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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

SUNUS

Degerli Okurlar,

Tirkiye ekonomisinin lokomotif giicti olan sektorlerimiz, hizla degisen kuresel dinamiklere
uyum saglarken, iretimden teknolojiye, tarimdan lojistige kadar pek cok alanda tlkemizin siir-
durtlebilir buyiime hedeflerine katkida bulunmaktadir.

MUSIAD olarak, is diinyamizin gelisimine rehberlik etmek, sektorlerin mevcut durumlarini ana-
liz etmek ve gelecege yon verecek adimlarin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla hazir-
ladigimiz sektér raporlariyla, kapsamh bir perspektif sunuyoruz. MUSIAD 1mizin uzun yillara
dayanan tecrtibesi ve titizlikle yurattigt calismalarin bir sonucu olarak hazirladigi 17 sektor
raporunu paylasmanin da onurunu yastyoruz.

MUSIAD, kurulusundan bu yana is diinyasinin ve toplumun ihtiyaclarina ¢oztm tretmek, eko-
nomimize katki saglamak ve gelecege yon verecek politikalar gelistirmek adina kapsaml raporlar
hazirlamayi ilke edinmistir. Bugtine kadar yayimladigimiz raporlar, sadece sektorlere degil, ayn
zamanda topluma ve iilkemizin ekonomik kalkinma hedeflerine 1sik tutan birer rehber olmustur.
Hazirladigimiz bu yeni 17 sektor raporu, is dinyasindaki gelismeleri, sektorel dinamikleri ve ge-
lecege yonelik ongortleri detayli bir sekilde ele almaktadir. Raporlarimiz, is insanlarinin stratejik
kararlarina yon verecek bilgiler sunarken, ayni zamanda toplumsal refahi artirmay1 hedefleyen
oneriler de icermektedir.

Bu yil yayimladigimiz Basim, Yayin ve Medya, Dijital Dontisiim, Enerji ve Cevre, Finansal
Hizmetler ve Damismanlik, Gida-Tarim ve Hayvancilik, Hizmetler, Insaat ve Yap1 Malzeme-
leri, Kimya-Metal ve Maden, Lojistik, Makine, Mobilya ve Dayanikli Tiketim, Otomotiv ve
Ulasim Araclari, Perakende, Saghk, Savunma Sanayi, Tekstil-Deri ve Hazir Giyim ile Turizm
sektor raporlari ise kendi alaninda detayl analizler sunarak, is diinyamizin stratejik kararlarin
desteklemektedir.

Bu raporlarla, sektorlerin giiclit ve zayif yonlerini, karsilastiklar firsatlart ve riskleri degerlen-
diriyor; rekabet avantajlarini artiracak yol haritalarini is diinyamizin hizmetine sunuyoruz. Is
insanlarimizin ktresel rekabette gticlti bir konum elde etmesi, stirdtrilebilir biiytime ve yenilikci
cozumler Giretmesi adina bu ¢alismalarin 6nemli bir rehber niteligi tasidigina inaniyoruz.

Bu kiymetli calismalarin hazirlanmasina katk: saglayan tim sektor temsilcilerimize, akademis-
yenlerimize ve is dinyamizin degerli paydaslarina tesekkiir ediyor; raporlarimizin iilkemiz ve is
diinyamiz icin hayirl olmasini temenni ediyoruz.

Saygilarimizla,

MUSIAD Sektoér Kurullar: ve
Fuar Forum Komisyonu
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

BASIM, YAYIN VE MEDYA SEKTOR RAPORU

“Hedef, uluslararasi yayincilik siralamasinda ilk 5’e girmek”

Turkiye’de basim, yayin ve medya sektort hem hacim hem de istihdam agisindan son yillarda
istikrarh bir buytime gostermektedir. 2023 yilinda Tirkiye basim ve yayin sektori, 10,2 milyar
dolarlik bir buytiklige ulasmistir. 2023-2028 yillar1 arasinda sektoriin yillik ortalama %5 oranin-
da buyiimesi beklenmektedir. 2024 yilinda toplam 413 milyon 860 bin 263 kitap tiretilmistir. Bu,
bir 6nceki yila gore %3,38’lik bir artist gostermektedir. Turkiye’de 2 binden fazla kayith yayinct
bulunmaktadir. Turkiye'deki sektorel istihdam oranlar “Kiiltiirel Istihdam” olarak genel bir kap-
samda ele alinmis olup toplam istihdamin %2,3 int olusturmaktadir. Mevcut verilere gore, 2022
yilinda resmi ilan yaymi yapan 964 gazetede toplam 6.687 fikir is¢isi ¢alismaktadir. Medya en-
dustrisinde ise toplam kayith istthdam 347.691 kisidir. Bu, Ttrkiye’deki toplam kayitl istihdamin
yaklasik %1,5’ine denk gelmektedir. Turkiye'nin basim, yayin ve medya sektor, ktresel dlcekte
de belirli bir paya sahiptir. 2021 yili verilerine gore, Ttrkiye medya yatirimlar buyukligi agisin-
dan dtnyanin 25. buyiik pazaridir ve toplam hacim icinde pay1 %0,47’dir. Ktresel eglence ve
medya sektorii gelirlerinin 2028 yihina kadar 3,4 trilyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Bu veriler, Turkiye’de basim, yayin ve medya sektorlerinin hem ekonomik buytklik hem de
istthdam acisindan 6nemli bir yer tuttugunu ve kiiresel pazardaki yerini ve bitytime potansiye-
lini gostermektedir.

Tirkiye'nin dunya yayincilik sektoriinde 11. sirada yer aldigi belirtilmektedir. Hedef, uluslara-
rasi yayincilik siralamasinda ilk 5’e girmektir. Turkiye’deki basim, yayin ve medya sektortinin
gelisiminin 6ntndeki en dnemli sorunlar ve riskler politik, mevzuatsal ve stratejik alanlarda yo-
gunlasmaktadir. Bu sorunlar sektorin strdirtlebilir biiytimesini ve uluslararasi rekabet gicinti
olumsuz etkileyebilmektedir. Iste bu baglamda en kritik sorunlar ve riskler; Dijital Déniistime
Yeterince Ayak Uyduramama, Mevzuatsal Belirsizlikler ve Diizenlemeler, Dezenformasyon ve Gu-
ven Sorunu, Ekonomik Zorluklar ve Artan Maliyetler, Uluslararas: Rekabet ve Yerli Icerik Eksik-
ligi olarak siralanmaktadur.

Tirkiye’deki basim, yayin ve medya sektortunin gelisimi icin ti¢ dnemli firsat ve somut oneriler
ise su sekilde ozetlenebilir:Sektorun gelisimi baglaminda one ¢ikan 3 firsat; Dijitallesme ve Yeni
Medya Platformlari, Kiiltiirel ve Dilsel Zenginlik ve Yerli Uretim ve Thracat Potansiyelidir.

Bu kapsamda sektore ve politika yapicilara yonelik oneriler;

* Yerli Dijital Medya Platformlarinin Desteklenmesi,
* Yaymnalik ve Medya Thracatim Artirmak Icin Bir “Medya ve Kiiltiir Thracat Stratejisi” Gelistirilmesi,
* Medya Okuryazarhiginin Artirilmasi ve Dezenformasyonla Miicadele olarak 6zetlenmektedir.

Bu oneriler, sektoriin gelisimi ve strdurtlebilir buylimesi i¢in hayati dneme sahiptir. Hem poli-
tika yapicilarin hem de sektor temsilcilerinin bu alanlara yatirim yapmasi, Turkiye'nin medya ve
yaywncilik alaninda uluslararasi rekabet giicinti artiracakur.




Bilgi ve iletisim
Teknolojileri Sektoru
blUyUmesi
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Yazilim ihracati
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DIJITAL DONUSUM SEKTOR RAPORU

“Turkiye’de Bilgi Teknolojileri (BT) sektoruiniin stratejik hedefleri, iilkenin ekonomik kalkin-
ma, dijital doniisiim ve uluslararasi rekabet giiciinii artirma hedefleriyle yakindan iliskilidir.”

Turkiye’de bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektorii, 2023 yilinda TL bazinda %83 biiyiiyerek
784,6 milyar TLlik bir hacme ulasmistir. Bu buytkligin 402,2 milyar TLsi bilgi teknolojileri,
382,4 milyar TLsi ise iletisim teknolojileri alanindadir. Sektdriin dolar bazindaki buyiklagi ise
%?27’lik artisla 33 milyar dolara ytikselmistir. Ktiresel BT pazarimin buytklagintn 5 trilyon dolar
civarinda oldugu goz 6ntne alindiginda, Turkiye'nin bu sektordeki pay1 yaklasik %0,66’dur.

[stihdam acisindan, BIT sektdriinde calisan sayis1 %11 aruisla 237 bin kisiye ulasmistir. Sektorin
ihracati da %85 artisla 58 milyar TLye ulasirken, bu ihracatin biiytik kismini bilgi teknolojileri
yazilim kategorisi olusturmakta ve yazilim ihracati %92 buiylyerek 52 milyar TL'ye ulasmistir.
Ozetle; Turkiye BT sektdrii hem hacim hem de istihdam acisindan énemli bir biytime goster-
mektedir. Turkiye'nin BT sektorii, son yillarda hizh bir bityiime gostermektedir. Ozellikle yazihm
sektorinde, 2023-2028 yillar arasinda yillik ortalama %10’luk bir bitytime orani éngortalmekte-
dir; bu oran, diinya genelindeki %5’lik buytime tahmininin tizerindedir. Bu durum, Ttrkiye'nin
kiiresel BIT pazarindaki paymin artma potansiyeline isaret etmektedir. Ancak, Ttrkiye'nin mev-
cut %0,60’lik payi, kuresel BT pazarinda daha tst siralara ¢ikabilmek icin sektoriin daha fazla
gelismesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, genc ve yetenekli insan kaynagi, artan hizmet
talebi ve sektorel yatinimlar, Ttrkiye'nin BT sektorindeki konumunu giiclendirmek i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadar.

Tirkiye’'de Bilgi Teknolojileri (BT) sektortnun stratejik hedefleri, iilkenin ekonomik kalkinma,
dijital dontstm ve uluslararas: rekabet giiciinti artirma hedefleriyle yakindan iligkilidir. Bu he-
defler, yerel ve kuresel rekabet giiciinti artirmak, strdurtlebilir buytmeyi saglamak ve inovas-
yonu tesvik etmek gibi unsurlari icermelidir. Bu baglamda mevcut hedefler ve olmasi gereken
stratejik hedefler sunlar olmalidir:

* Dijital Dontisimun Saglanmasi

* Yerel Teknolojilerin Gelistirilmesi

e Egitim Insan Kaynag ve Yetenek Gelistirme
¢ Inovasyon ve Ar-Ge

* Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik

* Kiiresel Pazarlar ve Thracatun Arturilmas

* Yesil Teknolojiler ve Surdurulebilirlik

* Dijital Ekosistemin Gulendirilmesi

BT sektortnun stratejik hedefleri, Tirkiye'nin dijital cagda rekabet¢i bir konuma ulasmast icin
kapsaml bir vizyonla sekillendirilmelidir. Ozellikle yerli teknoloji tretimi, yetkin insan kaynagi
yetistirme ve uluslararast is birlikleri gibi konular éncelikli olmalidir.Sektériin gelisimi baglamin-
da one c¢ikan 3 firsat; Yapay Zeka ve Buyutk Veri Alaninda Yaurimlar, thracat Odakli Yazihm ve
Hizmet Gelistirme ve Dijital Altyapinin Giiclendirilmesi ve 5G Yayilimidir. Bu firsatlarin deger-
lendirilmesi, Ttrkiye'nin BT sektériintin uluslararasi arenada rekabetci bir konuma ulasmasina
ve ekonomik kalkinmaya 6nemli katkilar saglamasina yardimet olabilir.
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ENERJi ve CEVRE SEKTOR RAPORU

“Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi enerji ve cevre sektorii acisindan en énemli
“Kizilelma” hedeftir.”

Kendi icerisinde bircok alt kirilimlara sahip olan enerji ve cevre sektort, elektrik tretimi tarafin-
dan degerlendirildiginde Turkiye’de yillik ortalama 10 bin MW yeni kurulu gii¢ devreye alinmak-
ta, bunun karsilig1 olarak sadece bu alanda yillik 6,5-7 milyar dolar seviyesinde yatirim yapilmak-
tadir. Hentliz devreye alinamamis olmakla birlikte tek basina ntikleer enerji santrali icin 2015
- 2025 yillarna iliskin olarak 20 milyar dolar seviyesinde bir yatirim yapilmistir. Yine tilkemizin
dogalgaz ve petrol titketimlerine bakildiginda yillik 50 milyar metrektp seviyesinde dogal gaz,
360 milyon varil seviyesinde petrol titketimi yapilmaktadir. Bu iki unsur icin yillik olusan tiketim
hacmi 50 milyar dolar tizerinde seyretmektedir.

Elektrik tretim, iletim ve dagiim, dogal gaz tretim ve dagium, petrol tretim ve dagiim, iklim-
lendirme sektori, atik ve cevreye iliskin diger tim alanlar dikkate alinirsa toplamda 150 bin
kisinin tzerinde calisanin istihdam edildigi bir sektorii ifade etmektedir. Kuresel elektrik kurulu
glici 9000 GW (gigawatt) tizerindedir. Tirkiye’de bu rakam 2024 sonu itibariyle 120 GW sevi-
yesinde olup, kiiresel giictin %1,3’int temsil etmektedir. Kiiresel yillik petrol titketimi 30 milyar
varil seviyesinde iken, Ttrkiye bu rakamin 360 milyon varille %1,2’sini titketmektedir.Karbon
emisyonlarinin azaltilmasina iliskin kiiresel trendler ve Ttrkiye 2053 Net Sifir Emisyon hedefi bu
dontstimun ana tetikleyicisidir. 2035 yilina iliskin yenilenebilir enerji kurulu giic hedefi, mev-
cut gl olan 67 bin MW’lik kurulu gtciin 2035’e kadar 120 bin MW’a yukseltilmesi ve iletim,
dagitim yatirimlari ile 10 y1l icinde sadece bu alana 100 milyar dolar tizerinde yatirim yapilmasi
beklenmektedir.

[klim Kanunu, Karbon Piyasalarinin Isletilmesine Iliskin Yénetmelik, Emisyon Ticaret Borsasi
ve Yesil Taksonomi Yonetmelikleri ile desteklenecek pozitif buytime hem enerji tarafinda yenile-
nebilir odakli 6nemli bir bitytime yasanmasini hem cevre, ulasim, sanayi, tarim ve muteahhitlik
sektorlerinde daha dustk emisyonlu, temiz ve sirdurtlebilir kaynaklarin 6n plana ¢ikmasini
saglayacaktir. Bu ana politikalarimiz kiiresel trendlerle uyumlu ve tilkemizin belirledigi stratejik
hedeflere uyumluluk agisindan tutarli géritnmektedir. Ulkemizin kurulu elekirik giicinde énu-
miizdeki yillarda yillik 10 bin MW seviyesinde artis beklenmektedir. 2035 yilina kadar bu tren-
din devam etmesi, 6zellikle yenilenebilir kaynaklar lehine yillik 10 milyar dolara varan seviyeler-
de yatrim yapilmasi 6ngortlmektedir. Enerji dagitim, cevre, geri dontisim, ulasimin elektrifike
edilmesi gibi alanlarda yapilacak yaurimlar dikkate alindiginda éntmuizdeki yillarda dizenli bi-
¢imde 20 milyar dolarin tizerinde yillik hacme sahip bir piyasadan bahsediyor olacagz.

Ulkemizin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi enerji ve cevre sektort acisindan en ¢nemli “Kizilelma”
hedeftir. Bununla birlikte 2024 - 2030 Iklim Degisikligi Uyum ve Azalum Eylem Plani devletin
bu alandaki temel diizenleme ve faaliyetlerini tek tek siralamaktadir. Diistiik emisyonlu ve yesil
doéniisim ekonomisine gecisin hizlandirilmas: en kritik adimdir. Bunun saglanmasi icin birinci
olarak ivedilikle surdtrtlebilir finansman olanaklar: gelistirilmesi ve sektortn kullanimina acil-
malidir, ikincisi mevzuat tarafinda strekli degiskenlik arz eden yeni dtizenlemelerin sayisi azal-
ularak, daha ongorulebilir, seffaf bir piyasa kurulmalidir, ti¢tinct olarak yerel yonetimler basta
olmak tizere kamu ve 0zel sektériin bu alanlara gecisini kolaylastirmak adina en st seviyeden
bilgilendirme ve bilin¢lendirme calismalarina hiz verilmelidir.
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FINANSAL HIZMETER, DANISMANLIK ve
EGITIM SEKTOR RAPORU

“Sektorde yasanan gelismeler, yatirimcilar icin cazibesini ve Tirkiye’deki bityiitme potan-
siyelini acikca gostermektedir.”

Finans sektort diger sektorlerden farkli olarak cok genis kapsaml bilesenlere sahip bir yapidir.
Bu bilesenler; Bankacilik Kurumlari, Sermaye Piyasasi ve Yatirim Kuruluslari, Sigorta ve Emek-
lilik Kuruluslar, Finansal Kiralama ve Faktoring, Finansal Teknolojiler seklinde 6zetlenebilir.
Mikro finans ve alternatif finans kuruluslar: degerlendirme kapsamina alimmamistir.

2024 yihi sonu itibariyle Tiirkiye bankacilik sektortntin aktif buyiikligt 31 trilyon 160 milyar TL
olmustur ve 2023 yilinda Turkiye bankacilik sektoriintin net kar1 603,6 milyar TL olarak gercek-
lesirken, 2024 y1l1 Kasim ay1 itibariyle 584,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu veriler yilin ayni
donemine gore net karlarda toplamda %9’luk bir bitytimeyi ifade etmektedir.

2023 yih sonunda Turkiye’de portfoy yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy buyukliagu
2.8T TL iken 2024 y1ili sonunda bu rakam 6T TLyi asmustir.

2024 yili sonunda Turkiye’de finansal teknolojiler sektoériinde toplam 845 sirket bulunurken,
bunlarin 696’s1 aktif olarak faaliyet gostermistir. Sektor, 6zellikle dijital 6deme sistemleri, mobil
POS c¢oztuimleri, blockchain teknolojileri ve mikrofinans alanlarinda 6ne ¢ikmistir. Yihn ilk yari-
sinda FinTech girisimleri, yaklasik 300 milyon dolarlik yatirim alirken, ikinci ceyrekte toplam
startup yatirimlari bir 6nceki yilin ayni donemine gore dort kat artarak 558,8 milyon dolara ulas-
mistir. Bu yatirimlarin en biiytik 10 isleminden 3’tniin FinTech alaninda gerceklesmesi, sektoriin
yatirmmetlar icin cazibesini ve Ttrkiye’'deki buiytime potansiyelini actk¢a gostermektedir.

Turkiye’'de finansal kiralama ve faktoring sektorleri anlamli bir biiytime kaydetmistir. Finansal
kiralama sektort, 2023’te alacaklarini %60 oraninda artirarak 189 milyar TL seviyesine ¢ikarmus,
aktif buyukltugii ise %66’k bir artisla 272 milyar TLye ulasmistir.

[slem hacmindeki %90,3’lik sicrama, rakami 128 milyar TUye tasimistir. 2024°te bu egilim de-
vam etmis ve Haziran itibariyla aktif buytklik 294,4 milyar TLye, alacaklar ise 203,5 milyar
TLye ytikselmistir. Faktoring sektort, 2023 yilinda %54,7’lik bir artisla alacaklarini 196,9 milyar
TLye cikarmis, aktif buyuklagi %57,5 artis gostererek 213,6 milyar TLye ulasmistir.

[slem hacmindeki biytme ise %103t bulmus ve toplamda 820 milyar TLye varmisur. 2024
yilina gelindiginde faktoring sektériinde Mart ay itibariyla ciro 253,1 milyar TL'ye ulasirken,
Eylul’de bu rakam 832 milyar TL olarak kaydedilmistir. Her iki sektor de bu dénemlerde kayda
deger gelisim gostererek ekonomideki yerini saglamlastirmistir.

1



TARIM STRATEJIK GUGTUR,
TEKNOLOJIYLE BOYOR,
BiRLIKTE URETENLER GELECEGI KURAR

Avrupa tarim.
ekonomisi siralamasi

1.

Bir sonraki yil hédef "
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GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK SEKTOR RAPORU

“Tarim sektorii, hem genis arazi varligr hem de yiiksek istihdam oraniyla iilkenin temel
kalkinma ve gelir kaynaklarindan biri olmaya devam etmektedir.”

Tirkiye'nin toplam ytzol¢imu 78 milyon hektar olup, yaklasik ticte biri olan 24 milyon hektar:
ekilebilir tarim arazisidir. Bu 24 milyon hektarlik tarim arazisinin 8,5 milyon hektar1 ekonomik
olarak sulanabilir niteliktedir. Halihazirda 8,5 milyon hektarin yaklasik %81,9’u sulanarak tire-
time kazandirilmistir. Bu oran, tretim verimliligini artirmada sulamanin kritik éneme sahip ol-
dugunu gosterir. Tarim sektori, Turkiye’de istihdam edilen nifusun %14,8’ini barindirmaktadar.
Ozellikle kirsal bolgelerde tarim, ana gecim kaynagi olmay1 siirdirmektedir.

2022 verilerine gore Turkiye, Avrupa tarim ekonomisinde 1., kiiresel tarim ekonomisinde ise
10. sirada yer alarak onemli bir tretim hacmine sahip oldugunu gostermektedir. 2024’te tarim
ihracat1 36,2 milyar dolar seviyesine ulasarak rekor kirmistir (toplam ihracatin yaklasik %16’s1).
Bu veriler 15181nda tarim hem genis arazi varligi hem de yiiksek istihdam oraniyla tlkenin temel
kalkinma ve gelir kaynaklarindan biri olmaya devam etmektedir. Turkiye, iklim cesitliligi sayesin-
de meyve-sebze, bakliyat, tahil, kuruyemis ve hayvansal triinler gibi cok sayida triin grubunda
rekabetcidir. ABD ve Almanya gibi buiyiik pazarlara yapilan ihracatta (kuru meyve, meyve-sebze
mamulleri vb.) istikrarh artislar goriilmektedir. Bu baglamda 2025 yili icin 40 milyar dolar ihra-
cat hedefi dngorulmektedir.

Sulanabilir arazilerin tamaminin (8,5 milyon hektar) etkin sekilde kullanilmasiyla iirtin verimi-
nin artirllmasi hedeflenmelidir. AB Yesil Mutabakat ve diger uluslararas: gida giivenligi standart-
larina uyum, sektortn rekabetciligini artiracaktir. Birlesmis Milletler’in 2025’1 “Uluslararasi Ko-
operatifler Yili” ilan etmesi cercevesinde, ozellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kooperatif
catist altinda birleserek tiretim, pazarlama ve finansman konularinda ¢élcek ekonomisi yaratma-
lar1 hedeflenmelidir. Tarimsal teknolojilere (akilli sulama, drone, yapay zeka tabanli tretim takip
sistemleri vb.) yapilacak yatirimlar, verimliligi ve ihracatta rekabet giicinii artiracaktir. Ktresel
iklim ve jeopolitik risklerin yonetilebilmesi halinde, Ttrkiyenin genis tirtin yelpazesi ve cograhi
avantajlar1 sayesinde bu bitytime ivmesinin devam etmesi 6ngoriilmektedir. Sulama altyapisinin
tamamlanmasi, modern tretim tekniklerinin yayginlastirilmasi ve girdi maliyetlerinin kontrol
altnda tutulmasiyla, iiretim hacminde ve ihracatin niteliginde (daha katma degerli triinler) artis

hedeflenmektedir.

Bu cercevede sektore iliskin en énemli 3 sorun; Iklim Degisikligi ve Asirt Hava Olaylari, Uretim
Maliyetlerinin Artmasi ve Jeopolitik Gerilimler ve Thracat Kisitlamalaridir. 3 temel risk ise Mev-
zuat ve Politika Degisiklikleri, Stirdiirtlebilirlik Standartlarina Uyum Eksikligi ve Korumacilik ve
Kiuresel Rekabet olarak tespit edilmistir. S6z konusu sorun ve risklerle beraber, sektoriin énemli
firsat alanlar1 sundugu gézlenmektedir. Boylece Tturkiye, Avrupa’da 1’inci, diinyada ise 10’uncu
konumunu koruyarak ihracatta 36,2 milyar dolardan 40 milyar dolar seviyesine ¢citkmay1 hedef-
lerken, kooperatiflesme, dijitallesme ve strdurtlebilirlik temelli dontistim stratejileriyle rekabetci
guctnt pekistirecek; jeopolitik riskler ve iklim krizi gibi zorluklar, dogru politika ve yatirimlarla
firsata donustiriilebilecektir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

HIiZMETLER SEKTOR RAPORU

“Turkiye, 100 binden fazla yiyecek-icecek isletmesi ve 1 milyonu askin calisaniyla diinya
siralamasinda giicli bir isgiicii potansiyeline sahiptir.”

2022 yili itibaryla, Ttrkiye’de yiyecek-icecek imalat sektoriinde 53.000 firma faaliyet gostermek-
tedir. Yerli ve ithal triin tedarikiyle hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarina tirtin saglayan sek-
tor, buytumesini titketicilerin kolay ulasim taleplerine dayandirmaktadir. Gida perakendeciligi
ve titketim talebi acisindan bakildiginda Turkiye'nin gida perakende sektortt 2022 yilinda, 93
milyar dolar1 asan satis hacmi ile bitytimeye devam etmistir.

Turkiye'nin yiyecek-icecek sektorti, hem imalat hem de perakende tarafinda biiytimeye devam
eden bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu btuytimenin strdtrtlebilir olmasi i¢in ekonomik istikra-
11n saglanmasi, tiketici taleplerine hizli cevap verilmesi ve ihracatin artirilmasi 6nem tasimakta-
dir. Bu kapsamda Ttrkiye, 100 binden fazla yiyecek-icecek isletmesi ve 1 milyonu askin calisaniy-
la diinya siralamasinda guiclt bir isgticti potansiyeline sahiptir. Kiiresel yiyecek-icecek pazarmin
buytkliuga 2021 yihinda 2,52 trilyon dolar olarak belirlenmistir ve bu pazarin 2028 yilinda 4,43
trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. Ttrkiye’'de ev dis1 kisi basi tiketim harcamalar 245 do-
lar iken, bu rakam Avrupa’da ortalama 843 dolardir. Bu, Turkiye'nin hala biiytime asamasinda
oldugunu gostermektedir. Ozetle Tirkiye, kiiresel pazarda guclii bir buytime egilimi gosterme-
sine ragmen hala biiytk olctide potansiyelini gerceklestirme asamasindadir. Surdirulebilirlik,
dijitallesme, markalasma ve uluslararasi ticaret gibi stratejik alanlara odaklanilmasi, Turkiyenin
dtnya pazarindaki paymi artirmasina katki saglayacaktr. Mevcut Stratejik Hedefler kapsaminda
rekabet giiciintn isletmelerin pazardaki konumlarini gliclendirebilmesi icin stratejik planlama ve
analiz stireclerine daha fazla énem verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda i¢ ve dis cevre analizi
yapilarak rakipler ve pazar dinamikleri hakkinda bilgi sahibi olunmalidir.

2023 yihinda 415,55 milyar TL olan pazar buyukluguntn 2026 yilina kadar 772,4 milyar TLye
ulasmast beklenmektedir. Bu biiytime, yillik yiiksek enflasyon ve artan tiiketici talebiyle destek-
lenmektedir. Sektore kiiresel pazarda konumundan bakildiginda ise, kiiresel yiyecek-icecek pa-
zarinn buyuklugtnin 2028 yilina kadar 4,43 trilyon dolara ulasmas: beklenmektedir. Ttrkiye,
ozellikle tarimsal Girtinlere dayal tiretim ve ihracat avantajiyla bu pazarda etkisini artirma potan-
siyeline sahiptir. Ttrkiye'nin buytime hedeflerine ulasilabilmesi icin sektorun dijitallesme, str-
durtlebilirlik ve inovasyon gibi stratejik alanlarda ilerlemesi ve uluslararas: pazarlardaki rekabet
glctini arttirmast kritik 6nemde goriilmektedir.

I¢ ve dis politikadaki belirsizlikler, sektére yurt disindan gelen turist sayisinda dustslere ne-
den olarak pazarin daralmasina yol agmaktadir. Turizm pazarinda yabanc sirketlerin hakimi-
yeti, yerel firmalarin rekabet gticint zayiflatmaktadir. Islenmis gidalar ve katki maddelerine
yonelik mevzuat eksiklikleri, sektorde kalite kontrolti zorlastirmakta ve tiketicinin giivenini
azaltmaktadir. Kayit dis1 tretim ve gida giivenilirligi konusunda bilgi eksiklikleri, sektoriin
hem yurt ici hem de uluslararasi pazardaki itibarini zedeleyebilecek ciddi bir tehdit olustur-
maktadir. Enflasyon oranlari ve ekonomik dalgalanmalar, isletmelerin fiyat politikalarinda st-
rekli degisikliklere neden olmaktadir. Ileri tarim teknolojileri ve atk yonetimi uygulamalariy-
la surdurilebilirlik artirllmali; bu ayni zamanda maliyet tasarrufu ve miisteri memnuniyetine
olumlu etkilerinin olacagi beklenmektedir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

INSAAT VE YAPI MALZEMELERI SEKTOR RAPORU

“Diger sektorler iizerindeki dogrudan ve dolayh etkileri dikkate alindiginda, insaat sekto-
rintun Tiark ekonomisindeki pay1 %30’lara ulasmaktadir.”

[nsaat sektort 2023 yilmin tim ceyreklerinde ve yilin tamaminda genel ekonominin tzerinde
buytimisti. Bu egilim 2024 yilinda da devam etmistir. Kasim ay1 sektor verilerine gore 2024
yilinin tictincii ceyrek déoneminde genel ekonomi ytizde 2,1 insaat sektort ise ytizde 9,2 bitytime
gostermistir. Insaat sektort 6zel kosullar i¢inde yilin tictinet ¢eyrek déneminde de genel ekono-
minin tzerinde performans sergilemistir. Sikilastirma politikalar1 bircok sektorde yavaslamaya
neden olurken insaat sektorti daha sinirl etkilenmistir. Sonugclara gore gayrimenkul sektortinde
buytime ytizde 2,5 ile zayiflamistir.

GSYH'nin yaklasik %6’sin1 olusturan ve 1,5 milyon kisiye istthdam saglayan insaat sektorit Ttr-
kiye'nin ekonomik kalkinmasinda cok énemli bir rol oynamaktadir. Diger sektorler tizerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri dikkate alindiginda, insaat sektériintin Turk ekonomisindeki pay1
%301ara ulasmaktadir. Tiirkiye’de son 10 yilda ortalama 1,3 milyon adet konut saulmisur. Ice-
risinde bulundugumuz yilda ise 1,5 milyon yaklasmasi beklenmektedir. Turkiye’de konut ih-
tivacina neden olan etmenlerin basinda niifus artisi, go¢ hareketleri, kentlesme, son yillar da
multeci, siginmaci gibi go¢cmen ntfusunda yasanan hizli hareketler ile ekonomik sorunlar sosyal
konut ihtiyaci tizerinde dogrudan etkiye sahipken; son olarak 2023 yili Subat ayinda yasadigimiz
Kahramanmaras merkezli dogal afetin etkiledigi kitlesel go¢ ve ani konut talebi sorunun daha
da bityimesine neden olmustur. Mevcut konut stokunun eskimesi ve plansiz yapilasma konut
sorununun bilyiimesinde ve konut agiginin artmasinda etkili olmaktadir.

Ulkemizde yillik konut ihtiyacinin 800 bin ile 1 milyon arasinda oldugu tahmin edilmektedir.
Ancak son yillarda artan insaat maliyetleri, azalan arsa stoklar1 ve sektoriin daralmasi nedeniyle
konut tiretiminde azalma goriilmektedir.

Turkiye’deki Toplu Konut Idaresi (TOKI), tlke genelinde konut sorununun ¢6zimu amactyla
olusturulan politikalarin uygulamasinda kamu tarafinda etkin bir kurulus olarak varhigini sir-
durmektedir. Diger taraftan 2024-2028 doénemi icin hazirlanan 12. Kalkinma Planinin temel
amaci, konut politikalarinda sturdurtlebilir kentsel cevre icin konut planlamasi ve yonetiminin
buttncil olarak ele alinmasi ve veriye dayali etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki cer-
cevesinde basta dar gelirliler olmak tizere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli,
direncli, gtivenli ve saglikli konutlara erisiminin saglanmasi olarak aciklandi. 2025 Yili Cumhur-
baskanlig1 Yillik Programinda ise insaat sektor, kentsel dontisim, sehirlesme ve konut politika-
lar1 ve tedbirlerine yonelik yol haritas: belirlendi.

Tirkiye’de konut yap1 kooperatifleri 2000°1i yillara kadar ruhsatl konut tretiminde yogun olarak
yer almistir. Konut kooperatiflerini tesvik yoluyla orta gelir gruplar icin erisilebilir konut tretimi
yeniden dizayn edilebilir. Gayrimenkul sertifikasinin tekrar hayata gecirilmesi icin mevzuattaki
ihrac kriterlerinin gozden gecirilmesi 6nemlidir. Yapilacak diizenlemelerle belli 6lceklerde ih-
racin kolaylastirllmasi hem gelistiricinin finansmanina hem de ktgctk birikimlerle konut sahibi
olmak isteyenlere daha uzun vadeye yayilan bir alim kolaylig1 saglanmasina imkan saglanabilir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

KiMYA, METAL VE MADEN SEKTOR RAPORU

“Maden gruplar ile birlikte yillik ortalama 200 milyar dolarlik bir hacme ulasmas tlke-
mizin artik bu alanlarda disa bagimhiliginin bittigi anlamina gelmesi demektir.”

Kimya, Metal ve Maden sektori; Dogal Taslar, Endtstri Hammaddeleri, Enerji Hammaddeleri (Je-
otermal, Nitkleer, Kémur), Nadir Toprak Elementleri, Kiymetli Madenler, Metalik Cevherler gibi
6 farkl sektore ayrildig: gibi, Dogalgaz ve Petrol ile ilgili calismalar: da bu kapsama aldigimizda
toplam da 8 farkh alt gruba ayrilmaktadir.

Kiymetli Maden gruplari, Dogalgaz, Petrol, Enerji Hammaddeleri gibi kisimlar dahil edilmeden
sektoriin mevcut buytklugih GSYH'nin yaklasik %1,3’1 gibi bir degere tekabiil etmektedir.

Sektorii; Enerji Hammaddeleri, Nadir Toprak Elementleri, Kiymetli Madenler, Petrol, Dogalgaz,
Metalik Cevherler gibi tilkemiz icin olduk¢a dnemli alanlarda stratejik hedefler listesinde yer al-
masini saglayarak bu alanlarda ara trtn ve uc trtn elde edilebilmesi ve arama, kesif faaliyetleri
icin yatirim tesviklerinin ¢ikarilmasi, kamu yatirim kararinin dogrudan Cumhurbaskanligi Maka-
mu tarafindan alinarak ilgili biittin kurum ve kuruluslarinin éntine set cekilmesi gerekmektedir.
Sektoriin 8 alt baslik altinda siralamis oldugumuz maden gruplar ile birlikte yillik ortalama 200
milyar dolarlik bir hacme ulasmasi tilkemizin artik bu alanlarda disa bagimhihiginin bittigi anla-
mina gelmesi demektir.

Yeni Bir Madencilik Bakanliginin Kurulmasi: Madencilik ve enerji bashiklarinin ayrilmasi, yer alt
kaynaklarinin daha etkin yonetimini saglayacak ve sektorel koordinasyonu artiracaktr. Bu, bu-
rokrasiyi azaltarak 6zel sektor yatirimlarini tesvik edecektir.

Madencilik sektorinde izin stureclerinin Kamu Kurumlar tarafindan ¢ok zor nihai edilebilmesi
yatirim streclerini de oldukca uzatmasina sebep olmaktadir. Bu stire en iyi ihtimalle yaklasik 3
yil gibi bir zaman dilimine tekabiil etmektedir.

Arama ve kesif stireclerinin yani sira cevherlerin zenginlestirilmesi ile ilgili ilkemizde yeterli say1-
da uluslararasi kriterleri haiz teknik donaniml kisiler ne yazik ki cok az sayidadir. Bu da sektorde
faaliyet gostermek isteyen yatirimeilar icin bilgi eksikligine ve dolayisi ile yatirima karar vereme-
me gibi etkilere neden olmaktadir.

Enerji Hammaddeleri, Kiymetli Madenler, Nadir Toprak Elementleri, Metalik Cevherler, Endiistri
Hammaddeleri gibi sektorler Cevher Zenginlestirme yoni ile Agir Sanayi Kuruluslari grubuna
girmekte ve bu kapsamda yatirimcilara Finans Destegi saglanmalidir.

Maden Sektér Raporumuzun haricinde tuttugumuz ikinci bir calismamiz da mevzuatsal ¢oztim
onerileri kismidir. Burada basta Cevresel Etki Degerlendirme Streci olmak tizere, Tarim ve Or-
man Bakanhginin ilgili mevzuatlari, GSM Ruhsat siirecleri ile ilgili mevzuatsal 6neriler ve Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tizerinden Ruhsat asamalarinin tek elden ilgili btittin kurumlar tze-
rinden islem gérmesine dair mevzuatsal ¢6ztim Onerilerimiz yer almaktadir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

LOJISTIK SEKTOR RAPORU

“Tirkiye’nin Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararasi Tasimacilik Rotasi) iizerindeki
stratejik konumu, Asya ile Avrupa arasindaki tasimacilik ve ticarette merkezi bir rol
ustlenmesine olanak tanimaktadir.”

Buyuklitk acisindan bolgesel bir lider konumunda bulunan lojistik sektértniin GSYH igerisin-
deki pay1 yaklasik %12’dir ve ekonomik hacmi 2024 itibariyla 100 milyar dolar1 asmistir. Soz
konusu buyiikluk, tasimacilik, depolama, kargo, antrepo hizmetleri ve lojistik teknoloji yatirim-
larindan kaynaklanmaktadir.

Lojistik sektorit yaklasik 1,2 milyon kisiye dogrudan ve dolayl istihdam saglamaktadir. Ttirkiye
[statistik Kurumu verilerine gore, toplam ¢alisanlarin %6’s1 lojistik sektorinde istihdam edilmek-
tedir. Sektorde nitelikli is giicii ihtiyaci ise giderek artmaktadur.

Tirkiye, kiiresel lojistik pazarinda %1,5 ila %2,0 arasinda bir paya sahiptir. Diinya Bankasi Lojis-
tik Performans Endeksi (LPI) 2023 siralamasinda Turkiye 38. sirada yer almistir.

Bu siralama, altyapi, lojistik hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi tasimacilik baglantilarindaki iyi-
lesmeleri yansitmaktadir. Ttrkiye nin Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararas: Tasimacilik Rotast)
tizerindeki stratejik konumu, Asya ile Avrupa arasindaki tasimacilik ve ticarette merkezi bir rol
tstlenmesine olanak tanimaktadir. Akilli lojistik sistemlerinin benimsenmesi, otomasyon ve veri
analitigi yatirimlar1 onceliklidir. 2025 yilina kadar sektoriin dijitallesme oraninin %40’a cika-
rilmasi hedeflenmektedir.AB Yesil Mutabakati dogrultusunda karbon salinimimnin azaltilmasi ve
enerji verimliliginin artirilmasi hedefleniyor. Tturkiye'nin 2030 yilina kadar lojistik operasyonla-
rinda karbon emisyonlarini %20 azaltmasi beklenmektedir.

Uluslararasi lojistik merkezleri olusturma projeleriyle liman, demiryolu ve kara yolu baglantilar
guclendirilecektir. Marmara, Ege ve Gtineydogu Anadolu bélgelerinde yeni lojistik tslerin kurul-
mas1 ongortlmektedir.2030 yilina kadar Turkiye lojistik sektorintn ekonomik buytikligunin
150 milyar dolar1 asmasi beklenmektedir. Lojistik ve Tasimacilik hizmetleri ihracatinin 2024
yilinda 40 milyar dolar1 astig1 tahmin edilirken, 2030 yili itibariyla ise 75 milyar dolara ulasmasi
ongorilmektedir.Gelecek projeksiyonda ise; demiryolu tasimaciliginin toplam tasimacilik hac-
mindeki paymin mevcut %5’ten %15’e ¢ikarilmast hedeflenmektedir.

Bu noktada tilkemiz lojistik sektortiniin sahip oldugu firsat alanlari ise; Cin’in Kusak ve Yol Proje-
si'nin 6énemli bir ayag1 olan Orta Koridor tizerinden tasimacilik hacmini artirma potansiyeli, Ttir-
kiye'nin buytiyen e-ticaret sektort, depolama, dagiim ve hizli teslimat hizmetlerine olan talebi ve
yeni serbest ticaret anlasmalar ve lojistik merkezlerin kurulmasi olarak dikkat cekmektedir.Liman
kapasitelerinin artirllmasi, demiryolu aglarinin genisletilmesi ve lojistik koy projelerinin hizlandiril-
mast; E-fatura, e-konsimento gibi uygulamalarla stireclerin dijitallestirilmesi ve sektortn teknolojik
dontsimiine destek saglanmasi ve lojistik meslek liseleri ve tiniversite programlariyla nitelikli is
glictintn artirilmast konulari ise sektore yonelik baslica oneriler olarak sunulmaktadir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

MAKINE SEKTOR RAPORU

“Turk makine sektorit 2030 yilinda 60 milyar dolar esigini zorlayacak ihracat
kapasitesine ulasmasi beklenmektedir.”

Tirk makine sektortintin pazar hacmi 80 milyar dolar seviyesindedir. Sektoértn trettigi katma
deger ise 16 milyar dolar civarindadir. 2024 yili verilerine gore sektértin ihracati 28 milyar dolar
seviyesinde olup, ithalati ise 44 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Genel imalat sektorii
icindeki pay1 %12,7 olan makine sektortine yonelik girisim sayis1 56 bin isletmenin tizerindedir.

Makine sektortniin kiiresel pazar bitytuklugta 3,85 trilyon dolar seviyesindedir. Bunun yaninda
dtnya makine ihracati 2,58 trilyon dolar olup, Ttrk makine sektértntn ihracati 2023 verilerine
gore siralamada 25’inci sirada yer almaktadir. Ulkemiz makine ihracaunin 2020 yilinda kiiresel
makine pazarindaki orani %0,77 iken 2023 yilinda %98’e yitkselmistir. Dolayisiyla 2020 ile kar-
silastirdigimizda 2023 yilina kadar ortalama yillik %16 seviyesinde bilesik bitytime gerceklestir-
mistir. Diinya makine ithalatinda ise Tiirkiye 2023 rakamlarina gore 41 milyar dolarla %1,53 pay
alarak 17'nci sirada yer almaktadir. Ulkemizin sanayi ve teknoloji stratejik hedefleri dogrultusunda
makine sektoraniin odagin; Teknolojik Déntistum ve Yenilikcilik, Sturduriilebilirlik ve Yesil Uretim,
Olcek Ekonomisi ve Markalasma ve Standardizasyon olarak 4 baslik alunda toplayabiliriz.

Makine Sektort tim sektorlerle iliskili olmasi dolayisiyla gelismesi ve dogru planlandig: tak-
tirde hedeflerine ulasmasi kaginilmaz bir sonuc¢ olacaktir. Kuresel Makine Sektoranun 2030
yilina kadar ortalama yillik %7 civarinda buiytyecegi 6ngorulmekte olup, kiiresel pazar bu-
yukligintin 2030 yilinda 6 trilyon dolar seviyesinde olacagi dustuntlmektedir. Sektériin 6n-
celikli sorunlarindan biri ytksek dis ticaret acigidir. En ytksek dis acig1 verdigimiz tlke de
tim dinyanin Gretim Gssit olmaya kararh Cin pazaridir. Amerika Birlesik Devletleri'nde ikinci
Trump doéneminde Cin’e kars: ytiksek vergilerle uygulayacagr korumaci politika Cin’in diger
pazarlarda cok ciddi rekabetci olacagini gostermektedir ki bu da tilkemizin %50’sinden fazla
ihracat oranimiz olan Avrupa’daki pazarimizda kan kaybedebilecegimiz anlamina gelmektedir.
Ozellikle teknolojik ara mal ithalat bagimhhig: tedarik zincirlerinde jeopolitik risk yasanan do-
nemlerde aksamalara neden olmaktadir.

Yitksek ihracat yapma istahimiz yeni pazarlara girme hevesimiz ile ivme yakaladigimiz pazarlarda
basari yakalayabiliriz. Amerika Birlesik Devletleri'nde son yillarda yakaladiginiz sicak iliskiler bu
pazarda gelecekte hacim kazanacagini gostermektedir. Thracatta 3nct buyiik pazarimiz haline
gelen Amerika Birlesik Devletleri'nde Cin’e uygulanacak yiiksek vergi stiresinde pazar Turk Ma-
kinecileri firsat haline gelecektir. Bununla birlikte 2025 yili en uzun siir komsumuz olan Suri-
ye'nin yeniden imarinda énemli bir dontim noktasi olacaktir. 13 yildir i¢ savas dolayisiyla yerle
bir olan Suriye’nin istikrarina dontik diplomatik basarimizin ardindan ticari olarak da tilkenin
kalkinmasinda yine en 6nemli aktor Turkiye olacakur. Sektorel trtn ve kalite standartlariin
belirlenmesi ulusal/kiiresel rekabette hem esitligi saglayacak hem de tlkemizin kalite algisim
yiukseltecektir. Uzun yillardir Avrupa ile ¢calismamizdan kazandigimiz kalite algimizi belli bir
disiplin dahilinde strduriilebilir hale getirmemiz kuresel pazarda Turk makine sektoriinti bir
adim oteye tastyacaktir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

MOBILYA VE DAYANIKLI TUKETIM SEKTOR RAPORU

“Turkiye’'nin kiiresel cevre dostu mobilya pazarinda 6nemli oyuncalar arasina
girmesini hizlandiracak “stirduriilebilir mobilya fabrikalar1” icin bir destek ve tesvik
mekanizmalar: olusturulmalidir.”

Tirkiye Mobilya sektorit 2024 yih verilerine gore, Tiirkiye imalat sanayi iceresinde %4-6’lik bir
payla dikkati ceken biytikliikte bir sektor goriniimindedir. TUIK veri tabanina gore akdif firma
say1s1 16.605 adettir. Sagladigi 242.342 kisilik istihdam ile tilkenin sosyal ve ekonomik yasamina
onemli 6nemli katk: saglayan sektorlerden bir olan mobilya sektértnin, kayit disi calisanlar da
dikkate alindiginda toplam istihdaminin 300.000’e ulastig1 tahmin edilmektedir. Sektér calisan
sayisl bakiminda kiigtuk o6lcekli firmalarin cogunlukta oldugu bir yapiya sahip iken, son yillarda
orta 0lcekli isletme yapisina yoneldigi soylenebilir. Sektorde ileri teknoloji uygulamalar1 hizla
yayginlasmaktadir. Tiirkiye mobilya endiistrisinin 2023 yili sonunda toplam ihracati 5,1 milyar
dolardir. 2024 yili Ocak-Temmuz ay1 toplam ihracat degeri ise 2,85 milyar dolar olmustur. Bu
durumda Turkiye en fazla ihracat yapan tlkeler siralamasinda 2023 yili sonunda 11’inci sirada
iken 2024 itibariyla 6'nc1 siraya ulasmistir.

Mobilya ve dayanikl tiketim sektoriintiin stratejik hedefleri olarak; risk sermayesi yonetimini
saglayacak bir kamusal/sektorel fon olusturulmasi, biiyimenin sturdurtlebilir olmast i¢in finan-
sal altyapinin guclendirilmesi, sektorun kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim
kurumlar ile isbirliklerinin artirlmasi, Ttrkiye'nin mobilya ihracatinda kilogram basina elde
ettigi kazanimin artirilmast icin 6zel strateji ve uygulamalarin (tasarimda iyilestirme, inovatif
urtnler, markalasma gibi) gelistirilmesi ve uluslararas: pazarlara yonelim icin sektore 6zgt lojis-
tik destek birimlerini kurulmasi siralanabilir.Bunlara ilaveten mobilya sektériinde kalite, fiyat ve
cevresel degerler acisindan tedarik siirecini iyilestirecek yeni mekanizmalarin kurulmasi, 6zellik-
le ulusal tedarik kaynaklariyla is birliklerinin kuvvetlendirilmesi; gelecegi giivenceye almak icin
inovatif araclarda yogunlasmanin artirilmasi; akilli ve cevre dostu mobilyaya yonelimin gelistir-
mesi; sirdurutlebilirlik hedefleri cercevesine “yesil vergilendirme uygulamalarinin” kolaylastirict
bir mevzuatla giiclendirilmesi bu amacla gerekli teknik altyapinin olusturulmasi; Ttrkiye'nin ki-
resel cevre dostu mobilya pazarinda énemli oyuncalar arasina girmesini hizlandiracak “strdiri-
lebilir mobilya fabrikalar” icin bir destek ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi da stratejik
hedefler icerisinde yer almaktadur.

Bu noktada iilkemiz mobilya sektortniin sahip oldugu firsat alanlar ise; sektorde artan uluslara-
rasilasma egilimi, yeni pazarlara girme, ihracatin artmasi, komsu tilkelerle ticaretin gelismesi, Or-
tadogu tlkelerinde ve Ttrki Cumhuriyetlerde artan etkinlik; Avrupa pazarina yakinlk, Ttrkiye'yi
cevreleyen pazarin buyuklugt ve ekonomik giicii, Afrika ile olan yakinlasma, burada etkili olan
STK’lar ile koordineli calisiimasi ve Rusya ile ihracatin artmasi, 6zellikle kaliteli ve marka degeri
olan mobilyalarin ihracatidir.Sektor icin diinyadaki titketici pazarlarinin daha iyi tespit edilmesi;
yakin pazarlardaki mobilya treticilerinin tespit edilip onlarin durumu da dikkate alarak Turkiye
icin bir gelisim yol haritasini olusturulmasi; Cin gibi tlkelerin uzak pazarlardaki satis yapmada
kullandig araclara ve ortaya ¢ikan basariya (benchmarking-kiyaslama) bakilarak sektor icin yeni
stratejiler gelistirilmesi ve yurt dis1 ziyaretlere daha cok destek verilmesi, yirt disi temsilciliklerin
guclendirilmesi ve devamhiligin saglanmasi. Secilen bolgeler icin lojistik destek mekanizmalarin
olusturulmasi konulari ise sektore yonelik baslica 6neriler olarak sunulmaktadar.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

OTOMOTIV VE ULASIM ARACLARI SEKTOR RAPORU

“Diinyanin en bityitk 12’nci arac ureticisi konumunda olan Turkiye, 6zellikle Avrupa
pazarina yonelik ticari arac¢ ve binek arac iiretiminde giiclit bir konuma sahiptir.”

Tirkiye, 2023 yilinda 1,47 milyon adet motorlu tasit iiretimi gerceklestirmistir. Kiiresel otomotiv
tretiminde Turkiye'nin pay1 %1,57 seviyesindedir. 2022 yilinda Tiirk otomotiv endtstrisinin top-
lam ihracat1 31 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ulkemiz otomotiv sektorii yaklasik 200.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. 2022 yil iti-
bariyla Ttirkiye’deki 13 buiytik otomotiv fabrikasinin toplam istihdami 56.722 kisi olarak belirtilmis-
tir. Bu cercevede Turkiye, 2023 yili itibariyla kiiresel otomotiv tiretiminin %1,57’sini gercekles-
tirmektedir. Diinya capinda otomotiv tiretimi 93,5 milyon arag seviyesine ulasmistir.Halihazirda
Tirkiye, dinyanin en buytk 12. arag treticisi konumundadir ve 6zellikle Avrupa pazarina yo-
nelik ticari ara¢ ve binek arag tretiminde guclii bir konuma sahiptir. Ttrkiye, iretimin yaklasik
%75’ini ihrac etmektedir ve Avrupa iilkelerine dnemli bir tedarikci olarak éne ¢ikmaktadir.

Sektore yonelik hedefler ise; Turkiyenin diinya otomotiv ticaretindeki rekabet¢i konumunu ko-
ruyarak %1,6 civarinda olan kiiresel tiretim payini artirmasi, elektrikli ara¢ tiretim kapasitesini
artirmak ve strdurilebilir otomotiv ¢6ziimlerine uyum saglamak ve 2028 yilina kadar otomotiv
ihracatin1 57,8 milyar dolara ¢itkarmak olarak siralanmaktadur.

Bunlara ilaveten yerli Gretim teknolojilerine agirlik vererek elektrikli ara¢ ve batarya teknolojileri
gibi yenilik¢i alanlarda liderlik; stratejik ortakliklar ve teknoloji transferleriyle ktresel otomotiv
ckosistemine daha giiclit bir entegrasyon saglamak ise diger stratejik hedefler olarak 6n plana
ctkmaktadir. Tiirkiye'nin 2023 yilinda ulastigr 1,47 milyon adet tiretimin 2028 yilina kadar daha
da artirilmast hedeflenmektedir. 2022 yih itibariyla otomotiv ihracati 31 milyar dolar seviyesin-
deyken, 2028 yili hedefi 57,8 milyar dolardir. Ttirkiye'nin imalat sanayi ihracatindaki paymimn
%16,2’ye cikarilmasi ongoralmektedir.

Sektoriin halihazirda barindirdig: baslica riskler ise kiiresel ¢ip kithigl, tretim stireclerini olumsuz
etkileyerek gecikmelere ve maliyet artislarina neden olmasi; elektrikli araclar ve strdirtlebilir
uygulamalara yonelik altyap1 eksiklikleri ve diizenlemelerdeki yavaslik ve Cin ve Gtiney Kore gibi
ulkelerin tretim kapasitesindeki artisin Tirkiye'nin rekabet glicint zayiflatma ihtimali olarak
siralanmaktadir.

Elektrikli araclara yonelik kuresel talep artisina dair, Turkiye’nin bu alana yonelik yatirnimlarini
hizlandirmasi; TUBITAK, KOSGEB ve Ticaret Bakanligi gibi kurumlar tarafindan saglanan tesvik-
lerin kapsaminin genisletilmesi, yerli iiretim ve ihracat kapasitesini artirmasi; kiiresel treticilerle
Ar-Ge ve uretim odakl is birlikleri kurulmasi, Ttrkiye'nin inovasyon ekosistemini giclendirmesi
gibi konular ise sektore yonelik baslica oneriler olarak sunulmaktadir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

PERAKENDE SEKTOR RAPORU

“Organize perakende zincirlerinde calisan sayis1 1 milyona yaklasirken, kicitk
isletmelerle birlikte bu rakam daha da artmaktadir.”

Turkiye'deki gida perakendeciligi sektorii, perakende sektoriintin en buytk alt sektérlerinden
biridir. 2023 itibariyla sektortn buytklugt yaklasik 300 milyar TL seviyesindedir ve organize
perakendeciligin pay1 hizla artmaktadir. Market zincirleri, e-ticaret ve indirim marketleri sektértn
blytmesini desteklemektedir.

Gida perakendeciligi sektorit ytiz binlerce kisiye istthdam saglamaktadir. Ornegin, organize pe-
rakende zincirlerinde calisan sayisi 1 milyona yaklasirken, kiictik isletmelerle birlikte bu rakam
daha da yiksektir. Turkiye'nin gida perakendeciligi sektorii, dinya perakende sektoriinde heniiz
kuciik bir paya sahiptir. Ancak, ozellikle organize perakende ve e-ticaret alaninda bitytime potan-
siyeli yiiksektir.

Tirkiye, Avrupa ve Orta Dogu arasinda stratejik bir konumda oldugu i¢in lojistik avantajlara
sahiptir. Ayrica, gen¢ ntfus ve artan sehirlesme, sektértn biyiimesini destekleyen 6nemli unsur-
lardir.Organize perakendeciligin toplam perakende icindeki payini artirmak; Dijital dontisim
ve e-ticarete yonelik yatirimlar: artirmak; Yerli tiretimi destekleyen tedarik zincirlerini gticlendir-
mek; [hracat kapasitesini artirarak bolgesel bir gida ticaret merkezi olmak; 2030’a kadar sektérin
organize perakendecilik hacminin 2-3 katina ¢ikarmak; Tirkiye'nin gida ihracatinda, 6zellikle
islenmis gida urtnleri ve organik triinler alaninda bitytimenin saglanmasi ve yillik %10-15 ora-
ninda artmast konular sektore iliskin stratejik hedefler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Sektoriin halihazirda barindirdig baslica sorunlar ve riskler ise; bitytik zincir marketlerin yayil-
masl, ktcuk isletmelerin faaliyetlerini zorlastirmasi; tarim drtnlerindeki fiyat dalgalanmalar1 ve
lojistik maliyetlerindeki artislar ve sik degisen regiilasyonlarinin sektér oyunculart igin belirsizlik
yaratmasidir. Bunlara ilaveten enflasyon ve kur dalgalanmalarinin maliyetleri artirmasi, global
markalarin Turkiye pazarina girisinin yerel oyunculari zorlamasi ve teknolojiye uyum saglaya-
mayan isletmelerin rekabet avantajini kaybetmesi; sektore yonelik riskler olarak siralanmaktadir.
Mevcut durumda sektore yonelik firsatlar ise online satis kanallarinin gelistirilmesinin sektore
yeni bityime alanlar1 yaratmasi; Turkiye'nin tarimsal cesitliliginin yerel ve organik trtn ihraca-
tinda avantaj saglamasi ve Turkiye'nin lojistik avantajlarini kullanarak komsu tlkelere yonelik
ticaretin artirtlmasi olarak dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda tarim ve gida sektoriinti destekleyen uzun vadeli politikalar gelistirilmeli; stirdt-
rulebilirlik ve dijitallesmeye yonelik yatirimlar artirilmali ve calisanlarin niteliklerini artiracak
egitim programlari ve yenilik¢i ¢coztimler tesvik edilmelidir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

SAGLIK SEKTOR RAPORU

“Uygun maliyetli ve kaliteli saghk hizmetleri, cografi konum ve modern saglik
altyapisi gibi avantajlar1 sayesinde saglik turizminde diinya capinda tercih edilen bir
destinasyon haline gelmistir.”

Kiresel tibbi cihaz pazari, yaslanan ntfus, saglik reformlarn ve ileri teknolojilerin yayginlasma-
siyla hizla buytumustir. 2015-2024 yillarn arasinda pazar, yillik ortalama %5 bitytyerek 363,8
milyar dolardan 513,5 milyar dolara ulasmisur. Ozellikle ABD’deki saghk reformlari sayesinde 30
milyon sigortasiz kisinin sigorta kapsamina alinmasi, pazarin genislemesine ¢nemli katk: sagla-
musur. {leri teknolojiler arasinda Tibbi Nesnelerin Interneti (IoMT), medikal robotlar, artirilmis/
sanal gerceklik (AR/VR), nanoteknoloji ve 3D yazic1 teknolojisi dikkat ¢cekmektedir. Bu teknolo-
jiler, hasta izlemeyi kolaylastirmis, tani ve tedavi siireclerini hizlandirmistr. 2030 itibariyla 65
yas ustit nifusun diinya genelinde %20’ye ulasacagi tahmin edilmekte, bu durum tibbi cihazlara
olan talebi artirmaktadir. Turkiye, tibbi cihaz sektoriinde bityiime potansiyeline sahiptir, ancak
sektorde ciddi yapisal sorunlar bulunmaktadir.

Turkiye'nin tibbi cihaz sektoriinde tretimi genellikle montaj odakl olup, ytuksek teknoloji ice-
rikli trtnlerde yetersizdir. Kamu hastanelerinin alimlar1 sektore yon vermekte, bu durum treti-
cilerin ve ithalatcilarin gelecekteki projeksiyonlarini buiyiik élctide etkilemektedir. Ayrica, Avru-
pa Birligi MDR/IVDR dtzenlemeleri, sektor icin maliyet artislarina ve yeniden sertifikalandirma
zorluklarina yol agcmistir. Turkiye ilag pazari, 2023 yih itibariyla %92,2°lik bir bitytime ile 211
milyar TL'ye ulasmistir. Ancak bu buytme, biiytik oranda déviz kuru artislarindan kaynaklan-
mustir. Hacim bazinda yalnizca %4,6’lik bir artis gerceklesmistir. 2023’te ithal edilen ilaclar pa-
zarin %77 sini olustururken, yerli tretim ilaclar %23’lik bir pay almistir. Geri 6deme sisteminin
fiyatlandirma tizerindeki baskisi ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar sektor tizerinde énemli bir
mali baski olusturmaktadir.Sektordeki temel zorluklar ise doviz kuru dalgalanmalar1 nedeniyle
maliyet artislar, geri 6deme sistemiyle ilgili belirsizlikler, ytiksek enflasyonun karlihig1 dastrmesi
ve yatirim ve Ar-Ge eksiklikleri olarak siralanmaktadir.

Tirkiye, saglik turizmi acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Uygun maliyetli ve kaliteli sag-
ik hizmetleri, cografi konum ve modern saglik altyapisi gibi avantajlar1 sayesinde saghk turiz-
minde diinya capinda tercih edilen bir destinasyon haline gelmistir. Estetik cerrahi, dis tedavisi
ve organ nakli gibi alanlarda uluslararasi hasta sayisi her yil artmaktadir. Ancak, kur dalgalanma-
lary, fiyat rekabeti ve yetersiz pazarlama faaliyetleri gibi tehditler de bulunmaktadir.Bu kapsamda
saglik turizmini gelistirmek icin 6neriler; uluslararasi pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi, saglik
hizmetleri altyapisinin giiclendirilmesi, hedef pazarlarda dijital tanitim ve is birlikleri yapilmasi
olarak siralanmaktadur.

Bunlara ilaveten; Turkiye'nin ithalat bagimlihgini azaltmak i¢in tibbi cihaz, ilac ve gida takviyele-
rinde yerli tretim artirllmalidir. AR-GE yatirimlari ile yenilikci trtinler gelistirilmelidir. Uluslara-
rasi hasta cekmek icin hastane ve klinik altyapisi gticlendirilmelidir. Dijital pazarlama stratejileri
gelistirilmeli, hedef pazarlarda tanitim yapilmalidir. Saglik sektértinde inovasyonu tesvik edecek
egitim programlari diizenlenmeli, nitelikli insan kaynag yetistirilmelidir. AR-GE ve sertifikasyon
strecleri icin fonlama programlar artirilmali, yerli tireticiler tesvik edilmelidir. Kiicitk ve orta
olcekli isletmelerin maliyetlerini azaltacak is birlikleri desteklenmelidir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

SAVUNMA SANAYI SEKTOR RAPORU

“Son donemde 6zellikle insansiz hava araclar, fiize sistemleri, mithimmatlar, kara
araclar1 ve hava tasiti yapisal parcalar: alanlarinda ihracat basarilar1 elde edilmis,
toplam 185 iilke ile is birligi gerceklestirilmistir.”

Tirk Savunma Sanayiinin gectigimiz 20 yilda ¢ok 6énemli bir buytime kaydettigi ve bu buiytime-
nin, yurt ici ve yurt dist satislar, Ar-Ge harcamalari ve sektorel istihdam gibi bircok parametrede
kendisini gosterdigi goriilmektedir. 2014 yihinda 5,1 milyar dolar olan Tiirk Savunma ve Havacilik
cirosu yaklasik 3 kat bitytiyerek 2024 yili sonu itibariyle 15,072 milyar dolara kadar yiikselmistir.
Savunma Sanayi Baskanhginin paylastigy verilere gore yasanan buytme istihdama da yansimis
olup, 2024 yil itibariyle toplam istihdam sayis1 90.969’a ulasmistir.

2024 yili sonu itibariyle iilkelerin yillik savunma harcamasinin 2,24 trilyon dolara ulastigi, bunun
1 trilyon dolarimin ise ekipman tedarikine ayrildig1 gértlmektedir. En yiiksek savunma harcamasi
yapan tlkeler listesinde Ttrkiye, yaklasik 16 milyar dolarla 23" inct siradadir.

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii, 2024 yilinda toplam 7,154 milyar dolar ihracat gelirine ulas-
mistir. Son donemde 6zellikle insansiz hava araclar, fuze sistemleri, muhimmatlar, kara araclarn
ve hava tasit1 yapisal parcalari alanlarinda ihracat basarilar elde edilmis, toplam 185 tlke ile is
birligi gerceklestirilmistir.

Sektorun stratejik hedefleri; dost ve miittefik olmayan tlkelere bagimliligin sifira indirilmesi ve
tlkemizin kendi ihtiyaclarini karsilayarak herhangi bir disa bagimliligi kalmamasidir.Buna ila-
veten kiresel rekabet gliciintin artirilarak ihracatin ithalat1 %200 karsilamasi planlanmaktadir.

Sektortn parca imalatina odaklanmasi nedeniyle uzun vadede bitmis trtin cesitliliginin sinirlan-
masl; sanayicilerin karsilastig yiiksek finansal maliyetlerin projelerin baslatilmasi ya da mevcut
projelerin surdiirilebilirligi acisindan énemli bir engel olusturmasi hem nitelikli hem de niteliksiz
personel bulma zorlugu; sektordeki bytimeyi ve tiretim kapasitesini kisitlayan énemli faktorlerdir.

Bu cercevede sivil sanayide yetenekli firmalarin bosluk olan alanlarda savunma sanayiine enteg-
rasyonunu hedefleyen projelerin artirilmasi ve dost/mittefik tilkelerin belirlenmesi ve artirllmasi
konular1 énem arz etmektedir.
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SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

TEKSTIL, DERI VE HAZIR GIYIM SEKTOR RAPORU

“Cografi konumu, triinlerde fark yaratma potansiyeli, hizli iiretim ve teslim
kabiliyetiyle krizlere kolaylikla uyum saglamasi; Turk tekstil sektoriiniin gelisimi icin
onemli firsatlar sunmaktadir.”

Tiurkiye’de tekstil, deri ve hazir giyim sektorleri toplamda yaklasik 1 milyon kisiye istihdam sagla-
maktadir. Bu, Tirkiye'nin toplam istihdaminin yaklasik %7’sini olusturmaktadir. Tekstil ve hazir
giyim sektort, 2023 yilinda yaklasik 32 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Bu rakam Turki-
ye'nin toplam ihracatinin yaklasik %12’sine karsilik gelmektedir.Deri sektorti ise yaklasik 2 mil-
yar dolarlik ihracat hacmine sahiptir ve daha nis bir segmentte faaliyet gostermektedir. Turkiye,
tekstil ve hazir giyim sektériinde diitnyanin en buiytk ilk 5 tedarikei tlkesi arasinda yer aliyor.
Hazir giyim ihracatinda Tturkiye, Cin, Banglades ve Hindistan gibi tilkelerin ardindan Avrupa icin
en buytk tedarikci konumundadir.

Ulkemiz dinyanin toplam tekstil ihracatinin %3,3tnt ve hazir giyim ihracatinin %3,5’ini kar-
silamaktadir. Cografi avantaji, kisa teslim suireleri ve kaliteli tiretimi sayesinde Avrupa Birligi,
Tirkiye'nin en bitytk pazaridir.Sektoriin stratejik hedefleri ise; ucuz is gtictine dayali iretim mo-
delinden uzaklasarak daha fazla markalasma ve inovasyon odakli btytime; cevre dostu tretim,
karbon ayak izinin azalulmasi ve siirduriilebilir tekstil Griinlerine gecis; akill tekstiller, dijital
platformlar ve otomasyona gecis ile teknolojik entegrasyonun artirilmasi olarak siralanmaktadir.
Dis ticarete yonelik ise; 2028 yilina kadar tekstil ve hazir giyim ihracatinin toplamda 50 milyar
dolar seviyesine cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda tretim kapasitesinin, artan i¢ ve dis
talebi karsilamak icin yilda ortalama %5 bitytimesi beklenmektedir. AB'nin yani sira ABD, Afrika
ve Giineydogu Asya tlkelerine ihracatin artirilmas: stratejik 6ncelik tasimaktadar.

Sektoriin 6n plana cikan sorunlari ise; enerji, hammadde ve is glicti maliyetlerindeki artisin reka-
bet gicint diistirmesi; kiictik ve orta dlcekli isletmelerin dijital dontistim siireclerine adapte ol-
makta zorlanmasi ve kiresel pazarlarda Turk tekstil triinlerinin genellikle fason tretimle anilma-
sinin katma deger yaratmay1 zorlastirmasi seklinde 6zetlenmektedir.Cin, Banglades ve Vietnam
gibi tlkelerle diisitk maliyetli tiretim rekabeti; ihracat pazarlarindaki politik istikrarsizliklar ve
Turkiye icindeki ekonomik dalgalanmalar ve AB’'nin Yesil Mutabakat gibi cevre dtizenlemelerine
hizli uyum saglayamamak, sektoriin barindirdig: riskler olarak dikkat cekmektedir.

Sektoriin gelisimi icin karsimiza ¢ikan firsatlar; yakin cografi konumu sayesinde Avrupa’nin teda-
rikci listesinde daha tist siralara cikilma ihtimali; akill tekstiller, teknik tekstiller ve surdirulebilir
urtnlerde fark yaratma potansiyeli ve Turk tekstil sektorintn hizh tiretim ve teslim kabiliyetinin
krizlere uyum saglamasini kolaylasmasi olarak siralanmaktadir.

Bu kapsamda sektore yonelik somut oneriler; sektoérde karbon ayak izini azaltacak tesvikler ve
dusuk faizli yesil finansman modellerinin gelistirilmesi; firmalarin markalasma ve pazarlama fa-
aliyetlerine daha fazla yatirnm yapmasinin saglanmasi, global 6lcekte taninan Ttrk markalarinin
yaratilmasi; nitelikli is glici yetistirilmesi icin sektorel meslek egitim programlarinin artirilmasi
ve KOBT'ler icin dijitallesme tesvikleri saglanmasidur.
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2024 Turizm Sektor
geliri

- 61 Milyar $

Turlzm Sektoru
~istihdami

~ 2 Milyon i)



SEKTOR RAPORLARI MUSIAD

TURIZM SEKTOR RAPORU

“Turizm sektorii, 1,51 milyon kisiye dogrudan istihdam saglayarak iilke ekonomisinin
onemli bir is giicit kaynag1 haline gelmistir.”

2024 yilinda Turkiye, 62.3 milyon ziyaretci agirlayarak 61.1 milyar dolar gelir elde etmistir. Kisi
bast gecelik gelir 982 dolar ile rekor kirilmistir.. Turizm sektori, 2 milyon kisiye dogrudan istih-
dam saglayarak tilke ekonomisinin 6nemli bir is giicti kaynagi haline gelmistir.

Turizm sektort, 2024 itibariyla dinya genelinde 10 trilyon dolarlik ekonomik hacme ulasmis
ve kuresel GSYHnin %10unu olusturmustur. Dtnya genelinde yaklasik 300 milyon kisiye is
imkan1 sunulmaktadir.

Turkiye, Akdeniz canaginda Ispanya ve Italya gibi iilkelerle birlikte en fazla turist ceken destinas-
yonlardan biridir. Turkiye'nin turizm gelirleri, deniz-kum-gtines turizmi disinda kulttrel ve gast-
ronomik zenginliklere dayali olarak da cesitlenmektedir. Ttrkiye, uluslararasi turizm yatirimlari
agisindan dunyada dordunct siradadir. [stanbul ise turizm yatrimlar agisindan diinya genelinde
Uc¢tnc siraya yukselmistir.

Sektortin temel hedeflerinden biri, turizmi tim yil boyunca siirdurilebilir kilmakur. Ozellikle
doga, saglik ve gastronomi turizmi gibi alanlarda cesitlendirme calismalari yapilmaktadir.ilaveten
Tirkiye, estetik cerrahi, dis tedavisi ve sa¢ ekimi gibi alanlarda lider konuma gelmistir. Saghk
turizmi, turizm gelirlerinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.Sektoriin gelisiminin éntndeki
baslica sorunlar; turizm faaliyetlerinin biiytk 6lctide yaz aylarina yogunlasmasi sebebiyle istik-
rarli bir gelir akisi ve siirduriilebilir istihdam olusturulmasinin zorlasmasi; Yunanistan ve Misir
gibi Akdeniz ¢anaginda Turkiye'nin rakipleri arasinda yer tlkelerin daha dustk fiyat politikalar:
ile rekabet avantaji saglamasi ve mevzuata iliskin problemler sayilabilir.

Gunumuzt ve yarinlan dikkate alan, sektértn timtntn katkilariyla hazirlanan gtncel bir “Tu-
rizm Yasast” ihtiyact bulunmaktadir. Mevcut yasal diizenlemeler her iki-tic senede bir giincel-
lenmeye ihtiyac duymasi da yeterli olmadiklarinin delili olarak kabul edilebilir. Bu sebeple en
kisa zamanda; Seyahat Acentalari, Oteller, Rehber gibi sektoériin 6nemli aktérlerinin tek bir yasal
dtzenleme ile bir cat1 alinda toplanmasi Tirkiye Turizmine ivme kazandiracaktr.

Bu kapsamda sektore yonelik somut oneriler; dijital rezervasyon sistemleri ve veri analitigi kul-
lanilarak turist deneyimlerinin kisisellestirilmesi ve ktiresel rekabet giictintin artirilmasi; ekotu-
rizm, agro-turizm ve ¢evre dostu projeler tesvik edilerek dogal ve kultirel mirasin korunmasi;
Yunanistan ve diger Akdeniz tlkeleri ile ortak kruvaziyer turlari dizenlenerek turizm gelirleri
artirilast seklinde siralanmaktadir.
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SEKTOR KURULLARI VE
FUAR FORUM KOMISYONU

BURHAN
OZDEMIR

Genel Baskan Yardimcisi
Sektor Kurullart ve Fuar Forum Komisyonu

ERKAN

GUL

Sektor Kurullar ve Fuar Forum
Komisyonu Baskani

ABDULKADIR 2 OMER
CINAR - KARATEMIz

Sektor Kurullari ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi

ALTUG
KARATAS

€ Sektor Kurullari ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi

Sektor Kurullari ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi

i

TAHA CIFTCI 5 iSMAIL HAKKI KARACA HASAN EKMEN

Basim, Yayin ve Medya Dijital Dondstim . Enerji ve Cevre Finansal Hizmetler, Danismanlik
Sektor Kurulu Baskani Sektor Kurulu Baskani 4 ve Egitim Sektor Kurulu Baskani

Sektor Kurulu Baskani
Cep Telefonu: +90 532 456 08 88 Cep Telefonu: +90 532 515 93 91 Cep Telefonu: +90 533 593 93 77

SADETTIN BUDAK

Cep Telefonu: +90 530 600 47 47

CEMAL OZEN 4 i S
AL CEOK - - - MUHITTIN CAN
Gida, Tarim ve Hayvancilik T CEMIL YUKSEKDAG
ef Kimya, Metal ve Mat

Sektor Kurulu Baskani 7
5 saat ve Yapi Malzemeleri /
SE IV Skt Kuruly Baskan) Sektor Kurulu Baskan

(U IE A S Cep Telefonu: +90 5326818806 Cep Telefonu: +90 533 229 00 00 Cep Telefonu: +90 533 426 02 22

MEHMET METIN N 4
KORKMAZ ISMAIL SOMALI :
. SAIM BICAK

Lojistik Makine
Sektor Kurulu Baskani Sektor Kurulu Baskani Mobilya ve Dayanikli Tuketim
Sektor Kurulu Baskant

Cep Telefonu: +90 532 214 24 56 Cep Telefonu: +90 532 592 10 00 Cep Telefonu: +90 533 726 12 11

ISMAIL ALTIN

Otomotiv ve Ulasim Araclan
Sektor Kurulu Baskani
Cep Telefonu: +90 532 273 26 54

HUSEYIN
SARPKAYA

FATIH L "
p FATIH
ALTUNEAS CANPOLAT

Saglik
Sektor Kurulu Baskani S ‘ Tekstil, Deri ve Hazr Giyim
ERARI AT EE / Sektor Kurulu Baskani

Cep Telefonu: +90 533 81218 24 Cep Telefonu: +90 532 686 06 15 Cep Telefonu: +90 536 218 47 80

MURAT KUNDAK

Turizm
Sektor Kurulu Baskani

Cep Telefonu: +90 532 688 87 87
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