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TEKSTIL, DERI VE HAZIR GIYIM

SEKTOR KURULU MUSIAD

BASKANDAN

Degerli Okurlar,

Diinyada ve tlkemizde tekstil, deri ve hazir giyim sektort, ekonomilerin lokomotifi olma 6zelligini
yuz yillardir korumaktadir. Istihdam olusturma kapasitesi, diger endiistrilerle entegrasyonu ve ih-
racattaki katkisiyla bu énemli alan, MUSIAD’n stratejik odaklarindan biri olarak éne ¢itkmaktadir.

Son yillarda yasadigimiz kiresel degisimler, sektorin hem zorluklarla hem de yeni firsatlarla
kars1 karsiya kaldigini gostermistir. Sirdurilebilirlik ve dijital dontistim gibi kavramlar, sektorin
gelecegine damgasini vurmaktadir. Masteri taleplerinin yenilikci ve cevre dostu ¢oztimler etrafin-
da sekillenmesi, tim tretim asamalarinda ytiksek standartlari zorunlu kilmistir.

Kuresel rekabet ortaminda ozellikle inovasyon ve teknolojiye yatirim yapan firmalarimiz, tlkemi-
zin bu sektorde liderlik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol tstlenmektedir. Avrupa pazarina
yakinhigimiz, kaliteli tiretim kapasitemiz ve yenilik¢i tasarimlarimiz sayesinde uluslararasi arena-
da fark yaratiyoruz. Bunun yani sira, sturdurilebilirlige yapilan yatirimlar da hem ekonomik hem
de cevresel kazanclar saglamaktadir.

MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektér Kurulumuz ise iillkemizin bu alandaki éncti konu-
munu koruyup gelistirmek adina stratejik adimlar atmaya devam ediyor. Tekstil Sektériintin Ge-
lecegi: Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Gelecek Ongoriileri baslikli raporumuzda, sektérin
mevcut durumu, sorunlari ve ¢ozim Onerileri detaylica ele alinmis, gelecege yonelik ongortler
sekillendirilmistir. Uretimin strdtrtlebilirligini saglamak ve dijitallesme odaklh yeni teknoloji
yatirimlarini one ¢ikartmak bu vizyonun temel tasini olusturmaktadir.

Bu raporun sektor temsilcilerimize, akademisyenlere ve politika yapicilara rehberlik edecegine ina-
niyoruz. Turkiye'nin tekstil ve hazir giyim alanindaki geleneksel giciinti modern yaklasimlarla bir-

lestirerek, diitnyanin lider tedarikci ve tasarim merkezi haline gelmesi en biiytik hedefimizdir.

[naniyoruz ki, sektordeki is insanimizin yeniliki fikirleri ve emekleriyle, Tiirkiye tekstil alaninda
dinyanin 6nde gelen merkezlerinden biri olmaya devam edecektir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektér Kurulu Baska-

nmimiz Fatih Canpolat’a, Sektér Kurulu Uyelerimize ve profesyonel kadromuza tesekkiir ediyorum.

Kalin saglicakla

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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SUNUS

MUSIAD Turizm Sektor Tekstil sektorti, tarih boyunca iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda
onemli bir rol oynamus, dzellikle gelismekte olan tlkeler icin istthdam yaratma ve ihracat odakl
blytme stratejilerinin temel araclarindan biri olmustur. Ancak kuresellesme, teknolojik donu-
siim ve surdurilebilirlik gereksinimleri, sektordeki mevcut yapinin ciddi degisikliklere ugrama-
sina neden olmaktadir. Bu calismada, tekstil sektértinin gincel durumunu degerlendirdikten
sonra gelecege yonelik ongortler sunulacakur.

Kiresel tekstil sektori, bircok tilkenin yogun bir sekilde rekabet ettigi bir alana déntismustir.
Ozellikle Cin, Banglades, Hindistan ve Vietnam gibi tlkeler, dusiik isgticit maliyetleri ve yiiksek
Uretim kapasiteleriyle sektérde one cikmaktadir. Bu iilkeler arasindaki rekabet, kar marjlarini da-
raltmakta ve maliyet avantajlarini kaybetmeye baslayan tlkeler i¢in zorluklar yaratmaktadir. Ttr-
kiye ise, tekstil sektortinde kokla bir ge¢mise sahip olmakla birlikte, 6zellikle Avrupa pazarina
yakinlig1 sayesinde rekabet avantaji saglamaktadir. Ttrkiye'nin kaliteli iirtinler iiretme kapasitesi
ve hizli teslimat streleri, Avrupa Birligi iilkeleri icin 6nemli bir tedarik¢i konumunda olmasini
desteklemektedir. Ancak artan enerji maliyetleri, kur dalgalanmalari ve strdurtlebilirlik talepleri
gibi faktorler, Turk tekstil sektorundeki firmalarin rekabet gictint sinirlandirmaktadir.

Tekstil sektoriindeki bir diger énemli konu surdurtlebilirliktir. Sektor, yuksek su tikketimi ve cev-
reye olumsuz etkiler yaratan tretim siirecleri nedeniyle uzun zamandir elestirilmektedir. Ozellik-
le Avrupa Birligi gibi buiytik pazarlarda, cevreye duyarh tretim siirecleri ve geri dontstirulebilir
urtnlere yonelik talepler hizla artmaktadir. Bu durum, sektorin yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmesini ve daha strdtrilebilir tiretim teknolojilerine yatirim yapmasini gerektirmektedir.
Gelecek ongortlerine bakildiginda, dijitallesme ve teknolojik dontstm, tekstil sektoériiniin ge-
leceginde buytik bir rol oynayacaktir. Endtstri 4.0'm sundugu olanaklarla birlikte otomasyon,
yapay zeka ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler, tiretim stireclerinin daha verimli ve ma-
liyet etkin bir sekilde yonetilmesine katk: saglayacakur. Akilli tekstiller ve giyilebilir teknolojiler
gibi yenilik¢i trtinlerin talebinin artmasi beklenirken, bu teknolojiler tiretimde esneklik ve hiz
kazanimi saglayacaktr.

Surdurtlebilirlik ise gelecekte sektortn temel dinamiklerinden biri olacaktir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi, su titketiminin azaltilmasi ve geri dontstirilebilir malzemele-
rin Uretimi, cevresel baskilara cevap vermek acisindan zorunlu hale gelecektir. Firmalarin geri
dontstirilebilir kumaslar tretme, karbon ayak izini azaltma ve su tiiketimini minimize eden
boyama teknolojilerine yatirim yapmalari, sektorde rekabet avantaji saglayacak temel unsurlar
arasinda yer alacakur.

E-ticaretin yukselisi de tekstil sektoriint dontstiiren 6énemli bir gelisme olmustur. Pandemi do-
nemi ile birlikte hiz kazanan cevrimici alisveris, tketici aliskanliklarini kalict olarak degistir-
mistir. Dijital satis kanallarina yapilan yatirimlarin artmasi, firmalarin bitytime stratejilerinin bir
parcasi haline gelmistir. Ozellikle titketicilerin kisisellestirilmis ve siirdurilebilir tirtnlere yonel-
mesi, tekstil firmalarinin yenilik¢i coztimler gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.
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Son olarak, gelismekte olan pazarlar tekstil sektorii i¢in buytik bir potansiyel sunmaktadir. Afri-
ka ve Guneydogu Asya gibi bolgelerdeki niifus artisi ve yitkselen orta sinif, bu pazarlarda tekstil
urtnlerine olan talebin artmasina yol agmaktadir. Ancak firmalarin bu yeni pazarlara adapte ola-
bilmek icin kulttrel ve ekonomik farklhiliklara duyarl stratejiler gelistirmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, tekstil sektorit kiiresel rekabet, dijitallesme ve siirdtriilebilirlik ekseninde buyiik
bir déntisiim stirecine girmistir. Firmalarin bu stirecte basarili olabilmeleri, teknolojik yeniliklere
hizl adapte olmalari ve cevresel taleplere uygun tretim modelleri gelistirmeleriyle miimkin ola-
cakur. Degisen tliketici davranislarina ve yeni pazarlara yonelik stratejik adimlar atmak, sektoriin
gelecekteki basarisi icin belirleyici faktorler arasinda yer alacaktr.

Fatih CANPOLAT
MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektdér Kurulu Baskani 1
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GIRIS

Emek yogun sektorlerin basinda gelen tekstil sektorii, genel ihracat rakamlar icerisindeki pay1
nedeniyle tlke ekonomisinin buytimesinde katalizor gorevi gormektedir ve onci sektorler ara-
sinda yer almaktadir. Tekstil sektorii, hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammadde ile deri ve
deri mamulleri gibi alt sektorlerle birlikte sahip oldugu ytksek istihdam, trettigi katma deger ve
diger pek cok sektorii etkileyen yapisiyla tilke ekonomisinin tasiyici giiclerinden biridir.

Hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammadde, deri ve deri mamulleri sektorleri, Turkiye’nin
ekonomik yapisinda ve dis ticaret performansinda onemli bir yer tutmaktadir. Son bes yillik
dénemde, bu sektorler, kiiresel ticaretteki dalgalanmalara ve makroekonomik belirsizliklere rag-
men, Ttrkiye'nin ihracat performansinda belirleyici rol oynamistr. Ozellikle hazir giyim ve kon-
feksiyon sektort, yuksek katma degeri ve istthdama olan katkisiyla tilke ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Tekstil ve hammadde sektorti, uzun yillara dayanan
Uretim tecriibesi ve genis Uretim kapasitesi ile kuresel tedarik zincirlerinde kritik bir konuma
sahiptir. Deri ve deri mamulleri sektori ise, geleneksel tiretim yontemleri ile modern teknolojiyi
birlestirerek, katma degeri ytiksek tirtinler sunmakta ve Ttrkiye'nin ihracat pazarlarindaki reka-
bet gicint artirmaktadir.

Son dénemde yakin cografyada yasanan siyasi istikrarsizliklar, Avrupa basta olmak tzere diger
ulkelerdeki ekonomik sorunlar ve durgunluk, ktresel Covid 19 salginin devam eden etkisi, hizla
artan enflasyon, kisitlanan tiketici harcamalar1 ve Rusya Ukrayna arasindaki savas ortami sek-
torin yapisinit degistirmistir. Bu strecte bazi sektorler hizla buiytrken bazi sektorlerde daralma
yasanmistir. Daralma yasanan sektorlerden biri de tekstil sektorudur. Turkiye’de onceki yillara
kiyasla ciroda goriilen dustsle sektoriin belirgin bir sekilde buyiik zorluklarla kars: karsiya kal-
digr asikardir. Turkiye'nin lokomotifi kabul edilen tekstil sektorintn bu zorluklarla miicade-
lede, sektoriin diinya ve Turkiye agisindan son durumunun degerlendirilmesi, mevcut ve olasi
sorunlarinin belirlenmesi, ¢6ziim 6nerileri sunulmasi ve rekabet gliciintin artirilmasi i¢in bir yol
haritas1 hazirlanmasi gerektigine ihtiya¢ duyulmustur. Basariya gidecek yolda atilmasi gereken
ilk stratejik adimlar yon tayini yapmaktan, nereye gidecegini ve nasil yol almasini gerektigini
bilmekten gecmektedir.

MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim sektor kurulunun talebi dogrultusunda hazirlanan ¢ahs-
manin amacl, tekstil sektorintn danya ve Turkiye acisindan son durumunun degerlendirilmesi,
MUSIAD’a iiye sektor temsilcileri tizerinde yapilan bir arasurma aracihgiyla sorunlarin belirlen-
mesine yonelik calisma yurutilmesi ve gelecek ongoruleri ile beklentilerin sunulmasidir. Calis-
manin, bu amaclar kapsaminda sektore iliskin butincil bir bakis acisi saglayarak énemli bir
kaynak vazifesi gorecegi ve fayda saglayacagi dustuniilmektedir. Sektorlerin meveut durumu ve
gelecekteki yonelimleri 1s181nda, Turkiyenin kuresel pazarlardaki konumunu guclendirmek icin
gerekli adimlarin belirlenmesi ve ¢coztim 6nerileri sunulmast hedeflenmistir.
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YONETICI OZFTi

Son donemde Turkiye tekstil, hazir giyim ve deri sektéraniin énemli bir darbogazin icerisinde ve
yol ayriminda oldugu asikardir. Sektérde yasanan sorunlarin degerlendirilmesi ve ¢coztim Onerile-
ri sunulmast, sektdr profesyonellerine katki saglayacak, yol gosterecektir. Bu kapsamda, MUSIAD
Tekstil, Deri ve Hazir Giyim sektor kurulunun talebi dogrultusunda hazirlanan ¢alismanin ama-
a1, tekstil sektdriintin dinya ve Tirkiye agisindan son durumunun degerlendirilmesi, MUSIAD’a
Uye sektor temsilcileri tizerinde yapilan bir arastirma araciligiyla sorunlarin belirlenmesine yone-
lik calisma yurattlmesi ve gelecek ongoruleri ile beklentilerin sunulmasidur.

Calismada oncelikle tekstil sektoriintn tekstil hammadde, hazir giyim ve deri alt gruplar acisin-
dan mevcut durumu urtn ve tlkelere gore ihracat rakamlar: bazinda degerlendirilmistir. Ttarkiye
Diinya siralamasinda Cin, AB-27, Banglades ve Vietham'in ardindan besinci siradaki yerini koru-
dugu, 2024 yilinda 2023 yilina gére hem trtin hem tiilke ve iilke gruplarina gore ihracat rakamla-
rinda buyuk disisler yasadigy ortaya ¢ikmustir,

Tekstil ve hammadde ihracat1 2023 son ceyrek donemde azalis gosterirken, 2024 Haziran ayn-
da artisa gecmis ve Agustos ayinda duragan bir seyir izlemistir. Genel ihracat icerisinde tekstil
ve hammadde ihracati 2024 Haziran’da 2023 Haziran ayina gore %17,7 oraninda azals goster-
mistir. 2024 Ocak-Haziran déoneminde 2023 Ocak Haziran dénemine gore bu oran %4,9 azalis
gostermistir. Urtin gruplarn agisindan degerlendirildiginde, 2024 Ocak Temmuz dénemi, 2023
Ocak Temmuz donemine gore teknik tekstil, iplik, elyaf ve konfeksiyon yan trtinlerinde artis gos-
terirken, dokuma, 6rme, ev tekstil gruplarinda azalma yasanmisur. Ulke gruplar bazinda tekstil
hammadde ihracati Ocak Temmuz 2024 icin Afrika, Amerika Kitas1 ve Asya kitasi tlkelerinde
artis gosterirken, Avrupa iilkeleri, Orta Dogu ve Turk Cumhuriyetleri azahs gostermistir. Ulke
olarak ise Ocak Agustos 2024 doneminde ABD, Ispanya, Fas, Misir, Tunus, Sirbistan ve daha az
oranla Fransa artis gostermistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, tekstil hammadde ihracatinda oldugu gibi 2023 son ¢eyrek
dénemde azalis gosterirken, 2024 Haziran ayinda artisa ge¢mis ve Agustos ayinda duragan bir se-
yir izlemistir. Genel ihracat icerisinde hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2024 Haziran’da 2023
Haziran aymna gore %9,15 azalis gosterirken, 2024 Ocak-Haziran déneminde 2023 Ocak Haziran
dénemine gore %12,8 azahs gostermistir. Uriin gruplan agisindan degerlendirildiginde, 2024
Ocak Agustos doneminde 2023 Ocak Agustos donemine gore sadece Konfeksiyon Diger Hazir
Esya (Cadir Cuval vb.) Girtin gruplarinda az da olsa artis yasanirken, diger tim trtin gruplarinda
azalma meydana gelmistir. En ¢cok azalis gosteren gruplar bebe giyim ve esyast, i¢ giyim ve spor ve
yuzme kiyafetleri olarak ¢ne ¢tkmistir. Ulke gruplari bazinda Ocak Temmuz 2024 i¢in hazir giyim
ve konfeksiyon ihracati sadece Tiirk Cumhuriyetlerinde %0,3 oraninda az bir artis gosterirken,
diger tim tlke gruplarinda azahs gostermistir. Ulke olarak 2024 Ocak Agustos déoneminde ise
Hollanda, Polonya, Irak, Kazakistan, Isvec artis gostermistir.

Deri ve deri mamulleri ihracat1 2024 yilinda 2023 yilinin ¢ok gerisinde kalmistir. Sadece Temmuz
2024 doneminde Temmuz 2023 yili rakamlari gerceklestirilirken, Agustos doneminde hareketli-
lik yasanmuis fakat 2023 rakamlar1 yakalanamamistir. Genel ihracat icerisinde deri ve deri mamul-
leri ihracatt 2024 Temmuz'da 2023 Temmuz ayina gore %3,3 oraninda artis gosterirken, 2024
Ocak Temmuz doneminde 2023 Ocak Temmuz donemine gore bu oran %23,3 gibi buytk bir

1
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oranla azahs gostermistir. Urtin gruplarn agisindan degerlendirildiginde 2024 Ocak Agustos dé-
nemi icin 2023 Ocak Agustos donemine gore tim alt gruplardan deri ayakkabi, deri ve kiirkten
giyim esyast, deri ve postlar ile deri ve saraciye esyalarinda azalis gostermistir. En buytk azalis
deri ayakkabular ile, deri ve kuirkten esya gruplarinda yasanmistir. Ulke gruplart bazinda deri ve
deri mamulleri ihracat Ocak Temmuz 2024 dénemi icin sadece Asya ve Okyanusya tlkeleri ile
Amerika tlkelerinde artis gosterirken, diger tilke gruplarinda azalis gostermistir. Ulke olarak ise
Ocak Agustos 2024 déneminde Irak, ABD ve Hindistan artis gdstermistir.

Sektor temsilcileri tizerinden yirtttilen online anket formundan elde edilen veri analizi sonucla-
11 asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Katilimet isletmelerin ¢ok buytk cogunlugu %87,2 oranla treticilerden, %9,2 oranla toptanci-
lardan, %3,7 oranla tedarik¢ilerden olusmaktadir. Aktif olarak faaliyet gosterilen tilke gruplari
incelendiginde, isletmelerin sirasiyla Bati Avrupa tlkelerine, Dogu Avrupa tulkelerine, Rusya
ve Orta Asya Tiurk Cumhuriyeti tilkelerine, Orta Dogu tlkelerine, Afrika tlkelerine, ABD ve
Kanada’ya ve daha az bir oranla Uzak Dogu iilkelerine faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Bu
bulgu, isletmelerin ¢cogunun yoéneldigi ihracat pazarlarinin hala Avrupa tlkeleri olduklarini
gostermektedir. Diger tlkeler potansiyel hedef pazar acisindan ihracati artirmaya yonelik tl-
keler olarak degerlendirilebilir.

Son dénemde Ttrkiye’den trtin satin alma durumu incelendiginde, cok buytik cogunlugun
azaldigini belirttigi, daha az bir oranla bazi firma temsilcilerinin ise degismedigini belirttigi ve
cok daha az bir oranla bazi firmalarin da artti seklinde gorts belirttigi ortaya ¢ikmistir. Artt
seklinde gorts belirten firmalarin uluslararasi pazarda yeni faaliyet gostermeye baslayan fir-
malar olduklar tespit edilmistir.

Son doénemde uluslararasi pazardaki en bitytik zorluklar incelendiginde bu zorluklardan en ¢ok
belirtilen ytksek isletme maliyetleri ilk sirada yer alirken, sonrasinda sirasiyla doviz kuru dal-
galanmalari, yogun rekabet, yasal diizenlemeler ve buirokrasi ile pazarlama ve musteri bulma
zorlugu, tedarik zinciri sorunlari, finansman ve sermaye erisimi, stirekli degisen musteri talepleri
ve beklentileri ve daha diistik oranlarla kalifiye is giicti bulma ve elde tutma, teknolojik degisim-
lere ayak uydurma olarak belirtilmistir. Teknolojik degisimlere ayak uydurma zorlugunun ¢ok
az katilimar tarafindan zorluk olarak goriilmesi sasirticidir. Bu bulgu bircok isletmenin tekno-
lojik degisimlere ayak uydurmada zorluk yasamadigini, ayni sekilde kalifiye is gtici bulma ve
elde tutma, pazarlama ve musteri bulma, degisen talepleri yonetme gibi zorluklarindan ¢ok daha
kolay cozilebilir zorluklar olarak gortaldugi soylenebilir. Son donemde artan isgtici, Uretim ve
dagiim maliyetleri, zorluklardan ytksek isletme maliyetleri zorluklarmin ilk sirada olmasinda
bir etkendir. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik belirsizlik ve artan déviz kuru dalgalanmalar
karsisinda ikinci zorluk olarak doviz kuru dalgalanmalarini gostermesi sasirtict degildir. Asya Pa-
sifik iilkelerinin artan tiretim degerleri ve pazardan kaptiklar paya gore tictincti zorlugun yogun
rekabet olarak belirtilmesi de hakh bir gerekee olarak gosterilebilir.

Uluslararasi pazarlardan firmalarin Turkiye’den triin satin alma gerekeeleri i¢in ilk sirada ve
buytk ¢ogunlukla kalite en buyitk gerekce olarak belirtilirken, sonrasinda sirasiyla dagiim ve
lojistik, urtin cesitliligi ve esit oranlarla fiyat ile tasarim ve yenilik¢i trtin, given ve son olarak
marka gerekce gosterilmistir. Firma yoneticileri trettikleri tirtinlerin uluslararas: pazarda tercih
sebeplerinden en onemlisinin kaliteli tirtin sunumlari ve dagitim lojistik imkanlar1 oldugunu be-
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lirtirken, tilkemizden firmalarin uluslararas: pazarda gticlti markalar1 olmamasi nedeniyle satin
alma gerekgesi olarak en az gosterilen unsurun marka oldugu sdylenebilir.

Uluslararasi pazarlardan firmalarin Turkiye’den triin satin almama gerekgeleri incelendiginde
ise ¢cok buyiik oranla en biiytk gerekcenin fiyat oldugu gortlmektedir. Bu sonug, uluslararasi
pazara sunulan turtnlerin diger tlke Grtnlerine gore fiyatin1 daha ytksek buldugunu goster-
mektedir. Satin almama gerekcelerinden nispeten daha fazla orana sahip diger gerekeeler ise
tasarim ve yenilik¢i irtin sunamama, marka olmama ve giivenin azalmasi olarak belirtilmistir.
Bu bulgular, Turkiye tekstil Grtinlerinin uluslararasi pazarda daha fazla tercih edilebilmesi icin
tasarim ve yenilikci tirtinler iiretme, markalar yaratma ve glivene dayali musteri iliskileri ytrttme
gibi stratejilere yonelmesi gerektigini gdstermektedir.

[thalat musterileriyle karsilasilan sorunlar degerlendirildiginde, en cok karsilasilan sorun fiyat-
landirma konularindaki anlasmazliklar olurken, sonrasinda daha az ve yakin oranlarla belirtilen
diger sorunlar sirasiyla; ithalat sirecinde yasanan belgeler ve gimriik islemleriyle ilgili prosediir-
ler, 6deme gecikmeleri ve finansal sorunlar, teslimat gecikmeleri ve lojistik sorunlar, iletisim so-
runlar ve dil engelleri, ticari anlasmazliklar ve so6zlesme icerikleri, tirtin kalitesiyle ilgili sikayetler
ve son olarak musteri beklentileriyle uyumsuz trtin sunumlari olarak gosterilmistir. Bu bulgu-
lar, isletmelerin uluslararas: faaliyetlerinde oncelikle ¢ozmesi gereken faktorleri gostermektedir.
Fiyatlandirma konularindaki anlasmazliklarin nedeni, doviz kuru dalgalanmalar sonucu artan
fiyatlar karsisinda miisteri itirazindan kaynakl olabilir. Bu nedenle doviz kurundan daha az etki-
lenecek sekilde fiyatlandirma konularinda anlasmalar yapilmasi bu duruma ¢oztm olabilir. Belge
ve gimrtk prosedurlerinin kolaylastirict olmasi, 6deme gecikmeleri ile teslimat gecikmeleri ve
lojistik sorunlarin da azalmasina katki saglayacaktir. Ayrica 6deme sekillerinin gozden gecirilme-
sinde de fayda olacakur. Cok daha az oranlarla belirtilmesine ragmen tirtin iceriginde ya da saglik
gereksinimleri cercevesinde anlasmazliklarin olmamasi, musteri beklentilerinin karsilanamamasi
ve Urtn kalitesinde dusts gibi faktorlerden kacinilmahdir.

[sgiict egitimi ve kalifiye isgticit bulma konusunda zorluk yasama durumu incelendiginde sek-
torde isglicii egitimi ve kalifiye isgiici bulmanin, yasanan en buytk zorluklardan biri oldugu
ortaya ¢tkmistir. Katilimeilarin biytik cogunlugu bu konuda sorun yasadiklarini belirtmistir.

[sgticit egitimi ve kalifiye isgiicti bulma konusunda karsilasilan zorluklarin neler olduklarini in-
celemeye yonelik cevaplar degerlendirildiginde, en buyilk zorlugun ihtiya¢ duyulan uzmanhk
alaninda yetkin isgticit bulma zorlugu éne cikarken, diger zorluklar rekabetci tcret talepleriyle
basa ¢itkma zorlugu, egitim ve deneyim gereksinimlerini karsilayan adaylarin azhigy, yerel isgiicti
piyasasinin darhigi ve beceri eksikligi ile isgticti egitim ve gelistirme programlariin maliyetleri
ve etkinligi olarak siralanmistir. Bu bulgular isgiicii egitiminin gerekliligini ve kalifiye isgtictine
sahip olmanin énemini ortaya koymaktadir. Sektor icin ihtiya¢ duyulan yetkin isgtictintin saglan-
masina yonelik adimlarin atilmasi, devlet ve bakanhklar nezdinde is birligi ile ¢coztime kavustu-
rulmasi ve egitim planlamalarinin tniversiteler ve meslek yiiksek okullar: ile liselerde simdiden
gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Urtinlerin rekabet giictint arturmak icin kullamilan stratejiler incelendiginde, en cok tercih edi-
len stratejilerin yakin oranlarla trtin kalitesini artirma, inovasyon ve triin gelistirme, fiyatlandir-
ma ve musteri memnuniyeti odakli hizmet sunma olarak belirtildigi ortaya ¢ikmistir. Euromoni-
tor International (2023)'1n yaymladigl raporda ise sektorin rekabette 6nceliginin strdiirtlebilir
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ve cevreci tiriinler sunmak oldugu ifade edilmistir. Bu acidan degerlendirildiginde Ttrkiye’deki
firmalar acisindan bu unsura gereken énem ve dikkat verilmedigi anlasiimaktadir. Belirtilen stra-
tejiler yaninda stuirdurtlebilirlik temelli, cevreci titketime hizmet eden trtin sunumlarina yonelik
stratejiler gelistirilmelidir. Benzer sekilde her ne kadar daha az katilimci yonetici tarafindan re-
kabet stratejisi olarak dijital doniisiim ve online satis belirtilse de, diinyada bu faktor gtcla re-
kabetin anahtaridir. Isletmeler tiretimleri basta olmak tizere tim siireclerini dijitallesmeye dayalh
yonetmeli, gerekli degisim ve dontstmleri gerceklestirme adimlarini atmal ve online satislarin
artirilmasina yonelmelidir. Yine cogu yonetici tarafindan cogunlukla belirtildigi gibi inovatif, ka-
liteli, uygun fiyath ve musteriyi 6n planda tutan hizmet anlayisiyla pazarlama faaliyetlerinin yu-
rittilmesi gerektigi asikardir. Isletmeler bu unsurlar agisindan yapacagi farkl inovatif tirtinlerle,
musteri istek ve ihtiyaclarini 6n planda tutan, tstiin hizmet anlayisiyla ve dengeli fiyat politikala-
riyla sektorde oncti tlkeler arasina girebilecektir.

Sektordeki ihracat potansiyelini artirmak icin olasi stratejiler incelendiginde ise, buytk cogun-
lugun vergi indirimi, fuarlara katillim vb., tesviklerin artirilmasini talep ettigi ortaya ¢tkmistir.
Verilen tesviklerin bu kapsamda devlet kurumlar: tarafindan gozden gecirilmesinde ve hem
yeni hem de mevcut isletmeler icin dengeli ve kapsayici sekilde artirilmas: yoniinde adimlar
atilmasi gerektigi soylenebilir. Katihmcilar tarafindan yine daha fazla oranda belirtilen ihracat
icin uygun is ortakliklari ve distribiitorlerin bulunmasi, ihracat icin finansman ve 6deme risk-
lerinin yonetilmesi ile inovasyon ve driin gelistirmeye yonelme, diger olasi stratejiler olarak
belirtilmistir. Bu unsurlar acisindan da devlet kurumlarinin gerekli olabilecek iyilestirmeleri
yapmalari, en az rakip tlkelerin sundugu imkanlar kadar destek olunmasinin ihracat perfor-
mansini olast artiracak birer hamle olabilecegi soylenebilir. Benzer sekilde dis ticaret diizen-
lemelerinin ve ihracati kolaylastirict adimlarin devlet tarafindan gozden gecirilmesinin ihracat
performansina etkisi olacag: belirtilmistir. Marka yaratmaya yonelik yatrimlar ile dijitallesme
ve teknolojik gelismelere uygun iiriin sunumlarinin da ihracau artiracag belirtilmistir. Islet-
meler bu yonde de adimlar atabilir.Thracat siirecinde karsilasilan politik ve ticari engeller de-
gerlendirildiginde katlimcilara gore en buytk engel politik istikrarsizlik ve siyasi gerilimler
ile 6deme ve finansman riskleri ve sinir kontrolleri ve gimrtk prosedirleridir. Bu faktorler
acisindan iyilestirmeler yapilmali ve engeller en aza indirilmelidir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalara karst izlenen stratejilerde fiyatlandirma stratejilerini doviz
kuru dalgalanmalarina gore gtincellemek 6ne ¢ikmistir. Bu stratejinin sonucu fiyatlandirmada
anlasmazliklarla karsilasmak olarak ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle isletmeler icin buytk
risk olusturmaktadir. Her satin almada farkh fiyatla karsilasan misteriler sonraki satin almada
bu isletmeleri tercih etmeyebilir. Bunun yerine daha az katilimei tarafindan belirtildigi gibi doviz
kuru riskini azaltmak icin finansal araclarin kullanimi ya da cesitli para birimlerinde faaliyetleri
gerceklestirme ve hedging (riskten korunma) stratejilerini uygulamak daha iyi bir strateji olabilir.
Pazarlama faaliyetlerinde yeni ithalatct firmalarla kurulan iletisim araclar incelendiginde, islet-
melerin cogunun pazar arastirmalari yapip ardindan iletisim kurdugunu belirttigi, var olan mus-
teri referanslariyla ve uluslararasi ticaret fuarlari ve etkinliklere katilarak ve internet aracihigiyla
iletisim kurduklan belirlenmistir. Ihracat destek kuruluslari, dis ticaret odakl sosyal medya plat-
formlar1 ve yerel temsilciliklerin ise daha az oranda tercih edildigi ortaya cikmistir. Bu iletisim
araclarmin sundugu potansiyel avantajlar da dikkate alinarak kullanilmasi, yeni musteriler edin-
mede onemli katkilar saglayacakur. Var olan misterilerle iliskilerin daha da gelistirilmesi, yeni
musterilerin yonlendirilmesinde faydali olacaktir. Fuarlara katlim desteklerinin artirllmasi mev-
cut katkinin daha da artmasina imkan saglayacakr.
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Urtinleri uluslararasi pazara tanitmak icin kullanilan pazarlama ve taniim stratejilerinde en ¢cok
fuarlar 6ne cikarken, sonrasinda is birligi ve ortakliklar, ithalatci toptanci iliskileri ve dijital pa-
zarlama 6ne ¢tkmistir. Uluslararast sponsorluklar ve yerel dilde ve kiltiire uygun icerikler olus-
turma ve basin medya iliskilerinin hig tercih edilmedigi ortaya ¢ikmistir. Ozellikle sponsorluklar
ve basin medya iliskilerinin kullanilmama gerekgesi, marka yatirimlarinin olmamasi olarak gos-
terilebilir. Uluslararas1 pazarda markalar araciligiyla yapilan sponsorluk ve basin medya iliski-
leri, markalarin 6ne ¢ikmasinda ve tercih edilmesinde ¢ok biiyiik potansiyele sahip araclardir.
Marka yatirimlariyla birlikte bu ttr tanitim araclarinin da kullanilmasi, sektértn 6ncit markalar
olusturmasi ve bilinirlik agisindan éne ¢itkmasinda yararli olacakur. Yerel dile ve kiltiire uygun
icerikler olusturmak da bircok kiiresel markanin yaptug unsurlardandir. Marka olusturma ve
gelistirme stratejileriyle birlikte gelistirilecek basin medya iliskilerinin bu kapsamda degerlendi-
rilmesi, trtinlerin marka olarak bilinirliginde ve tercih edilmesinde 6énemli bir unsur olacakur.
Bu arastirma agisindan ayrica degerlendirildiginde, arastirmaya dahil olan bircok isletmenin tire-
tici olmasi, marka yaurimlarinin geri planda kaldiginin gostergesidir. Ureticiler kendi perakende
noktalarint agma durumunda marka yatirimlarina yonelmeli ve taniuim stratejisi olarak bu stra-
tejileri kullanmalidir. Meveut durumda ise uluslararasi fuarlara katlim desteginin artirllmasina
yonelik tesvikler, sektordeki isletmelerin belirttigine gore Ttrk tekstil trtinlerinin tanitiminda
daha fazla katk: saglayacakur. Dijital pazarlama araclarinin da tanitimda kullaniliyor olmas: sek-
tor acisindan giincel stratejileri takip etmek adina énemlidir.

[sletmelerin e-ihracat faaliyetlerinin durumu incelendiginde isletmelerin %51,4 oranla yarisin-
dan fazlasinin e-ihracat faaliyetinde bulunmadigi, sonrasinda %23,9 oranla e-ihracat faaliyetleri-
ne yeni basladig1 ve deneyimlerinin sinirl oldugu, %16,5’inin e-ihracat yaptg fakat etkinligini
degerlendiremedigi ve daha az oranla %8,3 tintin yaptig1 e-ihracat faaliyetini basarih buldugunu
belirttigi ortaya ¢ikmistir. E-ihracat son dénemde poptlaritesi ve kullanimi zamanla artan 6nemli
bir aractir. Ticaret bakanhg bu konuda énemli destekler saglamaktadir. Ticaret Bakanligi [hracat
Genel Mudurlugunin hazirladigr egitim videolar: bu konuda yol gostericidir. E-ihracat faaliyet-
lerinin ne oldugu, nasil yapildigi, sunulan desteklerin neler olduguna yonelik bu videolarin iz-
lenmesi ve bilgi sahibi olunmas: isletmelerin ihracat performansini artirmasi acisindan katkilar
saglayacaktir. Tekstil sektort agisindan cogu isletmenin bu faaliyetlerde bulunmamasi 6nemli
firsatlarin kactigiin gostergesi olarak degerlendirilebilir. Desteklerin yeterli gortilmemesi duru-
munda dernek ve vakiflar araciligiyla ticaret bakanligina talepler iletilmelidir. Arastirmaya katilan
katthmecilara gore e-ihracat yapan isletmelerin bu faaliyetlere yeni baslamis ve deneyimlerinin
siirli olmasi, daha gidilecek ¢ok yol oldugunu gostermektedir. Bu konuda sektor temsilcileri-
ne yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmali, strecten haberdar etmeye ve bu faaliyetleri daha
iyi gerceklestirmeye ve eksiklikleri gidermeye yonelik destek ve tesviklerde bulunulmali, gerekli
yonlendirmeler yapilmalidir. E-ihracat faaliyetlerini basarili bulan isletmelerin de deneyimlerinin
aktarilmasi ve diger isletmelere yardimct olmast agisindan bilgilendirme ve degerlendirme top-
lantlarimin yapilmasi iyi bir yontem olabilir.

E-Thracat faaliyetlerine iliskin karsilasilan zorluklar degerlendirildiginde, belirtilen en buytk zor-
luk, dijital pazarlama ve marka bilinirligi olusturma zorluklar1 olarak goérultrken, bir diger en
cok belirtilen zorluk e-ticaret platformlarinda yer almanin maliyeti ve karmasikligi olarak belir-
tilmistir. Bu bulgular, Tirk tekstil sektortinden isletmelerin e-ihracat faaliyetlerine iliskin dijital
pazarlama bilgisine ihtiyac duyuldugunu, e-ticaret platformlarinda yer alma maliyetlerinin daha
az maliyetli ve daha kolaylastirici olmasi gerektigini desteklemektedir. Buna yonelik yapilacak
duzenlemeler, isletmelerin e-ihracat faaliyetlerine katilmasinda katk: saglayacakur. Belirtilen ya-
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nitlar tzerine, e-ihracatta yer alan isletmeler i¢in marka bilinirliginin 6énemli oldugunun ortaya
ctkugr soylenebilir. Bu tur platformlarda o6zellikle perakende alaninda marka olusturup faaliyet
gostermek isteyen isletmelerin marka yatrimlarini gdézden gecirmesi ve iyilestirmesi gerekecek-
tir. Ayni sekilde dijital pazarlama uygulamalarinin faaliyetlere uyarlanmasina ihtiyac vardir. Grafi-
ge gore daha az oranda belirtilmis olmalarina ragmen, 6deme ve gtivenlik konularindaki risklerin
giderilmesine ve kilttrel farklilhiklarin dijital platformlara yansimasina yonelik diizenlemelerin
gozden gecirilmesi, e-ihracatin artmasina katk: saglayacaktr.

Markalasma yontnde yapilan calismalarin durumu incelendiginde, %46,8 ile katithmcilarn ya-
riya yakininin markalasma yontnde cabalar1 oldugu, patent, tescil ve diger fikri mulkiyet hakla-
rina sahip olmaya yonelik islemlerin devam ettigini belirttigi gérilmusttr. Bunun yaninda yine
yiksek oranla %32,1’inin ise markalasma yontnde stratejiler yapmadigl, ama gelecekte yapmay1
dustundagu ortaya ¢itkmistir. %12,8 gibi az bir oranla ise belirli Grtin ve hizmetler icin patent
basvurular: yaptug: belirlenmistir. %8,3’intin ise su an markalasma yoniinde c¢abalar1 olmadig:
ve markalasma stratejisi yapmadif1 ortaya ¢tkmistir. %32,1 gibi yitksek bir oranda katithmer islet-
menin, markalasma stratejisi yapmamasina ragmen gelecekte yapmay1 diastndigunt belirtmesi,
sektor icin iyi bir gostergedir. Bu isletmelerin kararlilikla faaliyetlerine devam edip gelecekte mar-
kalasma yapmas1 hem kendi isletmeleri hem de sektoér acisindan onemlidir. Yine ytiksek cogun-
lukla neredeyse yariya yakininin markalasma stireclerine basladigini belirtmesi sektor icin 6nem-
li bir gelismedir. Bu stirecte devlet destekli marka desteklerinden TURQUALITY gibi desteklerin
tesviklerinin kolaylastiric1 olmasi, her isletmeyi kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmasi, marka
olma yolunda isletmelere 6nemli katk: saglayacakur.

Uluslararasi pazarda faaliyet gosterilen tlkeleri degistirmeyi diisinme durumu degerlendirildi-
ginde, isletmelerin cogunun %61,5 oranla tlkeyi/tlkeleri degistirmeyi dustundugu gortlmekte-
dir. Bu stirecte isletmelerin yeni pazar arayisina girecegi ve dernek ve birliklerin hazirladig iilke
raporlarini degerlendirmesi gerektigi soylenebilir. Ayn1 zamanda imkanlar dahilinde o tlkelere
yonelik pazarlama arastirmalari ile yerel ve global musteri istek ihtiyaclarina iliskin ¢6ztimler su-
nan trtnler dretmeleri iyi bir strateji olabilir. Faaliyet gosterilen tlkelerde tekrar basar: saglamak
adina ise, rakip tlkelerin neler yaptig incelenerek bu stratejiler degerlendirilip uygulanabilir.
Faaliyet gosterilen sektorti degistirmeyi diisinme durumu incelendiginde buyiik cogunlugun
sektorii degistirmeyi diisinmedigi, ancak yine de ciddi bir oranla bazi isletmelerin sektor degis-
tirmeyi distindagi ortaya citkmistir. Bu isletmelerin sektérden tamamen ¢ekilmek yerine yeni Pa-
zar arayislarina girmelerine, tretim stratejilerini gozden gecirmeleri, zorlu ekonomik kosullarda
artan doviz kuru risklerine karsi 6nlemleri 6nceden alarak, artan isgticti maliyetleri karsisinda
dijital dontisime yonelik akilli Gretim yatirimlariyla ve farklilasarak, strdirtlebilirlik tizerine
kurulu stratejilerle yeniden rekabet avantaji saglayacag: onerilebilir. Sektor degisiminin zorunlu
goruldugu isletmeler acisindan ise tekstil sektortintn yapisi geregi yakin iliskilerde oldugu at
sektorlerden is birlikleri ve ortakliklar1 degerlendirmesi oneri olarak soylenebilir.

Son 3 yil acisindan degerlendirildiginde sektor icin rekabette 6ne ¢iktugr dustnilen faktorlerde
oncelikle maliyetler olarak belirtilirken, daha az oranlarla sirasiyla fiyat, kalite gibi unsurlar takip
etmistir. Cok daha az oranla ise farklilasma, marka gticti, inovatif trtin sunumlari, tasarim gibi
unsurlar belirtilmistir. Calismaya katilan isletmelerin ¢ogu tretici oldugu i¢in marka giicinin
daha az énemde gortilmesinin gerekcesi bu olabilir. Ancak musterilerde tercih sebebi yaratacak
em 6nemli unsur marka guciidiir. Isletmelerin bu yonde yaurimlarim giiclendirmesi, desteklerin
artirilmasi rekabet avantaji saglayacakur. Tirk tekstil sektortintin kidemli fason tretici niteligin-




TEKSTIL, DERI VE HAZIR GIYIM

Q%
SEKTOR KURULU MUSIAD

de, gticlti markalara sahip sektor konumuna ge¢mesi gerekmektedir. Maliyetlerin azaltilmasinda,
oncesinde de belirtildigi gibi emek yogun olan tekstil sektériinde artan isgticti maliyetlerine karsi
dijital dontisime yatirim yapilarak maliyetler uzun dénemde faydaya dontstariilmeli ve insan
guctintn zorunlu oldugu tasarim gelistirme, farklilastirma ve 6zgtinltk gibi durumlarda ise bu
is gicintin kullanilmasi, gerekli egitim is birlikleri ile yetkin is gticti yaraunlarak rekabette 6ne
ctkmak amaclanabilir.

» Kaulimcilara gore sektor acisindan gelecekte ¢coziim olabilecegi dustinillen diger unsurlar
soruldugunda ise, asagidaki yanitlar alimmistr.

* E-ihracat islemlerinde B2C yaninda B2B faaliyetler icin de gtvenilir platformlar olusturu-
labilir. Devletin acikladify sektorel desteklerin gercekte yapilmasi ve stirecin kolaylastirilmasi

sektor icin 6nemli olacakur.

* Tesvik verilen bolgelere tiretim kaydirilabilir. Bu amacla bu bolgeler takip edilmeli ve firsat-
lar gozden gecirilmelidir.

* Hammaddede vergi azalulabilir, bilincli doviz kuru dalgalanmalarinda nitelikli tireticilere
bilgi verilebilir.

* Nitelikli is gliciine sahip olma adina Meslek Liseleriyle is birligi yapilarak, insanlari is orta-
mina hazirlayip dogrudan ise baslama gibi uygulamalar yapilabilir.

* Teknik tekstil alanina daha fazla egilim gosterilebilir.

o s birlikleri, ortakliklar ve yaurimlar degerlendirilebilir.

* Kargo ve lojistik maliyetleri azaltacak sekilde adimlar anlmalidur.
* Farkl tilke pazarlarina girisler onemli firsatlar sunabilir.

o [sgticii ve enerji maliyetlerinin diistrilmesi yani sira is kanununda dtzeltmeler ile isletme-
lerin korunmasim saglanmalidar.

* Devlet destekleri artirllmalidir.
* Tekstil ve hazir giyimde ABD ile gtimrtik vergisiz ticaret anlasmasi yapilabilirse sektor uzun
yillar daha ayakta tutulabilir. Azalan Avrupa boélgesi satislari yerine en azindan ABD ile yapi-

lacak bu tar coziimler sektore katk: saglayacaktr.

* Deri sektort geri planda tutulmamalidir. Tasidig1 potansiyel agisindan tekstil sektoriine
iliskin 6nemli rekabet avantajlar katabilir.

e Thracatciyr korumaya yonelik ekonomik diizenlemeler gelistirilebilir.

o Thracatciya 6zel kur uygulamasina gecilebilir, enerji/ham madde ve iscilik maliyetlerinde
destekler verilmelidir.
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¢ ithal hammadde vergileri azalulmalidir, yerli tiretim tesvik edilmelidir. Disa bagimlilik agi-
sindan ithal edilmesi gereken hammaddelerde ya vergi indirimi yapilmali ya da ithalati azalt-
mak adina bu hammaddelerin yerli tretimde aretilmesi tesvik edilmelidir.

* Modaya kiltirimizt yansitarak olusturulan profesyonel projelerin Avrupa’da gordugii
degeri artirmaya yonelik calismalar yurtatalmelidir.

e Kigcik ve ihracata yeni baslayan isletmeler icin yeni miusteriler, yeni pazarlar bulma husu-
sunda destek olunmalidir/destekler artirilmalidir.

o Tiirk tasarimi, 6zgln ve yerli tretimi destekleyecek inovatif calismalar yapilmalidir.
* Yurt disindan 6deme alma noktasinda PayPal gibi uygulamalar tekrar isleme alinmahdar.

* Memnun ve kalifiye is gticti yaratmak adina ticretsiz egitim programlari diizenlenmeli, reka-
betci maaslarla basa ¢ikabilmek icin devlet destek saglamal, tesvik politikalar: uygulamalidir.

» Maliyetlerin ytksekligi enerji fiyatlar1 ve sanayiye saglanacak kolayliklarla pozitif yonde des-
teklenebilir. Devlet destekleri ve tesvikleri sadece KOBI'lere degil, biyitk olcekli isletmelere
de verilmelidir.

* Hedef pazarlara yonelik talep olusturabilecek farkli tirtinler olusturulmalidir, markalar ya-
ratilmahdir.

* Plansiz yapilan yogun kapasite artislari ve yeni tesislerin acilislariyla sektor arz fazlaligi ne-
deniyle ¢ikmaza stritklenmistir. Bundan sonra bu islemler daha dengeli ve kontrollii sekilde
denetlenerek yapilabilir.

* Banka faizlerinin sektorel igletmeler i¢in dusturtilmesi yararh olacakur.
* Ekonomik istikrar saglanmalidir.

¢ Anadolu tesvik programlari artirilmalidir. Milli Egitim Bakanhg1 ve ISKUR ile yeni isbirlik-
leri, yeni projeler yapilabilir.

« [sverenin vergileri gozden gecirilmeli, KOBI ve biiyiik isletmeler arasinda denge saglanmahdir.

Dokumaciligi canlandirmak icin farkh sehirlerde calismalar yapilabilir, Ilgili is giciintn istegi
artirilabilir ve tiretime yansitilabilir. Organik, saglikli ve stirdtrtlebilir drtnler tretmek Avrupa
pazarinda dzellikle ilgili cekmektedir. Isletmeler bu alanlara yonelebilir.

Sonuc ve Oneriler

Turkiye tekstil sektértnin ktresel capta yasanan gelismelere gore, gerek tiretim planlamalarimni,
gerek ekonomik isbirlikleri ve yatirim planlamalarini gézden gecirmesi gerekmektedir. Bu gelis-
meler karsisinda tabi ki sektortin kendi basina ¢oztim tretmesi yeterli degildir. Sektor, tniversite
ve devlet is birligi ile ¢cdztm onerileri tartisilmali ve ortak paydada stratejiler belirlenmelidir.
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Turkiye, tretim kapasitesini artirmaya, inovasyona dayal bitytime modellerine yonelmeye ve ih-
racat pazarlarini cesitlendirmeye odaklanmaktadir. Strdirrilebilirlik ekseninde, yesil tretim tek-
niklerinin benimsenmesi ve karbon ayak izini azaltma cabalari, sektorlerin gelecekteki rekabet
glcti acisindan kritik 6neme sahiptir.

Gelecek perspektifinde, Ttrkiyenin hazir giyim, tekstil ve deri sektorlerinin, katma degeri ytik-
sek, yenilik¢i ve suirdirtilebilir tretim streclerine dayali bir dontisiim yasamast gerekmektedir.
Kiresel ticaret sistemindeki degisimler ve dijitallesme stireclerinin hizlanmasi, bu sektérlerin
rekabetciliklerini koruyabilmeleri icin dijital altyap1 yatrimlarimin artirllmasi ve yenilikei is
modellerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, Turkiyenin ihracat pazarlarinda str-
durulebilirligi merkeze alan stratejilerle yer almasi, bu sektorlerin gelecekteki basarilarinda
belirleyici rol oynayacaktir.

Sonuc olarak, Turkiye'nin tekstil, deri ve hazir giyim sektériinde etkinligini kaybetmesinin temel
sebepleri, markalasma stratejilerindeki eksiklik, tasarim ve inovasyona yeterince yatirim yapilma-
masl, maliyetlerin artmasi, doviz kurundaki dalgalanmalar, ihtiya¢ duyulan yetenekli isgiiciniin
olmamasi, uluslararasi pazarlama ve dagitim aglarinin zayifhig, liks ve prestij algisinin eksik-
ligidir. Sektordeki dijitallesme, markalasma, sturdurtlebilirlik, trin cesitliligi, fiyatlandirma ve
bunun gibi daha bircok konu takip edilmesi ve tartisilmas: gereken hususlardir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ekonomik belirsizlik ve fiyat rekabeti acisindan devletle is bir-
ligi icerisinde olunmali, sektdértn talep ve beklentilerinin devlet ve yetkili bakanliklara iletilmesi
gerekmektedir. Bu acidan sektor temsilcileri olarak dernek, meslek odalar ve birliklere buytk
gorev dismektedir.

Markalasma agisindan eksiklikler giderildikce ve siirecler kolaylasturildikea, Ttrkiye'nin de dun-
ya capinda taninan markalar ¢tkarmasi mumkun olacakur. Markalasmaya yonelik tesviklerin
degerlendirilmesi, basvuru streclerinde yasanan zorluklarin kolaylastirilmasi, ktresel arenada
Tirk markalarmin yer almasini kolaylasturacaktr. Tesviklerin yeni isletmeler yaninda mevcut is-
letmeler acisindan da kolaylastirict ve dengeli olmasi beklenmektedir.

Yeni pazarlara giris kolaylig1 icin iilke ve bolge bazinda devletin is birlikleri yapmast, vergi
avantajlar: sunulmasi, ticaret ve gimritk anlasmalarimin artirilmasi bitytik 6neme sahiptir. Ayri-
ca hedef pazar belirlenirken daha profesyonel olacak sekilde pazar arastirmalar ve pazarlama
arastirmalar1 yapilmasi, rakiplerin izlenmesi, rekabet analizi yapilmasi, pazarlama faaliyetleri-
nin basaritya ulasmasinda énemli bir yere sahiptir. Firmalar, yeni girilecek pazarlara girmeye
yonelik bu arastirmalart TIM, ITKIB, ITHIB, IHKIB, IDMIB, ITO, MUSIAD kuruluslarin sundu-
gu raporlardan elde edebilir.

Pazarlama arastirmalarindan elde edilebilecek yeni tiiketici egilimlerinin, yeni tiiketici ihtiyacla-
rinin karsilanmasi ve kulttirel uyum saglanabilecek yeni tirtin sunumlarimin gerceklestirilmesi
Turkiye'yi rekabette ve pazar buytukliginde 6ne ¢ikarabilir.

Tekstil sektort hazir giyim-konfeksiyon, tekstil hammadde ile deri ve deri mamulleri gibi alt
sektorlerle sundugu tirtin gruplarinda cesitlilik gosterebilir. Yapisi geregi bircok sektorle is birligi
icerisinde olan sektérde, gelismekte olan diger 6ncii sektorlere trtn sunumlar ve satislart du-
sunilebilir. Farkl tlkelerden ithalatci isletmelere ihtiya¢ edindirecek, istek uyandiracak yenilik-
¢i trtin sunumlart yapilabilir. Yerel diizenlemeler dikkate alinarak ve sertifikasyon gereklilikleri
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dikkatle incelenerek yapilan tiretimle, bu unsurlar dikkate almayan diger tlkelere gére 6nemli
bir rekabet avantaji da saglanabilir. Sektorel trendleri dikkate alarak tGretimin gerceklestirilmesi,
inovasyona yatirim yapilmasi, dijital dontisimin oncelik olarak dustintulmesi de firmalarin ba-
sarisinda onemlidir. Akilli ve surdurilebilir tretim teknikleri ile Giretilen yenilik¢i trinler Turk
markalarmin tercih edilebilirligini artiracaktir. E-ihracat son déonemde sundugu ytiksek ihracat
rakamlarina ulasma ve maliyetlerin azalulmasina yonelik 6nemli uygulamalardan biridir. Tekstil
sektortnden firmalarin bu uygulamalara yonelik bilgilendirilmesi, gerekli egitimlerin bakanliklar
ve sektor temsilcilikleri tarafindan diizenlenmesi, kolaylastirict etkilerinin yoneticilere aktarilma-
s1 sektortin butytimesine katki saglayacakur.

Bu stratejilerle, Turkiye’deki tretici ve ihracatcl firmalarin ktresel rekabet gticti artinlabilir. Ca-
lisma bulgulari, Tturkiye'nin dis ticaretteki rekabet giicinit koruyabilmesi icin sektérde strdu-
rulebilirlik, kalite, markalasma ve maliyet verimliligine yonelik daha fazla stratejik adim atmasi
gerektigini gostermektedir. Tekstil sektorii ge¢miste oldugu gibi bugiin de 6nemini korumak-
tadir ve koruyacaktr. Emek yogun sektdrde rekabetin belirleyicileri artik strdirilebilirlige
onem verme, dijital teknolojileri Gretimde kullanma, marka yaratma, yeni tuketici ihtiyaclarini
karsilama, etkili is birlikleri kurma ve tasarim ustinligu olmustur. Bu nedenle rekabet giicu-
ni artirmak icin bu yonde yogun bir caba sarf edilmelidir. Bu cabalara yonelik degisimin ve
déntstmin yonetilmesinde devletin rolti tabi ki énemlidir. Fakat devletten beklenen yatirim
ortaminin, tesviklerin ve iilke is birliklerinin iyilestirilmesi, rakip tlkelerdeki tekstil isletmele-
riyle mtcadelede esit olanaklara sahip olmamizin saglanmasidir. Bu maksatla tniversite, dev-
let, sektor is birliklerinin yuirtitilmesinin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha ifade etmek
yerinde olacaktir. Zira bu sayede sektor kuresel rekabet glictinti artiracak, etkinligini devam
ettirecek ve guclu tlkeler arasina tekrar girecektir. Yeterli tesvik ve diizenlemelerle, is birlikle-
riyle kiiresel rekabet 6nemli rekabet avantaji saglayabilecektir.

Ozetle, Turkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammadde, deri ve deri mamulleri sek-
torlerinde ihracatini artirabilmesi icin strdirtlebilirlik politikalarim tretim stireclerine entegre
etmesi kaginilmaz hale gelmistir. Stirdurtlebilir tretim tekniklerine uyum saglamak, ¢cevre dostu
teknolojileri kullanmak ve dongusel ekonomi uygulamalarini hayata gecirmek, Turkiyenin ihra-
cat kapasitesini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, strdirtlebilirlik uygulamalari,
sadece cevresel sorumlulugu yerine getirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda kiiresel ticaret pa-
zarlarina uyum saglama ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etme konusunda stratejik bir arac
olarak gorulmektedir. Bu dogrultuda Turkiye, yesil ekonomi politikalarina entegre olarak, ihra-
catcl sektorlerini daha rekabetci hale getirebilir ve kiiresel ticaretin strdirtlebilirlik ekseninde
yeniden sekillendigi bir donemde énemli bir oyuncu olarak éne ¢ikabilecektir.

Bu calismadaki amag, sektorun icinde bulundugu ortamda belirsizlik sislerini bir 6lctide dagit-
mak, mevcut durumda sikintilarin neler oldugunu ve olasi ¢c6ztim 6nerilerini sunarak ileriye do-
nitk stratejilerin hazirlanmasina zemin olusturmakur. Ilgili taraflara iliskin hazirlanan arastirma
formu sonuclar1 ve mevcut raporlar dahilinde sektortin durumuna yonelik degerlendirme yapil-
mustir. Sektorde yer alan tim firma temsilcilerinin, devlet yoneticilerinin ortaya ¢ikarilan mevcut
durumu birlikte degerlendirmesi ve eylem plani olusturmasi raporu daha anlaml kilacaktir. Kisa
ve uzun vadede yapilabileceklerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Doc. Dr. Mehmet SAGLAM
Aras. Gor. Sitheda BARAN
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1. TANIM VE KAPSAM: TEKSTIL, HAZIR GIYIM ve
DERI SEKTORLERI

1.1. Tekstil ve Hammaddeleri Sektorit

Tekstil ve hammaddeleri sektort, hammaddelerin (pamuk, ytn, keten gibi dogal lifler veya polyes-
ter, naylon gibi sentetik lifler) islenmesiyle iplik, kumas ve son trtn haline getirilmesini kapsayan
genis bir endustridir. Bu siireg, iplik egirme, dokuma, érme, boyama, terbiye islemleri ve son olarak
konfeksiyon tretimini icermektedir. Tekstil sektort, yalnizca giyim esyalarinin tretimi ile sinirli ol-
may1p, ayni zamanda teknik tekstiller, ev tekstilleri ve endustriyel tekstiller gibi farkli alt sektorleri
de kapsamaktadir (Dickerson, 1999). Teknik tekstiller ¢zellikle son yillarda muthendislik, saglik,
spor, insaat gibi alanlarda artan kullanimiyla dikkat cekmektedir (Horrocks & Anand, 2000).

Tekstil sektorii kitresel dlgekte oldukea stratejik bir dneme sahiptir. Hem istihdam yaratma kapa-
sitesi hem de ticaret hacmi agisindan gelismekte olan iilkeler icin 6nemli bir biiytime alani olarak
gortilmektedir. Sektor, ham madde Gretiminden son kullaniciya ulasan genis bir tedarik zincirine
sahip olup, bu zincirin her halkasi ulusal ve uluslararas1 ekonomi tizerinde dogrudan etkilere
sahiptir (Gereffi & Frederick, 2010).

1.2. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori

Hazir giyim ve konfeksiyon sektort, énceden hazirlanmis tekstil trtinlerinin nihai tiketiciye
ulastirilmasini ifade eder. Bu sektor, tekstil trtnlerinin tasarim, kesim, dikim ve paketlenme asa-
malarint icerir. Hazir giyim, tekstil zincirinin son halkast olup, tiiketici ihtiyaclarina dogrudan
hitap eden bir sektordiir. Sektor, moda endustrisi ile dogrudan baglantli olup, hizli moda (fast
fashion) gibi kavramlarin ytkselisi ile tiretim siireclerinde hiz ve dustk maliyet gibi unsurlar 6n
plana ¢ikmistur (Bhardwaj & Fairhurst, 2010).

Hazir giyim sektort, kuresel ticaretin dinamikleri dogrultusunda hizla degisen titketici beklentile-
rine yanit verebilme kabiliyeti ile 6ne ¢ikar. Moda trendlerinin hizli bir sekilde degismesi, tiretim
ve tedarik zincirlerinde esnekligi ve yenilik¢iligi zorunlu hale getirmistir. Ozellikle gelismekte olan
ulkeler, disiik maliyetli tiretim avantajlari ile kiiresel hazir giyim pazarinda 6nemli bir rol oynamak-
tadir (Bashimov, 2023). Ancak, strdiirtlebilir moda ve etik tretim gibi kavramlar, sektértn gele-
cekteki dontisimunde belirleyici bir unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir (Henninger vd., 2021).

1.3. Deri ve Deri Mamulleri Sektori

Deri ve deri mamulleri sektorii, hayvansal derilerin islenmesi ve nihai tirtin haline getirilmesi st-
recini iceren bir sanayi dalidir. Deri tiretimi, hayvancilikla dogrudan iliskili olup, temel olarak bu-
yikbas, kictikbas ve egzotik hayvan derilerinin islenmesiyle gerceklestirilmektedir (Kanagaraj
vd., 2006). Deri isleme streci, derinin kimyasal ve fiziksel islemlerden gecirilmesiyle baslayan ve
son urtn olarak ayakkabi, canta, mobilya kaplamalar gibi titketici trtinlerine dontstirtalmesiyle
sonuclanan karmasik bir stirectir (Dikmelik, 1994).
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Deri sektort, giyim ve moda endtstrisinin yani sira otomotiv ve mobilya sektorlerinde de yogun
sekilde kullamilmaktadir. Ozellikle son yillarda strdiiriilebilirlik ve cevre dostu iiretim stirecleri-
ne olan talep, sektorde buytuk dontstimlere yol agmistir. Bununla birlikte, deri tiretimi stirecinde
kullanilan kimyasal maddelerin cevresel etkileri, sektoriin siirdiralebilirlik acisindan onemli bir
inceleme konusu olmustur (Polonsky & Rosenberger, 2001).

Tekstil, deri ve hazir giyim sektorleri, genis kapsamlari ve farkli alt sektorleriyle ekonomik bi-
yume, istihdam ve ticaret acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu sektorler, kiiresel ticaret aglarinin
bir parcasi olup, teknolojik yenilikler, surdirilebilirlik ve tiketici beklentilerindeki degisiklik-
lere paralel olarak evrilmektedir. Hem geleneksel hem de yenilik¢i tGretim yontemlerinin en-
tegre edildigi bu sektorlerde, rekabet giictint koruyabilmek icin esneklik ve yenilikg¢ilik hayati
bir rol oynamaktadair.
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2. TURKIYE’'DE TEKSTIL, HAZIR GIiYIM ve
DERI SEKTORLERININ GELISIM SURECI

2.1. Tekstil ve Hammadde Sektoriniin Gelisimi

Turkiye’de tekstil sektorii, sanayilesmenin ilk adimlarindan biri olarak énemli bir yer tutmakta-
dir. Osmanl Devleti doneminde dokuma sanatiyla baslayan bu stireg, 19. ytzyilda pamuk ve yiin
gibi yerli hammaddelere dayali Gretimle stirmustir. Ancak sanayi devrimiyle birlikte Avrupa’da
baslayan makinelesme, Ttrkiye’'de de etkisini gdstermis ve 20. yuzyilin baslarindan itibaren teks-
til fabrikalarinin kurulmasina zemin hazirlamisur (Pamuk, 1987).

Cumbhuriyetin ilan1 sonrasi devlet destekli sanayilesme politikalari cercevesinde, tekstil sektorii
daha da gelismistir. Ozellikle 1930’lu yillarda Stimerbank’in kurulmasiyla tekstil sanayisi devlet
eliyle organize edilmis, tretim kapasiteleri artirllmistir (Semiz ve Toplu, 2019). 1980°li yillara
gelindiginde ise Turkiye’de uygulanan serbest ekonomi politikalar cercevesinde tekstil sekto-
i kiiresel rekabete acilmis ve ihracat odakli bir buytme stratejisi benimsenmistir. Ttrkiyenin
cografi avantajlari, gen¢ nifusu ve dusik is giicit maliyeti gibi unsurlar bu dénemde sektoriin
buytmesinde belirleyici olmustur (Tokatli & Eldener, 2002).

Gunumizde Turkiye, diinyanin onde gelen tekstil treticilerinden biri olarak hem ham madde
hem de son trtn ihracaunda énemli bir paya sahiptir. Iplik, kumas ve hazir giyim iretiminde
gelismis tretim teknolojileri kullanilarak katma degeri ytksek urtnler tretilmekte ve bu sayede
dilnya capinda rekabetci bir konuma sahip olunmaktadir. Ozellikle Avrupa pazarina yapilan ih-
racatin bityiik bir kismu tekstil triinlerinden olusmaktadir (TUIK, 2023).

2.2. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoranin Gelisimi

Hazir giyim sektort, Turkiye'nin ihracat odakli sanayilesme strecinde stratejik bir sektor haline
gelmistir. 1960’1 yillarda gelismeye baslayan hazir giyim sektort, tekstil sektortindeki gelismele-
re paralel olarak buytimus ve 1980°li yillardan itibaren uluslararasi pazarlara acilmaya baslamistir
(Eraydin, 1992). Bu donemde Turkiye, Avrupanin hazir giyim ihtiyacini karsilayan 6nemli bir te-
darikgi haline gelmistir. Tarkiye'nin diisiik tretim maliyetleri, Avrupa’ya cografi yakinlhigi ve kisa
teslim stureleri gibi avantajlari, ozellikle hizli moda (fast fashion) markalarinin Turkiye'yi tercih
etmesine neden olmustur (Tokatly, 2009).

Hazir giyim sektortnin gelisiminde 6zel sektortn rolit buytktir. 1980°1i yillarin ortalarindan iti-
baren ¢zel sermaye yatirimlar artmus ve 6zellikle Istanbul, Izmir, Bursa gibi sehirlerde bityiik hazir
giyim tretim tesisleri kurulmustur. 2000'li yillarda ise sektor, tiretim kapasitesinin yani sira tasarim
ve markalasmaya da yonelmistir. Tark markalar1 hem yerel pazarda hem de uluslararasi arenada
taninir hale gelmis ve 6zellikle Avrupa, ABD ve Orta Dogu pazarlarinda Turk hazir giyim trtnleri
buyik talep gormustir (Erdem, 2010). Turkiyenin hazir giyim sektériindeki basarilarindan biri,
sektorde yaratlan istthdamin buyuklagudir. Kadim istthdaminin yogun oldugu bu sektor, Turki-
ye'nin is glicti piyasasinda da 6nemli bir yer tutmaktadir. Ancak son yillarda, sirdartlebilir moda
ve etik tretim gibi kavramlarin yiikselmesiyle birlikte Ttrk hazir giyim reticileri, cevre dostu ve
strdtrutlebilir tiretim yontemlerine yatirim yapmaya baslamistir (Can & Ayvaz, 2017).
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2.3. Deri ve Deri Mamulleri Sektorinin Gelisimi

Deri sektori, Turkiye’de tarima dayali sanayinin bir parcast olarak uzun bir ge¢mise sahiptir. Os-
manl doneminde saray ve ordunun ihtiyaclarim karsilamak tzere gelisen deri isciligi, dzellikle
19. ylzyihn sonlarma dogru ticari bir nitelik kazanmistir. Cumhuriyet dénemiyle birlikte deri
sektorinde sanayilesme hiz kazanmus, 6zellikle Istanbul, Izmir ve Bursa gibi buytik sehirlerde
deri isleme tesisleri kurulmustur (Pamuk, 1987).

1980°li yillardan itibaren Ttrkiye, deri sektoriinde de ihracata yonelmistir. Thracat odakl poli-
tikalarla Turkiye, dinya deri iretiminde 6nemli bir konuma gelmis ve ¢zellikle ayakkabi, canta
ve mobilya tretimi i¢cin hammadde saglamaya baslamistur (Eraydin, 1992). Bunun yani sira Tur-
kiye'de deri isleme strecinde kullanilan teknolojiler de hizla gelismis, cevresel etkileri en aza
indirmeye yonelik yatirimlar artmistir. Ancak deri sektértinde en buytiik sorunlardan biri, deri
isleme siirecinde kullanilan kimyasal maddelerin cevreye olan zararidir. Son yillarda, bu sorunun
cozumi icin Turkiye'de bircok firma, daha cevre dostu ve surdirulebilir tretim yontemlerine
yatinim yapmaktadir (Kanagaraj vd., 2000).

Turkiye, ozellikle ytiksek kaliteli deri tiretimi ile diinya pazarinda taniman bir tlke haline gelmis-
tir. Ttrk deri trtinleri, Avrupa Birligi, ABD ve Rusya gibi bliytik pazarlara ihra¢ edilmekte ve kalite
standartlar1 acisindan uluslararasi rekabette giiclit bir konuma sahiptir (Aksoy, 2020).

Turkiye’de tekstil, hazir giyim ve deri sektorleri, tarihsel stire¢ icerisinde dnemli bir gelisim gos-
termistir. Bu sektorler hem Turkiye'nin sanayilesme strecinde hem de ihracata dayah ekono-
mik bityiime modelinde stratejik bir rol oynamaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi serbest ekonomi
politikalari, bu sektorlerin uluslararasi pazarda rekabetci bir hale gelmesine olanak saglamistir.
Ancak son yillarda strdurulebilirlik, inovasyon ve dijitallesme gibi kavramlar, bu sektorlerdeki
doéntsimutn temel dinamiklerini olusturmaktadir. Turkiye'nin bu sektorlerdeki rekabet giicinii
koruyabilmesi icin yenilik¢i teknolojilere yatirim yapmasi ve kiiresel titketici beklentilerine yanit
verebilmesi buiytk 6nem tasimaktadir.
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3. DUNYADA TEKSTIL, HAZIR GIYIM ve
DERiI SEKTORLERININ DURUMUNA GENEL BiR BAKIS

Tekstil sektorit son donemde yasanan onemli degisimler sonucunda diinya genelinde daralma
yasamistir. Bu daralmaya neden olan faktorler, Covid 19’un tedarik siireclerine olumsuz etkileri-
nin devam etmesi, diilnya genelinde yasanan ekonomik sorunlar, enflasyonist ortam, Rusya-Uk-
rayna arast savas olarak soylenebilir. Bazi tilkelerde devam eden kalici enflasyonist baskilar ve
artan faiz oranlar, tekstile olan talebi énemli 6l¢iide etkilemistir. Thracat yapan iilkeler, 6zellikle
ABD ve Avrupa gibi Bati ekonomilerine buytk él¢tide bagimli olanlar, talepte belirgin bir dists
yasamistir. Bu gelismeler karsisinda sektorde 2023 yilinda bir énceki yila gore ciroda énemli
dustsler goralmus ve sektortin onci tlkeleri siralamast degismistir. Son donemde Banglades,
Vietnam, Hindistan, Endonezya ve Pakistan gibi gelismekte olan Asya Pasifik tlkeleri, tekstil
sektorintn buytmesine onciluk etmekte ve 6zellikle hazir giyim ve ayakkabi alt sektértnde
hizli gelismelere taniklik etmektedir. Bu tlkelerin 6ne ¢ikmasinda giiclt ekonomik kalkinmaya
sahip olmalar, gelirin artmasiyla birlikte orta sinifin nifusunun bitytimesi, tedarik zincirlerinin
gelismesi, hammaddelere bol erisim imkani olmasi ve tiretimin daha ucuz olmast etkili olmustur
ve yabanc talep bu tlkelere yonelmistir. Asya pasifik iilkeleri yaninda Ispanya, Italya ve Fransa
da dahil olmak tizere bazi Bati Avrupa tlkeleri de nispeten giicltt bir bitytime yasamistir (Euro-
monitor International, 2023).

Covid 19 kaynakli devam eden tedarik kesintileri geri dontis siirelerini daha da uzatmistir. Cev-
rimici alisveristeki hizli biiytiime nedeniyle ortaya cikan zamaninda lojistik ihtiyact, isletmeleri
son tlketicilere daha yakin tretim yapmaya yoneltmistir. Zara, Mango, H&M ve Primark gibi
hizli moda markalari, is modellerini daha dustik isgticii maliyetleri Gizerine kurmus ve dretimi,
Cin’den Vietnam, Banglades ve Pakistan’a kaydirmislardir. Cin ise yine ucuz isglicit nedeniyle
Uretimde buyiimeye devam etmektedir ve artan tretim kapasiteleri nedeniyle son yillarda artis
gostermeye devam etmesi beklenmektedir (Euromonitor International, 2023).

Covid 19 ile baslayip 2022’de zirveye ulasan yiiksek emtia fiyatlari isletmeleri zorlamaktadir.
Pandemi sonrasi ekonomilerin durgunluktan kurtulmasiyla titketici talebinin artisi emtia fiyat-
larinin artmasina neden olmustur. Talebin yiikselmesiyle birlikte ktresel tedarik zincirlerinin
yapisinda degisiklikler meydana gelmis ve fiyatlar yiikselmistir. Rusya Ukrayna savasinin da
etkisiyle tedarik siirecinde yasanan sorunlar nedeniyle bu fiyatlar daha da artmisur. Ozellikle
enerji fiyatlari, cesitli sektorlerde dalgalanmalara neden olmustur. Artan enerji maliyetleri, is-
letmelerin ulasim ve elektrik giderlerini artirmis ve bu maliyetler tretim fiyatlarina yansimistir
(Euromonitor International, 2023).

3.1 Ulkelerin ihracat Siralamasindaki Basarilarinin Nedenleri

Cin, uzun yillardir tekstil ve hazir giyim sektorinde en biytk tretici ve ihracat¢t konumundadir.
Bu durum, dustk is giici maliyetleri, genis tretim kapasitesi, devlet tesvikleri ve genis tedarik
zinciri aglarina dayanmaktadir. Cin, tretim maliyetlerini distk tutarken ytksek miktarlarda tire-
tim yapabilme kapasitesine sahip olmasiyla kiiresel hazir giyim ticaretinde dominant bir konuma
sahiptir. Ayrica, diinya capindaki ticaret aglarina entegre olmasi ve hizli tiretim yapabilme kabili-
yetiyle Cin, birinci sirada yer almaktadir (Berg vd., 2022).
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AB-27, hazir giyim ihracatinda ikinci sirada olup, kalite ve sturdurtlebilirlik odakli retim ile
dikkat cekmektedir. Avrupa, yitksek katma degerli trtnler iretmekte ve surdtrilebilir tiretim
uygulamalar1 sayesinde cevre dostu Uiretim stratejilerini benimsemektedir. Avrupa pazarina olan
cografi yakinligi ve gelismis lojistik altyapisi sayesinde diinya capinda etkili bir tedarik zinciri
yonetimi saglamaktadir (IMMIB, 2023).

Banglades, dusiik is glicti maliyetleri ile ktresel hazir giyim ihracatinda tciinct sirada yer
almaktadir. Ozellikle son 20 yilda hizla gelisen Banglades tekstil sektori, diinya capindaki
btiytik perakende zincirlerinin tercih ettigi bir tiretim merkezi haline gelmistir. Diisitk maliyetli
Uretimi, buyuk siparisleri hizli bir sekilde yerine getirebilmesi ve bu sayede kuresel pazarda
rekabetci fiyatlar sunabilmesi, Banglades’in bu konumda olmasinin temel sebepleridir (Ankara
Ticaret Odasi, 2020).

Vietnam, kuresel hazir giyim sektériinde dordinct sirada yer almakta olup, ozellikle son
yillarda Cin’e alternatif olarak dustik maliyetli bir Gretim merkezi haline gelmistir. Yabanci
yatirimlarin cekilmesi, is gtict maliyetlerinin Cin’e kiyasla daha dusiik olmasi ve hitkiimetin
ihracati tesvik eden politikalar1 Vietnam’t bu sektorde 6ne ¢ikarmistir. Ayrica, Vietnam’in ABD
ve Avrupa ile imzaladig1 serbest ticaret anlasmalar1 da bu basarida etkili olmustur (T.C. Hanoi
Buytkelciligi Ticaret Misavirligi, 2020).

3.2. Tarkiye'nin Besinci Siradaki Konumu

Turkiye, hazir giyim ihracatinda besinci sirada yer alarak bu sektdrdeki giicli konumunu strdir-
mektedir. Turkiye'nin hazir giyim ihracatindaki basarisinin ardinda, stratejik cografi konumu,
kaliteli tiretim kapasitesi ve esnek tiretim yetenegi bulunmaktadir. Ttrkiye, Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika pazarlarina cografi olarak yakin olmasi sayesinde lojistik avantaj saglar ve 6zellikle kisa
teslimat siireleri ile uluslararasi perakendeciler tarafindan tercih edilmektedir (Tokath, 2009).
Ayrica, Turk tekstil sektort, hizh tretim kabiliyeti ve esnek tedarik zinciri yonetimi sayesinde,
kuctk olgekli siparisleri kisa stre icinde karsilayarak, ozellikle hizli moda sektortinde énemli bir
oyuncu haline gelmistir.

Turkiye'nin tekstil sektériinde ayrica sturdurtlebilirlik yontnde atug1 adimlar ve ytksek kalite
standartlarina sahip tretim pratikleri, kiiresel pazarda tercih edilmesini saglamaktadir. Avrupa
Birligi'nin strdurtlebilir Gretim taleplerine uyum saglayan Turkiye, cevre dostu ve dongtisel tire-
tim siireclerini benimsemis, bu da rekabet guciinii arurmisur (TUIK, 2023). Turk hazir giyim
sektorintn bir diger dnemli avantaji ise inovasyon ve tasarim alaninda gelismeler kaydetmesidir.
Ozellikle yerli markalarin global pazarlarda yer bulmasi ve katma degeri ytiksek trtnler tretme
yetenegi, Turkiyenin bu sektérdeki pozisyonunu giiclendirmektedir.

Sonug olarak, Turkiye, kiiresel hazir giyim ihracatinda énemli bir aktér olmaya devam ederken,
yakin pazarlara olan erisimi, hizh teslimat avantaji ve kaliteli tiretim strecleriyle rekabet avanta-
jin1 korumaktadir. Ancak, siirdurtlebilirlik ve dijitallesme konularindaki dontstimleri daha da
hizlandirarak, bu konumunu ileriye tasima potansiyeline sahiptir.
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4. TURKIYE’'DE TEKSTIL, HAZIR GIiYIM ve
DERI SEKTORLERININ DURUMUNA GENEL BIR BAKIS

Turkiye tekstil sektortt diinyada oldugu gibi son yillarda yasanan gelismelerden etkilenmis ve
bir dizi zorlukla karsi karsiya kalmistir. 2023 yili tekstil ihracatgilar icin zorlu bir yil olmustur.
Jeopolitik gerginlikler ve 6nemli makroekonomik gostergelerdeki dengesizlikler, Ttrkiye eko-
nomisinde 2023 yilindan itibaren yavaslamaya yol acmistir. Artan cari agik, yuksek enflasyon ve
yitksek dis bor¢ bu zorluklardan bazilandir. Ayrica, dis talebin azalmasi da hem sektorin hem
de ekonominin karsilastig bir diger zorluktur. 6 Subat 2023 yilinda meydana gelen ve bircok
ilde hasara yol acan deprem, tekstil tedarik zincirlerini daha da aksatarak sektorii ve ekonomiyi
zorlamistir (Euromonitor International, 2019).

Yasanan bu gelismeler sonucunda ihracat rakamlari distis gostermistir. AB ilkeleri bu strecte
en buytk ihracat destinasyonlar1 olmaya devam ederken, bu tilkeleri Afrika tlkeleri takip etmis-
tir. AB pazarlarinda durgunlasan ekonomik toparlanmanin etkisiyle, yakin vadede Turk tekstil
ihracatinin daha hizli toparlanmasinin zor olacag belirtilmektedir. Bu zorluklar karsisinda tlke
adina birkac 6nemli gelisme de yasanmustir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) dep-
remden etkilenen bolgedeki tekstil ve ilgili sektorlerdeki calisanlar icin destek onlemleri acikla-
mistir. UNDP, depremden etkilenen tekstil sektdrtinin toparlanmasi icin kiresel is birligi sag-
layarak, tekstil sektorunde siirdurilebilir is firsatlar yaratmak adina Isvec hitkiimeti tarafindan
finanse edilen 2,5 milyon ABD dolarini tlkeye gonderecegi ve Guney Kore ile Finlandiya’dan ek
katkilar saglanacagini actklamistir (Euromonitor International, 2019).

Grafik 1: 2023-2024 Aylara Gore Tekstil ve Hammaddeleri Thracau (Bin $)
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Kaynak: Ttirkiye [hracatcilar Meclisi, 2024
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Yukaridaki grafikte, Ttrkiye'nin tekstil ve hammaddeleri ihracatinin 2023 ve 2024 yillarina ait ay-
lik verileri (bin $ cinsinden) karsilastirilmaktadir. 2023 yili ihracat verileri, genel olarak istikrarl
bir seyir izlemekte ve aylik bazda buytk dalgalanmalar gostermemektedir. Ocak ayinda yaklasik
750.000 bin $ seviyesinde baslayan ihracat, Mart ayinda hafif bir artis gostererek 850.000 bin $
seviyesine ¢ikmis, ardindan Nisan ve Mayis aylarinda hafif bir diistis gozlemlenmistir. Haziran
ayinda belirgin bir diisiis yasanmis olup, bu dustis sonrast Temmuz ve Agustos aylarinda bir
toparlanma gortlmektedir. Eylul ay1 itibariyla ihracat tekrar artis trendine girmis ve Ekim’de zir-
veye ulasmistir, ancak Kasim ve Aralik aylarinda hafif bir dusus egilimi sergilemistir.

2024 yili ithracat verileri ise, Ocak ve Subat aylarinda 2023 yili seviyelerine oldukca yakin sey-
retmistir. Ancak Mart ayindan itibaren 2023 yili ile benzer bir artis egilimi gozlemlenmis, Nisan
ve Mayis aylarinda hafif bir diisiis yasanmis, Haziran ayinda ise 2023 yilina benzer bir gerileme
yasanmistir. Haziran sonrasinda toparlanma egilimi gortlse de, Temmuz aymnda bu toparlanma
nispeten yavas gerceklesmistir.

2023 ve 2024 yillart arasindaki tekstil ve hammaddeleri ihracat verileri, her iki yilda da benzer
bir dalgalanma trendi gostermektedir. Ozellikle Mart ve Nisan aylarinda her iki y1lda da ihracatin
zirveye ulasip ardindan hafif bir dists yasadigi gozlemlenmektedir. 2023 yilinda Haziran ayinda
yasanan keskin dustis, 2024 yilinda da benzer bir egilim sergilemistir. Bu mevsimsel ve dénem-
sel dalgalanmalar, sektortin kiiresel talebe duyarli oldugunu ve dis ticaret kosullarimin yil icinde
farkli donemlerde degiskenlik gosterebildigini ortaya koymaktadir.

Tekstil sektortiinde 2024 yilinda yasanan toparlanma, ozellikle Temmuz ve Agustos aylarinda
2023 yilina kiyasla nispeten daha yavas bir hizda gerceklesmistir. Bu durum, kuresel piyasalarda-
ki durgunluk, tedarik zincirindeki aksakliklar ya da dis talepteki yavaslama gibi faktorlerle acikla-
nabilir. Yilin ikinci yarisinda ise 2023 y1li seviyelerine yaklasan ihracat, sektérdeki toparlanma ve
istikrarin yeniden saglanabilecegi sinyallerini vermektedir. Ancak, ihracatin uzun vadeli strdtrt-
lebilirligi hem kiiresel piyasalardaki gelismelere hem de yerel tretim ve rekabet giictine baghdir.

Tablo 1: Genel Thracat Performansi Icinde Toplam Tekstil ve Hammaddeleri Sektorii Ihracatinin Pay1

2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim
Birim: 1.000 $ Haziran Haziran (%) Ocak-Haziran | Ocak-Haziran (%)
Tiirkiye Genel Thracati 20.761.701 | 18.569.471 -10,6 123.043.610 125.446.326 2
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 949.528 781.302 -17,7 5.850.636 5.564.519 -4,9
Sektorii Ihracati
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 4,60% 4,20% -0,2 4,80% 4,40% -0,4
Sektiirﬁ_ Thracatimin Pay1
Sanayi Thracati 14.879.475 | 13.292.845 -10,7 88.238.448 88.439.101 0,2
Toplam Tekstil ve Hammaddeleri 6,40% 5,90% -0,5 6,60% 6,30% -0,3
Sektorii Thracatimin Sanayi
Thracatindaki Pay:

Kaynak: Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar Birligi, 2024
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Yukaridaki tablo, Tuirkiye'nin genel ihracat performanst icinde tekstil ve hammaddeleri sektortniin
paym dzetlemektedir. 2023 Haziran ayma kiyasla 2024 Haziran ayinda Turkiyenin genel ihraca-
t1 %10,6 oraninda azalarak 18.569.471 bin dolar seviyesine gerilemistir. Tekstil ve hammaddeleri
sektorunun ihracat ise %17,7 oraminda azalarak 781.302 bin dolara dusmustir. Genel ihracatta
%?2’lik bir artis gorilmesine ragmen, tekstil sektdrtndeki azalma dikkat ¢ekicidir. Bu durum, tekstil
sektoruntn toplam ihracat icindeki paymnin ve sanayi ihracatindaki paymin azaldigini gostermekte
ve sektorde yapisal veya dis talep kaynakh sorunlar olabilecegine isaret etmektedir.

4.1. Uritn Grubu Bazinda Tekstil Sektérii ihracan

[stanbul Tekstil ve Hammaddeleri [hracat¢i Birligi tarafindan yayinlanan Tekstil ve Hammad-
deleri 2024 Temmuz Dénemi [hracat Performansi raporundaki veriler dokuma kumas, teknik
tekstil, iplik, 6rme kumas, ev tekstili, elyaf ve konfeksiyon yan sanayi gibi baslica trtin gruplarina
odaklanmaktadir. Yayinlanan raporda 2023 ve 2024 yillarinin Ocak-Temmuz dénemlerine ait
gerceklesen ihracat degisimleri ve bu degisimlerin oranlarini net bir sekilde ortaya konmaktadur.
Dokuma Kumas: 2023 yili Ocak-Temmuz doneminde 1.410.438 bin dolar olan ihracat, 2024’te
%4,8 oraninda azalarak 1.343.081 bin dolara gerilemistir. Bu azalma, dokuma kumas ihracatinda
yasanan talep daralmasina ya da rekabet kosullarindaki zorluklara isaret edebilir.

Teknik Tekstil: Teknik tekstil grubunda, 2023 yilinda 1.294.841 bin dolar olan ihracat, 2024
yihinda %0,4’lik hafif bir artisla 1.299.981 bin dolara ¢ikmustir. Bu sinirh artis, teknik tekstilin
ihracattaki 6nemini korudugunu ancak buytime hizinin distk kaldigin gostermektedir.

Iplik: Iplik ihracat 2023’te 1.207.044 bin dolarken, 2024 yilinda %2,3 oraninda artarak 1.234.833
bin dolara ytikselmistir. Bu artis, iplik tirtin grubunun ihracat performansinda olumlu bir gelis-
me oldugunu ortaya koymaktadur.

Orme Kumas: 2023 yilinda 1.149.596 bin dolar olan érme kumas ihracat, 2024 yilinda %9,5
oraninda ¢nemli bir azalisla 1.040.632 bin dolara gerilemistir. Orme kumas sektoriundeki bu
buytik distus, ozellikle dis pazarlarda talep azalmasi veya fiyat rekabeti gibi olumsuz etkilerden
kaynaklaniyor olabilir.

Ev Tekstili: Ev tekstili ihracati 2023’te 1.097.223 bin dolar iken, 2024 yilinda %12,3 oraninda
azalarak 962.187 bin dolara diasmustir. Bu oran, ev tekstili sektoriinde ciddi bir kiigilme yasan-
digint ve sektordeki ihracatin ciddi bask: alinda oldugunu gostermektedir.

Konfeksiyon Yan Sanayi: Konfeksiyon yan sanayi ihracati, 2023 yilinda 354.639 bin dolar sev-
yesindeyken, 2024 yilinda %2,8 artarak 364.400 bin dolara ¢itkmistir. Bu artis, konfeksiyon yan
sanayinin diger sektorlere gore daha istikrarli bir performans gosterdigini yansitmaktadir.

Ozetle veriler, tekstil sektorindeki ihracaun 2024 yihnda genel olarak bir durgunluk veya diistis
yasadigini gostermektedir. Ozellikle dokuma kumas, drme kumas ve ev tekstili gibi alt sektorler-
deki belirgin azalmalar dikkat ¢ekicidir. Bu durum, diinya genelindeki ekonomik yavaslama, dis
talepteki azalma veya Turkiye'nin bu sektorlerdeki rekabet giictintin zayiflamasiyla aciklanabilir.
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Ote yandan, elyaf ve konfeksiyon yan sanayi gibi daha nis alanlarda ihracaun artis géstermesi, bu
sektorlerdeki talebin daha dayanikli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu veriler, Ttirkiye nin tekstil
ihracatinda daha fazla katma deger yaratan ve yenilikci tirtinlere yonelme gerekliligini vurgula-
maktadir. Ozellikle ev tekstili ve drme kumas gibi geleneksel sektorlerdeki daralma, bu alanlarda
yeni pazarlara acilma veya triin cesitliligini artirma stratejilerine odaklanilmasini gerektirebilir.
[hracattaki dustsiin bir diger gerekcesi de Covid 19 ile yiikselen emtia degerlerinin tekrar nor-
mal seviyeye donmesi gosterilebilir.

Tablo 2: Ulke Gruplar1 Bazinda Tekstil Sektora Thracau

Birim: 1000 $ 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim | Pay

Temmuz Temmuz (%) Ocak-Temmuz = Ocak-Temmuz (%) (%)
Avrupa Birligi 340.842 | 388.252 13,9 2.775.237 2.706.000 2,5 41,4
Afrika 79.032 124.729 57,8 698.032 740.029 6 11,3
Amerika Kitasi 82.815 100.995 -20,2 511.088 562.377 10 8,6
Ortadogu 69.823 73.144 -14,3 539.448 536.998 -0,5 82
Asya Kitasi 55.529 44.042 -15,1 365.754 371.491 1,6 57
Diger Avrupa Ulkeleri 46.632 49.155 -16,6 324.368 313.155 -4.9 47
Tiirk Cumhuriyetleri 38.263 39.175 2.4 293.891 240.766 -18,1 37
Tekstil Sektorii ihracat 863.171 | 970.380 12,4 6.713.678 6.531.871 -2,7 100

Kaynak: Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Thracatci Birligi

Tablo 2’ye gore, 2023 Temmuz ve 2024 Temmuz arasindaki degisim incelendiginde, Afrika ve
Avrupa Birligi gibi bolgelerde belirgin artislar gozlemlenirken, Amerika Kitasi ve Asya Kitasi gibi
bolgelerde ise dustusler kaydedilmistir.

Avrupa Birligi: 2023 Temmuz ayinda 340.842 bin dolar olan ihracat, 2024 Temmuz'da %13,9
artisla 388.252 bin dolara ytkselmistir. Avrupa Birligi, toplam tekstil ihracatinda %41,4 pay ile
Turkiyenin en buytk ticaret ortagi konumundadir.

Afrika: 2023 Temmuz'da 79.032 bin dolar olan ihracat, 2024 Temmuz’da %57,8'lik buytik bir ar-
tisla 124.729 bin dolara ytukselmistir. Afrika, %11,3 pay ile 6nemli bir pazar olarak 6ne ¢ikmaktadur.

Amerika Kitasi: Bu bolgeye yapilan ihracat, 2023 Temmuz’da 82.815 bin dolar iken, 2024 Tem-
muz’da %?20,2 oraninda azalarak 100.995 bin dolara diismustiir. Amerika kitasinin toplam ihra-
cattaki pay1 %8,6’dur.

Orta Dogu: Thracatta %14,3 dusiis yasanmis ve 2023 Temmuz'daki 69.823 bin dolardan, 2024
Temmuz’'da 73.144 bin dolara citkmistir. Orta Dogu'nun tekstil ihracatindaki pay1 %8,2’dir.
Asya Kitast: 2024 Temmuz’da %15,1’lik bir dustisle 44.042 bin dolarlik ihracat gerceklesmis, bu
bolgenin toplam ihracattaki pay1 %5,7 olmustur.

Diger Avrupa Ulkeleri: Avrupa Birligi disindaki diger Avrupa iilkelerine ihracatta %16,6 oranin-
da bir dustis gorulmius ve ihracat 49.155 bin dolara gerilemistir.
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Turk Cumhuriyetleri: Bu bolgeye yapilan ihracat, %2,4’lik artisla 39.175 bin dolara ulasmistr,
ancak bu boélgenin genel ihracattaki pay1 %3,7 ile simirh kalmistir.

Daha genis bir perspektifte Ocak-Temmuz donemi incelendiginde, ihracatin genelinde %2,7 ora-
ninda diistis kaydedilmistir. Ancak bolgesel olarak farkli performanslar dikkat cekmektedir:

Afrika: Ocak-Temmuz 2023 ile 2024 arasindaki %6°’lik artisla, 740.029 bin dolarlik ihracat ger-
ceklestirilmistir. Bu artis, Afrika'nin Tirkiye'nin tekstil ihracatindaki artan 6nemini gostermek-
tedir.

Amerika Kitas1: Amerika’ya yapilan ihracatta %10’luk bir artis kaydedilmis ve 562.377 bin
dolara ulasilmistir.

Avrupa Birligi: Avrupa Birligine olan ihracat %2,5 oraninda azalarak 2.775.237 bin dolardan
2.706.000 bin dolara gerilemistir. Yine de Avrupa Birligi %41,4 ile en ytksek paya sahip bolge

olmaya devam etmektedir.

Orta Dogu ve Diger Avrupa Ulkeleri: Orta Dogwda %0,5lik, diger Avrupa tlkelerinde ise
%4,9’luk bir azalma goralmustir.

Turk Cumhuriyetleri: Tirk Cumhuriyetlerine yapilan ihracat %18,1 oraninda duserek dikkat
cekici bir gerileme gostermistir.

Tablo 3: Ulkelere Gore Tekstil ve Hammadde Thracat Degisimi

1 OCAK-31 AGUSTOS
ULKE 2023 2024 DEGISiM
1 |ITALYA 519.584,88 | 508.826,40 | -%2,1
2 | BELARUS 417.740,50 | 304.647,46 | -%27,1
3 |ABD 306.039,99 | 353.771,01 | %15,6
4 |ISPANYA 270.156,80 | 326.697,53 | %20,9
5 [ ALMANYA 270.107,47 | 262.134,26 | -%3,0
6 |RUSYA 268.626,98 | 226.312,33 | -%15,8
FEDERASYONU

7 |BIRLESIKKRALLIK | 249.728,65 | 249.079,84 | -%0,3
8 |FAS 224967,12 | 249.49471 | %10,9
9 [MISIR 216.579,64 | 268.563,01 | %24,0
10 [ iRAN 209.691,28 | 206.928,85 |-%1,3
11 | BULGARISTAN 201.335,52 | 188.336,43 | -%6,5
12 | POLONYA 166.396,72 | 149.166,02 | -%10,4
13 | HOLLANDA 162.205,53 | 146.576,76 | -%9,6
14 | TUNUS 144.752,40 | 151.007,58 | %4,3
15 | ROMANYA 136.168,80 | 131.114,04 | -%3,7
16 | SIRBISTAN 112.654,79 | 115.051,40 | %2,1
17 | BELCIKA 96.857,73 90.296,76 | -%6,8
18 | FRANSA 94.601,73 95.199,26 | %0,6
19 | OZBEKISTAN 94.425,11 85.617,38 | -%9,3
20 [CIN 92.412,18 80.290,60 | -%13,1

Kaynak: Ttrkiye Thracatcilar Meclisi, 2024
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Turkiye’de tekstil sektort bugtinkii gelisim dtzeyini ABD ve AB pazarlarina yapilan ihracat agir-
Likli Gretimle gerceklesmistir. Tiirkiye tekstil triinlerinde moda/marka eksenli ve katma degeri
yuksek trtinler tretmektedir. Ttrkiye, 2020 yih dtnya tekstil ihracatundan aldig1 %3,4’lik pay
ile tlke bazli siralamada 5’inci en buytik ihracatct konumundadir. Thrag edilen mallarin toplam
degeri 12 milyar dolarin tstiindedir. Tekstil sektdriinde 2021 yilinda toplam 19.256 isletme var-
ken bu isletmeler 460 bin kisinin tistiinde insana istihdam saglamaktadir (Kolay Ihracat, 2024).
Turkiyenin tekstil ve hammadde ihracatinda ilk sirada italya, ikinci sirada Belarus, ticiinct sira-
daise ABD'nin yer almasi, bu tlkelerle Turkiye arasindaki ticari iliskiler, sanayi yapilari ve ihtiyac-
lar temelinde degerlendirildiginde stratejik bir anlam tasimaktadir. Bu siralama, her bir tlkenin
tekstil sektortindeki pozisyonu ve Tirkiyenin tretim kapasitesinin kiiresel pazar ihtiyaclarina
nasil cevap verdigini gostermektedir.

[talya, diinyanin en énemli moda merkezlerinden biri olup, tekstil sektoriinde yiksek kaliteli
hammaddelere olan talebiyle ¢ne cikmaktadir. italyan moda endistrisi, 6zellikle litks markalar
ve ylksek kaliteli iiretimle bilinir ve bu nedenle, tretim siireclerinde kullanilan hammaddelerin
kalitesi buytik 9nem tagir. Ttrkiye'nin Italya’ya gerceklestirdigi tekstil ve hammadde ihracatinin
yliksek olmasinin baslica nedeni, Turkiye'nin kaliteli tekstil trtinleri ve hammaddeler konusun-
da kuresel olarak rekabetci olmasidir. Tirkiye, cografi yakinlik avantaji sayesinde Italyan tekstil
Ureticilerine hizli ve giivenilir tedarik saglarken, ayni zamanda AB ile Gumruk Birligi anlasmasi
sayesinde ticaretin kolaylasmasi bu iliskiyi daha da pekistirmektedir. Ttrkiye'nin uygun maliyetli
fakat yiiksek kaliteli hammaddeler sunabilme kapasitesi, [talyan moda endustrisinin tedarik zin-
cirinde Turkiye’yi 6nemli bir aktér haline getirmektedir (Erdem, 2020).

Belarus, Turkiye'nin Dogu Avrupa’daki énemli ticaret ortaklarindan biri olup, ¢zellikle sanayi ve
tretim kapasitesini gelistirmek i¢in tekstil hammaddelerine olan talebi ytiksektir. Belarus, gelisen
tekstil ve hazir giyim endustrisine sahip olmasa da, Turkiye’'den ithal edilen hammaddelerle tre-
tim kapasitesini artirmakta ve bolgesel pazarlara hitap etmektedir. Tuirkiye, Belarus’a rekabetci
fiyatlarla tekstil hammaddeleri saglamakta ve bu sayede Belarus, Turkiye'nin uygun maliyetli
urtinlerinden faydalanarak kendi sanayi tretimini gelistirmektedir. Ayrica, Turkiyenin bu pa-
zara cografl olarak yakin olmasi ve gelismis lojistik aglari, Belarus’a yapilan ihracatin dnemli bir
bolumuni olusturmaktadir. Turkiye'nin kaliteli ve stirdtrilebilir tretim siirecleri, Belarus gibi
gelismekte olan pazarlarda tercih edilmesini saglamaktadir (Kuzmina, 2018).

ABD, kiiresel tekstil ve hazir giyim sektdriinde buytk bir tiketici olmasmin yani sira, tretim
siireclerinde kullanilan hammaddelere yonelik talebiyle de dikkat cekmektedir. Ttrkiye'nin
ABD’ye tekstil hammaddesi ihracati, 6zellikle ABD'nin yerel tekstil iiretimini destekleme cabalart
ve uluslararasi pazarlardan tedarik saglama stratejisi ile ilgilidir. ABD, yerel treticilerine kaliteli
hammaddeler sunabilmek icin Tirkiye gibi gtivenilir tedarikcilere ihtiya¢ duymaktadir. Turki-
ye'nin ABD pazarina yonelik ihracatinda éne cikan faktorler, sturdurtlebilir uretim pratikleri ve
rekabetci fiyatlarla yiiksek kaliteli trtinler sunma yetenegidir. Ayrica, ABD’nin buytk tekstil ve
hazir giyim perakendecileri, Turkiye’den ithal edilen hammaddeleri kullanarak yerel tiretimi des-
teklemekte ve kiiresel tedarik zincirinde Turkiye’ye 6nemli bir yer vermektedir (Berg et al., 2021).
Turkiye'nin tekstil ve hammadde ihracatinda Italya, Belarus ve ABD’nin 6n siralarda yer almas,
Turkiyenin kiiresel pazarlardaki rekabet glictint ve bu tilkelerin tekstil sanayilerinin ihtiyaclarim
karsilayabilme kapasitesini yansitmaktadir. Italya, litks moda endistrisinin ihtiya¢ duydugu ytik-
sek kaliteli hammaddeler konusunda Turkiye'yi tercih ederken, Belarus daha ¢cok uygun maliyetli
ve hizli tedarik imkanlarindan faydalanmaktadir.
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Bu iilkelerle Turkiye arasindaki ticaret iliskileri, hem cografi yakinlik hem de Turkiye'nin teks-
til ve hammadde tretiminde sundugu esneklik ve kalite ile gticlenmektedir. Turkiye, tekstil
sektortnde sturdiurulebilir tretim, yenilik¢i teknolojilerin kullanimi ve kiiresel pazar taleple-
rine hizl1 yanit verebilme kapasitesiyle, bu pazarlardaki pozisyonunu saglamlasurmaktadir.
Ozellikle AB ile olan ticari baglar ve ABD ile gelisen ekonomik iliskiler, Turkiye'nin tekstil
ihracatinda stratejik avantajlar sunmakta ve kiiresel tedarik zincirinde énemli bir aktor olarak
one ctkmasini saglamaktadir.

Grafik 2: 2023-2024 Aylara Gére Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracau (Bin $)

HAZIR GIYIM VE KONFEKSIYON IHRACATI (Bin $)
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Kaynak: IHKIB, 2024

2023 ve 2024 yillar1 Ocak ayindaki ihracat degerleri birbirine olduk¢a yakin seyretmistir. An-
cak 2024’te hafif bir artis gorulmektedir. Subat ayinda ise 2024 yili ihracat, 2023’e gore artis
gostermistir. Bu, 2024’te yilin basinda hazir giyim ihracatinin daha gticlit basladigini gosterir.
Mart ayinda, 2023 yili ihracati 2024’e kiyasla 6nemli bir artis gostermistir ve zirve noktasina
ulasmistir. 2024’te ise Mart ayinda ihracatta bir miktar gerileme yasanmistir. Nisan ayinda ise
her iki yilda da ihracatta bir dusts gozlemlenmektedir. Ancak 2024’ teki dusiis daha sinirhidir.
Her iki yilda da May1s ve Haziran aylarinda nispeten dengeli bir seyir izlenmektedir. 2023 yil1
bu donemde daha guicli performans sergilemekle birlikte, Haziran ve Temmuz aylarinda iki y1l
arasindaki fark kapanmaya baslamistir.

2024 yihi Temmuz ayinda, 2023 yiliyla neredeyse ayni seviyede bir ihracat degeri gorulmekte-
dir. Grafikte bu déonemde sadece 2023 yilina ait veriler yer almakta ve bu aylarda ihracatin nis-
peten sabit kaldig1 gozlemlenmektedir. Eylul ay1 itibariyla hafif bir dusts yasanmakta, ancak
Aralik ayinda yeniden toparlanma egilimi baslamaktadr.

2024 yili baslangci itibariyla ihracat degerleri 2023 yilina gore daha ytksek bir baslangic yap-
mis, ancak Mart ayimnda 2023’e kiyasla dustuk bir performans sergilemistir. Bu durum Mart
ayinda mevsimsel ya da talep odakli bir gerileme olabilecegine isaret edebilir.
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Nisan sonrasi donem itibariyla 2024 yilinda toparlanma baslamis ve Haziran-Temmuz aylarin-
da 2023 yih seviyelerine ulasilmistir. 2023 yilinda Mart-Nisan aylari, hazir giyim ve konfek-
siyon ihracatinin en yiiksek seviyelere ¢iktiglr donemler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak yilin
ikinci yarisinda ihracatta bir stabilizasyon yasanmistir.

Tablo 4: Genel hracat Performansi Icinde Hazir Giyim ve Konfeksiyon [hracatinin Pay1

Birim: 1.000 $ 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim
. Haziran Haziran (%) Ocak-Haziran Ocak-Haziran (%)

Tiirkiye Ozel ihracat 226.362.127 | 221.731.180 -2 107.636.993 108.771.215 1,1

Tiirkiye Genel Ihracati* 254.169.748 | 255.808.922 0,6 123.043.610 125.446.326 2

Hazir giyim ve 21.193.566 = 19.253.722 9,15 9.985.377 8.702.526 -12,8

Konfeksiyon ihracat

Haz. ve Konf. Ihracatinin 8,30% 7,50% -0,8 8,10% 6,90% -1,2

Pay1 (%)

Sanayi [hracat 185.694.252 | 180.818.623 | -2,63 88.238.448 88.439.101 0,2

Haz. ve !{onf. ihracatimn 12,90% 10,60% 23 11,30% 9,80% -1,5

Sanayi Uriinleri

Thracatindaki Payi (%)

Kaynak: [HKIB, 2024

Tablo 4, Turkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin genel ihracat performansindaki pa-
ymt yillar itibariyla ve sektorler bazinda degerlendiren énemli veriler sunmaktadir. Hem genel
ihracat hem de sanayi ihracat ile karsilastirmal bir analiz yapilarak hazir giyim sektéranin per-
formansi ortaya konmustur.

2022 yilinda Turkiyenin 6zel ihracat1 226,3 milyar dolar seviyesindeyken, 2023 yilinda bu ra-
kam 9%2’lik bir dustisle 221,7 milyar dolara gerilemistir. Ancak 2023™tn ilk alti ayinda toparlan-
ma belirtileri gozlenmis ve ihracat 107,6 milyar dolardan 108,7 milyar dolara ¢ikarak %1,1'lik bir
artis gostermistir. Ayni sekilde, Turkiye genel ihracatinda da benzer bir egilim gézlemlenmistir.
2022 yilinda 254,1 milyar dolar olan genel ihracat, 2023 yilinda %0,6’lik bir artisla 255,8 milyar
dolara ytikselmistir. 2024 yili Ocak-Haziran donemine bakildiginda ise ihracat %2 oraninda arta-
rak 125,4 milyar dolara ulasmistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, Ttrkiye'nin ihracatinda ¢nemli bir rol oynamaktadir. 2022
yihinda bu sektordeki ihracat 21,1 milyar dolar iken, 2023 yilinda %9,15’lik bir dustsle 19,2
milyar dolara gerilemistir. 2024 y1l1 Ocak-Haziran dénemine bakildiginda ise %12,8’lik daha kes-
kin bir diisiis gozlemlenmis ve 8,7 milyar dolara inmistir. Bu diisiis, sektértin mevcut dis ticaret
kosullarindan olumsuz etkilendigini ve ktiresel talepteki degisimlerin ihracat performansini za-
yiflatugini gostermektedir.

Hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinin Tirkiyenin genel ihracati icindeki pay1 2022’de %8,3
iken, 2023’te %7,5’e gerilemistir. 2024 yili Ocak-Haziran doneminde bu oran %6,9’a diiserek
sektoriin genel ihracat icerisindeki payinda azalma egilimini strdurdugunii gostermektedir.
Sanayi trtnleri ihracatinda da benzer bir egilim izlenmektedir. 2022 yilinda 185,7 milyar dolar
olan sanayi ihracat, 2023 yilinda %?2,63’lik bir dustsle 180,8 milyar dolara gerilemistir. Ancak
2023 yihnin ilk yarisinda sanayi ihracati %0,2 oraninda artarak toparlanma sinyalleri vermistir.
Hazir giyim ve konfeksiyon sektériintin sanayi trtinleri ihracatindaki pay: ise 2022’de %12,9
iken, 2023’te %10,6'ya dusmiuisttr. 2024 yilinda ise bu oran %9,8’e gerileyerek sektoriin sanayi
ihracatindaki paymin da azaldigini gostermektedir.
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Bu veriler, Turkiye'nin genel ihracat performansinda istikrar saglanirken hazir giyim ve konfek-
siyon sektortnde belirgin bir disis yasandigini ortaya koymaktadir. Hazir giyim sektorindeki
dusis, sanayi ihracatinda da hissedilmis ve bu sektdrdeki ihracatin toplam sanayi ihracatindaki
payt azalmistir. Kiiresel ekonomik belirsizlikler, rekabet kosullari ve talepteki degisimler bu sek-
tordeki diistislerin baslica nedenleri olabilir. Sektdrtn toparlanabilmesi icin yeni pazar arayislari,
inovasyon ve surdurulebilirlik gibi faktorler tizerinde durulmas: gerekmektedir.

Tablo 5: Uriin Gruplarina Gére Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Thracau

AGUSTOS (8)
2024

OCAK-AGUSTOS ($)
2023 2024

ALT GRUP
Diger Yan Sanayi
Uriinleri
Oyuncaklar, Oyun
ve Spor Malzemeleri

2023 Degisim Degisim

2.845.163 1.956.059 %-31,2 17.644.460 16.569.853 -%6,1

Konfeksiyon

394.094

598.737

%51,9

4.913.846

3.204.290

-%34,8

Konfeksiyon Bebe
Giyimi ve Esyas1

25.598.376

22.975.707

-%10,2

196.951.739

149.836.192

-%23,9

Konfeksiyon Dig

1.202.171.654

1.214.935.791

9.710.280.722

8.874.614.934

-%8,6

. %1,1
Giyim
Konfeksiyon Difer
Hazir Esya (Cadir
Cuval vb.)
Konfeksiyon Ev
Tekstili (Yatak
Carsafi Battaniye
vb.)
Konfeksiyon Giyim
Aksesuarlari
(Kravat Sal Mendil
Corap vb.)
Konfeksiyon I¢
Giyim
Konfeksiyon Spor ve
Yiizme Kiyafetleri
Konfeksiyon Yatak
Kiyafetleri (Gecelik
Piiama vb.) Bornoz

49.566.526 54.623.824 %10,2 | 408.483.231 | 411.537.396 %0,7

149.807.958 | 137.185.502 | -%8,4 | 1.081.867.717 | 951.225.514 | -%12,1

138.427.573 139.571.616 %0,8 961.475.758 | 924.544.164 | -%3,8

33.806.140 33.556.688 -%0,7 | 333.487.845 | 269.885.141 | -%19,1

24.466.956 20.941.101 -%14,4 | 189.550.358 153.316.988 | -%19,1

41.021.837 45.705.283 %11,4 | 298.123.304 | 272.973.937 | -%8,4

Kaynak: Ttrkiye Thracatcilar Meclisi, 2024

Bu veriler, Turkiye'nin konfeksiyon sektoriindeki ihracat performansini farkli alt trtn gruplar
itibariyle degerlendirmektedir. Asagidaki analizde, her alt grup icin ihracattaki degisim oranlarim
ve bu degisimlerin olasi nedenleri aciklanmaktadir:

Diger Yan Sanayi Uriinleri (Oyuncaklar, Oyun ve Spor Malzemeleri): 2024 yih Agustos ayinda
%31,2 oraninda dusts yasanmis, Ocak-Agustos doneminde ise %6,1’lik bir gerileme goérulmiis-
tir. Bu disus, kuresel ekonomik durgunluk veya ttketici harcamalarindaki kisitlamalarla iliski-
lendirilebilir. Ayrica, spor malzemeleri ve oyuncak gibi yan sanayi tirtinlerinde artan rekabet de
talep daralmasina yol agmis olabilir.

Konfeksiyon: Agustos ayinda konfeksiyon tirtinleri ithracati %51,9 artarken, Ocak-Agustos do-
neminde %34,8lik bir dusts yasanmistir. Bu celiskili durum, yilin belirli donemlerindeki talep
degisikliklerinden veya kuresel tedarik zincirlerindeki ani diizelmelerden kaynaklanabilir. Ozel-
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likle, pandemi sonrasi toparlanma déneminde bazi sektorlerde gecici artislar yasanabilmektedir.
Konfeksiyon Bebe Giyimi ve Esyast: Bebe giyimi ihracatinda Agustos aymnda %10,2’lik, Ocak-A-
gustos doneminde ise %23,9 oraninda dtsts s6z konusudur. Bu, tiketici tercihlerinin degismesi,
bebe giyimi sektériindeki maliyet artislarl veya kiiresel ticaretteki daralmalarin etkisi olabilir.
Ozellikle dustik dogum oranlari ve tiketicilerin daha ekonomik alternatiflere yonelmesi gibi de-
mografik degisimler de bu sektordeki diistise neden olabilir.

Konfeksiyon D1s Giyim: Dis giyim kategorisi Agustos ayinda %1,1'lik artis gosterirken, Ocak-A-
gustos doneminde %8,6°'lik bir dusts yasamistir. Dis giyim sektord, iklim kosullar: ve moda
trendlerine bagli olarak talepte dalgalanmalar yasamaktadir. Ayrica, ktiresel pazardaki arz fazlas
ve artan rekabet, dis giyim ihracatinda duisiislere yol agmus olabilir.

Konfeksiyon Diger Hazir Esya (Cadir, Cuval vb.): Agustos ayinda %10,2 oraninda artis, Ocak-A-
gustos doneminde %0,7 oraninda kiictik bir artis goriilmektedir. Bu kategori, belirli donemlerde-
ki ihtiyaclara bagh olarak nispeten daha istikrarl bir performans sergilemektedir. Ozellikle cadir
ve cuval gibi trtinler, belirli mevsimsel veya kriz donemlerinde artan talep gorebilir.

Konfeksiyon Ev Tekstili (Yatak Carsafi, Battaniye vb.): Ev tekstili ihracatinda Agustos ayinda
%8,4, Ocak-Agustos doneminde %12,1 oraninda dasts gorulmistar. Bu dusts, pandeminin ar-
dindan ttketici harcamalarindaki degisim, ev tekstili tirtinlerine olan talebin azalmasi ya da bu
segmentteki rekabetin artmasindan kaynaklanabilir.

Konfeksiyon Giyim Aksesuarlar1 (Kravat, Sal, Mendil, Corap vb.): Agustos ayinda %0,8’lik
hafif bir artis, Ocak-Agustos doneminde ise %3,8’lik bir dusts gorulmektedir. Giyim aksesuarlari,
ekonomik belirsizlik donemlerinde tiiketici tercihleri arasinda ilk siralarda yer almayabilir, bu da
bu urtn grubundaki talepleri olumsuz etkileyebilir.

Konfeksiyon I¢ Giyim: I¢ giyim kategorisinde hem Agustos ayinda (%0,7) hem de Ocak-Agus-
tos déneminde (%19,1) diistis yasanmusur. I¢ giyim iriinleri, moda trendlerine daha az duyarh
olmakla birlikte, artan tretim maliyetleri ve kiiresel talepteki diisiis nedeniyle gerilemis olabilir.
Konfeksiyon Spor ve Yiizme Kiyafetleri: Spor ve yiizme kiyafetleri ihracati, Agustos ayinda %14,4,
Ocak-Agustos doneminde ise %19,1 oraninda dusts gostermistir. Spor ve ytizme kiyafetlerine
olan talep, pandemiden sonra toparlanmakta zorlanmis olabilir. Ayrica, kuresel enflasyon ve eko-
nomik belirsizlikler de bu sektérdeki talebi olumsuz etkileyebilir.

Konfeksiyon Yatak Kiyafetleri (Gecelik, Pijama vb.) ve Bornoz: Agustos ayinda %11,4 oranin-
da artus gozlenirken, Ocak-Agustos déneminde %8,4’ltk bir dusts yasanmistir. Bu trtn grubu
mevsimsel olarak talep gérmektedir; bu nedenle belirli aylardaki artislar normaldir. Ancak yillik
bazdaki dists, tretim maliyetlerindeki artis ya da tiiketici taleplerindeki azalma ile aciklanabilir.
Tirkiye'nin konfeksiyon ihracat, alt gruplar arasinda dalgali bir performans sergilemektedir.
Bazi kategorilerde kiiresel rekabetin artmasi, tedarik zincirlerindeki bozulmalar ve maliyet ar-
tislart nedeniyle dustsler gorilse de, belirli tirtin gruplarinda toparlanma sinyalleri mevcuttur.
Kadin Giyim: 2023 yilinda kadin giyim ihracati 3,500 milyon dolar seviyesinde iken, 2024’te bu
rakam azalarak 3,156 milyon dolar civarina gerilemistir. Bu durum, kadin giyim tirtin grubunda
ihracatta bir azalma oldugunu gostermektedir. Ancak hala diger kategoriler arasinda en buytuk
paya sahiptir.
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6109 - T-Shirt: 2023’te bu kategori ihracati yaklasik 1,700 milyon dolar iken, 2024’te hafif bir
artisla 1,727 milyon dolar olmustur. T-shirt ihracati, artis egiliminde olan kategorilerden biridir
ve kadin giyimden sonra en buytk ihracat payina sahiptir.

Triko: 2023 yilinda yaklasik 1,700 milyon dolar olan triko ihracati, 2024’te 1,462 milyon dolar
seviyesine gerilemistir. Bu kategoride de hafif bir distis gozlemlenmektedir.

Erkek Giyim: 2023 yilinda 1,460 milyon dolar olan erkek giyim ihracati, 2024’te 1,211 milyon
dolara gerilemistir.

Hazir Esya: 2023 yilinda yaklasik 1,200 milyon dolar olan ihracat, 2024’te hafif bir dustsle 1,115
milyon dolara gerilemistir.

Corap: Corap ihracat1 2023’te yaklasik 630 milyon dolar iken, 2024’te 627 milyon dolar olmus-
tur. Bu kategori de ihracat bakimindan istikrarimi koruyan bir gruptur.

I¢ Giyim: i¢ giyim ihracat 2023 yilinda yaklasik 390 milyon dolar iken, 2024’te 375 milyon dolar
seviyesine hafif bir diistis yasamistir. Bu grupta da kuciik bir gerileme gortlmektedir.

Spor Giyim, Bebek Giyim, Dis Giyim ve Aksesuar: Spor giyim, bebek giyim, dis giyim ve ak-
sesuar kategorilerinde 2023 ve 2024 yillar1 arasinda azalis gozlemlenmistir. 2024 yilinda, spor
giyim 212,740 milyon dolar, bebek giyim 126,919 milyon dolar, dis giyim 120,402 milyon dolar
ve aksesuar 54,741 milyon dolar olarak kaydedilmistir.

Tablo 6: En Fazla Thracat Yapilan Ulke Gruplan

Ocak- Temmuz Deger (1000 §) 2023'e gire
2024 Donemi Deger Degisim (%)

Avrupa Birligi 6.476.009 -6.7
Diger Avrupa Ulkeleri 963.004 -5.1

Orta Dogu Ulkeleri 746.024 -19.8
Eski Dogu Bloku 635.537 -29.1
Amerika Ulkeleri 565.146 -7.2

Tiirk Cumhuriyetleri 485.298 0.3

Afrika Ulkeleri 323.295 -29.1
Asya ve Okyanusya 138.581 -14.6
Serbest Bilgeler 31.381 -37.3

Kaynak: Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar Birligi, 2024
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Turkiye, 6.476.009 bin dolar ile en fazla ihracat Avrupa Birligi tilkelerine yapmistir. Ancak,
%6,7’lik bir dusts yasanmistir. Bu, AB’deki ekonomik kosullar, talep degisiklikleri ya da re-
kabet gibi faktorlerden kaynaklanmis olabilir. Yine de AB, Tirkiye'nin en buyiik ticaret ortagi
konumunu korumaktadir.

963.004 bin dolar ile AB disindaki Avrupa tlkelerine yapilan ihracat, ikinci siradadir. Bu tlke
grubunda da %>5,1’lik bir azalma gortlmektedir. Bu durum, AB disindaki Avrupa tlkelerinde de
talep diististi veya ekonomik daralma oldugunu gosterebilir.

746.024 bin dolar ile Gcinct sirada Orta Dogu ulkeleri yer almaktadir. Ancak, bu bolgedeki
ihracat %19,8 oraninda ciddi bir diistis yasamistir. Bu durum, Orta Dogu’daki siyasi istikrar-
sizliklar, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar veya bolgedeki ekonomik durgunluk ile iliskilen-
dirilebilir. Ttrkiye, Eski Dogu Bloku tlkelerine 635.537 bin dolar ihracat gerceklestirmistir.
Ancak, %29,1’lik bir dists yasanmistr. Bu durum, bu tlkelerdeki ekonomik sorunlar, yerel
Uretimin artmasi veya ticaret anlasmalarindaki degisikliklerle aciklanabilir. Turkiye'nin Ame-
rika tlkelerine ihracan 565.146 bin dolar olarak kaydedilmistir. Bu bolgedeki ihracat %7,2
oraninda azalmistir. Kuzey ve Guney Amerika’da ekonomik biiytime yavaslamis veya ticaret
iliskilerinde baz1 sorunlar yasanmis olabilir.

485.298 bin dolar ihracat ile Ttark Cumhuriyetleri, dnemli bir ticaret ortagidir. Bu bolge 2023’
kiyasla %0,3 oraninda hafif bir artis gdstermistir. Bu artis, Ttrkiye ile bu tilkeler arasindaki tarihi,
ktlturel ve ekonomik baglarin gliclenmeye devam ettigini isaret eder. 323.295 bin dolar ihracat
ile Afrika tilkeleri, diger bolgelere kiyasla daha diistik bir paya sahiptir. Ancak Afrika’da %29,1’lik
ciddi bir dusts yasanmistir. Bu, Afrika’da yasanan ekonomik zorluklar, talep eksiklikleri veya
yerel iiretimin artmasi gibi nedenlere baglanabilir.

138.581 bin dolar ile Asya ve Okyanusya bolgesine yapilan ihracat, en disiik seviyelerden biri-
dir. Bu bolgede %14,6 oraninda bir dists yasanmistir. Bu diistis, Asya’daki buytk ticaret pazar-
larinin yavaslamasi ya da Turkiye'nin bu bolgedeki rekabet giicintn azalmasiyla ilgili olabilir.
Serbest bolgelere yapilan ihracat 31.381 bin dolar ile en dustk seviyededir. %37,3’ltk buytuk
bir dtstis yasanmistir. Serbest bolgelerdeki bu azalma, ticaret politikalari veya yerel taleplerin
degismesiyle ilgili olabilir.

2024 yih Ocak-Temmuz doénemi verilerine bakildiginda, Tirkiyenin ihracat yapug tim bolge
gruplarinda genel bir azalma yasanmistir. Bu azalmalar, ktresel ekonomik kosullar, bolgesel kriz-
ler, talep dalgalanmalar1 veya ticaret anlasmalarindaki degisiklikler gibi cesitli faktorlerle acik-
lanabilir. Avrupa Birligi hala Turkiye'nin en buytk ticaret ortagl olsa da, ihracatta énemli bir
dustis yasanmistir. Bu, AB ekonomisindeki yavaslamayi veya Tirkiyenin pazar paymin azaldigini
gosterebilir. Turk Cumhuriyetleri ve Afrika gibi bazi bolgeler, Turkiyenin stratejik olarak daha
fazla odaklanmasi gereken pazarlar olabilir, ancak Afrika’da yasanan dusus, bolgedeki sorunla-
11 isaret etmektedir. Bu tablo, Turkiye'nin ihracat pazarlarindaki performansini bolgesel bazda
analiz etmek icin 6nemli veriler sunmakta ve Turkiye'nin ticaret stratejilerini gdzden gecirmesi
gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle ihracatn ytiksek oldugu Avrupa Birligi ve Orta Dogu gibi
bolgelere yonelik politikalarin yeniden degerlendirilmesi gerekebilir.
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Tablo 7: Ulkelere Gére Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracau Degisimi
1 OCAK-31 AGUSTOS
ULKE 2023 2024 DEGISiM
1 | ALMANYA 2.138.006,69 | 1.966.356,79 | -%8.0
2 | ISPANYA 1.652.633,40 | 1.261.068,95 | -%23,7
3 | HOLLANDA 1.201.199,05 | 1.446.584,30 | %20,4
4 | BIRLESIK KRALLIK 1.034.906,56 | 982.146,71 | -%S5,1
5 | FRANSA 753.057,71 633.977,36 | -%15,8
6 | ABD 602.887,49 566.844,46 | -%6,0
7 | ITALYA 471.849,59 407.276,96 | -%13,7
8 |RUSYA 407.331,17 249.938,12 | -%38,6
FEDERASYONU

9 | POLONYA 313.443,66 441.215,58 | %40,8
10 | IRAK 294.556,08 330.089,98 | %12,1
11 | ISRAIL 270.546,15 107.672,00 | -%60,2
12 | KAZAKISTAN 262.984,01 282.233,17 | %73
13 | DANIMARKA 235.119,07 233.333,70 | -%0.8
14 | ROMANYA 174.848,31 125.113,19 | -%28,4
15 | BELCIKA 174.643,04 167.245,66 | -%4,2
16 | KIRGIZISTAN 171.773,67 127.430,11 | -%25,8
17 | ISVEC 171.538,30 203.521,71 | %18,6
18 |LIBYA 169.295,25 103.995,79 | -%38,6
19 | UKRAYNA 141.665,39 85.457,75 -%39,7
20 | SUUDI ARABISTAN 108.671,28 79.017,11 %273

Kaynak: Ttirkiye Thracatcilar Meclisi, 2024

2023 yiliitibariyla Turkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda ilk beste yer alan tilkeler
arasinda Almanya, Ispanya, Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransamin bulunmasi, Tirk tekstil
sektoruntn kuresel pazardaki konumunu ve stratejilerini anlamak agisindan 6nemlidir. Bu
tlkeler, cesitli nedenlerle Tiirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda oncelikli pazarlar
haline gelmistir.

Almanya: Stratejik Pazar ve Glicli Titketim Talebi

Almanya, Turkiye'nin en buyiik ticaret ortaklarindan biri olarak, yitksek duzeyde bir tiketim
talebi sunmaktadir. Alman pazarmin cesitliligi ve yiiksek gelir dtzeyi, Ttrk hazir giyim trinleri-
ne olan talebi artirmaktadir. Ayrica, Almanya'nin Avrupa Birligi icindeki merkezi konumu, Turk
drtnlerinin Avrupanin diger tlkelerine ulasiminda bir sicrama tahtasi islevi gormektedir. Tirk
firmalar1, Almanya’daki modaya duyarh tiketici kitlesine hitap ederek, kaliteli ve uygun fiyath
drin sunma yetenekleriyle bu pazarda rekabet avantaji elde etmektedir.

Ispanya: Moda ve Stil Trendleri
[spanya, 6zellikle moda ve tasarim alanindaki gelismeleriyle dikkat ¢eken bir pazardir. Turk hazir
giyim sektorii, [spanyol titketicilerin stil taleplerine uygun tirtinler sunarak bu pazarda énemli bir
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pay elde etmektedir. Ayrica, Ispanyol moda endiistrisi, Ttrk trtnlerini yerel pazarinda hizla benim-
seyerek Ttirk ihracatcilarina 6nemli bir firsat sunmaktadir. ispanyol firmalarinin Tirk ireticileri ile
olan is birlikleri, 6zellikle yaz ve plaj giyimi gibi sezonluk tirtinlerde artis goéstermektedir.

Hollanda: Lojistik ve Inovasyon

Hollanda, gtclt lojistik altyapist sayesinde Tirk hazir giyim trtinlerinin Avrupa pazarina hiz-
I ve etkili bir sekilde ulasmasin saglamaktadir. Ulkenin Rotterdam Limani, Avrupanin en is-
lek limanlarindan biri olarak, Ttrk ihracatcilarmin trinlerini kisa stirede dagitim merkezlerine
ulastirmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, Hollandamin yenilikgi tiketim trendleri, Tirk moda
markalarinin bu pazara yonelik tirtin gelistirmelerine zemin hazirlamaktadur.

Birlesik Krallik: Cesitlilik ve Kiltiirel Etkilesim

Birlesik Krallik, Turk hazir giyim trtnlerinin énemli bir pazarini olusturmaktadir. Ttrk tekstil
sektort, Ingiliz tiketicilerin gesitlilik ve kalitedeki taleplerine karsilik verecek sekilde tasarlanmis
drtnler sunarak bu pazarda rekabetci bir konum elde etmistir. Ayrica, Birlesik Krallik’taki Tirk
diasporasi, Ttrk trtinlerine yonelik ilgi ve talebin artmasinda etkili olmustur.

Fransa: Moda Baskenti

Fransa, dinya genelinde moda ve stilin merkezlerinden biri olarak bilinmektedir. Ttrk hazir
giyim sektort, Fransiz tuketicilerin yliiksek moda beklentilerine yanit verebilecek kalitede ve
tasarimda triinler sunarak bu pazarin 6nemli bir oyuncusu haline gelmistir. Ttrk markalari,
Fransa’daki moda haftalarinda ve cesitli etkinliklerde yer alarak, Fransiz pazarinda taninma fir-
satlarii artirmaktadir.

Grafik 3: 2023-2024 Aylara Gore Deri ve Mamulleri Thracat (Bin $)

DERIi VE MAMULLERI ITHRACATI (Bin $)
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Kaynak: Ttrkiye Thracatcilar Meclisi, 2024
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Yukaridaki grafikte, deri ve mamulleri ihracatinin 2023 ve 2024 yillarina ait aylik verileri (bin
$ cinsinden) karsilastirllmaktadir. 2023 yilinda ihracatun, ozellikle Mart ve Nisan aylarinda
belirgin bir artis yasadig1 goriilmektedir. Mart ayinda ihracat yaklasik 200.000 bin $ seviyesine
ulasirken, Nisan ayinda bu rakam hafif bir disiisle yaklasik 150.000 bin $ seviyesine gerilemis-
tir. Haziran ayinda ise ihracat bir kez daha dtists egilimine girmistir. Temmuz ayinda tekrar bir
artis gorulmekle birlikte, Agustos’tan itibaren ihracat degerlerinde azalma egilimi y1l sonuna
kadar devam etmektedir.

2024 yili ihracat trendi, 2023 ile kiyaslandiginda daha istikrarh bir seyir izlemektedir. Ocak ve
Subat aylarinda ihracat degerleri, bir dnceki yila gore daha dtstik olmasina ragmen Mart ayin-
da 2023 seviyelerine yaklasan bir artis yasanmistir. Ancak, Nisan ayinda ihracat 2023 yilinin
ayni donemine kiyasla daha diisiik bir seviyede kalmistir. Haziran ve Temmuz aylarinda 2024
yili ihracatinda gozle gorular bir iyilesme s6z konusudur ve bu iyilesme 2023 yili ile benzer bir
seyir izlemektedir.

Grafikte yer alan verilere gore, 2023 yilinda deri ve mamulleri ihracatinda mevsimsel dalga-
lanmalar dikkat cekmektedir. Ozellikle Mart ayinda zirveye ulasan ihracat, Nisan ve Mayis
aylarinda bir diisiis gostermistir. Bu dalgalanmalar, kiiresel talep degisimleri, ham madde fiyat-
larindaki dalgalanmalar veya sektordeki i¢ ve dis piyasa kosullarindan kaynaklaniyor olabilir.
2024 yili ise daha dengeli bir ihracat trendi gostermektedir. Ancak Nisan ayindaki disiis ve
Temmuz ayinda yakalanan iyilesme, sektorde toparlanma sinyalleri vermektedir. Bu verilere
dayanarak, 2024 yilinda sektorin 2023’e kiyasla daha tutarl bir buytme cizgisi izledigi ve se-
zonluk etkilerin daha az hissedildigi soylenebilir. Yilin geri kalaninda, ihracatin 2023 in Eylil
ve sonrasindaki diistis egilimini takip edip etmeyecegi, sektorin kiiresel talep kosullari ve i¢
dinamikleri dogrultusunda sekillenecektir.

Tablo 8: Deri ve Deri Urtnleri ihracaunin Tarkiye Thracau Icerisindeki Pay1
(Ocak-Temmuz 2024)

Birim: 1000 ABD $§ 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim
Temmuz Temmuz (%) Ocak-Temmuz Ocak-Temmuz (%)

Tiirkiye Genel 17.235.928 19.385.472 12,5% 124.874.574 128.109.476 2,6%

ihracati

Deri ve Deri Uriinleri 134.231 138.703 3,3% 1.157.115 887.578 -23,3%

ihracat

Deri ve Deri Uriinleri 0,78% 0,72% -8,1% 0,93% 0,69% -25,2%

Ihracatinin Genel

Ihracat i¢indeki Payr

Kaynak: Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilart Birligi, 2024

Yukarida yer alan Tablo 8, Ttrkiye'nin 2023 ve 2024 yillar1 arasinda genel ihracat performanst ile
deri ve deri tirtinleri ihracaundaki degisimleri karsilastirmali olarak sunmaktadir. 2023 Temmuz
ayinda Turkiye'nin genel ihracau 17,235 milyar ABD dolar iken, 2024 Temmuz’'da bu rakam
%12,5 oraninda artarak 19,385 milyar dolara ulasmistir. Ocak-Temmuz doneminde ise, 2023’te
toplam ihracat 124,874 milyar dolarken, 2024’te %2,6’lik bir artisla 128,109 milyar dolara ytiksel-
mistir. Bu da Turkiye'nin genel ihracatinda kademeli fakat istikrarh bir buytimeyi gostermektedir.
Deri ve deri trtinleri ihracatit Temmuz 2023’te 134,231 milyon dolar iken, 2024 Temmuz ayinda
%3,3’luk bir artisla 138,703 milyon dolara ytukselmistir. Ancak Ocak-Temmuz toplaminda, 2023

41



MUSIAD SEKTOR KURULLARI

yilinda 1,157 milyar dolar olan deri ve deri tirtinleri ihracat, 2024’te %?23,3 oraninda bir diistsle
887,578 milyon dolara gerilemistir. Bu, yilin ilk yedi ayindaki performansin oldukca zayifladigin
gostermektedir. 2023 Temmuz ayinda deri ve deri tirtinlerinin genel ihracat icindeki pay1 %0,78
iken, bu oran 2024 Temmuz ayinda %0,72’ye dusmiustur, bu da %8,1’lik bir azalmayn ifade eder.
Ocak-Temmuz toplaminda ise, 2023 yilinda %0,93 olan bu oran, 2024 yilinda %0,69’a duserek
%25,2’lik ciddi bir gerilemeyi gostermektedir.

Tablodaki veriler, Ttrkiye'nin genel ihracatinda 2023-2024 yillar1 arasinda hem Temmuz ay1
bazinda hem de Ocak-Temmuz doneminde artis oldugunu gostermektedir. Ancak bu pozitif
genel tabloya ragmen, deri ve deri Grtnleri ihracatinda yilin ilk yedi ayinda ciddi bir dasts
yasanmustir. Ozellikle Ocak-Temmuz dénemi incelendiginde, bu sektérde %23,3 oraninda bir
azalma dikkat cekmektedir. Bu gerileme, deri ve deri Grtinlerinin genel ihracat icerisindeki
paymnin da azalmasina neden olmustur.

Turkiye'nin genel ihracatinda pozitif bir bitytime ivmesi mevcutken, deri ve deri trtinleri sektoria
bu buytimeden faydalanamamis ve aksine, ozellikle yilin ilk yarisinda kayda deger bir dusts
yasamustir. Deri ve deri trtinleri sektortintn genel ihracattaki paymdaki azalma, bu sektérin
rekabet gliciiniin azaldig1 veya talepte bir daralma yasandigina isaret edebilir. [hracat performan-
sinin iyilestirilmesi adina, bu sektorde yeni pazarlarin kesfi veya mevcut pazarlarda daha etkin
stratejiler izlenmesi gerekliligi ortaya ¢tkmaktadir.

Tablo 9: Urtin Gruplarina Gére Deri ve Deri Mamulleri Sektorii Thracat Degisimi

AGUSTOS (3) OCAK-AGUSTOS ($)

ALT GRUP 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim
Deri Ayakkabilar | 90.339.145 | 77.872.028 | -13,8 | 838.048.670 | 621.200.790 -25,9

Deri ve Kiirkten | 36.034.071 | 30.246.091 | -16,1 | 145.684.698 | 110.657.314 -24,0
Giyim Esyasi

Deriler ve Postlar | 19.288.458 | 19.492.786 | %1,1 | 156.366.899 | 151.384.201 -%3,2

Deri Saraciye 21.862.240 | 20.897.344 | -%4,4 | 185.519.474 | 153.109.486 -17,5
Esyas1

Kaynak: Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi, 2024

Bu verilere gore, Turkiye'nin deri ve deri mamulleri ihracatinda 2024 yili Agustos ay1ile 2023 yili
ayn1 donemi karsilastrildiginda énemli diistsler gorilmektedir. Ozellikle deri ayakkabilar ve
deri giyim esyast alt gruplarinda ciddi bir gerileme yasanmistir.

Deri Ayakkabilar: 2024 yih Agustos ayinda, deri ayakkab: ihracatinda 2023 yilina gore %13,8 ora-
ninda bir disiis yasanmis ve bu disits Ocak-Agustos doneminde daha belirgin bir sekilde %25,9
oranina ulasmistir. Bu durum, kiiresel ekonomik dalgalanmalar, tiketici taleplerindeki degisiklik-
ler ya da sektordeki rekabet baskisinin artmasi gibi cesitli faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Ayri-
ca, Ozellikle tiretim maliyetlerinin artmasi ve talep daralmasi da bu disiste etkili olabilir.
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Deri ve Kiirkten Giyim Esyasi: Deri ve kiirkten giyim esyasi ihracatinda da benzer sekilde du-
stsler yasanmistir. Agustos aymda %16,1'lik bir dustis, Ocak-Agustos doneminde ise %24 ora-
ninda bir gerileme so6z konusudur. Bu, 6zellikle liks tiiketim trtinlerine olan talepte azalma
ya da alternatif malzemelerin tercih edilmesi gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Kiiresel ¢evresel
hassasiyetlerin ve hayvan haklarina yonelik bilinclenmenin artmasi, deri ve ktrk trtinlerine olan
talebi olumsuz yonde etkilemis olabilir.

Deriler ve Postlar: Deriler ve postlar kategorisi, Agustos aymnda bir 6nceki yila gore %1,1'lik k-
cik bir artis gdstermesine ragmen, Ocak-Agustos déneminde %3,2’lik bir dusts yasamistir. Bu
kategori, diger alt gruplara gore daha az volatilite sergilemekte ve talepteki nispeten daha sabit
bir trendi yansitmaktadir. Bununla birlikte, genel diisiis, deri hammaddelerine olan talepte bir
azalmaya veya sektordeki tedarik zinciri sorunlarina isaret edebilir.

Deri Saraciye Esyasi: Deri saraciye esyasiihracati da hem Agustos ayinda (%4,4), hem de Ocak-A-
gustos doneminde (%17,5) dusts gostermistir. Saraciye trtnleri arasinda canta, ciizdan, kemer
gibi aksesuarlar yer aldigindan, bu dusts, tiketici talebindeki daralma veya ekonomik kosullarin
bireylerin liks tiketim tirtinlerine yonelimini azaltmis olabilecegini gostermektedir.

Genel Degerlendirme: Bu veriler, Turkiye'nin deri ve deri mamulleri ihracatinda 2024 yilinda
ciddi bir dusis trendi oldugunu gostermektedir. Deri ayakkabi ve deri giyim sektorlerindeki
daralma, sektorin kuresel pazardaki rekabet glicintn azaldigina ya da titketici tercihlerinin de-
gistigine isaret edebilir. Bu gerilemeler, ayn1 zamanda kiiresel ekonomik durgunluk, ytksek enf-
lasyon, maliyet artislar1 ve cevresel farkindalik gibi faktorlerin etkisiyle de aciklanabilir. Ttrk deri
sektorti, bu dususleri telafi etmek icin stirdiirtilebilir tiretim ve inovasyon gibi stratejilerle rekabet
guctnt artirmay1 hedefleyebilir.

Tablo 10: Ulke Gruplarina Gore Deri ve Mamulleri Thracan

Ulke Gruplan 2023 2024 Degisim 2023 2024 Degisim Pay

(Birim: 1000 ABD $) Temmuz = Temmuz (%) Ocak-Temmuz & Ocak-Temmuz (%) (%)
AB Ulkeleri (27) Toplamu 53.673 56.493 5,3% 428.488 368.194 -14,1% | 41,5%
Orta Dogu Ulkeleri 13.325 17.691 32,8% 136.609 123.635 -9,5% 13,9%
Toplam
Eski Dogu Bloku Ulkeleri 23.730 20.134 -15,2% 237.451 114.850 -51,6% 12,9%
Toplamu
Asya ve Okyanusya 10.780 11.683 8,4% 67.328 70.827 5,2% 8%
Ulkeleri Toplanm
Afrika Ulkeleri Toplami 9.439 8.545 -9,5% 105.620 64.498 -39% 7,3%
Diger Avrupa Ulkeleri 6.489 7.784 19,9% 58.392 50.991 -12,7% 5,7%
Toplam
Amerika Ulkeleri Toplam 8476 11.807 39,3% 47.364 50.567 6,8% 5,7%
Tiirk Cumhuriyetleri 8.006 4.206 -47,8% 73.967 42.242 -42,9% 4,8%
Toplam
Serbest Bolgeler Toplamu 235 205 -29,8% 1.784 1.468 -17,7% 0,2%
Deri ve Deri Uriinleri 134.231 = 138.703 3,3% 1.157.115 887.578 -23,3% | 100,00
ihracati %

Kaynak: Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar Birligi, 2024
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Yukaridaki Tablo 10, Turkiye'nin deri ve deri trtinleri ihracatinin 2023 ve 2024 yillarindaki per-
formansini, cesitli bolge gruplarina gore karsilastirmali olarak sunmaktadir. Veriler, hem Temmuz
2023 ve Temmuz 2024 aylar1 arasindaki degisimi hem de Ocak-Temmuz donemlerindeki perfor-
manst analiz etmektedir. Degisim oranlari, bolgesel pazar dinamiklerindeki farkliliklar ve ihracat
hacmindeki degisimleri gostermektedir.

AB Ulkeleri (27 Ulke): Temmuz 2024 itibariyla 56.493 bin dolar degerinde ihracat gerceklesmis
ve %5,3’lik bir artis kaydedilmistir. Ancak Ocak-Temmuz déneminde, ihracatta %14,1 oraninda bir
dusts gozlemlenmistir. Bu durum, AB tlkelerindeki ekonomik kosullarin dalgal oldugunu veya
Turkiye'nin bu pazarda rekabet giicinti bir miktar kaybettigini isaret edebilir. Yine de AB, toplam
ihracatin %41,5’i ile en buiytik pazar olmaya devam etmektedir.

Ortadogu Ulkeleri: Temmuz 2024’te 17.691 bin dolar ihracat ile %32,8lik biiytik bir artis yasan-
mustir. Bu, Ortadogu pazarinda Ttrkiyenin deri tirtinlerine yonelik talebin arttigini gostermektedir.
Ancak Ocak-Temmuz donemi bazinda, %9,5’lik bir disiis soz konusudur. Bu, yilin basinda ta-
lep azalmasina ragmen yaz aylarinda toparlanma yasandigin gosterir. Ortadogu, toplam ihracatn
%13,9"unu olusturmaktadr.

Eski Dogu Bloku Ulkeleri: Temmuz 2024 ’te 20.134 bin dolar ihracat ile %15,2 diisiis yasanmustir.
Ocak-Temmuz 2024’te ise ihracat %51,6 gibi ciddi bir diistisle kars: karsiya kalmistir. Bu bolgede
siyasi ve ekonomik belirsizlikler, Ttrkiye'nin ihracat performansini olumsuz etkileyebilir.

Asya ve Okyanusya Ulkeleri: Temmuz 2024’te 11.683 bin dolar ihracat yapilmis ve %84 artis
saglanmistir. Ocak-Temmuz doneminde ise %®8’lik bir artis yasanmistir.

Afrika Ulkeleri: Temmuz 2024’te 8.545 bin dolar ihracat ile %9,5 diisils yasanmustir. Ocak-Tem-
muz doneminde %38,9 oraninda ciddi bir azalma yasanmistir. Bu, Afrika pazarinda talep azalmasi-
n1 veya rekabetin artmasini isaret edebilir.

Diger Avrupa Ulkeleri: 7.784 bin dolar ile diger Avrupa tlkelerine yapilan ihracatta %19,9 artis
yasanmustir. Ancak yilin geneline bakildiginda %12,7 oraninda bir azalma géralmustur.

Amerika Ulkeleri: 11.807 bin dolar ile ihracatta %39,3'ltikk bir artis gorilmustar.

Tiurk Cumhuriyetleri: Temmuz 2024’te 4.206 bin dolar ihracat ile %47,8’lik buytk bir azalma
kaydedilmistir. Ocak-Temmuz donemi icin ise %42,9’luk ciddi bir azahs yasanmustir.

Serbest Bolgeler: Temmuz 2024’te ihracat %29,8 oraninda artmistir ve bu bolgeler genel ihracatin
cok kucuk bir kismini olusturmaktadir (%0,2).

AB tlkeleri, Tarkiye'nin deri ve deri tirtinleri ihracatinda en buiytik pazar olmaya devam ederken,
bazi bolgelerde pozitif buytimeler gozlemlenmistir. Eski Dogu Bloku ve Afrika pazarlarinda ise
ciddi dustsler yasanmistir, bu da bolgesel istikrarsizliklarin ve rekabetin etkisini gostermektedir.
Genel olarak, Ttrkiye'nin baz1 bolgelerdeki ihracat performansini artirdigy, ancak diger bolgeler-
de talep dustsleri yasadigi ve ihracat stratejilerinde bolgesel bazda farkli yaklasimlar gelistirmesi
gerektigi soylenebilir.
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Tablo 11: Ulkelere Gore Deri ve Deri Mamulleri Thracat

1 OCAK-31 AGUSTOS
ULKE 2023 2024 DEGIiSiM
1 | RUSYA 152.094,73 | 54.131,53 | -%64,4
FEDERASYONU

2 [ ALMANYA 101.317,18 | 85.427,90 |-%15,7
3 |ITALYA 90.918,89 | 74.014,08 |-%18,6
4 |IRAK 56.407,73 | 67.510,19 | %19,7
5 | FRANSA 50.726,18 | 45.552,96 |-%10,2
6 |BIRLESIK KRALLIK |[45.054,41 |38.893,53 |-%13,7
7 | ABD 41.125,54 [ 45.111,94 | %9,7

8 | ROMANYA 38.713,21 [29.604,28 | -%23,5
9 | HOLLANDA 36.856,12 | 31.11791 |-%15,6
10 | ISPANYA 36.844,37 [31.00527 |-%15,8
11 | UKRAYNA 35.163,02 | 10.173,98 |-%71,1
12 | KAZAKISTAN 32.173,51 | 25.211,53 |-%21,6
13 | POLONYA 30.277,67 |29.874,57 |-%1,3
14 | ISRAIL 25.201,95 | 8.046,58 -%068,1
15 | LIBYA 23.300,41 | 10.934,59 |[-%53,1
16 | TACIKISTAN 21.220,45 |2.306,57 -%89,1
17 | BULGARISTAN 20.831,77 |[19.821,39 | -%4,9
18 | HINDISTAN 19.088,62 |22.628,96 | %18,5
19 | SUUDI ARABISTAN 18.638,98 | 13.176,71 |-%29,3
20 | SIRBISTAN 17.983,50 | 14.878,48 |-%17,3

Kaynak: Ttirkiye Thracatcilar Meclisi, 2024

Turkiye'nin deri ve deri mamulleri ihracatinda ilk sirada Rusya, ikinci sirada Almanya ve t¢tincii
sirada Italya’nin yer almasi, bu tlkelerin Turkiye'nin deri sektdruindeki stratejik ortaklart oldugunu
gostermektedir. Bu siralama, Turkiyenin deri tiretim kapasitesi, ihracat stratejileri ve bu tlkelerin
Turkiye’den tedarik ettikleri trtinlere yonelik talebi gibi cesitli faktorler 1s1g1inda degerlendirilebilir.

Rusyanin Tirkiye'nin deri ve deri mamulleri ihracatindaki lider konumda olmast, iki tlke ara-
sindaki guicl ticaret iliskileri ve Rusyanin Tiirkiye’den bu triinlere yonelik ytiksek talebiyle il-
gilidir. Rusya, ozellikle son yillarda artan titketim gticti ve liks tiketim trtnlerine olan talep ile
dikkat cekmektedir. Ttrkiye, Rusya’ya ytiksek kaliteli deri trtinleri sunabilme kapasitesine sahip
olup, Rus tiketiciler arasinda Turk deri trtnlerine yonelik artan bir ilgi bulunmaktadir. Ayrica,
cografi yakinlik ve Tturkiye'nin rekabetci fiyatlarla kaliteli irtin sunmasi, Rusyanin bu triinleri
Turkiye’den tedarik etmesini cazip hale getirmektedir. Iki tilke arasindaki siyasi ve ekonomik is
birlikleri de ticaretin artmasina olanak tanimis ve Rusya pazarinda Tturk deri triinlerine yonelik
talebi desteklemistir (Celebi, 2021). Turkiye'nin esnek tiretim kapasitesi, Rusya gibi buytk ve
cesitli titketici kitlelerine hizli ve etkili coziimler sunmasina olanak tanmimaktadir.

Almanya, Turkiye'nin en buyiik ticaret ortaklarindan biri olup, yiiksek tiiketim kapasitesi ve sa-
nayi iretimi ile 6ne ctkmaktadir. Almanya, 6zellikle cevreye duyarl, strdurilebilir ve yiiksek ka-
lite standartlarina sahip trtinlere buyitk 6nem vermektedir. Ttrkiye, Almanya'nin bu taleplerine
uygun olarak stirdiirtilebilir tretim strecleriyle kaliteli deri ve deri mamulleri sunmaktadir. Ayri-
ca, Almanya’nin moda ve otomotiv gibi sektorlerinde ytksek kaliteli deri trtinlerine olan talebi,
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Turkiye'nin bu pazarda énemli bir tedarik¢i konumuna gelmesini saglamistir. Gumrtk Birligi
Anlasmasi'nin sagladify avantajlar da Almanya’ya yapilan ihracatin artmasma katkida bulunmus
ve bu ticaret iliskisi, yillar icinde gticlenmistir. Almanya’daki Turk ntfusunun varhg da Turk
urtinlerine olan talebi artiran bir diger faktor olarak degerlendirilebilir.

[talya, dinya genelinde deri ve moda endiistrisinin énde gelen iilkelerinden biri olarak bilinir.
[talyan moda evleri, lilks segmentte yer alan deri trtinlerine olan talepleriyle dikkat cekerken,
Turkiye'nin sundugu kaliteli hammaddeler ve mamul artinler bu sektérde genis bir yer bulmak-
tadir. Italya, yitksek kaliteli deri tirtinleri talep eden moda markalarina ev sahipligi yapmasi ne-
deniyle Ttrkiye gibi gticlti tireticilerden hammadde ve mamul trtin tedarik etmektedir. Ttirkiye,
[talya’ya yakinligi ve uygun maliyetli tiretim avantajiyla Italyan markalar icin tercih edilen bir
tedarik¢i olmustur. Ayrica, Italyanin kiiresel moda endistrisindeki konumu, Tiirk deri trtinle-
rine olan talebi artirmis ve Ttrkiye'nin bu pazardaki thracatini gticlendirmistir (Tokatli, 2009).

Turkiyenin deri ve deri mamulleri ihracatinda Rusya, Almanya ve {talyanin ilk siralarda yer alma-
s1, Turkiye'nin bu sektordeki rekabet glictint ve esnek tretim kapasitesini yansitmaktadir. Rusya,
Turkiye'nin hizli ve uygun maliyetli ¢coztmler sundugu buytk bir pazar olarak one cikarken,
Almanya ve Italya gibi Avrupa’nin bilyiik pazarlarinda ise kalite ve stirdiriilebilirlik unsurlar 6n
plana cikmaktadir. Turkiye, bu tlkelerle olan ticari iliskilerini gelistiren cografi yakinlik, giiclia
lojistik altyapisi ve AB ile olan ticaret anlasmalar1 gibi avantajlara sahiptir. Ayrica, Turkiyenin
son yillarda deri tretiminde sturdurtlebilirlik ve yenilikci tretim tekniklerine agirlik vermesi, bu
pazarlarla olan ticaretin giiclenmesine katkida bulunmustur.

Bu dagilim, Ttrkiye'nin deri ihracatinda hem geleneksel AB pazarlarina hem de bolgesel ve kiire-
sel oyunculara dengeli bir sekilde hitap ettigini gostermektedir. Almanya, italya ve Fransa gibi il-
kelerin Ttrkiye'nin deri ihracatindaki giiclit pazarlar arasinda olmasi, bu tlkelerin ytksek kaliteli
ve stirdurtlebilir deri iiriinlerine olan talebini yansitmaktadir. Ozellikle Avrupa'nin stirdirilebi-
lirlik ve cevre dostu trtinlere yonelik artan ilgisi, Ttrkiye'nin deri tiretiminde cevresel standart-
lara uyum saglamasi gerektiginin aluni ¢izmektedir. Ote yandan Irak gibi yakin cografyadaki til-
kelerle yurutilen ticaret, Turkiyenin lojistik avantajlarini 6n plana ¢ikarmaktadir. ABD pazarinin
varlig1 ise Turkiye'nin kiresel ticaretteki rekabetciligini artirirken, daha buiytk pazarlara ulasma
stratejilerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu pazar dagihmi, Ttrkiye'nin uluslararasi ticaretteki
cesitlendirme stratejisinin basarili bir sekilde uygulandigini ve deri sektortnin farkl pazarlarin
ihtiyaclara uygun esneklik gosterdigini ortaya koymaktadur.
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5. ILGILI SEKTORLERDE FAALIYET GOSTEREN
IS INSANLARININ GORUSLERINI
DEGERLENDIRMEYE YONELIK ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calismanin bu boluminde, tekstil sektériiniin son durumunun MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir
Giyim sektor temsilcileri araciligiyla degerlendirilmesi ve sorunlarin belirlenmesi amaclanmistir.
Sektor agisindan nelerin yeniden ele alinmasi gerektigi, son durumun ne oldugu, yeni hedeflerin
ve stratejilerin neler olabilecegi incelenmistir. Calismadan elde edilen sonuclarin, sektor temsilci-
lerine gelecege dontk stratejiler gelistirme hususunda yol haritasi sunacag) distincesiyle 6nemli
katkilar sunacagi dustinilmektedir.

5.2. Arastirma Kapsam ve Kisitlar:

MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektér Kurulumin talepleri dogrultusunda hazirlanan bu
calisma, tekstil sektort alt gruplart alunda tekstil hammadde, hazir giyim-konfeksiyon ile deri ve
deri mamulleri sektérindeki farkli illerden MUSIAD’a tiye temsilcilerin kaulim sagladig1 bir arastir-
madir. Calisma sonuclar1 bu kapsamda degerlendirilmelidir. Calisma belli kisitlara sahiptir. Birin-
cisi ¢calisma sonuglarl sadece calismaya katlan kathmecilarn verdigi yanitlara yonelik elde edilen
bulgularla simirhdir. Daha fazla kaulimcnm oldugu calisma bulgulan farkhihik gosterebilir. Tkincisi
arastirmaya katilim saglayan temsilcilerin illeri Ttrkiye'nin bazi illerini kapsamaktadir. Tturkiyenin
tim bolgelerini ya da illerini kapsayan bir arastirma olmamasi calismanin diger kisitini olusturmak-
tadir. Ugiincii kisit zaman kisindir. Cahsmanin Eyliil ay1 icerisinde bitirilmesi amaclandigindan veri
toplama stireci 24 Haziran 19 Agustos tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

5.3. Arastirmanin Yontemi

Calismada sektorin sorunlarinin belirlenmesi ve mevcut durumunun ortaya konulmasi ama-
ciyla, sektorle ilgili daha 6nceden yayinlanmis arastirma raporlari ve diger yayinlar incelenmis
ve calismanin ana hatlar1 belirlenmistir. 19 Mart 2024 tarihinde, MUSIAD Istanbul Genel Mer-
kezinde farkl alt sektorlerden firma ve dernek temsilcilerinden olusan yaklasik 100 katilimer-
nin yer aldigr durum degerlendirme toplantisinda, sektorle ilgili gortisler dinlenmis ve notlar
alinmistir. Bu notlar ile arastirmacilarin degerlendirmelerine gore arastirma raporunun nihai
hatlar1 olusturulmustur.

5.4. Veri Toplama Stireci

Sektor temsilcilerinin bakis acisiyla, sektortn genel durumunun ve sorunlarinin belirlenmesine
yonelik tasarlanan arastirmanin bu kisminda veri toplama araci olarak online anket formu kul-
lanilmisur. Bu form MUSIAD"1In kendi anket dtizenleme platformu tizerinden olusturulmustur.
Ankette, yanitlar1 coktan secmeli ve onay kutularindan olusacak sekilde 32 soru yer almistir.
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5.5. Veri Analizi
Online platform tzerinden Excel dosya olarak indirilen veriler, betimsel istatistiklerden frekans
analizi ile analiz edilmis ve grafikler olusturularak sunulmustur.

5.6. Bulgular
Ankette yer alan her bir soruya yonelik yapilan frekans analizi sonuclar1 asagida grafikler halinde
gosterilmistir.

Aktif olarak yurt disina satis yapilan ilke sayisi degerlendirildiginde, 2 tlkeye ihracat yapan 9,
3 ilkeye 11, 4 ulkeye 7, 5 tulkeye 3, 7 tlkeye 6, 8 tilkeye sekiz, 9 tlkeye 3, 10 tlkeye 7, 11 tlkeye
4, 12 ulkeye 4, 15 ulkeye 9, 20 tlkeye 15; 25, 30, 34 ve 40 tlkeye 3, 45 ilkeye 2 ve 50 tilkeye 6
isletmenin ihracat yaptugini belirttigi sonucuna ulasilmistir.

Grafik 4: Arasurmaya Kaulan Isletmelerin Faaliyet Alan

@ Hazir Giyim
@ Ev tekstili
@ Ayakkabi
@ Deri

@ Saraciye

Arastirmaya kaulan MUSIAD’a iiye isletmelerin faaliyet alam degerlendirildiginde, en cok kau-
limcinin %75,2 ile en ¢cok hazir giyim sektortinden, sonrasinda %9,2 ile ev tekstil sektortinden,
%0,4 ile deri sektorinden, %5,5 ile ayakkabi sektortinden ve son olarak %3,7 ile saraciye sekto-
runden katthmecinin yer aldigy goriilmektedir.

Grafik 5: Bulunduklar1 Cografi Bolge

@ Marmara Bélgesi

@ Ege Bolgesi

© Akdeniz Bolgesi

@ i Anadolu Bélgesi

@ Karadeniz Bélgesi

@ Dogu Anadolu Bélgesi

@ Giineydogu Anadolu Bélgesi
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Katilimecilarin isletmelerinin bulunduklar bolgeleri gosteren Grafik 5 incelendiginde, isletmele-
rin %61,5 ile buytk cogunlugunun Marmara bolgesinden, sonrasinda sirasiyla %11 ile Guneydo-
gu Anadolu Bolgesinden, %10,1 ile Dogu Anadolu Bolgesinden, %9,2 ile I¢ Anadolu Bslgesinden
%5,5 ile Ege Bolgesinden ve %2,8 oranla Akdeniz bolgesinden olduklar: goralmektedir.

Grafik 6: Uluslararasi Pazarda Faaliyet Gosterilen Stre

@® 1yldan az
@ 1-5v

® 6-10 yil

@ 11-15yil
@ 16-30 il

!v ® 31 yil ve Uzeri

Katihimei isletmelerin uluslararasi pazarda faaliyet gosterme siireleri degerlendirildiginde, en cok
%33 ile 16-30 y1l, sonrasinda sirasiyla %25,7 ile 6-10 y1l, %16,5 ile 31 yil ve tizeri, %11,9 ile 11-15
yil, %10,1 ile 1-5 y1l ve son olarak %1,9 ile 1 yildan az zamandir faaliyet gosterdikleri belirlenmis-
tir. Bu sonuclardan hareketle arastirmaya katilan isletmelerin daha cok 6-10 yildan fazla streyle
uluslararasi pazarda faaliyet gosteren isletmeler olduklari ortaya ¢ikmistir.

Grafik 7: isletmelerin Ttri

Tedarikgi 4 (%3.,7)
Uretici 95 (%87,2)
Perakendeci |0 (%0)

Toptanci -»10 (%9,2)

Distribitor [0 (%0)

[sletmelerin turiine gore dagilimini gosteren Grafik 7 incelendiginde, katulimer isletmelerin cok
buyiik cogunlugunun %87,2 oranla treticilerden, %9,2 oranla toptancilardan, %3,7 oranla teda-
rikcilerden olustuklari gorulmektedir.
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Grafik 8: [sletmelerin Hukuksal Yapist

@ Sahis sirketi
@ Anonim sirket
® Limited sirket

Grafik 8, arastirmaya kaulim saglayan isletmelerin hukuksal yapisini gostermektedir. Isletmele-
rin %63,3 oranla limited sirket olduklari, %30,3 oranla anonim ve %6,4 gibi cok daha az oranla
sahis sirketlerinin calismada yer aldiklar: gortalmektedir.

Gralfik 9: Isletmelerin Bayiikligii

® Kigik igletme
@ Orta Slgekli igletme
© Biyiik igletme

[sletmelerin buyuklugunt gosteren Grafik 9 incelendiginde, %43,1’inin orta dl¢ekli, %35,8’inin
buytik 6lcekli ve %21,1’inin kuctk o6lcekli isletmeler olduklar gortlmektedir. Bu bulgu, arastir-
maya katilan isletmelerin yarisindan fazlasinin KOBI niteliginde oldugunu gostermektedir.
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Grafik 10: Isletmelerin Sermaye Yapist

@ Tek Sahipli

@ Cok Ortakli/Aile Sirket
@ Cok Ortakli/Diger

@ Halka Acik

Grafik 10, isletmelerin sermaye yapilarini gostermektedir. Arastirmada ¢ogunluk olarak %45,9
oranla cok ortakli/aile sirketlerinden, sonrasinda %38,5 ile tek sahipli sirketlerden ve %15,6 ile
cok ortakli/diger sirketlerden katilimecilarin calismada yer aldiklar goralmektedir.

Grafik 11: Isletmelerin Hedef Miisterileri

Tuketiciler 41 (%37 6)
Uretici irmalar 28 (%25,7)
Toptanci 73 (%67)
Perakendeci 64 (%58,7)

Online aligveris platformlar 38 (%34,9)

Arastirmaya katilan isletmelerin hedef misterilerinin sirasiyla toptancit (%67), perakendeci
(%58,7), tuketici (%37,6), online alisveris platformlar: (%34,9) ve tretici firmalar (%25,7) ol-
duklar Grafik 11°de goriilmektedir. (Bazi isletmelerin farkli hedef musteriyi amaclamasi nedeniy-
le birden fazla secenek isaretlendigi icin degerler bu sekilde hesaplanmistir).
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Grafik 12: Isletmenizin Aktf Olarak Faaliyet Gosterdigi Ulke Gruplar

Bati Avrupa Ulkeleri 76 (%69.7)

Dogu Avrupa Ulkeleri 60 (%55)
Rusya ve Orta Asya Tork Cum. . 59 (%54,1)
Orta Dogu Ulkeleri 51 (%46,8)

Afrika Ulkeleri
ABD ve Kanada
Giney Amerika Ulkeler

36 (%3))
34 (%312)
12 1)

Uzak Dogu Ulkeleri 9(%83)

Aktif olarak ihracat yapilan tilke gruplarini gosteren Grafik 12 incelendiginde, isletmelerin si-
rasiyla Bati Avrupa tlkelerine, Dogu Avrupa tulkelerine, Rusya ve Orta Asya Tturk Cumhuriyeti
tulkelerine, Orta Dogu tlkelerine, Afrika tilkelerine, ABD ve Kanada’ya ve daha az bir oranla Uzak
Dogu tlkelerine faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Bu bulgu, isletmelerin cogunun yoneldigi ihra-
cat pazarlarinin hala Avrupa tlkeleri olduklarini gostermektedir. Diger tilkeler potansiyel hedef

pazar acisindan ihracati artirmaya yonelik tilkeler olarak degerlendirilebilir.

Grafik 13: Uluslararasi Pazarlardan Firmalarin Son Donemde Turkiye’den
Urtin Satin Alma Durumu

@ Artti
@ Azaldi
© Degismedi

Son yillarda yasanan gelismelere istinaden uluslararasi pazarlardan firmalarin Ttrkiye’den triin
satin alma durumlarinin degisimini gosteren Grafik 13 incelendiginde, cok buytik cogunlugun
azaldigim belirttigi, daha az bir oranla bazi firma temsilcilerinin ise degismedigini belirttigi ve
cok daha az bir oranla bazi firmalarin da artti seklinde gorts belirttigi ortaya ¢ikmistir. Artty
seklinde gortis belirten firmalarin uluslararasi pazarda yeni faaliyet gostermeye baslayan firmalar

olduklar1 tespit edilmistir.
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Grafik 14: Son Donemde Uluslararasi Pazardaki En Buytk Zorluklar
Yiksek isletme maliyefleri 70 (%64,2)

Yogun rekabet

Déviz kuru dalgalanmalari

Yasal diizenlemeler ve birokrasi
Kalifiye i glici bulma ve elde t...
Teknolojik dedisimlere ayak uy...
Pazarlama ve milsteri bulma z...
Tedarik zinciri sorunlari
Finansman ve sermaye erigimi
Kuilttre! farkliliklar ve dil engelleri
Sirekli degisen misteri talepler...

16 (%14,7)
19 (%174)
7 (%6.4)

1(%0,9)

1(%0,9)

7 (%6.4)

4(%37)

4(%37)

0 (%0)

4(%37)

Grafik 14, arastirmaya katilan katlimcilara gore tekstil sektoriintn uluslararasi pazarda yasadigt
en buytk zorluklar gostermektedir. Bu zorluklardan en c¢ok belirtilen ytiksek isletme maliyet-
leri ilk sirada yer alirken, sonrasinda sirasiyla doviz kuru dalgalanmalari, yogun rekabet, yasal
diizenlemeler ve burokrasi ile pazarlama ve misteri bulma zorlugu, tedarik zinciri sorunlari,
finansman ve sermaye erisimi, stirekli degisen musteri talepleri ve beklentileri ve daha dustuk
oranlarla kalifiye is gtictt bulma ve elde tutma, teknolojik degisimlere ayak uydurma olarak be-
lirtilmistir. Teknolojik degisimlere ayak uydurma zorlugunun cok az katilimer tarafindan zorluk
olarak gorulmesi sasirticidir. Bu bulgu bir cok isletmenin teknolojik degisimlere ayak uydurmada
zorluk yasamadigini, ayni sekilde kalifiye is gticti bulma ve elde tutma, pazarlama ve miisteri bul-
ma, degisen talepleri ydonetme gibi zorluklarindan cok daha kolay ¢ozilebilir zorluklar olduklar:
goruldugu soylenebilir. Son donemde artan isgiict, tretim ve dagiim maliyetleri, zorluklardan
yuksek isletme maliyetleri zorluklarinin ilk sirada olmasinda bir etkendir. Ulkenin icinde bulun-
dugu ekonomik belirsizlik ve artan doviz kuru dalgalanmalar1 karsisinda ikinci zorluk olarak
doviz kuru dalgalanmalarini gostermesi sasirtict degildir. Asya Pasifik tlkelerinin artan tretim
degerleri ve pazardan kaptiklar: paya gore tctinci zorlugun yogun rekabet olarak belirtilmesi de
hakl bir gerekge olarak gosterilebilir.

Grafik 15: Uluslararas Pazarlardan Firmalarin Ttrkiye’den Uriin Saun Alma Gerekgeleri

Kalite 58 (%63.2)
Fiyat

Glven

Marka 2(18)
Urlin gestii
Dagitim-Lojistik 31 (%284)

Tasanm ve Yenilkgi Urtin
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Grafik 15, uluslararasi pazardan firmalarin Ttrkiye’den tGrtn satin alma gerekcelerini gostermek-
tedir. Ilk sirada ve biiytik cogunlukla kalite en biyitk gerekce olarak belirtilirken, sonrasinda si-
rasiyla dagitim ve lojistik, trtin cesitliligi ve esit oranlarla fiyat ile tasarim ve yenilikei trtin, giiven
ve son olarak marka gerekc¢e gosterilmistir. Firma yoneticileri trettikleri tirtinlerin uluslararas:
pazarda tercih sebeplerinden en énemlisinin kaliteli tirtin sunumlari ve dagiim lojistik imkanlari
oldugunu belirtirken, tilkemizden firmalarin uluslararasi pazarda giiclit markalar1 olmamasi ne-
deniyle satin alma gerekcesi olarak en az gosterilen unsurun marka oldugu soylenebilir.

Grafik 16: Uluslararasi Pazarlardan Firmalarin Tiirkiye’den Uriin Saun Almama Gerekgeleri

6 (%5,9)
87 (%79,8)

13(%11,9)

Marka 18 (%16,5)

Uriin gesitiligi (884 (%3.7)

Dagitim-Lojistik|5—2 (%1,8)

Tasarim ve Yenilikgi Urlin 21 (%19,3)

Uluslararasi pazarda Turkiye’den tirtin satin almama gerekeelerini gosteren Grafik 16 incelen-
diginde ise cok buyiik oranla en biiytik gerekcenin fiyat oldugu goralmektedir. Bu sonug, ulus-
lararasi pazara sunulan trtnlerin diger tlke trtnlerine gore fiyauni daha ytksek buldugunu
gostermektedir. Satin almama gerekcelerinden nispeten daha fazla orana sahip diger gerekeeler
ise tasarim ve yenilik¢i tirtin sunamama, marka olmama ve giivenin azalmasi olarak belirtilmistir.
Bu bulgular, Turkiye tekstil trtinlerinin uluslararasi pazarda daha fazla tercih edilebilmesi i¢in
tasarim ve yenilikci irtinler tretme, markalar yaratma ve glivene dayali musteri iligkileri ytirtitme
gibi stratejilere yonelmesi gerektigini gostermektedir.

Grafik 17: Ithalat Miisterileriyle Karsilasilan Sorunlar

Teslimat gecikmeleri ve lojistik... 12 (%11)
Urlin kalitesiyle ilgili sikayetler

Odeme gecikmeleri ve finansal...

6 (%35,9)

13(%11.9)
Ticari anlagmazliklar ve sdzles... T (%6,4)

Ithalat strecinde yasanan belg...

20 (%18,3)
Iletisim sorunlari ve dil engelleri 8 (%7,3)
Musteri beklentileriyle uyumsuz...
Fiyatlandirma konularindaki anl...

Glmrilk iglemleriyle (proseddr,...

44 (%404)
15 (%138)
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Grafik 17, ithalat musterileriyle karsilasilan sorunlar gostermektedir. En ¢ok karsilasilan sorun
fiyatlandirma konularindaki anlasmazliklar olurken, sonrasinda daha az ve yakin oranlarla be-
lirtilen diger sorunlar sirasiyla; ithalat stirecinde yasanan belgeler ve gtmriik islemleriyle ilgili
prosedrler, 6deme gecikmeleri ve finansal sorunlar, teslimat gecikmeleri ve lojistik sorunlar,
iletisim sorunlar ve dil engelleri, ticari anlasmazliklar ve sozlesme icerikleri, tirtin kalitesiyle ilgili
sikayetler ve son olarak musteri beklentileriyle uyumsuz tirtin sunumlari olarak gosterilmistir. Bu
bulgular, isletmelerin uluslararasi faaliyetlerinde 6ncelikle ¢cozmesi gereken faktorleri gostermek-
tedir. Fiyatlandirma konularindaki anlasmazliklarin nedeni, déviz kuru dalgalanmalari sonucu
artan fiyatlar karsisinda miusteri itirazindan kaynakli olabilir. Bu nedenle doviz kurundan daha
az etkilenecek sekilde fiyatlandirma konularinda anlasmalar yapilmasi bu duruma ¢6ztim olabi-
lir. Belge ve gimriik prosediirlerinin kolaylastirici olmasi, 6deme gecikmeleri ile teslimat gecik-
meleri ve lojistik sorunlarin da azalmasina katk: saglayacakur. Ayrica 6deme sekillerinin gozden
gecirilmesinde de fayda olacakur. Cok daha az oranlarla belirtilmesine ragmen trin iceriginde
ya da saglk gereksinimleri cercevesinde anlasmazliklarin olmamasi, musteri beklentilerinin kar-
silanamamasi ve trtin kalitesinde dusts gibi faktorlerden kacinilmahdar.

Grafik 18: Isgiict Egitimi ve Kalifiye Isgticii Bulma Konusunda Zorluk Yasama Durumu

@ Evet, isglicti egitimi ve kalifiye isgiicii
bulmada zorlaniyoruz.
@ isgiicii egitimi ve kalifiye isgticti bulma

a konusunda sorun yagamiyoruz.

Grafik 18 degerlendirildiginde, sektorde isgticti egitimi ve kalifiye isglici bulmanin, yasanan en
buytk zorluklardan biri oldugu ortaya ¢itkmistir. Katithmeilarin biytk cogunlugu bu konuda
sorun yasadiklarini belirtmistir.

Grafik 19: Isgiict Egitimi ve Kalifiye Isgticti Bulma Konusunda Karsilasilan Zorluklar

ihtiyag duydugumuz uzmanlik... 57 (%52,3)

Egitim ve deneyim gereksiniml... 13 (%11,9)
Rekabetci ticret talepleriyle bas... 37 (%33,9)
Yerel isgiicti piyasasinin darlig... 12 (%11)

i§gl‘JcU editim ve gelistirme pro... 4(%3,7)
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[sgtcit egitimi ve kalifiye isgiictt bulma konusunda karsilasilan zorluklarin neler olduklarini ince-
lemeye yonelik cevaplari iceren Grafik 19 degerlendirildiginde, en buytik zorlugun ihtiyac duyu-
lan uzmanlik alaninda yetkin isgtictt bulma zorlugu 6ne ¢ikarken, diger zorluklar rekabetci ticret
talepleriyle basa ¢ikma zorlugu, egitim ve deneyim gereksinimlerini karsilayan adaylarin azhg,
yerel isgticti piyasasinin darligi ve beceri eksikligi ile isglicii egitim ve gelistirme programlarinin
maliyetleri ve etkinligi olarak siralanmistir. Bu bulgular isgiicti egitiminin gerekliligini ve kalifiye
isglictine sahip olmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Sektor icin ihtiya¢ duyulan yetkin isgtict-
niin saglanmasina yonelik adimlarin atilmasi, devlet ve bakanliklar nezdinde is birligi ile ¢6ztime
kavusturulmasi ve egitim planlamalarinin tniversiteler ve meslek yitksek okullar ile liselerde
simdiden gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Grafik 20: Urtnlerin Rekabet Giictinti Arttirmak I¢in Kullanilan Stratejiler

31 (%284)
3 (%321)
32 (%294)

Fiyatlandirma stratejileri

Uriin kelitesini arttirma
Inovasyon ve {riin gelistirme
Pazarlama ve marka bilinirigi o... 18(%16,5)
Misteri memnuniyeti odakli hiz... 28 (%25,7)
Dagitim ve lojistik stratejileri

is birikleri ve ortakliklar kurma 1 (%10,1)
Dijital déntistim ve online satis... 6 (%5,5)

Siirddrlebilirik ve cevresel bili... 15(%138)

Sektoriin uluslararasi pazarda rekabet giicinti artirmak i¢in kullanilan stratejileri belirten Grafik
20 incelendiginde, en cok tercih edilen stratejilerin yakin oranlarla tirtin kalitesini artirma, ino-
vasyon ve urtin gelistirme, fiyatlandirma ve musteri memnuniyeti odakli hizmet sunma olarak
belirtildigi ortaya ¢tkmistir. Euromonitor International (2023)'1n yayinladig: raporda ise sekto-
run rekabette 6nceliginin strdartlebilir ve ¢cevreci tGrtnler sunmak oldugu ifade edilmistir. Bu
acidan degerlendirildiginde Turkiye’deki firmalar acisindan bu unsura gereken énem ve dikkat
verilmedigi grafikteki degerlerden anlasiimaktadir. Belirtilen stratejiler yaninda strdurtlebilir-
lik temelli, cevreci tiketime hizmet eden trtn sunumlarina yonelik stratejiler gelistirilmelidir.
Benzer sekilde her ne kadar daha az katulime1 yonetici tarafindan rekabet stratejisi olarak dijital
déntsiim ve online satis belirtilse de, diitnyada bu faktor giiclit rekabetin anahtaridir. Isletme-
ler Gretimleri basta olmak tizere tim stireclerini dijitallesmeye dayal yonetmeli, gerekli degisim
ve dontstmleri gerceklestirme adimlarini atmali ve online satislarin artirilmasina yonelmelidir.
Yine cogu yonetici tarafindan ¢cogunlukla belirtildigi gibi inovatif, kaliteli, uygun fiyath ve miiste-
riyi 6n planda tutan hizmet anlayisiyla pazarlama faaliyetlerinin yurtattlmesi gerektigi asikardir.
[sletmeler bu unsurlar acisindan yapacag: farkl inovatif iiriinlerle, musteri istek ve ihtiyaclarim
on planda tutan, Gstin hizmet anlayisiyla ve dengeli fiyat politikalariyla sektorde oncit tilkeler
arasina girebilecektir.
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Grafik 21: Sekiordeki Thracat Potansiyelini Arurmak I¢in Olasi Stratejiler

Tesviklerin artinimas! (vergi ind...
Dis ticaret diizenlemeleri ve ihr...

47 (%43,1)

13 (%11,9)

Urtin ve hizmetlerin uluslararas... 10(%9,2)
Marka bilinirligi olusturmak

Lojistik ve dagitim adlarinin etk. ..

ihracat igin finansman ve édem. .

17 (%15.6)

8 (%7,3)

2 (%202)

26 (%239)
20 (%4183)

Thracat icin uygun is ortaklar v...
Inovasyon ve {rlin gelistimme y...
Dijtallesme ve teknolojik gelis...
Fiyatiandirma hususunda reka...
Fiyat sirdurdlebilirligi ; enflasyo...

11 (%10,1)

(409)
(%09)

Sektordeki ihracat potansiyelinin artirllmasina iliskin stratejileri gosteren Grafik 21 incelendi-
ginde ise, buyiik cogunlugun vergi indirimi, fuarlara katlim vb tesviklerin artirilmasini talep
ettigi ortaya cikmistir. Verilen tesviklerin bu kapsamda devlet kurumlari tarafindan gozden ge-
cirilmesinde ve hem yeni hem de mevcut isletmeler icin dengeli ve kapsayici sekilde artirilmasi
yonunde adimlar atilmasi gerektigi soylenebilir. Katilimcilar tarafindan yine daha fazla oranda
belirtilen ihracat icin uygun is ortakliklari ve distribiitorlerin bulunmasi, ihracat icin finans-
man ve 0deme risklerinin yonetilmesi ile inovasyon ve trtn gelistirmeye yonelme, diger olasi
stratejiler olarak belirtilmistir. Bu unsurlar acisindan da devlet kurumlarinin gerekli olabilecek
iyilestirmeleri yapmalari, en az rakip tlkelerin sundugu imkanlar kadar destek olunmasinin
ihracat performansini olasi artiracak birer hamle olabilecegi soylenebilir. Benzer sekilde dis
ticaret diizenlemelerinin ve ihracati kolaylastirict adimlarin devlet tarafindan gozden geciril-
mesinin ihracat performansina etkisi olacag: belirtilmistir. Marka yaratmaya yonelik yatirimlar
ile dijitallesme ve teknolojik gelismelere uygun trin sunumlarinin da ihracati artiracagy belir-
tilmistir. Isletmeler bu yonde de adimlar atabilir.

Grafik 22: Thracat Strecinde Karsilagilan Politik ve Ticari Engeller

Ticaret kotalar! ve tarife engelleri 20(%18,3)
Dis ticaret diizenlemeleri

Politik istikrarsizlik ve siyasi ge... 39(%35,8)
Ticari yaptinmlar ve ambargolar
Sinir kontrolleri ve giimrik pros...
Ticaret anlasmazliklar! ve huku... 9(%8,3)

(deme ve finansman riskleri 32 (%294)
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[hracat siirecinde karsilasilan politik ve ticari engeller Grafik 22’de gorulmektedir. Kauhmeila-
ra gore en bitytik engel politik istikrarsizlik ve siyasi gerilimler ile 6deme ve finansman riskleri
ve sinir kontrolleri ve giimriitk prosedurleridir. Bu faktorler acisindan iyilestirmeler yapilmal
ve engeller en aza indirilmelidir. Diger faktorler daha az oranlarla belirtilmekle birlikte Grafik
22°de gorilmektedir.

Grafik 23: Doviz Kurlarindaki Dalgalanmalara Karsi izlenen Stratejiler

Déviz kuru riskini azaltmak igin

24 (%22
finansal araglar kullaniyoruz (dr... (%22)

Fiyatlandirma stratejilerimizi

68 (%62,4
déviz kuru dalgalanmalarina go... (624)

Gesitli para birimlerinde gelir elde

0,
etmek icin farkli para birimleri k... 16 (14.7)

Déviz kurlarindaki dalgalanmalari

0,
dnlemek veya azaltmak icin he... 1 06101)

Turkiye'nin ve dinyanin icinde bulundugu ekonomik belirsizlik ortaminda karsilasilan en bu-
yuk zorluklardan biri de d6viz kuru dalgalanmalaridir. Déviz kurundaki dalgalanmalara yonelik
izlenebilecek stratejilerin dagilimi Grafik 23’te goriilmektedir. Arastirmaya katilan sektor temsil-
cilerine gore cogunlugun izledigi strateji fiyatlandirma stratejilerini déviz kuru dalgalanmalarina
gore giincellemek olarak one ¢ikmistir. Bu stratejinin sonucu fiyatlandirmada anlasmazliklarla
karsilasmak olarak ortaya cikabilmektedir. Bu nedenle isletmeler icin buyiik risk olusturmakta-
dir. Her satin almada farkh fiyatla karsilasan miisteriler sonraki satin almada bu isletmeleri tercih
etmeyebilir. Bunun yerine daha az katlima tarafindan belirtildigi gibi déviz kuru riskini azalt-
mak icin finansal araclarin kullanimi ya da cesitli para birimlerinde faaliyetleri gerceklestirme ve
hedging (riskten korunma) stratejilerini uygulamak daha iyi bir strateji olabilir.

Grafik 24: Pazarlama Faaliyetlerinde Yeni ithalatci Firmalarla Kurulan iletisim Araclar

Pazar arastirmalari yapiyoruz v... 40 (%36,7)

Ihracat destek kuruluslar ve tic... 9(%8,3)
Uluslararast ticaret fuarlari ve e... 26 (%23,9)
internet araciligiyla 23 (%21,1)
Dis ticaret odakli sosyal medya... 10 (%9,2)
Var olan miisteri referanslari ve... 28 (%25,7)

Ithalatg firmalarin yerel temsilc... 12 (%11)
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Yeni ithalatct firmalarla kurulan iletisim araclarina yonelik yanitlar yansitan Grafik 24 incelen-
diginde, isletmelerin cogunun pazar arastirmalari yapip ardindan iletisim kurdugunu belirttigi,
var olan musteri referanslariyla ve uluslararasi ticaret fuarlari ve etkinliklere katilarak ve internet
aracihigiyla iletisim kurduklari belirlenmistir. Thracat destek kuruluslari, dis ticaret odaklh sosyal
medya platformlari ve yerel temsilciliklerin ise daha az oranda tercih edildigi ortaya ¢ctkmistir. Bu
iletisim araclarinin sundugu potansiyel avantajlar da dikkate alimarak kullanilmasi, yeni miisteri-
ler edinmede 6nemli katkilar saglayacakur. Var olan miisterilerle iliskilerin daha da gelistirilmesi,
yeni misterilerin yonlendirilmesinde faydali olacakur. Fuarlara katilim desteklerinin artirilmast
mevcut katkinin daha da artmasina imkan saglayacakur.

Grafik 25: Uriinleri Uluslararasi Pazara Tanitmak icin
Kullanilan Pazarlama ve Tanitim Stratejileri

Dijital pazarlama 24 (%22)
Uluslararas! ticaret fuarlari ve e... 54 (%49,5)

Uluslararasi sponsorluklar{—0 (%0)

Is birlileri ve ortakiiklar |G 28 (%25,7)

Yerel dilde ve kiltire uygun ice...|-0 (%0)

lthalatci ve toptanci liskileri |G 27 (%24,8)
Basin ve medya iligkileri|—0 (%0)

E-posta pazarlama ve CRM !6 (%5,5)

Grafik 25, trtinleri uluslararasi pazara tanitmak icin kullanilan pazarlama ve tanitim stratejile-
rini gostermektedir. Tanium stratejisi olarak en cok fuarlar one cikarken, sonrasinda is birligi
ve ortakliklar, ithalatgi toptanct iliskileri ve dijital pazarlama olarak 6ne ¢ikmistr. Uluslararas:
sponsorluklar ve yerel dilde ve kiiltiire uygun icerikler olusturma ve basin medya iliskilerinin
hi¢ tercih edilmedigi ortaya cikmisur. Ozellikle sponsorluklar ve basin medya iliskilerinin kul-
lanilmama gerekgesi, marka yatirimlarinin olmamasi olarak gosterilebilir. Uluslararasi pazarda
markalar araciligiyla yapilan sponsorluk ve basin medya iliskileri, markalarin 6ne ¢ikmasinda
ve tercih edilmesinde ¢ok buytk potansiyele sahip araclardir. Marka yatirimlariyla birlikte bu
tur tanitim araclarinin da kullanilmasi, sektoriin 6nctt markalar olusturmasi ve bilinirlik acisin-
dan 6ne ¢ikmasinda yararli olacaktir. Yerel dile ve ktltare uygun icerikler olusturmak da bircok
kiiresel markanmn yaptigl unsurlardandir. Marka olusturma ve gelistirme stratejileriyle birlikte
gelistirilecek basin medya iliskilerinin bu kapsamda degerlendirilmesi, tirtinlerin marka olarak
bilinirliginde ve tercih edilmesinde énemli bir unsur olacaktir. Bu arastirma acisindan ayrica de-
gerlendirildiginde, arastirmaya dahil olan bircok isletmenin tretici olmasi, marka yatirimlarinin
geri planda kaldiginin gostergesidir. Ureticiler kendi perakende noktalarini agma durumunda
marka yatirimlarina yonelmeli ve taniim stratejisi olarak bu stratejileri kullanmahdir. Mevcut
durumda ise uluslararas: fuarlara katihm desteginin artirllmasina yonelik tesvikler, sektordeki
isletmelerin belirttigine gore Turk tekstil Grunlerinin taniiminda daha fazla katk: saglayacakur.
Dijital pazarlama araclarinin da taniimda kullaniliyor olmasi sektér acisindan giincel stratejileri
takip etmek adina onemlidir.
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Grafik 26: [sletmelerin E-ihracat Faaliyetlerinin Durumu

@ E-ihracat faaliyetlerimiz yok.

@ E-ihracata yeni basladik, deneyimlerimiz
sinirli.

@ E-lhracat yapiyoruz, ancak etkinligini
8,3% tam olarak degerlendiremiyoruz.

@ E-ihracat faaliyetlerimizi basarili
buluyoruz.

Grafik 26, arastirmaya katilan isletmelerin e-ihracat faaliyetlerinin durumunu gostermektedir.
[sletmelerin %51,4 oranla yarisindan fazlasinin e-ihracat faaliyetinde bulunmadigi, sonrasinda
%23,9 oranla e-ihracat faaliyetlerine yeni basladigi ve deneyimlerinin sinirh oldugu, %16,5’inin
e-ihracat yapugi fakat etkinligini degerlendiremedigi ve daha az oranla %8,3intin yaptig1 e-ihra-
cat faaliyetini basarih buldugunu belirttigi ortaya ¢ikmistir. E-ihracat son déonemde poptlaritesi
ve kullanimi zamanla artan 6nemli bir aractir. Ticaret bakanlig bu konuda onemli destekler
saglamaktadir. Ticaret Bakanligi [hracat Genel Mudirligintn hazirladig egitim videolar1 bu
konuda yol gostericidir. E-ihracat faaliyetlerinin ne oldugu, nasil yapildigi, sunulan desteklerin
neler olduguna yonelik bu videolarin izlenmesi ve bilgi sahibi olunmasu isletmelerin ihracat per-
formansini artirmasi acisindan katkilar saglayacakur. Tekstil sektorti acisindan ¢ogu isletmenin
bu faaliyetlerde bulunmamasi énemli firsatlarin kactuiginin gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Desteklerin yeterli gortilmemesi durumunda dernek ve vakiflar araciligiyla ticaret bakanligina
talepler iletilmelidir. Arastirmaya katilan katthmcilara gore e-ihracat yapan isletmelerin bu faali-
yetlere yeni baslamis ve deneyimlerinin sinirh olmasi, daha gidilecek ¢ok yol oldugunu goster-
mektedir. Bu konuda sektor temsilcilerine yonelik bilgilendirme toplantlari yapilmali, stirecten
haberdar etmeye ve bu faaliyetleri daha iyi gerceklestirmeye ve eksiklikleri gidermeye yonelik
destek ve tesviklerde bulunulmali, gerekli yonlendirmeler yapilmalidir.

Grafik 27: E-lhracat Faaliyetlerine Iliskin Karsilasilan Zorluklar

Yabanci pazarlarda intemet
altyapisi ve erisim sorunlari
E-ficaret platformlarinda yer
almanin maliyeti ve karmagiklidi
Kltirel farkliiklarin dijtal
platformlara yansimas|

QOdeme ve givenik konularindaki
riskler

Dijital pazarlama ve marka
bilinirligi olusturma zorluklar

10 (%109)

33(%35,9)

3(%33)

38 (%d1.3)
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E-ihracat faaliyetlerine iliskin karsilasilan zorluklar Grafik 27°de gosterilmektedir. Bir onceki so-
ruya iliskin cogu katilimeinin e-ihracat faaliyetinde bulunmadigini belirtmesi, faaliyette bulunma-
masl gerekgesi agisindan karsilasilan zorluklarin neler olabilecegi sorusunu da ortaya ¢ikarmis-
tir. Belirtilen en buytuk zorluk, dijital pazarlama ve marka bilinirligi olusturma zorluklari olarak
gorultrken, bir diger en ¢ok belirtilen zorluk e-ticaret platformlarinda yer almanin maliyeti ve
karmasikligi olarak belirtilmistir. Bu bulgular, Ttrk tekstil sektorinden isletmelerin e-ihracat fa-
aliyetlerine iliskin dijital pazarlama bilgisine ihtiyac duyuldugunu, e-ticaret platformlarinda yer
alma maliyetlerinin daha az maliyetli ve daha kolaylastiric1 olmasi gerektigini desteklemektedir.
Buna yonelik yapilacak diizenlemeler, isletmelerin e-ihracat faaliyetlerine katlmasinda katk:
saglayacaktir. Belirtilen yanitlar tizerine, e-ihracatta yer alan isletmeler icin marka bilinirliginin
onemli oldugunun ortaya cikugi soylenebilir. Bu tar platformlarda 6zellikle perakende alaninda
marka olusturup faaliyet gostermek isteyen isletmelerin marka yatirimlarini gozden gecirmesi ve
iyilestirmesi gerekecektir. Ayni sekilde dijital pazarlama uygulamalarinin faaliyetlere uyarlanma-
sina ihtiyag vardir. Grafige gore daha az oranda belirtilmis olmalarina ragmen, 6deme ve giivenlik
konularindaki risklerin giderilmesine ve kilttrel farkhiliklarin dijital platformlara yansimasina
yonelik diizenlemelerin gozden gecirilmesi, e-ihracatin artmasina katki saglayacaktr.

Grafik 28: Markalasma Yonunde Yapilan Calismalarin Durumu

@ Evet, markalasma stratejilerimiz var ve
patentler, tesciller veya diger fikri
mulkiyet haklarina sahip olma sirecin...

@ isletmemizin belirli Uriin veya hizmetleri
icin patent bagvurulari yapiyoruz.

@ Heniiz markalagma stratejilerimizi tam
olarak olusturmadik, ancak gelecekte bu
yonde calismalar yapmay! planliyoruz.

@ Su anda markalasma yoniinde herhangi
bir calisma yapmiyoruz veya markalas...

Grafik 28, arastirmaya katilan isletmelerin markalasma yoniinde yapugi calismalarin durumunu
gostermektedir. %46,8 ile yariya yakininin markalasma yontnde cabalari oldugu, patent, tescil ve
diger fikri mulkiyet haklarina sahip olmaya yonelik islemlerin devam ettigini belirttigi goralmus-
tar. Bunun yaninda yine ytksek oranla %32,1’inin ise markalasma yoniinde stratejiler yapmadi-
g1, ama gelecekte yapmay1 dustindugi ortaya cikmistir. %12,8 gibi az bir oranla ise belirli Griin
ve hizmetler icin patent basvurular yaptug: belirlenmistir. %8,3 tiniin ise su an markalasma yo-
niinde cabalart olmadigl ve markalasma stratejisi yapmadigi ortaya ¢cikmistir. %32,1 gibi yiiksek
bir oranda katilimel isletmenin, markalasma stratejisi yapmamasina ragmen gelecekte yapmay1
dustndugunt belirtmesi, sektor icin iyi bir gostergedir. Bu isletmelerin kararhlikla faaliyetleri-
ne devam edip gelecekte markalasma yapmast hem kendi isletmeleri hem de sektér acisindan
onemlidir. Yine ytuksek cogunlukla neredeyse yariya yakininin markalasma streclerine basladigi-
n1 belirtmesi sektor icin onemli bir gelismedir. Bu stirecte devlet destekli marka desteklerinden
TURQUALITY gibi desteklerin tesviklerinin kolaylastirict olmasi, her isletmeyi kapsayacak sekil-
de yeniden tasarlanmasi, marka olma yolunda isletmelere 6nemli katk: saglayacaktir.
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Grafik 29: Uluslararas: Pazarda Faaliyet Gosterilen
Ulkeleri Degistirmeyi Diisinme Durumu

@ Evet
® Hayir

Son donemde yasanan gelismeler karsisinda, isletmelerin uluslararas1 pazarda faaliyet goster-
dikleri tilkeleri degistirme durumu, Grafik 29°da gosterilmektedir. Isletmelerin ¢cogunun %61,5
oranla ulkeyi/tlkeleri degistirmeyi diisindtgt gorilmektedir. Bu stirecte isletmelerin yeni pazar
arayisina girecegi ve dernek ve birliklerin hazirladig1 tlke raporlarini degerlendirmesi gerektigi
soylenebilir. Ayn1 zamanda imkanlar dahilinde o tlkelere yonelik pazarlama arastirmalart ile ye-
rel ve global misteri istek ihtiyaclarma iliskin ¢6ztimler sunan trtnler Gretmeleri iyi bir strateji
olabilir. Faaliyet gosterilen tilkelerde tekrar basari saglamak adina ise, rakip tilkelerin neler yapt-
g1 incelenerek bu stratejiler degerlendirilip uygulanabilir.

Grafik 30: Faaliyet Gosterilen Sektort Degistirmeyi Diisinme Durumu

@ Evet
@ Hayir
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Sektort degistirme durumunu gosteren Grafik 30’a bakildiginda biytik cogunlugun degistirme-
yi distinmedigi, ancak yine de ciddi bir oranla bazi isletmelerin sektor degistirmeyi disindagt
ortaya ¢itkmistir. Bu isletmelerin sektdrden tamamen cekilmek yerine yeni Pazar arayislarina gir-
melerine, Gretim stratejilerini gozden gecirmeleri, zorlu ekonomik kosullarda artan doviz kuru
risklerine kars1 onlemleri 6nceden alarak, artan isgiicti maliyetleri karsisinda dijital dontistime
yonelik akilli tiretim yatinimlariyla ve farklilasarak, stirdirtlebilirlik tizerine kurulu stratejilerle
yeniden rekabet avantaji saglayacagi onerilebilir. Sektér degisiminin zorunlu géruldugu islet-
meler acisindan ise tekstil sektorintn yapist geregi yakin iliskilerde oldugu at sektorlerden is
birlikleri ve ortakliklar: degerlendirmesi 6neri olarak soylenebilir.

Grafik 31: Son 3 Y1l Agisindan Degerlendirildiginde Sektor igin
Rekabette One Cikugi Diisiintilen Fakiorler

Marka giicii 12 (%11)
Kalite 27 (%24,8)
Fiyat 29 (%26,6)
Farklilasma 14 (%12,8)
Tasarim 8 (%7,3)

inovatif triin sunumlari 10 (%9,2)

Maliyet 43 (%39,4)

Son 3 yil acisindan degerlendirildiginde sektor icin rekabette 6ne cikacak unsurlar, bir 6nceki
soruda sektor degistirmeyi diisiinen isletmeler icin de yol gosterici olacaktir. Katthmeilarin yanit-
larina gore bu unsurlar Grafik 31°de sunulmustur. Rekabet acisindan en 6nemli faktor maliyetler
olarak belirtilirken, daha az oranlarla sirasiyla fiyat, kalite gibi unsurlar takip etmistir. Cok daha
az oranla ise farklilasma, marka giicti, inovatif Grtin sunumlari, tasarim gibi unsurlar belirtil-
mistir. Calismaya katilan isletmelerin ¢cogu tretici oldugu i¢in marka giicintin daha az énemde
gorilmesinin gerekcesi bu olabilir. Ancak musterilerde tercih sebebi yaratacak em 6nemli unsur
marka gticudir. Isletmelerin bu yonde yaurimlarini giiclendirmesi, desteklerin artirilmasi rekabet
avantaji saglayacakur. Turk tekstil sektoriintin kidemli fason tretici niteliginde, giiclt markalara
sahip sektor konumuna gecmesi gerekmektedir. Maliyetlerin azalulmasinda, dncesinde de belir-
tildigi gibi emek yogun olan tekstil sektortinde artan isgticti maliyetlerine karsi dijital dontistime
yatirim yapilarak maliyetler uzun donemde faydaya dontisturtlmeli ve insan glicintn zorunlu
oldugu tasarim gelistirme, farkhlastirma ve 6zgtnltk gibi durumlarda ise bu is gtictiniin kullanil-
masl, gerekli egitim is birlikleri ile yetkin is giicti yaratilarak rekabette 6ne ¢ikmak amaclanabilir.
Katlmcilara gore sektor agisindan gelecekte ¢oztim olabilecegi diistiniilen diger unsurlar sorul-
dugunda ise, asagidaki yanitlar alinmistir.

* E-ihracat islemlerinde B2C yaninda B2B faaliyetler icin de gtvenilir platformlar olusturu-
labilir. Devletin acikladify sektorel desteklerin gercekte yapilmasi ve stirecin kolaylastirilmasi
sektor icin onemli olacakuir.
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* Tesvik verilen bolgelere tiretim kaydirilabilir. Bu amacla bu bolgeler takip edilmeli ve firsat-
lar gozden gecirilmelidir.

* Hammaddede vergi azalulabilir, bilin¢li doviz kuru dalgalanmalarinda nitelikli treticilere
bilgi verilebilir.

* Nitelikli is glicine sahip olma adina Meslek Liseleriyle is birligi yapilarak, insanlari is orta-
mina hazirlayip dogrudan ise baslama gibi uygulamalar yapilabilir.

* Teknik tekstil alanina daha fazla egilim gosterilebilir.

e s birlikleri, ortakliklar ve yaurimlar degerlendirilebilir.

 Kargo ve lojistik maliyetleri azaltacak sekilde adimlar atilmahdur.

* Farkl tilke pazarlarina girisler onemli firsatlar sunabilir.

[sgticii ve enerji maliyetlerinin dusiirtilmesi yan sira is kanununda dtizeltmeler ile isletmele-
rin korunmasini saglanmalidir.

* Devlet destekleri artirilmalidir.

* Tekstil ve hazir giyimde ABD ile gtimriik vergisiz ticaret anlasmasi yapilabilirse sektor daha
uzun yullar ayakta tutulabilir. Azalan Avrupa bolgesi satislari yerine en azindan ABD ile yapi-

lacak bu tar ¢coziimler sektore katk: saglayacaktr.

* Deri sektori geri planda tutulmamalhidir. Tasidig1 potansiyel agisindan tekstil sektortne ilis-
kin onemli rekabet avantajlar katabilir.

e [hracatciyr korumaya yonelik damping vergileri ve koruyucu vergiler, ihracat tesvikleri ve
destek programlari, kur destegi ve ihracatciya 6zel doviz kurlar, ticaret anlasmalar ve giim-
ruk muafiyetleri gibi diizenlemeler gelistirilebilir.

e [hracatciya 6zel kur uygulamasina gecilebilir, enerji/ham madde ve iscilik maliyetlerinde
destekler verilmelidir.

e [thal hammadde vergileri azalulmalidir ya da yerli tretim tesvik edilmelidir. Disa bagimlilik
acisindan ithal edilmesi gereken hammaddelerde ya vergi indirimi yapilmali, ya da ithalat

azaltmak adina bu hammaddelerin yerli tiretimde tretilmesi tesvik edilmelidir.

* Modaya kulturamuizi yansitarak olusturulan profesyonel projelerin Avrupa’da gordugi de-
geri artirmaya yonelik calismalar ytratilmelidir.

e Ktciik ve ihracata yeni baslayan isletmeler icin yeni miusteriler, yeni pazarlar bulma husu-
sunda destek olunmalidir/destekler artirilmalidir.

o Tiirk tasarimi, 6zgln ve yerli tretimi destekleyecek inovatif calismalar yapilmalidir.
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* Yurt disindan ¢deme alma noktasinda PayPal gibi uygulamalar tekrar isleme alinmalidir.

* Memnun ve kalifiye is gticti olusturmak adina ticretsiz egitim programlari diizenlenmeli,
rekabetci maaslarla basa ¢ikabilmek icin devlet destek saglamali, tesvik politikalar1 uygula-
malidir.

» Maliyetlerin ytiksekligi enerji fiyatlar1 ve sanayiye saglanacak kolayliklarla pozitif yonde
desteklenebilir. Devlet destekleri ve tesvikleri sadece KOBI'lere degil, biiytik 6lcekli isletme-
lere de verilmelidir.

* Hedef pazarlara yonelik talep olusturabilecek farkli ariinler olusturulmahdir, markalar
olusturulmalidir.

* Plansiz yapilan yogun kapasite artislari ve yeni tesislerin acilislariyla sektor arz fazlaligi ne-
deniyle ¢ikmaza stritklenmistir. Bundan sonra bu islemler daha dengeli ve kontrollii sekilde
denetlenerek yapilabilir.

* Banka faizlerinin sektorel isletmeler icin dtustriilmesi yararl olacakur.

* Ekonomik istikrar saglanmalidir.

* Anadolu tesvik programlari artirilmahdir. Milli Egitim Bakanligi ve ISKUR ile yeni isbirlik-
leri, yeni projeler yapilabilir.

* [sverenin vergileri gozden gecirilmeli, KOBI ve buyiik isletmeler arasinda denge saglanma-
hdir.

 Dokumacihig canlandirmak icin farkh sehirlerde calismalar yapilabilir, ilgili is gticintn
istegi artirilabilir ve tiretime yansitilabilir. Organik, saghkl ve stirdiirtlebilir trtnler tiretmek
Avrupa pazarinda 6zellikle ilgili cekmektedir. Isletmeler bu alanlara yonelebilir.
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6. GELECEK ONGORULERI,
BEKLENTILER ve TRENDLER

Gelecek Ongoriileri
Calismanin bu kisminda, Euromonitor veri tabani tizerinden elde edilen, tekstil sektoriintn gele-

cek ongorileri degerlendirmeye sunulmustur (Euromonitor International, 2023).

Grafik 32: Kiiresel Uretim Degeri Buytime Rakamlari 2017-2027
(ABD dolari/milyon)
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Tekstil sektoriintin kiiresel capta tretim degerleri biiytime rakamlari incelendiginde, 2017°den
2022’ye dalgali bir seyir gosteren bitytime rakamlarinin 2022 itibariyle buyiik dists yasadig ve
2023 itibariyle toparlanma dénemine gecip sonraki déonemde 2027’ye kadar duragan bir déneme

girecegi ongoruldugt goriilmektedir.

Grafik 34: Ulkelere Gore Uretim Degeri 2022-2017 (ABD dolari/milyar)
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2022-2027 aras1 donemde tekstil sektortinde tlkelerin durumunun nasil degisecegini 6ngéren
Tablo incelendiginde, Cin, Hindistan, Banglades, Vietnam, Endonezya, Pakistan gibi tlkelerin,
sektorel tiretim degerinde one cikacag, bu tlkeler yaninda daha az biiyiimeyle Italya ve Amerika
gibi tilkelerin tiretim degerinin artacagl ongoriulmektedir. Buytkltk acisindan degerlendirildigin-
de, ilk sirada Cin, ikinci sirada Hindistan, t¢tincii sirada Banglades, dordinct sirada Vietnam ve
besinci sirada yakin oranlarla Pakistan ve Endonezya gibi Asya Pasifik tlkelerin takip edecegi or-
taya ¢tkmistir. Turkiye agisindan yapilan 6ngorii ise 2027 yilinda 2022’ye gore tretim degerinin
azalacagl dusiinillmektedir. Brezilya ve Japonya ile diger Avrupa iilkelerinden Ispanya, Almanya
ve Fransa ise duragan tretim bitytimesini strdiirecektir.

Grafik 35: Turkiye Uretim Degeri ve Yillik Biyiime Rakamlari (2017-2027)
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Turkiye tekstil sektortniun 2017-2027 yillar arasi tretim ve bitytime degerlerini gdsteren tablo
incelendiginde, Gretim degerinin 2017 sonrasi donemde yillar itibariyle azalis gosterdigi ve ge-
lecege yonelik olarak 2027’ye kadar tiretim degerinin daha da azalacagi ongorilmektedir. Yillik
buytime rakamlart incelendiginde ise yillara gore dalgalanmalar oldugu ve en fazla buytimenin
2021 yihinda oldugu gortlmektedir. Tabloya gore 2019 yili Aralik ayinda baslayan Covid 19'un
da etkisiyle 2020 y1ili icerisinde sektériin en dustk buytime rakamlarin gosterdigi, bu durumun
icinde bulundugumuz 2024 yilinda tekrar yasanacagi ongoérilmektedir. 2025 yili itibariyle tekrar
toparlanacagi ve yillik bitylimenin artacagi sektorde, sonraki yillar azalarak devam edecek sekilde
sektorde buyimenin yavaslayacagl tahmin edilmektedir. Sert dalgalanmalarin oldugu yillardan
ozellikle 2021-2024 aras1 donemde tlkenin ekonomik durumunun, ytiksek enflasyonun, artan
Uretim ve isgtictt maliyetlerinin etkilerinin oldugu soylenebilir.

Tablo 12: Diinyada Uretim Degerinin 2022-2027 Yillar Arasi Degisimi ve Ulkelerin Siralamast

Ulke Uretim Degeri 2022-2027 | Bolgesel Siralama

Cin 3.7% 1/19 Asya Pasifik iilkeleri arasinda
Hindistan 6.1% 2/19

Banglades 4.5% 3/19

Vietnam 7.0% 4/19

Endonezya 4.6% 5/19

Giiney Kore | 0.1% 6/19

Pakistan 5.6% 7/19

Italya 2.7% 1/20 Avrupa iilkeleri arasinda
Tiirkiye -4.4% 2/20

Amerika 1.1% 1/2 Amerika kitasi iilkeleri arasinda
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Tekstil sektorti acisindan dunyadaki ilk 10 tilkenin 2022-2027 arasi 6ngorillen ortalama tretim
degerleri Tabloda gortlmektedir. Uretim degeri acisindan ilk sirada Vietham’in, sonrasinda si-
rasiyla Hindistan, Pakistan, Endonezya, Banglades gibi Asya Pasifik tilkelerinin 6ne ¢ikacag: ve
Cin’in bu tlkeleri takip edecegi gortulmektedir. Cin’in tretim degeri diger Asya Pasifik tilkelerine
gore daha az olmasina ragmen, blytme ve ihracat rakamlariyla yine ilk sirada yer alacagy dusu-
nillmektedir. Ik 7 soruda bu tlkelerin olacag: tahmin edilmektedir. Avrupa tlkeleri acisindan
ise Italyanin 8. sirada yer bulacagy, Tiirkiyenin tretim degerinin azalmasina ragmen btiytime ve
ihracat rakamlariyla birlikte siralamada 9. sirada olacagi ongorilmektedir. Amerikanin ise son
sirada yer alacagl tahmin edilmektedir.

Asya tlkelerinin tekstildeki buytimeye 6ncultk etmeye hazir tlkeler olarak devam edecegi ve Bati
Avrupa tlkelerinin tiretim degerinde yillik bir diistis gérmesi beklenmektedir. Kiresel tedarik
zincirindeki sorunlarin ve aksakliklarin duzeltilmesi sonucu yeniden sekillenen kiiresel tedarik
zincirinde Cin kilit tekstil tireticisi tlke olmaya devam edecektir.

2027’ye kadar Cin’in yine artan sekilde tiretim degerini artirarak devam edecegi ve ikinci kiiresel
en buytk tekstil treticisi olan Hindistan ile aray1 acacagi on gortlmektedir. Her ne kadar Cin
Hindistan ile dretim degeri olarak aray1 acsa da Hindistan'in 2024’te giicli bir bluyiime orani
yakalamasi beklenmektedir. Covid 19 sonrasi bastirilmis talebin serbest birakilmasi, hizl eko-
nomik buytime ve gelir artisy, Hint htiktimetinin diretim sektérint canlandirma c¢abalarinin bu
buytimede ve sektoriin performansinin artmasina katkilari oldugu dustnilmektedir.

Cin’deki artan iscilik ve operasyon maliyetleri karsisinda bazi sirketler tretim hatlarini Avrupa
haricinde Gtineydogu Asya tlkelerine de tasimaktadir. Bu hamleler tiretim tslerini cesitlendirme,
riskleri dagitma, azaltma ve maliyetleri optimize etme stratejilerinin bir parcasi olarak goralmek-
tedir. Bu ortam dikkate alindiginda Banglades’in 2027’ye kadar en buytik kiiresel treticiler ara-
sinda en fazla buytime orani kaydedecek diger bir tilke olmast éngorilmektedir.

Beklentiler

Euromonitor International (2019)'1n hazirladig1 Tekstil Sektorit Turkiye Beklentileri raporuna
gore Turkiye’de issizligin ve enflasyonun artmasiyla birlikte i¢ talepte ic giyim ve ev tekstil tu-
ketimi ile giyim ve ayakkab1 alisverislerinde harcamalarin azalacag: belirtilmistir. Bunun yanin-
da son donemde sektor i¢in dogrudan yabanci yatrimlarin tlkeye cekilmesinde basarili olun-
dugu, ancak isgticit maliyetlerinin kiiresel rekabette dezavantaj yaratuigr belirtilmistir. Tekstil
sektoriinde son donemde 6ne c¢ikan Asya Pasifik tilkelerinden Vietnam, Banglades ve Pakistan
gibi tlkelerin sirasiyla ayda 123, 64 ve 124 ABD dolar gibi dustk dizeyde asgari tcretle ele-
man calistirirken, Turkiye’de bu tcretin ayda 419 ABD dolart oldugu ve isverenleri zorladigina
deginilmistir. Yiksek isgticti maliyetleri isverenleri zorlamasi ve dezavantaj olusturmasi yanin-
da, dogrudan yabanci yatirimlar: da azaltmis, ekonomik belirsizlik de bu yatirimlarin azalma-
sina neden olan bir diger faktor olmustur.

Raporda, tlkenin ekonomik gortnumuntn tlkeye daha fazla yatirim icin hala parlak beklentiler
sundugu belirtilmistir. Kurumlar vergisinin azaltilmasi, bir isletme a¢ma siirecinin daha hizli ve
kolaylastiric1 olmasinin saglanmasi, tesviklerin sadece yeni agilan isletmelerle birlikte mevcut
isletmelere de uygun tasarlanmasi gibi uygulamalarin sektdre onemli katkilar saglayacagr ongo-
ralmustir. Cin’de son yillarda artan isgticti maliyetleri, yogunlasan ticari gerginlikler ve ek tarife-

69




MUSIAD SEKTOR KURULLARI

lerin artmasinin Avrupali tekstil treticilerinin Giretim tesislerini yeniden Avrupa’ya geri getirmeye
tesvik ettigi one striltrken, Inditex, Mango, H&M gibi sirketlerin tiretim tesislerini Avrupa’ya
geri tasitmaya basladig ifade edilmistir. Bu durum Tirkiye icin is birlikleri acisindan bir firsat
olarak degerlendirilebilir. Ttrkiye htkiimetinin yapacag tesvikler ve tlke is birlikleri sektore bu
acidan katk saglayabilir. Ayni zamanda asgari ticretin Asya Pasifik tilkelerine gore fazla olmas ya-
ninda Avrupa iilkelerine gore %60 daha diisiik olmasi ve tilkenin AB Gumriik Birligi tiyesi olmasi
ve Turkiye'nin Avrupa tekstil pazarina yakin konumda olmasinin Turkiye'ye fayda saglanacagi ve
Avrupa ve Turkiye is birliklerinin bu anlamda iyi bir strateji olabilecegi belirtilmistir.

Euromonitor International (2023)’in hazirladify bir baska raporda, tekstil sektoruyle ilgili bek-
lentiler asagidaki gibi aciklanmistir.

Gelecekteki tekstil ihracatinin Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik (RCEP) gibi bolgesel eko-
nomik baglanular tarafindan sekillendirilecegi ongortlmektedir. Bu tlkeler; Endonezya, Viet-
nam, Tayland, Filipinler, Laos, Kambogya, Singapur, Malezya gibi tilkelerden olusmaktadir. RCEP
ulkelerinin ASEAN ilkeleri olan Cin, Avusturalya, Japonya, Gtuney Kore ve Yeni Zelanda ile ser-
best ticaret anlasmasi yapmasi da ticaret baglarinin giiclendirilmesi ve yakin kaynak kullaniminin
saglanmasi ile ileride kiiresel tekstil trtinleri akisini dnemli dlciide yeniden sekillendirecektir.
Kisa vadede Covid 19 pandemi oncesi doneme kiyasla artan emtia fiyatlarinin, uzun vadede
dismesi beklenmektedir. Enerji ve diger emtialardaki potansiyel arz kesintileri, olumsuz hava
olaylar1 ve artan jeopolitik gerginlikler fiyat dalgalanmalar1 yasanmasi adina risk olusturmakta-
dir. Artan emtia fiyatlariyla birlikte maliyet artislarinin ve enflasyonist baskilar nedeniyle sekto-
rin fiyat baskisina maruz kalmasi ve fiyatlarin artmasi beklenmektedir. Ttiketicilerin cevresel ve
sosyal acidan kendilerini sorumlu hissetmeleri ve bu yonde tretim yapan markalara yonelik daha
fazla satin alma egilimi gostermesi, markalarin surdurtlebilir ve cevreye duyarli tiretim yapmaya
yonelmelerini zorunlu kilabilir ve maliyetler daha da artabilir. Bu nedenle firmalarin fiyat artislar
yapmasi ka¢inilmaz bir durum olabilecektir.

Trendler

Iklim degisikliginin sonuclarinin giderek daha belirgin hissedilmesi nedeniyle giyim sektdri-
nin strdarilebilirlige yonelik artan bir odaklanma yasayacagy ve sirduriilebilirligin uzun vade-
de 6nemli bir trend olmaya devam edecegi belirtilmektedir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP)'na gore moda endustrisi diilnyadaki yillik sera gazi emisyonlarinin %10'undan sorum-
ludur ve sektdriin mevcut bitytime hizinda emisyonlarin artmas: beklenmektedir (Euromonitor
Internatonal, 2023). Sektortin artan emisyonlar sonucu kirlilige ve atik tretimine yonelik ¢o-
zlmler Uretmesi, geri dontisiime ve cevre dostu trtnler tiretmeye yonelik strecler tasarlamasi
gerekmektedir.

Ozellikle cevresel farkindahigin artmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda ytrttilen
uluslararasi politikalar, isletmelerin stirdiirtlebilirlik ilkelerine uyum saglamasii zorunlu hale
getirmistir. Bu baglamda, stirdiirtilebilir tiretim siirecleri ve yesil ekonomi uygulamalari, ihracat-
¢1 ulkeler icin rekabet avantaji sunmakta ve dis pazarlarda tercih edilme oranini artirmaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakat gibi ktresel girisimler, ihracatci tlkelerin cevre dostu ve siirdtrilebilir
tretim yapmasini zorunlu kilarken, strdiurulebilirligi esas alan tlkeler bu dontisimden fayda
saglamaktadir (Cetin, 2021). Ozellikle ¢cevre dostu teknolojiler, yenilenebilir enerji kullanimi ve
atik yonetimi gibi sirdurtlebilirlik unsurlari, ihracatcilar icin énemli firsatlar yaratmakta ve ulus-
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lararasi pazarlara erisimi kolaylastirmaktadir. Bu kapsamda strdirtlebilirlik, hem kiiresel ticaret
normlarina uyum saglamada hem de uzun vadeli buyiime ve rekabet avantaji elde etmede strate-
jik bir unsur olarak éne ¢ikmaktadur.

Tirkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammadde, deri ve deri mamulleri sektorlerin-
de ihracatini artirabilmesi icin sturdarilebilirlik politikalarini Gretim streclerine entegre etmesi
kacinilmaz hale gelmistir. Strdirtlebilir Gretim tekniklerine uyum saglamak, cevre dostu tekno-
lojileri kullanmak ve dongiisel ekonomi uygulamalarini hayata gecirmek, Turkiyenin ihracat ka-
pasitesini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, sirdtrilebilirlik uygulamalari, sadece
cevresel sorumlulugu yerine getirmekle kalmamakta, ayni zamanda kiiresel ticaret pazarlarina
uyum saglama ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etme konusunda stratejik bir ara¢ olarak
gortilmektedir. Bu dogrultuda Turkiye, yesil ekonomi politikalarina entegre olarak, ihracatci sek-
torlerini daha rekabetci hale getirebilir ve kiresel ticaretin stirdurtlebilirlik ekseninde yeniden
sekillendigi bir donemde 6nemli bir oyuncu olarak éne cikabilir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektora, o6zellikle hizli moda akimlariyla cevresel etkilerin yogun
yasandigl bir alan olarak one ¢ikmaktadir. Strdurtlebilir tretim streclerine gecis, bu sektor-
de faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi pazarlarda daha fazla talep gormesini saglamaktadir.
Ozellikle Avrupa ve Amerika pazarlarinda cevre dostu tretim sertifikalarina sahip olan markalar,
tuketiciler nezdinde tercih sebebi olmakta ve bu durum ihracatun artisina katkida bulunmaktadir
(Clark, 2019). Tekstil sektorindeki dongiisel ekonomi uygulamalari, geri dontsturtlebilir mal-
zemelerin kullanimi ve atik yonetimi stratejileri gibi unsurlar, firmalarin strdirtlebilirlige dayali
buytime hedeflerine ulasmalarinda biiytk rol oynamaktadir.

Tekstil ve hammadde sektoriinde ise strdirtlebilirlik hem kaynak kullaniminda verimlilik sag-
lanmasi hem de dogal cevrenin korunmasi agisindan kritik bir dneme sahiptir. Tekstil Gretiminde
kullanilan su, enerji ve kimyasal maddelerin azaltilmasi, cevre dostu hammaddelerin kullanimu,
Turkiye gibi tekstil ihracatcist tlkelerin kuresel pazarlarda tercih edilmesine katki saglamakta-
dir. Tarkiye'nin tekstil tiretiminde strdirtlebilirlik odakl stratejiler gelistirmesi, AB ve ABD gibi
pazarlarda rekabet giicinii artirmakta ve trtinlerin bu pazarlara daha kolay girmesine olanak
tanimaktadir (Garcia-Torres, 2020). Bu durum, strdirulebilir tekstil Grtinlerinin talebinin artugy
kuresel pazarlarda Turk treticilerinin daha fazla yer edinmesine olanak tanir.

Deri ve deri mamulleri sektort, cevresel etkileri ve hayvansal kaynakli tiretim siirecleri nedeniyle
surdurtlebilirlik acisindan daha fazla inceleme altina alinmaktadir. Bu baglamda, deri tiretimin-
de kullanilan kimyasallarin azaltilmasi, cevre dostu isleme yontemlerinin benimsenmesi ve geri
donusturilebilir deri trtnlerine gecis, Turkiye'nin bu sektordeki ihracat performansini artirmak
icin stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Ozellikle Avrupa pazarlarinda siirdurtlebilir deri
drtnlerine yonelik artan talep, Ttrkiyenin bu alandaki Gretim siireclerini dontstiirmesi ve yesil
Uretim standartlarina uyum saglamasiyla sonuclanmistir (Kaya, 2021). Tirkiyenin deri sektor,
yesil sertifikalara sahip trtinlerle cevre bilincine sahip ttketicilerin taleplerini karsilayarak bu
sektordeki ihracatini artirmay hedeflemektedir.
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SONUC VE ONERILER

Turkiye tekstil sektoriintin kiiresel capta yasanan gelismelere gore gerek tiretim planlamalarini,
gerek ekonomik isbirlikleri ve yatirim planlamalarini gozden gecirmesi gerekmektedir. Bu gelis-
meler karsisinda tabi ki sektoriin kendi basina ¢oztm tretmesi yeterli degildir. Sektor, iiniversite
ve devlet is birligi ile ¢coztm onerileri tartisiimali ve ortak paydada stratejiler belirlenmelidir. Bu
stirecte devletin en buytik role sahip paydas olacag acikur.

Turkiye, tretim kapasitesini artirmaya, inovasyona dayali bitytime modellerine yonelmeye ve ih-
racat pazarlarin cesitlendirmeye odaklanmaktadir. Stirdirilebilirlik ekseninde, yesil tiretim tek-
niklerinin benimsenmesi ve karbon ayak izini azaltma cabalari, sektorlerin gelecekteki rekabet
glcti acisindan kritik 6neme sahiptir.

Gelecek perspektifinde, Turkiye'nin hazir giyim, tekstil ve deri sektorlerinin, katma degeri yiik-
sek, yenilikci ve strdurilebilir Gretim streclerine dayali bir dontsim yasamasi gerekmektedir.
Kiresel ticaret sistemindeki degisimler ve dijitallesme stireclerinin hizlanmasi, bu sektorlerin
rekabetciliklerini koruyabilmeleri icin dijital altyap1 yatirimlarinin artirilmasi ve yenilik¢i is mo-
dellerinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, Ttrkiye'nin ihracat pazarlarinda strdura-
lebilirligi merkeze alan stratejilerle yer almasi, bu sektorlerin gelecekteki basarilarinda belirleyici
rol oynayacakur.

Sonug olarak, Turkiye'nin tekstil, deri ve hazir giyim sektériinde etkinligini kaybetmesinin temel
sebepleri, markalasma stratejilerindeki eksiklik, tasarim ve inovasyona yeterince yatirim yapilma-
masl, maliyetlerin artmasi, doviz kurundaki dalgalanmalar, ihtiya¢ duyulan yetenekli isgliciniin
olmamasi, uluslararasi pazarlama ve dagium aglarinin zayifligi, liks ve prestij algisinin eksik-
ligidir. Sektordeki dijitallesme, markalasma, surdurulebilirlik, trun cesitliligi, fiyatlandirma ve
bunun gibi daha bircok konu takip edilmesi ve tartisilmasi gereken hususlardir.

Ayrica, calismanin arastirma bulgularindan hareketle asagidaki ¢cozim onerilerinin dikkate alin-
mas1 gerektigi soylenebilir.

1. Markalasmaya Yonelik Zay1if Strateji

Uretim Odakli Yapt: Turkiye uzun yillardir daha ¢ok fason tretim yapmaktadir (Sinanogly,
2003). Yani, Tirkiye’deki bircok firma diinya capinda bilinen markalara tiretim yaparken, ken-
di markalarini olusturmak yerine yurtdisindaki btiyitk markalara bagh kalmaktadir. Bu durum,
Turkiye'nin giclt bir Gretim merkezi olmasina ragmen, marka bilinirliginin ve tasarim odakli
inovasyonun on plana ¢ikmasini engellemistir.

Marka Insast ve Yaturim Eksikligi: Markalasma uzun vadeli yatinm ve strateji gerektirir. Ttrki-
ye’deki firmalar genellikle kisa vadede tretimden kar elde etmeyi hedeflerken, markalasma stireci
daha fazla finansal kaynak ve risk almay1 gerektirir. Bu da yerli markalarin global pazarda giicli
bir yer edinmesini zorlastirmaktadir (Ttrkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Stra-
teji Belgesi ve Eylem Plan1 2015-2018, t.y.)

73



MUSIAD SEKTOR KURULLARI

2. Tasarim ve Inovasyona Yeterince Yatirim Yapilmamasi

Tasanm Kiltiirintun Gelismemesi: Italya, dzellikle moda ve liks triinlerde giiclit bir tasarim
kultirtne sahiptir. Modanin baskentlerinden biri olarak kabul edilen Milano, danya ¢apinda
taninmis tasarim okullarina ve tasarimcilarina ev sahipligi yapmaktadir. Turkiye'de ise tekstil
sektort buytk olcude ytksek hacimli tiretime odaklandigl icin tasarim ve inovasyona ayrilan
kaynaklar stmirhdir.

Modaya Yén Veren Rol Ustlenememe: Ttirkiye'nin hazir giyim, konfeksiyon, tekstil ve deri sek-
torlerinde moda o6ncust bir rol tGstlenememesinin ardinda cesitli tarihsel, yapisal ve kulttrel
faktorler bulunmaktadir. Bu durumu anlamak icin Tirkiye'nin sektor bazli giiclit iretim kapa-
sitesine ragmen neden moda yaratiminda ayni basariy1 yakalayamadigina odaklanmak gerek-
mektedir. [lk olarak, moda sektériinde lider konuma gelmek, yalnizca tiretim yetkinligiyle degil,
ayni zamanda yaraticl tasarim, inovasyon, marka bilinirligi ve kutltiirel ntafuz gibi unsurlarla da
yakindan ilgilidir. Ttrkiye, dinya capinda ozellikle uygun maliyetli ve kaliteli tiretim saglayan
bir merkez olarak taninmasina karsin, moda trendlerini belirlemede ve 6zgtn tasarimlar gelistir-
mede kisith kalmistir. Bunun nedenlerinden biri, sektérde uzun yillar boyunca daha cok fason
tretime odaklanilmasidir. Ttrk tekstil ve hazir giyim sanayisi, bitytik oranda Avrupa ve Amerika
gibi moda merkezlerine yonelik tretim yaparken, kendi tasarim ve markalasma streclerine daha
az yatirim yapmistir (Ktcitkerman, 2000).

Bir diger onemli faktor, yaratici endiistriler ile tiretim arasindaki kopukluk olabilir. Moda, yalniz-
ca giysi iretmekle sinirh olmayan, kiltir, sanat ve toplumsal dinamiklerle beslenen ¢cok boyutlu
bir alandir. Turkiye'nin bu noktada, yerlesik moda baskentleri (Paris, Milano, Londra gibi) ile
rekabet edebilmesi icin, sanatsal ve kiltiirel acidan 6zgunlik tasiyan markalar ve tasarimcilar
yetistirme konusunda daha fazla tesvik ve destek saglanmasi gerekmektedir.

Ayrica, tuketici aliskanliklar: ve kiiresel pazarlara yonelik algilar da dénemli rol oynamaktadir.
Turk markalar, ktresel anlamda daha genis bir kitleye hitap etmek icin kulttrel sinirlar asan,
evrensel bir moda dili gelistirme konusunda hentiz yeterli olgunluga ulasmamis olabilir. Moda
dinyasinda trendleri belirleyen tlkeler genellikle yenilikci ve deneysel tasarimlariyla éne ¢ikar-
ken, Ttrkiye bu trendlerin gerisinde kalmistir.

Tturkiye'nin moda sektoriinde dncti olamamasinin altinda yatan sebepler, yaratici endistriler ile
tretim arasindaki entegrasyonun zayif olmast, yenilik¢i tasarim stireclerine yeterince odaklanil-
mamasi ve kultiirel acidan moda diinyasinda belirleyici olma firsatlarinin degerlendirilememesi
gibi faktorlere dayanmaktadir. Ancak bu durum, Turkiye'nin gelecekte moda dinyasinda daha
etkili bir konum elde edemeyecegi anlamina gelmez. Ozellikle son yillarda tasarimcilar ve moda
okullart ile bu boslugu kapatma yontinde 6nemli adimlar anlmaktadur.

3. Litks Uriin Algis1 ve imaj Sorunlar

Liiks ve Kalite Algist: Italya, Fransa gibi iilkeler dunya genelinde litks moda ve deri tirtinleri ile
taninirken, Turkiye'nin tekstil ve deri sektorlerinde daha cok “uygun fiyath” ve “pratik” trtinler
sunan bir iilke olarak algilanmasi, markalasma strecini olumsuz etkilemistir. Luks trtnler ve
markalar sadece kaliteli tiretimle degil, ayn1 zamanda belirli bir yasam tarz1 ve prestijle iliskilen-
dirilir. Tarkiye bu liks algisim tam olarak olusturamamistir.
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Moda inovasyonu ve Farklilasma: Turkiyenin markalari genellikle orta segmentteki titketicilere
hitap etmekte olup, ytiksek moda veya farklilasmis tasarimlar konusunda yeterince iddiali degil-
lerdir. Italyan, Fransiz markalar ise farkli ve yenilikci tasarimlar konusunda oldukca basarilidir.
4. Kiiresel Pazarlama Stratejisi ve Dagitim Ag1 Eksikligi

Uluslararas1 Pazarlama ve Tamitim: Global marka olmanin ¢nemli bir adimi gticlt bir uluslara-
rasi pazarlama ve dagium ag1 kurmakar. Turkiye'deki markalar genellikle yurtdisinda yeterince
glclt pazarlama kampanyalar ytriitememekte ve genis caph bir global dagitim ag1 kurmakta
zorlanmaktadir.

Perakende ve Moda Endiistrisinde Yer Alma: [talya’da moda sadece bir sektor degil, kiiltiirel bir
giic olarak kabul edilir. Bityiik Italyan markalari moda haftalarinda, dergilerde ve litkks perakende
noktalarinda 6n plandadir. Tirkiye’deki firmalar ise uluslararasi arenada benzer sekilde 6ne ¢i-
kamamaktadir. Bu da kiiresel gortniirliklerini ve bilinirliklerini sinirlandirmaktadir.

5. Devlet ve Ozel Sektdr Destegi

Devlet Tesvikleri ve Sektorel Is Birlikleri: {talya’da moda ve liks sektorii, devletin ve bityiik sektor
birliklerinin ciddi destegini almaktadir. Tasarimcilar, moda okullar: ve sirketler arasinda guiclia
bir is birligi bulunmaktadir. Turkiye’de ise bu tir uzun vadeli is birlikleri ve tesvikler yetersiz
kalmaktadir.

Egitim ve Yetkinlik Gelisimi: Italya, moda ve tekstil endtstrisi i¢in diinyanin énde gelen egitim
kurumlarina sahiptir. Turkiye’'deki tasarim egitimi ve sektortin nitelikli isgtici konusundaki ge-
lisimi daha simirhdir. Yiksek vasifli isgticiniin eksikligi, yenilik¢i ve stirdtrtalebilir markalarin
ctkmasini zorlastirmaktadir.

6. Tiketici Bilinci ve Giiven Sorunlari

Yerli Ttketicinin Marka Sadakati: Turkiye’de yerli tiiketiciler, yerli markalar yerine genellikle ya-
banci markalara yonelmektedir. Bu da yerel markalarin i¢ pazarda bile giiclenmesini zorlastirir
(Bas & Sahin, 2013). Italyan, Alman vb. titketiciler ise yerli markalara olan baghliklar ve tercih-
leriyle tnludur, bu da yabanci markalarinin yerli ve global pazarlarda giiclenmesine yardimeci
olmustur.

Uretim ile Marka Ayrismasi: Turkiye, kiiresel markalar icin biiytik bir tiretim tisstt olmasina rag-
men, kendi markalarini yaratma konusunda geri kalmistir. Uretim kapasitesinin buyuklugu, ge-
nellikle markalasma yerine maliyet odakli bir stratejiye yonelmeye yol agmistir (Béltikbasi, 2016).

7. Dijitallesme ve Yeni Teknolojilere Yatirim

Firmalar, tretim stireclerinde dijitallesmeye ve otomasyona daha fazla yatinm yaparak, nitelikli is
gucintn gereksinim duydugu teknolojik bilgi ve becerilerin gelistirilmesine yardimci olabilir. Bu
da hem is giciniin verimliligini artiracak hem de teknik isgtictine olan ihtiyaci optimize edecektir
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8. Thracat¢i Firmalarin Nitelikli Eleman Bulamama Sorunu

Turkiye’deki tretici ihracatc firmalarin nitelikli eleman bulamamaktan sikayetci olmasinin birkac
temel nedeni vardir. Bu sorun, tretim kalitesini, inovasyon kapasitesini ve uluslararasi rekabet
glctuni olumsuz etkileyebilir. Sorunun kaynaklarini ve ¢oztim yollarim su sekilde 6zetleyebiliriz:
Egitim ile Sanayi Thtiyaclari Arasindaki Uyum Eksikligi: Turkiye'deki meslek okullari ve tniver-
siteler, sanayinin ihtiya¢c duydugu spesifik yetenek ve becerilere sahip is glicinii yetistirmekte
yetersiz kalabiliyor. Egitimin teorik odakli olmasi, 6zellikle tretim ve muthendislik alanlarinda
pratik deneyimi yeterince saglamiyor. Sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik becerilere sahip isgtict,
egitim sisteminde yeterince vurgulanmiyor (Gorguli, 2006).

Mesleki Egitimin Zayif imaji: Turkiye'de mesleki ve teknik egitim, diger akademik egitim tir-
lerine gore genellikle daha az tercih edilmekte ve prestij olarak daha dustk goriilmektedir. Bu
durum, genclerin bu alanlara yonelmemesine neden olurken, firmalar icin nitelikli teknik per-
sonel acigini artirmaktadir. Bu nedenle Dost ve Bilgin (2020)'in de belirttigi gibi, mesleki egitim
programlarinin gozden gecirilmesi ve staj ve ¢iraklik programlarinin gtclendirilmesi yapilabilir.

Tecrube Beklentisi ve Genglerin Istihdamu: Ttirkiye’de genc ntfus is giictine girmekte zorlanmak-
tadir ¢iinkt isverenler genellikle tecritbeli eleman aramaktadir. Ancak yeni mezunlar, yeterince is
tecriibesine sahip olamadan is giiciine katilmaya calistiklarinda, bu talebe karsilik veremiyorlar.
Bu da nitelikli eleman sikintisina yol acabilmektedir (Kelleci ve Turk, 2016).

Diisitk Ucretler ve Is Tatmini: Tiirkiye'de baz1 sektdrlerde tcretler, kalifiye is gticiinti cekmek ve
elde tutmak icin yeterince cazip olmamaktadir. Ozellikle yitksek egitimli veya teknik bilgiye sahip
is glicti, daha iyi calisma kosullar ve yiiksek maaslar sunan firmalara veya yurtdisina yonelmekte-
dir. Bu durum, 6zellikle tretici firmalar icin nitelikli eleman acigini artirmaktadir (Sahin, 2011).

Calisma Sartlar ve Kariyer imkanlari: Calisma saatleri, calisma ortamu ve kariyer gelisim ola-
naklar1 da nitelikli is giicinit cekmede kritik rol oynamaktadir. Tirkiye’de bazi sektorlerde ca-
lisma sartlarinin zorlugu, uzun saatler ve kariyer gelisimi firsatlarinin sinirli olmas, nitelikli ele-
manlarin baska alanlara veya tlkelere yonelmesine neden olmaktadir (OECD, 2017).

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, ekonomik belirsizlik ve fiyat rekabeti acisindan devletle is bir-
ligi icerisinde olunmali, sektortn talep ve beklentilerinin devlet ve yetkili bakanliklara iletilmesi
gerekmektedir. Bu acidan sektor temsilcileri olarak dernek, meslek odalar ve birliklere buytk
gorev dusmektedir.

Markalasma agisindan eksiklikler giderildikce ve siirecler kolaylasturildikea, Ttrkiye'nin de dun-
ya capinda taninan markalar ¢tkarmasi mumkun olacaktir. Markalasmaya yonelik tesviklerin
degerlendirilmesi, basvuru streclerinde yasanan zorluklarin kolaylastirilmasi, ktresel arenada
Turk markalariin yer almasini kolaylasturacakur. Tesviklerin yeni isletmeler yaninda mevcut is-
letmeler acisindan da kolaylastirict ve dengeli olmasi beklenmektedir.

Yeni pazarlara giris kolaylig icin tlke ve bolge bazinda devletin is birlikleri yapmast, vergi avantaj-
lar1 sunulmast, ticaret ve gumritk anlasmalarinin artirilmasi buyitk 6neme sahiptir. Ayrica hedef
pazar belirlenirken daha profesyonel olacak sekilde pazar arastirmalar1 ve pazarlama arastirma-
lar1 yapilmasi, rakiplerin izlenmesi, rekabet analizi yapilmasi, pazarlama faaliyetlerinin basariya
ulasmasinda énemli bir yere sahiptir.
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Pazarlama arastirmalarindan elde edilebilecek yeni tiiketici egilimlerinin, yeni tiiketici ihtiyacla-
rinin karsilanmasi ve kulttirel uyum saglanabilecek yeni tirtin sunumlarimin gerceklestirilmesi
Turkiye'yi rekabette ve pazar buytukliginde one ¢ikarabilir.

Tekstil sektorti hazir giyim-konfeksiyon, tekstil hammadde ile deri ve deri mamulleri gibi alt
sektorlerle sundugu tirtin gruplarinda cesitlilik gosterebilir. Yapisi geregi bircok sektorle is birligi
icerisinde olan sektérde, gelismekte olan diger 6ncii sektorlere trtn sunumlar ve satislart du-
stunilebilir. Farkh tlkelerden ithalatci isletmelere ihtiya¢ edindirecek, istek uyandiracak yenilik-
¢i trtin sunumlar: yapilabilir. Yerel dtuizenlemeler dikkate alinarak ve sertifikasyon gereklilikleri
dikkatle incelenerek yapilan tiretimle, bu unsurlar dikkate almayan diger tlkelere gére 6nemli
bir rekabet avantaji da saglanabilir.

Sektorel trendleri dikkate alarak tiretimin gerceklestirilmesi, inovasyona yatirim yapilmasi, dijital
dontsumun oncelik olarak dustintlmesi de firmalarin basarisinda onemlidir. Akill ve stirdiirtilebi-
lir Gretim teknikleri ile tretilen yenilik¢i tirtinler Ttirk markalarinim tercih edilebilirligini artiracakr.

E-ihracat son déonemde sundugu yiiksek ihracat rakamlarina ulasma ve maliyetlerin azalulmasina
yonelik onemli uygulamalardan biridir. Tekstil sektortinden firmalarin bu uygulamalara yonelik
bilgilendirilmesi, gerekli egitimlerin bakanliklar ve sektor temsilcilikleri tarafindan dtizenlenme-
si, kolaylastiricr etkilerinin yoneticilere aktarilmasi sektoriin bitytimesine katk: saglayacaktir.

Bu stratejilerle, Tuirkiye’deki tiretici ve ihracatct firmalarin kiiresel rekabet giicti artirilabilir. Calis-
ma bulgular, Turkiyenin dis ticaretteki rekabet gicint koruyabilmesi icin sektérde strdirtle-
bilirlik, kalite, markalasma ve maliyet verimliligine yonelik daha fazla stratejik adim atmas1 gerek-
tigini gostermektedir. Tekstil sektortt gecmiste oldugu gibi bugiin de énemini korumaktadir ve
koruyacakur. Emek yogun sektorde rekabetin belirleyicileri artik strduirtlebilirlige énem verme,
dijital teknolojileri iretimde kullanma, marka yaratma, yeni tiiketici ihtiyaclarini karsilama, etkili
is birlikleri kurma ve tasarim tstinligt olmustur. Bu nedenle rekabet giictinii artirmak icin bu
yonde yogun bir caba sarf edilmelidir. Bu c¢abalara yonelik degisimin ve dontisimiin yonetil-
mesinde devletin rolii tabi ki énemlidir. Fakat devletten beklenen yatirim ortaminin, tesvikle-
rin ve tlke is birliklerinin iyilestirilmesi, rakip tlkelerdeki tekstil isletmeleriyle mticadelede esit
olanaklara sahip olmamizin saglanmasidir. Bu maksatla Gniversite, devlet, sektor is birliklerinin
yurttilmesinin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha ifade etmek yerinde olacakuir. Zira bu sa-
yede sektor kuiresel rekabet giictinii artiracak, etkinligini devam ettirecek ve gtclii tilkeler arasina
tekrar girecektir. Yeterli tesvik ve diizenlemelerle, is birlikleriyle kiiresel rekabet énemli rekabet
avantajl saglayabilecektir.

Ozetle, Turkiye'nin hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammadde, deri ve deri mamulleri sek-
torlerinde ihracatini artirabilmesi icin strdirtlebilirlik politikalarim tretim stireclerine entegre
etmesi kaginilmaz hale gelmistir. Stirdurtlebilir tretim tekniklerine uyum saglamak, ¢cevre dostu
teknolojileri kullanmak ve dongusel ekonomi uygulamalarini hayata gecirmek, Tirkiyenin ihra-
cat kapasitesini artiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica, strdirtlebilirlik uygulamalari,
sadece cevresel sorumlulugu yerine getirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda kiiresel ticaret pa-
zarlarina uyum saglama ve uzun vadeli rekabet avantaji elde etme konusunda stratejik bir arag
olarak gorulmektedir. Bu dogrultuda Turkiye, yesil ekonomi politikalarina entegre olarak, ihra-
catcl sektorlerini daha rekabetci hale getirebilir ve kiiresel ticaretin strdirtlebilirlik ekseninde
yeniden sekillendigi bir donemde énemli bir oyuncu olarak éne ¢ikabilecektir.
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Bu calismadaki amag, sektorin icinde bulundugu ortamda belirsizlik sislerini bir 6l¢ctide dagit-
mak, mevcut durumda sikintilarin neler oldugunu ve olasi ¢c6ztim 6nerilerini sunarak ileriye do-
nitk stratejilerin hazirlanmasina zemin olusturmakur. Ilgili taraflara iliskin hazirlanan arastirma
formu sonuclar1 ve mevcut raporlar dahilinde sektortun durumuna yonelik degerlendirme yapil-
mistir. Sektorde yer alan tim firma temsilcilerinin, devlet yoneticilerinin ortaya ¢ikarilan mevcut
durumu birlikte degerlendirmesi ve eylem plani olusturmasi raporu daha anlaml kilacaktir. Kisa
ve uzun vadede yapilabileceklerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1.

Ihracatcilara Sunulan Online Platformlar

Ulkemizin hedefi dis ticaret piyasasinda daha ¢ok varhgini gosterebilmek ve bunu siirdurilebilir
hale getirmek amaciyla ihracatimizi artuirmakur. Karesellesmekte olan dinyada dijitallesmenin
de etkisiyle uluslararas: ticaretin kolaylasmasina iliskin cesitli uygulamalar gtin gectikce artmakta
ve buyik rol oynamaktadir. Uluslararas: pazarda ticaret yapabilmek icin ulusal ve uluslararasi ol-
mak tzere cesitli kurallar bulunmaktadir. Yadsinamayacak sayida bircok isletmenin bu kurallar-
dan bihaber olduklari ve ticaret yapmak istedikleri pazarlarla ilgili arastirmalar1 basarili ve kolay
bir sekilde yapamadiklari icin ithalat ve ihracat yaparken bircok sorun yasadiklari ortaya ¢ikmak-
tadir. Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig: isletmelere ve miutesebbislere yardimci olmak icin
teknoloji temelli cesitli platformlar olusturarak bu platformlari tcret talep etmeden kullanicila-
rina sunmustur. Calismanin bu bolumiunde ilgili platformlar hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

1. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Websitesi: https://www.tim.org.tr/

Hizmetleri: Ttrkiye [hracatcilar Meclisi (TIM), Ttrkiye'nin ihracatini artirmak icin bircok faali-
yet ve destek sunmaktadir. Platformda, ihracatcilarin faydalanabilecegi haberler, etkinlikler, fuar
bilgileri, egitimler ve tesvikler hakkinda gtincel bilgilere erisilebilir. Ayrica, “Thracatci Kayit Siste-
mi” tizerinden ihracatcilar kaydolabilir ve ticari faaliyetlerini sirdurebilir.

2. Kolay Ihracat Platformu
Websitesi: https://kolayihracat.gov.tr/

Hizmetleri: T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan hayata gecirilen bu platform, ihracat stireclerini
dijitallestirmek ve kolaylastirmak amaciyla kurulmustur. Platform tizerinden ihracatcilar, hedef
pazar analizi yapabilir, sektorel raporlar inceleyebilir ve ihracat yapacaklar: triinlerle ilgili tim
bilgilere ulasabilirler. Ayrica, tesvikler ve destekler hakkinda bilgilere de ulasmak mtumkutndir.

Kolay Thracat Platformu Kolay Ihracat Platformu yapay zeka destekli bir platformdur. Ayrica,
bu platforma kamu verilerini kullanilarak pazar énerisi yapan ilk algoritma olma ozelligi tasi-
maktadir. Kolay Thracat Platformunda 190°dan fazla tilke ile ilgili cesitli veriler ve 5000’ askin
Gumriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) icermektedir. Hedef pazar verileri makine 6grenmesi
ile ortaya ¢ikan binlerce parametreyi ortaya cikararak ozellestirilmis hedef pazar verilerini kulla-
nicilarina sunmaktadir.

Kolay Ihracat Platformu'na erisebilmek icin firma sahibi olmak veya yetkilendirilmis firma ca-
lismani olmak mecburiyet teskil etmez. MERSIS kaydi bulunmaksizin T.C. vatandaslari bireysel
giris yolu ile platforma giris saglayabilmektedir. Boylece, ihracat yapma amaci tastyan fakat firma-
sint kurmadan once konuyla ilgili cesitli bilgilere sahip olmak isteyen girisimciler bu platformdan
yararlanabilmektedir.
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Ayrica platformda Akilli E-Thracat Robotu da yer almaktadir, bu robot sayesinde binlerce veri
analiz edilerek ihracat yapmak isteyen vatandaslar icin en uygun pazar énerilmektedir. Thracatc
firmanin veya kisinin hedef pazarindaki genel durumu, se¢mis olunan triine uygulanan giimrik
vergileri ve tarife dis1 onlemleri, ticaret anlasmalar ve rakip tlkelerin durumu gibi ihracat karar-
larini sekillendirecek pazara giris haritalarina robot araciligiyla ulasilabilinmektedir.

Sektor icinde ihracat potansiyeli en ylksek trtinler, sektdre yon veren global trendler, sektore
dair haberler de Kolay Thracat Platformu'nda yer almaktadir. Cesitli pazarlara dair énemli bilgi-
ler, Turk ihracatcilarin isine yarayabilecek yararli infolar, ticaretteki firsatlar, ayrica misavirle-
rinden gelen gtincel gelismeler ve pazara giris icin buyiitk 6nem ifade eden teknik engellerin de
yer almasi, ihracat yapmay1 hedefleyen ve halihazirda ihracat yapip basarili olamayan veya yeni
pazarlara acilmay1 hedefleyen isletmeler icin oldukea verim saglamaktadir.

3. Ticaret Bakanhg - Thracat Bilgi Platformu
Websitesi: https://www.ticaret.gov.tr/

Hizmetleri: T.C. Ticaret Bakanligi'nin resmi internet sitesinde, ihracatcilar icin gerekli olan mev-
zuatlar, gimruk bilgileri, ticaret anlasmalar1 ve ihracatla ilgili cesitli kilavuzlar bulunmaktadur.
Ayrica, ihracatcilara saglanan devlet destekleri, tesvikler ve finansal yardimlarla ilgili bilgilere
ulasilabilir. Bakanlik ayn1 zamanda cesitli egitimler ve webinarlar da diizenlemektedir.

4. TurkishExporter
Websitesi: https://www.turkishexporter.net/

Hizmetleri: TurkishExporter, ihracatct firmalarla diinya capindaki ithalatcilarn bir araya getiren
bir platformdur. Bu platformda ihracatcilar, tirtinlerini listeleyebilir ve diinya genelindeki ithalat-
cilarla dogrudan baglant kurabilirler. Ayrica platform, kullanicilarina ihracat firsatlari ve ticari
talepler hakkinda bildirimler saglar.

5. KOSGEB - KOBI Gelisim Destek Programi
Websitesi: https://www.kosgeb.gov.tr/

Hizmetleri: Kuciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOS-
GEB), KOBI'lerin ihracat faaliyetlerini destekleyen bircok program sunmaktadir. KOSGEB'in on-
line platformu tizerinden KOBI'ler, ihracatla ilgili finansal destekler, egitim programlari ve ulus-
lararasi is firsatlar1 hakkinda bilgilere ulasabilirler.

6. TOBB (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Ticaret Portal
Websitesi: https://tobb.org.tr/

Hizmetleri: Ttrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), ihracatcilara yonelik cesitli hizmetler ve ti-
caret baglantlarini giiclendiren bir platform sunmaktadir. TOBB'un ticaret portallari, ihracatcilar
icin pazar arastirmalari, uluslararas: ticaret firsatlari ve fuar bilgilerini icerir.
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7. Tiirkiye Thracat Kredi Bankas: (Tiirk Eximbank)
Websitesi: https://www.eximbank.gov.tr/

Hizmetleri: Turk Eximbank, ihracat¢t firmalara finansal destek saglayan bir bankadir. Exim-
bank’in online platformu tizerinden ihracatcilar, krediler, sigorta hizmetleri ve ihracatin finans-
mani ile ilgili bilgilere ulasabilirler. Ayrica, ihracatcilarin yurt dis1 pazarlarinda rekabet glictinii
artiracak finansal coziimler sunulmaktadir.

Turkiye’de ihracatct firmalar icin bircok online platform bulunmaktadir. Bu platformlar, firma-
larin hedef pazarlarini belirlemelerine, ticaret firsatlarin1 degerlendirmelerine, tesvik ve des-
teklerden yararlanmalarina, lojistik strecleri yonetmelerine ve finansal ¢oztimler bulmalarina
yardime1 olmaktadr.

8. Sanal Ticaret Akademisi
Websitesi: https://www.turkiye.gov.tr/ticaret-sanal-ticaret-akademisi-4798/

Hizmetleri: Sanal Ticaret Akademisi cesitli bashklar ile alakali egitimleri vatandaslara sunan bir
platformdur. “Uluslararas: pazarda nasil ihracatc olunabilir?”, “Ihracatta uygulanan devlet des-
tekleri nelerdir?”, “E-Ticaret” basliklarin1 da barindiran bircok egitim, vatandaslara sunulmak-
tadir. T.C. Ekonomi Bakanlgi, bu platform ile kisa donemde o6grencilere, profesyonel calisma
hayatina adim atan beyaz yakalilara, fikri veya 6zel urtin/hizmeti olan fakat mevzuat ve strecler
konusunda bilgi eksigi bulunan miitesebbis, zanaatkar, ev hamimlarina sirketlesme ve ihracat
hakkinda yol gostermeyi amaclamaktadir. Ayrica akademide, dis ticaret, i¢ ticaret ve girisimcilik
olmak tzere 3 konu ile ilgili sertifika programi bulunmaktadir. Katlime1 programlarin zorunlu
ve asgari saylda se¢meli derslerini tamamlarsa imtihana tabi tutulmakta akabininde bu smavlar-
dan basaril olunursa katilimecilara ilgili sertifika verilmektedir.

9. Kolay Destek
Websitesi: https://kolaydestek.gov.tr/

Hizmetleri: T.C. Ticaret Bakanhgi, ihracatq girisimcilere 14 farkli destek saglamaktadir. Kolay
Destek, Bakanlik tarafindan saglanan desteklerin oldukca kolay ve anlasilir bir sekilde sunulma-
sin1 amag edinen bir internet sitesidir. Yurt disinda reklam vermekten ihracat yaparken miusteri
bulmaya, musteriler icin uygun kredi bulmaktan fuarlara katilmaya kadar sayisiz destek ile ilgili
bilgiler bu platformda yer almaktadir. Yalnizca mal ihracat ile ilgili degil, hizmet ihracat ile ilgili
de bircok animasyon yer alan sitenin misyonu kolay ve anlasilir bir sekilde desteklerden haber-
dar olunmasini saglamakir.

10. Teknik Engel Platformu
Websitesi: https://teknikengel.gov.tr/

Hizmetleri: Teknikengel platformunun amaci tlkelerin en onemli 6ncelikleri arasinda piyasa
sunulan tim drtnlerin, gtivenilir ve kaliteli olmasini saglamaktir. Ulusal ve uluslararasi pazarda
yer alabilmek icin trtnlerin uymasi gereken standartlar ve teknik diizenlemeler vardir, firmalar
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urtnlerinin ilgili kriterlere uygun bir sekilde uretildigini kanitlamak amaciyla cesitli uygunluk
analizi islemlerine basvurmaktadirlar. 1lgili teknik dizenlemeler, trtin standartlart ve uygun-
luk icin yapilan degerlendirmelerin prosediirleri oldukca énem teskil etmektedir. Ctnkt bu 11
standartlar alicilarin can ve mal giivenligini korumay1 ve standardizasyon saglamayr amaclar.
“Standartlar”, trin uyumlulugu, ekonomik tretim ve trtn standardizasyonunu saglamak icin
isletmeler ve endistriler tarafindan ihtiya¢ duyulan ve formtile edilen pazar odakli araclardur.

Ote yandan “teknik diizenlemeler”, piyasa bozulmalarinmin tstesinden gelmek, tlkeyi ve vatan-
daslar1 dustk kaliteli ve zararh tirtinlerden korumak i¢in tilkenin uymas: gereken belgelerdir.
lgili gereksinimleri karsilamak icin teknik diizenlemelere veya standartlara uygunlugun teyidi,
“uygunluk degerlendirme prosedurt” ile gerceklestirilir. Bununla birlikte, standartlar, teknik d-
zenlemeler ve uygunluk degerlendirme prosedtrleri, genellikle, uluslararasi ticaretin serbest aki-
s1 tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olan ve ticarete yonelik teknik engeller olarak adlandirilan,
insan saglig1 ve givenliginin mesru amaclarinin 6tesinde engellere yol acar. Uluslararasi sahada
kabul edilmis standartlardan degisik teknik anlamdaki kistaslarin belirlenmesi ve gerektiginden
kati kontrol ve belgelendirme aksiyonlarimin mecbur kilinmasi bu alandaki en mithim sorun-
lardir. Transparan bir bicimde reddedilen ve uygulanmayan ilgili diizenlemeler ihracat yapan
sirketler acisindan ekstra zahmet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini giic-
lestirmektedir. Thracat yaparken karsilasilan ticarette teknik engellerin énlenmesi, devamlihig
saglayan ihracat artisinin devami bakimindan da énemlidir.

Ek 2. Turkiye’de Surdiriilebilirlik Konularinda Devletin Sundugu

Baz1 Onemli Web Siteleri Ve Platformlar

Bu platformlar, cevresel sturdurtlebilirlik, dongtsel ekonomi, yesil kalkinma ve strdurilebilir
enerji gibi konulara odaklanarak hem bireylerin hem de sirketlerin bu alanlarda daha bilingli
adimlar atmalarini saglar. Raporun bu kisminda bu platformlar hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

1. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi - Sifir Auk Platformu
Websitesi: https://www.sifiratik.gov.tr/

Hizmetleri: Sifir Auk Platformu, Turkiye'nin atik yonetiminde strdurilebilirlik hedeflerine ulas-
masini amaclayan bir girisimdir. Bu platform, bireylere, kurumlara ve sirketlere atiklarin azalul-
masl, geri dontisiim ve ¢evre dostu uygulamalarin yayginlastirilmasi hakkinda bilgi sunar. Ayrica,
Sifir Auk Belgesi almak isteyen isletmelere yonelik streclerin yonetildigi bir platformdur.

2. Ticaret Bakanlig1 - Yesil Mutabakat Calismalar1

Websitesi: Yesil Mutabakat Portal https://yesilmutabakat.gov.tr/

Hizmetleri: Ticaret Bakanlig tarafindan olusturulan Yesil Mutabakat Portali, Avrupa Birligi'nin
Yesil Mutabakat politikalarina uyum saglamak amaciyla Turkiye’de sirdtrilebilirlik calismalari-
n1 destekleyen bir platformdur. Platformda, yesil dontisiim, cevre dostu tretim, enerji verimliligi
ve dongusel ekonomi hakkinda bilgilere ulasilabilir. Ayn1 zamanda, bu alandaki ticari firsatlar ve
devlet destekleri hakkinda da bilgi verilmektedir.
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3. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 - Enerji Verimliligi Portal
Websitesi: https://enerjiverimliligi.enerji.gov.tr/

Hizmetleri: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanlig: tarafindan yonetilen bu platform, str-
durtlebilir enerji yonetimi ve enerji verimliligi ile ilgili projeler ve tesvikler hakkinda bilgi sunar.
Ayrica, isletmelere enerji verimliligi konusunda danismanlik hizmetleri saglar ve enerji tasarrufu
ile karbon salimiminin azaltilmasi tizerine cesitli rehberler sunar.

4. Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) - Yesil Doniisitm Destekleri
Websitesi: https://www.tim.org.tr/tr/yesil-donusum

Hizmetleri: TIM’in Yesil Dontisim sayfasi, ihracatgi firmalarin surdiiriilebilirlik ve yesil dont-
sim konularinda uyum saglamalarina yardimet olmak amaciyla olusturulmustur. Platformda,
ihracatcilara yesil tretim, strdiirillebilir ihracat stirecleri ve cevre dostu tretim teknolojileri hak-
kinda bilgi saglanmaktadir. Ayn1 zamanda, Ttrkiye'nin Yesil Mutabakat politikalarina nasil adap-
te olabilecegine dair rehberlik sunulmaktadur.

5. TUBITAK - Yesil Bityiime ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Projeleri
Websitesi: https://www.tubitak.gov.tr/

Hizmetleri: TUBITAK, strdurtlebilir kalkinma ve yesil buytume ile ilgili Ar-Ge projelerini des-
teklemektedir. Platformda, cevre teknolojileri, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kaynaklar: ve
dongtsel ekonomi ile ilgili proje cagrilar: ve fonlar hakkinda bilgiler bulunmaktadir. Ayrica, fir-
malar ve akademisyenler i¢in stirdtrilebilirlik projelerine yonelik destek programlart mevcuttur.
Turkiye’de surdurtlebilirlik alaninda devlet tarafindan sunulan cesitli online platformlar bulun-
maktadir. Bu platformlar, atik yonetimi, enerji verimliligi, yesil mutabakat, strdtrilebilir kalkin-
ma ve cevre dostu tretim gibi konularda bilgi, destek ve tesvikler sunmaktadir. Bu platformlar,
isletmelerin sturdarilebilirlik calismalarini desteklemeye ve cevreye duyarli tretim siireclerine
gecis yapmalarina yardimet olur.
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