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BASKANDAN

Degerli Okurlar,

Saglik sektort, bireylerin ve toplumlarin refahinin en temel belirleyicilerinden biri olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Tibbi cihazlardan ilaclara, gida takviyelerinden saghk turizmine kadar ge-
nis bir yelpazeyi kapsayan bu alanda yasanan yenilikler, sadece tlkemizin degil, dinya ekono-
misinin de gelecegini sekillendirmektedir.

Saglik Endustrisi Bilgilendirme Raporu bashkli bu raporumuz, saglik endistrisinde inovasyo-
nun 6nemini ve Turkiye'nin bu alandaki giclit potansiyelini ortaya koymaktadir. Tibbi cihaz-
larin yerlilestirilmesi, gida takviyesi pazarindaki yeni gelismeler ve saglik turizminin tlkemize
sundugu buytk firsatlar, sektoriin gelecekteki stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

[leri teknoloji uygulamalari ve AR-GE yaturimlari, ubbi cihaz ve ila¢ sanayisinde tilkemizin ulus-
lararasi alandaki rekabet giictint artirmaktadir. Bunun yani sira, yerli tretim kapasitesinin des-
teklenmesi ve saglk turizminde sahip oldugumuz avantajlar, Tturkiyenin bu sektodrde ¢itasin
yiksek tutmasini saglamaktadir. Endemik bitkilerden elde edilen gida takviyeleri ve yenilikci
cozumler, ilkemizin bu alandaki butyitk potansiyelini ortaya koymaktadur.

MUSIAD olarak, multidisipliner bir yaklasimla saghk sektoriine katki sunmaya devam ediyo-
ruz. Raporun, sektordeki aktorlere yeni perspektifler kazandirarak, yenilik¢i yatirimlar: tesvike
vesile olmasini temenni ederim. Ulkemizin saglik alanindaki ulusal ve uluslararasi basarilari-
nin artarak devam edecegine inancim tamdir.

Toplum saghgimnin sturdirilebilirligini desteklemek ve yenilik¢i coziimlerle sektorde fark yaratmak
icin attigimiz adimlarin devamin getirecegiz. Saghk alaninda oncti bir rol oynamaya kararliyiz.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen MUSIAD Saglik Sektor Kurulu Bagkanimiz Huseyin
Sarpkaya’ya, sektordeki iiyelerimize, degerli akademisyenlerimize ve profesyonel kadromuza

tesekkurlerimi sunuyorum.

Kalin saglcakla

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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SUNUS

Son yillarda yasadigimiz salginlar, afetler savaslar bizlere saglik teknolojileri alaninda yatirimlara
tibbi cihazlarin yerlilestirilmesine ivedi bir sekilde ulasmasinin hastaliklar ile miicadele kapsa-
minda ne derece 6nemli oldugunu gostermistir. Toplum sagliginin siirdtrilebilmesi ve gelismis
bir saglik ekosistemi elde etmek i¢in yapilan girisimciligin bir diger avantaji, multidisipliner ol-
masi ve ayni zamanda diger sektorlere teknoloji transferi yapacagindan her alanda gelismenin
ontnt acmasidir. Yeni bir fikri hayata gecirmeye calisan ister akademisyen ister yeni mezun bir
geng veya sektorde uzun yillar calismis biri olsun pek ¢ok girisimciye bu konuda destek ve-
ren Universite ve kurum bulunmaktadir. Bununla birlikte, gelismekte olan saglik endustrisinin
ihtiyaclarini karsilamak icin pek cok tesvik ve destek sistemi de girisimcilerin kullanimina su-
nulmustur. Ozelikle yeni girisimcilere saglanan geri 6demeli veya 6demesiz finansal destekler,
bir fikrin nivesinin gelismesi icin gereken teknik alt yapiya sahip teknoparklar, girisimcileri bir
araya getiren kiimelenme faaliyetleri gibi bircok tesvik modeli bulunmaktadir. Tabi girisimcilerin
yasadigl finansal ve yatirim engelleri, yaygin btrokrasi, bakanlik mevzuat diizenlemelerine uyma,
cokuluslu sirketler ile rekabet ve diger zorluklarda yok degildir.

Peki, basarili bir Tibbi teknoloji girisiminde ne gibi faktorler 6ne ¢ikar? Birkac baslikta bahset-
mek isterim.

Pazar Arastirmasi ile Thtiyaclarin Degerlendirilmesi

Uriin daha fikir asamasindayken girisimci sektortn ihtiyaclar degerlendirmek icin kapsamli pa-
zar arastirmasl ve saglk hizmetlerinin farkh alanlarin derinlemesine incelemesi gerekmektedir.
Girisimciler, ¢gesitli saglik tirtinleri ve hizmetlerine yonelik talebi analiz ederek, genis bir endustri
icinde dogru alanlar secebilirler. Kesintisiz bir arastirmayla piyasaya arz edilmemis nis bir is mo-
deli olusturabilir ya da rekabetci bir pazarda maliyet avantaji ile sanslarini artirabilirler.

Dogru Yatirnnmcilar ve Ortaklar ile Yola Cikma

Maalesef tilkemizde pek ¢ok girisimcinin yasadig1 temel problem dogru yatirnmciyla projeyi bu-
lusturmamaktan ortaya ¢tkmakladir. Herhangi bir girisimci icin dogru yatirimeiy1 bulmak zor bir
miucadele oldugu gibi, yatirimct agisindan da benzer zorluklarla kars: karsiyadir. Benim gordu-
gum durum ise girisimcinin projesine olan ytiksek inanci sonucu; projeye deger bicerken gele-
cekte olusturacagl hedef kazang tizerinden projeyi degerlemesi, yatirimeinin ise o an ve ge¢miste
harcanan emek tizerinden projeyi degerlemesidir. Bu durumda sonu¢ anlasmazlik ve 6lam vadi-
sine girmis bircok projenin ortaya ¢ikmasi ile sonuclanmaktadir. Cozum ise, dogru fizibilite ve
dogru mentor secimi ile her iki tarafin ortak bir paydada bulusturulmasidir. MUSIAD Saglik Sek-
tor Kurulu Raporumuz saglik endistrisinin gelismesine, sorunlarina ¢6ziim onerileri getirerek
daha fazla girisimcinin saglik alanina yatim yapmasini tesvik etmek mottosuyla hazirlanmistir.

Raporun olusturulmasinda katki veren Baskan yardimcilarimiz Ecz. Salih Besir, Uzman Fzt. Hakan
Ozdemir, MUSIAD Yénetim Kurulu Uyemiz Dr. Savas Yilmaz ve Ecz. Selman Alimoglu'na ve sektor
kurulu tyelerimize, sektorel dernek paydaslarimiza ve akademisyenlerimize tesekktr ederim.

Hiiseyin SARPKAYA
MUSIAD Saghk Sektér Kurulu Bagkant
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YONETICI OZETi

Kiiresel Tibbi Cihaz Pazar1

2015-2024 doneminde dtnya tbbi cihaz pazarinin yillik %5 buytme ile 363,8 milyar dolardan
513,5 milyar dolara ¢ikmasi ongorulmektedir. 65 yas tstit nifusun oraninin 2030’da %20’ye
ulasmasi, sektorit yonlendiren temel faktorlerden biridir. ABD saglik reformlari ile sigortasiz 30
milyon kisinin sigorta kapsamina alinmas sektérde bityiime beklentisini desteklemektedir. ileri
teknolojiler (IoMT, AR/VR, medikal robotlar) saglik hizmetlerini dontstiirmektedir.

Turkiye Tibbi Cihaz Pazar

2020 yilinda sektor, 933 milyon dolar ihracat ve 2,1 milyar dolar ithalat yaparak 1,1 milyar dolar
cari actk vermistir. Cari agik son yillarda %37 azalmistir, ancak ithalata bagimhilik %85 diizeyin-
dedir. Kamu hastaneleri alimlan sektor dinamiklerini belirlemektedir. Yeni MDR/IVDR diizen-
lemeleri treticiler i¢in maliyet artislar: ve yeniden sertifikalandirma zorluklar: olusturmaktadir.

Tibb1 Cihaz Alaninda Ticari Firsatlar ve Riskler

Firsatlar arasinda Turkiyenin lojistik avantaji, nitelikli insan kaynagi, uluslararas: standartlara
uyum ve cevre tlkelerle gtclu iliskiler yer almaktadir. Riskler arasinda ise kamu alimlarinda fiyat
baskisi, doviz dalgalanmalari ve inovasyon eksikligi bulunmaktadir.

Tirkiye ilac Pazan

2023 yilinda Turkiye ilag pazari, %92,2’lik bitytime ile 211 milyar TL'ye ulasmistir. Bu biyiimenin
buyiik kismi kur artislarindan kaynaklanmaktadir. Hacim bazinda ise %#%,6 artis gozlemlenmis-
tir. Doviz kurundaki dalgalanmalar sektor tizerinde baski yaratmaya devam etmektedir.

Gida Takviyeleri Tiiketici Egilimleri

Saglikh yasam tarzlarinin popilerligi ve kisisellestirilmis beslenme talepleri sektordeki gelisimin
baslica nedenleri arasinda yer aliyor. Vegan, vejetaryen, gluten-free gibi diyetler ve ¢ignenebilir
gummy takviyeleri gibi tirtinler tiiketiciler arasinda tercih edilmeye baslandi. Bu iirtinler 6zellikle
pratik kullanim ve lezzet secenekleri sunarak, genis kitlelere hitap ediyor.

Gida Takviyeleri Pazarin Dinamikleri

Pazar, buyiik oranda yerli tretimle sekilleniyor. Anadolu’daki endemik bitkilerin korunmasi ve
yerli iretimin artirilmasi adina 6nemli adimlar atilmaktadir. Bu durum, hem i¢ pazarda hem de
ihracatta guclu firsatlar olusturmaktadar.

DRG Odeme Sistemi’nin avantajlar

Reform siirecinde planlanan ancak hayata gecirilemeyen Tan iliskili Gruplar (DRG) ¢édeme sis-
temi, SGK’'nin geri 6deme streclerini, denetimi ve hastanelerle yapilan sozlesme yonetim siirec-
lerini iyilestirecek basarili bir proje olarak goérmekteyiz
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GIRIS

Saglik sistemlerinin isleyisinde ana belirleyicilerden en énemlisi hi¢ kuskusuz hizmetlerin fi-
nansmanidir. Saghik doniisimun temelini olusturan Odeme modellerinin tercihinde ise tlkele-
rin gelismislik diizeyinin etkili oldugu gorulmektedir. Ayrica, ddeme modellerinin saglik hizmeti
cesitliligi, icerigi, ila¢ ve tibbi malzeme gibi hizmetlere gore de farklilastigi soylenebilir.

Diinyada farkli 6deme modelleri kullanildig1 bilinmektedir. Gelismis tlkelerde ise agirlikli ola-
rak Teshis Iligkili Gruplar/Diagnostic Related Groups (TIG/DRG) kullanilmaktadir. DRG 6deme
modeli; ortaya ¢itkan maliyetler ile hasta ttrlerini tanilarina ve islemlerine gore siniflandirarak
turdes vakalarla harcanan tedavi kaynaklarini iliskilendirmeye calisan bir yatan hasta siniflan-
dirma yontemidir.

Reform stirecinde planlanan ancak hayata gecirilemeyen Tani iliskili Gruplar (DRG) 6deme siste-
mi, SGK’nin geri 6deme streclerini, denetimi ve hastanelerle yapilan sozlesme yonetim stirecle-
rini iyilestirecek basarili bir proje olarak uygulandi ancak uygulamaya gecirilmedi. DRG sistemi,
risk odakl ve standart disi sonuclar tireten hastanelerin ve kliniklerin denetlenmesini saglayan,
performans ve etkinlik odakli bir geri 6deme ve dnleme modeli sunmaktadir. DRG sisteminin
SGK’nin mevcut 6deme sistemine tUstiinltklerini siralamak gerekirse (Dr.Savas YILMAZ):

* Veri toplama kapasitesi ve kalitesi: DRG, ayrintili ve kaliteli veri toplama imkani sunarak
daha saglikl analizler yapilmasini saglar.

* Politika tiretiminde kullanim giicii: DRG ile elde edilen veriler hem SGK hem de hasta-
neler icin etkin politika tiretimine olanak tanir.

* Sozlesme yonetim kapasitesi: DRG, hastanelerle yapilan sozlesmelerin performans ve
kalite odakli yonetilmesini mtmkun kilar.

* Uluslararas: standartta veri: DRG, uluslararas: standartlarda veri toplanmasina imkan
vererek kuresel karsilastirmalara olanak tanir.

» Finansman ve maliyet yonetim giicit: DRG ile finansman strecleri daha etkin yonetilir,
maliyet kontroli saglanir.

* Kalite ve verimlilik 6l¢ciim giicii: DRG, saglik hizmetlerinin kalite ve verimliliginin 6lcul-
mesine katki saglar.

* Klinik bazl performans izleme imkani: DRG, klinik bazli performans takibine olanak tanir.
* Onleyici denetim giicii: DRG sistemi, riskleri 6nceden tespit ederek 6nleyici denetim yap-
ma imkani sunar. Risk odakl izlemeye veri saglama: DRG ile riskli durumlar daha erken tespit

edilebilir.

* Performans gostergesi belirleme giicit: DRG, performans gostergelerinin belirlenmesin-
de etkin bir aractir.

1
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* Gelir-gider yonetimi: SGK'nin gelir ve giderleri arasinda strdirtlebilir bir denge saglan-
malt. Prim gelirlerinin gtivence altina alinmasi icin erken uyari sistemleri kurulmali ve sektor
bazli uzmanlasma saglanmali.

* Fon yonetimi: SGK, Turkiye'nin en buyitk emeklilik ve saglik fonunu yonetiyor. Fon yone-
timi konusunda daha etkin olmali ve profesyonel aktif-pasif yonetim stratejileri benimsemeli.

* Performans, etkinlik ve denetim: Saglik hizmet sunucularinin performansini gézeten bir
sistem olusturulmali. Geri 6deme sistemi, kontrol ve denetim mekanizmasina donustaralme-
li, klinik bazli performans izleme mumkin kilinmalidir.

o Stratejik yonetim: Nufusun yaslanmasi, teknolojik gelismeler ve artan saglik harcamalar
gdz ontnde bulundurularak, uzun vadeli stratejik planlamalar yapilmali.

* Adaletli bir dagilim: Emeklilere ve diger hak sahiplerine d¢denen ayliklarin 6denen prim-
lerle iliskisi guiclii ve yeterli seviyede olmasi saglanmali. Sosyal yardimlarin istthdam piyasasi-
na olumsuz etkileri analiz edilmeli ve esgidiim icinde yonetilmeli.

* Vatandas odakli mevzuat: Hak ve yukumlulikler herkes tarafindan anlasilabilir olmali.
Mevzuat sadelestirilmeli, streclerdeki belirsizlikler giderilmeli ve vatandas odakl bir yakla-
sim benimsenmelidir.
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1. DUNYADAKI TIBBi CIHAZ PAZARI

Tibbi cihaz sektériindeki biiytime, tlkelerin ekonomik gticti ve saghk harcamalari ile yakindan
ilgilidir. Diinya genelinde, 2012 yilinda azalmis olan saglik harcama miktar1 2013 yihinda %2,8
oraninda artmistir.

2014- 2018 yillar1 arasinda saglik harcamalar1 bolgesel olarak incelendiginde, Kuzey Amerika’da
ortalama %4,9’luk artis 6ngoriulmekte olup bu artisin sebebinin Mart 2010°da imzalanan “Hasta
Koruma ve Uygun Bakim Yasasi (PPACA)” ile daha genis bir ttketici kitlesinin tedaviye erisimi-
nin saglanmasi oldugu diistinilmektedir. Bati Avrupa’da Euro Bolgesi krizine bagh olarak saglk
harcamalarinda yillik %2,4’liik azalma beklenirken,

Latin Amerika tilkelerinde ise htiktimetlerin btitce kisitlamalarina ragmen ortalama %4,6°lik bir
artis olacag ongorilmektedir.

Tibbi Cihaz Pazarinin Bolgesel Dagihmi (Milyar Dolar)

Latin Amerika

Orta Dogu & Afrika

Kuzey Amerika

Bati Avrupa

Grafik 1: Tibbi Cihaz Pazarinin Bolgesel Dagilimi

Asya ve Glineydogu Asya’da ise kamu saglik bakim programlari ile ttketici varliklarindaki bu-
yumeye baglh olarak saglik harcamalarinda ortalama %8,1’lik artis, niifusun ve hizmete erisimin
artmasina bagh olarak Ortadogu ve Afrika’da ise %8,7°lik bir artis beklenmektedir (TITCK 2018-
2022 Stratejik Plani).

2015-2023 yillar1 arasindaki diinya tibbi cihaz pazari bitytime oraninin yillik %5 olacagi ve satis-
larin 363.8 milyar dolardan 513.5 milyar dolara ytkselecegi ongorulmektedirl. Kardiyak ve ta-
nisal gorunttleme sistemlerini 71.6 milyar dolar ile geride birakan invitro tani cihazlarinin 2018
yilinda endiistrinin en tst basamagini olusturacagl, noroloji cihazlarinin %7,1°lik oranla yillik
9.8 milyar dolar artis miktart ile sektérde en hizli buyiiyen alan haline gelecegi 6ngortlmektedir.

13
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2012 yilinda %7,8 olan 65 yas tzeri diinya ntfusunun, 2030 yilinda %20 seviyesine ¢ikacagi
tahmin edilmektedir. 2013-2023 yillarn icin yapilan pazar analizi ve tahmininde yaslanma ora-
nindaki artisin 6ntimuzdeki senelerde tibbi cihaz endustrisini énemli olctide etkileyecegi ifade
edilmistir. Buna ilave olarak global pazarin en buytk kismini olusturan ABD’deki saglik refor-
munun bir parcast olarak, sigortasiz 30 milyondan fazla insanin sigorta kapsamina alinmasinin
da gelecekte ubbi cihaz sektoriiniin daha da btiytmesine yol acacag distntulmektedir. (TITCK
2018-2022 Stratejik Plan1.)




SAGLIK SEKTOR KURULU RAPORU MUSIAD

2. TURKIYE’DEKI TIBBI CIHAZ PAZARI

Tirkiye, Pazar payi, tibbi cihaz firmalarinin sayisi ve tretim kapasitesi bakimindan strekli bir
blytme icinde olan ve biiytk bir potansiyele sahip bir iilkedir. Tiptaki teknolojiler incelendi-
ginde Turkiye, gerekli olan tretim ve AR-GE sistemini hentiz kuramamistir. Fakat son zamanlar-
da 6nemli yasal ve kurumsal ilerlemeler kaydedilmistir. (Kilicarslan, M. & Takkasiz, B. (2019).
Dunyada ve Tirkiye’de Tibbi Cihaz Sektoriinde Pazarlamanin Onemi, Avrupa Bilim ve Teknoloji
Dergisi, (17), 966-971).

Geleneksel retimin yansira, yapilan bazi yatirimlar ile beraber az da olsa ileri teknoloji sana-
yi Griinleri Gretiminde baslanmistir. Sonug olarak tlkemizdeki tiretimin AR-GE yerine montaja
dayali ve dustk teknolojik icerilik trtinler oldugu goriilmektedir. Tip teknolojisi (tibbi cihaz)
sektorintn en benzersiz 6zelligi, pazardaki hareketlenmeleri dnceden tahmin edebilir sekilde
musterinin tutumuna ve mantikli spekiilasyonlara dayanmasidir. Buna istinaden, pazarin egilim-
leri kamu politikalariyla direkt iligkilidir.

2.1. Tibb1 Cihaz Alaninda Tiurkiye’deki Mevcut Durum

Tibbi cihaz sektort 2020 yilinda $933 milyon ihracat, $2,1 milyar ithalat gerceklestirerek $1,1
milyar cari acitk vermistir. Sektorin son 10 yilda en ytksek cari actk verdigi 2014 yilina kiyasla
2020 yilinda cari actk %37 azalmistir. Bu donemdeki cari aciktaki azalma; yaklasik 2,5 kat artan
ihracat ve %6 azalan ithalat dolayisiyla gerceklesmistir. Yine de pazar ithalata olduk¢a bagimlidir;
ornegin sektor ithalatinin ic talebi karsilama orani 2020 yilinda ortalama %85 olarak gercekles-
mistir. 2020 yilinda

Covid-19 pandemisi sebebiyle hasta yardimci cihazlar ve tanisal gortnttleme cihazlarinin ihra-
cati ivme kazanmistir.

Ulkemizde uibbi cihaz alimlarinda en biiyiitk pay kamuya ait olup bu alimlarin biyitk kismi Kamu
Hastaneleri Genel Mudirlugi (KHGM) tarafindan yapilmaktadir. Bu nedenle kamu alimlari bu-
yik oranda sektore yon vermekte, tretici ve ithalatcilarimiz gelecek projeksiyonlarini buna gore
planlamaktadir. (TITCK 2018-2022 Stratejik Plant)

Tibbi cihaz sektorii oldukea genis bir iirtin yelpazesi ve teknolojiyi biinyesinde barindirmaktadir.
Sektorde 22.000’in tzerinde farkl Grin cesidi mevcut olup bu triinleri iiretmek icin oldukca
farkli teknolojiler kullanilmaktadir. Sektértn cok bilesenli olmasi nedeniyle rasyonel verilere
ulasmakta zorluklar yasanmaktadir. Tibbi cihaz tiretimi elektronik, metal, seramik, plastik, kim-
ya, tekstil, bilgisayar yazilimi, makina vb. ¢ok farkli teknolojileri ihtiva etmesi nedeniyle, ulusal
veriler hesaplanirken sektorde kullanilan siniflandirmalar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Asagidaki sekilde Espicom 2017 verilerine gore tibbi cihazlar; sarf malzemeler, tanisal gortuntiile-
me, ortopedi&protez, hastaya yardimer irtinler (isitme cihazlari, solunum cihazlar, kalp pili vb.)
ve dis hekimligi malzemeleri ve bunlarin disindaki cihazlar “diger” olmak tzere alti kategoriye
ayrilmisur. (TITCK 2018-2022 Stratejik Plani)
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M Diger Ekipmanlar B Sarf Malzemeler
Tansal Gorintileme B Ortez & Protez Ekipmanlan
W Hastaya Yardimci Malzemeler m Dis Hekimligi Ekipmanlar)

Grafik 2: Tibbi Cihaz Dagilimi

Diger kategorisi altinda tekerlekli sandalyeler, tibbi amach mobilyalar, goz tedavisi cihaz ve geri-
ye kalan tim trtnler yer almakta olup pazarmn en buytk kismimi bu kategori olusturmaktadir.
Sarf malzemeleri (Siringa, igne, katater, ilkyardim cantalari, cerrahi eldivenler vb.) ikinci sirada,
EKG, Ultrason, MR, sintigrafi, X, alfa, beta veya gama 1sinli cihazlar, X 1sinlh tipler, jeneratorler ve
tani i¢in kullanilan diger yardimci cihazlar ve aksesuarlari ile tanisal gorunttleme cihazlar pazar
dagihminda ticiincii sirada yer almaktadir. Dordiincii sirada ise ortopedik trtinler ve protezler
yer almakta olup, besinci ve altinci sirada hastaya yardimci trtnler ve dis hekimligi malzemeleri
gelmektedir. (TITCK 2018-2022 Stratejik Plan1)

2.2. Tibbi Teknolojilerdeki Ana Trendler
Belirttiginiz sekiz ana trend, saglik hizmetlerini kokten dontsttrebilecek potansiyele sahiptir.

* Tibbi Nesnelerin Interneti (IoMT): Hasta verilerinin gercek zamanli izlenmesini saghyor.

* Giyilebilir Teknoloji: Kronik hastaliklarin yonetiminde kullaniliyor.

* Medikal Robot Teknolojisi: Ameliyatlarda ve hasta bakiminda hassasiyet ve verimlilik sag-
lamaktadir

o Arunlmis/Sanal Gerceklik (AR/VR): Egitimden tedaviye genis bir alanda kullanim1 mev-
cuttur.

» Nanoteknoloji: Yeni nesil ilaclar ve tan1 yontemleri gelistirilmesini saghyor.

* 3D Yaziai Teknolojisi: Ozellestirilmis protez ve implant tiretiminde devrim niteligindendir
 Surdurtlebilirlik: Cevre dostu tiretim stirecleri ve tirtinlerin tercih edilmesi.

 Hastalik Yonetimi: Bu teknolojilerin hasta yolculugunun farkli asamalarinda (6nleme, tes-
his, tedavi) nasil entegre edilecegi planlanmalidir.

* Yetenek Gelisimi: Sirketler, bu trendler dogrultusunda calisanlarina yeni teknolojiler konu-
sunda egitimler sunmalidir

* Ekosistem s birlikleri: Startuplar, tiniversiteler ve arasuirma merkezleri ile isbirlikleri artmlmahdir
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2.3. MDR/IVDR Diizenlemelerinin Sektore Etkileri

Diinyada Cok kisa bir stirede devreye alimacak MDR (Medical Device Regulation), Avrupa Birligin-
de tubbi cihazlar ve in vitro diagnostic cihazlar i¢in gecerli olan bir diizenlemedir. 2017 yilinda kabul
edilen bu diizenleme, 2021 yili itibariyle ytrtrltge girmistir ve amaci, tibbi cihazlarin giivenligini ve
etkinligini artirmak, hasta gtivenligini saglamak ve piyasa gozetimini gticlendirmektir.

MDR uygulamasi, tibbi cihazlarin tasarimindan, tretimine, dagitimina ve kullanimina kadar olan
tim asamalarda belirli gereksinimleri icerir. Bu dtizenleme, eski MDD (Medical Device Directi-
ve)'in yerine gecmistir ve daha siki denetimler, daha kapsaml belgeler ve daha fazla sorumluluk
yikler. MDR, 6zellikle asagidaki konular: kapsar:

Cihaz Siiflandirmasi: Tibbi cihazlar, risk seviyelerine gore simiflandirilir ve her sinifin ge-
reksinimleri farkhidir (6rnegin, distik riskli cihazlar ile yitksek riskli cihazlar arasinda farkh
dtzenlemeler uygulanir).

Pazar Gozetimi ve Izlenebilirlik: Ureticiler, tibbi cihazlarin satisa sunulmasindan sonra
piyasada nasil performans gosterdigini takip etmelidir. Ayrica cihazlar, pazara striilmeden
once gerekli belgeler ve sertifikalarla onaylanmalidir.

Risk Yonetimi: Ureticilerin cihazlar risk analizi yaparak tasarlamalari ve tiretim asamalarin-
da da bu riskleri kontrol etmeleri gerekir.

Klinik Degerlendirme: Ureticiler, ubbi cihazlarin klinik verilerini toplayarak etkinlik ve gi-
venliklerini degerlendirmelidir.

Daha Siki Etiketleme ve izlenebilirlik: Her tibbi cihaz, seri numarasi ve tiretim bilgileri gibi
bilgileri iceren bir etiketle piyasaya sunulmaldir.

MDR uygulamasi, Avrupa’daki tim tibbi cihaz treticileri ve dagiticilar icin gecerli olup, uyum
saglamak icin belirli prosedirlerin takip edilmesi gerekmektedir. Bu diizenlemeye uyum, cihazin
Avrupa pazarma girmesi icin zorunlu bir sarttr. Sektér agisindan ¢ok énemli olan bu degisiklik
firmalar acisindan hem buytik bir risk hem de buytik bir firsat icermektedir..

2.4. Kapsam ve Zorluklar
» Kapsam Genislemesi: Daha fazla trtin, MDR/IVDR yonetmelikleri kapsaminda degerlendi-
riliyor, bu da reticilerin uyum stirecleri yonetilmesi zor bir hal almaktadir
* Yeniden Sertifikalandirma: Mevcut trtinlerin, yeni standartlara gore yeniden belgelendiril-
mesi stiresince trtin tedarigi acisindan ¢énlem alinmahdir
» Artan Maliyetler: Uyum siirecleri icin gereken denetim, test ve belgelendirme maliyetleri
Ureticiler tizerinde ek bir ytik olusturmaktadir
» Kaynak Kullanimi ve Stre¢ Yonetimi: Denetim stireclerinin detayl olmasi, sirket ici kay-
naklarin yogun kullanilmasini gerekmektedir.
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2.5. Cozitm Onerileri
* Ulusal Uyum Rehberleri: Yerel otoritelerin, treticilere yonelik rehberler hazirlayarak uyum
stireclerini kolaylastirmasi, bu konuda gerekli yetismis personelin egitimi.
¢ Kamu hastanelerinde klinik test stirecleri desteklenmeli.
* Belgelendirme konusunda finansal destek verilmeli.
* Gegis strecinde yerli treticileri ve tedarikgileri koruyacak pozitif ayrimcilik yapilmal.
* AR-GE ve sertifikasyon siirecleri i¢in fonlama programlarinin artirilmali.
* Kiugcik ve orta 6lcekli sirketlerin is birligi yaparak ortak kaynak ve uzmanlik kullanimu ile
maliyetlerin paylasilmasi i¢in gerekli ekosistemin olusturulmasi.

2.6. Tibb1 Cihaz Pazarinda Ticari Firsatlar ve Riskler Firsatlar
* Yeni pazarlara giriste karsilasilan yasal duzenlemeler, kultirel farklar ve lojistik engeller
gibi unsurlar, pazara girisi zorlastirabilir. Bununla birlikte, pazara giris engellerinin dusuk
oldugu alanlarda, firmalar daha hizli bir sekilde rekabet avantaji elde edebilir.
* Rekabetin yitksek oldugu pazarlarda fiyat baskilar1 ve pazar payr mucadeleleri daha zor-
lu hale gelebilir. Ancak, stratejik farklilasma ve Tirk markalarinin gucla algist bu noktada
6nemli bir avantaj saglayabilir.
* Cin pazarina alternatif bir Gretim lokasyonu olmak, jeopolitik konumumuz geregi lojistik
maliyetlerin diisiik olmasi
* Kokla bir tip ve mithendislik egitim alt yapimizin olmasi
* Gonil cografyamiz ile yasanan sicak iliski
o Uluslararasi standartlara uyum konusundaki basarimiz

Riskler
» Kamunun ana alic1 olmasi sebebiyle fiyat baskisi
* Kur riski
* Geri 6deme vadelerindeki belirsizlik
* Satis ve pazarlama stireclerinde inovasyon eksikligi
* Hammadde ve teknoloji temininde disa bagimlilik
* Diistik sermaye birikimi nedeniyle tiretim ve arastirma stireclerinde zorluklar
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3. TURKIYE ILAC PAZARI

3.1. Sektore Genel Bakis

Turkiye Ila¢ Sektorii, tiretim kapasitesi ve yetkinligi acisindan dinyanin iyi durumundaki ilag
sektorlerinden biridir. Tla¢ sanayiinde yapilan yaturimlar Tirkiyenin, bolgenin ila¢ tretim iisst
olmasi hedefi dogrultusunda iilkemize dnemli bir mesafe kazandirmistir. Tiirkiye’de satilan ilac-
larin % 92’sinin tlkemizde tretiliyor olmasi bu olguyu gtclendirmektedir.

Sektoru deger bazl analiz ettigimizde satilan ilaclarin yariya yakininin yurt disi kaynakli oldugu
ve menseinin % 100 e yakin dtzeyde dis kaynakli oldugu gorulmektedir. Teknolojinin gelismesi,
saglik hizmetlerine ulasimin artmasi, toplumlarda bilgi seviyesinin artmasiyla bilincli yasam ve
saglik uygulamalarinin gelismesi, ntfusun artmasi ve yaslanmasi, kronik hastaliklarin artmasi
gibi nedenlerle diinya genelinde saghk ve ila¢ harcamalan artis gostermektedir. Ontimiizdeki
stirecte artan ihtiyacin karsilanmasi, iilkeler icin, stratejik ve ekonomik agcidan daha da énem arz
edecektir. Turkiye ila¢ pazari, son yillarda onemli yapisal degisiklikler ve biiylime gostermistir.
2023 itibariyla pazar degeri, %92,2’lik yillik bitytime oraniyla 211 milyar TL'ye ulasmistir. Ancak,
retici fiyatlarindaki yiiksek enflasyon ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar sektor tizerinde baski
olusturmaktadr.

2023 yiliicin ilag fiyatlarini donemsel Avro kuru %36,8 diizeyinde artirilarak 15 Aralik 2022 tari-
hinde devreye alinmisti. Maliyet kalemleri ve dévizde yasanan hizh artislar sonug tedavi kurunda
24 Temmuz 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %30,5 oraninda yeniden bir diizenle-
me yapilmis ve 2024 icin kullanilan ila¢ kurunda 25 Aralik 2022 tarihinde %25 artisla uygulama
alinmisti. Bu artisin sonucu olarak gerceklesen %92,2’lik biytimenin [81,6] puani (89,6 milyar
TL) soz konusu kur artslarina dayal olarak olusan fiyat artisindan kaynaklanmistir. 2023 yilin-
da kutuda yasanan %4,6’lik bitytime ile hacim artisinin, deger bazindaki katki pay1 [4] puan (4,5
milyar TL) duzeyinde olmustur.

Turkiye ila¢ Pazarinin Deder Bazinda Buyumesi (2015-2023)

200 —*— Nominal Biyume (Deger)
Reel BuyUme (Enflasyen Ayarl)

Pazar Degeri (Milyar TL)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
il

Turkiye ilag Pazarnnin Hacim Bazinda Biyiimesi (2015-2023)

2.8 —e— Hacim (Milyar Kutu}

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
il

Grafik 3: Tiirkiye [la¢c Pazarinin Deger Bazinda Buyiimesi
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3.2. Pazar Yapisi
Tirkiye ilac pazarinda 230 distribiitor firma faaliyet gostermektedir. 38 firma sadece ithal triin-
ler, 121 firma sadece yerli triinler, 71 firma hem ithal hem yerli tirtnler satmaktadir.

[k 50 firma, degerde pazarin %85’ini, hacimde ise %82’sini kontrol etmektedir. Bu durum, paza-
rin yogunlasma egilimini ortaya koymaktadur.

Deger bazinda pazarin %68, toplam 71 firma tarafindan kontrol edilmektedir. Yogunlasmanin
yitksek olmasi, sektérde buiyitk oyuncularin rekabet avantajimi korudugunu gostermektedir.

3.3. Pazarin Biiyiime Dinamikleri
Deger Bazinda Biiyiime

2015-2023 doéneminde pazar buyuklagt 17,6 milyar TU'den 211 milyar TLye ytikselmis; nominal
olarak %1.102 buiytime kaydedilmistir. Yillik bilesik bitytime orani (CAGR) %36,5 olarak gercek-
lesmistir. Reel buiyime, %12,7 ile sinirh kalmistir. Bu durum, enflasyon ve doviz kurlarindaki
artisin reel biyiime tizerindeki olumsuz etkisini yansitmaktadar.

Hacimsel Biayiime

2015 yilinda 2,06 milyar kutu olan pazar, 2023’te %29,8 artisla yaklasik 2,67 milyar kutuya
ulasmustr. Hacimdeki yillik bilesik biyiime orani (CAGR) %3,3’tiir. Bu buyiime, deger bazindaki
blytimenin gerisinde kalmistir.

2023 Yili Performansi

Hastane Kanali Pazar Pay1: Degerde %11,4, hacimde %7,2.Geri Odeme Kapsamindaki Pazar:
199 milyar TL, toplam pazarin %94,3'4.Geri ddeme kapsamindaki ilaclarla kapsam disindaki
receteli ilaglarin fiyat farks, dort kat gibi dikkat cekici bir diizeydedir.

3.4. Sektoriin Karsilastig1 Zorluklar
Yitksek Enflasyon: Uretici fiyatlarindaki %967lik arus, sektor karlihgim zayiflatmistir.

Déviz Kurlarindaki Dalgalanmalar: ila¢ fiyatlandirmasinda doviz kuru bazli politika, maliyet-
leri artirmistir.

Reel Bityiime Sorunu: Deger bazindaki biiytimeye ragmen, hacim ve reel btyiime oranlari sinirh
kalmistir.

Geri Odeme Sisteminin Baskist: Geri ddeme kapsamindaki triinlerin fiyatlandirma mekaniz-
malar1 sektor icin mali baski olusturmaktadr.
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3.5. Ilac Pazarinda Firsatlar ve Riskler
Firsatlar

Ulkemiz ila¢ sektdriintin gelismelerin éntine gecebilmesi icin bazi adimlar aulmahdir. Uretim
alaninda yasanan gelismelere; AR-GE ve ilac kesfi, katma degeri ytiksek yeni nesil ilaclar tiretmek,
dunya geneline daha fazla nitelikli ila¢ ihra¢ etmek alanlarinda yeni hedefler eklenmeli ve ger-
ceklestirilmelidir. Turkiye ytuzyili vizyonu ile Ttrkiye ilac sektorinde yeni hedefler ve stratejik ey-
lem planlan giindeme alinmalidir. Bundan sonraki siirecte sektor, nitelikli, katma degeri yiiksek
drunler Gretmeye, Uretilen nitelikli Grtinlerin diinya geneline pazarlanmasina ve diinya genelinde
insan sagliginin korunmasi ve gelismesine Turkiye olarak daha fazla katki vermeye odaklanmali-
dir.Turkiye'nin ila¢ tretim kapasitesinin artirilarak Ortadogu, Avrupa ve Asya pazarlarina ihracat
yapilabilir.

AR-GE Yatirimlari: Katma degeri yliksek biyoteknolojik ilaclar ve yenilikci tedavi trtinleri gelis-
tirilebilir.

Dijitallesme ve Teknoloji Kullanimi: Uretim ve lojistik stire¢lerinde dijital doniistim, maliyetleri
dustrebilir ve verimliligi artirabilir.

Riskler
Kur ve Fiyatlandirma Politikasinin Revizyonu: Doviz kuru kaynakli dalgalanmalar: dengelemek
icin daha esnek bir fiyatlandirma mekanizmasi uygulanmalidar.

AR-GE ve Inovasyon: Kamu ve 6zel sektor is birligiyle ilac AR-GE faaliyetlerine tesvikler aruril-
malidir.

Pazar Cesitlendirmesi: Yerel treticiler, ithalata bagimlilif1 azaltmak ve dis pazarlara acilmak icin
stratejiler gelistirmelidir.

Egitim ve Insan Kaynagi: Nitelikli insan gucti yetistirilmesi icin ila¢ sektoriine yonelik egitim
programlari ve tniversite is birlikleri artirllmahdir.
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4. TURKIYE GIDA TAKVIYESI PAZARI

4.1.- Gida Takviyelerinin Tanimi ve Onemi

Gida takviyeleri, viicudun ihtiya¢ duydugu ancak normal beslenme ile yeterli miktarda alamadigy
durumlarda alinan vitamin, mineral, amino asit, omega yag asitleri, probiyotikler, lif, karbonhid-
rat, protein, bitkisel ekstraktlar gibi besin 6gelerini desteklemek icin kullanilan triinlerdir. Gida
takviyelerinin bazilar1 kronik hastalik riskini azaltmay1 amaclarken, bazilar1 ginlik besin ¢geleri-
nin alimini amaclar. Cogunlukla tablet, kapsiil, toz, likit formunda bulunurlar ve genellikle gin-
luk beslenmeye ek olarak alinirlar. Giintimuzde toprak fakirligi, gtibrelerin yetersizligi, mevsim
dis1 Gretimler, toprak mikroorganizma cesitliliginde azalma ve degisim, melez besin ¢esitlerin or-
taya ctkmasi, saglikli beslenme aliskanliklarin degisimi gida takviyelerine olan ihtiyaci artirmistir.

Son yillarda insanlarin saglik ve saglikli yasama olan ilgilerinin artmasi (wellness, saglik, saghkl
beslenme) Artan saglk hizmeti masraflarina karst insanlarin farkl tedavi alternatiflerine yon-
lenmeleri Alternatif ve Tamamlayic1 Tip alanlarinda bitkisel kaynakli gida takviyelerinin kulla-
nimlarinin artmasi,Kronik hastaliklarin artmasina iliskin yeni pazarlara olan ihtiyaclarin artmasi
(sindirim sistemi, kardiyovaskiiler sistem hastaliklari...) gida takviyelerinin 6nemini arttirmistir.

4.2. Diinyada Takviye Edici Gidalar Pazan

Gida takviyeleri pazari, saglik ve zindelik konularinda artan tuketici farkindaligini yansitarak
dikkate deger bir buiytime potansiyeli gostermektedir. 2023’ten 2033’e kadar %7,9’luk bir yillik
bilesik bliytime orani (CAGR) ile 6ngoriilen bu buiytime, dnleyici saghk ¢oziimlerine olan talebin
artmasl ve urtin formilasyonlarindaki ilerlemelerle desteklenmektedir.

PRECEDENCE

@yarmy  DIETARY SUPPLEMENTS MARKET SIZE 2023 T0 2033 (USD BILLION)

Source: https: //www.precedenceresearch.com/dietary-supplements-market

Pazar Biuyukliugi: Ktresel pazar, 2023’teki 176,2 milyar USD’den 2033’e kadar 375,1 milyar
USD’ye cikarak iki katindan fazla buytime gostermesi ongoriilmektedir. (2024): 189,2 milyar USD.
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Uriin Cesitliligi: Endstri, vitaminler, mineraller, amino asitler, bitkiler ve enzimler gibi cesitli
saghk ihtiyaclarina ve tercihlere hitap eden genis bir icerik yelpazesini kapsamaktadur.

Tiketim Bicimleri: Takviyeler, kapstl, tablet, toz, yumusak (softjel) kapsul, likit, efervesan gibi
farkli formlarda sunularak tiiketicilere erisilebilirlik ve kullanim kolaylig1 saglamaktadur.

Yasal Diizenlemeler: ilaclardan farkli olarak, gida takviyeleri hastahklan teshis, tedavi, iyiles-
tirme veya Onleme amaciyla tanitilamaz ancak faydali etki icin tanium yapilabilir ve gelismis
tilkelerde ruhsat stirecleri daha hizli ve kolaydir. Bu durum, bu tirtinlerin genel saglk ve zindeligi
destekleme roltint vurgulamaktadir. Bu biytme egrisi, isletmeler icin trtn gelistirme, pazara
giris ve ortaya cikan saglik trendlerine yonelik firsatlari isaret etmektedir.

Kiiresel Gida Takviyeleri Pazarinda One Cikan Bashiklar:
Kategori Bazinda:

* Vitamin Segmenti: 2023’te toplam gelir paymin %31,91’ini olusturdu.

* Bitkisel Icerik Segmenti: 2024-2033 déneminde %9’luk bir CAGR ile bitytimesi beklenmektedir.
* Proteinler ve Amino Asitler Segmenti: 2024-2033 yillar1 arasinda %8,4’lik CAGR’ye ulas-
masl beklenmektedir.

ﬁ% DIETARY SUPPLEMENTS MARKET SHARE, BY FUNCTION, 2023 (%)
60
o 53.01%
)
P
% 32.06%
0
2%
18 14.93%
12
6

SPORTS NUTRITION MEDICINAL SUPPLEMENTS ~ ADDITIONAL SUPPLEMENTS

Source: https://www.precedenceresearch.com/dietary-supplements-market

Form Bazinda:

¢ Tablet Formu: 2023’te toplam gelir payinin %32,52’si tablet formundaki tirtinlerden olus-
mustur.
* Likit Form Segmenti: 2024-2033 arasinda %9,5’lik CAGR ile buiytimesi beklenmektedir.

Tiir Bazinda:

* Recetesiz (OTC) Takviyeler: 2023’te gelir payinin %77,65’ini olusturmustur.
* Receteli Takviyeler: 2024-2033 déneminde %9,6’lik CAGR ile buiyime beklenmektedir.
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Son Kullanici Bazinda:

* Yetiskin Segmenti: 2023’te en ytksek gelir paymni (%45,86) elde etmistir.

Dagitim Kanali Bazinda:

* Offline Segmenti: 2023’te gelir payinin %69,11’inden fazlasini elinde tutmustur.

Fonksiyon Bazinda:

* Ek Takviyeler Segmenti: 2023’te gelir paymnin yaklasik %53,01’ini olusturdu. (Additional supp-
lements, Medicinal supplements, Sports nutrition)

Kiiresel Gida Takviyeleri Pazarinda Bolgesel Analiz (2024-2033):
ABD Gida Takviyeleri Pazar1 (2024-2033)

* Pazar Buyuklugu (2023): 65,7 milyar USD
* Beklenen Pazar Buytklugt (2033): 162,4 milyar USD’ye ulasmas1 bekleniyor.
* Yillik Bilesik Biiytime Orani1 (CAGR): 2024-2033 yillar1 arasinda %9,47.

Bu buiytime, ABD’de saglik bilincinin artmasi, onleyici saglik uygulamalarina yonelim ve inovatif
drtnlerin piyasaya siirilmesiyle destekleniyor. Gida takviyesi sektértinde faaliyet gosteren sirket-
ler icin ABD, buyiik bir pazar potansiyeli sunmaya devam ediyor.
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I S U.S. Dietary Supplements Market Size 2023 to 2034
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PRECEDENCE Dietary Supplements Market Share, By Region, 2023 (%)
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Kuzey Amerika:

e Pazar Buyuklugu (2023): 50 milyar USD.

* Beklenen Buytkltuk (2033): 109,9 milyar USD.

* CAGR: %8,2 (2024-2033).

o Tiketiciler gida takviyelerinin faydalar1 hakkinda oldukea bilingli (vitaminler, mineraller,
bitkisel 6zler vb.).

¢ Onleyici saglk yaklasimi yaygin.

* Sporcu ve fitness tutkunlari, enerji artirma, kas onarimi ve performans optimizasyonu icin
yogun olarak takviyeler kullaniyor.
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Avrupa:

* Pazar Buyuklugu (2023): 32,3 milyar USD.

* Beklenen Buyuklik (2033): 60,4 milyar USD.

* CAGR: %6,5 (2024-2033).

* Saglik bilinci yiiksek ve organik, dogal iceriklere talep yogun.
* Besin eksikliklerini 6nlemeye yonelik trtinler trend.

Asya Pasifik:

* Pazar Buyutklagii (2023): 65,7 milyar USD.

* Beklenen Buytkluk (2033): 162,4 milyar USD.

* CAGR: %9,5 (2024-2033).

* Bolgenin buytmesi, 0zellikle Cin ve Hindistan gibi yitksek nufuslu tilkelerden kaynakla-
niyor.

* Orta sinifin artan saglik bilinci ve harcanabilir gelir seviyesi buytimeyi destekliyor.

Orta Dogu ve Afrika (MEA):

* Pazar Buyuklagt (2023): 7,9 milyar USD.

* Beklenen Buyukluk (2033): 11,3 milyar USD.

CAGR: %3,3 (2024-2033).

» Buytume hiz1 diger bolgelerin gerisinde, ancak saglik bilincindeki artis ve ithal trtnlere
talep bu pazarin potansiyelini artirtyor.

Bu veriler, farkli bolgelerdeki trendleri ve firsatlart anlamak icin kritik neme sahiptir. Asya Pasi-
fik ve Kuzey Amerika, en hizli bitytiyen pazarlar olarak one cikiyor, Avrupa ise stabil buytme ile
saglik odakli trtinlere talep gosteriyor. MEA, nispeten kiictik bir pazar olsa da buytime firsatlar
barmndiriyor.

Diinya Gida Takviyesi Pazarinin Genel Goruniumii / Kiiresel Gida Takviyeleri Pazar:

Genel Bakis

Kuresel gida takviyeleri pazari, yaslanan niifus, onleyici saglik yaklasimlarina artan ilgi ve ytk-
selen saglik bilinci sayesinde istikrarlh bir biiytime gostermektedir. Bunun yani sira yasam tarzi
degisiklikleri, kentlesme ve artan harcanabilir gelir de pazar tizerinde etkili faktorlerdir.

Uriin Cesitliligi: Gida takviyeleri pazari; vitaminler, mineraller, enzimler, amino asitler ve bitkisel
takviyeler gibi genis bir triin yelpazesini kapsamaktadir. Ozellikle multivitaminler, omega-3 yag
asitleri, probiyotikler, kalsiyum ve D vitamini gibi gida takviyeleri 6ne cikmaktadar.

Satis Kanallari: Gida takviyeleri, farkli satis noktalarindan tiiketicilere ulagsmaktadir:

E-ticaret: Online alisveris kolaylig1 ve genis trtin yelpazesi sayesinde 6nemli bir bitytime kaydet-
mistir.

Eczaneler, saghk gida magazalar1 (drugstore) ve siipermarketler: Geleneksel satis noktalar:
olarak halen giiclii bir konuma sahiptir.
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Consumer Healthcare Market "
Share, by Distribution Channel, 2023 (%) 'l
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Tiuketici Talepleri ve Trendler
Bireysellestirilmis Beslenme: Ttiketicilerin 6zel ihtiyaclarina gore ozellestirilmis ve hedefe yone-
lik takviyelere olan talep artmustir.

* Dogal icerikler ve Temiz Etiket Uriinler: Dogallik ve seffaflik, satin alma kararlarini etkileyen
onemli trendler arasinda yer almaktadir.

* Dogal ve Organik icerikler: Tiiketiciler, dogal kaynaklardan elde edilen vitaminler ve temiz
etiketli irtinlere yonelmektedir.

*Bireysellestirilmis Beslenme: Kisiye 6zel beslenme ¢oztimlerine olan talep, vitamin formiilas-
yonlarinin cesitlenmesini saglamaktadir.

*Enerji ve Kilo Yonetimi Segmenti: Oniimuzdeki yillarda gida takviyeleri pazarinda lider ko-
numa ulasmasi beklenen bir kategoridir. Kuresel obezite oranlarindaki ytkselis, kilo yonetimine
yonelik farkindahigi artirmistir. Tiiketiciler, saglikli bir yasam tarzini destekleyen ve kilo kontro-
line yardimar olan tirtinlere yonelmektedir. Insanlar, genel saglk ve zindeliklerini desteklemek
icin kilo yonetimi ve enerji saglayan takviyelere talep gostermektedir.

*Mood Uriinleri Segmenti: Guniimtiz kosullarinin getirmis oldugu zorluklar nedeniyle stresle
basa ¢tkma, daha iyi uyku, odaklanma veya genel mutluluk gibi amaclarla titketicilerin iyilik hali
saglayan trtinlere olan ilgisini artirmaktadar.

Pazan Etkileyen Faktorler:
* Yaglanan Niifus: Ozellikle eklem sagligi, bagisiklik destegi ve kemik giiclendirme tirtinle-
rine yonelik talep artmaktadir.
¢ Onleyici Saglik Yaklasimi: Tuketiciler, hastalik riskini azaltmak ve genel sagligi destekle-
mek icin takviye trtinleri tercih etmektedir.
*Kentsel Yasam Tarzi: Hizli yasam temposu ve beslenme eksikliklerini kapatma ihtiyac
pazar1 destekleyen faktorlerdendir.
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Kiiresel Gida Takviyeleri Pazar1 Dinamikleri
Yon Veren Faktér: Takviye Edici Gidalara Artan Ilgi

* Saghk Bilinci: Ttketicilerin saghkl yasam bilincinin artmasiyla beraber; saglklarini des-
tekleyen ve icerigi seffaf olan tirtinleri tercih etmektedir.

* Devlet Destegi: Takviye edici gidalar 6nleyici ve koruyucu saghkta kullanilmalar nedeniy-
le hastalanma riskini azaltmaktadir. Bu durum doktora gitme sikhigimi dtstrip ilag ve diger
tedavi masraflarin1 dustirmektedir. Dolayisiyla devletler saglik alanindaki masraflarini azalt-
mak icin takviye edici gidalarla ilgili toplum bilincinin artmasina yonelik yasal diizenlemeler
ve sanayisini gelistirecek destekler vermektedir.

Pazar Rekabetinde Kisitlayic1 Faktorler:
* Etiketleme ve Bilgilendirme: Gida takviyelerinin, tiketicilere dogru ve seffaf bilgi sagla-
yan belirli etiketleme standartlarina uymas: gerekmektedir.
 Kanitlanabilirlik: Urtinlerin saglik yararlarina yonelik iddialarin bilimsel kanitlarla des-
teklenmesi zorunlulugu, pazarlama faaliyetlerini sinirlayabilir.
¢ Uretim Standartlar: lyi Uretim Uygulamalari (GMP) standartlarina uymak, 6zellikle kii-
ctk dlcekli firmalar icin zorluk yaratmaktadir.
* Kiiresel Uyumluluk: Her iilkenin farkli dizenlemeleri, firmalar i¢in global pazarda hare-
ket etmeyi karmasik hale getirebilmektedir. Bu durum, ihracat ve ithalat streclerini zorlasti-
rabilmektedir.
* Yasal Diizenlemeler: Her tlke, gida takviyeleri icin farkh dtizenlemelere sahiptir. Ornegin,
ABD’de Dietary Supplement Health and Education Act (DSHEA), FDA turtnlerin gtvenligi,
etiketlemesi ve iddialari i¢in kesin yonergeler sunar. Yasal diizenlemelerin net ve tesvik edici
olmasi ABD pazarmi hizla buyttmektedir. Yasal diizenlemede tlkemizdeki gibi bosluklar
olmasi durumunda pazar yeterince gelisememektedir.

Firsatlar:
* E-Ticaret Pazarinin Biyiimesi

E-ticaret kanali satislar, VMS (Vitaminler, Mineraller ve Takviyeler) sektértniin en hizli biiytiyen
segmentidir. Bu bitytime, ¢evrimici ve mobil alisverisin (kolaylik ve asinalik) daha genis capta
kabul gormesiyle desteklenmektedir. Covid-19, ¢evrimici arastirma ve satin alma stireclerini hiz-
landirmistir.  Ttuketiciler artik diizenli olarak VMS markalarini ve iceriklerini cevrimici olarak
arastirmaktadir (6rnegin, dogrudan Amazon yorumlar: tzerinden). Guvenilir, giivenli, saghk
uzmanlari tarafindan onerilen, etkili ve arastirma destekli iirtinleri tercih etmektedirler. Ozellik-
le spor beslenmesi kategorisinde, tamamen dijital ortamlarda dogmus markalarin ortaya ¢ikisi
dikkat cekmektedir.

Amazon Satis Verileri: Baird arastirmasina gore, Amazon’da satis yapmaya baslayan VMS mar-
kalar, platformda ilk 12-24 ayda ortalama %45 biiyime ve 24-36 ayda yaklasik %60 biiytime
kaydetmektedir.
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* Genis Pazar Erisimi: E-ticaret platformlari, gida takviyesi sirketlerine dtnya ¢apinda titketi-
cilere ulasma imkani tanimaktadr.

* Kesintisiz Satis: Online magazalarin 7/24 acik olmasi, tiketicilere her saat alisveris yapma
esnekligi sunar. Bu durum, fiziksel magazalarin sinirlamalarini ortadan kaldirarak titketicile-
re daha fazla kolaylk saglar.

* Yeni Pazarlara Giris: E-ticaret sayesinde, fiziksel magaza ya da dagium ag1 gerektirmeyen
yeni bolgelere, tilkelere girilebilir.

Zorluklar:
* Uriin Kalitesi: Baz1 tilkelerdeki regtilasyondaki bosluklar triin kalitelerinin dismesine
sebep olmaktadir. Standartlarin alunda tretilen bu tGrinler yitksek standartlarda triin tireten
firmalar1 zor durumda birakmaktadir. Ayni zamanda standart altinda tretilen bu triinlerin
tuketilmesi durumunda kullanicinin fayda gormemesi nedeniyle tirtinlere olan giiveni zede-
lemektedir.
* Ruhsatlandirma: Baz1 iilkelerde takviye edici gidalarin ilac gibi degerlendirilip bu yonde
ruhsatlandirma prosediirlerinin olusturulmasi takviye edici gida pazarinin gelisiminin 6ntn-
de buytik engeller olusturmaktadir. Bu tilkelerde pazarin gelismedigini gortiyoruz.
* Tiketici Yanmilgisi: Tibbi kanittan uzak sahte iddialar, tiiketicilerin bazi takviyelerin etkili
ve givenli olduguna inanmasina neden olabilir. Bu durum, bireylerin potansiyel olarak za-
rarli ya da diger ilaclarla olumsuz etkilesimde bulunabilecek takviyeleri kullanmasina yol
acabilir.

Bu dinamikler, sektortn biiytimesini etkileyen temel faktorleri temsil etmektedir.
Kiiresel Gida Takviyeleri icerikleri/Kategori Bazinda Bilgiler:

Dietary Supplements Market Revenue, By Ingradient, 2021-2024 (USD Million)

Ingradient 2021 2022 2023 2024
Vitamins 49.3 526 56.2 60.2
Minerals 222 239 257 277
Fibers & Specialty 16.7 17.6 18.6 19.7
Carbohydrates

Omega Fatty Acids 18.8 20.3 21.9 237
Botanicals 181 16.3 177 19.2
Proteins & Amino Acids 17.4 187 20.2 21.8
Others 13.8 14.7 15.8 16.9

Vitaminler: Vitaminler, gida takviyeleri pazarinda en buyiik paya sahiptir. Bu segmentin biiytime-
sinde yaslanan nufus, onleyici saglik yaklasimlarina olan artan ilgi ve saglik bilincindeki yiikselis
onemli rol oynamaktadir. Pazar buyiklugtune biytk oél¢tde vitamin kategorisi yon vermektedir.

Vitaminlerin One Cikan Ozellikleri

¢ Trend Vitaminler: C, D, E ve bircok B vitamini gibi vitaminler, gida takviyelerinde yaygin
olarak bulunmaktadir.
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e Farkh Thtiyaclara Yonelik Kullanim: Tiketiciler, her bir vitaminin sundugu farkh saglik
yararlarina gore takviyeleri secmektedir. Ornegin:

* Bagisiklik Destegi: C ve D vitaminleri.

* Kemik Sagligi: D vitamini ve kalsiyum kombinasyonu.

* Antioksidan: E vitamini.

Yenilik¢i Uriin ve Teknolojiler

* Yeni Vitamin Kombinasyonlar1: Sirketler, tiketici ihtiyaclarini karsilamak icin yenilik¢i vita-
min kombinasyonlari ve formlar gelistirmektedir.

* Bitki Bazl1 ve Biyoyararlanimi Artirtlmis Vitaminler: Bitki kaynakl icerikler ve biyoyararlani-
mu yitksek vitamin turleri (6rnegin, liposomal vitamin C) giderek daha fazla tercih edilmektedir.
* Yenilikci Sistemler: Suda ¢oztnir vitaminler, ¢cignenebilir formiiller ve hizli emilim saglayan
fosfolipid teknolojiler sektorde 6ne ¢ikmaktadir.

Vitaminler, hem genis bir ttketici kitlesine hitap eden faydalar: hem de pazarin buiytimesine yon
veren inovasyonlariyla gida takviyeleri pazarinda kilit bir segment olmaya devam etmektedir.

Kiiresel Gida Takviyeleri Pazar1 Form Bazinda Bilgiler:

Dietary Supplements Market Revenue, By Form, 2021-2024 (USD Million)

Form 2021 2022 2023 2024
Capsules 332 354 377 40.3
Tablets 49.5 53.2 57.3 61.7
Gummies 16.3 17.8 19.5 213
Soft gels 19.8 213 229 248
Liquids 5.2 57 6.2 6.7

Powders 18.6 19.8 211 224
Others 10.7 111 11.5 12.0

Tabletler, gida takviyeleri pazarinda ¢ok yonlit ve gtvenilir bir secenek olarak konumlanmaya
devam etmektedir. Ileri teknoloji ve inovatif formiilasyonlarla, bu segmentin énemi éntmuzdeki
yillarda da strecektir.

Yenilik¢i Urtinler ve Potansiyel Bityiime Alanlari / Dunya igin gelecekteki pazar egilimleri

Kapsaml pazar arastirmalarina gore, 2025 yilinda asagidaki kategorilerinin énemli btytme kay-
detmesi beklenen kategoriler:

 Mood Urtinleri

¢ Obezite Uriinleri

* Kolajen Takviyeleri

* Evcil Hayvan Takviyeleri

* Spor Beslenmesi Takviyeleri
* D Vitamini Takviyeleri
Bitkisel Takviyeler

* Nootropik Takviyeler
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“I¢ten Gelen Grizellik” Takviyeleri

* Pre-, Pro- ve Postbiyotikler

» Kadin Saghg Takviyeleri

Yesil Gida Takviyeleri

GLP-1 Destek Takviyeleri (Kilo Verme/Metabolik Saglik)
* Organik ve Bitki Bazli Takviyeler

Bagisiklik Sagligi Takviyeleri

[leri teknoloji ve inovatif formiilasyonlarla, bu segmentin énemi éntmiizdeki yillarda da stire-
cektir.

Surdirilebilir Ambalaj ve Etik Kaynak Kullanimi
Surdirilebilirlik: Geri dontstirtlebilir ve cevre dostu ambalajlama 6n planda.

Etik Uretim: Hammadde tiretiminde adil calisma kosullar1 ve cevresel siirdiriilebilirlik stan-
dartlarma uyum 6nem kazaniyor.

Dijital ve Fiziksel Satis Kanallarina Ulasim:

Gunumiz dinyasinda, tiketici aliskanliklarmin hizh bir sekilde degismesiyle birlikte, isletmeler
de satis kanallarini cesitlendirmeye ve bu kanallar daha etkili kullanmaya yonelik stratejiler ge-
listirmektedir. Dijital ve fiziksel satis kanallarina ulasim, bu dontisiimin en 6nemli yonlerinden
biridir. Hem djijital hem de fiziksel satis kanallari, her biri farkli ihtiyaclara hitap ederek, isletme-
lere genis bir misteri kitlesine ulasma firsati sunar.

1. Dijital Satis Kanallar1: E-ticaret ve Sosyal Medyanin Giicit
Dijital satis kanallari, internet iizerinden yapilan satislari kapsar. Bu kanallar, hem B2C (Business
to Consumer) hem de B2B (Business to Business) pazarlama i¢in ¢cok onemlidir.

* E-ticaret Siteleri: Online magazalar, isletmelerin diinya capinda musterilere ulasmasini
saglar. Ziyaretciler, trtinleri inceleyebilir, fiyat karsilastirmasi yapabilir ve kolayca satin alabi-
lirler. E-ticaretin avantajlar arasinda, kullanici dostu araytzler, hiz ve 7/24 alisveris imkani
bulunmaktadr.

* Sosyal Medya: Instagram, Facebook, TikTok ve diger platformlar, markalarin hedef kit-
lelerine ulasabilmesi i¢in gui¢lit araclardir. Sosyal medya tizerinden yapilan satislar (sosyal
ticaret), markalarin hem trtn tanitimini yapmasint hem de dogrudan satis yapmalarini sag-
lar. Ayrica, influencer marketing ve reklam kampanyalariyla hedef kitleye ulasim daha da
kolaylasir. Birgok Otc firmasi bu kanallari kullanarak hedef musteri kitlelerine ulasmaktalar.

* Mobil Uygulamalar: Mobil cihazlar tizerinden yapilan alisverislerin artmasiyla birlikte,
isletmeler, kullanici dostu mobil uygulamalar gelistirerek, musterilerine daha hizli ve pratik
alisveris deneyimi sunmaktadir.
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Dijital Satis Kanallarinin Avantajlari:

* Genis erisim alan1: Global pazarlara acilma imkani sunar.
* Veri analizi: Musteri davranislarim izleyerek, daha hedeflenmis pazarlama stratejileri olusturulabilir.
* Disiik isletme maliyetleri: Fiziksel magaza giderlerinden kaginilir.

2. Fiziksel Satis Kanallari: Magaza ve Etkinliklerdeki Deneyim

Fiziksel satis kanallari, geleneksel perakende magazalarindan, pop-up dukkanlar ve perakende
satis noktalarina kadar bircok farkli formati icerir. Bu kanallar, musteri deneyimini yerinde yasa-
ma imkani sunar.

* Eczaneler: Ttketiciler, trtinleri gorerek ve deneyerek satin alma kararlar verirler. Bununla bir-
likte tiiketici eczanelerde hem eczacilardan hem de teknisyenlerden danismanhk hizmeti alirlar.

* Perakende satis noktalar1 (Marketler, aktarlar, kozmetik magazalar):

* Pop-Up Magazalar: Kisa streligine acilan gecici magazalar, markalarin 6zel etkinlikler du-
zenlemesine ve belirli bir bolgede hedef kitleye ulasmasina olanak tanir. Bu tir magazalar,
marka bilinirligini artirirken, musterilere unutulmaz bir deneyim sunar.

Yukarida paylasildig: tizere takviye edici gidalara fiziksel ve online olarak bircok noktada ula-
silmaktadir. Gerek denetimlerin yetersizligi gerekse tedarik zincirinin énemini géz oéntnde bu-
lundurdugumuzda ayni zamanda saglik trtnleri olmalar1 gerekgeleriyle eczane disindaki satis
kanallarinin gelistirilmesi gerektigini gormekteyiz.

Uriin Cesitleri ve Kategori Analizi

* Gida takviyelerindeki temel kategoriler asagidaki sekildedir.
* Vitamin & Mineral Kategorisi

* Bagisiklik Sistemi Kategorisi

* Omega 3 Kategorisi

* Probiyotik Kategorisi

* Mood Kategorisi

* Sag Saghg Kategorisi

* GOz Saghg Kategorisi

* Sporcu Kategorisi

* Guzellik & Anti Aging Kategorisi
¢ Gummy Formda Urtnler

* Longevity Uriinler

* Bilisssel Saghk

4.3. Turkiye’deki Saglik Uriinleri Pazar

Soz konusu pazar, ilac sirketlerinin de portfoylerinde yer alan T.C. Saglik Bakanlhigi'ndan onayh
geleneksel bitkisel tibbi trtinler, farmasotik formdaki bazi tibbi cihazlar ile T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi'ndan onayli mamalar, vitaminler ve gida takviyelerinden olusmaktadir. Turkiye saghk
urtnleri pazarmin 2015-2023 déneminde yillara gore toplam degeri milyar TL cinsinden ve top-
lam hacmi milyar kutu cinsinden asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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Covid-19 pandemi strecini takiben bagisiklik sistemlerini gticlendirmeye yoénelik bircok bilgi-
nin sosyal iletisim kanallarinda yogun bicimde dolasima girmesiyle 2020 yilindan itibaren hizla
blytyen pazar 2023 yilinda hacimde %1,1 oraninda gerileyerek 97 milyon kutu, degerde %75
buytimeyle 13 milyar TL seviyesine gelmistir. Kutu bazinda %75’ini vitamin ve gida takviyesi gibi
drtnlerin olusturdugu saghk drtnleri pazart 2015 2023 yillar1 arasinda deger bazinda 14 kat
blytumustar.
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2023 yilinda saglik tirtinleri pazarinda yer alan ithal trtinler degerde %60 buiytime ile 6,6 milyar
TLye, imal trtinler ise degerde %924 buiytime ile 6,4 milyar TL'ye ulasmistir. 2015-2023 dénemi
incelendiginde ithal trtinler deger bazinda %762,5 imal urtnler ise %3704,8 oraninda buyu-
mustir. Toplam saglk trtinleri pazari ayni donemde %1297,9 oraninda buiyiimesine ragmen reel
olarak incelendiginde bitytime %31 seviyesinde kalmaktadir.

Saglik turtnleri pazar 2023 yilinda ithal drtnlerde %7 oraninda dustsle 40,3 milyon kutuya
gerilerken, imal trtinlerde %3,6 oraninda buyiimeyle 56,3 milyon kutuya ulasmistir. 2015-2023
doéneminde ise ithal triinler kutuda %6,7 gerilerken, imal trtinler %153,4 oraninda buyiimus,
tim saglk trtnleri pazar ise toplamda %47,7 oraninda biyumistur.
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Milyon kutu bazinda imal ve ithal saglik tiriinleri pazar verileri agagida gosterilmektedir:
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Saglik tirtinleri pazarinin fiyat dagilimina iliskin olarak ise, 2015 yilinda 14,2 olan ortalama fiyat
%846,6 oraninda artarak 2023 yilinda 134,6 seviyesine ytkselmistir. Ayn1 donemde ithal Grin-
lerin ortalama fiyat1 %824,7 artarak 17,6 TL seviyesinden 162,9 TLye, imal trtnlerin ortalama
fiyati ise %1401,4 artarak 7,6 TU’den 114,3 TLye ulasmustir.

Saglik urtinleri pazarindaki ortalama fiyat dagilimi TL bazinda asagida gosterilmektedir.
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Topluma saglikli yasam aliskanliklar: kazandirma noktasinda gida takviyelerinin énemli bir yeri
oldugu soylenebilir. Bu noktada, makro ve mikro besinlere ulasilmasi konusunda Sirket’in fa-
aliyet alan1 olan takviye edici gidalarin ithal ediliyor olmas: Ttrkiye pazarinda ciddi bir ihtiya¢
oldugunu gostermektedir. Bu durum ilerleyen yillarda Turkiye pazarinda bu alana olan ilginin
daha da artacag: seklinde degerlendirilmektedir.

Gida Takviyesi ve Beslenme Dernegi'nin Temmuz 2023 tarihli yapilan Gida Takviyesi Kullanimi
ve Beslenme Aliskanliklart Arastirmasi ile yapilan anketlere gore katilimeilarin %49’unun son
3 ayda takviye edici gida kullandiklarini belirtmislerdir. Yapilan arastirmada katihmecilarin kul-
lanilan takviyenin sirasiyla dagilimi ise (i) B12 Vitamini (%27), (ii) D Vitamini (%24) ve (iii) C
Vitamini (%17) seklinde belirlenmistir.[1]
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Turkiye’de de global kullanim aliskanliklarinda oldugu gibi kullanicilar %60 oraninda doktor/
diyetisyen tavsiyesiyle takviye gida kullamimina baslamakta olup bu takviye gidalari Temmuz
2022 arastirmasina gore %83 oraniyla eczaneden edindikleri tespit edilmistir.[2] Ek olarak, gida
takviyesi kullanicilarinin ise %50’si dogrudan eczacilardan tavsiye ile ilgili tirtinii se¢mektedir.[3]

Takviye edici gida kullanimi ise cocuklarda da ayni yetiskinlerde oldugu gibi oldukca sik goril-
mektedir. Ankete katlanlarin %50’si ¢cocuklarina takviye edici gida kullandirdiklar: ve en ¢ok
kullanilan takviye edici gidalar ise sirasiyla (i) Omega 3, (ii) D Vitamini ve (iii) B-12 Vitamini ol-
mustur. Yetiskinlerin ¢cocuklarina diizenli bir bicimde vitamin takviyesi kullandirma sebeplerinin
basinda ise (i) bagisiklik sistemini giiclendirmek, (ii) vitamin mineral eksikligini gidermek, (iii)
beyin ve kemik gelisimi olarak siralanmaktadir.[4]

Baska bir anket sonucuna gore ise, Turkiye'de takviye edici gida kullanimi icin en sik belirtilen
sebepler genel saghig: iyilestirmek (%48,9) ve hastaliklar dnlemek (%43,7). Diger sebepler ara-
sinda belirli saglik sorunlarini gidermek (%38,2), atletik performanst artirmak (%10,5) ve kilo
vermeye yardimci olmak (%5,5) yer almaktadir.[5]

Turkiye'deki Takviye Edici Gidalarla ilgili Mevzuat ve Ruhsatlandirma Strecleri

Turkiye’de takviye edici gidalarin ruhsatlandirma ve mevzuat stirecleri, Tarim ve Orman Bakanl-
grnin belirledigi diizenlemelere tabidir. Takviye edici gida (TEG) olarak bilinen uirtinler, genellik-
le vitaminler, mineraller, bitkisel dzler, amino asitler ve diger besin 6gelerini iceren tirtinlerdir. Bu
drtnlerin giivenli ve etkin bir sekilde piyasada sunulabilmesi i¢in belirli mevzuatlara uyulmas:
gerekmektedir.

Takviye Edici Gida Tanimi ve Kapsam

Tirkiye'de takviye edici gidalar, Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan 2010 yilinda yayimnlanan
“5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg1, Gida ve Yem Kanunu” ¢ercevesinde diizenlenmis-
tir. Bu yonetmelige gore, takviye edici gidalar, “gida tirtinleri” olup, genellikle tablet, kapsiil, toz,
likit, surup gibi formlarda olabilirler.

Uriin Ruhsatlandirma Siireci

Tarim ve Orman Bakanligl, Turkiye'de gida takviyelerinin tiretim, ithalat ve piyasa denetimlerin-
den sorumludur. Urtinlerin onay stireci, hem yurt ici iretim hem de yurt disindan ithal edilen
drunler icin gecerlidir. Bakanlik, gida takviyelerinin icerigini denetlemek tizere bir Takviye Edi-
ci Gida (TEGK) komisyonu olusturmustur. Bu komisyon, bakanliktan ve Saglik Bakanligi'ndan
temsilciler ile konunun uzmamn bilim insanlarindan olusur. Bakanliktan alti temsilci, Saghk Ba-
kanhigindan ¢ temsilci, her iki Bakanlikca ayri ayri secilecek konusunda temaytiz etmis tiger
bilim insani olmak tizere, takviye edici gida konusunda deneyimli onbes tiyeden olusur.
Bakanlik ayrica, vitamin ve mineral tst limitleri, kisith maddeler listesi ve bitki pozitif listesi gibi
cesitli duzenleyici belgeleri hazirlayip giincellemektedir. Gida takviyelerinin, irtin i¢ine konulan
aktif bilesenler ve diger gida mevzuatlarina uygunlugu strekli olarak denetlenir. ithal trtinler,
gumruk kapilarinda Tarim ve Orman Bakanhg yetkilileri tarafindan test edilir ve onaylanirsa
piyasaya arz edilir. Yerli trtinler ise onay numarasin etiketlerine yazilarak satisa sunulur. Takviye
edici gida tireticilerinin iiriinlerini piyasaya sunmadan énce Tarim ve Orman Bakanhgi'na bagh il
Mudiurliklerinin onay ile ruhsat almasi gerekmektedir.
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Ruhsatlandirma siireci su sekilde islemektedir:

a) Uriin Beyani ve Basvuru

Uretici, takviye edici gida driintint piyasaya arz etmeden 6nce Takviye Edici Gida Basvurusu
yapmak zorundadir. Bu basvuru, triintn icerigi, ginlik alim dozu, etiket bilgileri ve HACCP
uygulandigy gibi bilgileri icermelidir. Ruhsat sahibi aday1 firmanin bulundugu Tarim ve Orman
Bakanlig: Il Mudurlugi'ne basvuru yapilirken asagidaki belgeler sunulmalidir:

Uriin Formiilasyonu: Urtintn bilesenleri, icerikleri ve miktarlar.
HACCP Taahhtitnamesi: Uretim tesisinin uygunlugu ve hijyen kosullar.
Giuinlitk Alim Dozu: Ttketicinin giinlitk alacag: takviye edici gida miktar:

b) Basvurunun Degerlendirilmesi

Tarim ve Orman Bakanligi [1 Mudurlikleri basvuruyu aldiktan sonra firmanin sunmus oldugu
ruhsat dokiimanlarini inceler. Basvuruya ait bir eksiklik olmadig: takdirde basvuru onaylanir.

¢) Ruhsat Verilmesi

Eger trtin mevzuatlara uygun bulunursa, Tarim ve Orman Bakanhg 11 Mudurlikleri tarafindan
drtn i¢in ruhsat verilir. Bu ruhsat, Grintn piyasaya strtlmesini ve satisa sunulmasini saglar.
Basvuru streci genellikle 1-3 ay arasinda degisen bir stire alabilir.

d) Takviye Edici Gida Etiketleme Kurallar:
Urtinlerin etiketlerinde, titketicinin dogru bilgiye ulasabilmesi i¢in su unsurlar yer almalidir:

 Uriintin ad1 ve markasi

e Urlinin igerigi

* Kullanim sekli/giinltk alim dozu
* Uyarilar

e Saklama kosullar

 Uriintin net miktari

e Uretici bilgileri (Isletme Kayit No)
e Gida isletmecisi ad1 ve adresi

* Tavsiye edilen tiketim tarihi ve parti numarasi
» Mensei tuilke

* Takviye edici Gida Onay numarasi
e Etken Madde Tablosu

Mevzuat ve Diizenleyici Kurumlar
Takviye edici gidalarin tretimi, ithalati, dagitimi ve satisina dair mevzuat, asagidaki kurum ve
yonetmeliklerle diizenlenir:
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a) Tarim ve Orman Bakanlig:

Bu bakanlik, takviye edici gidalarin tretimi ve etiketlenmesiyle ilgili yonetmelikleri belirler.
Urtinler, Bakanlik tarafindan belirlenen ilgili mevzuatlar, TGK Gida Katki Maddeleri Yonetmeligi
ve Takviye Edici Gidalar Hakkinda Yonetmelik’'e uygun olmalidir.

b) Tarim ve Orman Bakanlig1 - Gida Kontrol Genel Mudirligi

Tarim ve Orman Bakanhf), takviye edici gidalarin gtivenligini denetleyen ve ruhsatlandiran ana
kurumdur. Ayrica, takviye edici gidalarin insan saghgina zarar vermemesi icin denetimler ve dt-
zenlemeler yapmaktadir.

¢) Tirk Gida Kodeksi

Turk Gida Kodeksi, gida gtivenligi agisindan belirli kurallar: ve standartlar1 belirler. Takviye edici
gidalar, bu kodekse uygun olarak tiretilmeli ve satilmalidir. Yatay kodeks yaninda dikey kodekse
de uygunluk aranir. Yani hem gida kodeksine hem de takviye edici gidalar icin istenen kodekse
uygun kalmak gerekir.

Ithalat ve Thracat Siirecleri

Takviye edici gida tirtinlerinin ithalat/ihracan da benzer sekilde duzenlenmistir. ithalat/ ihracat
yapilacaksa, ithalatgi/ihracatci firma, Tarim ve Orman Bakanligi'na bagvurarak trtntn “Ithalat/
Thracat izni” almak zorundadur.

Piyasada Denetim ve Takip

Ruhsat almis trtnler piyasaya sunulduktan sonra da Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan de-
netlenir. Piyasada sahte, izinsiz ve gida gtivenligine uygun olmayan tretimler engellenmeye cali-
silir. Ayrica, takviye edici gida trtinlerinin gitvenligine iliskin olumsuz bir durum tespit edilirse,
urtn geri cekilebilir veya satis1 yasaklanabilir.

Takviye edici gida trtnlerinin Turkiye’de piyasaya sirtilmesi i¢in ciddi mevzuat ve ruhsatlan-
dirma stireclerinden gecilmesi gerekmektedir. Urtnlerin gtivenligi ve etiketlemesi, Ttrk Gida
Kodeksi ve Bakanlik diizenlemeleri ile uyumlu olmali ve denetimlere tabi tutulmalidir. Ureticiler
ve ithalatcilar, bu strecleri dikkatle takip ederek yasal sorumluluklarin: yerine getirmelidirler.

4.4. Turkiye’de ve Diinyada Yasal Diizenlemeler

Takviye edici gida tirtinleri, hem Ttrkiye’de hem de dtunyada saglik, gtivenlik ve etkinlik acisin-
dan belirli yasal diizenlemelere tabi tutulmaktadir. Bu dizenlemeler, Griinlerin piyasada giivenli
bir sekilde sunulmasini, etiketlerinin dogru olmasmi ve saghk tizerindeki potansiyel risklerin
minimize edilmesini hedefler. Asagida Turkiye’deki ve diinyadaki takviye edici gida trtinleri icin
yasal diizenlemeler ve ilgili diizenleyici kurumlar hakkinda detayh bilgi bulabilirsiniz.

38



SAGLIK SEKTOR KURULU RAPORU MUSIAD

4.4.1. Turkiye’deki Yasal Diizenlemeler Takviye Edici Gidalar Hakkinda Yonetmelik
Tirkiye’'deki takviye edici gida trtinleri, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenmektedir.
Takviye edici gidalar, Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan “Takviye Edici Gidalar Hakkinda Yo-
netmelik” ile kapsamli bir sekilde diizenlenmistir. Bu yonetmelik, takviye edici gidalarin tiretimi,
etiketlenmesi, denetimi ve piyasaya arz edilmesi konularini icerir.

Temel diizenlemeler sunlar kapsar:

¢ Uriin Beyani: Takviye edici gidalar, piyasaya arz edilmeden 6énce Saghk Bakanligina bildiril-
melidir. Uriin formiilasyonu, icerik bilgileri, etiketleme ve giivenlik testleri gibi belgeler bu bas-
vuruya dahil edilmelidir.

* Etiketleme: Takviye edici gidalarin etiketlerinde, Grtnin icerigi, kullanim 6nerisi, uyarilar ve
tavsiye edilen tiitketim tarihi gibi bilgiler agikca belirtilmelidir.

* Bilesen Sinirlamalari: Yonetmelikte yer alan kisith maddeler listesine gore, takviye edici gida-
larda kullanilabilecek bazi bilesenlerin ve maddelerin sinirlar1 belirlenmistir.

¢ Denetim ve Gitvenlik: Urtinlerin piyasaya striilmeden énce gida gtivenligini riske atmayacak
testlerden gecirilmesi ve sonrasinda diizenli denetimlere tabi tutulmasi saglanmaktadir.

Tirk Gida Kodeksi

Turk Gida Kodeksi, gida trtnlerinin giivenligi ve kalitesi icin belirlenen teknik kurallar iceren
bir dizenlemedir. Takviye edici gidalarin, 6zellikle icerik maddeleri ve katki maddeleri acisindan
Tirk Gida Kodeksi'ne uygunlugu 6nemlidir.

4.4.2. Diinyada Takviye Edici Gida Uriinleri icin Yasal Diizenlemeler

Takviye Edici gidalar farkl tlkelerde farkli resmi isimlendirmelere sahiptir. Takviye Edici Gida
terimi ile kapsanan izin verilen bilesenler ve trin ttrleri buyik él¢ide degisiklik gostermekte
ve farkli ulkelerde farkli isimlerle anilmaktadir (Tablo 1). Terminolojideki farkliliklar, bir aru-
nun tamamen farkh bir sekilde siniflandirilmasia yol acabilir ve bu durum, ilkeden tlkeye
onemli olctide farklilik gosteren diizenleyici kararlar arasindaki tutarsizliklara neden olabilir.
(Nutrients,2023:15(15)
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Terminology and definition of dietary supplements in different countries [13,20].

Country Category Name Definition

China Health food (HF) HF refers to foods that claim to have specific health functions or provide vitamins and
minerals. It is specific to certain groups and modifies organic functions in humans, but is
not intended to treat disease and does not cause acute, sub-acute, or chronic harm to the
human body.

USA Dietary supplements (DS) DS are dietary supplements that contain one ingredient or multiple ingredients, such as
vitamins, minerals, herbs or other botanicals, amino acids, and enzymes, to supplement
one’s total dietary intake. They are sold in forms such as tablets, capsules, softgels, gel
capsules, powders, and liquids. Unlike medicines, dietary supplements are not intended to

treat, diagnose, prevent, or cure disease.

EU Food supplements (FS) FS are concentrated sources of nutrients or other substances containing a wide range of
ingredients, including vitamins, minerals, amino acids, essential fatty acids, fiber, and
various plant and herbal extracts, that have a nutritional or physiological effect and are
available in specific dosage forms (pills, tablets, capsules, liquids) to supplement one’s

normal diet.

Canada Natural health products (NHP) NHP is a category of naturally derived products such as vitamins, minerals, amino acids,
probiotics, herbal and homeopathic medicines, and traditional medicines intended to
improve human health (diagnosis; treatment; alleviation or prevention of a disease,
disorder, or abnormal physical condition or its symptoms; restoration; modification or
correction of organic functions).

Australia Complementary medicine (CM) CMs are therapeutic products consisting of one or more designated active ingredients,
each of which has an established identity and a traditional use that is not of the
conventional healthcare practices of a country.

Takviye Edici Gida treticileri, gercek deger sunan trtnlerin tiretimini saglamak icin bir dizi yo-
nergeyi takip etmektedir. Dinyanin dort bir yanindaki dizenleyici kuruluslar, titketici gtvenligi-
ni ve etkinligini saglamak icin kati, kapsaml kurallar ve standartlar gelistirmektedir. Diizenleyici
kurumlar, triinlerin tiketicilere deger saglayip saglamadigini da degerlendirebilir. Ancak, tlke-
ler arasinda farklilik gosteren diizenlemeler nedeniyle Takviye Edici Gida ihracati oldukea zorlu-
dur. Ozellikle diizenlemelerin belirsiz oldugu ya da firtinlerin ithalat¢i tlkenin dizenlemelerine
uygun sekilde gincellenmedigi durumlarda bu stire¢ daha da karmasik hale gelir (Tablo2).

Regulations/laws and regulatory requirements of dietary supplements in different counties (USA, EU, China, and Algeria) [13.22].

UsA o China Algeria
Regulatory agency Food and Drug Administration (FDA) ~The European Commission and the competent authorities ~CFDA (China Food and Drug Administration) NA
~EFSA (European Food Safety Authority), if centraized procedures apply

Regulation and law ~FD & C Act (Federal Food, Drug, and Cosmetic Act) ~2002/46/EC ~ Health Food Registration and Filing Regulation /

- DSHEA (Dietary Supplement Health and Education Act) ~ECNo 1924/2006 ~ Guidelines for the application of health food regisration

~NLEA (Nutrition Labeling and Education Act) ~ Healeh Food Filing Work Guide

~ CGMP (Current Good Manufacture Practice: manufacturing, packaging, labeling, or ~National food safety standard-Health foods GB 16740-2014 (23]

holding operations for DS)
« ~The d distributors are responsible Notificaton/registration - Registration: use the ingredients ourside the raw material dictionary and excipient /.
v D! dictionary

- Filing: use the ingredients listed in the raw material and excipient dictionary

Category Foods + + + +

Medicines - - - -

Manufacturer Registration + + =
(Limited)

Presence of a positive list - + + NA

Good Manufacturing Practice (GMP) + + + NA
(HACCP)

Clinical rels of ndividual producs = + + N
(New ingredients) (New ingredients)

Obligated to display the usage and dosage + + + NA

Serious adverse event reporting + + = NA

Labeling and packaging + + + NA

Shape description + + Often N

Adverising requirements + + + NA

Health claims - - - NA

+/~: presence/absence of the factor; NA: not annotated.
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1. Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

Amerika’da takviye edici gida trtinleri, FDA (Food and Drug Administration) tarafindan diizen-
lenir. ABD’deki takviye edici gidalarin yasal cercevesi, Dietary Supplement Health and Education
Act (DSHEA) 1994’te kabul edilen bir yasa ile belirlenmistir. Bu yasa, takviye edici gidalarin tani-
min1 yapar ve etiketleme gereksinimleri ile gtivenlik standartlarini belirler.

One cikan diizenlemeler:

* Uriin Giivenligi: Takviye edici gidalar, FDA'nin onaymi almak zorunda degildir. Ancak,
Ureticiler trtinlerinin giivenli oldugunu kanitlamakla ytkiumludir.

* Etiketleme: Etiketlerde, trtintn icerigi, kullanim talimatlari, saglik uyarilari ve olas1 yan
etkiler acikca belirtilmelidir. Ayrica, “Bu uirtin, bir hastalig1 tedavi etmez” gibi aciklamalar da
gereklidir.

» HACCP Sistemi: Ureticilerin, gida giivenligi ve kalitesini saglamak icin HACCP sistemini
uygulamasi gerekmektedir.

» Giivenlik Izleme: FDA, piyasada olan takviye edici gidalarin giivenligini stirekli olarak izler
ve halk saghgina zarar verebilecek triinleri piyasadan ¢ekebilir.

2. Avrupa Birligi (AB)

Avrupa Birligi'nde takviye edici gidalar, Avrupa Gida Guvenligi Otoritesi (EFSA) tarafindan de-
netlenir ve duizenlenir. AB’deki yasal cerceve, 2002/46/EC sayili Direktif ile belirlenmistir. Bu
direktif, takviye edici gidalarin giivenligi, etiketleme ve icerik standartlari gibi unsurlar kapsar.
One cikan diizenlemeler:

* Uriin Onay1 ve Beyan1: Takviye edici gidalarin pazara sunulmadan énce, iceriklerinin gii-
venli oldugunu gosterecek bilimsel verilerle onaylanmasi gerekmektedir.

* Etiketleme ve Saglik Beyanlari: Etiketlerde, trtintin saghk tzerindeki etkilerine dair ya-
pilan beyanlar, EFSA tarafindan onaylanmalidir. Ayrica, iceriklerin dogru sekilde listelenmesi
zorunludur.

s Icerik Sinirlamalar:: Vitamin ve mineral miktarlar gibi icerikler icin belirlenen tst limitler
ve giivenli seviyeler bulunmaktadir.

» HACCP Sistemi: Ureticilerin, gida gtvenligi ve kalitesini saglamak icin HACCP sistemini
uygulamasi gerekmektedir.

Takviye edici gida trtnleri hem Ttrkiye’de hem de diinyada cesitli yasal diizenlemelere tabidir.
Bu duizenlemeler, triinlerin giivenli, etkili ve dogru sekilde etiketlenmis olmalarini temin eder.
Tirkiye’de Tarim ve Orman Bakanligi'nin denetiminde gerceklestirilen ruhsatlandirma ve etiket-
leme siirecleri, uluslararasi diizeyde de benzer kurallar alunda yapilmaktadir.

4.5 Tarim ve Orman Bakanhg Mevzuatlarinin Sektoriin Gelisimi Acisindan Yeterliligi Ve
Uriin Giivenligi Kalite Standartlar1 Bakimindan Degerlendirilmesi

Turkiye’de takviye edici gida tirtinlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi, Tarim ve Orman Bakan-
lig1 tarafindan gerceklestirilen mevzuatlar araciligiyla yapilmaktadir.
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Ancak, sektordeki gelisim ve tirtin glivenligi acisindan bu mevzuatlarin yeterliligi ve etkililigi ko-
nusunda bazi degerlendirmeler yapmak énemlidir. Ayrica mevcut mevzuatin etkinligini artirmak
ve sektordeki kaliteyi ytiikseltmek amaciyla bazi 6nerilerde de bulunulabilir.

Mevzuatin Sektoriin Gelisimi Acisindan Yeterliligi
a) Yeterli Diizenlemeler ve Piyasaya Giris Kolaylig

Turkiye’de Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan diizenlenen mevzuatlar, takviye edici gida
urtnlerinin piyasaya girisini denetlemeye yonelik ciddi adimlar atmaktadir. Ancak, bazi sektor
temsilcileri, bu mevzuatlarin yeterince esnek ve dinamik olmadigini belirtebilmektedir. Ornegin:

¢ Uriin Ruhsatlandirma Siireci: Tarim ve Orman Bakanligi'min ruhsatlandirma ve bildirim
stirecleri uzun strebilir ve bu durum yeni triinlerin piyasaya girmesini yavaslatabilir. Yavas
isleyen bir onay stireci, sektordeki yenilik¢i girisimlerin hizla gelismesini engelleyebilir.

* Inovasyon ve Yatirim: Mevcut diizenlemeler, yeni bilesenlerin ve triin formatlarinin pi-
yasaya girmesini sinirlayabilir. Ozellikle bitkisel takviyeler veya yeni nesil formiilasyonlar
konusunda daha fazla esneklik saglanmasi gerekebilir.

b) Farkindalik ve Egitim Eksiklikleri

Turkiye'de takviye edici gida sektértintin hentiz gelismekte olan bir alan olmasi nedeniyle, treti-
cilerin ve tiiketicilerin mevzuatlara dair farkindalik seviyeleri oldukea degiskendir. Bu, sektoriin
buytmesini kisitlayabilir.

¢ Ureticilere Yonelik Egitim: Takviye edici gida treticilerinin, triin giivenligi, etik kurallar, eti-
ketleme ve tretim standartlar1 hakkinda daha fazla bilgilendirilmesi gerekebilir. Egitim ve reh-
berlik programlar diizenlenebilir.

* Tiiketici Egitimi: Tiiketicilerin takviye edici gidalarin ne oldugu, nasil kullanilacag: ve hangi
saglik risklerini tasiyabilecegi konusunda egitilmesi gerekmektedir.

c) Diizenlemelerde Esneklik ve Giincellenme Ihtiyact

Dtinya genelinde takviye edici gida sektort hizla gelismektedir, yeni bilesenler, icerikler ve teknolo-
jiler piyasaya striilmektedir. Ttirkiye’deki mevzuatlar bu hiza uyum saglamakta zorlanabilir. Tarim
ve Orman Bakanlhigi'min mevzuatlari, 6zellikle yeni nesil tirtinler icin daha dinamik olmalidir.

¢ Yeni Uriin Formiilasyonlari: Tarim ve Orman Bakanhigi’nin onay siireclerinin, yenilikgi tiriin-
lere daha hizli yanit verecek sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekebilir. Ozellikle dogal ve bitki-
sel bilesenler ile yapilan takviye edici gidalar i¢in dizenlemeler gozden gecirilebilir.

Uriin Giivenligi ve Kalite Standartlar
a) Uriin Giivenligi ve Kalite Denetimleri
Turkiye’deki takviye edici gida tirtinleri icin belirlenen gtivenlik standartlari, genellikle tirtinlerin

piyasaya siirilmeden dnce yapilan testlerle saglanmaktadir. Ancak, trtn givenligi, kalite kontrol
testleri ve denetim stireclerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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* Laboratuvar Testlerinin Yetersizligi: Ureticiler, tirtinlerinin giivenligini ve etkinligini gos-
teren bagimsiz laboratuvar testlerini diizenli olarak yaptirmahdir. Ancak, Turkiye’de bu ko-
nuda daha fazla test ve kalite kontrol mekanizmas gerekebilir.

* Denetim Mekanizmalarinin Giiclendirilmesi: Piyasada satilan takviye edici gida tirtinle-
rinin denetimi diizenli olarak yapilmali ve 6zellikle sahtecilik, izinsiz trtinler ve etiketleme
hatalar1 gibi olumsuz durumlarin 6ntine gecilmelidir. Tarim ve Orman Bakanligi'nin daha
etkin denetim mekanizmalar gelistirmesi 6nemlidir.

b) HACCP Sisteminin izlenmesi

Takviye edici gida treticilerinin HACCP sistemine uymasi, iirtin gtvenligi acisindan kritik 6nem ta-
sir. Ancak baz treticilerin, HACCP sistemine uyum konusunda gelistirilmesi gereken alanlar vardr.

¢ Daha Siki Denetimler ve Tesvikler: Ureticilerin HACCP sistemine tam uyum gostermeleri
icin daha siki denetimler yapilmal ve uyumsuzluk durumunda cezai yaptirmlar uygulanmalidir.

c¢) Takviye Edici Gida Etiketleme Standartlar:

Takviye edici gidalarin etiketlenmesi konusunda mevcut mevzuatlar belirli kurallar koysa da, trtn
etiketlerindeki bilgi eksiklikleri veya yaniltict ifadeler halen 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

» Daha Seffaf Etiketleme: Etiketlerde saglik beyanlari, icerik maddeleri, kullanim talimatla-
r1, Urtnle ilgili diger 6nemli bilgiler daha seffaf ve ayrintl bir sekilde belirtilmelidir. Ttketi-
ciyi yaniltabilecek ifadelerin dntine gecilmelidir.

* Etiketleme Denetimleri: Etiketlerin denetlenmesi ve gerektiginde diizenlenmesi icin Ta-
rim ve Orman Bakanhgi'min daha siki kontroller uygulamas: gerekir.

d) Egitim ve Farkindalik Programlar:

Sektordeki gelisimi desteklemek amaciyla hem tireticiler hem de tiiketiciler i¢in egitim ve farkin-
dalik artirici programlar diizenlenebilir. Ureticilere yonelik teknik egitimler ve kalite standartla-
rina uyum konusunda rehberlik saglanmahdir. Ttketiciler i¢inse, takviye edici gidalarin dogru
kullanimina dair kamu spotlar ve bilgilendirme kampanyalar: yapilabilir.

e) Inovasyon ve Yeni Uriinler i¢in Esneklik Saglanmasi

Yeni ve inovatif dirtnlerin piyasaya sunulabilmesi icin daha esnek mevzuatlar gelistirilmelidir.
Bitkisel ve dogal bilesenlerin kullanimina dair daha acik diizenlemeler, sektérdeki yeniliklerin
Onuni acabilir.

f) Uluslararasi Standartlarla Uyumluluk

Uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek icin Turkiye’deki takviye edici gida trtnlerinin ulus-

lararasi kalite ve giivenlik standartlari ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Bu, Turk treti-
cilerinin global pazarda daha fazla yer edinmesini saglayacakur.

43



MUSIAD SEKTOR KURULLARI

Yukarida paylasilan onerilerin ve yasal diizenlemelerin yani sira asagidaki ek onerilerin de dikka-
te alinmasi sanayinin ve ihracatin gelisimine énemli 6l¢tide katk: sunacaktir.

¢ Uretim izni 6ncesi tretim tesislerinde denetim yapilmasi ve tretim tesislerinde st seviye
HACCP standartlarina gore uygun olan yasal izinlerin verilmesi

* Piyasa kontrollerinin sayisinin artirilmasi ve cezai sartlarin agirlastirilmasi

¢ Uretim yerlerinde denetim sikliklarinin artirilmasi

* Tuketicilerin gida okur yazarliginin artirilmasi konusunda c¢alismalar yapilmasi

* Eczanelerde Tarim ve Orman bakanligl denetmenlerinin denetim yapabilme yetkisine sa-
hip olmasi

« Sahte trtnlerin 6niine gecmek icin Takviye Edici Urtin Takip Sistemi (TUTS) kurulmasi

* Eczane kanali disinda satilan trtinler (sosyal medya, e-ticaret kanallar1 vb.) i¢in belli ku-
rallarin konulmasi, kontrol ve denetiminin yapilmasi ve gerekli sartlar saglamayan satis ka-
nallarinin engellenmesi (zira trtnin saklama kosullari eczanelerde saglanmasina ragmen
eczane disi kanallarda kontrolsiiz sartlarda -yitksek sicaklik ve nem vb.-) irtiniin kullaniciya
ulasmadan bozulmasina giden sonuclara yol acabilir.

Turkiye’'deki takviye edici gida sektorti, Tarim ve Orman Bakanligi'min denetim ve diizenleme-
leriyle onemli bir gelisim asamasina gelmistir. Ancak, sektordeki buytimeyi ve Grtin givenligini
desteklemek icin mevzuatlarin dinamik olmasi, egitim stireclerinin giiclendirilmesi ve denetim
mekanizmalari ve trtin takip sistemi daha aktif hale getirilmesi gerekmektedir. Bu tiir iyilestirme-
ler, sektorit daha saglam ve gtvenilir bir hale getirebilir.

4.6. Tirkiye’de Takviye Edici Gida Ureticileri ve Uriin Cesitliligi

13 Haziran 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki
Sagligl, Gida ve Yem Kanunu ile takviye edici gida trtnlerinin hukuki cercevesi belirlenmistir.
Bu kanun, gida takviyelerini gida olarak tanimlamis ve tretim, ihracat ve ithalat kontrol yetkisini
Tarim ve Orman Bakanlhigima vermistir.

Takviye Edici Gida (TEG) trunleri formulasyonlari, tretim teknikleri, formlar (tablet, sert kap-
sil, yumusak kapstl, sase, damla, surup, sprey), analiz yontemleri, kullanilan ekipman, makina-
lar ve tretim tesisleri Saglik Bakanligi Beseri Tibbi Uriinleri statistindeki ilag trtinleri ile birebir
benzerlik gostermektedir. Bu tesislerde calisan kalifiye personeller ¢cogunlukla kimyager, kimya
muhendisi, eczac1 ve biyologlardan olusmaktadar.

Sektor olarak ila¢ kadar uzun yillara dayanan gecmisi olmamakla beraber 2000 li yillarda agir-
likli olarak az sayida ithal Girtinlerin pazarda oldugu gézlemlenmektedir. 2010 yilindan itibaren
uretici firmalarin artmaya basladigini ve 6zellikle 2020 yilindan itibaren Covid-19 pandemi son-
rasi saglikli yasam ve yaslanma bilincinin artarak titketici aliskanliklarin degismesi ve koruyucu
hekimligin one ¢itkmasiyla takviye edici gida Griinlerinin cesitliliginin, sayisinin arttig ve tretici
firma sayilarinin cogaldig tespit edilmektedir.

44



SAGLIK SEKTOR KURULU RAPORU MUSIAD

YILLARA GORE RUHSAT ALAN TAKVIYE EDiCi GIDA
URUNLERI (YERLI / iTHAL)

Yil Takviye Edici Gida Uriin Sayisi
2014 106

2015 167

2016 1.681

2017 1.985

2018 1.700

2019 1.791

2020 2.566

2021 2.699

2022 3.440

2023 3.926

2024 (KASIM 2024) 1.998

Ruhsat Almis Total Uriin Sayis1 (Kasim

2024) 22.924

Yerli Uriin 21.111

ithal 1.813

4.7. Tibbi Aromatik Bitkiler ve Bu Alandaki Gelismeler

Ulkemizde yaklasik 3.700’t endemik olan 12.000 tane bitki tiirit bulunmaktadir. Avrupa’da
ise 2.750 adet endemik bitki tiirtt bulunmaktadir. Bu bitkilerin kullanim alanlar1 oldukca
genis olmakla birlikte yaklasik 1.000 tanesi sadece ila¢ ve baharat amacli kullanmilmaktadur.
Tibbi ve aromatik bitkiler ile ilgili ila¢ endustri kapsaminda yapilan AR-GE calismalari
diinyada en yitksek payr almaktadir. ila¢ sektorinde; hastaliklarin énlenmesi, saghgin
sturdurilmesi ve hastaliklarin iyilestirilmesi amach kullanilan tibbi ve aromatik bitkilerin
en onemli kullamim alanlarindan olan kozmetik sektoriinde; cilt bakim turtinleri ve
parfimeride, gida sektoriinde ise besin takviyeleri, bitkisel cay, tat, cesni gibi trtinlerde
kullanilmaktadir. Tam bunlara ek olarak tarim ve tekstil gibi nis kullanim alanlar da
mevcuttur. Bu bitkilerin yetisme yerlerinin daha ¢ok kirsal alanlar olmasi nedeniyle tiretimi
ve islenmesi oldukca emek istemektedir. Ancak bolgedeki istihdama katk: saglamast, tarim
sektoriine olan pozitif etkileri acisindan degerlendirildiginde tlke ekonomisine énemli
katkilar saglamaktadir.
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Dunya Saghk Orgutt tarafindan aktarildiydi tizere dinyada yaklasitk 20.000 bitki
tibbi amaclarla kullanilmakta ve dinya ntfusunun biyik cogunlugu geleneksel tp
uygulamalarmi tercih etmektedir. Bu durum goz éniinde bulunduruldugunda Tiirkiye nin
tibbi ve aromatik bitki cesitliligi acisindan zenginligi goze carpmaktadir. (Atilabey vd.,
2015, s:12)

Markets and Markets arastirma sirketinin tibb1 ve aromatik bitki 6zt market raporuna gore,
ucucu yag pazarmin 2019>dan 2025>e kadar %16,5 CAGR (Yilhk Bilesik Biiytime Orani)
ile 2025 yilina kadar 59,4 milyar $ ulasacag: tahmin edilmektedir. Sentetik trtinlerin yan
etkilerine olan farkindaligin artmasi, Ar- Ge faaliyetlerindeki artis, titketicilerin bitki 6zlerinin
saghga olan yararlart konusunda bilinclenmesi gibi faktorler bu pazarm biytmesine
katk: saglamaktadir. Uygulama alanlar icerisinde degerlendirildiginde eczacilik ve diyet
takviyesi trtinlerinin bu sektdrde en buiytk pay1 almasi beklenmektedir. Bu durum, bitkisel
trtinlerin yararlarn hakkinda artan tiketici farkindaligindan kaynaklanmaktadir. Buna ek
olarak, kozmetik tirtinleri, gida takviyesi trtinleri, saghk sektorii dahil olmak tizere cesitli
uygulama alanlarinda kullanimi énemli 6l¢tide artmaktadir.

Asya Pasifik bolgesi, sektorde 2018 yilinda %56,5’lik pazar pay1 olusturmustur. Bolgedeki
bitki 6zleri pazari, yerel ve uluslararasi artan talep nedeniyle stirekli butytimektedir. Ayni
zamanda bu bolgedeki yatirimeilar, bolgenin zengin bitki ortiisit ve treticilerin tecriibeli
gecmisinin sundugu faydalar sebebiyle yatirimlarini arttirmakta ve trtn yelpazesini
arttirmak icin inovasyon calismalarina 6nem vermektedirler.

4.8. Giiclii Thracat icin Oneriler

Takviye edici gidalarin onleyici koruyucu sagliktaki roli ile yasam kalitesini arttirmasi
tim dinya da bu kategoriye olan ilgiyi artirmaktadir. Diinya da pazarin yilhik %6 ile
biytimesi ¢n gorillmektedir. Thracatta tlkemiz icin bu alanda énemli firsatlarin oldugu
gorulmektedir. Fakat yasal prosedtrler nedeniyle global rekabette cesitli zorluklar
yasanmaktadir. Bu konuda asagida dikkat ¢ekildigi tizere belli diizenlemelerin yapilmasi
durumunda sanayinin ¢ok daha giiclit sonuclar alacagr dustntlmektedir.
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FSC
(Serbest
Satig
Sertifikas1
) alma
islemi

Uriin
Ruhsatlan
dirma ve
FSC

Saglik
Sertifikasi

FSC alinacak iiriin i¢in
ruhsatinda bir
giincelleme olduysa bu
giincelleme sisteme
hemen iglenmedigi i¢in
FSC basvurusunda
tiriiniin eski yiizde
bileseni sistemde
oldugu i¢in FSC uygun
bulunmuyor.
Giincellemeyi sisteme
yiiklenmesini beklemek
zorunda kaliyoruz. Ya
da bagvurularimiz
uygunsuz bulunuyor,
reddediliyor.

Gida takviye alaninda
faaliyet gostererek
iretim yapan firmalar
bir¢ok tilkede iirettikleri
tiriine bulunduklar
iilkede ruhsat alma
zorunlulugu yoktur ve
buna ragmen FSC
firmalardan hizli bir
sekilde
verilebilmektedir.

Tiirkiye’de ise tretilen
iriiniin Tiirkiye
pazarinda satig1 olmasa
dahi iirtine ruhsat alma
ve ruhsata istinaden
FSC belgesi
verilebilmektedir. Bu
siireg siireci uzatmakta
ve maliyetli olmaktadir.

Tiirkiye’de kayith
trtinler farklh tilkelere
sadece etiket yapilarak
gonderilmekte ve
iilkeler ithalatina izin
vermektedir.

Ruhsat
giincellemesi
yapilan iiriinler
i¢in
degisikliklerin
sisteme islenmesi
i¢in bir siire
belirlenmeli,
ornegin 10 giin.
Daha sonrasinda
sistemde
goriinmemesi
gibi bir sorun
yasanmamali.

Yurt iginde satis
ve pazarlamasi
yapilmayan
triinler igin
standart ruhsat
islemine tabi
olmadan hizh bir
kontrol ve FSC
belgesi verme
{izerine siireg
yeniden dizayn
edilmelidir.

Ruhsathi
iriinlerin
sistemden
kontroliiniin
yapilmasi, iiriin
kayith ise saghk
sertifikasinin

MUSIAD

1.

Uriin formiilasyonu, ismi vb.
sebeplere istinaden ruhsat
degisikligine gidilse dahi,
ihracat yapilan tilkelerde eski
formiilasyon 2 ila 6 ay arasinda
ilgili tilke regiilasyonuna gore
degiskenlik gostererek kayitli
kalmaktadir. Bu nedenle 6neri
bir énceki FSC belgesinin
gegerlilik stiresinin en az 1
sene daha gegerli olmasidir.
FSC belgesi senkronize
glincellenmesi igin otomatik
stire tanimlanmali ve stire
sonunda sistem
glincellenmelidir.

Bu problem Polonya, US,
Hindistan, Cin vb iilkelerle
rekabet giiclimiizii
smirlandirmaktadir. Tiirkiye
pazarinda {iriiniin satigim
yapmayacak bir 6zel etiket
miigterisi tiriiniin ruhsatlama
masrafini 6demek
istememektedir. Bu da iilkeler
aras1 rekabette bizi
zayiflatmaktadir.

Oneri ruhsatlarin hizli bir
kontrol ile FSC evragmin
verilerek ve ilgili iirtinlere dair
ilke digina giktigina dair
beyanname kontroliiniin
yaparak siireglerde olabilecek
risklere kars1 da kamunun
stireci yonetmesidir.

Ruhsatl iiriinlerin sistemden
kontroliiniin yapilmasi, tiriin
kayith ise saglik sertifikasinin
hizlica verilmesi, ihracata
hazirlanmis iiriinlere izin
verilmesi gerekmektedir.
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[thalat izni
gerektiren
ozel
hammadde
ler

(su
tiriinleri-
kolajen)

SEKTOR KURULLARI

Ancak ihracat
siireglerinde etiket gida
takiyesi onay numarasi
etiketin altinda kaldig1
i¢in saglik sertifikasi
vermemektedir.

Birgok iilke satis1
yapilan iilkede herhangi
bir GS1 kodu tasinda
farkli bir kod
istememektedir. Bu
nedenle bazi tiriinlerde
gida takviyesi onay
numarasi yer
almamaktadir, ancak
rtinler Tiirkiye’de
ruhsathdir,

Tthalat izni i¢in gerekli
evraklar Istanbul 11
miidiirligii ile Ankara
Bakanlik aym olmuyor.
Denetlemeyi Istanbul 1l
miidiirligii yapiyor ama
rapor Ankara ya gidince
eksiklik ¢ikiyor.
Denetlemede bizden
istenmeyen geyler
Ankara’dan isteniyor.
Istanbul un istedikleri
de Ankara igin gereksiz
olabiliyor. Yam
Bakanlik ile il
miidiirliikleri memurlari
arasinda istenen
evraklarda farkliliklar
olabiliyor. Rusya igin
ihracat izinlerinde tiim
evraklar Rusga
isteniyor. Istanbul
Ingilizce evrak isterken
Ankara Rusga evrak
istiyor. Bunlarin
¢evirilerinin de
terciimandan olmasi
isteniyor.

hizlica verilmesi,
ithracata
hazirlanmig
iirlinlere izin
verilmesi
gerekmektedir.

Bakanlik
nezdindeki tim
illerde memurlar
arasinda, yapilan
basvuru igin
gerekli evraklar
sabit olmal1.
Yabanci dil
gerektiren
durumlar her ilin
memurlarinin
bilgisinde olmali.
Basvuru
agsamasinda firma
ile paylasiimali.
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Dis ticarete kalite ve ruhsat
birimlerinden yapilan
bilgilendirmeye gére bu su
rtinleri ihracat1 igin gerekli
sertifika, sigir veya balik
kolajeni i¢in talep edilen
veterinerlik belgesi iiriiniin
ihrag edilecegi iilkelerden talep
edilmektedir. Boyle bir
belgenin talebini tiriin sevkiyati
giimriik islemlerini yaparken
gimriik¢ii nakliye firmasi ile
iletigimdeyken &greniyoruz. Bu
uygulamanin yiiriirliige girme
tarihine baktigimizda geriye
doéniik yakin bir zamanda (3 ay
gibi) gerceklestigini, iilkelerin
bu belgeleri talep ettigini tespit
ediyoruz.

Boyle bir uygulamaya iilkeler
gegtiginde, ilgili bakanligin
diger iilkelerden talep edilen
belgeleri TIM, IKMIB gibi
kurumlar tizerinden duyurular
yapmasi ve buna gore
hazirliklarin firmalar tarafindan
yapilmasi 6nemli olacaktir.

En ideali ise ilgili bakanligin
gida takviyesi gibi alan spesifik
ihracatta ilgili iilkeler ile ortak
bir takip siireci geligtirmelidir.
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Saghk
sertifikas1
ile iriin
ihracati

TR de
negatif
listede
olan
hammadde
ler igeren
trtinlerin
yurt digina

ihracati

Saglik sertifikasi ile

iiriin ihracat1 sirasinda

ihrag edilecek tirlin

miktarinin eksik ya da

fazla olmasi sorun
yaratiyor.

Bu asamada ithalat
birimi hammaddeyi

yurda sokabiliyorsaniz
iriinii tretim izni ile
uretim saghk sertifikasi
ile ihracat yapabilirsiniz

diyor. Ancak birgok

Avrupa-Ortadogu ve
Amerika iilkesinde cok

Fazla ya da eksik
olmasi tiretim
verimine gore
degisebilir. Yani
iretimde
makinanin
veriminin
diisecegi ya da
optik kontrollerde
sorunlu iiriinlerin
cikartilacag1
diisiiniilerek fazla
uretim
planlanabilir. Bu
ozellikle sof gel
hattinda olur.
Ama her sey
yolunda giderse
de tiretim
hattindan fazla
iiriin ¢ikabilir. Bu
anlamda + %3-5
gibi bir degere
miisaade
edilmelidir
goriigiindeyiz.
Fazla iiriinleri
yurt igine de
satamayacagimiz
i¢cin boguna imha
edilmesi yoluna
gidilmek zorunda
kaliacaktir.

Uretim kapasitesi
belli, Ticari ismi,
invanh ve
sektordeki yeri
belli firmalar igin
bu tiir islemlerin
izin siireclerinin
farkli bir
yonetmelikle

Bu gelistirilebilirse, boyle bir
uygulamaya gegilecegine dair
6nceden haberimiz olur,
hazirliklar tamamlanir ve bu
sekilde kesintisiz ihracat
gerceklesmis olur.

Uretici firmalar ihracat
platformunda globaldeki tiim
firmalarla rekabet etmeli ve
iilke ekonomisine katkida
bulunmalidir. Bunu yaparken,
hedef iilke regiilasyonuna gore
iiriin iiretme, pazara verme
iireticinin sorumlulugundadar.
Thracat yapilan iilkenin
regiilasyonuna uygun iiriin
satig1 gergeklestirdiginde satis,
ruhsat iznini durdurmaya kadar
giden bir dizi yaptinnm vardir.
Bu nedenle iireticilere ihracat
i¢in iiriin tiretirken Tiirkiye
regiilasyonu ile kisitlama
getirilmemelidir.

Elbette ki iiriinlerin iiretilerek
yurt digina ihrag edildigi bir
kontrole de tabii olmalidir.
Bunun i¢in saglik sertifikasi
siireci yerine, ihrag edilen
tirtinlerin giimriik
beyannamesine istinaden
iiretim izni verilerek saglik
sertifikasi direkt verilmelidir.
Bunu daha sik1 kontrol etmek
igin de cezai bir yaptirim ile
gi¢lendirilmelidir. Yani, ihrag
edilmedigi ve i¢ piyasaya
verildigi saptandigi takdirde
uretici firmaya bir ceza
belirlenir. (Para +cezasi, iiretim
durdurma vb.

Saglik sertifikas: siireci
yukarida belirtildigi iizere,
geligime agik yonleri olmakla
birlikte bakanlik negatif listede
yer alan veya limit iistii iiriiniin
iiretilerek ihracatina izin
verirken ithalatina kesinlikle
izin vermemesi ciddi
celiskilidir.
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Insan omrii her gecen giin uzamakta ve saghkli yas alma bilinci giderek yayginlasmaktadir. In-
sanlar, sosyal yasamlarina sporu entegre ederek, daha saglikli beslenmeye 6zen gostererek ve
ihtiyac duyduklarinda takviye edici gidalar veya fonksiyonel trtinler kullanarak iyi yasam halini
guclendirmeye calismaktadir. Bu degisim, bireylerin yalnizca mevcut sagliklarin korumay: degil,
ayni zamanda daha kaliteli bir yasam stirmeyi hedefledigini gostermektedir.

Bu dogrultuda, takviye edici gida pazari, mevcut bitylime ivmesini siirdirmeye devam edecektir.
Turkiye’de de bu sektdr son yillarda ciddi bir gelisim gostermistir. Bundan 20 y1l 6nce yalnizca
20 kadar firmanin faaliyet gosterdigi bu alanda bugtin 300’den fazla firma yer almaktadir. Bu fir-
malar, sektorde dnemli bir bilgi birikimi olusturmus, hem i¢ pazarda saghiga deger katan trtinler
gelistirmis hem de bu birikimi ticari olarak global pazarlara tasimay1 basarmustir.

Ancak ilkemizin hem ttketici saghgm gelistirmek hem de global pazarlarda rekabetci bir ko-
numa ulasabilmesi icin yasal diizenleyicilerin, takviye edici triinlerin bityimesini destekleyecek
kapsaml ve ileri gortslt dizenlemeler yapmasi kritik énem tasimaktadir. Dinyada bu konuda
ornek teskil eden ABD gibi gelismis tlkelerde oldugu gibi net ve kapsayict bir ¢cerceve belirlen-
mesi, Turkiye'nin bu alanda bir tis haline gelmesine olanak saglayacaktir. Aksi takdirde, sektorin
sundugu istihdam, ihracat ve ekonomik buiytme firsatlar1 kagirilmis olacaktr.

Sonug olarak, takviye edici gida sektdrintn sundugu potansiyeli tam anlamiyla degerlendirebil-
mek icin kamu, 6zel sektor ve diizenleyicilerin ortak bir vizyonla hareket etmesi gerekmektedir.
Bu vizyonun hem ulusal hem de uluslararasi alanda Ttrkiye nin rekabet glictint artiracak sekilde
yapilandirilmasi dnem arz etmektedir.

4.9. Pazar Buayuklugi ve Buyiime

2023 yilinda Turkiye’de gida takviyeleri pazar1 400 milyon dolara ulasmistir. Bu buytklik, sek-
tordeki saglikli yasam trendlerinin etkisiyle hizla artan bir taleple desteklenmistir. Gelecek yillar-
da bu bitytimenin devam etmesi, pazarin %200 oraninda bitytimesi beklenen 2024 yilinda daha
da belirgin hale gelecektir.

Tiirkiye Gida Takviyesi Pazari Bilyiime Ongbriileri (2023-2027)
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5. SAGLIK TURIZMi

5.1. Saglik Turizmi Nedir?

Saglik turizmi, bireylerin saglkla ilgili hizmetler almak amaciyla kendi tilkelerinden baska bir tl-
keye seyahat etmelerini ifade eder. Bu hizmetler genellikle tedavi (tibbi turizm), termal tesislerde
saglik destek programlari (termal turizm), yash bakimi (geriatri turizmi) veya rehabilitasyon mer-
kezlerinden faydalanma gibi cesitli alanlarda olabilir. Saglik turizminin temel hedefi, hastalara
daha hizli, uygun maliyetli veya ileri teknoloji ile desteklenmis hizmetler sunmakur.

5.2. Diinyada Saghk Turizminin Durumu

Kiresel saglik turizmi sektori, son yillarda hizh bir sekilde buytimektedir. Pazar buyuklagunin
2023 yili itibariyle 100 milyar dolart astigl tahmin edilmektedir. Hindistan, Tayland, Malezya,
Singapur ve Meksika gibi tlkeler, bu sektorde lider konumdadir.Daha Dustk Maliyetler: Bircok
hasta, tulkelerindeki tibbi hizmetlerin pahalilig1 nedeniyle uygun fiyath tedavi secenekleri sunan
tilkelere yonelmektedir. Ozellikle gelismis iilkelerde uzun bekleme strelerinden kaginmak is-
teyen hastalar, yurtdisinda daha hizli hizmet almay1 tercih eder.Bircok hasta, belirli uzmanlk
alanlarinda daha ileri teknoloji veya uzmanlga sahip tlkeleri tercih etmektedir.

5.3. Turkiye’de Saglik Turizminin Durumu

Tirkiye, cografi konumu, uygun fiyath ve kaliteli saglik hizmetleri, ileri teknolojisi ve egitimli
saglik personeli ile saghk turizmi igin cazip bir merkez haline gelmistir. Ozellikle plastik cerrahi,
dis tedavisi, goz cerrahisi, organ nakli ve tip bebek uygulamalar gibi alanlarda 6ne ¢citkmaktadur.
2019 yilinda saghk turizmi ve turistigin saghgi kapsaminda tilkemizde 756.926 hasta saglik hiz-
meti almistir. Saglik ve tibbi nedenlerle gelen yabanc ziyaretci ve yurt disinda ikamet eden va-
tandas ziyaretcilerden elde edilen turizm geliri 2019 yilinda 1.459.132 bin ABD Dolar tutarinda
gerceklesmistir.

2020 yilinda yasanan kuresel salgin sebebiyle saglik turisti sayisinda gozle gorultar bir azalma
meydana gelmistir. 435.691 hasta, saglik hizmeti almak icin Turkiye'yi tercih etmistir. Saglk tu-
rizmi ve tibbi nedenlerle gelen yabanci ziyaretci ve yurt disinda ikamet eden vatandas ziyaretci-
lerden elde edilen turizm geliri, 2020 yilinda 1.371.189 bin ABD Dolara gerilemistir.

2021 yihnda toplam 729.592 kisi saglik hizmeti almis ve buradan elde edilen gelir 2.016.262 bin
ABD Dolar tutarinda gerceklesmistir.2022 yilinda toplam 1.381.807 kisi saglik hizmeti almak
icin tulkemize gelmis ve buradan elde edilen gelir 2.206.750 bin ABD Dolar tutarinda gercekles-
mistir.2023 yilinda toplam 1.538.643 kisi saglik hizmeti almak icin tlkemize gelmis ve buradan
elde edilen gelir 3.006.092 bin ABD Dolar1 tutarinda gerceklesmistir.

2024 yilinin tetinet ceyreginde ise 1.154.575 kisi saglik hizmeti almak icin tlkemize gelmis ve
buradan elde edilen gelir 2.314.717 bin ABD Dolar tutarinda gerceklesmistir.
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Ulkemize Gelen Saghk Turist Sayisi
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5.4. Turkiye’nin Avantajlar

lyi yetisimis saglhk profosyeneli ,ABD ve Avrupa’ya gore tedavi maliyetlerinin daha dustik olmast.
Yiiksek Kalite Standartlarina sahip Uluslar Aras1 akreditasyonun belgesi olan bircok hastanemi-
zin olmasi .Avrupa, Asya ve Orta Dogu’ya yakin konumu. Tedavi ile birlikte turistik olanaklarin
sunulmasi

2024 | L. Geyrek: Temmuz-E

Kaynak: Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

5.5. Saglik Turizminde Firsatlar

Ulkemize Yilda yaklasik 1,5 milyon saghk turisti gelmektedir En ¢ok hasta Almanya, Ingiltere,
Orta Dogu tlkeleri ve BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) iilkelerinden gelmektedir. Plastik cer-
rahi ve dis tedavileri, en poptler hizmetler arasindadir bu baglamda Yaslanan nufus arts: ve
kronik hastaliklarin yayginlasmasi, saglik turizmine olan ihtiyaci artirmaktadir.
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Robotik cerrahi, yapay zeka tabanl tedavi sistemleri gibi ileri teknoloji hizmetlerine talep buyt-
mektedir. Tirkiye gibi tlkeler, uygun fiyat politikalar ile cekiciliklerini artirmaktadir. Tedavi ile
birlikte tatil olanaklarinin sunulmasi, ziyaretciler icin cezbedici bir unsurdur. Uluslararasi stan-
dartlar karsilayan saghk kurumlari, hasta gtiveni icin 6nemlidir.

5.6. Saghk Turizminde Tehditler

Hindistan, Tayland gibi tlkeler, uygun fiyat ve kaliteli hizmet sunarak ciddi rakiplerdir. Eko-
nomik dalgalanmalar fiyat politikalarini zorlastirabilir. Bazi tilkelerde saglik turizmi alanindaki
yasal diizenlemelerin eksik olmas, hasta giivenini olumsuz etkileyebilir. COVID-19 gibi salginlar,
uluslararasi seyahatleri ve dolayisiyla saglik turizmini ciddi sekilde etkileyebilir. Kalitesiz hizmet
ve glven kayb1 uygulamalari, genel algiy1 olumsuz etkileyecektir.

5.7. Sonuc ve Oneriler

Saglik turizmi, hem Turkiye hem de dinyada biiytk bir ekonomik potansiyel tasimaktadir. Ttr-
kiye'nin bu sektordeki rekabet avantajini koruyabilmesi i¢cin Daha Fazla Tanitima ihtiyaci vardir
Hedef iilkelerde etkili reklam ve tanitim Tirkiye'nin bu alanda daha fazla pay alabilmesi icin
asagidaki oneriler dikkate alinmalidir

* Saglik turizmi potansiyelini tanitmak amaciyla dijital platformlar, sosyal medya ve ulusla-
rarasi saglik fuarlarinda etkili reklam stratejileri uygulanmahdir. Ozellikle Avrupa, Orta Dogu
ve Bagimsiz Devletler Toplulugu tilkeleri hedef alinabilir.

 Saglik turizmi sektorindeki yatirimlar: artirmak icin vergi avantajlari, tesvik paketleri ve
finansal destek mekanizmalar1 olusturulmahdir.

* Ulusal ve Uluslararas: akreditasyonu olan hastanelerin sayisi artirilmali ve uluslararasi
standartlara uygunluk siki bir sekilde denetlenmelidir. TUSKA Uluslararas1 gecerli standart
haline getirilmelidir.

* Yerel saglik kuruluslarinin uluslararas: sigorta sirketleri ve turizm acenteleriyle is birligi
yapmasl, hasta akisini artiracaktir. Ayrica ortak projelerle bolgesel pazarlarda daha etkin bir
rol alinmas gerekmektedir.

* Robotik cerrahi, yapay zeka destekli saglik hizmetleri gibi ileri teknolojilere yatirim yapila-
rak rekabet glicti artirlmahdir.

* Saglik ve turizm sektortindeki calisanlara yabanci dil ve kulturel farkindalik egitimleri ve-
rilerek, hasta memnuniyeti artirilmahdir. Ulkenin farkh bolgelerinde saghk turizmine ozel
kompleksler ve rehabilitasyon merkezleri insa edilerek cesitlilik saglanabilir.

* Hastalarin ve refakatcilerinin konforu icin ulasim baglantlar giiclendirilmeli, saghk turiz-
mine uygun otel ve konaklama imkanlar1 artirilmahidur.

53



MUSIAD SEKTOR KURULLARI

54




SAGLIK SEKTOR KURULU RAPORU MUSIAD

6. ONLEYICI SAGLIK HIZMETi KAPSAMINDA
FIZYOTERAPISTLIK MESLEGINE BAKIS

Onleyici saghk hizmetlerinde fizyoterapistlerin katkist oldukca énemlidir. Fizyoterapistler, has-
talarin kronik hastaliklar1 6nlemesine, hareket kabiliyetlerini korumasina ve yasam kalitesini
artirmasina yonelik stratejiler gelistirir. Bu katkilarn su sekilde ozetleyebiliriz Fizyoterapistler,
bireylerin durus bozukluklarini ve yanlis aliskanliklarini degerlendirerek, gelecekte olusabilecek
kas-iskelet sistemi sorunlarinin éntine gecerler. Ozellikle sedanter yasam tarzina sahip bireyler
icin hazirlanan kisisellestirilmis egzersiz programlari, obezite, diyabet, hipertansiyon gibi kronik
hastaliklarin 6nlenmesine katki saglar. Calisma ortamlarinin fiziksel gereksinimlere uygun hale
getirilmesi icin fizyoterapistler ergonomik diizenlemeler yapar ve bu sayede is kazalar1 veya mes-
leki deformasyon risklerini azalur.

Fizyoterapistler, bireyleri duzenli fiziksel aktiviteye tesvik ederek kalp-damar hastaliklari, osteo-

poroz ve depresyon gibi saglik sorunlarinin riskini azalur. Ozellikle asim ve KOAH gibi solunum
hastaliklarinin 6nlenmesinde etkili nefes egzersizleri planlayarak, bireylerin akciger kapasitele-
rini artirmaya yardimet olurlar. Yasl bireyler icin diisme riskini azaltmaya yonelik denge ve ko-
ordinasyon egzersizleri planlayarak, hareketliligi ve bagimsizlig1 korumaya destek olurlar. Saglik
sisteminin strdirulebilirligi adina bu meslek gurubunun sistemin icerisine entegre edilmesinin
onemli oldugunu disiinmekteyiz.

6.1. Dogrudan Erisim ve Kendi Kendine Yonlendirme Nedir?

Dogrudan erisim ve kendi kendine yonlendirme terimleri (direct access), insanlarin 6nce baska
bir kisiyi gormek zorunda kalmadan veya baska bir saglik uzmani tarafindan kendilerine bas-
vurmalart soylenmeden (yonlendirilmeden) bir fizyoterapiste basvurabilecekleri anlamina gelir.
Bireyin bir fizyoterapiste dogrudan ne 6l¢tide basvurabilecekleri tilkeden tilkeye degismektedir.
Bazi ulkelerde, bireyler yalnizca bir hekim tarafindan yonlendirildigi takdirde fizyoterapistten te-
davi alabilmektedir. Bu yontem, saglik sistemi acisindan maliyetlidir ve bakim veya tedavi géren
kisinin iyilesmesinde gecikmeye neden olabilir. Bazen hekimler giinimuz fizyoterapi rehabili-
tasyon uygulamalarinin kapsami hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan insanlara nasil
yardimel olabileceginin farkinda olmayabilir; uygun olmayan bir tedavi onerebilir ya da fizyote-
rapiye yonlendirmede gecikebilir. Bu yaklasim ayni1 zamanda fizyoterapi mesleginin otonomisini
de tanimamaktadir. Dtuinya Fizyoterapi Konfederasyonu (WCPT), insanlarin bir hekimden sevk
almak zorunda kalmadan bakim veya tedavi almak icin dogrudan bir fizyoterapiste gidebilmesi-
nin mumkun olmasi gerektigini vurgulamaktadir. WCPT bireylerin fizyoterapiye dogrudan erisi-
mini saglamak icin bircok tilkedeki tiye kuruluslar ile calismaktadir

6.2. Diinyadaki ve Tiurkiye’deki Durum

Tirkiye Fizyoterapistler Dernegi (TFD) 1969 yilinda Ankara’da kurulmustur. TFD, 1974 yilindan
bu yana Dunya Fizyoterapi Konfederasyonu (World Confederation of Physical Therapy-WCPT)
ve 1991 yilindan Avrupa Fizyoterapistler Birliginin (WCPT-Europe) daimi tyesidir. 2 Fizyotera-
pistler 10/08/2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda bagh bulunduklar belediyelerden ruhsatlandirila-
rak saglikli yasam merkezi, fizyoterapi ve rehabilitasyon hizmetleri ad1 alunda bulunan NACE
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kodlariyla, bagimsiz olarak, danismanlik/saglikl hayat merkezleri agmaktadirlar. Fizyoterapist-
ler bu is yerlerinde hekim tarafindan tanisi konmus ve fizyoterapi i¢in yonlendirilmis hastalara
damismanlik hizmeti vermekte, bu hizmet karsihg: vergisini 6demektedir. Ancak belediyeler ve
hekimler tarafindan cogu zaman cesitli engellemelerle karsilasilmaktadir. Giderek artan sayida
bilimsel kanit, fizyoterapiste dogrudan erisimin klinik ve maliyet etkinligini desteklemesine rag-
men Ulkemizde fizyoterapiste direkt ulasim mevzuat eksikligi nedeniyle yapilamamaktadir. Fiz-
yoterapiste dogrudan erisim su anda Avustralya, Brezilya, Giiney Afrika, Isve¢ ve Birlesik Krallik
dahil 40’tan fazla ulkede mevcuttur. Bunlardan birkac érnek verecek olursak

6.3. Norve¢ Ornegi

Norvec'te 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yurtrluge giren diizenlemelerle tlke capinda basvuran
tim hastalara fizyoterapistlere dogrudan erisim hakk: taninmistir. Norvec'te, onceki yillarda
hastalarin fizyoterapistten alacag saglk hizmeti icin sosyal gtivenlik geri 6demesi talep etmek
amaciyla bir hekimden sevk almasi gerekirken, 2001 yilindan bu yana fizyoterapist hizmetine
sinirh bir dogrudan erisim ve kendi kendine yonlendirme yontemi uygulanmaktaydi. Ancak 1
Ocak 2018 tarihinden itibaren Norve¢'teki hastalar, herhangi bir fizyoterapiste basvurarak te-
davileri icin sosyal gtvenlik geri 6demesini talep edebilmektedir. Hem Norvecli fizyoterapistler
hem de Norve¢ Saghk ve Sosyal Isler Bakanhgi, dogrudan erisim konusunda yapuklar gerekli
gorismeler sonucunda fizyoterapiste dogrudan erisimin hasta dostu bir reform oldugu kanaati-
ne varmistir. Norve¢ Fizyoterapistler Dernegi (NPA), WCPT nin kurucu tyelerinden biri olarak,
biinyesinde Kardiyorespiratuar, Elektrofiziksel, Ruh Saghg, Kas-Iskelet Sistemi, [s Saghg: ve Er-
gonomi, Geriatri, Pediatri, Pelvik Saglik ve Kadin Saglig1, Spor Fizyoterapisi gibi 6zel ilgi gruplari
bulundurmaktadir. WCPT’nin Haziran 2011°de 17. Genel Kurulunda fizyoterapiste dogrudan eri-
sim politikasinin onaylanmasi ve kabul edilmesinin ardindan, tim tye kuruluslarina dogrudan
erisim ve kendi kendine yonlendirmeyi savunmaya tesvik etmektedir.

Norve¢'te Bir Fizyoterapiste Ait Klinigin Isleyisi: Saglk sistemindeki ytikt ve aile hekimlerinde-
ki yigilmay1 azaltmak icin, fizyoterapistin ilk ayrintli degerlendirme sonrasi ilk temasa gecilen/
basvurulan saglik profesyoneli olmas: tercih edilmektedir. Norvec'teki bir hasta genellikle fizyo-
terapistlere ait kliniklere dogrudan basvurmaktadir, bu hasta basvurular bu kliniklere nadiren
doktor tanist ile olmaktadir. Bu sekilde, saglik sistemindeki strecler daha hizh ilerlemektedir.
Basvuranda tedavi stirecinde beklentinin disinda bir seyir olmasi ya da bir sorun oldugunun
tespit edilmesi halinde ise, hasta fizyoterapist tarafindan ayrintili olarak bilgilendirilerek ileri
degerlendirme amaciyla aile hekimine yonlendirilmektedir.
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DELERY
goruntidleme
Yetkileri yontemi ve
genisletilmisg maliyet etkinligi
fizyoterapistler ile kalitesi
ylksek saghk

hizmeti

Sira beklemeyen ve
memnun bagvuranlar

6.4. Ingiltere Ornegi

Ingiltere’de fizyoterapist yasa ile korunmakta olan saglik meslegidir. Ingiltere’de tniversiteden
mezun olmanin bir énemi bulunmamaktadir. HCPC’ye (Health and Care Professions Council)
(5) kayith olmadan (tiye olmayan) bu unvan kullanilamamaktadir. HCPCnin misyonu fizyote-
rapistlerin mesleki standartlarini saglamak ve korumakutir. Fizyoterapistin kayd: varsa mesleki
tescil numarasi ile 6zel sigorta sirketleri ile calisabilmektedir. Sigorta sirketlerinden hasta yonlen-
dirilmektedir. Ayrica uzman doktorlar da fizyoterapistlere hasta yonlendirebilmektedir. Ornegin;
kaza sonrast dustk ayak gelistiginde kisi hekime gittiginde fizyoterapiste yonlendirilmekte ve
tim tedavi programini fizyoterapist belirlemektedir. Ingiltere’de fiziksel up hekimi bulunmamak-
tadir. Ozel fizyoterapi tcretleri pahah oldugu i¢in hastanin biitcesi de énemli olmaktadir. Cocuk
hastalarin (16 yasina kadar) yaninda mutlaka ebeveynlerden biri olmast gerekmektedir. NHS
devlet saglik sistemi bulunmaktadir. HCPC ye kayith fizyoterapistler yillik belli bir saat CPD
denilen meslegini gelistirme gtincel tutma egitimleri almaktadir (Kurs, bir seminer vb). Ayrica
Chartered Society of Physiotherapy (CSP) ise fizyoterapistlerin haklarini koruyan mesleki orgiit-
tar. Bu mesleki kurulus sayfas: incelendiginde malpraktise karsi sigorta, davalar, egitim, dijital
uygulamalar konusunda da destek verildigi tespit edilmistir.

Profesyonellerin HCPC'ye kaydolabilmeleri icin tim yeterlilik standartlarm karsilamalar ve
HCPC’de kayith kalabilmeleri icin kendi uygulama kapsamlariyla ilgili standartlar karsilamalari
gerekir.
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7. SONUC VE ONERILER

Olusan kiiresel firsatlarin degerlendirmesi icin sadece firmalarin degil kamunun da tzerine ol-
dukea agir yuk dusmekte.

Tibbi cihaz sektort bildiginiz gibi Grtnlerin multidisipliner bir Gretim prosesi ile bircok sanayi
drtnin beraber kullanilmast sonucunda, saglik profesyonellerinin tecrtibesi ile insan saghgina
uygun hale getirilmesinden olusur. Endiistrinin bu 6zelliginden dolay1 tibbi cihaz aslinda bircok
sektor etkileme kapasitesine sahiptir.

“Tek dogru yeterli olmayacak”

Cok uzun yillardir saghk hizmet sunumunun 6nemli paydasi ve saglik alaninda gelismisligin
gostergesi olan saglik endustrisi tim dunyada oldugu gibi pandemi ile beraber oldukca 6nem
kazanmis bulunmakta. Bu stirecte sektoriin énemine vakif olan, ozellikle gelismis tlkeler tbbi
tedarik zincirlerinin bozulmasiyla yerel ¢coztimler gelistirip alternatif tedarik strecleri arayist ice-
risine girdiklerini gérmekteyiz.

Degisen paradigma sonucu bircok alanda oldugu gibi saglik urtinlerin arz ve talep konusun-
da dengelenme siirecine girmis bulunmaktayiz. One cikan bashklar siralamak gerekirse dogru
urin, dogru stre, dogru adet, dogru uretici son olarak bu basliklarin sonucunda olusan dogru
fiyat piyasaya arz1 belirleyecek. Uretim prosesleri yeniden kurgulanacak ve sadece tek dogru
artik yeterli olmayacakur.

“Kendi hikayemizi yazmaliy1z”

Tibbi cihaz ve ilagta tedarik zincirini teshis, tedavi ve koruyucu basliklarinda bir buttn olarak de-
gerlendirmek gerekirse dinyanin gozt acildi diyebilirim. Nasil gida konusunda tlkelerin kendi
kendine yete bilmesi olmazsa olmaz ise, saglik endustride keza aynen oyle. Pandemi doneminde
gordilk ki sadece bir iilkede Giretim yaptirip ihtiyaclart oradan ucuza satin almak artik tlkeler
icin cok riskli bir durum haline geldigini hep beraber gordiik. Iste bu farkindaligin artmas: ile
yakin gelecekte tibbi cihaz ilac tiretim, satis, tedarik ve tasarim stireclerinde yeni bir dengelenme
donemi yasayacagimiz cok net goztikmekte.

Tam da bu noktada acilan yeni firsat penceresinden ne derece faydalanacagimiza, saglhk endustri
olarak nasil pozitif ayrisacagimizin hesabini yapmamiz, hangi basligi kendimize lokomotif alarak
yola devam edecegimize karar vermemiz ve kendi hikayemizi yazmamiz gerekiyor.

Yeni stratejiler ve yeni hedefler dogrultusunda atilmasi gereken adimlar:
Koruyucu saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve deger bazli saglik hizmeti

Saglikl bireylerin yasantilarinda bilingli beslenme ve bilincli yasam becerilerinin artturilmast,
kronik hastaliklarin yonetimi, yash bakimi, 6n tani sitemlerinin gelistirilmesi gibi adimlar saglik
harcamalarinin ekonomik denge icinde seyretmesine katki yapacaktr. Deger temelli saglik hiz-
meti yaklasimu ile yitksek kaliteli bakimi daha az maliyetle sunmaya odaklanilmalidur.
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Yerli medikal ve ilac tureticilerinin giiclendirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

Sanayi bir heyecan, bir kiltir, bilgi ve aksiyon isidir. Ozellikle zor sektdrlerde heyecani ve mo-
tivasyonu korumak ve gelistirmek icin sektériin dinamizminin korunmasi ¢ok énemlidir. Bu
amacla mevcut Ureticilerin AR-GE ve yeni teknolojilere yatirim yapabilmesi i¢in tesvik edilmesi,
sektore heyecan katacak yeni girisimlerin desteklenmesi 6nemli olacakur.

Ilac fiyat kararnamesi ve SUT fiyatlar1 yeniden ele alinmasi ve

yeni finans modellerinin gelistirilmesi

[novasyon ve AR-GE destekleri ile finansal surdtrtlebilirliginin saglanmasi arasindaki denge po-
litika yapicilar icin 6nemli bir zorluk olusturmaktadir. AR-GE yatrimlarinin ve tesviklerin orta
ve uzun vadede finansal yonetime biiytk katkilar saglayacag: gercegini dikkate alarak sektortn
yeterli yatirimi yapmasini saglayacak bir fiyat kararnamesinin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
Mevcut fiyatlandirma sistemi, 6zellikle déviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle, firmalarin fi-
nansal strdurilebilirligini ve yatirim yapabilmelerini riske sokmaktadir. Yeni finansman model-
lerinin gelistirilmesi; bu baglamda, risk paylasim anlasmalari, sonug¢ bazli 6deme modelleri ve
asamali fiyatlandirma gibi yenilikci yaklasimlarin benimsenmesi 6nemli olacakur.

Yurt ici ve yurt disi is birligi modellerinin gelistirilmesi

Turkiye saglik endiistrisinin 6ntindeki engellerin basinda finansal sorunlar gelmektedir. Bu ne-
denle alternatif finans modellerinin ¢nemi daha da artmaktadir. Sektor ici is birligi ve sektore
yatirnmel destegi ontimiizdeki stirecte daha da 6nemli hale gelecektir. Genis katlimh konsorsi-
yumlarin yaninda, ikili is birligi modellerinin gelismesi ve yatirimei katkisini saglayacak modelle-
rin gelistirilmesi sektore ivime kazandiracaktr.

ila¢ ihracatinin arttirilmasi
Turkiye'nin ilag ve gida takviyesi tretimindeki kapasite ve yliksek kalite degeri ihracat acisindan
iyl degerlendirilmelidir.

Biyoteknolojik ilaclarin iiretimindeki firsatlarin degerlendirilmesi
Biyoteknolojik ilaclarin sundugu tedavi firsatlarini degerlendirmek icin planh stratejilerle biyo-
teknolojik ilag alt yapisi ve insan kaynag gelistirilmelidir.

AR-GE kiltirianin yayginlastirilmasi

Diinya genelinde AR-GE'’ye yapilan yatirimlarla ila¢ sektértnin gelisiminin dogru orantl: iler-
ledigi gorillmektedir. Ilag sektoriinde AR-GE ve yenilikgilik, kiiresel rekabet giicintin en énemli
belirleyicileri arasinda yer almaktadur.

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sektérde AR-GE kulttrantn gelistirilmesi gerek-
mektedir; bunun icin 6zel stratejiler belirlenmelidir.
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Universite-sanayi is birliklerinin desteklenmesi, yapilan her AR-GE ¢alismasinin sonuglarinin 61-
ctlerek degerlendirilmesi, start-up girisimlerin desteklenmesi ve éntntn acilmasi ve ozellikle
yeni teknolojik gelismelerin ilag AR-GE’sine adapte edilmesi AR-GE kultirintn gelisimine ¢ok
onemli katkilar saglayacakur.

Yeni tesvik modelleriyle AR-GE yatirimlarinin arttirilmasi

Stratejik sektorlerde devlet destegi sektoriin gelismesi icin hayati 6nem tasimaktadir. Yerli milli
Saghk endtstrisinin diinya genelindeki gelisimlerin éntine gecebilmesi ve rekabet giictintin ko-
runmasl icin 6zellikle AR-GE, katma degeri ytksek tirtin tretimi, Gretimin gelistirilmesi adimlar1
ve ihracat hamleleri devlet tesvikleriyle de desteklenmelidir.

Saglik trtinleri ihracatinda rekabet avantaji olan tirtinlerin daha fazla tiretimi ve ihracati icin 6zel
tesvik programlar: gelistirilmelidir. Bu baglamda Saglik Sanayii Destekleme Fonu kurulmasi sek-
tore onemli bir finans kaynag saglayacakur.

Yapay zeka destekli yeni nesil arastirmalarin planlanmasi

Yapay zekanin ila¢ ve medikal gelistirme streclerinde aktif olarak kullanilmasi, AR-GE strecle-
rini hizlandirmakta ve maliyetleri diisirmektedir. Universitelerde yapay zeka destekli ila¢ kesfi
ve yeni nesil ila¢ Gretimi programlar gelistirilmeli, tiniversite sanayi is birligi ile ticarilesmeleri
saglanmalidur.

Universite sanayi is birliklerinin gelistirilmesi

Kamu-Universite-Sanayi is birliklerinin sonu¢ odakl ele alinmasi, ¢iktilarinin degerlendirilerek
tesvik edilmesi, 6zellikle tniversitelerdeki arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi i¢in program-
larin daha da gelistirilmesi, teknoloji transfer ofislerinin gticlendirilmesi, akademisyenlere yo-
nelik tesviklerin artirilmasi ve sanayi-akademi arasindaki iletisimi gticlendirecek platformlarin
olusturulmasi 6nemli olacakur. Nitelikli insan kaynag yetistirme konusunda tniversite-sanayi
is birliginin gticlendirilmesi ve mufredatlarin sektor ihtiyaclarina gore gtincellenmesi gerekmek-
tedir.

Saglik sanayinin tek merkezden yonetilmesi

Saglik sanayisinin bircok bileseni bulunmaktadir. Yasal dtizenlemeler, AR-GE, tiretim, ruhsatlan-
dirma, fiyatlandirma, geri 6deme, yatirim, tesvikler sektortn farkl kurumlarca yonetilen ortak
bilesenleridir. Daha verimli ve planl yonetim ve istikrarh bir gelisme icin tim streclerin tek
merkezden yonetilmesi 6nem arz etmektedir. Savunma sanayisinde oldugu gibi Cumhurbaskan-
ligina dogrudan bagh bir “Saghk Endustrileri Baskanlig1” kurulmasi stirecleri daha verimli hale
getirecektir.

AR-GE tesvikleri ve yerel iiretimin artirilmasi

AR-GE tesvikleri ve yerel tretimin artirllmasi, saghk sektortntin gelisimi icin kritik bir 6ncelik
tasimaktadir. Ozellikle ubbi cihazlar, ila¢ tretimi ve biyoteknolojik yeniliklerde yerli tiretimin
desteklenmesi, disa bagimlihg) azaltarak tlkenin saglik altyapisimi guclendirebilir. Bu tesvikler
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sayesinde, saglk sektoriinde ihtiya¢ duyulan ileri teknolojilerin yerel kaynaklarla tretilmesi
mumkun hale gelirken, ayn1 zamanda yeni istihdam alanlar yaratlabilir. Yerel tretimin artiril-
masl, sadece ekonomik kazang saglamakla kalmaz, ayni zamanda pandemi gibi kiiresel krizlerde
saghk sektorintn dayaniklihgim da artirir. AR-GE yatirimlarina yapilacak destekler, gelecekteki
saglk sorunlarina hizl ve etkin ¢oztimler gelistirilmesine de olanak tanur.

Kamu alim siireclerinde yerli iireticilere destek

Kamu alim stireclerinde yerli tireticilere destek saglanmasi, saghk sektoriinde sturdurtlebilir bir
tretim ekosisteminin olusturulmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Ozellikle hastaneler ve saghk
kurumlar tarafindan yapilan tibbi cihaz, ila¢ ve malzeme alimlarinda yerli tiretim tercihleri, tilke
ekonomisine buiyiik katkilar sunabilir. Bu yaklasim, yerel treticilerin gelismesini tesvik ederken
saglk hizmetlerinin daha erisilebilir ve ekonomik olmasini da saglar. Ayrica, kamu alimlarinda
yerli tretimin 6nceliklendirilmesi, stratejik olarak kritik 6neme sahip ilaclarin ve cihazlarin ilke
icinde uretilmesini destekleyerek olasi dis tedarik risklerini minimize eder. Bu politikalar, saglik
sisteminin uzun vadeli stirdtrulebilirligi acisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Inovasyon ve dijitallesme siireclerine yatirim yapilmasi

[novasyon ve dijitallesme siireclerine yapilacak yatrimlar, saghk hizmetlerinin kalitesini artir-
mak ve erisimi kolaylastirmak i¢in gereklidir. Dijital saglik teknolojileri, hasta kayitlarmin elekt-
ronik sistemlere tasinmasindan tele-tip uygulamalarina kadar genis bir alanda devrim niteliginde
coztimler sunmaktadir. Ayni zamanda, yapay zeka destekli teshis araclari ve robotik cerrahi gibi
yenilikci uygulamalar, tani ve tedavi stireclerini hem hizlandirmakta hem de daha hassas hale
getirmektedir. Saghk sektdrtinde inovasyona yapilacak yatirimlar, yalnizca hasta memnuniyetini
artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda maliyet etkin ¢oztimler gelistirerek sektordeki verimliligi de
artirir. Dijitallesme ve inovasyonun benimsenmesi, saglik sektoérini ¢agin ihtiyaclarina uygun
sekilde dontustiirmek icin kacinilmazdir.

Global pazarlara giris icin ekosistem is birlikleri tesvik edilmesi

Global pazarlara giris i¢in ekosistem is birliklerinin tesvik edilmesi, saglk sektoriinde rekabet-
ciligi artiracak onemli bir adimdir. Tibbi cihaz treticileri, ila¢ firmalari ve biyoteknoloji sirketleri
arasinda kurulacak is birlikleri, sektérde bilgi ve kaynak paylasiminmi artirarak daha yenilikei
urtnlerin gelistirilmesine olanak tanir. Ayrica, uluslararast dizeydeki ortakliklar sayesinde yerli
firmalarin global saglik standartlarina uyum saglamasi ve ihracat potansiyelinin artmasi saglana-
bilir. Bu tir is birlikleri, yalnizca ekonomik biiytimeye degil, ayn1 zamanda saglik teknolojilerinin
daha hizli gelismesine de katkida bulunur. Sonug olarak, ekosistem is birlikleriyle desteklenen
bir saghk sektort, kiiresel pazarda daha giicli bir konuma sahip olurken, tlke vatandaslarina
daha kaliteli saglik hizmetleri sunma imkani yaratir.
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