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BASKANDAN

Degerli Okurlar,

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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SUNUS

Degerli Otomotiv Sektorii Paydaslari,

MUSIAD Otomotiv ve Ulasim Araglar Sektér Kurulu olarak hazirladigimiz “Turk Otomotiv Sek-
torinin Gelecegi” baslikli bu kapsaml raporu sizlere sunmaktan biiytk bir onur duyuyorum.
Bu rapor, Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi isbirligiyle hazirlanmis olup, sektrdeki tiim
paydaslara 1s1k tutacak nitelikte bir rehberdir.

Tark otomotiv sektort, kokla gecmisi, dinamik yapisi ve kuresel rekabet gicii ile tlkemizin
ekonomik buytmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Tarihsel gelisimi incelendiginde, 1960’1
yillardan bu yana sektortn, ekonomik ilerlemenin temel itici giicti haline geldigini gormekteyiz.
Ozellikle 2020 yili itibariyla ISO’nun 500 Bityiitk Sanayi Kurulusu listesinde, otomotiv sektért 14
ana Uretici firma ve 28 yan sanayi firmasiyla birinci sirada yer alarak, sektoriin tlkemiz ekonomi-
sindeki vazgecilmez yerini bir kez daha kanitlamistir.

Gunumiizde otomotiv endustrisi, hizli teknolojik gelismeler ve degisen tiketici tercihleriyle ev-
rim gecirmektedir. Raporumuzda da detayli bir sekilde ele aldigimiz tzere, sektérdeki bu dont-
simin anahtari inovasyon ve strdurtlebilirliktir. Karesel anlamda otomotiv sektortnt etkileyen
teknolojik gelismeler, Ttrkiye’deki otomotiv pazarini da sekillendirmektedir. Bu baglamda, Ttr-
kiye'nin sturdurtlebilir otomotiv uygulamalarina entegrasyonu ve bu alandaki stratejik adimlar
buytk énem tasimaktadir.

Raporumuzda, Turkiye’deki otomotiv pazarinin trendler ve genel sektér dinamiklerine gore ana-
lizi yapilmis, sektoriin karsilastigr zorluklar ve biytime icin potansiyel firsatlar detayli bir sekilde
incelenmistir. Ozellikle Ttirkiye'nin otomotiv sektérinde siirdurlebilirlik ve yesil girisimlere
olan yatinimlari, sektorimuzin gelecegi acisindan umut vericidir. Bu dogrultuda, Tirk otomotiv
sektorintn rekabetci kalabilmesi icin sundugumuz strateji 6nerileri, sektorimiiztin uluslararasi
arenada daha da giiclenmesini saglayacaktr.

Sonug olarak, bu raporun, otomotiv sektorimutzin mevcut durumunu anlamak, gelecekteki fir-
sat ve tehditleri belirlemek ve stratejik kararlar almak icin 6énemli bir kaynak olacagina inani-
yorum. Turk otomotiv sektord, gicli tiretim altyapis, nitelikli is glici ve yenilikei yaklasimi ile
gelecekte de buiyiimeye ve gelismeye devam edecektir.

Bu vesileyle, raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve isbirligi yap-
ngimiz Sakarya Uygulamah Bilimler Universitesine tesekkurlerimi sunarim. Hep birlikte, Ttirk
otomotiv sektdruniit daha ileriye tasimak icin var giicimuzle calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ismail ALTIN
MUSIAD Otomotiv ve Ulasim Araclar Sektor Kurulu Baskani
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GIRIS

Otomotiv sektortt hem dunyada hem de Turkiye baglaminda inovasyonun, ekonomik biytime-
nin ve endistriyel gelisimin temel tas1 konumundadir. Tark otomotiv sektéraniin gelecegini kes-
fetme yolculuguna cikarken, sektortn tarihsel gelisimini, mevcut durumunu ve gelecekteki gidi-
satinl derinlemesine incelemek bir zorunluluk haline gelmektedir. Hizli teknolojik gelismelerin,
degisen tiketici tercihlerinin ve donustiriicii kiiresel trendlerin damgasini vurdugu bir ¢agda,
otomotiv endustrisini sekillendiren dinamikleri anlamak cok énemlidir.

“Turk Otomotiv Sektorintn Gelecegi” bashkl bu kapsamli sektor raporu, Tirkiye otomotiv
sektoriintin mevcut durumuna ve gelecege dair beklentilerine biitiinsel bir bakis acis1 sunmay1
amaclamaktadir. Bu rapor, tarihsel egilimleri, son gelismeleri, zorluklari, firsatlari ve gelisen tek-
nolojileri analiz ederek, Tiirkiye otomotiv sektortniin canlihgina ve surdirutlebilirligine yatirim
yapan paydaslara, politika yapicilara, sektor liderlerine ve arastirmacilara uygulanabilir bilgiler
sunmaya calismaktadir.

[lerleyen boliimlerde Tiirkiye’de otomotiv sektorintn tarihsel gelisiminden, sektér dinamikleri-
ne kiiresel bir bakisa kadar cok cesitli konular ele alinmisur. Uretim ve satis verilerini inceleye-
rek Turkiye otomotiv pazarinin durumu incelenmis ve sektértin Tirk ekonomisindeki itici giic
olarak onemi vurgulanmistir. Ayrica sektorun karst karsiya oldugu zorluklar degerlendirilmis,
buytme icin potansiyel yollar belirlenmis ve teknolojik yeniliklerin otomotiv diinyast tizerindeki
donustaruct etkisi arastirilmistr.

Surdurilebilirlik, inovasyon ve gelecege bakis alanlarindan gecerken bu rapor, Tirkiye'nin str-
durtlebilir otomotiv uygulamalarina entegrasyonuna, otomotiv teknolojisindeki en son gelisme-
lere ve Tirk otomotiv sektortinde rekabet glicinit ve dayanikliligl artirmaya yonelik stratejik
Onerilere 151k tutacakur.

“Turk Otomotiv Sektortnin Gelecegi”, 6ztinde, Ttrkiye otomotiv sektériintn ileriye donitk yolu-
nu aydinlatmay1 amaclayan cok yonlt arastirma iceren bir rapordur. Tarihsel i¢ gortleri, cagdas
analizleri ve ileriye donitk 6ngortleri sentezleyen bu rapor, ufuktaki firsatlar ve zorluklara kars:
dogru pozisyon alarak, paydaslara bilincli karar alma, stratejik planlama ve kolektif eylem konu-
sunda rehberlik eden bir yol gosterici olarak hizmet etmeyi amaclamaktadir.

Turk otomotiv endustrisi tlkenin ekonomik dokusunun dinamik ve 6nemli bir oyuncusudur.
Sektor simdilerde cesitli zorluklar ve firsatlarin kavsaginda bulunmaktadir. 2024 yih itibariyla
Tirkiye, zengin tretim gecmisi ve ktresel ekonomik degisimlere gogus gerebilen direncli sekto-
riyle otomotiv tretimi ve inovasyonda dikkate deger bir gti¢ haline gelmistir. Mevcut goriintim;
teknolojik gelismelerin etkisi, gelisen tuketici tercihleri ve kiiresel ticaret dinamiklerinin siirekli
degisen trendleri de dahil olmak tizere bircok faktoriin birlesimiyle ortaya cikmistir.

Sektoriin koklit otomotiv devleri, gelisen tedarikei ve yenilikci ekosistemiyle, Ttrkiyenin ekono-
mik glctintn temel tast haline gelmistir. Diinya, strdirtlebilir uygulamalara ve akilli mobilite
coztimlerine dogru hizlanirken, Turk otomotiv sektorit de bu degisime uyum saglama ve yenilik
yapma zorunluluguyla karst karsiyadir. Bu rapor; Tirk otomotiv endistrisinin ¢ok yonltt meveut
senaryosunu ele almaktadir. Pazar dinamiklerini, diizenleyici cerceveleri ve sektorun kiiresel trend-
lere tepkisini incelemenin yani sira 6ntiimtizdeki stireci net bir sekilde gozler 6niine sermektedir.
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TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORUNUN
TARIHI GELISIMI

Otomotiv endistrisi, sermaye ve bilgi yogun bir sektor olup, ekonomik kalkinmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Otomotiv endustrisi, 120 yili askin uzun ge¢misine ragmen, yeni treticileri btinye-
sine katarak gelismeye devam etmektedir. Kiiresel motorlu tasit tretimi, 2019’daki (OICA) 92,18
milyon adede kiyasla, Kovid-19 salginina atfedilen %15,8'lik bir daralmayla 2020’de 77,62 milyon
adede gerilemistir (OICA, 2021). Ozellikle sektorin ekonomik etkisi kendi hacminin ¢ok dtesine
etki etmektedir ve 6nemli ileri-geri baglantlar yaratmaktadar.

Uretim yapan bircok tlke icin otomotiv sektorii, ekonomik biiytimeye ve kalkinmaya katkida bu-
lunan onemli bir ihracat endtstrisini temsil etmektedir. Ttrkiye’de otomotiv endustrisi, ozellikle
1960l yillardan bu yana ekonomik ilerlemenin temel itici giictt olarak ortaya ¢ikmistir. Uretim
yolculugu 1920’lerde miuitevazi bir sekilde baslarken, 1970’lerin basindan itibaren 6nemli ilerle-
meler kaydedilmistir. Baslangictaki bazi zorluklara ragmen yerli tiretim, yabanci marka lisanslar:
alunda geliserek otomotiv sektoriint bugiin Ttrkiye ekonomisinin temel tasi haline getirmistir.
2020 yiliitibariyla, ISO - Tiirkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu listesinde otomotiv sektor, 14
ana Uretici firma ve 28 yan sanayi firmasiyla birinci sirada yer almaktadir. Ozellikle otomotiv ih-
racatt son yillarda tekstil ve hazir giyim sektorii gibi uzun stredir lider konumda olan sektorleri
geride birakarak Turkiye'nin ekonomik ortamindaki itici glic konumunu daha da saglamlastir-
mistir (1SO, 2021, Karagoz, 2021)

Otomobilin Osmanli Devleti’'ne Girisi

Baslangicta Sultan II. Abdtulhamid déneminde verilen 6zel izinlerle tilkeye ilk otomobil girisi ger-
ceklesmistir. Ancak Ikinci Mesrutiyet'ten sonra otomobil ithalat hiz kazanmustir. Bu dénemde
bakanlara bir otomobil tahsis edilmis, askeri amach ilave araclar da temin edilmistir (I¢ingiir ve
Cengelci, 2001; Dolanay ve Oguztiirk, 2019). Imparatorlugun son yillarinda 6zellikle Istanbul’da
otomobil sayis1 giderek artarken, Cumhuriyetin baslangicinda Turkiye’deki otomotiv ortami agir-
likh olarak Amerika ve Avrupa’dan ithal edilen araclardan olusmaktaydi. Turkiye’de otomotiv yan
sanayi de bu donemde ithalata bagimliydi. Otomotiv tretimine yonelik ilk girisim, 1929 yihnda
Ford Motor Company'nin Istanbul’da montaj fabrikasinin kurmasiyla baglamistir. Bu girisim, ih-
racati kolaylastirmay1 amaclasa da, 6zellikle Buyiik Buhran doneminde zorluklarla kars: karsiya
kalmistir ve dunya capinda talebin yetersiz kalmasindan dolay1 beklenen performansin gerisinde
kalarak 1934 yilinda faaliyetlerini durdurmustur (Altug, 2010).

1930’lu yillardan sonra otomobil ve kamyon ithalatinin artmasi, fayton ve at arabasi tireten geleneksel
tasimacilik atolyelerinin kademeli olarak otomotiv endustrisine entegre oldugu gortlmektedir. Bu
atdlyeler, gelisen otomotiv yan sanayine koltuk, makas, sasi ve govde parcalari saglamaya baslamistir.
Motorlu tasitlarin ¢ogalmasi, kentsel merkezlerin otesine gecerek tarim ortamlarini da kapsayacak
sekilde yayilmus, traktor ve tarim ekipmanlarimin sayisinda dikkate deger bir artis meydana gelmistir.

Osmanh Imparatorlugu déneminde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda sehirlerarasi ulasimin temel ara-
ctolan demiryollari, her iki donemde de yonetim tarafindan oncelikli ve 6nemliydi (Cetin, Baris ve
Sarioglu, 2011). Ancak otomotiv sektortniin gelismesiyle birlikte Ttrkiye’de karayolu tasimacilig
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one cikan bir alternatif olarak ortaya cikmistir. ABD Marshall Plani'nin ozellikle 1948’den son-
ra uygulanmasinin karayolu tasimacihigiin hakimiyetini daha da gticlendirdigine inanilmaktadr.
Yardimin 6nemli bir kismu karayolu altyapisinin iyilestirilmesine ve dolayisiyla otomobil talebinin
artirilmasina yonelik oldugu gortlmektedir. Bu nedenle karayolu altyapisinin gelistirilmesinin,
Turkiye'de otomotiv talebinin artmasinda 6nemli bir rol oynag: sdylenebilmektedir (Yticel, 2018).

i1k Yillar (1950’ler-1960’lar)

Turkiye'de otomotiv sektortt 1950°li ve 1960’k yillarda sekillenmeye baslamistir. Baslangicta odak
noktasi, artan otomobil talebini karsilamak icin yabanci otomobil reticilerinin Tirkiye’de fabri-
kalar kurmasiyla montaj faaliyetleriydi. [kinci Diinya Savasi sonrast dénemde montaj sanayi faali-
yetlerinde bir artis yasanmustir. Savas sirasinda ABD'nin yaygin olarak kullandig1 ve popiiler hale
getirdigi Jeep Willys'in Tirkiye'ye tamtilmast icin 1955 yihnda Istanbul’da bir fabrika acilmistir.
Jeep girisiminin basarisy, diger girisimcilerin otomotiv pazarina girmeleri hiz kazanmistir.

Kog¢ Grubu'nun 1960 yilinda Ford ortakligiyla kamyon ve otomobil tretimine, Ercanlar Grubunun
ise 1967 yilinda MAN ortakhigiyla kamyon ve otobiis tiretimine baslamasi 6nemli déntim nokta-
laridir. Yerli ara¢ tretimine artan ilgi ve yatirmmin yansimasi olan bu gelismeler, Tiirkiye otomotiv
sektorunde onemli kilometre taslarini olusturmustur.

1955 yilinda Ziraat Bankast ile Amerikali Minneapolis Moline firmasinin ortak calismasiyla An-
kara’da Uzel Makina kurulmustur. Benzer sekilde 1961 yilinda Massey Ferguson ile Istanbul’da-
ki bir firma arasindaki ortaklik, traktér montajinin éntni agmistir. Ayrica 1962 yilinda Turkiye
Tarim Makinalar Birligi, Ford firmas: ile ortaklik kurarak Adapazari’nda traktér montajina bas-
lamistir. Bu girisimler, Turkiye'nin yerli otomotiv ve tarim ekipmanlari tiretim kabiliyetini gelis-
tirme yolculugunda énemli kilometre taslarini olusturmustur (Altug, 2010).

1960l yillarda baslatilan planli kalkinma streci, Ttrkiye otomotiv sanayisi agisindan onemli bir
atihm saglamistir. 1961 yilinda duzenlenen Otomotiv Endustrisi Kongresi'nde otomotiv tretiminin
stratejik onemi, tretimde yerlilesmenin gelistirilmesi zorunlulugu ve otomotiv sektoriindeki dis
ticaret rejiminin sakincalari iizerine dikkat cekici mesajlar verilmistir. Ithalata bagimhiligi azaltmak
ve yerli tiretimi tesvik etmek amaciyla montaj faaliyetlerine 6ncelik verilmis, Montaj Sanayi Talima-
t'nda belirtilen yerli tiretimin tesvik edilmesi ve yan sanayinin belirli bir yerlilik hedefine ulasmasi
icin desteklenmesine yonelik tedbirler de eklenmistir (Bedir, 2002; Black, Roy, El-Haddad ve Yil-
maz, 2020). Daha sonraki ithal ikame politikalariyla uyumlu olarak, otomotiv endustrisine devlet
miidahalesi 1970 yihina kadar devam etmistir; hitkimet destegi, endiistrinin buytimesi ve gelisme-
sinde 6nemli bir rol oynamistir. Bu girisimler, Tuirkiye'nin otomotiv sektortinde kendine yeterlilik
ve ilerleme hedefinin temelini olusturmustur (Altug, 2010).

1961 yilinda TCDD’nin kendi i¢ kaynaklariyla “Devrim” otomobilini yaratmasi, Tiirkiye otomotiv
tarihinde bir dontim noktast olmustur. Hizl bir sekilde gelistirilmesine ve teknik zorluklarin tste-
sinden gelinmesine ragmen, seri tiretimden vazgecme karari hala gizemini korumaktadir. Sansas-
yonel bir sdylentiye gore Baskan Cemal Gursel, aracin test stirtist sirasinda unutulan yakit ikmali
nedeniyle durmasmin ardindan utang veya hayal kirikligi nedeniyle projeyi durdurmustur, ancak
bu hicbir zaman resmi olarak dogrulanmayan bir iddia olarak kalmustir.

1
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Ayrica, Turkiye'nin yerli otomobil iiretme hedefine ulasmasini engellemek icin 6nemli ABD ve Av-
rupali sirketlerin mtdahale ettigi iddialar1 da bulunmaktadir. Kesin nedeni ne olursa olsun Devrim
projesinin rafa kalkmasi, otomobilin tamamen yerli kaynaklarla yerli tiretim hayalinin onlarca yildir
sturdirtlen arayisin baslangic oldugu gercegini degistirmemektedir.

Ortak Girisimlerin Kurulusu (1970’ler)

1970’lerde Ttrk htktmeti yerel sirketler ile uluslararasi otomobil treticileri arasindaki ortak giri-
simleri tesvik etmistir. Bu donemde Turk sirketleri ile taninmis otomotiv markalar1 arasinda ortak-
liklar kurularak araclarn tlke icinde tretilmesi saglanmistir.

Turkiye'nin yerli tiretimde ytiksek seviyelere ulasma yolunda atug adimlara ragmen, bu hedef nere-
deyse 50 y1l boyunca yerine getirilememistir ve tlke sonucta yabanci lisansh montaj tiretimine bel
baglamistir. Ko¢ Grubunun 1966’dan 1984’e kadar strdiurdugt Anadol girisimi tam yerlilesmeyi
saglayamamistir ve uzun vadede varligini siirdiirememistir. Bu durum, Turkiye'nin tamamen yerli
bir otomotiv endiistrisine yonelik vizyonunu gerceklestirmede karsilasilan zorluklar: gozler éntine
sermektedir.

Turk otomotiv sanayisinde bir diger 6nemli dontim noktast da, TOFAS (Kog¢) ve MAIS (Oyak)
sirketlerinin ayni y1l yani 1971 yilinda sirasiyla Fiat ve Renault lisanslariyla yerli tiretime baslamasi
olmustur. Yerli malzeme kullanimini 6n planda tutan bu girisimler, otomotiv Gretimini tesvik etme-
nin yani sira yan sanayinin gelismesine de ivime kazandwrmistr (Karagoz, 2021).

Ulusal Otomobil Girisimleri (1980’ler)

1980l yillarda Turkiye kendi milli otomobilini gelistirme imkanlarini arastirmaya baslamistr.
Turk hukimeti, 6zgiin bir Turk otomobili tasarlamak ve tiretmek amaciyla cesitli projeler baslat-
mustir. Ancak bu ilk girisimler zorluklarla karsilasmistir ve baslangicta umuldugu kadar basarili
olamamuistir.

1970’li yillarda dis piyasalari etkisi altina alan petrol krizlerinin ardindan, ic siyasi calkantilar ve
izolasyoncu politikalardan kaynaklanan ekonomik zorluklar, serbest piyasa ekonomisi modeline
dogru yonelimi tetiklemistir.

Bu gecis, 24 Ocak 1980’de alinan bir dizi radikal kararla kolaylastirlmistir. 1980’lerin baslarinda
otomotiv sektort, onemli devaltiasyon, artan faiz oranlari, kacinilmaz enflasyon, kiresel ekono-
mik kriz gibi cesitli faktorler nedeniyle hem talepte hem de arzda bir gerileme yasamistir. Ancak
dis ticaret iizerindeki siki kontrollerin gevsetilmesiyle otomotiv ihracatinda bir canlanma yasanmis
ve kayda deger bir buytime gerceklesmistir. Es zamanli olarak otomobil ithalaunda da ciddi bir
artis goralmistiir. Daha sonraki yillarda Avrupa, Giiney Kore ve Japon markalarmin daha once
Turkiye’de gorulmemis cok sayida modeli pazara girmeye baslamistir. Bu cesitli otomotiv teklifleri
akis, Turk otomotiv ortaminin uluslararasi rekabete ve tiketici tercihine acilmasini yansitmaktadir
(Karagoz, 2021).
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Dogrudan Yabanci Yatirim (1990°1ar)

1990l yillar Ttrk otomotiv sanayine yonelik dogrudan yabanci yatirimlarmn arttugina tanik olun-
mustur. Bircok uluslararasi otomobil treticisi Ttrkiye’'deki varliklarmi genisleterek daha gelismis
Uretim tesisleri kurmus ve sektérin buytimesine katkida bulunmustur.

1990’larmn baslarmdan once, ithalat ytiksek koruma oranlari nedeniyle kisitlandigindan ve bu durum
onlar fahis derecede pahal hale getirdiginden, yurt ici otomotiv talebi agirlikh olarak yerli tiretime
dayanmaktaydi. Ancak 1990’h yillarin basindan itibaren korumaci tedbirlerin kademeli olarak azal-
tilmasi ve 1996 yilinda AB ile Giimriik Birliginin kurulmasiyla birlikte, 6zellikle Avrupa tilkelerinden
otomotiv ithalati artmaya baslamistir. Sonug olarak, daha ¢nce talebin %20’sini olusturan ithalat ora-
n1, Gumruk Birligi anlasmasinin ytrtrlige girmesiyle birlikte hizla %55’e ytikselmistir (Bedir, 2002).

Thracat Artis1 (2000’1er)

Ttrkiye, ihracata yonelik tretime agirlik vererek ktiresel otomotiv endtistrisinde énemli bir oyuncu
haline gelmistir. Tark otomotiv ihracat, iilkede tretilen araclarin sayisinin giderek artmasiyla yurt
disinda pazar bulmasiyla artis gdstermistir.

Milli Araba Projeleri (2010’lar)

2010’lu yillarda milli otomobil fikri yeniden ortaya ¢ikmis ve Ttrk hitkiimeti yerli tasarim ve treti-
me sahip bir arac¢ gelistirme ve tretme yoninde iddiah planlar duyurmustur.

Prototiplerin lansmani ve potansiyel yatirmmcilarla yapilan gortsmeler, yeni teknolojilerden ve stir-
durilebilir uygulamalardan yararlanmaya vurgu yapilarak bu déneme damgasimi vurmustur.

Teknolojik Gelismeler (2020’1er)

2020'li yillar, Turk otomotiv endtstrisinde inovasyon ve teknolojiye gticlii bir vurgu yapilmasiyla
karakterize edilmistir.

Elektrikli araclara (EV’ler), otonom stiriis teknolojilerine ve baglantiya yapilan yatirimlar sektoriin
gelecegi icin giderek daha onemli hale gelmistir.

Son yillarda tamamen yerli ve milli otomobil projesinin gelistirilmesi yéoniinde calismalar yapilmak-
tadir. Bu girisim kapsaminda Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) konsorsiyumu kurul-
mustur ve 2018 yilinda calismalara baslanmistir. Proje, modern otomotiv trendine uygun elektrikli
araclarin tretimine odaklanmistr (Karagoz, 2021).

Kasim 2017°de Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Tirkiye’de yerli otomobil tretmek icin
is birligi yapan firma ve kuruluslart aciklamistir. Ardindan 25 Haziran 2018'de Anadolu Grubu
(%19), BMC (%19), Kok Grubu (%19), Turkeell (%19), Zorlu Holding (%19) ve TOBB (%5) or-
taklasa Turkiyenin en bitytk sermayesini kurdular. TOGG Yerli Otomobil, 27 Aralik 2019 tarihin-
de duzenledigi basin toplantsiyla SUV ve sedan modellerini tanitmistir. TOGGun govde tasarimi
[talyan tasarim firmasi Pininfarina ile isbirligi icinde gelistirilmistir.
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TOGG elektrikli otomobil tiretme hedefi dogrultusunda Bursa Gemlik’'te tahmini maliyeti 22
milyar TL olacak bir fabrika kurmay1 planladigini duyurulmustur. Fabrikanin insaatina 21 Mayi1s
2020 tarihinde baslandi. Ardindan Agustos 2020’de firmanin TOGG markasiyla tretim yapma-
sina karar verildi.

TOGG icin yeni bir logo, 6 Ocak 2022’de Amerika’daki CES 2022 etkinliginde ilk kez sahneye
ctkmasindan 6nce 18 Aralik 2021°de tamuldi. TOGG'un resmi lansmani Ekim 2022’de, fabrika
insaatinin tamamlanmasiyla ayni zamanda yapilmistir. Kendine 6zgii “Anadolu Kirmizis1” rengi-
ne sahip ilk TOGG, 29 Ekim 2022’de Giretim hattindan indirilmistir. Aracin 953 bin liradan bas-
layan 6n siparisleri 16-27 Mart 2023 tarihleri arasinda kabul edildi. Ayrica TOGG, Ocak 2022’de
Las Vegas'ta diizenlenen CES 2022 fuarinda sedan modeli T10Fyi tanitmis ve daha sonra kiiresel
dagiima T10S adini vermistir (Wiki, 2024).

Zorluklar, Turk otomotiv sektorii ktiresel ekonomik belirsizlikler, rekabet ve sirdtrilebilir uygu-
lamalara duyulan ihtiyac gibi zorluklarla kars: karsiya kalmaktadur.

Firsatlar, teknolojik gelismeleri benimsemek, triin tekliflerini cesitlendirmek ve kiiresel otomotiv
pazarinda guiclii ortakliklar kurmakta yatmaktadir.

Ozetle, Ttrk otomotiv sektdriintin tarihsel gelisimi, erken montaj faaliyetlerinden kiiresel pazar-
da 6nemli bir oyuncu olmaya kadar gecen yolculugu yansitmaktadir. Milli otomobil gelistirme
yontunde devam eden calismalar ve sektoriin teknolojik gelismelere odaklanmasi, Ttrkiye’yi oto-
motiv sektortnde ilgi cekici ve dinamik bir gelecege konumlandirmaktadir.
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OTOMOTIV ENDUSTRISINE
KURESEL BAKIS

Otomotiv sektdri, sermaye yogun yapist ve yarattigl istthdam hacmiyle tlkelerin kalkinmasinda
onemli rol oynayan kilit bir sektérdir. 2019 yilinda kiiresel ekonomideki toplam buyuklugu
yaklasik 4,5 trilyon ABD dolar1 olan sektor, dinya ekonomisinin yaklasik %5’ini olusturmak-
tadir (Statista, 2020) ve yaklasitk 80 milyon kisiye istthdam yaratmaktadir. OECD’nin otomotiv
endustrisi i¢in hazirladigi rapora gore (Lejarraga, Kouzul-Wright, Primi, Toselli ve Wermelinger,
2016), ilk 20 ulkedeki tiretim miktarlart diinyadaki toplam tiretimin %90'na karsilik gelmek-
tedir. Sekilde goruldugi gibi gelismis AB tlkelerinin diinya pazarimnin merkezinde yer aldig: ve
diinya ticaret aginin denge noktasi haline geldikleri goriilmektedir. Sektortn baslica ihracat yap-
ug1 ulkelere (Almanya, Fransa, ABD vb.) bakildiginda, potansiyel ihracat kapasitesinin buytk bir
kisminin %75-80 duzeyinde faaliyet gosterdigi, Dogu’da ise Tirkiye, Polonya, Cek Cumhuriyeti
gibi Avrupa tlkelerde bu oranin %35-40 duzeyine dustigu goriulmektedir (Trademap, 2021).

Otomotiv endustrisi, siirekli bitytime yasayan ve diinya capinda ulusal ekonomilerde giderek
hayati bir rol oynayan dinamik bir sektordir. Bu sektorde sirketler arasindaki rekabet yogunlas-
maktadir; bu durum verimliligin artrilmasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve idari ve
teknik yapilarin iyilestirilmesi gibi faktorlerin 6nemini arttirmaktadir. Rekabet edebilirligin temel
belirleyicileri; kalkinmaya yonelik stratejik yatirimlari, saglam kalite yonetimi uygulamalarini,
ana ureticiler ve alt ytuklenicilerle isbirligine dayali ortakliklarin tesvik edilmesini, vasifli perso-
nelin ise alinmasini, uyarlanabilir tretim metodolojilerinin benimsenmesini ve etkili pazarlama
stratejilerinin uygulanmasini kapsamaktadir.

Pandeminin baslangicinda otomotiv endistrisinde, arag talebindeki dustise paralel olarak sipa-
rislerde de dusts yasanmistir. Bu durum, tretimin 2020'nin ilk yarisinda 2010 yilindaki sevi-
yelere diismesine yol agmistir. COVID-19 salgini ve elektronik cihazlara olan talebin artmasi
durumu daha da kotilestirmistir. Yariiletken Endustrisi Birligimin raporuna gore, yari iletken
satislar1 2020’de artmis ve Mayis 2021°de bir onceki yila kiyasla %26’lik kayda deger bir artis
kaydedilmistir.

Bu katlik, otomotiv sektértnit 6nemli 6lctide etkileyerek, tireticilerin kendilerini yar iletken te-
darik zincirinin en alt kismina dismis bulmalari nedeniyle tGretimin yeniden baslatilmasinda
gecikmelere neden olmustur. Sonuc olarak, elektrikli otomobiller gibi tist diizey ara¢ segmentleri
oncelikli ¢ip tahsisi almaya devam ederken, miusteriler daha dustk fiyatl icten yanmali motorlu
modeller icin daha uzun bekleme siireleri ile karsi karsiya kaldi ve bu da sektértn 2022 yih
boyunca toparlanmasini engellemistir. Kiiresel tedarik zincirlerindeki aksamalarla daha da artan
cip krizi siddetlenerek ulusal ekonomiler tizerinde daha derin olumsuzluklara neden olmustur.
ABD’de yerli ¢ip tretimini canlandirma cabalar1 yogunlasirken, Cin ve Gtiney Kore bu 6nemli
endtstri segmentindeki yatirimlarinda kararlihgini strdtrmektedir (OICA, 2023).
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Global Otomotiv Uretimi Sayilari (milyon adet)
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Sekil 1. 2019-2023 yillar1 arasinda global otomotiv tretim sayilar1 (OICA, 2023)
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Sekil 2. 2019-2023 yillar1 arasinda bolgelere gore otomotiv tiretim sayilar (OICA, 2023)

Sekilde kiiresel otomotiv Gretiminin 2019-2023 yillar1 arasinda bolgelere gore dagilimi gosterilmis-
tir. Asya-Okyanusya bolgesinin, 2019 yilinda %53, 2020 yilinda %57, 2021 yilinda %58, 2022 yihn-
da %59 ve 2023 yilinda %59 tretim oranlariyla kuresel olarak lider konumda oldugu gortinmek-
tedir. 2023 yili verilerine gore Asya-Okyanusya bolgesi %59, Amerika %20, Avrupa %19 ve Afrika
%]1’lik paya sahiptir. Pandeminin etkilerinin azalmasiyla 2020-2021 yillar1 arasinda %3’ltk bir artis-
la toparlanma siirecine girilmistir. 2021-2022 yillar1 arasinda ise %6’lik bir artis meydana gelmistir.
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Sekil 3. 2019-2023 yillar1 arasinda otomotiv tretiminde bolge paylari (OICA, 2023)

2023 yilinda diinya capinda arac tiretiminin yaklasik 93,5 milyon adede ulasuigr gortlmektedir. As-
ya-Okyanusya, kiiresel tiretimin %59’luk kismini karsilayarak sektortn giicli bir aktort olmustur.
Asya-Okyanusyanin ardindan Amerika kiiresel tretime toplamda %21 katki saglarken, Avrupa ise
%19 ile siradaki yerini almistir. Ozellikle Cin’in 2023 yilindaki otomotiv tiretimini 2019 yilina gore
%17 oraninda arttirmis olmasi dikkat cekmektedir.

Global Otomotiv Uretiminde Gin'in Yeri (Milyon adet)
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Sekil 4. 2019-2023 yillar1 arasinda global tretimde Cin'in yeri [15].
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Bununla birlikte, Avrupa Birligi ve Japonya 2023 yilinda bir 6nceki yila gore tGretimlerini arttirsa
da 2019 yilindaki seviyenin alunda kalmislardir. Avrupa’da otomobil tretimi, 2023 yilinda 2019
yilindaki tretime kiyasla %14,8 dtsmts ve 18,12 milyon adet olarak gerceklesmistir. Bu deger,
Avrupa’da 2023 yilinda gerceklesen otomotiv tretiminin 2019’daki tiretime gore 3,14 milyon adet
daha dusuk oldugunu gostermektedir.
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Sekil 5. 2000’den 2023’e kadar diinya capinda motorlu tasit iretimi (milyon tasit) [16]
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Sekil 6. 2019-2023 yillar arasinda kuresel otomotiv tiretiminde Cin, Amerika ve Japonyanin pay1

Ktresel otomotiv imalat sanayi geliri 2023 yilinda 2,56 Trilyon ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir
(Statista, 2023). 2019’dan 2023’e kadar kiiresel otomotiv imalat sanayi gelirlerinde genel bir
dusts egilimi gortulmektedir. Bu durum, otomotiv imalat sanayinin trettigi toplam gelirin bu
yillarda azaldigini géstermektedir. Her ne kadar diisiis egilimi olsa da gelir rakamlarinda yildan
yila dalgalanmalar yasanmaktadir. 2020’den 2021’e geciste bir miktar artis gortinse de 2022°de
tekrar diisiis yasanmis ve ardindan 2023’te tekrar artis trendine girmistir.
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Bu tiir dalgalanmalar ekonomik kosullar, titketici talebindeki degisiklikler, mevzuat degisiklikle-
ri, teknolojik gelismeler ve kiiresel olaylar (6rn. COVID-19 salgini) gibi cesitli faktorlerden etki-
lenmektedir. Gelirlerdeki dusts egilimi, otomotiv imalat sanayinde otomobillere yonelik titketici
harcamalarinin azalmasi, artan rekabet, alternatif ulasim tiirlerine gecis veya tedarik zinciri ke-
sintileriyle ilgili zorluklar gibi faktorleri icerebilecek zorluklara isaret etmektedir. Gelecek yillarda
bu dalgalanmalarin devam edip etmedigini, istikrar kazanip kazanmadifini veya tersine doénup
donmedigini anlamak icin bu egilimi izlemek 6nemlidir.

Bu bilgi, otomotiv endustrisindeki paydaslarin yaturimlar, stratejik planlama ve degisen pazar
kosullarina uyum saglama konularinda bilingli kararlar almasina yardime olacaktr.

2019-2023 yillari arasinda kiiresel otomotiv imalat sanayi geliri
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Sekil 7. 2019 ve 2022 yillar1 arasinda kiiresel otomobil imalat sanayi geliri, 2023 tahmini
(trilyon ABD dolar cinsinden) (Statista, 2023)

Otomotiv sektértinde yan sanayi ve tedarikgilerin énemi artmaktadir. Tedarik¢inin o6lcegi, malzeme
etkisi, kalite-maliyet orani ve alternatif treticilerin azhig dahil olmak tizere, tedarikcinin orijinal trtin
ureticisi (OEM) tizerindeki ntifuzunu etkileyen birgcok temel faktor vardir. OEM’lere yakinlik, teda-
rikcilere dogrudan erisim ve miizakere avantajlar saglar, ancak OEM’lere ozel satis dizenlemeleri
gibi faktorler tedarik¢inin gictint azaltabilmektedir. Bazt OEM’ler ayni zamanda sirket ici parca treti-
mi de gerceklestirmektedir ve bu da tedarikei ortakliklarinda operasyonel ve lojistik mitkemmelligin
onemini vurgulamaktadir. Tedarikei iliskilerindeki 6nemli hususlar arasinda miisteri entegrasyonu,
zamaninda teslimat ve siparis taleplerini karsilamak i¢in tiretim esnekligi yer almaktadir. Metal ve ali-
minyum gibi ktiresel olarak éncelikli hammaddelerin degiskenligi, tedarikgiler iizerinde bask: olustu-
rarak onlar1 rekabetci bir ortamda éne ¢ikmak icin operasyonel verimliligi artirmaya, ciro oranlarim
yitkseltmeye ve marjlart daraltmaya tesvik etmektedir. Bazi tedarikgilerin otomobil tretimine bizzat
giriserek cesur bir dikey entegrasyon stratejisi benimsedigi gortlmektedir.

Otomotiv endiistrisi, icten yanmali motor sistemleri ve ilgili parca tiretim trendlerinde bir dustis gozlem-
lenmektedir. Buna bagh olarak elektronik sistemlerin parca tiretim paymda artis goriilmeye baslanmustir.
Elektrikli sanziman, batarya/yakit hticresi ve otonom strts sistemleri dikkat cekerken, yakit sistemleri
ve egzoz sistemlerinde daralma beklenmektedir. Bu tahmin, elektrikli ve otonom araclarin artan yaygin-
Iiginin icten yanmali otomobillere olan ilginin azalmasma yol acacag beklentisiyle desteklenmektedir
(Kolay Thracat, 2023).
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Global arag satiglari (milyon adet)
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Sekil 8. 2019-2023 yillari arasinda global otomotiv satis sayilar (OICA, 2023)
Otomotiv Tedarikcilerinin Benimsedigi Stratejiler

OEM’lere yonelik hizmet seviyelerinin sektorde kritik belirleyiciler olarak ortaya cikmastyla bir-
likte doniisitm yasanmaktadir. Rekabetci kalabilmek icin tedarikcilerin sektor trendlerini takip
etmesi ve buna gore uyum saglamasi gerekmektedir. Otomotiv tedarikeileri icin gelecek planla-
mast alti temel oncelik etrafinda toplanmaktadr:

1. Uriin portfoyinin ayarlanmasi, parca setlerinin artan talebe uygun hale getirilmesini ve
ran portfoylerinin buna gore yeniden yapilandirilmasint veya genisletilmesini gerektirmek-
tedir. Baz1 tedarikciler elektrikli arac trendine, yiiksek kiitleli metallerden karbon fiber takvi-
yeli plastige gecis yaparak yanit vermektedir.

2. ishirligi ve platform stratejileri, riskleri paylasmak ve gelisimi tesvik etmek icin ortakliklar
kurmay! icermektedir. Bu tir isbirlikleri, ister odakli ister genis kapsamli olsun, maliyetleri
azaltmay1 ve karhhig1 artirmay amaglamaktadir.

3. Konsolidasyon ve 6lceklendirme stratejileri, maliyet verimliligi elde etmek i¢in hacim artis-
lar1 yoluyla 6lgek ekonomilerinden yararlanmay vurgulamaktadir. Kapsamh hizmetler sun-
mak isteyen tedarikgiler, sirketleri saun almakta ve otomotiv deger zincirindeki varliklarini
genisletmektedir.

4. Konum stratejisi, gelecekteki pazar taleplerini ve misteri ihtiyaclarmni etkili bir sekilde kar-
silamak icin dusiik maliyetli bolgelerde operasyonlar kurmaya odaklanilmaktadr.

5. Maliyetleri optimize etmek icin dijitallesme ve entegre tedarik zinciri yonetimi uygulan-
maktadir. Ornegin bazi tedarikgiler, insansiz operasyonlara imkan vererek uretimde devrim
yaratan “Karanhk Fabrika” uygulamalarma yaurim yapmaktadir.

6. Yetenek gelistirme, gelisen gereksinimlere uyum saglama ve yen is modellerinde verimliligin
artirilmasi, sirket ortakhklar ve gelecekteki teknolojilerin benimsenmesi, tedarikcilerin rekabet-
ci kalabilmesi ve gelisen endistri taleplerini karsilayabilmesi icin cok énemlidir (Kolay Thracat,
2023).
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OTOMOTIV ENDUSTRISININ
TURKIYE’DEKI DURUMU

Turkiye, ktresel otomotiv tretiminin; 2019 yihinda %1,59'unu, 2020 yilinda %1,68’ini, 2021 y1-
lina %1,60'm1, 2022 yihinda 1,59unu ve 2023 yilinda %1,57’sini gerceklestirmistir. Asagidaki
grafikte ilgili yillardaki tiretim miktarlar1 goriilmektedir. Grafiklerden anlasilacag gibi kiiresel
tretim 2020 yih itibariyle diistis gostermistir. Kiiresel olarak 2019 yilinda 92 milyon seviyelerin-
den 2020 yilinda 77 milyon seviyelerine gerileyen otomotiv tiretimi 2022 yilinda 85 milyon se-
viyelerine ulassa da 2019 yili seviyelerine ytikselememistir. Ancak 2023 yihindaki tretimin 93,55
milyon arag seviyesine ulasmasiyla birlikte 2019 yilindaki tiretim sayis1 asilmistir. Kiresel oto-
motiv tretimi; 2020 yihinda 2019 yilina gore %15,7 azalmis, 2021 yihnda 2020 yilina gore %3,3
yikselmis, 2022 yilinda 2021 yilina gére %6 ytkselmis, 2023 yilinda 2022 yilina goére %10,3
yikselmistir. Turkiye’deki otomotiv tretimi 2019 yihnda 1,46 milyon iken 2020 yilinda 1,30
milyona gerilemis, 2021 yihnda 1,28 milyona gerilemis ve 2022 yilinda 1,35 milyon adet ile ytk-
selise gecmis, 2023 yilinda ise 1,47 milyonluk tretimle 2019 yilindaki tretim sayisini asmistir.
Turkiye’'deki otomotiv tiretimi 2020 yilinda 2019 yilina gore %11,2 azalmis, 2021 yihinda 2020
yilina gore %1,70 azalmis, 2022 yilinda 2021 yilina gore %6 artmis, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%8,6 oraninda artmistir.

Kuresel trend ile Turkiye'nin tiretim trendi arasinda fark oldugu gortilmektedir. Ktresel trend
ile Turkiye'nin trendi karsilastirildiginda; 2020 yilinda 2019 yilina goére Tirkiye’deki tGretimin
%]11,2 azalis ile %15,7 azalan kiiresel iretime gore daha az disiis gosterdigi gortulmektedir. 2021
yilinda 2020 yilina gore Turkiye’deki tiretim %1,7 azalmisken, ktiresel tiretimin ayn1 yillar arasin-
da %3,3 arttigr gorulmiistiir. 2022 yilinda 2021 yilina gore otomotiv tretimindeki degisim ince-
lendiginde, hem Turkiye’de hem de kiiresel olarak %6’lik bir artis oldugu gorilmektedir. 2023
yilinda ise Turkiye’deki tretim bir énceki yila gore %8,6 oraninda artmisken diinyada %10,3’luk
bir artis oldugu goriulmektedir.

Global Uretimde Tiirkiye'nin Payi (Milyon arag)
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Sekil 9. Global tiretimde Tiirkiye nin pay1 (OICA, 2023)
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2019-2023 yillari arasinda otomotiv tiretiminin Turkiye'de ve Diinya'daki yliizdesel
degisimi
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Sekil 10. 2019-2023 yillar1 arasinda otomotiv tiretiminin
Tirkiye’de ve Diinya’daki ytizdesel degisimi (OICA, 2023)

Turkiye’de motorlu kara tasitlar ve parca imalat sektorit 2019 yili itibariyla 42 milyar dolar asmistir.
Tahminler, 2030 yilina kadar yillik %6,7 oraninda istikrarli bir biiytime oran1 éngérmektedir ve sek-
torin 87 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. Tirkiye otomotiv sektorti agirhkli olarak Almanya,
[talya ve Fransa gibi koklit Avrupa ekonomilerine yaklasik 37 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmek-
tedir.

2022 yili tretim sayilarina gore (OICA) dinyanin en biyitk 12'nci arag uireticisi olan Turkiye, 2022
yilinda 1,35 milyon motorlu arag tiretmistir. Onemli yerel treticiler arasinda Ford Otosan, Oyak Rena-
ult, Toyota Turkiye (Japon Toyotanin bir yan kurulusu), Tofas ve Hyundai (Giiney Kore) bulunmak-
tadr. Turkiye’deki otomotiv yatirimlar artmaktadir; Ford Otosan’in Mart 2021°de ticari ara¢ ve aku
tretimine yonelik 2,4 milyar dolarhik yaunm agiklamasi bunun bir érnegidir (Kolay Ihracat, 2023).

Turkiye’de motorlu tasit imalatnda faaliyet gosteren 5.000’den fazla isletme bulunmaktadir ve dog-
rudan istihdam yaklastk 200.000 kisidir. Thracaun énde gelen sektorlerinden biri olan Tirkiyenin
otomotiv endstrisi, arac tretiminin yaklasik %75’ini ihra¢ etmektedir. Sektorel olarak, 2022 yilinda
en cok ihracat gerceklestiren ilk ti¢ sektor 33,5 milyar dolar ile Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, 31,0
milyar dolar ile Otomotiv ve 21,2 milyar dolar ile Hazirgiyim ve Konfeksiyon sektorii olmustur (TIM,
2023). 2022 yilinda toplam otomotiv ihracati yaklasik 31 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ttrki-
ye’deki OEM’ler sadece binek ara¢ degil, otomotiv sektériiniin 6nemli bir bolumunt olusturan ticari
arac da tretmektedir. Otomotiv Sanayicileri Derneginin istatistiklerine gore, 2022 yilinda otomotiv
ihracati toplam ihracatin yaklasik %13’tine karsilik gelmistir. Otomotiv ihracatinda en biiyitk pay yak-
lastk %43 (milyar dolar orani) ile otomobil treticileri hakim olurken, bunlar1 kamyonet, kamyon,
otobils, yedek parca, minibts, traktor ve midibts tretiminin takip ettigi géralmektedir (Kolay Thracat,
2023)

Tirkiye'de 2019-2023 yillar arasinda tretilen tasitlarin cinsine gore sayilari asagidaki grafikte
verilmistir. Verilere gore 2023 yilinda Turkiye'de %64,87 oranla en fazla tretilen otomotiv ¢esidi
binek tasit olarak gortlmektedir. Ardindan %30,5 ile hafif ticari, %3,55 ile kamyon, %1,05 ile
otobts uretimi gelmektedir.
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Turkiye'de tasit cinsine gore Uretim sayilari
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Sekil 11. 2019-2023 yillari arasinda Turkiye’deki tasit cinsine gore tretim sayilar

Otomotiv Sektoriiniin Tiirk Ekonomisi Acisindan Onemi

Turk otomotiv endtstrisi, ilkenin ekonomik mekanizmasinin temel tast konumunda olup, tlke-
nin buytimesine, istthdamina ve kiiresel rekabet gtictine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Giclia
ve entegre bir otomotiv sektoriiyle Turkiye, yalnizca dinya tiretim haritasinda énemli bir konum
elde etmekle kalmamis, ayn1 zamanda ekonomik refahin da hayati bir itici gicti haline gelmistir.

Onemli bir is gtcit istihdam eden ve tedarikci-imalatct agimi giiclendiren otomotiv endistrisi, cok
cesitli vasifli profesyonele gecim kaynagi sunarak is alani agmada 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sektoriin kapsaml tedarik zinciri, istihdam tizerindeki dogrudan etkisinin tesinde, hammad-
delerden hizmetlere kadar cesitli sektorlere ekonomik faydalar saglayarak genel ekonomik eko-
sistemin gelismesinde etkili olmaktadir. 022 yili itibariyle Tiirkiye’deki 13 otomotiv fabrikasinin
toplam istihdam1 56.722 kisidir. Ford Otosan, Mercedes Benz Tturk, Oyak Renault, Tofas ve Toyo-
ta onde gelen istihdam saglayict markalar olmustur.

2022 yih Turkiye'deki otomotiv treticilerinin istihdam sayilari
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Sekil 12. Turkiye’deki lider otomotiv treticisi fabrikalarin 2022 yili istihdam sayilart
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Ttirk otomotiv sektorii siirekli olarak tilkenin ihracat gelirine 6nemli bir katki saglamaktadir. Hem
yurt ici tiketime hem de uluslararasi pazarlara yonelik arac ve aksamlar treterek, Ttrkiye'nin kiiresel
otomotiv ticaretinde rekabetci bir oyuncu olarak konumunu giiclendirmistir.

Sektortn dayanmikhhigr ve uyarlanabilirligi, ktiresel ekonomik degisimler, teknolojik aksakliklar ve de-
gisen tliketici tercihleri arasinda yol alirken, 6nemini daha da vurgulamaktadar.

Gelisen zorluklar ve firsatlar karsisinda, Ttrk hitkimeti otomotiv sektoriniin stratejik éneminin far-
kindadir ve yenilikeiligi, surdirilebilir uygulamalar ve kiiresel entegrasyonu tesvik edecek politikalar
uygulamaktadir.

Turkiye, ileri tretim ve teknoloji odakh ¢oztimler icin bir merkez olma yolunda hizla ilerlerken, oto-
motiv endustrisi, tlkeyi ekonomik ilerleme yolunda ileriye tasiyan bir mihenk tasi olmaya devam
etmektedir.

Otomotiv sektortniin Ttrk ekonomisindeki kritik 6nemi; Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig
/ Strateji ve Blitce Baskanhg tarafindan hazirlanan ve Tirkiye Biiyitk Millet Meclisi tarafindan onay-
lanarak ytrarlige giren “On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)"nda cesitli politikalar ile otomotiv
sektoriiniin gelistirilmesine yonelik hedeflerin koyulmasina sebep olmustur.

Turkiye Cumhuriyeti httktimeti otomotiv sektértniin gelistirilmesi icin kararhlikla politikalar tret-
meye ve uygulamaya devam etmektedir. On Ikinci Kalkinma Plani'nda belirtilen Otomotiv Sektorii
Hedefleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2022 2023 2028
[malat Sanayii Thracan
Icindeki Pay (%) 117 13,25 16,2
[hracat (Milyar Dolar) 28,0 32,6 57,8
[thalat (Milyar Dolar) 214 33,6 413
Sanayii Katma Degeri
[6indeki Pay, Reel (%) 6,3 79 10,0

Kaynak: 2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup
2028 yili verileri On Ikinci Kalkinma Planlart Hedefleridir
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Ulkemizde TUBITAK, KOSGEB, Ticaret Bakanhg gibi kurumlar otomotiv sektériine yonelik cesitli
destekler sunmaktadir. Otomotiv sektort icin 6nemli olan desteklerden bazilar asagidaki tabloda

verilmistir.

OTOMOTIV ve ULASIM ARACLARI
SEKTOR KURULU RAPORU

TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORUNE
YONELIK YATIRIM TESVIKLERI

Desteklyen

Kurulus

Destek Ad1

Destek
Oranmi

Siire
(En fazla)

Biitce
(Ust Limit)

TuBiTAK | 101 Sanayl ArGe %75 36 Ay Yok
Destek Programi
Ulusal
130.000TL/
etkinlik
Pro'el igzarlarl Uluslararast
TUBITAK ) - - 190.000TL/
Destekleme L
etkinlik
Programi
Konaklama 960
TL
KOBI: Musteri Proje
1505 Kurulusun Kobi biitcesinin
- Olmasi Duru- TUBITAK tarafin-
Universite da dan karsilanacak
TUBITAK Sanayi f 24 Ay °
isbirligi - kasm
st brram, | %75 TUBITAK,
estek Trogra %25 Misteri 1,500.000 TL
Kurulus
1507
- TUBITAK KOBI KOBI
TUBITAK Ar-Ge Baslangic %75 18 Ay 2.400.000 TL
Destek Programi
1511
TUBITAK
Oncelikli
Alanlar
Arastirma :
- . KOBIL:%75
TUBITAK . Tgknolop - BUYUK%60 36 Ay Yok
Gelistirme ve Yeni-
lik P.D. P.
(Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi
Programi)
1512
TUBITAK Girisimcilik Destek %60 18 Ay 900.000
Programi (BIGG)
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1707 -
Siparise Dayali
TUBITAK Ar-Ge Projeleri i¢in %60 24 Ay 7.500.000 TL
KOBI
Destekleme Cagrist
Cagr
kapsaminda Mikro/kiicuk 6l-
sermaye cekli firmalar i¢in
sirketlerine en 7.500.000 TL,
fazla %50’si geri
TUBITAK ng?gfum destek 2 dy 12.000.000 TL,
& saglanacakur.
Geri 6denecek Buytik olcekli
destegin bir kismi firmalar icin
hibe 22.500.000 TL
destegine
doniisecektir.
Platformda yer
alacak olan 6zel
sektor kurulus-
1833 lar hibe ve geri -
TOBIAK |\ Do | annersicler v 36 4y cin st i
s ons N 300.000.000
Cagrist arastirma Tldi
kurumlar %100 ’
hibe olarak destek
alabileceklerdir.
KOBI'lerinin
KOBI'lerinin Guines Enerjisi
Giines Enerjisi Yatirimlarinin
Yaurimlariin Desteklenmesi
Yesil Sanayi %60,
KOSGEB ¥ y 12 Ay 14.000.000 TL
Destek Programi . )
Sanayide Temiz ve
Dongtisel Sanayide Temiz
Ekonomi ve Dongiisel Eko-
%70, nomi 4.000.000
TL
0
ArGe, UrGe ve %75 1.100.000 TL,
KOSGEB Inov;iiyo: ‘ZTS[ek Nitelikli personel Ay Teklif cagrist ile
oera %100, 6.000.000 TL
KOSGEB suatejik Urtin %30 36 Ay 6.000.000 TL
Destek Programi
KkosGep | Geleneksel girisim- %100 - 65.000 TL
ci destek programi
KOSGEB Hleri girisimei des- %100 - 375.000 TL
tek programi
Uluslararast
Ticaret Rekabetciligin o
Bakanhg1 Gelistirilmesinin ors 36 Ay 750.000'%
Desteklenmesi
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Kuresel Tedarik
Ticaret Zinciri Yetkinlik
; Projelerinin %50 24 Ay 1.000.000 $
Bakanlg .
Desteklenmesi
(KTZ Destegi)
Sanal Yurtdist
Ticaret Pazarlama %75 i 50.000 $ /
Bakanhg: Faaliyetinin ? faaliyet
Desteklenmesi
Ticaret Tasarim Ve Urtin
B} Gelistirme %50 36 ay 1.400.000 $
Bakanhg1 o o,
Projeleri Destegi
Ticaret Pazara Giris
e Belgelerinin %50 - 250.000'$ / yil
Bakanhg: .
Desteklenmesi
TlcareE Yurtdisi Pazar Aur.a§- %70 ) 50008/ yil
Bakanhg: tirmasi Destegi
Sirketler %60
Ticaret ..
Bakanhg: Rapor Destegi is birligi - 200.000 $/yil
kuruluslart %75
1 ()
Ticaret Yurt Dist Sirket sirketler %60
Bakanhgi Al Destegi : ) 200.000 $/yl
& & is birligi
kuruluslart %75
Ticaret Sektorel Ticaret
4 .. N )
Bakanhg Heyeti Destegi %50 10 gin / program 100.000 $
Ticaret Sektorel Alm He- o )
Bakanlhg! yetleri Destegi %50 10 gtin / program 75.000 $ / y1l
fleri Teknolojiye
Ticaret Sahip Yurtdisinda o .
Bakanhg: Yerlesik Sirket 75 ) 500.000 %/ y1l
Alimi Destegi
Ticaret Sanal Ticaret Heyeti 50.000 $ /
- o %50 C
Bakanhg Destegi faaliyet
Ticaret Sanal Fuarlara 50.000'$ /
Bakanhs Katuhmin %50 - faalivet
axantis Desteklenmesi aatye
Ticaret Sanal Fuar . 100.000 $ /
. Organizasyonu loT5 - .
Bakanlig . faaliyet
Destegi
Sanal Yurtdist
Ticaret Pazarlama Birim Kira 50.000 $ /
Bakanligi Faaliyetinin %40-50 faaliyet
Desteklenmesi
Ticaret Yurt Dist Bm_m’ Tanium Faliyetleri | 4 yil / tilke Firma 75.000 B
. Marka Tescil . 120.000 $/ birim
Bakanlig .. %60 basina 25 birim
Tamum Destegi basina yillik
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TURKIYE'DEKI OTOMOTIV PAZARININ
TRENDLERE VE GENEL SEKTOR
DINAMIKLERINE GORE ANALIZi

Ktresel otomotiv endiistrisinde; pil teknolojisindeki gelismeler, cevresel kaygilar ve hitkiimet dtizenle-
meleri nedeniyle elektrikli araclara (EV’ler) dogru énemli bir gecis yasanmaktadir. Dinyanin 6nde gelen
otomobil tireticileri yatrimlarmi EV gelistirme ve tiretimine yonlendirmektedir. Bu trend, elektrikli arac-
lara yonelik artan talebe uyum saglamanin yani sira elektrikli araclar bilesenleri icin altyapi zorluklarm:
ve tedarik zinciri entegrasyonunu da ele almasi gereken Tiirk otomotiv endustrisi icin hem zorluklar
hem de firsatlar sunmaktadir.

Trafige kayitl otomobillerin yakit cinsine gére dagilimi, 2004-2024
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Sekil 13. Tarkiye’deki hibrit ve elektrikli ara¢ sayisinin 2019-2024 arasindaki dagilimi

Yil Toplam Benzin Dizel LPG Hibrit ? Elektrik Bilinmeyen ©

Year Total (%)  Benzin (%) Dizel (%)  LPG (%) Hbrit (%) Elekrik (%) Unknown © (%)
2019 12503 049 100 3020017 22 4769714 381 4661707 373 13877 01 1176 00 36558 03
2020 13099 041 100 32018%4 %4 501435 383 4810018 367 33690 03 2797 00 36286 03
2021 13706 065 100 3495172 255 5158803 376 4923275 %I 86682 06 627 00 35866 03
2022 14269 352 100 3817104 %8 5261876 369 5005563 351 134662 09 14552 01 355% 02
2023 15221134 100 4362975 87 5425652 356 5094 751 335 222328 15 80043 05 35385 02
20247 1533395 100 4432892 289 5441233 355 5101330 333 235182 15 87T 06 35374 02

Tablo 3. Turkiye'de trafige kayith araclarm kullandigr yakat cinsine ve yillara gore dagilimi

Tabloda 2019-2024 yillar1 arasinda Turkiye'deki trafige kayith otomobillerin yakit cinsine gore sayilart
ve oranlari gorulmektedir. Verilerden de anlasilacag: gibi hibrit ve elektrikli araclarin sayilarindaki hiz-
I artis goze carpmaktadir. 2019 yihndaki hibrit arac sayis1 13.877 iken, 2024 yihmin ilk verilerine gore
hibrit arag sayis1 235.182’ye yiikselmistir. Elektrikli arag¢ sayis1 2019 yilinda 1.176 iken 2024 yilinin ilk
verilerine gore 87.941’e ytikselmistir.
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Turkiye'deki hibrit ve elektrikli arag sayilari
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Sekil 14. 2019-2023 yillar1 arasinda Turkiye’deki tasit cinsine gore tretim sayilar

Turkiye’de otomotiv sektorii, degisen sosyo-ekonomik faktorler, teknolojik gelismeler ve degisen pa-
zar dinamiklerinin etkisiyle titketici tercihlerinde ve beklentilerinde bir degisim gecirmektedir. Bu de-
gisiklikler araca olan talebi yeniden sekillendirmekte ve Tiirkiye’de otomotiv sektortntn gelecekteki
yonunt etkilemektedir.

Dikkate deger trendlerden biri, Turk titketiciler arasinda cevre sorunlar ve stirdurtlebilirlik kaygilar
konusunda artan farkindalik nedeniyle cevre dostu araclara olan talebin artmasidir. Ttketiciler daha
cevre dostu ulasim secenekleri aradikea elektrikli araclara (EV’ler), hibrit araclara ve alternatif yakat
teknolojilerine yonelik tercihlerini artirmaktadir. Ayrica ara¢ satin alma kararlarinda yakat verimliligi,
emisyon azaltimi ve cevre dostu ozelliklere giderek daha fazla vurgu yapildig1 gortilmektedir.
Turkiye’deki motorlu arac alicilari, aracglarda ileri teknoloji ve baglanti 6zelliklerine daha fazla 6nem
vermektedir. Gelismis stirticti destek sistemleri (ADAS), bilgi-eglence sistemleri, akilli telefon enteg-
rasyonu ve baglanti hizmetleri gibi 6zellikler, dijitallesmenin ve baglantinin tiiketici yasam tarzla-
rindaki artan etkisini yansitacak sekilde giderek daha fazla aranan ozellikler olmaktadir.

Tuketicilerin arac tasariminda, 6zelliklerinde ve aksesuarlarinda kisisellestirme ve kisisellestirme
secenekleri aramastyla kisisellestirilmis araclara dogru bir gecis s6z konusudur. Renk secenekleri,
i¢ kaplama secenekleri ve gelismis gtivenlik ozellikleri gibi kisisellestirme secenekleri, titketicilerin
araclarm kendi 6zel tercihlerine ve yasam tarzi ihtiyaclarina gore uyarlamasimna olanak tanimakta-

dir.

Ayrica Turkiye’deki tiketiciler ara¢ satin alma kararlarinda paranin karsihgimi verme, giivenilirlik ve
satis sonrasl hizmet konularina énem vermektedir. Otomotiv pazarmda rekabetin artmastyla birlikte
titketiciler daha secici olmaya baslamis ve otomotiv treticileri ve bayilerinden daha kaliteli Girtnler,
rekabetci fiyatlar ve mitkemmel musteri hizmetleri talep etmektedir.

Ayrica, degisen mobilite kaliplar1 ve kentlesme egilimleri, tiiketicilerin araba paylasimi, ara¢ cagur-
ma ve hizmet olarak mobilite (MaaS) platformlar gibi alternatif mobilite ¢oztimlerine yonelik ter-
cihleri etkilemektedir. Turk tuketiciler, 6zellikle yogun ntfuslu kentsel alanlarda kolaylik, esneklik
ve maliyet etkinligi sunan alternatif ulasim tirlerine giderek daha fazla acik hale gelmektedir.

30




OTOMOTIV ve ULASIM ARACLARI MUSIAD
SEKTOR KURULU RAPORU

Genel olarak Turk titketicilerin degisen tercih ve beklentilerini anlamak ve bunlara uyum saglamak,
Turkiye'de faaliyet gosteren otomotiv sirketleri icin biiyitk 6nem tasimaktadir. Otomotiv treticileri,
tiketici trendlerine uyum saglayarak, yeniligi benimseyerek ve gelisen ihtiyaclar: karsilayan trtn ve
hizmetler sunarak, Ttrkiye’deki gelecegin otomotiv pazarinda kendilerini basar icin konumlandira-
bilirler.

Kiiresel Trendlerin Yerel Tiiketici Tercihleri Uzerindeki Ftkisi

Otomotiv endustrisindeki ktresel trendler, Turkiye’deki yerel ttketici tercihlerini 6nemli 6l¢tide et-
kilemektedir. Otomotiv sektort giderek birbirine bagh hale gelmekte ve kiiresel gelismelerden etkile-
nen Turk ttiketicileri arac satin alirken tercihlerini ve beklentilerini sekillendiren cok cesitli uluslarara-
st trendlerden, yeniliklerden ve kiltiirel yansimalardan etkilenmektedir.

Turkiye’deki yerel tiiketici tercihlerini etkileyen énemli ktiresel trendlerden biri de cevre dostu aracla-
ra olan talebin artmasidur. Iklim degisikligi ve hava kirliligine iliskin endiseler diinya capinda artmaya
devam ederken, Tirk titketiciler elektrikli araclar (EV), hibrit araclar ve alternatif yakitlarla calisan
araclar gibi cevre dostu ulasim seceneklerini giderek daha fazla aramaktadir. Bu trend, karbon emis-
yonlarin azaltmaya ve strdirtlebilir mobilite ¢oztimlerini tesvik etmeye yonelik kiresel cabalarla
uyumlu olup, Turk tiketicilerinin cevreye daha duyarl araclara yonelme tercihlerini etkilemektedir.

Teknoloji ve dijital baglant alanimndaki gelismeler, Tirkiye'de titketici tercihlerinde degisikliklere yol
acarak, gelismis ozelliklere ve dijital baglantiya sahip araclara yonelik kiresel trendleri yansitmaktadir.
Gelismis stirtici destek sistemleri (ADAS), bilgi-eglence sistemleri, akilli telefon entegrasyonu ve baglanti
hizmetleri gibi dzelliklerin Ttrk titketiciler icin giderek daha énemli hale gelmesi, gtinliik yasamda tek-
nolojiye artan bagimhhgm ve araclarda gelismis rahathk ve eglence seceneklerine yonelik arzunun bir
yansimast olarak goriilmektedir.

Kentlesmeye yonelik kiiresel degisimler ve degisen hareketlilik modelleri, Ttrkiye'deki yerel tiiketici
tercihlerini etkilemektedir. Kentsel ntifus artmaya devam ettikce ve sehirler daha kalabalik hale geldik-
ce, Turk tuketiciler giderek daha fazla kolaylik, esneklik ve maliyet etkinligi sunan alternatif mobilite
coztimleri arayisina girmektedir. Bu, ortak mobilite ve ulasim hizmetlerine yonelik ktresel egilimleri
yansitan, ara¢ paylasimi, ara¢ cagirma ve hizmet olarak mobilite (MaaS) platformlarina artan ilgiyi
icermektedir.

Arac tasarimi, estetik ve yasam tarzi tercihlerindeki kiiresel trendler de Turkiye’deki yerel tiketici
tercihlerini etkilemektedir. Ttrk titketiciler medya, seyahat ve dijital kanallar aracihgiyla uluslararas
otomotiv markalarina, tasarim trendlerine ve killttirel etkilere maruz kaldikea, arac stili, 6zellikleri ve
marka imajina yonelik tercihleri de buna bagh olarak etkilenmektedir.

Genel olarak, Turkiye’deki otomotiv sektortnde kiiresel trendlerin yerel titketici tercihleri tze-
rindeki etkisi, sektortn birbirine bagh dogasini ve degisen tilketici ihtiyac ve beklentilerini an-
lamanin ve bunlara uyum saglamanin dnemini vurgulamaktadir. Otomotiv sirketleri; kiiresel
trendlere uyum saglayarak, yeniligi benimseyerek ve yerel tercihlere uygun trtin ve hizmetler
sunarak dinamik ve rekabetci Turkiye pazarinda kendilerini basarih bir sekilde konumlandira-
bilirler.
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TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORUNUN
KARSILASTIGI ZORLUKLAR

Turk otomotiv sektort kiresel ekonomik belirsizlikler, rekabet ve strdurtlebilir uygulamalara duyu-
lan ihtiyag gibi zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.

Ithalata Bagimhilik: Tirkiye, otomotiv iiretiminde énemli bir oyuncu olmasina ragmen agirhkh ola-
rak ithal parca ve teknolojilere bagimhdir; bu da sektortt doviz kurlarindaki ve uluslararas: ticaret
dinamiklerindeki dalgalanmalara karsi savunmasiz hale getirmektedir.

Rekabet Baskisi: Almanya, Japonya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi tlkelerden yerlesik oyuncu-
larin hakim oldugu kuresel otomotiv pazari oldukea rekabetcidir. Tiirk otomotiv firmalart bu kokli
markalarla kalite, inovasyon ve marka bilinirligi acisindan rekabet etmekte zorluklarla karsilasmakta-

dir.

Teknolojik Yenilik: Otomotiv endistrisi, 6zellikle elektrikli ve otonom araclar, baglant ve alternatif
yakitlar gibi alanlarda hizli teknolojik gelismeler yasamaktadir. Ttrk sirketlerinin bu gelismelere ayak
uydurmak ve kiresel pazarda rekabetci kalabilmek icin arastirma ve gelistirmeye daha fazla yaurim
yapmas! gerekmektedir.

Altyap: ve Lojistik: Ttrkiye, altyap: gelistirmede onemli ilerlemeler kaydetmis olsa da, 6zellikle mal-
larin ve hammaddelerin etkin bir sekilde tasinmasi basta olmak tizere, ulasim aglar acisindan hala
zorluklar bulunmaktadir. Lojistik altyapisindaki iyilestirmeler, tiretim maliyetlerinin azaltilmasina ve
rekabet glicintn artirlmasina yardimel olmaktadir.

Diizenleyici Ortam: Giderek daha siki hale gelen cevre diizenlemelerine ve gtvenlik standartlarma
uyum, Tiirk otomotiv tireticileri icin zorluk teskil etmektedir. Uretim siireclerini bu standartlart karsi-
layacak sekilde uygun maliyetli kalarak uyarlamak, 6nemli yaurim ve operasyonel ayarlamalar gerektir-
mektedir.

Nitelikli Isgiicii Eksikligi: Nispeten iyi egitimli bir isgtictine sahip olmasma ragmen, mithendislik,
tasarim ve ileri imalat teknolojileri gibi otomotiv tiretiminin belirli uzmanlik alanlarinda vasifh isgiict
sitkintist yasanmaktadir. Bu beceri agiginin egitim ve dgretim girisimleriyle ele alinmasi, sektorin uzun
vadeli rekabet glicti agisindan ¢ok énemlidir.

Siyasi ve Ekonomik Istikrarsizlik: Tiirkiye'nin jeopolitik durumu ve donemsel ekonomik istikrar-
sizlik yatirimeilarin giivenini etkileyebilmekte ve tedarik zincirlerini bozabilmektedir. Huktmet po-
litikalarina, ticari iliskilere ve doviz dalgalanmalarina iliskin belirsizlik, Tirkiye’'de faaliyet gosteren
otomotiv sirketleri icin onemli zorluklar yaratmaktadir.

Surdiiralebilirlik ve Cevresel Kaygilar: Cevre sorunlarina iliskin farkindaligin artmasiyla birlikte,
otomotiv endustrisi tizerinde strdiriilebilir uygulamalar benimseme ve karbon emisyonlarini azalt-
ma yoninde artan bir baski bulunmaktadir. Tirk otomotiv sirketlerinin, degisen titketici tercihlerini
ve mevzuat gerekliliklerini karsilamak icin ¢cevre dostu teknolojilere ve uygulamalara yatirim yapmasi
gerekmektedir.
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TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORUNUN
BUYUMESI iCIN POTANSIYFL FIRSATLAR

Ar-Ge ve Inovasyona Yatirim: Tiirk otomotiv sirketlerinin yeni teknolojiler ve tiriinler gelistirmek icin
arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) yatirim yapma firsatt bulunmaktadir. Buna elektrikli araclar, otonom
strts sistemleri, dijital baglanuli araclar ve alternatif yakitlardaki gelismeler de dahildir. Boylece Tirk
sirketleri inovasyona odaklanarak kiiresel pazarda farklilasacak ve yeni firsatlar yakalayabilecektir.

Tedarik Zinciri Entegrasyonu: Turkiye’'de otomotiv tedarik zincirinin entegrasyonunun giiclendiril-
mesi verimliligi artiracaktir, maliyetleri azaltarak rekabet gictinii arttiracakur. Bu, Gretim siireclerini
kolaylastirmak ve ytiksek kaliteli bilesenlerin zamaninda teslimini saglamak icin bilesen treticileri,
orijinal ekipman treticileri (OEM’ler) ve diger sektor paydaslar arasindaki isbirliginin gelistirilmesini
icermektedir.

Ihracat Pazariin Genislemesi: Turkiye geleneksel olarak otomotiv parcalar ve araglar igin bir tre-
tim merkezi olmustur ve ihracata gtclii bir sekilde odaklanmistir. Ozellikle gelismekte olan ekonomi-
lerde ve otomobil talebinin artug bolgelerde yeni ihracat pazarlarina daha da acilma firsat bulunmak-
tadir. Stratejik ortakliklar gelistirmek ve serbest ticaret anlasmalarmdan yararlanmak, Turk otomotiv
sirketlerinin yeni pazarlara girmesine ve ihracat gelirlerini artirmasina yardimel olacakur.

Altyapiya Yatirim: Ulasim aglari, limanlar ve lojistik merkezleri de dahil olmak tizere altyapiya stirekli
yatirim yapilmasi, otomotiv tedarik zincirinin verimliligini arttiracak ve tretim maliyetlerini azalta-
cakur. Altyapidaki iyilestirmeler, elektrikli arag¢ sarj istasyonlar ve akilli ulasim sistemleri gibi yeni
teknolojilerin benimsenmesini de kolaylastirarak endiistrinin btiytimesini daha da hizlandiracakur.

Devlet Destegi ve Tesvikler: Ttrk hiktimeti; politikalar, tesvikler ve dizenlemeler yoluyla otomotiv
sektortntn buytmesinin desteklenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu, Ar-Ge yatirimlarina mali
tesvik saglanmasin, tretim tesisleri icin vergi indirimleri sunulmasini ve elektrikli araclarin benimsen-
mesine yonelik destekleyici politikalarin uygulanmasini icermektedir. Devlet desteklerinin arttirilmasi
olumlu bir is ortami yaratacaktir ve otomotiv sektriitnde yabanct yatirimin cekilmesinde etkili olabi-
lecektir.

Beceri Gelistirme ve Egitim: Beceri gelistirme ve egitim programlarma yatrim yapmak, otomotiv
endustrisindeki vasifli isgticti eksikligini giderecektir. Buna mithendisleri, teknisyenleri ve diger pro-
fesyonelleri ileri tiretim teknolojileri, otomasyon ve dijitallestirme konularinda egitmeye yonelik giri-
simler de dahildir. Turk otomotiv sirketleri vasifli bir is giicti yetistirerek tiretkenligi, yenilik¢iligi ve
rekabet gliciint artirabilecektir.

Uriin Portféyiiniin Cesitlendirilmesi: Ttrk otomotiv sirketleri, iirin portféylerini geleneksel arac-
larin otesinde cesitlendirme firsatlarini kesfedebilmelidirler. Buna elektrikli bisikletler, ticari araclar
ve mobilite hizmetleri gibi komsu pazarlara dogru genisleme de dahildir. Cesitlendirme, piyasa
dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerin azaltilmasina ve Tirk sirketlerinin uzun vadeli buytime
ve strdtrtlebilirlik agisindan konumlandirilmasia yardimer olabilecektir.

33



MUSIAD SEKTOR KURULLARI

34




OTOMOTIV ve ULASIM ARACLARI MUSIAD
SEKTOR KURULU RAPORU

KURESEL ANLAMDA OTOMOTIV SEKTORUNU
ETKILEYEN TEKNOLOJiK GELISMELER

Elektrikli Araclar (EV’ler): Kiresel otomotiv endstrisi, pil teknolojisindeki gelismeler, cevresel kay-
gilar ve hitkimet dtizenlemeleri nedeniyle elektrikli araclara (EV’ler) dogru dnemli bir gecis yasamak-
tadir. Dinyanin 6nde gelen otomobil treticileri EV gelistirme ve Uretimine yogun yatirim yapmak-
tadir. Bu trend, elektrikli araclara yonelik artan talebe uyum saglamanin yani sira elektrikli araclar
bilesenleri icin altyap1 zorluklarimi ve tedarik zinciri entegrasyonunu da ele almasi gereken Tirk oto-
motiv endustrisi icin hem zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir.

Otonom Sirits: Otonom stirts teknolojisi, glivenligi artirarak, kazalar azaltarak ve ulasim sistemleri-
ni déntusttrerek otomotiv endistrisinde devrim yaratma potansiyeline sahiptir. Kiresel capta sirket-
ler, otonom araclar1 pazara sunmak icin arastirma ve gelistirmeye yatirim yapmaktadir. Tiirk otomotiv
sirketleri, rekabet giiclerini artirmak ve otonom araclar ve ilgili hizmetlere yonelik yenilik¢i ¢oztimler
gelistirmek icin otonom strts teknolojisindeki gelismelerden yararlanmaldr.

Dijital Baglanul Araclar: Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojisinin otomobillere entegrasyonu, di-
ger araclarla, altyapiyla ve harici sistemlerle iletisim kurabilen baglantli otomobillerin gelistirilmesine
yon vermektedir. Dijital baglantili araclar, gercek zamanli navigasyon, uzaktan teshis ve aractan araca
iletisim gibi 6zellikler sunmaktadir. Tirk otomotiv sirketleri, dijital baglantilh otomobil teknolojisini
araclarina dahil ederek ve tiketicilere katma degerli hizmetler sunarak, dijital baglantli otomobillere
yonelik kiiresel trendden faydalanmalidirlar.

Gelismis Siriicit Destek Sistemleri (ADAS): Uyarlanabilir hiz sabitleyici, serit takip asistani ve oto-
matik acil frenleme gibi ADAS teknolojileri modern araclarda giderek daha yaygin hale gelmektedir.
Bu sistemler, strtctlere cesitli siirtis gorevlerinde yardimear olarak ve kaza riskini azaltmakta ve gu-
venligi artirmaktadir.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0: Otomotiv endiistrisi, robotik, otomasyon ve veri analitigi gibi Endustri
4.0 teknolojilerinin benimsenmesiyle dijital dontisimden gecmektedir. Dijitallesme, treticilerin tire-
tim streclerini optimize etmesine, trtin kalitesini artirmasina ve maliyetleri azaltmasina olanak tani-
maktadir. Turk otomotiv sirketleri, kiiresel pazarda tiretim verimliligini, cevikligini ve rekabet gtictinii
artirmak icin dijitallesmeyi benimsemelidir.

Alternatif Yakitlar: Artan cevresel kaygilar ve sera gazi emisyonlarini azaltma ihtiyact nedeniyle hid-
rojen, biyoyakitlar ve sikistirilmis dogal gaz (CNG) gibi alternatif yakitlara ilgi artmaktadir. Karesel
capta otomotiv sirketleri, strdiiriilebilirlik zorluklarini asmak ve trtn tekliflerini cesitlendirmek icin
alternatif yakitlarla calisan araclarin gelistirilmesine yatirim yapmaktadir. Ttrk otomotiv sirketleri, k-
resel talebi karsilamak ve strdurtlebilirlik hedeflerine uyum saglamak icin alternatif yakith araclarda-
ki firsatlar kesfetmelidir.

3D Baski ve Eklemeli Uretim: 3D baski gibi eklemeli iiretim teknolojileri, otomotiv endistrisinde daha
esnek ve verimli tretim stirecleri icin firsatlar sunmaktadir. 3D baski, karmasik parca ve bilesenlerin hizl
prototiplenmesine, ozellestirilmesine ve talep tizerine tretilmesine olanak tanimaktadir. Ttrk otomotiv
sirketleri, katmanli Gretime yonelik ktresel trendlere uyum saglayarak teslim strelerini kisaltmalk, tire-
tim maliyetlerini distirmek ve tiriin inovasyonunu gelistirmek icin 3D baskidan yararlanmalidir.
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KURESEL GELISMELERIN TURKIYE’DEKI
OTOMOTIV PAZARINA ETKILERI

Elektrikli Araclar (EV): Elektrikli araclara yonelik ktresel degisim, Tirk otomotiv endustrisi icin
hem zorluklar hem de firsatlar sunmaktadir. Turkiye'de elektrikli araclarin benimsenmesi diger bazi
ulkelerle karsilastirnldiginda hala nispeten dusiik olsa da, artan cevresel kaygilar ve httktimet tesvikle-
1i i¢ pazarda elektrikli araclara olan talebi arttirmaktadir. Turk otomotiv sirketleri bu trendden yarar-
lanmak icin EV tiretimine ve altyap: gelistirmeye yatirim yapma firsatina sahiptir.

Otonom Sirits: Otonom strts teknolojisi, karayolu giivenligini artirma ve ulasim sistemlerini kure-
sel olarak dontustiirme potansiyeline sahiptir. Turkiye’de otonom araclarm benimsenmesi mevzuat ve
altyapt zorluklariyla kars: karsiya kalabilir ancak otonom stirtis teknolojisindeki ilerlemeler Tiirk oto-
motiv sirketlerinin kiiresel pazardaki rekabet giicinii arttirmaktadir. Ayrica otonom araclar, kentsel
alanlarda ulasim verimliliginin artirilmasina ve Ttrkiye’'deki mobilite zorluklarinin asilmasina yonelik
cozumler sunmaktadir.

Dijital Baglantilli Araclar: Nesnelerin Interneti teknolojisinin otomobillere entegrasyonu, gelismis
ozelliklere ve baglantiya sahip baglantili araclarin gelistirilmesine yol agmaktadir. Turkiye'de dijital
baglanuli ara¢ teknolojisinin benimsenmesi altyap1 gelisimi, titketici tercihleri ve diizenleyici cerce-
veler gibi faktorlerden etkilenmektedir. Tirk otomotiv sirketleri, i¢ pazara 6zel yenilikci coztimler ve
hizmetler sunmak icin baglantili otomobillere yonelik kiiresel trendden yararlanmaktadir.

Gelismis Sturiicit Destek Sistemleri (ADAS): ADAS teknolojileri diinya capinda modern araclarda
giderek yayginlasarak gtivenligi ve siirtis deneyimlerini artuirmaktadir. Ttrkiye'de ADAS teknolojileri-
nin benimsenmesi; dtizenleyici gereklilikler, titketicilerin daha gtivenli araclara olan talebi ve otomotiv
tretimindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Ttrk otomotiv sirketleri, ADAS teknolojilerini arac-
larina entegre ederek kiiresel gtivenlik standartlarini karsilamakta ve trtnlerini i¢ pazarda farklilast-
rabilmektedir.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0: Otomotiv sektortntin Endustri 4.0 teknolojileri aracihigiyla dijital do-
nusumu, Turk otomotiv sirketlerine tiretim verimliligini ve rekabet gticint artirma firsatlart sunmak-
tadur. Tark areticiler dijitallesmeyi benimseyerek tretim streclerini optimize etmekte, tiriin kalitesini
arttirmakta ve maliyetleri azaltmaktadir. Ancak dijital teknolojilerin basarih bir sekilde uygulanmasi,
altyapiya, isglicl egitimine ve teknoloji ortaklariyla isbirligine yatrim yapilmasini gerektirmektedir.

Alternatif Yakitlar: Sturdurtlebilirlige kuresel odaklanma ve alternatif yakitlara gecis, Ttrkiye oto-
motiv pazarini etkilemektedir. Turkiye tarihsel olarak geleneksel yakitlara bel baglamis olsa da, artan
cevre diizenlemeleri ve cevre dostu araclara yonelik ttketici talebi, hidrojen, biyoyakit ve CNG gibi
alternatif yakitlarin benimsenmesine yol acmaktadir. Ttrk otomotiv sirketleri, degisen ttiketici tercih-
lerini ve mevzuat gerekliliklerini karsilamak icin alternatif yakith araclardaki firsatlari kesfetmektedir.

3D Baski ve Eklemeli Uretim: 3D baski gibi eklemeli tiretim teknolojileri, otomotiv endustrisinde daha
esnek ve verimli tiretim stirecleri icin firsatlar sunmaktadir. Ttirkiye’de 3D baski ve katmanli tiretimin be-
nimsenmesi, teslimat stirelerinin kisaltlmasina, tiretim maliyetlerinin distirtilmesine ve tiriin inovasyo-
nunun gelistirilmesine yardimei olma potansiyeline sahiptir. Ttrk otomotiv sirketleri, kiiresel pazardaki
Uretim kapasitelerini ve rekabet giiclerini arttirmak icin bu teknolojilerden yararlanmaktadur.
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OTOMOTIV SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK ve
YESIL GIRISIMLER

Otomotiv Sektoriinde Cevresel Hususlarin ve Yesil Teknolojilerin incelenmesi

Otomotiv endistrisi stirdirtlebilir bir gelecege dogru ilerlerken, cevre sorunlar ve yesil teknolojile-
rin benimsenmesi giderek daha fazla ¢ne ¢ikan konular haline gelmektedir. Karbon emisyonlarinin
azalulmasina ve iklim degisikliginin hafifletilmesine kiresel olarak odaklanilmasiyla otomotiv sekto-
10, cevre dostu olma yontinde derin bir donistim gecirmektedir. Otomotiv endustrisi, diger yerlerde
oldugu gibi Turkiye’de de hava kirliligi, kaynaklarm titkenmesi ve sera gazi emisyonlar gibi cevresel
sorunlarla karsi karstyadir. Ttrk otomotiv sirketleri, bu sorunlan ¢ozmek icin yesil teknolojileri faali-
yetlerine entegre etme firsatlarini arastirmaktadar.

Elektrikli araclarin, hibrit araclarin ve alternatif yakat teknolojilerinin gelistirilmesi, ayrica enerji verimli
Uretim tesisleri ve geri dontistum girisimleri gibi stirdurtlebilir tiretim stireclerine yatirimlar, otomotiv
Uretiminin cevresel ayak izini azaltmak icin zorunlu hale gelmektedir.

Cevre dostu uygulamalarin benimsenmesi ktresel strdurtlebilirlik hedefleriyle uyumlu olmakla bir-
likte Turk otomotiv sirketlerine rekabet gliclerini artirmak, mevzuat gerekliliklerini karsilamak ve cev-
reye duyarl ulasim ¢oztmleri tretmek icin degisen ttketici tercihlerini karsilama firsatlart sunmak-
tadir. Turkiyenin, otomotiv sektortntin gelecegini kurgularken, cevresel siirdiriilebilirlige stratejik
olarak odaklanmasi, yesil teknolojileri benimsemesi, yenilikciligi tesvik etmesi, uzun vadeli strdtri-
lebilirligi saglamasi, daha yesil ve daha strdirtlebilir bir otomotiv endtstrisine katkida bulunulmasi
hayati 6nem tasimaktadir.

Turkiyenin Surdiriilebilir Uygulamalara Yonelik Yaklasimi Ve Girisimleri

Tirkiye, cevreyi korumanin ve daha yesil bir ekonomiye gecisin 6neminin bilincinde olarak, otomotiv
sektoriinde strdurtlebilir uygulamalar tesvik etme konusunda proakdif bir durus sergilemektedir.

Son yillarda Turk htiktmeti, otomotiv sektértinde strdurilebilirligi tesvik etmeyi amaclayan cesitli
girisimler ve politikalar uygulamaya koymustur.

Bu girisimler, daha temiz ulasim alternatiflerine gecisi tesvik etmek amaciyla elektrikli araclarm (EV)
tretimi ve benimsenmesine yonelik vergi muafiyetleri ve sitbvansiyonlar gibi tesviklerin getirilmesini
icermektedir. Enerji verimliligi programlar, atik azaltma girisimleri ve cevre dostu teknolojilerin tesvik
edilmesi gibi 6nlemler yoluyla otomotiv tiretim siireclerinin cevresel performanst arttirlmaktadir.

Ayrica Turkiye, finansman programlar ve endistri paydaslar ve arastirma kurumlariyla ortakhklar
yoluyla yesil teknolojiler ve alternatif yakitlar alanindaki arastirma ve gelistirmeyi (Ar-Ge) destekleme
taahhtudu gostermistir. Bu cabalar, otomotiv sektoriinde yeniligi tesvik etmeyi ve strdiriilebilir ¢o-
ztimlerin gelistirilmesini hizlandirmay1 amaclamaktadir.

Ayrica Turkiyenin Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda bir koprt gorevi goren stratejik cografi ko-
numu, strdirilebilir hareketlilik alaninda isbirligi ve bilgi paylasimi icin essiz firsatlar sunmaktadir.
Turkiye, uluslararas: ortakliklar: tesvik ederek strdirilebilir uygulamalara yonelik cabalarini artira-
bilecek ve daha cevre dostu bir otomotiv endustrisine geciste lider konumunu giiclendirebilecek bir
konumdadur.
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TURKIYE’NIN SURDURULEBILIR OTOMOTIV
UYGULAMALARINA ENTEGRASYONU

Tiirkiye’nin Kiiresel Otomotiv Tedarik Zincirindeki Konumunun Analizi

Tirkiye, saglam tiretim tsst, vasifli is glicti ve Avrupa ile Asya arasinda koprit olusturan elverisli cog-
rafi konumuyla kuresel otomotiv tedarik zincirinde stratejik bir konuma sahiptir. Yillar gectikce Ttr-
kiye, hem OEM’leri hem de tedarikgiler, taseronlar ve hizmet saglayicilardan olusan bir ag1 kapsayan
kokli bir ekosistemle otomotiv endiistrisinde kilit bir oyuncu olarak ortaya ¢ikmistr.

Tirkiye'nin en giiclt yonlerinden biri, binek otomobil, ticari arag, otobtis ve kamyon dahil olmak
lizere yurt icinde tretilen ¢ok cesitli araclara sahip otomotiv tiretim kapasitesidir. Tiirk otomotiv tre-
ticileri, uygun maliyetli tiretim stireclerinden, vasifli isgticinden ve Avrupa ve Orta Dogu’daki biytik
pazarlara yakinliktan yararlanarak hem ic hem de ihracat pazarlarma yonelik arac tiretme konusunda
uzmanlklarini ortaya koymaktadir.

Ustelik Turkiye'nin otomotiv tedarik zinciri, diinya capmdaki biiyitk otomotiv tireticilerine bilesen ve
parca tedarik eden Turk tedarikgilerle kiiresel aglara son derece entegredir. Ttrk tedarikeiler rekabet
gucleri, kaliteleri ve esneklikleriyle taniniyor ve bu da onlar1 uygun maliyetli ve giivenilir ¢coziimler
arayan OEM’ler icin tercih edilen ortaklar haline getirmektedir.

Turkiye, otomotiv endustrisi yatirimlari, yenilikgilik ve teknolojinin benimsenmesini tesvik etmeyi
amaclayan guclit devlet desteklerinden yararlanmaktadir. Vergi tesvikleri, sibvansiyonlar ve finans-
man programlari gibi htiktimet girisimleri, otomotiv sektoriine yabanci yatirimi tesvik etmis ve énde
gelen kiiresel otomotiv sirketlerinin Tiirkiye’de tiretim tesisleri kurmasina destek olmustur.

Turkiye, gliclit yonlerine ragmen kuresel otomotiv tedarik zincirindeki konumunu koruma konu-
sunda, gelismekte olan pazarlardan gelen artan rekabet, jeopolitik istikrarsizlik ve dalgalanan déviz
kurlar gibi zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Ayrica sektoriin ithal bilesenlere ve teknolojilere
olan bagimhhgi, onu uluslararast ticaret dinamikleri ve doviz dalgalanmalarina bagh risklerle karst
karstya birakmaktadir.

Rekabetci kalabilmek ve kiuresel otomotiv tedarik zincirindeki konumunu giivence altina alabilmek
icin Turkiye'nin teknolojiye, inovasyona ve beceri gelistirmeye yonelik yaurimlar yoluyla rekabet gt-
ctintt arttirmaya odaklanmasi gerekmektedir. Sektor paydaslar, devlet kurumlari ve egitim kurumlar
arasindaki isbirliginin gticlendirilmesi, yeniligin tesvik edilmesi, tiretkenligin arttirilmasi ve otomotiv
sektoriiniin karsi karstya oldugu zorluklarin tistesinden gelinmesi icin cok 6nemlidir.

Tirkiye, gelecekteki mobilite ¢coziimlerinde lider olarak konumlandirmak icin Ar-Ge'ye, altyapiya ve
is glicti egitimine yatirm yaparak otomotiv endiistrisinde elektrikli araclar, otonom stirtis ve baglantil
arabalar gibi yeni ortaya ¢ikan trendlerden yararlanmahdir.

Sonug olarak, Tirkiye'nin kiiresel otomotiv tedarik zincirindeki konumu, tretim yetenegi, vasifh is
gucti ve stratejik konumu ile karakterize edilmektedir. Ttrkiye, zorluklarin tistesinden gelerek, ye-
niligi benimseyerek ve isbirligini tesvik ederek, otomotiv endiistrisinin geleceginde kilit bir oyuncu
olarak konumunu gtivence altina almak icin gticlit yonlerinden yararlanmalidir.
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Otomotiv Sektoriinde Diger Ulkelerle Ticari Anlasmalar Ve Isbirlikleri

Turkiye’de otomotiv sektoriiniin geleceginin sekillenmesinde diger tlkelerle yapilan ticari anlasma-
lar ve isbirlikleri dnemli rol oynamaktadir. Bu anlasmalar, is birligini gelistirmeyi, pazar erisimini ge-
nisletmeyi ve sektor icinde yenilikgiligi tesvik etmeyi amaclayan ticaret anlasmalari, ortak girisimler,
teknoloji transferleri ve yatirim anlasmalar1 dahil olmak tizere ¢ok cesitli ortakliklarn kapsamaktadir.

Otomotiv sektortindeki ticari anlasmalarm onemli bir yont de Turkiye ile diger tilkeler veya bolgesel
bloklar arasmndaki ticari anlagsmalardir. Bu anlasmalar, otomotiv tirtinleri, bilesenleri ve teknolojileri-
nin degisimini kolaylastirarak Ttrk otomotiv sirketlerinin yeni pazarlara erismesine ve ihracat nok-
talarni cesitlendirmesine olanak tanmiyor. Serbest ticaret anlagmalar, tercihli ticaret anlasmalar ve
gtmrik birlikleri ticari engelleri, tarifeleri ve ithalat/ihracat kisitlamalarini azaltarak Ttrk otomotiv
ihracatcilan icin daha elverisli bir is ortamu yaratiyor.

Diger iilkelerle yapilan isbirlikleri siklikla Tiirk otomotiv firmalari ile yabanct muadilleri arasindaki
ortak girisimleri ve stratejik ortakliklari icermektedir. Bu ortakliklar teknoloji transferlerini, uzman-
lik paylasimini ve yeni trtin veya teknolojilerin birlikte gelistirilmesi konularindadir. Ttrk otomotiv
sirketleri, koklt kiiresel oyuncularla ortaklik kurarak ileri teknolojilere erisebilir, tiriin portfoylerini
genisletebilir ve kiiresel pazarda rekabet giiclerini artirabilir.

Yabanct sirketlerin otomotiv sektortine yaptig yatrimlar, sermaye, teknoloji ve bilgi birikimi transferi
yoluyla Tirkiye otomotiv sektoriintin gelismesine katki saglamaktadir. Uretim tesisleri, Ar-Ge mer-
kezleri ve tiretim ortakliklar seklindeki dogrudan yabanci yatirm (DYY), yerel otomotiv ekosistemini
guclendirir, istihdam yaratmay: tesvik eder ve ekonomik bitytimeyi tesvik etmektedir.

Ikili isbirliklerinin yani sira uluslararasi otomotiv sektorit etkinliklerine, ticari fuarlara ve sergilere
katihm, ag olusturma, bilgi paylasimi ve is gelistirme firsatlar: saglamaktadir. Bu platformlar, Ttirk oto-
motiv sirketlerinin yeteneklerini sergilemelerine, yeni ortakliklar kurmalarina, kiresel olcekte sektor
trendlerini ve en iyi uygulamalar takip etmelerine olanak saglamaktadir.

Gelecege bakugimizda, Tirkiyenin zorluklart asmasi, firsatlart yakalamast ve hizla gelisen kiiresel
otomotiv pazarinda rekabetci kalabilmesi icin otomotiv endiistrisindeki diger tlkelerle isbirliginin
surdurilmesi hayati onem tastyacakur. Ttrkiye, ortakliklar giiclendirerek, uluslararas: aglardan ya-
rarlanarak ve inovasyonu benimseyerek, ekonomik kalkinmaya ve refaha katkida bulunurken kendi-
sini otomotiv sektortntn geleceginde kilit bir oyuncu olarak konumlandirabilir.
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OTOMOTIV ALANINDAKI SON YENILIKLER ve
BILIMSEL CALISMALAR

Son yillarda otomotiv teknolojisindeki bilimsel arastirmalar, mithendislik, malzeme bilimi, yapay zeka
ve strdurilebilirlik gibi cesitli disiplinlerin yakinlasmasiyla saglanan dikkate deger ilerlemelere ta-
nik olmustur. Bu gelismeler, ulasimin geleceginin yolunu acarken ara¢ performansini, giivenligini,
verimliligini ve stirdurtlebilirligini artirmay1 amaclamaktadir. Asagida devam eden arastirmalarin bazi
onemli alanlar1 yer almaktadur:

Cevreci bir yakit: “Hidrojen”

Hidrojen, ytiksek enerji icerigi ve diger yakitlarla yakildiginda distk ila sifir karbon emisyonu olasiligi
nedeniyle geleneksel otomotiv yakitlarina potansiyel bir alternatif olarak giderek daha fazla arastiril-
maktadir (Wallace ve Ward, 1983). Ozellikle ulasim uygulamalarinda petrolun yerini alabilecek, kir-
letici olmayan bir sentetik yakit olarak kabul edilmektedir (Cernat, Pana, Negurescu, Lazaroiu, Nutu
ve Fuiorescu, 2020).

Hidrojen, dizele kiyasla fren termal verimliliginin arttigini ve fren 6zgul yakit titketiminin azaltmak-
tadir. Hidrojenin daha ytksek hacimsel akis hizlart motor performansini arttrmaktadir (Karagoz,
2021). Motorlarda hidrojen kullanimi, hidrokarbon ve karbon monoksit emisyonlarinda azalmaya,
ancak azot oksit emisyonlarinda artisa neden olmaktadir (Wallace ve Ward, 1983; Jamal ve Wysz-
ynski, 1994; Finegold, 1976; Dimitriou, Kumar, Tsujimura ve Suzuki, 2018). Hidrojen birincil yakit
olarak veya geleneksel yakitlara ek olarak kullanilabilmektedir, boylece termal verimlilik arttirilirken
emisyonlar azaltllabilmektedir (Brown, 2001; Schlapbach, 2009)

Hidrojenin stkistirlmis gaz veya sivi olarak depolanmasi ve tasinmasi, arag tasarimini ve yakit altya-
pisint etkileyen onemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir (Wolf, 2002; Kumar, Loganathan ve Gunase-
karan, 2015).

Swv1 yakitlardan gemide hidrojen tretimi, buhar reformasyonu ve kismi oksidasyon gibi cesitli yon-
temlerin arastirildigi, umut verici bir arastirma alanidir (Schlapbach, 2009;T-Raissi ve Block, 2004).

Hidrojen yakath yakat hticreleri, 6zellikle de proton degisim membranl yakit hiicreleri, otomotiv tah-
riki i¢in verimli kabul edilmektedir; metanol ve dogal gaz, arac ici hidrojen tretimi icin potansiyel
kaynaklardir (Kumar, Loganathan ve Gunasekaran, 2015; T-Raiss ve Block, 2004).

Bir otomotiv yakiti olarak hidrojen, gelismis motor verimliligi ve azaltlmis emisyonlar dahil olmak
Uzere cesitli avantajlar sunmaktadir. Ancak depolama, tasima ve yerlesik tiretim agisindan zorluklar
devam etmektedir. Arastirmalar, bu engellerin asilmasi ve hidrojenin otomotiv endiistrisinde gelenek-
sel fosil yakitlara uygun bir alternatif haline getirilmesi amaciyla icten yanmal motorlarda ve yakit
hticrelerinde hidrojen kullanimimin optimize edilmesine odaklanmaya devam etmektedir.

Chun Lu ve arkadaslar1 (Lu, Chen, Zuo, Kou, Wang, Xiao ve Ma, 2024) tarafindan yapilan “Saf hid-
rojen motorunda gaz yakit enjeksiyon stratejilerinin yanma ozellikleri ve NOx emisyon performansi
lzerine sayisal incelenmesi” bashkh calisma 2024 yilinda Fuel dergisinde yaymlanmisur. “Cift kar-
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bon” hedefleri onerisi ve giderek sikilasan emisyon dtizenlemeleri ile sifir karbonlu alternatif yakat
olarak hidrojen, motor uygulamalarinda buiytik bir potansiyele sahiptir. Saf hidrojen motorlarin
uygulanmasinda dogrudan enjeksiyon ve zayif yanma teknolojisi, motor performansini etkili bir
sekilde artirabilir ve emisyonlar1 azaltabilir. Bu nedenle, bu ¢calisma, saf hidrojen kivileim ateslemeli
icten yanmah motorun (ICE) kimyasal reaksiyon kinetigi ile birlestirilmis ti¢ boyutlu (3 boyutlu)
bir simtlasyon modelini olusturmaktadir. Daha sonra, deneysel verilere dayali olarak yanma stire-
cini karakterize etmek icin yaygin olarak kullanilan farkli basitlestirilmis hidrojen mekanizmalari-
nin uygulanabilirligi degerlendirilmekte ve gecici hesaplama modelinin fizibilitesi dogrulanmakta-
dir. Daha sonra, hidrojen port enjeksiyonu (HPI) ve hidrojen direkt enjeksiyonu (HDI) stratejileri
benimsenerek motorun yanma ve emisyon performanst karsilastirilmistir. Bu arada, dogrudan
enjeksiyon art1 zayif yanma modunda hidrojen enjeksiyon zamanlamasmin (HIT) akis, yanma ve
azot oksit (NOx) emisyon siirecleri iizerindeki etkileri analiz edilmektedir. Sonuclar sunu goster-
mektedir:

1. Atesleme zamanlamasinda (IT) karisim dagitimi icin, hidrojen bujinin yakinina dagitilmali ve
konsantrasyonunun ¢ok zengin olmasimndan kagimilmahdir ¢iinkt daha zengin karisim yogun
yanmaya ve hizli 1s1 salinimina yol acacakur.

2. HDI modunu kullanirken, motorun yanma performansi ve gti¢ performanst HPI modundan
daha iyi sonuc vermektedir. HIT’i geciktirerek, HDI modlarinda gii¢ performansi artarken, hem
belirtilen termal verimlilik (ITE) hem de belirtilen ortalama efektif basin¢ (IMEP), Case6-HDI-
100’de sirastyla %40,52 ve 0,498 MPa degerleri ile maksimuma ulasmustir.

3. Motorun yanmasl, gicti ve emisyon performansi dikkate alindiginda Case6-HDI-100 (100
°CA BTDC’de HIT) tercih edilen sema olarak belirlenmistir. ITE ve IMEP, Casel-HPI'den (HPI
mod semast) %8,49 ve %37,33 daha ytksek ve Case4-HDI-220’den (HDI modu altindaki en
dustuk sema) sirasiyla %6,50 ve %14,95 daha yuksek ctkmistir. Azot oksit (NOx) emisyonlart
EURO 5 karayolu dist emisyon standartlarim karsilamaktadir. Bu calisma, saf hidrojenli igten
yanmali yakitlarin yanma tasarimi i¢in bazi referans degerleri saglamaktadir.

Zhen Hu ve arkadaslar1 (Hu, Yuan, Wei, Huang, Z. Wei, Chan ve Zhou, 2024) tarafindan “Dogrudan
enjeksiyonlu hidrojen motoru icin ytksek basinch enjeksiyon mu yoksa dtstik basingh enjeksiyon
mu?” bashkl calisma 2024 yilinda Hydrogen Energy dergisinde yaymnlanmistr. Calisma, cesitli en-
jeksiyon basinglarinda karistirma ve yanma dinamiklerini arastirarak dogrudan enjeksiyonlu (DI)
hidrojen motorunun karbon nétr bir gii¢ kaynag olarak potansiyel uygulamasmi arastirmistir. Bu
arastirma, karisim olusumundan énemli 6l¢ctide etkilenen, yanma davranisini gelistirmek icin ha-
yati onem tastyan, 3 silindirli, 4 zamanli ¢evrimli, turbosarjh DI hidrojen motorunu temel alan op-
timal bir enjeksiyon stratejisini tanimlamaktadir. Tek bir silindir icin sayisal simiilasyon sonuclari,
hizh alev yayilmasinin bujiyi cevreleyen nispeten zengin karisima bagh oldugunu gostermektedir.
Sasirtict bir sekilde, dustk basmch enjeksiyon, ge¢ enjeksiyon stratejisi alunda Gstin yanma per-
formanst gostererek, azalan akis hizlarini telafi etmek icin ayarlanmis bir meme capinim énemini
vurgulamaktadir.

Ayrica, optimum enjeksiyon zamanlamasi ile nozul ¢capinin 0,8 mm’den 3,0 mm’ye artturilmasi, 15
MPa’lik ayn1 enjeksiyon basinci alinda ayni yanma performansina yaklasmaktadir. Ayrica, dustk
basinch enjeksiyon, yalnizca meme sizdirmazhgini ve dayamklihgim arttirmakla birlikte belirli ko-
sullar alunda umut verici yanma verimliligi ve gti¢ artist da saglamaktadir. Calisma, yitksek perfor-

44




OTOMOTIV ve ULASIM ARACLARI MUSIAD
SEKTOR KURULU RAPORU

mansh enjektorlerin, emisyon azaltma teknolojilerinin ve gelisen yanma teorilerinin 6énemini vurgu-
layarak, dustk basinch DI hidrojen motorlarnda gelecek arastirmalara duyulan ihtiyacin énemini
vurgulamaktadr.

Zeyuan Huang ve arkadaslart (Huang, Yuan, Wei, Zhong, Hu ve Liu, 2024) tarafindan yapilan
“Hidrojen enjeksiyon zamanlamasinin ve enjeksiyon basmncimin, hidrojen direkt enjeksiyonlu bir
motorun karisim olusumu ve yanma ozellikleri tizerindeki etkileri” bashkh ¢alisma 2024 yilinda
Fuel dergisinde yaymlanmistir. Bu calismada, dogrudan enjeksiyonlu (DI) bir hidrojen motorunda
enjeksiyon basinci ve enjeksiyon zamanlamasinin karisim olusumu ve yanma 6zellikleri tzerindeki
etkileri ti¢c boyutlu (3D) sayisal bir yontem kullanilarak dikkatlice incelenmistir. {1k olarak sayisal
modeller, farkli enjeksiyon basinclarinda hidrojen enjeksiyon islemi ve yanma islemi acisindan kap-
samh bir sekilde dogrulanmistir. Sonuclar, sabit bir enjeksiyon basmcinda enjeksiyon baslangici
(SOI) ertelendikee karisim dagiliminin homojenliginin kotilestigini gostermektedir. Zengin kari-
sim silindir duvarmin yakinma dagitnldiginda alev yayilma hizinin azalmasina neden olmustur. Bu
calismada -220 CAD ATDC sabit SOT’sinde enjeksiyon basinci azaldik¢a maksimum silindir basinct
artmistir. Bunun nedeni, dstk enjeksiyon basmcinda, enjeksiyon darbe genisliginin ¢énemli 6l¢t-
de artmasy, silindirdeki karisim katmanlasmasmin daha homojen olmamasi ve zengin karisimin
bujinin yakinina dagitilmasi, bunun da alev yayllma hizinda énemli bir artisa yol agmasidir. Hizhi
yanma, daha ytksek yanma sicakligina ve ardindan artan NOx emisyonuna yol agmaktadir. Sabit
bir enjeksiyon ucunda (EOI), enjeksiyon basmncinm azalmasiyla silindir ici karisim daha homojen
olmayan hale gelmistir. Enjeksiyon basmcinin yalnizca enjeksiyon islemi sirasinda tiirbiilans kine-
tik enerjisini etkilemesi ilgi cekici olmustur.

Ek olarak, sabit SOI ve EOI'de maksimum silindir basincinin meme ¢apimmn arttirilmasi tizerinde
cok az etkisi olmustur. Her iki durumun da karisim dagilimlari benzer olup, zengin karisim bolgesi
bujiye yakin oldugundan yanma hizi bir miktar artmaktadir. Genel olarak mevcut ¢alisma, karisim
olusumu ve karisim dagihminin hidrojen motoru i¢in yanma strecini belirledigini ve diistik enjek-
siyon basincinin da daha iyi performans saglayabilecegini dogrulamaktadir.

Hibrit Araclar

[klim degisikligi ve hava kirliligine iliskin endiselerin artmasiyla birlikte arastirma cahismalar elekt-
rikli ve hibrit arac teknolojilerinin gelistirilmesine yonelmektedir. Bu, iyilestirilmis enerji yogunlu-
guna, daha hizh sarj 6zelliklerine ve daha uzun kullamim émrtne sahip yitksek kapasiteli pillerin
gelistirilmesini icermektedir. Ek olarak arastrmacilar elektrikli arag¢ bilesenleri i¢in ara¢ sasisi ve
govde yapilart i¢in hafif ancak dayanikli malzemeler gibi menzil ve verimliligin artmasina katkida
bulunan yeni malzemeler arastirmaktadar.

Geleneksel icten yanmali motorlar ile elektrikli tahrik sistemlerinin bir karisimini sunan hibrit
elektrikli araclar (HEV'ler), otomotiv dinyasimin giderek daha 6nemli bir parcas: haline gelmekte-
dir. Hibrit araclar, yakit verimliligini artirma, emisyonlar1 azaltma, geleneksel araclara alternatif ola-
rak enerji tasarrufu saglama ve cevre korumayla ilgili endiseleri gidermeyi amaclamaktadir. HEV'ler
yuksek performanslari, yakit verimlilikleri, dtstik emisyonlar1 ve genisletilmis calisma menzilleri
ile taninmaktadir. Buytk otomotiv reticileri hibrit araclarn aktif olarak gelistirip pazarlamaktadir
(Chan, 2007).
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Otomobil teknolojilerinin, elektrikli motor stirtictilerinin, elektroniklerin, enerji depolamanimn ve
kontrollerin entegrasyonu, HEV'lerin ilerlemesi icin ¢cok 6nemlidir; hitktimet, endiistri ve arastirma
kurumlarinm destegi de 6nemli bir rol oynamaktadir (Chan, 2002; Fathy, 2018).

Arac performansim optimize etmek ve farkli ktresel pazarlardaki ttketici tercihlerini karsilamak
icin gli¢ bolme sistemleri de dahil olmak tizere cesitli HEV mimarileri arastirnlmaktadir (Liu ve Peng,
2008; Ehsani, Gao ve Miller, 2007).

HEV’lerdeki enerji yonetim sistemleri, performansi ve stirtis menzilini korurken yakit ekonomisini
optimize ederek birden fazla enerji kaynagini koordine edecek sekilde tasarlanmistir (Chau ve Wong,
2002). Yiksek guiclti bataryalar HEV’ler icin ¢ok énemlidir; arastirmalar sistem optimizasyonunun
arac kilometresinde 6nemli iyilesmelere ve bataryalarin boyutlarim kiictiltilmesine yol acabilecegini
one sirmektedir (Chau ve Chan, 2007). Termoelektrik atik 1s1 geri kazanim sistemleri, entegre mars
jeneratorleri ve elektronik stirekli degisken sanzimanlar gibi HEV'ler i¢in ortaya ¢ikan enerji acisindan
verimli teknolojiler, ara¢ verimliligini daha da artirmak amaciyla gelistirilme asamasmdadir (Chau
ve Wong, 2001). HEV’lere yonelik enerji yonetimi stratejileri, genel arac verimliligini artirmak icin
dinamik programlama ve esdeger tiiketimi en aza indirme stratejilerinin uygulandigy optimal kontrol
teorisi ile desteklenmektedir (Miller, 2006; Fellner ve Newman, 2000).

Sonug olarak, hibrit elektrikli araclar, daha strdurilebilir ve verimli bir ulasim sekli yaratmay1 amacla-
yan birden fazla teknolojinin sinerjik bir birlesimini temsil etmektedir. HEV mimarileri, enerji yonetim
sistemleri ve yeni ortaya ¢ikan teknolojilerde devam eden arastirma ve gelistirmeler, otomotiv endust-
risinin enerji tasarrufu ve cevre koruma zorluklarini ele alma konusundaki kararliliginin bir gosterge-
sidir. Hiktmetler, endistriler ve arastirma kurumlart da dahil olmak tzere cesitli paydaslarin ortak
cabalar1, HEV teknolojisinin ilerletilmesi ve bunun dinya capindaki tiketiciler icin uygulanabilir ve
cekici bir secenek haline getirilmesi agisindan ¢ok énemlidir.

Guoju Dang ve arkadaslari (Dang, Zhang, Min, Y. Zhang, B. Zhang ve Mao, 2023) 2023 yilinda yaymn-
ladiklar1 bir ¢calismada, Lityum titanat pil sisteminin, hibrit elektrikli agir hizmet araclarinda kullani-
labilirligini arastirmugslardir. Calismada, elektrifikasyonun, kiiresel ara¢ endustrisinin dontstimunde
onemli bir rol oynadigy vurgulanmistr. Arastirmada hizla biiytiyen agir hizmet arazi araclar secilerek,
hibrit elektrikli agir hizmet kamyonlan i¢in lityum titanyum oksit (LTO) akiileri temel alan bir akii
sistemi gelistirilmistir. Anot olarak LTO ve katot olarak nikel manganez kobalun (NCM) kullanilan
pil hiicreleri ve modallerinin kapsamh 6l¢tmleri, LTO pillerinin ytksek hizda hizhi sarj ve desarj
gerektiren uygulamalar icin benzersiz sekilde uygun oldugunu gostermistir. ilk gelismis lityum iyon
pil tabanli hibrit elektrikli agir hizmet araci, aracg kiitlesi 34 ton ve maksimum ytikt 60 ton olan hibrit
elektrikli maden kamyonuna déntstirerek bir LTO pil sistemi eklenmistir.

Hibrit elektrikli aracin saha calisma testleri, LTO batarya sisteminin performansmin tasarim beklen-
tilerini karsiladigimi gostermistir. Hibrit elektrikli agir hizmet aracinin calisma parametrelerini analiz
ettikten sonra, ayni kiitle ve ytikteki geleneksel dizel motorlu kamyona kiyasla %54,9 yakat tasarrufu
sagladigy olculmustir.

Julakha Jahan Jui ve arkadaslar1 (Jui, Ahmad, Molla ve Rashid, 2024) 2024 yilinda yayinladiklar bir
calismada “Hibrit elektrikli araclar icin optimum enerji yonetimi stratejileri: Makine 6grenimi yakla-
simlarina iliskin gtincel arastirma” konusunu incelemislerdir. Calismada Hibrit Elektrikli Araclarm
(HEV'ler), emisyonlar1 azaltmanin yani sira kirliligi azaltmak ve yakit tasarrufu saglamak i¢in uygun
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bir secenek olarak ortaya ciktigr vurgulanmistir. HEV'lerin etkinligi, aracin yakat tiiketimini dogrudan
etkiledigi icin buytk 6l¢tde kullanilan enerji yonetimi stratejilerine (EMS’ler) baghdir. HEV'ler icin
uygun EMS’lerin gelistirilmesi zorlu bir istir ¢tinkti amac yakit tasarrufunu en st duzeye cikaru-
ken arac performansini da optimize etmektir. EMS algoritmalari, HEV’lerde motor ile motor arasin-
daki gti¢c dagihminin belirlenmesinde kritik 6neme sahiptir. Geleneksel olarak, HEV'ler icin EMS’ler
optimal kontrol teorisine dayah olarak gelistirilmistir. Ancak son yillarda giderek artan sayida insan
EMSnin performansmi artirmak icin makine ¢grenimi tekniklerini kullanmaya ilgi duymaktadr.
Bu calismada, literatiirde onerilen cesitli EMS’lerin giincel bir analizi sunulmustur. EMSnin gelis-
tirilmesinde makine ¢grenimi ve yapay zeka (Al) auhmlarinin entegre edilmesine yonelik degisim
vurgulanmaktadir. Calisma, HEV'ler icin enerji yonetimi stratejileri gelistirmek amaciyla farkh kate-
gorilerde makine 6grenimi tekniklerini kullanan ¢ok sayida vaka calismasini ve arastirma calismasini
incelemistir. Arastirmadan elde edilen 6énemli sonuclar, makine 6greniminin HEV enerji yonetimiyle
ilgili karmasik sorunlarin ¢coztimiine 6nemli bir katki sagladigini géstermistir. Arastirmacilar, makine
ogrenimi algoritmalarmin dinamik calisma ortamlarina nasil uyarlanabilecegini, hibrit elektrikli ara¢
sistemlerindeki karmasik kaliplari ne kadar iyi tanimlayabildigini ve dogrusal olmayan davranislari ne
kadar iyi yonetebildigini vurgulamistir.

Weichen Hao ve arkadaslari (Hao, Y. Wang, Lu, Lou, Lan ve Hou, 2024) 2024 yilinda “Hibrit eelktrikli
araclarin giic aktarma sistemini KPI (anahtar performans gostergesi) ile gérunttleme” konusunda bir
arastirma yaywnlamislardir. Bu cahismada, 6zellikle hibrit elektrikli ara¢ (HEV) glic aktarim sistemi i¢in
uyarlanmis, temel performans gostergeleri (KPT'ler) ile ilgili yeni bir izleme yontemi tanitilmaktadr.
Onerilen yontem, HEV gui¢ aktarim sisteminin performansini daha iyi yansitan yeni bir KPI olustur-
maktadir. Kismi en kiictik kareler ve katk: grafigi yonteminin uygulanmasiyla, veri 6lcegini en aza
indirmede ve HEV giic aktarma organi arizalarmi hassas bir sekilde izlemede 6ne ¢ikmaktadir. Meveut
metodolojilerden farkli olarak bu yontem, minimum dutizeyde on bilgi gerektirmekte ve yalnizca 6nce-
den gozlemlenen HEV verilerine dayanmaktadir. Simiillasyon sonuglari, ydntemin motor ve motor asi-
r11sinma hatalarin tespit ederken bunlarin temel nedenlerini dogru bir sekilde teshis etme yetenegini
gostermektedir. Ozetle, bu yenilik¢i yontem, HEV giic aktarma sistemi sisteminde durum izleme icin
saglam ve gtclii bir arac saglayarak mevcut yaklasimlardan 6nemli bir farka isaret etmektedir.

Elektrikli Araclar

Elektrikli araclar (EV’ler) da hibrit elektrikli araclar (HEV'ler) gibi emisyonlari azaltmayi ve enerji verim-
liligini artirmay1 amagclayan otomotiv teknolojisinde énemli bir degisimi temsil etmektedir. Bu araclarin
pazara ve gii¢ sistemlerine entegrasyonu, teknolojik gelismelerden, tiketicilerin benimsemesinden ve
altyap1 gelisiminden etkilenen karmasik bir stirece sahiptir. EV’lerin gii¢ sistemlerine entegrasyonu, se-
beke stabilitesi ve dinamikleri icin potansiyel faydalar1 gosteren simtlasyonlarla, sebeke teknik operas-
yonlarm ve elektrik piyasast ortamlarim ele alan kapsaml bir cerceve gerektirmektedir (Lopes, Soares
ve Almeida, 2011). Ttketicilerin elektrikli araclart benimsemesi, htkiimet tesvikleri, kamu sarj altyapist
ve belirtilen tercihler ile fiili satin almalar arasindaki tutarsizlik gibi faktorlerden etkilenmektedir; bu da
“tutum-eylem” agigmimn daha iyi anlasiimas: gerektigine isaret etmektedir (Emadi, Lee ve Rajashekara,
2008).

Gug elektronigi, EV’lerin tahrik, pil sarji ve giic aksesuarlarinda kritik bir rol oynamaktadir (Chan,
2002; Chan, 1993). HEV'ler performans, yakit verimliligi, emisyonlar ve calisma menzili acisindan
avantajlar sunmaktadir (Hori, 2004; Ehsani, Gao ve Miller, 2007; Chan ve Chau, 1997).
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Ev teknolojisinin gelecegi, tahrik sistemleri ve batarya teknolojilerinin iyilestirilmesine odaklanilarak
elektrik motorlary, giic elektronigi, mikroelektronik ve yeni malzemelerdeki gelismelerle sekillenmekte-
dir (Chau ve Wong, 2002; Coffman, Bernstein ve Wee, 2017). Elektrikli motorlarda kullamlan gelismis
hareket kontrol teknikleri, ytiksek performansh arac kontrol sistemlerine ve gelismis gtivenlik ozellikle-
rine ihtiya¢c duyulmasia sebep olabilecek potansiyeli isaret etmektedir (Affanni, Bellini, Franceschini,
Guglielmi ve Tassoni, 2005).

Sonug olarak elektrikli ve hibrit araclara gecis, daha temiz ve verimli ulasim ihtiyacindan kaynaklan-
maktadir. Gug¢ sistemlerine ve pazara basarih entegrasyon, gti¢ elektronigindeki gelismelere, tiiketici
egilimlerine ve destekleyici altyapinin gelistirilmesine baghdir. EV ve HEV teknolojisinin gelisimi, ara¢
performansinin, enerji yonetiminin ve genel strdirtlebilirligin iyilestirilmesine odaklanmaya devam
etmektedir.

Morteza Azimi Nasab ve arkadaslar (Nasab, Al-Shibli, Zand, Ehsan-maleki ve Padmanaban, 2024)
2024 yilinda “Yenilenebilir kaynaklarin varhgiyla elektrikli araclarin sarj yonetimi” konusunda bir
arastirma yaywnlamistir.  Elektrikli ara¢ kullanimimm giderek artmasi, sebeke ile elektrikli cihazlar
arasinda gl¢ alisverisi saglayacak sarj istasyonlarmin kurulmasi ve sarj istasyonlarmm giines ener-
jisi tretim kaynaklariyla entegrasyonu goz déntne alimdiginda, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin giic
sisteminde optimum kullanimi 6nemli bir duruma gelmistir. Akilli ortamin varhginda maliyeti du-
stirmenin amaci, bu platformun araclarn davranislarini tahmin etmeye ve sonug olarak giic agindaki
varliklarmi optimize etmeye uygun olmasi icin arastirlmasi gereken bir zorluktur. Bu arastirma, iki
senaryoda nispeten eksiksiz bir radyal dagiim ag1 gelistirme planlama modeli sunmaktadir. Birinci se-
naryoda elektrikli araclarn etkileri dikkate alinmamistir, sadece yenilenebilir ve dagitilabilir tiretimin
etkileri dikkate almmistir. Dagiim aglari icin cogu Dagitim genisletme planlamast (DEP) makalesinde
ortak bir sistem olan érnek 54 veri yolu ag1 tizerinde ¢alismalar yapilmistir. Ayrica ham girdi verileri
olusturmak i¢in Amerikan karayollarina ait gercek veriler kullanilmistir. Ayrica mesafe siirt nedeniyle
100 milin altindaki araclara iliskin bilgiler elektrikli arag bilgisi olarak almmistir. Ktimeleme yontemi
ve Capiola cok degiskenli olasilik dagilim fonksiyonlari, farkh planlama yillarinda uygun arac senar-
yolar1 olusturmustur. Capiola’nin yontemi, énceden belirlenmis bir biiytime oranmna gore arac yuka
tahmininin dogrulugunu artirmistir.

Bu arastirmada DEP (Distribution expansion planning) problemi senaryoya dayali, dinamik ve 5 yil-
lik zaman diliminde (5 yillik zaman ufku ve bir yilhik dogruluk) bir optimizasyon problemi olarak
modellenmistir. Sonuglar, elektrikli araclarin ve dagiulmis tiretim kaynaklarmin varhginda agm teknik
ozelliklerinin iyilestirildigini gostermektedir. Benzer sekilde, DG'lerin (Distributed Generator) kulla-
nmimi ekipman maliyetini distirmenin yan sira sistemdeki dagiilmamis enerjiyi de azaltmistir. Ancak
aga kontrolstz ytk olarak uygulanan 10.000 arag, dagitillamayan enerjinin artmasina neden olmustur.
Onerilen sarj yonetiminin uygulanmasiyla agin gelistirilmesi icin gerekli ekipmanin maliyeti neredey-
se %5 oranmnda azalmaktadur.

Audrey F. Pennington ve arkadaslar1 [59] 2024 yilinda “Elektrikli araclar ve saglik: Kapsam belirleme
incelemesi” konulu bir arastirma yaymlamistir. Elektrikli ara¢ kullanimina hizli gecisin saghk tizerin-
deki etkileri buyiik olctide kesfedilmemistir. Bataryah elektrikli ve hibrit elektrikli araclarin kullanimi
ve saghkla ilgili kanitlarin durumunu degerlendirmek icin bir kapsam belirleme incelemesi yapilmis-
tir. Ocak 1990’dan Ocak 2024’e kadar yayinlanan makaleler icin MEDLINE, Embase, Global Health,
CINAHL, Scopus ve Environmental Science Collection veritabanlarinda literatiir taramasi yaptk. Pil,
elektrik veya pil arasindaki iliskiye dair gozlemlenen veya modellenen veriler sunan makaleler ince-
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lenmistir. Hibrit elektrikli arabalar, kamyonlar veya otobtsler ve saglikla ilgili sonuclar 6zetlenmistir.
Elektrikli araclar ve saghk hakkindaki mevcut literattirtin sonuclari, elektrikli araclara gecisin genel
olarak olumlu bir saglk etkisine sahip oldugunu géstermektedir. Ek gozlemsel ¢alismalar, elektrikli
araclarin gercek diinyadaki saglk etkilerine iliskin anlayisimizi genisletmeye yardimer olacagy diisu-
niilmektedir.

Dogukan Tuncer ve arkadaslar1 (Tuncer ve Ulu, 2024) 2024 yilinda “Hidrojen yakit hiicreli elektrikli
araclarda rejeneratif sispansiyon modulintn sarj verimliligine ve menzile katkis1” konulu bir bilim-
sel arastirma yaynlamiglardir. Enerji ve ulasim, karbon emisyonlarma en fazla katkida bulunan iki
kaynakur. Tasimacilik sektorii son yillarda sifir karbon salimi yapan elektrikli araclar tireterek karbon
ayak izini azaltma konusunda énemli adimlar atmistir. Bu makale, Yakit Hiicreli Elektrikli Araclarin
(FCEV'ler) yeni gelistirilen rejeneratif stispansiyon modiilit (RSM) ile kullanimini arastirmaktadir.

RSM, motordan rejeneratif elektrik enerjisi elde etmek icin elektromekanik bir mekanizma kullanir
ve belirli yol geometrileri, hizlar ve hizlanma kosullar1 aliinda simtile edilen bir hidrojen yakat hticreli
elektrikli arac olan RSM moduluntin potansiyel enerji tasarrufunu belirlemek i¢in pasif stispansiyon
sistemine monte edilir. Simiilasyon sonuclari, FCEV'nin her bir tekerlegine monte edilen Rejeneratif
Stspansiyon Modullerinin (RSM), rejeneratif fren sistemine gore 2,5 kat daha fazla enerji tirettigini
gostermektedir. Bu sonug elektrikli araclarda verimlilik ve menzil artsi olarak degerlendirilmektedir.

Otonom Siiriis ve Gelismis Siiriicit Destek Sistemleri (ADAS)

Otonom strtis arastirmalari, insan muidahalesi olmadan yon bulma ve karar verme yetenegine sahip
araclarin gelistirilmesine odaklanmaktadir. LIDAR, radar ve kameralar gibi gelismis sensorler, gelismis
algoritmalarla bir araya gelerek araclarin cevrelerini algilamasina ve gercek zamanh kararlar almasina
olanak tanimaktadir.

Ayrica ADAS teknolojileri, uyarlanabilir hiz sabitleyici, serit takip yardimi ve otomatik park sistemle-
ri gibi ozellikler aracihgiyla strticti giivenligini ve konforunu artirarak gelismeye devam etmektedir.
Arastirmacilar dogrulugu, gtvenilirligi ve cesitli strtis kosullarina uyarlanabilirligi arurmak icin bu
sistemleri gelistirmektedir.

Aractan Her Seye (V2X) Iletisim

Aractan Her Seye iletisim anlamma gelen V2X iletisimi, araclarin cevrelerindeki diger varliklarla ileti-
sim kurmasini saglayan bir teknolojidir. Bu iletisim diger araclarla (V2V), altyapiyla (V2I), yayalarla
(V2P) ve aglarla (V2N) gerceklesebilir. Yol giivenligini, trafik verimliligini ve genel stiriis deneyimini
iyilestirmek icin tasarlanmis bir dizi kablosuz teknoloji ve protokolit kapsamaktadir.

V2x Bilesenleri:

1. V2V (Aractan Araca): Araclar arasinda dogrudan iletisimi icermektedir. V2V, araclarmn hiz,
konum, yon ve durum gibi bilgi ahisverisinde bulunmasina olanak tanimaktadir. Bu bilgi alisverisi,
carpismayl 6nleme, yol sartlarma uyarlanabilir hiz sabitleyici gibi gelismis gtivenlik uygulamala-
rinda kullamlmaktadir.
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2.V2I (Aractan Altyapiya): V21 iletisimi, araclarin trafik sinyalleri, yol isaretleri ve giseler gibi yol
kenar1 altyapisiyla veri alisverisini icermektedir. Bu baglanty, araclarin trafik kosullar, yol tehlikele-
ri ve diger ilgili veriler hakkinda altyap: diigiimlerinden bilgi almasina olanak tanimaktadir. Trafik
15181 optimizasyonu, kavsak carpisma uyarist ve yol durumu izleme gibi uygulamalari mtmkiin
kilmaktadr.

3. V2P (Aractan Yayaya): V2P iletisimi, araclarin yayalari, bisikletlileri ve diger korunmasiz yol
kullanicilarin: tespit etmesine ve onlarla iletisim kurmasina olanak tanimaktadir. Bu, 6zellikle si-
rtcti tarafindan gorillemeyebilecekleri durumlarda, yakindaki yayalarin veya bisikletlilerin stirti-
ciilerini uyaracak uyari sistemlerini icermektedir.

4. V2N (Aractan Aga): V2N iletisimi, araclarm hticresel aglar veya 6zel V2X aglari gibi harici ag-
lara baglanmasini icermektedir. Bu baglant, araclarin bulut tabanli hizmetlere erismesine, gercek
zamanl trafik ve hava durumu giincellemelerini almasima ve merkezi trafik yonetim sistemleriyle
iletisim kurmasina olanak tanimaktadir. Ayrica arag sistemleri i¢in kablosuz yazihm giincelleme-
lerini de kolaylastirmaktadur.

Genel olarak V2X iletisimi, araclarin giderek daha baglanth ve akilli hale gelmesiyle birlikte yol gtiven-
ligini artirma, trafik sikisikhgini azaltma ve genel ulasim verimliligini artirma konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. Ancak yaygin bir sekilde benimsenmesi, otomotiv tireticileri, altyapr saglayicilar,
dtizenleyiciler ve diger paydaslar arasinda teknik, dtizenleyici ve gtivenlikle ilgili zorluklarin ele alinmasi
icin isbirligi yapilmasimi gerektirebilir.

Enerji Verimliligi ve Surdiirilebilirlik

Arastirmacilar, icten yanmali motorlarin enerji verimliligini artirmak icin ileri yanma teknikleri ve hib-
rit glic aktarma organlar gibi yeni yontemleri arastirmaktadir. Ayrica sera gazi emisyonlarimi ve fosil
yakitlara bagimlilig1 azaltmak amaciyla hidrojen yakit hticreleri ve biyoyakitlar dahil alternatif yakatla-
rin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar da devam etmektedir.

Baglantih ve Akilli Araclar

Baglanul ara¢ kavrami; internet baglantisi, aractan buluta iletisim ve arac ici bilgi-eglence sistemleri
dahil olmak tizere cok cesitli teknolojileri kapsamaktadir. Bu alandaki arastirmalar, siiriis deneyimi-
ni gelistirmeyi, navigasyon dogrulugunu iyilestirmeyi ve veri analitigi yoluyla tahmine dayal bakimi
mimkun kilmay1 amaclamaktadir.

Akilli ara¢ arastirmasi ayni zamanda tahmine dayali modelleme icin yapay zeka ve makine 6grenimi
algoritmalarinin entegrasyonunu da arastirarak araclarn siiricit davranisini tahmin etmesini, enerji
kullanimini optimize etmesini ve giivenligi artirmasini saglamaktadir.

Gelismis Malzemeler ve Uretim Siirecleri

Arac yapimu icin hafif, giiclii ve cevresel agidan strdirtlebilir malzemelerin gelistirilmesine odaklanan
malzeme bilimindeki ilerlemeler, otomotiv arastirmalarinda ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. 3D baski
gibi katmanl tretim teknikleri, otomotiv bilesenlerinin tiretiminde devrim yaratmak, daha fazla tasarim
esnekligi, daha az atik ve daha kisa teslim streleri sunmak icin arastirilmaktadir.
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TURK OTOMOTIV SEKTORUNUN
REKABETCi KALABILMESI ICIN
STRATEJI ONERILERI

Arastirma ve Gelistirmeye (Ar-Ge) Yatirim: Otomotiv Uretim streclerinde ve tiriinlerinde yenilikci-
ligi ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etmek icin kaynaklar Ar-Ge faaliyetlerine tahsis edilmelidir. Uzman-
liktan yararlanmak ve en son teknolojilere erismek icin tiniversiteler, arastirma kurumlari ve endiistri
ortaklariyla isbirlikleri gticlendirilmelidir.

Elektrikli ve Hibrit Araclara Odaklanma: Elektrikli ve hibrit ara¢ teknolojilerinin gelistirilmesine
yaurim yaparak elektrifikasyona gecis benimsenmelidir. Elektrikli araclarin benimsenmesini destekle-
mek icin EV sarj istasyonlari ve pil tiretim tesisleri i¢in altyapmin kurulmas desteklenmelidir.

Tedarik Zinciri Verimliliginin Arttirilmasi: Teslim strelerini kisaltmak, envanter yonetimini gelis-
tirmek ve maliyetleri optimize etmek i¢in otomotiv tedarik zinciri kolaylastirlmalidir. Bilesenlerin ve
malzemelerin giivenilir ve strdiirtlebilir tedarikini saglamak icin tedarikgilerle ortakliklarin gticlendi-
rilmesi gerekmektedir.

Ihracat Odakh Bityiimenin Tesvik Edilmesi: Yerlesik pazarlarda varhg giiclu bir sekilde sardirtr-
ken, otomotiv ihracati i¢in gelismekte olan pazarlar belirlenmelidir. Belirlenen pazarlara giris hedeflen-
melidir. Uluslararast musterileri cekmek ve pazar paymi artirmak icin rekabetci fiyatlandirma, kalite
glvencesi ve satis sonrast hizmetlerin sunulmasi cok onemlidir.

Beceri Gelistirmeye Yatirim Yapilmalidir: Gelismis Gretim, otomasyon ve dijitallesme gibi alanlarda
isglicinun yeteneklerini gelistirmek icin egitim programlari ve beceri gelistirme girisimleri saglanma-
hidir. Gelisen endiistri trendlerine ve teknolojilerine uyum saglamak icin stirekli 6grenme ve yenilik
kultirintn tesvik edilmesi gerekmektedir.

Beceri gelistirmeye en bitytik katkiyi, meslek liseleri ve meslek yitksekokullar: verme potansiyeline sa-
hiptir. Meslek egitimi veren kurumlarin koklu firmalar ile isbirliklerini gelistirmeleri 6nemlidir. Gun-
cel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte beceri gelistirme programlarinin saglanabilmesi icin;

* Mesleki egitim programlarim lise/tUniversite ders iceriklerinin paydas is dinyasi ile birlikte
olusturulmasimin saglanmast,

* Bulunduklari yere gore ihtiyac duyulan mesleki yetenekler farklilik gostermektedir. Bu nedenle
yerelde olusturulacak olan bir mesleki egitim kurulunun onayi ile is diinyast ve okulun kendi
egitim programini olusturmasina ve gincelleyebilmesine imkan taninmasi,

* Mesleki egitim kurumlarinin atolye/laboratuvar altyapilarinin giincel imkanlara sahip olarak
donatlmast,

* Glncel olarak kurulan atolye/laboratuvarlarda yasayan ekonomik tiretim sistemlerinin endiist-
riler ile ortak olarak isletme olarak calistirilmasi,
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e Isletme olarak cahsurilacak olan atélye/laboratuvarlarin temel diizeyde tiretim/hizmet faaliyet-
lerini gerceklestirebilmesi icin personel yapisinin okul yonetimi ve destekci firma ile ortak olarak
belirlenebilmesi, ise alim yapilabilmesi icin gerekli yasal dtizenlemelerin yapilmasi,

 Bolumlere ogrenci ahmlarinda merkezi kontenjana ek olarak meslegi yapmak tizere gonullt
kisilerin yetenek smavi vb. yontemlerle almabilmesi,

* Mesleki egitim alan ve okula ait atolyelerde tiretimde/hizmette calisarak ekonomik déngtye
katki saglayan 6grencilere ticret 6denebilmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,

¢ Isletme olarak cahisan ve gelir getirici faaliyette bulunarak 6grencileri dogrudan isi yapurarak
yetistiren meslek okullarina ve personellerine devlet tesviki 6demesi yapilmasi icin gerekli yasal
dtzenlemelerin yapilmasi,

* Mesleki egitim kurumlarmdan mezun olan 6grencilere isletmeler tarafindan is garantisi veril-
mesi konusunda yasal diizenleme yapilmast,

¢ Is garantisi verilmeyen boliimlerin kontenjanlarinin kisitlanmasi veya kapatulmasmin saglan-
masl,

* Mesleki egitim kurumlarinin ekonomik olarak giiclti olabilmesini ve giincel teknolojik gelis-
meleri yakalayabilmesini saglamak amaciyla, boliim mezunlarinin ¢alisma potansiyeli olan (ayni
SGK meslek kodu ile istthdam etme potansiyeli olan) isletmelerin mesleki egitim kurumlarina
aidat 6demesi yapmalarimi zorunlu kilan yasal dizenlemelerin yapilmasi,

* Mesleki yeterlilik belgelerinin meslek liseleri ve meslek ytiksekokullar: tarafindan olusturula-
cak ders programlarina katlan, devam eden ve smavlardan basarih olan adaylara verilmesinin
saglanmast icin yasal diizenlemelerin yapilmast,

Endiistri 4.0 Teknolojilerinin Benimsenmesi: Otomotiv tretim streclerinde tretkenligi, kaliteyi
ve verimliligi artrmak icin dijitallesmenin ve otomasyonun benimsenmesi gerekmektedir. Uretim
operasyonlarini optimize etmek ve tahmine dayali bakimi mtmkiin kilmak icin Nesnelerin Interneti
(I0T), yapay zeka ve veri analitigi gibi teknolojilerin uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

Cevresel Sorumlulugun Siirdiirillmesi: Cevresel etkiyi en aza indirmek, emisyonlar ve atik yonetimi
ile ilgili diizenlemelere uymak icin strdiralebilir Gretim uygulamalarinin hayata gecirilmesi gerek-
mektedir. Strdurtlebilir ulasim ¢éziimlerine yonelik artan talebi karsilamak icin elektrikli aktarma
organlar1 ve geri dontisttrtlebilir malzemeler gibi cevre dostu araglarn ve bilesenlerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir.

Devlet Destegi ve Politika Uyumlamasi: Vergi tesvikleri, Ar-Ge yatrimlarma yonelik stibvansiyonlar
ve ticaret anlasmalar1 da dahil olmak tizere otomotiv sektortntn buytmesini destekleyen politikalar ve
tesvikler olusturmak icin devlet kurumlariyla isbirligi yapilmasi énemlidir. Ktiresel pazarda yenilikgiligi,
rekabetciligi ve adil rekabeti tesvik eden politikalarin savunulmasi gerekmektedir.
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Cesitlendirme ve Dikey Entegrasyon: Otomotiv elektronigi, baglanti ¢coziimleri ve mobilite hizmetle-
ri gibi ilgili sektorlere yonelik cesitlilik firsatlarinin kesfedilmesi gerekmektedir. Deger zincirinin kritik
bilesenlerini kontrol etmek ve dis tedarikgilere bagimlihg: azaltmak icin dikey entegrasyon stratejileri-
ni goz oniinde bulundurmak 6nem arz etmektedir.

Siirekli Pazar Analizi ve Stratejik Planlama: Otomotiv endustrisinde ortaya ¢tkan trendleri, titketici
tercihlerini ve rekabet dinamiklerini belirlemek icin diizenli pazar analizi yapilmalidir. Belirsizliklerin
istesinden gelmek ve bitytime firsatlarindan yararlanmak icin pazar 6ngortlerine ve uyarlanabilirlige
dayali uzun vadeli stratejik planlar gelistirilmelidir.

Bu stratejik onerilerin hayata gecirilmesiyle Ttrk otomotiv sektorii rekabet gictinti artirabilir, buyu-
meyi strdirebilir ve kiiresel otomotiv pazarinda 6ne ¢ikabilir.
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SONUC OZETI

Turk otomotiv sektort, teknoloji, pazar dinamikleri ve ktresel rekabetteki onemli degisimlere ayak
uydurmaya hazir kritik bir kavsakta bulunmaktadir. “Tirk Otomotiv Sektortntn Gelecegi” bashkl
kapsaml raporumuzda sektorun gidisatini sekillendiren temel trendler, zorluklar ve firsatlar sunul-
mustur.

Mevcut Durum: Turk otomotiv sektort, giicli tretim kapasitesi, vasifli is gticti ve stratejik cografi
konumuyla su anda Avrupanin en biiyiik treticileri arasinda yer almaktadir. Ancak sektor, jeopolitik
belirsizlikler, dalgalanan tiiketici talebi ve gelisen duizenleyici ortamlar gibi zorlu zorluklarla kars
karstyadur.

Yiikselen Trendler: Rapor, Turk otomotiv sektoriiniin gelecegini yeniden sekillendiren bircok yeni
trende dikkat cekmektedir. Bunlar arasinda elektrikli ve hibrit araclarm ytikselisi, otonom stiriis tek-
nolojilerindeki gelismeler ve stirdtrtlebilirlik ve cevresel sorumluluga artan vurgu yer almaktadir.
Ustelik dijitallesme, baglant ve Endiistri 4.0, tiretim stireclerinde ve is modellerinde devrim yaratarak
sektor paydaslarma hem firsatlar hem de zorluklar sunmaktadir.

Stratejik Zorunluluklar: Gelecegin otomotiv ortaminda basarili olabilmek i¢in Tirk sanayi oyuncu-
larnin yenilikeiligi, cevikligi ve is birligini benimsemesi gerekmektedir. Paydaslar icin stratejik zorun-
luluklarin ana hatlari asagida verilmistir:

* Teknolojik yeniligi ve tirtin farkhilasmasini tesvik etmek icin arastirma ve gelistirmeye yatirim
yapmak.

* Gelismekte olan pazar firsatlarini yakalamak ve kuresel surdurtlebilirlik hedeflerine uyum sag-
lamak icin elektrikli ve hibrit ara¢ segmentlerine genislemek.

* Riskleri azaltmak ve kesintisiz tretim saglamak icin tedarik zinciri esnekligini ve esnekligini
artirmak.

» Uretim operasyonlarimi optimize etmek, verimliligi arurmak ve degisen musteri taleplerini kar-
silamak icin dijitallesmeden ve veri analitiginden yararlaniliyor.

* Yeniligi, bilgi paylasimini ve pazar genislemesini tesvik etmek icin deger zinciri genelinde ortak-
liklart ve isbirliklerini giiclendirmek.

Politika onerileri: Rapor, Turk otomotiv endistrisinin biiylimesinin ve rekabet glicintn desteklen-
mesinde devlet desteginin ve politika uyumunun éneminin altini ¢izmektedir. Arastirma ve gelistir-
meye yatirimi tesvik eden, strdartlebilir tiretim uygulamalarini tesvik eden ve endiistri isbirligini
kolaylastiran politikalar savunulmaktadir. Ayrica, pazar erisimini genisletmek ve Turk otomotiv ih-
racatint kuresel sahnede tesvik etmek icin ticaret anlasmalar ve diplomatik girisimler hayati 6nem
tasimaktadir.
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Coziim

Turk otomotiv endiistrisinin gelisen ortaminda ilerlemek icin paydaslarin ¢ok yonla bir yaklasim be-
nimsemesi gerekmektedir. Her seyden 6nce, arastirma ve gelistirme girisimleriyle yeniligi tesvik etmek
cok onemlidir. Bu, teknolojik gelismeleri desteklemek ve kiiresel trendlere ayak uydurmak icin sektor
oyunculari, akademi ve hiiktimet organlar arasindaki isbirligini gerektirir. Ayrica strdurtlebilirlige
ve yesil girisimlere oncelik verilmesi, uluslararasi standartlarla uyum saglamanin yani sira, cevreye
duyarh tretim uygulamalarinda Turkiye'yi lider konuma getirecektir.

Insan sermayesine yatrim da ayni derecede ¢énemlidir. Saglam egitim programlari ve beceri gelistirme
firsatlarinin saglanmasi, is giictintin yeni teknolojilere uyum saglamasini ve stirekli iyilestirme kultt-
rint tesvik etmesini saglayacakur. Ek olarak, veri analitigi ve yapay zekadan yararlanmak operasyonel
verimliligi artirmaya yarcimci olurken tedarik zincirlerini optimize edebilir ve miisteri deneyimlerini
kisisellestirerek kiiresel pazarda rekabet giictinii artirabilir.

Ayrica cevik ve esnek tretim siireclerinin benimsenmesi, degisen titketici tercihlerine ve pazar talep-
lerine hizli yanit verilmesini saglayacakur. Bu, tretkenlik kazanimlarini artirmak ve maliyet etkinligini
stirdirmek i¢in otomasyon, robot teknolojisi ve Nesnelerin Interneti (IoT) entegrasyonu gibi Endiistri
4.0 ilkelerinin benimsenmesini gerektirir.

Diizenleyici kurumlar ve politika yapicilarla proaktif etkilesim, stirdiiriilebilir bitytime icin elverisli bir
ortam yaratmak acisindan ¢ok onemlidir. Destekleyici politikalarin, kolaylastirilmis dtizenleyici cerce-
velerin ve yatirim tesviklerinin savunulmasi, endustrinin genislemesini kolaylastiracak ve dogrudan
yabanci yatirimi ¢ekecektir.

Sonug olarak, “Tirk Otomotiv Sektortntin Gelecegi” raporu, sektoriin meveut durumu, ortaya ¢ikan
trendler, stratejik zorunluluklar ve politika onerilerine iliskin kapsamh bir analiz sunmaktadir. Yeni-
lik, isbirligi ve stirdtrtlebilirligi benimseyen Ttrk otomotiv paydaslari, dinamik ve gelisen otomotiv
ortaminda kendilerini basari i¢in konumlandirarak endistri ve genel olarak ekonomi i¢in mureffeh
bir gelecegi giivence altina alacak aktorler olacaktr.
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