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BASKANDAN

Degerli Okurlar,

Mobilya sektorti, tim diinyada ekonomik kalkinmanin ve yenilikci gelisimin énemli bir ayagini
olusturmaktadir. Surekli biiytiyen ve gelisen bu sektor, cevre dostu tretim yaklasimlari, AR-GE ¢a-
lismalar1 ve inovasyon odakli stratejilerle daha fazla dikkat cekmektedir.

Gelisim, Strduriilebilirlik ve Inovasyon Beklentisi baghkl bu rapor, Tiirkiye’de mobilya sektéraniin
mevcut durumu, kiiresel ticaretteki yeri ve gelecege yonelik stratejilerini kapsamaktadir. Sektoriin
ozellikle surdurilebilirlik, teknolojik yenilikler ve yeni pazar olanaklari ile desteklenmesi, tilkemi-
zin kiiresel rekabet gictinii artiracaktir. Bu degerli calismanin sektor oyuncularimin stratejik karar-
larina rehberlik edecegine inaniyorum.

Turkiye'nin mobilya sektor(, sik tasarimlar ve kaliteli Gretimiyle uluslararas: arenada 6nemli bir
konuma sahiptir. Ancak, sektortn daha sirdirtlebilir bir gelecege yonelmesi ve yesil ekonomi po-
litikalarini hayata gecirmesi kritik bir oncelik tasimaktadir. Bunun icin teknolojik yatirimlarin arti-
rilmasi ve yenilikci ¢oztimler tretmeye yonelik cabalarin desteklenmesi gerekmektedir.

Raporda ayrica, sektoriin gelecekteki bitytik potansiyelini gerceklestirebilmesi i¢in inovasyon ve
markalasma alaninda izlenecek stratejiler 6ne ¢ikarilmistir. Bu stratejilerle sektoramuz, Ttrkiyenin
kalkinma hedeflerine katk: saglamaya devam edecektir.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Titketim Sektér Kurulu
Bagkani Saim Bicak’a, sektor tiyelerimize, degerli paydaslarimiza ve profesyonel ekibimize katkilart

i¢in sttkranlarimi sunuyorum.

Kalin saglicakla

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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SUNUS

Turkiye kalkinma yolculugunda zaman zaman sikintilar yasasa da sabirl ve kararl adimlarla gelis-
me hedeflerine odaklanmahdir. Ulkemiz; Asya ve Avrupa’y: birbirine baglayan cografi anlamdaki
kopru islevi ile kitalar arasi fiziksel bir bag olmanin 6tesinde, tarihsel etkilesimin, medeniyetler arast
gecisin, sosyal ve kiltiirel kaynasmanin da en kritik adresi durumundadir. Bu nedenle Tirkiye icin
dtnyadaki gelisim ve degisimlerin bir parcasi ve siirtikleyicisi olmak da ayr1 ve 6zel bir dnem tasi-
maktadir. Ozellikle son 20 yila bakugimizda dunya giindeminin merkezinde olan konulardan biri
de “Surdtrulebilirlik, Arge ve Inovasyon” konularidir. Birlesmis Milletler tiyesi 193 iilke tarafindan
yoksullugu ortadan kaldirmak, dunya gezegenini korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde
yasamasint saglamak tizere Ocak 2016 da 17 amag belirleyerek ilan etmistir. Bu amaglara 2030
sonuna kadar ulasilmasi planlanmistir. Bilindigi gibi, Strdtrilebilir Kalkinma Amaclarindan 6zel-
likle “Insana Yakisir {s ve Ekonomi”, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1”, “Sorumlu Uretim ve Titketim”
gibi amaclar dogrudan mobilya sektériimiuiziin de dikkate almasi gereken amaclar arasindadir.

Turkiye Cumhuriyeti Yesil Mutabakat Eylem Planini 2021 yilinda uygulamaya koymustur. Bu kap-
samda Turkiyenin strdirtlebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasini ve
Turkiye'nin basta Avrupa Yesil Mutabakati ile ongortlen kapsamh degisikliklere, Ttrkiye-AB Gum-
ruk Birligi kapsaminda saglanan buttnlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak sekilde uyum
saglamasini teminen, "sinirda karbon dtizenlemeleri, “yesil ve dongtsel bir ekonomi” gibi bashklar
alunda belirlenen hedeflere ulasilmasi amaciyla hayata gegirilecek eylemlere yer verilmistir. Ozel-
likle Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin enerji yogun ve kaynak yogun sektorlerimize
etkilerinin senaryolar bazinda modellenerek sektor bazinda calisilmasi ve yapilmasi gereken eylem-
lerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Karbon Diizenlemesine tabi olabilecek 6ncelikli imalat sanayi
sektorlerinde sera gazi salinimini azaltilmasini desteklemek amaciyla tlkemizin yol haritasi veya
faaliyetleri belirlenecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda mobilya sektorii de dikkat cekmeye basaran
bir sektor olarak kapsamli bir eylem plani yapma strecindedir. Tirkiye mobilya sektorii diinyadaki
onemli oyuncular arasinda yer alma vizyonuna sahiptir. Mobilya sektortintin tilke icerisinde en hizli
btyiiyen sektorel arasinda yer almasi, son 10 yilda tiretim degerini 5 kat artirmasi, yarattigi 250.000
kisilik istihdam ile tilkeni sosyal yasamina sagladig katki, 6 milyar dolari ulasan dis ticaret hacmi ile
iilke ekonomisine katkisi yaninda 190’n1 askin tlke ile olusturdugu ticari iligkiler sektorimiuiziin or-
taya koydugu vizyona adim adim ulastiginin énemli gostergelerindir. Sektortn bu vizyonu; Turkiye
12. Kalkinma Planinda da desteklenerek; “Cevre dostu mobilyalarin tretimi, arttirilmis gerceklik ve
e-ticaret uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yenilikci tasarimlar, iiretim yontemleri ve markalasma
ile katma degerin ve ihracatin arttirilmast” 6ncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Bu calismayla, “MUSIAD Mobilya ve Dayanikh Titketim Sektdér Kurulu” olarak, “Mobilya Sektor
Raporu™nun farkl bir bakis agisiyla gerceklestirilmesini hedefledik. Calismada, sektoriin Tiirki-
ye’deki mevcut durumu sayisal gostergelerle ortaya konurken, diinyadaki gelismeler, global pazar-
daki oyuncularla performans karsilastirmalari, potansiyel pazarlar, yesil endutstri gibi yonelimleri
gibi konular dahil mobilya sektértntin gelecek 10 yilin1 irdelenmistir. Sonug olarak sektorun gelisi-
minin glivence altina alinmasi i¢in, raporda ortaya konan kritik degerlendirme ve onerilerin sektor
oyuncular ve karar vericileri tarafinda titizlikle degerlendirilmesini diler raporun hazirlanmasi st-
recinde emegi gecen herkese tesekkurlerimi sunarim.

Saim BICAK
MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tiiketim Sektér Kurulu Baskan
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YONETICI OZETi

Turkiye'nin hizla buyiiyen sektorlerinden biri olan mobilya sektorii, ekonomiye katkisi ve sagladig:
istthdam olanaklariyla daha fazla dikkat cekmeye baslarken toplumsal yasamda da saglik, gtivenlik,
konfor ve strdiriilebilirlik acisindan da énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle ahsap mobilyalarin
cevre dostu ozellikleri ve karbon tutma kapasitesi, sektértin degerini artirmaktadur.

Mobilya sektort, ¢ok farkl yasam alanindaki trtin yelpazesiyle toplumun her kesimine hitap eden
drtnler sunarken genis bir hammadde ve tedarikci agina sahiptir. Ahsap, metal ve plastik gibi farkli
malzemelerle tretilen mobilyalar, hem nihai tiiketici pazarina hem de endiistriyel pazarlara hitap
etmektedir. Ayrica, dinya genelindeki ticaretin artmasiyla birlikte sektor, lojistik, tiketici haklari ve
satis sonrasi hizmetler gibi yeni yaklasimlari ve inovasyonlar gerektirmektedir.

Diinya genelinde mobilya ticareti, 2023’te 559 milyar dolara ulasmis olup 2033’te ise 700 milyar
dolari asmasi beklenmektedir. Turkiye'nin 2023 yili sonunda 6.12 milyar $ dolar olarak gerceklesen
dis ticaretinin ise 2033 yilinda 10 milyar dolara asmasi tahmin edilmektedir. Ttrkiye 2023 yilinda
5,1 milyar $ ihracat, 1 milyar dolar ithalat gerceklestirmistir. Mobilya ihracat siralamasinda Ttrkiye
dtnya genelinde 11. sirada yer alirken, 2024 in ilk yarisinda bu siray1 6’ya kadar ytikseltmistir.
Turkiye'nin en fazla ihracat yapug: tlkeler Almanya, Irak ve ABD olup, toplam ihracatin %6071
Avrupa Birligi iilkelerine yoneliktir. 2023 yilinda mobilya ithalat ise yaklasik 1 milyar dolar seviye-
sindedir ve en ¢ok ithalat Cin’den yapilmistir.

Turkiye'nin ihracatinda Avrupa Birligi, Ortadogu ve Turk Cumhuriyetleri énemli pazarlar olustur-
maktadir. Ancak ihracatta kilogram basina elde edilen gelir, rakip tilkelere kiyasla diisitk kalmakta-
dir. AR-GE, tasarim, inovasyon ve strdtrtlebilirlik cercevesinde katma degerli triinlerin tretimine
ve daha etkin teknoloji kullanimina odaklanilmasi, bu sorunu ¢6zmek icin kritik bir ihtiya¢ olarak
gorilmektedir.

Sektordeki firma yapist agirhkh olarak kiictik ve orta 6lcekli isletmelerden olusmaktadir. Istanbul,
Bursa, Kayseri ve Ankara gibi buytk sehirlerde yogunlasan firmalar, son yillarda cevresel baskilar ve
tesviklerle diger illere yonelmektedir. Sektor, 242 bini askin kisiye istthdam saglamaktadir ve tiretim
degeri 2023 itibariyla 10,5 milyar dolara ulasmistir. Bu degerin 2033’te 16 milyar dolara ¢ikmasi
beklenmektedir.

Cevre dostu mobilya pazarinin buytklugi de dinya genelinde hizla artmaktadir. Tiirkiye mobilya
sektoriinde 16 AR-GE ve 19 tasarim merkezi bulunmaktadir. Ancak bu yeniliklerin daha genis bir
tabana yayilmast ve strdirtlebilir mobilya tiretimine yonelik firsatlarin degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Ayrica, enerji titketimi ve karbon salinimi gibi cevresel konular, ihracatta yeni diizenleme-
lerden etkilenmemek icin yakindan izlenmelidir.

Rapor, sektérin meveut durumunu, ticaret hacmini, strduriilebilirlik ve inovasyon olanaklarini ele
alarak, gelecekteki bilytime icin stratejik éneriler sunmaktadir. Inovatif trtinlere yénelme, katma
deger yaratma, 6lcek ekonomisi, kimelenme, markalasma, daha etkin pazarlama stratejileri ve or-
ganizasyonel yapilar olusturma sektortn strdtrilebilir bitytimesi i¢in 6ncelikli konular arasinda
yer almaktadir.
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Mobilya sektore ahsap, metal veya plastik esasl tim mobilyalart icerebildigi gibi, fonksiyonel olarak
ustlendigi ana fonksiyona gore de kod sistemlerinde farklilasmistir. Otuz bir ana trtin grubu iceri-
sinde ikiser ikiser detaylanarak 10 haneli ayrima kadar gruplandirlmaktadir. Ttrkiye TUIK, TOBB,
Sanayi ve Ticaret Odalar1 tizerinde tirtin tanimlamada, hareketlik, tretim ve tiiketim kapasitelerinin
tanimlanmasinda ve degerlendirilmesinde, CPA, PRODCOM ve PRODTR kodlamalari ile kendi veri
tabanlar ve istatistiksel veri tabanlar tizerinden ulusal mevzuatin gerektirdigi bilgi paylasimi ve
hareketliklerde bu kodlamalar esas almaktadir (Tablo 1 ve Ek tablo 1). Ayrica bu kodlamalar GTIP
kodlamalari ile de esgiidimlt hale getirilmis olup gtimriik haraketliliginde ve uluslari ticarette irtin

MOBILYA VE DAYANIKLI TUKETIM

SEKTOR KURULU RAPORU

1. BOLUM: TURKIYE MOBILYA SEKTORU,

KAPSAMI, MEVCUT DURUMU VE GELISIMI

hizmet akisi 6nemli 6l¢tide esgidimlii yoneti

MUSIAD

Uriin Kodu Diizey Tamm

31.00.11 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle metal iskeletli

31.00.11.50 PRODCOM | Yiiksekligi ayarlanabilen déner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar (t1ibbi ve cerrahi koltuklar,
digci ve veteriner koltuklari, berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.70 PRODCOM | Metal iskeletli dogemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (déner koltuklar, tibbi,
cerrahi, dig¢i veya veteriner koltuklar1, berber koltuklan ve benzeri koltuklar ile motorlu kara tagitlari,
hava tagitlan igin olanlar harig)

31.00.11.90 PRODCOM | Metal iskeletli désemesi koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (tibbi, cerrahi, diggi veya
veteriner koltuklari, berber koltuklar ve benzeri koltuklar, doner koltuklar hari¢)

31.00.12 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahgap iskeletli

31.00.12.10 PRODCOM | Yatak haline getirilebilen koltuklar, gekyatlar ve kanepeler ve benzeri koltuklar (bahge igin olan koltuk,
sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ekipmanlar harig)

31.00.12.30 PRODCOM | Kamus, sepet¢i sogiidii, bambu veya benzeri materyallerden koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri
oturaklar

31.00.12.50 PRODCOM | Ahgap iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (iig¢ pargali takimlar dahil)
(doner koltuklar harig)

31.00.12.90 PRODCOM | Ahsap iskeletli dosemisiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (doner koltuklar harig)

31.00.13 CPA Diger oturma geregleri (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar)

31.00.13.00 PRODCOM | Baska yerde simiflandinilmamis HS 94.01'deki (Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve
pargalar1) diger oturmaya 6zgii mobilyalar

31.00.14 CPA Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarm ve benzeri oturaklarin pargalar

31.00.14.00 PRODCOM | Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin (takimlar hari¢) pargalar

31.00.20 CPA Mobilya pargalan (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar igin olanlar harig)

31.00.20.30 PRODCOM | Bagka yerde siniflandirlmammg, metalden mobilya pargalar: (koltuklar ve tibbi, cerrahi, dig hekimligi
veya veterinerlik mobilyalan harig

31.00.20.50 PRODCOM | Baska yerde sinmiflandirilmamig mobilya pargalari, ahsaptan (koltuklar harig)

31.00.20.90 PRODCOM | Baska yerde simflandinlmanms, mobilya pargalari (metal veya ahsap olanlar ve koltuklar ve tibbi,
cerrahi, dis ve veterinerlik mobilyalan harig)

31.01.11 CPA Metal mobilyalar, biirolarda kullanilan

31.01.11.00 PRODCOM | Metal mobilyalar, biirolar igin

31.01.12 CPA Ahgap mobilyalar, biirolarda kullanilan

31.01.12.00 PRODCOM | Ahgap mobilyalar, biirolarda kullanilan

31.01.13 CPA Ahgap mobilyalar, magazalar igin

31.01.13.00 PRODCOM | Ahgap mobilyalar, magazalar igin

31.02.10 CPA Mutfak mobilyalar:

31.02.10.00 PRODCOM | Mutfak mobilyalar1

31.03.11 CPA Yatak destekleri

1
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31.09.11 CPA Bagka yerde siniflandirilmamis metal mobilyalar

31.09.11.00 PRODCOM | Metal mobilyalar (biiro, tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik mobilyalari; berber koltuklan igin
olanlar ile hi-fi sistemleri, videolar ve televizyonlar i¢in ozel tasarlanmig kasa ve dolaplarinkiler harig)

31.09.12 CPA Ahsap mobilyalar, yemek odasi, yatak odas1 ve oturma odasinda kullanilanlar

31.09.12.30 PRODCOM | Ahsap yatak odasi mobilyalar: (duvarlara gomme dolaplar i¢in baglanti paralari, yatak destekleri,
lambalar ve aydinlatma pargalar, ayakli aynalar, koltuklar harig)

31.09.12.50 PRODCOM | Ahsap yemek odas: ve oturma odasi mobilyalar1 (vitrin, biife ve yemek masasi ile televizyon, gay ve
kahve sehpalari, vb. yemek ve oturma odas1 mobilyalan) (ayakh aynalar, koltuk, sandalye ve benzeri
oturaklar harig)

31.09.13 CPA Bagka yerde siniflandirilmamig ahsap mobilyalar

31.09.13.00 PRODCOM | Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek odasi, oturma odasi, mutfak, biiro, tibbi, cerrahi,
disgilik/veterinerlik mobilyalar: ile hi-fi, videolar ve televizyonlar igin ozel tasarlanmis kasalar ve
dolaplar haric)
31.09.14 CPA Mobilyalar, plastik veya diger malzemelerden (6rmegin hasir, sepetgi sogiidii veya bambu gibi)
31.09.14.30 PRODCOM | Plastik mobilyalar (tibbi, cerrahi, disgilik/veterinerlik mobilyalar: ile hi-fi sistemler, videolar ve
televizyonlar igin 6zel tasarlanmug kasalar ve dolaplar harig)

31.09.14.50 PRODCOM | Metal, ahsap ve plastik disindaki malzemelerden mobilyalar (koltuklar, sandalye ve benzeri oturaklar
ile hiU-fi sistemler videolar ve televizyonlar icin dzel tasarlanmis kasalar ve dolaplar haric)

1.2 Tirkiye Mobilya Sektoriine Yonelik Genel Bir Degerlendirme

Turkiye mobilya endustrisi, son 30 yilda en hizli gelisen sektorler arasindadir. Bu hizli gelisme ile
beraber sektor olumlu ve olumsuz pek ¢ok gostergeyi de buinyesinde tasimaktadir. Ornegin firma-
larin 6lcek yapisinda hala kiuiciik o6lgeklilik hakimdir. Kuctk isletmelerin agirlikla kisisel isletme
(ferdi mulkiyet) yapisinda oldugu ve sadece mobilyacilar odasina kayith oldugu gozlemlenmekte-
dir. Olgek degistirmeye baslayan ve kismen orta ve bitytik olcekli yapiya gecen mobilya isletmele-
rin ise bolgelerindeki ticaret ve sanayi odalarina kaydolmaya basladig1 gortlmektedir. 2000’1 y1llar-
da mobilya isletmelerinin bolgesel dagihmina bakildiginda, agirhkla i¢ Anadolu (%36) ve Marmara
bolgesinde (%24) yogunlasugl, bu bolgelerdeki en ¢énemli illerin ise Ankara ve Istanbul oldugu
gorilmektedir [2].

2020'li yllara gelindiginde ise Ttirkiye de mobilya sektdrtintin, pazarin yogunlastigi ve/veya orman
trtnlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde toplandigi gozlemlenmektedir. Onemli mobilya tretim
bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegol), Kayseri, Izmir ve Ada-
na seklindedir [3].

Turkiye’de mobilya endiistrisi hizla gelisirken 6nemli yapisal sorunlar da btnyesinde tasimaya
devam etmistir. 10’ar y1l arayla isletmeler tizerinde yapilan arastirmalar mobilya endistrisinin en
onemli sorunlarindan birinin de kalifiye eleman yetersizligi oldugunu gostermektedir [3, 4].

Mobilya Sektorti Avrupa Birligi (AB) ile butiinlesme strecinde yapisal iyilestirmelerin hizla ya-
pilmasina ihtiyac duyulan 6nemli sektorlerinden biri olarak goralmistir. Sektoriin AB ile uyum-
lastirilmasi icin calisma ortamlarmin AB mevzuatinda tanimlanan teknik direktiflere uygun hale
getirilmesi konusu tizerinde bir dénem yogun bir sekilde durulmus, sonra bu calismalar tekrar
yavaglamistir. Mobilya isletmelerinin calisma ortamlarinin AB teknik mevzuatina fiziksel cevre fak-
torleri agisindan uyum kosullar degerlendirildiginde; “termal konfor, girtlti, aydinlatma ve 6zel-
likle AB icin kritik bir faktér olan odun tozu maruziyeti” parametrelerinde énemli sorunlar oldugu,
isletmelerin %90'1nda ¢alisma ortami odun tozu maruziyeti sinir deger olan 5 mg/m3’tn tizerin
bulundugu gorilmektedir [5].

Glincel bir arastirmada, mobilya fabrikasinda giirtltii, aydinlatma, toz, bagil nem, hava akim hiz1 61-
ctimleri yapilmus, tespit edilen degerlerle, standart kabul edilen degerler karsilastirildiginda énemli
yetersizlikler oldugu degerlendirilerek isletme 6rneginde oneriler gelistirilmistir [6].
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Mobilya isletmelerinin yeterli stokla ¢alisamadig stok yapmamalarinin sermaye yetersizligi, fiyat
artist veya dustisi, elinde bulundurma maliyeti gibi nedenlerden kaynaklandig: belirtilmektedir [7].

Enddstri 4.0 odakh ¢alismalarda, mobilya endustrisinin yapisi geregi gelismeye acik oldugu ve ya-
kin gelecekte dijital teknolojilerin daha fazla on plana ciktg bir sektor haline gelebilecegi vurgu-
lanmakta ve sektoriin heterojen yapisin, dijital ¢caga ayak uydurma konusundaki gelismeleri de
farkhlastiracagi vurgulanmaktadir [8].

Balassa'min A¢iklanmis Karsilastirmali Usttnliikler indeksi ile birlikte “Ticaret Dengesi Indeksi kul-
lanan bir ¢cahsmada, Turkiye'nin mobilya endiistrisinin karsilastirmali avantaja sahip oldugu belir-
lenerek Turkiyenin kiiresel mobilya ticaretindeki rekabet gicintin arttirilmasi icin tiretimde kalite
ve tasarima onem vermesi gerektigi vurgulanmaktadir [9].

Mobilya sektoértinde is veriminde de 6nemli yetersizlikler gorilmektedir. Sektdre yonelik bir astir-
ma sonucunda calisanlarin is doyumu ve doyumsuzlugu ile performanslar arasinda kuvvetli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem gibi baz1 demografik 6zellik-
lere gore is doyumu ve is performanslarinda anlamli farkliliklar bulunurken, medeni duruma gore
onemli bir fark bulunamamustr [10].

Mobilya sektort, 2015 yilinda Turkiye'nin hizli buiytyen ve ticari dengesi pozitif seyreden ilk bes
sektorlerinden biri olarak tammlanmaktadir. Uretim degeri 19 milyara ulasmis, 200’0 askin tlkeye
2,2 milyar dolar ihracat yapmistir. Sektor olusturdugu katma degerle imalat sanayi icinde %2,38’lik
bir paya sahip olmustur [11].

Ozellikle son 20 yillik dénemde sektor tasarima 6zel bir énem vermeye baslamistir. Ankara bolge-
sinde yapilan bir arastirma sonucunda mobilya isletmelerinin rekabet tstiinliklerinin, Grtin tasa-
rimlarindaki farklilasmalarina dayali oldugu konusunda ¢nemli sonuclara ulasilmistir [12].

Ancak kurulus yeri secimi hala net parametrelere dayah gozitkmemektedir. Kurulus yeri secimi, bir
isletmenin amagclarina ulasabilmesi bakimindan gelecegini belirleyen en ¢nemli faktorlerden biri-
dir. Sabit yatirmmlarin hareketsiz yapist nedeniyle, tesisin uygun olmayan bir yere kurulmasmdan
sonra baska bir yere nakli sirasinda ortaya ¢ikacak nakil yatirimlari ¢ok yuksek maliyetlere sebep
olabilmektedir [13].

Orgtitsel yap1 heniiz yeterince etkin gérinmemektedir. Mobilya da ihracat potansiyelini artrmada
onemli bir engelinde firma ici organizasyon yapisi eksiklikleri oldugu vurgulanmaktadir [14]. Ayrica
mobilya firmalarinin orman trtinleri sertifikasyon farkindaliginin yetersiz oldugu da bir gercektir
[15].

[hracattaki pozitif gelismeyi giivence altina alma konusunda sektdrtin sorunlari oldugu goriilmek-
tedir. Mobilya endustrisinde ihracat performansini etkileyen faktor ve konular tespit ederek bu
faktor ve konularin ihracatta ne derece etkili oldugunu belirlemeyi amaclayan calismada; “personel
durumu, yoneticinin yurtdist tecribesi ve firmanin hukuki sekli, ihracat yapabilmede 6ne cikan
belirleyiciler olmustur [16].
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Son 10 yilda, mobilya endustrisinde rekabetin yogun olarak yasandig illerden biri de Diizce ilidir.
Bu bolgedeki mobilya isletmelerinin piyasadaki en etkili rekabet araglari arasinda, tasarim ve triin
cesitliligi, satis 6ncesi ve sonrast hizmet, kaliteli tirtin, muisterilerle olan iliskiler ve Ar-Ge calismalar1
oldugu tespit edilmistir [17]. Bu 6rnek Turkiye icin genellestirilebilir.

Ayrica kurulus yeri ve makina se¢iminde dnemli yetersizlikler oldugu gérulmektedir. Sektdre yone-
lik bir calismada proses gelistirmede makine veya makine tipi kombinasyonlar secilerek, rasyonel
bir yatirim ve optimum kapasite kullanim oranlarina ulasilabilecegi degerlendirilmektedir [18].

1.3 Turkiye Mobilya Sektoriinde Firma Sayis1 ve Calisan Sayis1

Turkiye Mobilya sektortt 2024 yilina geldigimizde Turkiye imalat sanayi iceresinde %4-6"lik bir pay-
la dikkati ceken buytikltukte bir sektor gorunimiine ulasmistir. TOBB veri tabaninda 5.315 firma
aktif olarak goriintirken bu say1 TUIK de 16.605 dir (Tablo 2). Bu fark yaklasik 11.000 firmanin
yeterince sanayici kimligi ile hareket etmedigini ve verilerinin veri tabanlarina yeterince yansimadig:
gibi bir sonucu da gostermektedir. Bu firmalar daha cok Esnaf ve sanatkar odalarina kayith olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Turkiye mobilya sektort sagladigr 242.342 kisilik istihdam ile tilkenin sosyal ve ekonomik yasami-
na énemli bir katk: sagladigim da gostermektedir. Ustelik bu sayilarin kayit dist calisanlar dikkate
alindiginda 300.000’e ulasabilecegi soylenebilir. Burada calisanlarin egitim diizeyi, niteligi ve ye-
terliliginin yeterli izlenememesi 6nemli bir sorun olarak gértlmektedir. Ttim verilerin ortak bir veri
tabaninda toplanmasinin dogru ve etkin analizler i¢in gerekli oldugu dtstntlmektedir.

Tablo 2: Tirkiye Mobilya Sektérunde Firma Sayisi ve Calisan Sayist (2023-2024)

Tiirkiye Mobilya Sektérii ve Imalat Sanayi TOBB* TUIK **
(2024) (2023)
Mobilya Sektorii Firma Sayisi 5.315 16.605
Toplam Imalat Sanayi Firma Sayisi 83.376 264.335
Mobilya Sektdriiniin Firma sayisina gore Pay: 6,15 6,3
Mobilya Sektérii Calisan Sayisi 174.546 242342
Sanayi Sektorii Toplam Calisan Sayisi 3.984.698 4.663.069
Mobilya Sektoriiniin Calisan sayis1 bakimindan pay1 438 5,18

1.4 Tirkiye Mobilya Sektorit, Olcek Yapisi ve Sektoriin illere Gére Dagilimi

Turkiye mobilya sektoriinde TUIK verilerine gore 16.605 firmada toplam 242.342 calisan mevcut-
tur. Sektor calissan sayist bakimindan kiicitk olcekli (1-9 calisan) firmalarin cogunlukta oldugu
(%39) bir yapiya sahiptir (Sekil 1, Tablo 3).
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Turkiye mobilya sektori 6lcek yapisi (¢calisan
saylisina gore)

35,614 ; 15%

=1-9 =10-49 =50-249 250 fazlasi

TOBB (2023) Verilerine gore Turkiye’de mobilya alaninda faaliyet gosteren, kapasite raporuna sa-
hip 5.135 firma ve 174.546 calisan vardir. Turkiye’deki 81 ilden 74’tin de 1 veya daha fazla mobilya
firmas1 bulunmaktadir. Firma basina ortalama 34 calisanla mobilya sektére daha onceki yillarla
karsilastirldiginda 6lgek buytttiga, kismen kiictik isletme yapisindan orta 6lcekli isletme yapisina
yoneldigi soylenebilir. Ttrkiye mobilya firmalarinin %811 ilk 10 ilde, %71 ilk bes ilde bulunmakta-
dir. Hi¢ firma olmayan 7 il belirlenmistir.

Calisan sayis1 bakimindan ise oldukea farkli bir yap1 goze carpmaktadir. Calisan sayisi fazla olan
iller, Kirklareli, Kirikkale, Kilis, Bolu seklinde siralanmaktadr.

Tablo 3: Ortalama Calisan Sayisi En Fazla Olan iller

Iller Ortalama Caligan Sayist
Kirklareli 396
Kirikkale 316
Kilis 203
Bolu 97
Manisa 68
Bilecik 63
Eskigehir 58
Canakkale 54
Amasya 54
Kocaeli 53
Kayseri 50

1.5 Mobilya Sektoriinde Kiimelenme Durumu ve Yapisal Sorunlar

Turkiye’de Mobilya Firmalarmin genellikle buiytk illerin icerisinde veya cevresinde yogunlasirken,
ozellikle buytk sehirlerdeki sanayilesme giicltklerine bagh olarak buralardan kismi de olsa bir
ayrilis goze carpmaktadir. Nitekim en fazla calisani olan bes firmadan hicbiri buytk sehirlerden
birinde degildir. Gerek pazar kosullar: gerekse mevcut yapiy1 degistirme zorluklari yaninda, istih-
dam ve tedarik kosullar1 nedeniyle biiyiik sehirlerdeki mobilya yogunlasmasi da devam etmektedir.
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Ancak gerek yerel yonetim ve cevresel mevzuatinin getirdigi kisitlar gerekse yitkleme bosaltma gibi
firma ici fiziksel faaliyetlerin yerine getirilmesi ortaya cikan gticluklerim gittikce arttigr ve firmalar
icin yonetilemez hale gelmeye basladig1 da gozlemlenmektedir.

Guncel verilerle Turkiye’de mobilya firmalariin en fazla yogunlastig1 10 il Tablo 4 ve Sekil 2’de
verilmistir.

Tablodan goruldugii gibi, Firmalarin %811 buytik illerde toplanmistir. Mobilya firmalarinin %25’
Istanbul, %21’i Bursa, %12’si Kayseri, %8'i Ankara ve %5’i Izmir de faaliyet gostermektedir.

Sekil 2: Tiirkiye Mobilya Endustrisi Kayitli Uretici Sayist

KAYITLI URETICI SAYISI

ocael;l\d;ﬁylantep
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istanbul
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Ankara
10%
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26%

Tablo 4: Tirkiye Mobilya Sektoriinde Firma ve Calisan Sayilaria Gore Oncelikli iller

; Kayith . . . il Topla
Tller lSJret1c1 Miihendis | Teknisyen Usta Is¢i Idari P. m
ayist

Istanbul 1282 956 914 3111 24401 4659 34065
Bursa 1075 666 513 2194 25933 4514 33902
Kayseri 612 624 240 1452 25468 2836 30620
Ankara 411 539 359 1518 8498 1770 12716
Izmir 272 269 232 780 8417 1636 11546
Konya 120 106 68 289 3040 467 4001
Antalya 100 216 138 595 1927 528 3485
Kocaeli 95 221 211 639 3268 726 5065
Adana 86 34 55 248 1439 172 1948
Gaziantep 86 21 32 148 1636 219 2056
Toplam 4139 3652 2762 10974 104027 17527 13940
Yosi 81 82 77 77 80 83 80
Diger iller 996 806 802 3351 26323 3672 35142
Toplam 5135 4458 3564 14325 130350 | 21199 17454
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Tablo 5: Tirkiye Mobilya Sektorit Koltuk (31.00) Grubunda Firma ve
Calisan Sayilarma Gore Oncelikli ller

. Kayith Uretici ) ) . idari
Tller Sayis1 Miihendis| Teknisyen Usta Isci Personel Toplam
Bursa 691 451 269 1579 18827 3156 24364
Istanbul 558 455 407 1867 12527 2086 17366
Kayseri 399 441 91 1015 19426 1980 22953
Ankara 185 283 182 754 5218 1038 7507
Tzmir 110 91 71 356 3937 686 5141
Konya 48 64 35 80 1562 243 2000
Adana 45 22 38 140 882 101 1183
Kocaeli 32 53 30 246 1124 214 1667
Gaziantep 25 7 9 27 550 69 662
Sakarya 24 40 47 49 976 154 1266
Antalya 24 21 12 83 440 168 805
Toplam 2141 1928 1191 6196 65469 9895 84914
Y%osi 89 89 78 86 85 88 86
Diger 255 240 344 1049 11157 1291 14152
Toplam 2396 2168 1535 7245 76626 11186 99066
Sekil 3: Tiirkiye Mobilya Endtistrisi Koltuk Grubu Kayitli Uretici Sayist
Koltuk Grubu Kayitli Uretici Sayisi
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1.5.2. Turkiye Mobilya Sektorii Biiro Mobilyalar: (31.01) Grubunda Firma ve

Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller

Asagidaki tablodan goruldigu gibi, Buro Mobilyalarinda Istanbul 1lk siray1 almakta bunu Ankara,
Kayseri, Bursa ve [zmir izlemektedir. Bu gruptaki éncelikli 10 il yine isletme sayis1 bakimindan hem
de istihdam bakimindan %86’lik bir agirhiga sahiptir. Tablo 5 ve Sekil 4’te Ttirkiye mobilya sektorii
btiro mobilyalarina ait firma ve calisan sayilari verilmistir
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Tablo 6: Turkiye Mobilya Sektorti Buro Mobilyalari (31.01)
Grubunda Firma ve Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller

Kayith
Mler Uretici Miihendis| Teknisyen Usta Is¢i| IdariP. Toplam

Sayis1
Istanbul 623 436 505 2142 13744 2889 19740
Ankara 199 286 179 797 4636 965 6895
Kayseri 111 97 39 269 4544 411 5360
Bursa 85 148 162 232 2486 575 3685
Tzmir 68 46 51 223 1645 362 2327
Konya 33 31 19 107 739 176 1089
Kocaeli 29 90 85 360 1053 295 1883
Gaziantep | 23 14 17 57 698 125 911
Canakkale | 21 31 7 5 687 93 823
Antalya 20 59 83 144 321 110 717
Toplam 1212 1238 1147 4336 30553 6001 43430
%si 86 86 87 82 86 88 86
Diger 199 205 178 933 4913 852 7144
Toplam 1411 1443 1325 5269 35466 6853 50574

Sekil 4: Tiirkiye Mobilya Endiistrisi Biiro Mobilya Grubu Kayith Uretici Sayist

BURO MOBILYASI KAYITLI URETICI SAYISI
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1.5.3 Tiirkiye Mobilya Sektorit Mutfak Mobilyalar1 (31.02) Grubunda Firma ve

Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller

Mutfak grubunda ise Istanbul, Ankara, [zmir, Bursa ve Antalya ilk sirlarda yer almaktadir. Bu il-
leri, Kayseri, Konya, Gaziantep, Canakkale ve Antalya izlemektedir. Bu 10 ilin toplamdaki agirlig:
isletme sayis1 bakindan %67, firma sayist bakindan ise %69’dur. Mutfak mobilyalarini treten
isletmeler Anadolu’daki illere daha fazla yayginlastig dikkat cekmektir.
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Tablo 6: Turkiye Mobilya Sektortt Mutfak Mobilyalar: (31.02)
Grubunda Firma ve Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller
Kayith
fller Uretici | Miihendis| Teknisyen| Usta Is¢i| 1IdariP. Toplam
Sayisi
iSTANBUL 327 136 151 711 5.194 988 7.180 |
ANKARA 117 141 95 459 2.263 469 3.459
izMIR 75 45 38 237 1.754 481 2.555
BURSA 67 32 30 169 1.388 268 1.887
ANTALYA 53 45 32 318 718 162 1.356
KAYSERI 47 32 3 94 900 128 1.157
KONYA 42 15 5 89 545 90 758
GAZIANTEP 22 5 18 65 582 69 739
KOCAELI 22 59 26 132 471 159 847
ADANA 21 7 15 76 265 21 384
Toplam 793 517 413 2.350 14.080 2.835 20.322
% si 67 75 74 64 68 73 69
Diger 399 173 148 1.330 6.506 1.044 9.211
Toplam 1.192 690 561 3.680 20.586 3.879 29.533

Sekil 5: Turkiye Mobilya Endistrisi Mutfak Mobilya Grubu Kayith Uretici Sayist
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1.5.4 Tirkiye Mobilya Sektorii Yatak Mobilyalar1 (31.03) Grubunda Firma ve

Mutfak Mobilyalari Kayith Uretici Sayisi

izmir

Bursa Antalya

Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller
Yatak grubunda ise Kayseri ilk siray1 almakta ve bunu Istanbul, Bursa izmir, Ankara izlemektedir.
Yatak grubunun yine belirli illerde (%83-87) yogunlastigr gortlmektedir. Tablo 7 ve Sekil 6’da
Tirkiye mobilya sektort yatak mobilyalarina ait firma ve calisan sayilar verilmistir
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Tablo 7: Turkiye Mobilya Sektora Yatak Mobilyalari (31.03) Grubunda Firma ve
Calisan Sayilarina Gore Oncelikli iller

Tller ﬁreﬁ?gzym Mithendis | Teknisyen | Usta Isci Idari P. Toplam
Kayseri 268 462 195 915 17773 1932 21277
Istanbul 83 95 94 233 3070 639 4132

Bursa 45 25 16 108 1440 260 1849

[zmir 33 109 19 126 2592 560 3530
Ankara 32 50 31 93 862 225 1293
Konya 13 1 4 28 151 19 203
Adana 12 6 2 36 279 47 370
Sakarya 12 22 27 27 845 127 1048
Kocaeli 10 45 16 50 369 118 598
Samsun 9 1 2 19 195 17 234
Toplam 517 816 406 1635 27576 3944 34534

Yosi 83 92 92 80 87 88 87
Diger 109 69 34 419 4074 531 5139
Toplam 626 885 440 2054 31650 4475 39673

Sekil 6: Tiirkiye Mobilya Endstrisi Yatak Mobilya Grubu Kayitli Uretici Sayist
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1.5.5 Tiirkiye Mobilya Sektorit Diger (31.09) Grubunda Firma ve
Calisan Sayilarina Gére Oncelikli iller

Kayith Uretici Sayisi

istanbul  Bursa
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Adana Sakarya
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Samsun

Diger alt trtiin grubunda ise asagidaki tablodan gorilldugu yine Istanbul ilk sirada yer almakta,
bu ili Bursa, Kayseri, Ankara ve Izmir izlemektedir. 11k 10 ilin pay1 yine %80 civarindadir. Tablo

8 ve Sekil 7°de Turkiye mobilya sektort diger (dekorasyon vb.) mobilyalarina ait firma ve calisan
sayilar1 verilmistir.
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Tablo 8: Tirkiye Mobilya Sektort Diger (31.09) Grubunda Firma ve
Calisan Sayilarina Gore Oncelikli Iller
) Kayith . .
Iller Uretici Sayis1 | Milhendis | Teknisyen | Usta Isci Idari P. | Toplam
Istanbul 911 809 762 2600 20148 | 3972 | 28315
Bursa 605 345 351 1430 16132 | 3029 | 21287
Kayseri 312 311 56 842 14355 1675 | 17239
Ankara 285 529 315 1358 7764 1673 | 11671
[zmir 190 180 173 567 6126 1189 | 8323
Antalya 82 213 131 570 1804 494 3293
Konya 73 38 39 190 1464 232 1975
Kocaeli 67 151 151 453 2081 454 3290
Adana 60 23 21 177 1240 153 1614
Gaziantep 60 13 25 123 1410 184 1755
Toplam 2645 2612 2024 8310 72524 | 13055 | 98762
Oran (%) 80 81 76 75 79 83 79
Diger 675 607 623 2726 18754 | 2681 | 25514
. Toplam 3320 3219 2647 11036 91278 | 15736 | 124276

Sekil 7: Tiirkiye Mobilya Endiistrisi Diger Mobilya Grubu Kayith Uretici Sayist
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1.6 Mobilya Sektoriniin Kapasite Raporlarindaki Gortnimii
Kapasite raporu, iretim yapan tim kamu ve 6zel sektdér kuruluslarinin tretim giiciinit gosteren
ve onay tarihinden itibaren 2 yil gecerli olan bir belgedir. Kapasite raporlar1 dtizenlenebilmesi

icin oncelikle kapasite raporu diizenlenecek firmalarin ticaret siciline tescili ve isyerinin bulun-
dugu yerdeki odaya iiye olmasi gerekir.
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Kapasite raporlari; firmalarin iletisim bilgilerinin yani sira, yillik tiretim kapasitelerini, makine
parkini, kullandiklart hammaddeleri, kapasite hesaplamalari ile sermaye ve istihdam bilgilerini
icerir. Kapasite Raporlari; Yaturim Tesvik Belgesi, Dahilde Isleme Izin Belgesi, Sanayi Sicil Belgesi
miracaatlarinda, Muhtelif ithalat ve ihracat islemlerinde, [halelerde, Kredi Teminlerinde Sanayi
Veri Tabaninin hazirlanmasi gibi uygulama alanlarinda kullanilan énemli bir belgedir. TOOB
biinyesinde Yer alan Sanayii Odalari, Ticaret Odalar1 veya Bazi illerde Ticaret ve Sanayi Odalar1
araciligiyla Kapasite Raporlar1 dizenlenmektedir [27]

Bir anlamda firmalarin kimligi niteligindeki kapasite raporlar1 firmada onemli bir degisiklik ol-
dugunda, kapasiteyi etkileyen makine, isgiicti irtin giris ve ¢itkisinda bu raporlar talebe bagh
olarak gtincellenebilmektedir. Bu nedenle kapasite raporlari sektdriin en giincel durumunu yan-
sitan 6nemli temel bir bilgi kaynagi olarak gortlmelidir.

Asagidaki, Tablo 9'da goruldugu gibi Turkiye’de 2023 kesinlesmis verileriyle kapasite raporu
alan firmalar icerisinde mobilya imalati %4,27°lik payla 8. sirada yer almaktadir. Bu durum yil-
lara gore degerlendirildiginde son 10 yilda mobilya konulu kapasite raporu sayilarinin diizenli
bir sekilde arttigr gorilmektedir. Son 10 yillik periyodda mobilya sektériinde kapasite raporu
sayist yaklasik iki kat artarak 2023 sonu itibariyle 5.315’e ulasmistir (Sekil 8). Bu artis mobilya
sektoriindeki isletmecilik anlayis ve uygulamalarinin gelisimi acisindan énemli bir gostergedir.

Tablo 9: Turkiye’de Kapasite Raporu Alan Firma Sayist

2021 2022 2023
2 - ) : : . Onceki
B Béliim Adi / imalat Konusu Kapasite | Toplam | Kapasite | Toplam | Kapasite | Toplam Yil
X Raporu | igindeki| Raporu |ligindeki | Raporu | igindeki th'):e &
m
Sayisi Payi Sayisi Payi Sayisi Payi Dedisim| S
Fabrikasyon metal Grinleri
25 [ imalati (makine ve techizat hari¢) | 12.258 13,31 [13.931 |1140 [14.353 [11,53 |3,03 1
10| Gida drdnlerinin imalati 4.980 541 12.620 10,33 [12.329 (991 -2,31 2
Baska yerde siniflandiriimamig
28| makine ve ekipman imalati 9.972 10,83 | 10.975 |8,98 11.237 [9,03 2,39 3
13| Tekstil Griinlerinin imalat 8.937 9,70 9.405 7,69 9.120 7,33 -3,03
Kauguk ve plastik Griinlerin
22| imalati 3.530 3,83 8.259 6,76 8.302 6,67 0,52 5
14| Giyim egyalarinin imalati 3.043 3,30 7.366 6,03 7.653 6,15 3,90 6
Diger metalik olmayan mineral
23| Urtnlerin imalati 6.026 6,54 6.332 5,18 6.508 5,23 2,78 7
31| Mobilya imalati 4.318 4,69 5.122 4,19 5.315 4,27 3,77 8
Kimyasallarin ve kimyasal
20| drinlerin imalati 4.787 5,20 4.883 4,00 5.155 4,14 5,57 9
27| Elektrikli techizat imalati 1.874 2,03 4.438 3,63 4.550 3,66 2,52 10
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Sekil 8: Turkiye Mobilya Endustrisi TOBB Kayitl Kapasite Rapor Sayisi

Kapasite Raporu Sayisi
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Ayrica Turkiye Mobilya Sektori toplam kapasite raporlari icerisindeki payini da hizla arurmakta-
dir. Sekil 9°da goruldugt tizere 2011 yilinda 3.53 olan bu oran 2017 yilinda 3.74, 2021 yilinda 4.69
ve 2023 yilinda ise 4.27 olarak belirlenmistir. Bu oran sektorin gelisimini ve diger sektorler ara-
sindaki konumunu gostermekle beraber, mobilya sektdrtntin her yil gelistiginin bir gostergesidir.

Sekil 9: Turkiye Mobilya Endiistrisi TOBB Kayitli Kapasite Rapor Sayisinin
Toplam Rapor Sayist I¢indeki Pay1 (2011-2023)

Toplam icindeki Payi
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Tablo 10°da Turkiye genelinde en ¢ok kodlanan ilk 20 triin verilmistir. Tabloda goruldagii tizere
tctinci sirada ahsap mobilyalar, yedinci sirada ahsap yatak odasi, on birinci sirada ahsap yemek
odas1 ve oturma grubu, on yedinci sirada koltuk grubu ve on sekizinci sirada mutfak mobilya grubu
yer almaktadir. Bu durum ahsap mobilya tiretiminin, sektoriin buytkluguniin ve yaygin kullanimi-
nin 6nemli bir gdstergesidir.
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Tablo 10: Tiirkiye Genelinde En Cok Kodlanan ilk 20 Urtin

Sira | Kodu Aciklama Rapor
Sayisi

Tigort, fanila, atlet vs. giyim egyasi; pamuktan (6rgii (triko)

1 14.14.30.00.01 o 1.486
veya t1§ isi (krose))
Diger ahsap mobilyalar (yatak odasi, yemek odasi, oturma

3 31.09.13.00.00 odasi, mutfak, biiro, tibbi, cerrahi, dis¢ilik/veterinerlik 1.098

mobilyalari ile hi-fi, videolar ve televizyonlar igin 6zel
tasarlanmig kasalar ve dolaplar)

Ahgap yatak odasi1 mobilyalar1 (duvarlara gémme dolaplar
7 131.09.12.30.00 | igin baglant1 parcalar1, yatak destekleri, lambalar ve 812
aydinlatma parcalari, ayakl aynalar, koltuklar harig)

Ahsap yemek odasi ve oturma odas1 mobilyalar (vitrin, biife
ve yemek masasi ile televizyon, ¢ay ve kahve sehpalari, vb.
yemek ve oturma odas1 mobilyalari) (ayakl: aynalar, koltuk,
sandalye ve benzeri oturaklar)

Ahsap iskeletli dogsemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve
17 | 31.00.12.50.00 | benzeri oturaklar (ii¢ pargali takimlar dahil) (doner koltuklar 638
harig)

18 | 31.02.10.00.00 | Mutfak mobilyalan 612

11 | 31.09.12.50.00 760

Tabloda gortuldugu gibi triin kodlamada mobilya tirtn yelpazesi, 3.siradan baslayarak, 7,11,17 ve
18 triin arasinda yer almaktadir. Turkiye’deki genel ekonomik kosullara ragmen mobilya sektorin-
deki hareketlik sektortin dinamik yapisinin bir kaniti olarak gortlebilir.

1.7 Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Uretim Degeri

Turkiye mobilya sektort gelisme hizinin en 6nemli gostergelerinden biri de tiretim degerindeki ar-
tistir. 2005 yilinda sadece 2.3 Milyar dolarlik bir iiretim degerine sahip olan sektér 2023 yilini 10.5
Milyar dolarlik iretim degeri ile hem Turkiye icerisinde hem de diinya mobilya treticileri arasinda
onemli bir yere ulasmistir. Turkiye’deki toplam tiretim degeri icerisinde mobilyanin pay1 %4 olarak
belirlenmistir [30].

Turkiye mobilya sektoriintn tretimdeki payr %4 iken satis degerindeki pay1 %1.5 civarmdadir.
Sekil’ll de goruldugii gibi en fazla %1.7 ye ulasan bir satis degeri pay1 dikkati cekmektedir. Sekil
10 ve Sekil 11’in birlikte degerlendirildiginde sektorint satistaki paymin tretime gore daha dustk
seyrettigi ve mobilya isletmelerinin énemli 6lctide stoga calisug: seklinde yorumlanabilir.
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Sekil 10: Tiirkiye Mobilya Uretim Degeri (2005-2023)
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Sekil 11: Tirkiye Mobilya Firmalarinin Urettikleri Uriinlerden
Yapilan Satis Degerlerine Gore Pay1 (2014-2023)
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2. BOLUM: MOBILYA DIS TiCARETI

2.1 Diinya Mobilya D1s Ticareti

Mobilya sektorii, diinya genelinde degerlendirildiginde ekonomik, sosyal, cevre ve strdtriilebilir
acisindan onemli katkilar saglamaktadir. Cevre ve suirdurtlebilirlik olarak diinya genelinde de-
gerlendirildiginde cevreye olan hassasiyetin artmasiyla beraber, artan niifus, insaat sektorundeki
gelismeler, diisitk karbon ayak izindeki gelismelerden dolay: her gecen giin diitnya mobilya sekto-
rinde talebin arttig1 goriilmektedir. Ayn1 zamandan tirtnlerin ahsap ve ahsap esasli malzemeler-
den elde edilmesinden dolay1 ve hammaddenin dikili agaclardan stirdiirtlebilir bir yontemle elde
edilmesine bagli olarak alternatifi az bir tirtin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal ve ekonomik
acidan degerlendirildiginde de mobilya sektorti; diinya genelinde, tiretim stirecine ilaveten ana
ve yardimcl malzemeleri saglayan alt sektorler ve yan sanayiler (ahsap, metal ve plastik esasl
ham maddeler, baglanti elemanlari, aksesuarlar, tutkallar vb.) goz éntine alindiginda énemli bir
istihdam kaynagi oldugu degerlendirilmektedir. Sektor hem tilkelerin kendi i¢ pazarlarinda hem
de dis pazarlarda 6nemli bir ekonomik deger katmaktadur.

Diinya mobilya sektort gelisim acisindan degerlendirildiginde bircok sektor ile etkilesim icinde-
dir. Mobilya sektortniin gelismesi ahsap islemede CNC makinalar ve robotik uygulamalarin des-
tegiyle gittikce hizlanirken, 6zellikle farkli mobilya gruplarinda farkl tasarim uygulamalarinin
gelismesi yaninda metal ve plastik isleme sektortiyle entegrasyonunu saglamada da 6nemli bir rol
oynamistir. Ayni zamanda mobilyaya dnemli bir gorsellik ve katma deger katan ve koruyuculuk
kazandiran ytizey islemi uygulamalarinim gelismesi, baglanti elemani ve aksesuarlarin 3-Boyutlu
yazicilar araciligiyla Ar-Ge ve tretim i¢in cok daha hizh bir sekilde uiretilebilmesi, sanal gerceklik
uygulamalarini yayginlasmaya baslamasi de mobilya sektortnii hizh gelismesini énemli katkilar
saglamistir. Goruldiigi tzere mobilya sektorii tek basina degerlendirmenin disinda bircok alt
sektor ve gelecek teknolojiler agisindan da 6énemli bir konumdadir.Bu nedenlerden dolay1 Dun-
ya'da mobilya sektorti cok onemli bir ticari hacim ve parasal degere ulasmistir. Diilnya mobilya
toplam degeri $ekil 12°de goruldugii tizere 2004-2023 yillar arasinda degerlendirildiginde, 2004
yilinda 235 milyar $ olan mobilya sektortintn dis ticareti degeri 2014 yilinda 462 milyar $ 2021
yilinda 614 milyar $ ve 2023 yilinda ise 559 milyar $’lik bir buytime gerceklesmistir. 2004-2023
yillar1 arasinda toplam oransal olarak %137°lik bir bitytime gerceklesmistir.

Sekil 12. Diinya Mobilya Toplam Parasal Degeri (2004-2023)

Diinya Mobilya Sektorii Parasal Degeri (Milyar $)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2.2 Diinya Mobilya ihracatn

Diinya mobilya ihracat degerleri Sekil 13‘de goruldugi tizere 2004-2023 yillar1 arasinda degerlendi-
rildiginde y1l bazinda buiytime trendini yakalamistir. 2004 yilinda yaklasik olarak 112 milyar $ olan
ihracat 2014 yilinda 242 milyar $ olarak gerceklesmis ve 2023 yilinda ise 297 milyar $’a ulasmistir.

Sekil 13. Diinya Mobilya Thracat Degerleri (2004-2023)

Diinya Mobilya ihracat Degeri (Milyar $)
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2.2.1 Diinya Mobilya ihracatinda Oncelikli Ulkeler

Dunya mobilya ihracat siralamasinda ilk 20 tlke Tablo 11 ve Sekil 14’te verilmistir. Cin 121
milyar dolar ile ilk sirada yer alirken, Almanya 18.8 milyar $ ile ikinci sirada ve Turkiye 5.1
milyar dolar ile 11. Sirada yer almistir.

Tablo 11: 2023 Yih Thracat Yapan Ulker ve Parasal Degeri

ihracatgi Ulkeler 2023 ihracat Degerleri (Milyar $)

Cin 121.0
Almanya 18.8
Vietham

italya 15.8
Meksika 12.8
Polonya 11.8
Amerika 10.0
Kanada 6.3

Cekya 6.1
Hollanda 5.5
Tiirkiye 5.1

Fransa 4.4
ispanya 4.4

Birlesik Krallik 3.9
Danimarka 34
Litvanya 3.2
Malezya 3.1

Belgika 31
Romanya 3.0

isveg 2.7
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Sekil 14: 2023 Yil ihracatci Ulkelerin Siralamast (ilk 20 Ulke)

2023 Yili ihracatgi Ulker(Milyar $)

> N
AR
'\%Q 5

Sekil 15: 2023 Yili Thracatgi Ulkelerin Ytzdelik Olarak Degerlendirilmesi

ihracatgi Ulkelerin Yiizdelik Katki (%)

e R

Cin m Almanya m Vietnam m Italya Meksika

Polonya Amerika Kanada Cekya Hollanda

Turkiye Fransa mispanya m Birlesik Krallik m Danimarka

M Litvanya Malezya M Belgika Romanya isveg

Sekil 16’da goruldigu tzere 2004-2023 yillar1 arasinda dunya ihracat sonuglarl degerlendiril-
diginde Cin’in her gecen yil ihracat degerini arttirdig1 gorilmektedir. 2021 yihinda 139 milyar
$, 2022 yilinda 130 milyar $ ve 2023 yilinda 121 milyar $’lik bir ihracata sahiptir. Her ne kadar
2023 yilinda bir miktar dusts yasansa da genel trend olarak buyiime egrisini yakalamistir.
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Sekil 16: Diinya Mobilya Thracat Yapan Ulkelerin Degerlendirilmesi (2004-2023)

ihracat Yapan Ulkelerin Yilbazinda Karsilastirilmasi
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2.3 Diinya Mobilya ithalat

Diinya mobilya ithalat degerleri Sekil 17 ‘de goriuldugii tizere 2004-2023 yallar: arasinda degerlendi-
rildiginde y1l bazinda buytime trendini yakaladig1 gortlmektedir. 2004 yilinda yaklasik olarak 122
milyar $ olana ithalat, 2014 yilinda 219 milyar $ ve 2023 yilinda ise 261 milyar $’a ulasmistir. Diinya
mobilya ithalati yapan tlkelerin parasal degeri Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: 2023 Yili Ithalat Yapan Ulkeler ve Parasal Degeri

ithalat Yapan Ulkeler Ithalat Degerleri (Milyar $)

Amerika 69.1
Almanya 22.8
Fransa 12.6
Birlegik Krallik 12.5
Kanada 9.5
Hollanda 8.2
Japonya 7.9
Ispanya 5.2
Isvicre 5.1
italya 4.8
Avustralya 4.8
Belgika 4.5
Meksika 4.4
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Sekil 17. Diinya Mobilya Ithalat Degerleri (2004-2023)

Diinya Mobilya ithalat Degeri (Milyar $)
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2.3.1 Diinya Mobilya Ithalaunda Oncelikli Ulkeler

Diinya mobilya ithalati yapan tlkeler Sekil 18'de verilmistir. En fazla ithalat yapan tlke 69 milyar $
ile Amerika olurken, 22.8 milyar $ ile Almanya ikinci sirada ve Fransa 12.6 milyar $ tictinct sirada
yer almaktadir [34].

Sekil 18: Y1l Ithalatc1 Ulkelerin Siralamasi (2023)

Diinya Mobilya ithalati Yapan Ulkeler (Milyar $)

Amerika olurken, 22.8 milyar $ ile Almanya ikinci sirada ve Fransa 12.6 milyar $ tictincii sirada yer
almaktadir [34]. Sekil 19’da 2023 yilina ait Diinya mobilya ithalati yapan tlkelerin ytizdelik katk:
degerleri verilmistir. Amerika %40.2 ile ilk sirada, Almanya %13.3 ile ikinci sirada ve Fransa %7.35
ile tictinct sirada yer almaktadir. Bu tg tilke Dtinya ithalatinin ytzde 60’k boltmtnt olusturmaktir.
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Sekil 19: Diinya Mobilya Ithalat Yapan Ulkelerin Yiizdelik Dagihmi (2023)

ithalatci Ulkelerin Yiizdelik Katkisi(%)

|
Amerika (%40.2)

o

Almanya (%13.3)
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Hollanda Japonya ispanya isvigre Italya

Avustralya Belgika m Meksika

Sekil 20: Dnya Mobilya ithalau Yapan Ulkelerin Degerlendirilmesi (2004-2023)
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Sekil 20’de, 2004-2023 yillan arasinda diinya mobilya ithalati yapan tlkelerin sonuglar verilmistir.
Amerika 2004-2023 yillan arasinda ithalat degerlerinin arturdigi goralmektedir. Ozellikle 2021 yihn-
da yaklasik 81 milyar $, 2022 yilinda 86 milyar $ ve 2023 yilinda 69 milyar $ olarak gerceklesmistir.
Almanya diinya mobilyasinda ithalatct tilkeler arasmnda ikinci sirada olmasina ragmen ihracatta da
ikinci sirada yer almaktadir. Ayn1 zamanda yil bazinda ithalat degerini arttiran bir tilke olmustur.
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2.3.2 Dunya Mobilya Dis Ticaret Dengesi

Diinya mobilya ithalat ve ihracat dengesi Sekil 21 ‘da goruldiugt tizere 2004-2023 yillar arasinda deger-
lendirildiginde; 2004-2008 yillar1 arasinda ithalat yogun bir biiytime ve 2008-2011 yillar1 arasinda bu
ithalat ve ihracatin dengelendigi goriilmektedir. 2011-2018 yillar arasinda ise ihracat yogun bir buiytime
ve 2018-2023 yillarinda ise bu ihracatin arttig ve pozitif bir buyiimenin dengelendigi gortlmektedir.

Sekil 21. Diinya Mobilya Ithalat ve Thracat Dengesi (2004-2023)

Diinya Mobilya Sektorii ihracat ve ithalat Dengesi (Milyar $)

o— ihracat Degeri o— [thalat Degeri

50

(0]
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tablo 13’te 2004-2023 yillar1 arasinda dtinya mobilya ihracat ve ithalatin toplam parasal degeri verilmistir.

ithalat Degeri fhracat Degeri | Toplam Deger (Milyar $)
122810992 112655634 2354
135480558 123832188 259.3
149459231 137715336 287.1
172383332 162097757 334.4
184830950 178686880 363.5
148506300 145619015 294.1
171247796 166666434 337.9
189791834 190978938 380.7
194860682 209766989 404.6
204221451 227174703 4313
219600692 242514769 462.1
214561213 237971320 452.5
218674719 233240728 4519
232805400 240940844 4737
248756240 257922797 506.6
243622161 261226636 504.8
231954606 263976607 4959
289386321 325038239 614.4
290588487 311225547 601.8
261535317 297951145 5594
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2.4 Turkiye Mobilya Dis Ticareti

Turkiye Mobilya dis ticareti genel olarak degerlendirildiginde son yillarda 6zelikle ihragta 6nemli yol
kat etmistir. Ihractaki bu arts sektériin gerek teknolojik gerekse isletmecilik olarak gelisim saglama-
sina 6nemli katkida bulunmustur. Son yillarda tasarim ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi, katma de-
gerli irtin tiretme algisinin yayginlasmasi, bazi énct firmalarin inovasyon odakl calismalari, tlkenin
bulundugu konum, lojistik ag1 ve kii¢tik olcekli firmalarin orta olceklige gecisi dis ticaretin gelisimin-
de dnemli bir rol oynamustr.

Mobilya sektorii bircok alt sektor ile birlikte etkilesim iginde olmasinda dolayi, sektérdeki olumlu
gidis alt sektorlerde onemli katkilar saglamaktadir. Diinya dis ticaretin artug bir diilnyada Tirkiye
mobilya sektortint de bu ticaretten daha fazla faydalanmasi sektor agisindan 6nemli goriilmektedir.
Ancak dunya ticaretindeki son gelismeler g6z 6niine alindiginda siirda karbon uygulamalari, strda-
rulebilirlik, lojistik ve tedarik zinciri maliyetleri, kalifiyeli eleman sorunu, girdi maliyetlerindeki artis,
Covid-19 stireci ve Cin'in diinya ticaretindeki baskinhigmm daha da atmas: Ttrkiye'nin mobilya dis
ticaretinde goz ontine alinmasi gereken énemli konular arasindadir.

Turkiye dis ticareti Sekil 22’de gortuldiagi tizere 2004-2023 yillar arasinda degerlendirildiginde 2004
yihinda 1.25 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2008 yilinda 3.05 milyar dolar, 2014 yilinda 4.62 ve
2023 yilinda ise 6.21 milyar dolarlik bir hacme ulasmistir.

Sekil 22: Turkiye Mobilya Sektorti Dis Ticaret Hacmi (2004-2023)

Tiirkiye Mobilya Sekérii Dis Ticaret Hacmi (Milyar $)
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2.4.1 Tirkiye Mobilya ihracan

Tablo 14’ de 2004-2023 yillar1 arasinda Tirkiye ihracat degerleri verilmistir. Tturkiye mobilya
ihracati 2004 yilinda 850 milyon $ ile baslayarak her yil bitytime trendini yakalayarak 2010
yilinda 1.78 milyar $, 2014 yilinda 3.05 milyar $, 2021 yilina 4.78 milyar $, 2023 yilinda ise
5.12 milyar $’lik bir degere ulasmistir.
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Tablo 14: Tirkiye'nin [hracat Degerleri (2004-2023)

Yil Thracat Degerleri (Milyar $)
2004 0.85
2005 1.06
2006 1.1
2007 1.48
2008 1.89
2009 1.58
2010 1.78
2011 2.11
2012 2.42
2013 2.92
2014 3.05
2015 2.75
2016 2.65
2017 2.76
2018 3.13
2019 3.86
2020 3.89
2021 4.78
2022 5.26
2023 5.12

Sekil 23’te goruldigi tzere 2004-2023 yillarinda Turkiye ihracat strekli biytyen bir gori-
num izlemektedir. Ozellikle 2008, 2014, 2019, ve 2022 yillarinda ihracat degerleri yitkselmis-
tir. Ozellikle 2022 yilinda Ttrkiye 5.26 milyar $’lik ihracat gerceklestirmistir. Sekil 12°de ilk 20
tilkeye ait ihracatci iilkeler listesi verilmistir. Ihracat rakamlari degerlendirildigine Cin, Alman-
ya ve Vietnam ilk G¢ tlke arsinda yer alirken Tturkiye 11. sirada yer almaktadir.

Sekil 23: Turkiye Mobilya Thracau (2004-2023)

Tiirkiye Mobilya ihracat Degerleri (Milyar $)
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Sekil 24’te, Turkiye'nin Thracatci tlkeler arasindaki siralamasini gostermektedir. Tiirkiye mobilya
sektortt 2023 yil sonunda 5.1 milyar dolarlik ihracat hacmiile 11. sirada yer almaktadir. 2024 yili

sonunda bu siralamanin daha da iyileserek 8.siraya gelmesi beklenmektedir.

Sekil 24: Diinya [hracau Yapan 11k 20 Ulke (2023)

Tiirkiye'nin ihracatgi Ulkeler Arasindaki Konumu(Milyar $)

Isveg
Romanya
Belcika |
Malezya }
Litvanya
Danimarka
Birlesik Krallik
ispanya
Fransa
Turkiye
Hollanda
Cekya
Kanada
Amerika |
Polonya
Meksika
Italya |
Vietnam
Almanya

Cin

Tablo 15: Turkiye'nin 2004-2023 Yilina Ait Toplam Mobilya [hracattan Aldig1 Paylar

121,0

120,0

Yil Diinya fhracatindan Aldig1 Yiizdelik Pay (%)
2004 0.75
2005 0.86
2006 0.80
2007 0.91
2008 1.06
2009 1.08
2010 1.07
2011 1.11
2012 1.15
2013 1.28
2014 1.26
2015 1.16
2016 1.37
2017 1.15
2018 1.21
2019 147
2020 1.47
2021 1.48
2022 1.69
2023 1.96
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Sekil 25’te Turkiye ihracatinin 2004-2023 yillar1 arasindaki diinya ihracatindan aldigi payin
yil bazinda gelisimi verilmistir. Sekilde goruldugi tizere Turkiye her yil diinya mobilya ihraca-
undan aldig1 pay: ytkselterek devam etmistir. Ozellikle 2021, 2022 ve 2023 yillarinda aldig
paylar ile dogrusal bir géruntm elde etmistir.

Sekil 25: Turkiye'nin Toplam Mobilya Thracatndaki Pay1 (%) (2004-2023)

Tiirkiye'nin Diinya Ihragatindan Aldig: Yiizdelik Pay (%)
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Sekil 26’da 2004-2023 yillarina ait ihracat yapilan tlkelerin sayis1 gosterilmektedir. Sekilde go-
ruldagi tizere 2004 yilinda 150 farkli tilkeye ihracat yapilirken. 2011 yilinda 175 tlkeye, 2017
yilinda 185, 2021’de 194 ve 2023 yilinda ise 190 tulkeye ihracat gerceklestirilmistir. Her yil
ihracat yapilan tlke sayisi artarak devam etmistir. En fazla ihracat yapilan tlke sayisina 2021
yilinda gerceklestirilmistir.

Sekil 26. Turkiye'nin [hracat Yapug Ulke Sayis1 (2004-2023)

ihracat Yapilan Ulke Sayisi

L]
o 184, 183+ 183 * 185 184e 184
e 179
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2.4.2 Tirkiye’nin En Cok ihracat Yapug Ulkeler

Sekil 27°de 2023 yilina ait Ttrkiye'nin en ¢ok ihracat yapug: tilkeler verilmektedir. Tturkiyenin
2023 i¢in toplam ihracati 5.1 milyar $ ve bu ihracatin yaklasik 4 milyar $71 asagida verilen tilke-
lere yapilmaktadir. Ozellikle bu 4 milyar $’lik ihracaun yaklasik 3 milyar $1n1; Almanya (526
milyon $) ,Irak (505 milyon $), Amerika (280 milyon $), Fransa (249 milyon $), Birlesik kral-
liklar (210 milyon $), Romanya (196 milyon $), Suudi Arabistan (177 milyon $), Libya (176
milyon $), Hollanda (161 milyon $) ve Birlesik Arap Emirliklerine (109 milyon $) yapilmakta-
dir. Fas ile Kuveyt arasinda kalan tilkeler ise 100 milyon $’in altinda ihracat yapilan tlkelerdir.
Ayni zamanda dikkate alinmasi gereken onemli bir diger konu Turk Cumhuriyetlerinin (Azer-
baycan, Kazakistan, Turkmenistan, Ozbekistan) iilkelerine yapilan ihracat degeridir. 2023 y1-
linda bu tlkelere yapilan ihracat degeri yaklasik 246 milyon $’dur.

Sekil 27: Turkiye'nin Mobilya Thracau Yapug ilk 20 Ulke (2023)

ihracat Yapilan Ulkeler (2023 Yili)(Milyon $)
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2.4.3 Tirkiye’nin Ulke Bazinda Mobilya Ihracatindan Aldig1 Pay

Turkiye'nin tlke bazinda alug: ihracat payr Sekil 28’de verilmistir. Sekilde goraldugu tizere
Amerika dtinyada en fazla ithalat yapan bir tilke olmasina ragmen Turkiye bu ihracattan sade-
ce %0.4 pay alabilmistir. Diger en buytk ithalatci tilkelerden Almanya’dan %2.3 ve Fransa’dan
%1.98 pay alabilmistir. Buna karsin Turkiye Turkmenistan’dan %67.49, Azerbaycan’dan
%36.09, Irak’tan %35.8, Libya’dan %32.25 ve Gurcistan’dan da %31.51'lik pay almisur. ihra-
cat yapilan ilke sayis1 degerlendirildiginde en fazla ihracatin Avrupa tlkelerine yapilmasina
ragmen ilke bazinda alinan ihracatin payinin dusitk oldugu goérilmektedir. Buna karsin Orta-
dogu ve Turk Cumhuriyeti tlkelerine yapilan ihracat payinin ise bolgesel farklilik gosterse de
yiksek oldugu gortulmektedir.
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Sekil 28: Turkiye'nin Ulke Bazinda Mobilya ihracattan Aldig1 Pay (2023)

Ulke Bazinda ihracattan Aldigi Pay (%)
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2.5 Tiirkiye Mobilya ithalan

Tablo 16’da Turkiye'nin 2004-2023 yillar1 arasindaki mobilya ithalat degerleri verilmistir. 2004
yilinda 397 milyon $ olan ithalat 2008 yilinda yaklasik 1 milyar $’a, 2014 yilinda 1.5 milyar $’a,
2020 yilinda 720 milyon $ ve 2023 yilinda ise yaklasik 1 milyar $ degerinde ithalat yapilmistir.

Tablo 16: Tirkiye'nin Mobilya Ithalat Degerleri (2004-2023)

Yil ithalat Degerleri (Milyon $)
2004 397835
2005 530061
2006 734300
2007 990600
2008 1114284
2009 789849
2010 1080935
2011 1389296
2012 1204663
2013 1488767
2014 1569026
2015 1376397
2016 1007000
2017 946807
2018 843292
2019 758159
2020 720772
2021 796706
2022 906033
2023 1067405

Sekil 30’da goruldugi iizere Turkiye ithalan 2004-2008 yillar arasinda lineer bir artis gosterir-
ken, 2008-2009 yilinda lineer bir azalis, 2009-2011 arasinda tekrar bir artis ve 2014 yilinda en
ylksek artis seviyesine yukselmistir. 2014-2020 yillart arasinda azalma trendini yakalamis ancak
2020-2023 yllan arasinda tekrar bir ytikselis gostermistir.
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Sekil 30: Turkiye Mobilya Ithalat Degerleri (2004-2023)

Mobilya ithalat Degerleri (Milyon $)
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2.5.1 Tirkiye’'nin En Fazla Mobilya ithalat Yapugi Ulkeler

Turkiye’ye 2023 yilinda en fazla mobilya ithalati yapan tlke 285 Milyon Dolar ile Cin olmus-
tur. Daha sonra sirasiyla Italya (135 milyon $), Almanya (103 Milyon $), Polonya (93 Milyon
$) ve Amerika (47 Milyon $) izlemistir. Daha dnce de belirtildigi tizere Ttrkiye mobilya ithalat
degeri yaklasik 1 milyar dolarlik bir hacme sahiptir ve Ttrkiye’ye ithalat yapan bu bes tilke top-
lam ithalatinin yaklasik %60’ 11 kapsamaktadir. Sekil 31°de Tturkiye’ye en fazla mobilya ithalat
yapan Ulkelerin siralamasi verilmektedir.

Sekil 31: Tirkiye'nin En Fazla Mobilya Ithalau Yapug Ulkeler (2023)

Tiirkiye'nin En Fazla Mobilya ithalati Yaptig: Ulkeler
(Milyon $)
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2.6 Turkiye’nin Mobilya D1s Ticaret Dengesi
Tablo 17°de Turkiye'nin 2004-2023 yilina ait ithalat, ihracat degerleri ve oransal karsilama
dizeyi verilmistir.

Tablo 17: Turkiye'nin Ithalat ve Thracat Degerleri (2004-2023)

Yil Tiirkiye-Ithalat Tiirkiye-Thracat Thracat/Ithalat *100
2004 397835 855707 215.0909
2005 530061 1069706 201.8081
2006 734300 1101804 150.0482
2007 990600 1484142 149.8225
2008 1114284 1891085 169.713
2009 789849 1588862 201.1602
2010 1080935 1786405 165.2648
2011 1389296 2110174 151.888
2012 1204663 2420661 200.9409
2013 1488767 2929315 196.7611
2014 1569026 3055601 194.7451
2015 1376397 2753346 200.0401
2016 1007000 2658941 264.0458
2017 946807 2760343 291.5423
2018 843292 3130600 371.2356
2019 758159 3868865 510.2973
2020 720772 3897049 540.6771
2021 796706 4788354 601.0189
2022 906033 5260727 580.6330
2023 1067405 5145542 482.0609

Sekil 32: Turkiye'nin Dis Ticaret Dengesi (2004-2023)

Tiirkiye ihracat ve ithalat Dengesi
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Sekil 33’de goruldugt tizere ihracatin ithalata orani degerlendirildiginde 2004-2012 yillar1 ara-
sindaki pozitif goruniim %200 seviyelerinde iken, 2020-2023 yillar1 arasinda bu oran %500
seviyelerine ¢tkmis ve 2021 yilinda %600’lik seviyelere ulasmistir. Ancak bu pozitif gorintm
devam etse de 2022 ve 2023 yillarinda pozitif gorintimde bir azalma gozlemlenmistir.

Sekil 33: Turkiye'nin [hracatinin ithalata Orani (2004-2023)

ihracatin ithalat Orani (%)
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2.7 Tirkiye Mobilya Sektériiniin Thracatta Deger Olusturma Performansi

Turkiye mobilya sektorii, 2004 yilinda 850 milyon dolar olan ihracatini yaklasik 3,6 kat art-
rarak 2014 yilinda 3,05 milyar dolara, son 10 yillik periyotta ise yaklasik 1,5 kat artirarak 5,12
milyar dolara ulastirmistir. Turkiye mobilya sektérintn dunya mobilya ihracatindan 2004
yilinda aldig1 pay %0,75 iken 2023 yili sonunda bu pay %1,96 ya ytikselmistir. Thracat yapilan
tilke sayis1 da ayni periyodda 150 tlkeden, 190 tilkeye ulasmistir. Bu diizenli artis ihracatin
parasal hacmi ve yeni pazarlara ulasma bakimindan énemli bir performans olarak degerlendi-
rilmelidir.

Turkiye Mobilya Sektoruntn Thracatta Deger Olusturma (Katma Deger) performans: deger-
lendirildiginde; 2023 yilinda ihracattan kg basina elde ettigi gelir ($/kg) Sekil 34’te goruldugi
gibi ilkeden tlkeye 6nemli degisiklikler gostermektedir. Ttrkiye'nin kg basina en fazla gelir
elde ettigi tilkeler; Cek Cumhuriyeti (13.7 $/kg), Macaristan (10.5 $/kg) ve Rusya Federasyonu
(7.25 $/kg) seklinde siralanmaktadir. Dikkat edilmesi gereken onemli bir durum bu tlkelerin
Turkiye'nin en fazla mobilya ihracati yaptigi ilk 10 tlke arasinda yer almamasidir (Sekil 35).
Bu durum toplam mobilya ihracat degerinin artmasim olumsuz etkilemektedir. Ozetle sektor
miktarsal olarak fazla ihracat yapug tilkelere daha dustk fiyatla trtnleri satmaktadir. Sekil
34’te goruldugii tzere Turkiye 2023 yilinda en fazla ihracat yapug: tlkelerden kg basina elde
ettigi gelir karsilasturildiginda Almanya’ya 4.38 $/kg, Irak’a 2.19 $/kg ve Amerika’ya 5.02 $/kg
olarak gerceklesmistir [43].
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Sekil 34. Turkiye'nin Mobilya [hracau Yapug ilk 20 Ulkenin
Kg Basina Elde Ettigi Gelir (2023)

2023-ihracat Degerleri ($/Kg)

43)7;

7,25

5,02
3,86 3’453,783,953,093’21 3,143,34 BY673,71

Sekil 35:Tirkiye'nin Mobilya ihracau Yapug: 11k 20 Ulke (2023)

ihracat Yapilan Ulkeler (2023 Yili)(Milyon $)
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2.7.1 Mobilya ihracat Deger Olusturma Performansinda Tiirkiye-Cin Karsilastirmasi
Sekil 36’da Turkiye ve Cin'in ihracatta kg basina elde ettigi gelirlerin karsilastirilmasi yapil-
mistir. Turkiye'nin en fazla ihracat yapugi ulke Almanya’dir. Tirkiye'nin Almanya’ya yaptgi
ihracatta kg basina elde ettigi gelir 4.38 $ iken Cin’in elde ettigi gelir 4.85 $’dir. Ttrkiyenin
Irak’a yapug1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 2.19 $ iken Cin’in elde ettigi gelir 6.45 $’dir.
Turkiye'nin Amerika’ya yaptigi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 5.02 $ iken Cin’in elde ettigi
gelir 4.67 $’dir. Tirkiye'nin Suudi Arabistan’a yaptig ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.07
$ iken Cin’in elde ettigi gelir 5.09 $’dir. Turkiye'nin Libya’ya yaptig1 ihracatta kg basina elde
ettigi gelir 1.96 $ iken Cin’in elde ettigi gelir 6.67 $’dir. Turkiye'nin Fas’a yaptg ihracatta kg
basina elde ettigi gelir 3.03 $ iken Cin’in elde ettigi gelir 7.82 $’dir. Tirkiye'nin Cek Cumhuri-
yeti'ne yaptig1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 13.7 $ iken Cin’in elde ettigi gelir 5.72 $’dir.
Turkiye'nin en fazla ihracat yaptugi tlkelerde géz 6ntine alindiginda kg basina elde edilen gelir
genel olarak Cin’in gerisinde kalmisur. Ozellikle Ortadogu ve Arap tilkelerinde bu degerler
carpict bir sekilde dikkat cekmektedir.
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Sekil 36:Tirkiye ve Cin Mobilya Thracat
Degerlerinin Karsilastirilmasi (2023)

2023-Tiirkiye ve Cin ihracat Karsilastirilmasi($/Kg)
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2.7.2 Mobilya ihracat Deger Olusturma Performansinda Tiirkiye-Almanya Karsilastirmasi
Sekil 37°da Turkiye ve Almanya'nin ihracatta kg basina elde ettigi gelirlerin karsilastirilmasi
yapilmistir. Tarkiye'nin Fransa’ya yaptigi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.59 $ iken Alman-
ya'nin elde ettigi gelir 5.96 $’dir. Ttrkiye'nin Irak’a yaptig ihracatta kg basina elde ettigi gelir
2.19 $ iken Almanya’nin elde ettigi gelir 9.80 $’dir. Tiirkiye'nin Amerika’ya yaptigi ihracatta kg
basina elde ettigi gelir 5.02 $ iken Almanya’'nin elde ettigi gelir 11.67 $’dir. Tturkiye'nin Suudi
Arabistan’a yaptig1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.07 $ iken Almanya’nin elde ettigi gelir
9.76 $’dir. Turkiye'nin Libya’ya yaptig1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 1.96 $ iken Alman-
yanin elde ettigi gelir 9.72 $’dir. Tirkiye'nin Italya’ya yapug: ihracatta kg basina elde ettigi
gelir 3.86 $ iken Almanya'nin elde ettigi gelir 6.01 $’dir. Turkiye'nin Ozbekistan’a yapug ihra-
catta kg basina elde ettigi gelir 5.44 $ iken Almanya’'nin elde ettigi gelir 29.14 $’dir. Tturkiye'nin
Kazakistan’a yaptigi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 5.02 $ iken Almanya'nin elde ettigi gelir
27.58 $’dir. Turkiye'nin Azerbaycan’a yaptg ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.95 $ iken
Almanya'nin elde ettigi gelir 24.26 $’dir. Turkiye'nin Kuveyt'e yaptig1 ihracatta kg basina elde
ettigi gelir 3.89 $ iken Almanya’'nin elde ettigi gelir 14.30 $’dur.

Ayni zamanda Turkiye Almanya’ya ihracatinda kg basina 4.38 $ kazanirken, Almanya’'nin Tir-
kiye’ye ihracatinda Almanya kg basina 11.54 $ kazanmaktadur.

Almanya’nin mobilya ihracati yaptug: ilkelere Tturkiye’de yapmaktadir. Ancak kg basina elde
edilen gelirle karsilastirildiginda Almanya’nin gerisinde kalmaktayiz. Ozellikle Arap tilkeleri ve
Turk devletlerinde bu deger bir hayli yuksek gorulmektedir.
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Sekil 37: Turkiye ve Almanya Mobilya
Thracat Degerlerinin Karsilasurilmasi (2023)

2023-Tiirkiye ve Almanya ihracat Karsilastirilmasi($/Kg)

27,58 29,14

Tirkiye_$/Kg m Almanya_$/Kg

2.7.3 Mobilya Ihracat Deger Olusturma Performansinda Tiirkiye-italya Karsilastirmasi
Sekil 38'de Tiirkiye ve {talyanin ihracatta kg basina elde ettigi gelirlerin karsilastirilmasi yapil-
mistir. Turkiye'nin Fransa’ya yapugi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.59 $ iken Italya'nin
elde ettigi gelir 6.47 $’dir. Ttrkiyenin Irak’a yaptig1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 2.19
$ iken Italyanin elde ettigi gelir 13 $’dir. Turkiye'nin Amerika’ya yapug ihracatta kg basina
elde ettigi gelir 5.02 $ iken Italya'nin elde ettigi gelir 6.56 $ dir. Tiirkiye'nin Suudi Arabistan’a
yapugl ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.07 $ iken Italyanin elde ettigi gelir 9.03 $dur.
Turkiye'nin Libya’ya yapug ihracatta kg basina elde ettigi gelir 1.96 $ iken Italya'nin elde ettigi
gelir 5.95 $’dir. Turkiye'nin Almanya’ya yaptig1 ihracatta kg basina elde ettigi gelir 4.38 $ iken
[talyanin elde ettigi gelir 5.01 $’dir. Tiirkiye'nin Ozbekistan’a yapug ihracatta kg basina elde
ettigi gelir 5.44 $ iken Italya'nin elde ettigi gelir 32.25 $’dir. Turkiye'nin Kazakistan’a yaptugi
ihracatta kg basina elde ettigi gelir 5.02 $ iken Italyanin elde ettigi gelir 25.25 $’dir. Turki-
ye'nin Azerbaycan’a yapugi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.95 $ iken Italya'nin elde ettigi
gelir 24.24 $’dir. Turkiye'nin Kuveyt'e yaptigi ihracatta kg basina elde ettigi gelir 3.89 $ iken
[talya'nin elde ettigi gelir 6.16 $’dir.

Ayni zamanda Turkiye Italya’ya ihracaunda kg basina 3.86 $ kazanirken, Italya'nin Ttirkiye'ye
ihracatinda Italya kg basina 9.02 $ kazanmaktadur.

[talya’nin mobilya ihracat yapug ilkelere Turkiye'de yapmaktadir. Ancak kg basina elde edi-
len gelirle karsilasurildiginda Italya'nin gerisinde kalmaktayiz. Ozellikle Arap tlkeleri ve Tiirk
devletlerinde de Almanya’da da oldugu gibi bu deger bir hayli ytksek gortlmektedir.
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Sekil 38: Turkiye ve Italya Mobilya
[hracat Degerlerinin Karsilastirilmasi (2023)

2023-Tirkiye ve Almanya ihracat Karsilastirilmasi($/Kg)
32,25

125,25 T 24,25

— 9,03
4,38,015 385 30790

6,47 5 (§/565
35947 5,09 '

—

Tirkiye_$/Kg mltalya_S$/Kg

2.7.4 Kesinlesmemis Verilerle 2024 Yili (Ocak-Temmuz) Mobilya Dis Ticareti
Kesinlesmemis verilerle 2024 Yili Ocak-Temmuz ay1 Turkiye mobilya sektort dis ticareti Sekil
39°da goruldugi tizere 2024 yili Ocak ayinda 383 Milyon $, Subat ayinda 407 Milyon $, Mart
ayinda 443 Milyon $, Nisan ayinda, 366 Milyon $, Mayis ayinda 484 Milyon $, Haziran ayinda
351 Milyon $ ve Temmuz ayinda ise 418 Milyon $’lik bir ihracat hacmine ulasmistir. 2024 yili
Ocak-Temmuz ay1 toplam ihracat degeri ise 2.85 Milyar $’a olmustur. Bu durumda Turkiye en faz-
la ihracat yapan tilkeler siralamasinda 2023 yili sonunda 11 sirada iken suan (2024 -Ocak-Tem-
muz) 6 sirada yer almaktadir(Ancak ihracatta énemli bir paya sahip olan tilkelerin ihracat deger-
leri sonuclart agiklanmadigi icin bu siralama 2024’ in sonunda degisebilir) (Sekil 40).

Sekil 39: Turkiye Thracat Degerleri (2024-Ocak-Temmuz)

2024-ihracat (Milyon $)(Ocak-Temmuz)

500000
484293

450088 443317

418820
400000 407999
383327
366075
350000 351326

300000
250000

200000

Subat Haziran Temmuz
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Sekil 40: Diinya Ihracat Degerleri (2024 -Ocak-Temmuz)

ihracat Degeri (Milyar $)

Portekiz
Litvanya
Birlesik Krallik
Fransa
Tirkiye
ispanya
Kanada
Amerika
Almanya

Cin

Turkiye 2024 yilh Ocak-Temmuz ay1 periyodunda en fazla ihracatu Irak’a 320 Milyon $, daha
sonra siraslyla Almanya’ya 311 Milyon $, Amerika’ya 175 Milyon $, Fransa’ya 154 Milyon $ ve
Romanya'ya 116 Milyon $'lik ihracat gerceklestirilmistir (Sekil 41).

48




MOBILYA VE DAYANIKLI TUKETIM MUSi
SEKTOR KURULU RAPORU SIND

3.BOLUM: MOBILYA SEKTORUNUN GELECEGI:
TREND ANALIZLERI

Diinya ve Turkiye mobilya sektortniin gelecek 10 yihnin ihracat, ithalat ve toplam hacminin
tahmin edilmesinde iki yontem kullanilarak degerlendirilmistir. Regresyon yontemi tahmin me-
totlart icinde en ¢ok kullanilan bir yontem olmakla beraber genel trendin dogrusal bir seklinde
artacagl prensibine dayanir. Diger yontem Prophet ise dogrusal ve dogrusal olmayan fonksiyon-
lar1 uygun bir model olusturmaya calisan bir yontemdir. Bu yontem son yillarda e-ticaret analiz-
lerinde ve zaman serileri analizlerinde yaygin kullanilan bir tahmin yéntemidir.

3.1. Diinya Mobilya Sektorit

3.1.1 Diinya Mobilya Thracau ve Ithalaunin Gelecek 10 Yil

Diinya mobilya ithalat ve ihracatinin gelecek 10 y1l1 (2024-2033) Regresyon ve Prophet yontemle-
rine tahmin edilmistir. Tablo18’de tahmin edilen her yilin sonugclar verilmistir. Sekil 42 ve 43’te
ise her iki yonteme ait 2004-2033 kapsayan degerlendirmeler gorsellestirilerek sunulmustur.

Tablo 18: Diinya Mobilya Ticaretinde 2024-2033 Yillar
Arasinda Regresyon ve Prophet Yontemlerine Gore
Beklenen Mobilya Thracat, Ithalat ve Toplam Hacmi

Prophet
Regresyon

) [hracat . .

Ithalat Degeri Ithalat Ihracat

Degeri (Milyar Toplam Deger Degeri Degeri Toplam Deger

(Milyar $) $) (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) (milyar $)

287.576 322.352 609.928 257.70 201.68 549.38
295.35 332.575 627.925 265.31 301.80 567.11
303.124 342.798 645.922 272.91 311.92 584.83
310.898 353.021 663.919 280.51 322.03 602.54
318.672 363.244 681.916 288.12 332.14 620.26
326.446 373.467 699.913 295.71 342.25 637.96
33422 383.69 717.91 303.31 352.36 655.67
341.994 393.913 735.907 310.91 362.47 673.38
349.768 404.136 753.904 318.50 372.57 691.07
357.542 414.359 771.901 326.09 382.67 708.76

Sekilde 39’da goruldtgii tizere diinya ihracat, ithalati ve toplam hacmi yapilan regresyon analizi-
ne gore artarak devam edecegini gostermektedir. 2033 yilinda ihracat degeri 414 milyar $, ithalat
degeri 357 milyar $ ve toplam hacmin 771 milyar $ dzeyine ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 40’ta ise Prophet yontemine gore yapilan analizde 2033 yilinda ithalatin 326 milyar $, ihra-
catin 382 milyar $ ve toplam hacmin ise 708 milyar $’lik bir seviyeye ulasmasi beklenmektedir.
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Sekil 42: Duinya Mobilya Ticaretinin Regresyon Yontemine Gore
Gelecek 10 Yildaki Beklenen Mobilya Thracau, Ithalat ve Toplam Degeri

Diinya Mobilya Dis Ticareti Gelisim Trendi-Regresyon

ithalat Degeri (Milyar $) ihracat Degeri (Milyar $) Toplam Deger

Gergeklesen (2004-2023)
—

Sekil 43: Diinya Mobilya Ticaretinin Prophet Yontemine Gore
Gelecek 10 Yildaki Beklenen Mobilya Thracau, Ithalat ve Toplam Hacmi

Diinya Mobilya Dis Ticareti Gelisim Trendi-Prophet

ihracat Degeri (Milyar $) ithalat Degeri (Milyar $) Toplam

Tahmin (2024-2033)
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3.2 Tirkiye Mobilya Sektorit

3.2.1 Tiirkiye Mobilya Thracati ve ithalaunin Gelecek 10 Y1l

Turkiye mobilya ithalat ve ihracatinin gelecek 10 yihi (2024-2033) Regresyon ve Prophet yontem-
lerine tahmin edilmistir. Tablo19’da tahmin edilen her yilin sonuclar verilmistir. Sekil 44 ve 45’te
ise her iki yonteme ait 2004-2033 kapsayan degerlendirmeler gorsellestirilerek sunulmustur.

Tablo 19. Turkiye Mobilya Ticaretinde 2024-2033 Yillar1 Arasinda
Regresyon ve Prophet Yontemlerine Gore Beklenen Mobilya Thracat, Ithalat ve Toplam Hacmi

‘ Regresyon Prophet
‘ Ihracat ' '
Ithalat Degeri Ithalat Thracat
Degeri (Milyar Toplam Deger Degeri Degeri Toplam Deger
(Milyar $) b)) (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $)
1.539 6.171 7.71 1.071 5.280 6.351
1.663 6.683 8.346 1.083 5.764 6.847
1.768 7.226 8.994 1.091 6.248 7.339
1.861 7.807 9.668 1.101 6.733 7.834
1.946 8.427 10.373 1.108 7.217 8.325
2.024 9.084 11.108 1.113 7.701 8.814
2.098 9.773 11.871 1.128 8.185 9.313
2.167 10.497 12.664 1.132 8.668 9.8
2.233 11.236 13.469 1.140 9.153 10.293
2.297 11.997 14.294 1.148 9.637 10.785

Sekilde 44°da gortuldiugi tzere Turkiye mobilya ihracatinin artarak devam edecegi, ithalatinin
ise bir miktar artis ile duragan bir sekilde devam edecegi ve toplam hacminin artacagy géralmek-
tedir. 2033 yilinda regresyon yontemine gore ihracat degeri 11.99 milyar $, ithalat degeri 2.97
milyar $ ve toplam hacmin de 14.2 milyar $ duzeyine ulasmasi beklenmektedir.

Sekil 45’te Prophet yontemine gore yapilan analizde ise 2024 yihinda ihracatun 5.28 milyar $,
2033 yilinda ise ihracatin 9.63 milyar $ ve toplam hacmin ise 10.7 milyar $’lik bir seviyeye ulas-
mas1 beklenmektedir.

2023 yili sonu itibariyle 6.12 milyar $’lik hacme ulasan mobilya ticaretinin, yapilan her iki analiz-
de de 2033 yilinda Turkiye Mobilya ticaret hacminin yaklasik 10 milyar $ asacag: gortulmektedir.
Ayni zamanda ithalatinda yatay seviyede izleyecegi ve cari acik vermeyen bir sektor olarak devam
edebilecegini iyi bir gdstergesi olarak yorumlanabilir.
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Sekil 44: Dtinya Mobilya Ticaretinin Regresyon Yontemine Gore Gelecek
10 Yildaki Beklenen Mobilya Thracau, ithalau ve Toplam Hacmi

Tiirkiye Mobilya Dis Ticareti Gelisim Trendi-Regresyon

ithalat Degeri (Milyar $) ihracat Degeri (Milyar $) Toplam

Ger;eklelen (2004-2023) Tahmin (2024_2033)

Sekil 45: Turkiye Mobilya Ticaretinin Prophet Yontemine
Gore Gelecek 10 Yildaki Beklenen Mobilya Thracat, Ithalat ve Toplam Hacmi

Tiirkiye Mobilya Dis Ticareti Gelisim Trendi -Probhet

ithalat Degeri (Milyar $) ihracat Degeri (Milyar $) Toplam
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3.2.2 Tiirkiye Mobilya Uretim Degerinin Gelecek 10 Yili

Turkiye mobilya tiretim degerinin gelecek 10 y1l1 (2024-2033) mevcut verilerle daha tutarl sonug
verdigi dikkate alinarak sadece trend analizine gore Tablo 20’de verilmistir. Sekil 46’da ise 2004-
2033 kapsayan degerlendirmeler gorsellestirilerek sunulmustur.

Tablo 20. Tirkiye Mobilya Uretiminin 2024-2033 Yillar1 Arasinda Trendi

Yil Mobilya Uretim Mobilya Uretim Mobilya Uretim
Degeri (Milyar $) Degeri (Milyar §) | Degeri (Milyar $)
(Ust Limit) (Alt Limit) (Ortalama)
2024 12.59 10.79 11.69
2025 13.63 11.09 12.36
2026 14.49 11.38 12.93
2027 15.27 11.68 13.47
2028 15.99 11.97 13.98
2029 16.67 12.27 14.47
2030 17.32 12.56 14.94
2031 17.95 12.86 15.40
2032 18.55 13.15 15.85
2033 19.14 13.45 16.29

2023 yilinda Tirkiye mobilya endustrisi tiretim degeri 10.5 milyar $ iken, gelecek 10 yil icinde
nu deger tst limit olarak 19 milyar $ ve alt limit olarak da 13 milyar $’a ulasacag: tahmin edil-
mektedir. Sektortin gelecek 10 yilda tiretim degerini %60 buytiterek 16 milyar dolarlik bir tretim
degerine ulasacagl ongortlmekledir. Bu durum sektoértn buyimeye devam edecedinin net bir
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Sekil 46: Turkiye Mobilya Uretim Degeri Ger¢ek ve Tahmin Degerleri (2005-2033)

Uretim Degeri (Milyar $)

Uretim Degeri (Ust Limit) Uretim Degeri (Alt Limit)

Tahmin (2024-2033)
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4.BOLUM: MOBILYADA SURDURULEBILIRLIK,
TEKNOLOJi, AR-GE VE INOVASYON

4.1 Birlesmis Milletler Siirdiralebilir Kalkinma Amaclari1 ve Mobilya Sektorii

Birlesmis Milletler tiyesi 193 iilke tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, diinya gezegenini
korumak ve tim insanlarin baris ve refah icinde yasamasini saglamak tizere Ocak 2016 da 17
amag belirleyerek ilan etmistir. Bu amaglara 2030 sonuna kadar ulasilmasi planlanmistir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclart: (1) Yoksulluga Son, (2)Acliga Son, (3)Saglik ve Kaliteli Yasam,
(4) Nitelikli Egitim, (5)Toplumsal Cinsiyet Esitligi, (6)Temiz Su ve Sanitasyon, (7) Erisilebilir ve
Temiz Enerji, (8)insana Yakisir Is ve Ekonomik Bitytime (Hedef 3: Uretim faaliyetlerinin, insana
yakisir istihdam olusturmanin, girisimciligin, tGretkenligin ve yenilik¢iligin desteklendigi kal-
kinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiictik ve
orta butytklukteki isletmelerin resmiyet kazanmalariin ve buiytimelerinin tesvik edilmesi), (9)
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 (Hedef 4: 2030’a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun ola-
rak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve gevresel
acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi siireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin
ve glclendirme sanayilerinin strdurilebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi, Hedef 7: Sanayi
cesitliligi ve sanayi trtinlerinde deger artirnmi i¢in uygun bir politika ortaminin olusturulmasi
aracihgiyla gelismekte olan tlkelerde yurt ici teknoloji gelisiminin, arastirma ve yenilikciligin
desteklenmesi, (10)Esitsizliklerin Azaltilmasi, (11)Strdurilebilir Sehirler ve Topluluklar, (12)So-
rumlu Uretim ve Titketim[13) [klim Eylemi, (14)Sudaki Yasam, (15) Karasal Yasam, (16) Bars,
Adalet ve Guiclit Kurumlar, (17) Amaclar icin Ortakliklar [47]

Mobilya sektort, 8 ve 9. No’lu alt amaglar icin ortaya konan hedeflerle iliskilidir. Zira bu he-
deflere odaklanan projelerin gelistirilmesi ve desteklenmesi acisindan sektoérin 6niinde 6nemli
firsatlar olusmaktadir.

Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladig1 “Avrupa Yesil Mutabakat1” ile 2050 yilin-
da karbon-notr ilk kita olma hedefini ortaya koyarken; ayni1 zamanda sanayisinin dontstmuntt
gerektiren yeni bir bitytime stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ek-
seninde yeniden sekillendirecegini aciklamistir. Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki ilgili ey-
lemler, enerji, ulasim, sanayi, finans, insaat, tarim dahil AB ekonomisini yeniden sekillendirecek
ve her gecen yil ivime kazanacak bir dontisimun temellerini teskil etmektedir [48].

Tirkiye Cumhuriyeti Yesil Mutabakat Eylem Planin1 2021 yilinda uygulamaya koymustur. Turki-
ye'nin surdartlebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasini ve Tiirkiye'nin
basta Avrupa Yesil Mutabakati ile dngortlen kapsaml degisikliklere, Ttrkiye-AB Gumriik Birligi
kapsaminda saglanan butiinlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak sekilde uyum sagla-
masini teminen, Eylem Planinda, (1) sinirda karbon diizenlemeleri, (2) yesil ve dongiisel bir eko-
nomi, (3) yesil finansman, (4) temiz, ekonomik ve gtivenli enerji arzi, (5) sirduriilebilir tarim,(6)
strdurilebilir akill ulasim, (7) iklim degisikligi ile mticadele, (8) diplomasi ve (9) Avrupa Yesil
Mutabakat1 bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri basliklar1 altinda belirlenen hedeflere ula-
silmas1 amaciyla hayata gecirilecek eylemlere yer verilmistir. Bu cercevede, Eylem Plani 9 ana
baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemi icermektedir.
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Smirda karbon duzenlemeleri kapsaminda: Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasiin enerji
yogun ve kaynak yogun sektorlerimize etkilerinin senaryolar bazinda modellenerek sektor bazin-
da calisilmasi ve yapilmasi gereken eylemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Karbon Duzen-
lemesine tabi olabilecek oncelikli imalat sanayi sektorlerinde sera gazi saliimini azaltilmasim
desteklemek amaciyla iilkemizin yol haritasi veya faaliyetleri belirlenecegi belirtilmektedir. Bu
kapsamda mobilya sektorii de dikkat cekmeye basaran bir sektor olarak kapsaml bir eylem plam
yapmalidir.

4.2. Surdurilebilirligin Gelisim Trendi: Kiiresel Cevre Dostu Mobilya Pazar:
Surdurulebilirlik kavram ve uygulamalar1 daha ¢ok ¢evre dostu mobilya kavramina da odaklana-
rak tiim dtnyada hizla gelismektedir. Kiiresel cevre dostu mobilya pazarmin buyuklagia 2022’de
43.26 milyar $ olarak degerlendirilmistir. 2022’den 2030’a kadar %8.6’lik bilesik yillik biiytime
orantyla bu degerin 83.76 milyar $’lik (CAGR) bir pazara genislemesi beklenmektedir (Sekil 47).
Tiketicilerin surdurtlebilirlik konusunda artan farkindalig: ve cesitli mobilyalarda strdurilebi-
lir hammaddelerin artan sekilde dahil edilmesinin pazari daha ileri tasiyacagy beklenmektir. Zira
daha yitksek harcama kabiliyeti ve iyilestirilmis altyap1 olanaklariyla, evde konfor ihtiyaci, cevre
dostu olanlar da dahil olmak tGzere mobilyalara olan talebi artirmistir.

Sekil 47: Amerika Birlesik Devletleri Ekolojik Urtin Pazar1 (Milyar $) (2020-2030)

Ekolojik Uriin Pazari (2020-2030)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. Konut Ticari

Covid 19 etkisi: COVID-19 salgini pazarin buiytimesini etkilemistir. COVID-19 salgininin ardin-
dan musteriler cevreye karsi artan farkindalik, endise ve aliskanlik olusturma davranis: sergile-
mislerdir. Tiiketicilerin satin alma sikhiklarini ve strdirilebilir Girtinler icin daha fazla 6deme
yapmaya istekleri artmistir. Bu, durum Covid-19 nedeniyle stirdurilebilirlige yonelik artan ttke-
tici farkindaligini gostermektedir.

Tesvikler: Bu arada cevreyi desteklemek icin mobilya tiretiminde strdirtlebilir malzemelere ilgi
artmaya devam etmektedir. Avustralya, Cin, Singapur, ABD ve Kanada gibi tilkelerdeki firmalarin
musteri talebi ve ¢evre diizenlemelerinin énemi nedeniyle ¢evre dostu konut projelerinin benim-
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senmesinin artmasi, konut sektoriinde strdarilebilir i¢ mekanlara olan talebin temel itici giigleri
olmaya devam etmektedir. Bu tlkelerdeki 6rnek uygulamalar, ticari ve konut sektérlerinde gevre
dostu mobilyalarin tiretimin artirmaya devam edecegini gostermektedir.

Diinya capinda, pek cok iilke 6zel finansman saglayarak diger tesvikler yoluyla yesil binalarin
ingasini tegvik etmektedir. Ornegin, Ekim 2021°de Ingiltere htikiimeti, sifir karbon hedefini bir
parcasi olarak yesil insaat projeleri i¢in 440 milyon sterlinlik bir finansman duyurmustur. Yesil
bina sertifikalar1 elde etmek icin tesvikler diger tlkeler tarafindan da saglanmaktadir. Ornegin
ABD’de LEED sertifikasyonu icin devlet tesvik programlart mevcuttur [50].

Cevre ve saglik hassasiyeti: Ucucu organik bilesikler (VOC’ler) gibi zararh kirleticiler salan ve
alerjilere, migrenlere ve astima neden olan geleneksel mobilyalarin neden oldugu artan saghk
riskleri nedeniyle cevre dostu i¢ mekanlara olan talep artirmaya devam etmektedir. Bu da mini-
mum miktarda kimyasalla tiretilen ¢evre dostu mobilyalara olan tercihi daha artiracaktir.

Emisyon etkisi: Emisyonlar1 azaltma hedefiyle birlikte, ev ve isyeri tasarimi ve yenilemede yaygin
bir trend olarak strdurtlebilirliin énemi artmaktadir. Cevre dostu isyerlerinin artmasi, ticari
sektordeki pazarmn buytmesine de katkida bulunmaktadir. EPA’ya gore, her yil 8.5 milyon ton
ofis mobilyasi ¢opliklere atilmaktadir [50].

Tiketici davramsinin etkisi: Dinyada konut uygulamalar1 gelir agisindan 2022’de %55,8’lik bir
payla pazara hakimdir. Tuketiciler arasinda strdiiralebilir mobilya tirtinleri iiretimine yonelik artan
farkindalik, konut alanlarinda cevre dostu mobilyalarin benimsenmesini bitytk olciide etkilemek-
tedir. Tuketicilerin evleri icin cevreye ve topluma zarar vermeyen geri doniistiirtilebilir malzeme-
lerden yapilmis mobilyalar se¢me egilimi gliclenmektedir. Dahasi, stirdiirtlebilirligi uygulayan otel,
restoran ve kafelerin sayisindaki artis, pazarin bitytimesini desteklemektedir. Ayrica, magazadaki
eko-etiketli ve sertifikali mobilya tirtin yelpazesi, tiiketicilerin ¢evre dostu tirtniin farkhliklarini ve
cekiciligini geleneksel mobilyalarla karsilastirmalarima da yardimei olmaktadr.

E-ticaret etkisi: Online pazarin %9,7°lik bir oranla bilytimeye devam etmesi beklenmektedir. Ozel-
likle hizli dijitallesme, cevrimici alisverisin benimsenmesini kolaylastirmakta ve e-ticaret uygulama-
lart artmaktadir. Ayrica treticilerinin tiiketiciler i¢in sunduklari esnek 6deme secenekleri ve kapiya
teslimat gibi seceneklerle cevrimici teslimat hizmetlerini uygulamasi siireci kolaylastirmaktadir. Bu
pazarda da cevre dostu mobilya talebi arttirmaktadir. Ornegin, IBM’in 2020 raporuna gore, Kuzey
Amerikali katthmeilarm %801 trtinlerin kokenini bilmek istediklerini ve %69’undan fazlasi geri
donustarilmiis triinler icin fazladan 6demeye hazir olduklarini belirtmislerdir [50].

Kiiresel Pazar ve Onemli Oyuncularin Etkisi: Kuresel cevre dostu mobilya pazarindaki énemli
oyuncalarin sayisini hizla artug belirtilmektedir. Ornegin Haziran 2022’de Vestre firmasi, Nor-
ve¢'te ‘dinyanin en surdurilebilir fabrikast” olan The Plus’t agmistir. Temmuz 2021’de Sabai
firmas1 kanepelerini, puflarini, berjerlerini veya oturma gruplarini degistirmek yerine onarmaya
tesvik eden bir uygulamay1 musterileri icin baslatmistir. Ktiresel ¢cevre dostu mobilya pazarindaki
bazi 6nemli oyuncular sunlardir: Vermont Woods Studios, Cisco Brothers Corporation, Sabai,
Greenington, Lee Industries, Inc., Williams-Sonoma, Inc. La-Z-Boy Inc., Vestre, KING Furniture
Pty Ltd Maiden Home, Ashley Furniture Industries, Inc., Ethan Allen Global, Inc,Roche Bobois,
Inter IKEA Systems B.V[50].

57




MUSIAD SEKTOR KURULLARI

4.3 Mobilya Sektoriinde Siirdiiriilebilirligi Etkileyen Onemli Konular ve/veya
Iyilestirme Thtiyaclar

1- Cevre dostu ve uzun 6miurli mobilya tasarimi: Bu konuda Tirkiye mobilya sektorinde
onemli gelismeler gozlemlenmektedir. Bunun en 6nemli gdstergesi Tuirkiye’de mobilya alanina
yonelik 19 adet tasarim merkezinin kurulmus olmasidir. Ayrica strdurilebilir mobilya tasarimi
daha fazla 6nemsenmeye basladig; mobilyalarin tasariminda yasam dongtist stresince ekono-
mik, cevresel ve sosyal etkenlerin (yashlarin mobilyadan beklentileri, ergonomik kosullar gibi)
daha fazla dikkate alindig1 da gozlemlenmektedir. Bununla birlikte pek cok firmada tasarimin
bu anlamada yeterince dnceliklendirilmedigi de bir gercektir. Tasarim bilinci ve uygulama yet-
kinliginin strdurlebilirlik ilkeleri cercevesinde daha genis 6lcekte yayginlastirilmas: gerekir.
Yine tasarim siirecinde trintn tretiminde kullanilacak girdilerin geri déntisimlt malzeme-
lerden secilmesi dnemlidir. Mobilyada daha uzun ¢mir igin secilen malzemelerin yeterliligi
yaninda konstritksiyon kosullarmin da tasarim stirecinde degerlendirilmesi gerekir. Ozellikle
gelisen bilgisayar destekli tasarim (CAD) dunyasi, kolay kullanima sahip mithendislik analizi
programlari bu hedefin yasama gecirilmesinde ¢nemli bir firsat sunmaktadir. Bir mobilyanin ta-
sarim asamasinda gerekli mithendislik analizlerinden gecirilmesi ve ihtiya¢ duyulan detaylarin
(baglant bicimi, parca boyutu, yapisi vs) iyilestirilmesi gibi.

2- Cevre dostu tedarik zinciri olusturulmast: Uriin tasariminda dikkate alinan geri dontsim-
14 cevre dostu malzemelerin tedarik stirecinin strdirilebilirlik anlayisiyla olusturulmasi; te-
darik kaynaklarinin ve malzemelerin tedarigin givenceye alinmasi ve tedarik optimizasyonu
ve tedarik zincirinin etkin yonetilmesi gereklidir.

3- Enerji verimliligi ve tretimde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi: Mobilya sek-
tort yogun enerji kullanan bir sektdrdar. Dolayisiyla bu sektdrde enerjinin etkin kullanim
ve enerji kaynaklarinin yenilenebilir enerji kaynaklar: dnceliklendirilerek giivenceye alinmasi
gereklidir. Ornegin Avrupa Yesil Mutabakatinda yer alan “yenilenebilir enerji direktifi”; 2030
yilina kadar kullanilan enerjinin %40’min yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasim
hedeflemektedir. Mobilya sektorti de bu hedefe gore kendini hazirlamalidir.

4- Mobilyada tretim ortamin iyilestirilmesi: Mobilya sektdriinde tretim ortami ¢ok degis-
ken ve karmasik bir yap1 gostermektedir. Ttrkiye’deki mobilya firmalarinin ¢cok énemli bir
kisminda ortamin strdurilebildik agisindan énemli yetersizlikler icerdigi ve iyilestirilmesi
gerektigi acikur. Ozellikle Avrupa Birligi mevzuatnda bunun teknik altyapisi tamimlanmig
olup bu direktiflerin tilkemizde de yaygin bir sekilde uygulamaya konmasi kac¢inilmazdar.

Turkiye Mobilya Sektorti 6nemli teknolojik gelismeleri yasarken isyeri ortamini da hizla iyiles-
tirmektedir. Ancak 6zellikle surdurilebilirlik anlayisi ile beraber AB ile biitiinlesme siirecinde
yapilan yapisal iyilestirmelerin yeterli oldugu séylemek giictiir. Tiirkiye mobilya isletmelerinin
calisma ortamlarinin AB teknik mevzuatina fiziksel cevre faktorleri acisindan uyumlu hale ge-
tirilmesi gereklidir. Bu strdurtlebilirlik hedefine de 6nemli bir katk: saglayacakur. Bu amacla
termal konfor, giirtltii, aydinlatma ve ozellikle AB i¢in kritik bir faktor olan odun tozu maruziyeti
parametreleri 6ncelik tasimaktadir.
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Mevzuat, Avrupa Birliginin parlamento, komisyon ve komite gibi kurumlarinda cesitli strec-
lerden gecerek olusan Yonetmelik, Direktif ve Kararlar1 kapsar. Dogrudan mobilya sektortnii
ilgilendiren direktiflere 6rnek olarak; “isyerinde gereken minimum saglik ve gtvenlik sartlari
(89/654), su desarji, tehlikeli atklar (74/464), genel trin guvenligi (92/59), iscilerin saghk
ve guvenligini isteki kimyasal maddelere iliskin risklerden koruma (98/24), iscilerin titresim,
vibrasyon ve gurtltit gibi fiziksel maddelerden kaynaklanan risklerle ilgili minimum giivenlik
sartlar1 (02/44,03/10)” verilebilir”. Arastirmadan elde edilen bulgular mobilya sektérundeki is-
letmelerin 6zellikle KOBI'lerin- pek ¢ok parametre agisindan AB direktiflerine de uyum sorunu
oldugunu gostermektedir. Sektor isletmelerinin AB'ne uyumlastirilmas: beraberinde pek ¢ok ya-
pisal iyilestirmeyi gerektirmektedir. Bu acidan isletmelerin tesvik edilmeleri ve desteklenmeleri
gerekmektedir. [51, 52].

5 -Mobilya ytizey islem uygulamalarinin iyilestirilmesi: Mobilyada teknik ve basit bir siire¢ asa-
mast gibi goriinen ytizey islem uygulamalar: cevresel kosullar acisndan énemli bir problem ala-
nint olusturmaktadir. Bu birimler fabrika iclerinde cogunlukla tretimin icinde veya yaninda/
yakininda olusturuldugun icin daha da énemli cevresel problemlere yol acabilmektedir.

Turkiye mobilya sektérinde boya vernik cila uygulamalar periyodik olarak ¢nemli artislar
gostermektedir. Mobilya islemleri boyali-cilali tirtinleri olan talebi hazirda tutabilmek i¢in ¢o-
gunlukla kendi isletmelerinde bir cilahaneyi hazirda tutmakta ya da fason bu ihtiyac karsilama
seceneklerini degerlendirmektedir.  Turkiye de fason olarak boya-cila hizmeti veren modern
yapida isletmelerin sayisini artmasi sektortn bu ihtiyacinin karsilanmasi agisindan énemli bir
gelismedir. Turkiye’deki mobilya firmalarinin en az %10 ununda farkh kapasitelerde de olsa bir
cilahaneni mevcut oldugu tahmin edilmektedir. Ancak bu cilahanelerin kapasite kullanim oran-
lar1 6zellikle biiytk olceklilerde %20’yi ge¢memektedir. Pek ¢cok mobilya firmasi gerek verimsiz
dusuk kapasite nedeniyle cilahanelerin yaturim maliyetlerini g6z éniine alamadan elden ¢ikarma
cabasina girmektedir. Buradaki sorunlar asagidaki gibi siralanabilir:

1-Yuzey islem uygulama alanlarinin (cilahane-boyahane, atolye, tesis, hat, oda...) yetersiz do-
nanmim kosullar1.

2-Cok buyuk ol¢ekli ya da kucuk olcekli, 6lcek ekonomisini gdzetmeyen tesislerin ¢coklugu.
3-Ozelikle buyiik sehir cevresinde yogunlasan yapiya da bagl olarak artan cevresel baskilar.
Bunu karsilama odakli gelistirilen ve yeterince uygun olmayan ¢oztmler.

4-Verimlik ve cevre odakl modern 6l¢cek ekonomisine uygun ¢éztimler bulan ytizey islem
tesislerinin tasarlanmamasi ve/veya yaygilasmamasi

5-Isyeri kosullarinin (fabrika-tesis) fiziksel planlama yetersizligine baglh olumsuz etkileri.
6-Yiizey islem uygulamalarinda cevre-performans beklentisinin yeterince dikkate alinmadan
yapilan uygulamalar (aga¢ malzeme tir(, yapist uygulamaya hazirlanmasi, boya-vernik seci-
mi, uygulama yontem secimi, dl¢ctilmeyen uygulama asamalar1 ve sonuglari).

Yiizey islem uygulamalarinda cevre performans, vernik tirt ve agac turt iliskisini inceleyen bir
calismada [53]; Ylzey islem uygulamalar esnasinda agiga ¢ikan ve cevreye zarar verebilecek ucu-
cu organik bilesikler ucucu organik bilesikler tespit edilerek, bu bilesiklerin emisyon oranlari
olculmustir. Arastirma sonucunda; Ttrkiye'de yiizey islem uygulamalar: yapan isletmelerin ve
isletmelerde tespit edilen VOC emisyonlarinin tekrardan izlenmesi, sonuglarin degerlendirilme-
sinin onemli oldugu dustntlmektedir.
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6- Ekolojik tretim yontemlerinin uygulanmasi, tretim verimliliginin artirilmas: ve atiklarin
azaltllmasi: Mobilya iiretiminde ekolojik anlayis, tretimde verimlilik degerlerinin izlenerek
artirilmasi ve atiklarin azalulmasi yogunlasilmasi gereken bir problem alanidir. Ozellikle bil-
gisayar kontrollit makinalarin yayginlasmasi bu acidan mobilya sektortne 6nemli bir firsat
sunmaktadir.

7-Mobilyalarin geri dontisimu: Kullanmilmis mobilyalarin geri dontastmu ve/veya geri kaza-
nimt Gzerinde yogunlasilmasi gereken bir alandir. Turkiye’de dzellikle geri dontustumut kolay-
lastirmak icin, depolama, saklama, ayristirma, yeniden degerlendirme ve titketiciyi bilgilen-
dirme mekanizmalariin olusturulmas: gerekir.

8-Geri dontstmli ambalajlarin kullanimi: Mobilyalarin, mobilya parcalarinin ve malzemele-
rinin depolanmasinda ve tasinmasinda geri dontisimli malzemelerin kullanilmas: 6ncelik-
lendirilmelidir.

9-Kurumsal sturdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk: Isletmelerin tasarim tretim, dagium or-
tamlarinda strdurtlebilirligi gozetmeleri yanin tiim isletmecilik uygulamalarinda da stirdi-
rtlebilirlik ilkelerini gozetmeleri gereklidir. Calisanlarin gelir dtizeyinin yeterliligi, motivas-
yonu, mutlugu, cinsiyet esitligi vb.

4.4 Mobilya Sektorii ve Teknolojik Diizey Degerlendirmesi
NACE kod sistemindeki teknoloji siniflamasina gore mobilya imalat sektorit dort teknolojik dii-
zeyde kategorize edilmektedir.

1. Yitksek teknoloji
2. Orta-yuksek teknoloji
3. Orta disiik teknoloji
4. Dustik teknoloji

Tablo 21°de gortuldtugt gibi mobilya sektorit distik teknoloji grubunda yer almaktadir. Bu du-
rum sektoriin isleyisinde gerek teknolojik yatinnmlarinda gerekse AR-GE finansmanlarinda once-
likli sektor goriuminden disar ¢ikarmaktadir. Oysa uygulamaya bakildiginda mobilya sektori,
CAD, CAM sistemlerinden, MRP, ERP sistemlerine ve robotik uygulamalara kadar pek cok ileri
teknoloji uygulamanin hizla yayginlasug bir sektordir. Ustelik dustik teknoloji grubunun tire-
timden yapilan satislardaki pay1 %33 gibi 6nemli bir diizeydedir.
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Tablo 21: Farkli imalat Sektdrlerinin Teknolojik diizey Siniflandirmast

YUKSEK TEKNOLOJI

Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczacilifa iligkin malzemelerin imalati 21
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalat1 26
Hava tagitlan ve uzay araglar ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 30.3
ORTA-YUKSEK TEKNOLOJI

Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalat1 20
Silah ve mithimmat(cephane) imalatt 254
Elektrikli techizat imalat1 27
Baska yerde smiflandirilmamig makine ve ekipman imalati 28
Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar treyler (var1 rémork) imalati 29
Diger ulagim araglarinin imalat1 (gemi ve tekne yapimu ile hava tasitlan ve uzay 30-
araglan ile bunlarla ilgili makinelerin imalat1 harig) (30.1+30.3)
Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati 32.5
ORTA-DUSUK TEKNOLOJI

Kayith medyanin ¢ogaltilmasi 18.2
Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalatt 19
Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati 22
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalatt 23

Ana metal sanayii 24
Fabrikasyon metal iirlinleri imalat1 (makine ve techizat harig)(silah ve

mithimmat(cephane) imalat harig) 25-25.4
Gemi ve tekne yapimi 30.1
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 33
DUSUK TEKNOLOJI

Gida iiriinlerinin imalati 10
iceceklerin imalati 11
Tiitiin {iriinleri imalati 12
Tekstil iirlinlerinin imalati 13
Giyim esyalarmin imalat1 14

Deri ve ilgili iiriinlerin imalati 15
Agag, agag uriinleri ve mantar dirtinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve

benzeri malzemelerden oriilerek yapilan egyalarn imalat 16
Kagit ve kagit tiriinlerinin imalaty 17
Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 18-18.2
Mobilya imalat1 31
Diger imalatlar (Tibbi ve disilik ile ilgili ara¢ ve gereclerin imalati harig) 32-32.5

Tablo 22: Farkh Imalat Sektérlerinin Teknolojik Diizey Siniflandirmast

Teknolojik 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 |2023
Diizeyi
Diisiik 39.1 389 388 | 364 |353 36.7 36.5 34.1 334 (332
teknoloji
Orta-diisiik 344 |[334 329 | 346 | 355 333 329 |367 [38.0 |353
teknoloji
Orta-yitksek | 23.5 |24.6 250 | 259 (265 |265 27.1 26.1 25.8 | 28.1
teknoloji
Yiiksek 3.0 32 33 3.1 2.8 3.5 3.5 3.1 2.8 34
teknoloji

4.5 Enerji Verimliligi ve Mobilya Sektori

Tirkiye mobilya endtstrisi son yillarda daha belirgin olmak tizere teknoloji diizeyini arttirmakta
ve emek yogun bir yapidan makine yogun bir sisteme gecmeye calismaktadir. Teknolojik dtizeyin
artmast ve ihracat diizeyindeki artisla beraber bu pozitif gelismelerin yaninda enerji titketiminin
de artmasi ve enerji maliyetlerinin ytiksek olmasi mamul ve yar1t mamullerin maliyetini arttiran
onemli bir faktor olmustur.
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Turkiye mobilya endiistrisinin 2019-2023 yillan arasinda kullandig elektrik enerjisi verileri Tab-
lo 23 ve Sekil 48’de verilmistir. 2019 yilinda 4543.6446 (GWh) olan enerji tuketimi 6zellikle
2021 yihinda 6443.5441(GWh)’e kadar ytkselmistir. Enerji titketimi ve buna bagh olarak enerji
maliyetlerinin yiiksek olmasi ile beraber mobilya firmalarinin girdi maliyelerini 6nemli 6lctide
artirmaktadir. Bu durum mobilya firmalarinin gerek ic piyasa gerekse ihracatta rekabet gictinii
azaltan onemli bir faktor olmaktadir.

Ayrica surdirulebilirlik a¢isindan daha da 6nemlisi enerji tiiketiminin artmasi ile Grtin karbon
ayak izi, cevre emisyonlar1 ve cevre kirliligi ac¢isindan da olumsuz sonuclar ortaya ¢ikarmasidir.
Bu durum ozellikle ihracat yapan firmalarin cevre ve sinirda karbon uygulamasi gibi mevzuat-
lardan etkilenebilecegi onemli bir konu olarak gortlmektedir. Bu durumda firmalarin ihracatta
rekabet gliciniin arttirmasi igin enerji maliyetlerinin dustriilmesi ve ayni1 zamanda da enerji
verimliligi calismalarina yogunlasmasi gerekmektedir. Cok sinirh sayida da olsa bazi mobilya
firmalarinda kendi enerjisini kendi saglama amacl yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelime
rastlanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin Tirkiye mobilya endistrisinde artmasi i¢in 6lcek eko-
nomisini dikkate alan fizibil modellerin gelistirmesine ve desteklenmesine ihtiyac vardur.

Tablo 23: Turkiye Mobilya Endustrisinin
[malat Sanayindeki Payina Bagh Elektrik Titketimi (2019-2023)

Yil Elektrik Tiiketimi Imalat sanayi igerisindeki | Elektrik Tiiketimi
(GWh) pay1 (%) (GWh)

2019 117711 3.86 4543.6446

2020 115675 3.81 4407.2175

2021 137389 4.69 6443.5441

2022 133381 4.19 5588.6639

2023 134321 4.27 5735.5067

Sekil 48: Tturkiye Mobilya Endiistrisi Enerji Titketim Degerler (2019-2023)

Elektrik Tiiketimi(GWh)
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4.6 Mobilyada Ar-Ge Merkezleri Patent, Tescil ve Inovasyon

Turkiye’'de toplam 1312 adet Ar-Ge merkezi, 334 tasarim merkezi ve 102 adet teknoloji gelistirme
bolgesi bulunmaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan ulasilabilen verilere gore (Sekil
49), Mobilya referansli Ar-Ge Merkezi sayis1 16, Tasarim merkezi sayist ise 19 olarak bulunmustur.

Sekil 49: Turkiye’de Bulunan Ar-Ge, Tasarim Merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

= Ar-Ge, Tasarim Merkezlerl ve Teknoloji Gelistirme Balgelari (TGB) I ko (; e {scigo i s i :ﬂ K ﬂ
Qe 9% Q ° q
v ﬂ
9
9 90 98 Q
b S 99 q
S3 1312 o 334 & 102

Ayrica kurulan Ar-Ge ve tasarim merkezlerine bagh olarak ve gereksinin duyulan inovatif calis-
malarin bir sonucu olarak da mobilya endustrisinde firmalarin patent ve faydali model basvuru-
larinda son 5 yilda olumlu gelismeler yasanmistir. Sekilde 50’de gorildugii tizere 2019 yilinda
toplam 63 (19 faydali model, 44 patent) adet, 2020 yilinda 67 adet (16 faydali model, 51 patent)
ve 2023 yilinda toplam 19 (12 faydali model, 7 patent) basvurusu gerceklesmistir.

Sekil 50: Turkiye Mobilya Endistrisi Y1l Bazinda Patent ve Faydali Model Sayis1 (2019-2023)

2019-2023 Patent ve Faydali Model Sayilari

o Patent o—Faydall Model «=e==Toplam
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Her ne kadar toplam patent sayilarinda 2023 yilinda dtsis gozlense de patent basvurulari ve
patentlenme streclerinde patent gecerlilik stireleri goz ontne alinip ktimulatif olarak degerlen-
dirildiginde 2023 yilinda 234 adet patente ulasmistir (Sekil 51). Bu durum son yillarda mobilya
endustrisinde olusturulan altyapinin ve yenilikci yaklasimlarin bir sonucu olarak gorilebilir.

Sekil 51: Turkiye Mobilya Endustrisi Kimulatif Patent ve Faydali Model Sayis1 (2023)

Patent ve Faydali Model Sayisi

AR-GE Harcamalar: Tturkiye’de AR-GE harcamalarin genel olarak arttug1 soylenebilir. Son yapi-
lan Tturkiye'nin AR-GE harcamasi en ytiksel 500 isletmesi icerisinde, yaklasik 10 milyon dolarlik
bir harcama ile (%) 10 adet orman trtinleri ve mobilya firmasinin yer almasi bunun 5’inin mobil-
ya firmasi olmasi dikkat cekici bir gelismedir [58]. Ancak AR-GE harcamalarinin hizla arttrilma-
s, ktictuik ve orta 6lcekli firmalara yayginlastirilmasi, tanimh bir biitce tizerinden, strdutrilebilir
bir kaynakla desteklemesi tizerinde durulmasi gereken 6nemli konulardir.
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5.BOLUM: MOBILYA SEKTORU SWOT
DEGERLENDIRMESI

Bu bolimde mevcut arastirmalarda ve sektorel raporlarda yer alan SWOT analizi sonuglari yanin-
da MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Ttiketim Meslek Komitesi tyelerinin gorusleri dikkate alinarak
genel bir SWOT degerlendirmesi yapilmistir. Turkiye mobilya endtistrisinin son 20 yilda goster-
digi hizhi gelisim bir anlamda sahip oldugu tsttnltkleri, olusan iilke ici ve iilke dis1 firsatlar: iyi
degerlendirdigi, mevcut zayifliklarin ve tehditlerin etkisini gogiisleyebildigi seklinde yorumlana-
bilir. Ancak bu durum sektoriin stratejik gelisiminin cok iyi algilandigini ve ideal bir yol haritasi
ile gelisimin giivence aluna alindigi anlamini tasimamaktadir. Ornegin mobilya sektort pek cok
konuda kirilgan olabilen bir pazar yapisina sahiptir. Girdilerdeki bir fiyat degisimi, farkl bir KDV
uygulama karari, cevresel kisit gibi 6rnekler mobilyanin pazarlama kosullarinda cok riskli sonug-
lar1 dogurabilmektedir.

5.1 Mobilya Sektorit I¢in Giiclit ve Zayif Yon Tanimlamalar:
Tirkiye mobilya sektorit icin yapilan SWOT (Tablo 24) degerlendirmeleri sonucunda gticli ve
zayif yonleri gosteren ifadeler asagidaki gibi 6zetlenebilir [59, 60].

Tablo 24: Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler

Zawif (gelismeye acik) yonleri

< Sektoriinde ileri teknoloji uygulamalarinin
hizla artmasi: bunun maliyetlerin diigmesi,
verimliligin artmas1 ve tilketici beklentilerinin
daha iyi kargilanmasina etkisi.
Sektorde yeni firmalarm kurulmasi, markalarin
olusmasi, yurt disinda temsilcilik ve bayilerin
olugmaya baglamasi
Yeni teknolojiler ile akillh mobilyalarn
iiretilmeye baglanmasi, tasarima ve inovatif
digiinceye verilen 6nemin artmast
Mobilyanin sahip oldugu karbon tutunumun
yiiksek olabilecek iiriin yapisina sahip olmasi
% Tirkiye’nin Avrupa gibi bilyilk bir pazara
yakin olmasi, 3-4 giin iginde iiriind teslim
edilebilmesi
Sektoriin geligmeye ve yeniliklere agik olmasi
Sektorde isgiicii potansiyelinin yiiksek olmasi
Sektore {iriin ve malzeme cesitliliginin fazla
olmas1
Sektorde yeni uluslararas: pazarlara girmeye
yonelik yapilan ¢alismalarin artmast
Sektorde yakalanan hizli geligimin, elde edilen
bagarinin sektdrii olumlu yénde etkilemesi
Sektoriinii tilkenin sahip oldugu cografi konum
nedeniyle genis bir pazara kolayca ulasma
imkéni, dagitim hacminin genisligi
< Sektorin  yenilenebilir,  temiz
kaynaklarina yénelmeye baglamasi
<+ Mobilya makine ve elemanlaninin agirlikla
Tiirkiye’de iiretiliyor olmasi
% Uretimde kullanilan hammaddelerin biiyiik bir
kismunin Tiirkiye’de tiretiliyor olmasi

*, *
3 £}

*,
3 3

2

P ot o
DR

2 3
D3 o

S
£

enerji

“¢ Sektoriinde hakim olan élgek yetersizligi
(kiigiik ve orta Olgekli firmalarin goklugu):
bunun  verimliligi  disiirmesi, finansal
nedenlerle  yeni  pazarlara  ydnelmeyi
giiclestirmesi.

%+ Maliyetlerin (kira, enerji, hammadde isgiicii)
yiksek olmasi, girdilerinin fiyatlarin
diizensiz ve belirsiz olarak yiiksek oranda artis1

¢+ Mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizligi,
bulma giigliigii, maliyetinin yiiksek olmas1

¢ Markalasma yetersizlifi, tasarim ve patent

tescillerinin azlig1

Aile sirketlerinin yayginlhig: ve kirilganhig:

Standartlagtirma ve belgelendirme

uygulamalarindaki yetersizlik

¢+ Katma degerli iiriin tiretmedeki yetersizlik

“¢ Sektorde verilerin toplandigi ve paylasildig:
ortak veri tabaninin olmamasi, mevcut veri
tabanlarindaki senkronizasyon yetersizligi

“¢+ Mobilya isletmelerinin sehirlerin igerisinde
kalmas:

» Sektdr i¢in organize
yetersizligi

¢ Sektor igi rekabetin yilksek olmasi: kayit digi
isleyigin varligi, Grin fiyatlandirmada olusan
dengesizlik ve rekabeti olumsuz etkilenmesi

“ Kurumsal yapidan yoksunluk, finansman
yetersizligi, tamitim faaliyetlerinin, destek ve
yonlendirmelerin yetersizligi

¢ Kiigiik olgekli isletimlerdeki veri toplama

yetersizligi, izlenme ve  desteklenme

yetersizligi

Avrupa gibi belirli bélgelerde ortak lojistik

(depolama, tagima vb.) olanaklarin olmamast

Yurt dig1 temsilcilik ve bayilik sisteminin

desteklenmemesi siirekliligi etkiliyor

¢+ Sinirda  karbon  uygulamasi
sektordeki bilgi ve hazirlik eksikligi

¢ Mobilya firmalarinin bir kisminn ihracati araci
kuruluslar iizerinden yapmast

sanayi bolgelerinin

K3
£X3

%
3

hakkinda
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5.2 Mobilya Sektorii icin Firsat ve Tehdit Tanimlamalar
Tirkiye mobilya sektorti i¢in yapilan SWOT (Tablo 25) degerlendirmeleri sonucunda firsat ve
tehdit ifadeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir [59, 60].

Tablo 25: Tiirkiye Mobilya Sektoriiniin Firsat ve Tehditleri
Firsatlan Tehditleri
*» Sektorde artan uluslararasilagma egilimi, yeni |[$* Mobilya imalat maliyetlerinin yiikksek olmasi
pazarlara girme, ihracatin artmasi, komsu | nedeniyle ihracatin gittikge giiclesmesi
iilkelerle ticaretin  gelismesi, Ortadogu |4 Siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin ve AB
iilkelerindeki artan etkinlik mevzuatma uyumun ilk yillarda getirecegi
«» Birlesmis milletler siirdiiriilebilirdik ilkelerinin | teknik ve mali giigliikler
Ozellikle ahsap esasli mobilyalara yonelimi |[%* Cin’in genisleyen dagitim ag1 ve gelisen

artirmasi teknolojisinin mobilya sektoriindeki geligimi
+» Teknolojik gelisim, ileri teknolojik makinalann (¢ Yiiksek enflasyon, pahalilik, zamlar, fiyat
ve uygulamalarin yerli tedarik edilebilirligi artiglan1, déviz kuru baskasi, finansal

% Tiiketici davraniglarinin, mobilya degistirme | desteklerin kisitlanmasi
stiresinin gittikge azalmasi yoniinde degismesi |%* Orta vadede karsilagilabilecek orman
+ Meslek orgiitlerinin olusmas: ve aralarindaki | kaynagimn yetersiz kalma ihtimali

iletisimin gii¢lenmesi « Markalagma yetersizligi, iilkede global marka
< Mobilyayr destekleyen sanayilerin, yan| olusumdaki yetersizlik.
sanayini hizli geligmesi « Diinyada yaganan ekonomik krizler, artan

% Mobilya iretiminde iiretim siirelerinin | savag kosullan
kisalmasi Marka degeri olugmusg yabanci mobilya
+» Tiiketici talebini sekillendirmeyi kolaylagtiran |  firmalarinin Tiirkiye pazarindaki hedefleri
yazilimlarin gelistirilmesi Ticarette lojistik giderlerinin ¢ok yiiksek
¢ Mobilya ve ilgi alaninda uluslar birgok fuarn |  olmasi
Tiirkiye’de diizenlenmesi Orta dogu iilkelerindeki siyasi ve ekonomik
< Ulkenin geng niifusa sahip olmasi, geng ve catismalar
girigimci niifusun iiretime katki saglamasi % Afrika tilkelerindeki terér ve komsular arasi
< Diinyada ¢evreye duyarh iiriinlere (mobilya | iliskilerin kéti olmasi
gibi) ilginin artmas, ekolojik pazarim biiyiimesi [ Ozellikle pandemi siirecinden sonra geglerde
+ Avrupa pazarma yakinlik, Tirkiye’yi | olusan ¢aligma motivasyonu zayiflig
cevreleyen pazarin biiyiikliigii ve ekonomik % Sektdrde gézlemlenen diigiim ¢aligma iicreti

K3
R g

®,
°o*

.
Lo

glicl politikas1
+ Online satis mekanizmalarin(e-ticaret) hizla ¢+ Beyin gd¢iiniin artmasi

artmasi ve giiglenmesi +¢ Tasarimi ve projelendirmesi Tiirkiye’de
+ SektOriin iiretim kapasitesinin yiiksek olmasi yapilan iglerin mobilya tedariklerinin bagka
% Sektorde yetismis insan kaynaginin fazlaligi iilkelerden saglanmasi

% Tiirk Cumbhuriyetleriyle iligkilerin artmasimin
ticarete yansimast

«» Aftrika ile olan yakinlagma, burada etkili olan
STK lar ile koordineli ¢galigilmasi

*» Rusya ile ihracatin artmasi, 6zellikle kaliteli ve
marka degeri olan mobilyalarin ithracati

5.3 Mobilya Sektérii icin Bazi Olumlu ve Olumsuz Géstergeler
Turkiye mobilya sektorit icin olumlu ve olumsuz gostergeleri asagida, tablodaki gibi 6zetleyebiliriz.
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Tablo 26: Turkiye Mobilya Endistrisinin Olumlu ve Olumsuz Gostergeleri

Olumlu Gistergeler Olumsuz Gostergeler
Gosterge Adi Agiklama Gosterge Adi Agciklama
- Hizli bityiiyen sektorler Onemli diizeyde oldugu
Bilytime Hiz: arasinda Kayrt digilik diistiniiliiyor.

Ticari Denge | Dis ticaret dengesi pozitif | Uretim degeri Oransel olarak Snemli

iilkelere gore diisiik
Teknolojik S . ; . Oransal olarak énemli
diizey Ileri teknoloji yayginlagiyor | Ihracat degeri iilkelere gore diisiik
Pazar Dug ticarette ortalama 200 K sallasma Heniiz yeterli diizeyde
Hedefleri iillkeye ulasilmig 3 degil.
L . Siirduriilebilirlik Mevzuat uyumu, iyi
Yénetim ve | Iyi uygulamalar uygulamalari, sinirda uygulamalar heniiz

Isletmecilik | yaygmlasmakia karbon, AB Mevzuati yetersiz

Girisimilik Girigimeilik ruhu hizla Kalite Giivence Yeterince yaygin ve
¥ gelisiyor Sistemleri etkin degil
Meslekli Uel;l;llzlﬁms; k:;i;:cggg Marka fmait Tiirk mobilyas1 imaj1
fuarlar e 181 OTE Y J tam olarak yerlesmemis
diizenli yapiliyor.
Federasyon y}fsﬁlf d(;rﬁ&tf?nnég ortak %5-20 arasinda,
Mesleki "f 1 t1$ im oittik Karlihk gogunlukla diisiik
Orgiitler Sag anmis, fiehyim gittikee diizeyde
artiyor
Ayrilan kaynak ve yonelim
é?r-lggni artyor. Kapasite kullamm %45-80 arasinda
Kiimelenme lV{obllya sektoriinde onemli Kalifiye eleman Kahﬁye eleman
kiimelenmeler var. yetersiz.

Turkiye mobilya sektdrit son 10 yilda tretim degerini 3,9 kat, i¢ talebi 4,1 kat, ihracat 4,4 kat, it-
halati 5 kat artirmay1 basarmistir. Bu degerler sektoriin her yil ortalama %20-30 arasinda diizenli
buyudugunt gostermektedir. Hizla yeni isletmeler kurulurken, mevcut isletmeler yap1 degistirmek-
te ve gelismektedir. Bu bitytime kurumlar tarafindan da gorillmeye baslanmistr. Ttrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) mobilya endtstrisini 2013 yilindan itibaren ana sektdrler arasinda tanim-
lamis ve 59 ana sektér meclisinden birisi olarak Ttirkiye Mobilya Urtinleri meclisini olusturmus-
tur. Mobilya sektortt 9. Kalkinma Plani'nda ‘Agac triinleri ve Mobilya Sektort’ bashgi ile ilk kez
amlmus, 10. Kalkinma Plani’nda ise dogrudan mobilya sektérii adina rapor hazirlannistir. 12. Kal-
kinma Planinda ise sektor icin; “Cevre dostu mobilyalarin tretim, arturilmis gerceklik ve e-ticaret
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yenilikci tasarimlar, Gretim yontemleri ve markalasma ile katma
degerin ve ihracatin arturilmast” 6ncelikli hedefler olarak belirlenmistir.

Mobilya sektoriinde teknolojik diizey bakiminda degerlendirildiginde; 1990 yillarda 3-5 adeti ge¢-
meyen CNC tezgahlarin varligi, 2000°1i yillarda 500 adet,2010lu yillarda ise 2.000 adete ulastiy;
bugiin ise 4.000 adeti gectigi sdylenebilir. Onemli bir gelisme de sektorde yerli CNC makinalarin
sayisini hizla artmasidir. CAD/ CAM sistemleri, stire¢ otomasyonlarl, MRP, ERP uygulamalar islet-
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melerde yayginlasmaya baslamistir. Mobilya sektort ileri teknoloji uygulamalar yayginlasmaktadir.
Bundan sonrast teknolojinin etkin kullanimz, teknolojiye baglanan sermaye kaynakli maliyetin azal-
tilmasi 6nemlidir.

[stanbul Sanayi Odasinca yapilan bir calismada sektdrun gelismesi icin yapilmas: gerekenler asag1-
daki gibi degerlendirilmistir. Ozellikle hammadde fiyatlarinin diismesi, istihdam, devletin sektore
sahip ¢tkmasi ve KDV oranlarinin dtsiirtilmesi gibi oneriler sunulmaktadir.

Sektirdn gelismes! icin neler vaplabilir? Beklentileriniz nelerdir?

Hammadde fiyatlarinin diismesi /

Digiik maliyetli Gretim 38

istihdam saglanmasi / Kalifiye eleman tedarigi 138
Devletin dreticilere sahip cilkmas:

Calisan egitimi / Meslege yénlendirme

Kaliteli iiriinler

Gelisime katkida bulunmalk

Yeni pazar yerlerine ulasim %3.Tin alti grafige dahil
edilmemistir.

Makine tesvigi
Yetkililerin %12,30 fikei
olmacdchgim belirtmistir.

Baz: 65

Vergi eranlanmin diismesi

Cada, teknolojiye ayak uydurmalk

5.4 Mobilya Sektorii Gelisimi icin Oneriler
MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Titketim Sektér Kurulunda uygulanan SWOT strecinde ortaya ¢i-
kan bazi 6neriler ise asagidaki gibi 6zetlemistir.

* Sektor icin Dunyadaki ttiketici pazarlarinin daha iyi tespit edilmesi

* Yakin pazarlardaki mobilya treticilerinin tespit edilip onlarm durumu da dikkate alarak Tir-
kiye icin bir gelisim yol haritasini olusturulmasi

* Orta dogu tilkelerinde proje bazl ¢oziimlerin olusturulmast.
* Firmalarda muihendis ve tasarim ekiplerinin etkinliginin yaygmlastirilmasi

* Cin gibi tlkelerin uzak pazarlardaki satis yapmada kullandig1 araclara ve ortaya ¢tkan basari-
ya (benchmarking-kiyaslama) bakilarak sektor icin yeni stratejiler gelistirilmesi.

* Yut dis1 ziyaretlere daha cok destek verilmesi, yirt disi temsilciliklerin gticlendirilmesi ve de-
vamhhigin saglanmasi.

¢ AR-GE harcamalarinin devlet tarafindan da desteklenmesi.
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6.BOLUM: SONUC, DEGERLENDIRME VE ONERILER

Bu bolumde mevcut arastirmalarda Turkiye’deki genel ekonomik kosullarda gortlen duraganli-
ga ragmen mobilya sektoriinde gortlen hareketlik sektordeki dinamik yapinin bir kaniti olarak
gorillebilir. CPA, PRODCOM, PRODTR kodlamalar ile GTIP kodlamalarimin birbiriyle esgu-
dimli olarak istatistiksel veri tabanlarinda toplanmasi, giimritk haraketliliginde ve uluslan ti-
carette Griin-hizmet akisini izlenmesini ve degerlendirmesini kolaylastirmistir. Sektorint dogru
analizler yapmasi bakimindan da bu veri tabanlari1 dnemli bir bilgi kaynag: olusturmaktadir. Ttr-
kiye’de sektore ait verileri saglamanin bes temel kaynagi mevcuttur. Bunlar (1) TUIK, (2) TOBB,
(3) TRADEMAP, (4)Meslek OrgtitleriMOSDER; MOSFED vb), ve (5) Ilgili Universitelerin ve
Kurumlarin Arastirma Sonuglarl. Bu kaynaklardaki verilerin ortak bir veri tabani gibi araclarla
senkronizasyonu disintlmelidir.

Imalat Sanayindeki Yeri: Tiirkiye Mobilya sektorii imalat sanayi iceresinde %4-6’ hk bir paya
sahiptir. TOBB veri tabaninda 5.315 firma aktif olarak gorantrken bu say1 TUIK de 16.605 dir.
Bu fark yaklasik 11.000 firmanin yeterince sanayici kimligi ile hareket etmedigini ve verilerinin
veri tabanlarina yeterince yansimadigini gostermektedir. Bu firmalar daha cok Esnaf ve sanatkar
odalarina kayitli olarak faaliyetlerini siirdirdiagii tahmin edilmektedir.

Olcek Yapist: Sektor ¢alisan sayisi bakiminda kiictik 6lcekli firmalarin cogunlukta oldugu bir
yapiya sahip iken, TOBB verilerine gore firma basina ortalama 34 calisanla daha onceki yillar-
la karsilastinldiginda olgek buyuttagt, kismen kucuk isletme yapisindan orta 6lcekli isletme
yapisina yoneldigi soylenebilir. Tiirkiye mobilya firmalarinin %81'i ilk 10 ilde, %71 ilk bes ilde
bulunmaktadir.

Kuamelenme: Turkiye mobilya firmalarin %811 biiytk illerde toplanmistir. Mobilya firmalarinin
%251 Istanbul, %21°i Bursa, %12’si Kayseri, %8’i Ankara ve %5’i Izmir de faaliyet gostermekte-
dir. Ancak son yillarda firmalarin biiytk illerden ayrilarak diger illere yoneldigi de gorulmektedir.
Bunun nedeni ekonomik kosullar ve devlet tesvikleri yaninda, buiytk illerdeki cevresel baskilar
olarak yorumlanabilir. Ancak triin gruplarina gére bu yogunlasma farkhilik géstermektedir. Or-
negin yatak grubunda Kayseri dikkati cekerken, Koltuk grubunda Bursa, Biiro grubunda Ankara,
Mutfak Grubunda Istanbul diger alt gruplarda yine istanbul dikkati cekmektedir.

Kapasite Raporu: Son 10 yillik periyodda mobilya sektoriinde kapasite raporu sayisi yaklasik iki
kat artarak 2023 sonu itibariyle 5.315’e ulasmistir. Bu artis mobilya sektorindeki isletmecilik an-
lay1s ve uygulamalarinin gelisimi acisindan énemli bir gostergedir. Tiirkiye’deki genel ekonomik
kosullara ragmen mobilya sektértindeki hareketlilik sektériin dinamik yapisinin bir kaniti ola-
rak gortlebilir. Ancak burada Tum Ticaret ve Sanayi Odalarinda kapasite raporlarini daha etkin
olarak olusturulmasi, bu agidan kapasite kriterlerini daha da gelistirilerek bir otomasyon sistemi
tizerinde uygulanmasi, uzman ve yetkin kisilerin bu raporlamada daha aktif gérev almalar1 6nem
tasimaktadir.

Mobilya Uretim Degeri: Ttrkiye mobilya sektorii gelisime hizinin en énemli gostergelerinden
biri de diretim degerindeki artistir. 2005 yilinda sadece 2,3 milyar dolarlik bir tretim degerine
sahip olan sektor 2023 yilint 10.5 milyar dolarlik Gretim degeri ile hem Tirkiye icerisinde hem
de diinya mobilya treticileri arasinda 6nemli bir yere ulasmistir. Ancak 2023 yilindaki 5,1 milyar
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dolarlik ihracat dikkate alindiginda, geri kalan 6nemli miktardaki farkin bir kismin i¢ piyasada
kullanildig bir kisminin da stokta bulundugu distnilebilir. Fazla stok olusumunun ¢tkaracag:
olast sorunlar da éngorulmelidir. Turkiye’deki toplam tiretim degeri icerisinde mobilyanin pay1
%4 olarak belirlenmistir. Sektoriin daha katma degerli, strdirtlebilirlik ilkelerini esas alan tasa-
rimlara yonelmesi ile bu degerin hizla artacagi tahmin edilmektedir.

Diinya Mobilya Dis Ticareti: Diinya mobilya dis ticareti 2004 yihinda 235 milyar dolar ile basla-
yarak 2023 yilinda 559 milyar dolarlik bir hacme ulasmistir. Bu hacmin yaklasik %50’si thracata
dayal oldugu gorilmektedir. Her ne kadar 2023 yilinda pazarda bir miktar daralma olsa da
biytme egilimi devam etmistir ve gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir. Diinyada
en fazla ihracat yapan tlke 121 milyar dolar ile Cin’dir. Cin ayni zamanda her yil diizenli ola-
rak ihracatini arturan bir iilke konumundadir. 2023 yili 287 milyar dolarhik danya ihracatinin
121 milyar dolarini yani yaklasik olarak %451 Cin tarafindan gerceklestirilmistir. Cin’den sonra
Dunyadaki diger ihracatci tilke 18 milyar dolar ile Almaya olmustur. Ttrkiye 2023 yili ihracatc
ulkeler arasinda 5,1 milyar dolar ile 11. sirada yer almaktadir. Ancak bu siralamanin 2024 yili
sonunda 8. siraya kadar ytkselecegi ongorilmektedir.

Diinyada en fazla ithalat yapan tilke 69 milyar dolar ile Amerika olmustur. Almanya hem diinya
mobilya ithalat¢i tilkeleri arasinda, hem de ihracatci tilkeler arasinda ikinci sirada yer almaktadir.
Almanya ve Amerika her yil duzenli olarak mobilya ithalatini arttiran ilkelerdir. Amerika, Al-
manya ve Fransa Diinya ithalatinin ytzde 60’lik bolimtnt olusturmakur. Tarkiye ise 2023 yilin
yaklasik 1 milyar dolarhk bir ithalat gerceklestirmistir. Ttrkiye Mobilya Dis Ticareti: Turkiye dis
ticareti 2004-2023 yillar1 arasinda degerlendirildiginde

2004 yihinda 1,25 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2008 yilinda 3.05 milyar dolar, 2014 yilinda
4.62 ve 2023 yilinda ise 6.21 milyar dolarlik bir hacme ulasmistir. Ancak 2023 yihinda 559 milyar
dolarlik dtnya ticaretinden yaklasik olarak 6 milyar dolarlik bir hacme sahibiz. Oransal olarak
degerlendirdigimizde yaklasik olarak %1’lik bir pay s6z konusudur. Tirkiye mobilya sektdrti son
20 yilda iyi bir trend yakalamasina ragmen diinya ticaretindeki paym artirmasi gerekmektedir.
Turkiye Mobilya Thracau: Ttirkiye Mobilya [hracan 2004-2023 yihnda toplam ihracattaki payr 2004
yihinda %0,75, 2010 yihinda %1.07, 2016 yilinda %1.37, 2023 yilinda ise yaklasik %1.96’lik bir paya
sahiptir. 2023 yili itibariyle 5,1 milyar dolarlik bir ihracat gerceklestirmistir. 2004 yilinda 150 farkli
iilkeye ihracat yapilirken. 2011 yilinda 175 tlkeye, 2017 yilinda 185, 2021’de 194 ve 2023 yilinda
ise 190 tlkeye ihracat gerceklestirilmistir. Her yil ihracat yapilan tlke sayist ve ihracattaki pay ara-
tarak devam etmistir. Ancak bu %1,96’lik payin %5’e c¢ikarilmasi bir hedef olarak konulmasi ve bu
hedefe ulastiracak tesvikler, destekler, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalarinin yaninda ihracatci tlkeler
ile rekabetini arttiracak devlet tesviklerine de ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir.

Turkiye Mobilya Ihracat Pazart: Tiirkiye mobilya endtstrisi 2023 yili i¢in toplam ihracat 5,1 mil-
yar $’dir. Bu ihracatin yaklasik 3 milyar $'1in1 Almanya, Irak, Amerika, Fransa, Birlesik Kralliklar,
Romanya, Suudi Arabistan, Libya, Hollanda ve Birlesik Arap Emirlikleri'ne yapilmaktadir. En
fazla ihracat yaptigimiz tilkeler Almanya, Irak ve Amerika’dir. Ttrkiye bu yil iceresinde yaklasik
190 farkh tlkeye ihracat yapmistir. Her y1l ihracat yapug tilke sayisini arttirarak pazar cesitliligini
arturmustir. [hracat yapug iilkelerin yaklasik %60 1m Avrupa Birligi tlkeleri olusturmaktadir.Di-
ger onemli ihracat pazar1 Ortadogu ve Turk Cumhuriyetleri (Azerbaycan, Kazakistan, Turkmenis-
tan, Ozbekistan) tilkeleri olmustur. Ozellikle 2023 yihinda Tiirk Cumhuriyeti tlkelerine yapilan
ihracat degeri yaklasik 246 milyon $’dir.
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Tirk Cumhuriyeti tilkelerine yapilan ihracatin artmasi olumlu bir gelismek olmakla beraber Tirk
Devletleri Ekonomik Formu daha etkin kullanilarak bu bolgelere yapilan ihracatin arttirilmasi
tavsiye edilmektedir. Ayrica Afrika ile gelisen iliskiler dikkate alindiginda bu bélgenin de énemli
bir pazar potansiyeli tasidig1 dikkate alinmalidir.

Turkiye'nin Ulke Bazinda Thracattan Aldig1 Pazar Pay: Amerika dtinyada en fazla ithalat yapan bir
ilke olmasina ragmen Turkiye bu tlkenin ithalatindan sadece %0,4 pay alabilmistir. Diger en bu-
yuk ithalatci iilkelerden aldigy pay ise Almanya’dan %2,3, Fransa’dan %1.98 dir. Bu tlkelere olan
ihracatin arttirilmast 6nem arz etmektedir. Clinkit ABnin buytk bir pazar olma 6zelligi devam
etmektedir. Avrupa pazarindaki payimizi yiikseltmek icin; inovatif tirinlerin arttirilmasi, ihracatta
devlet tesviklerinin artirilmast, lojistik ve tedarik zinciri sorunlarinin ¢éziilmesi, girdi maliyetlerinin
dustrulmesi ve strdurilebilir ekolojik mobilya iirtinlerine yonelimim arturilmas: gerekmektedir.

Buna karsin Turkiye Turkmenistan’da %67,49, Azerbaycan’da %36,09, Irak’ta %35,8, Libya’da
%32,25 ve Gurcistan’da da %31,51°lik pazar payma sahiptir. Oranlar géz 6ntne alindiginda bu
ulkeler ile olan ekonomik iliskilerin arttirilmasi ve pazar payimizin yitkseltilmesi gerekmektedir.
[hracat yapilan tlke sayisi degerlendirildiginde en fazla ihracatun Avrupa iilkelerine yapilmasina
ragmen Ulke bazinda alinan ihracatin paymin dusik oldugu aciktir. Buna karsin Ortadogu ve
Tirk Cumhuriyeti tlkelerine yapilan ihracat paymnin ise bolgesel farkhilik gosterse de yuksek
oldugu gorulmektedir.

Turkiye'nin Mobilya Ithalan: Turkiye 2023 yilinda yaklasik 1 milyar $lik bir ithalat gercekles-
tirmistir. Turkiye'nin en fazla mobilya ithalat yaptig: tlke 285 Milyon $ ile Cin olmustur. Daha
sonra sirastyla bunu ltalya, Almanya, Polonya ve Amerika izlemistir. Ithalat yapilan trtinlerin
degerlendirilerek, ithalati en aza indirgeyecek ¢oztimlerin arastirilmasi gerekmektedir.

Turkiye Mobilya Ithalat ve Thracat Dengesi: Ttirkiye 2004 ‘den yilindan beri hicbir zaman cari agik
vermemis ve mobilya ihracati hep pozitif gorinimlii olmustur. Thracat degeri ithalat degerinden
her zaman fazla olmustur. Ozellikle 2016 yihndan itibaren bu pozitif gériniim artarak devam
etmis ve Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda ihracatin ithalata olan baskinligi daha da belirginles-
mistir. Bu durum sektdriin kendi kendine yetebilmesi ve gelisimi acisindan énem tasimaktadir.
Turkiye'nin Mobilyada Thracat Performansi (Dolar/Kg): Tiirkiye mobilya sektorii, 2004 yihinda
850 milyon dolar olan ihracatini yaklasik 3,6 kat artirarak 2014 yilinda 3,05 milyar dolara, son
10 yillik periyotta ise yaklasik 1,5 kat artirarak 5.12 milyar dolara ulastrmistir. Tirkiye mobilya
sektorintn dinya mobilya ihracatindan 2004 yihinda aldig1 pay %0,75 iken 2023 yil sonunda
bu pay %1,96 ya ytkselmistir. Thracat yapilan tilke sayis1 da aym periyodda 150 tilkeden, 190
ilkeye ulasmistir. Bu dtizenli artis ihracatin parasal hacmi ve yeni pazarlara ulasma bakimindan
onemli bir performans olarak degerlendirilmelidir.

Turkiye'nin kg basina en fazla gelir elde ettigi iilkeler; Cek Cumbhuriyeti (13.7 $/kg), Macaristan
(10.5 $/kg) ve Rusya Federasyonu (7.25 $/kg) seklinde siralanmaktadir. Dikkat edilmesi gereken
onemli bir durum bu tilkelerin Tiirkiye'nin en fazla mobilya ihracat yaptig: ilk 10 tilke arasinda
yer almamasidir. Ttrkiye 2023 yilinda en fazla ihracat yapug: tlkelerden kg basina elde ettigi
gelir ile karsilastirildiginda Almanya’ya 4.38 $/kg, Irak’a 2.19 $/kg ve Amerika’ya 5.02 $/kg ola-
rak gerceklesmistir. Bu durum Turkiye'nin bazi tlkelere ytuksek degerli trtinler satabilirken bazi
ulkelerde ise bu degerin oldukca diisiik oldugunun bir gdstergesidir.
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Ornegin Turkiye'nin en fazla ihracat yapug tlkelerden biri Irak’ur. Tirkiye'nin Irak’a yapug
bu ihracattan kg basina elde ettigi gelir 2.19 $ iken, Cin’in elde ettigi gelir 6.45 $, Almanyanin
elde ettigi gelir 9.18 $ ve Italyanin elde ettigi gelir ise 13 $’dir. Goruldugu tizere cografi olarak
yakin olan Irak’a yapilan ihracatta kg basina elde ettigi gelir bakimindan halen istenilen duzeye
ulasilamamuistir.

Diger bir 6rnek ise Turkiye ve Libya’dir. Turkiye'nin Libya'ya yaptify ihracattan kg basina elde
gelir 1.96 $ iken, Cin’in elde ettigi gelir 6.67 $, Almanya'nin elde ettigi gelir 9.72 $ ve Italyanin
elde ettigi gelir ise 5.95 $’dir. Benzer bir sekilde; Turkiye'nin Suudi Arabistan’a yapti1 ihracattan
kg basina elde gelir 3.07 $ iken, Cin'in elde ettigi gelir 5.09 $, Almanya’'nin elde ettigi gelir 9.76 $
ve Italya'nin elde ettigi gelir ise 9.02 $’dir.

Carpicl diger bazi érnekler ise Ttrk Devletlerine yapilan ihracattan kg basina elde edilen gelir
karsilastirilmasidr.

Ornegin Turkiye'nin Ozbekistan’a yapug ihracattan kg basina elde gelir 5.44 $, Almanyanin
elde ettigi gelir 29.14 $ ve Italyanin elde ettigi gelir ise 32.25 $’dur.

Turkiye'nin Kazakistan’a yaptg ihracattan kg basina elde gelir 5.02 $, Almanya'nin elde ettigi
gelir 27.58 $ ve Italyanin elde ettigi gelir ise 25.25 $’dur.

Turkiye'nin Azerbaycan’a yapugl ihracattan kg basina elde gelir 3.95 $, Almanya'nin elde ettigi
gelir 24.26 $ ve ltalya'nin elde ettigi gelir ise 24.25 $’dur.

Turkiye'nin Turkmenistan’a yaptig1 ihracattan kg basina elde gelir 3.67 $, Almanya’'nin elde ettigi
gelir 15.97 $ ve Italya'nin elde ettigi gelir ise 17 $’dur.

Goruldugi tizere Turkiye dis ticarette olumlu bir ivime yakalasa da kg basina elde edilen gelirin
yukseltilmesi gerekmektedir Ozellikle Ortadogu, Arap tlkeleri ve Turk devletlerinde diger tilke-
ler (Cin, Almanya, Italya) tarafindan yapilan ihracatta kg basina gelir 32 $’a kadar ¢ikmistir. Tir-
kiye'nin buradaki pazar paylarim géz éntne aldigimizda katma degerli irtin tretme konusuna
daha fazla odaklanmasi gerektigi acikur. Turkiye ortaya ¢ikan dusiik ihracat performanslarinin
nedenlerini tlke ve Urtin bazinda detayli analizlerle sorgulanmali ve gerekli iyilestirmeyi hizla
yapmalidir.

Gelecek 10 yilda Dunyada Mobilya Ihracat ve Ithalat: Yapilan her iki farkli yontemle ¢ikan so-
nuglar degerlendirildiginde Dtinya mobilya ticaret hacminin 2033 yilinda 700 milyar $’1 asmasi
beklenmektedir. Bu durum mobilya ticaret hacminin her y1l buytiyerek devam edeceginin 6nemli
bir gostergesidir. 2023 yilinda 559 milyar $’lik olan bu hacmin 6ntimtzdeki 10 y1l icinde yaklasik
%34’lik bir buytme olacag: tahmin edilmektedir.

Gelecek 10 yilda Tirkiye Mobilya Thracat ve Ithalat: 2023 yih sonu itibariyle 6.12 milyar $’lik
hacme ulasan mobilya ticaretinin, 6ntiimiizdeki 10 yil icerisinde 10 Milyar $1 asan bir hacme
ulasilacagl tahmin edilmektedir. 2023 yih itibariye yaklasik 5 milyar $ olan ihracatin, %80’lik bir
artisla 9 Milyar $1 asacagi tahmin edilmektedir. Ayn1 zamanda ithalatinda yatay seviyede izleye-
cegi ve cari actk vermeyen bir sektor olarak devam edebilecegini iyi bir gostergedir.
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Gelecek 10 yilda Turkiye Mobilya Uretim Degeri: 2023 yili itibariye 10.5 milyar $’a ulasan Tiirki-
ye mobilya tretim degeri yapilan tahminleme calismasinda 2033 yilinda 13 ile 19 milyar $ ara-
sinda olacag1 ongortulmektedir. Ortalama 16 milyarhk tretim degeri dikkate ahndiginda mobilya
sektoruntn yaklasik gelecek 10 yilda %60 buytyecegi soylenebilir.

Mobilya Endistrisinde Surdtrilebilirlik: Strdurtlebilirlik kavram ve uygulamalari daha ¢ok ¢ev-
re dostu mobilya kavramima da odaklanarak tiim dtnyada hizla gelismektedir. Kiresel cevre
dostu mobilya pazarmin buyuklugii 2022°de 43.26 milyar $ olarak degerlendirilmistir. 2022’den
2030’a kadar %8.6’lik bilesik yillik bliytime oraniyla bu degerin 83.76 milyar $’ ik (CAGR) bir
pazara genislemesi beklenmektedir. Ttiiketicilerin strdurilebilirlik konusunda artan farkindah-
g1 ve cesitli mobilyalarda strdurtlebilir hammaddelerin artan sekilde dahil edilmesinin pazari
daha ileri tasiyacagi beklenmektir. Zira daha ytksek harcama kabiliyeti ve iyilestirilmis altyap1
olanaklariyla, evde konfor ihtiyaci, cevre dostu olanlar da dahil olmak tizere mobilyalara olan
talebi artirmistir.

Diinyada mobilya sektdriinde surdurebilirligi etkileyen énemli olay, degisim ve trendler: “Covid
19’un toplumsal etkisi, cevresel tesvik uygulamalarinin artmasi, olusan cevre ve saghk hassasi-
yeti, uygulamaya konan emisyon azaltma calismalari, tiiketici davranisinin degisimi, e-ticaretin
gelisimi, kiiresel pazar ve énemli oyuncularin sayisinin artmasi” olarak siralanabilir.

Turkiye Mobilya Endustrisinde Surdurilebilirlik: Son yillarda ortaya ¢ikan cevre bilinci ve Avru-
pa Birliginin sifir karbon uygulamalarinin hayata ge¢mesiyle ve sinirda karbon uygulamalariyla
birlikte mobilya ihracati yapan firmalarin bu yonetmeliklere uyguna hale gelmesi acisindan 6nem
teskil etmektedir. Ayrica diinyada surdurilebilir ekolojik mobilya pazarinin buytmesiyle birlik-
te Turkiye mobilya firmalarinin bu pazardan pay alabilmesi gerekmektedir. Bunu saglamanin
yollar1 cevreye ve insana sagligina duyarl trtn tasarimlarinin, yesil tretim teknolojilerinin, geri
dontstm malzemelerinin kullanilmasi, temiz enerji ve malzeme secimi gibi faktorlerin goz onu-
ne alinarak yeni stratejiler olusturulmas: gerekmektedir. Ayrica bunlari saglamasi firmalara yesil
finans konularinda da 6nemli tesvikler saglayabilecektir.

Avrupa Birligi (AB): AB iklim krizinin etkilerine uyum saglamak ve bunu hafifletmek icin yogun
caba sarf ettigi gozlenmektedir. Ozellikle AB iiyesi baz1 tilkelerde cesitli yasal diizenlemeler ya-
pilip stratejiler benimsenerek sera gazi emisyonlarini (TGP) azaltmak i¢in net hedefler konmak-
tadir (Slovenya ornegi). Yesil Mutabakatta basarimin en basit ve ayni1 zamanda en az maliyetli
yollarindan biri, daha ¢ok cevresel kirliligi neden olan malzemelerden yapilan rtnler yerine
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen siirdurilebilir (dogal lignoseliilozik) malzemelerden ya-
pilan trtnlerin kullamminin artirilmas gereklidir.

Ancak ahsap esash tirtinlerin diger malzemelerden yapilan esdeger triinlere gére daha pahali ola-
bilmesi en azindan kullanicilar gézinde (pazardaki algl) daha pahal olduklarinin dastnilmesi
ahsap esasli malzemelere yonelmenin ontinde énemli bir engeldir. Bu nedenle, devlet, ahsap
esash trtinlerin maliyetini duistirtict (vergi indirimi, yatirim tesvigi, teknoloji, AR-GE tesvigi gibi)
onlemleri almahdir. Turkiye icin stirdirtlebilir orman kavram: da bu agidan tizerinde durulmasi
gereken kritik nemde bir konudur.

Turkiye Mobilya Endustrisinde AR-GE, Tasarim ve Teknoloji: Son yillarda daha da 6n plana ¢ik-
maya baslayan AR-GE, Tasarim ve teknoloji gelistirme merkezlerinin yayginlasmasi, devlet tesvik-
leri, firmalarin Ar-Ge yatirimlarinin artirmalari, katma degerli iirtin tretme egilimin yayginlasma-
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s1, inovatif trtinlere yonelim ve buna bagli olarak patent basvurularindaki artis sektor acisindan
dikkate alinmasi gereken onemli gelismelerdendir. Ttrkiye’de mobilya ile ilgili 16 AR-GE, 19
tasarim merkezinin bulunmasi ve toplam 234 patentin varh§), AR-GE harcamalarindaki artis egi-
limi 6nemli pozitif gostergeler iken bu gelismelerin sektortn genis tabanina yayilmasi, bu acidan
isletmelerin yonlendirilmesi, stirdiirtlebilir ekolojik mobilya alaninda olusan firsatlarin daha iyi
degerlendirilmesi dikkate alinmasi gereken éncelikli konular arasindadir.

Teknoloji, Enerji ve Cevre: Turkiye mobilya endistrisi emek yogun tiretim yapisindan teknoloji
yogun Uretim yapisina gecme egilimindedir. Mobilya Firmalarin bircogunda CNC makinalara, ro-
botik uygulamalara, MRP, ERP, sifir hata gibi iyi isletmecilik calismalarina sikca rastlanmaktadir.
Ancak, makine yogun iretimi olan firmalarda artan enerji tiketimi yaninda, enerji titketimine
de bagh olarak karbon salimiminin artmas gibi hem cevresel hem de maliyet artis1 izlenmesi ve
iyilestirilmesi gereken 6nemli bir konudur. Ayrica enerji tiketiminin artmast drtin karbon ayak
izi, cevre emisyonlar1 ve ¢evre kirliligi acisindan da olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durum ozellikle ihracat yapan firmalarin cevre ve sinirda karbon uygulamasi gibi mevzuatlar-
dan etkilenebilecegi 6nemli bir konu olarak gorilmelidir. Bu durumda firmalarini ihracatta reka-
bet glictintin arttirmasinda enerji maliyetlerinin dustriilmesi ve ayni zamanda firmalarda enerji
verimliligi calismalarina yogunlasmas: gerekmektedir. Cok smirh sayida da olsa bazi mobilya
firmalarinda kendi enerjisini kendi saglama amacli yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelime
rastlanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin Tirkiye mobilya endistrisinde artmasi igin 6lcek eko-
nomisini dikkate alan fizibil modellerin gelistirmesine ve desteklenmesine ihtiyac vardir.

Istthdam ve Mobilya Sektorii: Turkiye mobilya sektorii sagladign 242.342 kisilik istihdam ile
tilkenin sosyal ve ekonomik yasamina énemli bir katki sagladigini da gostermektedir. Ustelik bu
sayllarin kayit dis1 calisanlar dikkate alindiginda 300.000’e ulasabilecedi soylenebilir. Burada
calisanlarin egitim duizeyi, niteligi ve yeterliliginin yeterli izlenememesi 6nemli bir sorun olarak
gorulmektedir.
Ozet olarak Turkiye Mobilya Sektoril igin yapilan analiz, degerlendirmelerle ulasilan sonuglar
cercevesinde hem karar vericiler hem de sektor kurulus, dernek ve isletmeleri acisindan stratejik
ve politik cercevede asagidaki 6neriler 6nemli gortlmektedir.
Bunlar:

* Risk sermayesi yonetimini saglayacak bir kamusal/sektorel fon olusturulmasi

* Biytimenin strdurilebilir olmasi icin finansal altyapinin gtclendirilmesi

o Sektorun kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik egitim kurumlari ile is birlik-
lerinin artirilmasi

* Tirkiye'nin mobilya ihracatinda kg basina elde ettigi kazanimin artirilmasi icin ozel strateji
ve uygulamalarin (tasarimda iyilestirme, inovatif tirtinler, markalasma gibi) gelistirilmesi.

e Uluslararas pazarlara yonelim i¢in sektdre 6zgt lojistik destek birimlerini kurulmasi
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» Mobilya sektortnde kalite, fiyat ve cevresel degerler acisindan tedarik stirecini iyilestirecek
yeni mekanizmalarin kurulmasi. Ozellikle ulusal tedarik kaynaklariyla is birliklerini kuvvet-
lendirilmesi.

* Gelecegi glivenceye almak icin inovatif araclarda yogunlasmanin artirilmasi.

* Akilli ve ¢evre dostu mobilyaya yonelimin gelistirmesi.

» Surdurilebilirlik hedefleri cercevesine “yesil vergilendirme uygulamalarinin” kolaylastirict
bir mevzuatla giiclendirilmesi bu amagla gerekli teknik altyapinin olusturulmas (¢evre dostu

trtine dustk vergi, enerji indirimi, KDV destegi vb.)

» Turkiyenin kiresel cevre dostu mobilya pazarinda énemli oyuncalar arasimna girmesini
hizlandiracak “surdirulebilir mobilya fabrikalar” i¢in bir destek ve tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi
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EKLER

Ek-1: Yilhk Sanayi Uriin Istatistikleri Kod Listesi

Uriin Kodu Diizey Tamm

31.00.11 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle metal iskeletli

31.00.11.50 PRODCOM | Yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar (tibbi ve cerrahi koltuklar,
disci ve veteriner koltuklari, berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.50.01 | PRODTR Metal iskeletli, yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar ,biiro ve
magazalar icin, (t1bbi ve cerrahi koltuklar, dis¢i ve veteriner koltuklar, berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.50.02 | PRODTR Metal iskeletli, yiiksekligi ayarlanabilen ddsemeli veya dogemesiz doner koltuk, sandalye, tabure ve
benzeri oturaklar (biiro ve magaza mobilyalari, tibbi ve cerrahi koltuklar, dig¢i ve veteriner koltuklar,
berber sandalyeleri, vb. hari¢)

31.00.11.70 PRODCOM | Metal iskeletli dégemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (doner koltuklar, tibbi,
cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklari ve benzeri koltuklar ile motorlu kara tasitlari,
hava tagitlan i¢in olanlar harig)

31.00.11.70.01 | PRODTR Metal iskeletli, dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ,biiro ve magazalar igin
(doner koltuklar, tibbi, cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklar, berber koltuklar1 ve benzeri koltuklar
ile motorlu kara tagitlari, hava tagitlan igin olanlar harig)

31.00.11.70.02 | PRODTR Metal iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biiro ve magaza
mobilyalari, doner koltuklar, tibbi, cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklar ve benzeri
koltuklar ile motorlu kara tagitlar, hava tasitlari igin olanlar harig)

31.00.11.90 PRODCOM | Metal iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (tibbi, cerrahi, dis¢i veya
veteriner koltuklari, berber koltuklar ve benzeri koltuklar, déner koltuklar harig)

31.00.11.90.01 | PRODTR Metal iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ,biiro ve magazalar igin
(tibbi, cerrahi, dig¢i veya veteriner koltuklar, berber koltuklan ve benzeri koltuklar, déner koltuklar
harig)

31.00.11.90.02 | PRODTR Metal iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biro ve magaza
mobilyalari, tibbi, cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklar: ve benzeri koltuklar, déner
koltuklar harig)

31.00.12 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli

31.00.12.10 PRODCOM | Yatak haline getirilebilen koltuklar, gekyatlar ve kanepeler ve benzeri koltuklar (bahge igin olan koltuk,
sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ekipmanlarn harig)

31.00.12.10.00 | PRODTR Yatak haline getirilebilen koltuklar, gekyatlar ve kanepeler ve benzeri koltuklar (bahge i¢in olan koltuk,
sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ekipmanlarn harig)

31.00.12.30 PRODCOM | Kamus, sepetgi ségiidii, bambu veya benzeri materyallerden koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri
oturaklar

31.00.12.30.00 | PRODTR Kamug, sepet¢i s6gidii, bambu veya benzeri materyallerden koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri
oturaklar

31.00.12.50 PRODCOM | Ahsap iskeletli désemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (ii¢ pargali takimlar dahil)
(doner koltuklar hari¢)

31.00.12.50.01 | PRODTR Ahgap iskeletli,dosemeli sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, biiro ve magazalarda kullanilan
(dosemeli koltuklar ve déner koltuklar harig)

31.00.12.50.02 | PRODTR Ahgap iskeletli, dégemeli koltuklar, ii¢ pargali takimlar dahil, biiro ve magazalarda kullamlanlar ve
doner koltuklar harig

31.00.12.90 PRODCOM | Ahgsap iskeletli désemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (doner koltuklar haric)

31.00.12.90.01 | PRODTR Ahgsap iskeletli, ddgemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, biiro ve magazalarda
kullanilan (déner koltuklar harig)

31.00.12.90.02 | PRODTR Ahsap iskeletli dosemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biiro ve magaza
mobilyalari, déner koltuklar harig)

31.00.13 CPA Diger oturma geregleri (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar)

31.00.13.00 PRODCOM | Bagka yerde smuflandinlmams HS 94.01'deki (Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin aksam ve
parcalar1) diger oturmaya 6zgii mobilyalar

31.00.13.00.01 | PRODTR Bagka yerde simflandinlmams, biiro ve magazalarda kullamlan, HS 94.01'deki (Oturmaya mahsus
mobilvalar, aksam-parcalari) difer oturmava &zgii mobilyalar

31.00.13.00.02 | PRODTR Bagka yerde simflandinlmang, HS 94.01'deki diger oturmaya mahsus mobilyalar

31.00.14 CPA Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin pargalari

31.00.14.00 PRODCOM | Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklann (takimlar harig) pargalan

31.00.14.00.01 | PRODTR Koltuklar, sandalyeler, tabureler, banklar vb., biiro ve magazalarda kullanlan oturaklarin (takimlarin
parcalar harig) pargalar

31.00.14.00.02 | PRODTR Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin (biiro ve magaza mobilyalari,
takimlar harig) parcalari

31.00.20 CPA Mobilya pargalar: (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar i¢in olanlar harig)

31.00.20.30 PRODCOM | Baska yerde smiflandinlmamig, metalden mobilya pargalan (koltuklar ve tibbi, cerrahi, dig hekimligi
veya veterinerlik mobilyalar: hari¢

31.00.20.30.01 | PRODTR Bagka yerde smflandinlmamig, biiro ve magazalarda kullanilan mobilya pargalari, metalden
(takimlarin pargalari dahil) (koltuk, sandalye, tabure vb. oturaklar ile tibbi, cerrahi, dis hekimligi veya
veterinerlik mobilyalar harig)

31.00.20.30.02 | PRODTR Bagka yerde simiflandinlmamig mobilya pargalari, metalden (takimlar dahil) (biiro ve magaza
mobilyalar1, koltuk, sandalye, tabure vb. oturaklar ile tibbi, cerrahi, dis hekimligi veya veterinerlik
mobilyalar: harig)

31.00.20.50 PRODCOM | Baska yerde siniflandirilmamis mobilya pargalan, ahsaptan (koltuklar haric)
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Ek-1: Yilhik Sanayi Uriin Istatistikleri Kod Listesi

Uriin Kodu Diizey Tamm

31.00.11 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle metal iskeletli

31.00.11.50 PRODCOM | Yiiksekligi ayarlanabilen déner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri oturaklar (tibbi ve
cerrahi koltuklar, disci ve veteriner koltuklari, berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.50.01 | PRODTR Metal iskeletli, yiiksekligi ayarlanabilen doner koltuk, sandalye, tabure ve benzeri
oturaklar ,biiro ve magazalar i¢in, (tibbi ve cerrahi koltuklar, dis¢i ve veteriner koltuklari,
berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.50.02 | PRODTR Metal iskeletli, yiiksekligi ayarlanabilen ddsemeli veya ddsemesiz doner koltuk,
sandalye, tabure ve benzeri oturaklar (biiro ve magaza mobilyalari, tibbi ve cerrahi
koltuklar, dig¢i ve veteriner koltuklari, berber sandalyeleri, vb. harig)

31.00.11.70 PRODCOM | Metal iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (déner
koltuklar, tibbi, cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklar ve benzeri
koltuklar ile motorlu kara tasitlar, hava tagitlar1 i¢in olanlar haric)

31.00.11.70.01 | PRODTR Metal iskeletli, dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ,biiro ve
magazalar i¢in (doner koltuklar, tibbi, cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklar, berber
koltuklan ve benzeri koltuklar ile motorlu kara tagitlar, hava tasitlar igin olanlar harig)

31.00.11.70.02 | PRODTR Metal iskeletli dogemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biiro ve
magaza mobilyalar, doner koltuklar, tibbi, cerrahi, dig¢i veya veteriner koltuklari, berber
koltuklan ve benzeri koltuklar ile motorlu kara tagitlari, hava tagitlar igin olanlar harig)

31.00.11.90 PRODCOM | Metal iskeletli dogsemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (tibbi,
cerrahi, dis¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklan ve benzeri koltuklar, doner
koltuklar harig)

31.00.11.90.01 | PRODTR Metal iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar ,biiro ve
magazalar icin (t1ibbi, cerrahi, dig¢i veya veteriner koltuklari, berber koltuklar1 ve benzeri
koltuklar, doner koltuklar harig)

31.00.11.90.02 | PRODTR Metal iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biro ve
magaza mobilyalar1, tibbi, cerrahi, dig¢i veya veteriner koltuklar, berber koltuklan ve
benzeri koltuklar, déner koltuklar harig)

31.00.12 CPA Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, esas itibariyle ahsap iskeletli

31.00.12.10 PRODCOM | Yatak haline getirilebilen koltuklar, gekyatlar ve kanepeler ve benzeri koltuklar (bahge
i¢in olan koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ekipmanlar
harig)

31.00.12.10.00 | PRODTR Yatak haline getirilebilen koltuklar, gekyatlar ve kanepeler ve benzeri koltuklar (bahge
i¢in olan koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar veya kamp ekipmanlan
harig)

31.00.12.30 PRODCOM | Kamus, sepet¢i sogiidii, bambu veya benzeri materyallerden koltuk, sandalye, tabure,
bank ve benzeri oturaklar

31.00.12.30.00 | PRODTR Kamus, sepetgi sogiidii, bambu veya benzeri materyallerden koltuk, sandalye, tabure,
bank ve benzeri oturaklar

31.00.12.50 PRODCOM | Ahsap iskeletli dosemeli koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (ii¢ pargali
takimlar dahil) (d6ner koltuklar hari¢)

31.00.12.50.01 | PRODTR Ahgap iskeletli,dosemeli sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, biiro ve
magazalarda kullamlan (ddsemeli koltuklar ve déner koltuklar haric)

31.00.12.50.02 | PRODTR Ahgap iskeletli, dosemeli koltuklar, ii¢ pargali takimlar dahil, biiro ve magazalarda
kullanilanlar ve doner koltuklar hari¢

31.00.12.90 PRODCOM | Ahsap iskeletli dogemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (doner
koltuklar haric)

31.00.12.90.01 | PRODTR Ahgsap iskeletli, dosemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar, biiro ve
magazalarda kullanmlan (d6ner koltuklar harig)

31.00.12.90.02 | PRODTR Ahgsap iskeletli désemesiz koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (biiro ve
magaza mobilyalan, doner koltuklar harig)

31.00.13 CPA Diger oturma geregleri (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar)

31.00.13.00 PRODCOM | Bagka yerde siniflandirilmanug HS 94.01'deki (Oturmaya mahsus mobilyalar ve bunlarin
aksam ve pargalart) diger oturmaya dzgii mobilyalar

31.00.13.00.01 | PRODTR Bagka yerde smiflandirilmamig, biro ve magazalarda kullamlan, HS 94.01'deki
(Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-parcalari) diger oturmaya dzgii mobilyalar

31.00.13.00.02 | PRODTR Bagka yerde simiflandirilmamug, HS 94.01'deki diger oturmaya mahsus mobilyalar

31.00.14 CPA Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin pargalan

31.00.14.00 PRODCOM | Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin (takimlar harig)
parcalari

31.00.14.00.01 | PRODTR Koltuklar, sandalyeler, tabureler, banklar vb., biiro ve magazalarda kullamilan oturaklarin
(takimlarin pargalari harig) pargalar

31.00.14.00.02 | PRODTR Koltuklarin, sandalyelerin, taburelerin, banklarin ve benzeri oturaklarin (biiro ve magaza
mobilyalari, takimlar harig) parcalarn

31.00.20 CPA Mobilya pargalar: (koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar igin olanlar harig)

31.00.20.30 PRODCOM | Bagka yerde simiflandirilmamus, metalden mobilya pargalan (koltuklar ve tibbi, cerrahi,
dig hekimligi veya veterinerlik mobilyalar: hari¢

31.00.20.30.01 | PRODTR Bagka yerde simiflandirilmamig, biiro ve magazalarda kullamilan mobilya parcalar,

metalden (takimlarin pargalar: dahil) (koltuk, sandalye, tabure vb. oturaklar ile tibbi,
cerrahi, dis hekimligi veya veterinerlik mobilyalar: harig)
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