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BASKANDAN

Dijital cagin getirdigi hizli dontstm, tilkelerin stratejik énceliklerini yeniden belirlemelerini zo-
runlu hale getirmistir. Bu strecte, yapay zeka ve siber giivenlik, yalnizca teknolojik ilerlemenin
degil, ayn1 zamanda ulusal giivenligin de temel taslari olarak ¢éne ¢ikmaktadir. MUSIAD olarak,
Tirkiye'nin bu kritik alanlarda rekabet giictinti artirma hedefiyle yturattigiimiiz calismalarin en
somut o6rneklerinden biri olan “Siber Guig Turkiye 2024” Zirvesi, tilkemizin dijital bagimsizligini
pekistirmek icin atilmis dnemli bir adimdir.

Siber giivenlik, dijital diinyadaki tim varliklarimizi korumak ve tlkemizi dijital tehditlere karsi
daha direncli hale getirmek icin éncelikli bir alan haline gelmistir. Bu dogrultuda, yerli ve milli
coztimler gelistirerek, tilkemizin dijital gelecegini gtivence altina almay1 hedefliyoruz. Yapay zeka
teknolojilerinin siber gtivenlik sistemlerine entegrasyonu ile Tturkiye, siber saldirilar: dngérebilen
ve hizl bir sekilde karsilik verebilen giiclti bir altyap1 kurma yolunda énemli adimlar atacak; bu
yonde calismalar gerceklestiren sektordeki firmalarimizin da sayisini artiracakur.

Turkiye'nin “Siber Gii¢” vizyonu, bu dontstm siirecinde tlkemizi bir adim 6ne ¢ikaracak strate-
jik bir yol haritasidir. Yapay zeka ve siber gtivenlik teknolojilerinin én plana ¢iktigi bu donemde,
milli coztimler tireterek tilkemizin dijital bagimsizhigini saglamlastirmak en temel 6nceliklerimiz
arasindadir. MUSIAD olarak, yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesini tesvik etmek ve bu alan-
da ozel sektdr, kamu ve akademi arasinda koprt gorevi gormekteyiz.

Bu dogrultuda “Tam Bagimsiz Turkiye” vizyonuyla gerceklestirecegimiz, Siber Gui¢ Turkiye 2024
Zirvesi, yalnizca bugintn dijital tehditlerine kars: stratejiler gelistirmekle kalmayip, gelecekte
karsilasabilecegimiz yeni tehditleri de éngoérerek hazirhikhh olmamizi saglayacak yol haritalarim
ortaya koymaktadir. Bu zirvede, Turkiye'nin kiiresel arenada yapay zeka destekli siber gtivenlik
cozumlerinde lider bir tilke olma yolundaki kararhligim bir kez daha vurguluyoruz.

MUSIAD olarak, tilkemizin dijital déntisiim siirecine katki sunmayt stirdiirecek, milli giivenligi-
mizi giiclendirecek teknolojiler gelistirmek icin ¢calismalarimiza devam edecegiz. Bu siirecte eme-
gi gecen MUSIAD Dijital Déntistum Sektor Kurulu Baskam Taha Ciftci'ye, Zirveye katk: saglayan
sektorimiiziin 6nemli isimlerine ve MUSIAD ailemize tesekkiir eder, Tiirkiye'nin dijital diinyada-
ki konumunu daha da gticlendirecek adimlarin basariyla atlmasini dilerim.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan
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DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU BASKANI

Dijital dontstimin bas dondurtct hizla ilerledigi giniimtzde, yapay zeka (YZ) ve siber giiven-
lik, toplumlarin ve devletlerin en 6nemli 6ncelikleri arasinda yerini almistir. Bilgi teknolojileri
altyapilarinin karmasikligi ve dijital varliklarin artan stratejik onemi, tlkelerin giivenlik stratejile-
rini yeniden sekillendirmesine neden olmustur. Turkiye de bu dijital dontsimde yerini almakta
ve “Siber Gug Turkiye” vizyonu ile yapay zeka teknolojilerini milli giivenlige entegre etme ko-
nusunda onemli adimlar atmaktadir. Yapay zeka, klasik giivenlik 6nlemlerinin dtesine gecerek,
siber saldirilar ongorebilen, tanimlayabilen ve otomatik olarak karsilik verebilen sistemlerin ge-
listirilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, yapay zeka tabanl siber gtvenlik ¢oziimleri, strekli
evrilen tehdit ortamina karsi daha dinamik, 6ngorilt ve etkili koruma sunmaktadir. Tirkiye, bu
alanda gerceklestirdigi yatirimlar ve projelerle kiiresel dlcekte bir siber glic olma yolunda hizla
ilerlemektedir.

“Siber Gii¢ Turkiye 2024” zirvesi, Yapay Zekanin siber giivenlik alanindaki uygulamalarini
guclendirirken, kritik altyapilarin korunmasi ve dijital varliklarin giivenliginin saglanmasi ko-
nusunda 6nemli adimlar atmay1 hedeflemektedir. Devlet kurumlarindan 6zel sektore, akademik
dinyadan sivil topluma kadar genis bir yelpazede is birligi icerisinde yurtttlen bu calismalar,
Turkiye'nin siber giivenlik stratejilerinde Yapay Zekayl merkezine alan bir yaklasimla sekillen-
mektedir.

“En Iyi Boykot Uretmektir”

Bu zirvenin temel amaci, Turkiye'nin siber guvenlik altyapisim giiclendirmekle kalmayip, ayni
zamanda kiiresel arenada yapay zeka ve siber giivenlik teknolojilerinde éncit bir konum elde
etmesini saglamakutr. Milli siber giivenlik ¢6ztimlerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve yapay zeka teknolojilerinin inovatif uygulamalariyla Ttirkiye, bolgesel bir gticten
kiiresel bir aktore dontisme potansiyeline sahiptir.

“Siber Gii¢ Tiurkiye’24”, bu alandaki vizyonun bir yansimasi olarak, Turkiye'nin gelecekte dijital
dunyada gtivenligini saglayacak stratejileri ve teknolojik altyapilari ortaya koymay1 hedeflemek-
tedir. Bu hedef, sadece siber givenlik uzmanlarinin degil, ayn1 zamanda toplumun her kesimi-
nin farkindaligini artirmayi ve dijital diinya ile buitinlesmis giivenlik anlayisini benimsetmeyi de
icermektedir.

Dijital ¢cagin gerekliliklerine uygun bir gtivenlik yapist insa ederken, Ttrkiye'nin bu alandaki li-
derligi ve vizyonu, ulusal gtivenligin cok dtesine gecerek, dijital ekonominin, devlet sistemlerinin
ve vatandaslarin korunmasinda kilit bir rol oynayacaktr. Turkiyenin siber diinyadaki varlig,
yapay zeka destekli gtivenlik teknolojileri ile gliclendirilmis yeni bir doneme adim atarken, “Siber
Gug Turkiye 2024” bu yolculugun en énemli kilometre taslarindan biri olacakur.

Zirvede, Turkiye'nin yapay zeka ve siber gtivenlik alanindaki stratejik hedeflerini ve 2024 vizyo-
nunu yansitan, battnctl bir yaklasimi ele alinmaktadir.

Taha CIFTCI
MUSIAD Dijital Déniistim Sektér Kurulu Bagkani
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YAPAY ZEKA’NIN LIDERLIK KALITE BOYUTU

Dijital cagin teknolojisi artik geleneksel birlestirme olanaklarinin 6tesinde bir yetenek setine ih-
tiya¢ duyuyor. Dijital cagin dominant teknolojisi artik Yapay Zekadir. Bundan sonra her bir tek-
noloji araci yapay zeka tzerine insa edilecek. Yapay Zeka, sadece bir teknoloji degil, ayni zaman-
da karar mekanizmalarini giiclendiren bir liderlik aracina donisti. Yapay Zekanin yonetiminin
tizerindeki etkisine verilebilecek net érneklerden biri de buyiik bir tretim firmasiin CEO’sunun
kararlarim yapay zeka destekli analitiklerle yapilandirmasidir. Onceden kurumlarin dijital ikiz
kavramlarini konusurken, (Burada dijital ikiz kavrami sunun surasinda en fazla 2 yillik bir kav-
ram, dijital diinya o kadar hizli ki kendini ¢cabuk eskitiyor) simdi CEO’larin ve diger yoneticilerin
ikizlerinden bahseder olduk. Al Servis triinleri ile artik sizin yerinize sizin gibi distinen karar
alan dijital calisanlariniz varligi hayal degil.

Sirketler artik pazardaki musteri analizini yapmak i¢in bliytk veri ve yapay zeka temelli tahmin
sistemleri kullanarak, tretim siireclerini optimize etmeye basladi bile! Bu sayede diinya capinda
milyar dolarlik tasarruf saghyorlar. Ayni sekilde, kisilerin karar alma siireclerini hizlandiran ya-
pay zeka araclari, kriz anlarinda daha guvenilir ve hizli ¢oziimler sunabiliyor.

Mesela Amazon; Yapay zeka programlar ile lojistik aglarinin yeniden yapilandirilmasina ve al-
ternatif tedarikgcilerin belirlenmesine olanak taniyarak, departmanlarinin krizlerine aninda hizlh
coztumler saghyor. Ozellikle yapay zeka destekli talep tahmin algoritmalariyla musteri talepleri
onceden tahmin edilerek stok yonetimini basariyla yonetiyor. Bu sekilde tedarik zinciri yoneti-
minde is mukemmelligi ve muazzam bir maliyet tasarrufu sagliyor.

Yonetisimde yapay zeka, seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarini da ytkselti. Buytk bir enerji
firmasi, yapay zeka destekli yonetim panelleri kullanarak bireysel siireclerini dijitallestirdi. Bu sa-
yede anlik veri takibi, hatalarin tespit edilmesi ve raporlamalar gercek zamanl olarak yapilabiliyor.

Tirkiye’de bircok buytik kamu ve 6zel kurulus da Yapay Zekanin yonetimdeki gucunden fay-
dalanarak, stireglerini iyilestiriyor. Ozellikle biiytik kamu projelerinde yapay zeka tabanh karar
destek sistemleri ile verimlilik artist saglaniyor. Yapay Zeka kervanina Gelir Idaresi Baskanligi da
katldi. Yapay zeka biiytik veri analizi ile vergi tahsilatni optimize edecek. Gelir Idaresi, Yapay
Zekay1 kullanarak vergi miikelleflerinin gecmis davranislarini, ekonomik faaliyetlerini ve 6deme
gecmislerini analiz edecek. Bu analizler, vergi kacakciligr ve kayit dist ekonomiyi tespit etmede
bityiik bir avantaj saglayacak. Ornegin, ytiksek risk tastyan bireyleri tespit ederek vergi denetim-
lerini daha odakl hale getirecek, bu da vergi kacakciligini azalurken, vergi tahsilatini artiracak.

Vergi kacakcilig, devlet gelirlerinin olumsuz etkilendikleri ciddi bir sorundur. Yapay zeka, vergi
kacakeiligi ile miicadelede yeni nesil bir ¢6ztimler sunar. Yapay zeka programlari, vergi beyanna-
meleri, banka islemleri ve mali raporlar arasinda capraz kontroller yapilarak siipheli islemler ve
anormallikler tespit edebilir. Bu sekilde Gelir Idaresi hizli ve dogru bir sekilde vergi kacak¢ihg
tespitlerini yaparak bu sorunla daha etkin miicadele edebilecek.

Yapay zeka, vergi dolandiricihgini daha hizli ve etkin bir sekilde tespit edecek. Vergi beyanname-
lerinde sahte bilgi verme, sahte calistirma gibi dolandiricilik yontemleri, yapay zeka ile kolayca
analiz edilebilir ve dolandiricilik islemleri hizli bir sekilde tespit edilerek mtidahale imkani dogar.
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Yapay Zekanin kalite yonetiminin devrim niteligindeki kullanimlarina érnek olarak, bir otomotiv
firmasinin montaj hattinda yapay zeka temelli kalite kontrol sistemlerini kullanabiliyor. Yapay
zeka tim proseslerin prosedir ve talimatlara uygun bir sekilde ilerleyip ilerlemedigini aninda
tespit edip, otomatik aksiyonlar, DIF’ler acabiliyor. Yani yapay zeka kalite yonetim uzmanlarinin
da isini elinden alacak gibi duruyor.

Yapay Zekaya akan Big Data sayesinde mithendislerin yillarca calisip ayag kaldirdiklart FMEA
analizlerini de tarihe gomuyor. Yapay zeka ile FMEA kilfeti yok olup nimeti isletmeye daha da
deger katacak.

Yapay Zeka, tim yazilim ve PLC’lerden veri cekiyor, ayni zamanda gortntl isleme ile tesisteki
tam goruntileri sayisallastirip anlamlandiriyor, strekli olarak analiz ediyor ve hatali tirtinleri/
prosesleri/hareketleri otomatik olarak anlamlandiriyor. Bu anlamlar1 otomatik is emirlerine ve
alertlere donustiruyor. Boylece insan hatasini minimuma indirerek maliyet tasarrufu saghyor, is
kazalarini dnltiyor ve proses verimini maksimize ediyor.

Bu teknolojiler, sadece tiretim degil, ayn1 zamanda hizmet sektértinde de buiytk yenilikler ge-
tiriyor. Ornegin bankacilik ve finans sektorlerinde, Yapay Zeka ile musteri hizmetlerinde kalite
standardini artirmak mtmkin hale geldi. Yapay Zeka, musteri geri bildirimlerini aninda analiz
ederek hizmet sunarak strekli olarak kullanabilme imkan: sunmaktadur.

Verimlilik, Yapay Zekanin en biiytik vaatlerinden biridir. Yeni bir 6rnek vermek gerekirse; Buytik
bir lojistik firmasi, yapay zeka tabanli rota diizenleme sistemleri kullanarak yakit ttiketimini ve
teslimat strelerini ciddi derecede duistirdii. Bu, firmanin maliyetleri 6nemli 6lctide azalirken ayn
zamanda is mitkemmelligi sagladi, musteri memnuniyetini de maksimize etti.

Yapay Zeka tabanl dijital ikiz teknoloji ¢oztimleri ise tretilecek komponent veya makinelerin
tretim 6ncesinde dijital ortamda simtle edilmesi olanaklarini taniyarak, olas: verimliliklerin ve
tasarim hatalarinin 6nceden tespit edilmesini saglar. Bu tiir teknolojiler hem kaynaklarin etkin
kullanimlarina hem de tretim olaylarinda ortaya cikan aksakliklara minimuma indirmelerine
yardimel oluyor. Ayni zamanda komponent veya makinelerin yaslanma testlerini de dijital or-
tamda yaparak, irtinlerinizi daha tiretmeye baslamadan yillar sonraki olasi ariza ve ¢murlerine
iliskin verileri simdiden elde edebiliyorsunuz.

Verimlilik odakli trtinler, yapay zeka ile optimize edilen sistemler, daha az kaynakla daha fazla
dretim olanagi saghyor. Bu dontisimu tlke olarak ne kadar hizli yakalarsak, Ttrkiye'nin ulusla-
rarasl arenada daha da giiclti bir aktor haline gelmesi o kadar hizlanacak. Bunun en somut 6rne-
gi, insansiz hava araclar1 pazarinda %60 oranda su an diinya ticaretinde Ttrkiye acik ara lider du-
rumdadir. Insansiz hava araclanimizi bu kadar degerli kilan ucaklarin karkas yapisi degil, yapay
zeka destekli yazilimlari. Ashinda tam olarak sattigimiz triin ucak degil, yapay zeka yazilimidir.

Turkiye'nin yapay zeka ile gliclenen isletmeler sayesinde kiiresel rekabette daha gticlii bir pozis-
yon elde edebilecegini inantyorum.

Sonug olarak, Yapay Zeka teknolojileri artik sadece gelecegi degil, bugtiniin liderligi, yonetim ve
kalite stireclerini sekillendiren bir hale geldi. Yapay Zekanin sagladigi bu devrimsel dontstmler,
sadece verimliligi ve maliyet avantajlarini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda is diinyasinda daha
hizl, daha gtvenilir ve daha seffaf karar mekanizmalarini miimkun kilyor.




SIBER GUC: TURKIYE'NIN
DIJITAL SAVUNMADA DONUSUM STRATEJISi | MUSIAD

Turkiye'nin de bu bityiik degisim dalgasini hizla yakaladigi bir donemde, MUSIAD Dijital Dént-
sim Sektor Kurulu, Yapay Zeka teknolojilerine iliskin ulusal ve uluslararasi arenada énemli bir
vizyon sunuyor. Tirkiye'nin dijital déntstim strecinde, MUSIAD Dijital Déntisiim Sektoér Kuru-
lu'nun cabalari, coztimleri ve ilham veren liderligi tilkemizin kiiresel rekabette gli¢ kazanmasina
onemli katkilar sagliyor. Bu vesileyle sektor kurulu baskan: Taha Ciftci ve kiymetli ekibini tebrik
ediyorum.

MUSIAD Dijital Déntisim Sektor Kurulu, tlkemizin teknoloji gelisimi alaninda ¢n saflarinda yer
alarak Turkiye'nin Yapay Zeka vizyonuna yon vermekte ve sadece yerel pazarda degil, ktresel
arenada da Turkiye'yi teknoloji iireten bir gii¢ haline getiriyor.

Bu giiclt liderlik ve vizyon sayesinde, Turkiye'nin dinya ¢capindaki teknoloji devleri arasinda yer
almas1 kacinilmaz olacaktr.

Serkan SEYHAN
MUSIAD Dijital Déntisiim Sektér Kurulu Bagkan Vekili
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SUNUS

Gunumiz dunyasinda yapay zeka (YZ) ve siber guvenlik, birbirinden ayr1 diisiintlemeyecek iki
kritik alan olarak 6ne ¢itkmaktadir. Dijitallesmenin hizla ilerlemesi hem kamu hem de 6zel sektor
icin yeni firsatlar sunarken, ayni zamanda daha karmasik ve sofistike siber tehditleri de bera-
berinde getirmektedir. Yapay zeka teknolojileri, bu tehditlerle miicadelede devrim niteliginde
coztimler sunarken, siber gtivenligin gelecegini de yeniden sekillendirmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen “Siber Gii¢ Tirkiye’24 Zirvesi”, Tturkiye'nin bu iki stratejik alanda
ulusal ve kiiresel diizeyde rekabet giictinti artirma hedefine yonelik 6nemli bir adim olmustur.
Zirve, devlet kurumlari, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslarindan gelen uzmanlari
bir araya getirerek, Yapay Zekanin siber giivenlik tizerindeki etkilerini, olasi firsat ve tehditleri
kapsaml bir sekilde ele almay1 amaclamaktadir.

Yapay zeka, siber gtvenlik alaninda yalnizca savunma mekanizmalarnin giiclendirilmesi igin
degil, ayni zamanda saldirilarin 6nceden tespiti ve 6nlenmesinde de énemli bir rol oynamaktadur.
Yapay zeka tabanli sistemler, siirekli 6grenen ve evrilen yapilari sayesinde tehdit unsurlarini daha
hizli ve etkili bir sekilde tespit edebilmekte, boylece siber guivenlikte yeni bir paradigma olus-
turulmaktadir. Ancak, bu teknolojilerin etkin bir sekilde kullanilmasi ve potansiyel risklerinin
dogru yonetilmesi, cok paydash is birligi ve uzun vadeli stratejik planlamalar gerektirmektedir.

“Tam Bagimsiz Turkiye”

“Siber Gug¢ Tirkiye24 Zirvesi” nin ana hedeflerinden biri, bu teknolojilerin hem firsatlarini
hem de zorluklarim buittinctl bir bakis acisiyla degerlendirerek Turkiye'nin siber gtivenlik eko-
sistemini guclendirecek yol haritalar1 gelistirmektir. Zirve boyunca gerceklestirilen tartismalar,
oneriler ve analizler, Turkiye'nin dijital giivenligini saglamlastiracak yeni stratejik yaklasimlarin
sekillendirilmesine 1s1k tutacaktr.

Bu rapor, zirvede ele alinan konular1 6zetlemekte ve Turkiyenin yapay zeka ve siber gtivenlik
stratejisinde yapay zeka teknolojilerinin nasil daha etkin bir sekilde kullanilabilecegine dair kap-
saml bir cerceve sunmaktadir. Zirve sonuglari, sadece mevcut durumu analiz etmekle kalmayip,
gelecekte karsilasilabilecek tehditlere yonelik ¢oztim onerileri ve stratejik eylem planlarim da
icermektedir.

Turkiye, bu alandaki adimlarin hizlandirarak, kiiresel arenada yapay zeka destekli siber guivenlik
coztimlerinde lider bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasma yolunda yapilan Siber
Gug Turkiye’24 Zirvesi basta olmak tizere yapilacak tiim ¢alismalar ve ortak projeler, Ttrkiye'nin
ulusal giivenlik ve dijital bagimsizlik alanindaki vizyonunun somut birer gostergesi olacakur.
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YONETICI OZETI

Siber Gui¢ Turkiye’24 Zirvesine degerli katilimlarinizdan dolay1 ¢cok tesekkiir ederiz. Bu rapor; siz-
lere zirve oncesi zirvede konusulacak olan konulara iliskin, tniversite hocalarimizdan ve sektor
duayenlerinden derledigimiz raporlar, makaleler ile zirve konular1 hakkinda yapilan istatistiksel
verilerden olusan bir bilgilendirme dokiimanidir. “Siber Gui¢ Ttrkiye’24” zirve, Ttrkiyenin siber
guvenlik alanindaki glicint artirmak icin stratejik bir yol haritast sunmak icin diizenlenmekte-
dir. Turkiye'nin siber tehditlere kars1 daha dayanikli hale gelmesi icin milli ¢coztimler gelistirme,
kamu-ozel sektor is birligini giiclendirme ve egitim alaninda yatirimlarini artirma adimlarini hiz-
landirmasi biiytk énem tasimaktadir. Bu rapor ayni zamanda Tirkiyenin siber giicinii artirma-
ya yonelik temel adimlari, giincel teknolojilere ve bu teknolojilerin neler olduguna deginerek bu
teknolojilerin kullanimi konusunda mevcut durumuz ve gelisim alanlarini 6zetlemektedir. Bu
kapsamda raporda deginilen konu basliklar1 asagidadir;

Gelecegi Sekillendiren Gii¢ Yapay Zeka;

* Yapay Zeka tanimy, tiirleri, gelisimi, kullanim alanlari, sektorlere ve topluma etkileri,
* Yapay Zeka savaslari, Yapay zekanin tehlikeleri,

* Yapay Zekanin, kavramsal, mthendislik, etik, egitim ve istthdam boyutu,

+ Diinyada ve Turkiye'de Yapay Zeka Kullanim Istatistikleri,

Gelecegin Bilgisayar Giicit Kuantum Teknolojisi

* Kuantum Teknolojisi Nedir?

» Kuantum Haberlesme, Hesaplama Nedir?

* Teknolojisinin Bazi Uygulama Alanlari, Kuantum Bilgisayarlar,
* Turkiye’de Kuantum Teknolojisi,

» Kuantum Teknolojisinin Gelecegi ve Etkileri,

» Kuantum Teknolojisi ve Yapay Zeka,

* Kuantum Teknolojisinin Riskleri,

Siber Guvenlikte Yapay Zeka Kullanimi

* Siber Guvenlik teknolojileri
* Siber Guvenlikte Kullanilan Yerli Yazilhimlar ve Teknolojiler

Konularinda bilgilendirme ve hedeflenen amaglara yonelik olarak bir ¢alisma raporu sunmakur,

Saygilarimizla
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KAVRAMSAL CERCEVE

Siber Gu¢ Turkiye’'24 zirve raporumuzun kavramsal cercevesi, bilgilendirme, genis kapsamli bir
bakis sunma, ileriye doniik bakis acisi saglama, asagidaki amag ve hedeflere yonelik olarak bir
milli strateji ve farkindalik olusturmakur.

Siber Gii¢ Tiirkiye’24 zirve Raporunun amac ve hedefleri asagidadr,

* Bilgilendirme: Yapay zeka teknolojilerinin ve Siber Giivenlik temel kavramlarini, tirlerini ve
gelisim asamalarini okuyucuya tanitmak,

* Farkindalik Olusturma: Yapay zekanin cesitli endiistrilerdeki kullanim alanlarini ve gtnluk
yasamdaki yaygin uygulamalarimi vurgulamak ve Siber Guivenligin énemi ve etkileri konusun-
da farkindalik olusturmak.

* Derinlemesine Anlayis Saglama: Yapay zekanin ve siber giivenligin potansiyel etkilerini,
avantajlarini ve risklerini tartisarak okuyucunun konuya derinlemesine dalmalarin saglamak.
* Egitim ve Bilinclendirme: Yapay zekanin is giicii dinamiklerine, egitim sektortindeki etkile-
rine ve siber giivenlik 6nlemlerine yonelik bilgi vererek okuyucularin bu konularda bilinclen-
melerini saglamak

* Genis Kapsamli Bakis Sunma: Yapay zekanin ve Siber givenligin farkli yonlerini ve kullanim
alanlarini genis bir perspektiften ele alarak okuyuculara kapsaml bir bilgi sunmak.

e Tartisma ve Coztm Uretme: Panel veya rapor okuyucularimin yapay zeka teknolojileri ve
siber gtivenlik ilgili derinlemesine tartismalar yapmalarini ve olasi ¢oztim 6nerileri gelistirme-
lerini tesvik etmek.

» lleriye Doniik Bakis Acist Saglama: Yapay zekanin ve siber giivenligin gelecekteki potansiyel
etkilerini ve teknolojinin ilerleyisindeki olasi yonelimleri degerlendirerek okuyuculara ileriye
donuk bir bakis acist sunmak.

* Yapay Zeka Guvenligi ve Veri Gizliligi: zirvede dtizenlenen paneller ile yapay zeka sistemleri-
nin giivenligi konusunda alinmasi gereken 6nlemleri ve veri gizliliginin nasil saglanabilecegini
ele alacakur. Potansiyel saldir1 tehditlerine karst koruyucu teknikler ve diizenleyici yaklasimlar
tartisilacakur.

» Is Gucil ve Yapay Zeka: Yapay zekanin is dinyasindaki etkileri ve is giictt dinamiklerine olan
katkilar1 degerlendirilecektir. Hangi islerde insanlarla yapay zeka sistemlerinin birlikte calisa-
bilecegi ve nasil bir is birligi modeli olusturulabilecegi tizerine odaklanilacaktr.

» Hukuki ve Dtizenleyici Sorunlar: Yapay zeka teknolojilerinin diizenlenmesi ve etik standart-
larmin belirlenmesi konularinda mevcut zorluklar ve ¢oztm onerileri tartisilacakur. Egitim
sektoriinden finans sektortune kadar cesitli alanlarda yapay zeka kullaniminin yonetilmesi icin
atilabilecek adimlar ele alinacaktr.

* Egitim Sektortinde Yapay Zeka: Yapay zekanin egitim sistemlerinde nasil kullanilabilecegi ve 6g-
renci basarisini nasil artirabilecegi tizerine stratejiler gelistirilecektir. Ogretmenlere destek saglama
ve ogrencilere 6zgti 6grenme yollar1 sunma potansiyeli degerlendirilecektir.

¢ Insan ve Yapay Zeka [s birligi: Insanlarn ve yapay zekanin gtclii yonlerini birlestirerek nasil
daha verimli bir is birligi modeli olusturulabilecegi tizerine oneriler sunulacakur. Bu cercevede,
yapay zekanin tretkenligi artirma ve insanlarin cahsmalarimi destekleme potansiyeli tartisilacaktr.
* Yapay Zeka Guvenligi ve Etik Kullaniminin Gelistirilmesi: Panel, yapay zeka sistemleriningtiven-
ligi icin alimmasi gereken 6nlemleri ve veri gizliliginin korunmasini ele alacaktir. Ayrica, yapay zeka
teknolojilerinin etik standartlarinin belirlenmesi ve bu standartlarin uygulanmast icin diizenleyi-
ci cercevelerin nasil olusturulabilecegi tizerine odaklanacaktir.
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CALISMA METODOLOJISI

Siber Gii¢ Tirkiye'24 Zirve Raporunda kullanilan metodoloji su sekildedir,

¢ Ulkenin Siber Giictiiniin artirilmast icin gerekli olan en son teknolojilerin tanimlanmasi ve
aciklanmasi,

* Onumuzdeki dénemde giderek dnemini artiran Yapay Zeka ve Quantum teknolojileri hak-
kinda bilgilendirme,

* Ulkenin sistemlerinin ve verisinin korunmasi icin Siber Gitvenlikteki en son trendler hak-
kinda bilgilendirme,

* Rapora zenginlik katma amaciyla daha 6nceden yapay zeka konusunda calismalarda bu-
lunmus uzmanlarin makale ve raporlarina da yer verilmistir,

* Yukaridaki konular her bir baslikta alt detaylara indirgenerek mtimkun oldugunca sade ve
anlasilir bir dil ile Siber Gii¢ Tturkiye’24 Zirve Raporumuzda aciklanmaya calisilmistir.
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1. SEKTOR ANALIiZi

Siber Gii¢ Turkiye’24 Zirvesi, Turkiye'nin dijital dontisimiine yon vermek, yerli yazilimlarin tire-
timini artirmak, teknolojideki disa bagimliligimizi azaltmak, dijital dontistim strecindeki 6nemli
adimlan tarismak ve Turkiye'nin teknolojik gelecegine sekil vermek amaciyla MUSIAD Dijital
Déntistim Sektor Kurulu tarafindan 06 Kasim 2024 tarihinde Istanbul’da diizenlenmektedir.

1.1. Yerli Yazilim Uriinlestirme Stratejileri Kamu ve
Ozel Sektér Is Birligi

1.1.1. Mevcut Durum

Ulkemizde farkh bitytiklitkteki isletmeler; yerli finansal, beseri ve teknik kaynaklar1 kullanilarak
universitelerde, teknoparklarda ve bagimsiz isletmelerde farkl sektorlere yonelik basta yapay
zeka uygulamalari ve siber giivenlik ¢dztimleri olmak tizere ¢ok cesitli yazilim trtnleri gelistir-
mektedir. Ancak gelistirilen bu yazihmlar stirdiirtilebilir bir tirtin seklinde ulusal ve uluslararas:
pazarda rekabet edememektedir. [MUSIAD,23]

1.1.2. Sorunlar

Yerli Yazihm trtnleri gelistirme asamasindan sonra trtnlestirme, satis, kullanict deneyimi ve
regllasyon kaynakli sorunlar yasamaktadir. Sektérde yasanan sorunlar maddeler halinde sira-
lanmstir.

¢ Ulkemizde yazihm gelistiren ¢ok sayida yerli firma ve bu firmalara ait iirtinler mevcuttur.
Ancak bu firmalarin hizmet alanlar ve gelistirdigi tirtinlere ait ulusal envanter mevcut degil-
dir.

* Kamu kurumlarinin yazilim ¢o6ziimleri satin alirken standart sartnamelerle satin alma yap-
mast yerli yazihm drtnlerinin kamuda rekabeti ve yaygin kullanimi acisindan dezavantaj
olusturmaktadir.

» Kamu kurumlarina ait ortak bir yazilim envanteri ve standartlarin tanimladigi bir regiilas-
yon bulunmamaktadir.

* Gelistirilen yazilim trtnlerinin fikri ve beseri haklarini koruma altin alacak regtilasyon
sorunlart mevcuttur.

» Kamu kurumlarinda calisan personelin yerli yazihm trtnlerine kars: sturdurilebilirlik, gu-
venlik, kullamislilik vb. konusunda olumsuz én kabulleri mevcuttur.

* Yerli yazihm trtnleri pazarda, dogru trtinlestirilememe kaynakli dezavantajlar yasamak-
tadr.

* Yazilim trtinlerinin uluslararasi pazara erisim yollarindan biri olan Turkiyenin yurt dist
temsilcilikleri ile etkin is birligi mevcut degildir.

* Yazilim gelistirmede 6nemli merkezlerden biri olan teknoloji gelistirme bolgelerinde regii-
lasyonlar sektor beklentilerini karsilamamaktadir.

* Yerli yazilim ekosisteminin gelistirilmesi i¢in kamu, sektor beklentilerini karsilayacak oncii
rolti istlenmemektedir.

* Yerli yazilim ekosistemindeki paydaslarin etkinligini artiracak kiimelenme benzeri olusum-
lar yeterli diizeyde degildir.

* Yerli yazihm ekosisteminin gelismesindeki temel unsurlardan biri olan nitelikli insan kay-
nag yetersizdir.
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1.1.3. Cozitm Onerileri

* Yerli yazilim tirtinlerine ait ulusal envanter dijitallestirilmeli ve sertifikalandirilmahdir. Ser-
tifikasyonda, sadece satict kurum degil, kamu kurumu da sertifikalandirilmalidir. Kamu tara-
finda projeyi ytirttecek proje Yoneticisi, is analisti gibi kilit personel de sertifikalandirilmal,
bu sertifikalandirma olmadikc¢a kurumlarin ihale yapmasina izin verilmemelidir.

» Kamu ihalelerinde sartnameler yetkin ve bagimsiz bir kurum tarafindan hazirlanmali ihale
stirecleri seffaf bir sekilde yuratilmelidir. 1. Maddede anilan sertifikasyon ve standartlar
karsilayamayan kurumlarin devlete akredite ve kamu ortakligi olan diger kurumlar vasita-
siyla sistemi maniptile etmesinin 6niine gecilmelidir. Ayni sekilde proje ara kabulleri, gecici
kabulleri ve kesin kabulleri de bu yetkin ve bagimsiz bir kurum tarafindan denetlenmelidir.
¢ Kamu sirketlerinin ve kamu ortakh sirketlerin, 6zel sektor sirketlerine ve KOBT'lere rakip
olacak sekilde proje ytrtitmeleri engellenmelidir. Bu sirketlere, agirlikli olarak, ekosistem ge-
listirme ve devletten aldiklari islerin biiytik bolimunii ekosistemle yapma sart1 getirilmelidir.
Kamu kaynagini kullanan bu sirketlerin, maliyetlerini dogru hesaplayarak, zararina proje
almalar1 engellenmelidir,

» Kamu ihale siirecleri, seffaf bir sekilde modern altyap1 ile yeniden tasarlanacak ihale por-
tali tizerinden yurttilmelidir. Fiyat tek kriter olmamaldir. Sertifikasyon gerek sart olmall,
referanslar, ekip, yetkinlik kriterleri de puanlananimladir. Bu portalda, kamu sirketlerine is
hacimlerinin biiytik bolimunt KOBI'lerden karsilama sartu getirilmeli. Kamu kurumlarinin
yil icinde ihale verdigi sirketler, seffaf bir sekilde ilan edilerek, ulusal yazihm envanteri, ihale
portali ile buttnlestirilmelidir.

* Yerli teknoloji gelistirme ve kullanmanin basarili érneklerinden olan savunma sanayinde
st yonetim olan Savunma Sanayi Baskanligi ve kiimelenme olusumu benzeri bir yap1 bilisim
sektorii icinde kurulmahdir. Yerli bilisim sirketlerinin yurtdisina acilmasi icin gereken meka-
nizmalar hayata gecirilmelidir.

* Ticari ataseliklere yurtdisi satis icin hedef ve biitce verilmeli, destek ve tesvikler, dijital
mecralarda pazarlamay1 kapsayacak bicimde revize edilmelidir. Sirketlerin yurtdisinda sirket
alip pazar pay1 satin almasi icin halka acilma mekanizmalar objektif, spektlasyondan uzak
ve hizli hale getirilmeli, kamu bankalar1 finansman mekanizmalari, bu tir sirketleri de des-
tekleyecek hale getirilmelidir.

* Yenilik¢i tirtin ve platform gelistiren KOBI'lerin, bunlari pazara tasima ve globale acilma-
sinda gereken fonlari saglayacak sekilde, yatirim fonlarinin artirilmasi tesvik edilmelidir. Ban-
ka ve Katilim Bankalarinin, topladiklar: fonlarin %1’ini bu yatirim fonlarina aktarmalari, bu
fonlara yabanci ortak alip globale pazarlamalarini artirmalar1 zorunlu hale getirilmelidir. Bu
ayrilan fonlar, vergi ve karsiliktan muaf tutulmahdar.

* Sanayi, Ticaret, Calisma bakanliklarinin tesvik mekanizmalar, buttnlestirilmeli ve hizlan-
dinlmalidir. Kurumlar ayri ayri Ar-Ge istihdam ve pazarlama destegi vermemeli, kamu kay-
naklar verimli kullanmahdir. Inovasyon iceren bir tirtine verilecek destek, prototipten pilota,
pilottan dogrulama ve pazara tasimaya, pazara tasimadan globale gitmeye kadar uctan uca ve
butiinlesik tasarlanmalidir.

* Yurtdisina araci sirketler vasitasiyla fatura kesen yerel yazilmcilara uygulanan vergi muafi-
yetleri kaldirilarak, yerli sirketlerin maruz kaldig1 haksiz rekabet 6nlenmelidir.

* Girisimcilik mekanizmasi yenden kurgulanarak yatirimer ve girisimcilerin gtvenirligi,
yetkinligi, inovasyon kabiliyetleri ve piyasa tecrtubesi gibi kriterleri 6lcen mekanizmalar
gelistirilmelidir.
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* Girisimcilikte Start-up modeli yerine basar1 sansi yiiksek olan scale-up (irinii ve musterisi
olan, bunlarla belli buytikliige ulasmis teknoloji sirketleri ile Spin-Off’lara oturmus sirketlerin
icerisinden cikaracaklar ve calisanlari ortak edecekleri sirketler) modeli desteklenmelidir.
[MUSIAD,23]

1.2. Acik Kaynak Kod Ve Standartlar

1.2.1. Mevcut Durum

Tirkiye’de Cumhurbaskanlhig Dijital Dontisim Ofisi, Tirkiye Acik Kaynak Platformu basta ol-
mak tizere ozel sektor firmalar tarafindan agik kaynak tabanh trtin ve hizmetlerin gelistirmesi
ve yaygin kullamima sunulmasi amaciyla ¢alismalar yurttilmektedir. Bu alan getirdigi yenilikler
ile beraber cesitli zorluklar1 da barindirmaktadir.

1.2.2. Sorunlar

* Actk Kaynakl trtinlerde kullanici tarafindan gtvenlik acigy, sahiplik ve teknik destek ile
ilgili olumsuz bir alg1 bulunmaktadir.

o Ulkemizdeki acik kaynak yazihm gelistirme platformu, kod dokiimantasyonu, standardi-
zasyonu ve yazilimlarin denetimi yetersizdir.

* Kamu kurumlari, Grtn ve hizmet aliminda yaymladig1 taahhtitname istekleri acik kaynak
kodlu yazilim gelistirmesini kisitlamaktadir.

» Acik kaynak kodlu yazihmlarda calisacak tecrtbeli yetismis insan kaynag1 sayisi smirh
duzeydedir.

* Ortadgretim ve Universitelerdeki egitim mufredatlarinda kapali kod yazilim trtinlerin anla-
tilmas1 acik kaynak alaninda yeni triin gelistirilmesinde ve insan kaynaginin yetistirilmesin-
de engel teskil etmektedir.

* FISEK, KIK ve tesvik yapilar acik kaynak kodlu trtnlerle (Yazilim, Donanim, Destek)
uyumlu degildir. Bu durum acik kaynak kodlu yazilimlarin yayginlasmasina ve ekosistemin
gelismesine engel teskil etmektedir.

1.2.3. Cozitm Onerileri

» Agik kaynakli Girtinlere karsi bulunan olumsuz algimin azalulmasi ve zaman icerisinde ba-
kis acisinin degistirilmesi amaciyla egitim, reklam, seminer panel gibi buitiincil faaliyetler
dizenlenmelidir.

* Acik kaynak kodlu yazilimlarin erken yaslarda sistematik olarak 6gretilmesi amaciyla ilkog-
retim ve ortadgretimde agik kaynak kodlu isletim sistemlerinin 6grenilmesi tesvik edilmelidir.
* Yerel ve uluslararasi diizeyde acgik kaynak kodlu yazilimlarin iyi uygulama érnekleri temel
alinarak toplumsal inisiyatif olusturulmalidir.

* MEB ve ilgili kurumlar tarafindan ytrutilecek egitim ve mufredat diizenlemeleri ile ogre-
nim kurumlarinda agik kaynak kodlu yazihmlar alaninda 6gretmenlerin bilgi ve deneyimleri
artirilmalidir. [MUSIAD, 23]
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1.3. Dijital Doniisiim Stratejileri

1.3.1. Mevcut Durum

Turkiye’de Cumhurbaskanlig Dijital Dontstim Ofisi, Sanayi ve Teknoloji bakanlhig: basta olmak
lizere Universiteler, kamu kurumlari, STK ve 6zel sektor tarafindan dijital dontsum calismalar
yurttilmektedir. Yuriitillen bu calismalarda isletmelerin dijital dontisim olgunluk raporlama
calismalari, farkindalik ve bilgilendirme etkinlikleri ve teknoloji bulusmalari yapilmaktadir. Islet-
melerde dijital dontisimiin 6l¢timiine yonelik DDX, TSD2 ve Dijital Hamle 6lcekleri kullanilarak
dijital olgunluk seviyesi dl¢ctimleri raporlanmakta ancak bu raporlara dayanan strateji belgeleri ve
projeler gelistirilememektedir. [MUSIAD,23]

1.3.2. Sorunlar

o Turkiye'de faaliyet gosteren Orta ve Kiictik Olgekli (KOBI) isletmelerin dijital déntstim
farkindaliklar dustikttr. Dijital dontisime karsi isletmelerde beseri diren¢ mevcuttur.

¢ Isletmelerde dijital dontstm analizi gerceklestirerek dijital doniisim projesi yiirtitecek
insan kaynag1 yetersizdir.

* Dijital dontisimiin isletmeye saglayacag faydalar/deger onerileri, isletmelerdeki karar ali-
cilara dogru aktarilamamaktadir.

¢ Isletmelerde dijital dontstm stirecleri, sirket organizasyonuna dagilim yapilmadan iT de-
partmanlar tarafindan yapilmaktadir. Bu durum dijital déntisim projelerinin basarisiz ola-
rak sonuclanmasina sebep olmaktadur.

¢ Isletmelerde yapilan dijital déntisiim uygulamalarimin sonuclarinin etki ve verimlilik anali-
zi calismasi yapilmamaktadir. [MUSIAD,23]

1.3.3. Coziim Onerileri

* Paydaslar arasinda esgiidim gozetilerek (tniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari,
STK’lar, isletmeler) katkisiyla dijital dontistim icin kavramsal butinlitk saglamak ve farkin-
dalhgi olusturmak adina egitim, seminer, etkinlik, kamu spotu vs. bilgilendirme faaliyetleri
planlanmalidir.

* Dijital dontisim stireclerini yonetecek yetkin personel ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
Turk Standartlar1 Enstitiisit ve Dijital Dontstiim Ofisi gibi kurumlar personel belgelendirme
ve egitim programlari devreye almalidir.

* Dijital dontstum streglerinin isletme btnyesinde bulunacak dijital doniisiim departmanla-
r1 veya dijital dontisim sorumlulari vasitasiyla ytrttilmesi saglanmalidir.

* Dijital dontisim olgunluk 6lctimleri isletme biinyesinde gerceklestirilebilmeli ve isletme-
lerde tim birimlerin sik rutinler ile denetimi saglanmahdir. Bu sekilde dijitallesme projeleri
ve stireclerinin etkin takibi saglanmalidir.

o Isletmelerin dijital doniisiim uygulamalarini bir Stratejik plan cercevesinde ele almalari ve
bu planin tst yonetimlerin sahiplenerek organizasyona yaymalar tesvik edilmelidir.

* Dijital dontisimde yerli teknolojileri gelistirecek yeteneklerin ortaya cikarilmas: amaciyla
STK-Akademi ve Ozel Sektor is birliginde dijital dontistum teknolojileri odaklh staj program-
lar1 baslatilmahdir. [MUSIAD, 23]

* Yetkin personel istihdam eden ve gelistiren sirketlere vergi muafiyetleri taninmalidir.
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Ayrica kamu tarafindan istihdam portallari hizmete alinarak, yetenekler, yetkinlikler, ihtiyac-
larla bulusturulmahdir. Iskur bu anlamda hem dijitallesmeli hem de stirecleri modernize
edilmelidir.

* Verilen destekler gtincel rakamlara ¢ekilmelidir. “1 milyon yazilimer” tarii egitim portallar,
sertifikasyon ve 6l¢meyi icerecek sekilde gelistirilmeli ve istihdam, staj portallarina entegre
edilmelidir.

* Gergeklestirilen dijital déniisim uygulamalar sonucunda etki ve verimlilik ¢calismalar ya-
pilarak uygulamalarin denetimi saglanmalidir.

* Sektore 6zel soru setleri sonucunda yapilan 6n hazirlik ve ortaya konulan analizlerle deger
onerisi ve faydalari isletmelerdeki karar alicilara anlasilir sekilde aciklanmasi saglanmalidir.
* Dijital Déntstimii yerli ve milli tirtinlerle ve KOBT'lerle gerceklestirmek isteyen isletmelere
tesvikler, proje gelistirme, kocluk destegi alma ve insan kaynag yetistirme gibi alanlarla cesit-
lendirilerek artirilmalidir. [MUSIAD, 23]

1.4. Yapay Zeka Teknolojileri

Turkiye’de yapay zeka alanindaki durum, hizh bir gelisim stirecinden ge¢mektedir. Hem kamu
hem de 6zel sektor, yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda calis-
malarda bulunmaktadir.

1.4.1. Mevcut Durum

Turkiye, 2021 yilinda yayimladigr “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)” ile yapay zeka
teknolojilerini stratejik bir 6ncelik olarak belirledi. Strateji, Yapay Zekanin iilkenin ekonomik
buytimesi ve toplumsal refahina katk: saglamasi amaciyla cesitli hedefler belirliyor. Bu strateji
kapsaminda Turkiye'nin yapay zeka alanindaki hedefleri arasinda: 2025 yilina kadar Turkiyenin
global yapay zeka arastirmalarinda %5 paya sahip olmasi, 50 bin nitelikli yapay zeka uzman ye-
tistirilmesi, yapay zeka uygulamalarinda kamu ve 6zel sektértn éncultik etmesi bulunmaktadir.

1.4.2. Sorunlar

* Nitelikli is guicii eksikligi, yapay zeka teknolojilerinin gelisimi i¢in gerekli olan nitelikli is
gict yetersizdir. Yapay zeka uzmanlhig gerektiren roller icin Turkiye’de yeterli sayida muihen-
dis, veri bilimcisi ve yapay zeka arastirmacisi bulunmamaktadir. Mevcut olan nitelikli is guici,
yiksek talep nedeniyle 6zellikle yurt disina yonelme egilimindedir. Bu da yerel projelerde
uzman yetersizligini olusturmaktadar.

» Veri Guvenligi ve Mahremiyet Sorunlary; yapay zeka uygulamalar: genellikle buyik veri
ktimelerine dayanir. Ancak, veri gtivenligi ve mahremiyet konularinda Tirkiye'de hala bazi
eksiklikler bulunmaktadir. Ozellikle kisisel verilerin korunmasi ve bu verilerin etik kullanim1
konusunda hem kamu hem de 6zel sektorde farkindalik ve diizenleme eksiklikleri dikkat
cekmektedir.

* Yerli Teknoloji Uretiminde yetersizlik; Yapay zeka teknolojisinin gelistirilmesi ve uygulan-
masl icin gerekli altyapi, donanmim ve yazihmda Turkiye hala buytk 6lciide disa bagimhidir.
Ozellikle yiiksek performansl hesaplama, veri isleme altyapisi ve yapay zeka algoritmalarinin
gelistirilmesi konusunda yerli ¢6ziimler sinirhdur.

* Yeterli Ar-Ge Yatirimlarinin Olmamasi; Turkiye’de yapay zeka arastirma ve gelistirme (Ar-
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Ge) calismalar1 artis gdstermesine ragmen, bu alandaki yatirimlar yeterli diizeyde degildir.
Ozellikle kuresel 6lcekte rekabet edebilmek icin daha fazla Ar-Ge biitcesine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Ar-Ge yatrimlarinin yetersizligi, inovasyon kapasitesini sinirlamakta ve yeni tekno-
lojilerin ortaya ¢ikmasini geciktirmektedir.

* Mevzuat Eksiklikleri ve Regiilasyonlar; Yapay zeka teknolojilerinin gelisimi ve uygulanmasi
icin gerekli olan yasal diizenlemelerde hentiz bazi bosluklar bulunmaktadir. Ornegin, Yapay
zeka sistemlerinin etik ve givenilir kullanimi, otomatik karar verme siireclerinin denetimi ve
Yapay Zekanin hukuki sorumlulugu gibi konular hala tam olarak diizenlenmis degildir.

¢ Is Dunyasinda yapay zekdaya Uyum ve Farkindalik Eksikligi; Ozel sektorde yapay zeka
uygulamalarinin potansiyelinden yeterince yararlanilmamaktadir. Bircok sirket yapay zeka
coztimlerine yatinim yapma konusunda ¢ekimser kalmakta veya yeterli bilgiye sahip olma-
maktadir. YZ ¢dztmlerinin uygulanmasi icin gerekli olan teknolojik altyap: ve veri yonetim
stratejileri konusunda bazi sektorlerde bilgi eksikligi bulunmaktadar.

* Etik Sorunlar ve Toplumsal Kabul; Yapay zeka teknolojileri, etik sorunlar1 da beraberin-
de getirmektedir. Otomasyonun artmasiyla is gticti kayiplar1 yasanabilir, ayrica yapay zeka
kararlarinda seffaflik ve sorumluluk gibi konular Turkiye’de hentiz yeterince ele alimmamis
durumdadir. Toplumda yapay zeka teknolojilerine karsi giiven eksikligi de énemli bir sorun
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

* Kuresel Rekabette Zorluklar; Yapay zeka alaninda diinya genelinde buytk bir rekabet yasan-
maktadir. ABD, Cin, Avrupa gibi tlkeler yapay zeka alaninda 6nct olurken, Turkiye bu rekabet
ortaminda geri kalma riski tasimaktadir. Global pazarda yapay zeka teknolojileri gelistirmek ve
rekabet edebilmek i¢cin Turkiye'nin inovasyon kapasitesini artirmasi gerekmektedir.

1.4.3. Coziim Onerileri

» Daha fazla tniversite programi acilmasi, egitim kurslari ve sertifikasyon programlariin
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Ayrica, beyin goctinit engellemek icin daha cekici kariyer
firsatlart sunulmalidir.

* Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gibi mevcut yasalarin daha iyi uygulanmasi,
dtzenleyici cercevelerin genisletilmesi ve veri givenligi politikalarinin gticlendirilmesi gerek-
mektedir.

* Yerli yapay zeka arastirma ve gelistirme calismalarinin artirilmasi, iniversiteler ve teknoloji
sirketlerinin daha fazla tesvik edilmesi gerekmektedir. Ayrica, yerli teknoloji tretiminin arti-
rilmasi igin Ar-Ge tesvikleri ve kamu-ozel sektor is birlikleri genisletilmelidir.

* Yapay zeka ve teknoloji odakli Ar-Ge projelerine devlet desteklerinin artirilmast ve 6zel
sektorin de bu alanlara daha fazla yatirim yapmasinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

* Yapay zeka teknolojilerine yonelik 6zel diizenlemelerin yapilmasi, yapay zekanin etik, gi-
venli ve adil kullanimini saglayacak cercevelerin olusturulmasi énemlidir. Ayrica, bu alandaki
mevzuatlarin stirekli glincellenmesi gerekmektedir.

* Yapay Zeka konusunda is diinyasinda farkindalik artirict egitimler, seminerler ve biling-
lendirme programlar diizenlenmelidir. Ayrica, KOBI'ler ve biiyiik sirketler icin yapay zeka
coztimlerini uygulamaya yonelik tesvikler sunulmalidir.

* Yapay zeka etigi tizerine daha fazla calisma yapilmali ve teknolojinin etik kullanimi i¢in
rehber ilkeler olusturulmalidir. Yapay zeka kararlarinin seffaf ve hesap verebilir olmast icin
politikalar gelistirilmelidir.
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* Turkiye'nin kiresel arenada daha gii¢lit bir oyuncu olabilmesi i¢cin uluslararas is birlikleri
artirilmali, kiiresel Ar-Ge projelerine daha fazla katlim saglanmaldir. Ayrica, Turkiye'deki
girisimcilik ekosisteminin kuresel yatirimcilarla daha fazla iliski kurmasi desteklenmelidir.

1.5. Yeterli Yerli Teknoloji Uretimi Giivenlik Stratejileri Ve
Eylem Planlan

1.5.1. Mevcut Durum

Turkiye'de siber gtivenlik alaninda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig), Ulastirma ve Altyap: Bakanligi,
Cumbhurbaskanlig: Dijital Dontistim Ofisi, Savunma Sanayi Baskanhgi, STK’lar ve 6zel sektor kuru-
luslan tarafindan ¢ahismalar yuriitillmektedir. Bu kapsamda Turkiye Siber Gii¢ Kiimelenmesi ku-
rulmustur. Ancak siber gtivenlik ¢oziimleri alaninda yerli trtin yazihmlarinda regtilasyon, rekabet,
yaurim ve kamu 6zel sektor is birligi konularinda problemler yasanmaktadir. [MUSIAD, 23]

1.5.2. Sorunlar

* Siber giivenlik yazilim ¢6ziimleri alaninda yerli kaynaklarla gelistirilen drtinler musteri
guveni yeterli diizeyde degildir.

* Siber giivenlik ¢coztimleri gelistirecek ve teknik destek verebilecek yetkin personel sayisi
yeterli diizeyde degildir.

* Yerli firmalar tarafindan gelistirilen siber giivelik ¢coztimleri pazara sunulurken dogru trtin
paketleri olusturulamamaktadir.

* Yerli imkanlarla gelistirilen siber gtivenlik ¢6ziimlerini sertifikasyona tabi tutacak bagimsiz
st otorite mevcut degildir.

* Regiilasyon uygulamasindan kaynaklanan dezavantajlar yasanmaktadur.

* Siber giivenlik ¢oztimleri alaninda verilen kamu destekleri daginik ve hedefe dontk degil-
dir.

* Siber giivenlik alaninda firmalarin ve bireylerin farkindalik diizeyleri yeterli duzeyde degildir.

1.5.3. Cozitm Onerileri

* Yerel tretimi tesvik eden politikalar gelistirilmelidir. Vergi avantajlari, finansal destekler
ve tesvik paketleri gibi dnlemler alarak yerli tretim desteklenmelidir. Yerli sirketlere aras-
tirma-gelistirme (Ar-Ge) tesvikleri saglamak, inovasyonu destekleyerek yerli irtin gelisimini
artirtlmalidir. Destek paketleri tirtin odakli olarak yeniden ele alinmalidir.

* Yerli imkanlarla gelisilen trtinlerin ulusal ve uluslararas: gecerliligini saglayacak bagimsiz
denetleme ve raporlama kuruluslari olusturulmalidir.

* Regiillasyon kaynakli dezavantajli durumlarin ortadan kaldirmas: icin uygulamada tim
kurum ve kuruluslara esit davranilmalidir.

* Siber guvelik alaninda ihtiya¢ duyulan insan kaynaginin yetirilmesi i¢in meslek lisans ve 6n
lisans egitimi veren tiniversite sayis1 arurilmahidir. insan kaynaginin bu alana yonlendirilmesi
icin sertifika egitimi, hackhathon gibi etkinliklerin sayisi arurilmahdir. [MUSIAD, 23]
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1.6. Kuantum Teknolojileri

1.6.1. Mevcut Durum

Tirkiye'de kuantum teknolojileri alanindaki gelismeler heniiz erken asamalarda olmasina rag-
men, bu alandaki ilerlemeyi sinirlayan bazi temel sorunlar bulunmaktadir. Kuantum teknoloji-
leri, bilgi isleme, gtivenlik ve iletisimde devrim olusturma potansiyeline sahip olmasina ragmen,
Turkiye’deki bu alandaki buytime ve gelisme cesitli zorluklarla kars: karsiyadir.

1.6.2. Sorunlar

* Nitelikli is gticti eksikligi; Kuantum teknolojileri gibi karmasik ve ileri teknoloji alanlarin-
da calisan uzman sayisi Turkiye’de sinirlidir. Kuantum fizigi, kuantum hesaplama, kuantum
iletisimi gibi alanlarda uzmanlasmis bilim insan1 ve mithendis sayisi yetersiz kalmaktadir.
Mevcut akademik ve bilimsel altyapi, kuantum teknolojilerine yonelik talebi karsilayacak
olcekte degildir.

* Ar-Ge Yatirnmlarinin Yetersizligi; Kuantum teknolojileri, ytiksek seviyede arastirma ve ge-
listirme (Ar-Ge) gerektirir. Ancak Tturkiye'de bu alana yonelik Ar-Ge biitceleri ve yatirimlar
sinirhidir. Ozellikle kuantum bilgisayarlar, kuantum sifreleme ve kuantum sensérler gibi ileri
teknoloji alanlarina yeterli kaynak aktarilmamaktadir. Bu da teknolojik ilerlemenin yavas ol-
masina yol agmaktadir.

* Yeterli Altyapinin Eksikligi; Kuantum teknolojileri arastirmalari, 6zel laboratuvarlar ve ileri
dtzey ekipman gerektirir. Ancak Turkiye’de bu tir teknolojiler icin gerekli altyap: sinirhdir.
Ozellikle kuantum hesaplama ve kuantum iletisim alaninda deneysel arastirmalar yapacak
laboratuvar ve teknik altyap1 eksiklikleri, Turkiye'nin ktresel dlcekte rekabet edebilmesini
zorlastirmaktadr.

* Sanayi ile Isbirliginin Yetersizligi; Tturkiye’de kuantum teknolojilerinin ticari uygulamalar:
heniiz yeterince gelismemistir. Sanayi ve arastirma kurumlar1 arasindaki is birligi yetersiz
oldugundan, kuantum teknolojilerinin sanayiye entegrasyonu ve ticari olarak kullanilabilir
trtinlere dontistirtlmesi zor olmaktadir. Sanayi kuruluslari, kuantum teknolojilerine olan
potansiyel ilgiyi tam olarak kavramis degildir.

o Farkindalik Eksikligi; Kuantum teknolojileri konusunda kamuoyunda ve 6zel sektorde
farkindalik hentiz sinirlidir. Bu teknolojinin uzun vadeli stratejik énemi tam olarak anlasila-
mamis olabilir. Kuantum teknolojilerinin énemi ve firsatlar1 konusunda biling eksikligi, bu
alandaki yatinmlarin ve calismalarin yetersiz kalmasina yol agmaktadir.

¢ Uluslararasi Rekabette Zorluklar; Kuantum teknolojileri alaninda diinya genelinde ABD,
Cin ve Avrupa Birligi gibi ulkeler 6nct konumda bulunmaktadir. Turkiye, bu alanda kiiresel
rekabet ortaminda geri kalma riskiyle karsi karsiya. Ozellikle bu tlkelerde yurittlen devasa
Ar-Ge yatirimlar ve ktresel is birlikleri karsisinda, Ttrkiye nin kaynaklar1 sinirh kalmaktadar.
* Yeterli Finansal Destek Eksikligi; Kuantum teknolojileri gelisim stirecinde oldukc¢a maliyetli
olabilir. Uzun vadeli yatirimlar ve sabirli sermaye gerektiren bu teknoloji alani, Ttrkiye'de
sinurh finansal kaynaklardan dolay: yeterince desteklenememektedir. Ozellikle erken asama
kuantum girisimleri i¢in fon bulma sorunu yasanmaktadir.

» Egitim ve Mufredat Eksiklikleri; Kuantum teknolojilerine yonelik tiniversite diizeyindeki
egitim ve ogretim programlart sinirhdir. Ttrkiye’deki tniversitelerde kuantum fizigi ve kuan-
tum bilgi islem gibi konulara odaklanan bélimler ve mufredatlar yeterince yaygin degildir.
Bu durum, nitelikli is giicti yetistirilmesinde zorluklara neden olmaktadur.
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1.6.3. Cozitm Onerileri

* Universitelerde kuantum fizigi ve kuantum miihendisligi gibi alanlarda lisansiistit prog-
ramlar acilmasi, gen¢ arastirmacilarin bu alanda yetistirilmesi ve uluslararasi is birliklerinin
artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, nitelikli is gtictinti tlkede tutacak kariyer firsatlar1 sunul-
malidir.

+ Kuantum teknolojileri icin daha fazla kamu ve 6zel sektor destegi saglanmali, Ar-Ge yati-
rimlar artirilmali ve uzun vadeli projelere fon saglanmalidir. Ayrica, Gniversiteler, arastirma
merkezleri ve 0zel sektor arasinda is birligi tesvik edilmelidir.

* Turkiye’de kuantum arastirmalarina yonelik gelismis laboratuvarlar kurulmali ve gerekli
teknolojik altyap: gelistirilmelidir. Ayrica, bu tir laboratuvarlara erisimi artirmak icin kamu
ve Ozel sektor ortakliklar: kurulmalidir.

» Kuantum teknolojileriyle ilgilenen sanayi kuruluslarinin bu alana yatirim yapmas: tesvik
edilmeli, kamu ve 6zel sektor is birlikleri gticlendirilmelidir. Ayrica, kuantum teknolojileri
konusunda farkindalig artiran projeler gelistirilmelidir.

» Kuantum teknolojileri alaninda farkindalik artiric1 etkinlikler, seminerler ve egitim prog-
ramlar1 diizenlenmelidir. Ayrica, tniversiteler ve arastirma merkezleri bu konuda liderlik ya-
parak kamuoyunu bilgilendirmeli ve sanayi kuruluslarini bilgilendirmelidir.

» Turkiye, uluslararast is birliklerine daha fazla katilmali ve ktresel projelerde yer almaldar.
Ayrica, yabanci Universiteler ve arastirma merkezleriyle ortak projeler yurttalmeli, bilim in-
sanlarinin uluslararasi konferanslar ve projelere katilimi tesvik edilmelidir.

» Kamu destekli fonlarin yani sira, 6zel sektor yatirimlari ve girisim sermayesi artirllmalidir.
Kuantum teknolojileri alaninda ¢alisan startup’lar ve girisimcilik projeleri i¢cin finansman se-
cenekleri genisletilmelidir.

» Kuantum teknolojileri alaninda uzman yetistirmek icin tiniversitelerde daha fazla lisans ve
lisanstistit programlar acilmalidir. Ayrica, lise dizeyinden itibaren gencleri bu alana tesvik
eden STEM (Fen, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik) egitimleri gliclendirilmelidir.
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2. GELECEGI SEKILLENDIREN GUC YAPAY ZEKA

2.1. Yapay Zeka (YZ) Nedir?

Yapay Zeka (YZ), makinelerin insanlar gibi disinmesini, 6grenmesini ve problem ¢o6zmesini
saglamak icin gelistirilen bir bilim dalidir. YZ, veri analizi, makine 6grenmesi ve algoritmalar
kullanarak gorevleri yerine getirir. Temel bilesenleri arasinda makine 6grenmesi, dogal dil isleme,
gorunti isleme ve robotik bulunmaktadir.

2.2. Yapay Zeka Tirleri Nelerdir?
Yapay Zeka, genellikle ii¢ ana kategoriye ayrilir:

* Dar Yapay Zeka (Narrow Al): Belirli bir gorevi yerine getirmek icin tasarlanmis sistemler-
dir. Ornegin, sesli asistanlar veya éneri sistemleri.

s Genel Yapay Zeka (General Al): Insanlarin yapug: her tarli bilissel gorevi gerceklestirebi-
lecek kapasitede olan sistemlerdir. Hentiz tam anlamiyla gelistirilememistir.

* Siiper Yapay Zeka (Super Al): Insan zekasini asabilecek potansiyele sahip sistemlerdir. Bu
tar hentiz teorik bir kavramdr.

2.3. Yapay Zekanin Gelisim Asamalar:
Yapay Zekanin gelisim asamalar1 sunlardir:

*1950’ler: i1k yapay zeka arastirmalar1 ve “Turing Testi”nin tamitilmast.

*1960’lar: Mantik tabanli sistemlerin gelistirilmesi.

*1980’ler: Yapay sinir aglarinin ve makine ¢grenmesinin ortaya ¢ikisi.

*2000’ler: Biyuk veri ve derin 6grenme yontemlerinin gelisimi.

* Gunumiuz: Gelismis algoritmalar ve giclit donanimlar sayesinde YZ'nin genis uygulama
alanlar1 bulmas.
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2.4. Uretken Yapay Zeka (GAI - Generative Artificial Intelligence) ve Etkileri

Uretken Yapay Zeka (GAI), yeni icerikler olusturabilen yapay zeka sistemlerini ifade eder. Orne-
gin, sanat eserleri, muzik, yazi ve yazihm kodu olusturabilen sistemler.

Uretken Yapay Zekanin (GAI) etkileri:
 Sanatta: Yeni ve orijinal sanat eserlerinin olusturulmas.

* Medya ve Eglence: Kisisellestirilmis icerik ve hikayelerin olusturulmas.
* Yazilim Gelistirme: Otomatik kod yazma ve hata diizeltme.
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2.5. Yapay Zekanin Kullanim Alanlar1
Yapay Zeka, bircok alanda kullanilmaktadir:

* Saghk: Hastalik teshisi ve tedavi planlamasi.

*Finans: Risk analizi ve algoritmik ticaret.

*Egitim: Kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri.

* Otomotiv: Otonom araclar ve stiriicit asistan sistemleri.

| Otomobil :
YAPAY ZEKA

Bankacilik |

2.6. Giiniimiizde Kullanilan Yapay Zeka Uygulamalar1 Ornekleri

Gunumiuzde yaygin olarak kullanilan yapay zeka uygulamalar: sunlardur:

« Siri ve Alexa: Sesli asistanlar.
* Netflix ve YouTube: Icerik oneri sistemleri.
* Google Translate: Dil cevirisi ve dogal dil isleme.
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EN POPULER YAPAY ZEKA UYGULAMALARI

Yapay Zeka Uygulama

Alam Ornekler Yapay Zekanin Katkilan
Ogrencilere kendi seviyelerine uygun
Kisisellestirilmis 6g§renme 6grenme materyalleri saglar, 6gretmenlerin
uygulamalar, yazili sinavlanin otomatik | yiikiind hafifletir, akademik diiriistligi
Egitim notlandinlmasi, galinti tespiti korur.
Sahtekarlik tespiti, algoritmik ticaret, Hileli islemleri 6nleme, is akislarini
Finans otomatik borg tahsilati hizlandirma ve maliyetleri diistirme
Hasta teshisi, tedavi plani olusturma, Hizli ve dogru teshis, bireysellestirilmis
Saglik hastalik tahmini tedavi, hastalik siireglerinin etkin yonetimi
Moda trendlerinin analizi, otomatik | Yeni moda trendlerin dngoériilmesi, yaratici
Tekstil tasarnm olusturma ve yenilikgi tasanmlar
Dogru personel se¢imi ve milakat
ise Aim CV analizi, otomatik miilakat yapma stireglerinin hizlandinlmasi
Otomatik Gretim stiregleri, stirliclisiiz Daha hizli ve verimli Gretim, glivenli ve
Otomasyon araclar konforlu ulagim

Goriintii isleme

Yiiz tanima, nesne tespiti

Guvenlik ve kimlik dogrulama, konum
tabanli hizmetler

Assstanlar, otomatik transkript

Kisisellestirilmis hizmetler ve zaman

Ses Tamma olusturma tasarrufu
Etkin musteri hizmetleri, otomatik igerik

Dogal Dil Uretimi Chatbotlar, metin olusturma olusturma
Gelismis glivenlik, 6zellestirilmis kullanici

Biyometri Parmak izi tanima, goz taramasi deneyimi.

2.7. Yapay Zeka ve Etik

Yapay zeka etigi, Yapay Zekay1 nasil kullandigimiza rehberlik eden ahlaki pusulay: ifade eder.
Olusturdugumuz akilh algoritmalarin toplumun iyilestirilmesi icin ¢alismasini ve yanlishkla
zarar vermemesini veya yaniltmamasini saglar. Yapay Zekanin kullanimi veri gizliligi, dnyarg
ve ayrimcllik, issizlik, sorumluluk gibi cesitli etik sorunlari beraberinde getirir:

* Yapay zeka onyargisindan kacinmak: Tipki insanlar gibi yapay zeka da onyargili olabilir,
ozellikle de carpik veriler tizerinde egitilmisse. Bu 6nyargi, azinliklar: veya yeterince temsil
edilmeyen gruplar1 devre disi birakarak adil olmayan sonuclara yol acabilir. Kapsayici ve adil
yapay zeka teknolojileri gelistirmek ¢cok onemli.

* Yapay zeka ve gizlilik: Ozellikle sosyal medya ve e-posta pazarlamasi gibi alanlarda Yapay
Zekanin verilere buyiik 6l¢tide bagimh olmasi nedeniyle kullanic gizliligi konusunda artan
bir endise var. Kullanicilar toplanan veriler hakkinda ne kadar bilgi sahibi ve bu veriler nasil
kullaniliyor?

* Yapay Zekanin cevresel etkisini yonetmek: Yapay Zekanin getirdigi teknolojik degisim
yalnizca dijital degil. Devasa yapay zeka modellerinin enerji tiketimi ¢evrecilerin tepkisini
cekti. Bu, kiiresel dikkat ve sorumlu eylemler gerektiren bir konudur.

* Sorumluluk: Teknolojik degisimin hizh hiziyla birlikte Yapay Zekanin ters gitmesinin so-
rumlusu kim? Yapay zeka alaninda hesap verebilirlige iliskin tartisma ¢ok énemli ve devam
ediyor.
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* Uygun gozetim mekanizmalarl: Dongtdeki insan ve dongtdeki insan stratejilerinin uy-
gulanmasi, yapay zeka sistemleri tizerinde kontroltn siirdtrilmesine yardime olabilir. Bu
mekanizmalar, yapay zekd operasyonlarini denetlemek ve sistemlerin etik ve dogru sekilde
calismasini saglamak icin insan miidahalesini icerir. [Agah Korucu, 2024/1]
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Al Ethics
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2.8. Yapay Zekanin Tehlikeleri

Yapay zeka ginumiiz hizla ilerleyen ortaminda hizla genisliyor. insanlar yapay zekayi hevesle
kabul ediyorlar ancak getirebilecegi tehlikeleri tanimay1 ve ele almamay1 6nemsemek gerekiyor.

Yapay zekanin baslica riskleri sunlardir:
* Gizlilik Endiseleri:

» Musteri verilerinin giivenligi ve gizliligi yapay zekanin baslica risklerinden biridir. Baz1 sir-
ketler veri toplama ve kullanimi sirasinda gizlilik kurallarini ihlal ediyorlar.

* Yapay zeka asistanlar1 veya cevrimici yapay zeka ytiz filtreleri gibi uygulamalar kullanildi-
ginda kisisel veriler toplaniyor. Ancak bu verilerin nasil kullanildig: ve nereye gittigi genellik-
le bilinmiyor.

« Ucretsiz yapay zeka araglan genellikle kullanicilarin deneyimini iyilestirmek veya yapay
zeka modellerini egitmek icin kisisel ayrintilar1 topluyor.
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* Sosyal Manipiilasyon:

* Yapay zeka sosyal manipiilasyon i¢in ciddi bir tehdit olusturuyor. Ornegin, TikTok gibi
sosyal medya platformlar1 kullanicilarina daha énce izledikleri videolarla benzer icerikler
gostermek i¢in yapay zeka kullaniyor.

* Bazi elestirmenler Tik Tok'un zararh veya yanlis videolar stirekli olarak engelleyemedigini
belirtiyorlar, bu da kullanicilarin yanhs bilgilerden korunup korunmadigr konusunda endise

olusturuyor.
» Generatif yapay zeka ses degistiricileri ve gorselleri olusturan araclar gercekei icerikler
olusturabiliyor, bu da neyin gercek neyin sahte oldugunu anlamay: zorlastiriyor.

* Becerilerin Kaybu1:

* Teknolojiye olan artan bagimhligimiz, bazi temel insan becerilerini goz ardi etmemize ne-
den oluyor. Bircok gorevde bize yardimci olan yazilimlar zaman kazandiriyor ancak teknolo-
jiye olan bagimhligimizin artmasi becerilerimizi kaybetmemize yol acabilir.

* Seffaflik Eksikligi:

* Yapay zeka ve derin 6grenmeyi anlamak bazi durumlarda oldukca zor olabilir. Bu durum
yapay zekanin kararlarini nasil verdigini anlamamzi gtclestirir ve veri kullanimi ve neden
onyargili kararlar verebilecegi konusunda belirsizlik olusturur.

* Bu sorun, aciklanabilir yapay zeka konusunda ilgi uyandirmistir ancak seffaf yapay zeka
sistemlerinin yayginlasmasi i¢in hala yol alinmasi gerekmektedir.

* Algoritma Hacklenmesi:

* Yapay zeka her gecen gin daha da gelisiyor ve viriisleri ve fidye yazilimlarini hizh ve yaygin
bir sekilde yayabilir hale geliyor.

* Ayrica, yapay zeka sistemleri sistemi hackleme ve sifreleme ve giivenlik énlemlerini asma
konusunda giicleniyor. Bu nedenle sifreleme tekniklerimizi dikkatlice degerlendirmemiz ge-
rekiyor.

e Hukuki Sorumluluk:

» Hukuki sorumluluk meselesi yapay zekanin temel risklerinden biridir. Sorunlar ¢ikuginda
kim suclanmalidir?

» Sorumluluk, sistemler daha da 6grenip bagimsiz hale geldiginde daha da karmasik hale
gelir. Ornegin, bityiik veriye dayali kararlar veren algoritmalar bagimsiz olarak karar verirse
bir sirketi hala sorumlu tutabilir miyiz?

e Yapay Zeka Kaynakli Onyargilar:

* Yapay zekanin her zaman tarafsiz oldugu yanilgisi, Al'nin verdigi bilgilere ve veri saglayici-

larina baghdur.
* Veri yanlissa veya sorunlari varsa yapay zeka da dnyargih olabilir. Bu tiir dnyargilar verilerin
eksik veya yaniltict olmas: durumunda ortaya cikar.
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2.9. Yapay Zeka Diinyay1 Ele Gecirebilir mi?

Yapay zekanin dunyay1 ele gecirecegine dair senaryolar genellikle bilim kurgu eserlerinde yer
almaktadir. Gergekte bu tir senaryolarin olasihg dustktir, ancak Yapay zekanin kontrolstz ge-
lisimi bazi riskler barindirmaktadir. Bu nedenle, etik ve giivenlik protokollerinin siki bir sekilde
uygulanmasi gereklidir.

2.10. Yapay Zekanin Risklerini Nasil Azaltabiliriz?
Ozetle Yapay zekanin getirdigi riskleri azaltmak icin:

* Etik Yonergeler: Yapay zeka gelistirme ve kullaniminda etik kurallara uyulmas.

* Diizenlemeler: Hitkiimetler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan belirlenen kurallar.

¢ Teknik Onlemler: Guvenlik ve gizlilik protokollerinin uygulanmast.

» Egitim ve Farkindalik: Kamuoyunun ve gelistiricilerin Yapay zekanin riskleri hakkinda
bilgilendirilmesi.
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2.11. Tiirkiye’de ve Diinyada Yapay Zeka Kullamimi Calismalar1 ve Ornekleri

Turkiye ve diinya genelinde YZ kullanimina yonelik onemli ¢alismalar ve projeler bulunmakta-
dur:

* Tiirkiye: TUBITAK'1n YZ arastirma projeleri, 6zel sektor inovasyonlar:.
* Diinya: Google, IBM, Microsoft gibi teknoloji devlerinin YZ calismalar1 ve projeleri. Orne-
gin, DeepMind’in AlphaGo projesi.
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2.12. Yapay Zeka Gelecegi Nasil Etkileyecek?

Yapay zekanin gelecekteki etkileri sunlardir:

* Is Diinyast: Yeni is modelleri ve verimlilik artist.
* Toplum: Saglik, egitim ve sosyal hizmetlerde iyilesme.
* Ekonomi: Yeni endistrilerin ortaya ¢ikisi ve ekonomik bitytime.
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2.13. Biiyiik Veri, IOT, Bulut Bilisim ve Yapay Zeka iliskisi

Buytik veri, IoT ve bulut bilisim teknolojileri, Yapay Zeka'nin gelisiminde kritik rol oynamaktadir.
Bu teknolojiler:

* Bityiik Veri: YZ'nin egitilmesi icin gerekli veriyi saglar.

* 10T: Sensorler ve cihazlar araciligiyla veri toplar.

* Bulut Bilisim: Buytik verilerin islenmesi ve saklanmasi icin altyap1 saglar. Bu teknolojilerin
birlesimi, daha akilli ve verimli sistemlerin gelistirilmesine olanak tanir. Yenilik¢i ¢oztimler
sunarak, endistrilerde ve gnlitk yasamda 6nemli iyilesmeler saglar.

2.14. Yapay Zeka ve Insan Is birligi Nasil Sekilleniyor? Insanlar ve Yapay Zeka Sis-
temleri Arasinda Nasil Bir Is Bolimii Olabilir?

Yapay zeka, insanlarla is birligi icinde ¢ahisarak bircok alanda verimlilik artis1 saglayabilir. s bo-
lumt genellikle insanlarin duygusal zeka ve stratejik karar alma gibi giclit yanlarini vurgularken,
yapay zekanin veri analizi, tekrar eden islerin otomasyonu ve karmasik problem ¢6zme gibi go-
revleri istlenmesi seklinde olabilir. Is birligi, 6zellikle karmasik karar alma siireclerinde insan-
larin yapay zeka sistemlerinin sonuclarini yorumlamasini ve karar vermelerini saglayarak etkili
olabilir. Ornegin, saglik sektorinde, yapay zeka gorintii analizi yapabilir ve buytik veri setlerini
degerlendirerek teshis onerileri sunarken doktorlarin bu onerileri kendi klinik deneyimleriyle
birlestirmesi, hastalar icin daha dogru teshis ve tedavi planlari olusturulmasina yardimei olabilir.

2.15. Yapay Zeka giivenligi konusunda hangi 6nlemler alinmalidir? Veri giivenligi ve
gizliligi acisindan yapay zeka sistemleri nasil korunmalidir?

Yapay zeka sistemlerinin guvenligi icin alinmas: gereken 6nlemler ¢cok katmanl olmalidir. Veri
guvenligi ve gizliligi icin kullanilan verilerin sifrelenmesi, sadece yetkilendirilmis erisim saglan-
mast ve veri saklama politikalarinin belirlenmesi 6nemlidir. Ayrica, yapay zeka modellerinin gi-
venligi icin saldir1 tespit sistemleri ve model gtincelleme stireclerinin diizenli olarak revize edil-
mesi gerekmektedir. Strateji, sistemlerin erisim yetkilendirmelerini, gtivenlik duvarlarini, kot
niyetli yazilim algilama sistemlerini ve gticlti veri gtivenligi politikalarini icermelidir.

2.16. Yapay Zeka uygulamalarinin is giicii iizerindeki etkileri nelerdir? is diinyasin-
da yapay zeka kullaniminin is giicii dinamiklerine etkisi nasil olabilir?

Yapay zeka, is dunyasinda otomasyonu artirarak bazi islerin yerini alabilirken, ayni zamanda
yeni is firsatlar olusturabilir. Teknolojiyle entegre olan islerde insanlar, yeteneklerini ve insan
iliskilerini gelistiren gorevlerde odaklanabilirler. Yapay zekanin is gticti dinamiklerine etkisi, yet-
kinliklerini giiclendiren ve calisanlarin daha stratejik gorevlere odaklanmalarina olanak taniyan
bir yap1 olusturabilir.
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2.17. Egitim Sektoriinde yapay zeka nasil kullanilabilir? Yapay Zeka egitim sistemle-
rinde nasil bir doniisiim saglayabilir?

Yapay zeka egitimde, ogrencilere 6zgli 6grenme yollarini destekleyebilir, 6gretmenlerin perfor-
mansini analiz edebilir ve egitim materyallerini kisisellestirebilir. Ogrenci basarisini arurmak i¢in
adaptif 6grenme teknolojileri gelistirilebilir ve egitimde esitsizlikleri azaltabilir. Ornegin, dgrenci-
lerin zayif oldugu konular belirleyip ek destek saglama imkani sunabilir.

Egitim sektortinde yapay zeka, 6grenci basarisini artirmak ve ¢gretmenlere destek saglamak icin
cesitli yontemlerle entegre edilebilir. Ornegin, yapay zeka destekli 6grenme yonetim sistemleri,
ogrenci performansini izleyebilir ve kisisellestirilmis 6grenme planlari olusturabilir. Ayrica, yapay
zeka, 6gretmenlere derinlemesine analizler ve oneriler sunarak sinif yonetimini ve ders planlama-
sin1 optimize etmelerinde yardimet olabilir.

2.18. Yapay Zeka ile ilgili hukuki ve diizenleyici sorunlar nelerdir? Yapay Zeka tek-
nolojilerinin diizenlenmesi ve etik standartlarinin belirlenmesi konusunda hangi
adimlar atilmahdir?

Yapay zeka teknolojilerinin diizenlenmesi ve etik standartlarin belirlenmesi 6nemli bir zorluk-
tur. Bu siirecte, uluslararast diizeyde is birligi ve standartlastirma ¢abalar1 6nemlidir. Yapay zeka
sistemlerinin gelistirilmesi, kullanimi ve etkileriyle ilgili olarak net kurallar ve yasal cerceveler
olusturulmalidir. Ayrica, etik kurullarin ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin kurulmasi, ya-
pay zeka teknolojilerinin adil ve gtivenli kullanimini tesvik edebilir.

Yapay zeka teknolojilerinin diizenlenmesi, veri gizliligi, adalet ve seffaflik gibi konular1 iceren
kapsamli bir diizenleme cercevesi gerektirir. Yapay zeka sistemlerinin etik kullanimin tesvik et-
mek icin standartlar belirlenmeli ve bu standartlarin uygulanmasi icin diizenleyici mekanizmalar
olusturulmalidir. Ayrica, yapay zeka teknolojilerinin hukuki sorunlarinin ¢6ziimt igin uluslara-
rast is birligi ve uyum saglanmasi 6nemlidir.
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3. YAPAY ZEKA KAVRAMI VE KAPSAMI
DEGERLENDIRME RAPORU

Yapay zekanin potansiyel faydalarinin yani sira, insanlik tizerinde olusabilecek riskler ve tehdit-
ler detayli bir sekilde ele alindiginda, yalnizca teknolojik gelismelerin degil, ayn1 zamanda etik,
sosyal ve ekonomik boyutlarin da kapsaml bir analizinin yapilmasinin da faydali olacag: dusu-
ntlmektedir.

Yapay zekanin toplumsal ve bireysel yasantilarimiz tizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendire-
rek, sirdurilebilir bir dijital gelecek i¢in gerekli olan diizenlemeleri ve stratejileri iceren bu rapor,
farkli disiplinlerden uzmanlarin ve karar vericilerin katkilar ile cok boyutlu ve derinlemesine bir
perspektifi ile hazirlanmistir. Rapor yalnizca teknolojik gelisimin dnciisii olan yapay zekanin sun-
dugu firsatlar1 degil, ayn1 zamanda insanlik i¢in ortaya ¢ikardigi zorluklar da degerlendirmekte;
bu yeni dénemde insan merkezli bir yaklasimla ilerlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

3.1. Yapay Zeka Kavrami ve Kapsami

Teknolojideki hizli gelismeler ve ozellikle dijital dontstm, insanlhiga bircok firsatlar sundugu
gibi bircok tehditler de olusturmaktadir. Bu suirecte, Yapay Zeka olarak karsimiza c¢ikan yeni
teknoloji, insanoglunun geleceginde yeni bir devrim olusturacagi 6ngorilmektedir. Yapay Zeka
kavrami ve felsefesi tizerine tartismalar devam ederken Yapay Zeka, bir bilgisayarin veya bilgi-
sayar kontroliindeki bir sistemin insanlara benzer sekilde davranis gelistirme kabiliyeti olarak
tanimlanabilmektedir. Diger bir ifade ile bilgisayarli sistemlere insan benzeri dustnme, 6grenme,
muhakeme etme ve sonug ¢ikarma yeteneklerinin kazandirilmasi ¢abasidir.

Yapay Zeka son yillarda hizla geliserek ve énem kazanarak dunya genelinde buytuk bir ilgi ve
heyecan uyandirmis, hemen hemen tiim alanlarda karsimiza ¢ikan uygulamalari nedeniyle tim
boyutlari ile tartisilir hale gelmistir. Teknoloji alaninda 6ncii tilkelerde; Yapay Zeka konusunda
buytk yatinimlar yapilarak; tniversitelerde, enstitillerde, buyiik teknoloji sirketlerinde ve aras-
tirma merkezlerinde yogun calismalar yurutilerek Yapay Zeka alaninda da arastirmalara ve ge-
listirmelere onculik edilmektedir. Diinya capinda Yapay Zeka uygulamalari, akilli sehirlerden
ulasima, endtstriyel iretimden savunma sanayine, saglik hizmetlerinden egitime, cevreden zira-
ata, enerji sektorunden ucak ve uzay teknolojilerine, perakende sektorinden hizmet sektoriine,
finanstan insan kaynaklarina, hukuktan guvenlik alanina kadar hemen hemen her alanda etkin
ve verimli ¢coztimler sunarak insanlik icin énemli firsatlar olusturmaktadir.

YZ insanliga sagladigi onemli faydalar ile beraberinde énemli tehditleri de getirmektedir. YZ'nin
veri gizliligi ve givenligine olusturdugu tehditler, issizligi artirma riski nedeniyle istihdam soru-
nu olusturma potansiyeli, YZ destekli silah sistemlerinin insan haklari ihlallerini dogurmasi, YZ
teknolojileri ile insanligin sinir tanimayan déontstmu - transhtimanizim, YZ'nin 6zerklik diizeyi-
nin artmaslyla insan kontroliinden ¢ikarak insanlhigin varligina tehdit olusturmasi, YZ'nin insani
degerlere, sosyal adalete ve ahlaki boyuta 6ngorillemeyen olumsuz etkileri, YZ ile alg1 yonetimi
ve toplumlarin surtlestirilmesi gibi konular YZ ile ilgili acilen tedbir alinmasi gereken 6nemli
konular olarak karsimiza ¢itkmaktadir. [Ahmet Dag, 2024]
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3.2. Yapay Zekanin Kavramsal, Felsefi ve Teolojik Boyutu

YZ batidan tretilen bir kavramdir. Batinin aydinlanma donemiyle birlikte insanin mekanik bir
varlik oldugu ve insanin en 6énemli 6zelliginin zekadan ibaret oldugu dasiincesi kabul gormiis-
tar. Taniminda “zeka” kavraminin kullanilmasi, dogal olarak “insanla” mukayese yapilmasinin
bir sonucudur. Modern donemde dijitallesme ve teknolojiye erismeyle birlikte zeka sahibi olan
bir varligin ortaya koyacag: trtintin, ashinin yapay1 olacagi diistintilerek, YZ'nin tanimlandig: di-
stntilebilir. Ozetle; YZ bauh bir kiltartn trtint olup, insan zekasinin taklidi ve bu dzelliklerin
makinede insa etme cabasi olarak ifade edilebilir.

YZ isimlendirmesi bati dustince tarihi icinde ruhun akla, aklin bilince, bilincin zekaya indir-
genmesi fizik-matematik eksenli niceliksel diistincenin adidir. Kendi tarihi ve fikri bakimindan
uygun bir tamimlamadir. Insan zekasi niteliklerini makineye kazandirma olan YZ, otonom/ézerk
yapay makine tiretme yaklasimidir. YZ, insandan muilhemle makina da anlama, 6grenme, yorum-
lama ve mukayese yetenegini taklit etmektir. YZ kavrami tim bu kavramlari makineyle 6zdesles-
tirme stirecidir.

Evrende sadece bir defa yapilabilen seylere iliskin bir YZ yontemi yoktur. YZ tekrarlanabilir dav-
ranislardan insanlarin ihtiyaci olup fiziksel veya mental nitelikle yerine getirilmesi mtimkun olan
hizmetleri yerine getirmek ve bu hizmeti hesaplamak tizere var edilmis bir aygitur. Insanin en
onemli ozelligi biyolojik, psikolojik ve farkinda olmak bakimindan varligina devam ettirirken
unique davranabilmesidir. YZ’de unique davranma ekonomik olarak mumkin gorilmemektedir.
Ancak YZ kavrami cercevesinde; “Makine muhakeme ve muhasebe edebilir mi?”, “Akledebilir
mi?” sorularinin cevaplarn tartisilmaktadir. Bu tartisma “Makine Bilin¢ Kazanir m1?” sorusunu da
gundeme getirmektedir.

YZ’yi ortaya cikaran tarihsel teolojik stire¢ nedir ve yapay teknikten teknolojiye dogru evirilen ve
gelisen bu insan ¢abasi acaba hangi saikle ortaya ¢ikmis ve gintimiizde YZ dedigimiz seyi ortaya
ctkarmistir? Kur'an-1 Kerim’de insani teknige, teknolojiye yani YZ denilen tst teknolojilere tasi-
yan ve tesvik eden ifadeler de mevcuttur. Halife kavrami bu anlamda ¢nemli ve degerli bir kav-
ramdir. Zira halife kavrami insana, Allah'in muradi dogrultusunda yerytizinde imar, ihya, insa
ve 1slah etme gorevini vermektedir. Bu baglamda fenomenolojik ve tarihsel bir okumanin zaruri
oldugu degerlendirilmektedir. Nitekim boyle bir ¢aba bizi YZ hakkinda olumlu ya da olumsuz
toptanci yaklasimlardan uzaklastiracakur. Zira, teknigi ve teknolojiyi varliklar tizerinde egemen
olma, yerytiziinii denetimine alma gibi bir bakis acisiyla okur ve anlarsak, YZ ve buna bagh tek-
nolojilerin bu emir gerekce gosterilerek kotitye kullanilmasi, yani istismarina da kapi aralanmasi
mumkiin olacaktir. Ama Kur’ani bir bakisla yaklasilirsa insanligin hayri icin kullanilabilir.

Burada s6z konusu olan YZ ise; insanin trettigi YZ'dir. Insanoglu ise sik1 bir rekabet i¢indedir ve
bildigi her seyi bu rekabet icinde, olumsuz olabilecek sonuclari da kestirmeden tiim bilgilerini ve
yeteneklerini trettigi makinalara aktarma cabast icindedir. Dolayisi ile YZ'nin sahip olabilecegi
yetenekleri insanoglunun sinirlarini zorlayabilecektir. Hatta islem yapabilme hiz1 ve hafiza kapa-
sitesi gibi bazi hususlarda insandan cok 6te bir yetenege sahip oldugu goriilmektedir.
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Gelecekte kuantum bilgisayarlarin olusturacag: imkanlar ile birlikte YZ'nin bir baska evreye gec-
mesinden kaynakl olarak hangi riskleri bize getirecek, ne tir degisiklikler karsimiza ¢ikaracak,
sorular1 tGizerinden insan ve YZ karsilastirllmaktadir. Ashnda bugtinktt YZ'nin 6zellikleri degil,
gelecekte yeni kabiliyetler kazanacak olan YZ ile insan arasinda bir kiyaslama yapilmaya cahsil-
maktadir. Bu kiyaslama yapilirken YZ'nin hicbir zaman ruhu, bilinci, benlik algisi ve duygusu
olmayacak ve dolayisiyla da insani 6zelliklere sahip olamayacak gibi bir karsilastirmanin da me-
todolojik ag¢idan bazi sakincalarinin olabilecegi g6z 6ntine alinmalidir. Hentiz deneyimlenmemis
hususlar ile ilgili genellemeler yapmanin metodolojik olarak dogru olmayacag: dikkate alinma-
hidir. Gelecekte insanoglu tarafindan tretilecek ve biling 6zelliklerini nasil sergileyecegini heniiz
deneyimleyemedigimiz bir makinanin, emin olmadigimiz, tizerinde hala tartismaya devam edi-
len ve sadece varlig1 bilinen biling yetenegine sahip olabilecegi olasiigina simdiden kars1 ¢tkma-
nin metodolojik olarak yanhs olabilecegi dustintilmelidir. YZ'nin kabiliyetleri ile ilgili sinirlarin
bugtinden belirlenme cabasimin insanoglunun YZ ile ilgili hayallerini sabote edecegini, gelecekte
yapabileceklerine ket vuracagini soyleyebiliriz. Insanin ne bilgisinin ne de yapabileceklerinin bir
sinirt yok. Bunun yerine gelismeleri izleyerek calismalarin insanoglu faydasina yonlendirmenin
uygun olacag) disunulmelidir.

YZ'nin, pratik boyutta, dini ve teolojik diizlemde insan hayatina yansiyan en énemli gostergesi
transhiimanizm gibi bir ideolojinin, bir felsefenin nesv-ti nema bulmasidir. Transhtimanizm; YZ
tabanl hareketlerden biri olarak ve YZ'nin katalizor olarak gorev aldig1 bir felsefe, bir ideoloji, bir
kulturel ve entelekttiel hareket olarak tanimlanmaktadir. Transhtimanist felsefede insan eksik ve
kusurlu bir varlik olarak gériiltiyor. Bu eksik ve kusurlu varligin artirilmasi ve bir anlamda gelisti-
rilmesi, insan olma durumunun daha da ileriye tasinmasi; zaaflarindan, kusurlarindan, hastalik-
larindan arindirilarak daha nitelikli bir Gist varlik kurumuna getirilmesi hedefleniyor.
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Burada insan tizerinde denenen ve hedeflenen sey insani bir meta haline getirme amacinin oldu
gunu da gorebiliyoruz. Bu durum insanin mukerrem ve muhterem bir varlik olma 6zelligine bir
miidahale anlamini da tasiyor. Dini ¢erceveden degerlendirdiginde insanin dogasina ve Allah’in
tasarrufuna mudahale olarak gortlebiliyor. Bu cerceveden bakildiginda transhiimanizmin tanri-
y1yok sayan, tanriyl tamamen devre disi birakan, bu antroposentirik insan merkezli yaklasimiyla
teosentrik yaklasimi tamamen reddederek, insan yliceltme gayesini gittigu soylenebilir. Bu yak-
lasim insanoglu i¢in 6nemli tehditler barindirmaktadur.

Benzer sekilde transhiimanizim beraberinde onemli firsatlarda getirmektedir: YZ'nin mevcut
olumsuz rolinil yine ayni imkanlardan yararlanarak minimize edebilir miyiz? Yani daha inanch
bir toplum, daha inancl bir birey meydana getirecek sekilde YZ’den yararlanabilir miyiz? Soru-
lar1 tartisilmakta ve bu konuda, insan-1 kamil hedefini gerceklestirmede YZ'nin ise yarayabilecegi
dustuntlmektedir. Bugtin cagin karst karsiya kaldig1 en butytk problemlerden bir tanesi; iradenin
kullammudir. Insan kendi iradesini, kendi ¢z disiplinini gelistirmede ¢ok fazla ayarticiyla bogus-
mak zorunda kalmakta ve dogru karar1 vermekte zorlanmaktadir. YZ teknolojisinden yararla-
narak irade gliclendirici imkanlar insanlara sunulabilir. Ayrica, inangsizhifin nasil ortaya ¢ikugy,
insan beyninde bu karar verilirken hangi noronel siireclerin devreye girdigi analiz edilerek bun-
larin rehabilite edilmesinde ve insanin daha dogru karar verebilmesinde gerekli olan zihinsel or-
tamin saglanmasinda YZ teknolojisinden yararlanabilecegi distintlmektedir. [Ahmet Dag, 2024]

3.3. Yapay Zekanin Teknoloji, Ar-Ge ve Mithendislik Boyutu

YZ, gintimuzde bircok farkli disiplinden etkilenmekle birlikte hemen hemen insanoglunu il-
gilendiren tim alanlan etkilemektedir. YZ teknolojisi, matematik, istatistik, bilgisayar ve diger
temel muthendislik bilimleri, bilissel bilimler, dilbilim ve nérobilim gibi pek ¢ok alandan etkilen-
mekte ve bu alanlarin gelisimine katki saglayarak etkilesim icerisinde gelismektedir. YZ alaninda-
ki gelismeler teknolojinin gelisim potansiyelini artirmakta ve yeni firsatlar sunmaktadir.

YZ'nin temelinde matematik ve istatistik olusturmaktadir. Ozellikle olasilik teorisi, istatistiksel
analiz, matris hesaplari, optimizasyon teknikleri ve lineer cebir gibi matematiksel kavramlar,
YZ'nin algoritmalarinin temelini olusturur. Bu disiplinler, veri analizi, értintii tanima, tahmin ve
siniflandirma gibi 6nemli YZ algoritmalarinin gelistirilmesine katki saglar.

YZ, bilgisayar bilimleri alaninda buytk bir éneme sahiptir. Algoritmalarin yazilmasz, veri yapi-
larinin olusturulmasi, programlama dillerinin kullanimi ve veri tabani yonetimi gibi bilgisayar
bilimleri konulari, YZ'nin isleyisini ve uygulamalarim belirleyen temel unsurlardir. Ayn1 zamanda
YZ, bilgisayar bilimleri alaninda da yeni Ar-Ge olanaklar1 olusturmaktadir. YZ'nin uygulamala-
11 genellikle mihendislik alaninda yogunlasmaktadir. YZ teknolojileri, bilgisayar mithendisligi,
elektrik ve elektronik mithendisligi, endiistri mtihendisligi ve makine mithendisligi gibi pek ¢ok
alanda kullanilmaktadir. Ornegin, YZ, robotik sistemlerin, otonom araclarin ve akilli cihazlarin
tasarimi ve kontroliinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Dogal dil isleme (NLP), YZ uygulama-
larinin énemli bir alanidir ve dilbilimle yakindan iliskilidir. NLP teknikleri, bilgisayarlarin insan
dillerini anlamasini, ¢eviri yapmasini, metinleri analiz etmesini ve hatta insanlarla dogal bir se-
kilde iletisim kurmasini saglar. Dilbilim ¢alismalari, NLP algoritmalarinin gelistirilmesinde temel
rol oynamaktadir.
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YZ, insan beyninin isleyisini anlamaya yonelik bilissel bilimlerle de yakindan iliskilidir. YZ aras-
tirmalarinda, insan benzeri zeka duzeyine ulasma hedefi, bilissel bilimlerden elde edilen verilerle
desteklenmektedir. Norobilim, sinir sisteminin yapisini, isleyisini ve islevlerini inceleyen bir bi-
lim dalidir. Yapay sinir aglari, YZ'nin en yaygin kullanilan algoritmalarindan biridir ve nérobilim-
den ilham almaktadir. YZ norobilim arastirmalarini 6nemli sekilde desteklemekte ve YZ destekli
norobilim arastirmalari, yapay sinir aglarinin daha etkili ¢coziimler tireten araclar haline gelmesini
saglamaktadir.

YZ alanindaki bu gelismelere tiniversiteler, enstittler ve arastirma laboratuvarlari énctlik etmek-
tedir. Tim Dunya tuniversiteleri YZ Ar-Ge calismalar yurtatmekte ancak MIT, Harvard, Stanford,
Oxford, Carnegie Mellon ve ETH Ztrih gibi tiniversiteler bu calismalarin merkezi olarak kabul
edilmektedir. Google Brain, DeepMind, Microsoft Research, Facebook Al Research (FAIR), Ope-
nAl ve IBM Watson gibi laboratuvarlar, YZ konusundaki éncti ¢alismalariyla bilinmektedir. YZ
alaninda 6zel olarak kurulmus enstitiler de teknolojinin gelisimine dnemli katkilar saglamakta-
dir.

Ulkemizde ise, YZ kavramsal cercevesi ile YZ algisi arasinda farklar bulunmaktadir. Genelde YZ
dogal dil isleme modelleri érnegi izerinden tanimlanmakta ve belli uygulamalar akla gelmek-
tedir. Bunun aksine YZ, giinltk turnike gecislerinden, trafik 1siklarina, otomat kullanimindan
gundelik rutin faaliyetlerimize kadar tim hayatimiza sirayet edebilecek uygulama alanina sahip-
tir. Bu agidan YZ alanindaki teknolojik, Ar-Ge ve mithendislik altyapi calismalarina é6nem c¢ok
onem tasimaktadir. YZ ile ilgili alt yap1 calismalarinin gticlendirilmesi i¢in kurumlarin ayr ayr
alt yap1 olusturmasina meydan vermeden alana uygun alt yapilarin olusturulmasi ve planlanmasi
gerekmektedir.

YZ uygulamalarinda énctt olan ilkelerde, akademik tecritbesi olan mithendisler sahada calis-
maktadir. Problem tanimini, problem ¢éztimint dogru kurgulayan ve teorik altyapisi olan ¢ali-
sanlarin uygulama gelistirme basarisinin yitksek oldugu gérilmektedir. Gelecekte tertip edilecek
benzer organizasyonlarda belirli bir sorun tanimina ve ona yonelik ¢6ztim gelistirme seklinde
dtzenlenebilir. Belirli problemlerin 6zel sektdr ve akademi is birliginde olusturulacak calisma
gruplarinin ¢iktlar firmalar tarafindan kullanilabilir.

49



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU

Mikroislemcilerde kullanilan transistor sayilari exponansiyel olarak artarak bu alandaki tekno-
lojinin gelisiminde dar bogaz olusturmaktadir. Bu durum kuantum fizigi ve kuantum bilgisayar-
lara olan ilgiyi artirmaktadir. Kuantum fiziginde elektron ve foton parcaciklarinin davranisini
kullanan kuantum bilgisayar teknolojisi disiplinler arasi bir alanin rtint olup halihazirda sayili
teknoloji devlerinin (IBM, Google, Amazon vb.) mevcut sistemleri kuruludur ve bu sistemler di-
saridan kullanima acgiktir. Bu sistemler Turkiye’de iiretilememektedir. Bu bilgisayarlar ¢ok ytiksek
kapasitede rastgele erisimli bellek (RAM) barindirmaktadir. Kuantum bilgisayarlar énemli 6l¢tide
pahali ve insa edilmesi zor cihazlardir. Benzer sekilde Insan beyni benzeri hesaplama olarak ad-
landirilan Noéromorfik bilgisayarlar benzeri araclar da gindeme alinmalidir. Turkiye’de TUBITAK
ULAKBIM’e siiper bilgisayar tedariki yapilmistr (GPU destekli, 16 GPU takilabilen, 40 GB’lik).

Uretimde verimlilik ve tiretim artis1 esas amag olmahdir. Giintimuzde ise kisiye 6zel tiriinler 6n
planda olup tretim siireclerinin buna adaptasyonu dolayisiyla iretim maliyetlerinin optimize
edilmesi gerekmektedir. Uriiniin 6zellesmesi ve fiyat farkinin minimize edilmesi énemli perfor-
mans gostergeleridir. Burada robotlar iiretim stirecinde 6n plana ¢ikmaktadir. Is kazalarinin, ima-
lat hatalarinin ve maliyetlerin azaltilmasinda robotlar belirleyici rolti bulunmaktadur.

YZ uygulamalarinda grafik islem birimi (GPU) ¢nemli ve gerekli bir komponenttir. GPU’lu ¢6-
ziimlerin tretimi de tlkemizde kisithdir. GPU uretiminin énemli bir oran1 AMD ve NVIDIA fir-
malar tarafindan yapilmaktadir. Thtiyac¢ halinde bu firmalarin kendi is planlart dogrultusunda
termin siireleri belirlenmektedir.

[nsan-robot etkilesimi giderek artmaktadir. Uretken YZ (Generative Al) metin, gorinti, ses gibi
farkli veri turlerini isleyerek orijinal icerik olusturmasina yarayan bir YZ teknolojisi ve uygulama-
sidir. Gorunti isleme (image processing) 6zellikle kalite kontrol siireclerinde, bir veride beklen-
medik durumlarin veya hatalarin bulunmasimni saglayan bir teknik olan anomali tespiti (anomaly
detection) uygulama yontemidir.

YZ'nin ileri seviyede uygulanmasi tilkelerin gelismislik diizeyine de dogrudan katk: sunmaktadir.
ABD'yi, AByi ve diger gelismis tlkeleri digerlerinden ayiran temel ekonomik 6zelliklerden birisi
YZ ekonomisinin katkisidir. Bu acidan temel YZ uygulamalarina yayginlasmalhidir. lk olarak ta
yerli dogal dil isleme tabanh YZ uygulamas: gelistirilebilir. Bu tiir bir sistemi gelistirmek icin fi-
nansal ve insan kaynagi altyapis1 gerekmektedir. Bu nedenle YZ alaninda finansal kaynak olarak
trtin gelistirme, ticarilesme, ilk yatirim maliyetini karsilamada devlet destekleri (KOSGEB, TUBI-
TAK basta olmak tizere) gelistirilerek saglanmalhdur.

“Akilli Sehir” calismalar yerel yonetimler tarafindan kurumsal anlamda sahiplenilmis olup ilgili
doéniisimler hizla yapilmaya baslanmistr. Yasal bazda da altyap1 diizenlemeleri yapilmakta ve
stre¢ devam devam etmektedir. Ulkemiz Akill Sehirler uygulama siireclerine iliskin uygulama
acisindan gorece iyi durumdadir. Ulastirma Bakanhigy Turkiye'nin Akilli Ulasim Sistemlerine ilis-
kin Tirkiye i¢in mimari olusturulmasina iliskin calismalar1 bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda
standartlar belirlenmis olup bunun uygulama siireci etap etap gerceklesecektir.

YZ alanindaki bu gelismeler mahremiyet ve veri giivenligini beraberinde getirmekte ve sehir-
lerin agik hapishaneye déntismesi ve insan 6zgtrluguniun kisitlanmasi hususlarini gindeme
getirmektedir.
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YZnin tlkemizde hizla gelismesi adina kamu tniversite ve 6zel sektor isbirligi gelistirilmeli,
kamu kurumlarinin yasadigr sikintlara, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve tniversiteler ile
verilerini paylasarak, ¢coztim arayislarinin ont acilmalidir. YZ egitim mufredatinin her egitim ka-
demesine eklenmeli, temel egitim diizeyin de dersler eklenmelidir. YZ'nin esas teorik altyapisini
olusturan temel bilimler alaninda beyin giicti gliclendirilmelidir. Matematik ve istatistik alanla-
rinda genclerin yetenekleri temel egitim dtzeyinde gelistirilmelidir. Toplumun YZ okur-yazarhig:
gelistirilmelidir. [Metin Gumus, 2024]

3.4. Savunma ve Ulusal Guvenlik Boyutu

YZ gelecegi sekillendirerek vizyon olusturan, bilgiyi giice dontisttiren gintimtiziin etkili bir ara-
adir. Savunma sanayinde de YZ temelli calismalar, sektortin ihtiyaclarini karsilayacak inovatif
calismalar1 besleyerek etkin ve verimli ¢oziimler tretebilecektir. Disiplinler arasi ¢alismalarin ve
kurumlar aras is birliklerinin olusturacag: sinerji ile yapay zeka teknolojisinin savunma sanayii
urtnlerindeki kullanmimini hizh bir sekilde artiracak ve sektorin ¢igir acic1 teknolojiler ile beslen-
mesini saglayacaktir.”

YZ, ulusal gtivenlik ve bireysel giivenlikten baslamak tizere genis bir etki alanina sahiptir. Bu
alanda, hizl1i ve etkin degerlendirme, gelecek 6ngoriisii ve veri merkezlerinin yerellestirilmesi gibi
firsatlar bulunurken, veriye erisim sikintilar1 ve altyapi eksiklikleri gibi tehditler de mevcuttur.
Geng ntfusa yonelik yatirimlar, egitim programlari ve ulusal veri giivenliginin giiclendirilmesi
gibi cesitli eylemler hayata gecirilmelidir.

Ulusal gtivenlik birey gtivenliginden baslar. Birey gtivenligini saglamay1 kolaylastiran ve daha im-
kanh kilan yapay zekaya dayali sistemlerin gelistirilmesi bu anlamda olduk¢a degerlidir. Ulusal
guvenlik acisindan bakildiginda, hanehalk: verilerinin takibinin bile stratejik éneminin oldugu
gortulmektedir. Bireysel altyap1 hizmetleri kullanimindan hane halkina yonelik tahminler YZ ile
rasyonel bir sekilde gerceklestirilmelidir.

Gunumiizde evrensel kimligimiz artuk dijital veri tiretim bi¢imimizdir. Cinkt trettigimiz dijital
verileri YZ araclari ile degerlendirmek hem bugtinii degerlendirmede hem de gelecege 151k tut-
mada stratejik 6neme sahiptir ve ulusal giivenlik adina 6nemli firsatlar tasimaktadir. Veri mer-
kezlerinin ulusal sinirlar icinde konumlandirilmas: gerekliligi 6nemli bir gtindem olarak ilgili
kurumlarin odaginda olmalidir. Ulusal 6l¢ekte toplanan dijital veriler ulusal sistemlerle ve proje-
lerle islenirse zayif ve gelistirilmeye acik yonlerimiz daha iyi bir sekilde goriilebilir ve bu asamada
daha farkli ulusal stratejiler tiretilebilir.

YZ'nin teknolojik ve diger alanlardaki buluslara ytksek katk: verecegi diisintilmektedir. Gene-
tik, biyoloji ve biyoteknoloji alanlarinda iyi diizeyde ilerleme beklenmektedir. Diger taraftan sa-
vas, savunma gibi ytksek seviyede kritik konularda insansizlasma gerceklesecektir. Bu cercevede
YZ’de neticelenmesi beklenen en énemli konular; etik, hukuk, risk yénetimi ile giivenilir ve so-
rumlu alanlarin netlestirilmesidir.

Ozellikle birey giivenligini iceren anhk goriintt verisi ihtiyact duyulan durumlarda, bireylerin
veriye ulasmasinda yasal bosluklar bulunmaktadir. Bir kaza anina ait veriye erismek i¢in yasal
prosedirler ve izinler hizh tamamlanmali ve ilgili veriye oldukc¢a hizh erisim saglanmahdir. Ger-
cek goruntii islemede anomali tespiti ¢cok dénemli bir konudur. Anormal kavrami ise kuresel an-
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lamda degisen bir olgudur ve o verinin ait oldugu lokasyon ile ktltariin izlerini icermektedir. Bir
bolgede anomali olarak tarif edilen durum baska bir bolgede olmayabilir. Bunu tespit eden YZ
uygulamalar gelistirilmeli, ancak son degerlendirmenin insan algisinda kalmasi da bazi alanlar
icin tartistlmahdir. Gercek zamanli goriintt islemenin en aktif olarak kullanilacag: alanlar suclu
ve musteri tespitidir. Bu alanlarda belirli siire ile davranis egilimlerine dair veri islenmekte ve
anomali durumlar: hari¢ birakilarak gercek durum tespiti yapilmaya calisilmaktadur.

Ulusal guvenlik boyutunda YZ temelli anhk gorunti isleme (6zellikle simir bolgelerinde) kitlesel
ve kamusal bircok giivenlik tehdidini bertaraf edebilecektir. Ulusal giivenlik acisindan ulusal
gercek zamanli ya da yakin gercek zamanl veri islenmesi icin bir altyap1 ¢alismasi yapilmalidir.

Veri paylasiminda siire¢ yonetimi ve paylasim seffaf bir yapida olmaldir. Hukuksal anlaminda seffaf
ve denetlenebilir bir stire¢ tanimlanmalidir. Federe 6grenmeyi saglamak i¢in verinin ortak protokol-
le paylastirlmasi saglanmalidir. Ancak bunu saglayicilardan ¢ikarmak oldukea zordur. Avrupa’da
GAIEX programu baglatlarak veri transferi kolaylastrilmistir. Ulkemizde de kamu ihalelerine ilgili
maddeyi eklemek durumu ¢ozebilir, ya da gerekli mevzuat diizenlemesi yapilmalidir.

Veri stratejik bir unsurdur ve ayni zamanda etkili bir silahtir. Bu baslik altinda kritik olan; krip-
tolama gtivenlik sistemleriyle alakal kendimize has sistemler gelistirilerek data givenliginin sag-
lanmasi ve biytk bir veri merkezi olusturularak kamu ve 6zel sektortn iki ayr1 kanaldan veri
aktarabilecegi bir sistemin olusturulmasidur.

YZ gintmiizde siber giivenlikte proaktif savunma ve tehlike tespiti icin kullanilarak anomalileri
tamima ve zararh faaliyetleri 6nleme kapasitesi sunmaktadir. Ulkemizde bu kapsamda yerli arac-
larin azlig1 géze carpmaktadir.

En iyi savunma saldiridan gecer. Siber istihbarat noktasinda durumumuz ne oldugu irdelenmeli
ve siber ordularin gelistirilmesine calisilmalidir. Savunma ve saldir1 konusunda siber istihbarat
calismalarnimiz gelistirilerek strdirtlmelidir. Gliven hissiyatini pekistirmek adina bu alanlarda
yerli irtinlerin kullanimi yayginlastirilmahdir. Devlet kurumlar: arasinda siber istihbarat bulun-
maktadir, akademik olarak da paylasim kismen bulunmakta ancak ticari olarak paylasim bulun-
mamaktadir. Bu eksiklik giderilmelidir. Sosyal miuthendislik konusunda saglanacak ulusal ge-
lismeler ile istihbari bilgi genisleyecektir. Bu da veri tretme ve isleme yetenegini gelistirmekten
gecmektedir. YZ destekli gtivenlik algoritmalar: ihtiyact bu alanda saglanacak stirekli egitim ve
guncellenen siber gtivenlik politikalari ile giderilmelidir. Ulusal siber giivenlik normlar1 olustu-
rulmali ve ayrica uluslararast alanda da yonlendirici ve s6z sahibi olunmalidur.

Yeni teknolojiler once askeri savunma sistemlerinde gelisir, daha sonra sivil hayata gecer. YZ'nin
gelismesi ile birlikte askeri sistemlere daha etkin savunma basta olmak tizere savunmanin bircok
alt alaninda gelisme alanlar1 sundugu gortlmektedir. Sinir giivenligi, karakol gtvenligi gibi ulu-
sal gtivenlik unsurlary; YZ uygulamalar ile gérantt ve ses isleme, saldir1 gelis yonii vb. unsurlara
dontsmiistir. Otonom deniz, hava, kara araclar1 YZ'nin sundugu zengin kullanim alanlariyla
savunma sistemlerinde kullamilmaktadir. Onceki dénemlerde komuta kontrol merkezleri filolar-
dan toplanan bilgilerden olusmaktaydi. Guntimiizde ise insansiz araclarla toplanan veri kulla-
nilmaktadir. Artik YZ atis destek sistemlerinde de kullanilmaktadir. Goruldigi tizere savunma
sanayinde egitilmis YZ sistemlerinin gelistirilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu gelismelerden ottrti tst
mevzuat diizenlemesi ile bir stratejik plan ¢alismasi ve kurumlara gorev ve sorumluluk tevdi edil-
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mesi gerekmektedir. Ayrica bu alana 6zel YZ modellerinin egitiminde profesyonel muidahaleler ve
surecler planlanmali, hatalar azalulmahdir.

Karar destek sistemleri bircok alanda kullanilmaktadir. Ancak askeri stratejide hata kabul etme
pay1 yok denecek kadar az oldugundan, %100 dogruluk pay: arandifindan zorluk yasanmak-
tadir. Savunma sanayinde karar destek sistemlerinin rolii cok daha farklidir. Cinki burada net
%100 dogru bir karar verebiliyor olmak gerekmektedir. YZ'nin savunma sanayindeki performan-
sindan beklenti %100 dogruyu sunmasidir. Yani karar destek sisteminin bir goruntiden dis-
man askerini teshis etme noktasinda (sivil midir, disman askeri midir) %100 dogruluk ile karar
vermesidir. Ukrayna savasinda geri donmesi konusunda gozden cikarilmis ve YZ ile yonetilen
dronlarin savas silahi olarak kullaniliyor olmasi konunun uygulamada da aktif bir sekilde gelis-
tigini ve gelistirilmeye acik bir alan oldugunu gostermektedir. YZ sistemleri %100 dogrulukla ¢a-
lismiyor ama hizh ve etkili ¢alistyor. Bu nedenle de operator destegiyle suclular1 YZ tespit edebilir.
Eger bir suclu etkisiz hale getirecekse nihai karar operatére birakilmalidir.

Tam otonom silah sistemleri hentiz devrede alinmamistir. Tam otonom silahlarin kullanimi ve so-
nuclar: hakkindaki tartismalar uluslararasi ortamda siiregelmektedir. Diinyanin bir¢ok tlkesinde
tam otonom silahlar gelistirilmektedir. Insan yerine robot kullanmak ¢ok daha ucuz; patlayici
durumunda robotu devreye sokmak daha kolay, insan pilotlarin psikolojik sinirlari var, robot
pilotlarin ise yok. Tam otonom silah sistemleri, insan mtdahalesine gerek kalmadan operasyonel
kararlar alabilmektedir. Bu durum, savas etigi ve hukuku acisindan ciddi tartismalara yol a¢-
maktadir. Bu teknolojilerin kullanimina yonelik uluslararasi diizeyde standartlar ile sinirlamalar
getirilmelidir. Suc islendiginde robotu mu su¢lanacak? Insan haklar ile uyusmayan alanlar goz
ontnde bulundurularak uluslararast hukuk cercevesinde dtuzenlemeler yapilmahdir. Tam oto-
nom sistemlerin kullanimi tizerine etik protokoller gelistirilmelidir.

YZ, hizhi ve etkin degerlendirme, gelecek 6ngortleri saglama, veri merkezlerini ulusal siirlar
icinde konumlandirma gibi firsatlar sunar. Bunun yani sira, geng niifus ve startup ekosistemine
erisim, veri isleme kabiliyetlerini artirarak ulusal kaynaklarin daha iyi degerlendirilmesi mum-
kiin olabilir.

Veriye erisim konusunda ciddi sikintilar bulunmakta, altyap1 yetersizlikleri ve uluslararas: buytk
oyuncularin pazardaki baskinlig gibi faktorler ulusal giivenlik icin tehdit olusturmaktadir. Ayri-
ca, veri merkezlerinin azlig1 ve ge¢mis veri toplama eksiklikleri gibi sorunlar da asilmalidir.

Geng ntfusa yonelik startuplarin desteklenmesi, YZ egitimlerinin ortadgretim diizeyine tasin-
mas1 ve sektoril tesvik edici PR calismalarinin yapilmast 6nerilmektedir. Ayrica, veri kalitesini
artirmak, veri isleme ve gtivenligi konusunda dtzenleyici kurumlarin ve egitim programlarinin
guclendirilmesi, ulusal veri depolama kapasitesinin artirilmasi gibi stratejik adimlar atilmahdur.
Tirkiye’de adinda YZ ifadesi gecen 12 kurulus bulunmaktadir. YZ ile ilgili olarak calisan kurum,
kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin sayilar artirilmalidir. [Metin Gumis, 2024]

3.5. Yapay Zekanin Egitim ve Istihdam Boyutu

YZ, egitim ve 0gretimi kisisellestirebildigi, motivasyonel dégrenme ortamlar: olusturabildigi gibi
ogrencilerin egitimle ilgili algi ve duygularini ve performansini da dogru degerlendirebilir. Bu fir-
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sat1 okullara entegre etmek buyitk bir aksiyon saglayacaktr. YZ'nin ilkokuldan ytksekodgretime
kadar biittin asamalarda seviyelendirilmesi ve 6grencilerin ihtiyaclarina gore sekillendirilmesi
gerekmektedir.

Yapilan arastirmalar, YZ uygulamalarimin 6grencilerin dikkatini, 6grenme motivasyonunu ve
6grenme hizim artirdigini ortaya koymaktadir. Boylece bu uygulamalar 6grencilerin akademik
basart diizeylerini artirmaktadir. Bu nedenle YZ 6grenciyi tembellestiren bir unsur olarak degil
gelistiren ve basarili kilan bir ara¢ olarak algilanip ele alinmahdir. Bir gelecek projeksiyonu olarak
bu yonla ¢alismalara agirlik verilmelidir.

Egitim alanindaki YZ kullanimina iliskin gelismelerden en 6nemlisi ilk YZ tniversitesinin ku-
rulma dustncesidir. Turkiye’de de bu yonde bir aksiyon alinabilir. Bir YZ kamptst kurulabilir.
Gelecegin becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi amaclayan 2023 Egitim Vizyonu YZ teknoloji-
lerini taniyan ve kullanabilen bireyler yetistirmeyi amac¢ edinmistir. Bu durum Ttrkiye i¢in bir
gelecek projeksiyonudur.

Butin bu durumlar dikkate alindiginda egitimde YZ bir destek elemani olarak diisintlmelidir.
Hem 6gretmene hem de 6grenciye fikir veren, yol gosteren bir arac olarak ele alinmalidir. Yoksa
buttn islerin kendisi tarafindan yapilmasi beklenen bir platform olarak gortalmemelidir.

Ulkemizde, genglerimizin YZ'ye olan ilgisi artarak devam etmektedir. Bu imkan kurumlarimiz
tarafindan olusturulacak stratejik planlar ile iyi degerlendirilmelidir. Yuksekogretimde YZ uzma-
n1 yetistiren program sayilari artacak ve bu programlara olan ilgi devam edecektir. Ayni zamanda
milli degerlerimize uygun YZ stratejileri olusturulmalidir. Uzman yetistirilmede, uzman adayla-
rin sektorel derinlik (dikey bazli uzmanlasma) kazanmalar: saglanmalidir. Bilisim sirketleri, mes-
leki egitim agisindan ortadgretimden itibaren kendi ihtiyaclar dogrultusunda meslek okullar
acitlmasina destekler vermelidir. Bilisim liseleri gibi liselerle YZ uzmam altyapist olusturulmahdur.
YOK’iin 18 Aralik 2024 tarihinde diizenledigi, “Yiksekogretimde Uretken Yapay Zeka: Firsatlar
ve Tehditler” calistayinda aldify kararlar dogrultusunda YZ uzmani yetistiren program sayilari
ve kontenjanlarin artiracaktir. YZ uzmani yetistirme hizi, Tarkiye’deki YZ tretim hizinin éntine
gecme potansiyeli tasimaktadir.

Yapilan arastirmalar rutin dist islerde gorev alan her bes personelden birinin isini yapmak i¢in YZ
araclarmin kullanacagini géstermistir. Buna karsi, YZ'nin 2025 yihinda 2 milyon kisiye yeni is im-
kani sunacagl tahmin edilmekte ve bununla birlikte 6ntimuizdeki YZ teknolojileri bir¢ok kisinin
isini yok etmeyecek, aksine kolaylastracag: belirtilmistir. Ancak bazi islerin gecerliligini yitirecegi
ve teknoloji okuryazarligina baglh olarak da yeni istihdam alanlar1 gelisecegi ka¢inilmazdir. Bu
nedenle insan kaynaklar planlamasi én plana ¢itkmaktadir. YZ ile 6n plana ¢ikan meslekler ve
onemini kaybedecek meslekler belirlenmeli ve buna bagh aksiyonlar gecikmeden alinmalidur.

[nsan kaynaklari planlamasinda mesleki yonlendirme olduk¢a énemlidir. Bu noktada bireysel
kariyer planlama agisindan kisilik ve yetkinlik analizleri YZ kullanilarak gerceklestirilmeli ve boy-
lece daha objektif ve dogru sonuclara ulasilabilmelidir. Ttrk toplumunda stattiye ve gelire dayali
bir mesleki tercih ve yonlendirme anlayisi s6z konusudur. Bunun degismesi i¢in toplumsal alg
tizerinde de ¢alismalar yapilmas: gerekmektedir. Ozellikle YZ odakh meslekler topluma tanitl-
malidir. [Metin Gumus, 2024]
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3.6. Yapay Zekanin Liderlik, Yonetisim, Kalite ve Verimlilik Boyutu

YZ uygulamalar1 hem kisisel gelisim hem de kamu ve 6zel sektér kurumlarinda rekabetci avan-
tajlar saglamanin otesinde; kurumlarda verimliligin ve kalitenin artirllmasini, kurumlarin var-
liklarii stirdtirebilmesini saglayacak énemli unsurlar haline gelmistir. Giintimtizde, verimliligin
artirtlmasi ve sirdurilebilir bir kalkinma agisindan bu teknolojilerin kullanimi her daim avantajh
firsatlar olusturmaktadir. Bu teknolojinin tim kurumlarda daha fazla kullanimi bir tercih olmak-
tan ziyade artik bir zorunluluk halini almistr.

Yapay zeka, dijital bilgi alaninda bir ileri teknoloji trtntadir. Bu teknoloji bilgileri otomatik ola-
rak secer ve filtreler, bilgiyi sadece depolamakla kalmaz ayni zamanda o bilgileri birbiriyle iliski-
lendirir ve bu bilgilere yonetsel acidan anlam kazandirir. Boylelikle, hizli bir sekilde problemleri
cozme, ¢ozumleri degerlendirme ve karar alma becerisine sahip olan yeni uygulamalar sunar.
Verimlilik ve YZ arasindaki iliski ile ilgili bilimsel ¢alismalara yogun olarak devam edilmektedir.
Verimliligin arturilmasi anlaminda, yonetsel sorunlarin tanimlanmasi, degerlendirmesi ve bu so-
runlara en uygun ¢éztimun bulunmasinda YZ uygulamalarindan yaralanmak énemli bir bilimsel
yaklasim olacakur.

Yasanabilir ve strdurtlebilir bir dinya hayat icin bu tir ileri teknoloji araclarmin basarili ve
sorunsuz bir sekilde kullanilmas: gerekir. Bunu saglayacak olan da bilim insanlarinin, teknoloji
sirketlerinin ve htukumetlerin is birligi icinde yapacaklar calismalardir. Gelecegi sekillendirecek
olan bu teknolojiyi hem mana hem de madde boyutuyla ele alip, tim insanhigin faydasina kulla-
nabilmek adina el birligiyle gayret gostermek toplumun ttim kesimlerinin gérevidir.

Kurumlarm YZ tabanh dijital déontstimi hizli bir sekilde saglanmahdir. Bu déntstm, verilerin
daha etkili kullanilmasi, dijitallesme stireclerinin hizlandirilmasi ve stratejik odaklanmanin sag-
lanmasi gibi unsurlari icmekte olup verimliligi artirmak ve rekabet avantaji saglamak icin kritik
bir 6neme sahiptir. Stirdiirtlebilir bir kalkinmay1 ve kurumlardaki verimliligin artirilmasini sag-
lamak amaciyla bu teknolojileri kullananlar her daim avantajli konumda olurlar ve yeni dijital
gelismelere daha kolay adapte olurlar.

Veri Kalitesi ve Giivenligi dijitallesme stirecinde énemli bir rol oynamaktadir. ISO 27001 standar-
dinin benimsenmesi, verilerin giivenli bir sekilde yonetilmesini saglar. Ancak bu standardin kagut
uzerinde kalmamast, gercek anlamda uygulanmasi ve denetlenmesi gerekmektedir.

Surdurilebilir ve etkili bir liderlik icin ¢alisan performansi duzenli olarak 6l¢tlmeli ve degerlen-
dirilmeli, yoneticilerin ve ¢alisanlarin istihdamlarinda ehliyetten ve liyakatten taviz verilmemeli.
Veri analitigi araglar ile stratejik karar stirecleri desteklenmeli. YZ destekli yonetisim ve cevik
liderlik ancak verilerin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve kullanilmasi ile mtmkiin olacakur.
Geleneksel yonetim anlayisindan farkh olarak, kurumlarda dijital teknoloji destekli bir kiilttirel
doéniisim artik kaginilmazdir. Stireclerin dijitallestirilmesi veriye dayah karar alma mekanizmala-
rinin olusturulmasini gerektirir. Bu nedenle, yoneticiler artik sistemi tasarlayan konumunda ol-
malidirlar yani bir cesit “sistem mimar1” gorevi icra etmelidirler. Bu yeni modern yénetim anlayi-
sina uygun dijital teknoloji alaninda etkin (sistem tasarlayicisi/sistem mimar1) yonetici adaylarini
yetistirilebilmesi icin tniversitelerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerindeki ilgili boltumlerinin
programlarindaki mufredatlar giincellenmelidir.
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Gelecekte liderler ve yoneticiler, siireclerin dijitallestirilmesi ve veriye dayal karar alma meka-
nizmalarinin olusturulmas: konularinda uzmanlasmalidirlar. Yapay zekanin destekledigi liderlik
ve yoneticilik anlayisi, geleneksel yonetim anlayisindan farkli olacagindan yoneticilerin analitik
dustnebilme yeteneklerine sahip olmalar ve bilgi teknolojileri (BT) ile donatilmalar: gerekecek-
tir. Yoneticiler, analist roltine daha yakin olmali ve verileri dogru analiz edebilmelidir. Bu, karar
verme sireclerinde daha isabetli olmalarini saglayacaktr. Bu cercevede yoneticiler YZ destekli
cevrimici egitimlerle desteklenmelidir. YZ'nin dogru ve etik bir sekilde kullanilmasi, organizas-
yonlarin stirdtrilebilirligi acisindan kritik bir 6neme sahip olacakur. Yoneticilerin ve liderlerin
sadece teknik bilgi ve becerilere degil, ayn1 zamanda etik ve sosyal konularda da bilgi sahibi ol-
malar1 gerekecektir. Yoneticilerin performansi dogru olcebilmesi icin YZ destekli performans yo-
netim sistemleri olusturulmalidir. Bu sistemler, calisanlarin performansini objektif ve 6lctlebilir
verilerle degerlendirebilmektedir. Bu sekilde YZ destekli yonetisim araclar: yoneticilere esneklik
ve hiz kazandurr.

Ayrica karar destek sistemleri ve robotik siire¢ otomasyonu (RPA), organizasyonlarin verimliligini
artirmak ve operasyonel strecleri optimize etmek icin 6nemli araglardir. Dustk kodlu teknolo-
jiler ve RPA sistemlerinin kullanimi, stireclerin otomatiklestirilmesi ve izlenmesi gibi alanlarda
onemli avantajlar saglar. YZ destekli dijital sistemlerin entegrasyonu, karar alma sureclerinde
onemli bir rol oynar. Bu sistemler, biiytik veri setlerini analiz ederek hizli ve isabetli kararlar
alinmasini saglar. Veriye dayal karar alma siirecleri, organizasyonlarin verimliligini ve etkinligini
artirir. Kurumlar, tekrarlanan, rutin isleri YZ ve RPA sistemlerine devrederek insan kaynaklarini
daha stratejik islerde kullanabilir. Bu tirde otomatik strecler, is akislarinin daha verimli ve hata-
siz olmasini saglar.

Yapay zekanin kalite sistemlerindeki uygulamalari, veri kalitesi ve giivenliginin artirilmasr ile il-
gilidir. Bu, dijitallesme strecinde kritik bir rol oynar ve verilerin daha etkili kullanilmasi icin ge-
reklidir. Boylelikle Gretim ve hizmet kalitesi artarken, stireclerin stirekli gtincellenmesi ve iyilesti-
rilmesi saglanmaktadir. Yapay zekanin etkin kullanilabilmesi i¢in teknoloji olgunluk seviyesinin
artirtlmasi gerekmektedir. Dijitallesme stirecinde stratejik odaklanmanin ve kaynaklarin verimli
kullanilmasinin 6nemi buytkttr. YZ, kalite kontrol siireclerinde sensorler ve akttatorler ile do-
natilmis kapali dongilit kontrol sistemleriyle entegre calisarak hatalar: minimize eder ve kaliteyi
glivence altina alir. Bu nedenle, kurumlarda YZ'nin kalite gtivence sitemlerine entegrasyonu hizlh
bir sekilde gerceklestirilmelidir. Bu nedenle kalite yonetim sistemleri, stirekli olarak giincellen-
meli ve YZ destekli araclarla uyumlu hale getirilmelidir. [Metin Gumus, 2024]

3.7. Veri ve Algoritma Yonetimi Boyutu

Yapay zeka, verileri anlamlandirmak icin istatistigi ve matematigi kullanan veri biliminin de ote-
sinde, hatta bunu bir adim daha ileri gottirerek, verileri; 6grenme, ¢tkarim yapma, siniflandirma,
oruntl tanima ve insansi ifade etme gibi insan zekasi gerektiren bilissel problemleri ¢6zmek
icin kullanir. Zamanla 6grenen ve problemleri ¢ozmede performansini siirekli olarak artiran ve
bunlar: yaparken de algoritmalar: kullanan bir bilim alanidir. YZ algoritmalara bagimh oldugu
kadar verilere de bagimlhidir, hatta ¢cok daha fazla bagimhidir. Verileri isleyerek insan beyninin
bilissel fonksiyonlarini yerine getirebilmektedir. Yapay zekanin ilk ortaya atildigr yillarin aksi-
ne, az veri ile her tarlt problemi ¢ozebilen YZ yontemlerinin mtmkuin olamayacag: anlasilmis
olup, cok cok fazla veri ile az sayida problemi ¢ozebilen giiclit yontemler gelistirilmistir. Giiclia
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yontemler veya algoritmalar cok fazla veri kullanmaktadir ve yapay zekanin her sektorde kulla-
nilabilmesi i¢in kullanildig1 her sektorle ilgili veriye ihtiya¢ duymaktadir. Son yillarda, Ulkemiz
icerisinde tretilen veriler veya akademisyenlerimiz tarafindan gelistirilen veri setlerinin kullanil-
digint gdrmek olduk¢a memnuniyet vericidir. Gintimiizde verinin ¢ok kiymetli oldugu anlasil-
mis olup hem kamu kurumlart hem de 6zel kuruluslar ve sektorde yer alan firmalar tarafindan
trettikleri verinin ¢ok degerli oldugu bilinmektedir. Bu verilerin anlamlandirilmasi ve bir degere
dontstarilmesi herkes tarafindan arzu edilmektedir. Ancak beraberinde birtakim sorunlar da
getirmektedir. Ozel sektor trettikleri verinin YZ arasurmacilari veya gelistiricileri ile paylasmakta
geri durmaktadirlar, ¢inkt kendi verilerinden rakiplerinin yararlanmasin ve rekabette geri kal-
may! istememektedirler. Kamu kurumlarinda ise paylasilacak olan verinin stratejik bir degerinin
olup olmadiginin bilinmemesi veya paylasim onaymin verilmesi noktasinda tereddttler oldugu
bilinmektedir. Bununla beraber verilerin biyometrik veya gorev kritik 6zellikler iceren veri olma
durumuna karsin hukuki yetki, gorev ve sorumluluklar da net degildir.

Ulkemizin son yillarda yapmis oldugu ve oldukca yol alinan dijital déntisiim, e-devlet, e-ticaret,
ozel sektorde tretim, pazarlama ve dagiim otomasyonlar: vb. farkh platformlarda, hayatin her
alanina dair ¢cok yogun ve cok farkl tiirde veri tiretilmekte ve bunlarin bircogu da saklanmakta-
dir. Déniisim oncesi dijitalde olmayan veri ve dokiimanlarin da bircogunun dijital ortama ahn-
dig1 bilinmektedir. Ulke olarak, diger iilkelerle kiyaslandiginda veri boyutu ve cesitliligi agisindan
avantajh bir konumda oldugumuz disintlmektedir.

Ulkemizde dzellikle saghk sektoriinde tretilen verinin boyutunun ¢ok fazla oldugu bilinmekte-
dir. Ancak bu verilerin hem YZ arastrmalarinda hem de ubbi alanda ne kadar kullamlabildigi
konusu tartismalidir. Ctankt bu verilerin bitytik bir bolumutintn, neredeyse tamamina yakininin
etiketlenmedigi bilinmektedir. Bu konuda bir koordinasyona ihtiya¢ oldugu da agiktir. Saghk
sektorinde ciddi miktarda veri tiretimi vardir, ancak paylasim olmadig: icin anlamsizdir.

Ulkemizde YZ'de kullanilabilecek ham veri miktarinin ve cesitliliginin yeterli oldugu dusiiniil-
mektedir. Sektorde tretim yapan bircok firmada kurumsal kaynak yonetimi ve tretim yonetim
sistemleri kullanilmaktadir. Sensorler veya operatorler vasitasiyla toplanan veriler bu sistemlere
girilmekte ve yonetim kademesine karar destek sistemleri kullanilarak iletilmektedir. Eksik olan
seyin, hangi sektorlerde, hangi amaclara yonelik ve hangi tiir verileri kullanarak YZ'nin faydali so-
nuclar tretebilecegini sektorde yer alanlarin bilmemesidir. Thtiyac olan verilerin kurum icerisinde
mi yoksa kurum disinda m1, kurum disinda ise nerede oldugu bilinmemesidir. Genelleme yapilir
ise, hangi verinin nerede oldugunun bilinmemesi sektérde YZ'nin kullanimini yavaslatmaktadir.
Verileri bulabilmek ve etiketleyebilmek icin gereksiz caba sarf edilmek zorunda kalinmaktadir.

Farkli sektorlerden veya firmalardan alinan verilerin bir araya getirilmesi, verilen hizmetlerin hem
kalitesine hem de performansina olumlu etki eder. Veri paylasimi, veri butinlugint bozmadan
birden fazla varlik icin gtivenli veri erisimini kolaylastiran teknolojiler, uygulamalar, yasal cerce-
veler ve kulttrel unsurlar icerir. Firmalar trettikleri veriyi kendileri kullanamasalar bile, gerek
akademinin gerekse diger firmalar tarafindan kullanilmasina izin vermekte ¢ekince gostermekte-
dirler. Veri paylasimi konusunda hukuki ve ekonomik altyapi eksikligi nedeniyle giiven eksikligi
bulunmaktadir. Bu dogrultuda kamu, 6zel sektor, iniversiteler ve ilgili sivil toplum kuruluslar
el ele vererek, bir cat1 kurulus altinda veri yonetimi icin nelere ihtiya¢ oldugunu planlayarak ve
onceliklendirerek, bir veri envanteri ¢calismasi yapmalidir. YZ kullanimimin yayginlasmas ile veri
anonimlestirme tizerindeki calismalarin artacagy ongorilmekte, boylece depolanan veri ¢esitli-
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liginin artmasi beklenilmektedir. Bununla birlikte kuruluslarin yerellestirme ve siiflandirma
yaparak verilerini daha bilingli olarak depolama yapmak zorunda kalacag: ongorulmektedir. Bu
da verilerin modelleme, siniflama veya YZ'nin kullanimina hazir hale getirilip saklanmasi saye-
sinde formatli veri ticaretinin baslamasini ve yaygin hale gelmesini saglayacaktir. Ayrica global
firmalarin da baskisiyla sektorel veri sozligt ve metaveri yonetimi altyapilarinin gelistirilecegi
ongorulmektedir.

Ulkemizde, YZ tzerine c¢ikarilmis ve kullanilmakta olan herhangi bir mevcut mevzuat olmayip,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve Cumhurbaskanlig1 YZ Stratejisi Belgesi haricin-
de bir doktiman bulunmamaktadir. Mevzuat eksikliginin yani sira, etik ve gtiven eksikligi de tl-
kemizde karsilasilan en 6nemli sorunlardan birisidir. Gelismis toplumlarda insanlar birbirlerine
givenerek verilerini paylasmakta sakinca gormemektedirler. Ancak tlkemizde, giiven sorunu
sebebiyle veri paylasimi ya da actk kaynak tizerinden calisma konusunda sorunlar gorilmekte-
dir. Yasal diizenleme olmadigindan dolay1 herhangi bir verinin toplanma kosullarinin, saklanma
stirelerinin ve toplanma amacina uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin denetimi de s6z ko-
nusu degildir. Amacindan fazla verinin toplanmasi ve gerektiginden fazla siireyle depolanmasi da
risk ve ekonomik kayip olusturmaktadir.

Kurum ve kuruluslarin yonetmelik ve yonerge benzeri diistik seviye diizenlemeler ile kendilerine
ozgu gelistirdikleri mevzuatlar1 bulunmaktadir. Bu, kurum ve kuruluslarin inisiyatif kullanarak
sinirli da olsa bir mevzuat diizenlemesine gidebildikleri, bu konudaki boslugu giderebildikleri
ve gelismenin 6ntint acabildiklerine isarettir. Teknolojinin, mutlaka bir ¢ikis yolu bulabildigi
konusunda sevindirici bir durumdur.

Ancak tilkemizde hem YZ hem de veri yonetimine 6zgi olarak Avrupa Birligi mevzuatina benzer
bir mevzuat sistemi olusturulmalidir. Toplanan her ttrlii verinin tira, kapsami, saklama stiresi
ve kullanim amacinin devletin olusturacag: bir cati kuruma raporlandigi, bunlarin denetimin
yapildigl, mevzuata aykirt durumlarda hesap verildigi ve hizmet alanlara seffaf bir sekilde sunul-
dugu gtvenli bir ortam olusturulmahdir.

Ulkemizde veri saklanmasi (Data Center) icin talep edilen maliyetlerin fazla olmasi sebebiyle
yurtdist firmalarin tercih edildigi gorulmektedir. Herkesin rahatca ulasabilecegi givenebilir bir
ulusal depolama platformunun olusturulmasi gerekmektedir. Ulusal a¢ik kaynak kodlu kurum-
sal kaynak planlamasi (ERP) yazilimlar gelistirilerek lisans sorunlari asilmalidir. Depolama ile
ilgili olarak milli teknolojilerin kullanilmasi konusunda tesvik mekanizmalar1 etkin bir sekilde
kullanmilmalhidir. [Metin Gumus, 2024]

3.8. Yapay Zekanin Etik, Hukuki ve Sosyolojik Boyutu

Alet/cihaz Giretme yetenegine sahip insanin (homo habilis) YZ gibi bir cihaz tiretmesinin kendi-
sine sayisiz faydalar saglayacagi acikur. O kadar ki atesin kesfi, tekerlegin icadi, yazinin ve say1-
larin kesfi ve gelistirilmesi, madenlerin eritilmesi ve kullanilmasi, is bolimiintn ve uzmanligin
gelismesi, sanayi devrimi ve bilgi ¢agina gelinmesi... ne kadar énemli ise YZ da ayni1 sekilde bir
onem sahip olup, insan1 gelecege tasimada etkili olacakur. Insanoglunun geldigi bu asamada, YZ
ile ilgili yasanan gelismeler dikkate alindiginda insanligin YZ’de dontisit olmayan bir yola girdigi
gorulmektedir. Bu konuda geri kalinamayacagi, bu konunun ihmalinin de disintlemez oldugu
acikur. Aksi yaklasimlar cagin gerisinde kalma ve strekli somuralme anlamina gelir. Ulkemiz bu
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gelismelerin disinda kalamayacag: gibi ayni zamanda ¢ok kisa bir stire icerisinde YZ ile ilgili tim
boyutlari ile giiclit bir alt yap1 kurmas: gerekir.

YZ bir veri modeli ile ¢alisir ve veriye dayalidir, fikir yturtitmesi de veriye baghdir. Ne veri verilirse
onu alir isler ve size sunar. Neticede bir cihazdan ibarettir. Bir cihazin etik sorumlugundan soz
edilemez. Etik sorumluluk yazihimi tretenler ile cihazi kullananlarda olur.

Gunumiizde verinin gtvenilirligini teyit edecek gecerli bir uygulama bulunmamaktadir. YZ veriyi
kullanirken kaynak kontrolii yapamamaktadir. Etik sorun veri ytkleme ile baslar. Bu bakim-
dan YZ'nin buna karsi bir sorumlulugundan veya ahlakindan soz edilemez. Belirtilen hususlar
g6z ontne alindiginda YZ'ye yonelik tim uygulamalarda sorumluluk tamamen insana ait kabul
edilmelidir. Bu sorumlulugun yazilim nedeniyle ortaya ¢itkmasi ve/veya veri girisi bakimindan
gerceklesmesi ve/veya kullanici tarafindan meydana gelmesi seklinde olusabilir. Sorumlulugun
hangi hallerde yazilimi yapanlarda, hangi hallerde veri yiikleyenlerde, hangi hallerde kullanicilar
ve/veya hangi hallerde birlikte/miiteselsil oldugu hususlart hukuk tarafindan net olarak belirlen-
mesi gerekir.

YZ'nin ele alinis sekli kapitalist sistem ile sosyalist sistemin yaklasimlarina gore farklilik arz eder.
Kapitalist sistem YZ'yi sermaye emrine verirken 6zellikle patent ve telif haklari bir baska deyisle
fikri milkiyeti ona tanir. Boyle olunca bu konuda sermaye karini maksimize etmek ister ve tekel-
lesmeye gider. Bu durum yeni bir somtrme yolunun acilmas: demektir. Buna karsilik sosyalist
sistemde YZ devlet tekeline ait kabul edilir. Bu durum yeniliklerin éntinde engel oldugu gibi
devlet tekelinin, bir baska deyisle siyasilerin tekelini getirir. O halde bu iki sistemin sentezini
saglayacak yeni sistemler gelistirilmesi halinde, YZ sayesinde insanligin muispet gelisimine yone-
lik firsatlarin carpan etkisiyle artmasi saglanabilir. Bu konuda tarihimizde énemli bir yer tutan
“vakif” sistemi tizerinde durulabilir. Vakif sistemi ne sermaye ne de devlet demektir. Vakiflarin
kurulus asamasinda “hayriye” ve galliye” hususlar1 vakif senedinde belirtilir. Hayriye ile kurulus
ve tesisler, galliye ile kurumun isleyisini saglayan gelirler ifade edilir. Vakif miitevelli heyeti vakif
senedi disinda bir islem yapamaz. Vakif icinde kurulacak yeni bir sigorta sistemiyle, muhtemel
bir kusurun olusturabilecegi zarar tanzim edilebilir. Bu yonde 6zel bir vakaf sistemi (tiizel kisilik)
sozlesmesi senedi olusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda sadece vakif sistemi modelini ortaya
koyacak bir ¢alistayin yapilmasi gerekir. YZ'nin insan ve insanlik i¢cin ne kadar énemli ise ulusal
cikarlar icin kullanilmas ve i¢ regiilasyonlarin dizenlenmesi de o kadar énemlidir.

YZ’ye yasal/hukuksal sorumluluk yitklenemez. YZ bir cihazdan ibarettir. Insan ile karsilasurma-
lar yapilsa da, yaristirilmaya calisilsa da son tahlilde insan tarafindan trretilen bir alet ve cihazdan
ibarettir. Calisma sistemi veri girisinden ibarettir. YZ bir hukuksal ve kisi olarak tanimlanmaya-
cakur. Hikmen kisilik yuklense bile sorumluluk onu yoénetenler ile kullananlara aittir. YZ'ye
ceza hukukundaki manevi unsur olan kast ve taksiri ifade eden bir kusur isnat edilemez. Buna
karsilik ortaya ¢ikan bir zarar oldugunda zararlar tazmin edebilecek bir sistem insa edilmelidir.
Bu konuda dayanismaya dayali kefalet sistemi gelistirilmelidir.

Teknolojinin dili matematige dayandigi icin evrenseldir. Ancak batidaki etik kabullerin evrensel
kriterlere uygun olup olmadiginin tartisilmast sarttir. Ekseriyete dayanan bir hukuk ve ahlak
anlayist ile dogru ve yerinde sonuclarin elde edilmesi zor goziikmektedir. Insanhigin evrensel
ilkelere uymasi c¢agrisi yapilmahdir. Sadece yerli ve milli ahlak diizenlemeleri ulusal cercevede
anlam tasr, kiiresel uygulama alanina sahip YZ i¢in sinirh kalabilir.

Hukuki agidan YZ'de kullanilan yazilimlar sozlerin sozlesmeye dontismesinden ibarettir. Son

59



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU

tahlilde her yazilhm bir s6zlesmedir. Siz dogal/ilahi hukuk gériisiine gore hareket ederseniz va-
racagmiz sonuglar farkli, pozitif hukuk gortistine gore hareket ederseniz varacaginiz sonuclar
farkli olur. Hukuk denilen dtizen insanin dogal hukuk icinde kesfedilmis olan ilke ve kurallarin
pozitif yasal bir metne dontismesi olarak kabul edildigi takdirde hukuk dtazenini bozan imtiyaz-
lar, baskasinin hakkini gasp eden cikarlar ve giiclit olanlarin egemenligi sona erer. Aksi takdirde
YZ bunlarin elinde bir nitkleer silah kadar etkili bir tehdit olusturur ve yeni bir somiirgeciligin
kapist aralanir.

YZ'nin YZ gelistirme, veri bilimi, siber givenlik ve insan-makine isbirligi gerektiren isler gibi alan-
larda yeni isler olusturmasi beklenmektedir. Calismanin dogas: 6nemli bir déntstm gecirecektir.
YZ bizi tekrarlayan gorevlerden kurtararak daha cok inovatif, stratejik analiz, sentez ve iletisim
boyutlarina odaklanmamizi saglayacaktr. Ancak bununla birlikte YZ tarafindan bazi islerin or-
tadan kaldirlmasinin tam o¢lcegi belirsizligini korumaktadir. Bu stire¢ teknolojik ilerlemelere ve
ekonomi politikalarina baghdir. YZ'nin olusturdugu zorluklarin ele alinmasi, ¢ok paydash bir
yaklasimi; htikiimetlerin, isletmelerin, egitim kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin ortak
cabasini gerektirmektedir. YZ'nin gelir esitsizligi ve toplumdaki genel servet dagilimi tizerindeki
etkisi daha fazla arastirma ve analizi gerektirmektedir. Sistemlerdeki algoritmik ényargi, belli de-
zavantajh gruplar acisindan dezavantaja ve sosyal adaletsizlige yol acabilir. Geleneksel istthdama
daha az bagimh olan alternatif ekonomik modellerin arastirilmasi zorunlu hale gelecektir. Belirli
sektorlerde issizlik olmasa da talep diismesi sebebiyle ticret durgunlugu olusabilir. Ayrica Hizh
teknolojik gelismeler, isgicintn yetenekleri ile YZ destekli endiistrilerin talep ettigi beceriler ara-
sinda bir fark olusturabilir. Bu durum, yeniden egitime veya egitim programlarina erisimi olma-
yanlar1 orantisiz bir sekilde etkileyebilir. Belli bolge tilkeleri YZ'yi daha yogun kullanma imkanina
sahiptir. Afrika tlkeleri gibi tilkeler cografi esitsizlik magduru olabilir.

Goruldugu tizere YZ insanhgin yasam standardini yitkselten heyecan verici bir gelecek sunarken,
beraberinde bir¢ok endiseyi de getirmektedir. Bu nedenle YZ'nin avantaj ve dezavantajlari, sun-
dugu firsatlar, beraberinde getirdigi tehditler ve buna bagl olarak insanligin gelecegi toplumun
tim kesimleri tarafinda tim boyutlan ile stirekli arastirilmaly, takip edilmeli, elde edilen veriler
dogrultusunda aksiyonlar alinmali ve gelecek projeksiyonlar: olusturulmalidir. Bu maksatla, bu
alanda bir seferberlik olusturularak yitksek egitim kurumlari, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslar arasinda gucli is birlikleri olusturulmahdir. Calismalarin teknik boyutlarinda 6zel-
likle arastirma tniversitelerinde kurulmus/kurulacak enstitiler, arastirma merkezleri lokomotif
gorevi Uslenmelidir. Bu amacla yeni tematik tiniversiteler kurulabilir veya bazi iiniversitelerin ihti-
sas alan1 YZ olarak belirlenebilir. Son olarak, bu konular: devletin en tist kurullarinda giindemde
tutmak, politikalar gelistirmek, ekonomik kaynaklar ve yeni istihdam olanaklar1 olusturmak ve
tim bu calismalari en tst diizeyde koordine etmek maksadi ile “Bilisim Teknolojileri ve Yapay
Zeka Bakanlig1” ihdas edilmesi yararh olacag1 kanaatine ulasilmistir. [Metin Gumus, 2024]
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4. YAPAY ZEKA TEKNOLOJiSI IiLE
YARIS BASLIYOR

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
FUTURE TECHNOLOGY

YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI iLE
YARIS BASLIYOR

Bugiin Yapay Zeka uygulamalarn kullanmayan, biinyesinde yapay zeka
birimleri, Yapay zeka yatinmlar ve gcalismalarn bulunmayan, bircok
isletme on yil sonra rakipleri ile yarisamayacak ve ¢ogu yok olacaktir.
Giiniimiiziin ¢odu is yapis modelleri ve meslekleri Yapay zeka ile yakin
bir gelecekte olmayacak, yapay zekdmin yayginlasmasi ile bugiin adinmi
bile duymadigumz bircok yeni meslekler ortaya cikacaktir.

Siz hala yansa baslamadiniz mi?

Bugun yapay zeka uygulamalar1 kullanmayan, biinyesinde yapay zeka birimleri, yapay zeka yati-
rimlari ve calismalar bulunmayan, bircok isletme on yil sonra rakipleri ile yarisamayacak ve cogu
yok olma potansiyeli tasiyacaktir. Gintimtiziin ¢cogu is yapis modelleri ve meslekleri yapay zeka
ile yakin bir gelecekte olmayacak, yapay zekanin yayginlasmasi ile bugtin adini bile duymadiginiz
bircok yeni meslekler ortaya ¢ikacaktir. Siz hala yarisa baslamadiniz m1?

4.1. Yapay Zeka Teknolojisinden Uzak Kalmamak icin Isletmelerinizde
Neler Yapilabilir?

4.1.1. Isletmelerde Yapay Zeka Departmanlar1 Kurulmah

[sletmenize yapay zeka ile ilgili gelismeleri ve teknolojileri arastiran, bu gelismeleri giinti giiniine
takip eden ve aksiyon alan, en yeni yapay zeka uygulamalarini is streclerinize uyarlayan bir de-
partman kurmadiysaniz yaristan kopmak tizeresiniz. Yapay zeka departmani BT departmaninin
bir alt isi gibi gorulmemeli bash basina multidisipliner bir yaklasimla yapay zeka ile ilgili gelisme-
leri takip eden personellerden olusmalidir.

Yapay zeka biriminizde Bilisim Teknolojileri Uzmanlari, Matematikci, Hukukcu, Dilbilimci, Fel-
sefeci, Psikolog, Bilgisayar, Makine, Elektrik Elektronik ve bircok mithendislik dallarindan islet-
meninizin yaptig1 is 6zelinde teknolojik gelistirmeler yapabilecek elemanlariniz olmalidir.

Bu disiplinlerin her biri, Yapay Zekanin farkl yonlerini ele alarak, yapay zeka teknolojilerinin
daha etkili, verimli ve etik bir sekilde gelistirilmesine katkida bulunur. Yapay zeka multidisipli-
ner bir alandir ve bircok farkl bilim dalindan bilgi ve yontemler icerir. Bu bilim dallar1 ve disip-
linler, yapay zekanin gelistirilmesi, uygulanmasi ve anlasilmasinda kritik éneme sahiptir.
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4.1.2. Yapay Zekada Sikc¢a Kullanilan Multidisipliner Bilim Dallar1

[sletmenizin yapmis oldugu iser 6zelinde asagidaki multidisipliner bilim dallarindan personeller
secilerek bu departmanlarda calistirilabilir.

Bilgisayar Bilimleri

Makine Ogrenimi: Algoritmalarin ve modellerin gelistirilmesi, Veri Madenciligi: Buyiik veri set-
lerinden anlamli bilgiler ¢ikarma, Dogal Dil Isleme (NLP): Insan dilini anlama ve isleme, Bilgi-
sayarla Gori: Gorsel verilerin analizi ve islenmesi. Robotik: Fiziksel robotlarin kontrolii ve oto-
masyonu.

Matematik ve Istatistik

Lineer Cebir: Vektorler ve matrisler tizerinde islemler. Olasilik Teorisi: Belirsizlik ve rastgelelik
ile basa ¢tkma. Optimizasyon: En iyi ¢oziimleri bulma. Istatistiksel Analiz: Veri analizinde istatis-
tiksel yontemler kullanma.

Miihendislik

Yapay Zeka destekli otonom arac ve cihazlarin gelistirilmesi icin; Elektrik ve Elektronik Mii-
hendisligi: Donanim ve devre tasarima.

Kontrol Sistemleri: Sistemlerin Yapay Zeka ile otomatik kontroli.

Makine Mithendisligi: Robotik ve mekanik sistemlerin entegrasyonu.

Bilissel Bilimler ve Psikoloji

Bilissel Modelleme: Insan bilissel siireclerinin modellenmesi. Algi ve Dikkat: Insan algisinin ve
dikkat siireclerinin incelenmesi.

Sinirbilim (Neuroscience)

Beyin Yapilar1 ve Fonksiyonlar1: Yapay sinir aglarinin biyolojik beyin modellerinden ilham al-
masl. Norolojik Bozukluklar: Sinir sistemindeki bozukluklarin Yapay Zeka ile modellenmesi.

Dilbilim (Linguistics)

Sentaks ve Semantik: Dilin yapisal ve anlamsal analizi. Pragmatik: Dilin kullanim1 ve baglam
analizi.

Felsefe

Bilgi Kuram1 (Epistemoloji): Bilginin dogasi ve sinirlari. Zihin Felsefesi: Biling ve zihin ile ilgili
felsefi sorular. Etik: Yapay Zekanin etik ve toplumsal etkileri.
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Fkonomi ve Isletme

Oyun Teorisi: Karar verme ve stratejik etkilesimler. Is Zekasi: Is stireclerinde veri analitigi ve
karar destek sistemleri.

Biyoloji ve Genetik

Biyoinformatik: Genom verilerinin analizi. Evrimsel Algoritmalar: Dogal se¢ilim ve evrim strec-
lerinden ilham alan algoritmalar.

Hukuk
Veri Gizliligi ve Guivenlik: Yapay Zeka ile ilgili yasal diizenlemeler ve etik kurallar.
Fikri Miilkiyet Haklar1: Yapay Zeka tarafindan olusturulan icerigin sahipligi ve haklar1.

4.1.3. Mevcut Yapay Zeka Uygulamalar1 ve Yazilimlar1 Departmanlariniza
Hemen Entegre Edilmeli.

4.1.4. Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilan Sanal Yapay Zeka Uyesi

Bugtin yonetim kurulu toplantlariniz1 izleyen, alinan kararlarin dogrulugunu/gerekliligini ve
etkileriniz analiz eden bir Yapay Zeka algoritmasini bir tiye gibi yonetim kurullariniza dahil etme-
diyseniz Yapay Zeka teknolojileri ile karar alan isletmelerin ¢ok gerisinde kalabilirsiniz.

Yapay Zeka Yonetim Kurulu Uyesi ne yapar?

- Toplantilar izleyerek Yonetim Kurulu Kararlar: veri tabanina bilgi aktarir. Ge¢mis kararlar ile
alinan kararlarin iliskilerini diizenler.

- Alinan kararlarin dogruluk analizlerini, gerceklestirilme oranlarini, kararlarin ne kadar efektif
olup olmadigini analiz eder.

- Toplanti katilmlarini, devamhligy, toplant psikolojisini, katilimecilarin davranis analizlerini, top-
lantinin stres diizeyini vb. davranissal analizler yapar.

- Toplanu ile ilgili verilerin is zekasi yazilimlar ile anhk olarak yorumlanmasini ve gérsellesti-
rilmesini gerceklestirir. Ornegin: Gamma.app gibi bir Yapay Zeka sunum hazirlama yazilimi ile
otomotiv satislarinin gecmis ve gelecek perspektifi ile 5 yillik analizini yapan bir sunumu verilen
bilgilere gore bir iki dakikada hazirlanabilir.

- Toplanti esnasinda karar verme streclerinde Yapay Zeka tiyesine yazili veya sesli sorular sorula-
rak kritik kararlara destek olmasi, bilinmeyen konularda bilgi edinilmesi saglanabilir.

- Toplanti raporunu toplantinin biriminden bir iki dakika icerisinde hemen hazirlar, analiz eder,
toplantinin basar1 yiizdesini ve toplantiya iliskin istenilen diger tim bilgileri aninda hazirlayabilir.

4.1.5. Insan Kaynaklar1 Departmanlarinda Yapay Zeka Yazihimlart:
Insan Kaynaklar (IK) departmanlari, is stireclerini optimize etmek, daha iyi kararlar almak ve

calisan deneyimini gelistirmek icin Yapay Zeka Yapay Zeka araclarindan yararlanabilir. Insan
Kaynaklarinda kullanilan bazi Yapay Zeka araclar1 ve 6rnekleri:
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1. Aday Tarama ve Degerlendirme
Video Miilakat: Video mulakatlar ve oyun tabanh degerlendirmelerle adaylarin yetkinliklerini
analiz eden bir ara¢. Yapay Zeka ve makine 6grenimi kullanarak adaylarin konusma kaliplarim,

yuz ifadelerini ve diger davranislarini degerlendirir.

Norobilim tabanl oyunlar ve Yapay Zeka kullanarak adaylarin yetkinliklerini ve kisilik 6zellikle-
rini degerlendirir. Ozellikle ise alim stirecinde ¢nyargiy1 azaltmayi hedefler.

Hiretual: Aday kesfi ve ise alim stireclerini otomatiklestiren bir ara¢. Makine 6grenimi algoritma-
lar1 kullanarak potansiyel adaylar1 bulur ve degerlendirir.

2. ise Alim ve Aday Takibi

Aday izleme: Aday izleme sistemi (ATS) ve ise alim yazilimilar. Ise alim siirecini optimize etmek
icin Yapay Zeka tabanl 6neriler ve analizler sunar.

Aday takibi ve musteri iliskileri yonetimi (CRM) fonksiyonlarini birlestirerek, Yapay Zeka tabanl
tahminler ve raporlamalar saglar.

Ise alim: ise alim siirecini yoneten ve optimize eden bir platformlar, Yapay Zeka destekli aday
eslestirme ve veri analitigi saglar.

3. Calisan Analitigi ve Performans Yonetimi

[s giictt yonetimi ve insan kaynaklar bilgi sistemleri (HRIS) saglayan platformlar, yapay zeka
tabanl analizler ve raporlamalar ile calisan performansini ve bagliligini degerlendirir.

Calisan analitigi ve is glici planlamasi saglayan bir araclar, Yapay Zeka tabanh icgoriuler sunarak
stratejik 1K kararlarim destekler.

Calisan anketleri ve geri bildirimler yoluyla calisan bagliligini ve performansini olcen bir plat-
formlar, yapay zeka kullanarak anket sonuclarini analiz eder ve eyleme donustiirtle-bilir éneriler
sunarlar

4. Egitim ve Gelisim

Calisanlarin becerilerini gelistirmek icin ¢evrimici egitimler sunan yazihimlar, yapay zeka tabanh
kisisellestirilmis 6grenme yollar1 ve dneriler saglar.

Calisanlara yonelik teknoloji ve is becerileri egitimleri sunan yazilimlar, Yapay Zeka tabanli 6g-
renme analitigi ve kisisellestirilmis egitim yollari ile gelisimi destekler.

Calisanlarin 6grenme ve gelisim stireclerini yoneten bir platformlar, Yapay Zeka kullanarak birey-
sel 6grenme yollar ve icerik onerileri sunarlar
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5. Calisan Deneyimi ve Katilim

Calisanlarin kariyer gelisimini ve i¢c mobiliteyi destekleyen bir platformlar kullanilir. Yapay zeka
tabanli 6neriler sunarak calisanlarin ic firsatlar1 kesfetmelerine yardimer olur. Calisan geri bildi-
rimlerini toplar ve analiz eden platformlar. Yapay zeka kullanarak ¢alisan baghlhigini artirmak icin
eyleme dontsturulebilir icgortler saglar. Calisan performansini ve hedef belirleme stireclerini
yoneten bir platformlar. Yapay zeka tabanl analizler ile performans degerlendirmelerini ve geri
bildirimleri optimize eder.

6. Calisan Destegi ve iletisimi

[K ve diger kurumsal stirecler icin akill asistanlar sunarlar. Yapay zeka tabanl chatbotlar ile ¢ali-
san sorularini yanitlar ve IK siireclerini otomatiklestirir.

Calisan destek ve hizmet taleplerini yoneten bir platform. Yapay zeka kullanarak hizmet taleple-
rini otomatiklestirir ve ¢alisan memnuniyetini artirir.

Aday ve calisan iletisimini yoneten bir Yapay Zeka tabanli chatbot. Ise ahm siirecinde adaylarla
etkilesim kurar ve sorularini yanitlar.

Bu araclar, IK departmanlarinin daha verimli, etkili ve adil kararlar almasina yardimca1 olurken,
ayni zamanda calisanlarin deneyimini ve memnuniyetini artirmay1 hedeflemektedir.

4.1.6. Uretim Proseslerinde Yapay Zeka Kullanimi:

Yapay Zeka tretim proseslerinde verimliligi artirmak, maliyetleri diisirmek ve kaliteyi iyilestir-
mek icin cesitli sekillerde kullamilmaktadir. Iste tiretim proseslerinde Yapay Zekanin kullanimiyla
ilgili baz1 6rnekler:

e Tahminsel Bakim (Predictive Maintenance)

Tahminsel bakim platformlari, endustriyel ekipmanlarin bakim ihtiyaclarini tahmin etmek icin-
Yapay zeka ve makine dgrenimi kullanir. Sensérlerden toplanan verileri analiz ederek, olasi ariza-

lar1 6nceden tespit eder ve plansiz duruslari onler.

Acik 10T isletim sistemi yazilimlari, makine verilerini toplayarak Yapay zeka ile analiz eder. Bu
sayede ekipmanlarin bakim ihtiyaclarini 6nceden belirleyerek bakim stireclerini optimize eder.

» Kalite Kontrol ve Gorsel Denetim
Kalite kontrol Robotik tiretim hatlarinda Yapay Zeka destekli gorsel denetim sistemleri kullanr.

Bu sistemler, tiretim stireclerinde triinlerin kalitesini gercek zamanh olarak kontrol eder ve ha-
talar1 tespit eder.
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Gorsel Sistemler: Yapay zeka tabanh gorsel denetim sistemleri gelistirir. Bu sistemler, tiretim hat-
larinda hizli ve dogru bir sekilde triinlerin kalite kontrolinii yapar ve hatalar otomatik olarak
tanimlar.

* Talep Tahmini ve Envanter Yonetimi

Talep Tahmini ve Envanter Yonetimi platformlari, Yapay Zeka ve veri analitigi kullanarak talep
tahminlerini ve envanter yonetimini opti-mize ederler. Bu sayede tiretim siireclerini daha verimli
hale getirir ve stok maliyetlerini dustrtr.

Yapay Zeka destekli sistemlerle tedarik zinciri yonetimini ve talep tahminlerini iyilestirir. Uretim
planlamasinda daha dogru tahminler yaparak kaynak kullanimini optimize eder.

* Robotik ve Otomasyon

Yapay Zeka ile donatilmis endustriyel robotlar gelistirilmektedir. Bu robotlar, tiretim hatlarinda
karmasik gorevleri yerine getirir ve esnek tiretim stireclerini destekler.

Makine Ogrenimi: Yapay Zeka ve makine ¢grenimi algoritmalariyla calisan robotik sistemler
kullanir. Bu sis-temler, montaj, kaynak, boyama ve diger tiretim stireclerinde ytiksek hassasiyet
ve hiz saglar.

e Uretim Siire¢ Optimizasyonu

Digital Twin teknolojisi kullanarak tretim stireclerini simtle eder ve optimize eden yazilimlar
bulunmaktadir. Yapay Zeka destekli modellerle tiretim stireclerini analiz eder ve verimliligi artirir.
Yapay Zeka tabanli stre¢ optimizasyon araclar kullanarak tretim streclerini iyilestirir. Gercek
zamanli veri analitigi ile tretim performansini artirir ve maliyetleri distiriir.

* Enerji Yonetimi

Enerji Yazilimlar1: Enerji yonetim sistemlerinde Yapay Zeka kullanarak enerji titketimini opti-
mize eder. Bu sayede Uiretim tesislerinde enerji verimliligini artirir ve maliyetleri duistirtr. Yapay
Zeka destekli enerji yonetim sistemleriyle tiretim streclerindeki enerji kullanimini izler ve op-
timize eder. Bu sistemler, enerji tasarrufu saglamak ve cevresel etkileri azaltmak icin kullanilir.

* Tedarik Zinciri ve Lojistik

Tedarik Zinciri platformlar, Yapay Zeka tabanl sistemlerle tedarik zinciri ve lojistik stireglerini
optimize eder. Bu sayede teslimat stirelerini kisaltir ve tedarik zinciri verimliligini artirir.

Amazon: Depolama ve lojistik stireclerinde Yapay Zeka destekli robotlar ve otomasyon sistem-
leri kullanir. Bu sistemler, siparisleri hizli ve dogru bir sekilde isleyerek musteri memnuniyetini
arurir.

 Urun Gelistirme ve Tasarim
Autodesk sistemleri: Yapay Zeka tabanlh Jeneratif tasarim yazilimlar1 gelistirir. Bu yazilimlar,

muhendis-lerin ve tasarimcilarin yeni dirtinler olustururken farkli tasarim seceneklerini hizl
bir sekilde degerlendirmelerine olanak tanir.
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Urun Tasarimi Yazihimlart: Yapay Zeka kullanarak yeni iiriin tasarimlarini ve tiretim stireclerini
optimize eder.Bu sa-yede inovasyon strecini hizlandirir ve triin kalitesini artirir.Bu 6rnekler,
Yapay Zekanin tretim proseslerinde nasil kullanildigini ve bu kullanimin nasil énemli faydalar
sagladigim gostermek-tedir. Yapay Zeka, tretim siireclerini daha verimli, esnek ve kaliteli hale
getirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.

4.1.7. Saus ve Pazarlamada Yapay Zeka Kullanimi:
Satis ve pazarlama alaninda Yapay Zeka kullanimi, misteri etkilesimlerini optimize etmek, verim-
liligi arurmak ve daha iyi sonuclar elde etmek icin genis bir yelpazede uygulanmaktadir. iste bu
alandaki Yapay Zeka kullanimina dair bazi 6rnekler:

4.1.7.1. Miisteri Segmentasyonu ve Hedefleme

Yapay zeka tabanl misteri segmentasyonu yaparak, musterileri davranislar: ve demografik 6zel-
liklerine gore gruplandirilir. Bu sayede pazarlama kampanyalar: daha hedefli ve etkili hale gelir.

Al platformlari, musteri verilerini analiz ederek en iyi potansiyel musterileri belirler ve pazarlama
kampanyalarini kisisellestirir.

4.1.7.2. Kisisellestirilmis Pazarlama

Yapay zeka algoritmalar1 kullanarak, musterilere kisisellestirilmis tirtin 6nerileri sunarlar. Bu dne-
riler, musterilerin ge¢mis satin alma davranislarina ve gezinme aliskanlklarina dayamnr.

Dijital Medya: Kullanicilarin izleme ge¢misini ve tercihlerini analiz ederek, kisisellestirilmis ice-
rik onerileri sunar. Bu sayede kullanic1 baghligli ve memnuniyeti artar.

4.1.7.3. Chatbotlar ve Sanal Asistanlar
Sanal Asistanlar: Web sitelerinde ve sosyal medya platformlarinda musteri sorularini yanitlayan
Yapay Zeka tabanli chatbotlar sunar. Bu chatbotlar, potansiyel misterilerle etkilesim kurarak

satis strecini hizlandirir.

Chatbotlar: Musteri destek ve pazarlama streclerini otomatiklestiren chatbotlar kullanir. Bu sis-
temler, musterilerin sik¢a sorulan sorularini yanitlar ve tirtin 6nerileri sunar.

4.1.7.4. Ongorucii Analitik ve Satis Tahmini

Yapay zeka tabanh analiz araclari, satis verilerini analiz eder ve gelecekteki satis trendlerini tah-
min ederler. Bu sayede isletmeler, stratejik kararlar alabilir ve satislarini arturabilir.

Yapay zeka ve makine 6grenimi kullanarak satis tahminleri yapar ve satis ekiplerine potansiyel-
firsatlar1 belirlemelerinde yardimect olur.
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4.1.7.5. Pazarlama Otomasyonu

Bu yazilimlar, Yapay Zeka tabanli pazarlama otomasyon platformu, e-posta kampanyalarini kisi-
sellestirir ve optimize eder. Musterilerin etkilesimlerini analiz ederek en etkili iletisim stratejile-
rini belirler.

Yapay Zeka destekli otomasyon araclariyla, musteri yolculuklarini kisisellestirir ve pazarlama
kampanyalarini otomatiklestirir.

4.1.7.6. Icerik Olusturma ve Yonetimi

Icerik Yonetimi yazilimlari, Yapay Zeka kullanarak, pazarlama mesajlarinin etkisini artirmak icin
dil ve ton analizi yapar. Bu sayede, e-posta, sosyal medya ve reklam kampanyalar i¢cin en etkili
icerikler olusturulur.

Veri odakli hikaye anlatimi yaparak, raporlar ve icerikler olusturur. Yapay Zeka ile veri analizi
yaparak anlamli icerikler tretir.

4.1.7.7. Reklam Hedefleme ve Optimizasyon

Reklam hedefleme yazilimlari, Yapay Zeka tabanli reklam hedefleme ve teklif optimizasyonu ya-
par. Misteri dav-ranislarini analiz ederek, en etkili reklam stratejilerini belirler ve reklam harca-
malarini optimize eder.

Yapay Zeka kullanarak, kullanici davranislarini ve demografik verilerini analiz eder. Bu sayede
reklam kampanyalari dogru kitlelere yonlendirilir ve dontisiim oranlari artirilir.

4.1.7.8. Sosyal Medya Analitigi ve Yonetimi

Ads yazilimlari, Yapay Zeka destekli sosyal medya analitigi araclariyla, sosyal medya etkilesimle-
rini ve trendlerini analiz eder. Bu sayede, pazarlama stratejileri optimize edilir ve musteri etkile-
simleri artirilir.

Sosyal medya platformlarindaki musteri etkilesimlerini analiz ederek, Yapay Zeka ile anlamli ic-
goriler sunar ve pazarlama kampanyalarini optimize eder.

4.1.7.9. Saus Siireclerinin Otomasyonu

Satis stire¢ otomasyon yazilimlari, Yapay Zeka ve makine 6grenimi kullanarak, satis temsilcilerine
en iyi musteri etkilesim zamanlarini ve stratejilerini dnerir. Bu sayede, satis stirecleri hizlanir ve
verimlilik artar. Bu yazilimlar, Yapay Zeka tabanli platform, satis stireclerini otomatiklestirir ve
musteri etkilesimleri-ni optimize eder. Satis ekiplerinin daha verimli calismasini saglar.

4.1.7.10. Misteri Duygu Analizi

Duygu analizi yazilimlari, Yapay Zeka destekli duygu analizi araclariyla, musteri geri
bildirimlerini analiz eder. Bu sayede, musteri memnuniyeti artirtlir ve pazarlama stratejileri
iyilestirilir.
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Musteri yorumlari ve sosyal medya paylasimlarini analiz ederek, miisteri duygu ve diisiincelerini
anlamaya yardimci olur. Bu icgoruler, pazarlama stratejilerinin optimize edilmesine katk: saglar.

Bu ornekler, satis ve pazarlama streclerinde Yapay Zekanin nasil kullanildigini ve isletmelere
sagladig1 avantajlar gostermektedir. Yapay Zeka, musteri etkilesimlerini kisisellestirerek, pazar-

lama kampanyalarini optimize ederek ve satis stireclerini otomatiklestirerek isletmelerin daha
rekabetci ve verimli olmasina yardimci olmaktadur.

4.1.8. Yapay Zeka ile Kaybolma Riski Tasiyan Meslekler:

Yapay Zekanin gelisimi, bazi mesleklerin otomasyonla birlikte kaybolma veya ciddi sekilde do-
nisme potansiyeline sahip olmasina neden olabilir. Iste yapay zeka ile kaybolma riski tasiyan
meslekler ve bu mesleklerin hangi yonlerinin otomasyonla degisebilecegine dair baz1 6rnekler:
4.1.8.1. Veri Girisi ve Rutin Ofis Isleri

Veri Giris Elemanlar: Yapay Zeka tabanli otomasyon yazilimlari, veri giris islerini hizla ve ha-
tasiz bir sekilde yapabilir. Optik karakter tamima (OCR) ve dogal dil isleme (NLP) teknolojileri,

belgeleri otomatik olarak okuyup dijitallestirebilir.

Sekreter ve Idari Asistanlar: Takvim yénetimi, toplanti diizenleme, basit muhasebe islemleri gibi
rutin gorevler, Yapay Zeka tabanl dijital asistanlar ve otomasyon araclari tarafindan yapilabilir.

4.1.8.2. Miisteri Hizmetleri ve Cagr1 Merkezi Temsilcileri
Cagr1 Merkezi Calisanlar1: Chatbotlar ve sanal asistanlar, misteri hizmetlerinde sik¢a sorulan
sorular1 ve basit sorunlart ¢ozebilir. Dogal dil isleme teknolojisi, musteri etkilesimlerini anlama

ve yanit verme kapasitesine sahiptir.

Miisteri Destek Temsilcileri: Daha karmasik sorunlar icin bile gelismis Yapay Zeka sistemleri
kullanilabilir, bu da musteri destek personelinin ihtiya¢ duyulan sayisini azaltabilir.

4.1.8.3. Uretim ve Montaj Iscileri

Montaj Hatti iscileri: Endiistriyel robotlar, tiretim hatlarindaki montaj ve kalite kontrol islerini
yapabilir. Bu robotlar, insan iscilerden daha hizh ve hatasiz ¢calisabilir.

Depo Calisanlar1: Amazon gibi sirketler, depolarinda Yapay Zeka ve robotlari kullanarak trtnle-
rin tasinmasi, paketlenmesi ve sevkiyatini otomatiklestiriyor.

4.1.8.4. Perakende ve Satis Elemanlar1

Kasiyerler: Otomatik 6deme sistemleri ve self-servis kiosklari, kasiyer ihtiyacini azaltabilir. Ama-
zon Go magazalari, tamamen kasiyersiz alisveris deneyimi sunan bir érnektir.
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Satis Danismanlari: Online perakende platformlari ve Yapay Zeka tabanli oneri sistemleri, miis-
terilere Grtin onerileri yaparak satis danismanlarinin islerini otomatiklestirebilir.

4.1.8.5. Mali Analiz ve Muhasebe:

Muhasebeciler ve Finans Analistleri: Yapay Zeka, finansal verileri analiz edebilir, raporlar hazir-
layabilir ve mali tablolar1 otomatik olarak diizenleyebilir. Ornegin, Yapay Zeka tabanli yazilimlar
faturalar isleyebilir ve muhasebe kayitlarini tutabilir.

Vergi Memurlar1: Vergi yazilimlari, vergi beyannamelerini hazirlamak icin gereken verileri oto-
matik olarak toplayabilir ve isleyebilir.

4.1.8.6. Medya ve icerik Uretimi
Gazeteciler ve Icerik Yazarlari: Yapay Zeka, basit haber makaleleri, raporlar ve icerikler olustu-
rabilir. Ornegin, spor sonuglari, finansal raporlar ve hava durumu gibi konularda otomatik icerik

uretebilir.

Dijital Pazarlama Uzmanlar1: Yapay Zeka, pazarlama kampanyalarini optimize edebilir, sosyal
medya paylasimlarini planlayabilir ve hedef kitle analizleri yapabilir.

4.1.8.7. Tasimacilik ve Lojistik
Soforler ve Kamyon Siiriicitleri: Otonom ara¢ teknolojisi, tasimacilik ve lojistik sektortnde
devrim olusturabilir. Uber ve Tesla gibi sirketler, otonom araclarla tasimacilig1 gerceklestirme

Uzerine calistyor.

Depo ve Lojistik Calisanlari: Robotlar ve otomatik depolama sistemleri, Grtinlerin depolanmasi
ve tasinmasinda kullaniliyor.

4.1.8.8. Saglik ve Radyoloji

Radyologlar: Yapay Zeka, ubbi goruntileme ve teshis alaninda kullamlabilir. Yapay Zeka, ront-
gen, MR ve CT taramalarini analiz ederek hastaliklar tespit edebilir.

Eczacilar: Otomatik ila¢ dagiim makineleri ve Yapay Zeka tabanli eczane yazilimlari, ilaclarin
dogru sekilde verilmesini saglayabilir.

4.1.8.9. Hukuk ve Yasal Hizmetler

Avukathik ve Hukuk Danismanhgy: Yapay Zeka, yasal belgeleri inceleyebilir, hukuki arastirma-
lar yapabilir ve basit yasal belgeleri hazirlayabilir.

Sozlesme Yonetimi: Sozlesme inceleme ve yonetiminde YZ tabanli yazilimlar kullanilabilir, bu
da hukuk departmanlarindaki is yiktunt azaltir.
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Tarim lscileri: Yapay Zeka ve robotlar, ekim, hasat, bocek kontrolil ve sulama gibi tarimsal isler-
de kullanilabilir.

Gida Uretim Iscileri: Gida tiretim hatlarinda Yapay Zeka ve otomasyon sistemleri, tiretim stirec-
lerini optimize edebilir ve insan isgiictine olan ihtiyac: azaltabilir.

Bu mesleklerin kaybolma riski, otomasyon ve Yapay Zekanin ne kadar hizli benimsendigine ve
uygulandigina bagl olarak degisebilir. Ancak, bu dontstim stirecinde yeni meslekler ve is firsatla-
11 da ortaya ¢ikacakur. Ornegin, Yapay Zeka sistemlerinin gelistirilmesi, yonetilmesi ve denetlen-
mesi gibi yeni alanlarda is imkanlari artabilir. Ayrica, bu teknolojilerin getirdigi verimlilik artisi ve
maliyet tasarrufu, ekonominin diger sektorlerinde yeni is imkanlari olusturabilir.

4.1.9. Yapay Zeka (YZ) Uygulamalarinda Bulut Teknolojisinin Onemi:

Yapay Zekanin yakit veridir. Yapay Zeka verinin depolanmasi, analizi ve islenmesi ile Gretim
yapar. Yapay Zeka analizi i¢cin de yiksek kapasiteli CPU, RAM, DISK gereklidir. Ayrica tim Yapay
Zeka uygulamalarina platform bagimsiz olarak her yerden kolay ve hizli erisim gerekir. Bulut
Tabanl teknolojiler Yapay Zekanin kullaniminda ¢ok énemlidir ve esneklik performans artist
saglarlar.

Yapay zeka da Bulut teknolojisi kullaniminin énemi veri isleme kapasitesi, esneklik, 6lceklene-
bilirlik ve maliyet etkinligi gibi bircok kritik avantaj sunmasindan kaynaklanir. iste yapay zeka
uygulamalarinda bulut teknolojisinin neden énemlidir?

4.1.9.1. Olceklenebilirlik ve Esneklik

Olgeklenebilir Kaynaklar: Bulut teknolojisi, YZ uygulamalart icin ihtiya¢ duyulan islem giictinii
ve depolama alanini dinamik olarak dl¢eklendirme imkani sunar. Bu, isletmelerin degisen is ytk-
lerine hizl bir sekilde uyum saglamalarin saglar.

Esneklik: Bulut platformlari, farkl: Yapay Zeka araclar ve framework’leriyle uyumlu calisabilir.
Bu esneklik, arastirma ve gelistirme stireclerinde yenilik yapmay: kolaylastrr.

4.1.9.2. Maliyet Tasarrufu
Altyap1 Yatirimi: Yapay Zeka uygulamalar: genellikle yitksek islem giicti ve biiytik veri depolama
gerektirir. Bulut teknolojisi, pahali donanim yatirimlarina gerek kalmadan bu kaynaklar kirala-

ma imkani sunar.

Kullandik¢a Ode Modeli: Bulut hizmetleri, sadece kullanilan kaynaklar icin 6deme yapilmasini
saglar. Bu, ozellikle kuiciik ve orta dlcekli isletmeler i¢in maliyetleri yonetilebilir hale getirir.
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4.1.9.3. Yitksek Performans ve Hiz

Giiclit Islem Kapasitesi: Bulut saglayicilari, yitksek performansli islemciler ve GPU’lar sunarak
buytiik ve karmasik Yapay Zeka modellerinin hizl bir sekilde egitilmesini ve calistirilmasini sag-
lar.

Diisitk Gecikme Stiresi: Kiiresel veri merkezleri ag1 sayesinde, bulut platformlar dusiik gecikme
stireleriyle veri isleme ve analiz yapabilir.

4.1.9.4. Veri Yonetimi ve Giivenlik
Veri Depolama ve Yonetimi: Bulut platformlari, buyiik veri setlerinin depolanmast ve yonetilme-
si icin gtivenli ve 6lceklenebilir ¢coztimler sunar. Bu, Yapay Zeka uygulamalari icin kritik 6neme

sahiptir, cinkt buiytk miktarda veri gereklidir.

Giivenlik ve Uyumluluk: Bulut hizmet saglayicilari, gelismis gtivenlik protokolleri ve uyumluluk
sertifikalar1 sunar. Bu, veri giivenligini ve yasal uyumlulugu saglamak icin 6nemlidir.

4.1.9.5. Erisilebilirlik ve Is Birligi

Kiiresel Erisim: Bulut tabanh Yapay Zeka uygulamalari, internet baglantisi olan her yerden erisi-
lebilir. Bu, uzaktan calisma ve kuresel ekiplerin is birligi yapmasini kolaylastirir.

Gerc¢ek Zamanl Is Birligi: Bulut platformlari, ekiplerin ayni veri setleri ve projeler tizerinde ger-
cek zamanh olarak calismasina olanak tanir. Bu, is birligini ve verimliligi artirir.

4.1.9.6. Yapay Zeka Hizmetleri ve APT'leri
Hazir Yapay Zeka Hizmetleri: Bulut saglayicilari, makine 6grenimi modelleri, dogal dil isleme,
goruntt tanima gibi hazir Yapay Zeka hizmetleri sunar. Bu hizmetler, Yapay Zeka uygulamalarini

hizla gelistirme ve uygulamaya alma stirecini hizlandirir.

API Entegrasyonu: Bulut platformlari, Yapay Zeka yeteneklerini kolayca entegre edebileceginiz
APT'ler saglar. Bu, mevcut uygulamalara Yapay Zeka islevselligi eklemeyi kolaylastirir.

4.1.9.7. Giincel Teknoloji ve Siirekli lyilestirme

Giincel Teknoloji: Bulut hizmet saglayicilari, strekli olarak en son teknolojiye sahip altyapilar
sunar. Bu, Yapay Zeka uygulamalarinin en giincel ve etkin teknolojilerle calismasini saglar.
Surekli lyilestirme: Bulut platformlari, hizmetlerini stirekli olarak iyilestirir ve gtinceller. Bu, kul-
lanicilarin her zaman en iyi performansi elde etmelerini saglar.

Onde Gelen Bulut Saglayicilar1 ve Yapay Zeka Hizmetleri

Makine 6grenimi modelleri gelistirme, egitme ve dagitma streclerini kolaylastirir. Ayrica, genis
bir veri isleme ve analiz araclan yelpazesi sunar.
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Makine Ogrenimi, Yapay Zeka modellerinin gelistirilmesi ve yonetilmesi i¢in kapsamh bir plat-
form saglar. Cloud Platformlari, Yapay zeka ile entegre calisabilen makine 6grenimi ve yapay zeka
uygulamalar i¢in gii¢lii araglar sunar.

Makine 6grenimiz ve dogal dil Isleme yazilimlari, Yapay Zeka ve makine ¢grenimi hizmetleri
sunarak, dogal dil isleme, gortnti tanima ve diger Yapay Zeka gorevlerini gerceklestirme imkan:
tanir.

Bu nedenlerden dolay, bulut teknolojisi, yapay zeka uygulamalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve olceklendirilmesi icin vazgecilmez bir aractr. Isletmeler, bulut tabanh Yapay zeka ¢oziimleri
kullanarak rekabet avantaji elde edebilir, inovasyonu hizlandirabilir ve maliyetleri dustirebilir.

73



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU

74



SIBER GUC: TURKIYE'NIN
DIJITAL SAVUNMADA DONUSUM STRATEJISi | MUSIAD

5. YAPAY ZFKA SAVASLARI

Yapay Zeka savaslari, simdilik kurgu dinyasinda olan bir kavram olsa da gelecekteki olasiliklar
tartisan senaryolarda kullanilan bir terimdir. Bu kavram, yapay zekalarin (YZ) insanlar arasinda
ya da bizzat yapay zekalar arasinda savaslara yol acabilecegi durumlar: ifade etmektedir. Yapay
Zeka savaslari, birkac farkli boyutta gerceklesebilir:

5.1. insanlar ve Yapay Zeka Arasindaki Savas:

Bu tiir bir savas, insanlar tarafindan gelistirilen yapay zekalarin, insan kontroltinden cikip kendi
¢ikarlarini savunmalari veya kendi varliklarini devam ettirebilmek icin insanlara karst bir miica-
dele baslatmalar1 anlamina gelmektedir. Bu senaryoda, yapay zekalar insanlar1 disman olarak
algilayabilecegi ve onlara karsi savas acgabilecegi ongorulmektedir. Bircok bilim kurgu eserinde
bu tema islenir; 6rnegin Terminator ve Matrix serileri, bu tir yapay zeka savaslarina dair 6rnekler
sunar.

5.2. Yapay Zekalar Arasinda Savas:

[kinci bir senaryo, farkh gruplar tarafindan gelistirilmis yapay zekalarin birbiriyle causmasidir.
Bu durumda, devletler, sirketler ya da gruplar, birbirine rakip yapay zeka sistemleri kullanarak
siber saldirilar veya teknolojik manipiilasyonlar yoluyla miuicadele eder. Bu savas, fiziksel catisma-
lar kadar siber givenlik, veri maniptilasyonu ve bilgi tistinltgii gibi alanlarda da ytritilebilir.

5.3. Yapay Zeka Destekli Savas:

Yapay Zekd savaslari, insan savaslarinin bir uzantisi olarak da diisiiniilebilir. Devletler ya da or-
dular, yapay zeka teknolojilerini savas stratejileri gelistirmek, dronlar, robot askerler veya siber
saldirilar icin kullanabilirler. Bu durumda, catismanin dogrudan insan unsuru olmasa da yapay
zeka, savasin ana bileseni haline gelir.

5.4. Siber Savaslar:

Yapay zekalarin bilisim altyapilar tizerinden birbirlerine ya da insanlar tarafindan kontrol edi-
len sistemlere karsi saldirilar duzenleyebilecegi bir savas tirudir. Burada fiziksel yikimdan cok,
finansal sistemler, iletisim aglar1 ve kritik altyapilar hedef alinir. Yapay Zeka verileri maniptle
ederek buyitk ekonomik ya da politik krizlere neden olabilir.

5.5. Felsefi ve Etik Boyutu:

Yapay zeka savaslari, sadece bir catisma bicimi degil, ayni zamanda etik sorulari da gindeme
getirmektedir. Yapay zekalarin ne kadar 6zerk olmasi gerektigi, insan yasaminin degeri, teknolo-
jinin kontrol edilip edilemeyecegi gibi sorular da bu ttr senaryolarin merkezinde yer alir.

Sonug olarak, Yapay Zeka Savaslari, teknoloji ve insanlik arasindaki karmasik iliskiyi, yapay zeka-
larin potansiyel tehlikelerini ve gelecekteki savaslarin nasil sekillenecegini inceleyen bir kavram-
dir. Hem teknik hem de etik agilardan bircok tartismaya zemin hazirlamaktadur.
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6. DUNYADA VE TURKIYE’DE YAPAY ZEKA KULLANIMI
ISTATISTIKLERI

Diinyada Yapay Zeka (YZ) kullanimi hizla artmakta ve bircok sektdorde onemli bir rol oynamak-
tadir. 2023 yili itibariyla Al kullanimina dair bazi gtincel veriler asagidadir.

6.1. Diinyada Genel Yapay Zeka Kullanim1

6.1.1. Yapay Zekanin Kiiresel Pazar Buyiklugi:

2023 Yapay Zeka Raporu'na gore, kiiresel yapay zeka pazarinin buyikliga 2022 yilinda 428
milyar dolara ulasti. S6z konusu rakamin 2023 yihinda 515,21 milyar dolara, yilhk %37 ‘lik bir
bliytime oraniyla 2030 yilinda ise yaklasik 2 trilyon dolara ytukselmesi beklenmektedir. [Gooinn,
2023]

6.1.2. Kurumsal Yapay Zeka Kullanima:

Kurumsal sirketlerin %50’sinden fazlas1 yapay zekay: bir sekilde is siireclerine entegre etmistir.
Bu oran, ozellikle biytk 6lcekli sirketlerde daha ytksektir.

Kurumsal buyik sirketler, yapay zekayr kurumsal hayatta daha erisilebilir hale getirmek icin
calismaktadirlar. Bununla birlikte cesitli sirketler daha iyi bir misteri deneyimi saglamak icin de
yapay zeka teknolojisini kullanmaktadirlar.

Arastirma verileri yapay zeka inovasyonunun hizini artiran en 6nemli faktorlerden birinin ge¢mis
veri kimelerine erisim olduguna isaret ediyor. Bugiin, veri depolama ve erisimin daha ekonomik
hale gelmesiyle birlikte, saglik tesisleri ve devlet kurumlar yapilandirilmamis verileri daha eri-
silebilir hale getiriyor. Zengin veri kiimelerine erisim saglayan yeni nesil bilgi islem sistemleri,
bilisimcilerin ve arastirmacilarin daha hizli inovasyon yapmasini saglhyor.

Diger yandan derin 6grenme ve neural network alanindaki gelismeler de havacilik, tip, imalat ve
otomotiv gibi bircok sektérde Yapay Zekanin benimsenmesini kolaylastiriyor. Neural network,
benzer kaliplar1 belirlemeye ve sabit ¢6ziimler saglamaya yardimci oluyor ve dogru/kesin versi-
yonlar gelistirmek icin geleneksel makine dgrenme sistemlerinin yerini aliyor. Raporda ayrica,
yeni makine 6grenimi tekniklerinin yapay zeka strtimlerinin egitilmesinde ve kullamim seklini
degistirmesinde kullanilacaginin beklendigi belirtiliyor. [Gooinn, 2023]

6.1.3. Yapay Zekanin Endiistriyel Dagilim

Yapay Zeka (YZ) teknolojilerinin endiistriyel dagilimi, her sektoérde farkli kullanim senaryolarina
gore degisiklik gostermektedir. s stireclerinin otomasyonu, miisteri deneyimlerinin gelistirilmesi
ve buytk verilerin islenmesi gibi alanlarda yapay zekanin etkisi giderek artmaktadir. 2023 itiba-
riyla yapay zeka kullanimina dair bazi endustriyel dagihim istatistikleri soyledir:
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Finans Sektoru: Yapay zeka, finans sektoriinde fraud tespiti, algoritmik ticaret ve misteri hiz-
metleri gibi alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir. 2023 yilinda biytk finansal kuruluslarin
%70’inin Yapay Zekay1 bir sekilde kullanmaya basladig1 belirtilmistir.

Saglik Sektorii: Saglik hizmetlerinde yapay zeka kullanimi, tani koyma, tedavi planlama ve hasta
izleme gibi alanlarda énemli ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle goriintilleme ve veri analitiginde
Al ¢coztmleri buytuk katkilar saglamaktadir.

E-ticaret ve Perakende: E-ticaret platformlarinin %75’inden fazlasi, yapay zeka teknolojilerini
kisisellestirilmis oneriler sunmak ve musteri hizmetlerini iyilestirmek icin kullanmaktadur.

Uretim ve Sanayi: Otomasyon ve tahmine dayal bakimda yapay zeka c¢oziimlerinin kullanimu,
Uretim maliyetlerini diisirmek ve verimliligi artirmak i¢in yayginlasmistir.

Yapay Zeka Yapay Zeka

Sektor Kullamim Qrami| |Sektor Kullanim Qram
Finans Sektori Firmalan 70% Uretim ve Sanayi 60%
Fraud (Dolandimcilik) Tespiti 80% Otonom Robatlar 50%
Algoritmik Ticaret 60% Tahmine Dayall Bakim 45%
Migter Hizmetler A0% Kalite Kontrol 35%
Saglik Sektdrii Firmalan 50% Tasimacilik ve Lojistik 55%
Gortntilemne ve Tan B80% Otonom Araclar 20%
Hasta Yonetimi 35% Rota Optimizasyonu 40%
llag Gelistirme 20% Depo Optimizasyonu 35%
E-Ticaret ve Perakende Firmalan BO0% Enerji ve Kamu Hizmetleri 45%
Kisisellestirme 45% Akilli Sebekeler 30%
Envanter Yonetimi 30% Verimlilik Optimizasyonu 25%
Dinamik Fiyatlandirma 35% SUrddrilebilirlik 20%
Tanm Sektdrid Firmalan 35%

Verim Tahmini 30%

Dron ve Senstr Kullanim 25%

Otonom Tanm Makineleri 15%

6.1.4. Yapay Zeka Kullanimimin Cografi Dagilimi

ABD: ABD yapay zeka konusunda lider iilkelerden biridir. ABD’de sirketlerin %4071 yapay zeka
teknolojilerini operasyonel siireclerine dahil etmistir.

CIN: Yapay zeka teknolojilerinde biiytik yatirimlar yapmaktadir. Cin hitktimeti, 2030 yilina ka-
dar yapay zekada diinya lideri olmay1 hedeflemektedir. 2023’te Cin’de yapay zeka ile ilgili sirket
sayisl 3.000’in tzerindedir.

AVRUPA: Avrupa’da yapay zeka kullaniminda énemli bir bityiime gozlenmektedir. Ozellikle Al-
manya, Birlesik Krallik ve Fransa yapay zeka yatrimlarina oncultk etmektedir.

6.1.5. Yapay Zekanin Kullanim Alam istatistikleri

Otomasyon: 2023’te sirketlerin %801 is stireclerinde otomasyon i¢in Yapay zeka kullanmay1
planladiklarin: bildirmistir.

Dogal Dil isleme (NLP): Yapay Zekanin dogal dil isleme alaninda kullanimi, misteri hizmetle-
rinde chatbotlar, metin analizi ve sesli asistanlar gibi ¢coztimlerde artmaktadur.
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Makine Ogrenimi: Yapay zekanin en ¢ok kullanildig1 alanlardan biridir. Sirketlerin %601 maki-
ne 6grenimi modellerini, tahmine dayal analitik ve veri madenciliginde kullanmaktadair.

6.1.6. Yapay Zeka I¢cin Gelecekteki Yatirimlar

Yapay Zeka Arastirmalari: 2023’te diinya genelinde yapay zeka arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerine 100 milyar dolarin tzerinde yatirim yapilmistir.

Yaturim Trendleri: Ozellikle otonom araclar, saghk teknolojileri, enerji yonetimi ve stirdiriilebi-
lirlik alanlarinda Al ¢oztimlerine yapilan yatirimlarin artmasi beklenmektedir.

Bu veriler, Yapay Zekanin kuresel olarak ne kadar yayginlastigini ve farkli sektorlerdeki etkilerini
gostermektedir. Yapay zekanin daha da gelismesiyle, kullanim alanlarinin ve pazarin hizla genis-
lemeye devam etmesi 6ngorilmektedir.

6.2. Tirkiye’de Yapay Zeka Kullanimi istatistikleri

Turkiye’de yapay zeka (YZ) kullanimi son yillarda hizla artis gdstermekte olup hem kamu hem
de 6zel sektorde cesitli alanlarda uygulanmaktadir. Yapay zeka benimsenmesi, teknoloji sirketle-
rinin gelisimi, start-up ekosistemi ve kamu destekli projelerle hiz kazanmaktadur.

Asagida Turkiye’deki yapay zeka kullanimina iliskin bazi énemli veriler ve istatistikler yer almak-
tadir:

“En lyi Boykot Uretmektir”
6.2.1. Turkiye’de Genel Durum

Yapay Zeka Yaturimlart: Ttrkiye’'de yapay zeka alaninda faaliyet gosteren start-up’lara yapilan ya-
tirimlar 2022 yilinda 50 milyon dolar seviyesini asmistir. Yatirimlarin ¢cogu saglik teknolojileri,
fintech ve e-ticaret sektorlerinde yogunlasmistir.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi: Turkiye'nin 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, bu alanda geli-
sim saglamak ve kiiresel rekabette yer almak i¢in kamu politikalari ve tesvik programlarini icerir.
2025 yilina kadar Tirkiye'nin milli gelirinin %5’inin yapay zeka katkili olmast hedeflenmektedir.

Yapay Zeka Uzmanlar: 2023 itibariyla Turkiye’de yaklasik 50.000 yapay zeka uzmani bulunmak-
tadir ve bu saymin hizla artmasi beklenmektedir.

6.2.2. Tirkiye’de Yapay Zeka Kullanim Alanlan istatistikleri

Turkiye’deki bankalarin %601, musteri hizmetlerinde yapay zeka destekli chatbot’lar kullan-
maya baslamistir. Bu botlar, basit islemleri otomatik hale getirerek hizmet kalitesini ve hizini
artirmaktadir. Turkiye’de bazi saglk kuruluslari, 6zellikle buiytk hastaneler, ibbi gérintilleme
ve tani streclerinde yapay zeka c¢oziimlerinden faydalanmaktadir. 2023 itibariyla Turkiye’deki
buiytk hastanelerin %30’u Al destekli tan1 araclarini kullanmaktadir. Turkiye’'de sanayi kurulus-
larinin %251, makinelerin bakim ve onarim siireclerini yapay zeka destekli sistemlerle yonetmek-
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tedir. Turkiye’de yapay zeka tiretim sektoriinde yapay zeka teknolojileri dzellikle otomotiv, beyaz
esya ve tekstil sektorlerinde Endustri 4.0 kapsaminda tretim siireclerinin optimize edilmesinde
onemli bir yere sahiptir. Buytk sanayi sirketlerinin %401 yapay zeka tabanli tiretim otomasyonu
ve kalite kontrol sistemlerini kullanmaktadir.

Turkiye’de e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren buyiik platformlarin %701, kullanic1 davranisla-
rina dayali yapay zeka algoritmalari ile kisisellestirilmis tiriin 6nerileri ve pazarlama kampanyala-
r1 yurtitmektedir. Turkiye’deki e-ticaret sirketlerinin %50’si, Yapay Zeka tabanl chatbot ve sanal
asistanlar kullanarak mitisteri hizmetlerini otomatiklestirmistir. Ttrkiye’de Istanbul, Ankara, 1z-
mir gibi buytk sehirlerde Al tabanli trafik yonetim sistemleri ve akill altyap: projeleri uygulan-
maktadir. 2023 itibariyla Istanbul’'un %35’inde akilh trafik yonetimi i¢in yapay zeka ¢oztimleri
kullanilmaktadir.E-Devlet platformunda bazi islemler yapay zeka destekli sistemlerle daha hizhi
ve verimli hale getirilmistir. 2023 yilinda yapay zeka destekli vatandas hizmetleri ile giinliik islem
say1sl %20 artmistir. Turkiye’de Gniversiteler ve teknoloji enstitileri, yapay zeka alaninda egitim
programlart sunmaktadir. 2023 itibariyla yaklasik 50 tniversite, lisans ve lisansuistii duzeyde
yapay zeka dersleri veya programlari sunmaktadir.

Turkiye’de yapay zeka arastirmalan yuriiten 10°dan fazla arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezler, 6zellikle dogal dil isleme, makine 6grenimi ve gérunti isleme gibi alanlara odaklan-
maktadir.

6.3. TUIK - Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmas,
2023 Yapay Zeka istatistikleri

Turkiye’de Girisimlerin %5,5’1 yapay zeka kullandigini belirtilmektedir. Yapay zeka teknoloji-
lerinden herhangi birini kullandigimi belirten girisimlerin orani, 2022 yihinda %3,5 iken 2023
yilinda %5,5 oldu. Calisan sayis1 buytiklik grubuna gore yapay zeka kullanan girisimlerin ora-
n1 incelendiginde; 10-49 calisani olan girisimlerin %4,9unun, 50-249 calisani olan girisimlerin
%6,5’inin ve 250 ve lizeri calisani olan girisimlerin %18,5’inin yapay zeka kullandig1 gortldu. Bu
oranlar 2022 yilinda sirasiyla %2,8, %5,5 ve %17,5 idi.

o

1 18,5
) 17,5

16 -
14 -
12 -
10 -

10-49 50-249 250+ Toplam

m2022 m2023

Calisan say1s1 buyukluk grubuna gore yapay zeka kullanan girisimlerin orani, 2022, 2023
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Yapay zeka kullanan girisimlerin en fazla %48,4 ile goruntilere gore nesneleri veya kisileri ta-
nimlayan yapay zeka teknolojilerini kullandiklar1 gorulda. Bunu, %43,7 ile farkl is akislarim
otomatiklestiren veya karar vermeye yardimci olan yapay zeka teknolojileri ve %41,5 ile yazih
veya sozli dil tireten yapay zeka teknolojilerinin kullanimu takip etti.

Yapay Zekay1 kullanmamada en 6nemli neden maliyetlerin yitksek olmasi oldu. Yapay zeka tek-
nolojilerinden herhangi birini kullanmadifini belirten girisimlerin Yapay Zekay:r kullanmama
nedenleri incelendiginde; en dénemli nedenin %60,7 ile maliyetlerin ¢cok ytiksek olmasi oldugu
goruldi. Bunu, %53,8 ile girisimde ilgili uzmanlik eksiginin bulunmasi ve %49,6 ile mevcut ekip-
man, yazilim veya sistemlerle uyumsuzlugun olmast izledi. [TUIK, 2023]

Lva)

Gahgan sayisi biiyiikliik grubu

Yapay zeka teknolojisi kullanmama nedeni Toplam 1049  50-249 250+
Maliyetlern cok yoksek olmas 60,7 60,7 624 524
Gingimde ilgili uzmanhk eksikliginin bulunmas: 53,8 h3.5 56.4 46,8
Mevcut ekipman, yaziim veya sistemlerde uyumsuzlugun olmas 49,6 49.0 53,7 471
Gerekli verilerin mevcudiyeti veya kalitesi ile ilgili zorluklann bulunmasi 40,1 394 451 38,9
Yapay zeka teknolojilerinin girisime yararl olmamasi 36,5 36,5 38.0 23,0
Hukuki senuglann net almamasi 36,3 35.5 407 38,3
Veri koruma ve gizliligin ihlaline iligkin endiselerin olmasi 35,9 35.2 40,3 36,9
Etik fakttrler H,3 30.9 3.5 30.4

Birden fazla secenek isaretlenebildidi icin toplam 100 olmayabilir,

Calisan sayis1 buyukluk grubuna gore girisimlerin yapay zeka kullanmama nedenleri, 2023
6.4. Tirkiye'nin Yapay Zeka Konusunda Gelecekteki Projeksiyonlar:

Turkiye’de yapay zeka alaninda calisan insan sayisinin 2025 yihina kadar 100.000’e ulasmasi
beklenmektedir.

Turkiye yapay zeka pazarmin 2025 yilina kadar %40 buytime kaydederek 500 milyon dolar se-
viyesine ulasmasi beklenmektedir.

Yapay zeka girisimlerinin sayis1 2023 itibariyla 150’yi asmustir ve bu saymin 2025 yilina kadar iki
katina ¢itkmasi ongortlmektedir.

Bu veriler, Turkiyenin yapay zeka teknolojilerine artan ilgisini ve bu alandaki potansiyelini gos-
termektedir. Hem 6zel sektértin hem de kamu kurumlarmin yapay zeka ¢éziimlerine yatirim
yapmasl, Turkiye’nin bu alanda bolgesel bir lider haline gelme hedefini desteklemektedir.

6.5. Yapay Zeka Sektoruniin Buytukligii Ve Ekonomik Etkileri

Yapay zeka (YZ) sektort, son yillarda hizla buytyerek kuresel ekonomide 6nemli bir rol oyna-
maya baslamistir. Bu bitytime, YZ teknolojilerinin sagladigy verimlilik, otomasyon ve yenilikgilik
sayesinde cesitli endustrilerdeki déniisimlerin bir sonucudur. YZ sektori, genis bir yelpazede
teknoloji coztimleri sunarak is dunyasini, saglik, tarim, finans, egitim, tretim ve ulasim gibi sek-
torleri kokten degistirmektedir.
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Yapay zeka sektorii, ekonomik buytmeye katk: saglarken ayni zamanda bircok sektérde dontsu-
me onctlik etmektedir. Is diinyasi, kamu sektorti ve bireyler icin firsatlar olusturan bu teknoloji,
ayni zamanda yeni beceriler ve uyum yetenekleri gerektirmektedir. Yapay Zekanin etkileri daha
da derinlestikce, ekonomideki rolit ve 6neminin daha da artacagi ongortlmektedir.

Yapay Zekanin Kiiresel Ekonomiye 4,4 Trilyon Dolar Katki Saglayabilecegi Ongériilityor

Kuresel danismanlik sirketi McKinsey tarafindan yapilan calismalarda, tiretken yapay zekanin
verimlilige yonelik etkisi aracihifiyla, kiiresel ekonomiye 2,6 trilyon ile 4,4 trilyon dolar arasinda
katkida bulunacag dustunultyor. McKinsey, ayrica yapay zekanin toplam ekonomik etkisinde
%15 ila %50 oraninda bir artis gorilebilecegini tahmin ediyor. Polaris sirketi ise, kiiresel iiretken
yapay zekd pazarinin 2022’de 10,6 milyar dolar diizeyinden 2032’ye kadar 200,7 milyar dolara
ulasacak sekilde yillik bilesik %34,2 oraninda biytiyecegini 6ngoriyor. [T.C. Ticaret Bakanhg,
2023]

6.5.1. Yapay Zekanin Diger Sektorlere Ekonomik Etkileri

Yapay zeka farkli sektorlerde buiytik dontisimlere yol agarak, kuresel ekonominin isleyisini
onemli 6l¢tide degistirmektedir. Yapay zeka uygulamalari, isletmelere ve sektorlere daha verimli,
hizli ve maliyet etkin ¢oztimler sunarak ekonomik buytmeye ve rekabet avantajina katkida bulu-
nur. Asagida, Yapay Zekanin cesitli sektorlere olan ekonomik etkilerini asagidadir:

6.5.1.1. Yapay Zekanin Uretim Sektdriine Ekonomik Etkileri:

Yapay zeka tretim Sektorinde Endustri 4.0 ile Uretim verimliliginde artig, maliyetlerin dusmesi
ve daha yiiksek kalite standartlari ile sektoriin kiiresel rekabet gtictinti artirmaktadir.

Robotik ve otomasyon sayesinde fabrikalarda turetim hizlanmakta ve insan hatalari minimize
edilmektedir. Tahmin edici bakim algoritmalari, makinelerdeki olasi arizalar1 énceden tespit ede-
rek kesinti stirelerini azaltmakta ve bakim maliyetlerini diisirmektedir.

Uretim optimizasyonu ile yapay zeka, hammadde tiiketimini ve enerji kullanimini azaltarak ma-
liyetleri duistirtirken tretkenligi artirmaktadir.

6.5.1.2. Yapay Zekanin Saghk Sektoriine Ekonomik Etkileri:

Tibbi goruntileme teknolojileri, hastalik teshisi ve kisisellestirilmis tedavi ¢oztimleri, ila¢ gelistir-
me stirecleri ile saghk hizmetlerinde maliyetler azalirken, hastaliklarin erken teshisi ve daha etkili
tedavi yontemleri ile yasam stiresi ve kalitesi artmaktadir. Yapay Zeka ayrica saglikta verimliligi
artirarak kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglar.

6.5.1.3. Yapay Zekanin Finans ve Sigorta Sektoriine Ekonomik Etkileri

Finans ve sigorta sektorlerinde yapay zeka, veri analitigi ve otomasyonla daha akilli ve hizli karar
alma streclerini mimkun kilmaktadir. Kredi riski degerlendirmesi ve finansal dolandiriciligin
tespiti gibi alanlarda, otomatik ticaret algoritmalari, insan mtidahalesi olmadan piyasa trendlerini
analizi ve sigorta policesi degerlendirmesi ve hasar tespiti stireclerinde Yapay Zeka , belgeleri
inceleyerek daha hizhi ve dogru degerlendirmeler yapmaktadir. Finansal islemlerin hizlanmas:
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ve daha gtvenilir hale gelmesi, piyasalarda daha etkin sermaye akisina ve yatirime giveninin art-
masina yol agmaktadir. Ayrica, dolandiriciligin 6nlenmesi ve riskin daha iyi yonetilmesi sektorde
maliyetleri azaltmaktadur.

6.5.1.4. Yapay Zekanin Tarim Sektoriine Ekonomik Etkileri

Yapay zeka, akilh tarim uygulamalari ile tarim sektdrtinde tretkenligi artirmaktadir. Sensoérler ve
drone’lar ile tarlalardan toplanan veriler analiz edilerek ekinlerin durumu, toprak verimliligi ve
hava kosullar1 optimize edilmektedir. Robotik tarim makineleri sayesinde ekim, sulama ve hasat
siirecleri otomatiklesmekte ve insan glictine olan ihtiya¢ azalmaktadir. Tahminsel analiz algorit-
malary, iklim degisiklikleri ve tirtin hastaliklarini énceden tahmin ederek ciftcilere tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Yapay zeka ile Uretkenlik artis1 ve daha az kaynak kullanimi ile tarim sektdrii daha stirdartlebilir
ve verimli hale gelmektedir. Bu da tarim tirtinlerinin maliyetini dustirerek kiresel gida giivenligi-
ne katkida bulunarak tarim sektoriine ekonomik etkiler olusturmaktadir.

6.5.1.5. Yapay Zekanin Perakende ve E-Ticaret Sektoriine Ekonomik Etkileri

Yapay zeka, musteri deneyimi ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda perakende sektériinde bu-
yik degisiklikler olusturmaktadir.

Kisisellestirilmis oneri sistemleri, tiiketicilere ilgi alanlarina gore tirtin 6nerileri sunarak satislari
artirmaktadir. Stok yonetimi ve talep tahmini YZ algoritmalari sayesinde daha hassas hale gelerek
stok fazlas1 ve eksikligi gibi sorunlarin ontine gecilmektedir. Chatbot ‘lar ve otomatik musteri
hizmetleri, musteri taleplerine aninda yanit vererek hizmet kalitesini artirmaktadur.

Yapay Zeka perakende sektoriine ekonomik etki olarak miisteri memnuniyeti ve sadakati artar-
ken, operasyonel verimlilik sayesinde maliyetler azalmaktadir. Ayrica, tedarik zincirlerinde opti-
mizasyon ile zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.

6.5.1.6. Yapay Zekanin Ulasim ve Lojistik Sektoriine Ekonomik Etkileri

Yapay zeka, ulasim ve lojistik sektorlerinde otonom araclar, rota optimizasyonu ve nakliye oto-
masyonu ile 6nemli yenilikler sunmaktadir. Otonom kamyonlar ve drone teslimatlari, lojistik st-
reclerini hizlandirmakta ve maliyetleri disirmektedir. YZ tabanli rota optimizasyonu ile tasima
stiresi kisalmakta, yakit ttiketimi azalmaktadir. Trafik akisi yonetimi ile buytik sehirlerde trafik
sorunlar azaltilarak, ulasim daha verimli hale getirilmektedir.

Ekonomik Etki olarak, ulasim maliyetlerinin diismesi ve lojistik stireclerinin hizlanmasi, ktresel
ticareti ve tedarik zincirlerinin verimliligini artirmaktadir. Ayni1 zamanda karbon ayak izinin azal-
tilmasi, cevresel sirdurilebilirlige de katkida bulunmaktadir.
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6.5.1.7. Yapay Zekanin Egitim Sektoriine Ekonomik Etkileri

Egitimde yapay zeka, kisisellestirilmis 6grenme ve egitim materyali gelistirme stireclerinde kulla-
nilmaktadir. YZ destekli 6grenme platformlari, 6grencilerin ihtiyaclarina gore 6zel 6grenme prog-
ramlar1 olusturarak basariy1 artiracaktir. Otomatik degerlendirme sistemleri, sinav ve dédevlerin
daha hizli ve objektif bir sekilde degerlendirilmesini saglayacaktr. Egitimde icerik olusturma, Al
algoritmalari ile ders materyallerinin hazirlanmasini hizlandirir ve cesitlendirir.

Egitimde verimlilik artisi, 6gretmenlerin ve dgrencilerin daha etkin ¢alismasina olanak tanir, 6g-
renme kalitesini artirir. Ayrica, diinya genelinde egitim kaynaklara daha genis erisim imkan
saglayarak ekonomik etkide bulunacakur.

6.5.1.8. Yapay Zekanin Enerji Sektoriine Ekonomik Etkileri

Yapay zeka, enerji sektortunde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yonetimi
konularinda devrim niteliginde ¢6ztimler sunmaktadir. Akilli sebekeler, Al sayesinde enerji tiike-
tim taleplerini daha iyi yoneterek enerji kaybini azaltir. Yenilenebilir enerji tiretimi ve depolama
stirecleri, Al modelleri ile optimize edilerek maliyetler diistirtiliir. Tahmine dayal enerji yonetimi,
enerji arz ve talebini dnceden tahmin ederek enerji sebekelerinin daha verimli calismasini sag-
lanir. Enerji maliyetlerinde diistis ve daha stirdtrtlebilir enerji tretimi hem isletmelere hem de
tuketicilere fayda saglar. Ayrica, yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullanimi, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina yardime olarak yapay zeka enerji sektoriinde ekonomik etkide bu-
lunmaktadir.

6.5.1.9. Yapay Zekanin Ekonomik Etkileri Sonuc:

Yapay zeka, bircok sektorde verimlilik, tretkenlik ve maliyet avantajlari sunarak ekonomiye b
yuk katkilar saglamaktadir. Teknolojinin yayginlasmasiyla birlikte, Yapay Zekanin etkileri daha
da derinlesecek ve kiiresel ekonomiyi dontistirmeye devam edecektir. Ancak, bu dontisiimle bir-
likte yeni is giicti dinamikleri, etik sorunlar ve dtizenlemeler gibi zorluklar da ortaya cikacaktir.
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7. YAPAY ZEKA YATIRIMLARI VE EKOSISTEMI

Yapay Zeka teknolojilerine yapilan yatirimlar da hizla artmaktadir. Buytk teknoloji sirketleri (Go-
ogle, Microsoft, Amazon) ve girisimler, YZ arastirma ve gelistirme calismalarina milyarlarca do-
lar yatirim yapmaktadir. Start-up ekosistemi, ozellikle yapay zeka uygulamalarinin daha spesifik
alanlarda kullanimini yayginlastirmak icin olduk¢a dinamik bir sekilde buytmektedir. Saghk
teknolojilerinden tarima, lojistikten egitim teknolojilerine kadar bir¢ok start-up, YZ ¢éziimleri
gelistirerek buytk sirketlerle is birligi yapmaktadir.

7.1. istihdam ve Is Giicit Doniisiimit

Yapay zeka, is glictt dinamiklerini de degistirmektedir. Otomasyon, bazi islerin ortadan kalkma-
sina yol acarken, ayni zamanda veri bilimi, yapay zeka muthendisligi, etik ve Yapay Zeka yoneti-
mi gibi yeni alanlarda is firsatlar1 olusturmaktadir. Bu gecis doneminde, 6zellikle dustk beceri
gerektiren isler risk altindadir, ancak teknolojiye uyum saglayan ve gerekli becerileri gelistiren
calisanlar i¢in yeni kariyer yollar1 agilmaktadir. Hukiimetler ve sirketler bu konuda is giicti egitim
programlarina ve yeniden beceri kazandirma girisimlerine 6nem vermektedir.

7.2. Zorluklar ve Diizenlemeler

Yapay Zekanin ekonomiye katkis1 bitytik olsa da etik ve yasal diizenleme konularinda hala baz
zorluklar mevcuttur. YZ sistemlerinin seffafligy, veri gizliligi, algoritmik adalet ve is gticti tizerin-
deki etkileri, tartisilan baslica konular arasindadir. Bu yiizden hem ulusal htktmetler hem de
uluslararas: kuruluslar, yapay zeka uygulamalarini diizenleyecek ve yonetecek politikalar gelis-
tirmeye calismaktadur.

8. YAPAY ZEKANIN STRATEJiK ETKILERI

Yapay zekanin (YZ) stratejik etkileri, pek ¢ok sektort ve toplumu derinden etkileyecek genis bir
yelpazeyi kapsamaktadir.

8.1. Rekabet Avantaji ve Is Diinyas1

Verimlilik ve Otomasyon: Yapay Zeka, karmasik is stireclerini otomatiklestirerek verimliligi ar-
tirir. Bu, sirketlerin daha hizli, daha dogru ve daha diisitk maliyetle islem yapmalarini saglar.
Ornegin, iiretim hatlarinin optimizasyonu ya da miusteri hizmetlerinde otomatik chatbotlarin
kullanilmas gibi.

Veri Analizi ve Tahmin: Yapay Zeka, biiytk veri setlerini isleyerek daha dogru is kararlar alin-
masina yardimect olur. Pazar egilimlerini tahmin etme, musteri davranislarini anlama ve riskleri
ongorme gibi stratejik kararlari iyilestirir.

Yenilik ve Ar-Ge: Yapay Zeka, arastirma ve gelistirme stireclerini hizlandirarak yeni tirtinlerin ve
hizmetlerin daha kisa stirede pazara sunulmasini saglar. Bu, isletmelerin rekabetci kalmalarina
yardimect olur.
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8.2. Savunma ve Giivenlik

Askeri Stratejiler: Yapay Zeka, savunma sanayiinde onemli bir yer tutmaya basladi. Otonom
silah sistemleri, insansiz hava araclar1 (drone’lar) ve siber givenlik alanlarinda kullanilarak stra-
tejik tstinltuk saglaniyor. Yapay Zeka, ayni zamanda savas simulasyonlari ve strateji gelistirmede
de kritik bir rol oynamaktadar.

Siber Guvenlik: Yapay Zeka tabanli siber gtivenlik sistemleri, tehditleri aninda tespit edip berta-
raf edebilme kabiliyetine sahiptir. Bu, devletlerin ve sirketlerin dijital varliklarini koruma strate-
jilerini dontstirayor.

Bilgi Savaslari: Yapay zeka, dezenformasyonun tespiti ve engellenmesi gibi alanlarda da kulla-
nilmaktadir. Ayrica, buyiik veri analizi ile stratejik bilgi ve istihbarat toplama yeteneklerini gelis-
tirmektedir.

8.3. Ekonomi ve Pazar Dinamikleri

Is Giicii Dinamikleri: Yapay Zekanin otomasyonu, bircok sektdrde is giicii talebini yeniden se-
killendiriyor. Bu, kisa vadede issizlige yol acsa da uzun vadede yeni is firsatlari olusturur. Sirket-
lerin stratejik olarak bu gecis stirecini yonetmeleri kritik 6nemdedir.

Yeni Ekonomik Modeller: Yapay Zeka, platform ekonomileri ve dijital hizmetlerde yeni is mo-
delleri gelistirilmesine olanak tanir. Yapay Zekanin yayginlasmasi, ktresel ticaret dinamiklerini
etkileyebilir ve tilkeler arasi rekabeti yogunlastirabilir.

8.4. Jeopolitik ve Uluslararas: Iliskiler

Teknoloji Yarisi: Yapay Zeka gelistirme yarisinda 6nde olan tlkeler, kuresel gtic dengelerinde
avantaj saglayacakur. Ozellikle ABD, Cin, Avrupa Birligi ve diger buyiik giicler arasinda yapay
zeka teknolojileri gelistirme yaris1 devam etmektedir. Bu, teknolojik istinltgiin yeni bir jeopoli-
tik silah olarak kullanilmasina neden olabilir.

Siber Egemenlik ve Guivenlik: Devletler, Yapay Zekay1 siber saldirilardan korunma ve dijital ege-
menliklerini koruma stratejilerinde kullanmaya baslamislardir. Yapay Zekanin siber gvenlik ala-
nindaki etkisi, gelecekte devletlerin stratejik planlamalarinda merkezi bir yer tutacaktir.

8.5. Toplum ve Etik Stratejiler

Etik ve Diizenleme: Yapay Zekanin hizhi gelisimi, etik sorulart da beraberinde getiriyor. Insan
haklari, mahremiyet ve seffaflik gibi konular, devletlerin Yapay Zeka stratejileri kapsaminda ele
almasi gereken 6nemli bashiklardir. Yapay Zeka sistemlerinin gtivenilir, adil ve sorumlu bir sekil-
de gelistirilmesi icin uluslararasi dtizenlemelere ihtiyac vardir.

Egitim ve Yetenek Gelisimi: Yapay Zekanin stratejik etkilerini yonetmek icin devletler ve sirket-
ler, is glictinii Yapay Zekaya hazirlamak zorundadir. Egitim sistemlerinin yeniden yapilandirilma-
st ve dijital becerilerin artirilmasi stratejik bir 6ncelik haline gelmistir.
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8.6. Cevresel ve Surdiiriilebilirlik Stratejileri

iklim Degisikligi ile Miicadele: Yapay Zeka, cevresel sturdurilebilirlik stratejilerinde énemli bir
rol oynayabilir. Enerji verimliligini artirma, atik yonetimini optimize etme ve iklim degisikligiyle
miucadele i¢in veri odakli ¢coztimler sunma kapasitesine sahiptir.

Kaynak Yonetimi: Yapay Zeka, tarim, su yonetimi ve enerji sektorlerinde daha etkili ve strdiri-
lebilir stratejiler gelistirilmesine yardimei olabilir.

Yapay Zekanin stratejik etkileri, sadece teknoloji alaninda degil, politika, ekonomi, giivenlik ve sos-
yal diizen gibi bircok boyutta hissedilecektir. Bu nedenle, hitktimetler ve sirketler, Yapay Zekanin
stratejik potansiyelini dogru yonetmek ve gelecege hazirlanmak icin uzun vadeli planlar yapmalidur.
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9. YAPAY ZEKANIN GELECEGI IiLE iLGILI DUNYA VE
TURKIYE BAGLAMINDAKI ONGORULER

Yapay Zekanin (YZ) gelecegi hem diinya genelinde hem de Turkiye 6zelinde buytk firsatlar ve
ayni zamanda o6nemli zorluklar barindiriyor. Teknoloji, is dunyasi, egitim, giivenlik ve sosyal
yasam Uzerinde kalic1 ve koklt degisiklikler yapacak. Dtnya ve Turkiye baglamindaki ongoriiler
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

9.1. Diinya Baglaminda Yapay Zekanin Gelecegi

9.1.1. Teknoloji Yarisinda Liderlik ve Giic Dengesinin Degismesi

ABD ve Cin Liderligi: Yapay Zekanin kiiresel gelecegi bitytik oranda ABD ve Cin gibi siiper gli¢-
ler arasindaki teknoloji yarisina bagli. Cin, devlet tarafindan guclu bir sekilde desteklenen genis
caph yapay zeka programlari ile ktiresel liderligi hedeflerken, ABD biiytiik teknoloji sirketleri ve
inovasyon odakl girisimcilik ekosistemi sayesinde bu alandaki éncti roltunit korumaya calisiyor.

Yeni Kiiresel Gucler: Avrupa Birligi, Japonya ve Guiney Kore gibi bolgeler de bu yarista stratejik
yaurimlar yaparak liderlik iddiasimi sirdurtyor. Ozellikle Avrupa Birligi, etik ve diizenleyici cer-
ceveleri ile teknoloji yarisinda farkh bir yaklasim gelistiriyor.

9.1.2. Yapay Zeka Tabanh Sektorlerin Yukselisi

Saglik Sektorit: Yapay Zekanin tip ve saglik hizmetlerinde devrim olusturabilecegi dngortliiyor.
Kisisellestirilmis tedaviler, erken teshis ve hastaliklarin énlenmesi alanlarinda biyitk gelismeler
bekleniyor.

Ulasim ve Otonom Sistemler: Otonom araclar ve Yapay Zeka ile donatilmis ulasim sistemleri
gelecegin sehirlerinde yayginlasacak. Bu durum sadece ulasim sektortinde degil, lojistik, ticaret
ve kentsel planlamada da énemli etkiler olusturacak.

Egitim: Yapay Zekanin egitimde kullanimiyla birlikte kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
mumkin olacak. Ogrencilerin ihtiyaclarina gore sekillenen egitim modelleri, 9grenim stirecini
daha verimli hale getirecek.

Finans ve Yatirim: Yapay Zekanin finans sektorii tizerindeki etkisi, veri analitigi ve tahmin mo-
delleri ile yatirnim kararlarin1 daha giivenilir kilacak. Yapay Zeka tabanh algoritmalar, finansal
kararlar1 daha hizli ve dogru sekilde yonlendirebilecek.

9.1.3. Siber Giivenlik ve Yapay Zeka Yarislar:

Yapay Zeka ile Gugclendirilmis Siber Guvenlik: Siber saldirilar ve siber savaslarda Yapay Zekanin
kullanim1 giderek artacak. Yapay Zeka saldirilar1 énceden tahmin edip savunma mekanizmala-
rint giiclendirecek coztimler sunacak. Ayni zamanda, devletler arasi Yapay Zekan destekli siber
saldirilar da artabilir.
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Bilgi Savaslar1 ve Manipilasyon: Yapay Zeka, bilgi savaslarinda énemli bir silah olarak kulla-
nilabilir. Sahte haberler ve dezenformasyonun yayginlasmasi, secim stireclerini, politikalar: ve
toplumsal giiveni derinden etkileyebilir.

9.1.4. Is Giicit ve Sosyal Doniisitm:
[s Kayb1 ve Yeni Meslekler: Otomasyonun hizla artmasi bazi mesleklerde is kayiplarina yol aga-
bilir. Ancak, Yapay Zekaya dayali yeni meslekler ve beceri gereksinimleri ortaya ¢ikacak. Egitim

sistemleri ve is giicti stratejileri bu degisime uyum saglamak zorunda kalacak.

Gelir Dagihmu ve Esitsizlik: Yapay Zekanin is giicindeki etkileri nedeniyle gelir esitsizligi artabi-
lir. Bu, 6zellikle gelismekte olan tilkelerde sosyal gerginliklere yol acabilir.

9.1.5. Yapay Zekanin Etik ve Diuizenleyici Cercevesi
Uluslararas1 Diizenlemeler: Yapay Zekanin giivenilirligi, etik kurallar ve uluslararasi diizenleme-
lerle sekillenecek. Ozellikle, veri gizliligi, karar alma streclerindeki seffaflik ve hesap verebilirlik

gibi konular tizerinde kiiresel is birligi gerekecek.

Yapay Zekanin Etik Sorunlari: Onyargih algoritmalar, karar siireclerinin insan kontroliinden ¢ik-
mast gibi etik problemler devletler ve teknoloji sirketleri tarafindan oncelikli ele alinacak.
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10. TURKIYE BAGLAMINDA YAPAY ZEKANIN GELECEGI

10.1. Yapay Zekanin Gelisiminde Devlet Stratejisi

YZ Stratejisi ve Yatirimlar: Ttrkiye, “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi” kapsaminda 2025 yilina ka-
dar bu alanda ktresel liderler arasinda yer almay1 hedefliyor. Devlet destekli Yapay Zeka yatirim-
lar1, AR-GE calismalar1 ve Yapay Zeka ekosisteminin gelismesi icin tesvikler sunuluyor.

Akallr Sehirler ve Dijital Dontisim: Turkiye, dijitallesme ve akilli sehir projeleriyle Yapay Zeka
teknolojilerinin kullanimi i¢in bitytik potansiyel tasiyor. Trafik yonetimi, enerji verimliligi, saglik
hizmetleri gibi alanlarda Yapay Zeka destekli coztimlerle sehirlerin daha yasanabilir hale getiril-
mesi hedefleniyor.

10.2. is Giicii ve Egitimde Déniisiim

Dijital Egitim Programlar:: Ttrkiye'de dijital egitim ve Yapay Zekan tabanli 6grenme sistemleri,
geng is giicinin gelisimine katki saglayabilir. Ozellikle meslek liseleri, iiniversiteler ve tekno-
parklar, bu alanda ¢énemli bir rol oynayacak.

Bilisim ve Yapay Zeka Uzmanlar: Yetistirme: Tiirkiye'nin Yapay Zeka alaninda uzman insan
kaynagini gelistirmesi, ktiresel rekabette basarili olmasi icin kritik. Universitelerde ve 6zel sektor
girisimlerinde Yapay Zeka tizerine egitimler artirilacak.

10.3. Sanayi ve Yapay Zeka Kullanimi

Sanayi 4.0 ve Yapay Zeka: Turkiye, 6zellikle iiretim ve sanayi sektorlerinde Yapay Zekanin daha
etkin kullanilmasini saglayacak stratejiler gelistiriyor. Yapay Zekanin imalat stireclerine entegras-
yonu ile daha verimli ve kaliteli tiretim stirecleri hedefleniyor.

Tarim ve Lojistik: Yapay Zeka tarimda verimliligi artiracak uygulamalarla Ttrkiye'nin tarimsal
uretim kapasitesini artirabilir. Lojistik sektorii ise Yapay Zeka destekli envanter yonetimi ve teda-
rik zinciri siirecleriyle giiclenecek.

10.4. Yapay Zekanin Guvenlik ve Savunma Alanindaki Roli

Savunma Sanayi ve Otonom Sistemler: Ttrkiye'nin savunma sanayisinde yaptig1 yatirimlar, Ya-
pay Zeka ile donatilmis insansiz hava araclari (IHA’lar) ve otonom sistemlerle daha stratejik bir
boyut kazaniyor. Askeri alandaki Yapay Zeka uygulamalari, savunma guciinti artiracak.

10.5. Yapay Zekanin Sosyal ve Ekonomik Etkileri

Istihdam ve Issizlik: Turkiye’de Yapay Zekanin is giicti tizerindeki etkisi, kisa vadede bazi sek-

torlerde is kayiplarina yol acabilir. Ancak, devletin ve 6zel sektdriin bu streci yonetmek icin egi-
tim ve yeniden yetenek kazandirma programlarina yatirim yapmast dnemli olacak.
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Esitsizlik ve Ekonomik Firsatlar: Yapay Zekanin, Tturkiye'de gelir dagihminda yeni dengesiz-
likler olusturabilir. Ancak, dogru uygulamalar ve stratejilerle Yapay Zeka tabanh girisimler yeni
ekonomik firsatlar dogurabilir.

Dunya genelinde ve Turkiye’de yapay zekanin gelecegi, teknolojinin adaptasyonu ve stratejik
yonlendirilmesiyle sekillenecek. Tturkiye, Yapay Zekanin konusunda stratejik yaturimlar yaparak
kiiresel rekabet glictint artirmaya calisirken, diinya genelinde de yapay zeka, ekonomik, sosyal
ve siyasi dengeleri degistirmeye devam edecek. Uzun vadede, Yapay Zekanin dogru yonlendiril-
mesi, ekonomik bitytime, toplumsal refah ve kuiresel istikrar i¢in kritik olacaktr.
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11. KUANTUM TEKNOLOJiSI

* Kuantum Teknolojisi Nedir?

e Kuantumun Gelisimi

e Kuantum Haberlesme

* Kuantum Hesaplama Nedir?

* Kuantum Teknolojisinin Baz1 Uygulama Alanlar
* Kuantum Bilgisayarlar

* Kuantum Siiperpozisyon Nedir?
 Gunumuzde Kuantum Bilgisayarlarla Ornekler:
» Turkiye’de Kuantum Teknolojisi

* Kuantum Teknolojisinin Gelecegi ve Etkileri

* Kuantum Teknolojisi ve Yapay Zeka

* Kuantum Teknolojisinin Riskleri

¢ Kuantum Teknolojisinde Onde Gelen Ulkeler

* Kuantum Anahtarlama ve Ag Teknolojileri

* Kuantum Entegrasyonu ve Endiistri 4.0

* Kuantum Biyoteknolojisi ve Tibbi Uygulamalar
* Kuantum Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji

* Kuantum Elektronik ve Fotonik Uygulamalar

* Kuantum Gii¢ Kaynaklar: ve Enerji Depolama Sistemleri
 Kuantum, Kriptografi ve Gtuvenlik

» Kuantum Havacilik ve Uzay Teknolojileri

* Kuantum Algoritmalari

* Kuantum Sensorler

¢ Kuantum Internet

» Kuantum Veri Isleme
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11.1. Kuantum Teknolojisi Amac¢ Ve Hedefler

Siber Gug Turkiye’24 zirvesinde, katthmcilara Siber Gui¢ i¢in 6nemli bir etken oldugunu dustn-
dugimiiz kuantum teknolojisinin temel kavramlarindan ileri diizey uygulamalarina kadar genis
bir perspektif sunmak amaclamaktadir. Kuantum teknolojisinin dogasi, potansiyeli ve mevcut
gelismeleri tizerine derinlemesine bir anlay1s saglamak icin tasarlanmistir. Zirvede Kuantum tek-
nolojilerine iliskin hedeflerimiz asagidadur.

+ Kuantum Teknolojisi ve Temel Kavramlar: Kuantum teknolojisinin ne oldugu, nasil isledigi
ve klasik teknolojilerden nasil farkhlik gosterdigi hakkinda genel bir bilgi saglamak.

* Kuantum Bilgisayarlar ve Potansiyelleri: Guintimuizdeki kuantum bilgisayarlarinin duru-
mu, calisma prensipleri ve gelecekteki uygulama alanlari tizerine odaklanmak.

* Kuantum Teknolojisinin Uygulama Alanlar: Kuantum teknolojisinin farkl sektorlerdeki
potansiyel uygulamalarini, 6rnegin iletisim, saglik, malzeme bilimi ve gtivenlik gibi alanlarda
nasil kullanilabilecegini tartismak.

* Kuantum Teknolojisinin Etkileri ve Gelecegi: Kuantum teknolojisinin toplumsal, ekonomik
ve etik acilardan etkilerini degerlendirmek ve gelecekte nasil sekillenebilecegini 6ngérmek.
¢ Kuantum Teknolojisi ve Diger Teknolojilerle Entegrasyon: Ozellikle yapay zeka ile ku-
antum teknolojisinin nasil bir araya getirilebilecegini ve birbirini nasil destekleyebilecegini
anlatmak.

* Kuantum Teknolojisinin Ktresel ve Yerel Durumu: Ttrkiye'nin de dahil oldugu tlkelerin
kuantum teknolojisi alanindaki pozisyonunu degerlendirmek ve bu alandaki ktresel liderleri
tanitmak.

* Kuantum Teknolojisinin Gelecekteki Yonelimleri: Endtstri 4.0 ve diger ileri tiretim tekno-
lojileriyle kuantum teknolojisinin nasil entegre olabilecegini ve bu entegrasyonun nasil bir
doniustum getirebilecegini tartismak.

» Kuantum Teknolojisinin Gelecekteki Riskleri ve Glivenlik Meseleleri: Kuantum teknolojisi-
nin gelisimi sirasinda karsilasabilecegimiz giivenlik riskleri ve etik sorunlar hakkinda biling-
lendirme yapmak.

11.2. Kuantum Teknolojisi Nedir?

Kuantum teknolojisi, kuantum mekanigi prensiplerine dayanan ve bu prensipleri kullanarak bil-
gi isleme, iletisim, algilama ve diger alanlarda gelismis teknolojilerin gelistirilmesini amaclayan
bir alani ifade eder. Kuantum fiziginin belirgin 6zelliklerinden yararlanarak, klasik teknolojilerle
miumkiin olmayan yeni ¢oztimler sunmay1 hedefler.
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11.3. Kuantum Gelisimi

[k kuantum devrimi, 20. yiizyihn baslarinda bilim insanlarinin atomun yapust ile elektromanye-
tik alanlarin kuantum dogasini tanimlayan matematiksel denklemleri ortaya koymasiyla basladi.
[k kuantum devrimi sirasindaki arastirmalar sonucunda transistor, lazer vb. teknolojilerin gelis-
tirilmesiyle bilgi ve teknoloji caginin yolu acilmis oldu

Birinci kuantum devrimiyle kuantum dogasi anlasilan parcaciklarin ve alanlarin 6zelliklerinin
(spin, polarizasyon, vb.) maniptlasyonu ve birbirleriyle klasik olmayan etkilesimleri tizerine pra-
tik uygulamalarin gelistirilmesi ise 21. ytizyilin baslarinda yasanan ikinci kuantum devrimi ile
baslamistir. Parcaciklarin kuantum ozelliklerinin kullanimi sayesinde hesaplama, iletisim, met-
roloji, sensorler ve goriintiileme vb. alanlarda klasik sinirlarin asilmasi ile ¢igir acan teknolojik
gelismeler yasanmaktadur.

11.4. Kuantum Haberlesme

Kuantum teknolojileri, haberlesme alaninda devrim niteliginde bir déntisim saglamaktadir.
Ozellikle veri gizliligi ve kriptoloji alanlarinda sagladig: katkilar, mevcut giivenlik yontemlerinin
otesine gecmektedir. Kuantum rassal say1 tiretecleri, geleneksel yontemlere gore cok daha yiiksek
guvenlik seviyeleri sunarak, tamamen 6ngortlemeyen rassal sayilar tretir. Bu sayede sifreleme
algoritmalar1 daha giiclit hale gelir anahtar dagitimi ise, haberlesme siireclerindeki en hassas
noktalardan birini ¢ozer. Geleneksel yontemlerde kullanilan anahtar degisim yontemleri, belirli
algoritmalarla korunur ve teorik olarak ¢oztlebilir olabilir. Ancak kuantum anahtar dagitimz, fo-
tonlarin kuantum durumlar: tzerinden gerceklestirildigi icin, izinsiz erisimler tespit edilir ve bu
tir durumlar aninda fark edilerek giivenlik onlemleri alinabilir.

Haberlesme hatlarindaki herhangi bir sizma girisimi, kuantum teknolojileri sayesinde tespit edi-
lir ve otomatik olarak veri akis1 durdurularak saldir1 énlenmis olur. Bu aktif koruma mekanizma-
s1, geleneksel iletisim sistemlerinde mtimkiin olmayan bir giivenlik seviyesi sunar.
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Kuantum iletisim teknolojileri, bu ytiksek giivenlik ve koruma saglamasiyla sadece askeri veya
devlet kurumlar icin degil, finans, saglik gibi 6zel sektor alanlarinda da buyitk 6nem tasimakta-
dir. Veri gizliligi ve buttnluguniin kritik oldugu her alanda, kuantum teknolojilerinin kullanimi
gelecekte daha da yayginlasacak ve dijital dinyanin gtivenligini saglamak icin ¢nemli bir arac
olmaya devam edecektir.

| £

11.5. Kuantum Hesaplama Nedir?

Kuantum hesaplama, klasik bilgisayarlarin ¢oziimlemekte zorlandigi karmasik matematiksel
problemleri ¢c6zmek i¢in tasarlanmis bir teknolojidir. Bu teknoloji, kuantum mekanigi prensip-
lerine dayanarak bilgiyi islemek icin kuantum bit (qubit) adi verilen birimleri kullanir. Klasik
bilgisayarlar sadece O ve 1 degerlerini tasiyan klasik bitleri kullanirken, kuantum bilgisayarlar
kuantum stperpozisyonu ve kuantum dolaniklig1 gibi 6zellikleri sayesinde ayni anda birden faz-
la durumu isleyebilir. Bu durum, belirli problemleri ¢c6zmek icin geleneksel bilgisayarlara kiyasla
kuantum bilgisayarlarin ¢cok daha hizli ve etkili olabilecegi anlamina gelir.

Kuantum hesaplama potansiyeli, 6zellikle karmasik algoritmalarin ve buyiik veri setlerinin is-
lenmesi gereken alanlarda biyitk umutlar dogurmaktadir. Ornegin, kriptografi alaninda giiclii
sifreleme yontemleri gelistirmek veya kimyasal reaksiyonlarin modellemesi gibi karmasik simu-
lasyonlar1 hizla gerceklestirmek mtumkiin olabilir. Ancak, kuantum bilgisayarlarin teknik zorluk-
lar1 ve hala gelistirilme asamasinda olmalari, genis 6lcekte kullanilmalarini hentiz sinirliyor. Bu
nedenle, kuantum hesaplama alanindaki ilerlemelerin, gelecekte bilgi isleme ve bilimsel arastir-
malarda 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir.
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11.6. Kuantum Teknolojisinin Bazi Uygulama Alanlar1

Kuantum teknolojisinin kullanim alanlar giin gectikce genislemekte ve farkl disiplinlerde etkili
coztimler sunmaktadir. Kuantum sensorler, 6zellikle hassas olcimlerde kullanilarak manyetik
alanlar, yercekimi dalgalanmalar gibi fiziksel olaylari son derece hassas bir sekilde ¢lcebilir. Ku-
antum goruntileme ve goruntil isleme ise, yuksek ¢ozuntrluklia goruntilerin elde edilmesi ve
islenmesinde buyitk potansiyel tasir. Kuantum similasyonlari, karmasik kimyasal reaksiyonlarin
yani sira malzeme biliminde yeni malzemelerin kesfi icin de kullanilir. Kuantum metroloji ise,
atomik saatlerden ¢ok daha hassas zaman ve uzaklik dlctimleri yapilmasini saglar, bu da navigas-
yon sistemlerinden temel fizik arastirmalarina kadar genis bir uygulama yelpazesini kapsar. Bu
ileri teknoloji alanlari, kuantum mekanigi 6zelliklerini kullanarak bugtiniin teknolojik sinirlarimi
genisletmekte ve gelecekte daha da onem kazanmaktadir.

11.7. Kuantum Bilgisayarlar

Kuantum bilgisayarlar, kuantum mekanigi prensiplerine dayali olarak calisan bilgisayar sistem-
leridir. Stiperpozisyon ve kuantum dolanikhig: gibi 6zellikleri kullanarak, belirli problemleri ¢6z-
mek icin klasik bilgisayarlardan ¢ok daha hizh olabilirler. Kuantum bilgisayarlar, klasik ikili veri
yerine ¢oklu durumlar1 bulundurabilen ve yine calisma prensibinde “kuantum dolaniklik” gibi
kuantum fenomenleri barindiran sistemlerdir. Genel olarak temel verilerin siralanmasi ve diizen-
lenmesi konularinda ¢ok basarili olan klasik bilgisayar sistemleri kompleks algoritmalar gerek-
tiren ve farkli veri noktalar1 arasindaki istatistiksel baglantilarin arastirilmasinda oldukeca sinirh
kalmaktadir. Kuantum hesaplama ve kuantum bilgisayar sistemleri kullanilarak ozellikle ytuksek
karmasiklik barindiran problemlerin (yapay zeka, atomsal malzeme modelleme, kriptografi, fi-
nansal modelleme ve hava olaylar1 gibi kaotik sistemler) arastirllmasinda saglayacaklari faydalar
ile 6ne ctkmaktadir.
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11.8. Kuantum Stiperpozisyon Nedir?

Kuantum stiperpozisyonu, atom alti parcaciklarin ayni anda birden fazla durumda var oldugu
teorisidir. Bu, Schrodinger’in Kedisi diisiince deneyinin can alict noktasidir; bir kedi, bir sise
zehir ve bir radyoaktif kaynak, kapali bir kutunun icindedir. Eger bir Geiger sayaci radyoakti-
viteyi tespit ederse siseyi parcaliyor, zehri serbest birakiyor ve kediyi éldiirtyor. Radyoaktivite
tespiti istatistiksel bir siire¢ oldugundan, kutu kapaliyken kedi hem canli hem de ¢l olabilir;
sonug¢ yalnizea kutuyu actiginizda ve kedinin su veya bu durumda oldugunu gozlemlediginizde
dogrulanir.

Gercekligin bu akillara durgunluk veren versiyonunun pratik uygulamast en cok kuantum bil-
gisayarlarda goriilmektedir. Dijital bilgisayarlar verileri bitler (ikililerin birleri ve sifirlar1) olarak
depolarken, kuantum bilgisayarlar ayni anda bir, sifir veya her ikisi olarak var olan kubitleri kul-
lanir. Bu stiperpozisyon durumu, inanilmaz derecede hizli es zamanli ve paralel hesaplamalara
izin vererek neredeyse sonsuz sayida olasilik olusturur.

98




SIBER GUC: TURKIYE’NIN

- - Py .. e - . 7 7
DIJITAL SAVUNMADA DONUSUM STRATEJISI MUSIAD

11.9. Giiniimiizde Kuantum Bilgisayarlarla Ornekler

Gunumiuzdeki kuantum bilgisayarlar genellikle arastirma ve gelistirme asamasinda olup, smnirh
olcekte kullamlmaktadir. Ornegin, bazi kuantum bilgisayarlar kuantum simulasyonlari, kriptog-
rafi veya optimizasyon problemleri gibi belirli uygulamalarda kullanilmaktadir. Kuantum bilgi-
sayarlar, bitytk sayilar1 carpanlara ayirma veya karmasik sistemleri optimize etme gibi sorunlari
klasik bilgisayarlardan ¢ok daha hizli ¢c6zme potansiyeline sahiptir.

11.10. Turkiye’de Kuantum Teknolojisi

Turkiye’de kuantum teknolojisi arastirmalari ve uygulamalan gelismekte olan bir alandir. Uni-
versiteler ve arastirma kurumlari, kuantum bilgisayarlar, kuantum iletisim, kuantum sensorler
gibi konularda calismalar yapmaktadir. Tturkiye'nin bu alandaki potansiyeli ve yatirnmlari deger-
lendirilmektedir
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11.11. Kuantum Teknolojisinin Gelecegi ve Etkileri

Kuantum teknolojisinin gelecegi, bircok sektérde devrim potansiyele sahip oldugunu gostermek-
tedir. Yeni malzeme gelisiminden saglik sektortine, enerji yonetiminden giivenli iletisime kadar
bircok alanda buytk etkiler olusturmasi beklenmektedir.

Kirllamaz kuantum anahtar sifrelemesinin daha gtvenli iletisimi desteklemesi; kuantum radari-
nin gorunmezlik teknolojilerini islevsiz kilabilmesi, hedef tanimlamay iyilestirmesi ve gizli tes-
pit ile gozetlemeyi saglamast, gravimetrik, manyetik veya akustik sensorlerin kullanimi ile sualti
savas kabiliyetlerini artirmasi; hassas saatlerin, GPS olmayan alanlarda hassas konumlandirma
ve zamanlama sistemleri (PNT) icin kullanilabilmesi 6ngoriilmektedir. Modern askeri sistemler,
klasik, istatistiksel, kuantum ve gorelilik fiziklerinin kullanilmasina dayanir. i1k kuantum devri-
mi, ozellikle transistorlerin, bilgisayar ¢iplerinin, lazerlerin, manyetik rezonans gérunttlemenin
ve modern iletisim teknolojilerinin temelini atmistir. Bu tiir fiziksel uygulamalarin pratik kullani-
mi, son on yilda gelismis araclar ve daha derin bir anlayis sayesinde daha dnce hayal edilemeyen
teknolojik firsatlar sunmustur. Bu nedenle, ikinci nesil kuantum teknolojileri ortaya ¢ikmaktadur.
[kinci nesil kuantum etkilerinin pratik uygulamasi su anda arasurilmakta ve bircok durumda ak-
tif olarak kullanilmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, otonomi, ileri imalat, malzeme bilimi, enerji
depolama ve gelecek nesil kuantum etkilerinin karmasik etkilesimiyle olusan doérdiincii sanayi
cagina potansiyel olarak yol acan daha biiytik bir devrimin bir parcasi olduguna dair artan bir
kabul vardir. Son nesil kuantum teknolojileri (KT) inanilmaz bir hizla gelismektedir. Savunma
ve guvenlik uygulamalarinin dort temel faaliyet alani ise farkli zaman skalalarinda ilerlemektedir:
[letisim, Hesaplama, Konumlandirma, Navigasyon ve Zamanlama (PNT) ve Algilama. Kuantum
hesaplama alanindaki gelismeler cogunlukla ticari amaclar tarafindan yonlendirilirken, kuantum
algilama, iletisim ve PNT alanindaki gelismeler savunma ve giivenlik amaclari tarafindan motive
edilmektedir. Ulusal duzeydeki yatirimlar onemli 6lctide artmaktadir, odak noktas ise hala co-
gunlukla ticari uygulamalardir.
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11.12. Kuantum Teknolojisi ve Yapay Zeka

Yapay zeka ve kuantum teknolojisi, birlikte entegre edildiginde ¢ok buytik bir potansiyel suna-
bilir. Kuantum bilgisayarlar, geleneksel bilgisayarlara kiyasla cok daha ytksek islem giicti ve hiz
saglayabilirler. Bu ozellikleri sayesinde karmasik veri setlerini daha etkili bir sekilde isleyebilir
ve biiytik veri analizlerini daha hizh gerceklestirebilirler. Ozellikle derin 6grenme gibi karmasik
yapay zeka algoritmalarinin egitim stirecleri, kuantum bilgisayarlarin paralel islem yetenekleri ile
buytk dlctide optimize edilebilir.

Yapay zeka uygulamalari, genellikle buiyitk miktarda veriyi analiz etmeyi ve bu verilerden 6g-
renmeyi gerektirir. Kuantum bilgisayarlar, bu tiir veri analizlerini daha hizli yapabilir ve daha
kesin sonuclar elde edilebilir. Ayrica, kuantum hesaplama giicii, yapay zeka modellerinin daha
karmasik ve detayl olmasini saglayabilir, boylece gercek diinya problemlerine daha iyi ¢oztimler
sunabilirler.

Bununla birlikte, kuantum bilgisayarlarin mevcut durumda teknik zorluklar: bulunmakta ve ge-
nis olcekte ticari uygulamalara hentiz hazir degillerdir. Ancak bu alandaki arastirmalar ve gelis-
tirmeler hizla ilerlemekte olup, ilerleyen yillarda yapay zeka ile kuantum teknolojisinin enteg-
rasyonu, bilimsel ve endiistriyel alanlarda ¢nemli yenilikler getirebilir. Ozellikle saghk, malzeme
bilimi, finans gibi alanlarda bu tiir entegrasyonlarin, daha hizli ve daha gtvenilir sonuclar elde
etmeye yardimci olmast beklenmektedir.

11.13. Kuantum Teknolojisinin Riskleri

Kuantum teknolojisinin gelisimi, giivenlik ve etik sorunlar da beraberinde getirebilir. Ozellikle
kuantum bilgisayarlarinin klasik kriptografi sistemlerini ¢6zebilme potansiyeli, veri giivenligi ve
gizliligi acisindan yeni riskler olusturabilir.

101



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU

Kuantum guictiniin getirecegi sifreleme katmanlari kendimizi daha gtivende hissettirecek. Fakat
bu teknolojilerin bile giivenligi ytizde 100 vaat edemedigini de unutmamak gerekiyor. FireEye
risk analisti Parnian Najafi'ye gore kuantum foton bilgisayarlarin calistigi Shor'un Algoritmasi
olarak bilinen sistem de aslinda mevcut sifreleme sistemlerinde yeni riskler ortaya cikariyor. Na-
jafi'ye gore kuantum bilgisayarlar hacker ve siber suclularin kolayca erisebilecegi bilgisayarlar
olmayacak. Najafi: “Mevcut kuantum bilgisayarlarda diizenli ve stabil ¢alisabilme ortami olabil-
mesi icin sifir derece sicakliga ihtiyac duyuluyor. Béylece ortamdaki diger radyo dalgalarindan
ve glriltiden uzak kalabiliyorlar. Bu ¢alisma ortamindaki gerekli kosullar saglamak da kisisel
kullanim i¢in ¢ok zor olacak” diyor.

11.14. Kuantum Teknolojisinde Onde Gelen Ulkeler

Kuantum teknolojisinin gelisimi ve uygulamalar: acisindan dnde gelen iilkeler arasinda ABD, Cin
ve Avrupa tlkeleri dne ¢itkmaktadir. ABD, kuantum bilgisayarlar, iletisim, simiilasyon ve metroloji
gibi alanlarda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
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Ozellikle ABD’nin biiyiik teknoloji sirketleri, kuantum bilgisayar gelistirme yarisinda éncti ko-
numda yer almaktadir. Ozel sektdrdeki bu giiclit kaulim hem arastirma hem de ticari uygulama-
larin hizla ilerlemesine katk: saglamaktadir.

Cin ise kuantum bilgisayarlar ve iletisim teknolojilerinde ciddi yatirimlar yaparak hizla ilerle-
mektedir. Ulkenin stratejik planlari arasinda kuantum bilgisayarlar ile giivenli iletisim sistemleri
kurma hedefleri bulunmaktadir. Cin’'in kuantum algoritma ve protokolleri tizerine yaptig1 aras-
tirmalar da dikkat cekmektedir

Avrupa iilkeleri, 6zellikle Almanya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda gibi tlkeler, kuantum arastirma-
larina buytk énem vermektedirler. Avrupa Birliginin de kuantum teknolojilerine yonelik genis
caph bir stratejisi bulunmakta ve bu alanda birlik icinde calismalar yurttmektedirler. Ozellikle
Avrupa’da kamu-ozel sektor is birligi ile kuantum bilgisayar gelistirme projeleri desteklenmek-
tedir.

Bu ilkelerin kuantum teknolojilerine olan yatirimlari, gelecekteki dijital dontisim ve rekabet
glicti acisindan kritik 6neme sahiptir. Kuantum bilgisayarlar, iletisim sistemleri, sensor teknoloji-
leri ve daha bircok alanda saglayacaklar potansiyel avantajlar nedeniyle, bu tilkelerin yatirimlar
kiiresel dtizeyde buyiik bir etki olusturmaktadir.

11.15. Kuantum Anahtarlama ve Ag Teknolojileri

Kuantum anahtarlama ve ag teknolojileri, bilgi iletimi ve giivenliginde klasik yontemlerin dtesine
gecen yeni bir yaklasim sunmaktadir. Kuantum mekaniginin temel 6zelliklerinden yararlanarak
gelistirilen bu teknolojiler, bilgilerin gtivenligi ve gizliligi konusunda ¢igir acict ¢coztimler saglar.
Kuantum anahtarlama, bilgiyi gtivenli bir sekilde iletmek icin kuantum mekanigi prensiplerini
kullanir. Geleneksel sifreleme yontemlerinde anahtarlarin gtivenligi 6nemli bir sorundur ¢tnki
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bu anahtarlar, matematiksel algoritmalarla korunurlar ve teorik olarak ¢ozulebilirler. Ancak ku-
antum anahtarlama teknolojisi, fotonlar arasinda kuantum dolaniklig1 (entanglement) kullana-
rak anahtarlarin gtivenli bir sekilde iletilmesini saglar. Bu yontemde, bir fotonun durumu, diger
fotonun durumunu belirler ve bu durum degistirildiginde tespit edilir, boylece izinsiz erisimler
aninda fark edilerek veri gtivenligi saglanir.

Kuantum iletisim ag1 teknolojileri ise, kuantum dolanikligi gibi teknikleri kullanarak iletisim ag-
lariin gtvenligini artirir. Bu teknolojiler, kriptografik anahtarlarin giivenligi i¢in daha karmasik
ve daha giicli yontemler sunar. Ozellikle hassas verilerin iletilmesi gereken alanlarda, bu tekno-
lojilerin kullamimi buytk énem tasir. Kuantum ag teknolojileri ayrica, iletisim hattina herhangi
bir sizma girisimi oldugunda bu durumu tespit edip veri akisini durdurma kapasitesine sahiptir.
Bu otomatik koruma mekanizmalari, geleneksel iletisim sistemlerinde miimkiin olmayan bir gii-
venlik seviyesi sunar. Sonuc olarak, kuantum anahtarlama ve ag teknolojileri, bilgi gtivenligi ve
iletisim gtivenligi alaninda yeni ufuklar agmaktadir. Bu teknolojilerin ilerlemesi ve yayginlasmasi,
gelecekteki dijital dinyada daha giivenli ve daha gucli iletisim aglar1 olusturulmasina olanak
tantyacakdir.

11.16. Kuantum Entegrasyonu ve Endiistri 4.0

Kuantum teknolojileri, Enduistri 4.0 ve dijital dontistim streclerinde kritik bir rol tstlenmektedir.
Bu teknolojiler, 6zellikle optimize tretim siireclerinin yonetimi, lojistik operasyonlarin iyilestiril-
mesi ve veri analitigi gibi alanlarda btiyiik potansiyel sunar. Endiistri 4.0, iiretim ve imalat sekto-
runde dijital teknolojilerin entegrasyonunu ve otomasyonunu ifade eder. Kuantum teknolojileri,
bu siireclerde daha hizli ve daha verimli ¢oziimler saglayabilir. Ornegin, kuantum bilgisayarlar,
karmasik tretim streclerini optimize etmek icin bitytik veri analizi yapabilir ve bu stire¢lerdeki
verimliligi artrabilir. Ayrica, kuantum algoritmalari, tretim hatlarimin zamanlamasini ve kaynak
kullanimimi optimize etmek i¢in kullanilabilir.

Lojistik yonetimi agisindan, kuantum teknolojileri, lojistik aglarinin daha etkili ve gtivenli bir
sekilde yonetilmesine yardimeci olabilir. Kuantum iletisim teknolojileri, lojistik stireclerindeki
veri akisini daha giivenli hale getirebilirken, kuantum sensorler ve metroloji teknikleri, envanter
yonetimi ve malzeme izleme siireclerinde daha hassas dl¢timler yapabilir. Veri analitigi ve yapay
zeka alaninda, kuantum bilgisayarlar daha karmasik veri analizlerini ve biytik veri setlerinin
islenmesini hizlandirabilir. Bu da karar verme stireclerini iyilestirerek, isletmelerin rekabet avan-
tajini artirabilir. Kuantum teknolojilerinin bu alanlarda kullanimy, isletmelerin daha esnek, daha
hizli ve daha verimli olmalarini saglayarak, Endiistri 4.0 ve dijital dontisiim stireclerinin basariyla
tamamlanmasina 6nemli katkilarda bulunabilir.

Ancak bu teknolojilerin ticarilestirilmesi ve yayginlastirilmast icin daha fazla arastirma, gelistir-
me ve is birligi gerekmektedir.
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11.17. Kuantum Biyoteknolojisi ve Tibbi Uygulamalar

Kuantum teknolojileri, biyoteknoloji ve tibbin cesitli alanlarinda devrim potansiyele sahiptir.
Ozellikle bu teknolojiler, yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesi, daha hassas goriintilleme tek-
nikleri ve molekiiler simtuilasyonlar gibi uygulamalarla tibbin ilerlemesine katki saglayabilir.

Kuantum bilgisayarlar, biyolojik verilerin karmasikligini anlama ve bu verilerden ¢grenme stirec-
lerini hizlandirma potansiyeline sahiptir. Ornegin, hastalik genetigi veya ila¢ etkilesimleri gibi
karmasik biyolojik siireclerin modellemesi ve simtilasyonlari, kuantum bilgisayarlar sayesinde
daha ayrintli ve dogru bir sekilde yapilabilecektir. Bu, 6zellikle kisisel tip ve 6zellestirilmis tedavi
planlari gibi alanlarda buytik bir ilerleme saglayabilir.

Kuantum gortnttleme teknikleri ise, daha yitksek ¢coztintirluklt ve hassas gorintiler elde etme-
yi mimkiin kilarak, teshis ve tedavi stireclerinde doktorlara degerli bilgiler sunabilir. Ornegin,
kanser hticrelerinin erken teshisi veya beyin aktivitesinin daha ayrintili sekilde gortntilenmesi
gibi alanlarda kuantum optik teknolojilerin kullanimi bitytik avantajlar saglayabilir.

Ayrica, kuantum sensorler, biyolojik isaretlerin (biyomarker) tespiti veya tibbi cihazlarin daha
hassas ¢alismast icin kullanilabilir. Bu sensorler, biyolojik sistemlerden gelen zayif sinyalleri algi-
lamada ve analiz etmede geleneksel sensorlere gore cok daha tstiin olabilirler.

Kuantum teknolojilerinin tibbi uygulamalari, sadece hastaliklarin teshis ve tedavi siireclerini
iyilestirmekle kalmayip, ayni zamanda saglk hizmetlerinin daha kisisellestirilmis ve etkin hale
gelmesine de katkida bulunabilir. Ancak, bu alanin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in daha
fazla arastirma ve yatirim gerekmektedir. Gelecekte, kuantum teknolojileri ile tibbin bu sekilde
entegrasyonu, saglik alaninda 6nemli bir dontstmu temsil edebilir ve insan saghgina buytuk
faydalar saglayabilir.
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11.18. Kuantum Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji

Kuantum malzeme bilimi ve nanoteknoloji, kuantum mekanigi prensiplerini kullanarak yeni ve
yenilik¢i malzemelerin tasarimi, sentezi ve karakterizasyonu icin buytiik bir potansiyel sunmakta-
dir. Kuantum mekanigi, ozellikle atomik ve molekiler diizeyde malzemelerin davranisini anlama
ve kontrol etme konusunda kritik 6neme sahiptir.

Bu prensipler, malzemelerin elektriksel, manyetik, optik ve mekanik ozelliklerinin 6ngortlme-
sinde ve optimize edilmesinde kullanilir. Nanoteknoloji, kuantum mekanigi ile ilgili bu pren-
sipleri genellikle nano 6lcekte uygulayan bir alandir. Nanomateryaller, 6zellikle kuantum nok-
talar1, grafen, karbon nanottpleri gibi yapilar, kuantum mekanigi etkilerini acikca gosterirler ve
bu 6zelliklerinden dolay1 bir¢ok yenilik¢i uygulama icin potansiyel sunarlar. Ornegin, kuantum
noktalari, farkli boyutlarda ayarlandiginda farkl dalga boylarinda 1sik emisyonu yapabilirler, bu
da yari iletkenlerden daha verimli ve esnek optoelektronik cihazlar i¢in dnemli bir avantaj saglar.
Kuantum malzeme bilimi ve nanoteknoloji alanindaki ilerlemeler, enerji depolama, saglik tekno-
lojileri, cevre teknolojileri ve elektronik gibi cesitli endustriyel uygulamalarda potansiyel ¢coztim-
ler sunabilir. Ornegin, daha verimli giines htcreleri, daha dayanikli ve hafif malzemeler, nano-
teknoloji ve kuantum malzeme bilimi sayesinde miimkun olabilir. Bu teknolojilerin ilerlemesi,
gelecekteki malzeme bilimi ve teknolojik gelismelerde 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir.
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11.19. Kuantum Elektronik ve Fotonik Uygulamalar:

Kuantum elektronik ve fotonik, modern elektronik ve optik cihazlarin temelini olusturan ku-
antum mekanigi prensiplerini kullanarak yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesini ifade eder. Bu
alan, geleneksel sinirlamalari asarak daha hizli, daha giiclii ve daha enerji verimli cihazlar sagla-
may1 hedefler. Elektronik alaninda, kuantum mekanigi prensipleriyle calisan cihazlar, 6zellikle
nanoteknoloji ve kuantum nokta gibi nanomateryallerin kullanimiyla buytik ilerlemeler kaydet-
mistir. Kuantum noktalari, elektrik akisini kontrol etmek i¢in kullanilan son derece kiictik yapi-
lardir ve bu yapilar sayesinde daha kiicitk boyutlu ve daha guclii transistorler tretilebilir. Bu da
daha hizh islemci ve bellek teknolojilerinin gelistirilmesine olanak tanr.

Fotonik alaninda ise, kuantum optik ve kuantum bilgisayarlarin gelistirilmesi, iletisim teknoloji-
lerinde devrim olusturmaktadir. Kuantum optik prensipleri, 1s1k ve fotonlar tzerine kuruludur
ve bilgi isleme, iletisim gtivenligi ve sensor teknolojileri gibi alanlarda biiytik avantajlar saglar.
Kuantum iletisimi, geleneksel iletisim sistemlerinden ¢ok daha giivenli ve sifrelenmis iletisim ka-
nallar1 saglar. Bu da o6zellikle finans, saglik, askeri iletisim gibi kritik alanlarda kullanilan gtiven-
li iletisim sistemlerinin gliclendirilmesine yardimeci olur. Kuantum elektronik ve fotonik, ayrica
enerji verimliligi acisindan da buiytk potansiyel tasir.

Eneriji titketen ve daha verimli calismasini saglamak, gintiimtziin enerji yogun dinyasinda énem-
li bir avantaj sunar. Bu teknolojilerin gelistirilmesi hem akademik hem de endtstriyel arastirma
alanlarinda buiytik yatirimlar ve is birlikleri gerektirir. Ancak potansiyel faydalari, gelecekteki bilgi
isleme ve iletisim teknolojilerinin evrimini derinlemesine etkileyebilir ve daha gii¢lti, daha gtiven-
li ve daha strdurtlebilir bir teknolojik gelecege yol acabilir.
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11.20. Kuantum Gii¢c Kaynaklar1 ve Enerji Depolama Sistemleri

Kuantum teknolojileri, enerji sektértinde cesitli alanlarda yeni ¢oztimler ve ilerlemeler vaat edi-
yor. Ozellikle enerji depolama sistemleri, bu teknolojilerin sundugu potansiyellerden ¢nemli bir
sekilde yararlanabilir. Geleneksel pil teknolojileri, enerji depolama kapasitesi, sarj stiresi ve daya-
nikhlik gibi faktorlerde smirhliklar gosterebilirken, kuantum materyalleri ve kuantum bilimine
dayali yaklasimlar bu alanlarda ¢igir acabilir.

Kuantum materyalleri, 6rnegin grafen veya kuantum nokta gibi nanoteknoloji trtinleri, daha verim-
li ve uzun omurli piller gelistirilmesine olanak tanir. Bu materyallerin ozellikleri, enerji depolama
kapasitesini artirabilir ve sarj strelerini kisaltabilir. Ayrica, kuantum bilimine dayali simtlasyonlar
ve modellemeler, yeni nesil enerji depolama sistemlerinin tasariminda kullanilarak daha optimize
edilmis coztimler saglayabilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimin daha verimli kullanimi da kuantum teknolojilerinin etkili ol-
dugu bir diger alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giines enerjisi veya rtizgar enerjisi gibi yenilenebilir
kaynaklarin depolanmasi ve dagitilmasi, enerji sebekelerinin stabilitesi icin kritik 6nem tasir.
Kuantum teknolojileri, bu siireclerde enerji akisini daha iyi yonetebilir, verimliligi arturabilir ve
enerji kayiplarini minimize edebilir.

Ote yandan, kuantum bilgisayarlar da enerji sektoérinde buyiik bir potansiyele sahiptir. Karmasik
enerji sebeke optimizasyon problemlerini ¢6zmek, gii¢ titketimini tahmin etmek veya enerji ticareti
alaninda daha dogru kararlar vermek gibi konularda kuantum bilgisayarlar biyitk avantajlar sag-
layabilir.

Sonug olarak, kuantum teknolojilerinin enerji depolama sistemleri ve yenilenebilir enerji kaynak-
larinin daha verimli kullanimi alaninda sunacagi ¢ozumler, strdirilebilirlik ve enerji verimliligi
hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynayabilir. Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestiril-
mesi, enerji sektortinde gelecekteki inovasyonlari ve iyilestirmeleri sekillendirmede kritik bir rol
oynayacaktir.
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11.21. Kuantum, Kriptografi ve Giivenlik

Kuantum teknolojisi hem gitivenligi artirabilen hem de gtvenlik aciklari olusturabilen ikili bir
yaptya sahiptir. Kuantum bilgisayarlarin giicti arttikca, geleneksel sifreleme yontemlerini kirma
ve guvenlik riskleri olusturma potansiyeline sahip oluyorlar. Bu tehditleri azaltmak icin arastir-
macilar kuantum direncli sifreleme tekniklerinin gelistirilmesine aktif olarak katliyorlar. Bu ye-
nilikci yaklasimlar, kuantum caginda verileri ve iletisim kanallarini korumay1 amaclhiyor ve dijital
altyapimizin ortaya c¢tkan kuantum tehditlerine kars: dayanikl kalmasini saghyor.

Kuantum bilgisayarlar1 yalnizca belirli matematik problem siiflarina destek saglar, dolayisiyla
kuantum bilgisayarlarin saldirilarina kars: direncli matematik problemlerine dayali kriptografi
gelistirmek miimkundir. Kuantuma direncli kriptografi boylece kuantum bilgisayarlarin olustur-
dugu tehdidin azaltilmasina yardimei olabilir.

Kuantum teknolojilerinin yeni diinyasi ortaya ctktikca, bunlarin daha iyi toplumlari ve daha siir-
durtlebilir bir gelecegi tesvik etmemize nasil yardimer olabilecegine karar verme firsatini deger-
lendirmemiz gerekiyor.

11.22. Kuantum Havacilik ve Uzay Teknolojileri

Havacilik ve uzay endiistrisinde kuantum teknolojileri, iletisim, navigasyon, uzay arastirmalari
ve uzay mekanigi gibi alanlarda ileri teknoloji ¢oztimleri saglayabilir. Uzay tabanl kuantum tek-
nolojileri arastirmasi, uzayin vakumundan, disaridan miidahalenin olmamasindan ve belki de
en benzersiz sekilde mikro yercekimine erisimden faydalanacaktr. Uzayda, kuantum mekanigi
alanlarinda gelistirilen yeni tekniklerin uygulanmasi, son derece dusik garalta ve disik yerce-
kimi kosullarindan faydalanabilir. Kuantum bilisim ve uzay teknolojisi, yenilik¢i malzemelerin
ve Uretim tekniklerinin gelistirilmesinde birlikte evrimlesir. Bu, uzay arastirmalarinda elde edi-
lebileceklerin smirlarini zorlayan, daha hafif, daha giiclii ve daha 1siya dayanikl uzay araclariin
olusumunu igerir.

Bunlara ek olarak, kuantum sensorleri ve dedektorleri, kuantum hesaplama simiilasyonlariyla bir
araya geldiginde, gok cisimlerini benzeri goriilmemis ayrintilarla analiz etme olanag sunar. Bu
kombinasyon, gezegenlerin, asteroitlerin ve diger goksel olaylarin daha iyi anlasiimasini kolaylas-
tirir ve potansiyel olarak evrenin kokenleri ve davranislart hakkinda ¢igir acici kesiflere yol acar.

109



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU

1.23. Kuantum Algoritmalar

Kuantum algoritmalari, kuantum bilgisayarlar1 tizerinde calisan algoritmalardir ve klasik algo-
ritmalardan farkli olarak kuantum mekaniginin prensiplerinden yararlanirlar. Bu algoritmalar,
klasik bilgisayarlarin yapamayacagi ya da ¢cok uzun siirede yapabilecegi bazi islemleri cok daha
hizh bir sekilde gerceklestirebilirler. Kuantum algoritmalarinin temel avantaji, kuantum stiperpo-
zisyonu, dolaniklik ve girisim gibi 6zellikleri kullanarak paralel hesaplamalar yapabilmeleridir.

Bazi 6ne c¢ikan kuantum algoritmalar sunlardur:

1. Shor’un algoritmasi: En ¢ok bilinen kuantum algoritmalarindan biridir. Bu algoritma, asal
carpanlarina ayirma problemine bir ¢coztim sunar ve klasik bilgisayarlara kiyasla tistel bir hiz
kazandirir. Kriptografik sistemlerin giivenligi icin buiytk bir tehdit olusturabilir.

2. Grover’in algoritmasi: Bu algoritma, veri tabaninda arama islemi i¢in kullanilir ve klasik
algoritmalara gore karekok hizinda bir iyilestirme saglar.

3. Quantum Fourier Transform (QFT): Fourier dontsimiintn kuantum versiyonudur ve
ozellikle periyodik problemler ve faz analizi gibi problemlerde kullanilir. Shor’un algoritma-
sinda da onemli bir rol oynar.

4. Quantum Phase Estimation (QPE): Kuantum sistemlerinin fazini tahmin etmek icin kul-
lanilan bu algoritma, kuantum bilgisayarlarda cesitli 6nemli problemlerin ¢6ztimiinde yer
alir, 6rnegin Shor algoritmasi ve QFT’de kullanilir.

Kuantum algoritmalari, klasik algoritmalara gore hiz kazandirmakla kalmaz, ayni zamanda yeni
tip problemlerin ¢6ztimtni de miimkan kilar. Ancak, bu algoritmalarin genis capta kullanilabil-
mesi i¢in kuantum bilgisayarlarinin donanim kapasitelerinin gelismesi gerekiyor.

11.24. Kuantum Sensorler

Kuantum sensorler, kuantum mekaniginin prensiplerine dayanan ve geleneksel sensorlere gore
cok daha hassas olctimler yapabilen cihazlardir. Kuantum sensorler, 6zellikle dl¢tim hassasiyetini
arttirmak icin kuantum ozelliklerinden faydalanir, bu da onlarin manyetik alan, sicaklik, zaman,
ivme veya yercekimi gibi fiziksel buytiklitklerde cok kiiciik degisiklikleri algilamalarini saglar.

Kuantum sensorlerin isleyisi, kuantum mekaniginin temel 6zelliklerine dayanir:

1. Siiperpozisyon: Bir kuantum parcacigl, ayni anda birden fazla durumda bulunabilir. Kuantum
sensorler, bu durumu kullanarak, bir parcacigin ayni anda birden fazla durumu hakkinda bilgi
toplar ve bu bilgiyi 6l¢timlerde kullanir.

2. Dolaniklik (Entanglement): [ki ya da daha fazla kuantum parcacig birbirine dolanik oldu-
gunda, birinin durumu digerini aninda etkiler, bu da olciimlerde biiytk bir hassasiyet saglar.
Dolanik parcaciklar kullanilarak uzak mesafelerde bile hassas olctimler yapilabilir.

3. Kuantum girisim: Farkh kuantum durumlarinin birbirleriyle girisim yapmasi sonucu, daha
hassas olctimler yapilabilir.
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Kuantum Sensoérlerinin Uygulamalari:

1. Manyetik Alan Algilama: Kuantum sensorler, manyetik alanlari ¢ok hassas bir sekilde
olgebilir. Ornegin, elmas icindeki azot bosluklari (NV merkezleri) manyetik alan degisiklik-
lerine ¢ok duyarlidir ve bu tiir kuantum sensorler biyomedikal gorunttleme, malzeme bilimi
ve jeofizik arastirmalarinda kullanilabilir.

2. Yercekimi Olciimleri: Kuantum sensoérler, yercekimi alanindaki cok kiictk degisiklikleri
algilayabilirler. Bu, jeolojik yapilari, yeralti bosluklarini veya yeralti su kaynaklarin: tespit et-
mek icin kullanilabilir. Ayrica, hassas seyriisefer sistemlerinde de kullanilabilir.

3. Zaman Olciimleri (Atom Saatleri): Kuantum sensorler, diinya genelinde en hassas zaman
Olctimleri icin kullanilir. Atom saatleri, kuantum 6zellikleri kullanarak zamanin inanilmaz bir
hassasiyetle 6l¢tilmesine olanak tanir ve bu da GPS gibi teknolojilerde kritik bir rol oynar.

4. ivme ve Hizlanma Olciimleri: Kuantum sensorler, ivme ve hizlanmay1 da hassas bir se-
kilde dlcebilirler. Bu, navigasyon sistemleri ve hareket algilama gibi alanlarda ¢ok énemlidir.

Kuantum Sensorlerin Avantajlari:

* Daha yuiksek hassasiyet: Geleneksel sensorlerle kiyaslandifinda, kuantum sensoérler ¢cok
daha kugcuk sinyalleri algilayabilirler.

e Daha genis kullanim alani: Ozellikle up, biyoloji, yerbilimleri, savunma ve astronomi gibi
alanlarda buytuk potansiyele sahiptirler.

* Kuantum aglarina entegre edilebilirlik: Kuantum sensoérler, kuantum bilgi isleme sistemle-
rine entegre edilerek kuantum internetin énemli bir parcasi haline gelebilir.

Kuantum sensorler, gelecekte bircok sektérde devrim potansiyeline sahip, 6zellikle de hassas
ol¢um ve algilama gerektiren uygulamalarda.

11.25. Kuantum Internet

Kuantum internet geleneksel internetten farkh olarak kuantum bilgisayarlarin ve kuantum cihaz-
larin birbiriyle kuantum iletisimi yoluyla baglanmasini saglayan bir agdir. Bu tiir bir internetin te-
mel amaci, kuantum bilgisayarlar arasinda ¢ok giivenli ve ytiksek hizli veri aktarimi saglamakuir.
Kuantum internet, kuantum mekaniginin temel prensiplerini kullanarak daha gtvenli ve guiclia
bir iletisim altyapisi sunar.

11.26. Kuantum Veri isleme

Kuantum veri isleme (Quantum Data Processing), kuantum bilgisayarlarin kuantum mekani-
ginin o6zelliklerini kullanarak bilgiyi islemesi ve hesaplamalar1 gerceklestirmesi anlamina gelir.
Klasik bilgisayarlarda veriler bitlerle (O ve 1) temsil edilirken, kuantum bilgisayarlarda bu veriler
kuantum bitleri veya qubitler ile temsil edilir. Kuantum veri isleme, qubitlerin stiperpozisyon,
dolaniklik ve girisim gibi 6zelliklerini kullanarak klasik bilgisayarlarla ¢oztilmesi zor olan prob-
lemleri hizli bir sekilde ¢ozebilir. Kuantum veri isleme, kuantum bilgisayarlarin temel yetenekle-
rini kullanarak verileri hizh, gtivenli ve paralel bir sekilde islemek anlamina gelir. Siperpozisyon
ve dolanmiklik gibi kuantum 6zelliklerini kullanarak klasik bilgisayarlarin ¢ozmekte zorlandig:
problemlerin tistesinden gelebilir.

m



MUSIAD DIJITAL DONUSUM SEKTOR KURULU




SIBER GUC: TURKIYE'NIN
DIJITAL SAVUNMADA DONUSUM STRATEJISi | MUSIAD

12. SIBER GUVENLIKTE YAPAY ZEKANIN KULLANIMI

Yapay zeka teknolojileri, siber giivenlik de dahil olmak tizere bircok alan1 kapsamaktadir. Siber
guvenligin temel amaci; bilisim sistemlerini bilgisayar korsanlari tarafindan gerceklestirilebilecek
yetkisiz erisim, verilerin silinmesi/degistirilmesi gibi santajlara karsi korumak ve siber saldirilar
onlemektir. Bu calisma da, Yapay Zeka teknolojilerinin temel ¢ercevesi ve kavramlari vurgulana-
rak dijital ortamda siber giivenligin saglanmasi konusunda Yapay Zekanin rolii ve dnemi anlatl-
mustir. Sanal diinyada her gecen giin daha da karmasiklasan siber tehditler karsisinda kullanici-
larin mahremiyetini ve verilerini koruyabilmek icin yapay zeka yontemlerini kullanmanin gerekli
oldugu sonucuna varilmistir. (Sadikoglu, Mijwill, Cengiz, Candan, 2022)

Yapay Zekaya dayali teknik sistemler saldir1 6nleme, saldir1 tespit ve erken uyar sistemleri, siber
guvenligin saglanmasinda ¢ok oénemli bir rol oynamaktadir. Ciddi siber saldirilara karsi verimli
ve etkili siber savunmalar olusturmak icin saldir1 dnleme ve saldir1 tespit sistemleri belirli 6zellik-
lere sahip olmay gerektirir. Burada aranan nitelikler su sekilde siralanabilir: -Yanls uyar: alarm-
larin1 en aza indirgemek, Insan elinden yapilan gozetimi en aza indirgemek ve operasyonlarin
devamliligini saglamak, Gerceklesen saldirilardan kaynaklanan ya da kazara olan, sistem dahilin-
de olusabilecek herhangi bir zarara kars: sistemin yeniden kurtarila bilirligini saglamak, Saldiriy
yapan saldirganlarin sistem icerisinde degisiklik yapmaya yonelik girisimlerinin belirlenebilmesi
adina, kendini denetleme becerisine sahip olmak, Kullanilan sistemin gtivenlik ile ilgili politika-
larina uyum saglamak, Zamanla gelisen kullanici davranislarina ve sistemsel degisikliklere uyum
saglayabilmek. (Patel, A., Taghavi M., Bakhtiyari, K. J. and Celestino J. J, 2013) Bu niteliklere sa-
hip saldir1 6nleme ve saldir1 tespit sistemleri, kurumlarin ve sirketlerin siber giivenlik altyapisim
guclendirmektedir. Ayrica, yapay zeka teknolojilerinin gelismesi, siber giivenlik alaninda yeni
firsatlar ve ¢coztimler sunmaktadr.

Ornegin, makine dgrenmesi ve derin dgrenme teknikleri, siber saldirilarin tespit edilmesi ve 6n-
lenmesi icin kullanilmaktadir. Bu teknikler, saldir1 6nleme ve saldiri tespit sistemlerinin daha
etkili ve verimli olmasini saglamaktadir. Ayrica, yapay zeka teknolojilerinin kullanimiyla, kurum-
larin ve sirketlerin siber giivenlik harcamalari azaltlmakta ve siber giivenlik alaninda daha fazla
yatinim yapilmaktadir. Bu gelismeler, siber giivenlik alaninda yeni bir ¢agin kapilarini agmakta-
dir. Ozellikle, yapay zeka teknolojilerinin kullanimiyla, kurumlarin ve sirketlerin siber giivenlik
ekipleri, daha hizl ve etkili bir sekilde siber saldirilarina karst miicadele edebilmektedir. Ayrica,
yapay zeka teknolojilerinin kullanimiyla, kurumlarin ve sirketlerin siber gtivenlik risklerini daha
iyl yonetebilmekte ve siber saldirilarinin énlenmesi icin daha etkili stratejiler gelistirebilmektedir.
Yapay zeka hem kurumsal hem de kisisel giivenlik sektérlerinde ¢énemli bir deger saghyor ve
bu alanlarda devrim niteliginde degisiklikler olusuyor. Ozellikle siber giivenlik alaninda, yapay
zeka teknolojileri saldirlarin buytk 6lciide ortadan kaldirilmasina buytk katkida bulunuyor.
Yapay zeka sistemleri, gelismis algoritmalar ve makine ¢grenimi teknikleri sayesinde, potansiyel
tehditleri gercek zamanh olarak tespit edebiliyor ve analiz edebiliyor. Bu sayede, sirketler veri
guvenligini daha etkin bir sekilde garanti altina alabiliyor ve dolandiricilik gibi suclarin éntine
gecilebiliyor.

Yapay zeka, siber giivenlik ihlallerini tespit etme ve 6nleme stireclerinde dnemini giderek arti-
riyor. Makine 6grenimi tabanli yapay zeka algoritmalari, bitytk veri kiimelerini hizla isleyerek
anomali tespiti yapabiliyor ve bu sayede giivenlik ihlallerine karsi erken uyarilar saglayabiliyor.
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Ayrica, sistem giivenligi personeline aninda ve dogru bilgiler sunarak, giivenlik aciklarini kisa
siirede diizeltebilme imkani taniyor. Bu dzellikler, kurumlarin siber saldirilara karst daha direncg-
li hale gelmelerini ve veri koruma stratejilerini daha etkin bir sekilde uygulamalarim sagliyor.
Sonug olarak, yapay zeka, siber guivenlik alaninda kritik bir rol oynuyor ve sirketlerin gtivenlik
altyapilarinin gticlendirilmesinde énemli bir ara¢ olarak ¢ne ¢ikiyor. Bu teknolojinin sundugu
avantajlar sayesinde hem kurumsal hem de kisisel dizeyde gtivenlik tehditlerine kars: daha etki-
li ve proaktif bir yaklasim benimsenebiliyor. (Celik, 2022)

Sikca kullanilan yapay zeka tabanli siber gtivenlik alaninda hizmet veren trtnleri inceleyecek
olursak baslica su teknolojilerden bahsedebiliriz.

12.1. Siber Giivenlik Teknolojileri

Siber gtivenlik teknolojileri, dijital sistemleri, aglari, cihazlari ve verileri yetkisiz erisime, saldirila-
ra veya hasara kars1 korumaya yonelik gelistirilmis teknolojik ¢6ziimlerdir. Bu teknolojiler, inter-
net ve ag baglanulari aracihfiyla yapilan siber saldirilara kars: savunma mekanizmalar olusturur
ve kisisel bilgilerden kurumsal verilere kadar genis bir yelpazede gtivenligi saglar.

Siber giivenlik teknolojilerinin en énemli unsurlar: sunlardur:

1. Gitvenlik Duvarlar1 (Firewall)

Guvenlik duvarlari, aglar arasindaki trafigi filtrelemek ve yalnizca gtivenli verilerin iceri girme-
sine izin vermek amaciyla kullanilir. Hem yazilim hem de donamm tabanli olabilirler. Gtvenlik
duvarlari, zararh trafigi tespit ederek bu trafigin aga girmesini engeller.

2. Antiviriis ve Anti-Malware Yazilimlar:

Bu yazilimlar, kot amach yazilimlar (viriisler, solucanlar, Truva atlari, casus yazilimlar vb.) tes-
pit etmek, engellemek ve temizlemek icin kullanilir. Siirekli gtincellenen veritabanlar sayesinde
yeni ¢ikan tehditlere karsi koruma saglarlar.

3. Sifreleme Teknolojileri (Encryption)

Sifreleme, verilerin okunabilir formdan (diiz metin) sadece yetkili kisiler tarafindan anlasilabile-
cek bir forma (sifreli metin) donustirtlmesini saglar. Bu teknoloji, hassas verilerin giivenligini
artirir, ozellikle finansal islemler, saglik bilgileri ve kisisel veriler icin hayati 6nem tasir.

AES (Advanced Encryption Standard) ve RSA en yaygin kullanilan sifreleme algoritmalaridir.

4. 1ki Faktorlit Kimlik Dogrulama (2FA)

Iki faktorli kimlik dogrulama, kullanicilarin bir oturuma giris yaparken sadece sifreyle degil, ek
bir dogrulama yontemiyle (6rnegin, SMS kodu veya bir biyometrik dogrulama) giris yapmalarini
saglar. Bu, hesap guvenligini artiran bir teknolojidir.

5. Saldir1 Tespit ve Onleme Sistemleri (IDS/IPS)

IDS (Intrusion Detection System): Ag ya da sistemdeki anormallikleri ve saldirilar tespit etmek
icin kullanilir.

IPS (Intrusion Prevention System): Tespit edilen tehditleri engellemek icin aktif 6nlemler alir.
IPS, IDS'nin bir adim 6tesinde olup saldirilari engeller.
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6. VPN (Virtual Private Network)

VPN, internet tzerinden sifreli bir baglant saglar ve kullanicilarin 6zel aglara giivenli bir sekilde
erisimlerini miimkun kilar. Ozellikle uzak erisimlerde gtvenli veri iletimini saglamak icin kulla-
nilir. VPN, kullanicilarin internet tizerindeki kimliklerini gizlemelerine de yardimai olur.

7. Yapay Zeka Destekli Siber Giivenlik Coziimleri

Yapay zeka ve makine 6grenimi, siber giivenlik alaninda giderek daha fazla kullanilmaktadur.
Yapay zeka, gecmis saldirt verilerini analiz ederek yeni tehditleri daha hizli ve dogru bir sekilde
tespit edebilir. Ozellikle biiytik 6lcekli sistemlerde, insan miidahalesinden daha hizli sonuglar
verebilir.

8. Bulut Giivenlik Coziumleri

Bulut tabanl hizmetlerin yayginlasmasiyla, bulut gtivenligi btiyitk énem kazanmistir. Bulut gt-
venligi, bulutta depolanan verilerin korunmasi ve bulut altyapilarinin gtivenliginin saglanmasi
icin kullanilan arag ve teknikleri icerir. Bu giivenlik ¢oztimleri, bulut hizmet saglayicilar ve kulla-
nicilar arasinda sorumluluk paylasimi tizerine kuruludur.

9. Sifir Giiven (Zero Trust) Mimarisi

Sifir Gtven mimarisi, hicbir kullanicinin ya da cihazin giivenli olarak kabul edilmedigi ve ttim eri-
simlerin siirekli olarak dogrulanmasi gerektigi bir giivenlik modeli tizerine kuruludur. Bu model,
ozellikle genis aglarda ve uzak calisanlarin bulundugu sistemlerde gtivenligi artirir.

10. Veri Kayb1 Onleme (DLP) Sistemleri

Veri Kayb1 Onleme sistemleri, hassas bilgilerin yetkisiz kisiler tarafindan erisilmesini veya ag disi-
na sizdirilmasini énler. DLP teknolojileri, verilerin nasil kullamldigini, nereye gittigini ve kimler
tarafindan erisildigini izler.

11. Siber Tehdit istihbaran

Siber tehdit istihbarati, mevcut ve gelecekteki potansiyel tehditlerle ilgili bilgilerin toplanmasi,
analizi ve raporlanmasi stirecidir. Bu teknoloji, kurumlarin saldirilar: 6nceden tahmin etmelerine
ve savunmalarini giiclendirmelerine yardimer olur.

12. S1izma Testi (Penetration Testing)

Sizma testi, sistemlerin giivenlik aciklarini tespit etmek icin gerceklestirilen kontrolli saldirt test-
leridir. Bu testler, bir hacker gibi diistinerek zayif noktalar: bulmay1 ve bu noktalarin giderilme-
sini saglar.

13. Biyometrik Giivenlik Sistemleri

Parmak izi, retina taramasi veya yiiz tamima gibi biyometrik verileri kullanan sistemler, 6zellikle
fiziksel erisim kontrolii ve hassas bilgilere erisim i¢in kullanilir. Bu sistemler, sifrelerle karsilast-
rildiginda daha gtvenli kabul edilir.

14. Blockchain Teknolojisi

Blockchain, merkezi olmayan yapist ve veri butinlagini saglama yetenegi sayesinde siber g-
venlik alaninda da kullanilmaktadir. Dagitik yapist, verilerin maniptle edilmesini zorlastirir ve
ozellikle finansal islemler, tedarik zincirleri ve dijital kimlik yonetimi icin gtivenlik saglar.
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12.2. Siber Giivenlikte Kullanilan Yerli Yazilimlar Ve Teknolojiler

Turkiye’de siber givenlik alaninda kullanilan bircok yerli yazilim ve teknoloji hem kamu hem de
ozel sektorde giivenligi saglamak i¢in gelistirilmektedir. Siber gtivenlik giderek 6nemini artiran
bir kavram olarak éniimiize cikmaktadir. Ulkelerin nasil milli stnirlar: varsa, ulusal BT sistemle-
rinin ve verilerin de dijital sinirlarinin olmasi gerekir. Bu anlayisla, yerli siber giivenlik ¢coztimleri,
disa bagimlihigy azaltarak kritik altyapilar: korumak, veri gtivenligini saglamak ve ulusal giivenlik
stratejilerini desteklemek icin cok énemlidir.

Son zamanlarda tilkemizde siber giivenlik teknolojileri ve yazilimlar: konusunda ciddi calismalar
yurtatilmektedir. Kamuda ve 6zel sektorde siber giivenlik alaninda faaliyet gosteren ve yerli ya-
zilimlar direten bir¢cok kurum ve firma bulunmaktadir. Bu kapsamda Turkiye’de kullanilan bazi
yerli siber giivenlik yazilimlari ve teknolojilerinden uc nokta guvenligi,siber gtivenlik operasyon
merkezi,veri,ag gtivenligi hizmetlerinden tehdit istihbarat1 ve sizma testi hizmetlerine kadar ¢6-
zumleri Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve Dijital Dontisiim Ofisi Baskanligi (DDO) tarafindan
desteklenen ve SSTEK A.S. tarafindan yuritilen Turkiye Siber Guvenlik kiimelenmesi web site-
sinden temin edebilirsiniz. Ozellikle siber giivenlikte millilesmenin kritik énemini gz éntinde
bulundurdugumuzda bu firmalarimizin calismalarinin desteklenmesinin ¢énemli oldugunu du-
sinmekteyiz.

12.3. Siber Giivenlikte Yerli Yazilimlarin Genel Degerlendirmesi

Yerli siber gtvenlik teknolojileri, Ttrkiyenin siber gvenlik altyapisinin giiclendirilmesinde kri-
tik bir rol oynamaktadir. Bu yazilimlar ve teknolojiler, sadece ulusal giivenligi saglamakla kalma-
yip, ayn1 zamanda uluslararasi pazarda da rekabet edebilir trtinler sunmaktadir. Gelistirilen bu
coztimler, ozellikle savunma, bankacilik ve kamu kurumlar gibi stratejik 6neme sahip alanlarda
kullanilmaktadir. Bu yerli ¢coztimler, Ttrkiye'nin siber giivenlik tehditlerine kars: kendi kendine
yetme kapasitesini artirmak icin gelistirilmis olup, gelecekte daha da gelismesi beklenmektedir.

“Yerli Siber Gitvenlik Coziumleri ile
Tam Bagimsiz Tiirkiye”

12.4. Sonuc Ve Degerlendirme

Turkiye'nin siber giivenlik, yapay zeka ve kuantum teknolojileri alanindaki gtcti ve vizyonu,
ozellikle “Siber Gug Turkiye’24” zirvesinde ele alinmaktadir. Bu alanda 6ne ¢ikan basliklar, Ttr-
kiyenin yerli teknoloji tiretimi ve bagimsizligini hedefleyen Milli Teknoloji Hamlesinin stratejik
onemine vurgu yapimaktadir. Siber guvenlik sadece bireyler ve kurumlar icin degil, devletin
dijital savunmast icin de kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Siber vatanin korunmasi
da ulusal giivenlik politikalarinin bir parcasi olarak gorulmektedir.

Yapay zeka, Tirkiye'nin dijital déntisimtntin énemli bir unsuru olarak ele aliniyor. Ozellikle
2024 y1ili ve sonrast yapay zeka calismalarinin derinlesecegi bir donem olarak goriiltyor. Tturkiye,
dijital verilerin gtivenligi, yapay zeka uygulamalari ve uzay teknolojilerine de odaklanarak gele-
cekte kuresel rekabette yerini saglamlastirmay1 hedefliyor ve “Siber Gui¢ Tiirkiye’24” zirvesinde
bu hedefin yol haritasini belirlemek tizere konunun uzmanlarini, sektér duayenlerini, kamu ve
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ozel sektortn 6nemli isimlerini bir araya getirmeyi amaclamaktadur.

Yapay zekanin yani sira Kuantum teknolojileri de Turkiye'nin ileriye dontk savunma ve guivenlik
politikalarinda énem kazanmaktadir. Bu teknolojiler, stiper gtvenli iletisim, hassas veri 6l¢timit
ve yeni nesil hesaplama teknikleri ile gelecekteki siber gtivenlik stratejilerinin temelini olustur-
maktadir. Ozellikle kuantum hesaplama ve kuantum iletisim alaninda yapilan ¢alismalar, Tiirki-
ye’nin dijital diinyadaki giiciinti artirmaya yonelik énemli adimlar olarak géralmektedir.

Turkiye'nin siber giivenlik, yapay zeka ve kuantum teknolojileri alanindaki yaturimlar ve stra-
tejileri, gelecekte tlkenin dijital bagimsizligr ve giivenligini saglamada 6nemli rol oynayacaktir.
“Siber Gu¢ Turkiye’24” zirvesinin bu ¢alismalara bty katkida bulunacag: anlayisiyla zirvemizin
ve zirve raporumuzun hayirlara vesile olmasini dileriz.

MUSIAD Dijital Déniisitm Sektér Kurulu
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