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BASKANDAN

Tiirk otomotiv sektorii, 1980 sonras: Tiirkiye'nin degisim ve dontigiim siirecinde
gosterdigi onemli performansla reel sektoriin en 6nemli diglilerinden biri haline
gelmistir. Turkiye'de yillar itibariyle yiiz binlerce aracin tiretilecegi tesisler kurulmus,
on binlerce insana istihdam kapisi agilmistir. Diinyanin 6nde gelen otomotiv firmalar:
Tirkiye'ye gelerek yatirimlar gerceklestirmis, pazar aglarini bolgemize tagimislardir.
Bu gelisim siireci, otomotiv sektoriiniin diinyanin bir¢ok tilkesine ihracat yapabilecek

diizeye yiikselmesini saglamistir.

Bilindigi lizere, maalesef 2008 ve 2009 yillari, diinya ve Tiirkiye adina ekonominin
dinamiklerini degistiren bir yil olarak tarihe ge¢mistir. Yasanan bu kiiresel
dalgalanmanin 6ncesinde tiim diinyanin yiiksek kapasite ile calistigi ve yiiksek stok
birikimine sahip oldugu bilinmektedir. Krizle birlikte kiiresel talebin hizla azalmast,
otomotiv sektoriinii stok eritmeye yonlendirmis, dolayisiyla tiretim ¢arklari durmustur.
Uretim-tiiketim mekanizmasindaki bu aksaklik, otomotiv sektériindeki pazar

biiyiikligiinii olumsuz yonde etkileyerek, satiglart durma noktasina getirmistir.

Tirkiye’de 2008 yilinin ilk yarisinda 1,5 milyon arag tiretme kapasitesine ulasan
sektor, kiiresel krizin derinlesmesine bagli olarak 2008 yili sonunda ancak 1,15
milyon arag tiretebilmistir. Bu daralmada, 6zellikle ihracat siparis iptallerinin ve
daralan i¢ talebin 6nemli payi bulunmaktadir. 2009 yilinin ilk ¢eyreginde de
sektoriin performansi ayni nedenle negatif bir egilim izlemistir. Bu dénemde, kamu
otoritesi krizin etkisini azaltmak icin KDV ve OTV indirimleri ile i¢ tiiketimi

canlandirma yoluna gitmistir.

15 Mart - 30 Eyliil tarihleri arasinda uygulanan vergi indirimleri ve sonrasinda
sirketlerin uyguladiklari kampanyalar, 2009 yilinin tamaminda otomotiv sektorii
pazarina %10 oraninda pozitif yonlt katki saglamistir. 2009 yilinin II. ve III.
ceyreklerinde otomotiv sektoriiniin pazar biiyiikliigiiniin yan: sira tiretim ve ihracat
alanlarinda da pozitif bir siire¢ yasanmistir.

Ortomotiv sektoriiniin gelecege yonelik projeksiyonlarina bakildiginda, genel iktisadi
beklentilere paralel olarak tedrici bir yiikselis siirecinin yasanacagi goriilmekeedir.
Pazar biytikliigiiniin ve tiretim-tiiketim mekanizmasinin kriz 6ncesi doneme ulagmasi
icin bir miiddet daha beklemek gerekebilecektir. Fakat bu tedrici iyilesme siireci
sektoriin yapisal dontisiimlere odaklanabilmesine yonelik bir firsatt da beraberinde
getirmektedir.
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Tiirkiye’de bulunan 62 “Sanayi—Ar-Ge” merkezinin 17 tanesi otomotiv sektoriine
yonelik hizmet vermektedir. Bunun sektor i¢in anlami ¢ok biiyliktiir. Ne var ki,
sektoriin gelecek projeksiyonu icin kesinlikle yeterli degildir. Bu noktada, otomotiv
sektoriiniin ithal ara malina bagimliliktan kurtulmasi orta vadede en 6nemli hedeftir.
Bu yiizden, MUSIAD olarak uzun siiredir dile getirdigimiz Ar-Ge, tasarim ve
inovasyon siireclerinin sektor tarafindan daha fazla kullanilmas: gerekmektedir. Bu
sayede, yiiksek kalite yonetimi ve yiiksek isgiicti verimliligi saglanmig, maliyetler
diismis ve dolayisiyla hem i¢ hem de dis talep canlanmis olacaktir.

Bildiginiz gibi, MUSIAD olarak Tiirkiye'de sektérlerin ve bu sektorlerin can damari
olan KOBI'lerin gelismesini her zaman 6nceligimiz olarak kabul ettik. Otomotiv
Sektér Kurulumuz tarafindan hazirlanan bu rapor da, bu amagla yirtttiigiimiiz
calismalarin giizel bir 6rnegini teskil etmektedir. Bu vesileyle, elinizdeki raporun
ortaya cikmasinda emegi gecen MUSIAD Otomotiv Sektér Kurulu Baskani Sayin
Zeki Akbal’a, Sektor Kurulu Bagkan Yardimcist Sayin Salih Atilgan’a ve tiim
arkadaglarimiza tesekkiir ediyor, ¢calismanin Tiirk otomotiv sektoriiniin gelismesine

katkida bulunmasini temenni ediyorum.

Omer Cihad VARDAN
Genel Bagkan
MUSIAD
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SUNUS

Otomotiv sektori, reel sektoriin ¢arklarinin seyrini belirleyen 6nemli bir unsurdur.
Gerek diinyada gerekse Tiirkiye'de otomotiv sektoriindeki gelismeler direkt piyasa
ekonomisinin gidisat: iizerinde belirleyici olmaktadir. Ozellikle etkilerini geride
biraktigimiz 2008-2009 krizinin merkez tissi ABD’de otomobil piyasalarinda
yasanan gelismeler reel sektoriin yansiticist olmustur. Sektoriin en biiyiik aktorlerinden
General Motors'un 2009 yilinin tamaminda 30,9 milyar dolar zarar etmesi ve bu
kotii gidisatin sonucu olarak General Motors un bircok tilkede tiretimini durdurmasi
onemli fonksiyonel bozukluklara yol agmistir. Bu da sektoriin bize genel ekonominin

gidisatt hususundaki 6nemini ispat etmektedir.

2008 yilinin sonlarina dogru baslayan kiiresel finans krizinin etkileriyle diinya
otomobil pazarinin 2008 yilinin tamaminda % 3,5 oraninda daraldig: izlenmistir.
Uretim-tiiketim mekanizmasinda fonksiyonel bozukluklar sonucu kiiresel risk ve
talebin derinlemesine ¢okiisii pazarlar tizerinde bicak etkisi yapmustir. Ozellikle
ABD pazarinin % 11, Avrupa pazarinin ise % 4,4 oraninda pazar payini kaybetmesi
bu iki bolgede de makro dengelerin bozulmasina ve 6zellikle de igsizlik oranlarinda
hizli bir yiikselise sebep olmustur. Tabii olarak ABD ve Avrupa gibi iki biytk
pazarda meydana gelen bu keskin daralma Tiirkiye'nin de i¢inde yer aldig: gelismekte
olan tilkelerin hem ekonomilerine hem de otomotiv sektoriine yansimistir.
Tirkiye'de ise diinya ile paralel olarak hissedilen kiiresel krizin etkileri, otomotiv
sektor tizerinde tesirlerini derinlestirmistir. Tabii burada 6nemle kaydedilmesi
gereken unsur; 6zellikle krizin baglangiciyla birlikte bazi otomotiv firmalarinin
“olagandis1” davranarak tiretimlerini durdurmalari ve maliyetleri diisiirmek adina
isci ¢ikarimlarinda bulunmalaridir. Bu stire¢ Tiirkiye'de 2009 yilinin ilk ¢eyreginde
GSYH'’nin % 14,8 oraninda kii¢iilmesinin en 6nemli nedenlerinden biridir. Otomotiv
sektoriinde yasanan bu gerginlik, Tirkiye'de sektor pazarinin 2008’in sonu ve
2009’un ilk ¢eyreginde % 40-50 bandinda gerilemesine sebep olmustur. 2009
yilinin ilk ¢eyreginden itibaren kamunun krizin etkilerini azaltmak tizere devreye
koydugu talep artirict tedbirler birincil olarak sektoriimiiz tizerinde pozitif yansimalar
gostermistir. Ozellikle KDV ve OTV indirimlerinin devreye sokulmasiyla birlikte
Mart ayinda otomotiv pazari % 19, Nisan ayinda % 19, Mayis ayinda % 40 ve
Haziran ayinda % 43 oranlarda artis gostererek yeniden ivmelenme yakalamisgtir.
Bu donemde pazarin en biiyliik genislemesi ise Eylil ayinda % 93 oraninda
gerceklesmistir. Ote yandan sekt6riin 2009 yilinin tamamindaki iiretimi géz 6niine
alindiginda gegen yilin aynt dénemine gére % 24 oraninda bir daralmanin yasandig:
izlenmektedir. 2008 yilinin tamaminda 1 milyon 147 bin arag tiretilirken 2009
yilinda 869 bin ara¢ iiretilmistir. Sektoriin ihracatinda ise % 31 oraninda diisiis



kaydedilmistir. 2008 yilinda 910 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken 2009
yilinda 628 milyon dolar ihracat gerceklestirilmistir.

Gelecek yila iliskin AB ve diinya pazarlarinda kiiresel talebin tedrici olarak
toparlanacaginin goriilmesi iktisadi toparlanmanin da tedrici olacagina isaret
etmektedir. Bu nedenle otomotiv sektoriindeki gerek tiretim gerekse de ihracatta

koti giinlerin geride kaldig: fakat toparlanmanin zaman alacag: gorilmektedir.

I¢ pazarda ise talep yetersizligi 2009 ve 2010 yilinin en énemli problemi olarak
ortaya ¢cikmistir. OTV ve KDV indirimlerinin etkisi piyasalara olumlu yansimis
fakat indirimlerin geri ¢ekilmesiyle birlikte satiglarda aksakliklar bas gostermistir.
Satin alma giicliniin yiikselmesi ve buna bagli olarak talep artig1 sektoriin 2010 yili
icin en biiyiik beklentisidir.

MUSIAD Otomotiv Sektor Kurulu olarak sektoriin gelecegine iligkin projeksiyonlarin
olumlu seyretmesi i¢in her donem 6nemli ¢aligmalara imza atmaya gayret ediyoruz.
Uzun emekler sonucunda hazirlamis oldugumuz bu rapor da sektoriin gecmisi ve
gelecegine iliskin 6nemli ve bir o kadar da verimli bir ¢aligmadir. Bu vesileyle
caligmanin hazirlanmasinda emegi gecen basta sekt6r kurulumuzun bagkan yardimcist
Salih Atilgan’a ve tiim otomotiv sektdr kuruluna tesekkiirlerimi sunuyor, ¢alismanin
gerek sektoriimiiziin gidisat: gerekse isletmelerimizin fonksiyonel yapisina bir katma

deger olusturmasini temenni ediyorum.
Saygilarimla,

Zeki AKBAL
MUSIAD Otomotiv Sektér Kurulu Baskan:
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ONSOz

Kiiresellesme sonucunda ticari hayatta meydana gelen global kriz ortaminda kendini
¢ok daha siddetle hissettiren degisimlerden otomotiv sektorii de nasibini almistir.
Boylece, kit kaynaklarin en etkin ve verimli sekilde kullanilmast ticari isletmelerde

oldugu gibi otomotiv sektoriinde de 6nem kazanmistir.

Otomotiv sektoriinde global ve ulusal 6l¢ekte sorunlari ortaya koyup ¢6ziim 6nerileri
gelistirirken cevresel faktorlerin etkisini yadirganamaz sekilde hissediyoruz. Bu
unsurlarin bir kismi isletme olarak bizlerin iradesi disinda gelisiyor. Bir kisminda
da sadece dolayli olarak taraf olabiliyoruz. Unutmamamiz gereken ve bizlerin asil
yogunlasacagi durum ise, kendi i¢ dinamiklerimizde her seyi kontrol edebilme
yetenegine sahip oldugumuz duygusudur. Genel bir ¢aligma oldugu i¢in yazimizda
yer almayan bir konuya bu béliimde dikkat ¢cekmek okuyucular agisindan yararl
olacaktir: Isletme yoneticilerinin her sart altinda ortaya koyacagi yonetim anlayislari.
Kriz ortamlarinda daha da artan olumsuz kogullarin ¢6ziimiinde en etkili olabilecek
husus, isletmelerin yonetim anlayisidir. Firmalarin artik stratejik yonetim modeline
gecmeleri diger isletmeler icin oldugu kadar otomotiv sektorii icin de bir zorunluluk
haline gelmistir. Stratejik yonetim; ¢evrenin devamli degismesi nedeniyle kontrol
altinda bulundurulmasi gereken, ne yonde degisecegi kesin olarak bilinmeyen bir

ortamda alinan kararlar biitiiniidiir.

Firmalar, hareketleriyle stratejik rekabet ortami ararlar ve ortalamanin {izerinde
gelir elde etmeye bakarlar. Stratejik rekabet ise; firma, deger yaratan stratejiyi nasil
basariyla gelistirip uyarlayacagini 6grendiginde basarilmis olur. Ortalamanin
tizerindeki getiri —yatirimcilarin ayni seviyedeki riske sahip diger yatirimlarindan
bekledikleri kazan¢— firmanin tiim ¢ikar gruplarini es zamanl:i olarak tatmin

edebilmesini saglar.

Buglin, rekabetin temel dogasinin degistigi yeni bir rekabet¢i ortam dogdu. Bu
ortam, dogal olarak global olmas: gereken yeni bir bakis acisini adapte etmek i¢in
etkin stratejik kararlar vermekle sorumlu olanlari miicadeleye zorlamaktadir. Bu
bakis acist ayarlamasiyla, firmalar diizensizlik ve biiylik 6l¢tide belirsizlik {ireten
dalgali ve kaotik cevrelerde nasil rekabet etmeleri gerektigini 6greneceklerdir.
Endustrilerin ve pazarlarin globallesmesi; hizli ve belirgin teknolojik degisiklikler,
yeni rekabet¢i ortami yaratan en 6nemli gerceklerdir. Globalizasyon (ekonomik
yeniliklerin diinyaya yayilmasi ve politik ve kiiltiirel degisimlerin de bu yayilmaya
eslik etmesi) devam edecektir. Globalizasyon, firmalarin tutturmasi gereken
performans standardini yiikseltmekte ve yeni rekabet¢i ortamda onlari stratejik



rekabet yapmaya zorlamaktadir. Firmanin diinya 6l¢egindeki rekabette performansini
arttirma ¢abasi, yerel pazarlardaki rekabet giiciinii de arttirir. Stratejik yonetim;
firmanin ortalamanin tizerinde gelir elde etme ve uzun vadede var olmast ile ilgilidir.
Firmanin ortalamanin tizerinde gelir saglamasi i¢in ne yapmas: gerektigi ile ilgili
iki temel model vardir: I/O Modeli, firmanin stratejileri icin dis cevrenin oncelikli
oldugunu savunur. Ortalama tizerinde gelir, firma, cazip bir endiistride faaliyet
gosterdiginde ve endustrinin karakteristiklerinin gerektirdigi stratejiyi basariyla
uyarladiginda saglanabilir. Kaynak Bazli Model’e goreyse her bir firma farkls ve
essiz kaynaklarin toplamidir ve firmanin stratejisini bu belirler. Bu modelde
ortalamanin tizerinde gelir; firma degerli, az bulunur, taklit edilmesi ¢ok pahali ve
ikame edilemez kaynaklarini ve yeteneklerini rakipleri karsisinda avantaj olarak

kullandiginda kazanilir.

Stratejik amag ve stratejik misyon, firmanin i¢ ve dis ¢evresinin ¢alisilmasiyla elde
edilecek bilginin 1s181nda olusturulur. Stratejik amag; kaynaklarin, yeteneklerin,
kapasitenin ve ana rekabet gii¢lerinin rekabet ortaminda basarilmasi hedeflenen
sonuglara nasil ulasilacagini sdyler. Stratejik misyon ise, stratejik amacin uygulamasidir.
Misyon; firmanin kaynaklari, kapasitesi ve ana rekabet giiclerini kullanarak hizmet
vermeyi hedefledigi iirtin pazarlari ve miusterileri belirlemek i¢in kullanilir.
Cikar gruplari, firmay: etkileyen ve firmanin stratejik ¢iktilarindan etkilenen
gruplardir. Firma, ¢ikar gruplarinin (hissedarlar, misteriler, tedarikciler, yerel
kuruluglar vs.) devam eden destegine bagimli oldugundan, ¢ikar gruplarinin firmanin
performansiyla ilgili karst konulmaz talepleri vardir. Firma, ortalamanin {izerinde
gelir saglandiginda ¢ikar gruplarini yeterli diizeyde tatmin edebilir. Ancak sadece
ortalama gelir kadar gelir saglandiginda, firmanin stratejistleri tiim ¢ikar gruplarini
-desteklerinden mahrum olmamak icin- dikkatlice idare etmelidirler. Ortalamanin
altinda gelir elde eden bir firma ise stratejik planlama ve stratejik 6ngoriilerini

yeniden gozden gecirmelidir.
Saygilarimla,

Salih Sami ATILGAN
MUSIAD Otomotiv Komitesi
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2009 Otomotiv Sektor Raporu

Birinci Bolum

OTOMORBIL.:
HAYATIMIZI DEGISTIREN
MUCIZE MAKINE

1.1. Otomobilin insan Yasamina Etkisi

Modern tiiketim kiiltiiriinde otomobil ilk siradadir. Insan yasamini kolaylastiran,
konfor sunan ve yagami hizlandiran metalardan birisi olan otomobil daha goriiniir
goriinmez insan tarafindan benimsenmistir. Bu arag, insanoglundan sonra ikinci
biiyiik kitleyi meydana getirmistir. Sayist milyari asan bu gii¢lii topluluk siiphesiz
diinyamizin ortagidir. Otomobil denilen teknolojik ara¢ bizlere sundugu konforun
yani sira pek cok kiilfet getirmistir. Trafik iskencesi, park yeri sikintisi gibi birtakim
sorunlari da beraberinde getiren otomobil kullaniciligi, biitiin bu yogun stres
unsurlarina ragmen artarak siirmektedir. Yasami hizlandirmak ve kolaylastirmak
amactyla insan aklinin parlak bir tiriinii olarak tiretilen otomobil ve motorlu tagitlar
gliniimiizde bu asil fonksiyonlarina ilave olarak ¢ok daha farkli anlamlar tasimakta,
mekanik bir makine olmanin 6tesinde insan yasaminin vazgecilmez bir 6gesi, hatta
sosyal bir statii gostergesi olmustur. Gelismis toplumlarda liiks olmaktan cok bir
ihtiyac olarak algilanmaktadir. Yani giindelik hayat icinde ele alinacak 6ncelikli
objedir ve de yasamin i¢inde bir nesne olarak otomobil, ekonomiden sohbetlere
kadar bir¢ok alanda ¢ok cesitli davranist dizenleyerek toplum giinligiini
yapilandirmaktadir.
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1.2. Otomobil Nedir?

Biitiin ¢aglarin en 6nemli mekanik icadi olan tekerlegin giiniimiizden yaklasik 5000
yil 6nce Mezopotamya’'da Tiirklerin atas: olarak da kabul edilen Stimerler tarafindan
kullanildig1 ortaya cikarilmustir. Atli arabalarin ise MO 2000li yillarda kullanildig:
bilinmektedir. Otomobil; at kullanilmadan, itmeden veya cekmeden kendiliginden
hareket edebilen “6z itmeli tasit” anlamina gelmektedir. Makine giicti ile ¢alisan
ilk arabalarin ge¢misi 1600’1i yillara kadar uzanir. Buharli makine ile ¢alisan ve
ilk atsiz araba olmasindan dolay1 bu arabaya “Kendi kendine gider” anlamina gelen
“otomobil” ismini verildi. Daha sonraki yillarda ise “Fardier” ad: verilen bir otomobil
yapildi: Bu ara¢ giinimiizdeki otomobil ve lokomotiflerin atas: sayilir.
1802 yilinda, Ingiliz maden miihendisi Richard Trevithich yiiksek basingli buharla
calisan bir buhar makinesi yapip bunu ilk buhar lokomotifini hareket ettirmek i¢in
kulland1. Attan daha hizli giden ilk tasit olan “Roket” ise 47 km/s hiz yapmaktayd:.
1860 yilinda Belgikalt mucit Etienne Lonoir tarafindan ilk gazli motor icat edildi.
Icten yanmali ve komiir gazi ile calisan bu motor, otomobil iizerinde de denendi.
1877 yilinda Alman miihendis Nikolaus Otto dért zamanli benzin motorunu icat
etti. 1885 yilinda ise, Alman Gottlieb Wilhelm Daimler gaz ve petrolle ¢alisan
motor yapti; ayni yil oglu Paul Daimler ve Maybach “Reitwagen” adini verdikleri
ilk motorlu araci yaptilar. Bu ara¢ daha ¢ok motosiklete benziyordu. Daha sonraki
yillarda diinyanin degisik tilkelerinde otomobil yapimi yayginlasti. 1888 yilinda
Alman Karl Benz'in esinin kullandig: ara¢, otomobil tarihinin ilk uzun yolculugunu
gerceklestirdi. 1800’1d yillarda ¢ikardig: giiriileti ile kopek ve diger hayvanlar:
korkuttugu i¢in adi “Seytan Arabasi”na ¢ikan ve her ihtimale karsi arkasinda yedek
olarak at gezdirilen arabalardan giiniimiiz otomobillerine ulasmamiza imkan hazirlayan
yukaridaki kisilerin yani sira Henry Ford, Gottlieb Daimler, Ettore Bugatti, Enzo
Ferrari, Kiichiro Toyoda gibi katk: yapanlar: da siikranla anmak gerekir.

1.3. Otomobilin Tarihcesi

Otomobil; at kullanilmadan, itmeden veya ¢ekmeden kendiliginden hareket edebilen
0z itmeli tasit anlamina gelmektedir.

® 1680 — Calisabilen ancak kullanisgli olmayan ilk i¢ten yanmali motor, Hollandals
Christiaan Huygens’in yaptig: barutun yanmasi ile ¢alisan pistonlu makine oldu.
Kapal: bir silindir i¢cinde patlayan barut, kayabilen bir pistona etki ederek pistonun
hareket etmesini saglamaktayd.



1698 — Ingiliz Thomas Savery ilk buharli makineyi yapti.

1769 — Ingiliz James Watt uzun siireli calisan buharli makineyi yapti.

1769 — Kendi kendine hareket eden ilk ara¢ “Fardier” Isvecli miihendis ve topcu
ylizbagt Nicolas Joseph Cugnot (1725-1804) tarafindan yapild:.

1787 — Oliver Evans Amerika’da yolcu tasiyan ara¢ yapmistir.

1801 — Ingiltere’de Richard Trevithick buharli otomobil yapti.

1824 — I¢ten yanmali motorlarin, ézellikle dizel motorlarin temel ilkeleri, geng
bir Fransiz mithendisi Sadi Carnot tarafindan ortaya atild1.

1830 — 15-20 km hizla giden, buharla ¢alisan, 14 yolcu tasiyabilen yolcu otobiisleri
imal edildi.

1860 — Ingiliz Parlamentosu biitiin arabalarin iki siiriiciisii ve 6niinde giindiiz
kirmizi bayrak, gece kirmizi fener bulunmasini sart kogan bir kanun ¢ikardi. Bu
kanun, motor gelisim hizini biraz durdurdu. 1896 yilinda bu yasa kaldirild:.
1860 — Hava gaz1 ile calisan ticari bakimdan elverisli ilk motor Belgikali miihendis
Jean Joseph Etienne Lenoir (1822-1901) tarafindan yapilmistir.

1862 — Fransiz miithendis Alphonse Eugene Beau de Rochas (1818-1893) dort
zamanli cevrimin esaslarini ortaya koydu.

1867 — Alman miihendisler Nicholaus August Otto ve Eugen Langen, Rochas’in
buldugu prensipleri pratige cevirerek dort zamanli ¢cevrime sahip motoru yaptilar.
1875 — Viyanali Siegfried Marcus (1831-1898) gelistirdigi motorla Viyana
sokaklarinda 12 km hizla gezerken halkin panik yasamasina sebep olmus, birkag¢
kaza yapmisti. 17 su¢tan mahkemeye verilen Marcus kesif yapmayi birakei.
1876 — Nikolaus August Otto (1832-1891), ilk dért zamanli gaz motorunu tiretti.
1877 — Otto, yaptigi motorun patentini Amerika’dan aldi.

1878 — Ingiliz miihendis Dugal Clerk iki zaman esasina gore calisan ilk motoru
yapti.

1880 — Amerika’da George Brayton benzin yakitli motor yapti.

1885 — Benzinle ¢alisan icten yanmali motora sahip ilk otomobil Alman miihendis
Carl Friedrich Benz tarafindan yapildi.

1890 — Herbert Akroyd Stuart, bir kaza sonucunda kizgin bir yere degen gaz
yaginin hava ile karisarak yandigini gordii. Bu olaydan etkilenerek yaptig:
deneylerle motorunu gelistirdi ve patentini aldi. Motorunda yakit emilen ve
hafifce sikigtirilan hava icerisine bir memeden gonderilerek patlayici ve yanict bir
karisim olusturulmaktaydi. Bu karigimin yanabilmesi i¢in cidarlari yiiksek derecede
wsitilan ve buharlagtirict ad1 verilen bir 6n yanma odasi vardir. Ana yanma odasina
bir kanalla birlestirilen bu oda ilk hareket icin disaridan alevle 1sitilmaktadir. Bu
motorda, havanin isisinin sikigtirma oraniyla arttig1 distintilmediginden verim
diisiik olmustur.

1890 — Bir Alman miihendis olan Capitaine, Akroyd’'un motoruna benzeyen bir
motorun patentini aldi. Bu motorlar yarim dizel (kizgin kafali) motorlarin esasini

olusturdu.
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1890 — Ilk otomobillerin cogu, dislileri olmadigi icin yokus ¢ikamiyor, énce
durup sonra geriye dogru inmeye basliyordu. 1893’da yapilan “Benz Victoria”
marka arabada bir deri kayisi kiigiik bir kasnaga bindiren bir kol kullanilmisti.
Bu diizenek tekerleklerin daha yavas donmesini ve yiiksek manivela giiciiniin
arabayi yokus yukari tirmandirmasini sagliyordu. Zincir ¢ekisli “Velo” tipi aracta
da bu sekilde ti¢ ileri bir geri kasnagi vardi. Cekisin kolaylikla arka tekerleklere
iletilmesi i¢in motor her zaman arkaya ya da siiriicintin altina konuyordu.
1892-1897 — Miinih Yiiksek Teknik Okulu miihendislerinden Rudolf Diesel,
dizel motoru yapt: ve gelistirdi.

1893 — Amerika’'nin ilk basarili otomobili “Duryea”, J. Franck ve Charles Edgar
Duryea tarafindan yapildi.

1894 — 11k resmi otomobil yarist diizenlendi.

® 1898 — Fransa Otomobil Kuliibii (AFC) Paris’teki Les Tuiliers’in giinesli bahcelerinde

ilk otomobil fuarini organize etti.

1902 — Istenildiginde benzinli, istenildiginde elektrik motoruyla ilerleyebilen ilk
aract 27 yasindayken Ferdinand Porsche yapmistir. 1902 yilinda “Mixte-Wagen”
adini verdigi aract tanitmustir. Viyanali bir fayton tireticisi olan Ludwig Lohner
ile birlikte calisan Porsche, dort silindirli bir Daimler motoruna akiiler, elektrik
motorlari ve bir jenerator ekledi. Bu haliyle Mixte, benzinli motor stop edildiginde
bile akiilerin calistirdig: elekerikli motorla ilerlemeye devam edilebiliyordu.
1903 — Fransiz Gustave Liebau, ilk emniyet kemerini tasarladi ve patentini aldi.
1904 — Kisa adt FIA olan Uluslararasi Otomobil Federasyonu kuruldu.
1905 — Isvecli miihendis Alfred Biichi egzoz gazlarindan yararlanarak calisan bir
tirbin vasitasiyla dort silindirli bir motora agirt hava yiiklemeyi basardi.

1905 — Ilk tampon takilan ara¢ Ingiltere’nin Kilburn kentindeki Simms
Manufacturing Co. tesislerinde tiretilen 20 HP giiciindeki “Simms-Welback”
marka aractir. Ayni yil tamponun patentinin F. R. Simms tarafindan alinmasina
karsin aslinda bu fikir yeni degildi; 1897 yilinda Moravya’daki Imperial Nesseldorf
vagon fabrikasinda yapilan Cek mali “Prasident” marka otomobilin 6niine tampon
konmus ancak Viyana yakinlarinda yapilan denemelerde ilk 10 milden sonra
tampon diistiigi icin bir daha takilmamisti.

1908 — ABD’li Henry Ford “T” adindaki ilk seri iiretim otomobili yapt1. I1k
tiretim bandi fikrinin de babasi olan Ford 1913’te giinde 1000 araba tiretebiliyordu.

* 1918 — Ingiltere’de “Royal Aircraft Establishment” fabrikalart mekanik piiskiirtmeli

dizel yakit sistemini gelistirdi. Boylece yiiksek devirli dizel motorlar: olusturularak
hafif tagitlarda kullanilmasina zemin hazirlandi.

® 1919 — Avrupa’nin ilk seri tiretim otomobili “Type A”, Citroén tarafindan piyasaya

verildi. Citroen ayni yil diinyada ilk organize satig sonrast hizmetleri yapilandirdi.
1920 — Voisin firmas: hidrolik olarak ¢alisan ABS’nin atas: tizerine ¢aligmalar
yapti. “Frenlemenin tekerlekleri kilitlemesini 6nleyici donanim” tanimiyla da
Almanya’da ilk patentini ald.
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® 1924 — Citroén diinyanin ilk celik karasorlii otomobili B10'u iiretti.

® 1924 — MAN'1n tirettigi bir kamyon, direkt enjeksiyonlu dizel bir motoru kullanan
ilk vasita oldu.

* 1934 — Citroén seri olarak 6nden cekisli ara¢ iretmeye baslad:.

* 1938 — Citroén, “Hidropnématik siispansiyon” sistemini icat etti.

* 1938 — Isvicreli kamyon iireticisi Saurer ilk turbo motorlu kamyonu iiretti.

e 1938 — Klima'y: standart olarak kullanima sunan ilk marka Studebaker
Commander’dir.

® 1938 — GM tasarimcisi Harley Earl ilk elektrikli cam sistemini Buicky’ye monte
etti.

® 1954 — Doner Pistonlu Motor (Rotary-Wankel motoru) Felix Wankel tarafindan
gelistirildi.

* 1957 — Ilk hiz sabitleyicisi (cruis control) Imperial marka aracta kullanildi.

* 1958 — Isve¢'teki Volvo fabrikasinda miihendis olan Nils Bohlin “ii¢ noktali
emniyet kemeri” olarak bilinen sistemin patentini ald1.

* 1962 — 11k seri iiretim turbo motorlu otomobil Chevrolet Corvair Monza tanitildi.
Daha sonra bu modeli Oldsmobile F85 Jetfire takip etti.

® 1963 — Wankel motoru ilk kez NSU Spider marka ara¢ta kullanild:.

* 1967 — Ingiliz otomobil firmasi Jensen ilk ABS’yi otomobillerine uyguladi.

® 1973 — Avrupa’da seri olarak turbo motorla iiretilen ilk otomobil BMW 2002
oldu.

® 1978 — Modern ilk ABS sistemi BMW 7 serisi ve Mercedes S serisinde uygulandi.

® 1984 — Turbo tireticisi “Garrett Intercooler” adini verdigi bir turbo sogutucusu
gelistirdi. Bu sayede tiirbine giren hava sogutularak motorun performanst artirildi.

® 1986 — Cift turbo takilan ilk ara¢ Porsche 959 oldu.

® 1987 — Bosch ilk iiretici olarak ABS sisteminin daha gelismisi olan ASR sistemini
plyasaya siirdii.

® 1993 — Fiat Croma TdiD degigsken geometrili turboyla donatilan ilk otomobil
oldu. Sistem diisiik motor devirlerinde turbonun verimini 6nemli oranda artiriyordu.

® 1995 — Bosch 1995 yilinda ESP sistemini aktif siirlis emniyetini saglamak tizere
iiretime almistir. Ozellikle virajlarda ve ani yol degisikliklerinde ESP sistemi,
yildirim hizi ile motor, sanziman ve frene miidahale ederek aracin savrulmasini
onler.

e 2004 — Cift turbo takilan ilk seri iiretim dizel motorlu otomobil BMW 535d
oldu.

® 2005 — Mercedes, li¢ turbolu v6 dizel motorla donatilmis konsepti Vision SLK
320 Cdi’yi Cenevre otomobil fuarinda tanitti.
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1.4. Tirkiye’de Otomotivin Tarihcesi

1900’1t yillarin baslangicinda tilkeye birka¢ otomobil girmisti. Bu otomobillerden
en bilineni Zehirzade Ahmet Pasa’'nin Italya’dan getirttigi Renault marka bir
otomobildi.

Mesrutiyet sonrasi yillarda otomobille daha fazla birlikte olmaya bagland:. Tiirkler
otomobili ¢cabuk benimsedi. Tiirk ordusu i¢cin 1909 yilinda satin alinan otomobil
benzeri askeri tagitlar Osmanli topraklarinda ilkleri olusturan motorlu araclardir.
1912 yilinda ordunun ihtiyaci i¢in Almanya’dan “Gaggenau” marka kamyonlar,
Fransa’dan “Hotchkis” marka mitraly6zli askeri otomobiller getirtildi.
Hem Tiirk hem de Miisliiman olan isadamlarinin kurdugu ilk otomobil ticaret
firmasi 1927’de “Kemal Halil, Mehmet Rifat ve Siirekas1” diye anilan firmaydi. Ilk
olarak, Dodge otomobil ve kamyonlari ile Goodyear lastikleri acentesi idi. Daha
sonralari gayrimuslim isadamlariyla birlikte Turk-Misliiman isadamlari da bu

islerde goziikmeye basladilar.

1960’11 yillara kadar Tiirkiye’de sadece Amerikan otomobilleri ve bazi Avrupa
otomobilleri bulunuyordu. Ancak tilkede bir déviz darbogazi vardi. Hem ithal
edilen otomobiller, hem de bu otomobillere gerekli olan yedek par¢a i¢in yabanci
iilkelere 6nemli miktarlarda déviz akiyordu. 1960 Ihtilalinin ardindan milli bir
otomobil yapilmast i¢in Devlet Bagkani Cemal Giirsel'in ilgisi ve destegi ile Adapazar:
Vagon Fabrikasi'nda, ¢esitli otomobillerden toplanan aksamlar ve el yapimi pargalarla
birkag ay icinde “Devrim” adli otomobil ortaya ¢ikti. Ford Consul tarzi olan bu arac,
ornegin cami baska bir otomobilden, fari baska bir otomobilden adapte edilerek
olusturuldugu icin, ¢ok da fazla “yerli otomobil” olarak lanse edilebilecek bir ¢aligma
degildi. Prototiplerin, torenlere yetistirilmeye ¢alisilirken, kalabalik yiiziinden
benzin alinamayinca, resmi gegit sirasinda benzini bitti. Boylece, Devrim projesi
rafa kaldirildi. (Devrim otomobili DDY Eskisehir Fabrikasi’'nda goriilebilir.)

Sanayici Vehbi Kog¢'un yerli otomobil iiretmek gibi bir hayali vardi. Aslinda Vehbi
Kog¢'un otomobil sevgisi eskilere dayaniyordu. 1928 yilinda Ford {iriinlerinin Ankara
bayisi olan Kog, Tkinci Diinya Savasi'ndan sonra da Italyanlarla Fiat traktorlerinin
Tirkiye'de tiretimi i¢in isbirligine girmisti. 1959’da kurdugu Otosan Fabrikalari'nda
Ford markas: altinda kamyon iireten Kog, artik Tiirk otomobilini Otosan
Fabrikalari’nin ¢atist altinda tiretmek istiyordu. Kog Tiirkiye'de otomobil tiretimiyle
ilgili olarak Ford’la goriismeye gittiginde firma yetkilileri ona kii¢iik rakamlarda
liretim yapmanin anlamli ve karli olmadigini anlattilar ve otomobil ithal ederek
satmaya devam etmesini salik verdiler; ¢linkii 1966 yilinda Tiirkiye’'de 91 bin araglik

otomobil park: vardi ve yillik otomobil satigt ise 2 ila 3 bin civarindaydi.



Vehbi Ko¢’un planlandigi gibi 19 Aralik 1966’da ilk yerli otomobil olan Anadol
tiretim bandindan indi. Otomobilin satig fiyat: 26 bin 800 lirayd: ve bu rakam
1966°daki doviz kuruyla 2 bin 980 dolara esitti. Ilk iiretilen iki kapili Anadol’da
1,2 litrelik (1198 cm Anglia motor) Ford motoru vards, ilk yil 1750 adet iiretilen
Anadol’'un iiretimi daha sonraki yillarda 8 bine kadar ulasti. Seriye 1971°de 4 kapils
Anadol da katilirken iki kapili modelin tiretimi 1975 yilinda sona erdi. Motorlarin
kapasitesi 1,2 litreden 1,3 litreye yiikseltildi.

Anadol’un SV 1600 modelini sedana cevirerek tirettigi son tasarimi 16 SL, 1981’de
piyasaya stirtildii. Orijinal ve 6zgiin bir tasarima sahip oldugu distiniilen (hatta
fiittiristik oldugu ve uzun siire tiretimde kalabilecegi zannedilen) bu model 4 yil
icinde toplam 1013 adet tiretildi ve satis yetersizliginden iiretimi durduruldu.
Aslinda kasa formu olarak ¢ok koti degildi ancak, yakalamak istedigi tarza
ulagamamusti. Bi¢imsiz bir arka dizayn ve stop lambalari, oransiz 6n goriiniim, aracin
modern goriintiiye kavusturulmaya calisilirken atlanan detaylar, eski SL modellerinden
daha az sevilmesine yol agti.

Ayrica, Tofag’in ¢ikardigt yeni modeller, Renault’nun motor ve aksesuar ataklar:
ve az da olsa ithal otomobillerin artmasi ile bu modelin satis sansi iyice azaldi. Her
seye ragmen, Anglia motor ya da Cortina ve Escort motorlu Anadol’lar her tiirlii
hor gérmeye karsin hala ayaktalar. Ve Anadol diinya klasik otomobil literatiiriinde
yerini ¢coktan aldi bile. Anadol, bantlara veda ettigi 1984 yilina kadar toplam 62
bin 543 adet tiretildi ve yerini sac karoserli Ford Taunus’a birakti.
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ikinci Boliim

OTOMOTIV MARKALARI

2.1. Otomotivin Markalasma Siireci

Buhar giictiyle ¢alisan otomobiller ¢ok daha 6nceleri ortaya ¢ikmigsa da, otomotiv
sanayisinin gercek kurulusu; 1860’larda ve 1870’lerde basta Fransa ve Almanya
olmak lizere cesitli Avrupa iilkelerinde kisa bir siire sonra da Amerika Birlesik
Devletleri’nde benzin motorunun gelistirilerek yayginlagmasiyla baglad:.
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ilk otomobil yapimcilar: ise Ramson Eli Olds ile
Alexander ve James Packard’dir. 1898’de Amerika Birlesik Devletleri'nde otomobil
tireten sirket sayis1 50 iken, 1908’de bu say1 241’e yiikseldi. Her markanin ¢biiriinden
ayirt edilmesini saglayan amblemi ya da etiketi vardi. Bir tiir 6viinme araci olan
amblemler degerli metalden elde mine boyali yapilmaktaydilar. Ancak seri tiretim,
otomobilleri ucuzlatinca kiigiik sirketler buiyiik sirketler taratindan yutuldular ya
da piyasa disina itildiler.

Otomobil Avrupa’nin icad: idi. Avrupalt bilimadamlari otomobilin teorik hesaplarini
yapmakla vakit gecirirken pratik diisiinen Amerikalilar otomobil iiretiminde
Avrupa’ya 6nderlik etmeye baslamiglardir.
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1920’li yillar tarihe Amerikalilarin en yaratici yillari olarak gecti. “Kiikreyen
Yirmiler” diye bir tabir kullanilird: bu dénem i¢in. “Kiikreme” sadece miithis bir
hizla buytiyen ekonomilerini degil, radikal bir bi¢imde degisen yasam bi¢imlerini
de anlatiyordu. “Kiikreyen Yirmiler”in en 6nemli buluglarindan birisi de seri
iiretimdi. Unlii otomobil sanayicisi Henry Ford’un bu miithis bulusu sayesinde
iiretim katlandi. Ulkedeki otomobil sayist kisa siirede 6 milyondan 27 milyona
yiikseldi. Otomobil fiyatlari diistii. Henry Ford, devrim niteliginde bir ¢ikig daha
yapti; is¢i Ucretlerini glinde bes dolar gibi goriilmedik bir seviyeye ¢ikardi. Ve
tarihte ilk kez isciler, kendi trettikleri otomobilleri satin alacak paray: kazanir
oldular! Yine tarihte ilk kez “yillik izin” kavrami giindeme geldi. O zamana kadar
zenginlere 6zgi bir ayricalik olan seyahat de “demokratiklegti”.

Fransa'da yapilan otomobil yarigmalarinda i¢ten yanmali otomobillerin ¢ok pratik
oldugu goriildii. 1910 yilinda bu goriis cercevesinde benzinle ¢alisan otomobillere
daha fazla yer verildi ve ¢aligsmalar bu yonde hizlandi.

I1k otomobil sirketleri kiiciik imalathaneler bicimindeydi. Bu sirketlerden ancak
birkaci ayakta kalarak biiyiik 6lcekli tiretime gecgebildi. Baglangi¢ta bunlar, baslica
iic grupta toplaniyordu: Almanya’daki Opel ve Ingiltere’deki Morris gibi bisiklet
yapimcilari; Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki Durant ve Studebaker, atla ¢ekilen
tagit Ureticileri, makine imalat¢ilari. Otomotiv sanayisine gecen bu sirketlerde temel
olarak montaj islemi yapiliyor, motor ve temel parcgalar baska imalathanelerde
tiretiliyordu. Bu sirketlerin montajin disinda baska {iretime yonelmeleri, ancak bir
dizi teknik ve mali sorunun ¢oziilmesiyle gerceklesti. Avrupa’da otomotiv sanayisi
1919-39 arasinda ve temel olarak otomobil tiretimi alaninda gelisti. Ayni 6lcekte
olmasa da, Avrupa sirketleri de Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki seri tiretim
yontemini benimsemislerdi. Almanya’da ise otomotiv sanayisi, I. Diinya Savagi’nin
agir yiikiinden kurtulana degin pek yayginlagsmadi. Bu alandaki en 6nemli gelismeler
1926’da Daimler ile Benz'in birlesmesi ve 1929’da General Motors’'un Alman
pazarina girerek Opel marka otomobilleri tiretmeye baglamasi oldu. II. Diinya
Savasi’'ndan sonra motorlu tasit tiretimi ¢arpict bir hizla arter ve 35 yillik bir stire
icinde diinya tiretimi 10 katina ¢ikti. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki {iretim
artmakla birlikte, diinya otomotiv tiretimindeki % 80’lik pay1, bu stire sonunda %
20’ye geriledi. Japonya da II. Diinya Savasi’'ndan sonra otomobil sanayisinde ciddi
bir sekilde yiikseldi. 1937°de Kiichiro Toyoda tarafindan kurulan Toyota, otomobil
sektoriine yepyeni bir {iretim sistemi kazandirdi. Toyota, daha kiigiik tiretim lotlarina
odaklanarak ve yalnizca miisteriden talep geldiginde liretim yaparak, sektorde
standardi belirlemeye devam eden bir esneklige ve talepleri kargilayabilme giiciine
sahip oldu. Siirekli gelisime verdigi 6nem sayesinde (Kaizen), Toyota'nin elde etmis
oldugu kalip degistirme ve makine kurulum siireleri, rakiplerinin de ¢ok altinda.
Toyota liretim sistemi, yeni pazar trendlerine hizli tepki verme kapasitesiyle,
bugtiniin hizla degisen global is diinyasi i¢in ideal bir sistem.



Toyota’'nin kendine 6zgii kalite kontrol siiregleri barindiran otomobil iiretim anlayist,
sektorde ¢igir act1. “Tam zamaninda tedarik zinciri” konsepti, yalnizca otomobil
treticileri icin degil, imalat sektorii i¢in diinya ¢apinda bir model haline geldi.
Toyota Uretim Sistemi (TPS), son iiriiniin tam anlamiyla sistemden “cekildigi” bir
tiretim vizyonu. Bu da, montaj hattinda dogru pargalarin dogru yere, dogru miktarda
ve hi¢bir fazlalik olmadan ulagmasi anlamina geliyordu.

Bu anlayis, tiretim hatlarindan miimkiin oldugunca ¢ok miktarda tirtiniin "itilmesinin"
saglanmast icin gercek talepten bagimsiz, buyiik dlcekli stoklar gerektiren geleneksel
{iretim sistemlerinden radikal bir kopusu temsil ediyor. Toyota Uretim Sistemi’'nin
temelinde yatan dislince ise bu anlayigin tam tersi: Yalnizca siparis verilmig birimleri,
talep edilen herhangi bir anda, dogru miktarda tiretmek.

Toyota bu tiretim sistemi sayesinde kisa stirede sorunsuz otomobiller tiretip diinyada
ciddi satig rakamlarina ulagsmistir. Hem kiiciik otomobil satist ile hem de liiks
siniftaki Lexus markasi araciligiyla tirettigi liks otomobilleri ile bugiin diinyanin
en ¢ok lireten ve en karli sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir.

Toyota Uretim Sistemi, bircok otomobil iireticisi tarafindan uygulanmaya calisilmis
fakat hepsi basariya ulasamamistir.

1980’lerin basindaki ekonomik gerileme en ¢cok Amerika Birlesik Devletleri’ni
etkiledi; bunun sonucunda Japonya iiretimde birinci, Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) ise ikinci siraya yiikseldi.

2.1. Yaygin Otomotiv Markalari

Peugeot: Peugeot'nun asli isi testere ve testere levhalariydi. Bir aslan gibi “gii¢li”
sloganiyla satilan bu {irtinlerdeki aslan amblemini Fransizlar, daha sonra tirettikleri
arabalarda da kullanmaya baslad:.

Mercedes Benz: Daimler Chrysler ile ortak ¢alisip bir araba yapan Carl Benz isim
bulamayinca bir tek kizi olan Mercedes Benz'in ismini bu arabaya verdi.

Mercedes: Diinyada en ¢ok taninan markalar arasinda yerini alan Mercedes’in li¢
ayakli yildiz figiirti, markanin kara, hava ve sudaki giiciinii tanimliyor. Mercedes
ambleminin mucidi Daimler’dir. Mercedes, diinyada en ¢ok taninan marka olmanin
yani sira en ¢ok calinan figiir olarak da ilk siray: aliyor.

Citroén: Otomotiv tarihinde ge¢misten giiniimiize hep fazlasini katarak, tarihi
boyunca devrim yaratan buluglara imza atarak siradanliga bagkaldir1 niteligindeki
yenilikleriyle Citroén, 1919 yilinda André Citroén tarafindan kuruldu. Citroén
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soyadli, tiiccar olan biiytik biiyiik bityiikbabasinin sonradan “Citron” olarak degistirilen
“Limoenman” soyadindan geliyordu; “kiiciik limonlari olan adam”... Heniiz 34
yasindayken “disli takim1” tiretmek tizere kendi sirketini kuran André Citroén,
otomotiv endustrisinde daha sonralari bir dev olarak anilacakei. Citroén’in hafizalara
kazinan sembolii “double chevron” ise André Citroén’in kendi bulusu olan tiggen
disli sistemine bir gonderme niteligi tasir.

Opel: Opel, onceleri sadece dikis makineleri tiretiyordu... 1899 yilinda araba
iretmeye baglayan Opel, ambleminde tekerlek icinde simsege yer veriyor. Amblemdeki
tekerlek giiveni, simsek ise hizi simgeliyor.

Subaru: Subaru’nun amblemi, 6 Japon otomobil iireticisinin birlesmesi ile ortaya
ciktr. Oval icindeki 6 yildiz, bir araya gelen firmalari sembolize ediyor.

BMW: BMW, Bayerische Motoren Werke AG’nin kisaltmasidir (Ttuirkce: Bavyera
Motor Fabrikas: A.S.). Alman otomobil ve motorsiklet tireticisi. BMW’nin
amblemindeki mavi-beyaz renkler, Almanya'nin Bavyera eyaletinden geliyor. 1929
yilindan bu yana u¢ak motoru tireten BMW, amblemde de tiretime uygun lastik
icinde donen pervane figiiriine yer veriyor. Daha sonra araba iiretimine baglayan
BMW arabalarinda da ayni amblemi kullanmayi tercih etti.

Audi: Amblemdeki dort yiiziik -halka- araba birligi icin bir araya gelip ittifak
kuran dért firmay: simgeliyor. Audi ismi, firmanin eski yoneticilerinden olan
miihendis August Horch tarafindan verildi. Markaya kendi ismini vermeyen Horch,
Latincedeki karsilig1 olan Audi’yi buldu.

Ford: Mavi plaka tizerine susli puisli harflerle yazili Ford, nostaljik bir ge¢misi
animsatiyor. 1903 yilindan bu yana kullanilan Ford ambleminde, gecici bir siire
icin Koln Katedrali’nin silueti yer almuis.

Volkswagen: “VW” amblemi Porsche miithendisi Franz Xaver tarafindan tasarlandi.
Ekim 1948 yilindan bu yana markanin iki harfi Almanya’nin Wolfsburg sehrini
sereflendiriyor.

Toyota: Japon firmanin kurucusu Kirchiro Toyota, 1937 yilinda ti¢li elips
kombinasyonu ile gii¢clii markasinin amblemini olugturdu. Elipsler, araba ile miisteri
arasindaki sicakligi, ekip ruhunu ve modernizasyonu temsil ediyor.

Volvo: Isvec’in savas tanricast Volvo arabalarini, Isvec’in celigini sembolize eden
daire ve ok siislityor. Amblemin yaraticisi, demir silahlarla donatilmis savas tanrisi
Merih’i simgeleyen figiirde, ayni zamanda markanin saglamligina isaret ediyor.



Seat: Seat, 1990’11 yillarin basinda Volkswagen ile birlesmesiyle, VW amblemin
isttine prestij, ilericilik ve dinamikligi simgeleyen biiyiik S harfini yerlestirdi.

Renault: Renault amblemi olan baklava seklinin bulunugu 1930’lu yillara dayaniyor.
Amblem klasik ve durgun sekli ile gelecegi simgeliyor. 1992 yilinda kii¢iik
degisiklerle, su an biitiin Renault’larda kullanilan yeni bir tasarim yapildi.

Mazda: Renault’ya biiytik benzerligi nedeniyle, acilan davay1 kaybeden Japon araba
ireticisi Mazda, yeni bir amblem olusturmak zorunda kaldi. Mazda, kanatlarini

a¢mis bir kartal figiirlinii amblem olarak kullaniyor.

Jaguar: Araba ve kedi. Gii¢ ve zariflik. Jaguar, otomobillerindeki ziplayan kedi
figlirinii, meydana gelebilecek kazalarda, yayalarin yaralanma riskini azaltmak i¢in
degistirdi. Firma, tirettigi yeni modellerine jaguar yerine, jaguar resimli bir plaket
monte ediyor.

Ferrari: Italyan kontesin 1923 yilinda firma kurucusu Enzo Ferrari'ye hediye ettigi
at maskot, Ferrari’nin amblemini tegkil etti. Amblemdeki ana renkler sari ile kirmizi,

firma sahibinin yasadig1 komsu sehir Modena'y: ve yarisa olan sevgiyi simgeliyor.

Porsche: Porsche amblemi, 1952 yilindan bu yana Suebya milliyetciligini 6ne
cikartan simgelere yer veriyor. Amblemdeki siyah at, Almanya’nin Stuttgart sehrinin
armasindan. Geyik boynuzu ile kirmizi-siyah ¢izgiler ise Almanya'nin Wiirttemberg

koyliniin flamasindan alinti.

Nissan: Markanin amblemi, daire i¢ine yazilmis ismi, giinesin dogusu ile Japon
bayragindaki beyaz zemin i¢cindeki kirmizi noktadan olusuyor. Amblem, diirtistligi

ve samimiyeti sembolize ediyor.

Mitsubishi: U¢ kanatli baklava seklindeki amblemde, Samuray armasindan
esinlenilmis. firmay: kuran iki Japon aile, tercih ettikleri amblemin sorumluluk

bilincini, centilmenligi ve cemiyetler arasi uyumu simgeledigine isaret ediyor.

Rolls Royce: Liiks marka Rolls Royce’un kaputundaki zarif sekil 1911 yilindan
geliyor. Sekil, tasarimcinin sevgilisini temsil ediyor. Orijinal ad1 “Spirit of ecstasy”
(yeniligin ruhu). Sekle, halk dilinde “emily” ad1 verildi.

Chrysler: Firmanin kurucu ve sahibi Walter Chrysler’in istegi tizerine, 1998 yilindan
sonra turetilen Chrysler modellerine 1920’li yillardaki eski amblem takilmaya
baglandi. Amblemdeki daireler lastigi, simsekler ise hizi simgeliyor.
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Alfa Romeo: Alfa Romeo amblem tasarimi, Italya’nin Milano sehri ile iilkenin
soylu ailesi Visconti etrafinda déniiyor. Kirmizi hag soylulugu, beyaz zemin halk:
ve koyliileri simgeliyor. Ta¢ giymis engerek yilani ise soylu Viscoti ailesinin
armasindan alindi.

Fiat: Fabrica Italiana Automobili Orino. Gergek ismi uzun oldugu i¢in firma sahibi
kisaltmayla firmanin marka amblemini olusturdu. Basit amblem 60 yil aradan sonra
1990 yilinda defne agaci cevreli daire icine yerlestirildi. Amblem, firmanin uzun
gecmisini ve spor alanindaki basarilarint simgeliyor.

Saab: Isve¢c otomobil yapimcist amblemde vatanseverligini ortaya cikartiyor.
Amblemde, firmanin merkezinin bulundugu Schonen eyaleti ve ta¢ giymis “anka”

kafasina yer veriliyor.

Lancia: Direksiyon ile bir bayrak, Italyan otomobili Lancia’nin biitiin zarifligini
ortaya cikariyor. Mizrak seklindeki amblem, firmanin kurucusu, yaris¢t Vinceno

Lancia’'nin soyadu ile iliskili: Lancia Italyancada mizrak anlamina geliyor.

Suzuki: Suzuki amblemi, 300 giizel sanatlar akademi 6grencisini katildig: bir
tasarim yarigsmasiyla ortaya ¢ikti. Firma yetkilileri, “Uzlagtirici” bulduklar: biiytik
“S” harfini,ylizlerce amblem arasindan se¢ti. Amblem, 1961 yilindan bu yana Suzuki

markasini temsil ediyor.



2009 Otomotiv Sektor Raporu

Uciincii Bolim

TURKIYE’'DE OT(.).MOTiV
ENDUSTRISI

3.1. Otomotiv Sanayisinde Genel Politikalar

Tiirkiye'de otomotiv sektoriiniin yol haritasini olusturabilecek kapsamda caligmalarin
son yillarda ortaya konan istikrar i¢cinde, biiylimenin saglanmasi, uluslararasi
ticaretteki payimizin yiikseltilmesi, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi, ekonomide
toplam verimliligin arttirilmasi, sanayi ve hizmetler agirlikls bir istihdam yapisina
ulagilmasi, igsizligin azaltilmasi, saglik hizmetlerinde kalitenin yiikseltilmesi, sosyal
glivenligin yayginlagtirilmasi; sonug olarak refah diizeyinin yiikseltilmesi ve
yayginlastirilmasi hedeflenmekte, tilkemizin hedefleri ile uyumlu olarak yeni bin
yilda Avrupa Toplulugu ve diinya ile biitiinlesme amag¢lanmaktadir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nin kalkinma modeli, Tiirk insaninin, temel ve gelismis ihtiyaclarini
karsilamak {izere kurulmustur. Bu kalkinma modeli kapsaminda otomotiv sektoriiniin

varlig1 6nem tasimaktadir ve genel politikalariyla uyumlu olmast 6nemlidir.

Bu yaklasimla paralel olarak Tirkiye'de kalkinma planlarinin en baglarinda yer
almas1 gereken otomotiv sanayi, ekonomik 6lcekte iiretim yapan, siirdiiriilebilir

rekabet giicti olan, yeni teknolojiler uygulayan ve ihracata yonelik bir sektor seklinde
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ozetlenebilir. Ulkemizde uygulanmas: gereken kalkinma politikasinda, yerli tiretime
ve ihracata ayr1 bir nem vermek gerekir. Sonugta, Tlirkiye'deki otomotiv sanayinin
“Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plant Dénemi”nde hedefi de bu sekilde belirlenmistir.
Ulke ve ekonomik faaliyet bu dogrultuda gelistikce, otomotiv sanayine ihtiyac
giderek artmaktadir. Artan ekonomik faaliyet sonucunda olusan tagima ihtiyact ile
daha yiiksek bireysel refahin getirdigi mobilize artisi, otomotiv talebini de
koriiklemektedir. Bunun kanitlarint diitnyadaki otomobil sektoriiniin 6neminde ve

bugtine kadar gecirdigi evrelerde gérmek miimkiindiir.

Otomotiv sanayi politikasini sekillendirmek icin 6ncelikle tehditler firsatlara
dontstiiriilmeli ve olumsuzluklarin tistesinden gelinmelidir. Bunun i¢in de alt yapi
eksiklikleri tamamlanmali ve ara¢ edinme kolaylastirilmali, ekonomik 6lcekte
optimum yiiksek kapasitede tiretim yapilmali, sektorde yiiksek katma deger olusturan
ve istihdam yaratan alt guruplar korumali, yiiksek ihracat imkanlari yaratilmal: ve
uygun devlet yardimlari saglanmalidir. Tiim onerilerin gerceklestirilmesiyle sektor,
Tirk savunma sanayisine alt yapi olusturmaya devam edecek ve giiclii bir yan
sanayinin olusmasiyla hem bundan yararlanacak hem de Tiirk sanayisinde lokomotif

sektor olacaktir.

Burada vurgulanmas: gereken 6nemli bir konu da, otomotiv markalarinin tamaminin
lisanslarinin ve sirket merkezlerinin maalesef yabanci olmasidir. Biyiik 6l¢ekli
sirketleri tilkemizde yatirim yapmalar: konusunda desteklerken sektoriin kontroliinii
ve yonetimini tamamen bu gruplarin eline devretmememiz gerekir. Bu konuda
milli bir kalkinma stratejisini hizla hayata gecirmemiz gerekmektedir. Bu bolimde
alinti yaptigim “Ozel Thtisas Komisyonu Raporu” yararls bir caligma olmakla birlikte,

ana saglayici ve dagitict firma yaklasimlariyla sinirli kalmig bir rapordur.

Ozellikle 2000'1i yillarda Tiirkiye otomotiv sektorii, kiiresellesme siirecinde basarili
olmakla birlikte tiretilen araclarda ve satis sonrasinda yerli par¢a kullanim oranlarinin
diistik kalmistir. Ana dagiticilarin sahayi etkin kontrol ve yonlendirmesi sonucunda,
sektoriin en biiyiik istihdam grubunu olusturan bagimsiz servis, yedek parcacilar,
tamirhaneler ve bunlarla baglantili is yapan kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler zor

durumda kalmaktadir.

3.2. Tiirk Otomotiv Sanayisinin Rekabet Giicii

Tirkiye’deki otomotiv sanayisi tiim olumsuz kosullara ragmen, diinya pazarlarinda
{iretim yapabilecek diizeye ulasmustir. Thtisas kurulu raporuna gére bir durum tespiti
yapilacak olursa, motorlu tasitlar sanayisinin temel nitelikleri asagidaki gibi
belirlenebilir:



Tirkiye'deki otomotiv sanayisi biiyiik emeklerle kurulmusg ve rekabetci bir sektor
olma yolundaki kararliligini kanitlamigtir. Bu sanayinin halen sahip oldugu giig,
uluslararast kuruluslarca da taninmaktadir. Yabanci sermayenin Tiirkiye'deki tesisleri

diinya pazarlari icin bir tiretim merkezi olarak gérmesi de bunun en 6nemli kanitidir.

Tiirkiye, bulundugu cogratya itibariyle uluslararasi stratejik bir nemdedir. Tiirkiye'nin
yiiklendigi uluslararasi misyon bir bakima da kendi istegi disinda ve ka¢inilmazdir.
Buna gore Ttirkiye, bolgesinde ekonomik ve sosyal ac¢idan giiclii ve lider bir iilke
olmak durumundadir. Tirkiye'nin bu misyonu gerceklestirmek icin gii¢lu bir
ekonomiye sahip olmasi ve milli gelirini istikrarli bir sekilde arttirarak halkinin

refah diizeyini yiikseltmesi, sanayilesmeye baglidir. Ancak bu sanayinin:

e Yiiksek katma deger yaratan,

e Siirdiriilebilir ve gelismeye acik bir rekabet giicti bulunan,

* Dogrudan ve 6ncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati hedefleyen,
e Ar-Ge yetenegi bulunan bir sanayi olmast gerekmektedir.

3.3. Yiiksek Istihdami Hedefleyen Bir Sanayi Olarak
Otomotiv

Tiurkiye bulundugu cografyada otomotiv sanayisine sahip tek tilkedir. Otomotiv
sanayi, Ozellikle 1990’11 yillarda siirdiiriilen yogun ve koklii yapisal diizenlemelerle
yukaridaki nitelikleri tasiyan ve lilke ekonomisinin lokomotifi olan bir sanayi
durumuna gelmistir.

Tirkiye'deki otomotiv sanayi, tasit aract tireten fabrikalari, tagit araclarina aksam/parca
tireten tedarikci kurumlari, pazarlama/satis/satis sonrasi hizmet veren kuruluslari

ile bir buittindiir. Gelisme, bu biitiinliik kapsaminda stirdiiriilmelidir.

Otomotiv sanayi, yapist geregi diinyada ¢cok hizli kiiresellesmekte ve tiretici sirketler
birleserek “trans-national company” yapisina kavugmaktadir. Ancak kiiresellesme,
yerel olanaklarin gelismesine engel degildir, aksine yerel olanaklara ¢ok yakindan
bagimlidir. Yerli tiretimin tegvik edilmesi ve sektor icinde tekellesmenin 6nlenmesi
sartiyla, bu olgu, Tirkiye'deki rekabet¢i otomotiv sanayisi i¢in ¢ok 6nemli bir
firsattir.

Tirkiye'deki otomotiv sanayisinin temel hedefi, siirdiirtilebilir bir rekabet diizeyini
olabildigince yiiksek katma deger yaratarak saglamak ve simdiki avantajli konumunu
koruyarak Tiirkiye'nin otomotiv sanayisi alanindaki iddiasint siirdiirmekeir.
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Yiiksek katma degerin saglanmasi, tedarikgiler ile tireticiler arasindaki yakin ve
uzun vadeli igbirliginin genislemesine baglidir. Bu isbirliginin ortak Ar-Ge ve Co-
design ile kurumlagmasi zorunludur. Bu kurumlagma, yan sanayinin dogrudan OEM
(markasiz) ihracatini da hedeflemelidir.

3.4. Tiirkiye’deki Otomotiv Sanayisinin Gelisimi

Tirkiye'deki otomotiv sanayisinin gelismesi;

* Genel teknolojik diizeyin rekabetci bir sekilde gelismesine,

* Yiiksek teknoloji diizeyinde bilgili insan giiciintin yetistirilmesine,

e Savunma sanayisindeki gereksinmelerinin dogrudan kargilanmasina,

e Tirkiye'deki tiiketicilerin Tiirkiye’'de tiretilen otomotiv sanayisi iiriinlerine gururla

yonelmelerine olanak saglayacaktir.

Tirkiye’de kurulmus bulunan motorlu araglar imalat sanayisinde yukarda agiklanan
degerlendirmeler 151g1nda, var olan giiciin bu plan déneminde de gelistirilerek
stirdiiriilebilmesi asagida aciklanan politika 6nerilerinin uygulamaya konulmasi ile
yakindan ilgilidir. Bu plan donemindeki uygulamalar, sektoriin rekabetciligi ve
gelismesi agisindan son derece belirleyici bir nitelige sahip olacaktir. Sektérde
baslangictan bu yana sektor politikalarint belirleyecek olan bir “Master Plan”
bulunmamast en 6nemli eksiklik olarak vurgulanmalidir. Motorlu tasit araclar
sanayisinde olusturulacak olan politikalar tilkenin sanayi ve teknolojik gelisme
stratejileri icinde vergi, devlet yardimlari, dis ticaret, glimritk mevzuat ve bu mevzuatin
sektore ozel hitkiimleri ile yakindan ilgilidir. Bu nedenle tiim politikalarin bir “Master
Plan” icinde ve birbiri ile iligkili olarak diizenlenmesi, gerekli ve zorunlu bulunmaktadir.
Bir sanayi i¢in ulusal pazarin istikrarli ve giiclii olmasi, rekabet giicti agisindan hayati
onem tagimaktadir. Bu husus biiytik bir talep esnekligine sahip tiretim yapan otomotiv
sanayisi i¢cin daha da 6nemlidir. Clinkii i¢ pazarda en kiiciik bir istikrarsizlik, basta
otomobil olmak lizere otomotiv iiriinlerine olan talebin hizla ve biiyiik oranda
diismesine neden olmaktadir. 1976-1981, 1994-1995, 1998-1999 ve son olarak
2008-2009 donemindeki krizlerde otomotiv tiriinlerine olan talep % 50’ler diizeyinde
azalma gostermistir. I¢ pazarda giivenilir bir talep yapisint olusturacak istikrar
saglanmadan sektoriin siirdiiriilebilir bir ihracat yapisina kavusmasi da miimkiin
degildir. Uluslararasi pazardaki asiri rekabet ve asir1 kapasite varligi gibi fakeorler
karsinda Ttrkiye'deki otomotiv sanayisinin yalniz ihracat ile biiytimesi beklenemez.
I¢ pazarda istikrari etkileyen en 6nemli etken, sektérde bir yandan yeni yatirimlar
tesvik edilerek tiretim kapasitesi arttirilirken, sektor tirtinlerine uygulanmakta olan
satis vergileri ile talebin siirekli baski altinda tutulmasidir. Ozellikle otomobilde
uygulanan vergi sistemi yeni aracin alimini yiksek vergilerle caydiran, 6te yandan
da ara¢ yaglandikc¢a azalan yillik vergi sistemi ile eski ara¢ kullanimini 6zendiren bir

yapidadir. Ote yandan Giimriik Birligi ile birlikte i¢ pazar, pay1 her yil siirekli olarak



artan ithalatin biiytik baskist altindadir. Ayrica tiretimde ve satis sonrasinda yerli

triin kullanimini tegvik edici yontemler gelistirilmelidir.

2000 yilindan itibaren uygulamaya konulan yeni ekonomik programin en 6nemli
hedefi, yillardir devam eden yiiksek oranli enflasyonu belirli bir diizeye indirmek
ve ekonominin saglikli makro dengelere kavusmasini saglamaktir. Program, doviz
kurunda bir hedef belirlemis ve bunun Merkez Bankas: tarafindan gerceklestirilmesini
ongormektedir. Bu konu siyasi irade tarafindan da desteklenmektedir. I¢c pazarda
istikrarli bir talebin olugsmasi otomotiv sanayisinin potansiyelini daha verimli

kullanabilmesini saglayacaktir. Bunun i¢in de siyasi ve ekonomik istikrar sarctir.

Sektoriimiiziin kendi i¢ dinamiklerinin harekete gecebilmesi, sektorde yer alan farkli
cikar gruplarinin da etkilenme siirecleri ve desteklerinin saglanmasi i¢in, Komite
Ortak Grubu ¢aligmalarimizda tilkemizin otomotivle ilgili genel politikalarini,
beklentilerini ve sektoriimiiziin kargilagabilecegi tehlike, tehdit, imkan ve firsatlarin
en saglikls sekilde ortaya ¢ikabilmesi icin sorun ve onerileri ortaya koymaya calistik.

3.5. 2009 Y1il1 Ocak-Kasim Otomotiv Pazari
Degerlendirmesi

Tirkiye otomotiv pazarinda 2009 yili Kasim ay1 binek ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
27.962 adet olarak gerceklesti. 26.253 adet olan Kasim 2008 binek ve hafif ticari ara¢
pazar toplamina gore satiglar % 6,5 artt1. 2009 yili Ocak-Kasim dénemi binek ve hafif
ticari ara¢ toplam pazari ise 468.203 adete ulagti. 451.945 adet olan Ocak-Kasim 2008
binek ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore satislarda % 3,6 oraninda artig goriildii.
2009 yili Ocak-Kasim déneminde binek otomobil satiglart gecen yilin ayni dénemine
oranla % 11,6 artarak 312.641 adete ulasti. Hafif ticari ara¢ satislarinda ayni dsnem
icin gecen yila oranla % 9,47 diisiisle 155.562 adet satis gerceklesti.

Binek Otomobil + Hafif Ticari Ara¢ Ocak-Kasim 2009 Pazari
600000* % 3.6
500.000
400.000 %11,61
300.000 % 9,47
200.000]
100.000+

0 Binek Otomobil ' Hafif Ticari ' Toplam ‘
0 2008 280.119 171.826 451.945
@ 2009 312.641 155.562 468.203

2009 Yili Kasim ayinda, gecen yilin Kasim ayina gore binek araglar %3,4 artigla 17.781 adet olarak
gerceklesti.
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Binek Otomobil Pazari Aylik Gelisimi - 2009
60.000
50.000 /\
40.000 f\/) ‘\ / \
30.000 // i Y4 \
20.000 7/ 7,4—4 \\/7
10.000
0 e Subat  Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
2008 | 18.588 | 21.196 | 34.147 | 30.313 | 31.477 | 28.724 | 25.530 | 26.102 | 27.053 | 19.788 | 17.201 | 25.879
=== 2009 | 13.173 | 14.492 | 40.622 | 36.202 | 44.188 | 41.019 | 16.637 | 22.537 | 52.162 | 13.828 | 17.781

2009 yilt Kasim ayinda, hafif ticari ara¢ pazari da gegen yilin Kasim ayina gore % 12,5 oraninda artis ile
10.181 adete geriledi.

Hafif Ticari Arac¢ Pazari Aylik Gelisimi - 2009

50.000
40.000
30.000
20.000 — A —— 5 — —
10.000 | T
0
Ocak Subat  Mart  Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
2008 | 12.939 | 14.055 | 19.502 | 17.388 | 17.121 | 17.600 | 16.626 | 17.568 | 16.879 | 13.096 | 9.052 | 16.199
=== 2009 6.433 7.250 | 14.489 | 16.438 | 19.003 | 20.048 | 12.208 | 13.072 | 29.235 | 7.205 10.181

ODD Uyesi firmalar1 ve BMC, Isuzu, Iveco ve Karsan firmalar: bilgilerine gore hazirlanmistir. 2009 yilt
Ekim ayinda TUIK verilerine gore Tiiketici Giiven Endeksi bir énceki aya gore % 1,79 oraninda azalarak
80,46 degerine diistii. 2009 yili Kasim ay1 CNBC-e Tiiketici Giiven Endeksi verileri % 7,4 oraninda diisiisle
88,28 degerine geriledi. Bu veri Mayis ayindan beri gerceklesen en diisiitk degerdir.

120
100
80
60 1
40
20 |

Ekim'08 = Kasim'08 { { { Eylil09 ~ Ekim'09 ~ Kasm'09

TUIK 74,24 | 68,88 | 69,90 | 71,56 | 74,01 74,77 | 80,75 | 83,28 | 8527 | 8237 | 81,30 | 81,92 | 80,46

BCNBC-E | 5444 | 5360 | 6035 | 63,19 | 72,05| 6546 | 8532 | 99,46 | 106,7 | 94,83 | 93,24 | 9821 95,37 | 88,28

Binek otomobil 2009 yili Ocak-Kasim ay1 satislarinin 2008 yili Ocak-Kasim ayina gore segmentler itibariyle
34 degisimi asagidaki tabloda yer almakta;



2009’Kasim 1 2 3 4 5 6 7
Sonu
Toplam
Segment S/D H/B S/W MPV Ccbv Spor Suv
A (Mini) 3.322 3322 1%
B (Entry) 62.230 61.800 2029 4.051 1.062 62 895 |132.129 42%
C (Compact) | 77.037 | 38.557 1.241 4.553 961 1200 |123.549 40%
D (Medium) 27.243 1.242 659 1079 | 12.738 | 42.961 14%
E (Luxury) 2.741 1 527 119 332 4.519 8239 3%
F (Upper 424 134 1.883
Luxury) 2441 1%
Toplam 169.675 104.922 4.456 8.723 1.062 2.568 21.235 | 312.641 100%
54% 34% 1% 3% 0% 1% 7% 100%
2008’Kasim 1 2 3 4 5 6 7
Sonu
Toplam
Segment S/D H/B S/W MPV Ccbv Spor Suv
A (Mini) 1.674 1.674 1%
B (Entry) 49.635 | 54.573 1.915 4.842 1.628 82 1.145 | 113.820 41%
C (Compact) | 77.504 | 31.849 691 4.648 353 937 | 115982 41%
D (Medium) 20.306 2.304 594 777 | 10.597 | 34.578 12%
E (Luxury) 3.567 6 29 174 428 7.454 11.658 4%
F (Upper
Luxury) 387 175 | 1.845 | 2407 1%
Toplam 151.399 90.406 3.229 9.664 1.628 1.815 21,978 | 280.119 100%
54% 32% 1% 3% 1% 1% 7% 100%
gisi 1 2 4 7
Degisim 3 5 6 Toplam
Segment S/D H/B S/W MPV Ccbv Spor Suv
A (Mini) 98% 98%
B (Entry) 25% 13% 6% -16% -35% -24% -22% 16%
C (Compact) -1% 21% 80% 2% 172% 28% %
D (Medium) 34% -46% 11% 39% 20% 24%
E (Luxury) -23% -83% | 1717% -32% -22% -39% -29%
F (Upper 10% -23% 2% 1%
Luxury) °
Toplam 12% 16% 38% -10% -35% 4% -3% 12%

(SD: Sedan, H/B: Hatcback, S/W: Station Wagon, MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amacli Araglar, CDV:

Car Derived Van-Binek Tipli Kiiciitk Vanlar, SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araclari)
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2009 yil1 11 aylik binek otomobil pazarinin % 83’tinti yine vergi oranlar1 diisiik olan

A, B ve C segmentlerinde yer alan araclar gerceklestirdi.

2009 y1ili Ocak-Kasim donemi binek arag satis verileri segmentlere gore bakildiginda,
en yiiksek satig sayisina 132.129 adet ve % 42 pay ile B segmenti ulasti. Ardindan ise
123.549 adet ve % 40 pay ile C segmenti izledi. D segmenti ise % 14 pay alarak B ve
C segmentlerini 42.961 adetle takip etti. Gegen senenin ayni dénemine kiyasla 2009
yili 11 ayinda binek pazarinda E segmenti disinda kalan diger tiim segmentlerde
kiimiilatifte artis yasandi. E (liks) sinif araglarda % 29 daralma goriildii. 2009 yili 11
aylik kiimeli degerleri ile gecen yilin ayni donemi kasa tiplerine gore bir degerlendirme
yapildiginda ise en ¢ok tercih edilen govde tipi gecen senelerde de oldugu gibi yine
Sedan araclar (% 54) olurken, sirasiyla Sedan araclar1 % 34 pay ile H/B araclar ve % 7
pay ile SUV araclar takip etti.

Binek otomobil pazarini motor hacmi bazinda inceledigimizde, 2009 yili Ocak-Kasim
Déneminde en yiiksek paya % 82 ile 1600 cc altindaki araglar 257.694 adetle sahip oldu.
Gecgen sene ayni déneme gore 1600 cc altindaki araclarda % 15 artis yasandi. 2000 cc
lizerinde motor hacmine sahip araglar % 2 pay ile 6.989 adet satildi. Gegen sene, ayni

doéneme gore % 36 diisiis goriildii.

2009 Kasim Sonu 2008 Kasim Sonu orv KDV
MOTOR HACMI Degisim
Adet Pay Adet Pay % %
1600 cc alti 25.694 82% |223223 80% 15% 37% 18%
1600 cc-2000 ccarasi | 47.958 15% 45916 16% 4% 60% 18%
2000 cc lizeri 6.989 2% 10.980 4% -36% 84% 18%
Toplam 312641  100% 280.119  100% 12% VERGI ORANLARI
2009 Kasim Sonu 2008 Kasim Sonu
DIZEL _Segment Segment Degisim
Adet  jecindeki Pay Adet  jcindeki Pay
A (Mini) 123 4% 407 24% -70%
B (Entry) 53.173 40% 52.578 46% 1%
C (Compact) 55.432 45% 55.518 48% 0%
D (Medium) 16.905 39% 17.819 52% -5%
E (Luxury) 7.774 94% 10.794 93% -28%
F (Upper Luxury) 1899 78% 2052 85% -7%
Toplam 135.306 43% 139.168 50% -3%




2009 yili Ocak-Kasim doénemi dizel binek arag satislari gecen yila oranla % 3 oraninda
diisiis gosterdi. 2009 yili 11 aylik 312.641 adet olan toplam binek ara¢ satisinin 135.306
(% 43) adedini dizel araclar olusturdu. 2009 yili Ocak-Kasim dénemi binek ara¢ satis
adetleri, gecen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda, tiim segmentler i¢indeki dizel arag
satiglarinin payi, benzer sekilde, % 50’den % 43’e geriledi.

OTOMATIK 2009 Kasim Sonu 2008 Kasim Sonu »
SANZIMAN Adet  Ignmn Py | Adet gy |
A (Mini) 1.915 58% 720 43% 166%
B (Entry) 20.514 16% 14.627 13% 40%
C (Compact) 34.697 28% 32.958 28% 5%
D (Medium) 21.917 51% 18.027 52% 22%
E (Luxury) 7.970 97% 11.145 96% -28%
F (Upper Luxury) 2.380 98% 2.322 96% 2%
Toplam 89.393 29% 79.799 28% 12%

Toplam binek otomobil pazarinda 2009 yil1 11 aylik dénemi itibariyle otomatik sanzimanli
arag satislart adedi 2008 yilinin ayni donemine oranla % 12 oraninda artti. 2009 yili Ocak-
Kasim donemine gore binek arag satis adetleri gecen yilin ayni donemi ile kiyaslandiginda,
tim segmentler i¢indeki otomatik sanzimanli ara¢ satiglarinin paytr % 28’den % 29’a

yikseldi.

3.6. Kiimiilatif Avrupa Binek Otomobil Pazari
(Ocak—Ekim 2009)

2009 yili Ocak-Ekim dénemi toplam Avrupa satiglari bir 6nceki yilin ayni donemine gore
% 5 distisle 12.206.381 adete ulastt. 2008 ve 2009 yillari 10 aylik gerceklesen kiimeli
binek otomobil pazari kiyaslandiginda en belirgin diistis % 80,3 ile Letonya’da gerceklesirken,
hemen ardindan % 79 ile Izlanda ve % 69,6 ile Litvanya yer ald1. 2009 yili 10 aylik en
yiiksek artig ise yine Almanya’da (% 25,9), Slovakya’da (% 13,5) ve Cek Cumhuriyeti’'nde
(% 8,1) gergeklesti. 2009 yili Ocak-Ekim binek otomobil satiglar: ile Tiirkiye, Avrupa
binek otomobil satislarinda yine 8. sirada yer ald1.
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Avrupa Binek Otomobil Pazari - 2009 Ocak - Ekim
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OTOMOTIV SEKTORUNDEKI
SORUNLAR VE ONERILER

4.1. Sektoriin Yol Haritasini Olusturmak

Tiirkiye'de devletin otomotiv sektoriinde bir yol haritasi olmalidir. Kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler tespit edilmelidir. Kisaca, otomotiv sanayisini gelistirmek bir devlet
politikasi haline gelmelidir. Ttiirkiye'de kalkinma planlarinda yer almasi gereken otomotiv
sanayisi, ekonomik 6lgekte tiretim yapan, siirdiiriilebilir rekabet giicti olan, yeni teknolojiler
uygulayan ve ihracata yonelik bir sektordiir. Nitekim, sektore uygun, yerli {iretimi ve
ihracat1 destekleyen bir politika belirlemek esas hedef olmalidir. Ulkemizde yapilacak
yatirimlarla, son donemlerde 6zellikle Dogu Avrupa tilkelerini tercih eden bazi markalari
tesvik ederek lilkemizde tutmaliyiz. Dahasi, asil yapilmas: gereken, tiretilecek araclarda
ve satig sonrasinda daha fazla yerli par¢a kullanimini desteklemek olmalidir.

4.2. Katma Deger Yaratacak lyilestirmeler Yapmak

a) Tasarim lretimine ve triin gelistirmeye 6nem verilmeli ve bunun i¢in de tasarim
miithendisligi tegvik edilmelidir. Bu da yeni ¢ikan Ar-Ge Kanunu ile 6nemli 6l¢iide
halledilmis oldu. Tiirkiye'nin bundan sonra tasarim iiretim merkezi olmasi beklenmektedir.

b) Ana sanayideki yerli parca kullanim orani 1997 yilinda % 49’dan 2002 yilinda % 22
oranina kadar gerilemis, bugiin ise % 20’nin altindadir. Bu oranin en azindan % 70-80’lere
yiikseltilmesi hedeflenmelidir. Bunun i¢in de tegvik sistemi yerli parca kullanim oranina
gore tespit edilmelidir.
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¢) Otomotiv sanayisi, teknolojiyi yogun sekilde kullanan bir sektor oldugu icin, teknolojiye
yatirim yapilmali ve bu yatirim siirekli olmalidir.

d) 01.04.2008 tarihinde yiirtirliige giren ve 2023 yilina kadar uygulanacak olan Ar-Ge
Kanunu sevindiricidir. Fakat bu kanun, en az 50 Ar-Ge miithendisinin ¢aligtirilma sarti
ile biiyiik ana sanayilere yonelik olmasi bakimindan eksiklikler arz etmektedir. Bu nedenle,
KOBI'ler kanundan istifade edememektedirler. Oniimiizdeki giinlerde kanunun kapsami
genisletilmelidir.

4.3. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayisi: ihracata Yonelik
Bir Sektor

Bu politika, yerli iiretimi ve ihracat1 gerekli kilmaktadir. Thracat otomotiv sektériinde ana
politikalardan birisi olmasina ragmen bayi sozlesmelerinde ihracati engelleyen maddeler
acikca yer alabilmektedir. Bu engellemelerin kaldirilmasi icin AB Komisyonu, Dis Ticaret
Mistesarligi ve Rekabet Kurulu nezdinde girisimlerde bulunulmalidir. Yasal diizenleme
ve ihracati engelleyici yaklasimlara karst caydirici tedbirler alinmalidir. Otomotiv yan
sanayisinin ve ticari kuruluslarinin yedek parca ihracatinin éniindeki tarife dist engeller
kaldirilmalidir. Tiirkiye-AB arasindaki gtimriik birligi karari uyarinca, AB’nin kullanilmis
otomobil ithalatinin serbest birakilmasi talebinin, Tiirkiye AB’ye tam tiye olmadan kabul
edilmemesi gerekir. Aksi takdirde Tiirk otomotiv sanayinin biiyiik zarar gorecegi
ka¢inilmazdir.

4.4. Yedek Parca Uretiminde Markalasmak

Tiirkiye, diinyada otomotiv yan sanayisi boylesine gelismis olup da kendi markas: olmayan
tek iilke durumundadir. Ara¢ markamiz olmadig: gibi yedek parca alaninda da markalagsma
kisirligt s6z konusudur. Bu durum, kaliteli yedek parca lireten yan sanayimizin ¢ok daha
kalitesiz Uzakdogu eksenli mallarla ayni sekilde degerlendirilmesine neden olmaktadir.
Yedek parca iiretiminde ve pazarlamasinda da markalagsmaya 6nem verilmeli ve bu konu
tesvik degerlendirilmelerinde 6ncelikli olmalidir.

4.5. Vasifli Kalifiye Eleman Yetistirilmesi

Kalitenin yiikseltilmesi ve vasifli eleman sayisini arttirmak icin mesleki egitimin éniindeki
engeller kaldirilmali, mesleki egitim yayginlastirilmali ve insan kaynagina yatirim
yapilmalidir. Mesleki eZitime 6nem verilmeli ve 6grencilerin meslek liselerini tercih
etmelerinin 6nii acilmali, bu sekilde yonlendirilmelidir.

4.6. Pert Olmus ve Hurdaya Ayrilacak Araclarin
Kayit Islemleri
Kaza gecirip pert olmus araglarin satis islemlerinin usuliine uygun olarak yapilmasi

gerekmektedir. Cok eski model ve ekonomik 6mriinii tamamlamis araglarin ¢evreci, yeni
model, araglarla degisimi tegvik edilmelidir. Devletce veya gorevli kuruluslarca satin



alinacak hurda araclarin ekonomiye geri kazanilmasina dair altyap: ¢aligmalar: yapilmalidir.
Oniimiizdeki giinlerde yiiriirliige girecek bir hurda ara¢ indirim tesviki ile, eskiyen aksam
ve eski model teknolojileri nedeniyle seyriisefer giivenligini tehdit eden egzoz emisyon
degerleri kabul sinirlarinin ¢ok iistiinde olan 15-25 yasin lizerindeki araclarin trafikten
cekilme islemlerinin baglatilmasi maksadiyla bir rapor olusturularak gerekli merciler ile

temasa gecilmelidir.

Hurda piyasasinin tahmini bilyukligi

I. TAHMIN Il. TAHMIN

Sokiicli | Ogiitiicii [1] | Toplam [2] | Ogiitiicii [2] | Toplam [2]
yil Adet 200 $/ Arag | 1000 $ / Ton 1200 $/ Ton
2010 100.528 | 20.105.600 | 75.396.000| 95.501.600| 90.475.200 | 110.580.800
2011 131.304 | 26.260.800 | 98.478.000| 124.738.800 | 118.173.600 | 144.434.400
2012 156.690 | 31.338.000 | 117.517.500| 148.855.500 | 141.021.000 | 172.359.000
2013 165.990 | 33.198.000 | 124.492.500| 157.690.500 | 149.391.000 | 182.589.000
2014 157.426 | 31.485.200 | 118.069.500| 149.554.700 | 141.683.400 | 173.168.600
2015 149.348 | 29.869.600 | 112.011.000| 141.880.600 | 134.413.200 | 164.282.800

[1] Bir adet oto 750 kg hesablyla.
[2] Hurda islemlerinden elde edilecek olan tahmini gelir.

Sokiicii, 6giitticti ve metal digt sokiictiniin yaratacagi hasilatlar da dikkate alinarak asagida
iki tahmini deger tizerinden hurdaya ayrilacak otomobillerin yaratacag: hurda piyasasinin
muhtemel biiylikliigii dolar cinsinden tahmin edilmeye calisilmistir. Bu islem stiresince
hurda piyasasinin aktorlerine ait fiyatlarda bir degisiklik olamayacagi varsayilmistir. Bu
hesab: yaparken “sokiicti”niin ara¢ bagina sokme isi i¢in 200 $, “6giitiicii”niin ise ton bagina
1000 $ gelir elde ettigini varsaydik. Burada metal parcalari 100 $/ton demir ¢elik piyasasina,
metal dig1 parcalari ise 900 $/ton metal dis1 parca alicilarina sattigint varsaydik.
II. Tahmin’de ise bu degerleri sirasiyla 300 $/ton ve 900 $/ton olarak aldik. Tabloda ayrica
ara¢ sayisi i¢cin her yil 30 bin adet normal olarak trafikten kaydi silinen araglar dahil
edilmistir.
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4.7. Sektorde Uygulanan Vergi Oranlarinin
Avrupa ile Uyumu

Vergi oranlari AB tilkelerine gore oldukea yiiksek seyretmektedir. Bu durum, sektoriin
degismesini ve gelismesini aksatan en dnemli engellerdendir. Daha ¢ok iiretim, vergi,
istihdam, ihracat i¢in bu vergi yikiiniin Avrupa tilkeleri seviyesine ¢ekilmesi gerekir.
AB’ye uyum konusunda ciddi adimlar atma gayreti i¢inde olan siyasi otoritelerin bu hususta
da duyarlilik gostermeleri beklenmektedir.

e Periyodik bakim ve emniyet parcas: 6zelliginde olan yedek parcalarin KDV’sinin % 8’e
diistirtilmesi,

® Yedek parca pazarinda yan sanayinin desteklenmesi, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi
(enerji, is¢i stopajlari, vergi muafiyetleri, dampingli tirtinlerin takibi vs.),

e Arag sahipliginin kolaylastirilmasi icin arac iizerinde KDV ve OTV gibi vergilerin AB
tilkeleri seviyesine indirilmesi gerekmektedir.

Tablo 1: Otomotiv satisina uygulanan  Tablo 2: AB lilkelerinde otomotiv
vergi oranlari ve otomobil satislarinin  satisina uygulanan vergi oranlari
segmentlere gore dagihimi

Sadece KDV 'I:BS\::IT Vergisi

Vergi Tirii 2008 St Ulke Oran (%) | Ulke Oran (%)

KDV (Temel Orani %) 18 Dagilim Liksemburg 15| Romanya 22,5

OTV 1600 cm®den az (%) 37 ingiltere 17,5 | Fransa 23
86 %

Toplam Vergi Yikil 61,7 Estonya 18 italya 23

OTV 1601-2000 cm? aras (%) 60 Litvanya 18 | Belcika 25
10%

Toplam Vergi Yk 88,8 Cek Cum. 19 | Polonya 25

OTV 2000 cm®i gegenler (%)| 84 Almanya 19 | ispanya 26
4%

Toplam Vergi Ykii 17,1 Slovakya 19 | Slovenya 29

Bulgaristan 20 | Avusturya 30

isveg 25
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SATIS SONRASI
FAALIYETLER

5.1. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalar
ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti
Tebliginin Uygulamalari, Sonuclari ve Beklentiler

“Motorlu Tagitlar Sektoriindeki Dikey Anlagmalar ve Uyumlu Eylemlere iliskin
Grup Muafiyeti ile Ilgili Sorunlar ve Aksakliklar Tebligi (2005/4)”, 1 Ocak 2006'da
yirirliige girmistir. Bu yasa, misterinin daha saglikli ve kaliteli hizmeti daha ucuza
almasina yardimci olacaktir. Ayrica bayilerin ve tamir bakim servislerinin kendilerini
gelistirmesine ve daha kaliteli hizmet vermesine vesile olacaktir. Ustelik kiiciik
isletmeler de kurumsal yapiya kavusacaktir. Bu bayiler, belli standartlara ulagsmak
icin, kendilerini egitecek ve teknolojilerini gelistirecekler seklinde birtakim ana
amaglar ortaya koymuslardir. Pratikte de temenni edilen bazi sonuglari ortaya ¢ikmast
bekleniyordu. Ancak, ti¢ yil gibi bir siire ge¢cmis olmasina ragmen beklenen
degisikliklerin ¢ok 6nemli bir kism1 hentiz ortaya ¢itkmamistir. Bu konularla ilgili
yasal otorite olan Rekabet Kurulu'na, tebligde de yer alan asagidaki hususlar:

tekrardan giindeme getirmesi ve etkin olmasi i¢in bask: yapilmas: gerekmektedir.
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* Yeni Grup Muafiyeti Tebligi ile markalar arast rekabetin gelistirilmesi, bayilerin
tireticiye bagimliliginin azaltilmast ve bayiler arasi rekabetin gelistirilmesi, yetkili
servis ve parca/aksam piyasasinda rekabetin gelistirilmesi ve bagimsiz tamircilerin
ve ozel servislerin rekabete dahil olmalari hedeflenmelidir.

* Cok markalilik: Yeni diizenleme ile birlikte hem satis hem marka tekeli kalkmalidir.

e Servis hizmetinde tekel kalkiyor: Yetkili servisler disinda 6zel bagimsiz servisler
de egitimli personel bulundurmak kosuluyla saglayici tarafindan denetlenerek
yetkili olabilmelidir.

e Cografi sinirlama kalkiyor: Satis ya da dagitim merkezi kurmada uygulanan
lokasyon klozunun kaldirilmasiyla, bayiler cografi sinirlama olmadan ilave satis

ya da dagitim merkezi kurabilmelidir.
e Satis ve servis hizmetleri ayrilacak.

e Esdeger parca kullanimi: Yeni uygulamayla birlikte, otomotiv servisleri orijinal
yedek parcanin yani sira kaliteli esdeger parcay: da kullanabilecek. Satis sonrasi
aksamda egdeger yedek par¢a uygulamasinin bu ise onay verecek makam tespiti
ile igler hale getirilmesi ve bu piyasada rekabetci fiyatlarin olusmasi saglanmalidir.

e Satig-servis bagi: Servis zorunlulugunun ortadan kalkmasiyla, bayiler satig sonrasi

hizmetlerini niteliksel kistaslara uygun yetkili servislere devredebilmelidir.

® Bagimsiz servislere destek: Bagimsiz tamircileri, yetkili servislerle rekabet edebilen
bir duruma getirebilmek i¢in makul bir ticret karsiliginda tireticiden teknik bilgi,

egitim, donanim ve yedek parca temininin 6nii agilmalidir.

* Orijinal Parca: Belirlenecek kriterlere uygunlugu gosteren sertifikasyonlari alan
yan sanayi firmalari kendi markalariyla orijinal yedek parca tiretip pazarlayabilecek.

Yetkili servisler s6z konusu pargalarin pazarlamasini yapabilmelidir.
® Mevcut yasa ile iiretici ile bayiler arasinda daha saglikli bir iletisim kurulacaktir.
Bu yasa miisterinin daha saglikli ve kaliteli hizmeti daha ucuza almasina yardimc:

olacaktir. Ayrica bayilerin ve tamir bakim servislerinin kendilerini gelistirmesine

ve daha kaliteli hizmet vermesine vesile olmasi beklenmektedir.



@
MUSIAD
5.2. Yenileme Pazarinin Yapisi: AB ve Tiirkiye

Yenileme Pazarinin Yapisi - AB

Uretim Parca Ureticileri Arag Ureticileri

(%80) gorwsmer ( %20) corersmaer
'.H!] hﬂ--IE@\H' BOoSCH A © brembo 00 OIars WRED @09

Markalama/Paketleme E /\ &

~i

- [T \

Dagitim Ba Arag lreticileri (dagitici

n 1D - roliinde) h(%ﬁ'és)
‘ l \ 1
Tamir '

Bayiler & Yetkili Tamirciler (%63)

Toketici : " )
uietiet m 232 milyon Arag Sahibi Tiiketici I

86,9 milyar Euro BTN 1 FIGIEFASQ008

0~

)

Yenileme Pazarinin Yapisi - Turkiye

Uretim Parga Ureticileri Arag Greficileri
(%80) gorset ometser ( %20) caron ometder
K] ot B @D ¢ soscH Bl ©brombo Voo [ WD | @@ V@O 2 ©

|
Markalama/Paketleme /\ L-

i

Dagitim Bagimsiz Toptancilar (%40) Arag ureticileri (dagrtic

R EEsE B

Bagimsiz Tamirci/Yol Yardim Hizm. (%32) Bayiler & Yetkili Tamirciler (%68)

Tamir

Tiketici

7.5 milyon Arag Sahibi Tiiketici
900 milyon Euro

45



.,

MUSIAD

46

5.3. Blok Muafiyet Genel Mevzuati

Avrupa Birligi: Mevzuat (Grup Muafiyeti)

Tarih Mevzuat Actklama

1985 123/85 Grup Muafiyetine Gegis

1995 1475/95 Tek Pazarin Gergeklestirilmesi

2002 1400/2002  Uygulamadaki Sorunlarin Giderilmesi
Temel Amaclar

Tiiketici haklarinin korunmasi,
Bayilerin gii¢clendirilmesi,

Bagimsiz pazarin gii¢lendirilmesi.

Grup Muafiyeti Mevzuat1 1400/2002 bugiine kadar ne sonuclar
getirdi

® AB pazarinda daha iyi rekabet ortamina yol acti.

* Isin icerisinde yer alan 350.000 KOBI'ye, 6zellikle iistlenmek durumunda kaldiklari
yiksek yatirimlara iliskin olarak (yillik ortalama 500.000 Euro ile 1.000.000’luk
yatirimdan soz ediyoruz), belirlilik ve giivence saglandi. Glivence 6zellikle ekonomik

ve mali kriz dénemlerinde daha da 6nem tagimaktadir.

e Sektoriin tim isteklerine yanit veren en kapsamls rehber oldu (agiklayici notlar,
sorular ve cevaplar, paydaslarin bireysel sorularina cevaplar). Mevcut kurallardaki
her bir degisim yeni yorumlari gerektirmektedir; dolayisiyla yeni belirsizlikler
ve tehlikeler ortaya ¢ikmaktadir; boylesi bir yaklagsim sektoriin i¢inde bulundugu

zor donemde biraz sorumsuzluk gibi gorinmektedir.

e Komisyon'un sektorii diizenlemede uzun suireli, yirmi bes yillik basarili bir politika
gelenegi mevcuttur. Bunu birakmak icin gegerli bir sebep yoktur.

Tiirkiye: Mevzuat (Grup Muafiyeti)

Taribh Mevzuat Actklama
1998 1998/3 Motorlu tasitlar icin grup muafiyeti
2004 2005/4 Motorlu tagitlar i¢in grup muafiyeti



5.4. Mevzuattan Beklentiler ve Yenilikler
Beklentiler

e Saglayicilara dagicim ve servis aglarini olugsturma hususunda esneklik saglamak,
® Yetkili satici ve servislerin saglayici karsisindaki konumunu gii¢lendirmek,
® Yedek par¢a tireticilerini rekabete dahil etmek,

® Bagimsiz servislerin bakim/onarim hizmetlerine iliskin teknik bilgi, techizat ve

teshis cihazlarina erisimlerini kolaylastirarak tiiketicilere alternatif olusturmaktir.

Yenilikler

® Orijinal parca taniminin genisletilerek esdeger parca tanimlarinin yapilmasi,

® Orijinal parca iireticilerinin arzu ettikleri takdirde firma isimlerini ve/veya logolarini
parca lizerine koyabilme hakki,

e Otomotiv sektori ile ilgili anlagsmalar tek bir muafiyet tebligi altina giriyor
(1998/3 yerine 2002/2). Teblige gore olanlar da 2005/4 kapsamina aliniyor.

5.5. Mevcut Durum ve Sonuclar

Yasa degisikligi hukuki acidan ziyade; cok markalilik, yetkili saticilarinin bagimsizligi,
bagimsiz tamircilerin ve yedek parca iireticilerinin de rekabete katilmasiyla ekonomiye
ve tiiketiciye getirecegi faydayla birlikte yeni firsatlar acisindan sektdriimiiz igin
cok onemlidir.

Yasa ile birlikte orijinal yedek parcayi yeniden tanimlamamiz gerekirse; eskiden
sadece arag lireticisinin kendisinin tirettigi ve dagittig1 yedek parcalara, bagimsiz
parca iireticilerince tiretilen yedek parcalari da eklemek gerekir. Boyle durumlarda,
genelde arac lireticisi kendi markasinin konulmasini istiyor; dogal olarak cift
markalama engellenemiyor. Yedek parca tireticisi tarafindan (arag iireticisi, tedarikgisi
olsun olmasin) tiretilen, teknik olarak aracta kullanilan parcalarla ayn1 6zelliklerdeki,
bagimsiz pazara saglanan parcalari da eklememiz gerekiyor. Bu parcalar iizerinde

yalnizca parca tireticisinin markast olabilmektedir.

Yasayla, yenileme parcalarina iliskin yeni firsatlar ortaya ¢ikmistir. Yedek parca
treticisi tarafindan iiretilen, ara¢ tizerinde kullanilan parcalarla esdeger teknik ve
performans 6zelliliklerine sahip yedek parcalar, orijinal parcaya en azindan tiretim
sekli, tiretim ve islevsel standartlar1 itibariyle karsilastirilabilir oranda benzerlik
gostermelidir; daha Gstiin kalitede de olabilir.

Yetkili bayi ve servisler i¢in getirdigi firsatlar, yedek parcanin bagimsiz oyuncular
icin yeni satis olanaklari, bagimsiz toptancilar tarafindan pazara sunulan yedek
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parcalarinin tedarik edilebilmesi olanaklaridir. Bagimsiz toptancilar, yedek parcalarini
yetkili bayilere ve yetkili servislere dogrudan pazarlayabilir, satabilirler.
Bagimsiz dagiticilara verdigi en onemli firsat, pazara sundugu yedek parcanin
bagimsiz pazarda kalitesinin ispatlanma sansidir. Bagimsiz toptancilar, tedarikgileri
olan treticilerden, bayilere ve yetkili servislere yapacaklar: satiglarda kullanmak
lizere sagladiklari parcalarin, Grup Muafiyeti Tebligindeki tanimlarina uygun olarak;
“orijinal yedek parca” veya “esdeger yedek parca” olduguna iligkin “kalite sertifikast”
talep etmelidirler. Arag iireticilerinin bu talebe olumlu hatta proaktif cevap vermeleri
beklenir (arag tireticilerinden gelecek potansiyel sorunlara karsilik verebilme ve yeni

sat1g avantajlarindan yararlanmak icin).

Yedek parcanin bagimsiz pazarda kalitesinin kanitlanmasi icin bagimsiz oyuncular;
arag ureticilerinin, kendi tirettikleri parcalari, yedek parca icin farkls kalitede tiretip
“orijinal par¢a” olarak dagitiyorsa, bagimsiz oyuncular bu durumu yakindan izlemeye
ve belirlemeye calismali ve bayi ve yetkili servisler “esdeger kalitede yedek parca”
almaya yonlendirilmelidir.

Bagimsiz pazardaki dagitici firmalarin, “orijinal yedek parca”larin bagimsiz pazarda
dagitimina engellerin arag iireticisi tarafindan olusturulmus olup olmadigini
durumunu yakindan izleyerek belirlemeye ¢aligmali ve “orijinal yedek parca”
treticilerine bu durumu iletmelidirler. “Orijinal yedek par¢a” tireticileri, bu parcalari,
kendi markalar ile tiim pazarda dogrudan kendileri satabilmelidirler (bu, tireticilerce
sistematik olarak uygulanmali ve 6ne ¢ikarilmalidir). Bu konuda bazen ireticiler,
ara¢ ureticilerince kisitlayici anlagsmalara zorlandiklarindan yakinmaktadirlar.
Yasanin bagimsiz tamirciler i¢in sundugu firsat; garanti siiresi icerisindeki araclarin
servis, bakim ve tamirlerinin kendileri tarafindan saglanmasi olanagidir. Garanti
stiresi igerisindeki araclarin, bagimsiz bir tamircide, normal bir servis veya tamir
hizmeti aldiginda, tiiketicinin; arag tireticisi karsisindaki garanti haklarini kaybetmesi
soz konusu idi. Artik yeni yasayla, garanti haklarini kaybetmesi s6z konusu degildir.
Bunun sonucu olarak da arag tireticisi garanti haklarini genel anlami ile reddedememe
durumunda olmaktadir. Ornegin garanti siiresi icerisinde ariza yapan bir cam
kapatma ya da mars motoruna ait garanti, aracin yag degisimi bagimsiz tamircide
yapild: gerekgesiyle reddedilemez. Ancak bagimsiz tamircideki bir hatali tamir
sonunda bir zarar meydana gelmis ise onun sorumlusu s6z konusu tamir isini yapan
bagimsiz atolyedir.

Bagimsiz oyuncular, yetkili bayi ve servisler gibi, ayn: teknik bilgilere bakim,
hizmet ve tamir i¢in gerekli olan tiim teknik bilgilere erisme hakkina sahiptirler.
Bunun i¢in arag tireticileri gerekli 6nlemleri almak durumundadirlar. Grup
Muafiyetine Iliskin Mevzuat, tamir amact icin gerekli olan orijinal yazilim
degisikliklerine erisim hakkini da bagimsiz oyuncular i¢in saglanmaktadir. Bu



teknik bilgilere erisim maliyetinin de ‘uygun’ diizeyde olmas: gerekmektedir.
Bagimsiz pazar oyunculari gerektiginden fazla bilgi satin almaya zorlanmamalidirlar.
Bilgiye ve gerekli ara¢ gereclere, erisimleri ve erigim hizt bakimindan ayrimci bir
yaklagim sergilenmemeli; s6z konusu bilgi ve ara¢ gere¢ maliyetleri de yetkili bayi
ve servislere gore ayrimci olmayan bir sekilde yansitilmalidir. Bagimsiz oyuncular
i¢in, erisimi saglanan bilgi, teorik degil ‘pratikte kullanilabilir’ bilgi niteliginde
olmalidir. Bagimsiz tamirciler, bazen bilginin ara¢ ireticisinin web sayfasinda
bulunabilmesi karmasik ve zaman alic1 oldugundan tamir islerinde gui¢likler
yasamaktadirlar. Bu konu AB’nin 98/69/EC direktifi iizerinde ¢aligilan standardizasyon

caligsmasi ile ¢6ziimlenmeye ¢aligilmaktadir.

Bagimsiz oyuncular i¢in, Grup Muafiyeti Tebligi uygulamalarinda arac tireticileri
ve yetkili tamirciler, arag Gireticilerinin “captive” parcalar da dahil orijinal parcalarini
bagimsiz tamircilere satmay1 reddetmezler. Tebligin amaci bagimsiz tamircilerin,
bagimsiz dagiticilardan temin olanag: bulamadiklari “captive” parcalar da s6z konusu
oldugunda gerceklestirmeleri gereken tamir isi i¢in bu parcalara da erigebilmelerini
garanti altina almaktir. Bagimsiz tamirciler i¢in, bazen bilginin ara¢ ireticisinin
web sayfasinda bulunabilmesi karmagik ve zaman alict oldugundan, tamir islerinde

gucliikler yasanmaktadir.

Ancak Teblig bu parcalar i¢in uygulanacak fiyatlar konusunu kapsamamaktadir (bu
durum, fiyat baskis: yaratiyor ve bagimsiz tamirciler i¢in rekabet giictinii olumsuz
etkiliyor).

“Orijinal yedek par¢a” dagiciminda yetkili bayi olmak i¢in ve arag tireticilerinin
yetkili yedek par¢a dagitimi i¢in, teblig kapsaminda sadece nitelikli kriterin
uygulanabilir oldugu goriilmektedir (% 30 pazar payi genelde gegiliyor). Herhangi
bir bagimsiz dagitici arag lireticisinin nitelik kriterlerini karsiliyorsa (6rnegin stok
duizeyi gereklerini karsilama, calisan personel nitelikleri vb.) “yetkili par¢a dagiticist”
anlagmasi yapmaya aday olabilmektedir. Ancak bu konuda Tebligde halen a¢ik

olmayan konular vardir.

Hukuki Cerceve - Grup Muafiyet Tebligi 2005/2 (1400/2002/EC)
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Bagimsiz
Pazar Oyunculan

Tamir bilgisi

Se¢me hakki

Arag
Ureticisi

Garantiler

Cift marka

A

Oyun Alani Dengeleri!

Tamir bilgisi '
— Bagimsiz

kKl
segme Pazar Oyunculari
G rant“a
Arac
Ureticisi Gt marka

Oyun Alani Dengeleri!

Mevzuat (Grup Muafiyeti): Mevcut Durum / Sonuclar

e Fiyatlar tiiketici lehine dusti,
e Biyiik yeni oyuncu girmedi,
o Ithalatci sayist artti,
e Sigorta sirketleri orijinali secti, avantajli ve direke ald1,
e Perakendeci daha da zayiflads,
* Zincir servis ag1 genislemedi,
50 * Bagimsiz tamircilerin teknik bilgiye erisimleri hala kisitli.



Gelecek Senaryolari - Tiirkiye

e Sektore 6zel grup muafiyeti uygulamalari iyilestirmelerle devam etmeli,
e Rekabet Kurumu mevcut durum degerlendirmesi yapmali,

e Oyuncularin, derneklerin gozlem ve gorisleri alinmali,

* AB uygulamalar: ve degerlendirmeleri dikkate alinmali,

e Tiim oyuncular icin tiiketicilerin ¢ikarina rekabeti artirmali,

e lyilestirmelere karar verilerek, mevzuat yeniden diizenlenmelidir.

Yiriitme

e Hukuki Cerceve — Grup Muafiyet Tebligi 2005/2 (1400/2002/EC)
* Bagimsiz Pazar Oyunculari

5.6. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalar
ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi’nin Genel Gerekcesi

Motorlu araglarin dagitimi ve tamiri tiiketiciler nezdinde ¢ok biiyiik 6neme sahiptir.
Ozellikle bir otomobile sahip olmanin tiiketicilerin biiyiik cogunlugunun en biiyiik
ikinci harcamasi oldugu dikkate alindiginda bu 6nem daha iyi anlagilmaktadir.
Tturkiye'de otomobil, hafif ticari arag, minibiis, otobis, kamyon ve ¢ekici gibi
motorlu araclar ile bunlarin yedek parcalar: tiiketicilere tireticilerin ve ithalatcilarin
yetkili saticilarinin olusturdugu dagitim aglari kanaliyla ulasmaktadir. Karayollarinda
ulagim ve tagima amaciyla kullanilan s6z konusu motorlu araglarin giivenli ve diizgiin
bi¢imde ¢alismas: i¢in gerekli olan bakim ve onarim hizmetleri de yine saglayicilar
tarafindan kurulan yetkili servis aZiyla tiiketicilere sunulmaktadir.
Saglayicilarin iirtinlerini sunabilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklari bu satig ve servis agini
kendisinin kurmasina, 6zellikle maliyetin yiiksekligi, tiiketicilerle iliski kurmada
yerel tesebbiislerin basarisi, stok giderlerinin yeniden saticiyla paylasilmast gibi
nedenlerle, soguk bakilmakta ve dikey biitiinlesmeye gitmekten ka¢inilmaktadir.
Bu %n tiretici ve ithalatcilar satig ve servis aglarini, biiylik bir cogunlukla miilkiyet
baglarinin bulunmadig: dagitict ve servislerle yaptiklar: yetkili saticilik ve yetkili
servis anlagsmalariyla kurmaktadirlar.

Farkli saglayicilarin yeniden saticilariyla yapilmis olmalarina ragmen birbirlerine
nitelik itibariyle cok benzeyen bu anlagmalarda var olan rekabet kisitlamalari 4054
sayili Rekabetin Korunmas: Hakkindaki Kanun'un 4. maddesine aykirilik arz
etmektedir. Gerek yatay, gerekse dikey, Rekabet Kanununa aykiri biitiin anlagmalarin
karsilastig1 hukuki sonug, gecersizliktir. Ancak ¢cogu dikey anlagma gibi bazi kogullari
tagimak kaydiyla otomotiv sektoriindekilerin de etkinligi ve kaliteyi artirict etkilerinin
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bulundugu kuskusuzdur. Bu nedenle, s6z konusu anlagmalarin Kanunun 5. maddesinde
ongorilen muafiyet cercevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir.
Motorlu tagitlar sektoriinde yapilan dagitim anlagsmalarinin, bir kategori olarak
tanimlanabilecek benzer kisitlamalari iceren yeniden satig anlagsmalari agiyla
orgiitlenmesi nedeniyle, 4054 sayil: Kanunun 5. maddesinde diizenlenen yetkiyle
1998/3 sayili Motorlu Tasitlar Dagitim ve Servis Anlasmalarina iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi, 1 Nisan 1998 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtrlige
girmistir. 1998/3 sayili Teblig’in ihbar siirelerinde degisiklikler 6ngorilmiis ve
2000/3 sayili Motorlu Tasitlar Dagicim ve Servis Anlagmalarina Iliskin Grup
Muafiyeti Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Iligkin Teblig, 4 Ekim 2000 tarihli

Resmi Gazete' de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

1998/3 sayili Teblig, motorlu tasitlar sektoriine yonelik bir diizenleme olmakla
birlikte, sektorde yapilan belirli tiirdeki anlagmalar: kapsiyordu. Tebligin sadece
dagitim ve servisin birlikte oldugu anlagsmalari kapsamast dolayisiyla, otomotiv
sektoriindeki diger tip anlagsmalar kapsam disinda kalmakta ve saglayicilara dagitim
sistemini belirlemek konusunda grup muafiyetinden yararlanabilecekleri baska bir
alternatif taninmamaktaydi. Bu durum, dagitim sisteminin esnek bir bi¢cimde
yapilandirilmas: ¢abalarinin grup muafiyeti kapsami disinda kalmasina yol agmig
ve Tebligi, yeni dagicim tekniklerini kapsamayan bir diizenleme haline getirmistir.
Ote yandan, 1998/3 sayili Teblig, motorlu tasitlarin ve servis hizmetlerinin dagitim1
i¢in secici ve miinhasir dagitim sistemlerinin birlesiminden olusan bir sistem
ongormektedir. Teblig hiikiimleri ile otomobil iireticisi; yetkili satict ve servislere
isyerinin teknik donanimi, personelin egitimi, reklam vb. konularda minimum
standartlar getirebilmektedir. Dagitimin secici niteligi uyarinca, yetkili saticilarin
yetkisiz saticilara yapacaklar: satiglar yasaklanabilmektedir. Dagitimin miinhasir
niteligi uyarinca ise, yetkili saticilarin anlagsma bdlgelerine yogunlagsmalarinin
saglanmasi amaciyla anlagsma bolgeleri disina aktif satig yapmalari yasaklanabilmektedir.
Sonug olarak mevcut sistemde, yetkili saticinin karsilastigi tek rekabetci baski pasif
satiglar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, marka ici rekabeti artiracak diizenlemeleri
gerekli kilmistir.

1998/3 sayili Teblig’in getirdigi en temel diizenlemelerden biri yetkili satict ve
servislerin ekonomik bagimsizligini garanti altina almaya yonelik diizenlemelerdir.
S6z konusu diizenlemelere 6rnek olarak, yetkili saticinin yeniden satig fiyatina
miidahalesinin engellenmesi, hakli gerekgelerin varliginda yetkili saticinin bolgesi
dahilinde alt-saticilik anlagsmalari yapabilmesinin saglanmasi, anlagsmalarin stireli
yapilmasi durumunda en az bes yil siireyle imzalanmast, siiresiz yapilmas: durumunda
ise en az iki yillik feshi ihbar siiresi bulunmast gibi hitkkiimler verilebilir. Cok
markaliligin saglanmasi amaciyla da, ayri satig yerlerinde, ayr1 bir yonetimle ve ayri



bir yasal varlik halinde olmas1 kaydiyla yetkili saticinin baska marka motorlu araglar:
da satabilme hakkinin bulunmasi zorunlu kilinmistir. Yetkili satici ve servislere
getirilen bu yikumliiliikler, 1998/3 sayili Teblig’in hedefledigi ¢ok markaliligin
fiili durumda gerceklesmemesi sonucunu dogurmustur. Bu nedenle, hem ¢ok markali
satiglarin tegvik edilmesi hem de yetkili saticilar lehine sozlesmeyle saglanan asgari

koruma standartlarinin giiclendirilmesine gerek duyulmustur.

1998/3 sayili Teblig’'in amaglarindan bir digeri, satig sonrast hizmetlerde rekabetin
saglanmasidir. Bu cercevede, yedek parca tireticilerinin yetkili saticilara erigimini
saglamaya yonelik hitkiimler getirilmistir. Yetkili satic1 ve servislere esdeger kalitede
yedek parca kullanabilme hakki, yedek par¢a tireticilerine otomobil iireticilerine
sattiklar: tirtinlerinin tizerine marka ve logolarint goriilebilir bir bi¢cimde yerlestirme
hakk: getirilmistir. Bu hitkiimler sayesinde tiiketicilerin, yetkili saticilarin ve
bagimsiz tamircilerin bir pargay: kimin tirettigi ve motorlu tagit tireticisinin yaninda
kimlerin bir parcanin saglayicisi konumunda bulunabilecegini bilebilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica bagimsiz tamircilere yetkili servislerle rekabet etme sansi
tanimak i¢in, bagimsiz tamircilere motorlu tagitlarin bakim onarimiyla ilgili teknik
bilgiyi saglama zorunlulugu getirilmistir. Bununla birlikte Teblig ile getirilen bu
diizenlemelerin bir boliimiiniin uygulamaya yansimadig: goriilmektedir. Bagimsiz
tamircilerin teknik bilgiye erismekte cekingen davranmalari, yedek parca iireticilerinin
saglayicilarin servis agina ulagmakta zorluk ¢ekmeleri ve satis sonrasi servislerde
yeterince rekabetin saglanamamas: bu durumlarin basinda gelmektedir.
1998/3 sayili Teblig’in 5 yili agkin uygulamasindan elde edilen deneyimler, yukarida
da 6zetlendigi gibi, Teblig’in bazi diizenlemelerinin rekabetci bir piyasa hedefine
ulagmakta yetersiz kaldigini, bazilarinin ise uygulama agisindan sakincalar
dogurdugunu gostermistir. Bu tespitler 1s1Z1nda;

- Saglayicilara dagitim ve servis agini olusturmakta esneklik saglayan,

- Yetkili satict ve servislerin saglayici kargisindaki konumunu giiglendiren,

- Yedek parca tireticilerinin rekabete dahil olmalarini saglayan,

- Bagimsiz tamircilerin bakim-onarim hizmetlerine iliskin teknik bilgi, techizat
ve teshis cihazlarina erisiminin kolaylastirilmast yoluyla tiiketicilere alternatif
olusturmalarinin 6niint acan, yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Rekabet Kurulu, yukarida yer verilen agiklamalari dikkate alarak, bu Teblig’in

yayimlanmasina karar vermigtir.
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5.7. Motorlu Tasitlar Sektoriindeki Dikey Anlasmalar
ve Uyumlu Eylemlere iliskin Grup Muafiyeti Tebligi;
Teblig No: 2005/4

Amacg

Madde 1 - Bu Teblig’'in amact motorlu tagitlar sektoriindeki dikey anlagsmalarin
7.12.1994 tarih ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi
hitkkiimlerinin uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarin:
belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 - Yeni motorlu tasitlarin, bunlarin yedek parcalarinin ya da tamir ve
bakim hizmetlerinin alimi, satimi veya yeniden satimi konulu dikey anlagmalar,
dikey sinirlamalar icermeleri halinde bu Teblig’de diizenlenen kogullara uymak
kaydiyla, Kanun'un 4. maddesindeki yasaklamadan Kanun’un 5. maddesinin ti¢iincii

fikrasina dayanilarak grup olarak muaf tutulmustur.

Mal veya hizmetlerin alimi, satim1 veya yeniden satimina iligkin diizenlemelerle
birlikte fikri haklarin aliciya devri veya alici tarafindan kullanimiyla ilgili hitktimler
iceren dikey anlagmalar da, s6z konusu fikri haklarin anlagmanin asli konusunu
olusturan mal veya hizmetlerin alic1 veya alicinin musterileri tarafindan kullanimi,
satimi1 veya yeniden satimi ile dogrudan ilgili olmasi ve bu fikri haklarin devri veya
kullaniminin anlagmanin esas amacini olusturmamasi kaydiyla, bu Teblig’de
ongoriilen grup muafiyetinden yararlanir. Ancak bu muafiyet, anlasma konusu
mallarla veya hizmetlerle ilgili olarak, s6z konusu haklara iligkin hitkiimlerin bu
Teblig ile muaf tutulmayan dikey sinirlamalarla ayni amag veya etkilere sahip
rekabet sinirlamalari icermemesi sartiyla uygulanir.

Motorlu tagitlar sektoriinde rakip tesebbiisler arasinda yapilan dikey anlagmalar bu
Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamaz. Bununla birlikte, karsiliklilik kosulu

bulunmayan rakip tesebbiisler arasi anlagmalara ve

a) saglayicinin mallarin {reticisi ve dagiticist oldugu, buna kargilik alicinin anlagsma

konusu mallarla rekabet eden mallarin tireticisi olmayip dagiticisi oldugu veya

b) saglayicinin bakim ve onarim isinin ¢esitli asamalarinda faaliyet gosterdigi,
alicinin ise anlagma konusu bakim ve onarim hizmetlerini satin aldig: asamada

rakip hizmetleri saglamadigi, anlagmalara da muatfiyet uygulanir.



Tanimlar

Madde 3 - Bu Teblig’in uygulanmasi bakimindan;

a) Rakip tesebbiisler, ayn: {iriin pazarinda faaliyette bulunan veya bulunma
potansiyeline sahip saglayicilardir. Uriin pazari, anlagma konusu mal veya hizmetler
ile alict a¢isindan triiniin 6zellikleri, fiyatlar: ve kullanim amaclari bakimindan
bunlarla degistirilebilir ya da bunlari ikame edebilir kabul edilen mal veya
hizmetleri kapsar.

b) Rekabet etmeme yiikiimliiligi, alicinin anlasma konusu mal veya hizmetlerle
rekabet eden mallari veya hizmetleri tiretmesini, satin almasini, satmasini veya
yeniden satmasini engelleyen dogrudan ya da dolayli her tiirla yiikiimlalikeiir.
Ayrica alicinin bir 6nceki takvim yilindaki alimlar1 esas alinarak, ilgili pazardaki
anlagma konusu mal veya hizmetlerin ya da onlar1 ikame eden mal veya hizmetlerin
% 30’undan fazlasinin saglayicidan veya saglayicinin gosterecegi baska bir
tesebbiisten satin almasina yonelik olarak alictya dogrudan veya dolayli bigimde
getirilen herhangi bir yiikiimliiliik de rekabet etcmeme yiikiimliiliigii olarak kabul
edilir. Dagiticinin istihdam ettigi markaya 6zel satis personelinin maliyeti saglayici
tarafindan karsilanmadikca, dagiticiya farkli marka araglar icin ayri satig personeli
istihdam etme yukiumliligi getirilmesi bu Teblig’e gore rekabet etmeme
yiikiimliiligii anlamina gelir. Markalar aras: karisikliktan kacinmak icin baska
saglayicilarin motorlu araglarini teshir yerinin ayri boliimlerinde satmasina dair
dagiticiya getirilen yikimlilik, bu Teblig bakimindan rekabet etmeme
yikimliligt anlamina gelmemektedir.

c) Dikey anlagmalar, anlasmanin amaci bakimindan tiretim veya dagitim zincirinin
farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki veya daha fazla tesebbtisiin taraf oldugu
anlagsmalardir.

d) Dikey sinirlamalar, bir dikey anlasmada yer alan ve Kanun'un 4. maddesi
kapsamina giren rekabet sinirlamalaridir.

e) Tek elden saglama yiikiimlilugi, saglayicinin, anlasma konusu mallari veya
hizmetleri, kendi kullanimi veya yeniden satig1 amaciyla sadece bir aliciya satmasina
yonelik dogrudan veya dolayl: yiikiimliiliikeiir.

f) Secici dagitim sistemi, saglayicinin, anlagma konusu mallari veya hizmetleri sadece
belirlenmis kriterlere dayanarak sectigi dagiticilara veya yetkili servislere dogrudan
veya dolayli olarak satmayi taahhiit ettigi, bu dagiticilarin veya yetkili servislerin
de s6z konusu mallari veya hizmetleri yetkilendirilmemis dagiticilara veya servislere
satmamay! taahhtit ettigi bir dagitcim sistemi anlamina gelir. Ancak bu sistemde;

- yetkili servislerin bagimsiz tesebbiislere yedek parca satma hakki,

- saglayicinin, bagimsiz tesebbiislerden gelen, motorlu tagitlarin bakim ve
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onartminin yapilmasi i¢in gereken ya da ¢evre koruma mevzuatinin 6ngérdiigi
teknik bilgiye, teshis cihazina ve diger ekipmana, gerekli yazilima ya da egitime
erisim taleplerini karsilamas: yiikiimliiliigi, saklidir.

g) Niceliksel secici dagitim sistemi, saglayicinin, dagiticilarini veya yetkili servislerini
secerken onlarin sayilarini dogrudan sinirlandiracak olgtitler kullandig: segici
dagitim sistemidir.

h) Niteliksel secici dagitim sistemi, saglayicinin, dagiticilar veya yetkili servisler
icin sadece niteliksel olan, anlasma konusu mal veya hizmetlerin niteliginin
gerektirdigi, dagitim sistemine katilmak icin bagvuran tiim aday tesebbiisler i¢in
aynt olacak sekilde belirlenen ve ortaya konan, ayrimci bir bi¢imde uygulanmayan
ve dagiticilarin veya yetkili servislerin sayisini dogrudan sinirlamayan 6lgiitler
kullandig: bir sistemdir.

i) Fikri haklar, eser sahibinin haklari ve komsu haklar dahil her tiirli fikri ve sinai
haklar1 ifade eder.

j) Alic1, bagka bir tegebbiis adina mal veya hizmet satan tegebbiisii de igerecek sekilde
dagitict veya yetkili servis konumundaki tegebbiistiir.

k) Yetkili servis, saglayici tarafindan kurulan bir dagitim sistemi igerisinde, motorlu

araclar icin bakim ve onarim hizmetleri saglayan tesebbiistiir.

1) Ozel servis, saglayici tarafindan kurulan bir dagitim sistemi icerisinde yer almaksizin

motorlu araglar i¢in bakim ve onarim hizmeti saglayan tesebbiistiir.

m) Motorlu tasit, karayollarinda kullanim amacli, ti¢ veya daha fazla tekerlekli
motorlu tasit aracidir.

n) Otomobil, stiriicii hari¢ en fazla sekiz yolcu tasimak amaciyla kullanilan motorlu
tagiteir.

o) Halfif ticari arag, azami yikli agirligi 3,5 tonu agsmayan, mallarin veya yolcularin
taginmast amactyla kullanilan motorlu tasittir. Belirli bir hafif ticari aracin 3,5
tonun tizerinde satilan bir modelinin bulunmasi durumunda s6z konusu aracin
tim modelleri de hafif ticari ara¢ olarak kabul edilir.

p) Yedek parca, bir aracin pargalarini degistirmek amaciyla aracin tizerine veya icine
takilabilen, yakit hari¢ olmak tizere, motorlu tagitin kullanimi i¢in gerekli olan
yaglar gibi tiriinlerin de dahil oldugu mallardir.

1) Orijinal yedek parca, bir motorlu aracin tiretiminde veya montajinda kullanilan
parcalarla ayni kalitede olan ve s6z konusu motorlu aracin iiretiminde veya
montajinda kullanilan parcalarin veya yedek parcalarin {iretiminde saglayici
tarafindan getirilen spesifikasyonlara ve tiretim standartlarina gore tiretilmis
yedek parcalar anlamina gelmektedir. Aracin parcalari ile ayni tiretim bandinda

tiretilen yedek parcalar da bu kapsamdadir. Bu parcalarin, s6z konusu aracin



montajinda kullanilan parcalarla ayni kalitede oldugunun ve arag iireticisinin
spesifikasyonlarina ve iiretim standartlarina gore tiretildiginin parca treticisi
tarafindan belgelendirilmesi halinde, aksi kanitlanana kadar, orijinal yedek parca

oldugu varsayilir.

s) Esdeger kalitede yedek parca, bir motorlu aracin montajinda kullanilan parcalarla
esdeger kalitede oldugu, varsa mevzuat geregi aranan mecburi standartlara

uygunlugunun lreticisi tarafindan belgelendirilmesi gereken parcalardir.

t) Dagitim sistemi i¢indeki tesebbiisler, tiretici de dahil olmak tizere, dogrudan
iretici tarafindan veya tireticinin yetkilendirdigi bir tesebbiis tarafindan
yetkilendirilerek anlagma konusu mallarin dagitimi, bakimi veya onarimui ile

yetkilendirilen tegebbiislerdir.

u) Nihai kullanici, milkiyetin ge¢cmesi hitkmiinti veya anlagma siiresinin sonunda
aracin satin alinmasi secenegini icermedigi siirece finansal kiralama sirketleri de
dahil yeni motorlu araci kendi kullanimzi i¢in alan gercek veya tiizel kisidir.

v) Bagimsiz tesebbiis, dogrudan ya da dolayli olarak araglarin bakimi ve onarimi
ile istigal eden tesebbiisleri, 6zel servisleri, onarim araci ve ekipmani tireticilerini,
bagimsiz yedek parca tiretici ve dagiticilarini, teknik bilgi yayimcilarini, ocomobil
kliiplerini, yol yardim: veren tesebbiisleri, test hizmeti veren tesebbiisleri ve

servisler i¢cin eZitim veren tesebbiisleri ifade eder.

y) Yetki verilmemis tesis yeri, bir se¢ici dagitim sistemi liyesinin, faaliyet gosterdigi
tesisine ek olarak saglayicinin izni olmaksizin satis yeri, depo ya da teslimat
noktast kurdugu bagka bir adres ya da bolgeyi ifade eder.

Bu Tebligin uygulanmasi bakimindan tesebbiis, saglayici, alici, dagitict ve yetkili
servis kavramlar: bunlarin bagli tesebbiislerini de kapsar. Bagli tesebbiistin
belirlenmesinde 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebligin ilgili hitkiimleri esas alinir.

Muafiyetin Genel Kosullari

Madde 4 - Muafiyet hiikiimleri, dikey anlagmanin asagidaki kosullar1 tagimasi
kaydiyla saglayicinin motorlu tasit veya yedek parca ya da bakim ve onarim hizmeti
sagladig1 ilgili pazardaki pazar payinin % 30’u; motorlu tagitlarin dagitimi igin
niceliksel secici dagitimin tercih edildigi anlagsmalarda ise % 40’1 ge¢cmemesi
durumunda uygulanir. Niteliksel se¢ici dagitim sistemi olusturan anlagsmalar i¢in

pazar pay1 esigi bulunmamaktadir.

Tek elden saglama yikimliligi iceren dikey anlagmalarda muafiyet, alicinin
anlagma konusu mallari ve hizmetleri aldig1 ilgili pazardaki payinin % 30’u agsmamasi

kosuluyla uygulanir.
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Muatfiyet,

a) saglayict ile dagitici veya yetkili servis arasinda yapilan anlasmada, dikey anlagsmadan
dogan haklarin ve yiikiimliiliiklerin, dagitim sisteminde bulunan ve dagitici veya
yetkili servis tarafindan segilen bagka bir dagiticiya veya yetkili servise aktarilmasina

saglayicinin riza gostermesi,

b) saglayici ile dagitict veya yetkili servis arasinda yapilan anlasmada, saglayicinin
karsi tarafin bu Teblig uyarinca sinirlanamayacak davraniglarda bulunmas:
nedeniyle anlagmay1 feshi ihbarla sona erdirmesini engellemek i¢in, bu bildirimini
feshin detayli ve objektif gerekcelerini icerecek bi¢imde yazili olarak yapmasi

yiikiimliiligiiniin getirilmesi,
c) saglayici ile dagitict veya yetkili servis arasinda yapilan anlagmanin,

1) en az bes yil siireli olmast ve anlagmada yer alacak olan yenilememe istegini
anlagmanin sona ermesinden asgari alt1 ay 6nce bildirmeyi her iki tarafin da kabul

etmesi veya

2) belirsiz bir siire i¢in yapilmasi halinde feshi ihbar siiresinin her iki taraf i¢in
de en az iki yil olmasi ancak bu siirenin; saglayicinin anlagmaya son vermesi
durumunda kanundan veya anlasmadan dolay1 uygun bir tazminat 6demek zorunda
oldugu veya dagitim sisteminin énemli bir kismini ya da tamamini yeniden
diizenlemesinin zorunlu olmas: nedeniyle saglayicinin anlagmay: sona erdirmesi

hallerinde en az bir yila indirilmesi,

kosullariyla uygulanir. Ancak bu durum, taraflardan birinin ana yiikiimliiliiklerinden
birini yerine getirmemesi nedeniyle diger tarafin anlagmaya son verme hakkin:

etkilemez.

Muatiyet, anlasmanin her iki tarafa da anlagsmadan kaynaklanan yiikiimlultuklerin
yerine getirilmesi ile ilgili olarak ortaya ¢ikacak anlagmazliklari, taraflarin mahkemeye
bagvuru hakkina halel getirmeksizin, bagimsiz bir uzmana ya da hakeme gétiirme
hakkini tanimas: halinde uygulanir. Asagidaki konulara iligkin anlagsmazliklar
bunlara 6rnek olarak verilebilir:

a) mal ve hizmet saglama ytkimluliikleri,

b) satis hedeflerinin konulmasi ya da bu hedeflere ulasilmast,

c) stok tagima yiikkiimluligiiniin yerine getirilip getirilmedigi,

d) teshir araci saglama ve kullanma yiikimliligi,

e) degisik markalarin satis1 ile ilgili saglayicinin 6ne siirdiigi kogullar,

f) yetki verilmemis bir tesis yerinde faaliyet gostermesinin engellenmesinin, otomobil



veya hafif ticari ara¢ digindaki motorlu tagit aract dagiticisinin isini biiylitmesini

sinirlandirip sinirlandirmayacagi,

g) anlagsmanin fesih bildiriminde gosterilen gerekgelerin anlagsmanin feshini hakli

gosterip gostermeyecegi.
Anlasmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran Stnirlamalar

Madde 5 - Bu Teblig cercevesinde 6ngoriilen muafiyet, taraflarin kontroliinde olan
diger etkenlerle birlikte veya bunlardan bagimsiz olarak, dogrudan ya da dolayls

bi¢cimde asagidaki amaclari tagiyan dikey anlagmalara uygulanmaz:

a) Dagitict veya yetkili servisin kendi satig fiyatini belirleyebilme serbestisinin
kisitlanmasi. Bununla birlikte taraflardan herhangi birinin baskis: veya tegviki
sonucu asgari veya sabit bir fiyata dontismemesi sartiyla, saglayicinin azami veya

tavsiye edilen satis fiyatt belirlemesi miimkiindiir.

b) Asagidaki haller disinda dagitici veya yetkili saticinin anlagsma konusu mal veya
hizmetleri satacagi bolge ya da musterilere iliskin kisitlamalar getirilmesi;

1) dagitict ya da yetkili servisin miisterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi
kaydiyla, saglayici tarafindan kendisine ya da bagka bir dagiticiya tahsis edilmis
miinhasir bir bolgeye ya da miisteri grubuna yapilacak akeif satislarin kisitlanmast,

2) toptanct seviyesinde faaliyet gosteren bir dagiticinin son kullanicilara satiginin
kisitlanmasi,

3) dagitici ya da yetkili servisin misterilerince yapilacak satislari kapsamamasi
kaydiyla, secici dagitim sisteminin uygulandig: pazarlarda, yeni motorlu tagitlarin
ve yedek parcalarin, secici dagitim sistemi tiyeleri tarafindan yetkili olmayan
dagiticilara satisinin kisitlanmast,

4) alicinin, birlestirilme amaciyla saglanan parcalari, bu parcalari saglayici
tarafindan {iretilen mallarla ayni tipte mallarin tiretiminde kullanmay1 amaclayan
miisterilere satma imkaninin kisitlanmasi.

) Secici dagitim sisteminde, sistem {iiyelerinin kendi aralarindaki aligsverisin
engellenmesi.

d) Secici dagitim sisteminin uygulandig1 pazarlarda, perakende seviyesinde faaliyet
gosteren secici dagitim sistemi {yelerinin, son kullaniciya yapacaklar: yeni
otomobillerin ya da hafif ticari araglarin, her tiir motorlu tasit yedek parcasinin
ya da bakim onarim hizmetinin aktif ya da pasif satisinin kisitlanmasi. Muafiyet,
bir secici dagitim sistemi liyesinin, yetki verilmemis bir tesis yerinde faaliyet
gostermesini yasaklayan anlagmalara da uygulanir. Ancak boyle bir yasaklamaya

muafiyetin uygulanmasi 6. maddenin 2. fikrasinin (b) bendi hitkmiine tabidir.
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e) Secici dagitim sisteminin uygulandig: pazarlarda, perakende seviyesinde faaliyet
gosteren segici dagitim sistemi tyelerinin son kullaniciya yapacaklari otomobil
ve hafif ticari ara¢ digindaki motorlu tagitlarin aktif ya da pasif satiginin kisitlanmasi.
Bununla birlikte, saglayicinin se¢ici dagitim sistemi tiyesinin yetki verilmemis
bir tesis yerinde faaliyet géstermesini yasaklama hakki saklidir.

f) Dagiticinin, bakim onarim hizmetlerine iliskin yiikiimluliiklerini, imzalayacag:
alt anlagmalarla yetkili servislere devretme hakkinin kisitlanmasi. Ancak saglayici,
dagiticinin bir satig anlagmasinin tamamlanmasindan 6nce son kullanicilara soz
konusu yetkili servis veya servislerin adin1 ve adresini bildirmesini, ayni zamanda
soz konusu yetkili servislerden herhangi birisi satis magazasiyla ayni semtte
degilse ne kadar uzaklikta oldugunu son kullanicilara bildirmesini zorunlu
kilabilir. Boyle bir zorunluluk ancak bakim onarim atélyeleri satig maZazasiyla
ayni yerde olmayan dagiticilara benzer kogullarin uygulanmasi sartiyla getirilebilir.

g) Yetkili servisin, faaliyetlerini bakim onarim hizmetleri ve yedek parcalarin

dagitimiyla sinirlt tutma serbestisinin kisitlanmasi.

h) Secici dagitim sistemi tiyelerinin, motorlu tasitlarin yedek parcalarini, bu pargalari
motorlu aracglarin bakim onariminda kullanacak olan 6zel servislere satma

serbestisinin kisitlanmasi.

1) Orijinal yedek parca, esdeger kalitede yedek parca, tamir ekipmani, teshis cihazi
ya da diger tip ekipmanlarin saglayicisiyla bir motorlu tasit iireticisi arasinda
yapilan anlagmayla, saglayicinin s6z konusu mal ve hizmetleri yetkili veya bagimsiz
dagiticilar, ya da bagimsiz tesebbiisler ve son kullanicilardan herhangi birine

satma imkéanina kisitlama getirilmesi.

j) Bir dagitict veya yetkili servisin orijinal yedek parcalari veya esdeger kalitedeki
yedek parcalari kendi tercih ettigi liclincti bir tesebbiisten satin almasinin ve
bunlari motorlu araglarin bakim ve onarimi i¢in kullanmasinin engellenmesi.
Ancak garanti kapsaminda yapilan tamir, {icretsiz bakim ve ara¢ geri ¢cagirma
islerinde, motorlu tasit saglayicist kendisinin sagladigi orijinal parcalarin kullanimini
zorunlu kilabilir.

k) Bir motorlu tagit ireticisi ile tirettigi motorlu araclarda kullandig: yedek parcalarin
saglayicist arasinda yapilan anlagmayla, yedek parca saglayicisinin marka ve
logosunu, saglanan parcalar tizerine etkili ve kolayca goriilebilir bir bi¢imde
koymasini engelleyici nitelikte kisitlamalar getirilmesi.

Bu Teblig’in 6ngordiigii muafiyet, motorlu arag {ireticisinin, motorlu araglarin
bakim ve onariminin yapilmas: ya da ¢evre koruma ol¢titlerinin uygulanabilmesi
icin gerekli olan herhangi bir teknik bilgiye, teshis cihazi ve diger ekipmana, gerekli

yazilima ya da egitime, bagimsiz tesebbiislerin erisimini engellemesi durumunda

6 O uygulanmaz.



Bu erisim 6zellikle bir motorlu aracin elektronik kontrol ve teshis cihazlarinin
kisitlanmadan kullanimini, bu cihazlarin saglayicinin standart prosediirlerine uygun
bir bicimde programlanmasini, tamir ve bakim talimatlarini ve teshis ve servis ara¢

ve ekipmanlarint kullanmak i¢in gerekli olan bilgiyi icermelidir.

Bagimsiz tesebbiislerin erigimi, ayrimcilik yapilmadan, tam ve uygun bir sekilde
saglanmali ve bilgi kullanilabilir bir sekilde verilmelidir. Eger s6z konusu unsur
bir fikri hak kapsamindaysa veya bir know how olusturuyorsa, erisim kéotiiye kullanma
yoluyla engellenmemelidir.

Ozel Hiikiimler

Madde 6 - Yeni motorlu tagitlarin satist, bakim ve onarim hizmetleri veya yedek
parcalart bakimindan, muafiyet, dikey anlagsmalarda yer alan asagidaki

yikumliliiklerden hicbirine uygulanmaz:
a) her tiirli dogrudan veya dolayli rekabet etmeme yiikiimlilig,

b) dagitim sistemi tiyelerinin rakip saglayicilarin sundugu motorlu tagitlari veya
yedek parcalari satmasini veya bu motorlu tasitlara tamir ve bakim hizmetleri

vermesini engelleyen, dogrudan veya dolayl: her tiirlta yiikkimlalik,

c) dagiticinin veya yetkili servisin, anlasmanin sona ermesinden sonra, motorlu
tasitlar: iretmemesi, satin almamasi, satmamasi, yeniden satmamasi veya tamir
veya bakim hizmetleri vermemesine neden olan dogrudan veya dolayli her tiirla

yukimlilik.

Yeni motorlu tagitlarin satigi bakimindan, dikey anlagsmalarda bulunan asagidaki

yiktumliiliikklere muafiyet uygulanmaz.

a) perakendecinin anlagma konusu mallarla ilgili olarak finansal kiralama hizmetleri

vermemesine neden olan dogrudan veya dolayl: yiikimliliik.

b) Secici dagitim sistemi i¢cindeki hafif ticari ara¢ veya otomobil dagiticisinin, segici
dagitimin uygulandig: bagka bolgelerde satis veya teslimat yerleri agmasini
engelleyen dogrudan veya dolayli her tiirli yikiimlilik.

Tamir ve bakim hizmetleri veya yedek parcalarin satig1 bakimindan, segici dagitimin
uygulandig: yerlerde yetkili servislerin tesis yeri ile ilgili dogrudan veya dolayls

yiikiimliiliikklere muafiyet uygulanmaz.

Muafiyetin Geri Alinmasi

Madde 7 - Bu Teblig ile muafiyet saglanmis bir anlagmanin, Kanunun 5. maddesinde
diizenlenen kosullarla bagdasmaz etkilere sahip oldugunun tespit edilmesi halinde,
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Rekabet Kurulu, Kanunun 13. maddesine dayanarak, anlasmaya bu Teblig ile
taninan muafiyeti geri alabilir. Bu durumda Rekabet Kurulu, nihai kararini vermeden

once taraflarin yazili ve/veya sozli goriislerini ister.

Benzer nitelikteki dikey sinirlamalarin olusturdugu paralel aglarin ilgili pazarin
onemli bir bolimiint kapsamast durumunda, Rekabet Kurulu, ayrica ¢ikaracag: bir
teblig ile ilgili pazarda belirli sinirlamalari iceren anlagsmalar: bu Teblig’in sagladig:
muafiyetin disina ¢ikarabilir. Boyle bir Teblig yayimi tarihinden itibaren en erken

bir yil icinde yuriirlige girer.

Pazar Payinin Hesaplanmasi

Madde 8 - Bu Teblig’de gegen pazar payi,

a) Yeni motorlu tagitlarin dagitiminda, anlasma konusu mallarla birlikte alici
tarafindan triinlerin 6zellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan ikame
edilebilir olarak goriilen ve yine saglayici tarafindan satilan diger mallarin adedi

tizerinden,

b) Yedek pargalarin dagitiminda, anlasma konusu mallarla birlikte alici tarafindan
triinlerin 6zellikleri, fiyatlar: ve kullanim amaclari bakimindan ikame edilebilir

olarak goriilen ve yine saglayici tarafindan satilan diger mallarin degeri tizerinden,

¢) Bakim ve onarim hizmetlerinin sunumunda, saglayicinin dagitim agina mensup
olan tegebbiislerin sattig1 anlasma konusu hizmetler ve alici tarafindan triinlerin
ozellikleri, fiyatlar: ve kullanim amaclari bakimindan ikame edilebilir olarak
gortilen ve yine aga mensup tesebbiisler tarafindan satilan diger hizmetlerin degeri

lizerinden,
hesaplanir.

Eger bu hesaplamalar icin gerekli olan adet verisi temin edilemiyorsa deger, deger
verisi temin edilemiyor ise adet verisi kullanilabilir. Eger boyle bir bilgi de elde
edilemiyorsa, giivenilir pazar bilgilerinden yola ¢ikilarak yapilan tahminler
kullanilabilir. 4. maddenin ikinci fikrasinin uygulanmast agisindan sirasiyla pazardaki
satin alim hacmi ya da pazardaki satin alig degeri, eger bunlar bulunmuyorsa,

glivenilir tahminler pazar payinin hesaplanmasinda kullanilir.

Bu Teblig’de bulunan % 30 ve % 40’lik pazar payi esiklerinin uygulanmasinda
asagidaki kurallar uygulanir:

a) Pazar pay1 bir 6nceki yilin verisi kullanilarak hesaplanir.

b) Pazar pay1 bagli dagiticilara satig amaciyla saglanan tiim mal ve hizmetleri icerir.



¢) Pazar pay1 baslangicta sirasiyla % 30 ve % 40’dan fazla olmayip daha sonra sirasiyla
% 35 ve % 45’1 asmayacak sekilde esiklerin tizerine ¢ikarsa muafiyet, pazar payi
esiklerinin ilk agildig1 yili takip eden sonraki iki yil boyunca da gegerli olmaya

devam eder.

d) Pazar payi baglangigta sirasiyla % 30 ve % 40’dan fazla olmayip daha sonra
sirasiyla % 35 ve % 45’in lizerine ¢ikarsa muafiyet, pazar pay: esiklerinin ilk
asildig: yili takip eden yil boyunca da gegerli olmaya devam eder.

e) (c) ve (d) bentlerinin sagladig: haklar siirenin iki takvim yilini agmasina neden

olacak sekilde birlestirilemez.

Teblig’in Uyumlu Eylemlere Uygulanmasi

Madde 9 - Bu Teblig, 2. maddenin kapsamina giren tesebbiisler arasi uyumlu
eylemlere de uygulanir.

Yiriirliikkten Kaldirilan Mevzuat

Madde 10 - Bu Tebligin yiiriirluge girmesi ile birlikte 2000/3 sayili Teblig ile
degisik 1998/3 sayili Motorlu Tasitlar Dagitcim ve Servis Anlagmalarina Iliskin
Grup Muatiyeti Tebligi yirurliikten kalkar.

Gecici Madde 1 - Bu Teblig’in ytriirliige girdigi tarihte 1998/3 sayili Teblig ile
saglanan grup muafiyetinden yararlanmakta olan ancak, bu Teblig’de dngoriilen
grup muafiyetinden yararlanma kosullarini tasimayan anlagsmalarin bu Teblig ile
taninan muafiyetten yararlanabilmesi i¢in, bu Teblig’in yirturlige girdigi tarihten
itibaren bir yil icerisinde bu Teblig ile dngoriilen kosullart saglayacak sekilde
degistirilmeleri gerekir. Bu siire icerisinde anilan anlagmalara 4054 sayili Kanun’'un

4. maddesinde 6ngoriilen yasaklama uygulanmaz.

Gecici Madde 2 - Bu Tebligin yiiriirlige girdigi tarihten 6nce akdedilmis olup
halen yiiriirlitkte olan ve Tebligde diizenlenen kosullar: tagiyan anlagmalar da Teblig

kapsamina girer.

Gecici Madde 3 - Otomotiv dagitimi, tamir ve bakimi ve yedek parca satist ile
ilgili bir dikey anlagma olmasina ragmen 1998/3 sayili Teblig yerine 2002/2 say1li
Teblig kapsamina giren anlagmalar, bu Teblig'in 2. maddesi kapsaminda
degerlendirilecektir. Bu tiir anlagmalarin bu Teblige uyumu, yukaridaki Gegici
Madde 1’e uygun olarak gerceklestirilecektir.
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6.1. ikinci El Otomotiv Sektoriindeki Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Ulkemizin yapisal ekonomik problemlerinin en 6nemlilerinden biri, belki de baslicast,

hi¢ kuskusuz kayit dig1 ekonomik faaliyetlerdir. Otomotiv sektoriindeki ikinci el

ara¢ alim-satim faaliyetleri de, sektdriin ticari taniminin tam olarak yapilmamis

olmasi miinasebetiyle, kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin yogun oldugu sektorler

arasinda yer almistir.

Hazirlanan bu raporun bir amact da, ikinci el otomotiv sektoriiniin kayit altina

alinmasi suretiyle, devleti ugradig: zararin telafi edilmesi ve kayit digiliktan

kaynaklanan hukuki sorunlarin ortadan kaldirilmasidir.

Yillara gére motorlu kara tasiti sayisi (1.000 adet) 1992-2008

il Toplam | Otomobil® | Minibiis | Otobiis |Kamyonet”| Kamyon? | Motosiklet 62% ;}ﬂ":@" Traktor
1992 4585 | 2.181 145 76 308 379 655 11 829
1993 5.251 | 2.620 160 84 354 406 743 12 871
1994 5.607 | 2.862 166 88 374 419 789 13 896
1995 5.923 | 3.059 173 90 398 432 820 14 938
1996 6.306 | 3.274 183 95 443 454 854 15 988
1997 6.863 | 3.570 197 102 530 | 489 905 17 1.053
1998 7.372 | 3.838 211 108 626 520 941 19 1.107
1999 7.759 | 4.072 222 112 693 532 976 20 1.132
2000 8.320 | 4.422 236 118 794 557 1.011 22 1.159
2001 8.522 | 4.535 239 119 833 562 1.031 23 1.179
2002 8.655 | 4.600 242 120 875 567 1.047 24 1.180
2003 8.904 | 4.700 245 124 973 579 1.073 24 1.184
2004 | 10.236 | 5.400 319 153 1.260 647 1.219 28 1.210
2005 | 11.146 | 5.773 339 163 1.475 677 1.441 30 1.248
2006 | 12.227 | 6.141 358 176 1.696 710 1.823 34 1.291
2007 | 13.023 | 6.472 373 189 1.890 729 2.003 39 1.327
2008™M| 13.125 | 6.523 375 191 1.923 733 2.012 39 1.330

(1) Arazi tagiti dahildir.
(2) Agrr tonajl yik tasitlarnini da kapsar. (Gekici, Damperli Kamyon, Tanker, Cép Kamyonu, vb.)




6.2. Mali (Vergi) ve Hukuki Sorunlar

1) 2. el ara¢ alim-satimi, emtia ticareti olarak tanimlanmadig: i¢in sektordeki
faaliyetin mali-vergisel bir karsilig1 olmamaktadir. Bu da s6z konusu faaliyetleri
kayit disiliga itmektedir. 2. el ara¢ alim-satimi heniiz tanimlanmadig: i¢in,
komisyonculuk kapsamina girmekte, ancak s6z konusu sektériin isleyisi
komisyonculukla 6rtiismemektedir. Ortada alinip satilan ticari emtia olmast
miinasebetiyle, tamamen ticari faaliyet olarak yapilan is, kullanilan 6z sermaye
de goz 6niinde bulunduruldugunda bir sektor olarak degerlendirilmelidir. Sektoriin
ticaret kapsamina alinarak gelir ve kurumlar vergisi acisindan cesitli diizenlemeler

yapilmasinin gerekli oldugu diistintilmektedir.

2) 2. el ara¢ alim-satimu, trafik tescilinin noter satigina baglanmasi sonucu, faaliyeti
icra eden sektor erbabi bu ticari faaliyetini icra ederken kanuna karsi hile uygulamak
zorunda kalmaktadir. Ciinkii yapilan faaliyet biirokrasiye bogulmakta ve ayrica
ilave maliyet getirmektedir. Bu sekilde mahrum kalinan gelire oranla elde edilen
gelirin de devlete faydas: tartisilir bir boyuttadir.

3) Olusan bu karmasik siire¢ cogu kez taraflar arasinda giderilmesi zor hukuki ve
mali sorunlar meydana getirmektedir. Dolayisiyla satict ve tiiketici haklarinin
karsilikli ihlal edilmesine, taraflarin hukuki ve mali giivenceden yoksun
birakilmasina neden olmaktadir.

4) Bu karmagik yapi tilkede 2. el ara¢ sektoriinti baltalamakla beraber sifir arac olarak
tanimlanan otomotiv sektoriiniin de hareket kabiliyetini engellemektedir. Toplamda

da devlete saglanacak/artirilacak vergi gelirlerini azaltmaktadir.

6.3. Fiziki ve Teknik Altyap1 Sorunlari

1) 2. el arag, dogast itibariyle kullanilmis ve beraberinde birtakim teknik sorunlar
tasimast muhtemel emtiadir. Bu sektorde belirli bir standardin olmayist sektordeki

tim taraflari sikintiya sokmaktadir.

2) Otomotiv sektoriiniin gosterdigi gelisime paralel olarak 2. el ara¢ alim-satimi
da bundan olumlu etkilenmistir. Ge¢miste 2 otomotiv iireticisi (marka) ve 5
model varken, giintimiizde yaklasik 45 marka ve 400’iin tizerinde modele ulasan
bir otomobil portféyii olusmustur. Dolayisiyla, bu biiytikliikteki portfGy beraberinde
teshir sorununu getirmistir. Bu sorun son dénemlerde basta sektor temsilcileri
ile yerel yonetimler arasinda olmak tizere park, ulasim, isyeri giivenligi gibi cesitli

sorunlara yol agmaktadir.
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3) Istanbul gibi diinyanin kongre ve kiiltiir merkezi olmaya aday bir sehirde, maalesef
cirkin ve estetikten yoksun goruintiiler olusmaktadir. Bu nedenle sehrimizde
olusturulacak belirli satis ve teshir yerleri, bu sektore bir nitelik, gorsellik ve

standart saglayacaktir.

1) Coziim Bekleyen Konular:

1) 2. el ara¢ alim-satim yapan firmalara belirli kriterler getirilmesi,

2) Firmalarin ara¢ alim-satimlarindaki hukuki-mali problemlerin giderilmesi,

3) Ticari araglarda yeniden degerlendirme,

4) Arac tescillerinin yeniden yapilandirilmasi, AB normlarina uygun hale getirilmesi,
5) Acik pazarlarin islah edilmesi,

6) Tahditli plakalarin alim satimlarinin iyilestirilmesi,

7) 2. el ara¢-satis yerlerinin konumlarinin planlanarak yerel yonetimlerle elbirligi

ile ¢6ziime kavusturulmasi.

2) Onerilen Coziimler:

1) Ikinci el ara¢ alim-satim yapan firmalara getirilmesi gereken standartlar:

Ticaret odalarina kayit, asgari sermaye kriteri, motorlu tasitlar alim-satim faaliyet
belgesi, is yerleri ile ilgili asgari fiziki kogullar, firmalarin ara¢ alim-satimlarindaki
problemler.

2) Ulkemizde 2. el motorlu tasit satisi halen su sekilde yapilmaktadir:
a) Sifir arag satan yetkili otomobil bayilerinin kendi biinyelerinde olusturduklar:
birimlerden nihai tiiketiciye, b) Biiylik sehirlerde oto pazarindan nihai tiiketiciye,
c) Gazete ilan1 ve internet aracilig: ile tiiketiciye,
d) Ruhsat sahibinden direkt nihai tiiketiciye,

e) Oto galerilerinden nihai tiiketicilere.

Mevcut uygulamada 2. el arag¢ satist cogunlukla ara¢ satan ve ara¢ alan arasinda
hi¢bir kanuni dayanagi olmayan bir satig protokoliiyle yapilmaktadir. Bu protokole
dayanarak bu araclari alanlar aylarca motorlu tasitin devir islemlerini tizerlerine
almadan kullanarak hem devletimizi vergi zararina ugratmakta hem de araglarini
satan ruhsat sahiplerini sik stk magdur ecmektedirler. 2. el otomobil ticareti yapan
isadamlarinin bir kismi da ne yazik ki ¢ogu zaman bu yolu izlemektedirler.

Ulkemizde 2. el arac ticaretinin % 80’i 2. el otomobil ticareti yapan isadamlar:
tarafindan temsil edildigi halde, sektoriin oldugu gibi hak ettikleri ilgiyi
gorememektedirler.



Bu alanda vergi kaybinin 6nlenebilmesi, sektordeki isadamlarinin haklarinin muhafaza
edilebilmesi ve satigin firma adina alinarak ticaretin kayit altina alinabilmesi icin;
satilan aracin 2. el otomobil ticareti yapan kisi, kurum ya da sahislar tarafindan
derhal alinmasini cazip hale getirmek tek ¢6ztiim olarak karsimiza ¢ikmakeadir. Bu
itibarla, 2. el ara¢ alim ve satimi yapan firmalarin mal alimlarinda sonug¢ bolimiinde
detayl: olarak verilen yeni bir yapilanma ile noter ve trafik har¢larindan muaf

tutulmasinin saglanmasi ¢6ziim 6nerisi olarak sunulmaktadir.

3) Ticari araclarin degerlendirilmesi:

e Ticari araglarin, her yil yeniden degerleme katsayisi belirlenerek satis bedelleri
giincellenmelidir.

e Fatura bedeli ile kasko degeri arasinda uyum saglanmalidir.

e Firmalar sahislardan aldiklari binek araclari satma asamasinda % 1, ticari araglari
satma agsamasinda ise % 18 oraninda KDV &6demektedirler, bu uygulama
diizeltilmelidir.

4) Arac tescillerinin yeniden yapilandirilmast:

e Tescil islemlerindeki biirokratik uygulamalar AB standartlarina uygun hale
getirilmelidir.

e Tapu dairelerindeki islemler g6z 6niinde tutularak benzer uygulamalar getirilmelidir.

* Devir islemi gerceklestirilirken, maliye, trafik subesi, noter arasindaki biirokrasi
tek merkezden ¢6ztilmelidir.

5) Fenni muayene harclari ve trafik para cezalarzi:

e Fenni muayene harclart MTV ile beraber tahsil edilmeli ve kesintisiz olmalidir.
Bu da yasal olmayan yollara gidilmesini engelleyecektir.

e Trafik para cezalari (TPC) giinliik olarak kayitlara gecirilmelidir. Uygulamada
cesitli nedenlerle sucun islenmesinden alt1 ay, bir yil sonra TPC teblig edilmekte,
bu da hem maliyeyi hem de ara¢ devrinden sonra geldigi icin alicilari zarara
ugratmaktadir.

6) Acik pazarlarin slaht:

* Acik pazarlarda arag bilgilerinin alinacagi birimler olusturulmalidir.

e Aracin kimlik bilgileri, vergi bor¢lari, ara¢ tizerinde 3. sahislarin menfaatinin
durumu bilinmelidir.

e Ruhsat sahibi olmayanlarin agik pazarda aligverisi engellenmelidir.

* A¢ik pazarlarda ara¢ devrinin gergeklestirilecegi birimler olusturulmalidir.

0,

MUSIAD

09



.,

MUSIAD

/0

7) Tahditli plakalarin alim-satimlarinin iyilestirilmesi:

e Satig bedelleri, araclarin kasko degeri, benzeri 3 ayda bir olusturulacak komisyonlarca
belirlenmelidir.

e Ticari plaka sahiplerinden gercek usul miikelleflerle, basit usul miikellefler
arasindaki adaletsizlik giderilmelidir.

e Yillar 6nce alinan plakalar bugiin satildiginda arada biiyiik ugurumlar olusmaktadir.
Yeniden degerleme ve evrakta oldugu gibi bes yil sonra satilinca muafiyetler
getirilmelidir.

e Halk otobiisii, minibiis ve taksilerde kiralamalar baslamistir. Bu uygulama daha
once uygulanan yevmiyeli ¢calismanin diger bir sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum giiniimiiz ihtiyaclarina gére diizenlenmeli, calisanlara sosyal haklar

saglanmali ve onlara da belirli sorumluluklar yiiklenmelidir.

® Bu alim-satimi yapan firmalara yetki belgesi verilmelidir. Boylece kayit dis:
yapilan bu ticaret de kayit altina alinmali, art niyetli insanlarin bu yetki belgesi
vesilesiyle ticaret yapmasi engellenmelidir.

6.4. ikinci El Arac Pazar1 Sonuc Degerlendirmesi

OTOMOBIL PAZARI

500.000 —
450.000 —
400.000 —
350.000 —
300.000 —
250.000 —
200.000 —
150.000 —
100.000 —
50.000 —
O —

I Yeri
ithal
—a— Toplam

1997 ' 1998 ' 1999 ' 2000 ' 2001 ' 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 ' 2006 '2007

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Yerli 157.452 | 207.739 | 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541 | 136.708 | 117.725 | 120.740

ithal 131.215 | 258.987 | 72.259 | 55.096 | 153.769 | 311.668 | 301.889 | 255.494 | 236.725

Toplam | 288.667 | 466.726 | 131.438 | 90.615 | 227.036 | 451.209 | 438.597 | 373.219 | 357.465




Tiirkiye'de otomobil pazari yillar icinde 350.000-450.000 arasinda bir seyir izlemekle
beraber 500.000 araglik bir pazarin kisa-orta vadede gerceklesmesi beklentisi
hakimdir. Ozellikle AB ile Giimriik Birligi'ne girilen 1996 yilindan bu yana yapilan
yatirimlar iilkemizi 1,2 milyon kapasite ile diinyada 16., Avrupa’da ise 6. siraya
tagimigtir. Sektoriin, iiretim kapasitesini 2010 yilinda 1,6 milyon araca tagimasi
beklenmektedir. Tim veriler % 0,85 olan otomotiv sahipliginin gelir artis1 ile hizla
tirmanacagini gostermektedir.

Tiurkiye’de otomobillerin yaklasik % 10’unun ilk senelerinde, % 20’si ikinci
senelerinde olmak {izere ortalama % 80’inin ilk 10 senelerinde 2. el piyasasina
ciktiklari yoniinde tahminde bulunmak miimkiindiir. Bu noktadan hareketle 2. el
otomotiv pazarinin ne denli biiylik bir pazar olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmekeedir.
Tirkiye'de kisi bagt milli gelir seviyesi goz ontine alindiginda yeni ara¢ pazarindan
daha biiyiik, hatta milyon mertebesine ulasan bir 2. el otomotiv pazarinin oldugunu
ve gelir durumundaki artisa bagli olarak, islemlerde yapilacak kolaylagtirmalar ile
daha da biyliyecek bir pazar oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Ikinci el otomotiv sektoriinii canlandirmak icin devletin 6nceki yillarda basta ikinci
el otomotiv satigsindan tagit alim vergisinin kaldirilmasi olmak iizere, yine bu
otomotivlerin satigsinda, kasko degeri lizerinden alinan binde 7,5 olan damga vergisi
oraninin binde 1,5’e indirilmesi gibi radikal sayabilecegimiz olumlu tedbirler

alinmusgtir.

Zira kasko degeri lizerinden alinan damga vergisinin binde 1,5’e indirilmesi ile
hesaplanan damga vergisi tizerinden binde 0,9 olarak alinan noter harci da otomatik
olarak diigmustiir. Ancak uygulama esnasinda, noterlerde islem yapilirken, kelime
licreti, sayfa ticreti gibi ilave licretlerin eklenmesiyle s6z konusu noter har¢larinin
oldukca yiiksek oranlarla tahsil edildigi gozlenmektedir.

Bu durumda;

1) Noter har¢larinin uygulamadaki yiiksek ticretlerinden ve biirokratik islemlerin
fazlaligindan dolayi 2. el piyasasinda mevcut olan araglarin biiytik kisminin arag
devri gerceklestirilmemekte ve bu nedenle devlet biiyiik oranda zarara ugramaktadir.

2) 2. el piyasasinda mevcut olan araglarin noter kanaliyla islem goren kismindan
devlete girdi olarak yansiyan son derece az bir miktardir.

S6z konusu kayiplarin 6nlenebilmesi ancak 2. el otomotiv piyasasinda bulunan
araclarin alim satimlarindan dogan gelirin tamaminin vergilendirilmesi ile miimkiin

olacaktir.
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Asagida konuya iliskin 6rnekler verilmektedir:

Ornek 1: 2. el arac satin almak isteyen kisi biirokratik islemler ve noter masraflarindan
kacinmak icin araci tizerine almadig1 durumda, devletin bu aracin satigindan elde
edecegi gelir “0 TL” olacaktir.

Ornek 2: 2. el ara¢ satin almak isteyen kisi biirokratik engelleri ve yapacagi noter
masraflarini goze alarak araci tizerine gecirme karari alirsa devletin bu aracin
satisindan elde edecegi gelir ortalama % 0,1-0,5 (binde 1 ila binde S aralig1) olacaktir.

Ornek 3: 2. el arac satisinda, yeni bir uygulama ile elde edilen gelir iizerinden
vergilendirme uygulanirsa, ara¢ basina ortalama % 1-5 (% 1 ila % 5 aralig1) olacaktir.
Bu itibarla agik¢a goriilmekteedir ki biirokratik islemlerin kaldirilip en aza
indirgenmesi, noter islemlerinin ortadan kaldirilmas: sistemine dayali yeni bir
uygulama gelistirilirse devletin 2. el otomotiv pazari gibi biiyiik bir pazardan alacag:
pay onemli 6l¢iilerde artacak, gelir devlete dogrudan transfer edilecektir.

2. el otomotiv piyasasinda uygulanan ABD satig modeli bu anlamda iyi bir 6rnek
teskil etmektedir.

e S6z konusu modele gore 2. el ara¢ alim satimini sadece alim satim ruhsatina sahip
yetkili kigiler gerceklestirebilmektedirler.
® Bu modelde satis prosediirleri 3 duruma gore ayarlanmistir:

a) Sifir ara¢ satisi: Ruhsatli satici, elinde bulunan 3 niishali kiymetli evrak
hikmiindeki beyannamenin bir niishasini kendi alir, bir niishasini aliciya, diger
bir niishasini ilgili kuruma gonderir. Ilgili kurum elindeki niisha ile araci tescil

ederek ruhsati alicinin adresine gonderir.

b) 2. el ara¢ satisi: Ruhsatli satict, aract sahibinden alirken bir niisha ara¢ sahibine,
bir niisha kendisine ve bir diger niishay1 da ilgili kuruma gondererek, aracin
“ticari mal” hitkmiinde kendi tizerinde goriilmesini saglayacaktir. Daha sonra
ayni aracin satis islemlerini gerceklestirirken “Sifir ara¢ satisi”nda uygulanan

prosediirleri uygulamak suretiyle aracin satisini gerceklestirecektir.

c) Kisiler aras1 2. el ara¢ satisi: Aralarinda alim-satim gerceklestirecek kisiler
trafik musavirligindeki yetkili birime bagvururlar, 3 ntshali kiymetli evrak
hiikmiindeki beyannamenin bir niishasini alict diger niishasini satict alir ve 3.
niisha trafik miisavirligi tarafindan ilgili kuruma gonderilir. lgili kurum elindeki

niisha ile araci tescil ederek ruhsati alicinin adresine gonderir.
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Bu uygulamanin tilkemizde gelistirilmesiyle, 2. el otomobil ticareti ile ugrasan is
adamlarinin matbu vergilerle vergilendirilmeleri yerine, diizenledikleri faturalara
uygulanacak gelir vergisi, kurumlar vergisi, KDV ve gecici vergilerle vergilendirilerek
kayit altina alinmalari saglanacak ve ara¢ devri yapilmaksizin araba satiglari tamamen

engellenmis olacaktir.

2. el otomotiv sektdriiniin bir sektor olarak tanimlanmasinin, yukarida belirtilen
onerilerin dikkate alinarak sorunlara ¢6ziim getirilmesinin, otomotiv sektdriindeki
vergi kayip ve kacaklarinin 6nlenmesi bakimindan gerekli oldugu dugiintilmektedir.

0,

MUSIAD

7






2009 Otomotiv Sektor Raporu

Yedinci Boliim

GLOBAL KRIiZIN
OTOMOTIV SEKTORUNE
ETKIiSI VE BEKLENTILER

7.1. Krizin Genel Ekonomiye Etkisi

2007 yilinin ortalarinda, ABD’de finans araclari ve tiirevlerinin deger kaybi sonucunda
geri ddeme sorunlari ortaya ¢ikmisti. Buna bagli olarak gelisen finansal kiiresel kriz,
kredi olanaklarinin daralmasi ve fon maliyetlerinin artmasiyla birlikte tiim diinyada
finansal sistemin kiiciilmesine de neden oldu. Bu durum karsisinda, alinmis kredilerin
bir boliimii geri 6denmeye ¢alisilds; yatirimlar ve tiiketici harcamalari 6nce ertelendi,
sonra kisitlamalar bagladi. ABD, AB tilkeleri ve Japonya'da baglayan durgunlugun,
tim diinya tilkelerinde etkili olmaya basladig: g6zlenmektedir. Bu krizin kiiresel
diizeyde etki alaninin 2001 yilina kiyasla daha genis olmasi, enerji fiyatlarindaki
distise ragmen Tiirkiye'nin cari aciZini finanse edecek fonlarin bulunabilirliligini
gliclestirmekte ve bu fonlarin maliyetini yiikseltmektedir. Yiiksek maliyetli fonlar,
faiz oranlarinin artmasina, dolayistyla tiketici kredisi faiz oranlarinin da olumsuz
etkilenmesine neden olmaktadir. Yilin son ayinda, petrol ve emtia fiyatlarindaki
dististin enflasyonu olumlu etkilemesine bagli olarak bir miktar faiz indirimi yapmig
olan Merkez Bankast'nin, tiiketimi arttirmak adina Ocak ayinda da bu indirime

devam ettigi gozlenmektedir. Ancak, bu faiz indirimlerinin, tiiketici giiven endeksinde
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olumlu bir gelisme olmadig: siirece, genel tiiketici talebini arttiracak etkiyi gosterecegi
beklenmemektedir.

Tirkiye'nin ihracatinda baglayan gerilemeye bagli olarak, hem ihracatta kullanilan
ara mali ithalat: hem de tiiketim mali ithalatindaki disiisiin 2009 yilinda da devam
edecegi tahmin edilmektedir. 2008 yili sonunda cari a¢igin 45 milyar dolar diizeyinde
olacagi ve 2009 yilinda da azalmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Ayni zamanda,
bu a¢1g1n finansmanini saglayacak kaynak sikintisinin devam edecek olmasi, diisen
cari acik avantajini olumsuz etkileyen bir durum olarak géze carpmaktadir. Ote
yandan diisen enerji maliyetlerinin yaratacag: avantaja ek olarak, 2009 yilinda IMF
ile yapilmas: muhtemel anlagsma sonucunda, 25 milyar dolar diizeyinde beklenen
fon girisi, Tiirkiye ekonomisinin biraz da olsa rahatlamasini saglayacakeir. Hitkimetin
acgikladig1 2009 yili biitgesine gore, biitce agiginin 13,4 milyar TL ve 6zellikle vergi
gelirleri artisina bagli olarak biitce gelirlerinde % 7 oraninda artig olacag:
goriilmektedir. Ancak 2009 yilinda da talepteki daralmanin devam edecegi goz
ontine alindiginda, vergi gelirlerinde artig olmayacad: beklentisi ile biitce gelirlerinde
bir artis olacagi tahmin edilmemektedir. Ozellikle ikinci 3 aylik donem itibariyle,
yavaslama egilimine giren biiylime oraninin, dordiincii ¢eyrekte negatif degerde
olacagi beklenmektedir. Ekonomideki biiylimenin 6nemli bir géstergesi olan imalat
sanayinde lretim artist, 6zellikle ikinci ¢eyrekte yavasmis ve liclincii ¢eyrekte
gerilemeye baglamistir. Tiirkiye'nin 2009 yilinda en iyimser tahminle % 1 biiyiiyecegi
tahmin edilmektedir.

7.2. 2008 Yilinda Enflasyon ve Kurlarla flgili Degisim

1993 | 1994 | 1995 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

UFE 60.3 | 1496 | 649 849 | 910 | 543 | 629 | 325| 886, 308| 140| 139 | 266 | 11.58| 594 | 8.11

TUFE 712 | 1255 | 789| 798 | 991 | 69.7| 688 | 39.1 | 684| 298| 184| 93| 772 | 9.65| 839 10.06

SANAYIENF.| 546 | 159.3 59| 806 | 91.2 | 471| 767 | 295 | 96.0| 29.7| 126 | 148 | 3.15| 1233 | 4.27| 10.07

ABD DOLARI| 67.9 | 166.7 | 583| 76.1 | 90.8 | 522 | 722 | 244 | 117.0| 138| -155| -41| -560 | 6.70| -9.70 0.8

EURO * * * * b | 48.0| 141 1039| 319| 19| 38| -590| 9.00| -1.90 76

DM 56.9 | 198.2 | 71.4| 621 | 656 | 63.6

JAPONYENi | 87.2 | 199.1 | 539| 556 | 69.7 | 762| 91.7| 127 | 899| 266 -60| 0.1 |11.21| 1.40[-1080| 166

2008 yilinda, TUFE degisimi % 10,06 iken, UFE degisimi % 8,11 ve sanayi
enflasyonu degisimi ise % 10,07 oraninda gerceklesti. Bu durum, 2008 yilinda
maliyetlerdeki artigin timiiniin tiiketiciye yansitildigr gostermektedir. Bununla
birlikte, 2008 yilinda ise ABD Dolar1 % 0,8, Euro % 7,6, Japon Yeni % 16,6
oraninda artmistir.
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Petrol, emtia ve gida fiyatlarindaki diisiis ve ekonomideki yavaglamayla birlikte
2009 yilinda enflasyonun diisecegi ve % 6,0-8,0 araliginda gerceklesecegi
beklenmektedir. 2009 yili itibariyle, Tiirkiye acisindan ciddi bir politik risk
olmayacagi tahmin edilmektedir. Yeni goreve gelmis olan ABD Baskani’'nin, K.
Irak, Ermeni Soykirimi ve diger uluslararasi konularda izleyecegi stratejiler Ttirkiye
acisindan 6nemli olacaktir. AB lyeligi ile ilgili reform ve AB ile iiyeligi miizakere
stirecinde, hem AB iilkelerini hem de Tiirkiye'yi etkileyen kiiresel kriz nedeni ile

onemli bir gelisme olmayacag: tahmin edilmektedir.

7.3. Otomotivde Son Durum ve Beklentiler

Tirkiye'de Kasim ayinda otomobil pazari bir 6nceki yilin ayni ayina gore % 3,4
oraninda artarak 17 bin 781 adet seviyesine yiikseldi. Otomotiv Distribiitorleri
Dernegi’nin (ODD) Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi’'nin (ACEA) Ocak-Kasim
verilerine yer verdigi degerlendirmesinde, AB ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi
(EFTA) tlkeleri toplamina gore, 2009 yili Kasim ayinda, 2008 yili Kasim ayina
gore % 26,6 artig yasandigi, 1 milyon 182 bin 82 adet seviyesinde binek otomobil
pazari gerceklestigi bildirildi. Verilere gore, aylik bazda artiglarin devam ettigi
goriiliirken, kasim ayinda en sert diisiis % 84,9 ile Letonya’da gerceklesti. Bu iilkeyi
% 62,2 ile Estonya ve % 60,1 ile Macaristan takip etti. Kasim ayinda gecen yilin
ayni ayina gore satislarini artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla, Ingiltere % 57,6, Fransa %
48,3 ve Norve¢ % 38,1 oldu. Tirkiye otomobil pazari, 2009 yili kasim ayinda bir
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onceki yilin ayni1 ayina gére % 3,4 oraninda artarak 17 bin 781 adet seviyesine
yikseldi. 2009 yili Kasim ay: binek otomobil satislar: ile Tirkiye, Avrupa
binek otomobil satiglarinda 13. sirada yer ald:.

Bu yilin Ocak-Kasim dénemi toplam Avrupa satiglari bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore % 2,8 distisle 13 milyon 406 bin 382 adet olarak gerceklesti. 2008 ve 2009
yillart 11 aylik gerceklesen kiimiilatif binek otomobil pazari kiyaslandiginda en
belirgin diisiis % 80,5 ile Letonya’da gerceklesirken, hemen ardindan % 78,6 ile
Izlanda ve % 68,7 ile Litvanya yer ald1. 2009 yil1 11 aylik en yiiksek artis ise yine
Almanya’da (% 25,4), Slovakya’da (% 10,7) ve Cek Cumhuriyeti'nde (% 10,1)
gerceklesti. Tiirkiye otomobil pazari 2009 yili Ocak-Kasim déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore % 11,6 oraninda artarak 312 bin 641 adet olarak gerceklesti.
2009 yili Ocak-Kasim binek otomobil satislar: ile Tiirkiye, Avrupa binek otomobil
satiglarinda yine 8. sirada yer aldi.

2009 yili Kasim ayinda Tirkiye hafif ticari ara¢ pazart bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore % 12,5 oraninda artarak 10 bin 181 adet seviyesine ulasirken Kasim ayinda
Tirkiye, Avrupa hafif ticari ara¢ pazar satiglarinda 5. sirada yer aldi. Ttrkiye hatif
ticari arag pazari ise bu yil Ocak-Kasim déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore % 9,5 oraninda azalarak 155 bin 562 adet olarak gerceklesti. 2009 yili Ocak-
Kasim donemi hafif ticari ara¢ satiglari ile Tiirkiye, Avrupa hafif ticari ara¢ pazar

satiglarinda 4. sirada yer aldi.

2010 y1l1 sonrasi otomotiv sektorii bagta olmak tizere {iretim teknolojilerinde kokli
degisimler yasanacaktir. Elekerikli araclar ile sehirlerin hayat tarzinin farklilasacagini
ve Otomobillerde sac yerine daha hafif aliminyum alasimli ve fiber karbon karigimi1
aksamlar kullanilacak. Araclar artik bilgisayar donanimli olup i¢indekilere ve
disaridaki insanlara zarar vermeyecek sekilde techiz edilecek. Bugiin ekonomik kriz
ortaminda bile Almanya arastirma gelistirme faaliyetlerine harcadigi milyarlarca
dolarlik biit¢esinde en ufak bir eksiltme yapmuiyor. Tiirkiye'de Ar-Ge biitgeleri ¢cok
biiytik artis kaydetmesine ragmen, Volkswagen firmasinin yilda harcadig: 5 milyar
dolarlik Ar-Ge biitgesinin ancak beste birine ulasabildik. Simdiden gelecegin
planlarini yapabilmek i¢in bu zirvenin 6nemli oldugunu duistiniilmektedir. Hitkiimetin
2009 yilinda verdigini tegviklerin 2010’da da devam etmesi gerekmektedir.
Hikiimetin verdigi tegvikler sektore yaradi. Tiiketimi artirict tegvikleri diistiriirseniz
sektorde aniden disiis hissedilir. Tegvikten gaye, istihdam1 ve sektorii korumaktir.
Kredi kullanimyi, ihracat ve elektrik tiiketimindeki yiikselisin ardindan Kasim’da
oto iiretimi de % 30 artt1.



6.4. 2010 Cetin Ama Umut Dolu Bir Y1l Olacak

Sektor yavas yavas toparlanmaya baglamistir. 2010 yilinda 2009 rakamlarini
yakalamak basari olarak kabul edilmelidir. 2010 yilinin da 2009 yil1 gibi ¢etin
gececegi tahmin ediliyor. 2010’daki beklentilerde temkinli olmakta fayda var.
2010’un 2009’a gore zor gececegi tahmin ediliyor. Hitkiimet 2010 i¢in tesvike sicak
bakmiyor. Bunda, biit¢e zorlamalari, giindemdeki siyasi olaylarin pay: var. Ama
bunlar kesin degil; sadece ongorii. Krizler goreceli olarak inanilmaz firsatlar
olusturabilir. Hafif araclarin 2010 yilindaki ihracatinda artig yasanacagini tahmin
edilmektedir. Alternatif yakitli araclara ilgi artmaktadir. Avrupa’daki talep tiretimi
tetikledi. Mart ayinda OTV indiriminin doping etkisi yaptig1 otomotiv iiretimini
son ceyrekte ihracat sirtladi. Avrupa’daki tegvikler, diistisi durdurmakla kalmadsi,
ekimden itibaren de ihracat artisa gecti. Thracat 11 ayda 13 milyar dolar ile hala
gecen yilin % 38 altinda. Ancak ekimde gecen yilin ayni ayina gore % 13, kasimda
% 19 artis oldu. Otomotivciler, gelecek yilin ilk yarisinda ihracatta biraz yavaglama
beklese de, ikinci yaridan itibaren yeniden artis olacagini diisiiniyor.
Son aylarda ekonomide, olumlu gelismeler goriilmektedir. Biitiin bu gelismeler,
ekonomide bir toparlanmanin bagladig1 ve pozitif biiytimeye gecisin ivme kazandigini
gosteriyor. Bankacilik sektoriintin giiclti olmasinin, dolayisiyla toparlanma siirecine
kredi saglama kapasitesinin, faizlerin diigmesinin, 6ntimiizdeki donemde ekonomideki
bu ¢ikisin, toparlanmanin kalici ve stirdiiriilebilir olacaginin en 6nemli kanitt

olduguna sik sik vurgu yapiliyor.

Goriinen o ki, belirsizliklerle dolu bir 2010 yili var. Ancak i¢inde her zaman umudu
barindiran bir gelecek goriintiisii var gozlerimizin éntinde. Sektérde komple bir
batis beklentisi yok. Kim bilir, bundan sonra liberalizm belki de yeni bir anlam

kazanacaktir.
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