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BASKAN’DAN MESAJ

MUSIAD kuruldugu giinden bugiine kadar farkli sektorlerin sorunlarini giindeme
tastyan, bu sektorlerin sorunlarina ¢oziim arayan ve Oneriler sunan bir cok
arastirma raporu hazirlamis ve yayinlamstir.

Anadolu’'nun farkli merkezlerinde Sektor Kurullarmmizin  gercgeklestirdigi
“Genisletilmis Istisare Toplantilarinda” da sz konusu sektorle ilgili durum
tespiti yapilmakta ve hem hiikiimete hem de is adamlarina yeni bir bakis agist
sunulmaktadir. Elinizdeki bu raporda kiiresellesmenin etkisiyle en biiyiik
sikintilarin yasandigt tekstil sektori ile cok detaylt bir calisma neticesinde
hazirlanmis ve sizlere ulastiridmistir.

Emek yogun sektorlerin basinda gelen tekstil sektorii Ozellikle 1970’lerden
bugiine kadar Tiirk ekonomisinin lokomotifligini yiirtitmiis ve bunun bir sonucu
olarak Tirkiye, tekstil iirlinleri ihra¢ eden bir iilke haline gelmistir.

Hazir giyim, konfeksiyon ve deri gibi alt sektorlerle birlikte genel olarak ele alindiginda
tekstil sektori Tirkiye ekonomisinin en biiylik net doviz girdisini, en fazla istihdami
en yuksek tretim glicinii saglamaktadir. 2007 yilinda yapilan 107 milyar dolarlik
ihracatimizin yaklasik 23 milyar dolarlik kismi tekstil sektoriinde gerceklestirilmistir.

Ulasilan bu rakamlarla birlikte Tiirkiye, diinya tekstil piyasasi icinde hazir giyimde
dordiinct, tekstilde sekizinci biiylik ihracat¢t konumundadir. Ayrica Italya’nin
ardindan AB’ninikincibiiyiik tedarikcisikonumuna gelmistir. Gelinenbunoktalara
hi¢ de kolay ulasilmamistir. Bu sebeple rakiplerimize karst sagladigimiz bu
Ustlinliiklerimizin farkina vararak dncelikle mevcut pozisyonumuz korunmalidir.
Degisen kiiresel ihtiyaclara uygun olarak sektordeki durumumuz ¢ok acil olarak
birkez daha gbzden gecirilmelidir. Bu sebeple, girdileri azaltmak adina “verimlilik”
artist saglanmali, katma degerin yiikseltilmesi icin “yenilik¢ilige” 6nem verilmeli,
moda ve marka olusturma konusunda alt yapt ¢calismalar gelistirilmelidir.

Sektordeki degisim ve doniisimiin gerceklestirilmesinde devletin roli elbette
onemlidir. Ancak devletten beklenebilecek en 6nemli destek, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve rakiplerimizle miicadelede esit gliclere sahip olmamizi
saglamasidir. Bu amacla iilkemizde ilk defa hazirlanan “Tekstil ve Deri Sektori
Eylem Plan1” sevindirici gelismeler olarak izlenmektedir. Ancak 6nemli olan bu
eylem planinda yer almayan bazi eksikliklerin giderilmesi ve bir an 6nce sektore
ivme kazandiracak uygulamalarin hayata gecirilmesidir. Bu minvalde, MUSIAD
bu calismayr hazirlayarak, tekstil sektoriiniin 6nlimiizdeki yillarda yiirlitecegi
stratejinin, yol haritasinin belirlenmesine ve Eylem Planindaki eksikliklerin
giderilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu vesileyle, raporu hazirlayan Yrd.Dog¢.Dr.Kahraman Arslan’a, raporun
hazirlanma ve yayin siirecine katkilarindan dolayr Tekstil ve Deri Sektor Kurulu
Baskani Omer Mete Siimer’e, raporun basimina katkida bulunan herkese
tesekkiir ediyor, calismanin hem Tiirk tekstil sektoriine hem de tilkemize hayirlar
getirmesini temenni ediyorum.

Omer Cihad VARDAN
MUSIAD Genel Baskani

.,

MUSIAD






Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Yeni Yol Haritasi

ONSOZ

Tirkiye’'de tekstil ve hazir giyim sektori sagladigt buiyiik istihdam olanaklari,
tiretim siirecinde yaratmis oldugu katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirlig
sebebiyle ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dalidir.
Bunun yaninda, ihracat gelirleri icindeki yiiksek pay1 nedeniyle tilkemizin kolayca
vazgecemedigi bir sektor olma 6zelligini sirdiirmektedir.

Tirkiye'nin sanayilesme tabant “tekstil ve hazir giyim” sektori izerine inga
edilmistir. Bu yapiyt bir glinde degistirmek ve sektorde faaliyet gdsteren 50.000
civarindaki isletmeyi gormezden gelmek ya da “ne halleri varsa gorsiinler” demek
miimkiin degildir.

Ister gelismis olsun, ister gelismekte olsun tiim iilkelerde tekstil ve hazir giyim
sektort gecmiste oldugu gibi bugiin de 6nemini korumaktadir, gelecekte de
koruyacaktir. Bu yiizdendir ki hemen her iilke bu sektordeki rekabet giiciini
korumak ve gelistirmek icin yogun caba sarf etmektedir.

Tiirkiye'nin de bu egilimlere paralel olarak tekstil ve hazir giyvim sektoriinde gerekli
olan yapisal degisim ve doniisimi gerceklestirmesi kaginilmaz hale gelmistir.
Icinde bulundugumuz global kriz ortami ve diinya piyasalarinda giderek artan
rekabet de, sektoriin dinamik bir yapiya kavusmasini zorunlu kilmaktadir.

Gelinen noktada Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorliniin 6nemli bir darbogazin
ve yol ayriminin esiginde oldugu asikardir. Sektorde yasanacak sorunlarin
ayni Ol¢lide Tiirk ekonomisinin performansina yansiyacagi da muhakkaktir.
Bu durumda, sektordeki mevcut ve muhtemel sorunlarin asilmas: ve rekabet
glicimiizlin korunmast i¢in yeni bir “yol haritast” hazirlanmas: gerekmektedir.

Genel olarak iilke ekonomisinde ve hemen her sektorde somut ve gercekgi
¢ozlimler uireterek ilgili sektoriin yoluna devam edebilmesi igin yol gosterici bir
misyon iistlenmis olan MUSIAD, bu misyonuna bagl olarak Tiirk tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin icinde bulundugu durumu ve sektoriin gelecek stratejilerini
degerlendirmek amaciyla “Tirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Doniisim
Stratejileri ve Yeni Yol Haritast” calismasint hazirlamistir.

CalismayihazirlayansektorkuruluiiyemizYrd.Dog.Dr.KahramanArslan’a,calismaya
katk: saglayan iiyelerimize, MUSIAD Yonetim Kuruluna ve Genel Sekreterligine
tesekkiirlerimi sunuyor, bu calismanin ve 22 Kasim 2008 tarihinde Bursa’da
diizenleyecegimiz MUSIAD TEKSTIL VE DERI FORUMU’nun sektoriimiize, tiim
isletmelerimize ve kamu otoritelerine faydali olmasint diliyorum.

Saygilarimla,

Omer Mete SUMER
MUSIAD Tekstil ve Deri Sektor Kurulu Baskani

.,

MUSIAD
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Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

SUNUS

Tekstil ve hazir giyim sektori sagladig: istihdam olanaklari, tiretim siirecinde
yaratmis oldugu katma deger ve ihracatimizdaki 6nemli pay1 sebebiyle ekonomik

kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dalidur.

Sektor, 1980’1 yillardan itibaren disa acik ekonomik biiyiime modeli icinde
ihracat odakli gelismeye baslamis ve diinya hazir giyim sektoriinde Onemli
bir tedarik¢i konumuna gelmistir. Ancak 21.ylizyilla giren diinyamizda 6nemli
degisimler yasanmakta ve bu degisimlerden tiim {ilkeler ve sektorler belirli

oOlgiilerde etkilenmektedir.

Diinyada sanayilesme egiliminin en ¢ok etkisi altinda olan tekstil ve hazir giyim
sektort, baslangicta hammadde ve emek yogun tiretime dayali iken giinlimiizde
teknoloji ve sermaye yogun hale gelmistir. Kiiresellesme siirecinin de etkisi ile
son yillarda 6nemli degisimlerin yasandigt bu sektorde, temel girdilere sahip
olan iilkelerin maliyet avantaji sektordeki rekabet tstlinliigiinii belirleyen unsur
olmaktan ¢ikmis, rekabetin belirleyicisi teknoloji, marka ve tasarim Ustiinligu

olmustur.

Diinya ol¢eginde yasanan global krizin muhtemel etkilerini de dikkate alarak
Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde yeni bir degisim-doniisim stratejisinin
uygulanmasi ve Tiirkiye'nin tedarikgi tilke sifatindan piyasa yapici tilke statiisiine
gecme zamant gelmistir. Bu degisim ve donlisimiin saglanmasinda, basta
sektordeki isletmeler olmak tizere devlete ve sivil toplum kuruluslarina biiylik

gorevler diismektedir.

Bu ¢alismada Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinlin mevcut durumu ve rekabet
yapist ortaya konulmus ve kiiresellesme siirecinde degisen yeni kosullar
cercevesinde sektoriin gelecekle ilgili stratejilerinin olusturulmasinda isletmeler,
kamu kesimi ve sivil toplum kuruluglar tarafindan izlenmesi gereken stratejiler

belirlenmeye ¢alisilmistir.

Calismanin lyelerimize, sektorde yer alan firmalarimiza, sektor temsilcilerine ve

kamu yetkililerine yararli olmasini diliyorum.

Saygilarimla,
Yrd. Dog¢. Dr. Kahraman Arslan

.,

MUSIAD

"






Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

YONETICI OZETI

Diinyadaki Gelismeler

Tekstil ve hazir giyim triinleri Giretimi ve ticareti, 6zellikle 1970’li yillardan itibar-
en gelismis tilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymis ve gelismekte olan tilkel-
erde ekonominin itici glict ve isttihdamin temel kaynagi olmustur.

Bununla beraber Italya, ABD ve AB liilkeleri gibi gelismis sanayi iilkeleri hala
glicli ihracatci iilkelerdir. Son yillarda gerceklestirilen teknolojik gelismeler ve
vapisal degisiklikler sonucu sektor bu iilkelerde sermaye yogun bir sanayi dali
haline doniismiis ve teknik tekstiller ve akilli tekstiller gibi katma degeri yiiksek
trtinlerin Uiretimine yonelmistir.

Gliniimiizde tekstil ve hazir giyim sanayi, gelismekte olan iilkelerin hakimiyeti
altindadir. Ozellikle Cinve Asyaiilkelerinin etkisi giin gectikce artmaktadir. Cin’in 2005
yilt itibariyle ABD’deki pazar pay1 %26,5, AB pazarindaki pay1 ise %14,3’e ulasmustir.
Japon tekstil ve konfeksiyon ihtiyacinin %73’linli de tek basina Cin saglamaktadir.
Cin’in 2005 y1li tekstil ve hazir giyim ihracatt 144 milyon dolara ulagmustir.

Tiirkiye diinya tekstil ihracatindaki %3,5, hazir giyim ihracatindaki %3,9’'luk pay1
ile hazir giyimde dordiinct, tekstilde sekizinci biiytik ihracat¢t konumundadir.

Diinya hazir giyim sektortindeki global ticareti, gelismis tilkelerin ithalat1 belirle-
mektedir. Genel tiiketim egilimlerine bakildiginda gelismis pazarlarda tiretimin
daralmasi ve tiikketimin genislemesi ve diinya hazir giyim ihracatinin 160 milyar
dolar artarak 2015 yilinda yaklasik 470 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Cin, sahip oldugu rekabet Ustiinliikleri dolayisiyla diinya pazarlarindaki payin
stirekli olarak genisletmektedir. Oniimiizdeki yillarda diinya pazarinin %45’ine
sahip olmasi beklenmektedir.

Kotalarin kalkmasi ile birlikte Cin’in yaninda karli ¢ikan diger iki ilke Hindistan
ve Banglades olmustur. Tiirkiye, Meksika ve Latin Amerika iilkeleri ise olumsuz
yonde etkilenmistir.

Tirkiye’deki Gelismeler

Tiirk ekonomisinde 1980’li yillardan itibaren gbzlenen yeniden yapilanma ve disa
acilma c¢abalari sonucu tekstil ve hazir giyim sektorii tarimdan sonra en biiylik
istihdama sahip (yaklasik 2 milyon kisi) sanayi dalidir ve toplam ihracat gelirl-
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erimizin yaklasik beste birini saglamaktadir. 2007 yilt ihracatimizin toplami 22,6
milyar dolara ulasmuistir.

Bu gelismeler sonucu Tiirkiye'nin diinya pazarlarindaki pay1 artmis ve diinyanin
en biiyiik dordiincli hazir giyim tedarikcisi durumuna yiikselmis, Italya’nin
ardindan AB’nin ikinci biiyiik tedarikcisi konumuna gelmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii birlikte degerlendirildiginde gayrisafi yurt igi hasila,
imalat sanayi tiretimindeki pay1, ihracat, ekonomiye sagladigi net doviz girdisi,
istihdam, yatirim hacmi, disa aciklik ve makro ekonomik biiyiikliikler acisindan
Tiirkiye'nin lokomotif sektorii konumundadir. Bu nedenle tekstil ve hazir giyim
sektorlinti gormezden gelme ya da bir kenara birakma likstimiiz yoktur.

Tekstil ve hazir giyim ihracatimizin %701 AB {ilkelerine yapilmaktadir. AB disinda
diger Avrupa iilkeleri, Rusya, Ukrayna ve Kuzey Afrika iilkeleri baslica ihrag
pazarlarimizi olusturmaktadir.

Thracatimizin {iriin gruplarina gore dagiliminda ise drme konfeksiyon mamulleri
%51 gibi onemli bir yer tutmaktadir. Dokuma konfeksiyon iirlinlerinin pay1 %35,
diger hazir esyalarin pay1 ise %14 olarak hesaplanmistir.

Orme giyim ihracatimizin %40'1 basic olarak degerlendirilen tisort, fanila, atlet
ve diger i¢ giyim Urtinlerinden olusmaktadir. Bu irilinler ucuz ve tiretimi kolay
olan tiriinlerdir. Bunlarin disinda kazak, hirka, stiveter (%20) ve coraplarla (%10)
birlikte toplam ihracatimizin %70’ini bu {i¢ tirlin grubu teskil etmektedir.

Bu bilgiler, Tiirkiye'nin sanildig gibi ¢ok cesitli ve 6zellikli tirtinler degil, daha ¢ok
basic ve ucuz triinler ihrag ettigini gbstermektedir. Talep yapust itibariyle bu tiriin-
lerde fiyatlar disis egilimindedir. Dolayistyla Tiirkiye, fiyatin diisiis egiliminde
oldugu basic tirtinlerde ihracata devam ettigi slirece sadece Cin degil, Meksika,
Hindistan, Pakistan, Banglades, Endonezya, Tunus, Fas ve Misir gibi cok diisiik
fiyatlarla bu tirtinleri imal eden iilkelerle de karsi karsiya kalmis olacaktir.

Yapilan tahminlere gore Tirkiye'nin hazir giyim ihracatinin 2015 yilina kadar
dalgali bir seyirle artis gostermesi ve 2015 yilinda 24,3 milyar dolara ulasmast
beklenmektedir. Bunun icin anilan donemde sektoriin tedarikci yapidan piyasa
yapici yaptya donlisimiiniin saglanmast 6n kosuldur.

AB pazart ana pazar olmay siirdiirmeye devam edecektir. Ikinci onemli pazar
ise, hizla genisletilmesi 6ngoriilen ¢evre ve komsu ilkeler agirlikli “diger tilkeler”
pazarlart olacaktir.



Thracatin yani sira hazir giyim sektoriiniin ic tiiketime yonelik kapasitesi de
biiylik 6nem tagimaktadir. Kisisel gelirlerin artisi, perakende pazarmin gelisimi
ve yabanct marka ve Uriinlerin tilkeye girisi ile birlikte hazir giyim i¢ pazar da
dinamik bir yapiya kavusmustur. Dolayistyla i¢ pazar da ihracat kadar 6nemlidir
ve 2015 yilinda hazir giyim harcamalarinin 24,7 milyar dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ekonomide Oncii roliinii koruyabilmesi ve
surdiirebilmesi i¢in mevcut rekabet gliclinli korumast ve gelistirmesi gerekme-
ktedir. Bugline kadar sahip oldugu en 6nemli avantaj, en yakin pazari ve rakibi
olan AB {ilkeleri karsisinda maliyetlerini daha disiik tutabilmesi olmustur. Mali-
yetler disinda pazara yakinlik, hizli teslimat, kolay iletisim, esnek tiretim yapust,
liberal kambiyo rejimi, kalifiye isglicli vs. gibi ¢esitli Gistlinliiklere sahiptir.

Ancak bugilin gelinen noktada iiretim maliyetlerinin yiiksekligi sektoriin en
biiyiik sorunu haline gelmistir. Ozellikle iscilik ve enerji maliyetleri nedeni-
yle Cin, Hindistan, Banglades gibi tilkelerle rekabet etme sansi kalmamuistir.
Son donemde yasanan mali kriz de liretim icin gerekli finansman olanaklarini
daraltmstir.

Bu noktada ana hedef, ucuz standart iriinler yerine katma degeri yliksek olan
pahalt moda-marka irlinlere yonelmek olmalidir. Ancak bu hedef, kisa siirede ve
isletmelerin tek baslarina gerceklestirebilecekleri bir hedef degildir. Bunun icin
basta isletmeler olmak tizere devlete ve sektoriin temsilcileri olan sivil toplum
kuruluslarina 6nemli gorevler diismektedir.

Sektordeki Isletmelere Diisen Gérevler

Kiiresel rekabet ortaminda rekabet giicli saglamanin yolu “en az girdi ile en fa-
zla katma degeri yaratabilme” yetenegini gelistirmekten gecmektedir. Girdil-
eri azaltmak i¢in “verimlilik” artisinin saglanmasi, katma degerin yiikseltilmesi
icin “yenilik ve yaraticilik” gerekmektedir.

Sektoriin halihazirda rekabet yetenegi vardir ve gerekli ve yeterli altyaprya sahip-
tir. Ancak siradan ve basit tirlinler tireterek Cin ve Hindistan gibi iilkelerle reka-
bet sans1 kalmamistir. Gelinen noktada yapilmasi gereken sey, gelismis iilkelerin
izledigi yolu izlemek ve yiiksek katma degerli moda-marka iriinler, teknik tek-
stiller, akilli tekstiller gibi yeni tiretim alanlarina yonelmektedir.

Bu gercekten hareketle Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriintin  fiyat-maliyet
sarmalindan kurtarilmasi ve teknoloji ve bilgi bazli tirtinlerin tiretildigi ve satildigt yeni
bir yapiya kavusturulmast gerekmektedir. Bu ise degisim ve dontisiim demektir.
“Buzagi da Bagislasalar Yularimmi Takmak Sana Diiser”
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Sektordeki degisim ve doniisimiin gerceklestirilmesinde devletin roli elbette
onemlidir ve devlete 6nemli gorevler diismektedir. Ancak devletten beklenebi-
lecek en onemli destek, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve rakiplerimizle mi-
cadelede esit gliclere sahip olmamizi saglamasidir.

Bu amacla tilkemizde ilk defa olmak tizere “Tekstil ve Deri Sektorii Eylem Plant”
hazirlanmis ve sektore 6zel tesvik tedbirleri uygulamasi ongoriilmiistiir. Bu ted-
birlerin yeterliligi konusu tartisilabilir. Ancak bundan daha 6nemlisi, sektorde
faaliyet gOsteren isletmelerin degisim-doniislim arzusudur.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektord, icinde bulundugu kosullarda yeniden
konumlandirma ve vyeniden yapilanma siirecine odaklanmak zorundadir.
Yeniden konumlanma piyasa yapici yapiya gegis anlamina gelmektedir. Bu anlam-
da sorulmasi gereken soru “yaptigim isi daha iyi yapabilir miyim?” sorusu
olacaktir. Bu soru siirekli gelisme ve iyilestirmenin yolunu agan bir sorudur.

Bu soruya verilecek cevaplar, isletmelerin gelecegini belirleyecek ve hangi
tiirde isletme haline donilisecegine kara vermesini kolaylastiracaktir. Degisim ve
doniisimii gerceklestirerek ayakta kalmak isteyecek isletmelerin izleyecegi belli
baslt bes strateji vardir:

1. Uretim stratejilerinde degisim

2. Tasarim stratejilerinde degisim

3. Pazarlama stratejilerinde degisim
4. Markalasma stratejilerinde degisim

5. Isbirligi stratejilerinde degisim

Glinimiizde teknoloji ve bilisim sistemlerindeki gelismeler, isletmelerin
tiretim faaliyetlerini de etkilemekte ve tiretimde yeni teknolojiler ve yontemler
kullanilmaktadir. Tepkisel tiretim, yalin iiretim, cevik uiretim gibi adlarla
isimlendirilen bu sistemlerin temel amaci, “yaptigim isi daha iyi yapabilir miyim?”
sorusuna en iyi cevabi bulmaktir.

Tasarim yOnetimi; liretim, kalite ve pazarlama ile dogrudan iliskilidir ve reka-
bet giiclini artirici, yeni pazarlar kazandirict, karliigr yiikseltici bir unsurdur.
Tiiketiciyi tatmin edecek tarzda {irlinler tasarlanmadig siirece, tiretim teknoloji-
si, finans ve pazarlamadaki basarilar hicbir ise yaramayacaktir.

Tasarim, “bir fikri Giriine doniistiirme cabas1”dir. “size 6nem veriyoruz”’
demektir. “Diiz yaziy1 siire cevirmek, iiriine anlam ve deger vermektir”.



Bu nedenle bugiin kendisini, isletmesini ve markasini gelistirmek isteyen her
yoOneticinin ylizlesecegi en kritik kararlardan biri “tasarim stratejisi’dir.

Isletmelerimizin uygulamasi gereken diiciincli ©nemli strateji, pazarlama ve
dagitim kanallar stratejisidir. Bu kapsamda hedef pazarlarin dogru belirlen-
mesi, bu pazarlarla ilgili derinlemesine arastirmalar yapilmasi, pazarin istedigi
trtin cesitlemesine gidilmesi, kalite standartlarina uyum saglanmasi, dagitim
kanallarinda etkin olunmas: suretiyle “lirlin odakli” olmaktan cikip “pazar
odakly” bir yaklasimin benimsenmesi gerekmektedir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriinlin uzun siireden beri yasadigr ve
c¢oziimleyemedigi sorunlarin basinda moda ve marka yaratma gelmektedir.
Taklitcilik ve takipcilik bu konudaki en biiylik engeldir. Bu engelin asilabilmesi
icin markalasmanin uzun bir siire¢ oldugunun kabuli ile hareket etmek ve
isletmelerde buna gore degisim ve donlisim stratejisi uygulamak suretiyle
“kidemli fasoncu” olma tuzagindan kurtulmak miimkiinddir.

Marka olusturma konusunda sektorde bir karmasa ve bilingsizlik sozkonusudur.
Bir yandaamaca ¢ok da hizmet etmeyen konferanslar ve yazilar, diger yanda ise bil-
ingsiz ve amagsiz gayretler goriilmektedir. Fakat bu noktada kusuru isletmelerde
aramak dogru degildir. Ciinki bu is sektordeki isletmelerin tek basina altindan
kalkabilecegi bir konu degildir. Hem devletin, hem de ve 6zellikle sivil toplum
kuruluslarinin bu konuda 6nciiliik etmesi ve destek saglamasi ile miimkiindiir.

Stratejik isbirlikleri son yillarda giderek yayginlasan ve isletmeler arasinda cesitli
sekillerde ortaya cikan dayanisma ve kaynak birlestirme faaliyetlerinin genel
adidir. Bu suretle isletmeler ayni dagitim kanallarini kullanma, ortak yatirim yap-
ma, ortak bilgi bankas1 kurma, Ar-Ge, Ur-Ge ¢alismalart yapma, satinalma ve satis
yetkisi verme seklinde isbirlikleri yapmakta ve “sinerji” olusturmaktadirlar.

Ulkemizde hemen her toplantida birlik ve beraberlikten, stratejik ittifaklarin
oneminden soz edilmesine karsin bu alanda heniiz ciddi girisimlere
rastlanilmamaktadir. Bununigin isletme yoneticilerimizin 6nce diislince yapilarini
degistirmeleri gerekmektedir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin da bu konuda
yol gbstermesi ve onciiliik etmesi lazimdir.

Yukarida kisaca belirtilen degisim-dontisiim stratejileri gerceklestirildigi taktirde
isletmelerimizin gelecekten korkmamast ve “gelecegi kucaklamasi’nin yolu
agilacaktir. Aksi halde hem i¢ hem de dis pazarlarda “Griin” tiretenler sinifindan
“deger tiretenler sinifina gecemeyenler yine “cirak ¢ikacak”lardir.
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Devlete Diisen Gorevler

Hemen her sektordeki isletmelerimizin ve onlarin temsilcileri olan sivil toplum
kuruluslarinin baslart sikistiginda ilk bagvurduklart ve genellikle de talepkar
olduklart kuruluslarin basinda kamu kurum ve kuruluslart yer almaktadir. Ka-
munun gorevi sektoriin ya da isletmelerin 6zel sorunlarini ¢cozmek degil, yatirim
ortaminin ve rekabet kosullarinin iyilestirilmesini saglamaktir.

Devlete diisen gorevler konusunda bugiine kadar hemen her toplantida, kon-
feransta, raporlarda devletten beklenenler yillardan beri dile getirilmektedir. Bu
nedenle burada tekrar ayn1 seylerin tizerinde durulmast yerine 6nemli unsurlar
ana basliklar itibariyle siralanmistir. Fakat orta ve uzun vadeli bu sorunlarin ¢6zi-
miinden 6nce icinde bulundugumuz kriz ortaminda yapilacak en acil sey KOBI'ler
icin kredi imkanlarinin acilen genisletilmesi ve vergi yiiklerinin azaltilmasidir.

“Dil, ciiriik disin etrafinda oynar”

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiclinlin azalmasina yol acan en
onemli etken maliyet artiglaridir. Maliyetle icinde hammadde ve yardimct mad-
delerin pay1 yaklasik %50 civarindadir ve devletin bu konuda yapabilecegi fazla
bir sey yoktur. Geriye iscilik ve enerji maliyetleri kalmaktadir. Iscilik ve enerji
maliyetleri rakiplerimizden kat be kat fazladir. Bu nedenle hemen her firsatta ve
hakli olarak bu konu giindeme getirilmektedir. Bu nedenle istihdam ve enerji
maliyetlerindeki sorunlar ¢6ztimlenerek bu konu glindemden kaldirilmalidir.
Bu 6nemli konunun disinda;

- Dabhilde isleme rejimi ile ilgili olumsuzluklarin giderilmesi,
- Haksiz rekabete yol acan ithalatin daha siki denetlenmesi,
- Eximbank’in imkan ve kaynaklarinin genisletilmesi,

- Tesvik tedbirlerinin ve devlet desteklerinin uygulanmasinda etkinlik
saglanmast,

- Egitilmis isgiicii sayisinin artirilmast,

- Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin
yogunlastirilmast,

- Uretim tesislerinin toplulastirilmast

gibi daha ¢ok orta ve uzun vadeli talepler mevcuttur. Ancak biitiin bunlarin
gerceklestirilmesi, sivil toplum kuruluslarinin bu alanlarda yapacag: calismalara
ve proaktif olmalarina baghdir. Sadece sorunlart tespit edip ¢ozimi devlete
birakmak modasi ge¢mis bir uygulamadir ve sonu¢ vermedigi goriilmiistiir.



Sivil Toplum Kuruluslarina Diisen Gorevler

Yakin zamana kadar sektorel nitelik ve niceligin saptanmasi, planlama ve benzeri
tiim fonksiyonlari tek basina yiirtiten kamu otoritesinin, artik bu islevleri sektorde-
ki isletmelere ve bu isletmelerin temsilcileri olan sivil inisiyatifle ortaklasa yiirit-
mesi zorunlu hale gelmistir. Bu donlisiimii saglama sorumlulugunu iistlenmis
bulunan tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yoneticileri, sivil yerel inisiyatifin itici
glicinii dogru degerlendiren bir yapilanmay: geciktirmeden hayata gecirmek
zorundadir. Uyesi olmay1 hedefledigimiz Avrupa Birligi'nin ilkeleri baglaminda da
sivil inisiyatiflerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin 6nemi, tim politikalarin olusumu
ve yonlendirilmesinde etkilerini gbstermektedir.

Bu anlamda diinyadaki yeni egilim, rekabet glicli olan, miisteri memnuniyetini 6n
plana alan, siirdiirtiilebilir bir gelisme ve planlama ile kiiresel egilimleri yakalaya-
bilen, hedef planlama ve pazarlama yapabilen, cevre dostu, gelismeye 6zen gos-
teren, ozel sektor katilimint ve yaraticihigini artirarak devletin yiikiinii hafifleten
“stratejik planlama” tiiri planlama-projelendirme-yonetim sistemi olusturan,
paylasimci proje yonetimine dnem veren uygulama stratejilerini gelistirmektir.
Artan rekabet ortaminda, iilke geleceginin en dnemli ekonomik ve sosyal sek-
tori olan tekstil ve hazir giyim sektoriinde, kararlar alabilmek ve uygulayabilmek
icin glicli yerel sivil girisimlerin aktif olarak yer aldigi bir planlama siirecinin
sektore onctiliik etmesi kaginilmazdir.

Yerel ve bolgesel boyutta girisimde bulunmak sorumlulugunu istlenen sektor
kuruluslari-sivil toplum orgtitleri-kamu isbirligi icinde vizyon gelistirmek ve uygu-
lanabilir projeler tiretmek zorundadir. Bu noktada sektorel envanterin saptanmast,
sektorel degerlendirme ve iyilestirmeler icin projeler gelistirilmelidir. Bu projeler-
in merkezi yonetimden tabana yoneltilen sekilde degil, tabandan merkeze yonel-
en bir sistem iginde olusturulmasina 6zen gosterilmeli ve sektorel sahiplenme
esas alinmalidir. Boyle bir sistemin temel yapist stiphesiz STK’lar olmalidir.

“Mesgul olmak yeterli degil, asil sorun ne ile mesgul olundugudur”

Sivil toplum kuruluglarinin temel gorevi, toplumun ve ilgili sektoriin yarart icin
calismalar yapmak ve problem olarak tespit edilen alanlarda kamuoyunu ve il-
gilileri harekete gecirmek suretiyle o sorunun ¢oziimiinii saglamaktir. Boylece
sivil toplum kuruluslari temsil ettikleri sektore 6ngorii ve liderlik saglamak, yol
gostermek gibi bir “misyon” iistlenmektedirler.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektord, gesitli alt sektorlerde binlerce isletmenin re-
kabet ettigi daginik ve parcali bir yap1 sergilemektedir. S6zkonusu isletmelerin
cogunun, gerekli stratejik atilimlart yapacak vizyon, kaynak ve deneyimden
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yoksun olduklar1 goriilmektedir. Ayrica bir kisim isletmelerin yaptiklart isten ve
isletme performanslarindan “hosnut” olduklart da sdylenebilir.

Biitlin bunlar, sektorde parcalara ayrilmis geleneksel yapiyt destekleyen anlayislart
terk etmelerini engellemektedir. Bu noktada sivil toplum kuruluslarina biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Uyelerinin tiim menfaatlerini bir semsiye altinda
toplayan, yonlendiren ve koordine eden kimlik haline gelmeleri gerekmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki cok parcalt yapt dogal olarak sektorle ilgili
meslek kuruluslari, birlikler, dernekler, vs. arasinda da goriilmektedir. Bu durum
sektortlin gelistirilmesi konusunda yetki ve gorev karmasasina sebep olmakta ve
STK’larin proje iretme ve projelere aktif olarak katilma yoniinde ¢ok basarilt
olduklar ifade edilememektedir.

Ozellikle icinde bulundugumuz kriz ortaminda tilkemizin istihdam ve ihracatinda
birinci sirayt alan bir sektoriin temsilcileri olarak tekstil ve hazir giyim sektoriinde-
ki STK’lara, her zamankinden daha fazla gorev ve sorumluluk diismektedir.
Bu gorev ve sorumluluklarin 6nemli ve Oncelikli olanlart asagida siralanmustir.
Degisen ve gelisen kosullara gore bu listenin daha da artirilmast miimkiindiir.

1. Sektorde stratejik tstiinliikler olusturulmast icin ¢aba sarf edilmelidir.
2. Isletmeler arasinda stratejik isbirlikleri saglanarak giic olusturulmalidir.

3. Sektorel tanitim ve pazarlama faaliyetleri icin yeni stratejiler gelistirilmeli,
yeni pazarlar ve yeni lirlinlerin ortaya cikarilmasina destek olunmalidir.

4. Tirkiye ve Tirk tirtinleri imajinin giiclendirilmesi ve marka olusturulmasi
icin isletmelere yol gosterilmeli ve yonlendirilmelidir.

5. Internet ve bilgi teknolojilerinden isletmelerimizin daha yogun ve etkin
bicimde yararlanabilmeleri i¢in egitimler verilmeli, sektorel web siteleri ile
potansiyel alicilara ulagilmalidir.

6. Sektorel rekabet ustlinligini korumak icin basarili isletmelerle
kiyaslamalar yapilarak siirekli iyilesme saglanmalidir.

7. Kalifiye isgliclinlin yetistirilmesi i¢in meslek okullart ve tiniversitelerle
isbirlikleri yapilmalidir.

8.  Kamu ve 0zel sektor imkanlarini bir araya getirecek bir model ¢ercevesinde
Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalar gerceklestirilmeli ve isletmelerin yararlanmasina
sunulmalidir.

9. Tasarim konusunda iiniversite sanayi isbirliginin gerceklestirilmesi, tasarim
bilincinin yerlestirilmesi amaclanmalidir.
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10. Uretim teknolojilerindeki gelismeler izlenerek isletmelere aktariimali ve
oziimsenmeleri icin yardimct olunmalidir.

11. Kimelenme calismalarinda aktif ve etkin gorevler tstlenilmelidir.

12. Bavul ticaretinin iyi islemesi ve varolan pazarlarin kaybedilmemesi icin
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

Gorildigi tizere sektordeki sivil toplum kuruluslarina herkesten daha fazla so-
rumluluk diismektedir. Bu gorevler STK’lar tarafindan yerine getirildigi takdirde
hem devletten talep edilecek destek ve yardimlar daha somutlastirilmis hale
gelecek ve takibi kolaylasacaktir, hem de isletmelerimiz sadece kendilerinin
yapmast gereken islere odaklanmis olacaklardir.

Aksi halde STK’lar hem maddi sikintt hem de goniilli tiye sikintist cekecekler
ve birokratik bir yapiya doniismekten kurtulamayacaklardir. Degisim ve
dontisimiin ivme kazandigr bir donemde, glinlin problemlerini ¢6zemeyen
ve gelecekte yasanmast muhtemel sorunlara karst hazirlik yapmayan STK’larin
kendileri de yasama sanst bulamayacaklardir.
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Birinci Bolum

DUNYA TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SEKTORUNE
GENEL BAKIS

1.1. TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORUNUN TANIMI VE KAPSAMI

Tekstil ve hazir giyim sanayi, birbirleri ile olan etkilesimleri ve hazir giyim san-
ayinin Uretim ve dagitim zincirinden kaynaklanan yakin iliski nedeniyle ¢ogu
zaman birbiri yerine kullanilan iki terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tekstil,
sadece iplik ve kumas liretimi anlamina gelmemekte, halicilik, otomotiv, yangin
sondiirme hortumlart gibi bircok farkli alanda da kullanilmaktadir.

Uluslararasi Sanayi Siniflandirmast Standardi (ISIC) tekstil ve hazir giyim sanayini
ISIC 17 ve ISIC 18 ile tanimlamaktadir. Bu iki sektor alt gruplara boliinmis ve tek-
stil ve hazir giyim sektorleri dikey olarak yapilandirimuglardir. Uriin akist, ham-
maddenin iplige doniismesi ile baslamakta daha sonra kumas dokuma, 6rme 23
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islemleri gelmektedir. Sanayide polimerizasyon, egirme, doku verme, Grme,
baski, boyama, apreleme ve diger onemli ekstriizyon islemleri yer almaktadir.

Pamuk ipligi, pamuklu ve yiinli dokuma, suni-sentetik ve ipekli dokuma ve
trikotaj (6rme) sanayini iceren tekstil sektoriinlin son asamasini hazir giyim
olusturmaktadir. Teknolojideki ve tiiketici taleplerindeki gelismeler tekstil tirtin-
lerinin, dolayistyla sektoriin kapsamint da genisletmistir. Sektor, kullandigi ham-
maddeler ve islem 6zellikleri bakimindan “hafif endiistri” tanimina girmektedir.
Uretim asamalar1 ve kullanilan makinelerin cesitliligi, tiretim hizinin diistikliigii
gibi nedenlerle “emek-yogun” bir sanayi dali olarak tanimlanan tekstil sektorii
son yillarda sanayide goriilen 6nemli yapisal degisiklikler sonucu “sermaye-
yogun” bir sanayi dali haline dontismustiir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorii, genel anlamda dokuma ve 6rme kumaslardan
kadin, erkek ve cocuklar icin gerek is hayatinda gerekse giinliik hayatta
giyilmek tizere tretilmis tlim dis giysiler ile i¢ giysileri ve bunlarin aksesuarlarini
kapsamaktadir.

Hazir giyim, kisastirede seriolarak ortaklasayapilan tiretim seklinde tanimlanabilir.
Rahat ve kismen ucuz bir giyim seklidir. Endiistri devrimine bagli olarak degisen
sosyal kosullar ve teknolojik ilerlemeler, 1smarlama giyim ve terzilik sanatinin
yerini hazir giyimin almasina neden olmustur.

Hazir giyim sanayi yogun emek gerektiren, is giicii agirlikli bir tiretim dalidir.
Sanayilesmis tilkelerde teknoloji yogun biiyiik bir sektor haline gelen hazir giy-
im, gelismekte olan iilkelerde hala emek yogun niteligini korudugu icin is giicii
yoniiyle biiyimektedir. Sagladigi istihdam imkani, iliretim siirecinde yarattigt
katma deger ve uluslararas: ticaretteki agirligi nedeniyle ekonomik kalkinma
sirecinde de 6nemli rol oynamaktadir.

Hazir giyim sektori vasifh ve Ozellikle vasifsiz is giicline sagladig istihdam ile
¢agdas yasam standartlarina ulasiimasinda dnemli rol oynamaktadir. Aynt zaman-
da is birligi yaptigt yan sanayilerin (astar, tela, diigme, fermuar vb) gelismesine
de katki saglamaktadir. Diger sektorlere gore az yatirim sermayesi gerektiren bir
sanayi dali olmasi ve gliniimiizde cok duyarl: bir konu olan ¢evreyi kirletmemesi,
hazir giyim sektoriiniin onemini daha da artirmaktadir.

Sanayi devriminden bu yana basta Ingiltere olmak iizere gelismis iilkelerin
sanayilesme siirecine damgasini vuran ve gliniimiizde de gelismekte olan il-
kelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynayan hazir giyim sanayi,
ileri teknoloji sektorlerinin agirligina ragmen, gelismis pazar ekonomilerinde de
yaratilan katma deger siralamalarinda ilk siralarda yer almaktadir.
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Gelismis ilkeler tekstil ve hazir giyim sektoriinii tamamen terk etmemekle bir-
likte, sektoriin bu tilkelerde imalat sanayi icindeki pay1 azalirken, gelismekte olan
tilkelerin tiretim ve ticaretindeki paylarini artirdigr goriilmektedir.

Tirkiye’'de tekstil ve hazir giyim sektori teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi
ve sosyal etkilesimi itibariyle iilkenin Onde gelen sosyo-ekonomik faaliyet
alanlarindan biridir. Degisen diinya kosullart ve moda hareketlerinin de etkisiyle
genislemeye miisait bir yatirim alant olma 6zelligini korumaktadir.

1.2. DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORUNDEKI GELISMELER

Tekstil ve hazir giyim sanayi tarih boyunca diinyada en biiyiik gelir getirici sektor-
lerden biri olmustur. Ingiltere, Kuzey Amerika ve Japonya’da erken sanayilesme
doneminde hayati rol oynamistir (Rossen, 2004). Ancak, 1970’lerden bu yana
tekstil irtinleri tiretimi ve ihracatinin gelismis tilkelerden gelismekte olan {iilkel-
ere kaymakta oldugu goriilmektedir. Ornegin tiretim maliyetlerinin yiikselmesi
ve istihdamda goriilen kisitlar nedeniyle Japon tekstil ve hazir giyim firmalarinin
tiretim yatirimlarini 1970’lerde Asya iilkelerine yonlendirdikleri bilinmektedir.
Bu akimin etkisi ile Hong Kong, Gliney Kore ve Tayvan, tekstil ve hazir giyim
sanayinin ana ihracat kalemi haline gelmesi ile Asya’nin yeni sanayilesen tilkeleri
konumuna yiikselmistir (Au and Chan, 2003). Bu tilkeler ile birlikte, Banglades ve
Endonezya gibi az gelismis iilkeler diisiik isglicli maliyetlerini bir rekabet giicline
dontstirerek kiiresel pazarlarda yer almaya baslamislardir.

1980’lerden itibaren hiz kazanan kiiresellesme egilimi tekstil ve hazir giyim san-
ayinde ticaret akisint hizlandirmis ve son otuz yil icinde sektoriin toplam kapas-
itesinin yaklasik yarisi, gelismis iilkelerden gelismekte olanlara kaymistir (Ramas-
wamy and Gereffi, 2000). Dogal olarak sektor, ginlimiizde en fazla kiiresellesmis
endistrilerden biri olarak tanimlanmaktadir.

Bugiin tekstil ve hazirgiyim sanayi gelismekte olan iilkelerde ekonominin ana
istihdam yaraticisidir (Gelb, 2007). Sektorde kiiresel olarak kag kisinin calistigini
tahmin edebilmek oldukca giictiir. Birlesmis Milletler Smnai Kalkinma Orgiitii
(UNIDO) verilerine gore 26.5 milyon kisi bu alanda istihdam edilmektedir. 13
milyon hazir giyimde, 13.5 milyon tekstil sektoriinde calismaktadir. Bu kisiler sa-
dece imalat asamasinda istihdam edilmektedir. Perakende ve diger destekleyici
sektorlerle birlikte bu say1 cok daha fazla olmaktadir. Ornegin sadece Cin’de 7.5
milyon kisinin istihdam edildigi tahmin edilmektedir.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriinde kiiresel istihdam egilimleri incelendiginde,
tekstil sektoriinde goriilen tarihsel isglicli yerlesimi yaklagimlarinin giiniimiizde
gelismekte olan tilkelerde devam ettigini gormek oldukca dikkat cekicidir. Tarih-
sel yaklasim isgiiciinlin diisiik maliyetli oldugu bolgelerde, sosyo-politik ortamin
kontrol edilebilir ve lretimin glivencede oldugu yerlerde tekstil iiretiminin
gerceklestirilmesine yoneliktir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde istihdam edilen kisilerin biiyiik cogunlugu
gelismekte olan iilkelerdedir ve diisiik isgiicii maliyetleri nedeniyle bu ilkeler
tercih edilmektedir. Ote yandan gelismis iilkelerde tekstil ve hazir giyim sanay-
indeki istihdamin tasarim ve moda alaninda gelistigi ve yaratici sanayilerin bir
parcast haline geldigi goriilmektedir (Anderson vd., 2003).

Kiiresellesme, deger zinciri igerisindeki farkli oyuncularin etkilesim ve
bagimliliklarint artirarak yeni bir dinamik sanayi ortami olusturmustur. Tekstil
ve hazir givim sektoriinde kiiresellesme, bir hazir givim irliniiniin New York’ta

tasarlanmasi, Kore’de vapilan ve Hong Kong’da kesilen bir kumas kullanilarak

Cin’de iiretilmesi ve Ingiltere’de dagitilmast anlamina gelmektedir. Bu noktada

artik ulus devlet sinirlari, {iretici firmalarin stratejilerinin veya biiyiik dagitim
aglarinin satin alma stratejilerinin belirlenmesinde etkili olmamaktadir.

Tekstil ve hazir giyim kiiresellesmesine katkida bulunan temel faktorler ise
hazir giyim iiretim teknolojilerinin isglicii yogun dogalari, gelismis tlkelerin
karsilastirmali rekabet gli¢lerini kaybetmeleri, tasimacilik ve iletisim maliyetler-
indeki belirgin diisiis, daha diisiik maliyetli tiretim alanlari arayist ve Cok Elyaflilar
Anlasmasit (MFA) ile hazir giyim ihracatindaki kisitlamalarin kaldirilmast seklinde
ozetlenebilir.

Glinimiizde tekstil ve hazirgiyim sanayi, gelismekte olan tlkelerin tekeli
altindadir. Ozellikle Cin ve Asya’nin etkisi giin gectikce artmaktadir. Italya veya
ABD gibi sanayilesmis tilkeler tekstil ve hazir giyimde hala giicli ihracatgr iil-
kelerdir. Bununla birlikte gelismekte olan {iilkelerin diinya tekstil ihracatindaki
paylari %75 oranindadir (Allwood vd., 20006).

Tekstil ve hazir giyim, diinya ticaretinde ve iiretiminde 6nemli bir yere sahiptir.
150%yi askin {ilke tekstil ve hazir giyim tedariginde bulunmaktadir (DTO, 2007).
Cin, Tayvan, Giiney Kore ve Tiirkiye diinyanin 6nde gelen tekstil ihracatcilaridir.
AB iilkeleri ise sektor lideri konumundadirlar. Hazir giyimde goriiniim daha
farklidir. Cin en biiyiik ihracatct olmakla birlikte Meksika ve Tiirkiye'nin paylari
da ylikselmektedir.
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Bu durum sadece diisiik maliyetli taleplere hizli cevap verebilen ve tiiketici tale-
plerine gore liretim yapabilen tilkelere olan egilimin bir yansimast olmayip AB-
Tirkiye arasindaki Glimriik Birligi ve ABD-Meksika arasindaki Serbest Ticaret
Anlasmasinin da bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.

Bolgesel isbirlikleri, ticaret {iizerinde kolaylastirici ve hizlandirict bir etki
yaratmaktadir. ABD ve Bati Avrupa’daki perakendeci isletmeler yakinlik dina-
mikleri cercevesinde dort haftada teslim edilebilecek, aynt moda egilimlerini takip
eden, kaliteli ancak daha diisiik maliyetli tedarige yonelmektedirler. Bu egilimin
bir parcast olarak Kuzey Amerika’da Meksika gticlenirken, Kore ve Tayvan pazar
paylarinda gerileme yasanmaktadir. Ayni sekilde Avrupa Birligi de Tiirkiye, Orta
ve Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika iilkelerine yonelmektedir (Owen, 2001).

1.3. DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORU TICARET HACMI

Uluslararasi ticaret igerisinde tekstil ve hazir giyim tretimi Sanayi Devriminden
bu yana 6nemli bir segment olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Bunun temel neden-
leri: (1) tekstil ve hazirgiyim tiim iilkelerde tiiketimin temel tirtinleridir ve (2)
tekstil ve hazirgiyim tretimi isgiici yogun, ancak kiiciik bir sermaye ile yeni
girisimciler tarafindan kurulabilen bir is alanidir.

Diinya tekstil ve hazir giyvim ticaret hacminde hakimiyet belirli tilke ve bolgelere aittir.
Diinya Ticaret Orgiitii verilerine (DTO) gore, diinya tekstil ve hazir giyim pazarinda
AB, toplam pazarin ihtiyacinin %30 unu tek basina saglamakta ve toplam ticaretin
%31’ini karsilamaktadir. Ardindan %24 ile Cin, %11,4 ile Hong-Kong gelmektedir.
Tirkiye %3,9 ile diinya pazarinda dordiinci sirada yer almaktadir. ABD, Hindis-
tan, Pakistan, Meksika, ihracatgi tilke siralamasinda sirasiyla 5. 6. 7. ve 8. olarak yer
almaktadir (Tablo 1). AB ihracatinda, tekstil ve hazir giyim ayni agirliktadir. Cin,
Hong Kong, Tiirkiye ve Meksika’da ise hazir giyim ihracatt agirliklidir.

Bu noktada AB pazarlarina bakildiginda %14’liik pay ile hakim iilkenin yine
Cin oldugu goriilmektedir. Cin’in AB pazarindaki payr 2003-2005 doneminde
15 milyar dolardan, 27 milyar dolara yilikselmistir. Tirkiye, AB pazarinin ikinci
tedarikcisi durumundadir. Hindistan ise, AB'nin liglinci tedarikgisi olarak yer
almaktadir. Ayni zamanda, ABD pazarinin da ilk siradaki tedarikcisi Cin’'in, ABD
pazarindaki payt yaklasik %30 oraninda artmis ve 2005 yilindan sonra kotalarin
kalkmast ile pazardaki payini artirmaya devam etmistir. Tablo 1’de gorildigu
lizere diinya tekstil ve hazirgiyim ticareti 2006 yilinda 9%9,7 oraninda artarak 530
milyar ABD dolarina yiikselmistir.
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DTO 2005 yili sonu verilerine gore, diinya tekstil ve hazir giyim ithalatcilar:
siralamasinda AB iilkeleri, ABD, Cin ve Hong Kong, Meksika, Japonya ilk bes
strayt olusturmaktadir. AB, toplam tekstil ve hazir giyim ithalatinin %40,7’sini tek
basina gerceklestirmektedir (Tablo 2). AB'nin hem ihracat¢i, hem de ithalatgi
olarak diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriinde son derece etkin bir yeri oldugu
net bir sekilde goriilmektedir.

2005’te kotalarin kalkmast sonrast Cin’in pay1 biitlin diinya pazarlarinda katla-
narak artmustir. Tirkiye’nin ABD pazarinda tedarikci olarak payt %1,7 oraninda
iken, ABD pazarinda birinci sirada olan Cin’in pay1 %26,5, ikinci sirada yer alan
AB-25 iilkelerinin pay1 %5,7 olmustur. 2005 sonrasinda beklendigi gibi ABD, daha
ucuz irilin satan Cin pazarini tercih etmistir.

Tablo 1.1. Baslica Thracatgi Ulkeler (2005) (Milyar Dolar)

Tekstil Hazir Giyim Tekstil-Giyim Pay (%)

AB (25) 95,81 105,30 201,11 37,9
Cin 48,68 95,40 144,08 272
Hong Kong 14,44 28,40 4284 8,1
ABD 12,67 4,90 17,57 34
Hindistan 9,33 10,2 19,53 3,8
Pakistan 747 3,90 11,37 2,1
Tiirkiye 7,59 13,50 21,09 4,0
Meksika 2,19 0,30 8,49 1,5
Japonya 0,93 - 6,93 13
Kore 10,11 - 10,11 1,9
Tayvan 9,36 4,30 13,66 2,6
TOPLAM DUNYA 218,60 31140 530,00

Kaynak: DTO

Tablo 1.2. Baglica Ithalatc1 Pazarlar (2005) (Milyar Dolar)

Tekstil Hazir Giyim Tekstil-Giyim Pay (%)

AB (25) 65,83 128,7 194,53 40,7
ABD 22,54 80,07 102,61 214
Cin 15,5 1,03 17,13 3,6
Hong Kong 13,79 18,44 3223 6,8
Meksika 6,02 2,52 8,54 1,8
Japonya 581 22,54 28,35 59
Kanada 4,32 5,98 10,3 2,2

Kaynak: DTO
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Tablo 1.3. Avrupa Birligi Pazart (25) (2005) (Milyar Dolar)

Tekstil Hazir Giyim | Tekstil-Giyim Pay (%)

Cin 4904 23010 27914 143
Tiirkiye 3498 10143 13641 7

Hindistan 2474 4424 6898 3,5
Pakistan 1527 1228 2755 1,4
Isvicre 1125 699 1824 09
ABD 1085 479 1564 0,8
Kore 820 437 1257 0,6
Japonya 549 127 676 0,3

Kaynak: DTO

Ayni sekilde DTO 2005 yili verilerine gore, Japon tekstil ve konfeksiyon ihtiyacinin
%73 linti tek basina Cin saglarken, ikinci sirada %8,2 ile AB-25 tilkeleri gelmektedir.
AB-15’in 2004 yilindaki payinin %9 oldugu dikkate alinirsa Cin’in etkisinin Birlik
tilkelerinin paymni 6nemli Olclide etkiledigini acik sekilde gormek miimkiinddir.
Ote yandan Tiirkiye’'nin Japonya pazarinda ciddi bir etkinligi bulunmamaktadir.

Tablo 1.4. ABD Pazari (2005) (Milyar Dolar)

Tekstil Hazir Giyim Tekstil-Giyim Pay (%)

Cin 0064 21138 27202 26,5
AB (25) 3164 2609 5833 5,7
Kanada 2060 1489 3549 35
Hindistan 2036 3376 5412 53
Meksika 1759 0374 8133 7.9
Pakistan 1704 1447 3151 3
Tiirkiye 723 1026 1749 1,7
Kaynak: DTO

Diinya tekstil ve hazir giyim ticareti ve bu ticaretin seyri incelendiginde, 6zellikle
hazir giyim sanayinin siiratle gelismis iilkelerden, gelismekte olan iilkelere kaydigi
goriilmektedir. Gelismis ilkeler daha cok tiiketici konuma dogru giderken,
gelismekte olan iilkeler {iretici konumuna ge¢cmektedirler. Ozellikle ABD biiyiik
bir ithalatcidir, AB iilkeleri ise hem ihracatci, hem de ithalatct konumundadirlar.

Diger taraftan, Cin’in ticari partnerleri Pasifik tilkeleri olmakla beraber Japonya,
ABD, Giiney Kore, Rusya, Avustralya ile Almanya ve Ingiltere gibi onemli
AB tvyesi llkeleri kapsayan genis bir yelpazeye dagimis olmasina karsilik,
Tirkiye’'nin %75’lik bir ticaret hacmiyle AB’ye odaklanmis olmast riskli bir durum
olusturmaktadir. Buna karsilik Cin’in ABD’den Rusya’ya, Afrika’dan Korfez iil-

.,

MUSIAD

‘29



10,

MUSIAD

50

Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

pazar yaratma stratejisiyle kendine adeta ekonomik bir yayilma alani olusturmast
dikkat c¢ekicidir.

Turkiye, 2006 yili verilerine gore, diinya tekstil ihracatindaki %3,5, hazir giy-
im ihracatindaki %3,8’lik pay: ile tekstilde sekizinci, hazir giyimde dordiinci
biiyiik ihracat¢i konumundadir. Ithalatta ise, hazir giyim ihracatimizda goriilen
artisa bagl olarak, biiyiik 6l¢lide hammadde ihtiyacini karsilamaya yonelik artis
kaydetmis ve diinya tekstil ithalatinda yedinci sirada yer almustir.

Ote yandan, basta AB ve ABD pazarlar1 olmak lizere, diinya hazir giyim ticaret-
inde 6nemli bir paya sahip Cin’in 2005 yili tekstil ihracati 48,7 milyar dolara,
hazir giyim ihracati 95,4 milyar dolara, toplam tekstil ve hazir giyim ihracati ise
144,1 milyar dolara ulagsmustir. Cin’in 2006 yili genel ihracati igerisinde tekstil ve
hazir giyimin payt %14,8 seviyesindedir. Cin’in diinya tekstil ihracati icinde 2000
yilindaki %10,2’lik payin1 2006 yili sonunda %22,3’e, diinya hazir giyim ihracatinda
2000 yilinda %18,2 olan payini 2006 yilinda %30,6’ya yiikseltmis olmasi sektorde
giderek artan Cin hakimiyetini ortaya koymaktadir.

1.4. DUNYA TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORU TALEP YAPISI

Beslenme ve barinma ihtiyaclarinin yaninda giyim de insan hayatinin en énemli te-
mel ihtiyact olmakla birlikte, ailelerin harcamalari icinde hazir giyimin payr giderek
azalmaktadir. Tiiketiciler daha kaliteli tirlinii daha ucuza talep etme egilimindedirler.

Ailelerin hazir giyim harcamalar1 1970 yilinda toplam biitce icinde %9 iken, giinii-
miizde %5-6 oranina diismiistiir. Bu egilimin devam edecegi tahmin edilmek-
tedir. Kisisel esya satin alm miiddeti gittikce diismektedir. ABD’deki aligverise
ayrilan zaman son 15 yil icinde 12 saatten 4 saate diismiistiir. Iclerinde cok cesitli
diikkanlar olan biiylik magazalar tercih edilmektedir. Ayrica, bilgisayar teknoloji-
si ile birlikte evden yapilan aligverisler de 6nem kazanmaktadir.

Fiyat, tiiketicilericin glin gectikce Onemli bir unsur haline gelmektedir. Tiiketiciler
kaliteye onem vermekte ve harcadiklart paranin karsiligini almak istemektedirl-
er. Suni ve sentetik elyaflar teknik performanslari, rahatliklari, bakim kolayliklari
gibi ozellikleriyle tiiketiciler tarafindan giin gectikce tercih edilmektedir.

Bu yiizden tekstil sanayi, tiiketicilerin istegine kisa siirede cevap verebilmek
icin, elyaftan perakendeye kadar uzanan tiim zincirlerde, gelisen teknolojinin de



yardimui ile yeniden yapilanmaktadir. Bu baglamda gelismis iilkeler tasarim, moda
yaratma ve pazarlama faaliyetlerini agirlikla kendi blinyesinde toplarken, iretim
suirecini maliyetin diisiik oldugu gelismekte olan tilkelere kaydirmaktadirlar.

Insan hayatinin her evresinde ihtiya¢ duyulan hazir giyim {irtinleri kullanicilarin
yas, cinsiyet, bedensel 6zelliklerine gore degisim gostermekle birlikte tiiketimi
etkileyen 6nemli faktorlerin basinda mevsim, iklim, sosyal ¢evre gibi faktorler
gelmektedir. Bir baska onemli etken ise gelir seviyesidir. Her ne kadar temel
ihtiyaclardan biri olsa da hazir giyim, en cabuk vazgecilen temel ihtiyac olma
ozelligini korumaktadir. Degisen sosyal cevre ve globallesen diinyadan dolay:
insanlarin hazir giyim tiiketim aligkanliklart da degismektedir.

Tiketicilerin bu tercihleri, bliylik perakende magaza zincirlerini ucuza trtin al-
maya ve miisterilere hem ucuz hem de ¢ok cesitli tirlinler sunmaya yoneltmistir.
Bu yiizden biiyliik perakendeciler diinyanin her yerinde pazar paylarini
artirmaktadirlar. Bunun yani sira biiylik markalar da giyim sanayisindeki paylarini
artirma egilimindedirler. Tiketicilerin glicli, perakendecilerin ve markalarin
performanslarint yiikseltmelerine sebep olmustur.

Tiiketicilerin ve saticilarin bu davranist sonucunda ¢ok alternatif, tirtin biricikligi,
kisiye Ozel tretim, yeni teknolojik kumaslardan yapilan trtinler gibi kavramlar
onem kazanmus, tiiketiciler bu tip iirlinlere daha yiiksek bedeller 6demeye raz
olmuslardir. Glinliik kullanim icin alinan tirtinlerde dahi bu yonde egilim s6z ko-
nusudur. Yalniz {irtin ¢esitlerinin degil Giretim yontemlerinin de giderek artmast,
fiyat1 temel rekabet bileseni olmaktan cikarmistir. Basic tiriinlerde ise genel
egilim, fiyatlarin her gecen giin daha geriye dogru gidecegi yonlindedir.

Anlasilacag tizere diinya tekstil ve hazir giyim sektoriinde temel belirleyici, hazir
giyim tiiketim harcamalarindaki egilimler ve genislemedir. Tiiketimin ne Ol¢lide
ithalatile karsilandig1 ise ikinci 5Snemlibelirleyicidir. Ithalat hacmindeki genisleme,
ayni zamanda diinya hazir giyim ticaretindeki gelismeyi de yansitmaktadir.

2005 yili basinda tekstil ve hazir giyim ticaretinde uygulanmakta olan kotalarin
sona ermesi ile birlikte uluslararast pazarlarda kiyasiya rekabetin yasandigt yeni
bir donem baslamistir. Bu donem tekstil sektorii tizerinde 6nemli sonuclar
dogurmustur.

Yeni kotasiz doneme gegis aniden yasanan bir stire¢ olmamistir. AB, ABD gibi
gelismis ilkelerin kendi tekstil sanayilerini korumak ve gelisme yolundaki iil-
kelere esit, adil ticaret imkani vermek iizere uyguladiklar: kotalart diizenleyen
anlasmalar yerini, 1 Ocak 1995 tarihinde vyiiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii
Anlasmast kapsaminda Tekstil ve Giyim Anlagsmasina birakmustir.
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On yillik bir siirec icerisinde miktar kisitlamalarinin kademeli olarak tamamen
kaldirilmasini 6ngodren Anlasma hiikiimleri uyarinca, kota uygulayan {ilkeler ilk
li¢ asamada tekstil ve tirlinlerinin %51’ini serbestlestirmislerdir. Son asama olan
2005 yilt basinda ise kotaya tabi bakiye %49 oranindaki irtinlerde DTO kurallarina
entegre edilmek suretiyle serbest ticaret diizenine gecilmistir.

Diinya hazir giyim sektoriindeki global ticareti, biiyiik olciide gelismis tilkelerin
ithalat1 belirlemektedir. Ithalatin belirleyicisi de tiiketim harcamalari, tiretimdeki
daralma ile diinya ticaretindeki serbestlesme ve gegici kota uygulamalaridir.
Diinya tekstil ve hazir giyim sektoriinde genel tiiketim, ihracat, ithalat ve tiretim
gelismeleri ile bunlarin piyasa yapici tlkeler ile tedarikgi tlkeler arasindaki
dagilimi, diinya hazir giyim sektoriindeki global dengeyi ortaya ¢ikarmaktadir.
Diinya hazir giyim sektoriindeki global aktorlerin 2000-2005 yillart arasindaki
konumu tiiketim, liretim, ithalat, ihracat ve fiyat gostergelerinde ortaya cikan
onemli gelismeler Tablo 5’de sunulmaktadir.

Tablo 5. Hazir Giyim Sektoriinde Global Aktorlerin Konumu (2000-2005)

) . .. . . TUKETICI
AKTORLER | TUKETIM URETIM ITHALAT IHRACAT FIYATLARI
SINIRLI KUVVETLI KUVVETLI KUVVETLI :
AB GENISLEME DARALMA GENISLEME | GENISLEME GERILEME
: KUVVETLI : SINIRLI
ABD GENISLEME b GENISLEME DARALMA GERILEME
KUVVETLI KUVVETLI SINIRLI SINIRLI
JAPONYA DARALMA DARALMA GENISLEME GERILEME
_DIGER '
ULKELER SINIRLI KUVVETLI . KUVVETLI .
_(CIN GENISLEME | GENISLEME DURAGAN GENISLEME DURAGAN
AGIRLIKLI)

Kaynak: TGSD, Ufuk 2015

Yukarida belirtilen ana egilimler cercevesinde sekillenen diinya hazir giyim sek-

toriindeki global dengeye iliskin gelismeler su sekilde 6ngoriilmektedir;

1. Gelismis pazarlarda tiretimin daralmasi ve tiiketimin genislemesi

2. Diger tilkelerin ihracat odakl iiretimlerinde genisleme

Bu global degisim egilimi karsisinda deger olarak toplam tiiketimin
artmast, buna karsin iiretimin gerilemesi ve aradaki perakende payinin

52

genislemesidir.
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Diinya hazir giyim sektoriinde 6nemli pazarlarin tiiketim ve ithalat tahmin-
lerine paralel olarak ihracat 6ngoriileri de sekillenmektedir. Diinya ticaretinde-
ki genisleme egilimine bagl olarak diinya hazir giyim ihracatinin 2010 yilinda
yaklasik 400 milyar dolara, 2015 yilinda ise 470 milyar dolara ¢ikmasi beklenme-
ktedir.

1.5. CIN’IN DTO UYELIGININ DUNYA
TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
PAZARLARINDAKI YANSIMALARI

1.5.1. Cin’in Rekabet Avantajlar:

Cin, 2001’de DTO'ye iiye olana kadar, tekstil ve konfeksiyon alaninda yapilan
kota indirimlerinden, bu alanda yapilan anlasmalardan yarar saglayamamustir.
Uyeligiyle birlikte 2005’te tekstil ve konfeksiyon alaninda kotalarin kalkmasi da
dahil olmak tizere avantaj saglayacagi ¢esitli garantiler almistir.

Diinya Bankasi'nin Cin’in DTO’ye girmesiile ilgili arastirmasina gore, Cin’in diinya
tekstil ve konfeksiyon pazarinin %45’ine sahip olmast beklenmektedir. DTO’ye
tiyeligin Cin’e olumlu etkileri olmus ve diinya pazarlarindaki pay: tahmin edilen
kadar artmis olmasa da 6nemli hacimlere ulasmistir. Bunun yaninda iiyeligin,
gelismis tilkelerdeki is glicti piyasasina uzun vadede olumsuz etkilerinin olacagi
da beklenmektedir. Tarim, tekstil, konfeksiyon, otomobil, elektronik ve maden-
cilik gibi hassas sektorlerde 20 milyon issizin ortaya ¢ikacag diisiiniilmektedir
(Eurotex 2008).

Cin’in rekabet avantajlari olarak sunlart siralamak miimkiind{ir:

Cin ihracatinin (bu ihracat Cin’in lretiminin yarist olmasina ragmen) 1/3’u
biiyiik pazarlarin (Avrupa Birligi, ABD) ihracat boyutlarina ulasmistir.

Cin; pamuk, 6rme, lif, iplik ve ipekte en biiylik kapasiteye sahip tilkedir.

Cin’in tekstil ve konfeksiyon endiistrisi; pazarlama, yonetim ve finans alaninda
yabanct yatirimcilarin yeteneklerinden yararlanmaktadir.

Hazir giyim irlinlerinin yarisindan fazlasi; Tayvan, Japonya ve Kuzey Kore
tarafindan ithal edilmektedir.

®
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Bu unsurlarin yanisira isgiicii maliyetinin diisiikligli, yonetim becerisi, verim-
lilik, teknoloji, calisanlarin {icretleri, fazla mesai, tasima Ucretleri, hammadde
Ucretleri, envanter yonetimi gibi cesitli Gistlinliiklere sahiptir (MFA, Global Re-
search Report, 2005).

Saylan bu avantaj ve istiinliiklerin sonucu olarak, Cin’in giderek diinya
pazarlarindaki hakimiyetinin arttigt ve net ihracat¢t konumunun stirdiigii gortil-
mektedir. Cin’in dordiincli biiyiik pazart olan AB-25 ile tekstil ve konfeksiyon
ticareti; 2000-2005 doneminde tekstilde %20, konfeksiyonda %22 oraninda artis
gostermistir. ABD pazarina yonelik ihracatindaki 2000-2005 donemi artis tek-
stilde %26, konfeksiyonda ise %19 olmustur. Aynt dénemde Japonya ile olan
ticaretinde bir azalis s6zkonusu olmasina ragmen, Japonya hala Cin’in birinci
biiyiik pazari olma 6zelligini korumaktadir.

Kotalarin kaldirilmast sonucu Cin’in yaninda karli ¢ikan diger iki lilke; Hindistan
ve Banglades'tir. DTO raporuna gore kotalarin kaldirilmasindan olumsuz yénde
etkilenen tilkelerin basinda ise Tiuirkiye, Meksika ve diger Latin Amerika tilkeleri
gelmektedir. Bu etkinin daha fazla olmasini gerektiren bir diger neden ise, Cin’in
2001 y1ili baginda liberalize edilen kategorilerde haksiz ticaret uygulamasi ve 2005
yili basinda ekonomisi miisaade ettigi ve giici yettigi slirece liberalize edilecek
kategorilerde de ayni uygulamayi siirdiirecegi beklentisidir (Tarakgioglu, 2004).

Biitlin bunlarla birlikte 2005 yilinda AB ve ABD pazarlartyapisinda ciddi degisiklikler
veya beklenenin aksine biiylik oranlarda bir biiylime meydana gelmemistir. Hatta,
diinya tekstil ve konfeksiyon ticareti ge¢mis yillara oranla daha diisiik bir biiylime
gostermistir. Fakat tedarik kaynaklarinda degisimler yasanmustir. Iki pazarda da,
Asya agirlikl tedarik merkezleri satislarint artirirken, geleneksel tedarikgilerinin
pazar payt dismiistiir. Bu durum, ABD pazarinda daha da belirgindir. Bu pazarda,
geleneksel tedarikgilerin hepsi ciddi pazar kayiplarina ugramistir. AB pazarinda ise,
Tiirkiye pazar payini koruyan tek geleneksel tedarik¢i olmustur (ITKIB).

Anlagilacag: tizere kotalarin kalkmast ile birlikte baslayan yeni stirecte Cin’in
diinya pazarlarindaki etkinliginin artarak devam edecegi agiktir. Bu durum ayni
zamanda diger tlkeler acisindan da rekabet ortaminin artacagini gostermektedir
ve buna karst ¢esitli onlemler alma ihtiyacini giindeme getirmistir.

1.5.2. Cin’e Kars1 Alinan Onlemler

Kotalarin kalktigi 2005 yilinun ilk yarisinda AB Cin’e karst ivedilikle bir 6nlem
almadigindan, ayni1yill AB’'nin Cin’den tekstil ve tekstil tirlinleri ithalati deger bazinda
%42 oraninda artmistir. Miktar olarak ise, AB’nin 2005 yilinda Cin’den ithalat1 %36



oraninda artis gostermistir. 1 Ocak 2005’te libere edilen {irlinler itibariyle Cin’in
AB’deki pazar payinda degerde %82, miktarda ise %130 oraninda artis gorilmistiir.
Miktardaki artisin nedeni birim fiyatlarda yasanan diisiisten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi {izere, Cin’in DTO’ye Giris Protokolii'nde yer alan hiikiim uyarinca,
DTO'ne iiye {ilkeler, Cin’den pazar bozucu bir ithalat artist olmast halinde, Cin’e
2008 yilt sonuna kadar kota uygulama yetkisine sahip bulunmaktadir.

Cin’den yapilan tekstil ve tekstil {irlinleri ithalatinda pazar bozucu etkinin ortaya
¢itkmast icin belirlenen alarm seviyeleri asilmasina karsin, AB tarafindan kota 6n-
lemlerine bagvurulmakta gec kalinmis, kota uygulanacak kategori sayist da sinirl
tutulmustur. Bu kapsamda, AB ve Cin arasinda 10 Haziran 2005 tarihinde imzalan-
an, 10 kategoride yer alan Cin menseli tekstil ve tekstil tirtintiniin AB’ye ithalatina
2007 yilinin sonuna kadar %8 ila %125 arasinda degisen artis oranlarinda sinirlama
getiren Mutabakat Zapti, 12 Temmuz 2005 tarihi itibariyle yliriirlige girmistir.

Ote yandan AB ile Cin arasinda yapilan mutabakat cercevesinde 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren Cin menseli tekstil irtinlerinde 8 kategoride (4, 5, 6, 7, 20,
26, 31 ve 115) ¢ift tarafli gozetim sistemine gegilmis olup, kota kullanim oraninin
nispeten diisiik oldugu iki kategori (2 ve 39) gozetim disinda birakilmistir.

ABD ise Cin’in haksiz rekabeti ile ugrayacagi zarari dnceden gorerek acilen ko-
runma Onlemlerine basvurmus, ancak i¢ hukuk siirecinde yasadigi tikanmalar
nedeniyle, gecikmeli olarak 2005 yilinin ikinci yarisindan itibaren bazi kategoril-
erde Cin’e karsi tek tarafli kota uygulamasina baslamistir.

1.5.3. Ulkemizde Alinan Onlemler

Cin’e karst bnlem olarak {ilkemizde miktar kisitlamalari, kayda alma ve dampinge
karst onlemler uygulamaya konulmustur.

2005 yilt basinda diinyada tekstil ve konfeksiyon iirtinleri ithalatinda uygulanan
kotalarin kalkmasinin ardindan, 9/1/2005 tarihli ve 25695 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Belirli Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Ithalatinda Gozetim ve Ko-
runma Onlemlerine Iliskin 2005/5 sayili Teblig ile Cin Halk Cumhuriyeti (CHG)
menseli 44 kategoride yer alan tekstil ve konfeksiyon tirlinlerinin ithalatinda miktar
kisitlamasi uygulanmustir. Stz konusu uygulama CHC nin Diinya Ticaret Orgiitii'ne
Katihimina Iliskin Calisma Grubu Raporu’nun tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin
ithalatina iliskin 242. paragrafi hiikkiimleri cergevesinde yiiriirlige konulmustur.

Anilan hiikiimler cercevesinde, CHC menseli tekstil ve konfeksiyon {irlinleri-
nin ithalatinda miktar kisitlamasi uygulanmasina 2008 yili sonuna kadar olanak
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saglanmaktadir. Bu kapsamda, CHC menseli 44 kategoride yer alan tekstil ve
konfeksiyon triinlerinin ithalatinda 2006, 2007 ve 2008 yillarinda da miktar
kisitlamast uygulanmustir.

DTM tarafindan 31/12/2004 tarihli ve 25687 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tekstil ve Konfeksiyon Ithalatinin Kayda Alinmasmna Iliskin 2004/23 sayili
Teblig cercevesinde, 57 kategoride yer alan tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinin
ithalatinin tilke ayrimi gozetilmeksizin kayda alinmasina karar verilmistir. Anilan
uygulama, 1 Ocak 2005 tarihinde miktar kisitlamalarinin kalkmasiyla olusan pi-
yasa kosullarinin yerli sanayimize muhtemel etkilerinin yakindan izlenmesini
teminen baslatilmistir.

4412 sayili Kanunla degisik 3577 sayili Kanun, Karar ve Yonetmelikten olusan
Ithalatta Haks1z Rekabetin Onlenmesi Hakkinda Mevzuat cercevesinde halihazirda
tekstil triinlerine iliskin 30 adet dampinge karst kesin 6nlem ve 3 adet Onlem-
lerin etkisiz kilinmasina karst 6nlem ylirtirliikte bulunmakta, ayrica 3 adet nihai
gbzden gecirme sorusturmast, 5 adet damping sorusturmast ile devam etmekte-
dir.

Diger taraftan, Giiney Kore, Endonezya, Hindistan, Cin Tayvan’t, Tayland, Beyaz
Rusya, Cin Halk Cumhuriyeti, Malezya, Suudi Arabistan tekstil sektoriinde damp-
inge karst 6nlem alinmuis iilkeler arasinda bulunmaktadir. Cin Halk Cumhuriyeti,
Cin Tayvan’i, Gliney Kore, Malezya, Tayland, Endonezya ve Vietnam’a yonelik
olarak acilmis damping sorusturmalari siirmektedir. Alinan bu 6nlemlerle, tek-
stil sektoriinde haksiz rekabetten sikayetgi olan yerli reticilerimizin ©zellikle
Uzakdogu ilkelerinden kaynaklanan haksiz dis rekabetin etkilerinden korunmasi
saglanmustir.
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Ikinci Boliim

TURKIYE’NIN TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SANAYINE
GENEL BAKIS

2.1. SEKTORUN GELISIM SURECI

Bircok gelismekte olantilkeicinimalatsanayileri gerek ihracat gelirleri gerekse istih-
dam potansiyelleri nedeniile itici gii¢ olarak kabul edilmektedir. Serbestlesmenin
ilk yillarinda Tiirkiye’de de ayni yaklasim gozlenmistir. 1980’lerden itibaren tekstil
sektorl gittikge biytiyerek tilke ekonomisindeki konumunu giiclendirmistir. Ni-
tekim, 1980-2000 doneminde tekstil ve hazir giyim sanayi yillik %20.5 biiyiime ile
tilkenin en biiyiik ihracat¢i imalat sanayi haline gelmistir (TGSD, 2008).

Tekstil ve hazir giyim sanayi Tiirkiye'nin 6nci sektorlerinden biri konumundadir
ve bu alandaki yatirimlar ve tiretim Osmanli donemine dek uzanmaktadir. San-
ayi, yliksek kar oranlari, istihdam ve {iretim ile lilke ekonomisinin lokomotif sek-
tori konumuna yiikselmistir. 3 7
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Ulkemizde tekstil ve hazir giyim sanayi tartmdan sonra en biiyiik istihdama sahip
(yaklasik 2 milyon kisi) sanayi dalidir ve iilkenin toplam ihracat gelirlerinin 1/5’ini
saglamaktadir. GSYIH a katkisi %11 oranindadir ve tilke imalat sanayii tiretiminin
%14l bu alanda gerceklesmektedir (ITKIB, 2008).

Tirk tekstil ve hazirgiyim sanayinin gelisimi, Tirkiye'nin geleneksel tekstil
{iretimi cercevesinde gerceklesmistir. Sanayi yatirimlarinda ve Ilk Kalkinma
Plant’'nda tekstil sektorii 6ncelikli sanayi olarak konumlanmustir. Kalkinma, pa-
muk tiretimine bagl olarak gerceklesmis ve kii¢lik atdlyelerde tiretim baslamistir
(Owen ve Pamuk, 1999). Tekstil ve hazir giyim sanayii korumact politikalar ile
diizenlenerek, sektordeki yatirimlar devlet eliyle yapilmis ve {iretim KiT’ler
tarafindan gerceklestirilmistir (Tan, 2001).

1970’lerde goriilen sanayilesme cabalart Tirkiye’de modern tekstil sanayi-
nin kurulmasini saglamistir. Tekstil ve hazirgiyim 1980’lerde hizla bliyimis
ve ihracatta en yliksek paya sahip sanayi haline gelmistir. Sagladigi doviz gir-
disi ile ekonomik biiylimede etkili olmustur (Cetindamar vd., 2004). 1980’lerin
ortalarinda goriilen ihracata bagl bliyime politikalari ve serbestlesme ¢alismalart
bu biiyimenin cikis noktasini olusturmustur.

Tirk ekonomisinde 1980’li yillardan itibaren gozlenen yeniden yapilanma ve
disa acilma gabalart tekstil sektoriine de yansimis ve bu dénemde alinan me-
safe, 90’l1 yillarda tekstilin Tirkiye'nin en biiylik sektorii olmasini saglamistir.
Bu yillarda sanayinin biiylime hizt ortalamanin ¢ok tizerinde seyretmis, Avrupa
kotalarina ragmen, diisiik maliyetli vasifli isgiicli, diisiik maliyetli hammadde ve
Tiirk firmalarinin esnekligi sayesinde Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayi Avrupa’nin
en biylk ithalat ortag: haline gelmistir.

Ulkenin cografi konumu, tagimaciik maliyetlerinin diisiik olmast ve teslimat
siirelerinin kisalmasisonucunu dogurmus ve bu faktorbiiytik bir rekabet tistiinltigt
saglamustir. Ozellikle hazir giyim sektoriiniin Tiirk dis ticaretinde yarattigi ivme
ve ekonomiye katkist sektorl, Tirkiye'nin “lokomotif sektdorii” durumuna
getirmis ve sektor son yillara kadar bu sifatla anilmaya devam etmistir.

Tirkiye 1970’lerde sadece ham pamuk ihra¢ ederken 1990’larda Avrupa’ya en
biiytik hazir giyim ve tekstil ihracatcist konumuna yilikselmistir. Bu donemde Tiir-
kiye diinyanin en biiyiik altinct tekstil ve hazir giyim ihracatgisi olurken Italya’nin
ardindan Avrupa’nin ikinci biiyiik tedarikgcisi konumuna gelmistir (DEIK, 2002).

Tirkiye'nin 1996 yilinda Glimriik Birligi’ni tamamlamasi, AB diizenlemelerine
uyumu da beraberinde getirmistir. Bu gelisme sektordeki yatirimlarda ve ihracat-
taartig, yiiksek kalite ve istihdamda biiyime beklentilerini de glindeme tasimistir.
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Bu egilim AB pazarinin yavasladigt donemde bile Tiirk iireticilerin yatirimlarina
devam etmesi sonucunu dogurmustur.

Bu gelismelere ek olarak Rusya, Ukrayna, Dogu Avrupa ve diger eski Sovyet
tilkelerine yonelik tekstil ve hazir giyim ihracati artmis, bavul ticareti olarak
adlandirilan bir siire¢ baslamistir. 1996 yilinda bavul ticareti 8.8 milyar ABD
dolarina yiikselmistir (Tan, 2001). Ancak 1997 yilinda AB aday tyeleri, ithalat ver-
gileri ve kotalardan muaf tutulmus ve Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan
gibi iilkelerden Almanya'ya yapilan ihracat Tiirk ireticiler iizerinde olumsuz
etki yaratmistir. 1999 yilinda Tiirkiye ilk defa ihracatinda 30 yil sonra bir diisiisle
karsilasmistir. Bu disiiste yasanan deprem felaketinin, ekonomik sorunlarin,
diinya piyasalarinda yasanan ekonomik calkantinin ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin da etkisi olmustur (Tan, 2001).

Bununla beraber Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayi son otuz yil icerisinde gerek
sanayilesme gerekse pazar olusumunda tilke ekonomisinde hayati rol oynamistir
(Ercan, 2002). Sektor, 1980’lerden bu yana tilke gelisimde etkili olmaktadir ve bu
nedenle ekonomik gostergeler icerisindeki payr ile tilkenin temel sanayilerden
biri olarak kabul edilmektedir.

Bu gelismeler sonucunda Tirkiye'nin diinya pazarlarindaki payr artmis ve diinya
tekstil ihracatindaki payr %3, diinya hazir giyim ihracatindaki payr ise %5 civarinda
gerceklesmistir. Diger bir deyisle, Tiirkiye 2005 yilt verilerine gore diinyanin en biiyiik
4. hazir giyim tedarikgisi ve 11. tekstil tedarik¢isidir (ITKIB, 2006). Tiirk tekstil ve
hazirgiyim sektoriiniin ihracat hacmi 1980 ile 2007 yillart arasinda biiyiik bir artis gdster-
erek, Tirkiye’nin toplam ihracati icerisinde %22,6 oraninda bir paya sahip olmustur.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayi, destekleyici sektorlerdeki istihdamla birlikte
yaklasik 2 milyon ¢alisant nedeniyle sosyal bir rol de tistlenmektedir. Sektorde-
ki gercek istihdam sayisini belirlemek kiiclik firma sayisinin ¢oklugu, taseron
isletmeler ve sektorde ihtisaslasmada sinirlarin gizilmesinin ¢ok zor olmast
nedeniyle imkansiz olmakla beraber diger imalat sanayileri ile karsilastirildiginda
en yliksek istihdam saglayan sektor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. KAPASITE VE URETIM IMKANLARI

Tekstil ve hazir giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt igi
hasila, imalat sanayi ve toplam sanayi tiretimindeki pay, ihracat, ekonomiye
sagladig1 net doviz girdisi, istihdam, yatirimlar, disa aciklik ve makro-ekonomik
biiylikliikler agisindan Tiirkiye’nin birinci sektorii konumundadir.

Tirkiye geng sayilabilecek makine park: ile Avrupa’nin en biiylik iplik tiretim
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kapasitesine sahiptir ve Cin’den sonra diinyanin tekstil makinelerine yonelik en
biiyiik tekstil yatirimcisidir. Ulkemiz, iiriin bazinda tekstil makineleri ve ekipmani
konusunda son yillarda azalmakla birlikte halen ithalat¢t konumdadir. Hazir giy-
imden, ev tekstiline kadar, hemen hemen tlim iplik tipleri iiretilebilmektedir.
Ozellikle pamuk bazli tiretimde teknoloji kullanimi oldukea yiiksektir ve cok iyi
oturmus bir yapilanma bulunmaktadir.

Tiirkiye dokuma sanayinde, AB {ilkeleri ve ABD’den daha genc ve yeterli kapasitede
makine parkina sahiptir. Turkiye’de kumas tiretiminin biiylik bir kismt pamuk ile
yapimaktadir. Pamuk sanayi iki segmente sahiptir. Bunlar, entegre tesislere sahip
ile dikey entegrasyon icerisinde yer alan tiim asamalarda bulunan biiylik olcekli
firmalar ve kiiglik 6lgekli firmalardir. Bliyiik firmalar hazir giyim ve ev tekstilinde
tiretim gerceklestirirken kiiciik isletmeler genelde Tiirk tekstil sanayinin alt grubu
olan iirlin tamamlama asamasinda gorev almaktadirlar (Sevim ve Emek, 20006).

Yeterli altyapt ve makine kapasitesine sahip bulunan 6rme (diiz, yuvarlak ve
corap) sanayinin alt gruplarindan yuvarlak drmede kapasite fazlaligi bulunmakta
olup, kapasite kullanim orant %50 civarindadir. Orme grubunda ¢orap sanayi,
1990’1l yillardan itibaren biiyiik bir gelisme gostermis ve Italya'nin ardindan
AB’nin ikinci biiyiik tedarikcisi haline gelmistir. Ancak 2005 ten itibaren Cin’in AB
ve ABD pazarlarina, Tiirkiye’deki maliyetlerin ¢cok daha altinda fiyatlarla girmesi
sektorl zorlamaya baslamustir.

Tiirk tekstil terbiye sanayi, Avrupa’nin en biiyiik kapasitesine sahiptir. Terbiye
sanayimiz ozellikle orta kaliteye sahip tirtinlerin tiretiminde ¢ok genis bir tecriibe
kazanmustir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sanayinin hammadde ihtiyacini karsilayan tekstil sek-
toriiniin kapasite kullanim oraninda, genel imalat sanayi ve konfeksiyon sanayi
kapasite artislarindan daha iyi diizeyde bir artis kaydedilmistir. Tekstil sektorti
icin 2006 yilinda %80,8 olarak verilen kapasite kullanim orant 2007 yilinin Kasim
ayt itibariyle 9%81,7’ye yiikselmistir.

Gerekli altyapr ile yeterli ve gen¢ makine kapasitesine sahip bulunan konfeksiyon
sektorii oldukca gelismis durumdadir. Konfeksiyon yan sanayi de ileri teknoloji
ile iretim yapmakta olan sektorii gerektigi gibi destekleyebilmektedir.

Turktekstilvehazirgiyimsanayindeyaklasik50.000’inlizerindefirmabulunmaktadir
ve bunlarin %951 aile sirketi olup, %25’i ihracat yapmaktadir. Hazir giyim sanay-
indeki firmalarin biiylik cogunlugu kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmelerdir, teknoloji
yogun iretim biyiik firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiirkiye'nin ilk
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500 isletmesinin 9%20’si tekstil ve hazir giyim sanayinde faaliyet gostermektedir
(TGSD, 2008).

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinde iki tip firma bulunmaktadir: (1) Yiiksek
kaliteli hammadde kullanan iplik tireticileri ve dokumacilar ki bu firmalar 6zgiin
desenleri ve yiiksek kaliteleri ile piyasa standartlarini belirlemektedirler. (2) Tiirk
ve yabanct kumaslardan markasiz nihai lirlin tireten hazir giyim imalatcilart.

Markasiz tirlinler sanayi, tiretimin ve ihracatin biiyiik kismint olusturmaktadir Bu
imalatcilar markasiz irlinlerini, ticiincii kisiler izerinden perakende zincirlerine
satmaktadirlar.. Buna ek olarak tekstil ve hazirgiyim sanayine tamamen bagli ancak
imalat¢t olmayan toptancilar ve perakendeciler de bulunmaktadir (DPT, 2004).

AB ile glimrik birligine gecis, 6zellikle hazir giyim sektori icin yeni bir gelisme
noktasi olmus ve son iki-li¢ y1il icerisinde sektor performansini olumsuz etkileyen
faktorlerin cogalmasina ragmen, yeni teknolojiye sahip, daha verimli, daha az en-
erji sarf eden, daha komplike makinelere, ¢evre ve insan sagligina duyarl sistem-
lere yatirim yapmaya devam edilmistir. Boylece liretim teknolojisi uluslararasi
standartlara kavusturulmustur. Bu arada sektore girisler de yogunlasmis ve firma
olcekleri biiyiirken, kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin payr genislemistir.

Sektorde aynt donemde moda marka bilinci de yerlesmistir. Tiirk firmalari kendi
tasarim ve koleksiyonlarini gelistirmis ve kendi markalarr ile uluslararasi pazarlar-
da yer almaya baslamistir. Uriin kalitesi ve nitelikleri oldukca gelistirilmis, Gnemli
olclide bilgi, tecriibe ve know-how birikimi saglanmustir.

Buna ragmen hazir giyim sanayi tiretim artist 2000-2005 yillar1 arasinda yaklasik
yiizde 12,5 orant ile 6nemli bir gerileme gostermis, 2006 yilinda da gerileme
yavaglayarak devam etmistir. Boylece tiretim miktart 1997=100 iiretim endek-
sine gore yil ortalamast 95.5 degeri ile 1997 yili toplam iretiminin de altina
gerilemistir (TGSD, 2007).

Hazir giyim sanayi tiretimindeki bu gerilemenin 6nemli nedenleri bulunmaktadir:

1. Uretim maliyetlerindeki artis ve Tiirk Lirasinin deger kazanmast ile birlikte
tretimde rekabet olanaklarinin iirlin gruplarinda azalmasi ve bazi iriin
gruplart icin ortadan kalkmast.

2. Dinya ticaretindeki serbestlesme ve ucuz iscilik ve diisik maliyet
avantajlarina sahip yeni tlkelerin sektore girmesi ile dis pazarlarda ihracat
olanaklarinin basit ve disiik fiyatl tirlin gruplarinda sinirlanmasi ve orta-
dan kalkmast.
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3. Yeni liretim ve rekabet kosullart icinde Tiirk hazir giyim isletmelerinin yurt
disinda iretime yonelmesi ve iretim kapasitesinin bir bolimiiniin yurt
disina kaymaya baslamasi.

4. Turk hazir giyim firmalarinin (perakende alaninda yer alan ve kendi
markalart ile i¢ pazarda satis yapan) i¢ pazara yonelik olarak ithalat
yapmalari, liretimden cekilmeleri veya azaltmalart ile yurt icinde tretim
yapan isletmelerden tedariklerini azaltmalart veya sona erdirmeleri.

5. Thracatta deger artisina karsin miktar bazinda artis olmamast ve bu nedenle
ihracat artisinin iretim artisina yol agmamast.

6. I¢ tiiketimdeki artisin belirli bir kisminn ithalat yolu ile karsilanmaya
baglamast nedeni ile i¢ tliketimdeki artisin aynt miktarda {iretime
yansimamasi.

Hazir giyim uretimindeki gerilemenin yavaslayarak bir donem daha siirmesi ve
sadece maliyet avantajlarina dayal iiretim ve rekabette 1srar eden isletmelerin re-
kabet giiclerini tamamen kaybetmeleri ve sektorden ¢tkmalart ongoriilmektedir.
Dolayssiyla sadece liretim degil, iretim kapasitesinde de azalma olacaktir.

Ancak sektoriin konsolidasyon ve toplulagsma sonrast daha nitelikli, katma degeri
daha yiiksek ve goreceli olarak daha pahal iirlinlerin tiretiminde yogunlagmasi
ile ekonomide yarattig1 katma deger ve gelir potansiyelini korumasi ve artirmasi
beklenmektedir (TGSD, 2007).

2.3. IHRACATTAKI GELISMELER

2.3.1. Ihracatimizin Genel Goriintimii

Tekstil ve hazir giyim sektord, lilkemiz ekonomisinin son 25 yilina en tes-
irli damgay1 vuran ve Tirkiye'nin disa agilma seriiveninde siireci belirleyen en
onemli sektor olmustur. Baslangicta tekstil hammaddeleri agirliklt bir ihracat
yapist varken, zamanla yiiksek katma degerli hazir giyim ve konfeksiyonun one
gecmeye baslamasiyla yapt daha saglikli bir hale kavusmustur. Ulastigi kapasite
ve yatrim biiylikliikleri bakimindan tekstil ve hazir giyim sektord, tilkemiz igin
stratejik sektor haline gelmistir.

Tirkiye Cin’den sonra Avrupa Birligi iilkelerine en fazla tekstil ve konfeksiyon
ihracati yapan tilke konumundadir. Dolayisiyla, boyle bir sektortin ihmal edilm-
esi, gerilemesi zaten sinirli bir sermaye birikimine sahip olan tilkemizin tim
ekonomik; siyasi ve sosyal dengelerinin bozulmasina neden olacaktir.
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Turkiye, 2006 yilt verilerine gore, diinya tekstil ihracatindaki %3,5’luk pay: ile
tekstilde sekizinci biiylik ihracat¢cit konumundadir. Konfeksiyon ihracatimizda
gorililen artisa bagli olarak, biiylik Olcide hammadde ihtiyacini karsilamaya
yonelik olmak iizere tekstil ithalatinda da siirekli artis kaydetmis ve diinya tekstil
ithalatinda yedinci sirada yer almustir.

Genel ihracatimizda konfeksiyonun payr 2003 yilinda 9%20,2 diizeyindeyken,
2007 yilinda bu oran %12,6’ya diismiistiir. Tekstil ve konfeksiyon ihracati toplam
ihracatin 2005 yilinda 9%25,7’sini, 2007 yilinda da %21,4’inli olusturdugundan
sektoriin genel ihracat icindeki payinin diisiis egilimi icinde bulundugunu soyle-
mek mimkiinddr.

Yillar itibariyle, konfeksiyon ihracatimiz, 1996-2000 arasit donemde sektorde ve
tilkemizde yasanan ekonomik darbogazin etkisiyle %9 gibi diisiik bir diizeyde
artmustir. 2000-2007 yullart arasinda ise sektoriin ihracatinda %100’den fazla artis
yasanmustir. Son olarak, 2007 yilinda 16 milyar dolarlik ihracat ile bir 6nceki yila
gore %14,8’lik bir artis saglanmistir.

Son birkag yil icerisinde uluslararas: pazarlarda degisen ve zorlasan rekabet
kosullari, diinya hazir giyim ticaret dengelerinde meydana gelen degisiklikler,
petrol fivatlarindaki istikrarsizlik ve asirt artiglar, en biiyiik ve geleneksel pazar
durumundaki AB {ilkelerinin ekonomilerindeki durgunluk ve benzeri olumsu-
zluklar gbz Ontine alindiginda, 2007 yilinda hazir giyim ve konfeksiyon ihracat
performansinin oldukga iyi durumda oldugu ifade edilebilir.

Tablo 1. Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinde Thracat (1000 ABD Dolarr)

. Toplam

il Toplam Tekstil Hazir giyim H]:;l::tgli;lfn . ihxl')acat
Thracat Thracat Thracat . Icerisindeki

Thracat1 Pay %
1980 2.910.000 671.000 106.000 777.000 26.7
1985 7.958.000 1.151.000 936.000 2.087.000 262
1990 12.959.289 1.424.249 2.898.349 4.322.598 33.4
1995 21.637.041 2.130.665 0.697.836 8.828.501 38.4
2000 27.201.538 2.590.818 7.459.888 10.050.706 36.9
2001 31.063.595 2.867.083 7.335.856 10.202.939 328
2002 36.205.090 2.979.471 8.951.802 11.931.273 32.9
2003 47.880.277 3.661.104 11.178.370 14.839.474 30.9
2004 64.010.231 4.565.602 12.649.982 17.215.584 269
2005 73.444.821 4.860.887 13.411.464 18.272.351 24.8
2006 85.774.644 5.576.708 13.551.637 19.128.345 223
2007 105.925.486 0.551.786 16.049.056 22.600.842 213

Kaynak: ITKIB, TGSD ve TCI verileri.
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Hazir giyim ve konfeksiyon ihracat artisinin (%14,8), genel ihracat artisinin
(%23,5) bir miktar gerisinde olmasi dolaysiyla, genel ihracatta hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatinin pay1 %15,2 seviyesine gerilemistir. Bununla beraber hazir
giyim ve konfeksiyon sektort, tekstil sektori ile birlikte (toplam ihracat degeri
22,6 milyar dolar) halen Tirkiye'nin en fazla ihracat yapan sektorii pozisyonunu
korumaktadir.

2.3.2. Ihracattmizin Ulkelere Gore Dagilimi

Tiirkiye’'nin hazir giyim ihracatinda pazarlarin pay: ve paylardaki gelismeler 6nem
tasitmaktadir. Tiirk hazir giyim sektori dis pazarlar agirlikli bir biyime ve gelisme
gOstermis ve Avrupa Birligi lilkeleri ile ABD pazari en 6nemli iki pazari olmustur.
Diger pazarlar da ihracatta bu pazarlarin arkasindan gelmektedir. Ancak Avrupa
Birligi pazar1 ana pazar olarak sektordeki tiim gelismeleri sekillendirmistir.
Hazir giyim sektoriinlin ihracat pazarlarinda 2000-2006 yillart arasinda yasanan
ana gelismeler sunlardir :

1- AB’ye yapilan ihracat 5 yilda iki katina ¢ikmis ve 2006 yilinda 10.42 milyar
dolara ulagsmustir. AB pazart hazir giyim sektori igin halen en 6nemli ve biiyiik
pazardir. Toplam hazir giyim ihracati icinde AB pazarinin payr da genislemis ve
2000 yilinda yiizde 67.6’dan 2006 yilinda yilizde 74.5’e ¢ikmustir.

2- ABD pazarindaki gelismeler ise zayif kalmistir. Bu pazara 2000 yilinda 1.23 mi-
lyar dolar ihracat yapilmisken 2006 yilindaki ihracat 1 milyar dolara gerilemistir.
Toplam hazir giyim ihracatiiginde ABD pazarinin pay1 2000 yilinda yiizde 16.5’dan
20006 yilinda yiizde 7.3’e 6nemli 6l¢lide gerilemistir.

3- AB ve ABD disinda kalan pazarlarin timiinde ihracat artisi yasanmaktadir. An-
cak ihracat artislart heniiz cok kuvvetli degildir ve toplam ihracat icindeki paylari
yizde 18.2 ile 2000 yilina gore 3 puan artmuistir. Japonya, Kanada, Avustralya gibi
diger zengin OECD iilkeleri pazarlarina ihracat ¢ok sinirlt kalmaktadir. Komsu ve
cevre llkelere ihracatta ise sinirli artislar yasanmaktadir.

Avrupa Birligi, toplam tekstil ve konfeksiyon irilinleri ihracatimizin 9%70’ini
gerceklestirdigimiz en onemlibolgesel pazar olma 6zelligini 2007 yilinda da devam
ettirmistir. Thracatimizin 2007 yili bélgesel kompozisyonunun degerlendirilmesi
asagida sunulmaktadir.
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Tablo 2.2. Tekstil Ihracatimizin Ulkeler Bazinda Dagilimi (ABD $)

Ulkeler 2006 2007 Dég?gégz% Pay (2007) %
Almanya 814.287.756 863.888.732 6 9
Rusya Federasyonu 569.464.514 762.295.452 34 8
italya 660.595.533 752.311.469 14 8
A.B.D. 595.407.085 621.428.424 4 7
Romanya 363.757.505 456.998.804 26 5
Ingiltere 422.530.333 442217379 5 5
Fransa 323.609.201 375.147.337 16 4
Polonya 262.416.784 345.412.348 32 4
Ispanya 267.307.237 305.229.480 14 3
Bulgaristan 261.102.959 204.563.175 1 3
Digerleri 3.526.500.572 4.274.890.108 21 45
Toplam 8.067.045.479 9.464.382.768 17 100

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi

Tablo 2.3. Hazir Giyim Thracatimizin Ulkeler Bazinda Dagilimi (§)

Ulkeler 2006 2007 D;g‘;g{gz% Pay (2007) %
Almanya 2.937.022.526 3.271.694.006 11 24
Ingiltere 2.096.329.252 2434313814 16 18
Hollanda 786.501.450 952.042.568 21 7
Fransa 766.891.860 867.017.097 13 6
Ispanya 634.821.273 860.440.835 36 6
italya 551.015.851 671.846.140 22 5
Danimarka 407.671.897 506.068.969 24 4
AB.D. 679.190.784 486.601.867 28 4
Isvec 202.973.526 244.142.853 20 2
Belcika 198.870.949 217.131.815 9 2
Diger 2.387.969.281 2.954.103.706 24 22
Toplam 11.649.258.649  13.465.403.670 16 100

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi 4 5
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Hazir giyim ihracatimizin 2007 yilt itibariyle iilkelere gore dagilimr incelendiginde
Almanya %24,3; Ingiltere %18,1; Hollanda %7,1; Fransa %6,4 ve Ispanya’nin %6,4
ilk sirada geldigi goriilmektedir. AB toplam konfeksiyon ihracatimizdan aldig:
yiiksek pay ile hala en 6nemli bolgesel ihra¢ pazarimiz olma 6zelligini stirdiirme-
ktedir. Cografi yakinlik, kalifiye isgiicii, kalite, moda ve marka yaratmaya verilen
onem, AB iilkelerini Tiirkiye'nin geleneksel ve en biiyiik pazari haline getirmistir.
Tiirkiye’den ihrag edilen her 5 konfeksiyon mamiiliinden 4’tiniin AB tilkelerine
yonelmis oldugu anlasilmaktadir.

2007 yiinda Tirkiye'nin hazir giyim ihracatinda, hemen hemen tim iilke
gruplarinda 2006 yilina kiyasla 96,5 ile 9%149,6 arasinda degisen oranlarda artis
kaydedilmistir. Bu olumlu tablonun tek istisnast ABD, Kanada, Japonya, Isvicre gibi
tilkelerin gruplandirdigr “Diger OECD” iilke grubudur. Diger OECD {ilke grubuna
gerceklestirilen hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, ABD’ye yapilan ihracatin 6nem-
li oranda diismesinden dogrudan etkilenerek, %121 diizeyinde gerilemistir.

Tiirk hazir giyim sanayicilerinin yogun pazar ¢esitlendirme cabalarina karsin yine de
AB iilkelerinin ihracattaki agirliginin artmasi dikkate deger bulunmaktadir. Bu nokta-
da AB iilkelerinin 2004 yilindan bu yana Macaristan, Polonya, Romanya, Cek Cumhu-
riyeti, Litvanya gibi 12 tilkenin katillimui ile genisledigi de gzard: edilmemelidir.

Diger Avrupa llkeleri olarak Arnavutluk, Bosna Hersek, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti, Makedonya ve Sirbistan’in gruplandirildigi Diger Avrupa Ulkelerine
gerceklestirilen hazir giyim ve konfeksiyon ihracati, 2006 yilinda 90,4 milyon
dolar iken, 2007 yilinda %149,6 oraninda artisla 225,6 milyon dolara yiikselmistir.
Bu degerler cergevesinde ihracat iki katindan fazla artmis goriinmektedir.

Rusya Federasyonu eski SSCB iilkeleriicerisinde Tiirkiye'nin en fazla hazir giyim ve
Rusya Federasyonu, Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatinda 11. biiyiik
pazar konumundadir. 2006 yilina kiyasla 2007 yilinda bu pazarda kaydedilen ih-
racat artist %15,8 oranindadir. Ukrayna ve Kazakistan eski SSCB iilke grubundaki
diger biiyiik pazarlardir ve 2007 yilinda bu iki pazarda sirastyla %17,1 ve %75,9
oraninda artislar olmustur.

Tiirkiye’den Ortadogu iilkelerine hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2007 yilinda
2006 yilina kiyasla %15,1 oraninda artmustir. Bu artis, 2006 yilinda kaydedilen
ihracat artisinin (%12) bir miktar tizerinde oldugu igin Ortadogu iilkelerine
yapilan ihracatin 2007 yilinda ivme kazanarak arttigi ifade edilebilir. Bir kismi
sinir komsumuz olan bu iilkelerin Kuveyt ve Urdiin disindakilerde %10,9 ile %47
arasinda degisen oranlarda artiglar olmustur.



2007 yilinda Tiirkiye’den Kuzey Afrika tilkelerine yapilan hazir giyim ihracatit 2006
yilina kiyasla %6,5 oraninda artarak 253,8 milyon dolara ulasmustir. Istisnasiz biit-
tin Afrika ilkelerine yapilan ihracat 2007 yilinda %1 ile %40 arasinda degisen
oranlarda artis kaydetmistir. Serbest Ticaret Anlasmast imzalamis oldugumuz
Fas, Misir ve Tunus’a yonelik ihracat artiglart sirasiyla %40, %35,9 ve %7,5
olarak hesaplanmistir. Kuzey Afrika iilkeleri, AB pazari icin onemli tedarikciler
olduklarindan, bu iilkelere yapilan ihracattaki artislar 6nem arzetmektedir.

Tiirkiye'nin Kuzey Afrika iilkelerine yonelik hazir giyim ihracati, 2004 yilindan bu
tarafa bir azalip bir artarak dalgali bir seyir izlemektedir. Petrol ve gaz fiyatlarinin
yiiksek seyretmesi, Tiirkiye’den Kuzey Afrika iilkelerine konfeksiyon ihracatinin
ciddi artiglar kaydetmesini saglamistir. 2005 yilina gelindiginde olusan yeni reka-
bet ortaminda, Cin ve diger Asya iilkelerinin bu pazarlart kesfetmeleri ve bu pazar-
larda kalite, moda ve tasarim yerine fiyatlarin oncelikli belirleyici kriter olmast
nedeniyle, Cin ve diger Asya tilkelerinin bu bolgelere niifuz etmesi kolaylasmis
ve Tirkiye’den bu bolgeye yonelik ihracatta 6nemli distisler olmustur. 2006
yilinda ise bu bolgeye yapilan ihracat yeniden artmaya baslamistir. 2007 yilinda
bu egilimin devam ettigi gozlenmektedir.

Afrika tilkelerine Tirkiye’den en fazla ihrag¢ edilen mamuller; dokuma ve kon-
feksiyon mamulleridir. Bu ilkelere yapilan toplam hazir giyim ve konfeksiyon
ihracatinin deger olarak 9%72’si dokuma trtinlerdir ve 2007 yilinda bu Uirtinlerin
tilke grubuna ihracati %13 oraninda artis kaydetmistir.

2.3.3.1hracatimizin Uriin Gruplarmna Gére Dagilum

Hazir giyim ve konfeksiyon mamulleri; 6rme konfeksiyon mamulleri, dokuma
konfeksiyon mamulleri ve diger hazir esya olarak {i¢ temel tirlin grubunda ele
alinmaktadir. Bu ti¢ temel tirlin grubunun Tiirkiye toplam hazir giyim ve konfek-
siyon ihracatindan aldiklart paylar farklidir.

2007 yilinda yapilan 16 milyar dolar degerinde hazir giyim ve konfeksiyon ihracati
icerisinde 6rme konfeksiyon mamullerinin pay1 %51’dir. Orme konfeksiyon ma-
mulleri ihracat: 2006 yilina kiyasla 2007 yilinda 9%15,5 oraninda artarak 8.2 milyar
dolar degere ulagsmustir.

Benzer sekilde, dokuma konfeksiyon mamullerinin toplam hazir giyim ve kon-
feksiyon ihracati igerisindeki payr %35 ve diger hazir esyalarin payt %14 olarak
hesaplanmaktadir.

Orme giyim ihracatimizin daha cok basic olarak degerlendirilen tisort, fanila, atlet,
kaskorse ve diger i¢ giyim triinlerinden olustugu goriilmektedir. Bu tirtinler giin-
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liik olarak kullanilan, ucuz ve iiretimi kolay olan iirtinlerdir. Bu iirlinlerin toplam
ihracatimiz icindeki payi yaklasik %40’tir. Sozkonusu tirlinlerin, %34’tinii Alman-
ya, %17’sini Ingiltere olmak iizere cogunlukla AB iilkelerine ihra¢ etmekteyiz.

Basic irlinlerin ardindan en yiiksek ihracatimiz olan iirtinler kazak, siiveter ve
hirka olarak goriilmektedir. Bunlarin da toplam ihracat icindeki pay:r yaklasik
%20’dir. Bu irtinler de cogunlukla AB iilkeleri ve ABD’ye ihrag¢ edilmektedir.

Goriildigligibisadeceikikalemiiriintoplamihracatimizin %60 intolusturmaktadir.
Bu trtinlerin ortak ozellikleri ucuz ve stirimi yiiksek olan trtinler olmasidir.
Bunlarin yaninda diger irilinler olan kiilotlu corap, kisa ve uzun konclu corap,
soket (9%10) ve kadinlar ve kiz cocuklar icin takim elbise, takim, ceket, blazer,
etek, pantolon, tulum, kisa pantolon, sort (%10) eklendiginde toplam ihracatin
%80’inin 4 kalem {irilinle tamamlandigt goriilmektedir.

Bu rakamlar, Tiirkiye'nin saniddigr gibi cok c¢esitli ve Ozellikli tirtinler degil daha
cok basic ve ucuz tirlinler ihrag ettigini gostermektedir ve talep yapust itibari ile bu
Urlinlerde fiyatlar diisiis egilimindedir. Dolayistyla Tiirkiye, fiyatin diisiis egiliminde
oldugu basic irilinlerde ihracata devam ettigi siirece, yalniz Cin degil Meksika,
Hindistan, Pakistan, Banglades, Endonezya, Tunus ve Fas gibi ¢ok diisiik fiyatlara bu
tirtinleri imal eden tilkelerle de karst karstya kalmis olacaktir. Bu ise, mevcut maliyet
yapimizla hazir giyim sektoriini icinden ¢ikilmaz bir duruma stirtikleyecektir.

2.3.4. Ihracatta Miktar ve Fiyat Gelismeleri

Hazir giyim sektoriinde toplam ihracat biylikliglindeki gelismeler kadar ihra-
catta miktar ve ortalama birim degerlerindeki gelismeler de 6nem tagimaktadir.
Daha nitelikli ve katma degerli, ihrag fiyat1 daha yiliksek olan iiriinlerin ihracati
sektoriin degisim siirecindeki temel hedefleridir.

Hazir giyim ihracatinda miktar ve ihracat birim degerlerindeki gelisim
incelendiginde 2003=100 endeksine gore 2004 ve 2005 yillarinda 6nemli bir artis
oldugu goriilmektedir. 2004 yilinda birim deger endeksi 115.2, 2006 yilindaki
birim deger endeksi 120.6’ya ¢tkmustir. Buna gore ¢ yilda ihracatta birim degerler
yiizde 20.6 oraninda artmistir.

Birim ihrac fiyatlari, uluslararasi piyasalarda sektoriin rekabet giiciinii etkileyen
en temel faktorlerdendir. Hazir giyim ihrag tirtinlerinin ortalama birim fiyati, adet
ve kg. bazinda 2001 yilindan bu yana artis egilimi icinde bulunmaktadir.

Thra¢ birim fiyatlarinin artiginda iki onemli etken bulunmaktadir. Birincisi ba-
sit ve distik fiyatl irlin ihracatinin toplam ihracat icinde giderek azalmasi ve



bu nedenle ortalama ihrag tirtini fiyatlarinin yiikselmesidir. Tiirkiye'nin toplam
ihracati icinde nitelikli ve fiyati gbreceli olarak daha yiiksek olan iirtinlerinin pay1
artmaktadir.

Ikinci 6nemli neden ise nitelikli iriinlere gecis, koleksiyon ve tasarim ile daha
yiksek katma deger yaratilmast ve markalasma ile dogrudan satisin getirdigi
trtin fiyat artislaridir. Hazir giyim sektorii boylece maliyet-fiyat rekabetinden
kalite-fiyat rekabeti alanina dogru gecis siirecine girildigini gostermektedir.

Uluslararasi tekstil ve konfeksiyon pazarlarinda s6z konusu olan yogun rekabet
ve Ozellikle Cin ve Hindistan gibi tilkelerin fiyat baskisi dolayisiyla diinya ¢capinda
birim ihrac fiyatlarin diismesi dogrultusunda genel bir egilim ve hatta baski
varken, Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon mamullerinin birim ihrag fiyatlarinin
%5-7 seviyelerinde ylikselmis olmasi, hi¢ kuskusuz sektoriin uluslararasi piyasal-
ardaki rekabet giicine dogrudan etki etmektedir.

2.3.5. Bavul Ticareti

Tirkiye'de degisik kesimlerde farkli sekilde yorumlanan bavul ticareti bazen
hiiklimetin krizden ¢ikmasint saglayan; bazen vergi kaybt nedeniyle elestirilen
ve haksiz rekabet sagladigr diisiiniilen; istihdam sagladigi icin g6z yumulan;
TCMB’nin doviz fazlaligi kaynak gosterilerek hacmi hakkinda tahminlerde bu-
lunulan, ama ne kadar fayda yada zarar verdigi bilinmeyen bir ticaret seklidir.

1990’lh ydlarin  baslarinda  degisim siirecinin  zorluklarini yasayan Rusya
Federasyonu’ndaki ithalat vergilerinin yiiksekligi, yerel iiretimin ihtiyact tam
olarak karsilayamamast ve Rusya Federasyonu hiikiimetinin i¢ piyasadaki mal
arzini ve fiyat kontroliinii saglamak amaciyla izin verdigi mevzuatlar ¢ercevesinde
Rus ithalatcilar “Kendisinin ve aile bireylerinin ihtiyaclarint temin etmek iizere”,
bavul ticareti uygulamast ile Rusya’ya mal gotiirmektedirler. Bu ticaret bicimi tama-
men Ruslar tarafindan ortaya cikarilmis olup, bavul ticaretinin siirekliligi, sartlari
ve/veya sona erdirilmesi konularinda inisiyatif tamamen Rus tarafinin elindedir.

Bavul ticareti uygulamasi 1993 yilindan baslayarak Agustos 1998 ekonomik krizine
kadar 6nemli bir ticaret sekli olmustur. Ancak, Rusya’'nin gimriik vergisi kayiplari
nedeniyle s6z konusu ticareti kontrol altina alma yoniindeki uygulamalart ve
1998 Agustos ayindaki ekonomik kriz, Rusya Federasyonu ile gerceklestirilen ba-
vul ticaretini olumsuz yonde etkilemistir.

Basta tekstil ve tekstil tirlinleri olmak tizere, deri mamulleri, gida maddeleri, plas-
tik ve madeni esyalar, insaat malzemeleri ve temizlik maddeleri gibi tilkemizde
{iretimi yapilan her tiirlii mal bavul ticareti kapsamina girmektedir. Tk yillarda
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kiiciik hacimlerde yapilan ticaret, ilerleyen zamanlarda artan iiriin gesitliligiyle
yiiksek rakamlarla ifade edilmeye baslanmistir.

Bavul ticaretinin baslangicinda, turistler aldiklari tirtinleri ¢anta, valiz ve kii¢lik pa-
ketler halinde kendi olanaklart ile yurt disina ¢cikarmislar, kisa zamanda artan ticar-
et hacmi nedeniyle tasimacilik isleri icin 6zel otobiisler kiralanmaya baslanmustir.
1993 yilinin sonlarina dogru Tiirkiye’de tasimacilik hizmeti amact ile Tiirk ve Rus
ortakli kargo sirketleri kurulmus ve ticaret hacmi milyar dolarlara ulasmustir.

T.C. Merkez Bankasi Dis Iliskiler Miidiirliigii ile Odemeler Dengesi Miidiirliigii
tarafindan bavul ticaretinin boyutlarint saptamak amaciyla yapilan bir arastirmaya
gore 1996 yilindaki bavul ticaretinin hacmi 8 milyar 842 milyon dolara ulasmustir.
Boylece bavul ticareti gelirleri ilk kez Merkez Bankasinin hazirladigr 6demeler
dengesi tablosunda yer almstir.

Sonraki yillarda Asya krizinin Rusya’da yaratugy etkilerden dolayr Rusya’da alim
gliciinlin diismesi sebebiyle bavul ticareti basladigindan bu yana 1998 yilinda en
diisiik seviyesi olan 2.2 milyar dolara gerilemistir. Piyasalarin iyilesmesi ile bir-
likte belirli bir artis gbzlenmis ve 2003 yilindan itibaren yaklasik 5-6 milyar dolar
seviyelerinde ihracat gerceklesmistir.

Ayrica ortalama bir milyonun iizerinde insanin ticaret amaciyla Tiirkiye'ye gelm-
esini saglayan bavul ticaretinin, bu insanlarin ortalama konaklama bedeli olarak
280 $ ve kargo bedeli olarak ise 270 $ doviz biraktiklart distiniliirse yalnizca
turistik acidan bile azzimsanmayacak rakamlar olusturdugu goriilmektedir.

2.3.5.1. Bavul Ticaretinin Isleyisi

Bavul ticareti genellikle karsilikli gliven esasina dayanarak yapilan bir ticaret
seklidir. Tk alis-verislerden sonra verilen sozlerin yerine getirilmesi esasina
dayanmaktadir. Genellikle demeler pesin olmakta ve daha sonra arz talep du-
rumuna gore acik hesap veya 6n 6demeli ticaret yapilmaktadir.

Alternatif ¢alisma sekilleri olmamast ve yogun rekabet nedeniyle agik hesap ti-
careti devam etmektedir. Ozellikle 1995’li yillarda olusan asir1 talepten dolayt
misteriler Tiirk ihracat¢ilarina glivenerek pesin 6deme yapmuslar ve karsiliginda
istemedikleri ya da diisiik kalite iirlinlerin sevk edildigini gormiislerdir.

1998 Rusya krizi gercek anlamda ticaret yapmayan kisilerin her iki kesimden de pi-
yasadan silinmesini saglamustir. Dolayist ile piyasada daha profesyonel sirketlerin
kurulmasina ve ticari iliskilerin daha bilincli yapilmasina yol agmustir.



Ticari sistemin isleyisinde diger bir risk, misterinin aldig1 mali kendi iilkesine
ulastirmak i¢in kargoya vermesiyle olusmaktadir. Kargo sirketi, teslim aldigt pa-
ketleri Tirkiye’de veya Rusya’da herhangi bir resmiyeti bulunmayan bir belge
ile belgelemektedir. Herhangi bir problem yasandiginda (paketlerin ¢alinmas,
yanmast ve giimriiklerde yakalanmast gibi durumlarda) kargo sirketlerinin so-
rumluluktan kactigi goriilmistiir. Kargo dolandiriciligt da denilen bu olaylarin
son zamanlarda pek sik olmadigt ifade edilmektedir.

Kargo sirketleri Laleli’deki ofislerinde topladiklart paketlerin hacim ve ebatlarini,
tirlin cinslerini ve miktarlarint 6grenerek teslim almakta ve bu paketleri iriin
gruplarina ayirarak faturalandirmaktadir. Daha sonra duruma gore degisik yol-
lardan yurt disina ¢ikartarak Rusya’ya ulastirmakta ve aliciya kendi adresinde tes-
lim etmektedirler. Kargo sirketlerinin kullandiklari yollar genellikle giimriiklerin
uygunluguna ve yapilan kontrollerin sikligina gore sekillenmektedir.

Ilk kullanilan yollardan biri, Tiirkiye Kapikule sinir kapisi-Bulgaristan-Romanya-
Ukrayna-Belarus-Rusya olarak gerceklesmektedir. Tiirkiye cikist gercek fatura
olan bu tagima sisteminde Bulgaristan’da mallar hacimce daha kiiciik kamyonet-
lere yiiklenerek giimriiklerden BDT {ilkeleri arasinda yapilmis olan serbest glim-
rik anlagsmalarina istinaden serbestce gecerek hicbir giimriik bedeli 6demeden
Rusya’ya ulastirilabilmektedir.

Diger bir yol ise TIR’larin Zonguldak Eregli gimriigtinden feribotlara yiiklenerek
Ukrayna’ya, buradan da transit gecis yapilarak Rusya’ya ulastirilmasidir.

Istanbul’dan cikista ise Karakody limani kullanilarak gemilere yiiklenen mal-
lar Ukrayna’'nin Odessa kentine, buradan kamyonet ve otobislerle Harkov
sehrine tasinmakta, daha sonra kamyonetlerle Rus glimriigiinden {ilkeye
sokulmaktadir.

Rusya Federasyonu Devlet Istatistik Komitesinin acikladigi Tiirkiye’den yapilan
ithalat rakamlari ile T.C. Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan agiklanan Rusya’ya
yapilan ihracat rakamlari arasinda biiyiik farkliliklarin olmast bu uygulamalardan
kaynaklanmaktadir.

Son yillarda artan vergi denetimleri, naylon fatura kacakciligi ve azalan tesvik
kredileri, yiiksek faturalandirmayt 6nlemek icin gozetime alinan mallarin ger-
¢ek degerinin belirlenmesinden dolay: kargocularin kullandig: sistemin ortadan
kalktigt, bunun sonucunda kargo ticretlerinin 450-500 dolar/m?’e c¢iktigi goriil-
mektedir. Bavul ticaretinin azalmasinin bir nedeni de kargo iicretlerinin 5 yilda
yaklasik 2 kat artmasi olarak gosterilmektedir.
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Bavul ticaretinin gelismesi ile birlikte Laleli’de 5 bine yakin kii¢lik ve orta 6lcek-
li satis magazalart kurulmus ve bolgeye BDT iilkelerinden gelen tiiccarlara ve
turistlere hizmet vermeye baslamistir. Laleli’de yaklasik 10 bin Tiirk ticarete
katilmaktadir ve bundan gelir elde etmektedir. DEIK’e gore bélgede irili ufakli 3
bin otel, ziyaretcilere hizmet vermektedir. Yine DEIK’in tahminlerine gére, bol-
genin toplam ticaret hacmi yillik 5 milyar dolar civarindadir.

Bolgedeki diikkanlarin bir cogu, kiiciik, orta ve biiylik dlcekli sirketlerin {irlin-
lerine bagimli durumda ve ticaret sadece Laleli’ye degil, Gaziantep, Corum, Bur-
sa, Corlu gibi Tirkiye'nin diger sehirlerindeki imalatcilara da 6nemli bir gelir
kaynagi yaratmaktadir. Tahminlere gore, Tiirkiye genelinde toplam 100 bin yerli
tiiccar bu ticaretten kazan¢ saglamaktadir.

Isyerlerinin kira bedelleri konusunda potansiyel is hacmi ve aylik kazang
miktarlarina bagl olarak cok yiliksek rakamlarin telaffuz edildigi Laleli, mimari
acgidan kural tanimayan dis cephe giydirmeleri, seyyar saticilari ve trafigi ile diizen-
siz bir goriintii ¢izen, ilk defa gorenlerin hayal kiriklig1 yasayacagy, glindiizleri 900
bin kisinin bulundugu, geceleri ise 80 bin kisinin ikamet ettigi ilgin¢ bir semttir.

2.3.5.2. Bavul Ticaretinin Rusya’daki Durumu

Bavul ticaretinin en onemli alicist konumundaki yer Moskova’dir. Moskova’nin
iki stadyumu etrafinda kurulmus pazarlar, zamanla genisleyerek toplam 5 km?lik
bir alana ulasmustir. Izmailova stadyumu etrafindaki sabit pazar, bavul ticaretinin
yapudigi en biiylik daimi pazardir.

Izmailova, ACT, Gayka, Kitayski, Arabski pazarlari ile 5 km?’lik bir alana yayilmustir.
Hicbir resmi kontroliin yapilmadigi bu pazarlarda is yerleri 10 m?*’lik ve 20 m?’liik
tasima konteynirlarinin yan yana siralanmast ve mal almaya gelecek miisterilerin
araclarini park edecekleri park alanlarindan olusmaktadir. Laleli’'ye gore avantajt
acilis ve kapanisin, glivenligin, temizligin yonetim tarafindan gercgeklestirildigi;
dezavantaj olarak da ¢ok kat1 kurallar iceren s6zlesmelerin bulundugu, aylik orta-
lama kiralarin konumuna gore 2 ila 7 bin dolar civarinda oldugu daimi pazarlardir.
Bu pazarlara Moskova cevresinden, Sibirya ve Kazan bolgesinden ve Leningrad
sehrinden ¢ok sayida toptanct gelmektedir. Cumartesi ve Pazar gilinleri ise Mosk-
ova halkina perakende satis yapilmaktadir.

Diger bir pazar ise Izmailova’ya gore daha kiiciik Lujniki pazaridir. Lujniki stadyumu
cevresinde kurulmus olan bu pazar son yillarda genis capli bir tadilat gecirerek prefab-
rikten yapilmis daimi pazara doniistiiriilmiistiir. Izmailova pazarindaki tiim yonetim
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kurallar1 bu pazar icin de gecerlidir. Izmailova pazarina gore miisteri potansiyeli
diisiik olmakla beraber daha kaliteli tirtinlerin satildigt bir pazar konumundadir.
Bunlarin disinda bavul ticaretinin yapildigi cok sayida pazar yerleri mevcuttur.
Bunlardan bazilari Novosibirski, Leningrad, Omsk, Ekaterinburg, Rostov, Kras-
nadar vb. olarak sayilabilir.

Son yillarda Rusya hiikiimetinin bavul ticaretini azaltmak icin yaptig: girisimlerden
dolayt pazar yerleri etrafindaki depolarin ve kargo sirketlerinin dagitim depolarina
baskin yaptiklari ve ele gecirilen faturasiz mallara el koyduklari ifade edilmektedir.

2.3.5.3. Bavul Ticaretini Etkileyen Unsurlar

Bavul ticaretinin Tiirkiye acisindan hukuki dayanagini tebligler olusturmaktadir.
Dis Ticaret Mistesarliginin bedelsiz ihracata iliskin tebliginde yurt disinda yerlesik
tiizel kisiler, yabanci turistler ve yurt disinda ikamet eden Tiirk vatandaslarinin
beraberinde gotiirecekleri, gonderecekleri veya adlarina gonderilecek esya,
bedelsiz olarak ihrac¢ edilebilecek mallar icerisinde sayilmakta ve bu cercevede
yapilacak ihracata dogrudan giimriiklerce miisaade edilecegi belirtilmektedir.
Dolayistyla bavul ticaretine konu olan mallar, boyutlari ne olursa olsun “yolcu
beraberi” oldugu siirece glimriik acisindan herhangi bir sinirlamaya veya belgeye
konu olmamakta ve bu nedenle dis ticaret verilerine dahil edilmemektedir.

Genel olarak bakildiginda 1990’1 yillardan itibaren tekstil sektoriinde ciddi
atthmlar yapan Tiirkiye’deki firmalarin iretim kapasitelerinin bir bolimiini ba-
vul ticaretine ayirdiklart ve 6nemli 6lclide ihracat tecriibesi edindikleri goriilme-
ktedir. Nitekim bavul ticareti ile ise baslayip bugtin Tiirkiye'nin sayili ihracatgilar

arasinda bulunan bircok firma mevcuttur.

Bavul ticaretini olumsuz yonde etkileyen etmenler olarak; Rusya’'nin ticareti
zorlastiracak ©nlemler almasi ve bu yolla iilkeye yabancit yatirimlart ¢cekmeye
calismast gosterilebilir. Gerek mevcut giimriik vergilerinin arttirilmasi, gerekse
bavul ticaretine iliskin vergi mevzuati degisikliginin uygulamaya konulmasi ve
2003 yilinda kabul edilen 718 nolu devlet kararnamesi, bavul ticaretine en biiyiik

darbeyi vuran 6nlemler olmustur.

Rusya’da yerli tireticilerin gliclenmesi ve glicli batili firmalarin pazara girmesi-
yle birlikte bavul ticaretine karsi kampanyalar baslatilmistir. Ozellikle deri, tek-
stil ve hazir giyim ve insaat malzemeleri gibi alanlarda gliclenen yerli tireticilerin

hiikiimet tizerindeki lobi faaliyetlerini yogunlastirmalart da etkili olmustur.
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Bunun yani sira; 1998 mali krizinin ardindan Rus alicilarin Tiirkiye yerine Cin, Po-
lonya ve Yunanistan gibi alternatif pazarlara yonelmeleri ve bu tilkelerin gorece
ucuz mallari, yenibir rekabet ortami yaratmstir. 1990’liyillarin baglarinda Rusya’ya
yaptigimiz diisiik kaliteli mallardan dolayt Rus halkinda olusan Tiirk malinin kali-
tesiz oldugu 6n yargist da bavul ticaretini olumsuz yonde etkilemistir.

2.4. IHRACAT VE IC TUKETIM ONGORULERI

2.4.1.1hracat Tahminleri

Ulkemizin hazir giyim ihracati ve i¢ tiiketim tahminleri konusunda Tiirkiye Giyim
Sanayicileri Dernegi tarafindan yayimlanan “Ufuk 2015 Tiirk Hazir Giyim Sektori
Yol Haritas1” isimli ¢alismada {i¢ farkli senaryo gelistirilmistir. Bunlardan Reka-
bet¢i ya da Gercekci Senaryo esas alindiginda Tiirkiye'nin 2015 yilindaki hazir
giyim ihracatinin 24,3 milyar dolara ulagsmas: beklenmektedir (TGSD, 2007).

Rekabetcisenaryonun temel varsayimi; 2015 yilinakadar olan donemde hazir giyim
sektoriiniin tedarikci yapidan piyasa yapict yapiya doniisimiiniin saglanmast, bu
asamada sektor ve isletmeler icin Onerilen doniisiim stratejileri ve politikalarinin
uygulanmasi ve yine Onerilen devlet desteklerinin saglanmasidir.

Rekabetci senaryo icinde 2010 yilina kadar olan donem dontistimiin hizlandigi,
sektorde konsolidasyon ve toplulasmanin devam ettigi ve 2008 sonrasinda Cin’e
uygulanan gecici kotalarin kaldirilmast ile yeni ilave etkilerin yasanacagr donem
olarak goriilmektedir. Bu donemde isletmeler arasinda yogun bir doniistim siireci
yasanacagi varsaytlmaktadir. Buna gore 2010 yilina kadar ihracat artisinin dalgali
bir seyir izlemesi, artisin 2009 ve 2010 yilinda yeniden yavaslamas: ongoriilmek-
tedir. Boylece 2010 yilinda ihracat 17 milyar dolara ulasacaktir.

Donlisimiin ve piyasa yapici yapiya gecisin kalict hale gelmesi ile birlikte 2010
yilindan sonraki bes yilda ihracat artisinin giderek hizlanmast 6ngoriilmektedir.
Buna bagli olarak 2015 yilinda 24.3 milyar dolar ihracata ulasilmis olacaktir.

Rekabetci senaryoya gore Tiirk hazir giyim sektorl ihracatinin diinya ihracati
icindeki payr 2005 yilinda yiizde 5 iken, 2010 yilina kadar gerilemekte ve
yiuizde 4.6 olmakta, ardindan yeniden artisa gecerek 2015 yilinda yiizde 5.17’ye
ulagsmaktadir. Rekabetci senaryonun temel biyiikliiklerine baglt olarak 2015
yilina kadar Tirkiye’nin dort ana ihracat pazart icindeki temel pazarlart Avrupa
Birligi ile cevre ve komsu ilkeler agirlikli Diger Ulkeler pazarlari olacaktir.



Avrupa Birligi pazar1 Tiirk hazir giyim sektoriiniin ana pazari olmayi 2015 yilina
kadar siirdiirecektir. Temel senaryo icinde bu pazara ihracat 2010 yilinda 13,
2015 yilinda ise 17 milyar dolar olarak ongoriilmektedir. AB’nin toplam ithalati
icinde 2005 yilinda yiizde 8 olan payimizsa 2010 yilinda ylizde 7.5’e, 2015 yilinda
ise ylizde 7.7’ye gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Tirk hazir giyim sektori i¢in ikinci onemli ve temel Pazar ise hizla genislemesi
ongoriilen cevre ve komsu ilkeler agirlikli “diger tilkeler” pazari olacaktir. 2005
yilinda bu gruba yapilan 2 milyar dolar ihracatin, 2010 yilinda 3 milyar dolara ve 2015
yilinda ise sicrama gostererek 6 milyar dolara ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. Bu grubun
toplam hazir giyim ithalatr icindeki pay1 2015 yilinda yiizde 5.2’ye ¢ikacaktir.

2.4.2. i¢ Pazar ve Tiiketim Tahminleri

Tiirk hazir giyim sektoriiniin biiyiime ve gelisme siirecinde ihracat ve dis pazar-
lar belirleyici olmustur. Disa acik ekonomik biiylime siirecine gecildigi 1980’li
yillardan itibaren hazir giyim sektoriiniin ihracati ve ihracata dayali gelisimi
ekonomik biiyiime ve gelismenin de itici glicli olmustur. Bu nedenle hazir giyim
sektoriinlin ihracat performansi ile doviz kazandirma kapasitesi ekonomi ve sek-
tor agisindan daha 6nemli olmustur. Hazir giyim sektoriinde ihracat ayni 6nem-
ini hem kendi icin hem de ekonomi i¢in korumaktadir.

Bununla birlikte hazir giyim sektoriiniin i¢ tiiketime yonelik kapasitesi de 6nem
tastmaktadir. Ozellikle ekonomik gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artisi, giy-
imin bir ihtiyac olmaktan ¢ikip bir moda tiiketimi haline donlismesi, perakende
pazarinin gelisimi ve markalasma ile tiiketici begeni ve tercihlerindeki gelismeler
ve son olarak i¢ pazara artan sayida yabanct marka ve triinlerin girisi ile birlikte
hazir giyim i¢ pazari da dinamik bir yapiya kavusmustur.

Bu nedenle Tiirk ekonomisindeki gelisme, kisisel gelirler ve harcamalardaki artis
oOngoriileri, satin alma glictindeki genisleme, tiiketici aliskanliklarindaki degisim,
perakende alaninda yasanmaya baslanan hizli gelismeler ve organize hazir giyim
pazarlarindaki genisleme egilimleri ¢ercevesinde i¢ pazar, Tiirk hazir giyim sek-
tord icin en az ihracat kadar 6nemli hale gelmektedir.

Bu 0nemi belirleyen ve arttiran iki onemli unsur bulunmaktadir. Bu unsurlarin
ilki ic pazarda hazir giyim harcamalart icin biiylime Ongoriileri, ikincisi ise ic
pazarda giderek genisleyen yabanci iirtinler ve yabanci rekabetidir. Dolayistyla
2015 yilina kadar olan dénemde i¢ pazardaki gelismeler, en az ihracat ve dis
pazarlar kadar hazir giyim sektori icin de belirleyici olacaktir.

.,

MUSIAD

55



10,

MUSIAD

56

Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

Hazir giyim sektorlinlin i¢ pazar ve tilketim tahminleri konusunda yapilan
calismalar sonucu, kentlesme ve demografik nitelikler nedeni ile hane halki
tiketim harcamalarinin GSMH icindeki paymnin degismeyecegi ve yiizde 70
olacagi, hazir giyim harcamalarinin 6zel nihai tiiketim harcamalart icindeki
payinin ise sinirlt 6lglide azalacagr (kisi bast gelir arttikca diger harcamalar daha
hizli genisler) varsayimlarina bagl olarak 2005 yilinda cari fiyatlarla 14.15 milyar
dolar olan hazir giyim harcamalarinin 2010 yilinda 19 milyar dolar, 2015 yilinda
ise 24.7 milyar dolara ¢ikacagi 6ngoriilmektedir (TGSD, 2007).

Niifus artisina ragmen, kisi basina hazir giyim harcamalart 2005 yilinda 196 dolar
iken, 2010 yilinda 246 dolara, 2015 yilinda ise 303 dolara ulasacaktir. (AB 2005 yilt
ortalamast 850 dolar)

2.5. ITHALATTAKI GELISMELER

2.5.1. Hammadde Ithalats

Tiirkiye hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiyle uluslararasi pazarlarda rekabetgi
kalabilmek adina, yerli iiretimin yani sira yurt disindan ithal edilmis elyaf, iplik
ve kumas gibi tekstil materyallerini de kullanmakta ve diinyanin bircok bolge-
sine ihracat yapmaktadir. Yapilan ithalat ya tekstil sanayi yada konfeksiyon sanayi
icin hammadde ve ara mali niteligindedir. Bu bakimdan ihracat performansinda
ithalatin etkisi gbzard: edilemez.

Dis Ticaret Miistesarlig: Bilgi Sisteminden temin edilen TUIK kaynakli verilere
gore Tirkiye'nin temel hammaddeler itibariyle 2,1 milyon ton elyaf, iplik ve do-
kuma kumas ithal ettigi ve bu ithalatin deger olarak 5,8 milyar dolart buldugu
ifade edilebilir. S6z konusu ithalatta, 2007 yilinin Ocak-Ekim doneminde, 2006
yilinin aynt donemine kiyasla miktar olarak %28 oraninda, dolar bazinda ise %35
oraninda dikkate deger bir artis kaydedilmistir.

Temel hammaddeler itibariyle ¢ikarilan ithalat istatistiklerine gore, 2007 yilinin Oc-
ak-Ekim doneminde Tiirkiye'ye yapilan ithalatin miktar olarak %58’ elyaf, %29'u
iplik ve %13’ dokuma kumastir. Yilin ilk on ayr icerisinde elyaf ithalat1 miktar
bazinda %24, dolar bazinda %34 oraninda artmistir. Dolar bazinda ithalat artisinin
daha yiiksek oranlt olmasy, ithalat birim fiyatlarinin arttiginin bir gostergesidir.
Diger yandan, iplik ithalatindaki miktar bazinda %45, dolar bazinda %56 olarak
hesaplanan artislar, Tirkiye gibi biiyiik bir iplik tiretim kapasitesi olan bir {ilke
icin oldukca dikkat ¢ekici goriinmektedir. Benzer sekilde iplik ithalat birim
fiyatlarinin da arttig1 anlasilmaktadir.
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2.5.2. Tekstil ve Hazir Giyim ithalat1

Ulkemizin son bes yil icerisinde gerceklestirdigi tekstil, konfeksiyon, deri ve
deri mamulleri ile ayakkabr ithalati incelendiginde, 2007°de %28 oraninda artis
yasandigt gorilmustiir. Tekstil ithalatimiz, 2007 yilinda %29 artarak 8,4 milyar
dolar, konfeksiyon ithalatimiz 2007 yilinda %46 artarak 1,4 milyar dolar, deri,
deri mamulleri ithalatimiz 2007 yilinda 915 artarak 1,2 milyar dolar ve son olarak
ayakkabr ithalatimiz %11 artarak 0,5 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir.

Fasillar itibariyle tekstil ithalatimizda “6zel dokunmus mensucat, dantela, duvar
halilari, islemeler” disinda tiim fasillarda artis kaydedilmis, en 6nemli artis ise
“ipek” faslinda yasanmustir. Son bes yillik donemde tilkemizin ipek ticaretinde
ihracatint azaltup ithalatini artirarak s6z konusu iirlinde net ithalatci konumunu
gliclendirdigi tespit edilmektedir.

2007 yilinda gerceklesen toplam 8,4 milyar dolarlik tekstil ithalatimizin tlkeler
itibariyle dagilimi incelendiginde, AB’'nin gecen yilki %32 paymnin %27’'ye ger-
ilemesine karsin yine en biiyiik tedarikci oldugu goriilmektedir. Ancak CHC’nin
ithalatimizdaki payt 2007 yilinda da artmaya devam etmis ve %18’e ylikselmistir.
ABD ise tekstil ithalatimizda %171’lik pay ile 6nemli bir tedarikci olarak goze
carpmaktadir.

Genel ithalatimiz icerisinde konfeksiyon sektoriiniin pay1 toplam ithalatimizin
9%0,7’sini olusturmaktadir. Ulkemiz konfeksiyon sektoriinde iiretim ve ihra-
cat acisindan giicli bir altyapiya sahip oldugu icin, konfeksiyon ithalati genel
ithalatimiz icerisinde oldukga kiiciik bir paya sahiptir. Konfeksiyon ithalatimizin
2007 yilt itibariyle iilkelere gore dagilimi incelendiginde, Cin %15,6, Banglades
9%11,3 ve Italya'nin %10,1 ile ilk sirada geldigi goriilmektedir.

Tirk hazir giyim sektortiniin temel 6zelligi ihracat temelli bir sektor olmast ve
gelisimini de ihracat ve dig pazarlar odakli saglamasidir. Bununla birlikte hazir
giyim sektoriinde goriilen yeni ve onemli gelisme, hazir giyim tirlinleri ithalatinda
yasanmaya baslanan artistir. Hazir giyim ithalatina iliskin veriler; 2000 yilinda 252
milyon dolar olan ithalatin, 2005 yilinda 749 milyon dolara, 2007 yilinda ise 1,4
milyar dolara ulastigini gostermektedir.
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Uciincii B6lim

TURKIYE TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SEKTORUNUN
REKABET YAPISI

3.1. SEKTORUN REKABET GUCUNUN
TESPITI

Michael Porter (1990) Uluslarin Rekabet Avantajlari isimli kitabinda bazi uluslarin
nicin digerlerinden daha rekabetci ve bazi sanayilerin niye digerlerinden daha
yiiksek rekabet giiciine sahip olduklarint analiz etmeyi saglayan bir model Oneris-
inde bulunmustur. Bu model ulusal rekabet tistiinliigii faktorlerini belirlemekte
ve Porter’in “Elmas Modeli” olarak bilinmektedir.

Model, bir organizasyonun ulusal yapisinin uluslararasi rekabet giici elde et-
mede 6nemli bir role sahip oldugu tezine dayanmaktadir. Porter, bu kavramsal
yaklasimda uluslarin rekabet tistiinliigiine sahip olduklari sanayilerindekibelirleyi-
ci unsurlari, elmasin degerinden yola ¢ikarak, elmas terimi ile bagdastirmistir.

Porter’in modeli ulusal rekabet tstlinliigiini dort grup altinda incelemektedir:
(1) girdi kosullart, (2) talep kosullari, (3) ilgili ve destekleyici sanayiler ve (4) firma
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stratejisi ve rekabet. Tim bu faktorler isletmelerin kendilerini gelistirdikleri ve
rekabet gliclerini yiikselttikleri bir sistemi isaret etmekte ve bu dort temel faktor
altinda alt degiskenler incelenmektedir. Bu unsurlar zaman icerisinde giiclener-
ek ve birbirlerini gliclendirerek bir sanayinin rekabet glicliniin yiikselmesinde
etkili olmaktadirlar (Liu ve Song, 1997).

Girdi kosullari, tiretimde kullanilan faktorlere yonelik olup, (a) isgiiciiniin kali-
tesi, becerileri ve maliyeti (b) fiziki kaynaklarin maliyeti, erisilebilirligi, kalitesi ve
bollugu, (c) bilgi kaynaklari stogu, (d) sektordeki sermaye kaynaklarinin maliyeti
ve miktari ve (e) bir ulusun altyap1 kalitesi ve kullanictya yonelik maliyetini temsil
etmektedir (Hodgetts, 193).

Talep kosullari, bir sanayideki pazar kosullarini belirlemektedir: I¢ pazarda talebin
durumu, i¢ pazarin biiylikligli ve bliylime egilimi ve i¢ pazarin uluslararasilasma
mekanizmalari ve ulusal iirlin ve hizmetlerin dis pazarlardaki durumu talep
kosullarint olusturmaktadir (Hodgetts, 1993). I¢ pazardaki talebin dogasi,
gelecekteki alicilarin davransslart hakkinda ipucu vermekte ve ulusal iireticilere
yabanct rakipleri karsisinda diinya pazarlarinda goriilebilecek egilimlere karsi bir
erken uyari gorevi iistlenmektedir (Oz ve Pamuksuz, 2003).

Uluslararasi rekabet i¢ pazardaki talebin 6nemini diisirmemekte, bir {irliniin
i¢ pazarmin dis pazarindan daha biiyiik oldugu durumlarda yerel firmalar bu
lirline yabanct firmalardan daha fazla 6nem vermekte ve bu 06zellik ihracat
asamasinda yabanci rakiplerinden daha yiiksek rekabet giiciine sahip olmalarini
saglayabilmektedir.

Igili ve destekleyici kurumlar, deger zincirindeki iiyelere isaret etmekte ve bircok
sanayide dogrudan veya dolayliilgili olan tim oyunculariicermektedir. Porter’a gore
ilgili ve destekleyici sanayilerin tiimii bir sanayinin kiimelenmesini olusturmaktadir.
Kiimelenme, bir lilkenin rekabet glicline sahip oldugu bir iirlinlin iiretilmesinde

sorumlu olan firmalarin kurmus olduklart organizasyonlarin timiidiir.

Son belirleyici faktor firma stratejisi, yapist ve rekabettir ve bu baslikta firmalarin
nasil kuruldugu, yonetildigi ve ulusal rekabet icerisinde konumlandigt ince-
lenmektedir (Porter, 1990). Firma stratejisi, yapist ve rekabet bir firmanin ic ve
dis diinyasina yoneliktir: (a) firmalarin yonetilmeleri ve rekabet etme yontem-
leri, (b) firmalarin elde etmek istedikleri hedefleri ve yonetici ve calisanlarinin
motivasyonlari ve (c) ilgili sanayideki rekabet glicli ve ulusal rekabet ortaminin
buyikliglidiir (Hodgetts, 1993).
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Devletin gorevi ise bir ulusun rekabet glicli tizerindeki dolayl faktor olarak
degerlendirilmektedir. Devlet yasalar, diizenlemeler, korumact 6nlemler gibi
konularda 6nem kazanmaktadir.

Bu unsurlar dikkate alinarak Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinin uluslararasi

rekabet giiclinii olusturan faktorler Sekil 1’de topluca gosterilmistir. Buna gore
Tirkiye’nin uluslararas: rekabet giicii “orta” olarak bulunmustur.

Devlet Isletme Yapilar: (0/Orta)

Devlet (-1/Diisiik) (-1) Biiyiik Dilinya Markalarina Taseronluk
(-1)Sosyal Giivenlik Odemeleri (-1) Sektorde Firma Sahipligi
(-1)Tesvikler (0) Markalasma

(1) Teknoloji Kullanimi

(1) Isletmenin Biiyiikliigii

(0) Ar-ge ve Tasarim

(1) Teknoloji Kullanimi

(1) Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi

(-1) Firma Stratejileri

Girdi Kosullari (0/Orta) Talep Kosullari (0/Orta)
Firma Stratejisi,

DG Yetigmis Isgticii
(1)Geng ve Yetismis Isglict Yapis1 ve Rekabet

(1) Avrupali Perakendecilerin

Satinalma Stratejileri

Girdi T Talep
Kosullar1 Kosullar1

(-1)isgiicii Maliyeti

(HHammadde Uretiminde (-1) AB Pazarina Astr1 (1)
Goreceli Kendine Yeterlik Bagimlilik
(-1)Makine Kullanimi ilgili ve (D¢ Talep
(-1)Enerji Maliyeti Destekl.eyici
Sanayiler

(D)Lojistik Altyapist
(-1)Fanansman
1gili ve Destekleyici Sanayiler (0/Orta)
(0)Kiimelenme Yapilari
(0)Perakendecilik Yapist
(0)Makine Ithalati Bagimlihg

(D)Sektordeki Sivil Toplum Orgiitlerinin Faaliyetleri

Sekil 3.1. Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayinin Uluslararasi Rekabet Giicii (0/Orta)
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3.1.1. Girdi Sartlar1

Girdi sartlar1 7 alt degiskene baglidir ve rekabet glicli orta seviyededir.

Geng ve yetismis isgiicii: Geng ve artan niifusu ile Tiirkiye'de i¢ pazar gittikce
daha sofistike bir yaptya kavusmaktadir. Uriin farklilig1 artmakta, mavi yaka isgiicii
sayist ylikselmekte ve iyi egitimli, beyaz yaka insan kaynaklari gelismektedir.

Isgiicii maliyeti: Tiirkiye’deki isgiicii maliyeti Almanya, Italya, ABD, Tayvan ve
Hong Kong’dan diisiiktiir. Ancak Cin ve Hindistan ile karsilastirildiginda isglicti
maliyeti onlardan dort kat fazladir. Tirkiye’'nin isgiicii maliyeti AB’ye benzer
yakinlik dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan daha yiiksektir.

Hammadde: Pamuk, ipek, yiin, jiit ve polimer tekstil sanayindeki temel ham-
maddelerdir. Ozellikle pamuk en dnemli hammaddedir ve pamuk sanayi tekstil
sektortiniin rekabet giiciinde belirleyici role sahiptir. Clinkdi tekstil ve hazir giyim
sanayinde hammadde maliyetleri tiretim maliyetlerinin yarisina tekabiil etmekte-
dir ve hammadde fiyatlar1 rekabet tizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bu neden-
le kiiresel pazarlarda rekabet hammadde fiyatlari ile dogrudan iliskilidir. Tiirkiye
cok 6nemli bir pamuk treticisidir. Hazir giyim sanayinde bu hammadde avantaji
acikca goriilmektedir. Ulkenin geleneksel pamuk tiretimi sektorii olumlu yonde
etkilemektedir. Ancak i¢ talep tiretim miktarint astigindan, Tiirkiye pamukta net
ithalat¢ct konumuna donlismiistiir.

Makine kullanimai: Tekstil ve hazir giyim sanayi yogun olarak makine kullanimina
dayanmaktadir. Net ithalat¢t olmasi nedeniyle bu noktada Tiirkiye'nin yabanct
ireticilere bagimliligt s6z konusudur. Sadece 2004 yilinda Tiirkiye 200 milyon
ABD dolart tutarinda makine ve ekipman ithalati gerceklestirmistir. 1980’lerin
basindaki sanayilesme atagindan bu yana Tiirkiye'nin tekstil ve hazir giyim san-
ayi makine parkinin degerinin yaklasik 80 milyar ABD dolart seviyesine ulastigt
tahmin edilmektedir.

Enerji maliyeti: Genel olarak tekstil sektoriinde enerji kullanimi makine
sogutma, 1sitma, aydinlatma gibi alanlarda elektrik kullanimi1 seklinde olmaktadir.
Tekstil ve hazir giyvim sanayi, uzun yillardir yliksek enerji fiyatlari ile karsi karstyadir.
Enerji maliyetleri OECD tilkeleri ile karsilastirildiginda ti¢ kat fazladir ve Meksika
ve Dogu Avrupa tilkelerine gore Tiirkiye'de enerji oldukga pahalidir.

Lojistik altyapis1: Tiirkiye ve Avrupa arasindaki ticarette karayolu tasimacilig
etkindir. Demiryollarinin yeterince gelismis olmamast ve havayollarinin yiik-
sek maliyetleri nedeniyle karayolu tasimaciligi tercih edilmektedir. Tasimacilik
firmalart oldukga gelismistir ve tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadirlar.
ABD’de ise deniz tasimaciligt en fazla tercih edilen teslimat yontemidir.



Firmalarin finansman altyapisi: Tekstil sektori son yillarda yasamis oldugu
yogun rekabet karsisinda biiyiik oranda kar kayiplarina ugramis, zarar eden fir-
malar kapanmis, bir kismi1 ise kapanmaya yliz tutmustur. Bu durum firmalarin
Ozsermayelerinin azalmasina yol acmis; faizlerin yiliksek olusu ise kredi kullanim
imkanlarini ve maliyetlerini artirmistir.

3.1.2. isletme Yapilari

Isletme yapist ve rekabet unsuru 7 alt degiskene sahiptir. Rekabet giicii bu
baslikta orta diizeydedir.

Biyiik diinya markalarina taseronluk: Tiirkiye diinya tekstil ve hazir giyim
sanayinde biiyiik marka ve firmalarin taseronu konumundadir. Tekstil ve hazir
giyim sanayinde ihracatin biiylik bolimii bu yolla diinyanin biiylik alicilart icin
gerceklesmektedir. Rekabetin sektore yenilikcilik getirmesi beklense de genel
olarak rekabet fiyatlar iizerinde sekillenmekte ve bu Tiirk tireticilerine zarar ver-
mektedir.

Sektorde firma sahipligi: Tirkiye'deki firmalarin ¢ogu aile sirketidir ve aile
tyeleri tarafindan yonetilmektedir. Yetismis yOnetici ve profesyonel yonetim
eksikligi yasanmaktadir. Makine alimi, yatirimlar, miisterilere verilecek fiyatlar
gibi kararlar firma sahipleri tarafindan verilmektedir. Kisa vade kazanimlart uzun
donemli planlamanin 6nilindedir ve bu nedenle firmalar uzun soluklu stratejiler
gelistirememektedir.

Markalasma: Tirkiye’'deki tekstil ve hazir giyim firmalarinin bir cogu entegre
isletmelerdir ve tiretimleri iplik, dokuma, 6rme, boyama, baski gibi islemleri iger-
mektedir. Bu isletmelerin cogu genis kitlelerce bilinen markalar gelistirmislerdir.
Ancak sadece toplam ihracatin %10’u diizeyinde yurt disina acilabilmektedirler.
Marka ile ihracat daha zor olmaktadir. Tiirkiye'nin Tiirk markalarini gelistirme,
destekleme ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii ylikseltmeye yonelik ilk ve
tek projesi olan Turquality programi: kapsaminda firmalara uluslararasi marka
gelistirmeleri amaciyla farkli destekler verilmektedir.

Isletmelerin biiyiikliigii: Sektor kiiciik ve orta ¢lcekli firmalarin hakimiyeti
altindadir. Sanayide yaklasik olarak 50.000 orta dlcekli isletme faaliyet gosterme-
ktedir. Ancak Tiirkiye’de 100’e yakin biiylik entegre isletme yer almaktadir ve bu
isletmeler tilkenin en biiyiik ilk 500 firmas1 arasinda siralanmaktadir.

Ar-Ge kullanimi ve tasarim yetenegi: Tiirkiye’de imalat¢ilarin degisen moda
egilimlerine uyum saglama esneklikleri ve yetenekleri Tiirkiye'nin rekabet glicii
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tizerinde 6nemli bir etkendir. Cin’in aksine, Tiirkiye giiclii bir kumag pazarina sa-
hiptir ve zaman icerisinde AB firmalarinin kisa siireli tirlin taleplerini karsilayacak
kapasite ve yetenege erismistir. Tlirk firmalar cok kisa zamanda farkli ve yeni
modelleri AB’li firmalara tedarik edebilmektedirler.

Teknoloji kullanimai: Tekstil sektoriinde teknoloji kullanimi etkinlik ve etkili-
lik acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknoloji kullanimi islem maliyetlerini
diistirmektedir. Tiirkiye tekstil makine ekipmaninda net ithalatcidir ve en gelismis
ve yenilik¢i teknolojileri kullanmaktadir. Bu, Tirkiye'nin rekabet giiclini yik-
seltmektedir.

Tedarik zinciri sahipligi ve yonetimi: Tiirkiye, tekstil ve hazir giyim san-
ayinde farkl: iiriinlerde tedarik zincirinde giiclii olan birkag tilkeden biri olarak
kabul edilmektedir. Degisik ipliklerle iretilmis paketli {irlinleri miisterilere
sunabilmekte, farkli dokuma ve 6rme tirlinleri iiretebilmekte ve tim bu 6zel-
likler Tiirkiye'ye farkli segmentlerde yeni tiriin ve islemleri gerceklestirebilme ve
birlestirebilme esnekligi vermektedir. Bu yetenek, tekstil sektoriindeki maliyet
avantaji ile birlikte rekabet giiciinii yiikseltmektedir.

Firma stratejileri: Tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
biiyiik cogunlugunun (6zellikle KOBI'ler) hicbir stratejik planlamasinin olmadig
goriilmektedir. Ote yandan, firmalarin biiyiik bir kisminin maliyet temelli strate-
jiyi benimsedigi; buna mukabil cok az sayida isletmenin farklilastirma stratejisini
uygulamaya calistigi belirlenmistir.

3.1.3. Talep Sartlar1

Talep kosullarinin 3 alt degiskeni bulunmaktadir.

Avrupali perakendecilerin satinalma stratejileri: AB pazart Tirk tekstil
ve hazir giyim sektoriiniin 6nemli bir ihracat kalemini olusturmaktadir. AB
pazarinda yakinlik 6nemli bir kavramdir ve Tiirkiye’'nin AB pazarina olan yakinlig:
Uzakdogu’daki rakipleri karsisinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

En 6nemli yakinlik etkenleri vasifli isgiicii, ortak {irlin tiretim kabiliyeti ve pazara
mali stirme siiresidir. Bu yakinlik faktorlerinin 1s1ginda Tiirkiye AB tarafindan orta
maliyetli tedarikci olarak tanimlanmakta ve Tiirkiye'den temin edilen tekstil ve
hazir giyim trtinlerinin 9%90°1 hizli geri dondisli tirtin olarak siniflandirilmaktadir.
Sonug olarak Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sanayi AB’deki pazar payini yiikselt-
mekte ve yakinlik faktorlinii rekabet giicti tizerinde olumlu bir etken olarak
gormektedir (European Commission, 2007b).



AB pazarimna asir1 bagumlilik: AB {ye ilkeleri ve ABD, diinya hazir giyim
tiiketicileri olarak anilmaktadirlar ve toplam hazir giyim tiiketiminin 955’1 bu
bolgelerde gerceklesmektedir. Diger bir deyisle, AB hazir giyim pazarindaki en
onemli miisteri konumundadir. Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayi AB pazarinda
yogunlasmaktadir. Ozellikle AB pazarindaki yavaslama ve duraklamalardan Tiirk
tekstil ve hazir giyim sanayi olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu nedenle sanayi-
nin farkli pazarlara da yonelmesi ve Rusya, Turki Cumhuriyetleri ve Ortadogu’da
acilim kazanmasi rekabet giicii acisindan 6nem tasimaktadir.

Ic talep: Tiirkiye %23{i 23-40 yaslar1 arasinda bulunan genc niifusu ile diinyanin
en cazip pazarlarindan biridir. Artan kisi basina gelir, pazarin harcama giictini
yiikseltmektedir. Ulkenin en biiyiik 6 sehrinde yasayanlar iilke niifusunun
1/3’lini olusturmaktadirlar.

Tiirkiye'de i¢ pazarin tekstil ve hazir giyim sanayindeki biiyiikligi 15 milyar ABD
dolart olarak tahmin edilmektedir. Piyasa oldukc¢a rekabetcidir ve Tiirk firmalar sa-
hip olunan i¢ pazarin avantajlarini tam olarak kullanamamakta ve ¢ogunlukla kur-
lar ile maliyetlerde rekabet saglanan ihracat pazarlarina yonelmektedirler (TGSD,
2008).

3.1.4. Destekleyici ve Ilgili Sanayiler (Kiimelenme)

Destekleyici ve ilgili sanayiler olarak tanimlanabilen kiimelenme 4 alt basliktan
olusmaktadir. Bu basliktaki kosullar orta seviyede rekabet giiciine isaret etmek-
tedir.

Kimelenme yapis1: Cografi yogunlasma mutlaka olmasi gereken bir kosul olma-
makla birlikte kiimelenmeyi kolaylastiran bir etkendir. Italya cografi kiimelenme
acisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Italya’da farkls bir {iriin {iretimi ko-
nusunda uzmanlasmis sehirler bulunmaktadir. Tiirkiye’de cografi kiimelenmeler
hentiz tam olarak gelismis degillerdirancak Marmara, Ege ve Giineydogu bolgeler-
inde tekstil ve hazir giyim sanayinde bazi kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir.
Tekstil ve hazir giyim sanayinde uzmanlasmis sehirler; Istanbul, Bursa, Adana ve
Denizli’dir. Giineydogu’da ise Gaziantep ve Kahramanmaras 6zellikle tesvik ve
desteklerin de etkisiyle tekstil ve hazir giyim sanayinde gelisme gostermekte-
dirler.

Perakendecilik yapisi: Perakendecilik biiyiik sehirlerde ilerleme kaydetmistir
ve bazit Tiirk firmalarinin uluslararast basarilart bulunmaktadir.

Makine ithalati: Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sanayinde makine ve ekipman
ithalatina bagimli durumdadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim
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sanayine yonelik makine ve ekipman {retimi artmaktadir; ancak, Tirkiye'de
tiretilen makine ve ekipmanlarda misterilerin glivenilirlik sorunu yasadiklar1 ve
satis sonrast hizmetleri yetersiz bulduklart bilinmektedir. Tiirkiye'nin yabanci
makine ireticilerinin teknik destegine ihtiyaci vardir.

STK yapilanmasi: Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinde bulunan iiretici birlikleri
ve sivil toplum orgiitleri basta ITKIB ve TGSD olmak iizere etkin ve giicliidiirler.
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde bulunan lider firmalarin uluslararasi tekstil
orgiitlerinde de etkin olduklari gbzlemlenmistir.

3.1.5. Devletin Rolu

Devlet boyutu iki altbaslik altinda incelenmektedir; vergiler ve tesvikler. Bu nok-
tada hiiklimetin sanayiye yonelik olarak sundugu sartlarin ve is ortaminin diisiik
bir rekabet glicti sagladigi goriillmektedir.

Sosyal giivenlik 6demeleri: Sosyal giivenlik ve vergi 6demeleri Tiirkiye nin
rakip ilkeleri ile karsilastirldiginda oldukga yliksektir. Genel olarak Tiirkiye’deki
tim sektorler vergi yiki ile karst karsiyadir. Bu nedenle kayit dist istihdam
ozellikle hazir giyim sektoriinde oldukca yaygindir. Kayit disiik iiretici ve
calisan arasinda gliven sorunu yaratmaktadir ve uzun vadeli bir istihdam iligkisi
yaratilamamaktadir. 30 OECD tilkesinde yapilan bir arastirmada Tiirkiye’nin orta-
lama %42.8 ile en yiiksek vergi yiikiine sahip oldugu goriilmektedir.

Tesviksistemi: Tiirkiye'de49sehrikapsayan6zelbirtesviksistemibulunmaktadir.
Bu sistem kalkinmada 6ncelikli bolgelerin ekonomik gelisimlerinin saglanmasina
hizmet etmektedir ve secilen sehirler en diisiik GSYIH'ya sahip olanlardir. Ozel-
likle hazir giyim alanindaki girisimciler Istanbul, Gaziantep gibi tesvik imkani
olmayan sehirlerden Diizce ve Adiyaman’a tasinmislardir. Tesviklerin yeni

yatirimlart motive ettigi goriilmektedir.

Tiirkiye’nin tesvik politikalart kalkinma stratejileri icerisinde konumlandirildiklari
icin sadece kalkinmada geri kalmis bolgelere yonelik olarak tasarlanmistir. Ancak
etkin bir tesvik sisteminin tim ekonomik oyunculart kapsamasi ve sadece bolge-
sel kalkinmayi degil sektorel gelisimi de desteklemesi Onerilmektedir. Tekstil
sanayine yonelik tesvik ve destek sistemlerinin olmamasi, 6zellikle girisimciler
acisindan rekabet giiciinii kisitlayict bir etkendir. Ote yandan halihazirda sek-
torde faaliyet gdsteren ancak mali sikintillarla karsilasan isletmeler acisindan da
bazi destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3.2. SEKTORUN KARSILASTIRMALI
USTUNLUKLERI

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriintin 2006 sonu itibariyle toplam sanayi tireti-
mindeki payi, yaklasik olarak %16, toplam ihracattaki pay1 ise %23’tiir. Son yillarda
dis ticaretteki payinin 9%39’lardan bu noktaya gelmesi 6nemli bir gerileme olarak
degerlendirilmekle birlikte sektoriin, Tiirk dig ticaretinde sahip oldugu yer, hala
onemli Olctide rekabet giiciiniin varligina baghidir. Dis ticarete yonelik gelisme gos-
teren sektoriin, rekabet tistiinliigtine sahip olmas; tilke igindeki mevcut yapilanma,
ekonomik durum ve sektore yonelik olarak yapilacak diizenlemeler ile yakindan
iligkilidir. Sektor, dis ticarette mevcut potansiyelinin yaninda, tilketim mallart ireti-
minden aldig1 pay ve toplam imalat sanayi calisanlarinin yaklasik %20’sine sagladigi
istihdam olanag ile iilke ekonomisinde onemli bir yer edinmistir. Sektore 2006
yilinda imalat sanayi toplam tesviklerinin %7,9’u tahsis edilmistir (Aras, 2005).

Sektor halihazirda diinya pazarlarinda ihtiyacin yaklasik 9%4’tinti tek basina
karsilamakta ve net ihracat¢t konumunu siirdiirmektedir. Ote yandan, Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sektorii Tiirkiye ekonomisi igerisinde mevcut 6nemini korumak-
la birlikte, yillar itibariyle Ozellikle dis ticaretteki payinin azaldigint ve sektoriin
yeni rekabet ortamindan ¢ok biiylik bir hasar almadan ¢ikmak icin ¢abaladigini
gozlemleyebiliyoruz. Burada etken faktorler elbette rekabet istiinliiginii belir-
leyen unsurlar olmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinlin, ekonomide Oncili roliinli koruyabilmes-
inde ve siirdiiriilebilir biiyimesi icin mevcut rekabet gliciiniin olusmasindaki
temel faktorlerin roli biyliktiir. Bu cercevede Tiirk tekstil sektoriinde rekabet
yetenegini belirleyen temel unsurlar asagidaki gibi siralanabilir:

v/ Imalat maliyetleri

v’ Ozendirme politikalari

v Kur politikalari

v/ Pazarlama olanaklart

v/ Finansman politikalari

v’ Sektorel diizenlemeler

Diinya Ticaret Orgiitiiniin degerlendirmesine gore; Tiirk tekstil sektorii son on
vil icerisinde tekstil ve konfeksiyon ticareti yapan iilkeler arasinda en yiiksek
performans gosteren iilke olmustur. Tiirk tekstil sektoriiniin bu performansa
ulasmasini saglayan karsilastirmali Gistiinliiklerini; maliyet avantaji ve maliyet dist
faktorler olarak iki kisimda incelemek olanaklidir.
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3.2.1. Maliyet Avantajlar1

Bir sektoriin tilke ekonomisinde hizli ylikselmesi ve varlik gosterebilmesi, mut-
laka bir avantajin varhigini gerektirmektedir. Tirk tekstil ve konfeksiyon sek-
toriinlin sahip oldugu en 6nemli avantaj ise yillar boyu maliyetlerini en yakin
pazari ve rakibi olan AB {ilkeleri karsisinda daha diisiik tutabilmesi olmustur.
Ancak, son yillarda bu avantajin tek basina siirdiiriilebilir olmadig1 ve rekabet
performansinda bunun disindaki faktorlerin de (maliyet dis1 avantajlar) belirleyi-
ci olmasinin gerekliligi net bir sekilde ortaya ¢itkmustir. Biitlin bunlarla birlikte,
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin hala sahip oldugu maliyet avantajlart ve
bunun sinirlart soyledir;

v Sektoriin temel girdilerinden biri olan pamugu kendisi tireten bir lilke olmast,
Tiirkiye'ye Onemli bir avantaj saglamaktadir.

v Iscilik maliyetlerinin AB {ilkeleri karsilastirmasinda hala daha diisiik olmast;
sektorde, ozellikle konfeksiyonda, emek yogun iiretimin agirlikli olmast mali-
yetleri etkilemistir.

v Enerji maliyetleri agisindan sektor dnemli bir avantaja sahip bulunmamaktadir.
Maliyetler icerisinde ¢zellikle tekstil makinelerinin kullaniminin yogun oldugu
iplik ve dokumada enerji maliyetleri daha agirliktadir.

Gerek hazir giyim ve konfeksiyon sektorlerinde ve gerekse bunlarin alt sektorler-
inde toplam maliyet icinde en yiiksek pay hammaddeye aittir. Ozellikle dokuma
hazir giyim sektoriinde, ana hammaddelerin disinda astar, tela, vatka gibi tali
hammaddelerle, hem dokuma hem de 6rme hazir giyimde kullanilan aksesuar
malzemeleri ve nakislar maliyetler icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla
hazir giyimle ilgili maliyet bilesenleri tablolarindan hareketle, dokuma hazir giy-
im sektoriinin maliyetleri icinde toplam hammadde maliyetini (%43 + %12 =
%55), orme hazir giyimde benzer sekilde (%44 + %11 = %55), corapta (%55 +
%5 = %060) olarak almak miimkiindiir.

Maliyetler icerisinde ikinci &nemli kalem {icret maliyetleridir. Ucretlerin toplam
maliyet icindeki payt %29-30’dur. Burada sadece dogrudan iscilik ayr1 olarak ele
alinmis olup, yonetimle ilgili kalifiye iscilik diger maliyet unsurlart arasinda yer
almaktadir.

Hazir giyimve konfeksiyon sektorii iretim maliyetiiginde Snemlibiryer tutan ham-
madde fiyatlari iizerinde devletin dogrudan bir kontrol glicli bulunmamaktadir.
Ancak, hammadde maliyeti ile birlikte Ustlenilen KDV maliyeti (KDV’'nin ver-
gisel ve finansman maliyeti) devletin miidahale edebilecegi alanlar arasinda
bulunmaktadir. Ayrica, hazir giyim ve konfeksiyon sektoriinlin geri baglilik
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iliskisi icinde bulundugu kumas ve iplik sektorlerinde etkin maliyet olusumunun
saglanmast ve hammadde temininin 6nlindeki engellerin kaldirilmas: suretiyle,
hiikiimetin maliyetleri asagiya cekme konusunda bir fonksiyonu bulunabilir.

Isgiiciiniin isverene maliyeti: calisana dogrudan dogruya ddenen net {icret ve so-
syal giivenlik kesintileri ve vergi kesintileri olarak stopaj seklinde tahsil edilen ve
devlete ddenen kesintiler(istihdam vergileri)den olusmaktadir. Asgari ticret tizeri-
nden yapilan hesaplamalara gore isgiiciiniin isverene maliyeti icerisinde istihdam
vergilerinin orant %38,9 olup, OECD d{ilkeleri ortalamasinin oldukca tizerindedir.

3.2.2. Maliyet D1s1 Avantajlar

Sektorde maliyet avantaji, her zaman siirdiiriilebilir olmamistir. Uygulanan kur
politikalart bazt donemlerde Tiirkiye'nin maliyet avantajini kaybetmesine neden
olmustur. Cesitli ekonomik, sektorel karar ve politikalar nedeniyle cogu zaman
hammadde fiyatlarinda, iicretlerde ve enerji maliyetlerindeki artislar engellene-
memektedir. Ote yandan, dis pazarlarda son yillarda yasanan degisimler nedeni-
yle; fiyat ve maliyet diisiisleri sektoriin kontrol edemedigi 6nemli faktorlerdir.
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii heniiz marka ve koleksiyon olusturma ko-
nusunda tam bir basartya ulasamadig icin maliyet avantajinin yitirilmesi, sek-
toriin gelisimini ve dis pazarlardaki rekabet performansini zayiflatan Gnemli
faktorlerden birisi olmustur. Sektorlin uluslararas: pazarlarda rekabet giliclinii
korumast icin maliyetin disinda tstiinliiklere sahip olmast gerektigi, biitiin kes-
imler tarafindan kabul edilmis bir gercektir. Sektor bu agidan dogal olusmus
avantajlara sahip olmanin (hammadde, pazara yakinlik gibi) yani sira, kendi
performansinin gostergesi olan bazi tstiinliiklere de sahip bulunmaktadir. Sek-
toriin, maliyet dist rekabet Ustlinliiglini saglayan bu avantajlarint su sekilde
siralayabiliriz:

v Pazara yakinlk

v Hizli teslimat

v Kolay iletisim

v Sektoriin gelismis ve ¢ok yonli olmast

v’ Degisime esnek liretim yapist

v/ Uriin cesitliligi

v’ Liberal para/kambiyo rejimi

v Egitimli yonetici, girisimci ve pazarlama elemanlari

v'Yogunlugun Istanbul’da olmasi (tercih edilen sehir)
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v Koleksiyon hazirlama
v/ Iletisim ve haberlesmede yeterli alt yaptya sahip olma
v Standardizasyon

v Cevre bilinci

3.2.3. Uluslararas1 Rekabet Karsilastirmasi

Fransiz Moda Enstitiisii (IFM) ile birkac kurulusun ortaklasa hazirladiklar “Tek-
stil ve Hazir Giyim Sektoriinde 2005 Ticaret Serbestisinin Etkileri” baslikli rapora
gore; is glicli, hammadde, ekipman ve pazarlama gibi faktorler acisindan Cin,
Tiirkiye ve Gliney Kore en rekabetci lilke konumunda olan tilkelerdir.
Asagidaki tablolarda, rekabet giicli degerlendirmesi 0-5 arasinda degisen bir
puanlama sistemi ile yapilmustir. Rekabet glicli gostergesi acisindan bir tilke zayif
ise, 0’a yakin bir puan alirken, rekabet giici yiiksek oldugu alanlarda ise 5 yada
5'e yakin bir deger almaktadir. Ornegin, iscilik ile ilgili faktorleri degerlendiren
asagidaki tablodan Tiirkiye ve Hindistan’t ele alirsak, is¢i icretinin Hindistan’da
diisiik olmasi, Hindistan agisindan bir avantaj saglamaktadir. Hindistan’in bu
faktor acisindan rekabetci oldugunu gosteren deger olarak 5 puan verilirken,
Tiirkiye'de isci licretlerinin yliksek olmasi, Hindistan’a kiyasla Tiirkiye icin bir
dezavantaj olup Tiirkiye'nin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Bu alanda
Tiirkiye’'nin az rekabetci oldugunu gosteren 2 puan verilmistir.

Tablo 3.1. Iscilik Faktorleri Acisindan Ulkelerin Avantaj Durumlari
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Avantajlar (0 rekabet giicii zayif, 5 rekabetci)

— X2 z g
k2] 5 =) .CD =
g | 2| g | 8| 8| 8| &B | % | &
- E | | E| 2| 8 g | 8| E| 3
Iscilik ve = S ) = < = S Q g
know how = E z & g S e g =
Z | i | £ £ S| 2| & §
B a o— o . =
S| = E| 5 g °
= | &
Cin 4 5 5 5 4 4 3 5 4
Hindistan 4 4 5 4 3 4 2 4 3
Pakistan 5 3 5 4 3 3 1 2 2
Banglades 5 3 5 4 3 2 1 4 2
Giiney Kore 0 1 1 5 5 5 5 5 2
Tiirkiye 2 3 4 4 4 5 4 5 3
Bulgaristan 3 4 3 5 3 4 3 5 3
Romanya 3 4 4 5 3 3 3 5 3
Fas 2 3 4 4 3 2 2 4 2
Tunus 2 3 3 4 3 2 2 4 2

Kaynak: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalization” IFM and partriers — February 2004

Sektorde iscilik, rekabet gliclini etkileyen Onemli bir maliyet unsurudur.
Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi sadece iscilige dayali rekabet dikkate
alindiginda Cin en rekabetci tilke konumunda iken, onu Hindistan, Tiirkiye, Bul-
garistan ve Romanya takip etmektedir (Tablo 1).

Esneklik ve fiyata dayali rekabet gliclinii artiran faktorlerin basinda hammadde
gelmektedir. Hammadde ve tiretim araclart dikkate alindiginda, istlinliik saglayan
faktorler farkli olsa da Tiirkiye ve Gliney Kore, Cin ile rekabet edecek giice sahip-
tir. Sadece hammadde dikkate alindiginda, Euro-Akdeniz bolgesinde Bulgaristan,
diger rakiplerine gore (Tirkiye hari¢) daha giicli bir konumda bulunmaktadir.
Tiirkiye bu bolgede bariz bir tistlinliige sahiptir (Tablo 2).
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Tablo 3.2. Hammadde ve Makineler Acisindan Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar (0 rekabet giicii zayif, 5 rekabetci)

% " g 5
. = 3 2 = < & <
Tz | 2| | 2| 3|85 5|
Hammadde < -§ 5 g -§ E g = = Té
ve S| 2| 3| 2| E 2|85 8¢S
Makineler = £ = = £ v | ES| ¥F S
g = o § Z £ 5} =2 o
A o 350 = e | = gg &

S 2

7 =
Cin 5 2 4 5 5 5 3 3 4
Hindistan 5 1 3 4 3 2 2 3 3
Pakistan 4 1 3 3 3 2 1 2 2
Banglades 2 1 1 2 1 2 2 1
Giiney Kore 1 1 4 4 5 4 5 5 4
Tirkiye 5 1 3 4 5 5 4 4 4
Bulgaristan 3 1 2 1 2 2 3 3 2
Romanya 1 1 1 2 2 3 3 3 2
Fas 1 1 1 1 1 2 2 3 1
Tunus 2 1 1 1 1 2 1 3 1

Kaynak: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalization” IFM and partriers — February 2004

Pazarlama unsurlari agisindan, Euro-Akdeniz iilkeleri Asya iilkelerinden ¢ok daha
rekabetci goriilmektedir. Tiirkiye, neredeyse biitlin alanlarda tistiin durumdadir.
En 6nemlisi, AB tilkelerine en hizli teslimati yapabilen ve esneklik konusunda en
basarili olan iilke konumunda olmasidir.

Gliniimiiz sartlarinda rekabetin en Onemli unsurlarini barindiran Tablo
3 incelendiginde Tiirkiye, Bulgaristan ve Romanya en avantajli konumda
bulunmaktadir. Pakistan ve Banglades en zayif halkayr olustururken, Asya iil-
keleri arasinda en avantajli konumda bulunan tilke ise Giliney Kore'dir.
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Tablo 3.3. Pazarlama Unsurlar1 Acisindan Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif, 5 (rekabetci)

g = T_|= 5 g
Pazarlama = @ g;? 9 %§ S'; 2 E o

3] : ] » )
Cin 4 4 4 2 2 0 2 2
Hindistan 2 3 3 4 2 1 2 2
Pakistan 2 2 2 1 1 1 1 1
Banglades 2 3 3 1 1 1 1 1
Giiney Kore 4 5 4 4 4 0 3 3
Tiirkiye 4 4 4 5 4 5 4 4
Bulgaristan 4 4 4 4 2 5 4 4
Romanya 4 4 4 3 2 5 4 4
Fas 3 4 3 4 2 5 4 3
Tunus 3 4 3 4 2 5 4 3

Kaynak: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalization” IFM and partriers — February 2004

Tablo 3.4. Genel Faktorler Acisindan Ulkelerin Avantaj Durumlari

Avantajlar 0 (rekabet giicii zayif, 5 (rekabetci)

<
S % c % ) <
Genel Faktorler g = ‘?} g £ g
g ) £ z = e
g £ 2 = 3
& = ©

<]
Cin 5 4 3 4 3 4
Hindistan 3 2 1 3 2 2
Pakistan 3 3 1 2 1 1
Banglades 2 2 1 2 1 1
Giiney Kore 4 3 4 4 5 4
Tiirkiye 2 3 5 5 5 4
Bulgaristan 1 3 4 4 2 3
Romanya 2 3 4 4 3 3
Fas 2 2 2 4 2 2
Tunus 2 3 3 4 3 3

Kaynak: Consolidated Report — “2005 T/C Liberalization” IFM and partriers —February 2004

Bir {ilkenin verimlilik konusundaki rekabetciligi basarinin anahtaridir. Bu
cercevede yukaridaki konsolide sonuclar degerlendirildiginde; Hindistan,
Pakistan, Banglades ve bir Olglide Fas verimlilik konusunda basarisiz olurken,
Cin ve Tiirkiye oldukg¢a basarilidir (Tablo 4). 7 3
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Gliney Kore bu anlamda gelismis bir ekonomi ve saglam altyapist nedeniyle iyi
bir pozisyonda iken, gelismislikten de kaynaklanan nedenlerden otiirii fiyat re-
kabeti acisindan negatif bir goriintii ¢izmektedir.

Onemli rakip iilkelerle maliyetler acisindan bir karsilastirma yapildiginda Gin ve
Hindistan’in tilkemize kars1 bariz bir tistlinltigli oldugu goriilmektedir. Cin ve Hindis-
tan maliyetler agisindan birbirlerine yakin iki tilke olarak goriilmektedir. Bu tilkelere
karst tek Ustlinliiglimiiz nakliye maliyetleridir. Bunun da birim yansimasi oldukca
distiktiir. Diger rakip ilkeler Polonya, Fas, Tunus ve Meksika ile maliyetler acisindan
daha yakin gbziikmekteyiz. Bu tilkelere karst da bariz bir Gistlinliiglimiiz oldugu soyle-
nemez. Maliyet kalemlerinin biiylik cogunlugunda bu tilkeler bizden tstlindiir.

Diger rekabet bilesenleri acisindan incelendiginde ise Cin ve Hindistan’a karst en
oOnemli Ustlinliiglimiiz olarak degerlendirilen koleksiyon basarist ve teslimat hizi
konularinda bu iki tilkenin bu konularda kendilerini gelistirmekte olduklarin:
gormekteyiz. Tirkiye'nin yakin gelecekte basarili olacag: tek alanin perakend-
eciye dogrudan satis olarak belirdigi goriilmektedir.

Tablo 3.5. Tiirkiye'nin Rekabet Bilesenleri Acisindan Rakip Ulkelerle

Kiyaslanmast
Tiirkiye | Cin [Hindistan| italya |Polonya| Fas | Tunus
Tekstil Sektorii ile . . | Miikem- -
isbirligi kugv?/le{tli Kuwvetli | Kuvvetli erlrlfgfn Geligiyor | Zayif
Iplik Kalitesi yi Orta/iyi iyi M?}fgf“' Orta/iyi | Orta/iyi | Orta/iyi
Dokuma Kalitesi 70-80 70-80 60-70 95 70-80 60-80 70-80
Teknoloji Seviyesi 80-90 60-70 55-65 100 100 70-80 60-70
Bilgisayar Destekli
Uretim 15 10 3 80 20 2 5
Kalite Koleksiyon 80 65'70 60'65 100 75 75 75'80
Hazirlama 30 25 20 | 8090 | 3035 | 25 25
Esnek Uretim Orta/iyi | Zayf Zayf | Cokiyi | Orta Iyi Iyi
Verimlilik % 55-65 40-50 40-50 70-75 50-60 50-60 50-60
Pazarlama Giiclii | Gliclii |Orta/giiclii|Gok giiclii|  Zayif Zayif | Gok zayif
Teslimat Zamani 3-4 hafta | 3-5 hafta | 3-S5 hafta | 2-4 hafta | 3-4 hafta | 4-5 hafta | 3-5 hafta
Teslimat Basarist 920 70 60-70 90 85-90 80 90
. Cikis Cikig k k Zayif
Koleksiyon Basarist Trendi | Trendi ok 0 Cikis | Trendi
Icinde | Icinde ¢ ayif | Kuvvetli Icinde
Perakendeciye ok  ICok Az
Dogrudan Satis Artiyor eni  |Yeni Var | gk | Yok | Artiyor

Kaynak: TGSD
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Yukaridaki veriler gerek maliyet yapilari gerekse niifus yapilart acisindan birbirl-
erine ¢ok yakin olan Cin ve Hindistan’in halihazirda sinyalleri gozlemlenen siddetli
bir rekabete girecegini ortaya koymaktadir. Tiirkiye sahip oldugu demokratik ve
sosyal refah seviyesi ve siyasal olarak yonlendigi AB rotastyla ayri bir kulvardadir.
Bu sebeple Cin ve Hindistan gibi tilkelerle ne rekabet edebilir ne de bu istenen bir
durumdur. Tirkiye kisa donemde mevcut pazarint korurken hizla AB {ilkeleri ve
ABD gibi iilkelerle rekabet edebilecek seviyeye gelmelidir. Boyle bir glicli de vardir.
Uzun donemde ise Cin’in hedef pazart icinden biiyiik dlctide ¢ekilmis olmalidir.

Cin stirekli olarak pazar payini artirmis ve bu pazart da oncelikle kendi yakin
cevresindeki lilkelerden almustir. Cin ortalama olarak her yil %16, Hindistan %7,
Pakistan %3 pazar payini artirirken, Banglades %-3, Giliney Kore ise %-6 pazar
kaybetmistir. Bu iilkeler gerek maliyet, gerek iiretim ile ilgili diger konular, ger-
ekse cografi konumlart birbirlerine yakin tlkelerdir. Goriildiigi gibi 6ncelikle
yakin ¢evrelerinin pazarlarini ele gecirme yoluna gitmislerdir.

Tiirkiye'ye baktigimizda fiyat olarak rekabet edebilecegi tilkeler Fas, Tunus, Bul-
garistan, Romanya, Ispanya ve Italya gibi iilkelerdir. Bu iilkeler arasinda Tiirkiye
her yil pazar payini yaklasik %12 oraninda artirirken, Italya %7, Ispanya %11, Bul-
garistan %25, Romanya %21, Fas ve Tunus ise %11 olarak artirmislardir. Tiirkiye
kisa donemde Oncelikle bu tilkelere karsi pazarint korumak ve hatta bu tlkelere
karst pazarint genisletmek durumundadir. Bu siire zarfinda giicli oldugu per-
akendecilere dogru bir pazarlama yapmalidir. Uzun donemde ise bu sahadan
cekilip kendine yeni ve genis bir pazar edinmelidir.

3.3. CIN’E KARSI AVANTAJ VE
DEZAVANTAJLAR

3.3.1. Cin’in Tiirkiye’ye Kars: Ustiinliikleri

Tiirkiye'nin, Cin haricinde benzer lilkelere karst konumu ve cografiyapisiitibariyle
hammadde konusunda tstlinliige sahip oldugu soylenebilir. Fakat Cin diinyanin
en biiylik pamuk iireticisi ve ayni1 zamanda tiiketicisidir. Sentetik elyaf ve diger
petrol kokenli hammaddelerde de hem tedarik hem de iiretim konusunda Cin
tartigmasiz bir Ustiinltige sahiptir. Ayn1 zamanda hammadde ve yardimci malze-
melerin {iretim maliyetleri diisiik oldugundan hammadde tedarikinde ciddi bir
maliyet avantajina sahiptir.

Tirkiyeile Cin iscilik noktasinda karsilastirildigi zaman Tiirkiye Cin’e gore yaklasik
4 kat daha pahalidir. Benzer sekilde arsa (6 kat), enerji (4 kat), su (2 kat), bina (2
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kat) maliyetlerinde de arada ciddi ucurumlar bulunmaktadir. Ustiin oldugumuz
tek nokta navlun maliyetleri konusundadir. Burada da Cin bizden ancak 1,37
kat daha pahalidir. Toplam olarak baktigimizda liretim maliyetleri konusunda
Cin’den yaklasik 1,7 kat daha pahali oldugumuz goriillmektedir. Dolayisiyla Cin,
bu konuda iilkemize gore oldukca avantajlidir.

Cin hiikiimetinin sanayiye vergi muafiyeti, ucuz enerji, ucuz iscilik, ucuz ham-
madde vb. konularda destek verdigi sdylenmektedir. Uretim maliyetlerindeki
avantajlarinin yanina devlet tarafindan verilen destekler de eklendiginde Cin,
rekabet edilemez konuma ulagsmaktadir.

Cin, bugiin, gerek mevcut niifusu gerekse Avrupa ve Amerika gibi iilkel-
ere yayilmis olan ticari niifusu ile diinyanin 6nemli bir siyasi giicii konumuna
gelmistir. Siyasi gliclinli pazarlama noktasinda oldukga etkin kullanabilmekte-
dir. Ozellikle diinyanin 6nemli ticaret merkezlerinde cesitli satis ve pazarlama
merkezleri, ticaret ajanslart gibi olusumlar gerceklestirmekte, 6nemli fuarlarda
diger tilkelere gore daha agirlikli olarak yer almaktadir. Kendi tilkelerinde diizen-
lenen cok biiyiik fuar organizasyonlar: ile diinya pazarlarinda ciddi yankilar
uyandirmaktadir. Cin hiikiimeti, biitiin bu enstriimanlar yardimu ile pazara planl
bir sekilde niifuz etmekte, hem rakip iilkelerin pazarda zayiflamasina neden ol-
makta, hem de yeni rakiplerin pazara girisini engellemektedir.

Ulkemizde mevcut ekonomi politikalarindan dolayr son dénemde Tiirk Paras
oldukca degerlenmistir. Bu durum ihracati olumsuz yonde etkilemekte, ithalatt
artirmakta ve dolayistyla Tiirkiye’de ekonomik dengeleri bozmaktadir. Ozellikle
serbest kur politikast paranin da degerlenmesiyle birlikte, sektore ciddi bir kur
baskist olusturmakta bu da sektorii hammadde ve yardimci malzeme konusunda
ithalata yonlendirmektedir. Serbest kur politikasinin iiretici tizerinde ciddi bir
belirsizlik olusturmast da olumsuz yansimalara sebep olmaktadir. Ancak 2006 yili
ilk yarisindan itibaren YTL'nin deger kaybetmesiyle bu durum yavas yavas tersine
donmeye baslamistir.

Cin’de ise sabit kur politikasi ve finans destekleriyle iireticinin tizerindeki be-
lirsizlik azaltilarak fiyat noktasinda daha rahat hareket etmeleri saglanmistir.
Cin diinyanin biiylik markalarina ve alicilarina tiretim yaptigindan dolay siirekli
yeni seyler 6grenmekte ve iretim noktasinda siiratle cesitliligini artirmaktadir.
Ozellikle son donemde Cin’de kurulan tekstil okullart ve Cin disinda Cin ticar-
et merkezleri ve pazarlama ajanslari bu konuda Cin’in siiratle yol kat etmesini
saglamaktadir.

Bugiin diinya hazir giyim ihracatinda ABD ve AB iilkeleri en biiyiik alicilar
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olarak goriilmektedir. Gerek Cin gerekse Tiirkiye hazir giyim ihracati bu nok-
talara yonelmistir. Uzakdogu iilkelerinde ucuz fiyata dayali rekabet siddetli
oldugundan dolay: buralarda Cin ile rekabet etmek miimkiin goziikmemekte-
dir. Ayn1 zamanda bu pazarlar Tiirkiye'nin bugtline kadar yiiksek miktarda ihracat
gerceklestirmedigi, dolayisiyla tanimadigi pazarlardir. Bu pazarlarda var olmak
icin ekstra yatirimlar ve diizenlemeler gerekmektedir.

Tirkiye'de gerek maliyetler gerek yatirim imkanlart gerekse yan sanayi isletme
yapilarindan dolay1, yabanci yatirimcinin Tirkiye'deki is adamlariyla ortak is
yapmalari zordur. Bunun yaninda Tiirk sanayicisinin yabanci ortakliklara bakis
acist da bu durumu zorlastirmaktadir. Tirkiye’de kurulu kapasite yiiksek
olmasina ragmen oldukc¢a parcalidir. Yiiksek iiretim giicline sahip olan firmalar
azinliktadir. Ayni zamanda Tirkiye’de arsa ve bina maliyetlerinin Cin’e gore 6 kat
daha yiiksek olmasi yatirimciytr Cin’e yoneltmektedir. Gelecekte bu durumun
lehimize donmesi oldukc¢a zor goziikmektedir.

Tirkiye’de sanayi isletmelerinin kurulmast icin diizenlenen mevzuat geregi,
isletmelerin kurulmasi oldukga zor ve uzun siirmektedir. Bu mevzuatin yaninda
son donemde diizenlenen ¢evre kanunu gibi kanunlarla birlikte AB uyum diizen-
lemeleri durumu daha da zorlastirmistir. Cin’de ise islemler Tiirkiye'ye nazaran
¢ok daha kolaydir.

Cin, hazir giyim sanayinde devlet olarak giliclii ve kokli politikalara sahiptir. Cin,
siyasi anlamdaki gelismesini ve biiylimesini ticari alana yiiklemis goriinmekte-
dir. Dolayistyla Tiirk hazir giyim sanayi tekil faaliyetler veya birliklerin ¢abalariyla
Cin karsisinda herhangi bir rekabet glicline sahip olamayacaktir. Tiirkiye’'nin
uluslararas: s6zlesmelerden dogan yiikiimliliikleri, AB iyeligi siireci, sosyal ve
ekonomik yapilanmasi gz 6niine alindiginda gelecekte de avantaj saglayabilecegi
soylenemeyecektir.

Bununla beraber Cin’in siyasi anlamda gelismesi ve biiylimesi, Tiirkiye’den ¢cok
ABD, AB, Japonya, Endonezya, Rusya, Hindistan gibi iilkeleri tehdit etmektedir.
ilerleyen yillarda BM’de veto hakkina sahip, konvansiyonel silah iiretiminde giiclii
imkanlari olan ve niikleer enerji ve silahlara sahip bir tilkenin ekonomik anlamda
biiyimesinin diinya dengelerini degistirecegine hic kimsenin sliphesi yoktur. Bu
durumda Cin Ustiinliiklerinin ¢esitli engellerle torpiilenecegi beklenebilir.
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3.3.2. Tiirkiye’nin Cin’den Ustiinliikleri

Tirkiye, konumu itibariyle ad: gecen iilkelerin tiimiine Cin’den cok daha
yakindir. Bunun yaninda ulasim ve sevkiyat hizi gibi konularda Cin’den daha
avantajli konumdadir. Ornegin; Tiirkiye’den ¢ikan bir iiriin Ingiltere’ye 8 giinde,
Amerika’ya 12 giinde ulasirken, Cin’den bu bolgelere 1 ay ile 1.5 ay arasinda bir
stirede ulasmaktadir. Bu durum Afrika ve Ortadogu iilkelerinde cok farkli degildir.
Diinyada ana alicilar ve dagitimcilar siiratle stok maliyetlerinden kacindiklarindan
dolayi tekstil ve hazir giyim lirlinlerinde liretim ve sevkiyat siireci kisalmaktadir.
Sevkiyat stirelerinin kisa olmast gerek maliyet gerekse miisterilere ulasma ko-
nusunda avantaj olusturmaktadir.

Tirkiye’de iretimin heniiz Cin Olciisiinde sanayilesememesinden dolayi
isletmeler kiiciik ve az sayida calisanla tiretim yapmaktadir. Hazir giyim tiiketicile-
rinin giin gectikce refah seviyelerinin ylikselmesi sebebiyle pazar mallarindan
kacindiklari goriilmektedir. Buna ragmen aile biitcelerinde giyime ayrilan pay
degismemekte, hatta geriye gitmektedir. Miisteri yiiksek fiyat 6ddemek icin
cesitlilik aramakta, tirlinlerin giyinme ihtiyacinin 6tesinde sosyal durumunu ve
farkliligint yansitmasini beklemektedir.

Miisterilerin bu beklentilerini daha ¢ok butik tarzi diikkanlar, hem ¢ok hem de
cesitli Urtinleri ile karsitlamaktadirlar. Tiiketicinin bu yapiya uymas: ve ozellikle
dis giyimde emsalsiz triinleri tercih etmesi yapinin ¢ok adetli ucuz iirtinlerden
daha az adetli fashion iriinlere dogru donecegini gostermektedir. Bu yavas ve
stkintilt bir siirectir. Oldukca da uzun siirecektir. Buna ragmen Tiirk hazir giyim
sanayicileriyle birlikte yan sanayicilerinin de esneklik ve cesitli iretim kabili-
yetlerini kullanarak bu pazarda yer edinmeleri daha kolay olacaktir.

Tirkiye, gerek hazir giyim sanayinde gerekse tekstilin diger bilesenlerinde
kokll bir yapiya sahiptir. Avrupa’'nin kurulu kapasitesi en yiiksek {iilkesi olan
Tirkiye’de 1980’li yillarda baslayan disa agilma ve ekonomik biiylimeyle birlikte
hazir giyim oldukg¢a 6nemli bir paya sahiptir ve Tiirkiye tekstil ihracatinda birinci
stray1 almustir. Bu siirecte Tiirkiye’de onlarca tekstil meslek lisesi, meslek yiik-
sek okullari ve miihendislik okullari acilmistir. Bu sayede gerek alt kademe ger-
ekse orta ve list kademede hem egitim hem de ustalik olarak nitelikli personel
yetismistir. Thracat siirecinde de miisterilerin baskist sayesinde Tiirk isadamlart
kaliteli Giretim yapmay1 benimsemislerdir. Bu arada firma sahiplerinin cocuklari
daha cok yurtdisinda iyi egitimler almislar ve ikinci ve liglincli nesil patronlar
yabanct dil bilen nitelikli ve pazarlamaci patronlar haline gelmislerdir.

Tiirkiye AB ve komsu — cevre iilkelerle giiclii tarihi baglara ve ikili siyasi iliskilere
sahip bir iilkedir. Ozellikle Rusya, Korfez ve Kuzey Afrika gibi pazarlarda gerek
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komsuluk iliskileri gerekse tarihsel baglardan gelen kiiltiirel benzerlikler, pazara

niifuz etme konusunda ciddi avantajlar saglamaktadir. Bahsedilen iilkelerde de

hazir giyim 6nemli bir sektor konumundadir. Dogru bir pazarlama ve stratejiyle
bu iilkelerde avantajli bir konuma ge¢mek miimkiindiir.

3.4. SWOT ANALIZI

3.4.1. Guclia Yanlar

v’ Cografi konum

v Teknik, sosyal, idari know-how

v Orgiitlii ve etkin yapi

v/ Tam entegrasyon, tiretim zinciri/paket servisi
v Genc niifus/nitelikli is glicti

v/ Insan ve cevre sagligina uygun iiretim ve standardizasyon
v/ AB Glimriik Birligi

v/ STA tercihli ticaret anlasmalart pazara giris

v Hizl teslimat ve lojistik

v Esnek liretim

v Gelismis bir tekstil terbiye sektoriiniin olmast
v’ Makine parkinin yeni olmast

v’ Organize perakendeciligin gelisiyor olmasi

v' Organik pamukta diinya liderligi

3.4.2. Zayif Yanlar

v/ Biirokrasi, zel sektor arasindaki siirdiiriilebilir isbirliginin, koordinasyonun
kurumsallastirdlamamast

v Tekstil sektoriinlin envanterinin ve yol haritasinin ¢ikartlamamis olmast

v Sektor icerisinde alt sektorler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin yeterli
sekilde saglanamamasi

v’ Uretim siirecinin maliyetlerinin yiiksekligi, rekabetsizligi (enerji, SSK primleri, ‘ ‘
finansman maliyetleri, istihdam vergileri, KDV) 7 9
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v Tirkiye’ye haksiz ithalat yoluyla gelen mallarin maliyetlere etkisi ve kapasite
kullanim oraninin diismesi, sabit giderlerin artmast

v Teknoloji + Ar-Ge + egitim politikasinin eksikligi ve kalitesinin yetersizligi
v Tekstil makinelerinde ve kimyasallarinda disa bagimlilik

v/ AB pazarina bagimhlik

v’ Markalasma faaliyetlerinin yetersizligi

v Sirketlerin Olgek yetersizligi

v Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi

v’ Pamuk iiretiminin desteklenmemesi

3.4.3. Firsatlar

Cin son donemde bolgede ciddi bir ekonomik ve siyasi gii¢ haline gelmistir ve
gelisimini devam ettirmektedir. Ozellikle konvansiyonel silahlara da sahip olmast
diinyanin diger glic odaklarint korkutmaktadir. ABD ve AB gibi gelismis tilkel-
erde, Cin’e karst yeni yaptirimlara yonelik faaliyetler yapilmasina iliskin sdylemler
gelismekte ve ¢oziim yollart aranmaktadir. Amerikali stratejistlerin bolgesel etnik
glicleri harekete gecirme, kotalarin yeniden giindeme getirilmesi gibi konulari
konustuklart goriillmektedir.

Avrupalt dagiimcilarin gelismesi kiiciik magazalar zincirlerini zor durumda
birakmistir. Bu lojistik sorunlarindan dolayt magazalar tedarik zorlugu yasamakta
ve biiytik toptancilardan ytiksek fiyata tirtin almak zorunda kalmaktadirlar. Karin
onemli bir kismt dagiticilarda kalmaktadir. Bu durumdan hem magaza sahibi,
hem de iretici zarar gormektedir. Kiiciik magazalar gelecekte bir firsat alani
olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Rusya ve Ortadogu’da yeni girisimcilere acik alanlar mevcuttur ve oOzellikle
Rusya’da pazarlar henliz dolmamustir. Tiirk Girlinlerinin imaji son derece giicliidiir.
Rusya’da pek cok Tiirk markasi: Avrupalilarla rekabet etmektedir. Oyle ki Cinliler
Tirk markalarini taklit ederek o isimlerle mal satmaktadirlar.

Avrupa’nin siiratle tiretimden g¢ekilmesi ile onun birakmis oldugu yiiksek gelir
seviyeli pazarda bosluklar olusacaktir. Bu pazar Tiirk treticileri icin 6nemli bir
alan olacaktir.

Bu hususlar dikkate alinarak Tiirkiye i¢in firsat olarak tanimlanabilecek unsurlar
su sekilde siralanabilir.



v'Sektorel konsolidasyon, stratejik igbirlikleri, birlikte hareket etme ve
kiimelesmelerin arttirilmast

v"Moda, marka ve perakendeciyi icerecek sekilde liriin ve hizmetlerde farklilasan
yiksek rekabet avantaji saglayacak tedarik zinciri yonetimi modellerinin
gelistirilmesi

v Cografi ve lojistik avantaj, tecriibe ve know-how’imiz1 kullanarak Pan-Avrupa,
Akdeniz tlkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu tilkelerinin bolgesel or-
ganizator liderligine soyunmak

v’ Farklilasma bilincinin gelismesi (moda-marka, katma deger yaratma, farklilasma
yetkinligi)

v Tedarik zinciri yonetim etkinligi (sektorel konsolidasyon, hizli teslimat, kargo
ticareti) global perakende sektorii degisim ve trendlerine uyum kabiliyeti

v'Kisa vadede olusacak ekonomik/siyasi istikrarin avantaji ile komsu ve cevre
tilkelerle ticaretin arttirilma potansiyeli

3.4.4. Tehditler

Tirkiye AB’ye tam iyelik yolunda ciddi mesafeler kaydetmesine ve giimriik
birligine dahilolmasinaragmen, AB’nin tiretim siirecine ve giimriik uygulamalarina
yonelik cifte standart uygulamas: devam etmektedir. Ulkemizdeki iireticilere
gerek cevre, gerekse insan haklart adi altinda maliyetleri artirict ciddi yaptirimlar
uygulanmaktadir. Fakat Cin bu konuda herhangi bir gelisim gostermemesine,
kurallart hice saymasina ragmen, alicilar tarafindan Tiirkiye'ye uygulanan ciddi
yaptirimlar Cin’e uygulanmamaktadir. Glimriik uygulamalarinda da benzer cifte
standartlar mevcuttur. Oniimiizdeki dénemde de bu konu maliyetleri artirict bir
unsur olarak karsimiza cikacaktir.

Tirkiye gelismekte ve refah seviyesi siirekli yilikselmekte olan bir tilkedir.
Dolayisiyla i¢ pazarda insanlar ciddi bir sosyal beklenti igerisindedirler. Tiirkiye’de
zaten yiksek olan iscilik maliyetleri bu beklenti ve refah seviyesinin yiikselm-
esiyle ontimiizdeki donemde daha da artacaktir. Bir hazir giyim tretim tlke-
si olan Tirkiye'de sosyal seviyenin yiikselmesi, diinyada yasanan egilimler de
degerlendirildiginde sanayiciyi maliyetler agisindan korkutmaktadir.

Tirk Parast doviz karsisinda dalgali bir seyir izlemektedir. Gegtigimiz donemde
uzun bir siire dovize karsi degerli kalan Tiirk Parasi son donemde dengeye dogru
gelmistir. DOvizde yasanan sert inis ve ¢ikislar tireticiye ciddi zorluklar yasatmakta,
maliyet hesaplama ve fiyat belirlemede kararsizliga diistirmektedir. Tiirk parasinin
degerli olmast ihracati olumsuz yonde etkilemekte, fiyat tutturmakta zorluklar
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yasanmasina neden olmaktadir. Tlirk Parasinin degeri diistiigiinde ise doviz ile
ilgili olan maliyetler siiratle ylikselmekte ve iireticiler bu durumdan yeteri kadar
avantaj saglayamamaktadir. Paranin degerinin dengesizligi sektorii belirsizlige
gotiirmekte ve Ureticilerin karar vermelerini gliclestirmektedir.

Buna gore Tirkiye icin tehdit algilamalari, asagidaki basliklar altinda toplanabil-
ir.

v Ticaretin serbestlesmesine karsi tarife disi engellerin artarak pazara girisin en-
gellenmesi

v’ DTO nezdinde vyiiriitiilen Tarim Dist Uriinlerde Pazara Giris Miizakereleri
v Cin ve Uzakdogu

v Glumriik Birligi Anlagsmasinin neden oldugu AB kaynakli tehditler ve AB
komisyonlarindaki karar mekanizmalarinda yer alamamaktan kaynaklanan so-
runlar

v'Ithal ara mal (iplik, kumas) kullanilarak yapilan {iretimin artmast sonucunda
tilke igerisinde yaratilan katma degerin diismesi

v Bolgesel ekonomik entegrasyonlar sonucunda pazara giris imkanlarinin
daralmast

v/ Basel 11 kriterlerinin 2009 yilinda uygulamaya girecek olmast sonucunda tek-
stil sektoriinlin ulusal ve uluslararas: kredi kullanabilme imkaninin zorlasacak
olmasi

v’ Diinya tekstil konfeksiyon ticaretinde kotalarin kalkmasi

v' AB mevzuatindan kaynaklanan cevre ile ilgili yaptirimlar
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Dorduncu Bolum

TURKIYE TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SEKTORUNUN
TEMEL SORUNLARI

4.1. SEKTORE OZGU YAPISAL SORUNLAR

Tekstil ve hazir giyim sektorliniin kendi yapisindan kaynaklanan, mevzuattan
kaynaklanan ve makroekonomik yapidan kaynaklanan cesitli sorunlari vardir.
Bunlar icinde sektore 6zgli yapisal sorunlar biiyiik bir yer tutmaktadir. S6zko-
nusu sorunlarin basinda;

* Plansiz biiyime ve yatirimlar,
* Maliyet artislart,

* Uzakdogu tehdidi,

* Pazarlama sorunlari,

* Markalasamama sorunlart,

* Teknolojik degisim ihtiyact,

* Bavul ticaretinde yasanan sikintilar yer almaktadir. 83
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4.1.1. Plansiz Biiyiime ve Yatirimlar

Ozellikle hazir giyim sektoriine girislerin cok kolay olmasi dolayistyla, katma degeri
diisiik siradan seri tiretim tirtinlerine doniik tekstil sektoriinde yapilan yatirimlarin
her tiirli fizibiliteden uzak, kar edebilecek kapasitelere ters dlcekte, diinyadaki
yatirnmlar ve gelismeler takip edilmeden, uzman ve ehil olmayan yatirnmcilar
tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu yilizden kapasite fazlaligt dogmus ve arz-
talep dengesi bozularak yipratict bir rekabetin icine diisiilmiistiir.

Glmrik Birligi Anlagsmasinin yiirlirliige girmesinin ardindan pazarda 6nem-
li genisleme beklentisi, sektoriin hemen hemen biitiin kollarinda 6nemli
yatirimlarin yapilmasina sebep olmustur. Ustelik bu dénemde yapilan yogun
makine yatirimlari biiyiik 6l¢tide kisa vadeli banka kredileri ile finanse edilmistir.
Bu da sektore ayri bir finansman sorunu getirmistir. Giimriik Birligi Anlasmasinin
uygulamaya gectigi 1996 yilindan itibaren beklenen patlamanin gerceklesmemesi,
asirt kapasitenin ortaya ¢ikmasina, verimsizlige ve yasanan finansal problemlerin
giderek artmasina neden olmustur.

4.1.2. Maliyet Artislart

Sektorde son yillarda isgiicti basta olmak tizere hammadde ve enerji maliyetlerin-
den olusan temel maliyet unsurlarinda 5nemli artislar gézlenmistir. Ozellikle ucuz
isglicliniin ge¢mis yillarda avantaj oldugu sektorde isglicli maliyetlerinin arttigi
ve son yillarda bu alanda rekabet avantajinin azaldigr goriilmektedir. Tiirkiye'nin
diisiik isglicii maliyeti avantajini son yillarda giderek kaybettigi gozlenmekte-
dir. Teknolojinin emek yogun 6zelligini bazt alanlarda siirdiiriiyor olmasi hala
isciligin rekabet tizerinde giiclii bir etkisinin bulunmast nedeniyledir.

Yeni teknolojik gelismelerin izlenmemesi halinde bu avantajin uzun siireli olmast
beklenmemelidir. Zira diinyada karsilastirmali tstlinliige sahip ihracatgt tilkelerin
en Onemli ozelligi ucuz emekten, otomasyona dogru 6nemli bir gelisim saglamus
olmalaridir. Tiirkiye'nin bu egilimi yakalamasi ve teknolojik gelismeleri adapte ederek,
marka ve tasarim konusundaki calismalara 6zellikle 5nem vermesi zorunluluktur.

Ayni zamanda, isgiici itibariyle en ¢ok karsilasilan ve hem {iretim kalitesini hem
de iirlin cesidini etkileyen temel sorun kalifiye isglicidiir. Kalifiye isglicliniin
yetismemesi ve siirekliligi konusunda karsilasilan sorunlar sektorde, ozellikle dis
pazarayonelen firmalarda daha fazla dikkati gekmektedir. Konfeksiyon sektoriinde
marka iireten firmalar icin bu durum daha biiyiik onem tasimaktadir. Ote yandan;
nitelikli isglicli, hem yetistirilmesi asamasinda hem de iiretimde yer almasi duru-
munda her zaman daha yliksek maliyete katlanmay1 gerektirmektedir.



Isgiicli maliyetleri agisindan Tiirkiye'de istihdam {izerindeki vergi yiikii, OECD
{ilkeleri ortalamasinin oldukga iizerindedir. Istihdam iizerindeki vergi yiikii
Tiirkiye’den fazla olan OECD iilkeleri Fransa, Almanya, Belcika, Isvec gibi diinyanin
engelismisve tekstil sektoriinli neredeyse terk etmis tilkelerdir. Tiirkiye'ye rakip olan
{ilkelerde ise vergi yiikii ve isgiicii maliyeti oldukca diisiiktiir. Ornegin Tiirkiye’de
isgticli maliyeti 2,96 $/saat iken bu rakam Misir’da 1,02 $, Fas’ta 2,62 $, Meksika’da
2,45 $, Bulgaristan’da 1,55 $, Cin, Hindistan, Pakistan, Vietnam, Banglades gibi il-
kelerde ise 0,28 ile 0,85 $/saat arasinda degismektedir (ITO, 2007).

Bu noktada elbette ana hedef, ucuz standart tirlinler yerine katma degeri yiiksek
olan pahali moda-marka iirtinlere yonelmek olmalidir. Ancak hedef, kisa slirede
gerceklestirilecek bir hedef degildir. Bu amagla belirlenecek strateji gercevesinde
belirli bir gecis donemi icin isgiicii maliyetleri tizerindeki yiiklerin azaltilmasi
gerekmektedir.

Gortldiigi gibi sektoriin en biiylik sorunu tiretim maliyetlerinin yliksekligidir. Bu
da diinya hazir giyim ticaretinde rekabet gliclimiiziin azalmasina yol agcmaktadir.
Tirkiye, artik ucuz iscilik ve disik fiyat politikast ile rekabet edebilirligini
kaybetmistir. Clinkii, basta Uzakdogu {ilkeleri olmak tizere pek cok rakip tilke
Tirkiye'nin irettigi kalitede ve daha ucuza tiretim yapmaya baslamstir.

Ozellikle istihdam maliyeti, Uzak Dogu {ilkeleri ile ucuz iscilik acisindan reka-
beti imkansiz kilacak kadar yiikselmis durumdadir. Diger taraftan, iretimde
kullanilan enerji maliyeti, rakip lilkelere gore daha yiiksektir. Son donemlerde
yasanan mali krizler de iiretim igin gerekli finansman olanaklarint son derece
daraltmis, firmalarin mali yapilarinin bozulmasina yol agmistir. Bu tip sorunlar,
genel olarak tilke ekonomisinin iginde bulundugu kosullardan kaynaklanan, kisa
vadede ¢ozUiimi zor olan; ancak orta ve uzun vadede makro-ekonomik ¢coziimler
gerektiren genel nitelikli sorunlardir.

4.1.3. Uzakdogu Tehdidi

Glinuimiizde, Tirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin oniindeki en biiyiik tehdit
Uzakdogu tehdididir. Cin diinyanin toplam kapasitesi kadar her sektorde %25,
baz1 sektorlerinde %50 oraninda senelik artis gerceklestirecek kadar yatirim
yapmaktadir. Cin, tekstil-konfeksiyon grubunda diinyanin ihtiyacinin iki misli
kadar biiyiik kapasiteye sahiptir.

Turkiye 1996 yilinda giyim sektori ithalatinin %73’inti Bati Avrupa {ilkelerinden
yaparken, bu oran 2005 yilinda %25’lere gerilemistir. Buna karsilik, basta Cin
olmak {izere Asya tilkeleri Tiirkiye giyim sektori ithalat igindeki paylarint 1996
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yilinda %8,2’lik seviyeden, 2005 yilinda %40’lara ¢ikarmuslardir. Tirkiye ayni
sekilde tekstil tirtinleri ithalatinin dortte birini yaptig1 Asya tilkelerinden 10 yillik
bir donem sonrasinda tekstil ithalatinin yaklasik yarisini yapar hale gelmistir.

Sanayide lretimin ve ihracatin ithalata bagimlihig giderek artarken, ithalatin
icindeki Asya iilkelerinin payi ise %17’den %32’ye ¢ikmistir. Bu oran giyim sek-
torinde %40’lara, tekstil sektoriinde %50’lere ulagsmustir. Fiyat avantajlarindan
faydalanmak isteyen bazi iretici firmalar iirlinlerini basta Cin olmak iizere
Asya Pasifik’teki tlkelerde iireterek, i¢ piyasada satisa sunmaya baslamuslardir.
Bir kisim firmalarin da fabrikalarini Cin, Misir, Urdiin ve bu ¢evredeki iilkelere
tasidiklari bilinmektedir.

2005 yilt basinda kotalarin tamamen kaldirilmasi sonrasinda Cin gibi dev bir
tekstil Uireticisinin diinya pazarlarindaki etkisi biitlin tekstil iireticisi tilkeler icin
korkulu bir riiya haline gelmistir. Zira kotalarin kaldirilmasinin dogal bir sonucu
olarak, tekstil ithalatcis tilkeler konumundaki AB iiyesi tilkeler ve ABD ozellikle
son yillarda giderek artan Cin iiretimi karsisinda glimriik kapilarint agmak zo-
runda kalmustir. Kotalarin kalkmasi ile diisiik fiyathh Cin mallari Tiirk mallarinin
yerini almaya baslamistir.

Ote yandan kota uygulamasinin sona ermesi ile birlikte kendi i¢ pazarimizda Cin
malt tirlinlerin yayilmasi tehlikesi de ortaya ¢itkmustir. Biitiin bunlardan goriilecegi
gibi, Cin etkisi gecici 6nlemlerle geciktirilse dahi, Tiirkiye pazari icin bir tehlike
potansiyeli tasidig1 yadsinamaz.

Sonuc itibariyle iscilik maliyetleri, hammadde, enerji, fon saglama ve devlet
destekleri gz Oniline alindiginda Cin’le ucuzluk noktasinda rekabet s6z konusu
degildir. Kaldi ki tiim Pasifik ve Dogu Asya pazarlari Cin’in kontroliindedir ve bu
pazarlarin ihtiyaclarinin biiylik bir cogunlugu Cin tarafindan karsilanmaktadir.
Yine Cin’in bu sektordeki istihdam miktari, Tiirkiye'nin biitliin sektorlerdeki to-
plam istihdamindan daha fazladur.

4.1.4. Pazarlama Sorunlari

Pazarlama sorunlari; biliylik Ol¢lide uluslararas: ticareti diizenleyen mekaniz-
malar, pazarda yer alan firmalarin rekabet giicli ve mevcut ekonomik yapidaki
degisikliklerle ilgilidir. Pazarlamada karsilasilan sorunlarin basinda, ozellikle
son yilarda pazara giren ve ucuz liretim olanaklarina sahip olan ilkeler yer
almaktadir. Maliyet avantajinin kaybedilmesine yol acan bu gelisme mevcut
pazarlarin daralmasina sebep olmaktadir. Son yillarda yasanan krizin etkisi bu
yonde olmustur.



Bunlarla birlikte sektoriin hala sinirli sayida tirlin tiretmesi pazarlama olanaklarini
etkileyen 6nemli bir faktordiir. Sektor, tirtin cesitlemesi konusunda yeterince
basarili olamamistir. Marka yaratmak ve tutundurmak konusunda oOzellikle
konfeksiyon sektoriinlin énemli sorunlart bulunmaktadir. Pazarlamada iilkel-
ere kendiliginden kolaylik saglayan en 6nemli faktor iilke imajinin yaratimis
olmasidir. Tiirkiye hentiz dis pazarlarda bu imaji tutunduramamustir. Kaliteli
tiretim ve marka ile bunun yerlestirilmesi sektor icin ¢ok biiyiik bir avantaj
olacaktir.

Sektordeki mevcut firmalar, 6zellikle konfeksiyon alaninda kiiglik ve orta 6lgekte
firmalar seklinde organize olmustur. Kii¢lik ve orta dlcekli firmalarin dig pazarlara
ulasma ve satis yapma yetenekleri son derece kisithidir. Pek ¢ok firma tiretim ka-
pasitesi mevcut oldugu halde ve dis pazarlara satis yapabilecek potansiyele sahip
olmakla birlikte yeterli bilgiye sahip olmadigi icin bu olanagi kullanamamaktadir.
Dis pazarlara ulasma olanagina sahip firmalarin cogunlugu da dis pazarlara islem
yapmanin formalitelerinin agir olmasindan sikayet etmektedir.

Sektorde mevcut pazarlama olanaklart kullanilirken ayni zamanda yeni pazar-
lama politikalar gelistirilmelidir. Tiirkiye heniiz klasik pazarlama yontemlerinin
disina ¢ikamamistir. Hedef pazarin, misteri gruplarinin seciminde ve fiyatlama
politikalarinda yeni stratejiler belirlenmelidir.

Dis pazarlarla ilgili sorunlardan birisi de bu piyasalardaki gecici dalgalanmalar ve
yasanan ekonomik krizlerdir. Ozellikle son olarak yasanan kiiresel krizden sektor
ciddi sekilde etkilenmistir. Gliney Dogu Asya lilkelerinde yapilan devaliiasyon-
lar, dlinya piyasalari ve 6zellikle Tiirkiye acisindan biiyiik 6nemi olan AB pazarina
diistik fiyatl tekstil ve konfeksiyon iirtinlerinin pazarlanmasina neden olmustur.
Bu donemde Tiirkiye hem AB pazarina mal satabilmek i¢in, hem de diger pazar-
lara ulasabilmek igin fiyat indirimi yapmak zorunda kalmuistir.

Tirkiye tekstil sektori icin dis pazarlara yonelik temel agilim yollarindan en 6nem-
lisi, marka ve moda yaratmak ve hizli teslimattir. Bu olanaklarin varligi dis pazarlarda
taninma, kolay satis ve ihracat artisin1 beraberinde getirecektir. Thracatin lokomotifi
olan tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya ticaretindeki gelismelerden kaynaklanan
onemli risklerle karst karstyadir. Buna karst koymanin yolu ise Ar-Ge calismalarindan
ve markalagsmadan ge¢cmektedir. Sektor, maliyetleri diistiriirken kaliteyi artirmaya
ozen gostermek zorundadir. Artik teknolojik iriinlere, teknik tekstil tirtinlerine,
yiiksek performansl ve ¢ok islevli akilli tirtinlere yonelmek durumundadir.

Ulkemiz firmalarinin ihracatta kaydedilen pek cok asamaya ragmen halen dis
pazarlarda yeterli dagitim ve pazarlama kanallarina sahip olmamasi mevcut pazar-
lara niifuz edebilmelerini ve yeni pazarlara girebilmelerini zorlastirmaktadir.
Ithalat1 biiyiik ama bizim ihracatimizin az oldugu iilkeler tespit edilerek, buralara
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ihracatimiz1 arttiracak calismalar yapilmalidir. Ornegin, Japonya’nin tekstil ithalati
60 milyar dolar, Tiirkiye’'nin Japonya'ya tekstil ihracati ise sadece 300 milyon
dolardur.

Tiirkiye diinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki payt ile sekizinci biiyiik ihracatct
konumundadir. Sektorel ihracat 2007 yilinda yaklasik 24 milyar $ olmustur.
Thracatimiz agirhikl olarak (%66) AB iilkelerine yoneliktir ve bu durum “bélge-
sel bagimllik” yaratmaktadir.

Son yillarda Rusya, Polonya, Romanya ve Ukrayna’ya yonelik ihracatimiz 6nemli
Olciide artmistir. Bunlar arasinda 6zellikle Rusya ve Ukrayna net ithalatct il-
keler olup, ithalat hacimleri yildan yila biiyiik artislar gostermektedir ve Tiirk
ihracatcilan tarafindan da iyi bilinen pazarlardir. Bu pazarlarin kaybedilmemesi
icin ©zellikle Rusya nezdinde acilen girisimlerde bulunulmasi ve daha cok si-
yasi agirliklt oldugu gozlenen sorunlarin bir an Once giderilmesi sektore nefes
aldiracaktir.

4.1.5. Markalasamama ve Imaj Sorunu

Tekstil ve hazir giyim sektorii 6zellikle Gimriik Birligine giris ile birlikte yaptigt
kapasite artirict yogun yatirimlara karsin, lirtin gelistirme, moda, markalasma,
taniim ve pazarlama konularna gereken ilgiyi gostermemis, uzmanlasmayi
saglayacak gerekli ve yeterli yatirnmlart gerceklestirmemistir. Oysa, bu yatirimlar
en az modern ekipman yatirimlari kadar 6nem tasimaktadir. Clinkii bu yatirimlar,
firmalarimizin kurumsallasmalarint saglayacak, faaliyetlerine disiplin getirecek;
planli, programli ve bilimsel ¢calismanin saglayacagi profesyonelligi kazanmalarina
olanak saglayacaktir. Bu yatirimlar kalite ile birlestiginde, sektorii Uzakdogu ile
ucuz iscilik-diisiik fiyat rekabetinden kurtaracak, katma degeri yiiksek iirtinler
piyasasina yiikselecektir.

Karsilasilan sorunlardan biri de imaj sorunudur. Genellikle, {ilke imajinin
uluslararast ticarette énemli bir rolii vardir. Ornegin Cin, Hindistan ve Pakistan
gibi iilkelerden bahsedilirken, “diisiik gelirli, ucuz iirlin tedarikgisi” kavramu ilk
olarak akla gelmekteyken, bir Italya veya Fransa soz konusu olunca, kalitenin ve
modanin timsalleri akla gelmektedir. Gelismekte olan bir tilkenin, uluslararas:
pazarlarda iyi ve kalici bir imaj olusturmast ne denli zor ise, biiyiik emek ve mas-
rafla yaratilan bu imajin yikilmast da o kadar kolay olmaktadir.

Gecgmiste, zaman zaman bazi firmalarimiz ilke ve sektor imajint olumsuz yonde
etkileyen hatalar yapmistir. Disa acilma politikast izlemeye baslayan Rusya Fed-
erasyonu ile yapilan bavul ticareti buna bir 6rnektir. Pazarda devamliligt 6nemse-
meyen, giinlik kazanimlar yegleyen baz firmalar, kalite unsurunu goézetmek-
sizin sattiklart mallarla, tiim sektoriin zan altinda kalmasina neden olmustur.



Olusan bu kotli imaj, bir anda pazarin kaybedilmesine yol agmistir. Glinlimiizde,
sektordeki bazt organizasyonlarin biiylik gayretleri sonucu, bu kot imaj yeni
yeni silinmeye baslamistir.

Diger yandan marka olmanin iiretim veya irlinle ilgisi yoktur. Dolayistyla
markalasma stratejisi s6z konusu oldugunda karsimizda Cin degil, AB ve ABD
firmalari olacaktir.

Hazir giyim sektoriinde agirlikli olarak fason imalat gergeklestiren firmalarimizin
kendi markalart ile {iretim yapma konusunda istenilen diizeyde olmamalari,
kotalarin kalkmasi siirecinde basta Cin olmak tizere Uzakdogu ve Asya tilkeleri
karsisindaki rekabet sansimizin daha da azalmasina neden olmustur. Gerek Cin
gerekse Hindistan gibi tilkelerdeki artan gelirin tiiketime yonelecegi ve bu an-
lamda buralarda da ciddi bir pazarin olusacag: biitlin diinya tarafindan beklen-
mekte olup, bunun ayrica degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’'dekihazir giyim firmalarinin timiintin kendi markasiniyaratmastmiimkiin
degildir. Bu nedenle, gelecek 10 yilda Turquality gibi biiyiik projelerin destegini
de alarak 10 biiytik Tiirk markasi yaratilabilir. Diinyada 6zellikle kiiresel tanilarini
kazanmis 10 Tirk markasi, diger Tiirk marka ve firmalar icin paha bigilmez bir
referans olabilir. Italyan markalarinin 15, 20 adet lokomotif markanin arkasindan
gittigini soylemek yanlis olmaz. Eger Tiirkiye markalarini destekleyecek nitelikte
10 marka yaratirsa ve 10 yil icinde bunlar diinya pazarina sunabilirse, sektoriin ve
elbette tilkenin de kaderi degistirilmis olacaktr (ITO, 2007).

4.1.6. Teknolojik Degisim Ihtiyaci

Ulkemiz tekstil sektoriinde halen katma degeri yiiksek iplik ve kumas {iretiminin
gerceklestirilememesi konfeksiyon firmalart acisindan bu alanda ithalat yapmay1
zorunlu kilmaktadir. Giinkii KOBI'lerin iiretim kapasiteleri biiyiik 6lcekte stan-
dart, seri tirtinlerden olusmaktadir.

Ote yandan, yeni sermaye yogun teknolojilerin uygulanmastyla amortisman ser-
maye faizi gibi sabit gider kalemlerinin iretim maliyetleri icerisindeki yiiki iyice
artmustir. Son donemde karlilik zafiyeti nedeniyle yeni teknolojik yatirimlar eski
hizini kaybetmis, bu durum sektordeki makine parkinin hantallasmasi tehlikesini
glindeme getirmistir.

Tekstil ve konfeksiyon firmalarimizin modanin takibi, yeni iretim teknikleri, Ar-
Ge ve ilgili egitim faaliyetlerine yeterli 5Gnemi vermemeleri, sektoriin nitelikli ve
verimli isgiicli temin etmesine, yeterli diizeyde katma degeri yliksek tirlinlerin
tiretimine imkan vermemektedir.
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AB 15 iilkelerinin tekstil sektoriinde Ar-Ge harcamalart; konvansiyonel tekstilde
toplam cironun %31, fevkalade tekstillerde ise %8-10’u civarina ulagsmaktadir.
Ulkemizde bu oranin ortalama %1’i bile bulmadig diisiiniiliirse bu alandaki
yetersizligimiz kendini cok acik bicimde gostermektedir. Tiirkiye'nin de bil-
gi yogunlugu ve katma degeri yiliksek olan basta akilli tekstiller olmak tizere
teknolojik yetenek gelistirmesi, tekstil sektoriimiiziin rekabetgiligi agisindan
onem tasimaktadir.

Ozellikle askeri ihtiyaclar, tekstil-hazir giyim ve arastirma kurumlarinin beraber
olabilecegi, prototip iretiminin ticari faydaya donistiiriilebilecegi isbirlikleri
yapimalidir. Know-how’a zaman, fikir ve kaynak ayrilmalidir. Mutlaka tiniver-
sitelerle, Ar-Ge kurumlartyla beraber calisiimalidir.

Ancak firmalarin, 6zellikle KOBI'lerin tek tek Ar-Ge ve Ur-Ge yapmast cok zor-
dur. Bu nedenle tilkemizin kamusal Ar-Ge kurumlarini kuvvetlendirmesi gerek-
mektedir. TUBITAK1n, {iniversitelerin, KOSGEB’in destekleriyle tekstilde cesitli
arastirma merkezlerimizin olmasi ve KOBI'lerin tek basina arastirma yapamaya-
cak olanlarin arastirmalarint buradan destek alarak yapmalart gerekmektedir.

Her kurulus kendi i¢inde Ar-Ge departmani kuramayacag icin tiniversite-sanayi
ishirligi bnem tasitmaktadir. Ancak mevcut durumda, tiniversitelerle yeterli yakinlik
kurulamamakta sektor temsilcileri yeterince proje gotiirmemektedir. Yani proje
destegi isterken proje de gotiiriilememektedir. Bu ikilemi kirmak lazimdir.

Tasarimct ve sanayici iliskisini cok daha ise yarar projelerde gliclendirmek ve
bundan sonra da tasarimin akilli teknolojilerle bir araya gelmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kiiresel 6lgekte 6nem-
ini yitirmemesi icin teknolojiyi daha yogun bicimde kullanarak, Ar-Ge’ye daha
fazla yer vermesi, inovasyona 6nem vermesi gerekmektedir. Su anda boyle bir
eksikligi hissedilen Tiirk tekstil sektorti bunlart yapabildigi oranda daha uzun
yillar liderligini stirdiirecektir.

Bunun yaninda, firmalarin kendi calisma diizenlerindeki esneksizliklerden, or-
ganizasyon bozukluklarindan ve iretim, yonetim ve pazarlama gibi konularda
bir strateji olusturamamalarindan kaynaklanan sorunlar mevcuttur. Ornegin,
sektordeki pek ¢ok firma, makine ve ekipman yatirimlarini son teknolojiye gore
tamamlamasina karsin, hala istenilen verimlilikte calisamamaktadir. Burada, ko-
nusunda iyi bir egitim almis isgiicii istihdaminin veya degisen kosullara uyumu
kolaylastiracak firma ici egitim 6nemi ortaya ¢citkmaktadir.

Verimlilik bir biitin olarak algillandiginda, iki 6nemli kosulun -teknolojik
donanim ve bu donanimi kullanacak bilgi ve beceriye sahip insan- ayni anda



saglanmasinin onemi kavranabilecektir. Ciinkd, isletmenin herhangi bir birim-
inde ortaya cikan bilgi eksikligi, iretimde veya organizasyonda aksamaya, bir
biitlinliik arz eden verimlilikte de diismeye yol acacaktir. Bu nedenle, uluslar
arast rekabetin siddetlenerek arttig1 bir donemde yOneticilerin, bir yandan orga-
nizasyonu saglamada, hizli, dogru ve esnek karar vermede, yoneticilik vasiflarini
mutlaka bilimsel temellere dayandirmalari, diger yandan da calisanlarin degisen
kosullara gore, bilgi ve yeteneklerinin gelisimini saglayacak egitim faaliyetlerine
onem vermeleri gerekmektedir (ITO, 2007).

4.1.7. Bavul Ticaretinde Yasanan Sikintilar

Bavul Ticareti hazir glyim sektorti acisindan hayati 5Gneme sahiptir ve gelistirilmesi-
diizenlenmesi cok acil bir sorundur.

Tirkiye’de degisik kesimlerde farkli sekilde yorumlanan bavul ticareti ile Rus
ithalatcilara kolaylik saglanmakta ve karsilikli gliven esasina dayanmaktadir. An-
cak uygulamada cesitli zorluklarla karsilasiimaktadir. Ozellikle tagimacilik, depo-
lama, faturalandirma, giimriik kontrolleri, 6deme ve mal bedelinin yurda get-
irilmesi gibi bir¢cok konuda sorun mevcuttur.

1990’1l yillardan beri devam eden ve zaman zaman cari acigin kapatimasini bile
saglayan bavul ticareti neredeyse gormezden gelinmekte ve bilinmesine ragmen
“gdz yumulan” bir ticaret sekli olarak kabul edilmektedir. 15 yillik ge¢misine
ragmen Bavul Ticareti kamu ya da 6zel sektor kuruluslari, Ticaret Odalari, Meslek
Kuruluslari, IGEME vs. tarafindan hic dikkate alinmamis, adeta yok sayilmustir.
Boyle olunca Laleli ve Osmanbey esnafi olarak adlandirilan kesim sahipsiz
kalmis, basarilart baskalari tistlenmis, basarisizliklart onlara mal edilmistir.

Bugiine kadar bu kesime, sorunlari ve ¢o6ziim yollart konusunda kimse yol
gostermemis, egitim verilmemis, kendi hallerine birakilmistir. Bu nedenle sektorde
acilenyapilmasigerekenislerdenbiriLaleli, Osmanbey, Merterve Zeytinburnu’ndaki
ihracatcilarin sorunlarinin tespiti ve ¢c6ziim yolu bulunmasidir. Yilda 5-6 milyar dolart
bulan bavul ticaretini gormezden gelme liiksiimiiz yoktur ve olamaz.

4.1.8. Isletmeleraras: Isbirliklerinin Saglanamamasi

Sektériin biiyiik bir kismi KOBI tarzi oyunculardan olugsmaktadir. Oyuncu-
lar arasinda herhangi bir isbirligi mevcut degildir. Bu ylizden mevcut iliskiler
gelistirilememekte, oyuncular arasinda gliven saglamak ve firma birlesmelerini
gerceklestirmek miimkiin olmamaktadir.
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Stratejik is ittifaklari, spesifik bir is girisiminde birbirini tamamlayan gliclii yanlari
ve ortak finansal, fiziksel ve personel kaynaklariyla risklerin paylasildig: is iliskisi
modelini yansitmaktadir ve her firma, stratejik partnerinden ayri bir varlik olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Son yillarda tiim diinyada sirketler arasi yakinlagsmalara tanik olunmaktadir. Bu
olusumlarin ¢cogu, dncelikle varligini stirdiirmek, sonrasinda maliyetleri diistirmek,
rekabet avantaji yakalamak, pazar paylarini biiylitmek, kiiresellesen diinyada glob-
al bir oyuncu olmak gibi farkli ama sonucta hepsi rekabetin ve globallesmenin so-
nucu olarak karsimiza ¢cikmakta ve stratejik is ittifaklart olarak tanimlanmaktadir.

Ozellikle biiyiik isletmelerle rekabet etmek durumunda olan kiiciik isletmelerin,
ortaklik seklinde olmasa bile, gliclerini birlestirerek ortak hareket etmeleri cogu
kez bir zorunluluk durumuna gelmektedir. Yapilan arastirmalara gore, hemen
her toplantida, “bir araya gelmeliyiz, glicbirligi yapmaltyiz, sinerjiyi yakalamaliyiz”
gibi sozler soylenmesine karsin, Tiirk girisimcilerin gecmisteki olumsuz deney-
imlerin de etkisi ile ortak ¢alismak konusunda pek istekli olmadiklart goriilme-
ktedir. Bu isteksizligin basinda “kiiclik olsun, benim olsun” mantigi ile hareket
etmeleri yatmaktadir.

Genel olarak bakildiginda ise toplumumuzun isbirligini gereksiz gorme sebe-
plerinin basinda ¢ok ortakla calisamama diistincesi, sektordeki yogun rekabetin
ishirligine engel olmasi, insanlarin birbirine glivenmemesi, tek basina her seyin
basarilabilecegi diisiincesi, gecmiste yapilan isbirligi ¢calismalarinin basarisizligt
gibi faktorler gelmektedir. Halbuki emek, sermaye, teknik ve ticari bilgi ve
deneyim ile becerinin bir araya getirilmesi sonucunda saglanan olumlu sinerji,
ortak girisimlerin daha basarili olmasini saglayacaktir.

Hic¢ kuskusuz ortakliklarin yikilmasinda pek cok sebep vardir. Bu sebeplerin
onemlilerini soyle siralamak miimkiinddir.

Birincisi, yazili sozlesme yapma aliskanliginin olmamasidir. Ortakliklar kurulurken
hissi hareket edilmekte, yazili s6zlesme yapilmamakta ve ileride dogabilecek
arizalari miizakere etmekten kacinilmaktadir. Yazili sozlesme aliskanligi olmadigi
gibi acik ve kesin konusma aliskanligi da yoktur. Boylece biiyiik umutlarla kuru-
lan ortakliklar kisa siireli olmaktadir.

Ikincisi, merkez kadrolarinin biiyiikliigiidiir. Firmalarin birlesmeleri sonucu
olusan yeni isletmelerin en 6nemli problemlerinin basinda merkezi yonetim
kadrolarinin biiytikliigi, yani patron, koordinator ve miidiirlerin fazlaligt gelme-
ktedir. Bu durum isletmenin verimsizligini artirmakta, yonetimde ¢ok basliliga
sebebiyet vermekte ve ortakliklar tehlikeye sokmaktadir.



Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Yeni Yol Haritasi

Uclinciisii, paylasma bilincinin yerlesmemesidir. Kar ve zararin adil bir sekilde
paylasilamamasi ortakliklarin sonunu hizlandirmaktadir. Ornegin, isletme kar ed-
ince; ortaklarda dogan “bu isi tek basina yapsam daha ¢ok kazanirim” diislincesi,
veya, isletme zarar edince; ortaklarda dogan “ortak yliziinden zarar ediyoruz”
diistincesi ¢ok sayida isletmenin sonunu hazirlamistir.

Dordiinciisti, eslerin is hayatina karismasidir. Tiirk toplumunun en Gnemli
zaaflarindan birisi, eslerin is hayatina miidahale etmesidir. Isletmelerin yonetimi-
yle dolaylt olarak ilgilenen kadinlar toplumda “eltiler savasi” cikariyorlar.
Boylece esler arasinda dogan “sen calig, kardesin, ortagin mali gotiiriiyor” gibi
zararli fikirler bircok isbirliginin yikilmasina sebep olmaktadir.

Besincisi bireysel “ben merkezli” anlayistir. “Ben merkezli” anlayisa sahip
insanlarimn isbirligi ve ortaklik kurma konusunda samimi olduklarini séylemek
imkansizdir. “Benden baska kimse bilmez” tutumuna sahip insanlarin ortak
girisimde basarilt olmast miimkiin degildir.

Netice itibariyle globalleserek kii¢iik bir koy haline gelen diinyada tek basina
ayakta kalmak giderek zorlasmaktadir. Ortakliklarin basarisizlik sebepleri iyi
analiz edilmeli ve ge¢miste yapilan hatalardan ders alinmalidir.

4.2. MAKROEKONOMIK YAPIDAN
KAYNAKLANAN SORUNLAR

4.2.1. Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar

Rakiplerimizin 6nemli bolimiiniin Avrupa’ya uzak, iilkemizin ise yakin olmast
avantajimizdir. Fakat onlarin hiikiimetlerinin sanayiye muhtelif tesviklerle
yardimct olmast bizim i¢in dezavantaj olmaktadir. Ayrica, bazt bolgelere verilen,
bazi1 bolgelere verilmeyen tesvikler de haksiz rekabete yol acmaktadir.

Yiiksek girdi maliyetlerinin diinya standartlarina ¢ekilmesini saglamak iizere tek-
stil, hazir giyim ve deri sektorlerinin 5084 sayili yasa kapsamina alinmasi ve bu
Tesvik Yasasinin genisletilmesi gerekmektedir. Ancak hiikiimet tarafindan biitce
olanaklarinin elvermemesi ve sektorel tegviklerin Diinya Ticaret Orgiitii ile sorun
cikartabilecegi gerekcesiyle bu goriisler benimsenmemistir. Buna mukabil girdi
maliyetlerinin 6nemli bir unsuru olan istihdam tizerindeki yiiklerin azaltilmasina
yonelik bir calismanin baslatilmas: konusunda mutabik kalinmistir.

Ozellikle KOBT lerin rekabet giiciinii arttirabilmek icin Sanayi ve Ticaret Bakanligina
baglt KOSGEB idaresince 22 grupta, 38 tesvik gelistirilmistir. Hibe seklindeki
desteklerin yani sira sifir faizli kredi destekleriyle KOBI'leri diinya pazarlarina
tastmaya, marka olmalarina, kaliteye Onem vermelerine destek verilmektedir.
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Ancak, yapilacak bir arastirma ile hemen goriilecektir ki mevcut desteklerin cogundan
cesitli nedenlerle KOBI'lerin yararlanmast miimkiin degildir. Bu konuda yapilacak bir
arastirma ile mevzuattan kaynaklanan ve uygulamada KOBI'leri canindan bezdiren
sorunlarin tespit edilerek giderilmesi biiylik nem tasimaktadir.

Bu arada teknoloji ihtiyaglart icin 20 yerde teknoloji merkezleri (TEKMER), 22 tiniver-
site ile teknoloji gelistirme bolgeleri kurulmustur. 2013 yilina kadar her tiirlii vergiden
muaf bircok tesvik getirilmistir. Boylece kiiresellesme siirecinde sektorlerin rekabet
glictinti yiikseltmeleri konusunda 6nemli destekler saglanmis gortinmektedir.

Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde kayit dist faaliyetler biiylik bir haksiz re-
kabete neden olmaktadir. Sektorde kayitdisiligi birincil tehdit olarak gortip,
tireyecegi zeminleri 1slah etmek veya yok etmek sektoriin kangren olmus hayati
damarlarindan birine islerlik kazandirmak olacaktir.

Devletin tesvik ve kredilerinin biiytik agirligi nakdi olarak degil, enerji indirimi, isti-
hdam oraninda vergi indirimi seklinde tiretimi ve istihdamu fiilen tesvik edici sekilde
uygulanmalidir. Tiirkiye’de ¢alisanlarin aldiklart {icretlerle isverenlerin 6dedigi
primler kiyaslanacak olursa, 6denecek primlerin isglicli maliyetlerini ylikselttigi
ortaya ¢ikacaktir ve dolayistyla bu primlerin diistiriilmesi dogrultusunda hiikiime-
tin politikalar tiretmesi gerekmektedir. Hiikkiimetin istihdamin tizerindeki yiikleri
dustirerek istihdami cezalandiran degil, 6diillendiren bir ¢alisma mevzuatini hayata
gecirecek diizenlemeleri is isten gecmeden tamamlanmasi beklenmektedir.

4.2.2. Finans Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar

Sektordeki bankacilik sisteminin yeniden diizenlenmesi gereklidir. Sayica az an-
cak sermaye yapilari giiclendirilmis bankalarin, reel ekonomiye kaynak saglama
gorevlerini yapmalarinin biran once saglanmasi onemlidir.

Finans sektoriinde yasanan sorunlarin en azindan bir boliimiiniin 6niine gece-
bilmek amaciyla Halkbank, Ziraat Bankasi ve Eximbank’in kaynaklarinin daha cok
KOBI'lere yonlendirilmesi saglanmalidir. Son zamanlarda “Tiirk tekstil sektorii
demodedir, geri kalmistir” seklindeki ifadelerden dolay: tekstil sektoriine ikinci
planda bakilmaktadir. Bu nedenle, bankalar kredi vermekte nazlanmaktadir.

Tirkiye’de kredilerin sadece ylizde birini hazir giyim ve konfeksiyon sektori
kullanmaktadir. Sektorde ¢ok biiylik sorunlu kredi bulunmamaktadir. Sektorde-
ki firmalarin cogu bir krediyi kapatip digerini almakla islerini stirdiirmektedir. Bu
dongtide bir aylik bir durma bile biitiin dengeleri alt tist edebilecek ve domino
etkisi yaratabilecektir (Tanrverdi, 2008).



Kredi kuruluslarinin bu durumu dikkate almadan, ortaya cikan krizi de bahane
ederek tekstil ve konfeksiyon sektoriine kredi vermekte nazlandiklart takdirde
asil kriz 0 zaman yasanacak ve kaybedilen imkanlarin yeniden kazanilmast miim-
kiin olmayacaktir. Diiz kredi maliyetinin 9%10’lara, ticari kredi faizinin %30’lara,
faktoring faizlerinin %40-45’lere ciktigi, teminat mektuplarinin %3 ve 4 komi-
syonlarla bile temin edildigi bir ortamda iretici ve ihracatciyr ayakta tutmak
imkansiz gorlinmektedir.

4.2.3. Dahilde isleme Rejiminden Kaynaklanan
Sorunlar

Dahilde isleme rejimi, ihracat potansiyelini ve iretimi destekleyici bir unsur
olarak diinya {iilkelerinin az da olsa kullandig1 bir sistemdir. Baska bir deyisle,
yapilamayan kiiclik bir cesidi %3-5’ler gibi iiretime ilave etmek suretiyle bec-
eriyi %100’e ¢ikarmaktir. Tirkiye’de bu kapsamda ithalat %60-70’lere ¢cikmistir
ve bircok sanayici, bundan zarar gormiistiir. Bu itibarla, Dahilde Isleme Rejimi
kapsaminda yapilan ithalatin gercekci sekilde denetlenmesi ve biirokrasinin
azaltlmasi gerekmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinlin 2007 yilindaki 24 milyar dolarlik ihracatina
karsilik DIR uygulamalari icindeki payr %8 civarinda kalmustir. Sektorde doviz
kullanim orani1 %20 civarindadir ve bu rakam DIR kapsaminda ulasilabilecek mak-
simum rakam olan %80’in oldukc¢a altindadir. Sektorde ihracatin ithalati karsilama
orant %208 iken, DIR kapsaminda ihracatin ithalat1 karsilama orani %512’dir.

Bu bilgiler, DIR kapsaminda ihracata verilen desteklerin ne kadar yetersiz
oldugunu gozler 6niine sermektedir. DIR kapsaminda karsilasilan sorunlarin tiim
kesimlerin korunmasi suretiyle ¢6ziime kavusturulmasi acil bir konudur. Bunun
icin 2008-2010 donemi beklenmemelidir. Derhal ilgili kesimlerle goriisiilerek en
gec ti¢ ay icinde bu sorun ¢oziilmelidir.

4.2.4. Kur Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar

Gercekci olmayan diisiik kur politikalart nedeniyle, ihracatcilar zor durumda
kalmakta ve kar marjlarindan biiylik fedakarliklar yaparak kazandiklart paralarin
kaybedilmemesi icin yogun c¢abalar sarf etmektedirler.

Diistik kurun yaratug sikintlar tekstil de dahil olmak {izere sanayi sektoriinde
onemli yaralar acmustir. Duisiik kurun birinci yoni ithalati kolaylastirmasi, ucuz
hale getirmesi ve ekonominin icerisinde ithalatin rekabet ortamini bozmasidir.
Dolayistyla isin ticaret acisindan ele alinan yoniiyle bakildiginda gercekten iceride
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iretilen malla, disarida iiretilen malin birbiriyle ayn1 kosullarda rekabet sartlart igeris-
inde piyasada rekabet edip edemeyeceginin gbzden gecirilmesi gerekmektedir.

Sanayide goriilen olay kiiclik ve orta boy isletmelerin {irettigi ara mallari ve ham-
maddelerin yurt icinden degil, yurt disindan daha ucuza temin ediyor olmalari
nedeniyle, lrlinleri disaridan alarak kendi liretimine bu yonden devam etmesi
yada iretimini bu yolla artirmayr dener hale gelmesidir. Bu her iki gelismede
ekonomik agidan zararli sonuclar doguracaktir.

TCMB tarafindan yayimlanan endeksler yorumlandiginda, TL'nin 1996’dan itibar-
en asirt degerlenmeye basladig goriiliir. 2001 yilinda yasanan devaliiasyonla bir
miktar toparlanma olduysa da, asir1 degerlenme devam etmistir. Nitekim, TL'nin,
2003’te %26 oraninda, 2004’te ise, %30 oraninda asirt degerlenmis oldugu tespit
edilmektedir. Bu durum biitilin ihracat sektorleri i¢in oldugu gibi, hazir giyim ve
konfeksiyon sektorii acisindan da rekabet giicli kaybinin tescili niteligindedir.
Doviz kurlarinin son donemde yiikselmis olmasi ireticiler ve ihracatcilar
acisindan kisa donemli bir rahatlama saglamistir.

4.2.5. Tesvik Uygulamalarindan Kaynaklanan
Sorunlar

Ulkemizde tesvikler ekonomi politikasinin énemli bir aract olarak kullanilmakta
ve bircok tesvik programi uygulanmaktadir. Ancak gemi insa disinda herhangi
bir sektore 6zgii olarak uygulanan tesvik tedbiri bulunmamakta olup, sistemde
bulunan her bir tesvik tedbiri tiim sektorleri kapsamaktadir. Dolayistyla tilkem-
izde sanayinin tesviki icin sektorel alanlar yerine, yatirimlar, Ar-Ge, ihracat, KOBI,
bolgesel gelisme gibi yatay alanlarda cesitli tesvik programlari uygulanmaktadir.
Yatirim tesvikleri kapsaminda; Hazine Miistesarligi tarafindan yatirim tesvik bel-
gesi verilmek suretiyle uygulanan programdaki tesvik unsurlart sunlardir: Gim-
riik Vergisi ve Toplu Konut Fonu Istisnasi, Katma Deger Vergisi Istisnasi, Faiz
Destegi.

Thracatta devlet yardimlart; Dis Ticaret Miistesarligi ve Eximbank tarafindan
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge yardimi, yurtdist fuar ve sergilere katilim
destegi, cevre maliyetlerinin desteklenmesi yardimi, pazar arastirmast yardimi,
egitim yardimyi, istihdam yardimi, yurtdisinda ofis-magaza agcma, isletme ve marka
tanittim yardimu, Tiirk Girtinlerinin yurtdisinda markalagsmasi yardimi ve Eximbank
kredileri kullandirilmaktadir.

KOBI tesvikleri; iilkemizde KOBI'ler cesitli kurumlarca uygulanmakta olan genel
amacli devlet yardimlarindan faydalanabilmektedir. Ayrica, sadece KOBI'lere



yonelik olmak tizere KOSGEB, Dis Ticaret Miistesarligl, Hazine Miistesarligt
ve Halk Bankasinca farkli mevzuatlar kapsaminda degisik yatirim ve isletme
yardimlari sunulmaktadir.

Hazine Miistesarliginca, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Yatirimlarinda Dev-
let Yardimlari kapsaminda KOBI Yatirim Tesvik Belgesi sahibi KOBI'Ler, yatirim
mallarinda KDV istisnasi, yatirim mallart ithalatinda glimriik vergisi istisnast ve
faiz destegi desteklerinden faydalandiridmaktadir.

KOSGEB tarafindan, KOBI'lere yonelik cok farkli destekler sunulmaktadir.
Bu kapsamda, Yazilim Kullanim Destegi, Nitelikli Eleman Istihdami Destegi,
Ortak Kullanim Amacli Makine-Techizat Destegi, Teknoloji Arastirma ve
Gelistirme Destegi, Bilgisayar Yazilim Kullanim Destegi, KOBI Egitim Destegi,
CE Isaretlemesine Iliskin Test ve Genel Test/Analiz Destekleri, Patent, Faydal
Model, Endistriyel Tasarim Destegi, Yerel Ekonomik Arastirma Destegi, Yeni
Girisimci Destegi, Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Destegi, Yurtici KOSGEB
Bolgesel Fuarlarina Katilim Destegi kullandirilmaktadir.

Tiirkiye Halk Bankas: tarafindan KOBI Sanayi Kredileri (Bu kredilerde KKDF ve
BSMV kesintisi yapilmamaktadir) kullandirilmaktadir. Hazine Miistesarliginin ga-
rantdr oldugu Avrupa Yatirnm Bankas: KOBI kredileri, Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Vakiflar Bankast ve Tiirkiye Halk
Bankasi araciligiyla KOBI'lere kullandirilmaktadir.

5084 ve 5350 sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunlar ile kisi bast GSYIH 1500 ABD dolar1 veya
daha az olan 49 ildeki yatirimlara ¢alisanlar igin gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi isveren paylarinda tesvik ve enerji destegi saglanmaktadir. Bu illere ilave
olarak Kalkinmada Oncelikli Yore kapsamindaki illerde bedelsiz arsa ve arazi
temin edilebilmektedir.

Dis Ticraet Miistesarligi, TUBITAK ve TTGV araciligi ile ve KOSGEB tarafindan
kullandirilan Ar-Ge tesviklerine ek olarak; Sanayi ve Ticaret Bakanliginca destekle-
nen San-Tez projeleri, Maliye Bakanliginca; saglanan vergisel tesvikler, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile saglanan vergisel tesvikler bulunmaktadir.

Gortildiigli gibi farkli alanlarda farklt kuruluslar tarafindan gesitli tesvik
programlart uygulanmakta olup sadece tekstil ve hazir-giyim sektorlerine 6zgi
herhangi bir tesvik tedbiri bulunmamaktadir. Mevcut sistem icinde tesviklerin,
Yabanci Sermaye Mevzuati, Serbest Bolge Mevzuati, Gelir ve Kurumlar Vergisi
Mevzuati, Organize Sanayi Bolgeleri Mevzuati, Teknoparklarla Ilgili Mevzuat,

.,

MUSIAD

97



10,

MUSIAD

98

Tapu Kadastro Mevzuati, Yerel Yonetimler Mevzuati ve Yatirimlarla ilgili Bakanlar
Kurulu Kararlari igine serpistirilmis olmasinin karisikliklara ve irrasyonel yatirim
kararlarina yol acabilme ihtimali bulunmaktadir.

Diger yandan ekonomi politikalarinin 6nemli bir araci olarak bircok tesvik
programi “kagit izerinde” mevcut goriinmektedir. Ancak bunlarin bircogundan
yararlanmak, 6zellikle KOBI'ler acisindan son derecede zor ya da imkansizdir.
Bu konuda yapilacak bir arastirma ile (KOSGEB, IGEME, ITO, TOBB, TIM,
ITKIB, MUSIAD tarafindan yapilabilir) hangi destekten kimlerin hangi 6lciide ve
ne miktarda yararlandigr ortaya konulabilir. Bu takdirde goriilecektir ki uygula-
mada cesitli zorluklar vardir ve bu zorluklar1 KOBI'lerin asma giicii olmadigr icin
desteklerden de yaralanamamaktadirlar.

Kald: ki uygulanan tesviklerin hicbiri hazir giyim sektoriine 6zgli olarak uygu-
lanan tedbirler degildir. Bu nedenle 6zellikle ihracat¢t hazir giyim isletmelerinin
ihtiyaclart cercevesinde mevcut tesvik uygulamalarinin goézden gecirilmesi ve
islerlik saglanmasi gerekmektedir.

4.2.6. Universite Sanayi Isbirliginin Saglanamamuis
Olmasindan Kaynaklanan Sorunlar

Universite-sanayi isbirligi, rollerin ve iligkilerin iyi tanimlanmadigi bir ortamda
yurttilmeye calisimustir. Kendisi Ar-Ge birimi kurmayan sanayinin tiniversiteden
gercek bir talebi olmamus, tiniversite de bunu zorlamamis ve boylesi taleple gelecek
olan toplumsal dinamizm ve sayginliktan yoksun kalan iiniversite zaman icinde
yurtittigli akademik arastirmalarda bile destek bulamayarak yetersiz kalmustir.

Tirkiye’de {iniversite sanayi isbirligi, gelisip gliclenebilecegi kendi dogal
ortamindan yoksun oldugu icin son derece verimsiz ve sinirli diizeyde kalmistir.
Ortak arastirma bazinda ciddi bir ilerleme kaydedilememis, arada bazi miinferit,
parlak orneklere tanik olunmussa da bu isbirliklerinin kalicilasmasi ya da belli bir
sisteme oturarak kurumsallasmast miimkiin olmamiustir.

Sanayide tiretimi artirmak, tiriin cesitliligini gelistirmek, maliyetleri azaltirken kalit-
eyi yiikseltmek icin iki seyin varligt sarttir. Nitelikli insan glicii ve gelismis teknoloji.
Bunlar ise, nitelikli egitim 6gretim ve Ar-Ge’nin Urlinleridir. Tiirk tekstil ve kon-
feksiyon sanayinin ulusal ekonomimiz icin tasidigi biiylik 6neme ragmen, tekstil
egitim Ogretim ve Ar-Ge calismalarindaki yetersizliklerin muhakkak ki en biyiik
nedeni, bu ¢alismalara ayrilan kaynaklarin komik denecek kadar diistik olmasidir.

Baz1 sanayicilerimizin bu sorunlart gormemezlikten gelerek liniversitelerimizde
yapilan calismalari kiicimsemeleri ve hele “Devlet iniversiteleri bir cesit resmi
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dairelerdir, bunlardan is ¢ikmaz, 6zel sektor olarak kendi basimizin ¢aresine ken-
dimizin bakmast gerekir” seklindeki diisiince ve davraniglar yaygindir.

Tirkiye’'de liniversite sanayi isbirliginin ilerlemesini engelleyen 6nemli etmen-
leri sGyle siralayabiliriz:

1. Universite sanayi isbirligi kamuoyunda ve sanayi kesiminde vyeterince
anlasilamamastir.

2. Sanayi kesimi liniversitelerin yapisiny, isleyisini ve gorevlerini tam olarak bile-
memektedir,

3. Sanayi kesiminin Universiteyi istenildigi zaman kendi sorunlarint ¢c6zmeye
zorunlu bir kurulus olarak gormeleri, buna karsilik tiniversitenin ise verdigi
hizmetin sadece sanayiye degil, sonugta iilke ekonomisine katki oldugunu
diisinmemesi,

4, Universitede egitim programlarinin esnek olmamasive piyasaya doniik olmayist
nedeniyle bu isbirligine zaman ayrilmamasi,

5. Biiyiik sanayi kuruluslarinin sorunlarini kendi biinyelerinde olusturduklar
arastirma birimleri ile ¢6zmeleri, ¢cozemedikleri sorunlart ise iiniversitelerle
ishirligi yapmak yerine ortak olduklart yabanci sermaye kuruluslarindan getir-
ilen uzmanlar yardimyla ¢6zmeleri,

0. Orta ve kiiciik isletmelerin kendilerine yarar saglayacak Ar-Ge faaliyetlerinin
Onemini kavrayamamalari ve bunun maddi kiilfetinden kaginmalari,

7. Maddi kaynaklar1 diizenleyecek organizasyonun bulunmayist.

Biitlin bu nedenlerden dolay1 iiniversite ve is diinyasi arasinda olmasi gereken
baglarin hicbiri yoktur. Ne iiniversite is diinyasina yakin, ne de is diinyast tiniver-
sitelerden bir beklenti icindedir. Dlinya pazarlarina acilan ve biiylik sirketlerle
rekabete hazirlanan is diinyasinin aradigr insan giicii profiline uygun eleman
yetistirmesi gereken Universiteler, halen 1980’li yillarin basinda olusturulan
sablonlari kullanmaktadir. Gelisen sektorler, 6n plana cikan ihtiyaclar, gelecekteki
beklentiler tiniversiteye cok ge¢ yansitilmakta, biirokratik islemler ve siirecler de
eklenince is diinyasinin ihtiyaglarini karsilayacak bir yapr olusturulamamaktadir.
Oysa Universiteler hem biitlin sektorlerin ihtiyag duydugu insan gliclinii, hem
de iretimde girdi olabilecek bilimsel bilgiyi ve gelecege yonelik stratejileri
olusturmada yararlanilabilecek verileri tiretebilecek donanima sahiptir. Ne var ki
mevcut diizenlemeler liniversite-is diinyast isbirligini desteklememekte, liniver-
siteler is diinyasinin ihtiyaglarindan uzak tiretim yapmaktadir.

Bugiin tiniversitelerden sadece bilirkisilik, malzemelerle ilgili raporlar, laboratuar
testleri, sertifika egitimleri gibi konularda yardim alinmaktadir. Bunlar cok 6nem-
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siz ayrintilardir. Yeni lirlin gelistirme, teknoloji destegi, ihtiyaca uygun yazilimlar,
siireclerin tasarlanmasi, uluslararasi alanda hukuksal diizenlemeler, yeni pazar-
lara giris stratejileri, pazar ve pazarlama arastirmalari gibi yasamsal 6nem tastyan
konularda ise liniversitelerin is diinyasinin yaninda oldugunu soylemek miim-
kiin degildir.

Diinyadaki ilk 500 iniversite arasinda Tiirk liniversitelerinin bulunmamasi ile
ilk 500 marka arasinda Tirk markas: bulunmamasinin ortak noktasi, tiniversite
ile is diinyast arasindaki organik baglarin kurulmamasidir. Bu baglarin hemen
kurulmas: gerekmektedir (Kircova, 2005).
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Besinci Boliim

KURESELLESME SURECINDE
TURKIYE TEKSTIL VE
HAZIR GIYIM SEKTORU ICIN
DEGISIM VE DONUSUM
STRATEJILERI

5.1. TURKIYE TEKSTIL VE HAZIR GIYIM
SEKTORUNUN GELECEGI ILE ILGILI
DEGISIM VE DONUSUM STRATEJILERI

Ulkemizin geleneksel sektorlerinden birisi olarak tanimlanan tekstil ve hazr

giyim sektori, iiretimde, istihdamda ve ihracat hacminde ve kullandig teknoloji

acgisindan Tirkiye'nin lider konumda oldugu endiistrilerden biridir. Sektor son

30 yilda ¢ok biiytik bir yatirim hamlesi gerceklestirmis ve deger zincirinin hemen

biitlin halkalarinda yliksek teknolojiyi kullanan bir endiistri haline gelmistir. Sek- ‘ ‘
tor, ayni zamanda liretim siire¢lerinde de ustiin iiretim yontemi teknikleri ve

iletisim olanaklarint kullanmaktadir. ]. O ].



10,

MUSIAD

102

Ancak, kiiresel oyuncu olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sanayinde sahip oldugu konum ve payin veterli olmadig goriilmektedir. Ote yan-
dan, son yillarda sektoriin ihracat hacmi artmasina ragmen, sektor oyuncularinin
kar oranlarinda ciddi distsler gozlemlenmekte, biiyiik olcekli firmalar dahil bir-
cok isletmenin kapandigr miisahade edilmektedir. Sonu¢ olarak, son yillarda
kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet baskilart ile birlikte Ttirk tekstil ve hazir giyim
firmalar1 zor durumda kalmis olup sektor onemli bir krize dogru stirtiklenmektedir.

Durumun aciliyetini ve vehametini goren hiikiimetimiz, ilk kez bir sektorle il-
gili “stratejik eylem plan1” hazirlamis ve sektore Ozel destekler saglanmasi
yoniinde adim atlmustir. Eylem planinda 6ngoriilen degisim ve doniisim
surecinde sektoriin yiiksek kalitede moda, tasarim, marka ve bilgi bazli irlinlerin
tretildigi ve satildigt bir yaptya dontistiiriilmesi amaclanmustir.

Bu temel amag cergevesinde sektoriin icinde bulundugu ve gelecekte daha
yogun bicimde yasayacag kiiresel rekabet ortami icinde Tiirk tekstil ve hazir
giyim sanayinin yeniden yapilandirilmasi ve konumlandirilmasi geregi tizerinde
durularak “sektorde rekabet giiciinii artirmak ve doniisimii yonetmek”
kiiresel bir hedef olarak belirlenmistir.

5.1.1. Rekabet Gucunun Artirilmasi

Tirk tekstil ve hazir giyim sanayisinin bir yandan yeni bir yapiya donlismesi,
diger yandan sektoriin bu siirecte Tiirk ekonomisinde istlendigi temel
islevlerinin yonetilebilmesi icin gerekli 6ncelik ve tedbirler uygulanirken her
seyden Once Tiirkiye'nin ne oldugunu, ne gecirdigini ve nereye hedeflendigini
iyi algilayabilmemiz, ekonomik verilerimizi ve hedeflerimizi tanimlayabilmemiz
lazzimdir. Raporun 6nceki boliimlerinde bu tespitler yapilmaya ¢alisiimis ve reka-
bet giiciimiizii etkileyen faktorler izerinde durulmustur.

Sektor, mevcut kosullarda teknolojiye ve bilgiye dayali, tasarima, modaya ve mar-
ka iirtinler iretimine odaklanarak 6nemli mesafe kaydedebilecek potansiyele sa-
hiptir. Yeni olusumlarin, genisleyen isbirliklerinin ve ekonomik entegrasyonlarin
sektore etkisinin tamamen ortadan kaldirilmasi olanakli olamayacagi icin, degisen
kosullara uygun farkli rekabet stratejileri gelistirmek gerekli hale gelmistir.

Sektoriin halihazirda hala rekabet yetenegi mevcuttur ve gerekli altyapiya sahip
bulunmaktadir. Sektore yonelik stratejilerin gercekci ve stirdiiriilebilir olmasi
halinde, ekonominin itici glici konumunu devam ettirmesi miimkiindiir. Sek-
tor, Tirkiye ekonomisinin gézden cikarabilecegi nitelikte ve dnemde degildir.
Sektoriin temel amaci, biitiin olumsuz ve zorlayict kosullarina ragmen uluslar
arast pazarlardaki rekabet gliclinii korumak ve arttirmaktir.



Bunun i¢in sektorel tespitlerin dogru yapilmast sarttir. Bu tespitlerin ilki, tekstil
ve hazir giyim sanayinin basit lirlinler tireten bir sanayi olarak sanayilesmis ve bilgi
toplumu tilkelerinin terk ettigi, daha ziyade sanayilesmekte olan iilkelere uygun
bir sanayi dali oldugu degerlendirmesinin tam olarak isabetli olmadigidir.

Aslinda sektoriin standart basit lirtinlerin tiretiminin sanayilesmekte olan tilkel-
ere birakildigy, fakat yiiksek katma degerli moda-marka tirtinlerle, teknik tekstill-
erin arastirtlip, gelistirilip iretilmesinde sanayilesmis ve bilgi toplumu iilkelerin
sz sahibi olmaya devam etmekte olduklar: ve devam edecekleri goriilmektedir.
Bu gercekten hareketle sektort, fiyat-maliyet rekabetinden ziyade kalite rekabe-
tinin belirleyici oldugu, ist sinif yiiksek kalitede moda, marka, bilgi bazli {irtin-
lerin iiretildigi ve satildigt bir yapiya doniistlirmek gerekmektedir.

Diger yandan, kiiresellesme siirecinde emek yogun sektorlerden sermaye ve
teknoloji yogun sektorlere kayis en fazla tekstil ve hazir giyim sektoriinii etkisi
altina almustir. Sektor, uzun yillar emek yogun bir sektor 6zelligi gbstermis ol-
makla birlikte giinimiizde, daha cok teknoloji ve sermaye gerektiren ve kullanan
bir sektor haline gelmistir. Oyle ki, bu sektorde var olabilmek artik teknolojiye ve
Ar-Ge'ye yatirim yapmayi gerektirmekte, verimlilik bu rekabette temel belirleyici
faktor olarak karsimiza cikmaktadir. Sonucta, sadece maliyet avantajt ile diinya
pazarlarinda uzun siire var olabilmek olanakli degildir.

Tiirkiye'nin kiiresellesme siirecini ve bu siirecte ortaya ¢ikan yeni kosullari firsat
mi1 yoksa tehdit olarak mi1 algilayacagi 6nemli bir sorudur. Elbette bunun bir firsat
olarak degerlendirilmesi, sektoriin gelecek projeksiyonlarinin olusturulmasinda
onemlidir. Boyle bir bakis acisint miimkiin kilacak potansiyel ise fazlasiyla mevcut-
tur. Bunun icin Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yurtdist pazarlarda daha
nitelikli, katma degeri yiiksek iiriinleri ve kendi koleksiyon, moda ve markasini
tastyan uriinleri ve kendi magaza ve perakende zincirleri icinde satmay1 iceren
ve rekabette maliyet-fiyat rekabetinden, kalite-fiyat rekabeti alanina gecmeyi
hedeflemesi gerekmektedir. Bu takdirde sektor, orta-uzun vadede tedarikgi tilke
konumundan piyasa yapict lilke konumuna gecmis olacaktir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii boylece maliyet ve fiyat baskisi yaratan tilkelerin reka-
betinden uzaklasirken, Italya ve benzeri gibi sektérdeki piyasa yapici tilkelerin reka-
bet alanina girecektir. Sektoriin boyle bir yeniden konumlanmada ihracat hedefleri
yine artis icerecektir. Ancak ihracat artist bu kez miktar artisindan degil, daha nite-
likli Girtinlerin dogrudan pazarlanmasi ile fiyat artisindan kaynaklanacaktir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sanayinin gecmisi ¢ok eskilere dayanmamaktadir;
1950’ler baslangi¢ sayilldiginda bu yarim asir icinde sanayimizin 6nemli ilerleme
kaydettigi tartismasizdir. 1980’lerin basinda disa agilma, ardindan gelen Giimriik
Birligi, geride biraktigimiz donemdeki 6nemli sinavlardi ve sanayimiz bu sinavlari
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gecti. Simdi, kiiresel ekonomiye ve kiiresel rekabet kosullarina basariyla entegre
olma asamasi bizleri beklemektedir. Uyum saglamaya c¢alistigimiz kiiresel reka-
bet kosullarina baktigimiz zaman, 6ncelikle, artik kalitenin ayirt edici bir tistiin-
lik olmaktan ¢ikarak, kiiresel pazarlar icin temel bir standart ve olmazsa olmaz
bir sart haline geldigi goriilmektedir. Bu duruma bagli olarak, irlinler arasindaki
fiyvat farkt da giderek azalmaktadir. Kaliteli ve uygun fiyath iirlin artik kiiresel
yarisa katillabilmenin adeta 6n kosulu haline gelmistir (Kiiciik, 2007).

Kiiresel kosullarda rekabet tstlinliigline giden yol, “en az girdi ile en fazla
katma degeri yaratabilme” yetenegini gelistirmekten gecmektedir. Girdileri
azaltmak icin verimliligi artirmak zorundayiz. Katma degeri artirabilmek icin en
onemli imkanin “inovasyon” oldugunu goriiyoruz. Inovasyon, hem {iriinde
ve Uretim siirclerinde yeniligi, hem de bir fikri, pazarlanabilir yeni bir iirline
donistiirme siirecini ifade etmektedir.

Kiiresel rekabet ortamina baktigimiz zaman, maliyete ve Ozellikle ucuz isgiiciine
dayali bir rekabet icin sansimizin olmadigt goriilmektedir. Bugiin Cin ve Hindis-
tan gibi {ilkeler bir¢ok irlini bizden daha ucuza imal edebilmektedirler. Yarin,
baskalari daha ucuza imal edecektir. Tiirk sanayi, beceriye, bilgiye, teknolojiye,
kaliteye dayanan ve yiiksek katma deger yaratan bir liretim yapisina ge¢cmeyi
hedeflemelidir. Bu ise degisim ve doniisiim demektir (Kiiciik, 2007).

5.1.2. Degisim ve Doniisiimiin YOonetilmesi

Insanoglunun belki de en énemli 6zelliklerinden birisi buldugu ile yetinmeyip,
her zaman daha iyisine 6zlem duymasidir. Gelismenin temeli, bu daha iyiyi arama
dirtiisidiir. Ancak, insanin bu 6zelligi ayn1 zamanda degisim gerekliligini stirekli
kidmaktadir. Diin “miitkemmel” olarak nitelendirilen bir iirlin veya hizmet, ona
alisiinca “normal”; daha iyisi bulununca da “yetersiz” olarak nitelendirilmektedir.

Dolayssiyla, insanlarin stirekli olarak yiikselen beklentilerine cevap verebilmek
icin kurumlarin da stirekli olarak kendilerini yenilemeleri, kendilerini asmalart,
yani degismeleri gerekmektedir (Argiiden, 2007). Bu nedenle rekabetgi ortam-
larda, degisimi yonetemeyenler, kendilerini degistirilmis olarak bulmaktadirlar.

Teknolojinin gelisme hizinin artmast yenilikleri hizlandirmakta, iletisim ve
ulasim teknolojilerindeki gelismeler ise bu yeniliklerin insanlara ulasmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla, kurumlarin degisime ayak uydurma hizlarinin da
artmast gerekmektedir. Nitekim, degisimi zorlayan unsurlar arasinda uluslararasi
kurumlarin standartlarina uyma geregi, sirketlerin strateji, organizasyon ve altyapi
sistemlerinde yenilikler; sirket birlesmeleri gibi olgular ortaya ¢ikmaktadir.



Degisim yonetimi kurum kiltiiriniin ve davraniglarin degisen diinyayla uyum-
la hale gelmesini saglama sanatidir. Ister stratejik yaklasimlardan, ister orga-
nizasyon yapilanmalarindan, ister is slireclerindeki gelistirmelerden kaynaklansin
degisimlerin hayat egrileri kisalmaktadir. Bu nedenle, degisimi yonetebilmek en
onemli liderlik ve yoneticilik yetkinlikleri arasinda sayilmaktadir.

Degisimi saglayan liderler Oncelikle Ozdegerlendirme yapabilen, siirekli
iyilesmeyi hedefleyen, insana deger veren, siirekli 6grenmeyi, seffafligy, iletisimi
ve paylasmay1 bir hayat felsefesi olarak kabul eden ve bu anlayisi davranislarina
yansitarak ornek olabilen kisilerdir. Insanin gelismesinin temeli olan degisim,
yasamin ta kendisidir. Degisimi yasamina entegre edemeyen kurumlar,
yasamlarint tehlikeye attiklarint bilmelidirler.

Tekstil ve hazir giyim sektord, tlkelerin ekonomik gelismeleri icinde oncili ve
agirlikli rol oynamaktadir. Ekonomik gelismenin hizlanmast ile birlikte bir siire
sonra ekonominin itici sektorleri degismektedir. Bu her tlkenin gelisme siire-
cinde yasanmistir ve yasanmaktadir. Ancak bu dogal gelisim siireci icinde iilkeler
tekstil ve hazir giyim sektoriinden c¢ekilmemekte, tam tersine onlart yeniden
konumlandirarak sektorlerin varliklarini siirdiirebilmektedir. Gelismis tilkeler-
in ne Oonemli bes imalat sanayi sektori icinde otomotiv, kimya, elektronik,
iletisim araglari ile birlikte hazir giyim-tekstil sektori yer almayt siirdiirmektedir.
Gelismis lilkeler piyasa yapici roliine gecmekte, diger tilkeler ise tedarikgi tilke
konumlarini siirdiirmektedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorli ekonomik gelismenin dogal bir sonucu olarak
bu degisim siirecinin esigine gelmis bulunmaktadir. Degisim baskilarini, diinya
hazir giyim ticaretindeki serbestlesme ve buna bagli olarak ekonomik gelismelerini
hazir giyim ve tekstil sektorline dayandiran Cin ve Hindistan basta olmak tizere ¢cok
sayida tilkenin diinya pazarlart icin tedarik¢i olmaya baslamalart hizlandirmustir.

Tiirk tekstil ve hazir giyvim sektorii bu kosullar altinda diinya pazarlart iginde kendisini
yeniden konumlandirma ve yeniden yapilandirma siirecine girmistir. Bu stirecteki
degisim, sektoriin “global yeniden konumlandiridmast” olarak adlandirilmaktadir.
Global yeniden konumlama iginde piyasa yapici yapiya gecis, “maliyet-fiyat” reka-
betinden “kalite-fiyat” rekabetine gecis anlamina gelmektedir.

Bu hedeflere ulasimast icin sektorde ve isletmelerde 6nemli Olglide degisim
ve doniisiime ihtiyag¢ vardir. Bunun basariyla saglanabilmesi i¢in uyumlu kamu
stratejilerine ve devlet desteklerine de ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenle sektorde
yer alan isletmeler tarafindan uygulanmasi gereken degisim-doniisiim stratejile-
rinin ve bu doniisimi kolaylastirmak ve rekabet ortamini iyilestirmek amactyla
devlet tarafindan uygulanacak stratejilerin belirlenmesi 6nem kazanmaktadir.

.,

MUSIAD

105



10,

MUSIAD

hos

Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

5.2. SEKTORDEKI ISLETMELER
TARAFINDAN IZLENMESI GEREKEN
STRATEJILER

Son yillarda iilkemizdeki KOBI'lerin en ¢ok yakindiklar: konularin basinda Cinli
firmalarin haksiz denilebilecek Olcililerdeki rekabet uygulamalari gelmektedir.
Cinli firmalarin devletin de destegini arkalarina alarak ucuz ama kalitesiz tiriin-
lerle diinya pazarlarindaki faaliyetleri, bir¢ok iilkede oldugu gibi tilkemizdeki
isletmeleri de rahatsiz etmektedir.

Bugiin Cin firmalarinin yarattigi tehdit, yakin bir gelecekte Hint firmalarinin re-
kabeti ile daha da artacakur. Ucuz isglicinden kaynaklanan maliyet avantaji, batt
pazarlarina daha ¢ok asina olan Hindistan’in rekabet tistiinliigline yol agacaktir.

Baska bir ifade ile diinya pazarlarinda tehditler her zaman olacaktir, varligini
surdirecektir. Bugline kadarbilinen ve alisilagelen pazar ve pazarlamakosullarinin
yerini, hem icte hem de dista yogun rekabetci bir pazar ortami almaktadir. Boyle
bir ortamda iiretim-finans ve pazarlama dengesini saglayan, verimlilik ve kalite
problemlerini ¢6zen, oturup beklemek yerine pazarlarda dolasan, miisterisini
arayan bulan ve onun ihtiyaclarini iyi analiz ederek beklentilere uygun iiriinler
sunabilen firmalarin basari sanst devam edecektir (Kircova, 2008).

Baskalarinin yaptiklarini taklit etmek yerine pazar ve pazarlama arastirmalarindan
elde edilecek bilgilerle Ar-Ge, inovasyon ve markalasma gibi kiiresel pazarlarda re-
kabet etmeyi kolaylastiracak tist diizey rekabet araclarina sahip olan isletmelerin
asirt yogun rekabet ortaminda bile karli sekilde biiylimeye devam etmeleri miim-
kiindiir. Biitiin bunlar icin, bugiine kadar uygulanan yol ve yontemlerin yerine,
yeni ve farkli agilimlar gerekmektedir.

Bu acilimlarin basinda, Tiirk tekstil ve hazir giyvim sektoriinde tedarikgi yapidan pi-
yasa yapici yaptya gecisi saglayacak doniisiim ve yeniden yapilanma cabalart gelme-
ktedir. Bu amacla biitiin isletmelerin Oncelikli olarak kendilerine sormalar1 ger-
eken tek bir soru bulunmaktadir: “yaptigum isi daha iyi yapabilir miyim?” Bu
soru, siirekli gelisme ve iyilestirmenin yolunu acan bir sorudur (Kircova, 2008).

Busoruyaverilecek cevaplar, isletmelerin hangi tipte isletme haline doniisecegine
karar vermesi ve onilimiizdeki donemde buna bagli olarak déniisiim stratejileri
uygulamasina imkan verecektir. Uygulanacak doniisiim stratejileri, eski ve yeni
yapt ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda belirtilmistir. Buna gore iretim,
tasarim, pazarlama ve markalasma alanlarinda yeni stratejiler gelistirilmesi ve
uygulanmasi gerekecektir. Bu stratejilere, isletmeler arast isbirligi imkanlarinin
gelistirilmesi de eklenebilir.
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Tablo 5.1. Isletmelerin Doniisiim Siirecleri

DONUSUM ALANLARI ESKI YAPI YENI YAPI
L BUYUK KAPASITELI VE . .
URETIM KITLE DRETIM ESNEK, KUGUK PARTI, HIZLI URETIM
TASARIM TEDARIKCI VE FASON ILAVE KATMA DEGER YARATAN TEDARIKCI
URUNLER URUNLER VE KENDI MARKALI URUNLER
PAZARLAMA PASIF PAZARLAMA AKTIF PAZARLAMA
TEDARIKCI VE FASON . .
MARKALASMA CRUNLER KENDI MARKALI URUNLER

Kaynak: TGSD, UFUK 2015

Sozkonusu stratejilerin gelistirilmesin ve uygulanmasi suretiyle mitkemmel bir is
modeli yaratilmasinda anahtar soru, daha nce de belirtildigi gibi “yaptigimisi daha iyi
yapabilir miyim?” sorusudur. Bu soruya verilecek cevaplar tiriin kalitesinin artmasina,
stok ve envanter seviyelerinin azalmasina, tedarik ve lojistik operasyonlarinin tam
zamaninda vyiritiilmesine, satis ve pazarlama aksiyonlarin kusursuz sekilde
gerceklestirilmesine, satis sonrasi sistemlerin saglikli calismasina ve nihayet ¢alisan
ve miisteri memnuniyetinin artmasina yardimci olacaktir (Kircova, 2008).

Bu acilardan bakildiginda tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerimizin yapmalari gereken pek ¢ok is oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlari
yapmadan, kendi isletmemize ceki dlizen vermeden diger tilkelerin rekabetinden
yakinmanin, bircok seyi devletten beklemenin hicbir yarart olmayacaktir.
“Buzag1 da bagislasalar yularmmi takmak sana diiser” atasoziini dikkate
alarak, tekstil ve hazir giyim sektoriindeki isletmelerimizin degisim-doniisim
siirecinde izlemeleri gereken stratejiler asagida 6zetlenmistir.

5.2.1. Uretim Stratejilerinde Degisim Saglanmalidir

Giderek keskinlesen dinamik rekabet ortaminda faaliyette bulunan isletmelerin
basarisi; es zamanlt olarak tiretim maliyetlerini diisiirmelerine, kaliteyi yiikselt-
melerine ve miisteri ihtiyac ve isteklerini en kisa siirede karsilayabilmelerine
baglidir. Glinlimiizde, teknoloji ile bilisim sistemlerinde meydana gelen degisme
ve gelismeler, isletmelerin iiretim faaliyetlerini de 6nemli Olciide etkilemekte,
buna bagli olarak iiretimde yeni teknolojiler ve sistemler kullanilmaktadir. Tep-
kisel iiretim, yalin iiretim ve cevik iiretim olarak adlandirilan bu sistemler,
genel olarak tiiketicilerin istek ve beklentilerini en uygun sekilde karsilamay1
hedefleyen, bunun icin de iiretim ve Orglit yapisina esneklik kazandirmak
amaciyla kapsamli degisiklikler 6ngoren tiretim sistemleridir (Arslan, 2007).

Yasadigimiz yiizyilda ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda meydana gelen
gelismeler pazarlarin kiiresellesmesine, uluslar arasi rekabetin bicim ve nitelik
olarak degismesine yol acmustir. Pazardaki varliklarini korumayi ve yasamlarini
etkin bir bi¢cimde silirdiirmeyi amaclayan isletmeler, siirekli degisen kosullarin
etkisi ile yeni rakiplerle karsilasmaktadirlar. Bu baglamda rekabet iistiinliigii elde
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ederek geleceklerini garanti altina almak isteyen isletmelerin basaris, tiiketicile-
rin artan ve giderek sinirsizlasan ihtiyag ve isteklerini rakiplerinden farkli, hizli ve
ekonomik bir sekilde karsilayabilmelerine bagli olmaktadir (Giiles, 1999).

Son yillarda, 6bnem derecesi diger rekabet araglarina gore goreceli olarak ar-
tan “cabuk yanitlama” veya “lirlin yada hizmeti miisteriye miimkiin olan en
kisa teslim etme siiresi” 6n plana cikmaktadir. Misteri siparislerinin alinmasi
ve bu siparislerin miisteriye tesliminden sonra verilen servis hizmetlerine kadar
islemlerin gerceklestirilme siiresini aciklayan “cabuk yanitlama” veya “lirlin yada
hizmeti miisteriye miimkiin olan en kisa teslim etme siiresi”, 6zellikle tiretimin
pazardaki talep degiskenliginin yiiksek esneklige sahip olmasi ile rekabetin dik-
kat ceken bir unsuru haline gelmistir (Achrol, 1997).

Bu durum beraberinde sik¢a degisen taleplere bagl olarak {iretim siirecini de
etkilemektedir. Nitekim liretim sistemleri tirine dayali olmak yerine miisteriye
dayali hale gelmekte ve isletmelerin s6z konusu “yaniti” ne kadar cabuklukla
verdigine iliskin degerlendirmeler pazardaki konumlarin: etkilemektedir (Bow-
man and Gatignon, 1995).

Bu agidan ele alindiginda giiniimiizde miisteri istek ve beklentilerindeki nite-
liksel ve niceliksel degisimin, geleneksel tiretim teknikleri ile karsilanabilecegi
distincesi gecerli olmamaktadir. Yiiksek kalitede, diisiik fiyat ve kisa zamanda
tiretimi gerceklestirebilmek, tasarim ve liretim degisikliklerini hizli yapabilmek
icin yeni lretim sistemlerinden yararlanmak kacinilmaz hale gelmistir. Bu
baglamda; yalin iiretim, esnek iiretim, ¢evik iiretim ve tepkisel iiretim gibi pazara
ve miisteriye odakli sistemler, isletmelerin rekabet giiciinii arttirirken pazardaki
beklentileri karsilama yeteneklerini gelistiren sistemler olarak 6nerilmektedir.

Yalin tiretim, deger yaratma siirecinde nihai tirline deger katmayan her tiirlii faaliyet
ve stirecin elimine edilmesine dayanan bir sistemdir (Womack, Jones and Roos, 1998).
Esnek tiretim isletmelerin, 6nceden belirlenmis sinirlar icerisinde, farklt miisterilerin
degisik gereksinmelerine yanit verebilme yetenegi seklinde tanimlanmaktadir (Stoc-
ton and Bateman, 1995). Cevik iretim, bir isletmenin 6ngoriilemeyen degisikliklere
uyum saglayabilme yetenegidir (Giircay, 2001). Tepkisel iiretim ise, karsiasilan
durumlara “duyarli, hassas ve cabuk reaksiyon gosterip o durumun gerektirdigi
kosullara gore yanit vermek (Metro Collins Cobuild, 1998), yada “aniden gerceklesen
durumlara karsi ivedi cevap verebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

Rekabet ortaminin niteliksel degisimi ve bu ortamda isletmelerin basarili
olabilmeleri icin tiretim sistemlerinin sahip olmalart gerekli 6zellikler su sekilde
siralanmaktadir (Tan, 1996).
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- Uretimde degisime yol acan yeni bir rekabetci ortam olugsmaktadir.

-Rekabette tistiinliik; yliksek kaliteli, biiylik Olclide miisteriistekleridogrultusunda
hazirlanmis tirtinlere olan talebe hizli bir sekilde karsilik verme yetenegine sahip
olan isletmelerin olacaktir.

- Pazarlarin yonlendirici etkilerine gore davranmayir olanakl kilacak geviklige
ulasabilmek i¢in esnek teknolojilerin kabiliyetli, bilgili ve iyi motive edilmis bir
isglici ile entegre edilmesi gereklidir.

Bu ozelliklerden anlasilacagi lizere yeni tiretim modelleri, bir isletmeye miisteri
talebindeki degisikliklere en kisa zamanda uyum gosterebilme yetisini kazandiran
tiretim ve yonetim teknikleridir. Bu teknikler miisterilere sinirsiz cesitte tiriin,
bilgi ve hizmet saglanmasini, baska bir deyisle, miisterilere belli bir irlinti degil,
tirlinlin sadece bir boyut olarak ele alindigr ¢6zlimii/tatmini sunmasint ger-
ektirmektedir. Yeni iiretim sistemlerinin yapilandirildigr bir isletmenin genel
yapisint Sekil 1°deki gibi gostermek miimkiindiir.

Hizli ve
Surekli
Yeni Tasarim

Surekli
Pazar
Analizi

Miusteri
ihtiyac ve
isteklerinin
tespiti

Glcla

Yeni Tedarikgi
Uretim Higkiler
Sistemi

Esnek

Uretim Nitelikli
Sistemleri Esnek
Isgiicii

Yenilikci
Yonetim

Eszamanlt
Mihendislik

Y_etenekli
Isgucu

Stratejik
Kararlilik

Yaratici
Galisma
Ortami

Sekil 5.1. Yeni Uretim Sistemlerinin Genel Yapisi

Tiirk tekstil ve 6zellikle hazir giyim sektoriinde tiretim kapasiteleri ve modelleri
kitle tiretimi (¢cok adetli) temelli kurulmustur. Tedarik¢i tirlinlerde miktarlarin
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azalmasy, siparislerin siklasmast, koleksiyon ve tasarimin ¢esitliligine dayali tiretim
ve marka lrlinlerin satis hedefi cercevesinde yeni donemde kiiciik parti, esnek
(cok ¢esitli) ve hizli tiretimlere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenle biiytik kapasiteli
liretim tesislerinin kendi icinde kiiclik parti tiretim modellerine donistiiriilmesi,
maliyet ve fiyatlama yontemlerinin de buna gore yenilenmesi gerekmektedir.

5.2.2.Tasarim Yonetiminde Degisim Saglanmalidir

Katma degeri yiiksek iiriin pazarinda, tiiketiciyi cekecek yeni lirlin tasariminin,
kalitenin, kaliteyi markaya doniistirmenin ve bu markay: uluslar arast alanda
tutundurmanin dnemi son derece biiyiiktiir. Ozellikle tasarim, kalite ve pazarlama
ile dogrudan iliskili oldugundan rekabet arttiricy, yeni pazarlar kazandirict, kar yiik-
seltici bir 6gedir. Kalite kontrol, finans, liretim ve pazarlama gibi tiim asamalarda
basarili olunsa dahi, tiiketiciyi tatmin edici yeni tirlinler tasarlanmadiginda, uzun
vadede pazar kaybinin yasanmast ve pazarin baskalart tarafindan doldurulmasi
kacinilmaz olacaktir.

Tasarim bir fikri tirtine donistiirme ¢abasidir. Bugiiniin olanaklartyla yarin igin
bir sey yapma giiclidiir, tirinden en verimli bicimde yararlanma basarisidir. Bil-
ginin 6zgiin bir bigcimde lirline doniistiirme siireci ve sanatidir. Bilim ve liretim
arasindaki bagdir, diislinsel organizasyondur.

Gelismis tlkelerin gelismislik diizeylerine bakildiginda, bulunduklart konuma,
ozellikle giyim sektoriinde Bilim Adamu-Tasarmmci-Uretimcei {icliisii ile
geldikleri goriilmektedir.

Kumas ve giysi tasarimi gorsel yani agir olan bir diisiiniis ve liretim sistemidir.
Giysi ve tasarim birbirinden soyutlanamayan bir ikilidir. Giysi tasariminda ne yiik-
sek diizeydeki teknolojiler ne de hammadde ve yart mamul maddenin yeterlilik
diizeyleri onemlidir. Burada 6nemli olan bu girdileri bir araya getirip bilimsel ni-
telik kazandiracak ve fonksiyonel hale getirecek olan tasarim bilinciyle donanmus
kisilerin varligidir. Clinki tretimin temel Olciitli olan rekabet edebilir kalite ve
maliyette Uirtinler iiretmek, 6ziinde bir tasarim sorunudur.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde uygulanan iiretim yontemlerinin hig¢ birisi o
giysinin tasariminda olmayan bir kaliteyi saglayamaz, ya da tasarimda degisiklige
gidilmeden maliyetleri belli bir diizeye cekemez ve sonucunda da rekabet giicli
yiiksek {irlinler retilemez. Rekabet giicii yiiksek iirlinlerin tretilmesi ancak
tasarim silirecinin dogrulanmast ile miimkiindiir.

Giysi tasarimi kafaya ve yaratici diisiince sistemine dayalt bir emegin tirlintidiir.
Kafaya dayali bir emek ise kol giicii ile elde edilemez. Giysi tasarim siirecin



asamalarinda tabi ki fiziksel giice dayalt boliimleri vardir ancak siirecin en temel
boliimlerini diisiince ve onu tirtine doniistiirme basarist yatmaktadir.

Kendi tasarim ve koleksiyonlart ile katma deger yaratan isletmeler ile kendi
markalart ile dogrudan tiiketiciye satis yapan isletmeler, tasarim kapasiteleri
olusturmak ve gelistirmek zorundadir. Isletmelerin tasarim kapasiteleri
olusturmalari, orta uzun vadeli bir hedefin parcas: olmali, orta uzun vadeli plan-
lar cercevesinde kurulmali ve gelistirilmelidir. Isletmelerin tasarim kapasiteleri
orta uzun vadede isletme ve urtinleri icin bir konsept, imaj, tarz, moda (marka-
lar) olusturmali ve bunlarin bir biitlinligli saglanmalidir.

Isletmelerin tasarim yeteneklerinin arttirilmasinin temel hedefi, {iriinlerin katma
derinin yiikseltilmesi ve isletmelerin rekabet glicliniin arttirilmasidir. Bu nedenle
tasarim ekipleriolusturulurkenyaraticilikyetenegiile tasarimlarin ticarilestirilmesi
ve lirline doniistiiriilmesi arasindaki denge iyi saglanmalidir. Isletmeler acisindan
ticarilestirilebilen ve miisterinin talebi ile karsilasacak tasarimlar onemlidir.
Bu nedenle tasarim ekiplerinin yaraticiliklart yani sira, pazar bilgileri, pazar ve
miisteri talep ve tercihleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, hizli moda karsisinda
yaraticilikta esnek ve yenilik¢i olmalart saglanmalidir. Tasarim ekibinin tekstil
(kumas, terbiye vb.) bilgisi ile donatilmasi da saglanmalidir (TGSD, 2007).

Bu amacla 6ncelikle orta uzun vadeli pazar, miisteri ve lirlin hedefleri belirlen-
meli, tiiketici begenileri ve ihtiyaclari analiz edilmeli ve tasarim faaliyetleri icin
isletme i¢inde tasarim ekipleri kurulmaly, yerli yabanci tasarimcilar ile anlasiimal
veya serbest isbirlikleri ile ¢alisiimali, yerli-yabanct tasarim ofislerinden hizmet
alinmali, tasarim danismanlari ile calistimalidir. Isletmeler bunlarin icinden terci-
hlerini kendi hedefleri cercevesinde yapmalidir.

Burada isletme yonetiminin bakis acist cok onemlidir. Isletmeciler hala giysi
tasarim biriminin en dnemli islevinin maliyet hesaplama oldugu goruistindedirler.
Bugiin fiyat1 esas alan rekabet ortamlari coktan 6zelligini kaybetmistir. Glini-
miizdeki rekabet ortamlarinda artik 6zgiirliik, kalite ve hiz 6nemlidir. Yerel re-
kabet ortamlarindan kiiresel rekabet ortamlarina geciste tasarim birimlerinde en
onemliislevlerbilgi bankasiolusturma, degeranalizive tasarimin dogrulanmasidir.
Ancak bu 6nemli islevlerin yerine getirilmedigi goriilmektedir.

Bu 6nemli sorunun ¢ozimii icin;

* Hazir giyim sektoriinde ihracata yonelik iiretim yapan isletmelerin yonetim
kadrolarinda yabanci uyruklu kisilere yer verilmeli yada yabanci sirketlerle
ortakliga gidilmelidir.
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* Hazir giyim sektoriinde uluslar arast pazarlarda yer almak icin yonetim ekibi
kiiresel kiiltlirle donanmus, sik sik seyahat edebilir ve yabanci kiiltiirlere alisik
bir goriise sahip olmalidir.

* Rekabet edebilir, 6zgiin iriinler iiretebilmek icin geng yetenekleri ortaya
citkarmanin yollart aranmali ve geng yeteneklerin basarilart degerlendirilerek
desteklenmelidir.

* Ulusal ve uluslar arast diizeyde bu alana yonelik egitim veren kurum ve
kuruluslarla iletisim aglari kurulmali ve stireklilik saglanmalidir.

* Isletmelerin kiiresel iiriin tasariminda temel teskil eden AR-GE calismalarina
birinci derecede 6nem verilmelidir.

Clinki tasarim, hafizaya giden bir aragtir. Diisiincenin ya da fikirlerin elle tutula-

bilir gbzle goriilebilir hale getirilmesidir. Uriin kalitesinin bir aynasidir, iyi niyetin

habercisidir ve iyi bir tasarim “size 6nem veriyoruz’ demektir. Bu yoniiyle

etkin bir halkla iliskiler aracidir ayn1 zamanda (Arslan, 2007).

Unlii tasarimci Paul Rand, “Tasarim, diiz yaziy1 siire cevirmektir, iiriine bir
deger ve anlam vermektir” diyor. Tasarim, lirtinii katma degerli hale getiren
bir anahtar konumundadir ve trlinlerin katma degerini tasarim belirlemektedir.
Pazar kosullart da yenilikcilik ve endiistriyel tasarimda fark yaratmay1 ve marka ha-
line gelerek rekabet etmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, eskiden tiretim ve
teknolojinin icinde yer alan tasarim, simdi pazarlamanin i¢inde ve onun ayrilmaz
bir parcast haline gelmis bulunmaktadir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektor temsilcilerinin tamaminda ortak sikintinin
tasarim ve markalasma oldugu goriilmektedir. Tekstilin farkl tiretim alanlarini
temsil etmelerine ragmen sektor temsilcileri agiz birligi etmiscesine sektor icin
tasarimin 6nemine dikkat cekmektedirler.

Tasarim i¢in kimi sektor kendi imkanlart ile okullar kurarken, kimi de tiniversitel-
erle isbirligi yapmaya calismaktadir. Hedef, 6nce tasarim ve koleksiyon, sonra
{iretim ve pazarlama. I¢ piyasada faaliyet gosterene ihracat, ihracatgiya ise tasarim
ogretilmeye calistimaktadir. 21.yy’'in paradigmast olarak tasarim, bir ucu kreasyo-
nun yani yaraticthgin, oteki ucu da yatinmin ve modern sanayinin diinyalarina
acilan bir kavramdir. Dolayisiyla iki ayri pratigin, iki ayr kiltiiriin kimi zaman
catisan, kimi zaman da uzlasan diinyalarinin ara kesintinde yer almaktadir.

Ancakbukonudakisorunlarinkiiciikcapliyilestirmelerleve sektordekiisletmelerin
tek baslarina yapacagi girisimlerle coziimlenmesi miimkiin degildir. Tasarimin iki
ayagindan birini isverenler, yani iireticiler ve sanayiciler, digerini ise tasarimcilar
olusturmaktadir. Bugiin kendisini, firmasint ve markasin1 gelistirmek isteyen her
yoneticinin yiizlesecegi en kritik kararlardan biri “tasarim yonetimi dir.



Ulkemizdeki sanayinin gelisimine baktgimizda, diger {ilkelerdekine benzer
sekilde veya pazarlamanin gecirdigi evrime paralel bicimde gelistigi goriilmekte-
dir. Baslangicta “tirtin odaklt” (product oriented) yaklasimi benimseyen birinci
kusak sanayicilerimizi daha sonra “pazar odakli” (market oriented) yaklasimi
benimseyen ikinci kusaklar izlemis ve bugiinkii liclinci kusak sanayicilerimiz
“marka”yr ve markanin gliclinli 6grenmis bulunmaktadir. Marka olabilmek ve
ayakta kalabilmek i¢in farklilasma savast veren tiim firmalarin markalagsma yolun-
daki en 6nemli destekcileri ise tasarimcilar olmustur.

Ancak, endiistrimizin eristigi hiza tasarimcilarimizin ayak uyduramadigy goril-
mektedir. Serbest calisan cok az sayida tasarimcimiz var ve bunlarin cogu
pazarlamanin degil, satin almanin ucunda yer almaktadirlar. Universitelerimizin
¢ok azinda tasarim egitimi verilmektedir. Okullarimiz ¢ok yeni, mezunlarimiz
cok geng. Ayrica tasarimcilarimiz da tasarimi pazarlamanin ve endistrinin bir
parcast olmaktan ¢ok bir meslek olarak gormektedirler. Bu durumda tasarimcilar
islerini miisteriye hizmet paketinin bir pargast olarak degil, bambaska bir sey
olarak algiliyorlar. Bu yaklasim yeterli olmuyor. Clinki tasarim, ylizeysel moda
yeteneginden ¢ok, anlamli marka farki yaratma konumundaki basaristyla ol¢iil-
Uiyor. Yani tasarimcilarin, gelecegi kucaklamasi gerekiyor (Arslan, 2007).

Bu acidan bakinca tasarimcisindan mimarina, akademisyeninden iireticisine,
ihracatcisindan tiiketicisine kadar tasarimin her alanina emegi gegenlerin ayni
platformda toplanmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu amacla basta ITKIB
olmak tizere Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu, Grafikerler Meslek
Kurulusu, Reklamcilik Vakfi ve Mimarlar Odasi gibi sivil toplum orgiitlerinin,
Istanbul Ticaret Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Izmir Ekonomi Univer-
sitesi, Istanbul Teknik Universitesi gibi tasarim egitimi veren {iniversitelerimizin
konuya daya fazla ilgi ve treticilerimize yol gostermesi gerekmektedir.

5.2.3. Pazarlama Yonetiminde Degisim
Saglanmalidir

5.2.3.1. Hedef Pazarlarin Degerlendirilmesi

Tekstil ve hazir giyim sektori icin degisim ve donlisim ve piyasa yapict tilke
konumuna gecisin en 6nemli araclarindan biri hedef pazarlarin belirlenmesi ve
bu hedef pazarlarin kosullari ile uyumlu tstiinliik stratejileri olusturulmasidir.

Tiirkiye i¢in 6ngoriilen ihracat hedeflerine ulasilmasinda temel iki hedef pazar
bulunmaktadir. Bunlar “Avrupa Birligi” pazar: ile komsu ve cevre iilkeler
agirlikli “diger iilkeler” grubu pazaridir. Avrupa Birligi pazari sinirliama istikrarl
genisleyen ve yiiksek satin alma giicii niteligi ile Tilirkiye’nin onemli pazart olmay1

.,

MUSIAD

113



10,

MUSIAD

114

surdiirecektir. Diger iilkeler grubu pazarinda ise yeni hedef, hizli bir ekono-
mik gelisme siirecinde bulunan komsu ve cevre tlkeler agirliklt pazarlardir. Bu
grubun geneli icinde ayrica Kanada, Norveg, Isvicre gibi mevcut gelismis iilke
pazarlart ile diger tiim ilkeler de bulunmaktadir.

Tiirkiye'nin AB pazarindan daha genis pay alma olasiligi yiiksektir. Ozellikle
ilke pazarlar itibari ile degerlendirildiginde cok 6nemli genisleme potansiyel-
leri bulunmaktadir. Buna bagl olarak 2015 yilina kadar AB pazar icin 6ngoriil-
en genisleme icinde Tirkiye'nin mevcut paymnt korumast (2015 yiizde 7.7)
bile hedeflere ulasimast icin yeterli olacaktir. Ancak bu hedefe ulasimast icin
AB pazarindaki tedarikgi niteligin yenilenmesi ve artan oranda dogrudan Tiirk
markalarin satist ile pazarlarda yer alinmasi gerekmektedir.

AB pazari ile ilgili analizler, hazir giyim tiiketiminde en 6nemli unsurlardan biri
olan {irlinlin fiyat ile iilkelerin 6deme glicli arasindaki iliskiler dikkate alinarak
yapildiginda Tiirkiye’deki hazir giyim sektoriiniin, Cin ile fiyat konusunda reka-
bet olasiliginin olmadigini gostermektedir. Esasen Tiirk Hazir Giyim Sanayicisi-
nin, Cin dahil herhangi bir iilke ile diisiik fiyat bileseni tizerinden rekabet etmek
gibi bir diistincesi olmamalidir.

Tiirk hazir giyim sektori igin ikinci Oncelikli hedef pazar komsu ve cevre iilkeler
agirlikli “diger tilkeler” grubu pazaridir. Hedef komsu ve cevre ilkeler secilmis
30 iilkeyi kapsamaktadir. Bu otuz iilkenin 2005 yili itibari ile milli gelir toplamlari
2.386 milyar dolar olup, toplam 602.5 milyon niifus bulunmaktadir.

Bu otuz tilkenin 2005 yilt itibari ile toplam hane halk: hazir giyim harcamalar1 70
milyar dolar, hazir giyim ithalatlart toplami ise 16.9 milyar dolardir. Rusya 21.6
milyar dolar hazir giyim harcamasi ve 7.8 milyar dolar hazir giyim ithalati ile en
biiytik pazart olusturmaktadir. Bu otuz tilkede hazir giyim ithalatinin hazir giyim
harcamalarina orani ise yiizde 24.9’dur. Tiirkiye’'nin bu ilkelere 2005 yilt hazir
giyim ihracat1 9.3 milyar dolar ve ihracatinin bu {iilkelerin hazir giyim harcamalar:
icindeki pay1 ise ylizde 1.4 olmustur (TGSD, 2007).

Komsu ve cevre ilkelerin Oniimiizdeki silirecte ekonomik biiylimelerini
sirdiirmeleri ve buna bagl olarak kisisel gelirlerdeki artisin devam edecegi ve
hane halklarinin tiiketim ve hazir giyim harcamalarinin da buna baglt olarak
genisleyecegi tahmin edilmektedir. Ozellikle kisi basina gelir seviyeleri itibari
ile degerlendirildiginde bu pazarlarda hazir giyim harcamalarinin daha da hizl
genisleme potansiyeli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle komsu ve cevre {il-
keler Tiirk hazir giyim sektoriiniin dogrudan ve kendi markalari ile satisi icin en
yakin ve uygun pazar olacaktir.



5.2.3.2. Hedef Pazarlarda Uygulanacak Stratejilerin Belirlenmesi

Isletmelerin rekabet giiciinii belirleyen, dncelikle pazarlara niifuz etme kapasite-
sidir. Pazarlara niifuz etme ise 1) diisiik fiyat, 2) talebi anlama ve talep olusturma,
3) dagitim kanallarina hiilkmedebilmeye baglidir (ITO 2007).

Diisiik Fiyat, maliyetin diistiriilmesi ile tiiketiciye sunulan fiyat arasinda dogrusal
bir iliski olmasi gerekmediginden, saticinin karliligini artirarak bir fiyat avantaji
yaratir. Bunun dolayli etkisi, saticilara rahat mal satabilme imkani saglamasidir.

Talebi anlama ve talep olusturma, ii¢ noktadan olusturmaktadur; a) Var olan
tiiketim talebini anlamak ve talebe gore tirlinleri hazirlamak, b) Talep olusturmak;
mevcut Uriinleri tiiketicinin zihninde degerli hale getirerek tiiketicinin o arza
yonelmesini saglamak, ¢) Alicilarin, hizli mal edinme talebine karsilik vermek.

Baska bir ifadeyle, pazarlara niifuz etmenin ikinci yolu olan talebi anlama ve talep
olusturma, fiyat disinda tirline talebi artiran-kiiltiir, moda, tasarim, kalite, albeni,
imaj, aliskanliklar gibi-faktorleri iyi anlayip dogru analiz etmekten ve bu analizler
dogrultusunda {irtin yelpazesi olusturmaktan, yine iirline talebi artiran faktorlerden
hareketle mevcut tirlinleri tiiketiciye cazip gelecek bicimde sunmaktan gecmektedir.

Bu siirecin iirlin, ortam, tiiketici ve iireticiye doniik birbiriyle baglantili dort yoni
vardir. Talebi anlama ve talep olusturma siirecinin tirine doniik yoni tasarim,
kalite, emsalsizlik, ambalajlama ve sunum agisindan cazip iriin ortaya koymak-
tan gecer. Ortama doniik yiizii, moda ve trendleri yakalamakla kalmayip moda
ve trend yaratma becerisiyle ilgilidir. Tiiketiciye doniik yuzi kiltir, yas, cinsi-
yet, tarz, aliskanlk gibi farkli degiskenlerin muhtelif varyasyonlarini karsilayan
{irlinler ortaya koyabilme yetenegine baghidir. Ureticiye doniik yiizii, iiretici-
nin misterilerinin goziinde giiven uyandiracak bir imaj ve algilanmaya sahip
olmasinda yatmaktadir (ITO, 2007).

Pazarlara niifuz etmenin iiciincii bileseni olan dagim kanallarina ha-
kimiyet, iretilen iriinlerin dogrudan tiiketiciye ulasimini saglayacak ya da
saticilarin tiriinlerimize rahatlikla ulasabilecegi sistemler gelistirebilme becerimi-
zle baglantilidir. Bunun da; hizli cevap vererek saticillara ulasma, magaza zincirleri
kurarak tiiketiciye dogrudan ulagsma ve satin alma ajanslart kurarak ireticilerle
dogrudan baglant1 kurma olmak tizere ti¢c boyutu vardir.

Bununla birlikte rekabet glicti bu lictinden ibaret degildir. Giimriik tarifeleri, ko-
talar, kur politikalari, standartlar, ikili iliskiler gibi siyasi yaklasimlar ile kur farklari,
pazarlara yakinlik, lojistik, sirketlerin isbirligine aciklig1 gibi stratejik avantajlarla
dogrudan baglantilidir.
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5.2.3.3. AB Pazari icin Ongoriilen Stratejiler

AB pazarlarinda Tiirk hazir giyvim sanayinin basarist hizl tiretim, diisiik adet ve
yuksek nitelikli tirlinlerden gecmektedir. Buna Tiirkiye’deki hazir giyim liretim
sanayisi cevap verebilecek giictedir. Ancak burada sorun liretimden ¢ok pazar-
lama ve dagitimdadir.

Bu alanda iki c¢esit pazar segmenti ortaya c¢itkmaktadir. Birincisi sezon
baslangicinda yiliksek adetlerle Cin’de yapilan satis hizi yiiksek iirtinlerin, sezon
icerisinde yeniden tiretim yapilmasinin zorlugu ile olusmaktadir. Bu tiir Girlinler
yiiksek hizda {iretilmesi ve siparis tarihinden itibaren maksimum 4 hafta icinde
sevk edilmesi gerekli irtinlerdir. Bu tiir iiriinlere Cin’in gerek sevkiyat siireleri
gerekse lretim yapilarindan dolay1 cevap vermesi oldukga giictiir. Avrupa’da
olusturulacak giiclii bir pazarlama agi ile yiiksek liretim hiz1 isteyen {irtinlerin
Tiirkiye’'ye gelmesi saglanabilecektir.

Ikincisi ise; Cin’den yiiksek adetlerde mal temin edemeyen kiiciik magaza zin-
cirleridir. Tirkiye esnek imalat yapisi, tasarim kabiliyeti ve nitelikli isgiicii ile bu
tir magazalara hizmet verebilecek kabiliyette bir iilkedir. Bu magazalarda fiyat
kaygisi, biiylik marketlerdekinden cok daha azdir. Fiyattan c¢ok siireklilik ve
glivene dayali is yapmayi tercih ederler ve koleksiyon calismalari ve ¢esitlilik bu
magazalar icin oldukca 6nemlidir.

Bu magazalara hizmet verebilmek icin,

a) Tiiketicilerin talebine cevap verebilmek ve bir dagitim agi1 olusturabilmek icin
magazalar zincirleri kurmak,

b) Mevcut magazalara hizmet iretebilmek, gerekli arastirmalari yapmak ve
misteri iliskilerini diizenlemek ve yerinden tanitim ve pazarlama yapmak
amaciyla pazarlama ajanslart kurmak,

) Imaj giiclendirmek ve Cin’in ezici fiyat rekabetinin altinda ezilmemek icin
Cin’in ucuz mallarinin dagitimina asla girmemek seklinde strateji izlenebilir.

Bunlarin yan1 stra Avrupalt magazalarla isbirligi yapilabilir. Ozellikle Avrupali kiiciik
magazalar icin reyon degistirmeye yonelik haftalik kiiciik sevkiyatlar yapilmak
suretiyle magazalarda siirekli bir hareketlilik saglanarak magazalarin satislart ile bir-
likte tilkemizin ihracati da artirilabilir. Bu tarz magazalar ile tireticiler arasinda ka-
zan/kazan tarzinda iliskiler dogacagindan, ticaret daha saglikli ve kazangli olacaktir.
Bu sebeple Tiirkiye, sadece RPT siparislerin ve yiiksek nitelikli tirlinlerin geldigi bir
{ilke bile olsa, bu pazar mevcut biiyiimeyi karsilayabilecek giictedir (ITO, 2007).

Baska bir O6nemli husus, kiicik magazalar ve butiklerin tedarik sorunu
yasamalaridir. Zira diinyada toptancilik miiessesi hizla kan kaybederken, biiylik
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magazalar dogrudan ireticilerden mal tedarik etmekte ve kiiclik magaza zin-
cirleri ile butikler tedarik sikintist yasamaktadirlar. Iste Tiirkiye bu alanda hizla
biiyliyebilir. Zira bu alanda asil olan fiyatin ucuzlugu degil, tirtiniin emsalsizligidir.
Bu alanda var olmak icin tasarim ve trendlerde Avrupali girisimcilerle isbirligi
yapilmalidir.

Avrupa’da gelismekte olan emsalsiz {irlin kavrami kullanilarak kumas tedarikgile-
ri ile ortak yapilar olusturulmak suretiyle kisiye 6zel tiretimler gelistirmek, bu
tirlinlerin satilacagt ve organizasyonlarinin yapilabilecegi sezon Oncesi siparis
magazalart olusturmak da mimkiindiir. Bu magazalar araciigiyla Tiirkiye'de
kisiye 6zel tiretimlerin yaninda ¢ok az adette seri liretim de yapilabilecektir.

AB pazart ile ilgili diger stratejiler ise su sekilde 6zetlenebilir:

* AB pazarinda tedarik¢i niteligin, ilave katma deger yaratilarak ve bu ilave
degerin alicilar ile de paylasilarak giiclendirilmesi.

* Bu amacla yenilikcilik ve yaraticilik kapasitesi ile tasarim, koleksiyon, 6zgiin
moda, kumas niteligi (ar-ge) gibi ilave katma deger yaratan unsurlarin
gelistirilmesi, bu olanaklarin alicilara sunulmasi ve paylasiimast.

* AB pazarinda genisleyen hizli moda (fast fashion) egilimi ile kitle tiiketimi
(mass customization) egilimi karsisinda esnek liretim ile kiiclik parti tiretimin
benimsenmesi ve teslimat siirelerinin hizlandirilmas: (yalin ve esnek tiretim)
ve ayni zamanda triin kalitesinin korunmasi ve arttirilmasi.

* ABreticilerive perakendecileriile tiretim, tasarim, pazarlama-dagitim kanallart
alanlarinda ortakliklar kurulmast.

* AB’de heralt pazarin (Kuzey Avrupa, Orta-Dogu Avrupa, Gliney Avrupa, Benel-
{iks, Almanya, Ingiltere) 6zgiin kosullarina ve miisteri tercihlerine bagh olarak
uygun Olgek-tirtin-fiyat-kalite uyumu ile dogrudan markalt satislarin agirlikls
olarak kendi magazalarinin acilmasi ile gerceklestirilmesi (TGSD, 2007).

5.2.3.4. Diger Ulkeler icin Ongoriilen Stratejiler

ABD diinyanin en biiylik hazir giyim alicist olan {ilkedir. Bu iilkenin yapisindan
dolayr dagiim ¢ok Onemlidir. ABD pazarinda var olabilmek ve rekabete de-
vam edebilmek icin biiylik dagitim kanallariyla isbirligi yapilmasi ve bu dagitim
kanallarindaki pazarlama faaliyetlerinin daha ¢ok kendi tirettigimiz koleksiyonlarla
yuriitiilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetleri hizlandirmak acisindan 6nemli ticaret
merkezlerinde kiiciik showroomlarin da bulundugu pazarlama ofisleri agilmalidir.
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Kisi basina diisen geliri 5.000 dolarin altinda olan iilkelerde Tiirkiye’nin ¢ok ucuz,
ucuz ve vasat urtinler konusunda Cin ile rekabet etmesi miimkiin goziikmeme-
ktedir. Bu ilkelerde gelir seviyesi yiiksek, niifusun %10’luk bir kesimi, pahali ve
cok pahali irtinler ile bizim hedef kitlemiz olmalidir.

Bu baglamda basta Rusya ve Ukrayna olmak iizere, Tirk firmalarinin marka
degerleri olusturmasi son derece miimkiindiir. Tirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu
tilkelerinde, orta ve uzun donemde markalasma c¢alismalart yapilmali ve agilacak
magazalarile bu desteklenmelidir. Bu tilkelerde satis agini genisletmek igin isbirligi
alanlari olusturulmaly, bayilik ve distribiitorliik sistemi icin alt yapt kurulmalidir.

Ozellikle Rusya’da alicilarin giimriik problemlerinin 6niine gecmek icin Laleli
benzeri toptan magaza merkezleri olusturulmalidir. Olusturulacak bu merkezler
vasitast ile iilke icindeki irili ufakli magazalara ulasimalidir. Ayrica bu merkezler
vasitastyla aktif pazarlama faaliyeti yiiritmek de miimkiin olabilecektir.

Komsu ve ¢evre iilkeler pazar icin 6ngoriilen diger stratejik unsurlar asagidaki
sekilde ozetlenebilir:

= Bolgenin moda merkezi, moda yonlendiricisi ve bolgesel markalar ile pi-
yasa yapici iilkesi olunmasi. Istanbul'un bolgenin moda merkezi haline
donistiirilmesi.

= Pazarlara satisin 6nemli bir bolimiinlin dogrudan satig ve firmalarin kendi
markalart ile gerceklestirilmesi.

= Bolgede yer alan iilke pazarlarindaki tiiketici aliskanliklari, zevkleri ve ter-
cihlerine, kiiltiirel yapilarina, hava kosullarina uygun bolgesel markalar
gelistirilmesi. Markali iirlinlerin pazarlarin satin alma glicline gore fiyat-kalite
konumlandirmasinin saglanmast.

= Bolge pazarlarinda dogrudan satis kanallart iginde magazacilik, c¢ok
katlh magazacilik, distribiitorlik — bayilik — franchising yontemlerinin
gelistirilmesi.

= Bolge pazarlarindakibu yeni perakende satis kosullart icin yurticinde ortakliklar

ve isbirlikleri olusturulmast.

= Hazir giyimin yant sira bolge pazarlarindaki perakende satis kanallarinda
ayakkabi-deri-miicevherat-kozmetik gibi tamamlayici irilinlere yer verilmesi
ve bu konuda yurticinde ortakliklar ve isbirlikleri olusturulmast.

* Yabanct markal: tirinlerin bolge pazarlarina girisinde ortaklik olusturulmasi,
bolge dagitiminin yiiklenilmesi ve yonlendirilmesi (TGSD, 2007).
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5.2.3.5. Uriin Cesitlendirmesi ile ilgili Stratejiler

Tiirk tekstil ve hazirgiyim sanayinin diinyadaki konumu kaliteli ancak ytiksek fiyatlt
olmayan iriin kategorisindedir. Sanayinin Uzakdogu’da gerceklestirilen diisiik
fiyatl biiyiik tiretimle rekabet etmesi imkansizdir. Sanayinin rekabet giicii kaliteli ve
farklt tirlin tiretebilme kabiliyeti ile baglantilidir. Sahip olunan deneyimler, bilgi biri-
kimi ve isgiicti bu alanda rekabet gliclinilin yiikseltilmesini miimkiin kilabilecektir.

Sanayinin kiiresel anlamda stirdiiriilebilir bir rekabet glicline sahip olmasi icin
maliyet, kalite ve cesitliligi en etkin sekilde birlestirmesi ve AB pazarinda sahip
oldugu pay1 siirekli kilarken yeni pazarlarda nis tirlinler ile yiikselen bir biiylime
egilimi elde etmesi hedeflenmelidir. Sanayinin yenilikci ve yaratict olmasi ve bu-
nun i¢in gerekli 6zveri ve cesareti gostermesi bilyiik 6nem tasimaktadir.

Buradaki hedef, yiiksek riskli ve yliksek kar marjli Rusya gibi pazarlar ile istikralt
ABD benzeri pazarlarin bir arada oldugu bir portfGy yaratabilmek olmalidir.
Gelismis iilke pazarlarinin yiiksek korumaci uygulamalar, yliksek kaliteli {irtin
talebi ve yiiksek tirlin standard: beklentisi icerisinde olduklari goriilmektedir.
Ancak bu pazarlara bir defa giris saglandiginda, pazarda yer alan isletmelere is-
tikrar ve kurumsallasmanin kapilart acilmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerin
dev pazarlari ise, Cin 6rneginde oldugu gibi dikkate alinmalidir.

Kiiresellesen ekonominin sonuglarint ¢arpict bir sekilde yasayan tekstil ve hazir
giyim sektorl son yillarda ciddi bir doniisim siireci yasamaktadir. Gelismis
bazi AB ilkeleri, gelismis teknoloji tistlinliiklerini de kullanarak yeni rekabet
ortaminda One ¢tkma c¢abasi icindedirler. Modaya bagli, iiretimleri 6zel know-
how gerektiren, yiiksek kaliteli ve katma degeri yiiksek tiriinlerin yani sira akilli
tekstiller ve teknik tekstiller tiretimine agirlik vermeye baslamiglardir.

Bu gelismeleri izleyerek Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde {iriin gesitlendirmesi
kapsaminda tizerinde durulmasi gereken 6nemli unsurlar olarak katma degeri yliksek
trlinler, aklli tekstiller ve teknik tekstiller tizerinde yogunlasiimas: gerekmektedir.
Katma deger, sadece iirliniin kendisiyle ilgili bir kavram degildir. Ayni zaman-
da biitlin zinciri bastan sona icine alan bir katma degerden bahsediyor olmak
lazzmdir. Bunun i¢in de koleksiyon yapmaktan, belli bir sekilde stok maliyetlerini
diisiirmeye kadar her tiirlii tedbirin veyahut her tiirlii yardimin alict agisindan
katma deger olarak algilandiginin da biliniyor olmasi gerekmektedir.

Giliniimiizde ayakta kalan firmalar teknik yonden gliclii ve yenilikler yapan, kolek-
siyon hazirlayan, tasarima nem veren firmalardir. Italya, Fransa, Ispanya gibi {ilkel-
erde son zamanlarda ucuz isgiiciine sahip tilkeler ile ortak calismalar goriilmektedir.
Yakin donemde kendi markasini yaratamayan firmalar kendi markasi olan firmalarin
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tedarikcisi olmaktan daha ileriye gidemeyeceklerdir. Uretim ve termin siireleri
kisaltilmaktadir. Zarar etmeden faaliyetleri stirdiirebilmek icin katma degeri yiiksek
mallar yapilmalidir. Bunlar yurtdist ofisler ve yurtdist acentelerde satilmalidir.

Sadece Cin degil, Hindistan, Pakistan, Banglades, Endonezya, Ukrayna, Misir gibi
bir¢ok tilkeyle lilkemizin fiyat bazli rekabet sanst kalmamuistir. Bizim tek sansimiz
onlarin yapamadiklarint yapmaktir. Hiz, kalite, esneklik, yaraticilik ve servis bizi
gelecege tastyacak giiclerdir. Bu degerlerin yaninda, Istanbul’u turizm sehri disinda
bir moda merkezi haline getirecek calismalar yapilmasi, katma degerde 6nemli
pay olusturan tasarim, tanitim, pazarlama tizerinde dnemle durulmasi: gerekmek-
tedir. Boylece lilkemizin piyasa yapict bir tilke haline gelmesi saglanmalidir.

Insanlar tarih boyunca 6rtiinmek ve siislenmek icin giyinmistir, ama artik git-
tikce belirginlesen bir sekilde giysilerin, ev tekstillerinin kullananlara basta saglik
ve giivenlik alaninda olmak {izere ek fonksiyonlar da saglamasi istenmektedir.
Fonksiyonel veya ¢ok fonksiyonlu akulls tekstillerin 6nemi artmaktadir.
Elektronigin, bilisimin tekstil tirlinlerine entegrasyonu ¢alismalart ilerlemekte,
akilli hatta ¢ok akilli tekstiller talep edilmektedir. ¢linki tekstil tirlinleri artik sa-
dece hazir giyim ve ev tekstillerinin iretiminde kullanilan malzemeler degil, tasit
araclarindan ingaatlara, tarimdan sanayiye, tiptan jeotekstillere kadar akla gelen
her alanda kullanilan malzemeler haline gelmistir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin tasarimdan akilli tekstillere, fonksiyonel
tekstillere gecmesi ve yarigmaci, rekabetci olabilmesi icin mutlaka arastirma-
gelistirme destekleriyle komple bir program degisimi ve yenilenme programi
uygulamasi gerekmektedir. Clinkl akilli tekstiller, 90’1 yillarda pazart en fazla
biiyliyen tekstil tirtinleri grubunu olusturmustur. 2003 yilinda Avrupa Birligi
(15) ilkelerinde tekstil tiretiminin agirlik olarak 9%23,5'ini teknik tekstillerin
olusturdugu goriilmektedir.

Teknik tekstil, kayak takimlarindan hava yastiklarina, cerrahi onliiklerden ayakkabi
astarlarina kadar, kimsenin aklina kolay gelmeyecek sayida alant kapsamaktadir.
Teknik tekstiller, estetik veya dekoratif 0zelliklerinden ziyade, oncelikle teknik
performanslari ve fonksiyonel 6zellikleri igin iretilen malzeme ve trtinlerdir
seklinde tanimlanabilir.

Son yillarda teknik tekstiller, hayatin her alaninda kargimiza ¢tkmaktadir. Ornegin
bircok yapinin tavaninda, (cam ve polyester elyaflart), halida (tabant dokunmus
polipropilen veya polyester), elektrik siiplirgesinde, mutfak aspiratoriinde veya
havalandirma tertibatinda bulunmakta, bir otomobilde, ortalama 13-14 kg tekstil
tirtind kullanilmaktadir. Antimikrobiyal tekstilde teknik tekstilin 6nemli bir alanidir
ve antimikrobiyal corap, i¢ giyim, hali, tibbi giysiler vb. yerlerde tercih edilmektedir.
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Giliniimiizde teknik tekstile olan ilgi ve talebin giderek artacagini ongoren iilkeler cok
sayida enstitdi, laboratuar ve ¢oklu isbirligiyle yogun bir ¢caba i¢ine girmislerdir. Ayrica
tilkelerin bu alandaki calismalartilgilibakanliklar, vakiflar ve bagimsiz fonlar tarafindan
da desteklenmektedir. Yine bu alanda yenilikci tekstil tirtinlerinin gelistirilmesi igin
elektronik, tip, kimya gibi bilim dallariyla isbirligi icinde calistimaktadir.

Ozellikle AB iilkelerinin yasl niifusa sahip olmasi ve gelir seviyelerinin yiiksekligi
g0z Oniine alindiginda tekstil iiriinlerinde tiiketim egilimlerinin degisebilecegi
disiiniilmelidir. Bu baglamda teknik tekstil tirlinlerini sadece giysilerle sinirlamak
yanlis olur. Gittikge artan konfor istegi, tekstil ile otomotiv arasindaki isbirligi
iliskilerini de hizla artirmaktadir.

Teknik tekstillerin bir bolimi siradan triinlerdir. Yiksek dayanikliliga sahip
kumaslar ile her tiirli radyasyondan, kimyasal ve biyolojik zararlardan koruyucu
kumaslar ve elyaf takviyeli kompozitler ise yiiksek performanslt teknik tekstilleri
olusturmaktadir. 2007 yili itibariyle diinyada teknik tekstil tirtinleri ticaret hac-
minin yaklasik 100 milyar dolara ulastigt tahmin edilmektedir. Bu miktarin, oni-
miuizdeki birkag yil icinde 125-130 milyar dolara ulasmas: beklenmektedir.

Bugiine dek yalnizca profesyonellerin, sporcularin ve askerlerin kullandig yiik-
sek performansli teknik tekstil tiriinleri, bundan boyle glindelik yasamimiza da
girecektir. Antimikrobiyel kumaslar, bacaklar1 nemlendirici ve besleyici (E vita-
mini ile) bayan ¢oraplari, seliiliti 6nleyici bayan coraplari veya pantolonlari, sifali
bitki 0zii salgilayan yatak takimlari ¢ok fonksiyonlu tekstil tiriinlerine 6rnektir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorliniin akilli tekstillerde de teknik tekstilde de
¢ok onemli altyapr avantajlart vardir. Ancak, yonlendirici olarak devlet yaninda
sivil toplum Orgiitlerinin destek olmast sarttir. Aksi halde isletmelerimizin tek
basina bu isin altindan kalkmalari miimkiin degildir.

5.2.3.6. Uriin ve Kalite Standartlarina Uyum Saglanmasi ile
Ilgili Stratejiler

Uluslararas: ticaretin 6niindeki engellerin her gecen giin azaldig yeni ticaret
diizeninde gevresel performans ve sosyal standartlara uyum gibi unsurlar yeni
rekabet avantajlarint olusturmaktadir. Son yillarda, kurumsal sosyal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik bircok uluslar aras: girisim or-
taya ¢ikmis ve cok sayida sartname hazirlanmaistir.

Alicilar iretici firmalarin bu kosullara uyumunu talep etmekte, tiiketiciler icin de
bu kosullara uyularak yapilmis olan iirtinler tercih nedeni olmaktadir. Bu neden-
le onlimiizdeki donemde isletmelerimiz alicilarin ve tiiketicilerin sekillendirdigi
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sosyal kosullara artan oranda uyum gostermek ve bunu rekabet gliclerinin bir
unsuru haline getirmek durumundadirlar.

Isletmelerin uluslararasi rekabet giiciinli korumasinda ve arttirmasinda egitimli
isglicli ve ileri teknoloji destegi ile kaliteli tirlinler tiretilmesi, azami miisteri mem-
nuniyeti gozetilmesi, kalite ve cevre standartlarina uyulmasi 6nem tasimaktadir.
Isletmelerin bu cercevede ISO standartlarina uyumlu TSE standartlarina, ISO 9000
serisi kalite standartlarina, ISO 14000 serisi cevre yonetimi sistem standartlarina
ve yine AB iilkelerinde gelistirilen SA 800 sosyal sorumluluk standartlari ile
alicllarin ve miisterilerin-tiiketicilerin hassas oldugu diger standartlara azami
uyum gostermesi ve uygulamasi gerekmektedir.

5.2.3.7. Etkin Dagitim Kanallar: Kurulmasi ile Ilgili Stratejiler

Kiiclik ve orta oOlgekli isletmelerin ihracati genellikle dogrudan nihai tiiketiciye
yonelik degildir. KOBI'lerin iiriinlerini toptancilar, ithalatcilar gibi aracilar satin
alir ve dagitimini yaparlar. Bu, KOBI'lerin faaliyetlerini kolaylastiran bir durum-
dur, tretilen trlinlerin nihai tiiketiciye gitmesi icin bir dagitim kanali kurmaya
gerek yoktur. Ancak bircok iirtinlin 6zelliginden dolay1 yurtdisinda etkin dagitimi
icin firmanin kendi dagitim kanallarint kurmasi gerekebilir. Firmadaki bu beceri-
nin gelistirilmesi i¢in hem insan kaynagi, hem de mali kaynak gereklidir.

Devlet, firmalarin kendi dagitim kanallarint kurmalari sirasinda da destek ver-
mektedir. Ancak, bu desteklerden KOBI'lerin yeterince yararlandigini séylemek
zordur. Bu nedenle, mevcut desteklerden daha fazla istifade edilebilmesi icin
KOBTI'lerin daha yogun gayret gostermesi, devletinde uygulamadaki aksakliklar:
gidermesi gerekmektedir.

Aktif pazarlama ile birlikte pazarlama kanallart degismekte ve yenilenmektedir.
Isletmeler pasif pazarlamada cok sinirli pazarlama kanallarina sahipken, aktif
pazarlama icin kendilerine gerekli yeni pazarlama kanallari olusturulmalidir.
Yurtdist ofisler ile ¢alisilmasi, yurtdist ofisler kurulmasi, perakende zincirleri ve
magazalar icinde urilin satist, magazacilik, cok katli magazacilik, distribiitorliik-
bayilik-franchising ile kendi markali satis olanaklari gibi yeni ve farkli pazarlama
kanallart secilmeli ve uygulanmalidir.

Yurtdisinda perakende zincirleri ve magaza zincirleri olusturan isletmelerin ken-
di urtinlerinin tamamlayicist ve destekleyen trtinler, modeller ve koleksiyonlar
icin stand veya kose tesis etmeleri ve boylece tirlin ve marka cesitliligi yaratiimasi
amaclanmaktadir. Bu model ile pazarlama ve iretim maliyetlerinde tasarruf
saglanmast da miimkiin olabilecektir.



5.2.4. Markalasma Stratejisinde Degisim
Saglanmalidir

Markalar miisterilere, arama siireclerine yardim ederek deger yaratir. Gliniimiizde
miisteriler bir siirli tedarikciyle ve ihtiyaclarini tatmin etme vaadiyle sunulan bircok
trtinle karst karstyadir. Dogru secimi yapmak cogunlukla risklidir, ¢clinkdi tirtinler
yeni ve karmagsiktir ya da miisteri bu tiir bir karart daha 6nce hic vermemistir.

Kararlar, ozellikle karmasik karar kriterleri varsa zorlasir. Tiiketici pazarlarinda
verilen kararlar cogunlukla (ya da biiylik olclide) sadece ekonomik ve fonksiy-
onel ozelliklere dayali olmamaktadir. Freud ve Maslow’un ortaya koydugu gibi;
ozellikle hazir giyim tiriinleri fonksiyonel ihtiyaglardan daha fazlasini verir, sosyal
ihtiyaclari tatmin etmek, statii ya da kendini gerceklestirme gibi nedenlerle satin
alinirlar. Uriiniin aliciya ne verecegi degil, iiriinii gorenler icin, iiriiniin ne an-
lama gelecegi de dikkate alinur.

Glinimiizde en yeni ve en karmasik iirtinler bile birka¢ hafta icinde taklit
edilebilmektedir. Marlboro tadinda bir sigara, Armani giysiye benzer bir giysi ya
da Intel’in en son Pentium’u gibi is goren bir mikroislemci tiretmek zor degildir.
Ancak taklit Urlinler orijinallerinin satis miktarini yakalayamaz ve tiiketiciler
kesinlikle taklit tirlinlere orijinal iirtinlere odedikleri fiyati 6demezler. Bilinen
markalart alirlar. Clinkii kalitesine giivenirler, marka statiilerini destekler veya
markanin felsefesini kendilerine uygun bulurlar.

Tirk hazir giyim sektorii, giinimiizde moda ve marka alaninda sorunlar
yasamaktadir. Bu alanda yaraticiik ve 6zglinliik biiylik deger tasimakta, tak-
litgilik ve takipcilik markalasmanin 6niindeki engeller olarak kabul edilmekte-
dir. Tasarimcilar ile yapilan calismalar ve tasarim odaklt yatirimlar heniiz yeterli
Olciide degildir. Yeni iirlinlere yonelik talep olusturma, yaratict ve inovatif irlin-
ler piyasaya siirebilmede markalasma en 6nemli etkendir.

Markalasma bir siirectir. Ozellikle heniiz ve sadece iiretim (fason-tedarikci) yapan
isletmelerin kendi markalarini olusturmalar: ve kendi markalar ile satis yapmalari
onemli bir siireci ve isletmelerde degisimi gerekli kilmaktadir. Isletmeler bu
degisim ve yenileme 6n kabulii ile markalasma siirecine girmelidir.

Markalasma karartile birlikte bir siirec yonetimi baglamaktadir. Yerel, bolgesel, global
marka olunmasi karart ve bunlarin zamanlamasi ve birlikteligi ile birlikte tirtin grubu,
pazar ve pazar segment Oncelikleri belirflenmeli ve marka icin saglikli bir pazar (kalite,
fiyat) konumlandirmasi ¢alismast yapilmalidir. Bu ¢alismalarin sonucunda marka ile
ilgili saglikli konumlandirma yapilmali ve markalasma siireci baslatidmalidir.
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Bunun i¢in sektoriin oyuncularinin yeni bir stratejiye ihtiyaci vardir. Basit ve ucuz
tirlinler segmentinde isimizin ¢cok zor oldugunu kabul etmek zorundayiz. Kaliteli
ve esnek tretime yonelmeliyiz. Katma degeri yiiksek irlinlere agirlik vermeliyiz.
Tasarim ve yaraticiligt 6zendirmeliyiz. Ancak bu takdirde mevcut avantajlarimizin
anlami ve Onemi olacaktir.

Bunun icin kidemli bir fasoncu olan Tirkiye'nin Oncelikle bu tuzaktan
kurtulmast lazimdir. Zira fason; markast olmayanlarin marka sahipleri i¢in yaptigt
tiretim seklidir. Bu anlamda diinyayi iki gruba ayirmak gerekirse birinci grupta
marka sahibi tilkeler yani beyaz yakali isverenler, diger grupta ise fason iiretim
yapanlar yani mavi yakali isciler yer almaktadir.

Marka sahipleri, siparis almak i¢in yarisan fasoncular arasinda suni bir rekabet
ortami yaratarak satin alma maliyetlerini diistirmiisler ve fasoncu sayisini artirarak
ayni kaliteyi stirekli daha ucuza elde etmeyi saglamiglardir. Bu tuzaga diisen fa-
soncular, siparis alabilmek ugruna ulusal paralarini siirekli devaliie ederek ihra-
cat yaptikga fakirlesmislerdir.

Sonvyillardadegerlenen Tiirk Lirast’'nin degerinin diisiirtilmesi talebi bu aliskanliklarin
bir sonucudur. Halbuki bu tuzaktan kurtulmanin yolu “tirtin” tiretenler sinifindan
“deger” uretenler sinifina gecmektedir. Deyim yerindeyse hem i¢c hem dig pazarda
“cirak cikan” fasoncularin bir an 6nce marka sahibi olmast gerekmektedir.

Bu noktada, yani marka yaratma konusunda da bir karmasa s6z konusudur. Bir
yanda bilgisiz, amaca hizmet etmeyen konferanslar ve yazilar, diger yanda ise
korumaci zihniyeti 6zleyen sorumsuz girisimler mevcuttur.

Markalagsmanin basarisy, isletmelerde degisen ve ihtiya¢ duyulan yeni ve nitelikli
insan kaynaklarinin temin edilmesi, iiretim yetenegi ve kapasitesinin uyumlu
hale gelmesi, etkin bir tedarik ve lojistik yonetimi, markalasma ile ilgili etkin bir
yatirim yonetimi ile miimkiindiir.

Markalasmanin basarisi icin oncelikle isletmenin tiimi ve marka icin birbiri ile
uyumlu konsept ve imaj biitlinliigi saglanmali, marka bu kimligi tasimalidir.
Markalasma siirecinde bir diger tercih giyim markasi, magaza markasi, perak-
ende markasi arasindadir. Oncelikle bir giyim markast ve buna bagli magaza
markast yaratilmasi, ardindan perakende markast haline donisiilmesi tercih
edilmelidir. Giyim markast ile zamanla alt markalarin olusumu, magaza markasi
ile de tamamlayict {irlin ve markalarin olusumu saglanmalidir.

Markalasma ile birlikte isletmeler, {irlinlerini yurti¢i ve yurtdisinda dogrudan
miisteriye ulastirma/satis olanagina kavusmakta ve perakende alaninin bir tem-
silcisi olmaktadir. Satis kanallarinin tercihleri de en az marka yaratilmast kadar



onemlidir. Dogrudan kendi magazalarin agilmasi, yurtdisinda yerel ortaklar
ile magazalasma, distribtitorliik-bayilik-franchising gibi kanallarin yani sira,
kullanilacak olan kanallarin fiziki bliylikligli, sayisi, lokasyonlart gibi konular
biiylik 6nem tasimaktadir. Perakende alaninda isbirlikleri, ortakliklar kurulmasi
satis kanallarinin genisletilmesine destek verecek bir tercihtir.

Markalasma ya da marka yaratma konusu, hazir giyim isletmelerinin kendi
baslarina yapabilecekleri bir is degildir. Bunun icin isletmelerin marka yaratmaya
yatkin ve hevesli olmasinin yant sira devlete ve sektordeki sivil toplum 6rgtit-
lerine de 6nemli gorevler diismektedir. Markalasma icin saglanan desteklerin
verimli ve etkin bicimde kullanilmasini kolaylastiracak tedbirlere ihtiyag¢ vardir.

Fakat biitlin bunlardan daha 6nemlisi sektordeki sivil toplum Orglitlerinin bu
konuda hazirlayacaklari bir stratejik plan cergevesinde hazir giyim isletmelerine
rehberlik etmeleridir. Mevcut imkan ve kaynaklari bunu yapmaya miusaittir.
Bu konuda ITKIiB tarafindan kurulan Istanbul Moda Akademisi énemli bir
adimdir, bu adimin daha da genisletilmesi ve kisa stirede sonu¢ almaya yonelik
bir yapt olusturulmasi gerekmektedir.

5.2.5. Stratejik Isbirlikleri Konusunda Degisim
Saglanmalidir

Kiiresel ve yerel rekabet avantaji yaratmanin 6nemli bir adimi, stratejik ittifaklar
yada stratejik isbirlikleridir. Stratejik ittifak, iki veya daha fazla sayidaki bagimsiz
sirketin, belirli bir stratejik amag¢ dogrultusunda isbirligi yapmak icin bir araya
gelmeleriyle olusan anlagmadir. Isletmeler arasinda cesitli sekillerde ortaya ¢ikan
dayanisma ve kaynak birlestirme faaliyetlerinin genel bir ad, isletmelerin ayni
dagitim kanallarini kullanmaya karar vermeleri, ortak yatirim yapmalari, ortak
bilgi bankasi veya AR-GE calismasi yiiriitmeleri, tiretme ve satma yetkisi vermel-
eri, dis kaynak kullanma vb. stratejiler bu tiir ittifaklara 6rnek gosterilebilir.

Stratejik ittifak tipleri 4 grupta toplanmaktadir:
Toplu satinalma; Ayri satinalma hacimlerinde ayni veya benzer {irtinleri satin
alan firmalardan olusan ittifak, tedarikciler izerinde baskinlik saglar.

Tedarikci ortakligs; Sirket ve ortaklart arasinda kurulan bir ittifaktir. Kaliteyi
artirmak, maliyeti azaltmak, uzun omiirli iliski kurma hizini artirmak agisindan
faydalidir. Tedarikgiye, istenen parcalari veya servisleri, Ongoriilen kalite ve mali-
yet diizeyinde tutmay1 saglar.

Distribiitor ittifaks; Bir firma ile bir veya birden fazla distribiitori bir araya
getiren ittifak, yeni pazarlara girmeyi ve varolan pazarda gliclenmeyi saglar.
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Bayilik ve lisans ittifaki; Uzun siireli is yardimi veya yeni iiriin ve teknolojiye
erisim saglar. AR-GE ortaklig1 ve 6zel kisilerle arastirma konsorsiyumu seklinde
gortilebilir. Ayrica firma ve hiikiimetlerle veya liniversitelerle ittifaki icerir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde birlikte hareket etmek ve zayif yonleri
gliclendirmek, hedefe ulasmak icin en 6nemli faktorlerden birisidir. Cok sayida
KOBI 6lceginde firmanin bulundugu sektorde firmalart ayni cat1 altinda toplaya-
cak modeller bulunmalidir. Firmalar aras: birlesmeler ve entegrasyonun yaninda
sektorde entegre tesislere de dnem verilmelidir. Clinki isletmelerin farkli alan-
lardaki rekabet ustiinliiklerine bagli olarak farklilasmasi bir yandan da isletmeler
arast isbirliklerini zorunlu kilmaktadir.

Yurtici ve yurtdisinda yerel, bolgesel, global markalar ile satis yapan ve tiretimi ol-
mayan isletmeler ve global markalar ile alicilara tedarikci tiretimi yapan isletmeler
ile sadece liretim yapan fason ireticiler arasindaki tiretim isbirlikleri bunlarin
basinda gelmektedir.

Farkli dirlin ve farkli pazarlara doniik olarak calisan isletmelerin, birbirlerinin
tirtin, model ve koleksiyonlarini, etkin olduklart kendi pazarlarinda satma ve
pazarlamalar sayesinde, tirtin cesitliligi saglanmasi, miisteriye sunulan hizmet ve
irlin yelpazesinin genisletilmesi, pazar payinda genisleme saglanmasi, tiretim ve
pazarlama maliyetlerinde de 6nemli tasarruflar saglanmast miimkiin olacaktir.
Pazarlama ortakliklart ile yurtdist pazarlarda perakende zinciri kurmak,
olusturmak, satin almak, ortak olmak, magaza zincirleri ve aligveris merkezleri
kurmak bir diger isbirligi alan1 olabilir. Koleksiyon, know-how, moda, tasarim,
finansman desteginin saglanmasi suretiyle Ozellikle ileride kullanilabilecek
tasarim, kalite, teknoloji alt yapilarinin elde edilmesi saglanabilir.

Sektorde saglanacakbu gelismelerile hemisletmeleryetenek, kapasite ve bilgi biri-
kimleri olan alanlarda yogunlasarak rekabet giiclerini artiracak, hem de isletmeler
arast isbirlikleri sonucu isletme kaynaklar1 daha etkin kullanilabilecektir.

5.3. KAMU SEKTORU TARAFINDAN
IZLENMESI GEREKEN STRATEJILER

21’inci yuizyila giren diinyamizda 6nemli degisimler yasanmaktadir. Kiiresellesme
her gecen giin artarken, iilkelerin bireysel olarak diisiindiigii ve tedbirler aldigi
bir Diinya giderek uzakta kalmakta, degisimlerden tiim tilkeler olumlu ya da
olumsuz, ama bir sekilde etkilenmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye'nin ontimiizdeki
donemini sekillendirmek icin Oncelikle uluslararasi gelismeleri 6ziimsemek,



bunlarin {lkemiz {izerindeki etkilerini degerlendirmek ve orta-uzun vadeli
stratejilerimizi bu degerlendirmeler ve Tirkiye'nin sartlarini dikkate alarak
sekillendirmek zorunlulugu ile karst karstya bulunmaktayiz.

Bilindigi lizere, son birkac yildir diinya ekonomisi biiytime yoniinden olaganiistii bir
performans sergilemektedir. Artan faiz oranlari ve yiiksek seyreden petrol fiyatlarina
ragmen diinya genelinde artan verimlilik, kiiresel biiylimeye katki saglamustir.

Ne var ki bu giizel bahar havasi kisa siirmiis ve bugiin tiim diinya biiyiik bir ekono-
mik kriz icine siiriiklenmistir. Oniimiizdeki donemde ABD, AB ve diger gelismis
tilke ekonomilerindeki yavaslamanin kiiresel sistem iizerindeki muhtemel etkile-
ri, dlinyadaki cari agik dengesizliklerinin diizensiz bir sekilde ¢oziilmesi, diinya
ticaretine yonelik korumaci egilimlerin artmasi ve diinyanin fakir bolgelerinden
kaynaklanacak kiiresellesme karsitt hareketler, diinya ekonomisinin 6niindeki
tehdit unsurlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinya ekonomisinde bu yonde gelismeler yasanirken, Tiirkiye siyasi ve ekono-
mik agidan bir donlim noktasindan gecmistir. Siyasi acidan istikrar saglanirken,
yasanan ekonomik krizi takiben kararlilikla uygulanan istikrar programi cergeves-
inde ekonomide olumlu gelismeler yasanmustir. Bu kapsamda, ekonomide yiiksek
oranli bir biiylime trendi yakalanirken, enflasyon 6nemli 6l¢tide diistiriilmiis, kamu
kesimi borclanma geregi azaltilmis, uluslararast doviz rezervleri yiikselmis, faiz dist
biitce fazlasi hedefleri tutturulmustur. Ayrica Tiirkiye ekonomisi, bu donemde
diinya ekonomisiyle de daha fazla entegre olma yolunda 6nemli adimlar atmustir.

Bugilin, diinyanin 22’nci biiyiik ihracatcist olan iilkemiz, OECD {ilkeleri iceris-
inde ihracat artisinda birinci sirada yer almistir. Rakamsal basarilarin yani sira,
ihracatin yapisi da yavas yavas degismekte; pazar ve iriin cesitliligi konusunda
da kayda deger bir basart saglanmis bulunmaktadir.

Bu basarilara ulasimasinda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii ihracatcilarinin
gerek verimliligi artirarak, gerekse yeni pazarlar bularak ihracati artirma ve tekstil
ve hazir giyim sektoriinii ihracatimizin lideri ve lokomotif sektorii konumuna
getirmis olmalarinin 6Gnemli roli vardir. Ancak, iilke ekonomisinde bu kadar haya-
ti bir 6nem tasiyan sektor, buglin uluslararast konjonktiiriin getirdigi tehditlerle
kars1 karstyadir. Icinde bulundugumuz yeni dénemde Tiirk ihracatgisinin, iscilik
maliyeti, kalite ve teknolojiye ilave olarak, finansman kosullari ile de uluslararasi
rakipleriyle rekabet edecek imkanlara kavusturulmast onem kazanmaktadir.

Bu ¢ergevede, tekstil ve hazir giyim sektoriinde tedarikgi yapidan piyasa yapiciyaptya
gecilebilmesi ve arzu edilen hedeflere ulasilabilmesi icin sektor ve isletme strate-
jileri ile uyumlu kamu stratejilerine ve devlet yardimlarina ihtiyag duyulmaktadir.
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Bugiin i¢in hazir giyim sektoriiniin yararlandigi ve genis bir ¢ercevede sunulan
arastirma-gelistirme, cevre maliyetlerinin desteklenmesi, pazar arastirma destegi,
egitim yardimi, istihdam yardimi, yurtdist ofis, magaza yardimi, patent faydali
model yardimu, uluslararasi nitelikteki yurtici fuarlarin desteklenmesi, Tiirk {irlin-
lerinin yurtdisinda markalasmasi ve Tiirk mali imajinin yerlestirilmesine yonelik
faaliyetlerin desteklenmesi basliklari altinda devlet yardimlari saglanmakta, ayrica
Turquality programi uygulanmaktadir.

Ancak, cesitli nedenlerden dolayr bu programlarin uygulanmasinda zorluklarla
karsilasilmakta ve arzu edilen sonuclar elde edilememektedir. Bu nedenle kamu
sektoriinden beklentiler, asagida bir kere daha ve somut bicimde sunulmaya
calistimustir.

5.3.1. Mevcut Uretim Sartlar: Iyilestirilerek
Uretim Maliyetlerinin Azaltidmas1 imkani
Saglanmalidir

Tiirk hazir giyim sektoriinlin tiretimde rekabet giiclinii engelleyen iki 6nemli un-
sur bulunmaktadir. Bunlardan ilki rakipleri ile karsilastinldiginda ¢zellikle kamu
yiiklerinden kaynaklanan yiiksek tiretim maliyetleri, ikincisi ise hazir giyim tiretimi-
nin yogunlastig1 biiylik sehirlerde iscilik ticretlerinin olusturdugu maliyetleridir.

Uretimde rekabet giiciiniin korunmast ve artirilmas stratejileri temelde bu iki
onemli sorun iizerinde yogunlasmaktadir. Dolayisiyla yiiksek kamu yiikleri ve
tretim maliyetleri ile iretimde rekabet glicliniin korunmasi miimkiin degildir.
Bu maliyetler ile {iretim yapilmasinin buglinklii kosullardaki alternatifi hizla
genisleme potansiyeli olan hazir giyim ithalati ile tiretim kapasitesinin yurtdisina
kaydirilmas: ve yurtdisinda tiretim yapilmas: seklinde kendini gostermektedir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektori ileri teknolojili makine parkina ve yogun ser-
maye yatirimlarina sahip olmakla birlikte emek yogun niteligini diger tiim tretici
tilkelerde (gelismis ve gelisen) oldugu gibi siirdiirmektedir. Bu nedenle basta
isgiicii lizerindekiler olmak tizere yliksek kamu ytikleri tekstil ve hazir giyim sek-
toriinlin Giretimdeki rekabet giiciini sinirlandirmaktadir. Bu nedenle tekstil ve
hazir giyim sektoriinde iiretimin rekabet glicliniin korunmast ve artirilmasi icin
tiretim maliyetleri icinde yer alan ve kamu tarafindan belirlenen yiiklerin rakip ve
cevre llkeler ile esitlenmesi gerekmektedir.

Bu amagla isglicli tizerindeki vergi ve sosyal giivenlik primi kesintiler toplamu,
isglicii ciplak dcretinin yiizde 20’sine indirilmelidir. Kidem tazminati yiikd



isverenin sorumlulugundan ¢ikarilmali Kidem Tazminati Fonu kurularak isverenin
bu fona katki payinin azami ylizde 2-3 (isgiict ¢iplak ticretinin) araliginda olmast
saglanmalidir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde en biiyiik enerji girdisini olusturan elektrigin {il-
kemizdeki fiyati, dlinya ortalamasinin neredeyse iki katina varmustir. Akaryakitta da
durum farkli degildir. Bunun baslica nedeni, devletin enerji fiyatlarina uyguladigt
yiksek vergileri, toplamakta giicliik cektigi dogrudan vergilerin alternatifi olarak
gormesidir. Coziim, devletin iretim ve sanayide kullanilan enerji maliyetlerinden
aldig1 payt asagiya ¢ekerek, iiretici ve ihracat¢inin 6niinli agmasidir.

5.3.2. Dahilde Isleme Rejimi Ile Ilgili Olumsuzluklar
Giderilmelidir

Dahilde Isleme Belgesi verilirken, AB normlari kabul edilmeli ve DIR Belgesi'ne

konu mamuliin, Tirkiye igerisinde iretiminin yetersiz olmasi, Tiirkiye ham-

madde ve ara mali fiyatlarinin tretimi cazip kilmamasi ve gerekli kalite ve 6zel-

liklere sahip olmayan ikame {irilinler olmasi ve bunlarin kanitlayan belgelerin
ibraz1 ile DIR Belgesinin diizenlenmesi gerekmektedir.

DIR Belgelerinin gercek imalatci ya da ihracatgilara verilmesi, belgelerin kapatilma
stireleri icerisinde kapatildiginin belge ve firma bazinda takibi, DIR Belgesi
kapsaminda yapilacak ithalat sirasinda beyan edilen fiyatin belgede belirtilen
fiyattan diisiik olmast halinde glimriik teminatinin DIR Belgesinde 6ngoriilen
birim fiyat tizerinden alinmasi, DIR Belgelerinde toptan uzatmalarin yapilmamast
ve gerekirse uygun bir ceza ile miikelleflerin giimriiklerini 6deyerek bu kapsam-
daki mallarin fiili ithalatinin giimriik tespiti yapilmak kaydi ile saglanmasi, DIR
Belge sahteciliginin ve kacak ithalatin onlenmesi ve DIR Belge taahhiitlerinin
diizgiin takibi icin DIR kapsaminda yapilan ithalatlarin ilgili Giimriik Idareleri
tarafindan ayni giin icinde ilgili ihracatci birliklerine ve DTM Thracat Genel
Miidiirliigii'ne bilgi verilmesi, DIR kapsaminda ithalat yapacak olan miikellefler
bagli bulunduklart ihracatci birliklerinden 6n ithalat vizesi almasi, DIR Belgeler-
inde ithal girdi oraninin hassas sektorlerde %50 ile sinirlanmas: gerekmektedir.

Sektoriin DIR kapsaminda karsilastigi sorunlarda sektoriin tiim kesimlerinin
ekonomik cikarlarinin dengeli bir sekilde korunarak gerekli 6nlemlerin alinmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, sektoriin yasadigi sorunlara iliskin somut taleplerin
iletilmesi halinde, sorunlarin coziimlenebilmesini teminen gerekli ¢alismalar

hassasiyetle ele alinmaya devam edilecektir.
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5.3.3. Haks1z Rekabete Yol Acan Ithalatin Denetimi
Saglanmalidir

Ozellikle Uzakdogu kaynakl {iriin ithalatinda haksiz rekabeti denetleyecek 6n-
lemler alinmalidir. Tekstil irtinleri icin gegerli olan ithal kotalarinin dogru ve ek-
siksiz takibi icin malin son ¢ikis tilkesi baz alinmast yerine, orijinal mense tilkesi
kota limitleri kapsaminda izlenmesi, offshore tilkeleri mense sahadetnamelerinin
orijinalliginin Giimriiklerimizce incelenmesi gerekmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii kurallarina uygun olarak malla ilgili ayrintili bilgiler itha-
lat sirasinda istenmeli, birim ambalaj {izerinde etkitleme satici firma tarafindan
yapilmali, orijinal mense her ithalat icin mutlaka aranmalidir.

Meksika haksiz ithalati denetleme konusunda basarili oldugu bir dizi tedbir
almistir. S6zkonusu tedbirler su sekilde 6zetlenebilir:

- Faturalandirilmasi diisiik yapilan ithalatin 6nlenmesi ve takibi icin danismanlik
ve enformasyon sisteminin giiclendirilmesi, yani ilgili kuruluslarin yetki ve et-
kilerinin artirilmas,

- Danismanlik ve enformasyon sisteminin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Ithalat
Lisanslar1 Prosediirii Anlasmasina uygun olan “Otomatik Ithalat Tebligi” vasitas
ile idare edilmesi,

- Uluslararas: ticaret akisint engellememek icin sadece faturalandirilmasinin
diisiik yapildigi belli olan iilkelerden gelen mallara uygulanmas,

- Danismanlik enformasyon sisteminin, ticari bilgileri uygun sekilde belirlemesi
icin stirekli ilgili imalat sektori kuruluslart ile koordinasyon halinde olmast,

- Hongkong, Malezya, Tayland, Kuzey ve Gliney Kore, Filipinler, Endonezya,
Pakistan, Hindistan, Cin, Srilanka, Vietnam, Tayvan vb. iilkelerden yapilan belli
tarife kapsamu ithalatlarda “6n ithalat izin belgesi” istenmesi.

Benzer bir uygulama tilkemizde de ylirtirlige konularak yerli tireticilerimiz haksiz
rekabetten kurtarilabilir.

Ayrica tekstil ve konfeksyion ithalatinda saglik kurallarina uyulmasint teminen,
tictinci lilke menseli konfeksyion, mamul kumas ve hambez ithalatinda mutlaka
AB normlarina uygun olarak azer boya ve emsal zehirli boya kimyasal kurallar
aranmalidir. Bu sartlara sahip olmayan mallarin ithaline izin verilmemeli ve
ithalat¢inin yazili beyani ve uluslararas: gozetim belgesi (SGS, Llyod vs) aranmali,
bu konu ile ilgili diizenleme DTM tarafindan yapilmalidir.



5.3.4. Eximbank’in Imkan ve Kaynaklar1
Genisletilmelidir

Tirkiye’'de ihracatin finansmaninda kurumsallasmis bir ihtisas bankasi olarak
faaliyet gosteren Tiirk Eximbank, yurt disindaki benzerleri gibi ihracat finansman
kurumu olma 6zelligine de sahiptir.

Ancak, diinya ticaretinin glinden giine serbestlesmesi sonucu dis pazarlarda cok
biiytik bir rekabet ve pazar savasi yasandigi bir donemde ve 6zellikle kriz ortaminda
Tirk Eximbank’in yeni bir atlim yapmasi, yeni bir strateji cizmesi ve vizyon
olusturmast kaginilmaz olarak giindeme gelmektedir. Mevcut ekonomik kon-
jonktiir, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin ulastigr ihracat seviyesi ve birikim, Tilirk
Eximbank’in da diinyadaki diger Eximbanklar gibi kisa vadeli finansmandan orta ve
uzun donemli finasmana yonelmesini gerekli kilmaktadir (Kiligoglu, 2007).

Bunlara ek olarak, uluslararasi alanda keskinlesen rekabet kosullari, sigorta ve
garanti programlarinin 6nemini giderek artirmaktadir. Bilindigi tizere, Tirk
Eximbank sigorta programlari cercevesinde ihracatgilarimiza ticari ve politik
risklerden arindirilmis bir ortamda calisma imkani saglanmaktadir. Reel sektore
saglanacak kisa vadeli finansman desteginin artacagi goriisiinden hareketle,
ihracat kredi sigortasi hizmeti ihracatcilar icin daha 6nemli bir ara¢ haline
gelecektir. Dolayisiyla, iirlin ve lilke bazinda cesitlenerek yillar itibariyle artis
gosteren ihracatimiza yonelik finansman imkanlarinin genisletilmesi amaciyla,
ticari bankacilik sistemindeki fonlarin Tiirk Eximbank garantisi altinda ihracatin
finansmanina kanalize edilmesine yonelik calismalarin siiratle tamamlanmasi ve
uygulamaya konulmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Tirk Eximbank tiim bu hususlari g6z 6niine alarak ve ayrica ihracat finansman
kurumlarinin genel misyonuna uygun olarak dniimiizdeki donemde ihracatin ve
doviz kazandirict hizmetlerin orta-uzun vadeli kredi, sigorta ve garanti programlari
ile desteklenmesine agirlik vermelidir. Ancak, halen Tiirk bankacilik sektoriintin
reel sektore sagladigi kredi destegi istenilen seviyelere ulasmadigt ve Tiirkiye'nin
ihrac irlinlerinin agirliklt bir bolimiiniin kisa vadeli ihracat finansmani gerek-
tiren Urtinlerden olustugu dikkate alinarak Eximbank’in 6niimiizdeki donemde
de kisa vadeli ihracat kredisi uygulamasini stirdiirmesi gerekmektedir.

Yeni pazarlara girisin saglanmasi ve komsu tlkelerle ticaretin gelistirilmesine
yonelik projelerin iilke kredi/garanti programlar ile desteklenmesi ve s6z ko-
nusu tllkelerin ihtiyaclar gozetilerek cesitli tiiketim, ara ve sermaye mallarinin
satistnin kredilendirilmesi ve sigortalanmast yoluyla bu {ilkelere yonelik ihra-
cat hacminin artirlmast miimkiindiir. Bunun icin ihracatgilara ticari ve politik
risklerden arindiridmis bir ortamda faaliyet gosterme imkani tantyan ihracat kre-
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disi sigortasinin genisletilerek uygulanmasi gerekmektedir. IThracat kredi sigortast
programlari, ihracatcilarimiza yeni pazarlara, risk unsurunu diisiinmeden daha
rahat acilma olanag: saglayacaktir.

Tirk Eximbank’in ihracatimizin lideri durumundaki Tiirk tekstil ve hazir giyim
sektorlintin sorunlarint ve ihtiyaclarini yerinde tespit etmek ve verdigi destek
ve uygulamalar hakkinda KOBI'leri aydinlatmak amaciyla ihracatcilarin yogun
oldugu illerde panel, sergi ve konferanslar diizenleyerek ihracatcilarimizin
aydinlatilmast saglanmasi da dnemli bir uygulama olacaktir.

5.3.5. Tesvik Tedbirlerinin Uygulanmasinda Etkinlik
Saglanmalidir

Cumhuriyet doneminden bu yana tilkemizde ekonomik gelismeyi canlandirmak
icin cok degisik “tesvik sistemleri” uygulanmistir. Yaratilan sonucu farkli agilardan
bakarak degerlendirdigimizde, degisik yargilara ulasmamiz miimkiindiir. Hig
kusku yok ki, gecmisin birikimlerinden yararlanarak, onlardan c¢ikardigimiz der-
slerle daha saglikli bir gelecek yaratabiliriz.

Mekana ve mekanin yarattigt ekonomik zenginlik diizeyine gore uygulanan tesvik
sisteminin esitsizlik yarattigt ve haksiz rekabetin kaynagi oldugu anlasilmistir.
Dolayisiyla mekana gore tesvik uygulamasinda israr etmenin degeri ve anlami
kalmamustir.

Bugiin gelinen noktada tekstil ve hazir giyim {reticileri “sektorel tesviklerin”
yurirlige konmasini, biitiin iilkede tekstil ve hazir giyim iireticilerinin kapsama
alinmasint istiyor. Bu istekler dikkate alinarak Ttirkiye’'de ilk kez bir sektore yonelik
olarak hazirlanan tekstil stratejik eylem planina gore yiiksek faiz ve diistik kur nede-
ni ile zor glinler geciren tekstili yeniden canlandirmak igin sartl tesvik getirilmistir.

Hazirlanan stratejiye gore mevcut isletmelerini, 1 Ocak 2009 tarihinden 2014
yilinin sonuna kadar kalkinmada 6ncelikli yoreler ve Dogu ve Giineydogu bolges-
inde bulunan illere tastyan yatirimciya ¢esitli destekler saglanacaktir. Bu kapsamda
en az 30 kisi istihdam ettikleri tesislerini s6z konusu bolgelere tastyan yatirimciya
KDV istisnasi, aritma tesisleri icin ylizde 50 enerji destegi, giimriik vergisi muafi-
yeti, faiz destegi, SSK isveren primi indirimi, kurumlar ve gelir vergisi indirimi,
yatirim yeri tahsisi, KOSGEB'den sifir faizli kredi verilmesi 6ngoriilmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorl icin Ongoriilen sektorel tesvik uygulamasinin
ayrintilary, stratejik eylem planinda asagidaki basliklar halinde sunulmaktadir:
Is ortamunin gelistirilmesi
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- Kiimelenme ile ilgili hukuki diizenlemelerin olusturulmast
- Sektorde ihtiya¢ duyulan standartlarin gelistirilmesi
- Piyasa gozetimi ve denetimi sisteminin etkinlestirilmesi
- Sektorle ilgili istatistiki verilerin AB normlarinda paylasiminin serbest birakilmasi
- Kapasite raporlarinin standardizasyonu.
Altyapinin gelistirilmesi
- Sektoriin ihtiyac duydugu kiimelenme calismalarinin sonuglandirilmasi

- Sektoriin ihtiyac duydugu alanlarda Ar-Ge, Ur-Ge, inovasyon bilincinin
yayginlastirilmast ve uygulamalarinin etkinlestirilmesi

- Universite-sanayi isbirliginin derinlestirilmesi.

Finansal araclarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

- KGF altyapisinin ve hacminin gelistirilmesi

Eximbank kaynaklarinin gelistirilmesi

Eximbank kredilerinin bankacilik prensipleri cercevesinde miimkiin oldugunca
daha yaygin kullandiridmasinin saglanmasi

KOSGEB kredi faiz desteginin uluslararast (DTO ve AB) yiikiimliiliiklerimiz
cercevesinde gelistirilerek siirdiiriilmesi

Mevcut ve alternatif finansman modelleri konusunda farkindalik yaratiimasi

insan kaynaklarinin gelistirilmesi

- Ihtiyac duyulan nitelikli is giiciiniin yetistirilmesi, niteligin gelistirilmesi ve
egiticilerin egitilmesi

Uretim altyapisinin gelistirilmesi

- Pamuk iiretim altyapisinin gelistirilmesi, 1rk 1slahi, rekoltenin istenilen nitelik
ve miktarda saglanmasi

- Kiitli pamuk destekleme prim 6deme miktarinin uluslararasi ylikiimliiliikleri-
miz cercevesinde artirilarak devam ettirilmesi, destekleme prim miktarinin
ayni yila ait pamuk ekiminden 6nce belirlenerek ilan edilmesi

- Sentetik hammadde dretim kabiliyetinin artirdmast icin  petrokimya
yatirimlarinin uluslararas: yiikiimliiliiklerimiz cercevesinde desteklenmesi

- Hayvan varliginin artirilmast, elde edilen ham derilerin kesim, yliziim istifleme ‘
asamalarinda ortaya ¢ikan kalite ve verim kaybinin 6nlenmesi ]. 3 3
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Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Yeni Yol Haritasi

Isletme kapasitelerinin desteklenmesi

- Rekabet giiciiniin gelistirilmesi icin isletmelere uluslararas: yiikiimliiliiklerimiz
cercevesinde bilgi, danismanlik ve dogrudan destek saglanmasi

Maliyetlerin azaltilmasi

- Mevcut isletmelerin gelismis yorelerden kalkinmada ©ncelikli yorelere
tasinmalarina uluslararast yiikiimliiliiklerimiz cercevesinde cesitli destekler
verilmesi

Diger destekler

- Tekstil ve deri sektorlerinin cevre ve insan sagligina uygun yontemlerle {ire-
time yonlendirilmesine iliskin hukuki altyapinin saglanmasi

- El dokumasi hali ihracati sirasinda yasanan ekspertiz raporu sorunun ¢ozimi

- AB’nin imzaladig1 STA’larin lilkemizi de kapsayacak sekilde es zamanl olarak
tilkemiz hassasiyet ve 6ncelikleri dikkate alinarak yapilmasi

- DTO kurallart  dogrultusunda ithalata koruma ©nlemlerinin  etkin
uygulanmasinin saglanmast

- DTO kurallart dogrultusunda diisiik kiymetli ithalatin 6nlenmesine yonelik
tedbirlerin etkinlestirilmesi

- Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda sektoriin karsilastigr sorunlarin ¢oziimiine
yonelik tedbirler alinmasi

- Sektoriin ihtiyac duydugu alanlarda marka, tasarim ve pazarlama bilincinin
yayginlastirilmasi ve uygulamanin etkinlestirilmesi

- Sektore iliskin yatirim desteklerinin stratejide belirtilen prensipler ve
uluslararas: ylikiimliiliiklerimiz cercevesinde verilmesi.

Gorlildiigl gibi tekstil ve hazir giyim sektori igin ilk defa bu kadar ayrintili
bir tesvik tedbirleri giindeme gelmistir. Bu tedbirlerin uygulanmast ile tekstil
ve hazir giyim sektoriinde gerekli yapisal donlisim ve degisimin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ongoriilen bu degisim ve doniisiim projesi akillica yonetilirse, hem {ilke cok sey
kazanacaktir hem de sektor kendi icinde armnarak rekabet giiclinii artiracaktir.
Unutmamak gerekir ki, sektorlin asil rakipleri Akdeniz iilkeleridir. Dogu ve
Uzakdogu tilkelerinin rekabeti ise ikincil olandir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki liretim tesislerinin 6nemli bir bolimi en

yeni teknolojilerle donatilmis ve verimlilikleri uluslararas: ortalamalar diizeyine



cikarilmistir. Fiyat rekabetinde yasanan sorunlar, isletmelerden ¢ok faktor mali-
yetleri lizerine disaridan gelen yiiklerden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle sek-
torel tesvik tedbirleri uygulmast ile Tiirkiye’'nin rakiplerine kars “sans esitligi’ni
yitirmesine neden olan etkenler ortadan kaldirilmis olacaktir.

Ancak, burada 6nemli olan husus, 6ngoriilen tesvik tedbirlerinin biran dnce hayata
gecirilmesidir. “Gole su gelene kadar kurbaganin goz patlarmuis” atasoziini
dikkate alarak 6zellikle icinde bulundugumuz kriz ortaminda ihra¢ pazarlarimizin
kaybedilmesi halinde bu tesviklerin de ise yaramayacag: diistiniilmelidir.

5.3.6. Egitilmis Insan Giicii Sayis1 Artirdlmalidar

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki isletmelerde bir doniisim ve yeniden
yapilanma siireci yasanmaktadir. Isletmelerin rekabet cevresi degismektedir.
Isletmelerin de bu yeni donem icin insan kaynaklari ihtiyaclart degismektedir.
Tedarikci ve fason iiretim agirlikli isletme faaliyetlerinde rekabet giicii tiretim
odakli olusturulmustur. Isletmelerin rekabet giicii, yaratilan katma deger ve
karliliklari tiretim agirlikli olmusg, tiretimin bu 6nemine bagli olarak daisletmelerde
deger yaratan insan kaynaklari tiretim agirlikli alanlarda yogunlagmustir.

Yeni donemde ise isletmelerin rekabet glicli ve katma deger yaratma kapasiteleri
tiretimin Otesinde, tasarim kapasitesi, pazarlama ve markalasma agirlikli olacaktir.
Isletmeler icin daha cok katma deger ve karlilik yaratanlar bu unsurlar olacaktir.
Insan kaynaklar1 ihtiyaclart da bu yénde ortaya cikacaktir. Bu nedenle iiniversitel-
er ve meslek Orgiitleri ile isbirligi yapilarak ihtiya¢ duyulacak insan kaynaklarinin
tespit edilmesi ve gerekli egitimin siiratle saglanmasi gerekecektir.

5.3.7. Ar-ge ve Ur-ge Calismalar1 Yogunlastirilmalidar

Diinya tekstil sektorii; tekstil tiretimi, tekstil kimyasal lif tiretimi, tekstil makine
tretimi ve tekstil kimyasal madde ve boyar madde tiretimi olarak dort ana grupta
sinirlandirilabilir.

Diinyadaki endistriyellesmis pek cok tilkenin 6nce tekstil sektorlini kurarak diger
endiistri dallarina atildigi goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere
gibi tiilkeler tekstil makineleri iiretimine baglamis, calismalarint gelisen sartlar
dogrultusunda baska alanlara kaydirmustir. Isvicre, Almanya, Italya, Japonya gibi
tilkelerin tekstil makine tiretiminde tek basina pazari elde tuttuklari sdylenebilir.

Gelismekte olan iilkeler pamuk vb. dogal lif, iplik ve tekstil iretimi ile gelismis
tilke pazarlarini zorlarken, gelismis tilkeler kimyasal lif tiretimine yonelik faali-
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yetlerini artirmuslar ve dogal lifli iirlinlere alternatif yapay kimyasal lifli irtinlerin
Uretimine baslamislardir. Bu gecis aslinda 1945’liyillardan sonra savas sonrasi Ar-Ge
calismalarinin patlamasiyla gerceklesmis ve bircok iilkede etkileri goriilmuistiir.

Tirkiye'de ise Ar-Ge, baskalarinin gelistirdigi teknoloji taklit edilerek ya da para
karsiligt knowhow satin alinarak yapilmaya calislmustir. Seri tiretim teknolojile-
rindeki gelismeye bagli olarak talepleri hizla karsilayan pahali makineler
kullanilmaya baslanmus, teslimat siireleri kisalmistir. Dolayisiyla bugiin rekabet
icin Ar-Ge calismalarina ge¢miste yapilanlardan daha fazla 6nem verilmesi zo-
runlu hale gelmistir.

Devletindirektiiniversitelerenano-teknoloji,akillitekstilve Ar-Ge’ningelistirilmesi
amaciyla verecegi desteklerle Tiirk tekstil sektoriinlin yeni agilimlara, gelisim ve
degisimlere Onciiliik edecek sekilde teknolojiden yararlanmasint saglamak ger-
ekmektedir.

Bunun icin TUBITAK ve iiniversitelerin yani sira, 6zel sektor ve kamu-tzel sek-
tor ortakliklar ile bagimsiz arastirma, iirlin gelistirme ve teknoloji ¢aligmalart
genisletilmelidir. Burada temel amag, secilen hedef pazarlar ile uyumlu kaliteli, ni-
telikli ve farkli tirtinler Giretilmesini destekleyecek ¢alismalarin yapilmasidir. Pazar
ve uriin hedefleri ile arastirma-iiriin gelistirme ve teknoloji calismalart uyumlu
olmali, buluslar ticarilestirilmeli ve katma degerli tiriinlere donistiiriilmelidir.

Gelecegin hazir giyim irilinlerine temel olusturacak cok fonksiyonlu tekstiller,
teknik tekstiller ve akilli tekstillerin arastirma calismalarina agirlik verilmeli, ayrica
organik lirlinler ile Tiirkiye'ye 6zglin Angora ve Tiftik gibi tirtinlerin gelistirilmesi
saglanmalidir.

Uriinlerin test ve analizleri icin gerekli olan laboratuarlarin kurulmasi ve
gelistirilmesi desteklenmeli, laboratuarlarin uluslararas: akreditasyonu ve yurt
dist subeleri icin devlet destekleri saglanmali, kapasitelerin etkin kullanimi icin
laboratuarlar arasi birlesmeler ve isbirlikleri saglanmali, yurtici pazarlar icin
Uiretilen tirtinlere de test ve analiz kosullari getirilmelidir.

Yeni teknolojilerin yaninda, daha 6nceden kurulmus olan Silikon Vadileri’'nden
esinlenerek “tekstil vadilerini” kurma konusunda ayrintili bir calisma yapilmasi
gerekmektedir. Bu ¢alismalar bir teknokent kapsami icinde yapilabilir.

Bolgesel ve sektorel tesviklerin disinda yeni {irtin, yeni malzeme, yeni teknoloji
kullanimimna yonelik calismalar, dogrudan dogruya kapsamli bir destegin
verilecegi bir faaliyet olmalidir. Bunlarin baslangi¢c maliyeti yiiksek oldugu igin
devletin 6nderlik etmesi dogru olacaktir.



Ar-Ge ve yenilik yoluyla {ilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmasini amag¢ edinen Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun, ¢zellikle proje bazinda yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesini ve bu alanda igbirliginin artirilmasint 5ngdrmektedir. Ancak, ka-
nunun ger¢ek anlamda Ar-Ge konusunda temel bir destek mekanizmasi haline
gelmesi icin tlim isletmeleri kapsamast gerekmektedir. Mevcut haliyle 6zellikle
biiyiik isletmelere yonelik bir goriiniime sahiptir. Bu nedenle KOBI'lerin de bu
desteklerden yararlanmasi saglanmalidur.

Diger yandan arastirma, irtin gelistirme ve teknoloji ¢alismalari icin yeterli uz-
man yetistirilmeli, bu konuda tiniversiteler bolgelerindeki tekstil ve hazir giyim
kiimelerinin ihtiyaclarina yogunlasmalidir. AB’nin degisim programlari ve egitim
proje yardimlart azami 6l¢tide kullanidmali, AB Tekstil Teknoloji Platformunda
belirlenen teknoloji gelistirme calismalarina katilim saglanmalidir.

Sonucta devletin Ar-Ge ve Ur-Ge'ye verecegi destekle Tiirk tekstil sektoriiniin yeni
acilimlara, gelisimvedegisimlere 6nciiliikedeceksekilde, teknolojidenyararlanmasi
miimkiin olabilecek ve yeni pazarlara ulasmak daha da kolaylasacaktir.

5.3.8. Universite-Sanayi Isbirligi Saglanmalidir

Bilim ve teknolojinin dinamik iligskisinin bir unsuru olan tiniversite sanayi isbirligi,
ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel sonuclariyla uzun bir siiredir akademisyen-
lerin, sanayicilerin, arastirmacilarin, politikacilarin glindeminde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Ancak lilkemizde liniversite sanayi isbirligi:

- Rutin kalite kontrol deneyleri, sanayicilerin kendi imkanlarryla yapamadiklar
deney ve Ol¢me miiracaatlarinin karsilanmasi, patent alma ile ilgili sanayici
ve sahslarin tekliflerinin incelenerek gerekli raporlarin verilmesi, bilirkisi
hizmetleri,

- Belirli projelere baglanmis ve ozellikle yerli teknoloji kullanan kiiciik sanay-
iden gelen “problem ¢ozme” faaliyetleri, prototip imalatt konusunda yardim,

- Belli sayida kamu kesiminden gelen ve temel sorunlara egilen, daha derin
“arastirma’y1 gerektiren “proje” ¢alismalart,

- Sanayiye, teorik ve pratik alanda meydana gelen yenilikleri duyurmak, hizmet
icin egitimlerine katki saglamak tizere liniversitelerce diizenlenen kisa stireli
kurs, seminer ve konferanslar ile sinirli kalmaktadir.

Sanayicimiz maliyetini cok yiiksek buldugu Ar-Ge ve Ur-Ge'ye iiniversite ve
devletten yeterli yardim ve tesvik alamayacag: bir faaliyet olarak bakmaktadir.
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Halbuki bir iilkenin bilimsel ve teknolojik Ar-Ge sisteminin tiniversiteler, kamu
arastirma merkezleri ile 6zel sektoriin ilgili birimlerinden olustugu bilinmekte-
dir. Dolayisiyla Tiirkiye’de teknolojik gelisme saglanabilmesi icin tiniversitelere
biiyiik bir gbrev diismektedir. Universitelerin sanayi ile isbirligine girmesi ve san-
ayi kuruluslarini da Ar-Ge sistemi icine cekmeye calismast gerekmektedir.
Glinimiizde hemen her sektorde yasanan hizli degisim ve gelismeler, yeni
isletme yonetim bilgileriyle ivme kazanmakta ve farkli boyutlar almaktadir. Buna
karsin, mevcut yerlesik aliskanliklardan vazge¢cmek ve degisimlere ayak uy-
durmak ayni hizda ve kolay olmamaktadir. Ayrica degisim “solo” degil “koro”
seklinde olursa anlam kazanacaktir. Bu nedenle iniversitelerimizde Ogretim
Uiyelerinin is diinyasi ile tanismast ve derslerinde gercek diinyadaki is iliskilerine
agirlik vermeleri halinde Ogrencilerin glincel isletme anlayist uygulamalart ile
biitiinlestirilmesi saglanabilecektir (Arslan, 2007).

Universite sanayi isbirliginin en fazla 6nem verilmesi gereken alani Ar-Ge ve Ur-
Ge calismalaridir. Ulusal cikarlar gozetildiginde bu alandaki isbirliginin ayrica
toplumsal 6nem tasidigt kolayca goriiliir. Bu alanda her iki kesim birbirine
bagimlidir. Clinkii Ar-Ge kurumlari ve tiniversiteler ne denli tiretken olursa olsun,
gelistirilen yeni teknolojilerin hayata gecirilmesi girisimci sanayicilere baglhidir.
Sanayici Ar-Ge ¢alismalarinin uzun donemli bir yatirirm oldugunu benimsemeli,
kisa siirede ticari kar bekledigi alanlardan farkli oldugunu kabul etmelidir.
Teknolojiyi disaridan almak yerine, liniversitelerimizi bu yonde desteklemenin
uzun donemde gerek ulusal yonden ve gerek kendi kurulusu acisindan gercek
ticari yarar saglayacagina inanmalidur.

Universite ve sanayi arasinda gerceklestirilecek iyi bir isbirligi, hem iiniver-
sitelerin hem de sanayinin gelismesinde ve giiclenmesinde ¢ok 6nemli rol
oynayacaktir. Universite ve sanayi kesiminin birbirinden ileride oldugu baz
sahalarin bulundugu dikkate alinirsa, birbirlerine verecekleri karsilikli destekler
her ikisinin de gliclenmesine yardimci olacaktir. Belirtilen isbirligi sayesinde
sanayiciler, sorunlarint hazir bir beyin gliclinden yararlanmak suretiyle ¢6zme
imkanina kavusurken, tiniversiteler de hem atil kapasitelerini harekete gecirmek,
hem de genis bir alanda uygulama alant bulma imkanina kavusacaklardir.
Buglinekadariiniversitesanayidevletisbirligi, rollerinveiliskileriniyitanimlanmadigt
bir ortamda yiirtitilmeye calisilmistir. Kendisi Ar-Ge birimi kuramayan sanayinin
tniversiteden gercek bir talebi olmamuis, tiniversite de bunu zorlamamis toplum-
sal dinamizm ve sayginliktan yoksun kalan tiniversite zaman icinde yuirtittiigii aka-
demik arastirmalarda bile destek bulamayarak yetersiz kalmistir.

Sanayide tretimi artirmak, irlin gesitliligini gelistirmek, maliyetleri azaltirken
kaliteyi yiikseltmek icin iki seyin varligt sarttir. Nitelikli insan glicli ve gelismis



teknoloji. Bunlar ise, nitelikli egitim ve 6gretim ve Ar-Ge’nin lirtinleridir. Tama-
men ithal teknolojiyle ve bilgiyle kurulup calistirilan bir sanayi dalinda, diinya
birinci liginde oynamaya, basa gliresmeye calismak, dokme suyla degirmen
dondiirmeye calismaktan farksizdir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayinin ulusal ekonomimiz icin tasidigi biiyiik 6neme
ragmen, tekstil egitim 6gretim ve Ar-Ge calismalarindaki nitel ve yetersizliklerin
en biiyiik nedeni, bu ¢aligmalara ayrilan kaynaklarin diisiik olmasidir. Dolayisiyla,
ozel sektoriin katkist da saglanarak Ar-Ge ve Ur-Ge'ye ayrilan kaynaklarin
artirdmast saglanmali ve etkin bicimde kullanimalidir.

5.3.9.Uretim Tesislerinin Toplulastirilmas1
(Kiimelenme) Saglanmalidir

Kiimelenme, ayni bolgede ve ayni is kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet gos-
teren, birbiriyle isbirliginde bulunan ve ayni zamanda birbirine rakip olan, bir-
biriyle iliskili isletmelerin ve onlart destekleyici kurumlarin (tiniversiteler, kamu
kuruluslari, arastirma kuruluslari, mesleki dernekler, teknoloji ve yenilikcilik
merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firmalari vb) bir araya geldikleri
orgiitlenme modelleridir.

Ancak entelektiiel anlamda kiimelenme olgusu tartisildigi halde, bu konuda
¢ogunlugun {izerinde birlesecegi bir “kuramsal cerceve” gelistirilememistir.
Kavramin bilesenleri izerinde yeterince durulmadan, genel anlamda bir
“kiimelenme” kavramiyla, umutlar pompalanirsa; gecmis donemde “tesvik
sistemleri” ile yaratilan “asirt beklenti” ve “asirt hiisran” gibi “yikict etkileri” fazla
olan sonuclarla yiizlesme olasilig: yiiksektir (Bozkurt, 2008).

Kiimelenme, rastgele biryigilmaisi degildir, “bilincli toplanma”isidir. Kimelenme
gerceklestirildiginde kaynak kullaniminda saglanacak yararlarin, tiiketicilere
erisebilirlikte hangi avantajlar elde edileceginin ve kiimelenmenin ne gibi tstiin-
likler saglayacaginin tartisiimasi ve dnceden belirlenmesi gerekmektedir.

Belirli iretim birimlerinin belirli bir mekanda toplanarak, karsilikli-bagimlilik
iliskilerini rasyonel bir temelde insa etmelerinin olusturdugu sinerjiyle, rekabet
glicliniin yaratilmasi, korunmasi ve gelistirilmesi “bilincli kimelenme”dir. Bir ara-
ya gelmenin yarattigi ¢esitlilik ve zenginlikten yararlanma, kendi kendini yeniden
tireten bir mekanizma yaratma ve planlanmis pozisyonu gelistirme isidir. Teknik
anlatimiyla kiimelenme, karsilikli-bagimlilik iliskilerinin rasyonel bir temelde iler-
lemesidir; insan ve sermaye kaynaklarinin tiretim siirecinde etkin kullanilmasinin
aracidir. Tersi ise, isyerlerinin bilingsizce belli alanlarda “yigilmasi”dir. Bu
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yiizden kiimelenmevyi sihirli bir degnek gibi algilama yanilgisina diisilmemelidir
(Bozkurt, 2008).

Bunun i¢in oncelikle sektoriin ¢cok kapsamli bir kiimelenme analizi yapilmali,
sektor kiimelenme temelli donilisiim ve gelisim programlarina tabi tutulmalidir.
Istanbul ve disinda 34 farkli sehirde iiretim yapan sektor belirli bolgelerde
yogunlastiriimali ve kiimelenme gelistirme programlar: uygulanmalidir.

Sektoriin ¢ok biiyiik olmast nedeni ile Onerilen ¢ok bolgeli bir yapidir ve bu yapt
icerisinde farklt deneyim, beceri ve bilgi birikimi ile sekillenen bir rekabet gticti
kazaniminin, kiiresel pazarlarda da etkisini gosterecegi tahmin edilmektedir.

Ornegin Italya bu modele uyun bir 6rnek teskil etmektedir. Italyan tekstil ve
hazir giyim kiimelenmeleri farkli bolgelerde farkli iirlinlerde ihtisaslasmis ve
farklilastirilmis tirtin yelpazesi ile farkli talep gruplarina hitap ederek kiiresel
bir rekabet giicii kazanmugtir. Italya’da oyuncularin birbirleri ile kiyasiya reka-
bet icinde olmadiklart goriilmekte, genel olarak rekabet iilke dist firmalar ile
uluslararas: piyasalarda yasanmaktadir. Isgiicii boliimii ve kaynak paylagimu ile
olusturulan orgiitsel yapt icerisinde bilylime saglanmis ve oyuncularin karsilikls
olarak birbirlerini anladiklari, istikrarli, biiylime odakl stirdiiriilebilir bir sanayi
ve ekonomi yaratimustir.

Bu gibi 6rnekler gz onilinde bulundurulmak suretiyle devlet, kiimelenme anali-
zleri ile uygun kiimelenmeleri belirlemeli ve bu bolgelere altyapist hazir ihtisas
sanayi bolgeleri kurmali, bu bolgelerde bedelsiz arazi tahsis edilmeli; tiretim te-
sislerinin bu bolgelere tasinmasi yeni yatirim sayilmaly; asgari licret, vergi ve SSK
primlerinden muaf olmali; bolgesel asgari licret uygulanmaly; isletmeler zorunlu
istihdam uygulamalarindan muaf olmals; tasinan sirketler ilk 5 yil kurumlar vergis-
inden muaf tutulmali, enerji kullaniminda devlet destegi saglanmali; kapali alan
yatirimi ve tasinma harcamalarinin karsilanmast icin uzun vadeli diisiik faizli krediler
kullandirilmaly; tasinacak isletmelerde belirli asgari 6lcek aranmali (50 isgbren tav-
siye edilmektedir); bolgelerde vasifsiz isgiicliniin egitimi icin yerel yonetimler, AB
programlart ve KOSGEB egitim kaynaklarindan yararlanilmaktadir (TGSD, 2007).

Olusturulacak ihtisas sanayi bolgelerine, doniisim stratejileri uygulayan veya
uygulama kapasitesi bulunan, tedarikci niteliginde olanlarda tasarim ve kolek-
siyon kapasitesi yliksek, aktif pazarlama yapan ve kendi markalarina sahip ve
bunlar ile satis yapan ve yine bu tipteki isletmelere yonelik sadece fason tiretim
yapan ve Uretim niteligi yiiksek isletmelerin tasinmasi tercih edilmeli ve boylece
sektordeki konsolidasyon ve toplulasma planli ve saglikli sekilde saglanmalidir.

Ar-Ge, inovasyon ve rekabetcilik konularinda iilke politikalarini desteklemek,



ihracatin uluslararas: rekabet edebilirligini ve istihdami artirmak icin uygulana-
cak Ulusal Kiimelenme Politikasi’nin temelini olusturmak tizere 4 bolge ve sektor
icin pilot uygulama baslatilmis bulunmaktadir. Bursa-Kocaeli bolgesinde otomo-
tiv ve yan sanayi sektorii, Izmir ve Sanhurfa’da organik tarim, Adiyaman, Antep ve
Kahramanmaras’ta tekstil-konfeksyion, Ankara ve Eskisehir’de bilisim sektorleri-
nin kiimelenmesi konusunda saha calismalart yiiriitilmektedir. Pilot bolgelerde
baslatilan calismalardan alinacak veriler 1s1ginda Tiirkiye’'nin kiimelenme modeli-
nin strateji belgesi hazirlanacaktir. Baslangicta 20 kiime belirlenmesi ve bunlar-
dan sadece 10’'unun destek kapsamina alinmasi 6ngoriilmektedir.

Kiimelenme politikasi ile, 6zellikle KOBI'lerin rekabet giiciiniin desteklen-
mesi, ihracati diisik olan sektorlerin yurtdist satislardaki payinin aritilmasi
amaclanmaktadir. Uluslararast rekabet edebilirligin ve istihdamin artirilmasi,
Ar-Ge ve inovasyonun tesvik edilmesi Ulusal Kiimelenme Politikast’'nin oncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir. Kiimelenmede iist diizey ilgili kuruluslar olan
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati, Hazine Miistesarligt, Tarim
ve Koyisleri Bakanlig1, KOSGEB, TOBB, TUBITAK, TIM ve TUSIAD ortakliginda bir
“kiimelenme tist kurulu” olusturulmasi ve kurulun kiimelenme politikalarina yon
vermesi 6ngoriilmiistiir. Bu kurula MUSIAD'1n da dahil edilmesi saglanmalidir.

Tekstil ve hazir giyimde kiimelenme modeli uygulanirken bu sektorlerde ci-
ddi bir kapasite fazlalhiginin bulundugunun dikkate alinmasi gerekmektedir.
Tekstil Arastirma Dernegi Baskani Prof.Dr. Isik Tarakc¢ioglu'na gore “tekstil ve
hazir giyim kiimeleri Bursa, Denizli ve Tekirdag'da; tekstil kiimeleri Gaziantep,
Kahramanmaras, Adana, Usak ve Kayseri’de; organik tekstil kiimeleri Sanlurfa
ve yonlendirici agabey kiime olarak Izmir’de; moda kiimeleri Istanbul ve nis
{irinler icin Izmir'de; hazr giyim kiimeleri Bolu, Diizce, Karabiik, Adiyaman
ve Glineydogu illerinde olusturulmalidir. Tekstil sanayi diinyanin dordiinct
sermaye-yogun sanayi dalidir. Dolayistyla tekstil fabrikalarinin  Anadolu’ya
tasinmast, konfeksiyon tesislerindeki gibi tasindiklart illerde fazla bir is imkani
saglamayacaktir. Uygulanmasi gereken politika, tekstil sanayini tim Anadolu’ya
yaymaya calismak yerine, dogal kiime olmus Istanbul disindaki mevcut tekstil
tiretim merkezlerinin, kiimelere doniistiiriilmesinin tesvik edilmesidir”.

5.3.10. Kur Politikas1 Yeniden Gozden Gecirilmelidir

2001 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra uygulamaya konulan dalgali kur
politikast sonucunda, Tiirk Lirasi yabanct para birimleri karsisinda hi¢ olmadigi ka-
dar deger kazanmis ve doviz kuru bu donemde inisli cikish bir grafik sergilemistir.
Uygulanan para ve kur politikas: yiizlinden asirt degerlenen Tiirk Lirasi ithalati
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tesvik etmis, ihracatgiyt ise adeta cezalandirmistir. Dahasi sert bir bicimde dalgalan-
an doviz fiyatlar, ihracatc igin ciddi bir kur riski dogurmustur. Gelinen bu noktada
para ve kur politikasi, istihdam, {iretim ve ihracat1 baltalamaktadir. Yapilmas: ger-
eken para ve kur politikasini ihracat, iretim ve istihdam odakli revize etmektir.

Thracat¢t icin kur garantili ihracat sansii getirmek lazimdir. Dalgali kurdan
vazgecilemedigi ve ihracatctya 6zel bir kur verilemedigi gerceginden hareketle
ihracatcilarimizin kurunu garanti altina alacak baz sistemler devlete yilik olmad-
an gerceklestirilebilmelidir. Thracat ile ilgili kur garantili ihracat uygulanmasina
baslanmasi 6nemli bir adim olabilir.

5.3.11. Ihracat ve Pazarlama Destekleri
Artirilmalidar

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinlin mutlaka yeni dig pazarlara acilmast ger-
ekmektedir. Dis pazarlara acilirken fuar organizasyonlari sarttir. Bu konuda fuar
destekleme oranlarinin yiikseltilmesi ve 6demelerinin cok kisa siirede ilgili fir-
malara yapilmast sarttir. Yiizde 80’den 50’ye disiiriilen fuar desteginin yeniden
artirtlmast lazimdir (Stimer, 2008).

Isletmelerimizin uluslararasi: pazarlama giiclerini artirmak amactyla yurtdist pazar-
lama konusunda ¢alisan cok ortakl: sirket modellerinin 1slahi ve ortaya cikan yeni
kosullar karsisinda bu sirketlerin faaliyetleri yeniden organize edilmelidir.

Emek yogun, katma degeri yiiksek, ihracat odakli ve tarima dayali hassas imalat
sanayi sektorleri taniminin DTM (D1s Ticaret Mistesarligt) ve DPT (Devlet Planla-
ma Tegkilati) tarafindan yapilarak, 5084 sayili yasa hiikiimlerinin {ilke genelinde
bu hassas sektorlerdeki isletmelere, DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) kurallarina da
aykirt olmayan, iki yil siire ile gecici olarak uygulanmast acilen saglanmalidir.

Yurtdist pazar arastirma calismalarinin desteklenmesi ve bu konudaki destek lim-
itlerinin artirilmasi, yurtdist hedef pazarlar odakli magaza yatirimlart ve isletme
giderlerinin karsilanmast ve destek limitlerinin artirilmasi, yurtdisinda marka
satin alma hazirlik harcamalarinin devlet yardimlart kapsaminda karsilanmasi,
yurtdisinda magaza, alisveris merkezi ve perakende kanallari ile ilgili yatirnmlarin
desteklenmesi daha genis 6lctide saglanmalidir.

Yeni pazarlar bulunmasi konusunda IGEME, KOSGEB, DTM gibi kuruluslarin
daha etkin rol almasi ve ihracatgilara yol gostermesi saglanmalidir. Sektoriin
moda, marka, tasarim gibi faaliyetlere daha fazla kaynak ayirmasi amaciyla biling
diizeyinin ve farkindaligin artirilmasi, uygulamanin etkinlestirilmesi yoniindeki
¢abalar yogunlastiridmalidir.
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5.4. SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
TARAFINDAN IZLENMESI GEREKEN
STRATEJILER

5.4.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Amaci

Sivil toplum kurulusglarinin (STK) olusum sebebi, herhangi bir sorun hakkinda
ya da ihmal edilen bir konuda bireylerin olusturduklart bir 6rgiit dahilinde, be-
lirli hedef kitleleri ya da kamuoyunu harekete gecirmek tizere planl ve siirekli
¢alismalar yapmaktir.

Sivil toplum kuruluslarinin temel amact, toplumun veya ilgili sektoriin yarari icin
¢alismalar yapmak ve problem olarak tespit ettikleri alanda kamuoyunu harekete
gecirmek suretiyle o sorunun ¢6ziimiini saglamaktir. Bu islevi yerine getiremey-
en ve toplumsal bir harekete dontisemeyen STK’lar, hem maddi sikinti, hem de
gonilli sikintist yasamaktadir. Bu durum, STK’larda calisan yoneticilerin kendi
etki alanlarini korumaya calismalarina neden olmakta ve boylece kurum biirokra-
tik bir yapiya doniismektedir.

Sonucta, hep ayni faaliyetleri yapan, ayni bakisi tastyan, siirekli olarak kendini tekrar
eden bir yaptya biirlinen STK’lar amaclarindan sapar ve etkisiz hale gelir. Halbuki,
degisimin ve farklilasmanin ivme kazandigi bir diinyada yasamaktayiz. Kiiresellesen
diinya hizla degismektedir. Dolayisiyla, glinlin problemlerini ¢6zmek ve gelecekte
yasanmast muhtemel sorunlara karst hazirlik yapmak gerekmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari, temsil ettikleri sektore onderlik etmek ve yol gostermek
gibi bir misyona sahiptir. Bu nedenle tarafsiz ve kar amaci glitmeyen kuruluglardir.
Uyeleriyada paydaslartileiliskilerison derecede 6nemlidir. STK larin basarisy, tiyeleri
ile olan iligkileri ile sekillenmektedir. Bu yoniiyle STK'lar, iyelerinin tim men-
faatlerini bir “semsiye” altinda toplayan ve koordine eden kimlik 6zelligindedir.

Sektorel STK'lar ile tiyeleri arasindaki iligkiler oldukca karmasik bir yapi arz etme-
ktedir. Bu nedenle tiyelerle iliskilerde giic birligi yaratilmast, karsilikli taahhiitler-
in yerine getirilmesi, gliven duygusunun olusturulmasi ve taraflar arasinda uyum
saglanmast gibi unsurlarin 6n planda tutularak 6nemsenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Bunun igin tiyelerini tanimalart ve kiiltiirlerini anlamalart 6nem-
lidir. Ancak bu sekilde giic birligine ulasiimast miimkiindiir.

Bu anlamda sivil toplum kuruluslar, bir sektor veya alt sektoriin gelisimi icin
ongorii ve liderlik saglayan bir organizasyon olarak kabul edilmektedir. Oncelikli
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hedefi, ¢esitli etkinliklerle tiyelerini ve diger tlim paydaslart cesaretlendirmek-
tir. Bu ¢abalar sonucunda ilgili sektoriin gelirlerini ve yerel istihdami artirmak,

ekonomik gelisme ve istikrar saglamak amaclanmaktadir.

Ekonomik Onemi ve yayginligina ragmen tekstil ve hazir giyim sektorii cok
savunmasiz bir endistridir ve dis faktorlere karst cok hassastir. Bu hassas yapi
sektort krizlere agik bir duruma tasirken kriz yonetimi en gerekli yatirnmlardan
biri olarak karsimiza cikmaktadir.

Degisen firsatlar, krizler ve tesadiifi olaylar, piyasay1 ve sonugcta rekabet ortamini
aniden degistiren unsurlardir. Onceden tahmin edilemedikleri gibi, cevreyi ve
icinde bulunduklari piyasa yapisint da biiylik dlciide etkileyebilmektedirler. Bu
yizden sektordeki bazi firmalar avantajlarint kaybederken, digerleri yeni avanta-
jlar elde edebilirler.

Bu noktada risk yonetimi ve uygulanacak politikalar icin isabetli kararlar verilmesi
onemli olmaktadir. Sektordekiani degisimleri basartile idare edebilecek, 6ngorii ve
liderlik saglayacak STK’lar mevcutise, sektor bundan olumsuz yonde etkilenmedigi
gibi, rekabet gliclinlin korunmast da miimkiin olabilecektir. Dolayistyla, sektorii
ilgilendiren olumsuz degisimlere karst etkin isleyen bir sivil toplum Orgiitiiniin

varligl, sektoriin rekabet giicii icin 6nem arz eden bir konudur.

5.4.2. Tiirkiye Tekstil ve Hazir Giyim SektOriniin
Yapisal Ozellikleri ve Sivil Toplum Kuruluslari

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori, ¢esitli alt sektorlerde binlerce firmanin reka-
bet ettigi, hi¢bir isletmenin sektordeki sonuglari giiclii bir sekilde etkileyemedigi
bir yapiya sahiptir. Bu sekilde parcalara ayrilmig bir sektorde, cogu kisisel miil-
kiyette onbinlerce kiiciik ve orta 6lgekli isletme faaliyet gostermektedir. S6z ko-
nusu isletmeler temel ekonomik nedenlerden cok “sikisip kaldiklar” icin par-
calara ayrilmis bir goriintii sergilemektedirler.

Sikisip kalmalarinin sebeplerinin basinda, sektordeki isletmelerin cogunun ger-
ekli stratejik atilimlari yapacak kaynaklardan ya da deneyimden yoksun olmalari
sayilabilir. Ayrica mevcut isletmelerin biiyilik bir cogunlugunun yaptiklart islerden
ve isletme performanslarindan hosnut olmalari, sektordeki parcalara ayrilmis ge-
leneksel yapiy1 destekleyen anlayislart terk etmelerini engellemektedir. Sektor
disindaki kuruluslarin ise ilgi gostermemesi ve kaynak aktarma arzusu icinde
olmamasi bir bagka sebep olarak zikredilebilir.



Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki bu parcalanmis ve daginik yapi, ¢cok sayida
rakip isletmenin olusmasina yol agcmakta ve bir yandan bu isletmelere mal ve
hizmet sunan tedarikgilere, diger yandan da misterilerine karst olan pazarlik
gliclerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun bir sonucu olarak sektorde
egemenlik arayist ya da sektore hakim olma c¢abalart basarili olamamaktadir. Bu
yizden, parcalara ayrilmis bir sektorde etkili rekabet, stratejik bir isbirligi ve di-
siplin gerektirmektedir. Disiplinsiz ya da firsatct bir strateji kisa vadede ise yaray-
abilir gibi goriinmekle beraber, uzun vadede daha yogun bir rekabete maruz
kalinmasina sebep olmaktadir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorlindeki ¢ok pargali yapi, dogal olarak sektorle il-
gili meslek kuruluslar ve birlikler arasinda da goriilmektedir. Tekstil ve hazir giy-
im sektoriinde ITKIB, IHKIB, ITHIB, TIM, TGSD, EGSD gibi birlik ve derneklerin
yant sira; Tiim I¢ Giyim Sanayicileri Dernegi, Corap Sanayicileri Dernegi, Kon-
feksiyon Yan Sanayicileri Dernegi, Triko Sanayicileri Dernegi gibi cesitli ama-
clarla kurulmus dernek ve meslek kurulusu mevcuttur. Bu kuruluslarin biiyiik
bir boliimii ayn1 zamanda ITO, Istanbul Ticaret Odasi ve ISO, Istanbul Sanayi
Odast’nin da liyesidir ve onlar tarafindan temsil edilmektedirler.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde oldugu gibi bu
isletmelerin bagl olduklart sivil toplum kuruluslarinin da ¢ok daginik olmasi,
sektoriin gelistirilmesi konusunda yetki ve gbrev karmasasina sebep olmaktadir.
Bu ylizden sivil toplum Orgiitlerinin proje liretme, projelere ekonomik yonden
aktif olarak katilma yoniinden ¢ok basarili olduklari sdylenemez. Genel anlamda
kamu kuruluslarindan talepkar olduklari, hemen ve her zorluk karsisinda kamu
kuruluslarinin destegine ihtiya¢ duyduklart gozlenmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin belirli bir zaman icinde tecriibe kazandigi ve sonucta
paydaslarina 6nemli yararlar sagladigi bilinmektedir. Bunun icin sabirli olunmasi
ve STK’lara yeterli sirenin taninmast gerekmektedir. Bu siire icinde paydaslarin
dis ¢alkantilara ve i¢ ¢cekismelere dayanma yetenegi 6nemli bir endise kaynagt
olmaktadir. Bu endiseyi gidermek, hangi tasarim ve yonetim unsurlarinin so-
runlara dayanma olasiligint artiracagini bulmak ve uygulamak STK’larin temel
gorevlerinden biridir.

Konununbirdigerboyutunu, STK’larinkendiaralarindakiiliskilerolusturmaktadir.
STK’lar ¢esitli konularda isbirligine giderek i¢ verimliliklerini ve dolayisiyla reka-
bet giiclerini artirabilirler. Ornegin varlik ve yeteneklerin birlestirilmesi, belirsi-
zlikleri giderecek bilgilerin paylasiimasi, ortak eylemlerde gider ve maliyetlerin
paylasilmast suretiyle karsilikli yararlar saglanabilir.

Bu durum, iiyeler ve paydaslar arasindaki iletisimin dogru ve kusursuz olmasini,
cesitli aktorlerin koordinasyonunu ve isbirligini gerektirmektedir. Bu koordi-
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nasyonu saglayacak olan, STK’lardir. Isletmeler arasi isbirligi ve koordinasyon,
sektoriin rekabet giicli ve pazarlama acgisindan biiyiik 6nem tasimaktadir ve bir-
cok alanda basartya gotiiren 6nemli bir anahtar olmaktadir. Aksi halde, sektorde-
ki cikar ortaklari arasindaki anlagsmazliklar dogrudan alicilara yansiyacak ya da
pazarlama faaliyetlerinin etkinligini azaltarak olumsuz sonuglar yaratacaktir.

5.4.3. Sivil Toplum Kuruluslarimmin Gorev ve
Sorumluluklar:

Daha once de belirtildigi gibi STK’larin temsil ettikleri sektore veya alt sektorlere
onderlik etmek ve yol gbstermek gibi énemli bir misyonu vardir. Oncelikli
hedefler, sektoriin gelisimini ve rekabet giliclinii korumak ve artirmak suretiyle
ekonomik gelisme ve refaht saglamaktir.

Bu cercevede ve icinde bulundugumuz kriz ortaminda 6zellikle tekstil ve hazir
giyim sektorlindeki STK’lara ¢ok Onemli gorevler diismektedir. S6z konusu
gorevler, devletin ve sektordeki isletmelerin yapacaklarindan ¢ok daha anlamli
ve Onemlidir.

Gelinen noktada “mesgul olmak yeterli degildir, asil sorun ne ile
mesgul olundugudur.” Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriindeki sivil toplum
kuruluslarinin 6nemle ve oncelikle tizerinde durmalart ve mesgul olmalari ger-
eken belli basl konular asagida 6zetlenmistir. Sayilan bu alanlarda elde edilecek
basarilar, hem STK’larin hem de Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin iginde
bulundugu darbogazdan siiratle ¢ikilmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

5.4.3.1. Stratejik Ustiinliikler Olusturulmasina Katki1
Saglanmalidir

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriintin gelistirilmesi ve rekabet gliclinlin
artirilmast icin hitklimet tarafindan sektorel eylem plani hazirlanmus ve ilk defa
sektore Ozgl bir takim uygulamalar 6ngorilmistiir. Eylem planinda 6ngoriilen
ilke ve hedeflerin biran 6nce hayata gecirilmesi icin sektordeki isletmelerin miin-
ferit olarak bir sey yapmast miimkiin degildir.

Bu nedenle biitlin gorev ve sorumluluk, sektordeki STK’larin lizerindedir.
STK’larin bu konuda yapmasi gereken ilk islerden birisi, icinde bulundugumuz
krizden en diisiik seviyede etkilenmek ve sektore dinamizm kazandirabilmek
icin sektoriin beklentileri dogrultusunda makro politikalarin olusturulmast igin
ilgili kamu kuruluslarina stirekli olarak bilgi ve Oneriler sunmak olmalidir.
Boylece sektorde ortaya cikabilecek firsatlarin kullanilmast veya tehditlerin et-
kilerinin asgariye indirilmesi i¢in politika ve programlar hazirlanmasi, sektorde
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topyekiin gelisme saglamak ve stratejik iistiinliikler olusturmak iizere ortak akil,
suirekli isbirligi ve yeni bir bakis agis1 gelistirmek amaciyla kamu, 6zel sektor, tini-
versiteler ve yerel yonetimlerle birlikte ¢cok genis bir gorev ve sorumluluk alani
ortaya ¢tkmaktadir.

Bu temel gorevlerin disinda Tiirkiye'nin ve sektoriin imajinin iyilestirilmesi,
tanitim ve pazarlama stratejilerinin planlanmasti, sektordeki kuruluslar arasinda
ishirligi ve sinerji yaratilmasi, isletmelerin kendi baslarina istesinden gele-
meyecekleriislerinyerine getirilmesive calismalarin etkinliginin degerlendirilmesi
de STK’larin sorumluluklart arasinda olacaktir.

Diger yandan diinyada isletme-yonetim politikalarini bir dizi “mega trend” be-
lirlemektedir. Bu trendlerin basinda, isletmelerin ve kuruluslarin kendi esas faali-
yet alanlarina “odaklasmalart” gelmektedir. Isletmelerin ana veya temel iglerini
tanimlayarak o alana yonelmeleri, verimliligi de beraberinde getirmektedir. Bir
dizi temel gorevlerin STK’lar tarafindan yerine getirilmesi halinde sektordeki
isletmelerin sadece kendi sahip olduklari yetenek ve becerileri esas alan isleri
daha iyi yapmalart miimkiin olabilecektir.

Bu baglamda STK’lardan beklentiler asagidaki konularda yogunlasacaktir.
v'Kiiresel olarak veya belli bir pazarda kritik agirlik olusturmak

v Bilinmeyen pazarlari siiratle 6grenmek ve o pazarlara girmek
v'Rekabetci yetenekler kazanmak

v'Miisterek uzmanlasma olanaklarini kaldirag olarak kullanmak
v'Yetenekleri ve olanaklari birlestirerek yeni firsatlar yaratmak

v'I¢ ¢abalarla miimkiin olandan daha hizl sekilde yeni yeterlikler olusturmak ya
da kazanmak

Bu uygulama, ozellikle yeteri kadar bilgi ve tecriibe birikimi olmayan KOBI'lerin
islerini kolaylastiracak, imkan ve kaynaklarinin kendi isleri ile ilgili konulara
yoneltilmesini saglayacaktr. Ustesinden gelemeyecekleri islerin ise STK'lara
devredilmesi miimkiin olabilecektir.

5.4.3.2. Isbirligi Yoluyla Gii¢ Olusturulmalsdir

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ortaklasa tek bir irtin tiretmekten ziyade, cok
sayida isletmenin olanaklarina ihtiya¢c duyan karmasik sistemler ve ¢oziimlerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun gergeklestirilebilmesi ve basarili olabilmesi,
potansiyel rakiplerin, yeni islerin gelismesine olanak saglayan ve birbirini tamam-
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layan mallarive hizmetleri temin eden paydaslar haline doniistiiriilmesine baghdir.
Bu sekilde, daha 6nce ayr1 olan olanaklari, yeteneklerin ve bilgi kaynaklarinin
bir araya getirilmesi sonucu “miisterek uzmanlasma” ve “sinerjik deger”
yaratilmis olacaktir.

Sektordeki paydaslarin ya da cikar ortaklarinin sahip oldugu imkan ve kaynaklar
ortak bir ¢abayla bir araya toplanip ayri ayrt olduklarindan 6nemli olclide daha
degerli hale geldiklerinde, daha biiylik deger yaratacaklardir. Benzer sekilde ¢ikar
ortaklart arasindaki isbirlikleri yeni yeteneklerin, 6zellikle “sakl1” olanlarin (bu
yuzden diger yollarla elde edilmesi zor olanlarin) 6grenilmesi ve icsellestirilmesi
icin de bir yol olacak ve temel yetenekler bir ortaktan 6grenilip kullanildiginda
cok daha degerli hale gelecektir.

Bu sekilde, tiim kaynaklarin ortak biramaca yoneltilmesi ve bir arada diistintilmesi
“sinerjik yonetim” olarak adlandirilmakta ve bilgi paylasimi, geribildirim, 6neri
sistemleri, kendi kendini yoneten gruplar, isbirligi vs. gibi yonetime katilim
tekniklerini icermektedir. Bu anlamda sinerjik yonetim, yliksek performans ve
sektorel rekabet giiciiniin artirilabilmesi igin tiim faktorlerin bir arada kullanilmast
ve ortak bir enerjiye doniistlirilmesi demektir. Boylece amag ve hareket birligi,
motivasyon, konsensiise dayali yonetim anlayisi, dayanisma ve birlikte calisma
arzusu uyandirilmis olmakta ve etkinlik, verimlilik ve karlilik ortaya ¢ikmaktadir
(Aktan, 2003:173).

Belirli bir sektordeki kuruluglarin birbirleriyle gecinme ve anlasabilme durumu
“sinerji” etkisi yaratmaktadir. Sinerji, en genel tanimiyla “isbirligi” demektir ve
ayni zamanda biitiiniin parcalarinin toplamindan daha fazla olmast anlaminda
kullanilan bir kavramdir, bir grubu hareket ettiren enerjidir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriindeki STK’larin bu anlamda olusturacagy koor-
dinasyon ve isbirligi, asagidaki alanlarda sinerji etkisi yaratacak ve sektoriin reka-
bet gliclinli artiracaktir.

Pazarlama Sinerjisi: Tirkiye tekstil ve hazir giyim tirlinlerinin tanitim ve imaj
calismalarinin bilincli sekilde planlanmasi, yeterli finansman glicii ile desteklen-
mesi ve profesyonel bir kadro ile yiirlitiilmesi suretiyle hem pazarlama ¢abalarinin
verimliligi ve etkinligi artirllacak hem de pazarlama giderlerinden 6nemli 6l¢lide
tasarruf saglanabilecektir. Bu amacla, ihtiyac duyulan ¢esitli uzmanlik alanlarinin
ve isletmelerin belirli bir koordinasyon iginde, uyumlu ve ortak bir amaca yone-
lik olarak calistirilmasi, “pazarlama sinerjisi” yaratacaktir.

Yonetim Sinerjisi: STK'larin kendi alt sektorleri ile ilgili faaliyetleri sirasinda
diger kuruluslarin tecriibelerinden yararlanmasi ve iyelerine aktarmasi
yonetim sinerjisini olusturacaktir: Ozellikle ihracata yonelik KOBI'lerin yonetim
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sorunlarinin kisa siirede ve rasyonel bicimde ¢oziimlenebilmesi icin tecriibeli
bir yonetimden yararlanilmas: gerekecektir. Rekabet yogunlugu dikkate alinarak
pazara erken girebilme yoniinden bu tiir sinerjinin dnemi daha da biiytiktiir.

Teknolojik Sinerji: Tekstil ve hazir giyim sektori, cagdas teknolojilerin
kullanilmasina en fazla ihtiya¢ duyulan alanlardan biridir. Yeni teknolojilerin
arastirilmasi, temini, kullanidlmast ve bunlarin verimli hale getirilmesi, islerin
daha etkin ve siiratli yapilmasina olanak saglayacak ve bu da teknolojik sinerji
doguracakur. Ozellikle son zamanlarda iizerinde sik¢ca durulan teknik tekstiller
ve akilli tekstiller konusunda STK’lar tarafindan yapilacak calismalar sektore di-
namizm katacaktir.

Liderlik Sinerjisi: Organizasyon kaynaklarini yoneten ve harekete gegiren te-
mel unsur liderliktir. Etkin bir liderlik, basli basina bir sinerji etkisi ortaya cikarir.
Tirkiye’de tekstil ve hazir giyim konusunda 6nemli tecriibe ve bilgi birikimine
sahip olan STK’larin bu konudaki liderligi ve liderlik enerjisi, tim isletmelere
yansiyacak ve yol gosterici olacaktir.

Aciklanan unsurlar, STK’larin “6ngorii” ve “liderlik” saglayan bir organizasyon
olmasini gerektirmektedir. Boylece ortak bir vizyon yaratilmast, ¢esitli maliyetler-
in azalulmasi, temel yeteneklerin gelistirilmesi, risklerin paylasimi, kaynaklarin
adil dagitimi ve kullanimi gibi yararlar saglanacak ve sonugta Tiirk tekstil ve hazir
giyim sektoriiniin rekabet glicli olumlu yonde etkilenecektir.

5.4.3.3. Sektorel Tanitim ve Pazarlamada Yeni Stratejiler
Gelistirilmelidir

Tanitma faaliyetleri insanlarin ilgisini cekmek, onlart bilgilendirmek, ikna etmek,
harekete gecirmek, olumlu bir izlenime sahip olmalarini saglamak gibi amaglar-
dan birini yada birkacini gerceklestirmeye calisir. Bagka bir anlatimla tanitim amaclh
iletisim siireci, alict konumundaki “hedef”in istenilen yonde bir tutum ve davranis
degisikligine yonelmesini ve bu yonde harekete gecirilebilmesini amaclamaktadir.
Taniimdan beklenen sonuclarin eksiksiz olarak elde edilebilmesi icin birbirleri-
yle dogrudan iligkili olan siyasal, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel alanlardaki
tanitma faaliyetlerinin “buitiincial” bir yaklasimla ele alinmasi zorunlulugu vardir.
Tekstil ve hazir giyim sektoriinde tanitma faaliyetlerine iki acidan bakmak gerek-
mektedir. Birincisi; makro tanitim faaliyetleridir. Tkincisi ise STK’lar ve isletmeler
tarafindan yapilan tanitim faaliyetleridir.

Makro tanitim, iilke bazinda kisi, topluluk ve kuruluslar tarafindan, uygun teknik
ve iletisim araglart kullanilarak hedef kitleleri bir konu veya olay hususunda bil-
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gilendirmek amaciyla yapilan faaliyetlerin biitiiniidiir. Bir baska deyisle makro
tanitma, llkenin geneli hakkinda yapilan tanitma calismalaridir ve ¢aligmalar
cogunlukla resmi kuruluglar tarafindan gercgeklestirilir. Burada amacg, lilkeye
Ozgu olumlu imajlar yaratmak ve uluslar arasi piyasada gelecekte iyi bir yer edin-
mek olarak ifade edilebilir.

Ancak, sektorde yer alan her bir isletmenin basarisi ve kalitesi, biitlinde iilkenin
ya da sektoriin basarisini ve kalitesini etkileyecegi icin bireysel pazarlama faali-
yetleri de genel pazarlama ve tanitim c¢abalarinin dnemli bir unsuru olmaktadir.
Bu iki unsurun etkin ve verimli olmast ise ortak bir anlayis cercevesinde stirdiiril-
mesine baglidir. Dolayisiyla tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin, tim ¢ikar
ortaklarinin aynt amaca yonelik uyumlu calismalarinin bir sonucu olarak basariya
ulagsmast miimkiindiir. Aksi durumda pazarlama faaliyetlerinden beklenen yada
arzu edilen sonuglarin elde edilmesi miimkiin olmayacaktir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri tic temel direk
tizerinde yiikselmektedir. Bunlardan ilki bilimsel yontemlerle elde edilen bilgi
ve veriler, ikincisi estetik duyarlilik ve yetkinlik, ticlinciisii ise yeterli parasal
kaynaklardir. Herhangi bir Olcekte tanitim ve pazarlama cabalarinin basariya
ulasmasi yaygin kaninin aksine yalnizca yeterli biitge, uygun zamanlama ve yet-
kin bir orgiitle degil, ayn1 zamanda olayin 6ziinii olusturan “iletisim siireci’nden
en etkin bicimde yararlaniimasi ile miimkiindiir.

Tanitim ve pazarlama faaliyetleri cok cesitli isletmeler tarafindan bireysel olarak
yurtitildigi icin isletmeler arasi koordinasyon ve dayanisma araciligr ile ortak
bir mesaj verilmesi 6nemli olmaktadir. Clinkii tanitim; bir tilkenin veya sektoriin
ekonomik, politik, turistik, dogal ve tarihi 6zellikleri ile alt ve tist yap1 kolayliklarini
iceren ¢ok yonlii bir faaliyetler biitiintidiir.

Tanitim ve pazarlama faaliyetleri, sonuclarindan yararlanacak tiim kesimleri
kapsayan yardimlasma ve isbirligine dayalt bir calismadir. Kisileri ve kurumlari
yoresinde, disinda ve diinyada birbirine yaklastiran bir karaktere sahiptir. Iyi bir
strateji olusturulmasi halinde 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda bir-
lik ve biitlinliik saglanirken toplumda da rol alma ve katilim artmakta, ¢evre ve
diinya ile giiclii ve olumlu baglar kurulabilmektedir.

Tanitim ve pazarlama en cok finansal kaynaga ihtiya¢c duyan faaliyetler olarak
ortaya ¢tkmaktadir. Ayrica uzun, zaman alici ve yiiksek maliyetli bir istir. Buna
karsilik gerektigi gibi uygulandig: takdirde uzun vadede elde edilecek faydalar
maliyetleri bnemsiz kilmaktadir.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri, iki asamali bir
calismayt gerektirmektedir. ilk asamada iilkenin ya da sektoriin bir biitiin hal-
inde tanitilmasi, pazarlanmasi ve bir marka olarak gelistirilmesi, ikinci asamada
ise isletmelerin kendi tiriinlerini pazarlamasi: s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle
sektorti olusturan isletmelerin, devlet kurumlarinin, belediyelerin, STK’larin ve
meslek kuruluslarinin ortak bir amag¢ dogrultusunda birlikte hareket etmeleri
onem kazanmaktadir. S6zkonusu kuruluslar, kendi aralarinda rekabet icinde ol-
salar bile, icinde bulunduklari iilke ya da sektoriin bir marka haline getirilebilm-
esi icin isbirligi icinde hareket etmeleri gerekmektedir.

Diger yandan tekstil ve hazir giyim sektoriindeki parcalanmislik ve kiiciik
isletmelerin coklugu, tanitim ve pazarlama cabalarina da engel teskil eden bir
unsurdur. Cogu isletme kitle pazarlamanin gerektirdigi sartlara sahip degildir.
Promosyona mali acidan giicii yeten isletmelerin bir bolimii uluslar arast zincirl-
erin bir pargasidir veya orijini hedef pazar iilkesidir. Kendi pazarlarinda énemli
bir giice sahip bu isletmeler tanitmda daha cok kendi servislerine veya farkl
unsurlara vurgu yapmaktadirlar. Bu durum, bir sektor ya da iirlin icin tek bir imaj
olusturulmasi ve bunun yonetilmesi konusunda glicliikler yaratmaktadir.

Pazarlama faaliyetlerinin pazar uizerindeki etkisi, potansiyel talebin fiili talebe
dontstiirilmesi, ertelenmis talebin canlandiridmasi, bilgi eksikliklerinin gideril-
erek fiili talep yaratilmasi ya da zaten talebi olusturanlarin daha fazla mal almaya
ozendirilmesi bi¢iminde somutlasmaktadir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriinlin bugiin gelinen noktada eskisinden
¢ok daha yogun bicimde pazarlama faaliyetlerine 6nem vermesi, yeni pazarlar
arastirmast, bu pazarlardaki tiiketici tercihlerinin belirlenerek tiretime yon verilm-
esi gerekmektedir. AB pazarindaki bagimliliktan kurtulmak ve rekabet alanimizi
genisletmek bakimindan da basta Rusya, Ukrayna, Tirk Cumhuriyetleri, Afrika
tilkeleri olmak tizere gelismekte olan bu pazarlarin daha yakindan incelenmesi
ve yerinde pazar arastirmalarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Biitiin bunlarin KOBI'ler tarafindan yapilmas: miimkiin degildir. Sektordeki
STK’larin bu konuda da onciiliik ve onderlik etmesi, yol gostermesi sarttir.

5.4.3.4. Tiirkiye imajinin Giiclendirilmesi ve Marka
Olusturulmas: Amaclanmalidir

Imaj; bireyin bir iilke yada {iriin ile ilgili kendi bilgi ve inanclart dogrultusunda
gelisen kavramsal degerlendirmeler ve duygularini iceren duygusal takdirlerden
olusmaktadir. Duygusal ve kavramsal bilesenler, imajin bir biitlin olarak pozitif
ya da negatif sekilde algilanmasina neden olur. Bununla birlikte imaj, farkl insan-
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lar icin farkl seyleri ifade etmektedir. Insanlarin psikolojik yapilart, bilgi diizey-
leri ve kisilikleri birbirinden farkli oldugu icin tirtinleri yorumlama, tanimlama ve
degerlendirme dereceleri de farkli olmaktadir.

Ulke ya da tiriin imajt ise, satinalma tercihleri iizerindeki etkisi dolayistyla 6zenle ele
alinmasi gereken onemli bir pazarlama unsurudur. Var olan bir imaji degistirmek
veya gelistirmek kolay olmadig; gibi uluslar arasi pazarlara giren isletme sayisi gittikge
arttig1 icin yogun, akilct ve yaratici pazarlama ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uriinler birbirine benzer oldugu icin isletmeler arasi rekabet, imajlar araciligs
ile gerceklesmektedir. Satinalma kararini etkileyen unsurlarin coklugu ve
karmagikligl, imaj olusumunu da karmasiklastirmaktadir. Dolayistyla alicilarin
sahip oldugu iilke ve iirlin imaji, pek cok faktorden etkilenmektedir. Boyle bir
durumda tirtintin fiziksel olarak degistirilmesinin yani sira onun algilanma bigi-
mi ve ona atfedilen deger lizerinde oynamak miimkiindiir. Bunun icin miisteri
beklentilerinin cok iyi bilinmesi ve onlarin tilke ve tirtin hakkinda sahip olduklari
imajin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda iilke ve sektor imajinin yilikseltilmesi icin lirtin kalitesini ve katma
degerini artirmaya yonelik ¢alismalar nem kazanmaktadir. Bu amacla sektordeki
isletmeleri bilgilendirmek, egitmek ve onlara pazarlama faaliyetleri kapsaminda
yol gosterici olmak 6nemli olmaktadir. Biitlin bunlari gerceklestirmek ise tecriibe
ve uzmanlik gerektirmektedir. STK’lar bu uzmanligt sunmali ve paydaslarinin
bundan yarar saglamasini amaclamalidir.

Tirkiye’'nin diinya tekstil ve hazirgiyim pazarlarindan daha biiytik pay alabilmesi,
olumlu bir “Turkiye imaji’nin yaratilmasi zorunluluguna baglanmaktadir. Tiir-
kiye imaji yaratma cabalarinin makro diizeyde Tiirkiye'yi tam olarak yansitmak,
yurdumuzun tarihi, kiltiirel, uygarlik ve turistik degerlerinin en iyi bicimde
tanitimina 6zen gostermek” oldugu vurgulanmakla birlikte, anilan tiirden bir
Tirkiye imajinin olusturulmasi ve tanitimina yonelik ciddi herhangi bir girisim
gOze carpmamaktadir.

Bugiine kadar uygulanan tanitim stratejisi, “tilke tanitimi1” seklinde olmustur.
Tiirkiye adiyla ucuzluk bir arada gittigi siirece kaliteli ve katma degeri yiiksek
Urlinlerin satilmasinda biiytik zorluklarla karsilasiimaktadir.

Tiketicilerin karar alma silirecinde, objektif bilgilenme diizeyi, sahip oldugu
izlenimler, Onyargilar, hayaller, beklentiler, duygu ve diisiincelerden olusan
imajin belirleyiciligi soz konusudur. Her iilkenin sahip oldugu olanaklar ve
sundugu hizmetler acisindan iilkenin 6zglin kosullarinin 6nemi yadsinamayacak



bir gercek olmakla birlikte “tanintyor ve biliniyor” olmasinin, olumlu bir im-
aja sahip bulunmasinin, “moda iilke” statiisii kazanmasinin uluslar arasi ticaret
hareketlerini bicimlendiren etkenlerin basinda yer aldigi genel kabul goren bir
olgudur.

Boyle bir imaj yaratilabilmesi ise iilke gerceklerinin, giiclii ve zayif yonlerinin, tilke
hakkinda sahip olunan imajlarin bir biitlin olarak degerlendirilmesini ve bunlara
uygun bir lilke imaj1 ya da “Ulusal marka imaj1” yaratilmasini gerektirmektedir.
Marka olmak giiniimiizde 6nemli bir kavram haline gelmistir. Uriin ya da
hizmetler marka olmak icin c¢abalamakta, bir kismi marka olabilmekte, bazilari
olamamaktadir. Marka olmak akilda kalicilik, daha cok tiiketici tarafindan
taninmak, tercih edilmek, satin alinmak ve kullanimak, rakiplerin oniline gege-
bilmek, dolaysiyla iriin ya da hizmet iireten isletmeler icin daha ¢ok satis, daha
cok kar demektir.

Ulkelerin ve iiriinlerin marka olma isteklerine bakildiginda marka olmak gelirlerin,
karlarin artmas1 demektir ve gerek bireyler ve kurumlar, gerekse devlet icin dnem-
lidir. Marka olan iilkeye, kente, isletmeye ve iiriine talep olmaktadir. Bu yiizden il-
keler ve isletmeler son yillarda artan uluslar arast pazar rekabeti dolayistyla yogun
bicimde markalasma c¢abasi icinde bulunmaktadirlar. Yogun rekabet ortaminda
fark edilmek i¢in dikkat cekici ve farklt bir imaj ile 6n plana ¢ikarak pazarlama
¢alismalarini “markalagsma’” siireci kapsaminda ylirtitmeleri gerekmektedir.

Marka, bir tirlinii tanimlayan ve diger tirlinlerden farklilastiran bir isim, logo, slo-
gan, isaret ya da bunlarin birlesimidir. Markalar, en 6nemli ve en acik farklilastirma
kaynag: olarak degerlendirilebilir. Bu farklilik aynt zamanda bir s6z verme
niteliginde oldugu icin marka, bu sorumluluklart da tistlenen bir kavrami ifade
etmektedir. Boylelikle bir marka olusumu siirecinde markanin verdigi s6zlin ye-
rine getirilmesinden de sorumlu olunmaktadir.

Acik ve etkileyici marka imaji olmayan bir isletme ve iriin kisiligi olmayan bir
insana benzetilmektedir. Bu nedenle gli¢li bir marka imajinin yaratimasi icin
profesyonel pazarlama sirketlerinden yardim alinmasi ve imaj olusum cabalarinin
stirekliligi cok 6nemlidir. Ozellikle 21.yy'in basindan itibaren biitiin {ilkeler ve
isletmeler amansiz bir yaris halindedir. Temel kaynak ve cekicilikler olarak or-
taya atilan bircok 6zellik benzer bircok isletmede vardir. Onemli olan rakiplerden
Ustlinliikler, fazlaliklar vb. gibi 6zelliklerin ve kuskusuz bunlarin duyuru ve sunus
seklinin dogru belirlenmesidir. Rakiplerden bir adim 6nde olabilmek i¢in STK’lara
bu konuda da 6nemli gorevler diismekte, isletmeler icin farklilik yaratmak ve goze
carpabilmek lizere marka olusturma stratejileri gelistirmeleri gerekmektedir.
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Bir sektoriin ve isletmenin basarist bircok faktore bagli olarak gelismekle birlikte,
yeni rakiplerin hizla pazara girdigi ve mevcut isletmelerin rekabetci yapilarint
yeni stratejilerle gliclendirdigi glinlimiizde, kazang saglamak kolay degildir. Bu
anlamda dogru konumlama, tasarim gticii, uygun ve cekici bir imaj ile gli¢lii bir
marka yaratilmasi bir sektoriin basarisint etkileyen en 6nemli unsurlar olmaktadir.
Sozkonusu unsurlar birbirinden bagimsiz olmayip aksine i¢ ice gecmis iliskiler
serisi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu nedenle, sektor bazindaki pazarlama cabalarinin basarisi, yukarida belirtilen
hususlar 1s18inda faaliyet gosterecek, kendi sektoriintin temel kaynak ve cekicilik
ozelliklerini belirleyecek sivil toplum kuruluslarinin ¢abalarina bagli olmaktadir.
Aksi halde Tiirk tekstil ve hazir giyim isletmelerinin kidemli fasonculuktan
kurtulmasi ve rekabet giiciinli koruyabilmesi miimkiin olamayacaktir.

5.4.3.5. Internet ve Bilgi Teknolojilerinden Yararlanilmasi
Kolaylastirilmalidir

Iletisim teknolojisinde yasanan gelismelerin en 6nemlisi internettir. Internet;
merak edilen, ilgi duyulan her tiirli konu hakkinda bilgi sunabilen ¢ok giiclii bir
aragtir. Boylelikle bilgiye ulasim hem hizlt hem de kolay bir siirece dontismektedir.
Internet teknolojisi pazarlama ve iletisim alaninda da yeni kapilar agmaktadir.

Internet birebir iletisim olanagi yarattigr icin dogrudan pazarlama araclarindan
biri olarak kullanilmakta, tirinden haberdar olmak ve satin almak arasindaki
siire teoride boylece kisalmaktadir. Internetin uluslar arasi bilgi kaynag: olarak
yikselen 6nemi ile beraber, bir pazarlama ve ticaret araci olarak kullanilmasi da
onem kazanmustir.

Gelismis tilkeler, ayni zamanda internet kullanicisinin da en cok oldugu tilkel-
erdir. Bir iletisim araci ve dagitim kanali olarak internet, miisterilerin kolayca
bilgi sahibi olmalarini ve kapsamli, zamanli ve gerekli bilgiyi sanal ¢evreden
rahatlikla elde edebilmelerini saglamaktadir. Diger yandan, internetin en biiyiik
yaralarindan biri, pazarlama i¢in ¢ok dnemli bir konu olan, siteye giren insanlarin
elektronik “ayak izi” birakmasidir. Boylelikle site ziyaretcileri hakkinda, nere-
den, hangi saat diliminde baglant1 sagladiklari, sitede ne kadar siire kaldiklari,
hangi sayfalara baktiklart ve ne satin aldiklart gibi bircok bilgi elde edilebilmek-
tedir.

Boyle bir potansiyel giice sahip internetin en etkin sekilde kullanilmasi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Bu durumda internette sunulan bilginin dogrulugu
ve kalitesi o ilkenin ve sektorilin en giiclii silaht sayilmaktadir. Internette arastirma
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yapan potansiyel bir aliciya sunulan bilgi ve bu bilginin sunulus sekli ile ikna
edebilmek cok 6nemlidir. Diger iilke ve isletmelerin web siteleri ile ister iste-
mez karsilastirma yapacak olan potansiyel alicilar bu karsilastirmayr isletmelerin
verecegi hizmet ve {irlin deneyimine tastyarak yorumlayacaklardir.

Genelde web sitelerini ziyaret edenler ilk kez ziyaret edecek oldugu igin sitenin,
insanlari ikna edecek derecede ¢ekici ve ayni zamanda gerekli, yeterli ve giincel
bilgi ile donatilmis olmasi gerekmektedir. Web sitesinin fonksiyonunu belirle-
mek icin dikkate alinmas: gereken unsurlar asagidaki gibi belirlenmistir.

Ulasilabilirlik: Web adresi; kolay, basit ama konuyla dogrudan ilgisi olan, ara-
ma motorlarinda kolayca bulunabilen bir adres olmalidir.

Hiz: Web sitesi hizli calismali, grafikler hizli yiiklenmeli, ek dosya yada videolar
hizlt indirilmelidir.

Tasarumm: Site, ziyaretcisinin ilgisini ¢ekebilmeli ayrica site tasarim ve sunum
olarak cekici ve farkli olmalidir.

Icerik: Site giincel, dogru, gecerli ve yeteri kadar detayh bilgiler sunmalidir.
Ayrica sitenin performansint diisiirmeden video, animasyon, resimler kullanilarak
sitenin etkinligi artirlmalidir.

Bulunabilirlik: Site ziyaretcilerinin aradiklarint kolayca bulmalarina olanak
verecek bir site ici arama diizenegi ya da site haritast olmalidir.

Linkler: Diger sitelere link verildiginde sayfalara kolayca doniis saglanmali ve
linkler stirekli olarak glincellenmelidir.

Diizenleme: Web sitesi daha 6nce siteye giris yapmis olan kisiyi tantyarak onun
gereksinimleri dogrultusunda bilgi sunmalidir.

Yardum: Siteyi gezerken sorun yasayan yada aradiginibulamayan site ziyaretcisine
elektronik posta sistemi ile yardimct olunmalidir.

Bir¢ok insan, merak ettigi ve ilgi duydugu konularla ilgili daha fazla bilgi edin-
mek arayist icindedir. Internetin bilgi kaynagi olarak artan islevi sonucunda sivil
toplum kuruluslart daha ¢ok kisiye daha uygun kosullarda ulasabilmek icin bu
firsat1 degerlendirerek web siteleri kurmuslardir. Boylece tiyelerine gerekli bilg-
ilerin zamaninda ve siiratle ulastirilmasina 6nciiliik etmektedirler.
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Tekstil ve hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin  biyiik
cogunlugunun KOBI niteliginde oldugu gz oniinde bulundurularak STK’larin
bu konuda da onlara yardimci olmast ve rehberlik etmesi gerekmektedir.

5.4.3.6. Kryaslama Yoluyla Siirekli Iyilesme Saglanmalidir

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin basarist icin iki unsura ihtiyac bulunmaktadir:
Rekabet ve siirdiiriilebilirlik. Diinya ve iilke kaynaklarinin yavas yavas tiiken-
meye basladigi glinlimiizde, sahip oldugu olanaklari ve kaynaklari uzun donemde
ve etkili kullanan iilkelerin ve isletmelerin ileride en rekabetci konumda olacaklari
muhakkaktir. Bu bakimdan, isletmelerin gelecekte uluslar arasi pazar paylarini
korumalari ve artirmalari, hedefe uygun stratejilerin belirlenmesine ve daha son-
ra da bunlarin basartyla uygulanabilmesine bagli olmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet ve rekabet giicli kavraminin basit formiil-
ler ve regetelerle agiklanmasi miimkiin degildir. Rekabet, dinamik bir olgudur ve
ilerlemenin kaynagidir. Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet, bireysel tirtin
ve hizmet sunan kimi biiyiik kimi kiiglik is kollarindan olusan ¢ok sayida alt sek-
tori iceren bir yapiya sahiptir. Bu da, diger sektorlere gore tekstil ve hazir giyimde
rekabet giicii elde etmenin ne kadar zor ve ¢ok fonksiyonlu bir yapida oldugunu
ortaya koymaktadir. Istenilen dlciide bir rekabet giicii elde etmek icin, genel ve
ozel hizmet gruplart arasinda uyum saglanmast ve yonlendirilmesi gerekmektedir.

Genel literatiirdeki rekabet tartigmalari, “karsilastirmals” Ustlinliiklerden zi-
yade, uluslar arast rekabetin kaynagi olarak “rekabetci” istlinliiklere Gnem ver-
mektedir. Tekstil ve hazir giyim sektort icin karsilagtirmalr Gistiinliik; maliyet,
fiyat, kalite, moda, marka, imaj, tasarim, desen gibi unsurlar agisindan sézko-
nusudur. Rekabetci Uistlinliik ise altyapi, yonetim kalitesi, ¢alisanlarin yetenekleri,
hiiklimet politikalart gibi unsurlara dayanmaktadir. Tekstil ve hazir giyim reka-
betinde, hem karsilastirmali ve hem de rekabetci tistiinliikler s6zkonusudur ve
kiiresellesmenin etkisi yliziinden firmalar arast rekabetten uluslar arasi rekabete
kadar degisiklik gostermektedir.

Sektorel rekabetin belirleyici unsurlart olan yeniden yapilanma, degisime ayak
uydurma, hizmet kalitesinde miikemmeliyet ve miisteri memnuniyeti gibi
kavramlar, rekabet giicii elde edilmesinde temel faktorler olarak goriilmektedir.
Bu faktorler agisindan hangi noktada veya seviyede olundugunun, rakip iilke ve
isletmelere gore hangi alanlarda istlinliik ve zayifliklarin bulundugunun bilin-
mesi, dnceden tedbir alinmasina imkan verecektir. Iste bu noktada kiyaslama ko-
nusu giindeme gelmekte ve 6nemli bir yonetim araci olarak uygulanmaktadir.

Kiyaslama yada benchmarking terimi; “lrtinleri, hizmetleri ve uygulamalari
en giicli rakiplerle ya da endistri lideri olarak nitelendirilen isletmelerle
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karsilastirarak o6lgme ve iyilestirme” olarak tanimlanmaktadir. Karsilastirma icin
dogru ortagin secilmemesi benchmarking’ten beklenen etkili sonuclarin da elde
edilmemesinde en 6nemli unsurdur (Arslan, 20006).

Benchmarking yaklasimi, kisaca kryaslama, fark tanimlamasi ve degisim yonetim
sireci performanst izerine kurulmustur. Benchmarking hangi isletmenin
neden basarili oldugunu kesfetmeye yonelik calismalart iceren, Orgiitsel
gelisim icin en iyi 6rnekleri temsil ettigi disiiniilen iirlinlerin, hizmetlerin ve
orgiitlerin degerlendirilmesini saglayan sistematik ve siirekli bir slire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu anlamda benchmarking yalnizca bir karsilastirma faaliyeti
degil, kalitenin yiikseltilerek miisteri memnuniyetinin ve sektoriin tanmnirliginin
arttirtlmasina neden olan bir siirectir.

Benchmarking yapmayan kuruluslar, kendi iclerine doniik, gli¢li ve zayif yon-
lerinden haberdar olmayan, misterilerin istekleri hakkinda az bilgiye sahip olan
kuruluslardir. Benchmarking yapan isletmeler ise proaktif, disa doniik, alici
pazarlarina yakin, sinirsiz fikirlere ve yaraticiliga agik, pazart amaclarina ulasmak
icin kullanan ve miisteri isteklerinin farkinda olan isletmelerdir. Ayn1 durum sek-
torler icin de gegerlidir. Gliniimiizde artik sektorel benchmarking de yapilmakta
ve sektoriin gelisimine bu sayede yon vermeye calisiimaktadir.

Sektorel kiyaslamada ilgili sektoriin performanst diger sektorlerle karsilastirilarak
bircok yonden degerlendirilmektedir. Sektor performansinda; kalite, tiretim
olanaklari, AR-GE, UR-GE gibi 6zellikler karsilastirma 6lgiitii olarak ele alinmakta
ve iyi isleyen, Ornek alinabilecek sektor ve isletmelerdeki iirlin ve hizmet kali-
tesi dikkate alinmak suretiyle {irlin ve hizmetlerin gelistirilmesine 6nemli dlciide
katki saglanmaktadir.

Ulkemizde ve ozellikle tekstil ve hazr giyim sektoriinde heniiz yeterince bil-
inmeyen ve uygulama Orneklerine az rastlanan kiyaslama yonteminin STK’lar
tarafindan 6ziimsenmesi ve sektordeki isletmelere bu yonde bilgi aktarilmasi ve
egitimler verilmesi halinde bu ¢agdas yonetim tekniginin isletmelerimizin reka-
bet gliclinli artirmada 6nemli katkist olacagt muhakkaktir. STK’lara bu konuda
da 6nemli gorevler diismektedir.
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