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fanmu Thtisadi Tesehbislerd (KIT ler), Comburiyetin kuralus
il devietin ckonomide lokomotif gorevi distenmesi
cedisincesinin Gring olark Gualiyete geemistie, Bunlonn zaman
Saman Ozl sekiore devel trosma gindeming isgal comidsse de her-
hangi bir mesafe alinamadian bugtinkd devasa kamu sekio
olugmustur,

%ﬁl‘l}ﬁldﬂki ckonomik gelismeler ve weknolodi cagn, iiretim
tnsurlanmin degismesine ve verimlilik, esncklik, sifir stok, ytiksek
ka lir.n yiiksck teknoloji, yeni pozardar gibi cok dinamik ve rekalbergl
sir artam én plina ckarmistir

___k Biteokratik yapilan, gesekse Kamrlarda ckonomik analizleanden
: ﬂﬁ'nr.h"diynslc agrhikle komr mekanizmialanmm varig, kanu ikrisacdi
1L‘ Dibiislerinin bu yeni ckonomik gelismeleri yakalmalamm

1 AR

mikanslistirmistir. Bu gergek Sovyetler Bidigi'nin ckonomik
nkiist ile de en Dbariz Gronegini vermistir,

SMUSTAD 0 Glkemizdeki KITlerin Orcllestintmes fle ighi-vapom
aragtima cergevesinde sormun yalnzea disiik mndunanbs cahisan
ez eden miesseselere ait olmadign, ba buz dagimin goctin-
Cmeyen kisminda yanm kalms vonrmbann da omaya okanlimas:

I_HH i ile kaesdagdmistr. 20 vl iginde Farkh asanwlacda yanm
katms olin bu valmmilann kumanima imkan ve yollarmin
argtnbmasinm da dzellestirme wrtsmatan icinde anemle incelen-
sk peredi pori m st

1 "l’ﬂﬂ'l. e KIT lerin decllegtirilmesi, yanm kalous KIT yatmmban
I.I'uhluuli iktisacll pesekkiillerin dlkemiz ckonomisine tekrar

= rlmasire vinellk weklilering igeren bu asstirnmyn MOSIAD 1R
i I;;Iimwti obirak ve hitkmet kamdarinag varchimer oluca@i Gimich ile

eyt sunmakion mutluluk duyuyor, hayirdam vesile olnosin

u:}k}mz.

EROL M. YARAR
MUSIAD GCENFL BASKANT
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KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORLU

BOLUM 1:
YARIM KALMIS VE DUSUK KAPASITEDE
CALISAN KIT'LERIN INCELENMESI

SRS

e, Devietin kendi tesebbiist e veya tgtirki ile viicuda gelecek sanayi burcket-
Herinde, halkin kurulus tesehbislerine igtirmki miimkin oldugunc teshil olunmal
ve tesebbils koklesip de muayyen ve emin bir kir temin ctmeye bagladi@n ve
Chalkan iktisadi refaly miisalt bulundugu anan bu tesisler ik firsatta hususi
esehbislere ve halka mal edilmelidir..

fALD PETISAT MECLIS] RARCHELINDAN 10336

| Cumhuriyet sonms Turklye, dretimi ve sanayil durma noktasinda alan i deviet
i nmk filkeyi bayndir kilacak okul, hustane, yol yapacak, hem de seken, muaclend,
wmayt Gretecck ve igleyeeck fabrikalar kuracakn, Asli ghrevlerinin yom sird
anayi, tanm ve hatta ticaretle ugrasacaku. Bu yapilasma, dinemin el
osullanimun geregl olarak KIT denilen kamu iktisadi tesekkdllerinin temeling

n Aiuine (TR

kmma siirecind baslatacak Ozel teschhis givetinin vetersialigh, devietin
omiye midahalesine ve planli sanayiye yOnelmesine yol acogur. 1932
i Deviet Sanayi Ofisinin kurulmas, ardindan 1nei 5 Yillik Sanayi Plam
evesinde, 1933 yilinda SGmerbank’in kurulmiss ile Torkive'de KIT sistemi
fkmaya baslamis, bunu tkiben ETIBANK, Tirkiye $eker lsletmelen, TMO ve
per KT ler kurulmustur,

i disnemde, Tork dzel sekiirine kaynak tomin etmek amacwla, Tirkiye s
st kurulmis ve Tegvik-i Sanayi Kanunu yiirtrlige girmistir

dTerin olusmasinda kaynak yetersizilpi, girlsimei yetersizlig, wknik bilgl ve
seceri vetersizligh, temel etkenlert alugturmugtur,

icerisinds KITlerin gogalmasiyla, fyat, Gretim, yaunm ve istihdam poli-
inmin ckonomik msyonclligin disina crkilarak hikmetlerce belitdenmesi
etkin ve verdmli kurilusiar olmasim engelleyerek hagansidiga: stnikle-
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Ozel sektivre gire yitksck maliyet ve digik verimlilik ile galisiyor olmalin ham-
madde alunlannda saticr firmalarm 8nemll bir ksounm sartlann ol nedeniyle
teklif verememeleri firmayr Onemli dlgide ekarte eniginden, rckubet imkanlarimin
asgariye inmesi, alim fiyatlanm piyasaya nazaran % 3040 claha pahali Kilmakeachr.
Buna bagh olark stok emniyet hudutlannm aluna inildiginden ihtivag olan ham-
maddeler zorunly olarak yikset fiyatlardan alinmaktadir. Ucuz okin drotim
dinemlerinde stok yapilamachgindan mahn azaldig donemlerde yliksck fiyatlarla
mal shirm zomnda kalinmaktachr.

Malivetlerin yiiksek olmasi sehebiyle sang imkanlannm simrlanmasi, uygun
pazarlama stratefi ve politikalanmn belirlenmesini zorlastirmaktadir,

Aynca, devletin Gzelligl nedeniyle, yoneticilerin pazaramacda esneklik imkanlan
da siruch kalmaktadir, Bu sebeplerden dolay, pazr disipling de Dulunmamaktadi,

Zamaninda sermaye temin edilememesi ve gelisen teknolojinin gerektirdigl
vatrrmlann zamamnda yapiimamas, KURULUS YER]I VE SEKTOR SECIMINDE
RASYONEL DAVRANIIMAMASI, tiretim, yannm ve istibhdam politikalarmn siyasi
karar organlannca belidenmesi, pazar ekonomisine uygun bir finansman yoGntem-
lerinin olmayist, kaynaklann etkinligini ve verimliliginl oadan kaldirmakiadr,

Bankalar ve @zel finans kuruluglanna vapidan borglanmalar kredi olarak goedk-
mekle biikte diger banka kredileriyle mukayese edildiginde 567 konusu kredi-
lerin KIT lere olan maliveti daha yiksektir, Ginki KITlerin borclanmasinda alinan
mal bedeli kadar borglanitmaktadir, Bu surctle ddenen falz borg kargths olup,
sabit kalmaktadir, Bankalar ve dzel finans kuroluslanna yapilan borglanmalar,
malin alindig tarihie fnizi tsleyen borg scklindedir,

Finansman curumu saplam olan bir girket bankalardian alinan kredileri car hesap
soklinde vilriumekte ve dcdemeler yapaldiken azalan horg bakiyesi Gzerinden falz
tahakkuk etirmektedic Bu avantajli durumdan KITler finansman ghelerini
yitirdiklerinden dolay yararanamamaktadie

KIT finansman gereksinimlerinin biitge kaynaklan tarfindin karglanmamas
sonucy enflasyonist bir ortam yarmas: ve KIT yoneticilerinin anganizasyonunun
eski, yetersiz olmasi ve gelencksel yénetim anlayis: ile profesyonelce
yonetilmemesi sorunlan daha do agidagirmakiade,




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORU

} ETODOLOJE
KITlerin son yillar iligkin faaliyet mporlan fle genel kabwl giirmils denctim stin-
dartlanina uygun bir sekilde hamrdanan denetim mpordan incelenmistin. Denetim
ﬂpurinnml.m incelenen kuruluslardan, asapida belintilen kapsam dahilinde
degerdendinlmeye alinmas gerekenler segilmiy ve duha detayh bir incelemeye Eailai
tutulmusgtur.

Ancelemeye alinan tesislere iligkin degerlendirmeler, Baghakanhk Yiksck
Benctleme Kurulu, Kamu Ornakhg ldaresi, Deviet Planlama Tegkilab ve ilgili
KiTler nezdinde vapilan arsiv aramas ve ilgili KIT ve tesislerin yoneticiler tis
Ly than dogrudan goriismeler sonucy elde edilmistir

!mdﬂnen tesislerde yapilan yatnm harcamalarnn karghiklin, Merkez Bunkas
Bﬁ?iz Kurlam ve sektorere Hliskin defllatder esus almamk hesaplanmagtr,

-

-- stma defierin hesalinda “satg hasilan-iretim maliyeti+isei Ocretlent” yontemi
ypulanmute. Bu yontemin tercihi, konsolide biige igerisinde ficretionn anemli
_ "_|"E1' utmasindan ve dier yontembere givve daha givenilic olmasmdun kay-
paklanmustie. Aymica, ilgili kuruluglardan saglanan bilgilerin ortak bir katma deger
:---r Igin yeterli homojenlige sahip olmadig goeiilmiistiir,

famu tktisadi Kurulustan'min yannmlan ve isletmeye agilmes olan tesisler Gzerinde
yapilin arnstrmalar sonucu ortaya gilan tablo su sekilde simiflanchnlabyilir:

2 ,:lhl purumda Olan Kuruluslar: Hall hazirda Gretim Balivetlering stirdinen
] Jarn bir ksm ki olamk galiymakta, KIT lerin genel hastibkloma mane
akla hirlikte kendi imkinlanyla ayakin kalabilmekiedider. TUPRAS, TPAO ve
srol Ofisl gili kuruluglar bu gruba girmektedir.

Bir kismi da zarar etmekte, hatta bunlardan bazidan dzsermayelering tikerme

:  dayanmigtir, Ancak her seve mgmen % 40-50 veya dalia yitksckte bir kap-

. ,I;]“‘Ihmlm oran fle faaliyetini strdiirmektedie. TRCL TTE, TR gibi kuruluglar
' - Omek verilehilin

KiTlerin tesislerinin tse faaliyetlerini gok diigilk kopasite fle yOrimikier
edilmistir, % 20 ommnda kapasite kullanm omm siie kabul edilerck T
'_'-ﬂxeﬂnde r;:;hsﬂn!.:r.i chit :"..I.EIIrmﬂn'tl?t.l.l yer verllmemis, " 20 stunnin




MUSIAD

2. Faal Olmayanlar: Baz tesislerin timiivie anl durumda oldugu, dretime son
verilmis oldugu (SERA'va bagl iki kereste fabyrikasy gibid baminnnda da, tesisin
valmzea bir ya da birkag Gretim béliminde Gretimin tazil cchildigi Tukat diger
biltmlerinde Gretimin siirdirildugi belidlenmistir,

Dolayisiyla yulnizea Gretimin yapilmadift tesis veya Giretim halimler
degedendirmeye alinmistr,

3. Bu grupta ise, herhangi bir milesseseye bagh olamk yanrm kamn verilmis ve

yaunm hareamalan bir stire yiritdlip, duha sonra terk edilmis tesisler
incelenmistr,

Bu groptaki tesislerden bir bolima (TOGSAS ve CITOSAN' lagh tesisler gildd)
yaunm progranindan gkanlmgtn, Diger bir bilomi ise (Iswnbal Bira Fabrikasi
Binlendirme Tesislerd gibi), bu yonde bir karar 62 konosu olmamasma mgmen 1
yildan eaha uzun bir stire Gdenek aynlmamis almas veya herhangi hir Faulivet
gozlenmemesi dzerine “terk edilmis” olarak kabul edilmis ve (Getinei Erup
alamk amgtrmada ver alougtr,




KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORI

. Yarnnm Kalan Yatirnmlarin Balgesel Dagilima

=, ;.'_l.'

-e kalan yatunmlann teplam sayisi 35%r Bunun 11 twpesi Dogu Anocolu
fgesi'nde; 8 mnesi Gineydogu Anadolu Bolgesi'nde; 7 tanesi Fge Bolgesiinde
gr almaktachr. Archndan 3 tesisle Karmdeniz Bilgesi gelmektedir, I¢ Anadolu;
] ve Akdeniz Bblgesi 2'ser tane yanm kalmig tesisi banndirmakoader.
jece Dogu ve Gineydogu Anadolu Bilgesi'nde, yanm kalmis tesislerin %
34 yer almaktadir, Yillar itibarivie bu yatimmlara yamlan harcamalanm seyri
celendiginde, son yillarda belirgin bir gekilde kendisini hissettiren bélgedeki
i olgusunun payinin oldukga az oldufu, daha gok terdr disi ethenlerin rol
:"E _,l;hnl anlasilmaktadir, Zaten irctime gegen yatinmlann gergeklesme stireler de
Bngdritlenden oldukea vzun bir zaman kapsamakiachr

o

o Eeing

—

2. Yarum Kalan Yatirimlarin Scktirel Dagilums

fanm kalan yatirnmlar icerisinde 12 tesis ile Glbre Sanayii basi cekmekie, 11 tesis
e Cimento Sanayii bunu takip etmektedir. Daha sonm makina imalat sanayii 3
Is, tiltin 4, gda ve orman Urinleri 2, igki sanayii de 1 wsisle bu grupta yor
.-::!lll : I||-|

3. Diigiik Kapasitede Calisan Tesislerin Bilgesel Dagilin

Diisitk Kapasitede Cahsan Tesislerin toplam sayist 400, Bunun 6 anesi Dogu
adolu Bolgesi'nde; 11 wnest Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde; 8 tunesi
eniz Bilgesi'nde yer almaktadie. Ardindan § tesisle Ig Anadolu; 4 tesisle
mara BOlgesi gelmektedin Ege ve Akdeniz Balgesi ¥er tane yanm kalmas tesisi
ndirmaktadir. Boylece Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde, yarim
Kalmus tesislerin % 42,5 ver almaktadir.

Ditsick Kapasitede Calisan Tesislerin Scktorel Dagilioa

Digiik Kapasitede Calisan Tesislerin igerisinde 30 tesis ile Gida Sanayii bas gok-
e, 4 tesis ile demir dist metal sanayii bunu tkip etmekiedin. Dokuma sanayi-
min 2 tesisi, orman Griinleri ve kimya sanayiinin 1'er resisi de by grupta yer
almaktachr

L




MISTAD

el

N

;(,:

5— Fabrika dilzeyinde firetim kayiplarnn

deger itibari ile bilgesel dagilimi
Bolge Ads ' Y Kayip
“Ege Bolgesi . 16
Gitiney Dogu Anagdolo 17
Cirta Anadolu 21
Adedeniz Bolgesi ' 2
Marmar Bolgess 32
Do Anadolu Bolgesi i |
Rarmdeniz Bolges 11

G- Diigiik kapasitede ¢alisan tesislerin firetim kayiplars defieri
Digiik kapasitede ¢aligan tesislerin 1992 yilr fivatlariyla 5 yillik Gretim
kayiplar: degeri 41 trilyon TLdir. Sizkonusu kayiplar 1993 yili fivatlaryla

tanc tesis
%ﬁ%ﬁ@é’ E1E" Tifvon T fonlar gl sekidy taratindon|

T- 5it Fabrikalarumn Ortek Soronlar

L. Genelde digiik verimli hayvan beslenmesd

2. S0 wplamada idart yetersizlik

3 Pazarbama sorunu (eritme peynirinde pazaramacdaki sorundan dolay) Gretimee
ditgiik bir seviyede witulmakiacie)

4. Yore halkimn sttd ekonomik bir sckilde degedendivme kiiltiininiin olmaysi.

5. Merkezden yapilan planlamalann saghikl olmayis ve tesislerin dogrudan
yoncticilevine karar siirecinele inisiyatil verdlmemesi.

8- Et-Balik Kombinalarinin Ortak Sorunlars

1. Kombinalurn kurulus kapasitelerinin baslangicta gergekcilikton uzak Dir tutums
la, yiksek belirlenmesi.

2. Fr-Bahk kombinalan disinda kagak ve kontrolsiiz kesimin yayginhigs

3. Ozel sektir kuruluslarmm Fr-Balik kombinalarma gire, dreticilere daha Faxl
para Gdemest nedeniyle arzn Gzel sektére dogru kaymas,

4, Kesim hayvancihgimin, Gzellikle ban bolgelerde vetersizlip necdlenivie ste
konusu kombinalar ok disik bir kapasitede calismokiadirar

A —8—



KITLESME VE OZELLESTIRME RAPORL

TI- YARIM KAIMIS TESISLER ARASTIRMASI

YARIM KALMIS TESISLER

- Tesisin Ady : SAMSUN SIGARA FABRIEASI
nagh Oldufiv Kurulus : TEKEL GENEL MUDURLUGTT
'IHIsiu Bulundugu Merkez : SAMSUN
I'IEinln Gegomisi . 5000 ton/vil kapasite karnkreristigmde hazrianan

proje 1976 yilinda programa alinmsgiir, Tesisin insaat faaliven olarak dnemli
l!ﬁlﬂm[l tamamlanmis olup, tesisin igindekl ckipman cksak kalmistr. 1955 yilna
hdnr kazan daire, tesisat islerl, clekiik enedisi, su baglonns ve ank su siston ile
H_Ri" igler twimamlanmistr.
Tretim hatm, varchimer isletmeler, idun ve sosyal tesisler ile birlikie mmamma yakin
héliimil biririlmistir.
1992 yanrim programinda tesisin degerdendirilmest igin sumsun'daki mevout sigara
fubrikasinin burava nakli ve modernizosyon sonucunds kupasitesinin SO0
ton/yil'a glkanlmas: sekline dontstarilmesi ile yanmm progrming 22 milyar T ve
ayiica ihale bedeline givwe, Hitin fonundan aktarma yapiimas: kasaslastinlmigr,

ONGORULEN YATIRIM MUKTARI : 930,000,000, TL
{1992 Fivitlan e 1.466.876.972.000.-TL)

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Bugiinkii degerdere indirgendiginde, 1976-1985 yillan arsinda 532.552.698,000.-
TL, 1986°da 8.941.000.- TL, 1987 de 5.211.000.- TL olmak fzere toplam
.566.850,000.- TL yanrmm harcamast yamlms olan T tesise 1957 yilinclan
onra herhungi bir harcama yaprlmamusor, Toplam harcama futan Dolar baznda
lendirildiginde 33.570.669 5o ulasmaktodhr




MUSIAD
Yil Yiatrum Tutars Dolar Bugiinkil Deger (TL)
1976G-108% = 1RG. 707 000 YA 500329 33 552.008.(KK)
1986 §85.000 721 H.Oul 1.0 -
1087 FHL.000 20 5. 211000
Toplam 5.187.814.000 33.570.669 §$32.50:0. 850,004, -

Samsun Sigara Fabrikasi'min (toplam) diretim kayba
Filtreli Sigarn65.000 ton

Satistan toplam kayba:
Filtreli Sigara 1.639.700 Milyon TL

/) T



KIT'LENME VE OFELLESTIRME RAPORU

YARIM KALMIS TESISLER

Mesisin Ads . AKHISAR SIGARA FARRIKASI
Bag nldugn Kurulus : TEKEL GENEL MUDURLUGU

L
=

Tesisin Bulundufiu Merkez : MANISA

Tesisin Gegmisi - Kapasitesi 5000 ton/yil olan tesis, 1977 yihinda
Yatirim programina alinmigtie, 1984 ve 1985 yllannda titin destekleme
1 n fabrikarmn bir kisim balimleri tiitin deposu haline getiribmistir, Tesisin
yilina kadar firetim ham, lojmanlar, idan Iipalar ve sosyal tesisler amom-
r. Kazan dairesi, sogutucu gruplar, su ve elektrik ile makina ve cibazlann
yapimamistr.

ar Sigars Fabrikas: projesinin 25.000 ton/yil kapasiteli Akhisar Yaprak Turin
Halgesel Bakim ve lsleme Tesisi Projesi haline dénistimiderck 1992 yatinm pro-
pramncls 15 milyar TL édenek aynlmas: karardastinlmistr.

ORULEN YATIRIM MIKTARI: 030.000.000.-TL
Fiyatlar fle: 1.466.876.972.000.- TL

il degerdere indirgendliginde, 1977-1985 yillan arasinda 425,51 1.115.000.-TL
22.859.671.-TL, olmak iizere toplam 425.533.975.000.- TL yatrm harca-
ipilimis olan bu tesise 1986 yilindan sonra herhangt bir harcama
: _ stir, Toplam harcama tutan Dolar bazmda degerlendirildiginde

b $'a ulasmaktachr.

Yatrrum Tutan Dolar Bugiinkil Deger (TL)

A, 574670000 20043106 L2551 115,000~

| 24000000 J.H20 22560000~
4.575.910.000 26.944.926 425.533.975.000

plam) iiretim kaybi:
63,000 ton

R
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MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads ¢ VAGON FATIRIKASI

Bagli Oldufiu Kurulus : TCBD

Tesisin Bulundufu Merkez : MALATYA

Tesisin Gegmigl : TCDD parkinda meveur yoleu ve yilk omanm,

venileme ve hasar giderme Islerinin daba rasyonel e scekilde yamlmasim
saglamak amacivla yilda 600 adet yvolou ve 4.400 adet vk vagonu onaricak kapa-
sitede planlanan falrikaca 150 memur ve 1500 1561 gahsaca@n ongarmilmdstir,
Irgaat igler, sosyal tesislerd, % 9000 dzerdnde timamlanos olan fabrikanm bagh
ortukliklanm cnanm Buliveting etk edip, sadece imalam ynelmesi gerekecektir,
Malatya Vagon Onanm Falwikos olamk disin0ldofi icin tesisin yaplan piyvasa
wrastrmas sonucuna gore Onadofiun ve difer gelismekie olan Glkelerden gelecck
yolocu ve yik vagonu taleplerini de karsibiyacak vagon dmal fabeikase haline
déntstiiriilmesi istenmistir

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI ; 588.000.000-TL
(1992 Fiyatlar ile: 237.671.786.600.-TL

YAPTLAN YATIRIM MIKTARL

Buglinkd degerlere indirgendiginde, 1985 yiling kadar 173,278 797,200 - TL, 1986
yilinda 25,308.301.,080,-TL, 1987 de 1R TOR.263.490.-TL, 1988 e 14, 350.402.580,-TL,
1989'da 1.396.904.206.-TL olmak Gzere toplim 233.048.068.556.- TL yatinm har-
camas: yuapilmis olan bu tesise 1989 yihndon sonra herhangi bir harcama
yapulmamugter, Toplam harcama witan Dolar bazindo  degerlendinldiginde
19.807.210 5" ulagmaktadir

Tesisin (toplam) firetim kayba

_...r"'"-llEJ

§

L&

Yil Yatirym Tutars Dolar Bugiinki Deger (TL)
1965 kadar 2 575746000 13.636. 944 173.278.797 200
146 R 1.4 642,100 A.153:313 235,308, 301.080:
1967 1.AYT. 205,000 2 FTE TH.708. 263,450~
T9HE 2A17,571.000 1. 6461800 T4.350.402.580.-
1989 339.553.000 Tl 15000, 904, 200 -
Toplum 8.594.697.000 19,807,210 233,048.608.550.-

Yoleu Vigo G000 Acet

Yiik Vagonu 44.000 Adcer

Satistan toplam kaybi:

Yoleu ve Yik Vagonu 4. 321,750 Milyon TL

— 13—




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORT

YARIM KALMIS TESISLER

i : SOMA GUDBRE TESISI
Oldugu Kurulus s TUGHAS
Bulundugu Merkez - MANISA-SOMA
in Gegmisi - 1000 wn/gin amonyak ve 1550 won/gin Gre

siteli tesiste ayrca 3000 ondyll kikiine ile 26,400 tom/yl metanol Gretim
Mmistiie. 1977 yilinda baslanan sosyul tesislering insiat tarmambamms elup,
¢ defter depord Gererinden 1942 yilinda TRIye devredilmistr

GORIUTLEN YATIRIM MIKTARL - 3 816.214.000 -TL
092 Flyatlan fle 6.019.264.984.000.-TL)

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Puglinki degerlere indirgendiginde, 1976 yilinda 7.064.668.770.-TL, 1977 e
§6:719.279.700.- TL, 1978'de 48.874.598.070.- TL ve 1979'da 20.913.875.- TL, 1980
indds 62.004.472.-TL, 1981 yihnda 31.107,619-TL 1962'de L6GY.A35.034.-TL ve
18RS Anlmeka 4,006,302 521 -TL olinak Gzere toplam 178.454.310.061 - TL yanrm
mas vapulons olan bo tesise 1983 yilindan sonra Lerhang bir harcama
Imanmstie. Toplam harcama wian Dolar hazinda deperiendiribdiinde

L :'-?,,-;h- 631 73 ulonsmakoadr,

Yaurmm Tutar Dular Bugimkii Deger (TL)
A AT (NN 263470 7 0646608 7T

BN EXFRT G AAT 4090 116 TR 279, 700

iy, L 0 A HAF[2T SH 87 598,07}
G000 3. NI MH9T4HS -

35 LK) 4600 G2 00T L

158, Ol 1K1 $1.107.619.

V8. 27700k SER LS 1 669.435.034 -

ST 000 252.250 4000 30T 52T
263.742.000 10.935.631 1 7H.454.310.061.-

sma Giibre Tesisi'nin (toplam) tiretim kaybi:
5.115.006) ton
200400 1on

tan toplam kxybi:
4.052 Milyar TL




MUSLAD
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YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ady 1 IZMIR SIGARA FADBRIKASI

Bagh Oldugu Kurulus : TEKEL GENEL MUDURLOGO

Tesisin Bulundupu Merkez  [ZMIR

Tesisin Gegmisi P 5000 ton/yil firetim kapasitesine sahip kurolus

igin 1977 yilinda yatinm Falivetlering baglanmustr, Uretim hattirmun kalsg frosant
olarmk Gnemli bir kismi gerceklestirilmistir Sosyal ve idart wesisler yapidmamisar,
lzmir Signr Fabrikasi projesinin, Izmifde meveut eski fabrikorun buraya nakli ve
modernizasyon sonucunda kapasitesinin S000 tondyvil'a gikanlmas diistiniilerek
1992 yatnnm progriminda 5 milyar TL édenek ayrilarak etiit-projenin DPT
tarafindan onavlancdikiun senrm harcama yapulmasi planlanmisur.

ONGORULEN YATIRIM MIKTARE: 930.000.000.- TL
(1992 Fiyatlan lle; 1.466.876.972.000.- TL)

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugiinkd deperlere indirgendigiinde, 1976-1985 villan amsincka 171,569, 382,000, -
TL, 1986'da 4.185.000,- TL, 1987 de 1.52B.000.- TL olmak (zcre toyplam
171.575.095.000.- TL vaturm harcamas yapilmis olan bu tesise 1987 yilindan
sonru herhangi bir hareama yapilmamiste. Toplam harcama tutan Dolar barzinda
degerdendirildiginde 10.815.356 ' ulagmuoktacr,

Yil Yatrmm Tutar Dolar Bugtinki Deger (TL)
1UTH= 055 T e TR O 108144554 171 568 38 000 -
| OHi el 340 {185 000 =
195 156000 IH2 1. 528 (WK} -
Toplam L6TL.383.000 10.815.356 171.575.095.000.-

tzmir Sigara Fabrikasi'nin (toplam) firctim kaybu:
Filreli Sigarn65.000 1on

Satstan toplam kaybi:
Filtreli Sigarm1,639.700 Milyon TL

T oy

r 1 ) e Yl e
)
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KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads - CIMENTO FABRIKAS]
Bagh Oldufiu Kurulus : CITOSAN

Tesisin Bulundug@iu Merkez : KAHRAMANMARAS
Tesisin Gegcmisi :

:_ MHEI.EJH YATIRIM MIKTARI- 560.000.000.- TL
(1992 Fiyatlan ile: B83.280.757.100.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugiinki degerdere indirgendiginde, 1976 yilinda 2.481.072.555.- TL, 1977 yilinda
99.061.440.680.- TL, 1978'de 14.464.951.770.- TL, 1979'ds 6.726.375.598.- TL vo
1980 yilincks 9.577.149.827 .- TL ve 1981'de 2.271.798.900.- TL olimak lzere toplim
134.582.789.330.-TL vatinm harcamass yapilimis olan bu tesise 1981 yilindain
sonm herhangl bir harcama yapilmamigtie. Toplam harcama tan Dokar bazinda
'dngcriundlrlt:ﬂgindu B.6G2.777 t'a wlasmaktachr,

Yl Yatrraim Totar Dolar Buginkt Deger (TL)
L7 1573000 12 520 2 4R1 072555 |
197" 04 ST4.000 550 H24 L D6 T A G
1978 AR AL (NN L LD 14404 W81 T -
JoTy A2 446000 1. 184,845 T e Y T
LR 47 TR0 B17.017 0.577 149,827
1981 EXERLE [ 3k S 2r ] e AN
Toplam 21 1. 490000 B.0GLTTT 134.502.789.3340.-
- Tesisin (toplam) Gretim kayba:

Limento T 150,000 100

Satistan toplam kayba:

_{ﬂnu:mr:: 1144 Milyar TL




TS

MUsIAD
YARIM KALMIS TESISLER
Tesisin Ada : YOZGAT GUDRE TESISI
Bagl Oldufn Korulus : TUGSAS
Tesisin Bulundugu Merkez : YOZGAT
Tesisin Gegmisi 1 600 ton/gin amonyak, 1800 tan/gin

amonyum (retilmesi dngdrilen tesiste hammadde alarak Sorgun Haveas:
Romirleri'nin kullanidmas: planlunmistie Ancak, meveut kamiir reeervierinin
witma ve kigik sanayl iltivaom karslovacak sevivede olmamasi nedeniyle proje
yiritillememistir.

Misafithane binast mambanmis, diger sosyal tesister msmtinun beronarme-karkas
ilerinin tamam bitmis olup, insaat isler tasfiye edilerck muhbafaza aluna
alinmstir,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 3 580.000.000.- TL
(1992 Fiyatlar ile: 5,646,687.000,000,.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugdnkd degerlere indirgendiginde, 1976 yviinda 145,110,410 -TL, 1977'de
95.643.008.480.-TL, 1978 de 17.252.090.030.-TL ve 1979'da 3.285.287.081,- TL. 1980
yilincki 584 468,387 -TL ve 1981 wilincla da 576.590.730-TL olmuk fizere tespakam
117.487.555.118.- TL yuttim larcamas: yapsdms olan bu resise 1981 yilindin
sonra hethangi bir harcama yapilmamustir, Toplam harcama tutan Dolar bazinca
degedendinldiginde 7.214.828 8% ulasmakiacdie

Yil Yatrmm Totar Dolar Bugiinki: Deger (TL) |
1976 02,000 3410 143, 110.410.-
(L2 N1 287,10 5.310 SH0 5,043, 008,480,
197H 20827100 1. 352.849 17. 252,090,030
1970 10,86 DL 402417 3285 287 081 -
1RHE 2. 873,000 108 365 SH4. 4085 387,
|9K] 670,000 3007 ST 90,730
Toplam 137.737.000 T.214.828 117.487.555.118.-

Yozgat Giibre Tesisi'nin (toplam) firetim Kaybuz
Amonyak  1LE00.000 ton
Amonyum  5.400,000 ton

Saugtan toplam kaybi:
Amonyak  1.440 Milyar TL

= T




RITLENME VE OZELLESTIRME RAPOKI

YARIM KALMIS TESISLER

: CIMENTO FABRIEASI

ldugu Kurulus . CITOSAN
in Bulundufiu Merkez : BINGOL

YATIRIM MIKTARI

Bugtnkt deperdere indirgendiginde, 1976 yilinda 1.103.202.847.-TL, 1977 yilinda
F7.70B.686.440.-TL, 1978'de 4.535.6091.318.-TL, 1979'da 2.043.660.287.-TL ve
dB0'de 4.945.720.675.-TL ve 1981 yvilinda 339.041.633.- TL olmuk Gzere toplaum
90.676.003.200.- TL yaurim harcamasi yapilmig olan bu tesise 1981 yilindan
sonra herhangi bir harcama yapdmamugtr. Toplam harcama twtan Dolar baznda
deperdendinldifiinde 5.332.915 $#'a ulasmaktachr,

Tesisin (toplam) firetim kayba:

Cimento (2.600.000 ton

Satigtan toplam kayba:

Cimento 1.089 Milyar TL
il Yiatrim Tutari Dolar Bugunki Deger (TL)
107 1. 240 000 2041 [ LA 202 H4T
T T3A8T.000 i A15. 118 773 R GREA G -
[ 7 033000 550674 SRS 00 F1R -
|57 o H4q 0060 2500 %40 F AR A T -
e 24 AT 0N LT b OSs THIGTE
[} T ISE LN |8 50 L0 (141 0354~
Toplam 1 14.970.000 5.33L915% Q0L 6HTH.O003, 200.-




MILURLAL

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ada : SHRT SIRNAK GUDBKE TESISI

Bagh Oldufu Kurulus : TOGSAS

Tesisin Bulunduu Merkez  : SIRNAK

Tesisin Gegmisi t Glney-Dogu Anadolu Dilgesinin azotlu

gilbre ihtyacim kargilamak Gzere 1000 ton/giin NH, 1BDD ton/giin CAN glibres]
tretilmesi ongdrilmistin. Snak asfaltiderinin hammadde olorak kollambmms
planlunmig, ancak asfaltitlerin amonyak dretiminde kullamilmas: milmkin
olmadigmedan, 1982 yilinda progmmdan gikanlmigtir,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 3.580.000.000.- TL
(1992 Fivatlar ile: 5.646,687.607.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARL

Buglnk( degerlere indirgendiginde, 1976 yilinda 30.615.141.- TL, 1977'de
78.716,101.700.- TL, 1978'de 5.906.752.412.- TL ve 1979l 2.691.387.560.- TL,
1980 yilinda 711.526.733.- TL ve 1981 yilinda da 2.414.768.264 -TL olmuk fizere
toplam 90.471.151.810.- TL vannm harcamasi yapilmis olan bu tesise 1081
yilindan sonrm herhangl bir harcama yapilmamsor, Toplaom harcama mimne Dolar
bazinda degerlendinldiinde 5.380.875 50 ulasmakiadhr,

Daha sonm da, yukarids belirildigi Gzere, yotirima ara verllmis ve bugiine kdar
bir mesafe alingmameshr

| Yil Yatrum Tt Dalar Bugimnkii Deger (TL)
L A4 Lo 3100 31515 141 .-
1 e i A0 (00 o AT (125 el o T T e AT S
L g 1HS LK e LY L TN R T
VEYTE) LS T T RN T T f._"ll 1y e S0 ART -‘u-lul.
| KXl LSy L gl 1o 71 50, 74 -
14m1 R TR AR WA (TN ELN ] b B R e (T
Toplam 11 L.693.000 5.380.875 90471151810

Surnak Giibre Tesisi'nin (toplam) firetim kayha:

NHy 3,000,000 twn
CAN 9.400.000 ton
Satistan toplam kayba:
CAN 3990 Milyar TL
= — 18 —




RITLENME VE OZELLESTIRME HAPORL “

YARIM KALMIS TESISLER 1

: MAZIDAGI GUBRE TESISI

= TUGSAS

in Bulundufiu Merkez « MARDIN-MAZIDAGI

: 1976 yilinda yurdun 10 yil igindeki glibre
icinin karsilanmas amaciyla revize yaunm programima alinnmis olan Mandajy

Projesi fle 370,000 ton/yil siilfiirik asidi, 157,200 ton/yil fosfar asidi, 243,000
oyl DA, diretimi Sngorillmigiie. Zenginlestirme tesislerinin maliyetinin yiik-
2k olusu nedeniyle fizible olmayacafp omaya gikmig, 1984 yilinda yannm pro-

_“1-- an ctkanlmstr.

O ULEN YATIRIM MIKTARI 12, 800.000.000,- TL
[962 Fivatlan ile: 4.416.403.780.000.- TL

LAN YATIRIM MiKTARI

kil degerlere indirgendiinde, 1976 yilinda 823.343.848.- TL, 1977de
355.930.-TL, 1978'de 5.324.115.756.- TL- 1979'ca 2.691.367.560.- TL, 1980
1.665.785.729.- TL, 1981'de 2.259,387.274.-T1, 1982 yilinda 629.111.572.- TL
3 yilinda da 229.341.736.- TL olmak Gzere toplam 84.878.829.405.- TL
fm: harcamist yapilmsg olan bu tesise 1983 yilindan sonm herbangi bir harca-
yapimamistie. Toplam harcama titan Dolar bamnda degerlendirildiginede
Z1.711 $a ulasmaktadic

| Yanirum Tutarn Dolar Bugiinkia Deger (1L)
3 v S22 (N AL TA HI4 333 RiH

(Al SRR 4 USfuHM T1.290:355. a0
B A U T gl e S XL S TEG
LTI | LIRS S Rt
8 L RN TR0l | 665785729
T, AR L0 LAY 150 BT T
3757000 25 44 620101 578
3.275,000 5037 100,341,750

116,674,000 4.720.7T11 $4.87H.H29.305.-

3. 700,000 mon
L.572.000 ton
2430, 000 ton

684,500 Milyon TL
2.576 Milyar TL

— 19— ’E—J..""r_...:-'j_.
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MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads : CIMENTO FABRIKAST

Bagh Oldufiu Kurulus s CITOSAN

Tesisin Bulundufu Merkez t MALATYA - DARENDE

Tesisin Gegmisi : Bu fabrikalann korulmas: ile ilgili calismalann

yer segimi, insaat ihalesi, makina ihalesi, hammadde, yakn ve benzeri yonlerden
aceleye getirilmis olmasi nedeniyle yanrnmun sinai malivet ylksek oldugundan hig
biri tamamlanamamistir. Kurulug kapasiteleri, tim fabrikalar igin 550.000 ton/yil
olurak belirlenmistir,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: $80.000.000 TL
(1992 Fiyatlan ile: 914.826,.498.400.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Buglinki degerlere indirgendiginde, 1976 yilinda 52.050.473.- TL, 1977 wilinda
63.567.796.610.- TL, 1978'de 10.364.630.230.- TL, 1979"da 543.959.330.- T, 1980'de
259.199.024.- TL ve 1981 yihinda 583.817.753.- TL olmak lzere toplam
75.371.453.420.- TL yatwrun harcamas: yapilmug olan bu tesise 1981 vilindan
sonra herhangi bir harcama yaplmamgtr, Toplam harcama tutan Dolar bazinda
degerendirildiginde 4.461.954 §'a ulasmaktachr.

¥il Yaurms Tutars Dolor Hugunku Defer (TL)
BV R TN :_:ll-'\.||__-\,
YT ] TR TH NN .._-'\.

¥ " - 1
L 1 |. R F b LR T I R | LI

SRR G5 GAN S43 050 340,
{30 G 250 | o 2

37 d i 34.0M o AT L e |

Tophun HLO90H.000 EARL Y954 TI71.a53.420.-

Tesisin (toplam) firetim kayba:
imento 2.500.000 *om

Satnstan toplam kayba:
Cimento 907.500 Milyon TL

PR | | —
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KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

Fesi : DIYARBAKIR SIGARA FARRIKASI

Oldugu Kurulug : TEKEL GENEL MODURLUGU

in Bulundu@u Merkez : DIYARBAKIR
g n Gegmisi - 2500 ton/y1l kapasitesi olan tesis, 1976 yilinda
atinm programuna alinmigtr. Uretim hattimn hie boliimil kaba ingaat olorak
T klestirilmis ancak, duvar ve gat kaplamalan, yardima tesisler, sosyal ve idar
ir mmanﬂmmnm:am. Diyarbakir Sigara Fabrikasi projesinin 35000 ton/y]

¢li Treshing-Redrying tesisleri projesi (Dogu ve Glineydogu Anadolu

nele yetigtirilen iri kitali ve kalin damarh titlnlerin slah edilmes] ile Lumi-
A aynlmast ile kaliteli titdn Gretimi) haline dénagtirilmesi igin 1992 yili
gnm programinda 15 milyar TL tdenek aynlmas karrlagtinlmistir.
NGORULEN YATIRIM MIKTARI: 650.000.000.-TL

Fiyatlan ile: 1,025.236.593.000.- TL

o |

kil degerlere indirgendiginde, 1976-1986 yillant urasinda toplam
._IJJIHL- TL w.hnm harcamas y.xrntmuﬁ olan bu tesise 1986 }-"III!"IIJJT'I

Yatvrum Totars Dalar Bugiinkn Deger (TL)
Q14 345, mK 4 514,050 iy 32 B2 A0
0714.349.000 4.519.990 66.327.827.000.-

slam) Giretim kaybi:
ﬁz.ﬁnnmn

m kayba:
319-35'] Milyon TL

— 21— i
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MLUSIADL
YARIM KALMIS TESISLER
Tesisin Adi : KONYA GUBRE TESISI
Bagh Oldufu Kurulug : TUGSAS
Tesisin Bulundugu Merkez : KONYA - BEYSEHIR
Tesisin Gegmisi . Hommadde olarak secilen Beysehir linyit-

lerinin kullamimas distnolen tesiste 600 on/gin, 1040 tondgiin Gre Gretilmesi
angirilmilside. Ancuk, amonyak Oretiminde bu kémiiderin gozlagtinlmaya uygun
olmadigi tespit edilmistic. Yanm kalan sosyal tesis ingaatlan korumaya ahinmistn
Proje DPT tarafindan programdan gikanlmistr,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 3.580.000.000.- TL
{1992 Fiyatlun ile; 5.649.687.697.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Bugiinkii degerlere indirgendiginde, 1976 yilinda 6.309.148.- TL, 1977"de
38.739.406.780.-TL,1978'de 16.430.868.170.- TL ve 197%cda 2,342.703.349.- TL, 1980
yilinda 2.243.138.849.- TL, 1981 yilinda 931.139.041.- TL olmak Gzere twoplam
60.713.565.337.- TL yaunm harcamasi yapilmg olan bu tesise 1981 yilindan
sonra herhangi bir harcama yapdmanugte. Toplam harcama tutan Dolar Bazind
deperlendirildipinde 3.926.927 §'a ulismakiadir

Yil Yaturam Tutor Duslar Bugiinkil Deger (TL)
D W 235 e R ET

| 1537 R0 570D 215013 AR, T34, TE0
LB 25,55 LIMK} 1. 288450 16430 80170
|97 T A4 286, M) 234208
KRN 100034, D0 18 T2T 2245138 845
a1 051000 35425 Q51749041 r
Toplam B8T.0406.000 3926927 60. 71315053357

Konya Giibre Tesisi'nin (toplam) Gretim kayba:
Amonvak LGN ton

Ure 3.120.000 ton
Saugtan toplun kayba:
Amonyak  1.440 Milyar TL
U 2,496 Milvar TL

P -




RIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORU

YARIM KALMIS TESISLER

g : CIMENTOD FABRIKASI
gl Oldufiu Kurulus - CITOSAN
Bulundufu Merkez : RASTAMONU - AVAC
n Gegmisi

ILAN YATIRIM MIKTARI
kil degetlere indirgendiginde, 1976 yilinda 53.627.760.- TL, 1977 yilincla

linda 1.630,560.880.- TL ve 1981'de 260.235.663- TL olmak dzere toplam
15.654.-TL yatinm harcamas yapidimg olan bu tesise 1981 yilindan sonea
angl bir harcama yapilmamigtie, Toplam harcama tutan Dolar haznda
milirildiginde 3,774.431 52 ulagmakiadie,

Yoturum Tutar Dolar Bugiinkii Deger (TL)
A4 LK 2,000 534 627 TH( -
"" S T30 MM 2.595.842 S, TH7 BR300
2429000 (4] WM HBRS852 001 -
7508000 277210 P i e T T - s
BGS. 000 105.7584 [ AR AL, B -
15654 00 [51.043 2601 235.003,
HH.790.0MM) 3.T74.43] 59.550.315.054.-

Satigtan toplam kayhi:
im0 998.250 Milyon TL

=} 11 5 :'l
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MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads : CIMENTO FABRIKASI
Bagh Oldugu Kurulug : CITOSAN

Tesisin Bulundufu Merkez : MANISA - ALASEHIR
Tesisin Gegmisi -

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 560.000.000.- TL
(1992 Fiyatlan ile: B83,280.757.100.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugtinkil degerlere indirgendiginde, 1977 vilincda 58.728.813.560.- TL, 1978 yilinck
TRI.922 829~ TL, 1979'da 27.511.901.- TL olmak izere toplam 59.541.248.340.-
TL yaitirim harcamasi yapilmig olan bu tesise 1979 yilindan sonra herhangi bir har-

cama yapilmamusur, Toplam harcama tutan Dolar bazinda degerlendirildiginde
3.326.019 5'c ulasmaktadir,

Yal Yatrum Tulan Daolar Bugiinka Deger (TL)
| |97 53 440 () 1. 261776 S8, TIR BTS00 -

LS [ L ) 474 THA WL RAY -

| 9T O (NN R e} TES11 061~

Toplam 56.751.000 3.320.019 59.541.248.340.-
Tesisin (toplam) Gretim kayha:

Cimento 5,500,000 tan

Satistan toplam kaybi: |
Cimento 907.500 Milyon TL




RITLENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

: CIMENTO FABRIKASI
Oldugu Kurulug : GITOSAN
Bulundufu Merkez : KUTAHYA - EMET

Fiyatlan le: 883,280.757.100.- TL

nkii deperlere indirgendiginde, 1970 yilhineda 64.668.770.- TL, 1977 yihinda
B.135.590.- TL, 1978'de 12.063.665.600.- TL, 1979'da 1.144.437.799.- TL,
= 3332 004 511.- TL ve 1981 yilinda 299.607.227 - TL olmak (zere toplim
13.509.497 .- TL yatinm harcamast yapilimg olan bu tesise 1981 yilindan
herhangi bir harcama yapilmamustie. Toplam harcama twtan Dolur bazinda

-

pperlencdirildiginde 3.427.503 $a ulasmakdir,

2

Yatrsm Tuotar: Dalar Bugiunki Deger (TL)
A0 2412 04,008, 77T

A5 50.000) T4 a47 A7 538, 135.59H).-
18730 LICH) 4 T 12003, 0500 -

3. B2T.LCK) LIRS PR E ST

e 34500001 .?,'Hll-ﬁ_ s Fp o Tt LV Bacl
1907 (KR 17,750 ST 2T,
T6.365.000 3.4217.503 S4.443.509.497 .-

feslsin (toplam) firetim kaybs:
dmentc 5.500.000 ton

el 907500 Milyon TL

- I",_,_—."H--
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MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads - 4. GUBRE KOMPLERS!

Bagh Oldugn Kurulus : TUGSAS

Tesisin Bulundufiu Merkez : MERSIN

Tesisin Gegmisi t G00.000 wn/yil amonyak, 330.000 wondyl e

420,000 won/yil DAP tretmesi plankinan glbre tesisi icin nafta ve dogal gan
hammadde olarak kullamilmas: ve TPAD'ya it rafinerilerinden temin edilmesi
plankinmustr,

Siz konusu tesisin Tlrkiye, Tunus, Kuveyt e onaklisa kurulmas: giindeme
gelmis, ancak Oma-Dogu Bilpesi'nde meydana gelen pelismeler nedenivle gonek-
lesme saglanamanustir,

S0z konusu proje teknolojilerinin kamtre dayali olmas: ve amonyik malivetlorinin
cok yilksek seviyede seyretmesi nedenlyle projenin yannmindian vazgecilmistir,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 4 830.389.(KK - TL
(1992 Fivatlan fle: 9.660.778.000.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Buglinkd degerlere indingendiginde, 1972 yilinda 1LI79.810.726.- TL 1973 de
963.730.570.- TL, 1974 yilincka 120.930.232.- TL, 19751c K26.0ULMNKL- TL ve 1976
yilinda 1,509.463.722.- 11, 1977 de 26.888.771.190.- TL, 1978'de 6.607.717.042.- TL,
1979'da 3.319.976.077.- TL, 1980 yilinds 1.923.968.286.- TL 1981'de 1.968,745.271.-
TL, 1982'de 761.556.114 - TL 183 yvilincla 1.583.543.417- TL, 1984 yilimda la
34348878~ TL, 1985t 488.137.309.- TL olmak (zere toplum 48,176.689.004.- 11
yatrim harcamast yapilimg olun bu tesise 1985 yilmdan sonrm herbangt bie harei-
ma yaplmamegtir, Toplam harcama tutan Dolar Dasinda degedendivldiginde
2.909.841 §'a ulosmaktachr,

.| — 26—




KITLENME VE OZELLESTIRME RAMOHKL

Yatwrun Tutar: Dolar Bugimka Deger (TL)
4740 256000 L 170 s 10, 7 M-
527,000 JI5TT LA 730 5T

52000 4,043 | 2050 23

415 000 I T B 000 D00, -
US7.000 36,295 | 509463741 -
25.384,000 1,493,405 20 888, 7T E 19
1073000 516155 6,607 717 042
L1 TE2 cwn Al kT 2NN U T -
4. (00 124135 1.923. 568 2H0, -
12, 3310000 1 14. 730 L.OeR. TATZT 1.~
3, D0, 000 j 4 20 To L5104,
IT 613000 Qi 705 | SH DALY -
752006 ALY A4 3B HTR.-

L6, TAH. (K0 A1 e AR AT 500 -
117.933.000 2,909,841 418,176.689.094,-

isin (toplam) tliretim kayba:
G.000.000 ton
£.620.000 ton

3.630.000 ton

atigtan toplam kaybs:
onyak  5.280 Milyar TL

4.897 Milyar TL

2.904 Milvar TL




WLSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Adi : CIMENTO FABRIKASI
Bagh Oldufu Kurulus . CITOSAN

Tesisin Bulundugo Merkez : BITLIS

Tesisin Gegmisi :

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 580,000,000 -TL
(1992 Fiyatlan il; 914.826.498.400,- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugtink(l defedere indirgendigiinde, 1976 yilinda 132.492.113.- TL, 1977 wyilinda
16.937.500.000.- TL, 1978'de 9.011.575.563.- TL, 1979'da 235.346.890.- TL, 1980'de
276.885.545.- TL ve 1981 yilindn 216.496.465.- TL olmak Gzere toplam
26.810.296.576.-TL yatunm harcamasi yaplmis olan bu tesise 1981 yilindan sonra

herhangi bir harcama yvapilmamistie, Toplam harcama witan Dolar bazincda
degedendinldiginde1.711.464 $'a ulasmaktachr,

¥l Yaturun Tutar Dolar Bugiinkil Defier (TL)

4T | CiH | [A2 492113
i | = BIRL] (R Ll 520 L6y SRR T S0 0D

| LF T T T reSis 8111 1. 575 56%
F THET (KK JHH2IT 235 A W00

] LE . A362.(KK] 17 . B5 Tl HHS 545 =

L] 1,47+, L) P2 al X, i 5 -

Toplam 33.613.000 1.7 11464 26.810.296.570.-

Tesisin (toplam) dretim kayba:
Cimento 5,504,000 ton

Saugtan toplam kaybu:
Cimento 907,500 Milyon TL

e
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KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

: ET BALIK KOMBINASI

: ET BALIK KURUMU GENEL MUDURLOGO
esi Gegmisi : 1976 yilinda yannm programima alinan tesisin

1982 wilmda bolge sanlan gozinine almarak et kombinas yerine sofuk hava

deposuna dinistirilmesine karar verilmigtie. Bu tesise 1984 yilindan ben herhan-

992 Fiyatlan ile: 130,025.391.200.-TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

i deperdere indirgendiginde, 1980 yilina kaclar 19.751.645.460.- TL 1981 'de
019.000.- TL, 1982 yilinda 1.663.170.000 ve 1983 yilinda da 874.004.000.-TL
fizere toplam 26.720.828.460.- TL yaunm harcamass yapidms olun bo
tesise 1983 yilindan sonra herhangi bir harcama yapilmanmgtr. Toplaom harcama
witan Dolar baznnda degerdendinildiginde 2.030.721 §%a ulasmaktadir

-',;'_'_ Yatrrnm Tuliar Dalar Bugtinkii Deger (TL)
| R 45 004 00 b0 1K 197510015000 -
e DA B LAYE b AR T K-
Ll B WL A 113K LT R R L

el =T TRS55T HT4. 0 (RN,

128.808.000 2.030.711 20. 720,828,400 -

thraman Marag Et Balik Kombinasymn (toplam) iiretim koyba:

141.000 ton

LR tﬂphm h}rhl.:
2.679 Milyar TL

==, =
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MUSIAL
YARIM KALMIS TESISLER
Tesisin Ady : BIRA FADRIKASI EK DINLENIMRME TES.
Bagl Oldufu Kurulusg : TEKEL GENFL MUDURLOGT
Tesisin Bulundufu Merkez ¢ ISTANBUL
Tesisin Gegmisi P AETE yilinda, Ribrikamin meveut kapasitesing

40 milyon litreden 80 milyon litreye gikarmak maksadiyla yapmina haslinms
olan bu tesiste, bina ingant olarak amamlinms, igindeki katlanna 160 adw
aliminyum wnk ile 35 adet siseleme wnk verlestirilmistin. 5 adet kompresi
igeren soputma grubunun ithal edilerek binanin zemin kating monte eildligh bu
tesislere 1986 yihndan bu yana da Gdenck aynlmamstir

Diger yandan kapasitesinin 40 milyon litreden 80 milyon litreye ¢ikanlmas
halinde meveut arpa silosunun yeterli olmayacag gerckeesivle yukinda Delirtilen
ek Gretim tesislert proje ihtivaer igin 1977 yilinda yapumina luislinien ayn bir arpa
silosu insaan da oneeki yillarda bitirilmesine karsilik veni dinlendinme tesisi
fuliyete gegmediginden igsletmeyve alinamamestr,

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugiinki degerlere indirgendiginde, 1972-1985 villian arssincdkn 19.990.386,000.- TL
yatm harcamas: yapdmg olan bu esise 1985 yilindan sone herhangl bir Iarea-
ma yapilmamistin. Toplam harcama wtan Dolar bazinda degerendirildiginde
268.173 5% ulasmaktachr,

Yul Yaturom Tutars Daovlar Bugimkii Deger (T1)
15 e achir B s LE R =0, 173 | SN ARG OO =
Toplam 141.392.000 208,173 19,990, 380. 0101, -

Bira Fabrikasi'nin (toplam) tiretim kaybu

Bira T20.000 ton
Saustan toplam kayba:
Bira 3434400 Milvon TL
& g
v




KiT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

(esisin A : ET BALIK KOMBINASI

' dufiu Kurulug : FT BALIK KURUMU GENFL MUDURLUGT

Bulundugu Merkez t MUS

Gegmisi + 1976 yilinda yatrmm progeamina alinan tesis,

|1!:l_:ﬁnh'l yanliz secimi ve hayvan potansiyeli bakimindan guhgmas, gilg
din dolayr 1982 yilinda yatunm programimdan cilkanlmisr,

ORULEN YATIRIM MIKTARI: 82.438.000.- TL
il il 130,028,391, 200.- TL

APILAN YATIRIM MIKTARI
il deperere indirgendiginde, 1978 yilina kacar 16,478,927, 200, TL 1979°cla

J1.348.200.- TL yatnm harcamasi vapilmig olan bu tesise 1980 yilindun
@ hetdang bir barcama yapilmameste Toplam: hareama tutan Dobie Bazindi
srdendirildifinde 1.023.929 30 ulagmakiachr.

Yiatorum Tutar: Daolar Bugiinkii Deger (TL)
17 204,000 aH B4 16,478,927 20 -

SR 200 .31 LOVLT S5 KD -

4. 335 000 43796 417038 N -
21.125.000 1.023.929 17.001. 338, 200).-

.'=.-.'.:'I Kombinasi'nin (toplam) tretim kaybi:
T41.000 1on

k 'I. I‘.r_'-I-|| h}'hl.i
2,679 Milyar TL
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SIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads  GIMENTO FABRIKAS]
Bagl Oldufn Kurulus : CITOSAN

Tesisin Bulundogu Merkez : TEKIRDAG

Tesisin Gegmisgi :

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 550.000.000.- TL
(1992 Flyatlan ile: 867.507.886.400.-TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Bugflinkil degerlere indirgendipinde, 1976 yilinda 56.782.334.- TL, 1977 vilinda
13.436,440.680.- TL, 1978'de 483.601.286.- TL, 1979'da 23.624.401.- TL ve 1980
vilinda 336.857.084 - TL olmak tzere toplam  14.337.305.785.- TL yaunm harcie-
masi yapilong olan bu tesise 1980 yilindan sonra herhangi bir harcama
yapilmamugtir. Toplam harcama wtan Dolar bamnda degerendirildiginde 810,786
£'u ulagmaktadir.

Yil Yourum Tutar Dokar Bugunkii Deger (T1L)
| 57 LA 2 llE S, THL AN -

_—

14 | 2 4000 Tal 18 I3 450 4R -
14978 T2 yrnaz2 §H3, 001 2850
LY et Rt WATAIN] 2R 23 gy ) =
| Gk | G5T.000 744 330, 457 (e
Toplam 15.208.000 310,780 I-Lji'ﬂ.‘-ﬂ‘i-"-'ﬂ‘i.::

Tesisin (toplam) Gretim kaybi:
Cimento 6,050,000 ton

Satigtan toplam kaybu:
Cimenio 99R.250 Milyon TL

—_—32



KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

: BUHAR VE SU TURBINI FARRIKASI
: TEMSAN (Tlrkive Elektro-Mekanik

Bulundugu Merkez : DIYARBAKIR

I . Divarhbakir Elektromekanik Sanayvii kompleksi
erceklestivilmesi tasardanan bu proje ign 1977 wilinda bir Rzibilite mpora
§ vie yatnm programing alinmsteTesisin kapasitest 1000 MWy bubar
1130 MWyl su tdrbinidir.

LEN YATIRIM MIKTARI: 7.110.000.000.- TL
ary ile: 6.601.671.300.000.- TL

ATIRIM MIKTARI

perlere indirgendiginde, 1977-1983 willan armsinda 5.153.679,000,- 11,
30.000.- TL, 1986 yilincla 18.210.000- TL, 19687 yilincla 9.924,000.- TL,
6:156.000.- TL, 1989'da 4.144.000- TL 1990°da 2491000~ TL ve
—TI.. olmak Gzere toplam 5.250.140.000.- TL yourom harcomas
_ i b tesise 1991 yihindan sonra herhangt bie barcama yaplmamostr,
m areama tutan Dolar baznda degerdendivldiginde 372.856 5% ulusmak-

Yatirom Tuotar Dolar Bugiinkii Deger (TL)

A3 23000, 000 304 012 193 G, D -
2 LI 000 1R800 S, 50, D0 -
TR0, G : La7h 18210000 -
100 165 R, 000 -
RRIRR NN 710 £3. T 560, 00 -
OO0 a7 WEERIN
| RN RN 385 245 00,

~ LOB0 0o 214 1 482,00 -
41.200.000 372.850 5.250.140.000..
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SUSIAL

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ada - BUYTIK JENERATOR FADBRIKASI
Bagh Oldofiu Kurulus : TEMSAN (Tiirkiye Flektro-Mekanik
Sanayii A5,
Tesisin Bulundufu Merkez : DIYARBAKIR
Tesisin Gegmisi : 1977 wilinda yaunm progrmima alinan tesisin

{irctim kapasitesi 1000 MW/yil tiirbo jencratir ve 1130 MW/yil hidro jencratdrdir,
Bu proje Diyarbakir Buhar ve Su Tiirhinleri Fabrikasi ile entegre calismak fizere
tasarlanmustr,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI ¢ 14.057. 782.000.-
{1992 Fiyatlar ile : 13.048.079.850.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Bugiink(i degerlere indirgendiinde, 1977-1983 yillun araseda 4.084.482.583.-TL
1985'de 54.050.000.-TL, 1986 yilinda 18.210.000.- TL, 1987 yilincks 9.928.000.- TL,
1988 yilinda 6.156.000.- TL, 1989°a 4.144.000.-TL, 1990'da 2.491.000.-TL olmak
lizere toplam 4.177.562.000.- TL yatinm harcamas: yapilog olun I besise 1990
yilindan sonm herlingi bir harcama yaplmamiste. Toplam: larcoma wtan
bazinda degerdendirldiginde 296.850 $'a ulasmuktadic

| Yil Yatrrun Tutar Dolar Bugimkii Deger (TL)
OFT-1 053 215 30,0000 IRK HAS LOB2. 583 000=
[ LEF B A0 1. H15 S k=

| DY | DO 470 1821000
1987 | O EhCH 1165 AR RLT U2
159N LR 710 ] SIS
FURE 1O 470 A T4 0GR
I [BNTRTA AR ARG 2 AR S

4.177.562.000

| Toplam 33,300,000 296.850




KITLENME VE OZELLESTIRME RAFORU

YARIM KEALMIS TESISLER

cin Adi : YUKSEK GERILIM KESICt FABRIKAS!

L  Oldugu Kurulus ¢ TEMSAN (Tirkiye Elektro-Mokanik
Sanayii A.3.)
Tesisin Bulundufiu Merkez  : ANKARA - MACUNKOY
esisin Gegmisi : 1977 yilinda yatnm programina alinan fesisin

thn kapasitesi 1060 adet/yil yiksek gerilim kesici, 5200 adet/yl yitksek gerilim
. 750 adet/yil dilstik gerilim kesici'dir, 1977 yilinda Malatya'da gergeklegtis-
fanan bu projenin 1978 yilinda Elaa@'da tesisi Gngorilmis, daha sonra
‘i vazgegilerek Ankars-Macunkay'deki ller Bankasi'ndan devealinan
¢ entegre edilmesi kamadastmlimistie, Sirket Macunkdy'deki Fabrikayr bu
m'__nrle tevsi ederek 170 ve 400 KViuk kesicl ve ayma incilutim yap-
_:I;ﬂ:-ullnl SEir
LEN YATIRIM MIKTARI: 2.134.200.000.- TL
ailars e 1.981.615.599.000.- TL

N YATIRIM MIKTARI

petlere indingendiginde, 1977-1982 yillan amsinda 1.765.064,000.- TL,

S15.497.000,- TL, 1985'w 270.248.000.- TL, 1986'da 182.090.000.- TL,

99.276.000.- TL, 1988 yilinds 184.690.000.- TL 1989 yilinda 4.144.000,-
1 24.911,000,-TL olmak dzere woplam 3.045.920.000.- TL yaunm har-

dmis olan  bu tesise 1990 yilindan sonra herhangi bir harcama
. Toplam harcama tutan Dolar bazinda degerlendirildiginde 233.424

Yaturun Tutari Dolar Buginki Deger (TL)
H 00 000 137 557 L 705, O 0, -

AN RN I5.T75 S15. 45T M0,
TELOEL L) 189,075 0L 4B -

LR LR 14650 S22 0MEr 0,

T O O 11.650 Oy X6 000

), (R, 00 21,330 T84, 60 000
IRLEIREEL $72 4 L= 00000,

TOh 00, D0 Y B45 T4OT ] N

B7.700.000 233.42a F.045.920.004,- |




MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ad1 : CIMENTO FABRIKASI
Ba@li Oldufiv Kurulus 1 CITOSAN

Tesisin Bulundufu Merkez : MUGLA - MILAS
Tesisin Gegmisi :

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI : 560.000.000.-TL
(1992 Fiyatlan ile: 883.280,757.100.-TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Buglinkii degerlere indirgendiginde, 1977 yilinela 212923, 728.-TL, 1978 yilinda
427.437.299.- TL, 1979'da 1.446.172,249.-TL ve 1980 yihinclr 11.384.427.- TL olmak
lizere toplam 2.097.917.703.- TL yatnm harcamas: yapilmig olan bu tesise 1950
yilindan sonra herhangi bir harcama yapilmamigtr, Toplam harcama wean Dok :
hazinda degerendirildiginde 222.985 §a ulagmaktachr,

Yil Yatrrum Tatar Duolar Bugiinki Deger (TL)

1577 2000 11 B24 2119733 T8~

TR (U 33289 RS ) P

15 4 B35 KK 1 77143 T2 0=

181) 56, O 735 | 1364427
Eu plam 3,753.000 222,985 2.097.917.703-
Tesisin (toplam) Gretim kaybi:

Cimento 5.500.000 ton

Sanstan toplam kaybu
Cimento O07.500 Milyon TL




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORI |

YARIM KALMIS TESISLER

ain  TRABZON GUBRE TESISI
s Oldugu Kurulug t TOGSAS

an bu tesisie TPAO kurulmast planlanan Karadeniz rafinerisinde lirctilecek naf-
anun kullanimias: planlanmistr,

INGOR{TLEN YATIRIM MIKTARI: 1.500.000.000.- TL
992 Fiyatlar: ile: 2.365.930.599.000- TL

N YATIRIM MIKTARI

i degorlere Indirgendiginde, 1976 yilinda 23.659.305.- TL, 1977 de
J2B.-TL, 1978'de 157.556.270.- TL ve 1979'da 98.684.210.- TL, 1980 yilinda
738.- TL olmak Gzcre toplam 1,296.696.251.- TL yatmm harcamas:
pilinis olan bu tesise 1980 yilindan sonra herhangi bir harcama yaplmamigte,
"' witan Dolar baznda degerendinldiginde 89.615 $%a ulagmak-

| o

Yatrim Tutar Dalar Boginki Deger (TL)
158K i T o B

D, (M 53470 GH2 024,725
245,000 12855 I57.55%6.21H)

S 000 | 2.820 O GH4.210

2055 000 10, (ET S4LHT2TIR

L. 704000 B9.615 1.296.696.25%1

bzon Gitbre Tesisi'nin (toplam) tiretim kayba:
1L A00.000 twon
31200000 ton

- 1440 Milyar TL
anvak 2,490 Milyar TL

7.

]
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MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ads . KARS GUIBRE TESISI

Bagh Oldugu Kurulus - TUGSAS

Tesisin Bulundufu Merkez : ARDAHAN

Tesisin Gegmigi + Ardahan'da kuruimas: planlanan tesiste 600

ron/giin umonyak ve 1800 ton/giin CAN dretilmesi plunlanmistir, Tesiste naf kul-
lanilmasi Gngdrilmistir. Tesise nafta tagimas:, Hopa-Ardahan karavolu
gizergalumin olumsuz yapusa ve bilgenin iklim sartlars acismdan dnemli bir
chirhogar olusturdugundun problemin gizimine kadar yannm durdundmustur,

ONGORULEN YATIHIM MIKTARI: 1.600.000.000.-TL
(1992 Fiyatlan ile; 2.523.659.306,000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

1976 yilinda yvatnmina karar verlen Kars Gubre Tesisi'nin yapimina ertesi il
haslanmis, (¢ yil boyunca yatrmm faaliyetleri sirdirlmstir.

Bugiinkil degerlere indingendiginde, 1976 yilinda 17 milyon TL, 1977'de 918 mily-
an TL, 1978'de 159 milyon TL ve 1979°da 101 milyon TL olmak Gzere toplam
1.195 milyon TL yatinm harcamas: yapilmis olan bu tesise 1979 yilindan sonm
herhangi bir harcama yapilmamistr, Toplam harcama tutan Dolar bazinda
degedendirildiginde ise 76,450 §'a ulagmakeadr,

Daha sonra da, yukanda belirtildigi Gzere, yaunma ara verlmis ve hugiine kackar
bir mesafe alinamamestr,

| Yl Yatrrum Tutar Duolar Bugiinki Deger (TL) ‘
169 Th 1108 {1500 [T 350 157
[9TT BOT.000D 51,000 Q1B.432. 204 .
{7R 247 .00 12355 [5H.HA2. 4403 -

| 19749 237.000 2345 KL T7 7312
Toplam 1.462.000 Th.450 1.195.402.515.- ‘

Kars Githre Tesisi'nin (toplam) tiretim kayba:
Amonyak  1.800.000 ton

CAN S 400000 tomn
Satistan toplam kayba:
Amonyak 1.440 Mil}':l.r TL
AN 3.9 Milyar TL
e — 38—




RIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

1 ERZURUM GUBRE TESIS
ldufin Kurulus 1 TUGSAS
- ﬂnhmﬂlgnﬂﬂkﬂ 1 ERZURLUM - OLTU
e ' : Erzurum gitbre tesisinin hummaddesi olaruk,
fu-Balkava komireri esas alinmistir. Ancak, bédlgenin kidmir kapasitesinin
tonfyl olmasi, bu tesisin yatmm galigmalanna buslanmasim Gnlemistir,
S0z konusu proje kémir rezervlerinin digik olmas: nedeniyle programdan
Elnimictr.
INGORULEN YATIRIM MIKTARE: 3.580,000.000.- TL
1992 Fiyatlan ile: 5.649.687.697.000.- TL
kil degerlere indirgendiginde, 1976 wilinda B5.328.075.-TL, 1977'de
0,661, - TL, 1978 de 42.443.729.- TL ve 1979'da 110.047.846.- TL almak (zcre
p 1.085.099.315.- TL yaurnim harcamasi yapilmig olan bu tesise 1979
melan sonr herhangi bir harcama yapidmamustir. Toplam hareama utan Dolar
snca degerdendinldiginde 66.970 §'a ulasmakachr.

Yatrim Tutars Dolar Bugimkil Deger (TL)
Siq KD 5 %) BHAIRO5.-

TUT 00K 3 Hisl) Hag 2790 ] -

o [ 3. 5% bd 440 T2,

568 (N | 4. 4810 PYELCRE T Has -
1.257.000 66,970 1.085.099.315.-

Gﬁhm Tesisi'nin (toplam) Gretim kayba:

1BOD. 000 ton
hyum 'j!a;l'l'il'}ﬂ'j-"l.lﬂl Mirrat 5,400,000 ton
stan toplam kaybi:
Vil 1.440 Milyar TL
i

]

.-\..-.._-_‘.-__.'
/ﬁi: :
&
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MUSIAD
YARIM KALMIS TESISLER
Tesisin Ada . SIVAS GURBRE TESIst
Bagh Oldugu Kurulus : TUGSAS
Tesisin Bulundufiu Merkcz : SIVAS - KANGAL
Tesisin Gegmisi + Hammadde olarak Kangal linyitlerinin

kullamlmas: dngériilen bu proje gerek hammadde olarak tespit edilen kémirlern
amonyak tretiminde elverigli zellige sahip obmamas, gerekse bilgenin tim rez-
ervierinin ihtiyaca cevap vermemesi nedenivie programdan ¢ikanimstr

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 3. 580,000,000 -TL
(1992 Fiyatlan ile: 5.649.687.697.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

Bugiinkd degerlere indirgendiginde, 1976 vilinda 9.463.722.- TL, 1977de
M5.974.576.- TL, 1978 de 45.016.077.- TL olmak Grere toplim 1.000.454.375.-TL
yaunm harcamas: yapalrms olin bu tesise 1978 vilmdan sonm herbangt bir hance
ma yapimamigtr, Toplam harcami wtan Dolar bazmed: degerlendirildiginde
35.383 5a ulagmakeachr,

Yil Yaturum Tutary Daolar Bugtinkii Deger (TL)
10TS 51 FI016) -|=|_-'| i _|.|.|..l, TIE
[T HEA T ST (W R

| Che T0:000 252 . L0077
Toplam D06, 000 55.383 L0100, 454.375

= o




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

YARIM KALMIS TESISLER

Ad . CIMENTO FABRIKASI
ufu Kurulus - CITOSAN
fundufu Merkez : ANTALYA

SRULEN YATIRIM MIKTARI: 550.000.000.- TL
tyatlan fle: BGT.507.8580,400.- TL

eferlene indirgendiginde, 1976 yilinda 12.618.296.- TL, 1977 yilnd
TL, 1978'de 42.443.729.- TL, 1979'cks 17.643.540.- TL ve 1981 yilinda
'L (1880 yibnda harcama yok) olmak Gzere ioplam 485.841.158.- TL
asy yapilmus olan bu tesise 1981 yilindan sones herhangt bir harcas
mstir. Toplam harcama twitan Dolar bazinda ceferlendindldiginde

P ¥itirin Totan Dokr  Buganki Deger (TL)

B 3 [ 26018 2
200 LOL 22941 $14_135.504
Lot 101 B T F 2 AT .
B9 (KK 2161 176448540
FE LT 4972 12319 451 |
TH3.000 31.372 485 R41.158. |
— 2 — (R
J —%\\ "
.




MUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ada » MUGLA GUBRE TESISI

Bagh Oldufu Kurulus : TUGSAS

Tesisin Bulundufiu Merkez : MUGLA - YATAGAN

Tesisin Gegmisi ¢ Yatgan Linyitleri'nin hammadde olarmk kol

larulmas: planlanmagtir. Komir etiitlert ve gibre tesisine mhsist e gl culsmalar
sonuglandinlamadigindan, 1981 yilines yanem programindan eikanlmistr,

ONGORULEN YATIRIM MIKTARI: 2.600,000,000.- TL
(1992 Fiyatan ile: 5.678.233.439.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI

1976 yilinda yabunm programina alinan ve hemen yatimmina gegilen b tesisin
ingaatina baslanmig 2.200.000.- TL harcama yaplimg, 1977 silinda du bugiinki
degerlerle 210.502.000.- TL olmak dzere toplam 212.702.000.-TL harcama
yapilchktan sonm yukanda belirtilen nedenlerde yatrima am verllmistin. Ancak,
daha sonra herhangi bir gelisme olmudan terk edildigi anlasilmakiadir
Harcamalann yapldhig warihteki diviz kurlan esas alindiginda 11,782, § yatiim
harcamas vapildign gorilmektedir.

Yl Yatrrum Tutan Dolar Bugiinki Deger (TL)

[EFTiy [ 455 H 2 200000

(97T [N i I 1. 7K L I

Toplam LT K 11.7R2 212 T02.MM).-
74 — 42—




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORU

YARIM KALMIS TESISLER

Ady : URFA GUBRE TES!s1
Idufiu Kurulog - TUGSAS
esisin Bulundofuo Meckez : BATMAN
jsin Gegmisi : TPAO wrafindan Siin-Natman yoresinde W 75

i bir tabii gaz rezervi bulunmus olup, hammadde olarak kullaniimas:
iniilmiistir. Ancak, ¢aligmalar tumamlsnmadifmdan, 1981 yili yannm pro-
utincan Gikanlmgtir.

ONGORULEN YATIRIM MEKTARI: 3.000,000,000.- TL
992 Fiyatlar ile: 4.731.861.199.000.- TL

YATIRIM MIKTARI

ek deperlere indirgendiginde, 1976 yilinda 3.154.574.- TL, 197 7"de
65254~ TL, olmak Gzere toplam 212.319.828.- TL yatinm harcamas
s olan bu tesise 1977 yilindan sonra herhangt Dir harcama yapalmamastir.
m harcama twtin Dolar bazinda degedendirildiginde 11,740 §'a ulasmak-

Yaterom Tutir Dalar Bugtinkii Deger (TL)

2 D | 20 3 1545Td
|97 452 {1620 20 165254
199.452 11.7al 212.319.B28.-

—e- N\

B
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MLUSIAD

YARIM KALMIS TESISLER

Tesisin Ada : CIMENTO FABRIKASI
Bajil Oldogu Kurulug . CITOSAN

Tesisin Bulundufu Merkez : KAYSERI

Tesisin Gegmigi :

ONGORIULEN YATIRIM MIKTARI: 567,000.000.- TL
(1992 Fivatlun ile 894.321.766.000.- TL

YAPILAN YATIRIM MIKTARI
Bugiinkii deperlere indirpendiginde, 1976 yilinda 64.668,769.- TL, 1977 yilnd
118.644.067 - TL, 1978'de 9.003.215.- TL olmak fizere toplam 192.416.051.-
yatinm harcamast yapulous olan bu tesise 1978 yilindun sonra herhangt Dir harca
ma yapilmamgtir, Toplam harcama witan Dolar basnda degedendieildiging
9. 706 #u ulasmakiadir,

Yil Yaturun Tutar Dalar Bugiinki Deger (TL)

107 AR 2412 14, DR THE
1957 [ 120000 iy FHA WERCTERT e
Cri |4 (A 1K 9.00%:215
Toplam 167000 9.706 192.416.051.-

Tesisin (toplam) firetim kayba:
Cimento 6050006 ton

Satstan toplam kayba:
Gimento  998.250 Milyon TL
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KIT'LESME VE O7FLLESTIEME RAPORL

1I- DUSUK KAPASITEDE CALISAN i
TESISLER ARASTIRMASI

PUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: HALIKOY MADEN ISLETMFLER] MUES. -
Oldupu Kurulus  : ETIBANK :
n Adresi : IZMIR - BEYDAGI

n Konusu s Civa lzabesi, perlit kirma, cleme, perlit genlestirme,
“pnmm blok mgla, h.mr SIVAL, .
nda Bilgi ¢ 1940 yilinda MTA tarnfindan baglayan arama

1958 yihna kadar strmis ve aym yilda wespit edilen civa cevber

BANK S dovredilmistir.

1 yilingda ivonan coevher dretimi gerpeklesmigur, 1966 yilinda antimon madent |
mma ve Gretim calsmalanna baslanmuste. 1970 yilinda mibessese haline getinl-
1990 yilinda alinan karar ile civa izabesi ve cevher tiretimi clurdurulmustur,
in Meveut Durumu : Isletmenin 1991 yili Gretim kapasitesi asagckikn gibachin |

tm Konusu Kurulus Kap. Kap. Kull. Oram (%)

1, ebeme RS R IR Tt i
|'2'.‘.'_-1F|'|Ih‘ [ O3 (M poe,
IVET RIS 5000 msyl 0

-

240,000 mEy1l )
H Tt sl
194
A.224 Milvon T

= is e _I_*-.I“:_'ul' '.Il.j




MUSIAD

DUSITK KAPASITE CALISMA NEDENLERL:

Isletmenin en hiyik darbogaz Griinlerinin bilhassa kirlms, clenmis perditin
yeterll dizeyde talebinin olmayisidic. Kinlous, elenmis perlitin desanm icin veterli

pazarkuma ve tamitim Faaliyeti yiiriialmemektedir,

Testsm Uretimn Kaviu
Clva Lmibes

Perlit kimma, ofome
Perlit genlestirme
Phavar pnosi

Bl tugla

Huzir stvy

Toplam Satis Kayb

{991 wils

131950 oyl

05,000 topsyvil

33,000 m= vl

2400000 mZsyd

B, 000 1oyl

195wl icin 162700 Milyon TL




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPOKU

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: : FOSFAT ISLETMELERI MUESSESES]

dufu Kurulug  ETIBANK

t MARDIN-MAZIDAG]

: Fosfar konsantresi.

: 1950 yilinda MTA tarafindan haslayan ardma

T,

sese statlistine dinlsgtinilmigtir,

vherinden konsantre Gretimine pilot tesis olarmk kurolin Karatas

pinde 1970 vibinda baglunmistur. Ayni zamanda Gineydogu Anadolu
3 Projesi uygulamays konularik 751000 wn/yil Fosfal Konsantresi

teknolojik calismalan 1978 yilmeda mamlanmastie. 1980 yvilinda

yapulmastir,
Durumu ; [zletmenin 1991 yili dretim kapasitesi agagdaki

Kurulos Kap. Kap. Kull. Orami (")
731000 o/ vil U
1A

20530 Milyon TL

'E CALISMA NEDENLERL

i olugan fosfat fivatkinnin diigik diizeyde sceyretmesi yaminda,
tlata getirilen kolayliklar nedeniyle miessese sang fiyat ile
faki olumsuz fark saus engellemekiedir.
|
1991 il
751 000 tan vl l
PR il acin 05 212 midlvan F
e
— T .I_"*"' llll. HE.:I"III
{'!N..{;rf
b




MUSIAD
DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Ada  KORE BAKIRLI PIRIT ISLETMESE MUES.
Bagl Oldugu Kurulus : ETIBANK
Tesisin Adresi : KURE
Uretim Konusu ¢ Daksr ve pirit Konsantresi.

Tesis Hakkinda Bilgi  « Miessesede 1959 vilinda bakirh pirit Gretimine
baslanmig, 1968 yili sonunda ammalar sonucu cevher rezervinde biyiik arnglar
kaydedilmis ve 1977 yilinda tevsi yaurmma gegilmis, 1987 wilinda veni tesisler
sletmove almmistie. Bakir ve pitit konsantrelerindeki sats darhogaa nedemyle
{iretim galismalanna 16.6.1991 mrhinde ars verilmistir.

Tesisin Meveut Durumu : {sletmede Gretim yapulmamaktachr. Ancak 1991 yili
tiretim kompozisyonu agagiclaki gibicir:

LUiretim Konusn khurulus Kap, Kap, Kull. Oram (%)
Fluva buln SO fon vl i
ponssintre Dakr LU P vl i
Feonszinere Kl pCk SN K Tomr 4
Calisnn Sayss Al |
Enmma Deger 043 Milyon T1

| S s

DUSUK KAPASITE CALISMA NEDENLERI:
Yiksck malivetle tiretim, satig ve pazarlama sorunu, Kiire-lnebolu Hava
Hatti'nchan yeterdi divzeyde yararanamama,

Tesisin Urctim Kavie 1991 yilz

Hiva Hatui SXT.000 torn

Riansinoe Bako 75,0000 Tom

Eonsanire Pt 158 160 pon

Toplun Satrs Kayba 9G] vl igin TH.T30 Milyon L
< — 8 —




KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORA

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

. FLEKTRO METALURJt SANAYH MUES,
dujiu Kurulus - ETIBANK
+ Antulya-Burdur Kamyolu
_ - Siliko fermo krom, distik karbonlu ferro keom,  fermo
karpit, stdderberg, barit 6gliome.
ikinda Bilgi 1 1958 yilinda 2 milyon TL sermaye ile Tirk Fransiz
rak kurulmusgtur, 1968 yilinda kurulugun iflas ve msfiyesine karar veril-

r. Tesisler, 1972 yilinda micessese haline dontistiiribmustir, Tesislerin
i krom cevherlerind igleverck ferro alapm haline déntistirildikten

il kaynaklardan Kaesloyarak twsarruf saglanmas) amaclinmste.

0 kurulup, isletmeye deveedilen barit Ggiimme tesisinde Boeysehic Barit
e Qretilen barit cevherl fason olarak Ogitalip ambualajlanmake ve
sktedin, 1991 vilinda gergeklesen diretim mikoirinda da miliessese

migtir,
yeut Durumu s 1991 yils Gretim kapasitesi asagudaki gibidir.

51 hurulus Kap. Kap. Kull. Oran: ()

Hil
4

) W e300 Lo vl L 20
ROt fer oo 10500 o vl LES
=, 00 1o vl 35
S i 1
=500 iyl a7
PO ey frany ' wil e

T |

j Ehyern 1L

5 CALISMA NEDENLERL:
— 49— IL_3;._-




MUSLAD

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi : ETAG ETIMESGUT AGAC SAN, VE TIC. AS.
Bagh Oldogu Kurulus  : MKE KURUMU GENEL MUDURLOGO
Tesisin Adresi : ANKARA

Uretim Konusu Ronirplak, kontmabla, yvonga levha, sandik.

Tesis Hakkinda Bilgi ¢ Sirketin temelini tegkil cden Etimesgut Agag Sanayii |
Uriinleri Fabrikast 1910 yilinds lstanbul Tophane'de kurulmustur, 1921 yilinda
Hendek'teki hasie falwikast e bitlikte Ankara'va tasinmas, 1950 yvilinda MKEK
Genel Midarlagine baglanmugtr. 1989 yilinda MKEK Kurumu'na baglh olarak
anonim girket statGsine kavugurulamk meveut ismini almstie Sicketin amackan
olarak her tirlil kontrplak, kontrabla, yonga levha, prefabrk konun, i ve ev |
donamimu gesitleri ve her ield agag islerini imal ctmek veya ettirmek, proje |
migavirligh yapmak, mithendislik ve wahhiic sleri yapmak v, s sozlesmesinin
3. maddesinde belirdemmistir.

Tesisin Mevout Durumu : 1991 yili Oretim kapasitest asagnduki gibidie;

Urctim Konusu Kurulus Kap. Kap. Kull. Coani (%)

Kontrplie {pesili Oyl |

Edintreahla (cesiliy 3 AN iyl i A

Yeiregn levia foesidl 25000 gl e
| Sandliks Filli Gretiim r BT siles

Calsnn Saviss 35

Kotima Deger 177G Mijlvan 1]

DUSUK KAPASITE CALISMA NEDENLERL:

Kontrplik tretiminde dilsiik kapasite galsilmasina sehep olarak vitksek madivetle
tretim yapihmas: ve kontrplakm kullanim alanlannda aliernatif drinlerin pivasaya
gikmig olmas gosterilebilir, Kontrtablada ise fyatlainn yitksek olusu nedenivie
tilebin olimaye belintilehilir.

lesisin Toplam Uretim Kavhy 19971 wili

KRonerphik |gesith) § 400 o vl

Boumabla Coesad | 2070 A il

Yonas [evha (gesith) MK} - wil

e Fiill Gretmm

Toplam Saus Kayln 1960) walt dcin (270N Milvon TL
— 50—




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORU

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

esisin Ady : YAPAGT YIKAMA VE YUN IPLIG] FAL,
Bagh Oldugu Kurulus  : YAPAG] VE TIFTIK A.S.
sil : SANLI URFA
: Hayvansal Iif yikama ve iplik Gretimi
: anda Bilgi = Sanh Urfa Yapag Yikama ve Yin Ipligi Fabrikos,
merl Holding A.$. Binyan Yonld Sanayi sletmesi igin fason olarak iplik
i fle faaliveting sirdtrmekiedir,
eika yilda 2000 wn kidi yapagidan “yar-kamgarn® iplik cgirme teknolojist
b:m almak lizere, toplam 1000 ton yiin ipligh Ureteock sekilde projelendiril-
& biithin tesisler ve makinalar bu Gretim haemine yetecck sekilde
| I! it Sonradan, projenin “yan-kamgarn” iplik egiirme boliimiine {liskin
analann alom ile ilgili izin verilmemesi karssimda 9245 m2lik klima tesisat da
i and fabrika binasimn 1960 m¥'si bos kalmistr.
’Hﬂﬂuhurumm 1991 yili Gretim kapasitesi asagiclaki gibidir:

- Kurulug Kap. Kap. Kull, Oram (%)
L0iF yibum 1080 ton il 8
1 290 won/yil %

E GALISMA NEDENLERL:
lece Simerbank igin calismasindan kayrnuklinmaktadie, Piyasadin
3 yinelik bir politika meveur degildir,

= BN,

1|



MUSIAD
DUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Adi P AFYON-SINCANLI TIFTIK TOPS FAIL
Bagh Oldugu Kurulus  : YAPAG] VE TIFTIR A%
Tesisin Adresi : AFYON-SINCANLI
Uretim Konusu : Tifk yapaf yin yikama ve twops tiretimi

Tesis Haklanda Bilgi ¢ Afyon-Sincanl Tiftik Tops Fabikas Torkivenin b
madde olarak ihag etigi “ANGORA™ adiyla taminan ve “dvzel Lifler™ simbind
Tiirk tiftiklerinin aynm, yikama, tarama ve gekme islemlerine tabi nulasd
“tops” adi verilen ara Griin durumuna getirifip standast niteliklerde ve @ el aml
ajlar iginde preslenmis durumd dis piyasalr sunulmass igin Kunulmustur,
Iki ayn teknolojive gore kurulian fabrikada ki ayn tops Gretdm birimi Ik
tachr. Fabrikads Bradford mmma hatt tops taleplerinin yetersiz olusu kiarsis
igletmeye alindigmclan ben galigunbmamestir,

Tesisin Meveut Durumu : 1991 vili Gretim kapasitesi asagidaki gibicie

{iretim Konumsu Baurulos Kap. Kap. Kull. Orans (%)
13

n;

1 daf 1L
Calisan Saymi

Ratnu Doger

DUSUK KAPASITE CALISMA NEDENLERI:
pazarlama Faaliyetierine yeterince agichk verilmemesi ve ithalatm kolaylstin
nedenivle daha veuz Griin girigh

B o i —52—
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fLLENME VE OZELLESTIRME RARIU

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER ],

A : SUT VE MAMULLER! ISLETMES]

dugu Kurulug T SUT ENDUSTRIST KURUMLU

. - ADIYAMAN

" mnda Bilgi  : 1978 yibinda kurulan isletmede kassar ve heyaz peynir,
:{-ll!lﬂn?t. st ve yopun Gretilmektedin. Tesisin yillik Gretim kapasitesi,
il wlup kapasite kull inma oran: % 2.74'ir,

Lehiy A W ol
Uretim Kayvhe 19492 Yih
S .l
Sans Kuyhe 1992 wili g 03781 Milyon T

JUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

L SUT VE MAMULLER! ISLETMES]

: T. SUT ENDUSTRIS! KURLIMU

: BALIKESIR

A Bilgi ¢ 1989 yiinda Gretime haslayan tesiste kasar ve boyaz
iR yuni s tereyafgs, yopurt ve dayanikh siin isleme ve paketleme
i B isletmede kurulos kapasitesi 15,000 ron/yl olup, kapasite

o) % 3.17'dir

1S At T
"'l:[ml‘.lu:: Kayha 1992 Yily
LT 14523 icmy

PO el B PR 293 Milvien T
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MESIAD

DUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi . SUT VE MAMULLER! ISLETMESI
Bagh Oldufu Kurulug : T. 50T ENDUSTRISI KURUMLU
Tesisin Adresi : BITLIS-ADILCEVAZ

Tesis Hakkinda Bilgi = 1977 yilinda tretime baslayan tesiste kagar ve be
peynir retiminin yam sirm tereyad, yogurt ve pastirize st isleme ve pakthe
tesislert mevouttur, Bu isletmede kurulus kapasitest 6,000 tondyil olup, kapasin
kullarmm omm % 3.72'dir,

| Calisan Savis 14

harma Defier 1.242 Milyon T
Tesisin Toplam Uretim Kaybi 1992 Yihi
Siit 5. 77710
Toplam Sats Kayla 1992 il Icin 20,357 Milven TL

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Ada - SUT VE MAMULLER] ISLETMESI
Bagh Oldufiu Kurulug - T, SUT ENDUSTRISI KURLMLU
Tesisin Adresi : ERZINCAN

Tesis Hakkinda Bilgi  + 1976 yilinda Gretime baglayan tesiste kagar ve
peynir Uretiminin yani sim tereyag, yogun vie pastirize st isleme ve pake .
tesislert mevouttur, Bu isletmede kurulus kapesitest 6,000 ton/yil olup, ka )
kullanim orani % 12.01°dir. '

Cahsan Saysa i
Katma Deger I585 Milven 11
Testsin Toplam Uretim Kaybs 1992 Yili

St & on

| Toplam Satig Kaybi PO E wily et 14 812 Mihvon Tl




k1 TLENME VE (W ELLESTIRME RAPORL

‘DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: SUT VE MAMULLER! ISLETMES|

s Kurulug T, SUT ENDUSTRISI KURUMU

resi. : SANLIURFA-SIVEREK

Hakkinda Bilgi = 1976 yilinda diretime buglayan tesiste kasar ve leyaz
BiF diretiminin yani sira tereyagl, YoRurt ve pastorize sOt isleme esisleri meye
‘_IJ: Cisdetmiede kurulus kapasitesi 6.000 tondvil olup, kapasite kullamm oram

05 Milvon
plam Uretim Kayta 1992 Vb
ﬁﬁ] % TLR ) roiny

'.‘g,}-h. 1992 vih 1cin 2 056 Milvon TL.

DUSTK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

+ SUT VE MAMULLER] ISLETMEST

+ T, SUT ENDUSTRIS! KURLUMU

y r HAKKARL-YUKSEKOVA

Bilg : 1977 wvilinchn Gretime baskiyvan tesiste kagar ve beyaz
Lif1 AN St Tereyafy yoRurm ve pastorize sl sleme tesisleri moev-
emede kurulus kapasitest 7.500 ton/yil olup, knpasite kullamm oram

-I 3

1 _' "5 '-.:'l', il I
Hretim Kaybs 1992 Yih
ﬂlih S o

I ||'. 1w b R e | 5K 'Il-Ililul 4| Tl

e A\




MUSIAD
DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Ada : SUT VE MAMUTLLER] ISLETMESI
Bagh Oldugu Kuralug T SUT ENDUSTRIS] KURLIML
Tesisin Adresi : SIvas

Calsan Sayis: 2
Kot Defor S0 Nl TL
Tesisin Topiam Uretim Kaybi 1992 Yib
St (i, TGS on
Toplom Sans Kayvbi JOA2 il I 26.747 Milvon TE
'-'.'f—:jL_ — 56—

Tesis Haokkinda Bilgl  : 1976 yilincla Gretime Isishayan resiste kasar ve by
peynir Uretiminin yam s tereyaf, yogun ve pastirize st igleme ve paketle
testslert meveuttur, Bu isletmede kurulug kapasitesi 6,000 tondad olup, Kipasit
kullanim oram % 13.97 dir.

Calsan Savis: L

Katma Deger 1. 327 Milyon T
Tesisin Toplam Uretim Kayba 1992 Yil
Sil L2 1o
Toplam Satis E.:I}"]:ll 1962 waly dein 29,075 Milvon T1

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi + 8UT VE MAMULLER] ISLETMES!
Bagl Oldufin Kurulug ¢ T. SUT ENDUSTRIS] KURUMU
Tesisin Adresi : SINOP

Tesis Hakkinda Bilgi ¢ 1981 yilmdy Gretime bagloyan tosiste kasar ve b
peynir Uretiminin yam sim tereyag, yogurt ve pastbnize sit fsheme ve
tesislerd meveuttur, Bu igletmede kurolus kapasitesi 7.500 won/yil olap,
kullamm oram % 9.80'dir.




KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORI

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: + SUT VE MAMULLERI ISLETMES!
dufu Korulus < T, sUT ENDUSTRIS] KURUMU
5 : MLUIs
kkinda Bilgi : 1974 wilincks Gretime baslayan tesiste kasar ve beyaz
MElretiminin yam sia tereyadi, yofwt ve pastOrize s0t isleme ve paketleme
ort meveurur. Bu islormede kurulus kapasiiesi 6,000 1on/yil olup, kapasite
a6 3. 79 ir

el

_ L9 Mot L
i Uretion Kaybe 1992 Yil

it Tid v 1

LSS S T i I T T B R TR

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: SUT VE MAMULLERI ISLETMESI

T SOT ENDUSTRIS! KURUML

1 GIRESUN

1y 2 1978 yilinda dretime baslayan fosiste Kasir ve Deyad

v s tereyafn, vogfun ve p;l:il-irrlzn.: s islenwe ve pnl-::.'!lL'l'm:

- . B isletmede kurnulus kapasitesi 7500 ton/yil olup, Kapasite
i % 11.69'dir

28 |
1394 Milvon TL
PUretim Kavin 1992 Yili

St

{3023 Wari

P Eyily bictn 20:858 Ao T
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MUSIAD
DiISTUK KAPASITEDE CALISAN TES ISLER
Tesisin Adi . ST VE MAMULLERI {SLETMESI
Bagh Oldugu Kurulug T 5UT ENDUSTRIST KURUMU
Tesisin Adresi - BAYBURT

Tesis Hakkinda Bilgi  : 1977 yilinda dretime haglayan tesiste kagar ve lwryaz
peynir dretiminin yam sl Wereyagt, yopurt ve pastirize sit isleme tesisler mev-
cuttur. Bu igletmede kurulug kapasitesi 7.500 tondyil olup, kapasite kullanim orng
% 4.48'dir.

Calisan Sayes: L
Kotma Deger fsf Aot F

| Tesisin Toplam Uretim Kayin 1992 Yih
St T L on
| Toplam Satss Kayin 19892 ¢y dgin 20703 Milyon: 11

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi . T VE MAMULLER! [SLETMES!
Bagh Oldufiu Kurulug T SUT ENDUSTRISI KURUMU
Tesisin Adresi : CANAKKALE

Tesis Hakkunda Bilpi ¢ 1981 yilinda Gretime haskayan tesiste kagar ve hey
peynir Girctiminin yani sira tereya, yogurt ve pastrize sit igheome tesishen mi
cuttur, Pu igletmede kurulug kapasitest 7.500 tondnl olup, kapasine kullimm o '
0% 15.97dir.

|
. -

Calisan Savesi 2

Katma Defier L2604 Milvon T
Tesisin Toplum Urctim Kaybi 1992 Yih
Siit iy, 302 1w
Toplam Sat Kayin P i b ERAE Miyon Tl

e — 58 —



RKIT'LENME VE OFFLLESTIRME KA PORL

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

t : SUT VE MAMTTLLERI [SLETMES]
lufu Kurulus T SUT ENDUOSTRISI KURUMU

dres r CORUM

kKkinda Bilgi ¢ 1977 yilinda diretime haglayan tesiste kasar ve heyaz
: N yan siea tercyads, yofurt ve pastirize st isleme ve paketleme
=i mieveuttur. Bu iglotmede kurulug kapasitesi 7.500 ton/yvil olup, kaipasite
him oran % 4.58'dir,

-

.. -
Y% s

o

- -

'_.:_.-- 270 Milvicir T
Bplam Uretim Kaybi 1992 Yaly
LIT1] F1A0 ion

1R gy dcinh ol AR Ay T

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: SUT VE MAMULLER! ISLETMFESI

: T. SUT ENDUSTRISI KURUMU

: EONGULDAK-DEVREK

nda Bilgi  : 1952 wilinda Gretime baglayan tesiste eritme peynin
setlemest yapimaktadie. Bu isletmede kurulus kapasitesi 7.500
asite kullamm oran % 2.8'dir,

= [y}
2 o4 Milvoan T1

Uretim Kaybe 1992 Yl

St TR B
LRSS i = ok
¥ 1592 ywali lgin 358 521 Milyon TL
E— - — I
|—-.r__"': 1
— sg.._ I:-J. y A

[l
'-':'-_ "- .




MLUSIAD
PUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Ada - S0T VE MAMULLERI ISLETMESI
Bagh Oldufiu Kurulus - T, SUT ENDUSTRIS] KURUMU
Tesisin Adresi s ERZURDM-ILICA

Kaima Deger 2497 Milyon TT
Tesisin Toplam Uretlm Kayba 1992 Yih
Sl i, 1 24 ton
Toplam Satis Ravin PO vl domn Z7. 042 Mhlyon L
T:“;' )
.-'sgr |
7 !

Tesis Hakkinda Bilgi 1977 vilincla dretime baslayan esiste: kasar ve |9yl
peyair Oretiminin yam s tereyaf, Yogurt ve pastonze sut sleme ve puketdom
tesisleri mevoutiur, Bu Bletmede kurulug kapasitesi 7.500 tondyil olup, kapas
kullanim orant 4 15.51°dir.

I Calisan Saviesd 25

Kot Deger L2 Milyon T
Fesisin Toplum Uretim Kaybe 1992 Yils
St 0, 357 Lo
Toplam Sans Kavbi |02 gy gy 28,100 Milyon T

DUSTK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Ada : SUT VE MAMULLERI ISLETMESI
Bagh Oldufu Kurulug  : T. SUT ENDUSTRIS] KURUMU
Tesisin Adresi : ELAZIG

Tesis Hakkinda Bilgi  :1977 yilincla Gretime baglayan tesiste kasar ve |
poeynie fretiminin yini sir tereyagl, yogurt ve pastinze sl isleme ve ke
tesislert meveuttur, Bu isletmede kurulus kapasieesi 7.500 tondyl olup, Kips
kullanim orane % 1834 clir.

Calan Sayvis 5



RITLENMEVE (5 ELLESTIRME HAFURI

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

1y : ET BALIK KOMBINASI
ili Oldugin Kurulus ¢ ET-BALIK KURUMU GENEL MITD,
in Adresi + AFYON
Konusu : Giwde et Grethmi
da Bilgi ¢ Tesiste kesimle lgili bitin makinalar meveu bulun-

cut Durommu : 1992 yili Gretim kapasitesi agafcaki gibidin

Kurulos Kap Kup., Kull O (940

:l 81 By |

Foplam Lretim Kayba 1992 yily
111 o s TR T
i Satss Kyl 119y i 2 ¥ 338 Milyon T

DUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: ET BALIK KOMDINASI

+ ET-BALIK KURUMU GENEL MU,

i BAYDBURT

- Givvde et Oretinmi,

: Tosiste kesimle dgili bittdin mukinalar meveut bulun-

: 1992 wib dreum kapasiest asagdak) gibscie:

Kurnlus kap. Rap. Kull. Oram (%)

T -pk L
-1l e 'l

] i Kavha 1992 yvih

! Il L ]

A2 sl fon 2O P M e |

— ] — P




MUSIAD
DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Ada : ET BALIK KOMDINASI
Bagfh Oldufu Kurulus  : ET-BALIK KURUMU GENEL MU,
Tesisin Adresi : BINGOL |
Uretim Konusu : Govde et tretimi

Tesis Hakkinda Bilgi : Toslste kesimle fgili bitin makinalar mevout Fmil.n'ﬁj:

muaktachr,
Tesisin Meveud Durumu @ 1992 vili Gretim kapasites] asafuckiki gilidie

Uretim Konusukurubosy Rap. Kap. Kull. Oran: (%)

Gk &5 117540 Tl 1
Calisan Savisi 4]
Ratmi Defer 4,005 Milvon T
Tesisin Toplam Uretim Kayba 1992 vili

F1 10575 s
Toplam Satrs Kaybae: 1992 sl fiin (LU Milyvon TL

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi : ET BALIK KOMIUNASI

Baglh Oldufu Kurulus : FT-BALIK KURUMU GENEL MU,

Tesisin Adresi : BURDUR

Uretim Konusu : Giwde et ve sucuk Gretimi

Tesis Hakkinda Bilgi t Tesiste kesimle flgili Ditin makinalor meveout Iad
maktadir.

Tesisin Meveut Durumu 1992 vili Girctim kapasitesi asagicdaki gibidir:

Uretim Konusulurulus Rap, Kap, Kull. Oran (%)

Crovdle ot ve suaik 11O mimdwl Mo
I Cabsan Saviss £ 40
Katmu Deger B 677 Milvon TL
| Tesisin Toplam Cretim Kayby 1992 yily
Et o240t
Toplam Saty Kayba 1992 il i 405,802 Milvon TI
» - - .
.n"d:;:-- II
G




RIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: ET BALIK KOMBIMNAS]

: ET-BALIK KURLIMLF GENEL MU,
r DIYARBAKIR

r Govede et kavurma tiretimi,

s Tesiste kesimle ilgili bitiin makinalor meveur hulun-

Meveot Durumu - 1992 vili firctim kapasitesi ogagclaki gibidir:

sEnusukwmalos Kap. Kap, Koll Orsoe (%)
h"-il-l'lrld R TS {7

i U
I -
.'; P vl T
m Uretim Kayvhs 1992 vili
Er D130t
§ Kiaybs: (992 1 1 (i 207600 Milvon T

JUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

i ET BALIK KOMBINASI

+ ET-BALIK KURUMU GENEL MU,

: ERZINCAN

+ Govde et ve kavurma dretimi

il : Tesiste kesimle ilgili bindn makinalir meveut bulun-
tibariyle govde et Gretimi yapdmaktadic Ayrica, of fazlabig ol-
il yapilmakeadhr.

e salam dretimi igin gerekli ckipman meveut olmakla bidikee
sthtachr.

'. ¢ 19892 il Gretim kapasitesi asagicaki gibidin

s Kap. Kap, Kull Orang (%)

‘I‘EIHUH vil | 1

& 183 Milvan TL
i 1992 wili
Er SN e
A il i R854 Milyan T
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MUSIAD

Ratma Deger LESS Mlyon 1
Tesisin Toplam Uretim Kayia 1992 yiki
& PO L2100
Toplam Sates Kayhae: 1902 vl foin 24 13 Milyan TL
1
Ve A

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi: FT BALIK KOMBINASI

Bagl Oldufu Kurulug : ET-BALIK KURLUMU GENEL MUD,

Tesisin Adresi + ESKISETIR

Uretim Konusu : Gidwde et ve sucuk Uretimi,

Tesis Hakkinda Bilgi : Tesiste kesimle ilgili Dicdin makinalar meveur bul

nuikta olup, csas ithariyie govde e dretimi yamlmaktacr. Aynca, et fazlaligs
st halinde sucuk yapilmaktace,
Tesisin Mevout Durumu 1992 yili iretim kapasitesi asagdaki gilviclin;

Uirctim KomsuRKurulos Kap. Kap. Kull Oran (%)

el e ve suclk 11,730 oyl [
Cabsan Savisn 5
Katmn Deger 2752 Milyom T1
Tesisin Toplam Uretim Kayi 19492 yvily

£l 0 T80 o
Toplom Sans Kavbel 902 yih i¢in P S Mibvon 17

DUSTK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Ade: FT DALIK KOMBINASI

Bagh Oldufu Kurulus : ET-BALIK KURUMU GENEL MULD.

Tesisin Adresi s GAZIANTEP

Uretim Konusu : Govde et ve kavarm: Gretimi, '
Tesis Hakkimda Bilgi : Tesiste kesimle ilgill bindn nakinibar meveut b

makta olup, esas itibariyle givde et dretimi yapilmaktacdim Aynea, ot lagl
muast halinde kavarma vapilmaktachr,
Tesisin Meveut Durumu 1992 yili dretim kopasitesi asadaki gibidie

Uretim KonusuKurulus Kap., Kap, Kuall O (%)

Gl et v beawveerrret |3 AN rove syl H

{ alisan Savwss s 12




RIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL!

DUSTK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: ET BALIK KOMIINASI

: FT-BALIK KURUMU GENFL MUT)

: HAKKARI

i : Giwde et ve kavurma Gretimi.

o Bilgi 1 Tesiste kesimle ilgili bitdn makinalar meveut bhulun:
ftibariyle povde et Grevmi yapalmakiadie Ayees, e fuzlalige ol-
. il yapilmakiadie

Ve \Enrurml. 1992 wili Ginctim kapasitesi asagdikl gibsidin

pRurulus Kap. Kap. Kull. Oram (%)
e 11 TS0 1ea vl i
12

s S92 Milven Tl
 Tiretim Rayiu 1992 yih

i PGS Lo

e LS i i 1 TE 07 NEy o T

. KAPASITEDE CALISAN TESISLER

¢+ ET BALIK KOMBINAS]

: ET-BALIK KURUMU GENEL MU,

: ISTANBUL

: Giwvele ot ve saekiiterd Grinler Gretimi.

s Tesiste Kesimle ilgili bitiin makinalar meveul bulun-
ke sirkiiten Grinlerd dretimd yapdmakade. Aynca, ot fazkih-
3 yapilmaktace

2 1992 yibh tiretim kapasitesi asagckiki gilidin

ulu K p. Kap. Kull Orani (%)
---_.:-::-' ] Wﬂ-"'rll [

:_';. 107 Allvnm T1
1992 vili
EL ok pon
B 008 M ilyvors T1

S

||—~*-:.

— 05 — I'“%;\




— e

WITSIAD
DUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Adi - ET BALIK KOMBINASI
Bagh Oldufu Knrulug : ET-BALIK KURUMU GENEL MUD.
Tesisin Adresi : BARS
Urctim Konusu : Gowvde ot ve kavarma Grotinmi,

Tesis Hakkinda Bilgi ¢ Tesiste kesimle lgili biiin mukinalar meveut Tl
mukta olup, givde et dretimi yaplmaktadir Ayrica, el fazlalig olmas: halinde K

vurma yupulmaktache.
Tesisin Meveut Durumu ¢ 1992 yih Giretim kapasitesi asagdaki gibicdin

Urctim KonusuKurnlus Kup. Kap, Kull, Ovam (%)

Crovche o e [l fauER R ER AL FLEE il 12
Calisan Sayis: A0
Katma Ihegor ({0 ARE Milson T
Tesisin Toplam Uretim Kayb: 1992 yili
El Ve T
Tl Satis Rayhu 990 wili wan {12 5=t Sl T

DUSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

Tesisin Adi - ET BALIK KOMEINAS]
Baiih Oldufu Kurulug - ET-BALIK KURUMU GENEL MOD,
Tesisin Adresi 1 KASTAMONU

| Tretim Konusu « Govde of ve kavurma firetimi.

Tesis Hakkinda Bilgi : Tesiste kesimle ilgitl Diitiin makinalar meveut | '
makta olup, givde o Oretimi yapilmaktacdue, Aynca, Fazlahig olmas baling

vurma yapilmakacr, '
Tesisin Meveut Durumu ¢ 1992 yih Gretim kapasitesi agagidaki silaiclirs

iIretim KonusuKurulus Kap. Kap.: Kull. Orans (V)
pele et Vi Boreorrre 11T SOy fa

{ Al =iviesi T,

Kuima Degfyet jii2 hilyem T
Fesisin Toplum Uretim Kayin 1992 yvils
o | 1L D45 10m
Toplam Sate Royba L2 vl et 31T Mibvon 11
; — —= — o
a2 =



RIT LENME VE GZELLESTIRME RAPORI

DPOSUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

; : ET BALIK KOMBINASI

1 Kurulusg : ET-BALIK KURUMU GENFL MO
| : MARDIN-KIZILTEPE

_ : Gddwele et ve kavurma Gretimi

kkanda Bilgi s Tesiste kesimle ilgili biin makinoalar meveut bulun-

o, givile of dretimi vapilmaktache. Aynca, of Bzl olmast halinde ka-
; ln

jevcut Durumu @ 1992 yili Uretim kapasitesi asacdaki gilvidie:

RKuruius Kap. Knp. Kull, Oram (%)
vt T 750 ton il i1
10
L0 Milyaon T1
m Dretim Kaybi 1992 vl
El 113 |
el 2 yali iT &% Milven Tl

UK KAPASITEDE CALISAN TESISLER

: ET BALIK KOMBINASI

: ET-BALTK KURUMU GENEL MLUITY

: SIVAS

: Gowvde ef ve Ravirma tnetimi.

 Tesiste Lm:mh Ltgih hllllll'l- i l-Lanl-lr meveul hulun-

.-...1. £ 1992 yili Gretim kapasites] asaBucaki gityicir:

prnlus Kap. Kap. Koll, Orano (%6
.".’-‘rll- (TRLA '.|| 15

S0R0 Milviom 1

"' 1992 vl
'|:| EFEIILE fid

TR R [P FA 10 | i
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MUsiAD
DUSTUK KAPASITEDE CALISAN TESISLER
Tesisin Adi . SUTLFAT ASIDI FABRIKASI
Bagh Oldugu Knrulug . TIIGSAS, SAMSUN GUBRE SANAYIL AS
Tesisin Adresi - SAMSUN
Uretim Konusu . Siilfar asidi (76 98 H2504)

Tesis Hakkinda Bilgi : 1971 yilincla retime gegen Tesisin kurulu Kapasii
650 ton/glin ve 330 giin/yil galigma esasind gore 214.000 oyl ' 100 Hl:it}t--'
Kapasite aym kalmak kaydiyla 1661984 wrihinde 18/7/1987 mrihine kodar ...__'
“Rasvonalizasyon ve Enctji Kazanimt Projesi™ iin durduralmustur, Anilan i
sonra dretime alinan fabrika am kapasitede Giretim yapahilecek bir duruma
mistir. Ancak, fabrikanin malzeme yonidmden yapisi devaml tGretimi perekil
yapiya sahiptin Uzun streli durustar Babrikanin hiyitk orandu K bmyzisal Koros
maruz kalmasina firs:it vermuktodin, b
Tesisin Meveut Durmmu = 1991 yili Giretim kapasites] asaicloki gilvidir

| Uretim Ronusulurulos kap. Rap. Kull. Oram (%)
SiilFartk asit (v 940214, 000 ton/yl 17
| Calisan Sayisi - 03
Ratma Deger 5,084 Milvon TL

DUSUK KAPASITEDE CALISMA NEDENLERI:
Depo yetersidiginden, Gretilen mamul igin konulacak yer olmachgmean S
ve Samsur 11 tesislerinde Gretilen Foisfat asidinin ana maddesini olugtomn
tretilen siilfiirik asit fosfat asidinin Gretiminin digik olusundan dolay uz il

mistir,
rl‘t.-.-iisln Toplam Uretim Kayin 1991 yil
Sl il il 177 o

Toplam Satts Kayb: 001 yili feint 53481 Milyon TL

—
] -:-"I-, I:lj‘:ﬂ; —-f‘lﬂ—*
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KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORU

TIL DURAN TESISLER ARASTIRMASI
ATIL DURAN TESISLER

r BALIKESIR MUFS. KERFSTE FARRIKAS]

r SFKA GENFL MODBORLOGD

: BALIKESIR

- Yilda 221.000 m? kerestelik tommk kullandamk %

e verimlbiligh fle 105,000 m-q,-ul keroste Gretimi ve bundan gkacak
ehsandan alinan 86.000 m- .-'}|] kapithk odinun yongalanma Gnite-

st surctivie 185,000 rn-"f"_,.'ll vonga dretimi omaglanmistir,

l]ﬂg:l t 1980 yibinda isletmeye almoan kereste fabrikasiim

rela'cla yerlestk Cinmillex ve Brunctte frmasindan satn alimimg,
i tarfindn yapalmastir. 2911988 wabh DPT mporonda Gilari-

ATIL DURAN TESISLER

» AKDENLZ MUFS. KERESTE FARRIKASI

: SEKA GENFL MUDURLDGU

. MERSIN-SILIFKE

s Yilda 288 ispinil, 2 vardiva gulismak suretiyvie
¢ Wleyerck % 47 andimanta 170,000 m? Kereste diretecek sekil-

v 1982 vilinda deneme isletmesine ahinmostir. 1983,

1 willannela tesiste hig Gretim yapalmamastie. Fabrikada % 47
F_l-_"ﬂ_:t'ﬂ.'-lil.,l'liﬂ ciper kereswe Ribwikakirmda % 7080 verimle elde
' !l:l]'L:l pahiabiya mal oldugo ve kereste Tabrikasmin zasinmin

achiencan, calisunimasndan vilzgecilmistir,

i s JD
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MUSIAD

V— YARIM KALMIS VE DUSUK KAPASITEDE
CALISAN KiT'LERLE ILGILI iSTATISTIKiI VERILER

TABLO 1 - YARIM KALAN YATIRIMLARIN
YILLARA DAGILIMI(*) TL.

YL PAY (Binde)

1872 1.780.810.726
1873 963.730.570
16874 120.930.232
1875 B26.0:00.000
1976 52.007.736.280
1977 971.416.210.719
1978 732.454 .266.850
1979 206.347 B57.054
1980 168.384.023.614 |
1981 153.800.692 961
18982 141.291.421.479
1883 144.065.709.898
1984 132.3589.055.087
1885 285.135.242.079
1886 5.481.613,329
1087 18,844, 062.194
1288 14,550 562015
18ES 1.421.765.908
1890 29.893.292
Toplam | 3.072.300.584.538

(*} Belirtilan rakamilor, deflatiriarie
f 1992 yilsna indirgenmigti.
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TABLO 3 — YARIM KALMIS
TESISLERIN YILLAR ITIBARIYLE

TOPLAM KIT YATIRIMLARI
ICINDEKI PAYI
¥iL PAY (Binde)
1872 .10
1973 0.0085
1874 0.0069
1975 0.0042 |
| 1976 0.229
1977 0461
1978 0.315 |
1979 0.138
1880 0.083
1981 0.042
1982 0.031
1883 0.025
1984 0.013
1985 0.007
1888 0.087
1987 0.004
18988 0,004
1988 0.0004
1980 0.0001
TABLO -4
Yarim Kalmis Tesislerin Sektarel Dafilimi
Adel
| Gida & 1)
Tutln 4
Ikl 1
Orman Urinleri 2
Gibra | 12
Cimento 11
Makina 5
|
Sram )
§ b

il i

TABLO-5
Yanm Kalmis Tesislerin Balgesel Dagilimi

Adet

Dodu Anadoiu |
Ginaydogu A.
le Anadalu
Karadeniz
Ege Balgasl

| Akdeniz BG.
Marmara Bal

Gida

Kimya

D. DISI Metal

_ Dokuma
Orman Urimnler

TABLO -7
Disiik Kapasitede Caligan Te
Bolgesel Dagilimi

Dofu Anadalu

R

e R e
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KITLENME VE OZELLESTIRME RAPORL

- SONUC ve ONERILER >

yanm kalmig veya dilgik kapasitede calsan KT lerin oldukea Onemli
i bilingo ve gelir mblosy degedennin incelenmesinden de anlagilacag
muluglann varhklanm amamen koybettigh goriilmekiedin. Yillanea KIT le-
i ve serimli bir hale genrlmeled icin vapian calismuldar, denenen modeller
ghztim getirmemis, tersine daha da karmagik bir yagya sokmustur. Bu
il elegisikliklerin yaplmasian gerekliligh amik kamuoyu cralindan ca
eye Daslamstr,
urmacha, esislerin sorunlanmin su ana baghklarda ifadesinin mimkiin
i

| secimincde yanlishk

I 'ig,lmfﬂfgi veya yanlg segimi

pin varinds nliclikll spiich clesiklig

e b sorunlarla biraraca vagamn mbcadelest veren kuralusiar bu
' davet etmekte, kurulusun vikl giderck agrlasmaktachr
uluslar ise faaliyetien gekilmek zorunda knlresor,

amu igerisinde yer almamakla birlikre, e kism konaluslann
arki karsi karsva oldugu armstirma srasinda tesbit edilmdstir
r-- Balimid, Girs boldminde de belinildigd @i, Sevarliklanm
k Gzere bir noktda faalivet gastermekte iken, diger bir
= bir kapasite kullamm oraruna sahip olmakla bidikee, fa-
1 r‘hir sekilde ddemekiedir

Esiircliiren bir mkim kuriluslann da vatmm doneminin 15-20 il
- uzun bir stiroye vayidmas: nedenivle, twknoloji eskimes: ve
75! .ka-.grrn kalmakia olup, venmll ¢abisma imkanlonm kayhet-

alan kurulushirin kaderi hakkinda kamr verilmesinin
gl Cgiddi dnlemlerin dzerinde durulmas gerckin MUSIAD

sslek birlikleri ile kamu kesimi adina KOJ Baskanl-
ptiminin yeralacafn bir Kurul olusturularak, bu
irimlar ve tesisler igin goziim bulmasim Gneriyo-

e¥ siiresinin 1yl ile svurlandirlmas: ve nihai ¢o-
prumlulugunun verilmesi, siirenin sonunda goztim
; msﬁjfc:ﬂinm zorunly tutulmasi, Kurul'un ctkin-

o B
l».x ‘E‘ '
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BOLUM 2
MUSIAD'IN OZELLESTIRME KONUSUNDAKI GORUSLERI

Mkeler arms ckonomik ve sivasi yangin hzlaindi hir disnemde yaswyoruz Bu _
nsta one geeehilmek igin ilkeler, bilim ve teknoloji alanma ayik kayrak & ir-
aktachrdar Bu birikimleri gerokli ticari ve sinal merkezlere pilagrrubilmek ichn K
rulan telekomiinikasyon sistemlerd ile gagmaz hir hilgi ve iletisim gag haline gl '_:
Dinyaciki bu geligmeler ve defisimlene aysk uydurmak ve kendi tarihi misyons
muzun gerekliligh olan émder durumuna gelelilmek igin Tirkiye de keiaklil -_:
finansal ve kurumsal degisime ihtiyag vardir. Bu degisimin gerpeklestiriimesd g
ken konularm basinda kamu sekiriindn mal dretiminden ve linans sckiifl ..
cokilme stratefilerinin Ulke menfaatler dogrulusunda sapranmasidr,

Bu dogrultuda stratle gergeklestiriimest gercken en anemli reformlardan i
szcllestirmedir. Ozcllegtirme bagh bagnad bir amag degil belli anclar icin ere
edilecek hir aragur, Ekonomik agulan serbest piyaisa ckonomisini giiclendirmel
istetmelerin randimarnin artrmak, teknolojl ditzeyini glincellestinmuek, syl 90
din servetin genis kittelere (tibana) yaydmisi saplamak, elde cdilen gelivee
kamunun yarardanmasim saglmak, styasal acdan mirimal deviet ve drel tegell
siin giiglendirilmesini gerceklestirmek gibl amaglar icin Arcllostirme uygons
dnerilen bie ameur Aynca sermaye piyasisin giiclendirmek, KIT lerin Hazings
Morkes Bankas: Ozerindekl yikind onadan kaldirmak, KITlordeki giali 55
antemek ve yabanc sermaye vasitasiyla yliksek teknolojiy Glkemize petirmek
amaglar da belirtilmelicir.
Ancak, her aragta oldugu gibi Gzellcgtirme wypulamatanmn olumsue ctkiler 66
by grkabilir Gnemli olan, Ozellestirme sirecine yofun bir sekilde girmeden 0
dogabilecek sakincalan en aza indirmey hasaran bir “sistem”in Immlnmmh:_;
Greellegtirme genel olarak devietin idari ve mali denctimindeki iktisadi
lerin Bzel sekidre devredilmesi anlamina gelmektedie. Bu konu ckonomini
silmakta oldugn son 300 yilda yogun olarak giindeme geldi, Bizim Dol
de 19, yizyihn sonuna dofra 11 Abdilhamire kamu milessescliorinin driles
mcsi ile Hgili olarak dinemin idareciler wrafinclan teklifler yoplcgn i
Dinyads ise en kapsamh ozcllestitmeyi  Juponlar 19, Yirzyilin sonundadis
divler miessesclerini Grellestirerek gerpeklegtindiler,
(fikemizde son 10 yildir hemen herkes sanayicisivle, basimyla, deviet
opretim gorevlisi e, sendikalanmizly bu konuyu s Hutta Orchlesth

B ""—"III:'___'
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KIT'LESME VE OFELLESTIRME RAPORL

arafindy eha tarsilun bir Konu haline geldi. Ama ne yazik ki ir gok kol
g gibl bu hususda da ¢ok konugan ama az is yapan hir olke olmakian kuru-

] 'hﬂyﬂk sebeb Ulke idirecilerinin kararsizhiy yammda, (ke ayvdmlarmn

gk yererll bilgi birikimine sahip olmamosicdr. Buna ¢k olarak, Ozclles-
lgme petirenlerin sistemi tartigmakton dyade, reaksivoner totumlarini
gaya konan giziimlen clegtirdiklering glriyonz.

devralan Batt Alman sdarecler actlen “Treuhandanstalt” admea
P, 3500 kigilik bir kacroyla 15.000 miessesenin hizla bir envan-

iman, maliyet ve pazarlama gils bir abemin bilmesi gercken konula-
' mp]:u.hl:un sonrd, abrika ve makine resimlering de iceren sekid-

galuslurn vinelik egvik, kredi, veni, sendikal haklar ve hu-
ulamialan el igeren bir kitipgik basark bu Kataloglarta beraber
. ar, Bu calismalarin sonucunda 2 il gibi kisa bir zmanda
1 yiiklagik 12.000%nini satilar, Ger kalankiom bir kismini tasf-

pnusmak bir fazilettic. Ama herseyde vordasu@mmz gihi bu ko-
“Al hinenin Kilie kusanann” stzini ¢oktan unuttuk. Kalkinma-
I -.:'_:hn:.'uﬂm1, bunun da iyvi diisiinilmis sistemlers belidi bir di-
it olusacagini hala kavroyamadik,

d;uln}ri ve ekonomik gercekler wigmda Geellestirmenin ace-
'_ geciktirllmesini uygun bulmuyoruz. Bunun am sehebl,
n fazlasinmn Kamuo [ktisadi Tesehbilslerinden olugmas-
4 agirlikh bir ekonomik yapinm dzellestiimesinde vapilacak
emize teckivisi miimkiin olmayan yaralar agabilir,

i alumsuz sonuglara yol agmamak igin MUSIAD OLARAK
LEESTIRILMES] KONUSUNDA ASAGIDAKI ONERILERI YAP-

armmrak filke ckonomisine katma defier saflinuiya ve
pe visnelik bir distince icinde yaplmalicir
aedef, KIT'lerd verli miesebbislere uypun ddeme sanlanyln
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v Ozellestirmede haganl olmak isteniyorsa bz temel degeder ve Kastastar befir
lenmeli, bu tlkeye hizmet eden cidi tdeari ve sinai keurubughir tercily sehbeMi clmal-
dur, Sadece maddi kistaslar yerine tecribe ve diirtstlik, firma tercihlerinde kists
olmalicke, Yani para kimden geliese gelsin anlayis verlesmemelicin
» Gzellestirme jgin belirli bir zaman stiredi (24 ay, 36 ay gibi) teshit edilmeli, ve
tzellestirme kesin olarak bu streg iginde hitirilmelidir, sirincemeye barikilmzms
lichr.
* Gizellestirmede seffaflik saplanmahidir. Ozellestiome mitzakercler kapali kapila
archnda yapiimamalide. Bugiine kadarki uygulamalards Gzlenen ve beklenen sef
fuflik gorilmemigtie. Ozellegtirilecek Kt Tler igin teklifler almmal ve tretim,
teknoloji getirme ve istihdam agsmndan en i teklifi veren ciddi ve teeriibeli m e
sehbister wercih edilmelidir.
* Diinyada bir gok Glkede uygulandig gibi dzellegtirmede, KT er icin yabxane
unmailarn pay sinirlanchnimalidir, Teknoloji ve ihracat imkankin getirmey cek
yabaner kunuluglara satsg yapilmamalidir.
s Kamu bankalarmn ve sigorta gicketlerinin Gzellestiriimesine ancelik tannmalis
* KiTlerin degerlerini belirlemede yabanct uzman kuruluslar yamindas, Tirk 1
denetim kuruluslanna di bagvurulmaliche. Yabaner uzman kurnuluslar Glkenin soss
yo-ckonomik yapisim ve faktilerind hilemeyeceginden ve suistimal nskin onle
mek agsindan, Tirk mall denetim kurulustsnng da bagvurulmass Iiyiik Onern &
simakiachr,
o KiTlerden kurulalm derken, bunlan tekele Szl sermayeye devretmek
na distimemelidin. Deviet sanayiden cekilmeli, ama KITT dzellestirme _
onun tekel hakkim kaldirmik ve anti-kartel yasalanyld rekaber mevzninn ol
mak zomnludur. Tekel konumunda olan kuraluslann drcllikle ok satis
miyle dzellestirlmesinde bu husosa cok dikkat etmeliclir.
v Orellestirilecek KITlerin deged ortalima bir Tork mitegclhisnin sermaye yij
simn asacak kaclar yitksekse, KIT lerin millkiyet hakkn degil isletme hakbkm &
mak yontemi tercih edilmelidic. Boylece Gaellestirilecek KITleri ansa deger i
satinalip rant gelirl elde etmek isteyen spekilatdrere gegit verilmemelidir.
o« Oaellestirmede seffallik prensibi saruyln temel kistaslara uygun Firmalirs S
yiintemi yanindd, hem millkivetin yaygmlagunimas: hem tle peroek degerinl B
st amacyla bosa da saus yémtemi de distnalmelidir [

T

» Bzellegtirmede bu parlelde bir yontem olumk, hazine bonosu ve dievler tab
alarak tasarruflann degerlendirmeye galisan insankinn hazine bonolan ve

mhvilleri yerine drcllestirlecek milesseselerin hisse senetlering avaniafh sl

= — B0 —



KIT'LENME VE OZELLESTIRME RAPORL

I t Imesela 1 milyar TL degerinde tahvil getirenlere 1.5 milyar TL

e hisse sencdi verilehilin) temin edeccek tesvikler getirilmeli (vergt, stopaj
el pibi). Boylece 1993 sonu itibard ile 300 trilyona ulasacak ic borglann agr
nlln hafiflotilmesi saglanmalichr,

yintem olarak, dlkemize doviz girdisi temin ctmek maksachyla, Pet-
y lclaresi gibi kuruluslann hisse senctieri de ditviz karsilii yurt iginde
00 milyar dofar agan wsarmaflan bulunan yurt deindaki vatandas-
il ve isci permisi ile otomobil ve tiketim esvalin ithal jzni yering,
hisse scnedi almak cazip hale getiritmelidir,

e gulisantann birikmis kidem tazminattan belirli bir dénem enflasyonise
i dohi, deviet famfindan Gdenmchi, Micsseseyl devralacak firmalarnn
pknelofi, diner sermave ve pazardama konulan harcindeki problemlerde
il .'fi'-,:.l emeliclir,
il ve dzcllegtirme neticesinde iglerinden olucak iscilerin ve
zel sekttrde istihdamimg saglayacak tesvikler getirilmelidic. Ornek
hir miesseselerinde culisiran firmalards asgurd 3 willik bir stire
en vergi kesintilert kaldinlabilic (1 vl dnce istihdam ettikler] isg
i azaltmamak kaydiyla),

eoek kuruluslan sanun alanlara teknolojilerinin yenilenmiesi maksadhyla
‘i'_ﬁ'lll'lﬂfhﬂn Ozel bir statiido ve tzellegtirme haskimadan belirlen-

i -- 4, %% 100 yatirun indinimi, ithal girdiler igin glmrilk vergisi ve

hmcar tnahhicdd karsibig fon kaynakl kredi (ahhin edilen mik-
idar) kullandinlmas,

X
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