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ONSOZ

Crodigmodte cdenr dilboder agundan asrm e droomdi problenifeeelen Bivd oo Ko
dizellestinimest ko iibemizde de son ywllarea en gode grinelomele oleter Brmmileern Bbagineda
yer almayve dhevem adiyor. Gegmis ddnemicrdeli =re hatta of v hile= sdive gelen boreal poli-
tikialetr; gl D mtyetlerle Burndmieig ola b Bimondarn, aslinda ebemomiye ook e Biver
ketwiher curviminela oldwldearim, ebomomiyle dgili-detcz horkes bfmoldodin

“Mitelens Lf KETTor i3l edecnomitsine B denli st ve zarcee iermcktedie, o belele Binea bir
aegter ryirniak gevelyor ™ banaailerivle ber ibidar dineminade tzeifilde ibiderelaliior
tarsifinclan— coxttll senaryederr dretiimekte, faleat bir gode bevetes goginfemmemele i Gk
KT Tor eislrascder el ivt Bfe yomnlile vazifesi de goivmoldeediv. Baicfenre eligetiincden nosilsind aldine
Siesatern yealeedletvern Redeliodene mrorfeaatler- beogii@imedn KT ot nereud keeeleodeiryin elafa elad
sisirervl Zraton zavvar eeden b bunomlan giskin perconed gicderlorivle fvice verfmsiz ve ban-
taallide miashbnem ctmigerdir,

Oleryri pedopodiofil perspeldtifingen de durtonin = bir, leisi batg= nod de@ilieliv: Ddaryeales sedineiii-
ik polisee coke izl ve acimasiz biv Bigimde dedismetie, roleler dinvasimda eskd telnolofine
e buchanmermakta, bomema duvaran dea fayela etmemoldiei,

Todenesbojist pea, Reseldrowae Shiivespten feazle, sl saveommsa e giieend(@n te el pedk fgpis
edmeriam KIT lere ne badar deba tabammill coilimelicdi? Todi b gelifpremelidlin: Ziva vetan-
eleigin, maaglarmdan rildanan vergilerin, Grotmeye yarvmayeit, batnia-cloGer yaraimenyan
yerterdle gargur edifmesine artil tabanemitilert bealwads,

Bater, verrd elesmay Behedstem ihitivara, ivgiclen on zengiinine, Gz nnileselissten Renma esinfie
dczelar. herbest ve bor lesimi idgilendinen b baneya MUSIAD odarede o ieshis ve yorinede
miticlabeale ipin wgnn bir pleiform olugtirmeak vo belinchifecol kghisder damilisiondea rodl-
meieral regeteler vazmek percfine inananrak bir pane! teip etttk Peanelistlor gosili koevinlerd
semes il etimselite, bemeli zewdyedorincden odayer baleeareo soygrenmedetris yeolidil-cleimilibideeran,
beddderntileving, diinvescluki bagariy uyonulamalardan de drmellor pererels, Gllemiz getlarinde
beggeirtly clmcennin Rrttorteriin tavtgmaglarchir. Brnclan somrakd tartgmealarer cla sk fleacenk
oleary i peanieli yenvinlama, dzellcgtirmeve batksomm olacafom ditstinerdk yeipanyor, brinean
soptret clet gok fartigilacea esin olan b Bomeyea tez-hiber meserhostinde o odsed hiv batlamiz
admesinelan menmrenniverleriniz? ifade etmek Stivoniz,

MUSIAD ofarale panelimize batitmea zabmetine katlang fladortng ofletr-0 aommyeye surain
dloiendi peaneliitlere bir keve deaba tegelledr acdivor, b sargmedeonie allensizele et oltumia Bir
dAzeflestirmenin gerpelotinfnesinde kel odvasy bemerinnfsiyle sayilarmmiez snnyoniz,

Melmed YIEDFE
Yometim Ritrmalie Dyest
Beasrn oo Hallder Niginlfer Konls, Begh,
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Pancl Baskan
MUOSIAD Genel Raskans

ugiinkd Cargnmba akyam toplannmiz di-
Bﬁcrh:rimjun hirmz daha furkh oleak panc

gseklinde ele almacaktie. Kenuomoz; TOrk ka-
musyunun yaklisik 10 yildan beri yogun hir sekil-
de rarmgh Gecllegtirme ile ilgilidin. Ama bugtin
buracs “Gzellegtirme yapilmal; mudir, yapelma-
mal muder?® dive birgeyl msmayacafee. Clinkd
foellestirme olgusu bugiin Sovyetler Birlii dahil
almak (zere devictin ve devietgd zihnivetin en ha-
kim oldugu filkclerde bile armik tamgiimaz bir konu
haline pelmistir,

Ogellegtirmenin gereklilifi konusunda hiltdn diln-
vada bir konsensus vardir, Biz burnca *Gzellestir-
me yapilmali muder?™ sorusuncim ziyade Glkemiz
garlannda *nasd bir Grellestirme™ yaplir, soru-
sunu famgaca@e. Nasil bir Seellestirme uygundur?
Bu konuda vemanlan bumyn duvet ederck mng-
mayn agmak ve memleketimiz igin en hayirl oozl-
mii zihinledmizde ve pondlleimizde olusturmalk
iyin bu panell didzenledik. Cinki hepimizin en
tinde tuttuu konu, milli menfaatlerimizin, milli
defierlerimizin on iyl sekilde degedendirilmesi ve
tizellestirmenin . buna katkids bulunmasichr,

Dinyada, Gxellegtirmeye bakbifiimie zaman stan-
dart bir uvgulama giremiyomuz, Yanl her dikenin
farklh dzellegtirme modellering kendi hiinyelering
giire uyguladifim gérmek, bizim de bu konoyu
kendl igimbade tartisma mechurivetind otayva koy-

maktachr, Buna carpecy bir Ikl dmck vermek pere-
kirse, tieellestirmode yahane sermaveve bukis ko-
nusu cle alindifienda, Fransa ve lsvicre gibl ki Ol-
kenin belki ditnyadaki Hberal chonomi kaveamina
bile ters dilsecek ham dsvllestirme modellering wy-
gulidiklonm giwivoruz, Omein, Frnsa'da AT di-
sgindaki Glkelerden gelecek yabaneot sermayenin
azami W 20 e sirlandifom gfrbyenee. Lavigne'ye
bakngmizda, ivecllestinlen sirketin sahiplifi %100
valuinor sermave de olsa, yonetim  kurallarndia
35 lsvigre varandasi buluncurmak zorunlulugu
varche. Tsvigre gl divnyada en medeni (ke dive
adlanchintan, dinyvamizda bunkacilik selidriinde
deel sekitiriin hokim oldugu bir dlkece,  svigre
hitkiimetinin yithano sermayenin bankacilik sckig-
rindl ele gecimmesing engellemek maksadyls han
kurallar getirdifing poriyonie, Bunlar yabancy ser-
mayeye bakes acts Almanya'va haknfimeeda bu-
nun tam tersl, "kim gelise gelsin alsin® polirikas
gieleniyor 1, Almamya'va aktifimee siman firma-
larin 12-13 hin Gincsinin dpellestintdiging, 18 mil-
var delan azan bir vabana sernayenin ba vesile
fle dlkeye geonldiging, D Almoanya'daki demir-ge-
ik Fabrikalarmm halyinlar satbd@m giviiyomnz
Rusya'yus baknifimiecl, dzellegtiome konusu heniiz
hir ¢thelme ulasmamukla Desaber, devietin elindeki
hiitiin midessesclerin afr sanayl icinde olmak sar-
uyla hepsinin Secllestirilmesi kin caba sarfedildi-
gini powiyvorue, (keminde ise 0% Snee ifde eni-
gim gibi, 10 yildee ramsdan Secllestinme konusu
esasincla rmkambir Bakilchfnda muolesel ik
B kadar netlce getirmemistie. Bizim zaten busdi
covabim bulmava calsacaimme somlar, “Ozelles-
tirmedeki dar bogazlar nelerdir? masd bir sira-
teji wygulamanmuz lanm? Ozellestirmedeki ana
hedel ne olmabdir? Bo miessescler ne sekil-
de degerlendirilebilir? Thrkive'nin sermaye
yapisi dzcllestirmeye uygun mudur? Ozelles-
tirmeye nercden baslanmabidor?™ gl sorulan
igeriyor,

Bunun ana sebeplerinden bir tinesi de, hildifing
gibl Thrkive'de deviet bankncilk sektorinde bi-
yik bir aforhfia sabiptic. Yani tecllestirme dedigi-
mixde sadece sanayi ve (retim kuruluglan defiil,
bunkular y gok biyik bir afechk kazonmuaktadr,

Bugln deviet turbeame Jde girmistie. Bogln TUR-
BAN min Gecllestivilmes Snemll bir koenudur. Bu-
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gitn Tirkbye'de devietin girmedi@i sekiior hemen
hemen yok gibidie, Birin bo konulan aym ayn tare-
sk saatlen alacaknr, Biz boedds konws sillar
ci emel vermis Kumem ve kurolugboria Bidikee 1w
raya divel etmis oldugumoz sgilenmi emsilon
HAK-I5 Eonfedemsyonu fle Bidikte b konunun
sgiler cophesinden de ele alinmasine vedik.Netl-
cecle MOSTAD olomk deellestirmenin memleketimi-
e we millerimize hayorh olmas dilegivie, konuyu
tarmgmakian zivade, memlcketimize nasil hayrds
seuglor peticccegind amstirmies olacofz Kugkosue
hepimie igin hayrh olan da Tl

Bartm b basliklae halinde sgymavs eslistifomz
Gryllestirmie konusunu trigmak Gzoere davet ettidi-
mix ks lirlorimizi de rangmeik istiyonim,

[irinci misafirimiz Prof, T, Emin Cankoy Hocamaz

Mnbversitesi kbsadi ve ldod Nilimber Fa-
T||| |-c|'|11||1.;;l :.'|i|.l:"|.'|i ,H".J.:}-.'.IF
M yapmis vee eser vermilz kiveeth ie hocamuz

Haocettepe
ktiltesi Ogretim (yesi

Diger yanda defedi bir hocamz Peof, T, Deniz
Gk, Dogaeip TTniversitest Tkiisad] ve ldor Bi-
[iner Fakilest Opnetim Cyesi

g misafinmiz Saym Arsion Yaman, Ramuo O
akligy Idaresi'nde  Owcllestirme Uzmam ve Dabne
Poskani

Nier misafirimiz de sayvmn Salim Ushu, HAK-15 15l
Sendikalan Konfedemsyonu Genel Egitim Sokrete-
i, Kendisi des by Kooy dndm vermiyg Dir IJ.I'_‘RL‘I'I.I.
afmbeyimizdin. Ve ben MUSIAD Goenel Baskam
Frol YARAR bu pancli yonetip énemli sonuglar ul-
mayi caligacafez.

Sl ik Oncoe Prof, e Emin Canker'va vermck is-
tiycarum.

Hocum, decliestirmeyi nasil yaprnalvie slece? Sizin
Tag kewnu habkckincdaki Bilgiberinizi rca edivorum.

Prof. Dr.
Emin CARIKCI

Hacemepe niversitesi
Iktisachl ve Idad Billmler Fakiilres
Ogrerim Lyes

Feseikkibr ederim savin Basian
(]

sellestirme krmusunu ele abrken bie Ofre-

tim iyest olamk kosuya iz pkm agi-

doan pirmek stivernom., Simdi kafame hep
Kl lere takilde Esaginda Tirkive'nin kamlwi sa3-
dece KITler degildiv. TOrkive'nin kambum kome
kesimidie. “Kamu kesimd deyvince ne anlarz?”
Birincist: mwekosl hiokivmes, ikincisi: KIT ler, Grin-
clisth mehalll kKhircler, divdinci=i; sosyal giivenlik
kurmmlar we besineisi; fonlarden olusuyor, Simdi
byl sonundy kamu Kesiminin borglanma ihri-
Y 17T trilvomn civanncdo |‘1|;|.|;.1L, Runun Gt 1abri
KITlern velalidie, yans devier bivtgesinin velli-
dir, digerden mahalli klardler, sosyal glivenlik kis-
ruimlsrrinn ve Tonberm sebolicls, Bu dumimu ackl-
ot Kovusturmuk [steclim Simnd] meckezl hitkiimesin
againe kaparmase icin hoepinkdn e el g ver-
gl reformu paketinin uypulamays konnlmasme ele
;j_]1|,'|-I tecideine Ieisviruk Beses, Tim o kamuo
kisimmindekd s kolemit Tleklve'nin kombnme ya-
pan 2 souf vardhir; Birincisi  politikacilar simifi ve
senclikaeidar sifeSimcli yamilveuk 5, goerck sendika
lidetlerinin gerckse politikacilinn “0nce vaton” de-
meleridir.Ssdece rekrir segilehilmek igin tviz poli-
likstnekan varpegnmelicivler.
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Tirkiye maalesel dwle minssz hir dbnemde ki, son
on yikdir samayilesme durdu. Bunun iki sehebl var
1957 den itibaren “KiT lere siz ne yaparsanuz ya-
pin, scrbest parar ckonomisine gire uyum
saglayin®™ dendi ve vapmg olduklan yatinmiar
destcklenmedi.  Bir de gegmiste magdor durnima
gitsrmiis isgi kardesherimiz 1989 ve 1990 yillarnnda
geemis agiklonm kapadidor, Ama bo yetmiyormug
gihi 19971 yilinels 200 Kaclar ey 2am  alchtar, Yap-
mig olduklun yatmmlar hata Geretlere normal ge-
lirlerinden par temin edemedikled igin maalesef
isgi Geretlerini Gdemek icin 100 bene varan faizler-
e borg aldilar Tabd Derglar zamaninds  Odeneme-
vince “efendim siz bunlardan borg alin, biz 3
ay sonra dderiz® dendiDo da edenmediinden,
faller, temerriide distinilmils, W150Tere varmusg:
niticede s gifmndan ks, buglinlere pelinmis.
Simdi gemi kirmya vurmak Geere.Ronumuz Secl-
legtivme amu, sanayide iki seyi yapmok Lz

Bugiin KIT eede Oyle Gorether var ki, mesely gofor-
ler genel mdiderden fazla Geret aliyor. Sendikac
kardeglurime sunu avsiyve ediyorum; RIT lerde os-
geri Geretlerin by misling sgan Oeretler  dendurul-
male. KT ler ban kesimincs W70-80 Kipasitede ¢a-
ligiyor. Ama dofuela %20 kapasitede gahgivor. Bu-
nu tam Kapasite kabul edecefiiz Yani ticret sisternl
belifenirken lhakkaniyet uygulansin, Divelim ki
Tirkiye'de bir softie memursn 3 milyon pam alie
Senclikaliysa 13-20 milyon para alir, Sendikaya ar-
ks dayachify igin sendikal sofir kayvtanr. Menur
solCor Karyrarmisclan Gilr, Bévyle bir yende yonetici
otsgmz milmkilnan yok verimli galigtrnmazsimz.,

Simdi dier bir konu da doviz kuru politikassr,
Saywn sanayiciled Hig hir zaman fost bisikip paliski-
liyle ufrigmaymn. Fes burada kur politikaswir, Tor-
kive'de 19891 vah harig diwiz kurlan datma hep enf-
lasyonun altinda ayardanmistir. Afusios itibariyle
1993 yihinda Tiirk Lirmsimin kaybn enflasyon oram-
mn % 15-17 alnda seynetmektedin Bunun Tiirkgesi
sudur; thrae enifimiz malmees W17 daha oz para
verliyorAynca aynn mil Tirkiye'de saimak istiyen
yalmneiya da o onda pim verdlivor. lkisinl top-
Inrsaniz %35°c goelivor. Deravanta] duromunu digi-
niyor musunue? Dugin rekstl fabrikasinn batma-
sanin tek sebelsi, son 5 yildir 91 yili Iuiric kur poli-
tikiaseen dogre uvgulanmamasidin, Maalesef  ger-
ekl kur politikasimin geregii sudur;  ayhk ve yil-

hk dénemde banda ve ilkemizdeki enflagyon
oranlan arsindaki Fark kodar diwiz kerlannm
ayarlanmass lnzm. Aksi halde fhracam yonelik sa-
nayilesmeyi sabwite ederiz. Bunun dier hir yan te-
siri, samayilegme duruyor. Iseilik aipor. Ayni gekil-
de sendikaolann milllankgmas: sizin yatinm yap-
mia sevkinkd kinvor, Timez Gnee de soyledifiom giby
“bnce vatan” Jdivecefiz. Gergekel kur politikas:
Thrkive'de yok. Murkey Bankas: Baskans divor ki;
“Benim kur politikam yokiur. Para politikam
vardir,” Gerpekyi kur politikasmim enflasyon om-
nma gire ayarlanmast Merker Tankas'nim Bagka-
nrna verilmelidin. Ayrica biltge ae@imn kapanlmas
igin de vergi relormunun uygulanmas gerekir,

Gelelim bigim ekibg ok Grennde durmamie gere-
ken KITlere, Simdi pecen hufia Ozellestiirmeye
alinmes bir KITin icine hir millervekili kafrederek
giriyor, Genel Midir olmaymea yarchimosina teh-
dither savuruyor CGenel Midir Yardmos'min sugu
asin sl sikmntea ceken biv yere 50 kisiyi transfer
ermesl. Oucllestirme kapsamina alinmes bir KITin
Genel Miclds Yordmewi'na bir politikacmim  kilfor
etmse hakkr varss, burida hirmz durmak Faem.
Onun fgin bdyle verlere ammalan Bakanlar Kuralu
vapmalt vo Iivie seviere de ver veriimemaeli

Biz bu KITern ¢opunu sascajier Uste pam olsa
hile verecefiiz. Mokl o mman bizim lasm yayin or-
ganlan ne yapacak? Okiiz alnnds buz@ amyecuk,
Basin bcin RO Taber, iyi haberdie Tyi haber, haber
degildie. © iyl niyetli yoneticinin aleyhine hasiayd-
caklur sae Calrmiyvi,

Tirkive'de insanlara ¢cormur atma hileelyetl vardir,
Beyler efter hatida hir gasteci veya televizyoncu
bir kigive iz derse, buny ispatlayamazsa, Tk
parasiyla 3-5 milyar ceza yor, Biz demokrasiyi or-
man kanunu zinnettik,. Demokoisi benim hiirye-
tirmin sinrinds Rater. Herkes buna phre harcken ef-
sin. Ve bu gekilde uvygulinacak Bir meveuat yiirir-
lGfe girmali.

Crzellestirmede halka ook hisse senétlerinin e sa-
nlmasi konusunda basan saflanmak isteniyorsa
RITler igin willik enflasyon oram seviyesinee hir
kdr garantisi ve bu seoctlen ger alma ggrantisi ve-
ren bhir uygulama yirdrlGge girmelidie. Biylece
KiTlerin %1001 borclanmalan yerine S60-T0 e
borglanmalanm safiline,
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simdi hir ¢ok votundiigmme <ben de 1'.!r1|'||l- lowrszncla
cok kaybettik, Sokaktukl vatandaglarmz paralarn
gargur etmek yorine, spekiktil yatmmlam yatr-
mik yerine, verimll vatrmisrs aktnrmis olur.

Cellestiefben KIT ve baglh kurolushinn trenikler
mal ve hbametlerin fiyutlanm aylik ve yillik enflas-
yon orpmincan daha ficzla amrmamass gar ozelles-
firme stzlesmelenne konmalicr.

Gazetelerde okumugsunuadur.Daha 15 glin dnce
frellestirdifimiz cimento girketleri armlannda anla-
garak Cita Anadolu ve Dofu Anadolu’da #40-50
ammnda zam yaphlar, Bonu onkemel igin deelleg-
tirmeye parale]l olarak anti-kare] meveuan da olug-
turulup uygulanmalche.Bu uygulama Ingiltere'deki
frellestirmelerde vardire. Ant-Kanel  kanuno dedi-
fimiz fvatlorda veya Uretimde anlagamk, tiketichyi
lrnkiamays Gnleyecek mevzust icin kanun taslag-
m 1980 erde komisyona verdim. Tasluk 14 yildhr
hala komisyonbirla striintyor

Crellestirmeden elde edilecek gelirher KITlerin ve
kibgiik, orn boy igletmebenin wkoolojk yonilenme
yarrnmbarr tuhsis edilmelidie. Bu yil tokstil seked-
rinde tezgohlann yenilenmesi igin 100 milvar lim
avrildi, Sadece 600 tane tezgaha yetivor Yermig
hin kilsur rezgah var Thrkiye'de MEGA projelerden
vargectp kiglk ve orma boy igletmelere harcama
vapmaliviz.

Eral YARAR : Evet Savin Deniz Givkee, sz sizin
efendim

Prof. Dr. _
Deniz GOKCE

Bofaz Universies)
Tktisachi ve ldari Nilimler Fakiihesi
Ogretim (hyesi

il Bencden dnce konusan arkadasm makea

pencereden Dakoeafirm siwledi. Den de alaya

mikro pencercden bokgls girecefim.Daha
s cla makm haksky ekleme yapacagim. Simi
benim genel kanaarim gu: Bogin bir anket yamlsa,
Torkiye'de toplumun sansindan Tdasimn Seelles-
tirmenin lehinde oldugunu disiniyormmBayle hir
anket yapmadim ama insinlards hir Geellestirme
sempatisi oldupune disinivorum. Ancak bunun
hemen yvamnda iKipci bir kanaatim de var Soyle
bir insanlar desliginie, ylzeyin altna indifiniz #a-
man, yanckn gofunun decllestirme Takkinda bilgl
sahibl olmadigmi hom kameoyunun bile faela Dis
hi!Hi}T _1=,|hi|"| edmacligEam HI!'!HI}TI-:I'I.J?. T surackin
varyoruz Ben hie iktisatgr olamk ve by kadar ya-
zip gizen hir Kigh olanik Iwnclan bir sene Gnecsine
kadar ayellestinme konusunda kam eahil kirahil-
migsrm,  plinlik ¢iba iginde olan kimse bhenden
{Llh.J o |1i||_=i'|1 r METASTLEr ﬁ.nn‘;lk l4ir }'1IL1:II I"h'-':l..'”l‘{rflf-
mie konusunda akuyorom ve hilgh edinmeye galgi-
ORI,

Simei Kamu Ortakhifp ldaresi'nde calisan arkadag
belki bizl aydimlate Tirkiye'de dzcllegtirme galwala-
nna MENDERES didneminde girilmig.Ondan sonm
gaman raman b konu gindeme gelmis, fukat ik
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doetyl guhsme 1084 yilinda yipilmig, Ve bu galig-
v karmeovuna gavet gleel bir sekilde agiklanms,
Cindan sonm Tirkive'de  dar kapsamh - fzellcgtir-
me uygulimalan varAncak hirden hirg korgimnza
1991 yilinda inva Dankosi mpom gikmig. Do ra-
peor gixli bir mpor ama bende kopyas var Aynica
lsveg'in Ankam Wivitkelgiligi'nde qahsan Isvech bir
iktisatginm raponu var, Bunun digimda Tiirkiye'de
palitikacibirdn ve sendiknolarda deellestirme e -
gili hir pespekril, bir sl yol. Simdl ben buna
cayanank diyomim ki biz dacllestirmenin ne ol-
chugim hilmiyore.

Simddi Seellestirme nedir koposunds e bilgl ve-
recefim, Owellegivine bir din digil. Qeellegtinme
hir ldeolojl degil. Qeellegtirme bir amag degil, i
aractir, Neyin aracidi? Ozellestirme verimbliligin
aracichr, Verimlilk de sadece rekabetin oldofu yer-
die ortays gkar, Ovleyse deellestiomenin teme] he-
el Tlkedeki rebatbeti amtrmak. Bunon sonugu ve-
rimsizligh ormadan kaldrmak, Bu acudan mikmo bir
kavram olan verimlillk omaya gkt Peki verimliik
nasil oraya gikar? Du gline kadar 300 yokin deel-
legtirme kituln okudum. Ortaya ek bir sey gk
yor Temed prensip su; efer e korihis oeellestinl-
difii zaman rekabetgi hir omamim icine girkyorsa,
vinl enunla rekabet edecek frmalar vamsa o za-
mian Spellestinn, Bu sanlrds avakin dumbilivorsa
tllestiring Ancak devietin elindeki hir kunulus
dovier monopall yerine e Geel monopal yarat-
vorsgr 0 rman Ozcllestirmoyin, Bu bivingg temel
prensipli

Simdi  bunu sahsm adina yasachm. Dakm USAS
fpcllegtirildi Hova alominadaki kaforerynlor TRSAY to-
rafindin fgletilivoedu. [stanlwd Hava Alaninda yur
diging giden hélimde hir tane kafererya var-
diOecllestivlelikien sonm ords portikal suyunin
fiyatii 3 misline gkardidor. Neden? Clinkd omda
onunla rekabet edecek Tagka bir kaleteryn iglerme-
11 yoktu,

Simdi yahane Olkelerdekl decllostirmeye bakilacak
olursa, Ingiliere  Onde Dir dlkedinMesela Ingiloe-
reele Jaguar otomebil lirmasinn Geellestinlmesi
son derece basanh oldo, Cinkd ofomehil sekidrin-
de kesil bir rebabet var, Basarse bir Grack olan
Ingiliz telefon sicketinin 1984 yilindak Oeellestil-
miesi bagansiz oldu Sebebi mkile olmamasicir, Ing-

lieber sonrm focllesticlen telofon sirketinin (Tele-
coms) karsiminn bir mkip olarmak Meroury fimmasm
crkarmiglarAma s yiirimemis. Bir kamu kurulugu
kurmuslarBu armki deiclhestinlen karmlus tekel ko-
numcki odunea Bvatkin Faezla arthrmasim, vatoncdas
soymasm dive Tiyarlan sankl rekaberct hir frma gi-
b beldemek bin omava cikmsAncak Gnemli so-
runlura yolagmiz COnkl ézel firmanin yamnna
divransn vatandasiin aldatms oluyor Varanduslann
yaranna daveansy Gaeellestirilen firma zor durumda
kalyorSonug olamk, Ingilterc'de en problemll
tellcstirme P.T T dir.

Simadi Tiirkiye'ye bokt@rmz zaoman gecmisi e ks
Tami, Tabll golecege Wakngimie 2aoman, geemisten
ders alacagz Kap komsum ve de meslektasim
olan sayin Mashakan dxellestimmeye P T.Tden hag-
layacagini beliml Benim daha Gneeki stylediklerim
dogrisy tse -ki dofre oldufio kansmdayim- feel-
legtirmeye PTT den haslonmamale. Hk foeellestirme-
yve Shmerbank’don baslanmale Nasil Sitmor-
hank'dan haglayacokenim e enformasyonuma
piire Zonpuldak Tas Kamiind sleome'sinde isgl sa-
visamin 23 hinden 20 bine cekilmesi planfanivor,
Bunun yaplmas ivin de Stmedunk'm o resisle-
f Zongubdaks yent i imkankin saflomak Geene -
sinacak Stmerunk’in Buboarkdy'deki tesisinde Gre-
tim zaten durduralmustu, femir'deki — konfoksiyon
béiltimler de kapatilacnk ve Zongollak' msmo-
cak. TuskOmiri slermesineden aynlan insanlir
kenfeksiyon derslor} verileoek, sonm 1500 kadar
Insanm s 1l akianlzeak,

Bunlarm gevresimde olacak Bulyetler somicu tops
lom 5 bin Kisive istthdom acdocag ddsimiiliyorn Ve
ayrica baskn decllestiomueler yupelacage ditsiindli-
YO,

Simdi talwi ki, devierin gliefinil amnp somunkinm
azalmlim derken decl sorunlur glkamlm deniyvo-
ruz. Emin Beyin hax sfelerine defiinmek istiyo-
rum. Makro aqicddan Iskildgbnds Emin Bey 5 sekatie
saych. Simdi makro agwcdan, hiitee agifiimn getincifi
faiz yikiinin yiikscklifi ve devaliosyonun yovag-
lachii hir omamils yiiksek fatdene bagh olamk  di-
gardan gelen sermayenin lceride yolagtifh diviz
oruzlugu konwsu glndemdedin.

Bakin, Tirkiye'nin yillik Gretmd 120:130 milyar de-
Lar. Bu hir akimchir, Uhretim abam, golie alamchr, Tir-



MUSIAD

kive'nin dig borou hirikim olamk 56 milvar dolara
gkt Bu dig horeun Kabaca 40 milvar dokin devie-
tindir. Trkiye'nin iy borcu ise 20-22 milyar dolur
civanndudir. Onun igin devalinsyon hizlondifn za-
man kamuo kesimi rezil, perisan olur

Bu nedenbe Torkiye'nin 1980-88 amsinds yaphig
viksek devallasyon yoluylk iheacati tesvik imbkam
artik yokr. Conkil o zaman deg borcumuz kahaca
10 milyar dotarci. Simdi diwizde cukunda olan ka-
mudur. Tahil ki Emin Bey'in styledifii dofrudur
Enflasyonla devallasyon aym pitmelidic. Ama su
diinemde bu mimkin defildic. Bir de ¢ok sik diz
borglanmaya gittigimie zaman piyasayn dovie faz-
lwca girdigi win divwizin Tork parasma kars deger
yavas ammakoachr

Ben Tirkive'de resami olurak vavas hir devallasyon
politikasimin plduu kanaatinde degilim. Ama bay-
e bir politiks olursa bombablirdan Gnoe kamu gu-
kara girer.

Erol YARAR : Fvet Sdavin Arshin Yaman, sz sizin
efendim.
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Ko Ortukig karest (KO
Daine Baigkam,
Oeellestirme Thamam

Trqil;lnrmm tertip edildifi Bana hildirilclifi #a-
man, masi e feclledinrme yaplmal somso
wiimelildl “Biz hw i3l 6-7 soenedir yapayoruz
En iylsini Iz sapvoroe, izim vapbifionz gili ya-
pilmal" diye covap verdim, Ancak ksmen degine
meye calisneagum,

Simell Ezxmu Thtisadl Tesclbbislend (KITTerd olgusa
konusuncda bir seyler siwlemek istiyorum, Bo olgu
sudooe bive yinelik hir algo degildir,. Born din.
yacla bu varche, Hgmctir, Kamu Iktiscicli Tesehhilsle-
ri'nd ortaya gkarmn sl issdi sanlar yva da sos-
val doyamsmalar defil, bizarihi sivasal ercibierdin
[k tegelslsis 1970'H yvillarcls Avusturya‘'ds gikarken,
omdaki sosvali Dwelodive Tmskasoun elinden ahp
Bletmesind doevietiestiemilstir,

Gizellestirme esasinca yeni bir kaveam degil. Buo i
ik uygulayan 1884 mrihinde Juponkar olmustur. U
kemiele  Kamu Rt Tesebbiislerinin ortoya ¢-
kest, aga@ yukan 1808 arhinde imeabinan Sened-
i Irtifak sonrasuhe. Yand yenibesme cabalin gergeve-
sinde yeni ordu kurma eylemlerine girisidifinde,
o ordunun ilitivickenm kaegtaomak dgin 1830 yilin-
da Kamu lktisadi Tesehbishen omaya gillomastin KIT
olgusy genelde mal ve hiametin ybe bir thtiyacm
komgilanmasing yOnglik olmas: scklinde  bilinir. Ha-
kikati de bodur. Torkiye'de Osmanh Imparamcdugu
dimneminde KIT olgusunun buglink( gyl gindem-
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de olmamas) Gneclikle yabano yahinmlann 1849
tarihinde ¢nk yofiun vie genis satirmlam girigmele-
ri nedeninden kaynaklanmst 1849-19%8 yillan arm-
sinda Osmanli Impararorugu smrlan iginde 84
adet yabuno gifket komulmag ve fBaliyere basbimag-
L.

1908 rarihinden iilsren Torkyve'de bir milli ikrisar
akimi var ki, o dinemde dael kesim Tirkiye'de
1922 tarihine kadar milli partl olan hahar ve Te-
rakki Partisi korumast ceviosinde gelismiy ve
oremill karar elde ermmsi

Oeellegtieme konusu da Olkemizde ¢ok eski bir
kovramchr, Mesela, All Pasa 1871 tarihinde vardig
sivasl vasiyernamesinde Torkive'de fecllikle deniz
gimaclifma yinelik Secllegirme lslemlerine der-
hal baslanmalcdie® divor, Ben burada birkag satic
orhurak  istiyonum: Zat sahenclerin hem kendi
gikarlan icin hem de genel gikarlar adina dev-
letin maagls yonetilen fabrikalardan vazges-
melerind dgitdemekicyiz. Deviel fabrikalars
cok masrafl olup, gellsmeye yatkin olan dzel
sanayiyl bofmaktadir. Gerekenin yamimamas
leilinele gesitli problemivre yol agar dive weayp g
diyor.

Yine oz dnce Gde ettigim gild. 1923 wrihinde Milll
Iktisad Kongresi'nde de benzer ip oglanm yakala-
muk mimkiin, 1950 wrihinden Gnee 1933 tarihin-
de Stimerbank'm halks sanlmas: hususunds éneri-
ler verllmesine ragmen Onemll bir gellsme elde
edilememistir, 1950 yilinda iktidura gelen Demok-
ral Partl Dodnemi'nde Prol. Dr. Muhlis Esen lsleome-
ler Bakanh@ma getirldigh zaman bir komisyon ku-
rulimug. O komisyonda da calwmalar yaplmgy ama
bir netice abinamamig. $imdl Prof. Gokge'yi bu ko-
nuch dizelmek istiyorom. Soyledii amamiyle
doftru sevier. Doeregulasyon yani serbestlegtirme bir
Nzellestirme modell olimk styvlenchilinse, Tirki-
ye'de 1983 mrihinde sivil havoalikts yapdan degi-
siklerle, sivil havaciliffin fzel sekibriin girmesine
tmkan tamnmassyls  Geellegtiriimeye baglonmuy de-
nikehilir, 1983 rarihi bu yilizden fnemli bir tarihtic

Az once Hocamin siyledign 1983 yilindaki  rapo-
run en Snemli yam Turkiye'de Ozcllestirmeye sis-
tematik bir yaklagimia yvakloglmasdir. Bu quligma-
va gore Tirkiye'de Gzellestirme hokkinda 10-20 ta-
ne prensip elde edilmistir. Bunlann en Gnemlisi de

pazar ghgletinin cknnomiyi canlandirmasme sagli-
mak, daha ds Hnemlis| de deviele pelie saglamak
olirak dereoelendinilmisiin

19R2 tarlhinde haslayp 1993 tadhine kadar gergck-
lestirilen uypukimlbann temel pronsilsd oear gicle-
rinin ekonomivl conlindirmasing saglamaktor,
1987°den 1923 wrihine gelinceye kadar 2 milyar
ABD dolan Kackir bir Savllegtirme yapilely §imedi 2
milyar debirik o deellegirme gelifinden TOrkiye
bdirgesine ne kald# Asafil yukan 220 milyon delar
memehesinde net hir gelic bitgeye kolde Geriye
kalan pars e Geellestirme kapmimindoki difier ku-
mglinn teknolojik olamk yanrmlanno avnlnistr.
Turkiye'doki Dellestirme gelider icinde yolanc
sermaye de mevourtur,

Simdi bime da womit hir Genekten burada habset-
moek fstiyorum, Ciments Francabse sirketine sanlan
5 ¢imenm fbrkasmdan hahsermek stiyomm, Q-
racky Arellikle melerin Geerinde durduk® Bu ayn 2a-
mancs nasik bir Seellestirme sorusunun di cevaly-
dir. Efendim b penel decllestirme uaypulamas ige-
risinde hie strekl olomk mali damgman kunalughi-
rncan hizmet satm alwonie Blee verflen mporar-
da sirkellern defoerl 98 milvon deskie olimk Rilun-
mus, Damsman kundusun mporuna ghre;  ba sir-
ketteki hisselerimiet, yonelm ckseriyetinl verveek
oranda satmaliyie. Aynen bu sicketlerin yinetim
malivetler ¢ok viiksekiir Teknolujik gelismesi igin
150 millyarhk hir yannm zomnlulufiu vardie, Bu 5
sirketin sehfircde woplam pivasadokl pasar pylan
voklasik olarak %00 Devietin yani knmo kesimi-
nin toplam pivisann M535Ine sahip oldugu oy
gilayor,

Simudl yerli sermaye-yulwne! sermaye oynmng ge-
lince, esasncla firetimin Kimin tmrufindan yapildif
defil, nerede yapeldifa Gnemlidie, Onu da su se-
bepten dolayi siyliyorum. THyoruz ki, Torkiye'nin
oncelikleri nelerdirt En hasta enflosyon geliyor.
Neden enflasvon? Clinki Oretim azl@i var, ya oo
verimlilik  dasik. Winel oecllik lstihdam problemi.
Istihidam seviyembes dilsik, yaklisk olamk 5 mil-
von kisiye |y bulmak zorundasinee Insanlonn evi
ne ckmek gorirmesing istivorsik by dlkede yane
rnmlars derhal baglanmalidie, Zaman iginde 1w
prohlemler ghziilchiliv. © zaman Gretimin kimin -
rafinchin yapaldify Goemll alur.
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simedi bo sirketlerin satillmas esasinda - Grerinde
durdugumuz 10 husus var, Bu sicketlerin geligticil-
misi ve modernizasyonuna yanelik olamk abo fir-
mut ne Kadar yotmm yapacak? Do yatimm csnasime
cha gperekli gindiler nereden elde edilecek? Cimenta
firncginde stelcsmeye goctifimis molilag  yvakhisk
olarik 60 milyon dolar ve gerekl girdilerin mmam
Tirkive'den temin edilecek, Afvon Cimenfo Fabrl
kst apsindan Beda istihdam soronu nasil cdziile-
coek? Afrhikl olirak emekliligh gelenker Iston gikar-
tilrnk by soron pfiedlecek, Bu sirkotler sanlmadan
fnee THOD isci calimirken, bu mkam decllestirme-
den sonm 1280 indicilmistie. 600 kisi isten gika-
ribmustr,

Toraca bir olay vor. Anlasmashklann eteimad hu-
sise ik defa Thrkdye'dekl bir mohkemede, Tiirk
hukukuna gire  bir s mhkim altina alinmastir.
Simeli bu girketin dzellestinlmesinden sonm perso-
nel basina birm vermliik adma bir dmek vermek
latiyorum. Ankarm Cimento Fabrikisi'nda  persone
basing veclmlilik 1801 fondan 2008 ona ylikselmis
bulunuyor. Yatmmlardan sonm ise, Divim Dasma
verimliligin 3500 wona cikaribacags civgind] tyor
Ay sekilde Afvon Climento Fuabrlkasnela birlm
verimlillk W0 aramindg armis Pglynuyor, Bu gir-
kutin deellestiriimesinden sonm Fransz Cimento
girtkiti modernizasyon ve  gevre kidiliginl Snleme
gihi amaglada toplam 750 milyon frank tutannda
har weton ve Petondan mamoller igin Jde 250 mil-
von dolarbk vanmm pergeklestirmistie,
Oecllegticrne islemlenanden sonr Fronsig Lafamge
Copper isimli ¢imento gicketi de, oym gekilde 1y
Bankas/'ndan hisse senctlerini alarak, Konya C-
merts Fabrikasimn bisse sencflering sabn aldl, Re-
kalwr gimento sektbrinde clddi olimk pelismisti.

Simeht 1988 yilmekun 1993 yilina kadur Tlrkive'de
kermunun pasar payl Wed 3 den S0 Tar menebesine
digmigrir.  Ancak bu Ozellestirme Islemlerinin
tam Bagarys wlasngine sovlemck igin asgard bie §
vil peemesi beam geldiging, vatmmilann ansminin
kesin muli sopuclannin glinmasimm porekilging
saylemck bstiyonam,

Aynicn bu

EROL YARAR: Sencikacibar o konuyas nosil baki-
vord S0 Hak-ly lsgi Konfedorasyone Egitim Genel
sekreteri Sulim slu’da, Buovurun Silim Bey,
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Salim USLU

HAK-1S Konfedersyonu
Cenel Egitim Sekeeter]

Ben konusmama Savn Arstin Yaman'in bir teshi-
tiyle haslamak istivonm

slicly Posellestirme konusu Difwle samibdif

kachvr reknik bir koo degildie. Ve declles-

prme errismnbiommm Igincde sivmser Bilgilens
nin de huluamvis percktifing distnivonm. Yani
120000 ywillarchin  Twigiine ke bokn@moeck her
ne kuclar o sevierin defitstiging gomiiyvomnak o
All Pasa'min vasiyetnamesinde belirtilen hususiar
pok defismedi, artik resmi jdeolodl oldu, TOrki-
ye'de  siyasi gelecefic onlar komr vermeye bashadi-
lar. Dalaysyla hiikimelar, sultanbir hir baska sckil-
de devam etmekiedin. Doloysayln tamshi@gime ko-
nunun Er Balik Kurumo'nun, ¢imento simayinin
oxellegtirilmesinden ook Thrkive'nin siyasi yapis
e Thrkiye'deki deviet yapilanmasmm ne oldufu
v bundkin sonm ne obica @ konasodur,

Yuni Tirkive'de vkonomik we siviasi kaerdar rope-
de mi ghinacak, Vil ik hieie flﬂu_*r:ld:iﬁ'r H|H| ilemink-
rasinin kathmebik ilkest peregl hallon biitin kat-
matnlanmin yerldign platformbirda m alimacakoe?
Tamslmas gercken konu budur, Simcdi hakyorso-
nuz, el benetleri cok yilksek divorlar Peki haka-
yorsunuz, cevietin T yikdie asker var, polisi var,
kanunu wvar, b yetmiyor, resmi deolojisi var, bu
tht yetmiyor, ekonominin MS0Ini lanka sekifie(-
niin 27 Ini kontrol edivor Sonri bakiyorsunie
devlete egemen odan resmi fdeolojinin smvunuoiiu-
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funu yapan hir keim bdirokratlar holdinglerle -
Faklar kuruyor.

Do gizli itifaklion arkasimcan hagka sevier gloyor
Bir holdingin gecen dinemde devlete bir bakain, 4
tune genel mildie verdigind goriyomz, Asker ve si-
vil Britrokeatlann kendi varandastinna rosmi ce-
alojl doyntmasim nosil reddedivorsam, devietin de
ckonomd igerisinde I kadkir hityiik bir pay alip si-
yasi yvanhiglara divetr fdemcek ugrona bir kisim hol-
dinglorde cikar iniGikina girmesip ayvne sckilde red-
dediyrmum,

Evet, Tarkive'de sag-sol catismasi vapilisken biriler
henim inancim kasdederck  goelip Tinkiye'de lider
olacak diye bana ve inonoima kizgmbfiin klistahea
hoelll eduhilmekiedi Iste s Gometlerinden sikayot
eftifiimiz Thrkive'de devivtin bankabing ckonomik
imkuanlarr sanayiciye de, ticeam da herkese clmek
kapisi, Onun igin Torkye'de timsilmis gercken
deviet yapibanmesichr, dovietin resmi jdeolojisidie.

Lste haska hir belge. Devier 1993 wih nisan ayens
kuclur 6 holdingin basim ¢ektifil Kumlusbies 18 wil-
yon lira tegvik uygulamste. Bunlor vergi iedesidir,
viarmmlardr vesaire. Bunlar ne kadar ekonomiye
pelir petirmigtirstmrmsdmamakiachr. Ever, biz hor
1 fekellegmeye kampye, bu sivasi iekellegmenin
arkasindi Insan olamk kivbenigimiz hak ve Oy
Wiklerimiz var, Fkonomik tekellesmenin nrkasoda
. yoksulluklar var. Onun igin kargiye Ancak Tue-
kive'de bize doyanlon degllestiome anbayviging da
karsiyiz. Bu Oxcllegirme, az dmee styhadigim mahe-
zurlan oradan kKaldirmcak Oeellestirme olmayip,
venl efendiler, venl hitkGimdar vid cdecek o kadar,

Oecllegtirme konusu 1984 vibindan beri gok yanlhs,
ok yanh bir propaganda bombardimanma mibi
rutulyar. Bundan dolayi aslinda Hocanm da ifade
ertigi pibi, Gxellegtirme nedin, ne defildinden gok,
illa dzellegtirme yapulmal mantifina saplanms-
e §imedi ben bu kadar kenusmamn yamildii yerde
konivu defistivip Grnek vermek istiyorum, Sahsen
Sayin Yaman' tenzih ederim, Ozellegirmede mu-
hatab oldugumuz birokmtlom suno stylemek isti-
yorum; Genck Dinys Bankosi aylik veya yilbk m-
poruncla, gerekse Gecllestirme konusunda milsavir-
lik yapan gicketler TOrkiye'deki konmmilam, korum-
rn - sossyal Fonksivonbirme ne kadie yaland ise-
T mmatien T aansa gkankin birgok sirketin yannm-
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tanma, sci chommuna da o kadar vabane kalrlar,

Oncekl Rushekon "Tirkive'de 40 milyon lim deret
alan isgiler vardr™ dive valon sivlemistin. Dolaw-
syl isci Deretlerivle ilgih olan bu sal<itanm ger-
cukle alokas odmadiom ifde etmek stivorum, Bir
defa degerll THocamie Sayin Canker nlayn yoklsir.
ken birze subseknl yaklasemstin, vani kendis gog
mig dbnemidekl Wikimette ghrey yapin bir eskl
Iakanin damsmane gitd odayn bakt, Halbukl ken-
disinden duha objekil bir yoklsim bekliyorcduk.
Konuyu isgi Genetherne bindirenck incelemek sub-
jektif bir yahlasmuli, Dogro degildin, hakkaniyete
uygun defiildir.

Tirkiye'de hakkanivete uygun bir Beret polirikas
var mi ki, KIT lenbeki Gemetlen pioedindine gotinyo-
ruz? Iste yanmclar hasticilar aldilar, askerler hostr.
dilir, alielar. Harto Jwmkm ono luirby okoluna ki
Ogrencilerin girmesi yasakt. Kz Ofirencllert Gnoe
alchibir, ardindan 3 ay sonm kamomn gikarttdar. Tie-
kive'de gheli edan wrif Knesimyor, Flal béwle olun-
ca, sadere oliyin suglisu olamk tsgilen gistermel,
bence Tirkiye'de ir ideolajik kavgayn ot vier
moekten baska bir sey degilelic. Do nedenle vatan
sovme konusumds ircok Insonin daha vefuh divv-
roacfing imannyorum, Do dlkede 15 mlyon verg
kagupr, pocikme zamlanyla birlikie 29 witvon yiz-
stizlerden toplanamomestin. Yani “verpi adalel” di-
ve milleti aldatmamak laxmm. Simdi ok
“1984'den berd feeliestirme propagandusima tahi
tutuihuyrnee™ dedim ve do@eu el soyledinm,

KIT Terin zarackar rosmi mporands belli Saym Bos-
beikain Dir arm =74 trlyon®™ dedi, bir g 150 trilyom
rakamm telafuz eitl. Oyvsa KPP lerin Tiirk ekonomi.
atnin samindie Bbir kambur olmoadifong dide bir mpor
vair, 1993 vl peogeiimndk boficda 23 rilyvon 472
hin lim KIT boreu belidlenmis ve uanon 228 trl-
von lims da fals borcu,

Hilkitmetin yanls fingmsman politikies: vare Zieat
Bank:es'ncom Savm Cavie Cafilar istedifii kadar kre-
di alma imkamng sibipken, hir S0f Komoemo Gl
bir banka kredisi alma sikmtisi gekiyor. Ustelik
doeviet Siit Kurumu'ng vaned ettigi 30 milvarhk ser-
mayenin ancitk daha 15 milyanm vermigtin S Ko-
mumu 32 willik hir korulustur. Kaldh ki, KIT lerin -
rarmi Kalwl etsek Dile, Tlrkive'deki K lerin zamir
57 mane KITlerden kaynaklonmamakoache, Tkl
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vi'de DY, THY, cimente Bibeikalars, Tekel pibl
KI'Pler var Tekel 1R teilvon limbik itdn aldi. lste
b devietin koyliiyl deseklemestnan hir geregl.
Difer meftan, PTT, TEK yatrimbar yapmighie. yand
Pwirada girey yapomstir Si2 burscka bunbern KIT
rinin dive kimuoyuna takdim edemseniz, kamu-
oyunu yanltrms olomsunoz,

Ayrica 7 tane KIN'in zmm TMO, Seker Fabrikas,
Cavkur gibl tarm sekedriing pit. TMO her saar ]
milyar lra faiz vazeyor Yanhs mansmaen politikas-
dir, Simedi *devh mom sekiteling deseklemekten
vizgeosin” diyorsamz, ono tartsihm. Amg, *(neticl
Kirtle, sanayici kKitle zamr ediyor” dive gisterirsenic,
aliy biraz yanlis mkdim cdilivor dive diigfindyo-
maim,

Owellestirme konusunda bize dayanlan “ever mi,
hayrr o™ noktasindan  birini temih nokasimads
pirmityorue, Flhette decllestinlecck KT ler olabi-
lic. Bir savin bakan secihdii verde rekmr secilebil-
mek igin orachiki un Bihrkasim Sanayi Bakanlgina
Iagh Stomedwank’s  aldormestir Un Bibrkasimm. k-
mil wpranng highir Bivdass bulunmamakiodee, Ellset-
e decllestinlmelidie. Bir meyve suya falsilas Ozel-
legtirilebilin, Ama dacllegtirme yapaluken Glke yam-
rm, kamu yarsnna politikalie d2lenmelidin. Ama
bir siyasi tkticar degistigi zaman, hana bie Diirokeat
defigtipinde dzellegtirme politikalan degisiyor.
Onun igin safihkh hir Gecllestiome politikas yoltur.
Sivasal tercihler dnde ntulmoktagie. Ouellestirile-
cek KT e, declleginlmeyecck KM ler diye bir ay-
rrm yaplmarmshe

Et we 50t Kurumlan benim iy yerim. Ben prev va-
pacagim, deviet "vapamassin® divor Neden? YBa-
rada grev yapmak  yerel saghfa aylonde® diyor.
simeht dyni clevidr bugiin bu KI'Tlert feellestinle-
cekler grubwuna almustir, Yanhs polittkadir, Er ve SO0
Isiermeler] sosval amagh kuruluglandir. Diimyanin
highir yerinde devier demir yolu Blermeciligl deel-
legmemistir. Bam Olkelerde Oecllegtillmistiv, ama
sonrmdan vazgeemiglerdir, Mesela Fransa'da tirm
sekitrdl sosyel amach hir sckbodur, Deviet burya
yannm vapmak zomundache, Tiirkivenin %40 mcan
Faelass tanmbi ugrasncikiouchin

Simd] Seclestirme konusundy amag insan olm-
I Insamin mutlulugu olmal. Ozellegirmeye ideolo-
jik balog reddedivorum.
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Bakin, Caywovs'dd Kiruly Iilunan offemotiv - sck-
p0rl Seellestinimistin. Genel mibdir dalil 450 isci
kapmin dniinde Deklemeknedir,. Cimenio sekiri-
nin WA Than Afleslnin cline gecmigdin. Kivse-
r'de, Achynman'ds, Gawlantop'doekl cimento il
kalannda ¢alman  mihendisher lsyan edivor, “¢le
mentoya W zam gekdi™ divodor. Ozellesirmenin
somoey bu muclurt Ve hepsinden Gnomilisl uglin.
lercle KiT lore sivast basks  yapdmamasiche, Yidme
teknik uygulamabim girmivorum,

Bakyorsunu,  divhialn bugiine kadkir Geclhestindi-
g1 lapir Avakkaln Deetlm Tesdsi, KO He mahkeme-
liktir, 1gdir Pomuk Unetim Tesisi, KO e mohke-
meliktin, Y bunlonm hichin Secllestirmeden murd
edilen amac ulasamarmisin

Bir lmiska Ornek; Baes S Falwikasy, 8 vil onee bir
arel tsletmeye devreditmistir ve clovredildig bede-
Hrin Gecring tsbemmes knedist dald verllmbstly, Ama
s eluromel esisder peks kulBimlamevacak dumime-
dachr, Yopatan is decllestirme degil, peskes goke-
mckien fharstic

EROL YARAR:

en siyle bir

dectlemek sti-

vorum. Savin
Prof. Dr. Emin Ca-
nkgr fsgl Ocretlen ve
KIT lerin agiklanmn
Dulimmasyla ilgill b
Zi veriler sundu. o
konuck bazy ghziimler
sundu, Asgarl ficretin
5 mislind ssan Gcretler
verilmemesind istedi
Avnca ghzdme yinelik yoni weklifler getindi. Genel
midkdblirterin gok el depistiinden dolayy e
problemlerin oldufunu ifade eni. Bir de Bakanlar
Kurulu fnmindon otamilsnn yapilmosm stedi. Ay
nea sanig kdir gumantisi veren ve ped alma gaoantisi
veren yontem fiverinde durdu

Sayin Deniz Prof. Gikge'ye gelinee, moplumun,
kamuesyunm hama kendlsinin hile 1 vl dnce Gzel-
lestirmie hakkinds hir stratejik bilgive sship olma-
e vurgulaci. *Ozellegtirme yapahm detken ye
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ni wekellesmeler meydana getirmeyelim®™ dedi,  ve
Ingilreve'deki nekalwrsiz fzellegirmeden omtaya @-
kan problemlerden Meihsettl, Avren Zonguldak'mki
komitir tsgilerine b= bulunmast maksadivia bir yerde
komik sir knmo ikilsadl tesekkiller modelinin
nlusmayn haglsdifin ifade e

Saywn Arslan Yaman be; Ozellegirmeye himz -
rihse] ve veriler ogsmdan gindi, 1871de All Pa-
sa'min Mecllestirmeyi savondu@iuno anlatan ¢ok en-
reresan hir drnek de siwlediler, Osellestirmeden
mubkisal puear giglering gliclendiomek ve ckonomiyi
canlandirmak oldugunu belimiler. Netice olarak
cevicte yamor satlamak oldufunu Hade ofriler.

Tiirkiye'de feellesririlecek kurimbanm 1oplam hac-
minin 100 milyar dolar olduguna, fakar gimdiye
kirclarkl Ozellegirme meblifnin tse 2 milyar dolar
olchupunu belinl, Demek ki, %20k Seellestirme
porpeklestirilmis, Gergi bivwle bir omm soyleyebilir-
miyim bilemiyorum ama, %20k bir Szellestirme
wipabilmislz. Du somut mkam da Thrikiye'nin bu
konuda faela hir yol katetmediging gosteriyor ya da
planlama igin elimizde daba ¢ok malseme oldugo-
nu belinti.

Cimentodaki dxellestirmenin Glke igin hayarh oldu-
funu, esasinda bir tekellesme olmadigin, devietin
payinm %53 ten %10 indigini fukat mndmanm
arthifar, birim verimlilifiin 1801 trndan 2700 tons
ciktifnni, hattn personel bagina 3500 tona gikabile-
cefini agikludidar.

Sayin Salim Bey ise, caasindan konuyu herkesten
Farkli hir agadan ele aldi. Resmi deolojiyl somguli-
yurik basladi. Resmi ideolofide giai imifaklarm ol
dugunu, bitrokmtlinn halkm gikirkin verine hol-
dinglerin gikarlanm kollachklarm, veni sultanlar
petirmeyi amugladiklorim bolinerck konuya  girdi.
Du konudy igcllere haksizlik edilmemesing, igcilerin
Geretlerinin Kamu Tktlsadi Tesckkalleri'ne engel ol-
madifna, aksine KiTlende sorunun yvanhs falz po-
litikzzsimun yirdrlife konmas oldugunu agiklacd,
Tirkive'deki taollestirme uygulamalonnds kamu-
rmun menfaatlerinden ziyade, satn alanlann gikarla-
rinin 60 planda totuldepunu vargulads, bax Grmek-
lerle agiklads,

Simdi ben burmda ban ¢haiimler ya da Geerinde
ankigma olmas agsmndan boz seyler stylemek sti-
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yorum. Bir kere Tirkive'dekl decllestirmede 100
milyar diskirlik bir pagayn feellestirmeyi diistin-
yor ek, Do 100 milvar dedarhk hacimedeki bir pa-
riyn Tk nin sermave vipisi Kabiicilwlie mi, kal-
diramuz m? Yonl Tirk el sekroel olamlke biitdn
Kamu [krisadl Tesekkiller'ne mlip olsak ba yiz
milyar dodarhk pastamn yiede kagme albiliriz aca-
ba? Yani yoluno sermayeye ihiiynormee var mi? Bie
satsok yahsnolor abr mi? Avrupa’im Geellegirmek
tedifii 150 mibypr dolar hacmindeki sektir varken
kb, buma bes vl igerdsinde yapmays tasadworlar-
bagha bir yerdeki sekioedl satm alir me? Omek;
Fransa: kendi T Tsini vaklask 21.5 mibvie ol
saniyor, ELF Puetrol Sicketing B9 milyam saliyor
Fransa meshur Benaull drihalinm 5.6 milyair dola-
ra sutiyor. Alan var m? Frunan'min 5 vil iginde deel-
lestirmey] digOndi@a Nrmalar seealayalsilicie folya
da PT.Tsini 5.1 milyar dolam sativor, Ispanya’da
BT Tsinl 3 milyar dolim satiyor, Diom Dityle
iken biz satsak enlar alie m?

Sayin Prol. Deniz Gokge, Tirkivenin ig horcu-
nun 22 mibvar dobir - oldugunu de el Fransa
svhe vapmug, Pakmis Fielaea e bBorg var, Hozine
bonnauyvla cevlerin samf hisseleri satm alma bak-
ko degming v Dan hisselerd alanbircun da 5 il vergl
almare gorantlsi getiomis, Biyleee hem kg borcunu
dcdemis, hem de deviet miessesclering satmayt he-
deflemls, Sonuctn Fransa Hikiimeti 7 milyar dodar
mplimay hedellerben 20 milyor dolar toplams.

Saryin Uslu'ya yonelrecegim hir soru var, [kine
mirds covaplimasin istevecefiine lsciler nasil hir
desellegirme sty Dz net bir ¢oelim isiyomaz,
Satin alacaklaom ne kadar verecefing samyordar, §
yil iginde % kog iscive srihdam gomntis verecegind
soruyorar,

Kisacn gunn siylemek isthyorum. Tirkiyve'de isgiyi
armeden, vatong millete Eoydaly vermi armtismeak
bir Geellegtirmeyi nasil yapabiliie? Haingt knynakla-
rimiezs malaeme obimk kulkiaiailineg.

Sayin Preof, Emin Cankgi stz sfun,
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Pral. Dr
Emin CARIKCI:

Cn RiEe once

arvllestirmeyi

taril edeyim.
Qrxellestirme; Kamu
Furuluslsrrnem mdilki-
yetlerinin timénin
VOYIl SCTITAYC peyimn
A1 inin el scktine
devredilmesidir. o
sekilile hem millkivet
Uellestiriinmis oluyor,
hemide yhinctim Gecllestivilimis oluyor, Yiani orelles-
tirmie shirlamn anlamema, tomamrm satmmk anlam-
ni gelmeg,

Savin Profl Denix Gokee her helde e ekonontist
defiil,  Saymin Gokge'ye genclde Titkive gactesin-
de yazdiim su kitaln takeim edeceginmg “Tirk]-
vie'de Ekoncimide GOglikler ve Chatim Yollin®,

Sk dléwiz Kur olayim bir profesdutin degerden-
dirememes] gok ao. Balin bevler! Tirk Lirs
ditnyurmin en zayif parast, Getirisi  fster Faisal Fi-
nans kanahiyla, tter baskn bankslar kanabyls alsun
W70 dir, Peki  dolae-mark Tork pamsindun daha
zyif pemn mudr ki %622 deferdendinici® BS-090 yilim-
dhat Bunun yarpngs thrilar nelerdic? [sre Daracka bir-
kag tane makalke var Detayh hir sekilde agkladm.
Ve b savagt verdigim icin Yilimaz [ktidarm gelinee
Lk ket RO ming kewyddu, T wilin itk bes ayin-
i dhracsnrmr ammeeken, dluluntmz W38 ommn-
c o Siedi Torkive'doki fktisar tarthine bakar-
sak, fecllikle 1980'den (24 Ok Karirlan'ndan)
[uyana ancak habie ve heacst ars sy nishetie
clursz Tirkive sikimtyn dismez,

Stmell dilginiin neden 17 milyar dolar divizimiz
var? Sayin Hocom “s¢hehi sicak parm™ dedic Bire
agayim. Bunun form@lt  su;  1989-19%da dbviz
kuru ¥27 omnmda amtimbinen herkes Kanoat getie
di ki, diwiz kurn enflasyon kadar pahalanmayacak,
)70 e TL Gzerinden borghinaca@ing, dolarka
horglonma dolw v, Aldim 100 milyon dolar, yod
sonunck WET kur amis, art W3- 18 de disanys Falz
verildi mi, WAl malivet yapar Kredimi %40 alalid-
lirim. Bunu  heroes vaplL
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Simadi bu sekilde “diwizle borglan® diyomiz, sonm
buna “mcak pam” divemiz, Bu pamnin dig borg ol-
dufim Sayvain Gokee 10 ke fellafur e, Tien -
rax sonra hayie diveeeiim, Dovigler bollasn ve ne-
thcecle hiziim hakkimiz olmayan ¢ok miktarcls dolar
Merker Buankasing dioldu, Simdi by ne olu? HBo-
gin Buesa'dy kil weegahbin dikimbonelere gi-
diyor, Simchi bir de Giimrtik Bidigi'ne girdifimizcle
Tihirk sanayisi fele olacak, her sektdnl inceleyip, o
sektorll dis rekubet giictne erischilecek scekilos
mekhermize edemezsek, o rmamon ckonomi KiiGye
gitmeye haslach m, neticede bu sicak pamlarckin
tikreiben 8,20 milvar eedar Glke dising ghdecck,

Merker Bankas: Doskan, Ankara Sanayi Odasnda
31 Ekim 1990 tarihinde bakm ne diyord "Merkes
einbcim olmk o kbvdbie sicnk pammn. givsi wwimi-
e yarmmivon Bu Kadar sermaye girmeseyd]. Mer-
ker Pankas dowte Kosihigp O ehlyon B0 midyar TL
kitlir para aram genisletmek durmnds kalima-
yacakt. Enlesyen  daba lneh bir sekilde asafiya
inccckti”. Yani o pelen 17 milvaie dolbir enflasyonu
cla kiritkltyor Tirkive'de diwle darbngaz olmuos-
bur. Mo ermn? TR0 de

Simdl acuba neden Tirkiye'nin esas problemi dig
borg degil de, i borptu? 1980°0de 15 milyor dodar
chg borcumue varch, Bung kirsm limeabimiz 3 mil-
var dodur, isgi dintederd 1,5 milyar dobir, odam ge-
lirleri 500 milyon dolar, toplam 5 milyar detar dé-
viz golichmiz vand. Yani 15 milvar dolar dis boncu-
na kaesalik 5 milyvar dolie Suoands Tarkiye'nin 27-
28 milyar dodar iwle gelin vande Buno 36 milyor
dolern oranlarsameg, BNdek] duromdan  doha iyi-
YiL

Simdi ez du ip borglorm bakalim. [¢ borg stoku
1991'de 83 milyon, 1992°de 181 wilyon, b yilin
sonunda 320 trilyon olacok Talwi v borglar Tiekl-
ye'dekl msirmullin emiyor,. Devie kendl banka-
e ckigtpor, Kalmaymnca
da enflgsyon armyor Mosil ki, domares Oretimi
gzaldifn cmmnn domates fivatlanmn g gibi

bervin siz sanavicilene

Birse Gnee isel Gorslen ook yiksek doedim, Fala
da diyorum. Isgi deretlerinin yitksek olup alimadi-
e anlamak icin aldh@ pamyn bakmamak lazim,
Verimlilik acsindan Tirkive'deki iscl Avrupa'dakl.
ne glire &'dda bir, T'de bir oramincda dabho 9z venimii.
Verimli alsunlur, aldiklan yitksck derete mznym.
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Mitekim, komu scktGriinde dasparn deretin 3 misli
fuelammi - alankir var. Ben 10 milyon T civanada
plinlam sfndlvorgm,  “Oirevipia yvapn kardeshe-
rim”, Bunun tedbidng alm lsletme %29 kapasitede
palvorsd, b ko vikkosaok Gerot olmae: O Kigilere
sam vermeyin, Cinkd gidin beledivelere, 20 tane
arubaya karsi 1580 tane softhr varcdhir, Bunlara diyo-
ruim “iginizl yapin® diye, yoksa benim isginin pam-
sinda gozdm yok. Ben profestrim, Temmuz
1993en Gnoe 9.9 milyon Lim maag  alyordom Is-
¢inin parasinda ghedm varsa ghedm ciksm. Ama
biyle bir uygulamamn vardig, bir goforing genel
middirden Riela parm almase ckonomik, ahlaki, si
vasi suctur. TMO da su anda alacoklan zamdan
ponr kahvecining, gayeimn, soltwiin moag 20 mil-
von limya geleceldin Fr Bahk Kurumo'mds 10 mil
von lim olicak. Hala bir kisinin yapacafh igl 3 kisl
vapayorsa, bon ona karsym,

el sckttre pelinee, @il sckiirde i walen ve-
rimli galsnnlyorO adom 810 milyon Lirm alivomsa,
calistigh zaman helal olsun

Simdi ben onlom gativorum. Ama ginliim onlarla
ve sizinle. Bakm ber it rekellesmeye karsiysalk,
sendika en bilyiik teleldin, bunn do karsne, Simdi
drretlerin dondurulmas) mevzoatlar, anoyvasaya,
lmbayasaya aylkn gelehilic dive bir som akhimiza
peeletilir.

Gegen sene Potrol Ofisi Gonel Middrl(glne git-
tir Bakum bir caverKag N dlyorsun dedim? 11,5
milyon, yazn ok geliderle 18 milyon dedi. Genel
Midiar damsmam s= 3.7 milyon alivordu Ben de
Bukan dangmon olarak 37 millyon alivordum MNe-
den? Clinkd dingmanbk Ocreti Gened MOdirin
ciplak manyim gecemer divor. Simdi 4.6 milyona
cikaryordur. Demek kd aroyasaya aykon degil, 11O
stundartlorna da avkir defil, Cimkd Finlandiya
tam fvedik iin mémeaar erigi AT e rekabet ede-
meyeccfti gervkoesivle  doretlen 2yl dondurdu,
Climton 20 Oeuk 93'de iktickin  deveihirken kamiu
pemonelinin deretlering 2 yil siireyle  dondumca-
By s0yledi. Petrol Ofi=inde 22 milyong kadar ma-
ug alan dggiber  var Salim Bey, vicdammz ¢l veri-
YOS CEVEP verin

Erol YARAR : Ffendim konu himz daglir gibi ol-
du, KiTlere guelelim KITlern dzellestiritmesi hak-
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kmnda giwmiislerinid alihm Buyorun Sayvin Doz
Criskpe.

Prol.Dr.
Deniz GORCE :

wiri srkadaslar,
dikkar celerseniz
hen duha ok

eellestirmenin taribi
v uvgulamas komila
s girmek isteme-
mistim, Bunun bisit
it nedeni vard, O da
Torkive'de Ozelicsiir
ITH PN |:ﬂ1'||u1||ﬁ|15|f.

Bence rekalctin,

euclofiu verde decllestirme yapa-
b, Siz rekabser ceheeek kumulustan Gecllestiving bu
maklwddhir, Tek olan devia monopoloni Geclles-
rrseniz, o sman deel hie monopol olusarn, emel
prensilsl ikl ctmids olusunue dedim

Falz-diwiy kuri iliskisi konusundpg da sunu siyle-
miztirm; Ty nin ikl tone dordi var . Ig Dowge ve
chis Bore, be Dowe Taied yisksektir, ds Dorct Komibi-
yo fiyatim petirin. Kambiyo dy devlet mmfindan
Odenmek 2oromlehr. Doevler by 50 milyar delar
horcun 40w s demistim.

Ben Alman lisesi mezonuyam, sonm Styasal Bilim-
ler Fakiilresinin ekonomi Balimind hitirdim, Og-
rencilifiimde Gniversite sendvime 120 olomak koean-
dim, Sonra bir kues simovim da 1, elark kaeanacak
Amorika'ya gittim. Ekonomi diihnca dokor yap-
tm, 12 vil ARCYcle Ofretim dyelign yapiormSioeli
benim nereyl okudufinm ne yaphgmm Gnemll digil,
siwledigim sheler anemli

Savim Fmin Dey'in shelorine Kisucn covap vereyim.
Arkacislar ba Glke Insammn, mkamlan gok ivi hili-
rim, hilmesem koousmam znen, Bo dlke tnsanimin
elincle de milarkiecs dolar ntannds diwiz revdia
hesalu vir. Bugiin bu 24 milyann 7,5 milyar dolan
yun duindaki kisilerin agnf trasofer diwie revding
hesaplannda yatwor, Tlkemiz igindeki insanlarn
bankady mtiukbie ddwizlerin miktan 17 milvar deo-
larAynca  halkaimen elinde bankada cutmachklan
diwieler var, Onun icin I 0lkenin insam elinde
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23-24 milyar dolar dovie tutmakeadse O zaman bu
kadar diwviz piyasada dolagirken diwiz kurunun
gl yiikselmesl gibd blr sey olamaz, Ben konuya
are ve tmlep prensibinin icine oturmmok istiyomum.
Yo irstlern ve kscllerin golmesiyle piyvasadalki
ez arth ve Markin kum 7 bin lirada 4 oy dondu .
Efer insanlar elnde dowie bulundurep hankalarla
dowiy aligvertsl leine glrerse, diwiz kum el ant-
ferr. Ne raman kor griss heekane? . Tewvizn micbhi
arzndan fazl oldufu zaoman.

Simidi Mart 89 segiminden sonr Turgor Dey  ma-
lalli se¢imde kaybetmesinin nedenleri konusunda
2 tane anket yapticde Bir onkete holka “bama niye
oy vermediniz® diye sordu. Covap olarak gu almedy,
“enflasyon ok yiksck™ O mmon Merkez Bankas-
na enflusyonu digiirin diye emie venll, Enlfasyonu
diigtirmenin ditrmyada 2 wine recetes) van hidsi Qp-
toicdinkes regete, yani bitge agfnm kapar, para aran
pzalt, 1989dan itibaren Tunun uygulanmas: igin i-
halat fonlan dostirildd. © yaz Tommuz ayma kKa-
char etkisl podildi. Ve enflasyonu kontrol altina al-
dilar. Onun Kin déviz kom 80200 dineminde yva-
vag antiKasden yovashinln dovie kuru bu vilki
yavas devallasyondan frkhicdic ABD dalannin s
ana kador ki Kvr artig % 40-44 civarmda. Amu bu
yilki yovagliomn kasden degil. Merker bankis Bu-
i ook iyl bilivor

Merkez Bankasi devaliipsyonn  hzlandrmadafi
icin ne yapmalan kzm? Tk lins degil, doviz sa-
on alucaklar Zawen Torkiye'de yilhk %680 hzla parm
basdiyor, Thiha fazle Tork limst asmas beeam ki
diwizin deperl artsan Merkez Bunkas bunu yaprna-
i Igin cliwiz kur yavay artiyor, herkes doviz sat-
mak, alnuik [stiyor.

Simdi pelelim dzellestirmeye. Tirkiye'de yaplan
decllcstirme hic werime giomemistie, Sk Petkim’in
WA-5ini Oeellestirmekie hic hir seyl degistiremesi-
ntz, sadece pelir elde edersinle, Gelir clde etmek
Arellestirmenin en kowd seklidie Conki gelir ba yi-
ln probleming poaer, stok problemind ﬂﬂﬂil-mu]-
legtirmenin en Bayiak gonahy, burge apgoi kapat-
masichr, Bitge agifm kapatmmk igin deellegtinme
yapmik  plnahne. Ozellestivme verimlilik ve reka-
Tt dgin yapilir,

Ben dzellestirmeye twniftar bir insanmim,. Neden?
Tirkive'nin 2 tne gikor yolu var. Elimdoeki Dinya
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Bankasi mporo ise "Tirkiye'nin highir gikar yolu
yok" diyor. “Tiirkive antimbzdek] 10 sene dpingde
Geellestirme yapumadi siirece 18 milyar dodar 2-
mr igindedir® divor. Eger Thrkive Gecllestirme ya-
parsa ve am wyglamay da onkann dedigii gibi
vaparsik 7 milyire dolarm ineivmiz olicago.

[msanbir "eiilestirme amik bir fercih degil, zarrer
diyorlar. Simdi bir konuyn daba degineling KM ler-
le gl mkamlir veroyim, Tirkiye'nin gegen yilkl
hitktmer progrimnds milll gelidn 3612 6's1 kadar
toplum bditge aci vermesl plinlaniyor. Ve bunun
roplan gegen yilki hesaplam ghre 32 trilyon ola-
cak % 12,6 icinde  KiTlerin ravina disen W3 ola-
cubk. Bokhfmiecls 92°de KIT agifmn gerceklesmes]
aymi sekilde M3 pilmnstir,

TMO mun Moerker Bankas'na Doreu gegen il 11
trilyon lirm il su onda 135 teilvon lim. Yani KIT
acifn penellikie raromsal destekleme politikas ndan
olusipor, Tanm destekleme politikass da bir tercih.

Simadi esas tercih burads Thrkive tormi destekleve-
ook mi dekteklemeyecek mit Geellegtiomenin arka-
sinclaki exas, isin motona b, Rakm Turgue Gl -
o dhestoklomedi, kvl

Ondon sonmakiler e cesekledl Shmdd DBigim va-
tandest hilinglendirmemiz aim, Tanmi destekle-
muemizin yiki nedie? PTTnin @ecllogtivilmesi igin
itk Tt yanlis dedim, clinkd rekabersiz amam . do-

gacak.

Saltm Uslu Bey chaldl ki demir yolu hig bir dlkede
drel sekiorde  degildin Do yanhs, ABD'de  demir
yolu Ggeldin, Kimadn'da  hem devier demir yolu
var, hem de feel demir yolu var Amstrmn vapls
mug ve devictink] daha vermsiz, Geel sokroriinki
e claha verimli Ikrisana mitlkiyet ile vertmlilik ara-
sindaki hafin varhg veyvs yoklugu mkair edilemez,
dimyada edilmemistin.Gecen vyl Cin'de KiT lerd ser-
best tumktdar, Yoncticiler serdwst bimkilde. Somug-
i verimiilik arti Cinembi olim viineticinin kearar ve-
rebilmuesl, Milkiver o kudar dnemll degil.

Kamu bankalary tirihi hir olegumdue. Vakrinde biz
milli madencilik stedik, sermaye yok. Brilank'in
yamnds Frilunk madencilik vesislering kudik, Ay-
ni Famuncs Stmenbank'm  bonkas eotekstl mii-
esseselerini kurduk, Bo o zaman zarurenti, ancak
didnya dofiglyor
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Bankalar igerisinde 2 tonesi sk, soavl politika
ictndir. Dirtsi Fmbok Bonkas, digerd Zimar Banka-
si'die, Herkes konur salibl olson decdik. Tanmda
cilisan insanlur by Glkenin milli gelifinin her  pe
katclar M S0sinckem ax bir kisomme firetivorlaesa da,
eslihicdamm W SFsini ofustoroyorar

Simei 2 mane konoya ele almak lazm Rir tancsi
rekabet yosas, En Onemli yasache. Aynca kamu
bankalon husosunda siwloyecefiim sudur, Yukan-
k! sosyul Igerikll ikl banka dismdaki knmu ban-
kularinin  bankooilik fonksiyonbin devier destekdl
bir el bankovia cetmlenebilir. Sasyal igenkl bir
takim problemlert ofadan kaldirmak icin toplu-
mun timiine, problemin kaynagna e atmimz la-
zim. Dememiz Bimmki, tinnun desteklenmesi KIT
horglanmasimin %50sind olugturoyor, O-da ylksek
falzle enflasyona sebep veriyor

Erol YARAR: Ever buvurun Arslan Yiman, s si-
Zin,

Arslan YAMAN:

fenelim, ben iy
ki kopnudaki
yunhslify dizel-

terck shee hoaslumuak
[stisorum, Salim Dey
ieecllikle cimento sek-
thriinin Hd0'nin
Lizanlann eline gegti-
Eini chedl, Do yanls,

Ikincisi; BEr Balik Ku-
rump, SEK v YEM
Sonayinde devietin pazar paylar SEK’te %25,
YEM'de W8 memehesindeclir,

{plined konu; dweellegtimmede amacm insan olmase-
dir. Kesinlikle kanbworum, Insnlardan kst sade-
ce rilerimia degibdin Thketiciler ne olacak? KOl
Bagkam cegigtikee Tirkhe'de decllegtlome diisline
cosl defisivor, Gorsline Katilmworum, Efer ken-
dilerinde somun bir sey varsa, hubercdar olurum,

Simdi Kamu IKtisadi Teschbislerd'nin rehabilite
cdilmesinin olimadifi ghrdsine de Rotlmiyoarm.
Creellestirme herseyden dnee yenaden bir yapalan-
macht, Bu devictin ve ekonominin yeniden yapi-
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finmaschr. 1982 turihinden o yana dncclifii olan
Ramu [koisadi Tesohhdsteri'min foellestirme - islieme-
lerine haskinilmstr,

Crtellestirme {slvmilennde remed bir amnog vorcir, O
da ckonominin rsyoncllestirlmesidin,. Piyasa ko-
sullaninda Tirkive ckonomisinin yapilanmasidar,
Avropa'nm ckonomik kosullargla rekabet otmek
igin dretimr yopoer amacche Tickiye'deki Geelles-
tirmeye yalano sormayenin gelmeyecedi sGylendi,
buna kesinlikle kanlmmorinm.

Efendim, Haxine horglanmn hisse senetlent ile -
kas eclilmissd hasisy e il bir dibslinee var. Hael-
ne bowglan degll de, caleanlunn msarrufu resvik
hesibianndaki fonlonn KT hern hisse senetlord e
tekcus celilmesst kowyusundy amstrma. ve calymalin-
it siriyon Ancok hawhe hir tikas kiith Kamo Tk
sacdk Tesebbiisherd fein gecerd] olabileeek, #=amar
eclenler  Win gegerl oliimayacuk, Clnkll  burmc
b girketlerd Kimin vionctecefn gibi gok dnemli bis
sory kg Gikivne

Calisanlarn sihis komosunda da ben birseyler sdyle-
mek bsthyomm. Iscllere yonelik planlanmee var Bu
sy Kok Teletas, Petkim, Encfll Demir-Celik
Fubrikust'mon, Kars Yem Fabrlkostmm deellestivme
whemlerinde spilore hisse senctlermin W10 chslgi-
ne sardmest caloamalar vamlimse 2wl wade e
olunca neticeler dhinmshr.

Sahir pelidh hisse senetlen kemvosonda do o bie goy-
ler stwhemek isthyorum, 1950 tirhinde Erefl De-
mir-Celik Fubriknlonnm hisse senctlertindn bir ks
yire halkima sanlmist, Enflasyondan dolay yore
haller pedic elde ecdememisnie

Simddi bu Wamn Thrisaddi Tesehbislernin sanilmas
hususunda uvgiitonan tekniklerin yalng oldofu
atwlenirse, hiz bu Konud kendimiz| savunmaya
FHETT P

Bir sey caho ifinhe ek istiyonme Oeman isler-
mesi $u anda 2 miibyar Bt K3 bie igdetme. RBu oyl
sovntingt Kadar zanin 250 milyar lis olacpktn, Bo-
nun yvalnizea T milvar TL'sE hiriknds alacakbinn
rahsil editmemesinden olusaakidir,

FIT nin b suoar kakrr zeaee site konusy difl,
Yl PITnin deellestiilmesingde vani hizmetlene
giriste teel kesim yotinmoitanna imkanlir tannma-
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w1 suretivie baslamlonk Meniyor Bir pieiise kanli-
verrum, onun Gedhestidlinesinin amoci gelir temin
saglamak,

Kamu tekellerinin deellestiviidikten sonm tiiketicl-
1 alevidne sonuchmacafn giigine kanlmmwo-
LHTY

Simd] hocamn sfwledifl gibl dzellessinme Tork]-
ye'de zorurct olmustur. 1996 yilind e Tlrk sana-
yinin ghkmesi hakikaten sten hile degil. Bu kamu
iktlsadi regebbisleri fle AT sanayine kargt rekabet
cdilemeyecegi anktir Sovyetler Didifii'nin phkme-
sinden ders alinamk, Glkemizde bu afir yilkleri
diveelme imbkanma sahilyix

Bir carpi konuyn definerek, steimi baglamak
pstiyorum. Su anda decllestirme kap=armnda olan
v Hiik-ly lsgi Konfedemsyonu'nun *Osellestinlme-
sin" dive omalis ayaga kaldichim YEM Sanayinin
oo Torkiye'dekl pazar pavi W8 1°dir. Toplam borgla-
n 760 milyar TL, toplam istihckom da 1,476 kigidir.
YEM Sanayine aktanlacak 760 milvar TL ile 15
bin kigiyi, bir aylik Giel olan 60 milvar lis ile de
asgari Ocoretle 14 bin kisivi iaihdam eomek miome
kiindir.

Ikinct bir konu, Almanyo'du isci Gcretlerd 2500
mark, Torkive'shs ise 3000 mark civannda, Kamu
Ikrisach Tesehbiskeri'ne aktarlmas: gercken para
1993 te 70 trilyon TL

turnlsrn yapacof yahnmiar da 30 wilyon TL'dir
Geryve kalan 40 trilyon |se sosyal malivet olarak
[eprimizin Gstiine yikeir,

Reniz. Hocama da bir cevap vermek istiyorom.
Ever feecllegtirme ile verimlilik amsinda dofrusal
hir iligki kumulmamg. Ancak sunu belimmek istiyo-
rum Ingilteredekd Seellestirme sonuecunda verimli-
lik ams net hir sekilde omava konmustur,

Erol YARAR: Sulim Bey, sOx sizin,
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Salim USLL:

imdi suradan

laslumak istiyo-

rum. Ben azel-
lesfirme konusitnda
eved ve hayirdan hird-
sinl kabul nokmsimnda
rolanmizya karsiyim
Yuni dofrular vardir,
vanhislar vardur, Biz
barradn huogline kadar
trcllostirme Konmuisan-
da yapilan garpaklifis
ifucle ermek dstedik, Tok vonli propamindaya isaret
etmek steclik

Bakin Spyin Tansu Ciller 28 Misan 1991 tarihinde
diyorki, “Yilkarde yotinm  yapilmayan KITlerd 2am
vapivor dive Kopatmak devier terbridiir” divor.
Simcli Bix huna et ctmcek isedike

Aym Tansu Ciller, geemiste ANATF diineminde Geel-
legtirilen KM berin decllesticllmemes) igin Anoryase
Muhkemesine Iwsvuran Seyin SHP Genel Bagkn-
awla hiflikee imemlodif Koalisyon Profokola’neds
da diyorki; “Craclicstirme hitylik zamardam yol agar,
ve satg miimkiim edimayan kuriluskinn rasfiyest ve
kapanlmas uygulamos ile birdikte yliritGlecektie.®

Birnz komik hir Thrkee, ama ben burdaki geliskiye
dikkal cekmoek iedim. Kaldi ki, ek vanh propa-
gEndayr agcifia Crkartmuok istiyonom.

Simdi KOI'nin gegmiste haskanlim yapan Sayin
Ustiin Sapver, “Ooellesrirme silhastan olmale® dl-
YO

Bir baska husus; KITerin harag-mezar sanimans
habkmnclaki jddiam yeniliyerum. SEK/SDE Merkex
500 milyars vadell edark bir vatenchss saiilmistie,
Sonclika dier dinitmbik hir arazivi 1 milyara alma-
fa hazmndi. Ancak siyasi bir bimkmnn istegivle bie
satarasa satlnustie. Kimseyl ihmet altmda barak-
sk il biv ampcime yok, simn percekler ortodi.

Demir-Colik igletmeler geemigte bir siyvasi iktidann
ditneminde kurilmustur, Isel sayisi 32 bin, Gretbmi
1.5 milyon mon. |y sayws 22 bine, hata 18 bine
clitgmilgitr, yilhk fretiml 28 milyon tona yliksel-
migtir, A e etmemekiedic. Bu Grnefil milki-
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yet lle verimlilik aemsindaki bagm nasil olseags ko-
nusuna drock vermek istedim, Delli olmadhifing be-
litmek isteclim. O waman kir eden, simedi o halde
nlmasing mgmen wmr edivor Bono lggllerin Grerd-
ng yliklemektense demir-celik vineticilerine bakap,
“peaba KITlerin hasinda yeni Gokneller mi var”
dive araghirmak bzm, Ouorup, sormak lam,

Hir baskn husus: Demir-Colik'lere kbmiir ve maden
covherl mgmmvon Bunu fisiyan de Deviet Demir
Yollirn, Styasi [ktickir, DY 'min samn ook, bunu bi-
mz silbwanse edelim, Bigeden dinckt par gikan-
makiansa, taginan cevherin mgma defierini kinla-
cik egva mrifoesinden vapalim divorda, Déylece
Prevlet Demir Yollan'ni samnckin kurtaracagiz dive
dier KiTler zamram sokuluyor

St elimde Roesmi Garete var, Bakanlar Kurulu
Fagkany Torgur Ol ve Kenan Fvren'in fmealanyl
alinan ki karmnn yaymbolif Resmi Cascteler, Ka-
rar, “Fr-Balk bsyirlerinde  grev yapilamaz Bura-
da grev yapildmas: dogreckin milli govenlifi ve hal-
Kin madlegim etkiler™ ciyor ve Bz 25 vildir Danig-
tay'dys mabbemedeyiz, Grovin halkin srnna oldu-
funu iddia etmek icin 2 yildir da o hikimet dire-
tyor...

Simll Sayin Arslon'in sfyledigi ile sivasi iktidonn
stwlodiklen armsmda fark var Ayoen o KT lerin
kamuckr faydalarm sbylemivorum. Takm 1989°da
biz S0t Kurumu'nds 11 giin streyle grev yaptik
am, vicdamme sizlavarak. Clnkd =0 Bgisinin oli-
ni gogen pars 2 milvon limdie 10 milyon e Gcror
alan gl ne Fr-Balikta ne de S0 Kurumu'nda
varchr, Doviet Georetimizin WS2'sini kesiyor, nereye
horeryor bilmiyon.

Devive alamach vergivi isgi Doretlerinden qikan-

wor. Hongi siyasi amogta kullanwyor, stz bolki degil
amg, big tkip cdebilyor.

Ol sekedr s tgine girer ghrmez %50 zam yamil-
cli. Simici Dbz birne dikkat cekmek istivorue, Balon
buigiin S0f Komumu ginde hin ton st aliyor. Ol
sekttr glinde hin ton s alip isleyecek duruma sa-
hip degildie. Fr-Balik Kummo'nun yine aym sekil-
die bugiin 4 hin ton et Blevecck kombinalan var.
BRugiin bu iki sckifre yabmm yapmazsang, yann
safhk kunimilanma yapmak somindasinz

Bir hazka husus, Thrkivede el sekior e Kamu
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sekideiindin arpsands Bivinin dipennden frel Gre-
tim yaprtigim gosteren bir billmse] calsmu onada
yok. Istihclirmn 575 ine subip kamo sekioetingn,
bstiblarmy 25 olan feel sckiive gore daba verdmii
galstifimn duir bl var

Ancak PTT e Tirkive'de isgi Genetlen yiliksek olan
bir miiessesedic Amo kar eden hir milesseselerden
di bir tanesidle. Ponu nasil aciklayacuksinme? Yuni
yinctim mi sorumiu, yoksa Dazkas mo? Sermaye
somamia, Tek hosina fieretlerin Dzerine sommibulu-
Bu yiklemek veya tek bagma hiltlin bankalinn
fizerine  hele hele unes vildie KT ek hlal eden
igviter olmadig@ Teilde, yonetimcde sbe sahil isciler
almuclify halde, siyasi iktican somanun diginda tut-
miak hoiksiehiknr

Efendim! sendikalaem decllesimmeyi kabwul edip -
memesl ayr bie oliy, Ama Plzim P ko ya-
ymbanmig ceergilerimiz, toplantibirmie, kitaphimmee
var. Do ki Tihrkiye'de decllegirmenin sosyal,
yapesal, ckonomik aliyapes yok. Bunu mmsabili.
Owcllegtirileoek KT ber, aecllestiriimeyecek KT ler
mclerdir? Neden owle oluyoe? Bunu tamsalim.

Iste Tstanbul Tieanet Chbisi bie toplant dimenledi,
Tiirk-l5, Hak-ls  kotldhlar, *Acaba umnlar pe divor,
ne vapamak Brivorkn? dive merak edip Mz dinke-
micelilor:

Vi diverue kic f=0) Beretler domdomdmamah, Cian-
kid diinyanm hichir yerinde bsci deretler donduaru-
lup, Dyarlan serwst arkmak sosyal devier ankiy-
sina uygun elfsmcimokiodin

Bir aska husus; Tilirkive'eleki sivissete] anlayune
tekellesme devidin sine  pelmektedin, Sendikacili-
min tekellésmos de sine gelmckiedic Konunlar
Bagh elarak kurelon sondika glidimladie Buna dua
kursivee,

Mu Geellesirme konusundkl  inlmelanme konu-
sunda “acatw bir vanbs me vipavarue” diye sik sik
Outelegnin yapiyonee. Moshure VIDIDEM reknir ince-
lecim, =Acaba iz mi haksazed™ dive. LUDIDEM
Programi'nela Sayin Ciller diyorki, “KIT adormuyla
vergl reformunu birdikie ya p:u!lm.' Viergel reformuyla
ilgili gategmulara yeni girsiimisir. Rireeek mi daha
siirecek mif Bilinmiyor

Sermayenin fabang yavilmas denilivor, Demek ki
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sermayeyl tabara yaymak igin Gecliegrirme vapaca-
fux diyorlar. Bie, hem su devlen bir sinamis alalim,
hem de aramizds komo sektdrtinde ve Grel sekidr-
de calisms gok deperll yoneticilerimlz oldufu kgin
hir isletme aasl yOinelliomiz, bir isletme Gmefi or-
taya koyvalim diverek KOUye miimenat eftik. Komu
Citakh Taresimdeki mitracaar dosyarmz bunida,
22.1.1993 jurihii. Teminat oliak icedde zalen mil-
varkinea limlik kudem reminatmce giserdik. Bi-
im mirpcaatig dikkate bile abnmads. Hanl ser-
maye talsina yayvilacakty. Ve agik artirma usuld -
tglardan vasegecildl, Simedl paraddk Gs010 sang ya-
pilvor. Ve seffaflugman iddineydn kridam gelen hil-
kiimet, kime ne ~|:|T|!,."|'l|"' Hig Bririsimi :tl'.'l;ulul'l'll'!.'l'lrl"Jr

Mz KT lerin fecllestirimoesine de alib olduk, Ne-
ler vapaca@imiz. ve nasml isdetecegimiee dair hilgi-
ler burndaki dewyincla mevon. Anne sivasi ikridann
bunlan sendikaya, Greticiyve verme gibl bir niyeti
viok.

Simmcli bwikin, lstanbul Sie Fabrikas decllestirildig
muman st fbrikos olonk fwaliver phsrenmeyecck
Oraya cok hilyitk binalar yupilacak. lzmic SGr Fab-
rikast aym sckilde olacuk. Bunhir Seellestivltmivor,
Bunlar dadlegtirilince isletilecegine dair
de Grellegticme siAnamosinde yoliur Satan varsa
iz talibiz, alacagie. Ama Dide humo vercock bir sa-
mimi yinetim istiyonz

lalr imazk-

Dger tarafran, diinyamm highir yerinde 18 trilyon-
luk kredi soyads Sabanei olanlira, soyadi Kog
olintarm verilecek gibi hir vikuar yokiur Rizde bu
dlkenin nsane. Bigim de hakkime degil midi?
lste herkesin afee dolusu kifeettl@i lnn'da elekr-
romik sekitrd fecllestirilmisor, Omcl galisan her
tsciyve 40 hin riimen knedl verdhmigin [shotme galisi-
yoor, efer kir ederse onivi asil sahild olgn sgive 5
vil somma dade edecekler. Bunun dotayr var, Tirki-
yo'de yapilan Gzellegtirmenin adim defistinp, ne
dersenlz alur. Onun igin bu to0r Hzellegimeye k-
SIVLE.

Erol YARAR: Suyin Arshun Yaman, buyurun hir kog
soruya covap verchilirsiniz,
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Arslan YAMAN:

il sit mesele-

s5i hizim hasin

sgiklmamee vie
Livhe kKamidd oyung
duvurilmusiur, Sendi-
kanin "bizg bz,
alahiliriz® demesi hig-
hir anlam ifade er-
mer, Yasal l.‘|-|1'l1l'l:|.'.:]r!|
bhir hasvuruyua bizim

Al

4 kuabul ctmemiz gibi
hir olay st konusu
Kurmu mun Do isletmelerimiee

tlL‘ﬂlhIl.f. 11
sendikamn basvunsy dofrudur. Smdi beyefendi-
nin shyledifi reminat 600 milyomdan tharettie. Efer
gahsen hunn bizden istemiz olssydilur, gider hanr
ve phonile binacn Bz teminan bulabdliedik. Ofay
igin sn@bkli yiriidlmemesine gideeck gild gelivor
bana,

Simell bisim temelde calstiimz konu sucur Cali-
sanlar, halk, Wisscular obomk genc] kurulds hakiire
mi kommak suretivle hissedar alabilin, Bunun d
fitesinde bir cabsmamie var 1988 yilimin Sulxit
oyincla halki ordsesdilen Telemas'ds vamchisin elin-
de olan % 22 hisseye yinerim kurulonda bir yor
veritmest whe konosador Byle guligmamez devam
edecek, Kopuh kaplar arkasindy hic bir i yoml-
mamaktoche, Bu  sicdece. kamuoyunun denetimine
den geemesiyle kalmiyor, devivtin denctiminden

de pegivor,

Erol YARAR ;

aoparlamakin

FATIT BTy e

FUm. Saym
Emin Canker mal ve
hizmast knzanilmadig-
m, Dir s0rid diwizin
Tirkiye'ye geldipini
Iseliritl, Fsasincla Tie-
kive'de enteresan bir
diiviz hollufu yasam
yor, Sayin Deniz Gok-
ce'de bunu bir cko-
nomik gistemge slarmk aokkdilar, Hakikaten Tiir-
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kive b diwizer ters diniinee ne yapacik?

Bu 24 milyar dobm insanfar ellerinden qlartmok
istiechii bir amam ele aldifimda, ki bo omam dévi-
zin aleyhine diniisen hir ortim alabilic, prelilemin
ne olicafin taihimin edebilivorum. Onlem olark
da Thrkive'de para hasma lairicinde bir soy olma-
yacak.

Saym Cankgr, hir sendika tekellesmesinden bahset-
1.Bu enteresan bir tekellesme kavmam ormaya ¢
karch, Torkiye'de sendika dediimizde, HAR-1S,
TURK-1$ bir de rukip olark DISK gkt Ben buke
yomm, sendikalar birbirinden isgl kapmak igin ba-
yaf rekabet igindeler, Onemll olan senclikadaki te-
kellesmeden misil vazrpegilin?

Sayin Deniz Gokee de vorimliligin amirdmas: ko-
nusuna temas ofth. Ve KIT aciklarinin %49 nun
T™MO'dan, geker Rabrikalanndan, Tekel'den kay-
naklanchigin styledi.Cifrcilere yardm edilsin mi
edilmesin ml diye sorular yonellip cevaplandirma-
ya galighiar.

Suyin Salim Bey de dzellegirmeye kars almadifing
agikcn Ifade ettl Salim Bey'e verimlilik farks koo
suneld soru somuldu, cevap alumadik, Ama benlm
incelemelerime gire CAYKUR G e 5, SEKAda
Te 4 olamk kamu ile Geel sckior arasinda verimli-
lik farki var Istlspalar nlsa bile, bu bBstisna PTT ol-
mameili, Clinkd PTT kaifasina gie zam yapyor, za-
mar etmesi miimkiin degil.
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Sayin Salim Uslu'non yhnelmigi elestivilerden en
tnemlisl, KOlI'nin  bizim fkrimic almamas sek-
linclelir.

Konugmam su sOelede Bitrmek isthyorum, Ol
legtirme waun hir yokus gibd ghdindyor. Highir ko-
nucla bir hifesme nimadh, gerek sendikalar gerek-
s¢ uygulayrcilor acwsmclan. Bix suno istiyorue.
Orzellestirme yapulirken Tirk vatandagma ve eko-
nomisine yamr siflomoz sekilde paolitikalar feden-
mesin. Owel sekior rekelierd olusmasin

Sumu da ifade ctmok istivorum Thrkive'dek] isci
dcretlerinde Biyiik bir dengesiadik var Osel sekai
e kamu sckttrin amsinca miathis bir Geret farka
varchr.

Hu toplanndan oikarilan sonog Gzellestirmenin
clerhal yapalmas ve vatana hayirh olmassder
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