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“Gelecegdin
Turkiye’'sini insa etmek

Mahmut ASMALI

|C|n Ca||5|yoruz” MUSIAD Genel Baskani

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin 117'nci sayisi vesilesiyle hepinizi selamliyorum. 2025 yilinin ilk sayisi olan bu sayimizda, Turkiye'nin
ekonomik gelisimine katki saglayan ve girisimciligi destekleyen “Turkiye'nin Yeni Kaleleri: Teknoparklar” konusunu
ele aldik. Sanayi ve ticarette glclu adimlarla ilerlerken girisimcilik ekosistemimizi de glclendirmeye devam ediyoruz.
Savunma sanayisi 6zelinde Ulkemizin gelisimine buyUk katki saglayan teknoparklar, genc girisimcilerimizin Gretim
sahasli olarak gelisimini strddrtyor. Teknoparklar, girisimcilik ekosistemiyle birlikte Turkiye'nin teknoloji Ureten, rekabet
glcunu artiran yeni kaleleri kimligini de tasiyor.

Bu sayimizda teknoloji ve inovasyonun is diinyasina etkilerini detaylica ele alirken, Turkiye'nin yerli teknoloji Gretimindeki
basarilarina da yer veriyoruz. Ayni zamanda uluslararasi ticaretin dinamikleri ve sektorlerin gelecegine yonelik analizleri
de okurlarimizla bulusturuyoruz.

Tarkiye, 2024 yilini ekonomik anlamda yeni gelismelerle tamamladi. 2025 yilina dair éngdrulerimiz, gectigimiz vyilin
olumlu noktalarina isaret ediyor. Dis ticaret, cari denge ve istihdam gelismeleri baglaminda OVP hedeflerine uygun bir
seyir izlerken, bUyume tarafinda daha ihml, enflasyon tarafinda ise OVP hedefinin Uzerinde bir seyir gdzlemliyoruz.
2024 yilinin sonunda ve 2025 yilinin basinda T.C. Merkez Bankasi'nin politika faizinde indirime gitmesi, is dinyasina
2025 yiliicin énemli bir motivasyon sagladi. Uretim, istihdam ve ihracat ekseninde devam eden ekonomik programimiz
icin uygun olan bu aksiyonun, firmalarimiza ve Ulkemizin yatirim ortamina olumlu yansiyacagi kanaatindeyiz. 2025
vilinda da Turkiye ekonomisinin karsilastigi zorluklari asacagina ve Uretim, ihracat ve istihdam odakli bUyUme slrecinin
devam edecegine olan inancimiz tamdir.

Tarkiye olarak bolgemizde yasanan bircok gelisme bizleri sevindirmektedir. 2024 vilinin sonunda Suriye’'nin
6zgUrlagune kavusmasinin ardindan, Gazze'de saglanan ateskes ile birlikte MUslimanlar olarak sevincimiz tazelendi,
yUregimiz ferahladi. israil'in aylardir devam eden insanlik disi saldirilarina karsi topraklarini bir an olsun terk etmeyen
tum sehitlerimizi rahmetle aniyorum. insallah bugtne kadar oldudu gibi bundan sonra da Filistin icin gayretimizi
srdUrecek, cocuklarimizin yizlerinde tebessim olmaya calisacagiz.

2025 yilinin Mayis ayinda MUSIAD olarak 35'inci yiimizi geride birakacadiz. 35 yildir kendini gelistiren, Ureten ve
buylyen; valnizca Turkiye’de degdil, uluslararasi alanda da énemli bir sivil toplum kurulusu olan MUSIAD' Imiz, kendi
teamullerinden 6din vermeden bu kutlu yuryusind strdirecektir. Avrupa Genel Idare Kurulu (AGIK), Genel idare
Kurulu (GIK), Olagan Genel Kurul, Sektor Kurullart Raporlari, MUSIAD Vizyoner gibi bircok énemli etkinlikle, 2025
yilinda da faaliyetlerimizle Turk is dinyasina katki saglamaya devam edecegiz.

Ulke olarak Ocak ayinda vasadigimiz Bolu'daki yanginda hayatini kaybeden tum vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina ve tGlkemize bassaglgr diliyorum. Rabbim Glkemizi bu tur elim kazalardan muhafaza eylesin.

Bu duygu ve dustincelerle, dergimizin 117°'nci sayisinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, ekonomik ve teknolojik
kalkinmamiza yon veren tim is adamlarina, girisimcilere ve emegdi gecen herkese tesekkir ediyorum.

Kalin saglicakla.
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Tiirkiye’de Gegen Y1l
En Fazla Konut Istanbul’un
Esenyurt Il¢esinde Satildi

Gegctigimiz yil Tiirkiye’de en ¢ok konut
satisi, 31 bin 263 adetle istanbul Esenyurt’ta
gerceklesti. Esenyurt’u 22 bin 552 konutla
Gaziantep’in Sehitkamil ilcesi ve 21 bin 671
konutla Ankara’nin Cankaya il¢esi takip etti.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2024
yilinda Ulke genelindeki konut satislari bir dnceki yila
kiyasla yuzde 20,6 artarak 1 milyon 478 bin 25’e ulasti.

2024 yilinda Istanbul, 239 bin 213 konut satisiyla Turkiye
genelinde en yuksek paya sahip il oldu ve onu 134

bin 46 satisla Ankara, 80 bin 398 satisla izmir takip

etti. llce bazinda ise istanbul'un Esenyurt ilcesi, 31 bin
263 konutla en ¢ok satis yapilan ilgce olarak dne ¢ikti

ve bu rakamla Trabzon, Diyarbakir, Aydin ve Manisa

gibi 67 ili geride birakti. Esenyurt'u 22 bin 552 konutla
Gaziantep’in Sehitkamil ilcesi izlerken, Ankara’nin
Cankaya ilcesinde 21 bin 671, Antalya’nin Kepez ilcesinde
20 bin 932, Bursa’nin Nilufer ilcesinde ise 20 bin 528
konut satisi gercekleserek en cok satis yapilan ilk bes
ilce arasinda yer aldl.

Gecen vil Elazi§’in Alacakaya ilcesi, sadece 26 konut
satisiyla Turkiye genelinde en az konut satisinin
gerceklestigi ilce oldu. Alacakaya'yl 34 konut

satislyla Bursa’nin Harmancik ilcesi ve 35 konutla
Corum’un Dodurga ilcesi izledi. En dustk konut
satisinin kaydedildigi diger ilceler arasinda 48 konutla
Afyonkarahisar’in Bayat ve 49 konutla Batman'in Besiri
ilceleri yer ald.

Turkiye’deki
Havalimanlarindan

Ucan Yolcularimn Yiizde 53’u
Istanbul’da Agirland

Gectigimiz yil Tiirkiye’deki
havalimanlarindan gerc¢eklestirilen
ucuslarla seyahat eden yolcularin yiizde
53’ii, istanbul Havalimani ve Sabiha Gék¢en
Havalimanrni tercih etti.

2024 yilinda Istanbul ve Sabiha Gokcen
havalimanlarinda yapilan gelis ve gidis seferlerinde
yolcu sayilarinda artis goruldu. Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) Genel Mudurlugu verilerine gore,
istanbul Havalimanr’'ndan i¢ hatlarda 17 milyon 89 bin
191, dis hatlarda ise 62 milyon 899 bin 81 olmak Uzere
toplam 79 milyon 988 bin 272 yolcu seyahat etti. Bu
rakam, bir énceki yil 76 milyon 11 bin 907 olan yolcu
saylisina kiyasla, 3 milyon 976 bin 365 kisilik (ytuzde 5)
bir artis oldugunu ortaya koydu.

Sabiha Gokcen Havalimanr'nda ise, ikinci pistin 24
Aralik 2023’te hizmete girmesiyle birlikte, 2024’te ic
hatlarda 19 milyon 509 bin 605, dis hatlarda 21 milyon
973 bin 296 olmak tzere toplam 41 milyon 482 bin
901 yolcuya hizmet verildi. Bu sayi, 2023 yilindaki 36
milyon 825 bin 424 yolcuya gore 4 milyon 657 bin 477
kisilik (ylzde 13) bir artisi ifade etti.

istanbul’daki iki havalimaninin toplam yolcu trafigi
de artis gosterdi. 2024 yilinda Istanbul Havalimani

ve Sabiha Gokcen Havalimani'nda toplam 36 milyon
598 bin 796 i¢ hat yolcusu, 84 milyon 872 bin 377

dis hat yolcusu olmak tzere 121 milyon 471 bin 173
yolcuya hizmet sunuldu. Bir dnceki yil 112 milyon 837
bin 331 yolcunun agirlandigi bu havalimanlarinda,
yolcu sayisi 8 milyon 633 bin 842 kisi (yuzde 8) arttl.
istanbul havalimanlarinin toplam yolcu trafigi, Turkiye
genelindeki havalimanlarinin yolcu artisina énemli bir
katki saglad.




Trump’mm OECD’nin
Vergi Anlasmasindan
Cekilmesinin Vergide
Kiiresel Isbirligini Zora
Sokmasi Bekleniyor

ABD Baskani Donald Trump,

140 iilkenin onayladigi biiyiik sirketlere
yonelik uluslararasi asgari vergi
anlasmasinin ABD acisindan “hi¢bir
gecerliligi ve etkisi oimadigini” ilan etti.

Bu durumun, iilkelerin tek tarafl dijital
hizmet vergileri uygulamasina yénelmesine
yol acabilecegi 6ngériiliiyor.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgutu (OECD),
2021de 140 tlkenin onayladidi uluslararasi asgari vergi
anlasmasiyla, cok uluslu sirketlerin dusuk vergi oranlari
sunan Ulkeleri tercih ederek vergiden kacinmasini
zorlastirmay! hedeflemisti.

Google, Amazon, Microsoft ve Facebook gibi klresel
sirketlerin 2024’ten itibaren en az yUzde 15 oraninda
vergiye tabi tutulmasini dngdren anlasma, distk ve
orta gelirli Glkelere yillik 17-32 milyar dolar arasinda ek
vergi geliri saglamayl amacliyordu. Ancak ABD Baskani
Donald Trump, goreve geldikten sonra anlasmayi

iptal ederek bunun ABD sirketleri Gizerinde gecersiz
oldugunu acikladi ve uluslararasi vergi politikasinda
onemli bir degdisiklige isaret etti.

Trump yonetiminin bu karari, OECD’nin uluslararasi
vergi diizenlemelerini zora sokarken, Ulkelerin tek
tarafli dijital hizmet vergilerine ydnelmesine neden
oldu. Fransa ve bazi Ulkeler, OECD goértsmeleri
uzayinca dijital vergiler uygulamaya baslamis, ancak
anlasma sonrasi bu vergileri geri ¢cekmisti. Trump’in
hamlesi nedeniyle klresel vergi is birliginin gelecegdi
belirsizligini korurken, OECD, uluslararasi cifte
vergilendirmeyi dnlemek ve vergi tabanlarini korumak
icin ABD ile is birligini strdUrecegini aciklad!.

KISA

HABER

Merkez Bankasi
Politika Faizini 250 Baz Puan

Indirerek Yiizde 45’e Cekti

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
Para Politikasi Kurulu (PPK), 2025 yilinin

ilk toplantisinda politika faizi olan bir hafta
vadeli repo ihale faiz oranini 250 baz puan
diisiirerek yiizde 45’e ¢cekti.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! (TCMB), 2025
yilinin ilk Para Politikasl Kurulu toplantisinda politika
faiz oranini 250 baz puanlik bir dususle ylzde 45
seviyesine indirdi. Yasar Fatih Karahan baskanliginda
toplanan kurulun bu karari, TCMB’nin yaptigi duyuru ile
kamuoyuna acikland.

Duyuruda, aralik ayinda enflasyonun temel egiliminde
bir gerileme yasandigi ve ocak ayinda éncl verilerin
tahminlerle uyumlu bir artis gdsterdigi ifade edildi.
Hizmet sektdriinde gecmis enflasyona endeksleme
ve fiyat belirleme davranislarinin etkisiyle artislarin
gbzlendigi belirtilirken, temel mal enflasyonunun ise
daha dustk bir seviyede oldugu kaydedildi.

Ayrica, son ceyrek verilerinin yurt ici talebin
enflasyondaki disuse olumlu bir katki sundugunu
ortaya koydugu vurgulandi. Dezenflasyon sirecine
yonelik risklerin devam ettigine dikkat ceken
aclklamada, para politikasindaki siki durusun Tark
lirasinin reel degerlenmesi ve enflasyon beklentilerinin
iyilesmesiyle bu streci destekledigi ifade edildi.

Maliye politikalarinin daha guclt bir koordinasyon
sagladigina da isaret edilerek, fiyat istikrari ve
enflasyonda kalici bir disus saglanana kadar siki para
politikasinin strddrtlecedi belirtildi.

e

TURKIYE C'IMHURy 1

MERKEZ EANKASIAS.
IDARF. [ IERKEZI
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Milli Uydu Fergani FGN-100-D1
Yorungesine Basariyla Yerlesti

Tiirkiye’nin milli olarak gelistirilen ve Fergani Uzay tarafindan tasarlanan
en biilyiik uydusu FGN-100-d1, 6zel bir firma tarafindan liretilerek uzaya firlatildi ve

basariyla yoriingesine yerlestirildi.

Baykar tarafindan yapilan aciklamaya gore,
Baykar Yonetim Kurulu Baskani ve Teknoloji Lideri
Selcuk Bayraktar tarafindan kurulan Fergani Uzay,
Turkiye’nin en btyuk milli uydusu olan FGN-
100-dTi basariyla uzaya firlattl. TUrkiye saatiyle
22.09'da ABD’nin Vandenberg Uzay Kuvvetleri
Usst’'nden uzaya génderilen uydu, Konumlandirma
Takim Uydu Projesi’nin ilk adimini temsil ediyor. Bu
proje, Turkiye’nin uzay teknolojileri alaninda milli
imkanlarla yuruttlen en buydk girisimlerinden biri
olarak dikkat ¢ekiyor.

FGN-100-d1 uydusu, 102 kilogramlik agirligiyla
Turkiye'de 6zel bir firma tarafindan Uretilen en
buyUk uydu olma 6zelligini tasiyor. Rideshare
Programi kapsaminda Transporter-12 goreviyle
tasinan uydu, yaklasik 62 dakika sonra, Turkiye
saatiyle 23.17'de firlatma aracindan ayrilarak Alcak
Dunya Yortngesi'ne (LEO) basariyla yerlesti.
Uydu, yéringesine oturmasinin ardindan telemetri
verilerini géndererek gérevine resmen basladi.
Bu basari, Fergani Uzay’in milli uzay projeleri
konusundaki yetkinligini gdzler dniine sererken,
Turkiye’'nin uzay calismalarindaki bagimsizligini
guglendirdi.

e bu1undugunu belirtti. Bayraktar, “Bu basarinin

Bayraktar, “Bugtn ilk uydumuzu yoéringeye
oturtmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu takim
uydularimiz, konumlandirma ve haberlesme gibi
kritik alanlarda hizmet verecek. Ulug Bey adini
verdigimiz kuresel konumlama sistemimizi 5 yil
icinde 100 uyduya ulastirmay! hedefliyoruz. Bu
projeyi dost ve kardes cografyalarla paylasmak
Uzere gelistirdik.” dedi.

FGN-100-d1 uydusu, Alcak Dinya Yorungesi'nde
510 kilometre irtifada Glnes Eszamanli Yortingede
(SSO) gorev yapacak sekilde tasarlandi. Uydu,
saniyede 7,6 kilometre hizla hareket ederek bir glin
icinde Dlnya etrafinda yaklasik 15 tur atabilecek
kapasiteye sahip. Bu hiz ve yoértnge ozellikleri,

un hem konumlandirma hem de iletisim
|zmet|er|nde yiksek bir performans sunmasini

1 saglyor.

ISelc;uk Bayraktar, uzun vadeli hedefler arasinda
50 tonluk agirhiga sahip ve 1,5 ton yuka yoéringeye
tasdyabllecek bir firlatma aracinin gelistirilmesi

sinda gecesini giindiiztine katarak calisan
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Gazze’deki Pazarlar,
Yiiksek Fiyatlara ve

Zayif Allm Giiciine Ragmen
Hareketlenmeye Basladi

israil’in aylardir siiren saldirilarinin ardindan
Gazze Seridi’nde saglanan ateskesle
birlikte, bélgedeki pazarlar kismen de olsa
hareketlenmeye basladi.

israil'in Ekim 2023'te baslattigi ve 15 ay siren
saldirilarinin ardindan Gazze Seridi’nde varilan ateskesle
birlikte, bolgeye temel yasam malzemelerinin girisine
izin verilmeye baslandi. Saldirilarin yol actigr agir yikim
sonrasl, Urtnlerin bélgeye ulasmasiyla pazar yerleri
yeniden hareketlenirken, insanlar eksik olan ve 6zlem
duyduklari Grtinlere kavusmaya basladi. Ancak fiyatlar
halen yUksek seviyelerde olsa da esnaf ve halk fiyatlarin
daha da dusmesini umut ediyor.

Filistinliler, yasam kosullarinin iyilesmesiyle ilgili
temkinli bir iyimserlik tasirken, cocuklar ve aileler uzun
suredir eksikligini hissettikleri yiyecek ve Urlnlere
ulasmanin mutlulugunu yasiyor. Gazze'de fiyatlarin
ateskes dncesine kiyasla yuzde 60 dustagunu belirten
ekonomistler, dtzenli Grtn girisinin halkin ekonomik
kosullarin iyilestirecegini ifade ediyor.

MAKE NATU
STRONGER —
INVITE UKRAINE

SUNBA | MT LM NATO

Rutte’den, Muhtemel

Bir Ukrayna Maglubiyetinin
NATO’ya Trilyonlara
Mal Olacagi Uyarisi

NATO Genel Sekreteri Rutte, Ukrayna’da
devam eden savasta Kiev’in maglup

olmasi halinde bu durumun “ittifak’in
caydiricihigini yeniden tesis etmek i¢in
trilyonlara mal olacagi” uyarisinda bulundu.

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, Davos'taki Dinya
Ekonomik Forumu’'nda dizenlenen “Once Ulkeniz

- Bizimle Kazanin” baslikl panelde Ukrayna’daki

savas ve NATO’nun savunma harcamalarina iliskin
degerlendirmelerde bulundu. Rutte, Kiev’'in savasi
kaybetmesi durumunda, NATO’nun caydiricihgini
yeniden tesis etmenin trilyonlarca dolara mal olacagini
belirterek, Gye Ulkeleri savunma harcamalarini artirmaya
cagirdi. Ukrayna'ya verilen destegin kesintisiz devam
etmesi gerektigini vurgulayan Rutte, “Cephe hatti
dogudan batiya dogru yanlis bir yortinge izliyor. Bu
gidisati degistirmek zorundayiz.” dedi.

Ukrayna’'nin yenilgisinin Ittifak’a cok daha blyuk

bir ekonomik yUk getirecegini ifade eden Rutte,

Gye Ulkelere “Sonradan karsilasilacak savunulamaz
maliyetler yerine, savunma harcamalarini ve Uretimini
simdi artirmaliyiz.” cagrisinda bulundu. Rutte, NATO’nun
caydiriciligini ve boélgesel glvenligini saglamak icin
erken adimlarin kritik nemde oldugunu belirtti.



Fransa Merkez Bankasi
Baskami Galhau, Trump’in
Politikalar1 Nedeniyle
Avrupa’da Enflasyonist
Etki Beklemiyor

Fransa Merkez Bankasi Baskani Galhau,
ABD Baskani Trump’in yeni donemdeki
politikalarinin enflasyonist etkiler
olusturabilecegine dikkat ¢cekerek,
“ABD’deki enflasyonist etkilerin Avrupa
iizerinde biiyiik bir etki yaratacagini
diisiinmilyorum.” ifadelerini kullandi.

Fransa Merkez Bankasl Baskani Francois Villeroy de
Galhau, Davos’'taki Dinya Ekonomik Forumu’nda yaptigi
konusmada, Avrupa’nin enflasyonla miucadelede énemli
ilerleme kaydettigini belirtti. Avrupa’da enflasyonun Ekim
2022'de yUzde 10’un Gzerinde zirve yaptigina dikkat
ceken Galhau, su an ylzde 2,4 seviyesine geriledigini ve
yil sonu itibariyla yizde 2,7'e ulasmasinin beklendigini
soyledi. ABD Baskani Trump’in politikalarinin enflasyonist
etkiler yaratabilecegini belirten Galhau, bu etkilerin
Avrupa Uzerinde buyuk bir sonuc dogurmayacagini
ongdrduklerini ifade etti. Ayrica, Avrupa Merkez
Bankasr'nin politika faizini erken indirdigini ve bu yaz
doénemine kadar ylzde 2’ye gerileyebilecegini kaydetti.

Tedarik soklarinin gelecekte de 6nemli bir zorluk
olusturacagini belirten Galhau, bu durumun yapisal
reformlari zorunlu hale getirdigini dile getirdi.
Avrupa’nin blytme sorunuyla karsi karsiya oldugunu
vurgulayan Galhau, mali deregtlasyonlarin uzun
vadede tehlike yaratabilecegi uyarisinda bulunarak,
ozellikle kripto paralar ve banka disi kurumlar
Gzerindeki deregtlasyonlarin yeni bir finansal kriz riskini
artirabilecegini ifade etti. Avrupa’nin yapisal reformlara
ve buytme odakli politikalara yonelmesi gerektiginin
altini cizdi.

2024 Y1]_1nda Karth (:jdeme
Tutar: Onceki Yilin Iki
Katina Yaklast

2024 yilinda banka ve kredi kartlariyla
yapilan harcamalar, bir 6nceki yila gére
%86 artisla 14 trilyon 867 milyar 249,2
milyon liraya ulasti. Tiiketiciler, en yiiksek
harcamalarini marketler ve alisveris
merkezlerinde (AVM) yaptl.

2024 yilinda Turkiye'de banka ve kredi kartlariyla
yapllan harcamalarin sektorel dagihmi Tarkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) verilerine goére
netlesti. Gectigimiz yil toplam harcama tutari 14 trilyon
867 milyar 249,2 milyon lira olarak kaydedildi.

En yUksek harcama, 2 trilyon 629 milyar 905,8 milyon
lirayla market ve AVM kategorisinde gerceklesirken,
giyim ve aksesuar kategorisi 1 trilyon 56 milyar 172,4
milyon lira ile ikinci sirada yer aldi. Uclincil sirada ise 1
trilyon 38 milyar 140,23 milyon liralik harcamayla cesitli
gida kategorisi geldi.

Hizmet sektorlerindeki harcamalar 975 milyar 756,1
milyon lira olurken, elektrik-elektronik esya ve bilgisayar
kategorisinde 947 milyar 7 milyon liralik 6deme yapildi.
Benzin ve yakit istasyonlarinda 898 milyar 472,1 milyon
lira, yemek kategorisinde 877 milyar 535,4 milyon lira,
diger harcamalar kategorisinde 872 milyar 826,8 milyon
lira, kamu vergi 6demelerinde ise 676 milyar 934,7
milyon liralik islem gerceklesti.
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Avro Bolgesi’nde
Kamu Borcu Orani
Yiizde 88’i Ast1

Gectigimiz yilin ligiincii ceyreginde,

Avro Bolgesi’nde kamu borcunun gayrisafi
yurt ici hasilaya (GSYH) orani yiizde 88,2
olarak belirlendi.

Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ve
Avro Bolgesi'nin 2024 yili GclncU ceyrek kamu borcu
verilerini acikladi. Avro Bolgesi'nde kamu borcunun
gayrisafi yurt ici hasilaya (GSYH) orani, ikinci ceyrekte
oldugu gibi ylzde 88,2 seviyesinde sabit kalirken,

AB genelinde bu oran ylzde 81,6 olarak belirlendi ve
degisiklik gbstermedi. S6z konusu dénemde toplam

kamu borcu Avro Bolgesi'nde 13 trilyon 229 milyar avro,

AB genelinde ise 14 trilyon 479 milyar avroya ulasti.

Uye Ulkeler arasinda kamu borcunun GSYH'ye oraninin
en yUksek oldugu Ulke yuzde 158,2 ile Yunanistan
olurken, onu ylizde 136,3 ile italya, ylizde 113,8 ile
Fransa, ylUzde 105,6 ile Belcika ve yluzde 104,3 ile
ispanya takip etti. En dustk borc oranlari ise yizde 24
ile Estonya, yUzde 24,6 ile Bulgaristan ve ylzde 26,6
ile Luksemburg’da kaydedildi. AB kurallarina gore,

Uye Ulkelerin kamu borcunun GSYH’nin yuzde 60’in,
bUtce aciginin ise ylzde 3°UnU asmamas! gerekiyor.
Ancak, bircok AB Ulkesi bu mali kurallara uyum
saglamazken, belirlenen sinirlarin asiimasi durumunda
AB Komisyonu’na tedbir bildirilmesi ve etkin micadele
yapilmasi gerekiyor.

Tesla Kiiresel Otomotiv
Endiistrisinde Liderligini
Korurken Cinli Markalarin
Yiikselisi Stiriiyor

Tesla, 1,37 trilyon dolarlik piyasa degeriyle
kiiresel otomotiv sektériindeki liderligini
siirdiiriirken, Cinli otomotiv sirketlerinin
yiikselisi de dikkatleri lizerine cekiyor.

companiesmarketcap.com verilerine goére, diinyanin
en degerli 50 otomotiv Ureticisi listesinde Tesla, 1,37
trilyon dolarlk piyasa degeriyle ilk sirada yer aliyor.
Onu 240 milyar dolarla Toyota, 111,9 milyar dolarla
Xiaomi ve 110,1 milyar dolarla BYD takip ediyor. Ferrari,
Porsche, Mercedes-Benz, General Motors, BMW ve
Volkswagen gibi dev isimler de ilk 10°da bulunuyor.
Listede dikkat ceken bir diger unsur ise iki Tark
otomotiv sirketinin yer almasi. 9,1 milyar dolarlik piyasa
degeriyle Ford Otosan 38. sirada, 3 milyar dolarlik
degderiyle Tofas ise 47. sirada yer aliyor.

Elektrikli arac Gretimindeki artisla birlikte otomotiv
endustrisi bUyuk bir déntstm yasiyor. Listenin 17°sini
Cinli sirketler olustururken, Japonya, ABD, Almanya
ve Hindistan gibi Ulkeler de Ust siralarda yer aliyor.
Geleneksel dreticiler yenilikci modeller ve otonom
teknolojilerle rekabet etmeye calisirken, elektrikli
arac yatirimlari yapan yeni nesil sirketlerin yukselisi
sektdrdeki dengeleri degistiriyor. Turkiye’'nin yani sira
GUlney Kore, isvec ve Tayvan'dan ikiser sirket, Fransa,
italya, Hollanda ve Vietnam’'dan ise birer sirket listeye
girerek kiresel otomotiv pazarindaki yerini aliyor.
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Ticaret Bakanhgi
Gecen Y1l Yapilan
Denetimlerde 91,6 Milyar
Lira Ceza Uyguladi

Ticaret Bakanligi miifettislerinin 2024
yilinda gerceklestirdigi denetimler
sonucunda toplam 91,6 milyar lira tutarinda
vergi ve idari para cezasi uygulandi.

Ticaret Bakanlgi, 2024 yilinda hizli ve kolay ticaret
anlayisini benimseyerek, kamu hizmetlerini etkin,

hizli ve verimli bir sekilde sunmak amaciyla rehberlik,
teftis ve denetim calismalarini Rehberlik ve Teftis
Baskanligi araciligiyla strdirdd. Bu kapsamda,
gumruk islemlerinde tespit edilen usulstzltklerle ilgili
yapilan teftis, inceleme, denetim ve sorusturmalar
sonucunda 1562 rapor hazirlandi. S6z konusu raporlar
dogrultusunda, Hazine’nin vergi kaybini dnlemek
adina 4,6 milyar lira vergi tahakkuku ve 82,1 milyar lira
tutarinda idari para cezasl uygulanarak toplam 86,7
milyar lira kamu alacagi tahakkuk ettirildi.

Yil boyunca yurdtilen sonradan kontrol denetimlerinde,
yUakamlulerin gerceklestirdigi gumrik islemleri

gecmise donuk olarak incelendi ve esyanin tesliminden
sonraki gumrik beyannameleri detayli bir sekilde
degerlendirildi. Denetimler kapsaminda otomotiv,
tuketici elektronidi, tekstil, gida, makine, kozmetik

ve oyuncak gibi 17 farkli sektdrde faaliyet gdsteren

200 firma planli olarak; muhtelif sektorlerde faaliyet
gosteren 50 firma ise plan disi olmak Uzere toplamda
250 firmanin gimruk islemleri denetlendi.

IMF Baskam Georgieva:
“Yapay Zeka Kiiresel
Biiyiimeyi Onemli Oranda

Artirabilir”

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani
Kristalina Georgieva, yapay zeka alaninda
gelismis ve gelismekte olan lilkeler arasinda
belirgin farklhiliklar oldugunu vurgulayarak,
“Olumlu olan ise yapay zekanin kiiresel
ekonomik biiyiimeyi kayda deger sekilde
artirma potansiyeline sahip olmasidir.”
ifadelerini kullandi.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Baskani Kristalina
Georgieva, Isvicre'nin Davos kasabasinda dizenlenen
DUnya Ekonomik Forumu’'nda (WEF) “Yapay Zeka:
Tum Gemileri Yarttmek” bashkli oturumda konustu.
Georgieva, yapay zekaya erisim konusunda kuresel
capta buytk farkliliklar bulundugunu belirterek,
“Arastirmalarimiz, gelismis ekonomiler ile gelismekte
olan Ulkeler arasinda bu alandaki farkin giderek
bUyudugunl gosteriyor. Gelismis Ulkelerde yapay
zeka kullanimi yuzde 60’a ulasirken, gelismekte olan
ekonomilerde bu oran yUzde 40, dusuk gelirli Glkelerde
ise ylzde 26 seviyesinde kaliyor.” ifadelerini kullandi.

Yapay zekanin klresel blylme UzerindeKi
potansiyeline dikkat ceken Georgieva, “Su anda
klresel bUydme ylUzde 3 civarinda seyrediyor, oysa
yapay zeka bu orani ylzde 0,8 artirabilir. Bu, dinya
genelinde dnemli bir etki yaratma potansiyeline
isaret ediyor.” seklinde konustu. Ancak yapay zekanin
faydalarini her Ulkenin esit sekilde elde edemedigini
vurgulayan Georgieva, yoksul Ulkeler ile gelismekte
olan ekonomiler arasindaki farklarin baytmeye
yansimasinda énemli engeller olusturdugunu belirtti.
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SATINALMA /2
MUDURLERI
ENDEKSI SANEKS

Aralik Ayindaki Olumlu Seyir,
Ocak Ayinda Yerini
Duraganhga Birakti

2025 yili Ocak ayinda
mevsim ve takvim etkisinden
arindiriimis SAMEKS Bilesik
Endeksi, bir 6nceki aya goére 2,6 puan
azalarak 48,6 degerine gerilemistir.

65 e Bilesik Endeks




Bu donemde Hizmet Sektort SAMEKS Endeksi‘nin
5,2 puan azalarak 46,0 seviyesine

gerilemesi Bilesik Endekste kaydedilen dususin
belirleyicisi olmustur. Sanayi Sektoért

SAMEKS Endeksi ise dnceki aya gore 2,1 puan artis
kaydederek 52,9 seviyesine yukselmis

ve artis egilimini Ocak ayinda da sturddrmustur.

Hizmet sektdrtinde gozlenen azalista is hacmi alt
endeksinin 6,7 puan birden azalarak

39,3 seviyesine gerilemesi etkili olmustur. Sanayi
sektdrunde ise yeni siparislerin artisindan

destek bulan Uretim alt endeksi 52,2 puana
yUkselmis ve olumlu bir gdrinim arz etmistir.

Boylece dnceki aya gbre 2,6 puan azalarak 48,6
seviyesinde gerceklesen mevsim ve

takvim etkisinden arindirismis SAMEKS Bilesik
Endeksi, ekonomik aktivitenin dnceki aya

gore daha durgun bir gérinum arz ettigine isaret
etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Ocak
ayinda, bir 6nceki aya gdre 2,1 puan artarak 52,9
seviyesine yukselmistir.

Bu donemde girdi alimlari &dnceki aya gore 4,1
puan azalmasina karsin 59,0 puanla yuksek
seviyesini korumustur. Yeni siparisler alt endeksi
ise aylik bazda 3,8 puan artis kaydederek 52,4
seviyesinde gerceklesmistir.

Boylece dnceki aya gore 2,8 puan artis kaydederek
52,2 seviyesine yikselen Uretim alt endeksi
Haziran 2024 ddéneminden bu yana ilk kez referans
degerin Gzerine cikmistir.

Bu dénemde nihai mal stoku alt endeksi 0,2
puanlik azalisla 47,3 puan seviyesinde
gerceklesirken, tedarikcilerin teslimat suresi alt
endeksi ise 3,0 puan artmis ve 53,8 puanla
olumlu goérantmund sardtrmastar.

istindam alt endeksi ise dnceki aya gére 1,9
puanlik artisla 54,5 seviyesine ylkselmis ve
emek talebinde Aralik ayinda gdzlenen artisin bu
donemde de strddgune isaret etmistir.

. - SAMEKS
SATINALMA MUDURLERI ENDEKS]

Bu gelismeler neticesinde 52,9 puanlik seviyesiyle
referans degerin Gzerinde seyreden Sanayi
Sektoért SAMEKS Endeksinde, gectigimiz yilin son
ayinda baslayan olumlu gérintimin Ocak ayinda
da devam ettigi goralmustar.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili

Ocak ayinda 6nceki aya gore 5,2 puan azalmis ve
46,0 seviyesine gerilemistir.

Onceki aya gore 4,3 puan ivme kaybeden girdi
alimlari, 54,6’lik seviyesiyle Ocak

ayinda da referans deger Uzerinde seyretmeye
devam etmistir.

Onceki aya gore 4,1 puan azalarak 49,6 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi ve 4,4 puanlik
azalisla 47,3 seviyesinde gerceklesen tedarikcilerin
teslimat suresi alt endeksi, Ocak ayina iliskin
negatif gelismeler olarak dikkat cekmistir.

Sektore iliskin istihndam alt endeksi de 3,9 puanlik
azalisla 46,8 seviyesine gerilemis ve sektor
genelinde emek talebinin azaldigina isaret etmistir.
Bu gelismeler neticesinde is hacmi alt endeksi
dnceki aya gore 6,7 puan birden azalarak 39,3
puana inmis ve son 6 ayin en dusdk seviyesine
gerilemistir.

Boylece 6nceki ay referans deder Uzerine yUkselen
Hizmet Sektort SAMEKS Endeksi, 2025 yili Ocak
ayinda yeniden referans degerin altina gerilemis
ve ekonomik aktivitenin aylik bazda yavasladigina
isaret etmistir.

YORUM

Aralik ayinda referans degerin Uzerinde
gercekleserek yili pozitife kapatan SAMEKS
Bilesik Endeksi, yilin ilk ayinda yeniden azalis
egilimine girerek 2025’e negatif bir baslangic
yapmistir. Ocak ayinda talep kosullarindaki
bozulmanin hizmet sektértinde belirgin bir
sekilde hissedildigi goralmustir. imalat sektorinde
ise 5 aylik bozulmanin yavasladig Aralk
ayinin ardindan Ocak ayinda da iyilesme
kaydedilmis, Sanayi Sektort SAMEKS Endeksi
yeni siparislerin etkisiyle ivme kazanmistir.
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Diinya, Gazze’de Israil
ile Hamas Arasindaki
Ateskes Anlasmasini
Memnuniyetle Karsiladi

Gazze’de israil ile Hamas arasinda
saglanan ateskes, bir¢ok iilke tarafindan
memnuniyetle karsilandi.

Katar, 15 Ocak’ta Israil ile Hamas arasinda Gazze'de
ateskes ve esir takasi anlasmasina varildigini duyurdu.
Anlasma, 19 Ocak Pazar gunu itibariyla yGrurluge
girecek ve Uic asamada uygulanacak. ik 42 giin
icerisinde Israil tarafindan esir tutulan 33 kisi serbest
birakilacak. Ayrica, Gazze Seridi’ne insani yardimlarin
ulasmasi ve yerinden edilmis Filistinlilerin evlerine geri
dénebilmeleri saglanacak.

ikinci ve Gclinct asamalarin detaylari, birinci asamanin
tamamlanmasinin ardindan aciklanacak. israil'in

7 Ekim’den bu yana Gazze'ye dlzenledigi saldirilarda,
17 bin 8471 cocuk, 12 bin 298I kadin olmak Uzere toplam
46 bin 707 Filistinli hayatini kaybederken,

110 bin 265 kisi yaralandi.

Diinya Ateskesi Olumlu Karsiladi

Belcika Basbakani Alexander De Croo, sosyal medya
hesabindan yaptidi aciklamada, Gazze'de saglanan
ateskesin esirler, aileleri ve Gazze halki icin blyuk bir
rahatlama sagladigini belirterek, bu ateskesin kalici
barisin baslangici olmasini temenni etti. Disisleri Bakani
Bernard Quintin ise ateskesi “bir umut 1s1g1” olarak
nitelendirip taraflara karara saygi gdsterme cagrisi
yapti ve insani yardim ile esirlerin serbest birakiimasinin
onemine dikkat cekti.

Almanya Basbakani Olaf Scholz ve Disisleri Bakani
Annalena Baerbock da ateskese yonelik olumlu
aclklamalarda bulunarak, rehinelerin serbest
birakiimasinin ve Gazze’deki insani durumun
iyilestirilmesinin kritik oldugunu vurguladi. Rusya ise
Hamas ve israil arasindaki ateskesi memnuniyetle
karsiladigini belirtti. Kremlin S6zcist Dmitriy Peskov,
Gazze halkinin cektigi acilarin sona erdirilmesini
desteklediklerini ifade etti ancak Rusya’nin bu strecte
yer almadigini aciklad.

Almanya Disisleri Bakani Annalena Baerbock, Gazze'de
saglanan ateskesin yalnizca hayat kurtarmakla
kalmayip umut verdigini belirtti. Yazili aciklamasinda,

bu anlasmanin diplomasiye olan inanci pekistirdigini
vurgulayan Baerbock, ateskesin Gazze halki, esirler ve
onlarin yakinlarr icin somut bir umut 1s1g1 sundugunu
ifade etti. TUm taraflara anlasmaya saygl gostermeleri
cagrisinda bulunan Baerbock, esirlerin hizlica serbest
birakilmasi ve insani yardimin bolgeye genis ¢capli
ulastirilmasinin gerekliligini vurguladi. Ateskesi, siyasi
bir strec icin ilk adim olarak degerlendiren Baerbock,
iki devletli cozumun Filistinliler ve Israilliler icin baris ve
glUvenlik saglamak adina en gercekgi secenek olmaya
devam ettigini belirtti.

ingiltere Basbakani Keir Starmer ise yaptigi aciklamada,
ateskesin Gazze'deki insani yardimlari artirarak Filistin
halkinin yasadigr acilarin hafifletilmesine katkida
bulunmasi gerektigini sdyledi. Starmer, bu strecin

iki devletli cozum temelinde kalici baris icin bir firsat
olduguna dikkat cekti. ingiltere ve muttefiklerinin,
bodlgede siddet dongusini sona erdirmek ve uzun
vadeli baris saglamak adina bu cabalara liderlik etmeye
devam edecegini ifade etti.

italya, Malta, Irlanda, Slovenya ve Hollanda, Gazze'de
saglanan ateskesi memnuniyetle karsilayan Ulkeler
arasinda yer ald. Italya, ateskesi ve rehinelerin serbest
birakilmasini buyUk bir basari olarak degerlendirirken,
insani yardimlarin artirilmasi ve iki devletli czime
yonelik adimlarin desteklenmesi cagrisinda bulundu.
Malta Basbakani Robert Abela, ateskesi “umut edilen ve
ihtiyac duyulan bir gelisme” olarak nitelendirdi ve baris
girisimlerine destek vereceklerini vurguladi.
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Mostas 'eknloj i

Yenilik¢i Adimlar, Toplumsal Fayda ve
Kitlesel Fonlama Yolculugu

“Mostas Teknoloji olarak, Gen¢ MUSIAD Girisimcilik Merkezi’nin sundugu destekle
yola c¢ikan girisimlerden biri olmanin gururunu tasiyoruz. Gen¢ MUSIAD, girisimcilere
yalnizca ticari hizlandirma saglamakla kalmiyor; ayni zamanda egitim, mentorluk ve
is birligi olanaklariyla giiclii bir destek ekosistemi olusturuyor”

Mostas Teknoloji’nin Dogusu

Mostas Teknoloji, strdartlebilir bir gelecek insa etmek
amaciyla vizyoner bir yaklasimla kuruldu. Sirketimiz
goruntt isleme tabanli ve yapay zeka destekli, gelismis
haberlesme sistemleriyle donatilmis endistriyel IHAlar
ve alt sistemlerini Gretmektedir. MOSTAS, 100 kg kalkis
agirhgina, 50 kg faydall yik kapasitesine ve 25 dakika
havada kalabilme yetenegine sahip doner kanath IHA
gelistirmistir. Ayrica zirai insansiz hava araclarina faydali
modeller gelistirerek inovasyon kazandirmaktayiz. Bu
sistemler, web tabanli ortamda uzaktan takip edilerek
yonetilebilecek ayrica aldigi goérunttlerin yapay zeka ile
analizini yaparak tarim, enerji ve lojistik gibi sektorlerde
onemli bir deger olusturmaktadir.

Kurucu ekip olarak, farkli disiplinlerden gelen bilgi ve
deneyimlerimizi bir araya getirerek bu girisimi hayata
gecirdik. Teknik bilgi birikimimiz; Drone Uretiminden
yapay zeka tabanli sistemlere kadar genis bir yelpazeyi

kapsarken, finansal yonetim becerilerimiz, projelerimizin
surdurulebilirligini ve blytmesini saglamak adina

kritik bir rol oynuyor. Pazarlama stratejilerimiz ise,
yenilikci cozUmlerimizi daha genis kitlelere ulastirmayi
mumkun kiliyor. Bu ¢ok yonlU yaklasim sayesinde, hem
yerel pazarda guclu bir aktér olmayi basardik hem

de uluslararasi pazarlarda etkin bir sekilde rekabet
edebilmenin yolunu actik.

Mostas Teknoloji olarak, teknoloji gelistirme strecimizi
yalnizca bir inovasyon arayisi olarak degil, ayni
zamanda Turkiye’'nin teknoloji ihracatinr artirma
sorumlulugu olarak degerlendiriyoruz. Bu baglamda,
milli Gretimin guctne inaniyor ve global arenada
“Made in Turkiye” teknolojilerini temsil etmek

icin calistyoruz. Misyonumuz, teknoloji gelistirme
sUreclerimizi stratejik bir vizyonla buttnlestirerek hem
sektdrel ihtiyaclara yanit vermek hem de tlkemizin
inovasyon ekosistemine deger katmak.
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Kitlesel Fonlama ile Gii¢clenen Bir Markayiz

2024 yilininin son ceyreginde Mostas Teknoloji olarak,
yenilikci projelerimizi desteklemek ve genis bir kitleye
ulasmak amaciyla Fonangels platformunda bir kitlesel
fonlama kampanyasl baslattik. Bu strec, yalnizca
finansman ihtiyacimizi karsilamakla kalmadi; ayni
zamanda bizi destekleyen genis bir toplulukla gtclu
baglar kurmamizi sagladi.

Fonangels, teknoloji odakli girisimlerin yatirim toplamasi
icin etkili bir platform sunuyor. Kampanyamizda, yerli
Uretim kabiliyetlerimiz, yenilik¢i Granlerimiz ve kiresel .
. . oL . Mostas Kurucu Ortagdi
pazarlardaki potansiyelimiz on plana ¢ikarildi. Kitlesel Geng MUSIAD Genel Merkez Yonetim Kurulu Oyesi
fonlama sUrecimiz, sadece bireysel yatirimcilarla
degdil, ayni zamanda sektoérin farkl paydaslariyla da

baglantilar kurmamiza olanak tanidi. Bu surec¢, Mostas 2024 ylllnlmn son ceyreglnde
Teknoloji'yi daha genis bir ekosistemin bir parcasi haline Mostas Teknoloji olarak, yenilikg¢i

irdi ilikci cozUmlerimizi dah is kitlel . T
ﬁﬁgﬁﬁ ly;Q;'nf;;;gUd?“ erimizi daha genis kitlelere projelerimizi desteklemek ve
genis bir kitleye ulasmak amaciyla

Furkan MERAL

Drone Pazari: Kiiresel Bir Bakis

Dunya genelinde drone teknolojilerinin kullanim Fonangels platformunda bll’
alanlari hizla genisliyor. Tarim, lojistik ve savunma kitlesel fonlama kampanyasi
sektdrleri, bu teknolojinin en hizli buyadugu alanlar .

arasinda yer aliyor. Tarim sektoértnde, insansiz baslattlk. Bu sureg, yalnlzca
hava araclari ekinlerin saglik durumunu izleme, finansman ihtiyvacimizi
sulama ve gUbreleme sireclerini optimize etme gibi

uygulamalarla verimliligi artiriyor. Lojistik sektérinde, karsllamakla kalmadl; aynli
dronelar ¢zellikle “son kilometre” teslimatlarda hiz ve zamanda blZl destekleyen genis
maliyet avantaji sagliyor. Savunma sanayisinde ise, . I -
insansiz hava araclari kesif, gdzetleme ve operasyonel blr t0p|U|Uk|a gudu b89|al'
etkinlik acisindan kritik bir rol oynuyor. kurmam|2| sa§|ad|_
2024 itibariyla drone pazarinin kuresel bUyUkligunun Girisimciligin yapi tasi

30 milyar dolari astigi ve ontmuzdeki bes yil icinde yillik Geng¢ MUSIAD Girisimcilik Merkezi

yUzde 15'in tizerinde bir biytme kaydetmesi bekleniyor. Mostas Teknoloji olarak, Gen¢c MUSIAD Girisimcilik

Bu dinamik pazar, teknolojik gelismelerin yani sira, Merkezi'nin sundugu destekle yola cikan girisimlerden
otonom sistemler ve yapay zeka destekli cozimlerle biri olmanin gururunu tasiyoruz. Gen¢c MUSIAD,
sekilleniyor. Turkiye, bu alanda giderek daha fazla s¢z girisimcilere yalnizca ticari hizlandirma saglamakla
sahibi olan Ulkelerden biri haline gelirken, yerli Gretim ve kalmiyor; ayni zamanda egitim, mentorluk ve is birligi
yenilikci projelere duyulan ihtiyac da artiyor. olanaklariyla guclt bir destek ekosistemi olusturuyor.

Bu yaziyi uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsin

le
hpple Podcast

CERCEVE OCAK-SUBAT 2025

N
(ON]



GIRISIMCILIK ve
START-UP

CERCEVE OCAK-SUBAT 2025

NO
~

Bu ekosistem, girisimcilerin hem yerel hem de uluslararasi
arenada etkin bir sekilde rekabet edebilmelerini saghyor.

Gen¢ MUSIAD’In sundugu olanaklar, Mostas
Teknoloji'nin tarimsal drone teknolojilerinden
savunma sanayisine kadar farkli alanlarda faaliyet
gostermesinde kritik bir rol oynadi. Burada
kazandigimiz deneyimler ve is birlikleri, girisimimizi
daha da ileriye tasima konusunda bize cesaret verdi.

Bugiin, Gen¢ MUSIAD’In
destegiyle hem Tiirkiye’de hem de
global arenada yenilik¢i ¢dziimler
sunan bir sirket olmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Gelecek Vizyonu

Mostas Teknoloji olarak, gelecedi sekillendiren
teknolojilere dnculik etme hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi strddrtyoruz. Bu vizyonla belirledigimiz
oncelikli hedeflerimiz sunlardir:

1. Ar-Ge Yatirimlarini Genisletmek:

Drone teknolojileri ve yapay zeka tabanli uygulamalarda
yeni nesil cozumler gelistirmeye yonelik yatirimlarimiza
hiz kazandiracagiz.

2. Uluslararasi Pazarda Gili¢clenmek:

Avrupa, Orta Dogu ve diger stratejik pazarlarda

daha etkili bir oyuncu olmayi hedefliyoruz. Kiresel is
birliklerini artirarak, Tarkiye'nin teknoloji ihracatina katki
saglamayr amachyoruz.

3. Endiistriyel isbirliklerini Derinlestirmek:

Tarim teknolojilerinden savunma sanayisine kadar

farkli sektorlerdeki is birliklerini gliclendirecegiz.

Bu baglamda, ortak projeler gelistirmek ve sektorel
aglarimizi genisletmek dnceliklerimiz arasinda yer alyor.

4. Toplumsal Katkiyi Artirmak:

Teknolojik ¢cozUmlerimizin yani sira, sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumun gelisimine katkida bulunmaya
devam edecegdiz. Egitime, cevreye ve strdurulebilirlige
yonelik projelerimizi artiracagiz.

Mostas Teknoloji, yenilikci vizyonu, disiplinler arasi
yaklasimi ve toplumsal faydaya odaklanan misyonuyla,
gelecegin sekillenmesinde 6ncl bir rol oynamaya
devam edecek.

Genc¢ MUSIAD'In destekledigi projelerimiz, Turkiye'deki
girisimcilik ekosistemine ve dinya capinda yenilikci
projelere ilham kaynagi olmaya devam ediyor. Bizler, bu
yolculukta birlikte buytmeye ve teknolojiyi insanligin
hizmetine sunmaya kararliyiz.



MT-20 Zirai Drone

Menzil: 3 KM

faydall yUk kapasitesi:

20L Sivi - 30 kg kuru yuk.

Otonom zirai ilaclama, glibreleme ve tohumlama gorevlerini icra eder.
Havada kalis suresi: 12-15 dk

MT-30 Zirai Drone

Menzil: 5 km

Faydall yuk kapasitesi: 30 litre sivi 30 kg kuru yUk.

Otonom zirai ilaclama, glibreleme ve tohumlama gérevlerini icra eder.
Havada kalis suresi: 8-10 dk.

MT-50 Zirai Drone

Menzil: 5 km

Faydali YUk kapasitesi: 50 litre sivi 50 kg kuru yUk.

Otonom zirai ilaclama, glibreleme ve tohumlama gdrevlerini icra eder.
Havada kalis stresi 8-10 dk.

L TEKNOLOI)

AKILLI TARIM YAPAY ZEKA
OPTIMIZASYON SISTEMIi

BUtUN zirai insansiz hava araclarina
entegre edilebilen, goruntu isleme
tabanli ve yapay zeka ile calisan
donanim sistemi.( Hastalik tespiti,
verim analizi, glbre ve su ihtiyaci
olcimu, olgunlasma strecinin takibi)

MS-50

Multifonksiyonel insansiz hava arac,
50 kg faydali yuk tasiyabilen.

25 dk havada kalma suresi mevcut
bir platform. Kargo, yangin, arama
kurtarma, tarim, enerji ve savunma
amacli kullanilabilir.

Menzil: 15 km
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“Kurtulus Savasi’ndaki ruh,
bugun aym kararhhkla
yasamaya devam ediyor”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin

bu béliimiinde, Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Gii¢clendirme Vakfi Genel Miidiirii

Bilal Topgu ile anlamhi bir sohbet
gerceklestirdik. Vakfin kurulus
hikayesinden, milli savunma sanayimizin
bugiin geldigi noktaya;

IDEF’in uluslararasi basarisindan,

Tiirk milletinin bagislarla olusturdugu
dayanisma ruhuna kadar bircok 6nemli
konuya degindigimiz bu 6zel bulusmada,
Topcu’nun vizyoner bakis agisini
dinledik. Milli teknolojiyle gii¢lenen

bir Tiirkiye’nin hikayesini 6grenmek

icin bu keyifli réportajin videolu halini
MUSIAD TV’nin YouTube kanalinda
izleyebilirsiniz.

Oncelikle, bizi kabul ettiginiz ve bize vakit ayirdiginiz
icin cok tesekkiir ederiz, Miidiiriim. ilk olarak, Tiirk
Silahli Kuvvetleri Giiclendirme Vakfi hakkinda sizden
bilgi almak istiyoruz.

Evet, tesekklr ederek baslamak isterim, hos geldiniz.
Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi, Sayin
Cumhurbaskanimizin baskanliginda, milletimizin
bagislariyla Kibris Baris Harekati sonrasinda kurulmus
bir vakiftir. O dénemde yasanan ihtiyaclar ve eksiklikler
g6z dnlne alinarak, vatandaslarimizin katkilariyla

savunma sanayimizi gtclendirmek amaciyla yola
cikilmistir. Bugln vakfimiz, ASELSAN, ROKETSAN,
TUSAS, HAVELSAN gibi tUlkemizin savunma sanayisinde
oncl rol oynayan sirketlere sahiptir. Vakfimiz, bu
sirketlerden elde edilen gelirleri ve vatandaslarimizin
bagislarini Turk Silahli Kuvvetleri’'nin envanterini
glclendirmek, modern teknolojiye gecisini saglamak ve
ihtiyac duyulan silah ve mthimmat destedini sunmak
icin kullanmaktadir. Bu yonuyle vakfimiz, sadece

bir bagis platformu degil, ayni zamanda savunma
sanayimizin gelismesine dnculik eden gucld, kokll ve
milli bir kurulus olarak faaliyetlerini strdtrmektedir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, ulusal
savunma sanayi politikalarinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynuyor. Halktan aldigi destekleri
stratejik projelere aktararak bu giicii savunma
sanayisine kazandiriyor. Bu baglamda, vakfin
projelerdeki etkisini ve halkin destegini savunma
sanayisine nasil aktardigini anlatabilir misiniz?
Ayrica, sizin goreve baslamaniz éncesi ve sonrasi
arasindaki farklari da degerlendirmenizi rica ederim.

Evet. Soyle, tabii demin klcuk bir giris yapmis olduk.
Vakfimiz sadece kendi yonettigi 6 blyUk sirket, iste
ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS, HAVELSAN, Kayseri'de
pil fabrikamiz var ASPISAN ve Balikesir'deki jenerator
fabrikamiz isbir’le birlikte 6 buyuk sirketi var. Ama
bunun yaninda bircok istiraki var. savunma sanayinde ve
savunma sanayinin disinda da farkli baytk sirketlerdeki
hisseleriyle beraber 70’in Gizerinde sirkette vakfimizin
hissesi var. Vakfimiz aslinda bu acidan bakildigr zaman
bir holding gibi dusunulebilir. TSK diye baslayan

aslinda 5 tane vakif var. TSK Mehmetcik Vakfi yine

cok bilinen bir vakfimiz. TSK El Ele Vakfi, Dayanisma
Vakfi. gibi vakiflar var. Bir de bizim vakfimiz var.

Burada bizim vakfimiz diger bu vakiflardan biraz daha
farklilasiyor. Onlar biraz daha sosyal yardimlasma ve
dayanisma amacl vakiflar. Buralarda sehit yakinlarimiza,
onlarin cocuklarina burs, onlarin desteklenmesi, yine



gazilerimizin rehabilitasyonu gibi sosyal fayda iceren
bircok calisma yurttalyor. Bizim vakfimiz, demin

de soyledigim gibi, biraz daha holding gibi is tarafi
agdir basan ve misyonu Turk Silahli Kuvvetleri'nin

harp glcunuU arttirmak olan bir vakif. Peki nasil katki
sagliyoruz? Sizin de soylediginiz gibi vakfimiz tabi
bagdislarla kurulmus ama geldigi noktada cok ciddi
cirolara sahip, cok ciddi sirketlerin sahibi ve ortag.

Bu noktada vakfin kanunu aslinda bunu ¢ok net bir
sekilde acikhyor. Biz hem bu sirketlerden aldigimiz kar
paylari, gelirlerimiz hem yine vatandasimizin buraya
yaptigr kiymetli bagislar, yine yapilan gayrimenkul
badislarinin kira gelirleri gibi vakfimizin tum gelirleri
hepsi bir potada eritilip aslinda kanun geredi savunma
sanayi destekleme fonuna iletiliyor. Yani bu mekanizma
hakikaten iyi guzel bir sekilde kurulmus ve halen daha
isliyor. Bu noktada sirketlerimizin basarisi ve Urettikleri
kar arttikca vatandasimizin vakfa bakis acisi ve buraya
yaptigr bagislar arttikca aslinda bizim de Turk Silahli
Kuvvetleri'ne yaptigimiz katki artiyor.

Bu noktada buraya fona gdnderdigimiz paranin da
hangi projelere aktarilacagini Savunma Bakanlidi

ile koordine ediyoruz. Savunma Bakanligimiz her yil
vakfimiz blnyesinde biriken bu paralari SSDF’ye bu
fona aktarirken bize ilgili meblagin hangi projeler
Uzerinde kullanacagini bildiriyor. Bu noktada aslina
bakarsaniz ASELSAN'dan, ROKETSAN'dan gelen
bizim sirketlerimizden gelen bu paralar yine Bizim
tur silahlr kuvvetlerin envanterini gtclendirmek ya da
modernizasyon projelerinde kullaniimak Uzere Savunma
Bakanhgi Uzerinden tekrar proje olarak bazen bizim
vakif sirketlerine bazen de farkli sirketlerle gelistirilen
projelere aktariimis oluyor.

BUyadugund soyle fark ediyoruz, badislarla vakif ve
sirketler kurulmus. Yani sifirdan. Hepimiz o Kibris Baris
Harekatl esnasindaki acziyetimizi maalesef hatirliyoruz.
Veya hatirlamayanlarimiz, genc¢ arkadaslarimiz da
buyUklerinden dinlemistir ya da okumusturlar. Yani

bir telsizimiz yok ki diizgin haberleselim. Ya da iste
ucaklarimiz, gemilerimiz yanls, birbirimizi ddsman
dosta ayirabilecek hicbir sistemimiz yok. Ve o
gUnlerden, Allah’a hamdolsun bu glinlere vatandasimiz
kendi ucagini kendin yap kampanyalari yapmis,
baslamis. Bugln yaptigimiz farkl farkli platformlardan
dinyada artik cok ciddi ses getiren Kaan ucagimizda,
5. nesil savas ucagimizda artik diinyada Turk savunma
sanayinin nereye geldigini gdérmus olduk.

)y J
Bu réportaji M‘AD kanal lizerinden

"

u youtube’da seyredebilirsiniz!

Tam ifade ettiginiz gibi aslinda kar topu gibi kiictk klcuk
milletimizin o génltinden kopan bagislariyla baslattigi

bu yolculuk, bu hikaye bugln buralara kadar gelmis.
Dolayisiyla insallah bizler, burada gérev yapan arkadaslar,
buraya badis yapan sevgili vatandaslarimiz, herkesin
katkislyla da insallah daha da iyi noktalara gidecektir.

Miidiiriim, Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi’nin geng nesillerin savunma sanayisine ilgisini
artirmak ve sektére katilimi tesvik etmek igin yaptigi
calismalar neler? Ozellikle, ‘Mimari Siz, Teminati Biz’
kampanyasi gibi projelerle aldiginiz geri déniisler
nasil oldu? Ayrica, donanimin yani sira yazilim
alaninda yapilan calismalardan da bahseder misiniz?

Evet. Tesekkir ederim. Oncelikli olarak sdyle yani isin
yazilim tarafi var, donanim tarafi var. Ama ben sunu
kastettiginizi anliyorum. Bir yandan da iste o gonul
bagi, vatandasin bunun bir parcasi olma hikayesi bizim
cok 6nem verdigimiz bir taraf. Tabii biz kazandigimiz
paralarla vakifa projeler gelistiriyor. O projeleri yine
vakif sirketleri araciligiyla gelistiriyoruz. Ornegdin KAAN
ucagindan demin bahsettik ya da Hurkus, Hurjet gibi
ucak platformlarimiza bakalim.
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Bu platformlarin icindeki bataryayi Aspilsan’daki pil
fabrikamiz yapiyor. icindeki avionikleri ASELSAN
yaplyor. Yine Uzerindeki muhimmatlari ROKETSAN
yapiyor. Yerdeki guc sistemlerini isbir Jenerator yapiyor.
Yani boyle, HAVELSAN yine komuta kontrol sistemlerini
yaplyor. Aslinda donanimdan yazilima uctan uca bunu
gelistirebilecek Savunma Sanayi Baskanhgimizin O yeni
tedarik yontemi dolayisiyla da Turkiye'deki COBI'leri ve
bircok sirketi de harekete geciren, bu projenin icine alan
buyUk bizim vakif sirketlerimize ki bunlari entegrator
sirket firma diyoruz ya da Ust ana yUklenici diyoruz,
bunlara isin hepsini kendisi bile yapabilecekken Bu isi
paylasmayi belli parcalari, belli yazilimlari kobi 6lceginde
ya da daha blyUk ya da daha kucUk 6lcekte firmalara
yaptirma 6devi ve gdrevi veren bir proje sistemi var.
Aslinda basari da biraz da buradan geldi, uctan uca.
Savunma sanayimizin tedarik ve Uretim streclerinde,
alt sistemlerden kullanilan yazilimin yerlilik oranina,
proje maliyetinden siresine kadar detayli calismalar
yUrtttyoruz. Bu alanda yaklasik 3500 yerli firma ve
100.000'i askin muhendisimizle buyuk bir ekosistem
olusturulmus durumda. Turk milleti, Kibris Baris Harekati
sonrasl baslattigr kampanyalarla bu sektorin temelini
attl. Biz de Turk Silahli Kuvvetleri Guclendirme Vakfi
olarak bu hikayeyi teminat altina aliyoruz.

Milletimizin Kibris Baris Harekati sonrasi gosterdigi
fedakarlikla temelleri atilan Turk savunma sanayisi,
bugun yerli ve milli teknolojilerle dinyada

kendini kanitlayan bir guc haline geldi. Vakfimiz,
vatandaslarimizin bagislarini modern projelere
donustUrerek, guclu bir ordu ve badimsiz bir Turkiye icin
calismaya devam ediyor.

Cumhurbaskanimizin liderliginde kendi intiyaclarimizi
karsilayarak basladigimiz bu yolculukta,
muUhimmatlarimiz ve sistemlerimiz artik savasta kendini
kanitlamis durumda. BugUn ihracat yogun bir déneme
girdik; ispanya ve Portekiz gibi denizcilikte kokli
Ulkelerle savas gemisi anlasmalari yaptik. Ayrica bircok
Ulkeyle yeni platformlar Gzerine gérismeler strtyor. Bu
sUrecte savunma sanayimizin halk arasinda cok daha
gorunur hale gelmesi bizi gururlandiriyor.

Kampanyamizla bu basari hikayesini daha genis kitlelere
ulastirmayi amacladik. Televizyon, sosyal medya ve
diger mecralarda paylasilan bu kampanya buyuk ilgi
gordu. Vakfimiza yonelik bagislar da ciddi oranda arttl.
Bu hikayeyi anlatmaya ve halkimizla ordumuz arasindaki
bagi glclendirmeye devam edecegiz.

Biz de burada altyapiyi guclendirdik. E-Devlet’ten web
sitemize kadar bagiscilari cok farkli kategorilerde bagis
alacagimiz, bunun teknik altyapisini gtclendirdigimiz
bir yil oldu bu yil. Bunun karsihigini da aldik. insallah biz
calismalara devam edecegiz. Vatandasimizin bagdislari
bugline kadar oldugu gibi bu giinden sonra da devam
edecektir. Biz de o bagislarla, sirketlerimizden aldigimiz
gelirlerle Turk Silahli Kuvvetleri'ni envanter olarak,
muhimmat olarak, teknoloji olarak, platform olarak
glclendirmeye insallah devam edecegiz.

Miidiiriim, vakfimizin dahil oldugu ve Avrupaile
Orta Dogu’da 6nemli bir fuar olan iIDEF’te, savunma
sanayindeki yerli ve yabanci firmalar arasinda is
birligi firsatlarini artirmak adina vakfimiz ne gibi
platformlar sunuyor? Bu tiir is birliklerinden yakin
dénemde somut sonuglar elde edildi mi? Ayrica,
Selguk Beylerin sirketinin ilk konumlandirma
uydusuyla ilgili gelismeyi de gururla takip ettik.

Tabii hem konumlandirmada ve haberlesmede ilk

gdrev uydusunu firlatmis oldular. Su ana kadar o alcak
irtifada gorev yapan en buyUk uydu, ilk uydusu oldu
tabii Fergani'nin. Biz de keyifle takip ettik. insallah daha
nice uzay tarafinda da basarilara imza atariz. Bizim vakif
sirketlerinde de calismalar var. Ama Baykar’in da burada
hakikaten ¢ok éncl bir rol Gstlendigini goérayoruz. Orada
bir takim uydu calismasi var kendisinin bahsettigi Uzere
Selcuk Bey’in. Ulug Bey ismini vermis, cok da glzel bir
isim vermisler. insallah onlarda Turkiye'deki savunma
sanayi ozellikle insansiz hava araclari noktasinda
biliyorsunuz dinyada Ciddi bir hakimiyetimiz oldu. Bu
noktada hem biz de TUSAS olarak 6zellikle platform
tarafinda Baykar tarafiyla benzer platformlar Gretiyoruz.
Ozel sektoruyle, bizim vakif sirketleriyle gerek havada
artik gerekse de uzayda tUm calismalar devam ediyor.
insallah oradan da guzel sonuclar aliriz.



IDEF, Turkiye’nin savunma sanayinde devletin
gorevlendirmesiyle vakfimiz tarafindan organize edilen
buyuk bir fuardir. Hatta Turkiye’nin en buyuk fuari. IDEF,
savunma sanayi fuarlarr arasinda da dinyada katilimci
sayisina baktigimizda tctnct fuariDEF’in dnemini
vurgulamak gerekirse, gecmiste fuarimizda daha

cok yabancl, 6zellikle Amerikan ve Avrupali sirketler
Granlerini sergilerdi. Silahli kuvvetlerimiz ve emniyet
mensuplarimiz, bu Urdnleri inceleyerek ihtiyaclarina
uygun olanlari secip temin ederdi. Ancak yillar icinde
savunma sanayimizdeki basari hikayemizle birlikte IDEF
de dontsim gecirdi ve artik yerli ve milli sirketlerimizin
on plana ciktigi bir platform haline geldi.

Ne oldu? Turk savunma sanayi gelistikce, IDEF te yerli
ve milli sirketlerimiz ile Grtnlerimiz 6n plana ¢ikmaya
basladi ve yabanci katilim gdérece azaldi. Ancak IDEF,
uluslararasi bir savunma fuari olma 6zelligini koruyor
ve her iki yilda bir hem yerli hem de yabanci sirketlerin
Urdnlerini sergilemesi icin dizenlenmeye devam ediyor.

Yalniz bu yil IDEF icin yeni bir yil. 2025 IDEF i,

Nasil IDEF yili? 2023 yilinda dizenledigimiz IDEF'i,

her zamanki yeri olan Beylikdiz(’'nden Istanbul Fuar
Merkezi'ne (Yesilkoy, Bakirkoy) tasiyarak yenilikci

bir adim attik. Bu degisiklikle birlikte IDEF’i bastan

sona yenilemeyi hedefledik; logosundan konseptine
kadar koklU degisiklikler yaptik. En énemli dontdsim

ise statik fuar anlayisindan, diinyada da basariyla
uygulanan dinamik fuar konseptine gecis oldu. En temel
degisiklik, statik fuar anlayisindan dunyada 6rneklerini
gordugumuz dinamik fuar konseptine gecis oldu ve

bu dogrultuda calismalarimiz devam ediyor. istanbul
Fuar Merkezi'nin yani sira Vav Kongre Merkezi, Atattrk
Havalimani (C Terminali ve Apron Alani) ve Atakdy
Marina’yl da fuar alanina dahil ederek etkinligi dort farkli
lokasyonda gerceklestirecek sekilde planladik. Boylece,
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IDEF savunma Sangyjinin

En Bilyjik Bulusmasi

TiRK SILANLI
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fuar merkezinde statik olarak sergilenen UrUnler, Atatlrk
Havalimani’nda dlzenlenecek gosteriler, sovlar ve
deneyim alanlariyla dinamik bir sekilde tanitilabilecek.
IDEF, gecmiste yabanci sirketlerin agirlikta oldugu

bir fuarken, bugtn yerli ve milli savunma sanayimizin
basari hikayesini dinyaya sergileyen bir platform haline
geldi. 2025 yilinda, dort farkli lokasyonda dinamik bir
konseptle diizenlenecek olan IDEF, sadece bir fuar degil,
uluslararast is birligi ve blyUk anlasmalarin merkezidir.

Biz de hem basta Sayin Cumhurbaskanimizi ve

IDEF’te agirladigimiz 800°Uin Uizerindeki yabanci tlke
misafirini insallah Ataturk Havalimanr’'nda cok guizel
askeri gosteriler, sirketlerimizin Grdnlerinin tanittigi
gosterilerle, ucuslarla, gecit torenleriyle hatta hatta yine
komutanlarin, yabancilarin satin almayi disindigu
Grdnlerin icine binip bir parkur Gzerinde onlari
deneyimleyebilecedi alanlar olusturduk. Dolayisiyla

biz cok heyecanliyiz. Yeni bir IDEF var. Konsept olarak
cok gelistirdik. IDEF’i Savunma Sanayi Baskanimizin

da onculagayle yaptigimiz gdrismeler sonrasi, onlarin
tavsiyesiyle iki gln vatandasimiza da halka acma karari
aldik. Bu da gtizel bir gelisme oldu. Cumartesi ve pazar
gunleri insallah halka acilacak.

Tarihi zaten 22-27 Temmuz 2025 olarak netlesmis
oldu. Dolayisiyla boyle yeni konseptiyle gtzel bir fuar
oldu. Satislarimiz ¢ok iyi gidiyor. Bu noktada yabanci
satislarin da artarak devam ettigini sdyleyebilirim. Nasil
firsatlar getiriyor diye sormustunuz. Tabii sadece Urln
sergilemenin 6tesinde aslinda IDEF bircok anlasmanin
imzalandigi bir sey oluyor. Ne diyelim, bir calisma haline
donustyor. IDEF kapsaminda binlerce B2B gorisme
organize ediyoruz. Bu gdrismeler, yabanci kuvvet
komutanlari ile bizim komutanlarimiz, ASELSAN gibi
sirketlerimizle farkli Glkelerin savunma bakanlari veya
yetkilileri arasinda gerceklesiyor. 2023 yilinda 5.000’in
Uzerinde goérisme yapilmisti ve bu yil bu sayinin daha
da artmasini bekliyoruz.
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Tiirk savunma sanayi iiriinlerinin uluslararasi
pazardaki rekabeti hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Eklemek istedikleriniz var mi bu konuya dair?

Simdi séyle bizim Urlnlerimizin rekabetci yoni cok
glclt ve guzel elhamdulillah. Zaten daha hizli, daha
kaliteli ve daha ucuza Grtnlerimizi yapabiliyoruz.

Bu noktada herhangi bir seyimiz kalmadi artik bunu
cekinerek degil gururla sdyleyebiliyoruz. Dolayisiyla
dunya Uzerinde bircok Ulke, bircok firma, bircok

ordu bizim savunma sanayi Urtnlerimizi tedarik
etmeye basladilar. Tabi takdir edersiniz ki burada

dis politika, uluslararasi iliskiler isin icine giriyor. Yani
biz yillarca ambargolara maruz kalmis bir Ulkeyiz.
Ama bu ambargolar bizi daha guclt kildl. Biz bazi
Grtnleri alamadigimiz icin kendi firmalarimizla, kendi
muhendislerimizle bunlari Uretebilir hale geldik.

Yine benzer sekilde dis Ulkelere satislarda tabii

cok farklr uluslararast iliskileri ilgilendiren konular
satislari etkileyebiliyor. Ama bunlarin hi¢birisi bizim
gayretimize mani degil. Iste simdi Avrupa Birligi'ne
donuk satislar basladi. Bunlar daha 6nceleri bizim
firmalarimizin birakin disariya ihracat, hayal etmeyi
biz onlarin Grdnlerini almaya gayret ediyorduk yani.
Simdi geldigimiz bu noktada biz Avrupa Birligi'ne
yani sunu soyleyeyim vakif sirketlerimizin biz her ay
farkli bir Glkede yeni yapilanmalarini kuruyoruz. Bu
satislari gerceklestirmek icin yurt disi yapilanmalari
var. Yani GUney Amerika’dan Uzak Dogu’ya, Arap
Ulkelerinden Avrupa Ulkelerine kadar hali hazirda sube
ve ofisler aclyoruz. ASELSAN'Imiza, ROKETSAN'Imiza,
TUSAS Imiza, HAVELSAN’Imiza. Bu subeler
araciligiyla bu faaliyetlerimizi yurattyoruz. Hangi
Ulkeler diye de sormustunuz. Belki o noktada burada
Ulke ismi zikretmek olmayacak. Cunkd Amerika’ya
da satis yapiliyor. Mesela Uzakdogu Ulkelerine de,
Arap Ulkelerine de ve Afrika’ya da ciddi bir satis
potansiyelimiz var. Avrupa da artik yavas yavas
bahsettigim gibi kirildi. Biz buttn dinyay! bir pazar
olarak gériyoruz. Ama Sayin Cumhurbaskanimizin,
Savunma Sanayi Baskanimizin ifade ettigi gibi tabi ki
dost ve kardes Ulkeler basta olmak Uzere ¢zellikle kritik
teknoloji ve mihimmatlarda bunu 6nceliyoruz. Ama
onun 6tesinde tum Ulkeler bizim yerli ve milli savunma
sanayi Urtnlerini satabilecedimiz tlkeler.

Teknopark istanbul Genel Miidiirii olarak gorev
yaptiginiz donemde savunma sanayine hizmet eden
bir¢ok yeni girisime ve start-up’a destek verdiniz.
Dergimizin bu sayisinda “Ulkenin Yeni Kaleleri:
Teknoparklar” konusunu ele aldik. Bu konuda
onceki tecriibelerinizin vakfa katkilari olacak mi?
Teknoparklar hakkinda goriislerinizi alabilir miyiz?

Bu soru tabii cok hosuma gitti. Cinkt beni de cok
heyecanlandiran bir konu. Ben vakiftaki goérevime
baslamadan &nce 5 yildir istanbul Pendik’te Sabiha

Gokcen Havalimanr'nin yanindaki Teknopark istanbul’da
gorev yaptim. 5 yil orada genel mudurltk yapmistim.
Benim icin hakikaten unutulmaz yillar oldu. Teknopark
istanbul zaten cok ¢zel ve glizel bir proje. Rahmetli

Ozal déneminde baslamis ileri Teknoloji Endistri

Parki diye projelendirilmis 13 milyon metrekarelik bir
alandan bahsediyoruz. 10 milyon metrekareye Sabiha
Gokeen Havalimani kuruluyor. 3 milyon metrekareye de
Teknopark istanbul ve o vizyonla bugiin geldigi noktada
Teknopark istanbul ki savunma sanayi baskanligimiz

ile Istanbul Ticaret Odasi ortakliginda bir teknoparkti.
Geldigi noktada hem Turkiye hem dinyaya ARGE projesi
Ureten cok Turkiye'nin teknoloji Ussu diyebilecegimiz ve
bizim orada isimlendirdigimiz sekilde derin teknolojiler
Urettigimiz bir merkez haline geldi. Benim i¢in de sizin
sorunuza cevap olacak. Tabii ki bana da Teknopark’in
katkilari cok oldu. Butun Turkiye'deki arge ekosistemi,
ozellikle de savunma sanayi baskanlarinin Teknopark
oldugu icin, savunma sirketlerimizin yogunlugu ¢oktu ve
Teknopark istanbul’u savunma sanayinin istanbul'daki
adresi olarak biz hep konumlandirma gayreti icerisinde
olduk. Oyle de oldu. Nice buyuk projeler Teknopark
istanbul’dan filizlendi. Yine Teknopark istanbul’da sadece
savunma sanayi firmalari degil, aslinda R&D ve teknoloji
dedigimizde bircok farkli sektérden hem dunyada kendini
ispatlamis firmalar ama hem de Kulucka merkezimizde
orada start-up dedigimiz daha yolculuguna yeni baslayan
bircok firmaya ev sahipligi yaptik. Ben de orada cok ciddi
tecrtbeler kazandim.

Tesekkiir ederiz, enerjiniz ve tutkunuz gergekten
hissediliyor. Teknoparklardaki birikiminizi vakfa
aktarma konusundaki basariniz da bunu pekistiriyor.
Son olarak, bizim sormayi unuttugumuz veya sizin
ozellikle eklemek istediginiz bir sey var mi?

Soyle sdyleyeyim; vakfimizin hikayesi, Kibris
Harekat’'ndan sonra vatandaslarimizin destegiyle
baslayan guclt bir dayanismanin hikayesidir. Gecmiste
Kurtulus Savasi’nda milletimizin gosterdigi fedakarlik
ve mUcadele, buglin savunma sanayimizde ayni ruhla
devam ediyor. Ordumuzun gutclt olmasi, Ulkemizin
bagimsizligini korumak icin hayati dneme sahip. Bu
amacla, vakif olarak Turk Silahli Kuvvetleri'nin glictnd
artirmak icin vatandaslarimizin bagislarini en verimli
sekilde projelere donusttruyor, milli teknolojiler

ve sistemler gelistiriyoruz. Gucld bir ordu yalnizca
savunmamizi degil, ayni zamanda ekonomimizi de
gUclendiren bir unsurdur. Milletimizden aldigimiz
destekle ordumuzun ihtiyaclarini karsilayarak, Glkemizin
bagimsizligi ve gelecedi icin calismaya devam
ediyoruz. Vakfimizin calismalarini daha yakindan takip
etmek isteyen vatandaslarimizi web sitemiz ve online
platformlarimiz Gzerinden bilgilendiriyoruz. Bu vesileyle
tum vatandaslarimiza destekleri icin tesekkUr ediyoruz.



BIZIM HIKAYEMIZ, BUYUK TURK MILLETININ BAGIMSIZLIK ASKININ, BIRLIK VE B!ERABRH |
TEKNOLODI VE INOVASYONLA HARMANLANMIS DESTANSI BIR YOLCULUGUDUR.
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AdenSolar Enerji Kurucusu

“Siirdiiriilebilir bir gelecege geciste
herkesin katkisi 6nemlidir. Bireyler,
enetrji tasarrufu saglayarak,

geri déniisiime 6nem vererek ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini
destekleyerek bu harekete katilabilirler.
Bireysel olarak, enerji verimliligi
saglamak icin basit adimlar atilabilir:
evde enerji tasarrufu saglayan cihazlar
kullanmak, geri doniisiim yaparak atiklar
azaltmak, giines enerjisi gibi alternatif
enerji sistemlerine yatirnm yapmak gibi”

GUnUumuzde dinyanin karsi karsiya oldugu en

buyUk zorluklardan biri, dogal kaynaklarin sinirsizca
tuketimi ve bunun ¢evre Uzerindeki yikicr etkileridir.
Bu sorunlar, yalnizca cevresel degil, ayni zamanda
sosyal ve ekonomik duzeyde de insanlik i¢in ciddi
tehditler olusturur. Sardartlebilirlik ve yenilenebilir
enerji, bu klresel krizlere c6zum Uretmek icin kilit rol
oynayan iki temel kavramdir. Bu yazida, strdurulebilirlik
ve yenilenebilir enerjinin dnemini, avantajlarini,
gelecekteki etkilerini ve bireylerin bu alanda nasll katki
saglayabilecegdini ele alacagiz.

Surdiriilebilirlik ve
Yenilenebilir Enerji:

Gelecegin Yolu

Siirdiiriilebilirlik: Bir Zorunluluk

Surduartlebilirlik, dogal kaynaklarin tikenmeden gelecek
nesillerin de ihtiyaclarini karsilayabilmesini saglama
anlayisidir. Ancak strdUrUlebilir bir yasam tarzina gecis
yalnizca cevresel degdil, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal boyutlari da kapsayan bir degisimi gerektirir.

Bu donustimun basaril olabilmesi icin hem bireylerin
hem de kurumlarin bu strecte aktif bir rol Gstlenmesi
zorunludur. Kuresel bir soruna dénusen iklim degisikligi,
yalnizca doga dostu teknolojilere yatinm yaparak
c6ztlmesi mumkUin olmayan, daha genis bir perspektife
sahip bir meseledir. Surddrulebilirlik, cevresel
sorumlulugu, ekonomik dengeyi ve toplumsal esitligi bir
araya getiren bir yasam bicimini benimsemeyi gerektirir.

Ornegin, gida endustrisi gibi sektorlerde
strdartlebilirlik, geri donusturulebilir malzemelerin
tercih edilmesi, enerji ttketiminin azaltiimasi ve atik
yonetimi politikalarinin uygulanmasi ile saglanabilir.
Geri donusum, atiklarin yeniden islenmesi ve dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi cevreyi korumada
onemli bir rol oynar. Ayrica, daha az su ve enerji tiiketen
Uretim streclerine gecis hem isletmelerin maliyetlerini
dusartr hem de cevreye katki saglar.

Bircok endustri, fosil yakitlarin yerine daha temiz ve
cevre dostu enerji kaynaklarini kullanarak strddrulebilir
Uretim sUreclerine gecis yapmaktadir. Ornegin, enerji
verimli makineler ve otomasyon sistemleri, blyuk
sanayi tesislerinde karbon salinimini ciddi sekilde
azaltabilir. Bu tdr donustmler, isletmelerin ¢evreye olan
etkilerini minimuma indirirken, uzun vadede ekonomik
olarak da kazanc saglar.

Yenilenebilir Enerji: Doganin Giicii

Yenilenebilir enerji, dogal olarak yenilenebilen
kaynaklardan elde edilen enerijiyi ifade eder. Glnes,
rlzgar, hidroelektrik, biyokUtle ve jeotermal enerji,
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bu kaynaklarin basinda gelir. Fosil yakitlarin aksine, Biyokiitle ve Jeotermal Enerji:

bu enerji turleri cevreye daha az zarar verir, dogal BiyokuUtle enerijisi, organik atiklardan enerji Uretimini

kaynaklari korur ve strdartlebilir kalkinmay! destekler. ifade ederken, jeotermal enerji yer altindaki 1sinin

Ayrica, yenilenebilir enerji sistemleri, yerel ekonomileri enerjiye donustirtlmesiyle elde edilir. Bu kaynaklar,

gUclendirerek enerji arzini glivence altina alabilir. ozellikle bolgesel enerji ihtiyaclarini karsilamak icin
bUyUk bir potansiyele sahiptir. Biyokutle, atiklarin

Giines Enerjisi: enerjiye donusturtlmesiyle cevreyi temizlerken,

GUnes enerjisi, gelecegin en dGnemli enerji enerji Uretimi saglar. Jeotermal enerji ise, yer

kaynaklarindan biridir. GUnes panelleri sayesinde yUzeyinin derinliklerinde bulunan sicak su ve buharin

Uretilen enerji, hem evlerde hem de ticari isletmelerde kullanilmasiyla elde edilir ve strdurulebilir enerji

temiz enerji kaynadi olarak kullanilir. GUnes enerjisi, Gretiminde dnemli bir yer tutar.

yayginlastiriimasi durumunda, fosil yakitlarin tiketimi

4e ilgili yasanan bag|m\|l|g\ erem|| oulcude azq!tg@hr. BIrCOk endi'lstri,

eknolojinin ilerlemesiyle birlikte, glines enerjisinin
maliyetleri hizla dusmekte ve erisilebilirligi artmaktadir. fosil yakltlarln yerine

GuUnes enerijisi, 6zellikle glnesli bolgelerde buyuk bir
potansiyel tasir ve sebekelere entegre edilerek, cesitli

daha temiz ve ¢evre dostu

enerji itiyaclanni karsilayabilir. enerji kaynaklarini kullanarak
Riizgar Enerjisi: siirdiiriilebilir liretim sur_gclerme
RUzgar enerjisi, rizgar tirbinleri araciligiyla elektrik gecis yapmaktadir. Ornegin,
enerjisine donusturaltr. Kiyi ve kara rtzgar turbinleri, an . . .

bluyUk miktarda enerji Uretme kapasitesine sahiptir. enerjl ve"m" maklneler ve
Ruzgar enerjisi, ozellikle tarim alanlari gibi genis acik otomasyon sistemleri,
alanlarda oldukca etkilidir. Ulkeler, rizgar enerijisi - . R .
kullanimint artirarak, hem cevresel etkileri azaltmakta buyl"( sanayl teSISlel’Inde
hem de yerel is guctine katki saglamaktadir. Riizgar karbon salinimini ciddi
turbinlerinin kurulumu, boélgesel kalkinmayi destekleyen . oy
bir etkiye sahiptir. sekilde azaltabilir.
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Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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SURDURULEBILIRLIK

Sirdiiriilebilirlik ve Yenilenebilir Enerji Birlikteligi
Sardurdlebilirlik ve yenilenebilir enerji birbiriyle
dogrudan iliskilidir. Yenilenebilir enerji kullanimi,
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmanin en etkili
yollarindan biridir. Fosil yakitlarin yerine yenilenebilir
enerji kaynaklarinin tercih edilmesi, karbon
emisyonlarini azaltir ve iklim degisikligiyle micadelede
dnemli bir adim saglar. Bu gecis, ayni zamanda dogdal
kaynaklarin tikenmesini yavaslatir, biyocesitliligin
korunmasina katki sunar ve ekosistemlerin daha saglikli
kalmasina yardimci olur.

Surdurtlebilir kalkinma hedeflerine ulasmak

icin, yalnizca enerji Gretimi degil, ayni zamanda

enerji tuketiminin de daha verimli hale getirilmesi
gerekir. Yenilenebilir enerjiye gecis, dtsuk karbonlu
toplumlarin kurulmasina olanak tanir ve strdurtlebilir
is modellerinin benimsenmesini tesvik eder. Ornedin,
elektrikli araclarin artan kullanimi, fosil yakit
bagimliligini azaltacak ve sehirlerin karbon ayak izlerini
onemli dlctde dusurecektir.

Bireylerin ve isletmelerin Rolii
Surdurtlebilir bir gelecege geciste herkesin katkisi
onemlidir. Bireyler, enerji tasarrufu saglayarak, geri
doénustme dnem vererek ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini destekleyerek bu harekete katilabilirler.
Bireysel olarak, enerji verimliligi saglamak icin basit
adimlar atilabilir: evde enerji tasarrufu saglayan cifi
kullanmak, geri dontsim yaparak atiklari azalt
glnes enerjisi gibi alternatif enerji sistemlerine
yapmak gibi.

isletmeler ise cevre dostu politikalar beni ebilir.
isletmeler, enerji verimli makineler kullanarak, atiklari

vadede maliyet tasarrufu elde et
tanir. Ornegdin, bir cam imalatha
makineler kullanabilir, atiklarini
cevreye olan etkilerini azaltabi
yenilenebilir enerji sistemleri
maliyetlerini disurebilir. 4

enerji verimli

>ri donUstlrerek

ve glnes panelleri gibi
® vatirnm yaparak enerji

Sonu¢
Sardurdlebilirlik ve yenl#ienebilir enerji, gelecegin en
kritik bilesenleridir. | degdisikligiyle mucadele,
dogal kaynaklarin kgfunmasi ve ekonomik kalkinmanin
strddrtlmesi icin bu iki kavramin bir arada ele alinmasi
gereklidir. Bu strec, toplumun her kesiminin aktif
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katilimini gerektirir. Bireyler ve isletmeler olarak atilacak
her adim, diinyayi daha yasanabilir bir yer haline
getirmek icin buytk énem tasir.

Bu nedenle, dogayla uyumlu bir yasam tarzi
benimsemek, yenilenebilir enerji kaynaklarini
desteklemek ve surdurdlebilirligi hayatimizin bir

parcas! haline getirmek, hem buglnkl hem de gelecek
nesillerin yasam kalitesini artiracaktir. Gelecegimizin
gUvence altina alinabilmesi icin strdurdlebilir bir
gelecedi saglamak yalnizca bir ideal dedil, bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu dontstm, sadece ¢evreyi korumakla
kalmayacak, ayni zamanda daha saglikli, daha adil ve
daha surdartlebilir bir toplum yaratmamiza yardimci
olacaktir.
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politikalarina ihtiyaci var.1 Nisan 2022'de Yesilhat ismiyle Cevre Haberleri EJitorlugumuzu
bu bilingle hayata gegirdik. Bugun, Yesilhat Editorligumuzde yaptigimiz haberlerle, 6zel
iceriklerle, paylastigimiz hikayelerle topluma biyuyen tehdidi anlatmaya devam ediyoruz.
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MUSIAD 2024 Y1l Degerlendirme ve
2025 Y1l Beklentileri Program Gerceklesti

Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD), her yilin basinda

geleneksel olarak diizenledigi Ekonomik Degerlendirme ve Yeni Yil Beklentileri
Toplantisr’ni, T.C. Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet Simsek’in katilimiyla

MUSIAD Genel Merkezi’nde gerceklestirdi. T.C. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek’in
ve MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmalr’nin konusmalariyla gerceklesen programda

yeni yil ekonomik beklentileri konusuldu.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali toplantida 2024
yilina dair analizlerini ve 2025 yilina yonelik éngoérulerini
paylastl.

Mahmut Asmali, kiresel ve yerel ekonomik zorluklarin
damga vurdugu 2024 yilini degerlendirerek, Tarkiye'nin
enflasyonla mucadelesine ve ekonomideki yapisal
reform ihtiyacina vurgu yapti. Asmall, “2024, reel
sektor icin zorlu bir yil oldu; ancak ihracattaki ilimli
artis ve istihdamin korunmasi, Turkiye ekonomisinin
dayaniklihgini bir kez daha gdsterdi” dedi.

Enflasyonla mUcadelenin 2025 yilinda da 6ncelikli
konu olacagini belirten Asmali, bu strecte reel
sektorin rekabet glictint artiracak yapisal reformlara
ve inovasyona dayall cdztmlere duyulan ihtiyaci dile
getirdi. Ayrica, yeni devreye alinan Kiresel Rekabetcilik
ve Kapasite Gelistirme destek programlarinin ve
HIT-30 Destek Programi’nin, KOBT'lerin yenilik¢i Uriin
gelistirmelerine buyutk katkilar saglayacagini ifade etti.

%2025 Reform Yili Olmali”
Genel Baskan Asmali, enflasyon ve gelecek beklentileri
ile ilgili ise sunlari soyledi:

“Yeni yilda da ekonominin bir numaral gindemi
enflasyonu distrmek olacak. MUSIAD Uyelerimize
yaptigimiz anket de bu tercihin 6nemini teyit ediyor.
Ancak bu zorlu mtcadelenin bir yandan da reel
sektdran yatirimlarini, istihdam olanaklarini ve baytme
hedeflerini olumsuz etkiledigini vurgulamak gerekiyor.
Enflasyonla mucadelenin bedeli, vatandaslarimiz

ve sirketlerimiz tarafindan yuklenmeye calisilirken,

bu bedellerin bosuna 6denmedigini teminat altina
almalyiz.

Rekabet glictnu artirict, atil kapasitelerin daha etkin
kullanimini saglayici, yenilikcilik ekosistemini guclendirici
ve gelir dagiimini duzeltici nitelikte yapisal reformlari
devreye alarak bu zorlu dénemi firsata cevirmeliyiz.
Boylece son 1,5 yilda verilen mUcadele ve dzveriler,



Turkiye ekonomisini daha katma degerli, bereketli ve
kapsayici kilarak cok daha anlamli hale gelebilir. Biz
MUSIAD ailesi olarak 2025'i gercek bir reform yili haline
getirebilmek icin her tlrli destedi vermeye haziriz.
Ekonomi yonetimimizin son dénemde reel sektoérin
rekabet glcint korumak adina, attigi reeskont kredi
limit artislar ve Istihdami Koruma Programi gibi adimlar
oldukca degerlidir. Merkez Bankasr'nin enflasyondaki
gelismelere uyumlu bicimde yilin son toplantisinda
politika faizinde indirime gitmis olmasi da 2025 icin reel
sektdre umut veren bir baska gelisme olmustur.”
MUSIAD, 2025 yilini “reform yili” olarak nitelendirirken,
Turkiye ekonomisinin strddrtlebilir buytme, istihdam
ve vatirim odakli bir yapi kazanmasi icin calismalarini
strdtrmeye kararl oldugunu belirtti.

%2025 yilinda diinyada

enflasyon diismeye devam edecek”

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, 2025 yilina
dair ekonomik 6ngoruler ve politikalar hakkinda énemli
degerlendirmelerde bulundu. Bakan Simsek, “Jeopolitik
gelismeler, hepimizin dikkatle izledigi ve 6nem verdigi
bir konu. Bu gelismeler, Turkiye’'nin yUkselen jeopolitik
degerini daha belirgin hale getirecek. 2025 yilinda

bu durum ¢ok daha net bir sekilde ortaya cikacak,”
ifadelerini kulland.

Kisa vadede dunya ekonomisinde Turkiye acisindan
etkili olan ve Ulkeyi dogrudan ilgilendiren konulara
deginen Simsek, 2025 yilinda Avrupa Birligi ve
TUrkiye’nin yakin cevresinde ekonomik bayUumenin

hiz kazanmasinin beklendigini hatirlatti. Simsek,

bu durumun gerceklesmesinin dis talep ve ihracat
acisindan olumlu bir trend olusturacagina isaret ederek
sunlari séyledi:

“Bu gelisme, Turkiye’'nin blydme ve ihracat hedeflerini
destekleyici bir etki yaratacaktir. Ancak Avrupa ve
ABD’nin ekonomi politikalarinda artan belirsizliklerin
buylk dlcude siyasi dinamiklerden kaynaklandigini
goruyoruz. Ote yandan, kiresel enflasyondaki gerileme
bizim acimizdan destekleyici bir unsur. Daha uygun kisa
vadeli finansal kosullar, hem Orta Vadeli Programi (OVP)
hem de ekonomik faaliyetleri tesvik edecektir. Ayrica
petrol ve dogal gaz gibi emtia fiyvatlarinda, mevcut
durumda, reel bir artis 6ngdrulmemektedir.”

Jeopolitik konulara da vurgu yapan Simsek, Tarkiye'nin
artan stratejik 6neminin 2025 yilinda daha fazla 6ne
cikacagini belirtti: “Bolgemizdeki pek cok sorunun
cozUmunde Tarkiye liderlik roltnt strdirecek. Bu da
Turkiye’nin dinya genelindeki takdirini artiracak ve

stratejik dGnemini pekistirecektir. Bu baglamda, kisa
vadede ekonomik gorinim, inracati ve reel sektorl
destekler niteliktedir.”

Kuresel enflasyondaki disUse iliskin degerlendirmelerde
bulunan Simsek, “2023 ve 2024 yillarina kiyasla,

2025 yilinda dunyada enflasyonun dismeye devam
etmesi bekleniyor. Ongorilere gére, kiiresel enflasyon
ortalamasinin ylzde 4,3 seviyelerine gerileyecedi
tahmin ediliyor. Gelismis Ulkeler arasinda yer alan ABD
ve Avrupa Birligi'nde ise enflasyon oranlarinin ylzde

2 civarina inmesi bekleniyor. Eger bu gerceklesirse
hem Avrupa Merkez Bankasi hem de ABD Merkez
BankasI’'nin kisa vadeli faiz oranlarini distrmesi veya
dustk seviyelerde tutmasi muhtemel,” dedi.

Kisa Vadede Tiirkiye Ekonomisi ve

OVP’yi Destekleyici Bir Ortam Var

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, “Kisaca, kisa
vadede Turkiye'nin lehine olabilecek olumlu kosullar
mevcut. Bu sutreg, Turkiye ekonomisi ve Orta Vadeli
Program (OVP) icin destekleyici bir zemin olusturuyor.”
seklinde konustu.

Uzun vadede dUnya ekonomisinin karsilasacagi dnemli
zorluklara deginen Simsek, su aciklamalarda bulundu:
“Uluslararasi ticarette parcalanma ve korumacilik
egilimleri artis gosteriyor. Kuresel bor¢ seviyeleri, milli
gelir oranlarina kiyasla oldukca ylksek. Ayrica, uzun
vadeli faizlerin yUksek oldugu bir ekonomik ortam bu
durumu daha da karmasik hale getiriyor. Dinya ntfusu
hizla yaslaniyor ve bu da ciddi bir demografik sorun
yaratiyor. Bununla birlikte, dinya hem Uretkenligi artirma
potansiyeline sahip hem de donlstm saglayan yikicl
teknolojilerle karsi karslya; burada yapay zeka kritik bir
rol oynuyor. iklim degisikligi ise cozim bekleyen bir baska
onemli mesele. 2. DUnya Savas! sonrasi olusturulan kural
bazli, cok tarafli ticaret mekanizmalarindan uzaklasildigini
goruyoruz. Serbest ticaret yerine korumaciligin agir
bastigi bir débneme giriyoruz.”
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ABD ve Cin arasindaki jeostratejik rekabetin, kiresel
ticarette parcalanmayi yeni bir norm haline getirdigini
belirten Simsek, bu rekabetin uluslararasi ticaret
Gzerindeki etkilerine dikkat cekerek su ifadeleri kullandt:

“Ticaretteki kisitlamalar,
6zellikle ABD ve Cin ekseninde
6nemli bir seviyeye ulasti.
Son iki yilda bu alanda
¢ok sayida kisitlama uygulanmis
durumda. Kiiresel imalat sanayisinin
merkezi degisim goésterdi.
Cin’in, kiiresel imalat sanayindeki
payi yiizde 8,6’dan yiizde 30’un
tizerine ¢ikti. Ayni dénemde
Avrupa Birligi, ABD, Japonya gibi
gelismis bolgelerde ve lilkelerde
imalat sanayisinin katma degerindeki
payinda kayda deger bir gerileme
yasandi.”

Bu kaymanin yeni ekonomik trendler olusturduguna

dikkat ceken Simsek, dost Ulkelerden tedarik saglama
stratejisinin giderek dnem kazandigini ifade etti.

MUSIAD, Uyeleriyle Yapilan Anket Sonuglarini Paylasti
Toplantida MUSIAD'In Gyeleriyle yaptigi yillik ekonomi
anketine dair veriler de paylasildi. MUSIAD tarafindan
anket ile ilgili yapilan aciklamada su ifadelere yer verildi:

“Geleneksel olarak her yilin son ayinda Uyelerimizin
degerlendirmelerine sundugumuz Ekonomi Anketimize,
bu sene 900’e yakin Uyemiz katilim gosterdi. Ozellikle
2024 yilinin degerlendirilmesi hususunda, anketimizin
resmi rakamlarla uyumlu bir netice verdigini goriyoruz.
Hatirlanacagi gibi yilin itk ceyreginde 5,7 puan olan i¢
tuketimin GSYIH buytumesine katkisl, talep kosullarinin
bozulmaslyla, 2’'nci ve 3'Uncl ceyrekte 11 ve 2,1 puana
gerilemisti. Anketimize katilan Gyelerimizin ylizde
53,6'si da 2024 yilinda i¢ satislarinin azalis kaydettigini
belirmistir. Yine anketimize katilan Gyelerimizin ylzde
60,4'nun 6nceki yila kiyasla ithalatlarinin azaldigini ifade
etmesi, 2024 yilinda Ulkemizin toplam ithalat hacminin
ylzde 4,9 azalmasina paralel bir goérintl sunmaktadir.

2024 yilinin ilk ceyreginde yatirimlar GSYIH blytmesine
2,2 puan katki vermis, devam eden dénemde ise

gozle gorindr bir ivme kaybr yasanmis ve yatirimlarin
blyUtmeye katkisi 2'nci ceyrekte 0,2'ye dismus, 3'0ncl
ceyrekte ise -0,2 puanla bUyUmeyi asagiya cekmisti.
Anketimize katilan Gyelerimizin ylUzde 52,7i de 2024
yilinda yatirimlarinin azaldigini ifade etmistir.

Uyelerimizin ylzde 23,4’ 2025'te ekonomiyi
etkileyecek en muhtemel etken olarak enflasyonu
gorurken, doviz kuru ve finansmana erisim sorunlari
diger 6nde gelen cevaplar olarak dikkat cekmektedir.
2025 yilina dair genel ekonomik gidisat beklentisinin
toplamda ylUzde 67,3°0Untn olumlu yonde cevaplandigi
anketimize gore; Uyelerimizin 2025 yilina iliskin GSYIH
blyUmesi tahmini ytzde 1-3 araliginda, yil sonu
politika faizi beklentisi ise ylzde 26-30 araliginda
yogunlasmaktadir.”



Teknoparklar yiksek teknolojili mal

ve hizmet uretimine katki sagliyor

Teknoloji gelistirme bélgeleri, girisimcileri, arastirmacilar ve akademisyenleri
bir araya getirerek yiksek teknolojili mal ve hizmet Uretimine katki sunuyor

| Turklye'de son 3.5 yildao teknoloji girisimlerine 4.5 milyar dolar yatinim yopild

Tiirkiye'deki teknopark sayisi
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2024
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Teknoparklardan yapilan ihracat
(Eyliil 2024 itibariyla)
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Prof. Dr. Abdurrahman AKYOL

Teknopark istanbul Genel Muduir(i

Teknoparklar,

teknolojideki gelisimle birlikte
kartlarin yeniden dagitildig:
giiniimiiz diinyasinda,
lilkemize ekonomik bilyiime,
rekabet giicii ve

siirdiirilebilir kalkinma
alaninda kritik avantajlar
saglamaktadir.

Teknoparklar; Universiteler, girisimciler, arastirma
kurumlari ve sanayi kuruluslarinin sosyal ve ekonomik
yap! butunltgu icinde bir araya gelerek olusturduklari
arastirma, gelistirme (Ar-Ge), yenilik ve teknoloji
ekosistemidir.

Teknoloji gelistirme bélgeleri, Ar-Ge ve yenilikgi
calismalara ortam saglarken ayni zamanda paydaslarin
birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferini
gerceklestirmesine olanak saglayarak inovasyona katki
sunar. Ulkemizin bilgi ve ileri teknoloji ekosistemini
glclendiren merkezler olan teknoparklar, yenilikci

ve katma degeri ylksek firmalarin strdtrulebilir
bUylumesi ve kiresel rekabet glctndn artirilmast icin

Teknoparklarin
Turkiye’nin Teknoloji
EKkosistemindeki
Rolu ve Gelecegi

gelisimlerini destekler. Stratejik sektorlerde calismalar
yaraten firmalarin basari kazanmalari, Ulkemizin
teknoloji envanterini gelistirirken bu hassas alanlardaki
rekabet guclinl de artirmaktadir.

Teknoparklar, teknolojideki gelisimle birlikte

kartlarin yeniden dagitildigr ginimuz dinyasinda,
Ulkemize ekonomik blyUme, rekabet glcl ve
strdurdlebilir kalkinma alaninda kritik avantajlar
saglamaktadir. Teknoparklarin sayilarinin fazla ve
yaygin olmasi, dzellikle Universiteler vasitasiyla

genc girisimcilerin buralarda sunulan desteklere
ulasmalarini kolaylastirmaktadir. Teknoparklar ayrica
nitelikli isglcunUn yetistiriimesi noktasinda da blyuk
dneme sahiptir. Ulkemizdeki yiksek genc girisimci
potansiyeli ve devletin sagladigi tesvik ve desteklerle
bilim teknoloji alanindaki hizli ilerleyis, gelecekte
teknoparklarin gérevlerinin gelisecegine isaret
etmektedir.

Teknoparklarin teknoloji girisimlerine

sundugu katkilar

Turkiye'deki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, gelistirilen
projelerin ticarilestirilerek ic pazara ve ihracat
pazarlarina aciimasi ve rekabet glcunun artiriimasi
icin destekler saglar. Bu sUrecte girisimcilere cesitli
egitimler, fon destekleri, yatirim olanaklari, patent
ve markalama destekleri, ofis, laboratuvar ve atolye
altyapilari gibi imkan ve destekler sunulurken;
hizlandirma programlari, Cube Demo Day: Kulucka
sunum ginleri, Acik Kapr: Is dunyasiyla bulusma
etkinligi, uluslararasi fuar katilimlari gibi tanitim
olanaklari da saglanmakta ve girisim yolculuklarinin
her adimi desteklenmektedir. Teknopark istanbul’da
bugln geldigimiz noktada, firmalarimiz projelerini
gelistirirken ithal Urunler yerine bir glc birligine
giderek ekosistemdeki diger firmalar ile is birligini
tercih etmeye basladilar. Bunun hem zaman hem



glven hem de maliyet avantaji sagladigini géruyoruz.
Ayrica bu is birligi sayesinde farkli alanlarda tGrtn
gelistirmeleri yaparak tecrtibelerini artirmaktalar.
Teknopark istanbul olarak bunun altyapisini
olusturabildigimiz icin cok mutluyuz. Canka Glkemiz
icin bu gug birligi projelerinin katma degeri ¢cok yuksek.

Girisimci firmalarimiz,
lilkemize kazandirmis olduklari
180’in lizerinde derin teknoloji
icerikli ulusal ve uluslararasi
patent ile hem yerel hem de
global pazarlarda 6nemli
basarilara imza atmaktadirlar.

Tiirkiye’nin inovasyon yolculugunda

Teknopark istanbul’un yeri ve 6nemi

Turkiye'nin Derin Teknoloji Merkezi Teknopark
istanbul'da, basta savunma teknolojileri olmak
Uzere; ulastirma, siber glvenlik, eneriji, ileri malzeme,
optronik, mekatronik ve sensor, yapay zeka ve
biyoteknoloji gibi stratejik alanlarda Glkemizin disa
bagimhhgini azaltacak milli teknoloji Gretiminin
artiriimasina katkida bulunmak, yerli sanayii
gelistirmek amaciyla Ar-Ge c¢alismalari yUrataltyor.
Teknopark istanbul'da halihazirda 400°Un (zerinde
firma faaliyet gosteriyor ve 10bin’in Uzerinde Ar-Ge
muhendisi gbrev yapiyor. Buglne kadar toplamda 3
bin 500°Un Gzerinde milli proje tamamlandi. Urtinlerin
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patent ve markalasma sureclerini de yakindan takip
eden Teknopark Istanbul, patentli start-up’lara sahip
teknoparklar arasinda 4 yildir acik ara liderligini
strdarayor. Ulkemizde son 20 yilda, ylzde 20’lerden
ylzde 80’e yUkselen teknoloji millilestirmede alt
yUkleyicilere ¢cok fazla ihtiyac dogdu. ‘Gug birligi’
modeliyle pek ¢ok stratejik projede Teknopark
istanbul firmalari basariyla yer aliyor. Bu yaklasim
ayni zamanda firmalarimiza birlikte bUytme imkani
olusturuyor. Teknopark calisanlari, paydaslarimiz ve
girisimcilerimiz ile elde ettigimiz kolektif basarida,
glc birliginin sirketlerimize ve tUlkemiz know-how’ina
sagladigi faydalarin payi cok buydk. Yenilikcilik, liderlik,
globallik, surdUrulebilirlik, gtvenilirlik ve rekabetcilik
unsurlarindan olusan ‘gtc birligi’ manifestomuzun
rehberliginde, firmalarimizla birlikte basarilarimizi
cogaltiyoruz.

Girisimcilik Ekosisteminde

Teknopark istanbul’'un Konumu ve Vizyonu
Teknopark Istanbul'da Ar-Ge faaliyetleri Avrupa’nin en
buyuk girisimcilik merkezlerinden biri olan, Turkiye'nin
ilk ve tek derin teknoloji odakli kulucka merkezi
yapistyla inovatif is fikirlerinin filizlenmesini saglayan
kulucka merkezi Cube Incubation ¢atisi altinda
yogunlasiyor. Blnyemizde calismalarini yariten 200°e
yakin kulucka firmasi bulunmaktadir. Bildiginiz Uzere
Ar-Ge calismalari sadece yeni Urtnlerin gelistirilmesini
degil, ayni zamanda streclerin de iyilestirilmesine katki
saglayarak sektdre 6zgl problemlerin ¢oztlmesini
destekler. Teknopark istanbul’da tlkemizin dnemli
firmalarinin da 6nclst oldugu 10 stratejik odak alanda
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bu calismalarin yapiliyor olmasi, Ulkemizin gelecekteki
glcu icin paha bicilemez degerdedir.

Girisimci firmalarimiz, Glkemize kazandirmis olduklari
180’in Uzerinde derin teknoloji icerikli ulusal ve
uluslararasi patent ile hem yerel hem de global
pazarlarda 6nemli basarilara imza atmaktadirlar.

Bu kapsamda buglne kadar 300°Un Uzerinde
kuluckamizdan mezun girisimcimiz ile 6zellikle
savunma sanayi, elektronik, yazilim, denizcilik ve
havacilik alanlarinda 35 Milyon dolara yakin ihracat ve
6 Milyar TL degerinde toplam gelir elde ederek Glkemiz
ekonomisine énemli katkilar sagladik.

Universitelerle gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde
ogrencilere ve genc girisimcilere modern arastirma
tekniklerini 6grenme firsatlari da sunuyoruz. Teknopark
istanbul, Startup Centrum Girisimcilik Ekosistemi

2023 Odulleri halk oylamasinda “Yilin Teknoparki”
secilerek bizi cok gururlandiran bir basari kazandi.
Buradaki calismalarin halkimiz nezdinde de karsilik
buldugunu gdrmek buyuk bir mutluluk ve motivasyon
kaynagi. Teknopark Istanbul olarak azimli girisimcileri
desteklemeye, gencleri teknolojiye, Ar-Ge ve girisim
ekosistemine yakinlastiracak projeleri hayata
gecirmeye devam edecegiz.

Ao ‘-"I--.F

Teknopark istanbul’da girisimciligin

desteklenme siiregleri

Burada 150’den fazla girisimci grubuna altyap,
egitim, danismanlik gibi dnemli destekler veriyoruz.
Cube Incubation, girisimler icin blytme yolunda
hem yeni musterilere erisme hem de yatirim almanin
en kolay yollarini gdsteriyor. Teknopark istanbul’'un
buytme stratejisi kapsaminda Ulkemizin ilk uydu
kulucka merkezi olarak acilan Cube Beyoglu ve
ilerleyen donemde acilisi gerceklesen Cube Umraniye
tematik kulucka merkezleriyle de girisimlerde
cesitlilik saglamayi ve daha fazla girisimciye ulasmay!
hedefliyoruz.

Ayrica Teknopark Istanbul’'un gtcli baglantilar
sayesinde firmalarimizin yerli ve yabanci fuarlara
katilimlarini destekliyor, Grtn ve hizmetlerini

bu platformlarda tanitmalarina, yeni is birlikleri
olusturmalarina zemin hazirliyoruz. Turkiye girisimcilik
ekosistemini gelistirecek etkili calismalar yapiyoruz.
ileri teknoloji isletmelerinin buyimesini desteklemek
amaclyla Cube Incubation Kulucka Merkezinde
Yatirimci-Girisimci Bulusmalari organize ediyoruz.
Yerleskemizdeki egitimlerin yani sira degisik
bolgelerdeki girisimcilerimizi de uzaktan egitimlerle,
hizlandirici programlar ve mentorluk programlariyla
destekliyoruz. Ayrica Ulkemizin énde gelen sirketleri,
finans kurumlari, kamu kurumlari ve Universitelerle is
birligi yaparak girisimciler icin destekleme programlari
aclyoruz.

Teknopark Istanbul, bunyesindeki girisimcilere ve
firmalara finansal destek saglamak amaciyla cesitli
fon programlari yurtutmektedir. Referans fon olma
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Teknopark Istanbul

Ar-Ge Sirketi: Milli Proje:

-
Fikri Miilkiyet Hakki:

B

ihracat:

vizyonuyla hayata gecirdigimiz “Yuksek Teknoloji
Fonumuz”, Turkiye'de yerlesik erken asama donanim
tabanl girisimlere finansmana erisim olanagdi
sunmaktadir. Yuksek Teknoloji Fonu bugln itibari
ile 323,5 Milyon TL taahhtt bayuklagtine ulasmis
olup vatirimcilarr arasinda ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, TUSAS ve TUSAS Motor gibi Ulkemizin
dnde gelen savunma sanayi sirketleri de yer
almaktadir. Yuksek Teknoloji Fonumuz, SSTEK Fonu
ile ortak yatirimlar gerceklestirme konusunda da is
birlikleri ve faaliyetler yarttmektedir.

Turkiye’'nin girisimcilik ekosisteminin merkezi olmak
ve bunyemizdeki girisimcilere firsat yaratmak
amaclyla, alternatif bir finansal destek araci olarak
Teknopark istanbul bunyesinde yeni bir fon kurulmasi
planlanmaktadir. Kurulacak yeni fon girisimlerin
finansmana erisim imkanlarinin zenginlestiriimesinin
yani sira, yatirnmci firmalar icin de esnek yatirim
imkanlari, stratejik ve finansal yatinm ¢cézumleri
sunulmus olacaktir. Ayrica, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet
gbsteren firmalarin, yuzde 3 yatirnm yakamlultklerini
yerine getirmelerine de katki saglayacaktir.

Bu yaziy! uygulamasi CERCEVE

Apple Podcast

Podcasts

Ar-Ge Miihendisi:

teknopark
istanbull

Teknopark istanbul’un gelecege yonelik girisimcilik
ve inovasyon hedefleri

jstanbul'un en buyuk teknoloji gelistirme bolgesi
olarak onci roller Ustlenen Teknopark istanbul’un
sahip oldugu tecrtbe ve iliski agiyla daha cok firmaya
destek olmasi yonunde calismalar strddriyoruz.

Bu kapsamda yeni ofis alanlari olusturarak kapasite
artirrmi gerceklestirdik. Farkli intiyaclari kapsayacak
bicimde tasarlanan yeni ofislerde daha cok yeni
girisim ve Ar-Ge firmasina ev sahipligi yaparak sahip
oldugumuz guclu ekosistemden yararlanmalarini
arzuluyoruz. Teknopark istanbul'da girisimciligi
destekleyerek tUlkemizden yurt disina beyin goéctnd
Onleyecek altyapilarin olusturulmasi ve beyin
godclnun tersine cevrilmesiicin buyUk gayret
gosteriyoruz. Ayrica gelecedimiz olan ¢ocuklarimizin
teknoloji alaninda gelisimine katki vermek

amaciyla yerleskemizde Milli Egitim Bakanligimizin
oncualtgunde Turkiye'nin yluksek yuzdelik diliminde
yer alan, en basarili 6grencilerinin kabul edildigi Siber
Guvenlik Lisesini kurduk. Bu sayede yeni teknolojiler
Uzerine egitim almis, alaninda yetkin genclerin
sayisinin artmasina katki saglayacagiz.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Konya Teknokent Yonetim Kurulu Baskani

“Yerel girisimcilerin

kiiresel pazarlara a¢iimalarini
saglamak i¢in ihracat odakl
projeler gelistiren girisimcilere
verdigimiz destekler sayesinde,
Anadolu’nun potansiyelini
diinya ile bulusturuyoruz”

2014 yilinda Konya Sanayi Odasi icin hazirlamis
oldugum ve Hz. Mevlana’nin deyisiyle basladigim
raporda da belirttigim gibi; “Cok degil bundan 20

yil dncesine kadar Konya sadece -Turkiye'nin Tahil
Ambari- olarak bilinmekteydi. Ancak son yirmi yilda
Konya sanayisi blayUk bir hizla gelismis ve giinimuzde
sadece tarim degdil ayni zamanda tarim sanayi, metal

Yerel Girisimcilerden
Kiiresel Rekabete:

Konya Teknokent’in
Inovasyon ve
Is Birligi Vizyonu

isleme-makine imalat, plastik, otomotiv yan sanayi gibi
diger endUstriyel kollarda da Turkiye’'nin adeta 6ncu
-lokomotif- kenti olarak taninmaktadir”. Bu ifadeleri
yazall cok degil sadece on yil olmus ve fakat bu da
dunde kaldi. Dunde kaldi ctinkt yogun emek gerektiren
aranlerin karhhgi oldukca dustktar. Yurtdisina satilan
Grdnlerimizin 1.5-2 USD/kg (kilogram basina 1.5-2
Amerikan dolar1) olmasi ve fakat ithalatimizin cok daha
yUksek olmasi Glkemizin cari dengesi acisindan buyuk
risk tasimaktadir.

Peki ne yapmamiz gerekiyor?

Sorumlulugumuzun disindaki dairelerin cazibesine
kapiimadan en dar dairede kendi sorumluluk
alanimizda yapilmasi gerekenleri yerine getirmek. Yani
“kendi kapimizin 6nUnU temizlersek tim sokak temiz
olacaktir” dusturundan yola ¢ikarak kendi vazifemizi en
alasi ile yapmak.

Bu yazida, Selcuk Universitesi Konya Teknokent olarak
Ulkemizin ekonomik kalkinmasinda -belki karinca
misali ama- neler yapmaktayiz, bdlgeye katkilarimiz,
girisimcilik ekosistemindeki rolimuz, fikri ve sinai
mulki haklar ve Universite-sanayi is birligindeki
faaliyetlerimizin kisa bir anlatimi yer almaktadir.

Bu yil sonunda 2Vinci yUzyihn ilk ceyregini tamamlamis
olacagiz. Tamamladigimiz sadece tarihsel bir cagin
periyodu degil ayni zamanda geleneksel olarak
bildigimiz gelir kaynaklarinin da strekli degismesidir.
Tipki bundan 20-30 yil énce ¢cocuklarimizin-
genclerimizin ne olacaksin sorusuna ginimazde
influencer, youtuber olarak cevap vermesi gibi.

Bu degisim, siralama ve etkisi acisindan éncelikli

ve yUksek yogunluklu olarak ekonomik hayatta
gortlmektedir. Yogun emek, yliksek hammadde ve
enerji maliyetleri girdisi ile Uretilen ve fakat distk



karliliktaki Urtnlerin yerini yluksek bilgi iceren ama

bir o kadar da yuksek karliliga sahip Grin ve/veya
slrecler almaktadir. Literatlrde bu, gulimseyen egri ile
tanimlanmaktadir. Sanayi-Uretim gelirleri ginimuzde
katma deger-lretim zincirinde en (gulimseyen
egri-smiling curve) alt siradadir. Uretimin ilk ve son
safhalarinda ise sirasiyla “Ar-Ge” ve “Satis-Pazarlama”
yer almaktadir.

Diinle beraber

gitti cancagzim,

Ne kadar s6z varsa

diine ait Simdi yeni seyler

soylemek lazim...
Hz. Mevlana

Selcuk Universitesi Konya Teknokent Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 4691 sayili yasa ¢ercevesinde, Ar-Ge
ve Inovasyon kultarinin gelismesi amaciyla 2004
yilinda kurulmustur. Ancak, S.U. Konya Teknokent
glnUumuzde sadece Konya'da degil Glkemiz genelinde
de bu kulttrun gelismesine katki saglamaktadir. Bu
katki, yerelde Selcuk Universitesi ile baslamis olup
halen Ulkemizdeki tim Universiteleri de kapsayarak
dogru is modelleri ile 6zel sektdru eslestirerek devam
etmektedir. S.U. Konya Teknokent biinyesinde 2004

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:
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yilindan bugtne kadar 466 kamu destekli Ar-Ge
projesi basari ile tamamlanmistir. Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) birimimiz tarafindan 1000’in Gzerinde
Universite-sanayi is birligi projesine aray(lz olarak
destek saglanmistir. TTO ekosisteminde yer alan bir
akademisyenimizin patentli teknolojisi ilgili firma ile
eslestirilmistir. Bu calisma TUBITAK 1702 programi ile
desteklenmeye deger bulunmus olup Urtn gelistirme
ve ticarilesme calismalari strdtrtlmektedir.

TUBITAK 2244 Sanayi doktora programi kapsaminda
ortak olarak Ar-Ge kultdrinun gelistiriimesi ve bolgesel
Olcekte is birligi streclerinin strdurtlmesi adina 6zel
sektor kuruluslart dnemli kazanimlar elde etmistir.
“TUBITAK 1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli” destek
programi kapsaminda Teknoloji Transfer Ekosisteminin
Gelistirilmesi, Universite-Sanayi Is birligi, Girisimcilik,
Ticarilesme, Fikri ve Sinai Mulkiyet Haklari (FSMH) ve
Teknoloji Madenciligi konularinda énemli calismalar
surdurdlmektedir.

Konya Teknokent olarak ayrica “TUBITAK 1831 Yesil
inovasyon Teknoloji Mentorluk Programi” kapsaminda
sanayi kuruluslarinin yesil dontstm sureclerine ve
surdurdlebilirliklerine dnemli katkilar saglanmaktadir.
Konya Teknokent bu program kapsaminda TUBITAK
tarafindan yetkilendirilmis 25 kurulustan biri olma
basarisi gdstermistir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Universite-sanayi is birligi kapsaminda olusturulan
uluslararasi proje calisma gruplari ile proje calismalari
strdarilmektedir. Bu kapsamda yapilan projeler
desteklenmeye deger bulunarak tUlkemizin uluslararasi
proje kulttru ve etkinligi gelistirilmeye devam
etmektedir. ileri malzeme teknolojileri, biyoteknoloji,
robotik teknolojiler, yapay zeka gibi yliksek katma
degerli Gran gelistirme projeleri Ulkemiz ekonomisine
kazandirilmaktadir.

Selcuk Universitesi Konya Teknokent, Universite-
Sanayi is birligi kabiliyetlerinin yaninda girisimcilik
ekosisteminin de en 6nemli yapi tasidir. Girisimcilerin
ihtiyac duydugu tim kaynaklari bir araya getirerek
inovasyon streclerini hizlandirmaktadir. Yerel
girisimcilerin buylyerek ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilmesi icin cesitli destekler
sunmaktayiz. Kulucka merkezimiz blinyesinde

verilen girisimcilik egitimlerimiz, fikir asamasindan
olgunlasma asamasina kadar girisimcilerin yanindadir.
Teknoloji odakli is fikirlerinin hayata gecirilmesini
saglamak amaciyla verdigimiz mentorluk ve
danismanlik hizmetleri sayesinde bircok basari
hikayesine imza atilmistir. Mevcutta, bélgemizde
aktif olarak faaliyetlerini yurtten 209 firma
bulunmaktadir. “TUBITAK 1812- Teknogirisim Sermaye
Destedi Programi” ile Konya Teknokent blnyesinde
yUrutalen girisimcilik programlari kapsaminda
desteklenen girisimciler projelerini hayata gecirme
firsati bulmustur. Bunlara ek olarak, girisimcilerimizin

finansmana erisimini kolaylastirmak adina cesitli
yatinnmci gruplariyla is birligi yapilmaktadir.

Geng girisimciler, teknolojinin itici gtict olma
potansiyeline sahiptir. S.U. Konya Teknokent olarak,
girisimcilik atélyeleri, is fikri gelistirme programlari
ve egitimler ile genclerin is fikirlerini gelistirmelerine
yardimcl oluyoruz. Ayrica, prototip gelistirme ve
pazarlama asamalarinda da yanlarinda oluyoruz.
Boylece genc girisimciler, fikirlerini gercege
donusturerek kuresel pazarda rekabet edebilecek
seviyeye ulasabiliyor.

TTO ekosisteminde basari ile tamamlanan Ar-Ge
calismalarinin ticarilesmesi noktasinda proje ¢alismalari
yapiimakta olup bu kapsamda TEKNOYATIRIM
Destek Programindan destek alinmaktadir. Bu destek
kapsaminda bircok sanayi kurulusuna TTO tarafindan
aktif destek verilmis ve projeleri desteklenmeye
deger bulunmustur. KOSGEB'in stratejik Urin destek
programi, stratejik Grtnlerin yerlilestirilmesi ve Ulke
ekonomisine kazandiriimasi noktasinda énemli faydalar
sunmaktadir. TTO ekosistemi dahilinde stratejik
alanlarda urtn gelistirecek ve imal edecek firmalara
is gelistirme ve proje streclerinde TTO tarafindan
aktif katki saglanmaktadir. Yerel girisimcilerin kUresel
pazarlara aciimalarini saglamak icin ihracat odakli
projeler gelistiren girisimcilere verdigimiz destekler
sayesinde, Anadolu’nun potansiyelini dinya ile
bulusturuyoruz. Yerel firmalarimizin uluslararasi is
birlikleri kurarak ktresel pazarda rekabet edebilmeleri
icin yol gdsterici bir rol Ustleniyoruz. Bu kapsamda,
tum Universitelerimizin akademik birikiminden
yararlanarak girisimcilik ve yenilikcilik alaninda somut
projeler Uretiyoruz. Girisimcilik ruhunun ve yenilikci
dustncenin yayginlasmasini saglayarak, Konya'yi

ve bolgemizi Ulkemizin bir teknoloji merkezi haline
getirmek icin calismalarimizi sUrdirmekteyiz.

Sonuc olarak, 1.5-2 USD/kg (kilogram basina 1.5-

2 Amerikan dolari) olan ihracatimizi ancak bilgi

ve inovasyon ile artirabiliriz. Bu sayede dis ticaret
acigimizin 6ntne gecebiliriz. Bunu da kendi sanayi

ile akademilerimizi bir araya getirerek, bilgi tabanh
ekonomiye gecis ile hizlandirabiliriz.

Umidimiz, sahip oldugumuz degerlerdir.

Populer kulturin bizlere dayattigi materyalist ve nefsi
motivasyon unsurlarindan ziyade fitratimizda var olan
“calismanin verdigi mutluluk ve keyif” ile ve “calismak
ibadettir” dusturu ile kanaatkarane gayret gdstermeyi
ilke olarak benimsemeli ve bu ilke ile hayatimizi
hayatlandirmaliyiz.
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Prof. Dr. Billent GULOGLU
iTU Teknopark A.S. Genel Mudurd

Abdullah Talha Tiirkmen

iTU Teknopark A.S. Girisimcilik ve inovasyon Muduiri

Teknoparklardan Kiiresel Pazarlara:
Turkiye’nin Teknoloji Basarilar

“Teknoparklar,

cevre dostu yenilenebilir enetrji
teknolojilerinin gelistirilmesinde

lider rol oynuyor. Gelistirilen projeler,
Tiirkiye’nin yesil enerji doniisiimiine
katki saglayarak ve bircok farkl iilkede
uygulanarak, kiiresel siirdiiriilebilir
enerji hedeflerine ulasiimasina yardimci
oluyor. 1773 iTU Teknopark, bu alandaki
projeleriyle siirdiiriilebilir teknolojilerin
onciisii olmayi ve kiiresel 6l¢cekte

fark yaratmayi hedefliyor”

Turkiye'de 4691 sayili yasa uyarinca kurulan ve sayilari
105’1 bulan Teknokent/Teknoparklarin yonettikleri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri yalnizca Ulke icindeki
inovasyon ekosistemini glclendirmekle kalmiyor; ayni
zamanda kUresel pazarlara aclimada énemli bir rol
oynuyor. Bu merkezlerde gelistirilen yenilik¢i projeler,
Turkiye’nin teknoloji ihracatini artiriyor ve kiresel
teknoloji sahnesinde daha gucli bir yer edinmesine
katki saglyor.

istanbul Teknik Universitesi (ITU) binyesinde yer

alan 1773 ITU Teknopark; girisimcilere, firmalara ve
arastirmacilara, ileri teknoloji Griin ve hizmetleri
gelistirmeleri icin en uygun ortami sunmayi amachyor.
1773 1TU Teknopark, yiksek teknoloji ve inovasyon
odakli calismalariyla gelecegin teknolojilerini
bugtnden sekillendiriyor.

Teknoparkta faaliyet gosteren sirketler, yapay zeka,
makine dgrenimi, biyoteknoloji, saglik teknolojileri,
siber gtvenlik, yenilenebilir enerji, sardtrtlebilir
teknolojiler, akilli sehir coztmleri, robotik, finansal
teknolojiler (FinTech), ileri malzemeler, uzay
teknolojileri ve havacilik gibi alanlarda yenilikci
projeler gelistiriyor. Bu cesitlilik, teknoparklarin ktresel
pazarlarda rekabet avantaji yaratmadaki etkisini
gosteriyor.

Teknoloji ve inovasyonun Giicii

Teknoparklarda gelistirilen projelerle gelecege donuk
ve yenilikci coztmler Greterek, uluslararasi alanda
dikkat ceken basari hikayeleri yaratiyor. Bu basarilar,
Turkiye’'nin teknoloji Uretiminde geldigi noktayi ve
inovasyonun gucunut gézler éntne seriyor. Dijital
donusumden yenilenebilir enerjiye, ileri Gretim
tekniklerinden saglik teknolojilerine kadar genis bir
velpazede Turkiye, bu alanlarda kiresel pazarlarda
rekabet avantaji sagliyor.



1773 1TU Teknopark, istanbul Teknik Universitesi'nin
glclu akademik altyapisi ve sanayi kuruluslariyla
olan yakin is birliklerinden guc alarak, inovasyonun
merkezinde yer aliyor. Bu is birlikleri, akademik
arastirmalarin ticari cozimlere dondsmesini

ve endustriyel projelerin akademik destekle
glclendirilmesini sagliyor. Teknopark, girisimcilerin
ve firmalarin bilgi ve deneyimlerini paylasmalarina
yardimcli olarak, strdurulebilir ve yenilik¢i cozimler
gelistirilmesini tesvik ediyor.

Dijital Déniisiimiin Onciileri

Teknoparklarda faaliyet gdsteren teknoloji
firmalari, dijital dontstmun lokomotifi haline
gelerek, sirketlerin ve endUstrilerin gelecege uyum
saglamasina yardimci oluyor. Gelistirilen yazilim
ve donanim ¢ozumleri, kUresel pazarlarda da ilgi
goruyor. Bu projeler, isletmelerin dijital dondsim
sUreclerini hizlandirarak, dinya capinda énemli
basarilar elde etmelerini saghyor.

ITU Teknopark, dijital déntstiman énemli alanlarinda,
ozellikle yapay zeka ve makine 6grenimi gibi
teknolojilerde projeler gelistirerek Turkiye'nin
dijitallesme yolundaki liderligini pekistiriyor.
Teknoparkta yurutulen projelerle birlikte, teknolojik
yenilikler sunarak Tarkiye’nin dijital dontsim
yolculugunda stratejik ihtiyaclarina yonelik somut
cozUmler de Uretiyor.

Saglik Teknolojilerinde Yenilik

Saglik teknolojileri, teknoparklarin gucld oldugu bir
diger alandr. ileri biyoteknoloji coziimleri, kanser
tedavisinde devrim yaratacak yeni teknolojilerden akilli
medikal cihazlara kadar genis bir yelpazeyi kapsiyor.
Turkiye’'nin teknoparklarinda gelistirilen bu teknolojiler,
kiresel saglik sektorinde buyUk bir etki yaratiyor ve
dinya capinda saglk hizmetlerinin kalitesini artirmak
icin 6Gnemli araclar haline geliyor.

iTU Teknopark binyesinde yer alan firmalar,
biyoteknoloji ve saglik teknolojileri alaninda, kiresel
saglik sorunlarina ¢ézim sunmak amaciyla projeler
gelistiriyor. Bu projelerle birlikte diinya capinda
milyonlarca insanin yasam kalitesini artirmay!
amaclhyor.

Bu yaziyi

Podcasts

A uygulamasi CERCEVE
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Teknoparklarin Teknoloji ihracatindaki Rolii
Turkiye'nin teknoparklari, akademik bilgi birikimi ile
6zel sektoriin dinamizmini birlestirerek, teknoloji
ihracatinin hizla artmasini saghyor. Bu merkezler, Turk
firmalarinin klresel pazarlarda rekabetci olabilmesi icin
gerekli altyapiy! ve destedi sunuyor. Bu sayede Turkiye,
uluslararasi alanda teknoloji Uretimi ve ihracatinda
onemli bir oyuncu haline geliyor.

1773 ITU Teknopark, Universite-sanayi is birligi ile
inovasyon ve Ar-Ge calismalarini destekleyerek,
Turkiye’'nin teknoloji tisst olma yolunda emin
adimlarla ilerliyor. Uluslararasi is birliklerini tesvik eden
teknopark, klresel pazarlarda rekabet edebilirligi
artirmak icin stratejik projeler gelistiriyor.

Destek ve is Birlikleri

Teknoparklar, sirketlerin kliresel pazarlara acilmalarini
kolaylastiracak finansal tesvikler, mentorluk hizmetleri
ve uluslararasi is birligi firsatlari sunuyor. Bu

destekler, ekonomik katkilarinin yani sira Turkiye’'nin
kUresel teknoloji prestijini artiriyor. Teknoparklar, bu
desteklerle TUrkiye'nin kUresel teknoloji piyasalarindaki
yerini saglamlastiriyor.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Teknoparklar,

dijital doniisimde sadece birer
yenilik merkezi degil, ayni
zamanda is birliklerinin ve
kolektif zekdanin somut basarilarla
bulustugu platformlardir
Yapay zeka, biyiik veri ve

loT gibi alanlarda ¢alisan
girisimciler, bu ekosisteme
katilarak gelecegin diinyasina
yon verme firsatina sahipler.
Teknolojinin giiciinden
faydalanarak siirdiiriilebilir

bir gelecegi insa etmek icin
bugiinden harekete ge¢mek
hem iilkemiz hem de diinya i¢in
biiyiik bir adim olacaktir.
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Gelecegi Sekillendiren Adimlar

Teknopark ekosisteminin gelecege yonelik vizyonu,
teknoloji Gretimini ve ihracatini artirarak daha fazla
basari hikayesi yaratmak Uzerine kurulu. Turkiye,
bu ekosistem sayesinde, teknoloji ihracatinda lider
Ulkelerden biri olmayi hedefliyor.

Teknoparklarin bu vizyonu, yalnizca ekonomik

dedil, ayni zamanda Turkiye'nin kuresel teknoloji
sahnesindeki etkisini glclendirecek stratejik adimlar
atilmasini saghyor.

1773 1TU Teknopark, uluslararasi is birlikleriyle ve
Turkiye’nin teknoloji Usst olma hedefiyle Tarkiye'nin
kUresel dijital dontstmdeki liderligi icin ¢calismalarini
strdarayor.

Dijital D6niisiimde Teknoparklarin Lider Rolii

Dijital dontstm, Tarkiye'nin gelecegi icin kritik bir
alan ve teknoparklar bu dénustmde lider konumda.
Teknoloji ve inovasyonun sinirlarini zorlayan bu
merkezler, yeni Urlin ve hizmetler gelistirerek dijital
gelecegdi sekillendiren projelere dnculik ediyor. Yapay
zeka, buyuk veri ve nesnelerin interneti (loT) gibi ileri
teknoloji alanlarinda gelistirilen coztmler, Tarkiye'yi
global dijital donustm arenasinda dnemli bir oyuncu
haline getiriyor.




Teknoparklar ve Dijital Gelecege Yon Veren Projeler
Teknoparklar, dijital déntsum projelerinin
hizlandirilmasinda ve geleneksel Uretim streclerinin
dijitallestirilmesinde kritik bir rol oynuyor. Kamu ve
ozel sektor is birligiyle gelistirilen projeler, inovasyon
ekosisteminin ihtiyaclarina yonelik coziimler sunarak
Turkiye'nin dijital gelecegdini sekillendiriyor.

e Yapay Zeka (Al): Teknoparklar, yapay zeka tabanli
projelerle saglik, Uretim ve lojistik gibi sektorlerde
onemli degisimlere dnculuk ediyor. Bu projeler, hiz ve
verimliligi artirarak dijital dontstman itici glclerinden
biri haline geliyor.

¢ Blyik Veri (Big Data): Verinin dogru sekilde
islenmesi, dijital dontstmun temel taslarindan
biridir. Teknoparklar bunyesindeki firmalar, buylk
veri cozimleriyle derin analizler sunarak, sirketlerin
stratejik karar alma sUreclerine katki saghyor.

 Nesnelerin interneti (IoT): [oT ¢cozumleri, Gretim
hatlarini daha akilli hale getiriyor ve enerji yonetimi,
tarim ve lojistik gibi alanlarda strdurUlebilir ve yenilikgi
uygulamalarin gelistiriimesini saghyor.
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Tiirkiye’nin Dijital Ekosisteminde

Teknoparklarin Yeri

Turkiye’'deki teknoparklar, gtclt altyapilari ve
uzmanlasmis insan kaynaklariyla dijital dontstmin en
onemli aktorlerinden biri haline gelmistir. Bu merkezler,
Universitelerle is birligi icinde gelistirilen Ar-Ge
projeleri sayesinde hem yerel hem de kuresel dlcekte
onemli bir etki yaratmaktadir. Ozellikle yapay zeka,
loT ve bUyUk veri gibi stratejik alanlarda gelistirilen
projeler, Turkiye'yi dijital gelecekte s6z sahibi bir Ulke
olmak yolunda kritik bir rol Ustlenmektedir.

Gelecek icin Birlikte Calisma Cagris

Teknoparklar, dijital dontstmde sadece birer yenilik
merkezi degdil, ayni zamanda is birliklerinin ve kolektif
zekanin somut basarilarla bulustugu platformlardir.
Yapay zeka, buyUk veri ve loT gibi alanlarda calisan
girisimciler, bu ekosisteme katilarak gelecegin
dunyasina yon verme firsatina sahipler. Teknolojinin
glclnden faydalanarak surdurdlebilir bir gelecedi insa
etmek icin bugtnden harekete gecmek hem Ulkemiz
hem de dinya icin bUyuk bir adim olacaktir.

1773 ITU Teknopark olarak, dijital ddntstimdeki
vizyonumuzu ulusal ve uluslararasi 6lcekte etki
yaratacak projelerle sekillendiriyor ve bu donidsim
stirecinde birlikte calisacak girisimcilere kapilarimizi
aclyoruz.
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Tezer BATTAL
iz0 Teknopark Genel Muduri

“Teknoparklar, liniversitelerin

akademik gelisiminde kritik bir rol
oynamaktadir. Akademik gelisim,
yalnizca teorik bilgi liretmekle sinirl
olmayip, ayni zamanda bu bilgilerin
pratikte uygulanabilir hale getirilmesi

de 6nemli bir adimdir. Teknoparklar, bu
siireci hizlandirmaktadir. Universiteler,
akademik personel ve 6grencilerin teorik
bilgilerini gelistirebilirken, ayni zamanda
bu bilgilerin endiistriye katki sagladigi
bir ortamda ¢calismalarina olanak
tanimaktadir”

Vakif Universiteleri, egitim ve arastirma streclerinde
daha yenilik¢i ve 6zglr bir yaplya sahip olup, bu
yapilar akademik ve bilimsel gelisim ile girisimcilik
kulttrinU entegre etmeyi amaclamaktadir. Girisimcilik,
bu Universitelerin akademik politikalarinin dnemli bir
parcasidir, cinkU vakif Gniversiteleri, 6grencilerini
sadece teorik bilgiyle degdil, ayni zamanda pratik

Vakif Universitelerinde
Teknopark Kiultiuru ve
Girisimcilik

ve ticari anlamda da donatmayi hedeflemektedir.
Teknoparklar, bu kulttrin somutlasmis érneklerinden
biridir. Teknoparklar, bilimsel ve teknolojik gelismelerin
ticari basariya dontsturdlmesinin dncusi olan
alanlardir. Vakif Gniversiteleri, girisimcilere ve start-
up’lara sunduklarr altyapi, mentorluk ve finansal
destek ile genc girisimcilerin daha basarili olmalarini
saglamaktadir.

Teknoparklar, tniversitelerdeki girisimcilik kulttrintn
merkezinde yer almaktadir. Bu merkezler, girisimcilerin
is fikirlerini gelistirebilecedi, prototiplerini Gretebilecedi
ve pazara sunabilecegi ortamlar sunmaktadir.
Universite-sanayi is birligi de burada devreye
girmektedir. Teknoparklar sayesinde sanayicilerle
akademik cevreler bir araya gelerek, yeni teknolojiler
gelistirilmekte ve is birlikleri kurulmaktadir. Ayrica,
vakif Universitelerinin gtclt finansal altyapilari ve
genis is dunyasi baglantilari, girisimcilerin daha hizli bir
sekilde ticari basari elde etmelerini saglamaktadir.
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Halkali
Kampustnde 72 donumlik arazide kurulan Zaim
Teknopark, istanbul’daki vakif tniversiteleri
bunyesindeki ilk teknopark olma 6zelligini tasimaktadir.

iz0 Teknopark’in Geng Girisimcilere Sagladigi
Altyapi ve Hizmetler

istanbul Zaim Universitesi (iZU) Teknopark, genc
girisimcilere sundugu genis altyap! ve hizmetlerle
dikkat cekmektedir. Zaim Teknopark, 6zellikle teknoloji
gelistiren ve yenilikci is fikirlerine sahip girisimciler icin
onemli bir merkez olma 6zelligi tasimaktadir. Geng
girisimcilerin fikirlerini hayata gecirebilmeleri icin
gerekli olan fiziksel alan, teknik destek, is gelistirme
rehberligi ve finansal kaynaklar saglanmaktadir. Bu
altyapi, girisimcilerin projelerini daha verimli bir sekilde
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Teknoparkta
saglanan ofis alanlari, toplanti salonlari, konferans



salonu gibi fiziki imkanlar, girisimcilerin ihtiyac
duydugu her turlt altyapiyr sunmaktadir.

Bunun disinda, Zaim Teknopark, genc girisimcilere
mentorluk hizmeti de sunmaktadir. Uzman
egitmenler ve sektor profesyonelleri, girisimcilerin is
sUreclerine dair rehberlik yapmaktadir. Bu rehberlik,
is planlamasindan pazarlama stratejilerine, finansal
yonetimden musteri iliskilerine kadar genis bir
velpazeyi kapsamaktadir. Ayrica, Zaim Teknopark,
teknoloji transfer ofisi aracilidiyla girisimcilerin
yerel ve uluslararasi fonlara basvuru streclerini
kolaylastirmakta ve onlara destek olmaktadir.
Girisimciler, bu desteklerle islerini bayUtme firsatina
sahip olmaktadir.

izU Teknopark’ta Yapilan Calismalar ve

Gelecege Yonelik Projeler

Zaim Teknopark, teknoloji ve yenilik alanlarinda
strdaralebilir cozamler gelistirmeyi amaclayan projeler
yUuratmektedir. Calismalardan bazilari Gniversitenin
akademik kadrosu ile is birligi icinde yurutulmektedir.
Bu sayede, arastirma ve gelistirme strecleri
hizlanmakta ve teorik bilgi ile pratik ihtiyaclar arasinda
gUclt bir képra kurulmaktadir.

Zaim Teknopark’ta yapilan projeler arasinda 6zellikle
yapay zeka uygulamalari, finansal teknolojiler,
savunma sanayi sektorine yonelik inovatif ¢coztmler,
biyoteknoloji-saglik calismalari ve oyun teknolojileri
one cilkmaktadir. Zaim Teknopark bunyesinde
yaratalen calismalara drnek vermek gerekirse;

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

Deprem gibi afet durumlarinda 5 saniye icerisinde
otomatik kalkis yapabilen ve 400 km alan icerisinde
kesintisiz haberlesmeyi saglayan bir dron projesi,

Dunyanin her yerinden oyuncularin hem kendi
kultUrlerinden hem de diger kultlrlerden tanidiklari
kahramanlarla 6zdeslesebilecedi bir oyun projesi
(Attila, Kral Arthur, ibn-i Sina, Baybars, Brunhilde vb.),

Muhendislik yapilarinin (tren, ucak, gemi gibi) yapisal
saglamhgini izlemeyi amaclayan, pil gerektirmeyen ve
bilgisayara baglanmaya ihtiyac duymayan bagimsiz bir
sensor projesi,

Kristal Kaymasi (Vertigo) hastaliginin tani ve tedavisine
yonelik gelistirilen ve ABD merkezli bir saglk dergisi
tarafindan “Dunyanin eniyi 10 KBB ¢6zUm Ureticisi”
arasinda secilen bir Robotik Manevra Sistemi projesi.
Gelecege yonelik planlar arasinda, bu teknolojilerin
ticari basariya dontsmesiicin girisimcilere saglanan
desteklerin daha da gutclendirilmesi hedeflenmektedir.
Zaim Teknopark ayni zamanda, sanayi ile yapilan is
birliklerini artirarak, teknoloji gelistirme ve inovasyon
sUreclerine daha fazla katki saglamayi planlamaktadir.

Teknoparklar, iiniversitelerin
daha 6nce kesfedilmemis
arastirma alanlarina
odaklanmalarini saglamaktadir.

(=] 35 ]
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Universite-Sanayi is Birliginde

Vakif Universitelerinin Rolii

Universite-sanayi is birligi, modern ekonomilerin
gelismesinde kritik bir rol oynamaktadir. Vakif
Universiteleri, sanayi ile guclu is birlikleri kurarak hem
akademik hem de ticari basariyi artirmak icin énemli
bir zemin olustururlar. Teknoparklar, bu is birliklerini
dogrudan desteklemekte, cinkl sanayi ile akademik
cevrelerin bulustugu yerlerdir. Bu is birligi sayesinde
Universitelerde gelistirilen teorik bilgiler, sanayinin
pratik ihtiyaclarina yonelik cozUmler Uretmektedir.
Boylece hem sanayiciler hem de akademisyenler
kazancli bir is birligi yapmis olmaktadir.

Vakif liniversiteleri,

6zellikle sanayinin ihtiya¢
duydugu yeni teknolojileri
gelistirme ve bu teknolojileri
ticari hale getirme konusunda
6nemli bir rol oynamaktadir.
eknoparklar sayesinde sanayiciler, Universitelerde
gelistirilen yeni teknolojilere hizli bir sekilde erisebilir
ve bu teknolojileri kendi sektodrlerine entegre
edebilirler. Ayrica, vakif Universiteleri sanayicilere
yeni pazarlar, stratejik is birlikleri ve Ar-Ge imkanlari

sunarak daha rekabetci bir ekonomiye katki
saglamaktadir.

istanbul Zaiiti

Zaim

L Teknopark

Universitesi

Teknoparklar ve Akademik Gelisim

Teknoparklar, Universitelerin akademik gelisiminde
kritik bir rol oynamaktadir. Akademik gelisim, yalnizca
teorik bilgi Uretmekle sinirli olmayip, ayni zamanda
bu bilgilerin pratikte uygulanabilir hale getirilmesi

de 6nemli bir adimdir. Teknoparklar, bu sureci
hizlandirmaktadir. Universiteler, akademik personel
ve dgrencilerin teorik bilgilerini gelistirebilirken, ayni
zamanda bu bilgilerin endUstriye katki sagladigi bir
ortamda calismalarina olanak tanimaktadir.

Teknoparklar, GUniversitelerin daha 6nce kesfedilmemis
arastirma alanlarina odaklanmalarini saglamaktadir.
Burada yapilan ¢alismalar, yalnizca akademik dinyada
degil, ayni zamanda is dinyasinda da bUyUk bir

etki yaratmaktadir. Akademisyenler ve 6grenciler,
sektdrdeki gercek sorunlarla dogrudan yUzlesmekte
ve is dunyasinin ihtiyaclarina yonelik coztmler
Uretmektedirler. Bu durum, Universitelerin akademik
dunyadaki prestijini artirirken, ayni zamanda sektore
de katki saglamaktadir.
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Prof. Dr. Semih AKTEKIN
Kapadokya Teknopark Yonetim Kurulu Baskani

“Kapadokya Teknopark’in vizyonu,
sadece teknoparkin degil, ayni
zamanda Nevsehir’in ve Tiirkiye’nin
teknoloji gelistirme alanindaki yerini
giiclendirecek 6nemli adimlar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Gelecekteki
hedeflerimiz arasinda, daha fazla
uluslararasi is birligi kurmak, teknolojiye
dayali girisimlere yatirnm ¢cekmek ve
cevre dostu teknolojilerin yayginlasmasi
icin siirdiiriilebilirlik galismalarini
artirmak yer aliyor”

Tarkiye'nin teknoloji ve yenilik odakl donusumunde
onemli bir role sahip olan Kapadokya Teknopark,
Nevsehir'in kalbinde bdlgedeki firmalara arastirma,
gelistirme ve is birligi imkanlart sunmasiyla dikkat
cekiyor. Kapadokya’'nin essiz cografyasinda konumlanan
teknopark, strdurulebilir kalkinmaya katki saglayacak
projeleri ve girisimleri destekleyerek bolgenin inovasyon
merkezi olmayi strdtrdyor.

2024 vilinda gerceklestirdigi 1,2 milyon dolarlk ihracatla,
bolgesel kalkinmada dnemli bir basariya imza atan
Kapadokya Teknopark, yenilikci projeleri ve girisimcileri
destekleyerek Turkiye'nin teknoloji ekosistemine deger

Kapadokya Teknopark:
Bolgesel Kalkinmada
Inovasyonun Giicu

katmaya devam ediyor. Nevsehir Hacl Bektas Veli
Universitesi is birligiyle faaliyetlerini stirdtren teknopark
ayrica bolgenin ekonomik ve teknolojik gelisimine de
katki saglyor.

Bu basarinin ardindaki stratejiler ile, Kapadokya
Teknopark olarak, firmalarimiza uluslararasi pazarlara
acilmalarr icin rehberlik ediyoruz. 2024 yili itibariyla
1,2 milyon dolarlik ihracat rakamina ulasmis olmamiz,
buradaki girisimcilerin ve Ar-Ge odakli calismalarin
basarisini gostermektedir. Ozellikle yazilim, savunma
sanayi ve biyoteknoloji alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarimiz, gelistirdikleri yenilikci cozimlerle kiresel
rekabette yer edinmistir.

Kapadokya Teknopark, girisimciler icin sundugu destek
programlariyla éne ¢cikmaktadir. Kulugka ve hizlandirma
programlariyla yeni firmalarin ihracata yonelik Grtnler
gelistirmesi tesvik edilmekte, TUBITAK ve KOSGEB
destekleriyle inovasyon strecleri hizlandiriimaktadir.
Ayrica, firmalara fikri mulkiyet haklari ve yatinm

alma konularinda mentorluk saglanmaktadir. Ayrica,
teknoparkta yuratulen is birlikleri sayesinde girisimcilerin
uluslararas! pazarlardaki rekabet avantaji artiriimistir.
Kapadokya Teknopark, firmalarin kiresel pazara
acllmasini destekleyen projeler ylrtutmektedir. Bdlgedeki
girisimciler, gelistirdikleri Grunleri diinya capinda
pazarlayarak uluslararasi rekabette yer edinmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan agiklanan
2022 Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Performans
Endeksi siralamasinda Kapadokya Teknopark,
onemli bir basariya imza atarak 56. siradan 38. siraya
yiikselmistir.

Kapadokya bolgesi, turizm sektodrt acisindan buyuk
bir ®neme sahiptir ve Kapadokya Teknopark bu
alanda yenilik¢i coztmler Uretmektedir. Bélgemizin



en dnemli ekonomik degerlerinden biri olan turizm ile
teknolojiyi birlestiren projeler gelistiriyoruz. Firmalarimiz
tarafindan gelistirilen yapay zeka destekli uygulamalarla
Kapadokya’'nin tarihi ve dogal glzelliklerini turistlere
daha etkileyici bir sekilde sunuyoruz. Urettigimiz akill
turizm coztmleri, turist deneyimlerini iyilestirmekle
kalmiyor, ayni zamanda bdlgedeki turizm sektdrint daha
surddrdlebilir hale getiriyor.

Kapadokya Teknopark, bdlgenin turizm potansiyelini
ileri teknolojiyle destekleyerek, Sicak Hava Balonu
sektortine yonelik inovatif coztmler gelistiriimesine de
olanak tanimaktadir. Teknopark binyesindeki firmalar,
Kapadokya’'nin essiz manzarasini kesfetmek isteyen
turistlere daha glvenli ve strdartlebilir bir deneyim
sunmak icin Ar-Ge calismalarini strdtrmektedir. Yerli
muhendisler tarafindan gelistirilen yenilik¢i sicak hava
balonu teknolojileri, Uretim ve bakim sUreclerinde
modern otomasyon sistemlerini icermekte ve bolgedeki
turizm altyapisini glclendirmektedir. Ayni zamanda,
bu teknolojiler sayesinde cevreye duyarl malzemelerin
kullanimi tesvik edilerek ekolojik strdarulebilirlik
desteklenmektedir. Bdlgedeki sicak hava balonu
sektorinln uluslararasi rekabette dne ¢cikmasina katki
saglayan Kapadokya Teknopark, girisimcilere sundugu
desteklerle yerel ekonomiyi canlandirmaya ve turizmin
kalitesini artirmaya devam etmektedir.

Kapadokya Teknopark, gelecekte inracat rakamlarini
daha da yukarilara tasimayi hedeflemektedir. Prof. Dr.
Aktekin, “2025 yilina kadar ihracat hedefimizi 2 milyon
dolara ¢ikarmay! planliyoruz. Daha fazla start-up ve
akademik girisimi uluslararasi pazarlara tasimak, yesil
teknoloji projelerine agdirlik vermek ve uluslararasi
teknoloji is birliklerini artirmak oncelikli hedeflerimiz
arasinda. Ayrica, strdUrdlebilir enerji teknolojileri ve
cevre dostu coztmler gelistirmek amaciyla yeni projeler
hayata geciriyoruz. Kapadokya Teknopark olarak, sadece
bolgesel kalkinmaya degil, Turkiye’nin uluslararasi
teknoloji arenasinda daha gucld bir konuma ulasmasina
da katki saglamaya devam edecegiz.

2024 yilinda gergeklestirdigi 1,2 milyon dolarlik
ihracatla, bolgesel kalkinmada 6nemli bir basariya
imza atan Kapadokya Teknopark, yenilik¢i projeleri
ve girisimcileri destekleyerek Tiirkiye’nin teknoloji
ekosistemine deger katmaya devam ediyor.

uygulamasi CERCEVE
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan aciklanan 2022
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi
siralamasinda Kapadokya Teknopark, Gnemli bir
basariya imza atarak 56. siradan 38. siraya yukselmistir.
Bu basari, yalnizca teknoparkin baytmesini ve
gelismesini degil, ayni zamanda girisimcilere sundugu
kaliteli hizmetlerin, sagladigr desteklerin ve yenilikgi
yonetim anlayisinin da bir gdstergesidir. Kapadokya
Teknopark’in bu sicramasi, bolgedeki firmalarin, 6zellikle
teknoloji tabanli girisimlerin gelisimine katki saglamak
ve onlari ulusal ve uluslararasi arenada daha rekabetci
hale getirmek adina gerceklestirilen etkili stratejilerin
meyvesidir. Teknoparkin basarisinin ardinda, vizyoner
yonetim anlayisi ve girisimcilere saglanan strdurilebilir
destek bulunmaktadir. Kapadokya Teknopark, sadece
yerel dedil, ayni zamanda uluslararasi is birlikleri kurma
noktasinda da dnemli adimlar atmayi hedeflemektedir.
Bu is birlikleri, global pazarlarda rekabet avantaj
saglamak ve girisimcilerin projelerine yatirim cekmek
adina buyuk bir firsat sunmaktadir.

Ayrica, Kapadokya Teknopark, ¢cevre dostu teknolojilere
olan odaklanmasini gticlendirmeyi ve strdurdlebilirlik
calismalarini daha da derinlestirmeyi amaclamaktadir.
Cevre dostu projeler ve yesil teknoloji alanindaki
yatinmlar, hem bolgedeki firmalar icin yeni is firsatlar
yaratacak hem de cevreye duyarli bir teknoloji gelistirme
yaklasimini pekistirecektir.

Kapadokya Teknopark’in bu vizyonu, sadece teknoparkin
degil, ayni zamanda Nevsehir’in ve Turkiye’nin teknoloji
gelistirme alanindaki yerini glclendirecek dnemli adimlar
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Gelecekteki hedefler
arasinda, daha fazla uluslararasi is birligi kurmak,
teknolojiye dayall girisimlere yatirm cekmek ve ¢evre
dostu teknolojilerin yayginlasmasr icin strdurdlebilirlik
calismalarini artirmak yer almaktadir.

Kapadokya Teknopark’in elde ettidi bu basari, Turkiye'nin
teknoloji tabanli blyime hedeflerine katki sunarken,
bdlgenin kiresel dlcekte bir inovasyon merkezi haline
gelmesine de onciluk etmektedir. Onimuizdeki
doénemde, Ar-Ge ve inovasyon odakli daha fazla girisimin
desteklenmesi, uluslararast is birliklerinin artiriimasi ve
Kapadokya’'nin teknoloji Usst haline gelmesi icin stratejik
adimlar atilmaya devam edilecektir.”

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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GUnUmUz dinyasinda teknolojinin hizli gelisimi,
hayatin her alanini etkiledigi gibi sirketleri de dGnemli
dlcude etkiledi. Gelisen teknoloji bir yandan sirketlere
buylk firsatlar sunarken 6te yandan sirketleri ¢esitli
zorluklarla karsi karslya birakarak yeni suc tiplerini
beraberinde getirdi. Oyle ki teknolojik yenilikler;

siber gtvenlik, yapay zeka, blok zincir teknolojisi

ve dijital verilerin korunmasi gibi alanlari giindeme
getirirken ayni zamanda sirket verilerinin tehdit altinda
kalarak, sirketlerin hukuki sorumluluklarinin her gecen
gln artmasini da beraberinde getirdi. Bu anlamda
regUlasyonlara uyum saglayan sirketler ilerleme
kaydederken bu uyum slrecine uyum saglayamayan
sirketler 5237 Sayili Turk Ceza Kanunu ve 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda cezai
yaptirimlarla karsi karsiya kaldl.

Peki sirketlerin ciddi cezai yaptirimlara maruz
kalmasina sebep olan ve giinliik hayatta siirekli
kullandigimiz kisisel veri tanimi nedir?

Kisisel veri; bir kisiyi dogrudan veya dolayli olarak
tanimlamaya varayan her tarlt bilgidir. Ornegin:

bir kisinin adi, soyadi, T.C. kimlik numarasi, telefon
numarasi, adresi, e-posta adresi, fotografi, arac
plakasl, parmak izi gibi bilgiler kisisel verisidir.
Sirketler acisindan kisisel veriler ise; musteri bilgileri,
personel maas bilgileri, saglk raporlari, performans
degerlendirmeleri, 6zluk dosyalari, hizmet saglayici
bilgileri, ticari sdzlesmelerdeki firma bilgileri, iletisim
bilgileri vs. gibi bilgilerdir. Sirketlerin bu verileri
toplarken, islerken ve muhafaza ederken KVKK (Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu), GDPR (Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma TuzUgu) gibi yasal duzenlemelere
uygun hareket etmesi gerekir. Bu husus sirketler
acisindan hem yasal bir zorunluluk hem de itibar ve
gUven iliskisi noktasinda hayati bir 6nem arz eder.

Sirket Verilerinin Korunmasi Neden Onemlidir?

Her seyden 6nce verilerin glvenli bir ortamda
korunmasi sirketler acisindan rekabet avantaji ve is
gUvenligini saglar. Zira sirketler; stratejik planlarini,
musteri bilgilerini ve ticari sirlarini dijital ortamda
saklamaktadir. Bu verilerin korunmamasi durumunda
sirketler rekabet avantajini kaybedebilir ve telafisi
mumkUn olmayan finansal zararlarla karsilasabilir.
Sirketler yalnizca kendi bilgilerini ve calisan bilgilerini
degil, musterilerinin de kisisel bilgilerini toplar ve isler.
Ornegin; musterilere ait bir verinin sirket tarafindan
ihlali ya da disaridan gerceklestirilen bir siber saldirida
bilgilerin sizdirilmasi sonucunda rakip firmalar bu kritik
bilgilere ulasabilir ve bu durum sirketin piyasadaki
itibarini son derece zedeleyebilir. Bu gibi durumlarda

UZMAN
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Ece Rukiye KALAY
MUSIAD Kadin Yonetim Kurulu Uyesi

sirketler itibar kaybetmekle beraber ylksek miktarda
tazminat ve para cezasi 6demek zorunda kalarak
hukuki yaptirimlarla karsi karsiya kalabilir.

Siber saldirilar, sirketlerin veri gtvenligini tehdit eden
onemli olaylar olup, bu tar saldirilarin hukuki sonuclari
da oldukca ciddidir. Hem yerel hem de uluslararasi
duzeyde, siber saldirilara karsi veri gtivenligini
saglamakla yukamlt olan sirketler, saldiri durumunda
cesitli yasal sorumluluklarla karsi karsiya kalabilirler.

Veri giivenligi ihlali durumunda
ise, sirketlere ihlalin biyiikliigiine
ve meydana gelen zarara gore,
sirketin yillik cirosu dikkate
alinarak para cezasi verilebilir.
Ustelik bu ceza orani bilyiik
sirketler icin milyonlarca TL’ye
ulasabilir.

Eger sirket, bir veri inlali yasarsa bu durumu 72 saat

icinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu'na bildirmelidir.

72 saatlik bildirim stresi icinde Kisisel Verileri Koruma

Kurulu'na bildirimde bulunulmazsa, sirketler daha
bUylk cezalar ile karsilasabilir.
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Sirketler Hukuki Ac¢idan Verilerini Nasil Koruyabilir?
« Sirketler, ilk eylem plani olarak calisanlarina ve is
ortaklarina yonelik veri koruma politikalari olusturmali
ve bunlari dizenli olarak glncellemelidir. Bu minvalde
verilerin kimler tarafindan nasil islenecegini iceren
kapsamli bir veri envanteri olusturulmall ve ayrica
siber glvenlik ve veri koruma konusunda calisanlara
sik stk dtzenli egitimler verilmelidir. Sirket sahipleri
unutmamalidir ki; calisanlar, veri gavenliginin ilk
savunma hattidir. Bu nedenle bu konuda calisanlara sik
sik egitimler verilmesi, denetimlerin yapilmasi blyuk
dnem arz eder.

« Sirketler kisisel verileri yalnizca “Acik Riza” ile
toplamall, acik riza mutlaka yazilh veya elektronik
olarak alinmalidir. Ornegin; bir sézlesme imzalaniyorsa
mutlaka s6zlesmeye kisisel verilerin islenmesine

riza gosterildigine dair bir ibare eklenmeli, Web

sitesi veya mobil uygulamada ise “Kabul ediyorum”
kutusunun isaretlenmesi gerektigi unutulmamaldir.
Ya da bir e-ticaret sitesinden alisveris yapan bir
kisiden, pazarlama faaliyetleri icin e-posta gdéndermek
amaclyla dahi acik riza alinmalidir. Bu anlamda
e-ticaret yapan sirketlerin bu hususa son derece dikkat
etmesi gerekir.

« Sirketler kisisel verileri islerken acik riza almadan
once verileri isleyecedi muhataplarina muhakkak
“Aydinlatma Metni” sunmalidir. Aydinlatma metni;
bir sirketin ya da kurumun, kisisel bilgileri neden
topladigini, bu bilgileri nasil kullandigini ve kimlerle
paylastigini acik ve anlasilir bir sekilde anlattigi bir
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bilgilendirme yazisidir. Bu nedenle aydinlatma metni
veri isleme faaliyetlerinin temel tasidir ve sirketlerin,
kisisel veri isleme streclerini hukuka uygun sekilde
yUrdtebilmeleriicin zorunlu bir adimdir,

« Sirketlerin hukuki sorumluluklarini yerine
getirebilmesiicin almasi gereken bir diger 6nlem
de guclu bir siber gavenlik altyapisi olusturmaktir.
Bu anlamda sirketler; gtvenlik duvarlari, anti virts
vazihmlari, veri yedekleme programlari, sifreleme
yontemleri ve dlzenli glvenlik testleri gibi
teknolojilere yatirim yapmalidir.

» Son olarak ve esasinda en 6nemli husus olarak;
sirketlerin hukuki belgelerini ve sdézlesmelerini glncel
tutmasi, sézlesmelere veri glvenligine iliskin 6zel
maddeler eklemesi, GclncU taraflarla veri isleme
anlasmalari yaparak sorumluluk ve yuktmlultklerini
net bir sekilde belirlemesi gerekir. Bu baglamda
sirketlerin veri koruma ve siber glvenlik konularinda
uzman bir hukuk ekibiyle calismasi, sirketleri olasi risk
ve ihlallerden koruyacaktir.

Degerlendirme ve Sonug¢

Kisisel verileri korumayan sirketler, hem idari cezalar
(KVKK kapsaminda) hem de cezai yaptirimlar

(Turk Ceza Kanunu kapsaminda) ile karsilasabilirler.
Sirketlerin kisisel verilerin glUvenligini saglamalari,

bu tlr yasal sorunlardan kacinmalarina yardimci olur.
Verilerin korunmasi icin alinacak uygun guvenlik
dnlemleri ve uyulacak yasal dizenlemeler, sirketlerin
hukuki risklerini azaltacaktir.



Ozetle;

gelisen teknoloji ile

hayatimizin ve bilhassa

calisma alanlarimizin

her anina niifuz eden kolayliklar
beraberinde sorunlar ve riskler
de getirmektedir. Bu kolaylik ve
riskleri bir arada sunan en 6nemli
gelisme ise hi¢ siiphesiz kisisel
verilerin kolaylikla islenebilmesi
ve ele gecirilebilmesidir.

Bu dogrultuda sirketler,
verilerinin hukuki agidan
korunmasi i¢in yalnizca

teknik dnlemler almakla
yetinmemeli, ayni zamanda
yasal diizenlemelere uygun
siirecler gelistirmelidir.
Verilerin giivenligini
sadlayarak, sirketler hem yasal
yvaptirimlardan ka¢inabilir hem de
miusterilerinin ve is ortaklarinin
glivenini kazanabilir.

Veri koruma politikalari,

siber giivenlik altyapisi, ¢alisan
egitimi ve yasal uyumluluk
siirecleri, bu kapsamda

bir biitiin olarak ele

alinmalidir.
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“Suriye’deki rejim degisikligi

Tiirkiye icin hem riskler hem de
firsatlar barindiran bir déniisiim siireci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye, bélgesel baris ve istikrarin
yeniden tesisi siirecinde etkin bir aktor
olmaya devam ederek hem ekonomik
hem de diplomatik kazanclar elde
edebilir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin

bu siirecte basarili olabilmesi icin
kapsamli ve stratejik politikalar
gelistirerek riskleri minimize etmesi ve
firsatlari azami dlc¢iide degerlendirmesi
gerekmektedir”

Suriye’deki kriz 7 Aralik 2024 sonrasi Baas rejiminin
cozUlmesiyle birlikte yeni bir doneme girdi. Rejim,
yillar sUren ic savasin yarattigl ekonomik cokus,

artan dis baskilar ve halkin giderek buytyen 6fkesi
nedeniyle siyasi anlamda dagilma surecine girdi. Rejim
icindeki bolunmeler ve bazi Ust duzey yoneticilerin
istifalari, merkezi otoritenin glctnu hizla zayiflatti.

Bu dénemde, uluslararasi toplum Suriye’deki gecis
sUrecine dair mUzakerelere yogunlasirken, yerel
gruplar arasinda yeni guc¢ dengeleri olusmaya basladi.

Suriye’de Rejim
Degisikligi ve
Turkiye EKkonomisine
Olas1 Etkileri

Baas rejiminin ¢oézulmesi, Suriye’nin gelecedi icin
onemli bir donim noktasi olarak goéruldyor. Ancak, bu
slrecin nasll bir siyasi dlzenle sonuclanacagi, yerel

ve uluslararasi aktorlerin tutumuna bagli olacaga
benziyor. Suriye halki, yillar stiren savasin ardindan
baris, istikrar ve yeniden yapilanma sirecine dair umut
tasirken, Ulke bolgesel ve kuresel glc dengelerinin
belirleyecegdi zorlu bir yolculuga hazirlaniyor.

Suriye’de yasanan rejim degisikliginin, sadece bodlgesel
dengelere degil, Turkiye ekonomisine de bazi olasi
etkileri kacinilmazdir. Suriye’deki olaylarin boélgesel
ticaret, eneriji, lojistik ve sosyal alanlardaki etkileri

hem kisa hem de uzun vadeli perspektiflerden ele
alinmasi gereken énemli konulardir. Bélgedeki bu
dontsum, Tarkiye'nin ekonomi stratejilerinde yeni
firsatlar ve riskler dogurabilecek kritik bir stirec olarak
degerlendiriimelidir ve bu minvalde kusatici politikalar
gelistirilmelidir.

Tiirkiye-Suriye Ekonomik iliskileri

Suriye, 2011 6ncesinde Turkiye ile yogun ticaret
iliskileri bulunan bir komsu devletti. Bu ticari ve
ekonomik iliskiler, sadece iki Ulke arasindaki ekonomik
entegrasyonu desteklemekle kalmamis, ayni zamanda
bolgesel baris ve istikrar Gzerinde belirleyici bir rol
oynamistir.

iki Ulke arasinda 6zellikle, tarim ve tekstil gibi
sektorlerde gdze carpan bir ticaret hacmi
bulunmaktaydi. Bunun yaninda, ulasim ve enerji
projelerinde birlikte hareket etme potansiyeli
mevcuttu. Ancak, i¢c savasin patlak vermesiyle bu
bagdlar zayiflamis ve ekonomik etkiler dramatik bir
sekilde hissedilmistir.

Ancak Arap Baharinin etkilerinin Suriye’de de
hissedilmesinden sonra yasanan i¢ savas nedeniyle
ticaret hacmi ylzde 80 oraninda dustd. Bu dramatik
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dusus, bolgedeki catismalarin siddeti ve glvenlik
endiselerinin artmasiyla dogrudan baglantilidir. Ayni
zamanda Turkiye’'nin Esad rejimine muhalif olanlara
destek verir tutumu da ticari iliskileri baltalayan bir
diger unsurdu. Yeni rejimle birlikte bu iliskilerin yeniden
insa edilmesi ve bolgesel istikrar saglandigi takdirde,
ticaret hacminin eski seviyelerine hatta Gizerine cikmasi
oldukca muhtemeldir. Ancak bu streg, kapsaml
diplomatik cabalara ve saglikli ekonomik is birligi
stratejilerine baghdir.

Suriye’nin yeniden yapilanma sUreci, enerji ve ulasim
hatlari acisindan Turkiye'nin bolgesel stratejilerini
yeniden sekillendirebilecek kritik firsatlar sunmaktadir.
Turkiye, cografi avantajlari ve bolgedeki ener;ji
politikalarindaki aktif rolt sayesinde, Suriye’deki

enerji altyapisinin yeniden insasinda kilit bir aktor
olma potansiyeline sahiptir. Ayni zamanda, bu stire¢
TUrkiye’'nin enerji arz gtvenligi ve transit gecis
hatlarindaki etkinligini artirabilir.

Turkiye, bolgedeki enerji arz glivenligi acisindan
onemli bir transit Glke konumundadir. Ozellikle
TANAP ve TurkAkim gibi projelerle Avrupa’ya

enerji tasiyan bir koridor haline gelmistir. Suriye’nin
yeniden insasl sirasinda enerji nakil hatlarinin
modernizasyonu ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelistirilmesi, Turkiye’'nin enerji politikalarina katki
saglayabilir. Yeni rejimle birlikte, enerji altyapisinin
TUrkiye’'nin entegrasyon stratejileri dogrultusunda
gelistirilmesi, bolgesel is birligini artiracaktir.

Turkiye, Suriye’nin enerji ihtiyaclarini karsilamak icin
dogal gaz altyapisinda énemli bir rol oynayabilir.
Ayrica, yenilenebilir enerji projeleri (6rnegdin glines
enerjisi ve rlizgar santralleri) ile bdlgedeki ener;ji
arzini cesitlendirebilir. Bu tur projeler, Ttrkiye'nin
bolgesel liderlik pozisyonunu glclendirecek ve
enerji sektortinde Turk sirketleri icin yeni firsatlar

yaratacaktir.

Turkiye, Suriye’nin enerji altyapisinin
modernizasyonunda liderlik rolU Gstlenebilir.
Yenilenebilir enerji projeleriyle bolgedeki enerji
dontstmune katkida bulunabilir. Ayni zamanda,
enerji nakil hatlarinin gelistiriimesiyle Turkiye, enerji
gecis yollarindaki stratejik konumunu daha da
glclendirebilir. Turkiye’'nin enerji politikalarini ve
bolgesel aktorlerle olan iliskilerini glclendirmesi,
Suriye ile ticari ve ekonomik badlarin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayabilir. Ozellikle Korfez tlkeleri, iran
ve Rusya gibi aktorlerle yapilacak ortak projeler hem
ekonomik hem de diplomatik kazanclar saglayabilir.

Suriye’nin yeniden yapilanmasi sirasinda ulasim
hatlarinin modernizasyonu, Turkiye’'nin lojistik adi
Uzerindeki etkisini artirabilir. Ozellikle Suriye’yi Avrupa
ve Orta Dogu arasinda bir ticaret koridoru haline
getirmek, Turkiye'nin lojistik sektord icin stratejik bir
bUytme firsati sunacaktir. Demiryolu ve karayolu
adlarinin gelistiriimesiyle Turkiye, bolgesel ticaret
akimlarini yonlendiren ana merkezlerden biri haline
gelebilir.
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Yeniden yapilanma siirecine
uluslararasi aktorlerin

yogun bir sekilde dahil olmasi,
Tiirkiye’nin bu pazarda 6ne ¢ikma
sansini azaltabilir. Bu durum,
6zellikle altyapi projeleri, enetrji
ve insaat gibi alanlarda rekabeti
artirabilir. Turkiye’nin bu siireci
etkili bir sekilde yonetebilmesi,
diplomatik girisimlere ve
uluslararasi iliskilerdeki stratejik
konumuna bagh olacaktir.

Suriye i¢ savas! sonrasinda bolgede meydana gelen
kitlesel go¢ ve multeci akini Turkiye'yi de etkisi altina
alan bir husustur. I¢c savasin yarattigi bu goc¢ dalgasinin
Turkiye ekonomisi Gzerinde yarattigi etkiler genel
olarak konut piyasasi ve emek piyasasi Uzerinden
analiz edilmistir. Bu konuda yaygin goris séz konusu
kitlesel gdcuin konut piyasasinda fiyatlarr yUkselttigini;
emek piyasasinda ise Ucretleri dUstrdugu ve ayni
zamanda yerel isglctnin islerini kaybetmesine neden
oldugu seklindeydi. Ancak kanimca bu dustnceler
Turkiye’'de son yillarda yasanan politik iklimin bir
disavurumu neticesinde merkezi huktmete yonelik
elestiri araclari olmaktan 6teye gitmemektedir.

Multecilerin bUylk cogunlugu daha dncesinde bos
olan, ortalama bir ailenin yasamini idame ettirmesine
pek de olanak vermeyen derme catma konutlarda,
multeci kamplarinda, konteynir kentlerde yasamlarini
strdirmeye cabalamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
multeci kitlesi Tarkiye'de konut piyasasinda fiyatlara
etki edecek glcte bir konut talebine sahip degildir.
Emek piyasalarini ele aldigimizda da yine benzer

bir durum karsimiza ¢cikmaktadir. Suriyeli multeciler
genelde yerlesik isglctnun emek arz etmek istemedigi
(temizlik, hasta bakimi, hayvan bakimi, ciftcilik. vs.)
gibi alanlarda istihdam edilmislerdir. Dolayisiyla emek
arzinin zaten fazla olmadigi bu alanlarda mustahdem
multecilerin emek piyasasinda istikrarsizlik yarattigi
soylemi yine ici bos bir séylemdir. Aksine multeciler
arz ettikleri emegdi ucuz ve sigortasiz emek arzi
baglaminda degerlendiren bir isveren kitlesi ile karsi
karsiya kalmistir. Eger emek piyasasinda multeciler
kaynakli birtakim problemler yasandiysa da bu
problemlerin temel misebbibinin kar maksimizasyonu

amaclayan isverenlerin, sigortasiz ve distk Ucretlerle
multeci istihdam etmeyi tercih etmesi oldugu
soylenebilir. Hatta eger multecilerin bayUk bir kisminin
Ulkelerine donmeleri halinde 6zellikle Suriyelilerin
istihdam edildigi sektorlerde kismi ve kisa donemli
dalgalanmalar yasanmasi muhtemeldir.

Riskler ve Firsatlar

Rejim degisikligi sonrasinda Turkiye acisindan
ortaya cikabilecek riskler ve firsatlar da dikkatle ele
alinmalidir. Bu riskler, 6zellikle siyasi belirsizlikler,
glvenlik tehditleri ve ekonomik rekabet unsurlarinda
yogunlasmaktadir.

Suriye'deki yeni yonetimin uluslararasi kabul gorip
goérmeyecedi, Turkiye'nin ekonomik cikarlarini dogrudan
etkileyebilecek dnemli bir faktérdur. Bu durum, siyasi
gecis strecinin uluslararasi toplum tarafindan nasil
algilanacagdi ve desteklenecedi ile dogrudan iliskilidir.
Yeni yonetimin uluslararasi camiada kabul gérmesi,
Turkiye’nin ekonomik is birligi olanaklarini ve bolgedeki
stratejik etkisini belirgin sekilde gtclendirebilir. Tersi

bir durumda ise asiimasi gereken farkli engelleri de
beraberinde getirebilir. Ancak bu baglamda uluslararasi
duzlemde yeni yonetimin mesruiyetine dair kanit
olabilecek aciklamalar yapilmistir. Dolayisiyla yeni
yonetimin buylk olasilikla bir mesruiyet problemi
yasamayacagdi dusuntlebilir. Suriye’de yeni yonetimin
mesruiyeti ve gucu ile iliskili bir diger unsur ise
Turkiye’'nin terdr ve sinir dtesi glivenlik riskleridir.
Suriye'de merkezi yonetimin glictnin tahkim edilmesi
Turkiye’nin ekonomik hedeflerine ulasmasi ve glvenlik
endiselerinin ortadan kaldiriimasi acisindan énem arz
etmektedir.

Yeniden yapilanma streclerinde kaynaklarin verimli
kullaniilmamasi, yolsuzluk veya projelerin planlanan
butcelerin cok Uzerine cikmasi, Turkiye’'nin ekonomik
dengelerine ciddi zarar verebilir. Bu durum, 6zellikle
altyapi projelerinde mali kontrol ve etkin yonetim
stratejilerinin uygulanmasini gerektirir.

Yukarida zikredilen riskli alanlar etkin bir bicimde
yonetildigi taktirde strecin Turkiye acisindan bazi
firsatlari da dogurdugu soéylenebilir:

TUrkiye Suriye’nin yeniden imari strecinde, insaat
sektord, gida yardimi, enerji ve altyapi projelerinde
onemli bir pay alabilir. Bu strecte, konut insasi, yol ve
kdpru projeleri gibi buytk dlcekli altyapr yatirimlari
one cikmaktadir. Ayrica, enerji iletim hatlarinin
yeniden kurulumu ve yenilenebilir enerji projelerinin
gelistirilmesi, Turkiye'nin bolgedeki etkinligini
artirabilir.



Sonug¢

Suriye’de yasanan rejim degisikligi ic dinamikleri,
bolgesel dontstmlerin ve kiresel ¢ikarlarin birlestigi
karmaslik bir stirecin Grant olarak ortaya cikmistir.

Bu dondstmun etkileri, sadece Suriye icin degil, ayni
zamanda bolgenin diger tlkeleriicin de uzun vadeli
stratejik ve ekonomik sonuclar dogurabilecektir. Bu
kapsamda, Suriye’deki rejim degisikliginin Turkiye
ekonomisine yansimalari bircok boyutuyla ele alinmis
ve bu slrecin Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve stratejik
politikalarini nemli dlctide etkileyebilecedi sonucuna
ulasiimistir.

Birinci olarak, Suriye’deki rejim degisikliginin Turkiye-
Suriye ticari iliskilerini yeniden canlandirma potansiyeli
onemlidir. 2011 dncesinde yogun olan ticari baglarin
savas nedeniyle zayiflamasi, Turkiye-Suriye dis ticaret
rakamlarinda ciddi kayiplara neden olmustur. Yeni bir
siyasi dizenin kurulmasi, Tarkiye'nin 6zellikle tekstil,
gida ve insaat malzemeleri gibi sektorlerde dnemli
kazanclar elde etmesini saglayabilecektir.

Bu noktada, yeni rejimle diplomatik iliskilerin
gelistirilmesi ve bolgesel is birliginin artmasi
cok boyutlu bir ekonomik kalkinmaya katki
saglayabilecektir.

DEGERLENDIRME

ikinci olarak, enerji ve lojistik alanlarinda ortaya
cikacak yeni firsatlar dikkat cekicidir. Suriye’nin enerji
altyapisinin yeniden insa edilmesi, Turkiye'nin hem
bolgesel enerji arz guvenligini arttirmasina hem

de transit Ulke konumunu guclendirmesine olanak
taniyacaktir. Yenilenebilir enerji projelerinde is birligi
potansiyeli, iki Ulke arasinda uzun vadeli ekonomik
baglari derinlestirebilir. Lojistik acidan bakildiginda
ise Suriye’'nin kara ve demiryolu altyapisinin
modernizasyonu, Turkiye'nin Avrupa ve Orta Dogu
arasindaki ticaret koridoru konumunu daha da 6ne
cikarabilecektir.

Rejim degisikligi siirecinde
karsilasiimasi muhtemel
riskler, Tiirkiye’nin ekonomik
kazancglarinin éniine gecebilecek
bir diger riskli alandir.
Siyasi belirsizlikler, glvenlik tehditleri ve uluslararasi
rekabet gibi faktorler, ekonomik is birligi potansiyelini
sinirlandirabilir. Bu nedenle, Turkiye'nin stratejik

diplomasisini glclendirmesi ve bolgesel iliskilerde
proaktif bir tutum sergilemesi kritik dnem tasimaktadir.
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Jzerindeki Etkileri

ebilir enerji kullanan iilkeler, karbon izlerini azaltaral
ajlar sun
: ha uyum
ak, yesi yrica, yesil eneriji,
ava kalitesini artlrara toplum saghgina olumlu etkiler sunmaktadir”
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Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
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kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!



Cevre dostu ve surdurtlebilir enerji kaynaklarindan
saglanan “yesil enerji”; glines, biyokutle, hidroelektrik
ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir kaynaklardan

elde edilmektedir. Fosil yakitlarin aksine, yesil eneriji
kaynaklari stirekli olarak yenilenmekte olup cevreye
zarar vermemektedir. Ayrica, bu enerji tlrleri karbon
emisyonlarini azaltarak iklim degisikligi ile mUcadelede
de kritik bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, yesil
enerjinin uluslararasi ticaret ve strdtrulebilir kalkinma
hedeflerine olan katkilari da son derece 6nemlidir.

1. ihracat Artisi: Vesil enerji teknolojilerine ve trtinlerine
olan talep, uluslararasi ticaret firsatlarini beraberinde
getirmektedir. GUnes panelleri, rtzgar turbinleri ve
enerji verimliligi artiran araclar, bircok Ulke tarafindan
ithal edilmektedir. Ornegin, Avrupa ve Asya pazarlarl,
bu tur teknolojilere blyuk ilgi gdstermektedir. Yesil
enerji ihracatl, enerji bagimsizhigini artirmanin yaninda
ekonomik kalkinmaya da katki saglamaktadir. Ayrica, bu
teknolojilerin ihracatl, yenilikci ve ¢cevre dostu bir imaj
olusturmaktadir.

2. Yenilik ve Ar-Ge Yatirimlari: Yesil eneriji, yenilikci
teknolojilerin gelisimine ve arastirma-gelistirme
yatirimlarinin artmasina olanak tanimaktadir. Elektrikli
arac bataryalari ve enerji depolama ¢codzUmlerine yonelik
yapilan calismalar, cevreyi koruma adina adimlar
atmayi ve ayni zamanda vyeni is firsatlari olusturmayi
amaclamaktadir. Ar-Ge yatirimlari, yesil enerjinin
maliyetlerini distrerek daha erisilebilir hale gelmesini
saglamakta ve bu durum, ttketici talebini artirmaktadir.
Ayrica bu yenilikler, enerji verimliligini artirarak
kaynaklarin daha etkin kullanilmasina da énemli katkilar
saglamaktadir.

3. Pazar Cesitlendirmesi: Yesil enerji Urlinleri ve
teknolojileri, Glkelerin ihracat yelpazesini genisletmesine
olanak tanimakta ve bu da ticaret dengesine olumlu
katki saglamaktadir. Ozellikle petrol ve dogalgaz

gibi fosil yakitlara bagimli olan tlkeler icin yesil

eneriji, risklerin azaltilmasi ve ekonomik istikrarin
saglanmasi acisindan kritik ®neme sahiptir. Pazarin
cesitlendirilmesi, eneriji fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsi koruma saglamakta ve bu durum enerji gtvenligini
artirmaktadir. Yesil enerji sektortinde cesitlendirilmis

bir pazar hem ihracatcilar hem de ithalatcilar icin fayda
saglayacaktir.

4. Cevresel Fayda: Yesil enerji kaynaklari, fosil yakitlara
olan bagimhhgr azaltmakta ve karbon salinimlarini
dustrmektedir. Bu durum hem cevresel strdurtlebilirlik
acisindan hem de uluslararasi ticaret iliskilerinde
olumlu bir imaj yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji

UZMAN
GORUSU

Ertugrul MIHCIOGLU

MUSIAD Gaziantep Subesi Baskan Yardimcisi
Dis Ticaret Uzmani

kullanan ulkeler, karbon izlerini azaltarak uluslararasi
cevre standartlarina uyum saglayarak ticari avantajlar
sunmaktadir. Ornegin, Paris Anlasmasi gibi uluslararasi
iklim anlasmalarina uyum saglamak, yesil enerji
politikalarr ile mimkin olmaktadir. Ayrica, yesil eneriji,
yerel hava kalitesini artirarak toplum saghgina olumlu
etkiler sunmaktadir.

Yesil enerji ihracati,

enerji bagimsizligini artirmanin
yaninda ekonomik kalkinmaya da
katki saglamaktadir.

Ayrica, bu teknolojilerin ihracati,
yenilik¢i ve ¢cevre dostu bir imaj
olusturmaktadir.

5. Yatirim Firsatlari: Yesil enerji sektoriine yapilan
yatirimlar, ekonomik blyUmeyi ve is imkanlarini
beraberinde getirmektedir. Ayrica yabanci yatirimlar
da bu alandaki gelismeleri yakindan takip ettikleri
bilinen bir gercektir. Yenilenebilir enerji projelerine
yapilan dogrudan yabanci sermaye vatirimlari, yerel
ekonomileri canlandirarak uzun vadeli strdurtlebilir
kalkinmay! tesvik edecektir. Ornegin, riizgar ve gines
enerjisi projeleri, yerel is glclne yeni istihdam olanaklari
sunmakta ve ekonomik kalkinmayi hizlandirmaktadir.
Bu yatirimlar, yesil altyapinin gelistiriimesine ve

enerji bagimsizhiginin artirilmasina da énemli katkilar
saglamaktadir.
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Tirkiye 2024°te
262 Milyar Dolarla Thracatta
Yeni Bir Rekora imza Atti

2024 yili ihracat verileri Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in da katildig
toplantiyla Istanbul’da aciklandi.

Gec¢en yil 262 milyar dolara ulasan ihracata
en bilyiik katkiyi yine otomotiv sektorii
verdi. Otomotiv 37,2 milyar dolarla ihracat
sampiyonu olurken, kimyevi maddeler
30,8 milyar dolarla ikinci, hazir giyim ve
konfeksiyon 17,9 milyar dolarla ii¢iincii
sirada yer aldl.

2024 yili, Tarkiye’nin ihracatta yeni zirvelere ulastigi bir
yil olarak tarihe gecti. istanbul’da Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in katilimiyla dizenlenen toplantida
aciklanan verilere gore, inracat 262 milyar dolara
yUkselerek Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirdi. Otomotiv
sektord, 37,2 milyar dolarlik ihracatiyla liderligini
strdartrken, kimyevi maddeler 30,8 milyar dolar ile ikinci
sirada, hazir giyim ve konfeksiyon ise 17,9 milyar dolarla
GclncU sirada yer aldi. Bu basari, Turkiye’'nin sanayi ve
Gretim gUcdnun bir yansimasi olarak diinya pazarlarinda
yerini saglamlastirdigini gosteriyor.

Cumhurbaskani Erdogdan, ihracatcilarin basarilarini
ovglyle dile getirirken, Glkenin potansiyelini tanitmak
icin is insanlariyla birlikte uluslararasi bircok girisimde
bulunduklarini belirtti. Erdogan, Turkiye’nin Afrika ve
Latin Amerika gibi bolgelerdeki acilimlari sayesinde yeni
pazarlarla glclt bir varlik gdstermeye basladigini ifade
etti. ‘Ihracat, Turk ekonomisinin amiral gemisidir’ diyen
Erdogan, bu basarilarin gtimruk islemlerinden ticaret
anlasmalarina kadar bircok alanda saglanan desteklerle
muamkun oldugunu vurguladi.

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye’nin ihracat
performansina dair yaptigi degerlendirmede, 2024
yilinda aylik ihracat rakamlarinin 12 aydan 7’sinde
Cumbhuriyet tarihinin rekorlarina ulasildigini acikladr.
Dunya mal ihracatindaki payin ylzde 1,08’e ¢clkmasinin
ve hizmetler ihracatinin 112,5 milyar dolara ulasarak
hedefi asmasinin, tlkenin uluslararasi ticaretteki gtictnd
ortaya koydugunu soyledi. Bolat ayrica, orta-yUksek ve
ylksek teknoloji Grtinlerin ihracattaki payinin ylzde 41e
cikmasinin Tarkiye'nin Gretim kapasitesindeki donustima
isaret ettigini belirtti.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
GUltepe, 2024 yilinin ihracatcilar acisindan zorlu
gectigini ancak yogun calismalarla énemli basarilar
elde ettiklerini ifade etti. 135 heyet ve 350°den fazla fuar
organizasyonuyla 59 Ulkede ihracat rekorlari kirildigini,
toplamda 15 bin 106 firmanin ihracat ailesine katildigini
belirtti. Gultepe, 6zellikle otomotiv, savunma, meyve-
sebze ve kuru meyve gibi sektorlerde ulasilan rekorlarin,
TUrkiye’nin ihracat glctni ortaya koydugunu vurguladi.

Gultepe ayrica, Turkiye'nin dinyadaki en buyuk

ithalatci Glkelerden daha fazla pay alabilmesi icin

ticari diplomasinin daha etkin kullaniimasi gerektigini
belirtti. ihracatcilara yeni sahalar acilmasinin stratejik bir
oncelik oldugunu vurgulayan Gultepe, kur ve enflasyon
dengesinin saglanmasinin sektérun rekabet glcinu
artiracagini ifade etti. 2025 icin belirlenen 280 milyar
dolarlk ihracat hedefine ulasmak icin calismalarin hiz
kesmeden strecedini de dile getirdi.

2024 yili ihracat verileri, Turkiye’nin ekonomik
buylmesine 6nemli katkilar saglarken, bu basarinin
ardinda sanayi iscisinden yoneticilere, kadinlarin ylizde
20’yi asan katkilarindan genc girisimcilere kadar genis
bir emek ve is birligi yelpazesi bulunuyor. ihracatin,
Turk ekonomisinin gelecegini sekillendiren en énemli
glc¢ olmaya devam edecegdi bu dénemde, inovasyon,
Uretim ve istihdam odakli calismalarla yeni rekorlar
hedefleniyor.
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Osmanh Ulemasimin

Mustafa Halil AYDIN
MUSIAD Ekonomik, Siyasi ve Sosyal
Arastirmalar Birimi Kidemli Uzmani

Ebedi Istirahatgihlar

Osmanli medreselerinde egitim metodunu biiyiik élciide Yildinm Bayezid Molla Fenari
sistemlestirmistir. Ser’i ilimlerin yani sira akli ilimlere de 6nem vermis olan Molla
Fenar’nin egitim sisteminde haftalik tatil iki glindiir. Sali giinleri “istinsah tatili’dir.

Osmanli Devleti kurulusuyla beraber ilmi gayet
dnemsemis, ulemaya blyUk kiymet vermistir.
Kurulusundan itibaren Osmanlrnin siyasi, ekonomik,
kulturel anlamda teskilatlanmasinda ulemanin
ehemmiyeti baytktar. Ulemanin toplum icindeki

yeri ayri olmus, alim kisiye saygi bugun bile her

seyin yozlastigr kaltarimuzde yerini korumay!
basarabilmistir. Osmanli déneminde ilk medrese
Orhan Gazi zamaninda, fethedilmesinin ardindan
iznik’te viicuda getirilmistir. Medresenin ilk muderrisi
ise Davud-i Kayseri, dolayisiyla Osmanlinin ilk bas
maderrisidir. 1261 yiinda dogan Kayseri, tahsil hayatina
dogdugu yer olan Kayseri'de baslamistir. Ekberi ekol
mensubu olan Davad-i Kayseri’nin hayati hakkinda
kaynaklarla genis bilgi yoktur. Elde olan bilgilere
bakildiginda dinf ve akli ilimlerde iyi bir egitim aldigi
anlasiimaktadir. Kayseri ve Konya’'da aldigi Kur’an, sarf,
nahiv, adabl’l-bahs ve mantik gibi derslerin yani sira,
ibn Sartak’tan matematik ve astronomi ilimlerini tahsil
etmistir. 30 akce maasla ta’yin edildigi Iznik Medresesi
muderrisligini hayatinin sonuna kadar strddren
Dav0d-i Kayseri, bu stre boyunca 6grenciler yetistirmis
ve eserler kaleme almistir. 1350’de vefat eden alimin
naasl iznik'te, medresenin karsisina defnedilmistir.
Daha sonrasinda kaybolan kabir ise iznik Belediyesi'nin
girisimleriyle bir evin altinda bulunmus ve yeniden ihya
edilmistir.

Bazl kaynaklarda soyunun buyuk mufessir Fahreddin
er-Razi'ye ulastigi bilgisi mevcut olan Cemaleddin
Aksarayi ise Aksaray’da medfundur. Tefsir, edebiyat,
[Ugat ve tip alimi olan Cemaleddin Aksarayi, yasadigi
devirde cok kiymetli talebeler yetistirmistir. Molla
Fenari de bunlardan birisidir. Aksaray Zincirli
Medresesi’'nde hocalik yapan Cemaleddin Aksarayi'nin
olum tarihine iliskin farkli kanaatler séz konusudur.
islam Ansiklopedisi’nde Mustafa Oz'n yazdig madde

de ise 1388-89 vyillari arasinda éldugune iliskin bir
tahmin yer almaktadir. Mezari Aksaray’in en eski
mezarliklarindan Ervah Kabristanhgindadir.

Osmanli medreselerinde egitim metodunu buytk
olcude Yildirnm Bayezid zamaninda Molla Fenari
sistemlestirmistir. Ser'Tilimlerin yani sira akli ilimlere de
dnem vermis olan Molla Fenari’nin egitim sisteminde
haftalik tatil iki ginduar. Sali gunleri “istinsah tatili”dir.
1350 yilinda dogan Molla Fenari’nin Fenari nisbesine
iliskin kaynaklarda farkh bilgiler mevcuttur. Yenisehir ile
inegol arasindaki Fenar kéyunden geldigini sdyleyenler
oldugu gibi babasinin fenercilik meslegiyle ugrasmasi
hasebiyle bu sekilde anildigindan séz edenler de vardir.
iIkdgrenimini babasinin yaninda tamamladiktan sonra
Aksaray’da hocasi Cemaleddin Aksarayi’den icazet
alarak Seyyid Serif el-CUrcani ile birlikte Kahire'ye gitti.
Seyh Bedreddin, Ahmedi ve Haci Pasa gibi isimlerle
sinif arkadashdl yapti. Burada cesitli alimlerden ser’i
ilimleri tahsil etti ve Ekmeleddin el-Baberti’'den icazet
alarak Bursa'ya dondu. Yildirim Bayezid tarafindan
Manastir Medresesi muderrisi ve bunun yani sira

Bursa Kadisi olarak gorevlendirildi. Ankara Savasi'nin
ardindan Karamanli Devleti'nin yeniden tesekkdl
etmesiyle birlikte Karaman’a gitti ve bir muddet
burada ders verdi. Celebi Mehmet dénemi Bursa’ya
doénen Molla Fenari, Osmanlrnin ilk seyhulislamidir.
ihsan Fazlioglu'nun yorumuyla Osmanlrnin Molla
Fenari’ye ehemmiyet gdstermesinin en énemli
sebeplerinden birisini onun Anadolulu olusuna baglar.
Onun zihin yapisinda fikih da kendine yer bulabilmistir,
kelam da. 1431 yilinda vefat eden Molla Fenari, kendi
yaptirdigr caminin haziresine defnedildi. MUtevazi

bir kabirde yatan Molla Fenari, Bursa'nin manevi
koruyucularin birisidir.

Anadolu’da tip biliminin kurucusu Hacl Pasa da Molla
Fenari gibi Ekmeleddin el-Baberti’den ders alip onun
teveccUhUnt kazandi. Hanefi fikhinin Anadolu’da



yayginlasmasinda pay sahibi olan alim, ser’i ve akli
ilimlerin yani sira yakalandigi bir hastalik sonucunda
tipla ilgilenmeye basladi. Onun tip ilmini tahsil
etmesindeki destekcisi Aydinoglu isa Bey'dir. Bir
muddet Aydin'da Isa Bey tarafindan Ayasuluk Kadisi
olarak gérevlendirildi. Ayni zamanda sarayda hekimlik
yapiyordu. iki Turkce tip kitabinin disinda diger butun
eserlerini Arapca kaleme alan Haci Pasa, Il. Murad'in
tahta gecmesinin ardindan en blyUk eseri olan
Mecma’'u’l-envar fi cem?’i’l-esrar’t yazmaya basladi.
On cildini tamamlayabildigi bu eseri Il. Murad’a ithaf
ettikten sonra Birgi'ye donen Hacl Pasa, kisa sUre
sonra vefat etti. Hacl Pasa’nin mezari Birgi'de, Hidirlk
mevkiindedir.

Mustafa Said Yazicioglu, Diyanet Islam
Ansiklopedisi'nde yazdigi Hizir Bey maddesinde Hizir
Bey’in asil séhretini Il. Mehmed’in huzurunda Misir veya
Suriye’den gelen Arap bir alimiyle girdigi tartismadan
Usttn ayrilmasiyla kazandigini soyler. Ancak Veysel
Kaya, Abdurrahman Bistami’'nin Bilimler Tasnifi isimli
makalesinde Katip Celebi’yi kaynak gostererek mezkdr
olayin Il. Murad’in huzurunda gerceklestigini ve Arap
alimin ise Abdurrahman Bistami oldugunu yazar.
Eskisehir dogumlu Hizir Bey, otuzlu yaslarinda sarayda
taninmistir. Hizir Bey daha Bursa’da iken ileride
taninacak bircok talebe vetistirdi. istanbul’un fethinin
ardindan Fatih Sultan Mehmed tarafinda istanbul’'un
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kadiligina getirildi. Hizir Bey sehrin imari, emniyeti
ve belediye isleriyle yakindan ilgilendi. Bu yonUyle
istanbul’un ilk belediye baskani olarak da taninir.
Ancak bu gbérevde iken genc yasta, 1549 senesinde
vefat etti. Mezari Vefa ile Zeyrek arasinda, Voynuk
Stcaeddin Camii yakinina defnedilmistir.

Fatih donemi ulemasinin en 6nemli simalarindan

birisi de Ali Kuscu'dur. Babasi Muhammed, Timur
imparatorlugu hukiimdari ve astronomu olan ve

ayni zamanda Timur’'un torunu olan Ulug Bey’in
kuscusu oldugu icin, ailesi “Kuscu” lakabiyla meshur
olmustur. Semerkant'ta Ulug Bey, Kadizade-i RUmi

ve Glyaseddin Cemsid’den egitim goren Ali Kuscu
sonrasinda Kirman’a gitti ve burada bircok eser
kaleme aldi. Ardindan Semerkant’a dénen Ali Kuscu,
Ulug Bey tarafinda Cin’e gonderildi. Ulug Bey’in
olduralmesinden sonra Timurlular Saray’'ndan ayrilan
Ali Kuscu, Akkoyunlu Haktmdari Uzun Hasan'in
himayesine girdi. Fatih Sultan Mehmed’e elci olarak
gonderildikten sonra sultanin ilgisini ceken Ali Kuscu,
elcilik gdrevini tamamladiktan sonra Istanbul’a dondu.
ihsan Fazlioglu, Osmanl Devleti istihbaratinin Ali
Kuscu’'yu Osmanli topraklarina getirebilmek icin otuz
yil boyunca calistigini soyler. Istanbul’da Ayasofya
Medresesi’nde muderrislik yapan Ali Kuscu'nun bugtn
Fatih Camii duvarinda da gorebilecedimiz bir giines
saati vardir. 5 Saban 879'da (15 Aralik 1474) vefat eden
Ali Kuscu'nun mezari EyUp Sultan Mezarhgindadir.
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Kara Kitada

Ticaretin Yeni Ufuklar:

Fildisi
Sahili

Ulkenin Kisa Tarihi

Fildisi Sahili, Bati Afrika’da yer alan ve zengin dogal
kaynaklara sahip bir Ulkedir. Ulkenin tarihi, 15. yuzyilda
Portekizlilerin bolgeye gelmesiyle baslar. Fildisi ticareti
icin kiyya yerlesen Portekizlilerden sonra ispanyollar,
Hollandalilar ve ingilizler de bdlgeye hakim olmaya
calismistir. Ancak 19. ytzyilin sonunda Fransa, bdlgede
hakimiyetini kurmus ve Fildisi Sahili’ni sémargesi
haline getirmistir. Birinci DUnya Savas! sonrasl artan
bagimsizlik hareketleri sonucu 1960 yilinda Fransa’dan
bagimsizligini kazanmistir.

Bagimsizlik hareketlerinin énde gelen isimlerinden
Félix Houphouét-Boigny, tGlkenin ilk cumhurbaskani
olarak liderligi devralmis ve uzun sureli iktidari
boyunca Fildisi Sahili’'ni istikrara kavusturmay!
basarmistir. Ancak 1990’11 yillardan itibaren siyasi
gerginlikler artmis, 2002 yilinda Ulke buyUk bir i¢
savasa suruklenmistir.

Bu savas, kuzeydeki isyanci gruplar ile giineydeki
hUkUmet arasindaki ¢catismalara yol agcmis ve Ulke, 2011
yilina kadar siyasi boltinme icinde kalmistir. 2017°deki
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baris anlasmasi sonrasinda Ulke, yeniden toparlanma
sUrecine girmistir, ancak hala zaman zaman etnik ve

siyasi gerilimlerle ylzlesmektedir. Son yillarda Fildisi
Sahili, altyapr yatirimlari, yabanci yatirimlar ve tarim

sektorindeki bayume ile dikkat cekmektedir.

Bagimsizlik sonrasi dénemde siyasi istikrarsizliklar ve
ic savaslar yasayan Fildisi Sahili, son yillarda ekonomik
blUyUme gdstermekle birlikte, hala siyasi ve sosyal
sorunlarla mucadele etmektedir.

Fildisi Sahili’nin Siyasi ve idari Yapisi

Fildisi Sahili, Bati Afrika’da yer alan ve renkli bir
kulturel gecmise sahip bir Glkedir. Bagimsizlik sonrasi
dénemde siyasi istikrarsizliklar yasayan Ulke, son
yillarda 6nemli adimlar atarak siyasi istikrari saglamaya

Biiyiime Oram (%)

6,5%

(2024, IMF)



calismaktadir. Yari baskanlik sistemiyle yonetilen Fildisi
Sahili’nde, devlet baskani ve basbakan énemli yetkilere
sahiptir. Ulkenin idari yapisi, bolgeler, departmanlar

ve belediyelerden olusmaktadir. 2010-2011 yillarinda
yasanan i¢ savasin yaralarini sarmaya calisan Fildisi
Sahili, ekonomik blyUume hedefiyle reformlara devam
etmektedir. Ancak, yoksulluk, esitsizlik ve altyapi
sorunlari gibi zorluklar halad devam etmektedir. Ulke,
siyasi istikrari kalici hale getirerek, ekonomik blylmeyi
strdirmeyi ve tim vatandaslarina daha iyi bir yasam
standardi sunmayi hedeflemektedir.

Fildisi Sahili’nin Niifus ve istihdam Yapisi

Fildisi Sahili'nin 2024 yili itibariyla ndfus yapisi 31,98
milyon kisi olarak tahmin edilmektedir. Ulke, genc bir
ndfusa sahip olup, ntfusun yaklasik ytizde 40’1 15 yas
altidir ve medyan yas 20’nin altindadir. Ulkenin etnik
yapisl, baslica dort ana gruptan olusmaktadir: Akanlar
ylUzde 42, Mandeler yuzde 25, Voltaicler ylzde 18 ve
Krulular ytzde 11. En yogun nUfus gtney kiyilarinda,
ozellikle Abidjan gibi blayUk sehirlerde toplanmistir.
istihdam yapisi, buyuk olctude tarim sektériine
dayanmaktadir. Kakao, kahve, palm yagi gibi tarimsal
Grtnler Fildisi Sahili ekonomisinin énemli ihracat
kalemleridir. Ancak, bu sektodrlerin yani sira, son
yillarda dogal gaz ve altin Uretimi de artmaktadir.
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Tarimin yaninda, hizmet ve sanayi sektorlerinde de
buyime gdzlemlenmektedir. Fildisi Sahili’nin ekonomik
buylmesinin ylzde 6'nin Uzerinde olmasi bekleniyor,
bu da istihdam artisina katki saglamaktadir

Ulkenin genc ve hizla biylyen bir niifusa sahip oldugu
g6z 6ntnde bulunduruldugunda, dzellikle 15 yas alti
nUfusun yuzde 40 olmasi issizlikle ilgili bir sorun
yaratabiliyor olabilir. Ulkenin ekonomisi buyuk dlctde
tarima dayali oldugundan, 6zellikle kakao, kahve ve
palm yagi gibi tarim Grdnlerinin Gretimi ve ihracatina
bagdli olarak istihdam durumu degiskenlik gosterebilir.

Fildisi Sahili’nin Dogal Kaynaklari

Fildisi Sahili, dinya capinda énemli dogal kaynaklara
sahip bir Ulkedir. Ulke, kakao cekirdegi (retiminde
dunyanin en buyuk Ureticisi olup, yillik 1,5 milyon ton
Uretim kapasitesine sahiptir. Ayrica, tath patates ve
kaju fistigr gibi tarim Grlnlerinde de blyUk Ureticiler
arasinda yer alir. Bu tarimsal zenginlikler, Glkenin
ekonomisinin temel taslarini olusturur ve ihracat
gelirlerinin bUydk kismini saglar.

Dogal kaynaklar arasinda, Fildisi Sahili’nin dnemili
bir altin Ureticisi olmasi da dikkat cekmektedir. Son
yillarda altin Uretiminde artis yasanmis ve bu durum
Ulke ekonomisine 6Gnemli katkilar saglamistir. Bunun
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disinda, Fildisi Sahili, dinyadaki en iyi 15 kahve Ureticisi
arasinda vyer alirken, palm yagi Gretiminde de dinya
genelinde yedinci siradadir. Bu dogal kaynaklar hem

ic piyasada hem de uluslararasi alanda buyUk bir
ekonomik dneme sahiptir.

Fildisi Sahili'nin enerji kaynaklari da tlkenin ekonomik
yapisinda énemli bir rol oynamaktadir. GUnlUk yaklasik
40.000 varil petrol Uretimi ile petrol, Glkedeki diger
onemli dogal kaynaklardan biridir. Fildisi Sahili, petrol
rezervleriyle Bati Afrika’nin énemli oyuncularindan biri
olup, ayni zamanda dogal gaz Uretiminde de faaliyet
gostermektedir. Bu zengin yer alti kaynaklari, enerji
sektoriindeki gelismelerle birlikte Glkenin ekonomik
buyUmesini desteklemektedir.

Fildisi Sahili’nin Ekonomisine Genel Bakis ve

2024 Yih Degerlendirmesi

Fildisi Sahili, 2024 yili itibariyla gtclt bir ekonomik
buyume performansi gostermektedir. Ulkenin Gayri
Safi Yurtici Hasilasi (GSYIH), 2023 vili itibariyla 78,89
milyar dolar olarak gerceklesmis olup, 2024’te bu
rakamin 86,99 milyar dolara ulasmas! beklenmektedir.

Ekonomik blayume oraniise yillik yizde 6,5 civarinda
bir bluyUtme 6ngortlmektedir. Fildisi Sahili, buyuk
Olcude tarim sektdrune dayall bir ekonomiye sahip
olup, bu sektor dzellikle kakao, kahve, palm yagi

gibi Grtnlerle diinya capinda blyUk bir pazar payina
sahiptir. Bunun yaninda, altin Gretimi de ekonomiye
katkr saglamaktadir.

Ulkenin ekonomisinin temel dinamizmi, tarim
sektoriinden gelmekle birlikte, son yillarda kamu ve
6zel yatinmlarin artmasi ile altyapi, saglk ve egitim
gibi alanlarda 6énemli gelismeler yasanmaktadir. Kamu
yatirimlari, hasar goérmdus altyapilarin yeniden insa
edilmesi ve sosyal alanlarda harcamalarin artmasi
yoninde yogunlasmaktadir. Fildisi Sahili'nin dis
ticaret hacmi de dnemli bir blyume kaydetmistir.
2023 yiliitibariyla yaklasik 18 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirilmis ve bunun baslica Urtnleri arasinda
kakao, altin, kaucuk ve petrol bulunmaktadir. ithalatta
ise ham petrol ve petrol Urunleri, otomobiller ve
makineler én plandadir.

2024 yiliicin enflasyon orani, yluzde 3,8 olarak
angorulirken, Ulkenin dis borclarinin GSYiIH’ya orani
ise ylzde 59,3’tur. Bu durum, ekonomik buyume ile
borc yonetimi acisindan dikkat edilmesi gereken bir
konu olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Fildisi Sahili’nin dis
ticaret dengesinin GSYiH’ya orani ise yizde 5,4 gibi
bir seviyeye gerileyerek, dis ticaret aciginin daralma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu durum,
Ulkenin ekonomisinin istikrar kazanmasi acisindan
onemli bir gdsterge olarak degerlendirilebilir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Fildisi Sahili’nin temel ekonomik gdstergeleri, 2024 yili
itibariyla oldukca olumlu bir tablo sunmaktadir. Ulkenin
GSYIiH'si 2024’te 86,99 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir, bu da Ulkenin ekonomik blyUmesinin
devam ettigini gosteriyor. GSYIH blyume orani ise
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ylzde 6,5 civarinda bir artis gdstermesi bekleniyor. Kisi
basina dtsen milli gelir ise 2.720 dolar seviyelerinde
tahmin edilmekte olup, bu da gelir seviyesinin yavasca
arttigini géstermektedir. Enflasyon orani, 2024 icin
ylzde 3,8 olarak éngoruliyor ve bu oran, Ulkenin fiyat
istikrarini saglama yonundeki cabalarini yansitiyor.
Diger dnemli bir gdsterge ise cari islemler dengesinin
GSYiHya oranidir, 2024’te bu oran ylizde 5,4%e
dusmesi bekleniyor. Bu durum, dis ticaret aciginin
daraldigini ve Ulkenin dis ticaret dengesinde bir
iyilesme yasandigini gdstermektedir. Kamu borcu ise
GSYIH'nin yuzde 59,30 kadar olup, bor¢ yénetimi
konusunda dikkatli olunmasi gereken bir seviyeye
isaret ediyor. Fildisi Sahili, dogrudan yabanci yatirimlar
konusunda da buytmeyi strdartyor ve 2024 yilinda 2,1
milyar dolarlik dogrudan yatirim almasi bekleniyor.

Fildisi Sahili’nde Firsatlar

Fildisi Sahili, Bati Afrika'nin en baytk ve hizla buylyen
ekonomilerinden biri olarak, yatirimcilar ve isletmeler
icin bircok firsat sunmaktadir. Ulke, tarim sektorundeki
glclu performansi ile dikkat cekmektedir. Fildisi Sahili,
dinyanin en blytk kakao Ureticisi olup, ayni zamanda
kahve, palm yagdi ve kaju fistigi Uretiminde de dnemli
bir oyuncudur. Bu dogal kaynaklarin uluslararasi
ticareti, yatirnmcilar icin buyUk firsatlar yaratmaktadir.
Ozellikle strdurlebilir tarim uygulamalari ve isleme
sektorine yonelik yatirimlar, Glkenin ekonomik
buylmesini destekleyebilir.

Altin ve dogal gaz Uretimindeki artis, Fildisi Sahili’'nin
yeralti zenginliklerinin daha da énem kazanmasina yol
acmaktadir. Son yillarda altin Gretiminde énemli bir
artis yasanmis ve bu durum, madencilik sektérinde
yatirim yapma firsatlarini artirmistir. Ayrica, Fildisi
Sahili’nin petrol Gretimi, enerji sektérinde de firsatlar
yaratmaktadir. GUnluk 40.000 varil petrol Gretimi

ile Fildisi Sahili, enerji alaninda blyuk bir potansiyel
sunmaktadir. Bu, 6zellikle altyapi projeleri ve enerji
yatirimlari i¢in cazip bir ortam yaratmaktadir.

Ulke, altyapi projeleriicin blyuk bir intiyac
duymaktadir. Kamu yatirimlari buyuk olctde altyapi
ve insaat sektortine yonlendirilmis olup, bu da

yol, kopra, elektrik ve su altyapisi gibi alanlarda
firsatlar sunmaktadir. Fildisi Sahili, 6zellikle ulasim
ve lojistik altyapisinin gelistirilmesi gerektiginden,
bu sektorlerdeki yatirimlar buyuk getiri saglayabilir.
HukUmet, bu alanlarda ¢esitli tesvikler sunarak 6zel
sektdr yatirimlarini tesvik etmektedir. Bu, 6zellikle
insaat sirketleri ve mthendislik firmalarr icin bir firsat
alant olusturur.

Ayrica, Fildisi Sahili, Bati Afrika Ekonomik ve Parasal
Birligi (UEMOA) ve diger bolgesel entegrasyon
strecleri ile ekonomik baglarini gclendirmektedir.
Bu durum, bodlgesel ticaret ve yatirim firsatlar
yaratmaktadir. Ulke, ticaretin artirilmasi icin bircok
serbest ticaret anlasmasina da katilmaktadir, bu da
yerel isletmeler ve yabanci yatirimcilar icin firsatlar
anlamina gelmektedir. Bunun yaninda, Fildisi
Sahili’'nin finansal sektoéru de hizla gelismekte ve
dijital bankacilik ve 6deme sistemleri gibi alanlarda
inovasyon firsatlari sunmaktadir.

Fildisi Sahili Dogrudan Yabanci Yatirimlari

Fildisi Sahili, son yillarda dogrudan yabanci yatirimlar
konusunda énemli bir artis yasamistir ve 2025 yili
itibariyla 2,2 milyar dolar degerinde dogrudan yatirim
almasli beklenmektedir. Bati Afrika’daki en buytk
ekonomilerden biri olarak, Ulke, altyapl, konut, saglik,
ulastirma ve enerji sektorlerinde ciddi yatirimlar
cekmektedir. 1993 yilinda kurulan Yatirim Gelistirme
Merkezi (CEPICI), yabanci yatirimlari tesvik etmek
amaclyla énemli bir rol oynamaktadir. CEPICI, tlkeye
gelen yatirimlarin kolaylastiriimasi ve yatirimcilarin
desteklenmesi icin cesitli hizmetler sunmakta, Fildisi
Sahili’nin ekonomik blytmesine katki saglamaktadir.
Bu yatirimlar, 6zellikle Fildisi Sahili’nin sanayilesme
ve altyapi gelisimini hizlandirmis, Glkenin kiresel
ekonomik sistemdeki yerini guclendirmistir.

Fildisi Sahili’'nin ekonomisi, 6zellikle tarim ve dogal
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kaynaklar gibi alanlarda yatirm cekmektedir. Ulkenin
kakao, kahve ve altin Gretimi gibi sektorleri, diinya
pazarlarinda dnemli bir yere sahiptir. Bu sektorlerdeki
yatirimlar hem yerel ekonomiye katki saglamakta
hem de kUresel ticaretin parcasi olmaktadir. Ayrica,
enerji sektortinde yapilan yatirimlar, dogal gaz ve
yenilenebilir enerji projelerinin artan énemiyle birlikte
buylmektedir. Fildisi Sahili, Bati Afrika Ekonomik ve
Parasal Birligi (UEMOA) gibi bolgesel gruplarin bir
Uyesi olarak, bolgesel ticaret ve yatirim firsatlarindan
da faydalanmaktadir. Bu durum, yabanci yatirimcilar
icin Fildisi Sahili'ni daha da cazip hale getirmektedir.

Tiirkiye-Fildisi Sahili Ekonomik iliskileri:

isbirliginin Derinlesmesi

Turkiye ile Fildisi Sahili arasindaki ilk temaslar, 1960’1
yillarda baslamistir. Ancak, bu iliskiler oldukca sinirliydi
ve esas olarak diplomatik dtzeyde kalmistir. Fildisi
Sahili, 1960 yilinda bagimsizlidini kazandiginda,
Turkive ile resmi iliskiler kurmaya baslamistir. i1k

resmi ziyaretlerden biri 1970’lerde gerceklesmistir ve
bu ziyaretler, her iki Ulke arasinda temel diplomatik
iliskilerin tesis edilmesine yol acmistir.

iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik iliskiler ise
2000'li yillarin basindan itibaren daha belirgin bir
sekilde gelismeye baslamistir. Tarkiye, Afrika’ya yonelik
dis politikasini gliclendirmeye basladigdi dénemde,
ozellikle 2000’li yillarin ortalarindan sonra Fildisi Sahili
ile ekonomik iliskilerini arttirmis ve Tark muteahhitlik
firmalari, Fildisi Sahili'ndeki buylk altyapi projelerine
dahil olmaya baslamistir. 2000'li yillarda artan
diplomatik iliskilerle birlikte, ticaret hacmi de dnemli
bir sekilde buylmeye baslamistir.

Son olarak, Tuarkiye'nin Afrika’ya yonelik ekonomik ve
ticaret politikalarinin etkisiyle 2010’Iu yillarda, Turkiye
ile Fildisi Sahili arasindaki iliskiler hizla derinlesmis ve

iki Ulke arasinda cok daha guclu bir ticaret ve yatirim
iliskisi kurulmustur. Bu dénemde, Turkiye’'nin Fildisi
Sahili’ne yaptigi yatirimlar artmis ve Turk miteahhitlik
firmalari, altyap! ve enerji projelerine yogun bir sekilde
katilmaya baslamistir.

Turkiye ile Fildisi Sahili arasindaki ekonomik iliskiler
son yillarda dnemli bir artis gostermistir ve bu artis,
her iki Ulkenin karsilikh ticaret hacminde de net bir
sekilde gorulmektedir. 2023 yilinda Turkiye'nin Fildisi
Sahili'ne yaptigi ihracat yaklasik 297 milyon dolar
olarak gerceklesmis, ayni donemde TUrkiye’'nin Fildisi
Sahili'nden ithalati ise 297 milyon dolar seviyelerinde
olmustur. Bu ticaret hacmi, yillik bazda olumlu bir
trend izlemektedir ve her iki Ulkenin de ekonomik
iliskilerdeki buytme potansiyelini yansitmaktadir.
TUrkiye, 6zellikle makine, otomobil, plastik ve elektrikli
cihazlar gibi Grtnlerle Fildisi Sahili'ne ihracat yaparken,
Fildisi Sahili'nden baslica olarak kakao, kaucuk, meyve
ve palm yagi gibi tarim ve dogdal kaynaklar iceren
artnleri ithal etmektedir.

Fildisi Sahili’'nin 6nemli ekonomik sektorleri arasinda
yer alan tarim, madencilik ve enerji, Turkiye icin is
birligi firsatlari sunmaktadir. Ozellikle insaat, altyapi
ve enerji sektorlerinde Turkiye'nin tecribesi ve basarili
projeleri, Fildisi Sahili icin cazip firsatlar yaratmaktadir.
TUrk muteahnhitlik firmalari, Fildisi Sahili'ndeki

altyapi projelerinde etkin bir rol Gstlenmekte ve Ulke
genelindeki buytk projelere katki saglamaktadir.
Ayrica, Turk firmalarinin enerji sektérindeki
deneyimleri, Fildisi Sahili'nin enerji ihtiyacini karsilamak
adina buyudk bir is birligi alani olusturmaktadir.
Ozellikle yenilenebilir enerji ve dogal gaz projelerinde,
Turk sirketlerinin uzmanhgi ve teknolojik destedi, iki
Ulkenin iliskilerini derinlestirecek unsurlar arasinda yer
almaktadir.
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Muhammet Emin VATANSEVER
MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisim Uzmani

Prizren’de Zaman Yolculugu:
Osmanli’nin Izinde Kisa Bir Gezi

“Prizren, Osmanlr’dan kalma izleri ve Tiirk kiiltiiriine olan sadakatiyle, Balkanlar’daki
Tiirk mirasinin en giizel 6rneklerinden biri olarak karsimiza ¢ikiyor”

Gectigimiz aylarda, kuzenlerim Tarik ve Fatih ile
birlikte Makedonya’nin Tetova sehrinden Kosova'ya
gerceklestirdigimiz gunubirlik bir geziye ciktik.
Arabamizla yapacadimiz yolculuk, Balkanlar'in cesitli
guzelliklerini kesfetme firsatini sunarken, ayni zamanda
bize tarihi ve kilttrel mirasi yeniden anlama imkani da
sagladi. Prizren’e dogru ilerlerken, yolda karsilastigimiz
manzaralar, sehirde bizleri bekleyen derin tarih ve
kultarle ilgili merakimizi daha da artiriyordu.

Prizren’e vardidimizda, sehir adeta bizlere Osmanli
imparatorlugu’nun izlerini gdsteren bir acik hava
muzesi gibi karsimiza ¢ikiyordu. Her adimda, gecmisin
bUyUkluguna ve zarafetini hissettik. Sehrin tarihi
yapllari, adeta zamana direnen taslardan olusmus ve
her biri farkli bir oyktyU anlatiyordu. Prizren, Osmanli
dénemi mimarisinin izlerini tasiyan bir sehir olarak, bu
cografyanin tarihi kimligini bugtne kadar muhafaza
etmisti. Sehri adim adim gezmeye basladik, her kdse
ve sokak bizlere eski zamanlarin sessiz taniklari gibi
gorunda.

ik olarak Sinan Pasa Camii'ye yoneldik. 1615 yilinda
insa edilen bu cami, Prizren’in en énemli yapilarindan
biri olmasinin yani sira, zarif mimarisi ve detaylariyla
dikkat ¢cekiyordu. Sinan Pasa Camii, hem Prizren’in
hem de Kosova'nin kulttrel ve dini tarihine énemli bir
katki saghyor. Caminin ic kismi, sade ancak etkileyici
bir sekilde tasarlanmis, kubbesindeki hat sanati ve
duvarlarindaki zarif iscilikleri, Osmanli sanatinin
Balkanlardaki en glzel 6rneklerini sergiliyordu. Caminin
icindeki atmosfer, zamanin akisini adeta durduruyor
ve sizi gecmisin derinliklerine goturtyordu. Minareye
cikip Prizren’in Gzerine bakmak ise sehri ylkseklerden
izlemek, tarihin tam izlerini bir butdn olarak gérmek
gibiydi.

Sonraki duragimiz Sarachane Camii oldu. Osmanli
imparatorlugu’nun izlerini tasiyan bu cami, hem
Prizren’in en eski camilerinden biri hem de mimarisiyle
oldukca etkileyiciydi. Sarachane Camii, sade fakat

derin bir anlam taslyan yapislyla, Prizren’in kulturel
zenginligini gozler 6ntne seriyordu. Caminin ici, ne
fazla stslU ne de minimalistti; tam aksine, her detayin
bir anlami ve gizemi vardi. Caminin avlusunda bir stre
sessizce oturduk, zamanin nasil gectigini fark edemedik.

Prizren’e vardigimizda,
sehir adeta bizlere Osmanli
imparatorlugu’nun izlerini
gosteren bir acik hava miizesi gibi
karsimiza ¢ikiyordu.
Bu gezinin en hos anlarindan biri, sehrin cesitli
kafelerinden birinde Turk cayi icme firsatini bulmamiz

da oldu. Karsilastigimiz ktcuk bir kafede, bize sunulan
Turk cayl, adeta evimizdeymisiz gibi hissettirmisti. Cay



icerken, Prizren’in tarihi atmosferini daha yakindan
gozlemleme firsati bulduk. Sehir, her kbsesinde
gecmisin izlerini tasirken, ayni zamanda Turk kaltarine
olan baghligini da her acidan ortaya koyuyordu.
Prizren’in mimarisi, klasik Turk sehirlerine benzer sekilde
insa edilmis. Osmanli déneminden kalma camiler,
carsilar ve hamamlar, bu sehri benzersiz kilan unsurlar.
Sehrin dar sokaklarinda yUrurken, her adimda tarihin
derinliklerine yolculuk yapiyor gibi hissettik. Nehir
kenarindaki koprulerden gecerken, etrafimizdaki yapilar
ve suyun sesi adeta bize gecmisin ruhunu tasiyan bir
hizun gibi geldi. Prizren, Osmanli’dan kalma izleri ve
TUrk kultUriine olan sadakatiyle, Balkanlar’daki Ttrk
mirasinin en guzel drneklerinden biri olarak karsimiza
cikiyor. Sehir, sadece tarihi yapilariyla degil, ayni
zamanda sokaklarinin havasiyla da bir baska dinyaya
aitmis gibi duruyor.

GUn sonunda, Prizren’in dar sokaklarinda kaybolarak,
sehri daha derinden kesfetmeye devam ettik. Her bir
kodse, her bir yapi, gecmisin ve kulttran derinliklerine
acllan bir kapi gibiydi. Prizren, sadece bir gezi noktasi
degil, ayni zamanda gecmisle ginimUz arasinda
kurulan bir bag, bir zaman yolculugu gibiydi. Bu gezi,
sadece gozlerimizi degil, ayni zamanda ruhumuzu da
doyurmus oldu.

MEKANDA

Bu gUzel duygulari yasayarak giinin sonunda yeniden
arabanin yolunu tuttuk. Tekrardan Makedonya’'nin
Tetova sehrine dogru yol alirken, yolumuzun Gzerinde
Sultan I. Murad’in tlrbesini de zivaret ettik. TIKA
koordinatorlugunde cok iyi bakilan bu turbe, yalniz ve
mahzun bir sekilde karsimizda duruyordu. Koca sultanin
tarbesinde ellerimizi semaya aclip sanli ecdadimiz i¢in
dua ettik. Ve ardindan burayi da buruk bir htiztnle
ardimiza birakarak evimizin yoluna koyulduk.
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Bati Aynasinda
Karsilasmalar

Turk Romaninda
Self-Oryantalizm (1870-1980)
acide Nur AKKAYA

Sacide Akkaya’'nin Batl'Aynasinda Karsilasmalar kitabi, 1860'tan 1980°e Turk romaninda self-oryantalizmin izlerini strerek,
Dogu’nun Batrnin géztnden kendine bakisini ele aliyor. Bat’'nin “6teki” olarak gérdugu Dogu, bu bakisi benimseyip
kendi kimligini bu cercevede yorumladiginda, kendi 6zinden uzaklasarak yabancilasma strecine giriyor. Kitap, Turk
romanindaki bu déndstimt ve Dogu’'nun, Batrnin kaliplasmis imgelerine gére yeniden sekillenisini edebiyat ekseninde
detayli bir sekilde analiz ediyor.

Bu eser, Turk edebiyatinda yer alan karakterler ve hikayeler Gzerinden toplumumuzun benlik arayisina ve kulturel
elestirisine I1sik tutuyor. Romanlarin satir aralarinda sakli olan bu 6z elestiriler, sadece bireysel degil, toplumsal bir kimlik
sorgulamasini da iceriyor. Akkaya, Batr'nin Dogu’ya bakis acisini ve bu bakis acisinin Dogu Gzerindeki etkilerini ele alarak,
kulturel degerlerimizin nasil sorgulandigini ve vitirildigini carpici bir sekilde gozler dntine seriyor.

Batiile Dogu arasindaki bu karsilasmanin, Ttrk romaninda kendine 6zgu bir hikayesi oldugunu vurgulayan Bati Aynasinda
Karsilasmalar, edebiyatseverler ve arastirmacilar icin degerli bir kaynak sunuyor. Toplumumuzun tarihsel ve kultUrel
kodlarina dair derinlemesine bir okuma yapmak isteyenler icin, bu kitap hem edebi hem de sosyolojik bir pencere aciyor.
Kimlik, aidiyet ve elestiri Gzerine distnen herkes icin bu eser, unutulmaz bir yolculuk vaat ediyor.

Siz HALA DINLEMEDINIZ Mi?

Prof. Dr. Omer BOLAT
Turkiye’'nin Kiresel Ticaretteki Vizyonu: Stratejik Ortakliklar,
"6'Sayl > Yeni Pazarlar ve Surdurtlebilir Kalkinma

CERCEVE
T16.Say1 » Jonmu AL s :
POdcaSt Turkiye Ekonomisi, 2024t Basariyla Geride Birakiyor

Dog. Dr. Serif CANBAY

116.Sayi > Trump’in Yeniden Secilmesinin Diinya ve
Turkiye Ekonomisine Olasi Yansimalari

Mustafa OZTOP

Ucretsiz ® ; S
indir @ 6 Q 116.Sayi > BRICS Genislemesi ve Tirkiye’nin
Spotify

k Kutuplu Danyadaki Stratejik Konumu
f Apple co
Dinle Podcasts




s DUnyasinin Kalbi

’de

Abone Olun, Gelismeleri Kagirmayin!

D @musiadtv

MUSIAD TV KANALINA ABONE OLMAK ICIN
LUTFEN GR KODU OKUTUNUZ



BiZiM VINC VE SONDAJAS. 1

+ VING KIRALAMA & MUHENDISLIK _ /
dic ° PROJE YONETIMi & MONTAJ | ,.
. At'am'mslmavﬂnﬂms *‘ “i

TASIDIGIMIZ EN DEGERLI YUK

WWWw. bIZImVlnC com.ir






