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Kiymetli Okurlarimiz;

Cerceve Dergisi'nin 99’uncu sayisinda, Turkiye’'nin gelecegine yon verecek inovatif stratejilere
odaklandik. Bu kapsamda dergimizin her sayfasi, hem MUSIAD'In gelecek projeksiyonuna isik
tutuyor hem de yatirimci, girisimci ve sanayicilerimizin ¢cok daha surdurlebilir Gretim model-
leriyle ilerlemeleri adina farkli bir yol haritasi sunuyor.

MUSIAD olarak 2022 ve sonrasinda iki ana hedefe odaklandik. Birinci hedefimiz; her alanda
surdurulebilirligi desteklemek... Ikinci hedefimiz ise otomotivden gidaya, ulasimdan enerjiye,
hazir giyimden tarima kadar her sektoérde, Uretim zincirinde olusabilecek karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projelerin énctst olmak...

Bu kapsamda 99'uncu sayimizin kapak konusunda, Aralik 2021'de gerceklestirdigimiz MUSIAD
Vizyoner'21 Zirvesi'nde 6ne ¢ikan konulari mercek altina aldik. Zirvemizin ana mottosu, “Fark
Et” de bu bakis acisina yatirim yapti. “Fark Etmek Her Seydir” slogani ile “Dijitali Fark Et”, “Girisi-
mi Fark Et”, “Dontsumu Fark Et”, “iklimi Fark Et” ve “Degerleri Fark Et” mesajini verdik.

Ozellikle “iklimi Fark Et” mottosu ile is dinyamizi iklim kriziyle topyekdn bir micadeleye davet
ettik. Yayinladigimiz 10 maddelik iklim Manifestosu’nun surddrilebilir ve yenilenebilir eneriji,
yesil yakit projeksiyonu, déngtsel ekonomi, enerjinin dijitallesmesi, sifir enerji Gretimi gibi konu-
larda farkl bir bilin¢ olusturacagina inaniyoruz.

Dosya konumuzda ise 2022 projeksiyonumuzda énemli rol oynayan Uluslararasi Tahkim Merke-
zi'nin nasil hayata gecirilecegine ve ne gibi kazanimlara pencere acacagina degindik.

Her yilin son ayinda MUSIAD tyelerinin katilimiyla hazirlanan “Ekonomi Anketi” sonuclarini pay-
lastigimiz 99'uncu sayimizda Uretici, sanayici ve yatirimcilarimizin 2022 yilindan umutlu olduk-
lari gérmenin heyecani icerisindeyiz. 2022'nin istihdam, ihracat ve yatirim acisindan pek ¢ok
yeni firsatlari da beraberinde getirecedine inancimiz tam.

Cok daha aydinlik bir gelecege emin adimlarla ilerledigimiz 2022 yilinin, Glkemize ve ekono-
mimize hayirli olmasini temenni ediyor, siz degerli okuyucularimiz icin hazirladigimiz igeriklerin,
yeni hedeflerinizde belirleyici olmasini diliyorum.

Atakoy 7-8-9-10 Mah. E5 Yanyol Cad. No.4 Cobancesme, Bakirkdy / ISTANBUL
T:+90 212 395 00 00 - 444 0 893 F: +90 212 395 00 01
www.musiad.org.tr

Copyright © Tiim Haklari Sakhdir.

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tim sorumlulugu yazarina aittir. Mahmut ASMALI
MUSIAD sorumluluk kabul etmez. MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz. MUSIAD Genel Baskani
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Degerli Okurlarimiz;

', 2022 yilina Turkiye olarak yepyeni umutlarla girdik. Bu strecin en énemli yansimasl ise Aralik
2027de MUSIAD uyesi katilimcilarimizla gerceklestirdigimiz Ekonomi Anketi sonuclari... Cerceve
Dergisi'nin 99'uncu sayisinda detaylarina yer verdigimiz anketimiz; kapasite kullanimlarinin
artis kaydedecegi, i¢ satislarin yukselecegi ve istihdam artisinin hizlanacagi yepyeni bir déneme
girildigine isaret ediyor.

ara z c [ E 0 slf: MUSIAD olarak Turkiye ekonomisinin ¢zellikle hizmet ihracatinin artmasi ile 2022 yilinda, 250 9
sl - 5 milyar dolarlik ihracat hedefini asacadina inaniyoruz. Bu vizyondan yola ¢ikarak yeni sayimizda
Ulkemize her alanda katma deger saglayacak gelecek stratejilerini okuyucularimizla paylastik.

Yarinimiza yon verecek en dnemli konularin basinda ise strddrulebilirlik geliyor. Cerceve Dergisi’nin
99’uncu sayisinin kapak konusunda ise bu misyondan hareketle MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesi'nde
dne cikan yeni gelismelere ve 10 maddelik iklim Manifestomuza yer verdik.

| &v [SRRRE ) vew | MUSIAD olarak sorumluluklarimizin farkindayiz. Strdarulebilir ve yenilenebilir enerji dontstmlerini
hedefimize alarak ilerliyoruz. Bu kapsamda teskilatimiz blnyesinde faaliyet gosteren Eneriji
ve Cevre Sektérl Kurulumuz ve saygin akademisyenlerimizden olusan Danisma Kurulumuz
calismalarini tamamladi. 10 maddelik “iklim Manifestosu”, Uretim ve vyatirim odakli her sektodre
farkli bir perspektif asilayacak.
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Ulkemizin yerli ve milli Gretim glciine katma deger saglama vizyonumuz cercevesinde dosya

" konusu olarak Uluslararasi Tahkim Merkezi'nin kurulmasina odaklandik. Uluslararasi ticaretin

o . = Lt b, - gelismesi icin en dnemli unsurun “gtven” oldugu bilinciyle yol aliyoruz. Bu nedenle dinyada

I - ] = = e " uluslararasi hukuk alanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor, alternatif ¢6zium vyollar
] : gelistiriyoruz.

:- i L ] # =
. &) ~ B0
1 o - Eylem planimiz; Turkiye'yi her alanda ve her sektdrde ¢ok daha rekabetci bir boyuta tasiyacak.

{an

1

:] Turkiye’'nin uluslararasi ticaretteki gucinU ve potansiyelini artirmayi, dinya ticaretini hukuk

temelinde bir araya getirmeyi, daha guvenli ve verimli bir ortam insa edebilmeyi planhyoruz.

. T ik Lt iz - Alternatif uyusmazlik ¢cozam yollarindan en énemlisi olan tahkim konusunda MUSIAD olarak

3 o [l N RN v s aRiEh inovatif bir adim atarak MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezi'ni hayata gecirecegimizin altini
cizmek istiyorum.

Donusumu fark ederek her sektorde acik ara 6ne ¢ikmak isteyen degerli okuyucularimiza iyi
okumalar diliyor; 2022’'nin Ulkemiz adina hayirli is birliklerine, inovatif yatirim ve Gretim firsatlarina
vesile olmasini temenni ediyorum, hosca kalin...

Dr. Cihad TERZIOGLU
S o et MUSIAD Genel Sektereri

444 1 999 » (o (i : ) iMECE OCAK-SUBAT 2022 GERGEVE

imeceyatirim.com



Cumhurbaskani
Erdogan,

Afrikali Genglerle
Bir Araya Geldi

Cumhurbaskani  Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbaskanhgr Ku-
tUphanesi'nde, 3. Turkiye-Afrika
Ortaklik Zirvesi kapsaminda Afri-
kall genclerle bir araya geldi. Zirve
vesilesiyle bir araya gelmekten
duydugu memnuniyeti dile geti-
ren Erdogan, Afrika kitasi ile koku
10. yuzyila uzanan derin iliskilerin
bulundugunu vurguladi. Erdogan,
“Afrikall kardeslerimiz milletimi-
zin génlinde muUstesna bir yere
sahiptir. Biz de gdreve geldigimiz
2002 yilindan itibaren Afrika ile
dostlugumuzun ve is birligimizin
gelismesine 06zel 6nem verdik”

CERCEVE OCAK-SUBAT 2022
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diye konustu. Basbakanlik gorevi
dahil bugline kadar 30 Afrika al-
kesini toplamda 50 defa ziyaret
ettigini hatirlatan Erdogan, ¢cogdu
ilk kez olmak Uzere kita genelin-
den pek cok devlet ve hikimet
baskanini da Turkiye'de agirladik-
larini séyledi. Kovid-19 salginina
ragmen sadece bu yil, Sahra Alti
Afrika’dan 38 Ust dlzey heyeti
Turkiye’de misafir ettiklerini anla-
tan Erdogan, sdyle konustu:

“Aramizdaki mesafeye ragmen
Afrika Ulkelerini yakin birer kom-
sumuz, daimi dostlarimiz olarak
addediyoruz. Afrika’nin mesele-
lerine iliskin olarak kitadaki ortak-
larimizla ayni vizyonu, ayni has-
sasiyeti paylasiyoruz. Dillerimizin,
irklarimizin, renklerimizin  farkli
olmasl bizim icin ne bir utanc ne
de bir Gsttnluk vesilesidir. Bilakis

bunlarin tamami Allah’in biz kul-
larina bahsettigi bir zenginlik, bir
[Gtuf ve ikramdir. Bu anlayisla tim
calismalarimizi  insan onuruna
yaraslir, strdurtlebilir, adaletli bir
kalkinma hedefi dogrultusunda
yUrttayoruz. Kimseyi ayirmadan,
kimseyi dtekilestirmeden, kimseyi
dislamadan Afrika halklariyla da-
yanismamizi artirryoruz.”

“Tiirkiye burslarindan
14 binden fazla Afrikal
kardesimiz faydalandi”

Cumhurbaskani  Erdogan, tim
bunlari yaparken temel amacin,
genclere daha adil, daha huzur-
lu, daha mureffeh bir dinya bi-
rakmak olduguna isaret ederek,
“CUunka sizler hem bizim hem de
geldiginiz Ulkelerin istikbalisiniz,
umudusunuz. Gelecegimizi sagd-
lIkli bir zeminde insa etmek icin
nitelikli, vizyoner, erdem ve vicdan
sahibi genclere ihtiyacimizin oldu-
gunu biliyoruz” dedi.

Bu amacla gerek Turkiye icinde
gerekse yurt disinda bircok proje-
yi hayata gecirdiklerini aktaran Er-
dogan, gecmiste farkli kurumlarin
farkll statUlerde verdigi burslari
2012'den itibaren “Turkiye Bursla-
ri” adi altinda yeniden dizenledik-
lerini sdyledi.

KARANEILGRQUP
Qlarak Uike

Sektorin Gacla Ve Etkin Oyuncusu Olarak Danya’nin Dért Bir Yanina Erigim Saghyor,
Kara, Deniz Ve Hava Tasimacihgi ile Infermadal Lojistik Hizmeti Sunuyoruz,

Karanfil Group Dis Ticaret ve Uuslararas: Tagimacilik Lid. $ti. Gencliirk Cad. No:49 Laleli/Fatih/ISTANBUL
info@karanfigroup.com | www.karonfigroup.com [ +90 5832 651 6609 [ Viber [ Whatsapp | F/ karanfiigroup



KOSGEB’den
Ar-Ge’ye Yonelik

ikinci Destek Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank, Bilisim Vadisi'nde
duzenlenen 2021 Verimlilik Proje
Odulleri & TEVMOT Projesi Plaket
Takdim Téreni'nde, 2014 yilindan
beri gerceklestirdikleri Verimlilik
Proje Odulleri Téreni'ne, gecen yil
salgin nedeniyle ara vermek zo-
runda kaldiklarini, bu sene daha
yUksek katihmla daha guclu bir
sekilde kaldiklari yerden devam
ettiklerini soyledi. Proje odulleri
icin bu yil 53 ilden 279 buyuk 6l-
cekli, 77 orta oOlcekli, 51 mikro ve
kicuk olcekli isletme ve 61 kamu
isletmesi olmak Uzere toplam 468
proje basvurusu aldiklarini dile
getiren Varank, ayrica 60 ilden
288 badimsiz degerlendiricinin
basvuru yaptigini ifade etti.

Sanayicilere Uretime, verimlilige
ve Ulkeye deger katmaya odak-
lanma cagrisinda bulunan Varank,
“Biz her zaman sizin yaninizdayiz,
yaninizda olmaya da devam ede-
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cegiz.” dedi. Bu vesileyle KOSGEB
ile baslattiklari yeni bir destek
programinin mujdesini de vermek
istedigini dile getiren Varank, sun-
lar kaydetti: “Malumunuz KOS-
GEB'in Ar-Ge'ye yonelik destek
programini bu yilin basinda gin-
celledik. Ar-Ge, Ur-Ge ve inovas-
yon adini verdigimiz yeni destek
programinin ilk cagrisina da Mart

HOCOK VE ORTA OLCEKL SANAY]
GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARES] BASKANLIGH
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ayinda ciktik. Elektrikli otomotiv
sektoru ile 5G gibi yeni nesil mobil
haberlesme teknolojilerine dénuk
olan bu cagrimiza iliskin deger-
lendirme sUreclerinin sonuna gel-
dik. Yakin zamanda sonuclari ilan
edecegiz. Bugln ise programin
orta yuksek ve yUksek teknolojili
alanlara yonelik ikinci cagrisina ¢i-
kiyoruz. Bu yeni ¢cagrimizla da ila¢
ve tibbi cihaz, savunma sanayii
ve rayll sistem araclari alanlarina
odaklaniyoruz.”

Varank, Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonlarina uygun sekilde bu
sektorlerdeki kritik teknolojilerin
yerli imkanlarla Uretilmesini sagd-
layacaklarini  vurgulayarak, “ilk
cagrimizdan farkli olarak bu kez
mikro isletmeleri de destek kap-
samina aldik. Orta 6lcekli isletme-
lere 6 milyon, klcUk isletmelere
1,5 milyon, mikro isletmelere de
900 bin liraya kadar destek ve-
recegiz. Proje teklif cagrisi, 8 Su-
bat’a kadar basvurulara acik. Tum
isletmelerimizi bu destekten ya-
rarlanmaya davet ediyorum” dedi.

Cumhurbaskani
Erdogan, Elon Musk
ile Video Konferans
Gergeklestirdi

Cumhurbaskani  Recep Tayyip
Erdogan, Tesla ve SpaceX'in Ku-
rucusu Elon Musk ile video kon-
ferans gortsmesi gerceklestirdi.
Cumhurbaskanhgi iletisim Bas-
kanhigindan vyapilan aciklamaya

E
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gbre, gbrusmede, Turkiye'deki
kamu ve 6zel sektor kurumlari ile
sirket arasinda uydu ve uzay tek-
nolojileri basta olmak Gzere farkli
alanlarda is birligine iliskin husus-
lar ele alindi. Elektrikli otonom
araclar ve dijital ekonomi konula-
rinin da konusuldugu gérismede,
uzun dénemli yatirimlar ve mev-
cut is birligini gelistirecek adimlar
degerlendirildi. Tarkiye'nin yerli
elektrikli aract TOGGun lityum

bataryalari konusunda atilabile-
cek ortak adimlarin da masaya
yatirildigr gérismede, TUrkiye'nin
SpaceX araciligiyla ocak ayinda
uzaya firlattigi TURKSAT 5-A uy-
dusunun ardindan TURKSAT 5-B
uydusunun uzaya firlatilma sure-
ci de goérusuldt. Cumhurbaskani
Erdogan, gorusmede, Turkiye'nin
Milli Uzay Programi kapsaminda
yaptigr diger calismalara da dik-
kati cekti.

TOGG’un Logosu
Goriiciiye Cikti

Yerli elektrikli otomobili gelistirme
calismalarini strddren Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu (TOGG),
marka isminin ardindan logosu-
nu da sectigini acikladi. Yapilan
aclklamaya gore, TOGG'un logo-
su yasami kolaylastiran mobilite
cozUmleri sayesinde teknolojiyi
ve insani buglndn ve yarinin ke-
sisim noktasinda bir araya getiren
bir teknoloji sirketi oldugunu da
vurguluyor. Ayni zamanda TOGG
CEO’su GUrcan Karakas, logo ren-
ginin Turkiye'yi temsil ettigini ve
sembollerin ise Anadolu’yu vur-
guladigini ifade ediyor.

OCAK-SUBAT 2022 CERCEVE



Formula P’de
Verstappen
Sampiyon Oldu

Formula 1 Dinya Sampiyonas’'nda
sezonun 22. ve son varisl, Birlesik
Arap Emirlikleri’nde yapildi. Vers-
tappen ile Lewis Hamilton'in sam-
piyonluk mucadelesi verdigi 2021
sezonunda, 47 yil sonraki ilk, For-
mula 1 tarihinde ise 2. kez iki pilot
son vyarisa esit puanla basladi.

Baskent Abu Dabi'deki 5,2 kilo-
metrelik Yas Marina Pisti'nde 58
tur Uzerinden kosulan ve bUyuk
cekismeye sahne olan yarisin son
turunda Verstappen, Formula 1
Dunya Sampiyonas’nda 7 sam-
piyonlugu bulunan Mercedes’in
BuyUk Britanyali pilotu Lewis
Hamilton’u gecerek sampiyonlu-
gunu ilan etti.

Hem Hollandali Verstappen (9
birincilik, 8 ikincilik, 1 dokuzun-
culuk, 5 en hizl tur, 5 sprint si-
ralama puani) hem de BuUylk
Britanyali Hamilton (8 birincilik,

Platin Dergisi

Is Kitaplan Odiilleri
GoOrkemli Bir Torenle
Sahiplerini Buldu

Platin Is Kitaplari Odulleri Platin
Dergisi  tarafindan Turkcell ana
sponsorlugunda Fisekhane’de
gerceklestirilen 6zel bir térenle sa-
hiplerini buldu. Cumhurbaskanligi
Yatirim Ofisi Baskani Ahmet Burak
Daglioglu'nun tesrifleriyle is, sanat
ve akademi dUnyasinin taninmis
simalarinin bir araya geldigi oddl
téreni Platin Dergisi Genel Yayin
Yonetmeni Oya Yaliman'in konus-
maslyla basladl. Halk oylamasiyla
11 farkli kategorilerde verilen édul-
lerde bu yil, Platin Ozel Oduli’na
MUSIAD Sayg Kitapligi Serisi aldi.
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7 ikincilik, Ter Gcunculuk, dérdin-
culik, besincilik ve yedincilik, 6 en
hizli tur, 2 sprint siralama puani),
son varisa 369,5 puanla girdi ve
sampiyonluk dugumus, 1950’den
beri duzenlenen Formula 1 DUn-
ya Sampiyonasi'nda 30. defa son
yarista ¢ézuldl. Kariyerinin ilk
sampiyonlugunu kovalayan 24 ya-

sindaki Verstappen ile toplamda
8. sampiyonlugunu elde ederek
Formula T'de rekor kirmak isteyen
Hamilton, son yarisa ayni puanla
(369,5) basladi. Abu Dabi'de za-
fer, Verstappen'in oldu. Markalar
klasmaninda ise ilk sirada yer alan
Mercedes, Red Bull'un 28 puan
6nUnde sezonu tamamladi.

Mahallenizin Marketi

Sec Market

Is Ortag) Olmanin
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SEC Market 79 ilde, 17001 askin bayi sayisi ile Tiirkiye'de hizla blyiyen
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Faydall yuk kapasitesi ve glc degerleriyle Tarksat
uydu filosunun en gucltst olacak Turksat 5B haber-
lesme uydusu, Turkiye saatiyle 06.58'de Space X fir-
masina ait Falcon 9 roketiyle uzaya gonderildi. Ulas-
tirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Omer Fatih Sayan,
Turksat Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Kemal
Yuksek, Turksat Genel Mudurd Hasan Huseyin Ertok,
Turksat Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Suayip Birinci ve
beraberindeki burokratlar, uydunun firlatilisini Cape
Canaveral Usst'ndeki firlatma merkezinde izledi.

CERCEVE OCAK-SUBAT 2022

“Kendi firlatma sistemlerimizi
nasil gelistiririz diye ¢alisiyoruz”

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Ulastirma
ve Altyapl Bakani Adil Karaismailoglu ile Turksat'in
Golbas! Yerleskesi'nde dUzenlenen torende, Turksat
5B’nin ABD’nin Florida eyaletinde bulunan Cape Ca-
naveral Ussi’'nden uzaya firlatiima anini canli izledi.
Turkiye’nin gelisip kalkindigini ve bunun, sdylemle-
rinin altini doldurularak gerceklestirdikleri 20 yillik
bir yolculuk oldugunu belirten Oktay, Turksat 5B ile
kendi uydusunu Ureten ilk 10 Ulkeden biri olduklarini
soyledi.

“jlk defa uzayda yerli ve milli komponentleri
olan uydu faaliyet gosterecek”

Bakan Karaismailoglu ise “Turksat 5B, 164 gunlik
yolculuga ciktr. Turksat 5B ile deniz, hava ve karasal
olarak ulasamadigimiz tim bodlgelere ulasmis ola-
cagiz.” dedi. Turksat 5B’de iki yerli ve milli kompo-
nent bulundugunu dile getiren Karaismailoglu, “ilk
defa uzayda vyerli ve milli komponentleri olan uydu
faaliyet gosterecek ama bizim icin asil énemli olan
tamamen yerli ve milli uydu Turksat 6A. Teknoloji-
deki yerli ve milli katkimiz artarak devam edecek.
Ozellikle 5G’yi tamamen yerli ve milli altyapiyla kul-
lanmak istiyoruz. Pesinden 6G’yi planliyoruz. Ozel-
likle teknolojiyi Ureten, gelistiren ve ihrac eden Ulke
haline gelmek icin genclerin ilgisi bizim icin cok kiy-
metli.” diye konustu.

Tiirkiye’nin faydali yiik kapasitesi
en yiiksek uydusu

TUrksat 5B, Sabit Uydu Servis (FSS) sinifi uydulara
gbre en az 20 kat fazla kapasite verimliligi bulunan
yUksek verimli uydu kategorisinde yer aliyor. Ulkenin
faydall yUk kapasitesi en yUksek uydusu Turksat 5B,
4.5 ton firlatma agirhigina ve 15 kilovat gl kapasite-
sine sahip bulunuyor.

Turkiye’nin yani sira Orta Dogu’'nun tamami, Basra
Korfezi, Kizildeniz, Akdeniz, Kuzey ve Dogu Afrika,
Nijerya, Gluney Afrika ve yakin komsu Ulkeleri iceren
genis kapsama alaninda hizmet verecek Turksat 5B,
frekansin tekrar kullanimi ve ¢oklu htizme kapsama
konseptlerinin kullanildigi Ka-Bant faydali yukuayle
toplamda 55 Gbps'den daha fazla veri iletim kapasi-
tesi saglayacak.

Tiirksat 5B’de yerli iiretim ekipmanlari da kullanildi

Turkiye’nin uydu veri iletisim kapasitesi olan Ka-Bant
kapasitesini 15 kattan fazla artiracak Turksat 5B, uydu
haberlesmesinin kullanildigi denizcilik ve havacilik
gibi ticari sektorlerde etkin bicimde yerini alacak.
Yerli EndUstri Katki Programi kapsaminda Turkiye'de
Uretilen 2 haberlesme ekipmaninin da kullanildigi
Turksat 5B ile ilk kez ticari bir haberlesme uydusunda
yerli tasarlanip Uretilen ekipmanlar uzaya gonderil-
mis olacak.

ASELSAN’In yerli olarak gelistirdigi
veri aktarim ekipmanlariyla uzaya firlatildi

ASELSAN’dan yapilan yazili aciklamaya gore, Tark-
sat-5B uydusundaki Ku-Bant Almac ve Ka-Bant DU-
stk GUraltalu Yakseltec (LNA) ekipmanlari ASEL-
SAN tarafindan 6z kaynakli Ar-Ge projesi olarak
gelistirildi. S6z konusu ekipmanlar tim testlerden
gectikten sonra, Airbus Fransa Toulouse tesislerine
gonderildi. Airbus tarafindan ekipmanlarin uyduya
entegrasyonlari ve uydu seviyesi testleri de basariy-
la tamamlandi. Eylul 2018°de baslayan proje kapsa-
minda ekipmanlar taahhUt edilen zamanda teslim
edildi. Proje kapsaminda uzay sektériinde uzun yil-
lar aktif sekilde yer alan uluslararasi firmalarla yakin
calisma sayesinde, dokimanlarin uzay standartlari-
na uygun hazirlanmasi ve siniflandiriimasi, uzay ka-
lifiye baskl devre kartlarinin milli olarak Uretilmesi,
uzay kalifiye Gretim sUreclerinin dogrulanmasi ve
bircok farkl kapsamli yeni strecin kalifikasyon su-
reclerine dahil edilmesi gibi édnemli tecribe kaza-
nimlari sagland.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbaskanlhigr Kul-
liyesi'nde is¢i ve isveren temsil-
cileri ile yeni asgari Ucrete iliskin
basin toplantisi duzenledi. Ko-
nusmasina, vatandaslari selam-
layarak baslayan Erdogan, bir
sonraki yilin asgari Ucretinin her
yilin aralik ayinda Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanliginin ne-
zaretinde, calisan ve isveren ke-
simlerinin istirakiyle belirlendigini
hatirlatti. Bu baglamda Cumhur-
baskani Erdogan, 2022 yilinda
asgari Ucretin en alt 4 bin 250 lira
olarak uygulanacagini, calisanin
evli olmasina ve cocuk sayisina
gore bu rakamin daha da yukse-
lecegini soyledi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Ban-
kasindan (TCMB) faiz oranlarina
iliskin yapilan duyuruda, Merkez
Bankasi Baskani Sahap Kavciog-
lu baskanliginda toplanan Para
Politikasi Kurulu'nun (PPK), po-
litika faizinin yUzde 15’ten ylzde
14’e indirilmesine karar verdigi
bildirildi. Duyuruda, salginda yeni
varyantlar nedeniyle kapanma
tedbirlerinin ve seyahat kisitla-
malariin yeniden baslamasinin,
kuresel iktisadi faaliyet Uzerin-
deki asagr yonla riskleri canli
tuttugu ve belirsizlikleri artirdigi
belirtilerek, “Kulresel talepteki
toparlanma, emtia fiyatlarindaki
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yUksek seyir, bazi sektorlerdeki
arz kisitlart ve tasimacihik ma-
livetlerindeki artis uluslararasi

Olcekte Uretici ve tlketici fiyatla-
rinin yikselmesine yol acmakta-
dir” denildi.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Dobnmez, Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi (TUREB) tarafin-
dan duzenlenen Turkiye RUzgar
Enerjisi Kongresi'nde yaptigi ko-
nusmada, rlzgar enerjisinde ilk
adimin 23 vil énce izmirde 15
megavat glcle atildigini ifade etti.
Turkiye'de rtzgar enerjisi sekto-
rinde yerli ve yabanci toplam
231 firmanin faaliyet gdsterdigine
dikkati ceken Doénmez, isletme
halindeki 355 santralde yillik top-
lam 30 teravatsaat Uretim yapildi-
gini kaydetti. Turkiye'de elektrigin
yaklasik yizde 10’'unun riizgardan
karsilandigini - vurgulayan Don-
mez, bu yil gunlik elektrik Gre-
timde ylzde 20’leri asan rlzgar
paylyla rekorlar kirildigini anim-
sattl. Dénmez, rlzgar enerjisinde
Ocak 2019'da 7 bin 591 megavat
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olan kurulu glcun 2 yilda yakla-
sik 3 bin megavat artarak 10 bin
500 megavatin Gzerine ciktigini
bildirdi. Dénmez, 2019'un basin-
dan itibaren devreye alinan kurulu
glctn tamamina yakininin yenile-
nebilir kaynaklardan olustugunu
vurgulayarak, “Dinyada 2020’de

yenilenebilir enerji kurulu gtctnu
encokartiran 9., Avrupa’da 4. Ulke
olduk. Yenilenebilir enerji kurulu
glctimUz yuzde 54%e yikseldi.”
diye konustu. Yesil kalkinma he-
definin Turkiye’nin yeni dénemde-
ki en dnemli hedeflerinden oldu-
guna dikkati ceken Dénmez, sdyle
devam etti:

“2023’te Akkuyu’'nun da devreye
girmesiyle yeni bir karbon notr
enerji kaynagini daha enerji port-
foyumuze eklemis olacagiz. iklim
degisikligiyle mucadele progra-
mimizda yenilenebilir enerji, nUk-
leer enerji ve enerji verimliligi ne
6nemli arglmanlarimiz olacak.
Ulkemizde vyalnizca 2020°de ye-
nilenebilir kaynaklardan Uretilen
elektrikle 73 milyon ton sera gazi
emisyonunu engelledik. Cumhur-
baskanimiz, Yesil Kalkinma Dev-
rimi cercevesinde yatirim, Gretim,
istihdam politikalarinda koklU de-
gisiklige yol acacak 2053 karbon
nétr hedefimizi kamuoyuyla pay-
lasmistl. Biz de bu dogrultuda
uzun doénemli planlamalarimizi
farkl senaryolar bazinda calisi-
yoruz.”
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URETICI, SANAYICI VE YATIRIMCILAR

2022°DEN UMUTLU

2022 yilinda Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimenin, piyasa tahminlerini asarak yiizde 5 civarinda
gerceklesecedini 6ngordiiklerini belirten MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, “Her yilin son ayinda
MUSIAD iiyelerinin katiimiyla hazirlanan ‘Ekonomi Anketi’ sonuglan da Tiirkiye’nin bilyiime hamlesini destekliyor”
aciklamasinda bulundu. Asmali, 20 Aralik’ta Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in agikladigi “TL’yi
Ozendirme Paketi’nin ardindan, is diinyasinin 2022 yilina ¢cok daha pozitif bir algiyla girdigine dikkat cekti.
Ekonomi Anketi sonuglarina gore 2022; yatirim, ihracat ve istihdam ac¢isindan onemli firsatlar barindiriyor.

11 Eylul 2021de gerceklesen MUSIAD 26’nci Olagan
Genel Kurulu'nun ardindan 100 gund geride birak-
tiklarini séyleyen MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmall, “Bu sUrec zarfinda Ulkemizi yurt ici ve yurt
disinda basariyla temsil ettik. Farkli Glkelerle global
is birliklerine imza attik. Ticaret ve ihracat strecimizi
gelecege taslyacak inovatif is modelleri gelistirdik.
Yurt icinde 88 subeye, yurt disinda ise 74 Ulkede, 81
irtibat noktasina ulastik. Degisik sektorlerde faaliyet
gosteren 12 bin Gyemiz ve 60 bin firmamiz ile 1 mil-
yon 800 bin kisiye istihdam sagliyoruz” aciklamasin-
da bulundu.

2022 Projeksiyonu,
7 Strateji Uzerine Kurulu

Ulkemizin yerli ve milli Gretim gtictine her acidan kat-
ma deger saglayabilmek amaciyla, 2022 projeksiyon-
larini yedi stratejik baslik altinda kurguladiklarina dik-
kat ceken Asmali, bu maddeleri sdyle dzetledi: “G-20
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Ulkelerinin tamaminda MUSIAD ofislerini giclendire-
rek ve ticari diplomasi faaliyetlerini artiracagiz. Korfez
isadamlari irtibat Ofisi'nin kurulmasi, yurt disinda en
az bir MUSIAD Expo Fuarr’nin dizenlenmesi, MUSI-
AD Uluslararasi Tahkim Merkezi’nin kurulmasi, mikro
ihracatin desteklenmesi, bu dogrultuda her tGyemizin
lojistik, insan kaynaklari, 6deme sistemleri gibi altya-
pi streclerinin guclendirilmesi, ekonomi diplomasisi
faaliyetleriyle buUylkelci ve ticari ataselerin Anado-
lu'daki is insanlariyla bir araya getirilmesi ve MUSIAD
Ticaret Ofisi'nin (MTO) kurulmasi gibi projelerimiz
bulunuyor.”

%2022 Yili ve Sonrasinda Tiirkiye
Ekonomisinde Doviz Girdi Sorunu
Bilyiik Oranda Asilacak ve Kalici Sekilde
Cari Fazla Veren Bir Yapi One Cikacak”

2027in, Turkiye’'nin global arenada her yonuyle ayris-
t1g1 ve dne ciktigi bir yil oldugunu dile getiren Mahmut
Asmali; “Degisim parametrelerinin basinda istihndam
potansiyeli geliyor. 2021 yili Gclncl ceyredi itibariyle
hizmet, tarim, sanayi ve insaat sektorlerinin istihdam
sUreclerini, salgin dncesindeki seviyelerin Gzerine ¢I-
kardiklarini gbzlemliyoruz. Turkiye, 2021 yili ihracat
hedefi olan 211 milyar dolari asti ve 2027i 225,4 mil-
yar dolarlik rekor ihracatla kapatti. OVP kapsaminda
2023 yili icin hedeflenen 242 milyar dolarlik ihracata
2022 yilinda rahatlikla ulasabilecedine inaniyoruz.
2022 yili ve sonrasinda Turkiye ekonomisinde doviz
girdi sorununun buyUk oranda asilacagina ve kalici
bir sekilde cari fazla veren bir yapiya kavusacagimiza
eminiz. Turkiye; Gretim, hizmet ve daditim potansi-
yeliyle lojistik alaninda global bir hub olma yolunda
ilerliyor. MUSIAD olarak Turkiye ekonomisinin ¢zel-
likle hizmet ihracatinin artmasi ile 2022 yilinda, 250
milyar dolarlk ihracat hedefini asacagina inaniyoruz.
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“Olumsuz Beklentiler, TL’yi Ozendirme Paketi’nin
Ardindan Hizla Pozitife Dondii”

Kiresel duzlemde butun Ulkelerin baslica sorunu olan
enflasyonun, 2022°de oncelikli gindem maddeleri
olacagina deginen Asmali, “Cumhurbaskanimiz Sn.
Recep Tayyip Erdogan’in 20 Aralik 2021de acikladigi
TLyi Ozendirme Paketi sonrasinda déviz karsisinda
hizl bir deger kazanan Turk Lirasi, i¢ piyasada fiyatlar
Uzerindeki maliyet enflasyonu baskisini ciddi oranda
azalttl. Bu strecin Tarkiye ekonomisi icin bir milat ol-
duguna inaniyoruz. Turkiye ekonomisinin 2022 yilina
yonelik olumsuz beklentilerinin, TL'yi Ozendirme Pa-
keti'nin ardindan hizla pozitife dondugunu gdzlemli-
yoruz. Ureticilerimiz, sanayicilerimiz, yatirimcilarimiz
ve girisimcilerimiz 2022’ye ¢ok daha umutlu girdi.

“S6z Konusu Onlem Paketiyle Kuru Yukari
Yonde Baski Altinda Tutan Bir¢ok Unsur
Bertaraf Edilecek ve TL Uzerindeki Algi
Manipiilasyonu da Sona Erecek”

Hazine ve Maliye Bakani Sayin Nureddin Nebati'nin,
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
onderliginde yUksek faiz kiskacindan cikarak; yatirim,
Uretim ve istihdam odakli bir blyime modeliyle yol
alma surecini MUSIAD olarak desteklediklerini belir-
ten MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, “Yuksek
ihracata dayali, cari acigi azaltici ve refah sisteminin,
toplumun tamamina yansitildigr yeni bir ekonomik
model insa edildi. Bu strecte MUSIAD olarak Usti-
mize dusen her sorumlulugu yerine getirecegiz. TL
mevduatlarindaki getirinin, kur artisi karsisinda ko-
runacak olmasi dolarizasyonu ciddi anlamda 6nleye-
cek. Bu dtizenlemenin yani sira BES'te devlet katkisi-
nin artirimasi, DIBS’e yonelik stopaj affi ve yastik alti
olarak tabir edilen altin yatirimlari icin gelistirilecek
yatirim araclari, vatandaslarimiza ddviz karsisinda
alternatif yatirim alanlari sunacak. S6z konusu 6nlem
paketiyle birlikte doviz kurunu yukari yonde baski
altinda tutan bircok unsur bertaraf edilecek ve TL
Uzerindeki algr maniptlasyonu da sona erecek” dedi.

“Ureten ve Giiclii Bir Tiirkiye
icin Calisiyoruz”

“2022, Turkiye ekonomisi icin glclt blytme sure-
cinin devam ettigi bir dénem olacak” diyen Asmali;
sozlerine sdyle devam etti: “ic talep, net dis talep ve
yatirimlardaki degisimlerin her birinin buylmeye po-
zitif destek verecegine inandigimiz 2022 yilinda Tur-
kiye ekonomisindeki bUylUmenin, piyasa tahminlerini
asarak ylzde 5 civarinda gerceklesecegine inaniyo-

ruz. S6z konusu onlemlerin etkilerinin, piyasaya ta-
mamen yansimaslyla, 2022'nin ikinci yarisi itibariyle,
fiyatlar genel dizeyindeki artislarin normal seviyelere
yaklasacagini ongoriyoruz. Ureten ve gucld bir Tar-
kiye icin calismalarimiz strddrecegiz.”

Ekonomi Anketi de
Pozitif Bilyiimeyi Destekliyor

Mahmut Asmali; 2021 yili degerlendirmeleri ve 2022
yill projeksiyonunun ardindan geleneksel olarak her
yilin son ayinda MUSIAD tyelerinin katilimiyla hazir-
lanan ‘Ekonomi Anketi’ sonuclarinin da Turkiye’nin
blylme hamlesini destekledigini belirtti. 2027de
farkli bir yontem izlendigini ve Uyelere yoneltilen 10
soruluk anket formatinin, 21 soruya ¢ikarildigini sdy-
leyen Asmali, “Bu sorulardan ilk 9'u geride birakmis
oldugumuz 2021 yilinin degerlendirilmesini, kalan 12
soru ise 2022 yilina dair beklenti ve éngoruleri iceri-
yor. Anket calismasinda dikkat ¢eken en &énemli yan-
simalardan biri de MUSIAD Uyelerinin, 20 Aralik'ta
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
acikladigr ‘TL'yi Ozendirme Paketi’nin ardindan 2022
yilina cok daha pozitif bir algiyla girmis olmalart” yo-
rumunda bulundu.

2021 yilinda yurt ici satislanmz
dnceki yila lnyasla
hangi yénde degisim gosterdi?

7%

u Azaldi = Degismedi = Artt
2027°de i¢ Satislar Yiikseldi

MUSIAD tyesi 895 isadaminin katiimi ile yapilan Eko-
nomi Anketi kapsaminda, ilk olarak 2021 yilinda ic
satislarinin, énceki yila kiyasla ne yonde degistigi’ so-
ruldu. Ankete katilan Uyelerin %46’sI bu soruya “artti”
cevabini verirken, “azaldi” yanitini verenlerin orani ise
%37 oldu. 2027in ilk 9 ayina iliskin %11,7’lik GSYIH bu-
yumesinde i¢ tUketimin katkisi 8,2 puan olmustu. Bu
baglamda ankete katilan Gyelerin %46’sinin, Turkiye
ekonomisinin i¢c talep kaynakl bUyUmesine destek
verdikleri dikkat cekti.
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Kapasite Kullanimi Artis Kaydetti

MUSIAD Gyelerine yoneltilen ikinci soru ise 2020'ye ki-
yasla kapasite kullanimlarinin ne yénde degistidi oldu.
Uyelerin %47i kapasite kullanimlarinin artis kaydet-
tigini, %35’ azaldigini, %240 ise degismedigini ifade
etti. Bu veriler; Turkiye'de 2021 yilinin basinda %75,4
seviyesinde olan imalat sanayi kapasite kullaniminin,

yil sonu itibariyle %78,7'ye ylkselmesini teyit etti.
ihracat Performansi Giiclendi

Uyelere, ihracat sureclerinin 6énceki yila kiyasla ne
yonde degistigi soruldugunda, %36’sl bu soruya “art-
t1” cevabini verirken, %19'u ihracatlarinin azaldigini,
%45’ ise degismedigini ifade etti. Onceki yila gore it-
halat seyrinin degerlendiriimesi noktasinda ise anket
katilimcilarinin %25'i “artti”, %22’si “azald”, %53'U ise
“degismedi” cevabini verdi.

2021 yilinda ihracatiniz
dnceki yila kiyasla
hangi yénde degisim gbsterdi?

19%

36%

45%

= Azaldi = Degismed] = Arth

Oz Sermaye Yatinmlar Yiikselise Gecti

Uyelerin %39'u énceki yila gore yatirnmlarinin artti-
ginl, %35’ ise azaldigini ifade etti. Yeni yatirimlarin
onundeki en blyUk engel olarak 6ne cikan ylksek
faiz oranlarinin, Turkiye ekonomisindeki bayumeyi
sinirladigr dikkat cekti. Uyelerin %59'u 6z sermaye,
%32’si kredi, %9'u ortaklik, %0,5'i ise halka arz yonte-
miyle yatinmlarini artirdigini vurgulad.

istihdam Artisi Devam Etti

Ocak 2027de 27.7 milyon dlzeyinde olan toplam istih-
dam, Ekim 2021 dénemi itibariyle 29.6 milyona yuk-
seldi. Béylece 10 ayda ilave 1.9 milyon istihdam alani
olusturuldu. Bir dnceki yila gore istindam streclerini
degerlendiren MUSIAD Uyelerinin yizde 35'i istihdam-
larinin arttigini, yazde 28'i ise azaldidini ifade etti.

“Yeni Ekonomi Modeli”
kapsaminda dilsilk faiz/rekabetci
dolar kurunun 2022 yilinda

islerinize nasil yansimasini beklivorsunuz?

5%
n%
|“‘||| :

Clumiu Etkileyecek Kararsizim Olumsuz
Etkileyecek

Yeni Ekonomi Modeli Giiven Asiladi

Ekonomi Anketi'nde Uyelere ‘Yeni Ekonomi Mode-
li" kapsaminda dustk faiz/rekabetci dolar kurunun,
2022 yilinda islerine nasil yansiyacadi soruldugunda
ankete katilan Uyelerden “olumlu etkileyecek” cevabi
verenlerin oraninin %52 oldugu goérultrken, “olumsuz
etkileyecek” diyenlerin orani ise %17°de kaldi.

Yurt ici Satislar Artis Gosterecek

Yurt i¢i satislarinin 2022 yilindaki muhtemel seyri
analiz edildiginde Ekonomi Anketi’ne katilan Gyele-
rin %46’s1 2022°de yurt ici satislarinin artacagini ifa-
de ederken, azalis beklentisi ise %28’e seviyesinde
gerceklesti. Baylece TL'yi Ozendirme Paketi’nin, yurt
ici satislara yonelik beklentiler Gzerinde de oldukca
olumlu bir tesiri oldugu gdzlemlendi.

ihracat Potansiyeli Gii¢clenecek

2022 yilinda ihracat potansiyellerinin artacagini be-
lirten MUSIAD Uye sayisi yizde 58 olurken, (yelerin
yalnizca ylzde 9 ihracat sUreclerinin azalabilecegi,
%33 degismeyecedi yanitini verdi.

2022, 2021 Yilindan Parlak Gegecek

TLyi Ozendirme Paketinin reel sektdr beklentileri
Gzerindeki en olumlu etkilerinden biri de ‘2022 yilinin
sirketiniz acisindan 2021 yilina gdre nasil gecmesini
bekliyorsunuz?’ sorusuna verilen cevaplar... Ankete
katilan Uyelerin %58’i bu soruya “daha iyi”, %20’si
2021 ile benzer sekilde, %22'si ise “daha kotl” yanit
verdikleri gdzlemlendi.
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DEGERLENDIRME

Hifsi SOYDEMIR
MUSIAD Yurtdisi Teskilatlanma Komisyonu Baskani

Uzak Ufuklara

Yayilan Strateyji
Anlayisi veya
Yurt Disinda
Yeni Bir Plan,
Yeni Bir Heyecan
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Kurumlarda ve o6zellikle sivil toplum kuruluslarinda
‘bayrak degisikligi’ yeni bir heyecan, is yapma azmi-
nin tazelenmesi, mevcut strecleri gdzden gecirme ve
onlari daha da iyilestirme dénemleridir.

MUSIAD''mizda gecenlerde gerceklesen degisim
sUreci ile beraber bayradl devralan Genel Baskani-
miz Mahmut Asmali liderliginde olusan yeni yonetim
kadrosu da benzer heyecan ve azimle gdreve basladi.
Oncelikle, bu yonetim kadrosunda Yurt Disi Teskilat-
lanma Komisyonu (YTK) Baskani olarak gérev almis
olmaktan dolay! blyuk bir onur ve heyecan duydu-
gumu ifade etmek isterim.

MUSIAD’daki bu gérev degisimi, tlkemizin ve dinya-
nin da buydk bir degisimin esiginde oldugu glnlere
rastladi. Zaten siddeti giderek artan kuresel rekabete
ilave olarak gecen sene ortaya cikan corona ile bera-
ber dunyada felsefik anlamda sadece oyunun kurali
degismedi, ayni zamanda oyunun kendisi de degisti.
iste bu blyuk degisimi ongdrebilmek, ayak uydura-
bilmek ve hatta liderlik edebilmek icin yurt disindaki
butan MUSIAD Gyelerimiz icin yeni ve hepimize heye-
can veren yeni bir vizyona, bu vizyona ulasacak stra-
tejileri Gretmeye ve basaril olarak hayata gecirmeye
ihtiyacimiz olduguna inandik.

Bunu gerceklestirmek Uzere ihtivac duydugumuz
stratejik plani genis bir katihmla hazirlamaya ve uy-
gulamak Uzere hayata gecirmeye karar verdik.

Hazirlayacagimiz stratejik planin én hazirhgr kap-
saminda yurt disindaki baskan ve Gyelerimizle yiz
ylUze ve daha sonra sanal ortamda yaptigimiz bir
seri degerlendirme toplantilarinda en oncelikli iyi-
lesme alanlarimizin; iletisim, planlama, koordinasyon
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eksiklikleri ve icerik Uretme oldugunu belirledik. Bu
tespitlerimizi takiben stratejik planlama calismalari-
miza baslamadan yaptigimiz on-line anketler ile de
bu dncelikli iyilesme alanlarimizi netlestirmeye ilave
olarak yurt disi sube baskanlarimizin MUSIAD ile ilgili
degerlendirmelerini ve beklentilerini de aldik.

‘Birlikte kuvvet dogar’ dusturu dogrultusunda Av-
rupa agirlikli olmak Uzere 36 sube ve bdlge baska-
nimizin katihmi ile 24-26 Kasim tarihlerinde istan-
bulda ‘Stratejik Planlama Kampr’ gerceklestirdik.
Cok yogun istisarelerin yasandigi ve finalini Genel
Baskanimiz Sayin Mahmut Asmali'nin onurlandirdigi
bu ortak calisma ile yurt disi komisyonumuzun yeni
vizyonu ve misyonunu olusturduk, dntmuzdeki do-
nemin stratejik amac ve hedeflerini belirledik. Elde
ettigimiz bulgulari, dinyanin dért bir yanina yayil-
mis sube ve temsilciliklerimizle paylasmak ve onlarin
da gorus ve onerilerini almak Uzere dokuz ¢evrimici
toplanti dizenledik. Asya’dan Amerika’ya, Afrika’dan
Avrasya'ya, MENAdan Balkanlar'a kadar cok genis
bir cografyadan elde ettigimiz goris ve dnerileri de
calismalarimiza konsolide ederek, komisyonumuzun
stratejik planini olusturduk.

MUSIAD'In ‘erdem anlayisi (zerine kurulmus olan
istihdam ve Uretim anlayisinin Gzerinde kendisini
konumlandiran ekonomik bir nizam’ vizyonunu des-
tekleyen yeni vizyonumuzu belirledik. Strece katilan
tum baskanlarimizin ortak olarak belirledigi ve he-
pimize heyecan verdigine inandigim vizyonumuz;
“Dogdugu ve doydugu topraklar icin deger iireten,
egitimi 6nceleyen, bolgesel ekonomiye yon vere-
bilen, ¢evik ve benzersiz bir ‘cazibe merkezi’ ol-
maktir.” seklinde olustu.

Komisyon olarak birlikte belirledigimiz misyonumuz
ise “MUSIAD’In vizyonu dogrultusu ve misyonu
kapsaminda stratejik amaclarina katki saglamak
iizere; bolgesel ticari diplomasi aktivitelerinde
bulunmak ve iiyelerinin faaliyetlerini ve koordinas-
yonunu daha etkin ve verimli yapmalari ile kiiresel
ufuklarini gelistirmelerine destek olmaktir.” seklin-
de iki ana basliktan olustu.

Cok ayrintili olarak ve herbir bolge ve Ulke 6zelinde
ayri ayri gerceklestirdigimiz SWOT analizi sonuclari
bize her bdlgemizin glcli ve zayif yanlari ile beklen-
tilerinin farkli olduklarini gosterdi.

Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda belirledigimiz
bu dénemin stratejik amaclari bes ana baslik altinda
toplandi.

Oncelikli stratejik amacimiz; subelerimizin ve temsil-
ciliklerimizin kurumsal kimligini gtc¢lendirmek, Uye-
lerimizin bireysel ve kurumsal gelisimlerine destek
olmak ve ayrica Uyelerimiz arasinda ortaklik ve pay-
lasim kultarint gelistirmeye yoénelik faaliyetlerimiz
icin olusturuldu.

Diplomasiye yonelik belirledigimiz stratejik amacta
ise ‘bulunan Ulkelerde ideal saglikli glvenli ve strdu-
rllebilir bir sosyal ve ekonomik iklimin olusturulma-
sinda MUSIAD Yurt Disi Teskilati Komisyonu olarak
hangi faaliyetlerle aktif bir rol Gstlenebiliriz?’ sorusu-
nun cevabl aranmistir.

Hic stiphe yok ki, genel merkezimizin projelerine tam
olarak katki ve destek saglamak, aramizdaki iletisim
ve koordinasyonu ¢ok siki tutmak bizim toplam gu-
clmUzU en yiksek seviyeye cikarmanin asli unsurlari
olarak degerlendirildi ve buna yonelik stratejik amac
ve hedefleriniz de planlamamiz icinde yerini aldi.

Kuresel gelismeleri yakindan takip eden bir grup
olarak kuresel teknolojik gelismelerden, yesil muta-
bakattan ve bilgi ydnetiminden uzak kalamazdik. Bu
sebeble doérdincl stratejik amacimizi bu konulari
dikkate alarak sekillendirdik.

Sayin Genel Baskanimizin éngérileri dogrultusunda
G20 Ulkelerinde yapilanmalarimizin tamamlanmasini
da oncelikli amaclarimiz arasinda gértyoruz. G20 ve
var oldugumuz Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler-
de s6z sahibi olmak ve bu Ulkelerdeki subelesme faa-
liyetlerinin tamamlanarak, bolgedeki sosyo ekonomik
iliskileri gelistirici girisimlere yonelik ana faaliyetleri-
miz icinde bir stratejik amac ve onun hedeflerini olus-
turmus bulunmaktayiz.

Hedef ve stratejileri tabana yaymay! basarmanin
mutlulugu ile bu amaclarin altina olusturdugumuz
36 hedefe ulasmak Uzere hepimiz benzer ve ortak bir
heyecan yaslyoruz.

Bu stratejik amac ve hedeflerimize daha etkin ve
verimli bir sekilde ulasmak Gzere ‘Yurt Disi Teskilat
Komisyonu (YTK) olarak ontmuzdeki dénemde
Avrupa’ya uyum saglayacak sadece Avrupa’da pilot
olarak uygulanacak dénem baskanhgi sistemine ge-
ciyor oldugumuzu bildirmekten de ayrica mutluluk
duyuyorum.

Daha 6nceki yapillanmada her boélgede bir koordi-
natdr mevcut iken, yeni yapilanmamizda her bdlge-
de bir koordinator yerine konusunda uzman olmak
Gzere bir teskilatlanma, bir tane ticareti ve ihracati
gelistirme ve bir tane de diplomatik islerden sorum-
lu olmak Uzere toplamda 3 koordinator calisacak ve
koordinasyon tamamen YTK tarafindan icra edilecek-
tir. Boylelikle her konu kendi alaninda uzman kisilerle
bir program esliginde daha etkin ve verimli sekilde
islenebilecektir.

Tabi ki bu dénemin en dnemli getirilerinden birisi de
Avrupa Dénem Baskanhdi olup, bu baskan perfor-
mans! en yuksek subeler arasindan ve cogunlugunu
sube Gyelerimin teskil ettidi bir komisyon tarafindan
secilecektir.

Bu biyuk yolculukta tim dinyadaki MUSIAD Uyeleri-
nin birbirileriyle iletisimi ve dayanismasi daha yUksek
bir iliski yasamalarinin bizim asli gbérevimiz oldugu
bilinci ile hareket ediyoruz.

GUclnU subelerden alan ve onlari daha cok dinleyen
bir Yurt Disi Teskilatlanma Komisyonu olarak hepimi-
zin yolu acik olsun diyorum.
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2021 Yilin1 51,6 Puan
Ortalamasiyla Tamamladi

Ddviz kurundaki asiri hareketliligin sona ermesinin yani sira; i¢ talep ve net dis talebin canlihigini siirdiir-
mesi, Tiirkiye ekonomisinin 2022 yilinda da pozitif ayrisacagina dair 6nemli sinyaller vermektedir. Nitekim
2021 yili genelinde énceki yila gére %32,9 artis kaydederek 225,4 milyar dolarlik rekor diizeye ulasan ihra-
cat, dis talebin ekonomik biiyiimeye olan katkisinin son ¢eyrekte de devam ettigine isaret etmistir.

2021 yili Aralik ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, bir 6nceki aya gore 3,1
puan azalarak 48,8 degerine geriledi.

—Bilesik Endeks
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Endekste gdzlenen bu ivme kaybinda hizmet sektoért endeksinin dnceki aya gore 2,1 puan azalarak 48,1 puana
gerilemesi etkili olurken, sanayi sektorl endeksi ise referans degderin Uzerinde seyretmesine karsin dnceki aya
gore 5,3 puan ivme kaybetti ve 51,4 puana geriledi.

Hizmet Endeksi
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Bu dénemde hizmet sektdriinde gbdzlenen gerile-
mede girdi alimlarinin azalmasina badli olarak is
hacminin daralmasi etkili oldu. Sanayide ise yeni si-
parislerin dnceki aya gore sert bir sekilde azalmasi
sektor genelinde Uretimin azalmasina neden oldu.

S6z konusu gelismeler neticesinde 48,8 seviyesinde
gerceklesen mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi son 4 ayin en distk seviyes-
ine gerilerken, Agustos 2021 déneminden beri ilk kez
50 puanlik referans degerin altinda gerceklesti.

Yilin 3'Uncl ¢ceyredini 50,5 ortalamasiyla tamamlayan
mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis SAMEKS
Bilesik Endeksi, yilin son ¢eyredini ise 51,9 ortalamay-
la kapattl. S6z konusu ortalamada reel sektdrin Ekim
ve Kasim ayina iliskin olumlu gorintust etkili olurk-
en, yilin son ayinda ise gdzle goérundr bir ivme kaybi
gerceklesti.

S6z konusu gelismede Aralik ay! icerisinde doéviz
kurunda gbézlenen asiri dalgalanmalarin etkisi takip
edilirken, 20 Aralik 2021 tarihinde Cumhurbaskani Sn.
Recep Tayyip Erdogan tarafindan aciklanan Turk Li-
rasini Ozendirme Paketinin ardindan piyasalarda hizli
bir normallesme egilimi kaydedildi.

SAMEKS'in 2021 vyilini 51,6 puan ortalamasliyla
tamamlamasi, Turkiye ekonomisinde yilin tama-
mi icin 6ngdrilen c¢ift haneli blytme beklentisini
desteklemektedir.

Doéviz kurundaki asirt hareketliligin sona erme-
sinin yani sira; ic talep ve net dis talebin canlihigini
sdrdurmesi, Turkiye ekonomisinin 2022 yilinda da
pozitif ayrisacagina dair dnemli sinyaller vermektedir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Sanayi Se-
ktorlt SAMEKS Endeksi, 2021 yili Aralik ayinda, bir
onceki aya gore 5,3 puan azalarak 51,4 seviyesine
geriledi.

Onceki aya gore 8,0 puan birden azalarak 49,6 sevi-
yesine gerileyen yeni siparisler, bu dénemde sanayi
sektort genelinde kaydedilen ivme kaybinin belirley-
icisi oldu.

Girdi maliyetlerindeki artislarin bu dénemde de de-
vam etmesiyle firmalarin 6én alimlarini strddrdagd
goéruldt ve yeni siparislerde gbézlenen daralmaya
karsin satin alimlar 4,1 puanlik artisla 78,6 seviyesine
yUkseldi.
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Satin alimlardaki artisa karsin yeni siparislerde daral-
ma kaydedilmesiyle nihai mal stoku artis kaydetti ve
onceki aya gore 8,5 puan birden yikselen séz konusu
alt endeks 50,6 puan seviyesinde gerceklesti.

Bu donemde 5,6 puan azalarak 49,9 seviyesine
gerileyen tedarikcilerin teslimat sUresi alt endeksi
de firmalarin tedarik sUreclerine iliskin aksakliklar
yasandigina isaret etti.

Bu gelismeler neticesinde sanayi sektortne iliskin
Uretim alt endeksi 6Gnceki aya gore 8,7 puan azalarak
40,7 seviyesine geriledi.

istihdam alt endeksi ise &nceki aya gore 11 puanlk
artisla 51,8 seviyesine yikseldive olumlu gérandmant
bu dénemde de strdarda.

Boylece dnceki aya gore 5,3 puan azalarak 51,4 pua-
na gerileyen Sanayi Sektdrt SAMEKS Endeksi, sektor
genelindeki artisin dnceki aya gore ivme kaybettigini
gosterdi.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektortt SAMEKS Endeksi, 2021 vili Aralik ayinda,
bir 6nceki aya gore 2,1 puan azalarak 48,1 seviyesine
geriledi.

Bu dénemde girdi alimlari 6nceki aya gore 7,6 puan
azalarak 64,3 seviyesine geriledi. Girdi alimlarinin
artisina yonelik s6z konusu ivme kaybiyla birlikte
hizmet sektorune iliskin is hacmi énceki aya gore 0,6
puan azalarak 41,2 seviyesine geriledi. Bu seviye, is
hacmi alt endeksinin yilin son ¢eyregindeki en disuk
seviyesi oldu.

Onceki aya gore 2,6 puan azalarak 41,8 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi ve 2,8 puan
azalarak 47] seviyesine gerileyen tedarikgilerin tesli-
mat sUresi alt endeksi, bu dénemde hizmet sektori
endeksinde gdzlenen daralmada etkili olan diger fak-
torler oldu.

Bu gelismeler neticesinde sektdre iliskin isgtcu tale-
bi de durgun gortntistnu strdardt ve istihdam alt
endeksi 6nceki aya gore 0,7 puan azalarak 47,4 sevi-
yesine geriledi.

Boylece Aralik ayinda 2,1 puan azalarak 48,1 seviyes-
ine gerileyen Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksi yilin
son ¢eyreginde ilk kez 50 referans degerinin altina
geriledi ve sektodr genelinde iktisadi faaliyetin énceki
aya gore daraldigina isaret etti.
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lhracat Orani Gecen Yila Oranla

%32,9 Artarak
Rekor Seviyeye Yukseldi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye ihracat¢ilar Meclisi (TiM) tarafindan istanbul’da
diizenlenen programa katildi. Tiirkiye’nin 2021 yilina dair dis ticaret rakamlari hakkinda konusan
Erdogan, “2021 ihracatimiz bir 6nceki yila gore yiizde 32,9 artisla 225 milyar 368 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Hamdolsun, bu bir rekordur. Diinden bugiine ulastigimiz bir rekordur” dedi.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, 2021 yili dis ticaret rakamlarini degerlendirmek
Uzere TIM'in Istanbul'daki programina katildi. Hazine ve
Maliye Bakani Nureddin Nebati, Ticaret Bakani Mehmet
Mus, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, TiM Baskani Iismail Gul-
le ve AK Parti istanbul Il Baskani Osman Nuri Kabaktepe
ile is insanlarinin da katildigi programda Erdogdan yapti-
g1 konusmasinda Turkiye ve ekonomisi agisindan énem
tastyan bu toplanti vesilesiyle katilimcilarla beraber ol-
maktan duydudu memnuniyeti ifade etti.

Buglin 2021 yilinin dis ticaretini dederlendirmek Uzere
bir araya geldiklerini hatirlatan Erdogan, Turkiye’nin
dis ticaretini gelistirmeye verdigi 20 yillik emegin,
mUcadele ve gayretin meyvelerini 6zellikle ihracatta
topladiklarini, Allah’a, Tark milletine boyle basari hika-
yeleri yazdirdigr icin hamdettigini séyledi.

Turk ekonomisinin yatirim, istihdam, Uretim, ihracat ve
cari fazla yoluyla blyume ilkeleri dogrultusunda ge-
lisimini sUrdardtgune isaret eden Erdogan, aciklaya-
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cagdl ihracat rakamlarinin, hedeflerine baghliklarinin ve
dogru yolda emin adimlarla ilerlediklerinin en somut
nisaneleri oldugunun altini ¢izdi.

“Tiirkiye 2020 yilini bityiimeyle kapatan
iki lilkeden biri olmustur”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ihracat ra-
kamlarini aciklamadan énce kisaca gecen seneye dair
degerlendirmelerini paylasmak istedigini aktararak,
sunlar kaydetti:

“Insanlik olarak 2 yildir son asrin en blytk saglik kri-
zi olarak nitelenen koronavirls salginiyla mucadele
ediyoruz. Her ne kadar salgin bir saglik krizi olarak
baslasa da ekonomiden turizme, egditimden beseri ilis-
kilerimize kadar hayatin her alanini olumsuz etkiledi.
Boylesi devasa bir krize hazirliksiz yakalanan Ulkeler
salgin karsisinda bocalayarak hemen korumaci, reka-
betci, uluslararasi ticareti kisitlayici politikalara bas-
vurdu. Maske ve tibbi malzeme konusunda Avrupa’da
ve dinyanin daha pek cok yerinde yasanan sikintilari
hepimiz hatirliyoruz. Turkiye olarak, giclt sagdlik altya-
pimizin sagladid avantajlari en etkin ve verimli sekil-
de kullanarak salgin strecini alnimizin akiyla yonettik.
Kuresel 6lcekte meydana gelen sarsintilara ragmen
Turkiye ekonomisinin ayakta kalmasi, Uretimin aralik-
siz sUrmesi, istihdamin korunmast icin toplumumuzun
tim kesimlerine yonelik tedbirleri devreye aldik. Is

dunyamiza, ticaret erbabimiza, KOBl'lere, ciftcimize,
esnafimiza, calisanlarimiza sundugumuz destek ve
tesviklerle onlarin yaninda olduk. Milletin felaketinden
siyasi rant devsirme pesinde kosan muhalefetin abuk
sabuk tekliflerine ragmen Turk ekonomisine asla kon-
tak kapattirmadik.”

Diinden Bugiine Ulasiimis Bir Rekor

Serbest piyasa ekonomisi anlayisiyla rekabeti esas
alan, seffaf ve dngorulebilir politikalarla Turkiye'yi kal-
kindirdiklarini, guclendirdiklerini ve ihracat rekorlarini
kirdiklarini ifade eden Erdogan, soyle konustu:

“Turk ekonomisinin dzellikle son 2 yilda yakaladigi ba-
sarinin sirrl iste bu blylk degisimde gizlidir. Tarkiye
ilk defa krizlerin altinda ezilen degil, krizleri yoneten,
hatta krizleri firsata ceviren bir Glke konumuna gelmis-
tir. Salgin nedeniyle ortaya cikan alternatif tedarikci
arama ve bolgesellesme egilimleri Ulkemizin kiresel
tedarik zincirlerindeki cografi avantajini éne cikarmis
ve ihracatimizin éninU daha da acmistir. Gectigimiz
yilin 3’Uncl ceyredi itibariyla UGlkemizin kuresel ihra-
cattan aldidi pay ilk kez yizde Tin Gzerine cikmistir. ih-
racatimiz, tarihimizde ilk defa 200 milyar dolari asarak
Orta Vadeli Program hedeflerinin de dtesine gecmistir.
Simdi burada biiyiik bir gurur ve memnuniyetle ifa-
de etmek isterim ki 2021 ihracatimiz gegen yila gore
yiizde 32,9 oraninda artisla 225 milyar 368 milyon
dolar olarak gergeklesmistir. Hamdolsun, bu bir re-
kordur. Diinden bugiine ulastigimiz bir rekordur.”

Bundan 19 yil dnce 36 milyar dolardan devraldiklari ih-
racatl 2021 yilinda 6 kattan fazla arttirarak 225 milyar
368 milyon dolara cikarmayi basarmis olmaktan mut-
luluk duyduklarini dile getiren Erdogan, “2002'de sa-
dece 87,6 milyar dolar olan dis ticaret hacmimizi 2021

yilinda 496,7 milyar dolara ulastirdik. Dis ticaret acigi-
miz ise onceki yila gbre ylzde 7,8 azalisla 45,9 milyar
dolara gerilerken ihracatin ithalati karsilama orani ise
5,8 puan artisla ylzde 83,1’e ylkseldi. Bu oranin 2000
yilinda sadece yuzde 51 oldugu dikkate alindiginda
Turkiye ekonomisinin bizim dénemimizde kaydettigi
ilerleme cok daha iyi anlasilacaktir.”

Cumhurbaskani Erdogan, 2021 yilinda ihracat ailesine
katilan yeni firma sayisinin 32 bini astigini, 43 bin 264
firmanin da yeni pazarlara ihracat gerceklestirdigini,
daha 6nce 1 milyar dolarin Uzerinde ihracat yapan 5
il varken, bu sayinin 2Te yukseldigini aktardi. Ayni za-
manda ihracat yapilan Ulke sayilarinda fazlalasma ve
olan Ulkelerle de ticaret oraninin yikseldiginin de altini
cizen Erdogan, cari fazla veren bir Ulke konumuna hiz-
la ulasmak icin 2022 vili ekonomik bUytme hedefini
ylzde 5 olarak belirlediklerini vurguladi.

Ote yandan 2022 vili icin ihracatclyl desteklemek
Uzere ayirdiklarl bltceyi de arttiracaklarini belirten
Erdogan, yazilim, bilisim, saglik turizmi, egitim, teknik
musavirlik, savunma, makine ve eczacilik basta olmak
Uzere katma deger olusturan tim sektorlere yonelik
yeni destek programlarini devreye aldiklarini séyledi.

Hazirliklar devam eden Uzak Ulkeler Stratejisi'nin ta-
nitimini éntimazdeki gUnlerde yapacaklarini anlatan
Erdogan, ihracatin kesintisiz olarak strdurtlmesi icin
kara, deniz, hava ve demiryolu altyapilarini iyilestirip,
yeni lojistik ¢cozUmler gelistirdiklerini belirtti.

Dinyanin farkli bolgelerine daha etkili erisim imkani
saglayan Yurt Disi Lojistik Daditim Adlari Projesi'ni
yakinda paylasacaklarini ifade eden Erdogan, Ulkeyi
elektronik ihracatta da lider Ulkeler arasina tasimak
icin yeni stratejiler tasarladiklarini kaydetti.
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Bir Meydan Okumanin Adidir

MUSIAD

28 Subat doneminde MUSiAD’a fazlica baski vardi. Bu baski neticesinde tabi belirli
oranlarda iiye kaybi yasandi ama esas ¢ekirdek MUSIAD’da kalmaya devam etti.
Bu ¢ok biiyiik bir meydan okumadir. Bu ekonomik rasyonaliteyi takip eden diinyadaki
herhangi bir is adami tipinin disinda bir tiptir.

Dog. Dr. Oguzhan BILGIN

Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi, TRT Yénetim Kurulu Uyesi

28 Subat siireci ve o siirece giden yolu
siyasi/toplumsal olarak anlatabilir misiniz?

28 Subat streci Turkiye’de muhafazakar siyasal, kultu-
rel ve ekonomik elitlerin ylkselisine karsi verilmis hem
uluslararasl politikada uzantilar hem de sosyolojik ola-
rak ve siyasal olarak da Turkiye’de uzantilari bulunan
buttnlesik bir reaksiyondur, bir askeri darbedir. Bu re-
aksiyon aslinda kendisini bir askeri darbe olarak ortaya
koymustur. Oncelikle muhafazakarhigin siyasal, ekono-
mik ve kiltlrel ayaklarinin hepsinin birden yikseldigi
bir dénem var. Bu muhafazakar siyasetin yukselisi,
muhafazakar kulturel ve ekonomik dustncenin yik-
selisi... Buna karsin, yerlesik dizenin verdigi bir tepki
var. Bu tepki 28 Subat dedigimiz askeri mtdahale do-
nemine tekabul ediyor. 28 Subat’a geldigimiz zaman
dis ve ic konjonktur ve dinamikleri birlikte degerlendir-
mek gerekiyor. Oncelikle 28 Subat’in dis dinamiklerine
baktigimiz zaman Turkiye, soguk savas déneminde
tek tarafli bir bagimlilik iliskisine girmisti. Bu tek tarafl
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bagimlilik iliskisi Amerika, NATO, Israil ve Avrupa Birli-
§i (AB) eksenli; tek tarafli Batr'ya bagimlilik iceren bir
iliskiydi. Bu bagimlilik iliskisinin Orta Dogu Ulkeleriyle,
Turk Danyasr'yla, Afrika’'yla, Asya'yla kurulacak yeni
iliskilerle dengelenmesi ve bagimlilik iliskisine daya-
nan dis vesayetin kirilmasinin séz konusu olacadi bir
déneme girilmisti aslinda. Bu dénem de REFAHYOL
hukametiydi. REFAHYOL huktmeti, 6zellikle Muslu-
man cografyalar ve MUsliman Ulkelerle iliskiler kurma
tesebbUsinde bulunarak Batr'ya karsi olan tek tarafli
bagimlilik iliskisini kirmak istemisti. Bu nedenle de o
bagimhlik iliskisinin kirllmasini istemeyen Bati ve 6zel-
likle de ABD’nin temsil ettigi o NATO ittifaki bundan
rahatsiz oldu. Cunkt hegemonya -Gramsci’nin kul-
landigi baglamda- yalniz hegemonik olanin etkisiyle
kurulmaz ayni zamanda hegemonya altina alinanin da
rizaslyla kendisini insa eder. iste Turkiye'de Bati hege-
monyasina ve vesayetine riza gosteren uzantilar bu-
lunmaktaydi. Bu uzantilarin basinda da ordu icindeki
cuntalar gelmekteydi. Ve tarihten giinimtze uzanan
NATO uzantisi olan cuntaci hareketleri iste tam da o
dénemde harekete gecirdiler. Cuntacilarin “calisma
grubu”nun adinin “Bati Calisma Grubu” olmasi tesadf
degildi. Ayrica sunu sdylemek gerekir ki Turkiye ice-
risinde bir tarihsel iktidar blogu da vardir. Bu tarihsel
iktidar blogunun -evet, Bat’'nin Turkiye icerisindeki
uzantisidir, yerli mtmessil unsurlaridir- ayni zamanda
cok fazla boyutu da vardir. Ekonomik boyutu vardir;
Turkiye'de devletin yarattigi bir tekelci sermaye grubu
vardir, blyUk sermayenin icinde bulundugu bir yapi-
dir... Bu tekelci sermaye yapisi, medyada, kiltlr haya-
tinda ¢esitli ekonomik bagimlilik iliskileriyle medyay!,
girisimciligi ve belli alanda da siyaseti kisacasi finans
odaklarini kendisine bagdlamisti. Kultlr hayatinda ce-
sitli sponsorluklarla, kultir-sanati da kendisine bag-
lamistir. Tarkiye'de bulunan bu blylk sermaye yapisi
ayni zamanda burokrasi ile de icli dishdir. Cankd o bu-

rokrasi tarafindan insa edilmis bir sermaye yapisindan
bahsediyoruz. Burokrasi, blyUk sermaye, medya, yar-
gl, ordu ve aydinlar... Aslinda boyle bir tarihsel iktidar
blogu var. Tarihsel iktidar blogu dedigimiz sey tam ola-
rak boyle bir sey. Yargl, siyaset, sermaye, kultar, medya
ve burokrasi...

Bu blok Turkiye icerisinde blyUk bir hegemonyaya
sahip... Kulttrde, ekonomide, siyasette tesekkul et-
mis bir hegemonya... Buradaki hegemonya kavramini
gundelik polemikler baglaminda “vesayet” kavramiy-
la da dustnebiliriz. Bu vesayetin tabii ki dis ayadi da
az once belirttigim Bati ittifaki. Boyle bir ic ve dis it-
tifaklar ve vesayetler bicimiyle karsi karsiyayiz. Hem
dis politikadaki bagimhliklari kirmaya calisan; hem de
ic politikada yeni yeni ortaya ¢cilkmaya baslayan eko-
nomik, siyasal ve kulturel elitlerin bu vesayet yapisi-
ni kirma “risk”i olusmaya basladi§r zaman mddahale
edilmistir. Bu mudahalenin adi da 28 Subat’'tir. Kultur,
ekonomi ve siyaset dedigimiz zaman da Turkiye'de
Ozellikle 1980’ler sonrasi 1990’lar déneminde, kirdan
kente goc ile birlikte Turkiye'nin yeni muhafazakar
ekonomik aktorleri ortaya ¢cikmaya baslamistir. Buna
yeni bir orta siniflasma dinamigi de diyebiliriz. Bunun-
la birlikte yeni girisimciler ortaya cikmistir. Ozellikle
Anadolu sermayesi ile bu sinif ortaya ¢cikmaya basla-
mistir. Bu orta siniflasma dinamigi ayni zamanda su
demektir: Koy-merkezli sosyal kesimlerin, daha kirsal
kesimde yasayan oranin kulttrayle gelismis blyamus
insanlarin ¢ocuklarinin blyUk sehirlere Universite-
ye gitmesinden séz ediyoruz. Artik yayin hayatinda;
medyada, kultlr-sanatta, edebiyatta yer tutmaya bas-
ladigr; dergiler ¢cikardigi ve entelektiel bir alan tutmus
olmasindan bahsediyoruz. Bu dénemde, 6zellikle 28
Subat’'ta basortist yasaginin ¢ikmasinin ana sebebi
budur. Bu insanlarin cocuklari Gniversiteye gidemesin
diye, 28 Subat’in kultldr ayaginda boyle bir engelleme
olusturulmustur. Bu engelleme darbeci mudahale

zihnivetinin kendisidir. imam-Hatip liselerine kasten
uygulanmasi da yine bununla alakalidir. Artik yeni bir
kultarel elit ¢cikiyor ve bu cikan yapinin bastan 6nu-
ndn kesilmesi amaclanmistir. Ekonomik anlamda da
aslinda benzeri bir strec var. 28 Subat’ta dikkat eder-
seniz sadece hikdmet devrilmemistir. Ayni zamanda
muhafazakar insanlarin ekonomik gicund olusturan
unsurlar, muhafazakar girisimcilere; basta MUSIAD'In
Gyelerine blyuk bir baski uygulanmistir. Sirketler ba-
tirlmak istenmis, cok buyUk bir kara propaganda ya-
pilmistir. “Sakin bunlarla is yapmayin, bunlarla ortak-
lik kurmayin, bunlardan mal alip satmayin” tarzinda
sdylemler ortaya cikmistir. Yani 28 Subat’in valnizca
siyasal bir darbe degil, kilturel ve ekonomik bir darbe
oldugu da iyi anlasiimalidir. Ayni zamanda bunun bir
dis politika ayadri oldugu da iyi bilinmelidir. 28 Subat’a
giden sUrecte dis ve i¢c vesayet odaklarinin kolektif
olarak REFAHYOL hukametini ve rahmetli Erbakan’s,
o meshur MGK toplantisinda hakaretlere maruz kala-
rak istifaya zorlamasi ve Sincan’a tanklarin ylrimesi-
ne giden, parti kapatmalara ve siyasi yasaklara giden
bir stirecle 28 Subat tesekkul etmistir.

MUSIAD’In 28 Subat siirecinde toplum
tizerindeki etkisi ne oldu?

28 Subat slreci az énce bahsettigim gibi, yalnizca
bir siyasal stre¢ degil ekonomik bir strectir. Bu eko-
nomik sdre¢, Turkiye'nin ortaya ¢ikan muhafazakar
elitlerinin engellenmesi surecidir. Iste bu noktada
MUSIAD énemli bir unsurdur. Cunka ilk defa TUSI-
AD’a yani Turkiye'nin blyUk sermayesine karsl bir
meydan okuma gerceklesiyor ve bu meydan okuma
Turkiye’'nin yeni muhafazakar elitlerinin bir meydan
okumasi oluyor. Yeni Anadolu girisimcilerinin meydan
okumasidir. Aslinda bu Turkiye’'nin ekonomik vesa-
yetinin ve o tekelci sermaye yapisinin -dis baglantili
bir sermaye yapisinin- ortadan kaldirilmasina yonelik
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ve bu vesayetin kirlimasina yonelik yerli ve organik
bir meydan okumanin adidir MUSIAD. Ve bu mey-
dan okuma 28 Subat’ta sabote edilmek, ¢okertilmek
istenmistir. Ozellikle, ben de doktora tezimi MUSIAD
Uzerine yazmis biri olarak ve MUSIAD’I aslinda Turki-
ye’nin otantik yerli bir muhafazakar ve modernlesme
hamlesinin ekonomik ve toplumsal bir kurumu olarak
tartismistim. Orada tartisirken danisman hocam, Ba-
roness - Prof. Haleh Afshar ile konusurken, hoca suna
dikkat cekmisti: “Burada cok orijinal bir durum, cok
6zgUn bir durum var. O 6zgin durum da su: is adam-
lari pragmatik davranirlar, riskten kacinirlar, baskidan
kacinirlar ve ekonomik rasyonaliteyi takip ederler. Fa-
kat burada oyle bir durum yok. 28 Subat’ta cok buyulk
baskilar var ve buna ragmen MUSIAD'In Uye sayisl
onemli oranda korunuyor. Aralarda Uye kayiplari olsa
da -baski nedenli- cok blyUk dlctde Gyelik iliskisi ve
bu meydan okuma devam ediyor. Bu bizim alistigimiz
bir is adami tipolojisi degil. Burada ¢ok 6zgun bir vaka
var ve bu vakanin calisiimasi gerekiyor” diye konus-
mustuk. Gercekten de 28 Subat dénemi, MUSIAD
dzelinde bayle bir dénemdir. Once blyuk bir vesayeti
kirma tesebbust var MUSIAD’I olusturan muhafa-
zakar is insanlari tarafindan; sonrasinda bu durum 28
Subat’ta cokertilmek isteniyor. Ama her seye ragmen
MUSIAD kapanmiyor ve Gyelerinin cok dnemli kismi
MUSIAD'da kalmaya devam ediyor. Bence bu cok
onemli bir vakadir. Ekonomi-politik veya sosyoloji ¢a-
lisan herkes icin bu dnemli bir vaka olarak bilinmelidir.
Maalesef ki buglne kadar bu ¢cok calisiimamis; cok alti
cizilmemis bir konudur. Benim de doktora tezi konusu
olarak bunu secmemin nedenlerinden de biri buydu
aslinda. Calisanlar da genelde bildigimiz o kliselesmis
Marksist terminolojiyle “bunlar dini afyon olarak kul-
laniyorlar ve ucuz is glctnden faydalaniyorlar” gibi
bayat hamasi laflari tekrarhyorlardi. Halbuki bu durum
cok baska ve ¢cok 6zgln bir durumdur.
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28 Subat siireci, sizce MUSIAD adina olumlu/olum-
suz ne gibi kirllmalara sebebiyet verdi?

ikinci soruda bahsettigim gibi, bu dénemde MUSIAD’a
fazlaca baski vardl. Bu baski neticesinde tabi belirli
oranlarda Uye kaybi yasandi ama esas cekirdek MUSI-
AD’'da kalmaya devam etti. Bu cok bulytk bir meydan
okumadir. Bu ekonomik rasyonaliteyi takip eden dun-
yadaki herhangi bir is adami tipinin disinda bir tiptir.
Bu nedenle de MUSIAD'In yasadigi tabi bazi kirilmalar
var. Bir de MUSIAD ile alakali sunlari sdylemek lazim,
MUSIAD aslinda Turkiye'nin ortalama muhafazakar in-
sanlarinin érgitlenmeye baslandigi bir yerdir. MUSIAD
hep Turkiye'nin ortalama muhafazakar insanlarinin, sert
ideolojik sdylemlere sahip olmasa bile dindar, milliyetci,
muhafazakar insanlarin dernegidir. MUSIAD'In bu gaye-
si olmasina ragmen, hicbir sekilde marjinallestirilmesi
mUmkin olmayan pozisyonuna ragmen MUSIAD’a bu
kadar tahammuilstize baskilar yapiimasi, fazlasiyla izole
edilmeye calisiimasl aslinda tam da o vesayet yapisinin
ne kadar ayrimci ve ne kadar da Baticl, mandaci ve ayni
zamanda Islam karsiti oldugunun bir géstergesidir. Za-
ten 28 Subat darbesiyle alakall esas tanim bu olmalidir.
28 Subat Islam karsiti bir darbedir.

28 Subat siirecinden sonra siyasi ve toplumsal to-
parlanmada MUSIAD’In katkisi var miydi?
Var ise ne gibi katkilar sagladi?

28 Subat darbesi islam karsiti, Batici ve mandaci bir
darbedir. Ama tUm bunlarin yani sira da cinsiyetci bir
darbedir. Erkeklerden daha ¢ok kadinlari hedef almistir
ve kadinlara saldirmistir. Bdyle bir cinsiyetcilik sucu isle-
mistir. Bu gercekten de ¢cok buyUk bir insanlik sucudur.
Kadinlarin egitim hakkini, calisma hakkini ve secilme
hakkini gasp etmistir. Dunya tarihinde belki de Glney
Afrika’daki Apartheid rejimlerinden esinlenebilecek bir
insanlk dusmanhgiyla burada karsi karsiyayiz. Bu da
maalesef ki cok fazla alti ¢izilen bir konu degildir. ClnkU
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bugline kadar haklari elinden alinan cesitli toplumlarda,
Ulkelerde ve Turkiye'de de hak isteme nedenli cesitli
toplumsal sorunlar dogmustur. Fakat buglne kadar
Turkiye'de hicbir grubun hem egitim hakki, hem calis-
ma hakki hem de secilme hakki elinden alinmamistir.
Bu fazlasiyla Gzerinde durulmasi gereken bir konudur.
MUSIAD’'In buradaki 6nemi de sudur: Tarkiye'nin yeni
kultdrel-ekonomik elitleri ortaya cikiyor ve bu vesayet
yapisini, cinsiyetci, Islam karsiti, mandaci ve darbeci ve-
sayet odaklarina karsi var olma mucadelesi veriyor. Bir
meydan okuma ortaya koyuyor. Bu mUcadeleyi verirken
de aslinda, biraz 6énce bahsettigim o sosyolojik olarak
Turkiye'nin yeni elitleri insasi strecine de devam etmeye
calistyor ve nitekim 28 Subat sonrasinda da o sUrecin
cok buytk bir hiz kazandigini, 6zellikle 2000’lerle be-
raber Turkiye'nin yeni muhafazakar ekonomik elitlerinin
ortaya ciktiginin ve ¢cok daha goériinUr hale geldiginin
de altini cizmek gerekiyor. Burada dedigimiz gibi MUSI-
AD’In ¢cok buyUk bir rolt var. Hem buytk bir ekonomik
bUyUme var, girisimcilik var; ayni zamanda bu girisimci
ailelerin artik Universite mezunu ve kultur hayatinin ve
ekonomik hayatin icinde yer alan kentli cocuklari var.
En dnemlisi kadinlari var, kadin girisimcileri var. Bu gen¢
kusaktan ayni zamanda yonetici kadinlar, beyaz yakali
kadinlar var. Bunlar MUSIAD’da ver almaya bashyorlar.
Bu alanda MUSIAD'In o vesayet yapisina karsi cok bu-
yUk bir kalttrel ve toplumsal ayni zamanda siyasal bir
mucadelesi var ve meydan okumasi var. Bence MUSI-
AD burada cok 6nemli bir rol oynamistir. Zaten daha
sonrasina giden sUrece baktigimiz zaman AK Parti gibi
milliyetci-muhafazakar kesimleri asagi yukari kendi hin-
terlandinda toplamis bir siyasal partinin iktidara gelisi
sadece siyasal sebeplerle aciklanamaz. Burada cok bu-
yUk bir ekonomik ve kultdrel dontsim var. AK Parti bu
degisimin Uzerinde yukseliyor ve toplumsal degisimin
siyasetteki izdustmU olarak ortaya cikiyor. Turkiye’'nin
muhafazakar bir modernlesmeyle, ayni zamanda de-
mokrasi yoluna adim atmasinda buradaki is adamlari-
nin cok buyuk bir pay! var. MUSIAD bu ylzden burada
cok 6nemli bir rol oynamis ve Turkiye'deki askeri vesa-
yetin, yargl vesayetinin ve uluslararasi politikadaki vesa-
yetin kirllmasinda énemli bir inisiyatif almistir. Bunlarin
da ben yeterince altinin cizildigini disinmtyorum.

28 Subat siirecinden sonra toplumda
MUSIAD’a karsi algi nasildi?

MUSIAD'I bu sirecte sanki kictk bir marjinal grubun,
radikal bir grubun 6rgltt gibi gdsterme anlayisi vardi.
28 Subat ile bu kampanya yapilmisti. MUSIAD aslinda
Tarkiye'nin toplumsal omurgasini olusturan milliyet-
ci-muhafazakar kesimlerin hemen hemen hepsinden
Gyeye sahip olan, hepsini bir sekilde temsil etmeye
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calisan bayuk bir is insanlart 6rgutt. Bu bakimdan da
MUSIAD’a karsl yapilan bu algi calismalarinin netice
itibariyle sonucsuz kaldigini sdylemek gerekiyor. MU-
SIAD énemli bir sivil toplum hareketidir ayni zaman-
da. 28 Subat sUrecinden c¢cikmayi basarip; Turkiye'nin
ekonomik, toplumsal ve siyasal vesayetini kirmasinda
bu kadar 6nemli pay sahibi olmak ayni zamanda bu-
yUk bir sivil-toplum hareketi oldugunu da gosterir. Bu
bakimdan MUSIADa karsi vapilan algi calismalarinin
neticede sonu¢suz oldugunu ddstndyorum. Akademik
hayatta baktigimiz zamanda, “MUSIAD dini kullanarak,
ucuz is gtcu kullanarak, bir takim siyasal desteklerden,
belediyelerden yardim alarak buytudU” gibi klise tezlerle
karsilasiyoruz. Bu asla dogru degil. 28 Subat sUrecin-
de bile bu blyumenin izleri gorindyordu. Bu blyime
“devlet destegiyle blydme” gibi adlandirilacak veya
kicumsenecek bir sey degil. Kaldi ki zaten MUSIAD’In
Gyelerinin yaptidi islere baktigimiz zaman devletten ali-
nan desteklerin blylk oranda olmadigini, blydk oranin
bizzat sivil girisimler oldugunu sdylemek gerekir. Zaten
devletle is yapmakta bu kadar toptanci bir sekilde de-
Jerlendirilecekse dncelikle TUSIAD’a bakmalarini tavsi-
ye ederim. Netice itibariyle Turkiye artik siyasal, askeri
ve dis politikadaki vesayeti kirmis bir Ulke. Artik askeri
mudahaleler, yargl darbeleri s6z konusu oldugunda
Turkiye daha demokratik bir asamaya gelmis durumda.
Bunun icin de buyuk bedeller ¢dendi; MUSIAD da cok
blyUk bedeller 6dedi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan basta olmak Uzere, basbakanlar, bakanlar cok
bluyUk bedeller 6dediler. Siyasal yasaklar, yargilamalar,
sirket batirmalar ve kara listeye alinmalar... Yine kadin
haklart meselesinde, basortlld kadinlarin Gniversiteye
girememesi, secme secilme haklarinin ve calisma hak-
larinin elinden alinan kadinlar dinya tarihinde esine
rastlanmayan bir hak gaspina ugradilar... Bu ugurda ¢cok
bedeller 6dendi. Ama halen daha yapilmasi gereken
bazi seyler de var. Turkiye siyasal ve dis politikadaki ve-
sayeti kirdi; ama hala ekonomide ve kulttr hayatindan
belli bir vesayetten bahsedebiliriz. Tabi bu alanlarda da
belli derecelerde asamalar kaydedildi ama hala burada-
ki vesayetin tam olarak kirildigini sdyleyemeyiz. Burada
da bir ekonomik ve kiltarel iktidar mucadelesi devam
ediyor. Bu muicadelenin devam etmesi bakimindan
buradaki en kritik kurum MUSIADdIr. Inisiyatif almasi
gereken kurum MUSIAD’dir. Bu noktada ben MUSIAD'In
bugline kadar ortaya koydugu performansin tarihi bir
performans, tarihi bir inisiyatif oldugunu dtsdntyorum.
Bundan sonra MUSIAD'In yapacaklarinin da; ¢zellikle
ekonomik vesayetin kirllmasina yonelik ortaya koyacagdi
hamlelerinde yine tarihte cok dnemli bir yer tutacagini
dustntyorum.
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YUukselen Deger

AZERBAYCAN

Devletin Resmi Adi Azerbaycan Cumhuriyeti

Baskenti Baku

Kurului Tarihi 28 Mayis 1918 (1. Cumhuriyet)
Bagimsizhik Tarihi 18 Ekim 1991 (2. Cumhuriyet)

3 Niifus 10.119.100 kKisi
(%53,0 sehirlerde, %47,0 koylerde)

Etkin Yap1 Azerbaycan Turk( %91,6,
Lezgi %2,0, Talis %1,3, Diger %5,1

Arazisi 86,6 bin km?

Okuma Yazma Orani % 99,80
Do6viz Kuru 1,7 AZN

(1 ABD Dolari karsihgi)

NEDEN AZERBAYCAN’A YATIRIM YAPMALI?

Bir millet iki devlet s6zuntn gercek manada vicut buldugu, hakiki kardesligin ne sekilde olabilecegini sadece s6zle degil birbirine
olan yakin destekle tim dinyaya gosteren dost ve kardes Ulkemizin tim is insanlarina Can Azerbaycan'dan selam olsun.

Ticaretin kiresellestigi, tlke sinirlarinin manasini yitirirken ticari iliskilerin daha énemli hale geldigi gtiniimiz dinyasinda MUSIAD
Azerbaycan olarak Anadolu girisimciliginin Azerbaycan sermayesi ile birlestirilerek Azerbaycan ve diger tlkelere ac¢iimasi GlkUsU
ile ciktigimiz yolda 25. IBF Kongresini tim paydaslarimizla birlikte Gst dizey katilimla icra etmis bulunuyoruz.

Bundan sonra esas hedefimiz olusturulan bu képruntn verimli sekilde kullaniimasi ve Anadolu is insanlarinin yakin cografyadaki
ticaretlerinde Azerbaycan’t mimbit bir basamak olarak kullanmasi ve yerel insan kaynaginin bolge Ulkelerinde daha aktif hale
getirilerek iki Ulke kardeslik timsalinin diger dost Ulkelerede birlikte ulastiriimasidir.

|

Azerbaycan Cumhuriyeti ile
BDT ulkeleri (Ermenistan
hari¢) arasinda, toplam
nifusu 320 milyon olan
BDT pazarina daha uygun
kosullarda erisim saglayan bir
serbest ticaret rejimi
bulunmaktadir. Bu, ithalat ve
ihracatta gimrik
vergilerinden muafiyet
anlamina gelir. 2020 yilinda
BDT ulkelerinin gayrisafi yurt ici
hasilasi 1,8 trilyon
ABD dolari olmustur.
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YATIRIM YAPMAK iCIN 4 NEDEN

Tum altyapiyi sifirdan insa
etme, kurtarilan Karabag (8.99
bin km) ve Dodu Zengazur
(7.47 bin km) bolgesindeki
sehirlerin insasi strecine
sifirdan katilma firsati.
Ontimuzdeki 30 yilda
1 milyon kisinin bu bélgeye
tasinmasi bekleniyor.
Karabag ve Dogu Zengazur’'un
insasinda Turk firmalariyla
is birligi 6ncelikli olacaktir.

Azerbaycan’in, Avrasya’nin ulasim
kavsaginda yerlesmesi
1. Buiyuk ipek Yolu'nu restore
etmek icin yapilan calismalar
2. Baku-Tiflis-Kars Demiryolu’nun
hizmete baslamasi
3. Kuzey Avrupa’yl Glney
Asya’ya baglayan Kuzey-Gliney
Ulastirma Koridoru tzerinde
calismalarin yarattdlmesi.
4. Su anda Zengazur
Koridoru’nun acilmasi icin aktif
calismalar devam etmektedir.

Ulkede petrol disi sektoriin
gelisimi icin devlet destek
mekanizmalarindan
kullanma firsati.
Kolay kayit, devlet
tesvik programlarina ve
mekanizmalarina erisim.
Azerbaycan’in GSYiH’s|
2020 yilinda 42.6 milyar dolar
olmus ve bu oranin %70’i
petrol disi sektore aittir.

ROTA

YATIRIM ORTAMI
Potansiyel yatirim alanlari

E = (@
o
—— .-
BiT alani Kimya, metalurji insaat malzemeleri Gida ve
ve enerji Uretimi hafif sanayi
E i |~
Ekin Gretimi Hayvancilik Turizm sektoéri Nakliye
NEDEN AZERBAYCAN?

* 10 milyonu askin ntfusu

* Tamamina yakini yiksek tahsilli insan kaynagdi

* 30 yildir devam eden isgal altindaki topraklarin alinmasiyla yaklasik 15.000 km?’lik alanda
tamamen yeniden yapilanma ihtiyacinin olusturacagdi is gtict ve firsatlar.

« Zengezur Koridoru'nun birkac yil icinde acilmasiyla Uctnct Glke sinirina ugramaksizin iki tlke arasi ulasim imkani

« BUyuk ipek Yolu Hattrnin en kilit Glkelerinden biri olmasi

« Turkiye’nin Gumrak Birligi Anlasmasi sebebiyle yakin cografya Ulkelerine farkh glmrik rakamlari ile inracat yapamadigi
icin rekabette geri kalirken, BDT Uyesi olan (Azerbaycan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Rusya ve Tacikistan) yaklasik 240 milyonluk nifusa sahip olan tlkelere gimriksuz ticaretin mimkuan
oldugu bir ortam olmasi.

Tum bunlarla birlikte bolge Ulkeleri ile gecmise dontk ayni ¢ati altinda bulunmanin vermis oldugu kalttrel yakinlasmaninda
faydaya donustirtlerek son yillarda petrol disi sektorlere olan devlet destekleri ile cok hizli bir ivme yakalanabilecegini ve
dogru kurgulanmasi halinde ticaretin Ggtnct tlkelerde gelistirilmesi konusunda iki Ulke lehine cok verimli sonuclar verecegini
dustinmekteyiz.

YATIRIM ORTAMI “DOING BUSINESS” GOSTERGELERDE
Diinya Bankasi’nin kamu grubu Doing Business-2020’ye gére,
Azerbaycan 190 iilke arasinda 34. sirada yer aliyor.

is Kurma Azinlik Yatinnmcilari Koruma

insaat izinleri ile Miicadele Vergi Odeme

Elektrik Uretme Sinir Otesi Ticaret

Tapulastirma Sozlesmelerin Uygulanmasi

Kredi alma iflasi Onleme / C6zme

RRBAO
BbhbhBA
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::'H'h e B x > : TERCIHLI TICARET ANLASMASI

B - Fl Loy,
!!_ i :\ﬁmﬁrﬁ D
- ;w g ol -ﬂém P Turkiye ve Azerbaycan arasinda Tercihli Ticaret Anlasmasi hususunda yurutulen muzakereler sonucunda, 25 Subat 2020 tari-
¥ Ll o hinde Tercihli Ticaret Anlasmasi imzalanmistir. Karsilikli diplomatik bildirimlerin yapiimasindan sonra anlasma, 1 Mart 2021 tarihi
- itibariyle yurarlage girmistir.

Anlasma, her iki Glke arasinda 15’er Grdin grubu icin kotalar cercevesinde gimruk vergilerinin sifirlanmasina yonelik htkamler
icermekte olup; Grtnlerimizin Rusya ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkeleri menseili Urtinlerle daha etkin bir sekil-
de rekabet edebilmesi icin Turkiye-Azerbaycan Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA) kapsamindaki listenin genisletilmesinin gerekli
oldugu dusunulmektedir.

Bunun yani sira, ikili ticaret hacmi artisinin, Ttrki Cumhuriyetlere olan ticareti de etkileyecegdi ve dolayisiyla hem ikili hem de
bolgesel anlamda fayda saglayacadi, yapilacak olan yatirimlarin Azerbaycan’in Gurcistan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu
ile olan serbest ticaret anlasmalarinin ticaret acisindan firsat getirdigi, karsilikli yatirimlarin daha da artacaginin faydali olacagi
mutalaa edilmektedir.

2021 YILI OCAK-EYLUL AYINDA DIS TiCARET CiROSU

2021 OCAK-EYLUL AYLARINDA 2021 OCAK-EYLUL AYLARINDA
Gostergeler MLN ABD Dolari ile Yuzde AZERBAYCAN,DAN AZERBAYCAN’A
Dis ticaret cirosu 22,974.30 100% IHRAC EDILEN ONEMLi URUNLER ITHAL EDILEN ONEMLi URUNLER

dahil olmak lizere:

2021 yilinin ilk 9 ayi 2021 yilinin 2021 yihinin itk 9 ay! 2021yilinin ]
i R ik 9 ay o =5 Z |
lhrag 14,629.82 63.68% Urdn To—— ihracatina Urldn Istatistik A
statisti
Miktar = et Miktar = Clan i)
Petrol disi sektor 1,809.05 12.37% e (s sleggsi (il )
Petrol ve gaz sektdri 12,820.77 87.63% WErBtn e - 1462902087 100,00 Toplam ithalat - 834447516 100,00
Petrol ve gaz sektériine giren mallara gére - 12.820.765,85 87,63 Gida diriinleri, bin ABD dolari _ 1.321.201,73 15,83
Bituml kayaglardan ham petrol ve ham petrol drdnleri, ton 2028169931 930261329 6359 .
Ithal 8,344.48 36.32% Bittmli kayaglardan elde edilen hammadde, petrol ve petrol
Granlerinin yani sira; agirlikea %70 veya daha fazla yag veya yag 108295846 501.940,65 343 Et, ton 28102,72 48.093 0,58
. . arinleri iceren rnler, ton sit, ton 704434 979147 on
Dis ticaret dengesi 6,285.34
Dogal gaz, gaz halinde, bin metrekip 14.927128,82 2.951.45324. 2007 Tereyag ve stitten hazirlanmis diger yaglar, ton 1.237,22 57.466,4 0,69
Petrol kok, ton 22999139 19.250,76 013 Meyve-sebze, ton 2619791 150.130,58 1,80
564677 144008 Petrol bittim, ton 139.351,79 302138 021 Gay, ton 10.880,25 47.049,9 0,56
En fazla En fazla Digerleri - 1520411 o010 ey fm 689.657,21 182.729,02 219
| h ra Cat -l 938 2 Itha I -l 309 64 Petrol ve gaz érine dahil - 1.809.055,02 12,37 Arpa, ton 14.757,19 3.261,48 0,04
yaptigi rr kIZ yaptigl rr kIZ M vosabzslr, o nsics  weenze 27 - e — p— o
5 ulke 61377 5 ulke 1158.68 EHED e i S Pirinc, ton 35.939,17 26.280,36 0,31
. . Bitkisel ve hayvansal kaynakli kati ve yaglar, ton 1592326 21.709,53 015 Bitkisel ve hayvansal yaglar, ton 111.160,61 155.514,16 1,86
Seker, ton 4962506 26.057,08 0,8
TULUN ve titdn drdnler, bin ABD dolart - 68.950,96 0,83
Sebze ve meyvelerin islenmis ranleri, ton 1502353 17.369,47 o2
55827 45818 Tibbi réinler, ton 1634866 41574985 498
. . Tum igecekler ve sirke bin ABD dolari - 10.575,02 0,07
Giibre, ton 1M.311,91 36.919,04 0,44
Gimento, hazir veya Klinker halinde, ton 4485844 166397 on
Plastik ve plastikden elde edilen ranler, ton 128.292,31 270.722,02 324
54’7 87 33 6 8 4 Elektrik enerjisi, bin kW/h 934776,07 3774935 026
: : Odun ve ondan hazirlanan drtnler, bin ABD dolari - 228.00726 273
Kimya endustrisi Urnleri, ton 471.204,61 125.190,24 0,86
W italiya B ispanya B Rusya B Almanya Plastikler ve onlardan yapilan riiner, ton 31388983 30771337 210 Giyim ve giyim akesuarlari, bin ABD dolari - 18547168 222
™ Tarkiye B Hirvatistan m Tarkiye B ABD Pamuk lfi, ton 9872577 15148514 104 Metal ve onlardan hazirlanan dranler, ton 390.594,72 600.571,38 7,20
Araba, elektrik malzemeleri, maki I dek
B Rusya B Cin Pamuk ipligi, ton 1378425 40.036,61 027 DZC;:,,VE;:A;; ot maKine Ve eniannyecs - 203786123 24,42
Demirli metaller ve bunlardan yapilan trdnler, ton 119.733,83 88.406,21 0,60 Ulagim araglari ve onlarin yedek parcalari, bin ABD dolari _ 972.008,16 1,65
- - - = - " e Alaminyum ve ondan yapilan Granler, ton 447255 114.885,55 0,79 Mobilya ve onun aksesuarlari, bin ABD dolar o 68.672,63 0,82
TURKiYE-AZERBAYCAN GUNCEL i$ BIiRLiGi ALANLARI e = Ll e

Tarkiye, petrol dist trtnler baz alindiginda (italya’nin Azerbaycan ihracatinda birinci sirada yer almasinin sebebi AB’ye vapilan

petrol ve dogal gaz ihracatinin bu Ulke Gzerinden yapiimasidir) Azerbaycan’in dis ticaret hacminde birinci sirada yer almaktadr. Kaynak: Azerbaycan Devlet Giimriik Komitesi
Turkiye - Azerbaycan ekonomik ve ticari iliskileri Azerbaycan’in bagimsizlidini kazanmasindan itibaren strekli artan bir seyir

izlemektedir. Ote yandan, karsilikli resmi iliskiler yiksek seviyeli ve yakin bir cercevede de devam etmektedir.
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KARABAG’IN YENIDEN iNSASI ve

i | PAZARLAMA
NAHCIVAN (ZENGEZUR) KORIDORU DISIPLINLERININ

Son dénemlerde ticaret, tasimacilik, yatirim ve hizmetler acisindan yeni firsatlar ve is birligi imkanlari getiren gelisme, Karabagd'in BlR B| RLEH'ND EN A"I’__Rl

isgalden kurtariimasi ve bu bolgenin yeniden insasi cercevesinde Turk sirketlerinin de aktif rol oynamasidir. Bu ¢cercevede, Turk DU$UNULEME\(ECEG|NE

sirketlerinin sz konusu yeniden insa faaliyetlerindeki yerinin ilerleyen dénemde daha da artacadi tahmin edilmektedir. ) . T
INANIRIZ. SEKTORU VE

Bunun yaninda, aciimasi 6ngorilen Nahgivan (Zengezur) Koridoru, Azerbaycan’i karayolu ile Nahcivan'a baglayacaktir. Dola- MARKANIZI Tﬂ'xN|R,

yislyla Turkiye de Azerbaycan’a karayolu ile baglanmis olacaktir. S6z konusu koridorun islev kazanmasi, Tarkiye’den Azerbay-

can’a dogrudan sevkiyat yapilabilmesinin éniint acacak, iran veya Gurcistan glzergahlarinin kullaniimasini gereksiz kilacak SURUNLARINIZI ANLARIZ.

ve ayrica Hazar Gegisi kullanilarak Orta Asya’ya yapilan tasimalarimizin daha kisa strede ve daha az maliyetle hayata geciril-
mesini mumkun kilacaktir.

TUM PAZARLAMA VE

mmunicat ILETISIM IHTIYACLARINIZI
ZENGILAN AGDAM CEBRAYIL GUBADLI KELBECER LACIN SUSA FUZULI HOCAVEND TOPLAM b TEK SANTRALDE ijZERiZ.
NUFUS TOPLAM 45245 204.015 81.683 41.627 94.099 78.565 34.679 133.834 44.08 757.827
SEHIR NUFUSU 20.365 45.975 13.528 9.464 13.615 13.797 25.174 32.343 95.79 183.84 i b I | en .
KOY NUFUSU 24.88 158.04 68.155 32163 80.484 64.768 9.505 101.491 34.501 573.987
BAKU’YE UZAKLIK 385 362 338 403 445 414 373 310 334
NUFUS SIKLIGI (1 KM YE) 62 177 78 52 31 43 12 96 30
4 2 ARAZi BUYUKLUGU 0.73 1154 1.049 0.802 3.05 1.835 0.31 1.386 1.458 N.744

DEVLETIN YATIRIMA DESTEGI

- ‘H’V L
Kuguk ve Orta v I O Azerbaycan
Olgekli Isletme . Ihracat ve
Gelistirme . Yatinm Tesvik
Ajansi Fonu

+ Start-Up Sertifikasi (AZPROMO)

« Ucretsiz egitim ve danismanlik

" H « Yabanci tlkelerde cesitli
+ I¢ pazar arastirmasi A AKIA A\‘ uluslararasi etkinlikler diizenlemek
« Pazarlara erisim

« Yabanci alicilart Azerbaycan trtnleri

. . . o o’ - N
Yatirm guvehhg\ J e hakkinda bilgilendirmek ve
o « Lisanslar ve izinler Oy yerel sirketlerle baglanti kurmak
« Tercihli finansman mekanizmalari Bl | « Yatinm yapmak isteyen yabanci

« Is Inkuibatorleri — sirketlere “tek pencere” islevi
temelinde hizmet ve destek saglamak
www.smb.gov.az * Export.az ticaret platformu

Www.azpromo.az

) Girisimcilik
Tarim Kredi Gelistirme Fonu Azerbaycan
ve Kalkinma omi o kadar indirimi kredi Yatirm
A'anSI . milyon manata Kadar inairimii kredi H B
J « 3 milyon manat’a kadar ekipman kredisi 5‘ rketi
« DUsuk faizli tarim kredisi verilmesi * Devlet garantisi ve stibvansiyonu * 270 milyon manat degerinde toplam yatirim
« Ekipman ve damizliklarin temin + Faiz stibvansiyonu + Azinlik pay! ve %30’a varan mali destek
edilmesine destek * Girisimciligin tercihli finansmani « Hisse yatirimlari / Risk paylasimi
« Ciftcilere stbvansiyon saglanmasi « Ortak fonlar da dahil olmak Gzere mevcut ve
« Proje Yonetimi www.edf.gov.az yeni yabanci projelerin kurulmasi
« Tarima yatinm cekmek « Gelistirme sermayesi
« Azami sermaye - AIC sermayesinin %10’u
www.akia.gov.az (%20’ye kadar artirlabilir)
www.aic.az
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ELET SERBEST EKONOMIK BOLGESI
Orta Asya, iran, Rusya, Turkiye, Orta
Dogu pazarlarina erisim

Uluslararasi danismanlik sirketi - . —
"DP World" BAE B

Makine, teknolojik ekipman ve cihazlarin ithalati
gumruk vergilerinden muaftir.

%0 Emlak vergisi

%0 Arazi vergisi « Ozel iscilik ve go¢cmenlik kurallari
« isletmenin katma deger vergisi, stopaj vergisi veya baska herhangi bir kurumlar vergisi §demez
Makine, teknolojik ekipman ve cihazlarin ithalati * Beyin gocl ve vasifli yabanci personel cekme hedefi ile yabanci vasifli personeli kisisel gelir vergisi, sosyal gvenlik édemeleri
. ve diger benzer vergi ve 6demelerden muaftir.
KDV'den muaftir. - N . S h
YI L LI K » Ozel yargl, bagimsiz diizenleyici otorite
» ihracat icin mallarda %0 gumrik ve KDV, %0 kurumlar vergisi
Karin (gelirin) %50'si vergiden muaftir * Serbest bolgedeki faaliyetler icin tamamen vergiden muaf

* Yabanci para birimi veya karin Ulkesine geri gonderilmesi konusunda herhangi bir kisitlama yok
« Uluslararasi standart ve bagimsiz anlasmazlik ¢c6zumu

PROJE KRiTERLERi » Tam yatirimci korumasi

Yatirim Tesvik Belgesi alinmasi halinde 7 yillik asadidaki destekler mevcuttur. Makine, teknolojik ekipman ve cihazlarin ithalati
gumruk vergilerinden muaftir.

Avantajlar

%0 Emlak vergisi %0 Arazi vergisi @D $ %
—

Bzel iggilik ve Bzel yargi Yerli ve yabanci para biriminde Serbest bélgedeki faaliyetler Serbest bolgeye yapilan Muisadere ve
sinirsiz transfer i¢in tamamen vergiden muaf ithalatta gumrik 6demelerinden kamulastirma yok
ve vergilerden muaf

Makine, teknolojik ekipman ve cihazlarin ithalati KDV'den muaftir. Karin (gelirin) %50'si vergiden muaftir.

gdéemenlik kurallari

Yatirim projesinin hacmi ile ilgili asgari tutara uygun ise yatirmin yapildigi ekonomik faaliyet alanina uygun oldugunda yatirm
projesinin uygulanacagi idari bolge birimleri icin uygun ise;

+ Bakt’'de 5 milyon Manat q - o = q o
. Sumoaytt ve Gence'de 2 milyon Manat Organizasyonal Destek Altyapi Guvenligi Vergi muafiyeti

« Bolgeler ve Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti icin 0,5 milyon manat

Tum bunlarla birlikte Azerbaycan'in petrol disi is alanlarinin gelistiriimesi ve global ihracat Ulkesi haline getirilmesi icin cok uzun - “Bir pencere” sistemi ile kayit - Elektrik, Dogal Gaz, icme ve Atik Su ilk 10 yil boyunca:
yillardir Uzerinde ciddi sekilde calisilan 850 hektarlik alanda 2022 yili ortalarinda ilk bolimune start verilmesi planlanan Elet . Ozel izin ve ruhsatlarin alinmasi - Fiber Optik Kablo - 0% Gelir vergisi
Serbest Ekonomik Bolgesi'ni ayrica ele almak gerektigi kanaatindeyiz. - Yerel devlet yetkilileri ile gorts - Dahili yollar - 0% Emlak vergisi
L Al L L < - Egitimleri, istisareleri, sorulari - Demiryol hatti - 0% Toprak vergisi
Cunka Elet Serbest Ekonomik Bolge'de Uretim yapacak is insanlarina sadece ticari olarak uygun ortami saglamakla kalmayip yanitlama - ithal edilen ekipman ve teknolojide

ayni zamanda her turlG ihtiyaca yonelik destekler ve yatirimin garantisine ait ¢zel kanunlarla mtcehhez dinyadaki ttim érnekleri
) i L ) . P %0 KDV
incelenerek tamamen 6zel kanunlarla donatiimis Gretim ve ihracat icin olduk¢a munbit bir ortam sunulmaktadir.

MEVCUT ENDUSTRI PARKLARI

Yatirim projesinin hacmi Bolgeler ve Nahgivan
ile ilgili asgari tutara Ozerk Cumbhuriyetiicin
uygun ise Baku'de 5 milyon, 0,5 milyon manat SUMGAYIT .7 m2 a|an M|NGECEV|R .72 mz alan P|RA|_|_AH| -190 mz alan
ENDUSTRIYEL ~ - 22rezident ENDUSTRI +1rezident ENDUSTRI - Yeni
KIMYA PARKI PARKI PARKI
Yatirimin yapildigi Yatirim projesinin Sumgayit ve Gence'de BALAHAN| 2015 QARADAG AGDAhs/l .
ekonomik faaliyet alanina uygulanacagi idari bolge 2 milyon, . ENDUSTRI . ENDUSTRI ENDUSTRI
uygun oldugunda birimleri icin uygun ise . giigzrlgzeiltan PARKI . %?er;égftn PARKI . ic?,en;lzdaelig PARKI
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Tirk Kahvesi
Bir Yorgunluk
Kahvesidir

Patentli Pisirme ve Kahvenin Demlenme Noktasini
Algilama Teknolojileri ile her zaman ayni essiz Tiirk kahvesr deneyimi.
¢ Diinyayva Tiirk Kahvesini Sevdiren Marka ¢

VERGI ORANLARI HAKKINDA BAZI BILGILER =
A
¢ .
Katma Deger Vergisi 18% ! - :
L
Sadelestirilmis Vergi 2%-8% ™ g ‘ :
Emlak Vergisi 1% b‘ “

Odeme Kaynagindan Vergi 4%-14%
A7 s

Son olarak Azerbaycan’da gluincel bazi verilerden bahsedecek olursak; kimya, metalurji, enerji alanlari, tarim ve hayvancilik, tu-

rizm, bilgi teknolojileri, hafif sanayi Uretimi, insaat malzemeleri Gretimi ve nakliye sektoérlerinde yatirim alanlari mevcuttur. “ ﬁ — I_‘* &
\ . — s F g = N
\ \T‘? 527 W ﬁ "™ =
i [; A =t
=

Bu yatirim alanlarini degerlendirebilmek ve is firsatlarina dahil olmak icin MUSIAD’In Azerbaycan Subesi ile irtibata gecebilirsiniz.
MUSIAD'In yurt ici ve yurt disi teskilat faaliyetlerinin bir duragi olan MUSIAD Azerbaycan, icinde bulundurdugu énemliis insanlari
ve profesyonel kadrosuyla; Turkiye basta olmak Uzere Azerbaycan’a gelen is insanlarina yatirimlar icin én ayak olmaktadir.

TR

1
i

SIRKET KAYDI ILE iLGILi BILGILER
Yabanci Sermayeli Sirket Kurulusu Hakkinda

4

Giderler Yetkili sermaye -
asgari tutarda bir

Vergi (AZN) Diger (AZN) sinir

Kayit suresi

2isgunu 50-kurucu bir fiziki sahis
(evraklar teslim 300-500 - kurucu Yoktur MUmkanduar

edildikten sonra) bir tuzel kisi

MMC & -
2is gunu & !!I
Sube / Temsilcilik (evraklar teslim 300-500 Yoktur MUmkin degildir y

edildikten sonra)

Bu rapor MUSIAD Azerbaycan tarafindan hazirlamistir.
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MUSINAD

ViZYONER‘2]1

HALIC KONGRE ME_RI_(EZ_i’NDE
GERCEKLESTIRILDI

MUSIAD’S ViZYONER’21 SUMMIT TAKES PLACE AT HALIC CONGRESS CENTER

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegdi (MUSIAD) tarafindan diizenlenen
Vizyoner’21 zirvesi Halic Kongre Merkezi’nde gerceklesti.
T.C Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmall, istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic ve

MUSIAD Vizyoner 21 icra Kurulu Baskani Erkan Gul'tin acilis konusmalariyla

Di liT = i baslayan etkinlik, “Dijitali Fark Et”, “iklimi Fark Et”, “Girisimi Fark Et”,
“Donusimi Fark Et” ana basliklariyla gerceklesti ve bircok Unll isimi basari dykuleriyle agirladi.

Nobel 6dulla Yemenli aktivist Tawakkol Karman, TUSAS Genel Mudurt Temel Kotil,
Dalgakiran Grubu icra Kurulu Baskani Steven Young, Psikiyatrist Prof. Dr Kemal Sayar ve
Prof. Dr Sadettin Okten basta olmak Gzere bircok panelist ve konusmaciyi sahnesinde agirlayan
MUSIAD Vizyoner’21, ortaya koydugu vizyon, tutarlilik ve yeni politikalarla g6z doldurdu.

IRLImI

(MUSIAD), took place at the Halic Congress Center. T.R. Minister of Industry and Technology
Mustafa Varank, MUSIAD Chairman Mahmut Asmali, Chairman of Istanbul Chamber of Commerce
Sekib Avgadic, and MUSIAD Vizyoner'21 Chairman Erkan Gl delivered speeches to kick off the
summit, which took place under four categories including “Make Difference of the Digital”,
“Make Difference of the Climate”, “Make Difference of the Entrepreneurship”, and “Make Difference of

DONLSLImL
= the Transformation”, and introduced success stories of many recognized people. Welcoming

many panelists and speakers, including Nobel Prize-winning Yemeni activist Tawakkol Karman,
. ’ TUSAS General Manager Temel Kotil, Dalgakiran Group Chief Executive Officer Steven Young,
| |

E i H i E i m i Vizyoner'21 Summit, organized by the Independent Industrialists’ and Businessmen’s Association
| |

Psychiatrist Prof. Kemal Sayar and Prof. Sadettin Okten, MUSIAD Vizyoner'21 made a strong
impression with its vision, consistency and new policies.




50

“Hi¢bir Doviz Kuru, Tiirkiye Ekonomisinin
iktisadi Gercekliginden Daha Giiglii Degildir”

“Fark Et” temasiyla duzenlenen MUSIAD Vizyo-
ner'21'de acilis konusmasini gerceklestiren T.C Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “Hicbir déviz
kuru, Turkiye ekonomisinin iktisadi gercekliginden
daha guclt degildir. Turkiye ekonomisinin geldigi se-
viyeyi, sahip oldugu kapasiteyi, herkesten daha cok
is insanlarmizin bilmesi gerek. Sag olsun, MUSIAD
bunu bilerek konustu, konusmaya da devam ediyor.
iste gectigimiz gun Sayin Cumhurbaskanimizin ilan
ettigi yeni enstrimanlar ve ekonomik manifesto so-
nucunda piyasalarda yasanan Turk lirasi lehine gelis-
meleri hep birlikte izliyoruz. Turkiye'de fabrika acilimi-
yor, Uretim yapilmiyor, istihdam olmuyor diye alenen
yalan sdyleyenlerin, bu yeni finansal araclara da bin
bir tarlt kulp bulmasina sasiriyor muyuz? Elbette
sasirmiyoruz. Ama biz bunlara aldiris etmeyecegiz.
isimize bakacagiz. Temel dnceligimiz, kurda ve fiyat-
larda istikrari saglamak” seklinde konustu.

DUnyada her gecen gun yeni teknolojilerin, yeni uy-
gulamalarin gelistirildigini ve bu alandaki yatirimlarin
sUrekliliginin énem kazandiginin altini cizen Varank,
“Biz de KOBI'lerimizin bu konudaki yatirm yukani
hafifletmek icin gerekli adimlari atiyoruz. KOSGEB'in
farkll programlariyla, dijital dénustim kapsamindaki
harcamalara maddi destek sagliyoruz” dedi. 2002
yilinda sadece 5 olan Teknopark sayisini bugin 89’a
ciktigina dikkat ceken Varank, "Girisimcilik ekosiste-
minin gelistirilmesi Bakanligimizin en énemli hedef-
lerinden birini teskil ediyor” dedi.
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“No Exchange Rate Is Stronger Than The Economic
Reality Of The Turkish Economy”

Having delivered the opening speech of MUSIAD
Vizyoner'2l, which took place under the main theme
of "Make Difference”, T.R. Minister of Industry and
Technology Mustafa Varank said, “No exchange rate
is stronger than the economic reality of the Turkish
economy. Our business people, more than anyone
else need to know how far the Turkish economy has
come and its potential. | would like to thank to MUSI-
AD, for having recognized this and spoken its mind.
The other day, our President declared new economic
instruments and the new economic manifesto, which
resulted in pro-Turkish lira developments in the mar-
kets. ‘We don’t open plants, we don’t produce, we
don’t create employment in Turkey...” These are some
of the lies publicly told about Turkish economy. Are we
surprised that those who tell these lies make excuses
about these new financial instruments? Not at all. But
we won't pay attention to them. We will mind our own
business. Our priority is to assure stability in the ex-
change rate and prices.”

Underlining the fact that new technologies, new ap-
plications are being developed across the world, and
continuity of the investments in this field are becoming
more important each day, Minister Varank added, “We
are taking the necessary steps to ease the investment
burden on our SMEs. We offer them financial support
in their digital transformation process through differ-
ent programs of KOSGEB.” Drawing attention to the
increase in the number of Technoparks to 89, which
was only 5in 2002, Minister Varank said, “The develop-
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“Ayrintilar Fark Etmek Onemli”

“Dijitali Fark Et”, “Iklimi Fark Et”, “Girisimi Fark Et”,
“Donusima Fark Et” ana basliklariyla is ddnyasi-
nin gelecegine kilavuzluk eden etkinligin acilisinda
konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmal,
“MUsliman bilim adami El-Cezeri; yapmis oldugu
muhendislik harikas! calismalariyla ilk robotik, basit
makinelerin olusturulabilecegini fark etti, ginimuz
yazilim sisteminin temellerini atmis oldu. Astronom
Ali Kuscu, kafasini u¢suz bucaksiz semaya kaldirarak
glnes sistemini ve yildizlari fark etti, bilime isik tu-
tan uzay cagiin aciimasina vesile oldu. Tibbin dahisi
Avicenna, bizim bildigimiz ismi ile ibn-i Sina narkozu
icat etti, modern cagin ameliyatlari agrisiz bir sekilde
baslamis oldu. Hz. Mevlana yediden yetmise herke-
se ulasmanin gondl dili ile olacagini fark etti, eseri
olan Mesnevi, giinimuzde dahi ilmi bir kaynak olarak
bircok dinya Universitesinde okutulmaktadir. Nobel
6dullu Turk bilim insanimiz Aziz Sancar, DNA'daki o
kucuk ayrintiyr fark etti, kanser arastirmalarinda yeni
bir donem basladl” sdzleriyle cesaret etmenin, fark
etmenin dnemine dikkat cekti.

“Tiirkiye Ekonomisi Gerek i¢c Gerekse Dis Kaynakli
Biitiin Algi Manipiilasyonlarina Karsi, Ge¢miste
Oldugu Gibi Bugiin de Dimdik Ayaktadir”

“Hepimizin bildigi Gzere Ulke olarak son dénemde dar
kapilardan geciyoruz. Uzilerek gérmekteyiz ki son
dénemde, makroekonomik temellere dayanmayan
suni bir gavensizlik ortami olusturulmaya calisiimak-
tadir. MUSIAD olarak bizler, reel ekonomik gdsterge-
ler degil algilara yon verilen her tirla ekonomik ikli-
min karsisindayiz. Tarkiye ekonomisi gerek ic gerekse
dis kaynakli batun algr manipUlasyonlarina karsli, gec-
miste oldugu gibi bugin de dimdik ayaktadir” seklin-
de konusan MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali,
sdzlerine sdyle devam etti:

ment of the entrepreneurship ecosystem is one of the
most important goals of our Ministry.”

“It is important to notice the details”

Speaking at the opening of the event, gquiding the
future of business under four themes, namely “Make
Difference of the Digital”, “Make Difference of the Cli-
mate”, “Make Difference of the Entrepreneurship”, and
“Make Difference of the Transformation”, ~MUSIAD
Chairman Mahmut Asmali drew attention to the im-
portance of being brave and aware, and said, “Muslim
scientist Al-Jazari realized that the first robotic, simple
machines could be created with his engineering mar-
vels, laying the foundations of today’s software sys-
tem. Astronomer Ali Kuscu noticed the solar system
and the stars by raising his head to the vast sky, paving
the way for the space age that sheds light on science.
The genius of medicine, Avicenna, or lbn-i Sina as we
know him, invented narcosis, leading to painless sur-
geries of the modern age. Hz. Mawlana realized that
reaching young and old alike would be through the
language of the heart. His work, Mesnevi, is still taught
in many world universities as a scientific resource even
today. Our Nobel Prize-winning Turkish Scientist Aziz
Sancar noticed that tiny detail in DNA, and a new era
has begun in cancer research.”

“The Turkish Economy Is Standing Against
All Perception Manipulations, Both at Home And
Abroad, Today As It Was In The Past”

"As we all know, our country has been going through
challenging times. We regret to see that lately, there
has been an attempt to create an artificial insecurity
that is not based on macroeconomic foundations. As
MUSIAD, we are against all kinds of economic climates
that are guided by perceptions, not real economic in-
dicators. The Turkish economy is standing against all
perception manipulations, both at home and abroad,
as it did in the past.” MUSIAD Chairman continued:
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“Son 20 vyildir serbest piyasa kosullarindan 6dun
vermeden vyillik ortalama %5,3 bUylmeyi basaran
ekonomimizin, bu sdreci de en hafif hasarla atlata-
cadina inanityoruz. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdodan’in énderliginde temelleri atilan Yeni
Ekonomik Model'in; Uretim, ihracat, istihdam ve bu-
yUime odakl kazanimlarimizi katbekat artiracagina
inandigimiz “dtsuk faiz odakl” yeni politikamizin
destekcisi oldugumuzu yineliyoruz. Cumhurbaskani-
miz Sn. Recep Tayyip Erdogan’in s6z konusu tedbir
ve tesvikleri aciklamasini muteakiben piyasalarda
gozlenen rahatlama, orta ve uzun vadede de strecek
ve Turk Lirasl eski glictine kavusacaktir. Bu vesiley-
le; reel ekonomik gelismelere yaslanmayan, gecici
ve sun’i gelismelere gdre yapilan fiyatlamalarin her
daim kaybetmeye mahkim oldugunu, huzurlarinizda
tekrardan ifade etmek istiyoruz.”

Genel Baskan Mahmut Asmali
MUSIAD’in iklim Manifestosunu acikladi

“Ne yazik ki Ulkemiz ginden glne 4 mevsim olma
ozelligini kaybediyor, Istanbul’'un ortasinda hortum
cikabiliyor ya da Antalya’ya gortlmemis bir sekilde
kar dusebiliyor kisacas! iklimler degisiyor, kUresel
isinma hayatimizi etkiliyor” diyen Asmali, Vizyoner
27de MUSIAD’IN iklim manifestosunu acikladi ve or-
tak paydasi insanlida fayda Uretmek olan herkes ile
gbrusmeye, is birligi yapmaya ve glclnd birlestirme-
ye hazir oldugunu soyledi.

Danisma Kurulu’'nda Turkiye’nin saygin akademis-
yenlerinden Prof. Dr. Kerem Alkin, Dr. Sohbet Karbuz,
Prof. Dr. ismail Ekmekci ve Dr. Cihad Terzioglu'nun
yer aldigini belirten MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmall, Vizyoner'2l'de sdyle konustu: “Ne yazik ki tl-
kemiz ginden glne 4 mevsim olma &zelligini kaybe-
diyor, Istanbul’un ortasinda hortum cikabiliyor ya da
Antalya’ya goérulmemis bir sekilde kar dusebiliyor. Ki-
sacasl iklimler degisiyor, kiresel Isinma hayatimizi et-
kiliyor. MUSIAD varatiimis her canlinin kaliteli ve adil
yasam hakki olduguna, dinya ikliminin geleceginin
birkac Ulkenin menfaatinden daha énemli olduguna
inanir. llkeleri ve inanci geredi insanliga emanet olan
dunyay! korumak icin her tarlt adimi atacagini, din-
yadaki sessiz cogunlugun sesi olabilmek icin ulus-
lararasi boyuttaki tim gucint kullanacagini beyan
eder. MUSIAD, kuresel ortalama yizey sicakliginin
+1,5°C ile sinirlanmasini planlayan kiresel iklim degdi-
sikligi politikasini tim dinya Ulkelerine adaletli ve esit
uygulanarak strdurulebilir bir gelecege gecis sagla-
masl sartiyla destek vermektedir. 11.000’ in Gzerinde-
ki Gyesini bu sUrece hazirlamak ve Turkiye'nin iklim
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“We believe that our economy, which has achieved
an annual average growth of 5.3% in the last 20 years
without compromising free market conditions, will
survive this hardship with the slightest damage. We
reiterate that we are a supporter of our new “low inter-
est-oriented” policy, which we believe will increase our
production, export, employment and growth-oriented
gains by the New Economic Model, the foundations
of which were laid under the leadership of our Pres-
ident, Mr. Recep Tayyip Erdodan. The relief observed
in the markets following the announcement of the
aforementioned measures and incentives by our Pres-
ident, Mr. Recep Tayyip Erdodan, will continue in the
medium and long term, and the Turkish Lira will regain
its former strength. On this occasion, we would like to
say once again that pricing based on temporary and
artificial developments, which are not based on real
economic developments, is always doomed to lose.”

Ch_qir_man Mahmut Asmali Announced
MUSIAD’s Climate Manifesto

At Visionary 21, Chairman Mr. Asmali announced the
climate manifesto of MUSIAD and said that he was
ready to meet, cooperate and join forces with anyone
whose common goal is to create benefit for humanity,
and he continued, “Unfortunately, we are no longer a
country where we live four seasons. For instance a tor-
nado can appear in the middle of Istanbul or we see
snow falling in Antalya in an unprecedented way. In
short, the climate is changing, global warming affects
our lives.

Stating that its Advisory Board consists of esteemed
academics of Turkey, namely Prof. Kerem Alkin, Dr.
Sohbet Karbuz, Dr. Ismail Ekmekei, and Dr. Cihad
Terzioglu , MUSIAD Chairman Asmali spoke at the
Vizyoner'21 summit: “Unfortunately, we are no longer
a country where we live four seasons. For instance a
tornado can appear in the middle of Istanbul or we see
snow falling in Antalya in an unprecedented way. In
short, the climate is changing, global warming affects
our lives. MUSIAD believes that every creature has the
right to a quality and fair life, and that the future of the
world’s climate is more important than the interests of
a few countries. We declare that, under our principles
and beliefs, we will take all kinds of steps to protect the
world, which is entrusted to humanity, and that we will
use all our power at the international level to be the
voice of the silent majority in the world. MUSIAD sup-
ports the global climate change policy, which plans to
limit the global average surface temperature to +1.5°C,
on the condition that it is applied fairly and equally to
all countries of the world. providing a transition to a
sustainable future. We declare that we will pioneer the

MUSIAD IKLIM MANIFESTOSU

MUSIAD CLIMATE MANIFESTO

Yenilenebilir enerjinin siirdiiriilebilir bir sekilde artarak kullanimini destekliyor,

Genel Merkezimizde yesil enerjiden iiretim saglayarak net sifir emisyon yolunda ilerleyecegimizi agikliyoruz.
We promote the increasing use of renewable energy in a sustainable way, and we declare that we will proceed

on the path of net zero emissions by producing green energy at our Headquarters.

Yesil hidrojen, yeni nesil batarya, karbon yakalama ve yenilenebilir

gaz teknolojilerinin gelistirilmesi icin MUSIAD ekosisteminde calismalar yapacagiz.
We will work in the MUSIAD ecosystem to develop green hydrogen, new generation batteries,
carbon capture and renewable gas technologies.

Ddngiisel ekonomi ile bir endiistriyel atigin digeri icin ham madde veya enerji olacak sekilde

endiistriyel simbiyozun artirilmasini ve Organize Sanayi Bolgeleri’nde yesil iiretime geciste iiyelerimizile
birlikte destek verecegimizi agikliyoruz.

We declare that we will promote increasing the industrial symbiosis in such a way that with the circular economy,
industrial wastes will be the raw material or energy for other goods, and through our members we will support
the transition to green production in the Organized Industrial Zones.

yapacagimizi bildiriyor, enerji verimliligi veri tabani olusturulmasini destekledigimizi beyan ediyoruz.
We declare that we will work towards raising awareness in our industrialists for energy efficiency and
energy saving, and that we support the creation of an energy efficiency database.

Tiirkiye’nin gittikce azalan su kaynaklarinin verimli kullaniimasi i¢in tarimda salma sulamaya alternatifleri ve
sanayide dongiisel su kullanimina yénelik her tiirlii galismanin destekgisi olacagimizi bildiriyoruz.

We declare that we will promote all kinds of studies on alternatives to flood irrigation in agriculture and

cyclical water use in industry for the efficient use of Turkey’s dwindling water resources.

Enerji verimliligi ve eneriji tasarrufu icin sanayicilerimize yonelik farkindalik calismalari

Sifir atik politikasini destekliyor, MUSIAD’In iiyelerini iklim degisikliginin etkilerine karsi siirekli
bilgilendirilecegini, gerceklestirecegi her organizasyonu ve sivil toplum ¢alismalarini karbon
salimi agisindan degerlendirerek aksiyon alacagini agikliyoruz.

We promote the zero waste policy and declare that MUSIAD will constantly inform its members about

the effects of climate change, and will take action by evaluating every organization and non-governmental
activities it will carry out in terms of carbon emissions.

iklim degisikligi siireci ile lilkemiz i¢in iklim diplomasisinin 6neminin arttiginin farkinda olarak, MUSIAD‘in yurt
disi ve yurt i¢i tiim platformlarinda iklim diplomasimizin gelistirilmesi i¢in devletimiz tarafindan yapilacak her
¢alismaya destek saglayacagimizi beyan ediyoruz.

Being aware of the increasing importance of climate diplomacy for our country with the climate change process,

we declare that we will support every effort realized by the state for the development of our national climate

diplomacy in all foreign and domestic platforms of MUSIAD.

Tiirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin sartlara uygun altyapi ile
olusturulmasini talep ediyoruz.

We demand that the Emissions Trading System in Turkey be established with
proper infrastructure conditions.

Milyonlarca insanin yasadigi yerleri terk etmek zorunda kalabilecegini ve iklim miiltecisi olabilecegini goriiyor,
MUSIAD*In uluslararasi misyonu ile iklim miilteciligi calismalar yiiriitecegimizi beyan ediyoruz.

We see that millions of people may have to leave their home and become climate refugees,

and we declare that we will carry out climate refugee studies with the international mission of MUSIAD.

Diinyada %30’a varan kiiresel gida israfinin azaltiimasi icin MUSIAD degerlerinden
hareketle devlet politikasi olusturulmasini talep ediyor ve politikaya kosulsuz
destek saglayacagimizi agikliyoruz.

We demand a state policy based on MUSIAD values to reduce global food waste by up to
30% in the world, and we declare that we will provide unconditional support to the policy.




politikasinda rol Ustlenmek icin asadidaki konu bas-
liklarindaki dontstme 6ncl olacagini beyan eder.”
Dlnyanin korunmasi, tim dinya cocuklarinin hakki
olan iklim dengesinin saglanmasi icin ortak paydasi
insanlia fayda Uretmek olan herkes ile gdriismeye, is
birligi yapmaya hazir olduklarini dile getiren Asmall,
is dinyasina “Gelin sorumluluklarimizi bilerek ema-
nete sahip cikalim” dedi.

“Her Sey Fark Ederek Basladi!”

MUSIAD Vizyoner'21 icra Kurulu Baskani Erkan Gul,
zirvenin acilisinda yaptigi konusmasinda fark etme-
nin énemine deginerek sdyle dedi:

“Gecmisten aldigimiz tecrtbeler ile buglni daha iyi
insa etmeye calisirken, yarinlarimiz icin de vizyon ka-
tan degerler olusturmak istiyoruz. Bu nedenle Vizyo-
ner’21 Zirvesi’nde dijitali, iklimi, girisimi ve déntstimu
fark et diyoruz. Bildiginiz Uzere iklimler degisiyor, se-
hirler su altinda kalma riski ile karsi karslya... Hayvan-
larin nesli tikeniyor... Iklimsel kriz artik kendini carpici
bir sekilde gdsteriyor. Bugln stphesiz ekonomik,
politik, kulttrel ve sosyal diizeye yayilan mevcut cok
boyutlu krizin en dnemli kismini da iklim krizi olustu-
ruyor. Paris iklim Anlasmasi ile Sanayi Devriminden
bu yana artan klresel isinma icin +1,5 derece sinir
kabul edildi. Sera gazlari salimi, kUresel isinmayi artir-
maktadir ve bu durum iklim krizidir. Dinyada ilk kez
bir kadina hastalik sebebi “iklim degdisikligi” tanisi ko-
nuldu. Dinya Saglik Orgutd iklim degisikligi sebebiy-
le yilda 150 binden fazla kisinin hayatini kaybettigini
tahmin ediyor. Kisacasi degerli misafirler hepimizin
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transformation in the following topics in order to pre-
pare our 1,000 members for this process and to take
on a role in Turkey’s climate policy.”

Expressing that they are ready to meet and cooperate
with everyone whose common goal is to produce ben-
efit for humanity, for the protection of the world and
the climate balance, which is the right of all children of
the world, Mr. Asmali said to the business community,
“Let’s take care of what was entrusted us by knowing
our responsibilities.”

“Everything Started by Making Difference!”

MUSIAD Vizyoner'21 Chief Executive Officer Erkan GUl,
in his speech at the opening of the summit, mentioned
the importance of making difference and said:

“While we try to build a better today with the expe-
riences we have gained in the past, we want to cre-
ate values that add vision for our future. Thus, we say
that we should make difference of the digital, climate,
entrepreneurship, and transformation at Vizyoner2]
Summit. As you know, climates are changing, cities
are at risk of being submerged... Animals are going ex-
tinct... The climate crisis is now presenting itself strik-
ingly. The climate crisis is undoubtedly the most im-
portant part of the current multidimensional crisis that
spreads to the economic, political, cultural and social
levels. With the Paris Climate Agreement, the +1.5
degrees limit was accepted for the increasing global
warming since the Industrial Revolution. Greenhouse
gas emissions increase global warming and this is
what we call the climate crisis. For the first time in the

iklimi Fark Etmesi gerekiyor. DUnya capinda artan ik-
lim felaketlerini fark ediyoruz ama eyleme ne kadar
geciyoruz?”

Konusmasinda Start-Up’larin gelecek icin son derece
onemli oldugunu belirten Gul, Vizyoner'21'de Start-
Up Exchange Sahnesi'nin de yer aldidinin altini ¢izdi.

“Tiirkiye’nin Yesil Teknoloji Patentlerinden Aldigi
Pay Heniiz Binde 3 Oraninda”

istanbul Ticaret Odasl Baskani Sekib Avdagic, Viz-
yoner'2Tin acilisinda gerceklestirdigi konusmasinda
yesil donustimin dnemine dedindi ve soyle konustu:

“Arastirmalara goére, dlnyada ortalama sicaklik
1880’den bu yana 1° santigrattan biraz daha fazla
arttl. Isinmanin Ucte ikisi 1975’ten beri, her 10 yilda
kabaca 0,15 il4 0,20°C oraninda gerceklesti. 2021 ise,
1si dlctmlerinin yapildigi tarinten bu yana en yUksek
sicakliklarin yasandidr yil oldu. Dunyanin koca bir se-
raya donusmesine sadece 2°C kaldi. Yesil donusim,
yaklasan tehlikeye karsi ¢6zimdn en dnemli parcasi...
AB, bu kapsamda Sinirda Karbon Dizenlemesi ve
Sinirda Karbon Vergisi takvimini acikladi. Teknolojik
doéntsim ve ekonomik bUylmede de yeni bir yol
arayisl var. AB tarafindan gtindeme getirilen “Yesil
Mutabakat’ bu teknolojik dénustim ve ekonomik bu-
yUmeyi tetikleyici, kapsamli bir arac olarak goraltyor.
AB vesil teknolojileri klresel capta kendisine reka-
bet avantajl saglayabilecedi bir alan olarak gortyor.
OECD verilerine gore son 10 yilda AB'nin yesil tekno-
loji patentleri icindeki pay! ylzde 25'lerde... ABD ve
Japonya’nin toplam pay! ise yUzde 50 civarinda. On-
lart Almanya izliyor. Cin, Almanya’ya yetismek Uzere.
Son 10 yilda Cin’in pay! yuzde 3’lerden yizde 10’larin
Gzerine ciktl. Ne yazik ki, Turkiye'nin yesil teknoloji
patentlerinden aldi§i pay hentz binde 3 oraninda.
Elbette aldigimiz payda artis egilimi var. Ancak ol-
dukca geride oldugumuz cok acik... Dolayisiyla bizim
cok hizli bir calismaninicinde bulunmamiz gerekiyor.”

Vizyoner’21 Girisimcilik Yarismasrnin
Odiilleri Sahiplerini Buldu

Acilis konusmalarinin ardindan MUSIAD Vizyoner'21
kapsaminda 3 kategoride dizenlenen Girisimcilik Ya-
rismasi’nin kazanlari da odullerine kavustu. “Ozgun
Urin” kategorisinin sampiyonu Bilisim Vadisi'nde
Saha Robotik (Murat Ayranci) olurken, “Sinir Tani-
mayan Uriin” kategorisinde Teknopark Istanbul’dan
Cekirdek Ar-Ge (Emin Yucel), “En Cevreci Urin"de
TUBITAK Marmara Teknokent'ten (MARTEK) Biriktir
projesi (Yagmur Gomurld) birincilige layik goruldu.
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world, @ woman was diagnosed with the cause of the
disease “climate change”. The World Health Organi-
zation estimates that more than 150,000 people die
annually due to climate change. In short, dear guests,
we all need to Make Difference of the Climate. We do
that in terms of globally increasing climate disasters,
but to what extent we take action?”

Stating that start-ups are extremely important for the
future in his speech, Gul also underlined that Vizyon-
er’21 also took part in the Start-up Exchange Stage.

“Turkey’s Share of Green Technology Patents Is
Just 3 Per Thousand”

Istanbul  Chamber of Commerce Chairman Sekib
Avdagic underlined the importance of green transfor-
mation in his speech at the opening of Vizyoner2l and
said:

"According to studies, the average temperature in the
world has increased by slightly more than 1° Celsius
since 1880. Two-thirds of the warming has occurred at
roughly 0.15 to 0.20°C every 10 years since 1975. 2021
was the year with the highest temperatures since we
began taking temperature measurements. We are
only 2°C away from the world turning into a huge
greenhouse. Green transformation is the most impor-
tant part of the solution to the impending danger.. In
this context, the EU has announced the Carbon at the
Border Regulation and the carbon tax calendar at the
border. There is also a search for @ new way in tech-
nological transformation and economic growth. The
‘Green Deal’ brought to the agenda by the EU is seen
as a comprehensive tool that triggers this techno-
logical transformation and economic growth. The EU
sees green technologies as an area where it can gain
a competitive advantage on a global scale. According
to OECD data, the EU’s share of green technology pat-
ents in the last 10 years is around 25 percent. The total
share of the USA and Japan is around 50 percent. They
are followed by Germany. China is about to catch Ger-
many. In the last 10 years, China’s share has increased
from 3 percent to over 10 percent. Unfortunately, Tur-
key'’s share of green technology patents Is just 3 per
thousand. We are obviously experiencing an increase
in our share. However, it is clear that we are quite be-
hind... Therefore, we have to work very quickly.”

The Awards of the Vizyoner’21 Entrepreneurship
Contest Were Presented

After the opening speeches, the winners of the Entre-
preneurship Contest organized in 3 categories with-
in the scope of MUSIAD Vizyoner2] received their
awards. The champion of the “Original Product” cat-
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“Demir Kadin”
Tawakkol Karman Vizyoner’2T°de!

2011 Yemen Ayaklanmasi’nin uluslararasi kamuoyuna
dontk yuza olarak taninan, 2011 Nobel Baris Odulu
sahibi, Yemenli gazeteci ve politikaci Tawakkol Kar-
man, Vizyoner'21 sahnesindeki konusmasinda iyi
yonetimin temelinde seffafligin, sorumluluk sahibi
olmanin ve hesap verilebilirligin yattigini sdyledi. Adil
ve esit sartlarin yaratiimasinin gerekliligine degdinen
Karman soyle konustu: “Esit firsatlarin yaratiimasi
gerekir. Ote yandan diktatér rejimleri iyi ydnetimlere
sahip degillerdir. Kaynaklari ve imkanlari tekellestirir.
Politik, ekonomik, sosyal ve kultlrel isleri tekellestirir.
Arap Ulkelerdeki diktatdryal rejimlere genel olarak
baktigimizda kendi sermayeleri disindaki sermayele-
rin gelismesine izin vermezler ve insanlari yoksullasti-
rirlar. Boylece kriz Ureten politikalar Gretirler.”

“Paranin sosyal bir fonksiyonu olmasi gerekir”

“Benim gortstime gore paranin asil fonksiyonu kal-
kinma olmalidir” diyen Karman “Paranin sosyal bir
fonksiyonu olmasi gerekir. Bu da éncelik olarak top-
luma temel ihtiyaclarini vermelerini saglamaktan
gecmektedir. Paranin kullanimi kar elde etmenin
de otesine gecmelidir. Islam tarihine baktigimizda
zekatin toplumu nasil guclu tuttugunu gorebiliyoruz.
Zekatin yoksullugu nasil azalttigini ve Islam tlkeleri-
nin farkli yerlerinde zekatin nasil yardimcei oldugunu
da gorebiliyoruz. Zekat, insanlarin intiyaclarina cevap
verebilmek adina kurulmus bir sistemdir. Toplumlara
onemli bir firsat sunar.” seklinde konustu.

Bugln dunyada milyonlarca insanin issiz ve yoksul
oldugunu soéyleyen Karman, “Bu kisiler kendilerini
issiz ve hayat imkanlarindan yoksun bir sekilde bulu-
yor. Yoksullugun ve yemek sorununun tam ortasinda
goruyor. Bilisim ve internet caginda, teknik bilginin
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egory was Saha Robotics (Murat Ayrancy) in Informat-
ics Valley, while the Cekirdek R&D (Emin Yticel) from
Teknopark Istanbul won the “Product Without Bor-
ders” category, and the Accumulate project (Yagmur
Gémarld) rom TUBITAK Marmara Teknokent (MAR-
TEK) won the “Most Environmentalist Product” prize.

“Iron Woman”
Tawakkol Karman joined Vizyoner’21!

Tawakkol Karman, a Yemeni journalist and politician,
who is known as the face of the 2011 Yemeni uprising
to the international public, winner of the 2011 Nobel
Peace Prize, said in her speech on the stage of Vision-
ary’21 that transparency, responsibility and account-
ability lie at the heart of good governance. Referring
to the necessity of creating fair and equal conditions,
Karman said: “Equal conditions need to be created.
Meanwhile dictatorships do not have good govern-
ance. They monopolize resources and opportunities.
They monopolize political, economic, social and cul-
tural affairs. When we look at the dictatorial regimes
in Arab countries in general, they do not allow the de-
velopment of capital other than their own capital and
impoverish people. Therefore they produce policies
resulting in crises.”

“Money must have a social function”

“In my view, the main function of money should be
development,” said Karman and added, “Money must
have a social function. This is primarily through en-
suring that they provide the society with their basic
needs. The use of money must go beyond making a
profit. When we look at the history of Islam, we can
see how zakat keeps the society strong. We see that
how it reduces poverty and it helps across different
Muslim countries. Zakat is a system established to
answer people’s needs. It offers a major opportunity
to societies.”

ve sanayinin cadinda, teknolojik kalkinma caginda
kendini boylesi bir hayatin icinde buluyor. Kuresel
sistemin kendilerine bunu dayatmasiyla karsi kar-
siya kaliyor. Uluslararasi buyUk Ulkelerin cikarlarin
catismasina maruz kaliyorlar. BayUk Ulkelerin blyUk
catismalari insan haklari ve barisin strdartlebilirligini
dustnmiyor. Ayni zamanda finansal ve is sektori-
nin de bunda pay! var. Bircogu kendi toplumlarinin
ihtiyaclarina ac gozIultk, bencillikle ve sosyal sorum-
luluktan kacan bir yaklasim sergiliyor. Sosyal sorum-
luluk bakis acisi toplumlar icin bir ihtiyactir. Ulkeler
yoksulluk karsisinda sosyal sorumluluk gelistirilmeli.
Ozel sektdr ve is insanlar, is yoksullukla savasmak
adina sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeli. Ayni
zamanda kucuk girisimleri destekleyen projeler,
gencligi, kadinlari ve dezavantajli gruplari destekle-
yen projeler de yapilmali” dedi.

TUSAS Genel Miidiirii Temel Kotil
“Yilda 1.000 Miihendis Aliyoruz”

MUSIAD Vizyoner’21 Zirvesi'nde zirvesinde konusan
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS) Genel
Muadara Temel Kotil, 1983 vili ITU Ucak muhendisligi
mezunu oldugunu, mezun olduktan sonra en bUyulk
probleminin nerede is bulunacagr oldugunu séyledi.
Benim cocuklugum “Yapamayiz, edemeyiz, yaptir-
mazlar ile gecti ama hic ilgisi yok. Su anda biz ucagdi
yaplyoruz” diyen ve Milli Muharip Ucak hakkinda bilgi
veren Kotil su aciklamalarda bulundu: “Sayin Binali
Yildirnm 18 Mart 2023’te bu ucadl hangardan cikara-
mazsaniz biz sizi 18 Mart Képrusinden ¢ikaracagdiz’
dedi. Mlhendis olarak 4 bin 600 mUhendisimiz var.
En azindan 3 bin 600’0 yeni mezun. Yilda 1.000 mu-
hendis aliyoruz.”

Kotil, bir Glke ucak yapacaksa rizgar tineline ihtiyaci
vardir diyerek Avrupa’daki iki dnemli razgar ttnelin-
den birini yaptiklarini da soyledi.

Steven Young .
“Entelektiiel Sermayemiz Cok Onemli”

Bosch Grubu binyesindeki 25 yillik kariyerinin ar-
dindan, Dalgakiran Grubu'nun icra Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlenen Steven
Young, Vizyoner'2Tdeki Déonustimu Fark Et Panelin-
de gelecegin is dinyasina isik tuttu. “Bugtn ilkokula
giden cocuklarin ytuzde 60’1 Universitelerden mezun
olduklarinda bugtn olmayan meslek dallarinda cali-
sacaklar” diyen Young, ekonomi dergilerinin ilk 500
sirket listelerini 6rnek vererek “2000 yilinin listesiyle
2020 yilinin listesini kiyasladigimizda 2000 yilinda
listeye giren sirketlerin ylzde 52’si artik yok. Sadece
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Stating that million of people are unemployed and
poor around the world, Karman said, “These people
find themselves unemployed and deprived of what life
should offer them. They see themselves in the mid-
dle of poverty and food crisis. They find themselves
in such a deprived life in the age of information and
internet, in the age of technical knowledge and indus-
try, in the age of technological development. They are
faced with what the global system imposes on them.
They are exposed to the conflict of interests of major
international countries. Major conflicts of big countries
do not consider the sustainability of human rights and
peace. At the same time, the financial and business
sectors also have a share in this. Many take a greedy,
selfish, and socially responsible approach to the needs
of their communities. Social responsibility perspective
is @ need for societies. Countries should develop so-
cial responsibility against poverty. Private sector and
business people should develop social responsibility
projects in order to fight against poverty. At the same
time, projects that support small enterprises, pro-
Jects that support youth, women and disadvantaged
groups should also be carried out.”

TUSAS General Manager Temel Kotil said,
“We Recruit 1000 Engineers Every Year”

Speaking at the MUSIAD Vizyoner'21 summit, Turkish
Aerospace Industries AS (TUSAS) General Manager
Temel Kotil said that he graduated from ITU Aero-
nautical Engineering in 1983, and that his biggest
problem after graduation was to find a job. He said,
“In my childhood, people were saying that they can’t
do anything, they won't let us do it. Right now, we are
producing the plane.” Giving information on the Na-
tional Combat Aircraft, Kotil said, “Mr. Binali Yildirim
sald, if you can’t take this plane out of the hangar on
18 March 2023, we will take you out of the 18 March
Bridge.” He added, “We have 4.600 engineers. At
least 3.600 of them are newly graduate. We recruit
1000 engineers every year.”

Kotil said that if a country is going to make airplanes,
it needs a wind tunnel, and said that they built one of
the two important wind tunnels in Europe.

Steven Young said,
“Our Intellectual Capital is Very Important”

Following his 25-year career at Bosch Group, Dalga-
kiran Group’s CEO and Member of Executive Board,
Steven Young shed light to the future of business world
at the Vizyoner'21 Make Difference of the Transforma-
tion Panel. Young gave example of the 500 company
lists of economics magazines and said, “60 percent
of children going to primary school today will work in
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liste icinde degil, piyasada da faaliyet gostermiyor.
Bu da bize degisimin hizini ve yikim glcint goste-
riyor. Sirketlerde durum bdyle iken insanlarin gelisi-
mindeki hizlara baktigimizda ise ilk sirada egitim on
plana cikiyor. Ozellikle 35 ila 50 yas arasindaki insan-
lar bu donldstmun merkezinde yer aliyor. Dolayisiyla
bu adaptasyonun da saglanmasi gerekiyor” dedi.

Psikiyatrist Prof. Dr. Kemal Sayar
“Farkh yerlerdeki farkh degerlerden kaginmaliyiz”

Psikiyatri alaninda cok sayida kongre ve sempoz-
yumda konusmaci olarak yer alan yazar, Psikiyatrist
Prof. Dr. Kemal Sayar ile sehir ve medeniyet, 6zellikle
de Islam medeniyeti konularindaki konusma ve calis-
malari ile taninan Prof. Dr. Sadettin Okten de zirvede
yerini aldi. ki uzman isim, ‘Degerleri Fark Et’ dzel pa-
nel basligi altinda, is dinyasinin degerlerinin korunup
gelistirilerek yarinlara ulastiriimasina yénelik katilim-
cilara yol haritasl sundu.

Psikiyatrist Prof. Dr. Kemal Sayar, yasantimizin deger-
lerine atifta bulunarak degerlerimizin hayatin anlami-
ni tayin ettigine dikkat cekti. Sayar, “Degerler birazda
ne icin yasadigimizdir. Hayatimizi ne ugruna yasana-
bilir buldugumuzdur. Degerler gayeleri, gayeler de
hayatimizin anlamini tayin ediyor. Modern dinyanin
insaninda soyle bir problem de var: Farkl yerlerde
farkli degerler... Is hayatinda farkli, ev hayatinda farkli
degerler, aile hayatinda farkli degerler, sokakta farkl
degerler... Bir tutarsizlik zaman zaman bir riyakarlik
da gozleyebiliyoruz. Degerlerin boluk pdrcik olmasi
is hayatinda zalim acimasiz olmak en bUylk sorun-
lar arasinda yer aliyor. Ancak ev hayatina musfik bir
baba olmak da basli basina sorundur. Bazen is ha-
yatinin degerleri aile hayatinin degerlerini tamamen
etkisi altina aliyor. Ve orada da acimasizlik baslayabi-
liyor” seklinde konustu.

Prof. Dr. Sadettin Okten
“Insan hayatinin manasini ve gayesini sorgulamali”

islam medeniyetindeki calismalariyla kendinden ©v-
glyle soz ettiren Prof. Dr Sadettin Okten MUSIAD
Vizyoner2l'de katilimcilara islam dunyasiyla ilgili
onemli bilgiler verdi. Okten, “insan hayatinin mana-
sini ve gayesini sorguluyor. Zira insanin tabiatinda
sorgulamak var. Boyle bir varliktir insan. Hayatina
bir mana, bir ehemmiyet ve bir gaye tanimlamak is-
tiyor. Degerler buradan ortaya cikmakta. Dolayisiyla
insan hayatina ve kendisine bakti§r zaman hayatin
manasini sorguluyor ve gayesini sorgulayarak “nicin
buradayim” diyor. insanlarin tarih boyunca yasadigi
temel problem kader ve élumdur. Iste degerler bize
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professions that do not exist today when they gradu-
ate from universities,” He added, “When we compare
the list of the year 2000 with the list of 2020, 52 per-
cent of the companies that were in the list in 2000 are
no longer there.” Not only they are no longer on the
list, they do not active in the market. This shows us the
speed of change and the power of destruction. While
this is the case in companies, when we look at the pace
in the develobment of people, education comes to the
fore. People between the ages of 35 and 50 in particu-
lar are at the center of this transformation. Therefore,
this adaptation also needs to be ensured.”

Psychiatrist Prof. Kemal Sayar said, “We should
avoid different values in different places”

The author, psychiatrist Prof Kemal Sayar, who has
been a speaker at many congresses and Symposiums
in the field of psychiatry, and Prof Sadettin Okten, who
is known for his speeches and studies on the city and
civilization, especially Islamic civilization, took their
place at the summit.  Two experts presented a roadm-
ap to the participants to protect, develop and deliver
the values of the business world to the future under the
special panel title of “Make Difference of the Values”.

Psychiatrist Prof Kemal Sayar referred to the values of
our lives and pointed out that our values determine
the meaning of life. Sayar said, “Values are what we
live for. They are what we find our life livable for. Values
determine goals, and goals determine the meaning of
our lives. There is also a problem in the modern world:
Different values in different places... Different values
in business life, different values in home life, different
values in family life, different values on the street... We
can observe an inconsistency and hypocrisy from time
to time. Fragmented values and being cruel and ruth-
less in business life are among the biggest problems.
However, being a benevolent father at home is also a
problem in itself. Sometimes the values of business
life completely overtake the values of family life. And
that’s where cruelty can start.”

Prof. Sadettin Okten said, “One must question
the meaning and objective of his life”

Recognized with his works on Islam civilization, Prof.
Sadettin Okten gave important information on the Is-
lam world to the participants of MUSIAD Vizyoner'2]
summit. Okten said, “One questions the meaning and
objective of his life. It is in our nature. Humans are like
that. We want to give our lives @ meaning, an impor-
tance, and a purpose. This is where the values emerge.
Therefore, when one looks at his life and himself, he
questions the meaning of life and says “why am | here”
by questioning its purpose. The main problem that

bir cerceve icine bir sistematik icinde bu sorularin ce-
vabini veriyor. Biz buna medeniyet tasavvuru diyo-
ruz. Her tasavvurun degerleri birbirinden ayrismak-
tadir. Islam tasavvurundan 6rnek vermek gerekirse,
islamiyet’te “Sen Allah’a ibadet etmek icin yaratildin.
insanlari ve cinleri ben bana ibadet etsinler diye va-
rattim” diyor. Boyle bir sdylem modernitede gecerli
olamayabilir. Ote yandan bu séyleme inanan insanlar
da var. Bunlarin da belli bir sayisi var. Bunlar bu inan¢
istikametinde davraniyorlar. insanoglunun her biri
ayri bir deger. Niye yaratildigimizi da ifade ediyor. Bir
baska medeniyet tasavvuru da ‘hayat budur’. Olim-
den sonrasi da beni ilgilendirmiyor. O halde sizler de
bu hayat strecinde bu hayattan istifade edin.” Bu da
bir medeniyet tasavvurudur. ” dedi.

“islam toplumlari sanayi devrimi yapamamisken,
bugiin Tiirkiye teknolojide hayal bile
edemedigimiz bir noktaya geldi”

Prof. Dr. Sadettin Okten zirvede yaptidi konusmasi-
ni sdyle strdurdd: “Islam peygamberlerinin ortaya
koydugu sistemi tamamiyla hizmet esasina dayali bir
sistemdir. Bu sistem halen devam ediyor ancak bu
sistemin bicimleri eksik. Islam toplumlar sanayi dev-
rimini yapamamislar. Eksiklik de biraz buradan kay-
naklaniyor. Sonrasinda gelen IT'de de (information
technology) eksik kaldilar. Moderniteye baktigimizda
bunlari tamamladigini gériyoruz. Modernite bu alt-
yapisiyla birlikte “ben” merkezli bir yasam bicimine
girdi. Bu dinyada tutku ¢cok énemli bir hadisedir.
insana gliven verir. Bu glvenle birlikte tlke sinirlari
asildi, kitalar kesfedildi. Ulke kesifleri yetmedi uzaya

KAPAK KONUSU

people have experienced throughout history is destiny
and death. Here, values give us systematical answers
to these questions within a framework. We call this the
theory of civilization. The values of each theory differ
from each other. To illustrate this from the theory of
Islam, in Islam, it is said, “You were created to worship
Allah. | created humans and jinn so that they could
worship me.” Such a discourse may not apply to the
modern era. On the other hand, there are people who
believe in this discourse. There are number of people
like that. They are guided by the faith. Each human
has different values. This expresses why we are cre-
ated. Another civilization theory says, ‘this is life. The
after-life is not our concern. Then we should take ad-
vantage of this life while we live.” This is another civili-
zation theory.”

“While Islamic societies could not make an
industrial revolution, today Turkey has reached a
point in technology that we cannot even imagine”

Prof. Sadettin Okten continued his speech at the sum-
mit and said, “The system put forward by the prophets
of Islam is a system based entirely on service. This sys-
tem still exists, but the formats of this system are miss-
ing. Islamic societies could not make the industrial rev-
olution. This is partly why the system is missing. They
were also missing in the Information Technology field.
When we look at modernity, we see that it completes
them. With this infrastructure, modernity has entered
a “self”-centered lifestyle. Passion is such an impor-
tant factor in this world. It assures people. This con-
fidence has been the driver force behind crossing the
boundaries and exploring the continents. This wasn't
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ciktilar. Bugln baktigimizda da mutsuz oldugunu
goruyoruz. Cunkt danyanin imkani mahdut ama in-
sanin ihtirasi mahdut degil. Bunun bir dengeye so-
kulmasi lazim. Ancak buradaki dengesizligi bir kismi
goruyor. Bu kapsamda da bir baska istikamete dogru
kendini ceviriyor. Ulkemize baktigimizda da teknoloji
bakimindan “yapamadik, geri kaldik” gibi dustnceler
hakim. Hatta “toplu igne bile yapamayiz” dustncesi
vardi. Ddnyadaki gelismeleri de ¢ok yakindan takip
eden bir mthendis olarak, bugtn Turkiye hayal bile
edemedigim bir noktaya geldi. Gerek altyapisi, ge-
rek yazilim, gerekse donanim noktasinda muazzam
bir ivme kaydettik. Tam bunlar “ol” emri ile oluyor.
Onemli olan “ol” emrinin de sahibini unutmadan
onun gosterdigi istikamet, akil, liyakatle, zeka ve fe-
rasetle calismak. “Ulke kalkinmasin” distincesi tama-
men vyanlhstir. Elbette kalkinacagiz ve blylyecegiz.
Ancak ttim bunlarin ardinda “ol” emrinin oldugunu
da unutmamamiz gerekir.” dedi.

Mesut Sengiiler

“MUSIAD Vizyoner’in, 2023’te Cok Daha
Basaril Bir Sekilde Takipgileriyle Bulusmasi icin
Calismalarimizi Bugiinden Baslatiyoruz”

MUSIAD Vizyoner'2Tin Genel Koordinatdri Mesut
Senguler, 2015 yilindan itibaren yapilan her Vizyoner
etkinliginin her birinde hedeflerinin icerik, kalite, for-
mat ve bilinirligi yikseltmek oldugunu vurgulayarak
sunlari sdyledi:

“Gelecegin trendlerini belirleme ve bu trendlere yo-
nelik is ddnyasina 1sik tutma cabasiyla hayata gecir-
digimiz MUSIAD Vizyoner programlarinin ilkine Genel
Baskanimiz Mahmut Asmaliicra kurulu baskanligr yap-
mistl. 2015 yilinda yaptigimiz ilk Vizyoner'den bugtne
her yeni programda hedefimiz; icerigin, kalitenin, for-
matin ve bilinirligin daha da iyilestirilmesi oldu.

Teknolojinin getirdigi verimlilik artisi sayesinde dinya
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enough so we ended up in space. But we seem to be
unhappy. Because the possibility of the world is limit-
ed, but the passion of man is not limited. This needs to
be in balance. But only some of us sees the imbalance
here. In this context, they turn themselves in another
direction. Our people always think “we cannot do it,
we are behind others” in terms of technology. In fact,
we used to think “we can’t even make a needle pin.”
As an engineer who follows the developments in the
world very closely, Turkey has reached a point that |
could not even imagine. We have achieved tremen-
dous momentum in terms of infrastructure, software
and hardware. All this happens with the command
“be”. The important thing is to work with the direction,
intelligence, merit, intelligence and foresight shown by
the owner of the "be” command, without forgetting
who gave the order. The idea of “the country should
not be developed” is entirely wrong. We will obviously
develop and grow. But we should not forget the “be”
command is behind all of this.”

Mesut Sengiiler said, “We Are Starting to Work
for MUSIAD Vizyoner to Meet with Its Followers in
2023 in a Much More Successful Way”

Mesut Sengdler, General Coordinator of MUSIAD
Vizyoner'2l, emphasized that in each of the Vizyoner
events held since 2015, their goal has been to increase
the content, quality, format and awareness, and said:

“Our Chairman Mahmut Asmali was the chairman of
the executive board of the first of the MUSIAD Vizyoner
programs, which we have implemented to identify the
trends of the future and to shed light on these trends
in the business world. Since our first Vizyoner in 2015,
our goal in every new program has been to further im-
prove the content, quality, format and awareness.

Thanks to the increase in productivity brought by
technology, the world is now spinning faster than ever

artik hi¢c olmadigi kadar hizli déntyor. Son 30 yildaki
teknolojik gelismeler, iletisimden gelecek tasavvurla-
rimiza kadar hayatimizin her alanini yeniden dizayn
ediyor. Her guin bir yenisiyle karsilastigimiz yikici tek-
nolojileri takip etmekte artik zorlaniyoruz. Big data,
blokchain, yapay zeka, nesnelerin interneti, artiriimis
gerceklik, metaverse gibi adini kisa bir zaman énce
duydugumuz teknolojiler cok hizli bir sekilde hayati-
miza girdi. Bu teknolojilerin yakin bir gelecekte, glin-
[0k yasantimizda radikal degisiklikler olusturmasina
kesin gdzlyle bakiliyor. Bu hizli gelisime bir adim
uzaktan bakarak neresinde oldugumuzu fark etmek
ve insanhgin halihazirda kaydetmis oldugu muazzam
ilerlemeye dikkat cekmek istedigimiz icin MUSIAD
Vizyoner'2Ti “Fark Et!” mottosuyla hayata gecirdik.
“Dijitali, iklimi, Dontsuma, Girisimi ve Degerleri Fark
Et” dedigimiz 5 oturum ile gtiniimuzun MUSIAD Viz-
yoner ile fark edilmesini arzu ettik.”

6 Bine Yakin Rekor Katilim

Pandemi slrecine ragmen, katihm oranina dikkat
ceken Senguler, “Pandemi streci henliz bitmemis ol-
masina ragmen 6 bine yakin rekor sayida katilimciyi
MUSIAD Vizyoner’21' de misafir etmek ve sonrasinda
onlardan aldigimiz olumlu geri dénusler bizler icin
mutluluk vesilesi oldu” diye konustu.

MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesi'nin belirli alanlara direkt
temas ettigine ve Vizyoner ekibinin bunlari hedefledi-
gine de deginen Sengller, stzlerine sdyle devam etti:

“Uc ay gibi kisith bir strede, stresli ve yodun bir ha-
zirlik stirecinin ardindan hayata gecirdigimiz MUSIAD
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before. Technological develooments in the last 30
vears have redesigned every aspect of our lives, from
communication to our visions of the future. We are
now having a hard time keeping up with the disrup-
tive technologies that we encounter every day. Tech-
nologies that we heard about a short time ago such
as big data, blockchain, artificial intelligence, internet
of things, augmented reality, metaverse entered our
lives very quickly. It is certain that these technologies
will create radical changes in our daily lives in the near
future. Standing one step away from this fast-paced
development environment, we realized MUSIAD Vizy-
oner21 with the “Make Difference!” motto in order to
notice where we stand in this change and to draw
attention to the enormous develooment which has
already been made by people. Through 5 sessions,
“Make Difference of the Digital, Transformation, Entre-
preneurship, and Values!”, we wanted to make differ-
ence of today with MUSIAD Vizyoner.”

Record Participation of 6 Thousand People

Drawing attention to the participation rate despite the
pandemic, Sengdler said, "Although the pandemic has
not yet ended, it are thrilled to host a record number
of nearly 6 thousand participants at MUSIAD Vizyon-
er’21 and get positive feedback from them.”

Sengtiler also mentioned that the MUSIAD Vizyoner21
Summit directly touched certain areas which was tar-
geted by the Vizyoner team, and continued:

“In a limited time of three months',‘ a/ways stressful
and intense, we prepared for the MUSIAD Vizyoner21
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Vizyoner'21" de temel hedeflerimizden biri; her yas
ve kesimden katilimcilarin kendisine uygun bir iceri-
§i programda bulabilmesini saglamakti. Turkiye'nin
en &nemli zirvelerinden biri haline gelen MUSIAD
Vizyoner’in, 2023’te cok daha basaril bir sekilde ta-
kipcileriyle bulusmasi icin ¢alismalarimizi bugtnden
baslatiyoruz.”

Meltem Karateke
“Bu Farkindalik Bugiinii ve
Gelecegimizi Sekillendirecek”

MUSIAD Vizyoner'21icra Kurulu Uyesi Meltem Kara-
teke, MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesi'nin mottosundan
yola cikarak, buglnu ve gelecegi sekillendirecek
olan basliklara deginildigini vurguladi. MUSIAD’In
kendi icinde barindirdidi degerleri de yansitarak
Vizyoner programini olusturduklarini séyleyen Ka-
rateke, “Yerli ve yabanci is baglantilari, global trend-
ler ve yeni stratejiler icin ilham sunmak amaciyla iki
yilda bir gerceklestirdigimiz MUSIAD Vizyoner her
yil farkh bir temayla katihmcilarini bulusturuyor. Bu
yil dérdincisiunt duzenledigimiz MUSIAD Vizyo-
ner’2de ise “Fark Et” mottosu ile yola ¢iktik. Geg-
misten aligimiz guc ve gelecekten aldigimiz ilhamla
buglnt anlamlandirma ve fark etme temeline da-
yanan bu tema, dort ana baslikta ele alindi; Dijita-
li, iklimi, DonUsUMU ve Degerlerimizi Fark Etmek.
MUSIAD Vizyoner, hangi baslik etrafinda toplanmis
olursa olsun, is, aile ve etik degerler her zaman iceri-
gi sekillendiren belirleyici unsurlar oldu. Bu yil MUSI-
AD’In da temel yapisini olusturan bu degerleri daha
derinlemesine ele alma, fark etme ve fark ettirme
yili oldu” diye konustu.

MUSIAD Vizyoner'in is dinyasindan topluma; her
yasta insanlarin ilgisini ¢ektigini ve herkesi ilgilen-
dirdigini de vurgulayan Karateke, sozlerini sdyle
sardUrd:

“Birlik, beraberlik ve hosgorinin belirleyici oldu-
gu bir toplumun 6nemine her zaman vurgu yapan
MUSIAD Vizyoner kapsaminda, alaninda uzman
ve saygin isimleri degerli tecrUbelerini paylasmak
Uzere katilimcilarla bulusturma firsati bulduk. Ayni
zamanda, hayatimizin her alanda vazgecilmezi olan
teknolojiyi ve etkilerini, son dénemlerde siklikla duy-
dugumuz dénustimda, daha giclt ve sardartlebilir
bir ekonomi icin iklimi fark etmenin énemine degin-
dik. Buginimuzl ve gelecegimizi sekillendirirken
bizlere yol gosterecek olan bu farkindaligin, toplu-
mumuz ve is dinyasina kalici degerler kazandira-
cagina inaniyorum. Bir parcasli olmanin gururunu
yasadigim MUSIAD Vizyoner, bundan sonraki yillar-
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having the main goal of ensuring that everyone from
all ages can find a suitable content in the program.
Having become one of the most important summits
of Turkey, we are starting to work for MUSIAD Vizyon-
er to meet with its followers in 2023 in a much more
successful way.”

Meltem Karateke said,
““This Awareness will Shape Today and our Future”’

MUSIAD Vizyoner'2] Executive Board Member Melt-
em Karateke emphasized that the MUSIAD Vizyon-
er’21 Summit covered all the topics that will shape
today and the future. Also reflecting the MUSIAD
values, Karateke said that they created the Vizyoner
program and added, “MUSIAD Vizyoner, which we
organize every two years to inspire our local and in-
ternational business contacts, as well as global trends
and new strategies, has a different theme every year.
This year, in the fourth edition of the MUSIAD Vizy-
oner’2]1 Summit, our motto was “Make Difference”.
Empowered by the past and inspired by the future,
we determined four main themes based on making
sense and making difference of today: Make Differ-
ence of the Digital, Climate, Transformation, and Our
Values. Regardless the theme, the MUSIAD Vizyoner
has always been shaped around business, family and
ethical values when we create the content. This year
has been to tackle, recognize, and make difference
of the values that also constitute the foundations of
MUSIAD.”

Emphasizing that the MUSIAD Vizyoner attracts the
attention of people of all ages, from the business
world to our community, Mrs. Karateke continued her
words,

“Within the scope of the MUSIAD Vizyoner, which
always emphasizes the importance of a society
where unity, solidarity and tolerance are decisive,
we had the opportunity to bring together experts
and respected names with the participants to share
their valuable experiences. At the same time, we
underlined the importance of making difference of
the technology and its effects, which are indispen-
sable in every aspect of our lives, the transformation
that we have been hearing about recently, and the
climate for a stronger and more sustainable econ-
omy. | believe that this awareness, which will guide
us as we shape our present and future, will bring
permanent values to our society and business. | am
honored to be part of the MUSIAD Vizyoner, which
will inspire our business ecosystem, shape the fu-
ture, and bring in new perspectives, while setting

da da, is dunyasina ilham sunacak, gelecede hazir-
layacak ve yeni bakis acilari kazandiracak temalar-
la glndem belirlemeye devam edecektir. 2023'de
Turkiye’'mizi ¢cok daha ileriye tasiyacak “Vizyon” ile
MUSIAD Vizyoner'de bulusmak Uzere.”

Ozkan Can
“Basari Hikayeleri Girisimcileri Yiireklendiriyor”

MUSIAD Vizyoner'21 icra Kurulu Uyesi Ozkan Can,
“Turkiye’'de girisimcilik ekosisteminin énemli basarilar
kazandigl son dénemlerde girisimcili§i destekleyen
bircok toplulugun olusmus olmasi, dtzenlenen faali-
yetler, etkinlikler 6duller ve basarili girisim hikayeleri
bu isi daha cazip hale getiriyor ve Start-Up’lari yUrek-
lendiriyor” diye konustu.

MUSIAD Vizyoner'2l'in temas ettigi kitleye ve prog-
ramin basarisina deginen Can, su ifadeleri kulland:

“Tarkiye’'nin gtcla ve evrensel is insanlarinin bulustu-
Ju ve en dnemli STK'lardan biri olan MUSIAD, Yuksek
Ahlak, YUksek Teknoloji dUsturu icerisinde Start-Up,
Venture Capital, is adamlari ve &grencileri Vizyo-
ner'21 bir araya getirdi. Ulke genelinde girisimcilige
iliskin farkindaligr artirmak, gencler basta olmak Uze-
re toplumun her kesiminde yenilikciligi tesvik etmek
ve girisimcilik ekosisteminin cok merkezli gelismesi-
ne katki saglamak amaciyla MUSIAD Vizyoner'21 Zir-
vesi Exchange alaninda; 44 Vizyoner Girisimci, 11 Tek-
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the aglenda. We hope to see you again in 2023 at
the MUSIAD Vizyoner with a clear “Vision” to carry
our beloved Turkey forward.”

Ozkan Can said,
“Success Stories Encourage Entrepreneurs”

MUSIAD Vizyoner21 Executive Board Member Ozkan
Can said, “The fact that many communities support-
ing entrepreneurship has formed in Turkey where the
entrepreneurship ecosystem has achieved significant-
ly, activities, events, awards programs and successful
entrepreneurship stories make this business more at-
tractive and encourage Start-Ups.”

Referring to the MUSIAD Vizyoner21's audience and
success, Can said:

“MUSIAD, one of the most important NGOs where
Turkey’s powerful and universal business people meet,
brought Start-Up, Venture Capital, businessmen and
students together with the motto of High Ethics, High
Technology through Vizyoner2l. 44 Visionary Entre-
preneurs, 11 Technoparks/Investment Networks and 39
Start-Ups took place in the Exchange area of the MU-
SIAD Vizyoner'21 Summit in order to raise awareness
in entrepreneurship across the country, to encourage
innovation in all segments of society, especially the
youth, and to contribute to the multi-centered de-
velooment of the entrepreneurship ecosystem. The
Making Difference of the Entrepreneurship Panel
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nopark/Yatirim Agi ve 39 Start Up ver aldi. Exchange
Alaninda yer alan Star Talks sahnede degerli konus-
macilarin yer aldigi Girisimi Farket Paneli, Star Talks
konusmalari ve Money Talks oturumu gerceklestirildi.
Bu kapsamda, girisimcilerimizi desteklemek ve yu-
reklendirmek adina 8.000 kisinin katilim sagladigi
MUSIAD Vizyoner'21 etkinlik programi icerisinde
Girisimcilik Odul Téreni dizenlendi. 39 Start-Up ice-
risinde “ Ozgun Urin Sampiyonu” “Sinir Tanimayan
Urtin Sampiyonu” ve “En Cevreci Uriin Sampiyonu”
kategorilerinde en basarili girisimcileri cok degderli
juri Gyelerimizin puanlamalart ile belirlendi ve girisim-
cilerimize 6dulleri T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn.
Mustafa Varank tarafindan takdim edildi.”

Fahrettin Oylum
“Eyleme D_g'iniismeyen Vizyon,
Hayalden Oteye Ge¢emez”

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital Dénisim
Sektér Kurulu Baskani Fahrettin Oylum, dijitalles-
menin énemine vurgu yaparak; hiz, konum ve reka-
betin 6Gnemini vurguladr. “DéntstimU baslatmamiz
icin dijitali anlamamiz, dijitali ydonetmek icin girisim-
ciruhuna yeniden sahip olmamiz gerektigini fark et-
menin zamani geldi” diye konusan Oylum, sézlerine
soyle devam etti:

“20715 yilinda baslayan MUSIAD Vizyoner etkinlikleri
bu sene fark et slogani ile sahneye ciktl. 2015 yilinin
ana konusmacilarindan Ali Ulker sahneye elinde kir-
mizi bir elma ile ciktiginda, bize ne anlatacak diye
merakla beklemistim. Uzun ve icerik olarak dolu
bir konusmaydi. Ancak burada benim icin énem-
li olan, benim bu uzun konusmadan kendime nasil
bir mesaj alacagimdi. “Kizil elmasi olmali sirketlerin
ve bireylerin” demisti Ali Bey. Bu kizil elma surek-
li glincellenmeli ya da ulasiimasi gercekten zor bir
hedef olmall. Yani bizler ve sirketlerimiz tipki bu-
ylk ve glclu devletler gibi Vizyoner bakis acisi ile
sekillenmis kizil elmalarimizi belirlemeliyiz. Madem
bir gelecek vizyonu olusturacagiz, madem kizil el-
mamiz sirketlerimizi diinyada dénustartcd bir role
sahip sirketlere doénustlrecegiz, o halde bugini
ve gecmisimizi fark ederek cikmaliyiz bu yola. Yil-
lardir bizlere kabul ettirmeye calistiklari 6grenilmis
caresizligin farkina vararak, genclere ve buginin
sanayicilerine, bizlerin aslinda neler yapabilecegdi-
mizi anlatmaliyiz Vizyoner etkinliklerinde. Rekabet
artik ilkokul yaslarindan itibaren hayatimizin icinde.
Gecmiste oldugu gibi bugln de glne rekabet icin-
de baslyoruz. Ancak yasadigimiz bu dénemde re-
kabetin boyutu ile birlikte rakiplerimizin de kiresel
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hosted reputable speakers on the Star Talks stage in
the Exchange Area, as well as Star Talks and Money
Talks sessions. In this context, the Entrepreneurship
Award Ceremony was held within the MUSIAD Vizy-
oner’21 event program, in order to support and en-
courage our entrepreneurs, and with the participa-
tion of 8000 people. Our judges scored the most
successful entrepreneurs among 39 Start-Ups, in the
“Original Product”, “Product Without Borders”, and
“The Most Environmentalist Product” categories, and
their awards were presented by Mustafa Varank, the
Turkish Minister of Industry and Technology.”

Fahrettin Oylum said,
“A Vision that doesn’t Turn into
Action Can Only Be a Dream”

Fahrettin Oylum, MUSIAD Executive Board Member
and Chairman of the Digital Transformation Sector
Board, emphasized the importance of digitalization,
speed, location, and competition. Oylum said, “It is
time we need to understand the digital in order to
Start transformation, regain the entrepreneurship
spirit to manage the digital,” and continued:

“Kicked off in 2015, the MUSIAD Vizyoner events took
the stage this year with the motto of “Make Differ-
ence”. When Ali Ulker, one of the keynote speakers
of 2015, took the stage with a red apple in his hand, /
wondered what he was going to tell us. It was a long
and fulfilling speech in terms of content. However,
what was important to me here was what message
| would get myself from this long speech. Mr. Ulker
said, ‘Companies and individuals need to have a red
apple. This needs to be updated constantly or must
be a very difficult goal to achieve. Just like big and
powerful countries, our companies need to have their
red apples shaped around Visionary perspective.
Since we are determining a future vision, and since
our red apples will help us transform our companies
globally, we need to make difference of today and
our past before we take on the road. Realizing the
learned helplessness that they have been trying to
impose on us for years, we must tell the youth and
today’s industrialists what we can actually do at the
Vizyoner events. Competition has been in our lives
since primary school. We start our day in competition
today, as we did in the past. However, we witness that
our competitors are changing on a global scale along
with the size of the competition. In this competitive
global economy with constantly changing speed,
location and size; those who set short, medium and

Olcekte degdistigine sahit oluyoruz. Hizi, konumu ve
boyutu sUrekli degisen bu rekabetci kiresel ekono-
mide kendisine kisa, orta ve uzun vadeli Vizyoner
stratejiler belirleyenlerin pozitif ayrisacaklari bir
dénem icindeyiz. Vizyoner 21 oturumlari planlanir-
ken temel olarak bu kuresel rekabetci donustimin
sUreclerine vurgu yapildi. Rekabet icin dénusdm,
doénustm icin dijital, dijitalde girisim ve tim bu su-
rec icerisinde yasadigimiz didnyayi merkezde tutan,
binlerce yillik medeniyetimizin bize d6grettigi deger-
ler cercevesinde ele alan iklim degisimi basliklari ele
alindi. Rakiplerinizin dondstumd artik o kadar hizlh ki,
sirketler ve hatta devletlerin strdUrUlebilir bir ddnU-
sim stratejisine sahip olmalari gerekiyor.

5320 kisinin katilim sagladigi Vizyoner 21'de 42 NFT
sanatcisi 63 NFT eseri sergilendi. STK olarak hazir-
ladigimiz iklim manifestosu ile bir ilke imza attik. 2
salonda 6 panelde 25 konusunda uzman konusmaci
ile tim bu doénastm, dijital, girisim ve iklim konu-
larini ziyaretcilerimiz ile paylastik. Gelecek -ki bu-
rada cok uzak bir gelecekten bahsetmiyoruz- tim
bu dénlstm stratejilerini anlayarak harekete gecen
girisimcileri heyecanla bekliyor. DontUsimU baslat-
mamiz icin dijitali anlamamiz, dijitali ydonetmek icin
girisimci ruhuna yeniden sahip olmamiz gerektigi-
ni fark etmenin zamani geldi. Binlerce yillik kadim
gelenegimizin ve medeniyetimizin bilinci ile dinyay!
sdémurmeden, paylasarak yonetecedimiz bir dinya
icin buglnu fark ediyor ve bu bilincle harekete ge-
cenleri sayglyla selamliyoruz.”

Siileyman Tarakgi
“MUSIAD Olarak Sorumluluklarimizi Fark Ettik”

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve MUSIAD Ticaret
Ofisi Baskan Yardimcisi Stuleyman Tarakcl, insanog-
luna emanet edilen dinyanin endustri devrimleriyle
birlikte siniflar arasi makasin acilmasina teslim oldu-

long term Visionary strategies will positively separate
themselves from the rest. As we plan the Vizyoner'21
sessions, we emphasize the processes of this global
competitive transformation. We discussed transfor-
mation for competition, digital for transformation,
entrepreneurship in digital, as well as climate change
topics, keeping our world at the center and within the
framework of the values taught to us by our thou-
sands of years of civilization. The transformation of
your competitors is now so fast that companies and
even governments need to have a sustainable trans-
formation strategy.

Participated by 5320 people, 42 NFT artists exhibit-
ed 63 NFT artworks at the Vizyoner'2l. We blaze the
trail with our climate manifesto that we prepared
as an NGO. In 2 halls, 6 panels, and with 25 expert
speakers, we tackled transformation, digital, entre-
preneurship, and climate topics. Future, and not-so-
distant-future, excitedly awaits entrepreneurs who
will take action by understanding these transforma-
tion strategies. It is time we need to understand the
digital in order to start transformation, regain the
entrepreneurship spirit to manage the digital. With
the awareness of our thousands of years old tradition
and civilization, we make difference today for a world
that we will run by sharing and without exploiting it,
and we respectfully greet those who take action with
this awareness.”

Siileyman Tarakgi said,
“We Make Difference _9f_0ur
Responsibilities as MUSIAD”

Suleyman Tarakgl, MUSIAD Executive Board Member
and MUSIAD Vice Chairman of the Commerce Of-
fice underlined that the world entrusted to humans
surrendered to opening the gap between classes
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gunu; dijital girisimlerin yani sira degerlerimizi de
unutmamak adina MUSIAD Vizyoner'21'de “Deger-
leri Fark Et” etkinliginin son derece énemli oldugu-
nun altini cizdi. Konusmasinda Tarakci, “Kuruldugu
gtinden bu yana Gzerindeki blyUk sorumlulugu olan
Ulkemizin en milli sivil toplum kurulusu olan, MUSI-
AD olarak sorumluluklarimizi “Fark Et”tik” dedi.

Sozlerine devam eden Tarakcl, sunlari ifade etti:

“Eyltl ayinda Genel Baskanlk gbrevine secilen
Sayin Mahmut Asmali Baskanimiz, zaman kisa da
olsa Vizyoner2li yapma iradesi ortaya koydu. Kisa
strede hazirliklar yapildi ve “Fark Et” temasi ile ik-
limi, Dijitali, Gelisimi, DontsumU ve Degerleri fark
edecek oturumlar duzenlendi. Her bir oturumun
kendi icerisinde ayri bir degeri vardi ancak deger-
ler oturumundan Prof. Dr. Kemal Sayar ve Prof. Dr.
Saadettin Okten hocalarimizin yukaridaki konular
dogrultusundan gecmisi, buglind ve yarini konu-
surken aslinda kaybolan degerlerimiz Gzerine de bir
6zet oldu. Bu program icin Genel Baskanimiz Sayin
Mahmut Asmalr'ya, Genel Baskan Yardimcimiz Sa-
yin Muhammet Ali Ozeken’e, MUSIAD Vizyoner'21
icra Kurulu Baskanimiz Sayin Erkan Gul'e tesekkir-
lerimizi sunuyorum.”

Dijitali degerlerle bir araya getiren ve degisen yeni
dunyayr kapsamli bir sekilde ele alan MUSIAD Viz-
yoner’21 Zirvesi, 8 bin 151 ulusal ve uluslararasi ziya-
retcisiyle istanbul Halic Kongre Merkezinde gercek-
lesti. Start-up projelerinin tanitildig, NFT sergisiyle
merak uyandiran ve Exchange alaniyla genc girisim-
cileri is dunyasiyla bulusturan etkinlik; dijitali, iklimi,
girisimi, doéntstimd ve degerleri konu alan panel
programlari ile ilgi odadi oldu. Zirve MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmal’'nin tesekkir konusmasi ve
aile fotografi cekilmesiyle son buldu.
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through industrial revolutions, that MUSIAD Vizyon-
er’2l's "Make Difference of the Values” event was ex-

tremely important in order not to forget our values,
while carrying out digital entrepreneurships. In his
speech, Mr. Tarakci said, “We, as MUSIAD, the most
national NGO of our country, we “Make Difference”,
He continued;

“Mr. Mahmut Asmali, elected as Chairman in Sep-
tember, managed to organize the Vizyoner'2l in
such a short time. We prepared for the event in
short notice and organized sessions to “Make Dif-
ference” of the Climate, Digital, Transformation,
and Values. Each session was valuable in its own
merit but the values session participated by Prof.
Kemal Sayar and Prof. Saadettin Okten served as
a summary on our vanishing values as they spoke
about the past, present, and future. | would like to
thank to our Chairman Mr. Mahmut Asmall, our Vice
Chairman Mr. Muhammet Ali Ozeken, our MUSIAD
Vizyoner'21 Chief Executive Officer Mr. Erkan Gul for
having organized this summit.”

The MUSIAD Vizyoner'21 Summit, which brings to-
gether the digital and values and comprehensively
addresses the changing new world, took place at
Istanbul Halic Congress Center and participated by
8151 national and international visitors. Presenting
start-up projects, hosting a riveting NFT exhibition,
and introducing new entrepreneurs to the busi-
ness world through its Exchange area, the summit
attracted attention with its panel sessions tackling
the digital, climate, entrepreneurship, transforma-
tion, and values. The summit ended with a thank-
you speech from the MUSIAD Chairman Mr. Mahmut
Asyali and by taking a family picture.
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——— DEGERLENDIRME —— DEGERLENDIRME

Erkan GUL

MUSIAD Vizyoner’21 icra Kurulu Baskani ve
MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Bir Gelecek Tahayyalu Olarak
MUSIAD Vizyoner’21

Her ise baslarken bereketinin de gelecegine inanarak ¢iktigimiz tiim yollarda
rizkin gergek sahibinin kim oldugunu bilerek adimlar attik.

2062 yilini hayal ettiren unutulmaz cizgi film: Jetgil-
lerl Gorantulta konusma, dronelar, akilli saatler, ucan
otomobiller ve dahasi...

Cocuklugumda severek izlerdim; 1962 yapimi ABD
yapimi bu ¢izgi filmde, 100 yil sonrasinin ddnyasini
kurgulamislardi. Ama bir saniye biz bunlari 2021de
hatta daha fazlasiyla beraber gunluk yasantimizda
kullaniyoruz. Birde “Black Mirror” kurgulari var ondan
simdilik bahsetmemeyi tercih ediyorum. Gunluk ya-
santimizin icine giren her teknoloji, hayat ddzenimizi
bir sekilde degistiriyor. Bazen kismen, cogunlukla ta-
mamen etkileniyoruz.

Yapay zeka, metaverse, Mars'ta kolonilesme, klonla-
nan organlar ve daha bircok hayali distnce, roman-
larda, sinemada, bilimsel kitaplarda karsimiza cikmis;
hepimiz gelecedin ne hizla gelecegine kilitlenmis du-
rumdayiz. Lubnanl yazar Amin Maalouf’'un da dedigi
gibi “Gelecek, gecmisin duvarlarinin ardinda degil-
dir” Aslinda gelecek bizzat yasadigimiz anin ta ken-
disidir, bizim yaptiklarimiz ve farkina vardiklarimizdir.
Bizlerde MUSIAD ailesi olarak Vizyoner'in ismiyle
muisemma oldugu hedefiyle yola ¢ikarak “Fark Et”
ana mottosunu olusturduk. Mottomuzun olusumun-
da katki saglayan ve gece gunduz bizimle fikir isti-
sareleri yapan ajansimiz Yedifark ekibine de buradan
yeniden tesekkdr ediyorum.
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Matbaanin kesfi ve buhar makinesinin icadindan iti-
baren insanhdin ilerleme potansiyeli hizli bir degisim
gosterdi. Elektrigin icadi, dijital dunyadaki gelismeler,
tipta yasanan inovatif sUrecler insanlarin hayatinda
geriye dontlmez bir degisim ve olusum serlveni
baslattl. Bu yaziyi Cerceve Dergisi’'nin degerli okurla-
ri okurken bile dinyada yeni bir bulusa adim atiliyor,
insanlik icin ilerlemeler ara vermeden devam ediyor.

Kisaca MUSIAD Vizyoner'21 zirvesinin hazirlik su-
recini sizlere anlatmak isterim; 11 Eylul 2021de ger-
ceklestirdigimiz 26. Olagan Genel Kurulumuz sonrasi
Genel Baskanimiz Sayin Mahmut Asmali tarafindan
icra kurulumuza gorev tevdi edilmesiyle beraber
program hazirliklarina basladik. Zaman darligr ve
pandemi sartlari boylesine blyuk ve iddiali bir etkin-
ligin yapilmasinin éndnde gdziken dnemli engeller
olarak karsimizda duruyordu. MUSIAD Vizyoner'in
2015 vyilinda ilki yapiimis ve her iki yilda bir devam
ederek bir MUSIAD gelenegi olarak is insanlarini bir
araya getirerek network imkani saglayan ve gelecek
tahayydulleri cizen Turkiye’nin sayili bulusmalarindan
biri. Boylesine dnemli bir zirveyi yetistirmek ve hak-
kini vermek icin MUSIAD Vizyoner icra Kurulumuz
ve profesyonel kadromuzla ilk giinden program bi-
timine kadar guzel bir is bolumu ile calistik. Bircok
kisi kisa bir zaman diliminde boylesine cok boyutlu
bir etkinligin altindan kalkilamayacagini sdylediler,

clnkt 6ntimuzde sadece 2,5 aylik bir stire vardi ama
MUSIAD ailesi olarak “inanmak basarmanin yarisidir”
diyerek topyekin kollari sivayarak gece gindlz de-
meden calismalarimiza basladik. Nokta atish is dagi-
tim sistemimizle “kisa strede yetismez” sdylemlerini
silerek bir ilke imza attik. Online kayit sayisi ve 8 bini
askin katiimcisiyla MUSIAD Vizyoner ekibinin bunu
basardigina sahit olduk. Tesekkir edilecek kisi sayisi
bir hayli fazla tabii ki. Ancak hem konusmacilarimiz
hem sponsorlarimizin bu etkinlikte yer almalari icin
davet gorusmelerinin neredeyse tamaminda vyer al-
mis bir kisi olarak MUSIAD’In marka degerinin ne ka-
dar glcld oldugunu bu slrecte daha net anladigimizi
ifade etmek isterim. Peki MUSIAD Vizyoner'21 Fark
Et etkinligimizde neler yaptik, neleri kurguladik, bu-
nun yani sira biraz da sayisal verilerden bahsetmek
isterim:

* Yerli ve yabanci 39 konusmacly! adirladik, 8.000'i
askin ziyaretci sayisiyla MUSIAD Vizyoner rekorunu
kirdik, Dijital, iklim, girisim, dénlstm ve degerler bas-
likll bes panelile 22 Aralik tarihine dlnyalari sigdirdik.
* TUrkiye’'nin dort bir yanini saran 45 Start-Up ile yeni
gelecegde sahit olduk.

« Turkce, ingilizce ve Arapca olarak vayin yapan 224
basin mensubu ve 93 medya kurulusunu etkinligi-
mizde agirlayarak global bir marka oldugumuzu tes-
cilledik.

MUSIAD Vizyoner'21 icra Kurulu olarak ise baslarken
altini bilhassa cizdigimiz hedeflerimiz vardi. Onceki
etkinliklerde oldugu gibi kaliteli ve vizyoner bir or-
ganizasyona imza atmak; MUSIAD marka degerine
yakisacak sekilde ilerlemek ve basta Uyelerimizle bir-
likte, 6zellikle Gyemiz olmayan kitlelerle bulusmak ve
belki de bunlarin icinde en énemlisi strdtralebilir bir
zirveyi icra etmeyi planladik.

Ne giizel demisler s6z ugar, yazi kalir birde kadim
s6z “lyi insan; giizel s6z sdyleyen degil, soyledigini
yapan ve yapabileceklerini sdyleyen insandir.”

iklim manifestosu MUSIAD Vizyoner'21 ‘in en blyuk
iddiasi ve gelecege atilmis imzasi oldu. MUSIAD ola-
rak DUnya ikliminin gelecedi birka¢ tlkenin menfaa-
tinden daha &nemli diyerek; 12 bin Uyemiz ile birlikte
Ulkemizin Paris Iklim Anlasmasiyla imza attig yu-
kumlUltklere yonelik yapmayi taahhtt ettigi madde-
leri ilan ettik. Bu vesile ile iklim Manifestosu'nu ha-
zirlayan, MUSIAD Vizyoner’21 icra Kurulu'nda biyik
gayretleriyle programda emek sahibi ve Cevre Sektor
Kurulu Baskanimiz Sayin Altug Karatas'a ve Danisma

Kurulumuzun kiymetli hocalarina bir kez daha tesek-
kUr ediyorum. Prestiji ylksek bir isin icinde oldugu-
muz icin gorsellik son derece 6Gnemliydi. Bunu da ana
mottomuzu destekleyen imaj filmimiz ve “mapping”
gosterimiz ile gerceklestirdik. MUSIAD Vizyoner'in bir
diger amaci da genc kitleye ulasmakti; bunun icin de
6zel olarak kurguladigimiz 45 Start-Up’in katilimi ile
gerceklestirdigimiz Exchange Sahne ile Start-Up ru-
hunu énemseyen kisiler girisimlerini anlatarak hayata
katkilarindan bahsederken, gelecek planlari arasinda
girisimci olmak isteyen genclerimize yol haritasi gos-
terdiler.

MUSIAD olarak Fark Et mottosunu belirlerken, ku-
rulusumuzdan beri benimsedigimiz “Yuksek Ahlak,
Yuksek Teknoloji” ilkesi icinde cizilen MUSIAD Viz-
yoner'de; medeniyetimizin temel degerlerini insa
etmis olan manevi sahsiyetlerinin dustncelerinden
yola cikarak icinde bilgiyi, ilimi, gelenegi ve yeniligi
barindiran bir anlayis ile “Degerlerimizi de Fark Ede-
lim” dedik.

Prof. Dr. Kemal Sayar’la; Islam Medeniyeti konularin- 69
daki konusma ve calismalari ile taninan Prof. Dr. Sa-

dettin Okten'i agirladik. Kiymetli hocalarimiz adeta

kalplerimize sUrur ve mutluluk vererek, zirvenin ha-

zirliklarl, gUnidn telasi ve yorgunlugunu aldilar go-

tarduler. Prof. Dr. Sadettin Okten hocamizin bir s6zi

hala kulaklarimda cinliyor: “Elbette kalkinacagdiz ve

buylyecediz. Ancak tum bunlarin ardinda “ol” em-

rinin oldugunu da unutmamamiz gerekir.” Bizler de

inandik ve tasdik ettik.
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Herkesin sdz sahibi oldugu bir MUSIAD Vizyoner'21
kurguladigimizi ve calismalarimizi bu yénde ilerlet-
tigimizden s6z etmistik. Bunun bir géstergesi olarak
programimizin slrpriz ismi Kartal Anadolu Imam
Hatip Lisesi'nde okuyan genc kardesimiz Merve'de
“Biz gencleri de fark edin!” diyerek alkislar esliginde
sahnede yerini aldi. Onun gelecek hayalleri ve haya-
ta bakis acisi bizleri umutlandirdi. Her detayi en ince
ayrintisina kadar tasarlanan MUSIAD Vizyoner'21 s¢z
sahibi ve surdartlebilir olmayr amacladi. Bu kap-
samda da “Ileri teknoloji” vurgusunu aktarabilmek,
dijitali, girisimciligi ve donustmu “Fark Ettirebilmek”
adina strdurdlebilir yollar aradi. Bu yollardan biri de
Anadolu’nun bircok sehrine “Fark Et” etkinligimizi bir
sonraki 2023 vyilinda vyapilacak MUSIAD Vizyoner'e
kadar tasimak olarak kurgulad.

Her ise baslarken bereketinin de gelecegdine inanarak
ciktigimiz tim yollarda rizkin gercek sahibinin kim
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oldugunu bilerek adimlar attik. Etkinligimizin ger-
ceklesmesinde destekleri icin sponsorlarimiza tekrar
tesekkur ediyoruz. Bilindigi Gzere Turkiye'de son 20
yilda teknoloji gelistirme bdlgeleri, yerinde AR-GE
merkezleriyle; en dnemlisi devletimizin destek ve tes-
vikleriyle girisimcilerimiz unicornlara ulasti. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin énderliginde MUSIAD olarak
bizler de Ulkemizi bu yenilikci alanlarda 2023 hedef-
lerine tasiyacagimizin altini yeniden cizmek istiyoruz.
Turkiye’nin yeni unicornlara ihtiyaci var ve bu acidan
da MUSIAD olarak yeni girisim ve Start-Up’larin her
zaman arkasinda destekg¢i olarak yer almak istiyo-
ruz. Yatirimcilar-sanayiciler, girisimciler-6grenciler,
akademisyenler, teknokentler, devletimizle birlikte
MUSIAD Vizyoner'21 ile basarili ekosistemlerin bitin
parcalarini bir araya getirmis olmanin gururunu hep
birlikte yasadik. Rahmetli Nurettin Topcu hocamiz
ne glzel sdylemis: “Gercek dindarin hareketi ibadet,
s6zU dua, bakisi rahmet, beraberligi kuvvettir.” MUSI-
AD bir ocak; herkes asini kaynatirken ahilik gelene-
ginin de 6n plana ciktigr bir kurulustur. Bu baglamda
KOBI'sinden milyar dolarlik uluslararasi sirketlerin
yoneticileri de bir arada MUSIAD Vizyoner 21'de bu-
lusmus oldu.

Degerli okurlar son olarak, “Gayret bizden tevfik Al-
lah’tan” diyerek c¢iktigimiz bu yolda; bizlere glvenip
bu gorevi veren basta Genel Baskanimiz Sayin Mah-
mut Asmall'ya ve Genel Baskan Yardimcimiz Sayin M.
Ali Ozeken olmak Uzere, Yonetim Kurulu Gyelerimize,
MUSIAD Vizyoner’21 icra Kurulumuza, Sube Baskan-
larimiza ve Yonetimlerine, profesyonel kadromuza,
ajans calisanlarimiza ve belki de en degerlisi bu su-
recte bizlere sabir gdsteren ailelerimize tesekkurler.

Merakli sorulari ve bu strecte verdigi ilhamlar icin ki-
zim Melike GUl'e de 6zel bir tesekklr ediyorum.

Ofisinizi bir i¢ mimarin
tasarlamasini istermisiniz?

MUSIAD

Uyelerine ozel

indirim

Ofis, okul, otel ve restoran projelerinde
anahtar teslim
tasarim ve uygulama hizmetleri.
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Yesil Polige’yi
Sigorta Sektdrune
Kazandiracagiz

Hidroelektrikten, giinese, riizgardan, jeotermal enerji santrallerine kadar
genis bir yelpazede teminat sunarak uygun 6deme kosullari ile bu yatirimlara destek vererek,
policelerimizin kapsamini yeni ekoloji realitesine gore diizenleyecegiz.
Mahmut GUNGOR

Bereket Sigorta Genel Mudurt

MUSIAD Vizyoner’27’i genel olarak degerlendirir
misiniz? Sizler i¢in nasil ge¢ti?

MUSIAD’In sigorta ve bireysel emeklilik alanindaki
stratejik is ortadi olarak, Vizyoner'21 Zirvesi’'nde ana
sponsor olmanin hakli gururunu yasadik. Bu yil “Fark
Etl” temasiyla diizenlenen etkinlikte iklim Degisikligi
ve Sigorta Uzerine keyifli bir sdylesi gecerklestirdik.

iklim krizinden dijital dontstiime ve girisimci ekosis-
temine kadar pek cok konunun ele alindigi zirvede;
daha gUclu ve strdrtlebilir bir ekonomi icin str-
durulebilir ve yenilenebilir enerji dondstimine dik-
kat cekilmek suretiyle is dunyasininin iklim kriziyle
topyekin mucadeleye davet edildigi, Bereket Si-
gorta Grubu'nu temsilen konusmaci olarak katil-
digim “iklimi Fark Et” panelinde; iklim degisikligi
ile micadelede yesil ve déngusel bir ekonomi icin
hukdmetimizin bu yoldaki mucadelesinde sigorta
paydas! olarak destek vermek adina calismalarina
basladigimiz “Yesil Police”yi anlatma firsati verildigi
icin basta MUSIAD Genel Baskani Sayin Mahmut As-
malrya ve Yonetim Kurulu Uyelerine tesekkurlerimi

sunuyorum.
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iklim krizinin sigorta iizerine etkileri ile ilgili neler
sdyleyebilirsiniz?

“Sigorta Hasari Oder, Ancak Kirlenen Dogayi Geri
Getiremez”

Gelismis Ulkelerde oldugu gibi UGlkemizde de dogal
afetlerden kaynakli ekonomik kayiplarin énemli bir bo-
UM sigorta sektdr tarafindan karsilanabilmektedir.

Dogal felaketlerin son yillarda en buylk nedeni iklim
degisikligi, Sigma raporuna goére de 2020 icin kUre-
sel sigortacilik sektoért bilancosu agisindan en ¢ok
hasar ddenen yil diyebiliriz. Kiresel olarak 202 mil-
yar dolar ekonomik kayip yasanirken sigorta sekto-
rl bu tutarin 89 milyar dolarlik kismini karsilamistir.
iklim krizi gelismis ya da gelismemis tlke olsun din-
yanin en énemli gindem maddesi haline gelmelidir.
Tum danyay! etkisi altina alan sicak hava dalgalari,
orman yanginlari, sel ve don gibi afetlerin etkisi ile
iklim degisikligi Dunya’yl bekleyen risklerin basinda
geliyor. Turkiye Sigorta Sektoérl olarak mevcut do-
§al afet risklerini teminat altina alan tim Uranlere
sahipiz, tek yapilmasi gereken sigortanin énemine
iliskin farkindahdin artirilarak kullanimlarinin yay-
ginlastirilmasidir. Sigorta sektérintn buydtdlmesi
ve Turkiye ekonomisine katki saglanmasi icin Be-
reket Sigorta Grubu olarak calismalarimizi araliksiz
devam ettirecegiz.

iklim Degisikliginin Tarima Etkileri ve
Tarim Sigortalarinin Gnemi

iklimsel degisikliklerin sonucunda siddetini ve fre-
kansini arttiran dogal afetlere dogrudan maruz
kalan tarim sektorine karsi da en dnemli glvence
aslinda sigortadir. Sel ve orman yanginlari gibi fe-
laketler tarim sigortalarinin énemini her seferinde
gozler 6nlne seriyor.

2021 yilinda sigorta sektoért olarak; firtina, orman
yanginlarl, kuraklik, sel, dolu ve don hasari icin top-
lamda 2,2 milyar TL hasar 6demesi yaptik. Kiresel
iklim degisikliginin etkilerini tarladan sofraya go-
rlyoruz ama tek sorun kuraklik degil, sebep sonuc
iliskisi 6zelinde baktigimizda; bitkisel retim, bitkisel
Gretime bagh olarak hayvancilik ve en dnemlisi de
ekolojik denge de iklim degisikliginden etkileniyor.
Ciftcilerimizin giderek bilinclenmesi tarim sigortala-
rinin da énemli bir oranda gelismesini sagladi ama
yine de istedigimiz oranlara geldigini sdyleyemeyiz.
Ciftcilerimizden %57’lik bir kitlenin hala TARSIM
yaptirmadigini, dolayisiyla TARSIM vyaptiran kitle-
nin %43 oldugunu sdyleyebiliriz. 1klim degisikligi ile
mucadelenin giderek énem kazandigini ve TARSIM
yaptirma oranlarinin da her gecen gin artacagini
sdylemek mamkun.

s -

Bereket Sigorta olarak iklim degisikligi ile ilgili
yaptiginiz calismalardan bahsedebilir misiniz?

“Yesil Polige’yi Sigorta Sektdriine
Kazandiracagiz”

iklim degisikliginin neden oldugu felaketlere karsi
sigortalanma oldukca énemli, gectigimiz yillarda
Paris iklim anlasmasinin imzalanmasi ile birlikte, Be-
reket Sigorta olarak biz de iklim degisikligi ile mUca-
dele ederek, yesil ve déngusel ekonomi hedeflerine
katkl saglamak amaciyla “Yesil Police” calismalari-
miza basladik.

iklim degisikligi ile miicadelede
yenilenebilir enerji yatinmlarini ¢ok
onemsiyor, bu yatirnmlarin iklim
degisikligine bagh finansal dayaniklihgi
artiracagini diisiinilyoruz. Bu sebeple
sigorta risklerini teminat altina alacak olan
Yesil Polige’yi sigorta sektoriine
kazandiracagiz.

Hidroelektrikten, glnese, rUzgardan, jeotermal
enerji santrallerine kadar genis bir yelpazede temi-
nat sunarak uygun édeme kosullari ile bu yatirm-
lara destek vererek, policelerimizin kapsamini yeni
ekoloji realitesine gore dlzenleyecegiz.

TUm ddnyanin bUydk bir sorunu haline gelen iklim
degisikliginin 6nlenmesi ya da etkilerinin azaltiima-
s icin sadece bilim insanlarinin degil, tiketiciden
Ureticiye, kamudan, sivil toplum kuruluslarina kadar
yani toplum geneline yayilacak bilinclenme progra-
mina ihtiya¢ duyuyoruz. Biz Bereket Sigorta olarak
bu konuyla ilgili gerekli 6zeni ve hassasiyeti gosteri-
yoruz ve gostermeye de devam edecegiz.
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Uretici, Sanayici ve
Yatirimciya Giliven Asilanan
Bir Doneme Girildi

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani Mahmut Asmal,
Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Nebati’nin katildigi, MUSIAD Genisletilmis Baskanlar
Toplantis’nda yaptigi konusmada, 2027in Tiirkiye’nin global arenada her yoniiyle ayristigi ve
6ne ¢iktigi bir yil olduguna isaret etti.

MUSIAD’In 2021 Y1l Degerlendirmesi ve 2022 Yili Bek-
lentilerini ele aldigi Genisletilmis Baskanlar Toplantisi
Ankara’da, Hazine ve Maliye Bakani Dr. Nureddin Ne-
bati'nin katilimlariyla gerceklesti. Programin acilisinda
konusmasini gerceklestiren Bakan Nebati, “Turkiye ih-
racat odakl bUylmeye devam edecek. Bluytume trendi
bu yil da devam edecek” ifadelerini kullandi.

“Biz Ortodoks Politikalari Bir Tarafa Koyduk,
Artik Heterodoks Politikalar Var”

Bakan Nebati, 2022'nin tarihi rekorlarin kirildigi, yeni
ekonomik modelin tamamen uygulanabilir oldugu ve
bu yilin daha istikrarli, Tarkiye’nin kazanimlarinin en
ylksek oldugu yillardan birisi olacagdini belirterek, su
ifadeleri kullandi:

“Cari fazla ve blUyUume. Hep birlikte bunlari yasayip
bunu da icsellestirecegiz. Biz Ortodoks politikalari bir
tarafa koyduk. Artik heterodoks politikalar var. Ama
bunu yaparken de secici olmayi, Glkenin gerceklerine,
ic dinamiklerine, uluslararasi konjonktlrin gerekle-
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rine uygun bir sekilde maliye ve para politikalarini
birlikte yUrtterek her tarlu tedbiri almak ve 6zellikle
bUtce disiplininden taviz vermemek kosuluyla yolu-
muza devam edecegdiz. Bu dénem, herkesin kazan-
digi, Glke paylasimlarinin en mureffeh toplum sevi-
yesinde gerceklestirildigi ve 6nUnl goéren, hesabini
kitabini yapan bir dénem olacak. Rahat olun.”

“Ortodoks Diisiinmek Zorunda Degiliz”

20 Aralik 2027in bir milat oldugunu dile getiren Ba-
kan Nebati, konusmasina soyle devam etti:

“20 Aralik aksami, Cumhurbaskanimizin yeni Turkiye
modelini kamuoyu ile paylasirken cok énemli tedbir-
ler paketini de pesi sira ortaya koydu. Baskanlik siste-
minin bize getirdigi hizli hareket etme imkanlarini da
degerlendirdik. Gerek kararnameler ile gerek teblig
ve yonetmeliklerle hizlica mevzuatta gerekli adimlari
attik. Son olarak da bugtn Turkiye Bayuk Millet Mec-
lisi'nde yasal dizenlemeler ile ilgili calismalar basladi.
Meclisimiz takdirleri ile bu calismalari bitirdiginde 20
Aralik tarihi itibari ile Cumhurbaskanimizin ifade et-
tigi tim alanlarda adimlar tamamen atiimis olacak.
Bunlar cok kalem. Ortodoks davranmiyorsunuz. Bize
tane kalem yeter diyenlere, ‘Hayir” diyoruz. Bireysel
yatirimcilarin; tekrar algl operasyonlari ile zarar goér-
mesini engelleyecek, Turkiye’de Turk lirasini gtclen-
direcek ve farkli operasyonlarin etkisi altinda kalmay!
engelleyecek enstrimanlarimizin tamamini sunduk.
Kolaylastirici tedbirlerimizi aldik. Bundan sonra ya-
pilacak sey, hiukumetin ekonomi politikalarini dik-
katli bir sekilde takip etmek ve elinizdeki toplumsal
ritUellere uygun bir sekilde cikariimis enstrimanlari
kendinize uygun bir sekilde kullanmak dénemi. Bun-
lart kullanin ¢unka 6zellikle 20 Aralik éncesinde olus-
turulmus karamsar tablo ve ddviz Gzerindeki kopuk,
kisa bir sUre icerisinde terse cevrildi. Bugin ekonomi-
deki tim paydaslarimizdan her bireye kadar énemli

MUSIAD

rcndi'l"-l'"r“ i
Ekft‘nt”‘eﬂ

=] v
2021 Yilh Deger
2022 Yili B

kazanimlarin gerceklestirildigi bir déneme gecisin
morali ile hareket ediyoruz. Bu moral bizi 2022 yilin-
da cok guclt bir sekilde hareket etme olanagini bize
saglamis durumda. Lutfen isinize gUcuntze bakin.
Enstriman olarak verilmis batin imkanlardan fayda-
lanin. Ortodoks dusinmek zorunda degiliz. Bize 6g-
retilmis cerceveler icerisinde hareket etmek zorunda
degiliz. Bu Ulkenin gelenekleri, gdrenekleri, toplum-
sal dayanismasi, i¢ dinamikleri, kalturel bakislari gibi
her sey dinyanin karesel oldugunun anlasildigr bu
dénemde bize bir kazanim saglyor. Birilerinin bize
ogrettigi kurallarin disina cikiyoruz.”

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmall,
Tiirkiye’nin gegen yil, istihdam, ihracat,
iiretim ve lojistik alanlarinda 6nemli
basarilara imza attigini belirterek,
“inaniyoruz ki 2022 Tiirkiye ekonomisinin,
ozellikle hizmet ihracatinin artmasi ile 250 milyar
dolarlik ihracat hedefini astigi bir yil olacak.”
ifadesini kullandi.

Asmali, butun Ulkelerin baslica sorunu enflasyonun,
2022'de 6ncelikli gindem maddeleri olacagdina dik-
kati cekerek, “Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’in 20 Aralik 202Vde acikladigr ‘Tark Lirasini
Ozendirme Paketi’ sonrasinda déviz karsisinda hizli
bir deger kazanan Turk lirasl, ic piyasada fiyatlar
Uzerindeki maliyet enflasyonu baskisini ciddi oran-
da azalttl. Bu sUrecin TUrkiye ekonomisi icin bir milat
olduguna inaniyoruz.” degerlendirmesinde bulundu.
Bu il Turkiye ekonomisine iliskin beklentilerin s6z
konusu paketin ardindan pozitif seyir izledigini vur-
gulayan Asmali, “Ureticilerimiz, sanayicilerimiz, ya-
tirmcilarimiz ve girisimcilerimiz artik 2022’den ¢ok
daha umutlu.” dedi.
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“MUSIAD olarak iistiimiize diisen
her sorumlulugu yerine getirecegiz”

Asmali, Yeni Ekonomi Modeli'ni MUSIAD olarak des-
teklediklerinin altini cizerek, sdyle devam etti:

“YUksek ihracata dayali, cari acigi azaltici ve refah sis-
teminin toplumun tamamina yansitildigr yeni bir eko-
nomik model insa edildi. Bu strecte MUSIAD olarak
Ustimuze dusen her sorumlulugu yerine getirecegiz.
S6z konusu onlem paketiyle déviz kurunu yukari
yonde baski altinda tutan bircok unsur bertaraf edildi
ve Turk lirasi Uzerindeki algl maniptlasyonu da sona
erecek.”

2022'nin Turkiye ekonomisi icin guclt blylme su-
recinin devam ettigi bir donem olacagini ifade eden
Asmali, “Ic talep, net dis talep ve yatirimlardaki degi-
simlerin her birinin bUylmeye pozitif destek verece-
gine inaniyoruz. Turkiye ekonomisindeki bUytumenin,
piyasa tahminlerini asarak insallah 2022'de ylzde 5
civarinda gerceklesecegine inaniyoruz.” diye konustu.

%“2022’de ¢alismaya
tiim giiciimiizle devam edecegiz”

MUSIAD Gyelerinin 2022'den umutlu oldugunu belir-
ten Asmall, sunlari kaydetti:

“Yeni Ekonomi Modeli'nin Ureticilere, sanayicilere
ve yatirimcilara glven asiladigi bir déneme girildi.
Yatirimcl, Uretici ve sanayicilerimizin, kapasite kul-
lanimlarinin daha da artacadi, yurt ici satislarinin
artis gosterecedi, ihracat potansiyelinin glclenece-
§i, yeni yatinmlarinin hiz kazanacag, yeni istihdam
olanaklarinin éne ¢ikacagi, inovatif firsatlarin deger-
lendirilecedi yepyeni bir seneye yelken actik. MUSI-
AD olarak 2022'de Ureten ve gUclu bir Turkiye icin
calismaya tum glcimuzle devam edecegdimizi ifade
etmek istiyorum.”
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Paranin Tarihi,
Kripto Paralar ve Islami Bakis

Trampa ekonomisinin tasidigi zorluklar ve riskler altin ve giimiis maden standartlarinin
kullanilmasina yol agmistir. Dogada yeterince madenin bulunmamasi ve transferinin zor olmasi
ozellikle Birinci Diinya savasindan sonra banknot ekonomisinin yayginlasmasina yol agmistir.
2000’li yillardan sonra debit kart, kredi karti ve elektronik para ihraglari yayginlasmaya baslamistir.

Dr. Abdurrahman GETIN

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Lidyalilarin paray! icadindan énce alis-veris islemleri
trampa (takas) ekonomisine dayaniyordu. Piyasadaki
mal ve hizmetlerin kolay bicimde stoklanamamasi,
tasinamamasi ve boélinememesi nedeniyle trampa
ekonomisinden madeni para ekonomisine gecilm-
istir. Altin ve gimusin goreceli olarak distk erime
noktasina sahip olmasi, islenebilmeleri, bozuk para,
kilce ve taki haline getirilebilmeleri en ¢ok tercih
edilen madeni para olmalarina yol acmistir. Bank-
not para sistemine gecis bankalarin ve sarraflarin
ihrac ettikleri sertifika tutarlarinin toplam degerinin
karsiliklarinin altin veya gimdas cinsinden tutmalari
ile baslamistir. Bu ginktne benzer ilk kagit paralarin
onuncu yuzyilda Cin'de kullaniimaya baslandigi ifade
edilmektedir.

Sikke kelimesi, Arapca’dan gelmekte olup “damga
veya nakis basmak icin hazirlanmis kalip, demir kalip”
anlamlarina gelmektedir. Peygamber Efendimiz (sav)
ve Hulefa-i Rasidin zamaninda tedavilde bulunan
Bizans dinar (altin) ve Sasani dirhemi (gimus) kul-
lanilmistir. ik islam gimus sikkeleri Muaviye b. Ebd
Sufyan zamanina (661-680) basimistir. Abdulmelik
b. Mervan, Bizans sikkelerini érnek alarak ilk islami
altin sikkeleri bastirmistir.

1816 yilinda benimsenen ingiliz Altin standardinda
Birlesik Krallik, ONS’'un degerini 3,811 sterlin olar-
ak belirlemis ve diger Ulkelerin paralari da sterline
endekslenmistir. Bu sistem BulyUk Buhran ile birlikte
cokmis ve 1944 yilinda Bretton Woods ile birlikte
ikinci altin standardinda ulusal para birimleri dolara
sabitlenerek ONS basina 35 ABD dolari olarak revize
edilmistir. Bretton Woods para sistemi ise 1973 yilin-
da Petrol krizi ile birlikte ¢cokmus ve Ulkelerin para
birimleri dalgalanmaya birakilmistir.

Ticari islemlerin cogalmasi, kiymetli madenlerin ye-
tersiz kalmasi ve cikariimasinin maliyetli olmasi,
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kiymetli madenlerin transferlerinin zor olmasi, te-
knolojik gelismeler ve insan nufusunun artmasi gibi
nedenler madeni paradan kagit para ekonomisine
gecisi hizlandirmistir. Senyoraj veya para basma yet-
kisi, devletlerin egemenlik haklarindan kaynaklan-
makta olup bu gorev merkez bankalari tarafindan ye-
rine getirilmektedir. Para basmanin maliyeti paranin
Uzerindeki kaydi degerin cok altindadir. Ornegin, 100
dolar basmanin maliyeti 1 centten bile daha az iken
aradaki fark Amerikan Merkez Bankas’nin (FED)
senyoraj geliridir.

Merkez bankalari zorunlu karsilik, acik piyasa islem-
leri ve reeskont oranlari gibi para politikasi araclari
yoluyla para arzini ve para tabanini ayarlayabil-
mektedirler. Bankalarin, hane halkinin ve sirketlerin
senyoraj olusturma hakki bulunmamakla birlikte kay-
di para yaratma imkanlari bulunmaktadir. Ornegin,
bankacilik lisansina sahip olan bankalar para car-
pani sayesinde kaydi para yaratabilirler. Bankalarin
musterilere kredi karti vermesi, sirketler lehine kefalet
veya teminat mektuplari gibi gayrinakdi krediye bas-

vurmalari da bir tdr senyoraj geliri olusturmaktadir.
Bununla birlikte dlizenleme otoritelerinin mevduatlar
icin isteyecegi zorunlu karsilik oranlari ve asgari ser-
maye yeterlilik sartlari gibi birtakim sinirlandirmalar
nedeniyle bankalar sonsuz derecede para yaratma
mekanizmalarina sahip degildirler. Diger taraftan,
cek dunya uygulamasinda bir ddeme araci iken
Ulkemizde cekler genellikle vadeli finansman araclari
olarak da kullanilabilmektedir. Vadesiz hesabinda
para bulunmadigi halde ileri tarihli cek keside etmek
de bir anlamda kaydi para yaratmadir. Banka muster-
ilerinin bankalardan aldiklari cek yapraklarina sinirsiz
tutarlarda cek keside edebilmeleri bazen ticari hayati
olumsuz da etkileyebilmektedir. 2021 yili itibariyla
bankalarin sorumluluklari sadece her bir ¢cek yapragdi
icin 2.670 TLdir.

Benzin istasyonlarinda gorulen hirsizlik olaylarini 6n-
lemek amaciyla kartlara para yuklenmesi (debit kart)
ve bu paralarla yakit alinabilmesi elektronik ddemenin
ilk adimi olarak kabul edilmektedir. 1998 yilinda Elon
Musk tarafindan kurulan PayPal, kredi kartini, debit
kartl veya banka hesabini kurdugu sistem ile iliskilen-
direrek internet Gzerinden guvenli alisveris yapmay!
ve gunun her saatinde para yollayabilmeyi saglayan
bir tUr online bankacilik sistemi gelistirmistir. Son yil-
lardaki teknolojik gelismelerle birlikte bankacilik sek-
tértndeki hizmetler de artik online sunulabilmekte-
dir. Nakit para kullanimi azalmakla birlikte kredi karti
kullanimi, kiymetli maden hesabinin aciimasi, déviz
ve hisse senedi alim-satimi gibi yatirim islemlerinin
gerceklestiriimesi, elektronik teminat mektubu, hav-
ale, EFT, E-devlet ve e-ticaret gibi pek cok uygulama
ekonomik hayatimiza girmistir.

Blockchain teknolojisi, merkezi sistem yerine dagitik
defteri kebir sisteminin kullanilabilecedi ve herke-
sin kullanimina acik olan sistem demektir. Ornegin
Turkiye’de bir bankanin bankacilik sektérinde faali-

yet gdsterebilmesi ancak BDDK’'dan lisans almasina
baglidir. Lisans alinirken, yeterli sermaye yapisi, lik-
idite ve risk ydnetimi, organizasyon yapisi ve i¢ sis-
temlerin yeterli olup olmadigr gibi pek cok faktdre
bakilmaktadir. Lisans almis bankalarin para transfer
islemlerini gerceklestirebilmeleri Merkez Bankasinin
tekelinde olan Elektronik Fon Transfer Sistemine
girmeleri ile mumkUndur. Burada sistemi isleten, ko-
ruyan ve bakimini yapan merkezi bir kurulus vardir.
Dagitiimis defteri kebir islemlerinde merkezi otorite-
lerin, kamu kuruluslarinin veya 6zel sektoérin sistemi
kontrol etmesi mdmkun degildir.

Dagitilmis defteri kebir islemleri ve akilli sdzlesme-
ler sayesinde finansal kuruluslarin ihtiyaclarini
daha glvenilir ve etkin bir sekilde c6zme imkaninin
yani sira kripto para birimlerinin ddstk maliyet ile
para transferine imkan tanimasi, ticari islemlerde
takas, mahsuplasma ve teminat sorununu ¢dzme-
si, gvenilir algoritmaya sahip olmasi, sanal clzdan
sayesinde saklama ve anlik 6deme hizmeti sunmasi,
mevcut madencilik agina alternatifler getirmesi, s6z
konusu para birimlerinin yayginlk kazanmalarina yol
acmaktadir.

Bitcoin gibi izinsiz defterler (unpermissioned ledg-
ers) mimarisinde tek bir sahsin veya kurulusun
tekelinde olmayip herkesin bir nidsha almasl veya
defterlere katkida bulunabilecedi bir tasarim alt
yapisina sahiptir. izinli defterler (permissioned ledg-
ers) sisteminde ise bir veya pek cok kisinin sahibi
olabilecegi gibi yeni kayit ve ilaveler ancak devlet
veya banka gibi glvenilir ve sistem tasarimcisi olan
oyuncular tarafindan yapilabilmektedir. Kamuoyu ile
paylasimli olan bu defterlere verilebilecek en guzel
ornek Ripple’dir. Ripple sinir dtesi ticari islemlerde,
bankalar arasi 6deme sistemlerinde ve capraz kur
mahsuplasmalarinda kullanilabilmektedir. Sistemin
pek cok kullanicisi bulundugundan klasik bankacilik
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sistemine gore daha dinamik bir yapiya sahiptir ve
maliyet avantaji saglamaktadir.

Klasik bankacilik sistemini kullanan musterilerden, fi-
nansal aracilik hizmetini veren bankalarin kurduklari
ve islettikleri sistemin operasyonel maliyetine ortak
olmalari beklenmektedir. Vadesiz hesap olsa bile
bankalar musterilerinden hesap isletim Ucreti adi al-
tinda yillik belirli tutarda komisyonlar tahsil etmekte-
dir. Ayrica, kiralik kasa hizmeti alip degerli esyalarini
saklamak isteyenler de belirli maliyetlere katlanmak-
tadirlar. Halbuki sanal para teknolojisinde varlidinizi
muhafaza etmek icin hesap isletim Ucreti veya kiralik
kasa (creti gibi herhangi bir maliyete katlanmaniza
gerek bulunmamaktadir.

Bitcoin icin yapilan transfer maliyeti bugtnk( degeri-
yle yaklasik 3-4 dolar iken Ripple agindan yapilan
islemlerde ortalama 1 centten daha dustk islem
Ucreti ddenmektedir. Muhabir bankacilik sistemi-
nin kullanildigr piyasalarda para transferleri 2-3 gin
alirken, Bitcoin'de bu stre 1 saat ve Ripple’da ise sa-
dece 5-10 saniye icinde gerceklestirilebilmektedir.
Bu sebeple, hélihazirda dinyada faaliyet goster-
en en buytk 50 bankanin énemli bir kismi Ripple
sistemini kullanmaktadir. Ripple sisteminde sanal
para arzi énceden belirlendidi icin Bitcoin’in tersine
herhangi bir madencilik streci bulunmamaktadir.
islemler dogrulanip onaylandiktan sonra kesin kayit
gerceklesir ve islemler geri dontlmez 6zelligi htviyeti
kazanmaktadir.
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Blokzincir teknolojisini kullanan tim Gyeler, blokz-
incir seklindeki kayitlara ulasabildiginden islemlerin
tahrif edilmesi veya sistemin hacklenmesi miumkun
olmamaktadir,

Cunku kayitlar sadece tek bir merkezde toplulastiril-
madigindan dinyadaki tim bilgisayarlarin ve sistem-
lerin cokertilmesi imkansizdir. Bu sebeple, Sntimuzdeki
gUnlerde bu teknolojinin finans alaninda da kullanil-
masinin yayginlasabilecedi dustundlmektedir.

Kripto para ihraclari Token seklinde ifade ediliyor. Bu
tokenlar da tce ayrilyor.

1- Utility Token: Fenerbahce Spor Kulubt A.S., Bolu
Spor gibi kuruluslarin ihrac ettigi tokenlar var. Bun-
larin calismasi Etherium gibi satin alma veya para
transferi amacli yapilabiliyor. Bu tokenlarla Forma
alabilirsin, aidat 6deme ve bilet alma islemlerini
gerceklestirebilirsiniz.

2- Security Token: NFT' Non Fungible Token diye
isimlendirilir. Tarkce karsilidi ile “Degistirilemeyen To-
ken” ya da “Degismesi veya bolunmesi mumkun ol-
mayan para” seklinde ifade edilebilir. NFT, bildigimiz
tanimlarin disinda degerli olan benzersiz bir dijital
varliga bagli olan bir dijital sertifika gibidir. Bu token
taklit edilemeyen ruhsat anlamindadir. Ornegdin Cem
Yilmaz'in bir gdsterisinin, bir filmin veya bir resmin
token hale getirilmesi mumkunddr. Bunun kimin
tarafindan Uretildigini ve copy right hakkinin kimde
oldugunu gosteren bir tokendir.

Bitcoin, Satoshi Nakamoto adini kullanmis
bilinmeyen bir kisi veya grup tarafindan
2008’de icat edilmis bir kripto paradir.

2009’da bir acik kaynak kodlu yazilim olarak
piyasaya surdldtiginde kullaniimaya baslandi.

Herhangi bir merkez bankasina veya tek bir

yoéneticiye badli olmamasiyla da bilinen
Bitcoin, aracilara ihtiya¢c duyulmadan
bitcoin aginda kullanicidan kullaniciya
transfer edilebilen, merkezi olmayan
bir dijital para birimidir.

3- Exchange Token: para dedis-tokus veya transfer
amacli olan tokendir. Bitcoin gibi kripto paralar bu
kategoride siniflandiriimaktadir.

Her ne kadar kripto paralar normal paranin
mubadele ve spekulatif fonksiyonlarina sahip olsal-
ar bile deger saklama fonksiyonuna sahip degildirl-
er. Ayrica, Bitcoin gibi kripto paralarda devletlerin
veya merkez bankalarinin sistemi kontrol edebil-
mesi veya senyoraj geliri yaratmasi imkanlari bu-
lunmamaktadir. Merkez bankalarinin kontrol ede-
medigi bir sistemi onaylamasi beklenmemelidir.
Kripto paralarin arkasinda kimin oldugu ve sisteme
kimin glvence verdigi tam olarak aciklanamadigin-
da gerekli destekten yoksun kalacaktir.

Merkez bankalarinin en 6nemli fonksiyonlarindan
bir tanesi de nihai yUklenici (bor¢ veren-lender of
the last resort) mekanizmasidir. Likidite sorunu
yasayan bankalarin iflas etmesini 6nlemek amaciy-
la merkez bankalari likidite probleminin ¢cézimune
yardimci olmaktadir. Yapilacak kripto para tasarim-
larinda kamu otoritelerinin desteginin bulunmasi bu
para birimlerinin itibarinin artmasina ve ddemelerde
daha yuksek kabul gdérmelerine yol acacaktir.

Dunyadaki ekonomik sistemde en yaygin olarak
kullanilan ABD dolarinin rezerv para olma tekeline
karsi tartismalar devam etmektedir. Blok-zincir
teknolojisi sayesinde artik merkezi bir sistem ol-
madan Bitcoin, Etherium, Ripple ve Litecoin gibi
kripto paralar 6deme ve para transfer islemlerinde
kullanilabilmektedir. Dinya ticaretinin gelistirilmesi
bakimindan yerel kripto paralar veya altina dayall
kripto para ihraclarinin iyi bir c6zim olabilecegi if-
ade edilmekle birlikte etkin bir ¢c6zUm olamayacagdi
asikardir. Cunku finansal istikrari saglayamayan ve

yeterince gUclu olmayan yerel para birimleri diger
para birimleri karsisinda sUrekli deger kaybetmek-
tedir. Ayrica, bu Ulkelerde yeterince altin rezervi bu-
lunmadidi icin altin kripto para sistemi de iyi ¢c6zim
yolu olarak gérilmemektedir.

Bazi ekonomistler 6nimuzdeki 50 yil icerisinde krip-
to paralarin kagit paralarin yerini alabilecegini ifade
etmektedirler. Dinya uygulamalarina bakildiginda
hali hazirda kripto paralara iliskin olarak 3 yaklasim
tarzinin oldugu gértlmektedir.

i) Kripto paralarin alim-satimi ve madencilik (min-
ing) islemlerinin tamamen yasaklayan lkeler.

i) Denetim otoritelerinin acikca yasaklamadigl veya
serbest birakmadi§r ancak vatandaslarini risklere
karsi uyaran Ulkeler.

iii) Kripto paralari alternatif para birimi olarak gérip
dtzenleme yoluna giden tlkeler.

Kripto paralarla ilgili olarak yasal kod (legal code) ve
teknik kod (technical code) diye tabir edilen iki farkh
alanda dizenleme yapilmasi gerekmektedir. Yasal
kod, yasal yukamlulaklerden gelen kurallar seti olup
asgari sermaye gereksinimi, yonetim organizasyon
ve likidite yonetimi gibi unsurlardan olusmaktadir.
Teknik kod ise yazilm, donanim ve protokollerden
olusmaktadir.

Teknolojik yeniliklerin artmasi, akilli cihazlarin yay-
ginlasmasi ve Covid-19 pandemisinin getirdigi is
yapis tarzinin degismesi klresel ve finansal piyas-
alari ciddi boyutta degistirmektedir. Finansal piyas-
alarin pandemiden daha az etkilenmesi icin yeni
alternatif sistemlerin gelistirilmesi ve &zellikle isla-
mi finans Urunlerinin 6ne cikariimasi ¢cdzlme katki
saglayacaktir.
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islami finansta faiz, garar ve Islami olmayan Grinlerin
finansmani yasaktir. islam dini ticareti helal, faizi ise
kesin olarak haram kilmistir. Ticaret, miras, hibe, karz
ve hizmet karsiligi Ucret alinmasi gibi yollar islam’da
mesru transfer yontemleri olarak gorilmektedir. [s-
lam dini mal ve hizmetin batil yollarla el degistirme-
sini yasaklamistir. Faizsiz finans prensiplerine gore
calisan kuruluslar reel varlida dayali (asset-backed
finanse) finansman modellerini kullanmalidir. islami
finansta en yaygin kullanilan Grdnler kar-zarar or-
takhgr (murabaha), sermaye ortaklidi (musarakaya)
ve emek-sermaye ortakligr (mudarabaya), finansal
kiralama (icara), selem, istisna ve kira sertifikasi
(sukuk) islemleridir.

Fikhi acidan kripto paralar incelendiginde; kripto
paralarin asiri volatil olmasl, arkasinda hicbir dev-
letin bulunmamasi, yanlis islemlerin iptal edileme-
mesi, dogrudan mirascilara aktarilamamasi, kripto
paranin kara para aklama, terérin finansmani, ba-
his, uyusturucu ve kumar gibi islemlerde kullanila-
bilmesi, madencilik islemlerinin elektrik israfina yol
acmas! ve vergilendirilememesi gibi elestiriler de
bulunmaktadir. Kripto paralari fikhi acidan deger-
lendiren Diyanet isleri Yuksek Kurulu, Filistin Fetva
Kurumu ve Misir Fetva Kurumu gibi itibarli kuru-
luslar asagi yukari ayni gerekcelerle Bitcoin ve dijital
paralarin alim- satiminin ve madencilik yapiimasinin
caiz olmayacagini ifade etmesine karsin munferit
de olsa bazi alimler ise kripto paralarin caiz olabi-
lecegini ifade etmektedirler. Madencilik islemlerin-
den kaynaklanan israfin bulunmamasi, terdr finans-
mani ve kara para aklama sorununun ¢ozUlmesi
ve islam fikhinin uygun buldugu alanlarda faaliyet
gostermesi kaydiyla yapilacak uygun kripto para
tasarimlarinin olmasi durumunda bu kararin tekrar
gozden gecirilebilecegi asikardir.

SONUC

Trampa ekonomisinin tasidigr zorluklar ve riskler
altin ve gimus maden standartlarinin kullaniimasi-
na yol acmistir. Dogada yeterince madenin bulun-
mamas! ve transferinin zor olmasi 6zellikle Birin-
ci DUnya savasindan sonra banknot (kagdit para)
ekonomisinin yayginlasmasina yol acmistir. 2000’li
yillardan sonra debit kart, kredi karti ve elektron-
ik para ihraclarl yayginlasmaya baslamistir. Akilli
cihazlarin ve internetin yayginlasmasi elektron-
ik bankacilik sistemlerinin, e-ticaretin ve e-devlet
islemlerinin hayatimizda daha fazla rol almasina yol

CERCEVE OCAK-SUBAT 2022

UZMAN GORUSU

acmustir. Ayrica, blockchain teknolojisinin yaygin-
lasmasi ile birlikte kripto paralarin, finteklerin, start
uplarin ve kitle fonlamasi gibi uygulamalarin kisa
bir gelecekte hayatimizi dnemli boyutta degistirm-
esi beklenilmektedir. Ozellikle Covid 19 pandemisi
nedeniyle pek cok Ulkede seyahat kisitlamalarinin
olmasi ve ekonomilerin kapanmasi gibi nedenler bu
déntstmin daha hizli olmasina yol acacaktir.

D8 Uyesi Ulkeler, Ortadogu ve Kuzey Afrika Glkeler-
inin ticaret hacimleri dikkate alindiginda MUsltiman
Ulkelerin dunya ticaretinden aldigi pay %9,09'dur.
Kripto islam parasi (IsCoin) ihracinda para is-
tikrarinin saglanabilmesi icin, G20 icerisinde yer
alan Turkiye, Suudi Arabistan ve Endonezya’nin
yerel para birimlerinin yani sira altin, ABD Dolari,
Euro, Yuan, Sterlin, Yen ve Ruble’den olusan bir
sepetten yararlaniimistir. S6z konusu sepetin seci-
minde altinin agirhginin %25 oraninda olmasi bu
emtianin hicbir Ulkenin kontrolinde olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Dlnya ticaret hacmi g6z
onunde bulundurularak Euro, Dolar ve Sterlinin
agirhgr %15 ve diger para birimleri icin ise %5 or-
aninda belirlenmistir. Yapilan calismada sepetin
degeri 1 IsCoin 1,2789 USD olarak bulunmustur.
Dolara karsi volatilitesi en yuksek para birimleri
Rus Rublesi ve Turk Lirasi olarak tespit edilmistir.
Para birimlerinin sepetteki agirliklandirma oranlari
dikkate alindiginda yillik volatilite ortalamasinin
%3-4 civarinda oldugu gortlmusttr. Dasuak volat-
ilite oranlarinin bulunmasi olusturulan sepetin tut-
arli oldugu anlamina gelmektedir.

D8 veya islam Kalkinma Bankasi (IKB) tarafindan
kripto para tasariminin yapilmasi durumunda pek
cok merkez bankasi ve yerel bankalar da bu sistemi
benimseyecektir. IKB’'nin gdrevleri arasinda yer alan
islam Ulkelerinin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal
ilerlemesinin saglanmasinin yani sira yeni bir kripto
para birimi olan isCoin’in ihrac gérevinin bu kuru-
lusa verilmesi, bir yonlyle s6z konusu kurumun kap-
samindaki Ulkelerin merkez bankasi fonksiyonunu
Ustlenmesi anlamina gelmektedir. Diger yonUyle ise
kripto para ihracindan dolayi elde edilecek senyoraj
gelirlerinin bir kisminin da karzi hasen veya kalkin-
maya yonelik kullanilmasi Bankanin misyonunu
gerceklestirmesine katkida bulunacaktir. IsCoin’in
faydalari g6z 6nunde bulunduruldugunda Turki-
ye’'nin IKB blnyesindeki kripto para biriminde daha
aktif rol alabilmesi icin imtiyazh hisselere sahip ol-
masl ve hisse oranini %10’un Uzerine ¢ikarmasi éner-
iimektedir.
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——— DEGERLENDIRME —— DEGERLENDIRME

Yunus Furkan AKBAL
Geng MUSIAD Baskan!

Gelecek, Buginin Temelleri
Uzerinde Yiikselecek

Teknolojinin bu denli gelistigi, ayni zamanda hayatimizin hemen her alaninda hizla
dijitallesmeye gittigimiz bugiinlerde; gelecegin pazarlarini, is yapis bicimlerini,
tiretimini, rekabetini dngodrebildigimiz ve simdiden adimlar atmaya basladigimiz di¢iide,
yarinlarimizda ayagdi yere saglam basan, daha giiclii ve basarili calismalara
imza atabilecegiz. Bizler de Gen¢ MUSIAD’lilar olarak bu minvalde hayata
gecirdigimiz faaliyetlerimizde, diizenledigimiz organizasyonlarimizda; insan
odakli degisim dinamiklerini, inovatif yaklasimlari ve ekonomimize gii¢ katacak
fikirleri farkh bakis acilariyla giindeme tasimaya devam ediyoruz.

Yaklasik iki yil énce hayatimiza giren koronavirUsle
birlikte hi¢c de alisik olmadigimiz zamanlardan gec-
tik hala da gecmeye devam ediyoruz. S6z konusu
virGstn tam dunyay! etkisi altina almasiyla birlikte
yasamin pek ¢ok alaninda yeni normaller gindeme
geldi. Is yapis bicimlerinden alisveris sekillerine, egi-
timden sanat faaliyetlerine kadar pek cok degisikligi
deneyimlemek durumunda kaldik. Bu sUrecte diji-
tallesme daha da 6nemli bir hal aldi ve bu duruma
hazirlikl olan kurumlar sUreci basariyla yur(tt, hatta
krizi firsata cevirdiklerini bile sdylemek mamkun. Her
ne kadar mecburiyetten kaynakli bir evrilme s6z ko-
nusu olsa da daha 6nceden dijital altyapilarini olus-
turmaya baslayan firmalar, slrecin kazanani oldu.
Dolayisiyla pandemi streci bir kirilma noktasiydi ve
dijitallesmeye uyum saglayamayan sirketler de yari-
nin is diinyasinda kalmak adina hizli adimlar atmaya
mecbur kaldi. Tam da bu noktada “siyah kugu” ve
“yesil kugu” kavramlarina atifta bulunmak isterim. Fi-
nans Profesérd Nassim Nicholas Taleb’in 2007 yilinda
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ortaya koydugu “Siyah Kugu” teorisinden bahsede-
cek olursak sunlari sdyleyebilirim: Siyah Kugu teorisi;
olma ihtimali distk bir olayin meydana geldiginde
etkisinin cok ciddi boyutlara ulasabilecegini anlatan
bir metafordur. Dinyanin énde gelen strduralebilirlik
uzmanlarindan John Elkington ise koronavirls gibi
ongorulme ihtimali dustk olan olaylarin dogru sekil-
de algilanip degerlendirildiginde yeni firsatlar olustu-
rabilecegine dikkat cekiyor ve bizleri yesil kugu kav-
ramiyla tanistiriyor. Yesil kugu; degisen paradigmalar,
degerler, politikalar, teknolojiler ve is modelleri teme-
linde buyuk bir degisimi temsil ediyor. Gen¢c MUSIAD
olarak bizler de bugln yasanan degdisimleri, yarini
fark etmemizi saglayan firsatlar olarak degerlendiri-
yoruz. Gelisim ve inovatif sUrecleri ekonomik, sosyal
ve cevresel olmak Uzere yasamin her alaninda uygu-
lamamiz gerektigi kanaatindeyiz. Ekonomi ¢zelinde
ise bu sUrecin Uretimden finansa, rekabetten is mo-
dellerine kadar tim alanlari kapsadiginin farkindayiz
ve gelecek vizyonumuzu bu bilincle sekillendiriyoruz.

Doniisiim Eskiye Oranla Daha Hizli

Dijitallesme, mobilite, yapay zeka, insan odaklilik gibi
kavramlarin gindemde oldugu calisma modelleri-
nin esneklestidi, yeni is alanlarinin ortaya ciktigr ve
ozellikle de girisimci bakis acisinin her zamankinden
daha ¢cok 6nem kazandigi, yeni mesleklerin olustugu
bir caga dogru ilerliyoruz. Ongérebildigimiz hatta
ongdremedigimiz ve gelecedi sekillendirecek pek
cok gelisimin tohumlari bugtnlerde atiliyor. Her za-
man verdigim bir 6rnek var: Bir valizin tekerlekli va-
lize donust 250 yil stirmuUsken antenli telefonla cep
telefonu arasindaki déntsam, yalnizca bes yil kadar
sirdd. Bunun yani sira belki yillar alacak déndsim-
ler koronavirls pandemisi nedeniyle sadece birkac
ay icerisinde gerceklesmek durumunda kaldi. Ote
yandan yapay zekanin is diinyasinda etkisini glinden
gline artirmasi bekleniyor. Artik 6grenebilen ve ¢ika-
rimlar yapan makineler konusu giindeme geliyor. Bu-
glin gelecegin dunyasi olarak tanimlanan metaverse
kavramindan bahsediliyor. Sadece sanal gerceklik
cihazlarini kullanarak, yani bir gozlikle bambaska
bir diinyaya kapi araliyor olacagimiz, avatarlarimiz
Uzerinden bulundugumuz ortamdan ayrilmadan
sanal dinyada pek cok alanda yer alabilecedimiz
konusuluyor. Blockchain teknolojisi hayatin pek cok
alaninda kendine yer acmaya devam ediyor. Yarim
asirlik "koca” sirketlerin, bes ila yedi yil gecmise sa-
hip teknoloji tabanli girisimlerin gerisinde kaldigina
gorultyor. Diger yandan kripto paralar bilinirligini,
NFT teknolojisi ise popdlerligini artirmaya devam
ediyor. Tum bunlarin hizla hayatimizda yer ediniyor
olmasi bile dijitalin gelisim hizini ortaya koyuyor. Bir
baska ifadeyle artik gelecek eskiye oranla ¢ok daha
yakin. Artik blytk baliklarin kiictk baliklar yuttugu
bir dinyadan hizli baliklarin yavas baliklari yuttugu
bir diinyaya evrildik. Gelecekte olacak pek cok hu-
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susun temelinin bugtnlerde olustugunu rahatlikla
sdyleyebiliyoruz. O yUzden yarina hazir olmak, yarina
buglinden bir bakis acisi sunup heybelerimizi doldur-
mak dnemli. Gelisen teknolojilere ayak uydururken, is
yapis bicimlerinde hizli ve esnek hareket kabiliyetleri
ortaya koymamiz, global adimlari da mutlaka takip
etmemiz gerekiyor. Gelismis Ulkelerin paralelinde
yeni refleksler gelistirmemiz énemli. Unutmamak ge-
rekir ki olusturulacak altyapilar, yetistirilecek kalifiye
is glcd, egitimler ve Uretim bicimleriyle dijitale uyum
saglama oranimiz kadar basari olabilecegiz. Tum bu
gelismeleri g6z 6nune aldigimizda hicbir seyin eskisi
gibi olmayacagini, dnceliklerimizi degistirmemiz ge-
rektiginin farkindayiz. Ozetlemek gerekirse degisim,
déndsum ve gelisime entegre olmamiz sart.

istatistiki bir veri de vermek gerekirse McKinsey
Global'in 2020 yilinda gerceklestirdigi Yapay Zeka
Arastirmasi’'ndan bahsedebiliriz. Bu arastirmaya gére
kuruluslar ginimuzde yapay zekayl deger Uretmek
icin arac olarak kullaniyor. Ayrica koronavirls pan-
demisinin etkilerinin yani sira dijital dontstime cevap
vermek icin de sirketler yapay zekaya daha fazla ya-
tirm yapmay! planliyor. Ontimuzdeki on yillik siirecte
otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerin yara-
tacagi fayda ve sosyal degisimlerle 3.1 milyon is artisi
olusturma potansiyeli dngdriltyor. Yine ayni rapora
gore bu degisimi gerceklestirmek icin Turkiye'de is
gUctnde bulunan 21.1 milyon kisinin mevcut meslegi-
ne devam ederken teknolojiden yararlanarak yetkin-
liklerini gelistirmesi gerekecek. Ozellikle e-ticaretin
hizla ylkselise gectigi bir ddnemde dijital alanlarda
daha yetenekli calisanlarin da arayisi artacak. Dolayi-
siyla tim bu arayislara cevap vermek adina calisma-
lari bugtnden hizlandirmamiz elzem gérinayor.

Seffaf ve Siirdiiriilebilir Piyasalarin
insa Edilmesi Gerekiyor

TUIK, Adrese Dayall Nufus Kayit Sistemi verilerine
gbre 2020 yil sonu itibariyla Tarkiye, 83 milyonu as-
kin bir ntfusa sahip. Bu ntfusun yaklasik 23 milyonunu
ise 15-24 vyas arasindaki gencler olusturuyor. Dolayi-
siyla Tarkiye sahip oldugu stratejik konumu, esnek
Uretim kapasitesi ve kaliteli is glicintn yani sira genc
nifusuyla da blyuk bir potansiyel barindiriyor. Biz-
ler, gelecegdin dinyasinda rekabetin geride kalacagi,
is birliklerinin dnemini artiracadi bir dénem éngoéru-
yoruz. ilerleyen slrecte refahin paylasildidi, seffaf ve
strdurtlebilir piyasalarin insa edilmesi gerekiyor. Yakin
gelecekte ekonomisi guclt, mareffeh bir Turkiye icin
bugtinden calismalara baslamis olmamiz énemli. Ge-
lecek artik bugin, buglnin sahipleri de yarini bugtn-
den fark eden biz gencleriz.
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Turkiye ve Nijerya Arasinda
Dogru Siyasi ve Ticari Adimlar Atilyor

MUSIAD Dis iliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen “Anadolu Ekonomi Diplomasisi”
programi kapsaminda Corum’u ziyaret eden Nijerya Biiyiikelgisi Yusuf Abba; Corum’un ve
Tiirkiye’nin Nijerya ile olan ticaret hacmine degindi. Abba, “Tiirkiye ile Nijerya arasindaki

ekonomik iliskiler ¢ok iyi durumda ve biiyiik umutlarla karsilikli olarak faydali olmaya basladi.
iki taraf da iliskileri giiclendirmek icin dogru siyasi ve ticari adimlar atmakta,
ayrica bu adimlarda kararhligini siirdiirmektedir” agiklamasinda bulundu.

MUSIAD Dis iliskiler Komisyonu tarafindan diizenle-
nen “Anadolu Ekonomi Diplomasisi” programi kap-
saminda Nijerya Ankara Blyukelgisi Yusuf Abba, Co-
rum’u ziyaret etti. Nijeryal sirketlere ve Corum’dan
Nijerya’ya ihracatin gelismesi icin bir dizi ziyaretler-
de bulunan Abba, karsilastigl endustriyel adimlar
ve ticari gelisimlerden etkilendigini sdyledi. Nijerya
BlyUkelcgisi Yusuf Abba ile dizenlenen “Anadolu
Ekonomi Diplomasisi” programi, Corum’un ticaret
odakl sehir olmasi ve Turkiye-Nijerya arasindaki is
birlikleri Uzerine konustuk.

Oncelikle, Corum sehrini begendiniz mi?
Corum programini nasil buldunuz?
Sizin i¢in verimli oldu mu?

GUclU bir endUstriyel temeli oldugu icin ticareti ge-
listirme konusunda buyUk umut vaat eden ¢ok glzel
bir sehir. Turkiye ile Nijerya arasinda basta teknoloji,
tarim, gida ve turizm olmak Uzere cok sayida is ve
yatinm firsatlari var. Nijeryali is sirketleri tarafindan
degerlendirilmek Gzere Corum’da mevcut olan po-
tansiyelli ticaret ve yatinmi én plana ¢ikardidi icin
forum cok verimli gecti. Tekrar bu bulusmanin Tur-
kiye ve Nijerya arasindaki ekonomik iliskilere katki
vermesini temenni ediyorum.

Nijerya ya da resmi adi ile
Nijerya Federal Cumhuriyeti,
Afrika kitasinin batisinda yer alan iilkedir.
Ulkenin sinir komsularini Nijer, Cad,
Kamerun ve Benin olustururken, iilkenin
giineyinde Gine Korfezi igerisinde yer alan
Benin Koérfezi yer almaktadir.
Ulkenin baskenti Abuja’dir.
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MUSIAD’In biiyiikelgilerle birlikte
diizenlemis oldugu Anadolu Diplomasi
Forumu’nu nasil buldunuz?

Program, gelistirilmis ortaklik icin tesvik edilmesi ve
sUrdUrulmesi gereken iyi bir girisimdi. Bu girisimin
devam etmesi hem buytkelciler hem de temsil et-
tikleri Glke icin dGnemli bir ticari firsat.

Tiirkiye ile Nijerya arasindaki ticari ve ekonomik
iliskileri nasil buluyorsunuz?

Turkiye ile Nijerya arasindaki ekonomik iliskiler cok
iyi durumda ve buytk umutlarla karsilikh olarak
faydali olmaya baslad. iki taraf da iliskileri gticlen-
dirmek icin dogru siyasi ve ticari adimlari atmakta,
ayrica bu adimlarda kararliligini strdtrmektedir.
206 milyon nufusu ile Afrika’nin en blytk Glkesiyiz.
Bdlgenin en buylk ekonomisi ve yatirim Gsstydz.
Dunya ekonomisinde ise 30 Ulke arasindayiz. Ayni
zamanda Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulu-
gu'nun da (ECOWAS) Uyesiyiz. Nijerya’ya getirilen
Grtnler ECOWAS (yesi Ulkelere vergisiz sekilde
gonderilebiliyor. Urtinler Gye Glkeler arasinda ser-
best dolasima sahip oluyor.

Ne tiir bir is birligi karsilikh
ticari hacmi artirabilir?

- Ticaret ve yatirimin dnindeki engelleri kaldirarak,
- Karsilkli giiveni insa ederek,

- Lojistik ve finansal girisimler yaparak,

- Ozel sektor topluluklar arasinda her iki tarafla da
sdrekli istisare ederek yapilabilir.

Tabii ki bunun yani sira Nijerya’'nin ihtiyaclari ve
yatirim yapabilmek icin potansiyel alanlari da var.
Bu alanlarda is birligi saglanabilirse daha iyi bir yol
yUrtnebilir. Su an iki Glke arasinda su an 2 milyar
dolarlk bir ticaret hacmi var. Ayrica Nijerya'nin su
an en buyUk yatirim ihtiyaci enerji alaninda. Gittikce
sanayilesen bir Ulkeyiz ve bu da enerji ihtiyacimizi
ortaya cikartiyor. Turkiye'nin de enerji yatirimlarin-
da ¢ok iyi durumda oldugunu biliyoruz. Bu alanda
is birlikleri yapilabilir. iki Glke arasinda ki diger bir
yatirim alani ise dogal madenler ve saf minerallerdir.
Bu sektorlere yapilacak yatirimlara ciddi destekler
veriliyor. Ayrica medikal ekipmanlar ve saglk hiz-
metleri noktasinda da blyUk bir acik var. Blylyen
ve gelisen bir Ulke oldugumuz icin muazzam oranda
konut ihtiyacimiz var. Bu alanda yapilacak her yati-

rim ¢ok kisa strede kendini amorti edecektir. Cok
bUylk tarim arazilerimiz var ve son yillarda bu arazi-
ler islenmeye basladi. Tarimsal faaliyetler de her ge-
cen gun artiyor. Bundan dolayi da tarim makineleri
ekipmanlarina ihtiyacimiz var.

Ziyaretten sonra herhangi bir ticari anlasma
veya gelisme oldu mu?

2021 yilinda Tarkiye Cumhurbaskani Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in Nijerya'yl ziyaretinden sonra,
TUrkiye ve Nijerya arasinda 7 6nemli anlasma im-
zalandi. Ticaretin glclendiriimesine iliskin anlasma
noktalarindan ikisi;

i. Karsilik tesvik ve yatirimin korunmasi anlasmasi
ii. Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi

Bu anlasmalarinin arasinda enerji, savunma sa-
nayisi, madencilik ve hidrokarbon alanlarinda da
imzalanan anlasmalar da var. Bu anlasmalar cer-
cevesinde bizler de, Nijerya - Turkiye arasindaki
anlasmalara uygun sekilde ticaret hacmini glclen-
dirmek istiyoruz.
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Istisarede

Bereket MUSIAD
Vardir Kadin

Her alanda farkindaligimizi bir iist seviyeye tasimak donemimizin hedeflerinden biridir.
Bugiinden fark edebilmemiz ve yarina ge¢ kalmamamiz i¢in olusturacagimiz igeriklerin
MUSIAD Kadin’in vizyonuna daha fazla katki saglayacagini diisiinmekteyiz.

Emine BAYRAM

Danisma, goris alma, fikir alisverisi yapma kultarimu-
zUn olmazsa olmaz parcalarindandir. Bereketi de du-
stincelerin ¢carpismasindan, dayanismasindan ve daha
iyilerinin ortaya ¢cikmasindan gelir. Kurulus kodlarinin
bir ayagini da degerlerimiz Uzerine sabitleyen MUSI-
AD, bu degerlerin nesilden nesile aktariimasinda da
dnemli bir misyona sahiptir. Bu misyona omuz verip
desteklemek de MUSIAD bunyesinde kurulan tim ya-
pilanmalarin gorevidir.

Kadinin bulundugu her alanda farkindalik olusturmayi
gaye edinen MUSIAD Kadin, kadin girisimcilerin nitelik
bakimindan gelistiriimesini dnceledigi gibi, kadina dair
buttnsel bir bakis acisi getirmeyi de hedefine koy-
mustur. Bu baglamda MUSIAD Kadin, yeni dénemde
MUSIAD bunyesindeki kadin Gyelerle temasini kuvvet-
lendirebilmek, ortak akil olusturabilmek ve faaliyetle-
rine yon verebilmek icin Ekim ayinda MUSIAD Kadin
Baskanlar Toplantisi diizenlemistir.

Ardindan Gen¢ MUSIAD’In hanim Qyeleriyle bir araya
gelerek yapilabilecek ortak ¢alismalar hakkinda gorus
alisverisinde bulunulmustur. Bunlarin yani sira Ana-
dolu'daki Gyelerini tanimak ve MUSIAD Kadin'in yeni
dénem tanitimini yapmak icin Kasim ve Aralik ayinda
Bolgesel istisare Toplantilari diizenlemistir. Sakarya,
Antalya ve Ankara merkezli gerceklesen toplantilar var
olan iliskilerimizi ve kurumsal yapimizi kuvvetlendir-
mek, Uyelerin kendilerini ifade edebilmelerine olanak
saglamak ve hedefledigimiz projelerimizi sekillendire-
bilmek acisindan son derece verimli ge¢mistir.

Uyelerimiz icin dUzenlenen programlar ve egitimler
MUSIAD Kadin'in yeni dénemi icin énemi yiksek bas-
liklardan bir digerini olusturmaktadir. Bu dustincemizi
Oyelerimize her anlamda fayda saglayabilmek; hem
islerine hem de bircok alandaki ihtiyaclarina cevap ve-
rebilmek mottosuyla da desteklemeyi arzulamaktayiz.
Bunun bir sonucu olarak egitim serisinin ilki, Aralik ay!
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icinde Temel Proje Yazma Egitimi ile gerceklestirilmis-
tir. DUzenlenen egitimde planlamadan proje fikrinin
belirlenmesine, durum analizinden degerlendirmeye
kadar projede surekliligi saglayan bircok konu inte-
raktif bir sekilde Uyelerimizle paylasilmistrr. intiyaca
binaen yapacadimiz egitimler etkin bir sekilde devam
edecektir.

MUSIAD Kadin kendisini bir adim daha ilerive tasi-
yacak kurumsal temaslarina ve faaliyetlerine devam
ederken Ocak ayi itibariyle projelerini hayata gecir-
meyi hedeflemektedir.

S6z konusu projelerden birini “Upgrade Now!” olus-
turmaktadir. MUSIAD Kadin'in nisane projelerinden
biri olan “Upgrade Now!” bu gtiniin giindemini derin-
lestirme ve gelecedi yeniden sekillendirme fikrimizi
destekleyecek bir dizi icerikten hareketle kamuoyun-
da farkindalik zinciri olusturmayi gaye edinmektedir.
Upgrade Now! ile ekonomiden edebiyata, egitimden
sanata, sanayiden teknolojiye kadar bircok alanda be-
lirlenen giincel veya giindeme tasimak istedigimiz ko-
nularla yarttecegimiz etkin bir ¢calisma ile her kesime
hitap edebilecegimiz 6zgln, dinamik ve strdurdlebilir
bir silsile olusturarak fikirlerimizi ve bakis acimizi, top-
luma katkilari olan degerlerimizin aktarimiyla gtincel-
lemek projenin ana temasini olusturmaktadir.

Her alanda farkindali§imizi bir Ust seviyeye tasimak
dénemimizin hedeflerinden biridir. Buglnden fark
edebilmemiz ve yarina gec¢ kalmamamiz icin olustu-
racagimiz iceriklerin MUSIAD Kadin’in vizyonuna daha
fazla katki saglayacagini distinmekteyiz.

NOW@

UPGRADE

www.ucantay.com
_' | costiyFunclub n Feasbyfunclub



MUSIAD
Uluslararasi Tahkim
Merkezi Projesini

Hayata Gegiriyor

Uluslararasi ticaretin iilkemiz merkezli olmak lizere

var olan biiyiime potansiyelinin gii¢clendirilmesi,

diinya ticaretinin hukuk temelinde bir araya gelmesi ve
daha giivenli ve verimli bir ortamda biiyiiyebilmesi amaciyla
MUSIAD olarak yeni donemde bir adim atiyor ve

MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezi’ni hayata gegiriyoruz.
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DOSYA

Tahkim
Kavrami

Tahkim, mevzuatin izin verdigi hallerde, bir hak lizerinde uyusmazliga diisen taraflarin
aralarinda anlasarak s6z konusu uyusmazhgin ¢éziimiinii mahkemeler yerine
hakem adi verilen 6zel kisilere birakmalari ve uyusmazhigin hakemler tarafindan
kesin ve baglayici sekilde ¢oziilmesidir.

Av. Dr. Ramazan ARITURK

Elmadag Hukuk Burosu Kurucusu

Ticari hayatta yasanan ihtilaflarin ¢6zimunde ada-
letin yani sira taraflarin dnem verdigi hususlarin ba-
sinda glven, zaman ve maliyet konulari gelmektedir.
Nitekim bir yandan ihtilafin ¢6zima ile ugrasilirken
bir taraftan da ticari hayat kaldigi yerden devam et-
melidir. Belki de uyusmazlik yasayan taraflar arasinda
ileride yeniden ticaret yapma ihtimali dahi dustnul-
melidir. Boyle bir tabloda ortaya ¢ikan uyusmazlikta
taraflar aralarindaki ihtilafin, konunun uzmanlari ta-
rafindan, olabilecek en hizli sekilde ve en dustk mali-
yetle sonuclandirmasini hedeflemektedirler. Taraflar-
daki bu motivasyona ilaveten ticari hayatta ginden
glne artan serbestlesme, gerek ulusal dizlemde
gerekse uluslararasl arenada uyusmazliklarin tahkim
yolu ile ¢cdzUmlenmesine yonelik bir yargi sisteminin
gelistirilmesini gerekli kilmistir.

1. Tahkim Nedir?

Tahkim, mevzuatin izin verdigi hallerde, bir hak tze-
rinde uyusmazlga dusen taraflarin aralarinda anlasa-
rak sdz konusu uyusmazligin ¢6zamund mahkemeler
yerine hakem adi verilen dzel kisilere birakmalari ve
uyusmazhgin hakemler tarafindan kesin ve bagdlayici
sekilde coéztlmesidir.! Bir uyusmazhgin tahkim yoluy-
la cozumlenebilmesi icin iki sartin ayni anda gercek-
lesmis olmasi aranir. Bu sartlardan ilki, uyusmazhgin
tahkime elverisli olmasl, ikincisi ise taraflarin arala-
rindaki uyusmazhgin tahkim yoluyla ¢c6zimlenmesi
konusunda anlasmalaridir? Tahkim esas itibariyle
uyusmazhda dusen taraflarin karsilikli rizasina bagl
olarak isleyen ihtiyari bir strectir. Bununla birlikte, is-
tisnai olarak bazi kanunlarda uyusmazlik taraflarinin
aralarindaki uyusmazhgi zorunlu olarak tahkime go-
tarmeleri gerektigi duzenlenmistir. Zorunlu tahkim,

1Ziya Akinci, Milletlerarasi Tahkim, istanbul 2020, s.5.

istisnai nitelikte olup hangi durumlarda zorunlu tah-
kim yoluna basvurulacagr 6zel kanun hukumleri ile
belirlenmistir.

2. Tahkimin Avantajlari Nedir?

Tahkimi cazip kilan en énemli avantajlarindan birisi
yargilamanin devlet mahkemelerine gére daha kisa
strede sonuclanmasidir. Ornegin Turkiye'de bir taz-
minat davasi devlet mahkemelerinde ortalama 5 ila 6
yil strerken, tahkim yargilamasinda bu sire ortalama
9 ay ila 2 yil arasinda sonuclanabilmektedir.

Uluslararasi tahkimin gelismesi, uyusmazlk halinde
ongorulebilir ve seffaf uyusmazlik ¢céztm kurallarini
benimseyen firmalari yabanci pazarlara girme konu-
sunda cesaretlendirmistir.

Tahkimin diger bir avantaji ise davanin konunun uz-
manlari tarafindan inceleniyor olusudur. Hakem ku-
rulunu taraflar konun uzmanlari arasinda secerler ya

2 Ergin Nomer/Nuray Eksi/Gunseli Oztekin Gelgel, Milletlerarasi Tahkim Hukuku, istanbul Kasim 2016, C1, 5. Basl, s.1 vd.; Akinci, s.8.

3 Akincl, s.8.
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da kurumsal tahkim ise yine konusunun uzmanlarina
gbre uygun hakemler arasindan hakemler belirlenir.
Uyusmazlik taraflari ayrica tahkim yerini, tahkim yar-
gilamasinda kullanilacak dili, tahkim usultin( ve esasa
uygulanacak hukuku da belirleyebilmektedirler. Tah-
kimin tercih edilmesinde dne cikan diger bir dzellik
ise tahkim yargilama sUrecinin gizli olusudur.

3. Tahkim Tiirleri
- Ulusal Tahkim - Uluslararasi Tahkim

Uyusmazhgin yabancilik unsur icerip icermemesine
gbre tahkim, ulusal tahkim ve uluslararasi tahkim
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu (HMK)' nun 407. maddesi ulu-
sal tahkimin uygulama alanini belirlemektedir. Buna
gbre HMK'da yer alan ulusal tahkime iliskin huktmler,
4686 sayill Milletlerarasi Tahkim Kanunu’nun tanim-
ladigr sekilde yabancilik unsuru icermeyen ve tah-
kim yerinin Turkiye olarak belirlendigi uyusmazliklar
hakkinda uygulanmaktadir. HMK’nin 408. maddesine
gore tasinmaz mallar Uzerindeki ayni haklardan veya
iki tarafin iradelerine tabi olmayan islerden kaynakla-
nan uyusmazliklar ise tahkime elverisli degildir.

Uluslararasi tahkim, yabancilik unsuru tasiyan uyus-
mazliklarda uygulanan tahkimdir. Yabanci devletlerin
bircogu, Ulkesinde gerceklesecek uluslararasi tahkim
sUreclerini hukuki duzenleme altina almak icin tahkim
kanunlar cikarmaktadir. Ulkelerin tahkim kanunlari
genel olarak, tahkim sézlesmelerinin gecerlilik sart-
larini, tahkim itirazini, tahkim ile mahkemeler arasin-
daki iliskileri, yerel mahkemelerin tahkim sUrecine
katkisi ve muUdahalesinin sinirlarini, hakem heyetinin
olusumunu, hakemlerin reddini, hakemlerin yetkisine
yapllan itiraz ve itirazin sonuclarini, hakem heyetinin

tedbir karari verme yetkisini, tahkim usul ve esasina
uygulanacak kurallarin belirlenmesini, kararin sekli
ve maddi kapsamini, karara karsi basvuru yollarini ve
tahkim giderlerini diizenlemektedir.#

- Ad Hoc Tahkim - Kurumsal Tahkim

Tahkim yargilamasl, 6rgttlenme sekli bakimindan ad
hoc tahkim ve kurumsal tahkim olmak Gzere iki baslik
altinda siniflandiriimaktadir.

Ad hoc tahkim sisteminde taraflar herhangi bir ku-
ruma tabi olmaksizin tahkim heyetini ve tahkim usu-
[UnU tamamen serbest iradelerine goére belirlerler.
Uygulamada ad hoc tahkimde taraflarin yaygin se-
kilde tahkime uygulanacak kurallar olarak Birlesmis
Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu (UN-
CITRAL) tahkim kurallarini sectikleri goralmektedir.
Taraflarin uyusmazlik halinde belirli bir kurumun tah-
kim kurallarini ve organizasyonunu benimsemeleri
halinde ise kurumsal tahkim s6z konusu olur. Taraf-
larin kurumsal tahkim sistemini benimsemelerinde-
ki temel amac genel olarak strecin profesyonel bir
kurum c¢atisi altinda gerekli teknik ve idari perso-
nelin varligi ile daha sistematik sekilde yurttalmesi
olmaktadir. Bu kapsamda olusturulmus gerek ulusal
gerekse uluslararasi dlizeyde bircok tahkim merkezi
bulunmaktadir.

- Ticari Tahkim - Yatirnm Tahkimi

Kurumsal tahkim merkezleri ise kurulus sekillerine
gore ticari tahkim ve yatirim tahkimi olarak siniflan-
diriimaktadir.

Ticaretle ugrasan sirketler, diger bir ifade ile tacirler
arasindaki uyusmazliklarin ¢ézumuane yonelik tahkim

4 Cemal Sanli, Uluslararasi Ticari Akitlerin Hazirlanmasi ve Uyusmazliklarin Céztm Yollari, istanbul 2016, 5.304.
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yargilamasina “ticari tahkim” adi verilmektedir. Ticari
tahkim davalarinda dava taraflarindan birisinin dev-
let olmasi mUumkindur. Ticari tahkim davalarina taraf
olan devletler, yatirim tahkimi davalarina taraf olan
devletlerden farkli olarak, uyusmazlik konusu olayda
prensip olarak Ustlin emretme glictine sahip egemen
devlet sifatiyla degil, bir 6zel hukuk kisisi gibi hareket
etmektedir.>

Yatirim tahkiminde ise uyusmazigin taraflarindan bi-
risi yabanci yatirimcl iken, digeri ise devlettir. Yatirim
tahkimine konu uyusmazliklarda devlet, yatirimcinin
aksine, bir 6zel hukuk kisisi veya tacir gibi degil, bi-
lakis Ustin kamu glclne sahip, egemen bir devlet
sifatiyla hareket etmektedir. Bu tahkim tlrQ, yabanci
yatirimct ile ev sahibi devlet arasindaki yatirim uyus-
mazliklarinin ¢6zUmu icin basvurulan bir uyusmazlik
¢6zUm yontemi olup “yatirim tahkimi” olarak adlan-
diriimaktadir®

Yatinm tahkiminde yatirimcinin ev sahibi devletin
muUdahalelerinden korunabilmesi icin devletler umu-
mi hukukunun uygulanmasina gerek duyulmaktadir.
Zira devletler umumi hukuku, devletlerin egemenlik-
lerinin Ustlnde yer almakta ve devletlerin egemen-
lik haklarina yénelik sinirlamalari dngorebilmektedir.
Yatirm tahkiminde devletler hukukunun uygulan-
masl, egemenlik glictinU elinde bulunduran ev sahibi
devletin midahalelerine karsi yatirnmin ve yatirmci-
nin korunmasini saglamaktadir. Ticari uyusmazliklar

4

bakimindan ise prensip olarak bir devletin egemenlik
hakkini kullanmasi nedeniyle ortaya ¢ikmadiklari icin
devletler hukukuna basvurmaya gerek bulunmamak-
ta, ticari uyusmazliklarin giderilebilmesi icin milli hu-
kuklarin uygulanmasi yeterli olmaktadir.’

Zorunlu Tahkim - ihtiyari Tahkim

Tahkim, 6zU itibariyle ihtiyari nitelikte olmakla birlikte,
bazi uyusmazliklar bakimindan tahkim yoluna basvu-
rulmasi kamu yararinin varligi nedeniyle bir zorunlu-
luk olarak 6ngortlmastdr. Bu dldzenlemelere drnek
olarak Toplu is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanunu;
Celtik Ekimi Kanunu; Turkiye Futbol Federasyonu Ku-
rulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun; Umumi Malhak
ve Hususi Butcelerle idare Edilen Daireler ve Beledi-
yelerle Sermayesinin Tamami ve Devlete veya Beledi-
yeye veya Hususi idarelere Ait Daire ve Miesseseler
Arasindaki ihtilaflarin Tahkim Yoluyla Halli Hakkinda
Kanun gosterilebilir. Bu dizenlemelerin uygulanma-
sindan dogan tahkim zorunlu tahkim olup taraflar
uyusmazlik halinde 6zel kanunlarda ddzenlenen tah-
kim yoluna basvurmak zorundadir.

Kanunun, taraflar arasindaki uyusmazligin ¢dézimda
icin tahkim yolunu zorunlu olarak belirlemedigi hal-
lerde ise taraflar uyusmazligi devlet mahkemelerine
goturebilecekleri gibi aralarindaki ihtilafin tahkim
yolu ile ¢dzime kavusturulmasi konusunda da anla-
sabilirler. Bunun gibi taraflarin aralarindaki uyusmaz-
llg1 tahkim yargilamasina gétirmeleri konusunda an-
lasmalari sonucu uyusmazhgin hakem veya hakemler
vasitasiyla ¢6zUme kavusturuldugu sisteme ihtiyari
tahkim ad verilir. Ihtiyari tahkimde taraflar, tahkim
yeri, tahkim dili, uygulanacak hukuku, hakem veya
hakemlerin atanmasi, hakemlerin cbzecedi uyus-
mazliklarin kapsami gibi hususlarda serbestce karar
verebilmektedirler. Diger yandan belirtmek gerekir ki
taraflar her ne kadar ihtiyari tahkimde tahkim yoluna
basvurmakta serbest ise de tahkim sUreci sonunda
verilecek hakem karari ile baglidirlar.

4. Hukukumuzda Tahkime iliskin
Temel Diizenlemeler

TUrk hukukunda yer alan tahkime iliskin temel dizen-
lemeler su sekilde siralanabilir:

* T.C. Anayasasil
* 6100 Sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu
* 4686 Sayill Milletlerarasi Tahkim Kanunu

5inci Ataman Figanmese, “Milletlerarasi Ticari Tahkim ile Yatirim Tahkimi Arasindaki Farklar”, Public and Private International Law Bulletin, 2011, C. 31, S. 1, 5.145-146.

6 Ataman Figanmese, 5145 vd.
7 Ataman Figanmese, 5103
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+ 5718 Sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun

+ 4501 Sayill Kamu Hizmetleri ile ilgili imtiyaz
Sartlasma ve Sézlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmasi
Halinde Uyulmasi Gereken ilkelere Dair Kanun

* 659 Sayili Genel Butce Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Butceli idarelerde Hukuk
Hizmetlerinin Yarutdlmesine iliskin Kanun
Hukmunde Kararname

« istanbul Tahkim Merkezi Kanunu

* 4875 Sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlari Kanunu

* 3533 Sayill Umumi Mulhak ve Hususi Bltcelerde
idare Edilen Daireler ve Belediyelerle Sermayesinin
Tamami Devlete veya Belediye veya Hususi
idarelere Ait Daire ve Miesseseler Arasindaki
ihtilaflarin Tahkim Yolu ile Halli Hakkinda Kanun

+ 805 Sayili iktisadi Miesseselerde Mecburi
Tarkce Kullaniimasi Hakkinda Kanun

5. Tahkime iliskin
Temel Uluslararasi Diizenlemeler

Ulkemizin de dahil oldugu uluslararasi anlasmalar ve
konvansiyonlar kapsamindaki tahkime iliskin temel
uluslararasi dtizenlemeler ise asagidaki sekilde gos-
terilebilir:

* Yabanci Hakem Kararlarinin Taninmasi ve
icrasi Hakkindaki New York Konvansiyonu

* Devletler ve Diger Devletlerin Vatandaslari
Arasindaki Yatirim Uyusmazliklarinin
Cozumlenmesi Hakkinda Konvansiyon

* Milletlerarasi Ticari Hakemlik Konusundaki
Avrupa Konvansiyonu

* Singapur Konvansiyonu
* Enerji Sarti Anlasmasi

6. Baslica Uluslararasi Kurumsal Tahkim Kurallar

Tahkim kurallari, taraflarca belirlenen tahkim yolunda
uygulanacak usultl kurallarini olusturmaktadir. Ulusal
hukukumuz kapsaminda duzenlenen HUMK, Milletle-
raras! Tahkim Kanunu disinda tahkimde anlasmazli-
Ga dusen taraflarin uluslararasi arenada genel olarak
sectikleri tahkim kurallarinin basat unsurlari asagida
yer almaktadir:

* UNCITRAL Tahkim Kurallari

* PCA Tahkim Kurallari

+ ICSID Tahkim Kurallar

+ ICC Tahkim Kurallari

* SCC Tahkim Enstittst Tahkim Kurallar
» WIPO Tahkim ve Arabuluculuk Kurallari

Taraflar tahkim sozlesmelerinde veya tahkim sartin-
da aralarinda cikacak anlasmazliklarda uygulanmak
Uzere yukarida yer alan uluslararasi tahkim kuralla-
rindan birisini gosterebilirler. Bdyle bir tercih yap-
malari halinde uyusmazlik halinde gérilecek tahkim
yargillamasinda referans gosterilen tahkim kurallari
uygulanir.

7. Tiirkiye’deki Tahkim Merkezleri

Ulkemizde faaliyet gdsteren tahkim merkezleri ise su
sekildedir:

+ ISTAC - istanbul Tahkim Merkezi

» TOBB Tahkim Divani

+ ITOTAM - Istanbul Ticaret Odasi Tahkim Merkezi
* EDAC - Enerji Uyusmazliklari Tahkim Merkezi

+ OIC - Islam isbirligi Teskilati Tahkim Merkezi
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MUSIAD
Uluslararasi Tahkim
Merkezi

Turkiye’nin katlanarak biiyiiyen uluslararasi ticaret hacminin de etkisiyle,
ozellikle bolgede biiyiiyen ticari pazardan MUSIAD’In ve dolayisiyla Tiirkiye’nin
pay almasi noktasinda da Uluslararasi Tahkim Merkezi kilit bir rol Gistlenecektir.

Av. Muhammet AKSAN

Aksan Hukuk Burosu Kurucusu

MUSIAD, global is dunyasinin vizyonunu benim-
semekte ve bu dunyanin ihtiyaclarini tahkimin ba-
rindirdigl potansiyel ile birlestirmenin yaratacadi
glcln bilinci ile calismaktadir. Tarkiye'nin en blyuk
sivil toplum kuruluslarindan biri olarak ticari uyus-
mazliklarin ¢déztmlenmesi konusunda yeni bir proje-
yi tlkemizin ve Qyelerinin glindemine getirmektedir.
Yonetim Kurulu'nun kamuoyuyla paylastigl hedef-
lerden biri olan Uluslararasi Tahkim Merkezi’nin ku-
rulus calismalari tim hiziyla devam etmektedir.

Bu calisma cercevesinde alternatif uyusmazlk ¢o-
zUm yollari, uluslararasi tahkim, Turkiye’de tahkim
uygulamasi ve MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merke-
zinin nasll bir yapiya sahip olacagina iliskin hususlar
genel itibariyle ele alinmistir.

Neden MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezi

Turkiye’'nin cografi ve jeopolitik konumu g6z dniin-
de bulunduruldugunda, MUSIAD Uluslararasi Tah-
kim Merkezi, basta bodlgenin ve dinyanin vazge-
cilmez ve en cok tercih edilen uyusmazlk ¢6zim
merkezlerinden biri haline gelmeyi amaclamaktadir.
Turkiye’'nin katlanarak bUyuUyen uluslararas! ticaret
hacminin de etkisiyle, 6zellikle bolgede buytyen ti-
cari pazardan MUSIAD’In ve dolayisiyla Turkiye'nin
pay almasi noktasinda da Uluslararasi Tahkim Mer-
kezi kilit bir rol Ustlenecektir.

MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezi, MUSIAD Gye-
leri arasindaki, Uyeler ile UcUncU Kisiler arasindaki
veya yerli ve yabanci Uctncl kisiler arasindaki uyus-
mazliklarin tahkim yolu ile ¢6zUmlenmesine destek
vermek amaciyla kurulmustur. Uluslararasi alanda
ve birden ¢ok dilde hizmet verme kabiliyetine sahip
bir sekretarya yapilanmasina sahip olacaktir. Tahkim
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Merkezi kurulmasi akabinde Gyeler ile Uye olmayan
sirketler arasindaki koordinasyonun ve is birliginin
artmasl, MUSIAD’In ve Turkiye’'nin global anlamda-
ki konumunun kayda deger bicimde kuvvetlenmesi
beklenmektedir.

Alternatif Uyusmazlik C6ziim Yollari (ADR)

Hukuk tarihi boyunca c¢ok eski caglara dayanarak,
zaman zaman uyusmazlik ¢dézimunin uzmanlik
gerektirmesi, zaman zaman mahkemelere kiyasen
daha cabuk sonuc alabilme ve bazen de gizlilik ve
bagimsizlik gibi farkli ihtiyaclarin karsilanmasi adi-
na, mahkemelere alternatif olarak onlarca farkl
alternatif uyusmazlik ¢6zUm yolu tlretilmistir. MU-
zakere, uzlastirma, arabuluculuk, tahkim gibi en bi-
linen yollar ginimuzde yasalastiriimis ve halen yo-
gun olarak uygulanmakta olan alternatif uyusmazlik
¢6zUm yollarindan bazilaridir.

Tahkim Nedir?

Bir alternatif uyusmazlik ¢c6zim yolu olan tahkim, en
basit haliyle, ticari uyusmazlklarin devlet mahkeme-
lerinde bir veya daha cok hakim eliyle cozUmlenmesi
yerine, badimsiz hakemler tarafindan secilen kural-
lar dahilinde ¢dzimlenmesini ifade eder. Tahkimde
hakimler yerine hakemler gérev yapar. Taraflar ara-
sinda yazili tahkim anlasmasi bulunmasi gerekir. Bu
anlasma genellikle taraflar arasinda bulunan ticari
sdzlesmeye eklenen 6zel bir madde ile saglanir. Ha-
kemler taraflarca veya tahkim merkezince secilebilir.
Hakemlerin verdigi kararlar mahkeme karari (ilam)
hukmundedir. Ozetle, tahkim mekanizmas! tarafla-
rin iradesi ile sekillenmektedir. Yurarlukteki mevzuat
ve doktrinde tahkim ile uluslararasi tahkim olarak iki
farkli tanimin yapildigr gortlebilmektedir.

Uygulamada genel kabul gbren anlami ile Uluslara-
rasi Tahkim, yabancilik unsuru tasiyan (taraflardan
birinin yabanci oldugu veya yabanci hukukun uygu-
lanacagdi gibi) uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6zul-
mesidir. Turkiye’'nin de taraf oldugu 1958 tarihli New
York Konvansiyonu, 4686 sayili Milletlerarasi Tahkim
Kanunu ve 5718 sayili Milletlerarasi Ozel Hukuk ve
Usul Hukuku Hakkinda Kanun uyarinca yabanci ha-
kem kararlari, Turkiye'de alinmis bir mahkeme ka-
rarl glctinde olmak Uzere icra edilebilir niteliktedir.
New York Konvansiyonu, uluslararasi hakem karar-
larinin ve tahkim anlasmalarinin icra edilebilirligini
saglamaya yonelik en dnemli dokiimanlardan biridir.

Tahkimin avantajlari nelerdir?

Tahkimin devlet mahkemeleri ile kiyaslandiginda
bircok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlar gizlilik,
hiz, kaliteli yargilama, taraflarin hakemlerini kendi-
si secebilmeleri, bagimsizlik ve tahkim kararlarinin
mahkeme karari gibi icra edilebilir olmasi olarak
Ozetlenebilir. Diger bir deyisle tahkim yargilamalari,
i) Alaninda uzman hukukcularin
karar verici oldugu,
ii) Yuksek is yukd olmayan,
iii) Profesyonel ve alaninda uzman hakem ve
bilirkisiler eliyle uyusmazliklarin cézaldugu,
iv) Bilinen yargilama imkanlarina nazaran
daha hizli olan ve
v) Nihayetinde taraflarin kendi dava ve
savunmalarini en iyi sekilde tartisabildikleri
bir yargilama ortami sunan streclerdir.

Bu surecte, taraflar hakemlerini kendileri belirleyebil-
dikleri gibi, uyusmazhida uygulanacak hukuk norm-
larini da secebilmekte ve uyusmazligin profesyonel
sekilde ¢cozUmlenmesini saglayabilmektedirler.

Devlet mahkemelerine alternatif olan bir yola bas-
vurunun temelinde yatan arayis mahkemeye gtiven-
sizlikten ziyade, tahkimin dogasi geredi blnyesinde
barindirdigr gizlilik, zamandan tasarruf ve uzmanhk
gibi avantajlarindan ibarettir. Ozellikle cok uluslu ya-
pilar ve ticari iliskilerden kaynaklanan uyusmazlik-
larda tahkime basvurulmasi halinde bir Gctinct tlke
hukukunun uyusmazlik esasina uygulanabilmesi,
yabanci hakemlerin secilebilmesi ve yine bir G¢ctncl
Ulke topraklarinda tahkim yargilamasinin gercekles-
tirilebilmesi, psikolojik olarak taraflara glven veren
ve tarafsizligin saglanmasina katki saglayan unsur-
lardandir.

Kurumsal Tahkim ve Ad-Hoc Tahkim Farklari

Tahkim en genis anlamda ulusal ve uluslararasi tah-
kim olarak ikiye ayrilir. Bu ikili ayrimin altinda ise;

i) Ad-Hoc ve

ii) Kurumsal tahkim adi altinda iki tGru vardir.

Kurumsal Tahkim, tahkim yargilamasinin bir bagim-
siz kurulusun kurallari cercevesinde sekillendigi,
bunyesinde barindirdigi sekretarya ile ayni bir mah-
keme kalemi gibi hizmet veren bir tahkim kurumu
tarafindan uyusmazhidin cézime kavusturuldugu
tahkim vyargilamasi taradir. MUSIAD Uluslararasi
Tahkim Merkezi de kurumsal tahkim merkezlerine
ornek olarak gosterilebilir.

Ancak taraflarin  tahkim vyargilamasindaki usu-
li islemlerin icrasi ve genel itibariyle yargilamanin
dtzenlemesini bir kurumsal tahkim merkezine bi-
rakmadigi ve bizatihi taraflarca veya taraflarin belir-
ledigi hakemlerce dlzenlendigi durumlarda, yapilan
tahkim yargilamasi ad-hoc tahkim olarak adlandiril-
maktadir. Pek tabii ad-hoc tahkim uygulamasinda
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da bir takim yazil kurallarin uygulanmasi kararlas-
tirllabilir. Birlesmis Milletler Milletlerarasi Ticaret Hu-
kuku Komisyonu (UNCITRAL) tarafindan hazirlanan
tahkim kurallari ad-hoc tahkim uygulamasinda en
sik kullanilan kurallardir.

Tahkim Anlasmasinin Yapilmasi

Gecerli bir tahkim anlasmasinin varliginda en énem-
[i unsur taraflarin iradelerini acik bir bicimde ortaya
koyabilmis olmalaridir. Tahkim anlasmasi uygulama-
da genellikle yazili olarak ticari s6zlesmeler icerisin-
de uyusmazlik ¢6zum klozlari ile yer almaktadir. An-
cak pek tabii tahkim iradesinin daha sonra ayri bir
anlasma ile de ortaya konmasi mdmkanddr.

Tahkim Yeri ve Dili

Taraflar, tahkim yeri ve dilini secmekte serbesttirler.
Kurumsal tahkimin tercih edildigi durumlarda ge-
nellikle tahkim yeri olarak ilgili merkezin bulundugu
Ulke ve hatta sehir, dil olarak da esasa uygulanacak
Ulke hukukunun dili tercih edilmektedir.

Tahkim Kurallarinin Segimi

Yukarida da bahsettigimiz gibi taraflar kurumsal
tahkim veya ad-hoc tahkim secmekte serbesttirler.
Genellikle kurumsal tahkime basvuruldugunda ilgili
merkezim kurallari, ad-hoc tahkimde ise ya bir Gl-
kenin tahkim kanunu veya uygulamada sik gorulen
UNCITRAL ad-hoc kurallari tercih edilmektedir. Ku-
rallarin seciminde dava degeri ve buna bagl tahkim
merkezlerinin yargilama giderleri, tahkim yeri gibi
farkli faktorler de etkili olabilmektedir.

CERCEVE
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Hakem Heyetinin Belirlenmesi

Genellikle uyusmazliklar tek bir hakem veya 3 ha-
kemden olusan bir hakem heyeti tarafindan c6ziim-
lenir. Uyusmazhidin bir veya daha fazla hakem ta-
rafindan ¢6zUmlenecek olmasinda belirleyici unsur
cogu zaman uyusmazlik degderi olmaktadir. Gorece
dustk tutarr uyusmazlklarda yargilama giderleri-
ni kismak isteyen taraflar, bu giderlerin énemli bir
kalemini olusturan hakem Ucretlerini dengelemek
adina tek hakeme basvurabilmektedir. Hakem veya
hakemlerin belirlenmesinde ise davanin kurumsal
tahkim veya ad-hoc tahkim ile ¢ézumlenecek ol-
masina, taraflarin isteklerine ve tahkim anlasmasina
bagli olarak farkli usuller uygulanmaktadir. Ancak
en genelitibariyle rastlanan usul, her bir tarafin ken-
di hakemini belirledigi ve o iki hakemin bashakemi
belirledigi yontemdir,

SONUC

Turkiye'de héalihazirda faaliyet gosteren birden faz-
la kiymetli tahkim merkezi ve uluslararasi arenada
kabul gérmis akademisyenler, tahkim uygulayicisi
avukatlar ve hakemler bulunmaktadir. MUSIAD’In
bunyesinde barindirdidl 12.000°’den fazla Uyesi ile
100’e yakin Ulkedeki aktif yurt disi yapilanmasinin
barindirdigi ticari networkten de gic alacak olan
MUSIAD Uluslararasi Tahkim Merkezi; dinyada yUk-
sek itibar sahibi tahkim uygulayicilari ve hakemler-
den olusacak Uluslararasi Divani ile Turkiye’deki tah-
kim ekosisteminin glclenmesi ve diinyada daha ¢ok
itibar kazanmasi esasinda blyUk katki sadlayacaktir.
Ayrica son teknoloji toplanti ekipmanlari ve gerekli
fiziki imkanlari da blnyesinde barindiran fiziki yapi-
lanmasi, bu Merkezin bir diger dénemli tercih edilme
sebebi olacaktir. Bu itibarla, MUSIAD Tahkim Mer-
kezi'nin ilerleyen gunlerde Ulkemizin gelisme potan-
siveli, sagladigr avantajlar ve Uyelerinin de kaldirac
etkisiyle adindan bolca soz ettireceginden sUphe
duyulmamaktadir.

Bunun yaninda, MUSIAD Uyelerinin her gecen vl
artan is hacmi dogrultusunda Uyelerin taraf oldugu
uyusmazlik sayilari da artmaktadir. Bu uyusmazlik-
larin cozimuinde hiz, profesyonellik, gizlilik ve gu-
ven unsurlarini beraberinde getirecek olan Uluslara-
rasi Tahkim Merkezi, MUSIAD'In uluslararas! arenada
mevcut bayUklugu ve glcinl daha da ileri seviyele-
re tasimasl esasinda da ciddi 6nem arz etmektedir.
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MUSIAD ve Tiirkiye
Bodlgenin Tahkim Merkezi Olma
Potansiyeline Sahip

Tiirkiye bolgesindeki bu potansiyele tahkim konusunda da sahip olabilir.
Tarihi baglar, insani diplomasisi ve mevcut giiclii ekonomik iliskileriyle Tiirkiye
bu bolgelerin tahkim merkezi olmak noktasinda avantajhidir.

Av. Muhammet Halil UCAR

Ucar & Partners Hukuk Burosu

Tum ddnyay! etkisi altina alan yeni tip Covid-19 pan-
demisi gelismis endUstri devletleri basta olmak Gze-
re bir cok Ulkeyi etkilemistir. Salgin, Uretim ve ticari
faaliyet sUreclerinin yeniden gdzden geciriimesinin
gerekliligini ortaya cikarmistir. Pandemide yasanan
lojistik sorunlar Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerinde te-
darik sorunlarinin yasanmasina neden olmus, bu ne-
denle bir cok firma Uretim merkezlerini uzun vadede
Cin basta olmak Gzere Uzak Dogu Ulkelerinden Turki-
ye'ye tasima karari almistir. Bu baglamda Turkiye ital-
ya'dan 977, ABD’den 798, ingiltere’den 693, Luksem-
burg’tan 436 ve Katar’'dan 399 milyon dolar olmak
Gzere diger dogrudan yatirimlarla birlikte 2020 yilin-
da toplam 8 milyar dolar dogrudan yatirim almistir.

Turkiye’nin kuresel 6lcekteki dodrudan yatirimlardan
aldigl pay 2019'da 0,6% iken, 2020’de 1% olmustur.
Benzer sekilde ihracatta 211 milyar dolar ile rekor ki-
rilmistir. Orta vadeli programa gére Tarkiye'nin 2022
ihracaat hedefi 230, 2023'te ise 242 milyar dolardir.

:n[}:]|
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Turkiye’nin aldigr dogrudan yatirimlar ve artan ihra-
caatl Ulkemizin her gecen yil dinya ekonomisindeki
payinl ve s6z hakkini artiracagini gostermektedir.
Bu nedenle tlkemizde ya da Ulkemizin yakin cog-
rafyasinda yasanacak ticari ihtilaflarin ¢c6ziminde
Ulkemize sorumluluklar dusmektedir. Ozellikle ikili
liskilerimizin ve ticari baglantilarimizin kokli oldugu
Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri olmak Uzere yasanan
ticari sorunlarin ¢cdztmunde Ulkemiz aktif bir role sa-
hip olabilecek potansiyeli tasimaktadir. Bu nedenle
kUresel capta orgutlenmesi, sektodr kurullar ve tec-
ribesiyle MUSIAD'In kuracadi bir uluslararasi tahkim
Ulkemizin bu alandaki markasi olmaya adaydir.

Uluslararasi Tahkimlere Basvurular Artiyor

Ozellikle pandemi &ncesi dénemde lojistik sekto-
rindeki maliyetlerin ddsmesi, Ulkelerarasi trans-
ferlerin kolaylasmasindan otUru uluslararas! ticaret
yUkselmistir. Bu durum ise beraberinde taraflar ara-
sinda uyusmazlik sayilarinin artmasina yol acmistir.
Dunyanin énde gelen tahkim kurullarindan biri olan
Londra Uluslararasi Tahkim Mahkemesi (LCIA) 2019
yilinda 395 basvuru alirken, 2020 yilinda 18% artisla
440 basvuru almis ve tarihi bir rekora ulasmistir. 2010
yilina kiyasla LCIA'ya yapilan basvurular ise yaklasik
iki katr artmistir. 2020 yilindaki basvurularda bircok
taraf anlasmazhigin nedeni olarak Covid-19'u gdster-
mistir. Pandemi sUreclerinin énimuzdeki yillarda da
etkisini gosterecedi gbdz dnlne alindiginda gelecek
yillarda da tahkim basvurularinin artacagi éngorule-
bilir.

Milletlerasi Ticaret Odasi (ICC) bunyesinde faaliyet
gosteren Tahkim Divani da 2020 yilinda 929 basvu-
ruyla en yUksek sayida basvurusunu almistir. Basvu-
rular 65 Ulkeden ve 92 farkli ulustan yapilmistir. Bir

diger dnde gelen tahkim kurulu olan Alman Tahkim
Kurumu (DIS) ise 2019'da 151 basvuru alirken, 2020°de
165 basvuru almistir. Paris Daimi Tahkim Mahkemesi
(PCA) de diger kurumlar gibi dnceki yillara gére ¢cok
daha fazla basvuru almistir. 2016°da 148 dosyaya ba-
kan PCA, her yil dtzenli olarak artarak 2020°'de 21
dosyaya bakmistir. Stockholm Ticaret Odasi Tahkim
Enstitist (SCC) ise 2019'da 175, 2020°de ise 213 dos-
yaya bakmistir.

MUSIAD’In Potansiyeli

Onde gelen uluslararasi tahkim kurumlarinin aldi-
g1 basvurularin her gecen sene artmasi uluslararasi
uyusmazliklarin gtin gectikce fazlalastigini goster-
mektedir. Bu nedenle 100’Un Uzerinde Ulkede tem-
silciligi ve 12 bin Uyesi bulunan MUSIAD'In tahkim
alaninda potansiyeli oldukca yuksektir. Ulkemizin
2023 hedeflerinde MUSIAD Uyelerinin gerceklestire-
cedi ticaret hacmi énemli bir role sahiptir. MUSIAD
hem kurumsal, hem de Uyeleri vasitasiyla bir yandan
Turkiye’nin ticaret hacmine katkida bulunurken, diger
yandan da kuracagi Uluslararasi Tahkim Kurulu’nun
tanitim faaliyetlerini gerceklestirme potansiyeline
sahiptir.

Tiirkiye Bolgenin Tahkim Merkezi Olabilir

Turkiye saglktan savunmaya, ekonomiden sanayiye
son yillarda yaptigr yatirnmlarla boélgesel bir aktér ol-
may! basarmistir. Basta Korfez Ulkeleri olmak Gzere
Afrika ve Asya Ulkeleriyle ekonomik iliskilerini gelis-
tirmektedir. 2020/21de gelistirilen ve dénustirilen
Turk Devletleri Teskilatl, Turkiye'nin Orta Asya’'daki
rolint pekistirmektedir. Hem tarihi, hem de eko-
nomik olarak derin iliskilerimizin bulundugu Bosna
Hersek, Sirbistan, Kosova ve Arnavutluk gibi Balkan

devletleriyle iliskilerimiz gUclenerek stdrmektedir.
Azerbaycan, Irak ve Bulgaristan gibi komsu Ulkele-
rimizle stabil bir ekonomik iliskimiz bulunmaktadir.
Turkiye son yillarda bahsedilen bu Ulkelerden saglik
turizmi konusunda ciddi ragbet gérmdas, bunun yani
sira konut satisi noktasinda en cok satisi bu Ulkele-
rin vatandaslarina gerceklestirmistir. Turkiye bolge-
sindeki bu potansiyele tahkim konusunda da sahip
olabilir. Tarihi baglari, insani diplomasisi ve mevcut
gUclu ekonomik iliskileriyle Turkiye bu bolgelerin tah-
kim merkezi olmak noktasinda avantajlidir. Tahkim
kurumlari belirli Gcretler karsihiginda uyusmazliklar
codzen kurumlardir. Bu yonuyle Turkiye’'nin bahsedilen
bolgelerin tahkim merkezi olmasi Turkiye'ye ciddi bir
maddi katki saglayacaktir. Bu baglamda Turkiye’nin
yetismis hukukcularina, uzman ve bilirkisilerine ek
olarak uyusmazliklarin ¢6zUmU noktasinda yurt di-
sindan da hakemler, bilirkisiler ve teknik personeller
eklenebilir ve bolgeden gelecek taleplere hizli sekilde
yanit verilebilir.

-
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Osman Nuri ONUGOREN
MUSIAD Diplomatik iliskiler Komisyon Baskani

Malezya Ozelinde
Tiirkiye-Asya Pasifik iliskileri

] OO Malezya, Tiirkiye’nin Asya-Pasifik’e acilan kapisi konumunda iken,
Tiirkiye ise Malezya’nin Avrupa’ya acilan kapisi konumundadir diyebiliriz.
Dolayisiyla hem Tiirkiye hem de Malezya, gelisen ekonomik iliskilerin olumlu
sonuglarinin ¢ok boyutlu olacaginin bilincindedir.

Universite yillarimi gecirdigim Malezya (2012 yilina « Belirli siyasi degerleri hayata gecirebilmislerdir.
kadar) beni hep etkileyen Ulkelerden biri oldu. Elde » Onemli ekonomik faydalar elde etmislerdir.
ettigim deneyimler ve tarihsel strec icinde yasanan- * Bolgelerinde kultlrel bir cekim merkezi haline
lar bana gosterdi ki Turkiye ve Malezya’'nin birbirine gelmislerdir.

* Modernlesme sirecinde farkli siyasi, ekonomik
ve kilturel stratejiler benimsemis ve

bircok benzer yonu var. Ornegin:

» Her iki Glke de bolgelerinde guclt karakterlerdir. uygulamislardir.
» Bolgelerindeki siyasi ve sosyal olaylari her zaman L
etkilerler. Dis Politikada Ortak Temalar

Uluslararasi sistemdeki olaylarin Turkiye ve Malez-
ya’'nin dis politikasinin sekillenmesinde etkili oldu-
gunu gorurlz. Bir baska deyisle bdlgesel sistemdeki
ve uluslararas! sistemdeki olaylarin énemi, Turkiye
ve Malezya'yl dis politika onceliklerini belirlemeye
yonlendirir. Ornedin 1990’larin sonunda kiresel pi-
yasalarin baskisina maruz kalan Malezya, dis politi-
kasinin baglami ve yoneliminde ekonomik boyuta
oncelik vermistir. Benzer sekilde, bolgesel sistemde
onemli zorluklarla karsi karsiya kalan Turkiye, dis
politikasini yakin cevresiyle sinirlamistir.

Diger taraftan 2000’li yillardaki kiresellesme ve ¢cok
boyutlu iliskilerin ortaya cikisi ile Turkiye ve Malez-
ya’'nin dis politikasinda yapisal degisiklikler gdzlendi.
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Bu statu, her iki Glkedeki liderlik degdisikligi ile de ya-
kindan iliskiliydi. Turkiye ve Malezya dis politikasinin
ortak temalari:

» Bolgesel ve uluslararasi iliskilerde daha etkin bir
aktor haline gelmek,

« Farkli bolgelerdeki devletlerle glcli baglar kurmak,

* Bu iki ydntemle ekonomik cikar saglamak ve
ulusal cikarlar elde etmekti.

Turkiye ve Malezya'nin dis politikasinda ve Turki-
ye’'nin dis politikasindaki onemli degisiklikler ve
sahip olduklari ortak vizyonlar onlarin birbirleriyle
olan iliskilerine 6nem vermelerine neden olmustur.
Gecmisle kiyaslandiginda tarihi ve kultlrel degerler
iliskilerde daha cok 6n plana ¢cikmistir.

Kalkinma Stratejileri

Turkiye ve Malezya farkli kalkinma stratejileri izlese
de ekonomik iliskilerin gelistiriimesine her iki tlke
de blyuk 6nem verir. Bu durum iki temel dinamikle
yakindan iliskilidir. Birincisi, her iki aktér de halkinin
refahini artirmak ve dinyanin en énemli ekonomileri
arasinda yer almak istiyor. Bunun gerceklesmesiicin
Turkiye ve Malezya dis ekonomik iliskilerde saglam

DEGERLENDIRME

bir yaklasim benimsemeye ve ekonomik cesitlilik
saglamaya calisiyor. Bu ydontemlerle ticaret hacim-
lerini olumlu yénde artirmak istiyorlar.

ikincisi, her iki Ulkenin liderlerinin ziyaretleri sira-
sinda belirttikleri gibi, Turkiye, Malezya'yl GUney-
dogu Asya’daki ticari pazarlara erisim icin énemli
bir Ulke olarak gorlyor ve benzer sekilde Malezya,
Avrupa’daki is alanlarina Turkiye Gzerinden ulasmak
istiyor.

Malezya, Turkiye’'nin Asya-Pasifik’e acilan kapisi ko-
numunda iken, Turkiye ise Malezya’nin Avrupa'ya
acllan kapisi konumundadir diyebiliriz. Dolayisiyla
hem Turkiye hem de Malezya, gelisen ekonomik ilis-
kilerin olumlu sonuclarinin ¢cok boyutlu olacaginin
bilincindedir. Ornegin, dunyanin en buyik palm yadi
Ureticilerinden Malezya, Dogu Avrupa ve Orta Dogdu
Ulkelerine ulasmak icin Istanbul’da bir ofis acarak bu
konuda seminerler ve cesitli fuarlar dizenlemistir.
Bununla birlikte, pratikte ekonomik iliskiler, aktorle-
rin sanayi Urlnleri ve kapasiteleri ile yakindan iliskili
olmustur. 2000’li yillarin basinda ticaret hacminin
kUcUk olmasina badli olarak ikili ticaret ve is iliskile-
rindeki performansin disuk olsa da, 2009 yilindan
itibaren Turkiye-Malezya ekonomik iliskileri kucuk
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capli dususler disinda mali kriz dénemlerinde dahi
genel olarak artis kaydetti.

Karsilikh Ziyaretler

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Ocak
2014’te Malezya'ya yaptigi ziyarette, Turkiye-Malez-
va iliskilerinin cercevesini olusturan “Stratejik Isbirli-
§i Eylem Plani” imzalandi. Bu eylem planinda daha
cok ekonomi, enerji ve vizelerin kaldirilmasi sUreci
Uzerinde durulmustur. Ayrica Musliman Ulkelerin
demokrasiye gecis strecinde Turkiye ve Malezya'nin
rol model olmasi gerektigine dikkat cekilmistir. Er-
dogan’in ziyaretinden ¢ ay sonra, Malezya Basba-
kani Najib, Nisan 2014’te Turkiye'yi tekrar ziyaret
etti. Bu ziyaret sirasinda, serbest ticaret anlasmasi
ve diger ekonomik meseleler, siyasi meselelerden
daha 6n plandaydi. Bu durumun farkinda olan Ma-
lezya Basbakani Najib, “Bircok cikar ve menfaat ala-
ninda birlikte hareket edebiliriz... Stratejik ortaklik
ve klresellesen Asya baglaminda bunu belirtmekte
fayda var” dedi. Malezya’'nin Turkiye'de 15 Temmuz
2016’'da yasanan darbe girisimine tepkisi Turki-
ye-Malezya iliskilerindeki siyasi uyumu gostermistir.
Malezya hukimeti demokrasiyi ve iktidarl ortadan
kaldirma girisimleri karsisinda Tarkiye'yi s6zlU ola-
rak glclu bir sekilde desteklemis, Malezya Basbaka-
ni Najib, Malezya’'nin Erdogan’in yaninda oldugunu
belirtmistir.

Ekonomik iliskilerde dénim noktasi Malezya Basba-
kani Najib Razak'in 2014 yilinda Tarkiye'yi ziyareti
sirasinda imzaladigi serbest ticaret anlasmasidir. Bu
anlasma Agustos 2015’te yurarlage girmistir. Anlas-
mayla ticaret hacminin 1,5 milyar dolardan 5 milyar
dolara cikarilmasi hedefleniyordu bu rakam su an
3,7 milyar dolari gecmistir. Bunun yani sira, anlas-
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mada en 6nemli hedeflerden biri, mevcut gimrik
vergilerinin yUkseltilmemesi ve yeni gumrik ver-
gilerinin getirilmemesidir. Bazi Grtnler i¢cin gim-
rik vergilerini kaldirmayi ve palm yagdi gibi énemili
mallar Gzerindeki gumrik vergilerini distrmeyi
amacliyor. Mal ticaretinin yani sira hizmet ticaretini
ve karslilikli yatirimlari artirmayi hedefliyor. Serbest
ticaret anlasmasi ile Tarkiye, Malezya'nin “6ncelikli
Ulkeler” arasinda sayillmasi nedeniyle Malezya’'nin
ihracat potansiyelinden ve bu Ulkedeki sektor ce-
sitliliginden yararlanmay! hedefliyor. Ayrica Turki-
ye, ticaret acigini dengelemek ve azaltmak istiyor.
Malezya ise Turkiye’nin ekonomik dénusimunden
olumlu yoénde yararlanmayi hedefliyor. Ekonomik
iliskilerin bir diger boyutu da her iki Ulkenin islet-
melerinin karsilikli yatinmlaridir. Ornegdin, Malezya
Havalimanlari Holding, 2014 yilinda Sabiha Gdkcen
Havalimani’ndaki 60 hissesini satin aldigi hissenin
tamamini satin almaya karar verdi. Dikkate deger
bir diger yatirim ise Malezya Yatirim Sirketi Khaza-
nah’in Acibadem Hastaneleri’nin ylzde 75'ini satin
almasidir. Benzer sekilde Turk hukumeti ve isletme-
leri Malezya’'da 6nemli satis ve yatirimlar gercekles-
tirmektedir. Ornek vermek gerekirse, Subat 2017°de
Turkiye, Malezya ile savunma sanayiinde en buyUk
ihracat sézlesmesini yapti ve bu anlasma ile Turki-
ye, Malezya ordusu icin 600 milyon dolara 257 pars
zirhl muhabir Uretecektir.

17 Anlasma imzalandi

2019 yill Temmuz ayinda Malezya Basbakani Manat-
hir Muhammed’in Glkemize yaptidi ziyarette Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan
kendisine Cumhuriyet Nisani tevcih edilmistir. Boy-
lelikle Malezya Basbakani Muhammed, Turkiye’'den
devlet nisani alan ilk ASEAN lideri olmustur. Bu zi-

yaret ile beraber Turkiye'nin Asya Pasifik bolgesin-
deki ticaret hacminin arttiriimasi ve ntfuzunun ge-
nisletilmesi noktasinda énemli adimlar atilmistir. Bu
ziyaret sonrasi yapilan degerlendirmelerde, “Turki-
ye’'nin GUneydogu Asya Uluslar Birligi'nin (ASEAN)
sektorel ortadr” oldugunun alti ¢izilirken, “Turkiye ve
Malezya, iyi ikili iliski kurarak, Rohingya Musliman-
lar’nin drami gibi ASEAN’In halledemeyecedi mese-
lelere temas edebilir.” denilmistir.

Bu iliskilerin devaminda, 2019 vyili Aralik ayinda
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in Ma-
lezya ziyareti kapsaminda Kuala Lumpur Zirvesi'nde
iki Glke arasinda 17 anlasma imzalanmistir. Teknoloji,
bilim, savunma sanayisi ve ¢alisma alanlarinda vari-
lan anlasmalar, iki Ulke iliskilerinin gelismesi yolun-
da énemli bir adim niteligi tasimaktadir. Ozellikle,
“Islamofobi ile Miicadeleye Yonelik iletisim Projesi”
mutabakat zapti islam dinyasi icin hayati dnem ta-
simaktadir.

Miisliimanlarin Sorunlarini ¢6zmek igin...

TUrkiye ile Guneydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN)
ile Diyalog Ortakhdi iliskisi kurulmasi karari, ASE-
AN’'In 50’nci yildénUmunun kutlandigl 5 Agdustos
2017 tarihinde kabul edilmistir. Boylece Turkiye, iki
yil sUren gortsmelerin ardindan Guney Dogu Asya
Ulkeleri Birligi’'nin Diyalog Ortagdi olmustur. Malezya
ile gelistirilecek is birligi veya rasyonel iliskiler yo-
luyla ASEAN uUlkelerinde lobi faaliyetleri yUrutebilir.
Bunu yaparken, Turkiye ile kurulacak ortakligin hem
Malezya hem de diger Gyeler acisindan avantajlari
etkili bir sekilde ifade edilebilir. Bunun yani sira Tur-
kiye ve Malezya, Arakanl MuslUmanlarin sorunlarini
codzmek ve GUneydogu Asya Bodlgesel sisteminde
etkinliklerini artirmak icin siyasi iliskilerini daha guc-
[0 bir sekilde gelistirebilirler. Malezya’nin Myanmar
hakUumetine ulasan Ulkelerden biri oldugu ddsundl-
dugunde, Ankara ve Kuala Lumpur’un cok boyutlu
is birligi gelistirmeleri gerekmektedir. Bu is birliginin
kurumsallasmasi sadece mevcut krizde dedil, tim
siyasi konularda alternatif bir bakis acisi saglayacak-
tir. Malezya ve Turkiye'nin basaril déntsumda, degdi-
sim sUrecinde yer alan Orta Dogu ve Afrika Devlet-
leri icin bir 6rnek olabilir. Ayrica MUsliman dunyasi
icin Malezya ve Turkiye ortak bir gorts ve strateji
gelistirebilir. Bu baglamda Turkiye ve Malezya, her
ikisinin de Uyesi oldugu ancak buglne kadar henlz
ortak bir bakis acisi gelistirememis olan islam isbir-
ligi Teskilatr'ni aktif olarak kullanabilirler. Yani Anka-
ra-Kuala Lumpur iliskileri sadece diplomatik acidan

DEGERLENDIRME

degil, Malezya ve Turkiye'nin bdlgesel ve kuresel
sistemdeki degerleri, konumlari ve rolleri ile ilgili
cok boyutlu bir bakis acisiyla degerlendirilmelidir.
istikrarli ve genis bir siyasi irade saglandiginda, Tur-
kiye ile Malezya arasindaki yakin baglar, Musliman
dtnyasinin lideri olmayi tasavvur eden iki Mtsliman
demokratik Glkenin 6tesine gecebilir.

Mahathir Mohamad’in da belirttigi gibi,
iki Ulke arasindaki mesafe ve aralarinda
uygun bir ulasim sisteminin olmamasi
ekonomik iliskileri olumsuz etkileyen dnemli
faktorlerdir. Gelismis bir ulasim sisteminin
olmamasi, orta 6lcekli yatirimcilarin
ekonomik iliskilerde daha az etkin
olunmasina neden olmaktadir.
Serbest ticaret anlasmasinin verimli bir
sekilde uygulanabilmesi icin iliskileri
etkileyen tim bu teknik ve ticari engellerin
ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.

Turkiye-Malezya kultarel iliskilerinin en can alici bo-
yutu, Subat 2017'de egitim faaliyetlerine baslayan
Kuala Lumpur’daki Yunus Emre Enstittsu’dar. “Be-
nim Tercihim Tark” projesi kapsaminda; EnstitU ile
Malezya'daki bazi okullar arasinda Turkc¢e'nin ikinci
yabanci dil veya secmeli ders olarak 6gretilmesi-
ne yonelik anlasmalar imzalanmistir. Bu kapsamda
Yunus Emre Enstitlst ile Kuala Lumpur Kolej Tek-
nologi Darulnaim arasinda Turkce’'nin secmeli ders
olarak okutulmasi icin anlasma imzalandi. Ayrica
Yunus Emre Enstittstd, Osmanlica kurslari, okculuk
faaliyetleri, film gosterileri, anma programlari ve
akademik konferanslar duzenlemektedir. Bu faali-
yetlerin cogu Turk-Malay ortakh@r ile yaratdlmekte
ve her iki Ulkenin kultUrel degerlerini icermektedir.
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Dengeli ve Giiglii Bilyiime Hedefleri Toplantisi
Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus’un
Katilimlariyla Gerceklesti

Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus, Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan
istanbul’da diizenlenen “MUSIAD 2022 Dengeli ve Giiclii Biiyiime Hedefleri” toplantisina katildi.

Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD)
tarafindan istanbul'da dizenlenen “MUSIAD 2022
Dengeli ve Glclid Buyume Hedefleri” toplantisinda
konusan Ticaret Bakani Dr. Mehmet Mus, 2022 ile il-
gili iddiali bir hedefle yola ¢ikildigini belirterek, “Bura-
dan MUSIAD camiasina sizin vesilenizle is dinyasina
su mesajl vermek istiyorum. Herkes isine odaklansin.
Turkiye’nin 2022 ile alakal hedefleri net acik ve bunlari
yakalamayla alakall en kictk bir tereddidimuz yok.
Kara bulutlari olusturmaya calisanlara asla ve asla ku-
lak asmayin” dedi.

%2021 Yilini Dis Ticarette Onemli Bir Basariyla
Kapatarak Geride Biraktik ve 2022 ile ilgili
iddiali Bir Hedefle Yola Cikmis Bulunuyoruz”

DUnya ekonomisinin salginla birlikte esi benzeri go-
rdimemis hammadde ve tedarik sorunlariyla bogus-
mak durumunda kaldidini animsatan Mus, “Turkiye,
tum bu olumsuz sartlara ragmen cari fazla veren bir
Ulke olma hedefi dogrultusunda, yatirim, istihdam,
Gretim, ihracat ve istikrar temelinde emin adimlarla
ilerlemektedir. Makro gostergeler cercevesinde ba-
kildiginda 2021 yili, Turkiye i¢in tum dunyada kopan
firtinaya ragmen énemli mesafe kat edilen bir yil ol-
mustur” ifadelerini kullandi.

Bakan Mus, asilamadaki hizlanmanin ve ekonomik fa-
aliyetlerdeki kisitlamalarin kaldiriimasiyla 2021 yilina
glcla bir baslangic yapan Turkiye ekonomisinin, yilin
ilk U¢ ceyreginde ylksek oranli, dengeli ve kapsayicl
bir blylme performansi gosterdigini animsatarak,
sdyle devam etti:

“Ihracat artisinin blyumedeki yansimalarini, istindam,
sanayi Uretimi, kapasite kullanim orani gibi makroeko-
nomik géstergelerden de izlemek mUmkinddr. Tarkiye
ekonomisi 2021 yili ekim ayi itibariyla pandemi éncesi
déneme gdre 2 milyon ilave istihdam olusturmustur,
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bdylece sanayi Uretiminde gUcll toparlanma sagdlan-
mis, kapasite kullanim oranlarinda pandemi 6ncesi
seviyelerin Uzerine cikilmistir. 2021 yilini dis ticarette
onemli bir basariyla kapatarak geride biraktik ve 2022
ile ilgili iddiali bir hedefle yola ¢ikmis bulunuyoruz.”

“E-ihracatla ilgili Bir
Altyapi Olusturmaya Calisiyoruz”

E-ihracat konusuna da deginen Mus, “Biz e-ihracatla
alakali bir altyapr olusturmaya calisiyoruz ve e-ihracat-
ta firmalarimizin karsilastigi en énemli sorun, bunlarin
nakliyesinde, lojistigindeki maliyetler... Bu maliyetlerin
asadl cekilmesiyle beraber e-ihracatta daha rekabetci
olabilecegiz. Dolayisiyla bunun Gzerinde bazi calisma-
larimiz var. Ve bu nakliye masraflarini biz daha asagila-
ra cekebilirsek, bizim e-ihracatta gidecegimiz ciddi bir
mesafe oldugunu dustndyoruz” dedi.

Yesil Mutabakatla ilgili de ciddi bir calisma yaptiklarini
bildiren Mus, bu konuyu yakindan takip ettiklerini ve
ilgili paydaslarla da bir koordinasyon icerisinde bu su-
reci goturmeye calistiklarini anlatti.

Sanayi Degismeli

MUSIAD Baskani Mahmut Asmali ise yaptigi konus-
masinda “Sanayi ve ticaret politikalarimiz kapsaminda
Ozellikle ihracatta, ileri teknoloji Grdn gruplarinin payini
hizla artirabilmeye odaklanmaliyiz. Tarkiye’nin cari acik
yerine sUrdUrdlebilir boyutta cari fazlaya ulasabilmesi
icin, ihracat kaleminde hem menzil hem de Grin bazin-
da bir degisim yasanmali” dedi.

Pandemi sonrasi tedarik zincirindeki bozulmaya da de-
§inen Genel Baskan Asmali, “Tedarik zincirlerinde yasa-
nan bozulma, ‘yakindan tedarigin® dnemini hizla artirdi.
Yakinligin sagladigi avantaji; dijitallesen Uretimle birles-
tirebilen Ulkeler, rekabet yarisinda acik ara déne c¢iktl. Bu
slreci en basarili sekilde yoneten Ulkeler arasinda yer
alan Turkiye; genis cesitlilige sahip endustriyel Gretim
kapasitesi, uluslararasl ve yerli oyuncularin kuresel te-
darik zincirlerine entegrasyonu ve gelismis teknik altya-
pistile tim dinyanin, dzellikle de Avrupa’nin yakin mar-
kajinda olmaya devam ediyor. Ozellikle saglik alaninda
yapllan akilcr yatinmlar ve baytk dénustmle, Covid-19
salginini dinyada en iyi yoneten Ulkelerden biri oldu.
Gelismis Ulkelerin bile buydk sikintilar yasadigi pandemi
déneminde Turkiye, salginin ekonomi Uzerindeki etkisi-
ni sinirl tutmayi basardi” ifadelerini kulland.

%2022 Yili icin Hedeflenen 250 Milyar Dolar
ihracat Rakamina Kolaylikla Ulasabiliriz”

ihracat hedeflerine ve teknolojinin de ticarete katkisiyla
beraber, belirlenen ihracat seviyelerine Turkiye'nin ra-
hat erisebilecegini dile getiren Asmali, sozlerini sdyle
strdurdu:

“Turkiye sanayicilerinin, ihracatta bu basariya ulasmasi-
ni hizlandiran faktérleri ise, pandemi sonrasinda cok yo-
gun bir taleple karsi karslya kalinmasi, Uretim ve ihracati
aksatmayarak alternatif cézUmler Uretilmesi ve glve-
nilir Gretici kimligiyle éne ¢cikmasi olarak 6zetleyebiliriz.
Sanayicilerimiz, pandemi doéneminin tetikledigi dijital

YE'NIN
TURKIYEREY

doénustim suUrecine yonelik atilimlarini hizlandirdigr ve
ileri teknoloji yatinmlarina hiz verdigi muddetce; 2022
yili icin hedeflenen 250 milyar dolar ihracat rakamina
kolaylikla ulasabiliriz. GUndemimizde, e-ticaret odakli
faaliyetler de son derece dnemli bir yer teskil ediyor.
Covid-19'un tetikledigi dijitallesme strecinin, tim en-
dustrileri donUstUrdtgu net bicimde géruldd. Dinyada
hizla blylUyen e-ticaret sektorl, hepimizin hayatinda
6nemli bir konuma sahip. 2020 yilinda dinya peraken-
de e-ticaret hacmi, son 10 yilda 15 kat artarak 4,2 trilyon
dolar olarak gerceklesti. MUSIAD olarak Tirkiye’nin bu
dev pastadan yeterince yararlanamadigini ddstntyo-
ruz. Oysa Ulkemiz, e-ihracata yoénelik bircok avantaja
sahip. Ulkemizin jeostratejik konumunu, 30 milyona
yaklasan genc nifusumuzu, bélgemizdeki istikrarl siya-
si yaplyl, dort saatlik ucus mesafesinde 1,6 milyar kisilik
pazara ve 28 trilyon dolar Gayri Safi Milli Hasila’ya hitap
edebilme potansiyelini ve son olarak 1 milyar dolarin
(zerinde ihracat yapan sanayi ve ticaret sehirlerine sa-
hip olmasi gibi avantajlari dogru yénetebildigimiz tak-
dirde, e-ihracatta Ulke olarak ¢cok daha farkl bir konuma
ulasabilecegimize inaniyoruz.”

2022

Dengeli ve Giiclii Biiyiime
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Cocuklarda Zeka Turleri
ve Yargl Melekeleri

Cocuk gelisiminde diisiilen en biiyiik hata bu olanagin onlarin yalnizca analitik melekeler lizerine
calistiriimasi lizerine bir basari gibi goziikmesiyle sonuglanmaktadir. Oysa ¢ocuklarin dogumundan itibaren
analitik zeka ile tecriibe kazanmalari onlarin yaslar ilerledikce ahlaki ya da deger yiiklii zeka tiirlerine
yeterince yonlendiriimemesiyle kabaca sapkin bir boyuta evrilir.

Abdullah Said CAN

Modern felsefenin en dnemliisimlerinden birisi olarak
kabul edilen Immanuel Kant'in calismalarindan beri
insandaki yargi tlrleri kabaca su sekilde siniflandirilir:
Analitik, ahlaki ve estetik yargilar. Kimi yaklasimlar bu
yargl tUrlerine politik yargilar gibi farkli baglamlara
sahip yargi turlerini eklese de bu yazi analitik ve ah-
laki yargilarin bir insanin cocukluk caginda zeka uy-
gulamalari ile nasil aciga ciktigini konu edinmektedir.
Dolayisiyla ilerleyen satirlarda okur temel olarak su
alt konu basliklari ile muhatap olacaktir: zeka nedir
ve bir cocuk zekasini nasil kullanmaktadir? Guncel
anlamda felsefenin kabul ettigi yargi turleri ile insanin
zekas! arasinda ne turden bir baglanti bulunmakta-
dir? Bir cocugun erken bebeklik ddéneminden itibaren
kimi zaman kalitsal kimi zamansa deneyimsel olarak
edindigi her tlrden birikim zeka turlerinin yonlendi-
rilmesine ve tesvik edilmesine nasil baghdir?

Bir cocuk en ilkel formlariyla iletisim becerilerini kul-
lanmaya basladiginda yargi kapasiteleri de etkin ola-
rak calismaya baslar. Buna gore bir bebek bir insana;
odrnegin annesine veya babasina, bir nesneye; érne-
gin oyuncak ¢ingiragina veya yastigina olan ilgisini
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belirgin olarak ortaya koydugunda gdzlem yetene-
§ini kullanir. Gordugu veya gdzlemledigi tim canlilar
ve nesneler onun algl kapasitesi icerisinde tipki arsiv-
lenen birer dosya gibi etiketlenir ve yerlerine yerles-
tirilir. Bilindigi gibi bir bebek bebeklik caginin buyuk
bir bélimdnde annesi ile kendisi arasinda fiziksel bir
ayrim gdzetmez, yani aslinda anne ile bebek, bebe-
gin gdzlnde tek bir beden olarak tecriibe edilir ve
dolayisiyla dokunma duyumsamasi sanki annenin bir
uzami gibi hareket eder. Bu baglamda bir bebegin
gdzlemine ve duyumsamasina konu olan anne onun
algl kapasitesinde tecrlbe edilen ilk tanisiklidi olus-
turmaktadir. Bu asamada ilk ¢cikarimimiza ulasmamiz
mUumkun olabilir: bir insan hayatinin itk deneyim ttru-
nu eslestirerek ve birbiri arasinda bir 6zdeslik kurarak
saglamaktadir. Kabaca ifade etmek gerekirse; bebek
bu asamada kendisine ‘bu annedir.” gibi bir sey soyler.
Elbette bebek icin ‘bu’, ‘anne’ ve ‘-dir.” ifadelerinin bir
anlami olmayacaktir. Fakat su anda zeka uygulamasi
olarak kullandigi bu eylem daha sonraki yillarda dilin
o6grenilmesiile birlikte arsivdeki nesnenin tekrar disa-
ri cikartihp dil vasitasiyla tanimlanarak yeniden arsive
alinmasini yani etiketlenmesini saglayacaktir.

Okur icin ilk ipucunu bu sekilde acikhiga kavusturmus
olmaktayiz. Zeka veya felsefi bir ifadeyle yargr uygu-
lamasinin dilin bir unsuru olarak ‘-dir, -dir’ kopulasi ile
tanimlanmasli bir cocugun aslinda analitik yargilara
veya bir diger ifade ile analitik zeka turlerine yatkin
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna goére bir cocuk
icin iyi, guzel, kota, cirkin, dogru, yanls, faydali, za-
rarli vs. gibi nitelendirmelerin anlamli olmadigi ortaya
cikmis olur ki, bu ¢ikarim bizleri ikinci asamaya tasi-
maktadir. Analitik yargilarin deger tasiyan ifadeler
yerine birbirleri ile 6zdes oldugu kabul edilen nesne-
ler ve bu nesnelerin nitelikleri tzerine oldugu ehlinin
malumudur. Dolayisiyla ‘bu sise mavidir.” ifadesinde
oldugu gibi dilin bir unsuru olan isaret zamiri ile bir
nesne ve bu nesnenin bir niteligi ki burada mavilik

vurgulanmistir, 6zdes kilinmistir. Her anne ve babanin
deneyimledigi gibi evladiniz size gelip bir nesnenin
ne oldugunu sordugunda ve siz de cevap olarak o
nesnenin adini sdylediginizde ‘neden?’ sorusu ile kar-
silasmaniz ¢ok dastk bir olasiliktir. ‘Neden?’ sorusuna
ilerleyen satirlarda yeniden dénecediz fakat konudan
sapmamak adina sunu vurgulamamiz gerekir: bir co-
cugun gozlemledigi bir nesnenin adini 6grendikten
sonra s6z konusu ada neden sorusunu yoneltmesi
pek olasi degildir. Onun yukaridaki anne érneginde
oldugu gibi analitik zeka tlrtne uygun olarak nesneyi
arsivlemesi daha yaygindir.

Pratik bir uygulama olarak okur bu asamada klc¢lk
bir zihin deneyini yapabilir. Varsayalim ki iletisim be-
cerileri yeni yeni gelismeye ve iki G¢ kelimeli cimleleri
kurmaya baslayan evladiniza élddrmenin nicin yanlhs
bir eylem oldugunu aciklamaniz gerekti. Siz de en
basit ifade olarak su cumleyi zikrettiniz: “Olddrmek
kotadar” Eger nasibiniz varsa evladiniz size kétl ne
demek diye soracaktir. Bu soruya cevap vermek as-
linda bir nebze daha kolaydir ciinkl ‘kétl’ kelimesini
onunla 6zdes anlama gelen bir baska kelime veya
davranis ile aciklayabilir ve evladinizin cani sikilana
kadar bu 6zdeslikleri kurmakla nefesinizi tUketebilir-
siniz. Fakat eger size yanit olarak ‘neden?’ sorusunu
sorarsa birkac dakika sonra dokeceginiz terlerin ha-
bercisi gelmis demektir. ‘Neden?’ sorusu cocuklarin
zeka kullanimlari acisindan cevaplanmasi zor bir so-
rudur ¢inkU icerisinde zorunlu olarak deger yargisi
barindirir. Bu ‘neden?’ sorusuna cevap olarak ‘clinku
yanlis, zararli, dogru degil, haksizlik’ vs. gibi aslinda
birbiri ile ayni niteligi taslyan sayisiz kelimeyi tercih
edebilirsiniz. Fakat s6z konusu cocuk bizim tahayyul-
lerimize sigmayacak dlctide merak gtdusu ile her bir
cevaba ‘neden?’ sorusu ydoneltmeye devam edecektir.
Sonucun boyle olmasinin aslinda ¢cok basit bir sebebi
var: ilk érnegimize geri dénecek olursak gorebilece-
§imiz gibi bir cocugun ilk deneyimi ‘anne guzeldir.

degildi. ‘Bu annedir.” ifadesi aslinda cocugun zeka uy-
gulamasinda deger iceriklerinin yer almadigini gés-
terirken onun erken bebeklik déneminden itibaren
6grenim ydntemini de aciga ¢ikartmaktadir.

Yazinin son alt konu baslidina gelecek olursak su var-
sayimla devam etmemiz gerekir: bir cocuk analitik
zeka uygulamasina egilimli olmasina ragmen sayet
deger yUklU yargilarin dogru bir yonlendirilmesi ile
karsilasmazsa yetiskinlik hayatinin hemen her asa-
masinda ciddi problemlerle karsi karsiya kalir. Fark
edilebilecedi gibi yukaridaki ¢ikarimlarimiz son de-
rece basit, sade ve mantiksal olarak belirli sinamalari
haizdir. Oysa bu c¢ikarimimiz sosyolojik ve psikolojik
temalari barindirmakta ve digerleri gibi mantiksal
olarak ispatlanmasi kolay gdzUkmeyen varsayimlari
ortik olarak kabul etmektedir. Simdilik okurun bu du-
rumlari gérmezlikten gelmesini rica ediyoruz. CunkU
konumuz yetiskinlikte basimiza gelebilecek olumsuz-
luklari bertaraf etmenin yollarini aramak degil aslinda
bir cocugun yetiskinlik cadina girdiginde gecirmis
oldugu gtizel cocukluk anilarini hatirlamasina imkan
olusturmaktir.

Yukarida bahsi gecen analitik zeka uygulamalarinin
cocuklar icin kacinimazligr hatirda tutularak deger
yUklU yargl melekesini incelemek gerekir. Bu noktada
bir egitim modeli olarak dijital cagin populer Urin-
lerini degil; bilakis ‘dogdal’ olarak nitelendirilebilecek
seylerin tamamiyla yine dogal bir iliskinin kurulmasini
dikkate almak gerekmektedir. Cok ilgin¢ bir bicimde
insan tabiatl hizliya degil, yavaslida egilimlidir. Bura-
daki yavasliktan kasti dijital olanin algidaki tahribati-
ni dnlemek anlaminda kullanabiliriz. En basit haliyle;
sayet g6zUmuzun 6ninden ayni anda onlarca resim
hizli bir bicimde gecerse biz bu resimlerin icerikleri-
ne dair yeterli bilgiyi edinemeyiz. Fakat bunun yeri-
ne her resmi yeterince gdzlemleyecek streye sahip
olursak yalnizca gerekli bilgi birikimini degil ayni za-
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manda insan algisinin tatmini durumunu da elde et-
mis oluruz. Iste yasadigimiz dijital dunyanin tahribati
cocukluk cagindan itibaren algisal tecrlibemizdeki
tUm unsurlarin tatmin edilememesine sebebiyet ver-
mekte ve bu algl tecribelerinin ahlaki yargilar hak-
kinda karar vermeyi saglkl sekilde basaramamasina
sebep olmaktadir. Bu baglamdaki algisal tecrtbe bir
bakima ahlaki zekanin gelisimi icin temel dayanak
noktasi olarak kabul edilebilir. Bizler analitik zekamizi
belli pratikleri yaparak istedigimiz kadar gelistirebi-
liriz. Cocuk gelisiminde dustlen en buydk hata bu
olanagin onlarin yalnizca analitik melekeler Uzerine
calistiriimasi Gzerine bir basari gibi gdzikmesiyle
sonuclanmaktadir. Oysa c¢ocuklarin  dogumundan
itibaren analitik zeka ile tecribe kazanmalari onlarin
yaslari ilerledik¢e ahlaki ya da deger yukli zeka tar-
lerine yeterince ydnlendiriimemesiyle kabaca sapkin
bir boyuta evrilir. Cinkl bu durumda muUsterek calis-
mas! gereken iki birimden birisi korelirken bir digeri
ise asir calisacak ve aslinda islevini tam anlamiyla
yerine getiremeyecektir.

Kisaca 6zetleyecek olursak; her insan analitik yar-
gl melekeleri ile dogar. Fakat bu melekelerin verili
olmasl o insanin ahlaki yargr melekeleri s6z konusu
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oldugunda yetersizligini degil fakat dijital abarti neti-
cesinde tatmin olamamis bir algi tecriibesinin saglikli
calisamamasini ortaya ¢ikarmaktadir. Bugn pek cok
yayin organinda dijital olana cok fazla maruz kalan
cocuklarin zekalarinda ciddi geriliklerin tespit edildigi
konusulmaktadir. Elbette bu yayin organlarinda kast
edilen bizim yukarida uzun uzadiya izah ettigimiz
zeka turleri ile dogrudan ilintili degildir. Buna ragmen
yine ayni paylasimlarda dogal olan ile vakit geciren
cocuklarin daha saglikli oldugu belirtimektedir. iste
aslinda bunun sebebi dogdal olan ile irtibat kuran
cocuklarin bebeklik cagindan itibaren algisal tecrt-
belerini zamaninda, yerinde ve yeterli dlctide dene-
yimlemesinden kaynaklanmaktadir. Ehlinin malumu
oldugu Uzere annesi ve babasiyla hem dilsel hem
davranissal olarak saglikli iletisim kuran her cocuk,
ister hir¢in, ister donuk olsun zamanla sanki yetiskin
bir bireymiscesine davranir ve kendisini ifade eder.
Bir tavsiye cimlesi ile yazimizi nihayete erdirelim: ev-
latlarinizi mumkin olabildigince bebeklik cagindan
itibaren dijital olandan uzak tutun ve onlarla dogal
olanda dogal bir bicimde birlikte vakit gecirin ve ile-
tisim kurun. Bunu yaptiginiz taktirde evladiniz yeter-
li algisal tecrtbeyi deneyimleyecek ve her anlamda
zeka melekelerini kullanabilecektir.

PALET OKULLARI_
CAMLICA KAMPUSU

2022-2023 EGITIM OGRETIM DONEMINDE

~ ACILIYOR!

Z ANA SINIFI | ILKOKUL | ORTAOKUL

www.paletokullari.com | 444 03 02
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Halil KOKLU
MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Ttketim Sektor Kurulu Baskani

MUSIAD Mobilya ve Dayanikl Tuketim Sektor

2021 Yih Degerlendirmesi

Tiirkiye’de mobilya endiistrisi bilyiik dl¢iide i¢ pazara yonelik ¢alistigindan dis piyasalar
hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Tiirkiye’nin diinya mobilya pazarindan
aldig1 payi artirmasi icin sektoriin ve iiriinlerinin tanitilmasina yonelik faaliyetler
yapilmali ve sektériin gercek potansiyeli ihracata yansitilmalidir.

MUSIAD Mobilya ve Dayanikli Tuketim Sektér Kurulu,
yerli ve yabanc! arastirma kaynaklarindan ve ken-
di Uyeleriyle yaptigi verilere dayall detayl analizler
cercevesinde, Dinya Mobilya Sektéri'nin meveut
Ticari Durumu ve Turkiye Mobilya Sektéri’'nin ulu-
sal/uluslararasi pazardaki glincel pozisyonunu ince-
lemis, Turk Mobilya sektérinin mevcut potansiyeli
ve bu potansiyelin dunyadaki degisim ve teknolojik
gelismelerle beraber surekli gelisime dayali ve verimli
degerlendiriimesine yénlendirmeler yaparak, bu ca-
lismayla farkindalik olusturmayi amaclamistir.

2019 Aralik ayinda ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi,
0 gunden bu yana yayilimini strdtrmas ve halen de-
vam eden bir klresel salgin olarak hayatimizin icinde
yer almaktadir. Salgin, bayUk bir sagdlik sorunundan
Oteye gecerek kiresel anlamda sosyal ve ekonomik
bir krizi ortaya cikardi. Krizin olumsuz etkilerini en
aza indirgeyecek dnlemler neticesinde 2021 yilini Av-
rupa’ya nazaran olumlu gectigini soyleyebiliriz. Gel-
digimiz noktada sektérimutzan 2021 yilini degerlen-
dirirken 2022 yilinda olabilecek problem ve ¢6zim
noktalarini irdelemek istiyoruz.

KKO ve Mevsimsel Etkilerden Arindiriimis KKO (%)
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Tiirkiye Mobilya Sektorii Uretimi

Turk mobilya enduUstrisi, genelde cogu geleneksel
yontemlerle calisan atélye tipi, kicuk dlcekli isletme-
lerin agirlikta oldugu bir gdérintime sahip iken son yil-
larda orta ve buyuk dlcekliisletmelerin sayisi artmaya
baslamistir.

Teknolojinin gelismesiyle paralel 90’ yillardan bu-
gune 20.000 mikro atolyeden cogunlugu KOBI olan
34,438 tesise dontsmus; 25 ve Ustl isci calistiran is-
letme sayisi 76 iken, bugiin 983 firmanin 30’un Uze-
rinde isci calistirdigi bir sektor haline gelmistir.

2021 yiinda mobilya Ureticilerinin ¢zellikle ham mad-
de tedarik konusunda ciddi sikinti yasamasi, fiyatla-
rinin yuksekligi, tUketicinin ihtiyaclarini 6telemesine
ragmen ihracattaki artis sektort hareketlendirmistir.
Sektorin ihracat rakamlarindaki basarisi yurt ici sa-
tislardaki durgunluktan dolayi i¢ piyasaya yansimadi-
g1 gorilmektedir.

Mobilya, kagit ve orman Urtnleri sektor ihracati 2021
yilinda 6,9 milyar USD ile 2020 yilina gére %25,7 ar-
tis gerceklestirmistir. Ulkemiz adina Gzerimize diseni
yapabilmekten dolayl mutluluk duyuyoruz.

Merkez Bankasl verilerine gore Aralik 2021 itibari ile
“Mobilya Sanayi Kapasite Kullanim Orani” %78,4 ola-
rak gerceklesmistir.

ihracat Firsat

Dinyada yasanan kiresel kriz etkilerinin ardindan,
artan navlun fiyatlari ve hammadde tedarik prob-
lemleri her sektdr gibi bizim sektérumuza de etkiledi.
Bircok Uretici de Turkiye'de Uretim yapma karari ald.
Bu karari alan Ureticilerin en sonuncusu da isvec mer-
kezli mobilya devi oldu. Sirket, kendi kategorilerini de
bayuk montanli olarak Turkiye'de Urettirerek Turkiye
Gzerinden ihra¢ etmeyi amacliyor.

TUrkiye'de bu noktada dnemli bir Uretim merkezi ve
gUclU bir karayolu lojistigi olarak ortaya ¢cilkmaktadir.
Ulkemizde Avrupa ve komsu Ulkelere ticarette sorun
yasamiyoruz, bircok Ulkeye ve blyuk pazara yakin
konumdayiz. Eder bu streci dogdru kullanabilirsek
2023te dunyanin ilk 5 mobilya Ureticisi arasinda yer
alma hedefimize daha istikrarli bir sekilde ulasabiliriz.

Turkiye’nin mobilya ihracati 2001 yilinda 192 milyon
dolar olarak gerceklesirken, 2020 vyilinda &nemli
oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir.
2021 yilinda ise 6 milyar 900 milyon olduguna baki-
lirsa bu hedefin hi¢ de ucuk olmadigi goérulmektedir.
Sunu belirtmek isterim ki mobilya sektérintn gelis-
mesi mobilya ihracatinin gelismesine baglidir.

SIRA ULKE 2.020 2.021
1 IRAK 879.643 964.653 | 13,8%
2 ISRAIL 310.774 411.412|5,9%
3 BIRLESIK KRALLIK 237.432 354.435|5,1%
4 ALMANYA 231.905 300.663 | 4,3%
5 LIBYA 209.350 298.127 | 4,3%
6 ABD 234.963 287.748 | 4,1%
7 FRANSA 129.070 223.795 | 3,2%
8 IRAN 197.557 215.068 | 3,1%
9 BULGARISTAN 117.997 167.546 | 2,4%
10 FAS 112.375 166.343 | 2,4%
1" GURCISTAN 122.247 158.468 | 2,3%
12 MISIR 118.113 153.033 | 2,2%
13 AZERBAYCAN 129.333 142.762 | 2,0%
14 YUNANISTAN 78.265 136.760 | 2,0%
15 ROMANYA 98.504 134.844 | 1,9%

Mobilya Sektoriiniin Sorunlari ve ¢6ziim Onerileri

Hammadde Sorunu: Ulkemiz orman kaynaklari, sek-
toérin buglnkt odun hammaddesi talebini karsilaya-
bilecek durumda degildir. Bugtn Turkiye'de toplam
yuvarlak agac Uretimi, ihtiyacin ancak Gcte birini kar-
silamaktadir. Tum bu nedenlerle daha genis alanlar-
da sektor ihtiyacini karsilayabilecek keresteye uygun
orman yetistirilmesi ve uygun alanlarin kisa zamanda
adaclandiriimasi gerekmektedir.
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Kalifiye is Giicii Yetersizligi: Sektorin tamamini il-
gilendiren bir diger sorun da kalifiye eleman bulma
konusunda yasanan sikintidir. Sektoére eleman ye-
tistiren mevcut meslek okullarinin programlari yeni
teknolojilere uygun olarak gtincellestirilmeli, okullar
uygulama agirlikh olmali ve sektérle is birlidi icinde
calisir hale getirilmelidir.

Tasarim ve AR-GE: Yillardir kalite ve tasarim Ustdn-
lUG§U yerine ucuz fiyatla cesitli pazarlarda tutunma-
ya calisiimasindan hareketle, mobilya sektérinde
aranilir markalar olabilmek ve Turk mobilya sektori-
nin hak ettigi sekilde diger tlke pazarlarindan pay
alabilmesi icin tasarima agirlik verilmesi gerekmek-
tedir.

Markalasma: Her Ulke sahip oldugu markalar ka-
dar glcld ve her sektér tasarim yetenedi kadar re-
kabetcidir. Sektérin éne cikan dreticilerinin marka
olgusuna verdigi 6nemi ve yaptiklari yatirimi orta ve
kicuk olcekli firmalarin da yapmalari gerekmekte-
dir. Markalasma icin Turquality gibi genis devlet tes-
vikleri oldugu halde birakin buradan yararlanmayi,
Ekonomi Bakanhgr'nin ve KOSGEB ‘in markalasma
icin verdigi tesviklere bile yeteri kadar basvuru ol-
madigl gercedi ile karsi karsiyayiz. Sektorimuzin
markalasabilmesi icin egitimlerin yapilimasi gerek-
mektedir. Bizlerde MUSIAD olarak bu konuda eli-
mizden geleni yapacagdimiza inaniyoruz.

Fiziki Yetersizlik: Sehir iclerinde duzensiz, dagi-
nik ve uygun olmayan mekanlarda imalat yapan
firmalar bu bakimdan sikinti icindedir. Uygun fiziki
sartlarin saglanmasi icin planl proje ve altyapisi ta-
mamlanmis kUcUk sanayi siteleri (KSS) ve organize
sanayi bolgeleri (OSB) olusturulmasi sektoérin geli-
simine fayda saglayacaktir.
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Kayit Disihik: Turkiye'de codu klcuk atolyelerden
olusan 65 bin civarinda mobilya imalat ve satis
noktas! oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik
nedeniyle sayl tam olarak bilinememektedir. Kayit
disilik oraninin %50-60 kadar olabilecedi tahmin
edilmektedir.

ihracatin Artinlmasi: Her ne kadar ihracatci ola-
rak ddvizin artmasi kur avantaji olsa da dinyada
hammadde fiyatlarinin da kurdan etkilenmesinden
dolayr kurdaki oynakligin fiyat verme kabiliyetleri-
ni olumsuz etkilemektedir. Istikrarli kurdan yanayiz,
oynak kur ihracatimiza zarar verir.

Turkiye’de mobilya endustrisi bayUk élcude i¢c pa-
zara yonelik calistigindan dis piyasalar hakkinda
yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Tarkiye'nin
dUnya mobilya pazarindan aldigi payi artirmasi icin
sektoérun ve drunlerinin tanitiimasina yoénelik faali-
yetler yapilmali ve sektérin gercek potansiyeli ihra-
cata yansitiimalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil
sorunu dis pazarlara yabancilik, ikincisi ise finansal
yetersizliktir.

Bu maksatla, yurt disi pazarlarda ajanslar kurulmasi,
ihracata iliskin tesvikler, Gretim ve pazarlama asa-
malarinda, ihracatci Birlikleri, IGEME, Halk Bankasi,
Eximbank ve KOSGEB vb. kurumlarca uluslararasi
pazarlarda karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve re-
kabet glicli kazanmalarina destek saglanmalidir.

Uluslararasi Finansman imkanlari: Turkiye mobilya
ihracatcilarinin rekabet gucunt desteklemek icin
uluslararasi finansman imkanlarindan yararlandiril-
malari gerekmektedir.

Uluslararasi Standartlar ve Kalite: Gelismis Ulke pa-
zarlarina acilimda, birinci kosul Grtnlerin istenilen
kalite ve standartlara uygunlugudur. Bunlara iliskin
belge ya da sertifikalarin ihracatci firmalarca edinimi
artan dis ticaret rakamlari ile ayni hizda yapilama-
maktadir. ISO-14000 Cevre Yonetim Sistemleri, OH-
SAS-18000 is Saghg ve Guvenligi Yonetimi Sistemi
ile ilgili kurallara uyum tam olarak saglanmalidir.

Yapilan arastirmalar; Turkiye Mobilya Sektérinin,
dinya mobilya pazarindan ticari olarak daha fazla
pay alabilmesi ve dne cikabilmesi icin yenilikci yak-
lasimlarla, “Endustriyel Ormancilik (ham madde
tedariki)”,"Tasarim”, “Ar-Ge”, “4.Sanayi Devrimi -
Uretim” ve “Nitelikli insan Kaynagi” alanlarina daha
fazla odaklaniimasi gerekliligini gdstermektedir.

DUNYAYI ESLESTIR

Innova Expo, dunyaca bilinen lokal fuarlann tum yurtdisi satis, pazarlama, tahsilat, stand kurulum ve
operasyonel faalivetlerinde ortalama 10 wilik bir deneyime sahip satis profesyonelleri tarafindan
kurulmus dinamik bir yapidir.

ihtisas fuarlannin yabanci katilimer alan satis;, milli katiim, idari kurumlar ve dernekler ile kurumsal
iletisim, yurtdisi temsilcilik & acente yonetimi, networking ve pazara giris basta olmak lzere ihtisas
fuarlanimin tim altyapi sureclerine Ust dlizeyde katk saglayan alaninda ozgin ekibiz.

Ofisinizin disindaki uluslararasi
satis, pazarlama departmaniniz!

Stand & Dekorasyon
Hizmetleri

Akhinizdakini,
Fuara yansitalim

« Profesyonel Mimar Kadrosu

Alaninda tek

10 yili askin uluslararasi fuarcilik
tecrubesi

Amator ruhlu, profesyonel ekip - i¢ ve dis mekanlar igin siradisi tasarimlar

+ Kiiresel Hizmet Agi

Disaridayiz ama sizden biriyiz! - Etkin & Dakik Cézimler

“INNOVA

E X P O

Gunesli, Divan Residence, Baﬁlﬂl
Mirmnarsinan Cd. No: 35 K: 10
Bagcilar / ISTANBUL E

@ wwwiinnovaexpo.net

@ 0850 215 67 00

info@innovaexpo.net
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Diji
Okuryazarhk

Unutulmamalidir ki, toplumun gelismesi bireyi de etkiler. Dijital okuryazarlik ile bireysel kaygilar ve
gelecek diistinceleri de kismen ortadan kalkar. Daha refah, kolay ve hedeflerine hizli ulasan
mutlu bireyler olmak icin de dijital okuryazarhgin kesinlikle gerekli oldugunu diisiiniiyorum.

Dr. Sadi YAZICI
Tuzla Belediye Baskani

Dijital okuryazarlik konusuna, aslinda okuryazarlik ka-
vramini tanimlamakla baslamak lazim. Okuryazarlik
ne demek? Bu; bir kitabl, bir yaziyi, bir tabelayi, bir
ismi, bir etiketi veya herhangi bir yaziyi okumakla,
okuyabilmekle, okurlukla alakall bir séylemdir. Onun
ne oldugunu anlayabilmek, duyabilmek ve dolayisiy-
la okudugunuzda bir bilgi edinmek. Buna “okurluk”
diyoruz. Bir seyin adini yazabilmek, bir konu hakkin-
da bir seyler yazabilmek, bir deftere notlar alabilmek,
bilgiyi kaydetmek, bir mektup yazmak, bir mesaj
yazmak, bir kitap yazmak gibi eylemler ise “yazarlik”
kismina giriyor. Kisinin bildigini, séyledigini yazabil-
mesi anlamina geliyor. Vatandaslarin okur ve yazar
olabilmeleri bir devlet icin, bir millet icin her zaman
en onemli hedeflerden biri olmustur. Devletlerin ve
milletlerin gelismislik dizeyini anlamak bakimindan
okuryazarlik orani 20. ve 21. ylzyilda ¢cok énemli bir
kriter haline gelmistir. Bu durum her toplumun olmaz-
sa olmazlarindandir; bu unutulmamalidir. Bugin su
saptamay! rahatlikla yapabiliriz: radyo ile okur olduk;
tv ile okur olduk; bilgisayar ile hem okur ama hem de
yazar olduk. Hatta uzun bir zaman olmasa da ceyrek
asra yakin bir zaman, bilgisayar okuryazarligi énem-
liydi; yani bilgisayar ve benzeri dijital cihazlari kulla-
nabilmek. Simdi énemli ama o da yeterli degdil artik.
Bilgisayar okuryazarlidi, 21. ylzyil icin en temel dgretil-
erden; hatta olmazsa olmaz temel dgretilerdendir. 20.
ylzyilin sonundan baslayarak, 21. ylUzyilin basi itibari
ile baslayan bilgisayar okuryazarhidi, gunimdz din-
yasinin en énemli konularindan biridir.

20. yazyilin ortalarindan itibaren dijital diinya radyolar,
televizyonlar, telsizler, sonrasinda GSM telefonlar ile
gelismistir. Sonrasindaysa dijitalize bir kominikasyon
seklini almis ve 5G ile hiz ve baglanabilirlikte zirve yap-
mistir. Tabi ki dijitalize olmus verilerin zirve noktaya
ulastigr ginimuzde big data ile zirveyi gordigimuz
glnlerde bile logaritmik bir bilgi Gretimi séz konusu-
dur. Bugln kisisel bilgisayarlar veya mobil tablet ya
da GSM telefonlarlarin kullandigi isletim sistemleri ile
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dunyayi izliyor, gértyor ve okuyabiliyoruz. Yani hepi-
miz ashinda dijital okurlariz.

Peki, yazar myiz?

Big data ve ¢ok hizl iletisim sistemlerinin oldugu bir
dunyada bu veriye ulasmak, incelemek, analiz etmek,
siniflandirmak, faydall veya faydasiz ya da ise yarar
hale getirmek icin dijital yazarliktan yararlaniyoruz.
Yeni fikirler gelistirmek, farkl fikirleri sentezlemek, bu
sentezleri dijital ortamda paylasmak ve herkese ul-
asmasini sadlayacak ortamlara uygun hale getirmek,
saklamak, iletmek veya sergilemek dijital yazarhgin
tanimi icerisinde degerlendirilebilir. Sunu kabul etmek
zorundayiz ki, artik dijital bir dinyada yasiyoruz. Peki,
bu anlamda nereye gidiyoruz ve gelecekte ne olacak?
Cok sey olacak, ama cok sey! Bilemedigimiz bir ge-
lecege dogru cok hizl bir sekilde ilerliyoruz. Neye gdre
hizli? Gecmisten hatta diinden daha hizli...

Her gun, yeni bir bilim ve teknolojik gelismelere sahit
oldugumuz bir glnle hayatimizi devam ettiriyoruz.
Bu, gecmise gdre bas dondurict bir hiz! Gelece-
kte nereye varacagini futdristtik yorumlarla tahmin
etmeye calissak da bu gercekten cok zor. Neden?
Daha 30 yil 6nce internet ve telefonlarla birlesince
bilgi paylasiminin bu noktaya gelebilecegini kimse
ongdrememisti. Su an daha hizli bir gelisim oldugunu
dustnursek ayni sonuca geliriz. Gelecek kesfedilemey-
en bir hizla tasarlaniyor ve biz bu hiza ulasmak, ayak
uydurmak ve mutlaka anlamak zorundayiz. Bizler bu
tahmin edilemez dijital gelecegin, pasif bir nesnesi
dedgil, aktif birer 6znesi olmak zorundayiz.

Peki, ne yapmaliyiz?

Bu teknolojilerin temelinde olan ve olmazsa olmaz
dijital teknolojik bilginin, temel bilimin yani bilimsel
bilginin Urdnd oldugunu unutmadan bilimle i¢ ice bir
toplum olusturmak mecburiyetindeyiz. Eger gelece-
kte tam bagimsiz olmak istiyorsak bunu saglamak

zorundayiz. Ya sonra? Anonimlesmis dijital dinyada
var olmak zorundayiz. Bu dijital dinyada her Grlne
ve kullanilan teknolojiye sahip olmak zorundayiz; da-
hasi sahip olmaktan 6te, kullaniyor olmak zorundayiz.
Ayrica bireylerin de toplumlarin da bu dijital evrende
yasamasinin ve etkin bir sekilde var olmasinin yolunun
dijital okuryazar olmaktan gectigi de unutulmamalidir.
Yani dijital okuryazarlik oranimizin cok ytksek bir sevi-
yede olmasinin zorunlulugunu ifade etmek istiyorum.
Bu, “olmazsa olmazlardan” biri olacak ve gelismislik
duzeyimizi gosterecek. Dijital okuryazarlik orani yUk-
sek bir toplumun, gelecekte akilli diinya, akilli sehir ile
gelisen ve ev veya giyilebilir akill dijital teknolojilerin
kullanildigr bir dinyada daha verimli, glvenli ve mut-
lu olacagini dastntyorum. Tabi ki, insani insan yapan
degerlerin vyitirilmemesi gerektidi dustincemi de mu-
hakkak vurgulamak istiyorum.

Dijital okuryazarlik icin herkes bircok neden sayabil-
ir. Ornegin daha rahat bir yasam, daha saglikli, kolay
ve yasanabilir ya da daha uzun yasayan gUclU ve
bilgiye cok hizli ulasan; sonuc itibariyle hizli distnen
bir toplum olmak gibi. Bence en 6nemlisi, tarihsel
doéndsima ve degisimi anlamak ve yorumlamaktir. Bi-
raz da buna bakalim.

Ceviri donemleri:

M.0. 800-500’lerde Yunan mucizesi denen ve aslinda
Cin, Hint dahil Dogu’dan gelen ceviri dénemidir. Yazili
olan bilginin alinip, kendi diline ¢evirerek kullanmak ve
bilgiye yeni bilgiler katarak bilgi Gretmek.

ikincisi M.S. 800-1200 arasinda olan Islam dunyas-
indaki gelisimi tetikleyen ceviri dénemi. Bu dénem-
deise Cin, Hint ve Antik Cag filozoflarinin eserlerinin
cevrilmesi gerceklesmistir. Bu dénemde; pre-sokratik
dénem ve Sokrat dénemi dahil alinan bilginin cevril-
mesi, kullanilmasi, Gzerine yeni bilgiler ekleyerek yeni
bilgilerin olusmasi saglanmistir.

Uctinctist ise M.S. 1200-1500'10 yillarda Avrupa’'nin is-
lam dunyasindan aldigi bilgileri kendi diline cevirerek
kullandigr dénemdir. Yani aydinlanma, rénesans, san-
ayi devrimiile gelisen dénemler...

19. ylzyildaki bilimsel gelismisligin sebebi de, Avru-
pa'da yasanan bilimsel patlama ve bu patlamanin
tum dUnyaya yayillmis olmasidir. Ki bu U¢ dénemden
olusur. Bu t¢ dénemi tarihe bakinca gérebiliyoruz. O
gelismislik dénemlerinin anahtarinin ise okuryazar ol-
mak oldugunu sdyleyebiliriz. Okuryazar bir toplum ve
sonucunda bilgiye ulasim... 3000 yillik bu dénemde en
onemli kriter okur-yazar olmaktir ve bugun artik dyle
bir dinyadayiz ki, ceviriye gerek yok. Gecmiste ceviri
ile bilgiye ulasiliyordu ve o bilgi ile gelisim saglaniyor-
du. Simdi ise bilginin %98'i dijital ortamda mevcut
durumdadir. Dolayisiyla var olan bilgiye ulasmak cok
kolay. Bilim ve bilimsel gelismeye ve teknolojiye ul-
asmak icin uzun uzun cevirilere ihtiya¢ yok. En derin
bilgiye bile birkac glin veya haftada ulasmak mumkun.
iste bu strecin en énemli argimani, toplumlarin dijital
okuryazarlk oranidir. Ceviriye ihtiyac yok ama bilgiye
ulasmak icin dijital okuryazar olmak sart. Cok blylk
capli verilerden dogru bilgiyi bulmak, stizmek, analiz
etmek, sentezlemek icin dijital okuryazar olmak sart!
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Anadolu’dan
Bilisim Vadisi’ne

Geng¢ MUSIAD,
“Anadolu’dan

Bilisim Vadisi’ne”
programi kapsaminda,
Anadolu’dan gelen
katiimcilariyla beraber
Bilisim Vadisi’ni

ziyaret etti.

Bilisim vadisi 10.000m?lik alani ile
Turkiye’nin en blayuk kulucka mer-
kezi olarak girisimcilere fikirlerini
gelistirebilecekleri uygun ortami
sunan teknoloji merkezidir. Bilisim
Vadisi Amerika’'nin Silikon Vadisi,
Avrupa’nin Endustri 4.0’ ve Cin’in
klresel pazarda kabul goren tek-
nolojik hamlelerinin yasandigi mi-
lenyum caginda Tarkiye'nin Yerli
ve Milli Teknoloji alaninda yapmis
oldugu atihmlarin temel taslarin-
dan biridir.

Genc MUSIAD Anadoludan Bi-
lisim Vadisi'ne programi; Bilisim
Vadisi'nin ufuk acicr vizyonlariyla,
verdikleri girisimcilik ve yatirimci-
lik egitimleriyle, Bilisim Vadisi'nde
basta gelecedi 6ngdren girisimci-
lerin fikirlerine ve onlara fon des-
tegi saglayacak firmalarin karsilikli
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ihtiyaclarina erisim saglamayabil-
melerini amaclamaktadir.

Kuresel capta hitap ettigi sektor-
lere milli alt yapi destegi ile yerli
muhendisleriyle ve verli dizayn-
laryla katkida bulunmayr amac-
layan girisimcilerimizin - Anado-
lu'daki kardeslerimiz tarafindan
da gbdzlemlenmesini saglamistir.
Bilisim Vadisi gezisi katihmcilari-
miza Ulkemizin teknolojik olarak
fark atacak islere imza atabilece-
§ini gdstermis ve Anadolu serma-
yesinin yeni girisimcilik sermaye-
sine dondsturulebilmesi adina isik
tutmustur. Kamu ve 6zel sektor
sermayesinin - MUSIAD  vesilesi

ile ortak paydada bulusmalarini
amaclanmis teknolojik alanda ati-
lan milli hamlelerimizin dnemini
arz etmistir.

Genc MUSIAD, pandemi ile etkile-
rini daha da derin gdstermis olan
kuresellesme trendinin millilesme-
ye kayan alt yapi yatirimlarinin;
geleneksel is modelleri yerine tek-
nolojik atilimlar ile cok daha fazla
katma deger Uretebilecedinin tlke
olarak bilincinde oldugunu ve bu
alanda yapllan yatirimlari ‘Anado-
lu'dan Bilisim Vadisi'ne’ programi
ile gonul cografyamizi paylastigi-
miz kardeslerimize gdsterme fir-
sati buldu.
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Cekya’da is ve
Yatirim Firsatlan
Programi

MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, Genel Baskan Yardimcisi
Davut Altunbas, T.C. Prag BlyU-
kelcisi Egemen Bagis'in acilis ko-
nusmalarini yaptigi; Cekya Istan-
bul Ticaret Atesesi Jan Ondrejka,
Cek-Turk Musterek Ticaret Odasi
Denetleme Kurulu Baskani Mar-

tin Felenda, Cek -Turk MuUsterek
Ticaret OdasI Genel Sekreteri Av.
Orhan Batur Karacibioglu ve Cze-
chinvest Yatirim Tesvik Uzmani
David Pejsek’in panelist oldugu
program, MUSIAD ihracati Ge-
listirme Komisyonu Baskanimiz
Abdulkadir Sicakylz modertorla-
gunde MUSIAD Genel Merkezi'n-
de gerceklestirildi. Programda
Cekya’da bulunan yatirm firsat-
lari, ihracat temelli stratejiler ve
gbrusmeler ele alindi.
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MUSIAD TV’de
“Paranin Tarihi,
Kripto Paralar

ve islami Bakis”
Webinari Diizenlendi

MUSIAD TV’de 8 Aralik
2021 tarihinde yayimlanan
moderatorliigiinii

Unsal Sézbir’in yaptid,
konusmaci olarak Dr.
Abdurrahman Cetin’in
katildigi; “Paranin

Tarihi, Kripto Paralar ve
islami Bakis” bashkli
webinar kripto paralar,

bu teknolojiye islam
ekonomisi lizerinden
bakis gibi bircok konuyu
biinyesinde barindirarak
izleyicilere aktardi.

Webinar programinin moderator-
[0gunt yapan MUSIAD Finansal
Hizmetler, Damsmanhk"ve Egitim
Sektor Kurulu Baskani Unsal Soz-

bir, programla ilgili su aciklamalar-
da bulundu:
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“Zamanlamasl ve olusturdugu
ekonomik, sosyolojik boyutu ile
her gecen gln daha da bir 6nem
kazanan bu bashgin bir webinar
konusu yapiimasinin ¢cok énemli
oldugunu dustinmekteyiz. Kripto
paralar veya daha dogru ifadesiile
sanal paralar 2009 yilindan Bitco-
in’in Uretilmesinden beri var olan
ve bugln sayilari 14 binin Gzerine
cikmis cok buylk parasal boyut-
lara ulasmis, 6deme aracl, deder
saklama araci olarak paranin iki
temel fonksiyonunu binyesine al-
mis bir bashktir. Dinya’'da ve Ulke-
mizde henlz sanal paralara iliskin

bir dizenleme bulunmamaktadir.
Ekonomi, hukuk, teknoloji, sos-
yoloji, psikoloji ve inanc sistemleri
gibi farkli disiplinleri ilgilendiren
bu konunun varligini gérmezden
gelmek, bu paralara iliskin ola-
rak zihni gelisimin 6nUnU acacak
adimlar atmamak buyUk bir ek-
siklik olurdu. Tarkiye'nin, sayilara
dokllemese de Dunya'da dijital
paraya en fazla yatirim yapan in-
sanlarin bulundugu ilk bes Ulke-
den biri oldugu yénindeki deger-
lendirmeler dikkate alindiginda
bu programin, bundan sonraki
calismalar icin de bir isaret fisegi
olacagdini distnmekteyiz.

Ulkemiz ve gondl cografyamizda;
genc, dinamik ve yenilikleri kulla-
nan bir sosyolojik yaplya sahibiz.
Yeni nesil araclara olan ilgimizi
ekonomik, hukuki, teknolojik, sos-
yolojik ve psikolojik olarak deger-
lendirirken, Islami Bakis olarak da
yerli yerine oturtmamizin, gunu-
mdz insaninin gelecege dogru
hazirlanmasl icin de bir zorunluluk
oldugunu gérayoruz. Bu calisma-
larin artarak devam edecegine,
bilgisi olan herkesin katki sagla-
masinin faydall ve gerekli oldugu-
na inaniyor, ilgi duyanlart MUSIAD
blunyesinde sanal paralara iliskin
yapacagimiz farkli basliklardaki
faaliyetlere de bekliyoruz.”
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Fahri Konsoloslar
Ticaret ve
Diplomasi Zirvesi
Gergeklestirildi

MUSIAD Vizyoner’21
Zirvesi ile es zamanh
olarak MUSIAD
Diplomatik iliskiler
Komisyonu tarafindan
Hali¢ Kongre Merkezi’nde
Fahri Konsoloslar Ticaret
ve Diplomasi Zirvesi
gerceklestirildi. Zirveye
MUSIAD Genel Baskan
Yardimcisi Davut Altunbas
baskanlik etti.

MUSIAD Diplomatik lliskiler Ko-
misyonu’nun koordinasyonunda
duzenlenen Fahri Konsolosla-
ri Ticaret ve Diplomasi Zirvesi;
MUSIAD Vizyoner'21 Zirvesi ile
es zamanll gerceklestirildi. Ha-
lic Kongre Merkezi'nde; MUSIAD
Genel Baskan Yardimcisi Davut
Altunbas, Diplomatik iliskiler
Komisyonu Baskani Osman Nuri
Onugoren, Thracati  Gelistirme
Komisyonu Baskani Abdulka-
dir Sicakylz, Komisyon Uyeleri,
DuUnya Fahri Konsoloslar Dernegi
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Baskani Emre Ete ve Fahri Kon-
soloslarin  katilmiyla gercekle-
sen zirvede; Ulkeler araci ticaret,
is firsatlari ve yatirim hakkinda
onemli konular istisare edildi.

Zirveye; Dunya Fahri Konsolos-
lar Dernegdi Baskani ve Honduras
Fahri Konsolosu Emre Ete, ispan-
ya Fahri Konsolosu Dr. Zeynel
Abidin Erdem, Honduras Fahri
Konsolosu Eski Saglik ve Sosyal
Yardim ve Turizm Bakani Bulent
Akarcall, Glney Afrika Fahri Kon-

solosu Remzi Gur, Kenya Fahri
Konsolosu Abdullah Yesil, Kon-
go Cumhuriyeti Fahri Konsolosu
ilyas Keskin, Zambiya’nin Gazi-
antep Fahri Konsolosu Ozlem
Isik, Senegal’in Ege Bolgesi Fahri
Konsolosu Ahmet Gékhan Koral-
tan, Paraguay’in Marmara Bolge-
si Fahri Konsolosu Cengiz Deveci,
Kirgizistan Fahri Konsolosu Bilal
Tutus, Lesotho Fahri Konsolosu
Yunus Ete, Sri Lanka’nin Bursa
Fahri Konsolosu Ahmet Yildiz,
Bosna-Hersek Fahri Konsolosu
Hasan Topaloglu ve Malavi Fahri
Konsolosu Selahattin  Gonultas
katilim saglad.

Zirvede Fahri Konsoloslarin tem-
sil ettigi Ulkede is firsatlarina, ih-
racat, yerlesik ticaret ve yatirim
firsatlari hakkinda guncel bilgi-
lere deginildi. Fahri Konsoloslar
temsil ettikleri Ulkedeki kurumlar
hakkinda bilgi verdi. Bir sonraki
zirvenin 6ncesinde glndem ko-
nularl ve detaylarinin belirlenip;
Nisan ayinda tekrar toplanmak
Uzere Genel Merkez’'de ikincisinin
yapilmasina karar kilindi.
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Geng¢ MUSIAD
Gayrimenkul ve
Insaat Sektoriiniin
Altin Kurallan

ve Is Diinyasinin
Dinamikleri
Programini
Gergeklestirdi

Gen¢c MUSIAD, MUSIAD Genel
Merkezi'nde Gayrimenkul ve in-
saat Sektorindn Altin Kurallarr ve
is Dunyasinin Dinamikleri prog-
ramini gerceklestirdi. Programa
MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, Gen¢c MUSIAD Baskani
Yunus Furkan Akbal ve Torun-
lar GYO Yonetim Kurulu Baskani
Aziz Torun katild.
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Gayrimenkul, insaat, is dinyasi-
nin dinamikleri ve holding blnye-
sindeki sektdrler hakkinda bircok
konunun konusuldugu, yogun
katilimla ve soru cevaplarla ol-
dukca verimli gecen toplantida,
MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmall acilis konusmasini ger-
ceklestirdi. Gen¢c MUSIAD Baska-

ni Yunus Furkan Akbal gayrimen-
kul ve insaat sektérd kapsaminda
genc is insanlarinin inisiyatifleri-
ne degindi.

Program Torunlar GYO Yonetim
Kurulu Baskani Aziz Torun’un
nitelikli tavsiyeleri ve soru-cevap
boélimuyle sona erdi.

MUSIAD Kadin,
Bakan Dr. Nureddin
Nebati’nin Ev
Sahipliginde
Diizenlenen

Kadin is Diinyasi
Temsilcileri
Toplantisina Katildi

Hazine ve Maliye Bakani Nureddin
Nebati, is dinyasi ve STK’larin ka-
din temsilcileriyle Istanbul'da bir
araya geldi. Yaklasik 5,5 saat su-
ren toplantida Bakan Nebati, Tar-
kiye’nin ekonomik goérinimune
iliskin bir sunum yapti. Toplantida,
kadin istihdaminin artirilmasina
iliskin hedefler de degerlendirildi.
Cumhurbaskanligi  Dolmabahce
Calisma Ofisi’nde gerceklesen go-
rismede, is dinyasinin kadin yo-
neticileri ile bulusan Nebati, Tar-
kiye'nin ekonomik goéranimune
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dair toplantida bir konusma ger-
ceklestirdi. MUSIAD Kadin Baska-
ni Meryem ilbahar'in da katildig

toplantida, kadin istihdami ve Tur-
kiye’'nin Yeni Ekonomi Modeli'ne
iliskin géruasler paylasildi.
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MUSIAD Genel
Baskani Mahmut
Asmali, Ukav
Ciftinin Nikah
Torenine Katildh

MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmali, MUSIAD Kurumsal iletisim
Koordinatdrd ismail Okan Ukav'in
26 Aralik 2021 tarihinde istanbul
KlcUkcekmece'de gerceklesti-
rilen nikah térenine katildi. Ayni
zamanda Emel ve ismail Okan cif-
tinin nikah sahidi olan Genel Bas-
kan Asmali, yaptigr konusmada
cifte mutlu bir evlilik hayatl, hayirli
ve bereketli bir 6mur temennisin-
de bulundu.

MUSIAD’dan
“istihdam
Seferberligine
Tam Destek”

Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan ag¢iklanan
KOSGEB istihdam
seferberligi binlerce
gence is kapisi agiyor.
isletmelere nefes
aldiracak gelismeye iliskin
degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmall,
yeni istihdam seferberligi
ile 75 bin mezuna is
imkani saglanacagini
vurguladi.

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmali, Yeni Ekonomi
Modeliyle paralel halde sunulan
devlet desteklerinin énemine vur-
gu yaparak, hayata gecirilen istih-
dam seferberliginin binlerce gence
is imkani saglayacagini belirtti.

“Gectigimiz hafta gerceklestirdi-
gimiz toplantilarda Yeni Ekonomi
Modeli’nin Ureticilere, sanayicilere
ve vyatinmcilara gtven asiladidl
bir doneme girildigini belirtmis-
tik. Yatirmci, Uretici ve sanayici-
lerimizin, kapasite kullanimlarinin
daha da artacadl, yurt ici satis-
larinin artis godsterecedi, ihracat
potansiyelinin glclenecegi, yeni
yatirnmlarinin hiz kazanacagi ve
inovatif firsatlarin  degerlendiri-
lecegi yepyeni bir seneye yelken
actik. Yeni istihdam olanaklarinin
one cikacagdl bu dénemde, Mikro
ve Kucuk isletmelere Hizli Destek
Programi’ni bir istihdam seferber-
ligi olarak goruyoruz. Olusturulan
program ile 75 bin gencimize is

kapisi acllacak. Bu kapsamda is-
letmelere de ciddi bir kolaylik sag-
laniyor. Faizsiz olarak geri 6demeli
her calisan icin 100 bin TL gibi bir
rakamdan soz ediyoruz. istihdami
gUclendirecek bu girisim, Uretim
ve yatinnm normlariyla birlestigin-
de ekonomiye dogrudan olumlu
yonde etki edecektir. MUSIAD
olarak Uyelerimiz ile birlikte Ustu-
muze ddsen sorumlulugu yerine
getirecegiz. 2022 yilini 2023 he-
deflerimize ulasmada &nemli bir
basamak olarak goériyoruz. Ulke-
mizin gucld yarinlara ulasmasi icin
var glctimuzle calismaya devam
edecegiz.” Programa son basvuru
tarini olarak 31 Mart 2022 olarak
belirlendi.
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2027de UTESAV
Neler Yapti?

MUSIAD biinyesinde
calismalarina devam
eden UTESAV
(Uluslararasi Teknolojik
Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi)
2021 yilinda bir¢ok
programa ve etkinlige
imza atti. Etkinlikler
halen devam eden
pandemi kosullar
nedeniyle online olarak
gerceklesti.

Merhum Kemal Ciftci’yi
Anma Programi Gergeklestirildi

Yapimci, yénetmen, yazar, gaze-
teci ve cevirmen merhum Kemal
Ciftci vefatinin birinci yilinda UTE-
SAV tarafindan dizenlenen prog-
ramla anildi. Pek cok yakin dos-
tunun katilldigr program pandemi
sartlari sebebiyle cevrimici gercek-
lestirilirken ayni zaman erdemliha-
yat.com youtube kanall (izerinden
canli olarak paylasildi. Cift¢i'nin
erdemlihayat.com sayfasinda da
yazilart yayimlanirken yakin dost
ve arkadaslari merhumun geride
biraktigl pek cok eseri detaylari
ile paylasti. Ciftci yayin dunyasinin
hemen her alaninda emek vermis
ve yapmis oldugu calismalariyla
ismini yeni nesillere aktarabilmistir.
Anma programinda Yedirenk ile-
tisim Grubu ve TGRT'den calisma
arkadaslarinin - merhum hakkinda
vurguladiklart en 6nemli husus
sakin mizaci, yorulmak, bikmak
bilmeyen gayreti ve her zaman
olumlayicl Uslubu oldu. UTESAV
Baskani Mehmet Develioglu'nun
moderatorligunde gerceklestirilen
program yine Develiodlu’nun agilis
ve kapanis konusmalari ile devam
ederken Mutevelli Heyeti Uyemiz
israfil Kuralay ve mutat Kuran
Bulusmalari  programimizin  ko-
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nusmacisi Umit Simsek’in degerli
katiimlari ile zenginlesti. Biz de bu
vesile ile Merhum Kemal Ciftci’nin
makaminin cennet olmasi icin dua
ediyor ve vakinlarina bas saghdi
diliyoruz.

Son Hali¢ Bulugsmalarr’nda
15 Temmuz Darbe Girigimi
Degerlendirildi

istanbul Universitesi rektor var-
dimcisi ve iktisat Fakultesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bo-
[UmU Siyaset Bilimi Anabilim Dali
baskani Haluk Alkan’in katiliminda
gerceklestirilen 49. Halic Bulus-
masinda ‘Dinamikler, Surecler ve
Gelecedin insasi Baglaminda 15
Temmuz'u Anlamak’ konusu ele
alindi. Programda Haluk Alkan’in
15 Temmuz darbe girisimine dair
derinlikli bir degerlendirmesi izle-
yicilerle bulusurken ayni zamanda
s6z konusu girisimin darbeler tari-
hindeki diger eylemlerle karsilasti-
rilmasina yer verildi. Ayni zamanda
Turk siyaset tecrtbesi bakimindan
siyasi tarihimizdeki diger darbeler-
le dnemli farklarinin bulundugunu
vurgulayan Alkan énemli bir etken
olarak eylemin liderinin disaridan,
Ulke disindan mudahalesine sah-
ne oldugunu vurguladi. Buna ek
olarak ikinci dnemli farklilik olarak
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daha onceki darbelerde darbeyi
Ustlenen kisinin kimligini acikla-
masina ragmen 15 Temmuz darbe
girisiminin sorumlusunun kendisini
gizli tuttugunu belirten Alkan; ken-
disini Yurtta Sulh Konseyi olarak
tanitan olusumun gercek sorumilu
olmadigini kaydetti.

Kur’an Bulusmalan
Umit Simsek’in Katkilari ile
Devam Ediyor

Kuran Bulusmalar programimiz
pandemi sUrecinde c¢evrimici ola-
rak gerceklestiriliyor. Gectigimiz
haftalarda tamamladi§imiz Maide
suresinin ardindan En’am suresinin
genel bir degerlendirilmesi yapil-
di. Her hafta cumartesi sabahlari
gerceklestirilen program Kur'an
ayetlerinin  bugtne 1sik tutmasi
hedefini guduyor ve katilimcilara
yonelik hazirlanan sunumla zen-
ginlestiriliyor.  erdemlihayat.com
youtube kanall Gzerinden yapllan
programin 6zet iceridi program
ardindan UTESAV’In internet say-
fasinda paylaslliyor.
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MUSIAD Vizyoner; MUSIAD’In nisane projelerinden
biri olan, her iki senede bir gerceklestirilen, tim
katihmci ve ziyaretcilerinin eliyle ekonomiye ve
Turkiye'ye dnemli dlcide katma deger sadlayan ve
gelecegde 1sik tutan bir etkinliktir. ilki “Gelecekle Is
Yapmak”, ikincisi “Déntsen Dinyada Yeni Turkiye”,
Ucuncusu “Dijital Gelecek” ve dérdincusu “Dijitali,
iklimi, Girisimi, Dondsimi ve Degerleri Fark Et!”
temasiyla gerceklestirilen MUSIAD Vizyoner, ele
aldigl konulariyla éngorulerinin ne kadar kuvvetli
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. MUSIAD
Vizyoner’in gectigimiz dénemlerdeki temalarina
baktigimizda aslinda bugint konustugumuzu; yani
MUSIAD Vizyoner’in asil amacinin buginle birlikte
gelecege de yon vermek oldugunu gérmekteyiz.
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——— DEGERLENDIRME ——

MUSIAD
Kadin

Esra KAFTANCIOGLU

MUSIAD Kadin Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

MUSIAD VIZYONER’21
lle Gelecegi Bugunden Fark Ettik

Covid-19 pandemisi ile son iki sene tUm dunyanin
ayakta kalma becerilerinin sinandidi ve bekasini
saglayabilme kabiliyetlerinin fark edildigi yillar oldu.
Bu strecte gecmiste ele alinan ve ¢cogu kez vurgula-
nan dijitallesme, artik hayati deger tasiyan bir unsur
haline geldi. Dijitallesme ile ilgili farkindalik ve buna
bagdli olarak alinan tim aksiyonlar zamaninda alin-
mamis olsaydi kurumlar, kamu kurumlari, sirketler
dijitallesen dinyaya ayak uydurmasaydi, Glke olarak
pandemiyle karsilastigimizda hazirliksiz oldugumuz

gercedi ve buna bagli olarak korkunc bir sonucla
yUzlesiyor olurduk. Dijitalin hakim oldugu bu do6-
nemi ve slreci yonetebilmek, bu ekosisteme dogru
zamanda adapte olabilmenin énemini bir kez daha
tum dunyaya kanitlamis oldu. Pandemi sUrecini yo-
netmeye calisirken dunyada bircok farkli noktada
meydana gelen iklim krizleri de hepimizin bildigi
ancak yeteri kadar farkinda olmadigi gercekleri bir
kez daha hatirlattl. iklim degisiklikleriile birlikte kisa,
orta ve uzun vadede meydana gelmis ve gelecek
olan iklim krizlerinin insan saghgina olan dogrudan
etkileri MUSIAD Vizyoner'21 de dijitalle birlikte fark
ettigimiz diger konulardan biriydi.

Pandeminin zor gunlerinde, ekonomik olarak da
bircok ailenin sikinti yasadigr dénemde, degerleri-
miz ve deder yargilarimiz bu ailelerin; Avrupa'da,
Amerika’da ya da dunyanin herhangi bir yerinde
oldugu gibi yalnizlasmasini engellemis ve kapsayi-

¢l bir sekilde bu sdreci atlatmasina vesile olmustur.
Binlerce yillik gecmise sahip degerlerimizi fark et-
meliyiz; ctinkU o dederlerimiz bizim hayatta kalma-
mizi saglayan unsurlardir. Yeni gelisen yalnizlasma
refleksine ayak uydurmadan, degerlerimizle hep
beraber hareket etmemiz gerektigini fark etmeliyiz.
Yasamis oldugumuz bu sUrecte bizleri ayakta tutan
ve tutacak olanin bu degerler oldugunu gérmus ol-
duk. Yeni degisen dinya konjonktUrinun degerle-
rimiz Gzerindeki baskisini dnlemeliyiz. Yenilikleri ve
dijitallesmeyi kabul etmekle beraber degerlerimiz
Uzerinde olusturulan kaltdr emperyalizmini engel-
lemeliyiz; cUnkl bizi binlerce yil ayakta tutan ve
tutacak olan bu degerler ve bu deger yargilaridir.
Yeni kaltdr olusumundan degerlerimize, fitratimiza,
toplumumuza ve sosyolojik yapimiza uygun olanlar
ile etkilesim halinde olmakla birlikte bu etkilesimin
elimizdeki degerleri eskitmesine, sémurmesine ya
da yok etmesine izin vermemeliyiz.

TecrUbe ettigimiz pandemi dénemi ile mevcut din-
ya ekonomik sistemi tamamen bir kenara atilirken;
yaslilar, yasl evlerinde 6lume terkedilirken, bizim
toplumumuz tim insanlari ile; yashsi, hastasi, yok-
sulu, varhklisi... Hepsi el ele, kol kola, géonul goénile
bu savasl en iyi sekilde vermistir. Bu aslinda deger-
lerimizin bir basari dykasudar. Iste biz bunu fark et-
meliyiz. Bizler tim bunlari fark etmeliyiz ki bu deger
yargilari yok oldugunda eksikligini fark etmeyelim.
Deger vargilarimizi, koltGrimGzd  korudugumuz
zaman ashnda iklimimizi, tabiatimizi da korumus
olacagiz. Teknolojinin gelismesi ve insanin dogaya
mudahaleci bir kabiliyet kazanmasiyla beraber bu
deger vargilarimiz daha degerli hale gelmistir. Daha
fazla fark etmeli ve daha fazla dikkat etmeliyiz ki,
doganin gereken ritmini koruyabilelim. Deger yar-
gilarimizi korudugumuz gibi kultGrimdze yeni de-

Gerler katacak vizyonlar da ortaya koymaliyiz. Gu-
ndmuze ve konjonktlre uygun degerleri Gretmeli ve
kultlr olusturacak unsurlari bir araya getirmeliyiz.
Yani degerlerimize deder katmamiz gerekiyor. Bu
da ancak ve ancak dontstmle olabilir.

MUSIAD Vizyoner'’2l'de fark ettigimiz temalardan
olan dijital de ashnda bir dénusumdur. Ornek ve-
recek olursak bir murekkepten bir sinyal ya da bir
koda giden yol tam anlamiyla bir dontstmdar. Do-
ndstmu saglayabilmek ve strdirtlebilir kilmak icin
girisimi baslatmak gerekir. DOnUsim ancak girisimle
hayat bulur. Girisimcilik basariyi, basarisizligi, cesa-
reti ve basireti beraberinde tasir. Bizler basarisizlik-
tan tecrlbe edinen, basaridan da degerler Greten ve
kabul eden bir toplumuz. Genclere kaybetmeyi de
ogretmeliyiz ki girisimi baslatabilsinler. Alparslan’in
1077de atina bir adim daha attirdigr yer Anadolu’da

MUSIAD Vizyoner’2T'in
“Fark Et” mottosu

tipki digerleri gibi bugunki

konjonktUr ile beraber

yarinki konjonkturd
yonlendiren ve yarinin
gercekleriyle hareket

eden bir mottodur.
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girisimin baslangicidir. O bir adimla bugtn Anadolu
Turklerin oldu. iste girisim bu denli degerlidir. Gi-
risim icerisinde elbet basarisizliklar olabilir; ancak
umutsuzluklar yoktur. Ama mucadele ve kazanma
azmi her zaman girisimin ana temasidir. Bu mica-
dele ruhuyla yola cikilan her girisim dogru zaman
olgunlastiginda dénustmle beraber bu Ulkeye kat-
ma deger saglamaya devam edecektir.

MUSIAD Vizyoner’2Ti yakindan inceledigimizde is-
lenen ve fark edilen her konu aslinda buttnun birer
parcasidir ve énemli bir amaca hizmet etmektedir.
Gelecege donuk surdardlebilir bir mekanizmanin
ortaya cikabilmesi icin tum “Fark Et” vurgularinin
farkindaliginin ayni élcide gelismesi énem arz et-
mektedir. Bu noktadan da MUSIAD Vizyoner’e bak-
tigimizda, buglne ybén veren ve yarina yon verecek
olan temalari saptayarak, bunlarla ilerlemekte oldu-
Junu anlayabiliriz. MUSIAD Vizyoner’2Tin “Fark Et”
mottosu tipki digerleri gibi bugtnki konjonktdr ile
beraber yarinki konjonktlrt yénlendiren ve yarinin
gercekleriyle hareket eden bir mottodur. Ekonomi
olmazsa insanlik nasil var olamayacaksa, ekono-
minin yapisini olusturan strdurdlebilirlik, gundn
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DEGERLENDIRME

gerekliliklerine ayak uydurmak ve iklimsel gercek-
lik gibi konularla alakali yeterli bilin¢lilik dizeyine
ulasilmazsa ve biz bunlari fark edemezsek yarin var
olmamiz mumkun olmayacaktir. Bunlari strdurdle-
bilir kilmak icin ileride bu gerceklikleri yasayacak ve
surdardlebilir kilacak olan gencligi fark etmemiz, ya-
kalamamiz ve hitap etmemiz gerekmektedir. Daha
da 6nemlisi onlarin fark etmesini saglamamiz ge-
rekmektedir. Onlarin fark etme kabiliyetleri fitratlar
geredi cok daha fazladir ve biz bu motto ile cikti-
§imizda bizi ilk fark eden de onlar olmustur. Bunu
da MUSIAD Vizyoner2Tdeki genc populasyonun
yogunlugundan anlamis olduk.

Biz FARK ET'i fark ettik, onlar da bizleri fark etti.
Aslinda surdurtlebilirlik demek, gelecek demektir;
gelecek demek ise genclik demektir. Gencligi bu
noktada referans alan Genel Baskanimiz Sayin Mah-
mut Asmali ve Yonetim Kurulumuz, MUSIAD yéneti-
minde yas ortalamasini kirk beslerden otuz beslere
indirmeyi hedeflemektedir. Bu da strdurdlebilirligin
ilk gercek hamlesi olarak MUSIAD’In yeni dénemine
ve bu dogrultuda alacagdi aksiyonlara yansimis bu-
lunmaktadir.
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lhracatin DONUsUMU

lhracat 2.0

Secilen pazarlarda nasil miisteri bulunacagi ise her ihracat¢inin en merak duydugu konudur.
Artik iilkemize gelen alicilara yerinde mal satmayi ihracat sayan anlayisi birakip kendimiz pazarlara
gitmemizin vaktidir. Ciinkii alici lilkemize geldigi zaman fiyata o karar veriyor rakiplerimize de
ulasabildigi icin, ancak biz gidersek fiyatlara biz karar veririz.

ibrahim CEVIKOGLU

Geng MUSIAD ihracati Gelistirme Komisyonu Baskani

insanlar, kurumlar ve devletler gecmis basarilarin-
dan ilham alarak yeni adimlar atmaya gUc bulurlar.
En zor olan ise 6zgtvenin kirik oldugu dénemlerde
basariya inanmaktir. Bir kere basardiginiz zaman ar-
tik geriye eski motivasyonunuzu 6rnek alarak mer-
diven basamaklarini dncekiler gibi ¢ikmak kallr.

Turkiye, gecmisindeki tim karamsar ddnemlere rag-
men son yirmi yilda gerceklestirdigi atiimlarla her
seyden dnemlisi bir 6zgUven kazandi. Zor olan sey
bu stop etmis arabay! yeniden calistirmakti. Araba
calismaya basladiktan sonra gecen vyillar icerisine
vites bir bir yUkseldi ve araba iyice sUrat kazandi,
vakit geldi virajlar oldu hiz kesildi vakit oldu yokus-
larda vites dustrmek gerekti. Ancak gercek su Ki
araba hic durmadi ve surekli yol almaya devam etti.
Ulke olarak 6zglven kaynagimiz olan cok basari var
ancak bir tanesini ele almak gerekirse, savunma sa-
nayii hamlemize bir g6z atalim. 2004 yilinda hem
siyasi hem askeri otoritelerin ortaya koymus oldugu
savunma sanayi de millilesme iradesi, bugtnlerde
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bizi dinya da s6zU dinlenen bir Ulke haline getirdi.
Elbette bunun bedelleri oldu ve olmaya da devam
ediyor. Ancak basimizda bu terdr belasi varken bas-
ka caremiz de yoktu, bu konu adeta bir namus me-
selesiydi, tum tehditlere ragmen calistik ve yaptik
cok sukar.

Simdilerde ise, ekonomik saldirilari bertaraf etmek
icin yine tim tehdit, saldiri ve santajlara ragmen icin
milli bir ekonomik modelin iradesi ortaya konuldu:
cari fazla veren bir Turkiye hedefi. Yani ihracati, it-
halatindan cok daha fazla olan bir Turkiye vizyonu.
Niyetimiz de seferimiz de mUbarek olsun!

Savunma sanayi basta olmak Uzere bircok alanda
nasil basarilar elde ettiysek, bu micadelede de yine
basarili olacagimiza inancimiz tam. Ancak bu basari
icin bazi donustumlere ihtiyvacimiz olacak. MUSIAD
Vizyoner’'2l in mottosuyla ihracatta da dénusimu
“FARK ET” diyoruz. Bu déonustmde Ulke olarak biz-
lere basari getirecegine inandigimiz bazi noktalari
istifadenize sunmak isterim.

ithal Girdilerin iyilestirilmesi

“Dis ticaret dengesi: ihracat-ithalat” bu formule
gore, cari fazla vermek icin ihracatin ithalattan fazla
olmasi sart. Bunun icin yapiimasi gereken iki sey var:
ihracatr arttirmak ve ithalati azaltmak. Bu noktada
son dénemde ihracati arttiracak faaliyetlerin yo-
gunlastigini gérmek oldukca sevindirici bir durum
ancak sadece ihracatin arttiriimasina odaklanmak
yaniltici olabilir, ayni zamanda ithal girdinin azaltil-
mas! veya iyilestiriimesi ¢cok dnemli bir nokta. Zira
ihracatimizin yaklasik %60’1 ithalata dayali durumda
(dahilde isleme rejimi kapsaminda olan oran), dola-
yisiyla ihracatimiz artarken ¢ok ciddi oran da ithala-
timiz da artista. Gerekirse liste liste ithal girdi olarak

yurt icinde alternatifi olan veya olabilecek mamul
veya yarl mamuller calisilip yurt icinden muadiller
bulunmali veya yurt icinde alternatifi yok ise yurt di-
sindan daha uygun, daha mantikli lojistik ve tedarik
cozUmleri gelistirilmelidir.

Lazer silah yaptik ama halen lazer yazici yapmadik.
Savunma sanayi bizim icin bir namus meselesiydi;
inandik ve yaptik, simdi ise ayni basariyi sivil sektor-
lere ve Ozellikle de dis ticarete yansitmanin vaktidir.
Belki ticari olarak baslarken maliyeti yuksek olacak
yapsak kim alir diye disUnecediz ancak uzun va-
dede meyvesi cok tatl olacak. Elbette her seyi biz
Uretemeyiz ancak alternatifleri degerlendirmemek
de mevcut durumumuzun en blytk sebeplerinden.
Mecelle kaidesinde oldugu gibi; def-i mefasid, celb-i
menafiden evladir. BugUndn deyimiyle; kotultkle-
rin engellenmesi, iyiliklerin elde edilmesinden énce
gelir. Diger bir ifadeyle, iltihabi akitmadan yaraya
merhem sUrdlmez. Bu felsefeden hareketle ithal
girdilerin azaltilmas! ve ithalata mecbur oldukla-
rimizin daha iyi alternatiflerle iyilestiriimesi bizim
icin ihracatimizin arttirilmasindan daha 6ncelik ve-
rilmesi gereken bir konu olmalidir. Ancak bu konu
6zel sektoérun insafina birakilmadan bizzat devletin
oncultigunde ve sektorlerle istisareli bir sekilde or-
ganize edilmelidir.

jthalat giimrik verilerinin kamuoyuyla paylasiimasi
jthalatin iyilestirilmesi icin en cok ihtivac duyulan
sey daha iyi alternatifleri sunacak tedarikci veya
Ureticilerle bulusmak. Bu konuda yillar énce Ame-
rika’nin baslatmis oldugu ve ardindan bugin kirk
kusur Ulkenin de tatbik ettigi bir uygulamayi érnek
vermek istiyorum. Ulkeye ait ithalat gimrik beyan-
name veya konsimento belgelerinin kamuoyuyla
paylasiimasi. Bu yontem marifetiyle Glkedeki itha-

latci firmalarinizin isimleri tUm dUnyaya ilan edilmis
oluyor ve netice olarak dinyadaki tedarikci veya
Ureticiler Ulkenizdeki ithalatcilara Uran satabilmek
icin adeta siraya girerek bir rekabetin icine giriyor-
lar. Siz ise tedarikci bulmakla ugrasmak yerine din-
yadan size yagan tedarik teklifleri icerisinden ticari
faydaniza en cok hangisi uygun dtsUyorsa bunu
tercih etmekle mesgul oluyorsunuz. Yani tedarik
alternatifiniz zenginlesmis oluyor. Bugtin Amerika,
ingiltere, Rusya, Hindistan, Brezilya, Meksika gibi
bircok Ulkenin kendi ithalatlarini iyilestirmek icin
tercih ettigi bu yontemin Glkemiz icin de bir firsat
oldugunu dustntyorum.

Tiirkiye ihracatgi ve
Uretici Firma Rehberi Kurulmasi

Ulkemizden 0rtn almak isteyenlerin, Glkemizdeki
hem ihracat yapan hem de henlz ihracat yapmamis
kendi sektériunden firmalara ulasmasini saglayacak
bir firma rehberi kurulmasi ¢cok énemlidir. Zira Ul-
kemizden rdn almak isteyenlerin, istedikleri Grinu
Ureten veya satan firmalari nereden bulacagi ciddi
bir iletisim problemi olarak karsimizda durmaktadir.
Biraz caliskan olan ithalatcilar, Glkemizdeki ihracatcl
birliklerinin sitelerine girip buralardaki ihracatcilarin
listelerine bakarak alternatif aramaya calismaktadir.
Ancak bu listelerde sadece mevcut ihracatcilar ve
sadece o sektdre ait firmalar bulunmaktadir. Halbuki
henlz ihracat yapmamis Ureticilerin de i¢cinde oldu-
gu sektorel ve Urlnsel kategorilere gére tim Tur-
kiye'deki Uretici-ihracatci-tedarikci firmalarin tasnif
edildigi bir merkezi platforma ihtiya¢c duyulmakta-
dir. Cin 6rneginde oldugu gibi insanlar Cin’den itha-
lat yapabilmek icin tedarikcilere genellikle alibaba.
com Uzerinden ulasmaktadir. Model kisminin detay-
larina takilmadan 6zet olarak Ulkemizdeki Uretim
glctnd Ulkemizden talebi olanlar ile bulusturacak
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bir Tarkiye Firma Rehberi kurulmasi, Glkemizin tasi-
digi potansiyelin satisa déntsmesinde ciddi katkisi
olacaktir.

Pazar Arastirmasi ve
Ticari istihbarat Kaynaklarinin Kullanimi

Pazarlama operasyonunu, koordinatlari tespit et-
tikten sonra yapmak cok énemli. Hangi Glke? Hangi
satis kanall veya firma? Hangi fiyat? Gibi sorulari en
bastan calisip yola ¢cikmak lazim. Zira vakit, enerji,
para ve motivasyonu dogru yere odaklamazsak ca-
lissak da kaybederiz.

Bir Grtn0 pazarlamaya baslamadan once Urtne
ait talebin arttigr ve Tark Grdnlerinin tercih edildigi
pazarlari tespit ederek yola baslamak, yani gittigi-
mizde kolayca muUsteri bulabilecegimiz pazarlardan
baslamak ideal olandir. Esasen zor olan dogdru paza-
ri bulmaktir, musteri bulmak degil. Zira dogru pazari
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buldugunuzda musteri bulmak zor degildir. Ancak
bizde genellikle pazar secerken yerli rakibin sattigi
pazarlardan veya tanidiklarin bulundugu Ulkelerden
baslamak bir ihracat gelenegdidir. Netice odakli ol-
mak glzel ancak uzun vadeli satis ve karlar icin ve-
riye dayanan adimlar atmak olmazsa olmazdir.

Secilen pazarlarda nasil musteri bulunacagi ise her
ihracatcinin en merak duydugu konudur. Artik Gl-
kemize gelen alicilara yerinde mal satmayi ihracat
sayan anlayisi birakip kendimiz pazarlara gitme-
mizin vaktidir. CankU alici Ulkemize geldigi zaman
fiyata o karar veriyor rakiplerimize de ulasabildigi
icin, ancak biz gidersek fiyatlara biz karar veririz.
Bunun icinde yeni dénemin musteri bulma silahlari
olan ticari istihbarat sistemlerini kullanmak oldukca
6nemli. Bu sistemler; dogrudan Ulkelerin acikladigi
gumruk verileri Uzerinden o Ulkedeki mevcut itha-
latcilara ulasmayi, Ulkelerin ticaret odasi kayitlarina
tek bir veri tabanindan ulasip, sektor ve faaliyetine
gore firmalari tasnifleyip, hedeflenen firmalarin ci-
rosu, calisan sayisi, ortaklik yapisi, yonetici isim ve
iletisim bilgileri gibi detaylara saniyeler icerisinde
erisebilmeyi mumkun kiliyor. Bu istihbarat sistem-
leri Gzerinden, pazarlama yapilacak olan nokta atisi
Ulke ve firmalari tespit ederek yola cikmak girisim-
ciligimizi sardartlebilir kilacak ¢cok énemli bir adim
olacaktir.

ihracat Pazarlamasi,
Katma Degerli ihracat ve Markalasma

Ulkemizin Gretim degil pazarlama problemi var. Ure-
tebiliyoruz ancak pazarlayamiyoruz. Ozellikle zorlar
basarmayi seven bir millet olarak Gretmek bize he-
yecan veriyor ve kafaya takip bir sekilde Uretiyoruz
o Urtnd. Ancak tez canl yapimizin getirmis oldugu

girisimciligin biraz da planlama ve arastirmaya ve
cokca pazarlamaya ihtiyaci var. Bu kisim eksik kaldi-
g1 zaman sdrdardlebilir olmayan anlk basarilar elde
ediyoruz.

Karli satisin iki cikis noktasi var: baskasinin yapma-
digini yapmak ve markalasmak. Ulke olarak iyi ih-
racat yaptigimiz kalemlere bakildiginda genellikle
baska Ulkelerinde rahatc¢a Uretebildigi Uriin kalemle-
ri karsimiza cikiyor. Dolayisiyla daha karli ihracatlar
icin katma degerli Urlnler Uretmek ve Urettigimiz
Grinlerde markalasmak sart.

Markalasma kavrami, konusuldugu kadar uygulan-
sa bugln cok daha farkl bir yerde olurduk sanirim.
Zamaninda tekstil konfeksiyon Urtnleri Greten Glke-
ler daha yuksek kari gorerek konfeksiyonu birakip
tekstil makinasi Uretir hale geldiler. Konfeksiyon
Gretimini biz devraldik ancak konfeksiyon Uretimin-
den kazandigimiz milyon euro paray! tekstil ma-
kinalarina vermek zorunda kaldik. Diger taraftan,
dunya da modayi belirleyen markalara fason tretim
yapmak bir yere kadar bizi mutlu etti. Ancak neti-
ceye baktigimizda, en ufak bir Gretimi olmayan ve
sadece tasarim ile mesgul olan bir moda sirketinin
Ureticilerden cok daha fazla kar ettigini gérdtk. En
acisl ise bu sirketlerin alternatif tedarikci bollugun-
dan kaynakli olarak tamamen kendi istedigi sart ve
fiyatlarda bizi calistirdiginin gercekligi ile yuzlestik.
Evet, fason Uretim de bir para kazanma yolu ancak
sadece ihracat adetimizi degil gercekten ihracat ra-
kamlarimizi arttirmak istiyorsak kisa vadede fason
Gretimin getirdigi distk ama garanti karlara kan-
madan, kendi markalarimizi olusturmanin vaktidir.
Milli IHA’larimizi gelistiren BAYKAR firmasi normal-
de fason makine, otomotiv, ucak parcasi Ureten bir
fabrikaydi. Cok gUzel kar ettikleri bir dénemde Ure-
timi kapattilar ve 8 yil boyunca bir lira fatura kes-
meden IHA yapmak icin calistilar, geldikleri nokta
ise malumunuz. Elbette marka olacagim demekle
hemen marka olunmaz, ama bu niyete bugln gir-
mezsek bu global rekabetin icerisinde isin hep kar-
siz kisminda kalacagiz.

Urtin mensei itibariyle Turk mallarinin itibar diinya
da ortalama bir konumda. Genellikle bircok trtinde
fivat ve kalite olarak Cin’den yukarida, italya veya
Almanya’dan asagi bir durumdayiz. Bulundugumuz
yer kot bir yer degil, yapmamiz geren sey fiyat;
lojistik konum, maliyet, kalite, insan kaynadi gibi
avantajlarimizi kaybetmeden, katma degerli Gretim,

pazarlama ve markalasma kismindaki eksiklerimizi
tamamlamak.

ihracatin yeni alanlari: e-ihracat, mikro ihracat

Son dénemlerin klasik s6zu: gelecek dijitalde. Ih-
racatin dijital ile birlesen noktasi ise e-ihracat yani
sinir 6tesi e-ticaret. Geleneksel ihracattan farki ise
satis hacimlerinin daha cok perakende olmasi. Ul-
kemizde sadece firmalarda degil, her bir bireyde
hazir bulunan girisimcilik ruhunu, ihracata dénus-
turmenin kolay yolu e-ihracat. Evinizde Urettiginiz
kUcUk bir hediyelik Griint dahi sosyal medya, online
pazaryerleri veya kendi web siteniz Gzerinden dun-
yanin her yerine ihra¢ etmeniz mdmkin. Bu imkan
Ulkemiz ihracatinda seferberlik ilan ettigimiz boyle
bir dénemde fert fert herkesin bu seferberlige yapa-
bilecedi katki acisindan kritik dneme sahip.

KlcUk adetlerde bile ihracat yapmanin imkanini
saglayan gdnderme sekli ise: mikro ihracat. Gonde-
receginiz Urtin 300 kg ve 15000 Euro degerlerinin
altindaysa, yetkilendirilmis uluslararasi lojistik fir-
malari vasitasiyla hicbir ihracat evraki duzenleme-
den normal yurtici gdnderim gibi Grint dunyanin
istediginiz yerine gonderebiliyorsunuz. Bu imkan
Ozellikle e-ihracatimizin gelecegdi demek.

Uluslararasi Ogrenciler Marifetiyle ihracat

Her konuda oldugu gibi ihracatta da insan faktord
basariyl etkileyen ana unsur. Ulkemizde yabanci
dil 6grenme problemi oldugu hepimizin malumu.
ihracat departmanlarimiz icin gerekli olan yabanci
dil bilen personeller maalesef Ulkemizde yeterince
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yetismiyor. Bu durumun degismesi icin calismalar
yapiimali. Ancak kisa vadede bir pansuman tedavi
olarak Ulkemize okumaya gelen ve en az birkac¢ dili
olan misafir 6grenciler degerlendirilebilir. Bu 63-
rencilere Urtn ve dis ticaret bilgisi verilerek, Urin-
lerimizi pazarlamalari desteklenebilir. ithal ettigimiz
Granlerin alternatiflerini onlarin iliskileriyle bulabili-
riz. Bu 6grencilerin sadece yabanci dilleri yok ayni
zamanda en azindan kendi Glkelerinde kuvvetli yerel
baglantilari da var. Guzel bir érnek olarak: Gen¢c MU-
SIAD Sakarya Subesi gectigimiz yil firmalarla bulus-
turdugu bu misafir 6grenciler birka¢c milyon dolar
ihracata vesile oldular. Bu ddrenciler kendi UGlkele-
rine dondUklerinde de Glkemizin fahri ticaret elcileri
olacaklardir. Elimizde olan gUcleri birlestirerek daha
glclu olabiliriz.

Yurt Dis1 ihale ve Proje Firsatlari

ihracat yapmay! bazen sadece Urin satmak olarak
algilayabiliyoruz. Halbuki tek seferlik proje, hizmet
sektort veya hizmet sektoriine hizmet eden Urdnler-
de kacirdigimiz cok fazla firsat var. Yurt disinda ihale
veya proje konusu gegince, biz ihaleye giremeyiz cok
prosedUr ve ikili iliski gerekiyor cimlelerini duyariz.
Dogrudur. Ancak atladigimiz nokta, ihale veya pro-
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jeyi kazanan firmalara alt yUklenici hizmeti vermeyi
dustinmememiz. Tarkiye'de blyuk bir insaat projesini
alan bir firmaya nasil ki alt taseron olarak is yapiyo-
ruz, aynisini neden yurtdisinda yapamayalim? Basla-
yabilecedimiz nokta surasl; hangi Ulkeyi hedefliyor-
sak, oranin (cretsiz olarak sunulan ihale ve proje web
sitesinden (Ulkemizdeki EKAP sistemi gibi) bizimle
alakall projeleri arastirip, kazanan firmanin ismini
6grenerek iletisime gecmek. Sadece Ulke bazli degil
global ihale ve proje veri tabanlari da kullanilabilir. ih-
racat sadece sicak Urtn satisi degildir.

Kiimelenme ve Sektorel is Birlikleri

Ulkemizden yapilan ihracatlarin %60’ mal mukabili
yani acik hesap 6deme ydntemi ile gerceklestiril-
mekte. Bu duruma gelmemizdeki en bUyuk etken
ise birbiri ile rekabet icinde olan vyerli rakiplerin
musteri kazanmak icin kardan veya nakit 6demeden
vazgecerek vade vermesi. Halbuki sektordeki firma-
lar bir kimelenme marifetiyle beraber hareket etse
cok daha farkl bir yerde olabiliriz. Her gittigi firma-
da ayni cevabl alacak olan ithalatcinin bir mall mi-
nimum ne kadar bedelle ve vadeyle alabileceginin
standardini bizzat sektérin kendisi belirlemis olur.
Firmalarin tek basina yapamayacagd! organizasyon-
lar veya satin almalari sektdrdeki firmalar birlikte
daha uygun kosullarda basarabilirler. Ulkemizdeki
kimelenmeler henlz tam olarak bu mantikta isle-
miyor, dileriz ki birlikten kuvvet dogar.

Devlet Desteklerinin Kullanimi

Bir firmanin ihracata baslama niyetinden satis ya-
pana kadar gecen tum asamalarinda ihracat dev-
let destekleri mevcut. Pazara gideceksiniz ulasim
konaklama ihtiyaclariniz karsilanir, ofis acip reklam
verirsiniz karsilanir, masteri bulma platformlarina
Gye olmak istersiniz desteklenir, fuara gidersiniz
desteklenir, acik hesap mal génderirsiniz Eximbank
alacaginiza sigorta yapar gibi ornekleri arttirmak
mumkin. Ancak firmalarimiz birakin - kullanmayi
devlet desteklerinden haberdar bile degil. Her vil
milyarlarca lira devlet destegi kullaniimiyor. Zaten
zayIf olan sirket finansal yapilarimiz bu tarz firsat-
lari kacirdigimizda daha da rekabet edemez bir hale
geliyor. Ihracatin finansmani icin Ticaret Bakanligi,
KOSGEB ve Eximbank ihracat destek kalemlerini
calismak gerek.

Cari fazla veren bir Turkiye icin ihracatin dondsu-
munde dnemli noktalari incelemeye gayret ettik,
“FARK ET” tik simdi ise gayret etme vakti!
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Hayati kolaylastiran akilli
teknolojileri erisilebilir fiyatlarla
tiiketici ile bulusturan OMIX,
Tiirkiye’de iirettigi akilli telefon
modelleri X300 ve X500 ile
yeni ekosistem iiriinlerini,
Tiirkiye’de satisa sundu.

Uzak Asya’nin teknoloji gelistir-
me konusundaki bilgi ve biriki-
mini, yerli Gretim guUcuyle bir-
lestiren OMIX, orta-Ust segment
ozelliklere sahip cep telefonlarini,
giris-orta segment fiyat etiketiyle
satmaya basladi. Yuksek kaliteli
malzemeden (retilen telefonlar,
goéorunim ve tutus zevki acisin-
dan da pahali rakiplerine meydan
okuyor. X300 ve X500 model
telefonlar farkl ihtiyaclara sahip
kullanicilar icin donanim ve ya-
zilim ozellikleriyle uctan uca ¢o6-
zUm sunuyor. X500 modeli kutu-
sundan ¢ikan kablosuz kulaklikla
da rakip tanimiyor.
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Cogu kullanicinin telefon deger-
lendirme kriterlerinde ilk sira-
larda bulunan kamera, X300 ve
X500’tn de iddiali yanlarindan
birini olusturuyor. OMIX’in Tuzla
Organize Sanayi Bodlgesi'ndeki
tesisinde Uretilen cihazlardaki
kameralar, glcli donanimina ek
olarak yapay zeka destegiyle tim
Isik ortamlarinda net ve parlak
fotograflar sunuyor.

X500’Un arka boélimindeki 48
megapiksel cozUnurlaklt ana ka-
mera, 108 megapiksel Al Modu
ile cekimlerde fark vyaratiyor.
X300’0Un ana kamerasl ise 16
megapiksel ¢cozandrlik ve 96MP
Al Modu sunuyor. Ana kamera-
lara ek olarak konulan 115 dere-
ce ultra genis acl lens sayesinde
fotograf ve video cekimlerinde
daha kaliteli sonuclar elde etmek
mumkun. Telefonlarin yiksek ¢o-
zUnUrlakl selfie kameralari arka
kameralari aratmiyor. X300 ve
X500 6n kameralari, 1080p Full
HD video kaydi yapabiliyorlar.

Her kullanicricin artik performan-
sin énemi artmis durumda. OMIX

telefonlarda yer alan 8 cekirdekli
Mediatek Helio G80 islemci, gu-
clnt HyperEngine Game Tekno-
lojisi'ne sahip 12nm fabrikasyon
sUrecinden alyor. Yuksek kapasi-
teli 5.000 mAh pili uzun kullanim
sUreleri sunuyor.

Mavi, siyah ve beyaz renk sece-
nekleriyle gelen OMIX telefonlar,
199 gram adirhiga sahip. Kullani-
lan tim malzemelerde kaliteyi 6n
planda tutan sirket, kullaniciya Ust
sinif bir gérandm de sunuyor. Te-
lefonun 6,67 in¢ buyukligundeki
IPS LTPS teknolojili FHD+ ekrani
2400x1080 piksel c¢odzunurlige
sahip. 394PPI piksel yogdunlugu,
60 Hz ekran yenileme hizi, 20:9
ekran oranl, 16,7 milyon renk sayi-
si ve ylzde 91,4'l0k ekran/gdvde
orani gibi dzellikleriyle yeni OMIX
telefonlar g6z dolduruyor.

Garanti Teknoloji iletisim
Hizmetleri, Tiirkiye’nin

ilk Bakanlik onayi

almis, yenilenebilir cep
telefonu saticisidir.

Garanti Teknolojinin ana
vizyonlarindan biri atil
durumda bekleyen teknoloji
pargalarini iiretime tekrar
kazandirarak yurt disina
ddviz akisini engellemektir.
Kullanilan tiim yedek
pargalarin birinci kalite
oldugunun altini ¢izen
Garanti Teknoloji firmasi,
kaliteli is¢ilik ve kaliteli iiriin
vaadinde bulunuyor.

22 Agustos 2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Yenilenmis
Urtnlerin Satisi Hakkindaki Tica-
ret Bakanligrnin  yénetmeligine
Bankacilik Duzenleme ve Denet-
leme Kurulu tarafindan kredi karti
taksit destegdi geldi. 22 Aralik 2021
tarihinde Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurulu 9993 Ka-
rar Sayill 2112.2021 tarihli karari
ile yenilenmis Urlnlere satis fiyatl
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5.000 TL'ye kadar olan cep telefon
ve tabletler icin 12 taksit 5.000 TL
Ustd artnler icin 6 taksit yapma
imkani getirdi. Bilindigi Gzere 30
Eylal 2021 tarihinde resmi gaze-
tede Cumhurbaskanhgl Karari ile
Yenilenmis Urlnlerde KDV %1e in-
dirilmisti.

Yetkili Yenileme Merkezleri olustur-
duklari yetkili alici ve saticilar saye-
sinde cep telefonu ve tabletlerin
toplanmasini saglamakta, bakan-
hgin ve Turk Standartlari Enstitt-
si’nin belirledigi sartlarda artn-
lerin yenilemesini yaparak tekrar
ekonomiye kazandirmaktadir. Ba-
kanlik bu sayede israfin dnlenmesi,
ithalatin azaltiimasi, kayit dist ikinci
el piyasasini kayit altina almay!i ve

tUketici magduriyetlerini bitirmeyi
hedeflemektedir. Yetkili Yenileme
Merkezi Garantili Teknoloji Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
MUSIAD 6. Dénem Yénetim Kurulu
Uyesi ilhan Bilgili, bakanhgin uy-
gulamalarini sektore ve vatandasa
etkilerini soyle dile getirdi:

“Yonetmelik ve buna baglh olarak
KDV indirimi ve simdi de kredi
kartina taksit uygulamasi Tica-
ret Bakanligrnin bu alana verdigi
onemi gosteriyor. Vatandas, kul-
lanmadigi telefonlari gdnul rahat-
l1g1 ve hukuki sorun yasamayacadi
yetkili alicilara satabilecek; ayni
sekilde gonul rahathg ile yeni-
lenmis drtnleri yetkili saticilar-
dan satin alabilecektir. Sifir atik,
israfin onlenmesi, ekonomiye ve
aile butcesine katki, hukuksal ve
garantili glvenli Urdn alim satimi
icin yetkili alici ve saticilarin tercih
edilmesi gerekiyor. Son duzenle-
me ile sadece yetkili merkezlerce
yenilenmis Urlnlere taksit yaptir-
manin yolu acildiginin altini tekrar
cizmek isterim. Bu yUzden Urin
alim ve satimi yaparken vatan-
daslarimiz yetkili yenileme mer-
kezlerini tercih etmeli. Bu karar ve
uygulamanin sektdre ivme ile bir-
likte kalite ve glUven getirecegini
de dustinmekteyiz.”
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