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Kalite Uretir...

Ayda 8 TL'den baslayan primlerle risklerinizi glivence
altina alirken asistans hizmetlerimizle de ihtiyag
duydugunuz her an yaninizdayiz.

ARAC YIKAMA ve BAKIM
HIZMETLERI

.. Ozon Dezenfeksiyon
. ic-Dis Yikama
.. Periyodik Bakim isgiligi

UCRETSiZ .. 26 Noktada Arac¢ Check-Up
——f
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.. GOz Muayenesi
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.. Dig TasI Temizligi
.. Periapikal Film
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.. Cekici Hizmeti
; .2 Gilingir Hizmeti
UCRETSiZ‘ . Ilkame Arag*

——

Teminat Limitleri 25.000 TL 50.000 TL 75.000 TL
Prim 96 TL 132 TL 264 TL*

*75.000 TL'lik teminat paketi segilmesi halinde ikame arag hizmeti verilecektir.
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7BARGELLO PERFUME

SINCE 1850

puyulardan,

o o @ G bargelloperfume

Koku Sektortinde 71 Yillik Tecribe!

www.e-bargello.com

Temelleri 1950
yilinda atilan Bargello
gecmisten gunumuze,

koku dunyasinda
kalitenin adresi haline
gelmeyi basardi. Gonca
Kolonyalari ile baslayan
seruven bugun, Bargello
markasiyla Turkiye ve
26 farkli tlkede 350'yi
askin magazayla devam
ediyor. Yenilik¢i ve
sektorunde oncu marka
olma vizyonuyla hareket
eden Bargello 2012 yilinda
kurdugu online alisveris
sitesi www.e-bargello.
com ile dijital dunyada
da parfum denildiginde
akla gelen marka olma
iddiasini surduruyor.
Uretimlerinin tamamini;
Bursa'da bulunan 9000
metrekarelik kapali
alandaki tesislerinde, en
seckin hammaddeleri
kullanarak, ISO 9001 ve
ISO 22716 standartlarinin
yani sira GMP, IFRA ve
HELAL standartlarinda
gerceklestirmektedir.
Marka, magazalarinda
musterilerine kreatif ve
versiyon kategorilerinde
300'den fazla parfum
alternatifinin yani
sira kolonya, aracg
kokusu, ortam kokusu,
deodorant, body mist, el
kremi ve sabun cesitlerini
sunmaktadir.

Bargello Franchise
anlasmalariile
marka vizyonunu
yansitabilecek ve
markayi dogru
sekilde temsil
edebilecek isbirlikleri
kurmaya da 6zen
gbsteriyor. Yuksek
karli ve hizli geri
doénus saglayan bir
yatinm icin Bargello,
sektorunde ilk akla
gelen marka olmanin
gururunu yaslyor.
Ayrica Bargello

koku Uzerine sahip
oldugu tecrube ve
uzmanligi ile farkl
marklarin 6zel Uretim
calismalarini da

yaplyor.

Musterilerine parfum,
kolonya, ortam
kokusu, ara¢ kokusu
gibi Urunleri, Ar-ge,
Ur-ge gibi uzun ve
masrafli suregleri
beklemeden,

buyuk bir yatinm
yapmadan, en kaliteli
sekilde sunuyor.
Boylece markalar,
tum testlerden
gecmis ve gerekli
sertifikalara uygun
olarak, markalarina
6zgu kendilerine
Ozel uretilmis
urunleri musterilerine
sunabiliyor.

Bambu
Ortam
Kokulari
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Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tim sorumlulugu yazarina aittir.

Kiymetli Okurlarimiz,

Hepinizi en kalbi duygularimla sahsim ve tim MUSIAD Ailesi adina muhabbetle
selamliyorum.

MUSIAD Imizin faaliyetleri basta olmak tzere Turkiye'nin ve dinyanin éne cikan
ekonomik, sosyal, toplumsal giindemini paylastigimiz bir mecra olarak Cerceve
Dergisi’nin 96'Iinci sayisini okurlarimizla bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Mart ve Nisan aylari icerisinde sube genel kurullarimizin 36 tanesini gerceklestirdik;
bircoguna bizzat fiziken katiimamin yani sira, bir kismina ise online baglanarak
Gyelerimiz basta olmak Uzere Turkiye’mizin cesitli sehirlerindeki is insanlarimizla
bir araya geldik, is dunyasl, Ulke ve dinya gindemi Uzerine hasbihal ettik, verimli
fikir teatilerinde bulunma firsati yakaladik. Pandemi dnlemleri kapsaminda ara
verdigimiz sube genel kurullarimiza, Mayis ay! itibariyle devletimizin uygulamaya
koyacadi tedbirler cercevesinde devam etmeyi planliyoruz.

Cerceve dergimizin yeni sayisinda sizlere yine zengin bir icerik sunuyoruz. Kapak
konumuzu, “Yesil Mutabakat Turkiye'nin Surdurtlebilir Kalkinmasi icin Onemli Bir
Firsat” bashgiyla isledik ve Glkemizin Yesil Mutabakat kapsaminda gerceklestirmesi
planlanan ve halihazirda baslatilan projelerini ele aldik.

Diger yandan Ulkemizin enerji alaninda yapmis oldugu atilimlarin en 6nemli
hamlelerinden biri olan nukleer enerji yatirimlarini ve bu alanda Ulke olarak kat
ettigimiz yolu, dosya konumuz olarak belirledik ve “Turkiye’nin Nikleer Sertveni”
bashgr altinda detayl bicimde inceledik.

MUSIAD olarak Ulkemizi gelecekte s6z sahibi Ulkeler arasinda gdrmek, Ulkesine
sevdall herkes gibi bizim de en buytk hayalimiz. Bu hayal bizleri, attigimiz her
adimimizda Ulkemize ve dinyamiza faydall olabilmek adina motive ediyor ve bu
ugurda gece gunduz calisiyor, tim enerjimizi bu hedefe ulasabilmek icin harciyoruz.

Dergimizin bu sayisinda sizler icin hazirlamis oldugumuz zengin icerigi, severek
okumanizi diler, sevgi ve saygilarimi sunarim.

MUSIAD Genel Baskani

MUSIAD sorumluluk kabul etmez. MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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Hayatinmizin “b"” plani
simdi bir tik uzaginizda!

Calisma kosullariniz ne olursa olsun
bireysel emeklilik planlarinizla geleceginizi
guvence altina almak simdi bir tik uzaginizda...
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Degerli Okurlarimiz,

MUSIAD olarak uzun yillardir alaninda yetkin birbirinden kiymetli ismin géruslerine
yer vererek faydali icerikler olusturmaya cabaladigimiz ve Uyelerimiz basta olmak
Uzere is ve ekonomi dunyasinin istifadesine sundugumuz Cerceve Dergimizin 96’nci
sayisiyla sizlerle birlikteyiz.

Dergimizin bu sayisinda kapak konusunu, “Yesil Mutabakat Turkiye’nin Surdurulebilir
Kalkinmasi icin Onemli Bir Firsat” olarak belirledik ve bu cercevede, Yesil Mutabakat’a
iliskin Glkemizin gerceklestirecedi adimlari inceledik.

Yeni sayimizin dosya konusu ise “Buglnu ve Gelecegiyle: Turkiye'nin Nukleer
Sertveni” oldu. Bu baslk altinda nukleer enerjinin dinyada geldigi noktaya
deginirken, Ulkemizde nukleer enerji alaninda baslatilan calismalari ve bu alanda
gelecekte hedeflenen noktayr detayli bir bicimde ele aldik.

Dergimizin bir diger icerigi ise, Genel Baskanimiz Sayin Abdurrahman Kaan
ile gerceklestirdigimiz ve katilim finansinin dind, buglnt ve gelecedine dair
degerlendirmelerine yer verdigimiz roportajdir. Kaan roportajda, “helal” anlayisinin
valnizca yediklerimiz, ictiklerimiz ile sinirl tutulmamasi gerektigi ana fikrinden
hareketle, katim finansini detayli bir sekilde aktariyor, bu konudaki gorts ve
onerilerini okuyucularimizla paylasiyor.

Bunlarin vani sira, her sayimizda oldugu gibi, bu dergimizde de MUSIAD' Imizin,
Ulkemiz ekonomisine daha fazla katki sunmak adina gerceklestirmis oldugu proje
ve organizasyonlara da yer verdik.

Sizlere iyi okumalar diliyor, zengin icerikli gelecek sayilarimizda yeniden bulusmay!
temenni ediyorum; hosca kalin.

ibrahim CUKUR
MUSIAD Genel Sektereri
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Uzaktan Calismanin
Usul ve Esaslari
Belirlendi

Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelige
gore, uzaktan calismanin
yapilacagi zaman araligi
ve siiresi is s6zlesmesinde
belirtilecek. Uzaktan
calismada iletisimin
yontemi ve zaman araligi
uzaktan calisan ile isveren
tarafindan belirlenecek.

Resmi  Gazete'de vyayimlanarak
yUrarlige giren Uzaktan Calisma
Yonetmeligi ile uzaktan calismanin
usul ve esaslarini belirlendi.

Yonetmelik; Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanliginca 4857 sayili
Is Kanunu’'nun 14°0nct maddesine
dayanilarak hazirlandi.

Buna gore, gerekli olmasi halin-
de uzaktan calismanin yapilacadi
mekanla ilgili duzenlemeler is ya-
pllmaya baslamadan énce tamam-
lanacak. Bu duzenlemelerden kay-
naklanan maliyetlerin karsilanma
usull, uzaktan calisan ile isveren
tarafindan birlikte belirlenecek.

Uzaktan calisanin mal ve hizmet
Gretimi icin gerekli malzeme ve is
araclarinin is sézlesmesinde aksi
kararlastiriimamissa isveren tara-
findan saglanacak. Bu malzeme ve
is araclarinin kullanim esaslari ile
bakim ve onarim kosullari acik ve
anlasilir bir sekilde uzaktan calisa-
na bildirilecek.

Bu kapsamda, is araclarinin isve-
ren tarafindan saglanmasi halinde,
isciye teslim edildigi tarihteki be-
dellerini belirten is araclari listesi,
isveren tarafindan yazili olarak is-
ciye teslim edilecek. Teslim edilen
belgenin isci tarafindan imzal bir
nushasi ise isveren tarafindan isci
dzIuk dosyasinda saklanacak. Is
araclari listesi, sdzlesmesi icerisin-
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de veya sozlesme tarihinde is s6z-
lesmesine ek olarak duzenlenirse
ayrica vazill belge duzenlenmesi
sartl aranmayacak.

Uzaktan calisma siiresi

Yonetmelikle, isin yerine getirilme-
sinden kaynaklanan mal veya hiz-
met Gretimiyle dogrudan ilgili zo-
runlu giderlerin tespit edilmesine
ve karsilanmasina iliskin hususlarin
da is s6zlesmesinde belirtilecedi
ifade edildi.

Uzaktan calisma suresine iliskin ise
yonetmelikte, “Uzaktan calismanin
yapllacagi zaman araligi ve stresi is
sdzlesmesinde belirtilir. Mevzuatta
ongodrilen sinirlamalara bagl kal-
mak kosuluyla taraflarca calisma
saatlerinde degisiklik yapilabilir.
Fazla calisma isverenin yazil talebi
Gzerine, iscinin kabulU ile mevzuat
haktUmlerine uygun olarak yapilir”
ifadeleri yer ald.

Yonetmelikte, uzaktan calismada-
ki iletisim hakkinda ise “Uzaktan
calismada iletisimin yontemi ve
zaman araligl uzaktan calisan ile
isveren tarafindan belirlenir.” ifade-
sine yer verildi.

Uzaktan calismada
verilerin korunmasi

Yonetmelikte, uzaktan calismada
verilerin korunmasina iliskin detay-
lar da yer aldi. Buna gore isveren,
calisani, is yerine ve yaptigi ise dair
verilerin korunmasl ile paylasimina
iliskin isletme kurallari ve ilgili mev-
zuat hakkinda bilgilendirecek. Ay-
rica verilerin korunmasina yonelik
gerekli tedbirler de isveren tarafin-
dan alinacak.

Korunmasl gereken verinin tanim
ve kapsamli, sdzlesmede belirlene-
cek ve c¢alisanin bu kurallara uyma-
s zorunlu olacak.

Is saghgi ve giivenligine
iliskin tedbirler

Yonetmelikte, isverenin, is saghdi
ve glvenligi konusunda calisani
bilgilendirmek, gerekli egitimi ver-

mek, saglik gdzetimini saglamak
ve gerekli is glvenligi tedbirini al-
makla yukimlt oldugu belirtildi.

“Uzaktan calismanin yapilamaya-
cag isler” baslikli 13’tnct madde-
nin birinci fikrasina gore, tehlikeli
kimyasal madde ve radyoaktif
maddelerle ilgili calisma alanlarin-
da uzaktan calisma yapilamayaca-
g1 ifade edildi.

Ayni maddenin ikinci fikrasinda ise
sunlar kaydedildi:

“Kamu kurum ve kuruluslarinca il-
gili mevzuatina goére hizmet alimi
suretiyle gordurtlen isler ile milli
glUvenlik acisindan stratejik dGnemi
haiz birim, proje, tesis veya hizmet-
lerden hangilerinde uzaktan calis-
ma yapilamayacadl birim, proje,
tesis veya hizmetten sorumlu olan
veya hizmeti alan kamu kurum ve
kurulusunca belirlenir.”

Uzaktan calismaya gecis

Yonetmelikte, uzaktan calismaya
gecisin kapsami da belirlendi.

Buna gore, is iliskisi dogrudan
uzaktan calisma sozlesmesi ile ku-
rulabilecek veya is yerinde calisan
iscinin is s6zlesmesi, taraflarin an-
lasmas! halinde, uzaktan calisma
sozlesmesine donusturulebilecek.

Iscinin uzaktan calisma talebi yap-
mak istemesi halinde talebi, yazil
olarak yapacak. isveren, talebi de-
Gerlendirirken isin ve iscinin niteligi
geregdi uzaktan calismaya uygunlu-
gu ile isverence belirlenecek diger
kistaslarr kullanacak.

jsveren talebi 30 giin icinde isciye
yine yazili olarak bildirecek ve yo-
netmeligin 5'inci maddesine gore
sozlesme vyapilacak. Ayrica isCi
tekrar is yerinde calisma talebinde
bulunabilecek.

Uzaktan calismanin mevzuatta be-
lirtilen zorlayicl nedenlerle is yeri-
nin tamaminda veya bir bolumun-
de uygulanacak olmasl halinde ise
uzaktan calismaya gecis icin iscinin
talebi veya onayl aranmayacak.

E
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Uzaktan ¢calismanin usul

ve esaslan belirlendi

Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrGrlige giren
Uzaktan Calisma Yonetmeligi ile uzaktan calismanin
usul ve esaslan belirlendi

O Gerekli olmas halinde uzaktan cahsmanin yapilacag
mekanla ligili dizentemeler is vapimaya baslamadan Snce
tamamlanacak

1 Maliyetlerin karsilanma usull, uzaktan calisan ile isveren
tarafindan birlikie belirlenscek

tarafindan safilanacak

O

UZAKTAN CALISMA SURESI

O Uzaktan calismann yapilacadl zaman arabigh ve siiresi
is shzlesmesinde belirtilecek

o Uzaktan calismada iletisimin yntemi ve zaman aralif
| uzaktan calisan ile isveren tarafindan belirlenecek

LY
UZAKTAN CALISMADA VERILERIN KORUNMASI

.2 Verilerin korunmasina ytnelik gerekli tedbirler
| Isveren tarafindan alinacak

O Korunmas gergken verinin tamim ve kapsami,
stzlesmede belirlenecek ve calizanin bu kurallara
uymasi roruniu olacak

O Uzaktan calisanin mal ve hizmet Gretimi icin gerekli malzeme ve
i araclarinin is sBzlesmesinde aksi Kararlastinilmanmissa isvinen

&

UZAKTAN CALISMAYA GECIS

0 Is iliskisi dogrudan uzaktan calisma sozlesmesi
ile kurulabilecek veva is yerinde cahsan iscinin
I5 s6zlesmesi, taraflann anlasmasi halinde,
uzaktan calisma sdzlesmesine
donistirilebilecek

2 |scinin uzaktan calisma talebl yapmak istemesi
halinde talebl, yazih olarak yapacak

5 lsveren, talebi degerlendiricken isin ve isginin
niteligi geredi uzaktan calismaya uyguniugu ile
isverence belirlenecek diger kistaslan
kullanacak

o lsveren talebi 30 giin icinde isciye yine yazih
i olarak bildirecek ve yonetmeligin 5'inci
maddesine gbre sbzlesme yvapilacak
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Bakan Pakdemirli:
Su Sura’sini EKim

E
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iklim degisikliginin etkisiyle gecen
yil yasanan meteorolojik kurakli-
gin, gelecek yillarda daha guclu

Ay|nda Basany'a sekilde gorulecegini aktaran Pak-
T | demirli, “O nedenle tedbirlerimizi
amamiayip, simdiden almali, kaynaklarimizi

Sonuglarini ve Eylem
Planini Kamuoyuna
Aciklayacagiz

heba etmeden, elimizdeki suyu en
verimli sekilde kullanarak, gelecek
nesillere aktarmalhyiz.” ifadesini
kullandi. Pakdemirli, 3. Tarim-Or-

e L =

=
-
&

man Suras’'nin da 15 il aradan - v e A 4 :‘ i

sonra 2019 vilinda toplandigini

Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in kati-
himiyla Bestepe Millet Kongre ve
Kulttr Merkezi'nde duzenlenen
“1. Su Surasi Lansmani ve 363 Te-
sisin Toplu A¢ilis Merasimi’nde
yaptigr konusmada, suyun, bu
yUzyllin en kiymetli ve en strate-
jik kaynaklarindan birisi oldugunu,
sanayilesme ve plansiz kentles-
meyle birlikte son yUzyilda maale-
sef hor kullanildigini séyledi.

Pakdemirli, bugln altin gibi me-
taller, petrol gibi karbon yakitlar

icin mucadele edilirken, yakin za-
manda su ve gidayla ilgili muca-
delelere sahit olunacagdina isaret
ederek, "Eger onlem alinmazsa
2030 vyilinda dunyadaki mevcut
temiz su ancak ihtiyacin yuzde
60'InI karsilayabilecek. 2050 yilin-
da ise dunya nufusunun yarisinin
susuzluk riski yasayacagi ongoru-
[Uyor. Tablo maalesef i¢ acicl de-
§il.” diye konustu.

animsatarak, sunlari kaydetti:

“Vakit kaybetmeden eylem pla-
nimizi hazirlayip, uygulamaya
gectik. Simdi de ayni sekilde bu-
gln baslatacagimiz Su Sura’sin,
ekim ayinda basariyla tamamla-
yIp, sura sonuc¢ belgesi ve eylem
planimizi hazirlayarak kamuoyu-
na aciklayacagiz. Bu eylem plani
dogrultusunda, suyumuzu koru-
mak, verimli kullanmak ve gele-
cek nesillerimizi bir damla suya
muhtac etmemek adina belirle-
digimiz aksiyonlari tek tek hayata
gecirecegiz.”

Tarim ve Orman
Bakanhgi, Sagladigi
Desteklerle Organik
Uretim ve Tiiketimi
Artiniyor

2019'da 220 bin ton olan organik
glUbre tuketimi, destekleme uy-
gulamalariyla gecen yil ytzde 70
artisla 375 bin tona cikti. Bakanlik
tarafindan 2008'de destek kapsa-
mina alinan iyi tarim uygulamalari
cercevesinde bitkisel Uretim icin
buglne kadar toplam 1,5 milyar
lira 6deme yapildi. Gecen yil 354
bin hektar alanda 235 Urun cesi-
dinde yaklasik 1,6 milyon ton or-
ganik Uretim gerceklestirildi.

PTT ve Katar

Is Birligiyle Kurulan
“turkishsouq.com”
Uzerinden Tiim
Diinya Alisveris
Yapabilecek

Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu, “turkishsoug.com”
platformu Uzerinden ingiltere’den
italya’'va, Isvec’ten Portekize,
Rusya’dan Avustralya’va, Kana-
da'dan Brezilya'ya kadar 47 farkh
iilkeye iriin ihrag¢ edilir hale ge-
lindigini belirterek, “Yaklasik 300
bin driiniimiiziin diinya piyasa-
sina arz edilmesini saglamistir’
degerlendirmesinde bulundu.

Tirkiye ile
Azerbaycan Turizm
Hacmini Artirmak
icin is Birligine
Gidiyor

TURSAB Baskani Firuz Baglika-
ya, Azerbaycan’in, Turkiye aci-
sindan ¢cok blyUk énem arz eden
turizm pazarlari arasinda bulun-
dugunu belirterek, “Salgin dncesi
donemde 1 milyona yakin Azeri
dostumuzu  Ulkemizde misafir
ederken, bu sayl pandemi dolayi-
siyla ciddi miktarda azaldi. Salgin
sonlandiginda bu rakamin tekrar
1 milyonun Uzerine c¢ikacagina
inaniyoruz” seklinde konustu.

Tel: 0458 210 2525

E1 @baykovanofficial
CERGEVE MAYIS-HAZIRAN 2021 @] @baykuvanofficial

0552 503 2269
www.baykovan.com
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Turkiye’nin silah ihracati son 5 yil-
da yUzde 30 artti, ithalati ylUzde
59 geriledi. Bu alanda, 2015-2019
déneminde en ¢ok ihracat yapan
14°Uncd Ulkeyken, 2016-2020 do-
neminde 13'Unclluge yukseldik.

Turkiye'nin silah ihracati, savunma
sanayi alaninda vyerli ve milli im-
kanlarla gelistirilen sistemlerinin
sayisinin - artmasiyla 2016-2020
yillarini kapsayan 5 yillik dénem-
de, 2011-2015’e gore yuzde 30 ar-
tarken, ithalati yluzde 59 azaldi.

ihracat Yiikseliyor,
ithalat Diisiiyor

Buna gore Turkiye, 2016-2020 yil-
larini kapsayan 5 yillik dénemde,
2011-2015'e goére silah ihracatini
ylzde 30 artirirken, ithalatini yuz-
de 59 azaltti.

Turkiye bu alanda, 2015-2019 do-
neminde en cok ihracat yapan
14°Uncl Ulkeyken, 2016-2020 do-
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neminde 13'Unculige yikseldi. it-
halatta ise ayni periyotlarda 15’inci
siradan 20’inci siraya indi.

ABD’den yapilan ithalattaki degi-
sim dikkati cekti.

Turkiye’'nin bu alanda ABD’den
yaptig ithalat 2016-2020 ddne-
minde, 2011-2015'e goére ylzde
81 azaldi. Turkiye bu dénemde
ABD’den ithalat yapan 3. Ulke
konumundan 19. Ulke konumuna
geldi.

“Hayal Etmenin ve
Hayallerimiz i¢in
Calismanin Bir Karsiligidir”

Cumhurbaskanligl Savunma Sa-
nayii Baskani ismail Demir, konuy-
la ilgili yaptigl degerlendirmede,
“Bu sonuglar hayal etmenin ve
hayallerimiz i¢in ¢alismamizin
bir karsiigidir. Géreve geldigi-
mizde Cumhurbaskanimiz Re-
cep Tayyip Erdogan bize bir go-
rev verdi. Bagimsizligimizin en
onemli sac ayaklarindan birinin
savunma sanayindeki bagim-
sizhktan gegtigini vurgulayan
bir hedef. Bu bagimsizligi sag-

layabilmenin tek yolu da vyerli
ve milli imkanlarla gelistirilen
sistemlerinin sayisinin artma-
siyla saglanabilmesiydi.” diye
konustu.

“Bu Basari
Bir Ekosistem Basarisidir”’

Demir, her gecen gin savunma
sanayi ihracatinin arttigina ve disa
bagimliligin azaldigina isaret ede-
rek, sunlari kaydetti:

“Bugiin diinyada yerli ve milli
imkanlarla iirettigimiz platform-
larimiz adindan s6z ettirmeye
ve g6z kamastirmaya basladi.
Bu basari bir ekosistem basari-
sidir. Bu ekosistemin en biiyiik
destekgisi ve Tiirkiye’nin kiiresel
giic vizyonunun mimani Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a, savunma sanayi fir-
malarimiza, alt yiiklenicilerine,
iiniversitelerimize ve KOBI’le-
rimize tesekkiirii bir bor¢ bili-
yorum. Savunma Sanayii Bas-
kanhgi koordinasyonunda tiim
paydaslarimizla beraber daha
iyisi icin var giiciimiizle ¢calisma-
ya devam edecegiz.”

THE
SOAPFACTORY

7100 Dogal
El Yapimi Sabunlar
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KOSGEB Bu Yil
30 Bin Girisimciyi
Destekleyecek

Girisimcilik destekleri
kapsaminda gecen yil

11 bin 809 kadin girisimciye
destek saglayan KOSGEB,
bu yil da 12 bin kadini
benzer sekilde desteklemeyi
éngoriiyor.

Kiiciik ve Orta Olcekli isletme-
leri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligi (KOSGEB),
KOBI ve girisimcilerin yenilik¢i,
teknolojik ve rekabetci bir yapi-
ya ulasmalarina katkl saglamak,
ekonomik ve sosyal kalkinmadaki
paylarini artirmak amaciyla des-
tek vermeye devam ediyor.

Baskanlik, is kurma ve yurutme
konularinda bilgi ve becerilerini
gelistirmek icin bu yil 30 bin giri-
simciyi desteklemeyi planliyor.
Girisimcilik destekleri kapsamin-
da gecen yil 11 bin 809 kadin
girisimciye destek saglayan KOS-
GEB, bu yil da 12 bin kadini ben-
zer sekilde desteklemeyi 6ngo-
rayor. Kurum tarafindan 2027de
kadinlara saglanacak girisimcilik
desteklerinin toplam girisimcilik
destekleri icindeki payinin ytzde
29'u bulmasl bekleniyor.

KOB/'lerin uluslararasi pazarlara
acllmalarina, ihracat kapasiteleri-
ni gelistirmelerine ve Turkiye'nin
2023 ihracat hedeflerine ulas-
masina katki saglamak amaciyla
calisan KOSGEB, bu dogrultuda
desteklerini strduruyor.

Ozellikle KOBI'lerin KOSGEB des-
tekleri sonucu kendi aralarinda ve
buyUk isletmelerle is birligi yapa-
rak bUyldmesinin 6ndndn aciima-
siicin calismalar yUrutalUyor. Bu
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kapsamda 2021'de 132 KOBI'nin
KOSGEB’den destek alarak bu is
birligine girmesi planlaniyor.

Finansman destegi
saglanan isletme sayisi
19 bin 300’e ¢ikarilacak

KOSGEB, KOB/P'lerin sanayide
katma deger odakli yapisal doni-
siime ayak uydurabilmeleri icin
orta yuksek ve ylksek teknolojili
sektorlerde Uretim kabiliyeti ka-
zandiracak modern teknolojileri
edinmeleri, dijital teknolojilerden
yararlanarak verimlilik ve rin
kalitelerini artirmalari  konula-
rinda proje esasli destekler de
sagliyor. Bu kapsamda kurum 121
teknolojik iiriine destek verecek.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonu-
cu ortaya cikan dranlerin Gretimi
ve ticarilestirilmesi, orta yuksek
ve yuksek teknoloji alaninda yer
alan ve cari islemler hesabina
katkl saglayacak urtnlerin yerli
sanayi tarafindan Gretimini ve ti-

carilestiriimesini saglamak ama-
clyla isletmelerce gerceklestiri-
lecek yatirimlari da destekleyen
KOSGEB, bu yil orta yuksek ve
yUksek teknoloji alanlarinda 7 bin
500 isletmeye destek sunacak.

Boylelikle tlkenin, katma deger
yaratarak uluslararasi pazarlar-
daki rekabet glcunu artiracak
yUksek teknoloji Grtnlerinin mey-
dana gelmesi ve ticarilesmesi
planlaniyor.

Kurum, finansman alaninda da
isletmeleri desteklemek icin ca-
lisma yurutayor.

KOSGEB, 202Tde finansman
destegi saglanan isletme sayi-
sini 19 bin 300°e ¢cikarmayi plan-
liyor. Gecen yil bu alanda 14 bin
544 isletmeye destek verilmisti.

Yerli Uretime destek saglanmasi
konusunda da hassas davranan
Baskanlik, bu yil 35 tirlintn yerli
Uretimine destek saglamay! he-
defliyor.

Paslanmaz Boru Tesisati Projelerinde
Guvenilir
Tedarikciniz...

Co6zum ortagn

oldugumuz yuzlerce

endustriyel proje...

PASLANMAZ CELIK

Dikisli/dikissiz borular ve boru baglanti

parcalan, tesisat malzemesi ticareti.

Bursa/Orhangazi Fabrikamizda
DN15-DN200 CAP FITING URETIMI

e DIRSEK e TE PARCASI

» REDUKSIYON

Gemi insa, petrokimya, enerji santralleri, su anitma, kagit, gida sanayine yonelik olarak

paslanmaz 304L/316L/Duplex/321 kalitelerde boru tesisat malzemesi.

BUREAU VERITAS &
Certification

www.metalservis.com.tr

METAL SERVIiS DANISMANLIK
SANAYi ve TICARET A.S.
Orhanli Mahallesi Ulu Sokak No:1
Orhanli-Tuzla 34956 ISTANBUL
Tel. :+90 (216) 394 48 03 (PBX)
Fax :+90 (216) 394 48 08

E-mail : metalservis@metalservis.com.tr
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Tirkiye

Riizgar ve Giinesten
Elektrik Uretiminde
Diinya Ortalamasinin
Uzerinde

Riizgar ve giinesten

elektrik iliretimiyle G20
lilkeleri arasinda 5’inci sirada
yer alan Tiirkiye, ABD, Fransa
ve Brezilya gibi iilkeleri
geride birakti.

Turkiye gecen yil toplam elektrik
Uretiminin yUzde 12’sini rlzgar ve
glnesten karsilayarak dinya or-
talamasinin (ylzde 9,4) Gzerinde
performans gosterirken, bu kay-
naklardan elektrik Uretimini 2015-
2020 déneminde 3 katina ¢ikard.
Turkiye’nin -~ 2020°'deki  toplam
elektrik Gretimi ise 302 teravat-
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saat olarak kayitlara gecti. Bu
doénemde Turkiye'nin elektrik Ure-
timinin yUzde 43’0 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilir-
ken, ylUzde 57'si kdmir ve dogal
gaz basta olmak Uzere diger kay-
naklardan saglandi.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ara-
sinda rUzgar ve gunes ise Turki-
ye'nin elektrik Uretiminin ylzde
12’sini karsiladi. Bu oranla Turkiye,
rlzgar ve gUnesten elektrik Ureti-
minde dinya ortalamasi olan ylz-
de 9,4'luk pay! geride biraktl.

Turkiye, G20 Ulkeleri arasinda ise
rlizgar ve glnesten en fazla elekt-
rik Uretimi gerceklestiren 5'inci
Ulke olarak ABD, Fransa ve Brezil-
ya gibi Ulkelerin &énlnde yer ald.

Gecen yil Turkiye'de rlzgar ve
glines enerjisinden elde edilen
elektrik bir dnceki yila gére ylzde

15 (5 teravatsaat) artis gosterdi.
Toplam rlUzgar ve glnes ener;jisi
kapasitesi de yaklasik 2 bin mega-
vat artisla 16 bin megavata ulasti.

Riizgar ve giinesten
tiretim 2015°ten beri
3 katina yiikseldi

TUrkiye’nin rtzgar ve gUnesten
elektrik Uretimi 2015-2020 déne-
minde ylzde 4’ten ylzde 12'ye
yUkseldi. Bu oran dudnya gene-
linde ise yaklasik 2 katina ¢ikarak
ylzde 5 iken ylzde 9,4 oldu.

Hidroelektrik santraller, yenilene-
bilir kaynaklar arasinda en buytk
paya sahip olmaya devam eder-
ken, bu santraller elektrik Ureti-
minde 2015’ten beri ylzde 26 pa-
yini korudu.

Cumhurbaskanhgi
Dijital Doniisiim
Ofisi Baskani Kog:
Artan Siber
Saldirilara Karsi

En Bilyiik Giiciimiiz
Milli Teknoloji

Cumhurbaskanhdi Dijital
Doniisiim Ofisi Bagkani Kog,
gecgen yil 1 dakikada

375 yeni siber saldin
gerceklestirildigini belirterek,
“Artan siber saldirilara

karsi en biiyiik giiciimiiz

milli teknoloji.” dedi.

Cumhurbaskanhgi Dijital Do6-
niistiim Ofisi Baskani Ali Taha
Kog, yaptigr aciklamada, yeni tip
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koronavirts (Kovid-19) salginiyla
dijitallesme ve vyenilik¢i teknolo-
jilerin hayata adapte edilmesinin
bas dondUrucU bir hiza ulastigini
ifade ederek, “yeni normal” deni-
len bu strecte dijital hizmetlerin
sunumunun ve kullanimiin her
zamankinden daha fazla 6nem
kazandigini séyledi.

Siber gtvenlik acisindan 2020’nin
zor bir yil olduguna dikkati ¢ceken
Kog, “2020 yilinda 1 dakikada 375
yeni siber saldiri gerceklestirildi, 3
yeni oltalama sitesi kuruldu, Ko-
vid-19 ile ilgili 35 spam e-posta
saptandi, 16 bin 172 kayit ele ge-
cirildi. Artan siber saldirilara karsi
en bayuk guctimuz milli teknolo-
ji.” diye konustu.

Salgin déneminin basindan itiba-
ren bu konuda toplumu bilinclen-
dirmek ve farkindalidi artirmak
amacli icerikler olusturmaya agir-
lik verdiklerini anlatan Kog, sis-
temlerin dijital ortamlara tasinma-
siyla terér ve adli suclarin da siber
ortama tasindigini dile getirdi.

Kog, boyutlari degisen siber teh-
ditlerin artik devletler arasinda
siber savas vasitalarina dontserek
kritik altyap! ve sistemlerini birer

hedef haline getirdigini belirte-
rek, bir Glkenin kritik altyapilarinin
siber saldirilara karsi dayanikli-
lIg1 seviyesinde siber gl¢ sahibi
oldugunu ifade etti. Kog, “Siber
uzaydaki verilerimizin korunmasi-
na yonelik hassasiyetimizin sinir-
larimizdaki egemenlik haklarimizi
korumakla esdeger oldugunu
biliyoruz ve bunu kapsaml siber
glvenlik stratejileri ve uygulama-
lariyla gerceklestiriyoruz.” deger-
lendirmesinde bulundu.

Son vyillarda artan siber tehdit-
lerin, Ulkeleri dijital altyapilarinin
korunmasiyla ilgili yeni tedbirler
almaya, politika ve stratejilerini
yeni ve butuncul bir bakis acisiy-
la yeniden degerlendirmeye sevk
ettigini sdyleyen Kog, soyle de-
vam etti:

“Bu amacla, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligimiz ile Dijital Donlsum
Ofisimiz 6nculigunde yeni Ulu-
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sal Siber Guvenlik Stratejisi ve
Eylem Plani yayimlandi. ilgili tim
kurumlarin katkilariyla, 8 stratejik
amaca yonelik yapilmasi gereken
40 eylem ve 75 uygulama adimi
belirlendi. 2020-2023 doénemini
kapsayan Ulusal Siber Guvenlik
Stratejisi ve Eylem Plan'nda be-
lirlenen faaliyetlerin hayata geci-
rilmesiyle hem Ulke capinda dijital
altyapilarimiza gelebilecek siber
saldirlara karsi mukavemetimizi
artiracagiz hem de uluslararasi
siber glvenlik endeksindeki sevi-
yemizi yukseltmis olacagiz.”

Koc, Bilgi ve lletisim Guvenligi
Tedbirleri konulu Cumhurbaskan-
[1g1 Genelgesi ile kamu kurumla-
rinin ve Kkritik altyapi niteliginde
hizmet veren isletmelerin bilgi ve
iletisim gUvenligi kapsaminda al-
masl gereken tedbirlerin ana cer-
cevesiyle cizildigini dile getirerek,
s6z konusu genelge kapsaminda

hazirlanan rehberin 27 Temmuz
2020’de erisime  sunuldugunu
animsatti.

Kog, Siber Guvenlik Strateji ve Ey-
lem Planrnin bir eylem adimi olan
rehberin Ulkenin bilgi glvenligi
seviyesini artirmak ve veri mah-
remiyetini saglamak icin 6énemli
bir adim oldugunu vurgulayarak
sunlari kaydetti:

“Alaninda Ulke capinda referans
alinacak ilk resmi ve 6zgin do-
kiman olan rehberin strekli ge-
listirilerek uzun vadede Ulkemi-
zin bilgi ve iletisim gUvenliginin
saglanmasina kilavuzluk etmesini
hedefliyoruz. Gelisen teknolojile-
rin ortaya cikardidi siber glvenlik
risklerinin yaninda bu teknoloji-
lerin savunma amaciyla kullanil-
masinin olusturacagdi firsatlarin da
g6z ardi edilmemesi gerekir. Bunu
‘Pozitif Siber Gulvenlik Yaklasimr’
olarak adlandiriyoruz.”

Bakan Varank:
Tirkiye Grafeni
Seri Uretebilen

10 Ulkeden Biri
Konumuna Geliyor

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Varank, Grafen Seri Uretim
Tesisi ile ilgili, “Cevre dostu,
diisitk maliyetle ve endiistriyel
boyutta iiretim yapacak tesis,
kapasitesiyle diinyanin

en biiyiik grafen iiretim
merkezlerinden olacak.”
dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, ivedik OSB'de,
Nanografi firmasinin Grafen Seri
Uretim Tesisi’nin acilis téreninde
yaptigr konusmada, fiziksel, kim-

T.C BANAT] VE
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yasal ve mekanik 6zellikleriyle bu-
yUk yanki uyandiran grafenin, in-
sanlik tarihinin en blytk malzeme
buluslarindan biri kabul edildigini
belirtti.

Celikten 200 kat daha mukave-
metli, bakirdan yUzlerce kat daha
iletken, esnek ve hafif bir malze-
me olan grafenin sanayinin bircok
alaninda  kullanildigini  aktaran

L RAMAY VI
HOAUOH BARARLIGH
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Varank, grafenin, tek atom kalinli-
ginda 2 boyutlu bir nanomalzeme
olarak nanoteknolojinin en Kkritik
bilesenlerinden biri olarak goste-
rildigini dile getirdi.

Varank, bu UrGn sayesinde yapi-
labileceklere deginerek, “Grafen
sayesinde daha uzun 6murlld mal-
zemeler, ultra hizli sarj edilebi-
len bataryalar, daha hizli ve hafif
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ucaklar, vUcuttaki néronlara bag-
lanabilen biyonik cihazlar Uretile-
bilecek, korozyon, 1sinma ve iletim
sorunlarina da coztmler getirile-
bilecek.” ifadelerini kullandi.

“Tesiste yurt disina
bagimhilik bulunmuyor”

Grafenin Uretiminin kolay olmadi-
§ina dikkati ceken Varank, Grafen
Konseyi'nin  yayimladigr  “2020
Grafen Arastirma Raporu”na gore,
sektoértn  karsilastigl  sorunlarin
basinda maliyet, seri Uretim ka-
biliyeti, standart ve sertifikasyon
problemlerinin geldigini aktard.

Varank, cevreci bir model olustu-
rulmasli, uygun Uretim ve maliyet
yonetimine sahip olunmasinin da
zorluklar arasinda yer aldigini be-
lirterek, sdyle devam etti:

E
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“Bu zorluklar nedeniyle grafen,
dinyada en cok Ar-Ge yatirimi
yapilan drunlerden birisi. Nanog-
rafi firmamiz, bu olaganustt mal-
zemenin hem 6zgln bir ydntemle
hem de standartlara uygun bir
sekilde seri Uretimini gercekles-
tirdi. BugUn acihisini yaptigimiz
yatinmla Turkiye, grafeni seri Ure-
tebilen 10 UGlkeden biri konumuna
geliyor. Cevre dostu yontemlerle,
dustk maliyetli ve endustriyel

boyutta Uretim yapacak bu tesis,
kapasitesiyle dinyanin en énemli
grafen Uretim merkezlerinden biri
olacak.”

Nanografi firmasinin bu tesiste,
Uretim cihazlari ve teknolojisi an-
laminda yurt disina bagimiihg
bulunmadigini vurgulayan Varank,
“Yabanci bir sirketin Gretim lisan-
sina bagdl olmadan, kendi kaynak-
larimizla grafeni Gretebiliyor olma-
miz, Ulkemiz adina gurur verici.
Firmamizin Ar-Ge calismalari ve
yatirmlarla edindigi yetkinlik Glke
sinirlarimizi da asti. Dinyanin en
iyi Universite ve arastirma mer-
kezleriyle is birliklerine, kUresel sir-
ketlerle tedarik sozlesmelerine ve
ihracata donusti. Oyle ki bu tesis
Urettigi grafen destekli endustriyel
Grtnleri simdiden 80'den fazla Ul-
keye ihrac ediyor.” diye konustu.

Faizsiz Finans
Sistemini
Giic¢lendirecek
Adimlar Yil Sonuna
Kadar Atilacak

Ekonomi Reformlari

Eylem Planr’na gore,

Katilim Finans Kanunu
cikarilacak, Merkezi Danisma
Kurulu ve katilim finans
derecelendirmesi sistemi ile
katihm finans tahkim
mekanizmasi hayata
gecirilecek.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan tarafindan aciklanan Eko-
nomi Reform Paketi cercevesinde
faizsiz finans sistemini gtclendir-
meye yonelik hedefler, aralarinda
Hazine ve Maliye Bakanhgi, Cum-
hurbaskanligi Finans Ofisi ile Ban-
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kacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun (BDDK) bulundugu
sorumlu kurumlarca yapilacak.

Faizsiz finans sisteminin glc-
lendirilmesi konusunda “Katilim
Finans Kanunu'nun c¢ikariimas,
tum sektorlere yonelik uluslarara-
sI standartlarda Merkezi Danisma
Kurulu” ve “katilim finans derece-
lendirmesi sisteminin hayata ge-
cirilmesi”, “katihm finans tahkim
mekanizmasinin istanbul Finans
Merkezi'nde (IFM) kurulmasina”
yonelik 3 ana basliktan olusan
eylemlerin, yil sonuna kadar ta-
mamlanmasi planlaniyor. Ekono-
mi Reformlari Eylem Plani’na ilis-
kin takvim kapsaminda, 31 Aralik
2027e kadar mustakil bir Katihm
Finans Kanunu hazirlanarak ce-
sitli kanunlar altinda dtzenlenen
katilim finans sektort tek bir cati
altinda toplanacak, katilim finans
altinda yer alan tum sektorlere
yonelik uluslararasi standartlarda

Merkezi Danisma Kurulu hayata
gecirilecek.

Katilim finans kuruluslarinin kati-
[im finans ilkelerine uyum dtzey-
lerinin bagimsiz bir sekilde dere-
celendirilmesini saglamak Uzere
“katihm finans derecelendirmesi”
sistemi hayata gecirilecek. Yine
yil sonuna kadar uluslararasi
standartlarda bir katilim finans
tahkim mekanizmas! IFM'de ku-
rulacak.
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Ticaret Bakani Mus:
Tek Amacimiz

84 Milyonun
Refahin Yiikseltmek

Ticaret Bakani Mehmet Mus,
“Turkiye’nin ihracatinin artiriima-
s ve ekonomik buydkligandn,
refah seviyesinin ylkselmesi icin
elimizden gelen her seyi yapma-
ya gayret edecegiz. Tek amaci-
miz var, 84 milyonun refahini
yUkseltmek” degerlendirmesinde
bulundu.

s

Apple

“Diinyanin

en degerli markasi1”
Apple 45 yili geride
birakti

ik arant Apple-1ile 45 yil énce
teknoloji ddnyasina adim atan
Apple, bugln teknoloji devi ola-
rak 263,4 milyar dolar marka
degeriyle “dinyanin en degerli
markas!” konumunda bulunuyor.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2021
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Tirk Firmalanni
Hindistan’da Cok
Bilyiik Firsat,
Tesvik ve is Birligi
Olanaklari Bekliyor

MUSIAD organizatorligun-
de, DEIK ve TPCI is birliginde
20 Tiirk is insaninin bulundugu
ticaret heyeti Hindistan'da ger-
ceklesen uluslararasi gida fuarina
katilarak, Ulkedeki yatirim, ihracat
ve ithalat konularinda is birligi
firsatlarini gorustd. MUSIAD Y6~
netim Kurulu Uyesi ve DEIK Hin-
distan is Konseyi Baskani Tevfik
Doénmez, “Turk firmalarinin guclu
oldugu gemi yapiminin yani sira
savunma sanayisine iliskin proje-
lerde dnemli firsatlar var” ifadesi-
ni kullandi.

ihracat 2021 Raporu,
Tiirk Ihracatina

Yeni Bir Yol Haritasi
Cizmeyi Amachyor

M =

TiM Baskani ismail Giille, tani-
timini gerceklestirdikleri TIM ih-
racat 2021 Raporu’na iliskin, “Ra-
porda, ihracatin hem buglnund
hem de gelecegini ilgilendiren
calismalar gerceklestirdik. ihra-
catcilarimiz icin basucu kitabi
olacak nitelikteki raporumuzda,
Turk ihracatina yeni doénem-
de yeni bir yol haritasi ¢izmeyi
ve yeni bir vizyon belirlemeyi
amacladik” dedi.

Gelecegin
teknolojileri yiiksek
hizh 5G altyapisiyla
sekillenecek

5G teknolojisi ¢zellikle nesnele-
rin interneti teknolojisinde ma-
kinelerin ihtiyac duyacagdi hizli

ve kesintisiz internet ihtiyacini
karsilayacak. 5G ile sUrucusiz

arac teknolojisinde araclarin
kendi aralarinda ve sensorler-
den aldiklarr bilgileri daha hizli
ve dogru islemesi sonucunda
kazalarin azalmasi bekleniyor.
Turkiye'de “Ugtan Uca Yerli ve
Milli 5G Haberlesme Sebekesi
Projesi” ile 5G cekirdek sebeke,
5G baz istasyonu, 5G 6zel yone-
tim servis ve operasyon yazilim
aranleri yerli ve milli imkanlarla
gelistiriliyor.
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ILLETIN

istiklal Marsrnin 100’iincii yili,
tim llkede cesitli etkinlikler ile kutlaniyor.

Etkinlikler ile yeni nesillerin milli marsin
onemini daha iyi anlayabilmesi ve

Milli Sair Mehmet Akif Ersoy’u daha
yakindan taniyabilmeleri amag¢laniyor.

Turk Milleti'nin bagimsizliga olan tutkusu ve milli
birlik ve beraberlik vurgusunun ustalikla dizelere
aktarildig istiklal Marsi’'nin kabultnan 100. yilini,

her bir dizesini yUreginin derinliklerinde hisseden
Turk Milleti olarak blyuk bir minnet ve

coskuyla kutluyoruz.

iste Turk Milleti'nin bagimsizlik micadelesinin
simgesi olan Istiklal Mars’'nin kabul edilis ykusu:
Maarif Vekaleti, Kurtulus Savas! basladigi sirada,
milli bir ruh olusturma amaciyla 1921 yilinda

bir gtfte yarismasi diizenledi.

Yarismaya katilan 724 eser arasindan, para 6dulu
oldugu icin yarismaya katilmak istemeyen fakat
Maarif Vekili Hamdullah Suphi Bey’in israriyla,
arkadas! Hasan Basri Bey tarafindan ikna edilerek
katilimci olan Mehmet Akif Ersoy’un kaleme aldigi
eser secildi ve bu eser, 12 Mart 1921de TBMM’'de
coskulu alkislar esliginde “istiklal Marsi”

olarak kabul edildi.

Mehmet AKkif Ersoy, istiklal Marsi'nin giftesinin,
“Turk Milleti’nin eseri” oldugunu séylemis,

bu sebeple kitaplarinda bu siire yer vermemistir.

istiklal Marsi’'nin bestesi, Osman Zeki Ungér’e aittir.

IZLIK HAYKIRI

ARSI

iSTIKLAL
MARSI min
100, YILI

20 Aralik 1873'de dogan Mehmet Akif Ersoy,
27 Aralik 1936 tarihinde vefat etmistir.

Turk sair, veteriner hekim, 6gretmen, vaiz, hafiz,
Kur’an mutercimi ve siyasetcidir.

“Vatan Sairi” ve “Millt Sair” unvanlari ile anilan
Ersoy’un, istiklal Marsi'nin yani sira Canakkale Destan,
Bulbul ve 1911-1933 yillar arasinda yayimladigi yedi siir
kitabindaki siirleri bir araya getiren Safahat en énemli

eserlerindendir. Il. Mesrutiyet doneminden itibaren
Sirat-1 MUstakim (daha sonraki adiyla Sebil(’r-Resad)
Dergisi’nin basyazarligini yapmistir.

Mehmet Akif Ersoy, Kurtulus Savasl sirasinda
milletvekili olarak 1. TBMM'de yer almistir.

Isletmenize —
gli¢ katacak indirimler

“.Ekargn =

KOBI ViTamin‘de

\2

Akaryakit, bankacilik, telekomiinikasyon ve perakende gibi bircok
sektérden is ortagimizla, maliyetlerinizde tasarruf etmenizi saglayacak,

KOBI Vitamin destek paketini sunmaktan gurur duyuyoruz.

Detayh bilgi icin www.kobivitamin.net
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UZMAN GORUSU

TESVIK .. DESTEKLERE
DOGRU YAKLASIM

Alinabilecek her destek, giiglii girisim, gii¢lii isletme, gli¢lii ekonomi,
giiclii devlet, giiclii iilke demek; bu da iiretim, istihdam, istikrar, refah,
insanliga hizmet ve MUSTAKIL olmak demek.

Baki DEMIR
Markatek Patent Musavirlik Kurucu Ortak
MUSIAD Sakarya Uyesi

Yatirim, yenilikcilik ve ar-ge artik neredeyse tim ku-
rum ve kuruluslar tarafindan desteklenmektedir. Her
seyin degistigi ginimuzde kuruluslarin ayakta ka-
labilmesi ve rekabet edebilmeleri icin, yeni fikir ve
projelere artan ilgi ve ihtiyac her zamankinden daha
fazla ®nem kazanmakta ve hayati deger tasimaktadir.

iste tam bu noktada bircok gelismis Ulkenin devlet
politikasi haline gelen yatirim, yenilikcilik ve ar-ge
projelerini desteklemek, Ulkemizde de yerini almis
bulunmaktadir.

Tum kurum, kurulus, mitesebbis ve bireylerimize bu
konuda vazife dustugunu duastnuyor ve calismala-
rimizi hangi alanda olursa olsun gelistirmeyi Israrla
Umid ediyor ve bu konuda calismalarimiza Uretken
ve fayda saglayan bir kurulus olarak devam ediyoruz.

iki seyin rekabet acisindan cok énemli oldugunu be-
lirtmek istiyoruz:

1- Yapmis oldugunuz iktisat ve tasarruf
2 - Kullanmis oldugunuz destek ve tesvikler

Boylece maliyetlerinizi dusdrebilir, kar oranlarinizi
arttirabilir, strekli rekabetci konumda kalarak faali-
yetlerinizi dinya ile entegre bicimde icra edebilirsiniz
kanaatindeyiz.

Sunu unutmamak gerekir. Bir sifirdan biyiiktiir. Az
da olsa kullanacaginiz her tesvik ve destek, ana fa-
aliyet gelirleriniz disinda, ek gelir olarak isletmenize
katkl saglayacaktir.

Tabi bu konuda maalesef, asagida siraladigimiz bazi
yaklasim sorunlari yasaniyor. Buda finansa dayall
destek ve tesvik erisimini engelliyor.

» Anlatildiginda herkes destek ve tesvik var diyor
ve biliyor. Hi¢ kullandiniz mi? sorusu karsisinda
blyuk bir kismin biliyor olmasina ragmen istifade
etmedigi gercedi.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2021

» Destek alinabilecek yatirimlarin, tesvik sistemi
planlamasi yapmadan icra edilmesi.

* Basvuru streclerinin zor gelmesi ve takibini yapa-
cak altyapinin bulunmamasi.

* Degerlendiricilerin ve destek programlarinin stib-
jektif yaklasimi.

Bu durum karsisinda, bir nevi Helal gelir modeli ola-
rak ta tanimlayabilecegimiz tesvik ve destek siste-
mine yaklasimda yasanan sorunlari en aza indirmek
ve her kurulusun azami istifadesi icin; istekli olun-
masl, kUcUkte olsa her yatirimin planlanmasi, destek
kapsamina girebilecek yatirimlarin belirlenmesi, tes-
vik basvurularinin yatirimdan énce yapiimasi, talep
edilecek programlari projelendirme, uygulama ve
sUrdirme konusunda gerekli insan kaynagi ile altya-
pinin olusturulmasi ve dogru hizmet alma adimlarini
tavsiye etmekteyiz. Tum bu c¢alismalarin sonunda
en az yillik bazda yapilan basvurular, kullanilan des-
tek, tesviksiz olarak yapilan yatirimlar, potansiyel
destekler ve bunlara ait sUreclerin raporlanmasini,
degerlendirmeye alinmasini ve bunlara ait ¢iktilarin,
Ust yonetimlerin kisa, orta ve uzun vadedeki organi-
zasyon hedeflerinin belirlenmesine cok dnemli katki
saglayacagini tekrar hatirlatmakta fayda olacagini
dusunuyoruz.

Malum Uretim iki kisima ayriliyor, ister hizmet ister
mal Uretsin, her kim katma deger sagliyorsa klcuk
buyltk demeden dnemsenmeli. Her girisim veya fikir
deger kabul edilmeli. Projeleri degerlendiren kesim
unutmamall ki, klictik veya basit gorecedi bir fikir
veya girisim dinyaya model olabilir. Altr Ustt bir
mesajlasma programinin diinyada milyarlarca kulla-
nicisi olmas! buna 6rnek teskil etmektedir. Nasil ki
ordumuz, askerlerimiz bizi ve Ulkemizi askeri acidan
temsil ediyor, gérev yapiyor, éyle de girisimci, kobi
veya kuruluslarimiz da iktisadi agidan iilkemizi
temsil eden neferler olarak goériilmeli, kiymet
verilmeli.

Sonuc olarak;

Yatirimlarda Devlet Yardimlari

ihracata Yonelik Devlet Yardimlari

Kobi Destekleri

Ar-Ge Destekleri ve asagida yer alan alt kirilimlari
ile birlikte 6zetlenebilecek tesviklerde her girisime
uygun bir model bulunabilecektir. Alinabilecek her
destek, gii¢lii girisim, giiglii isletme, giiclii eko-
nomi, gii¢lii devlet, giigclii iilke demek; bu da iire-
tim, istihdam, istikrar, refah, insanliga hizmet ve
MUSTAKIL olmak demek.

KOSGEB Destekleri
iSKUR Destekleri Tesvikleri
Girisimci Destekleri
TUBITAK Destekleri
Kalkinma Ajansi Destekleri
Ar-Ge Destekleri
Kirsal Kalkinma Destekleri
Yatinim Tesvik
Ticaret Bakanligi Destekleri
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Destekleri
Tarim ve Orman Bakanhgi Destekleri
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri
Arge Ve Tasarim Merkezi Destekleri
Turquality Destekleri
Tiirk Eximbank Destekleri
Tiirkiye Kalkinma Bankasi Destekleri
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Destekleri
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Koop.
Birlikleri Merkez Birligi (TESKOMB) Destekleri
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) Destekleri
KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Destekleri
Kredi Garanti Fonu-KGF A.S. Destekleri
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Destekleri
Borsa istanbul- KOBi’ler icin Ozel Pazar
Borsa istanbul-Gelisen isletmeler Pazari (GiP)
Avrupa Birligi Destekleri
Hamle Programi

4 ADIMDA

TESVIK VE DESTEK

YONETIMI
-

Tegvik Vie Destek
Kullarrmay
Kurulug Politikcars:
Olarak

BELIRLE

T

Kuruluguru Tarn,
Yatirmiarin
Bngér ve Planla,
Uygun Tegvik
ARA ve BUL

— T

Sartlara Uygun
Hazirdaki Veya
llana Gikan
Programa
BASVURU YaAP

Uygulama Gnemili,
Yazdifm Yap,

Yenileri
KULLAN

MARKATEERKE.COM.TH
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ISTIKBAL KOKLERDE ve
GOKLERDEDIR

Milli Uzay Programi’nin Yol Haritasi Belli Oldu

Merakla beklenen Tiirkiye’nin Milli uzay programi kamuoyuyla paylasildi.
Erdogan, Cumhuriyetin 100. Yilinda Ay’a ilk temasi gergeklestirmek istediklerini belirterek,
“Yeryiiziinde adaleti tesis etmenin yolu gékyiiziinde giiclii sekilde var olmaktan gecer.” ded.i.

Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Bestepe Millet Kongre ve Kiltur Merkezi'nde du-
zenlenen Milli Uzay Programi Tanitim Toplantisinda
yaptigr konusmada, Turkiye adina tarihi bir déntm
noktasina sahitlik etmek Uzere bir araya geldiklerini
soyledi.

Uzun sureli bir planlama ve ¢alismanin Grind olan
Turkiye'nin ilk Milli Uzay Programini dlnyaya ilan
edeceklerini dile getiren Erdogan, “Bu program,
gercekci ama bir o kadar da rekabetc¢i hedefleri
kapsayan icerigiyle Ulkemizin uzaydaki yol haritasi
olacaktir. Kiresel uzay yarisinda, Ulkemizi Ust liglere
taslyacak bu yol haritasinin basariyla hayata gec-
mesini diliyorum.” diye konustu.

Erdogan, 18 yildir Allah’in kendilerine guzel hizmetler,
yatirimlar, atilimlar vesilesiyle milletin huzuruna ¢ikma-
yI nasip ettigini belirterek, “Bugin de evlatlarimiz adi-
na, gelecedin Turkiye'si adina yine bir bUyuk projenin
heyecani ile karsinizda bulunuyorum. Yuzyillar boyun-
ca yeryUzUunde adaletin, ahlakin ve barisin éncalugant
yapan medeniyetimizin goékyUzindeki yolculuguna
kapl araliyoruz.” dedi.

Tarkiye'nin uzaydaki hak ve menfaatlerini nasil koru-
yacaklarini ve gelecek 10 yili nasil sekillendireceklerini
aclklayacaklarini séyleyen Erdogan, “Paylasacagimiz
hedefler, bir hayal GUrinu degil, havacilik ve uzay tek-
nolojilerinde buglne kadar basardiklarimizin bir Ust
noktaya tasinmasidir.” ifadelerini kulland.

“Yeryiiziinde adaleti tesis etmenin yolu
gokyiiziinde giiclii sekilde var olmaktan gecer”

Bugln yerylziinde adaleti tesis etmenin yolunun,
gokytztnde glclt sekilde var olmaktan gectigini bil-
diren Cumhurbaskani Erdogan, Yahya Kemal Beyat-
[’nin “KokU mazide olan atiyim.” sdzlerini hatirlatti.

CERCEVE

“Gecmisimizden aldigimiz gUcle, kokimuzden bes-
lenerek gelecege bakacagiz.” diyen Cumhurbaskani
Erdogan, Mehmet Akif Ersoy’'un “Bir zamanlar biz
de millet, hem nasil milletmisiz: Gelmisiz dinyaya
millet, milliyet nedir 6gretmisiz.” dizelerini okudu.

“Biz boyle bir milletiz.” ifadesini kullanan Erdogan,
soyle devam etti:

“Teknolojik kapasitemizi gelistirmek ve buradan
dogacak ekonomiden faydalanmak icin uzayda da
olacagiz. Su anda uzay! goriyorum ve bambaska
gorlyoruz. Elde ettigimiz tecrtibe ve birikimi bilim,
sanayi ve teknoloji ekosistemimize aktarabilmek
icin uzayda olacagiz. Onun icin, daha ¢ok calisaca-
§1z. Yapacagimiz cok is var. GUc¢lUu ve bagimsiz bir
TUrkiye'nin yerini, sadece dinyada degil, uzayda da
tahkim edecegiz. Iste bu vizyonu yuritecek olan
kurumumuz Turkiye Uzay Ajansidir. Bu kurumumuz,
uzay alaninda birikmis kabiliyetlerimizi, tek cati al-
tinda koordine etmek ve bu alanda yeni, guc¢li bir
sinerji olusturmak icin yola cikt. ik gérevi Milli Uzay
Programi hazirlamak olan Ajansimiz kamu kurulus-
larindan 6zel sektére, Universitelerden uluslararasi
ortaklara kadar, tim paydaslarin katkisi ile calisma-
sini tamamladi.”

10 yillik hedefleri acikladi

Erdogan, Milli Uzay Programi’ndaki hedefleri ger-
ceklestirmek icin hangi kaynak ve yetkinliklere sa-
hip olunmasi gerektigini, adimlari ne zaman ve ne
sekilde atacaklarini belirlediklerini aktararak, “Simdi
Turkiye'nin uzaydaki 10 yillik vizyon, strateji, hedef
ve projelerinin yer aldigr Milli Uzay Programimizi
buglnlerde meshur olan slogani ile tim dinyaya
ilan ediyor ve diyorum ki ‘Gokytzine bak, Ay’1 gor.”
aciklamasinda bulundu.

Cumi Rl
RECEP TAYYIP
ERDOGAN

ISTE TORKIYE'NIN UZAY PROGRAMININ 10 YILLIK 10 HEDEF

CERCEVE
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Goébeklitepe’deki gizemli monolitin
sirri “‘Milli Uzay Programi Tanitim
ToplantisPnda ¢oziildi...

Erdogan, Gobeklitepe yakinlarindaki tarlaya kimler
tarafindan hangi amacla dikildigi ve ortadan kaldiril-
digl belirlenemeyen metal blokun Uzerinde Goktlrk
alfabesiyle yazilan “Gokyuzine bak, Ay’1 gor” ifadesi-
ni tanitim toplantisinda kulland.

Sanhurfa’nin kent merkezine yaklasik 20 kilometre
uzaklikta, Gobeklitepe Oren Yeri yakinlarinda yer alan
Orencik Mahallesi'ndeki tarlada 5 Subat Cuma guni
bulunan monolit merak konusu olmustu.

Yaklasik 3 metre yUksekliginde, 1 metre genisliginde, Uze-
rinde Gokturk alfabesiyle “Gokyiiziine bak, Ay’t gor”
ifadesinin yazill oldugu metal blokun kim ya da kimler
tarafindan hangi amacla dikildigi belirlenememisti.

Yore halkinin merakini cezbeden, ABD ve Avrupa
medyasinin haberlerinde genis yer verdigi monolitin
bu sabah saatlerinde yerinde olmadigi goralda.

Turkiye, Milli Uzay Programi’nin tanitimricin farkli bir
yol izledi. Metal blokun, Turkiye'nin Milli Uzay Prog-
rami’nin tanitiminin pargasi oldugu anlasildi.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2021

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Milli Uzay
Programi'nin tanitildigi toplanti sirasinda yaptigi
konusmada “Turkiye’'nin uzaydaki 10 yillik vizyon,
strateji, hedef ve projelerinin yer aldigr Milli Uzay
Programi’mizi bu gtnlerde meshur olan sloganiyla
tim dinyaya ilan ediyor ve diyorum ki gdkylzine
bak, Ay’1 gor.” ifadelerini kulland.

Erdogan’in karstden bu ifadeleri kullandigr sirada
Gobeklitepe’'de gizemi ¢odzulemeyen monolitin go-
rintast ile sloganin sosyal medyada kullanimina
yonelik “Gokydzine Bak, Ay’I Gor” etiketi, arkadaki
dev ekrana yansitildi.

Tiirkiye Uzay Ajansinin
logosu goriiciiye ¢ikti

Cumhurbaskanligi Millet Kongre ve Kultur Merkezi'n-
de, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in da kati-
limiyla gerceklestirilen “Milli Uzay Programi” tanitim
toplantisinda, Tiirkiye Uzay Ajansinin (TUA) logosu
da ilk kez tanitildi.

Bakan Varank: Tiirkiye’yi diinyanin
giiclii ekonomileri arasina sokmak
istiyorsak uzay calismalari yapmak
mechuriyetindeyiz

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, “Turki-
ye'yi dinyanin en glcli ekonomileri arasina sokmak,
katma degerli Uretimle kalkindirmak ve gelecekte ¢co-
cuklarimiza tam bagimsiz bir Glke birakmak istiyor-
sak mutlaka uzay alaninda calismalar yapmak mec-
buriyetindeyiz.” ifadesini kullanan Varank, bunun bir
tercih degil, zorunluluk oldugunu soyledi.
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Varank, uzay alaninda gelistirilen kabiliyetlerin katma
degerli ve yuksek teknolojili Uretimi saglayacagdini
belirterek, milli gtivenligin de uzayla iliskili olduguna
dikkati cekti.

Turkiye'nin uzay alaninda énemli calismalar yaptigi-
na isaret eden Varank, Ulkenin bu alandaki kabiliyet-
lerini daha da yukari cikarabilmek icin Turkiye Uzay
Ajansi (TUA) ve Ulkedeki tim paydaslarla gelecek
10 yillik yol haritasi hazirladiklarini anlatti.

Varank, yol haritasinda 10 tane &dnemli baslik bulun-
dugunu kaydederek, “Bunlar Turkiye'yi uzay vyari-
sinda one c¢ikaracak, simdiye kadar yaptigi altyapi
yatirimlarini ekonomik degere dénustlrecek ve bu
manada da Ulkemizi refah seviyesi yiksek bir tlke
haline getirecek.” diye konustu.

TEKNOFEST Yonetim Kurulu Baskani
Bayraktar: Uzay alaninda da son noktayi
yakalayabilecegimize inaniyorum

T3 Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani ve TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar, “Gelece-
§in trendlerine odaklanarak uzay alaninda da insallah
insansiz hava araglarinda oldugu gibi son noktayi
yakalayabilecedimize inaniyorum.” dedi.

Programin, havacilik alaninda calisanlar ve TEKNO-
FEST'te yarismalari dizenlenen uzay calismalari icin
cok dnemli bir adim olduguna dikkati ceken Bayrak-
tar, “Telekomunikasyon ve televizyon yayinlari gibi
kullandigimiz bircok teknoloji, uydu teknolojileri sa-
yesinde oluyor. Bunun yaninda 6zellikle ginimuzde
uzaya firlatma sistemleri, savunma sanayii ve flze
sistemleri acisindan da uzay teknolojilerinin cok
dnemli bir kismini teskil ediyor. Uzaya bir cihaz gén-
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derecekseniz onun firlatma sistemini de gelistirmeniz
gerekiyor.” ifadelerini kulland.

Bayraktar, bu niyetle TEKNOFEST’in en ¢ok ilgi ¢eken
yarismalarindan “model uydu” ve “roket” yarismalari-
ni tasarladiklarini, genclerin uzay calismalarina merak
salmalarini istediklerini, bu alana yénelmek isteyen
genclerin de yarismalara bUyUk ilgi gosterdigini anlattl.

Uzay calismalarinin, ticari gibi gdézikmese de tek-
nolojinin diger alanlarini canlandirdigini vurgulayan
Bayraktar, soyle devam etti:

“Diger teknolojilerin gelismesinde bir lokomotif diye-
biliriz. Insanoglu aya gittiginde, o serliven sayesinde
gelistirdigi binlerce patent var, belki bugtn kullandigi-
miz ylksek teknoloji Grtnlerin icine girmis durumda.
Ulkemiz de bu alanda geri kalamazdi. Hizli donisim
iceren dijital cagda gortyoruz ki yeni bir inovasyon
gecmisin aliskanliklarini yikabiliyor. Bu anlamda gele-
cedin trendlerine odaklanarak uzay alaninda da insal-
lah insansiz hava araclarinda oldugu gibi son noktayi
yakalayabilecegimize inaniyorum.”

Bayraktar, bu teknolojilerin gelistiriimesinde genclere
blyUk isler dusttgunu belirterek, belki binlerce ufak
girisimin program kapsaminda yer bulacagini ve Tur-
kiye'yi uzayda hak ettigi yere tasiyacagini dile getirdi.
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TUA Baskani Yildirnm: Uzayda
izi olmayanin diinyada s6zii olmaz

Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA) Baskani Serdar Hiiseyin
Yildinm, “Uzayda izi olmayanin diinyada sézii ol-
maz’ bizim sloganimiz ve buna ger¢ekten de inani-
yoruz. Biz uzayda olmak zorundayiz.” dedi.

Turkiye’nin yaklasik 20 yildir uzay faaliyeti strddr-
dugunu fakat diger gelismis Ulkelerden farkli olarak
bir ajansa sahip olmadiklarini belirten Yildirim, bu
eksikligin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
imzasiyla TUA'nin kurulmasiyla giderildigini ifade etti.

Yildirim, Cumhurbaskani Erdodan’in glclt bir iradeyle
Milli Uzay Programi’ni acikladigini hatirlatarak 10 sene
icerisinde 10 blyuk hedef icin yurtyeceklerini kaydetti.

Turkiye’nin bu konuda kendi basina yuriimeye muk-
tedir oldugunu vurgulayan Yildirim, dost ve kardes
Ulkelerle de beraber yUriime arzusunda olduklarini
belirtti.

Yildirim, “Bu program, hem bizim hem de dost ve
kardes Ulkelerin yUuzun( agartacaktir. Buytk hedefle-
rimiz var. 2023’te aya ulasmak, 2028'te ise yumusak
inisle gezen arac indirerek bilimsel calismalar yapmak
gibi hedeflerimiz var. Bunu yaptidimiz zaman Turkiye
birinci lige ¢cikmis olacaktir.” dedi.

ik 10 senelik dénemde insanli bir uzay ucusu planla-
madiklarini bildiren Yildirim, “Bunu soéylersek ayaklari
yere basmayan bir sey sdylemis oluruz. Cok zor ve
riskli bir is. DUnyada insanh uzay ucuslarini sadece
3 Ulke yapabiliyor. Biz bunu uluslararasi is birligi ile
yapacagiz. Hedefimiz uzayda bilimsel calismalari yU-

ritmektir. CunkU yer ¢cekimi olmayan ortamda bazi
bilimsel deneyler daha net yapilabiliyor. Cok cesitli
hedeflerle Ulkemizi birinci lige cikaracadiz.” ifadele-
rini kulland.

Cumhurbaskanhgi

Savunma Sanayii Baskani Demir:
Savunma Sanayii, Uzay Programi
calismalarina katki sunacaktir

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani ismail
Demir, Savunma Sanayii sektdérinin, gecen glnlerde
aclklanan Uzay Programi'nda Turkiye Uzay Ajansi ko-
ordinasyonunda yurttulecek calismalara en yuksek
katkiyl sunacagini belirterek, “Savunma sanayii sek-
tord olarak amacimiz, Ulkemizin uzay yolculugunda
en buylk destekeisi olmak ve sektorel bilgi birikimi-
mizle calismalarin en hizl strede bitiriimesine katli
saglamaktir.” dedi.

“Ulkemizin ‘Kuresel Gugc Turkiye Vizyonu' icin kararli
adimlarla ilerlemeye devam edecegiz”

ismail Demir, uzayin muharebe sahasi olarak kullanil-
masinin gindeme geldigi bu dénemde savas doktrin
ve araclarinin 6énemli degisimlere udrayacagini ifade
ederek, haberlesme, istihbarat, gdzetleme ve gezin-
me yeteneklerini sadlayan uzay varliklarinmn, askeri
operasyonlarda giderek daha énemli bir rol oynaya-
cagini soyledi.

Uzay calismalarinin temelde sivil alanin énct oldugu
bir konu olmasi hasebiyle, Savunma Sanayii Baskan-
llg1 olarak bu alanda 6n cephede bulunmadiklarini
ifade eden Demir, savunma sanayisi sirketlerinin bu
konuda bilgi ve birikimleriyle calismalarin énemli bir
kismini Ustlendigini kaydetti.

Demir sdyle devam etti:

“Savunma sanayii sektord, gectigimiz gunlerde acgik-
lanan Ulkemizin Uzay Programinda Turkiye Uzay
Ajansi koordinasyonunda yurttulecek calismalara da
en yuksek katkiyr sunacaktir. Savunma sanayii sekto-
r olarak amacimiz, Ulkemizin uzay yolculugunda en
blayUk destekcisi olmak ve sektorel bilgi birikimimizle
calismalarin en hizli strede bitiriimesine katl sagla-
maktir.

Bizler tum paydaslarimizla beraber Glkemizin ‘Kire-
sel Gug Turkiye Vizyonu’ icin yeni teknolojilerin takibi
ve Uretilmesi streclerinde kararlradimlarla ilerlemeye
devam edecegiz.”
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[STANBUL TEKNIK
UNIVERSITES]

TiM ve iTU uydular igin
yerli giines paneli gelistirmek
lizere protokol imzaladi

TiM Baskani Giille, “iTU is birligi ile hayata gecire-
cegimiz projemizle, yurt disina bagimli oldugumuz
maliyetli bir uzay alt sistemini iilkemiz bilgi altya-
pisinda gelistirerek, 2023 yilinda, Milli Uzay Prog-
ramimiza katki saglamayi hedefliyoruz.” dedi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ile istanbul Tek-
nik Universitesi (iTU) arasinda Dis Ticaret Komplek-
si'nde Turkiye'nin “Milli Uzay Programi” hedefleri-
ne katki saglayacak bir is birligi protokolt imzalandi.

Universitelerdeki bilimsel kaynaklarin sanayiye ak-
tarilarak ekonomik degere donusmesinin saglan-
masi gerektigine dikkati ceken Gille, “imzaladigimiz
protokolle, ITU Uzay Sistemleri Tasarim ve Test La-
boratuvari bunyesinde, inovaTIM koordinasyonuyla
yurattlecek, ‘Nano, Mikro, Ktp Uydularda Cok Fonk-
siyonlu Glnes Paneli Ar-Ge Projesi’'ni baslatiyoruz.
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Turkiye'nin en geng, en inovatif ailesi inovaTIM'in,
boylesine dnemli bir projenin paydas! olmasindan
ayrica gurur duyuyoruz. Projemizle, nano, mikro ve
kUp uydularda kullanilan glines panellerinin ekono-
mik Uretim teknikleri ve gelistirme sUrecleri Uzerine
kabiliyet kazaniimasini amacliyoruz. Projenin 2023
yilinda amacina ulasmasiyla birlikte dUstk maliyetle
ve venilikci teknikler ile gelistirilen glines panelleri-
nin ihrac seviyesine gelmesini éngdriyoruz. Onl-
muzdeki donemde bu panellerin ihracinin kilogram
bas! ihracat degerimize de olumlu katki saglayaca-
§ina inaniyoruz.” ifadelerini kullandi.

“Milli Uzay Programi
Heyecan Vericl”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
gecen ay acliklanan “Milli Uzay Programi”nin heyecan
verici oldugunu dile getiren Gulle, sdyle devam etti:

“Sayin Cumhurbaskanimizin ‘Goklere en cok yakisan
bayragimizi, hak ettigi yerlere tasiyacagiz. Ayagimiz
dinyada, g6zimUz uzayda olacak’ aciklamalarinin
ardindan harekete gectik. iTU is birligi ile hayata geci-
recedimiz projemizle, yurt disina bagimli oldugumuz
maliyetli bir uzay alt sistemini Glkemiz bilgi altyapi-
sinda gelistirerek, 2023 yilinda, Milli Uzay Programi-
miza katki saglamayi hedefliyoruz. TIM'in kuruldugu
glnden beri, ekonomik bagimsizlik icin ihracatin 6ne-
mini anlatmaya, surddrulebilir kalkinmanin yolunun
ihracattan gectigini vurgulamaya devam ediyoruz ve
etmeye da devam edecegiz. Blylmeye, kalkinmaya
ve istihdama yaptigimiz katkidan gurur duyuyoruz.
Yeni is birlikleri ve istisare mekanizmalariyla ‘Ihracat-
la YUkselen Tarkiye’ icin calismaya devam edecek,
Ulkemizin makro hedeflerine elimizden gelen katkiyi
vermeyi strdurecegiz.”
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Tiirkiye’den uzay alaninda
ilk ihracati TUSAS yapacak

TUSAS’In uzay alanindaki istiraki GSATCOM sirke-
ti, Arjantin ulusal telekomiinikasyon sirketi ARSAT
S.A. icin Yiiksek Cikis Giiciine Sahip HTS Haberles-
me Uydusu teknolojileri ihra¢ edecek.

Cumhurbaskanligl Savunma Sanayii Baskanligindan
(SSB) vyapilan aciklamaya gore, Baskanlik ve Turk
Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi ortaklidi olan
TUSAS, uzay ve uydu projelerinde dnemli bir adim
attl. TUSAS'In uzay alanindaki istiraki GSATCOM Uzay
Sistemleri AS, Arjantin ulusal telekomunikasyon sir-
keti ARSAT S.A. icin “YUksek Cikis Glclne Sahip HTS
Haberlesme Uydusu” teknolojileri inra¢ edecek.

TUSAS ile Arjantin merkezli INVAP S.E. ortakhidinda
Ankara ODTU Teknokent’te kurulan GSATCOM Uzay

Teknolojileri AS, uluslararasi pazarda énemli avan-
tajlar saglayacak yeni nesil haberlesme uydusu ge-
listirme programini 2019 yilinda baslatti. Sirket fikri
ve sinai haklarina timdayle sahip oldugu yeni nesil
haberlesme teknolojilerinin ilk yurt disi satisini Ar-
jantin’e gerceklestiriyor.

Proje kapsaminda TUSAS, bircok uydu alt sistem,
ekipman ve muhendislik hizmetlerinin satisini ger-
ceklestirerek Turkiye'nin uzay alanindaki ilk ihraca-
tinr yapacak.

GSATCOM lisansi ile TUSAS, GSATCOM ve INVAP
muhendisleri tarafindan 3 yilda gelistirilmesi hedef-
lenen ARSAT-SGI haberlesme uydusunun dretimi
2024 yihinda tamamlanacak. Yer Senkron Yorin-
ge’de gorev yapacak uydu, teknolojik bircok yeniligi
bunyesinde barindiran stratejik Usttnltklere sahip
olacak.
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Kiymetli MUSIAD Ailesi,

iki yil 6nce MUSIAD Akademi'nin kurulus calismalari-
na basladigimizda vizyon olarak bireysel, kurumsal
ve toplumsal gelisimi belirlemistik. Bu amac¢ dogrul-
tusunda da video egitim web sitesine, fiziki egitimlere,
online egitimlere, webinar lara, tecrlbe paylasimi pro-
gramlarina beraberce imza attik ve gordik ki aslinda
hepimizin intiyacl, bizi gelistirecek bilgi idi.

Her bir Gyemizin ve kurumlarin bu bilgiyi almaya
yonelik istegi de vardi. Ancak bilginin nasil ne zaman
ve ne kadar kullanilacagi yeteri kadar bilinmiyordu.
Bu durum bize teorik bilginin tecriibe ile harman-
lanmasina daha ¢ok ihtiyacimiz oldugunu godsterdi.

Yasadigimiz cagda her sey cok hizl tlketildigi gibi
bilgiye de c¢ok hizli ulasip ayni sekilde hizli tUketi-
yoruz. Zamani da bos yere harcadigimiz dénemler
olabiliyor. Ve ne yazik ki zaman ve tecriibenin deger-
ini bilmiyoruz. Dolayisiyla bilgiyi tecribe ile bir araya
getirme yolunda atilacak adimlari g6z ardi ediyoruz.

Oysa 2008'lerden bu yana hayatimizda olan pay-
lasim ekonomisi sadece mal ve hizmetin paylasimini
degil tecriibenin de paylasimini kapsamall.

iki isletme dusunin biri hentz yola cikmis, digeri
sektérde 10’uncu yilini doldurmus. Yeni kurulan
deneyimsiz olmasi nedeniyle bircok seyi yeni bastan
kesfediyor, problemlerini cozmek icin ugrasiyor, zam-
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Abdurrahman UZUN

MUSIAD Akademi Komitesi Baskani
BILGI
DENEYIMIN ZEKATI

an kaybediyor. Hatta bazen nefesi tlkenip, yok olup
gidiyor. Oysa bu yollardan gecmis 10 yillik isletmenin
deneyimlerinden faydalanma sansi olsa cok daha hi-
zli ilerleme kaydedecek, nefesini verimli kullanmay!
6grenecek. Boylece ne Ulke ekonomisine, ne insan
emegine, ne de sektdre zarar gelmeyecek.

Dolayisiyla MUSIAD olarak, tecribenin paylasimi
icin bir farkindalik olusturup yeni kurulan isletmel-
ere destek vermemiz (danisman, hami, Aksakal gibi)
gerektigine inaniyor ve bununda paha bicilmez bir
yardim, bir zekat olacagini dastuntyorum.

Nasll ki inancimiz geredi maddi kazancimizdan zekat
verme sorumlulugumuz var. Kazandigimiz tecrtbe-
den ve deneyimden de zekat vermemiz gerekmez
mi? TecrUbemizin zekatini Allah rizasi icin vermeye
hazir olsak ve ihtiyac duyanlarin da ¢ekinmeden ist-
eyebilecekleri bir platform olustursak karsilikli bir
mutluluk ve bereket ortaya ¢ikmaz mi? Buna da te-
cribe paylasim ekonomisi desek... Glzel olmaz mi?

Bugln baslayalim ve tecrbemize ihtiyaci oldugunu
dustundagumuaz dostlarimizi arayalm. Sizin icin ne
yapabilirim? Size nasil destek olabilirim diyelim? Bu
sayede girisim israfini, yatirim israfini, zaman israfini
ve emek israfini azaltalim. Uyelerimize ve Ulkemize
katma deger saglayalim.

Peki benim sizin icin yapabilecedim bir sey var mi?

{ Bakara, 277 )

“lman edip ivi isler yapan,

namaz kilan ve zekat verenler var va,

onlarin makafatian Rableri katindadir,

Onlara korku yoktur, onlar Gzint de cekmezler” '

Zekat Fonu, Sandik Gyesi olan veya olmayan herhangi bir tlzel veya
gercek kisilerin verdigi zekatlardan olusmaktadir.
Dernek tyelerinin diizenli olarak édedikleri aidatlar bu fonda degerlendirilmez.
Bu fondan sadece Islam Dini Fikih Kurullan ¢ercevesinde
Tevbe Suresi 60. Ayette gecen zekat alma sartlarim
haiz kisilere yardim yapilmaktadir.

T, Zekatlarimz icin

Hesap Adi MUSIAD MUSTAKIL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI
Hesap No TR 78 0020 30001711 2104 0501 25

karzihasen.org.tr
karzlhasen@muslad.org.tr | 0212 395 34 72

) /MusiaDKarzHasen
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Eme_k ve Hamlpadde,
yvani Insan ve Uretim

Katilim Finans Sistemi ise Bu D&nglyl Kirmaktadir

Katilhim finansinin diinii, bugiinii ve gelecegine dair degerlendirmelerini
Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Abdurrahman Kaan ile konustuk.

Katilim finansi sizce nedir?
Neden katilim finansini tercih ediyorsunuz?

Katilim finans sistemi; atil ya da yastik alti olarak nite-
leyebilecegimiz, ekonomiye kazandirilamayan fonla-
rin ekonomiye kazandiriimasinda oldukca énemli bir
rol Ustlenmektedir.

Bize gore insani olan her sey islamidir, islami olan
her sey de insana hizmet etmektedir. islam iktisadi
kazanma ve rant hirsina dayall sémurgeci bir anla-
yisin degil; Gretim ve adil bolUisim esasina dayall ve
insani merkeze alan bir anlayisin tabandan beslenen
ekonomik modelidir. Hakim ekonomik sistem ise
emtia yerine para Uretmektedir. Hatta ac¢ikca ifade
edebiliriz ki para yerine faiz Uretmektedir. Bunu yap-
tikca, yani para Uzerinden degerlenen tum iktisadi
faaliyetleri, sadece paranin, zaman degeri etrafinda
dustndukgee, iktisadi faaliyetin diger iki piyasasindan
vazgecilmektedir: Emek ve hammadde, yani insan
ve iiretim. Katilm finans sistemi ise bu déngiiyii
kirmaktadir. Katilim finans sistemiyle maksadimiz,
sistemi para ve faiz eksenli degil, mal ve hizmetler
ekseninde yeniden insa etmektir. Finans sistemini
yok etmek degil, onun tikanan hattina yeni bir yol ac-
maktir. Fon ihtiyaci, degerleme ya da zaman degeri
kavramlarini gérmezden gelerek hayali bir balonu
sisirmek degil, finansin temel kavramlarini, insani bir
bakis acisiyla yeniden dustnmektir.

islami olan her seyin insana hizmet ettigi gercegin-
den hareketle; islami finansin yalnizca Miisliimanlar
icin degil, ayni zamanda islam diinyasi disinda-
ki diger yatinnmcilar i¢in de 6nemli bir firsat alani
olusturdugunu iddia ediyoruz. Zira kaynak paylasi-
mi, gelir dagilimi, sosyal adalet ve kisiligin korunmasi
icin daha fazla firsat barindiran islami finans, bu yo-
nUyle yalnizca MUsliman cografyanin degil batan in-
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sanhi@in ihtiyac duydugu bir aractir. Bu nedenle din-
ya toplumunun refahini artirmak ve kiresel dlcekte
bir baris tesis edebilmek icin Islam iktisadinin temel
prensiplerinden daha fazla faydalanmamiz gerektigi-
ne inaniyoruz.

Bilindigi Gzere, modern finans sisteminde sermaye-
ye taninan serbestlik emegde taninmamaktadir. Bu da
faydalarin ve zararlarin adil bir sekilde dagilimini en-
gellemektedir. Boylece faydalar ekseriyetle bireysel
bir sekilde elde edilirken, sistemin olusturdugu zarar
ve tahribat ise toplumun geneline yayllmaktadir. Bu
baglamda fayda ve zararin birey ile toplum arasin-
da ¢ok daha adil bir sekilde bdliisiimiinii 5ngéren
islami finansin; sadece islam diinyasi icin degil,
biitiin insanlik adina alternatif bir ¢éziim yolu sun-
duguna inaniyoruz.

Q,.§, Katilim finans ile ¢alisma sekilleriniz nelerdir?
Hangi enstriimanlarn kullaniyorsunuz?

Bilindigi Gzere Katiim Bankalari, cari ve katilma he-
saplari yéntemiyle fon toplayan ve bu fonlari, belirli
ekonomik faaliyetlerin finansmaninda ortaklik kura-
rak, ihtiya¢c duyulan gerecleri saglayan ve tim ban-
kaclilik faaliyetlerini yuraten kuruluslardir.

Fon toplama ydntemleri cari ve katilma hesaplari iken;
fon kullandirma yontemleri ise kar/zarar ortaklidi, lea-
sing, faktoring, Uretim destegi gibi yontemlerdir.

Elbette kullanilan/tercih edilen katiim finans enstriima-
niihtiyaca gore degismektedir. Kurumsal ya da bireysel
bir finansman destedi olan Murabaha’nin yani sira, icara
(Leasing, Finansal kiralama), Mudaraba (Emek-Serma-
ye ortakligr), MUsaraka (Sermaye ve Kar-zarar ortakligr)
ya da Selem (ileriye donik satin alma) en cok tercih edi-
len katilim finans enstrimanlaridir.

Yine son dénemde Sukuk ve Tekaful de en ¢ok ter-
cih edilen katim finans enstrimanlari arasinda énde
gelmektedir.

Son vyillarda sistemin enstrimanlarin cesitliligi anla-
minda kat ettigi gelisime karsin, hala sektoérdn pa-
yinin Tarkiye finansal sistemi icinde oldukca dusuk
olmasl potansiyelinin cok gerisinde oldugu gercegini
de gozler dnine sermektedir. Bu baglamda sadece
katiim bankasi sayisini arttirmak stratejisi degil,
var olan bankalarin ¢esitli is katmanlarina hitap
edebilecegi finansal iiriinler iiretebilmesi olduk¢a
onemlidir.

Biz de MUSIAD olarak katilim finansin 6nde gelen
enstriimanlarindan “Karz-1 Hasen”in kurumsallas-
masi adina 6nemli bir gelisme kaydettik. Kurdu-
gumuz Karz-1 Hasen Sandigr'yla, Uyelerimiz ve vefat
eden Uyelerimizin es ve cocuklari arasinda yardim-
lasma kultardnG olusturmak amaciyla, 6dinc ya da
karslliksiz destek sagliyoruz. Bunu saglayabilmek ve
sUrddarulebilir kilmak icin de Karz-1 Hasen Fonu ve
Sosyal Yardim Fonu adinda iki fon kurduk.

Amacimiz, bu degerli yaklasimi yalnizca kendi islet-
melerimizde, kendi sosyal cevremizde uygulamakla
yetinmeyip, ttim is dinyasina adapte etmek.

Biz “Helal” anlayisinin
yvedigimizle, ictigimizle sinirh
tutulmamasi gerektigine inaniyoruz.

Sosyal hayatta da “helal olanin yasal hale gelmesi”
icin calismalar yapiyoruz. Bu amacla MUSIAD olarak
ortak is modelleri olusturmay! amacliyoruz.

%} Katilim finansinin gii¢lii yanlar nelerdir?

Bildiginiz gibi, geleneksel finans sistemi, sik sik krizler
Uretiyor. 1929 Ekonomik Buhraninin ardindan temel-
leri atilan buglnk( ekosistem, 2008 kuresel kriziyle
birlikte, daha yuksek sesle elestirilmeye baslandi. An-
cak bu sistem devam ettigi sUrece, krizlerin de sire-
cegdi asikar. Her bir kriz donemi, tUlke ekonomisine ve
insanlarimiza ciddi zararlar veriyor. Hepimiz maalesef
bu dénemleri bizzat yasadik, gérduk. Bugiin kiiresel
ekonomi yeniden kabuk degistirirken, bizler de
yeni bir arayisin icinde ve degdisimin esigindeyiz.
Bu arayis, insani degerleri hice sayarak, merkezine,
sadece faiz enstrdmanini koyan, mevcut ekonomik
ve finansal sistemden, insan Odakl sisteme gegis
arayisidir.

Cunka toplumlarin daha mareffeh seviyeye ulasmasi
icin bir ara¢ olmasi gerekirken, onlari yoneterek, bir
amac haline gelen mevcut Finansal Sistem, artik isle-
vini yitirmistir. Gercek ekonominin degerleri; AR-GE,
Yenilikcilik, Yatirim, istihndam ve Uretimdir. Bizim, bu
degerleri merkeze alan yeni bir finansal sisteme ih-
tiyacimiz var.

Buna ilaveten ginimuz ekonomik sistemi iceri-
sinde, faize karsi giiclii ve siirdiiriilebilir bir plat-
formun tesis edilebilmesi adina, sermayenin bir-
lesmesi ¢ok Onemli bir rol oynayacaktir. Bunu
saglayacak olan da Katilim Finansi modelidir. Ka-
tilm Finans modelinin sahip oldugu varliga dayanan
finansman, etik degerler, kurumsal ydnetim ve sosyal
sorumluluk gibi ¢zelliklerle bu sektor, kuresel piyasa-
larin aradigi bircok cozimu intiva etmektedir.

Kar ve zararin paylasildidi bir ortaklik anlayisi, tasar-
ruf sahiplerinin ve birikimlerinin korunmasi, fonlarin
daha etkin bir sekilde reel sektodre aktariimasi ve boy
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lece strdurtlebilir bir btytme sUrecinin desteklen-
mesi; Katilim Finansinin en belirgin 6zellikleridir.

Bu model; 6zellikle geleneksel yavas blylyen sek-
torlerden cagdas ve hizli bUyUyen sektorlere kaynak
aktariimasl, sanayinin ihtiyac duydugu sabit getiri
odakli finansmanin saglanmasi gibi avantajlara sa-
hiptir. Uretim odakli bu modelde paray! para ile don-
durmek yoktur.

Bu nedenle Katilim Finansi, 6zellikle kriz donemle-
rinde riski dagitarak piyasalar agisindan ¢ok daha
giizel sonuglar vermektedir. Yani katilim finansi, kri-
ze uygun bir alan agmamakla kalmaz; ayni zamanda
piyasalara sanal bir finansal dongu degil, gdzle gor-
[Ur seviyede reel bir hareketlilik vaat etmektedir.

ROPORTAJ

Bu nedenle Katilim Finansi, 6zellikle kriz
donemlerinde riski dagitarak piyasalar agisindan
c¢ok daha giizel sonuglar vermektedir.

Yani katilim finansi, krize uygun bir alan
acmamakla kalmaz; ayni zamanda piyasalara
sanal bir finansal dongii degil, gdzle gériiliir
seviyede reel bir hareketlilik vaat etmektedir.

% Katilim finansinin gelecegine dair
degerlendirmenizi alabilir miyiz?
Diinyanin katilim finans merkezi

olmamiz i¢in sizce neler yapilmalidir?

Modern anlamdaki uygulamalari 1960’l yillara kadar
uzanan Islami finans, kiresel ekonomi icerisinde cok
onemli boyutlara ulasmistir. Bugln yaklasik 3 trilyon
dolar seviyesine ulasan islami finans sektori; gerek
islami bankalar ve enstrimanlari, gerekse sukuk ve
tekaful gibi uygulamalariyla, Masliman toplumlar
icin oldukca muhim bir konum teskil etmektedir.
2020 yilsonu itibariyle kuresel bayukliganin 4 tril-
yona ulasmasi beklenen (islami Bankalar ve Finans
Kurumlari Genel Konseyinin tahmini) Islami finans
sektorundn, ilerleyen yillarda ¢ok daha st seviyelere
hizli bir sekilde ulasmasi beklenmektedir.

Bu baglamda islami finansmanin potansiyelinin arti-
rilmasi icin, mevcut altyapisinin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Sektore yonelik duzenleyici ve denetleyici
kurumlarin varligi, islami finans kurumlarinin baya-
mesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Sektérin bili-
nirliginin artiriimasl ve mevcut pazarin gelistiriimesi,
Urtnlerin cesitlendirilmesi ve katma degeri yuksek
yeni araclar sunmasina baghdir.
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Faizsiz finans sistemi araclarinin islami finans pren-
siplerine uygunlugu acisindan standartlarin belirlen-
mesi, yatirimcilar icin risklerin netlestirecek ve yapa-
cagdl olumlu etkilerle sektortn blyUumesine de ivme
kazandiracaktir. Bu ek olarak sistemin gelisimi, faizsiz
finans alanina yonelik egitim, bilgi ve farkindaligin ar-
tinlmasiyla da baglantilidir.

%) istanbul Finans Merkezinden beklentileriniz,
degerlendirme ve dngériileriniz nelerdir?

Turkiye Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesi ile fi-
nans alaninda etkin olmay! hedeflemektedir. Turki-
ye'nin istikrarll yapisi ve bolgesinde artan etkinligi,
istanbul’un finans cevrelerindeki algisina &nemli katk
saglamistir.

Bu baglamda Turkiye kurumsal, hukuki altyapisi ve
potansiyeli ile birlikte Istanbul’'u diinyanin énemli fi-
nans merkezleri ile rekabet edebilir bir konuma yuk-
seltmeyi amaclamaktadir.

Turkiye'nin ekonomide ciddi bir déntstim sUrecine
girdigi ve makroekonomik gostergelerinde iyilesme-
lerin yasandigi son vyillarda istanbul’'un uluslararasi
finans cevrelerindeki algisinda da énemli degisimler
yasanmistir. Bu durum istanbul’'un finans piyasa-
larinda bir merkez olma potansiyelini beraberinde
getirirken ayrica finansal hizmetlerin alt kategorisi
olan bankacilik ve sigortacilik gibi alanlardaki gtclu
konumu ise Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesinin
ortaya cikmasini saglamistir.

Uluslararasi yatirim ve sermaye hareketleri acisindan
ciddi gelisim kaydeden ulkelerin basinda gelen Tur-
kiye bu alanda elde ettigi kazanimlari iIFM projesi ile
kurumsal bir cerceveye oturtmak istemektedir. Eko-
nomik acidan elde edilecek kazanimlar ile tasarruf
oranlari basta olmak Uzere Ulke ekonomisindeki ya-
pisal sorunlarin coztimunde de kilit bir rol oynayacak
olmasi IFM projesini Turkiye ekonomisinin gelecegi
acisindan 6nemli bir hale getirmektedir. Ayrica kisa
vadeli sermaye hareketleri IFM projesiyle birlikte
uzun vadeli yatirimlara doéntsecek ve saglanacak
glclt kurumsal yapiyla kalici olacaktir.

Bununla beraber Turkiye’'nin 2023 hedefleri arasinda
da bulunan iFM projesi, Ortadogu ve islam diinya-
sl ile artan siyasi ve ekonomik iliskileri sayesinde
basta islami finans olmak iizere Tiirkiye’yi finans
ve ticarette merkez iilke konumuna yiikseltecektir.

& istanbul Finans Merkezi, diinyanin
islami finans merkezi olmali. ¢iinkii?

Buglin dinyada faizsiz finans konusunda egitim
veren kurumlarin sayisinin yaklasik 700’e ulasmasi,
6nemli bir gelismedir. Bunun yaninda; bu listede 80
kurulus ile ingiltere’nin ilk sirada yer almasi dikkat
cekmektedir. Bu demektir ki; islami finans sektord,
yalnizca MUsliman toplumlar icin degdil ayni zaman-
da islam dunyasi disinda kalan toplumlar icin de
onemli bir alternatif niteligi tasimaktadir.

Zira klresel finans sisteminin yasadigi sarsinti ve
krizler, kiiresel sermayenin alternatif arama c¢aba-

ROPORTAJ

larini hizlandirmaktadir. Yasanan kiresel krizler, ge-
leneksel bankacilik sektdrine iliskin algida ciddi bir
degisiklige neden olurken; kendi dinamikleri saye-
sinde islami bankalar, kiiresel krizi nispeten daha
saghkl atlatmayi basarmistir.

Kriz dénemlerinde riskli varlklara sahip olan gele-
neksel bankalar likidite sikintilari ile karsi karsiyay-
ken, islami bankalar bu tir riskli varliklardan uzak
durduklari icin likidite sorunlari yasamamis, boylece
kriz sonrasinda islami finans, sadece islam dinya-
sindaki yatirimcilar icin degil; diger yatirimcilar icin
de bir alternatif haline dontsmustar.

Bu baglamda iIFM projesi kapsaminda istanbul’un fi-
nans merkezi olma potansiyeline etki yapacak alan-
larin basinda islami finansta merkez olma durumu
gelmektedir. Tiirkiye’nin bu alandaki hedefine ulas-
masi adina islami finansin temelini olusturan kati-
lim bankaciliginin payinin artmasi gerekmektedir.
Bu baglamda IFM’nin kurulmasiyla birlikte gelecek
dis sermaye ile katilim bankaciliginin gelisim streci
hiz kazanacak ayrica kullanilan islami finans enstri-
man c¢esitliliginin artmasiyla birlikte hem ic hem de
dis yatirimcinin yatirim yapabildigi is ortaminda ge-
lisme saglanacaktir.

2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sonrasi bu
sektorlerde elde edilen giiclii birikimin islami fi-
nans alanina aktarilmasi Tiirkiye’nin islami finansta
merkez lilke olma hedefini daha gergekgi bir diiz-
leme tasiyacaktir.
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Azerbaycan Cu_mhur'\yeti
Kucuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme Ajansi (KOBIA)
Yonetim Kurulu Baskani

Azerbaycan-Turkiye

Ekonomik ve Ticari iliskileri
Karabagd’da Yatirim Perspektifleri

Azerbaycan-Turkiye iliskileri tarihi koklere, dostluga
ve kardeslige dayanmaktadir. Azerbaycan halkinin
Milli Lideri Haydar Aliyev’in “Bir millet, iki devlet”
ve Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “Azer-
baycan’in sevinci sevincimiz, kederi kederimizdir”
sozleri  Ulkelerimiz  arasindaki
iliskilerin genislemesinde saglam
bir rol oynadi.

Azerbaycan Cumhuriyeti Cum-
hurbaskani sayin Ilham Aliyev
ile Turkiye Cumhuriyeti Cumhur-

<

“n

Azerbaycan ve Turkiye, bdlgesel ve uluslararasi 6ne-
mi olan enerji ve ulastirma projelerini basariyla uygu-
lamaktadir. Ulkelerimiz birlikte XXI yizyilin enerji tar-
ihini yaziyor ve Avrasya’'nin enerji haritasini yeniden
sekillendiriyor. Bu isbirligi sadece ekonomiye fayda
saglamakla kalmiyor, ayni zaman-
da Avrupa’nin enerji glvenligine
de dnemli bir katki saghyor.

Ulkelerimiz arasindaki ekonomik
ve ticari iliskiler genislemekte-
dir. Tarkiye, Azerbaycan’in ana

baskani sayin Recep Tayyip Er- KOB ticaret partnerlerinden  biridir.

dogan arasindaki samimi iliskil-
er, bugtn tlkelerimiz arasindaki

Azerbaycan ile Tirkiye arasinda-
ki karsilikh ticaret cirosunun

isbirliginin gelisimini belirleyen  Azarbaycan Respublikasinin 2023 yilina kadar 15 milyar ABD

ana etkenlerden biridir. Bugln
her alanda gelismekte olan
Azerbaycan - Turkiye dostlugu
zirvededir.

Turkiye her zaman Azerbaycan’in yaninda yer
almistir. Kardes Turkiye Karabag sorununda Azer-
baycan’in hakli davasini her zaman desteklemis,
44 gln sUren ve Azerbaycan topraklarinin Ermeni
isgalinden kurtariimasiyla sonuc¢lanan Vatan Savasi
sirasinda destegini bir kez daha gostermistir.
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Kigik va Orta Biznesin
Inkisafi Agentliyi

dolarina ulastiriimasi  devlet
baskanlarimiz tarafindan bir he-
def olarak belirlenmistir.

Azerbaycan'daki elverisli is ortamindan vyararla-
nan Turk sirketlerinin sayisi artmaktadir. Ulkemizde
4.000’den fazla Tiirk sirketi kayithdir ve sanayi, in-
saat, ticaret, hizmet, nakliye ve tarim alanlarinda
basariyla faaliyet gostermektedir. Azerbaycan'daki
kamu yatirim projelerine Turk sirketleri de taseron
olarak katilmaktadir.

Azerbaycan'da faaliyet gdsteren sanayi parklari
ve mahallelerinde girisimciler icin elverisli firsatlar
mevcut va Turk sirketleri de bu sanayi park ve mahal-
lelerinde faaliyet gostermekdedirler.

Azerbaycan ile Turkiye arasinda yatirim alaninda da
basaril bir isbirligi var. Azerbaycan’da petrol disi sek-
tore yatirim yapan Ulkeler arasinda Turkiye ilk sirada
yer almaktadir.

Kucuk ve orta 6lcekli isletmeler alaninda, iki Glkenin
ilgili kurumlari arasinda iliskiler gelisiyor. Azerbay-
can Cumbhuriyeti Kiiciik ve Orta Olcekli isletme-
leri Gelistirme Ajansi (KOBIA) ile Turkiye'nin ilgili
kurumlari arasinda karsilikli ziyaretler, toplantilar ve
ortak etkinlikler duzenlenmektedir. KOBIA ve Tir-
kive Cumhuriyeti Kuctk ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOS-
GEB), Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgr Yatirim
Ofisi, Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK), Turk Girisim ve Is DunyasI Konfederasyonu
(TURKONFED), Turk Katilim Bankalari Birligi (TKBB),
Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD),
“Turkiye Ihracat Bankasi” (TurkEximbank) ve “Ziraat
Bank Azerbaycan” arasinda isbirligine iliskin ilgili bel-
geler imzalandi. KOBIA ayrica Azerbaycan'da faaliyet
gbsteren is adamlari birlikleri ile de isbirligini genisle-
tiyor.

Buglne kadar iki Ulke arasinda is forumlari, ihracat
misyonlarl, is toplantilari ve sergiler dahil olmak Uzere
ylzlerce is etkinligi duzenlendi. Gecen yil kiasim
ayinda Istanbulda duzenlenen “MUSIAD EXPO
2020” fuarinda Azerbaycan’'in kurtarilmis toprak-
larinin ekonomik ve yatirnm potansiyeli sergilendi.
Sergide Azerbaycan, KOBIA tarafindan diizenlenen

il L R e B e
Karaba_kh 15 AZel_rbau;_mh—

=

N
O

“Karabag Azerbaycan’dir” (Karabakh is Azerbaijan)
standi ile temsil edildi.

Ulkelerimiz arasindaki ekonomik iliskilerin genislem-
esi, Ozellikle yatirim, sanayi, ulasim, bilgi ve iletisim
teknolojileri, tarim, ticaret vb. alanlarda isbirligi
potansiyeli genistir. Ermeni isgalinden kurtarilan
Azerbaycan topraklarinin baytk yatirim ve is potan-
siyeli, Azerbaycan-Turkiye isbirligi icin yeni firsatlar
yaratmaktadir.

Azerbaycan’in  kurtarilmis topraklarinin  zengin
madenleri, verimli topraklari, biiyiileyici dogasi, si-
fali sular, enerji potansiyeli ve kiiltlirel kaynaklari,
bu alanlarda turizmin, sanayinin, tarimin, el sanat-
larinin vb alanlarin gelismesi, is kurulmasi ve yatirrm
yapilmasi icin elverislidir. Azerbaycan'in isgalden
kurtarilmis topraklari ile ilgili politika dogrultusunda,
KOBIA kurtarilmis topraklarda is kurmak ve yatinm
yapmak isteyen yerli ve yabanci sirketlere bilgi, koor-
dinasyon, danismanlik ve diger hizmetleri saglayabilir.
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1 milyon 650 bin metrekarelik

bir alana kliclk ve orta dlcekli
isletmelerin islerini buyUtecedi,
sektorlerin birbirinden guc alacadi
biiytik projemiz Hitam Uretim ve
Ticaret Ussti'na gururla

Insa ediyoruz.

Uretim ve sanayi ortami, galeri alanlari,
sosyal tesisleri, parklari, bahceleri ve
meydanlari ile her ihtiyaca cevap
verecek; 35 milyar TL'lik katma degeri
ile yerli ve milli sermayeye katki
saglayacak bir "Us” tasarliyoruz.
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Avrupa Birligi'nin ‘Yesil Mutabakat’ adini verdigi bu
yeni bUytme stratejisi, sanayiden tarima, ulastirma-
dan enerjiye “karbonsuz bir ekonomi” modeli getirir-
ken, ticareti de yeniden sekillendirecek.

Avrupa Komisyonu, bu hedefe yoénelik 1 trilyon
Euro’luk bir yatirim plani acikladi. AB mali araclari,
kamu ve Ozel sektodr yatirimlarini iceren bu yatirim
plani 6nimuzdeki 10 yil icin ekonominin déndstmu-
nd finanse etmeyi amaclhyor. AB’'nin bu strecteki 6n-
celikleri; cevre dostu teknolojilere yatirim yapilmasi,
sanayide inovasyonun desteklenmesi, 6zel ve toplu
tasima sektorlerinde ulasimin temiz, ucuz ve saghkl
alternatifler ile sunulmasi, enerji sektéranun karbon-
suzlasmasi ve ylzde 100 yenilenebilir enerji kaynak-
larina gecis, binalarin enerji verimli hale getirilmesi
olarak siralaniyor.

Mutabakat cercevesinde “karbon sinir vergisi- sinirda
karbon dizenlemesi- SKD” uygulanmasi planlaniyor.
Bu baglamda GUmrtk Birligi'nin guncellenmesi ko-
nusu da gundeme geliyor. Avrupa Birligi, Turkiye'nin
en blyUk ticaret ortagl. Dolayisiyla, bu dondstm Tur-
kiye'yi son derece yakindan ilgilendiriyor.

is dunyasinin olumlu degisimi tetikleme ve iyiligi
yayma guclne inanan S360, strdurdlebilirligi sag-
lamanin énundeki engelleri asmaya yonelik stratejik
bir yol gosterici gorevi Ustleniyor. Bir B Corp sirketi
olan S360 kendi tanimi ile “fayda ile karliligi bir araya
getiriyor.”

S360, gectigimiz gUnlerde Avrupa Yesil Mutabakat
Cagrnis’'nin Turkiye'deki yedi sektore yonelik olasi et-
kilerini, risk ve firsatlarini inceleyen bir ¢alisma ger-
ceklestirdi. Cimento ve vapi, tekstil, tarim ve gida,
perakende, sanayi, enerji ve finans sektorlerini ince-
leyen S360°a gore, Yesil Mutabakat Turkiye icin bir
risk oldugu kadar, sardtrulebilir kalkinma icin yeni bir
firsat sunuyor. Yedi sektore yonelik gerceklestirilen
bu kapsamli calismanin temel noktalarini 6zetlemeye
calistim...

Yesil Donusim Icin
271 Milyon Euro’luk
Kaynak
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Avrupa Komisyonu Yesil Mutabakat Cagrisi Tarki-
ye'de, Disisleri Bakanligr AB Baskanhginin ve Horizon
2020 Programinin iletisim kurumu olan TUBITAK ta-
rafindan yurGtultyor ve 22 Eylul 2020 itibari ile acildi.
Cagri kapsaminda pilot uygulamalar, yenilikci Grunler,
yesil ve dijital dondsumin yonetisimiyle ilgili 6neriler,
sosyal ve deger zincirlerinde inovasyon desteklene-
cek. Cagri kapsaminda enerji basliginda toplam 128
milyon Euro, binalarda enerji verimliligiicin 60 milyon
Euro, cevreci havalimanlari ve limanlar icin 10 milyon
Euro, Tarladan Sofraya stratejisine destek olacak pro-
jeler icin 74 milyon Euro kaynak ayrilmis durumda.

Yesil déniisiimiin
baslica sektérlere etkisi

CIMENTO VE YAPI SEKTORU

Cimento ve yapi sektdrlerinde 6ne cikan basliklar,
kaynak ve enerji verimli binalarin insa edilmesi ve
yenilenmesi, ¢cimento ve yapr Urlnleri sektord icin
strdUrulebilir Grin ¢ézumlerinin gelistirilmesi olarak
tanimlaniyor. AB Komisyonu Yesil Mutabakat kapsa-
minda, eski ve verimli olmayan binalarin yenilenme-
sine odaklaniyor ve bu yenileme islemleri sirasinda
dongusel ekonomiye katkl saglayacak malzeme kul-
lanimi 6n plana cikiyor. Demir-celik ve ¢cimento gibi
enerji yogun endustriler, cesitli deger zincirlerine
artn tedarik ettikleri icin Avrupa ekonomisi agisin-
dan vazgecilmez bir konumda yer aliyor. Dolayisiyla
bu sektdrlerin karbondan arindiriimasi ve moder-
nlesmesi koyulan hedeflere ulasiimasi icin kilit rolQ
bulunuyor. AB, bolgedeki karbon kacadini azaltmak
amaciyla, sinirda karbon dtzenlemesi- SKD mekaniz-
maslyla ticarette yeni vergiler ve tarife disi engeller
getirmeyi planliyor. Uzmanlara gére SKD ilk olarak
cimento ana hammaddesi olan klinker, kirectasi, alcl
ve elektrik gibi sektorleri kapsama alarak yururlige
girecek. ilerleyen asamalarda kadit, organik kimya-
sallar, cam ve seramik Grunleri, kok, gUbre, rafineri
artnleri, temel demir-celik Granleri ve aliminyum
gibi Urtnlerin kapsama alinmasi bekleniyor. AB paza-
rina yapilan ihracat kaynakli CO2 salimiicin ton basi-
na 30 Euro 6denmek zorunda kalinmasi durumunda
bundan en ¢ok 170 milyon Euro ile cimento sektoru-
ndn etkilenecegdi 6ngodrultyor.

TEKSTIL SEKTORU

AB pazarina yapilan ihracatin icerdigi karbon icin,
ton basina guncel deder olan 30 Euro 6demek zo-
runda kalinmasi halinde, tekstil sektérinun 135 mil-
yon Euro’ya yakin bir maliyet ile karsi karsiya kala-

cadl ongoraltyor. Uretim strecinde elektrigi yogun
olarak kullanan tekstil gibi ihracatci sektorler SKD
riskine karsl daha kirillgan durumda. Bu dogrultuda
elektrik sektorinun karbonsuzlasmasi tim sektorle-
rin rekabet dtzeylerini korumalari acisindan buyuk
dnem tasiyor. AB'nin; tekstil Grdnlerinin dongusellige
uygun olmasini saglamak icin eko tasarim dnlemleri
gelistirilmesini ve ikincil hammaddelerin aliminin arti-
rilmasini tesvik edecedi belirtiliyor. Ayrica, Uretimde
tehlikeli kimyasallarin kullanimi ile micadele edilmesi
de dnemli basliklardan birisi. Tketicileri ve Ureticileri
daha sUrdurlebilir tekstil hammaddelerine yonelt-
mek ve yeniden kullanim, onarim gibi hizmetlere
daha kolay erisim saglamak strateji icerisinde yer ali-
yor. Tekstil atiklarinin ylksek seviyelerde toplanmasi
icin rehberlik saglayarak 2025'e kadar Uye Ulkelerin
belirlenecek seviyeye ulasmasi hedefleniyor. AB Ko-
misyonu’'nun DéngUsel Ekonomi aksiyon plani kap-
saminda, tekstil sektdrinde yaygin kullanimi olan tek
kullanimlik plastikler ve geri déntstirtlemeyen pa-
ketleme materyalleri icin yeni dlizenlemelerin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

TARIM VE GIDA SEKTORLERI

Sinirda Karbon Duzenlemesi altinda karbonun ton
fi yati, glincel degeri olan 30 Euro ve SKD devreye
girdiginde ulasmasi beklenen 50 Euro duzeyinde fi-
yatlandi§inda, Turkiye tarim sektoértndn ihracatinin
maruz kalabilecegi toplam karbon maliyetinin sira-
siyla yaklasik olarak 90 milyon Euro ve 150 milyon
Euro olabilecegi ongoruliyor. Avrupa Yesil Mutaba-
kat Cagrisinda tanimlanan Tarladan Sofraya stratejisi
gelecek 30 yil icerisinde Avrupa Birligi’nin tarim ve
gida stratejisinin temelini olusturuyor. Gida Gretimi-
ni, nakliyesini, dagitimini, pazarlamasini ve taketimini
kapsayan gida zincirinin, bagh oldugu kara, tath su
ve deniz ekosistemlerini koruyarak c¢evresel etkinin

azaltilmasi komisyonun Tarladan Sofraya stratejisi-
nin énemli bir parcasini olusturuyor. Bu kapsamda
pestisitlerin kullaniminin 2030’a kadar yuzde 50;
gUbre kullaniminin ytzde 20; gibre kullanimi kay-
nakli besin kaybinin ytzde 50 azaltiimasi hedefle-
niyor. 2030’a kadar tarim arazilerinin en az ylzde
25’inin organik tarim yontemleri kapsaminda olmasi
ve agro-ekolojik uygulamalarda énemli élctde artis
hedefleniyor. Komisyon, 2021 yili icin organik tarima
40 milyon Euro’luk 6zel bir bltce ayirmayi planhyor.
Ayni zamanda zorunlu paket 6nu etiketlemesi dog-
rultusunda gida Urunlerinin beslenme, iklim, cevresel
ve sosyal yonlerini kapsayan strdurdlebilir bir gida
etiketleme cercevesi de sunacak. Komisyon’un 2030
itibariyla her ttrlt ambalaj ve paketlemenin biyolojik
olarak ¢6zunur ve bitki bazli plastiklerden saglanma-
sI yontnde uygulamalari tesvik edecegi ve tek kulla-
nimlik plastiklere yaptirimlar getirecedi vurgulaniyor.
Atik Uretiminin azaltilmasi icin de énemli bir diger
konu.

SANAYi SEKTORU

Sanayi sektdrl sera gazi saliminin en yogun oldugu
sektorlerin basinda geliyor. Avrupa Yesil Mutabakat
stratejisine gdre AB, bundan bodyle baska ulkelerle
yapacagl serbest ticaret anlasmasi gibi anlasma-
lar icin aday Ulkenin Paris Anlasmas’’ni “onaylama
ve etkin bir sekilde uygulamasi” én sartini getiriyor.
Dolayisiyla, Paris Anlasmasi'ni simdiye kadar onay-
lamayan tek partner tlke Turkiye’nin AB ile ticarette
sikintilar yasamasi s6z konusu. Her ne kadar Sinirda
Karbon Duzenlemesi (SKD) mekanizmasinin nasil
isleyecedi ve hangi sektorlere ydnelik uygulanacagdi
henlz belirgin hale gelmemis olsa da, bu uygulama
AB ile ticarette dusuk emisyonlu Ulkeleri, yUksek
emisyonlu Ulkelere gdre daha avantajli bir konuma
getirebilir. SKD altinda karbonun ton fi yati, glncel
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degeri olan 30 Euro/tCO2 dizeyinde fiyatlandigin-
da otomotiv, makine ve demir-celik sanayilerinin
ihracatinin maruz kalabilecedi toplam karbon mali-
yeti 100-150 milyon Euro arasinda degisen tutarlara
ulasabiliyor. AB tarafindan yayimlanan yeni sanayi
stratejisi dogrultusunda, kiresel rekabette s6z sahibi
olabilmek icin, endUstrinin daha yesil, dongusel ve di-
jital olmasi gerekiyor. Avrupa’'nin karbon nétr hedefi
kapsaminda en buyUtk déndsimin enerji ve ham-
madde kullaniminin ylksek oldugu tekstil, elektronik
ve plastik sanayilerinde olacagdi belirtiliyor. Komisyon,
karbon yogun enduUstrilerin ve ekonomilerin déonUsu-
ma icin gecis mekanizmas! kapsaminda 100 milyar
Euro’luk destegin sunulmasini planhyor. DUsUk kar-
bon endustrileri, bulut tabanh endUstri uygulamalari
ve hammadde konulari éncelikli gindem maddeleri
arasinda yer alyor. Elektronik cihazlarin enerji verim-
liligi, dayaniklihk, tamir edilebilirlik, yeniden kullanim
ve geri dontsim icin tasarlanmasi amaclyla Ecode-
sign Direktifi kapsaminda cep telefonlari, tabletler ve
beyaz esyalar dahil olmak Uzere dlzenleyici dnlemler
alinmasi gindemde.

PERAKENDE SEKTORU

Sektorlere gére mal ve hizmet ihracati kaynakl sera
gazl salimi karsilastiriimasi yapildiginda en yogun
sektorler siralamasinda cimento sektdrinin ardin-
dan perakende sektoru geliyor. Perakende sektoérin-
de Uretimin yani sira, lojistik, dagitim ve ulasimdan
kaynaklanan CO2 emisyonlari da dnemli bir yer tutu-
yor. Komisyon'un 2030 itibariyla her tarlt ambalaj ve
paketlemenin biyolojik olarak ¢cozUnUr ve bitki bazli
plastik yoluyla saglanmasi yoninde uygulamalar ya-
ratacagi ve tek kullanimlik plastiklere yaptirimlar ge-
tirecegi vurgulaniyor. Donglsel ekonomi eyleminin
ayrica, tuketicilerin yeniden kullanilabilir, dayanikli ve
tamir edilebilir artnleri alma yoéninde sirketlere tes-
vik edici yaptinmlar uygulamasi planlaniyor. Tuketici-
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lerin yesil badanaya (greenwashing) maruz kalmadan,
daha surdurulebilir secimler yapmasi yoninde glve-
nilir, dogrulanabilir bilginin saglanmasi hedefleniyor.
Stratejik deder zincirlerinde yatirimlarin ve endustrinin
is birligi icinde olmasina yonelik yeni yollar gelistiril-
mesi yer aliyor. Komisyonun Tarladan Sofraya stratejisi
dongusel bir ekonomiye ulasiimasina katkida bulunur-
ken ozellikle tarim, gida ve perakende sektorine etkisi
olacak bazi duzenlemeleri iceriyor. Tarladan Sofraya
stratejisi strdurdlebilir gida tUketimini, uygun fiyatl
ve herkes tarafindan kolayca erisilebilen saglikli giday!
tesvik edecek. AB cevre standartlarina uymayan ithal
gidalarin AB pazarinda satisina izin verilmiyor. Komis-
yon ayni zamanda, gidanin kaynadl, besin degeri ve
cevresel ayak izi gibi ayrintilar hakkinda dijital araclar
da dahil olmak Uzere tUketicilere daha iyi bilgi verme-
nin yeni yollarini arastiracak. Perakende sektodrU icin
bayUk bir 6nemi olan lojistik ve sogutma uygulama-
larinin karbonsuzlastiriimasi icin inovatif uygulamalar
bUyUk 6Gnem tasiyor.

ENERJI SEKTORU

Avrupa Komisyonu, Yesil Mutabakat'in ¢ncelikli alan-
larindan birini enerji olarak tanimhyor. Avrupa eko-
nomisine bakildiginda enerji Uretiminin, tahvilinin
ve dondstumunun AB’deki toplam salimlarin ylzde
75’inin kaynagi oldugu goéruluyor. AB, 2019 itibariyla
Temiz Enerji Paketi'ni olusturdu ve bu kapsamda U¢
temel oncelik belirledi: Kaynaklarin gtvenligi, finan-
sal karsilanabilirlik ve surddrulebilirlik. Temiz enerji
paketi kapsaminda belirlenen yénergelerin AB Uye-
leri tarafindan 1-2 yil icerisinde ulusal yasalarina en-
tegre edilmesi bekleniyor. Avrupa Yesil Mutabakat,
Enerji Birligi stratejisi ve Tum Avrupalilar icin Temiz
Enerji Paketi dogrultusunda AB komisyonu 2021 yili-
na kadar gerekli mevzuati hazirlamayi ve kanunlastir-
may! planhyor. Bununla birlikte 2023 yili itibariyla Gye
Glkeler ulusal iklim ve enerji planlarini hazirlayacak.

Avrupa Birligi'nde binalar, enerji tUketiminin yUzde
40’1, CO2 salimlarinin ise yUzde 36'sindan sorumlu.
Bu kapsamda AB, iklim hedeflerine ulasmak ama-
clyla binalardaki enerji performansini artirmayi plan-
liyor. 2030 yilinda enerji kaynaklarinin ylizde 32’sini
yenilenebilir enerjiye dondstirmek isteyen AB, Yeni-
lebilir Enerji Direktifi ile birlikte yol haritasini ortaya
koyuyor. Sera gazi salimlarina etkisi itibariyla 2030
yilinda yUzde 32,5 enerji verimliligi hedefi koyan AB,
bu hedefi dogrultusunda Enerji Verimliligi Direktifini
acikladi. Elektrik, gaz, binalar, endUstri ve ulasim gibi
cesitli enerji sektorlerin karbon salimlarini azaltmak
amaclyla entegre edilmesi; fosil yakit kullaniminin
yenilenebilir elektrik enerjisi ile yer degdistirmesi; tim
enerji tedarik zincirlerinde, temiz enerjinin ulasiminin
kolaylastiriimasi éncelikler arasinda. Sera gazi salim-
larinin yUzde 72,8'ini enerji sektdriine bor¢lu olan
Turkiye, AB’nin tasarladigi eylem planlarindan kendi
enerji endUstrisini daha yesil ve strddrUlebilir hale
getirmek adina faydalanabilir.

FINANS SEKTORU

Kaynaklarin verimli kullanildigi, sera gazi emisyonlari-
nin ddsuk oldugu sdrdurdlebilir bir ekonomik modele
geciste finansal sistem dnemli bir role sahip. 10 vl
icerisinde en az 1 trilyon Euro degerinde finansma-
nin strddrtlebilir yatirimlar icin mobilize edilecedini
aclklayan AB, ayni zamanda 6zel yatirimlari, iklim za-
rarsiz, iklime dayanikli ve verimli kaynaklara kanalize
etmeyi hedefliyor. Gecis streci finans sektorl icin be-
lirli riskler barindiryor olsa da uygulanan politikalarin
neticesinde 6nemli avantajlar da yakalayabilecedi
dustnultyor. Yapilan arastirmalar, iklim krizinin yol
actigi zararin 2018 yilinda 160 trilyon dolara ulastigini
ve bu rakamin sigorta sirketlerinin ve bankalarin bi-
lanco tablolarina yansidigini ortaya koyuyor. Yapilan
tahminlere gére, global finansal varliklarin ylzde 6’sI-
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nin (24,1 trilyon dolar) riskli pozisyonda oldugu ifade
ediliyor. Degisen iklim kosullariyla olusabilecek zara-
rin 2008 Kuresel Ekonomik Kriz kadar buyuk 6lcekle-
re ulasabilecedi tahmin ediliyor. Yesil finansal Grtnler
icin AB Yesil Tahvil Standardi ve etiketler olusturma
plani bulunuyor. Bu konuda 2027in 3. ceyreginde bir
cerceve olusturulmasi planlaniyor. iklimsel ve cevre-
sel risklerin finansal sisteme entegre edilmesi plan-
laniyor. Komisyon ayrica mevcut 2030 iklim ve enerji
hedeflerine ulasmak icin 2030 yilina kadar yilda yak-
lasik 260 milyar Euro tutarinda ek yatinm gerekece-
ginin altini ¢iziyor.

Ozel sektore dnemli bir rol dustyor

- Avrupa Birligi Emisyon Ticareti Sistemi, dustk
karbon ekonomisine gecisi tamamlamayan sektor-
lere ek karbon maliyeti getirecek;

- Turkiye Paris Anlasmasi'ni onaylamadidi icin, AB
ile gerceklestirilecek serbest ticaret anlasmasi gibi
anlasmalarda zorluklar yasanacak;

- Mutabakat Turkiye'nin dustk karbon ayak izli Gre-
timini avantajli konuma getirerek Turkiye’nin AB
Ulkelerine daha kolay ihracat yapmasina yardimci
olabilir;

- Ozel sektorin finansmanini mobilize ederek tlke
ekonomisinin gelisimine katki saglayabilir;

-Uretimde karbonsuzlasma sureci ile birlikte glic-
lenecek teknoloji ve finans sektorinde, yesil tekno-
loji yatirimlart ve surdurtlebilir finansman model-
leri gibi 6nemli firsatlar yaratilabilir. Bu kapsamda
Turkiye’nin Avrupa Yesil Mutabakat’'nin 1 milyar
Euro’luk fon firsatindan yararlanarak bu alanlarda
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine hiz vermesi cok
Onem tasiyor.
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Tdm Dunyanin Ortak GUndemi
IKLiM DEGISIKLIGI GERCEGI
Birgok iilke tarafindan g6z ardi edilmesine ragmen, bugiin tiim gercekligiyle karsimizda duran
ve gelecege yonelik etkisini azaltmak adina diinyanin biiyiik bir caba gosterdigi iklim degisikligi,
beraberinde birgok yeni kavrami da kullanima soktu. iklim degisikliginin neden ve sonuclarini

degerlendiren MUSIAD Yenilenebilir Kaynaklar ve Atik Yonetimi Komitesi Baskani Gokhan Yetkin,
bu cercevede hayata gegirilen Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile ilgili goriis ve onerilerini paylasti.

Gdékhan YETKIN
MUSIAD Yenilenebilir Kaynaklar ve Atik Yonetimi Komite Baskani

iklim degisikligi, uzun stre kimsenin kabullenmek is-
temedigi bir teori gibi gortlmus olsa da; artik din-
yanin her yerinde ve herkesce gbdzlenebilen etkileri
ile kiiresel bir sorun olarak dinya giindeminde uzun
stre koruyacagdl tahmin edilen yerini aldi. Son za-
manlarda pek cok yerde yasanan dramatik olumsuz-
luklar, “iklim degisikligi” yerine “iklim krizi” kavramini
ortaya cikardi. Yeni strecte, “Yesil ekonomi, yesil b-
ylime, dustk karbonlu ekonomi, strdtrdlebilir Gretim
ve tiketim” gibi kavramlara artik daha cok asinayiz.
Pek cok alanda dilimize pelesenk olan “strdurtlebi-
lirlik” kavramini da, artik bizzat “hayatin kendisi” icin
kullanir olduk. Aslinda bu zorlanmalar, bizim hayati;
kendimizi ve diger varliklari daha dogru konumlan-
dirmamizi, hak ettigi yere koymamizi saglyor.

VAR OLMAK,
VAR ETMEKLE MUMKUN
ALMAK VERMEKLE
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Yesil ekonomiyi ve “Yesil Mutabakat” kavramini glin-
deme tasiyan, ya da zorunlu kilmaya gerekce goste-
rilen en dnemli baslik; “iklim Degisikligi”. Hesaplara
gore, iklim degisikligi ile ilgili hicbir sey yapmamanin
maliyetinin yillik 600 milyar dolar oldugu tahmin edi-
liyor. Geri dontlemez bir noktaya gelmeden hareke-
te gecmek endisesiyle, dinya capinda Ulkeler hizla
“iklim yasas!” ya da “iklim degisikligi yasasl” basligi
altinda yasalar olusturmaya basladilar.

Artik modern ekonomik blyime modeller, mutlaka
“yesil ekonomi” ya da “dUstk karbonlu blyime” ana
basliklarini iceriyor. En son otomobil Uretiminde kul-
lanilan ¢iplerde yasanan sikintilardan hatirlayacaksi-
niz. Bu noktada Ulkeler ticaret ve sanayi alanlarinda
birbirlerine o kadar bagl hale geldiler ki; bir Ulkede
yasanan Uretim sikintisi, tedarik zincirini, farkl Glke-
lerde yapilan Uretimi, nihai olarak farkl bir Glkedeki
son tuketiciyi etkiler hale geldi. iklim degisikligi ve
karbon politikalarinda da birlikte hareket etmek ve
ortak anlayis gelistirmek bu yuzden ¢cok énemli.

Cevre Projelerinde Kullanilacak
Biitceler Hazirlaniyor

2020 itibariyle dunyada 45 Ulkede 61 karbon fiyat-
landirma uygulamasi yurarlikte bulunuyor. Karbon
fiyatlandirma uygulamasi 2 yéntem ile gerceklesti-
riliyor. Bunlardan birisi ETS, “Emisyon Ticareti Siste-
mi” digeri ise “Karbon Vergisi” Uygulamalarin temel
mantidi karbon Uretimine sinir getirmek icin karbon
Gretimini fiyatlandirmak. Yani; karbon Gretenin ma-
liyet yUklenmesi, karbon tiketenin édullendirilmesi.

2017 yilina kiyasla, karbon piyasalarinin 5 kat bayu-
dugu, karbon fiyatlandirma uygulamasi yapan Ulke-
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lerin 2019 yilinda 45 milyar dolar karbon vergisi geliri
elde ettigi kaydediliyor. Bu kaynaklardan elde edilen
gelirler, yine cevre projelerinde kullaniimak Gzere
butcelere aktariliyor. 2020 yilinda ton basina 40 ila
80 dolar arasinda degisen karbon fiyatinin 2030'da
50 ila 100 dolar arasinda olmasi bekleniyor. Yine
karbon vergileri Glkeden Ulkeye degisiyor. Isvec ton
basina 120 dolar karbon vergisi uygularken bu rakam
bazi Ulkelerde ton basina 1 dolara kadar iniyor.

Yesil Mutabakatin Onemi

2019 Aralik ayinda Avrupa Birligi Komisyonu tara-
findan aciklanan “Avrupa Yesil Mutabakati Cagrisi”,
2030 yilina kadar Avrupa'da karbon salinimini %50
azaltmayi, 2050 yilina kadar ise; “Sifir karbon salini-
mi1” hedefine ulasmis bir Avrupa’yl hedefliyor. Avru-
pa Yesil mutabakati, hem mevzuat gelistiriimesi, hem
de uygulamalar acisindan son derece kararli ve hizli
ilerliyor.

Bir taraftan sektorel kriterler belirlenirken, diger ta-
raftan is modelleri ve uygulamalarini kolaylastiracak
tesviklerin calismasi yarttulUyor. Kriterlerin uygu-
lanmamasi halinde vergiler konulmasini éngéren
AB’nin bu yaklasiminin kiresel capta hizla yayiimasi
kacinilmaz gozukuyor. Avrupa Birligi yesil mutaba-
katini harekete gecirirken, bunun finansmani ile ilgili
de calismalar gerceklestiriyor. “Yesil Anlasma Yatirim
Plani” ve “Inovasyon Fonu” bashdr altinda, dénisim
gerceklestirmek isteyen firmalara destek amaciyla
uygun kosullarda finansman saglanmasi giindemde.

Kuresel finansman kaynaklari da artik, cevre ve iklim
dostu teknolojilere dncelik veriyor. Bu alanda hizl ha-
reket etmek, su anda coémert bir sekilde dagitilmaya
hazir olan finansman kaynaklarina oéncelikli olarak
ulasma imkani demek.
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Yesil Mutabakat
Sadece Cevre Odakli Degil

Kabul etmek gerekir ki; Avrupa Birligi Yesil Mutaba-
katl, sadece cevre boyutlu bir anlayis degil. Aslinda
kUresel rekabet sartlarini yeniden sekillendiren, tica-
ret ve isbirligi yaptigr AB disi paydaslarina da kendi
kriterlerini uygulatmay! hedefledigi bir anlayis, bir
dontsum stratejisi. Dogdal olarak, Avrupa Birligi'nin
uluslararasi ticarette rekabet glctnu koruyabilmek
icin yesil mutabakat baslig altindaki calismalari bir
ara¢ olarak kullanmasi s6z konusu. Hatta alisik ol-
dugumuz bir yaklasimla, ayni baslik altinda “ticari
politikalari, seffaflik, sivil toplumla diyaloglar” gibi
tanimlamalarla, muhatap Ulkelerin siyasal ve sosyal
dokusuna yonelik taleplerde, yonlendirmelerde bu-
lunmay! ihmal etmiyor.

Avrupa Birligi Sanayi stratejisi, dijital olarak da he-
defler koyuyor. Karbon notr stratejisini icerisinde cok
ciddi bir dijital liderlik hedefi de var ve bunu yesil mu-
tabakatin tamamlayici bir gesi olarak kabul ediyor.
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2020 yilinda, tlkemizin ihracatinin %41,3 G Avrupa
Birligi Ulkelerine gerceklesti. Bizim icin son derece
dnemli olan bu pazardaki gelismeleri gbrmezden ge-
lemeyiz.

Avrupa Birligi'nin yesil mutabakat ve sinirda karbon
duzenlemeleri mekanizmasl, bizi yUksek oranda et-
kileme potansiyeline sahip uygulamalar. Ulkemiz bu
stireci yakindan takip etmek, hatta icinde olmak ve
yesil mutabakata adapte olmak zorunda. Sanayicile-
rimizin de bu konuda cok ciddi operasyonel hazirlik-
lar yapmalari gerekiyor.

Hizli Davranan Ulkeler
Avantaj Saglayacak

Dogal olarak, Yesil Mutabakat dontsimd, bazi zor-
luklar getirecek; ama bu strecte hizli davranan tlke-
ler kendilerine blyUk bir avantaj saglamis olacaklar.
Donusum, cok gucla bir sekilde Ar-ge ve inovasyon
gerektirirken, beraberinde yeni is firsatlarina kapilar
acacak. Yesil mutabakat konusunda kapsamli olarak
calisan ve bu konuda teknoloji gelistirebilen, deneyim
sahibi olacak Ulkeler, diger Ulkelere bu deneyimi ve
teknolojileri ihra¢ etme sansina da sahip olacaklar.

Ticaret bakanhgimizin koordinasyonunda Ulkemizde
tam ilgili bakanliklar ve birimler Yesil Mutabakat ko-
nusunda yogun faaliyetler gerceklestiriyor; bir taraf-
tan ABile siki temas halinde Glkemiz icin avantaj olus-
turacak konularin mevzuatlar icerisinde yer almasina
gayret ediyor, diger taraftan saha calismalarini takip
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ediyor. Diinya Bankasl ile karbon piyasalarina hazirlik
ortakhgi projesi icin bir hibe anlasmasi yapan ilk Glke
olan Ulkemiz, 2014 yilindan bu yana Cevre ve Sehirci-
lik Bakanhgi tarafindan bu énemli projeyi ylrtutmekte
ve oldukca detayli bir altyapi hazirlanmis durumda.

Enerji Bakanhgimiz, yenilenebilir enerji alaninda at-
mis oldugu adimlarla cok basarili bir grafik sergiledi.
Halihazirda Ulkemizde elektrik enerjisi kurulu gtct
icinde yenilenebilir enerjinin pay! yuzde 50,4 oldu.
Dunyada olusan yillik 50 milyar tonluk karbon salini-
minin %70 inin enerji kaynakli ve bunun %40’ inin da
elektrik enerjisi Uretiminden kaynaklandigr gercegi,
bu gelismenin ne kadar énemli oldugunu anlamaya
yeterli. Sanayi bakanlidimiz, sanayicimizin slrece
uyumu, sektoérel yol haritalarinin hazirlanmasi ile il-
gili detayl calismalar yurattyor.

Avrupa Birliginin dis paydaslarinin bu strecte hiz-
[I'adimlar atmak zorunda oldugu ve tim dinyada
son derece hizl bir dénusim oldugu fark edilir bir
gercek. Bu ylzden baska Ulkelerdeki degdisiklikleri
gozlemlemek ve oradaki tecrtbelerden istifade et-
mek cok isabetli olacaktir. MUSIAD olarak, genel
baskanimizin talimati ile Yesil Mutabakat konusunda
bir calisma grubu olusturduk. Ulkemizde ve Avrupa
da yapilan calismalar dikkatle tariyoruz. Onimuz-
deki gunlerde yurt disindaki MUSIAD Subelerimiz
ile ortak bir calisma platformu olusturarak tecrtbe
paylasimlari, is potansiyelleri konusunda istisareler
gerceklestirecegiz. Elde ettigimiz bilgileri tim Gye-
lerimiz ile paylasacagiz.
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Kamil KILIC

LETVEN CAPITAL Genel Muduru
MUSIAD Akilli Sehirler ve Sehir Ekonomileri Komite Baskani

Merkezinde

Para Degil insan Olan

Yesil Sermaye Piyasasli icin Yesil Finans Ekosistemi

Turkiye'nin yeni teknolojilere dayall yesil déntsim
programina ihtiyaci var. Yesil mutabakat mevcut en-
dustrilerin yesil teknolojiler ve yesil girisimler ile ye-
nilenmesine ve Turkiye'nin uluslararasi rekabet gu-
cundn artiriimasi icin yeni oyun alani sunmaktadir.
Yesil ekosistem olusturmak ve strdartlebilir kilmak
icin hammadde ve enerji basta olmak Uzere baska
bir endUstrinin atiklarini girdi olarak kullanmak, disa
bagimhhdl azaltmak icin cok dnemli bir firsat olan
déngUsel ekonomi insa etmemiz olacaktir. Yesil eko-
sistemin yasayabilmesi icin strdUrtlebilir finansman
Granleri olan yesil fonlar, yesil sukuk, yesil tahvil, etki
yatirim fonlari, sosyal tahviller ve sorumlu yatirim
fonlarindan olusan yesil sermaye piyasasinin insa
edilmesine baglidir.

Tiirkiye ihracatta pazar kaybi yasamamasi ve ek
vergilerle karsi karsiya kalmamasi igin yesil tek-
nolojiler ile doniisiim saglayarak mevcut sek-
torlerini yesil sanayiye déniistiirecek bir strateji
olusturmalidir. Bu stratejiye ek olarak islenmis ta-
rim Grdnlerinin Uretimi ve paketlenmesinde daha
sUrdurulebilir yaklasimlarda bulunmasi, emisyona
neden olmayan, etki yatirimlari, déngutsel ekonomi
konusunda daha fazla adim atmasi gerekiyor.

Turkiye'deki blyuk sirketler yesil déontstime kolay
intibak sagdlayacak geri kalan mikro, klcUk ve orta
boy 6lcekli isletmelerimiz icin ise ayrintili bir strateji
ve strec planlamasi gerekli. Organize sanayi bolge-
lerinin odakli yesil déndstimin modellenmesi, yerel
yonetimlerin dénusim sUrecinde sehir ekonomileri-
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nin zarara ugramamasi icin aktif rol alarak, sehirlerin
dinya sehir ekonomisi indeksinde de marka sehir
olacak sekilde konumlandirilmasini saglamak 6nem
arz etmektedir.

2025 yilina kadar, dusuk karbonlu ¢céztmlerin énd-
muzdeki dénemde yenilenebilir enerji ve ulasim
sektorande 15 milyon, déngusel ekonominin yaygin-
lasmasini saglayacak alanlarda 6 milyon olmak (ze-
re toplam 35 milyon nitelikli istihdam saglayacagi ve
44 trilyon dolarlik ekonomik degerin olusacadi, str-
durdlebilir tarim uygulamalari ile, tarimda yaratilan
katma degderi U kat artirarak 15 trilyon dolara ulasa-
cagl hesaplanmaktadir. Dunyada 120°’den fazla Ulke
ile degeri 12,5 trilyon dolari bulan 1.500’den fazla
sirketin net sifir hedefi var. DUnyadaki yesil teknoloji
patentlerinden alinan paya goére baktigimizda ise,
ABD ve Japonya toplamin neredeyse ytzde 50’sini
olusturuyor. Almanya 3. sirada iken son 10 yilda Cin
yesil teknolojiler payini %3’lerden %10’larin Gzerine
cikararak Almanya’ya yetisti. Turkiye ise binde Uc¢
paya sahip.

isletmelerin borclarinin finansmani ve issizligin on-
lenmesine yardimci olan sosyal tahviller, 6zellikle
kalici sosyal ve ekonomik deger yaratma potansiyeli
acisindan blylk 6nem tasiyor.

Etki yatirim fonlari strddrUlebilir kalkinma amaclari-
ni hedefliyor ve olusturdugu sosyal ve cevresel geri
doénusin dlctlmesine odaklaniyor. Toplam yatirimlar
icinde etki yatirmlarinin paymin son 5 yilda, her yil
ylzde 17 oraninda arttigini gértyoruz.

Yatirm kararlarinda finansal getiriye ilave olarak
cevresel, sosyal ve yonetsel kaygilarin da gozetildigi
yatirim stratejileri olan ‘sorumlu yatirimlar’, diinyada
ozellikle son 10 yilda ana yatirim temalarindan biri
haline geldi.

Bugun dunyada 271 milyar dolar yesil tahvil, 496 ku-
rum tarafindan sunulan 1.788 tahvil ile gerceklesmek-
tedir. ABD 34, Cin 31, Fransa 14, Almanya 7, Belcika 6,
isvec 5, ispanya 5 milyar dolar ile basi cekmektedir.
Global Green Economy indeksinde sirayla isvec, Nor-
vec, Finlandiya, Isvicre, Almanya, Fransa, Avusturya,
irlanda, ilk siralarda yer alirken Japonya 19., Cin 28.,
ABD 31, Hindistan 36. Sirada, Turkiye 49. sirada yer
almaktadir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas! bu
yil basinda 200 milyon TL tutarindaki Tarkiye'nin ilk
dustk karbonlu ekonomiye gecis tahvil ihracina ara-
cilik etti. Yesil tahvil ihrac edenlerin portfoylerini an-
lasmaya uyumlu raporlama sunacak sekilde faaliyet
gbstermeyenler AB fonlarina ve piyasalarina erise-
meme riskiyle karsilasacak.

Dunyada yesil sukuk pazarinda Malezya 4.3 milyar
dolar ile liderlik yapmakta onu Singapur, Tayland,
Endonezya takip etmektedir. Geleneksel finansman
ile kapatilmayacak fon acigini kapatma noktasinda
6nemli bir potansiyeli bunyesinde barindirmaktadir.
2014’de Malezya Menkul Kiymet Komisyonu Sosyal
Yonden Sorumlu SRI sukuk ihract icin cesitli kosullar
belirlemistir. Ayni sekilde Endonezya Yesil Tahvil ve
Sukuk insiyatifi yayinlamistir. Endonezya'da yesil su-
kuklarin %33'0 enerji, %30'u bina, %22 ulasim, %9 su,
%3 cOp ve %1 turizm alaninda piyasaya sunulmustur.
Yesil Sukuk ihracindan elde edilen fonlar, glines ener-
jisi parklari, biyogaz tesisleri, rizgar enerijileri, eneriji
verimliligi, elektrikli tasitlar, enerji, bina, su, atik dénu-
sumda, turizm, saglik, strdartlebilir sehir alanlarinda
kullaniimaktadir.

TUrkiye yesil sukuk alaninda 39 milyar dolarlk yenile-
bilir enerji yatirimi potansiyeli ile dijital fabrika, strdu-
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rulebilir sehir, saglik, deniz, kentsel déndsum, ulasim,
su, atik alanindaki 100 milyar dolar ile toplamda 140
milyar dolar bir yesil sermaye piyasas! olusturma ka-
pasitesine sahiptir.

Tum bunlarin yaninda Turkiye'de yesil sukuk ve yesil
sermaye piyasas! olusturulmasi konusunda herhangi
bir insiyatif veya altyapi calismasi hentz bulunma-
maktadir. 17-18 Kasim 2017'de gerceklestirilen GPAS
ISTANBUL etkinligi ile anlattigimiz insani Finans,
kendi icinde ahlaki motivasyonlara sahip olarak, in-
sanlarin hayatlarini kolaylastiran normatif bir anlayisa
sahip insani tekrar merkeze alan yesil ekonomi icin
temel bir yontemdir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C. Merkez Banka-
si, BDDK, SPK, ve Borsa istanbul destegi ile TOBB,
MUSIAD ve TKBB liderliginde yesil sermaye piyasasi
olusturulmasi ve guclendiriimesini saglayacak GPAS
ISTANBUL 16-17 Kasim 2022 tarihinde “Yesil Yati-
rim Ekosistemi” temasi ile bir araya gelerek Tarkiye
Yesil Sermaye Piyasalari Insiyatifi'ni duyurmalidir. Ye-
sil ekosistemin etkin ve nitelikli bilgi paylasimi, etkili
yontem ve araclarin benimsenmesi, uluslararasi ya-
tinm ve fonlarinin Turkiye'ye gelmesini saglayacak
ortak deger teklifini kapsayacak bir insiyatif olacaktir.
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The European Green Deal

Avrupa Yesil Mutabakati

Yeni Ekonomik DUzene Gecis

AB tarafindan olusturulacak bu yeni ekonomik diizen Tiirkiye’nin iiretiminin
biyik boliimiinii ihrag ettigi Avrupa Birligi lilkelerine ticaretinde
ilk asamada bilyiik bir risk ile karsi karsiya oldugunu gésteriyor.
Altug KARATAS

VAT ENERJI - Mak. Miih. MBA

Dunya, ¢evre Kirliligi ve buydk bir iklim kriziyle karsi
karslyadir. Ekolojik dengenin bozulmasi ve iklim krizi-
nin etkileri dtnya tlkelerini énlem almaya zorlarken,
bir taraftan da dinya ekonomik dengeleri, Glkeleri
mevcut sistemi devam etmeye zorluyor. Kyoto Proto-
koll ve Paris Anlasmasi, kUresel ortalama sicaklik ar-
tisinin sanayilesme éncesi ddneme godre 2°C altinda
tutulmasi; ilave olarak ise bu artisin 1,5°C’nin altinda
tutulmasina yoénelik kiresel cabalarin strdtrtlmesi
icin temel hedefler koymustur; fakat Turkiye danhil
bircok Ulke, anlasma sartlarinin ekonomisine etkisi
yUzunden hizli bir gecis saglayamayacadi icin anlas-
maya imza koymamistir.

Avrupa Birligi ise iklim krizi karsisinda daha fazla ini-
siyatif almus, direktifler olusturmus ve bircok dunya
Ulkesinin dndnde hareket etmistir. Son olarak da Av-
rupa Yesil Mutabakati’'ni (The European Green Deal)
devreye sokarak hedefleri ve takvimi belirlemistir.

Peki nedir bu Avrupa Yesil Mutabakati?

Avrupa Birligi 2050 yilina kadar dunyanin ilk karbon
notr kitasi olmayi hedeflemektedir. Avrupa Yesil Mu-
tabakati ile de uluslararasi ticari faaliyetlerden kay-
naklanan karbon emisyonlarini azaltmak icin dizen-
ledikleri karbon vergisi gibi ¢esitli kiresel sera gazi
emisyonu azaltmaya yonelik calismalarini, ticari pay-
daslarina sunmaktadir. Aslinda yeni bir ekonomik di-
zene gecisi baslatmistir. Avrupa yesil mutabakati ile
AB Ulkeleri ve AB ile ticari iliskiler icinde olan Ulkeler
icin hicbir sey eskisi gibi olmayacaktir.

Yesil Mutabakat, AB'nin 2050’ye kadar net sera gazi
emisyonlarinin - sifirlandigl, ekonomik bUyUmenin
kaynak kullanimindan ayristirildidi, kimsenin ve hic-
bir boélgenin geride birakiimamasi temel hedeflerini
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iceren stratejisiyle, emisyonlari azaltirken is imkanlari
yaratacak ve yasam kalitesini artiracaktir.

b EUROPEAN

Yeni Ekonomik Diizen

Avrupa Yesil Mutabakat ile sadece bir cevre dizen-
lemesi ve stratejisi degdil, Turkiye dahil olmak tzere
AB’ve ihracat yapan tum Ulkeler icin yeni bir uluslara-
rasl ticaret sistemi kuruluyor. AB ile ekonomik iliskileri
olan uUlkeler ve Ureticiler icin artik yeni bir ekonomik
anayasa olusuyor. Aslinda AB yepyeni bir blyime
stratejisi ortaya koyuyor.

AB’ye Ihracata Ek Vergiler

AB, Avrupa Yesil Mutabakat ile sinirlarina karbon
gumrUkleri kuruyor ve belirlenmis rakamlar disinda
karbon salimi olanlardan Sinirda Karbon DUzenleme-
si (SKD) ile ek vergiler getirecegini ilan ediyor.

Bu yeni vergi tasarimi AB’den karbon kacagini azalt-
mak amaci ile SKD mekanizmasi ile ek vergiler ve ta-
rife disi engelleri sahaya struyor.

Avrupa Yesil Mutabakati Neleri Kapsiyor?

Tanimlanan hedefler kapsaminda bu blyime
stratejisi 7 baslidi icermektedir;

1. Kirliligin Ortadan Kaldiriimasi
2030 ve 2050 icin AB’nin iklim hedeflerini arttir-
mak, Kirliligin ortadan kaldiriimasi icin gerekli 6n-
lemleri almak, Toksik icermeyen bir ¢cevre icin, sifir
kirlilik hedefi koymak

2. Temiz Eneriji
Temiz, ulasilabilir ve gtvenli enerji saglamak, Enerji
Verimliligi ile kayiplari azaltmak

3. insaat ve Renovasyon
Temiz ve dongusel bir ekonomi icin endustriyi ha-
rekete gecirerek, insaat ve yenilemede enerji ve
kaynak verimli bir yol izlemek

4. Tarladan Sofraya
Tarladan sofraya: adil, saglikli ve cevre dostu bir
glda sistemi tasarlamak

5. Siirdiiriilebilir Hareket
Sardartlebilir ve akilli hareketlilige gecisin hiz-
landiriimasi ile cevre dostu ve minimum seviyede
karbon emisyonuna neden olan ulasim ara¢larinin
kullanimini tesvik etmek.

6. Biyocesitlilik
Ekosistemleri ve biyocesitliligi korumak, hassas bir
dengeye sahip ekosistemin korunmasi icin gerekli
tedbirleri almak

7. StirdUirtlebilir Sanayi
Enerji verimli, cevre dostu, strdurdlebilir bir Gretimi
tesvik etmek

Avrupa Yesil Mutabakati
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TEMIZ ENERJI INSAAT VE BiYOCESITLILIK KIRLILIGIN
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KALDIRILMASI
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AB’nin 2030 ve 2050 iklim
Hedefleri-Notr Karbon
Gelistirmesi

Sirdurdlebilir ve
Akilli Mobiliteye

Gegisin Hizlandiriimasi

Temiz ve Dénglisel Ekonomi

Avrupa
icin Sanayinin Harekete Yesil

Toksikden Arindiriimig
Bir Cevre i¢in

Gegirilmesi Mut ab akatl Sifir Kirliligin Saglanmasi

Ekosistem ve
Biyogesitliligin
Korunmasi

Ciftlikten Sofraya
Stratejisi ile Saglikl ve
Cevre Dostu Gida Sistemi

insa ve Yenileme Calismalarinin
Enerji ve Kaynak Verimli
Yollarla Yapilmasi

Avrupa Yesil Mutabakati
Tirkiye icin Tehdit mi Firsat mi?

AB tarafindan olusturulacak bu yeni ekonomik dizen
Tarkiye'nin Gretiminin bayUk bolimund ihrac etti-
§i Avrupa Birligi Ulkelerine ticaretinde ilk asamada
bayuk bir risk ile karsl karsiya oldugunu gosteriyor.
Ozellikle enerji yogun sektérler Gretimleri icindeki
karbon salinimini azaltamadigdi takdirde ciddi vergiler
ile karsi karslya kalabilir.

Oncelikle riskli sektorler;
Cimento, Demir Celik, Tekstil, Gida, Tarim ve Enerji

Ornegin Cimento Urettigi Grtn basina karsilasacadi ver-
giile maliyeti %13-25 artmasi riski ile karsilasabilecekken
Demir-Celik Urlnleri %1,7-3 , Kimya Urunleri %1-2 , Oto-
motiv ise %0,7-1,2 maliyet artisi ile karsilasabilir.

Ek vergi Sinirda Karbon Vergisinin Ton/Karbon basi-
na 30 Euro'dan 100 Euro senaryosuna dogru evrilme-
si durumunda ¢ok daha blyuk bir vergi yuku ve ek
maliyet olusacadi gortlmektedir.

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Vergisi ile elde edece-
§i gelirleri yesil dontstime yatirim icin bir fon olarak
kullanmay! planliyor.

Turkiye icin olusturulan senaryolarda Cimentodan,
insaata, Sanayiden, Tarima ve enerjiye kadar 500 Mil-
yon Euro ile 1 Milyar Euro arasinda ek vergi ile karsi-
lasmasi mumkun olabilir.

Peki Avrupa Yesil Mutabakati icin firmalar simdiden
neler yapmal?

« Her kurulus kendi Karbon Ayak izini hesaplamali
ve Karbon politikasini belirlemeli

* Enerji Verimliligi calismalarina baslanmali, Eneriji
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ettdleri ile durum tespiti yapmali ve israf olan ener-
jisini faydaya donusturmelidir

» Temiz enerji Uretimi ile 6z tuketim yaparak Karbon
salinimini azaltma stratejisini olusturmalidir

* Tum bu calismalar icin Avrupa Birligi fonlari ve
tesvik, destekleri arastirmall bu desteklerden istifa-
de imkanlarina calisiimalidir.

 Olusacak yeni dtzeni tehdit boyutundan firsat bo-
yutuna donustUrecek, kendi Gretim ve satis strateji-
sini dizayn etmelidir.

Turkiye Avrupa Yesil Mutabakati ile ilgili Sanayiden, Ta-
rima, Kamudan, Ozele gerekli calismalar yaparak hem
kendi karbon dontstimund saglayip hem de Avrupaya
tedarikte daha fazla Pazar pay! elde edilebilir. Bu kolay
bir yol degildir ve detayli, dzverili bir calisma gerektir-
mektedir. Sivil Toplum Kuruluslarimizin da Ustlenecegi
rol ile hem karbon donUstimU saglayacak hem yeni
ekonomik modele gecis ve yasam kalitemizin artmasi-
na firsat olusturacak bir model olabilecektir.

isletmeler karbon azaltim hedefleri ile ilgili Karbon
Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project)
‘ne dahil olmalari ile birlikte karbon emisyon miktar-
larina ve azaltim hedeflerine yoénelik bildirimde bulun-
maya baslayabilirler. Turkiye'de ise ISO 14064-1 Sera
Gazi Dogrulama Standardi faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin takibi, kontrolU ve azaltiimasi
konusunda yurarluktedir. ilgili proje ve standart ile is-
letmeler sera gazi emisyonlarini dogrulatabilir ve takip
saglayabilirler.

SNCDP

DESCLOSURE INSIGHT ATTION

SADECE
15 DAKIKADA
ANNESINI
GOREBILECEK

4yasinda,
annesini hi¢
goremedi.

Afrika’da maddi imkansizlar nedeniyle yillarca karanliga mahkum bir hayat stirmiis
kardeslerimizi 700 TL'lik bir operasyonla yeniden 1s1ga kavusturuyoruz.

Siz de bir katarakt hastasinin “Hayatina Isik” olabilirsiniz!

A
L,
: : S Deniz
denizfeneri.org.tr D Fener; 212 414 60 60
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VE iKLIM DEGISIKLIGI
Son yillarda tiim ilkelerin ortak sorunlarindan biri olan ve zamana karsi yarisilan bir siireci ifade
eden iklim degisikligi, tek degil bircok farkli agidan inceleniyor ve vakit kaybetmeden alinmasi
gereken 6nlemler lizerinde tartisiliyor. Cevre Miihendisi Mihrimah Kocabiyik, tartismanin 6tesinde

harekete gecebilmek ve insan-doga-iiretim iliskisini siirdiiriilebilir bir sekilde iyilestirmek amaciyla
ortaya konan AB Yesil Mutabakati’ni, Cerceve Dergisi icin degerlendirdi.

Mihrimah KOCABIYIK

Cevre Muhendisi

iklim degisikligi, cok ciddi cevresel ve sosyo-ekonomik
sonuclara yol acabilecek cok yonld, kiresel bir sorun
olarak karsimiza cikmaktadir. Tarim ve gida, temiz su
ve sadlik basta olmak tzere hayatimizin her safhasini
etkilemekte, Ulkelerin ve kentlerin bu konularda ¢6zim
cabalarini artirmalarini zorunlu kilmaktadir. Gelecek
birkac on yil icinde gezegenin sicaklikta artis ve ya-
gis bicimlerinde degisikliklerle karsi karslya kalacagdi,
bugln bilimsel ¢calismalarla kanitlanmistir. Son 100 vl
icinde kuresel iklim, kismen insani faaliyetlerden kay-
naklanan sera gazi emisyonlari nedeniyle ortalama
0,5°C isinmustir. Ingiliz bilim adami Stern’in arastirma-
sI, buglinden itibaren herhangi bir emisyon salinmasa
dahi kidresel sicakligin, gelecek on yillar icinde 0,5° ila
1°C artmaya devam edecegini ortaya koymustur.

iklim bilimi tarafindan cok acik bir sekilde ortaya konu-
lan bu tehlike, dunyay! eyleme itmistir. Bu cercevede,
Turkiye 1992 vilinda BM iklim Degisikligi Cerceve Soz-
lesmesi'nde “gelismis Ulkeler” statUstnde yer almis
olup, 7Taraflar Konferansi'nda diger EK-I Ulkelerinden
farkl konumu dikkate alinarak EK-II listesinden cikaril-
mis ve 24 Mayis 2004'te 189. Taraf olarak BMIDCS'ye
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katilmistir. Bu kapsamda Turkiye, Ek-I kapsaminda
olup “6zel sartlar” Taraflar Konferansi kararlariyla ka-
bul edilmis olan tek Ulkedir. Bu cercevede, Kyoto Pro-
tokol’ntin 1997 vilinda Taraf Ulkelerce kabul edildigi
sirada Turkiye’nin BMIDCS tarafi olmamasi nedeniyle
Turkiye EK-B Ulkeleri arasinda yer almadigi icin her-
hangi bir sera gazl salimi azaltimi yukamlaluga bu-
lunmamaktadir. Turkiye Paris iklim Anlasmasr'ni ise 22
Nisan 2016 tarihinde, 175 imzaci Ulkeyle birlikte New
York’'ta imzalamis, ancak hentz taraf olmamistir. Tar-
kiye, Paris Anlasmasina taraf olmamakla birlikte, Niyet
Edilen Ulusal Katki Beyanini 30 Eylul 2015 tarihinde
Sozlesme Sekretaryasina sunmustur. Tarkiye’nin ulu-
sal katki beyanina gore, sera gazi emisyonlarinin 2030
yilinda referans senaryoya gore artistan %21 oranina
kadar azaltilmasl ongoralmastir. (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, 2021). Paris iklim Anlasmasi'nda BMIDCS'de
belirlenen ve Kyoto Protokoli’'nde de strdurtlen Ekler
sisteminden uzaklasilarak herhangi bir tanim yapilma-
dan gelismis Ulke ve gelismekte olan Ulkelere atif yapi-
larak yukumlulikler belirlenmistir. Turkive BMIDCS'de
6zel durumu dikkate alinarak EK-Il listesinden cikartil-
mis olup EK-I listesinde yer alan gelismis Ulkeler ara-
sinda bulunmaktadir. Bu nedenle Turkiye gelismekte
olan bir Ulke olmasina ragmen, kagit Usttinde gelismis
Ulkeler arasinda bulundugu icin Paris Anlasmasi’nin
6ngdrdugu finansman olanaklarindan yararlanamama
ihtimali nedeniyle sézlesmeye taraf olmamaktadir.

Avrupa Birligi (AB) Aralik 2019'da, iklim degisikligini
ve cevre kaygllarini tim politika alanlarinda merkeze
aldigl “European Green Deal” (Avrupa Yesil Mutaba-
katl - AYM) plani cercevesinde dontsim hedefini or-
taya koymustur. Avrupa Yesil Mutabakati, 2050 yilina
kadar AB'yi net sera gazi emisyonlarinin olmadigi ve
ekonomik blytmenin kaynak kullanimindan ayristiril-
digi modern, kaynak acisindan verimli ve rekabetci bir
ekonomiye sahip adil ve mureffeh bir topluma donus-
tirmeyi amaclayan yeni bir blytme stratejisidir.

Tanimlanan hedefler kapsaminda bu blylUme stratejisi;

* 2030 ve 2050 icin AB’nin iklim hedeflerini
artirmak,

» Temiz, ulasilabilir ve glvenli enerji saglamak,

» Temiz ve dongusel bir ekonomiicin
endUstriyi harekete gecirmek

* insaat ve yenilemede enerji ve
kaynak verimli bir yol

* Tarladan sofraya: adil, saglikli ve cevre dostu
bir gida sistemi tasarlamak

« Toksik icermeyen bir ¢cevre icin, sifir kirlilik hedefi

* SUrdarulebilir ve akilli hareketlilige
gecisin hizlandiriimasi

* Ekosistemleri ve biyocesitliligi korumak olmak
Uzere 8 politika alani altinda kurgulanmustir.

AB, Mutabakat kapsaminda hedeflenen déntsimin
gerceklestirilmesi strecinde yol haritasi olmasi ve ara¢
gdrevi gdrebilmesiicin bazi plan ve mekanizmalar ge-
listirmistir.

2030-2050 icin AB Iklim Hedefi: 1990-2018 arasinda
AB ekonomisi %61 blylrken sera gazlarl %23 azalti-
labilmistir. Mevcut politikalarla devam edilmesi duru-
munda 2050’ye kadar ancak %60’lk bir azaltim sag-
lanabilecektir.

2030 vyilinda sera gazi emisyonlarini %55 oraninda
azaltmayi, 2050'de karbon noétr olmayi hedefleyen
AB, bu hedefe ulasmak icin “AB Iklim Yasas!” hazirla-
maktadir. Bununicin yeni ekonomik blyime stratejisi;
dogal kaynak kullaniminin daha etkin oldugu, fosil ya-
kitlara dayall enerji tUketiminin kademeli olarak azal-
tildigl, yeniden isleme ve dongusel ekonomi temelli;
enerji ve hammadde verimliligini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarini 6n plana cikaran bir model olarak ortaya
konmustur. Avrupa Komisyonu, yesil ekonomi vizyo-
nuyla enerjiden ulastirmaya, demir-celikten otomo-
tive kadar pek cok sektdrde karbon ayakizini en aza

indirmek icin ilave tedbirler gelistirmektedir. Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda karbonu fiyatlandi-
ran Avrupa Birligi, elektrik Uretimi, cimento demir-ce-
lik gibi emisyon yogun sektorlerde karbon salinimini
sinirlandirip, bu siniri asan Greticileri ilave bedeller
6demek zorunda birakmaktadir. Yesil Mutabakat kap-
saminda yeni tedbirler arasinda ETS’'nin yeni sektorleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi planlaniyor.

AYM vyalnizca Uye Ulkeleri degil, Turkiye gibi AB ile yo-
gun ekonomik ve ticari iliskileri olan Ulkeleri de énemli
oranda etkileyecektir. Bu kapsamda, Turkiye ekonomi
ve sanayisinin yesil dontsumu; kapsayici ve strddirle-
bilir bir blytmenin tesis edilmesinin yani sira, Ulkemi-
zin AB basta olmak Uzere, Gclncl Ulkelere ihracatinda
rekabetciliginin korunmasli ve gUclendirilmesi icin cok
onemlidir. Bu alanda, atilacak adimlar ayni zamanda
Glkemizin klresel deger zincirlerine entegrasyonunun
gelistirilmesi ve uluslararasi yatirimlardan alacagdi pa-
yin artirilmasi bakimindan da énem teskil etmektedir.

Turkiye ihracatinin %40’ 1ndan fazlasini AB Ulkelerine
gerceklestirmektedir. Sera gazi emisyonlari gectigimiz
30 yil icerisinde % 130 artan Ulkemiz, emisyon yogun-
lugunu azaltmadigdi taktirde AB Ulkelerine ihracatinda
ciddi kayiplar yasayabilir. Ote yandan Turkiye, AB Yesil
Mutabakatini bir tehditten ziyade dustk karbonlu bir
ekonomiye gecis icin bir firsat olarak gérmelidir.

Bu sebeple, Turkiye'de enerjiyi yogun kullanan islet-
melerin artik iklim degisikligine neden olan karbon
emisyonu azaltimini esas alan donustimu saglayacak
yeni stratejiler gelistirmesi gerekmektedir. isletmelerin
enerji ve kaynak verimliligini saglamak, yenilenebilir
enerji ve temiz Uretim teknolojilerine gecise yonelik
plan ve yatirimlarini bir an énce yapmalari gerekmek-
tedir.

Kaynak:

Cevre ve Sehircilik Bakanligi web sayfasi

Sartor, 0. (2020). EU Border Carbon Adjustments and possible imp-
lications for Turkish industry. Agora Energiewende, 14 Mayis 2020
tarihli Shura webinar sunumu.
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Ekonominin canlanmasi, dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmasi, sehirdeki niifus
baskisinin azalmasi ve kirsal alandaki kalkinma politikalarinin daha etkin
olmasi ic¢in kirsalda yasayan niifusun artmasinin elzem oldugunu vurgulayan
MUSIAD Tarim ve Hayvancilikta Déniisiim Kirsalda Kalkinma Komitesi Baskani
Abdullah Eris, MUSIAD Akilli Tarim Kent Projesi’ne iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Tarimin 6nemi ve gelecekteki yeri konusunda
bize genel bir projeksiyon sunabilir misiniz?
Bizi gelecekte neler bekliyor?

Birlesmis Milletler raporuna godre 7,53 milyar olan
gunumuz dinya nufusunun, 2050 yilinda 9,8 milyar
olmasl dngdrilmektedir. 2050 nufus projeksiyonun-
da Turkiye ndfusunun yaklasik 96 milyon kisi olacagi
tahmin edilmektedir. TUrkiye mevcut insan sayisiyla,
nUfus siralamasinda dinyada 19. sirada yer almakta-
dir. 21. yuzyilda genel nufusa kiyasla kette yasayan
ntfus oraninin % 90’lar seviyesine ulasmasi sebebiy-
le islenebilir tarim arazileri azalmakta, buna mukabil
gida tuketim miktarlari her gecen gin artmaktadir.
1990’larda 27 milyon hektar olan tarimsal alanimiz,
bugln 23 milyon hektara gerilemis durumda. Ve biz
maalesef bunun sadece yuzde 18'ini isleyebilir du-
rumdayiz.

BUylyen ve artarak sehirlesen dtnya ndfusu icin
daha cok gida dretilmesi kacinilmazdir. Gidisat,
2030’a kadar yani gelecek 10 yil icinde ¢ok ivedi se-
kilde tahil aretimini ikiye katlamak ve et Uretiminde
% 75 artis saglamak gerektigini gostermektedir. Bu
artislari saglarken bir yandan iklim degisimi dunya
Uzerindeki tesirini artirarak, bitkilerin ve hayvanlarin
gelisimini etkileyecektir. CO2 seviyesi, gundiz ve
gece sicakliklari, mevsimlerin uzunluklari ve baslan-
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gli¢ tarihleri, yagis degiskenligi, rizgar hizi, zirai mu-
cadele, deniz seviyesi degisimi, yer altl suyu miktari
ve tuz intrizyonunun degisimi, bocek kaynakli hasta-
liklar dnemli problemler olabilecektir. Karsimiza ¢ikan
bu tablo bizim son 50 vildir fazla 6nemsemedigimiz
tarim konusuna hic¢ vakit kaybetmeden egilmemiz
gerektigini net bicimde gosteriyor. Tium bunlarin sag-
likll yonetimi, Tarim 4.0 uygulamalarina gecisi acil ve
zorunlu kiliyor.

Tarim 4.0, endustri kulvarinda baslayan gelismeleri
bunyesine katarak tarimdaki verimliligi Ust seviyeye
cikarmay! hedeflemektedir. Tum tarimsal araclarin
nesnelerin interneti uygulamalariyla Gretim sUreci
boyunca birbirleriyle iletisimi ve esgudimu Uzerin-
den isleyen bir sistemdir. Tarim 4.0 yani dijital tarim
uygulamalariyla tarlanin hangi boélgesine, ne dlctde
ve ne tlr glbreler koyulmasi gerektigi, nasil bir ilac-
lama yapilacagdl, bitkilerin sulama zamani, topragin
durumu, tahmini hasat zamani, detayli ve gercek
zamanl bir sekilde izlenebilmektedir. Toprak analiz
etmek, islemek, ekmek, glibrelemek, ilaclamak hasat
etmek, ambalajlamak ve lojistik de dahil tim sure¢
ylksek teknoloji kullanilarak en verimli sekilde plan-
lanabilmektedir.

Tarim 4.0 alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin,
Tiirkiye’nin akilli tarim potansiyelini tam
anlamiyla ortaya ¢ikarmasi i¢in neye,

nelere ihtiyaglar var?

DuUnyanin en verimli tarim arazileri Uzerinde bulunan
Ulkemizin dijital tarim uygulamalariyla ortaya cika-
cak tarim potansiyeli benzersiz firsatlar icermektedir.
Anadolu’ya ait kadim tohumlarimizi, yUzyillari asan
bilgi birikimimizle harmanlayarak yeni tarim uygu-
lamalarina entegre etmeliyiz. Turkiye'de kime sorsak
tarimin uygulama yontemlerinin degismesi gerektigi
konusunda herkes hem fikir. Onemli olan bu degisi-
mi ve donustmu nasil yapmaliyiz, sorusuna verilecek
cevaptadir. Bakanligimiz bu anlamda ciddi bir caba
icerisinde. Tarimla ugrasan ailelerimiz arayis icinde.
Tarim tedarikcileri de anlamli yollar ariyor. iste tam
bu dénemde, tarimin tm sUreclerini yeniden tanim-
lamakla ise baslamaliyiz.
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Dlnyada tarimin nasil yapildigina bakarak, gelenek-
sel tarim uygulamalarimizi yeni nesil tarim teknolo-
jileriyle uyumlu hale getirmeliyiz. Binlerce yillik bilgi
birikimini icinde barindiran gen kaynaklarimizi yeni-
den ele almali, verimli ve glclU, diger yandan cevreye
ve insana zarar vermeyecek, strddrulebilirligi olan,
bereketiyle topradl degerlendiren tohumlar gelis-
tirmeli ve gUcld 1slah ¢alismalari yardtmeliyiz. Ayni
zamanda Ulkece yapay zeka ve robot teknolojileri
kullanarak Tarim 4.0 calismalari yarttmeliyiz ve ca-
lisanlara destek vermeliyiz.

Tarim teknolojilerinde son vyillarda olduk¢a gucld
ilerlemeler kaydedildi ve bu gelisim devam ediyor.
Ayni savunma sanayii gibi, tarim teknolojileri de cok
stratejik bir 6neme sahip. Turkiye bu alanda da ¢ok
glclt hamleler baslatmaya hazirlaniyor. Akilli tarim
potansiyelini ortaya cikarmak icin iki sey bizce cok
onemli. Biri, tarimsal hafizamizi korumak ve gelistir-
mek; ikincisi, 6zel nitelikli sanayi alanlarina benzeyen,
ozel nitelikli tarim kentler kurmak.

MUSIAD olarak Tiirkive’nin akilli tarim kent
projesini hayata gegirmistiniz.

Bu projeyi hayata ge¢irme sebepleriniz neydi?
Bununla neye cevap vermek istediniz?

Gectigimiz yil Ekim ayinda duyurusunu yaptigimiz
Akilll Tarim Kent projesi, Tarkiye tariminin gelecek
projesidir.

2023 yilinda Turkiye'nin hedefi dinya tarimsal Gre-
timinde ilk bes Ulkeden biri olmak. Ekonominin
canlanmasi, dogal kaynaklar ve cevrenin korunmasi
sehirdeki nufus baskisinin azalmasi ve kirsal alan-
daki kalkinma politikalarinin daha etkin olmasi icin
kirsalda yasayan nufusun artmasini sart goériyoruz.
Kirsaldaki yasam ve calisma sartlarini iyilestirmek bu
noktada cok énemli. 1inci Kalkinma Programinda da
bu konuda pek cok hedefe yer verilmis durumda.
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Ozellikle;

1. Tarim ve tarim disi ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi,

2. Alle ciftciliginin guclendirilmesi,

3. Kirsal desteklerin cevreci ve verimli bir tarimsal
Uretim icin yeniden programlanmasi,

4. Kirsal yerlesim alanlarinin sosyal ve fiziki
altyapisinin gelistirilmesi,

5. Yasam kalitesinin iyilestirilmesi gibi konular
bu hedeflerden bazilari...

Bu hedefler dogrultusunda devlet elinden geleni ya-
parken, Biz MUSIAD olarak kirsal kalkinma algisini
yeniden canlandirmak amaciyla, MUSIAD Tarim ve
Hayvancilikta Donustim Kirsalda Kalkinma Komite-
siyle, kirsalda Uretim zihniyetini yeniden canlandira-
cak ve tarimin cazibesini artiracak projeler tzerinde
calisiyoruz.

Bu dogrultuda Tarkiye'de tarim sektdriinde girisim-
ciligin desteklenmesine yonelik calismalarin arttigini
géruyoruz. Biz de MUSIAD olarak tarmsal girisim-
ciligi desteklemeye yonelik faaliyetlerin ve girisimci
sayisinin artmasi gerektigini dustintyoruz.

Bizim anlayisimiza gbére bir Ulkenin tarim gucunu
Gretim glcl belirler. Ancak kentlerin eristigi yasam
konforuna kirsalda hendz erisilememis olmasi 6nu-
muzdeki en dnemli engellerden biri olarak duruyor.
Tatmin edici bir hayat standardini, aktif bir sosyal ha-
yatl ve belli imkanlardan daha ucuza yararlaniimasi
gibi konforlari projeye dahil etmemiz gerekiyor ki se-
hirden kirsala dogru yonelis artsin.

Kendi kendine yetebilen, Ureten, gelistiren ayni za-
manda sosyal yasamdan 6din vermeyen, dogdal ve
akill yasam kultGrund olusturmayi hedefleyen Akilli
Tarim Kentler projemiz 5 ana basliktan olusuyor.

MAYIS-HAZIRAN 2021 CERCEVE

/3



74

Bunlardan ilki Dijital Akilli Tarim Uretim Sistemi. Ta-
rimda inovatif gelismelerin, tarimsal meteoroloji,
erken uyarl sistemi, sulama ve gUbreleme otomas-
yonlari, akilli glbre yoénetimi, hassas ilaclama, iz-
lenebilirlik yaziimlari gibi tarimsal modernizasyon
uygulamalariyla cevre, teknoloji ve inovatif ilkelerinin
Akilll Tarim Kentlerde uygulanmasini planlaniyoruz.
Kurulacak ekosistemde KOBI ¢lceginde 250 isletme
kurulmasini hedefliyoruz.

ikinci baslik ise Ortak Akil Uretim Ekosistemi. Kirsal-
daki en blyuk sorun, ortak Gretim kultdrintn olma-
yisl. Akilli Tarim Kentlerde en déncelikli olarak ortak
calisabilme ve beraber Uretip kazanci adil bir sekilde
paylasma olgusunu glclendirmeyi amacliyoruz. Ma-
kine parki, dive merkezi, kesimhane, yem ve @rin
silolari, hayvan bakim merkezi gibi isletmeleri ortak
akil Uretim ekosisteminin altinda kurmayi planliyoruz.
Yuksek Refah ve Yasam Ekosistemi baslginda ise
sehirde bulunan imkanlarla kirsalda bulunan dogal
yasami bir araya getiren bir ekosistemi hedefliyo-
ruz. Sehirlerde aranan yUksek refah yaninda kalitel
ve dogal yasami bir arada sunmak icin mastakil ve
bahceli konutlar, egitim kurumlari, kafe ve lokantalar,
AVM, spor salonu sinema ve tiyatrolarin da kirsalda
kurulmasini amachyoruz.

Projenin 6nemli ana basliklarindan bir digeri ise
Ureten ve Degistiren Sosyal Ekosistem. Kirsalda ya-
sayanlarin kendilerini gelistirebilecek ve sosyalle-
sebilecek imkanlar kisitli. Tarim Kent ile kisiler hem
hobilerini yerine getirerek sosyallesecekler hem de
Uretime katki sunacaklar. Bu kapsamda el sanatlari
merkezi, resim ve muzik atolyeleri gibi strekli egitim
merkezleri kurmay!i planlyoruz.

Son baslik ise Ortak Akil Yonetim Ekosistemi. CUnkU
bu ekosistemin ortak akil ve profesyoneller tarafin-
dan yonetilmesini planliyoruz.

Oniimiizdeki ddsnemde MUSIAD’In
akilli tarimda yeni projeleri var mi?
Kisaca bilgi verebilir misiniz?

Akill tarim ile ilgili elbette gelistirdigimiz projelerimiz
var. Ancak, odagimiz olan Akilli Tarim Kent proje-
si bastan asagiya Turkiye’nin tarimini déntsimand
glclendirecek bir projedir. Elbette cok sayida akilli
tarim envanterini de entegre ettik, ediyoruz ve bize,
kulturamuze, dogamiza uyan tum akilli tarim calis-
malarini projenin bir parcasi haline getirecegiz. Bu-
nun i¢in gece - guinddz durmadan ¢abaliyoruz.

MUSIAD Tarim ve Hayvancilikta Dontsim Kirsalda
Kalkinma Komitesi olarak 6nceligimiz kendine yete-
bilen, Ureterek gelistiren, ayni zamanda hayat stan-
dardi olan Akilli Tarim Kent projelerinin ilk konseptini
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hayata gecirmek ve sonrasinda Turkiye'ye ve dinya-
nin ihtiyac olan bélgelerine yaymak. ClnkU sadece
Turkiye’mizin degil, gecmisten ve inancimizdan gelen
sorumlulugumuz nedeniyle dinyamizin gelecegini
kurtarmak, bu projenin hayata dogru gecirilmesi ve
sUrdarulebilir kilnmasiyla mumkin olacaktir.

istihdam, devlet katkisi, tesvik, vergilendirme,
egitim altyapisi... Tiirkiye’nin akilli tarimda bu
maddelerdeki ihtiyaclarint MUSIAD olarak cok
kisa agiklayabilir misiniz? Size gére bu maddeler
haricinde akilli tarimi bir adim daha ileriye
tasimak adina eklenebilecek eksik kalan noktalar
varsa, onlari da ekleyebilirsiniz.

Kadim tarihimizde Anadolu’'nun verimli topraklari,
bu bakir topraklardan ve nadide tarim trtnlerinden
bahseder. Bir donem “tahil ambari” tabiri icine sikis-
tinlan sonrasinda gelistirme ve altyapi belledi silinen
tarim, uygulanan yanlis politikalar ve plansizliklarla
can cekisir duruma gelmisti. Son 20 yilda devletimiz
once bu yanlhs politikalar ve uygulamalarin azaltil-
mas! ve kaldiriimast icin ciddi ¢caba sarf etti. Makro
politikalar bir anda sonu¢ vermiyor. Ama, geri dénip
baktigimizda, tarimda cok ciddi mesafe kaydettigi-
mizi ve bu calismalarinin meyvelerini 6zellikle yerli
tohum Uretimi, 1slah ve yeni yerli tlrlerin Gretimin-
de, yeni tarim Grtn cesitliliginin artmasinda, 6zellikle
akill tarim teknolojilerinin diinyaya ders verir sekilde
gelistigine sahit oluyoruz. MUSIAD olarak daha ¢ok
istihdam, gerekli devlet katkilari, yeni alanlar icin tes-
vikler, dzellikle savunma ve tarim gibi stratejik sek-
torlerde vergilerin sifirlanmasi, mesleki egitimin ve
altyapinin guclendirmesi icin ¢ok yonla calisiyoruz.
Ticaret diplomasimizin merkezinde zaten bunlar var.
Her toplantimizin odaginda lider Ulke TUrkiye hedefi
olmazsa olmazimiz.

Destekgilerimiz

| Dr. Erkan AYDIN
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HITAM Uretim e Ticaret Ussii
35 Milyar TL'lik Katma Deger Olusturulacak

Miistakil Sanayici ve is adamlari Dernegi (MUSIAD) dnciiliigiinde,

5 kooperatiften olusan HiITAM Ortak Girisimi is birligiyle
Arnavutkéy’iin Hadimkdy mahallesinde bin 650 déniim lizerinde baslatiimaya
hazirlanan “HiTAM Uretim ve Ticaret Ussii” projesinin tanitim programi,
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum’un katiimiyla gergeklestirildi.

Programda verilen bilgiye gore, 5 milyar TLlik ya-
tirrmla mikro ve kuclk isletmelerin orta olcekli
buyuklige erisimini saglayarak OSB’lere gecisini
kolaylastiracak proje; mobilyacilari, otomotivcileri,
insaat, otomobil yedek parca Ureticilerini bir araya
getirecek ve 3 bin 500 isyeri ile Uretim ve ticaretin
merkezi olmasi planlaniyor.

Yaklasik 5 yilda
tamamlanmasi planlanan
HiTAM Uretim ve Ticaret Ussii'nin
TUrkiye’'nin sanayi, ticaret ve
blUyUmesine katki saglayarak

35 milyar TL'lik deger yaratmasi
ongoruluyor. 54 déniim ortak
alaniyla Gssun yilda 3 milyon kisi
tarafindan ziyaret edilmesi
bekleniyor.
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“Tarkiye’'nin
KOBI Kalitesi
artirilacak”

HITAM Ortak Girisimi Baskani Oktay Dede ise
“Izole Uretim Usleri olarak kullanilabilecek bu Usler,
Uretimin ve tedarik zincirinin aksamadan devam
etmesini saglayacaktir. Boylece hem sanayilesme
politikalarinda ktcuk isletmelerin de sisteme dahil
edilmesisaglanacakhemde ekonomisiblytk oranda
KOB/'ler tarafindan idame ettirilen Turkiye'nin KOBI
kalitesi artirilacaktir.” dedi.
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Dede, Usse ile yaratilmasi hedeflen ekonomik degere
iliskin su bilgileri verdi:

“Her yil, 2 bin adet mikro ve klcuk isletmeyi, orta 6l-
cekliisletme blyuklugtne tasiyacak bu projeksiyon;
10 yil sonra 20 bin isletmeyle her yil Gretim bazh
Gayri Safi Milli Hasila’ya (GSMH) 200 milyar dolar
ve istihdama 4 milyon ilave ¢alisan katki saglamay!
da 6ngdrmektedir. Halihazirda 2021 yilinda bitmis,
devam eden ve bitecek ilk 3 projemizde toplam,
6 milyar TL'lik yatinma karsilik, 40 milyar TL katma
deger Uretecegdiz. Bu projelerin hicbirinde simdiye
kadar herhangi bir tahsis, tesvik yada hibe kullanimi
s6z konusu degdildir. 2021 yilinda planladigimiz arazi
yatirimimiz 21 milyar TL olup villara sarih yatirimin
Uretecegi katma deger miktari 250 milyar TL'dir.”

/7
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betciligini kaybetmesiyle birlikte yasanan “sanayisiz- ' i E u

lesme” stirecine karsl bir atak oldugunu soyledi. l..lll'r: v i YARIZ)
Bu projenin MUSIAD’In yeni dinya sisteminin ge- -

“Yasanan ‘sanayisizlesme’
siirecine karsi bir atak”

HiTAM Uretim ve Ticaret Ussii tanitim toplantisinda
konusan MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan,
81 il ve 120 lokasyonda “Uretim ve Ticaret Usleri’-
ni yayginlastirmayi hedeflediklerini bildirdi. “Her yil 2
bin ktcuk ve mikro isletmeyi orta blyuklige tasimak
hedefi, 10 yil sonra 20 bin isletme ve Ulke ekonomi-
sine Uretim bazl 200 milyar dolar katki anlamina
gelmektedir” diyen Kaan, projenin kiresel dlcekte
sanayinin goreceli olarak dnemini yitirmesi ve reka-
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reklerine uygun olarak yapilandirdigr Sanayi Bolge-
leri ve Yerleskeleri Komitesi’nin sorumlulugu altinda
gerceklestirildigini belirten Kaan, “Uretim ve Ticaret
Usleri Modelimizi devletimizin ilgili mercilerine sun-
duk. Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kuru-
lu'nda (YOIKK) bir giindem maddesi olarak tartisilan
bu model, TC Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan
Devlet Himayesi, ‘Hiikiimet talimatr’ olarak alindi.
Bundan buytk gurur duyuyoruz.” seklinde konustu.

'u'-!‘ p
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Buglnu ve Gelecegiyle:
Turkiye’nin
Niikleer Seruiveni

Tiirkiye’nin diinyadaki en 6nemli elektrik iiretim kaynaklarindan
biri haline gelen niikleer enerji santralleriyle ilgili calismalari 60 yil
oncesine kadar uzaniyor. Ulkenin niikleer enerji alaninda bir ilk olacak
Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali’nin (NGS) hiikiimetler arasi anlasmasi
2010 yilinda imzalandi. Santralin ilk linitesinin 2023°te devreye alinmasi
hedeflenirken, kalan 3 iinitenin de birer yil arayla 2026 sonuna kadar
faaliyete ge¢mesi planlaniyor. Tam kapasite devreye girdiginde,
yilda yaklasik 35 milyar kilovatsaat elektrik iiretecek santralin,
Tiirkiye’nin elektrik talebinin yiizde 10’unu karsilamasi 6ngériilityor.
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Dinyanin Elektrik Ihtiyacinin
Yuzde 10’u Niikleer Enerjiden
Saglaniyor

Ulu§larara5| Atom Enerjisi Ajansi, Uluslararasi Enerji Ajansi, Diinya Niikleer Birligi ve Avrupa
Istatistik Ofisi verilerinden alinan bilgilere gére, diinyada 33 iilkede faaliyet g6steren
443 niikleer reaktoriin toplam kurulu giicii yaklasik 400 bin megavat seviyesinde bulunuyor.

ABD, faaliyetteki yaklasik 96 bin 553 megavat kurulu
glice sahip 94 nukleer reaktortyle ilk sirada yer alir-
ken, bu Ulkeyi 61 bin 370 megavat kapasiteli 56 reak-
torle Fransa takip ediyor.

Bu Ulkeleri 47 bin 498 megavat kapasitesindeki 49
reaktorle Cin izlerken, 28 bin 578 megavatlk 38 re-
aktorle Rusya, 31 bin 679 megavatlik 33 nikleer reak-
torle Japonya ve 23 bin 150 megavatlik 24 reaktorle
GUney Kore en yuksek nukleer enerji kapasitesine
sahip Ulkeler arasinda yer aliyor.

Dunyada artan elektrik intiyacinin karsilanmasinda
ikincil en dustk karbonlu kaynak olarak ntkleer ener-
ji, gelismis ve gelismekte olan tlkelerin enerji arz gu-
venliginin garantisi acisindan énemli rol oynuyor.

Fransa elektrik ihtiyacinin yaklasik ytzde 70’ini, Slo-
vakya ve Ukrayna ylzde 54°0n0, Macaristan yUzde
49'unu, Belcika ise ylUzde 47’sini nlkleer enerjiden
karsihyor.

Avrupa Birligi tlkelerinde 2019 sonu itibariyla ntkleer
enerjinin elektrik Gretimindeki pay! ylzde 24,6 olarak
hesaplanirken, ABD’nin toplam elektrik Uretiminin
yaklasik ylzde 20’si nUkleer enerjiden saglaniyor.

Petrol zengini BAE ilk niikleer enerji
santralini 2020°de devreye aldi

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gore, gecen vil
dunyada yaklasik 8 bin megavat ntkleer enerji kapasi-
tesi devreye alinirken, Belarus ve petrol zengini Ulkeler
arasinda yer alan Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) ilk
nUkleer santraller gecen yil faaliyete basladi.

Bu ddénemde, Cin ve Rusya’da da yeni nlkleer santral-
ler devreye alindl.

Diinya genelinde yaklasik 53 bin megavatlik nikleer
enerji santralinin insasI devam ederken, toplam 69 bin
megavatlik nikleer enerji yatirim plani bulunuyor.
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Cin, 5 yilda 20 bin megavatin Gzerinde nukleer enerji
kapasitesi olusturma hedefiyle kapasite artisinda ilk
sirada yer aliyor.

Ote yandan, nukleer enerjinin elektrik Uretimindeki
ylzde 10’luk payinin 2030°da ylzde 15%e ulasacagdi
ongorultyor.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda temiz
enerji kaynagi olarak gortlen ntkleer enerjinin din-
yadaki toplam kurulu gtcuntn ise 2030°'da 500 bin
megavati asmasi bekleniyor.

Tiirkiye’nin niikleer girisimleri

Turkiye’nin dinyadaki en dnemli elektrik Uretim kay-
naklarindan biri haline gelen nikleer enerji santralle-
riyle ilgili calismalari 60 yil dncesine kadar uzaniyor.

Ulkenin ntkleer enerji alaninda bir ilk olacak Akkuyu
Nukleer Gug Santrali'nin (NGS) hukumetler arasi an-
lasmasi 2010 yilinda imzalandi.

Turkiye’nin en buytk yatirnmlari arasindaki Akkuyu
NGS’de her biri 1200 megavat kapasiteli birinci reak-
torin temeli Nisan 2018'de, ikinci reaktorin temeli ise
Nisan 2020°de atild.

Gecen yil kasimda insaat lisansi verilen 1200 megavat-
lIk Gctinct reaktoran temeliise bugtn Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Rusya Federasyonu Devlet
Baskani Vladimir Putin’in video konferans yontemiyle
katilacagi térenle atiliyor.

Basvurusu mayista yapilan dordinct reaktorin insaat
lisansinin ise bu yil icinde alinmasi bekleniyor. Santralin
ilk Unitesinin 2023’'te devreye alinmasl hedeflenirken,
kalan 3 Unitenin de birer yil arayla 2026 sonuna kadar
faaliyete gecmesi planlaniyor.

Tam kapasite devreye girdiginde yilda yaklasik 35 mil-
var kilovatsaat elektrik Uretecek santralin, Turkiye'nin
elektrik talebinin ytzde 10°unu karsilamasi éngoraliyor.

Diinyanin elektrik ihtiyacinin
yiizde 10'u niikieer enerjiden
T
sa Ian‘ or Klresel elektrik dretiminin ydzde 10°unu kK
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BATI OLKELERIM ELEKTRIK ORETIMINDEKI
NOKLEER ENERJININ PAYI

En yilk

400 BIN MEGAVAT

3 bin megavathk
Tl SATEralinan ane
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TURKIYE’NIN
Nukleer Seruveni

Tiirkiye’nin niikleer seriiveninin 6zetlenmeye calisilacagi bu yaziyi okurken
bazen sasiracak, bazen kizacak, bazen de inanma sinirlarinizi zorlayacaksiniz.
Gergekler aci... Bunlarin bilinmemesi ise daha da aci...

Adil BUYAN

Fizik Y.MUh. - NukTe Platform Koordinatoru

BugUnku gelismelerin nedenlerine ve sonuclarina da
Isik tutabilmek icin, Turkiye'nin nukleer sertvenini:

1. Tarkiye’nin NUkleer Tarihi

2. Dunyanin NUkleer endustriye gecisin tarihi

3. Bati ve Dogunun ntkleer tarihindeki oyunlar

4. NUkTe-Nukleer Teknoloji Bilgi Platformu neden
kuruldu?

basliklari altinda degerlendiriimesini yazacagim.

Tiirkiye’nin Niikleer Tarihi

Rontgen’in 1895 yilinda X-isinlarini kesfi ve ardindan
1896 vilinda Henri Becquerel tarafindan radyoakti-
vitenin kesfi ile radyasyonun tip / sanayi alanindaki
uygulamalari ve radyasyondan korunma icin bilimsel
calismalar devam ederken, 1905 vyilinda Einstein’in
meshur E=mc2? formuld ile fisyon sonucu acida cika-
bilecek enerji konusunda bulundugu 6ngoéru, 1930
yilinda deneysel olarak Otto Hahn, Lise Meitner ve di-
Gerleri tarafindan dogrulanmis ve dinyanin ilk insan
yapisi ntkleer reaktoért 1942 yilinda
Enrico Fermi'nin yartttaga bir proje
sonucunda Amerika Birlesik Devletle-
ri’ nin Chicago, Ilinois kentinde kurul-
mustur.

Elektrik Ureten ilk ticari nukleer glc
Shippingport, Pennsylvania’da (ABD)
kurulmus ve 1957'de isletmeye girmis-
tir. Fisyon kullanilarak Uretilen ilk elekt-
rik ise, Aralik 195Tde Arco, Idaho’daki
Deneysel Uretken Reaktorinde elde

iikTe

meyen deneyler ve nikleer silahlarin énlenmesi icin
uluslar arasi ¢érgltler faaliyete gecmistir. 1955 yilinda
Birlesmis Milletlerin UNSCEAR Komitesi, 1957 yilinda
da BM bunyesinde Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi
- IAEA, kurulmustur.

Turkiye’nin nkleer alandaki calismalart dinya ile ayni
zamanlarda baslamistir.

1954-55 vyillar arasinda Londra imperial College’de
arastirmalar yapan Prof.Dr.Fahri Domanic, ABD Ar-
gonne Ulusal Laboratuvarin da (ilk elektrik Ureten re-
aktorlerin tasarlandigi laboratuar) Uluslararasi NUk-
leer Bilimler Yuksek Okulu'nu bitirmis ve sonrasinda
1959 yilina dek Brookhaven Ulusal laboratuvarlarin
da cekirdek enerjisi konusunda arastirmalar yapmis
bir hocamizdir. Ben de talebesi oldugum icin bayuk
onur duyarim.

Turkiye'nin 1955 yilinda ABD ile imzaladigi , Nukleer
Enerjinin bariscil amaclar ile kullanilmasi antlasmasi-
nin ardindan; 1956 yilinda IAEA’den bir
yil 6nce, 6821 sayll Yasa ile Basbakan-
iga bagh “Atom Enerjisi Komisyonu”
kurulmustur. Bu komisyon 13.7.1982
tarihine kadar, Istanbul ve Ankara'da
kurulu Arastirma ve Egitim Merkezleri
ile birlikte genel bltce kapsami icinde
aldigl 6deneklerle calismalarini sdr-
darmustdr.

Kanunun birinci Maddesi ile “Atom
Enerjisinin memleketin refah seviyesini

edilmistir. . . yUkseltmek ve ali menfaatlerini koru-

NUKLEER TEKNOLOJ mak maksadi ile tatbikatini temin et-
Bunlarin ardindan, bu buyk kesfin in- e mek icin yapilacak ilmi, iktisadi, teknik
sanligin yok edilmesi degil refahi adi- BILGI PLATFORMU ve idari calismalari koordine, tesvik ve
na kullaniimasini saglamak ve isten- m,nukfe,mg murakebe etmek” amaci belirlenmistir.
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Kanunun 4 Unct maddesi ile yarttme gorevini yeri-
ne getirmek Uzere, Atom Enerjisi Komisyonuna bagdli
Genel Sekreterlik gorevlendirilmistir.

Atom Enerjisi Komisyonu (AEK)' nun ilk faaliyetlerin-
den biri, 1959 yilinda, Ktctkcekmece Golu kenarinda
Ulkemizin ilk nUkleer tesisi olan 1MW gUcundeki TR-1
Arastirma Reaktortnd kurmaya baslamak olmustur.
TR-1Reaktodrti 1959-1962 yillari arasinda bu merkezde
insa edilmis ve 27 Mayis 1962°de isletmeye aciimistir.
Projenin yapildigr bu Merkeze, kenarinda bulundugu
gole atfen 1960 yilinda Cekmece NuUkleer Arastir-
ma ve Egitim Merkezi (CNAEM) adi verilmistir. 1971
yilinda Prof. Dr. Ah med Yuksel Ozemre’nin Merkez
Mudurlugu esnasinda, Turk muahendis ve uzmanlari
tarafindan tasarimi yapilan 5 MW’lik TR-2 reaktord,
1982 yilinda devreye alinmistir.

1960 - 63 yillari arasinda Atom Enerjisi Komisyonu
Teknik MuUsavirligi goérevini Ustlenmis olan Prof. Do-
manic, Tarkiye'de ilk kritikalti reaktéri Ankara Univer-
sitesi, Fen Fakultesi'nde kurup (1960 - 62), ilk bolu-
nim (fisyon) tepkimesini gerceklestirerek, deneysel
ndtron ve reaktor fizigi calismalarini baslatmistir.

Bu baglamda, ilk Reaktor Fizigi dersleri 1959 yilinda
Ankara Universitesi Fen Fakiltesi Fizik Bolim’nde
verilmeye baslanmis, cekirdek fizigi ve kimyasi Gze-
rindeki calismalari canlandirmak amaciyla 1967 yi-
linda, Ankara Nukleer Arastirma ve Egditim Merkezi
ANAM (daha sonraki adiyla ANAEM) kurulmustur.
Merkez bunyesindeki bélumlerde nutkleer konularla
ilgili arastirma ve gelistirme calismalarinin yani sira
halkin ve ¢evrenin radyasyon glvenliginin saglanma-
siicin ¢esitli 6lcim, degerlendirme ve analiz hizmet-
leri verilmistir..

ilk 20 yilda yurt ici ve yurt disindan temin edilen kay-
naklarla 278 kisinin yurt disi, 182 kisinin yurt ici egitimi

-
-
»
-
.
-
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saglanmistir. Bu egitimler kapsaminda 59 master, 27
doktora, 216 arastirma, 154 Universite ici burslar ile
saglanmis, 1957-1973 yillari arasinda toplam 275 bi-
limsel toplantiya katilinmis, 1967 yilinda ABD Atom
Enerjisi Komisyonu isbirligi ile “ Atom is Basinda” adli
bir sergi acilmis ve bu sergi 204 600 kisi tarafindan
ziyaret edilmis, 1969 vyilinda izmir Fuar’nda “Atom
Yurt Hizmetinde” adli bolimde halkin bilgilendiril-
mesi icin ¢calismalar yapiimis, Radyasyonla calisanlari
ve cevreyi korumak Uzere 1967 yilinda “Radyasyon
Saghgr Tuzagunu”, 1968 yilinda “Radyasyon Saghgi
Yonetmeligini” yayimlamistir.,

Bu yillarin, CNAEM ve ANAEM'de yUratulen faaliyet-
ler acisindan en verimli donemler oldugu séylene-
bilir. Bu dénemde 1963 yilinda “Na 24” ile baslayan
Uretim giderek artmis, 1970 yilinda % 85 oraninda
yerli imkanlarla yapilan hicrelerde Uretim baslatil-
mistir. Basta sagdlik alani olmak Uzere Ulkede ihtiyac
duyulan pek cok izotop dretilmistir. Tim bu Uretimler
nedeniyle o gunkd degderi ile 43.8 milyon TL ekono-
mik kazanc elde edilmistir.

Bu yillarda sabit ve portatif radyasyon dedekte ede-
bilen pek cok elektronik cihaz da Uretilmistir.

Bunlara ilaveten reaktdr ve laboratuvarlardan disa-
riya atilan gazlar, kanalizasyona verilen sivi atiklarin
6lcimu ile cevrenin guvenliginin kontrol aleetina
alinmasi, calisanlarin herhangi bir nedenle radyoak-
tivite almasi durumunda biyolojik 6rnekler Uzerinde
incelemeler yapiimasi gerektiginde tedavinin saglan-
masl, radyoaktif atiklarin zarasiz hale getirilmesi, rad-
yoaktif bulasmanin giderilmesi v.b. pek cok calisma
gerceklestirilmistir.

Bu dénem tlkemiz Universiteleri fizik bolumu 6gren-
cilerinin nukleer konulardaki egitiminde CNAEM ve
ANAEM laboratuvarlarinin énemli katkilarr olmustur.
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Bu calismalar yogunlukla IAEA teknik isbirligi proje-
leri ile desteklenmis ve AEK bilimsel anlamda dinya
Ulkelerine paralel calismalar yUritmuastar. Bu slreg-
te bir cok Turk bilim adami ¢zellikle ABD ve ingilte-
re basta olmak Uzere yurt disi egitimi almis ve AEK
bagh CNAEM ve ANAEM nUkleer alanda en nitelikli
elemanlarin istihdam edildigi bir kurulus olmustur.
Universitelerle isbirligi calismalari yaratdimas, Gni-
versitelerin ndkleer fizik egitimine dnemli katkilari
olmustur.

Atom Enerjisi Komisyonu Genel Sekreterligi, 1982
yilinda, 2690 sayil Yasa ile Basbakan’a bagli olarak
Turkiye Atom Enerijisi Kurumu - TAEK adi ile yeniden
yapilanmistir. Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu, nuak-
leer ve radyasyon teknolojilerinin bariscil amacla ve
Ulke menfaatleri dogrultusunda kullaniimasi yonun-
deki arastirma, uygulama ve denetim calismalarini
40 yila yakin yuratmastar. . 2/7/2018 tarihinde 702
nolu kararname ile NUkleer Dlzenleme Kurumu -
NDK kurulmustur. 28 Mart 2020 tarihinde ise TAEK
kanununda yapilan duzenleme ile MTA kurumu ile
birlestirilerek TENMAK - Turkiye Enerji Nukleer ve
Maden Arastirma Kurumu olarak yeniden isim ve-
rilmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na badli
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu, Ulusal Bor Arastirma
Enstittst ve Nadir Toprak Elementleri Arastirma Ens-
titdsu’'nd bunyesine alan Kurum, enerji, maden, iyon-
lastirici radyasyon, parcacik hizlandiricilari ve ntkleer
teknoloji alanlarinda faaliyetlerini ylrttecektir.

1985 yilinda TAEK Baskani olan Ahmed Yiksel Ozem-
re’ye (Turkiyenin ilk Atom Profeséri olarak Fransa'da
egitimini tamamlamustir) Turgut Ozal tarafindan veri-
len “Uranyum ve Toryum yakitlarinin yerli imkanlarla
yaplimas!” konusundaki talimati ile CNAEM-Cek-
mece Nukleer Arastirma merkezinde 11 ay gibi kisa
stirede, tamamen yerli mihendislik bilgi ve cihazlari
ile ilk yakitlarimiz Uretilmistir. Ancak bu cubuklarin
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denenmesi konusunda batili hi¢bir Ulke yardimci ol-
mamistir. Boylelikle, kendi NUkleer Santraliniz olma-
dan yakit cubuklarini yapmanizin bir 6nemi olmadigi
gerceginin gérmezden gelinemeyecedi bir kez daha
ortaya konulmustur.

Prof.Dr.Ahmed Yuksel Ozemre’nin ABD’ve ragmen
bu calismalar yapmasl, batililarca hic uygun bulun-
mamis, Cernobil bahane edilerek Prof. Dr Ozemre
gbrevden alinmistir. Buradaki ana gercek sudur; ABD
nin Senatosu bunyesinde bulunan Nukleer Komis-
yon'dan onay almadan herhangi bir Glkenin ne yakit
cubugu ve ne de NS yapmasi olasi degildir. Genelde
bu konuya “komplo teorisi” olarak bakildigi icin inan-
dirici olmakta ne kadar zorlandigimizi okuyucunun
takdirine birakiyorum. 2019 vili aralik ayinda Alman
Basbakani Merkel'de bu komisyona giderek Almanya
icin “nUkleer yakit yapma izni” talep etmis, red edil-
mis ve gazetelere manset olmustur.

Ulkemizin 1968 vyilinda baslayan Nukleer Santral
kurma sUreci ve yasanan ihale sonuclari ise soyledir:

* 1968 - 1969 Demirel donemi:
ABD - ispanyol firmalari fizibilitesi ve
400 MW Candu tipi onerisi.

¢ 1975-1976 Ecevit - Erbakan donemi:
Pazarlikta basarisizlik, dis baskilar. iptal

* 1982-1985 Ozal dénemi: Dis baskilar,
kredi sikintisi, Yap-islet-Devret modeli,
cevreci orgiitlerin baskilar. iptal.

*1998-2000 Ecevit - Yilmaz d6nemi:
Almanlarin asiri baskilari ve sartnameye aykinliklar,
riisvet sdylentileri ve ihalenin iptali.

* 2008-2009 Erdogan dénemi:
Yap-islet modeli, tek teklifin Rus-Tiirk firmasi
konsorsiyumu olmasi sebebi ile ihalenin yine iptali.

* Rusya ile 2010 yilinda yapilan “devletlerarasi
anlasma” ile Akkuyu NS alani (1200x4 Ad.)
Yap-islet (Yi) modeli kapsaminda ilgili
Rus Rosatom sirketine verilmistir.

Son elli yilin siyasi liderlerinin tamamina yakininin
gayretlerine ragmen ihalelerden sonug¢ alinamamistir.
Bu bir tesadtfimu, ya da stratejik bir oyunun satir
baslarimiydi? Butun siyasiler ihale konusunda neden
basari olamamislardi. Az sonra okuyacaksiniz.

Diinyada
Niikleer Endiistriye Gecisin Tarihi

ik kontrolltu nukleer reaksiyon ABD'de 1942 yilinda
gerceklesmistir. 1945 de ilk Atom Bombasi yapiimis
ve 1953'te de ilk Reaktdr kurulmustur. 1955 yilinda
nikleer enerjiyle calisan ilk denizalti gemisi USS Na-
utilus denize indirilmis ve hemen arkasindan 1957'de
nUkleer santralden ilk elektrik enerjisi elde edilmistir.
Dunyada ilk NS ABD de devreye alinmasinda sonra
dinyaya yayllmasi hiz kazanmis ve gelisme sirecin-
de esnasinda yasanan petrol ambargolari ile ciddi
pikler vermistir. 2006 yilinda dunyada 442 NS sayi-
sina ulasiimistir. 441 adetin batida ve 1 adetinin de
Pakistan'da bulunmasinin sayisal gercegini iyi dustn-
memiz gerekir. Bu glnkU sayisal veri ise 443 adettir.
fran’in 2015 de devreye aldigi NS ile dogunun skoru 2
ye yukselmistir. Daha sonraki yillarda yasanan sayisal
dUsusin sebebiise AB de bulunan ve eski Rus tekno-
lojisine ait NS’larin kapatilmasi karsiligr “AB ye alinma
kosulu” olmustur. DUnyanin son on senede yasadidi
ylksek petrol fiyatlari soku yine NS insaatlarinin ar-
tisina sebep olmustur. Bu yillarda NS tarihinin insaat
rekorlari kirllmaktadir. Ayni anda insaat halindeki NS
saylsl bir yil 6nce 72 ye ulasmis, bu gln ise devreye
alinmalar sebebi ile 53 ya gerilemistir. Projeleri yapi-
lanlarinin sayisi da 97 adete ulasmistir. Dogal olarak
bu sayisal degerlerdeki dnculik artik dodu Ulkelerine
gecmistir. Halen insaati devam eden NS’ler den ba-
zilarr; Cin 16, Hindistan 6, Rusya 2, ABD 2, Turkiye 3,
G.Kore 4, BAE 4 adettir. Gelismekte olan Ulkelerdeki
sayisal veriler yUkselmis, batida ise dusmustur. Buna
ragmen ABD nin 5 NS insaati planlayip 2 NS insaasi-
na baslamasi ciddi politika degisikliklerine gebe ol-
dugumuzu gdstermektedir.

https:/www.world-nuclear.org/information-library/facts-and-figu-
res/world-nuclear-power-reactors-and-uranium-requireme.aspx

Diinya Niikleer Tarihindeki
Stratejik Oyunlar

Ulkemizin Nukleer enerjiye (NE) gecme calismala-
riise 1965 yilinda baslamistir. O dénemde Nukleer
glcln cok blyuk 2 yont mevcuttu. Bomba ve Ener-
ji. Ikisi de buyuk devlet olma yolunda son teknoloji
olan ntkleere bagliydi. Sonu atom bombasi Uretimi
ile sonlanabilecek NS yatirimi konusunda hangi dev-
letlere izin verilecedi ve nasil kontrol edilecedi bom-
ba sahibi 5 Ulke tarafindan kontrol edilecekti. Batiyi
basta ABD (Senato alt komisyonu) kontrol ederken
Doguyu SSCB ve Cin kontrol etmekteydi. Bir de Is-
lam Ulkeleri ve TUrki Cumhuriyetleri vardi. Bir kismi
bati, diger kismi da dogu hakimiyeti altindaydi. iste
bu konuda SSCB ve Bati mutlaka anlasmaliydi. Iste-
yen her Ulke NUkleer santral kuramamaliydi.! ABD
kendi yandaslarini SSCB de kendi yandaslari siki
kontrol etmeliydi. islam Ulkelerinden ve Turklerden
bu teknoloji uzak durmaliydi. Peki, nasil yapiimaliydi?

2006 yili ve dncesi strecte gorsel ve yazili medya-
da nukleer enerji ve radyasyon konusunda, konunun
uzmanlari yerine, farkli muhendislik dallarindan, uz-
man olmayan kisilerin goértslerinin alinmasi, karsithk,
onyargilar ve lobiler dogru olmayan bilgilerin yayil-
masina sebep olmustur. Ornedin; diinya nukleerden
vazgeciyor, ntkleer en pahall enerjidir, cevreyi ¢cok
kirletir, radyasyon yayar, atom bombasi gibi patlar,
vb... efsaneler Uretilmisti.

NuUkleer konusunda en kuvvetli silah, psikolojik harp
(PH) sanatiydi. Bildiginiz gibi batili Glkelerin AB ve
ABD’li dostlarimizin en iyi bildikleri konuydu. Kisa-
ca PH’in acilimi “bir Ulkede yaptirmak istedigin veya
istemedigin konulari o Ulkenin halkina yaptirma sa-
natiyd.!
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Kisa olarak bu gtcler Nikleer Enerjinin (NE)’'nin ne
denli zararh oldugunu anlatiimasiicin Ulke icinde bir
yapilanma kurmaz, mevcut bazi STK'lari maniple
eder. Ihale acilacak ise disaridan dunya petrol/ko-
mur kartelleri ve ABD Senatosu alt kanadi devreye
girer ve cok uluslu NS yapim sirketlerini uyarirlar.
iceri de ise bilim ve teknolojiye bilimsellik yerine,
ideolojik veya duygusal gbzle bakan bazi dernek ve
sivil toplum kuruluslari (STK) vasitasi ile yaruatular.
Es zamanli olarak cesitli eylemlerle karsitlik destek-
lenir. Once halkin beyni yikanir, tamami aldatmaca
Uzerine kurulan sistem, basini bombardiman eder,
dedikodular cikartilir, bir sekilde ihale iptal edilene
kadar islem devam eder. Bu propaganday! yapan
yabancilara; “sizler neden NS yapiyorsunuz?, hem
de zararli oldugunu soyltyorsunuz!! Denildiginde,
alinan ortak cevap “simdi bunu karistirmayin” ol-
maktadir. Her seye ragmen batililari tebrik etmek
gerekir. Bu senaryo tam 50 vyildir basarili bir sekil-
de uygulaniyor ki bizler de hentiz Ntkleer Teknoloji
YOK, Nukleer Enerji YOK. 1968 yilinda baslayan ve
yapllan 5 ihale tesebbUsuntn basarisizligr altinda
farkl sebeplerde mevcut olsa da bu yazdigim ger-
ceklerin pay! daha bayuktar.

Bu formultn ise yaramadigi Ulke var miydi? Elbette
vardi; basta Iran. Rejim musait degildi. SSCB dagiimis,
ayrilan Ulkelere demokrasi ihraci adi altinda cesitli
oyunlar sergilenmisti. iran da demokrasiye gecme-
li idi ama gerceklesemiyordu. Ne yaptilarsa olmadi
Rejim delinemedi ve sonucta Batinin ambargosu de-
lindi. NUkleer projede bati ikinci yenilgisini yasamak
(zereyken ticari ambargonun dozu iran’a arttirildi.

Maalesef ticari ambargo da geri tepti. Rusya de-
gisen dunya dlzeninde yeni yapilanmaya uygun
olarak Sah déneminde Bati tarafindan yapilmaya
baslanan ve yarim birakilan NS’I yapmaya basla-
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mistl. Yani ambargoda “kara delik” aciimisti. Bati
NS lar yapilirsa bombalayip yikacagini aciklamisti
ama gerceklestirme guclugu baslamisti. Irak ta glc
kaybina ugrayan ABD ve Bati karizmay! daha fazla
cizdirmeden bu sorunu asmaliydi? Formul nihayet
bulundu! Nasil mi?

iran'in kararlihgi; karizmalarini daha fazla zedele-
memek icin ABD ve Batinin, karar degistirmesine
neden oldu. Bu karar Subat 2006 ayinda ingiliz Di-
sisleri bakani Jack Strow tarafindan Tv' lerden soyle
sunuldu: “Biz artik iran’in Niikleer santral yapma-
sina karsi degiliz. Ancak biz iran’in Uranyum zen-
ginlestirme tesisi yapmasina kesinlikle karsiyiz!”
Bu aciklamay! ¢cok énemli buluyoruz ve diplomatik
acidan iki sekilde okuyoruz:

1. iran kelimesi yerine Tiirkiye yazarsaniz
ambargonun kalktigi kanitina ulasabilirsiniz.

2. Bir ambargo kalkmis, ancak bir yenisinin de
devreye girdigini kolayca anlasilir.

Kisaca dogu ve Islam Ulkeleri icin bir ambargo kalk-
mis, ancak baska bir yasak devreye girmistir. NS
yapabiliriz ama “uranyum zenginlestirme tesisi”
yapamayacagdimizi, yani bizlere yakit cubuklari yap-
manin vyasak oldugunu, vakit cubuklarini mutlaka
batidan ve kontrolllU bir sekilde almamiz gerektigini
teblig eden bir yazi gibidir. Kisaca enerjinin anahtari
hep batida kalmalidir!. iste iran konusundaki 2. raund
da bu konu cercevesinde ele alinmalidir.

Basinda bu durum acik¢a 5 Mayis 2006 Milliyet ga-
zetesinde yer almustir. Uluslararasi Atom Enerijisi Ku-
rumu (IEAE) Nukleer Guvenlik bolumua baskanhigini
da bir Turk bilim adami olan, Aybars GUrpinar yap-
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maktadir. Ayni tarihli gazetede ABD modelini dinya-
va aciklanmistir. Kisaca “yakit ¢ubuklarinin” hangi
Ulkelerce yapilacagl, digerlerine nasil yasaklanacagi
planil. Ortaya konulmustur.

Burada enerjinin ekonomisini de unutmamamiz ge-
rekir. NUkleer elektrik Hidrolik elektrikten sonra ikinci
ucuz elektrigin elde edildigi enerji koludur. Ntkleer
enerjinin gerekliligi iste burada ortaya cikmaktadir.
GUney Kore'nin eski Teknoloji Bakani Prof. Chung’in,
istanbul toplantisinda acikladigi Gzere, “8.2 milyar
dolarlik dogal gazdan elde edilen elektrik Gretiminin
aynisini elde etmek icin sadece 400 milyon dolarlik
Uranyum vyakit yeterlidir” ctmlesi hafizamdan hi¢
silinmemistir. Bu konudaki inanilmasi zor ama ger-
cek olan hesaplar NiukTe web sitemizde mevcuttur.
http://nukte.org/menu/191/atom-enerjisi-nukleer-e-
nerji.html

NiikTe
Niikleer Teknoloji Bilgi Platform
neden kuruldu?

Ulkemizde yasanan bilgi kirliligini temizlemek, bi-
limsel degerleri glvenli sekilde sunmak ve halkimizi
ntkleer enerji hakkinda bilgilendirmek amaciyla, Fi-
zik ve Nikleer Mihendisleri ile Universitelerimizin Fi-
zik-NUkleer bolumu dgretim Gyelerinin dnderliginde
Ocak 2006°da NukTe - NUkleer Teknoloji Bilgi Platfor-
mu kurulmustur. Gorsel ve yazil medya ile katilmakta
oldugumuz konferans ve seminerler yaninda Web si-
temiz Gzerinden (www.nukte.org) dogru ve anlasila-
bilir bilgiyi halkimiza ulastirmaya devam etmekteyiz.
Platformumuz, 2010 yiinda Akkuyu NS ihale asa-
masinda Ulkemiz siyasetci, burokrat ve yoneticilerini
raporlar ve toplantilar ile Glke menfaatlerimiz dogrul-
tusunda bilgilendirmeye calismistir. Bunun yaninda

Ankara, Istanbul, Kocaeli, Corlu ve Cerkezkdy‘de NS
parcalari Gretimi ile ilgili olarak sanayicilerimize yo-
nelik toplantilar gerceklestirilmistir. Platformumuz
Nukleer Santrallere Yerli Parca Uretme Firsatlari ne-
lerdir? Konusundaki ASO ile ortak calismalar yapmis,
Baskan Nurettin Ozdebir'in ASO binyesinde Nikleer
Sanayi Kimelenmesi Projesi (NUKSAK) in kurulma-
sI konusunda &ncl olmustur. Sektdrel bazda yeterli
degerlendirmeyi en iyi yapan kurumun basinda An-
kara Sanayi OdasI (ASO) gelmektedir. CinkU ntkleer
konusunda alt yapisini kuran, Ntkleer Muhendisler
istihdam eden ve proje Uretebilen ilk sanayi odasidir.
Yerlilestirme konusunda planlamamiz, kendi modeli-
mizi ortaya cikarmak ya da mevcut bir modeli alarak
ilerleme yolunda olmalidir, ctinkt kendi teknolojinizi
ve Uretimini yapmadiginiz her Uriinde ambargo bi-
zim kaderimizdir. iste sizde bu yaziyl okuyarak, bati
tarafindan uygulanan ntkleer ambargolarin degisik
safhalari okuyup 6grenmis oldunuz. Cevrenizi de bil-
gilendirmeniz dilegi ile, saygilarimi sunarim,

MAYIS-HAZIRAN 2021 CERCEVE

3/



33

DOSYA

NUKLEER ENERJININ

Surdurulebilirlige Katkisi ve

TURKIYE ORNEGI

Dr. Cihad TERZIOGLU
MUSIAD Maden, Enerji Yonetimi ve
Yatirmlari Komitesi Baskani

Sanayilesme, dijitallesme, elektrifikasyon, hizla ge-
lisen teknoloji, ekonomik blyime ve artan konfor
standartlari dUnya enerji talebini her ge¢en gin ar-
tirmaktadir. Artan enerji talebinin karsilanmasinda
kullanilan fosil yakitli enerji kaynaklari strdurulebi-
lirlige ve gelecek nesillere temiz ve yasanabilir bir
dinya birakmaya elverisli olmadigi icin, daha temiz,
daha verimli enerji kaynaklarina yonelis kaciniimaz
olmustur.

GUnes, rUzgar, biyokutle vb. yenilenebilir enerji
kaynaklarinin hizla yayginlasmasinin yani sira; 7/24
strdardlebilir (baz yuk) enerji saglamasi, yuksek
verimliligi, enerji arz gtvenligine katkisi ve teknolo-
jik gelismisligi gostermesi sebebiyle ntkleer enerji
santralleri de populerligini artirmaktadir.

Niikleer Enerji Nedir?

Her ne kadar nUkleer enerji santrali dedigimizde
bize cok yabanci bir enerji kaynadi ve yepyeni bir
teknoloji gibi gelse de temelde calisma mantig,
asina oldugumuz kémur, dogalgaz vb. termik sant-
raller ile aynidir. Kullanilan radyoaktif hammadde
ve ortaya cikan kimyasal tepkimelerle diger termik
santrallerden ayrisan nikleer enerji; cok yuksek si-
cakliklarda uranyum atom cekirdeklerinin fisyon
(ayrisma) denilen zincirleme kimyasal tepkimelere
girerek yuksek seviyede IsI enerjisinin a¢iga ¢ikma-
sidir. Bu 1si enerjisinin reaktorler vasitasiyla elektrik
enerjisine donustirulme islemleri ise nukleer enerji
santrallerinde gerceklestirilir.

Daha yalin bir sekilde 6zetleyecek olursak;

NUkleer enerji, yuksek basin¢ta buhar ve sonrasinda
elektrik Gretmenin temiz, verimli ve teknolojik bir
yoludur.
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Abdurrahim METIN
Genc MUSIAD Enerji Yonetimi, Verimlilik ve
Madencilik Komitesi Baskani

Niikleer Enerji Cesitleri ve
Diinyadaki Son Durumu

Dunya’da basincli su, kaynar su, gaz sogutmali, hizli
Uretken vb. bircok farkli reaktdr cesidi olmakla bir-
likte, basincli su reaktorleri (PWR) %50 Uzerinde
kullanim oraniyla en yaygin reaktor cesididir.

20. yUzyilldan giinUmuze, diinyada enerjiye olan talebi
inceledigimizde ozellikle kiireselde etkili olan ispanyol
virtsa, Il. Dunya Savasi gibi gelismelerden sonra enerji
taleplerinde ciddi dusuUslerin oldugu ancak daha son-
ra enerji talebinde son yasanan Covid-19 pandemisine
kadar pozitif bir ivme oldugunu gdrmekteyiz.

Talep artisina karsilik enerji arzinda yasanan degi-
siklige baktigimizdaise, 1971 ve 2018 yillari arasinda
dinya toplam enerji arzinin yaklasik 2,6 kat arttigi
gortlmektedir. (5.519 Mtoe’'den 14.282 Mtoe'ye).
DUnyanin artan enerji talebinin karsilanmasinda
ozellikle kdmur, petrol ve dogal gaz blyik bir paya
sahiptir. Yenilenebilir enerji sistemlerindeki Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda maliyetlerin azalmasi, dev-
let tesviklerinin cezbediciligi ve 6zel sektoran ilgi-
siyle birlikte yenilenebilir enerjinin toplam enerji
arzi icerisindeki payl artmaya devam etmektedir.

NUkleer Enerjiye geldigimizde ise, 1971 yili enerji ar-
zinda %0,5 paya sahip olan nukleer enerjinin 2018
yilina geldigimizde enerji arzindaki pay! yaklasik 10
kat yukselmistir.

IEA CO2 Emissions from Fuel Combustion: Over-
view Raporu incelendiginde, karbon saliminda en
cok paya sahip olan sektdr elektrik enerjisi Gretim
sektoradar. Dunyadaki elektrik Gretiminin kaynak-
lara gore dagihmini inceledigimizde fosil yakitlarin
payinin yenilenebilir enerji kaynaklarina gére olduk-
ca yuksek oldugu godzikmektedir.

Koémurde elektrik enerjisinin Uretimi her dénemde
baskin olup yaklasik %40 bir paya sahiptir. Petrolden
Uretilen elektrik enerjisi ise dogal gaz maliyetlerinin
dusUtsuyle birlikte elektrik Gretimindeki payi azalmis
olup dogal gazin elektrik Gretimindeki pay1 1970’ten
2018'e kadar yaklasik %10 artis gostermistir. Nikle-
er enerji ise su anda yaklasik 440 santral ile elektrik
Uretiminde %10’luk bir paya sahiptir. Halihazirda 50
Uzeri nUkleer reaktor ise insa halinde olup, bittigin-
de mevcut kapasiteyi yaklasik %15 artiracaktir.

Yukaridaki tabloda Ulkelerin nUkleer enerji santral-
lerinden Urettigi elektrik miktarini TWh cinsinden
godrmekteyiz. ABD’de faaliyette olan 94 adet niikle-

er santralin kurulu glcU toplam 96.6 GW olup Tur-
kiye'nin su anki toplam kurulu gtclne esdegerdir.
Fransa toplam 61.4 GW gUctndeki 56 adet nikleer
santralinden 382.4 TWh enerji Uretimi ile ikinci si-
rada yer almaktadir. Avrupa’nin gbbeginde bulunan
Fransa, elektrik ihtiyacinin yaklasik %70’ini nikleer
enerji santrallerinden saglamaktadir. Cin'de ise 49
adet nukleer enerji santrali devrede olup toplam
kurulu gtict 47.5 GW'dir. Toplam enerji tiketimi cok
yUksek olan Cin’de elektrik Gretiminin yaklasik %5’i

nukleer enerji santrallerinden saglanmaktadir.

201 yilinda meydana gelen Fukushima kazasina ka-
dar elektrik ihtiyacinin yaklasik %30’unu ntkleerden
saglayan Japonya ise, santral kapatmalari sonrasi
elektrik Uretiminde nikleerin pay! azalmasina rag-
men nUkleerden vazgecmis dedil. Halihazirda 33
adet nukleer enerji santrali elektrik Uretimine devam
etmekte olup, 2030 vyili icin Japonya’'nin elektrik
Uretiminde nUkleer enerjinin payinin %20’lere ¢ika-
rilmasi hedefleniyor.

Niikleer Enerjinin iklime,
Cevreye ve Siirdiiriilebilirlige Etkisi

Giris kisminda da bahsettigimiz sebepler neticesin-
de artan enerji talebinin karsilanmasinda kullanilan
fosil yakith enerji kaynaklari atmosfere salinan sera
gazl oranini artirmakta ve sdrdrulebilir bir enerji
arzinin saglanmasina engel olusturmaktadir.

Surduarulebilir, gbvenilir ve dusuk karbonlu bir enerji
Uretim sisteminde hi¢ kuskusuz ntkleer enerji bu-
yUk bir dneme sahiptir. Rizgar, gtines ve hidroelekt-
rik gibi enerji kaynaklarr; rizgarin esmedigi, gline-
sin yUzunu goéstermedigi yahut yagislarin olmadigi
durumlarda istenilen seviyede enerji Uretemezken
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nlkleer enerji santralleri, yiksek emreamade ora-
niyla 7/24 enerji Uretme kapasitesine sahiptir. Bu
6zelligi sayesinde bilhassa baz ylk talebinin temiz
ve sUrdurulebilir olarak karsilanmasinda nukleer
enerjinin d6nemli bir rolt bulunmaktadir.

Bir diger 6nemli konu ise, ntkleer enerjinin sifir kar-
bon salimina sahip olmasidir. Asagidaki grafikte nk-
leer enerjinin 2018 yilina kadar ne kadar CO2 salimini
onledigi bolgesel bazda net olarak gorilmektedir.

Akkuyu Niikleer Enerji Santrali ve
Tiirk Ekonomisine Katkisi

Tarkiye'nin 2023’te ilk reaktorinu devreye almayi
planladig Akkuyu Nukleer Enerji Santrali'nin insaat
ve kurulum calismalari, Mersin ilinin GUlnar ilcesinde
hizla devam etmektedir. VVER-1200 3. Gen+ reak-
torlerinin kullanilacagr santralde her biri 1200 MW
olmak Uzere toplam dort adet reaktodr kullanilacak
olup kurulu gic 4800 MW olacaktir. ilk reaktorin
2023 yilinda diger Uc reaktértn birer yil arayla dev-
reye alinmasi planlanmaktadir. Turkiye’nin 2019 vyilin-
da toplam elektrik tuketimi 290,4 milyar kWh olup
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bu rakam 2020 yilinda 290,9 milyar kWh’a cikmistir.
Akkuyu santralinin yillik 35 milyar KkWh enerji Gret-
mesi beklenmekte olup, Ulkemizin artan enerji tale-
bi dikkate alindiginda nukleer enerji santrali toplam
elektrik ihtiyacinin yaklasik %10’unu karsilayacaktir.
Baktigimiz zaman bu rakam, Ankara ve izmir’in top-
lam elektrik tiketimine tekabul etmektedir.

Boylelikle Ulkemiz, gerek enerji arz glvenligi ve kay-
nak cesitliligi acisindan, gerekse yiksek teknoloji ve
know-how transferi acisindan bir Ust lige cikmis ola-
caktir. En yogun dénemde 16 bin, isletme dénemin-
de ise 4 bin kisiye istihdam alani olusturarak elinde
bulundurdugu genc is glclUnt nitelikli is gUctne
cevirmekle kalmayip, teknoloji ithal eden Ulke sta-
tusunden, teknoloji inrac eden Ulke statlstne gecis
yapacaktir.

Bunun yani sira basta Mersin bolgesi olmak Uzere,
santralin insasi ve isletim stresi boyunca insaat, ula-
sim, altyapi, hizmet, turizm, saglik vb. bircok yan sek-
tore de direkt veya dolayli katki saglanmis olacaktir.

Sonug¢

Yaklasik 60 yillik gecmise sahip, gelisen teknolojiyle
birlikte gavenliligini kanitlamis, sifir karbon salimiyla
diger enerji kaynaklarina kiyasla temiz, 7/24 tretim
kapasitesiyle surdUrtlebilir ve bir o kadar da eko-
nomik bir kaynak olan nukleer enerji, tm DUnyada
artan populerligiyle birlikte, Ulkemizin de 2023 he-
defleri dogrultusunda gerceklestirilecek en dnemli
projelerinden biri olacaktir.

Ulkemizin disa bagimhliginin en blyuk kalemi olan
enerji ithalati azalirken, Milli Enerji ve Maden Poli-
tikasinin U¢ sac ayagindan biri olan enerji arz gu-
venligi noktasinda ise ciddi bir asama kat edilmis
olacaktir.

observer

Observer'in isletmenize 6zel kullanici dostu araylizi ile enerji tliiketen tim
ekipmanlarinizi web, telefon ve tablet izerinden 7/24 izleyin.

Birim drin basina enerji maliyetlerinizi analiz edin, ybnetin ve
maliyetlerinizi distirerek rekabette éne gecin.

Bir tik ile glnlik, haftalik ve aylik enerji raporunuzu alin.

Alarm sistemi ile olagandisi durumlar icin anlik bildirim alin.

ENERJINi iZLE, YON
= TASARRUE ET!..
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DEGERLENDIRME

Ahmet $EKERLi
MUSIAD Yerel Ust Kurul Baskani

Pandemi Toplumsal Yapiyi,

Ekonomik Faaliyetleri v« Hayatimizi
Derinden Etkiledi

Ecdadimizdan miras Zimem Defteri ve medeniyetimizin bir degeri olan Karz-1 Hasen
uygulamalarini, hizli ve basarili bir sekilde organize olan yaygin teskilat agimizin
saglamis oldugu biiyiik avantaji da kullanarak 98.000 Ramazan erzak paketi ile
birlikte ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza ulastirdik.

Tum dinyada ve Ulkemizde yasanan koronavirls
salgini herkesin hayatini etkileyip degismesine ne-
den olurken Uretimden tuketime, dini ibadetlerden
spora, egitimden eglenceye kadar bircok alanda
toplumsal yasami etkisi altina aldi. Salginin ortaya
ciktigr ilk haftalardan itibaren tim dinyada, hasta-
hgin yayilmasina ve etkilerinin en aza indirilmesine
yonelik siki tedbirler alindi ve alinmaya devam edi-
yor. Daha 6nce karsilasmadigimiz bu durum, top-
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lumsal yaplyl, ekonomik faaliyetleri ve hayatimizi
derinden etkiledi. Salgin strecinde yasadiklarimizin
ve edindigimiz aliskanliklarin, hayatimizin bundan
sonraki dénemini degistirecek etkiler birakacagini
acik sekilde gormekteyiz.

Salginin Glkemizde goraldtgi ilk andan itibaren
MUSIAD Yerel Ust Kurulu olarak tim etkinlik, orga-
nizasyon ve faaliyetlerimizi dijital ortama tasidik.
Genel Merkez'in sube ve temsilcilikleri ile bagini
glclendirme calismalarini bu slUrecte de devam
ettirerek, salgin nedeniyle dijital platformlar Gze-
rinden gerceklestirilen toplantilarin tamamina ka-
tim sagladik. Genel Merkez ve sube-temsilcilikleri
arasindaki koordinasyonu ve Uyelerle olan iletisimi
daha da artirmak amaciyla, 6.500%¢ yakin Uyemi-
zi tek tek arayarak, talep ve onerilerini raporlayip
MUSIAD Korona Kriz Merkezine ilettik. Ayrica,
devletimizin baslattigi dayanisma ve yardimlasma
kampanyasina kayitsiz kalmayarak devletimizin ve
halkimizin yaninda ve hizmetinde olduk. Uyelerimiz
tarafindan yapilan nakdi ve ayni yardimlarin yani
sira dernegimizin, ecdadimizdan miras olan Zimem
Defteri ve medeniyetimizin bir degeri olan Karz-1
Hasen uygulamalarini, hizli ve basarih bir sekilde or-

ganize olan yaygin teskilat agimizin saglamis oldu-
gu blyUk avantaji da kullanarak 98.000 Ramazan
erzak paketi ile birlikte ihtiya¢ sahibi vatandaslari-
miza ulastirdik.

Yalnizca Turkiye'nin degil, kiresel ekonominin istis-
nasiz butun aktoérlerinin Covid-19 salgini nedeniyle
oldukea kritik bir stirecten gectigine sahit oldugumuz
bu dénemde, iki yilda bir, Ocak ayi icerisinde yapil-
masi gereken Sube Genel Kurullari, Icisleri Bakanhdi
Sivil Toplumla iliskiler Mudrlagi'nin 25.11.2020 tarih
ve 7546 sayill kararina istinaden Mart ayina ertelen-
misti. 1 Mart’tan itibaren icra etmeye basladigimiz
Sube Genel Kurullarini, pandemi kosullarina uygun
olarak Gyelerimizin ve il protokoluntn katihmlariyla
gerceklestirdik. Bu sUrecte, cok yuksek risk bolgesin-
de yer alan subelerin genel kurullari tekrar ertelenmis
olsa da; hizla organize olarak daha az riski bulunan 36
subemizin genel kurulunu gerceklestirdik. Bu dogrul-
tuda, duzenledigimiz genel kurullarda 9 subemizde
baskan degisimi olmustur.

icisleri Bakanhgrnin 81 il valiligine génderdigi 14
Nisan 2021 tarihli “Kismi Kapanma” konulu genel-
ge geregince, Ulke capinda duzenlenecek tum ge-
nel kurullarin bayram sonrasina ertelenmesinden
dolayl, tum subelerimizin genel kurullarini bayram
sonrasinda tamamlamayi hedefliyoruz. Halihazirda
dtzenlenen sube genel kurullarimizin hayirlara vesi-
le olmasini temenni ediyor, yeni yénetim kurullarina
gbrevlerinde basarilar diliyoruz.

Bu sUrec¢ ne kadar slrerse sUrsun; strecin ardindan,
artik hicbir seyin eskisi gibi olmayacagi bir hikayenin
icerisinde yer alacagimiza inaniyoruz. Bu dénemde
gerek Uyelerimizin, gerek ihtiyaci olan vatandas-
larimizin her zaman yaninda yer alacagimizi, tim
dengeleri altlst eden salginin etkilerinin en kisa

zamanda silinmesi adina elimizi tasin altina c¢ekin-
meden koyacagimizi, bir kere daha gucli bir sekilde
ifade etmek istiyorum. Ayrica, yukarida bahsetmis
oldugumuz tum bu calismalarin hayata gecirilme-
sinde emedi ve katkisi olan basta Genel Baskanimiz
Sayin Abdurrahman Kaan olmak Uzere, yonetim
kurulu Gyelerimize, sube ve temsilcilik baskanlari ile
yonetim kurulu Gyelerine, komite Gyelerimize, tUm
Uyelerimize, Genc MUSIAD yelerine ve profesyonel
kadromuza tesekkUr ediyorum.

Bu vesileyle; dncesi rahmet, ortasi madfiret, sonu
cehennem azabindan kurtulus olan Ramazan
Ayrnin, hepimiz i¢in huzurlu ve bereketli gecmesini
diliyorum. Cenab-1 Hak, yaptigimiz ve yapacadimiz
ibadet ve yardimlari kabul eylesin, bizlere, Ramazan
Bayrami’na kavusmay! nasip etsin insallah.
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DEGERLENDIRME

MUSIAD TURKIYE GENELINDE

SUBE GENEL KURULLARINI
GERCEKLESTIRIYOR

Mart ve Nisan aylari icerisinde yurt icinde toplam 36 subenin genel kurullarini
gerceklestiren MUSIAD, yeni secilen ve tekrar secilerek gorevini siirdiiren
sube baskanlari ile yoluna devam ediyor.

Sube genel kurullarina fiziken ve online olarak ka-
tilan MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan,
gittigi sehirlerde MUSIAD tyeleri basta olmak tzere
is insanlari ile bir araya gelerek temaslarda bulundu
ve is dinyasinin nabzini tuttu. Toplanti ve ziyaretler-
de Uretim gUcu, istihdamin korunmasi ve ekonomik
kalkinma vurgusu yapan Kaan, yaptigi konusmalar-
da 6zellikle sunlari vurgulad:

“Yeni dunya sistemine 6nceden hazirlik yapmak
amaclyla tazelenme sUrecimizi baslattik. Yola cikis
mottomuz, “beraber” oldu. Yapmayi planladigimiz
ve vaat ettigimiz neredeyse tim acilimlari tazelen-
me sUrecimiz cercevesinde yerine getirdik; simdi
genis capli projelerimizle bu sUrecin meyvelerini
topluyoruz.

MUSIAD olarak, tlke ekonomisine yapilan katkiyi ar-
tirmaya ve Uyelerimiz arasindaki ortaklik ktltGrind
gelistirmeye yonelik projeler gelistiriyoruz. MUSIAD
MECLIS catisi altindaki toplam 23 komitemiz ken-
di tematik ya da sektorel alanlarina uyumlu projeler
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ile Anadolu’daki potansiyel yatirimci ve sanayicileri
belli projeler etrafinda toplamaya basladilar. Bu pro-
jeler, Anadolu’daki sermaye glcunu, projelere yati-
rim yapmak veya ortak olmak adina tesvik ediyor.
Tekrarlamasi muhtemel salginlar ve afetler icin Ure-
tim Usleri kurmak zorundayiz. Uretim Usleri kurarak,
salgin ya da agir afet durumlarinda firmalari, cali-
sanlari ve Uretimi korumak, tam kapanma olmadan
devam ettirmek mumkun olur. 2020 yilinda sert se-
kilde daralan kuresel ekonominin 2021 yilinda nis-
peten toparlanacagl dngdrulmekle birlikte, salginin
seyrine bagli olarak tahmin belirsizligi yuksek seyre-
diyor. Ulkemiz ise bu zorlu slreci en az hafif hasarla
atlatan Ulkelerin basinda yer almaktadir. MUSIAD
olarak Turkiye’'nin, mevcut imalat potansiyeli ve es-
nek Uretim kapasitesiyle, muadili olan diger Ulkeler-
le kiyaslandiginda ciddi bir avantaja sahip oldugunu
her firsatta dile getiriyoruz.

Yeni doénem olarak ifade edebilecegimiz énimuz-
deki bu sUrecte; buglne kadar Uretim-ticaret-ya-
tirm Gcgeninde gdstermis oldugumuz c¢abanin

Uzerine c¢lkarak, ihracata yonelik imalat Uretimine
mutlaka agirlik vermemiz gerektigine inaniyoruz.
Elimizde bulundurdugumuz avantajlari, butin pa-
rametreleriyle birlikte sahaya yansitabilmemiz icin,
Covid-19’un getirdigi orta ve uzun vadeli donusim
sdrecine imalat sanayiini ¢ok iyi hazirlamaliyiz. Zira
onumuzde Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitemiz ve is
glcl yetkinliklerimizi gelistirmek icin kullanarak
uzun vadede kuresel ekonomide ciddi bir sicrama
yapabilecedimiz bir firsat alani bulunmaktadir. Ozel-
likle cografi konum bakimindan ciddi bir avantajimiz
oldugunu ve bunun klresel ekonominin gelecek
projeksiyonlarinda Ulkemize buyUk bir firsat alani
olusturacagini dustntyoruz. Bu firsatin, bircok sek-
torimuzu ve her kapasitedeki Uretim gUctnU kap-
sayacak sekilde, oldukca genis bir cercevede olanak
taniyacagina inaniyoruz. “

“MUSIAD’In En Bilyiik Giicii Veri Tabamdir”

MUSIAD’In, Uyeleri araciligiyla bolgelerden edindigi
bilgileri isleyerek dnemli bir veri tabanina sahip ol-
dugunu ifade eden MUSIAD Yerel Ust Kurul Baskani
Ahmet Sekerli, sunlari séyledi:

“MUSIAD olarak yol arkadaslarimiza, Tiirkiye’de 89
nokta ve diinyada 95 iilkede 225 irtibat noktasiy-
la faaliyet gdsteren, 11 bini askin liyesi bulunan bir
sivil toplum kurulusu olarak destegimizi sunuyo-
ruz. Sagladigi 1 milyon 800 bin kisilik istihdam ile
TUrkiye ekonomisine ve milletine faydali olmak icin
her gun daha fazla calisan bu degerli yapiyi bizler,
her bir tyemizle bu noktaya getirdik, Uyelerimizin
kiymetli destekleriyle gelecege daha da umutlu
bakiyoruz. Bunu, kurum kaltarimuz ve bilgi biri-
kimimizin yaninda, teskilatimizdan aldigimiz guc-
le yapiyoruz. MUSIAD olarak her zaman daha cok

noktaya ulasmayi kendimize hedef edindik; fakat bu
hedefin asil amaci, sayica blyUmekten ziyade, daha
fazla insana temas etmektir.

Uyelerimiz araciligiyla bolgelerden edindigimiz bil-
gileri isleyerek, nemli bir veri tabani olusturuyoruz.
Bunun sonucu olarak da is ddnyasina, tum riskleri,
firsatlari ve glncel sorunlari ortaya koyan bir tab-
lo sunuyoruz. Bizler, elimize ulasan mikro bilgiyi
degerlendiriyor ve elde ettigimiz ciktiy, ekonomi
yonetimi basta olmak tzere ilgili makamlara sunu-
yoruz. Bunu, bir STK icin muthis bir gtc¢ olarak de-
Gerlendiriyoruz”.

Genel kurulu dazenlenen subelerden 12’sinde bas-
kan degisimi gerceklesirken, 24 baskan ise yeni-
den secilerek gorevine devam etti.

Pandemi tedbirleri kapsaminda uygulamaya konu-
lan onlemler sebebiyle, genel kurullara ara veren
MUSIAD, Mayis ayindan itibaren sube genel kurulla-
rini gerceklestirmeye devam etmeyi planliyor.
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Genel kurulu diizenlenen subelerden 12’sinde baskan degisimi ger¢eklesirken,

DEGERLENDIRME

24 baskan ise yeniden secilerek gorevine devam etti.

Adana
Afyonkarahisar
Antalya
Batman
Bursa
Canakkale
Denizli
Duzce
Erzurum
Eskisehir
Fethiye
Gebze
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Burhan KAVAK
Ahmet KARAKOL
Bogachan GOKSU
Aladdin IRAZ
Nihat ALPAY
Serif MUTLU
Mehmet AKGUN
Vefa PEHLIVAN
Fuat DEMIR
Hakan DUMAN
Kemal TUFAN
Serkan BEYAZ

Isparta
izmir
Karadeniz Eregli
Karaman
Kayseri
Kutahya
Malatya
Mardin
Mugla
Sivas
Sanliurfa
Usak

Yalcin BAYSAN
M.Bilal SAYGILI
Abdiilkadir CINAR
ibrahim TASBAS
Mehmet KUTAHNECI
ismail TOSUN
Muharrem POYRAZ
Mehmet iLERI
Kazim DEMIR
Salim EMINOGLU
Mahmut SAATCI
ibrahim YILDIRIM
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T MATBAMCILIE ~ opesgrony

Yeni Nesil
e-Ticaret Portali




98

GORUS

Hedefimiz:
Tekafiil Sisteminin Bilinirliginin ve

Farkindaliginin Artirilmasi

Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik, Bereket Tekaful Genel Miidiirii Mahmut Giingér,
Bereket Tekafiil’iin calisma yapisini, katilim finans ve katilim sigortaciliginin diin,
bugiinii ve yarinina dair perspektiflerini, sektordeki biiyiimeye ve gelismelere
dair degerlendirmelerini dergimize aktardi. Ozellikle sirketlerinin sektorde 6ncii
olarak yer buldugu tekafiil sistemine dair dnemli bilgiler aktaran Giingér,
bu sektdriin gelecegine dair beklentilerini paylasti.

Bereket Sigorta, Bereket Emeklilik ve Bereket
Tekaful’iin faaliyetlerini sizden dinleyebilir miyiz?

Katilim finans ve katilim sigortacihgi ilkelerine gore
yonetilen sirketlerimiz; bireysel emeklilik, hayat ve
hayat disi sigortaciligr kapsamindaki tim branslar-
da faaliyet gdstermektedir. Tum sdreclerini kuru-
lusunda belirledigi deger ve hassasiyetlere uygun
olarak isleten, Turkiye'nin ilk katilim emeklilik sir-
keti olan Bereket Emeklilik, tamamen katilim finans
etigine uygun fonlariyla katihmcilarina degisen pi-
yasa kosullarina gore secebilecekleri hisse senetleri,
kiymetli madenler, kira sertifikasi, katilim bankal-
arinda acimis kar-zarar ortakhidr hesaplari gibi
farkl seceneklerle hizmet vermektedir. 2019 yilinda
%33,52’lik getiri orani ile yili lider olarak kapatan
Sirketimiz, 2020 yilinda sergilemis oldugu yuksek
fon performansiyla sektérdeki konumunu guclendi-
rirken 2021 yilinin ilk ceyreginde fon getirisindeki
basarisiyla sektor birincisi oldu.

Calisanlariveis ortaklariyla birlikte mUsteri beklentil-
erine gore hizmet veren, cagin gerektirdigi degisim-
lere acik, cevik ve dijitallesmeyi odagina alan, kend-
ini yenileyebilen kalici bir marka vizyonuyla yola
cikan Bereket Sigorta; sigorta sektdriinde yenilikei
ve dinamik alt yapisiyla pazar payini artirmaya de-
vam etmektedir.

islami prensipler cercevesinde dizayn edilmis olan
ve Turkiye Modeli olarak adlandirilan duzenlemel-
er ile katilim sigortaciliginda yenilikci, ilk ve 6zgin
modeli olan Bereket Tekaful ise, kurulan sigorta
havuzu ile katiimcilarina/misterilerine geleneksel
sigortaciligin alternatifi olan Grtnler sunmaktadir.

Coklu satis kanal is modeli cercevesinde hizmet
veren sirketlerimiz, Turkiye Tarim Kredi Kooper-
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atifleri, katilim bankalari, acenteler ve brokerlar-
la saglanan guclu is birlikleri ile satis faaliyetlerini
strdurmektedir.

Miisterilerinize sundugunuz iiriinleri
kisaca 6zetler misiniz?

Musterilerin sigorta ve emeklilik ihtiyaclarinin hizli ve
etkin bir sekilde karsilanmasi amaciyla “Musteri Oda-
ki is Modeli” benimsenmistir. MUsterilerimizin ihtiyac
ve beklentileri dogrultusunda sekillenen sigorta ve
emeklilik artnlerinin, dogru dagitim kanalindan, dog-
ru zamanda ve uygun teminatlarla sunulmasiyla uzun
sUreli mUsteri sadakatinin saglanmasini amacliyoruz.

Tum danyayr etkisi altina alan pandemi sUrecinde
karantina ve kisitlamalarin da etkisiyle, online satis
kanall 6ne ¢ciktl. Bu kapsamda hizli bir sekilde aksi-
yona gecerek dijital kanallarimizin etkinligini artirak,
Uranlerimizin online olarak satisina agirlik verdik.
2019 yilinda baslattigimiz dijital dontstm projesi ile
musterilerinin hayatini kolaylastiracak uygulamalarla
araliksiz gelisimimizi strdurirken, BIP uygulamas
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Uzerinden sigorta ve bireysel emeklilik satin alma hiz-
metini muUsterilerine sunarak sektérde bir ilke daha
imza attik.

Yenilik¢i ve dinamik yapisiyla éne ¢ikan Bereket Sig-
orta, BIP kanall Gzerinden Konut ve DASK sigortasi
satin alinabilmekte, katilim esash emeklilik yatirim
fonlari ile birikim yapmak adina bireysel emeklilik s6-
zlesmesine sahip olabilmekte ve diger UGrunler ile il-
agili teklif alinabilmektedir. Bununla birlikte musteriler
tek tikla kendilerine en yakin acente ve servis bilgiler-
ine ulasarak adres tarifi alabilmektedirler.

Bereket Tekafiil’iin hedeflerini
detaylandirir misiniz?

Gelisen ekonomik ve ticari kosullara gore dinyada
bircok Ulkede uygulanan hem ekonomik hem de dini
acidan temelleri olan tekaful sigortaciiginin, toplumu-
muzda buldugu karsilik ve Glkemizin nufts yapisi dik-
kate alindiginda 6nemli bir potansiyelin bulundugu
asikardir. Hal boyle olunca da katilim sigortaciligr; dini
gerekcelerle geleneksel sigorta UrUnlerine mesafeli
yaklasan insanimiz i¢in risk paylasimi ve dayanisma
esaslari cercevesinde dizayn edilen sigorta Urlnleriyle
alternatif olmaktadir.

2019 yilinda “Sigortadan Ote” mottosuyla ilk tekaful
sirketi olarak kurulan Bereket Tekaful; sigorta Urun-
lerinin tekaftl ilkelerine uygun sekilde duzenlenme-
sine Oncllik etmekte, Grtn ve hizmetleriyle katilimci
tabaninin genisletilmesini amaclamaktadir.

Ulkemizde tekafil modelini uygulayan sirket olma
sorumlulugunun bilinciyle, tekaftl sisteminin bilin-
irliginin ve farkindaliginin artiriimasi misyonumuzla
Tekaful sigortacihiginin daha genis kitlelere yayilmasi-
na hizmet etmeye devam edecegiz.

Tiirkiye’de faizsiz prensipler dogrultusunda
¢6ziim sunan sigorta ve emeklilik hizmetlerinin
gelisimini nasil gériiyorsunuz?

Cumhurbaskanhgr 1. Kalkinma Plani ile Yeni
Ekonomi Programrnda onem atfedilen  katihm
bankaciligr ve katilim sigortaciligina yonelik ekosis-
tem olusturulmasi vizyonu ile gelismis finansal alt
yapisl, gen¢ ndfusu, nitelikli is glct ve jeopolitik
konumu ile Turkiye'yi “global faizsiz finans merkezi”
haline getirmek hedefi, finansal piyasalarin gelisi-
mi icin kritik énem arz etmektedir. Bu kapsamda,
katihm sigortacihigini tesvik edici mevzuatin hayata
gecirilmesi, katilim finans ekosisteminin daha hi-
zIli ve saglikli bayUumesi vizyonuna énemli bir katki
saglamaktadir.

Finans sektortndeki konumlari ve tecrlbeleriyle
Katilim bankalarinin ana faaliyetlerinin  tamam-
layicisi olan katihm sigortaciligina gosterecekleri ilgi
ve katkl katilim sigortaciliginin bilinirliginin artmasi
ve hizla bUydmesinde 6ncU rol Ustlenmeleri hayati
dnem tasimaktadir.

Hayat ve hayat disi katilim sigortaciligr Grunleri,
katilim bankalari tarafindan kullandirilan finansal
Uranlerin énemli bir parcasl oldugu gibi  katilim
bankalarindan hizmet alan katilimcilar icin de
kendilerini glivence altina almak icin énemli bir fir-
sat sunmaktadir. Katilim sigorta sirketleri de katihm
bankaciligr ve katilim finans ekosistemi icin dnem-
li bir paydas konumundadir. Katilim Bankalari yani
sira; yeni Kanun’la BDDK’nin denetimi ve goze-
timine alinan ve katilim finans ilkelerine gore faaliyet
gosteren Tasarruf Finansman Sirketlerinin katilim fi-
nans ekosisteminin ve tekaful sisteminin gelisiminde
onemli bir rol Gstlendiklerini soyleyebiliriz.
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ismi kulagina calindiginda bir kez arastirip tarihi hak-
kinda bilgi edinen cogu insanin, 0 andan itibaren ha-
yallerinde yer edinen ve gidip gérene kadar da “mut-
laka orada olmaliyim” hissinin gecmedigi Petra Antik
Kenti, gecen her yil hayran sayisini daha da artiran,
gizemli bir masal diyari. Petra’yl “masallara layik” ya-
pan, sinirlarina girdiginiz anda sizi bu dinyadan bas-
ka bir dinyaya davet ederek, bir streligine de olsa
gordugunuz, duydugunuz, hissettiginiz her seyi o an
onun yoénlendirmesi diyebiliriz. Bu “gecise”, elektro-
nik cihazlariyla ya da beraberindekilerle giristigi yo-
gun sohbetlerle direnenler dahi, bir an geldiginde du-
rup distncelere dalabiliyor. Cinkl Petra, tam olarak
bunu istiyor ve yapiyor!

Bilet gisesinden biletinizi alip antik kente giris yap-
tiginizda, ucunu goéremediginiz, siradan bir toprak
yolda yurimeye bashyorsunuz Yaklasik 15-20 dakika
kadar burada yurudukten sonra, yavas yavas ufukta
gbrinen ve gdkylzUne uzanan blyuk kayalardan
olusan bir baska yola giriyorsunuz. Petra’nin girisi
olarak kabul edilen ve yaklasik bir kilometre uzunlu-
gundaki bu yol, Sigit(Sig Canyon) ismiyle aniliyor.

Sigit’in, dar bir gecit seklinde ilerleyen, gucll glnes
isiklarini dahi engelleyerek sizi Urdin sicagindan kisa
bir stre de olsa kollayan dar ve serin yolunu bitirdi-
ginizde, karsiniza sehrin en gizemli ve “meshur” bi-
nasi ¢cikiyor: El Hazne. Onu gorene kadar hakkinda
duydugunuz hikayeler, gizemli atmosferini daha da
kathyor. Aslinda bu gizem, bilim insanlari ve tarihciler
tarafindan kismen ¢coztlmus, El Hazne binasinin al-
tindaki gizli bélumlerde kral mezarlarinin bulundugu
kesinlesmistir.

Yapi, yartdigintz yolun daracik olmasi sebebiyle
ufukta goérinmuyor ve birden karsiniza cikiyor; bir
anda bir cocuk gibi sasirarak istemsiz sekilde nida-

lar atarken, kalabaligi takip edip 6nlne vardiginizda,
heyecanla yaply! incelemeye koyuluyorsunuz. Diger
yandan da arkada kendisini ufak ufak goéstermeye
baslayan Petra’ya olan merakiniz daha da katlaniyor.
Uzun bir inceleme ve fotograf molasindan sonra, yu-
ridukce sehre 6zgl kumlarin savruldugu yola giris
yaplyorsunuz ve o an, 2Tinci ylzyila bir stre mola
verdiginizi fark ettiginiz an oluyor.
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YurtdUkee, sizin gibi turistlerin yaninda, kiyafetleri
sizden tamamen farkli ve bu yUzyila ait olmadigini
dustineceginiz naiflikte insanlarla karsilasiyorsunuz.
Cogunlukla su, taki, tas gibi Grlnler satan bu gtzel
gulUslt insanlarla, turistlere kiralamak Uzere deve ya
da katir gezdirirken de sikca karsilasiyorsunuz.

Cetin ve Bir O Kadar
Ogretici Manastir Yolu

Daha once sehri ziyaret eden dostlarinizdan duydu-
dunuz ya da diger gezginlerin notlarindan okudugu-
nuz “mutlaka tirmanmalisin” tavsiyesine uyup, uzun,
cok uzun bir yola koyulmayi gdze aldiysaniz, ¢etin bir
Manastir yoluna dogru ilerliyorsunuz. O ana kadar
duz seyreden ve toz disinda pek bir engelle karsilas-
madiginiz yol, bir anda yUrimesi gittikce glclesen
patikalar silsilesi olarak karsinizda beliriyor. “Bir kere
cikacagiz dedik, donus yok” motivasyonu, Urdin’in
45 dereceyi asan yaz sicaginda sizi en fazla 15 dakika
idare ediyor ve surekli durup su icme ihtiyacr duyu-
yorsunuz. Bir sire sonra yolun sonunda sizi nasil bir
yapinin bekliyor oldugunu unutup yola odaklaniyor-
sunuz (daha dogrusu oyle yapmak zorunda kaliyor-
sunuz!) ve yolda karsilastiginiz bambaska milletlere
mensup onlarca turistten farkl farkli seyler 6gren-
meye, hatta bazilariyla sohbet etmeye basliyorsunuz;
cUnkU o an icin kader ortagisiniz, hepinizin tek bir
ortak amaci var, hayatta kalmak pardon Manastir'a
ulasmak! Nihayet o uzun, zorlu ve “6gretici” yol son
buldugunda, sizi heybetli bir yapi karsiliyor. El Hazne
gibi yalnizca dninde fotograf cektirip disaridan in-
celemenize izin verildigi icin yapi éninde ¢ok zaman
harcamiyorsunuz fakat az once tirmandiginiz yolun
bir de inisi oldugundan, en azindan nefesinizi diizen-
leyebilecek bir stire boyunca kendinize dinlenebilece-
giniz bir kdse bulmaniz sart oluyor.
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Cevrede biraz dolasarak, sanshysaniz klcUk tas
oyuklardan birini bos bulup oturabilir hatta uzunca
dinlenebilirsiniz; cunkld kimse gelip size, “buradan
kalk” demiyor. Tek kayginiz, asagdi inip biraz dinlenip
karninizi doyurmak ve aksam saatlerinde sizi bekle-
yen diger bir etkinlige yetismek oluyor.

Gecenin Giizelligi
Petra’nin Biiyiisiiyle Bir Araya Geliyor

Petra’nin, glin boyunca sizi etkileyen atmosferini
geride birakip sehirden ¢ikarken, eger vaktiniz varsa
ve aksam saatlerinde baslayip gece boyu suren, an-
tik kentin gece burtindugd guzelligi 6ninlze seren
Petra By Night gdsterisine katilabilirseniz, zihninizde-
ki “harikay!” daha essiz bir yere konumlandiracaginiz
sUphesiz.

Petra giris bileti haricinde satin aldiginiz bir baska bi-
letle, gosteriicin yonlendirilmek Uzere genis bir alan-
da beklemeye basliyorsunuz. Biraz erken gidebilirse-
niz eger, birkac adim ileride bulunan Petra Mizesi'ni,
hizlica da olsa mutlaka gezmelisiniz.

Saat 20.30’da gorevliler sizi davet ediyor ve gindUz
yUurtdtgunuz yolu, bu kez karanhdi yolun iki yanina
dizilen ve yalnizca 6ntnuz gorebilecek kadar aydin-
latan kandiller esliginde ytrimeye basliyorsunuz. En
az iki kisi ya da daha da kalabalik olabilen gruplar ha-
linde ylrtyen turistlerden siyrilmayi basarabilirseniz,
vadinin etkileyici havasina kapilip yolda daha buytk
zevkle ilerleyebilirsiniz.

Urdun‘de Lut Golu ve Akabe Korfezi arasinda bulunan ve
1812 yilinda isvicreli gezgin Johann Ludwig Burckhardt
tarafindan yeniden kesfedilen Petra, MO 400 ile
MS 106 yillari arasinda Nebati Kralligr'nin baskenti oldu.

Birlesmis Milletler Bilim, EGitim ve Kultur Teskilati (UNESCO)'nin

Dunya Miras Listesi'nde yer alan Petra, Isvicre’deki bir kurulus
tarafindan halk arasinda yapilan ve dinyanin bircok tlkesinden

100 milyon kisinin katildigi oylama sonucunda,
Dunyanin Yedi HarikasI'na alternatif olarak belirlenen
“Dunyanin Yeni Yedi Harikas!” listesinde yer aldl.
Fakat UNESCO, oylamay! desteklemedigini acikladi.

UNESCO, birbirinden sahane mirasin yer aldigi
mevcut listeyi koruyadursun, halk arasindaki oylama da
gosteriyor ki Petra, coktan gonullerdeki “harikalardan biri”
olarak kendine yer bulmus durumda.

Kalabaligin etkisiyle biraz uzun sdren yolculuk, niha-
yet El-Hazne’'nin déndnde son buluyor. Yerlere serilen
kilimlere oturup, size ikram edilen ve bdlgeye has bir
tadi ve kokusu olan bol sekerli cayl yudumlayarak,
alanin tamamen dolmasini ve gdsteri saatinin gel-
mesini bekliyorsunuz. Bir anda karanliktan yikselen
ve bir Bedevi’'nin caldigi Gflemeli calgr geceyi daha
da gizemli hale getirirken, bir anlatici, Petra hakkin-
da hikayeler anlatmaya basliyor. Aksan engelini asip
hikayenin en azindan belli basli boélimlerini anlayabi-
len sansli azinliktaysaniz, ne mutlu! Hikayeler ara ara,
muzigin etkisiyle buylk bir coskuyla boluntyor ve
alkislarla anlaticlya eslik ediliyor. Derken anlatici su-
suyor ve gorkemli EI Hazne bir anda aydinlaniyor. O
an gosterinin topluca katildiginiz boélimu son buluyor
ve renklenen isiklar esliginde kisa bir stire “fotograf
molasI” veriliyor.

22.30'da alan bosaltilmaya basladiginda kalabaliga
katilmamak icin en édnden gidebilir ya da bizim gibi,

insanlarin dagiimasini bekleyip dénUs yoluna koyula-
bilirsiniz. ikinci secenedi tercih ettiginizde, dénus yo-
lunda kandiller neredeyse tamamen sondugunden,
gecenin ve tabii ki yildizlarin sundugu muhtesem
atmosferi doya doya yasiyorsunuz. Gecenin en buyd-
leyici ve gUndn butldn yorgunlugunu unutturan anlari
ise Sigit'ten gecerken verdiginiz bir molada daracik
kayalarin Gstiinden goriinen kapkaranhk gokytzin-
de yildizlarin sovuna sahit oldugunuz anlar oluyor.
Bu anlarin kelimelere dékilmesinin de bir baskasi-
na aktariimasinin da neredeyse imkansiz oldugunu,
bu gezide size eslik eden seyahat arkadasinizla dahi
bambaska duygulara kapildidinizi fark ettiginizde
anliyorsunuz. Bir baska deyisle, herkesin hayattaki
deneyimleri bambaska oldugu gibi, bu gezide his-
settirdikleri de baska baska oluyor. Siz nasil hissede-
ceksiniz, bu gizemli seyahat sizi nasil bir ic yolculuga
cikaracak, denemeden tecrtbe etmeniz mumkin
degil. Dolayisiyla eger gidip géormediyseniz, Petra’yi
seyahat listenizin Ust siralarina yerlestirebilirsiniz.
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R EVALEVE]]
ismail Okan Ukav

Fotograflar
Emel Tuncel

UYANIS:

BUYUK

SELCUKLU

KAPILARINI CERCEVE
EKIBINE ACT!

“Rakiplerimiz iitopya anlatirken
biz gercegi aktariyoruz”
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TRT ekranlarinda izleyiciyle bulusan ve yayinlandigi
ilk glinden bu yana cok genis Kitlelere ulasan “Uyanis:
Blyuk Selcuklu” dizisi, benzersiz karakterleri, nefes
kesen aksiyon sahneleri ve dikkatle hazirlanan de-
taylarla izleyiciden tam not aldi. Diziye iliskin Cerceve
Dergisi'nin sorularini cevaplayan yapimci, senarist ve
yonetmen Emre Konuk, dizi ve film sektorine yonelik
dustncelerini okuyucularimizla paylasti. iste keyifli
sohbetimizden yansiyanlar...

g} “Uyanis: Biiyiik Selguklu” dizisi kullanilan
teknikler ve hikdaye bakimindan oldukg¢a basarili
bir grafik ortaya koyuyor. Projeye iliskin geri
déniisler hakkinda neler sdylemek istersiniz?

Her seyden dnce milletimizin teveccthine mazhar
olmak bizim icin en blyuk 6dul. Sizin de soéylediginiz
gibi dizimiz basladigl giinden beri reytinglerde gin
birincisi. Insanlar muazzam bir gayret neticesinde
ortaya cikan “Uyanis: BuyUk Selcuklu” dizisine sahip
ciktilar. Stkurler olsun tesekkdr, tebrik ve takdir me-
sajlarina yetisemiyoruz. Ve artik sunu gontl rahathgi
ile sdyleyebiliriz ki bu proje milletimizindir, bu basari
milletimizindir, bizler gayret ve samimiyetle calisma-
ya devam edecegdiz. Bize kiymet veren, destek olan
tum seyircilerimize stkranlarimi sunuyorum. i1k giin-
kU heyecanla, ilk giink( askla yolumuza devam edi-
yoruz. Allah’in izniyle ekibimizin gayretiyle ylzama-
zU agartan isler yapmaya devam edecegiz.

“TRT PLATOLARINDA
EVRENSEL ISLER
YAPILIYOR”
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& Tiirkiye’nin dizi ve film ihracati noktasindaki
atilmlarina iliskin diisiinceleriniz neler?

Turkiye, sinemanin ve dizi sektdrinun enddstri ve
enstitl oldugunun bilincine varmis durumda. Hem
kamu hem &zel sektdr hizli bir ivme kaydediyor.
Bizler sanatci oldugumuz kadar is insaniyiz. Sektd-
rl dikkatle takip etmek zorundayiz. Biz Turkiye ola-
rak dunyaya dizi-film ihrac eden Ulkeler arasinda ilk
cteyiz. Tabi burada TRT'ye, TRT'nin Genel Muduru
Sayin ibrahim Eren Beyefendiye cok tesekkir etmek
gerekir. Onlarin vizyonu ile TRT Glkemizin farkl sehir-
lerinde uluslararasi film platolari kurdu. Bu platolarda
evrensel isler yapiliyor. Bu isler dinyaya satiliyor. Bi-
zim kendi isimiz Gzerinden 6rnek vermemiz gerekir-
se Uyanis: Blyuk Selcuklu dizimiz dtnyanin degisik
Ulkelerinden satin alinmak isteniyor. Biz bundan ol-
dukca memnuniyet duyuyoruz. Dinya klasmaninda
yarismak hic kolay degdil ama biz Ulke olarak isimize
verdigimiz ciddiyet ile sukurler olsun artik sektére
yon verecek noktaya geliyoruz. Umarim Turk dizileri
Dunya’da daha fazla yer bulur ve katma deger olarak
Ulkemize hem kulttrel hem de ekonomik olarak daha
fazla katki sunar.

ROPORTAJ

“BiZIM MEDENIYETIMIZ SANAT.
SANATI SIFALANDIRMA ARACI
OLARAK KULLANIYORUZ.”

% Dizi ve film ihracati kapsaminda uluslararasi
rakiplerimize baktigimizda Tiirk dizilerini ne-
rede goriiyorsunuz, genel ¢ercevede Tiirkiye dizi
film ihracatinda nasil bir basari ortaya koyuyor?

Aslinda bir 6nceki soruda bu konuya aciklik getirme-
ye calistim. Bizim cok genis bir tarihimiz var. 4 kitada
can bulmus bir medeniyetimiz var. Yine kendi isleri-
miz (Uzerinden cevap vermem gerekirse mesela ra-
kiplerimiz Utopya anlatirken biz gercedi aktariyoruz.
Bizim medeniyetimiz sanat. Biz gelenek olarak ahlaki
bozukluk barindiran icerikler Uretmeyiz. Biz iyiyi ve
glzeli anlatmak Uzere is yapiyoruz. Sanati bir sifa-
landirma araci olarak kullaniyoruz. Dinya aradidi hu-
zuru bizim islerimizde buluyor. Bakin dinyada hangi
dizinin adi “Uyanis”? Biz niye uyanis diyoruz, bunlar
onemli mesajlar. Haksizliga bas kaldirtyr mazlumun
yaninda olmay! anlatiyoruz. Kutlu bir misyon, Ustin
teknik beceri ve dogru iletisimle dinyaya islerimizi
arz ettigimiz zaman insanlar heyecanlaniyor. Tabi bu
kUumdulatif bir durum. Umarim kartopu gibi blyUyerek
bu ilerleyis devam eder.

“iSEAHAN, NiSABUR, MERV VE
REY BiZIMLE YENIDEN HATIRLANIYOR”

% “Uyanis: Biiyiik Selguklu”nun uluslararasi
alanda da yakindan takip edildigini goriiyoruz.
Yapimda yabanci izleyicilere yonelik 6zel olarak
dikkat ettiginiz noktalar oluyor mu?

Kesinlikle... Biz muhatabimizin batin dinya oldugu-
nun bilincindeyiz. Bu ise baslarken bizi buttn dinya
izleyecek ona gore hazirlik yapalim dedik. Proje tasa-
rimdan bu glne en ¢ok dikkat ettigimiz hususlardan
biridir yabanci izleyicilere yénelik hamleler. Evrensel
degerlerimizi 6ne cikartiyoruz, mesele bizde Dede
Korkut olarak biliniyor Turkistan Cografyasinda Kor-
kut Ata olarak bilinen buyuk Tark destancisini senar-
yomuzda kiymetli bir karakter olarak degerlendiriyo-
ruz. Dede Korkut destanindan faydalaniyoruz. Dinya
da X'i bulan buytk matematikci ve sair Omer Hay-
yam’l yine énemli bir karakter olarak degerlendiriyo-
ruz. Cografya olarak bugtine kadar sinema tarihinde
ismi duyulmamis sehirleri kendimize mesken tutuyo-

ruz. insanlar Isfahan’l, Nisabur’'u, Merv'i ve Rey'i bi-
zimle tekrar hatirliyor. Negatif bir karakter olmasina
ragmen Hasan Sabbah’in etkisinin fakindayiz. Dinya-
da en dnemli siyasetnameyi yazan NizamUlmulk'd ve
degerli eserini strekli dizimizde isliyoruz.

“PLATODAKI HER MOTIF
TEK TEK SEGILDI”

% Ddénem dizilerinin oyuncu se¢imi, kostiim ve
mekan bakimindan zorlayici oldugunu biliyo-
ruz. Siz s6z konusu dénemi yansitmaya yonelik na-
sil bir calisma yirittiniz?

Sunu gondl rahathgr ile soyleyebilirim ki dénemi en
iyi bilen insanlari danisman, senarist ve ydnetmen
olarak ekibimize kazandirdik. Nacizane ben yénet-
men oldugum icin proje tasarimda evren, aura olus-
turmaya ¢cok 6nem veririm. Proje her bir oyuncumuza
en ince detayina kadar anlatildi. Uc yil stren hazirlik
asamasl tek tek butln ekip arkadaslarimizla paylasil-
di. Ekipte ortak bir hafiza olusturuldu ve dyle basla-
dik. Kostumlerle tek tek ilgilendik.
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Hangi karaktere nasil aksesuarlar yakisir uzun aras-
tirmalar ve tartismalar sonunda karar verdik. Mesela
platoda kullanilan bttun motifler tek tek secildi. En
son sekiz koseli yildizin manasini senaryomuzda is-
ledik. Biz bu isi hakkini vererek icra etmeye gayret
ediyoruz. Hani diyor ya sair “Iplik ki incecik sarar bos-
lugu” o boslugu saran iplige dnem vermeniz gerekir.
ipligin kalitesine ®nem vermezseniz de boslugu dol-
durursunuz ama nerede sikinti olacagini tahmin ede-
mezsiniz. Bu da sizi ne zaman problemle karsi karsiya
getirir bilemezsiniz.

% Pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen alanlarin
basinda sinema sektorii geliyor. Bu alandaki
duruma ve kaybedilen izleyicinin kazanilmasina
yo6nelik diisiinceleriniz nedir?

Bu konuya farkl bir yaklasimda bulunmak istiyorum,
her dezavantajli durum kendi icinde de bir avan-
taj olusturur. Insanlar evlere kapandilar ama ekrana
daha cok yaklastilar. Uzaklastiklarl tek yer sinema
salonlari oldu aslinda. Bence sektoérun dijitallesmesi
daha da hizland!. insanlarin sinema tiketimi hizlan-
di. Tketimin oldugu yerde Uretim artar. Bu finansal
bir kaidedir. Pandemi sartlarina riayet ederek sek-
tortin buytmesine katkida bulunabiliriz.  Tabi ki her
insan gibi bende bir an evvel dinyanin bu salgindan
kurtularak yeniden saglikli glnlere kavusmasini arzu
ediyorum. Ama bu ginu de kendi sartlari icerisinden
en iyi sekilde degerlendirmek zorunda oldugumuza
inaniyorum.

“GENC ARKADASLARIMIZ ALANININ
EN IYISI OLMAK ICIN
GAYRET ETMELJ”
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Sinema egitimi alan ve bu alanda faaliyet
% gosteren gen¢ sinemacilara uluslararasi arena-
da varlik gosterebilmek noktasinda ne gibi tavsiye
ve onerilerde bulunursunuz?

Simdi ben genc arkadaslara karsi konusurken kendi-
me de ayni tavsiyelerde bulunuyorum. Bizim islerin
dort evresi vardir. Once fikir asamasi, bu zihinde olu-
san ve oldukca sancil bir strec. Daha sonra masada
olusturulan yazim ve tasarim streci var bu olagan
UstU ilgi ve sabir gerektiren stre¢. Bir sonraki asama
sahadir. Zihninizde olusturdugunuz ve kagida aktar-
diginizi ekrana hazirladiginiz ¢ekim sireci. Ve en can
alici nokta seyircinin huzuruna cikacaginiz ekran su-
reci. Simdi bunlarin hepsi dogru adimlari atarak iler-
leyecediniz bir strec. Eger yanlis bir adim atarsaniz
telafisi zor durumlar ortaya cikabilir. Gen¢ arkadas-
lar 6ncelikle bu strecin neresinde olacagina iyi karar
vermeli. Ve hangi alani secerlerse secsinler o alanin
en iyisi olmak icin sarsiimaz bir irade ve celiklesmis
bir sabirla gayret etmelidirler. Zira bizim sektérimuiz
hata kabul etmez. Allah hepimizin yardimcisi olsun.

MERAKLA BEKLENEN

HAY SULTAN
IZLEYICIYLE BULUSUYOR

% Abdiilkadir Geylani’yi anlatan “Hay Sultan”
dizisi simdiden biiyiik heyecan olusturdu. Dizi-
ye iliskin neler séylemek istersiniz?

Tabi bu bizim hayalimiz. Islam Tarihinin en énemli
mutasavviflarindan birisini anlatacadiz insallah. Pro-
jeyi ilan ettigimiz gunden bugtne dunyanin farkli
bircok bolgesinden telefonlar aliyoruz. insanlar bu-
yUk bir merak icerisindeler. Olagan UstU bir gayret ile
senaryo sureci bitti. Cekimler cok dikkatli bir sekilde
devam ediyor. Cok yetkin bir kadromuz var sukurler
olsun. Umarim Abdulkadir Geylani hazretlerine yara-
sir bir is yapmis oluruz.

SEKiZ KOSELI YILDIZIN iZINDE

SIR ORTAYA CIKTI AMA
SURPRIZLER DEVAM EDECEK

TRT ninizlenme rekorlari kiran yapimi Uyanis: Blytk Selcuklu’da Sultan
Meliksah'tan saklanan buyuk sir nihayet ortaya cikti. Yalniz isfahan'da
degil tim cihanda yankilanan haber sonrasi devletin ne gibi tehditlerle
karsilasacagl merak konusu. Diziye iliskin degerlendirmelerine devam
eden yapimcl Emre Konuk, aksiyonun hiz kesmeden surecegini ifade
etti. “Her sey simdi baslyor” diyen Konuk, strprizlerin devam edecegi-
ni vurguladi. Konuk, gectigimiz boltimlerde merak uyandiran Kilicars-
lan rolline de atifta bulunarak, sanina yarasir bir ismin kadroya dahil
olacagini ifade etti.

Dizideki detaylara yonelik aciklamalarda bulunan Kurumsal iletisim

109

Direktort Ahmet Faruk Bakacak ise Buytik Selcuklu imparatorlugu’n-
daki ilmi ve ahlaki degerlere isaret etti. Sekiz Késeli Selcuklu Yildizr'nin
her bir kdsesinde ayri bir anlam ve gizem barindirdigini vurgulayan
Bakacak, sekiz kdsenin Merhamet, Sefkat, Sabir, Dogruluk, Sir Tut-
mak, Sadakat, Comertlik ve Allah’a Siikretmeyi sembolize ettigini
soyledi. Geleneksel tasavvuftaki anlayisa da deginen Bakacak, sekiz
kdsenin ayni zamanda sekiz cennet kapisini sembolize ettigini be-
lirterek siraladi; Dari-celal, Dari-karar, Dari-selam, Cennetiil huld,
Cennetiil meva, Cennetiil adn, Cennetiil firdevs, Cennetii naim.

iLK iHRACAT
MENA BOLGESINE

Ote yandan yayinlandigi ilk giinden bu yana genis kitlelere ulasan
Uyanis: BuyUk Selcuklu'dan ilk inracat haberi geldi. belN Medya Grubu
tarafindan MENA bolgesinde yayinlanmaya baslanan dizi Arapca ve
ingilizce olarak seyirciyle bulustu. Arapca ve Ingilizce tantimlarinda
Ustun ¢cekim teknikleri ve nefes kesen aksiyon sahneleriile sosyal med-
yada buyuk ses getiren dizinin yakin dénemde tim dinyada izleyicile-
re ulasmasi hedefleniyor. Geleneksel Selcuklu-Turk kultar ve sanatlari-
nin derinlemesine islendigi Uyanis: Blytk Selcuklu dizisinin Tarkiye'nin
kulttr ekonomilerine dnemli katki saglamasi 6ngorultyor.

MAYIS-HAZIRAN 2021 CERCEVE



1no

Sirket stratejileri dunya ekonomisindeki degisiklikler
Isiginda sekillenir. Nitekim, son dénemdeki teknolo-

jik gelismeler kuresel 0Olcekteki sirketlerin strate-
jilerinde 6nemli degisiklikler ortaya cikarmaktadir.

Bunlardan en dnemlisi deger zincirinin yUksek kat-
ma degerli unsurlarinin bati Ulkelerinde muhafaza
edilirken “fason imalat” olarak da tabir edilen dustk
katma degerli kisimlarinin Gcret seviyelerinin dusik
oldugu gelismekte olan Ulkelere kaydiriimasidir.

Bu “offshoring” sUreci bazl gelismekte olan ulkel-
ere gelismelerinin ilk asamalarinda énemli ekono-
mik firsatlar sunarken ileri asamalara gecmelerine
de engel olabilmektedir. Ornegin Banglades tekstil
hazir sektdriindeki kiresel deger zincirlerinin icine
girerek hizla sanayilesmektedir. Yani, Banglades
bugtn taninmis batili tekstil ve hazir giyvim markala-
ri ve perakende zincirlerinin Gretim ucuz UssU haline
gelmistir. Bu sayede Banglades ylzde 8’lere varan
GSYH buylume hizlarina kavusurken istihdamda hi-
zla artmaktadir. Bununla birlikte Banglades uygun
sanayi politikalarini uygulamazsa su anda icinde
oldugu “dusuk gelir” tuzaginda kalmaya devam

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2021

Q10O

GORUS

Prof. Dr. Murat YULEK

OSTIM Teknik Universitesi Rektor

DUnya Ekonomisi ve
Sirket Stratejileri

Ozelden genele gittigimizde, gelismekte olan iilke firmalarinin
bu stratejileri o iilkelerin kisi basina gelirlerinin gelismekte olanlara gére
kat kat daha fazla olmasinin temel sebebidir.
Bir baska deyisle firma seviyesindeki dogru stratejiler, dogru sanayi politikalari ile
birlesince ekonomik kalkinmayi1 miimkiin kilmaktadir.

edecektir. Bir stre sonra istihdamin artmasiyla bec-
eri seviyesi dusUk isci Ucretlerinin yUkselmesiyle
fason Uretim Vietnam, Kambocya gibi Ulkelere kay-
acak ve Banglades'te issizlik artacaktir.

Turkiye'de Dusuk Gelir Tuzaginda olmasa da Orta
Gelir tuzaginda dusmdus bir Glkedir. Kisi basina
GSYH seviyesi 10.000 dolar seviyesini bir tarlu
asamamis ve maalesef su anda da asagilara dodru
disme egilimindedir. Esas itibariyle, dinya Uzer-
indeki yaklasik 200 Ulkenin resmi olarak yuzde 90’
Dusuk veya Orta Gelir Tuzaklarinda bulunmaktadir.
Bunun sebebi ise, kamu sanayi politikalarindaki yan-
lis tasarim ve uygulamalar ve sirket stratejilerindeki
yanhsliklardir.

Bir baska deyisle DUsUk ya da Orta Gelir Tuzagindan
cikista hem kamu kesimine hem de sirketlere is
dusmektedir. Sirketler tarafinda adina Tebessim
Egrisi adi verilen Urin deger zincirinin katma degeri
yUksek unsurlarina odaklanilmasi gerekmektedir.
Bu, amiyane tabirle “para kazandiran isleri” yapmak
manasina gelmektedir.
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Tebesstm egrisi Grdn icin son kullanicinin 6dedigi
paranin hangiislevlere ne élctde dagildigini gdster-
ir: Ar-Ge, Tasarim, Basit imalat (montaj), Marka ve
Dagitim Hizmetleri (Grintnt mUsteriye toptan ve
perakende iletimi). Halihazirda, bu deder asama-
larindan “en c¢cok para” kazandiranlari teknolojik
artnlerde AR-GE ve Tasarim; genel pazar Urlnler-
inde ise Tasarim, Marka ve Dagitim Hizmetleridir.

Apple firmasini ele alalim. Apple fabrikasi olmadigi
halde dinyanin Pazar degeri acisindan en buyuk

]F;.H l
GROUF

sanayi firmasidir. Uretimini tamamen Cin'de yaptir-
makta ve gelirlerini ise AR-GE, Tasarim, Marka ve
Dagitim’dan elde etmektedir.

Ozelden genele gittigimizde, gelismekte olan Ulke
firmalarinin bu stratejileri o Ulkelerin kisi basina ge-
lirlerinin gelismekte olanlara goére kat kat daha fazla
olmasinin temel sebebidir. Bir baska deyisle firma
seviyesindeki dogru stratejiler, dodru sanayi politi-
kalari ile birlesince ekonomik kalkinmayr mamkuin
kilmaktadir.
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SOSYAL

SORUMLULUK

En Temel Sorumlulugumuz

“Mutiu Etmek”

En temel amag olarak gordiigiimiiz mutlu etme sorumlulugumuzu
layikiyla yerine getirmek i¢in ¢calismalarimizi hiz kesmeden siirdiiriiyoruz.

Tugce ALTINSOY
Yildiz Holding Kurumsal iletisim Grup Direktor

YILDIZ » HOLDING

Yildiz Holding’de kurumsal sosyal sorumluluk ve go-
nalltltk cahsmalarimizin temelinde tek bir misyon
yatiyor: Mutlu ederek mutlu olmak. ClinkU esasen
sosyal dayanisma ve strdUrulebilirlik calismalarimizla
baskalarini mutlu etmeyi, topluma ve insanlga fay-
dali isler yapmayi amacliyoruz. Kurucumuz Sabri Ul-
ker'den miras aldigimiz “Mutlu Et Mutlu OI” felsefesi
dogrultusunda, tim dinyadaki 65 bin c¢alisanimizla
gerek Holding’imizin baslatip destekledigi gerekse
tamamen calisan gonalltliagiane dayal pek cok girisi-
me imza atiyoruz.

Mutlu Et Mutlu Ol Giinii

Yil boyu devam eden sosyal sorumluluk calismalari-
miz, her Kasim ayinin tctnct Persembe gnt dinya
genelinde kutladigimiz Mutlu Et Mutlu Ol Gun@'yle
taclaniyor. Kasim 2020’de pandemi nedeniyle dijital
ortamda gerceklestirdigimiz Mutlu Et Mutlu Ol GU-
nd’nde bir e-mUzayede dizenledik. Bu 6zel ginimu-
ze keyifli bir sohbetle katilan Beyazit Ozturk’un, Yildiz
Holding yoneticilerinin ve calisanlarinin bagisladigi
objeler ve esyalar bu mitzayedede acik artirma usu-
[Uyle satisa sunuldu ve 65 bin TL'ye yakin gelir elde
edildi. E-mUzayedenin tum geliri, AFAD araciligiyla
ihtiyac sahiplerine iletildi.

2021 yilinda ise Yildiz Holding olarak Turkiye Egitim
Gonullaleri Vakfrinin (TEGV) “Atma Bagisla” kam-
panyasina destek oluyoruz. Calisanlarimizin toplaya-
cadl elektronik atiklar, lisansh araclarla anlasmali geri
dontstm tesislerine gotlrulecek ve bu elektronik
atiklardan elde edilen ekonomik deger vyil sonunda
TEGV’e badis olarak aktarilacak.

CERCEVE MAYIS-HAZIRAN 2021

Calisanlarimizin gonlii ¢cok zengin

Mutlu Et Mutlu Ol felsefesini bir hayat tarzi haline ge-
tiren calisanlarimiz, kendi inisiyatifleriyle de pek ¢ok
gonullt proje Uretiyor ve bunlari blyuk emeklerle ha-
yata geciriyorlar. 2020 yilinda sadece gonullulik esa-
siyla yapilan calismalara birka¢ érnek vermek isterim:
Gonullalerimiz strpriz hediye paketleriyle Turkiye’nin
dort bir yanindaki pek cok okulu ziyaret ettiler. Oyun-
cak ve kitap bagislariyla Oyuncak Kardesligi projesine
destek verdiler. Turkiye’nin farkli noktalarinda, okula
gitmek icin yollarr arsinlayan ihtiyac sahibi cocuklara
ylzlerce bot hediye ettiler. Zeka oyunlari atolyeleriyle
cocuklarin gelisimine katkida bulundular. Pandemiye
karsl cocuklari korumak ve onlara hijyen aliskanli-
g1 kazandirmak Uzere cesitli okullara dezenfektan
Uniteleri ve maske badisi yaptilar. Montajini bizzat
yaptiklari tekerlekli sandalyeleri DarUlaceze’ye bagis-
ladilar. Topladiklari plastik kapaklari Tarkiye Omurilik
Felclileri Dernegi'ne teslim ettiler. Down sendromlu
cocuklara 6zel projelere imza attilar. Kizilay’a kan ve
kdk hicre bagisladilar. Calisanlarimiz 2021 yilininilk 4
ayinda da gonulltlik projelerini devam ettirdiler.

YILDIZ
*
HOLDING

Sabri Ulker Cevre Odiilii

Cevresel surdurulebilirlik icin TURMEPA is birligiyle
duzenledigimiz ve dogal kaynaklarin gelecek nesillere
saglikli bir sekilde aktarilabilmesi icin yenilikci projeler
gelistirmis girisimleri ¢dullendirdigimiz “Sabri Ulker
Cevre Oduli” de bu sene 4°Uncil kez sahibini buldu.

“Yarinlar Seninle Yasayacak” mottosu ve “Cevre ve
insan” temasiyla dizenlenen yarismaya 172 proje
basvurdu. Projeler, Yildiz Holding ve TURMEPA'nIn
belirledigi secici kurul ve jari Gyeleri tarafindan su ve
dogal kaynak kullanimi, karbon ve enerji yonetimi,
atik yonetimi, biyo-cesitliligin korunmasi ve iklim de-
Gisikligi konu basliklari altinda degerlendirildi.

Sabri Ulker Cevre Oduli’ni insansiz hava araclyla ha-
vadan tohum topu atislari gerceklestirebilen “ecoD-
rone projesi” kazandi. insansiz hava araclyla havadan
tohum topu atislari gerceklestirebilen “ecoDrone”
ulasiimasi zor alanlarda 54 kat daha hizli sonug ve-
riyor.

STK’larla yakin is birligi

GonUlla calismalarin ve proje bazli kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin yani sira, hem yurt icinde
hem de yurt disinda bircok sivil toplum kurulusuyla is
birligimiz bulunuyor. Bu STK’lar arasinda Turkiye'de
basta Tiirk Kizilayr olmak Uzere TURMEPA, LOSEV,
Deniz Feneri, TEMA Vakfi, Dariissafaka gibi kurum-
lari; yurt disinda ise 6zellikle cocuklarin refahi ve mut-
lulugu icin calisan UNESCO gibi kar amaci gitmeyen
kuruluslari sayabiliriz.

Zor donemlerde daha da yogun destek

Tum dtnya COVID-19 pandemisiyle birlikte zor gtinler
geciriyor. Yildiz Holding olarak biz de bu sikintili do-
nemde, basta sagdlik calisanlari olmak Uzere Ulkemize

elimizden gelen katkiyi saglamaya gayret ediyoruz.
Bu sUrecte 6zellikle Kizilay ile daha da yakin is birligi
yapiyoruz. Yil boyunca sadlik calisanlarimiza tesek-
kar etmek ve morallerini yUksek tutmak Gzere on
binlerce 6zel gida kolisi hazirlayip génderdik. Bunun
yani sira Kizilay’in ihtiyac sahibi aileler icin her yil ha-
zirladigi gida yardimi kolilerinin icerisinde de Urinle-
rimizle yer aliyoruz.

Bu is birliginin yani sira Bezmialem Universitesi'ne
yogun bakim monitoér, ultrasonografi cihazi, EKG
cihazi, defibrilatér, laringoskop, videolaringoskop,
steteskop gibi tibbi cihazlar ve dezenfektan el anti-
septidi, yer ylzey dezenfektani gibi Grtnlerle toplam
3 bin adet medikal iiriin ve malzeme bagisinda bu-
lunduk. Ayrica saglik calisanlari yararina dizenlenen
ve gelirinin tamami Istanbul Tip Fakultesi Vakfi'na ba-
gislanan online mUzayedeye, Yildiz Holding sanat ko-
leksiyonunda yer alan, sanatci Ekrem Yalcindad'a ait
“Kontrastlar” adli eseri bagislayarak destek verdik.

En temel amac olarak gérdtgtmuiz mutlu etme so-
rumlulugumuzu layikly la yerine getirmek icin calis-
malarimizi hiz kesmeden strddrtyoruz.
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“Egitimcilerin Kalitesi,
Egitimin Kalitesi Uzerinde
Cok Gucla Bir Etkiye Sahiptir”

Dog. Dr. Berrin KALSIN
ibn Haldun Universitesi iletisim Fakultesi Ogretim Uyesi
Opinion Dijital Medya Ajans Baskani

Yasadigimiz yUzyilda ttm ddnyada, bdtin toplumlari
ayni derecede etkileyen kokIU bir dontsim ve degdisim
sUrecinden gecmekteyiz. Bu slrecin odaginda ise yeni
iletisim teknolojileri ve dijitallesme yer almaktadir. Di-
jitallesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ag toplu-
munda gundelik yasamin bir parcasi olan yeni medya
ortamlarina olan ilgi her gecen giin artmaktadir. insan
yasamini blyUk 6lctde etkileyen bu ortamlara artan
ilgi beraberinde birtakim ihtiyaclari da getirmektedir.
Bu ihtiyaclarin basinda ise iletisim teknolojileri ve diji-
tal medya egitimi gelmektedir. Alanda yasanan buytk
degisimler ile birlikte mevcut iletisim ve medya egi-
timine iliskin yaklasimlar, sorunlar ve ¢c6zim onerileri
gundeme gelmistir. Clnk( dtnya hizla degisirken tek-
nolojik olanaklardan yararlanmayan egitim, ginimuz-
de toplumsal ve bireysel beklenti ve gereksinimlerine
yanit verememektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojisi dinyanin dért bir yanin-
daki insanlarin yasam bicimlerini ve calisma sekille-
rini genis olctde etkilemistir. Bilgisayarlar, diztstu
bilgisayarlar ve tabletler calisma ortamlarinda ve
evlerde yaygin olarak kullaniimis, akilli telefonlar ise
yine tUm dunyada insanlara ve bilgi kaynaklarina
neredeyse kesintisiz baglanti saglamistir. insanlarin
bilgiye erisme ve birbirleriyle etkilesimde bulunma
sekillerindeki 6nemli degisiklikler, toplumdaki genis
tabanli degisikliklerin temellerini atmistir. Modern
yasamin bircok alaninda goérilen iletisim teknoloji-
lerinin dondstartcU etkileri, iletisim ve ticari faaliyet
kaliplarinin yani sira Uretim sdreclerini de etkilemistir.
Bu gelismeler, kUresellesmeye katkida bulunmus ve
isglictnin kompozisyonunda ve ihtiyaclarinda degi-
siklikler baslatmistir. Dolayisiyla bu degisikliklerin bir
sonucu olarak vyetistirilen gencleri donanimh bir va-
tandas olarak tam katilima hazirlamak icin egitimde
degisimin baslamas! kacinilmaz olmustur.
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Cok Yeteneklilik Araniyor

Yeni medya teknolojilerini daha efektif ve verimli kul-
lanabilen bireyler yetistirmek amaciyla iletisim egiti-
minin bir parcasi olarak dinyada ve Turkiye'de yeni
medya egitimi veren lisans programlarinin sayisi her
gecen gun artmaktadir. Dolayisiyla gencler modern
dunyada ayakta kalabilmek icin donanimli bir sekil-
de mezun olmalidir. Egitimlerinin iceridi, cok cesitli
aktivitelerde iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde
kullanarak gerekli bilgi ve becerileri edinmelerini
saglayacak sekilde gelistiriimelidir. Metin yazimindan
kurguya, seslendirmeden tasarima kadar bircok 6zel-
lige sahip olmasi beklenen iletisim dgdrencileri icin
derslerde cesitlilik saglanmalidir.

GUNUMUz medya sektortinde cok yeteneklilik (mul-
ti-skilling) aranmaktadir ve bu durum 6égrencilerin
kendilerini cesitli becerilerle donatmasi anlamina
gelmektedir. Entelektiiel veya manuel yetenekler ge-
rektiren iletisim teknolojilerinde merak ve kesif cok
onemlidir. Genglerin parmaklarinin ucunda bulunan
ag baglantill dinyada kendilerini gelistirmeleri icin

sinirsiz olanaklar mevcuttur. Bircogu Ucretsiz olan uy-
gulamalarin kesfi, alanda gerceklesen yenilikler veya
dunyanin ébdr ucunda yasanan gelismelere ulasma-
nin yolu yine internetin kendisinden ge¢cmektedir. Do-
layisiyla verilen egitimin yani sira kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak adimlar atmalari gerekmektedir.

Yapay Zeka Etkisi

Buhar gtict, elektrik ve elektronigin kullaniimaya
baslandigr dnceki devrimlerin ardindan dérdincu bir
sanayi devrimini olusturacak olan yapay zeka (Al) ve
robotikteki yeni gelismeler tarafindan is yapis sekille-
rinin degisebilecedine dair isaretler ortaya cikmistir.
Veri bilimi ve yapay zeka alanindaki gelismelerle bir-
likte cesitli bilissel gérevlerde bu teknolojilerin insan-
larin yerini alma olasihgl her gecen gun artmaktadir.
Hayatin hemen her alanina dokunan yapay zekanin en
cok etkiledigi alanlardan biri is dinyasi olarak 6ne ¢I-
karken, Uretimden pazarlamaya her sektdrde sirketler,
yapllarini yapay zekaya gore sekillendirmeye devam
etmektedir. Yapay zekanin etkisini gdstermeye bas-
ladigr meslek gruplarindan biri de medya sektoradur.
Diger alanlarin yaninda hentiz ¢cok giindeme gelmese
de bazl medya sirketleri, uzun zamandir yapay zeka
calismalarini strdurmektedir.

Bir kesim, “bu teknolojilerin insanlarin yasam sekillerini
kolaylastiracagini” sdylese de diger bir kesim “insanli-
gin bu gelismelerle is yasaminda ¢ok fazla olumsuzluk
yasayacagl” kanisindadir. Yeni iletisim teknolojilerinin
insan emegine olan ihtiyaci azaltmasi ve nasil yasadi-
dimizla ilgili secenekleri potansiyel olarak kisitlamasi
beklenmektedir. Dolayisiyla dnumuzdeki yillarda is ya-
pis sekillerinin degisebilecedi intimaline karsilik mev-
cut iletisim egitiminde kokli birtakim degisikliklerin
yapilmasi gerekmektedir.
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Dolgu Maddeleri Onemli!

Odrencilerin medya lisans dereceleri disinda, BIT ve
medya endustrisinin belirli sektorlerine odaklanan
ekstra kurslarla CV’lerini genisletmeleri gerekmekte-
dir. Dolgu maddeleri olarak adlandirabilecedimiz bu
tip kurslarla gelecekteki is yasamlarinda kendilerini
kanitlama sanslari daha da artabilir. Herhangi bir plat-
formda herhangi bir zamanda herhangi bir hikayeyi
yayinlamak icin bilgi ve beceri gerekmektedir. Bu nok-
tada destekleyici egitimler almalari dnerilmektedir.

Bununla birlikte egitimcilerin kalitesi, egitimin kali-
tesi Uzerinde cok guclu bir etkiye sahiptir. Toplum-
larin ve teknolojilerin hizla degistigi bir cagda, uygun
olan egitimin verilmesi icin mevcut araclar hizla de-
gismektedir. Bu nedenle egitimciler, bu teknolojileri
kullanarak ve egitimi donUstlrerek toplumlarin do-
ndstmune katkida bulunacaklarsa, strekli 6grenme
yoluyla kisisel gelisimlerini desteklemelidir. Ozellikle
iletisim alanindaki egitimciler mesleklerini ginimuz
kosullarina gore icra etmeleri icin gerekli olan kay-
naklari ve etkinlikleri yeniden dtzenleyerek glclen-
dirilmelidir.

Dijitallesmenin baslamasiyla énemi artan etkilesimli
medyada calisacagr 6ngortlen iletisim mezunlarina
bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve deger-
lendirme duzeylerinde bir egitimin verilmesi buyuk
onem tasimaktadir. Toplumsal cerceveyi kavramis ve
teknolojik gelismeleri gunimuzUn ihtiyac ve beklenti-
leri ile iliskilendirebilen, elestirel bakabilen ve toplum
icin uygun olani sadece tasarlamak ve kullanmak ba-
kimindan degil ayni zamanda yorumlayarak deger-
lendirebilen is glclnin yetistirilmesi gerekmektedir.
Kisaca gunumuzde sektorin istegine gore sekillenen
bir medya yapisi olusmustur ve sektérin beklentileri
dogrultusunda egitim veren kurumlar égrencilerinin
gelecedini saglamlastiracaktir.
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Genel Baskan Kaan,
Tiirkiye-KKTC
Is Forumu’na Katildi

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, Ticaret Bakani
Ruhsar Pekcan baskanhginda-
ki heyet ile birlikte Kuzey Kibris
Turk Cumbhuriyeti'nde gercek-
lestirilen Turkiye-KKTC Is Foru-
mu’'na katilarak bolgesel ticaret,
Uretim ve yatirim alanlarina iliskin
temaslarda bulundu.

Program kapsaminda Genel Bas-
kan Kaan ve is dunyasi temsilci-
leri, KKTC Cumhurbaskani Ersin
Tatar ve KKTC Basbakani Ersan
Saner’e ziyaret gerceklestirdi.
Turk is dunyas! temsilcileri daha
sonra KKTC Basbakan Yardim-
cisi, Ekonomi ve Enerji Bakani
Erhan Arikl baskanhigindaki Tr-

MUSIAD HABERLER

kiye-KKTC is Forumu’nda bir ara-
ya gelerek boélgesel is birliginin
glclendirilerek stradurulmesi
yonunde istisarelerde bulundu.

MUSIAD KKTC Sube Baskani Ra-
mazan Glindogdu ve Tarkiye’nin
KKTC Ticaret BasmuUsaviri Hay-
rettin Yucel ile MUSIAD KKTC ve

Gen¢c MUSIAD KKTC subelerini
ziyaret eden Baskan Kaan, Uyele-
rimizle hasbihal etti. Kaan ayrica,
MUSIAD EXPO 2020’de ilgi oda-
g1 olan KKTC'nin yerli otomobili
GUnsel sirketini ziyaret ederek,
B9 modelinin test strusand ger-
ceklestirdi.

Genel Baskan Kaan,
Azerbaycan’da

Temaslarda Bulundu

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan baskanhgindaki heyet
is dunyasl temsilcileriyle birlikte
Azerbaycan'da temaslarda bulu-
narak, bolgedeki yatirm ve Ure-
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tim calismalarina iliskin temaslar
gerceklestirdi.

Ziyaret kapsaminda Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev ile
bir araya gelen is dunyas! temsilci-
leri, isgalden kurtarilan Karabag'a
yonelik yatirim firsatlarini ele aldi,
fikir alisverisinde bulundu. Goérus-
meye iliskin degerlendirmesinde,
iki Ulke arasindaki guclt kardeslik

baglari zemininde yUkselen ticari
iliskilerin - guclenerek surecegini
ifade eden Baskan Kaan, bu nok-
tada verimli bir toplanti gercek-
lestirildigini soyledi.

Heyet daha sonra merhum Cum-
hurbaskani Haydar Aliyev’in kabri,
Azerbaycan Sehitler Hiyabani ve
Baku Tuark Sehitligi'ni ziyaret etti.

Baskan Kaan ayrica, MUSIAD’In
MoU ortaklarindan Azerbaycan
Kucuk ve Orta Olcekli Isletmele-
rin Gelistirilmesi Ajansi (KOBIA)
Baskani Orxan Mammadov ve
Azerbaycan Ulusal Girisimciler ve
isverenler Konfederasyonu Bas-
kani Memmed Musayev ile bir ara-
va gelerek, iki Ulke ticari iliskilerine
yonelik istisareler gerceklestirdi.

Program kapsaminda MUSIAD
Azerbaycan Gyeleri ile de gbrusen
Baskan Kaan, Azerbaycan’'daki
sektorel calismalara yonelik fikir
alisverisinde bulundu.

MUSIAD’dan
Katar Cikarmasi:
Yatinm Riizgan
Devam Edecek

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan baskanhginda, MU-
SIAD Yerel Ust Kurulu Baskani
Ahmet Sekerli ve MUSIAD Uretim
ve Ticaret Planlama Ust Kurulu
Oktay Dede’nin katilimiyla ger-
ceklestirilen Katar Is Gezisi kap-
saminda iki Ulke ticari iliskilerinin
gelistirilmesi ve yatirim alanlarina
yonelik temaslarda bulunuldu.

MUSIAD heveti ilk olarak Tarki-
ye’'nin Doha BuyuUkelcisi Mehmet
Mustafa Goksu ile bir araya gel-
di. Gorusmede Uretim ve ticaret
alanindaki projeler ele alinirken,
Katarli is insanlarinin farkl sek-

MUSIAD HABERLER

torlerdeki yatirim alanlari deger-
lendirildi. Katar Ticaret ve Sanayi
OdasI Baskani Khalifa bin Jassim
Al Thani ve Katar Is Adamlari
Baskani Seyh Faisal bin Qassim
bin Thani ile de bir araya gelen
Genel Baskan Kaan, gerceklestiri-
len ziyaretlere iliskin degerlendir-

melerde bulundu. Baskan Kaan,
MENA bolgesi Ulkeleriyle ticare-
tin glclenerek sUrecegdini ifade
ederken, kérfez bolgesinden Tur-
kiye'ye yonelik yatirm rtizgarinin
devam edecegini vurguladi.

MUSIAD Karadeniz
Eregli Pazarlama ve
Perakende Uygulama
Magazasi Hizmete
Girdi

MUSIAD, meslek liselerinde kalifi-
ye eleman yetistirilmesine yonelik
calismalar kapsaminda Zongul-
dak’in Eregli ilcesinde bir okulda
olusturulan Pazarlama ve Perak-

ende Uygulama Magazasi hiz-
mete girdi.

Genel Baskan Kaan, Eregli Uzun
Mehmet Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi’ndeki acilista, meslek
liselerinde  olusturduklari  yeni
alanlarla sektorlere kalifiye ele-
man yetistirmeye calistiklarini an-
latti. Olusturduklari modelle ilgili
90 sayfa mufredat yazildigini ve 6
6gretmenin yetistirildigini aktaran
Kaan, “ilk alanimiz perakende ve
pazarlama Uzerineydi. Turkiye'nin
en blylUk perakendecileri bizlere
gelerek, ‘Bize nitelikli eleman la-

zim. demisti. Biz de bu modelle
basladik. istanbul'daki Baglarba-
s’ndaki okulumuzda 4 sinif actik,
yine Istanbul Kartal'daki Atalay
Meslek Lisesi'nde mobilya sekto-
rine yonelik calismamiz oldu, bu-
rada atdlye kurduk” diye konustu.

Turkiye genelinde 1200 model
olustuguna dikkati ceken Kaan,
“Bu model, Ulke genelinde bu-
ylyerek devam ediyor. Ereglide
de bunun gerceklesmesini sagla-

yan herkese tesekkur ediyorum.
Burada yetisen kardeslerimiz, is
sektorlerinde tercih edileceklerdir.
Bunu 6grencilerimizin de bilmesi
gerekir” ifadelerini kullandi. Zon-
guldak Valisi Mustafa Tutulmaz,
MUSIAD Genel Baskani Kaan ve
Eregli Sube Baskani Abdulkadir
Cinar’a desteklerinden oturt pla-
ket verdi. Acilisin ardindan proto-
kol Uyelerine iceride olusturulan
alanlara iliskin bilgi verildi.
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Milli Uretim
Ahilik Kiltiri ile
Giiclenecek

MUSIAD, istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Egitime Destek
Platformu arasinda Ahilik
Kiiltiirii ile Millf Uretim Hareketi
is Birligi Protokolii imzalandi.

istanbul II Milli Egitim Madurlaga,
Mustakil Sanayici ve Isadamla-
r Dernegi (MUSIAD) ve Egitime
Destek Platformu arasinda; ahilik
kaltarint  destekleyecek  egit-
sel, sosyal ve kulturel calismalar
gerceklestiriimesi, bu konudaki
calismalara destek olunmasi ve
tecrtbe ve bilgi paylasiminda bu-
lunulmasi amaciyla is birligi pro-
tokolU imzaland.

is pivasasinin ihtivaclari dikkate
alinarak hazirlanan protokol, ge-
reksinim duyulan nitelikli insan
glcU olusturulmasina iliskin tek-
noloji, donanim, insan kaynad,
AR-GE, Uretim vb. odakli konular
ve ahilik kulttru ile ilgili calismala-
rin cok boyutlu giindeme alinarak
degerlendiriimesini saglayacak.

MUSIAD Genel Merkezde ger-
ceklesen imza torenine Istanbul
[I Milli Egitim MUdurt Levent Ya-
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zict, MUSIAD Genel Baskani Ab-
durrahman Kaan, Egitime Destek
Platformu istanbul Sube Baskani
Seckin Turan’nin yani sira ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, komite
baskanlari, meclis Uyeleri ve okul
mudurleri de katild.

Protokol kapsami; okullarda veri-
len egitim-6gretim programlari-
nin, ahilik kaltarint kapsayacak
sekilde yenilenmesi, ahilik kultu-
rinun ders icerigi olarak sunulma-
SIicin mufredat hazirlanmasi ve
bu egitim icin gerekli materyalle-
rin hazirlanarak bakanlga sunul-
mas! olarak belirlendi. imzalanan
protokol kapsaminda, okullarda
6gretmen ve 0Ogrencilere ahilik

kaltdrantn tanitilmasina  yonelik
egitimler dizenlenecek. Anlasma
kapsaminda ayrica; taraflarin bir-
birlerinin  faaliyetlerini mdmkun
oldugu olcude desteklemesi, ku-
rumlarin mesleki egitim cerceve-
sinde ortaklasa her turlU bilimsel,
akademik, sosyal ve kulturel calis-
malara imza atmasi, projeler gelis-
tirilmesi amaclyla birlikte faaliyet-
ler gerceklestirilmesi gibi konulara
iliskin karar alindu.

10 yil boyunca gecerli olacak is
birligi kapsamina giren mesleki ve
teknik egitim kurumlari séyle: Be-
siktas Istanbul Teknik Universitesi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Esenler Mesleki Egitim Merkezi,
EyUpsultan  Alibeykdy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, Kartal
Atalar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Pendik Teknopark Istanbul
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ve Uskudar Baglarbasi Pazarlama
ve Perakende Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi.

On yillik bir sdreyi kapsayan pro-
tokol dogrultusunda mesleki ve
teknik egitime yonelik kariyer
gunu, rehberlik, yarisma, gezi gibi
etkinliklerle farkindalk faaliyetle-
rini kapsayan protokol cerceve-
sinde hizmetci egitim ve calistay-
lar da duzenlenecek. Protokolln
yarUrltkte oldugu sure icerisinde
taraflarca gerek gorilmesi ve mu-
tabik kalinmasi halinde degisiklik
ve ilaveler yapilabilecek.
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_ ~ MUSIAD’dan
HINDISTAN CIKARMASI

Tark Firmalarini Cok Buyuk Firsat,
Tesvik ve Is Birligi Olanaklari Bekliyor

MUSIAD organizatérliigiinde, DEIK ve TPClI is birliginde 20’den fazla
Tiirk is insaninin bulundugu ticaret heyeti Hindistan’da gergeklesen
uluslararasi gida fuari Indus Food’a katilarak, lilkedeki yatirim, ihracat ve
ithalat konularinda is birligi firsatlarini goériistii.

Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan
MUSIAD Birlesmeler ve Devralmalar Komite Baskani Tevfik Donmez,
Tiirkiye i¢in Hindistan’da basta savunma sanayi projeleri olmak lizere
miiteahhitlik, gida, icecek, ev aletleri, mutfak gerecgleri,
liiks mobilya ve hizmet sektorlerinde ¢ok biiylik firsatlar, tesvikler ve
is birligi olanaklarinin bulundugunu soéyledi.

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MU-
SIAD) koordinasyonunda, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) ve Hindistan Ticareti Gelistirme
Konseyi (Trade Promotion Council of India-TPCI) is
birligiyle gerceklestirilen ve 5 gin stren Hindistan
is gezisi programinin olduk¢a verimli gectigini be-
lirten Donmez, iki Glke arasindaki dis ticaret hacmi-
ni artirmak ve yeni ticari is birliklerine imza atmak
amaclyla dizenlenen ziyarette 20’den fazla Tiirk is
insaninin temaslarda bulundugunu dile getirdi.

Dénmez ayrica, Hindistan'da gerceklestirilen ulusla-
raras! gida fuari Indus Food'’a en blyUk katilimin Tur-
kiye'den saglandigini anlatti. Donmez, fuarda heyette
bulunan firmalarin ikili gérasmeler yaptigini kayde-
derek, Hindistan’dan alabilecekleri ve bu Ulkeye ihra-
catini yapabilecekleri Grtnleri arastirdiklarini sdyledi.

Ziyaret kapsaminda MUSIAD ve DEIK ile Hindistan
Ticareti Gelistirme Konseyi arasinda, is birligini ar-
tirmak ve ticari faaliyetleri gelistirmek amaciyla mu-
tabakat zapti (MoU) imzaladiklarinin bilgisini veren
Dénmez, MoU protokolinin saglayacagr avantaj-
lardan bahsetti. Donmez, ziyaret kapsaminda Hin-
distan’in Kucuk ve Orta Olcekli Girisimciler Bakani
Pratap Chandra Sarangi’nin konusmaci oldugu bir

forumun dizenlendigini kaydederek, “Hem fuarda
hem forumda hem de forumdan sonraki etkinlikle-
rimizde iliskilerin gelistirilmesi ve ticaret hacminin
artirilmasina yonelik istisarelerde bulunuldu.” diye

INDUS:FOOD

Source. Process. Collaborate.

Korfezin en blyuk katilim bankalarindan NBD Emira-
tes Bank yetkilileri ile bir araya geldiklerini, bankacilik
ve finans alaninda is birligi toplantisi dizenlendigini
aktaran Donmez, “Toplamda 5 gln sUren yodun is
gezimizde cok 6nemli toplantilar ve gbrusmeler ger-
ceklestirdik. Verimli gecen is gezimizin ihracatimiz
icin gayet basarili oldugunu dustntyoruz. Hindis-
tan’in hem ticari potansiyelini hem de Turkiye'ye olan
ilgisini degerlendirmis olduk.” ifadelerini kullandi.

“Tiirk Sirketler icin Savunma Sanayi
Projelerinde Firsatlar Var”

MUSIAD Birlesmeler ve Devralmalar Komite Baska-
ni Doénmez, Hindistan’in Cin’den uzaklasma politika-
sI dolayisiyla savunma sanayisine 100 milyar dolar
ayirdigini belirterek, bunun Turk firmalar icin 6nemli
bir firsat sundugunu soyledi. Donmez, “Turk firma-
larinin gtclt oldugu gemi yapiminin yani sira savun-
ma sanayisine iliskin projelerde ¢énemli firsatlar var.
Sirketlerimiz, bu konularda mutlaka girisimde bu-
lunmall. Gecen yil sadece bir Turk tersane firmami-
zin aldigi tek bir ihale tutari yaklasik 2,3 milyar dolar.
Bu cok dnemli bir rakam.” ifadelerini kullandi.

Markalasan Turk elma ve kirazinin yani sira bircok gida
ve gida sanayi Urtnlerinde her gecen yil pazar payinin
arttigini dile getiren Dénmez, su bilgileri verdi:

“Bugln itibariyla kentlerde yasayan 400 milyon
orta gelir ntfusa sahip Hindistan’da bu rakamin
2040’a kadar yaklasik 750 milyon olmasi bekleniyor.
Bu anlamda 6zellikle gida, icecek, ev aletleri, mutfak
gerecleri, cam Urtnler, Itks mobilya ve 6zel kargo,

motokurye gibi hizmet sektérlerinde girisimei Tark
firmalarimiz icin ¢cok buytk firsatlar, tesvikler ve is
birligi olanaklari bulunuyor.”

“Tirk Sirketler Salgina Ragmen
4 Milyar Dolarlik ihale Aldr”

Tevfik Donmez, Hindistan'da kdprd, viyaduk, tdnel
ve metro gibi prestijli muteahhitlik, teknik mutsavirlik,
sinyalizasyon, hizli tren ve alt yapi projelerine agirlik
verildigini ve bu projelerde Turk firmalarin tercih ve
tesvik edildigini belirterek, bugtine kadar Turk sirket-
lerin Make in India programinin sundugu avantajla
milyarlarca dolarlik ihale kazandigini séyledi.

Salgin dénemine ragmen Hindistan’i terk etmeyen
cok sayida firmanin sadece 2020°de 4 milyar do-
larlik ihale almay! basardigini dile getiren Donmez,
“Dlnyanin en uzun kara yolu ttneli olan Atal Tune-
[i'nin tasarim, yazilim ve elektromekanik sistemleri-
ne Hindistan'da elektronik alaninda faaliyet gdste-
ren bir Tark firmamizin imza atmasi gercekten gurur
verici gelisme oldu.” aciklamasinda bulundu.
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“Bu Y1l ihracat Hedefi 1,5 Milyar Dolar”

Hindistan programina iliskin izlenimlerini paylasacan

Donmez ayrica, 2023'e kadar 1 milyar dolar gelir . MUSIAD Hindistan Baskani Naci Torba,
bekledikleri dugun turizmi ve 1 milyon Hintli turist “MUSIAD olarak pandemiye ragmen fiilen is gezisinin
sayesinde Ulkeler arasindaki kulttrel, sosyal ve eko- yapilabilecegini hayatin normal devam
nomik iliskilerin hizla gelisecegini séyledi. Hindistan’a edebilecegini ispatlamis olduk.

yonelik ihracat rakamlarina deginen Dénmez, bu yil
salgin 6ncesi yakaladiklari 1,2 milyar dolari rahatlikla
gececeklerini ifade ederek, “Bunu, ilk ceyrek rakamla-
rindan rahatlikla anliyoruz. Ihracatta hedefimiz bu yil
1,5 milyar dolar, 2022'de ise 2 milyar dolar.” bilgisini

Heyetimiz, alim heyeti olmasina ragmen
satis yapip siparisler alarak ihracat igin kritik moral
hareketlerini yapti. Biiyiikelgiligimiz de devlet olarak
is insanlarimizin yaninda yer alip devlet-sivil toplum
dayanismasini perginledi. Hindistanli is insanlar ¢ok

verdi. kisa zamanda bu birlikteliklerin tekrarini istediler.
Dénmez, dis ticaret aciginin her gecen yil ytzde 10 Tiirkiye’mizin potansiyeli ve Hindistan’a sanayicilerim-
kapandigini kaydederek, “Ticaret ve Disisleri bakan- izin cabuk acilabilmesi bakimindan MUSIAD olarak
liklarimizin ‘Hedef Ulke Hindistan’ ve “Yeniden Asya’ bu toplantilarin ve is gezilerinin bir plan dahilinde
girisimleri sayesinde Turkiye’nin, mikro anlamda Hin- sik tekrarlama geredi ortaya ¢ikt1.”

distan’a makro anlamda Asya Pasifik’e verdigi 6nem degerlendirmesinde bulundu.

artmaya devam etmektedir.” diye konustu.
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Afrika Calismalari Genisliyor:

URK ve SENEGALLI

s Insanlari Dakar’da Bulustu

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) énciiliigiinde
diizenlenen Senegal-Tiirkiye is Forumu ve Senegal is Gezisi
23 - 26 Subat 2021 tarihleri arasinda gerc¢eklestirildi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
onculuginde 23 Subat 2021 Sal gund duzenlenen
Senegal Is Forumu’na Turkiye’nin Dakar Buyukelci-
si Ahmet Kavas, MUSIAD Senegal Temsilcisi Faruk
Basturk, MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Diploma-
tik iliskiler Komitesi Baskani Mehmet Zeki Givercin
ve MUSIAD Ihracati Gelistirme Ticaret Eslestirme
Komitesi Baskani Davut Altunbas olmak Uzere 18
TUk ve 40 Senegalli is insani katild.

Senegal - Turkiye Is Forumu ve hafta boyu gercek-
lesen Senegal Is Gezisi'ni degerlendiren MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Diplomatik iliskiler Komi-
tesi Baskani Mehmet Zeki Guvercin, “ Afrika Kitasl
son 15 yildir Turkiye acisindan iliskilerimizin yogun
olarak gerceklestigi, yaklasik 31 milyon metre karelik
bir alanda, dinya nufusunun % 15’ine tekabtl eden
1 milyara yakin insan toplulugu ve takriben 2.000
farkll dilin konusuldugu bir kita. Afrika nufusunun %
50’sinin 19 - 20 yas alti genclerden olustugu dikkate
alindiginda, ne kadar 6nemli ve buyUk bir potansiyele
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sahip oldugu daha net gortlebiliyor. Senegal'de ise
nufusun % 42’si 15 yas alti genclerden olusuyor. Ul-
kenin 11. ylzyilda MUsliman olmasina ve 19. Ytzyilin
ikinci yarisinda da Fransa’nin sémurgesinden kurtul-
mus olmasina ragmen Ulkede Fransa’nin etkisi yaki-
nen muisahede edilmektedir.” seklinde konustu.

Afrika kitasinin en énemli Ulkelerinden birisinin Se-
negal oldugunu ifade eden Guvercin, sézlerini sdy-
le sUrdlrdU: “Senegalde kurulusundan buglne hic
darbe yasanmamis olmasi; istikrarli ve stabil bir tlke
oldugunun kanitidir. Senegal, Turk is insanlari icin
onemli firsatlar barindiriyor. Oncelikle 4,1 milyar dolar
ihracata, takriben 8 milyar dolar civarinda da ithala-
ta sahip. Moritanya, Mali, Gambiya ve Gine ile komsu
olan Senegal, 190 bin kilometrekarelik bir Glke olarak
toplamda 38 milyon nufuslu bir havzaya dogrudan
hitap ediyor. Afrika kitasinin Akdeniz, Hint Okyanusu,
Atlas Okyanusu ile sahil seritleri bulunurken, Sene-
gal’in de Atlas Okyanusu ile sahili bulunuyor; Ustelik

tam 531 kilometre. Bu da Ulkede 6zelikle
balikcilik alaninda ¢cok dnemli bir potansiyel
oldugunu gosteriyor. MUSIAD olarak buraya vaptigi-
miz is gezisinde Senegal’in Turkiye ile hem ihracati,
hem de ithalatini gelistirmesi icin 6énemli B2B’ler ger-
ceklestirdik Covid surecinde Senegal Is Forumu'na
gelen is adamlarinin talepleri dikkate alindiginda Se-
negal’in ithalat yaptigi tlkelerin iyi incelenmesi gerekti-
gini bir kere daha tespit ettik. Senegal Belcika’dan 500
milyon USD civarinda ithalat yapiyor. Hollanda'dan da
benzer bir rakam s&z konusu. Isvicre ve Mali'ye ihracati
cok yuksek; yarim milyar dolarin Gzerinde.

Senegal'de % 100 Turk sermayeli firma kurma imka-
ninin da bulunmasi cok énemli bir avantaj sagdliyor.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
Senegal’i zivaretleri ve MUSIAD Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan'in 2020 - 2021 strecinde pande-
mi nedeni ile daralan dinya ekonomisinde Ulkemizin
is dunyasinin daha da aktif olmasi icin gosterdikleri
gayret, Senegal Is Seyahati’ne gelen is insanlarinin
gerceklestirdigi temaslar, bu yilin 2. Ceyredinde mey-
velerini vermeye baslayacaktir”.
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Hedef Senegal’e
1 Milyar Dolarhk
ihracat Gergeklestirmek

Senegal Is Gezisi'nin, Turkiye ve Senegal arasindaki
karsilikli ticaretin gelistiriimesi bakimindan son de-
rece dnemli bir adim oldugunu ifade eden MUSIAD
ihracati Gelistirme ve Ticaret Eslestirme Komitesi
Baskani Davut Altunbas, gezi sirasinda gercekles-
tirilen temaslarin énemine su sozlerle vurgu yaptr:
“MUSIAD ihracati Gelistirme ve Ticaret Eslestirme
Komitesi olarak, 100’den fazla B2B gortsmesi ger-
ceklestirdik. Senegal is Gezisi programi ile yeni ortak-
liklar gelistirilirken, Senegal’in dnde gelen is kurulus-
lari ve MUSIAD arasinda MoU protokol imzalandi.

Gezimiz kapsaminda; MUSIAD'In Turkiye'den go-
tUrmas oldugu is insanlari ve karsi Ulke is insanlari
ile Tmilyar dolarlik ticaret hacmine ulasabilmek he-
defiyle dnemli adimlar atildi.”

Gezi kapsaminda Turkiye Dakar BuyUkelciligi, Se-
negal Maarif Okullari, Senegal Ticaret Bakanligi, Se-
negal Sanayi Bakanligi ve Senegal Ticaret Odasi’na
bir dizi ziyaret gerceklestiren MUSIAD heyeti, iki (ilke
ticari iliskilerinin gelistiriimesine yonelik fikir alisveri-
sinde bulunurken, pazar yeri ziyaretleriyle de sektorel
calismalar gerceklestirdi.

MAYIS-HAZIRAN 2021 CERCEVE
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MUSIAD’dan Afrika cikarmasi
1] I 1] — || I- W = 1] I [ 1] u
Guclu Is Birligi, Guclu Ticaret
Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD), Afrika genelinde gerceklestirdigi

ikili ekonomik iligkiler dogrultusunda giiglii is birlikleri insa ederek Tiirkiye’nin
uluslararasi ticaretine biiyiik katki saghyor. Ticari diplomasi faaliyetleri ile Afrika

bélgesi diplomatik misyonlarina yonelik ¢esitli ziyaretler gerceklestirilirken,

lilkeler arasi is birligini giiclendirecek MoU protokolleri imzalaniyor.

Bu kapsamda Bati Afrika 6zelinde gerceklestirilen Senegal is Gezisi programinda
Tirk is insanlar Afrika pazarina iliskin temaslarda bulundu.

Turkiye’'nin gelisen Afrika politikasi ile es zamanlari olarak
ticari diplomasi temaslarini hizlandiran MUSIAD, Afrika
bodlgesinde farkll bircok Ulkede actigr sube ve temsilci-
liklerle Ulkeler arasi ekonomik iliskilere guclU bir zemin
hazirliyor. MUSIAD, “Bati Afrika’nin kapisi” olarak anilan
Senegal’e Subat 2021'de diizenlenen ziyarette Turk ve Se-
negalli is insanlarini bulustururken, bolge Ulkeleri ile tica-
rin gelistiriimesine yonelik dnemli pazar analizlerine imza
atti. Ziyarete iliskin degerlendirmelerde bulunan MUSIAD
ihracati Gelistirme ve Ticaret Eslestirme Komitesi Baskani
Davut Altunbas ve MUSIAD Diplomatik liskiler Komitesi
Baskani Zeki Guvercin, bolge Ulkelerine ulasimda glvenli
liman olarak goérulen Senegal’in potansiyeline isaret etti.

“1 Milyar Dola_r Hedefini
Asacagimiza Inaniyoruz”

Senegal temaslarina iliskin iki Ulke ticaret hacminde 1 mil-
yar dolar hedefini hatirlatan MUSIAD ihracati Gelistirme
ve Ticaret Eslestirme Komitesi Baskani Davut Altunbas,
gerceklestirilecek adimlar ile bu rakamin Uzerine rahatlikla
cikilabilecegini ifade etti. Altunbas aciklamasinda su ifa-
delere yer verdi:

“22-26 Subat tarihlerinde yaklasik 20 is insanimizla du-
zenledigimiz Senegal ziyaretimizde, 200'den fazla B2B
gorismesi gerceklestirdik. Devlet Baskanligl, Ticaret Ba-
kanlgi, Sanayi Bakanlidi ve 6zel idare yetkilileri ile yapi-
lan gérismeler neticesinde verimli sonuclar aldik. Bunun
yaninda saha testlerinde, sahaya indigimizde gercekles-
tirdigimiz goérasmelerde, son derece bereketli, anlamli ve
dokundugunuz zaman karsinizda portfoy bulabileceginiz
bir pazarla karsilastik. Neden Senegal diye baktigimizda;
Senegal, cevresindeki 15 Ulkeye hitap eden bir baglanti
pozisyonundaydi. Senegal, almis olduklari mallari depola-
yarak diger Ulkelere satan, rahatlikla ticaret yapabilecegi-
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niz guvenli bir liman. Ayni zamanda gUvenlik noktasinda
herhangi bir sorunun olmadigi bir bolge. MUSIAD Sene-
gal Temsilcimiz Mehmet Faruk BastUrk, bircok sektdrde
faaliyet gosteren Ulkedeki en buyuk ikinci yatirimcr ko-
numunda. Gergeklestirdigimiz seyahat neticesinde guzel
kontratlarla ayrildik. Dakar BuyUkelcimiz Prof. Dr. Ahmet
Kavas, BuyUkelcilik yetkililerimiz, Senegal temsilciligimiz
ve emegdi gecen dostlarimiza bu glzel organizasyondaki
desteklerinden 6turu tesekkdr ediyorum. Katilimcilarimiz
nezdinde de faydall geri dénusler aldik. Bir sonraki is se-
yahatleri icin istisnasiz katilim sézU aldik. Katilimcilarimi-

MUSIAD Senegal Temsilcisi Mehmet Faruk Bastiirk, 2009'dan
bu yana Ulkede Uretim yaptiklarini belirterek daha fazla
Turk is insanini Senegal’de gormek istediklerini sdyledi. Basturk,
Senegal’in “Bati Afrika’ya acilan kap!” konumunda bulunduguna
isaret ederek Turk insaninin ve Turkiye'nin Senegallilerce
sevildigini ve Turk is insanlarina given duyuldugunu kaydetti.

Turkiye'nin Dakar Buytkelgisi Prof. Dr. Ahmet Kavas,
Senegal'deki Turk vatandaslarinin sayisinin giderek arttigina
vurgu yaparak 30 yil once Ulkeye ilk geldiginde hi¢
Turk’e rastlamadigini, bugln ise bircok alanda faaliyet gosteren
Tarklerin bulundugunu soyledi. Kavas, Turk is insanlarinin bolgede
guvenle ticaret yapabilecegini ifade ederek Senegal’e davet etti.

zin oldukca memnun ayrildiklarini gontl rahathdi ile ifade
edebilirim. Senegal ve Turkiye arasinda 400 milyon do-
larlik bir ticaret hacmi bulunuyor. ki Ulke arasindaki dip-
lomatik gorusmelerde hedef bir milyar dolar seviyesine
tasindi. Kismetse basiretli ve girisimci tlccarlarimiz ile bu
rakami bir milyar dolar hedefinin Gzerine tastyacagimiza
inaniyoruz.”

“Senegal, Tiirk is Insanlari i¢in
Onemli Firsatlar Barindiriyor”

Senegal Is Gezisine iliskin izlenimlerini paylasan MUSI-
AD Diplomatik iliskiler Komitesi Baskani Zeki Guvercin,
Senegal'in Turk is insanlart icin énemli firsatlar barindir-
digini belirtti. Givercin aciklamasinda Senegal’'in bolgesel
Onemine vurgu yaparken, gerceklestirilen temaslarin 2021
yiliikinci ceyreginde olumlu yansimalar ortaya koyacagdini
belirtti. GUvercin degerlendirmesinde sunlari sdyledi:

“Afrika Kitasl son 15 yildir Tarkiye acisindan iliskilerimizin
yogun olarak gergeklestigi, yaklasik 31 milyon metre kare-
lik bir alanda, dunya ntfusunun ytzde 15’ine tekabul eden
1 milyara yakin insan toplulugu ve takriben 2 bin farkli di-
lin konusuldugu bir kita. Afrika nifusunun yUzde 50’sinin
19-20 yas alti genclerden olustugu dikkate alindiginda, ne
kadar dnemli ve buyuk bir potansiyele sahip oldugu daha
net gorulebiliyor. Senegal'de ise nufusun yluzde 42’si 15
yas alti genclerden olusuyor. Ulkenin 11. yuzyilda Muslu-
man olmasina ve 19. yUzyilin ikinci yarisinda da Fransa’nin
somurgesinden kurtulmus olmasina ragmen Ulkede Fran-
sa'nin etkisi yakinen musahede edilmekte. Senegal'de
kurulusundan bugUne hi¢ darbe yasanmamis olmasi; is-
tikrarli ve stabil bir tlke oldugunun kanitidir. Senegal, Turk
is insanlari icin énemli firsatlar barindiryor. Oncelikle 4,1
milyar dolar ihracata, takriben 8 milyar dolar civarinda da
ithalata sahip. Moritanya, Mali, Gambiya ve Gine ile kom-
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Senegal is Gezisi kapsaminda, Dakar Buytkelcimiz Prof. Dr.
Ahmet Kavas ve Genel Baskan Vekilimiz Ali Reis Topcu’nun

katiimiyla Senegal Ulusal Tticcar ve Sanayiciler Birligi
(UNACOIS JAPPO) ve Senegalli Yatirmcilar Kultibu (CIS)
kurumlariyla MoU is birligi anlasmasi imzalandi.

su olan Senegal, 190 bin kilometrekarelik bir Ulke olarak
toplamda 38 milyon nufuslu bir havzaya dogrudan hitap
ediyor. Afrika kitasinin Akdeniz, Hint Okyanusu, Atlas Ok-
yanusu ile sahil seritleri bulunurken, Senegal'in de Atlas
Okyanusu ile sahili bulunuyor; Gstelik tam 531 kilometre.
Bu da Ulkede 6zelikle balik¢ilik alaninda ¢ok énemli bir
potansiyel oldugunu gdsteriyor. MUSIAD olarak buraya
yaptigimiz is gezisinde Senegal’in Turkiye ile hem ihracat,
hem de ithalatini gelistirmesi icin dnemli B2B’ler gercek-
lestirdik pandemi sdrecinde Senegal is gezisine katilan is
insanlarinin talepleri dikkate alindiginda Senegal’in ithalat
vaptigi Ulkelerin iyi incelenmesi gerektigini bir kere daha
tespit ettik. Senegal, Belcika’dan 500 milyon dolar civa-
rinda ithalat yapiyor. Hollanda'dan da benzer bir rakam
s6z konusu. Isvicre ve Mali'ye ihracati cok yiksek; yarim
milyar dolarin Gzerinde. Senegal'de ytzde 100 Turk ser-
mayeli firma kurma imkaninin da bulunmasi cok dnemli
bir avantaj sagdliyor. Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in Senegal'i ziyaretleri ve MUSIAD Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan'in 2020-2021 surecinde
pandemi nedeni ile daralan dinya ekonomisinde Ulke-
mizin is dnyasinin daha da aktif olmasi icin gosterdikleri
gayret, Senegal Is Seyahati'ne gelen is insanlarinin ger-
ceklestirdigi temaslar, bu yilin ikinci ceyredinde meyvele-
rini vermeye baslayacaktir.”

Senegal Is Gezisi kapsaminda ayrica Turkiye Dakar BlyU-
kelciligi, Senegal Maarif Okullari, Senegal Ticaret Bakanli-
g1, Senegal Sanayi Bakanlgi ve Senegal Ticaret Odasi'na
bir dizi ziyaret gerceklestiren MUSIAD heyeti, iki tilke ticari
iliskilerinin gelistiriimesine yonelik fikir alisverisinde bulu-
nurken, pazar veri ziyaretleriyle de sektérel calismalar
gerceklestirdi.
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MoU Anlasmalari ve Fahri Konsoloslar,
Ticari Diplomasiye Guc Katiyor

MUSIAD, ticari diplomasiye ydnelik calismalarini farkli projelerle siirdiiriiyor.
Bu kapsamda Tiirkiye-Afrika iliskileri 6zelinde gerceklestirilen ziyaret ve
goériismelerle ilgili bilgiler paylasan MUSIAD Diplomatik iliskiler Komite Baskani
Zeki Giivercin, farkli kurum ve kuruluslarla imzalanan
uluslararasi protokollerin 6nemini vurguladi.

Diplomatik iliskiler Komitesi koordinasyonunda ticari
diplomasiye hiz veren MUSIAD, MoU iyi niyet anlas-
malariyla Ulkeler arasi is birliginin genisletilmesini he-
defliyor. Afrika bdlgesinde onlarca kurum ve kurulusla
insa edilen ve ortakliklarin derinlestiriimesini hedefle-
yen protokoller, Ulkeler arasi ticaret hacmine de olumlu
yansiyor. Konuya iliskin degerlendirmelerde bulunan
MUSIAD Diplomatik iliskiler Komite Baskani Zeki GU-
vercin, diplomatik misyonlarin da destegiyle imzala-
nan protokollerin hem is birligine gti¢ kattigini hem de
ticarin gelismesine dnemli katki sagladigini belirtti.

Guvercin aciklamasinda su ifadeleri kullandr:

“MUSIAD Diplomatik liskiler Komitesi olarak ticari
diplomasi alaninda farkl projeler ile ileriyoruz. Bun-
lardan birisi MoU’lar yani iyi niyet anlasmalari. Afrika
gibi dnemsedigimiz bolgelerde MoU calismalarimiza
yogunluk verdik. MUSIAD EXPO 2020'de ¢ok kisa su-
rede 4 kitadan 20 kurulusla MoU anlasmas! imzalamis-
tik. Bunlarin bir bolumu Afrika’dandi. Bu anlasmalarin
tamami kendi Glkelerinin deger verdidi ve bizim de cok
dnemli partnerimiz olan is organizasyonlariyla imza-
landi. S6z konusu is kurullarinin bizimle olan irtibatlari,
onlarin ve bizim buyUkelcilerimizin takibinde ve yine
diplomatik misyonlarimizin sahitliginde imzalanarak
hem is birligine gli¢c katiyor hem de Ulkeler arasi tica-
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retin gelismesine dnemli katki sagliyor. En son Sene-
gal'de imzaladigimiz iki protokol MoU networkimzU
daha da genisletmis oldu. Yani sira son dénemde 40’a
yakin ziyaret ve kabul gerceklestirdik. Bunun yaridan
fazlasi Afrika bolgesinden buytkelcilerdi. Gercekles-
tirdigimiz ziyaretlerde Diplomatik iliskiler Komitemizin
projelerinden olan Fahri Konsolos atamasi, yeni MoU
partnerlerinin bulunmasi veya daha gucll is organi-
zasyonlari ile protokollerin yenilenmesi konusunda
blyUkelcilerden destek talep ediyoruz. Bu ziyaretler
neticesinde tespit edilen yapilarla protokol imzaliyor,
talep edilen Fahri Konsolos atamalarinda da kendi-
lerine destek sagliyoruz. MUSIAD EXPO 2020'de 50
fahri konsolosun katilimiyla gerceklestirdigimiz DUn-
ya Fahri Konsoloslari Ticaret ve Diplomasi Zirvesinde
ABD, Avrupa, Asya Ulkeleri basta olmak tzere, farkli
Ulkelerin ticari ve ekonomik diplomasisi tartisiimisti.
EXPO sonrasi Fahri Konsoloslar ile Bolgesel Is ve Ya-
tinm Firsatlart Webinar serisinin ilk ikisinde Afrika ve
Avrupa Bolge Ulkelerinin Fahri Konsoloslarinin katili-
miyla yaptik. Afrika’nin yaninda Guney Amerika'yl da
cok dnemsiyoruz ve bu minvalde fahri konsoloslarin
da kilit bir rol Ustlendigini goriyoruz. Bu nedenle s6z
konusu ziyaret ve kabul silsilesi 5ntimUuzdeki donemde
yogun bir sekilde devam edecektir.”
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Turkiye'nin 6zellikle son dénemde
gerceklestirdigi diplomatik hamleler ile

tum Afrika’ya temasl, bolge halki tarafindan da
olumlu yénde yorumlaniyor.

Turk kamu kurumlari ve yardim kuruluslarinin
faaliyetleri Turk insanina yonelik gliveni daha da
gUclendirirken, ekonomik acidan gerceklestirilen
yatirimlar bolge tlkelerinin kalkinmasinda
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Turk misyonlarindaki artisi gorebilirsiniz.

Bu kapsamda 2003 yilinda 100 milyon dolar
civarinda seyreden ticaret hacmi 2021 yilinda 6,5
milyar dolara yUkseldi. Gelecek donemde
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)/ </ D Salgin Surecinde de

Kadin

MUSIAD'In bir komitesi olan MUSIAD Kadin ile kadin-
larin Glkemizdeki gelisimini destekliyor. Kadin girisimci
potansiyelinin aciga cikarilarak degerlendiriimesi icin
projeler Ureten MUSIAD Kadin, is kadinlarinin sayisinin
artirmaya yonelik calismalar yarttayor.

Siyaset, is ve akademi dinyasindan alaninda uzman
isimlerle yapilan toplantilarda siklikla bir araya gelerek
istisarelerde bulunuyor.

Kadinin is hayati ve sosyal yasamda ¢6zUmUn adresi
oldugu anlayisini temel alan MUSIAD Kadin, istihdam
olusturma, egitim ve girisimciligi gelistirme, is gtict pi-
yasalarina daha iyi erisim saglama ve firsat esitligi gibi
yollarla kadin girisimcilere daha fazla imkan saglanma-
sinl amacliyor.

MUSIAD Kadin, salginin basladigr ilk andan itibaren di-
jital donustime ayak uydurdu. Tum komiteler etkinlik-
lerini de dijital platformlara tasidi. Rutin olarak gercek-
lestirilen etkinliklere devem edilirken, gerceklestirmeyi
planladigi faaliyetlerine ara vermeden devam etmistir.

27 Subat 2021 Cumartesi giin MUSIAD Kadin Komi-
te Uyesi Sebla Arslan Ozbahceliler hanimin sunumuy-
la “Renklerin Dili” baslikli konu ile online program
yapllmistir. Renklerin Uzerimizdeki etkileri; Psikolojik,
sosyolojik, sektorel, kulturel, moda gibi bircok konu-
ya deginilmistir. Sebla Arslan Ozbahceliler hanimi
sozleriyle “Is hayatinda renklerin dogru kullanilmasi
ve markamizi olustururken renklerin anlamini bilerek
hareket etmemiz, bizi pazarlama alaninda bir adim
ileriye tasir. Renk psikolojisi hayatimizi bircok yénden
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Programlarina
Devam Ediyor

etkiler ve cogumuz web sayfalarimizda, kurumsal
kimligimizde, ofisimizde, magdazamizda veya is kiya-
fetlerimizde kullandigimiz renk secimlerinin ne tar
etkilerini oldugunu pek bilmeyiz.”

MUSIAD Kadin'in 14 Mart 2021 Pazar gini istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi Do. Dr. Ayben Koy
Hanimin sunumuyla “Finansal Piyasalar ve Finansal
Araglara Genel Bakis” konu baslikli online program
yapiimistir. Finans piyasalarinin tanimi yapilmis, alt
basliklarla piyasanin bilinmeyen yonleri konusulmustur.
Kadin girisimcilere ve is kadinlarina tavsiyeler verildi ve
sorularina cevap bulunuldu.

8 Nisan 2021 Persembe gUnu arasinda Dijital platform
‘da MUSIAD Kadin Komitesi Baskani Muge Oz Hani-
min ve Tekstilde Yenilik Yonetimi ve Tasarimi Komitesi
Baskani Mustafa Buluntu Beyin katilimlariyla “MUSIAD
Kadin Tekstil Uyeleri ile Tanisma Toplantisi” vapildi.
Toplantida Tekstil sektoérinde sorunlar ele alinip yapila-
bilecek projelerden bahsedildi.

DIYARBAKIR
FIRNAK
HAKKARI

NOBETTE!

NOBETINDEYi|z

MUSIAD Kadin,

Cocuklarinin Terdr Orgltt Tarafindan
Daga Kacirildigi Iddiasiyla Oturma Eylemi Baslatan

Annelerle Bir Araya Geldi

212 anne, 212 evladini 555 gundur bir umut ile bekliyor.
Bu bir kisinin 117.600 gun beklemesi ile esdegerdir. Bu
da yaklasik Turkiye standartlarinda (70 yillik ortalama
bir 6mur Gzerinden) 5 dmarlik bir bekleyisi ifade eder.
Daha evvel de ziyaret etmistik, acilar hiztnler hi¢ din-
memis. Ayni umut ile heyecan ile bekleyisleri de strt-
yor. “Oglum gelince”, “kizim gelince” diyerek baslayan
ctumleleri, umutlarini dile getiriyor her ailenin.

MUSIAD bir sermaye platformudur. Ama MUSIAD
yUksek teknoloji ve glzel ahlak dusturu ile yola ¢cikmis
bir kurulustur.

Bu olusum, her gin, her an Diyarbakir Anneleri ile go-
ndl birligi icindedir. Tum Turkiye oldugu gibi. 117.600
gline es, bes dmur yukund ttm anneler ile paylasiyo-
ruz. Umudumuz da acimiz da, sevincimiz de kederimiz
de bir. Degil bes dmur, dmurlere sigmayan birlikteligi-
miz bizi yasatacak olan yegane glctur.

Allah terérin bitiriimesi yonunde ugras veren, bu ugur-
da tek cakil tasi dahi koyan tim insanlarin yar ve yar-
dimcisi olsun. MUSIAD camiasi olarak terére ve tero-
rizme karsi her zaman sah durumdayiz. MUSIAD Kadin
Komitesi olarak Diyarbakir Annelerimizin yanindayiz.

MAYIS-HAZIRAN 2021 CERCEVE
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lhracat Odulleri Sahiplerini Buldu

Gen¢ MUSIAD tarafindan diizenlenen ve MUSIAD ihracati Gelistirme ve
Ticaret Eslestirme Komitesi’nin organize ettigi ihracat alaninda ilk ve
tek olma 6zelligine sahip Altin Konteyner ihracat Odiilleri sahiplerini buldu.

Programa MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman
Kaan, MUSIAD ihracati Gelistirme ve Ticaret Eslestir-
me Komitesi Davut Altunbas, Genc MUSIAD Baskani
Yunus Furkan Akbal, Genc MUSIAD yénetim kurulu
Gyeleri ve Turkiye’nin farkli yerlerindeki Genc MUSI-
AD sube Uyeleri katild.

ihracatci yarismacilara; blyuk ihracat, e-ticaret, ihra-
cat performansi, ihracatin yildizi ve limitsizsiniz gibi
farkli kategoride éduller verildi.

“GiRiSiM, YATIRIM VE URETIM ALANINDA
GAYRET BEKLIYORUZ”

Etkinlikte aciklamalarda bulunan Genel Baskan Kaan,
“Buglin diinyada 314 noktada bulunan, yillar éncesi-
nin bir sivil toplum kurulusundan artik bir sermaye
platformuna dénusmus bir yapiyiz. Daha fazla ca-
lismall daha fazla Uretmeliyiz. Eger bu Ulkeyi lider
bir Glke yapacaksak, bu sizin gibi gencler sayesinde
olacak. Gen¢ nufus firsatimizi degerlendirdigimiz
takdirde ekonomi siralamasinda yukarilara ¢ikabiliriz.
Blok dedigimiz Amerika, AB, Cin ve Asya ekonomileri
arasinda s6z sahibi olabilmek icin sizin ¢cok daha faz-
la girisim, yatirim ve Gretim gUcU konularinda gayret
bekliyoruz.” dedi.

“|HRACATIMIZ ARTSIN Ki,
ULKEMIZE DOViz GiRiSi ARTSIN”

Geng MUSIAD Baskani Furkan Akbal ise ihracatin dne-
mini vurguladigini konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“Genc MUSIAD, dinamizmi ve aksiyoner yapisiyla
pandemi olmasina ragmen faaliyetlerine asla ara ver-
medi. Tum projelerimize sanal platformlarda devam
edecegiz dedik ve sayisiz projeyi hayata gecirdik.
Ornegin hepimizin bildigi bir proje olarak 3T prog-
ramimizi ¢cevrimici olarak gerceklestirdik. Bunun gibi
sayisiz egitimler, ticari toplantilar, vizyon bulusmalari
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gerceklestirerek Turkiye'deki bu alanda en aktif genc-
lik sivil toplum kuruluslarindan biri olduk. Hamdolsun
bugln Altin Konteyner projesinin ilkini gerceklesti-
rece§iz, insallah Genc MUSIAD Imizin nisane proje-
lerinden biri olur. Her zaman sdyllyoruz; ihracatimiz
artsin ki Ulkemize déviz girisi artsin. Bugln burada
MUSIAD Genel Baskanimiz Abdurrahman Kaan'a,
Gen¢ MUSIAD Global Ust Kurul Baskanimiz Faruk
Yamankaradeniz’e, Genc MUSIAD Ihracati Gelistirme
Komitesi Baskanimiz Muhammed Cem Cekerek'e ve
her daim yanimizda olan koordinatérimuiz Hakan
Demir’e ¢cok tesekkurler. Umuyorum, nice Altin Kon-
teyner Odullerinde tekrar bir araya gelerek genc is
insanlarimizin ¢dullerine sahit oluruz.”

jul, 30 M3

“IHRACAT, EKONOMIDEKI
SURDURULEBILIRLIK iCiN OLMAZSA OLMAZ ”

Programda konusan Gen¢ MUSIAD Global Ust Kurulu
Baskani Ahmet Faruk Yamankaradeniz, “Gen¢c MUSI-
AD dunyadaki teskilatiyla gencler icin 6rnek bir kuru-
lus oldugunu gdsteriyor. ihracat tabi ki ekonomideki
sUrddrulebilirlik icin olmazsa olmaz. Eger bu konuda
bir tlkemizde gelisim kaydedilecekse Gen¢ MUSIAD
elbette o konuda bir proje hazirlamak mecburiyetin-
de. Tabi ‘Her marifet iltifata tabidir’ diyerek boyle bir
proje hazirladik. Her yarismaciy ayri ayri tebrik edi-

yorum. Nice yillar bu projenin devamini hep birlikte
goérmek ve ulusal bir marka haline geldigine sahitlik
etmek istiyoruz. Emegdi gecen herkese tesekkurler.”
degerlendirmesinde bulundu.

“MUSIAD’IMIZIN DESTEGI
BiZi CESARETLENDIRDI”

Genc MUSIAD ihracati Gelistirme Komitesi Baskani
Muhammed Cem Cekerek ise yaptigr aciklamada,
“Buglin Genc¢ MUSIAD ailemize yeni bir proje daha
katmanin mutlulugunu yasiyoruz. Burada dikkat cek-
mek istedigimiz husus, Turkiye'de gencligin dinya ile
ayni ¢izgiden yarisa basliyor olusu. Yeni dinya eko-
nomi sartlarinda ihracat en merkezi konumda ve biz
Gyelerimizi dinya arenasina hazir hale getirmek icin
elimizden gelen egitim, bulusma, pratik bilgiler, onli-
ne pazar arastirmalari gibi projeleri halihazirda veri-
yoruz. Bunlarin sonucunda da gayret eden Gyelerimi-
zi odullendirerek ekosisteme yeni bir norm getirmis
oluyoruz. Turkiye’'nin en genis teskilatina sahip genc
is insanlarinin bulundugu bu ailenin haricinde bu or-
ganizasyonu yapabilecek bir kurum olmamasi, Gen¢
MUSIAD’In ne kadar kiymetli bir yapi oldugunun gés-
tergesidir. Ozellikle MUSIAD Imizin destedi bizi strek-
li cesaretlendirdi. Nice Altin Konteyner odllerinde
bir arada olmay diliyorum.” dedi.

Yarisma kapsaminda katilimci firmalarin 2020 yilinda
yaptiklari toplam ihracat, dnceki yillara gore goster-
dikleri performans, kac farkl tlkeye ihracat yapildig,
yapacaklari ilk ihracat islemi gibi konular degerlen-
dirildi. Ayni zamanda firmalara bu sUrecte ihtiyac
duyacaklarr inracat bilgisi, pazar arastirmasi, gtimruk
bilgisi ve operasyon strecleri hakkinda diger konular-
da bilgi verildi.

Bilyiik Ihracat Odiilii

Tarim Sektoriinde
Agro Lee Tarim Makinalari ] 3 3

insaat Sektoriinde
Terakki Yapil

Hizmet Sektoriinde
Gala Sahne Sistemleri

Makina Sektoriinde
Benka Aricilik

iklimlendirme Sektériinde
Actherm Klima

Mobilya sektoriinde
Hevin Mobilya

ihracat Performans Odiilii
Gala Sahne Sistemleri

E-ihracat Odiilii
Alcelik Mobilya

Limit Sizsiniz Odiilii
Benka Aricilik

ihracatin Yeni Yildizi Odiilii
Kodseodlu Gida ve
BSK Grup Kimya Kozmetik
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_ 7. Uluslararasl
Gencg Isadamlari Kongresi

MUSIAD’da gerceklestirildi

Gen¢ MUSIAD tarafindan “Yarini Bugiinden Fark Et” temasiyla diizenlenen
7. Uluslararasi Geng isadamlari Kongresi (UGiK), MUSIAD Genel Merkez binasinda
gergeklestirildi. Konusmasinda yenilik¢i bir vizyon vurgusu yapan Gen¢ MUSIAD
Baskani Yunus Furkan Akbal, “Yenilik¢i formlari ve ekonomimize gii¢ katacak fikirleri
farkh bakis acilariyla giindeme tasimayi hedefliyoruz.” dedi. Programda degerlendir-
melerde bulunan MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan ise, gelecegin diinyas-
indaki degisimleri stratejist list yoneticilerin (CEO) yonetecegini belirterek,
“Tam techizath bir yénetim sefi olacak genclere ihtiyacimiz var.” ded.i.

7. UGIK acilis toreninde konusan MUSIAD Genel Bas-
kani Kaan, kiresel salginin is hayatinda yol actigi de-
Gisimlerden ve sundugu yeni is yapma modellerinden
bahsederek, Kovid-19'un, kendi kendine yetebilmenin
onemini, yeni Uretim, tUketim ve yasam modellerini
dikte ettigini soyledi. Baskan Kaan, gelecekte yasan-
masI muhtemel tehditlere ve bu tehditlerin Uretime
olasi olumsuz etkilerine deginerek, “Uretimi kesme-
den, aksatmadan; Uretimi insan dogasinin bir parcasi
haline getirerek ve enerjiden yatirim sermayesine ka-
dar, kendi kendine yetebilen Gretim ve ticaret Usleri
kurmamiz gerekmektedir.” dedi.

“AKILLI TARIM STRATEJILERINI HAYATA
GECIRMEK ZORUNDAYIZ”

Turkiye’nin, tarim konusunda kendine yeten bir Ulke
statUstne cikaracak akilli tarim stratejilerini hayata
gecirmek zorunda olduklarinin altini ¢cizen Kaan, bu
kapsamda hayata gecirilen MUSIAD Akilli Tarim Kent
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Projesi'nden bahsetti. Baskan Kaan, gelecegin dun-
yasinda yatirimin dilinin, yonteminin, diplomasisinin,
taniminin ve jargonunun degismeye basladigini, artik
yatirimcinin parasinin degerlenecedi her Ulkeye yati-
rim yapabildigini belirterek, farkh Ulkelere yatirimlar
dagitilarak riskin satin alindigi dogrudan yatirim se-
petinin olusturuldugunu bildirdi.

“GELECEGIN DUNYASINDAKI DEGiSiMLERI
STRATEJiIST CEO’LAR YONETECEK”

Gelecegin dunyasindaki degisimleri stratejist st
yoneticilerin (CEQ) ydnetecegini dile getiren Genel
Baskan Kaan, su degerlendirmelerde bulundu:

“Yani sirketinin hem strateji belirleyen danismani, hem
tum Uretim ya da calisma sdre¢lerinden haberdar olan
her departmanin gorev ve sorumluluklarina ve yaptigi
islere haiz olan, denetimi strekli tutan, dis alemdeki
degisimlere kurumunu, hemen adapte edebilen, dis

paydaslar ile olan baglantilarda kurumu adina inisiya-
tif alabilen, cok disiplinli bir egitimden gecmis, hukuki
prosedurlerden mali tablolara kadar, her tirli yonetsel
streclerin yaninda teknik ve teknolojik degisimleri de
yakindan takip edecek ve bunlarin ¢alisma ve isleme
sistematigini bilecek; sézin 6zU tam techizatli bir yo-
netim sefi olacak genclere ihtiyacimiz var.”

“EKONOMIMiz iCiN KATMA DEGER
OLUSTURACAK YENI FiKiRLERI
GUNDEME TASIYORUZ”

Geng MUSIAD Baskani Yunus Furkan Akbal, Turk
gencliginin donanim ve kalitesini yUkseltmek, Ulke
ekonomisine, toplumun sosyo-kulttrel yapisina faydal
olabilme gayesiyle Turk gencleri icin tim gayretleriyle
calistiklarini soyledi. Bu amac¢ ugrunda 7’ncisini ger-
ceklestirdikleri kongreyle dunyanin énemli girisimcile-
rini ve fikir dnderlerini yeni neslin vizyonuyla bulustur-
may! hedeflediklerini dile getiren Akbal, “Kongremiz,
gelecegdimizi, Glkemizi ve girisim ekosistemimizi cok
daha guclU bir sekilde tasarlamanin yol haritalarini ge-
listiriyor. Tecriibe sahibi isimleri, yeni neslin fikirleri ve
bakis acilari ile bir araya getiriyor.” dedi.

Akbal, UGIKin “Yarini Bugiinden Fark Et” temasina
deginerek, “Uretimin, finansin, rekabetin ve isin ge-
lecedini degerlendirecedimiz bu 6nemli bulusmada,
icinde bulundugumuz yeni dénemin insan odakli degi-
sim dinamiklerini, yenilikci formlarini ve ekonomimize
glc katacak fikirlerini farkl bakis acilaryla glindeme
tasimay! hedefliyoruz.” aciklamasinda bulundu.

Akbal, yeni dinyada; ekonomik, sosyal ve cevresel
sistemlerin dayanikhli§ina odaklanarak, yenilenme
adimlarini atmalari gerektigini belirterek, soézlerini
soyle strdurdu:

“Bu yenilenme adimlari, Uretimden finansa, reka-
betten is modellerine kadar tim alanlari kapsiyor.

Dijitallesme, yeni calisma modelleri, mobilite, yapay
zeka, insan odaklilik bugin yasadigimiz degisimi te-
tikleyen unsurlardan sadece birkaci. Calisma model-
lerinin esneklestigi, yeni is alanlarinin ortaya ciktigi,
girisimci bakis acisinin her zamankinden daha fazla
onem kazandigi, yeni mesleklerin olustugu bir caga
dogru ilerliyoruz. Gelecegi sekillendirecegini 6n gor-
digumuz ya da 6n gbremedigimiz tim is alanlarinin
tohumlarini aslinda bugun atiyoruz.”

“YUKSEK AHLAK BILINCIYLE
MUHENDIS VE PATENT SAYISI ARTIRILMALI”

Etkinlikte yaptigi konusmada MUSIAD’I 31 il dnce
“yUksek ahlak ve ylksek teknoloji” idealiyle kurduk-
larini ve teknolojiyi gelistirirken ylksek ahlak suuruy-
la yola cikilmasi gerektigini belirten MUSIAD Kurucu
Baskani ve Uluslararasi Is Forumu (IBF) Baskani Erol
Yarar, Turkiye’'nin dinya patent liginde 25’inci sirada
olmasinin sorgulanmasli gerektigine isaret etti.

Teknoloji gelistirmenin bugln Turkiye’nin yetistirdigi
muhendis sayisi ve patent sayisiyla dogru orantili ol-
dugunu kaydeden Yarar, “Bunlari devamli 6lcmeden
ve matematik, fizik, kimya, biyoloji gibi ilimlere, diinya-
daki elektronik teknolojilere sahip olmadan bir patent
gelistirmemiz mumkdn degildir. Gelistirdigimiz tekno-
lojileri pazarda satilir bir emtia haline getirmek, en az
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teknolojiyi Uretmemiz kadar zorunludur. Sanayici ve
girisimci genclerimiz, bu bilincle, adil bir sistem icin-
de rant pesinden kosmadan kalkinmaya odaklanmali,
yUksek ahlak temelinde yUksek teknolojiyi pazara ge-
tirecek bir sistemle MUSIAD'In hedefine katkida bulun-

malidir” degerlendirmesinde bulundu.

“DiJITAL TESVIK SiSTEMi
UZERINDE CALISIYORUZ”

Dijitallesmeye giderken her turll planlama ve ana-
lizden faydalanmayi, bunlardan geri durmanin cagdi
anlamamak anlamina geldigini ifade eden Hazine
ve Maliye Bakan Yardimcisi Nurettin Nebati ise Tur-
kiye’'nin satin alma gUcU paritesi bakimindan dunya-
nin 13. blytk ekonomisi oldugunu, tarimda, sanayide
ve turizm basta olmak Uzere pek cok alanda gerekli
adimlari atarak kendi icimizde yarisir hale gelmemiz
gerektiginin altini cizdi. Ihracatci sayisinin 2002°de 30
bin iken 2020’de 90 bine ulastigini kaydeden Nebati,
“Olumlu gdstergelere odaklanmamiz gerekli. Geng
girisimcilere getirdigimiz sigorta prim tesvigi ve vergi
muafiyeti uygulamalarimiz strtyor. Yilsonuna kadar
hayata gecirilecek yeni bir calismamiz daha var. Tek
pencere tesvik sistemine gececek Turkiye. Girisimci-
ler tek bir pencere Uzerinden tesvigin, nerede, hangi
alanda bir tesvikle desteklendigini gérecek, basvu-
rusunu yapacak, tum islemleri online yUrUtebilecek”
diye konustu.

“ULKEMIZIN YATIRIM STRATEJILERINI
YENIDEN ELE ALIYORUZ”

Cumhurbaskanhgl Yatirim Ofisi Baskan Yardimcisi
Ahmet ihsan Erdem, son yillarda ekonomide ve tek-
nolojide yasanan degisimlere kayitsiz kalmadiklarini
ve calismalari bu alanlarda yogunlastirdiklarini séyledi.

Ekonomik kalkinma modellerini yeni gelisen tekno-
lojilere gére surdurdlebilir, girisimci runu destekleyen
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ve Ozel sektor odakli sekilde yeniden tanimladiklarini
dile getiren Erdem, “Yatirim ofisi olarak bizler de kendi
onceliklerimizi, Glkemizin yatirim stratejilerini yeniden
ele aliyoruz. Bu stratejilerimizin merkezinde, ‘Ulkemizin
strdurdlebilir ekonomik kalkinmasina destek olacak ve
katki saglayacak katma degerli yatirimlarin Ttrkiye'ye
kazandiriimasi’ var.” diye konustu. Erdem, Cumhurbas-
kanhgr Yatirim Ofisi olarak uzun zamandir TUrkiye'nin
uluslararasl dogrudan yatirim stratejisi tizerinde calis-
tiklarini kaydederek, “Bu bir kurum stratejisi degil top-
yekln devlet politikasi belgesi baglaminda da deger-
lendirebiliriz. Ulkemizin uluslararasi dogrudan yatirm
strateji belgesini yilin ikinci ceyreginin sonuna dogru
kamuoyuna duyurma imkani bulacagimizi dustntyo-
rum.” aciklamasinda bulundu. Ofis olarak yeni tekno-
lojileri Ulkeye kazandiran, istihdami ve ihracatr artiran,
ithalatl dustren vyatirnimlari odaklarina aldiklarini anla-
tan Erdem, 6zellikle imalat odakli yatirimlarin énemli
bir yer teskil ettigini sdyledi.

“AVRUPA’NIN iLK YENi NESIL DOGUSTAN
ELEKTRIKLI SUV URETICiSi OLACAGIZ”

Turkiye Otomobili Girisim Grubu (TOGG) Ust Yone-
ticisi (CEO) Gurcan Karakas ise, TOGG'un Uretecedi
elektrikli otomobilin fikrinin tamamen Turkiye'ye ait
oldugunu belirterek, dogustan elektrikli otomobili
Uretirken kuresel rekabetciligi hicbir zaman gbzden
kacirmadiklarini soyledi. Karakas, “Startup dinyasin-
dan gelen yeni nesil Greticiler olarak Avrupa’nin klasik
olmayan, yani 100-150 vildir otomobil Ureten sirket-
leri arasinda yer almayan, dogustan elektrikli ilk SUV
Ureticisi olacagdiz. Bunu énemsiyoruz. Cankt bunun
pazarda bir karsiigl var.” dedi. TOGG'un ilk giinden
bu yana geldigi noktadan bahseden ve hedeflerini
anlatan Karakas, ¢cok cevik hareket eden, hizli karar
alan ve disiplinli bir yapiya sahip olduklarini anlatti.
Karakas, su anda 400’ yakin calisanlari bulunduk-
larini ve gelecek hafta 417e ulasacaklarini belirterek,
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personel yapisina iliskin bilgiler paylastl. SUV ile bas-
layacaklari otomobil Gretiminde 2030°a kadar 5 farkli
model Uretmeyi hedeflediklerini vurgulayan Karakas,
kullaniclyr dinlemeden yapilan Gretimlerin 6lmeye
mahkdm oldugunu, kendilerinin bu alanda &nemli
calismalar yaptiklarini anlatti.

“HEPIMiZIN GURUR DUYACAGI BIR
HIKAYEYE iMZA ATMAK iSTIYORUZ”

Hepsiburada Ust Yoneticisi (CEOQ) Murat Emirdag da
30’'dan fazla kategoride 50 milyonu askin Granun yer
aldigi platformu ayda 200 milyon kisinin ziyaret etti-
§ini soyledi. Hepsiburada'yl Hepsijet, Hepsifly, Hepsi-
lojistik, Hepsipay ve Hepsiglobal gibi farkl hizmetler
sunan sUper uygulama platformuna déntstirdukle-
rini dile getiren Emirdag, “Amacimiz da Hindistan’in
batisi ile Almanya’nin dogusu arasindaki o buyuk
cografyanin en blylk teknoloji sirketi olmak ve bunu
da Tarkiye’den cikartarak hepimizin gurur duyacadi
bir hikayenin altina imza atmak.” dedi. Emirdag, Tur-
kiye'de e-ticaretin normal perakende icerisindeki pa-
yinin hizla arttigini kaydederek, “Salginin ilk 3 ayinda,
3 yilda ulasiimasini 6ngoérdigumz rakamlara ulasil-
digini gortyoruz. Bu nedenle bu alandaki yatirimlari-
miza ara vermeden devam ediyoruz.” diye konustu.

OTURUMLARDA DONUSEN DUNYA VE
YATIRIM FIRSATLARI ELE ALINDI

7. UGIK kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda
farklr alanlarda énemli degerlendirmeler gerceklesti-
rildi. Programa telekonferans yontemiyle katilan Gi-
risim Sermayesi ve Teknoloji Ekosisteminin Gelecedi
konusuyla Mevp Pay Ortag, Yonetim Kurulu IC Uyesi
Walid Mansour projelerine iliskin paylasimlarda bu-
lundu. Ardindan Tunus Gecmis Dénem Ekonomi Ba-
kani Ridha Saidi yayina baglanarak Kuzey Afrika'da
Yatirm ve is Firsatlar konusunda sunumunu gercek-
lestirdi. GUney Afrika Disisleri Bakanligl: Eyalet Hazi-

nesi Yonetim Konseyi Uyesi (MEC) Gadija Brown’'in
da programa online olarak baglanarak Glney Afri-
ka'da Is ve Yatirim Firsatlari konusunda bilgilendir-
melerde bulundu.

Ote yandan 7.UGIK’te Tarimsal Kalkinma Daire Baska-
ni BM Endustriyel Kalkinma Organizasyonu (UNIDO)
Dejene Tezere katilimcilara hitap etti. Tezere, Endust-
rinin ve Sanayinin Gelecegi konusunda katilimcilara
bilgilendirmelerde bulundu. Ardindan kongreye fizi-
ken katilim gerceklestiren Han Spaces Kurucusu Avi
Alkas Ortak Calisma Alanlarinin Gelecegi konusunda
sunum yaptl. Covid-19 sonrasl yeni dénem calisma
alanlari konusunda bilgilendirme yapan Alkas, calis-
ma alani ve gayrimenkule yonelik ihtiyaclarinin fark-
llastigina deginerek istanbul ofis piyasasinda alan
daraltan sirketleri katilimcilar ve izleyicilerle paylas-
tI. Programa fiziken katilan bir baska konusmaci ise
Ozan Elektronik Para CEO’su Omer Suner oldu. Fi-
nansal Teknolojilerin Gelecedi konusunda sunumu-
nu gerceklestiren Suner, finansal teknolojilerin tarihi
gelisiminden ve degisiminden bahsederek Turkiye ve
dunyada Fintech ekosistemi hakkinda bilgilendirme-
lerde bulundu.
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Alapala Makina,
Somaliland’in ilk Un
Degirmenini Kurdu

Ar-Ge ¢alismalari,

giiclii servis agu, yenililkgi
makinalari ile 1954 yilinda
Corum’da temelleri atilan ve
dort kitada 120°den fazla
lilkede 650°nin iizerinde
anahtar teslim fabrika

kuran degirmen teknolojileri
sektoriiniin lider firmalarindan
Alapala Makina, Somaliland’da
ilk un degirmeni kurulumunu
tamamladi.

Somaliland’in Berbere Limani Bol-
gesi'nde faaliyete gecen Alapala
Makina’nin Afrika'da ki en yeni
projesi olan NFMC ile bdlge artan
un inhtiyacini kendi Gretim olanak-
lari ile karsilayabilecek. Proje ile
Somaliland, temel besin kaynadi
olan bugday! Uretecek ve Ureti-
len bugday! isleyebilecek. Alapala
Makina tarafindan faaliyete geci-
rilen degirmen toplamda 110.000
metrik ton yillik bugday isleyerek
Ulkenin ihtiyaclarini karsilamasina
olanak saglayacak.

Alapala Makina kurdugu degir-
men ile Afrika Ulkelerinden So-
maliland’in -~ kendi ihtiyaclarini
karsilayacak kadar un Uretimini
saglamasina ve bugday tedarigin-
de 6zglr, zengin ve bagimsiz ol-
masina katki saglayacak. Alapala
Makina kurdugu anahtar teslimi
degirmeni ile nufusu hizla artan
Ulkenin bugday Uretiminde ken-
di kendine yeterli hale gelmesine
olanak taniyacak ve Ulkenin gida
bagimliigini azaltacak.

Ulke ofisleri ve genis bir temsilci
aginin yani sira, Senegal, Zam-
biya, Angola, Kenya, Tanzanya,
Mozambik ve Gana gibi bdlgedeki
cok sayida un, irmik ve misir de-
girmeni ile yerel olarak Afrika pa-
zarinda oldukca aktif bir konuma
sahip olan Alapala Makina, Soma-
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liland’da kurdugu ilk un degirmeni
ile boélgede gucunu arttirdi.

Somaliland’in ilk Un Degirmeni
Alapala’dan;

Alapala Makina, Somaliland’in ilk
un degirmeni projesinde, tasarim-
dan devreye almaya kadar tim
sUreclerin yonetimini gerceklestir-
di. Ayrica dtnya capinda endUst-
riyel binalarin tasarimi, temini ve
insaatl konusunda uzmanlasmis
olan Alapala Insaat, projenin de-
girmen binasl projesini hayata
gecirdi.

Alapala Makina tarafindan ku-
rulan tesiste glvenli ve hijyenik
Urdin transferine yonelik ekipman
tasarimi ile ilgili 6nlemler alina-

rak pndomatik ve mekanik tasima
ekipmanlarinin  kurulumu tama-
men Avrupa Birligi standartlarina
uygun olarak yapildi.

Alapa Makina tarafindan Gretim
proseslerinin kontrolU ve izlenebi-
lirlik icin Scada yazilim ile birlikte
gelismis bir otomasyon sistemi
altyapisi ile kurulan degirmen,
bugday alimindan un paketleme-
sine kadar tum sUrecin merkezi
olarak izlenmesini saglayacak ve
gercek zamanli ariza tespiti ve
mudahalesi icin uzaktan baglant
imkani sunacak.

Alapala Grup CEO’su Gorkem
Alapala, Somaliland degirmen
projesinin dnemini soyle ifade etti:
‘Genis temsilci agimizla Afrika pa-
zarina oldukca 6nem veriyoruz.
Bircok Afrika Ulkesinin yaninda
Turkiye'den 6.261 km uzaklikta
bulunan Somaliland’in ilk un de-
girmeninin anahtar teslim proje-
sini gerceklestirmenin gururunu
duyuyoruz. Gida ithalatina bagim-
g azaltacak ve gida gtvenligi-
ni destekleyecek projemizle hizla
buylyen Afrika’nin gelecege dair
glvenilir un Uretimine destek ol-
mak bizim icin cok dnemli. Yuksek
performansla Somaliland’in yurt
icinde bugday ihtiyacini giderecek
c6zUmler sunan is ortagr olmaya
devam edecegiz’ dedi.

Pandemi s Diinyas!
I¢in Yepyeni Firsatlar
Dogurdu

Gectigimiz yil baslayan
Covid-19 Salgini ile birlikte
bircok is alaninda oldugu gibi
havacilik sektériinde de talep
diisiisii ve bunun beraberinde
birtakim sikintilar yasandi.
Sirketler, bu siireci iyi
yonetebilmek adina yeni
yatinmlara basvurdu.
Bunlardan biri olan Vatan
Jet’in Genel Miidiirii

Hiiseyin Saglam, siireci ve
sirket olarak attiklari

adimlari anlatti:

“Istanbul Sabiha Gokcen Havali-
man’'nin - kurulusundan itibaren,
terminal isletmesinden, hava kule
trafik servisine, ramp servisinden,
kargo terminal isletmesine kadar
cok cesitli hizmetler sunan Ha-
vaalani isletme ve Havacilik En-
dustrileri Anonim  Sirketi(HEAS),
havalimani otoritesi sorumlulugu-
na sahip olan ve ginimduzde faali-
yetlerini paydaslari ile birlikte icra
eden bir kurulusumuz. Yolculari-
mizin havalimaninda bulundugu
strece en kaliteli hizmeti almalari
ve memnun ayrilmalari bizim icin
cok onemli. Gegen vyil baslayan
covid-19 salgini tim duinyay! et-
kiledigi gibi havacilik sektorand
de cok etkiledi. Ucak ile yolculuk
edenlerin sayisi cok dustu.

[snapy |
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Is insanlarimiz ve sanayicilerimiz
imkanlar dahilinde is jetlerini daha
fazla tercih etmeye basladilar.
Biz de bunu firsat olarak deger-
lendirerek Subat 2021 itibariy-
le, TC-VTN tescilli, VATAN isimli
GULFSTREAM G450 ucagini satin
alarak VIP is jeti/hava taksi kirala-
ma hizmetini, yeni markamiz Va-
tanJet adi altinda faaliyetlerimize
dahil ettik”.

Is Jetine ilgi
Giin Gectikce Artiyor

Zaman icinde, ucakla seyahat et-
meyi tercih eden yolcularin bek-
lentilerinin degdistigini dile getiren
HUseyin Saglam, bu nedenle ken-
dilerinin de yeni taleplere uygun
hizmetler gelistirdigini soéyluyor:

“Ucak, halen en hizli ve en glve-
nilir ulasim araci olmasi sebebiy-
le, yolcular acisindan cekiciligini
artirmaya devam ediyor. Zamanla
ucak vyolcularinin beklentileri de
degisiyor dogal olarak. Bizim faa-
liyet gosterdigimiz is jeti kiralama
hizmeti de, bu alanda yolcu talep-
lerinin en st seviyede karsilan-
digi bir alan. Ucus tarihi ve saati
esnekligi, gidilmek istenen yere
direkt ulasma imkani, 6zel termi-
nal kullanimi yoluyla ucaga rahat
erisim, ucak icinde genis ve kisiye
ozel alan, gelismis ucak ici eglen-
ce sistemleri, talebe gore ikramlar,
toplanti yapma, calisma, internet
erisim olanaklari, saglikli bir seya-
hat ortami... Ozetle hizli, konforlu
ve keyifli bir yolculuk icin uygun
sartlarin saglandigi bir hizmet.
Bahsettigim bu ayricaliklar, is jeti
hizmetine ilgiyi de gln gectikce
artiryor.

Havacilik, Glkemizde ve dinyada
son dénemde cok hizl gelisti ve
baytdu, her ne kadar su an co-
vid'den etkilenmis olsa da, covid
sonrasinda  onceki  dngorilere
gbre daha da artan bir ivmeyle
ilerleyecegini tahmin ediyorum.
Cuankd ucak yolculugu gerek is
gerekse turizm amacl olarak cok
ozlendi. Sinirlamalar kalktiginda
yogun bir talep olacaktir”.
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Tiirkiye’nin ilk Kimyevi

Giibre Fabrikasi
3023’te Yeniden
Uretime Gegecek

GUBRETAS Genel Miidiirii
ibrahim Yumak,
“Ciftcilerimizin gerekli lriine
daha ¢abuk ve uygun kosullarla
ulagmasini saglamak igin,
2007°den beri herhangi bir
iiretim faaliyeti yapilmayan ve
liman hizmeti veren
iskenderun’daki NPK iiretim
tesislerini yeniden devreye
gecirmek ilizere projelerimizi
tamamladik” dedi.

Yumakl,  yaptigi  aciklamada,
GUBRETAS'In 1952 vilinda rah-
metli Adnan Menderes’in  giri-
simleri sonucu Bakanlar Kurulu
karariyla kuruldugunu ve sirketin
ilk tohumunun 1954’te Iskenderun
Sariseki'de atildigini hatirlatan Yu-
makli, kentin GUBRETAS acisin-
dan énemli oldugunu vurguladi.

Eal
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25 Nisan 1954’'te dénemin Cum-
hurbaskani Celal Bayar’in katil-
digl torenle acilan tesislerin o
donem 100 bin ton dretim kapa-
sitesine sahip oldugunun altini
cizen Yumakli, yillar icinde yapi-
lan yeni tesis yatirimlariyla GUB-
RETAS'In su anki yillik katr glbre
Gretim kapasitesinin ise 985 bin
tona ulastigini belirtti.

Yumakl, gecen slUrecte Turki-
ye'de 2 farkl sehirde Uretim te-
sisleri, 5 farkli lojistik merkezi,
2 liman, 8 boélge mauadurltga, 4
laboratuvar ve Ar-Ge merkezi-
nin kuruldugunu dile getirerek,
sosyal sorumluluk projeleriyle de
Uzerlerine dusen sorumluluklari
yerine getirdiklerini aktardi.

GUBRETAS'In buyUk bir c¢inara
doénusttgine deginen  Yumakl,
“GUBRETAS, calismalarini, Turki-
ye'de sektorinde lider, tUketilen
glbre ve besleme Grtnlerinin Gcte
birini saglayan, Ureten ve bunu
yilin 12 ayr batin ciftcilerimizin
hizmetine sunan bir kurum olarak
devam ettirmektedir.” dedi.

Her zaman kazandiklarini yeni ya-
tirnmlara donusttren bir politikaya
sahip olduklarini belirten Yumakli,
sUrecte cesitli liman genisletme
projeleri ile modern depolama te-
sislerinin yapildigini ifade etti.

ilk GUBRETAS tohumunun atildigi
ve gelistigi yerde yeni yatirimlar
icin cesitli girisimlerle planlamalar
yaptiklarini vurgulayan Yumakli,
soyle konustu:

“Ciftcilerimizin gerekli Urtine daha
cabuk ve uygun kosullarla ulas-
masini saglamak icin, 2007°'den
beri herhangi bir Gretim faaliyeti
yapllmayan ve liman hizmeti ve-
ren Iskenderun’daki NPK Uretim
tesislerini yeniden devreye gecir-
mek Uzere projelerimizi tamam-
ladik. 200 bin tonluk bu yeni NPK
tesisi yatirmi sayesinde mevcut
kompoze glbre Uretim kapasite-
mizi yUzde 25 artirmis olacagdiz.
Allah nasip ederse 2023 yilinin ilk
baslarinda bu tesisi de biz Turk
tariminin hizmetine sunmus ola-
cagiz”

Turag¢ Dis Ticaret
?_021 Hedeflerinin
Otesine Gegti

TURAG Dis Ticaret Genel

Miidiirii Fatih Altunbas,

pandemi siirecinde imza attiklan
basarilara degindi ve hedeflerinin
¢ok dtesine gegebilmenin

sirrini paylasti.

“Pandemiden herkes gibi olumsuz
etkilendik ama diger bazi firma-
lar gibi kapatma veya ara verme
yapmadigimiz icin bizim pandemi
strecinden once aldigimiz, cok
yUkIU siparislerimiz vardi. Bu sipa-
rislerin tamamini Urettik, sevkiyat
pandemi nedeniyle cok gec oldu
fakat biz bu sUre icerisinde hi¢ dur-
madik, Uretimimiz devam etti. Hic
durmamis olmamiz bize arti katti.

Bizim 2021 hedeflerimiz icinde
daha 6nce 40 Ulkeye ihracat ger-
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ceklestirmek vardr; su an 70 Ulkeye
ihracat yapiyoruz. ikinci hedefimiz
ise 40 milyon dolara ulasmakti. 30
milyon dolar ihracat hedefimize su
an ulastik. Onumuzdeki hedef, 40
milyon dolar ihracat hedefine ulas-
maktir”.

“Hedeflerimizi Gerceklestirmek
Igin Ar-Ge’ye Yatinm Yapiyoruz”

Ar-Ge konusunda buglne kadar
Turkiye'de  Uretilmemis  Urlnleri
yerlilestirmeye  calistiklarini  ifa-
de eden Altunbas, sozlerini sdyle
strdurdl: “Bir diger taraftan da
hali hazirda Uretimi olan her tUrlu
muhimmat fisek ve bunlarin ya-
ri-mamulleri ve parcalarinin eski
yontemlerin haricinde daha yeni
teknolojiler kullanilarak hem daha
iyl artn elde edip hem de mali-
yeti dustrmek adina 2021 yili icin
2020 yilinda oldugu gibi Ar-Ge'ye
yatinmlarimiz var. Bunlari gercek-
lestirmek icin  Ar-Ge'ye vatirm

yaplyoruz daha yeni makinalar ali-
yoruz bunlar oldugu zaman bir¢cok
artn yeni yontemlerle Uretilecedi
icin hem daha kaliteli hem de daha
ucuz maliyetli olacaktir. Bu da hem
Glkemiz hem sirketimiz hem de
sektodr icin bir arti olacaktir.

Savunma Havacilik Sektord ivme
yapmis bir sektoérdl;  pandemi
nedeniyle popularitesinden biraz
kaybetti. Su an en populer sek-
torler 1-saglik 2-gida 3- savunma.
Tahminimiz odur ki 2022 Hazi-
randan sonra pandemide dUnya
genelinde ¢ok ciddi bir sekilde
geri ¢ekilme olduktan sonra yine
savunma ve havacilik sektor
eski populerligine kavusacaktir.
2022'den sonrasi icin 2030’lara
dogru uzatilan bu hedefte savun-
ma sanayiinin populer olacagina
inaniyorum. Fakat bunun 2022
Hazirandan o6nce olma ihtimali
bence yok”.

Hareket Turquality ile

Globaldeki Giiciine
Gili¢c Katacak

60 yili askin bir siiredir
Tiirkiye’nin yani sira
Azerbaycan, Ozbekistan,
Kazakistan, Ukrayna,

B.A.E, Umman, Cezayir,
Kamerun,Nijer, Senegal,
Kenya gibi iilkelerde bircok
basarili projeye imza atan
Hareket Proje Tasimaciligi ve
Yiik Miihendisligi, globaldeki
biiyiimesini Turquality
Marka Destek

Programi ile siirdiirecek.
Konsolide agir tasima ve
agir kaldirma hizmeti
alaninda bu destegi almaya
hak kazanan ilk sirket olan
Hareket, yurtdisi
yatinnmlarina ve uluslararasi
arenadaki ¢calismalarina
Turquality ile hiz verecek.

Gucld makine ekipman parki, uz-
man kadrosu ile sundugu yenilikci
muhendislik ¢oézimleri ve Gstin
hizmet anlayisiyla sektorin lider
kurulusu Hareket, dinyanin dev-
let destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality’ye dahil
oldu. Konsolide agir tasima ve hiz-
met alaninda bu destegi alan ilk
sirket olan Hareket, Turguality’ye
kabul edilerek kurumsal altyapisi-
nin glcdnu bir kez daha kanitladi.

Turquality sUreciyle birlikte Hare-
ket'in yurtdisi yatinmlarinin daha
da hiz kazanacaginin altini cizen
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk
MuUhendisligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Altunkum, “Turquality
programina dahil olan sirketler, so-
runsuz ve hatasiz hizmet glivence-
si verdigiicin yabanci firmalar tara-
findan stratejik ortak olarak tercih
ediliyor. Biz de bu surecle birlikte
basaril oldugumuz yurtdisi calis-
malarimizin ve hizmet ihracatimi-
zIn artmasini bekliyoruz. Bu strece
hazirlanirken sirketimizin tim ya-
pilarini gdzden gecirerek gelisim
alanlarini tespit ettik, gerekli iyiles-
tirmeleri gerceklestirdik” dedi.

B
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Hareket’in hedefinde Afrika var

Altunkum, Hareket'in 2021 hedef-
lerini ise soyle anlatti: “202Tde
Turquality’nin  de gtctnt yani-
miza alarak Ukrayna'da ekipman
ve personel vatirimlarimiza de-
vam edecegiz. Bunun disinda CIS
bolgesinde Azerbaycan'da aktif
olarak calisiyoruz ve 2021 yilinda
calismalarimizi strdUrecegiz. Oz-
bekistan’da bu yil ciddi bir yatirm
planliyoruz ve Ulke ekibimizi glic-
lendirmek adina atamalar ger-
ceklestirdik. Faaliyetlerimizi orada
actigimiz sube kanalyla strdUre-
cegiz. Halihazirda Afrika'da Kame-
run, Nijer, Senegal, Cezayir, Fas ve
Nijerya'da buyUk projeler gercek-
lestirdik. YUksek potansiyele sahip
diger Afrika Ulkeleri icin yatirim
firsatlarini arastiriyoruz. Bu bdl-
gelerdeki is hacmimizi arttirmaya
devam edecegiz.”

Hareket Turquality’ye
ilk basvuruda kabul edildi

Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk
Muhendisligi Is Gelistirme ve Pa-
zarlama Mudurd Husamettin Al-
datmaz, Hareket'in Turquality Mar-
ka Destek Programi’na dahil olma
strecini soyle anlattr: “Programa
dahil olmak isteyen sirketlerin cok
ciddi kriterleri yerine getirmesi ge-
rekiyor. Tam surec uluslararasl ak-
redite bir danismanlik sirketi tara-
findan son derece ciddi bir bicimde
denetleniyor. Sirketimizin finansal
yapisindan markalasma strateji-
sine, teknolojik altyapisina bircok
nokta A'dan Z’ye incelendi. Kriter-
leri eksiksiz bicimde sagladigimiz
icin ilk basvurumuzda Turquality
Marka Destek Programina kabul
edildik. Bundan sonraki hedefimiz

strekli gelisime devam ederek Ha-
reket’i sektértinde guclt bir global
marka haline getirmektir.”

Hareket Proje Tasimaciligi ve
Yiik Miihendisligi Hakkinda:

Temelleri 1957 yilinda atilan Hare-
ket Proje Tasimaciligl ve YUk Mu-
hendisligi, sektdore tahmil tahliye
ve deniz tasimaciligr alanlariyla gi-
ris yaptl. 1974’te ving kiralamayi da
hizmetlerine ekleyen Hareket, hizl
blydmesini strdtrerek sektorun li-
der sirketleri arasina adini yazdirdi.
Alaninda uzman ve tecrubeli ekibi,
kreatif ve yenilikci mUhendislik ¢o-
zUmleriyle Hareket, bugln proje
tasimacihgl, agir ve standart disi
yUk tasimaciligl, ving ve platform
kiralama, agdir kaldirma, indirme
ve montaj faaliyetlerini uluslararasi
standartlara uygun olarak ve son
teknolojiye uygun ekipmanlarla
gerceklestiriyor. “Klresel arenada,
yUk muhendisligi coztmleri ile si-
nirsiz hareket 6zgurligt sunma”
vizyonuyla calismalarini strdtren
Hareket, Turkiye’nin yani sira Tark-
menistan, B.A.E, Umman, Ukrayna,
Cezayir, Kazakistan, Ozbekistan,
GUrcistan, Romanya ve Azerbay-
can gibi 20'yi askin tlkede; nukleer
enerji, petrokimya, petrol-gaz ve
yenilenebilir enerji sektort ile te-
sis tasima, acik deniz islerinde ve
insaat-altyapr alanlarinda gercek-
lestirilen bircok éGnemli projede yer
aliyor. Hareket, Turkiye'de Istanbul,
Izmir, Ankara ve Mersin'de bulunan
bdlge mudurlukleri, yurtdisinda
ise Dubai, Abu Dabi, Umman, Uk-
rayna, Ozbekistan, Kazakistan ve
Ispanya Ulke mudurldklerinin yani
sira Azerbaycan, Cezayir ve Glney
Kore’'de bulunan acenteleri vasita-
siyla calismalarini strddrayor.
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UFUK insani Yardim Dernegi

Biz 2017 yilinda kurulan, catisma ve kriz bolgelerinde
insani yardim hizmeti veren bir Turk yardim ve kal-
kinma dernegiyiz. Hedeflerimiz; ¢catisma bolgelerin-
de etkilenen topluluklara yardim saglanmasl, yasam
standartlarini ytkseltmek ve kapasitelerini gelistir-
mek icin gencleri maddi ve ahlaki olarak destekleye-
rek glclendirmek, hedeflenen topluluklarda egitim
dUzeyini iyilestirmek icin farkli gruplar icin egitim
programlarini desteklemek, kadinlarin toplumdaki
rollerini gUclendirmek, yetimlere, dzel ihtiyaclari olan
kisilere ve sponsorluk standartlarini karsilayan diger
vakalara koruyucu bakim saglanmasi ve bu faaliyet-
ler ile uluslararasi toplumda Filistin'deki insani duru-
ma yeniden isik tutmaktir.

UFUK, sadece acil yardim ve yiyecek saglamakla kal-
maz, aynl zamanda insanlarin onurlu yasam hakkini
da korur. UFUK, egitim, yardim, gelisim ve saglik gibi
doért ana sektoérde yoksullara ve savunmasizlara yar-
dim etmek icin sosyal glvenlik aglarinin kapasitesini
artirarak yerel ortak kurumlarla isbirligi yapmaktadir.
Egitimin, her cocugun yasam potansiyeline tam ola-
rak ulasmasina yardimci olmak icin temel olduguna
inaniyoruz. Egitim baglaminda yetim 6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi, yetim sponsorluklari, en-
gelli 6grencilere maddi destegin saglanmasi, filistinli
o6grencilere burs bagdlanmasi, maddi imkansizliktan
egitimleri aksayan 6grencilere maddi destek, arastir-
maci ve aktivistlere bircok egitim kursu saglanmasi,
yetimhane restorasyonu ile birlikte insaasi, okul giyi-
mi gibi projeler yapmaktayiz.

Gelisim ve yardim baglaminda, meslek kurslari, sa-
daka firinlar, zeytin agaclari dikimi, ev yapimi firin
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yemekleri, ¢atl ve ev onarimi ve yenilenmesi, kislik
giyim projeleri, evsizler ve magdaralarda yasayan in-
sanlar icin mobilya temini, Ramazanda gida kolileri
yardimi, zekat yardimi, bayramlarda ¢ocuklara he-
diyeler dagitiimasi, Filistin’in ¢esitli bolgelerinde su
kuyularinin aciimasl, kadinlari sosyal alanda mesleki
egitimler ile gelistirmek gibi faaliyetler yapmaktayiz.

Saglik alaninda ise, klinik insaasl, yetimler icin gozIUk,
hastanelere vantilatér yardimi, mobil klinikler, maddi
imkansizliklardan dolayi tedaviye ulasamayan birey-
lere saglik hizmeti, salgin hastaliklarla mucadele i¢in
gerekli saghk kitlerinin temin edilmesi gibi projeler
yapllmaktadir. Bunlara ek olarak catisma, savas, do-
Gal afet, patlamalar neticesinde cesitli islam cograf-
yalarinda sicak yemek saglik kitleri projeleri uygula-
maktayiz.

Ufuk insani yardim 6zelde Kudus ve Bati Seria, genel-
de ise Lubnan, Suriye gibi muhtelif islam cografyala-
rinda mazlum ve kimsesizlerin sesi olmaya ve imkan-
larinin tamamini seferber etmeye devam edecektir.

Ufuk insani Yardim Dernegi

Qég kitelli OSB Mah. Atatirk Blv. No: 98

Kat: 3/No: 11 Pufa Plaza (205 no’lu ofis)
34306 Basaksehir/ istanbul

0090541587 4199

U F U K www.ufuk-insani.org
info@ufuk-insani.org

insani Yardim Dernegi

KITAP

DEGERLENDIRME

MOR INEK

Farklilasarak

Isinizi DONUstUrin

Arabanizla yolculuk ederken bir inek strustyle kar-
silasmaniz ilk basta ilginizi ceker fakat bir stre son-
ra inekleri yolda gérmeye devam ettik¢e onlari fark
etmezsiniz ve hatta sikilirsiniz. Ama bir “Mor Inek”
dikkatinizi ¢ceker -o da bir streligine- . Seth Godin’in
“Mor inek” yaklasimi, pazarlama dunyasinda digerle-
rinden farkli olan Urtnler icin yaptigi bir benzetmedir.
GUNnUmMUz tlketicisinin 6ntnde artik cok fazla sece-
nek ve ¢cok az zaman var. Pazarlama konusundaki
dustnceler degisiklige ugradi. istediginiz kadar rek-
lam yayimlatin, cogu insan mesgul oldugundan size
zaman aylramayacaktir. Peki, bdyle bir zamanda nasil
gorundr olursunuz? Mor inek olusturarak!

Onceden cok isleyen ama simdilerde gecerliligini yi-
tirmeye baslayan, Seth Godin’in “Televizyon-Endust-
riyel Kompleks” olarak adlandirdigi bir dongu vardi.
Sistem soyleydi: Buylyen bir pazar segmenti bul ve
fabrika kur. Sonra ¢ok fazla reklam yaparak kendini
duyur ve satislarin artsin. Elde ettigin kar ile daha ¢cok
reklam yayimlat. Sonunda her acidan karli bir dén-
gl kisa strede kuruluyor, bayuk ve karli bir marka
yaratiimis oluyordu. Procter&Gamble gibi markalar,

MOR INEK

Seth GODIN

208 Sayfa
MediaCat Yayincilik

zamaninda bunu yaparak blyuduler. Bu dénglnin
gunUumuzde tam basari getirmedigi sdylenebilir.

Moore’un fikir dagilim egrisine gore hangi sektér olur-
sa olsun, basarili yeni drtnler ve hizmetler, halka ta-
nitildiktan sonra su rotay! takip ediyor: Yenilikciler-ilk
Benimseyenler-Erken ve Ge¢ Cogunluk Donemi-Geri
Kalanlar. Pazara yeni ¢ikmis Grtnleri 6nce yenilikciler
alir. Bunlar, piyasaya cikan herhangi bir seyi ilk alan
olmay! seven Kisilerdir. Hemen ardindan ilk benimse-
yenler grubu gelir. “Mor inek”inizi ortaya cikardiktan
sonra Urdnunuzu diger kesimlere yayacak olanlar da
bu iki kitledir. Hapsirik¢ilarin (fikrinizden baskalarina
bahsederek yayilmasini saglayanlar) bulundugu bu
tuketici kitleleri sayesinde hizla blydrstnaz.
Japonlar’inicat ettigi kullanisli sézctklerden biri olan
“Otaku”, Mor inek olgusunun ana unsurudur. Otaku,
hobiden biraz fazla ama saplantidan biraz hafif bir
seyi ifade eder. Bu insanlar bir konuda tutkulu kisi-
lerdir. Yeni bir noodle restoranini denemek icin seh-
rin bir ucuna gidebilecek istekli ve tutkulu kisilerdir.
Otaku sahibi tuketiciler, tam sizin aradiginiz hapsirik-
cilardir. Bazi pazarlarin otakulu masteri kitlesi daha
genistir, bu pazarlari hedeflemeniz kar getirecektir.

Bir konuda otakusu olan insanlar, islerinde tutkuludur ve
digerlerinin ne istedigini bilirler, bdylece basarili olurlar.
Ornegin, Starbucks’in eski CEO’su Howard Schultz kah-
veyi cok seviyordu yani bir kahve otakusu vardi.

Seth Godin, “Mor inek’i yazmamdaki amacim, risk al-
manin guvenli oldugunu goéstermek, muhtesem seyler
yapmaniz icin cesaret vermektir” diyor. Kitapta yer
alan bircok 6rnek vaka incelemesi, érnekler ve kulla-
niclyt icine ceken anlatimi ile “Mor inek-Farklilasarak
isinizi DonUsturan” kitabi, ilham kapinizi acabilir.

lyi okumalar.
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