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Icindekiler
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DEGISEN DUNYANIN ~ {e [y
POPULER YATIRIM
MODELI: PPP

Dogru uygulanan PPP modeli
yatirimlar, kamu kaynaklarinin 4
verimli bigimde kullanimi konusundd}
oldukea etkili ve faydali oluyor v,

TURIZM PAZARININ HAYATIN ASIL
PARLAYAN YILDIZI: RENKLERI
GASTRONOMI COCUKLAR

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanayi
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi 0guzean Getinalp ile
Cerceve okurlariigin keyifli bir
roportaj gergeklestirdik

Turistik gezilerde yoresel yemekleri
tatmanin da yapilacaklar listesine
yazimasl, gastronominin énemini
ortaya koyuyor

TURKIYE
EKONOMISININ YAPI
TASI: TURK MUTFAGI

Basaril restoranc Ramazan
Bingdl, Turkiye’nin gastronomi
alaninda merak ettigi tum
sorulari Cergeve okurlarricin
cevaplandirdi
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OZEL SEKTORUN

MUSIAD GLOBAL

MUSIAD catisi altinda faaliyet
gosteren MUSIAD Global,
Turkiye’nin ihracatini arttirmayi
hedefliyor

ULUSLARARASI
KARDESLIGIN
SIMGESi: TURKIYE
MAARIF VAKFI

Turkiye Maarif Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Birol
Akgun, Vakfin egitim ¢alismalari
ve hedeflerini Cerceve okurlari
icin anlattl

MUSIAD, BOSNA
HERSEK UZERINDEN

MUSIAD, Saraybosna’da
duzenledigi Uluslararasi is
Forumu ile Bosna Hersek’in
ticaret ve yatinm potansiyelini
ele aldi

IHRACAT DANISMANI:

AVRUPA’YA ACGILIYOR 4

MUSIAD DEGISEN
DUNYAYA KAYITSIZ
KALMADI: “TAZELENME
SURECI"

Devletteki degisimle uyumlu ve faydali

calisacak bir yapi olusturmak adina
MUSIAD tarafindan Tazelenme SUrec

baslatidi
- ] “‘-_

)
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Kiltor Ekonomileri, Medya ve Penetrasyon
Komitesinden Sorumlu Ust Kurul Baskani
Av. Kerim ALTINTAS

Kiltir Ekonomileri, Medya ve Penetrasyon
Komitesi Bagkani
Fatih UYSAN

Genel Yayin Yonetmeni
ibrahim CUKUR

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan 0ZDEMIR, Omer BEKTAS, ismail Okan UKAV

GENEL MERKEZ

Atakoy 7-8-9-10 Mah. Gobangesme E5 Yanyol

Cad. No:4 Bakirkoy, 34158 istanbul

T: +90 (212) 395 33 45 F: +90 (212) 395 00 01

YAYIN KURULU

Av. Kerim ALTINTAS

Fatih UYSAN

ibrahim CUKUR
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cubPmedyad

YAYINCILIK

Grup Yayin Direktdrd Mustafa Ozkan
Yayinlar Koordinatori Merve Ay

Editor Serdar Ergun

Sanat Yonetmeni CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas

Grup Ticari igler Direktori Omer Arici
Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
Reklam Satig Yoneticisi Seyma Fidan
reklam@cubemedya.com

Finans Sorumlusu Mine Demirkan

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI Matsis Matbaa

Tevfikbey Mahallesi Dr. Ali Demir Caddesi
No:51 34290 Sefakoy/ISTANBUL

Tel: 0212 624 2111

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tm sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Tiirkiye, Ekonomide
Dengelenme SiireciYasiyor

MUSIAD Genel Bagkan!

Merhaba,

egerli okurlarimiz, sonbaharin
bereketini ve kig mevsimini
ammsatan ilk esintileri yasadigimiz
su glinlerde hepinizi en kalbi
duygularimla sahsim ve tiim MUSIAD tyeleri
adina muhabbetle selamliyorum. Sizlerin
de bildigi tizere dernegimiz, kuruldugu ilk
gtinden beri {iyelerinin 6zverili caligmalari
ve devletimizin essiz destegiyle iilkemizin
aydinlik yarinlara ulagtinlmasi igin galisiyor.
Ovyle ki ekonomimize fayda saglayacak her
alani en ince ayrintisina kadar degerlendiriyor
ve faaliyetlerimizi bu minval dogrultusunda
gergeKklestiriyoruz.

Kurumsal yayin organimiz olan Cerceve
dergisi de bu anlayisimizin en somut
orneklerinden bir tanesi. Dergimizin her
sayisinda ekonomimize merhem olabilecek
konulart masaya yatiriyor, bunlar hakkindaki

galismalarimizi siz degerli okurlarimizin
dikkatine sunuyoruz. Elinizde bulunan
94’tincii sayimiz da séziinii ettigim hedef
dogrultusunda kurguland:.

Giincel gelismeler kapsaminda ekonomiden
s6z edecek olursak tilke olarak dengelenme
stirecinde oldugumuzu styleyebilirim. Oyle

ki gectigimiz yilin aym déneminde 33

milyar dolar olarak belirlenen cari agik, bu
yihin ocak-temmuz déneminde 1,7 milyar
dolara geriledi. Ayrica, ihracatimizin ithalati
kargilama orani da yiizde 84'e ulasti. Yine s6z
konusu bu siiregte politika faizi, gelen indirim
kararlarnyla yiizde 16,5'e ¢ekilirken enflasyon
orani da eyliil ay1 itibaryla yiizde 9,25'e kadar
geriledi. Oniimuizdeki siiregte alt seviyelere
inecegine inandigim faiz oranlarinin ise
vatinimlara olumlu yansiyacagi kanaatindeyim.

Siiphesiz yakin zamanda gergeklesen ve

her seyden énce diisiinmemiz gereken en
6nemli konu ise kahraman Mehmetcigimizin
Suriye’nin kuzeyinde baglattigi Barig Pinari
Harekati. Sanh ordumuz bu vesileyle
bolgesinde huzur ve giivenligin olusturulmasi
adina guglii bir irade ortaya koymug oldu.
Sahada aldigi giizel neticelerin ardindan
masada da énemli bir basariya imza atan
Tirkiye, sinirlarindaki tehdidin bertaraf
edilmesi ve bolgesinde barisin hakim kilinmasi
adina da ciddi bir adim atti.

Ulkemiz, gerceklestirdigi anlasma ile
vatanimizda misafir ettigimiz Suriyeli
kardeglerimiz basta olmak tizere, cevre

ve bolge cografyasina da umut agiladi.
Asirlardir siiregelen bir gelenegin devami
olan devletimiz, vataninin i¢inde veya disinda
yasayacagi her tiirlii sikintiya karsi dimdik
durabildigini tiim diinyaya géstermis oldu.
Dergimiz vesilesiyle aziz devletimize her
alanda bir kez daha muvaffakiyetler diliyorum.

Sevgi ve hosgériyle kaln...
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MUSIAD
SUNUS

Turkiye, Turk Mutfak Ssanati-Gastronomi ve
Turizmi Harmanlamali

Degerli Okurlarimiz,

erceve dergisinin 94 tincii
sayisiyla tekrar huzurlarinizda
bulunuyoruz. Uzun soluklu
olan dergimiz, ilk sayisindan
beri tilkemizin hedeflerine katki
saglayacak sekilde kurgulandi,
kurgulanmaya da devam
edecek. Dergimizin hazirhg
icerisindeyken Tiirkiye nin
son yillarda gergeklestirdigi en énemli askeri
operasyonlardan biri olan Barig Pinart
Harekati'na hep birlikte sahitlik ettik. Bu
harekat vesilesiyle tekrar gérmiig olduk ki
vatandas olarak tiim fikri ayriliklarimiza
ragmen, mevzu bahis vatan oldugunda tek
yiirek olabiliyor, béylelikle tiim diinyaya
meydan okuyabiliyoruz. Benimsedigimiz bu
beraberlik sayesinde Tiirk Silahli Kuvvetleri,
sahada ciddi bir zafer kazandi. Sonrasinda
iilke yetkililerimizin gergeklestirdigi yogun
goriismeler sonucunda diplomatik anlamda
da ciddi bir basan elde ettik. Siiphesiz bu
harekatin kazanani, bdlgenin masum insanlari
ve Tiirkiye oldu. Bu vesileyle necip milletimize
gostermis oldugu sagduyu igin tesekkiirlerimizi
arz ediyoruz.

Dergimizin icerik kurgusuna dénecek
olursak elinizde bulunan 94’iincii sayimizin
kapak konusunu, Tiirk Mutfak Sanati-
Gastronomi ve Turizm olarak belirledik.

Bu baglamda Doga Citci, Ramazan Bingél,
Muhammet Ali Ozeken ve daha bircok alan
uzmani isimden goriis alarak, gastronomi
ve turizm sektorlerini harmanladik.
Boylelikle Tiirkiye'deki “gastronomi
turizmi” potansiyeline 151k tutmaya galistik.
Ayni zamanda son yillarda 6n plana
¢ikmaya baglayan bu turizm dalinin, tilke
ekonomilerine katkisini ve s6z konusu

sektérlerde faaliyet gosteren igletmecilere
yonelik gesitli &nerileri de sizlerin istifadesine
sunduk. Rota baghgi altinda ise yemekleriyle
inlii sehirlerimizden olan Gaziantep’e

yer vererek kapak konumuzla bir ahenk
olugturmayi amagladik.

Ulkemizin egitim alaninda ¢ok énemli
kuruluglarindan biri olan Tiirkiye Maarif
Vakfi'na MUSIAD olarak her zaman saygi
duyulmast ve sahip ¢ikilmasi gerektigini
diistintiyoruz. Bu diisiincemizden hareketle
bahsi gecen vakfin faaliyetlerini ve énemini,
siz degerli okurlarimiza aktarmaya galigtik.
Bahsettigim galismalari, Tirkiye Maarif Vakfi
Bagkani Prof. Dr. Birol Akgiin’den dinledik.
Sayin Akgiin’e bizlere aktardigi énemli
bilgilerden dolay1 ayrica tesekkiirlerimizi
sunuyoruz. Dergimizin devaminda is diinyasi
réportajimizi, ihracat bagarisiyla bilinen

ve MUSIAD tiiyesi olan Pilsan firmasiyla
gergeklestirdik. Pilsan Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Oguzcan Cetinalp,
kurulus hikayelerini ve ihracat bagarilarinin
arkasinda yatan sirlari, Cergeve okurlar icin
paylasti. Tiim bunlarla birlikte her sayimizda
oldugu gibi MUSIAD’in Tiirkiye've katma
deger olugturma gabalarim ve dernegimizin
bu kapsamda gergeklestirdigi faaliyetleri de
gozler éniine serdik.

Elinizde bulunan yeni sayisinin kisa bir
&zetini paylagsmaya galistigim dergimiz, yayin
hayatina bagladigindan beri Tiirkiye'ye fayda
saglayacak konular igslemeyi diistur edindi.
Bu vesileyle gelecek sayilarda da bahsettigim
diisiinceden taviz vermeyecegimizin altiniz
giziyor, hepinize hayirli, saghkh giinler
diliyorum. Hosga kalin, Allaha emanet olun.
ibrahim GUKUR

Genel Sekreter
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DETAY

Haberler

Hirfanh G610, Balik Uretim Merkezi Oluyor

" _Tiirkiye'nin en onemli baraj gallerinden Hirfanl, Kirsehir Ahi Evran Ny
Universitesinin bilimsel onculigiinde balik tiretim merkezi hdline geliyor

irfanli Baraj Golu'ndn Kirsehir kiyila-  balik dretimi gerceklesecek. Elde ettigimiz bilimsel
rinda 2017 yilinda Kirsehir Ahi Evran  verilere gore, Hirfanli Gali'nin Kirsehir bélgesinde
Universitesinin (KAEU) kurdugu yillk — yaklasik 85 bin ton balik kapasitesi var. Bu, yiizeyden
10 ton model alabalik Gretimi yapilan  ayrilan pay itibariyla 170 isletme demek. Bir islet-
tesis, burada yatinm yapmak isteyen miitesebbisle-  me en az 10 kisiyle yUrutullyor. Bu da tam kapasite
re 6nclluk etti. Yaklasik iki yildir devam eden dreti-  calisilirsa bin 700 kisilik istihdam demektir." diye
min hilimsel verilerinden yararlanan 32 mitesebbis, ~ konustu.
burada tesis kurmak amaciyla izin icin Kirsehir Ta-  Somon Uretimine de basladiklarini aktaran Karaka-
rim ve Orman MidUrliglne miracaatta bulundu. ya, "Universitemizin doner sermayesi destek verdi,
Izni cikan yedi sirket, biner ton kapasiteli tesisler  miitesebbis ruhun tetiklenmesini gerceklestirdi. Biz
kurmaya basladi. Faaliyete gecen bazi tesisler ve gdl -~ 2018 yilinda alabaligin yani sira somon da tretmeye
kenarindaki mevcut kiictik capli isletmelerle yillk 2 basladik." seklinde konustu.
bin 486 ton alabalik retimi yapiliyor. Yeniisletmele-  Karakaya, haligin raf dmriinin jeatermal kaynaklar-
rin devreye girmesi ve kapasite artimiyla dretimin  la uzatilmasi icin de calisma yaptiklarina isaret ede-
ilk etapta 12 hin tona cikariimasi hedefleniyor. rek, Strekli Egitim Merkezinde balik titstileme ser-
KAEU Rektdrii Prof. Dr. Vatan Karakaya, ‘Tesisler tifika programlar actiklanini, ayrica jeotermalle balik
tamamen kuruldugunda yaklasik 12 bin tonluk ala-  kurutma ile ilgili calisma yurtttuklerini dile getirdi.
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sanhurfa‘'nin Cografi
Isaretleri Avrupa
Yolunda

netim Kurulu Baskani Ibrahim Halil
Peltek, yaptigi aciklamada Sanliurfanin 27
Urinlndin cografi isaret aldigini, 300'den
fazla tespitli yoresel drtine de tescil alma-
yI hedeflediklerini belirterek "Hem Tiirki-
ye'de hem de yurt disinda Urtnlerimizi ta-
nitarak pazar payimizi arttirmak istiyoruz.
Sanliurfa'nin cografi isaretlerini Avrupa'ya
tasimak icin calismalar yapiyoruz." dedi.
Peltek, cografi isaretlerde amacin bir kil-
turd, bélgeyi, Grtind yapani ve Urind ko-
rumak oldugunu soyledi. Yoresel drinler-
den cok azina cografi isaret alinabildigini
vurgulayan Peltek, séyle devam etti: "San-
lurfa’nin yoresel tatlarinin bircogu taze ve
hemen sofraya sunulacak tiirden Grnler.
Biz henlz bu Urinlerin konservesini, don-
durulmusunu yapip profesyonel anlamda
ticarete girmis degiliz. Kultirimuizde ve
yoremizde 'Yemek satmayiz, ikram ede-
riz' anlayisi hakim ancak global diinyada
artik hem ikramimizi yapip hem de tica-
ri olarak payimizi almamiz gerekiyor. Bu
amacla calismalar yur(tiyoruz. "Peltek,
"Bugline kadar cig koftemizden sadeya-
gimiza, sillik tatimizdan ciger kebabimiza
kadar yoresel Urlnlerimiz cografi isaret
tescili aldi. Bu driinlerimizi yurt disinda da
tanitmay! hedefliyoruz." degerlendirme-
sinde bulundu.

sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odas! Yo-

DETAY

Haberler

Tarimsal Hava Tahmini Uygulamasi,
Hizmete Girdi

T arim ve Orman Bakanligi Meteo-
rolaji Genel Mudurligunce ciftci-
lerin ekim, dikim, gubreleme, sulama,
ilaclama, hasat, hayvansal Uretim gibi
faaliyetlerinde ve planlamalarinda yar-
dimai olmasi amaciyla Tarimsal Hava
Tahmini internet sayfasi hazirland..

Tarimsal dretimde meteorolojik sart-
larin biylk 6nemi bulunuyor. Kuraklik,
sel, don, dolu ve firtina gibi meteoro-
lojik faktorler ciftcilerin gelir dizeyini
dogrudan etkiliyor. Hazirlanan sayfayla
Ureticilerin meteorolojik sartlara iliskin
onceden bilgi sahibi olarak zamaninda
tedbir alabilmesi, bdylece en az zararla
veya hic zarar gérmeden sureci atlata-
bilmesi hedefleniyor. "tarim.mgm.gov.
tr" uzantisindan ulasilabilen sayfada,
tarimsal Uretim faaliyetlerinde ve ta-

rimsal arastirmalarda ihtiyac duyulan
meteorolojik tahminler ve bilgiler yer
aliyor. Sayfada, genel tahminler yanin-
da, ilce bazli tarimsal hava tahminleri
de yayimlaniyor. Giincel ve gercekle-
sen hava durumu bilgilerinin verildigi
sayfada; Uc saatlik ve bes gunlik hava
tahminleri, meteorolojik uyarilar ve zi-
rai don riski uyarilari gibi tarim sektort
icin 6nem tasiyan bilgiler paylasiliyor.

ihracatin Gézdesi: Kula Leblebisi

M anisa'nin Kula ilcesinde yoreye
0zgu parlak nohutlarin kendir

cuvallarda dinlendirilmesi ve ¢ asa-
mall kavrulmasiyla elde edilen Kula
leblebisi, ic pazarin yani sira Orta Dogu
ve Balkan Ulkelerinden de talep aliyor.
llcede asirlik bir gelenek olan leblebi
Ureticiligi yaklasik 60 isletmede sur-
dirGliyor. Yilda ortalama 2 bin 400 ton
nohudun leblebiye donustigi Kula'da,
Urtinin yaklasik bin 600 tonu ic piya-
saya satiliyor, 800 tonu ise Balkan ve
Orta Dogu ulkelerine ihrac edilerek ilce
ekonomisine 3 milyon dolar civarinda
katki saglaniyor. Kula'da ticaret ve sa-
nayi odasl olmadig icin en yakin ilce
Salihli'nin ticaret ve sanayi odasina
bagli olan leblebi Ureticileri, leblebinin

cografi tescil almasi icin iki yil dnce
Salihli Ticaret ve Sanayi Odast ile Tiirk
Patent ve Marka Kurumuna basvurdu.
Temmuz ayinda sonuclanan basvuru-
nun ardindan tadi, kokusu, tretiminde
kullanilan nohudun dogalligr ve par-
lakligi gibi ozellikleriyle Turkiye'deki
diger leblebi turlerinden ayrlan Kula
leblebisi, cografi isaret almaya hak
kazandi.
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DETAY

Haberler

Turk Reasurans A$ Kuruldu

" TC. Hazine ve Maliye Bakanlid, reasiirans kapasite intiyacinin karsilanmasi Ny
icin Tirk Reasiirans AS'yi kurdu. Sirketin Genel Midiirligtine Selva Eren atandi

Urk Reastrans AS, Yeni Ekonomik labirlikte "Ulusal Dogal Afet Modelleme” calismalar

Program kapsaminda “Ekonomik Den- ile havuzun ek teminatlarla yapilandirilmasi ve en

gelenme” ve “Saglikli ve Strdrilebilir — verimli sekilde kullanimi amaclaniyor. Ayrica Tark

Biyume" hedeflerine sigortacilk sek-  Reastirans ASin tarim sigortalar havuzu icin yerli
tort odaginda katki sunmak, Turkiyedeki yerli rea-  reastrans kapasitesinin arttinlmasina katki sun-
slirans kapasitesini arttirmak ve kaynak verimliligi -~ masi hedefleniyor. Global bir marka olma hedefi ile
salamak amaci ile faaliyete gecti. 5684 sayili Si-  yola cikan ve Istanbul Finans Merkezinin gelisimine
gortacilik Kanunu'nda yapilan diizenleme ile hizmet  de katki saglayacak Tirk Reastrans ASnin kurulu-
verecek olan Turk Reastirans AS, sigorta sektorin-  su ile ilgili aciklamalarda bulunan Tirk Reastrans
deki stratejik hedeflerini; Turkiyedeki yerli reastirans  AS Genel Mudurti Selva Eren, “Hazine ve Maliye Ba-
kapasitesini arttirmak, yurt disina aktarilan reasti-  kanliginin stratejik hedeflerine ulasmasl konusun-
rans primlerinin yurt icinde kalmasini saglamak, da Tirk Reaslrans olarak alacagimiz sorumluluk
kamu menfaatlerinin risk yonetimini yapilandirarak  ile strddrGlebilir ekonomik blyiimeye ve sigorta
gerekli reastirans duzenlenmelerini gerceklestir-  sektérinin gelisimine katki saglayacagiz. Turk Re-
mek olarak belirledi. Dogal afet riskleri havuzunun  astirans piyasasi ihtiyaclari dogrultusunda kapasite
yonetimi gorevini Ustlenecek olan Turk Reastrans  artisi saglayacak ve esnek reasirans cdzimlerimiz
ASnin maliyet avantaji olusturmasi ve havuza yerli ile sigorta sektorl paydaslarinin aradigi taze kan
reasirans kapasitesi saglamasi planlaniyor. Bunun-  olacagiz” ifadelerini kulland.
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KANIZA RENK

lerinize BOYUT KAZANDIRIYORUZ.

* Tokoglu Ofset Matbaa’ da milyonlarca renk, milyonlarca dis tretilir. Markaniza renk, hayalle-
rinize boyut, kagit ve kartona kimlik kazandirilir. Her glin, birbirinden farkli sektérlere Gretilen binlerce kartvizit,
cepli dosya, klasér, brostir, flayer, antetli kagit, maliye anlasmali evraklar, davetiye, el ilani (foy), etiket cesitleri,
sticker, cikartma, defter, katalog, afis, zarf, kitap ayraci, karton canta, sertifika, bloknot, cesitli Grlin kutulari,
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TEKNOFEST iSTANBUL,

Dlinyaya Ornek Oldu

Tiirkiye'nin teknoloji bulusmasi TEKNOFEST istanbul, bu yl ikinci kez
gerceklestirildi. Etkinfiklere bircok dilkeden yiiksek sayida katilim saglandi

stanbul Havacilik Uzay ve Teknoloji Festi-
vali (TEKNOFEST lIstanbul), bu yil da genis
kesimleri teknolojiyle bulusturdu. Etkin-
ligi kacirmak istemeyen cok sayida veli
ve ogretmen, 6grencileri icin festival alaninin
yolunu tuttu. Bu il ikincisi gerceklestirilen prog-
ram, 1 milyon 720 bin ziyaretcisiyle dinyanin en
blyik havacilik festivali unvanini da kazanmis
oldu. TEKNOFEST Istanbul'u, 2009'da Ingiltere'de
diizenlenen ve 1 milyon 344 bin ziyaretcisi olan
Bournemouth Airshow takip ediyor.

410 Metre Alan Kullanildi
Gecen yil 550 hin kisinin katildigi programin ziya-
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retci sayisi bu yil Uic kattan fazla artti ve etkinlikler
icin toplam 410 bin metrekare alan kullanild. Tur-
kiye Teknoloji Takimi Vakfi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr oncliginde gerceklestirilen festivale,
yedi bakanlik, dort baskanlk, 11 Universite, 10
medya kurulusu ve 24 kurum paydas olarak
destek verdi. Bu paydaslar, 115 stantta etkinlik
gerceklestirdi. Ayrica belediye, dernek-vakif, firma,
teknopark ve bilim merkezleriyle toplam 158 ku-
rum ve kurulus da festivaldeki yerlerini aldi.

122 Ulkeden Yarismaci Katildi
122 Ulke ve 81 ilden katiim saglanan etkinlikler
kapsaminda 44 kategoriden 19 teknoloji misa-
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bakasina 50 hin yarismaci katildi ve bunlardan 10
bini finale yikseldi. Programa katilan yarismaci-
lara toplam 4 milyon lira maddi destek verilirken
dereceye girenlere de 3 milyon lira 6dul dagild.
Ote yandan program kapsaminda gerceklestirilen
Takeoff Uluslararasi Girisim Zirvesinde yenilikgi
fikirler; yatinmci, fon temsilcileri ve mentorlarla
bulustu. Zirveye, 1000'in Uzerinde uluslararasi
basvuru kabul edilirken finale ise sekiz tlkeden
15 girisim kaldi ve dereceye giren cok sayida
yerli-yabanci girisim, bir dizi destekle adullendi-
rildi. Ayni zamanda 37 Ulkeden 64 pilotun yaristigi
World Drone Cup'un da ev sahibi olan TEKNOFEST
Istanbulda, TUBITAK ve Tiirkiye Bilimler Akademi-
siis birligiyle "Yurt disindaki Ttirk Bilim Insanlari 4.
Kurultayr" da gerceklestirildi.

Teknofest Istanbul etkinliklerini rakamlarla 6zetle-
mek gerekirse; kurulan dikey riizgar tinelinde 2
bin 500 kisi uctu, 360 derece projeksiyon sistemi-
ne sahip sinema sisteminden 28 bin 300 kisi film
izledi, Atattirk Havalimani'nda sivil 6grenci ucusla-
ri dahil 825 inis-kalkis gerceklesti, dinamik alanda
23, statik alanda 40 hava araci sergilendi, 2 bin 13
dgrenci ucak ve helikopter, 57 égrenci balon, 689
dgrenci drone ve 421 6grenci de similasyon ucu-
su yapti.

Cumhurbaskani Erdogan Milli Araci
Kullandi

Tm bunlarin yani sira festivalde; Bayraktar Akinci
Taarruzi Insansiz Hava Arac (TIHA), Cezeri Ucan
Araba ve BMC Tulga'nin da bulundugu bircok yerli
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hava ve kara araclari sergilendi. Etkinlik ziyaretleri
kapsaminda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaska-
ni Recep Tayyip Erdogan BMC uretimi yerli pikap
araci kullandi. Konuyla ilgili konusan BMC Yonetim
Kurulu Uyesi Taha Yasin Oztlirk ise sunlar soyle-
di: "Cumhurbaskanimiz arabamizi gordd, inceledi.
Araci 5-6 dakika kadar kendisi surdd ve begendi-
gini sdyledi. Motorunu cok sesli buldu, ‘Motorunun
sesini kisin' dedi. Bu yizden yalitimla bir daha
ilgilenecegiz. Kendisine aracin ismi ne olsun diye
sordugumuzda Icisleri Bakani Stileyman Soyluya
birakti. Biz de ismi kendisinden bekledigimizi soy-
ledik. 'Siz ne distintyorsunuz?' dedi. Biz isimleri
Osmanli'dan gidiyoruz, sizin icin de uygunsa Tulga
ismini koyalim dedik ve onay alarak bu ismi ver-
dik. Sonra kendisinden imzay aldik. Kendisi bize
tesekkir ederek, 'Elinize saglik, devamini bekliyo-
ruz' dedi. Biz de insallah devamini yapacagiz”

TEKNOFEST
REKOR KIRDI

T.C. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan

asllayan her bir evladimiz, gelecegimize

yakilmis birer 1sik olacakti. TEKNOFEST
bu yil rekor kirdi. Ontimiizdeki yil cok daha bii-
yuk katiiml cok daha ytksek nitelikli cok daha
coskulu hir festivale sahit olacagimiza yirekten
inaniyorum. Buray! milletimizin teknoloji alanin-
da cok sinirli imkanlarla bile neler yapabilecegini
gosteren bir platform olarak gériyorum. Orga-
nizasyonun gerceklesmesi icin biyUk ozveriyle
calisan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'miz ile Tur-
kiye Teknoloji Takimi Vakfini enerjilerinden dolay
sahsim, milletim adina ytrekten kutluyorum.

B urada kalbine teknoloji ve havacilik sevgisi
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DEGCERLENDIRME

Ny Degisen Diinyamn )
POPULERYATIRIM MODELI: PPP

Dogru uygulanan PPP modeli yatmmlar, kamu kaynaklarinin verimli bicimde kullanimi
konusunda oldukca etkili ve faydall oluyor

/2 MUSIAD Yatinm Planlama ve Gelistirme Ust Kurulu Baskani - MUSIAD INVEST Komite Baskani Burhan 6zdemir

iinya, glcli bir doni-

slim yastyor. Ekonomi

ise bu doniisiimiin en

temel parametresi.

Paranin  milliyetinin
sorgulanmadigl, World Trade Cent-
re kavraminin yerini World Data
Centre’a biraktifl, ticaretin biiyiik
magazalardan dokunmatik ufak
cam ekranlara kaydigi, diinyanin bir
ucundan Obiir ucuna para transferi-
nin saniyelerden fazla siirmedigi ve
hepsinden &te; gelecekte olabilecek-
lere kimsenin ufkunun yetmedigi
bir déniistim. Bu degisimde basarili
olabilmek icinse 6gretilmis dogrula-
rimizin ¢cogunu geride birakmak zo-
rundayiz. Yasanan hizli devinimle
birlikte, diinya giicleri ve bu giicleri
temsil eden sermayedarlar da mev-
cut pozisyonlarini kaybetmemek icin
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kiiresel ekosistemin temel yapi tas-
lanyla stirekli oynuyor. Buna bagh
olarak, yatirimcilar ve kaynak sag-
layicilar, her gegen giin yeni strateji,
kavram, melez yatirnm modeli ve bir-
birinin fonksiyonu bir stirti finansal
enstriiman gelistirerek bu dontisiime
ayak uydurmaya calisiyor.

PPP En Onemli Yatirim
Modellerinden

S6z konusu melez yatirim modelleri-
nin belki de en 6nemlisi ise popiiler
adiwyla PPP, (Public Private Partner-
ship) bizim anlayacagimiz dilde ise
Kamu Ozel Is Ortakhig1 (KOI) mode-
lidir. Aslinda PPP, genel anlamda
yap-islet-devret adiyla tanidigimiz
ve yaygin uygulamalarini gérdigii-
miiz yatinm modelini de kapsayan
tiim modellerin semsiye adidir. Bir




diger deyisle PPP, kamunun kendi
kaynaklariyla gerceklestirmeye gii-
clinin yetmedigi ancak potansiyel
ekonomik getirisini 6zel miitesebbis
ile is birligi yaparak ortaya cikardig:
bir yatirim modelidir.

Devlet Yapimizda Uzun Zamandir
Kullaniliyor

Giinimiizde halen anlasilmasi zor
goriinen bu yatirim modelinin kiil-
tiurimiizde neredeyse iki asir 6nce-
sinde dahi ticari enstriiman olarak
kullanildigr goriilmektedir. Bunlan
orneklendirmek gerekirse 1874 yi1-
linda Osmanli imparatorlugu déne-
minde yapilan ve dinyanin ikinci
yer alt1 rayli sistemi olarak gosterilen
Karakoy - Taksim flinikiileri sdylene-
bilir. Finikiiler, 42 yillik bir isletme
siirecinden sonra dénemin Istanbul
Belediyesine devredilmistir ve ha-
len isletilmektedir. Ayni zamanda
1875’te Istanbul icme Suyu Projesi ve
bunun gibi bir¢ok farkli yatirimi yine
bu cercevede degerlendirmek miim-
kiindiir. S6z ettigimiz bu uygulama-
lar, tilkemizin uzun yillara dayanan
PPP birikiminin goriinmeyen birer
izleri olarak nitelendirmek de dogru
olacaktir.

Dogru Uygulandiginda Kamuya
Fayda Sagliyor

Dogru uygulanan PPP modeli yati-
rimlar, kamu kaynaklarinin en ve-
rimli bicimde kullanimi konusunda
oldukca etkili ve faydali olmaktadir.
Soyle ki bu yontem; kaynaklarn tek
seferde geri dontisii yillar siirecek
yatinmlara aktarmaktansa, dogru
partnerler bularak rekabetci, hizh
ve ilk etapta kamu kasasindan pa-
ra cikarmadan gerceklestirebilmeyi
saglamaktadir. Bu sayede s6z konu-
su yatinmlara aktarilmayan mevcut
kamu kaynaklari, daha acil ihtiyaglar
ve {ilke ekonomisini hareketlendirici
diger faaliyetler i¢in kullanilabilmek-
tedir. Ayrica bu yatinm modeli, sii-
reyle rekabetci bir ruh tasidigindan
ekonomik biiylime rakamlarinin
saglikli yiikselmesinde de birebir rol
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Diinya glcleri ve sermavjedarlar, mevcut pozisyonlarini kaybetmemek
icin siirekli kiresel sistemin temel yapi taslariyla oynuyorlar

oynamaktadir. Ancak, dogru uygu-
lanan PPP yatirimlarinin fayda-ma-
liyet analizleri ne kadar sevimli ise
dogru uygulanmayan o6rnekleri de
bir o kadar sevimsiz ve moral bozu-
cu olabilir. Ge¢cmiste PPP modelini
kamu yatinimlarinda kullanan hatiri
sayilir zenginlikteki bat1 iilkelerinde
bile, zarara ugramis ve kapatilmis
onlarca yatiim sayabiliriz. Ote yan-
dan PPP yatiriminin finansal olarak
saglikli olabilmesi icin bircok para-
metre saymak miumkiindiir. Ancak
bunlardan bir tanesinin en temel ve
en basit parametre olmasina ragmen
bircok yatirimda iskalandigl goriil-
mektedir. Bahsi gecen bu parametre;
“yatirimin finansal karsiliginin olma-
s1” sartidir.

Borclanma Degil Yatinm Modeli
Olarak Goriilmeli

Giinimiizde diinya genelindeki PPP
yatirnmlari, kamu idarecilerinin bir
seyler yapma arzusu ve bu arzusuna
kaynak bulamamasi nedeniyle ger-
ceklestiriliyor. Bu gibi durumlar igin
sadece “Public Sector Comparator”
(Kamu Sektorii Kiyaslamasi) denen
metotla; “s6z konusu yatirimi kamu

kaynaklariyla gerceklestirirsek ne
kadara mal ederiz?” sorusuna cevap
araniyor. Yatirimin gerceklestirilme-
siicin gerekli kaynak ve bu kaynagin
iilke ekonomisi icerisindeki dolayl
finans maliyeti birlikte degerlendi-
rildiginde ortaya ¢ikan toplam tutar,
yatinmin PPP modeli ile gercekles-
tirilmesi halindeki toplam maliyetin
iistiinde ¢ikarsa bahsi gecen projenin
PPP modeli ile yapilmasina karar
veriliyor. Bu sekilde gerceklestirilen
bir yatirima, kamu adina saglikl
bir yatinm olmaktan cok caresiz bir
bor¢lanma tirti demek daha dogru
olacak. Bu durumda 6zel miiteseb-
bis, yatinnmin fizible olup olmadigina
bakmaksizin garanti olarak teklif edi-
len tutarlar iizerinden proje finans-
manina calisiyor ve buldugu en
ucuz finansman tutarlan iizerinden
projeye, bir yatirim olmaktan cok ya-
pim taahhiidii gibi teklifler veriyor.
Dolayisiyla yatirimin igerisinde asil
bulunmas: gereken yatirimeilar, pro-
jelere dahil olamamakla beraber, yer-
lerini giiclii taahhiit veren firmalara
birakiyor. Oysaki PPP projelerinde
en onemli etken; 6zel miitesebbisin
risk istahinin kamu tarafindan 6l¢ti-
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DEGERLENDIRME

lebilmesi. Ozetleyecek olursak, PPP
yatirimui bir bor¢lanma modeli olarak
degil, yatinm modeli olarak goriiliir-
se basarili oluyor ve gelecek nesillere
miras olarak kalabiliyor.

Tiirkiye’de PPP Yatirnm Modeli
PPP yatinm modeline, Tiirkiye 6l-
ceginden baktigimizda ise diinyada
bas1 ceken iilkelerden biri oldugu-
muz soylenebilir. Son 15 yilda ger-
ceklestirilen PPP yatirimi sayisinin
200’in izerinde ve yaklasik 150
milyar dolar tutarinda olmasi, bah-
settigimiz durumun bir kaniti ola-
rak gosterilebilir. Ulkemizde PPP
modeliyle gerceklestirilen ulastirma
projelerinin (havalimanlari, otoyol-
lar, tiineller ve kopriiler) dogrudan
gelir getirici yatinmlar olmasi ve ilk
birkac yillik ¢iktilarinin iyi sinyaller
vermesi, baslangicta bahsettigimiz
“yatinm finansal karsiliginin olmast”
sartini sagladigini gostermektedir.
Ote yandan saglik alaninda gercek-
lestirilen yatinmlar, dogrudan gelir
getirici projeler olmasa da kamunun
ozel sektorden aldigl saglik hizmeti
masraflarini diistirecegi disiiniildi-
giinde kamu acisindan finansal kar-
siliga sahip projeler olarak degerlen-
dirilebilir. Bu durumu, éntimiizdeki
yillarda daha net degerlendirebiliyor
olacagiz.

MUSIAD INVEST Koprii Gorevi
listleniyor

Dogru yatinimlar, ancak dogru kay-
nak ve dogru projelerin bulusma-
siyla ortaya c¢ikmaktadir. Bunlardan
birinin eksik olmas1 halinde &lii ya-
tinmlar ya da yerini bulamamis atil
kaynaklar, orta yerde kalmaktadir.
Bu kapsamda MUSIAD, yeni dénem-
de adim attig1 tazelenme stireci ile
dogru kaynak ve dogru projelerin
bulusabilmesi adina képrii vazifesi
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gorebilecek yeni bir tesekkiil olarak;

MUSIAD INVEST’i olusturmustur.

MUSIAD, olusturdugu bu tesekkiil

sayesinde:

- Ulke icinde nitelikli proje gelisim-
lerine katki sunmayr,

- Uluslararasi yatirimcilarin nitelik-
li projelere erisimlerini gercekles-
tirmeyi,

- Tirkiye’nin her bolgesinden, bol-
geye has altyap:r projelerini sek-
torel bir ayrimla tek bir havuzda
toplamayz,

- Yatinm projelerine yo6nelik; ser-
maye piyasasi araclari, crowdfun-
ding, 6zel girisim ortaklig1 ve su-
kuk gibi alternatif yatirim araglarn
gelistirmeyi,

- Gorece orta ve biiyiik dlcekli ka-
mu-o6zel sektor is birligi projeleri-
ne yonelik; “yatirnm konsorsiyum-
lar” kurmay1 hedeflemektedir.

MUSIAD'In olusturdugu MUSIAD
INVEST, yatirimlar dogru kaynak ve
projelerle bulusturma! hedefTliyor
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Hayatin Asil Renkleri

COCUKLAR

Pilsan Plastik ve Oyuncak Sanaui AS'nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Oguzcan Cetinalp ife
(erceve okurlart icin keyifli bir roportaj gerceklestirdik

/7 Serdar Ergiin

ektordeki ihracat basarisi ile adin-

dan sikca soz ettiren Pilsan Plastik

ve Oyuncak Sanayi AS'nin Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Oguzcan
Cetinalp ile firmanin kurulus hikdyesinden gele-
cek hedeflerine kadar bircok konuyu mercek al-
tina aldik. Cetinalp; “Cocuklarin ilgisini ¢ekecek
bir oyuncak iiretmek icin ¢ncelikle cocuklari an-
lamaya, diinyaya ¢ocuklarin goziinden bakmaya
calisiyoruz. Bir oyuncagin renginden, cikardig
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seslere kadar her detay, cocuklarin onu sevip sev-
meyecegine dair ipucudur.” diyor.

® Pilsanin kurulus hikdyesinden bahseder
misiniz?

Hikayemiz, 1940’h yillarda baghyor. Pilsanin ku-
rucusu rahmetli dedem Yakup Cetinalp, dénemin
zorlu kosullarina ragmen cocuklara olan sevgi-
sinin verdigi motivasyonla oyuncak sektoriine
adim atiyor. ilk oyuncaklarimiz, el ile baski yapan
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makinelerden c¢ikan kursun askerler oluyor. Bu
slirecte babam Faruk Cetinalp de dedem Yakup
Cetinalp ile birlikte Anadolu’yu gezerek kursun
asker satiyor. Heniiz giiniim{iiziin pazarlama tek-
nikleri bile gelistirilmemisken ¢ocuklara cekilis
yaptirarak stirpriz hediyeler veriyorlar, yani hem
el emeklerini hem de hayal giiclerini kullaniyor-
lar. Elbette zaman degisiyor, ¢cocuklarin ilgi alan-
lar1 degisiyor, Pilsan da tiim bu degisimlere uyum
saglayarak gelisiyor ve gliniimiize kadar saglam
temelleriyle ulasan bir firma oluyor.

M Oyuncak sektoriinde faaliyet gosteriyorsu-
nuz. Cocuklara hitap eden ve onlarn ilgisini ce-
kecek iiriinleri iiretmeyi nasil basariyorsunuz?

GCocuklar, meraklidir ve kesfetmekten keyif alir-
lar. Dokunmayi, denemeyi severler; yetiskinlerin
sahip oldugu 6n yargilar cocuklarda bulunmadi-
gindan yeniliklere daha aciktirlar. Cocuklarin il-
gisini cekecek bir oyuncak iiretmek icin 6ncelikle
cocuklari anlamaya, diinyaya ¢ocuklarin géziin-
den bakmaya calisiyoruz. Neleri severler, neler il-
gilerini ¢ceker, kendilerini ne sekilde giivende his-
sederler? Cocuklarin belli yas araliklarinda belli
nesnelere karsi korkularn olabiliyor. Bir oyunca-
gin renginden cikardigi seslere kadar her detay,
cocuklarin onu sevip sevmeyecegine dair ipucu-
dur. Diger yandan diinya hizla degisiyor ve cocuk-
larin eglence anlayisi, ailelerin oyuncak secimleri
de buna bagh olarak farklilasiyor. Uriin gamimiz1
tiim bu faktorleri g6z éniinde bulundurarak olus-
turuyoruz ama merkezimiz her zaman cocuklar.
Cinkii oyuncaklarimiz rengarenk olsa da hayatin
asil renklerinin ¢cocuklar oldugunu diisiiniiyoruz.

o Urettiginiz iiriinlerde cocuk saghg icin
dikkat ettiginiz noktalar nelerdir? Bu konu-
daki calismalarinizdan bahseder misiniz?
Oncelikle kullandigimiz ham maddenin kaliteli
olmasina énem veriyoruz. Ucuz ham maddeden
iiretilen, kalitesiz oyuncaklarin ¢ocuk saghgin

MUSIAD, YAPMIS OLDUGU TUM
ORGANIZASYON-CALISMALARDA SEKTORUN
VE i$ INSANLARININ BIRLESTIRICI GUCU

OLDUGUNU GOSTERIYOR
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tehdit ettigi gercegini goz ard1 edemeyiz. Ozellik-
le son yillarda yurt disindan ucuza getirilen bir-
cok kalitesiz oyuncak, bu anlamda denetimden
gecememis ve anne babalar, yetkililerce dikkatli
olmalar konusunda uyarilmistir. Cocuk saghigina
onem verdigimiz i¢in kaliteli ham madde kullani-
yoruz ve oyuncaklarimizi diizenli olarak test edi-
yoruz. Tiim oyuncaklarimizda bulunan CE isareti,
Avrupa Birligi'nin (AB) teknik mevzuat uyumu
cercevesinde oyuncaklarimizin AB iilkelerinde
serbest dolasim izni oldugunu gostermektedir.
Yani oyuncaklarimiz, cocuk sagligina uygunluk
testlerini hem Tiirkiye'de hem AB icinde gecmis-
tir ve Tiirkiye’de de AB iilkelerinde de giivenle
satilabilmektedir. Ham maddeden sonraki en
biiyiik 6nceligimiz ¢cocuklarin giivenligi. Ekibimiz
bu konuda diizenli testler yapiyor ve farkl senar-
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yolar {izerinde calisiyor. Ciinkii biliyorsunuz ki
s6z konusu cocuklar olunca hayal giictiniin sinir1
yok. Olas1 sorunlar énlemek adina diizenli olarak
testler gerceklestirerek oyuncaklarimizi, cocuklar
icin giivenli halde sunuyoruz.

M Diinyanin diger ucunda yasayan cocuklarin
bile ilgiyle oynadiklar1 oyuncaklar iiretiyor-
sunuz. Bunun sirr nedir?

Cocuklarin nesesi, 6nyargisiz ve merakli olmalar1
evrenseldir. Diinyadaki tiim c¢ocuklarin kaliteli,
giizel anilar biriktirmelerini saglayacak oyuncak-
lara erismeye haklarinin oldugunu diisiiniiyoruz
ve bu motivasyonla hareket ediyoruz.

W Kiiciik dlcekli isletmelere onerileriniz
nelerdir?

Tiirkiye, plastik sektériinde Avrupa iilkeleri ara-
sinda en biyiik ihracatcilar siralamasinda 2'nci
sirada bulunmaktadir. Boylelikle adini diger tim
sektorlerde de kaliteli iiretici iilke olarak tim
diinyada duyurmaya devam etmektedir. Tiirk
diretiminin bircok tilkede bir marka haline gel-
mesi, biiyiik ve kiictik 6lcekli tiretim yapan tim
firmalarin ortak basarisidir. Kiciik olgekli fir-
malara baslica dnerim AR-GE’ye gereken 6nemi

éé

COCUKLARIN ILGISINI GEKECEK BIR
OYUNCAK URETMEK ICIN ONCELIKLE
COCUKLARI ANLAMAYA, DUNYAYA ONLARIN
GOZUNDEN BAKMAYA CALISIYORUZ
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vermeleri olacaktir. Bunun sonucunda firmalar,
kendilerini tekrar etmeden inovatif ve yiiksek
kalitede olan iirtinler iiretip alanindaki pazar
payin arttiracaklardir. Bir diger 6nerim de satis
stratejilerindeki ihracat ve i¢ piyasa satis dengesi
olacaktir. Ikisinin oraninin birbirine yakin olma-
sinda fayda oldugunu séyleyebilirim. Bu konula-
ra dikkat eden firmalar, biiyiiyeceklerinden emin
olabilirler.

m isletmenizin hedefleri dogrultusunda onii-
miizdeki siirecte gerceklestireceginiz calisma-
lar hakkinda bilgi verir misiniz?

Isletmemiz, son yillarda hedeflerinde bulunan
kapasite artisini basariyla tamamlamaktadir.
Ayni1 zamanda Pilsanin tiretim ve satis alanin-
daki hedeflerine de ulastigini ve her sene ¢itay1
birkac seviye daha yukariya tasidigini séylemek
dogru olacaktir. Oniimiizdeki siirecte hedefleri-
miz icerisinde iiriin kategorilerimizdeki cesitliligi
arttirmak var. Ote yandan kendi iiriin gamimizi
tamamlayan yeni alanlarda imalat yapma planla-
rimiz da bulunuyor.

W Tiirkiye’nin ekonomik sikintilarindan an-
nabilmesi icin is insanlarina diisen sorumlu-
luklar nelerdir?

Tiirkiye ekonomisindeki bu calkantinin, kisa sii-
reli bir sikint1 oldugunu diistintiyorum. Bahsi ge-
¢en bu sorunun, tiim firmalarin ortak gayretiyle
kisa zamanda atlatilabilecek bir siire¢ oldugu ka-
naatindeyim. Ulkemize gelecek olan dévizleri art-
tirmanin yolu, ihracattan geciyor. Dolayisiyla da
béyle bir ortamda is insanlarinin miimkiin oldu-
gunca ihracati arttirmalarinin 6nemi yadsinamaz
bir gercek. Tabii ki bunu yaparken i¢ pazan goz
ardi etmemek de lazim. Uretimdeki makine techi-
zat yatirimlarina ara verilmemesinin yani sira ka-
pasite artisi da yapilmali. Ayrica bunun dogal bir
sonucu olarak da i¢ pazarda iiriin tedarik eksikligi
olusturmadan ihracatimizi kuvvetlendirmeliyiz.

W Miistakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslan, isletmeler icin
ne kadar 6nemli?

Sektoriin var olan problemlerini ¢6zmesi ve birbi-
rine kenetlenerek daha da kuvvetlenmesi i¢in sivil
toplum orgiitleri cok 6nem tagimaktadir. Miistakil
Sanayici Isadamlar Dernegi (MUSIAD) de yaprmus
oldugu tiim organizasyon-calismalarda sektoriin
ve is insanlarinin birlestirici glicti oldugunu gos-
termektedir. MUSIAD'1n éniimiizdeki zamanlarda
tim bu gerceklestirmis oldugu faaliyetlerini artti-
rarak devam edecegini diisiinmekteyim.
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Turizm Pazarinin Parlayan Yildiz:
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‘ Turistik gezilerde yoresel yemekleri tatmanin da yapilacaklar ,’
listesine yazilmasl, gastronominin Gnemini ortaya koyuyor
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i’fh GastrdWTFP

GAZIANTEP, BIRLESMIS MILLETLER EGITIM BILiM VE
KULTUR ORGUTU’NUN (UNESCO) YARATICI SEHIRLER
AGI'NA GASTRONOMI ALANINDA GIREN TURKIYE'DEKI iLK
SEHIR

astronomi, kiiltiir ve yemek arasin-

daki iliskiyi disiplin icerisinde ele

alan bir daldir. Gastronomi tabiri ilk

olarak Fransiz yazar Joseph Berchoux
tarafindan kullanilmistir. 1800’11 yillarin basinda
Gastronomi, Yunanca mide ile ilgili “Gastro” ve
kanun, kural anlamindaki “Nomar” kelimesinden
tireyen “Nomy” kelimelerinin birlesmesinden
olusmustur. Sagliga uygun olma sart1 kosulmaya-
cak sekilde yenilebilir tim hijyenik tirtinler, azami
damak tadi ve goz zevkini amaglayarak sofraya
konmustur. Bu sekilde tirtinlerin yenmeye hazir
hale getirilmesine kadar olan siireg, gastronomi-
nin ¢alisma alanidir. Gastronomi, sadece yiyecek
ve iceceklerin hazirlanmasi, sunulmasi ve tiiketil-
mesi olarak diistintilmemelidir. Bunlarin disinda
bir toplumun kiiltiirel faaliyetlerini, sosyo-politik
durumlarini ve ekonomik unsurlarini da etki-
lemektedir. Iyi ve lezzetli yemek yeme dénemi,
atesin bulunmasi ile ortaya ¢ikmistir. Bununla bir-
likte insanlarin fizyolojik yapisi bile degisime ug-
ramistir. Neolitik Cag’da yerlesik hayata gecilmesi
ile birlikte insanlar atese dayanikh canak ve ¢com-
lekler yaparak pisirme teknikleri gelistirmislerdir.
Insanlar tanmi 6grendikten sonra ise yemek kiil-
tlirleri olusmaya baslamistir.

Gastronomi Konulu ilk Yazili Kaynaklar
Gastronomi ile ilgili yazili kaynaklara baktigimiz

ARALIK2019

zaman karsimiza ¢ikan ilk resmi ¢alisma “La Phy-
siologie Du Gout” yani “Tat Alma Fizyolojisi” dir.
Bu calisma Jean Anthelme Brillant-Saxarin (1755-
1826) tarafindan hazirlanmis olup, gastronomi ile
ilgili yapilan ¢caligmalara ve arastirmalara oncii ni-
teligindedir. Diinyadaki ilk yemek kitab1 ise M.O.
350 yilinda Archest Ratus tarafindan yazilmig
olan “Hedypatheia” (Liiks Yasam) kitabidir.
Gastronomi, son dénemlerde 6zel ilgi turizmi ice-
risinde adi siklikla duyulan bir kavramdir. Bu kav-
ram kiiltlir turizmi icerisinde degerlendirilse de
seyahatin en ¢nemli unsurlarindan biri olan ye-
me-icme, turist ziyaretlerinde ikincil veya ti¢tinciil
gereksinim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bahsettigi-
miz bu alan turizm icin tercih edilen bélgelerde y6-
resel yiyecek-iceceklerin hazirlanmasi, pisirilmesi
ve sunumuyla ilgili olusturulan 6zel ilgi turlariyla
alternatif turizm olarak yerini almaktadir.

Yeme-icme Harcamalar, Turistik Gezilerde
One Cikiyor

Yerli ve yabanci turistler, bolge segerken artik bun-
lara dikkat eder hale gelmis ve bulundugu meka-
nin 6zel lezzetlerini de seyahatleriyle birlestirip
buralarda lezzet rotalari olusturmaya baslamislar-
dir. Turistler icin beslenme ihtiyacinin memnuni-
yeti gastronomik deneyimi olusturmustur. Bu alan
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icin “yasamin mutluluga acilan pencereleri” ta-
birleri de yapilmaktadir. Yemeklerin karakteristik
ozellikleri, kiiltiirel kimliklerin pazarlanmasinda
ve turizm faaliyetlerinde kullanilmakta, yemek
turizminin siirdiiriilebilirligi icinse 6zgiin bir po-
tansiyel olusturmaktadir. Giinlimiizde turistik
yeme-i¢me harcamalarinin payi, kayda deger bir
orana sahiptir. Gastronomi turizminin temel mo-
tivasyon faktorii, 6zel bir yemek tirtini tatmak
veya bir {irtiniin tiretimini gérmek amaciyla yiye-
cek-icecek iireticilerini, yemek festivallerini, resto-
ranlari, sokak lezzetlerini ve 6zel alanlan ziyaret
etmektir. Ozel bir yemegi tatmak, farkl iiretim
suireclerini gérmek veya tinlii bir sefin yemekleri-
ni deneyimlemek bu kapsamda ele alinmaktadir.
Gastronomi turizminde en 6nemli faktor, yoresel
tirtinlerdir. Yerli-yabanci turistler, yoresel tiriinler
ile yapilan lezzetleri deneyimlemek ve tecriibe
edinmek istemektedir. Bu sayede yoresel tiriinler
ile yapilan yemekler de pazar olusmaktadir. Giin
gectikce adindan bahsettiren gastronomi turizmi-
nin ileride de en biiyiik turizm pazar olacagini
hep birlikte gorecegiz.

Tiirk Mutfaginin Gelisiminde Selcuklu ve
Osmanh Etkisi
Tiirk mutfaginin gelisim stireci, Orta Asya ve Ana-

Al

TURISTLER ICIN BESLENME IHTIYACININ MEMNUNIYETI
GASTRONOMIK DENEYiMi OLUSTURMUSTUR

dolu topraklarinda yetisen iiriinlerin zenginligi ile
birlikte, Selcuklu ve Osmanl Imparatorluklarinin
saraylarinda bu riinlerin kullanimiyla olustu-
rulan veni tatlarla baslamistir. Ulkemizde her
yorenin farkli lezzetlerini barindiran yeme-icme
kiiltlirdi, 6zellikle Anadolunun cesitli bolgelerin-
de fazlasiyla mevcuttur. ilk yerlesik hayata Ana-
dolu'da gecilmistir. Ilk tarim Anadolu’da yapilmis
olup, ilk bugday hasadi da bu topraklarda gercek-
lestirilmistir. Diinyada bulunan 12 bugday geninin
dokuz tanesi bu bolgeye aittir. Anadolu’daki bug-
day hasadi, 12 bin yil 6ncesine dayanmaktadir.
Bunun yaru sira ilk zeytinyag fabrikalarn ve bun-
larin islenmesi de s6z konusu bélgede baslamistir.
Orta Asya’dan Anadolu’ya yapilan gb¢ sonrasi yer-
lesimde, Orta Asya mutfagindan getirdigimiz ¢ok
onemli pisirme teknikleri ve yemekler sayesinde
bu destinasyonlar biiyiik énem kazanmustir. ilk
yerlesim yeri olan Mezopotamya, bu alanda ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Mezopotamya’'nin gerek
Ipek Yolu gerek Baharat Yolu gerekse Kral Yolu
cevrelerinde olmas1 hem ticareti saglarken hem
de mutfak kiltiirtiniin bu topraklarda yayilmasina
sebep olmustur.

Gastronominin Tiirkiye’deki Simge Sehri;
Gaziantep

Tim bu aktardiklarnmizin yani sira Tiirkiye'de
yemekleriyle marka haline gelmis en énemli se-
hir Gaziantep’tir. Yerli ve yabanci turistlerin gast-
ronomi turizminde ilk adres olarak gosterdikleri
bu sehir, bircok bolgeye konuyla ilgili 6nciiliik

KASIM - ARALIK 2019 | CERCEVE |35
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iiriinlerden biri de tathlandir. Oyle ki bu tatllar,
Gaziantep adiyla 6zdeslesmistir. Bu kapsamda
sehrin ustalar 6zel yontemler gelistirerek Gazian-
tep baklavasi lezzetini de ortaya ¢ikarmiglardir.

Diinyaca (inlii GastroAntep Festivali’ne
Biiyiik ilgi

Gectigimiz Eylill ayinda ikincisi diizenlenen Ga-
ziantep Uluslararasi Gastronomi Festivaline tiim
diinyadan misafirler akin akin gelmis ve festival
biiyiik ilgi gdrmistiir. Diinyaca iinli Michelin
Yildizli seflere ve lokal seflere ev sahipligi yapan
GastroAntep Festivalinde yemeklerin yapim ve
tadim asamalan sergilenmis, kisin kullanilacak
erzaklarin kurutma ve hasat islemleri gerceklesti-
rilmistir. Diinya ¢apinda bir {ine sahip olan antep
fistig1 hasadi da bunlardan biridir. Yabanci ve yerel
seflerin diizenlemis oldugu panellerde eglendirici
ve bilgilendirici sunumlar gerceklestirilerek Ga-
ziantep’in gastronomi sehri oldugu bir kez daha
ispatlanmustir. Oyle ki diinya bir ev olsa mutfag
mutlaka Gaziantep olurdu.

400'DEN FAZLA YEMEK GESIDi BULUNAN GAZIANTEP
MUTFAGINDA, BU YEMEKLERIN 291 TANESI TESCIL
EDILMISTIR

etmektedir. Oyle ki Gaziantep, tarihi giizellikleri
ve gecmisten glinlimiize kadar gelen dogal besin
maddeleri ile saglikl ve leziz tatlar cikaran bir
gastronomi sehri olmustur. Hatta bununla alakal
olarak Gaziantep, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kiiltiir Orgiitii'niin (UNESCO) “Yaratic1 Sehirler
Ag1"na gastronomi alaninda giren Tiirkiye’deki ilk
sehirdir. Tarimsal tirtinlerdeki cesitlilik, pisirme
ve tiiketme yontemleriyle birlesince Gaziantep
mutfaginda yemek tiirleri de artmigtir. S6z konusu
mutfakta 400’den fazla yemek cesidi bulunmak-
tadir. Bu yemeklerden 291 tanesi tescil edilmistir.
Bunlarin arasinda kebaplar, et yemekleri, yogurt-
lu yemekler, zeytinyagl yemekler, pilavlar, sebze
yemekleri, kofteler, borekler, dolmalar, corbalar,
tathlar, salata ve piyazlar yer almaktadir.

Gegmisten gliniimiize kadar gelen geleneksel sifir
atik sifir aclik projesi ile Gaziantep, evlerimizde ya-
pilan yemeklerin hicbir zaman israf edilmedigi ve
stirekli degerlendirildigi bir kiiltiire sahiptir. Baz1
yemekler toplumsal kiiltiirlin bir parcasi olarak
bayramlarda, senliklerde 6zel hazirlanarak yeni-
lir. Kazan yemeklerinde de énemli bir yere sahip
olan Gaziantep yemekleri, evlerimizde rahatlikla
yapabilecegimiz lezzetler ortaya koyar. Gaziantep’i
ulusal ve uluslararasi alanda 6n plana cikaran
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“YORESEL LEZZETLERE SEYAHAT”
GIDA TURIZMINE YON VERIYOR

MUSIAD, diinyanin en leziz mutfagi olan Tiirkiye’nin lezzet haritasin yillar

M

calismalarinin gelistirilmesini ve kiiltiiriimiiziin
tanitilmasini amacliyor. Son yillarda turizm
kavramindaki cesitlilik dikkat ¢ekiyor. Turistik
faaliyetler icerisinde degerlendirilmesi gereken bir
kavram olan gida turizmi de bu cesitlilikte 6n siralarda
yer aliyor. MUSIAD, gida turizmi tabirini ortaya atmakla

oncesinde Yoresel Lezzetlere Seyahat adl kitapla ¢ikardi

USIAD Gida ve Tarim Sektor
Kurulu'nun 2008 yilinda hazirladig
“Yoresel Lezzetlere Seyahat” kitabi,
Tiirkiye'nin turizm potansiyelinin
degerlendirilmesini, alternatif turizm

tilkemizin her tiirlii 6zellikteki gida tirtinlerine bir ‘:‘_

katma deger kazandirilmasi gerektigini benimsiyor. po——
- : e

Turistik Hareket, Bolgelere Katma Deger -~

Saglayacak

Turistlerin yogunlukla ziyaret ettigi yerlere yakin,

o yoreye ait 6zelligi ile in yapmis lezzetlerimiz

ve gida tirtinlerimiz 6nemli bir potansiyel olarak
degerlendirilmeyi bekliyor. Bunlardan sadece birkaci
bile kiiciik cabalarla uluslararasi capta meghur olmay:
basardi. Yoresel lezzetlerin tanitimi ile birlikte yerel

deger ve milli

tanitilmasi saglaniyor. Boylece yorelerde olusacak
turist hareketi sayesinde bolgelerin gelisimine katk:

sunulacak.

Halim Aydin, Abdurrahman Kaan, Salih Kesgin'in
katkilanyla Esma Kaan Yildiz'in derledigi, MUSIAD
Kiiltur Kitapligl serisinde bulunan “Yoresel Lezzetlere
Seyahat” kitabinda, Tiirkiye’'nin her ili teker teker

romEsEL LEZZETLERE

kiltiirlerin de yerli ve yabanci turistlere

taranarak gida iiriinleri calismasi yapildi. Kitabin

iceriginde illerin; niifusu, ilceleri, tarihgesi, gezilecek

yerleri, meshur yiyecek ve icecekleri, gidilecek tinlii

restoranlari, 6n plana ¢ikan sanayi dallan ve tarimsal i
drtinleri yer aliyor. 1

Turizm Tesislerine Rehber Niteliginde

o, S EW O AT Bu lezzet haritasi; turizm biirolarina ve o bolgedeki

turizm acentelerine, seyahat firmalarina her tiirlt
turistik otel-motel gibi turistlere yonelik tesislere
onemli katkilar sunacak. Harita, ayrica yurt disindaki
turizm danisma biirolarinda ve seyahat acentelerinde
de 6nemli islev gorecek. Okullardaki turizm derslerinde
bolgelerle ilgili olarak gida turizmi {ist bashiginda
ogrenciler, konuyla ilgili olarak bilgilendirilebilecek.
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TUrkiye Ekonomisinin
Yap! Tast:

TURK _
MUTFAGI

Basarili restoranci Ramazan Bingdl, Turkiye'nin
gastronomi alaninda merak ettigi tim sorulan
(erceve okurlan icin cevaplandirdi

/7 Serdar Ergiin

USIAD (Miistakil Sanayici ve Is Adam-

lar1 Dernegi) Gastro Ekonomi ve Tiirk

Mutfagr Komitesi Bagkani ve Tim

Restoranlar ve Turizmciler Dernegi
(TURES) Genel Baskani Ramazan Bingél'le fast
food firmalarin yerli restoranlara etkisinden Tiirk
mutfaginin diinyaya acilimina kadar Tirkiye'de
gastronomi ile ilgili merak edilen pek ¢cok konuyu
mercek altina aldik. Tiirk mutfaginin iilke ekono-
misinde belirleyici bir role sahip oldugunu séy-
leyen Bingdl, “Ne is yapiyorsak yapalim en iyisi
olmak zorundayiz. Bu milletimize karsi, sektérde-
ki tim insanlarin izerinde olan biiyiik bir sorum-
luluk.” diyor.

B Sivil topluma verdiginiz 6nem ile tanini-
yorsunuz. Halihazirda MUiSIAD Yénetim Ku-
rulu Uyeliginiz ve TURES Genel Baskanliginiz
bulunuyor. Sizce isletmeler icin sivil toplum
ne derece 6nemli?

Sivil toplum, isletmeler icin o kadar 6énemli ki
olmazsa olmaz diyebilirim. Clinkii kamunun ve
STK’larin (sivil toplum kurulusu) yapacagi isler
birbirinden ayr. Eger ki biz fikir 6zgtirligii konu-
sunda ve diger pek ¢ok alanda iilkemizin gelisme-
sini istiyorsak bunlar elde edebilmek adina sivil
toplumun giiciinden faydalanmaliyiz. Bu anlam-
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da STK’larin daha islevsel ve giiclii proje lireten
bir hale gelmesi lazim. Ote yandan bu séyledik-
lerimi gerceklestirmek icin ¢aba sarf eden STK
érneklerinden biri olarak MUSIAD1 konumlan-
dirmak dogru olacak.

B Restorancilikla ilgili cesitli kitaplarimiz
var. Bunlarn kaleme alirken neleri hedefledi-
niz?

Bilginin zekat: ve sadakasi, insanin bildigini 6g-
retmesidir. Ben de kendime gore yemek alaninda
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alisilagelmisin disinda bircok yontem gelistir-
dim. Gelistirdigim yontemleri, meslektaslarimin
da 6grenmesi icin Ramazan Bing6l Mutfagindan
Tarifleradli kitabimda topladim. Tek amacim top-
luma daha iyi hizmet vermek. Bu eserleri ortaya
¢ikarirken turizmi daha iyi yapabilmeyi, gastro-
nomiyi ve Tirk mutfagini gelistirmeyi, boylelikle
tilkemizin bir diinya markas1 olabilmesine katk:
sunmay1 hedefledim. Ote yandan isimi daha iyi
yapabilmek adina su anda dokuzuncu baskisi
gerceklesen Restoran Isletmeciligi adl bir eser
de kaleme aldim. Bu kitabin en 6nemli 6zelligi
ise alaninda ilk ve tek olmasi. Eser bu yoniiyle de
hélen tiniversitelerde okutuluyor.

M Tiirk mutfaginin iilke ekonomisine etkisi
ne durumda?

Tiirk mutfagl, ekonomimizde de ¢ok 6nemli bir
konumda bulunuyor. Hatta iilkemizin ekonomi
anlaminda temel taslarindan biri diyebilirim.
Tiirkiye’de ekonominin can damari olarak siirekli
insaat ve sanayi gibi cesitli sektorlerden bahse-
diliyor. Tabii ki bunlar da ¢ok énemli ama sahsi
fikrim: Tirkiye’de ekonomiyi yiiriiten esas giic,
Tiirk mutfagidir. Oyle ki bugiin baktiginizda en
ufak bir lokantada bile 30-40 kisinin ¢alisti§ini
goriiyorsunuz ve bu rakamlar firmanin biytikli-
gline gore de artig gosterebiliyor. Bunun yaninda
eger restoran isletiyorsaniz is yerinizde kullan-
mak icin; bardak, tabak, 6rtii gibi egyalarin yani
sira et, siit, baharat ve icecek gibi bin kiisur cesit
malzeme aliyorsunuz. Anadolu kéylerinden bile
salca, biber ve peynir gibi bir siirii dogal malzeme
temin ediyorsunuz. Tim bu sdylediklerimden ha-
reketle ekonomiyi yasatan ve canlandiran sektor,
pek gozle goriinmese de bence restorancilik.
Turizm sektdriinde ortaya “gurme turizmi” adiyla
yeni bir kavram cikti. Hem yurt icinden hem de
yurt disindan insanlar, giintibirlik dahi olsa bas-
ka bir sehre yemege gidiyor. Eger bulundugunuz
sehri kalkindirmak istiyorsaniz artik bu alani yok
saymak imkansiz gibi bir sey. Ttirkiye bu anlamda
aslinda bir sifir 6nde ancak istedigimiz gibi degil.
Biz MUSIAD catis1 altinda Tiirk Mutfag: ve Gastro
Ekonomi Komitesi olarak bu alani giiclendirmek
icin ¢ok ciddi calismalar yiiriitiiyoruz.

W Restorancilikta basarili olmak ve devaml-
hig1 saglamak icin dikkat edilmesi gereken en
onemli husus nedir?

Diger her sektérde oldugu gibi restorancilikta da
basarinin sirr calismaktan geciyor. Bu ne yazik
ki herkesin dillendirdigi fakat yapmadig1 bir sey.
Bununla birlikte sektérde basarili ve uzun soluk-

lu olmak istiyorsaniz; glinceli yakalamali, servis,
hijyen, lezzet ve sunum gibi detaylara dikkat et-
melisiniz. Gorsel, 6zellikle cok 6nemli. Yiyecek-
ler, 6nce gozii doyurmali. Tim bunlarin yaninda
isletmecinin basariy1 yakalayabilmesi i¢in pazar-
lamasinin giiclii olmasi, varmak istedigi yeri be-
lirlemesi, isletmesine bir kimlik olusturmasi ve
lokasyonunu hedef kitlesine uygun secmesi de
hayli 6nemli. Ote yandan sektérde kalici olmak
icin yine genel bir kural olan yeni teknolojilerden
yararlanmak kacinilmaz. Bunlardan en 6nemlisi
ise sosyal medya kullanimi. Restoranlar da ya-
sadigimiz bu teknoloji caginda sosyal medyanin
giiclinii goz ard1 etmemeli. Biz de bu dogrultuda
restoran acacak kisilere veya mevcutta herhan-
gi bir restoran1 olanlara basarili olmasi icin isin
basindan sonuna kadar bir danismanlik hizmeti
veriyoruz.

M Yabanci menseli fast food firmalan Tiirk
restoranlarini nasil etkiliyor?

Yabanci mengeli fast food isletmelerinin varligi
kanaatimce sektériimiize olumlu yansiyor. Ciin-
kii onlar Tiirkiye pazarina ilk girdiginde standart-

éé

RESTORANCILIK SEKTORUNDE BASARILI

OLMAK ISTIYORSANIZ; GUNCELI YAKALAMALI,
SERVIS, HIJYEN, LEZZET VE SUNUM GIBI
DETAYLARA DIKKAT ETMELISINiZ

KASIM - ARALIK 2019 | CERCEVE | 41



&

ROPORTAJ

lara, pazarlamaya, sunuma ve kurumsallasmaya
pozitif etkide bulundular. Herkes bu tarz firma-
lara karsi c¢ikiyor ama ben dyle diistinmiiyorum.
Cinki o firmalardan yetisip de daha sonra yerli
lokantalara gelen profesyoneller, isletmelerimize
¢ok fayda sagladi. Rekabet her anlamda iyi ve ol-
masi gereken bir durum. Iyi yapalim, profesyonel
hareket edelim ve biz de pidemizi, kebabimiz: di-
sariya gotiirelim. Bu konuda basarili 6rneklerimiz
var ve bu 6rneklerin cogalacagini éngoriiyorum.

M Sektoriiniizde faaliyet gosteren Tiirk firma-
larn diinyaya acilimi sizce yeterli mi? Yeterli
degilse bunu gerceklestirmek icin neler yapil-
mal1?

Bu konuda bir 6z elestiri yapmak yerinde olacak.
Ne yazik ki Tiirk restorancilarin diinyaya acilimi-
n1 yeterli bulmuyorum. Yeterli hale getirmek icin-
se oncelikle devletimizin konuya destek vermesi
gerekiyor. T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafin-
dan konu hakkinda bir eylem plani hazirlanmasi
ve ardindan sivil toplumun da destegiyle Tiirk
mutfagini diinyaya agcma konusunda bir ¢alistay

éé

MUSIAD CATISI ALTINDA
TURK MUTFAGI VE GASTRO EKONOMI
KOMITESI OLARAK SEKTOR ICIN GOK CIDDI

gerceklestirilmesi lazim. Tim bunlar i¢in ciddi
MURT bir planlama yapilmali. Biz bu konuda MUSIAD
CALISMALAR YURUTUYORUZ Tiirk Mutfagi ve Gastronomi Komitesi olarak tize-

rimize diiseni yapacagiz.

m isletme olarak elde ettiginiz bu basariy1
neye borclusunuz?

Ben gecmise dondiigiimde isletmemin, iki temel
tizerinde yiikseldigini diisiintiyorum: Calismak
ve belirlenen bir alana odaklanmak. Baktiginiz
zaman insanlarin zihni, kendi alanini ilgilendir-
meyen konularla dolu. Bu ¢ok yanhs. Ornegin bir
garsona veya sefe, mentiisiindeki yemeklerin sa-
yisini veya tarihini sordugunuzda biiyiik ¢cogun-
lugun cevap veremedigini goriiyorsunuz. Buna
karsilik ayni kisi; futbol takimlari, otomobiller ve
daha farkl bircok alan hakkinda detayh bilgiye
sahip olabiliyor. Iste bahsettigim bu insanlar, bir
yere kadar ilerleyebilir. Ote yandan siirekli kendi-
ni gelistiren ve yenilige acik kisiler ise hangi alan-
da olursa olsun basariy1 yakaliyor. Ben siirekli bu
minvalle hareket ettim ve béyle devam edecegim.
Ne is yapiyorsak yapalim en iyisi olmak zorunda-
yiz. Bu, milletimize kars: sektérdeki tiim insanla-
rin tizerinde olan biiytik bir sorumluluk.
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urizm, hemen her tilkede ekonomi icin
kritik 6neme sahip bir alan olmasiyla
biliniyor. Oyle ki turizm sayesinde {il-
kelere giren doéviz, ekonomilere can
veriyor. Boylesine ciddi role sahip olan turizmi,
Diinya Turizm Orgiitii ise “Kisilerin ikamet ettigi
yer disinda herhangi bir bolgeye bir yili agsmamak
kaydiyla bos zaman degerlendirme, is
veya diger amaclarla yaptiklan seya-
hat ve konaklama aktiviteleri” olarak

b

/2 Serdar Ergin

¢ Turizm, Uke

Ekonomilerinin

CAN SUYU

M Turizm Ufku Genisletiyor

Insan psikolojisine de hayli iyi gelen turizm faali-
yetleri, ekonomik faydalarinin yani sira bireylerin
yabanci olduklan kiiltiirleri deneyimlemesini sag-
layarak evrensel bir kaynasmay1 da beraberinde
getirmektedir. Hayatinda hi¢ yemedigi bir yemegi
tatmak, asirlar éncesinden yapilmis mimari eser-
leri gorerek tarihe taniklik etmek,
ziyaret ettigi bolgedeki halkin kut-
sallarn ve inanislar1 hakkinda gozlem

tanimliyor.

yaparak bilgi edinmek, muhakkak her

TURlZM’ BER,ABERINDE insanin ufkunu genisletecek ve giizel
B Turizm ve Ekonomi Birbirinden B|RUCUK SEKTOREFAYDA  pir deneyim kazanmasini saglayacak-
Ayrilamaz SAGLAYARAK ULKE EKO-  tur.
Turizmin en 6nemli &zelliklerinden  NOMiLERININ GELISIMINDE
bir tanesi, bunu gergeklestiren birey- KILiT ROL OYNAMAYA B Teknolojik Gelismeler Turizmi
lerin kazang elde etme amaci giitme- DEVAM EDIYOR Kolaylastird:

mesidir. Insanlar; yeni bélgeleri kesfe

Eskiden sadece maddi durumlar belli

¢ikmak, yil boyu yasadig is stresin-
den uzaklasmak, ailesiyle dinlenmek
ya da saglik gibi durumlar nedeniyle
turizm gerceklestirir. Ancak ziyaretgiler, her ne ka-
dar ekonomik amag giitmese de ekonomi, turizm-
den ayrnlamaz bir biitiindiir. Oyle ki turizm olarak
nitelendirilebilecek seyahatlerde bireylerin gittigi
ilke veya sehirde yaptig1 harcamalar, bahsi gecen
bolgenin ekonomisine ciddi bir ivme kazandirr.
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bir seviyenin {istiinde olan bireylerin
yapabildigi turizm, giinlimiizde ko-
laylasan ulasim imkanlar sayesinde
hemen herkesin gerceklestirebilecegi bir aktivi-
teye donlismiistiir. Boylelikle bu alan, beraberin-
de bircok farkhi sektoriin de biiyiimesine vesile
olmustur. Gelisen bu sektérlerin 6ne ¢ikanlarini
ise barinma, yiyecek ve ulasim olarak ele almak
mimkiindiir.
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M Bolgedeki Barinma Olanaklan
fyilestirilmeli

Tatil yapacak olan insanlarin 6ncelikle diisiinme-
ye basladigi konulardan bir tanesi, siiphesiz kali-
nacak yerin belirlenmesidir. Bu sebeple barinma,
turizm gelisiminin ivme kazandirdigi alanlarin ba-
sinda gelmektedir. Tatil yapilacak alanin barinma
acisindan gelismis olmasi, bolgenin tercih edilir-
ligine de olumlu fayda saglayacaktir. Ote yandan
barinma alanlarinin hizmet kalitesi, calisanlarinin
yeterliligi ve bulundugu lokasyon da bélgenin ter-
cih edilmesi i¢in 6nemli etkenlerdendir.

B Yorelere Ozgii Yiyecekler, On Plana
Cikarilmal

Turizmle birbirini karsilikh olarak besleyen alan-
larin bir digeri ise gida sektériidiir. Insanlar, en
temel ihtiyaci olan gidaya nerede olursa olsun
ihtiya¢c duymaktadir. Bu yoniiyle yiyecek sekto-
riinlin diger bircok alanla oldugu gibi turizmle de
organik bir baginin bulundugu, rahatlikla séylene-
bilir. Ote yandan yéresel lezzetlerin éne cikarilma-
s1, sektorde faaliyet gosteren igletmelere olumlu
fayda saglamaktadir. Konuyu Tirkiye tizerinden
orneklendirmek gerekirse gastronomi alaninda
marka haline gelmis sehirler olan; Adana, Gazi-
antep, Sanlurfa ve Diyarbakir gibi bircok farkh il
siralanabilir. Kisaca gida sektori, turizmin bolge-
sel olarak gelistirilmesi icin kullanilmas: gereken
etkili bir aractir.

H Rahat Bir Ulasim Saglanmah

Yeni bir ise baslarken veya ev degistirirken bile
ilk dikkat edilen konulardan biri, bahsi gecen bol-
genin ulagim imkanlandir. insan hayatinda bu

TURKIVE'NIN TURIZM ALANINDA BIR CAZIBE MERKEZI
OLMASINI ISTIYORSAK, YASAYAN HER VATANDAS
UZERINE DUSEN GOREVI YAPMALI

kadar ciddi bir konumda bulunan ulasim, turizm
sektoriiniin de kilit noktalarindan biridir. Oyle ki
bireyler, gezecekleri yerin 6ncelikli olarak ulasim
imkanlarini arastirmaya baslamaktadir. Bu kap-
samda ilke ve sehirlerin turist cekecek alanlarin-
daki ulasim imkanlarinin kolaylastirilmasi, turizm
sektoriinii de canlandiracaktir. Bununla birlikte
ulasimda kullanilan araclarin konforlu ve tekno-
lojik yapiya, iilke ve bélge yollarinin da engebesiz
bir zemine sahip olmasi, bélgenin tercih edilirligi
agisindan oldukca dnemlidir. Tam bunlarin ger-
ceklestirilebilmesi adina kamu ve 6zel sektore ise
biiytik gorev diismektedir.

B Turizme Gereken Onemi Vermeliyiz
Yazimizin basindan beri turizm sektoriiniin eko-
nomilere sagladigi katk: {izerinde duruyoruz. Bu
kapsamda Diinya Turizm Orgiitii ise turizm gelir-
lerinin her yil yiizde 4 oraninda artig gosterdigini
belirtiyor. Eger biz de bu pastadan pay almak ve
Tiirkiye'nin turizm alaninda bir cazibe merkezi
olmasini istiyorsak, yasayan her vatandas iizerine
diisen gorevi yapmali ve ne i yapiyorsa en iyisini
ortaya cikarmalidir. Ulke olarak adimizdan, kalite
ve misafirperverligimizle soz ettirmeliyiz. Ancak
bu sayede iilkemiz ve kiltiriimiiz uluslararasi
arenada giizel temsil edilmis olacak.

KASIM -
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L MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklarn

Gelistirme Komite:

S Baskan Muhammet Ali Ozeken

Alternatif Turizm Kaynaklanm

GELISTIRMELIYIZ

Turizm, tilke ekonomisine ciddi oranda katk sagliyor. Bu alana gereken onem
verilmeli ve yeni turizm kaynaklarina yatirim yapiimal

tirkiye, turizm kaynaklar agisindan

oldukc¢a zengin bir tilke konumunda

bulunuyor ve bu alan, tilkemizde

yapilan yatinmlarla birlikte gelis-

meye devam ediyor. Ayni zamanda
turizm, Tirkiye'nin cari acigini kapatacak en
dnemli sektorlerden bir tanesi. Biz de MUSIAD
Yeni Turizm Kaynaklari Gelistirme Komitesi ola-
rak, tilkemizdeki cari agigin kapanmasina katki-
da bulunmak adina deniz-kum-giines tatilinden
ziyade, bolgelerin kalkinmasi icin lokomotif ola-
cak turizm modelleri gelistirip, uygulayacagimiz
prototiplerle de {iyelerimize ve yatirimcilara yol
haritasi ¢cikarmaya calisiyoruz.

Diinyadaki érnekleri goz éniine aldigimizda tu-
rizm acisindan yliksek harcama seviyesine sahip
kitlenin, biiyiik tema parklarda veya bir safari
turunda para harcamaktan cekindigine sahit
oluyoruz. Yani insanlar yeni turizm kaynaklari
arayisinda. Bu soyledigimizden hareketle Tiirki-
ye icin alternatif olabilecek turizm kaynaklarinin
baslicalari olarak; doga, saglik, kongre, kiiltiir ve
helal turizm tiirlerini sayabiliriz. Oyle ki iilkemiz,
zikrettigimiz her baslik icin oldukca yiiksek gelir
elde etme potansiyeline sahip.

ARALIK 2010

Turizmi Gelistirmek icin Calismaliy1z

Ote yandan Tiirkiye, turizm kaynaklar acisindan
bircok tilkeye nazaran daha avantajhi bir konumda
bulunuyor. Ancak buna ragmen, rakip iilkelerinin
turist basi harcama oranlarina bakildiginda, tilke-
mizin biraz asagilarda kaldigini gériiyoruz. Bu nok-
tada, arzu edilen verimliligi yakalama anlaminda
yetersiz oldugumuzu kabul etmeli ve ¢calismalarimi-
71 bu minvale gore sekillendirmeliyiz.Bahsi gecen
verimliligi yakalamak icin yakin zamanda kurulan,
Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajans: gilizel
bir 6rnek olusturuyor. Ayrica turizm alaninda iste-
digimiz noktalara ulasabilme adina okullarimizda
dahi yabanci dil ve turist bilincini artiric1 dersler ve-
rilmeli ve yeni nesillere bu ekosistemde nasil basar
saglayabilecekleri 6gretilmeli.

Bolgesel is Ortakliklan Olusturacagiz

Alternatif turizmin gelismesi adina calisan ve yeni
ihracat modellerinin olusmast icin projeler iireten
Komitemiz, tilkemizin farkli bolgeleri icin uygun
turizm tiirlerinde yatinim prototipleri de gelistirecek
ve bolgesel is ortakliklari olusturarak yeni yatinmlar
gerceklestirecektir. Boylece giiciinii Anadolu'dan
alan MUSIAD iiyelerine ve iilkemiz ekonomisine
olumlu katkilar sunacagimiza inanmaktayiz.
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MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklarni Geligtirme Komitesi Uyesi
Umit Hotaman

Ulkeler Doga
Turizmine Onem Veriyor

Doda turizmi, ekonomik faaliyetlere verdigi
katkinin yani sira cevrenin korunmasina da
yardimc! oluyor

oga turizmini kisaca tanimlamak gerekirse
D insanlarin zarar vermeden dogal alanlan

ziyaret etmesi ve acik hava aktiviteleri ger-
ceklestirmesi olarak aciklanabilir. Doga turizmi;
macera, yaban hayat1 gézlemleme ve eko-turizm
olmak {iizere alt dallara ayrilmaktadir. Kiiltiirel
degerlerin, ekolojik yapinin ve koruma-kullanma
dengesinin gozetildigi doga turizmini 6nceleyen
iilkeler, bu kapsamda gelisme ve kalkinma strate-
jileri de olusturmaktadar.

Ayni zamanda doga turizmi, yerel ekonomik fa-
aliyetlerin artmasi ve turizm gelirlerinin tabana
yayllmasina verdigi katkinin yani sira cevrenin
korunmasina da fayda saglamaktadir.

Tiirkiye’de 527 Adet Doga Turizmi Alam
Bulunuyor

Ote yandan doga turizmi, gelismeye acik ve hizh
bilyityen kategorilerden biridir. Oyle ki bu turizm
modeli, yillik bazda ortalama yiizde 20 biiyiime
oranina sahiptir. Tiirkiye Seyahat Acentalar Birli-
ginin arastirmasina gore iilkemiz, doga ve mace-
ra turizminde gelismekte olan 163 iilke arasinda
19’uncu siradadir. Tim bunlarin yaninda 2015
yilinda iilkemizin 81 ilinde 527 adet doga turizm
alani belirlenmistir. MUSIAD bu alanin daha iyi
noktalara ulasabilmesi icin {izerine diiseni yapa-
cak ve tilkemizde doga turizminin gelistirilmesi
icin ilgili paydaslarla birlikte alaninda ilk olacak
faaliyetler yliriitecektir.

MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklanni Gelistirme Komitesi Uyesi
Huseyin Sarpkaya

Saghk Turizmi, Ekono-
miye Fayda Saghyor

Son yillarda onemi giderek artan saglik turizmi,
ilkelerdeki cari acidin kapatiimasina ve
istihdama pozitif etkide bulunuyor

aghk turizmi, insanlarin saghk hizmeti
Salmak icin bir tilkeden baska bir iilkeye

yaptig1 seyahatlerdir. Bu turizm modeli,
tilkemizde olusan cari acigin kapanmasi agisin-
dan énem arz eden sektdrlerin de basinda gel-
mektedir. Kiiresel bazda saglik maliyetlerinin
artmasi, tedavi icin cesitli sebeplerle yurt disina
cikilmasi, tilkeler arasinda is birliginin artmasi
ve ulagim imkanlarinin kolaylasmasi, saglik tu-
rizmini gelistiren etkenlerdendir. Ote yandan
saglik turizmi kelime anlamiyla degerlendirildi-
ginde tamamen saglik sektoriiniin ilgi alaninda
gibi goriinmesine ragmen, icinde barindirdig:
konaklama ve transfer faaliyetleri acisindan tu-
rizm sektoriiniin de ¢alisma alanina girmekte-
dir. Bu sebeple bahsi gecen sektorde basari elde
edebilmek icin biitiinsel bir bakis acisina ihtiyac
vardir.

Saglik Turizmi Tiirkiye’de Daha Cok
Gelistirilmeli

Ulkemizde saghk turizmi; minimum bekleme
siiresi, kaliteli hizmet, beyin cerrahisi, organ na-
killeri, ortopedik cerrahi, radyasyon terapileri,
dis tedavileri, sa¢ ekimi, estetik cerrahi ve uygun
fiyatli saghik hizmetleri sayesinde hayli gelismis-
tir. Ancak hala istedigimiz dlciide degildir. Oyle
ki, biitiinsel bir bakis acisi ile gerekli is birlikle-
rinin yapilmasi, tilkemizde saglik turizmini daha
da gelistirecektir. Bu durum ise iilkedeki cari
acigin kapatilmasina ve istihdama pozitif katk:
saglayacaktir.
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MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklarini Gelistirme Komitesi Uyesi
Taner Gindogan

Kongre Turizmi, Her
Mevsim Gecerli

Kongre turizminde; ulasimi kolay olan ve kongre
icin tim teknik olanaklan saglayabilen dlkeler
avantajhi konumda bulunuyor

ongre turizmi; ayni veya farkli meslekler-
K deki kisilerin farkli sehir ya da iilkelere

giderek, uzmanlik gerektiren, bilimsel
alanlarda veya belirli bir konuda bilgi paylasimi
yapmak amaci ile bir araya gelmeleri sonucu or-
taya ¢ikan seyahat, konaklama ve buna bagh diger
faktorlerin biitiintidiir. Kongre turizmi ¢ok yonlii
bir dal olmakla birlikte normal turizmden birkac
ozelligi ile farklidir.

Diisiis Yasanan Mevsimlerde Otellere

Fayda Saghyor

Ozellikle sezon dis1 zamanlarda otellere sagladi-
g1 ekonomik katki ile doluluk oranlarinin diisiik
oldugu mevsimlerde isletmelere olumlu yoénde
katkida bulunan kongre turizmi icin genellikle
ulasimin kolay oldugu ve kongre icin teknik 6zel-
liklerin tamaminin saglanabildigi mekanlar tercih
edilmektedir. Bundan dolay1 yeni kurulan otel-
lerde toplanti salonlarinin bulunmasi ve teknik
ozelliklerin tamaminin saglanmasi, ayr1 bir 6nem
teskil etmektedir.

Kongre turizmi, yan sektorlerdeki istihdama da
katki saglamaktadir. Oyle ki biiyiik capli kongre-
lerin 30'dan fazla sektor iizerinde dogrudan veya
dolayli anlamda etkisi olmaktadir. Bahsettigim bu
turizm alaninda merkez olabilmek icin; ulasim, alt
yapl, konaklama, kongre imkanlari, personel egiti-
mi, yabanci dil, giivenlik faaliyetleri, cevre ve kiil-
tlirel zenginlikler gibi konularda belirli bir kaliteye
ulasmak ve kaliteyi hep o seviyede tutmak gerekir.
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MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklanni Gelistirme Komitesi Uyesi
Murat Kundak

Kiiltiir Turizmi Ulke
Goniillilleri Kazandinyor

Onemli turizm dallanndan olan kiiltir turizmi,
ziyaretcilerde tlke ve blgeler hakkinda algi
olusmasini saghyor

[ N

lkelerin vitrin programi olarak degerlendi-
U rilen kiiltiir turizmi, stirdiiriilebilir turizm

modellerinin basinda yer almaktadir. Ko-
nuya {ilke 6zelinden bakildiginda ise Tirkiye'yi
ziyaret eden turistlerin yaklasik yiizde 20’sinin
kiltiir turlanyla geldigi goriilmektedir. Yurt ici kiil-
tlir turlari, sehirlerimiz ve bolgelerimizi birbirine
baglarken, bu konuda yasanilan en biiyiik sorun
ise acentelerin disinda da organizasyon yapan der-
nek, belediye ya da kacak acentecilik metodu ile
diizenlenen turlardir. Bu konuda halkimiz biling-
lendirmek ise MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklarini
Gelistirme Komitesi olarak bizlerin {istlendigi bir
gorevdir.

Kiiltiir Turizmi (llkelerin Aynasi

Kiltiir turlarina katilan gezginler, gittikleri tilke-
nin; kiltiiring, gelenegini, tarihini, cografi 6zel-
liklerini, sosyolojik yapisini, dini inanislarini,
tarihi eserlerini, el sanatlarini ve aslinda ilkeyi
tilke yapan tiim &zelliklerini 6grenmek icin gider.
Seyahatlerinin sonucunda ise iilke hakkinda bir
alg1 olustururlar. Bu hassasiyetle yapilan kiiltiir
turlarn, tilkemize sagladigl déviz katkisinin yani
sira yurt disinda Tiirkiye gontilliileri de kazandir-
maktadir.

MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklar1 Gelistirme Komi-
tesi olarak “marka sehirler” baghg altinda tiim il-
lerimizin turizm cazibe noktasi haline gelebilmesi
icin sehirlerin; valilikleri, belediyeleri, kiiltiir ve
turizm miidiirliikleri ve TURSAB temsilcileri ile
ortaklasa calismalar tiretecegiz.
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MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklarini Gelistirme Komitesi Uyesi
Emrullah Turhan

Helal Turizmde Daha
Aktif Olmahyiz

Tirkiye'nin helal turizm agisindan stratejik bir
konumu bulunuyor. Bu konumun avantajlarini
kullanmaliyiz

elal turizm, kisaca Miisliimanlarin turistik
H davranislanini Islami emir ve yasaklara

gore sekillendirerek gerceklestirdikleri
tatil olarak ifade edilebilir. 2019 y1li itibariyla diin-
ya genelinde yaklasik 1,8 milyar Miisliiman yasa-
maktadir. 2018 yili icerisinde ise 140 milyon Miis-
liimanin kendi {ilkesinden bir baska iilkeye tatile
gittigi ve yaklasik 130 milyar dolar diizeyinde bir
harcama yaptig1 bilinmektedir. Bu parametrelere
gbre Miisliiman seyahat pazarindaki bireylerin,
kisi bas1 bin 200 dolar diizeyinde harcama gercek-
lestirdigi goriilmektedir.

Hak Ettigimiz Pay1 Alabilmek icin Calisiyoruz
Tiirkiye ise helal turizm agisindan jeostratejik bir
konumdadir. Ancak Islam iilkeleri icerisinde yak-
lagik 50 milyon gibi bir rakamla en fazla turist
karsilayan iilke olmasina ve yaklasik 7 milyon ki-
silik turist sayisi ile Suudi Arabistan’dan sonra en
fazla Misliiman turisti agirlamasina ragmen, bu
pazardan hak ettigi pay1 alamamaktadir. Diinya ve
Tiirkiye’de tek helal turizm temali sivil toplum ku-
rulusu olan Uluslararasi Helal Turizm Dernegi'nin
(IHATO) bu acidan en temel iki misyonundan biri,
tilkemizin Misliiman seyahat pazarindan aldig:
payi arttirmak icin kamu kurumlarn ve 6zel sektor
ile is birligi yapmaktir. Bu kapsamda IHATO, basta
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig olmak tizere, T.C.
Ticaret Bakanhg Helal Akreditasyon Kurumu, Is-
lam Ulkeleri Standart ve Metroloji Enstitiisii, Tiirk
Standardlar Enstitiisii ve Diyanet Isleri Bagkanlig
ile yakin bir calisma icerisindedir.

MUSIAD Yeni Turizm Kaynaklanni Gelistirme Komitesi Uyesi
Sertip Aksahin

Kis Turizmi Son
Yillarda One Cikiyor

Kar yagisinin yogun oldugu bolgelerde
gerceklestirilebilen kis turizmi, ilke ekonomisine
onemli oranda girdi sagliyor

Iternatif turizm tiirleri icinde bulunan kis
A turizmi, son yillarda 6ne cikan faaliyet-

lerden biridir. Ozellikle kar yagisinin bol
oldugu daglik boélgeler, bu turizm modelinin faali-
yetleri icin uygun alanlardir. Bir bélgenin kig turiz-
mine uygun olabilmesi i¢in, kayak sporuna imkan
taniyacak olctide kar yagisi almasinin yan sira,
belirli yiikselti ve egime sahip olan kayak pistleri,
mekanik tesisleri, konaklama alanlari, eglence ve
diger spor tesisleri acisindan da yeterli olmasi ge-
rekmektedir.

Tiirkiye’de 29 Adet Kayithh Kayak Merkezi
Bulunuyor

Tirkiye’de T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligina kayat-
I1 kayak merkezlerinin sayisi 29 iken buna belgeli
olmayan ancak farkli idareler tarafindan kayak
merkezi olarak belirlenen alanlar da eklenince
bahsi gecen saymin 51’e ciktign goriilmektedir.
Tirkiye, Toros ve Kuzey Anadolu Daglan ile kis
turizmine olanak saglayan bolgelere ev sahipligi
yapiyor olmasina ragmen, yillarca bu giiclii po-
tansiyeli yeterli seviyede degerlendirememistir.
Fakat kis turizmi, iilkemizde son yillarda yapilan
tist diizey yatirimlar sonucu tercih edilen bir alter-
natif turizm cesidi olmaya baslamistir. Ote yandan
glintimiizde tilkelerin kis turizminden sagladiklarn
gelirler, gbz ard1 edilemeyecek kadar yiiksektir.
Ozellikle Isvicre ve Avusturya’min Alp Daglar’n-
daki turizm olanaklarinin déviz girdileri acisindan
Ispanya sahilleri ile yanistig1 bilinmektedir.
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Ozel Sektériin Ihracat Damsman:

MUSIAD GLOBAL

MUSIAD catis altinda faaliyet gisteren MUSIAD Global, Tirkiye'nin ihracatini arttirmay

1k ismi Dis Iliskiler Komisyonu

olan MUSIAD Global, MUSI-

AD'in kurulusuyla es zamanl

olarak caligmalarina baslayan

bir yapi. Bu yapmin kuru-
lus amaci ise yurt disindaki Tiirk is
adamlarini bir araya getirerek ortak
faaliyetler gerceklestirmelerini sag-
layabilmek. Halihazirda c¢alismala-
nna devam eden MUSIAD Global’in
is diinyasina sundugu en onemli
avantajlardan biri ise kii¢iilen diinya
pazarinda firmalarin nasil daha fazla
yer alabilecegini rakamlar tizerinden
ortaya koymasi.

Kiiresel ekonomik diizende {ilke
olarak diinyanin doért bir yanina
yaptigimiz ihracatla o6viiniiyoruz.
Ancak diinya bazinda kiyaslamaya
gittigimizde gerceklestirdigimiz bu

DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERL ENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLEND

50 | CERCEVE [ KASIM - ARALIK 2019

hedefliyor

/2 MUSIAD Global Ust Kurulu Bagkani Adnan Bostan

ihracat rakamlarinin kimi zaman sa-
dece bir firmanin ithalatiyla esdeger
olduguna sahit oluyoruz. Sayilar ve
rakamlar yalan sodylemiyor. Sonug
itibariyla kendimizi ve bulundugu-
muz yeri belirlerken sayilarin gii-
clinden faydalanmamiz gerekiyor.
Bu anlamda da olaya gerceke¢i bak-
mamiz gerektigini diisiniiyoruz. He-
defimiz, Tiirkiye’'nin {ireten sanayici
igletmelerini diinya pazarinda daha
rekabetci bir duruma getirebilmek.
Bu hedefi gerceklestirebilmek icin
subelerimiz, {iyelerimiz ve bizler
devletin de destegini alarak kendimi-
zi gelistirmeye gayret ediyoruz. Fakat
diinyaya acilmak o kadar kolay degil.
Ornegin; Afrika’dan, Pasifik’ten veya
Giiney Amerika’dan bahsediyorsak
buralarda dil, giivenlik ve vergisel
durumlar dahil olmak iizere bircok




konuda cikabilecek olasi sorunlar
unutmamamiz gerekiyor. Bu noktada
ise MUSIAD Global’in catis1 altinda
faaliyet gosteren MUSIAD Akademi,
Dis Iligkiler, Dis Ekonomik fligkiler,
Diplomatik iligkiler, Uluslararas
Ortakliklar fhracat1 Gelistirme ve Es-
lestirme Komiteleri, s6z konusu so-
runlan azaltmak icin calismalar yii-
riitiyor. Halihazirda komite olarak,
bugiine kadar actigimiz sube ve tem-
silciliklerimize ilaveler olusturmayi
ve mevcut organlarin yapilanmalari-
ni daha saglam bir hale getirmeyi he-
defliyoruz. Bu hedef dogrultusunda
bircok yapisal reforma da imza attik.

Tek Tarafli Degil Karsilikh Ticaret
MUSIAD'In dis iilkelerde bulunan
sube bagkanlarn ve temsilcileri, Tiir-
kiye ile ilgili her tiirli ticari iligki-
nin saglanmasi, heyet ziyaretlerinin
organize edilmesi ve karsi muha-
taplarin alandaki ihtiyaclar gibi ko-
nularda cesitli calismalar gercekles-
tiriyor. Bunlan da raporlayarak bize
gonderiyor. Elde ettigimiz bilgilerin
15181inda o tlkelerde gerceklestirmek
istedigimiz faaliyetlerin planlama-
sin1 yapiyoruz. Tim bu calismalarn
yiriitiirken meselelere tek tarafli
olarak bakmiyor, ozellikle karsilikli
ticaretin arttirllmasi konusuna yo-
gunlasiyoruz. Oyle ki, yeri geldigin-

de o iilkede iretilen tarim tirtintini
tilkemize getirmeyi, eger ihtiyac var-
sa Turkiye’nin tarim makinesini de
oraya ihra¢ etmeyi hedef olarak go-
riiyoruz. Zira iilke olarak somiirgeci
bir anlayistan gelmiyoruz, bunu asla
unutmamamiz gerekiyor.

Sorunlar Belirleyip Strateji
Olusturuyoruz

Ote yandan gectigimiz sene MUSIAD
Global’in Afrika yiliydi. O dénem soz
konusu boélge icerisindeki subeles-
memizi ve temsilcilik atamalarimizi
yogun bir sekilde gerceklestirdik. Bu
yil ise Asya Pasifik’teyiz. Bu bolge-
leri belirlerken &zellikle T.C. Ticaret
Bakanliginin arastirmasi sonucunda
hedef koydugu iilkeleri dikkate ali-
yoruz. Ornegin Amerika Birlesik Dev-
letleri (ABD) ile Tiirkiye Cumhuriye-
tinin hedefledigi bir ticaret var. Bu
kapsamda belirledigimiz bir sorun;
tilkemizde faaliyet gosteren Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI).
Ciinki Amerika'nin ithalat miktarlar
ve sistematigi karsisinda KOBI'ler-
den daha giiclii kurumlarin, isletme-
lerin, sanayicilerin var olmasi lazim.
Bu noktada MUSIAD iiyelerinin nasil
rol oynayacagini diisiinerek bir stra-
teji olusturmamiz gerekiyor. Bunun
icin de eksiklerimiz nelerse onlarn
tamamlamaya calisiyoruz.

Calismalanimizi yritirken
meselelere tek tarafli olarak
bakmiyor, ozellikle karsihkh
ticaretin arttmimas konusuna
yodunlasiyoruz

Ortak Marka Calismalan
Gerceklestirilmeli

MUSIAD'In bu minvalde gercekles-
tirdigi calismalarnn 6rneklendirmek
gerekirse ortak marka olusturma ko-
nusunda 6zellikle Davut Altunbas’in
baskanhigini yiiriittigti Kiltiirel Mar-
ka Olusturma Komitesini soyleyebi-
liriz. Amacimiz, Tirkiye'de faaliyet
gosteren KOBI'leri diinya pazarinda
daha giicli hale getirebilmek icin
ortak markalar olugturmak. Ornegin
mobilya sektériinden devam edecek
olursak bu alanda binlerce kiiciik is-
letmemiz olmasina ragmen ABD’de-
ki dev firmalarin isteklerine cevap
verebilecek biiyiikliikte bir firmamiz
neredeyse yok. Bu noktada bize dii-
sen gorev; kiiclik firmalarimizin ba-
zilarini belli bir formiille birlestirmek
ve onlar; ABD, Ingiltere, Hindistan
ve Cin gibi biiyiik alicilara mal temin
edebilen yapilar haline getirmek.

Tiim bunlarnn yani sira iilke olarak
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mobilya sektoriinde ciddi bir tecrii-
bemiz var. Diinyaya baktiginiz za-
man biitiin il ve eyaletlerinde mobil-
yacilik sektorii olan Tiirkiye disinda
bagka bir {ilke daha goremezsiniz.
Oyle ki iilkemizin neredeyse her ma-
hallesinde bile kii¢iik 6lcekli mobil-
yacilar varlik gosteriyor. Bu noktada
bize diisen gorev; gecmisten gelen bu
zenginligimizi, bulundugumuz nok-
tada bir firsata doniistiirebilmek.

Uilke Ekonomisini isletmeler
Olusturuyor

Ekonomi alaninda yasadigimiz si-
kintilarin sebebini 6nce kendimizde
aramamiz lazim. Zira genel ekonomi-
yi olusturan kisimlarin biiyiik cogun-
lugu biz isletmecileriz. Ekonomiyi
biiytitmek icin isimizi ne kadar iyi
yapabiliyoruz? Bunu diistinmeliyiz.
Giintimiizde her isletmecinin hem
Tiirkiye hem de diinya i¢in sirketle-
rinin yapisini, kar oranlarini, mali-
yetlerini ve kiiresel rekabetlerini tim
asamalariyla birlikte ele alip incele-
mesi gerekiyor.

Kalic1 Olmak icin Dogru Damis-
manlik Sart

Sektorde kalici olmak, her isletmeci-
nin hedefi. Ancak giintimiizde bir¢cok
firma ne yazik ki bu hedefin gerisin-
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Basanil bir ihracat
icin hedef dlkenizin;
taleplerini, rejimini,
vergilerini, talep
miktarini ve
gimrik kurallarni
iui bilmelisiniz

de kalabiliyor. Bu isletmelerin ortak
ozelligi ise dogru vyerlere yatinm
yapmamalari ve dogru danisman-
liklar almamalari. Bizler her seyden
once danismay1 6grenmeliyiz. Bunu
ogrendigimiz anda bircok sikintimiz
ortadan kalkmis olacak. Ancak da-
nismay1 reddettigimizde ortaya cok
biiyiik sorunlar cikiyor. Bulundu-
gumuz noktada diinya pazarindan
bahsediyoruz. Bu pazara nasil girme-
miz lazim? Gidecegimiz iilkeye nasil
mal satariz? Oncelikle bu sorularin
cevaplarini  vermemiz gerekiyor.
fhracat yapmay1 hedeflediginiz iil-
kenin 6zellikle; rejimini, vergilerini,
talebini, talep miktarini ve giimriik
kurallarini bilmeniz gerekiyor. Aksi
takdirde, biiyiik zararlara ugramaniz
kacinilmaz bir sonug¢. Bu noktada
MUSIAD'1n subeleri ve temsilcilikleri
ise boyle olumsuz durumlarla karsi-
lasmamaniz icin siirekli bilgilendir-
me yaplyor.

KOBI’ler Diinyaya Acilmal
Ulkemizde faaliyet gdsteren KOBI'le-
re Onerim; eger lretiyorsaniz hic
cekinmeden gerekli danigmanlikla-
riniz1 alarak diinyaya acilin. Diinya
sizi gozliiyor ve size ihtiyaci var. Ku-
laklarimizi tikayip, gozlerinizi kapat-
mayin. MUSIAD’la beraber diinyaya
acilin, dernegimiz bu konuda her
zaman hazir bekliyor. Diinyaya acil-
diginiz ilk dénem bazi operasyonlari
yapmakta zorlanabilirsiniz ancak
biz dernek olarak sizlere destek ol-
maya, yol gostermeye talibiz. Clinkii
Tiirkiye'nin daha fazla iiretebilmesi
icin diinya pazarinda mutlaka ken-
di payini biiyiitmesi ve gelistirmesi
gerekiyor. Ulke olarak bunu gercek-
lestirmedigimiz takdirde i¢ piyasa
icerisinde birbirimizle rekabet eder
noktaya geliriz ve karhilik ortadan
kalkar.
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£ MUSIAD Yerel Ust Kurulu Baskani Ahmet Sekerli

Devletteki degisimle
uyumlu ve faydal
calisacak bir yapi
olusturmak adina
MUSIAD tarafindan

"Tazelenme Sireci"
baslatildi
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iinyanin sirekli bir gelisim

icerisinde oldugunu gozlem-

liyoruz. Ticaret degisiyor,
siyaset degisiyor, sivil toplum 6rgiit-
lerinin isleyisi degisiyor. Biz de MU-
SIAD olarak belli bir noktada sabit
kalamiyoruz. Kaliplarimizi degistir-
meden, temel degerlerimizin disina
cikmadan tazelenme olarak nitelen-
direbilecegimiz bir stirecteyiz. Bu
tazelenme modelini tamamen bir de-
gisim, doniisim olarak algilamamak
gerek. Boyle algilanmadigl zaman da-
ha kolay anlasilabilir bir hale geliyor.

Sektorlerin Oniinii Acan Projeler
Gelistiriliyor

Turkiye, Cumhurbaskanlig1 Sistemi
ile yeni bir metodoloji icerisine girdi.
Turkiye'nin en biiytik STK’larindan
biri olarak bakanliklarla daha enteg-
re bir sekilde calismalar yapmak ve
devletimize fayda saglamak icin Ta-

zelenme Siireci'ni baslattik. Toplum-
daki mikro bilgiyi makro planlama
ile hiikiimetimize sunuyoruz. Tiirki-
ye 50 yil, 100 yil sonrasini planliyor-
ken biz de kurum olarak bir y1l ya da
bes yil ilerisini planlamakla kalma-
yip mevcut yapilanimizi proje bazh
daha aktif yapilar haline getirmeye
calistyoruz. Ayni zamanda 6nemli bir
is adami olan Genel Baskanimiz Ab-
durrahman Kaan da bir¢ok noktada
bunu sik sik dile getiriyor. Sektorle-
rin genel sorunlarini ele almaktansa
daha kreatif ¢coziimler ve calismalar-
la o sektoriin oniinii acict projeler
gelistiriyoruz. Bu noktada projelerle
ilgili kurulan bir komite, calismasi-
ni tamamladiginda isim degisikligi
yapip farkl bir projede faaliyetlerini
stirdiirebilir. Olusan 41 adet komite-
nin hepsinin bir projesi bulunuyor.
Ciddi bir sekilde sahada calismalar
yaplyoruz.



Konut Satisinda Vatandashik
Hakki MUSIAD’1n Projesi
Devletimizin 11’inci Kalkinma Plani
kapsaminda yer alan 11 maddede de
Tazelenme Siireci'nde ele aldigimiz
konular islendi. Bu da Tazelenme
Stireci i¢in 1,5 yildir ne kadar ba-
sarili bir calisma yurittigimiiziin
gostergesidir. Bakanliklardan gelen
bilgiler ve projelere gore kendisini
konumlandiran bir STK’dan, Ta-
zelenme Siireci sayesinde bugilin
bakanliklara proje fireten bir STK
haline déniistiik. Insaat sektoriin-
den 6rnek verecek olursak, 250 bin
dolara yabancilara konut satisinda
vatandaslik hakki veriliyor olmasi,
bir MUSIAD projesidir. Dernek ola-
rak teklifimiz 300 bin dolara inme-
si yoniindeydi. Hiikkiimetimiz bunu
degerlendirdi, olumlu buldu ve 250
bin dolara diistirdii. Konut stoku bu
sayede belli bir seviyeye indi. Dola-
yistyla sahadaki durumu meclise,
bakanliklara iyi bir sekilde yansit-
mamiz gerekiyor.

Anadolu Cografyasina Onem
Veriliyor

Tazelenme Siireci; bir tarafi saha, bir
tarafi meclis olmak tizere iki boliim-
de ilerliyor. Saha tarafi tamamen
MUSIAD'In  isleyis mekanizmasi
kapsaminda devam ediyor. Her iki
boliimde de tiger st kurul, bunun
altinda alti adet birimimiz bulu-
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nuyor. Bu organizasyonla birlikte
60 bin sirket 11 bin tiyeye eristik.
Gorevimiz, daha ¢ok meclis tarafi
ile saha tarafinin koordineli bir ge-
kilde is tiretmesi kismina doéndi.
Anadolu’'nun tiim noktalarini ziya-
ret ettigimizde, Tazelenme Siireci’'ni
illerimize entegre etmek i¢in yogun
bir sekilde ¢alisiyoruz. Eskiden biraz
daha Istanbul merkezli bir yénetim
anlayisina sahipken, simdi Anado-
lu'daki aktivasyonu arttirmak icin
orada basarili olmus insanlar kendi
icimizde bir modelleme sistemine
gidiyoruz. Dernek olarak Anado-
lu'daki iyelerimizi bilfiil tek tek zi-
yaret ediyoruz.

Toplantilarimizi ayda bir kere Ana-
doluda gerceklestiriyoruz. Gittigi-
mizde farkli tretimlerde bulunan
arkadaslarimizi da tespit ederek fay-
da analizi yapmis oluyoruz. Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan’in
illerimizi benzerliklerine gore diin-
ya illeriyle modelleme projesi bulu-
nuyor. Ornegin, Tekirdag'in Rotter-
dam ile liman ve sanayi konusunda
benzerligi bulunuyor. [llerin daha
fazla gelir elde edebilmesi icin bu
benzerde 60’a yakin il eslestirmesi
yaptik. Bize diisen gérev, sahay diri
tutmak, yerelde verimli olabilmenin
calismalarini yapmak, tyelerimizin
ihracat yapmak istedigi iilkelerle
baglantilarini saglayabilmektir.

Tlinci Kalkinma Plani
kapsaminda islenen i
maddede Tazelenme Stireci
etkili oldu
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Diinya tizerindeki
Msliiman bir
cografyada boule bir
orgiitlenme bulunmuyor
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Ticarette En Biiyiik Degerlerden
Biri Ticari Istihbarattir

Bu tazelenmeden bahsederken bazi
parametrelerimiz de degismiyor. Hz.
Peygamberimiz, “Din muameledir.”
diye buyuruyor. Dolayisiyla ahlaki
ve Islami degerlere sahibiz ve bu
degerlere sadik kalarak biiyiimemizi
stirdiirecegiz. Sayin Cumhurbaska-
nimizin da liderliginde 6ziine don-
mis yeni bir Tiirkiye meydana gel-
di. Bu noktadan beslendigimiz icin
degerlerimizi bozmadan ilerliyoruz.
Tiirkiye capinda 311 noktaya ulas-
tik. Bu cok giiclii bir kapsama alani
anlamina geliyor. Diinya {izerindeki
Miisliiman bir cografyada boyle bir
orgiitlenme bulunmuyor. Gectigimiz
giinlerde yerelden bircok iiyemizle
Ozbekistan’a gittik, muhtesem kar-
silandik ve cok giizel yatinim firsat-
lanyla karsilastik. Bosna Hersek’te
Uluslararast Is Forumu (IBF) ger-
ceklestirildi. Yine yerelden bircok
tiyemiz etkinlikte hazir bulundu, is
baglantilann yapildi. MUSIAD’dan
faydalanmak ve bu sayede gelismek
isteyen tiyelerin, subesinin ve genel
merkezin faaliyetlerine eksiksiz bir
sekilde katilmasi gerekiyor. Burasi
bir mektepti, artik MUSIAD Akademi
diyoruz. Burada hepimiz yetisiyo-
ruz, genis kitlelere ulasiyoruz. Yeni
bir tiyenin bundan daha iyi bir firsat
yakalayabilecegini diistinmiiyorum.
Ticarette en biiyiik degerlerden bi-
risi ticari istihbarattir. Uyeler, hangi
ilde hangi kisiyle ticaret yapmak isti-
yorsa, MUSIAD olarak o kisi hakkin-
da kendilerine dogru bilgi aktaririz.
MUSIAD’dan alacaklann en &nemli
fayda dogru bilgidir. Ticarette de
dogru bilgi cok énemlidir. Ulkemiz,
15 Temmuz 2016°da sikintili bir sii-
re¢ gecirdi. Devletimiz, miicadele
siirecinde illerden destek anlamin-
da talep aldiginda en dogru bilgiye
ulagmalart icin MUSIAD’a yénlen-
dirdi. Devletimizin bize ne kadar
olumlu baktigini gorebilmek adina
bunun kiymetini bilmek gerekiyor.
Buna bir firsat ekonomisinden ziya-
de “daha hizli ve birlikte neler yapa-
biliriz” mantiginda bakmaliy1z.

Sahanmin Aktif Oyuncular:

Genc MiiSiAD

MUSIAD’1n ayn1 zamanda yerel biin-
yesinde Gen¢ MUSIAD bulunuyor.
Gen¢ MUSIAD, hizli hareket kabili-
yetine sahip oldugu i¢in hem yurt
ici hem de yurt disinda veya tiniver-
sitelerde 6nemli calismalar yapiyor.
Gectigimiz giinlerde Cin’den biiyiik
bir davet aldilar. Bir heyet olarak
gidip temaslarda bulundular. Geng
MUSIAD Genel Bagkani Furkan Ak-
bal ile koordineli bir sekilde ¢alisma
ylriitiiyoruz. Ciinki gencler, aym
zamanda bizim altyapimizdir. Altya-
pis1 olmayan bir yer, kendisini dogru
bir sekilde besleyemez. Genglerimiz,
Genc¢ MUSIAD biinyesinde ciddi bir
egitim aliyor. Bu egitimle asil {iye
biinyesine gectiklerinde belli bir
altyapiyla hazir bir sekilde gelmis
oluyorlar.

Cesitli Sektorlere Ait
Kuruluslarla is Ortakliklar
MUSIAD, artik STK’lar icerisinde bir
hami pozisyonunda bulunuyor. Ti-
careti gelistirmek ve basarili sonuc-
lar almak icin farkl illerde bizimle
ayni degerlere sahip ticaret odalari
veya cesitli sektorlere ait kurulus-
larla da beraber ortak calismalar ya-
pryoruz. Tirkiye Genglik ve Egitime
Hizmet Vakfina (TURGEV) bir ziya-
rette bulunduk. PTT ve cesitli kargo
firmalari ile anlagmalarimiz bulunu-
yor. Giiniin sonunda tiyelerimizin ti-
caret yapmasi ve istihdamini biiyiit-
mesi kaydiyla fayda saglayacak ne
olursa destek vermeye haziriz.
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DEGCERLENDIRME

/2 Cene MUSIAD Cenel Bagkan: Yunus Furkan Akbal
MUSIAD, Girisimci Nesiller
YETISTIRIYOR

Diinya capinda 4 bini askin iyesi bulunan Geng MUSIAD, Tiirkiye'de 54 subeyle

USIAD, degerle-
rini, ilkelerini ve
kazanimlarini ya-
rinlara aktarmak,
gelecek nesilleri
bu degerler dogrultusunda girisim-
cilige yonlendirebilmek amaciyla,
Gen¢ MUSIAD1 kurdu. Bizler de
Gen¢ MUSIAD olarak nasil bir mi-
rast devraldigimizin bilincindeyiz.
Kuruldugumuz 2002 yilindan bu
yana biiyiklerimizin izinden, géster-
mis olduklarn hedeflere dogru emin
adimlarla yol aliyoruz. Hayallerimiz,
sinirlanimizin  6tesini asti ve yurt
disinda 24 subeye ulastik. Diinya
capinda 4 bini agkin iyemiz ve Tiir-
kiye'de faaliyet gosteren 54 subemiz
bulunuyor.
Geng¢ MUSIAD, “genclerin” konustu-
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faaliyet gosteriyor

gu ve onlarin genglik 6zelinde pro-
jeler tireterek calismalar yiiriittigii
bir teskilat. Bu kapsamda bilgiyi ge-
listirmeyi, paylasmayi ve yonetmeyi
bilen girisimcilere duyulan ihtiyac
dogrultusunda, bunu basarabilen ve
insanliga érnek olabilecek bir genc-
lik yetistirmeyi dert ediniyoruz.

Gengligin homojen bir yapida ol-
mayist ve bir hareketlilik egilimine
sahip olmasi, tiim sorunlara ekono-
mik, sosyal, psikolojik ve kiiltiirel
acidan bakmay1 gerektiriyor. Biz de
bu dogrultuda hareket ederek adim-
larnmizi s6z konusu hassasiyetle
atiyoruz. Gen¢ MUSIAD olarak dii-
riistliik, hakkaniyet ve samimiyet 1s1-
ginda, girisimci nesillerin yetismesi
icin calismaya devam edecegiz.
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Yasadigimiz iletisim
gagina paralel
 Olarak MUSIAD Uye
lliskileri Komitesinin
ontimiizdeki donemde
en onemli projesi,
iletisim noktasinda
olacaktir
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UYE ILISKILERI KOMITESININ

£ MUSIAD Uye iliskileri Komitesi Baskani Faruk ibrahim Ozbek

ncelikle sunu belirtmekte fay-

da goriiyorum; artik tazelenme

siireciyle birlikte MUSIAD Uye
Iliskileri Komitesinin gérev alam sa-
dece genel merkez degil yurt dis1 da-
hil tim {yelerimizi kapsamaktadir.
Dolayisiyla bizler, bundan sonra yak-
lasik 11 bin {iyenin sorumlulugunu
tasimaktayiz. Tim calismalarimizi da
bu bilincle planladik.

En Onemli Faaliyetimiz, iletisimi
Saglamak

Oniimiizdeki dénemde Uye Iliskileri
Komitesi olarak en ¢nemli projemiz,
iletisim noktasinda olacaktir. Malum
iletisim cagindayiz ve bilgi ¢ok hizli
akip gitmektedir. Mevcut durumda
MUSIAD olarak, faaliyetlerimizi ve et-
kinliklerimizi tiyelerimizin tamamina
duyuramadigimiz gibi, faal olan iiye-
lerimizin disinda bir¢cok {iyemizden
de kurum olarak haberdar degiliz. Bu

nedenlerden dolay, tiye-kurum iliski-
sini artirmak icin iletisim faaliyetleri-
ni {i¢ ana baglik altinda yiiriitecegiz.
Konuyu daha anlasilir kilmak adina
s6z konusu ii¢ ana bashg detaylan-
dirmakta fayda bulunmaktadir.

Cagr1 Merkezi

MUSIAD gibi is diinyasinin en énde
gelen ve en biiyiik sivil toplum kuru-
lusunun olamazsa olmaz ¢agr1 mer-
kezidir. Cagr1 merkezi, tiyelerimizin
ve paydaslarimizin iletisim kanal-
larini verimli bir sekilde yonetmek,
onlardan gelen talepleri kayda almak
ve mutlaka geri bildirim yaparak sii-
recin tamamlamasini saglayacak bir
yapi olarak tasarlanmustir. 444 0 UYE
(444 0 893) numarali halen biinye-
mizde kayitli bulunan hat ile faaliye-
te gecirecegimiz cagri merkezimizin
bugiin itibaryla tiim hazirliklarin ta-
mamlamis bulunmaktayiz. Konunun



uzman1 MUSIAD Uye iligkileri Komi-
temizin iiyesi olan arkadaslarimizla
ve MUSIAD Kurumsal {letisim Birimi-
nin ortak ¢alismasi ile cok yakin bir
zamanda cagr merkezimizi faaliyete
gecirecegimizin miijdesini de bura-
dan vermek isterim.

Sosyal Medya

Giindimiiziin en 6nemli iletisim kay-
nagr artitk sosyal medya olmustur.
MUSIAD ise kurumsal olarak tiim
sosyal medya mecralarinda aktif bir
bicimde yerini almaktadir. Son olarak
MUSIAD TV’nin de Youtube iizerinden
yayinlarina baslamis olmasi, bunun
en somut kanitlarindandir. Ancak bu
noktada ozellikle tiyelerimizin hesap-
larimiz1 takibi noktasinda biiyiik ek-
sikligimizin oldugunu gormekteyiz.
Bugiin iiyelerimizin tamamina yaki-
ninin sosyal medya hesaplari oldugu
halde gerek MUSIAD’1n gerekse Genel
Baskanimizin paylasimlari, ¢ok az et-
kilesim gostermektedir. Uye iligkileri
Komitesi olarak tiim MUSIAD {iyeleri-
nin sosyal medya hesaplarinin etkile-
simi, dernegimizin kurumsal iletisim
hesaplanyla saglanacaktir. Boylece
tim faaliyetlerimiz, duyurularimiz
ve mesajlarimiz dogrudan iiyelerimi-
ze ulagmis olacak ve kendilerinin de
bu iletileri paylagsmasi durumunda
kamuoyunda ciddi bir giindem olus-
turulacaktir.

Uye Ziyaretleri

Goreve geldigimiz glinden itibaren
gectigimiz donmelerde devam eden
haftalik tiye ziyaretlerimize, aksat-
madan devam etmekteyiz. MUSIAD
Genel Merkez iiyelerimizi Anado-
lu-Avrupa yakasi olarak ikiye ayirip
bu alanlarda gorev yapacak komi-
temizden dort ayr grup olusturduk.
Ayrica komitemize tiye ziyaretlerinde
destek verecek alt calisma grubunu
da olusturmus bulunmaktayiz. Gecen
zaman icinde yiizlerce iyemizle bire
bir goriismelerimizden edindigimiz
izlenim ve tecriibelerden 6grendik
ki tiyelerimiz iyi-kétii glinde, hasta-
likta-saglikta ve basarida MUSIAD7
yanlarinda gérmek istemektedir. Bu
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durumdan hareketle kuracagimiz ile-
tisim aglan sayesinde; ciddi hastalik
durumlarinda, kendilerinin veya ya-
kinlannin vefati durumunda, nikah,
diiglin, nisan ve siinnet torenlerinde,
alaninda basarili olan iiyelerimizin
onemli giinlerinde Genel Bagkanimizi
temsilen Uye Iliskileri Komitesinden
veya goniillii olarak Komitemize des-
tek verecek olan arkadaslarimiz, tiye-
lerimizin yaninda olacaklardir. Ayrica
MUSIAD Kadin ile koordineli olarak
planlayacagimiz ve Genel Bagkanimi-
zin da katilacagi ailelerimizle birlikte,
ev ziyaretleri yapmaya da gayret gos-
terecegiz.

Ortak Satin Almalar

Komitemizin en c¢ok &nem verdigi
konulardan birisi de ortak satin alma
anlagsmalaridir. Bizler ise bu noktada
yeni donem olarak farkli bir yéntem
uygulayacak, oncelikle tiyelerimizin
ihtiyac duydugu sektorleri belirleye-
rek spontane anlagmalar yapacagiz.
Buna 6rnek olarak okul kayit done-
minde yaptifimiz calismayla {iyele-
rimizin o6grenci kayitlarinda yiizde
60’a varan indirimler sagladik. Ayrica
yaklasan kis lastigi uygulamasinda
ise Pirelli ile anlasma yaparak yiizde
38 gibi ¢ok dnemli bir indirim orani
da aldik. Tim bu faaliyetlerimizle
oniimiizdeki siirecte tazelenen MU-
SIAD'In ana omurgasimi olusturan
tiyelerimize, yeni heyecan ve yeni he-
defler asilamak, en biiyiik vazifemiz
olacaktir.

Oniimiizdeki siirecte
tazelenen MUSIAD'In ana
omurgasini olusturan
iuelerimize, yeni heyecan ve
yeni hedefler asilamak, en
bilyik vazifemiz
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TURKIYE MAARIF VAKFI

Tiirkiye Maarif Vakfi Yonetim Kurulu Baskant Prof. Dr. Birol Akgiin, Vakfin egitim calismalar
ve hedeflerini Lerceve okurlar icin anlatti

/7 Mustafa Ozkan

tirkiye Maarif Vakfinin kurulus hika-

yesinden gerceklestirdigi ¢alismalara

kadar bir¢ok konuyu Vakfin Yonetim

Kurulu Bagkani Prof. Dr. Birol Akgiin
ile konustuk. “Tirkiye Maarif Vakfi, 41 iilkede
calisma yiiriitmesi ve egitim alanindaki faaliyet-
lerini giderek genisletmesiyle kiiresel anlamda
tilkemizin bir egitim markasi1.” diyen Akgiin, Cer-
ceve dergisi vesilesiyle is insanlarina da ¢agrilar-
da bulundu.

W Faaliyetleriniz ve kurulusunuz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Tiirkiye Maarif Vakfi olarak tictincii yilimizi dol-
durduk. Boylelikle kurulus dénemimizin énemli
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Olclide tamamlandigini sdyleyebilirim. Bundan
sonra kurumsallasmanin giiclendirilmesi, y&-
netimde finansal strdiirilebilirlik ve kiiresel
anlamda kalite odakli bir egitim kurumu olma
konularinda 6zel bir ¢alisma icerisindeyiz. Vak-
fimiz, gecen ti¢ yillik siire igerisinde tilkemiz adi-
na diinyadaki pek cok devletle kiiresel anlamda
egitim network’leri gelistirme siirecini baslatti.
Rakamlarla konusmak gerekirse 100 iilke ile te-
masimiz oldugunu soyleyebilirim.

Diger taraftan Vakfimizin kurulusunun hemen
ertesine denk gelen ve biiyiik bir travma yaratan
15 Temmuz 2016 Darbe Girisimi'nden sonra Tiir-
kiye’'nin karsi karsiya kaldig1 giivenlik krizinin
yurt dis1 ayagiyla miicadele etme anlaminda da



&

ROPORTAJ AKTUEL

cok 6nemli bir misyon tistlendik. Dolayisiyla ka-
muoyunda da bu yoniimiiz biraz daha 6n plana
ciktl. Ciinki bizler, T.C. Disigleri Bakanlig: ve di-
ger ilgili birimlerle birlikte yurt disinda bulunan
FETO iltisakli okullarin Tiirkiye'ye yeniden ka-
zandirilmasi ve milli hale getirilmesi konusun-
da yogun bir gayret icerisindeyiz. Bu temaslar
kapsaminda 19 iilkede dogrudan dogruya FETO
iltisakli 219 okulu, Tiirkiye Maarif Vakfi olarak
devraldik. Oyle ki 41 iilkede bulunan yaklasik
307 adet egitim kurumumuzun 219’u FETO ilti-
sakli okullarin Vakfimiza devredilmesi seklinde
gerceklesti. Geri kalan 100’e yakin kismi da Vakif
olarak bizim actigimiz okullardan olusuyor. Bu
cercevede Vakfimiz, 41 iilkede calisma yiirtit-
mesi ve egitim alanindaki faaliyetlerini giderek
genisletmesiyle kiiresel anlamda iilkemizin bir
egitim markasi haline geldi.

M Giiniimiizde diinyanin obiir ucuna gide-
bilecek egitimcilere rastlamak cok kolay

bir durum degil. Bu konuda sorun yasiyor
musunuz?

Dogrusu ilk kuruldugumuz dénemde, egitimci
bulma noktasinda tereddiit yasadik. Ancak son-
rasinda Tiirk insaninin fedakar bir millet oldugu-

nu tekrar gordiik. Insanimiz evli de olsa bekar da
olsa bayragini dalgalandiracak bir hizmet nerede
varsa seve seve oraya gidiyor. Bu zamana kadar
hi¢bir sekilde zorlukla karsilasmadik. Hatta ar-
tan bir talep oldugunu sdyleyebilirim. Insanlar,
“Biz de hizmet etmek istiyoruz.” diyorlar. Bu cok
onemli. Simdiye kadar diinyanin farkh tilkeleri-
ne Tirkiye’den yaklasik 500 egitimci ve destek
personeli gonderdik. Bunlarin belki de yaris1 Af-
rika cografyasindadir. Ciinkii Afrika’da okul sayi-
miz oldukca yogun.

I Vakfin egitim calismalarinin haritasina
bakildiginda Afrika cografyasinda daha et-
kin oldugu anlasiliyor. Bunun temel sebebi
nedir?

Tiirkiye’'nin Afrika acilimi, son 10 yilda ciddi me-
safe katetti. Resmi olarak iliskiler, 1998’de Tiirki-
ye-Afrika Eylem Plani hazirlanmasiyla baslamisti
ancak ciddi adim 2015’de yapilan Tiirkiye-Afrika
Zirvesi ile gerceklesti. Tirkiye Afrika’da; biiyi-
kelcilikler, konsolosluklar ve Tiirk Hava Yollar
gibi kurumlarin vasitasiyla genis anlamda bir
is birligi ve network olusturdu. Gliniimiizde ise
bu gibi olusumlara Tiirkiye Maarif Vakfi da katil-
mus oldu. Oyle ki Vakfimuzin Afrika’da 21 iilkede
okulu bulunuyor. Ozellikle Bat1 Afrika’daki Fran-
kofon cografyasinda yogunlasan bir egitim altya-

éé

VAKIF OLARAK YAPMIS OLDUGUMUZ EGITIM
FAALIYETLERI, KULTUREL DIPLOMASININ
YURUTULMES] ANLAMINDA ULKEMIZ iGIN
ONEMLI BIR DESTEK
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EGITIM KURUMLARINA SAHIP CIKIP
IHTIYAGLARININ KARSILANMASINDA
FEDAKARLIK GOSTERIRSENIZ, TARIHI BIR

SORUMLULUGU DA GERGEKLESTIRMIS
OLACAKSINIZ

99

pisina sahip oldugumuzu soyleyebilirim. Tirkiye
Maarif Vakfi olarak yapmis oldugumuz egitim fa-
aliyetleri, kiiltiirel diplomasinin ytiriitiilmesi an-
laminda iilkemiz icin 6nemli bir destek. Ozellikle
bunun altini ¢cizmekte fayda var. Bazen soruluyor
“Tirkiye neden Afrika’daki tilkelere gidip oralara
insan yetistiriyor?” diye. Sorunun cevabi olduk-
ca kolay; biz aslinda Afrika acilimi politikas: iz-
leyen Tiirkiye'nin, bolge iilkeleriyle arasindaki
kopriiyl olusturuyoruz. Ayni zamanda 6zellikle
is aleminin bu iliskilerini devam ettirecek olan
nitelikli ve kaliteli insan giicii ihtiyacini da kar-
siliyoruz. Orada yatinnm yapacak olan sirketle-
rimizin; Tirkce bilen, iki tilkenin de kiiltiirtine,
gelenegine ve hukukuna asina olan insanlara
ihtiyaci var. En kiymetli sey, iyi yetismis insan-
dir. Bizim yetistirdigimiz 6grenciler hem oraya
yatirim yapan Tiirk firmalarda is bulabiliyor hem
de iiniversite okumak icin Tiirkiye’ye gelebiliyor.
Bu sayede bir taraftan firmalarimiz i¢in ihtiyag
duyulan nitelikli insanlar yetistiriyoruz, diger
taraftan da yiizlerce yildir sémiirii altinda kalmis
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bu uluslarin kendi ayaklari izerinde durabilecek
bagimsizlig1 kazanmalan icin ihtiya¢ duydugu
temeli de olusturmus oluyoruz. Turkiyenin Afri-
ka’daki en 6nemli rolii budur. Ama sunu 6zellikle
belirtmek istiyorum; biz sadece Afrika’da degil,
Asya’da, Irak’ta, Giircistan’da, Pakistan’da, Afga-
nistan’da ve Balkanlarin hepsinde variz. Biitin
bu cografyalar, Tirkiye acisindan her anlamda
stratejik dneme sahip.

m Siiphesiz zor sartlarda gerceklestirilen egi-
tim faaliyetleri, bir noktada bagislara da ih-
tiyac duyuyor. Konuyla ilgili M{SIAD 6zelin-
den is insanlarina neler sdylemek istersiniz?
Biz MUSIAD’la bir mutabakat zapti imzaladik.
Biitlin programlarimiza birbirimizi davet ediyo-
ruz. Ancak yeterli degil. Bunu daha islevsel hale
getirmek, sahada var olan kurumlarin is birlikle-
rini daha fazla gelistirmek ve ¢alistirmak gereki-
yor. Tim bunlarla birlikte Tiirkiye Maarif Vakfi
olarak diinyanin cesitli tilkelerine génderdigimiz
arkadaslarimiza; o bolgede kalici bir kurum ih-
das ettigimizi, Ttirkiye’den oraya giden kim varsa
onlara mutlaka goniillerini agmalarini ve eger
miimkiinse ticaret yapmak isteyen miitesebbis-
lere de gereken yonlendirmeleri yapmalarin
sdylityoruz. Ote yandan bu kurumlann karsilik-
11 bicimde kalic1 olabilmesi i¢in Tirkiye'deki is
aleminin egitim yatirimlarimizi mutlaka destek-
lemesi gerekiyor. Buradan 6zellikle Afrika cog-
rafyasi basta olmak {izere diinyanin farkl tilkele-
rinde is yapan MUSIAD iiyesi isadamlarimiza da
sunlar1 sdylemek istiyorum: Bu okullar esasen
sizin okullarinizdir. Milletimizin kurmus oldugu
okullardir. Dolayisiyla siz bu kurumlara sahip
cikip ufak tefek ihtiyaclarindan bina-insaat gibi
gereksinimlerinin karsilanmasina kadar belirli
noktalarda fedakarlik gosterirseniz, tarihi bir so-
rumlulugu da gerceklestirmis olacaksiniz. Sizle-
ri, okullarimiza ziyaret¢i olmaya davet ediyorum.
Oyle ki sadece ziyaret edip goniil almak ve millet
adina oralarda bayrak dalgalandiran egitimcileri-
mize motivasyon destegi vermek bile cok 6nemli
bir durum. Gidin, cayimiz i¢in. Gerekirse sahip
oldugunuz is alemi network’iinti de bizim okul-
larimizla tanistirin. Boylelikle hem onlarin ihti-
yac¢ duydugu insanlarn yetistirelim hem karsilikli
giiven insa edilsin hem de is birligi yaparak or-
tak sinerjiyi yakalayalim. Bu sayede Tiirkiye’nin
dost tilkelerle olan iliskilerinin gelismesine de
katkida bulunalim. Bahsi gecen durum, aslinda
herkes i¢in kazan-kazan formilidiir. Sayin Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan da bunu
her firsatta 6zellikle dile getiriyor.
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Bosnak Fata Orlovic,
bahcesindeki kacak
ilisenin kaldirimasi
icin verdigi 20 yllik
miicadelenin ardindan
zafer kazandi
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Bosnd}do MUcadelenin Adi:

FATA ORLOVIC

£ Omer Cetres

smanli Devletinin yikil-

mastyla 6nce Avusturya

Macaristan ardindan

Sirp Hirvat Sloven Kral-

lig1 ve Yugoslavya haki-
miyeti altinda bulunan, son olarak
da 1992-1995 yillarinda aci bir savas
yasayan Bognaklarin, halen o toprak-
larda ayakta kalmalari ve kimliklerini
muhafaza etmelerine verilebilecek en
glizel 6rneklerden biri 77 yasindaki
Fata Orlovi¢’in hikayesi.

Savastan 6nce Bosna Hersek’in do-
gusunda yer alan Srebrenitsa yakin-
larindaki Konyevic Polye koyiinde,
esi ve yedi cocuguyla birlikte yasa-

yan Fata Orlovig, savas patlak verin-
ce esi Sacir Orlovic ile birlikte tam 22
yakinini kaybetti ve toplama kam-
pina gotiirtildii. Fata Nine, bir siire
kampta ardindan da farkli bolgelerde
miilteci olarak yasadi. Barig ortami-
nin saglanmasinin ardindan ABD’ye
giden dordii erkek, {icli kiz olan yedi
cocugunun tiim israrlarina ragmen
dogdugu topraklan terk etmek is-
temeyen Fata Orlovig, 1995 yilinda
imzalanarak savasi bitiren Dayton
Anlasmasi’nin “miiltecilerin evlerine
donebilecegi’ni iceren maddesinden
yararlanarak 1999 yilinda kdyiine
geri dondii. Koye dondiigiinde evinin
bahgesine, bolgeye yerlesen Sirplar



tarafindan kilise yaptirildigini géren
Fata Orlovig, arazisine izinsiz sekilde
insa edilen yapinin kaldirilmasi i¢in
mahkemeye basvurdu. Kilisenin yi1-
kilmamasi1 ve davadan vazge¢mesi
icin kendisine teklif edilen milyon
avrolar1 reddederek 20 yil boyunca
devam edecek olan bir hukuk mii-
cadelesi baslatti. Tim enerjisini ve
glinliik yasamini davanin sonucuna
odaklayan Orlovig, hukuki siirec de-
vam ettigi ve evinin bahcesindeki ki-
lise kaldirilmadig1 miiddetce Bosna
Hersek disinda yasayan cocuklarini
ziyaret etmeyi dahi reddetti.

Fata Nine, Bosna Hersek Islam Birligi
(Diyanet) tarafindan miicadelesinin
odiillendirmesi amaciyla, tim mas-
raflann karsilanacak sekilde hacca
gonderilmek istendi. Ancak, “Evimin
bahgesindeki kilise kaldirilmadan
hi¢ bir yere gitmeyecegim.” diyerek
bu teklifi de reddetti.

Davay1 Kazandig1 Halde Sonug
Alamad1

Kendisine ait araziye, rizasi olmaksi-
zin yaptirilan kilisenin kaldirilmasi
icin yerel mahkemeye basvuran ve
dava acan Orlovig, 2007 yilinda s6z
konusu davayr kazandi. Ancak kili-
se avukatlarinin davay1 temyize go6-
tiirmesi iizerine siire¢ yine ¢ikmaza
girdi. Mahkeme, 25 Mayis 2010’'da
Orlovi¢’in arazisine kacak olarak
insa edilen kilise icin yikim karari-
nin uygulanmasina tekrar hitkmetse
de karar uygulanmadi. Bu tarihten
itibaren de Orlovi¢’in giinleri mah-
kemelere bagvurup hakkini aramaya
calismakla ve bahcesindeki kiliseye
ayine gelenlerle miicadele etmekle

gecti.

Tiim bu stire¢ boyunca Fata Nine, ki-
liseye ayine gelenlerle tartismasi ve
hukuki siirecten vazgecmeyisi gibi
cesitli bahaneler sebep gosterilerek
sik sik karakola gotiiriildii. Fakat
azimli kadin, yasadig biitiin zorluk-
lara ragmen miicadelesinden vazgec-
medi ve hakli davasini bir adim daha
ileriye tasiyarak Avrupa Insan Hak-
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lar1 Mahkemesine (AIHM) basvurdu.

AIHM, Kacak Kilisenin Yikilmasi-
na Karar Verdi

Fata Nine; Bosna'daki mahkemele-
rin, kilisenin yikilmasi i¢in verilen
karar1 uygulamamasindan dolay1
mevcut konuyu avukatlari araciligiy-
la Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi-
ne tasidi. Yillardir hukuk miicadele-
si veren 77 yasindaki Orlovic'i halki
bulan mahkeme, yash kadinin, iilke-
sindeki savas sirasinda (1992-1995)
terk etmek zorunda kaldigi evinin
bahcesine, izinsiz olarak yapilan Or-
todoks kilisesinin yikilmasina karar
verdi. Boylelikle Fata Nine, 20 yildir
strdiirdiigi hukuk miicadelesine,
ATHM aracihigiyla kesin bir yanit al-
mis oldu.

Mahkeme tarafindan yapilan acikla-
mada, kilisenin s6z konusu araziden
kaldirilmasinin Bosna Hersek dev-
letinin sorumlulugu altinda oldugu
ifade edilirken hiikmiin ii¢ ay icinde
yerine getirilmesinin zorunlu oldugu
kaydedildi. Kilisenin, arazi sahibinin
topraklarina izinsiz olarak inga edil-
diginin alt1 ¢izilerek miilk sahibinin
bu yap: ile ilgili bilgilendirilmedigi
ve savasin ardindan evine dondii-
glinde arazisinde s6z konusu kilise

Ben kilise dismani degilim.
Ibadet yeri yapilirken helallik
istenir. Insanlar katlederek, goce
zorlayarak topraklarina kilise
|yapamazsiniz
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Savas sirasinda oldugu
gibi bu yolda yasadigim
haksizliklarda da
cocuklarim ve Bosna
Hersek'in gelecek
nesilleri icin miicadele
verdim
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ile karsilasmasinin hukuken yasal
olmadig1 animsatildi.

“Karar1 Beklemek Hi¢ Kolay
Olmadr”

AIHM'nin verdigi karann ardindan,
zorlu ve uzun hukuk siirecini deger-
lendiren Fata Nine, karar bekleme-
nin hic de kolay olmadigini belirterek
20 yildir yasadig her tiirlii tehlikeye,
baskiya hatta fiziksel siddete ragmen
pes etmeden miicadelesini siirdiir-
diglni ve gosterdigi azmin meyve-
sini aldigin séyledi.

S6z konusu davadaki kararlhiliginin
sadece kendi sahsi i¢in olmadigini
anlatan Fata Orlovig, "Ben artik 77
yasinda yash bir kadinim ve yarin
obiir glin bu diinyadan gociip gide-
cegim. Ancak, ayni savas sirasin-
da oldugu gibi bu yolda yasadigim
haksizlikta da ¢ocuklarim ve Bosna
Hersek'in gelecek nesilleri i¢cin mii-
cadele verdim. Geng nesiller haksiz-
liga kars1 miicadele etmenin gerekli
oldugunu gorsiinler ayrica, giin gelip
de evlatlarim ya da torunlarnim yurt-
disindan ana yurtlarina donerlerse,
onlara birakacagim bir ev, bir toprak
olsun ve ailem de burada yasasin,

neslimiz burada devam etsin iste-
dim.” dedi.

“Ben Kilise Diismani Degilim”
Fata Nine, arazisine izinsiz sekilde
kurulan kilisenin yikilmasi i¢in boy-
lesine uzun siireli bir miicadele ver-
mesinin baz kisilerce yanlis anlasil-
digin1 ve kendisinin kilise diismani
olmadigini vurgulayarak sozlerine
soyle devam etti: "'Ben Miisliiman bir
kadinim. Ama asla kilise diigsmani de-
gilim. Tiim semavi dinleri dolayisiyla
ibadethanelerine de saygim sonsuz.
Fakat aymi sartlar altinda yani iznim
olmadan, evimin bahgesine cami de
inga edilseydi yine ayni miicadeleyi
verir ve kaldirilmasini isterdim. Zira
ibadetler Allah rizasi icin yapilir ve
bir ibadet yeri kurulurken de helallik
istenir. Insanlar savasla yurtlann-
dan ayirip, goce zorlayarak sonra da
haklarin1 aramalarina bile engel ol-
maya calisarak is yapilamaz.”

Fata Nine, ABD’nin de Dikkatini
Cekti

Miicadelesinden asla vazgecemeyen
ve konuyu AIHM’e kadar gotiiren
Fata Nine, dik durusu ve kararliliiy-
la ABD’'nin de dikkatini ¢ekti. Yagh
kadinin, evinin bahgesine yaptirilan
kacak kiliseye kars1 verdigi miicade-
le gectigimiz yillarda Wikileaks bel-
gelerinde bile yer aldi.

ABD'nin Saraybosna Biiyiikelciligin-
deki bir diplomat tarafindan hazir-
lanan belgede, Fata Orlovi¢’in Bosna
Hersek’te baslayip AIHM’e kadar ya-
yilan davasi anlatilarak, 2008 yilin-
da "Cesur Kadin" 6diilii icin aday gos-
terildi. Fata Nine, 6diilti kazanamasa
da Wikileaks’de kendisi hakkinda
"Her ne kadar Orlovig, 'Cesur Kadin
(Odiilii' icin tipik bir aday olmasa da
Bosnalilarin sistematik ayrimciliga,
dini hosgoriisiizliige ve adaletsizlige
kars1 miicadelesinin sembolii oldu"
denilerek "Inancimiz odur ki; insan
onurunu savunmada Orlovic'in se-
bat, gii¢ ve yilmaz ruhundan daha iyi
hichir 6rnek yoktur.” seklinde dikkat
cekici ifadeler kullanilmisgti.
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Anadolu’nun Lezzet Baskenti:

‘ ‘ ‘Gaziantep. .. Tadi damakta kalan ydresel yemekler - gecmlsln glzem|m tasluan ”
dar sukaklaf rengarenk atmosferiyle ziyaretcileri bir anda sarip sarmalauan
x carsllar ve daha fazIaS|

70| CERCEVE | KASIM - ARALIK 2019



\LIK2019 [ CERCEVE T




O

AKTUEL | ROTA

ilinen tarihi glinimiizden en az 6 bin

yil 6ncesine kadar uzanan Gaziantep,

neredeyse insanlik kadar eski bir cog-

rafyanin tizerinde yiikseliyor. Hayran
birakacak denli muazzam ge¢misinden dolayr mi
bilinmez, bu kent daha ilk dakikalardan itibaren
cok baska diyarlara yolculuk yapmis izlenimi uyan-
dinyor. Ustelik eskiden beri cevresinde bulunan
diger yerlesimlere kiyasla daha gelismis ve canl
atmosferinden dolay1 sehre “Dogunun Paris’i” de
deniyor.

Sabahlarin Vazgecilmezi Katmer

Gastronomi dalinda UNESCO Yaraticn Sehirler
Agrna dahil edilen Gaziantep’te yeme icme denince
adeta akan sular duruyor. Eger kente sabah erken
saatlerde geliyorsaniz, hi¢ diisiinmeden adimlari-
niz1 yoresel katmerin meghur adreslerinden birine
cevirebilirsiniz. Ustelik Gaziantep’te bu enfes tad:
deneyebileceginiz pek c¢ok durak var. Sehri kisin
soguk gilinlerinde ziyaret etmeyi planliyorsaniz, bu
kez kahvaltida tercihinizi katmer yerine beyrandan
yana kullanabilirsiniz. Yérede cok sevilen beyran

GUNUMUZDE KENTIN SIMGESI SAYILAN
“CINGENE KIZI" MOZAIGI ILE DIGER GOZ ALICI
PARCALAR ZEUGMA MOZAIK MUZESI'NDE

SERGILENIYOR sarimsak, kuzu eti ve baharatlarla hazirlanan gele-
neksel bir lezzet.

Eski Caglan Giiniimiize Tasiyan Mozaikler
Sehrin muazzam tarihi birikimine sahitlik etmek
isteyen ziyaretciler, Gaziantep’in 6énde gelen mii-
zelerini muhakkak gezi planlarina dahil etmeliler.
Giintimiizde kentin simgesi sayilan “Cingene Kiz1”
mozaigi ile diger g6z alic1 pargalar, Zeugma Mozaik
Miizesi'nde sergileniyor. Bolgenin eski yerlesimci-
lerinden kalan heykeller, siis esyalar1 ve mezar ka-
lintilarin1 gérmek icin ise Gaziantep Arkeoloji Mii-
zesi'nin yolunu tutabilirsiniz. Ozellikle Diiliik Antik
Kenti ve civarinda gerceklesen kazilardan ¢ikarilan
eserler son derece etkileyici.

Geleneklerin Temsilcisi Carsilar

Gaziantep’in ruhunu tam manasiyla hissetmenin
en iyi yollarindan biri ise sehrin tarihi carsilarin
gezmek. Yiizlerce yillik gelenegi giintimiizle bulus-
turan Bakircilar Carsisi'nda tipk: eskiden oldugu
gibi bakir kaplar, usta ellerde sekillenmeye devam
ediyor. Hatta dilerseniz hediyelik esya aligverisini
de buradan yapabilir veya bu anlamda sehrin bir
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baska gozde adresi olan Zincirli Bedesten'ini tercih
edebilirsiniz. Kokusu uzaklardan bile duyulan ren-
garenk baharatlar ve gelenek ile siklig1 bulusturan
sallar hem kent sakinlerini hem de turistleri buraya
cekiyor.

Sehrin Kalbinde Yatan Tarih

Romalilar déneminde yapildigi tahmin edilen
Gaziantep Kalesi ise sehrin merkezinde gezerken
gorebileceginiz son derece heybetli bir yapi. Alle-
ben Deresi'nin kiyisinda yiikselen kalenin bugiin-
kii goriintiisinii Bizans devrinde aldig: biliniyor.
Gaziantep Savunmasi ve Kahramanlik Panorama
Miizesi'ne ev sahipligi yapan kalede sehrin Kurtu-
lus Savasi sirasinda sergiledigi 6zverili miicadeleye
taniklik edebilirsiniz.

Gecmisin izinde Bey Mahallesi

Geleneksel Gaziantep evleriyle cevrelenen Bey
Mahallesi, sehrin tarihi dokusunu en iyi yansitan
duraklardan. Giintimiizde bir kismu otel ve kafe ola-
rak igletilen evlerin arasindan gecerek Atatiirk Ani
Miizesi ve Hamam Miizesi gibi yerleri gezebilirsiniz.
Ozellikle cocuklarla birlikte kadim sehri kesfeden

gezginler ise mutlaka Gaziantep Oyuncak Miizesi'ni
ziyaret etmeliler. Miizede eski ylizyillardan kalan
nostaljik parcalarn gorerek ailece keyifli dakikalar
yasamak miimkiin.

Elmaci Pazarr’nda Aligveris Molasi

Kuru meyvelerden Antep fistigina hatta geleneksel
fincanlara kadar pek ¢ok seyin satildig1 Elmaci Pa-
zarl, gliniimiizde Gaziantep’in en turistik noktala-
rindan. Haliyle fiyatlar da biraz yiiksek. Buna karsi-
lik sehrin geleneksel yasaminda biiyiik yer tutan bu
yeri hizlica da olsa gérmenizde yarar var.

Gurme Lezzetlerin Sehri

Gaziantep’in yeme i¢cme secenekleri sadece beyran
ve katmerle sinirli degil elbette. Nohut diirtimden
patlican kebabina, icli kofteden lahmacuna kadar
pek cok enfes lezzet sayesinde sehir adeta “gastro-
nomi baskenti” olarak aniliyor. Ayrica igine istege
bagh olarak fistik da eklenebilen sekerli borek ise
hayli ilging tadiyla ziyaretcileri sasirtiyor.

Tad1 damakta kalan baklavalar

Eger Gaziantep’in adini tek bir lezzet ile anmak
miimkiin olsaydi, bu muhtemelen baklava olurdu.
Incecik acilan hamuru ve arasina doldurulan Antep
fistig1 ile agizda dagilan baklavalardan tatmak igin
secenekler neredeyse sinursiz. imam Cagdas veya
Kocak gibi sehrin belli bash adresleri 6zellikle tu-
ristler tarafindan sikca tercih ediliyor. Ancak eger
bu konuda yeniliklere aciksaniz, Gaziantep’in tarihi
sokaklarinda pek ¢ok baklavacinin bulundugunu
animsatalim.
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MUSIAD HABERLER

Do i STELERINE 16N i LAY GETRECEK

£ MUSIAD Uretim ve Ticaret Planlama Ust Kurulu Baskani-Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri Komitesi Baskani Dr. Oktay Dede

MUSIAD Uretim ve
Ticaret Planlama Ust
Kurul Bagkani Dr. Oktay
Dede, T0SI projesinin
detayfarni aktard
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USIAD’1n Tiirkiye’deki sana-

yiye yeni bir soluk getirecek

projelerinden olan TOSI ile
ilgili 6nemli detaylari, MUSIAD Ure-
tim ve Ticaret Planlama Ust Kurul
Bagkani Dr. Oktay Dede’den dinle-
dik. Baskan Dede, “Asil hedefimiz,
Tiirkiye’ye 10 yilda 20 bin yeni orta
biiyiikliikte isletme kazandirmak ve
Gayri Safi Milli Hasilaya (GSMH) yil-
da dogrudan 200 milyar dolar katk:
saglamak.” diyor.

Sanayi Alanlar icin Mekansal
Diizenlemeler Gerekiyor
Turkiye’de ya 50-200 m? arasi diik-
kanlara sahip kiiciik sanayi siteleri
ya da arsasi 3 bin m2 den baslayip
kapali alanlar1 milyon m2 ye ulasan
Organize Sanayi Bolgelerinin mev-
cut oldugunu sdyleyen Dr. Oktay
Dede, tilke olarak hedeflenen sanayi
tiretimine ulasabilmek icin 6nce-

likli yapilmasi gerekenin mekansal
diizenlemeler oldugunu vurguladi.
Oktay Dede; “MUSIAD olarak ana
hedefimiz, Uretim ve Ticaret Planla-
ma Ust Kurul Baskanlhigimiza bagh
Sanayi Bolgeleri ve Yerleskeleri Ko-
mitesi Onciiliiglinde, iiretim alan-
lar1 ve imkanlan kisitli olan ‘kii¢iik
sanayi sitesi’ iireticilerinin organi-
ze sanayi bolgelerine rahat gecis
yapabilmelerini saglamak adina 81
ilde Orta Olcekli Sanayi Siteleri kur-
mak.” seklinde konustu.

200-1000 Déniim Arasi
Arazilerde Planlaniyor

Planlanan Orta Olcekli Sanayi Sitele-
rinin kurulacaklari il ve ilgenin eko-
nomik ve iiretim potansiyeline gore
200 déniim ile 1000 déniim arasi
arazilerde planlandigini aktaran
Dede, imalathanelerin ise zeminde
500 m?,1000 m?,1500 m2 ve 2000



m?2 olacak sekilde tasarlandigini be-
lirtti.

Meslek Liseleri Bulunacak

Orta Olgekli Sanayi Sitelerinin birer
diretim dissii olmalarinin yani sira
icinde barindiracagr meslek liseleri
ile hem 6grencilere stirekli staj imka-
n1 sunmasi hem de kalifiye personel
yetismesine olanak saglamasinin
hedeflendigini séyleyen Oktay Dede,
konusmasinin devaminda sunla-
rn kaydetti: “Planladigimiz sanayi
bolgelerinde 6grencilerin tiim site
olanaklarindan faydalanmasi, hafta
sonu ve tatil dénemlerini de calisa-
rak ve ogrenerek degerlendirmeleri
icin 6grenci yurtlan tesis edilecek.
Ote yandan proje kapsaminda, tesis
icerisindeki calisanlarin daha iyi im-
kanlara sahip olabilmesi adina; kres,
anaokulu, saglik ocagi, kapal ylizme
havuzu, voleybol-basketbol salonlari,
hali saha, yiirtiylis parkurlar, tiyat-
ro ve {iretim miizesi gibi alanlardan
olusan kompleks bir yap1 da 6ngorii-
yoruz. Ayrica site icerisinde {iretilen
trtinlerin satis yerleri ve tireticilerin
giinliik tiiketim ihtiyaclarim karsila-
yacak; sarf malzemesi, banka, kargo,
restoran, eczane ve yedek parca satis
noktalar da yer alacak.”

Sanayi Sitelerine Ornek Olacak

Yapilmasi planlanan sitelerin iceri-
sindeki glimriiklii antrepo sayesin-
de ireticilerin kendi ihracatini da
kolaylikla gerceklestirebilecegini,
boylelikle bu yapr icerisinde islerini
biiytiten ve 2 bin m?’lik tiretim ala-
nina sigmayan ireticilerin Organize
Sanayi Bolgelerine kolaylikla gecis
yapabilecegini de animsatan Dede,

MUSIAD HABERLER

“Tim bu 6zelliklerin yani sira sanayi
sitelerinin, ingaat kalitesi ve standart-
lar1 bakimindan depreme dayanikli,
sosyal kalite-standartlar acisindan
da iist diizeyde olmasini hedefliyoruz.
Bu kapsamda gayret gosterdigimiz bir
diger konu da kuracagimiz mekanlar-
daki 6zelliklerin, bundan sonra ya-
pilacak olan tiim sanayi sitelerinde
minimum standartlar olarak kabul
edilmesi.” dedi.

Asil Hedef: 10 Yilda 20 Bin Yeni
isletme

MUSIAD olarak proje kapsamindaki
asil hedeflerinin Tiirkiye’ye 10 yilda
20 bin yeni orta biiyiikliikte isletme
kazandirmak ve Gayri Safi Milli Ha-
silaya (GSMH) yilda dogrudan 200
milyar dolar katki saglamak oldugu-
nu dile getiren Oktay Dede, sozlerine
su sekilde devam etti: “Tiirkiye’nin
2023 vizyonu dogrultusunda belirle-
digi ‘tretim ekonomisi’ anlayisinin
soylemden eyleme gecirilmesi adina
en rasyonel ¢ozim, 81 ilde kurula-
cak Orta Olcekli Sanayi Siteleri. lki-
ni hayata gecirmeye hazirlandigimiz
Tekirdag Velimese Organize Sanayi
Bolgesi icerisindeki Orta Olcekli Sa-
nayi Sitemizin temel atma torenini;
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkani
Prof. Dr. Mustafa Sentop ve MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan’in
himayelerinde 9 Kasim 2019°da ger-
ceklestirmeyi planliyoruz. Bahsetti-
gim térene Cerceve dergisi araciligiy-
la tiim tiyelerimizi bir kez daha davet
etmek istiyorum.”

Projeyle ilgili ge¢mis programlarda
konusan MUSIAD Genel Bagkani Ab-
durrahman Kaan, sunlan soylemisti:
“MUSIAD olarak sanayiyi daha ileriye
tasimaliyiz. TOSI, 81 ilde birer orta
olcekli sanayi bolgesi tesis edilmesini
ifade ediyor. Bu projemizin ana c¢ikis
fikri, fiziki sartlan biiyiiterek firma-
lart biiyiik hedeflere yonlendirmek.
Orta Olcekli Sanayi Siteleri, sanayi si-
teleri ve OSB arasinda sikismis islet-
meleri bir alternatifle bulusturacak.
Soz konusu proje, Isletmesini kiiciik-
ten orta 6lcege tasima hedefi olan fir-
malara da cesaret verecek.”

Uretim ekonomisi anlayisinin
soylemden eyleme
gecirimesi adina en rasyonel
¢ozum, Orta Olgekli Sanaui
Sitelerinin 81 ilde hayata
gecirilmesi
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TURKIYE'NIN ONEMLI VING URETICISI:
MPG MAKINE

MPG MAKINE HEM SIVIL HEM DE SAVUNMA SANAYISINE YONELIK
URUNLER GELISTIRIYOR

era Holding kurulusu olan MPG

Makine, Tiirkiye'nin 6nemli

ving {reticileri arasinda vyer

aliyor. MPG Makinenin ana iire-
timleri ise arag tistii monteli katlanir bom-
lu hidrolik vingler, teleskopik bomlu mobil
vincler, agac sokme-dikme makineleri ve
insan kaldirma platformlarindan olusuyor.
Katlanir bomlu vingte firmanin mevcut pa-
zarlari; Kuzey Avrupa, Afrika, Asya ve Tiir-
ki Cumhuriyetler iken Hindistan ve Israil
pazarlarina yonelik proje bazli calismalar
da devam ediyor. Sivil kullanimlar hari-
cinde savunma sanayisine yonelik triin
gelistirme calismalari da yapan MPG Maki-
ne, Konya merkezli ilk ve tek ana yiiklenici
olma 6zelligine sahip. Uretim anlaminda
citayt yiiksege tasimak icin ¢alisan firma,
diinyanin en yiiksek metrajh katlanir bom-
lu vincglerinden birini {iretti. Toplam yiik
momenti 430 ton metre, hidrolik uzanma
mesafesi ise 60 metre olan bu ving, yiiksek
donaniml olarak Avrupa ve Israil pazarla-
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rina 6zel olarak tasarlandi. Firmanin tiret-
tigi bir diger iirtin “AC 230 DASD” dénerli
tip aga¢ sokme dikme makinesinin en son
hizmete sunuldugu iilke ise diinya kémiir
tiiketiminde #i¢lincdi sirada bulunan Hin-
distan. Volvo Trucks Hindistan ile stratejik
bir is birligine giren MPG Makine, sunmus
oldugu cevre dostu aga¢ sokme-dikme ma-
kinesiyle agaclarin gelecek nesillere miras
birakilmasini sagliyor.

Insaatlann yiikselmesi hem kapasite hem
de metrajlarin artmasi ihtiyacini berabe-
rinde getiriyor. Bu durum, ving sektoriintin
gelismesine imkan sagliyor. Gelisen paza-
rin 6nemli firmalarindan biri olan MPG
Makine, tirtin gamindaki tiim makineleri
standartlar dogrultusunda gelistiriyor. Bu
dogrultuda tiim asamalari tamamlanan ve
diinyada sadece birkac ving iireticisinde
olan “EN 280 Avrupa Standardi Sertifika-
s1”, Danimarka Teknoloji Enstitiisii tara-
findan Tiirkiye’de ilk defa MPG Makineye
verildi.



SIRKET HABERLER

HEDEF TURKIYE’NIN 500 BUYUK

KURULUSU ARASINDA YER ALMAK

UTU MASASINDAN KAMP URUNLERINE KADAR PEK GOK EV URUNUNUN IMALATINI YAPAN
DOGRULAR, RUSYA’DA DA URETIM GERCEKLESTIRIYOR

LX) ti masasi, merdiven, camasir
kurutmaligl, pazar arabasi ve
kamp tirtinleri basta olmak tize-
re cesitli ev tirtinleri iretimi ya-
pan Dogrular; Konya’'da 45 bin metrekare,
Rusya’da ise 30 bin metrekarelik modern
iretim tesislerinde, 500 kisilik profes-
yonel ekibiyle faaliyet gosteriyor. 1979
yilinda kurulan Dogrular, satis ve dagitim
operasyonlarini; Istanbul’daki 5 bin 300
m?2 lojistik merkezinin yani sira Rusya/
Tula ve Konya merkez subesinde yiirtitii-
yor. Dogrular, en 6nemli rekabet giiciiniin
inovasyon, kalite ve miisteri memnuniyeti
oldugu bilinciyle, riin yelpazesini pazar-
larin kaliteli iirtin talebine uygun sekilde
konumlandiriyor. Bir diinya sirketi olmak
isteyen firma, yurt icindeki basarisini diin-
ya pazarlarina Perilla markasiyla tasiyor.
Tim triinlerinde kullanicilarinin yasami-
na kolaylik saglayan Dogrular, faaliyetle-

rini Istanbul Sanayi Odas: tarafindan her
yil yayimlanan “Tirkiye’'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” listesinde yer almak ve
ihracat payini yiizde 80 seviyelerine ¢ikar-
ma hedefi dogrultusunda siirdiiriiyor. Ye-
nilikei, dinamik bir marka imajiyla trtin-
lerin pazara tanitilmasi icin planl iletisim
ve reklam kanallarnn kullanilarak sektor
profesyonelleri ve son kullanicilar tarafin-
dan tercih edilme amaclaniyor. Yillardir
hi¢ eksilmeyen “6nce dogruluk” ilkesiyle
miisteri odakli ticaret, siirekli iyilestirme
ve kurumsal yonetim anlayisi ise bu hedef-
lere ulagmanin en biiyiik destekg¢isi olarak
on plana cikiyor.

Dogrular’in en 6nemli motivasyon kayna-
g1; gliclind aldig tilke ekonomisine ulusal
ve uluslararasi toplum kiiltiirii normlarin-
da, yasalara ve ahlaki kurallara saygili, adil
ve diiriist calisma ilkesiyle en yiiksek kat-
kiy1 saglamaktan geliyor.
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KT PORTFOY GSYF

YATIRIMLARINI ARTTIRIYOR

KT PORTFOY, KURUCUSU VE YONETICISI OLDUGU GIRISIM SERMAYESI YATIRIM FONLARI ILE
SIRKETLERE ORTAK OLARAK BUYUME SERMAYESi SAGLAMAYI AMAGLIYOR

Teknogirisim GSYF
A&, KT PORTFOY

Managed by

tinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
D farkli 6lgcek ve asamalarda yati-

rim yapan Girisim Sermayesi Ya-

tirim Fonlari (GSYF), sirketlere ve
girisimcilere uzun vadeli biiylime sermayesi
destegi sagliyor. GSYF’ler, kurumlara sagla-
dig1 kaynagin yaninda, sirketlerin daha etkin
sekilde yonetilmesi ve kurumsallagsmasi icin
de destek veriyor.

KT Portféy’iin bu amacla kurdugu ve yo-
nettigi iki adet GSYF bulunuyor. Bunlardan
ilki; Kuveyt Tiirk Katihm Bankas: ve Valif
Katilim Bankasrnin yatirimci olarak is bir-
ligi yapmasi yoniiyle bankacilik sektériinde
bir ilk olma o6zelligi tasiyan, Teknogirisim
GSYF. Bu kapsamda yapilacak yatirimlarla
farkl sektorlerde erken asama 6lceklenebi-
lir, teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerinin,
katma deger ve nitelikli istihdam saglama
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potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniigiim-
lerinin desteklenmesi amaglaniyor. Basvu-
rulari degerlendirilen ve olumlu sonuglanan
girisimlere yatirim yapilmaya baslandi, yeni
yatinmlar icin de degerlendirme stirecleri
devam ediyor.

Kurulusu gerceklestirilen ve fon toplama ve
yatirim siirecleri devam eden; KOBI GSYF ise
Tiirkiye ekonomisine katma deger olustura-
bilecek yeniliklerin yani sira sektérel ya da
bélgesel acilim ile biiyiime potansiyeli yiik-
sek, belirli bir olgunluga ulagmis KOBI’lerin
bliylime sermayesi ihtiyacin1 karsilamay:
amacliyor. KT Portféy AS yonetimindeki giri-
sim sermayesi yatinnm fonlari, katilim finans
prensiplerine uygun olarak kurulup yoneti-
liyor ve bu konuda hassasiyeti olan yurt ici-
yurt dis1 nitelikli yatinmeilar icin alternatif
yatirim imkanlari sunuyor.



Kalite Hizmetinizde!

kullaniimaktadir.

“Cinar Celik” Servis Merkezimizde, icinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullanim ebatlarina uygun sekilde hazirlanan iiriinler
dzellikle otomotiv, beyaz esya, i1sitma, sodutma ve enerji sektorlerinde

Hassas iiretim yapan makinalar ile ebatlandinlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmis saclar hitap ettigimiz sektdriin dzelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik” firmasina ait araclarla,
siz dederli isletmelerin kullamimina sunulmaktadr.

CSN 102139 - 2006 IS0VTS 16MG ; 2009 ESO 14001 ; 2004 BS DHEAS 18001 © 2007

Merkez

Ayazli Mah, Eregli Cad. Moz 178
B1650 Akgakoca - Dlzce

Tel :03805250267

Faks: 0372 316 89 72

( ClNAR e [ 4 JH” istanbul Satis Ofisi

Barbaros Mah. lhlamur Sok. No:1
www.cinarcelik.com Agaoglu My Prestige Is Merkezi
MNo:44-45 Atasehir — lstanbul

Tel :0216 688 24 29

Faks:0 216 688 24 28

Fabrika

Hamzatakilh Mah

Organize Sanayi Bolgesi

Cinar Sok. No : 1Kdz Eredli / Zonguidak
Tel 03723343690

Faks : 0372 334 26 99

Lajistik

Kisla Mah. Millet Sok. Bozkus is hani
Mo : 42/F Kdz.Eredli - Zonguldak

Tel 03723164620

Faks: 0372316 B9 73

Ginar Calik bir Ginar Boru kurulugudur.



£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Evliil-Ekim 2019 Verileri

Ekim ayinda mevsim
ve takvim etkisinden
anndirimis SAMEKS
Bilesik Endeksi, gecen
aya gore 30 puan
artarak 497 degerine
yukselmistir

Sanayi Endeksi

46,6

Hizmet Endeksi

45,8

019 yili Eylil ayinda mev-

sim ve takvim etkisinden

arindirilmis SAMEKS Bile-

sik Endeksi, bir 6nceki aya
gore 1,9 puan azalarak 46,7 degerine
gerilemistir. Endekste g6zlenen bu
azalista hizmet endeksinin 6nceki
aya gore 3,1 puan azalarak 45,8 pu-
ana gerilemesi etkili olurken sanayi
endeksi de 2,4 puan azalarak 46,6
seviyesine gerileyerek negatif gorii-
nimini stirdiirmistiir. Bu dénem-
de hizmet sektoriine yonelik girdi
alimlarindaki ivme kaybi is hacmini
olumsuz etkilerken sanayi sektoriin-
de de yeni siparislerdeki azalmaya
bagli olarak tiretim kaybi gozlenmis-
tir. Boylece 50 referans degerinin al-
tindaki seyrini Eyliil ayinda da siir-
diiren SAMEKS Bilesik Endeksi, reel
sektore yonelik durgunlugun devam
ettigine isaret etmis ve yilin ti¢lincii
ceyregine iliskin olumsuz bir goriin-
til vermistir.

Ekim ayinda ise, mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis SAMEKS Bi-
lesik Endeksi, bir 6nceki aya gore
3,0 puan artarak 49,7 degerine yiik-

selmigtir. Endekste gozlenen bu ar-
tista hizmet endeksinin énceki aya
gbre 2,8 puan artarak 48,6 seviyesi-
ne yiikselmesi etkili olurken sanayi
endeksi de 2,6 puan artarak 49,2 se-
viyesine yiikselmistir.

Bu dénemde her iki sektdriin tiim alt
endekslerinde onceki aya gore artis
kaydedilirken, girdi alimlarindaki
artisin sektorlerdeki toparlanmalar-
da basrolii oynadign goézlenmistir.
Sanayi sektoriinde yeni siparislerin
onceki aya gore 2,3 puan artarak
ivme kazanmasi, Ekim ayina iliskin
toparlanmada belirleyici rol oyna-
mistir. Yeni siparislerde gozlenen
artisa bagh olarak girdi alimlar1 6n-
ceki aya gore 4,8 puan artarak 53,3
seviyesine yiikselmistir. Girdi alim-
larindaki artisin yeni siparislerdeki
toparlanmadan daha hizli gercek-
lesmesi neticesinde stoklarda artis
kaydedilmis ve o6nceki aya gore 6,4
puan hiz kazanan nihai mal stoku
alt endeksi 48,6 seviyesine yiiksel-
mistir. Bu gelismelere bagh olarak
iretim alt endeksi 6nceki aya gore
1,3 puan artarak ivme kazanmis, an-
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cak 48,2 puanla 50 referans degeri-
nin altindaki seyrini stirdiirmiistiir.
Onceki aya gére nispi bir toparlan-
ma gosteren tedarikgilerin teslimat
siiresi ve istihdam alt endeksleri ise
sirasiyla 46,6 ve 48,7 seviyesinde
gercekleserek 50 referans degerinin
altindaki seyirlerini bu dénemde de
stirdirmiistiir.

Bu gelismeler neticesinde 49,2 se-
viyesine yilikselen SAMEKS Sanayi
Sektorii Endeksi, 50 referans degeri-
nin altinda kalmasina karsin son 15
ayin en yiiksek seviyesini yakalamis
ve yilin son ceyregine yonelik to-
parlanma sinyali vermistir. Hizmet
sektoriinde ise, bu dénemde once-
ki aya gore 4,8 puan artarak 55,0
seviyesine yiikselen girdi alimlari,
sektordeki toparlanmada belirleyici
rol oynamustir. Onceki aya gére 1,7
puan artig kaydetmesine karsin 47,2
seviyesinde gerceklesen is hacmi alt
endeksi, sektérdeki duragan seyrin
heniiz tam olarak geride kalmadigi-
na isaret etmektedir. Tedarikgilerin
teslimat stiresi alt endeksinin 6n-
ceki aya goére 5,2 puan artarak 50,0
seviyesine yiikselmesi, sektore ait
firmalarin mal ve hizmet tedariki
stireclerinde iyilesme kaydedildigini
gostermektedir.

1,5 puanlik artigina karsilik 46,6 se-
viyesinde kalan istthdam alt endeksi
ise 6nceki aya gore ivme kaybetmis
olmakla birlikte, hizmet sektoriinde
istihdam kaybinin siirdiigiine isa-
ret etmistir. Boylece 2,8 puan artis
kaydetmesine karsin 50 referans
degerinin altindaki seyrini stirdiiren
SAMEKS Hizmet Sektorii Endeksi,
sektordeki durgun goriintiintin de-
vam ettigini isaret etmektedir. Spe-
kiilatif doviz ataklarinin yasandigi

492 seviyesine yikselen
SAMEKS Sanaui Sektord Endeksi,
30 referans degerinin altinda
kalmasina karsilik son 13 ayin en
iiksek seviyesini yakalamistir

2018 yili Agustos doneminden beri
en yliksek degerine ulasan SAMEKS
Bilesik Endeksi, 2019 yili son cey-
regi itibarnyla reel sektdrdeki topar-
lanma siirecinin hizlandigina isaret
etmektedir. Her iki sektore iligkin
arindirilmamis endeksin 50 refe-
rans degerinin tzerine yiikselmesi
ekonomik aktivitedeki canlilig1 teyit
ederken Ekim ayina ait resmi veriler
de SAMEKS’i desteklemektedir. Bu
dénemde Imalat Sanayi Kapasite
Kullanim Orani, Reel Kesim Giiven
Endeksi ve Sektorel Giiven Endeksle-
rinin artis kaydetmesi, dengelenme
siirecindeki Tiirkiye ekonomisinde
yeniden pozitif biiyiime siirecine gi-
rildiginin sinyalini vermektedir. Son
dort aylik siirecte T.C. Merkez Banka-
s1 tarafindan alinan indirim kararla-
riyla ylizde 24,0 seviyesinden yiizde
14,0’e kadar gerileyen politika faizi-
nin etkisiyle hareketlenen i¢ talebin
yani sira ihracatta olumlu goriinii-
miin stirmesiyle canliligin1 koruyan
dis talep, Tiirkiye ekonomisinin yilin
son ceyreginde pozitif bliyiime stire-
cine donecegini gostermektedir.

Sanayi Endeksi

49,2

Hizmet Endeksi

48,6
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Yerli Gretimin ithal mal

ile ofan rekabeti 130 yildir
devam ediyor. 19. yizyildan
21.yiizytla yerli Gretim,
ithal mal karsisinda hep
savunmasiz ve korumasiz
kalmis. Iste Osmanli
devrinde ornekleri...
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YERLI URETIM-ITHAL MAL GIKMAZI

turk 6zel sektériiniin

icinde bulundugu so-

runlarin 19’uncu yiiz-

yildan 271’inci yiizyila

pek degismedigini gor-
mek, aslinda ticaretin ve rekabetin
kurallarinin farklilasmadigini goste-
riyor. Tiirkiye'nin 6zel sektorii, eko-
nomik gelismenin éniine gecirme
gayretlerinin 6ne c¢iktig1 Sultan II.
Abdiilhamid déneminde sorunlarin
ve glindeme getirilen konularin bu-
gline benzedigini, Tiirk is diinyasinin
ilk orgiitlii sesi olan Istanbul Ticaret
Odasinin yayinladig: Dersaadet Tica-
ret Odas1 Gazetesindeki haberlerden
Ogreniyoruz.

Yerli liretici, ithal Mala Kars1
Avantaj istiyor

1885’de gazetede yer alan haberlere
gore yerli tireticiler, ithal tiriinlerle
rekabette sorunlar yasamaktaydi.
Bu sorunun temelinde, ithalatta uy-
gulanan diisiik glimriik vergisi ile
Imparatorluk eyaletleri arasinda do-
lasan tirlinlerden alinan dahili vergi
yatiyordu. Ozellikle un {ireticileri bu
konuda biiyiik sikint1 icindeydi. Di-
saridan ithal edilen unlar ile rekabet
etmek miimkiin olamadigindan tilke
icerisinde bulunan un degirmenleri
perisan vaziyetteydi. Bu ylizden de
Hiikiimetin yardimina muhtac hale
gelen Istanbul'un degirmeni sahip-



leri, gerekli tedbirlerin alinmasinda
araci olmasi icin Ticaret Odasina bir
dilekge ile miiracaat ettiler.

Oda da durumu Ticaret Nezaretine,
oras1 da Bab-1 Ali'ye arz etti. Bab-1
Ali‘den gelen cevapta ise Osmanli si-
nirlan dahilindeki iskeleler arasinda
naklolunan yerli un ve zahireden ali-
nan gimriik resminin umam dahili
glimriiklerin ilgasiyla beraber kaldi-
rilacag ifade edildi. Ayrica, yabanci
tilkelerden gelen un ve zahirelerden
alinan verginin arttirilmasi talebinin
de glimriik tarifeleri tadil edilirken
ele alinacagi vadedildi.

Tiirk Terzisi, Hazir Giyimcilere
Kars1

Sanayi devrimiyle birlikte gecilen se-
ri tiretimden Osmanh terzi esnafi da
bityiik zarar gérmiistii. imparatorlu-
ga; Avrupa iilkelerinden, 6zellikle de
Avusturya'dan gelen hazir elbise kar-
sisinda ugradiklari zarari dile getiren
bir dilekce kaleme alan terzi esnafi,
bu dilekceyi Ticaret Nezaretine ver-
mislerdi. Nezaret de konuyu, ¢6ziim
mercii olarak gordiigli Dersaadet
Ticaret Odasina yollayarak bir rapor
hazirlamasini istedi. Bunun iizerine
Oda, rapor hazirlayarak Nezarete
sundu. Habere gore hazir elbise ko-
nusu, 1886’da Avusturya ile yiiriitii-
len giimriik tarifeleri gériismelerinde
ele alinan ve karara varilmasina en-
gel olan mithim noktalardan birini
tegkil etmisti. Clinki taraflar, hazir
elbise tarifesi tizerinde bir tiirli an-
lagsmaya varamamislardi.

Hazir elbise meselesiyle yakindan
ilgilenmeyi siirdiiren Ticaret Odas,
terzi esnafinin sesi oldu ve “Hazine-i
Devlet ve Hazir Elbise" baslikli bir ra-
por hazirladl.

Raporda, hazir elbise ithalatinin
giinden giine artisina dikkat cekile-
rek, meselenin siradanlastirilmasina
itiraz ediliyordu: “Birkac sene 6nce
yalniz Dersaadet ile Bogazici'nde tah-
minen 9 bin 800 terzi ve terzi tiiccarl
ve takriben 37 bin 400 kalfa ve ¢irak
terzicilikten gecinmekteydi. Her bir
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terzi senelik 20 kurus tezkere para-
s1 ve aylik 3 kurus riisim ve her bir
cirak ile kalfa aylik 5 kurus riisum
hesabiyla tamamindan senelik 2
milyon 792 bin 800 kurus gelir elde
ediliyordu. Fakat mevcut durumda
ancak 260 terzi kalmis ve bunlar da
senelik 28 kurus tezkere parasi ve
aylik 7 kurus riisum vermekteydiler.
Senelik 6 kurus resim veren 13 bin
kalfa ve cirak mevcut bulunmakta
oldugundan alinan riisum ve saire
senelik 965 bin 120 kurusa ulasiyor-
du. Dolayisiyla birkac sene zarfinda
gelirlerin senelik 1 milyon 827 bin
680 kurus kadar azaldig ve Hiikii-
metin bu konuda ciddi zarara ugra-
dig1 belliydi.”

Coziimi de Oda gazetesi 1887 tarihli
bir haberiyle aktariyordu. Bu habere
gbre Avrupa mamulatindan olan ha-
zir elbise saticilariyla rekabet etmek
iizere izmirli yerli terziler bir araya
gelip sirket kurmuslardi. Boylece z-
mirli terziler, seri tiretim mantigina
kiimelenmenin ve sirket birlesme-
lerinin ilk 6rnegi sayilabilecek bir
yontemle karsi durmaya calismis-
lardi. Sirketin amaci, ayni zamanda

Osmanl imparatorlugu'nun terzi esnaf, tzellikle Avusturyadan gelen
hazir elbise karsisinda bilytk zarara ugrayinca feryat dolu bir dilekce

yazmislardi
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kumas gayet saglam ve kesimi giizel
ve bicimli elbiseleri ehven fiyatla sa-
tabilmekti.

Tiirk Mallarinin Berlin’e
Pazarlanmasi

Yine Oda gazetesine Berlin muhabi-
rinin 1886°da gectigi bir haberden
anlasildigina gore Tiirk mallarinin
ihra¢ pazarlarina ulagsma sorunu
mevcuttu. Muhabir, Berlin’in Osman-
11 mallar i¢in ¢ok giizel bir miisteri
ve pazar oldugunu bildiriyordu. Buna
delil olarak da birkac¢ seneden beri
nadiren gelen Izmir'in inciri ve tizii-
mil ile bademin Almanlar tarafindan
aranmakta oldugu gostererek, bu
mahsullerin “sapa” yollardan geldi-
gini de ifade ediyordu. Buradan da
anlasiliyor ki, Avrupa sehirlerinde ra-
hatlikla pazar ve miisteri bulabilecek
Tirk mallar, bu sehirlere dogrudan
gonderilemedigi, buralarda kalici
irtibatlar olusturulamadigi icin hak
ettigi seviyede ihracata konu olma-
maktaydi. Habere gore 6zellikle Os-
manl kilim ve nakisli kumaslar ile
Sark'a 6zgii mallar, Berlin'de kolay-
likla piyasa bulabilecekti. Bunda Ber-
lin sehrinin refah seviyesinin hizla

Avrupa'da rahatlikla pazar ve miisteri bulabilecek Ttirk mallan, sehirlere
dogrudan gonderilemedidi icin hak ettidi oranda ihrac edilemiyordu
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yiikselmesi ile bu mallarin piyasada
olmamasinin etkisi bulunuyordu.

Barselona'da Fabrikalar
Kapaninca

Yabanc: tilkelerdeki gelismelerin
Tiirkiye'deki tarim tiretimini yakin-
dan ilgilendiriyordu. S6zgelimi Oda-
nin Barselona muhabiri, 1886'da
Barselona'da pamuktan mamul em-
tia tireten sanayiinin diisiis yasadigi-
n1 haber vererek, bunun sonucunda
da bu sanatla istigal eden baz1 fab-
rikalarin kapanmaya ve memlekette
sefalet hitkiim stirmeye basladigini
bildiriyordu. Fabrikalarin kapanmas:
sadece Barselona'ya sefalet getirme-
yecekti. Clinkii Adana pamugunun
onemli bir kism1 Barselona fabrika-
torleri tarafindan satin alinmaktay-
di. Dolayisiyla durumdan Tiirkler
de zararh ¢ikacakti. Pamuklu emtia
imalat1 merkezi olan Barselona'daki
durgunluk 1887 yilinda da devam
etti. Bircok fabrikanin tiretimi dur-
durmasi sebebiyle 20 bin kisi issiz
kalmisti. Barselona, Adana’dan her
sene aldig1 16 bin balya pamuk itha-
lini de durdurmustu.

Tiftik Kecilerimizi Boyle
Kacirdilar

Dersaddet Ticaret Odasi, Osman-
li'nin {iretim tstiinligine sahip ol-
dugu alanlarn daima yakindan takip
ederek hem bu ustiinliigiin daha da
gelismesi i¢cin hem de karsilasilan
tehlikelerin bertaraf edilmesi icin
calisiyordu. Bu iirtinlerin bazilar
hakkinda ise cesitli nezaretler Oda'ya
gorev veriyordu. Ticaret Odas1 Gaze-
tesinde ele alinan bu konulardan biri
de tiftik meselesiydi. Bu konuda ise
Maliye Nezareti, Oda'dan bir miitalaa
ve miilahaza istiyordu. Clinkii bazi
vilayetlerde tiftik kegilerinin eksilip
azalmasiyla tiftigin kiymeti diigsmek-
teydi. Bu da maliyenin gelirlerinde
azalmaya yol agmaktaydi. S6z konu-
su diisiisiin gercek sebeplerinin or-
taya c¢ikarilmasi i¢in Oda tarafindan
derinlemesine arastirma yapilarak
bir rapor hazirlandi.

Tiftik meselesinde Dersaddet Ticaret



Odast, ¢ok énemli bir iddiada bulu-
nuyordu. Iddiaya gére Umit Burnu
taraflarinda tiftik kecisi yetistiriciligi
yapan bazi sahislar dol yenilemesi
icin memleketimizden tiftik keci-
si kacirmaya tesebbiis etmekteydi.
Kacginiyorlards, ¢linkii ihrag, Oda'nin
tavsiyesi tizerine yasaklanmisti. An-
cak bu yasak cok sik deliniyordu. Oda
gazetesi, kecilerin aktarim noktalari-
n1 bile veriyordu. Buna goére kegciler,
Pire, Malta ve Kibris'ta teslim edil-
mek iizere sik sik hatta Istanbul tari-
kiyle bile ihra¢ edilmekteydi. Gazete
bu konuda alinan yasak kararlarinin
ciddi bir sekilde icra edilmedigini
ifade ederek, siki takip edilerek keci
ihracati yapanlarin siddetle cezalan-
dirilmalarini tavsiye ediyordu.

Yiiksek Vergiler, lireticiyi
Tiftikten Vazgecirdi

Ticaret Odas1 gazetesi, Ankarali yetis-
tiricilerin ve tiiccarlarin tiftik kecisin-
den vazgecmesinin sebebini yiiksek
vergiler olarak tespit etmisti. Zaten
tiiccarlar da yiiksek vergilerden sika-
yetlerini dile getiren bir dilekceyi,
1886 yilinda Sultan II. Abdiilhamid'e
takdim etmislerdi. Ne var ki tiftik ke-
cilerinden alinan vergi meselesi 1887
yilinda da glindemdeki yerini kordu.
Ankara ahalisi bir kez daha tiftik
kecilerinden alinan resmin diisiiriil-
mesi icin yiizlerce kisinin imzaladig:
dilekceyi Oda vasitasiyla Hitkiimete
takdim etti.

Bu dilekgede tiftik emtiasi ticareti
ile keci yetistiriciliginin icinde bu-
lundugu zor sartlar bir kez daha di-
le getirilmisti. Verginin indirilmesi
maksadiyla Hiikiimet nezdinde te-
sebbiislerde bulunmast i¢cin Oda'dan
ricaci oldular. Oda, Ankarali isadam-
larinin bu istegini geri cevirmedi
ve hazirladigl bir raporu Ticaret ve
Ziraat Nezaretine sundu. Ticaret
Odasi gazetesi, bu maliyetleri ortaya
koyduktan sonra hiikiimetin konuyu
mutlaka dikkate almasi gerektigini
vurgulamigti. Her tiftik kecisinin se-
nelik masrafi 9-11 kurusa ulasmak-
ta ve bunun 4,5 kurusu resim ve
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Dersaddet Ticaret Odasl, Osmanlinin dretim dstdnli@tne sahip alanlarini
takip ederek bu Ustinligiin gelismesi ve tehlikelerin bertaraf edilmesi

icin calisiyordu

kiisuru c¢oban iicreti ve kis tedariki
ve saireden ibaret bulunmakta ol-
duguna nazaran Hiikiimete verilen
resim, umumi masraflara nispeten
tahminen yiizde 40 raddelerine var-
maktaydi. Her keciden de senelik
ortalama 350 dirhem tiftik alindi-
g1na, bunun da Ankara piyasasinda
10-10,5 kurus kararlarinda olduguna
isaret edilen haberde, tiftik kecisi ye-
tistirenlerin 1-1,5 kurus zarar ettikleri
ifade ediliyordu.

Tehlikenin farkina varan Oda, artik
Tiirk yetistiricilerinin tiftik ticareti-
ni, bagka tilkelere biraktigina atifta
bulunarak, "Tiftik kecisi sahipleri
isbu ticareti Umit Burnu (Giiney Af-
rika) taraflarinda bu sanatla istigal
edenlere terk ederek kendi siiriileri-
ni dagitmakta ve kecileri de kasap-
lara satmayi tercih etmektedirler."
diye yaziyordu. Giinkii lmit Burnu
taraflarindaki yetistiricilerin genis
meralar1 olmasi, baska hayvanlar ol-
madigl icin az masrafla bakabilmeleri
ve vergi ile miikellef olmamalar s6z
konusuydu. Bunu 6nlemenin yolu da
vergilerin diistiriilmesiydi. Boylelikle
gerek keci yetistirenler gerek hazine
bu isten faydali ¢ikacakti.

TIFTIK KEGILERININ
AZALMASIYLA iLGILi DERSAADET
TICARET ODASI'NIN HAZIRLADIGI
RAPORUN ONEMLI MADDELERI:

« Tiftik kecileri ve ozellikle de teke-
lerin ihraci siddetle yasaklanmali

e Kecibasi alinan vergi, ciftlik sa-
hipleriile hayvan yetistiricilerini
tesvik icin munasip bir dereceye
indirilmeli

» Alenen veya gizlice tiftik kegisi
ihrac edecek olan sahislara agir
para cezalar verilmeli

KASIM - ARALIK 2019 | CERCEVE |85



[

[
RN
hll-\

=1
bEL

RN

L

|
U]

(

MUSIAD, Tiirkiye'nin

IS yasaminda

mevcut potansiyelini

\jansitmasi ve

ekonomik konjonktrde
etkin bir dlke olmasi
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VIZYONER'IN BU YILK] KONUSL:

nsan odakli, katma degeri yiiksek

ve milll iiretim vizyonuyla calis-

malarini siirdiiren Miistakil Sana-
yici ve isadamlan Dernegi, (MUSIAD)
diinyada meydana gelen teknolojik
gelismelere dikkat cekmek amaciy-
la iki y1lda bir diizenledigi Vizyoner
zirvelerinin  {i¢linciistinii, “Dijital
Gelecek” temastyla 27 Kasim 2019°da
gerceklestirecek.

Tiirkiye ve diinyanin 6nde gelen uz-
man, akademisyen ve is insanlarinin
katilimlariyla gerceklestirilecek zir-
vede; giincel teknolojik caligmalar,
teknolojinin gelismesiyle meydana
gelen sosyal ve ekonomik degisimler
ele alinacak. Zirvede, Cumhurbas-
kanlig Dijital Déniistim Ofisi Baska-
n1 Ali Taha Kog, Cumhurbagkanlig
Yatinm Ofisi Bagkani Arda Ermut,
Mindmaze Yapay Zeka Teknolojileri
Lideri Martin Ciupa ve Global Re-

VZyoner &

RE MERKEZI

sources Partnership Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mehmet Ogiitcii olmak iizere
alaninda 6ncii bircok isim degerlen-
dirmelerde bulunacak.

Teknoloji, Alt1 Farkli Oturum ile
Masaya Yatirilacak

Hali¢ Kongre Merkezi'nde diizenlene-
cek zirvede, “Dijital Ekonomi ve Para-
nin Gelecegi”, “Kiiresel Pazarda Milli
Sanayi ve Uretim”, “Ticaretin Dijital
Ekosistemi”, “Gelecegin Sehirleri ve
Kaynaklar1”, “Milli Teknoloji Hamlesi
ve Dijital Ttirkiye” ile “Dijital Gelecek-
te Degerlerimiz” konular alti1 farkli
oturumda kapsamli bir sekilde ele
alinacak. Tiirkiye'nin bélgesinde s6z
sahibi, kiiresel 6lcekte ise etkin bir
rol oynayan tilke olmasinin teknolo-
jik bagimsizlik ve siirdiiriilebilir eko-
nomik gelismelerle dogrudan ilgili
oldugu fikrini benimseyen MUSIAD,
bu alan icin toplumsal diizeyde bir



farkindalik olusturmayi amacliyor.
Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan MUSIAD Genel Bagkani Ab-
durrahman Kaan, Vizyoner program-
larinin Tiirkiye’nin milli stratejilerine
ve hareket planlarina yol gosterici ol-
dugunu belirtti. Vizyoner Zirvesi'nin
ilk olarak 2015 yilinda diizenlendi-
gini ve bu yil tictincti kez gercekles-
tirilecegini vurgulayan Kaan, 6nceki
dénemlerde “Gelecekle Is Yapmak”
ile “Degisen Diinyada Yeni Tiirkiye”
konularinin irdelendigini, bu yil da o
konulara paralel olarak "Dijital Gele-
cek" temasinin islenecegini kaydetti.
Diinyanin, her sektorii etkileyen diji-
tal ve teknoloji gelismeleriyle hizl bir
degisime girdigini ve yakin gelecekte
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel manada
bircok yenilige gebe oldugunu soyle-
yen Genel Baskan Kaan, Tiirkiye’nin
bu gelismeleri yakalamasinin Milll
Teknoloji Hamlesini basariyla ger-
ceklestirmesi ve gelecekte s6z sahibi
bir iilke olmasi agisindan 6nemli ol-
dugunu vurguladu.

Bircok Degerli isim Konusmaci
Olarak Yer Almist1

Zirvenin ilkinde “Sektorler Gelecegi-
ni Arniyor” hedefinden hareketle yola
cikilarak “Gelecekle Is Yapmak” mot-
tosuyla sektor liderleri agirlanmist.
“Gelecekte Yeni Pazarlar”, “Gelecekte
Yeni Sektorler”, “Gelecekte Tekno-
loji”, “Gelecekte Insan Kiymetleri”
ve “Gelecekte Markalasma” konula-
rinin masaya yatirildigl zirvede, Yil-
diz Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimais1 Ali Ulker ana konusmac
olmus, “Bir hayale, vizyona sahip
olmayan, yalnizca giinti kurtarmaya
calisan sirketler basari saglayamiyor.
Hayal kurmali ve bu hayallerin bizi
gelecege tasimasi icin calismaliyiz.”
diyerek uzun émiirlii basarinin anah-
tarini vermisti. Organizasyona ayrica
TAV Havalimanlar1 Holding CEO’su
Dr. M. Sani Sener, Tiirk Hava Yollan
Genel Mudiirdi Doc. Dr. Temel Kotil,
CarrefourSA Genel Midiirii Mehmet
Tevfik Nane, Renault Mais Genel Mii-
diirti Ibrahim Aybar, Twitter Kiiresel
Kamu Politikalar Baskan Yardimcisi

MUSIAD HABERLER

Colin Crowell, Tosyal1 Holding Yo-
netim Kurulu Baskani Fuat Tosyall,
[stanbul Ticaret Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Murat Ali Yiilek, Zi-
raat Katihm Bankasi Genel Midiirii
Osman Arslan, Turkcell CEO’su Kaan
Terzioglu, TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
A. Arif Engin, T.C. Saglik Bakanlig
Miistesar Yardimcisi Dr. Suayip Birin-
ci, Sabiha Gokcen Havalimani insan
Kaynaklarn Direktérii Ahmet Hakan
Arslan, T.C. Basbakan Eski Yardim-
aist Prof. Dr. Besir Atalay, Tiirk Tele-
kom Grubu insan Kaynaklan Genel
Miidir Yardimcist Bahattin Aydin,
LC Waikiki Yonetim Kurulu Bagkani
Vahap Kiciik, Pankobirlik Baskani
Recep Konuk, Ekonomi Bakanhig
Markalasma ve AR-GE Destekleri Da-
ire Bagkan1 Mehmet Ali Kilickaya ve
Marka Konseyi Baskani Giiven Borca
gibi bircok degerli isim de konusmaci
olarak katilmisti.

Vizyoner Zirvesinin ikincisi ise 11-
12 Ekim 2017°de gerceklestirilmisti.
Ulusal sanayi i¢in de bir yol haritas1
niteligi tasiyan 2017 zirvesi, “Donii-
sen Diinyada Yeni Tiirkiye” temasi
altinda tiim sorulara cevap arama he-
defiyle yola cikmisti. MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan, yaptig
konugsmada Tiirkiye'nin sanayi ala-
ninda atilim yapmasi ve daha miiref-
feh yarinlara sahip olmasi icin hem
bir sivil toplum kurulusu hem de is
adamlan dernegi olarak her zaman
calismaya hazir olduklarinmi kaydet-
misti.Dijjital déniisiim hakkinda bil-
gilenmek isteyen herkesin katilabile-
cegi Vizyoner Zirvesi'ne dair bilgi ve
kayit icin https://www.musiadvizyo-
ner.org/ adresi ziyaret edilebilecek.

Vizyoner Zirvesinde
teknolojiye yon veren isimler
agirfanarak toplumsal
farkindalik olusturulmasi
amaclaniyor
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MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan'in
da katimiyla 23-28
Eulul tarileri arasinda
0zbekistan'a bir is
gezisi gerceklestirildi
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USIAD, THY (Tiirk Hava Yol-

lar1), TIM (Tiirkiye ihracat-

cilar Meclisi) ve Ozbekistan
Sanayi ve Ticaret Odas: ortakliginda,
23-28 Eyliil tarihleri arasinda Ozbe-
kistan’in Tagkent, Semerkant ve Bu-
hara sehirlerine yonelik bir is gezisi
programu  gerceklestirildi. MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan’in
da katilimiyla gerceklestirilen prog-
ramda, iki iilke arasindaki siyasi ve
ekonomik iligkilerle ile is birligi ca-
lismalan gortisiildii. Ziyarette Tiirki-
ye-Ozbekistan Is Forumu, B2B gériis-
meleri, firma ve fabrika ziyaretleri,
biiyiikelcilik ziyareti ve tilkenin tari-
hi, dini anlamda 6n plana ¢ikan yer-
lerine organizasyonlar diizenlendi.

30 Tiirk ve 400 Ozbek Temsilci
Hazir Bulundu

Is forumuna, Ozbekistan Ticaret ve
Sanayi Odas1 Bagkami Adham [kra-

mov, 6nemli kurum-kurulus ve firma
temsilcileri katihm gosterdi. 30 Tiirk
ve 400 Ozbek firma temsilcisinin ha-
zir bulundugu goriismeler, ¢ok sayida
is anlasmasina da kapi araladi.

Tarima Dayal Sanayiler icin
Firsat Kapis1

Saglanan hizli ekonomik biiyiimeye
ragmen diisiik gelire sahip iilkeler
arasinda yer alan Ozbekistan; 33
milyona yaklasan niifusu, jeostra-
tejik konumu, kokli tarihi, zengin
kiiltiirel degerleri, sahip oldugu yer
alt1 ve yer ustii zenginlikleriyle Orta
Asya’'nin kilit tilkesi olurken Tiirk is
insanlar icin de dnemli firsatlar ba-
nndinyor. Ozbek niifusunun Kirgiz,
Kazak, Tirkmen ve Azeri ntifusunun
toplamina yakin oldugu diisiiniildi-
giinde ve niifus artis hiz1 dikkate alin-
diginda, tlke niifusunun 2050 yilin-
da 50 milyona ulasmas: bekleniyor.



Ulke, 6zellikle tarim ve tarima dayah
sanayilerde is yapan firmalar i¢in
onemli bir firsat kapisi olarak gorii-
lityor. Pamuk vyetistiriciliginin yogun
olmasi, tekstil firmalan icin elverisli
imkanlar sunuyor. Dogalgaz ve altin
tiretiminin yiiksek olmas1 da maden
sektoriinde hizmet veren firmalar icin
onemli avantajlar getiriyor.

Ticaret Hacmimiz 1,8 Milyar
Dolara Yaklasti

Ozbekistan ile dis ticaretimizde
2004’ten 2018 yilina kadar stirek-
li olarak acik verilirken bu agitk 100
milyon dolan astifn tahmin edilen
bavul ticareti yoluyla bir 6l¢iide telafi
ediliyor. ikili ticaret hacmimiz, 2017
yilinda 1,5 milyar dolar olarak gercek-
lesti. 2018 yilinda ise bu rakam 1,8
milyar dolara yaklasti. Baslica ihrac
trlinlerimiz; temizlik maddeleri, ilag,
romork, plastik iiriinleri, gida isleme
makineleri; ithal ettigimiz {irtinler ise
bakir, bakir alasimlar ve bakir tiriinle-
ri, levhalar, pamuk ipligi, islenmemis
¢inko, petrol yaglari, giibre, konserve,
altin, islenmemis kursun ve ipek ola-
rak siralaniyor.

Tiirk Yatirnmcilardan

Ozbekistan’a Onemli Katkilar
Ozbek makamlar, Tiirkiye'nin 2018
yilinda Ozbekistan'da yabanci serma-
yeli en cok sirket kuran ikinci tilke ol-
dugunu (Rusya'nin ardindan 364 sir-
ketle) acikladi. Ozbek makamlarinin
verileri farklilik arz etmekle birlikte
toplamda Ozbekistan’da Tiirk serma-
yeli bin 100 sirket bulunuyor. Ban-
kacilik, ilag, ingaat, otomotiv, ayak-
kabicilik, turizm ve gida sektorlerine
yapilan 1 milyar dolar mertebesindeki
Tiirkiye mahrecli yatinmlann Ozbe-
kistan'in ihracatina 300 milyon dolar
katki sagladigl, bu yolla 50 bin kisiye
istthdam olusturuldugu tahmin edi-
liyor. Tiirk miiteahhitlik sirketlerinin
bugiine kadar Ozbekistan'da iistlen-
dikleri miiteahhitlik islerinin toplam
tutar1 2,7 milyar dolar seviyesinde bu-
lunuyor. Sirketlerimiz, uzun siireli bir
durgunlugun ardindan son iki yilda
yeniden énemli projeler tistlendi.

MUSIAD HABERLER
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M{UiSIAD, Goniillii Ticari Atase Gibi
Calisiyor

MUSIAD'In yakin dénemde gercek-
lestirdigi ticari faaliyetlerle ilgili de-
gerlendirmelerde bulunan Genel Bas-
kan Abdurrahman Kaan, dernegin
yurt disinda goniillii bir ticari atase
gibi faaliyetlerde bulunduguna dik-
kat cekti. Yurt disinda 94 tilkede 224
farkli noktada tegkilat agina sahip ol-
duklarinin altini cizen Genel Baskan
Kaan, bu iilkelerde yiiriittiikleri calis-
malarla yurt disinda is yapmak iste-
yen Tiirk is insanlarina firsat kapisi
actiklarini vurguladi. Konusmasinda,
Ozbekistan’in Orta Asyanin merke-
zinde oldugunu ve kilit konumda yer
aldigini kaydeden Kaan, bu ilkeyle
gerceklestirilecek is birligi calismala-
rinin Tirkiye'nin Orta Asya'ya yone-
lik ticaret politikalarinda 6nemli rol
oynayacagini ifade etti.

Stratejik Onemdeki iilkeler
Seciliyor

MUSIAD olarak is gezilerinde strate-
jik oneme sahip tilkeleri sectikleri-
ne dikkat ceken Kaan, Hindistan’in
da bu kapsamda degerlendirilmesi
gerektigine degindi. Hindistan'in
son yillarda biiyliyen ekonomisiyle
tim dikkatleri iizerinde topladigini
vurgulayan Kaan, iilkenin ilerleyen
yillarda diinyada daha ¢ok s6z sahibi
olacagini ve bu nedenle Tiirkiye’nin
bolgede aktif rol almasi gerektigini
de belirtti.
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Tirkiye mahrecli yatmmiar,
0zbekistan'in ihracatina
300 milyon dolar katki
saglauarak tlkedeki 30

bin isiye de istihdam
olusturuyor
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MUSIAD, Saraubosna'da
diizenledigi Uluslararasi
|s Forumu ile Bosna
HerseK'in ticaret ve
yatmm potansiyelini
ele aldi
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USIAD'1n Uluslararas: Is Fo-

rumu (IBF), Bosna Hersek’in

baskenti Saraybosna’da ger-
ceklestirildi. Bosna Hersek Dis Tica-
ret Odas1 is birliginde diizenlenen
forumun acilis programina Bosna
Hersek Devlet Baskanligi Konse-
yi'nin Bosnak tiyesi Sefik Dzaferovic
ile Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan’in
yani sira Bosna Hersek Dis Ticaret
ve Ekonomik Iliskiler Bakani Mirko
Sarovic, AK Parti Genel Baskanvekili
Numan Kurtulmus, MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan, M{SI-
AD Kurucu Baskani ve IBF Baskani
Erol Yarar, Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Baskani Sekib Avdagic, MUSI-
AD vyetkilileri ve cok sayida is insani
katildi.

Yedi Farkli Sektordeki Firsatlar
Degerlendirildi

Forum kapsaminda AB (Avrupa
Birligi) pazar icin en cazip yatirim

merkezlerinden biri olan Bosna Her-
sek’in sahip oldugu ticaret ve yatirim
potansiyeline deginildi. Etkinlikte
tilkenin gida, tarim ve hayvancilik,
turizm, insaat, saglik, metal ve oto-
motiv, mobilya ve orman {riinleri
olmak tizere yedi sektoriindeki fir-
satlar degerlendirildi. B2B gériisme-
lerinin yapildig1 ve MUSIAD Bosna
Hersek temsilciliginin de acildig et-
kinlikte, Bosna Hersek’in AB tilkeleri
ile glimriiksiiz ticaret anlasmasinin
olduguna dikkat cekilirken tilkenin
is diinyasi icin AB’ye ticarette glim-
riiksliz giris kapisi olabilecegi vurgu-
land.

Baris Pinar1 Harekatr’na Yonelik
Algilar Gercegi Yansitmiyor

Programin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Genel Baskan Abdurrah-
man Kaan, Suriye'nin kuzeyindeki
terér orgiitii PKK'nin uzantis1 YPG/
PYD’ye yonelik diizenlendigi Baris



Pinar1 Harekati’'na iliskin aciklama-
larda bulundu. Tirkiye'nin operas-
yondaki temel amacinin bolgedeki
huzur ve giivenligi saglamak oldu-
guna dikkat ceken Kaan, Avrupa ve
diinya kamuoyunda operasyonun
Kiirt kardeglerimize yonelik gercek-
lestirildigine dair algilarin dogruyu
yansitmadigini vurguladi.

Konusmasinda Bosna Hersek’in
Tiirk is insanlan icin biyiik bir fir-
sat sundugunun altini ¢izen Genel
Baskan Kaan, soyle devam etti: “Bu
yil 23’linciisiine taniklik ettigimiz
Uluslararasi Is Forumu'nun Bosna
Hersek’te gerceklesmesi bizler icin
biiyiik manevi deger tasiyor. Diger
yandan Bosna Hersek’in sahip ol-
dugu ticaret ve yatinnm potansiyeli
de burada bulusmamiza bir anlam
daha kazandinyor. Ulke; gida, tarim,
hayvancilik, turizm, ingaat, saglik,
mobilya gibi sektorlerde is insanlari-
na bircok ayricalik sunuyor. IBF kap-
saminda, biitiin bu ayricaliklara ve
avantajlara dikkat cekilecek sektorel
toplantilar gerceklestirildi. Is insan-
larimizin; Bosna Hersek hakkinda
detayli bilgiye sahip olmasi, iilkedeki
yeni is ve yatinim firsatlarini tanimasi
bakimindan organizasyonu kiymetli
buldugumu ifade etmek istiyorum.”

S6z Sahibi Olmanin Yolu Bilgi
Kaynagina Sahip Olmaktan
Geciyor

Glintimiizde ekonomik ve siyasi
arenada so6z sahibi olmanin bilgi
kaynagina sahip olmaktan gectigini
kaydeden Kaan; 20’nci yiizyilda pet-
rol yataklarina sahip olan, tireten,
isleyen ve ticaretini yapan tilke ve
sirketlerin giicii elinde bulundur-
dugunu soyledi. Kaan, “21’inci yiiz-
yilda ise bilgi kaynagina sahip olan,
bilgiyi lireten ve ticaretini yapan
iilke ve sirketlerin, giiclinden s&z
ediyoruz. Dolayisiyla ticari, teknolo-
jik ya da finansal anlamda bilginin
elde edilmesi ve yatirim AR-GE, iire-
tim, rekabet gibi konularda avantaj
saglanmasi onemli meselelerdir.
Ekonomik bilgi ag1 olarak niteleye-
bilecegimiz bu siire¢, en dogru ve en
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faydali bilginin en dogru zamanda
aktarimini ifade etmektedir.” diye
konustu.

“Tazelenme Siireci” Hakkinda
Bilgiler Verildi

Zirvede MUSIAD'In “Tazelenme Sii-
reci” ile ilgili de bilgi veren Abdur-
rahman Kaan, “Diinyada giiclii bir
déniisiim yasaniyor. Icinde bulun-
dugumuz cag, gelecek icin 6nemli
bir déniim noktasidir. Diinyadaki bu
doniisimiin ortaya ¢ikardigl sonug-
lardan biri, ekonomik dengelerin
degismesi oluyor. Beraberinde diin-
yada bir gii¢ savasina taniklik ediyo-
ruz. Ulkeler gelecek planlarini buna
gbre yapiyor, tedbirlerini bu cerceve-
de aliyor. Tiirkiye de kendi yonetim
aliskanliklarini degistirerek bu do-
niisiime ortak oldu. MUSIAD olarak
sistemin isleyisini kolaylastirmak ve
hizlandirmak adina kendi kurumsal
ve yapisal déniistimlerimizi baslat-
tik. Adina Tazelenme dedigimiz bu
degisimizi 30 yildir baglh oldugumuz
degerlere ve kurulus amaclarimiza
sadik kalarak stirdiiriyoruz.” diye-
rek s6zlerini tamamladi.

IBF Genel Bagkani Erol Yarar ise te-
melleri 23 yi1l 6nce Pakistan’'da ati-
lan forumun, bugiine kadar hicbir

Bosna Hersek, Turk is
insanlar icin biytk bir firsat

KASIM - ARALIK 2019 | CERGEVE | 91



Tiirkiye'nin Balkan
codrafyasindaki
yatmmiari 1.3 milyar
dolar asti
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inkitaya ugramadan devam ettigini
ve bu yil Bosna Hersek’te diizenlen-
mesinin biiyiik bir mutluluk oldugu-
nu dile getirdi. Bosna Hersek’in zor
glinlerine sahit olduklarini belirten
Yarar, “Bugiin Bosna’da bir huzur or-
tam1 var. Biz Bosna’da savasi degil,
tilkeyi nasil kalkindirabilecegimizi,
neler verebilecegimizi konusuyo-
ruz. Bosna’dan neler alabilecegimizi
konusmuyoruz. Clinkii biz, almaya
degil, vermeye geldik.” dedi.

Hedef Bosna Hersek ile Ticaret
Hacmini ikiye Katlamak

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakani Ruh-
sar Pekcan, Baris Pinar1 Harekati’n-
da sivillere karsi cok hassas dav-
ranildigina vurgu yaparak “Bircok
sivilimizi kaybettik. Diinya basini
bunu hi¢ gérmedi. Is insanlan ola-
rak dogrulari anlatma goérevi size
diisiiyor.” seklinde konustu. MUSI-
AD faaliyetlerine de dikkat ceken
Pekcan, soyle devam etti: “Burada
yeni is birlikleri gelisecek. Bosna
Hersek ile mevcut ticaret hacmini

ikiye katlamay1 hedefliyoruz.”

ABD ile ticari iligkilere de deginen
Bakan Pekcan, ABD ile belirlenen
100 milyar dolarlik ticaret hedefi
icin altyapi calismalarini biytk 61-
¢lide tamamladiklarini belirtirken
“Bu calismalarimiza devam edece-
giz. Bugiin icin bir erteleme olsa bile
yarin bu sorunlarin asilmayacag:
anlamina gelmiyor. Tiirk ekonomisi
saglam temellere sahip, Tiirkiye'nin
kendi dinamikleri kendine yeter.”
mesajini verdi.

lilkeye Yatirnm Yapan is insanla-
rinin %84’it Memnun

Bosna Hersek Cumhurbaskanlig:
Bosnak Uyesi Sefik Caferovic, son
yillarda Bosna Hersek’e yatirim ya-
panisinsanlarindan yiizde 84’{iniin
memnun oldugunu belirterek erken
davrananin  kazanch cikacagim
kaydetti. Ulkedeki yerli ve yabanc
yatirimel sartlarinin esit oldugunu
vurgulayan Caferovig, yedi sektorde
yatirima davet etti.

AK Parti Genel Bagkan Vekili Numan
Kurtulmus ise Balkanlar ile is birli-
gine biiylik bir énem verdiklerinin
altini cizerek su ifadeleri kullandi:
“Tlrkiye'nin Balkan cografyasinda-
ki yatirimlar 1,5 milyar dolan asti.
Bolgesel kalkinmanin énemli isaret-
lerinden biri yiikselen sehirlerdir.
Bosna da yiikselen sehirlerden biri.
Biz de hep beraber bu potansiyeli
daha da yukar tasimak icin calisa-
cagiz.”
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Bir Turizm Enstriimani:

VIZE

Zengin devletler gelir seviyelerindeki farklik yuztinden vizeleri, kendi refah seviyelerini
koruma amacli bir giivenlik mekanizmasina cevirmislerdir

odern ulus devlet yapilanmasi-
nin son yillarda gelistirdigi en
onemli kurallardan biri, vize
uygulamalarndir. Bireylerin se-
yahat 6zglirligtinii engelleyen
bir uygulama olarak baslayan vize uygulamalari,
zaman ilerledikce; seyahat planlama, niifus ve go¢
yonetimi, is giici planlama gibi konularda bir si-
yasi silaha déniismektedir. Zengin devletler, gelir
seviyelerindeki farklilik yiiziinden vizeleri, kendi
refah seviyelerini koruma amach bir giivenlik me-
kanizmasina cevirmislerdir. Ulkeler, en cok niifus
planlamasi endiseleri ve giivenlik gerekceleri ile
vize konusunda kurallar gelistirmektedir. Gelen
kisinin vizesinde belirtilen siirede kendi tlkesi-
ne dénmesinde hic sakinca olmazken, bu kisinin
donmeme ihtimali, biiyiik bir endise ve gerginlik
olusturmaktadir. Son yillarda gerceklestirilen te-
ror eylemleri, bu gerginlige giivenlik endiselerini
de eklemis durumdadir.

Vize Basvurularinda Bunlara Dikkat Edilmeli
Seyahat edecek Kkisilerin vize basvurularinda
dikkat etmeleri gereken baslica konular; seyahat
planlarinin ardindan tilkelerine geri dénecekle-
rini ayn1 zamanda faydali ve itibar sahibi bir kisi
olduklarini belirtmeleridir. Bu asamadan sonra
seyahat planinin; amaci, davetiyesi, goriismeleri,

takvimi, ziyaret takviminde davetiye sahipleri-
nin bulunmasi, ziyaret sayesinde bireysel veya
toplumsal fayda konularinda tutarli ve gecerli ev-
raklar sunmak énem arz etmektedir. Ote yandan
seyahat edecek kisinin bireysel pozisyonu, beyan
ettigi evraklar ve basvuru sahibinin sosyolojik kiy-
meti tutarli degilse vize ¢cikmasina hi¢ timitlenil-
memeli. Konferans davetiyesi almis bir akademis-
yen veya biirokratin basvurusu ne kadar tutarl
ise bir is insaninin ¢alisma davetiyesi sunmasi da
bir o kadar tutarsiz olmaktadir. Ulkelerde bulunan
devlet kurumlarinin gelismisligi ve vize bagvuru
sahiplerinin bu kurumlardan alabildikleri resmi
evraklar da kars: iilkenin giivenini tesis etmede
onemli bir konudur.

Keyfi uygulamalarin 6niine, bir nebze de olsa
tutarli ve gecerli basvuru dosyasi ile gecilebilir.
Ancak yine de bu kesin vize kabulii anlamina gel-
miyor. Izin temin edildikten sonra bile, vize alinan
bir {ilke yerine vizenin gecerli olacag1 baska bir
tilkeye giris yapilmasi da tekrar eden basvuruda
olumsuz sonuclanmaya sebep olabilir. Bu konular
cercevesinde vize basvurularimizi, iilkemizin vize
uygulamalarini, araci vize hizmetlerini dogru kur-
gulamak ve yonetmek kisilerin daha kolay seya-
hat edebilmelerinin yani sira ticaret ve iligkilerin
daha iyi gelismesine de fayda saglayacaktir.

KASIM
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“MUSIAD'in yeni projesi
MIM, calismalarini Klasik
bir cagn merkezinden
¢ok daha profesyonel
bir altyapiyla ytiritecek
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USIAD, Tiirkiye’ye katma

deger saglamak ve tum

uyelerine is diinyasinda
kolay ¢oztimler sunabilmek i¢in ger-
ceklestirdigi calismalarina araliksiz
olarak devam ediyor. MIM (MUSIAD
fletisim Merkezi) ise bu kapsamda
ele alinabilecek projelerin en yenisi.
MIM; MUSIAD Genel Merkezi, subeler,
temsilcilikler, profesyoneller, temsil-
ciler, yurt dis1 ve Gen¢ MUSIAD gibi
olusumlar kapsaminda barindiriyor
ve ilye memnuniyetini en tist diizeye
cikarmayi hedefliyor. Bu yazimizda
akillarda MiM’le ilgili olusabilecek
soru isaretlerini ortadan kaldirmay:
amaclayarak yeni calismanin kapsa-
mi ve icerigiyle ilgili 6nemli bilgileri
de siz degerli okurlarimizin ilgisine
sunacagiz.

Sorunlari Cozerken Ozel Sektor
ve Kamudan Destek Alinacak
Yeni olusturulan proje MIM saye-

sinde problem yasayan iiyeler hem
kendi problemlerini hem de baska
bir tiyeye iliskin sorunlarn dile geti-
rip, bunlara kolayca ¢éziim yollar
arayabilecek. MUSIAD {iyesi olma-
yanlarin, tyeler hakkindaki cesitli
bildirimlerini de gerceklestirebilece-
gi calismada sorunlarin ¢oziimleri,
profesyonel ve performansa dayali
olarak masaya yatirilacak. MUSIAD,
kuruldugu giinden bu yana her fir-
satta dile getirdigi ve kurumsal siarn
héline getirdigi is birligi kavramin
burada da kullanacak. Bu kapsamda
soz konusu problemler ¢6ziiliirken,
kamu tiizel ve 6zel olmak tizere iki
ana bashik altinda bulunan cesitli
kaynaklardan da yararlanilacak. Ko-
nuyu daha anlasilabilir kilmak adi-
na s6z konusu kaynaklarn aciklaya-
cak olursak kamu tiizel kapsamina
girenlerini; yerel belediyeler, bakan-
liklar, bankalar, KOSGEB,(Kiiciik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme



ve Destekleme Idaresi Bagkanhgn)
ISTKA, (istanbul Kalkinma Ajansi)
KKDF (Kaynak Kullanimi Destekle-
me Fonu) ve ITO (Istanbul Ticaret
Odasi) gibi bircok 6rnekle siralaya-
biliriz. Ozel kapsamina giren kay-
naklar ise iiye rakipler, iiye sirketler
ve {iniversite gibi {iye olmayan sair
kurumlar.

Hizmet Verilirken Bu Kanallar
Kullanilacak

Teknoloji ¢caginda yasadigimiz yad-
sinamaz bir gercek. Iste tam da bu
noktadan hareketle teknolojinin
diinya diizenine sagladig1 avantajlari,
kurumlarimiz ve is diinyamiz i¢in bi-
rer firsata doniistiirmemiz gerekiyor.
MUSIAD'1n yeni projesi MiM de sorun
yasayanlarin isteklerine daha hizli ve
profesyonel bir zeminde cevap vere-
bilmek adina s6z konusu teknoloji
mecralarindan yararlanacak. Bunlari;
yiiz ylize programlar, telefon goriisme-
leri, mail bilgilendirmeleri, WhatsApp
iletisimleri, E-MUSIAD, MiM-Etiket
ve benzer teknolojik araglar seklinde
aciklamak miimkiin.

Sorunlar Sisteme Numaralandi-
rilarak Kaydedilecek

MIM’e bildirilen her sorun ve bunla-
rin ¢cozimiine iliskin talepler, olus-
turulan sisteme numaralandirilarak
islenecek. Kaydedilen bu sorunlara
da her tiirlii geri doniis, MIM kap-
saminda olusturulan cagri merkezi
tizerinden yapilacak. Ayni zamanda
olusabilecek bir karmasaya firsat
vermemek adina MUSIAD biinyesin-
de bir dagitim ve toplama kanali da
olusturulacak. Bahsi gecen bu dagi-
tim kanallar1 ise MUSIAD Ankara
Kurumsal Ofis, MUSIAD Genel Sek-
reterlik, MUSIAD subeleri, MUSIAD
Genel Merkezinin yetkili oldugu ku-
rumlar, MIM Takimi, MUSIAD Yéne-
tim Kurulu Uyeleri ve bunlara bagh
komiteler halinde siralaniyor.

Verilen Hizmetlerde Kalite
Performans Olciimii Yapilacak
MUSIAD, is diinyas: icin oldukca
onem ifade eden bu hizmete gereken
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hassasiyetin gosterilmesi ve siirekli-
ligin saglanmasi adina performans
olctimlerine de dikkat edecek. Bu kap-
samda; cagr1 merkezi performansi,
iiye memnuniyeti, profesyonel kad-
ro performansi, MIM géniilliilerinin
onaylar ile kullanici memnuniyet
girisleri g6z 6ntinde bulundurulacak
ve 50z konusu basliklar degerlendiri-
lirken; sorun-¢dztim oranlar, geri do-
niis siireleri, ilgi oranlari, tatmin edici
coziimler ve MIM kullanma siireleri
gibi kriterler baz alinacak. Yukarida
belirttiklerimizden de anlasilacag:
iizere, MIM projesinin en énemli
ozelligi; klasik cagri merkezlerinden
cok daha profesyonel bir altyapiyla
calismalar yaparak biitiin iletisim
kanallarini iceren bir yapi olmasi.
Galismalarini, Tarkiye’'nin giizel bir
gelecege tasinmasi ve kiiresel 6lcekte
daha iyi bir konum yakalamasi adina
yiiriiten MUSIAD, kendisini yenile-
meye devam ediyor. Bu vesileyle tiim
detaylarini aktarmaya calistigimiz
MIM projesinin Tiirk is diinyasina da
hayirli olmasini diliyoruz.

MIM projesine gereken
hassasiyetin gosterilmesi ve
streklifigin saglanmasi adina
diizenli olarak performans
olcimleri gerceklestirilecek

KASIM - ARALIK 2019 | CERCEVE |95



MUSIAD HABERLER

B Vit s i v DENEviN ADRESiD

MUSIAD'l bir
isadamiysaniz, ticarete
sadece rakamsal ve
mali unsurlar nezdinde
bakamiyorsunuz
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi (MUSIAD) Ela-

71§ Subesi Yonetim Kurulu
Uyesi Abdullah Akin, dernekle yolu-
nun nasil kesistigi ve kurumun sanayi
ile is yasami hakkindaki énemine dair
aciklamalarda bulundu.

MIiSIAD, Bir Dernekten ibaret
Degil

MUSIAD1n is insanlarinin sektérdeki
dayanismasina ve iilke ekonomisine
katki saglama amaciyla kurulmus bir
platform oldugunu, ancak 6neminin
sadece bununla sinirlanmamasi ge-
rektigini vurgulayan Akin, “MUSIAD’1
bir isadamiysaniz, ticarete sadece
rakamsal ve mali unsurlar nezdinde
bakamiyorsunuz. Hepimizin bildigi
lizere is literatiirtinde ekonominin ve
ticaretin tanimlari, kurallar vardir. An-
cak bunlarin bir kismi toplumumuzun
inancina, ahlakina ve vicdanina aykiri
hatta bazen etik acidan ¢ok acimasiz

dahi olabiliyor. Iste tam bu noktada
MUSIAD, milletimizin deger yargilan
ile catismadan ve ticari ahlak cerceve-
sinde nasl ticaret yapilabileceginin en
glizel 6rnegini ortaya koyuyor. Derne-
gimiz gerek Tiirkiye’de gerek diinyada
vizyonu ve eylemleri ile hedeflerini en
iyi sekilde ortaya koymakta, bundan do-
lay1 yurt disinda da biiyiik bir tevecciih
gormektedir. Ben de boylesine basaril
ve nitelikli bir olusumun parcasi oldu-
gum i¢in gurur duymaktayim.” seklinde
konustu.

LED Aydinlatma Tekniginden
Taktik Silah Fenerine

Geng bir girisimci olarak ilk sirketini
26 yasindayken kurdugunu ve o do-
nem Tiirkiye'nin ihtiyaci dogrultusun-
da yeni teknolojiler hakkinda da aras-
tirmalara bagladigini belirten isadamy,
gelistirdigi sistemler ve sirketinin ba-
sar hikayesiyle ilgili de dikkat cekici
ifadeler kullandi. Akin, konuyla ilgili



sozlerini su sekilde 6zetledi: “Kendim
yiiksek elektrik elektronik miihendi-
siyim. Hayata gecirmeyi basardigim
proje ile Elazig’a fotovoltaik sistemler
ile o dénem yeni ortaya cikan LED ay-
dinlatma teknigini getirmistim. Bahsi
gecen yillarda s6z konusu sistem ve
iirtinler optik anlamda, bir ev kulla-
nicisinin ihtiyaclarina tam manasiyla
karsilik veremiyordu. Ayn1 zamanda
bu irtinler, Cin’'den geldigi icin kisa
siirede arizalaniyor ve garanti prose-
diirleri de miisteri agisindan kabul
edilebilir bir sekilde igletilmiyordu.
Bu nedenle, ‘Tiirkiye'de kullanicilarin
ihtiyaclarina tam olarak karsilik veren
ve yerli iiretim ile imalat1 yapilabilen
bir ampul sanayisi gerceklestirebilir
miyim?’ sorusuna cevap aramaya
basladim. Uzerinde bir y1l kadar calis-
tiktan sonra da hedefledigim iriiniin
prototipini tiretmeyi basardim. 2010
yilinda Firat Kalkinma Ajansi (FKA)
tarafindan projeme destek verildi.
Bu gelismenin ardindan tamamen
fotovoltaik ve LED sistemleri isine
odaklanmaya karar verdim. Siireci,
uluslararas: fuarlara katilarak yeni
miisteriler bulma ve nihayetinde ce-
sitli ilkelere ihracat gerceklestirme
adimlar takip etti.” S6z konusu siirec-
lerin ardindan sirket olarak calisma
alanlarini genisletmelerinin yani sira
savunma sanayisine yonelik projeler
gerceklestirme konusunda da hemfi-
kir olduklarinin altini ¢izen Abdullah
Akin, “Boylece Tiirkiye'nin ilk LED
ampuliinii iretmemizin ardindan ilk
LED taktik silah fenerini de Deniz Kuv-
vetlerinin kullanimina sunup NATO
stok kodu almis olduk. Gecen zamani
degerlendirdigimde geng bir girisimci
olarak ciktigim bu yolda MUSIADIn
da destegiyle daha nice projelere imza
atacagimdan hi¢ kugkum yok.” ifade-
lerini kullandi.

Girisimcilerin En Biiyiik ihtiyac1
Egitim

Sektordeki basarisiyla adindan stkca
s6z ettiren Abdullah Akin, bir girisim-
cinin is diinyasinda basarili olmasi
icin nelere ihtiya¢ duyacagi konusunu
da degerlendirerek isadamlarina yo-
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nelik 6nerilerini paylasti. Akin, “Bana
gore bir girisimcinin en biiyiik sorunu
bir isi nasil yapacagini bilememesi,
yani egitimsiz olmasidir. fyi bir fikriniz
oldugu siirece cebinizde para olmast
gerekmez. Giintimiizde finans olus-
turmanin bircok yontemi var. Onemli
olan bu metotlarin bilinmesi ve etkili
sekilde uygulanmasidir. Ayrica bir
girisimcinin iirettigi mal ve hizmetin
satin alinmasi igin genel kanaatin
aksine ¢ok ucuz olmasi da gerekmez.
Ureticinin, {iriiniinii nasil satacagina
dair yontemleri bilmesi icinde bu-
lundugumuz teknoloji caginda daha
elzem bir husustur. Bu bilgilere de
ancak deneyimli ve bagarili insanlarin
birikimlerinden yararlanilarak ulasi-
labilir.” dedi.

istisareye Gereken Onem Verilmeli
Herhangi bir proje fikrinin fayda sag-
layip saglamayacagini etiit etmeden
calismaya baslamanin biiyiik bir hata
olacagini ve bunun ticari hayattaki
telafisinin de zorlugunu belirten isa-
dami, “Yeni girisimcilere en biyiik
tavsiyem; proje fikirlerini not etmeleri
ve birkac ay boyunca calismayi yeni-
den istisare etmeleri. Eger bu siirenin
ardindan fikriniz hala yararh goriinii-
yorsa asla vazge¢cmeyin ve gereken
calismalan yapin. Devletimiz bu kap-
samda girisimcilere; KOSGEB, Kalkin-
ma Ajanslar, TUBITAK ve bakanliklar
araciligiyla 2010 yilindan itibaren
ciddi destek sagliyor. Bunlar da aras-
tirmanizi 6neririm.” diye konustu.

Bir girisimcinin en biytk
sorunu, bir isi nasil
apacagini bilememesi
yani editimsiz olmasidr. lui
bir fikriniz oldugu sirece
cebinizde para olmas
gerekmez
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U i AKADEMIDEN SOSVALMEDYAECT

Ttim dernek tiyelerini
giincel konularda

bilgi sahibi yapmak
isteyen MUSIAD, MUSIAD

Akademi araciidyla
Sosyal Medya ve Dijital
Pazarlama egitimi
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verecek

nsanin bir kiymet oldugunu be-

nimseyen MUSIAD, bugiine kadar

bir okul gibi, Tiirkiye'ye yetismis
bircok insan kazandirdi. Dernek, yeni
dénemde de bir akademi mantigiyla
nitelikli is insani yetistirme yoluna
girerek bu amac dogrultusunda MUSi-
AD Akademi’yi hayata gecirdi.

MUSIAD Akademinin amaci, tiim
tiyelerine; i¢ ve dis piyasalardaki de-
gisimler, sektorel yenilikler, kurumsal
islemler, mevzuat sorunlari, personel
ve yOnetici egitimleri, is insani1 yetistir-
me programlari, gencligi yeni ekono-
mik sisteme uygun yetistirme etkinlik-
leri, deger egitimleri, yeni yetenekleri
kesfetme, is giiciniin planlanmasi ve
teknik egitimlerin saglanmas: gibi ko-
nularda tistiinliik kazandirmak.

ilk Proje: Sosyal Medya ve Dijital
Pazarlama Egitimi
S6z konusu yapinin ilk projesi ise

“Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama
Egitimi”, MUSIAD ve Uluslararas:
Sosyal Medya Dernegi (USMED) is
birligi ile hayata geciriliyor. 16 Kasim
giinii saat 13.00-17.00 arasinda MU-
SIAD Genel Merkezinde gercekles-
tirilecek etkinlige, MUSIAD iiyeleri
ve dernek tiyesi firma calisanlari da
katilabilecek. Tiim katilimcilara, Sait
Ercan’in Dijitalizm kitab1 ve Murat
Dagitmag’in Dijital Psikolojik Devrim
kitaplarinin hediye edilecegi egiti-
min sonunda “Egitim Sertifikas1” da
verilecek.

Dort Ayn Dersten Olusacak

Yarim giin gerceklestirilecek ve dort
ayr1 dersten olusacak etkinlikteki
egitimciler; Murat Dagitmac ve Sait
Ercan olacak. Murat Dagitmac’in ve-
recegi egitimlerin basliklar; “Sosyal
Medya ve Kisisel - Kurumsal Marka-
lasma” ve “Dijital Pazarlama ve Viral
Pazarlama” olurken Sait Ercan ise



“Sosyal Medya ve Dijital Doniisim
ile Diinya Nereye Gidiyor” ve “Sosyal
Medyay:1 Etkili Kullanmak ve Icerik
Yonetimi” konularinda egitim vere-
cek. Programin kapanis kisminda
ise Sait Ercan ve Dr. Murat Dagitmac,
katilmcilardan yoneltilen sorulara
cevap verecek.

Egitime Kimler Katilmal1?

Soz konusu egitimin fayda saglaya-
cagl katihmcilar; dijital medya ile
ilgilenen birim ve ¢alisanlar, kurum-
sal iletisim biriminin dijital medyada
da aktif rol almasini isteyen yonetici-
ler, dijital diinyada veri analiz ederek
pazarlama mecrasinda kullanmak
isteyenler, kisisel ve kurumsal diji-
tal reklam yapmak isteyenler, sosyal
medyada her an karsilarina ¢ikabile-
cek sosyal medya krizini bertaraf et-
mek isteyenler, iiriinlerini ve vermis
oldugu hizmetleri dijital pazarlama
kanallarini kullanarak satis agini ge-
nisletmek isteyenler, “endiistri 4.0
ile birlikte gelecekte nasil bir diinya
kurulacak ve bu diinyada sektorlerin
durumu ne olacak?” sorusuna cevap
arayanlar, dijital pazarlama depart-
mani calisanlari, marka yoneticileri,
iletisim danismanlari, pazarlama ile-
tisimi yoneticileri, e-ticaret alaninda
faaliyet gosterenler, ajans yoneticile-
ri, girisimciler, dijital pazarlama ve
sosyal medya alaninda istthdam sag-
layanlar ve halkla iliskiler uzmanlari
seklinde siralanabilir.

Sait Ercan Kimdir?

MUSIAD HABERLER

Bu Konularda Bilgi Sahibi
Olunacak

Egitim, tim katilmcilarina; sosyal
medya hesaplarini etkin bir sekilde
yonetme becerisi kazandirmayz, sos-
yal medya platformlarini 6l¢timleme
ve analiz bilgisi kazandirmayz, dijital
reklamcilik projesi gerceklestirmeyi,
icerik dretimi ve yonetimi becerisi
kazandirmayi, sosyal medyada orta-
ya ¢ikabilecek krizlere yonelik etkin
kriz yonetimi gerceklestirmeyi, diji-
tal itibar yonetimi gerceklestirmeyi,
dijital medya okur-yazarligina giris
yapmayi, dijital medyanin tarihsel
stireci ve gelecekteki yol haritasim
coziimlemeyi ve sosyal medyada-
ki verilerin pazarlamada kullanma
yontemlerini aktarmayi hedefliyor.

Yarm giin gerceklestirilecek
ve dort ayn dersten
olusacak etkinlikteki
editimciler; Murat Dagitmac
ve Sait Ercan olacak

Dr. Murat Dagitmac Kimdir?

2004 Yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun olan Sait Ercan,

2011'de Torkiye’ninilk sosyal medya haber
bloglarindan biri olan sosyalmedyahaber.
com v kurdu. 2012'de Uluslararasi Sosyal
Medya Dernegdi (USMED) Kurucu Yonetim
Kurulu Bagkani olan Ercan, USMED Akademi
kapsaminda cesitli Universitelerde Sosyal
Medya Egitimleri ve konferanslar verdi. Sait
Ercan istanbul Universitesi Mezunlar Dernegi

Kurumsal iletisim Baskanligi gérevinin
yani sira Marmara Universitesi iletisim
Fakultesi'nde akademik kariyerine de

devam ediyor.

Yildiz Teknik Universitesinde Ogretim
Gorevlisi olan Murat Dagitmag; interaktif
medya tasarimi, grafik tasarim ve iletisim,
kurumsal iletisim ile sosyal medya ve tasarim
alanlarinda uzmanlast. Dr. Dagitmag’in
arastirmalarinda yogunlastigi konular; sanat,
fotograf, web tasarim, e-ticaret, sosyal medya
ve dijital dongsom. Uskudar Belediyesi'nin
duzenlemis oldugu “Uluslararasi Katibim
Senlikleri Fotograf Yarismasi”nda juri Oyeligi
de yapan Dagitmag’in Sosyal Medya Bizi
Neden Kullanr, Dijital Hagh Seferleri, Dijital
Psikolojik Devrim adlariyla yayimlanmis
kitaplari bulunuyor.
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18'nci MUSIAD EXPO,
2020 ythinin Kasim
ayinda TUYAP'ta
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yapilacak
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MUSIAD EXPO,

iistakil Sanayici ve isadam-

lar Dernegi (MUSIAD) tara-

findan iki yilda bir diizen-
lenen MUSIAD EXPO, 2020 yilinin
Kasim ayinda TUYAP Fuar ve Kong-
re Merkezinde gerceklestirilecek.
Tiirkiye'nin en énemli uluslararasi
fuarlarindan biri haline gelen MU-
SIAD EXPO, isadamlar1 ve yatirimci-
lan bir araya getirmesinin yani sira
ticari is birlikleri ve kiiresel ortak-
liklar icin de firsatlar olusturuyor.
Diinyanin onlarca farkl iilkesinden
gelen isadamlarimi Istanbul’da bu-
lusturan fuarda High Tech Port ve
IBF gibi 6nemli organizasyonlar da
es zamanh olarak gerceklestiriliyor.
Tiirk firmalarinin global anlamda
temaslarda bulunup is baglantilarn
kurmasi noktasinda énemli bir adim
olarak goriilen MUSIAD EXPO, Tiir-
kiye ekonomisine katki saglamasi-
nin yani sira kiiresel ortaliklara da
zemin hazirhiyor.

Sirketler ve lilkeler icin Biiyiime
Firsat1

Dogru alic1 ve dogru saticiy bir ara-
ya getirebilen MUSIAD EXPO hem
sirketler hem de iilkeler icin biiyi-
me firsati olarak nitelendiriliyor. Bu
fuarla iilkeler arasindaki ticaretin ve
yatinmin gelistirilmesi, bilgi ve tek-
noloji alisverisinin saglanmasi, ortak
ticari proje ve faaliyetlerin gercekles-
tirilmesi hedefleniyor.

MUSIAD 2020’de TUYAP’da gercek-
lestirecegi MUSIAD EXPO ile her za-
man oldugu gibi; diiriist ve girisimci
isadamlarini bir araya getirmeyi,
kiiresel is aglar1 kurmayi, global
pazarlarda s6z sahibi olmay1 ayri-
ca KOBI'leri giiclendirmeyi ve etkin
biiylimeyi hizlandirmayir amachyor.
Dernek, diizenledigi fuarlar ile yeni
ig, is birligi ve satin alma firsatlarn
olusturmaya, tiyelerinin gelismesine
katkida bulunmaya devam edecek.



MUSTAD ADIVAMAN
SUBESINDE BAA K
DESiV

USIAD Genel Baskam
Abdurrahman Kaan,

MUSIAD  Adiyaman
Subesinin Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisinda, dernegin
yolculugunu bir bayrak yarisi
olarak tanimladiklarini séyledi.
2012'de acilan Adiyaman su-
besinde bir bayrak degisimine
sahit olduklarini dile getirerek,
“Goreve gelmis olan Sait Goksu
kardesimizin bir énceki déne-
min calismalarina katki sunup,
tilkemiz icin basarili caligmalar
yapacagina inaniyorum. Gore-
vini teslim eden Serif Yildinnm'a
da hizmetlerinden dolay1 tesek-
kiir ediyor is hayatinda basari-
lar diliyorum." dedi. Kaan stz-
lerine Adiyaman’in 2018'de en
cok ihracat yapan iller listesin-
de 55'inci sirada yer aldigini,
2015'te 542 milyon dolara ula-
san ihracatta son yillarda ge-
rileme yasandigini belirterek,
“2018 yilinda toplam 56 {ilke-
ye yapilan ihracat, 6nceki yila
gore yiizde 40'a yakin azalarak
76 milyon dolar seviyesinde
gerceklesti. ithalatta da benzer
bir durum go6zleniyor. Toplam
ithalat 2018 yilinda 6nceki yila
gore ylizde 53 azalarak 42 mil-
yon dolar diizeyine gerilemis-
tir. Biz 'bu tabloyu degistirmek
mimkiin." diyoruz. Cesur ola-
cagiz, yatinnmdan ve ticari faa-
liyetlerimizi cesitlendirmekten
korkmayacagiz." diye konustu.

MUSIAD HABERLER

BAKANLIK VE MUSIAD ARASINDA IS BIALIGI

arim ve Orman Bakanligr ile MU-

SIAD arasinda Tanm ve Kirsal

Kalkinmay: Destekleme Kuru-
munun (TKDK) Toplant1 Salonu'nda
igbirligi protokolii imzalandi. Tarim ve
Orman Bakani Bekir Pakdemirli, Ba-
kanlik ile MUSIAD arasinda imzalanan
is birligi protokolii sayesinde dernek
tiyelerinin kirsalda yatirima gecmele-
rine katki saglayacaklarini belirterek,
"MUSIAD iiyelerine IPARD (Avrupa
Birligi Kirsal Kalkinma Programi) kap-
saminda egitimler verecek. Bagvuru
cagr ilanlan yayinlandiginda MUSIAD
tiyeleri hizlica bilgilendirilecek." dedi.
Pakdemirli, IPARD hibe programinin
etkinligini daha da arttirmak icin MU-
SIAD ile is birligi yaptiklarin belirte-
rek, s6z konusu dernek ile yapilacak
calismalarin tilkenin her ferdine do-
kunacagini séyledi. Protokol sayesinde
MUSIAD {iyesi yatinmcilara ulasarak
kirsalda yatirima ge¢melerine katki sag-

layacaklarinin altini ¢izen Pakdemirli,
"MUSIAD, iiyelerine IPARD kapsaminda
egitimler verilecek. Basvuru ¢agr ilan-
lan yayinlandiginda, MUSIAD fiiyeleri
hizlica bilgilendirilecek." dedi.

Kirsal Kalkinma Algisi Yeniden
Canlandirilmah

Etkinlikte sozalan MUSIAD Genel Baska-
n1 Abdurrahman Kaan da MUSIAD olarak,
iyelerin mevcut islerinde basariya ulasa-
rak, Tiirkiye ekonomisine daha fazla katk:
sunmasini saglamaya yonelik calismalar
yrtittiiklerini soyledi.

MILLT SAVUNMA SANAYISINE MUSIAD DESTEG!

USIAD Ankara Subesi tara-

findan yerli ve milli savun-

ma sanayisinin gelisimini
desteklemek ve ihracat potansiyelini
artirmak amaciyla diizenlenen 2'nci
Uluslararast Askeri Radar ve Sinir
Giivenligi Zirvesi, bakanlar, komu-
tanlar ve cok sayida davetlinin katili-
miyla Ankara’da gerceklestirildi.

Hilton Garden Inn Ankara Oteli'nde
diizenlenen zirvenin acilisina, Icis-
leri Bakanmi Siilleyman Soylu, Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar, Ge-
nelkurmay Baskani Orgeneral Yasar
Giiler, Kara Kuvvetleri Komutani Or-
general Umit Diindar, Deniz Kuvvet-
leri Komutani Oramiral Adnan Ozbal,
Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral
Hasan Kiiciikakyiiz, Emniyet Genel
Midiiri Mehmet Aktas'in da arala-

rinda oldugu yetkililer ve davetliler
katildi. Etkinlikte konusan T.C. Milli
Savunma Bakani Hulusi Akar ise Tiir-
kiye'nin bugiin kendi ihtiyaglarini
karsilamanin 6tesinde dost ve kardes
tilkelerin taleplerini de karsilayacak
duruma geldigini dile getirdi. Akar,
"Halihazirda bircok projemizin calis-
mas1 tiim hiziyla devam etmektedir.
Yerlilik ve millilik sozle degil icraatla
olur. Her zaman daha cok calisacagiz
ve ingallah daha cok iiretecegiz." sek-
linde konustu.
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U viiAD G KTAPL, B 4D S SO

MUSIAD, zor donemlerde
yol acici ozellikleriyle
alanlannda oncti
olmus isimleri, MUSIAD
Saugi Kitaphdi serisi
altinda isadamlaryla
bulusturuyor
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USIAD'In  yeni calismasi

Saygl Kitapligi, bes oncii

ve yol agic1 isimden olusu-
yor: Prof. Dr. Sabahattin Zaim, Prof.
Dr. Nevzat Yalgintas, Sabri Ulker,
Dr. Adnan Biiytikdeniz ve Abdullah
Tivnikli. Bu isimlerin ilk ikisi; aka-
demik diinya ile is diinyas1 arasinda
koprii olan, cilesini ¢ektikleri fikrin
filizlenmesi icin bir 6mir birlikte
miicadele eden, 6grenciler yetistirip
inancli kadrolar olusturan Prof. Dr.
Sabahattin Zaim ve Prof. Dr. Nevzat
Yalcintas. Ugiincii isim; ilk yerli ve
milll isadamlarindan biri, sembol
isim Sabri Ulker. Son iki isim ise
Tirkiye’de katihm bankaciliginda
yeni bir dénemi baslatan Albaraka

Tirk’iin Genel Midird Dr. Adnan
Biiylikdeniz ile is hayatina Albaraka
Tirk’te faizsiz bankaciligin kurulu-
suyla baslayip ticarette 6nemli ba-
sarilara imza atan Abdullah Tivnikli.
Ginimiizde her biri Hakkin rah-
metine kavusan bu isimlerin ortak
ozelligi ise zor zamanlarda yi1lmadan
usanmadan biyiik basarilara imza
atmalari.

Dizinin editoérii Dr. Sefik Memis’in
ifadesiyle, hepsi de kendi alanlarin-
da ilk ve basarili olmanin yani sira
cok degerli bir vasfa daha sahiplerdi.
Hayatlariyla, bu hayata veda ettik-
ten sonra da geride kalanlara yol ve
yontem gosterip rehber oldular.



Hocalarin hocasi Sabahattin
Zaim'in hayatini; Sabahattin Zaim
Universitesi Kurumsal lletigim ve
Tanitim Daire Baskani Ibrahim Yaris
yazdi

Prof, De,
\ Y
| B

Nevzat Yalcintas'in biyografis
_Istanbul Ticaret Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Sefik Memis

tarafindan kaleme alindi

MUSIAD HABERLER

HOCALARIN HOCAS

ocalarin  hocasi  Sabahattin

Zaim’in hayatini; hikaye ve
arastirmalanyla dikkat ceken, ha-
len Sabahattin Zaim Universitesi
Kurumsal Iletisim ve Tanitim Daire
Bagkanligin yiiriiten Ibrahim Yars
yazdi. Kitapta Zaim’in bugiin Ma-
kedonya sinirlan icinde kalan Istip
Kasabasr'nda baslayan ve sonrasin-
da Istanbul'da Fatih’in Carsamba
semtinde devam eden cocukluk ve
genclik yillarini renkli bir sekilde
anlattiklarini kaydeden Yaris, soyle
konusuyor:
“Sabahattin Hocanin Mehmet Zahit
Kotku'nun manevi tedrisatinin yani
sira; Nurettin Topgu, Ali Fuat Basgil,
Hilmi Ziya Ulgen, Resat Ekrem Kocu
gibi iinli simalardan ders alarak
yetistigini goérmekteyiz. Ardindan
kaymakamlik yillari, dénemin Tiir-
kiye’sini resmetmesi bakimindan

onemli. Hocanin Tirk iktisat ha-
yatina getirdigi yenilikleri de ilgi
cekici anilarla yaziya dokmeye c¢a-
listik. Calisma Ekonomisi ve Islam
Iktisadinu iilkemize getiren bu éncii
bilim insaninin hayatini, herkesin
anlayacagl yalinlikta dile getirdik.
Siyasilerle olan istisareler, biiyiik
emek verdigi; ilim Yayma Cemiyeti,
ilim Yayma Vakfi, Aydinlar Ocag1 ve
diger STK’larda harcadigl mesailer
de érneklik teskil ediyor. Islam iilke-
lerinin bir araya gelmesinin biiyiik
bir zaruret oldugunun altini cizen
merhum hocanin, bu alanda yaptig1
calismalar da kitapta yer ald1.”
Istanbul Sabahattin Zaim Univer-
sitesi Rektori Prof. Dr. Mehmet
Bulut’'un da takdim yazdig kitapta,
Sabahattin Hocanin MUSIAD ile kur-
dugu goniil bagi Omer Bolat'in tanik-
liginda anlatiliyor.

BILINMEYEN YONLERIYLE YALCINTAS

Istanbul Ticaret Universitesi 0g-
retim Uyesi Dr. Sefik Memis tara-
findan kaleme alinan Nevzat Yal¢in-
tag’in biyografisinde, bugiine kadar
pek o6ne c¢ikmayan insani taraflar
ve unutulmaz hizmetleri ortaya ko-
nuyor. Akici ve yalin bir dslupla
yazilan kitapta, Yalcintas’'in haya-
t1 dogumundan o6liimiine kadar is
diinyasina ve genclere 6rnek olacak
anekdotlarla birlikte resmediliyor.
Dr. Sefik Memis, kitabin icerigi hak-
kinda su bilgileri veriyor:

“Biz bu calismayla 1950 vyilinda
ezanin Arapca aslindan okunmasi-
nin kabul edildigi tarihi toplantiya
taniklik etmesinden Serdengecti’yle
tanismasina; Serdengecti dergisin-
de yayinlanan ve Islami temalar
tasiyan yazisi sebebiyle sikiyonetim
mahkemesinde yargilanmasindan
Fransa’ya doktora gidip de basariyla

tamamlayan Tiirk 6grencilerden biri
olmasina; DSI'de ilk yerli fizibilite
ve maliyet modelini gelistirmesin-
den 1960 Darbesi’'ni kafasini kazi-
tarak protesto etmesine; inanch ve
yetenekli gencleri Devlet Planlama
Tegkilati'na yerlestirip Tiirk siyase-
tinde yapic1 gorevler iistlenmesine
kadar ¢ok genis bir alanda Nevzat
Hoca’'nin bilinmeyen o6nciiliiklerini
ortaya koymaya calistik.

Hayatini Tiirk ve Islam diinyasinin
bir ve beraber olmasina adayan Nev-
zat Hoca’nin Tiirkiye ve Islam iilke-
leri arasina oriilen duvarlar islam
Kalkinma Bankas: yillarinda nasil
yiktigin1 gostermeye gayret ettik.
Kuskusuz 1989°da Sovyetler Birli-
gi'nin dagilmasini takip eden siirec-
te Tiirk illerinin sahipsiz ve Islamsiz
birakilmamasi icin canla basla kos-
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Gazeteci Samil Kucur, Turkiye'nin
onc isadamlarindan Sabri Ulker'in
hauat hikduesini yazdi

Gazeteci Fatih Turkyllmaz eserini,
Adnan Biiytkdeniz'in iktisat
calismalarini derleyere olusturdu
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turmasi, onlara yol gostermesi, Tiir-
kiye devletinin harekete gecirilmesi
ise onun muhtesem ©ngoriisiiniin
bir sonucuydu. Tiirkiye'nin bazi de-
gerleri vardir, siz onlarin kiymetini,

Tiirkiye devleti ve milleti icin ifade
ettigi anlami, cimento vazifesi gor-
diigiinii ancak o degeri kaybettikten
sonra anlarsiniz. Nevzat Yalcintas da
Tiirkiye icin boyle bir degerdi.”

HAN ODASINDAN DUNYA MARKASI ULKERE

tirkiye’nin 6ncii isadamlarindan

Sabri Ulker’in hayat hikayesini
ise gazeteci Samil Kucur yazdi. Ul-
ker’i bir azmin ismi olarak tanimla-
yan Kucur, Merhum Ulker’in basarili
is hayatinin yani sira herkese 6rnek
olan ahlaki ve miitevaz1 kisiligiyle
diger is adamlarindan ayrildigina
isaret ediyor. Hayatini Tiirkiye eko-
nomisine katkida bulunmaya ada-
yan, kazandigini yasadig topluma
aktaran Sabri Ulker’i, zorluklarla
dolu is hayatinda basariya ulastiran
yaklasimlar gliniimiiz is adamlari-
na da 1s1k tutuyor.

Kucur’un ¢alismasinda, istanbul'un
kilidi Kinm’da dogan Sabri Ullker’in
ogrencilik yillari, is hayatina girisi

hem okuyup hem seyyar saticilik
yaptigl dénemlere de yer veriliyor.
Samil Kucur’'un ifadesiyle bu kitap-
ta Ulker’in kiiciik bir han odasinda
dogusu ve diinyaya acilisinin izini
stirmek miimkiin. Ona gore 6zellikle
12 Eylil 1980 oncesi anarsi sartla-
rinda, sendikal hareketlerin Ulker’i
nasil hedef aldig1 ve Sabri Ulker’in
tilkenin, bu en kritik dénemlerinde,
nasil bir kriz ydénetim ustasi oldugu
da satirlarin arasinda yer aliyor. Ay-
rica Sabri Ulker’in, aile hassasiyeti,
cocuklanyla iliskileri ve kiltiire,
sanata, edebiyata, tarihe, 6zellikle
de siire, tiyatro ve sinemaya olan il-
gisi ve bu hassasiyetini cocuklariyla
paylasmas: da goz oniine ¢ikartili-
yor.

FAIZSIZ BANKACILIGIN ONUNU ACTI

Saygi Kitaplig1 dizisinde yer alan Ad-
nan Biiylikdeniz ise Tiirkiye'de ka-
tillm bankaciliginin baslamasindan
sonra yasadig1 tikanmayi asmasini
saglayacak enstriimanlar: gelistiren,
bir baska ifadeyle 6niine acan isim...
Bankacilik sektorii  disindakilerin
yakindan tanmimadig1 Biiyiikdeniz,
hem hayati, hem ortaya koydugu he-
defler, hem de uygulamadaki tutar-
hiligyla goz dolduran bir yasantiya
sahip.

Gazeteci Fatih Tiirkyillmaz’'in kale-
me aldig1 biyografisi, Biiytikdeniz’in
daha lise yillarinda miitedeyyin bir
yasami ve ahlaktan taviz vermeyen
durusu oldugunu ortaya koyuyor.
Fatih Tirkyilmaz, “Adnan Bey aslin-

da bize disiplinli calismayla, azim
ve gayretle basarilamayacak hicbir
isin olmadigini gésteriyor. Ozellikle
tiniversite yillan ile yurtdisindaki
ogrenim hayati, tilkii sahibi olmanin
riizgar oniinde savrulan yaprak ol-
maktan kurtulmak i¢in sart oldugu-
nu isaretliyor” diyor.

Adnan Biiyiikdeniz’in Miisliimanca
bir bakis acisiyla olusmus iktisatci
kisiligi onu yeni bir faiz politikasi ya-
zarak, bu alanda da ezberleri bozma
amacina yoneltmis. Bunun ilk isa-
retini de bir gazete tarafindan yilin
kitabi 6diiliine layik goriilen doktora
teziyle ortaya koymus. Tiirkyilmaz,
bu konuda sunlari séyliiyor:

“Adnan Bey’in iktisada getirdigi



farklilik o denli biiyiiktii ki arkadas-
lar1 ona Keynes diye lakap takmis-
lardi. TUSIAD ve MUSIAD icin eko-
nomi raporlari hazirlayan, Albaraka
Tiirk’e genel miidiir oldugu dénem-
lerde yepyeni bir vizyon ve atilim
getiren Adnan Biiyiikdeniz, belediye
baskani oldugu dénemden itibaren
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan ile yakin temasta olmustu. Oyle
ki 6liimiinden yaklasik 6 saat énce
onu ziyaret eden son kisi Cumhur-
baskani Erdogan olmus, bu yakin

Abdullah Tivniklinin hayatini
MUSIAD icin kaleme alan Yusuf
Temizcan, Tivniklinin Turkiye'deki
onemini aktarmayl amacladi

MUSIAD HABERLER

dostunun son saatlerinde de yanin-
da bulunmustu.

Adnan Biyiikdeniz, ismi gibi hem
hayatiyla, hem bankacilik sektoriin-
deki bilgisiyle biiyiik bir denizdi.
Tiirkiye ekonomisine verecegi daha
biiyiik hizmetler vardi. O da hem ha-
yati, hem yilmak bilmeyen calisma
azmiyle 6limiinden sonra da 6rnek
olmaya devam ediyor. Is adamlarina
vee genclere bizzat hayatiyla 6rnek
oluyor.”

HAYAT HIKAYESI, TURKIYE'NIN HIKAYESI

Tﬁrkiye’nin 1980 sonrasinda ayni
sektorde faaliyete baslayan iki
onemli isminden biri Adnan Biiyiik-
deniz, dgeri de Abdullah Tivnikli idi.
Ikisinin yollar da Albaraka Tiirk’te
kesisti. Tivnikli, katihm bankacili-
ginin kurulus asamasinda yer alan
cicegi burnunda bir mezundu. ihti-
sasini faizsiz finans alaninda ingil-
tere’de yapmisti. Bir stire Albaraka
Tirk’te calisti. Daha sonra Kuveyt
Tirk’din kurulusunda ve yénetimin-
de bulundu. Ailesi zaten ticaretin
icindeydi. O da ticarete déndii. Tiir-
kiye’de enerjiden iletisime kadar
cok genis alanda basarili calismalar
yapti. Inancli genc¢ miitesebbislerin
faizsiz alanda kalarak da biiytik isler
yapabilecegini gosterdi.

Onun hayatin1 MUSIAD i¢in kaleme
alan Yusuf Temizcan, Tivnikli'nin
Tiirkiye icin ifade ettigi 6nemin,
“onun vizyoner yapisi, yerli durusu,
yaptig1 hayirlann ciktilar ile kurul-
masina oOnctlitk ettigi kurumlar-
dan” geldigine isaret ediyor.
“Abdullah Bey'in hayat hikayesi as-
linda bir bakima Tiirkiye'nin de hi-
kayesidir” diyen Temizcan, Tivnik-
li'nin yasamini sdyle 6zetliyor:
“Fahreddin Tivnikli Bey ile Yeniden
Milli Miicadele Hareketi icerisinde
yer aliglari, 12 Eyliil 6ncesi {iniversi-
teye gidisleri, burada maruz kaldik-
lar1 sag-sol ¢ekismesi... Tiirkiye'nin

diinyaya agilmasiyla paralel bir se-
kilde iki kardesin genc yaslarda ce-
surca ticarete atiliglari, ayni dénem-
de Hiidayi Vakfimin kurulusuna
onculik etmeleri ve bu vakfi din-
yanin tim mazlum cografyalarinda
yoksullarla beraber olusu, yiizlerce
hayir faaliyetleri, egitim kurumla-
rin1 desteklemeleri, bagimsiz di-
stince kuruluslarina onciiliik etme-
leri, faizsiz bankaciligi Tirkiye'ye
getirmeleri... Albaraka Tirk'in ve
Kuveyt Tirk'in kurulus siiregleri,
ozellikle bu iki bankanin Anado-
lu sermayesini desteklemesi ve bu
destegin Tiirkiye'nin 6nemli bir do-
niisim yasadigli 2002 sonrasinda
motor gorevi gormesi... Her biri Tiir-
kiye'nin yiikselisi ile es zamanl ve
birbirini destekleyen unsurlar olusu
ortak hikayeye isaret ediyor.”

Abdullah Tivnikli'nin ticaretteki
cesur atilimlar ile Korfez sermaye-
sinin Tiirkiye'ye gelisindeki mithim
katkilarinin asla unutulamayacagi-
n1 kaydeden Temizcan, calismanin
Abdullah Tivnikli hayatta iken ken-
disiyle yapilan uzun goriismelere
dayandigini belirtiyor
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Kitaphgi'min
editorliging
Dr. Sefik Memis
yapti.
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MUSIAD, yeni

projesi MUSIAD TV

ile tecribelerini is
insanlarina sunmau
hedefliyor
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ilgi, birikim ve tecriibesi ile

Tiirkiye'nin en énemli sermaye

platformlan arasinda yer alan
MUSIAD, yerel ve kiiresel 6lcekteki
gliclii tegkilat ag1 sayesinde sahadan
elde ettigi verileri, MUSIAD TV ile is
diinyasinin istifadesine sunuyor. Ku-
rulan televizyon sayesinde is diinya-
sinin ihtiya¢ duydugu pratik bilgiler,
glincel haberlere iliskin yorumlar, geng
girisimcilerin ufkunu acacak fikirler ve
Tirkiye'nin 6nde gelen is insanlarinin
aktaracag tecriibeler izleyicilerle bu-
lusturulacak. Bahsi gecen televizyon
projesinin hayata gecirilme amaglarin-
dan digerleri ise MUSIAD'1n gercekles-
tirdigi calismalar hakkinda farkindalik
olusmasini saglamak ve Tiirkiye'deki
is diinyasinin karsilastig1 sorunlara
yonelik tiretilen ¢éztim 6nerilerinden
faydalanilmasini kolaylastirmak.

Tiim bunlarin yani sira MUSIAD TV
yayini sayesinde izleyiciler, dernegin

organize ettigi forum, konferans, panel
ve ekonomi zirveleri gibi biiyiik ¢ap-
11 organizasyonlari da canli yayin ile
yakindan takip edebiliyor. Televizyon
yayininin konularini ise Tiirkiye eko-
nomisini yakindan ilgilendiren is kolla-
rinda sektoriin 6nde gelen temsilcileri
ile hazirlanan 6zel réportajlar, egitim,
bilgilendirme ve ekonomi programlari,
fuar tanitimlari, basar hikayeleri ve
MUSIAD iiyelerinin kendilerini yakin-
dan tanitabilmesine imkan sunan tiye
tanitim filmleri olusturuyor.

MUSIAD1n sosyal dernek anlayisina
paralel olarak sadece iiyelerine degil
tim is diinyasina hitap etmek icin
olusturdugu MUSIAD TV projesinin ice-
riklerine; “http://musiad.tv” web sitesi
izerinden ulasabilir, glincel gelismeleri
kacirmamak adina ise “http://youtu-
be.com/musiadtv” adresi iizerinden
MUSIAD TV Youtube kanalina abone
olabilirsiniz.
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MUSIAD, Dis Ekonomik
lliskiler Komitesi ev
sahipliginde Tirkiye-
Hindistan arasindaki
lliskileri gelistirmek icin
Hindistan'a bir ziyaret
gerceklestirildi
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USIAD, Tiirk Hava Yollar,

(THY) Tiirkiye Ihracatcilar

Meclisi, (TIM) ile Maharaki
Eyaleti Tarim Endiistri ve Ticaret Oda-
st (MACCIA) ortakhiginda 14-18 Ekim
2019'da Hindistan’a yonelik is gezisi
programi diizenlendi. Programa ayrica;
Hindistan Uluslararas1 Ticaret Odasi
(Indian Chamber of International Busi-
ness) ve Hint Endiistri Konfederasyonu
da (Confedaration of Indian Industry)
destekte bulundu. Dort giin boyunca
devam eden ziyaret kapsaminda; is fo-
rumu, B2B goriismeleri, Mumbai Diin-
ya Ticaret Merkezi gibi {ilkenin &nde
gelen kurumlarina ziyaretler ve sehir
gezisi gibi organizasyonlar diizenlene-
rek Trkiye-Hindistan arasinda 6nemli
ticari baglantilar kuruldu.

MiiSiAD’in Calismalan Tamtildi

Hindistan’a diizenlenen is gezisin-
de heyete baskanlik yapan MUSIAD
Dis iliskiler Komitesi Baskani Tevfik

Dénmez, geziye iligkin izlenimleri
hakkinda degerlendirmelerde buluna-
rak, “Ilkini gerceklestirdigimiz “Tiirki-
ye-Hindistan Is Forumu’ programinda;
MUSIAD'1n calismalari, projeleri ve faa-
liyetleri hakkinda Hindistanli is insan-
larna ve ilkenin ticari kuruluslarina
bilgilendirme gergeklestirdik. Faaliyet-
lerimize iligkin yaptigimiz lobi cals-
malanyla MUSIAD1n verel ve ulusal
basinda yer almasina katki sagladik.
Ayrica Mumbai Baskonsolosu Ali Tolga
Kaya ve Ticaret Atasesi Hiiseyin Ay-
din‘in katihmlaryla Hindistan'in énde
gelen kuruluslarindan MACCIA ve ICIB
ile Momerandum of Understanding
(Mol) anlagmasi da imzaladik.” dedi.

is Birligini Onemsiyoruz

Mol anlagmasinin Mersin Sanayi ve
Ticaret Odas1 (MTSO) ile MACCIA ve
ICIB'in arasinda gerceklestirildigini be-
lirten Tevfik Dénmez, MUSIAD olarak
Tiirkiye'deki kurum ve kuruluglarnn



yurt disinda is birligi calismasi gercek-
lestirmesini oldukca 6nemsedikleri-
nin de altim ¢izdi. Dénmez, “Ozellikle
yereldeki kurumlarimizin uluslararasi
olcekte is birligi gerceklestirmesi, ilke-
mizin ticaretinin gelistirilmesi ve ihra-
catimizin arttirilmasi acisindan biiyiik
bir adim olacak.” seklinde konustu.

Diigiin Turizmi Hakkinda Bilgi
Verildi

Mumbai Diinya Ticaret Merkezi'ne ger-
ceklestirilen ziyarette stz alan MUSI-
AD Hindistan Temsilcisi Naci Torba ve
MUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Akif
Altan'in Tiirkiye'nin Hindistan’a yeni ih-
ra¢ lirlindi olan elma hakkinda da bilgi
verdigini aktaran Tevfik Donmez, “Gezide
Tiirkiye'nin ‘Diigiin Turizmi’ potansiyeli-
ne iliskin Mersin Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Ayhan Kiziltan ile Meclis
Baskan1 Hamit izol da konu hakkinda
illerinin sundugu 6énemli firsatlar ilgili-
lerle paylast1.” dedi.

Gezi Oncesi Biiyiikelcilik Ziyareti
Gerceklestirilmisti

Gezi 6ncesi T.C. Hindistan Ankara Bii-
yiikelcisi Sanjay Bhattacharyya ve Mis-
yon Sefi Ticari Miisavir Alok Verma'y1
Ankara’daki Hindistan Biiyiikelcilik Ko-
nutunda ziyaret ettiklerini animsatan
Tevfik Donmez, bu etkinlikte heyet ve
ikili kurumsal iliskiler {izerine istisarede
bulunduklann séyledi. Dénmez, “Séz
konusu ziyarete Mersin Ticaret Ve Sa-
nayi Odas1 Meclis Ulyesi Ismail Yerlikaya
da eslik etmisti.

MUSIAD Genel Baskam Abdurrahman
Kaan ve MUSIAD Global Ust Kurul Bas-
kani Adnan Bostan'in selamlarini ve iyi
dileklerini ilettikten sonra MUSIAD Glo-
bal Ust Kurulu ve calismalarimn yiiriittii-
giimiiz, MUSIAD Dis Ekonomik iliskiler
Komitesinin misyonu, vizyonu, deger-
leri, amaclari, calismalar ve gelecekte
gerceklestirecegimiz organizasyonlar
hakkinda da bilgi paylagiminda bulun-
mustuk. Hindistan Ankara Biiyiikelcisi
Sayin Bhattacharyya ise ziyaretimizden
cok memnun kaldiginy, iliskilerin daha
da gelistirilmesi adina is birligi ve her
tiirli destege hazir olduklarini da ifade
etmisti.” bilgisini paylasti.

MUSIAD HABERLER

Cezerye ikram Edildi

Programdan once gerceklestirdikleri
ziyarette “Mersin - Mumbai” kardes
sehir projelerinden de bahsedildigini,
anlagmalar ve is birlikleri sayesinde diin-
den bugiine iilke olarak daha umutlu
olundugunu séyleyen Dénmez, sicak ve
samimi bir atmosferde gecen goriisme
sonrasinda yetkililere Mersin'in “cografi
isaret” tesciline sahip cezeryesinden de
takdim edildigini animsatti.

ilk Hedefimiz Hindistan

Tiim bunlarin yani sira ziyaret prog-
rami ile ilgili degerlendirmelerde bu-
lunan MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, Hindistan'in Tiirkiye'nin
belirledigi hedef {ilkeler arasinda bi-
rinci sirada yer aldigini belirtti. Kaan,
“Tiirkiye, son yillarda giiclenen ekono-
mik yapisi ile dikkatleri {izerine ceken
Hindistan’a biiyiik 6nem atfediyor.
Orta sinifa mensup 400 milyonluk bir
niifusa ev sahipligi yapan Hindistan,
yiliksek alim giiciiyle en 6nemli pazar
alanlarindan biri. Tiirkiye Cumhuri-
yeti Ticaret Bakanliginin hedef olarak
belirledigi dort tilke arasinda, yiizde
7’lik bliylime ortalamasiyla en hizli
biiytiyen iilke. Dolayisiyla Hindistan
bu yoniiyle Tiirk is insanlarinin ilgi
odagi haline geldi. Diinyanin altinci
biiyiik ekonomisi olan Hindistan’dan
gectigimiz yil Tlirkiye’ye 150 bin turist
ziyarette bulundu. Bu sayinin neredey-
se yiizde 70 artisla 2019'da 250 bin
rakamlarina, 2020 senesinde ise 500
bin seviyesine ¢citkmasini amacliyoruz.
Tiirkiye’nin son yillarda 500 milyon
dolar yatinm gerceklestirdigi Hindis-
tan’in ilerleyen dénemlerde daha fazla
yatinm cekecegini 6ngoriiyoruz.” dedi.

Turkiye-Hindistan I Forumu
programinda; MUSIAD'In
calismalar, projeleri ve
faaliyetleri hakkinda
Hindistanli is insanlarina ve
Uilkenin ticari kuruluslarina
bilgilendirmede bulunuldu
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MUSIAD Konya
Subesi, Turkiye'nin
ve Konuya'nin ihracat
oranini hedeflenen
seviyeue ¢ikarmak
icin Endonezya ve
Malezya'uais gezisi
dizenledi
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USIAD Konya Subest, Tiirkiye

Ihracatcilar Meclisi (TIM) ile

birlikte diizenledigi ve sekiz
glin siiren is gezisinde, 200’e yakin
Endonezyali ve Malezyali is insaniyla
ikili is gbriismesi gerceklestirildi. MU-
SIAD Konya Subesi Baskan Yardimcisi
Serhat Yaya, MUSIAD Ekonomik liski-
ler Komisyonu Baskani Omer Karakus
ve beraberindeki tiyelerin ilk durag:
Endonezya oldu. Burada ikili is go-
riismeleri gerceklestiren heyet, daha
sonra MUSIAD Endonezya Subesi Yo-
netim Kurulu iiyelerini ziyaret etti.

Ziyarette, karsilikli is birligi imkanlar1
masaya yatirildi. Uzak dogu iilkeleri-
ne sefere cikan MUSIAD Konya Sube
tiyelerinin ikinci durag: ise Malezya
idi. Bagkent Kuala Lumpur’da diizen-
lenen ve Malezya Biiyiikelcisi Prof. Dr.
Merve Safa Kavakc¢rnin katilimiyla
gerceklestirilen Malezya-Tiirkiye Is Fo-
rumunda, heyet 200’e yakin Malezyali

is insaniyla ikili is goriismesi yaptu.

Ekonomik Sikintilarin ilaci
ihracat

Endonezya ve Malezya ticaret heyeti
programini degerlendiren MUSIAD
Konya Subesi Baskan Yardimcisi
Serhat Yaya, “MUSIAD, yurt disinda
94 tilkede 224 farkli noktada tegkilat
agina sahiptir. Yurt disinda is yapmak
isteyen liyelerimizi, sube ve temsil-
ciliklerimizle goriistiirerek ihracat-
larini arttirabilmeleri icin destekte
bulunuyoruz. Ayni zamanda yabanci
is insanlarinin basta iilkemize ve seh-
rimize yatirnm yapmalar icin detayh
bilgiler aktariyoruz. Bu kapsamda
diizenledigimiz is gezimizde Konyali
is insanlarina bir firsat kapisi actik.
Ulkemizin icinde bulundugu ekono-
mik sikintidan kurtulmasinin tek yolu
ihracattir. Bu bilincle hareket ederek,
yurt disi is gezilerimize ara vermeden
devam edecegiz” dedi.
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T i BURSA SUBESIOEN 1UAT D11 TEVISLIR

Malezya'nin baskenti
Kuala Lumpur ve
Singapura s gezisi
gerceklestiren MUSIAD
Bursa Subesi, olas!
ticaret firsatlarni
masaya yatirdi

USIAD Bursa Subesi iiyeleri,

yurt dis1 gezisi kapsaminda

Malezya'nin baskenti Kuala
Lumpur ve Singapur’a temaslarda bu-
lunarak bélgelerde bulunan is insan-
lariyla ticaret ve yatirim firsatlarini
degerlendirdi.

Malezya’da 200’e Yakin Firmayla

Goriisiildii

MUSIAD Bursa Subesi, Malezya’'daki
Tiirkiye-Malezya Is Forumu’na katild1.
Ticaret Bakanlig1 himayesinde organi-
ze edilen foruma, Tiirkiye'nin Kuala
Lumpur Biiyiikelcisi Merve Safa Ka-
vakei, Cumhurbagkanlig: Yatirim Ofisi
ASEAN Temsilcisi Ahmed Emre Bii-
yiikkili¢ ve cok sayida is insani katildi.
Malezya Yatirim ve Kalkinma Kurumu
Yardima: Direktorii Stikrii Ebubekir,
etkinlik icin hazirladig1 sunumda
Tiirk is insanlarina, Malezya'daki ya-
tirnm olanaklarini anlatti. Programda
T.C. Cumhurbaskanlig Yatirim Ofisi

MALEZYA - TORKIYE IS FORUMU
MALAYSIA

ASEAN Temsilcisi Ahmed Emre Bii-
yiikkilic da Tiirkiye’'deki yatirim fir-
satlarini aktardi. Tiirkiye-Malezya [s
Forumu'nu degerlendiren MUSIAD
Bursa Dis Iligkiler Komisyonu Bagkani
Murat Bayizit ise 200’e yakin firmayla
is goriismeleri yaptiklarini agikladi.
MUSIAD Bursa Subesi’nin yurt disi
gezisi kapsaminda ikinci durag ise
Singapur oldu. MUSIAD heyeti, Singa-
pur'da farkli sektorlerden bircok is in-
saniyla cesitli temaslarda bulunurken
B2B goriismeleri de gerceklestirdi. He-
yet, T.C. Singapur Biiyiikelcisi Murat
Liitem’le de bir araya gelerek istisare-
de bulundu. Ziyaretlerle ilgili deger-
lendirme yapan MUSIAD Bursa Subesi
Baskani Nihat Alpay, “Dernegimiz,
yurt disinda 90’1n iizerinde iilkede,
224 lokasyonda sube ve temsilcilikle
faaliyetlerini stirdiiren Tiirkiye'nin
en biiyiik sivil toplum kurulusudur.
Umarim ilerde Singapur ile ¢cok daha
iyi ticari iliskilerimiz olur.” dedi.

- TURKEY BUSINESS FORUM
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O AN FUIT SEZGI AN SERG

Prof. Dr. Fuat Sezgin
anisina, MUSIAD ve Fatih
_ Sultan Mehmet Vakif
Universitesi is birliginde

“Bilimden Sanata

Yansimalar” sergisi

diizenlendi
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erhum Prof. Dr. Fuat Sezgin

anisina MUSIAD (Miistakil

Sanayici ve Isadamlari Der-
negi) ve FSMVU (Fatih Sultan Mehmet
Vakaf Universitesi) is birligiyle diizen-
lenen “Bilimden Sanata Yansimalar”
adli sergi, sanatseverlerin begenisine
sunuldu.

MUSIAD Genel Merkezi'nde 8 Ekim
- 1 Kasim tarihleri arasinda gergek-
lestirilen serginin agilisina MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan,
FSMVU Rektér Yardimcis: Prof. Dr.
Fahameddin Basar, FSMVU Giizel Sa-
natlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. M.
Hiisrev Subasi, IBTAV (islam Bilim
Tarihi Arastirmalar1 Vakfi) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Basin ilan Kurumu
Genel Miidiirii Ridvan Duran katildi.
“2019 Fuat Sezgin Yil1” i¢in 6zel ola-
rak hazirlanan serginin iceriginde;
hat, tezhip, minyatiir, hali-kilim doku-
ma, cilt ve ¢ini eserleri sanatseverlerle

bulusturuldu. Giizel Sanatlar Fakiilte-
si Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Bolimii
hocalarinin ve 6grencilerinin olus-
turdugu eserler; astronomiden tipa,
optikten sinemaya, gecmisin bilim
insanlaryla giiniimiiz teknolojilerini
de bir araya getirdi.

MUSIAD, Kiiltiirel Calismalara
Devam Edecek

Serginin acilisinda konusan MUSIAD
Genel Baskani Abdurrahman Kaan,
“MUSIAD olarak Tiirk-Islam kiiltiiriine
ait eserlerin, 6zellikle genc nesillere
aktarilmasina 6nem veriyoruz. Bu
sayede yeni nesiller, popiiler kiiltii-
riin etkisinden cikartilacak ve kendi
kiiltiir havzamiza ait sanat eserlerini
benimsemis olacak. Ayni zamanda
belirtmek isterim ki MUSIAD, gecmis-
te oldugu gibi 6niimiizdeki donemde
de yurt ici ve yurt disinda kiiltiirel
calismalara imza atmaya devam ede-
cek.” dedi.



SIRKET YAPISI VE SUREKLILIK KITABINDAN TAVSIYELER

Fikihtaki ile giiniimiizdeki sirket yapilarinin ortak ve farkl yonleri, Sirket
Yapisi ve Siireklilik kitabinda ele alindi

° slam fikhi; zaman i¢inde olusmus,
idari, sosyal ve diger alanlarda bir
I stire¢ halinde ortaya ¢ikmis dini
yorumlardan olusuyor. Mimari eserlerde
oldugu gibi fikhi eserler de nesilden
nesile aktariliyor. Fikhin konularindan biri olan
sirketler, gliniimiizde glincellenmesi gereken fikhi
meselelerin en basinda yer aliyor. Fikihtaki sirket
yapilarinin, dayandiklari prensipler acisindan eski,
ancak gelistikleri doneme gore yeni yapilar oldugu
asikar. Fakat giincellenemedikleri i¢in orijinalliklerini
kaybederek zamanla islevsiz hale gelebiliyorlar.

Giinlimiizde bircok islam tilkesinde kurulan sirketler,
batida ortaya cikan sirket yapilar olarak géze carpiyor.
Islam’in iktisat anlayisi ile batinin ekonomi modeli
arasindaki temel ayriliklar, sirketlerde bazi sorunlara
yol acabiliyor. Fikihtaki sirket yapilari ile giintimiiz
sirket yapilar incelendiginde, benzer ve farkl

yonler ortaya cikiyor. Marmara Universitesi Ilahiyat
Fakiiltesi’'nde gérevli Dr. Ogretim Uyesi Enver Osman
Kaan’in kaleme aldig1 Sirket Yapisi ve Siireklilik
kitabinda bu yonler derinlemesine inceleniyor.

MUSIAD Genel Baskan1 Abdurrahman
Kaan’dan Kitaba Katki

Kitabin iceriginde, yazar Enver Osman Kaan'in
onsozde de belirttigi gibi, ti¢ bélimden olusan bir
calisma bulunuyor. Birinci béliimde, Islam fikih
kaynaklarinda ve gliniimiiz ticaret hukukunda sirket
yapilari anlatiliyor. Akabinde aralarindaki benzerlikler

SIRKET YAPISI
SUHEHLILIK

“fﬁ"

ve farklar mukayeseli olarak ele alimiyor. Ikinci
béliimde, fikih kitaplarinin 6zellikle akitler ile ilgili
béliimlerinden yararlanilarak sirketlerde stireklilik
sorunu hem teorik hem de pratik olarak gosteriliyor.

Yazar, tictincti bolimde ise ¢agimizin modern igletim
yapilarindan ve Islam'in giiclii degerler sisteminden
faydalanarak sirketlerin siirekliligine katk: saglayacak
¢oziimler sunuyor. Eski ve yeni bircok kaynaktan
yararlanilan kitapta, 6nemli bir¢ok ismin yani sira
ozellikle sirket anayasasinin hazirlanmasinda MUSIAD
Genel Baskani Abdurrahman Kaan’in da katkilar
bulunuyor.
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Demlr Direk Uretlmlnde _

13 YILLIK TECRUBE

Agac direklerine gcre uzun-&miirlii, beton direklerden

daha hafif; hem saglam Hem de pratik “demir direk”
tiretimini 2006 yilindan beri enerji nakil direkleri, elektrik
hat direkleri, trafo direkleri ve travesler olarak ustalik
cerdevesinde gerceklestirivoruz.

& &

www.yakislar.com // www.yakislar.net // yakislar@hotmail.com
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Kampanya 31.12.2019 tarihine kadar gecerlidir. Albaraka Turk ilgili
finansman kampanyasinda degisiklik ve kampanyayi durdurma hakkini sakli tutar.
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albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyoruz




