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Mimatrinin yiikseldigi heryerde...

Mimari projelerinizi dogaltagin yiiksek kalitesi,
dogal uyumu ve uzun omrii ile gelecege tastyin.

Shangri La Bosphorus Hotel - stanbu/

Raffles Istanbu! Hote! - Istanbu!

Hilton Bomonti Hotel&Convention Center - [stanbu/
Soyak Soho Residence - fstanbul

Trump Towers - stanbu/

Metropo! fstanbul - Istanbu

Koru Florya AVM - fstanbul

Newada Residence - stanbu/

(zel Emsey Hastanesi - Istanbu
Cumhurbaskanigi Kiilliyesi - Ankara
Karayolian Genel Mildiirligii - Ankara

JW Marriott Hote! - Ankara

Rixos Grand Ankara Hote! - Ankara
Haydar Aliyev Parki - Ankara

Rixos The Land of Legends - Antalya
(afista Luxury Resort Hotel - Antalya
Cornelia Deluxe Resoirt Hote! - Antalya
Cornelia Diamond Golf Resort&Spa - Antalya
Azure Vitlas by Comelia - Antalya
Swissote! Resort Bodrum Beach - Mugla
Chakra Magazalan

Altinbas Magazalan

MERMER | TRAVERTEN | LIMESTONE
PLAKA | FAYANS | MOZAIK | ESKITME | PATLATMA | SUTUN | PROJE

DENIZLI FABRIKA ISTANBUL DEPO / SHOWROOM

Organize Sanayi Bolgesi Ferhatpasa Mah. G-101 Sk. E

T.0258269 1138 T.0216 660 15 91 IJ I ®
F.0258269 1139 F.0216 660 15 98 dSsSdrdniar

info@basaranlar.com.tr istanbul®basaranlar.com.tr mmmmmss  mmsssss MERMER & TRAVERTEN mmm
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ZIMPARATASI

15 mm - 50 mikron tane boyut araligi
25 kg Iuk pohpropiien arnbalaj

@www.blackemery.net i s
Qinfo@blackemery.net migm Mmhmlesi
EHoZaZERca basaranlar FaiKaraca Caddesi M

I
NATURAL EMERY s Honaz /DENIZLI Yatadan / MUGLA




TURKIYE’NIN ILK

5 YILDIZLI J8ONGRE OTELI

GRAND CEVAHIR HOTEL & KONGRE MERKEZI

Sahip oldugu ilklerle sektorde farklilik yaratan, Turkiye'nin ilk 5 yildizli Kongre Oteli
Grand Cevahir Hotel & Kongre Merkezi; Avrupa’nin en biiylk otel kongre salonu ve 2500 m*
kullanim alani ile Avrupa’nin en blytk balo salonlarindan birini banyesinde bulundurmaktadir.
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GRAND CEVAHIR HOTEL & CONVENTION CENTER
Halide Edip Adivar Mah. Darilaceze Cad. No:5 Sigli/istanbul, Turkiye
Telefon: +90 212 314 42 42
info@gch.com.tr - www.gch.com.tr

CONVENTION CENTER

o grandcevahir cevahirhotel O grandcevahirhtl
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wome.com.tr

Waome Deluxe, kendinizi 6zel hissedeceginiz
unutulmaz bir bayram yasatmak icin.hazir,
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TURKIYE iCIN
VAKIT
SAHLANMA
VAKTI

"Yeni Ekonomik Plan” sonrasi
Ulkemizin yeniden buyUme
trendini yakalamasi ortak
gayemiz olmalidir

BREXIT ISTIHDAM PAKETI
SONRASI 2,5 MILYON KigiYi
TURKIYE HEDEF ALIYOR

ITO Baskani Sekip Avdagic,
onerilen istihdam paketinin gok
kapsamii oldugunu ve mevcut
istihdami korudugunu séyledi.

Brexit sonrasinda Turkiye igin
temel mesele Birlesik Krallik ile
yapacagi ticaret

38
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: - MUSIAD 6nculugunde faize

AR karsi gelistirilen iktisadi
¢cozumler, sadece Turkiye igin
degil dunya ekonomisiiginde

umut vadediyor
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MUSIADIN TiCARI
DIPLOMASI
FAALIYETLERI

Uluslararastiligkiler komisyonu,
dis iliskileri ilgilendiren konularda,
diplomatik misyon sefleriyle ve
resmi kuruluslarla ilgili temaslari
sUrdUrerek ¢alismalarini hiz
kesmeden sUrduruyor.

YUKSELEN
DEGER MUSIAD

MUSIAD olarak 2017-2019
yillari arasi gergeklestirdigimiz
projeler ve faaliyetler goz
6nune alindiginda gelismeye,
bUyUmeye ve Turkiye'ye prestij
katmaya devam ediyoruz.

BLOK
IiNCR
TEKNOLOJiSi

Blockchain teknolojisi ile gundeme
gelen sistem, risklerin bertaraf
edilmesi durumunda adil bir
parasal sistemin olusmasina katki
saglayabilir

GENC
MUSIAD'DA

BAYRAK DEGISIMI
Hedefimiz bu yapiyr bozmadan
¢atimiz altina daha fazla is insani
cekmek; hayata gegirecedimiz

farkl projelerle genc ve nitelikli is
insanlarimizin sayisini artirmak
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan YAYIN KURULU
Abdurrahman KAAN Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
. Bilal ARIOGLU
Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu Haluk IMAMOGLU
Genel Baskan Yardimeisi )
lsrafl KURALAY |  DF Sefik MEMIS
Kemal CIFTCI
Egitim, KUltir ve Yayin Komisyon Baskani MehmetKAR
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ Mustafa KARAGULLUOGLU
Muhammed Furkan GUMUS
Genel Yayin Yonetmeni Abdullah PARLAR
0guz OZCAN | Omer ARICI
L Mustafa 0ZKAN
Yazi Isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS
Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS
GENEL MERKEZ
Atakoy 7-8-9-10 Mah. Gobangesme E5 Yanyol
Cad. No:4 Bakirkdy, 34158 istanbul
T: +00 (212) 395 33 45 F: +00 (212) 395 00 01
YAYIN YONETIM
JAYIN YONETIM
YAYINCILIK

Yayin Editdri Cigdem 0z

Sanat Yonetmeni CUneyt Mert
illﬁstrusyon Merve Aktas

Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
Reklam Satis Midird Cagdlayan Sener
Reklam Satig Yoneticisi Seyma Fidan
reklam@cubemedya.com

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI inlas Gazetecilik AS.

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:l1 A /41
Yenibosna Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 454 30 00 Sertifika No: 12227

Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

“Meselemiz Tiirkiye Olsun.”

ortaminin iyilestirilmesi ve {ilkkemizin yeniden
biiyiime trendini yakalamasi ortak gayemiz
olmaldir.

Uluslararasi rekabet ortaminda bizler,
Tiirkiye'nin giivenli yatirnm ortaminin kalict
hale gelmesi adina uzun vadeli ve ¢cok
yonlii yapisal reformlann hayata gecmesi
i¢cin is diinyasinin en yaygin 6rgiitii olarak
elimizden geleni yapmaya haziriz. Bu amag
dogrultusunda “Meselemiz Tiirkiye Olsun”
diye ¢iktigimiz bu yolda meselesi Tiirkiye
olan herkese ortak cagrida bulunuyoruz.
Hep birlikte {ilkemiz icin ¢alisalim. Degisen
dengeler icerisinde énceden belirlenen
kurallar1 uygulayan taraf degil, oyun kuran
ve kurallar1 bizzat belirleyen taraf olacak
Turkiye icin vakit, ge¢mis tecriibelerden

. olumlu dersler gikarmak, bilginin 1g1§inda
MUSIAD Genel Bagkani ciddiyetle calismak ve {iretmek vaktidir.

Merhaba, Selam ve muhabbetle...

ectigimiz ay sonunda tilkemizde
yapilan 31 Mart yerel segimlerinin
milletimize ve devletimize hayirl
olmasini temenni ediyorum.
Tum biiyiiksehir, sehir ve ilge belediye
bagkanlarimizi ve kurulan il-ilge meclis
{iyelerimizi ve mahalle muhtarlarimizi tebrik
ediyorum.

Ulkemiz diinyanin bircok demokratik
tilkesinde goriilemeyen bir katihm orani ile
secimlerini yapmus ve yerel yonetimlerini
belirlemistir. Oniimiizdeki 4.5 yil segimsiz
donemde istikrarh bir sekilde kamusal
doniisiimlerin tamamlanmasi, “Yeni
Ekonomik Plan” sonrasi ortaya konacak
ekonomik reformlarin netlesmesi, iiretim-
yatirim-ihracat hattinda yeniden bicimlenen
ekonomik modellerin uygulamaya konmas,
istihdamin desteklenerek sosyal refah

NISAN - MAYIS 2019 | CERCEVE [11
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MESELEMiZ
TURKIYE

OLSUN

Uretim odakii blyidmede
bolgesel kalkinmanin glictine inanarak
#MeselemizTiirkiyeOlsun

(/’(‘

BEERE musid
4440893 | miisiadorgtr




Yerli ve Milli Uretime Katki Saglayacadiz

Degerli Okurlarimiz,

az aylarina dogru adim adim
gittigimiz bugtinlerde, 91.
sayimiz ile tekrar sizlerleyiz. Bu
yil ortaklik yil ilan etmistik.
Tiirkiye’de helal pazarlarin
konumunu, helal pazarlarin
tilkemizdeki payini dosya konusu
kapsaminda, sayisal veriler
ile harmanlayarak siz sevgili
okurlarimiz igin arastirdik ve derledik. Helal
pazarlan siz saygi deger okurlarimiz igin
kaleme alan Yakup Kocaman’a tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Bu sayida da Ureten Tiirkiye'de ortaklik ve
vatinm firsatlari kapsaminda; Katilimli Kar
Ortakligi Modeli: SENYAP Kooperatifi ¢atist
altinda yerli ve milli tiretime katki saglayacak
calismalan degerlendirdigimiz bir kapak
konusu calistik.

Calismayi, s6z konusu sektorlerin hem
diinyadaki ve Tiirkiye'deki konumunu géz
6niinde bulundurarak hazirladik. Yerli ve
millf {iretim sektériinii masaya yatirmigken
yiizde 100 yerli ve milli sermaye ile kurulan
test fabrikast TESTTURK AS Yonetim
Kurulu Bagkani Celal Ayvaz'dan hizmetlerini
dinledik. Ayni zamanda Celal Ayvaz yerli ve
milli tiretimin tilkeye kazandiracag: avantajlar
ile ilgili degerlendirmede bulundu.

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
olarak bu yil Tiirkiye Maarif Vakfi ile ig birligi
protokolii imzaladik. Bu protokolle, egitim
alaninda Tiirkiye nin diinyaya agilan bir

kap1 oldugunu gergeklestirilecek galismalarla
gostermis olacagiz. Ayrica Afyonkarahisar’da
101. Genel Idare Kurulumuzu gerceklestirdik.
Toplantida, ila¢ kullanimimin artmasiyla

birlikte Tiirkiye'nin yerli ilag iiretiminde tepe
noktay1 hedeflemesi gerektigi konuguldu.
Bosna Hersek'e ziyaret gerceklestirdik ve
birgok temasta bulunduk. Yeni Zelanda'da
gergeklestirilen terér saldirilar sonrasinda,
Avustralya Sube Bagkanimiz iilkeye giderek
hastanede tedavi altina alinan Miisliimanlari
ziyaret etti. Kayseri Subesi ev sahipliginde
“Savunma ve Havacilik Sektériinde Kayseri
Sanayisinin Gelecekteki Yeri” programi
diizenlendi. Milll Savunma Bakani Hulusi
Akar’'in katildigi programda savunma
sanayisinde yerli ve millf {iretimin énemi
konusuldu. Cergeve'vi yayina hazirladigimiz
sirada 31 Mart 2019 Yerel Secimleri
gitindemdeydi.

Yerel secim sonuglarimin tilkemize ve
milletimize hayirh olmasini temenni ediyoruz.

0guz OZCAN

Genel Sekreter

NISAN - MAYIS 2019 | CERCEVE [13



DETAY

Haberler

“Cifte Vergi” Uygulamasi Sona Erdi, ihracatginin Yiizi Gllda

rak Bakanlar Kurulunun 21 Kasim 2018de

aldigi kararla IKYB dahil tim sinir kapilarinda

tek vergi uygulamasina gecildi. Yeni uygulama

ile ihracatcinin vergi ylki yizde 30 azalacak.
Tirk mallarindan ikinci kez vergi alinmasinin Irak ile
olan ticareti olumsuz etkiledigini dile getiren Tiirki-
ye-Irak Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi Bagkani
Nevaf Kilic, "Bu uygulamanin kaldinlmasi Irak'a
ihracatimiz yuzde 30 yikseltecek. Irak'a gecen yil
yaklasik 9 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdik. Bu
yil ihracatimizin 12 milyar dolara ulasacagini diist-
niyorum." ifadesini kulland.

Mardin 0SB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nasir
Duyan, "Cifte vergilendirme doneminde bugdayda
ton basina toplam 47 dolar vergi aliyorlardi, yeni
uygulama ile ton basina 25 dolar vergi ddenecek.

Irak Bakanlar Kurulunun 21 Kasim 2018'de aldi1 kararfa tek vergi
uygulamasina gecis yapiimasi Irak'taki iracatcilan sevindirdi

Bulgurda ton basina 60 dolar ddenen vergi ise artik
32 dolara indi.” dedi. Mistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi Sirnak Sube Baskani Yusuf Bilin, cifte vergi-
lendirmenin haksiz rekabete yol actigini belirterek,
uygulamanin kaldirilmasi icin Bakanligin yani sira
Turkiye'deki is cevrelerinin de Irak'ta temaslarda
bulundugunu soyledi.

Lila Kozmetik Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Cansiz ise, "Rakip Ulkelerin Griiniinden tek, Turk
Urtinlerinden ise cift vergi alinmasi isimizi zorlas-
tinyordu. Pazan kaybetmemek icin buldugumuz
tim yollari denedik. Mersin Limani'ndan gemiyle 40
ginde ulasan mallarimiz artik 48 saatte ulasacak.
Diyarbakir 0SB'deki firmalarin ytizde 80'i Irak'a ihra-
cat yapiyor. Uzun stiredir bekledigimiz bu karardan
cok memnun olduk." seklinde konustu.
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ALTIN

SAKLAMANIN

IACOK DAHA
L KOLAYI VAR

Vakif Katilim ile

Altin Giinler’e gelin,
altinlariniz ekonomiye
katilsin degerine
deger katsin.

v

Subenize 6zel )c
Altin Giinler’i
web sitemizden
ogrenebilirsiniz.

S

g?y VAKIF KATILIM

Ortak gecmis, ortak gelecek. 0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr




_ Fuarcilik sektor
incelemesi Raporu
Aciklandi

ekabet Kurulu, fuarcilik sektorin-

deki rekabet sorunlarinin  tespit
edilmesi ve coziim onerileri gelistirilmesi
amaciyla 2005-2017 yillarinda dizenle-
nen 5 bin 276 fuara iliskin bilgileri ana-
liz ederek “Fuarcilk Sektor Incelemesi
Raporu” hazrrladi. Rapor kapsaminda,
sektorde faaliyet gosteren tesebbuslerin
kararlarinin ve davranislarinin belirlen-
mesinde, Glkenin fuarcilik politikasinin
olusturulmasinda rekabetci bir bakis
acisinin saglanmasina yonelik onerilere
de yer verildi. Rapora gore, 2017 itibariyla
dinyada 200 bin metrekarenin Uzerinde
fuar alanina sahip 28 tilke bulunuyor. Tir-
kiye ise 600 bin metrekare fuar alaniyla
diinya pazarinda ylzde 1,7 paya sahip
bulunuyor.

Turkiye'nin, Kuresel Fuar Endustrisi Birligi
verileri cercevesinde 2017 itibariyla fuar
alan buyltkligu bakimindan ylzde 38
payla kitada 8'inci, fuar sayisi bakimindan
ise yillik yaklasik 400 fuarla ikinci sirada
yer almasi dikkati cekiyor. Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi verilerine gore, Turki-
ye'de 20 ilde kapali alan biyGklugu 5 bin
metrekarenin Uzerinde toplam 33 fuar
merkezi bulunuyor.

Turkiye'deki fuar merkezlerinin ytzde 38'i
Istanbul'da yer aliyor. Fuarlarin konularina
gore dagiimina bakildiginda, 467 fuarla
"tarim, seracilik, hayvancilik ve teknoloji-
leri" itk sirada gelirken, bu siralamayi 363
fuarla "isitma, sogutma, havalandirma,
dogal gaz ve sistemleri’, 349 fuarla "egi-
tim, egitim ekipmanlari ve teknolojileri'
takip ediyor.

Arap Ulkelerine ihracatimizi
Arttirmak istiyoruz

MUSIAD Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, MUSIAD ile
Turk Arap Medya Dernegi is birligiyle
dizenlenen "Arap Gazetecilerle Kah-
valti Programi” etkinliginde Arap ga-
zetecilerle bir araya geldi. Programda
konusmasina dernegin faaliyetlerin-
den ve genisletilmis teskilat agindan
bahsederek baslayan Kaan, Turkiye'de
11 bin Uyesi ve 60 bine yakin isletmesi
ile yaklasik 2 milyon kisiye istihdam
saglayan bir yapi olduklarini soyledi.

Tirkiye'nin savunma sanayisi, makine,
gayrimenkul, gida, tekstil, demir-celik,
bilisim ve yaziim altyapisi gibi bircok
alanda dinya ile yanisir hale geldigini
belirten Kaan, "Bu alanlardaki kabili-

yetlerimizi Arap Ulkelerine yayginlas-
tirmak istiyoruz." dedi. Kaan, Tirkiye
ile Arap Ulkeleri arasindaki ticaretin
istenilen noktalarda olmadigina degi-
nerek, su degerlendirmelerde bulun-
du: "Musluman Ulkelerin kendi tlkele-
rindeki yaptiklar ticaret hacmi dinya
ticaretinde yaptiklar ticaretin sadece
ylizde 10'u. Yani ylzde 90'ini Misli-
man olmayan Ulkelerle yapiyoruz.

Bugiin Turkiye, gercekten savunma
sanayisi, makine, gayrimenkul, gida,
tekstil, demir-celik, bilisim ve yazilim
altyapisi gibi bircok alanda dinya ile
yansir hale gelmistir. Bu alanlardaki
kabiliyetlerimizi Arap Ulkelerine yay-
ginlastirmak istiyoruz."

b [ 1 e =
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DETAY

Haberler

Bolgesel istisare Toplantisi Gergeklesti

" Bélgesel istisare Toplantisinda konusan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, ic ve 5y
dis ticaret giimriiklerinde dijitallesmeye onem verdiklerini souledi

ocaeli Basiskelede dizenlenen Bél-  bdyle gimriklerde teminat mektubunuz iade edil-
gesel Istisare Toplantisinda konusan  digi anda o bankanin sisteminden de disecek ve
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, yiiksek  siz, 3 giin icin ilave 3 aylik daha komisyon ddemek
gelirli Ulkeler duzeyine vyikselmek  zorunda kalmayacaksiniz."
icin daha fazla katma degerli Grln ihrac etmeleri
gerektigini styledi. Bakan Pekcan, ic ve dis ticaret  Bakan Pekcan: "Biz dis ticaret olarak tclincl cey-
gumriklerinde dijitallesmeye  6nem verdiklerini  rekte Turkiye'nin biytmesine 6,73 katki sagladik.
dile getirerek, Ulkemizde yizde 3-4 oraninda olan  Dordinct ceyrekte, din aciklanan rakamlara gore
teknoloji Uriin ihracatini yukarilara cekebilmeyi  de Tirkiye'nin blylmesine dis ticaretin katkisi
amacladiklarini vurguladi. Bakanlik olarak bu kap-  9,7'dir. Bu cok dnemli." diyen Pekcan, 2019'un ilk 2
samda yaptiklari calismalari aktaran Bakan Pekcan, — ayinda ihracatin ithalat karsilama oraninin yiizde
mevcut olmadiklar pazar ve Ulkelerde daha fazla  87'i astigini aktararak, "Yani biz ocak-subat ayin-
yer alabilmek icin yeni yol haritalar cikardiklarinibil- - da Tarkiye'nin dis finansman ihtiyacini 2018'in ayni
dirdi. Pekcan, dijitallesme ve guimrik kapilanylailgili - donemine mukayese ettigimizde 10,8 milyar asag
calismalar yaptiklarini dile getirerek, Gimriklerden  cektik. Bir taraftan ihracatimizi arttirmaya devam
teminat mektuplarinizin iadesi konusunda zorluk  ederken, diger taraftan da ithalatimizin azaltilmasi
cekiyordunuz. Online teminat mektubunu, hazine ve  yoniinde cok ciddi calisma yapiyoruz." aciklamasin-
maliye ile ortak calisarak sisteme alabildik. Bundan  da bulundu.
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Miles&Smiles

Miles&Smiles 30. yilinda
30 milyon Mil hediye ediyor!

Cekilise katilarak her ay 100.000 Mil kazanan
30 kisiden biri olma firsatini kacirmayin.

30yearsofsmiles.com 444 0 849



7. iKAM Odulleri
sahiplerini buldu

i slam Iktisadi Arastirma Dernegi, Turki-

ve Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi,
Ilmi Ettidler Dernegi is birligiyle diizenlenen
7. Islam Iktisadi Atolyesi basladi. Marmara
Universitesi llahiyat Fakiiltesinde ger-
ceklestirilen atélyenin acilis programinda
konusan ILKE Dernegi Mitevelli Heyeti
Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus, dernek
olarak Islami ve insani degerleri yasamak
ve yasatmak icin yola ciktiklarini ifade etti.
IKAM ve ILKE Dernegi Yuritme Kurulu
Baskani Doc. Dr. LUtfi Sunarda bircok
vakfin ve sivil toplum kurulusunun son
donemde Islam iktisadi konusuna yonel-
diklerini soyledi.

7. Islam Iktisadi Atolyesi kapsaminda
IKAM tarafindan verilen 2019 Islam Iktisad
Odiilleri de sahiplerini buldu. Islam Iktisa-
d Arastrma Odull, alaninda hazirladig
telif, tercime ve edisyon eserleri ile Islam
Iktisadina dnemli katkilar yaptigi icin Prof.
Dr. Sabri Ormana verildi. Islam Iktisad
Uygulama Oduilii ise MUSIAD Karz-1 Ha-
sen Sandigina verildi. Odil, MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaana takdim edil-
di. Islam Iktisadina Katki Odulinii ise Prof.
Dr. Ahmet Tabakoglu ILKE Mtevelli Heyeti
Baskani Nihat Erdogmus'tan ald. Tabakog-
lunun 6dult gerek danismanlik faaliyetleri
ve gerekse ilmi calismalari nedeniyle aldig
belirtildi.

DETAY

Haberler

Anac Koyun Kegi Destek Odemeleri
Basliyor

arim ve Orman Bakani Bekir Pak-

demirli, 2018 yili anac koyun keci
desteklerinin yetistiricilere, T.C. kimlik
numaralarinin son hanelerine gére bu-
glinden itibaren 6denmeye baslanaca-
gini belirterek, "187 bin yetistiricimizin
21,5 milyon bas anac koyun kecisine
538 milyon lira destek odenecek." ifa-
desini kullandi. Kimlik numarasinin son
hanesi 8 olan yetistiricilere buglin saat
1800'den sonra ddeme yapilacagina
isaret eden Pakdemirli, "Kimlik numa-
rasinin son hanesi 4 ve 6 olan yetistiri-
cilerimize 6demeleri 22 Mart'ta, kimlik
numarasinin son hanesi 0 ve 2 olan

yetistiricilerimize ise 29 Mart'ta 6deme
yapildi." bilgisini paylasti. Pakdemirli,
2018 yili anac koyun keci destekleme-
leri cercevesinde, 187 bin yetistiricinin
21,5 milyon bas anac koyun kecisine
538 milyon lira destek ddenecegini
kaydetti.

Turkiye Eneriji Ticaret Merkezi Olma
Yolunda Hizla ilerliyor

erinos Atattirk Kongre ve Kiltr

Merkezinde enerji sektorl ve is
dinyasi temsilcileriyle bir araya gelen
Enerji ve Tahii Kaynaklar Bakani Fatih
Donmez, Turkiyenin bolgede enerjinin
ticaret merkezi olma yolunda hizla iler-
ledigini ve piyasa isletmeciligi acisindan
onemli asama kaydettiklerini soyledi.
Tirkiyenin son yillarda cok fazla yatinm
ve ozel girisim tesebbistinde bulundu-
guna dikkat ceken Dénmez konusma-
sini sdyle stirdurdd: "Kamu, 2003'ten bu
tarafa zorunlu olmadikca eskiden basla-
mis yatinmlar haric yeni bir arz tarafinda
yatirim yapmiyor. Bugiine kadar 32 bin
megavattan 90 bin megavata kadar olan
yatinmlarin bytk kismini 6zel sektor
yapti. Onlarin icinde yerli sermaye grup-
larimiz var, yabanci sermaye gruplarimiz
var. Bu piyasaya, Ulkeye glvenerek bu
yatinmlarr yaptilar, ne kadar tesekkir

etsek azdir. Tabii sadece elektrik dretim
tarafinda yatnmla olmuyor, elektrigi
drettiniz ama musteriye, piyasaya tasl-
yamiyarsaniz bunun bir anlami yok.”
Dogal gaz konusuna da deginen Don-
mez, Turkiyenin 2000l yillann basinda
100 bin abonesi bulunan dogal gaz
kullanicisinin 1 milyon kisiye ulastigini
styledi. Turkiyenin her ilinin tamamina
dogal gaz ulasiminin saglandigini kay-
deden Ddnmez, “2000'i yillarin basinda
sadece 50 ilcemiz biyiksehirlerde do-
gal gaz kullanirken, bugtin 500 yerlesim
birimimiz dogal gaz kullaniyor. Neredey-
se 50 milyon vatandasimiz dogal gaz
kullanir hale geldi.” ded..

_—
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DETAY

Haberler

Karz-1 Hasen Galistayi Diizenledi

MUSIAD ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi is birligiyle Karz-1 Hasen
e Calistay! diizenledi. "

USIAD ile Istanbul Sabahattin  faiz sistemi oldugunu séyledi. Kaan, gosterdikleri
Zaim Universitesinin ortaklasa  caba sonucu birikim yapan ve bu birikimi biytik
dizenledigi Karz-1 Hasen Ca-  hir yatinma donistirmek isteyen is insanlarinin
listay, Universite binyesindeki  ontindeki en biyik engelin faiz oldugunu vurgu-
Uluslararas! Islam ve Ekonomisi ve Finansi Aras-  ladi. Calistayda konusan Istanbul Sabahattin Zaim
tirma ve Uygulama Merkezinde gerceklestirildi.  Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmet Bulut ise,
Calistayda uzmanlar, Karz-1 Hasen 'inkatilim ban-  “Faizsiz finansin 6z, faizsiz borc vermektir. Enf-
kaciligina rakip olmadigini, asil rekabetin konven-  lasyonun olmadigi bir artamda, mikemmel is-
siyonel bankacilik ile oldugunu belirterek, zekat  leyen bir sistem. Bu sistem kapitalizme meydan
ile borcun birbirine karistirlmamasi hususunda  okuyacak bir sistemdir” dedi.

uyarida bulundu.

Programda soz alan MUSIAD Genel Baskani Ab-  Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ogretim
durrahman Kaan, mali imkanlara erismek ya da  Uyesi Doc. Dr. Yusuf Ding ise kar amacli olmayan
belirli bir mali glicte ilerlemenin gerceklestirile-  mikrofinans onerisinde Karz-1 Hasen ‘in 6n plana
cek caba ile paralel bir sekilde ilerledigini belir-  ciktigini ifade etti. Dr. Mustafa Cakir da Islami fi-
terek, bu zorlugun en 6nemli nedeninin, finans  nans araclarinin ekonomiye katki saglayacaginin
kaynag! bankalarin, is dinyasini maruz biraktigi  ve Gretimi artiracaginin altini cizdi.
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ASELSAN'dan 64
ulkeye ihracat

e '_-J:_ == |

anisa Celal Bayar Universitesi Prof

Umit Dogay Arninc Kiiltir Merke-
zinde “Milli ve Yerli Bir idealden gercege
ASELSAN" konulu konferansta konusan
ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani Haluk
Gérgln, "Sirketimiz gecen yil 1 milyar 872
milyon dolar ciro yapti. 64 ilkeye ihracat
yaptik." dedi. Gelisen teknolajiyle giindeme
gelen "elektranik harp" konusunun Gnemini
vurgulayan Gorgun, "Elektronik harp, aslin-
da surekli giincellenmesi gereken bir sey.
Siz bir sey gelistiriyorsunuz savas icerisin-
de oldugunuz karsi glcler hemen kendini
yeniliyor ve gincelliyor. Birinci olarak hedef
olmamaniz gerekiyor. Haberlesme, elekt-
ronik ve silah sistemleriniz baska tlkelerin
elektronik harp sistemleri tarafindan karis-
tinlip islevsiz hale getirilmemeli. Bunlara
karsi bir 6nlem almaniz gerekiyor." diye
konustu.

“Diisiiniin, Uretin, Tasarlayin,
Gelistirin”

Haluk Gorgtin, "Sizin fikirleriniz cok 6nem-
li. Ben her zaman o6grenci arkadaslarima
sunu soyliyorum. Sizin belki bir dakikaniz,
belki hir saatiniz bizim icin 500-1000, belki
de 10 bin dolar olacak. Ben sizlerin dakika-
sI, saati 1,5, veya 10 dolar gibi islerle ug-
rasmanizi istemiyorum. DUsUndn, retin,
tasarlayin, gelistirin.

DETAY

Haberler

Turkiye, Defne ihracatinda Lider Ulke

itkisel Uretim Genel Midurligu

tarafindan yarGtilen "Tibbi ve
Aromatik Bitkiler" projesi kapsaminda
dikilen defne fidanlarinda ilk yaprak
hasadi gerceklesti. Hasat edilen Grtin-
ler ihracatci bir firma tarafindan yerinde
satin alindi. Mugla Tarim ve Orman M-
diri Sakir Firat, defnenin, ormandan
kontrolsUz olarak hasadinin dnlenmesi
ve kalitesinin diistrilmemesi amacliyla
calisma yapildigini belirterek, "Defne,
Turkiye'nin en 6nemli ihrac rtnd. Tar-
kiye'de 2018 yili verilerine gére 14 bin
ton defne ihracatindan 40 milyon dolar
gelir elde edildi. Bunun bin tonu Mug-
la'dan karsiland.. Turkiye defne ihraca-
tinda lider Ulke. Hedefimiz oniimuizdeki
bes yilda bu rakami en az lc katina
clkarmak." dedi.

Sifir Atikli Cevreci Uriin:

Defne Yapragi

Almanya ve Fransa'ya defne yapragi ve
yag)i ihrac eden Ozer Bal sdyle konustu:
'Defne bize geldikten sonra tesisleri-
mizdeki kurutma firnlarinda kurutu-
yoruz. Kuruttuktan sonra boyutlarina
gore aynistinyoruz. Defnenin hichir seyi
zayi olmuyor. Odunlar bile kullaniliyor.
Sifir atikli cevreci bir driin. Biz bu Grind
isleyip kutulu hale getirdikten sonra 10
avroya satiyoruz."

Tlrkiye'nin Enerjisine Deger Katan
Kadinlar odullendirildi

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

tarafindan bu yil 2.'si diizenlenen
"Turkiye'ye Enerji Veren Kadinlar" odul-
leri Cemal Resit Rey Konser Salonunda
diizenlenen tdrenle sahiplerini buldu.
Torene katilan Emine Erdogan, "Kadin
ruhu, bastan asagi enerji, fikriyati ise
tabii kaynaktir" dedi. Kadinlarin hangi
sektorde calisiyor olursa olsun, ken-
di kimliklerini muhafaza ederek var
olmalarinin - gerekliligini  vurgulayan
Erdogan, "Kadinlarin calisma haya-
tinda maskulenleserek degil, kendi
0zgun yaratilislarini muhafaza ederek
bulunmalar gerektigine inaniyorum.”
ifadesini kullandi. Térende "akademi”
alanindaki 6dul Prof. Dr. Sule Ertan
Ela'ya, 'profesyonel’ alanindaki odul

Kayserigaz Birim Yoneticisi Isil Akkoc'a,
'is dinyas!" alanindaki 6ddl Shell'den
Dr. Selda Ginsele, "gelecege ilham
veren kadin" kategorisindeki 6dul Millt
ylzicu Sumeyye Boyaci'ya, "girisim-
cilik" alanindaki 6dul Burcu Aydemir'e,
‘enerjide drnek sirket" kategorisindeki
odul EnerjiSA Satis Perakende AS'den
Ust Yoneticisi Ziya Erdem'e verild.
Enerji Piyasasl Dizenleme Kurumu
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani Gu-
lefsan Demirbas'a "juri 6zel 6dulund’
Emine Erdogan takdim etti.
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Dogru Adimia Gelismis Endistri: Otomotiv

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-

rank, Otomobil Sanayicileri Derneginin

Istanbul'da yapilan 45'inci Olagan Genel

Kurulunda yaptigi konusmada, Turki-
yenin 16 senede tretimde diistk teknoloji diizeyin-
den orta ve (izeri teknolojiye dogru basarili bir gecis
yaptigini, sadece Urettigi mal cesidini degil, ayni
zamanda bu trlnlerin teknolaji yogunlugunu da ar-
tirmay! basardigini belirten Bakan Varank, “Artik he-
defimiz yiiksek teknolajiye gecisi dogru bir metotla
saglamak. Bunun icin kamunun koydugu vizyonu
basariyla yiritecek, dinamik, yenilikci ve rekabetci
bir tzel sektor kilit Gnem tasiyor." dedi. Gectigimiz
yil otomotiv ana ve yan sanayi ihracatinin ylizde 11
artarak 32,2 milyar dolarla Cumhuriyet tarihi reko-
runu kirdigini belirten Varank, “Ayrica, gecen sene
verdiginiz 13 milyar dolarlik dis ticaret fazlasiyla,
cari agigin azalmasina da katkida bulundunuz." ifa-

Sanauji ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank 43inci Olagan Genel Kurulunda
"Yenilikci ozel sektor kilit onem tasiyor" dedi

delerine yer verdi. Otomotiv yatinmlari kapsaminda
5 senede 715 yatinm tesvik belgesiyle, 28 milyar
lira tutarinda toplam yatinmi desteklediklerini ve 28
bin kisilik yeni istihdama katki sagladiklarini ifade
eden Varank, toplantida ayrica bakanlik biinyesinde
sektore yonelik strdirilen bazi calismalara da su
stzlerle degindi: "Matorlu Araclar Teknik Komitesi"
(MARTEK) Uzerinden sektorle surekli iletisim ha-
linde olduklarini dile getiren Varank, "Bu baglamda
Otonom Araclar Alt Komitesini yeni kurduk. Yine
sektor temsilcileri ve ilgili kamu/kurum kurulusla-
nyla 6 aylik donemlerle bir araya geliyor, gelisme-
leri birlikte izliyor ve degerlendiriyoruz Basarili bir
diinya devi cikarmak istediklerini vurgulayan Bakan
Varank, “Bizim ve sizlerin sektdr olarak bu gelisime
ayak uydurmamiz gerekiyor. Gtomativde atacagimiz
dogru adimlarla, gelecekte cok daha biyik bir en-
distri haline gelebilecegimize inaniyorum.” dedi.

26| CERCEVE | NISAN - MAYIS 2019




Ak ™

Hac & Umre

Aksemsettin Mahallesi Akdeniz Cad. No: 30 Kat: 2 Fatih / iISTANBUL
info@ikbalturizm.com | info@alaikbal.com | Faks: +90 212 523 42 65

Oalaikbalturizm ala_ikbal

0212 523 30 30

www.alaikbal.com



DETAY

Haberler

Turkiye’nin Bankasi Emiak Bank Faaliyete Gecti

926da Mustafa Kemal Atatirk tarafindan

kurulan Emlak ve Eytam Bankasi, Turkiye

Emlak Katiim Bankasl unvani ile yeniden

faaliyete gecti. EmlakBank yapI malzemeleri
ureticileri, kullanicilart ve nihai gayrimenkul alicila-
rindan olusan insaat sektoriind en iyi noktaya tasi-
yacak, yerel endUstriyel retimi gelistirecek finansal
coziimleri sunan bir banka olmayi ve surddrtlebilir
gayrimenkul finansman modellerini Turkiyede yay-
ginlastirmayi amacliyor. Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in ilk 100 guinlik Eylem Plani cerceve-
sinde tekrar yapilandirilan ve katilim bankasi olmasi
karari alinan EmlakBank, 21 Mart 2019 tarihinde
Merkez Subesi ile hizmet vermeye basladi. Banka-
nin kurulusu, yeni gorevi ve hedefleri hakkinda bilgi
veren Emlak Bank Genel Miduri Deniz Aksu, “4 ay

Emlak ve Eytam Bankasi, Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi Unvani ile tekrar
hizmet vermeye basladi

gibi kisa bir sirede calisma arkadaslarimizla, giinde
16 saat calisarak bankamizi yeniden faaliyete hazir
hale getirdik. Bugtn, alaninda donaniml, caliskan ve
gayretli ekibimizle isimizin basindayiz. Uzun vadede
vatanimizin ve milletimizin faydasina olacak islere
odaklanacagiz. Yapi malzemeleri dretici ve kulla-
nicilar ile yerel endustriyel Gretimin strddrGlebilir
finansmana erisimi, Uzerinde calisacagimiz dnemli
konulardan biri olacak. lkinci konumuz ise mevcut
emlak stoklarinin dogru fiyatlanmasi icin varliga
dayali finansman modellerinin gelistirilmesi ve bu
modellerin ihtiyaca uygun cézimlerle yapilandinil-
masidir. Diger bir konumuz ise, kentsel doniistimiin
tim tarlerinin fonlanmasi olacaktrr. Birlik olmaliyiz,
beraber olmaliyiz ve tlkemizin giictine glivenmeli-
yiz." aciklamalarinda bulundu.
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TURKIYE IGIN VAKIT

Sahlanma Vakti

@@ “YeniEkonomik Plan” sonrasl dlkemizin yeniden biiyime trendini yakalamasi
ortak gayemiz olmalidir

istakil Sanayici ve Is adam-
lart Dernegi (MUSIAD) Ge-
nel Baskani Abdurrahman
Kaan, 31 Mart 2019 Yerel
Secimlerin ardindan aciklamada bulundu. Yerel
Secim sonuclarinin lkemiz ve milletimiz icin
hayirlar getirmesini dileyen Kaan, “Tim belediye
baskanlarina belediyeciligin, halkin hizmetlere
erisimi bakimindan hayati éneminin idraki ile
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basarili hir gérev stresi temenni ederiz. De-
mokratik iradenin ylzde 83 'lere varan bir katilim
oraniyla gerceklestigi bu secimde de halkimiz,
demokrasiye duydugu inanci ve sadakati blyuk
bir olgunlukla sergilemistir.” dedi.

“Meselemiz Tiirkiye Olsun”
31 Mart Yerel Secimleri'nin ardindan ekonomik
istikrara ve kalkinmaya dikkat ceken Abdurrah-

GUNCEL
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man Kaan, “4,5 yillik secimsiz hir yonetim siire-
cinde kamusal dénustmlerin tamamlanmasi,
“Yeni Ekonomik Plan” sonrasi ortaya konacak
ekonomik reformlarin netlesmesi, Uretim-ya-
tinm-ihracat  hattinda  yeniden  bicimlenen
ekonomik maodellerin uygulamaya konmasi,
istihdamin desteklenerek sosyal refah ortami-
nin iyilestirilmesi ve tlkemizin yeniden biyime
trendini yakalamas! ortak gayemiz olmalidir”
diye konustu.

Uluslararasi rekabet alaninda Turkiye'yi glve-
nilir bir yatinm ortami ve ticaret partneri konu-
muna tasimak istediklerini dile getiren Kaan,
“Uluslararasi rekabet alaninda Ulkemizi give-
nilir bir yatirim ortami ve ticaret partneri haline
getirecek kalici, uzun vadeli ve cok yonli yapisal
degisimlerin bir an evvel hayata gecirilmesi adi-
na, is ve sermaye dinyasinin en yaygin orgutd
olarak elimizden gelen her destegi saglamaya
hazir oldugumuzu belirtiriz. "Meselemiz Turkiye
Olsun” diye ciktigimiz yolda "Meselesi Turkiye"
olan herkesin ortak cagrisinin hevesle ve cos-
kuyla bu Ulkeye hizmet etmek olmasi gerekti-
ginin altini bir kez daha cizeriz." aciklamalarinda
bulundu.

Vakit Calismak ve Uretmek Vaktidir

31 Mart 2019 Yerel Secimlerin ardindan den-
gelerin degisebilecegine, degisen uluslararasi
ekonami ve politik yapi icerisinde Turkiyenin
kurallar belirleyen taraf olacagina dikkat ceken
Abdurrahman Kaan, “Degisen uluslararasi eko-
nomi-politik konjonktir icinde yeniden yazilan
kurallarin, kabullenen ve uygulayan tarafi degil;
oyun kuran ve kurallar bizzat belirleyen tarafi
olacak Turkiye icin vakit, gecmis tecrtibelerden
olumlu dersler cikarmak, bilginin isiginda ciddi-
yetle calismak ve Uretmek vaktidir.

Cumhur ittifakina glvenini esirgemeyen halki-
mizla birlikte MUSIAD olarak Sayin Cumhurbas-

32| CERCEVE [ NISAN - MAYIS 2019

kanimizin ve cizdigi istikametin tam destekcisi
oldugumuzu bir kez daha beyan ederiz. Secim
sonuclari 6ncelikle Ulkemize daha sonra hepi-
mize hayirli ve ugurlu olsun. Yeni dénem, Tirki-
ye icin sahlanma vakti olsun dileriz.” ifadelerini
kulland.

Tirkiye icin vakit, gecmis tecriibelerden
olumlu dersler cikarmak, bilginin 1S18inda
Ciddiyetle calismak ve tiretmek vaktidir

GUNCEL

YENi EKONOMi
PROGRAMI
MUSIAD

Genel Bagkani
Abdurrahman Kaan

eni Ekonomi Programinin dengelenme,
Y degisim ve disiplin odakli dngorileriyle

cok iyi calisildigini séylemek istiyorum.
Onumiizdeki stirecle ilgili olarak her turli de-
gerlendirmenin yapildigini gortyoruz. 2019 yil
icin tim dinyada beklenen daralmanin da ayni
sekilde bu strecin icine dahil edildigini gordik.
2020 ve 2021 sonrasindaki degisim cok iyi plan-
land.. Kendilerine ellerine saglik diyorum. Biz
MUSIAD ve sanayici kesimi olarak issizlikle ilgili
calismaya, blyimeye ve katma degerli Uretim
yapmaya devam edecegiz.

2013'e kadarki srecte Turkiye'nin biylme ra-
kamlari gayet iyiydi. Bu strece donecegimizi
dustntyorum. Dinyadaki daralmanin  etkisini
gorlyoruz. Yurt disindan gelen ve yurt icinde
pompalanan bir alg var. Bu algiya karsi cikiyo-
ruz. Piyasalarda baz sikintilar olabilir, Glke bu
streci rahatlikla atlatacak bir diizeyde. Bizim icin
buradaki 2 seneyi rahatlikla atlatip sonrasinda
eski bliyimemize dénecegimizi distinyorum.




CuliEmedua

IMALATHANE & SATIS:
Ahrmediye Mahalies Glnoodemy
Cad Mol 2 Uskiidar/ISTANBLIL
T: 02165329532

f B sckercicaferzade

USKUDAR SUBE:

Atlas Soksk Mo 7L Bakcdar Carss
Lisktidary STANBLIL

T:0216532 6 532

KADIKOY SUBE:

Yaifrkory rnaEl Sokak N Balkcdar
Carsrss Kackkty/ ISTANBLIL

T: 0216 337 1 337

ERENK{Y SUBE:

Ereridiy Marailes Telll Kavak Soik.
Mol 52 Erenkiy) ISTANBLL

T: 0216908 3 767

ACIBADEM SUBE:
Achadem Cad
hNxlELD
Achadom/istaniul



GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL

A |

o ISTIHDAM PAKETI
2,5 Milyon Kisiyi Hedef Aliyor

T IT0 Bagkani Sekip Avdagic, dnerilen istihdam paketinin cok kapsamii oldugunu C L)
ve mevcut istihndami korudugunu soyledi

[
stanbul Ticaret Odasi Baskani (IT0) Sekip

Avdagic, glindeme iliskin konulari deger-

lendirdi. Dengelenme strecini ve blyu-

me rakamlarini aciklayan Avdagic, ylzde
2,6'lik blylmenin olumlu bir netice oldugunu dile
getirdi. Dlnyadaki rakamlara gdre kicumsen-
meyecek bir blymenin s6z konusu oldugunu
savunan Avdagic, “Turkiye 3. ceyrekten itibaren
dengelenme stirecine girdi. Bunun da neticeleri-
ni net olarak goriyoruz. Dovizde bir stabilizasyon
oldu, volatilite azaldi, onun disinda ihracatta bir
artis ortaya cikti. Disaridan fon temininde dar bir
donemde yasanan sikintilar ortadan kalkt:." ifade-
lerini kulland.
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BuylUmede ik Uc ayin yatay seyirde gececegini, 2.
ceyrekte hafif yukarr yonli bir seyir gortlecegini
belirten Avdagic, "Biylimede bu yiin tctinci ve
dordinct ceyreginde beklentilerin tzerinde iyi-
lesme olacagini dngortyorum.” dedi.

Istihdam paketinin diger gostergelerde olusan
iyilesmelere paralel olarak pozitif katki sagla-
yacagini 6n goren Avdagic, ‘istihdamla ilgili bu
kadar kapsamli ve hikimetin bu kadar destek
verdigi bir toplu istihdam paketi hic olmamisti. Bu
istihdam paketi, daha evvelkilere gore son dere-
ce kapsamli, icerigi dolu, rahat uygulanabilir bir
paket. Buradan hem mevcut istihdami koruyan,
Uretimi artirmaya yonelik bir paket var. Bu pake-
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tin dolayli faydalari da var. Buna sadece istihdami
artirma paketi olarak bakmamak lazim. Burada
saglanan mali avantajlar sayesinde istihdam ar-
tisina bagl olarak sirketlerin yeni istihdamla ilgili
maliyetleri son derece distk olacagi icin hem
yurticinde hem yurtdisinda sirketler daha reka-
betci fiyatlar verebilecek. Paketin gorlinmeyen
olumlu etkisi de bu olacaktir" seklinde degerlen-
dirmelerde bulundu.

Avdagic, is diinyasinin kredi ve finansmana eri-
simle ilgili beklentisinin devam ettigini belirterek,
"Orada iki ayak var hem kredinin miktarinin art-
mas! konusunda hem de kredi maliyetinin dis-
mesi konusunda beklentimiz devam ediyor. Tur-
kiye'nin enflasyonunu dikkate aldigimiz zaman,
kredi hacminin 2019'da minimum yiizde 16 ile 18
arasinda blytmesi lazim, su an Bankalar Birligi-
nin verdigi rakama gore, bu sene yizde 12'lik bir
biytime dngariiltyor ki biz bunu kesinlikle yeterli
bulmuyoruz. Ikincisi iyiye dogru giden bir trend
var, kredi maliyetinde diisme var. Gecen sene
son ceyrekte kredi maliyeti olarak 40'lari, 45'leri
konusurken su an 23-25 bandini konusuyoruz.
Hala yeterli bir seviye degil, finansmana erisim
maliyetinin daha da diismesi lazim. Bu dogrudan
dogruya enflasyonla da baglantili, enflasyon ora-

“Tiirkiye ekonomisi son eyrekte ytizde
3 daralsa da yiin genelindeki yiizde
28Ik biytmeyi her seye ragmen olumlu
buluyoruz”
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ninin altinda verildiginde sistem yurimez ama su
anki trend olumlu yonde gidiyor.” ifadelerini kul-
land!. Bankalar ve sirketlerin, biyik bir paketin iki
onemli sacayagi oldugunu belirten Sekip Avdagic,
bankalarin piyasada yasanan gelismelere bagl
pozisyon almak durumunda oldugunu dile getirdi.
Bir siire 6nce konkordatolarin cok hizlandigini ha-
tirlatan Avdagic, "Bankalar maalesef o donemde
yapilandirma konusunda cok fazla istekli degiller-
di. Zor durumda olan sirketlerin de tek cikis ka-
pis kankordatoydu, buraya hizli bir yonelme oldu.
Daha sonra buraya gelen sirketlerin borclarinin
tahsil edilmesi konusunda, bankalarda cok netice
alamayacaklarini gérdiler ve daha fazla inisiyatif
kullanmaya basladilar. Bu donemde finansman
maliyeti dstl ve konkordato sayilarinda ciddi bir
azalma oldu. Hatta konkordatoya giden sirketler,
bankalarla barclarini yapilandirdilar ve konkorda-
todan ciktilar. Bankalar da artik makul ve yone-
tilebilir bir yapilanmanin, sirketlerin tzerine gidip,
onlari bogmaktan cok daha avantajli oldugunu
gorduler. Bu anlamda bankalarin bu yonetilebilir
sUreci devam ettirmeleri cok énemli. Aksi halde
piyasadan bir takim Gretici faktorleri ya da tiic-
carlar elimine ederek bir yere varmak mimkin
degil" dedi.

Her Sene 1 Milyon Kisi is Diinyasina
Katiliyor

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak'in 25
milyonluk yeni istihdam saglama aciklamas
ve istihdam paketine iliskin 6n goriide bulunan
Avdagic, Turkiye'de yilda T milyon kisinin is din-
yasina katildigini belirtti. Sekib Avdagic sozlerine
soyle devam etti: "Bu ayni zamanda Turkiye'nin bir
avantajl. Bu da hize sorumluluk yikliyor. Her yil
yUzde 5,5-6 bliyimemiz lazim ki 1 milyon kisiye is
bulalim ve bunun tzerinde yeni istihdam alanlari
olusturalim ki 3,9 milyona gelen issizligimizi asag
dogru cekelim. 2,5 milyonluk istihdam hedefi bu
iki konuyu da kapsayan bir hedef. Istihdam pa-
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ketinin gérinmeyen birtakim avantajlari da dev-
reye girecek. Bunlar hirbirini besleyen unsurlar.
Bu iddiali hedefi, kademe kademe realize etme
konusunda is diinyasi ve hikkiimet olmak Uzere
hepimiz elinden geleni yapmak durumundayiz."

Topyekiin Seferberlik icine Girmemiz
Lazim

Avdagic, istihdam paketi ile ilgili Turkiye'deki en
kapsamli ve sonuc odakli tanitim kampanyasini
yaptiklarini vurgulayarak, "Bittin bunlarin 6ziinde,
biz daha fazla, daha efektif Gretecegiz, daha cok
calisip, daha fazla ihracat yapacagiz. Enflasyon
sadece hikiimetin gayretiyle, sadece Ankara'nin
alacag tedbirlerle netice veremez. Turk bankacilik
sisteminde hala disaridan ilave kaynak aliyorsak
tilke olarak diistinip tabiri caizse tefekkir etme-
miz lazim. Yani bizim tasarruf etmemiz, daha cok
Uretmemiz ve ihracat yapmamiz lazim. Bunlari
saglarsak enflasyon da issizlik de diser, Ulke-
mizin refahi ve katma degeri de artar. Bu konuda
toplum olarak topyekdn seferberlik icine girme-
miz lazm." diye konustu.

Uretmeyeni Dedil, Ureteni Tesvik Eden
Politika Olmasi Lazim

Gundeme iliskin konulari degerlendiren Sekib Av-
dagic, tanzim satis uygulamasina da su ifadelerle
degindi: "Tanimla ilgili tesvik politikamizi, diger
biitlin tesvik politikalarimizda oldugu gibi yeni bir
cerceveye oturtmamiz lazim. Turkiye'de biliyorsu-
nuz, bazi alanlarda ekim yapilmamasi durumun-
da da verilen tesvikler var. Bizim dnerimiz Ureten
ciftciye tesvik verilmesi. Onerimiz Uretmeyeni
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Biitiin bunfarin 6ziinde, biz daha fazla, daha
efektif dretecediz, daha cok calisip, daha
fazla ihracat yapacagiz

degil, Ureteni tesvik eden politika olmasi lazim.
Mazot, gilbre ve tohum konusunda dnemli adim-
lar atmamiz gerekiyor. Sulamadan, toprak analize
kadar yapilmasi gereken cok unsur var. Kiclk
dlcekli tarmdan daha biyiik dlcekli tarima gec-
memiz gerekiyor. Ambalajlama ve diger slrec-
ler de dnemli” Avdagic, yurtttikleri calismalar
aktardiktan sonra, "Son 5 yila bakildiginda kredi
derecelendirme  kuruluslan Turkiye'ye yonelik
tahminlerini hep asagida tutmustur, gercekles-
tikce yukari revize etmistir. Hic mi yukari tahmin
yapip asagl revize yapilmaz. Nedense Turkiye
hep asagidan yukari revize yasiyor, hic yukarin-
dan asagiya revize yasamiyor. Su son dénemde
Yunanistan'da ne oldu da notu 2 derece yukar
clktr. Bunu anlamak mimkin degil. Burada bir-
takim siyasi unsurlarin katilmasiyla bu stireclerin
olustugunu distntyorum. Bunlari izleyelim ama
bunlara bakip moralimizi bozmayalim.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

ISTIHDAM SEFERBERLIGI 2019
ISTANBUL BULUSMASI

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve
TOBB is hirliginde baslatilan istihdam Sefer-
berligi kapsaminda, Istanbul Valiligi ve Istan-
bul Buyuksehir Belediyesinin ev sahipliginde
“Istihdam Seferberligi 2019 Istanbul Bulus-
masl” Halic Kongre Merkezinde gerceklesti.
Bulusmada TC. Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakani Zehra Zomrot Selguk, Torkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, istanbul
BUyUksehir Belediyesi Baskani Mevlut Uysal,
istanbul Ticaret Borsas! Baskani Ali Kopuz ve
Istanbul Ticaret Odasl, Istanbul Sanayi Odas|,
IMEAK Deniz Ticaret Odasl, Turkiye Ihracat-
cllar Meclisi, MUSIAD, ASKON ve is dunyasl
temsilcileri yer ald.
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DEGERLENDIRME

/7 Enes Acikgoz

Brexit Sonrasi

TURKIYE

Brexit sonrasinda Tirkiye icin temel mesele, Birlesik Krallik ile yapaca@ ticaret

icaret Savaglari, Trans
Atlantik ve Pasifik Ant-
lasmalari, Brexit ve Ku-
sak Yol Projesi kiiresel
siyasetin giindeminde
olan bir¢cok konu, kiiresel belirsizlik
déneminin sonuclan olarak karsi-
miza cikmaktadir. Birlesik Krallik'in
AB'den ayrilma karari bu siireci nasil
etkileyecek? Brexit’e gegmeden 6nce
kiiresel belirsizligi biraz agiklamak
gerekirse; kiiresel ekonomi ve si-
yasetin yapisi, kendi devletlerinde
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politikalarini sekillendiren en temel
etkendir. Tarihsel olarak baktigi-
mizda 1.Diinya Savasi sonrasindaki
dénem “savas arasi donem” olarak
adlandirilmis ve savas sonrasinda
imzalanan antlagmalar 2.Diinya Sa-
vasi'ni beraberinde getirmistir. Ayni
sekilde, 2.Dlinya Savasi’'ndan sonra
ABD (Amerika Birlesik Devletleri)
ve SSCB (Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birligi) arasindaki gii¢c savasi
“Soguk Savas” olarak adlandirilmis-
tir. SSCBnin dagilmasiyla kiiresel
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DEGCERLENDIRME

Turkiye, 2018 yiinda 11 milyar
ihracat yapti1 Birlesik Krallik ‘tan
aunt yil 74 milyar dolar ithalat
gerceklestirdi

iligskiler tek kutuplu bir sistem ola-
rak ABD’nin o6nciiliiglinde ve Bati
hegemonyasinda sekillenmistir.
Glinlim{iizde ise kiiresel ekonomi ve
siyasetin yapist her alanda "kiiresel
belirsizligin" yasandig1 bir duruma
evrilmistir. Kiiresel belirsizlik déne-
minin baslangici da 2008 Finansal
Krizi olmustur. Devletlerin krizden
cikardigl en onemli ders; Bat1 hege-
monyasinda varligi stirdiiren ekono-
mik ve siyasal normlar, artik ihtiyac-
lar1 karsilamamaktadar.

Diinya Ticaret Orgiitii, IMF, Diinya
Bankas: ve Birlesmis Milletler gibi
uluslararasi kuruluslar sorgulanma-
ya baslamustir. Ozellikle, yiikselen
glic olarak tabir edilen BRICS tilkele-
ri, Bat1 hegemonyasinda sekillenen
uluslararasi kurumlarda reform ta-
leplerini dile getirmeye baslamistir.
Hatta Cin, reform talebinde bulun-
makla kalmamis IMF ve Diinya Ban-
kasina, muadil kurumlarin (NDB,
AIIB) ortaya c¢ikmasinda onciiliik
etmistir. Ozetle Bat1, norm belirleme
glictinii, Cin ve gelismekte olan iil-
kelerin reformist eylemlerine karsi
korumaya calismaktadir. Bu durum
ise kiiresel ekonomi ve siyasetin be-
lirsizlige dogru gitmesine yol aciyor.

Brexit kararinin kiiresel belirsizlik
dénemi sonrasi siyasette, Ingilte-
re’yi nasil etkileyecegi konusunda
tahmin ytirtitmek oldukca zor go-
riiniiyor. Uzun vadede Cin ve Bati
arasinda gecen miicadelenin ka-
zanan Ingiltere’de olabilir. Ancak
kisa vadede Birlesik Krallik biiyiik
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bir maliyetin altina girecektir. Brexit
hamlesi Tiirkiye acgisindan duru-
mu biraz daha farkhilastirmaktadir.
Tiirkiye Cin ve Ingiltere’nin birbir-
leriyle arasindaki iligki daha gii¢-
li ilerleyebilir. Brexit sonrasinda
Tiirkiye icin temel mesele, Birlesik
Krallik ile yapacag: ticaret. Birlesik
Krallik'in hem Tiirkiye’'nin en c¢ok
ihracat yaptign ikinci iilke olmasi
hem de Avrupa siyasetindeki giiclii
konumundan 6&tiiri bundan sonra-
ki stireg, Birlesik Krallik’in Tiirkiye
ile ticaretini dogrudan etkileyecek.
TUIK verilerine gére 2018 yilinda 11
milyar dolar ile Tiirkiye’nin en ¢ok
ihracat yaptig ikinci iilke olan Bir-
lesik Krallik ’tan Tiirkiye ayni yil 7,4
milyar dolar ithalat gerceklestirdi.
Dolayisiyla Brexit sonrasi Tiirkiye,
kendi lehine olan dis ticaret istatis-
tiklerini de korumak zorunda.

Birlesik Krallik Parlamentosu'nda-
ki son oylama ve AB'nin (Avrupa
Birligi) ertelemeye yesil 151k yak-
masi Brexit’i bir stire daha erteledi.

Brexit'in nasil gerceklesecegi ko-
nusunda belirsizlik siirerken olasi
senaryolarin ilki; Ingiltere AB’den
ayrildiktan sonra Gumriik Birligi

icinde kalmaya devam etmesi. Bu
durumda, Ingiltere ile ticari iliski-
lerimizde herhangi bir degisimi ya-
sanmayacak.

Ancak Ingiltere Giimriik Birligi icin-
de kalmaz ve AB ile genis kapsamli
bir STA diizenleme yoluna giderse,
ikili ticari iliskilerin stirdiiriilebil-
mesi icin Tiirkiye'nin de Ingiltere
ile STA imzalamasi gerekecektir.
Tiirkiye; daha cok otomotiv, tekstil,
savunma, havacilik ve enerji gibi
alanlardan olusan 18 milyar dolar-
lik ticaret hacminin artirilabilmesi
icin serbest ticaret anlagmasinin
(STA) hazirliklarin siirdiirmektedir.
Tiirk-Ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi,
Tiirkiye-Ingiltere Is Konseyi ve Fo-
rumu ile Londra’da yakin zamanda
acilist yapilan Tiirk Ticaret Merkezi
gibi iki iilkenin is diinyasini birlegti-
ren mekanizmalarin da bu yénde ¢a-
lisma yiiriitmesi, Brexit sonrasinda
boyle bir anlagmanin imzalanma ih-
timalini giiclendirmektedir. Ancak,
heniiz somut bir adim gerceklesme-
di. Eger bir STA imzalanirsa Tiirki-
ye-Birlesik Krallik arasindaki ticaret
hacminin kisa stirede 20 milyar do-
lara yiikselmesi 6ngoriilmektedir.
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Islam
Ekonomileri
Alaninda
Sertifikalar ve
Standartlar

Miisliimanlar, inanclarinin
geregi olarak, yiyecek, icecek
basta olmak tizere tiiketim
irtinlerini satin alma
asamasinda helal tiriinleri ve
helal hizmetleri tercih
etmektedirler. islami yasam
tarzi ihtiyaclarina cevap
verecek tirtin ve hizmetlerde
kalite standartlarinin
artirilmasini saglamak
amaciyla, 6zel sektor
kurumlarindan ve hiikiimet-
lerden cesitli yasal diizenle-
meler ve sertifikalandirmalar

gibi uygulamalar talep
etmektedirlér. Bircok islam
iilkesi de bu ihtiyaci
karsilamak tizere cesitli yasal
diizenlemeler yapmaya
[ESEGIN

350

TURKIYE

500

DUNYADA VE TﬂRKiYE'DE
HELAL EKONOMILER

Ekonomiler veya Helal Ekonomiler
diyoruz. DinarStandard Arastirma ve
Danismanlik firmasinin her yil
yayinladig1 islam Ekonomileri Goriiniim
Raporuna gore, 2017 yil1 itibariyle, Helal
Gida, Helal Turizm, Helal ilag, Helal
Medya ve Eglence, Tesettiir sektorii gibi
alt sektérleri kapsayan islami Ekonomi-
ler, Islami Finans sektorii ile birlikte
toplamda 4 trilyon dolarin iizerinde bir
ekonomik biiyiikliige ulasmistir.

Bugiin diinya niifusunun yiizde 24’tine
denk gelen 1,8 milyar kisi islam dinine
inanmaktadir. Miisliimanlarin, kaynagini
Islam’dan alan Helal, Haram, Faiz,
Tesettiir gibi kavramlari bir yasam tarzi
olarak benimsemeleri, dogal olarak,
iiretim ve tiiketim stireclerini de
etkilemis, bunun neticesinde, diinya
6lceginde hem talep hem de arz kaynakl
biiyiik bir ekonomi meydana gelmistir.
Bu sosyo-ekonomik olguya, Islami

Diinyada yasayan Misliman sayisi:

1.8 MIiLYAR MUSLIIMAN,
D{INYA NUFUSUNUN
YUZDE 24°(INE DENK
GELMEKTEDIR

180+ milyon Miisliiman

(TURKCE KONUSAN)

300+ milyon Miisliiman

(ARAPCA KONUSAN)

500+ mllyon Miisliiman

(INGILIZCE KONUSAN)

60+ milyon Miisliiman:

KUZEY AMERIKA VE
AVRUPA’DA YASAYAN

200+ milyon Misliman:

HINDISTAN’DA YASAYAN

80+ milyon Miisliman:

CIN’DE YASAYAN

40+ milyon Miisliiman:

RUSYA’DA YASAYANSR=
B .
N




MUSLUMANLAR ZEKAT
ILE DUNYAYI DEGISTIRECEK
GUCE SAHIP

Tiirkiye ve diger Miisliiman tilkelerden yiizlerce yardim kurulusu, gelir diizeyi
diisiik veya yiiksek tiim Miisliimanlardan topladiklari sadaka ve zekatlari diinyanin
dort bir tarafindaki muhtag insanlara dagitiyor. Miisliimanlarin zekat ve sadaka
faaliyetlerinin anlatilmasi ve yayinlanmasi Islam’in yayilmasina vesile oluyor.
Ornegin, Birlesmis Milletler Miilteci Ajansi (UNCHR), miilteciler icin gereken yillik
4,5 milyar dolarlik acig1 kapatmak icin careyi zekat Programi baslatmakta buldu.

Islam Isbirligi
Teskilati Uyeleri
Arasindaki.
Ticaret ve Islami
Ekonomilere
Yatinmlar

57

482,3 MILYAR DOLAR

thalat
271,8 MILYAR DOLAR

hacat
210,5 MILYAR DOLAR

F

iSLAMI EKONOMi
SEKTORLERINE OZEL
YATIRIM VE GiRISIM
FONLARI
TARAFINDAN
YAPILAN SERMAYE
YATIRIMLARI




iSLAMi EKONOMi SEKTORU
>>> HELAL GIDA SEKTORU

1,303 MILYAR DOLAR

1,863 MILYAR DOLAR

BANVIT, BREZILYALI BRF VE
QATAR INVESTMENT
AUTHORITY'YE 470 MILYON
DOLARA SATILDI.

JAPONYA MERKEZLI
MITSUBISHI CORPORATION,
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLE-
Ri MERKEZLi HELAL GIDA
FIRMASI AL iSLAMi FOODS
SIRKETINDEN AZINLIK
HISSESi SATIN ALDI.

HAK (HELAL AKREDITASYON
KURUMU)

5+ MILYAR DOLAR

ISLAMI EKONOMI SEKTORLERI

Diinya niifusunun dértte birini olusturan Islami Ekonomiler, islami Finans,
Miisliimanlarin gerceklestirdigi Helal Gida, Helal Turizm, Tesettiir Giyim,
ekonomik faaliyetler, nihai bir hedef Helal Medya ve Helal Eglence, Helal ilag,
olarak faizsiz ve Helal bir ekonomiye Helal Kozmetik ve Helal Temizlik, Helal
ulagma amaci ve talebi glitmektedir. Tiim Egitim ve Islami Dijital Hizmetler ve

bu gelismelerin dogal bir sonucu olarak, Mobil Uygulamalar gibi konular kapsar.

SuuDI MALEZYA BAE ENDONEZYA | TURKIYE IRAN

ARABISTAN | 491 222 82 54 54
509 MILYAR | MiLYAR | MiLYAR | MiLYAR | MiLYAR | MiLYAR
DOLAR DOLAR | DOLAR DOLAR DoLAR | DOLAR

ISLAMi FINANS SEKTORU

2,438 MILYAR DOLAR

3,809 MILYAR DOLAR

islami Fintek (finansal teknoloji) firmasi Wahed
Invest, 2017°de Cue Ball CApital, BECO Capital ve
diger yatinmcilardan iki roundda toplam 12 milyon

=



TESETTUR GIYIM SEKTORU

Tesettiir Giyim: Miisliiman kadinlarin giyim i¢in
yaptigi toplam harcamalar tutarinin global buyiikliigii.

TURKIYE BAE JENDONEZYA | NiJERYA | RUSYA | IRAN | HINDIiSTAN
28 22 20 54 12

MILYAR | MILYAR MILYAR MILYAR | MILYAR | MILYAR | MILYAR
DOLAR [ DOLAR DOLAR DOLAR I DOLAR I DOLAR DOLAR

PAKISTAN 12 MILYAR DOLAR MISIR 11 MILYAR DOLAR

209 MILYAR DOLAR

288 MILYAR DOLAR

300 MILYON DOLAR x

Ertugrul, Kurtlar Vadisi gibi diziler sadece islam
diinyasinda degil tim di)i_sxudu izlenme rekorlari
kird1.

117 milyon Misliiman aile gocuklarinin egiti
icin 2017 yilinda 10 milyar dolar
harcama gerceklestirdi.

177 MILYAR DOLAR

274 MILYAR DOLAR

2016 SONU

103 MILYON DOLAR




87 MILYAR DOLAR

HELAL ILAG SEKTORU

Helal Kozmetik&Temizlik: Helal iceriklerle iiretilen temizlik ve kozmetik iiriinleri.
Miislimanlarin toplam temizlik ve kozmetik tirtinleri harcamalari.

61 MILYAR DOLAR

131 MILYAR DOLAR

SUUDI ARABISTAN MERKEZ-
Li AJ PHARMA SIRKETI,
HAVYANSAL MUHTEVA
BARINDIRMAYAN BiR
COCUK FELCi ASISI URETTI.

MALEZYA DEVLETIiNiN
HELAL SERTIFiKA KURUMU
JAKIM, DiYALIZ MAKINALA-
RI SIVILARI DA DAHIL
OLMAK UZERE TUM MEDi-
KAL ARAC GEREGLER iCiN
HELAL STANDARTLAR
BELIRLEDIR VE SERTIFiKA-
LANDIRMA BASLATTI.

DUNYANIN iLK HELAL
PROTEZ Di$ URETIM
FABRIKA PROJESI
TUBITAK'TAN DESTEK ALDI
VETUBITAK MAM
iGERISINDE KURULDU.

99.6 MILYON DOLARDIR.

90 MILYAR DOLAR

25 MILYAR DOLAR

UNILEVER ENDONEZYA, BASORTULU MUSTERILERI iCiN SUNSILK HiJAB
RECHARGE ADINDA BiR SAMPUAN URETTi VE iHRACATINA BASLADI.

AMERIKALI GRANT INDUSTRIES VE HOLLANDA'LI REVERDIA FIRMALARI,
URETTIKLERi KOZMETIK URUN GAMLARI iGiN HELAL SERTIFIKALAR ALDI.

ENDONEZYA HUKUMETI, 2019 YILI iTIBARIYLA KOZMETIK URUN SATISLARI iGN
HELAL SERTIFiKA ALMAY] ZORUNLU TUTACAGINI iLAN ETTI.

NAMAZ TAKVIMLERI VE KIBLE BULUCU UYGULAMALAR
iSLAMi EGiTiM MOBIL UYGULAMALARI
COCUKLAR iCiN HELAL iCERIKLI MOBIL OYUNLAR

HARAM IGERIK BARINDIRMAYAN iNSANLIGIN YARARINA OLAN HER TURLD
MOBIL UYGULAMALAR

HELAL RESTORAN, HELAL OTEL, HELAL PAYLASIM, UGUS, KIRALAMA VB
SEKTORLER iGiN REZERVASYON SITELERI VE MOBIL UYGULAMALAR.

\O




MERMER MAKINALARINDA
TURKIYE'NIN TEK MARKASI

1% ZIM

TS §ECH. VEREN TENNOLE. ETONE PROCEESME TECHNDLDOY

16 KAFA PLAKA SILIM MAKINES| / 16 HEADS SLAB POLISHING MACHINE

B0 LAMA KATRAK MAKINESI
B0 BLADES GANGSAW MACHINE

ANKARA ASFALTI UZER| 20.KM KOCABAS / DENIZLI
TEL :0{258) 814 53 17 - 814 54 17 FAX :0(258) 814 58 17
pazarlamag@zimek.com.tr - export@zimek.com.tr

www.zimek.com.tr dasign www.artitanitim.ne
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KIMSEDEN BEKLEME SEN-YAP

KOOPERATIF i
YATIRIMMODELI &

MUSIAD @inciiligiinde faize kars! gelistirilen iktisadi ciiziimler, sadece
Tiirkiye icin degil dinya ekonomisi icin de umut vadediyor

Y.
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USIAD yelerinin 6n-

SENYAP,
sadece

cilik ettigi

id

meyi saglayan 6nemli bir teknolojik ve finansal
inovasyonla basladi. Devaminda tilkemizin ara
mal ithalatinca ciddi bedeller 6dedigi kimya sa-
nayisine yénelerek otomotivden, mobilyaya, be-
yaz esyadan ayakkabi iretimine bircok endiist-
rinin ihtiyaci olan ve Tirkiye'de iiretilmeyen
poliol'dl tiretmek tizere, kendi iiretim teknoloji-
sini de gelistirebilen SENPOLY kuruldu.

“GABORAS etkisi” ile Tiirkiye’ye
kazanacak...

2018 yilinda kurulan GABORAS anlik gayrimen-
kul deger tespit teknolojisi ve bilgi servisleri ile
simdiden ti¢ 6nemli yeniligi hayata gecirmek
tizere. Bunlar; Miilk sahiplerini varliklarinin de-
gerini etkileyen gelismelerden aninda bilgilen-
diren, yatirimcilara stratejik hedeflerine odakli
seffaf bilgilerle hizli ve dogru karar destegi sag-
layan, gayrimenkul ticaretinde miilk
hakkindaki en genis kapsamli bilgi

cozlimleri ile

paketi ile alic1 ve satic1 arasinda sag-

Turkiye icin degil din- SENYAPIINVHEDEFI likl1 bir giiven ortami olusturan hiz-
ya ekonomisi i¢in de bir umut 15181 BIRLIKTEN DOGAN ORTAK  met basliklari.
SENYAP'1n esas hedefi birlikten  AKLIN VE SERMAYENIN
dogan ortak aklin ve sermayenin  GUCUN( KULLANARAK  Tiirkiye’den ve diinyadan sektdr
glicint kullanarak ileri teknoloji, j rpiTEKNOLOJI,GENIS ~ liderlerinin ve hitkiimet kurulusla-
genis organizasyon ve nitelikli is- ORGANIZASYON VE rnin ilgiyle takip ettigi GABORAS
tihdam gerektiren herkesin girise- NITELIKLI ISTIHDAM projesinde teknik ve ©zel sektér
medigi stratejik yatirimlar hayata ) . 1 ki im he-
8 JIK Y y GEREKTIREN HERKESIN boyutlarindaki neredeyse tiim he

gecirmek. MUSIAD iiyelerinin éncii-
liglinde kurulan SENYAP, daha giic-
14, bereketli ve nitelikli isler yapmak
icin birlik olmay1 saglayan yatirim
modeli ve sermayenin zaman dege-

GIRISEMEDIGI STRATEJIK
YATIRIMLARI HAYATA
GECIRMEK kul

defler kisa stirede gerceklestirildi.
Bu anlamda emlak hizmetlerinden
degerleme hizmetlerine gayrimen-
sektoriiniin  bircok alaninda

faaliyet gosteren yerli ve yabanci

rini faizsiz belirleyen Katsayili1 Pay
Degerleme Sistemi ile Islami Yatinm
alaninda esasli c¢oziimler iiretmeyi
basardi.

Tiirkiye’den ve diinyadan tiim géniildaslarini or-
tak olmaya cagiran SENYAP, islami Yatirim yap-
mak isteyen girisimcilere hem ortak olabilecek-
leri hem de ileri teknoloji, nitelikli istihdam ve
genis organizasyon gerektiren stratejik projele-
rinde sermaye temin edebilecekleri giivenilir ve
etkin bir ortam vadediyor. SENYAP ayni zaman-
da diinya ¢apinda hizla gelisen ve biiyiiyen Giri-
sim Sermayesi baglaminda, Tiirkiye icin 6nemli
ve giizel bir yiikselis firsat1 sunuyor. Peki, SEN-
YAP somut olarak neler yapiyor?

SENYAP, “biiyiik veri” ve “yapay zeka” teknoloji-
sine yonelik ilk yatirnmi1 GABORAS’ta gayrimen-
kullerde atil yatan serveti sermayeye déniistiir-
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L

sektor lideri kuruluslarinin isbir-
liginin kazanilmis olmasi 6nemli




Kalite Guvencemiz
Altinda!

CINAR BORU

www.cinarboru.com

Merkez / Uretim

Ayazl Mah. Eregh Cad. No:178
B1650 Akgakoca - DOzce

Tel :0380 5250267
Faks:0 372 316 88 72

Lojistik
Kisla Mah. Millet Sok.
Bozkus s han No ;- 42/F
Kdz Eredii - Zonguldak
Tel 03723164620
Faks:0 372 31688 73

istanbul Satis Ofisi

Barbaros Mah. Ihlamur Sok. No:
Afjaotiu My Prestige |5 Merkezi
MNo:17-18 Atasehir — Istanbul

Tel :0216 6882429

Faks: 0216 B8B 24 28
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SEN

bir kilometre tagl. Oniimiizdeki dénemde ilgili
mevzuat diizenlemelerini saglamaya odaklanan
GABORAS ailesi, mevzuat basliklar1 da tamam-
laninca gayrimenkul varliklarin tipki menkul
degerler gibi yiiksek likidite ile piyasa kazan-
masini saglayacak borsanin olusmasi siirecine
yelken acmis durumda. ilgili devlet kuruluslarn
ve 6zel sektor temsilcisi sivil toplum kuruluslar
ile olumlu neticeleri doguran ¢alismalar yiiri-
tiilmekte ve beklentiler yasal diizenlemelerin
de cok zaman almadan gerceklesecegi yoniinde.
Projenin kurumsal olarak bedelsiz ortagi olan
MUSIAD GABORAS1n Tiirkiye’de ve diinyada
kazandigr kamuoyu giicli desteginin temelini
olusturdu. GABORAS'1n Islam f{ilkeleri ve diin-
ya Olceginde Tiirkiye merkezli bir gayrimenkul
borsasinin olusturulabilecegini gosteren tekno-
lojisi ve ortaya koydugu is fikri, Cumhurbaskani

2017 3. Ceyregi ile 2018 3. Ceyregi Arasinda
Diinyada Gerceklesen Girisim Sermayesi
Yatirum Saytst

10,000

1,500

5,000

2,500

(eyrek Basina Diisen Yatirim Sayisi

2017 2017 2018 2018 2018
Sceyrek  4d.ceyrek  T.ceyrek  2.ceyrek  3.eyrek

| Melek ve Kok Sermayesi Yatirimlarr ™ Erken Donem Yatirimlari

| Biiyiime Donemi Yatinmlari - M Teknoloji Gelistirme Yatinmlan

Kaynak: Crunchbase
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SENPOLY 2019 ITIBARIYLA, TURKIYE'NIN BUGUNE DEK
TAMAMINI ITHAL ETTIGI POLIOL IHTIYACININ YUZDE 5'INi
KARSILAMAYI HEDEFLIYOR

Recep Tayyip Erdogan’in da destegini kazandi.
MUSIAD bagskani Abdurrahman Kaan bu dog-
rultuda yapilan calismalarn soyle ifade ediyor:
"Gayrimenkul Kiymetler Borsasi'min, ISEDAK
tiyeleri ve yabanci iilkelere yonelik tanitimi icin
calisiyoruz. Cumhurbaskanimizin (GABORAS'a)
desteginin tam oldugu, MUSIAD EXPO kapanis
konusmasinda acik ve net goriilmiistiir. Memle-
ket askiyla ciktigimiz bu yolda gordiigiimiiz bu
destek bizi cok memnun etmistir."

Merkezi ve yerel yonetimlerin, 6zel sektoriin ve
bireyleri kararlariyla sekillenen gayrimenkul
pivasasinda GABORASIN olusturacagi seffaflik
olumlu yénde son derece kritik 6nemde degisik-
leri de yaninda getirecek. Gayrimenkul piyasasi-
nin giiven seviyesi artacak, hacmi genisleyecek,
islem hiz1 yiikselecek. Deger artisi ve diislerinin
anlik ve biitiinsel olarak tespiti kamudan veya
ozel sektdrden dogabilecek sorumsuz hareketleri
onleyecek. Analizlere gére %80’e varan bilan¢o
dis1 gayrimenkul degerlerinin kaydilesmesi sag-
lanacak. Bunlar sayesinde Tiirkiye ekonomisi-
nin son dénemdeki en biiylik kazanimlarindan
birisi elde edilecek ve 6zellikle zengin iilke va-
tandaslarindan olusan yabanci gayrimenkul ya-
tirnmeisinin tilkemize yonelisi artacak.

Tiirkiye Poliol ihracatinin % 5’ini karsila-
may1 hedefliyor

MUSIAD Milli ve Yerli iiretim iist kurulunda se-
killenen poliol tiretimi ig fikrinin yasama geci-



GABORAS, YERLI YAZILIM IMKANLARIYLA GELISTIRILMIS
TEKNOLOJISI ILE TURKIYE'DEN DUNYAYA AGILACAK BIR
SIRKET OLABILIR.

rilmesi icin SENYAP yeni ortaklariyla sermaye
temerkiiziine odaklanmis durumda. Yilda 800
Milyon USD poliol ithal ediyoruz, ancak Tiirki-
ye’de diretmiyoruz. Sanayi tiretimimizin birgcok
onemli bashig1 politiretan iiretiminin ana ham-
maddelerinden olan poliol ithalatina dayali
olarak devam ediyor. Sanayi bakanligindan tek-
noyatirim ve stratejik yatirim tesvikleri almaya
aday bir teknolojiye ve yatirim ihtiyacina cevap
verilen, SENPOLY’nin {iretim teknolojisi kendi-
sine ait olacak. Kompakt tiretim tesisi modeline
sahip SENPOLY teknolojisi, yogun hammadde
sermayesi gerektiren kimyasal hammadde tireti-
ciliginde esnek tesis yatirimi ve biiyiime imkani
saglamakta. Ulkemizin énde gelen beyaz esya
iireticileri ile birlikte yuritilen deneme calis-
malarindan alinan neticeler SENPOLY de yiizle-
ri giildiirmiis durumda. Uretimin hizlica pazar
bulmasini saglayacak bu gelismenin ardindan,
SENPOLY i¢in gerekli yatirim sermayesinin te-
minini SENYAP'1n o6ncelikli hedefi konumuna
getirdi. Firma ise 2019 yili itibariyla, Tirkiye’nin
bugiine dek tamamuini ithal ettigi poliol ihracati-
nin yiizde 5’ini karsilamayi hedefliyor.

SENYAP Yeni Firsat Kapilar1 Araliyor
SENYAP’in Yonetim Kurulu Baskani Hikmet

GABORAS

KOOPERATIFiN AVANTAJLARI

Kooperatifler, 6zonde, sahislarin kendi baslarina
yapmaya guclerinin yetmedidi isleri bir araya ge-
lerek hayata gecirmelerine imkan verir. Turkiye'de
ozellikle yapr sektdronde yaygin olarak bilinse
de kooperatifler, limited ve anonim sirketler gibi
Turk Ticaret Kanunu’na gore faaliyet gosteren bir
sermaye sirketi torodorler. Bazi olumsuz uygula-
malardan dogan yanlis algilarin aksine, dizgun
ve dorust yonetildiklerinde, diger sirketler gibi fa-
aliyetleriyle ekonomiye destek olmakta, kar elde
edip, vergi vermektedirler. Ortak olma ve ortaklik-
tan ¢ikma agisindan ¢cok daha esnektirler. Koope-
ratiflerde sermayenin USt siniryoktur. Kooperatifin
ortak sayisi arttikga sermayesi de artar, azaldikga
da duser. Ortak isterse kendi payini bir baskasina
satarak ortakliktan cikabilir. Ana sézlesmede aksi
belirtiimemisse ortaklar, sadece sermaye paylari
ile sinirli sorumludur. Yani kooperatifin olasi borg-
larindan dolay! alacaklilara karsi ortaklarin sahsi
sorumiulugu yoktur.

Kése ayni zamanda, MUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve MUSIAD Sektér Kurullan ve Is Gelistir-
me Komisyonu Baskanligl gorevini yiiriitiiyor.
Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerin en biiyiik
sorunlarindan birisinin sermaye yetersizligine
bagli olarak uluslararasi arenada dev marka-
larla rekabet edebilecek yeterli sayida sirket ve
girisimciye sahip olamamasina dikkat ceken
Kose, SENYAP projesinin hangi gerekcelerle
dogdugunu soyle anlatti. “Yeterli sermayenin ve
glictin birikmedigi bir ortamda, Tiirkiye'nin ge-
lecek i¢in belirledigi biiyiik ve iddiali hedeflere
ulagmasi kolay olmayacaktir. Tirkiye'nin, mev-
cut kiiresel sistem, pazar ve rekabet kosullar
ile basa cikabilmesi i¢in yeni yol ve yontemler
gelistirmesi, kapasitesini ¢ok daha etkin kullan-
mast kaginilmazdir.”

Gelinen noktada adeta durumdan vazife ¢ikara-
rak inisiyatif alan MUSIAD iiyeleri, Tiirkiye’'nin
diinya ekonomileri arasinda hak ettigi yeri ala-
bilmesi i¢cin en biiyiik gorevin kendilerine diis-
tigliniin farkindalar. Bu niyetle yola ciktiklarini

ENPOLY

KIMYA
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MUSIAD
Sektor
Kurullani
Baskani

ve SENYAP
Yonetim
Kurulu
Baskani
Hikmet Kose

(UMERNERERE AN AR

belirten Hikmet Kose, “Daha 6nce bu tarz giri-
simlerin ve benzer projelerin yénetim ve ortaklik
slirecinde yer alan basarili, itibarli ve glivenilir is
adamlari SENYAP"1 kurdular. SENYAP'1n hedefi,
daha biiyiik ve kazancli projeler hedefleyen giri-

2017 3. Ceyregi ile 2018 3. Ceyregi Arasinda
Diinyada Gerceklesen Girisim Sermayesi
Yatwrumlarunin Tutar ($)

$1008

$758

$50B

$258

2017 2017 2018 2018 2018
Sceyrek  Adceyrek  lgeyrek  2.ceyrek  3.ceyrek

W Melek ve Kok Sermayesi Yatinmlari ® Erken Donem Yatinmlan
B Biiyime Donemi Yatinmlar  ® Teknoloji Gelistirme Yatirnmlar

Kaynak: Crunchbase
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DUNYANIN EN BUYUK GIRISIM SERMAYESI PAZARI OLAN
ABD'DE 2017 YILINDA YAPILAN YATIRIM TUTARI 85
MILYAR DOLARI ASTI

simci ve tasarruf sahiplerine yeni firsat kapilar
aralamak; onlara gii¢lii bir alternatif ve model
sunmaktir.” diyor. Tirkiye’den ve diinyadan her-
kesi ortak olmaya davet eden SENYAP yonetimi,
SENYAP modelini, ortagini ekonominin i¢ine bir
oyuncu olarak katan, onu teknolojinin miiste-
risi olmaktan ¢ikarip, yatirimcisi ve yoneticisi
konumuna yiikselten bir sistem olarak tanimli-
yor. SENYAP, ¢ok sayida is adami, uzman, aka-
demisyen ve danismanin katki vermesiyle uzun
arastirmalar ve pratik uygulamalarla gelistirildi.
Faizsiz, “katsayili pay degerle sistemi” ile caligsan
SENYAP’ta, ortaklar adaletli dagitilan helal pay-
lasimin bereketine inaniyor.

SENYAP’1 benzer diger Girisim Sermayesi Fon-
larindan ayiran en temel 6zellik, ortaklar genel
kurulunun ortaklarin yatirdiklari katilim serma-
yesi miktarindan bagimsiz olarak herkesin esit
stz ve sec¢ilme hakkina sahip oldugu bir oydas-
ma sistemi ile calismasi. Boylece ortak aklin her
daim devrede oldugu, kimsenin giictinii bir bas-
kasina riza disinda is yaptirma sevk edemedigi
bir ortaklik yapisi elde edilmis durumda.
Uluslararas1 kabul goérmiis Kurumsal Yonetim
ve Risk Yonetimi prensiplerini harfiyen takip
eden SENYAP yonetiminde gorev alan kisiler,
kurumsal hesap verebilirligin artirilmasi icin,
SENYAP1n istiraklerinde yonetici gorev {ist-
lenmiyor. Siire¢ tabanli faaliyet Biitcesi ve i¢
kontrol sisteminin yiiriitiildiigii SENYAP’ta, tim
yoneticilerin ilgili olduklar karar siire¢lerinde
aktif ve bilingli olarak bulunmalar, seffafligin ve
hesap verebilirligin azami seviyede saglanmasi
temin ediliyor. SENYAP’1n baskaca énemli fark-
larindan birisi, hicbir ortagin kar payinin kendi
rizasi alinmaksizin yeni veya giincelleme nite-
likli yatinnmlara dénistiiriilmemesi prensibine
olan siki baghilik. Bununla beraber, sermayesi
nakden veya taahhiitle ortaklar tarafindan sag-
lanmadan yatinm baslangici yapmamak, SEN-
YAP’1in bir diger temel prensibi. SENYAPta takip
edilip uygulan yonetim ilkeleri, ortaklarinin ve
yatirimeilarin giivenini artirmak ve tilkemiz icin
son derece 6nemli olan ortaklikla dayanigsmanin
slirdiiriilebilirliginin ve verimliliginin teminat-
landir.



Kalite Hizmetinizde!

“Cinar Celik” Servis Merkezimizde, icinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullanim ebatlarina uygun sekilde hazirlanan triinler
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Uygun Fiyath Otomobil Refan Seviyesini

ARTTIRACAK

TESTTURK ASnin kurucusu Celal Ayvaz ile Tiirkiye'de yerli ve milli otomobil iiretimi
hakkinda konustuk

/2 Cigdem 0z

ESTTURK AS. KOSGEB ‘in igbirligi-gii¢

birligi projesi cercevesinde Kocaeli

MUSIAD iiyesi 20 ortagin bir araya gel-

mesi ile 2016 Kasim ayinda resmi ola-
rak kurulmustur. Kurulusundan sonra KOSGEB
projesi cercevesinde gerekli olan teknik cihaz ve
personel yatinmini gerceklestirmeye baslayan
TESTTURK AS. Bu siirecte yurt disindaki fiyati
400 bin Euro olan test cihazini yerli imkanlarla
80 bin Euro’ya imal ederek isler duruma getirmis-
tir. Ardindan 8 adet mithendise istihdam saglaya-
rak Eyliil 2017 de teknik altyapisini tamamlayan
TESTTURK AS Sektériin 6nemli yap: taslarindan
olmak sebebi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
en biiyiik yerli 6zel Teknik Servis olmak adina
basvurusunu gerceklestirmistir. Haziran 2018 de
Bakanlik tarafindan yapilan denetim sonucunda
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yetkinligi tasdiklenmis bir Teknik Servis olarak
atanmustir. TESTTURK AS. bu denetimler sirasin-
da bakanlik yetkilileri gozetiminde Tiirkiye de ilk
defa AEBS testini gerceklestiren firma olma 6zel-
ligini kazanmistir. Bu seviyeye gelmemizde bize
desteklerini esirgemeyen Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig ile KOSGEB Genel Miidiirligiine tesekkiir-
lerimizi sunuyoruz.

M TESTTURK AS’yi diger sirketlerden ayiran
en 6nemli nokta nedir?

Testtlirk kendi alaninda Tiirkiye de %100 vyerli
sermaye ile kurulan kendine ait test merkezine sa-
hip ilk Teknik Servis olarak otomotiv sektorii ha-
ricinde savunma ve demiryolu sanayii alaninda
var olan yatirimlarini genisleterek bu alanlarda
da iddiali bir konuma gelmeyi hedeflemektedir.
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TESTTURK AS BUGUN ITIBARI ILE
200'DEN FAZLA TEST VE RAPORLAMAYI
TAMAMLAYARAK SEKTORDE BUYUK BIR i$

HACMINE KAVUSMUSTUR

4 4

Bu siire¢ zarfinda yerli {ireticilerin gereksinimle-
ri dogrultusunda ireticiye uygun ve profesyonel
hizmetler sunup sektére céziim tiretmenin yani
sira yurtdisi firmalara da hizmet ihracat1 gercek-
lestirip {ilke ekonomisine katk: saglamay: planla-
maktadir.

W Hangi alanlarda hizmet saglamaktasiniz?
Araclarin Imal, Tadil Ve Montaji Kategorisinde;
aktarma organlan tadilati ve pto (yardimci gii¢
cikist) uygulamasi, direksiyon sistemleri tadilati,
sasi tadilati, M kategorisi aracin N kategorisi bir
araca dontistliriilmesi tadilati, kapali kasa kam-
yon (van) veya kamyonet (panelvan) olarak imal
edilen araclarin, yapis: itibariyle uygun olmasi
halinde M2 veya M3 kategorisi dontistimii tadila-
t1, direksiyon sistemleri tadilat1 gerceklestiriliyor.
Sanayi Ve Ticaret Bakanlig: Yetkileri Kapsaminda;
elektromanyetik uyumluluk, aracglarin ve rémork-
larinin fren sistemi, emniyet kemeri baglantilari,
1sofiks baglant1 sistemleri ve 1sofiks {istten cocuk
koltugu baglant1 aparati, emniyet kemerleri, bag-
lama sistemleri, cocuk baglama sistemleri ve 1so-
fiks cocuk baglama sistemleri, koltuklar, baglanti
diizenekleri ve koltuk basliklari, yangin riskleri-
nin énlenmesi... gibi hizmetler veriliyor.

Test hizmetleri alaninda; traktor test laboratuva-
11 hizmetleri, koltuk test laboratuvari hizmetleri,
yanmazlik test laboratuvari hizmetleri, is makine-

leri testleri, emc test laboratuvar: hizmetleri, pa-
calik sistemleri test laboratuvar: hizmetleri, arac
tip onay1 hizmetleri, yiik giivenligi test hizmetleri,
tretim uygunlugu test ve raporlama hizmeti su-
nuluyor. Uriin inceleme kapsaminda; treyler tip
onay1 hizmetleri, ¢cok asamali tip onay1 hizmetle-
ri, elektromanyetik tip onay1 hizmetleri, damperli
ara¢ kontrolleri, cam onaylari, ayna onaylari, kor-
na ve sesli ikaz onaylari, pacalik sistemleri onay,
tiretim uygunlugu hizmetleri veriliyor.

Ayrica Is makineleri testleri, yanmazlik test labo-
ratuvari hizmetleri, traktor test laboratuvar hiz-
metleri da tarafimizca yapiliyor

W ilk yerli ve milli test fabrikasi olarak
Tiirkiye’nin prestijine neler katacaksiniz?
TESTTURK AS olarak en biiyiik hedeflerimizden
bir tanesi %100 yerli ve milli bir Laboratuvar ola-
rak yerli otomobil siirecine tecriibemiz ve imkan-
larimiz1 seferber ederek en iyi katkiy1 vermektir.
Bu hedef dogrultusunda ilgili makamlar ile yerli
otomobil {iretim siireci tamamlandiktan sonra
test ve belgelendirmesi konusunda gerekli goriis-
meleri gerceklestirecegiz. Biinyesinde istihdam
ettigi mithendislerin haricinde {iretici firmalara
sundugu coziimlerle onlarin ayakta durmasini
saglayarak tlkedeki calisan istihdamina katk:
saglamaktadir. Ulkemizde yerli otomobil iiretimi
ekonomik olarak cari agigimizi kapatarak disa
bagliligimizi minimize etmemizde biiyiik bir rol
oynayacaktir. Ayrica tedarik¢i konumunda olan
yerli {ireticilere saglayacagi Pazar imkamn ile is-
tihdami arttiracaktir. Vatandasa sunulacak uygun
fiyathh otomobil secenegi ile iilke refah seviyesi
artacak ve elektrikli modellerimiz ile kisi basi
iretilen karbon emisyonu oranini azaltarak gele-
cek nesillere daha temiz daha saglikli bir diinya
birakmamiza sebep olacaktir. Yerli Otomobil ile
baslayan bu siirec ileride savunma, niikleer, ha-
vacilik ve uzay sanayiinde de yerli iiretimin teme-
lini atmis olacaktir.

t
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MUSIAD OLARAK 2017-2013 VLLARI ARASI GERGEKLESTIRDIGIMIZ PROJELER VE FAALIVETLER 602
GNINE ALINDIGINDA GELISMEVE,BOYGIMEVE VE TURKIYE'YE PRESTI) KATMIAYA DEVAM EDIVORUZ
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akkin, hukukun, adaletin ve barisin,

huzurun saglanmasi adina, diinya-

da daha saygin bir Tiirkiye hayaliyle

1990 yilinda kurulan ve yurt icinde

86, yurt disinda toplamda 222 nok-
tada hizmet veren MUSIAD her sene gelismeye,
gelistirmeye, biiylimeye ve tegkilat agini genislet-
meye devam ediyor.

5 Ayn Ust Kurul

Stratejik Sektorler Ve Politikalar Bagkanligl Ta-
rafindan MUSIAD’'dan sorumlu Genel Bagkan
Yardimcisina bagli Savunma Sanayi ve Bilgi Tek-
nolojileri Ust Kurulu, Enerji ve Cevre Ust Kurulu,
Yatiim ve Sanayide Déniisiim Ust Kurulu, Gida,
Tanm ve Hayvancilik Ust Kurulu Yerli ve Milli
Uretim Ust Kurulu olusturuldu.

Kobi Ve is Gelistirme Komisyonu

Kar-Zarar odakl is modelleri gelistirmek, Fon ve
ortakliklar gelistirmek, Yenilik¢i ve yiiksek tekno-
loji odakli projelere ortak olmak, Thracat potan-
siyeline sahip orta biiyiikliikteki sirketlere alter-
natif finansman saglamak, Uluslararas: diizeyde
yatinm odakli kurum ve kuruluglar ile iliskiler
gelistirmek icin Kobi Ve Is Gelistirme Komisyonu
olusturuldu; Bu komisyonun faaliyet alanlar;
KOBTI'lerde proje kiiltiirii ve bilincinin olusturul-
masinin saglamak, iyelerimizin ¢ogunlugunu
olusturan KOBI'lerin Ar-Ge bilincini gelistirmek,
projelerin ticarilestirilmesini saglamaktir.

Orta Olcekli Sanayi Siteleri Projesi

Orta Olcekli Sanayi Sitesi Projesi ile isletmeler 6z
kaynaklarini arsa ve bina yatirimlarina harcama-
yacak, isletme sermayesini makine techizat yati-
nmlarinda kullanarak iiretime odaklanacaklar. is-
letmesini kiiciikten orta 6lcege tasima hedefi olan
firmalara imkan verecek.

Geng Niifus Firsat1

2019 yili itibariyle 80 milyona yaklasan Tiirki-
ye'nin niifusu, genc yapisiyla 6nemli bir
potansiyele isaret etmektedir. Tiirkiye'de, egitim-
den is piyasasina gecis siireci olan 15-24 yaslarn
arasindaki performans, genclerimizin istihdami
icin oldukca 6nemlidir. Isgiicii piyasasinin talep-
lerini karsilayacak ve iilkemizin “Igsizlik” soru-
nuna ¢oztim olacak bir meslek egitim modeli, bu

acidan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda
“Geng Niifus Firsat1” olarak nitelendirdigimiz bu
durumu; Kacgirilmamasi gereken bir imkan olarak
goriyoruz.

81 ilde 81 Tesis

Topraklarimiz yogun kimyasal giibre kullanimi
sonucu ¢oraklasmaktadir. Ulkemizde, yilda 7 mil-
yon ton kimyasal giibre kullanilmaktadir. Kimya-
sal giibre ve hammaddeleri icin her yil 1,5 milyar
dolarlik ithalat yapilmaktadir. Bu gibi sorunlarin
ontine gecebilmek icin Cok Ortakh Biyogaz Orga-
nik Ve Organomineral Giibre Tesisleri Yatirim Pro-
jesiile 81 ilde 81 tesis ile hayata gecirmeye calisi-
yoruz. Bu projemizle, MUSIAD iiyelerinin ortaklik
kiiltiiriind gelistirerek, varligi ve bilgiyi yayginlas-
tiracak, yerli ve Milli teknoloji kullanan, nitelikli
projeler gerceklestirmelerini amaclhyoruz.

Orta Olcekli Sanayi Siteleri

MUSIAD Cok Ortakli Faizsiz Yatinm Ve Is Modelle-
ri Projeleri baghig altinda yer alan

Orta Olcekli Sanayi Siteleri Projesiyle, iiretim alan-
lar1 ve imkanlan kisith olan “kii¢iik sanayi sitesi”
ireticilerinin organize sanayi bolgelerine rahat

Kurum olarak orta olcekli sanayiciler icin
81ilde Orta Olcekli Sanaui Sitesi Projesi ile
Turkiye'nin biiyimesine destek vermek
istiyoruz
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Adnan Bostan: "MUSIAD, Tiirkiye ekonomisinin
Afrika acilimina Afrika Tirk Ticaret ve Kiltir
Merkezleri ile liderlik edecek"

gecis yapabilmelerini saglamak amaciyla, 81 ilde
“Orta Olcekli Sanayi Siteleri” kurmay1 hedefliyo-
ruz.

Afrika Tiirk Ticaret ve Kiiltiir Merkezi
Ulkemizin benimsedigi cok boyutlu dis politika
anlayisy, Tirkiye'yi, ge¢miste ihmal edilen bélge-
lere acilimlar yapmaya yoneltmektedir. Bu agilim-
lar iginde en basarili olanlardan biri Afrika acili-
mudir. Bu yonde baslattigimiz projelerimizi hayata
gecirmek ve siirdiiriilebilir kilmak icin Afrika’da
farkli iilkelerde hayata gecirmek tizere Afrika Kiil-
tiir ve Ticaret Merkezleri projesini gelistirdik.

Faizsiz Konut Finansman Sistemi

MUSIAD olarak Finansal tiiketicinin 6nceden
kararlastirilmig, belirli bir siire mevduat tutmasi
karsiliginda konut kredisi veya diger gayrimen-
kul kredilerini alma hakki elde ettigi bu faaliyet
tiirtinii daha yaygin hale getirmeyi ve gelistirmeyi
hedefliyoruz.

SENYAP, GABORAS VE SENPOLY {icliisii
SENYAP ile katma deger saglayan projelere fi-
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nans saglayan, ortagina helal ve adil kazang su-
nan ortaklik yapisini canli tutmay1 hedefliyoruz.
SENYAP istirakleri olarak gerceklesen Gayrimen-
kul Kiymetler Borsast GABORAS ile gayrimenkul
sektoriiniin biiylimeyi siirdiiriirken, hakkaniyetli
bir sekilde tiim paydaslar icin seffaf, giivenilir ve
ortak bir platformda toplanmasini amagliyoruz.
SENPOLY projesiyle ise, sanayide genis bir kulla-
nim alan bulunan poliol maddesini Tiirkiye'de
ireterek, bir ithalat kalemini minimuma indirme-
yi ve uzun vadede tamamini yerli tiretimle sagla-
may1 amagliyoruz.

Girisim Sermayesi Fonu

MUSIAD f{iyelerinin yatinm asamasinda destek-
lenmesi icin ¢ok ortakli ve katilimlh bir sermaye
olusturma projesi olan Girisim Sermayesi Fonu
ise, ireten ve {iretim yatirimlarini gelistirmek iste-
yen girisimcilerin arkasinda 6nemli bir giic olacak.

Karz-1 Hasen Sandig1

MUSIAD olarak iiyelerimiz arasinda yardimlas-
mayl ve dayanigmayi saglamka amaciyla Karz-1
Hasen Sandigini kurduk. Karz-1 Hasen'’i size ta-
nimlayacak olursak; Allah’in rizasini kazanmak
ve din kardesinin sikintisin1 gidermek amaciyla
bor¢ vermektir. Miistakil Sanayici ve Isadamlan

| EKOCERCEVE @@
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Dernegi Sandig1 olarak amacimiz; {iyelerimizin
veya olen tiiyelerimizin es ve cocuklar arasinda
yardimlagma ve dayanigma kiiltiiriinii saglamak,
sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar ile ilgilenmek, hak
ve cikarlarinin korunmasini saglamak, bu amacla
gerceklestirecek nitelikte birliktelikleri saglamak,
6diin¢ vermek (Karz-1 Hasen), iiyelerimizin ihti-
yac maddeleri ile diger mal ve hizmetlerini karsi-
lamak ve karsiliksiz yardimlar yapmaktir.

Kadim bir gelenegi siirdiirme istegiyle hayata
gecirdigimiz Karz-1 Hasen Sandig projemiz, iiye-
lerimiz arasindaki yardimlasma ve dayanisma
kiltiirini kurumsal bir yapiya déniistiirmeyi he-
defliyoruz.

Yerli liretim Milli Marka Kampanyas1

Ulkemizde yabanci marka ve ithal {iriin talebini
en aza indirerek, yerli ve Milli iiréinlerin kullani-
mini tegvik etmeyi ve yerli tiretimi artirmay1 amacg
ediniyoruz. Inovatif fikirleri yiiksek teknolojiyle
isleyip katma degeri yiiksek tiriinler iireterek bun-
lan diinyaya satmak, Tiirkiye'yi gelecek hedefleri-
ne tasiyacaktir. Bu hususta, yerli tirtinlerin, kamu
ve ozel sektor basta olmak tizere i¢ piyasada kul-

Poliol maddesini Tiirkiye'de tireterek; bir
ithalat kalemini minimuma indirmeuji ve uzun
vadede tamamini yerli tretimle saglamay!
amacliyoruz.

"  TURKEY
o WITH

QATAR

64 | CERCEVE | NISAN - MAYIS 2010

lanimini 6zendirerek, yerli tireticileri desteklemek
lizere projeler gelistiriyoruz.

MUSIAD TV

MUSIAD olarak Is diinyasimin ihtiya¢ duydugu
konulara detaylaryla birlikte MUSIAD TV'de yer
veriyoruz. Tim icerikler, is diinyasinin ihtiyac
duydugu pratik bilgilerin, glincel haberlerin, giri-
simcilerin ufkunu genisletecek bilgilendirmelerin
ve tecriibe paylasimlarinin yer aldig1 etkin adres-
lerden biri olacak sekilde sunuluyor. Bu amacla
MUSIAD TV, is diinyas: ve akademik cevreler ile
ekonomiyi yakindan takip etmek isteyen genel
izleyici kitlesine hitap edecek genislikte bir kon-
septe sahip olacaktir

EKOCERCEVE.COM

icerik {iretimi ve yodnetimiyle MUSIAD’a ait bir
platformdan bahsedelim; www.ekocerceve.com
sitemiz, KOBI'lerden, Tiirkiye ekonomisine kat-
ki sunan is diinyasi temsilcilerine varana dek
her seyi icermektedir. MUSIAD’1n global vizyonu
dogrultusunda destek veren ve yol gosterici bir
kilavuz niteligi tasiyan site icerisinde, alaninda
uzman isimler, akademisyenler ve tecriibeli ka-
lemler tarafindan ekonomik gelismelere yonelik
yapilan yorumlara yer veriyor.

Faaliyetlerimiz Artiyor

Gelisimini cizgisini bozmadan devam ettiren MU-
SIAD'1miz projeler disinda gerceklestirdigi yurtici
ve yurtdis1 gezileri, yaptig1 faaliyetlerle de adini
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on siralardan duyuruyor. Kurum olarak yaptigimiz
faaliyetleri siralamak gerekirse; Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in Kudiis ¢agrisi tizerine 10
Agustos 2017 tarihinde Kudiis gezisi diizenledik.
Yurtici ve yurtdisi teskilatlarimiz tilkemizin yani
sira diinyanin farkli yerlerinde 15 Temmuz konu-
lu etkinlikler diizenleyerek, yasananlari ve yasati-
lanlarn 6liimsiizlestirdi.

Deniz Feneri ile is birligi kurularak Arakan’da ya-
sayan Miisliiman vatandaslarimiza yardim ¢agrisi
baslattik. Arakan’in yani sira “Sorumlulugumu-
zun farkindayiz, ya siz?” sloganiyla Sirnak merkez
ve 9 ilgede ihtiya¢ sahiplerine el uzattik. Yurticin-
de oldugu gibi yurtdisinda da tegkilatlanma agini
siirdiiren ve bityiimeye devam eden MUSIAD" 1miz
Ingiltere’de 8 Eyliil 2017 tarihinde subesini actu.
Ingiltere disinda Hollanda’da Amsterdam subesi-
nin ardinda; Den Haag, Ultrecht ve Rotterdam’da
subelerini act1. Avrupa’da 11 iilkede 24 farkli nok-
tada hizmet veren MUSIAD teskilatlanma agini da
genisletmeye devam ediyor. MUSIAD olarak 72.
Birlesmis Milletler Genel Kurulu haftasinda dii-
zenledigimiz is zirvesi ile Amerika’'nin énde gelen
finans, medya, teknoloji ve insaat temsilcilerini
bir araya getirdik. Kurumumuz ilk kez bir Diinya
Is Zirvesi'ne ev sahipligi yapt1.

Gida tarim ve hayvancilikta yasanan problemleri
konusmak ve ¢céziim onerileri sunmak icin Aksa-
ray’da 97. Genel Idare Kurulu Toplantisinda 6-7

FETHiYE

Inovatif fikirleri ytiksek teknolojiyle isleyip
katma degeri yiksek driinler treterek
bunlart dinyaya satmak; Tiirkiye'yi gelecek
hedeflerine tasiyacaktir

"

Ekim 2017 tarihinde bir araya geldik. Vizyoner’17
Sektorler Zirvesi'nde Tiirkiye'nin déniisimint is-
tisare etmek icin konustuk.

Isveren icin yetismis eleman arayisini en aza indir-
gemek ve iilkenin issizlik sorununa care tiretmek
icin perakende alaninda ilk olma niteligini tasiyan
MUSIAD Baglarbas: Pazarlama ve Perakende Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde bir araya geldik.

Avrupa, Ortadogu ve Afrika Uydu Operatorleri Bir-
ligi ev sahipliginde stratejik ortakligin tistlendigi-
miz 3. Global Satshow Fuarr'nda bir araya geldik.
GPAS-Kiiresel Katilim Finans Zirvesi'nde siyaset,
akademi ve is diinyasinin énemli isimlerini agir-
ladik. Cumhurbagkanhg himayelerinde, MUSI-
AD, Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB) ve
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) is birligi
ile diizenledigimiz organizasyonda, iiretim ve ya-
tirimla bliylimeyi amaclayan, insani ve insani de-
gerleri 6n plana alan ‘insani Finans’ kavramini ele
aldik. Urdiin’iin Bagkenti Amman’da 21. MUSIAD
International Business Forum (IBF) Uluslararasi
Is Formu ve 3. ipek Yolu Konferans: diizenlendi.
Urdiin'de gerceklestirdigimiz baglantilar ve kur-
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MUSIAD, 15 Temmuz hain darbe girisiminin
Yl doniminde Tirkiye'nin dort bir yaninda
etkinlikler diizenled

dugumuz temaslarda Urdiin ve Tiirkiye arasinda
yapilacak ticari gériismeler hususunda istisareler
gerceklestirdik.

MUSIAD Ankara Subemizin ev sahipliginde 12
Ocak 2018 tarihinde, “2017 Yili Ekonomik Gelis-
melerin Degerlendirilmesi ve 2018 Yili Beklenti-
lerini” acikladigimiz Genisletilmis Baskanlar Top-
lantis1 gerceklestirdik. Toplantida giiclii biiyime
performansimiz ve bu biiylimenin devamini sag-
layacak konular iizerinde durduk. MUSIAD Sektor
Kurullann Komisyonu tarafindan MUSIAD Izmir
Subesi ev sahipliginde Izmir Bélgesel Ticaret Top-
lantisimi gerceklestirdik. fhracata Yonelik Uretim
Modelleri {izerinde istisare yaptigimiz toplantida
binlerce is adamini bir araya getirdik.

MUSIAD'1n 6nciiliigiinde Expo Turkey by Qatar fu-
arimizi Katar'in Baskenti Doha’da gerceklestirdik.
Gectigimiz yilin ocak ayinda 2 giin stiren fuarda
basta gayrimenkul ve insaat sekttrleri olmak tize-
re, lojistik, bilgi teknolojileri, gida ve saglik turizmi
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sektorleri 6n plana cikt.

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji ve Tabi Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani Ziya Altun-
yildiz’'a ve komisyon tiyelerine ziyaret gerceklestir-
dik. Toplantida enerji, savunma, sanayi, bilisim ve
teknolojiye iliskin 6neriler sunduk. Yerli ve Mill{
tretimin 6neminden bahsederek hedefledigimiz
projelerden bahsettik. Zeytin Dali Harekatina ve
bolgede yasayan vatandaslarimiza destek olmak
icin MUSIAD Bagkanlar Toplantimizi tiim yurt
ici tegkilatimiz ile birlikte Kilis’te gerceklestirdik.
Toplantida Zeytin Dali Harekat1 ve Tiirkiye Ekono-
misi ile ilgili sube baskanlarinin goriislerini aldik.

Ticaret Diplomasisinin 6nemini bir kez daha vur-
gulamak i¢in MUSIAD-Birlesik Krallik Toplantisini
organize ettik. 8 Mart 2018 tarihinde gerceklesti-
rilen toplantida hem Ingiltere ile gerceklestirilen
ticari iligkileri hem de vize serbestligi ile ilgili go-
rislerimizi ilettik. Marka haline gelmis ve 11 kate-
goride ekonomi basininda basarili gazeteci, yayin
organi ve medya kuruluslarina 6diillerini takdim
etmek icin 17 Nisan 2018 tarihinde Ekonomi Ba-
sin1 Basan Odiilleri Térenini diizenledik. Ekonomi
Basini Basan Odiilleri'nin ardindan MUSIAD Kara-
man Subemizin agilisini 20 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirdik. Ticaret Diplomasisi vizyonuyla
agimizi genisletmeye devam ederken bu baglam-
da Giircistan'in baskenti Tiflis’te 21-22 Nisan tari-
hinde sube acilisimizi gerceklestirdik.
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Bilal Erdogan:
"Nasil sanata rengini veren insansa spora
rengini veren de insan." dedi

2018 Afrika Yili kapsaminda Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakani Ahmet Esref Fakibaba ve 33 Af-
rika tilkesinin Biiyiikelcileri ve is insanlarinin
katihmiyla Konya’da 9 Mayis 2018 tarihinde
Tiirkiye-Afrika Ekonomik Formunda bir araya
geldik. Yerli ve Milli Savunma Sanayi konusunu
istisare etmek icin 98. Genel Idare Kurulumuz'u
Trabzon'da gercgeklestirdik. Yurt icinde teskilat-
lanmasim genigleten MUSIAD 1m1z, Fethiye ve
Balikesir subelerinin acilisin1 gergeklestirdik.
Yurt ici teskilatlanmasini biiylitmeye devam
eden MUSIAD 1miz 31 Agustos 2018’de Bayburt
Sube acilisimizi gerceklestirdik. Ardindan 100.
Genel Idare Kurulumuzu, Spor Endiistrisi ve Eko-
nomiye Katkis1 konusunu ele almak icin Izmir'de
21-22 Eyliil 2018 tarihlerinde gergeklestirdik.

Ekim ayinin ilk haftas1t MUSIAD Alanya Subemi-
zin acilisini gerceklestirdik. 12 Ekim 2018 tari-
hinde MUSIAD Sirnak Sube acihisimuzi gercek-
lestirdik. 17 Ekim 2018’de Taitra Tayvan Ticaret
Merkezi Mou Anlasmasi Programini diizenledik.
MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman Kaan ve
TAITRA Baskani James C.F. Huangin katilimla-
rniyla Mou anlasmasi imzalandi. Programin ar-
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dindan Arap Is Adamlan ile toplant1 ve aksam
yemegi organize edildi. Tirkiye’'nin bolgesel 6l1-
cekte etkinligini artirmasina yonelik ¢alismalari-
mizin sonucunda Suriye Azez’de sube acilisimizi
gerceklestirdik.

2018 yili Kasim ayi faaliyetlerimiz bununla kal-
muyor; IBF BOG icra Kurulu Toplantis1 ardindan
Diinya Para Sisteminde Cogulculugu ve Adaleti
konulu Uluslararas: Is Forumu, 17. MUSIAD Expo
Fuari, Diinya Genel Idare Kurulu, Uluslararas:
Geng Is Adamlan Kongresi diizenlendi. 17. MU-
SIAD Expo Fuar’nin kapanisinin ardindan 12
Aralik 2018 tarihinde Tiirkiye Sube Baskanlar:
Yil sonu Genel Degerlendirme ve Istisare Toplan-
tisin1 yeni genel merkezimizde gerceklestirdik.

5 Ocak 2019’a yeni genel merkezimize tasindik.
SENYAP Yatirim Ortaklig1 Tanitim Toplantisini 8
Ocak 2019’da yaptik. 2018 Yil1 Degerlendirme Ve
2019 Beklentileri Temali MUSIAD Genisletilmis
Baskanlar Toplantis’ni organize ettik. MUSIAD
olarak faaliyetlerimizin yani sira, Lojistik, Tica-
ret Diplomasisi gibi konularda arastirma rapor-
lar1 yayinladik. 15-17 Mart 2019 tarihlerinde ise
MUSIAD Afyonkarahisar Subesi ev sahipliginde
“Yerli {lag Uretimi ve Termal Saglik Turizmi” ko-
nusunda istisarelerde bulunmak icin 101. Genel
Idare Kurulunu gerceklestirdik.
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Blockchain teknolojisi ile
glindeme gelen sistem,
risklerin bertaraf edilmesi
durumunda adil bir parasal
sistemin olusmasina katki
saglayabilir
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/2 Ekonomik Siyasal ve Sosyal Aragtirmalar Birimi

Blok Zincir
TEKNOLOJISI

ijital para birimlerin-
den Bitcoin’in temeli-
n niolusturan blok zincir
teknolojisi cogu sirket
tarafindan giiveni-
lir bir sistem olarak kabul ediliyor.
Bir araciya gerek kalmadan islem
yapilmasi, maliyetin diisiik, islem-
lerin hizli olmasi, hareketlerin pek
cok farkli kontrol noktasinda takibe
takilmasi ve giivenli yap1 olusturul-
mas1 Blok Zincir Teknolojisi (Block-
chain) kullanimini yayginlastiriyor.

Dagitik Bir Veritabam

Gliniimiiz internet diinyasinda pek
cok alanda (multimedya, haberles-
me, web arayiizii vb.) veri transferi
yapilmaktadir. Blok zincir teknolo-
jisi ise, bu verilerin haricinde deger
atfettigimiz varliklan da transfer et-
memizi saglayan dagitik bir veri ta-

banidir. Satosi Nakamoto lakapli gizli
bir yazarin 2008 yilinda 6nerdigi Bit-
coin dijital parasti ile birlikte diinyada
yeni bir uluslararasi para biriminin
varligindan bahsedilmeye baslandi.
Bitcoin, baslangicta sadece para ola-
rak telakki edilirken, sonradan Bit-
coin’in miistenit oldugu Blokzincir
teknolojisinin daha genel kullanim
alanlan olabilecegi farkedilmistir.
En genel ifadeyle, blokzincir, mer-
kezi bir sunucunun veya giivenilir
bir otoritenin kaldirilmasina olanak
saglayarak, merkezi glivenin internet
ortaminda dagitilmasina denir.

Bitcoin ve Ethereum’un Temelin-
deki Teknoloji

Blokzincir teknolojisi yaygin ola-
rak Bitcoin ve Ethereum gibi sanal
paralarnin altindaki teknoloji olarak
bilinmektedir. Fakat bu teknoloji
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sagladigl olanaklar ve cesitlendi-
rilebilir uygulamalar ile cok daha
genis bir yelpazeye sahiptir. Blokzin-
cir teknolojisi, glinlimiiziin 6nemli
problemlerinden olan, tek merkeze
dayali giiven sistemlerindeki mer-
kezi giiven yapisini dagitarak, bu sis-
temlerin daha verimli calismasinda
oynayabilecegi rol nedeniyle dikkat
cekici hale gelmistir. Blokzincir, veri
transferi saglayan mevcut internet
ortaminda, degerli varliklarin trans-
ferine de olanak saglayarak tiim
hayatimizi yeniden sekillendirecek
yepyeni bir teknolojiyi adlandiran
merkezi olmayan bir sifreleme kayit
defteridir.

iki Temel Kavramdan Olusur
Blokzincir modeli iki temel kavram-
dan meydana gelir: Blok zinciri olus-
turan bloklar ve bu bloklari olustu-
ran kayitlar.

Kayitlar: Blokzincir kayitlar, ilgili
blokzincir yapisinin tizerine olustu-
ruldugu her tiirlii icerik bilgisidir. Bu
bilgiler tasarima gore para aktarimi,
demirbas girdisi, misteri kayitlarn
gibi degerler olabilir. Sanal para bi-
rimleri icin bu kayitlar para transferi
bilgileridir. Sistemde kayith olan bir
kullanicidan bir baska kayith kul-
laniciya yapilmis olan transferler
bu kayitlar ile tutulur. Yeni transfer
istekleri de siraya konularak bir son-
raki islem sirasinda kaydedilerek
yerini alir.

Bloklar: Kayitlar birlestirilip belirli
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araliklarla islenerek bloklarin igine
yazilir. Bloklarin icerisinde kac tane
kayit bulunacag ve kayitlarin han-
gi islemlerden gectikten sonra bir
blok tevelliid edecegi gibi kistaslar,
blokzincirin tasarimina mahsustur.
Genel itibariyla, bir blogun olustu-
rulmasi sirasinda kriptografik 6zet
algoritmalar1 ve dijital imza kulla-
nilir. Blokzincir teknolojisinde her
bir katilimci, baslangictan itibaren
tim kayitlarin bir kopyasini tutar.
Bu kayitlarin degistirilmesi 6zetlerin
degismesine yol acacagindan otiirii
kayitlar degistirildiginde c¢ogunluk
bunu farkedebilir. Bu yiizden giive-
nilir ortamda merkezi bir veri taba-
n1 ihtiyaci ortadan kalkar. Herkesin
dogrulama yapabildigi dagitik bir
veri tabani sistemi ile kimseye gii-
venmeye gerek kalmadan dogru bil-
ginin tutuldugu ispatlanabilir.

Piyasa Degeri 170 Milyar Dolar

Blockchain sistemi esasinda gliclii
bir sifreleme yapisina sahip bir da-
gitik veri tabanidir. Sistem her ne
kadar bir¢cok alanda kullanilabilecek
olsa da su an temel kullanim alani
kripto paralar. Toplam piyasa dege-
ri 170 milyar dolar civarinda olan
kripto paralarin yilizde 53’inii Bit-
coin olusturuyor. Dolayisiyla krip-
to para tarafinda ciddi bir hacmin
olustugunu ve bunun halen Bitcoin
tarafindan domine edildigini gorebi-
liyoruz. Kripto paralarda giinlik 18
milyar dolar civarinda bir aligveris
olustugunu goriiyoruz. Mevzubahis
rakamlar 6rnegin, Tirkiye’de borsa

.

Yeni bir parasal sistemin
habercisi olan kripto
paralar sistemin
Kullanilamaz héle geldigi
bir dinyaya da sebebiyet
verebilir
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Blokzincir, merkezi bir
sunucunun, olanak
saglayarak, merkezi
giivenin internet ortaminda
dagrtimasina denir
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hacimleriyle kiyaslandiginda biiyiik
bir rakam olsa da diinyadaki para
degis tokusunun ve ticaret hacmi-
nin yaninda oldukca kiiciik kaliyor.
Diinya ticaretiyle mukayesede kii-
clik kalmis olan bu rakamlarin ve
sistemin isaret ettigi degisim ise ¢ok
ciddi.

Kripto paralar mevcut parasal sis-
temi ve hatta paranin kendisini ta-
mamen degistirme potansiyeli ba-
rindiniyor. Enflasyon, para bazi, faiz
oranlar gibi tiim ekonomi bilesen-
lerinin yeniden tanimlanmasi veya
tasarlanmasi gerekebilir. Mevcut sis-
tem bazi iilke ve kurumlara parasal
sistemde ciddi oncelikler tanimakta
bu da daha adil bir sistem ihtiyaci
olusturmakta. Ulke ve kurum etki-
lerinin sinirlandig1 bir yapida refah
dagilimindan ekonomik gelismele-
re kadar her sey degismek zorunda
kalacak. Mevcutta kurulmus olan
kripto para sistemi bir sekilde ¢ok-
se bile bu sistemin getirmis oldugu
yeni sistem bilinci ¢ok degerli. Fa-
kat sistemin yayginlasmasi ve ciddi
bir alternatif haline gelmesi merkez
bankalarinin sistemi kontrol etmek
istemelerine neden olacak. Bunu ne
kadar basarabileceklerini ve siste-
min isleyisine boylesi bir kontroliin
ne kadar uyacagini da zaman bize
gosterecek.

y L8 /

Elektronik Ortamda Hizl isleyen
Siirec

Kripto paralar yeni bir tecriibe edi-
niminin endise ve risklerini tasiyor
olmakla birlikte, bu sistemin geti-
rebilecegi bircok arti bulunmakta.
Oncelikle operasyonel maliyetlerin
diistiriiliyor ve tekellerin kiriliyor
olmas: gibi etmenler sebebiyle cid-
di bir maliyet avantaji bulunmakta.
Mevcuttaki para transferleri elekt-
ronik olarak hizli gerceklesme po-
tansiyeline sahipler. Fakat giivenlik
kontrolleri, onaylar, uluslararasi
sozlesmeler ve uyum prosediirleri
gibi stirecler islem hizlarini esasinda
diisiirmekte. Bu siireclerin tamami
bagimsiz olmalar ve giivenligi Blo-
ckchain ile sagliyor olmalari sebe-
biyle kripto paralarda islemler daha
hizli  gerceklesebilmekte. Ayrica
akill sozlesmeler ve yapay zeka bir-
lesimi ile kripto paralar ¢cok genis is
olanaklari ve teknolojik ilerlemelere
zemin hazirlayabilir.

Dijital Paralarda Suclar da

Cogunlukla Dijital Oluyor

Sistemin pozitif taraflari oldugu gibi
risklerinden de bahsetmek gerekir.
Kripto paralarin mevcut degerleri-
nin cok yiiksek oldugu ve yiiksek
degerlemeler sebebiyle bunlarin
birer balon tanimlamasina uyduk-
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lar1 cokca dile getiriliyor. Fiyatlarda
yasanan ciddi dalgalanmalar ise bir
diger risk unsuru olarak karsimiza
cikiyor. Kripto paralarin risk unsu-
ru tegkil ettigi en 6nemli sorun her-
hangi bir otoriteye baglh olmadiklar
icin paranin bir sekilde kaybolmasi,
calinmas1 gibi durumlarda hesap
sorulabilecek bir yetkilinin buluna-
mamasi. Dijital paralarda suclar da
cogunlukla dijital oluyor. Ornegin
paray1 transfer etmek istediginizde
gonderilecek adresi kopyalayip gon-
derilecek kismina yapistiriyorsunuz.
Bu noktada ilgili adresin bir sekilde
degistirilmesi durumunda para geri
gelmemek {izere baska bir hesaba
gidebilir. Yahut normalde kullanilan
sitenin sahte / imitasyon bir haline
yanlislikla giris yapilmas: durumun-
da da tim paranin kaybedilme riski
bulunuyor.

Blockchain teknolojisi ile glindeme
gelen sistem, barindirdig: risklerin
bir sekilde bertaraf edilebilmesi du-
rumunda adil bir parasal sistemin
olusmasina katk: saglayabilir. Araci-
larin ortadan kalkmasi ve giiclii ku-
rum ve iilkelerin etkilerinin sinirlan-
masi ile katihmcilarin daha dengeli
bir etkiye sahip olmalarini saglaya-
bilir. Detaylh ve acik kayitlarin varligi
da herhangi bir maniptilasyon olma-
sinin 6niine gecmekte etkili olacak-
tir. Kripto paralarin varligi herhangi
iki para birimi arasindaki miibadele-
ye olan ihtiyaci giderecektir. Zira bu
paralarin yayginlasmas: durumunda
ortak para birimlerinde anlasabil-
mek ¢ok daha kolay olacaktir.

2000’in lizerinde Kripto Para
Tiirii Var

Su an diinyada 2000°den fazla krip-
to para tiiri var. Farkli 6zellikleri
ve olanaklariyla 6n plana cikan bu
paralarin hitap ettigi farkl farkh ih-
tiyaclar/ortak noktalar bulunmakta.
Bu noktada Misliiman ilkeler ara-
sinda da ortak bir para birimi olabilir
mi sorusu akla gelebilmekte. Acik-
cas1 Miisliman tilkelerin kiltiirel
ve siyasi alanda ortaklasabilecekleri
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bircok nokta bulunmakta. Ornegin
Islam Is birligi Teskilat1 gibi bir yap1
bu tilkelerin barindirdig: ortakliktan
ortaya cikmis bir yapi. Bu ortaklik
bir kripto para birimi icin de kulla-
nilabilir. Miisliiman {lkelerin sahip
olduklan yiiksek potansiyelin boyle
bir para biriminin kullanicisi haline
gelmesi, uluslararasi arenada ilgili
para biriminin degerini katlayabilir.
Nitekim mevcut durumda iilkeleri-
mizin sahip olduklar para birimleri
ile ticarette giicliikler yasanmakta-
dir. Clinkd iki tlkenin birbirlerine
yaptiklan satis miktarlarn yakin ol-
madigl zaman ticaret yapan iki l-
keden birinde kullanilamayan para

kalmakta. Atil kalan paranin baska 0
iilkelere 6deme icin kullanilmas: da 24
ciddi operasyonel zorluklar barin- w0

dirmakta. Ortak bir para biriminin
olmasi durumunda ise bircok iilke
ayni para birimi {izerinden genis bir
ticaret olanagina kavusmus olacak-
tir.

Sonug olarak kripto paralar yeni bir
parasal sistemin ve daha miireffeh
bir gelecegin habercisi olabilecegi
gibi risklerin giderek biyiidiigi ve
sistemin kullanilamaz hale geldigi
bir diinyaya da bizi gotiirebilir. An-
cak isaret ettigi yenilikler itibariyle
bircok firsat barindirdig: ve maliyet-
leri ciddi oranda diisiirmeye aday
oldugu da acik bir gerceklik.

o s () e ) e T

Toplam piyasa degeri 170 ==
milyar dolar civarindaolan ( f;* 4
Kripto paralarin yizde Neisf

33'tinii Bitcoin olusturuyor

NISAN - MAYIS 2019 | CERCEVE | 73

Yy L0 L L L L Ly Ly LY 4



e

Sultan Il. Abdtithamid,
sanayilesme
alaninda basaril
olabilmek, yerli

ve Milli tretimi
artirabilmek

icin “imtiyaz”
yontemini tesvik
politikasi olarak
kullandi
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II. AbdUlhamid'in Yerli Uretimi Tesvik Politikasr:

IMTIYAZLAR

smanli sanayilesmesi

ile ilgili bircok arastir-

ma ve bilimsel makale

kaleme alindi. Boyle-

ce Osmanli'min cagini
yakalama gayreti ile mevcut iktisadi
durumun resmi cekildi. Ancak Os-
manli sanayilesmesine o dénem is
diinyasinin nasil yaklastigina dair
bir arastirma bulunmuyor. Iste bu
boslugu doldurma bakimindan Der-
saadet Ticaret Odas1 gazetesinde yer
alan fabrikalasmayla ilgili haberler,
islevsel bir rol oynayabilir. Ciinkii
bu haberler, Osmanl is diinyasinin
en biiylik temsilcisi, diger vilayet ve
kazalardaki odalara "agabeylik" eden
Ticaret Odas1 gazetesinde yayinlan-
misti. Daha cok is diinyasiyla ilgili
kisiler ya da tiiccarlar tarafindan da

kaleme alinan bu haberler, onlarin
samimi gortislerini ifade ediyordu.
Bu haberlerden anlasildigina goére
1867 Paris Diinya Sergisi gibi cok
onemli bir sanayi ve teknoloji teshir
fuarin ziyaret eden Sultan II. Abdiil-
hamid, tilkesinde bu kez sanayiles-
meyi basarmak icin farkl bir strateji
izledi. “Imtiyaz” yéntemini yerli ve
Milli {iretimi artirmak icin bir tegvik
politikasi olarak kullandi.

Cam Fabrikas1 imtiyazi,

Osmanh Vatandasina

Ticaret Odasi Gazetesi'nin yer verdigi
ilk imtiyaz haberi, Osmanli vatandasi
Levi Efendiye verilen Dersaadet Bil-
lur Fabrikasi hakkindaydi. Bu Billur
Fabrikasi, giiniimiizde Is Bankasi
tarafindan isletilen Pasabahce Cam



Fabrikasinin temelini olusturuyordu.
Haberde, “Beykoz havalisinde Avrupa
isi ziiccaciye esya imal etmek {izere”
bir fabrika kurmak i¢in, Devlet-i Aliy-
ye tebaasindan ve tiiccardan Mosun
Levi Efendi'ye 10 sene miiddetle im-
tiyaz verildigi duyuruluyordu.

Osmanli'da o dénem kurulan fabri-
kalar icin gecerli olan ithal ikameci
ozellik, billur fabrikas: icin de gecer-
liydi. Clinka billur fabrikasi, “haric-
ten Memalik-i Mahr{ise-i Sahdne'ye
ithal olunan cam ve billura miiteallik
her nevi esya”yi tiretecek diye kurul-
maktaydi. Fabrikaya Hiikiimet tara-
findan bircok tegvikler verildi. Fab-
rikanin tesisi i¢in gerekli makineler
ya da mamulat, “Memalik-i Mahrise
iskelelerine giimriik vergisiz sevk ve
ithal” olunacakti. Kolayliklar bunun-
la da simirh degildi. Ayn1 zamanda
“hazine arazisinde bulunacak sise
toprag karsiliksiz alinip kullanilabi-
lecekti.” Imtiyaz sahibi Levi Efendi'ye
gosterilen bu kolayliklarin temelin-
de, Sultan Abdiillhamid’in sanayinin
ilerlemesine verdigi onemin yattig
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vurgulanan haberde, yerli sermaye-
darlarin ciddi tesebbiislerinin destek-
lenecegine ve onlara gerekli kolayli-
gin gosterileceginin alt1 ¢iziliyordu.

Kagit Fabrikasi imtiyazi, Basma-
beynci Osman Bey Efendi'ye
Ticaret gazetesinin 4 Ekim 1886 ta-
rihli nishasinda Osmanli sanayisin-
de 6nemli bir adim olarak gordikleri
Hamidiye Kagit Fabrikasinin kurulu-
suyla ilgili haber yer aliyordu. Habere
gore, “Serkurend-y1 Hazret-i Sehriyari
Atiifetlu Osman Beyefendi Hazretle-
rine Hamidiye Kagit Fabrikas1 namiy-
la bir kagit fabrikasi ingasi icin" imti-
yaz verilmisti. Burada dikkati ¢eken
nokta suydu: Bu ve bunun gibi haber-
lerde imtiyaz fermani, hep Padisahin
giivendigi ve yakininda bulunan kisi-
leri verilmisti. Bu tercih, fabrikalarin
giivenilir kisiler tarafindan kurul-
masina verilen énemin yani sira, bu
imtiyaza dayanilarak yabanci serma-
ye bulunacaksa bile imtiyazin yerli
ellerde kalmasina verilen 6zeni gos-
teriyordu. Bu, ayni zamanda, mdite-
sebbisler sermaye acisindan yetersiz

Sultan Abdiilhamid, imtiyazlan
Osmanli birokrasinde gorev
alan ehil ve giivendidi Kisilere
vererek, Milli bir girisimci grubu
olusturmaya gayret etti
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Kurulmas! icin imtiyaz verilen fabrikalar, yurt disina biytk paralar
odeuerek ithal ettigimiz Grinlerin tretimini yapacakti
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kalir ve aciklar padisah tarafindan
finanse edilirse, konulan sermayenin
emin ellerde kalmasini sagliyordu.

Bu fabrika icin saglanan ayricalik iki
trliydi. Birincisi "fabrikanin in-
sas1 icin Memalik-i Sahane icinden
veyahut haricten getirilecek aletler
ve edevat ve diger levazim” giimriik
vergisinden muafti. ikincisi, “anilan
fabrika mamulat1” da glimriik vergisi-
ne tabi degildi. Buna karsilik “imtiyaz
miiddetinin sonunda mevcut olan
binalar ve makine ve diger edevatlar
ehl-i hibre (bilirkisi) marifetiyle kesf
ve takdir olunarak Hiikiimet-i Seniy-
ye tarafindan” satin alinacakti. Tim
bu imtiyazlarin tek bir tane esas sart1
vardi, o da bu fabrika i¢in bir Osman-
i Anonim Sirketi teskil edilmesiydi.
Bu sart da sanayilesmede yabanci
egemenliginin yani sira yerli serma-
yenin korunmasi ya da olusturulmasi
gayretinin yansimasiydi. Daha &nce
de belirtildigi gibi her fabrika kurma
girisimi, yurtdisina gidecek paranin

icerde kalmasi seklinde degerlendi-
riliyordu. Bu durum, kagit fabrikasi
icin de gecerliydi. “Gerek devlet dai-
relerinin kullanimi ve gerek ahalinin
tiiketimi icin Avrupa'ya ve 6zellikle
Viyana fabrikalarina vermekte oldu-
gumuz meblaglar, resmi istatistiklere
nazaran yilik 30.000.000 kurusu
miitecaviz” idi. Iste boylece amilan
fabrikanin ingasi ile “b&yle bir biiytik
meblagin memleketimizde kalmasi”
saglanacakti.

Bu kez imtiyaz, Mektupcu Salih’e
1886'da Sultan II. Abdiilhamid tara-
findan, bu kez “Ticaret ve Ziraat Ne-
zaret-i Celilesi Mektupcusu Saadetlu
Salih Miinir Beyefendi Hazretlerine
porselen ve fayanstan tabak ve di-
ger kapkacak imali baglaminda bir
fabrika tesisi icin imtiyaz ihsan” bu-
yurulmustu. Gazete, bu haberi, yine
“Istanbul'da Sanayii” bashig altinda
ve “Payitahtimizda (baskentimizde)
yeni bir fabrika acilmas: kararlasti-
rnlmigtir” diye veriyordu. Gazetenin
haberine gore, “Hiikiimet-i Seniyye
isbu fabrikanin yabanci memleketle-
rin buna benzer mamulatiyla rekabet
edebilmesi maksadiyla bircok mu-
afiyette bulunmustur.” Dért grupta
toplanan bu muafiyetler soyleydi: 1-
Dersaadet ve miilhakati i¢in 15 sene
miiddetle inhisar; 2- Fabrika icin Av-
rupa'dan getirilecek makine ve diger
edevat ile baslangic malzemelerinin
glimriik vergisinden muafiyeti; 3-
Fabrika mamulatinin ithalat ve ihra-
cat resminden muafiyeti; 4- Fabrika-
ya liizumu olacak porselenin hazine
arazisinden karsiliksiz saglanmasi.
Sultan II. Abdiilhamid de fabrikayi,
“Memalik-i Mahr@ise-i Sahane'nin sa-
nayi cihetinden terakkisine” katkisi
biiyiik olacagindan “himaye-i mah-
stisalar altina almiglardi.”

Girigimcilere, imtiyazlardan
yararlanin cagrisi

Haberde, Hiikiimet-i Seniye'nin
memleket icin faydasi olan sanayi
tesislerinin tamamina bu tiir kolay-
liklar sagladigina dikkat cekilerek,
sermayedarlari, bu firsattan yarar-



lanmaya soylece cagiryordu: “Bu
firsattan istifade ederek sermaye
sahiplerimizin sanayi cihetine yo-
gunlagmalarinin lizumunu tekraren
beyan eyleriz. Ciinkii felah ve necati-
miz (kurtulusumuz) bu cihettendir.”
Haberde “memlekette heniiz meyda-
na ctkarilmamais nice nice servet kay-
naklarinin yiiz tistii kaldig1” hatirlati-
larak, “Bu baglamdaki ilk deneyimler
faydali sonuclar dogurmustur ki, Se-
lanik'te tesis olunan muhtelif fabri-
kalarin mazhar oldugu muvaffakiyet
bunun ispatidir" deniliyordu.

Bekcibas: Salim Aga'ya buz
imtiyazi

Istanbul'daki bir bagka sanayi girisi-
mi, 1886'da yine padisaha yakin bir
isme, “Saray-1 Hiimay(in Milakane
Bekgcibagis izzetlu Salim Aga'ya” ve-
rilmisti. Salim Aga'ya, “Canakkale'ye
kadar buz imal etmek {izere 15 sene
miiddet ve inhisar suretiyle fabrika-
lar inga ve tesisi icin irade-i seniye
ile imtiyaz ihsan buyrulmustur.” Buz
imali ile satig1 vergiden istisna tutu-
lurken, “lazim olacak biitiin makine-
ler ile yabanc tilkelerden getirilecek
diger esya baslangic malzemeleri
ithalat ve ihracat vergisinden mua-
fiyetine” izin verilmisti. Bir ay sonra
yayinlanan yeni bir haberde de Salim
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Aga'ya ihsan buyrulan imtiyazin ge-
reginin yapilmakta oldugu ve cok ya-
kinda “kuvveden fiile ¢ikacag ve bu
tesisin de halkin ihtiyaclarina faydal
olacag” vurgulaniyordu.

iplik imtiyaz iist diizey
memurlara

Gazetenin 12 Mayis 1886 tarihli ha-
berine gore “Sura-y1 Devlet azasin-
dan Atufetld Ahmed Beyefendi Haz-
retleriyle Ticaret Mudiir-i Um{misi
Saadetlt Refik ve Divan-1 Himaytn
Muavini Saadetld Resid Beyefendiler
hazretlerine Dersaadet'te bir iplik ve
fanila ve ham yiinle pamuk kumas-
lar1 ve Amerikan ve her nev'i pamuk
emtiasi ve fes imal etmek tizere bir
fabrika tesisi icin imtiyaz ihsan olun-
mustur.”

Boylece girisimci memur ya da gi-
risimci biirokrat anlayisi hayata ge-
ciriliyordu. Sultan II. Abdiilhamid
hem basarili devlet yoneticilerini bu
tiir ihsanlarla 6diillendiriyor, hem de
kendine bagh sadik bir sanayi zimre-
si olusturuyordu. Bu imtiyaz da “Der-
saadet ve bagl yerler icin 20 sene
miiddetle inhisar” ile birlikte giimriik
vergisinden muafiyet, devlet dairele-
rinin bu fabrika triinlerine &ncelik
vermesi gibi muafiyetler tasiyordu.

Istanbul Ticaret Odas!, 1880Terde
yerli girisimcileri yatinm
tesviklerinden yararlanmaya
cadinyordu.
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tesviklerinin ve muafiyetlerinin
kaldinimas! giindeme geldi.
Yerli yatmmeiy! zor durumda
birakacak bu girisime en
biiyuk tepki Istanbul Ticaret
Odasindan geldi.
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Gazete, “boyle bir imtiyaza nail ol-
duklarindan dolay1 fabrika kurucula-
rin1” tebrik ediyordu.

Ticaret Odasr’ndan imtiyazlarin
kaldirilmasina itiraz

Imtiyazlar ve muafiyetler verilerek
sanayilesmenin gerceklestirme pla-
ninda zaman zaman sorunlar da
cikiyordu. Aslinda sorunlar, ekono-
mik anlayis farklhiliklarindan kay-
naklaniyordu. S6zgelimi 1887 senesi
Agustos'un da Bayimndirlik Isleri Ko-
misyonu iilke dahilinde inhisarlarin
kaldinlarak, muafiyetle fabrika im-

tiyaz1 verilmemesi yoniinde karar
almistl. Bu karar, Dersaadet Ticaret
Odasi basta olmak {izere yatirimcilar
tarafindan olumsuz karsilandi. Nafia
ve Ticaret Nezaret, bu tepkiler tizeri-
ne imtiyazlarin kaldirilmasiyla olusa-
cak olumsuzluklar iceren kapsaml
bir raporu Hitkiimete sundu.

Raporda bu karardan fabrikalarin
istisna edilmesinin, kurulus asama-
sinda ihtiya¢ duyulan makinelerin
gimriik vergisinden muaf tutulma-
sinin ve nihayet cevresinde birkac yil
o tlirden baska fabrika kurulmasina
ruhsat verilmemesinin gerekliligine
dikkat cekiyordu. Bu rapor, Osmanl
is diinyasinin temsilcisi Dersaadet
Ticaret Odas: tarafindan takdirle kar-
silanarak, “memleketimizde sanayi
pek geride oldugundan tesvik icin bu
misilld muafiyetlerin kaynak olacag1”
hatirlatiliyordu.

Sonug itibariyle Sultan II. Abdiilha-
mid’in “imtiyazlar ve muafiyetlerle”
yerli ve Milli sanayiyi gelistirme po-
litikas1 sonug verdi. istanbul basta ol-
mak iizere bircok vilayette fabrikalar
yiikselmeye basladi. Bu yilizden Os-
manlrdan Cumhuriyet’e intikal eden
fabrikalarin 6nemli bir kismi, kurulus
tarihi olarak Abdiilhamid devrinin
izini tastyordu.
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Diinyanin Renkli Ulkesi
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‘ ‘ Farkh kultdrd, cografi yapis, tatlan ve ,’

insaniyla diinyanin en renkli itkesi Meksika'nin
200 yth askin tarihini sizler icin arastirdik

MEKSiKA REHBERI

Ne Yenir?

Meksika'da her masada bir kap sicak tortilla
bulmaniz miimkdndr. Gok tinlii olan Taco
yaninda Antojitos adi verilen atistirmaliklar
da tliketilebilir. Biftek ve balik en gok
tiketilen et yemekleridir. Vejetaryenler ise,
nopales adint verdikleri sulu armut kaktdsiind
tadabilirler Ayrica ziyaret edenler zapote ve
tuna adintverdikleri egzotik meyveleri 6giin
olarak tiiketebilirler.

Nasil Gidilir?
Tirkiye'den direkt uguslarin olmadigt lilkeye
giderken Mexico City Havaalanina aktarma
yapmaniz gerekir. Aktarmalt olarak yaklastk
18 saat siiren bir yolculuk sizi beklemektedir.

Kacirmaywin
Eglence ve maceraseverlerinilk
adreslerinden biri olan Meksika'da volkanlart
ziyaret edebilir, sorf yapabilir, ekolojik
parklari ziyaret edebilir, balinalartizleyebilir
arkeolojik alanlart dolasabilirsiniz.
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tinya tarihinin en eski medeniyetlerin-

den olan Meksika 209 yillik gecmi-

siyle ziyaretcilerini etkiliyor. Birbi-

rinden farkl kiiltiir, lezzet, envaicesit
sos ve kendilerine has olan yemeklerin yani sira
farkli insanlara da ev sahipligi yapiyor. Cografi
yapisiyla zengin cesitlilige sahip olan Meksika
200 yili agkin tarihiyle merak duygumuzu kam-
cilamaya devam ediyor. Miizeleri, mutfagi, doga-
s1ve mimarisiyle bir cazibe merkezi olan Meksika
sicak iklimi ve insanlariyla turistlerin gézdesidir.
Tek tilke icinde 10 iilke havasi yaratan Meksika
yurt disindan gelen ziyaretciler icin renkli goriin-
tiilere sahne oluyor.

Meksika Uciincii Biiyiik lilke

Tarihin eski medeniyetlerinden Astek ve Ma-
yalarin ana yurdu olan Meksika ilk olarak 1519
yilinda ispanyollar tarafindan isgal edilmistir.
Yiiz6l¢imii bakimindan Latin Amerika tlkeleri
arasinda Brezilya ve Arjantin’den sonra {i¢lincii
biiyiik tilke konumuna sahip olan Meksika kiy1
uzunlugu toplam 9 bin 330 km, yiiksek dagla-
rin, alcak sahil diizliiklerinin, yiiksek platolarin
ve ¢ollerin yer aldigi zengin bir topografik yapiya
sahiptir. Ulke topraklarinin yiizde 12’si ekilebilir
topraklardan, yiizde 1,4’11 ise diizenli hasat sagla-
nan alanlardan olusmaktadar.

Giicler Ayrilig1 ilkesi Hakim

Bagimsizliginin 200’iinci yilin1 2010 yilinda
kutlayan ve y6netim bicimi Federal Demokrasi
olan Meksika’'nin resmi kurulus tarihi 16 Eyliil

MAYIS 2019

1810’dur. ilk Meksika Anayasas1 5 Subat 1917°de
kabul edilmis olup Anayasalar giicler ayrilig il-
kelerine dayanmaktadir. 31 eyalet ve 21 federal
bolgeden olusuyor.

Diinyanin En Kalabalik Sehirlerinden

Biri Mexico City

130 milyon niifusa sahip Meksika, Latin Amerika'da
en kalabalik niifusa sahip ikinci iilke, diinyada ise
en fazla niifusa sahip 11. iilkedir. Nahuatl, Maya,
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Zapotec ve Mixtec niifusun yiizde 1’ini olusturan
etnik gruplardandir. Ispanyolcanin (%92,7) hakim
oldugu tilkede ayni zamanda Mayan ve Nahuatl gibi
yerel diller de konusuluyor. Meksika niifusunun
ylzde 79,81 sehirlesmis yerlerde yasarken, Mexico
City’nin, dlinyanin en kalabalik sehirlerinden biri
oldugu biliniyor. Buna nazaran 30 milyonun iize-
rinde Meksikalinin da ABD'de yasadigi; bunlarin
da ytizde 60’ 1mnin Kaliforniya ve Teksas’ta yerlesti-

gi tahmin edilmektedir. Meksika'nin baslica dogal
kaynaklari; petrol, glimiis, bakir, altin, kursun, ¢in-
ko, dogal gaz ve kereste iken baglica tarim ve hay-
vancilik tirinleri ise; Misir, bugday, soya fasulyesi,
piring, fasulye, pamuk, kahve, meyve ve domatestir.
Sigir eti, kanath etler ve siit tirtinleri de Meksika'nin
baslica hayvancilik tirtinleridir. Meksika sanayisi
ise gida, tiitlin, kimyasallar, demir-celik, petrol, ma-
dencilik, tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve dayanik-
11 tiiketim mallarindan olusmaktadir.

Diinyanin Besinci Biiyiik Pazarn

Biyogesitlilik acisindan diinyada dérdiincii sirada
yer alan Meksika yerytiziindeki bitki ve hayvan tiir-
lerinin de yiizde 10’una ev sahipligi yapmaktadir.
Latin Amerika’nin en giiclii ekonomilerinden biri-
ne sahip olan Meksika Brezilya, Rusya ve Hindis-
tan’dan sonra diinyanin besinci biiyiik gelismekte
olan pazardir. 1980’li yillardan itibaren gecirdigi
ekonomik déntisiimiin ve 1994 yilinda yiirtrliige
giren NAFTAnin etkisi ile ABD ve Kanada ile ticareti
¢ kat artan Meksika, liberal bir ekonomiye sahip-
tir. Ancak 6zel ve kamuya ait tekellesmis sirketlerin
tilke ekonomisindeki agirhiginin hala hissedilmesi,
rekabeti ve tiretkenligi kisitlayan, fiyatlar artiran ve
hizmet kalitesini diisiiren 6nemli bir yapisal faktor-
dir.

Ekonomik faaliyetler genel olarak bagkentte yo-
gunlasirken Mexico City’nin yer aldig1 eyalet, agir
sanayinin ana merkezidir ve ihrag edilen tirinlerin
tiretimi ve fabrikalar bu alanda yogunlasmuistir. Ja-
lisco, Puebla ve Guanajato eyaletleri refah seviyesi-
nin yiiksek oldugu eyaletlerdir. Tarim ve petrol sek-
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Meksika, Cin, Brezilya, Rusya ve
Hindistan'dan sonra diinyanin 3.
biiyuk gelismekte olan pazandu.

torlerinde Veracruz eyaleti 6n plana cikmaktadir.
Quintana Roo eyaleti ise turizm acisindan 6n plana
cikmaktadir. Meksika, ticaretinin ylizde 90’11 ser-
best ticaret anlasmalar tizerinden yiirtitmektedir.
45 {ilkeyi kapsayan 10 Serbest Ticaret Anlagmasi
ylriirliikte yer almaktadir. Uyguladiklan politika
ve strateji geregi Meksika'da, ekonomisinde petro-
le bagimhhgini azaltilmasi, enerji maliyetlerinin
disiiriilmesi, altyapr hizmetlerinin gelistirilmesi,
igsizlik ve yoksulluk ile miicadele gibi maj6r konu-
lara yogunlasilmgtir.

“Maquiladora” lilke Ekonomisinin Kalkinma-
sinda Rol Oynuyor

NAFTA ve 6zellestirme politikalar1 nedeniyle Mek-
sika’ya ciddi bir yabanci sermaye girisi saglanmis
olup ekonomik anlamda 6nemli bir performans ar-
t1s1 kaydedilmistir. Bundan 6tiirii finans, otomotiv
ve elektronik en fazla yatinm ceken sektorlerden-
dir. ABD sinirinda yer alan eyaletleri kalkindirmak
amaciyla Meksika Ekonomi Bakanliginin girisimleri
ile baslatilan “maquila” programi kapsaminda ku-
rulan “maquiladora” ilkenin ekonomisinin kalkin-
masinda biylik faydalar saglamistir. Bu cercevede
sayisl 3 bin 500’e asan bu bolgelerde 1 milyondan
fazla kisiye istihdam saglanmaktadir.

Meksika ABD’nin petrol tedarik¢isi konumundadir.
Petroliin kesfi ile Meksika 6n plana c¢ikmis diin-
ya petrol {iireticileri ve ihracatcilarn arasinda st
siralara gelmigtir. Meksika 1973 yilindaki petrol
krizinden sonra ABD’nin baslica petrol tedarikgi-
si konumuna yiikselmistir. 45 iilke ile imzaladig
Serbest Ticaret Anlasmalari sayesinde diinyanin en
biiyiik ticaret aglarindan birine ve 1,2 milyar niifus-
luk bir hinterlanda sahip olmasina ragmen. Meksi-
ka’'nin ihracatinda ABD hala yiizde 80 pay ile agir-
ligin1 korumaktadir. Bu oran 2000 yilinda yiizde
90’larda olmakla birlikte halihazirda Meksikanin
istedigi diizeye inmis degildir. Bu cabanin 6niimiiz-
deki yillarda artarak devam etmesi beklenmekte;
Trans-Pasifik Ortakligi (TPP) ve Pasifik ittifaki (Pa-
cific Alliance) sayesinde Asya iilkeleri ile ticaretin
de artirllmasi hedeflenmektedir.

MAYIS 2019

Ticarette Tiirkiye-Meksika iligkileri

Tiirkiye ile Meksika arasindaki ticaret hacmi,
cografi uzakhigin fazla olusu ve Meksika'nin ABD
pazarina odaklanmasi sebebiyle diisiik seviyede
seyretmistir. iki iilke arasindaki ticaret hacmini in-
celedigimizde, 2018 yilinda ihracatimizin yiizde 36
artarak 600,4 milyon Dolar olarak gerceklestigi, it-
halatimizin ise ytizde 17,8 oraninda azalarak 634,2
milyon Dolar oldugu gozlenmektedir. Meksika'ya
ihracatimizda; otomobil, miicevherat, otomotiv ye-
dek parcalar, findik, kamyon-kamyonet, demir-ce-
lik gibi 6nem arz eden baglica triinler iken Tiirki-
ye’'nin Meksika'dan ithal ettigi baslica iirtinler ise;
otomobiller, vinil kloriir, telefon cihazlari, medikal
cihazlar, inorganik boyalar, kuru baklagiller, etilen
polimerleri ve bilgi islem makineleridir.

Tekstil ve hazir giyim, elektrik ve elektronik, gida,
iklimlendirme, tarim alet ve makineleri, is ve ma-
den makineleri, kimya, makine, otomotiv, mobil-
va, insaat malzemeleri, demir-celikten esya, hali
ve kilim, mutfak esyalari, miicevherat, ambalaj
malzemeleri, kozmetik, plastik, madencilik, otel
ekipmanlari, gemi-yat ve hizmetleri, gtivenlik, sa-
vunma, saglik, medikal, yenilenebilir enerji, miite-
ahhitlik, turizm ve TV dizileri sektorlerinde Meksika
onemli bir potansiyel barindirmaktadir.

Diinyanin en biiylik 14. ekonomisi olan Meksi-
ka'min satin alma giicii paritesi ve GSYIH agisindan
2010 yilinda diinyanin en biiyiik 10. ekonomisi ola-
cagi, 050 yilinda ise diinyanin en biiyiik 5 ekono-
misi icinde yer alacagi tahmin edilmektedir. Mek-
sika. 121 milyonluk ve yiizde 70’i 40 yasin altinda
olan genc niifusu ile gida tiriinleri agisindan biiyiik
bir potansiyel barindirmaktadir. Meksika gida paza-
11 genel olarak degerlendirildiginde. Meksikalilarin
yani sira Meksika’da yasayan Orta Dogu kokenli
vatandaslarin benzer tiiketici tercihlerine sahip ol-
malari nedeniyle, etnik ve geleneksel Tiirk iirtinleri
acisindan potansiyel alici konumunda olduklan
gortilmektedir. Meksika'da yasayan Avrupa kokenli
titketiciler de tilkemiz tirtinleri icin 6nemli bir hedef
kitleyi olusturmaktadir.



“ JoHNS SN

ELECTRIC & ELECTRONIC IND. INC.
ELEKTRIK ELEKTRONIK SANAYI A S.

% NE EKSIK. NE FAZLA!

NOT LESS, NOT MORE

Isletmenizin Thtiyaci Olan
Gramaj Kontrol Sistemleri

GUVENILIR URETIM ‘ |
e e @ Voneticiler tarafindan tanumlanan kisimlara kadmeli erigim

@ Istatiksel veriye kolay erisim
© Sistem her calistafinda kendisini otomatik resetler
@ Static ve dinamic clarak calistirilabiimesi

@ Iolay kalibrasyen islemi

®© Cperticlerin yetki tammlarmas:




£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Subat Mart 2019 Verileri

SAMEKS Bilesik
Endeksinin Subat
ve Mart aylarinda

toparlanma sirecine
girdigi gozlenmektedir

019 yili Subat ayinda yiik-
selen mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis SA-
MEKS Bilesik Endeksi, Mart
2019 déneminde bir énceki aya gore
2,8 puanlik artisla 48,0 seviyesine
yiikselmistir. Bu donemde hizmet
endeksi dnceki aya gore 3,3 puan ar-
tarak 48,7 puana ylikselirken sana-
yi endeksi de 1,3 puan artarak 46,8
seviyesine yiikseldi. Boylece bilesik
endekste gozlenen toparlanmayi
hizlandirmistir. Hizmet sektoriine
yonelik girdi alimlar1 6nceki aya
gbre 8,6 puan birden artarak 59,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Boylece sektore yonelik girdi alim-
lar1 son 7 ayin en yiiksek seviyesine
yiikselmistir. Girdi alimlarinda ger-
ceklesen bu artisa baglh olarak, sek-
tore iliskin is hacmi énceki aya gore
1,7 puan artig kaydederek 42,1 pua-
na yiikselmistir. Bu artisa karsin sek-
tordeki is hacminin zayif seyrini siir-
diirmesi dikkat cekmektedir. Hizmet
sektoriinde tedarikcilerin teslimat
siiresi alt endeksi bu dénem itiba-
riyle yeniden 50 referans degerinin
tizerine yiikselmis ve olumlu bir go-
riinim arz etmigstir. Bu gelismelere
bagh olarak, hizmet sektoriine ilis-

kin istihdam alt endeksi ¢énceki aya
gore 3,3 puan artis kaydetmis ve 47,1
seviyesine yiikselmistir. Sanayi sek-
toriinde ise yeni siparisler, 6nceki
aya gore 1,0 puan artis kaydetmis ve
44,6 seviyesine yiikselmistir. Yeni
siparislerde gozlenen artisa paralel
olarak girdi alimlar1 1,9 puan artis
gostererek 51,9 puana yiikselirken,
sanayi dretimi de onceki aya gore
1,3 puan artarak 44,3 seviyesinde
seyretmistir.

Girdi alimlarinin 50 referans dege-
rinin {izerindeki seyrini siirdiirmesi,
sektordeki ivmelenmenin &niimiiz-
deki déonemde de siirecegine isaret
etmektedir. Ocak ve Subat dénemle-
rinde gozlenen diisiislerin ardindan,
Mart ayi itibariyle tedarikcilerin tes-
limat siiresi alt endeksinin yeniden
50 referans degerinin tizerine yiik-
selmesi, sektor temsilcilerinin teda-
rik zincirlerindeki aksamalarin sona
erdigini gostermektedir.

Sanayi sektoriinde gozlenen bu to-
parlanmaya paralel olarak, sektdre
yonelik istihdam 10 ay aradan sonra
yeninden yiikselise ge¢mis ve o6n-
ceki aya gore 1,5 puan artarak 50,0
diizeyinde gerceklesmistir. Boylece
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mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis SAMEKS Hizmet ve Sanayi En-
dekslerinde bir 6nceki ay gozlenen
toparlanma egilimi Mart 2019 do-
neminde de siirmiis, buna karsin 50
referans degerinin altindaki endeks-
ler sektdrdeki duragan seyrin heniiz
tamamen sonlanmadigina isaret et-
mistir. Yilin ilk ceyregine iliskin orta-
lamasi 50 referans degerinin altinda
kalmis olmasina karsin, SAMEKS
Bilesik Endeksinin Subat ve Mart ay-
larinda toparlanma stirecine girdigi
gozlenmektedir. Reel sektore iliskin
bu dénemde agiklanan resmi veriler
de SAMEKS’teki toparlanmay teyit
etmistir.

Mart 2019 dénemine ait Reel Kesim
Giiven Endeksi, Imalat Sanayi Kapa-
site Kullanim Orani ve Sektoérel Gii-
ven Endekslerinde gozlenen artislar,
bu dénemde ekonomik aktivitenin
onceki aya gore ivme kazandigini
gostermektedir. SAMEKS’in her iki
ana sektoriinde de girdi alimlarinda
artis gozlenmesi, firmalarin ekono-
miye olan giivenin siirdiigiine isaret
etmekte ve ekonomik aktivitedeki
toparlanma siirecinin 6ntimiizde-
ki dénemde de devam edeceginin
sinyalini vermektedir. Mart ay1 ice-
risinde aciklanan makroekonomik
veriler de dengelenme siirecindeki
Tiirkiye ekonomisine iliskin topar-
lanmanin belirginlestigine isaret
etmektedir.

Subat ay1 dis ticaret istatistiklerine
gore; onceki yilin ayni aymna gore
ihracat hacmi yiizde 3,4 artarak 13,6
milyar dolara yiikselirken, ithalat
hacmi yiizde 16,9 azalarak 15,7 mil-
yar dolara gerilemistir. Boylece dis
ticaret acig1 yillik bazda yiizde 63,1
oraninda azalarak 2,1 milyar dolara

Girdi alimlarinin 30 referans
degerinin tzerindeki seurini
surdirmesi, sektordeki
ivmelenmenin ontimuzdeki
donemde de sirecedine isaret
etmektedir

gerilemis, ihracatin ithalati karsila-
ma orani yiizde 86,4’e yiikselmistir.
Dis ticaret agigindaki azalmaya pa-
ralel olarak, Ocak ayina iliskin cari
islemler acig1 da onceki yilin ayni
donemine gore 6,2 milyar dolar
azalarak 813 milyon dolara gerile-
migtir. Subat ayina iligkin tiiketici
fiyat endeksi ise, 6nceki yilin ayni
ayina gore yizde 19,67 oraninda
artis kaydetmistir. Béylece manset
enflasyon son 6 ayin en diisiik sevi-
yesine gerilerken, cekirdek enflas-
yonda goézlenen aylik yilizde 0,15’lik
gerileme, tiiketici fiyatlarindaki ar-
tisin ontimiizdeki dénemde de ivme
kaybetmeye devam edecegine isaret
etmistir.

B2,

»

SUBAT-MART

HIZMET ENDEKSI:

SANAY] ENDEKS!

IHRACAT HACMI

ITHALAT HACMI |
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s SAGLIGINIZ ICIN

¥ |LIKLI KEMIK SUYU IGIN...

asap Ilyas ve Aksuvital
I{ ilikli kemik suyu projesi

icin ortak bir tesis kur-

may1 hedefliyor. Kurulan
bu tesis ile Aksuvital’in 30 yillik
deneyimi ve st diizey AR-GE mer-
kezi ile Kasap Ilyasin uzun siiredir
tizerinde calistign ilikli kemik suyu,
Tiirkiye pazarinda en giivenilir iiriin
olma o0zelligini tasiyacak. Bu bag-
lamda ar-ge calismalan ile birlikte
yeni bir yol haritas: cizilerek Tiirki-
ye’de ilikli kemik suyuna bambaska
bir sekil kazandirilacak ve Aksuvi-
tal giivencesi ile raflardaki yerini
alacak. Glintimiizde bircok gelismis
tilkede kullanilan ilikli kemik suyu;
icerigindeki kolajen ve jelatin ile sa¢
biiytimesini desteklerken ayni za-
man da ila¢ kullanmadan bagisiklik
sisteminin gliclenmesine yardimci

66

THY BUGUN
DUNYADA

JO0DEN

FAZLA NOKTAYA
UCAN,

4

YILDIZLI HAVAYOLU
SIRKETIDIR.

99
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oluyor. Gelisim cagindaki cocuklar
ve gencler icin 6zellikle biiyiik 6nem
tasiyan biiylime hormonunun diiz-
glin bir sekilde ¢alismasina yardimci
olan ilikli kemik suyu, antioksidan
ozelligi sayesinde uykusuzluk ve si-
nire bagh stresin azalmasina destek
oluyor.

Cagimizin en biiylik sorunlarinda
biri olan sindirim bozukluklarinin
giderilmesinde ve midenin saglikli
bir bicimde calismasina yardimci
olan ilikli kemik suyu icerigindeki
mineraller ve aminoasitler sayesin-
de erken yaslanma etkilerini, kiri-
sikliklar1 ve lekelenmeleri en aza
indirirken, kolajen yapisi sayesinde
seliilitlerin olusumunu engelliyor
ve var olan seliilitlerin gériintimiinii
iyilestirmekte oldukca etkili oluyor.

66

a0

YILLIK DENEYIM
BIRLESIYOR
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KASARP ILYAS

TURKISH CARGO’DAN

17 DALDA ODUL

lobal hava kargo markasi
G Turkish Cargo, 9’uncusu

diizenlenen ‘Acente Odiil

Toreni’ kapsaminda
hava kargo sektoriiniin 6nde gelen
isimlerini ve acenteyi bir araya getir-
di. Sektoriin 6nde gelen sivil toplum
kuruluslarindan olan Utikad'in ve
Istanbul Havalimani isletmesi iist
diizey yoneticilerinin katilim ile Is-
tanbul’da gerceklesen acente 6diil
toreninde, Turkish Cargo’ya katki-
lar1 dolayisiyla acentelere 17 dalda
odiil takdim edildi. Turkish Cargo ile
en fazla tasima yapan; AS-AV Inter-
national Transport, DSV Hava-Deniz
Tasimacilik ve Atilim Uluslararasi
Nakliyat ile 2018 yihi igerisinde en
cok gelistirme gosteren acente 6diil-

lerini; Borusan, Panalpina ve Globe-
link Unimar firmalar aldi. Gecede
DHL, Merkiir, Kiiehne Nagel, Asset,
Aramex, Expeditors, TNT ve ALG Lo-
jistik firmalar da cesitli kategoriler-
de odiile layik goriildii.

Tiirk Hava Yollar1 Genel Miidiir (Kar-
go) Yardimais1 Turhan Ozen konus-
masinda, “Diinyanin en hizl biyii-
yen hava kargo markasi olmamizda
is ortagimiz acentelerin biiyiik bir
katkis1 var. Bugilin burada yalnizca
ortak basarimizi kutlamiyoruz ayni
zamanda yarinki basarilarimiz icin
de heyecanimizi paylasiyor, moti-
vasyonumuzu tazeliyoruz. Turkish
Cargo’nun basarisina katk: saglayan
tim paydaslarimiza tesekkiir ede-
riz.” ifadelerini kullanda.
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HEDEFIMIZ, ACENTELESME ORANLARINI
ARTTIRMAK

MNG KARGO, YENILEDIGi ACENTELIK MODELI ILE HEM GIRISIMCILERE SUNDUGU FIRSATLARI
ARTTIRIOR HEM DE HIZMET KALITESINi EN UST SEVIYEDE TUTMAYI HEDEFLIYOR

NG Kargo, 16 yillik hizmet siiresi
boyunca biiyiimesinde ve gelis-
mesinde baslica rol alan acente-
lik modelini yeniledi. Yeni acen-
telik modeli, girisimcilere énemli firsatlar
sunarken, hizmet kalitesinin her zaman en
iist seviyede kalmasina da yardimci olacak.
Konuyla ilgili aciklama yapan MNG Kargo
Ticari Faaliyetlerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 Ozgiin Sahin, Tiirkiye ekonomi-
sinin KOBI'ler ile biiyiiyecegine inandikla-
rn1 ve KOBI'lere fayda saglayacak énemli
calismalart hayata gecirdiklerini séyledi.
Ozgiin Sahin, yeni girisimcilere firsat kapisi
aralayacak olan acentelik modelinin teme-
linde satis ve dagitim performans: odakl
bir hak edis sisteminin yer aldigini ifade
etti.
Acente adaylarina kendi bolgelerine en uy-
gun lokasyonu se¢cme kolayligi sagladiklari-
n1 belirten Sahin, “Oncelikle acente adayla-
rimiz1 subelerimizdeki tiim isleyise hakim
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MNG Kargo
Ticari
Faaliyetlerden
Sorumlu
Genel Midr
Yardimcis
0Ozgin Sahin

olabilecekleri ve MNG Kargo kiiltiiriinii be-
nimseyecekleri bir egitim stirecinden geci-
riyoruz. Bu siirecte egitimli, sube isleyisini
bilen personel temini sagliyoruz. Acentelik
stiresi boyunca ihtiya¢ duyduklar her an
yanlarinda oluyoruz.” diye konustu.

MNG Kargonun halen 850’yi askin birimle
her giin 700 bin adrese hizmet verdigini
ifade eden Sahin: “2019 yilinda basta Is-
tanbul, Ankara, Izmir, Kiitahya, Eskisehir,
Sanlhurfa, Balikesir, Manisa, Mugla, Aydin,
Denizli, Kocaeli, Konya, Tekirdag, Bursa ve
Adana olmak tizere tiim Tiirkiye’de acen-
telesme oramimizi artirmayr hedefliyor,
girigsimcilere kendi islerinin patronu olma
imkani saghyoruz. Giiclii teknoloji altyapi-
s1 ile kargo sektoriiniin 6nde gelen sirket-
leri arasinda yer alan markamizla birlikte
biiylimek isteyen girisimcileri MNG Kargo
giivencesinde hizmet vermeye davet ediyo-
ruz.” ifadeleriyle acgikladi.
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MUSIAD HABERLER

U VSADDAN BOSHA-HERSEK ZARET

MUSIAD ve IBF,
Bosna-Hersek'e Ziyaret
Gerceklestirdi

92 | CERCEVE [ NISAN - M~

/2 Enes Erdem Yerinde

USIAD ve Uluslararas: Is

Forumu (International Busi-

ness Forum - IBF); Avrupa Ki-
tas’nin glineydogusunda yer alan, bas-
kenti Saraybosna olan ve demografik
yapisini agirlikli olarak Miisliimanlarin
olusturdugu Bosna-Hersek’e, ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret heyetinde; IBF
Bagkani Erol Mehmet Yarar, IBF Baskan
Yardimais1 Gazi Misirli, MUSIAD Bas-
kan Vekili Mahmut Asmali, MUSIAD
Girisim Sermayesi Fonu Baskani Kamil
Kilig, MUSIAD Saghk Sektér Kurulu
Bagkani Levent Can, IBF Koordinatorii
Enes Erdem Yerinde, Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) Bagkanlik Miisaviri Nevzat
Eren yer ald1. Ziyaret kapsaminda ger-
ceklestirilen temaslar dogrultusunda;
2018 yili rakamlarina gore 420,4 mil-
yon dolar diizeyinde olan Tiirkiye'nin
Bosna-Hersek’e olan ihracatinin ve
241,2 milyon dolar seviyesinde olan

Tirkiye'nin Bosna-Hersek’ten ithalati-
nin artinlmasina yonelik goriigmeler
gerceklestirildi.

Bubaglamdailk olarak Tiirkiye Cumhu-
riyeti Saraybosna Biiyiikelcisi Haldun
Koc ziyaret edilirken; Bosna-Hersek'in
siyasi ve ekonomik yapisina yonelik
genel bilgilerin yaninda; Bosna-Hersek
ile Tirkiye arasindaki ekonomik, siyasi
ve sosyal iligkilerin gelistirilmesine yo-
nelik neler yapilabilecegi konusuldu.

Yine bu amac¢ dogrultusunda; Avrupa
Yatirim Bankas, (EIB-European Invest-
ment Bank), Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, Bosna Bank International
(BBI), Ziraat Bank Bosna-Hersek’in
yani sira, Bosna-Hersek Yabanci Yati-
rim Tegvik Ajansi (FIPA-Foreign Invest-
ment Promotion Agency of Bosnia and
Herzegovina) ve Saraybosna Kantonu
Novi Grad Belediyesi gibi kurumlarla



temaslarda bulunuldu. Bu temaslar

neticesinde, Bosna-Hersek’in ticaret ve
yatinma yonelik is diinyasina sundu-
gu firsatlar 6n plana ¢ikmigtir. Bosna
markrnin Avro'ya sabitlenmis olmast
(1€=1.95KM), iilkenin para biriminin
manipiilasyona ugrayip ani bir sekilde
deger kazanip deger kaybetmesinin
oniine gecerken; iilkede hizmet ver-
mekte olan yaklasik 25 bankanin, uzun
vadeli ve diisiik oranlarla kredi verme-
sine olanak saglanmaktadir. Bilhassa
EIB ve EBRD gibi yatirim ve kalkinmay1
destekleme amaciyla kurulmus olan
bankalar Bosna-Hersek’in gelisimin-
de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ziraat
Bankasrnin mevcut 32 subesiyle, dost
ve kardes iilke Bosna-Hersek’te faali-
yetlerini siirdiirmesi, Tiirkiye'nin tilke-
ye verdigi 6nemi actkca ortaya koymak-
tadir. Ote yandan, Bosna'daki net asgari
ticret 230 dolar iken, iilkedeki ortalama
net maas ise 460 dolar civarindadir. Bu
sebeple, Avrupa'nin farkli yerlerinde
kurulmus olan pek cok {iretim tesisi
Bosna-Hersek’e tasinmaktadir. Ulkede
“ucuz is giicli ve kalifiye ¢alisan” imka-
ninin birlikte yer almasi, basta Alman-
ya ve Avusturya ortakli sirketler olmak
lizere; is diinyast adina Bosna'y1 cazibe
merkezi haline getirmektedir.

Dogal yapimin bozulmamis olmasi,
verimli topraklari, ormanlar, essiz do-
gast ve su kaynaklar; iilkenin tanm,
hayvancilik, orman tirtinleri, turizm,
saglik, enerji vb. sektérlerde 6nemli
bir potansiyele sahip oldugunu gos-
termektedir. Tim bunlann yaninda,
rahatlikla elde edilebilen sertifikasyon-
lar sonrasi AB ile serbest ticaret yapila-

MUSIAD HABERLER

bilmesi ve Tiirkiye ile mevcut serbest
ticaret anlagmast da 6zellikle Tiirk ya-
tinmeilar icin 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda,
Bosna-Hersek’in sahip oldugu potan-
siyele dikkat ¢ekebilmek adina, 2019
yilinin IBF Kongresi'nin Saraybosna’da
gerceklestirilmesi kararlastirilmigtir.

Ekim ayinda diizenlenecek olan kong-
renin Dbirinci boéliimiinde, kiiresel
ekonomiye iliskin belirlenecek giincel
bir konu {izerine, alaninda uzman ve
yetkili kisilerin katilimiyla, bir panel
diizenlenecektir. Kongrenin ikinci bo-
liimiinde ise, 600 Tiirk ve Arap is insa-
n1ile 300 Bosnak is insaninin bir araya
getirilmesi, boylece yapilacak ortak
yatinmlara yonelik somut adimlarin
atilmasi éngoriilmektedir.

Boylece; is diinyasinin Bosna-Hersek
hakkinda daha fazla bilgiye sahip ol-
mas1 ve tilkedeki yeni is ve yatinm
firsatlarinin 6n plana ¢ikarilmasi amag-
lanmaktadir.

F TEE—

EIB, EBRD Gibi Bati Bankalarin
Yaninda, BBI ve Ziraat Bank
Bosna Hersek'te Ulkenin
Kalkinmast Icin Cok Bilydk
Imkanlar Saghyor
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MUSIAD, Yeni Zelanda'da
gerceklestirilen teror
saldinsinin ardindan Islam
karsiti yaklasimlara ortak
tavir sergilemek icin bir
dizi faaliyet gerceklestirdi
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MUSIAD YENI ZELANDAY!

USIAD (Miistakil Sanayici ve

Isadamlan Dernegi) gectigi-

miz 15 Mart giinii Yeni Zelan-
da’da gerceklestirilen ter6r eyleminin
ardindan Islam karsithg: yapanlara
yonelik ortak bir tavir sergilemek
amaciyla birden cok faaliyete imza
atti. Faaliyetlerine basladig ilk giin-
den bugiine, kardeslikten ve baris-
tan yana tavir alan MUSIAD 15 Mart
2019’da Yeni Zelanda’da gerceklesen
Islam karsit1 ve irkqi terdr eylemle-
ri sonrasi tavir sergilemek amaciy-
la yaptiklan faaliyetlerin raporunu
acikladi. 93 tilkede 223 irtibat noktasi

bulunan MUSIAD tiim diinyadaki tes-
kilat ag1 ile es zamanli harekete gece-
rek, Miisliimanlara y6nelik gosterilen
saldirgan tutum ve davraniglara dik-
kat cekmek ve farkindalik olusturmak
icin yurtdisi subeleri, basin kurulusla-
11 ve kamudaki muhataplariyla temas
kurarak kamu diplomasisi uyguladi.
Saldinnin ardindan MUSIAD, tiim
diinyada hem basin bildirisi hem de
35 dilde kinama mesaji yayinladi.
MUSIAD Avustralya iizerinden hare-
kete gecilerek saldirida sehit olanlar
ve yarali kurtulanlarin yakinlarina
yardimci olmak tizere destek girisim-
leri baslatildi.

Yardim i¢in gorevlendirilen ilk heyet,
cumartesi aksami, ikinci heyet ise
pazar giinii sabahi olayin gercekles-
tigi bolgeye ulasti. Saldirinin ikinci
giiniit MUSIAD Sidney Baskani Hasan
Gectiirk onciiliigiinde hastanede te-
davi altina alinan Tiirk vatandaglar
ziyaret eden MUSIAD heyeti saldinda
yaralanan Zekeriye Tuya’'nin, Musta-



fa Boztas'in ve Temel Atacocugu’nun
aileleriyle temas kurarak destekleri-
ni esirgemediler. Hastane ziyaretleri
sonrast kriz masasi kurulan yerlere
giden heyet oradaki Miisliiman lider-
lerle bir araya gelerek, yardim edil-
mesi gereken konularda istisarede
bulundu.

Saldirninin  ikinci giintinde heyet,
Cumhurbaskani1 Yardimcisi Fuat Ok-
tay ve Digisleri Bakan1 Mevliit Cavu-
suglu ile Yeni Zelanda’da bir araya
geldi ve akabinde saldirida yaralanan
Miislimanlarin aileler ile goriisiildi.
MUSIAD heyeti tarafindan saldinda
sehit olan Mislimanlar icin “anit”
yapilmasi konusunda Disisleri Baka-
n1 Cavusogluma 6neride bulunuldu.
MUSIAD énciiliigiinde yapilacak anit
icin Disisleri Bakani Cavusoglu destek
s6zil verdi.

Saldinn ile ilgili degerlendirmeler-
de bulunan MUSIAD Genel Bagkan
Abdurrahman Kaan “Planli ve stra-
tejik olarak yiirttildigi actk olan
bu saldirgan tutumun bir an 6nce
oniine gecilmesi, islamofobinin, kro-
niklesmeden tedavi edilerek ortadan

MUSIAD HABERLER

kaldirilmasi, tim diinyanin huzuru
icin elzemdir. Bu olay karsisinda tiim
tilkelerin baskan ve temsilcilerini,
kolektif bir tavir ortaya koyarak, en
ufak stipheye dahi yer birakmayacak
sekilde kinamaya davet ediyoruz.”
dedi. Saldirinin gerceklestigi cami-
nin cevresinde delil bulma calismasi
stirmesinden dolayl, MUSIAD heyeti
tarafindan olay yerine yakin bir nok-
tada sehit olanlar icin 6zel kurulmus
béliime cicek birakildi.

Yeni Zelanda Biiytiikelciligiyle irtibata
gecen MUSIAD heyeti, yardim cals-
malar icin istisare etti. Bliylikelcilige,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan'in verdigi talimatlar dogrultusun-
da Miisliimanlara destek amaciyla
yola ¢ikan heyetle ilgili bilgi verildi.

Katliamda kocasini ve 16 yasindaki
cocugunu kaybeden ve 13 yasindaki
oglu da agir yarali olarak hastane bu-
lunan Suriye vatandas: Selva Hanim,
MUSIAD heyeti araciligiyla Disisleri
Bakani Mevliit Cavusoglu ile goriistii.
Tirkiye’deki kardesinin yanina gel-
mek isteyen Selva Hanim'a her tiirlii
destegin verilmesi noktasinda s6z
verildi.

MUSIAD Onciiliiinde Miisliimanlar icin “anit” yapiimas! konusunda
Disisleri Bakani Cavusoglu destek sozii verdi

MUSIAD Genel Baskani
Fy N

Abdurrahman Kaan

YASANANLAR iSLAMOFOBININ
YANSIMASI

on yillarda tom dinyada,

islam karsiti séylemlerin ve
saldinlarin artis gosterdigine, bu
tutumun siyaset basta olmak Uzere
bircok kanaldan desteklendigine,
koruklendigine tanik oluyoruz.
Dinyadaki tom Moslomanlarin tehdit
altinda yasamasina neden olan bu
durum, temel insan haklarindan
olan inang 6zgurlogunun énunde bir
engel olmasinin yani sira, lkeler ve
halklar arasinda kin ve dosmanhgi
beslemektedir.Bu, tek bir dinin
mensuplarini degil, tim donyay!
felakete surukleyecek sonuglar
doguracaktrr. Yeni Zelanda'nin
Christchurch sehrindeki Al Noor
Camii ve Linwood Mescidi’'ne Cuma
Namazi esnasinda gerceklestirilen
saldinlarin, bu anlayigin bir sonucu
olarak ortaya ¢iktigini ve olayin
uygulanma bigiminin ¢ilginik
derecesinde bir islamofobinin
yansimasi oldugunu géryoruz.

Planli ve stratejik olarak yorotoldogo
acik olan bu saldirgan tutumun

bir an énce Gnune gegilmesi,
islamofobinin, kroniklesmeden
tedavi edilerek ortadan kaldirimasi,
tom donyanin huzuru igin elzemdir.
Bu olay karsisinda tim Glkelerin
bagkan ve temsilcilerini, kolektif

bir tavir ortaya koyarak, en ufak
supheye dahi yer birakmayacak
sekilde kinamaya davet ediyoruz.
Terérn dili, dini ve irki olmadigi
inanciyla; bizleri yasa bogan bu olay
kiniyor, tom dunyada yayginlasacak
bir biling ve sagduyu ile boyle bir
vahsetin bir daha yasanmamasini
temenni ediyorum. Bu menfur
saldinda sehit olan kardeglerimize
Allah‘tan rahmet, yaralilara acil
sifalar diliyorum.
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— MSIADIN TICAR] DPLOMAS]FAALYET1 R

Uluslararasi lliskiler
Komisyonu, dis iliskileri
ilgilendiren konularda,
diplomatik misyon
sefleriyle ve resmi
Kuruluslarfa ilgili temaslar
stirdirerek calismalarini
hiz kesmeden stirdiriiyor
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USIAD Genel Bagkan Yardim-
M cist Adnan Bostan ve Ulusla-

raras! iliskiler ve Dis Ticaret
Komisyonu Bagkani Zeki Giivercin,
Ankara’da AB biiytikelcileri ile bir ara-
ya geldi. Toplantida konusan Adnan
Bostan, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'nin
(AB) en oOnemli ticaret ortaklarindan
oldugunu belirterek, "Tiirkiye, AB'nin
en onemli ticaret ortaklarindan biridir.
Thracatimizda neredeyse yiizde 50'lik
paya sahip olan Avrupa, ithalatimizda
da ylizde 40'a yakin bir orana sahip,
fakat mevcut Glimriik Birligi Anlasmasi
Tiirkiye acisindan ihtiyaclan karsila-
yamiyor ve gilincellenmesi gerekiyor."
dedi. MUSIAD Uluslararas: iligkiler
Komisyonu Baskani Zeki Giivercin ise
Gumrik Birligi Anlasmasrndaki si-
nirlamalann ortadan kaldirlmasiyla
uluslararasi arenada bulunan Tiirk
sirketlerin daha aktif bir sekilde cali-

sabilecegini soyledi. MUSIAD Ankara
Sube Bagkani Hasan Basri Acar da Tiir-
kiye'nin AB {iyeliginin her iki tarafin
lehine olacagini belirterek bu yondeki
calismalarin hizla olumlu yénde so-
nuclandirilmasini temenni etti.

MIiSiAD Heyetinden Belarus
Baskonsolosluguna Ziyaret

MUSIAD Uluslararas: lligkiler ve Dig
Ticaret Komisyonu Bagkan Yardimcisi
Mutlu Bozkurt, MUSIAD Yurtdis: Tes-
kilatlanma Komisyonu Avrasya Direk-
torii Seref Aygiin ve MUSIAD Belarus
Temsilcisi Mikail Caliskan’'dan olusan
heyet, Belarus Istanbul Baskonsolosu
Aleksei Shved’i makaminda ziyaret etti.
Ziyarette, MUSIAD1 ve faaliyetlerini ta-
nitan Mutlu Bozkurt, iki {ilke arasindaki
ticareti gelistirmek i¢in birlikte hareket
etmek istediklerini dile getirdi. Avrasya
Direktérii Seref Aygiin ise MUSIAD'In



Ticari Diplomasi vizyonu cercevesinde
Belarus ve cevre tilkelerdeki faaliyet-
lerini her gecen giin arttirdiklarini soy-
ledi. Toplantida Belarus Baskonsolosu
Aleksei Shved; MUSIAD'In yaptig
faaliyetleri takip ettigini, 17. MUSIAD
Expo'ya katildigini dile getirdi. Ayrica
her tiirlii destekleri vereceklerinin s6-
ziinii ekledi. Belarus Temsilcisi Mikail
Galigkan ise Belarus'ta yasayan Tiirk
Isadamlan ile iki iilke arasindaki ticari
ve kiiltiirel faaliyetleri daha iyi yerlere
getirmek istediklerini séyledi.

Gekya istanbul Baskonsoloslugun-
dan MiiSiAD’a Ziyaret

MUSIAD Uluslararasi {ligkiler ve Dig Ti-
caret Komisyonu Bagkani Zeki Giiver-
cin, Gekya Ticari Konsolos Ekonomi ve
Ticaret Departmanimi MUSIAD Genel
Merkez'de agirladi. Toplantida konusan
Zeki Giivercin, MUSIAD ve MUSIAD'I
yurtdisi faaliyetleri hakkinda bilgi ver-
di. Cekya Ticari Konsolos Ekonomi ve
Ticaret Departmamn Sefi Jan Ondrejka
ise; Cekyal i insanlarn ile MUSIAD iiye-
leri arasinda ticari is birligi konusunda
istekli olduklarini vurguladi.

MIiSiAD Heyetinden Japon

Baskonsolosluguna Ziyaret

Uluslararas: {ligkiler ve Dig Ticaret
Komisyonu Baskan Yardimcisi Can
Tillimen 6nciiliigiindeki  MUSIAD
heyeti, Japonya Istanbul Bagkonso-
losu Hisao Nishimaki'yi makaminda
ziyaret etti. MUSIAD1 ve diinya gene-
lindeki faaliyetlerini tanitan Can Tii-
liimen, Japon is Insanlan ile MUSIAD
tiyelerinin ticaretini gelistirmek icin
birlikte hareket etmek istediklerini
dile getirdi. Toplantida stz alan Asya-

MUSIAD HABERLER

Pasifik Direktorii Siileyman Celebi,
2019 Japonya'da Tiirkiye Yili ilan edil-
mesinin Tiirkiye — Japonya arasindaki
turizme katki saglayacagini ifade etti.
MUSIAD'1n Japonya'daki teskilatlanma
calismalart hakkinda bilgi veren Japon-
ya Sube Baskani Giizel ise sube iiyesi
olan 20’ye yakin Japonya'da yasayan
Tiirk isadamlar ile iki {ilke arasindaki
ticari ve kiiltiirel faaliyetleri daha iyi
yerlere getirmek istediklerini soyledi.

italya istanbul Konsolosluguna
Ziyaret Gerceklestirildi

MUSIAD Uluslararast {liskiler ve Dis Ti-
caret Komisyonu Baskani Zeki Giiver-
cin ve Yardimcis: Can Tiiliimen, {talya
Istanbul Konsolosu Gabriele Ingrosso
ve Ticaret Atasesi Giovanni Turturiel-
lo'yvu makaminda ziyaret etti. Bulus-
mada, MUSIAD"1 ve diinya genelindeki
faaliyetlerini tanitan Zeki Giivercin,
ftalya'nin Tiirkiye acisindan stratejik
bir partner oldugunu ifade etti. Gegti-
gimiz giinlerde Ankara'da diizenlenen
"MUSIAD AB Biiyiikelcilerini Dinliyor”
programi hakkinda detayh bilgi veren
Giivercin, Italya ile Tiirkiye arasindaki
is birligini arirmak amaciyla MUSIAD’l1
is insanlan ile Italya’ya ziyarette bulun-
mak istediklerini dile getirdi.

Hindistan istanbul Baskonsoloslu-
guna Ziyaret Gerceklestirildi
MUSIAD Uluslararas: Iliskiler ve Dis

"Ispanya Ulke Giind"
programiyla atilan adimlar
|spanya-Turkiye arasindaki
ticareti gelistirecek
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Tiirkiye-Iran Bolgesel Is
Gelistirme Toplantisi
21-22 Ocak 2019
tarihinde Elite World Van
Hotel'de gerceklesti.
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Ticaret Komisyonu Baskani Zeki Gii-
vercin ve Yardimcisi Can Tiliimen,
Hindistan istanbul Baskonsolos Vekili
Purnojyoti Mukherjee’yi makaminda
ziyaret etti. Bulusmada, MUSIAD1 ve
diinya genelindeki faaliyetlerini tani-
tan Guvercin, Hindistan'in 2019 yih
icin Tirkiye'nin ihracatta ©ncelikli
pazar ilan ettigi tilkeler arasinda yer
aldigini belirtti. Hindistan ile Tiirkiye
arasindaki is birligini arttirmak icin
ilerleyen giinlerde istanbul’da “Hindis-
tan'da Is Firsatlan” konulu panel dii-
zenleyeceklerini kaydeden Giivercin,
gerceklestirilen faaliyetlerin ardindan
ticaret potansiyelinin artacagini inan-
diginu belirtti.

ispanya Biiyiikelcisi'nden
MiiSiAD’a Ziyaret

MUSIAD Uluslararas: iliskiler ve Dis
Ticaret Komisyonu Baskani Zeki Gii-
vercin, Ispanya Biiyiikelcisi Juan Gon-
zalez-Barba ve beraberindeki heyeti
MUSIAD Genel Merkez'de agirlad:
Goriismede, MUSIAD’ ve diinya gene-
lindeki faaliyetleri hakkinda bilgi ve-
ren Zeki Giivercin, iki iilke arasindaki
ticari iliskilerin daha iyi seviyelere yiik-
seltilmesi adina o6nerilerde bulundu.
Ayrica goriismede gerceklestirilmesi
planlanan, "Ispanya Ulke Giinii" prog-

rami hakkinda da degerlendirmelerde
bulunan Giivercin, atilan adimlarn iki
iilke arasindaki ticareti gelistirecegini
ifade etti. Biiyiikelci Gonzalez-Barba
ise Ispanya'nin en fazla yatinm yaptig
iilkelerden olan Tiirkiye ile is birliginin
artirllmasi adina her tiirlii destegi sag-
lamaya hazir olduklarini belirtti.

Avustralya Baskonsoloslugu’ndan
MiiSiAD’a Ziyaret

MUSIAD Uluslararas: iligkiler ve Dig
Ticaret Komisyonu Bagkani Zeki Gii-
vercin, Avustralya Victoria eyalet hii-
kiimeti temsilcisi Mr. Gerard Seeber’i
MUSIAD Genel Merkez'de agirladi. MU-
SIAD'In kiiresel dlcekte gerceklestirdigi
faaliyetler hakkinda bilgi veren Giiver-
cin, Avustralya ile Tirkiye arasindaki
ticari iliskilerin daha iyi seviyelere yiik-
seltilmesi adina neler yapilabilecegiyle
ilgili onerilerde bulundu. Mr. Gerard
Seeber ise Victoria Eyaletine yapilmasi
planlanan yatinmlardan bahsederek
hazirlanan katalogda incelemelerde
bulundu. Seeber, 6niimiizdeki aylarda
yapilmasi planlanan Tiirk is insanlar-
nin Avusturalya ziyareti ile ilgili bilgi
aldi.

GUMRUK BIRLIGi ANLASMASI
GUNCELLENMELI

MUSIAD Genel Baskan Yardimcist
Adnan Bostan “Turkiye, AB'nin en
onemli ticaret ortaklarindan biridir.
ihracatimizda neredeyse yUzde
50k paya sahip olan Avrupa,
ithalatimizda da yuzde 40'a ya-
kin bir orana sahip, fakat meveut
Gumrok Birligi anlasmasi Torkiye
acisindan ihtiyaglarl karsilayami-
yor ve guncellenmesi gerekiyor”
dedi.
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MUSIAD Sektor Kurulu
tarafindan Samsun'da
“Tirkiye Saghk Turizmi
ve Medikal Kiimelenme

Vizyonu" temall Tirkiye
|stisare Toplantisi
diizenlendi
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MUSIAD Sektér Kurulu tara-

findan MUSIAD Samsun Su-

besi ev sahipliginde “Tiirkiye
Saglik Turizmi ve Medikal Kiimelenme
Vizyonu” temali Tiirkiye Istisare Top-
lantis1 organize edildi.

Toplumsal Kalkinma icin Bolgesel
Kalkinma Elzem

Programin acilis konusmasini gercek-
lestiren MUSIAD Genel Baskan Vekili
Ali Giir, MUSIAD olarak saghk alamn-
daki gelismeleri dikkatle takip ettikleri-
ni belirterek, biitiinciil bir ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi
icin, bolgesel kalkinmanin roliine dik-
kat cekti. Ali Giir; “Burada da en biiyiik
sorumluluk, yerel yonetimlere ve sivil
toplum kuruluslarina diisiiyor. Diinya-
nin en yaygin ve etkin STK’s1 ve giiclii
bir sermaye platformu olarak bizler de
sorumlulugumuzun farkindayiz. MU-
SIAD olarak sahip oldugumuz teskilat

agindan aldigimiz giicle, bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da bu konu-
da iizerimize diigen gorevi yapmaya
hazinz.” dedi.

Tiirk Saghk Sektorii Diinyayla
Yanisabilen Bir Konumda

MUSIAD Saglik Sektér Kurulu Baskan
Levent Can ise konusmasinda sunlari
kaydetti: “Tiirkiye, saglik alaninda ar-
tik bolgesinde 6nemli bir konumdadir.
Son 15 yila baktigimizda, yogun olarak
cevre {ilkelerden ve bircok farkh bolge-
den iilkemize tedavi amach gelen kisi
sayisinda artis oldugunu goézlemliyo-
ruz. Hastalar, bircok Avrupa iilkesine
ve Amerika'ya gore oldukca diistik
maliyetlerle tedavilerini tamamlayabil-
mektedir. Tibbi cihaz ve cerrahi aletler
acisindan Avrupa ile ayni kalitede fiyat
olarak ise daha uygundur. Ulkemizin
saglikta tercih edilmesinin en 6nemli
nedenlerinden biri de budur.”
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OZEL EGITIM
KURULLARI CALISTAY
DUZENLEND

USIAD Danismanlik ve

Egitim Sektér Kurulu

tarafindan “Ozel Ogre-
tim Kurullan Calistay1” diizen-
lendi. Kurul Baskani1 Abdulkadir
Sicakyiiz’in bagkanhiginda du-
zenlenen calistay kapsaminda;
ozel egitim kurslarinin kapan-
masl, istihdam, miifredatin sa-
delestirilmesi, ortak cat1 altinda
birlesme vs. konular ele alindi.
Sektorde adini duyuran isimle-
rin katildig1 calistayda 6grenci-
lerin 6zel egitime dahil edilmesi
icin verilen tesvik burslarinin
daha iyi diizeyde olmasi gerek-
tigi vurgulandi. SGK maliyetle-
rinin tamaminin devlet tarafin-
dan karsilanmasinin 6ncelikle
0zel egitim kurumlarinin calis-
ma sistemini rahatlatacagini be-
lirten temsilciler, bu durumun
ailelerin 6zel egitime daha sicak
bakmasinin 6ntinii  agacagini
ve Ogrencilerinin 6zel 6gretim
kurumlarinin  imkanlarindan
daha kolay bir ekonomik kosul-
la faydalanabilecegini kaydetti.
Calistayda 6nem arz eden bir
diger konu ise miifredatin iyi-
lestirilmesi oldu. Calistayda 6zel
egitim kurumlar ile beraber
ogretmenlerin  egitilmesi i¢in
yapilacak calismalarin fayda
saglayacagini ve bunun 6grenci-
lere olumlu sekilde yansiyacag:
temsilciler tarafindan belirtildi.
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BILISIM SEKTORD TANISMA VE ISTISARE TOPLANTISI GERCEKLESTI

USIAD Bilisim Sektér Ku-

rulu tarafindan MUSIAD

Genel Merkez’de “Tiirkiye
Geneli Bilisim Sektérii Uyeleri Tanug-
ma ve Istisare Toplantis1” organize
edildi. Toplanti, Bilisim Sektor Ku-
rulu Bagkani Fahrettin Oylum’'un ev
sahipliginde gerceklesti. Programda
Fahrettin Oylum, “Bilisim Sektor
Kurulu Tanitimi ve 2019 Yili Strate-
jik Plan” sunumunu gerceklestirdi.
Bilisim Sektér Kurulunun gelecek
doénem projelerine iligkin bilgi ve-
ren Oylum, katilimcilara 19-20 Mart
2019 tarihlerinde Ankara’da diizen-
lenecek olan “Milli Bilisim Hamle-
sinde Kamunun Roli” konulu Tir-

kiye Istisare Toplantisr'nin program
detaylarini ve amaclarini acikladi.

Toplantida s6z alan Bilisim Sekt6r
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Blok
Zincir Calisma Grubu Bagkani Sadul-
lah Uzun, “Blok Zincir ile Paradigma
Degisimi” panelinin ayrintilarini ak-
tard1 ve Blok Zincir Calisma Grubu
faaliyetlerin hakkinda bilgi verdi.

Bilisim Sektér Kurulu Basgkan Yar-
dimcis1 Mustafa Kamil Sagiroglu ise,
bir 6nceki dénem yapilan “Bilisim
Sektoriiniin Ticarilesmesinde Kamu-
nun Rolii” ve hazirlanacak olan “Ka-
munun Bakis Acisiyla Bilisim Sekto-
rii” raporu ile ilgili siirecten bahsetti.

KUDUS GELISMELERI MUSIAD'DA KONUSULDL

USIAD Turizm Sektér Ku-

rulu tarafindan “Giincel

Politik Kirilmalar icerisin-
de Kudiis” programi gerceklestirildi.
Programda “Seyahat, Tarih ve Orta-
dogu Politikalar1 Ortasinda Kudiis”
konusu ele alindi. MUSIAD Sektor
Kurulu Bagkani Hikmet Kése ve Tu-
rizm Sektor Kurulu Bagkani Muham-
met Topaloglu baskanliginda gercgek-
lestirilen programda Hikmet Kose,
Kudiis’e sahip ¢cikmanin gerekliligini
vurgulayarak, “Bugtin, hicbir huku-
ki, insani ve vicdani aciklamasi ola-
mayacak uygulamalarla, Kudiis'in
kaderiymis gibi sunulan bu politik
hamleleri, el birlige bosa ¢ikarmak
zorundayiz. Burada bizlere diisen
gorev ve sorumluluklar ¢ok biyiik
degerli misafirler; bu topraklarn Isra-

il'in, Amerika’'nin insafina terk ede-
meyiz, sahip cikacagiz.” dedi. Turizm
Sektér Kurulu Bagkani Muhammet
Topaloglu ise Kudiis'iin son dénem
siyasi gelismeleri hakkinda bilgi

vererek, “Diinya {izerinde pek az se-
hirde olan misafirlerini ya da ziyaret-
cilerini icine alan, kendinden hisset-
tiren bir miibarek belde olan Kudiis'e
bir an evvel herkesin ziyaret etmesi
gerekmekte oldugunun bir kez daha
altini ¢izmek istiyoruz.”




Kenmak

HASTANE MALZEMELERI SAN. VE TIC. A.S.

Guess 402

Guess 402-K
4 MOTORLU YOGUN BAKIM KARYOLASI = cr+  4MOTORLU YOGUN BAKIM KARYOLASI
(SUTUN MOTORLU) 1

~ KO15-ES
ELEKTRIKLI 3 MOTORLU JINEKOLOJIK KOLTUK
(TELESKOBIK MOTORLU)

112 VIP BLACK K012-ES/4M

GOK AMAGLI ACIL MUDAHALE SEDYESI 4 MOTORLU YOGUN BAKIM KARYOLAS|
(SUTUN HIDROLIK ILE YUKSEKLIK AYARLI)

oyl i

gfm ¥ e o

W

HASTANE MALZEMELERI SAN. VE TiC. A.S.
Sarnig Yolu No.23 Gaziemir-iZMiR/TURKIYE
Phone +90 232 274 17 17 <« Fax: +90 232 274 67 77
export@kenmak.com.tr * kenmak@kenmak.com.tr ¢ www.kenmak.com.tr




MUSIAD HABERLER

_ TURKIYE YERLI ILAC RETIMINDE TEPE NOKTAY| HEDEFLENEL

‘Ayonkarahisar'da Yerli
llac Uretimi ve Termal
Sadlik Turizmi" lle llgili
Sorunlar Dile Getirilerken
Bu Sorunlara Coziim
Onerileri Arandi
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USIAD tarafindan Afyonka-

rahisar Subesi ev sahipli-

ginde “Yerli ilac Uretimi ve
Termal Saglik Turizmi” konulu “Viz-
yoner Anadolu Bulusmalari: Afyon-
karahisar” program: diizenlendi.
MUSIAD Yénetim Kurulu iiyeleri ve
sube baskanlarinin katilimlariyla
gerceklestirilen, “Yerli fla¢ Uretimi
ve Termal Saglik Turizmi Firsatlarn”
ile ilgili sorunlarin konusuldugu ve
bu sorunlara ¢oéziim Onerilerinin
dile getirildigi toplantida; MUSIAD
Genel Bagkani Abdurrahman Kaan,
T.C. Saghik Bakani Yardimcisi Prof.
Dr. Muhammet Giiven, Orman ve
Su Isleri Eski Bakani Veysel Erog-
lu, Afyonkarahisar Valisi Mustafa
Tutulmaz, Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi Enfeksiyon Hastaliklar
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ismail Balik,
Tiirk Eczacilar Vakfi Baskan: ve Ak

Parti Istanbul Milletvekili Ecz. Meh-
met Domag, Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Nurullah Okumus konusmaci
olarak yer aldi.

Tiirkiye Artik Tepe Noktay1
Hedeflemeli

Programda konusan MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan, Tiir-
kiye'nin giderek biiyiiyen bir ilag
pazarina sahip oldugunu ve 2017
yilinda 24,26 milyar liraya ulasa-
rak diinyada 17.siraya yikseldigini
vurgulayarak, yerli ila¢ tiretiminin
yayginlastirilmasinin elzem oldu-
guna dikkat ¢ekerek, “Tiirkiye artik
ilag iireten ve ihrag eden tilkeler si-
ralamasinda en tepe noktay: hedef-
lemelidir. Bu konuda siyasi irade
gliclii bir durus sergiliyor. Bizlerin
de politika yapicilar, 6zel sektér,



tiniversiteler ve STK’lar olarak bir
araya gelerek yerli ila¢ tretimini
bir an 6nce, sektorii ithal mecbu-
riyetinden kurtaracak diizeye ta-
simas1 gerekiyor. fla¢ sektériinde,
diinya capinda son derece ¢etin bir
rekabet ortami oldugunu biliyoruz.
Fakat sartlarimizi dogru degerlendi-
rip gelecegi okuyabilirsek, Tiirk flag
Sektoriinii, hedefledigimiz noktaya
tasiyabilmek icin éniimitizde hicbir
engel yok.”

Onleyici Saghik Hizmetleri Konu-
suna Oncelik Verilmeli

fla¢ sektériiniin diinyada en hizh
gelisen sektorlerden biri oldugunu
belirten Kaan; “Tiirkiye olarak yer-
li ve Milll iretimle bu rekabetin
icinde, olabilecek en giliclii sekilde
yer almaliyiz. Bu alanda yapilan
yatirimlari artirmamiz, sektoriin
ilerlemesi ve iilkemizin diinya pa-
zarlarindaki yerinin yukarilara ta-
sinmasl icin elzemdir. Fakat diger
yandan benim 6zellikle altini ¢iz-
mek istedigim bir konu daha var;
sektoriin ilerlemesini saglarken,
bir yandan da “dnleyici saglk hiz-
metleri” konusunu da Onceleme-
miz gerekiyor. Bu hem gereksiz ilag
tiketiminin 6niine gecerek israfi
onlememizi hem de uzun vadede

MUSIAD HABERLER

saglikli bir toplumu insa etmemizi
saglayacaktir.” diye konustu.

Termal Turizm, Tiirkiye Olarak
lizerine Titrememiz Gereken Bir
Konu

Programda konusan Genel Bagkan
Vekili Ali Giir ise, MUSIAD olarak,
Tiirkiye ila¢ sektoriintin hak ettigi
noktaya erisebilmesi i¢in ¢alisma-
lar yiiriittiiklerini ifade ederek, On-
leyici saglik hizmetleri konusunda
da degerlendirmelerde bulundu. Ali
Giir; “Buglin iizerinde duracagimiz
konulardan biri de onleyici saglik
hizmetleri arasinda sayilan termal
turizm. Termal turizm, Tiirkiye ola-
rak {izerine titrememiz gereken bir
konu.

Topraklarimizda muazzam sifa kay-
naklar1 bulunuyor; bunlari en iyi se-
kilde degerlendirmeliyiz. Gerek ya-
tinmlarin gelistirilmesi gerek halk
nezdinde bilincin artmas: nokta-
sinda ciddi caligmalar yiiriitmemiz
lazim. Kisa zaman icinde gerekli
planlamalar ve yatirimlar1 hayata
gecirerek, hedeflerimize ulasacagi-
miza inaniyorum.” dedi.

“Afyonkarahisar, Transit Gecis
Merkezi Konumunda”
Afyonkarahisar Sube Baskani Ah-

Spor gibi aktivitelerin
Jyetersiz olmasl, gidalarin
saglikli olmamas! gibi
unsurlar da hastaliklara
sebep oluyor
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llac sektorii gelisimi,
bildiginiz gibi AR-GE
yatmmlariyla dogru
orantilidir
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met Karakol ise, Afyon’un yer alti
ve yer tiistli zenginlikleri hakkinda
katilimcilara bilgi vererek, “Tiirkiye
Cumbhuriyeti topraklarinin diinya
haritasindaki cografi konumu ne
ise, ilimiz de iilkemiz haritasinda
ayni merkezi konuma sahiptir. Zira
ilimiz, tim kara yollarinin ve de-
miryollarinin, dogudan batiya, ku-
zeyden glineye kesisme noktasinda
bulunuyor olmasi hasebiyle, giinde
on binlerce insanin transit olarak
gecis yaptig1 merkezi bir konumda-
dir.” agiklamasini yapti.

flagta Bulus ve inovasyon Gok
Degerledir

Programin panel oturumunda ise
konusmacilardan Ankara Universi-
tesi Tip Fakiiltesi Enfeksiyon Hasta-
liklar: Ogretim Uyesi Prof. Dr. Isma-
il Balik, Tirkiye’de bilingsiz ve fazla
ilac titketimi konusuna degindi. Is-
mail Balik: "Tiirkiye, yasam siiresi,
dogum esnasinda yasanan &liimle-
rinin engellenmesi ve asi konusun-
da biyiik bir ilerleme kaydetti. Bu
durumun neticesinde yogun bir ilac
kullanimi ve bu kullanima paralel
olarak ila¢ artis1 meydana geldi.

Kamunun yaptig1 kontrol ve baski
neticesinde ila¢ sektoriinde kutu
bazinda biiyiik bir artis yasandi ve
bu durumun kamuya biiyiik bir yiik
olusturmaya basladi. Bu noktada
yeni buluslar devreye sokmamiz

gerekiyor. Bizim en 6nemli prob-
lemlerimizden biri bulus. Ilacta bu-
lus ve inovasyon ¢ok degerledir. Bir
molekiiliin degeri 1 milyar TL'dir.
Bizlerin de egitim sistemini buna
uygun sekilde dizayn etmemiz ge-
rekiyor.” ifadelerini kullandi. [lag
tiiketiminin azaltilmas: hususuna
dikkat ceken MUSIAD Saglik Sektsr
Kurulu Baskan Yardimcisi Salih Be-
sir: “Aslinda ideal olan ilact mim-
kiin oldugu kadar azaltmaktir.

Bugiin hastaliklarin bircogu ha-
tal1 beslenme, hatali yasam tarzi,
stres ve benzeri seylerden meyda-
na geliyor. Bunun yaninda spor
gibi aktivitelerin yetersiz olmasi,
gidalarin saglikli olmamasi gibi un-
surlar da hastaliklara sebep oluyor.
Aslinda iilke olarak bu alanlarda
yogunlasmak ve halk arasinda bir
bilin¢ olusturmak zorundayiz. Sag-
likli yasam, dogru giday: tiiketme,
dogru ve huzurlu bir yasam tarzi
konusunda halkin bilin¢lenmesini
saglamaliyiz.” cimlelerini kaydetti.

Termal Turizm istihdam Kapisi
Araliyor

Tiirk Eczacilar Vakfi Baskani ve
AK Parti Istanbul Milletvekili Ecz.
Mehmet Domag¢ termal turizmin
yayginlastirilmasinin iilkeye olum-
lu anlamda katkilar sunacagini be-
lirterek, “Tiirkiye olarak ciddi bir
avantajimiz var. Jeopolitik olarak
muhtesem bir konumdayiz. Mo-
dern hastanelerimiz ile yetismis ve
saghik personelimiz ile énemli bir
potansiyel barindiriyoruz. Tarihi ve
dogal giizelliklerimizin yani sira;
saghk turizmi, yemek turizmi ve
termal kaynaklarimiz da ciddi bir
avantaj sagliyor. Termal kaynaklar
bakimindan Avrupa’da birinci, diin-
yada 4.siradayiz. Termal turizmin
en 6nemli avantaji, mevsimsel fark-
lilik géstermemesi. Ayrica gelisme
potansiyeline sahip bélgeler icin de
firsat yatiriyor. Konaklama ve istih-
dam icin firsat yaratiyor.” seklinde
konustu.
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“Artik MUSIAD Uyelerinin Tesvik ve Desteklere Ulasmasi Cok Kolay”
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MUSIAD, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu ve
Tiirk Hava Yollan

ortakliginda, “Benin-

Togo Is Gezisi

M
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MUSIAD'DAN

USIAD, Dis Ekonomik ilis-

kiler Kurulu (DEIK) ve Tiirk

Hava Yollann (THY) ortak-
liginda, “Benin-Togo Is Gezisi” dii-
zenlendi. Programa, MUSIAD Genel
Baskan Yardimcisi ve DEIK Tiirkiye
- Benin Is Konseyi Baskani Adnan
Bostan, MUSIAD Uluslararas: Iliski-
ler ve Dis Ticaret Komisyonu Baska-
n1 Zeki Giivercin, MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Fatih Mehmet Kecebir,
DEIK Tiirkiye - Afrika Is Konseyleri
Baskani Tamer Taskin, DEIK Tiirki-
ye - Togo Is Konseyi Bagkani Berna
Akyildiz ile MUSIAD ve DEIK {iyesi
cesitli sektorlerden firma temsilcileri
katildi.
Dort giin siiren is gezisinin ilk eta-
binda, Benin’in baskenti Cotonou’ya
yonelik ziyaret gerceklesti. Benin’in
onemli kurum ve kuruluslariyla te-
masa gecen is insanlar heyeti, ilk
olarak Benin Sanayi ve Ticaret Odasi
(CCIB)’'nda diizenlenen Benin — Tiir-
kiye Is Forumu’'na katildi. Forumda
konusan Adnan Bostan, Afrika ile
Tiirkiye arasindaki ekonomik iliski-

S O I RN

lerin 2005 yilindan sonra ivme ya-
kaladigini, ekonomik anlamda iste-
nilen seviyeye ulasmak icin caba sarf
ettiklerini soyledi.

Ziyaret programinin ikinci etabinda
Togo'nun bagkenti Lome’ye hareket
edildi. Burada Togo Sanayi ve Ticaret
Odas1 (CCIT)’nda diizenlenen Togo —
Tiirkiye Is Forumu’'na katilan heyet,
ticaret odasina iiye 200 is insani ile
ikili is goériismeleri (B2B) gercekles-
tirdi. Programda konusma gercekles-
tiren Zeki Giivercin, Tiirk is insanlar
ve MUSIAD iiyelerinin Benin, Togo
ve diger Afrika ilkeleri ile ticaret
yapmak konusunda istekli olduklari-
nin altini ¢izdi.

Acilis konusmalari akabinde MUSI-
AD ile Togo Sanayi ve Ticaret Odasi
arasinda Mol anlasmasi imzalandai.
Diplomatik temaslarina Togo’'da da
devam eden heyet, Togo Ticaret Ba-
kani Kodjo Adedze’yi makaminda zi-
yaret etti. Tiirk is insanlari heyeti, se-
yahatin son giiniinde Benin Yatirimi
Tesvik ve Promosyon Ajansi APIEX
ile bir araya geldi.



Uretim odakh biiytimede birlikte
kalkinmann guctine inanarak

#MeselemizTiirkiyeOlsun

Tiirk ekonomisinin gii¢ birligi MUSIAD, daha guiclii bir Tirkiye
idealiyle caliswyor. Guicuimtize gug¢ katmak icin takipte kahniz.

BB EBE  nsiad
4440893 | misiad.orglr




Geng MUSIAD Baskani Furkan Akbal

MUSIAD HABERLER

GENC MUSIAD'DA BAYRAK DEGISIM

Hedefimiz, bu yapiyl bozmadan, catimiz altina daha fazla is insani
cekmek; hayata gecirecegimiz farkl projelerle genc ve nitelikli is

insanlarmizin sayisini artirmak

en¢ MUSIAD 13.Genel Kurul

Toplantisi, 23 Mart gind,

MUSIAD Genel Merkez'de
gerceklestirildi. Genel Kurulda Geng
MUSIAD’'In  bagkanlik koltuguna,
Furkan Akbal secildi. Toplantiya;
MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimcis1 Hasan Biyiikdede,
Genclik ve Spor Bakan Yardimcisi
Halis Ers6z, Gen¢ MUSIAD Kurucu
Baskani ve MUSIAD Genel Baskan
Yardimcis1 Kerim Altintas ile MU-
SAD ve Gen¢ MUSIAD iiyeleri katilda.

Geng MUSIAD Gelecektir

Gorevi devreden Geng MUSIAD Bas-
kan1 Engin Akdag, “Gen¢ MUSIAD
kalkinmanin teminatidir. Kalkin-
ma yolunun giinlimiizdeki takip-

cisidir. Gen¢ MUSIAD bugiindiir.
Gen¢ MUSIAD gelecektir. Kuruldu-
gumuz glinden beri gordiigimiiz
her haksizlik, zulim ve riyakarlik
karsisinda sesimizi yiikseltmekten
geri durmadik. Zalimler vurduk-
ca sinenlerden, tertristlere boyun
egenlerden olmadik. Ulke yanarken
firsatcilik pesinde kosanlara itibar
etmedik, etmeyecegiz.” dedi.

Hayallerimiz sinirlamizin dtesini
ast1

Secimler neticesinde Gen¢ MUSIAD
Bagkanligina getirilen Furkan Ak-
bal, “Tarihi sorumlulugumuzun
farkindayiz. Nasil bir miras aldigi-
mizin bilincindeyiz. Hamdolsun
bizler de kuruldugumuz ilk giinden
bu yana biyiiklerimizin izinden,



gostermis olduklar1 hedeflere dog-
ru emin adimlarla yol almaktayiz.
Gen¢ MUSIAD1n, bugiin diinya ca-
pinda 4 bini agkin iiyesi bulunuyor.
Tiirkiye'de 56 subemiz var. Hayal-
lerimiz sinirlarimizin Gtesini asty;
yurtdisinda 20 subeye ulastik ama
yetmez diyoruz. Bayragimizi, daha
cok subemizle diinyanin her kose-
sinde dalgalandirmak hedeflerimiz
arasinda.” seklinde konustu.

Geng Beyinler Bizler icin Biiyiik
Sans

Gen¢ MUSIADIn, icerisinde iini-
versite 6grencilerini barindirdigini
belirten Furkan Akbal, “Bizleri dina-
mik kilan, enerjimizi yiikselten bu
genc beyinlerin aramizda olmasi bii-
yiik bir sans. Bizler deneyimlerimizi
paylasirken, onlar da bize ilham ve-
riyor. Birlikte diistiniiyoruz, birlikte
calisiyoruz. Bu kapsamda genc giri-
simcilere yonelik; is diinyas: bulus-
malari, uluslararas: kongreler, sek-
torel calismalar; tiyeler arasi ticareti
tesvik calismalarn ve toplumsal fay-
day1 hedefleyen sosyal etkinliklere
imza attik ve atmaya da devam edi-
yoruz.” ifadelerini kullandi.

Yeni Motto: Doniisiim ve Aksiyon
Atmak istedikleri adimlara ve somut
hedeflere deginen Furkan Akbal,
ontimiizdeki doénemi, Doniisiim
ve Aksiyon olarak adlandirdiklari-
n1 soyledi. Furkan Akbal s6zlerini
soyle slirdiirdii: “Doniisiim; ama
nasil dontisim? Yapida, vizyonda
ve algida doniistim. Bu déniisimiin
temelinde #i¢ odagimiz olacak. Bir
taraftan Z kusagini desteklerlerken,
bir taraftan iiniversite 6grencileri-
mize katki verecegiz. Diger yandan
da genc¢ is insanlarimizin kisisel
ve ticari gelisimini saglayip mezun
edecegiz. Somuttaysa; kiiresel ve
ekonomik gelismelerin takip edil-
mesini saglayan ekonomi calisma-
lary; dis politika, sanayi politikalari
ve ihracat seminerleri, uluslararasi
genclik kuruluslanyla stirekli ve
stirdiiriilebilir aktif is birlikleri; ya-
tinmer egitimleri, Ventures Bulus-
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malari, Girisim Hizlandirma ve Glo-
ballesme Merkezi caligsmalari, Dijital
Ekonomiye hakimiyet, Yabanci 6g-
renci ve yabanci yatirimcilara yéne-
lik calismalarin artirilmasi, Mevzuat
calismalari, Case Study caligsmalari,
Stratejik Yonetim, Markalasma, Yo-
neticilik; erdemli is insani egitimi
gibi kisisel ve firmasal gelisimi sag-
layacak calistaylar ve programlar
gerceklestirecegiz.

Gelecegi Biz Yazacagiz.
Konusmasini MUSIAD Yénetimi adi-
na soz vererek bitiren Furkan Akbal,
“Tum bunlar yaparken hicbir za-
man saha kenarinda durmayacagiz,
kale arkasinda yorum yapanlardan
olmayacagiz. Bizzat sahanin icinde
olacagiz. Stireci omuz omuza yiiri-
tecegiz. Hatalan birlikte asacagiz.
Yasadigimiz topluma fayda saglaya-
cagiz. Basarilan birlikte kutlayaca-
g1z ve en 6nemlisi, yasanan olumsuz
durumlarda “ya ne oluyor” diyen bir
genclik degil, durumu analiz edip,
ne yapmaliyiz diyen aksiyoner bir
genclik olacagiz; ¢oziim {iretecegiz.
Gelecegi biz yazacagiz. Ulkemizi
daha ileriye tasiyip, bayragimiz
daha vyiikseklerde dalgalandiraca-
g1z. Ne sanshyiz ki s6zlerimin ba-
sinda bahsetmis oldugum Fatih’in
babasi Sultan Murat'in, Fatih’e gii-
vendigi gibi, firsat verdigi gibi bizim
de yolumuzu acan, bize giivenen
MUSIAD’n  biiyiiklerimiz var. Bu
sansi iyi degerlendirecegiz.

Bugiinii kacirmadan, yarini unut-
madan, bir ayagimiz Dogu’da, diger
ayagimiz Batrda, milli ve manevi
degerlerimiz 1s18inda yiiksek ah-
lak ve yiiksek teknoloji anlayisiyla
toplumsal dayanisma ve ekonomik
kalkinmaya her tiirli katkiyr sun-
mak icin buradayiz. Gelecek nesiller
icin calismaktan asla yorulmayaca-
g1z. Birlik olacagiz, birlikte hareket
edecegiz. Kisisel menfaatlere asla
ama asla taviz vermeyecegiz. Bizler,
sahip oldugumuz vizyonla, dénisi-
mi en basarili sekilde yonetecegiz.”
aciklamalarinda bulundu.

Genc MUSIAD Baskan, Engin
Akdag Koltugunu Furkan
Akbal'a devretti

2 MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan

GENGLIK MUSIAD'TIR MUSIAD
GENGLIKTIR

iz, yaklasik 30 yil 6nce bu topraklara

hayallerimizi ektik. Gencecik
insanlardik. Hevesli, umutlu, caliskan
yureklerdik. Ki hala dyleyiz. Bizim ektigimiz
tohumlar, filizlendi. Hayallerimiz, bugn dev
bir ¢inar agaci gibi kok salan, gélge veren,
umut veren MUSIAD'a donisto. Genglik; her
zaman yas degil, biraz da tavir meselesidir.
Bize lazim gelen yaslanmak degil, geng
bir olgunluktur; taze, diri, heyecanl,
hareketli, umutly, hayata agik... MUSIAD
gibi. Genglik, MUSIAD'tir. MUSIAD, gengliktir.
Geng MUSIAD, medeniyet davamizi
gerceklestirme yolunda atilmis guclo

adimlardan biridir.
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U visio-MARIF VAKF ARASNDASERLE PROTOKDL ZALAND

Anadolu mayas! kiilttrtiyle
yetisen gencler dinyaya
onculuk edebilir
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iistakil Sanayici ve isadam-

lar1 Dernegi ile Tiirkiye Ma-

arif Vakfi arasinda Is birligi
protokolii Imzalandi. MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan ile Tiir-
kiye Maarif Vakfi Bagkani Prof. Dr. Bi-
rol Akgiin tarafindan MUSIAD Genel
Merkezde imzalanan protokol, her iki
kurumun birbirlerinin faaliyetlerini
miimkiin oldugu 6l¢iide destekleme-
si, ortaklasa yurtici ve yurtdisinda
her tiirlii bilimsel, akademik, sosyal
ve kiiltiirel ¢alismalara imza atma-
s1, ulusal ve uluslararasi projeler ve
dostluklar gelistirilmesi amaciyla
birlikte faaliyetler gerceklestirilmesi
gibi konular kapsiyor. Konu ile ilgili
aciklamada bulunan MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan, “Atala-
rimizdan miras aldigimiz kadim kiil-
tlirti tiim diinyaya yaymak amaciyla
MUSIAD olarak yilmadan ve inancla
calisacagiz. Genclerimizi, kiymetli
birer maden gibi isleyerek parilda-
malarini saglamak zorundayiz. Ciin-

kit donanimli ve basarili vatandaslar
olarak, iilkemizi tiim diinyada parla-
tacak olan da genclerimizdir. Tiirki-
ye’mize, genclerimize, cocuklarimiza
cok giiveniyoruz.” dedi.

Tiirkiye’den Diinyaya Acilan Kapi
Imzalanan protokoliin, nitelikli egi-
tim ve entelektiiel birikimin yani
sira cesitli kiiltiirel ¢alismalarda da
olumlu katkisi olacagini belirten Tiir-
kiye Maarif Vakfi Baskani Prof. Dr.
Birol Akgiin Tiirkiye Maarif Vakfinin
uluslararas1 egitimde Tiirkiye’den
diinyaya agilan bir kapi niteliginde
oldugunu ifade ederek séyle konus-
tu: “Bugiin kokleri Anadolu'nun
Ahilik bilinci ile derinlesen, egitime
ve insan giicine daha fazla yatinm
yapilmasi icin calisan MUSIAD ile im-
zaladigimiz is birligi protokoliiniin,
iki kurumun diinya ¢apinda yiiriittii-
gi faaliyetlere olumlu katk: saglaya-
cagini Uimit ediyor ve bu agidan son
derece 6nemsiyoruz.”
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U s SEKTORONON TICARET EKI 170 0: 12 0

MUSIAD Lojistik

Sektor Kurulu
tarafindan MUSIAD
|zmir Subemizin ev
sahipliginde, “Lojistik
Merkez Turkiye”
konulu Tiirkiye Istisare
Toplantisi organize
edild.

USIAD Lojistik Sektér Kuru-
M lu, MUSIAD Izmir Subesi ev

sahipliginde “Lojistik Mer-
kez Tiirkiye” konulu Tiirkiye Istisare
Toplantis1 diizenledi. Toplantida ko-
nusan Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai
Ucarmak, Turkiye'nin lojistik s icin
uygun cografi konuma sahip oldugu-
nu belirterek, lojistik merkez calisma-
lar icin liman altyapisinin da biiyiik
onem tasidigini soyledi. MUSIAD
Genel Bagkan Vekili Mahmut Asmali,
hiz ve yenilik kavramlarinin giini-
miiz ticaretinde biiytik 6nem tasidi-
gini ifade ederek, "Tiirkiye olarak eli-
mizdeki her bir kozu isabetli bicimde
kullanmaliyiz. Hedeflerimiz biiyiik,
kendi glictimiiziin de farkinda olarak
ylirliyecegiz. Bizler biitiin avantaj-
larimiz1 isabetli sekilde kullandigi-
miz takdirde, Tiirkiye'nin her tiirli
alanda lojistik merkezi olmasi éniin-
de hicbir engel bulunmuyor” dedi.
Toplantida s6z alan MUSIAD Lojistik
Sekt6r Kurulu Baskani Ahmet Yay-
man, “Uluslararas: ticaretten daha
fazla yer alabilmek icin uluslararasi

lojistige daha fazla 6nem vermek ge-
rekir. Dolayisiyla ulastirma sistemleri
ve lojistik merkezler planlanirken ta-
sima modlan arasinda daha dengeli
dagilimi hayata gecirmemiz 6nem
arz etmektedir. Boylelikle trafik prob-
lemleri, giirtiltii ve cevre kirliligi gibi
sorunlan tedarik zinciri gibi daha
biitlinsel yaklasimlarla c¢6zebiliriz.”
degerlendirmesinde bulundu.
MUSIAD izmir Sube Baskani Bilal
Saygili ise, “Lojistik sekt6riiniin de bu
degisim siirecinden payini aldigini
gortiyoruz. Dontisimii domine eden
unsurlara baktigimizda, en 6nemlile-
rinden birinin, bas dondiiriicii bicim-
de ilerleyen teknolojik gelismelere,
uyum hizi oldugunu goériiyoruz. Do-
layisiyla, diinyadaki degisimi dogru
okuyarak gelecege yonelik yeniden
dizayn edilen lojistik sektorii de bu
glicli arkasina almalidir. Biz de is
insanlan olarak adimlarimizi, yeni
yatinmlarimizi, elimizde bulundur-
dugumuz giici fark ederek ve cagin
gerekliliklerini en iyi sekilde analiz
ederek sekillendirmeliyiz.”
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MUSIAD Kauseri Subesi Ev
Sahipliginde “Savunma

ve Havacilik Sektoriinde
Kauseri Sanaujisinin
Gelecekteki Yeri" Programi
Diizenlendi
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ELIMIZDEK] EN ONEMLI GUC

ayseri ev sahipliginde Milli

Savunma Bakani: Hulusi

Akar ve Genel Bagkan Ab-
durrahman Kaan’in katilimlariyla
“Savunma ve Havacilik Sektoriin-
de Kayseri Sanayisinin Gelecekteki
Yeri” programi diizenlendi. Toplan-
tida konusan Hulusi Akar, icinde
bulunduklar1 hafta neticesiyle Ca-
nakkale Zaferi'min 6nemine, “Ca-
nakkale ruhu o6lmedi, 6lmeyecek.
yedi diivel geldi, dizildi cevabini al-
dilar gittiler.” ifadesiyle vurgu yapti.
Akar konusmasini soyle siirdiirdii:
“Savunma sanayinin gelismesi Kay-
seri ile gelismesiyle dogru orantili-
dir. Kayseri'de ¢ok 6nemli bir gecmis
var. 2. Anatamir Bakim merkezinin
cok koklii bir gegmise sahiptir. 500
sanayi kurulusu icinde 16 Kayseri
kurulusu var ama bu saymnin art-
masini diliyoruz. 7'inci sanayi kenti
olan Kayseri'nin daha 6n siralarda
olmasi lazim. Markalasmak sarttir.
Kendi basiniza yaptiginiz ¢calismalar

yeterli olmayabiliyor.”

Yeni Diinya Diizeninin Kuruldu-
guna Tanik Oluyoruz

Programda konusan Genel Baskan
Abdurrahman Kaan ise, Bugiin yeni
diinya diizeninin kurulduguna ta-
niklik ettikleri bir donemden gectik-
lerini belirtti. Kaan, "Ulkeler bu yeni
diinya diizeninde kendini konum-
landirirken farkli stratejileri devreye
sokuyor. Her iilke en giiclii alani koz
olarak degerlendiriyor. Tirkiye bu
alanda en avantajh tilkelerden biri.
Cografik konumumuzdan dolay1 bir
avantajimiz var. Iste bu noktada eli-
mizi gliclendirecek en énemli giic,
savunma sanayidir. Milli ve yerli
savunma sanayi. Biliyoruz ki giicli
bir savunma sanayi iilke savunmasi-
nin garantilerinden biridir. Ozellikle
son donemde disa bagimliligin azal-
tilmas1 amaciyla savunma sanayi
alaninda Milli lestirme calismalari
hizlanmistir.” dedi.
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USIAD, iiniversite sanayi is

birliginin adimlarini atmak

ve Ornek teskil etmek igin
[zmir Ege Universitesi ve Samsun 19
Mayis Universitesiyle is birligi proto-
kolii imzaladi. Akademi ve is diinya-
sinin birlesimiyle ortak gii¢ olustur-
mak icin adim atildigini, ortaya ¢itkan
giiclin karsilikli yapilann besleyerek
tilkenin kalkinmasinda itici bir gii¢
olarak katki saglayacagini vurgulayan
MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan, Sair ve Filozof Muhammed
Ikbal’in, “Harekette birlik olmazsa, fi-
kirdeki birlik faydasizdir.” soziiyle bir-
likten dogacak giice dikkat cekti.
Universiteler aras1 imzalanan is birligi
protokolleriyle birlikte sanayi tiretimi
icin son derece 6nemli calismalar ya-
pilacagini ifade eden Abdurrahman
Kaan, “Bir Cin atasozil soyle der; tek
elle alkislanmaz. Bizler is insanlarn
olarak, is yasaminda edindigimiz tec-
riibeyi, akademinin bilgiye ulasma ve
onu igleyebilme yetkinligiyle birles-
tirebilmeliyiz ki iki elin giicii ortaya

¢iksin ve alkisimizin sesi yankilansin!
Dolayisiyla, bugiin burada imzalar-
ni atarak uygulamaya koyacagimiz
protokol, bu bakimdan son derece
kiymetli bir adimdir. Bizler, tilkemi-
zin ireterek biiylimesi icin atilan
her adimi destekledigimiz gibi bizler
de bu dogrultuda calismalar yiiriitii-
yoruz. Sanayi iretimini artirmanin
otesinde, siirdiriilebilir kilmak i¢in
cagin gerekliliklerini 6nceleyen, ge-
lecege yonelik projeler gelistiriyoruz.

Sektor kurullarimiz basta olmak iize-
re MUSIAD olarak, sanayi iiretimini
artirmanin 6tesinde, stirdiiriilebilir
kilmak ve caga uygun kosullarda
ilerlemek adina calismalar yapiyor,
projeler gelistiriyoruz. Artik stratejik
gordiigimiiz ham madde ve {iriinle-
ri biz tiretmeli, biz ihrac etmeliyiz.”
dedi. Abdurrahman Kaan vyaptig1
konusmada, “Kenevir tiretimi” {ize-
rinde durarak, kenevirin sanayinin
her dalinda kullanabilecegine vurgu

yapti.
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Dénerci Orhan Restoranlar

1973 yvilinda Akhisar'da bir diikkanla basayan macera
bugin lzmir'in her noktasina ulasmis bu geleneksel
lezzeti Cankaya, Alsancak, Goztepe, Bostanl ve Agora
subeleriyle avadimiza getirmistir. Bornova'daki Gretim
tesisimizde sucuk , sosis salam ve marine edilmis bonfile
ar-ge calismalarini tamamilamis olug . Grin portféyand
her gecen gln genisletmeyi hedeflemektedir

Dénerci Orhan Catering

44 yillik kalite ve lezzetin markasi Donerci Orhan,
restoranlarindaki hizmeti simdi de Dénerci Orhan
Catering ile ayadiniza getiriyor. Tim sirket
organizasyonlannda ve 6zel glinlerinizde tecribeli
kadrosuyla ve geleneksel lezzetiyle mutlu anlanmza
ortak oluyor. Glvenli ve saglikh lojistidi ile siz
neradeyseniz biz oradawiz..,

Referanslar; Ozgérkey, AKG Gaz Beton, Mahmut Ozgener
Sirketler Grubu,Cevher Dékidm, Senocak, Artkiy, Siinef
Tarim, Kiitas Tanim, Hizar Evieri, Génen A.s, Mon Jardin,
Sim Erkek, Spazia Tekstil, Miray, Ruba, Ozer Yapan,
Veryeri Insaat

44 Yillik lezzet ve hizmet tecriibesiyle artik
markalasmis olan Donerci Orhan, sizler de ailemize
katilmaya davet ediyor. Bu lezzet ve kaliteyi sehrinize
getirirken ayni zamanda size kazang bir is firsatinin
kapilanim acyor.

Karacaoglan Mah.

6172 Sk. No: 10/C Izeltas Galeria
Bornova / lzmir

Tel 02324721975

e-posta : bilgiedonerciorhan.com
web : www.donerciorhan.com

€)/donerciorhan
) /donerciorhan
@) /donerciorhan.catering
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KOBI Kurumsal Vizyon Gelisim Paketi ile
Sizi mukemmel olmaya davet ediyoruz.

KURUMSAL GOZUMLERIMIZ

Egitim Yazilim Danismanlik Kreatif Ajans

£6- Bvagrour
OF 4]0

WWw.evagroup.com.tr -
Esentepe Mah, Talat Pasa Cad. Mo 51 Levent/istanbul E
E-Posta; info@evagroup.comitr Tel: +900 212 924 20 89 L]



