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YERLI VE MILLI
o URETIM ICIN
CALISIYORUZ
;,I &l Sinbo Yonetim Kurulu Bagkani - mae-
Mehmet Demir, Turkiye’nin kUgUk -
ev aletleri sektor0 hakkindaki | |
degerlendirmeleriyle birlikte
Sinbonun bugununu ve gelecek
vizyonunu anlatti
6. UGIK'TE .
GiRISIMCILIK ERDOGAN:
EKOSISTEMi MERCEK MUSIAD, ATTIGI HER
ALTINA ALINDI ADIMDA ULKEMIZI
6. Uluslararasi Genc is Adamlari GOZETIYOR"
Kongresi'nde gundem, dunyada 7. MUSIAD EXPO, 21-24 Kasim
girigimcili ekosistemive 2018 tarihleri arasinda CNR
sanallagan dunya ekonomisi oldu EXPO istanbul Fuar Merkezinde

gerceklestirildi

CUMHURBASKANI
ERDOGAN, i$ .
DUNYASINA SESLENDI

Cumhurbagkani Erdogan, yilin

en 6nemli ekonomi, finans -
ve ticaret zirvesi 17. MUSIAD

EXPO’nun kapanis téreninde :
yerli ve yabanci is dunyasina

seslendi
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GALZLE...
NABIZ
DURMAYACAK

Gazze Destek Dernegi; Gazze'de
yasanan insani krizin sona
erdirilmesiicin herkesi gerekli
sorumlulugu yuklenmeye davet
ediyor

KALE GRUBU;
TASARIM,

TEKNOLOJi VE
INSAN ODAKLI

Kale Grubu Yonetim Kurulu
Baskani ve CEQ'suU Zeynep Bodur
Okyay;, Kale Grubunun tasarim,
teknoloji ve insan odakli hizmet
anlayigini ve Turkiye ekonomisine
katkilarini degerlendirdi

GAYEMiz,
GENGLERIN

YOLUNA ISIK
TUTABILMEK

HAGEV'i MUtevelli Heyeti Baskani
M. Pinar Ustun‘den dinledik

HEDEF: URETIM,
MILLILESME VE
ISTIHDAM OLMALI

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak/in agikladidi

Yeni Ekonomi Programi‘na iliskin
degerlendirmelerde bulundu
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu
Genel Baskan Yardimeisi
israfil KURALAY

Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz 0ZCAN

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS

GENEL MERKEZ

Atakoy 7-8-9-10 Mah. Gobangesme E5 Yanyol
Cad. No:4 Bakirkdy, 34158 istanbul

T: +00(212) 395 33 45 F: +00 (212) 395 00 01

YAYIN KURULU

Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cube
[ME

Genel Koordinatdr Omer Arici
Grup Direktdrd Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editér Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas

Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com
T.05323484212

dud

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL

T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI inlas Gazetecilik A S.

Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:11 A /41
Yenibosna Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 454 30 00

Matbaa Sertifika No: 12227

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Meselemiz
Tiixkiye Olsun

MUSIAD Genel Baskan

Merhaba,

018'i geride birakip yeni bir

yila adim attigimiz su giinlerde;

2019’un tiyelerimiz, sektdrlerimiz

ve Turkiye ekonomisi i¢in hayirh
gecmesi temennisiyle sézlerime baglamak
isterim. 2018 vili; diinyada ticaret
savaglarinin yasandigi, Turkiye've kars: alg
operasyonlarinin gergeklestirildigi ve Tiirk
lirasinin déviz kargisinda deger kaybettigi
bir sene oldu; ancak mevcut sartlar ve
paradigmalarin iyi hesap edilmesi halinde
sikintili siiregler atlatilacak, éniimiizde
yeni ufuklar agilacaktir. Bizler de Miistakil
Sanavyici ve Isadamlar1 Dernegi olarak
Tiirkiye ekonomisine katki sunabilmek adina
¢alismalar yapmaya ve projeler iiretmeye
devam edecegiz. “Ben” ile degil, “biz”
ile hareket eden; beraberlik ruhunun her
zaman kazanacagini savunan bir kurum ve
diinyanin en yaygin sermaye orgiitlerinden
biri olarak “Meselemiz Tiirkiye Olsun” ve
“Birlikte Kazanahm” diyoruz. Ayni zamanda
ilkemizle sinirli kalmayip bélgemize, hatta

diinyaya yayilan tegkilatlanma agimizla daha
da giiglenerek biiyiiyoruz. Bulundugumuz
lilkelerde ig insanlarini bir araya getiriyoruz.
Ovle ki MUSIAD:; bugiin sadece iilkesinde
degil, diinyanin dért bir yaninda beraberlik
ruhunu ategleyen birlestirici bir unsur héline
geldi.

Onemli uluslararas: organizasyonlarimizdan
biri haline gelen MUSIAD EXPO'yu

gecen aylarda geride biraktik. Her iki yilda
bir gergeklestirdigimiz fuarimizin bu yil

17 ’sini diizenledik. 21-24 Kasim 2018
tarihleri arasinda CNR EXPO Istanbul Fuar
Merkezinde gerceklestirdigimiz MUSIAD
EXPO, diinyada yaganan tiim ekonomik
olumsuzluklara ragmen tahmin edilenin gok
istinde bir ilgi ve destek gordii. Fuarimizin
kisa ve orta vadede Tiirkiye ekonomisine ciddi
faydalar saglayacagini diisiiniiyoruz.

MUSIAD EXPO ile es zamanh olarak 22.
Uluslararast Is Forumu (IBF), 6. Uluslararasi
Geng Isadamlar1 Kongresi (UGIK), 4.

High Tech Port ve B2B etkinliklerini de
gerceklestirdik. IBF’te “cogulculuk” kavramim
tartistik. Tekellesmenin ve bireysellesmenin
diinya ekonomisine verecegi zararlari
irdeledik. High-Tech Port ile gelecegin ig
diinyasina ve gelecegin is modellerine agildik.
UGIK te ise gelecegin is yapma modelleri
cercevesinde déniisiimii ve yenilenmeyi
tartigtik.

Dért giin siiren organizasyonumuz sirasinda
Cumbhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Mustafa Varank ve Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Bagkani Sayin Binali Yildinm gibi
degerli isimleri agirlamaktan onur duyduk.
Kendilerine tegekkiirii borg bilirim.

MUSIAD EXPO’ya emegi gecen herkese

yirekten tesekkiir ediyor; hepinizi saygi ve
muhabbetle selamliyorum.
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Tlrkiye ekonomisine guc katmak icin
Mecidiyekdy de basladigimiz ve Sitlice'de hiz verdigimiz yolculugumuza,
daha nezih, daha ferah ve daha elverisli yeni binamizda devam ediyoruz...

Atakdy 7-8-9-10 Mah. Cobancesme E5 Yanyol Cad. No:4 BakirkSy / Istanbul

Bi@musiad Edmusiadgnimrkz m
444 0 893 | musiad.org.tr



MUSIAD
SUNUS

Dev Organizasyonumuz MUSIAD EXPO’yu
Basariyla Geride Biraktik

Degerli Okurlarimiz,

018 yilim geride birakirken,
2019’un basta Islam alemi
olmak {izere tiim insanlk igin
hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum. Gelir adaletsizligine
¢dzimiin bulundugu, Islam
cografyalarindaki zulmiin sona
erdigi, tilkemizde bolluk ve
bereketin arttigi bir yil olmasint
diliyorum.

Dergimizin bu sayidaki igeriginden
bahsetmeden énce MUSIAD EXPO’ya
deginmek istiyorum. Bu yil 17.’sini
gergeklestirdigimiz fuarimiz, 21-24 Kasim
2018 tarihlerinde yine yogun bir katihmla
gerceklesti. CNR EXPO Istanbul Fuar
Merkezindeki dev organizasyonumuz, dort
biyiik etkinlige ev sahipligi yapt. MUSIAD
EXPO ile es zamanl olarak 4. High Tech
Port, 22. Uluslararasi Is Forumu, 6.
Uluslararasi Geng Is Adamlar1 Kongresi ve
B2B goriismeleri gergeklestirildi. Fuarda,
bu yil ayni zamanda MUSIAD olarak
planladigimiz projelerimizle ilgili detaylar
ziyaretgilerimizle ve katilimcilarimizla
paylastik. Bu baglamda bélgeye hitap eden
Tiirkiye merkezli bir gayrimenkul borsasi
olan GABORAS, Faizsiz Konut Finansman
Sistemi, Orta Qlcekli Sanayi Siteleri Projesi,
Yerli Uretim Milll Marka Kampanyast,
Entegre Tarim ve Enerji Projesi, Karz-1
Hasen ve Afrika - Tiirkiye Ticaret ve Kiiltiir
Merkezleri Projelerimizle ilgili bilgiler verdik.
89. sayimizda ig diinyasi réportajimizi iki
degerli isimle gergeklestirdik. Sinbo Yénetim
Kurulu Bagkani Sayin Mehmet Demir ile
Kale Grubu Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su Sayin Zeynep Bodur Okyay... Tki
roportajimizda da Tiirkive ekonomisinin

gelisiminde katma degerli {iriin {iretimi

ve ihracatinin énemini masaya yatirdik.
Mehmet Demir, Tiirkiye nin kiigiik ev aletleri
sektoriiniin kiiresel 6lgekteki gelisiminden ve
Sinbonun bu konu tizerindeki ¢alismalarindan
bahsederken Zeynep Bodur Okyay; Kale
Grubunun tasarim, teknoloji ve insan odakl
hizmet anlayisini ve Tiirkiye ekonomisine
katkilarim degerlendirdi.

Dergimizde; 2014 yilinda kurulan ve

Gazze Seridi'ndeki Filistin halkinin insani
ihtiyaglarinin karsilanmasina katki saglayan
Gazze Destek Dernegi ve projeleri ile ilgili
sayfalara da yerdik.

Bu sayimizda ele aldigimiz bir diger énemli
kurum ise ¢ocuklara, genglere ve egitime
yonelik hayata gegirdigi projelerle adindan
s6z ettiren Merhum Hac1 Habibullah
Geredevi Vakfi oldu. Bu kurumu, Vakfin
Miitevelli Heyeti Bagkan1 M. Pmar Ustiin’den
dinledik. Tiirkiye'de, tilkemizdeki ve diinyanin
dért bir yanindaki ihtiyag sahibi kigilere el
uzatma gayesiyle calisan degerli insanlarin
olmasinin bizler igin ¢ok degerli oldugunu da
belirtmek isterim.

Ayrica Mugla Subemizin Genel Sekreteri
Nurhan Keles, gegen aylarda “21 Yiizyilin
Uretim Odakh Faizsiz Yeni Kurumsal Modeli
Valkif Is Kiimesi” adh bir kitap cikardi.
Kendisini tebrik ediyor, eserinin alanina 11k
tutmasini ve hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum.

Bir sonraki sayimizda gériismek timidiyle,
hosga kahn.

0guz 0ZCAN

Genel Sekreter
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DETAY

Haberler

istanbul Havalimani, Diinyanin En Biyligl olur

Lieshout, yaptig1 aciklamada istanbul Havalimaninin THY'ue de avantaj
rr sadlayacagini aktard "

ollanda'da, bakanlklar ve sirketler — den yeni havalimanina aktardigi takdirde, yeni ha-

adina arastirma yapan Ekonomik  valimani transfer yolculari icin daha da cazip hale

Arastirmalar Vakfi-Havacilk Kime-  gelecek. Yeni havalimani sadece kapasite acisindan

lenmesi Baskani Rogier Lieshout;  degil, ayni zamanda ag ve yolcu acisindan da Avru-
29 Ekim 2018de ilk fazi hizmete acilan Istanbul  pa ve dinyanin en biyGgu olur.” ifadesini kulland.
Havalimaninin sadece kapasite acisindan degil,  Istanbul Havalimaninin THY'ye de avantaj saglaya-
ayni zamanda ag ve yolcu acisindan da Avrupa ve  cagini aktaran Lieshout, "Yeni havalimani, THY'nin
diinyanin en byGgi olacagini soyledi. hem Tirkiye'de hem yurtdisinda agini daha da ge-
Istanbul Havalimaninin acilmasi sonrasi Atatirk  nisletmesini sagliyor. Sirket bunun icin gerekli yati-
Havalimaninin kapanacagini ve hava trafiginin yeni  nmlari yapti zaten. Ontimiizdeki bes yil icinde THY,
havalimanina aktanlacagini dile getiren Lieshout, agin genislemesini sekillendirmek icin 200 yeni
bunun Istanbul Havalimaninin kapasitesinin daha  ucak alacak. Tirkiye bununla tiim dinyayla baglan-
baslarda ylzde 70'inin tamamlanacagl anlamina  tisini daha da iyi saglayacak. Agin genislemesiyle
geldigini kaydetti. Lieshout, gelecekte artan yolcu  Istanbul, transfer yolculari icin daha cazip bir trans-
talebini karsilayabilmek icin Istanbul Havalimani-  fer noktasi olacak. Avrupa ve Orta Dogu'daki biiyiik
nin daha da genislemesi gerektigini vurgulayarak  transfer havalimanlarinin 6nemli rakibi haline gele-
"Turk Hava Yollari (THY), ucuslarini Sabiha Gokcen-  cek." seklinde konustu.
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Bitkisel Tibbi Uriinler
Ureten Firmalara
Kolaylik saglandi

aglik Bakanligr tarafindan, tedavi edici
S etkileri olan ve ilac formunda dretilen
bitkisel tibbi trlinlerin sayisini arttirmak icin
Uretici firmalara kolaylik sagland..
Hazirlanan 'Geleneksel Bitkisel Tibbi Urtinler
Yonetmelik Taslagl" ile trinlerin ruhsatlan-
dirma stireci, 210 giinden 90 gline distri-
lecek. Ayrica eczanelerde bu Uriinlerin tani-
timina da izin verilecek.
"Geleneksel Bitkisel Tibbi Urtinler katego-
risine girebilen Grtinler, tibbi bitki kullanimi
alani verildikten sonra Bakanlk tarafindan
ruhsatlandinlarak, ‘Geleneksel Bitkisel Uriin
Logosu' ile sadece eczanelerde satilacak.
Etkinligi ve kalite verileri incelendikten sonra
onaylanan bitkisel drtinlerin givenlik profil-
leri de Bakanlik tarafindan takip edilecek.
Yeni dizenlemeyle gida takviyesi kategori-
sinde bulunan tim bitkisel drinlerin degil,
sadece ilac formlari icerisinde Uretilen ve
kullanicida ilac izlenimi uyandiran kapstil,
tablet, surup gibi trlnlerin Saglik Bakanli-
gina gecmesi, bunlara iliskin dizenleme ve
denetlemelerin de yine Bakanlik tarafindan
yapilmasi hedeflendi.
Geleneksel bitkisel tibbi Uriinlerin onayi,
analiz ve kontrol laboratuvarlarinda beyan
edilen etkin maddeyi icerip icermedigi, for-
miule edilen miktarin dogrulugu ve Urin
icinde bulasmanin olup olmadigi gibi mikro-
biyolojik kantrollerden gecirilerek verilecek.

DETAY

Haberler

Rize'de Robotik Ylriime Cihazi
Hizmete Girdi

as hastasi 21 yasindaki Tark Umit

Yanik'in, kenti ziyareti sirasinda
talebini ilettigi ve Cumhurbaskani Erdo-
gan'n talimati Uzerine Saglik Bakanl-
ginca tahsis edilen robotik yirime cihazi,
Rize Devlet Hastanesinde hizmete su-
nuldu. Rize Saglik Miduri Mustafa Tepe;
"Hastalarimizin, tedavi icin kamsu illere
veya uzak merkezlere gitmesine gerek
kalmadan kendi ilinde tedavi gérmesini
istiyoruz. Hatta bdylesi bir merkez, kom-
suillerdeki hastalari da ilimize cekecektir.
Bu amacla gerekli intiyaclar belirleyip
planlamalarimizi  yaptik. - OntmUizdeki
strecte de devamini getirme gayretinde
olacagiz" ifadelerini kulland.. Tepe, Rize
Devlet Hastanesinde ilk etapta glinde alti
hastaya hizmet verecek cihazin, sistemin
tam oturmasiyla daha fazla hastanin

tedavisinde kullanilabilecegini kaydetti.
Fizik tedavi ve rehabilitasyon uzmani
Dr. Ali Ekber Tayfun ise robotik yirt-
me cihazinin her hastaya dzel, hastanin
fonksiyonel diizeyine uygun olarak hazir-
landigini belirtti. Tayfun; hasta mimkin
oldugunca az seviyede desteklenerek
dogru ylrime pateni icin gereken hare-
ketler, cihaz yardimiyla cok sayida tekrar
edilerek hastanin yeniden yurtyebilmesi-
nin amaclandigini soyledi.

Yerli Tibbi Cihaz Uretiminden
Ekonomiye Katki

aglik Bakani Fahrettin Koca yap-

tigi aciklamada; asi, ilac ve tibbi
cihazda yerellesmenin glcli bir sag-
lik politikasi icin cok 6nemli oldugunu
soyledi.
Asi ve cesitli ilaclarda baslatilan ca-
lismalara tibbi cihazda yerellesme
projesinin de eklendigini ifade eden
Koca, Saglik Endustrileri Yonlendirme
Komitesinin (SEYK) en énemli gin-
demlerinden birinin "Tibbi Cihaz Yerel-
lesme Projesi” olduguna dikkati cekti.
Koca, s6z konusu projedeki énceligin
tibbi sarf malzemeleri, cerrahi el alet-
leri ve goriintileme cihazlarr oldugunu
vurguladr.
Bakan Koca, yerlilesmedeki temel he-
defin, Turkiye'nin yerli etkin maddesini

ve ilacini treten bir Glke haline gelme-
si oldugunun altini cizdi. Bunun icin
diinyada uygulanan en etkili modeller-
den birinin "Startup Modeli" oldugunu
anlatan Koca, “Bu modelde arastir-
ma-gelistirme icin gereken stre, Uni-
versitelerin binyesindeki teknokent-
lerde kurulan sirketlerde gececek. Soz
konusu surecte lisansustu égrencileri
calisacak, tezlerini hazirlayacak ve bil-
gi birikimi olusturacak. Bundan sonra-
ki adim ise verli ilac sanayimizi bu sir-
ketlere yatinm yapmaya tesvik etmek
olacak. Startuplara, proje ile ihtiyac
duyduklar ekosistem saglanmis ola-
cak, katma degeri yuksek yerli ve milll
Urine giden yolda cok 6nemli bir adim
atilmis olacak." ifadelerini kulland.
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Avrupa‘nin Hava
Trafigine En Fazla
Katki Turkiye’den

ivil Havaciik Genel Mudurliginin

S (SHGM) internet sitesinde yer alan
duyuruya gore; Turkiye, hava trafigindeki
artis ve gecikmelerin azaltilmasina yonelik
iyilesmeler konusunda, Avrupa hava trafik
ag yonetimi listelerinde ilk siraya yerlesti.
Avrupa Havacilik Emniyeti Teskilat (Euro-
control), Turkiye'nin sivil havacilikta yilin
ikinci ve Uclincl ceyreginde gosterdigi
performans dolayisiyla Sivil Havacilik Ge-
nel Midur Vekili Bahri Kesici'ye mektup
gondererek Ulkenin Avrupa hava trafigine
katkilarindan dolayi tesekkur etti.
Turkiye; 1 Nisan-30 Eyldl doneminde,
gecen yilin ayni araligina gore ylzde 84
biyimeyle Avrupa hava trafigine en fazla
katki saglayan Ulke oldu. Eurocontrol tes-
kilatinin raporunda, teskilat ag icinde hava
trafik akis yonetimindeki gecikme oraninin
gecen yiin ikinci ve Uclncl ceyregi icin
ylzde 79 arttigl, Turkiye'nin ise ayni do-
nemde ucuslarda yasanan gecikmelerde
ylizde 473 azalma sagladigi belirtildi. Bu
oranin tim Avrupa ucus ag icinde yizde
1,7'ik gecikmeye tekabdl ettigi vurgulanan
raporda; 2017'de Turkiye'nin, Avrupa hava
trafigindeki toplam gecikme orani olan
ylizde 58den yizde 1,7lere gerilemesin-
den memnuniyet duyuldugu kaydedildi.

DETAY

Haberler

ihracatgilara Pasaport Kolayligi

I cisleri Bakanligindan yapilan yazili
aclklamaya gore, ihracatcilarin hu-
susi damgali pasaport alabilmesi icin
her takvim yilinda ihracat yapma sarti
degistirildi. Degisiklige gore, son (c
takvim yilindaki toplam ihracat tuta-
rinin ortalamasinin kanunda belirtilen
oranda olmasi, yesil pasaport verilmesi
icin yeterli olacak. 5682 sayili Pasaport
Kanununun 14" Uncl maddesi kapsa-
minda, ‘lhracatcilara Hususi Damgall
Pasaport Verilmesine lliskin Esaslar
Hakkinda Karar", gecen yil Mart ayinda
yUrdrlige girmisti. Buna gore; kararda
belirtilen tutarda ihracat yapan firma
yetkilileri, hususi damgali pasaport ala-
biliyordu. Resmi Gazete'de dnceki giin-
lerde yayimlanan 214 sayili Cumhur-
baskani Karari ile "lhracatcilara Hususi

Damgali Pasaport Verilmesine lliskin
Esaslar Hakkinda Karar'da degisiklik
yapild. Yapilan son degisiklikle hususi
damgali pasaport verilmesi icin "her
takvim yiinda ihracat yapmak sart’
kaldinld. Ihracatcr artik son tic takvim
yiinda yapilan toplam ihracat tutarinin
ortalamasl kanunda belirtilen oranda

ise firma yetkililerine hususi damgali
pasaport alabilecek.

Tat Metal Celikten Blyuk Basari

atMetal Celik Sanayi ve Ticaret AS,

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr Ve-
rimlilik Proje Yarismasinda ikinci olarak
blytk bir basariya imza atti. Verimlilik
Proje Odulleri 2018 yili degerlendirme-
sinde, Tat Metal Celik AS, iki projesiyle
finale kald ve Verimlilk Proje Odiille-
ri-Bilylk Isletme / AR-GE Kategorisinde
‘Dogal Gaz Su Buhar Reformasyonu
Yontemiyle Hidrojen Uretimi Projesi‘yle
ikinci olma basarisini gosterdi. Ikincilik
odull, programa Tat Metal Celik adina
katilan Fabrika MidUrG Sayin Egemen
Oztlrk'e, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank tarafindan teslim edildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan
“Milli Teknoloji, Gliclii Sanayi” vizyonuyla
verimlilik ve yenilik artiricr uygulamala-

rin ve projelerin tesvik edilmesi, basarili
orneklerin kamuoyu ile paylasilmasi
amaciyla her yil diizenlenen “Verimlilik
Proje Odulleri” icin, 2018 yilinda toplam
98 proje basvurusu alindi. Hazirlanan
raporlar (zerinden, 70 ve Uzeri puan
alan toplam 60 projeye yerinde incele-
me ziyareti yapilmasl uygun gorlldd.
Projeler kapsaminda yapilan ziyaretlerin
ardindan, basvuru yapan 98 projeden 33
tanesi finale kald!.
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Bedelsiz Arsa Tahsisinden istihdama Destek

anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank'in; sanayici, girisimci ve KOBI lere
yonelik acikladigi 16 maddelik destek ve
onlem paketinde yer alan "0SB'lerde be-
delsiz arsa tahsisi" uygulamasinin Resmi Gazete'de
yayimlamasiyla, 4. kademe gelismis ilcelerde bulu-
nan 0SB arazileri de bedelsiz tahsis edilecek. Ayrica
5 ve 6. kademede bulunan ilcelerde mevcut "bedelsiz
arsa" uygulamasina devam edilecek.
Ote yandan 2. ve 3. kademe gelismis ilcelerdeki
0SB'lerde uygulanan indirim oranlar da arttirild.
Daha 6nce yuizde 40 indirim oranina sahip 2. kademe
ilceler ylizde 607, ytizde 60 indirim oranina sahip 3.
kademe ilcelerde ise ylzde 80'e cikarildi.
0SB'lerdeki bos parsellerin yatinma daha hizli se-
kilde kazandirlmasini amaclayan duzenlemeyle,
uretim ve istihdamin etkin bicimde artinlmasi bek-

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank'n acikladid1 "0SB'lerde bedelsiz arsa tahsisi"
uygulamasiula, yaklasik 200 bin kisiye ilave istihdam saglanmasi miimkin olacak

leniyor. Bu cercevede, hali ha-
zirda 0SB'lerdeki bos parselin
tamaminin tahsis edilip, yatinm
yapilmasi halinde yaklasik 200
bin kisilik ilave istihdam sag-
lanmasi mumkin olacak. Ba-
kanlk kredisi kullanan OSB'le- !
rin milkiyetinde bulunan tahsis edilmemis parseller,
bélgelerin miitesebbis heyeti veya genel kurulunca
karar alinmasi halinde, en az 10 kisilik istihdam 6n-
goren yatinmlara girisen gercek veya tiizel kisilere,
bedeli bakanlikca OSB'ye verilen kredilerden mah-
sup edilmek Uzere tamamen veya kismen bedelsiz
tahsis edilebilecek. Parsel tahsisinde gercek veya
tizel kisiler arasinda oncelik sirasi; yatinm tutar,
istihdam, ihracat ve ylksek teknoloji gibi faktorlere
gore yonetim kurulunca belirlenecek.
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FAYDALI BiR YARDIMLASMA HAREKETINI
Mumkun Kiliyoruz

P  Genel Baskanimiz Abdurrahman Kaan, MUSIAD tarafinan baslatilan zimem Wy %y
defteri ve Karz-| Hasen Sandig1 uygulamalart le ilgili degerlendirmede bulundu

Ustakil Sanayici ve Isadamla-
ri Dernegi tarafindan baslati-
lan zimem defteri ve Karz-|
Hasen Sandigi uygulamalari-
ni degerlendiren Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, Osmanli déneminden bizlere miras kalan
bu degerlerin yasatiimasinin 6nemine degindi.

Osmanli Devleti'nde varlikli kisilerin, icinde yazil
olan tim borclari ddemek kaydiyla zimem def-
terlerini satin almasl geleneginin oldugunu be-
lirten Abdurrahman Kaan; bu uygulamayi yeniden
baslattiklarini ifade etti. Uygulamay! baslangicta
yalnizca ramazan ayina ¢zel olarak yirGttiklerini
kaydeden Kaan, tyelerine ve varlikli kisilere, bu
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kiymetli gelenegi yilin 12 ayr boyunca sirdirme-
leri yonUndeki cagrilaryla yeni dénemde sadece
bir aya 6zel olmaktan cikardiklarini anlatt.

Zimem defteri uygulamasinin MUSIAD Gyelerin-
den buytk ilgi gordigint vurgulayan Kaan, uy-
gulamanin bilylk bir ihtiyact karsilamakla birlikte,
ecdadin miras biraktigr adalet ve hakkaniyeti, ge-
lecek nesillere aktarabilme noktasinda da dnemli
bir adim oldugunun altini cizdi. Kaan, sunlan
kaydetti: "Uygulamay! zel kilan noktalardan biri,
'Sag elin verdigini sol el gérmeyecek’ hadisine sa-
dakatle, barclu ile borcu 6deyen kisinin birbirlerini
gormemeleri, bilmemeleri oluyor. Gliniimiizde bu
glzel gelenegin devamliligina katki sunarak, var

= |
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olan ihtiyacin fark edilmesini saglamak, MUSIAD
olarak bizleri gururlandirmanin 6tesinde, yardim-
lasma ruhunun yasatilmasi bakimindan umu-
dumuzu  glclendirmektedir. 'Komsusu acken
tok yatan bizden degildir' diyen bir peygamberin
Ummeti olarak, bu gelenegin surdirilerek daha
genis kitlelere ulasmasini son derece Gnemsiyo-
ruz. MUSIAD olarak bizler, kazancimizi bélismeyi
ve ihtiyac sahibi kardeslerimize elimizden geldi-
gince yardim etmeyi kendimize gérev edinmis bir
yapyiz." Diger bir Osmanli gelenegi olan Karz-|
Hasen'i strdirme projesine de deginen Kaan,
projenin MUSIAD'In koklerine ve degerlerine siki
sikiya baguliginin bir nisanesi oldugunu sdyledi.
Kaan, "Karz-1 Hasen Sandigi projesiyle, Uyelerimiz
ve Uyelerimizin ailelerine yonelik strddrdlebilir ve
tam manaslyla faydali bir yardimlasma hareke-
tini mumkin kiliyoruz. Proje, koklu bir geleneg
strdirmenin yaninda, tyelerimizin, maddi destek
gereken durumlarda bankalara mecbur kalma-
dan ve faiz sarmalindan uzak durarak ihtiyaclarini
karsilamalarina imkan tanimasi bakimindan son

Kaan: “MUSIAD olarak bizler, kazancimizi
bolismeui ve ihtiyac sahibi kardeslerimize
elimizden geldigince yardim etmeyi kendimize
gorev edinmis bir yapiyiz”"

KARZ-1 HASEN VE ZIMEM
DEFTERI NEDIR?

"Guzel borg" anlomina gelen "Karz-1 Hasen"
icin kurulan sandik ile MUSIAD, kendi bun-
yesinde Uyelerinin katkilariyla olusturdugu
fonla, yine Uyelerinin acil borg intiyaglarini
karsiliyor. Zimem defteri uygulamasinda ise
MUSIAD Uyeleri, bugun veresiye defteri olarak
adlandirilabilecek zimem  defterlerini satin
alarak intiyag sahiplerinin borclarini éduyor.
MUSIAD, Uyeleri arasinda sosyal yardimlas-
mayi tesvik etmek icin hayata gecirdigi Karz-1
Hasen Sandigi ve zimem defteri uygulamasini
dernek misyonunun bir parcasi olarak goru-
yor.

\

derece kiymetlidir" degerlendirmesinde bulundu.
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi Baskani Bekir
Sami Nalbantoglu da MUSIAD Uyeleri arasinda
sosyal yardimlasmanin tesvik edilmesi amaciyla
olusturulan Karz-1 Hasen Sandigji ve zimem def-
teri uygulamasinin MUSIAD'In misyonunun bir
parcasl oldugunu soyledi. "Karz-1 Hasen" tabirinin
Kur'an-1 Kerim'de gectigine dikkati ceken Nal-
bantoglu, buradan ilham alarak MUSIAD biinye-
sinde kurduklari Karz-1 Hasen Sandig ile Gyeleri-
nin acil ve beklenmedik durumlardaki ihtiyaclarini
karsiladiklarini anlatti. Nalbantoglu, "Karz-1 Hasen
Sandigr gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi icin
hukuki diizenlemelerinin yapilmasi lazim. Finan-
sal dinya ile ilgili taraflarinin olusturulmasi gere-
kiyor. Karz-1 Hasen, borca anlik ihtiyaca olanlarin,
ihtiyacini karsilayan bir cdzimddr. Bu cozim,
faizsiz ekonomi icin de bir destektir. Bununla il-
gili her turl paylasima hazinz. Universiteler ile
konuyla ilgili ortak calismalar yapiyoruz." diye ko-
nustu. Zimem defteri gibi uygulamalarin, sosyal
dokudaki yaralara c6zim oldugunu vurgulayan
Nalbantoglu, s6z konusu uygulamalarin toplum-
da yayginlastiriimasi gerektigini sozlerine ekledi.

Karz-1 Hasen ve zimem defteri gibi gecmiste bir-
cok guizel uygulama oldugunun altini cizen Nal-
bantoglu, s6z konusu glzel uygulamalari bulup
gindeme getirmenin MUSIAD'In gorevlerinden
biri oldugunu ifade etti. Nalbantoglu, bu tir uygu-
lamalarin ekonomide paranin akisini hizlandirdi-
gini ve kurumlastiriimasi halinde ekonomik dur-
gunluklarin daha kolay atlatilabilecegini kaydetti.
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REAL ESTATE STARS'TAN

"FUZUL GRUP’A IKI ODUL

FUZUL GRUP, REAL ESTATE STARS ODULLERINDE “CIRO BAZINDA TURKIYENIN EN COK SATIS YAPAN
SIRKETI” VE “TURKIYE’NIN EN GOK KONUT URETEN SIRKETI” ODULLERINE LAYIK GORULDU

Capiial

ayrimenkul  Yatinmm  Ortakhig:
Dernegi ve Tiirkiye Miiteahhitler
Birliginin destekleriyle, BAYMAK
ana sponsorlugunda 14 Aralik’ta
diizenlenen Real Estate Stars 2018'de, kaza-
nan sirketler diizenlenen térenle &diillerini
aldi. Gayrimenkul sektériine yon veren sirket-
leri tesvik etmeyi amaglayan Real Estate Stars,
Tiirkiye'nin lider gayrimenkul sirketlerinden
biri olan Fuzul Grup’u iki 6diile layik gordii.
Tiirkiye'nin En Cok Satis Yapan Sirketleri Kate-
gorisi (Ciro bazinda) ve Tiirkiye'nin En Cok Ko-
nut Ureten Sirketleri Kategorisinde 6diil alan
Fuzul Grup, gayrimenkul sektoriindeki basa-
nisint bir kez daha taglandirdi. Odiiller, Fuzul
Grup Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Akbal'a tak-
dim edildi. Odiile iliskin konusma yapan Zeki
Akbal, "Tiirkiye'de gayrimenkul sektériinde
elde ettigimiz bu basaridan dolay1 mutluyuz.
Bu 6diili, athgimiz adimlarda dogru yolda ol-

AK 2010

14

Ekonomist

gat YD borotime

dugumuzun gostergesi olarak kabul ediyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana yaptigimiz
her isin detayini en ince ayrintisina kadar
planlayarak hayata geciriyoruz. Bu planlama-
nin bizi basariya ulastirdigina inaniyorum.
Gegen sene oldugu gibi, bu sene de Real Estate
Stars’da édiile layik goriilmemiz, bizleri cesa-
retlendiriyor ve ileriye doniik calismalar icin
tesvik ediyor. Bu basarida emegi gecen herke-
se tesekkiir ederim.” dedi.

Fuzul Grup’un 6dil aldig: kategorilerde “Tiir-
kiye'nin En Cok Konut Satisi Yapan (Ciro
Bazinda) Sirketi”, Tahincioglu oldu. Tahinci-
oglunu sirasiyla Nef, Sur Yapi, Sinpas, Mesa,
Folkart, Dag Miihendislik, Fuzul Grup, Torun-
lar GYO ve YDA Insaat takip etti. “Adet Bazinda
En Cok Satis Yapan Sirketler”de ise Mesa, Nef,
Sur Yapi, Tahincioglu, Dag Mithendislik, Avru-
pa Konutlari-Arkas, Folkart, YDA, Fuzul Grup
ve Bahas Holding oldu.
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TROY, TURKIYE'NIN

" HER KOSESINDE

TROY LOGOLU KARTLAR, ISTISNASIZ TURKIYE’NIN HER YERINDE VE TUM DUNYADA HEM ONLINE
HEM DE FiZIKSEL ODEMELERDE GECERLI

truy

troy

TROYWN

{NES)
BULINUYOR

tirkiye bankacilik ve finans sekt6-
T riintin ortak cabalariyla Bankala-

raras1 Kart Merkezi catisi altinda

hayata gecirilen Tiirkiye'nin Ode-
me Yontemi (TRQOY), Tiirkiye’de heniiz karth
ddemeyle tanismamis 20 milyonu askin Tiirk
vatandasina ulasmay1 hedeflerken ayni za-
manda Tiirkiye karth 6demeler pazarindaki
tiim paydaslarin ihtiyaclarina uygun ve hizli
coziimler gelistirmek tizere calismalarmn stir-
diiriiyor.

TROY’un bugiin 25 banka {i¢ elektronik para
kurulusu olmak iizere toplam 28 iiyesi bulu-
nuyor ve bu tiyeler Tiirkiye karth 6demeler pa-
zarinin yiizde 100’in{i temsil ediyor. TROY un
logosu; bugiin banka karti, kredi kart1 ve 6n
odemeli kart olmak {izere 5 milyonu askin
kartta bulunuyor, 2020°de ise bu rakamin 20
milyon adete ulagsmasi hedefleniyor. TROY lo-
golu kartlar, istisnasiz Tiirkiye'nin her yerinde
ve tiim diinyada online ve fiziksel 6demelerde
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gecerli. 2018 yilinda verilen her
100 yeni banka kartindan 12’si ™
TROY logoluydu.

Sundugu iirlin ya da hizmetin g’w.
toplumsal faydaya doniismesi,
yenilik¢i dirtinlerin hizh bir sekilde
sunulmasi ve yeni teknolojilere her-
kesin ulasmasi hedefleriyle hareket
eden TROY, bu amac¢ dogrultusunda
TROY Inovasyon Merkezini 2016 yilinda
kurdu. Merkezin ilk ¢alismasi olan mobil
temassiz 6deme su an kullanimda ve bu
teknoloji sayesinde Android cihazlarda

cep telefonuyla temassiz, hizh ve giivenli
ddeme imkani sunuluyor. TROY Inovasyon
Merkezinde halihazirda tizerinde calisilan
diger konular arasinda artirilmig gerceklik,
giyilebilir teknolojiler ve nesnelerin interneti
bulunuyor. TROY, tiim bu calismalarinda in-
san hayatina dokunmayi ve iilkeye katki sag-
lamay1 hedefliyor.
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.. FRANCHISE FUARI'NDA

¥ AVRUPA BIRINCISI OLDUK

ayim Olur musun Franc-
B hising ve Markal1 Bayilik

Fuar;; Medyafors Fuar-

cllik  organizasyonuyla
UFRAD destegi ve Coldwell Banker
Tiirkiye ana sponsorlugunda, 11-14
Ekim giinlerinde CNR Fuar Merke-
zinde diizenlendi. Tiirkiye franchise
sektdriiniin nabzinin attig1 bu deva-
sa organizasyon, 27 bin 500 metre-
karelik alanda diizenlendi. Bu yil 16.
kez kapilarini acan fuarda, 300 yerli
ve yabancit marka katilimci olarak
yerlerini aldi. Ziyaretci say1s1 28 bine
ulasti. Fuar bu rakamlarla, kendi ala-
ninda Avrupa ve Orta Dogu birincisi
olma 6zelligini tasiyor.

72 lilkeden Bin isadami Geldi
Fuarda bu yil profesyonel, bilinc-
li ziyaretci sayisinda dikkat ceken

66

VAKIF
KATILIMIN
AKTIE

BUYUKLUGU:

18,6

MILYAR TL

%
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bir artis yasandi. Diger yandan 72
tilkeden gelen bin profesyonel ziya-
retci, yerli markalarla ticari is birligi
goriismeleri gerceklestirdi. Yabanci
yatinmcilar Tark firmalanyla, 6zel-
likle yurtdisina a¢ilma planlarn ya-
pan markalarla verimli goriismeler
yaptl. Medyafors Fuarcilik Yonetim
Kurulu Baskani Ozhan Erem, "Piya-
salardaki durgunluk zamanlar ken-
di isini kurmayi planlayan kiiciik ya
da orta 6lcekli yatirimcilarin en is-
tekli olduklar1 dénemlerdir aslinda.
Biiytime plani yapan sirketler bunu
fark ettiler. Bu nedenle fuarimiza ilgi
cok fazla. Ontimiizdeki yil 17’incisini
diizenleyecegimiz fuar icin simdi-
den rezervasyon calismalar1 baslad:
bile.” dedi. Bayim Olur musun Fran-
chising ve Markal Bayilik Fuar1” 10-
13 Ekim 2019°da diizenlenecek.

66

12

ULKEDEN

1000

ISADAMI

VAKIF KATILIMDAN EKONOMIYE

19,1 MILYAR TL DESTEK

akiflanin paylasim kiiltii-
V rinii ve kamunun giici-
nii birlestirerek katihm
bankaciligina yeni bir
soluk getiren Vakif Katilim, 2018 yili
tiglincti ceyrek finansal sonuglarini
acikladi.
2018 {iclincii ¢eyrek sonuclarini de-
gerlendiren Vakif Katilim Genel Mii-
diirii kram Goktas, biiyiik bir gayretle
ylrittiikleri faaliyetleri neticesinde
son derece basaril bir ceyrek donemi
daha geride birakmanin mutlulugunu
yasadiklarini ifade etti. Goktas konuy-
la ilgili, “Vakif Katilim olarak 2017 yil
sonuna gore yiizde 41’lik bir biiytime
sergiledik ve 2018 yili {iclincii geyre-
ginde 18,6 milyar TL'lik aktif biiyiikli-
ge ulastik. Geride biraktigimiz donem-

de milll ekonomimize destek vermek
amaciyla 6z kaynaklarimizi da devre-
ye sokarak topladigimizdan fazla fonu
reel sektore sunduk, sunmaya da de-
vam edecegiz. 2018 {i¢lincii ceyregin-
de kullandirdigimiz fonlarimiz (nakdi
+ finansal kiralama + gayri nakdi) 19,1
milyar TL, topladigimiz fonlar da 12,8
milyar TL oldu. Gectigimiz doénem
oldugu gibi bu donemde de karhilik
alaninda gosterdigimiz basarili per-
formansi stirdiirerek 2018 yili tictincii
ceyreginde 223,2 milyon TL net kar
elde ettik. Ayni siirecte 6z kaynakla-
rmiz 1,4 milyar TL olarak gercekle-
sirken sermaye yeterlilik oranimiz ise
yasal yiikiimliiliik seviyesinin {izerin-
de yiizde 16,13 olarak kaydedildi.” de-
gerlendirmesinde bulundu.
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_ CIFT KARTAL, PAZARINI
"CESITLENDIRMEYI HEDEFLIYOR

CIFT KARTAL, 22-26 EKIM 2018 TARIHLERINDE GERGEKLESTIRILEN IAOM KENYA FUAR VE
KONFERANSI'NDA YERINI ALDI

aklasik 60 tilkeye yaptig1 ihracat-
la Tiirk makine sekt6riiniin gurur
duyulan markalarindan biri olan
Gift Kartal Degirmen Makineleri,
sunmus oldugu iirlin gesitleri ve hizmet alan-
lanyla sekt6riinde 6ne cikan firmalardan biri
olmay1 basardi. AR-GE, miithendislik, un de-
girmenleri, misir unu degirmenleri, irmik de-
girmenleri, yem fabrikalari, un silolari,
tahil depolama sistemleri, tagima,
yiikleme ve bogaltma ekipmanla-
11, kurutma sistemleri gibi bircok
alanda tiretim gerceklestiren Cift
Kartal Degirmen, 15 bin met-
rekaresi kapal olmak tizere 25
bin metrekareden olusan modern
tesislerinde {iretim gerceklestiriyor.
Bugiine kadar 60 {iilkede 300’1 askin
anahtar teslim un fabrikas1 projesi hayata
geciren ve siirekli pazarnni cesitlendirmeyi
hedefleyen Cift Kartal; Rusya, Kazakistan, Uk-
rayna, Moldova, Ozbekistan, Cezayir, Sudan,
Etiyopya, Mozambik, Makedonya, Sirbistan,
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Gliney Afrika ve Hindistan pazarlarinda yeri-
ni aliyor.

Uluslararas1 Fuarlarda da Yer Aliyor
Yurticinde ve yurtdisinda diizenlenen pek
cok fuara katilan Cift Kartal, en son Amerikan
merkezli JAOM (International Association of
Operative Millers) ev sahipliginde gercek-
lestirilen JAOM Kenya Fuar ve Kon-
feransi'nda yerini aldi. Diinyanin
en biiyiik degirmencilik etkinligi
olan bu fuar, 22-26 Ekim 2018
tarihlerinde Nairobi'de diizen-
lendi. Hem davetli hem de ka-
tilimc1 olarak bu organizasyona
katilan Cift Kartal Grup Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis: Cihangir
Fikri Saatcioglu yaptigi agiklamada, Afri-
ka’nin gelecek donemde ttim Tiirk firmalar
icin onem arz ettigini belirtti. Saatcioglu
konugsmasinda kendilerini misafir eden Nai-
robi Biiyiikelcisi Ahmet Cemil Miroglu'na da
tesekkiirlerini iletti.



/ﬁ‘ PTT KARGO’DAN y

MUSIAD UYELERINE
TOPLU GONDERILERDE

OZEL INDIRIM

KG/DS TURKIYE GENELI KDV DAHIL FiYAT
0-1kg/ds 364 TL
1,01-5 kg/ds 549 TL
% 5,01-10 kg/ds 746 TL
| 10,01-15 kg/ds 9,49 TL
15,01-20 kg/ds 1,51 TL
20,01-30 kg/ds 14,55 TL ﬂ

Uyelerimiz toplu posta/kargo génderilerini tim PTT subelerinden yapabilirler.

MUSIAD-PTT arasinda yapilan sézlesme cercevesinde;
Uyelerimize ait APS Kurye, Posta Kargosu ve/veya Kargo génderilerinin
PTT tarafindan yurticinde kabult, tasinmasi ve alicilariniza teslimi indirimli olarak yapilacaktir.
Sisteme dahil olmak icin Uyelik Belgesi, Kimlik Fotokopisi ve Vergi Levhanizla
en yakin PTT Subesine mUracaat edebilirsiniz.

MUSIAD ILETISIM: PTT KARGO ILETISIM:
Ferda ANKUN Nuray SOYUK
Uye lliskileri Yoneticisi Avrupa Yakas! PTT Bas Mudurlugi
0212 395 0000 0212526 12 00 DENIINEYY
uyeiliskileri@musiad.org.tr Istav-pazarlamasatis@ptt.gov.tr

nuray.soyuk@ptt.gov.tr
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_OIC INTERN ILE NITELIKLI S,

" NITELIKLI GENCLER

0IC INTERN KOORDINATORU AYSUN CELEP, iiT ULUSLARARASI STAJ PROGRAMI-OIC INTERN ILE
ILGILI SORULARIMIZI YANITLADI

£ Pinar Kenar

P slam isbirligi Teskilat: ({iT) Ulusla-

rarasi Staj Programi-OIC INTERN,

I Tiirkiye'de ve diger islam Igbirli-

gi Teskilat1 iiyesi olan iilkelerde

genclerin kariyerlerine saglam bir baslangic

yapabilmesini; kurumlarin uluslararasi mec-

raya agilarak ekonomik ve kiiltiirel baglar kur-

masini; ayrica {iye tilkeler arasindaki is birligi-

ni giclendirmeyi hedefliyor. Staj programinin

detaylarini, OIC INTERN Uluslararas Staj Ofisi

Koordinatorii Aysun Celep, Cerceve okurlar
icin anlatti.

OIC INTERN-Uluslararas1 Staj Ofisi tara-
findan yiiriitiilen islam isbirligi Teskilat1
Uluslararas: Staj Programi hakkinda bilgi
verir misiniz?

Islam ishirligi Teskilati (iiT) Uluslararas: Staj
Programi-OIC INTERN, iT iiyesi iilkeler ara-
sinda gerceklestirilecek staj odakli degisim
programudir. SESRIC (The Statistical, Econo-
mic and Social Research and Training Centre
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for Islamic Countries), YTB (Yurtdig1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanhgi), TOBB
(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) ve En-
sar Vakfi ana paydashgy; UDEF (Uluslararasi
Ogrenci Dernekleri Federasyonu), MUSIAD
ve Mental HR-Consultancy c¢oziim ortaklign
ile gerceklestirilen staj programi, genclerin
universite egitiminde edindikleri akademik
bilgileri pratik uygulamalar ile pekistirerek
profesyonel kariyer planlamasinda onlara
rehberlik etmeyi amaclamaktadir. 16 Kasim
2017 tarihinde diizenlenen lansman ile resmi
baslangicinu gerceklestirdigimiz OIC INTERN
Programy, ilk asamasinin pilot uygulamasina
Ocak 2018 tarihinde stajyer yerlestirme siireci
ile baglamistir.

Program basvuru kosullan ve siiresi ile
ilgili okurlarimiz1 aydinlatir misiniz?

Staj programimizda, oncelikli olarak Tiirki-
ye'de 6grenimine devam eden uluslararasi 6g-
rencilerin basvurulan degerlendirilmektedir.
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Bunun disinda 3. veya 4.sinif lisans, yiiksek
lisans ya da doktora egitimine devam eden
dgrenciler; en az orta seviyede Tiirkce, Ingi-
lizce, Arapca ya da Fransizca bilen; kendini
gelistirmek isteyen ve kariyer firsatlarina acik
olan 30 yasini doldurmamus kisiler degerlen-
dirmeye alinmaktadir. Program kapsaminda
gerceklestirilen stajlarn siiresi, kurumlarin
ve 6grencilerin uygunluk durumuna gore bir
ay ile ti¢ ay arasinda degisiklik gostermekte-
dir. Stajyerlerimizin kurum yonlendirmeleri;
sahip olduklar nitelikler, bagvuru siirecinde
verdikleri bilgiler ve tercihleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Staj programm tamamlayan ogrenciler
hangi kazamimlan elde edecek?

OIC INTERN; genclere mesleki deneyim, is
etigi, calisma disiplini ve ekip ¢aligmalarinda
uyum kazanabilecekleri profesyonel ortamlar
sunmakta, ayni zamanda kiiltiirler aras: ileti-
sim becerileri edinmelerini saglamaktadir. Og-
renciler, staj ile birlikte is diinyasini ve kurum-
sal stirecleri yakindan tanima firsati bulurken
OIC INTERN kapsaminda gerceklestirilen
egitimler ve danismanliklarla is giici piyasa-
sina kolaylikla girebilmektedirler. Ayrica staj-
larinin sonunda sunduklarn degerlendirme
raporlarinin ardindan OIC INTERN Sertifikast
almaya hak kazanmaktadirlar.

Kurulus dahilinde staj programimnin avantaj-
lan ve beklentilerinden bahseder misiniz?
Staj Programu kapsaminda, IiT iiye iilkeleri
arasindaki mevcut baglar ve is birlikleri kuv-
vetlenecektir. Ayrica IIT iiyesi iilkelerin vatan-
daslan olan gengleri is hayatina hazirlayacak
stajlarin yani sira gerceklestirilecek egitim-
lerle vizyon sahibi, nitelikli gencler yetisti-
rilecektir. Uluslararasi 6grenciler iizerinden
gerceklestirilen ve diinya ¢apinda yayimast
planlanan OIC INTERN Programina dahil
olan kurumlar; biinyelerinde c¢ahstirdiklan
stajyerler sayesinde uluslararasi mecraya aci-
larak ekonomik ve kiiltiirel baglar kurma fir-
satina sahip olacaklardir.

Staj programinin gerceklestirilmesinde
hangi kurum ve kurulugslarla is birlikleri
gerceklestiriliyor?

Farkli alanlarda faaliyet gosteren kurum ve
firmalar ile calismalanmizi siirdiirmekteyiz.
SESRIC uluslararasi mecrada temsiliyetimi-

PROGRAM KAPSAMINDA BiR YILDA

* 4 hin uluslararasi 6grenci basvurusu
o 4 dilde bin 200 mulakat

o Bir yilicerisinde farkli firmalarda stajini
gerceklestiren 300 uluslararasi Ogrenci

o Egjitimler

 Danismanlik Hizmeti gerceklestirilmistir.

zi saglarken YTB, Tiirkiye'de 6grenim géren
uluslararas: 6grencilere ulagsmamiza imkan
vermektedir. TOBB, Tiirkiye capinda ve ulus-
lararas1 mecrada is diinyasinin programimiza
desteklerini saglamak acisindan 6nemli bir
paydasimizdir. Ensar Vakfi ise bir sivil top-
lum kurulusu olmasi hasebiyle hem mevcut
egitim, danigmanlik ve saha tecriibesini prog-
ramimiza aktarmakta hem de OIC INTERN
Uluslararast Staj Ofisinin yirttiictligini
ustlenmektedir. Dort ana paydas ile birlikte
¢ozim ortakliklariyla UDEF’in uluslararasi
égrenci tecriibesi, MUSIAD'1n profesyonel ve
entelektiiel is diinyasi birikimi, Mental-HR
Consultancy’in insan kaynaklarn destegi;
programimizin gelisimine 6nemli katkilarda
bulunmaktadur.

Programin yiiriitiilmesinde MUiSIAD’in
sahip oldugu rolii ve MUISIAD iiyelerinin
baglantis ile ilgili bilgi verebilir misiniz?
Programin temelleri ilk olarak 2010 yilinda
SESRIC-MUSIAD is birliginde gerceklestiri-
len Islam Ulkeleri Mesleki Egitim Isbirligi
Programu (OIC-VET) kapsaminda atilmistir. Is
diinyasinda 6rnek bir egitim, rehberlik ve da-
nismanlik merkezi haline gelen, uygulama ve
calismalarini profesyonel diistince zeminine
oturtan 11 bini asan iiyesi ile MUSIAD; ente-
lektiiel birikimi ve uluslararasi camiada genis
aga sahip is diinyasindaki temsilcileri ile OIC
INTERN programinin faaliyetlerine katki sag-
lamaktadir.

TR AL e T N
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Yerli ve Milll Uretim icin

CALISIYORUZ

Sinbo Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Demir, Sinbonun bugiinin ve
gelecek vizyonunu anlatti

Z Merve Ay

erlilik ve millilik esasina dayali kat-

ma degerli iirtin Gretimi ve ihracati,

Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir
gelisimi icin oncelikli faktorler ara-
sinda yer aliyor. Kiiciik ev aletleri tiretiminde
Tiirkiye'nin giicli markas1 Sinbo da teknolojik
altyapisi, vyenilik¢i yaklasimi, miisteri mem-
nuniyetine gosterdigi hassasiyet ve tamamini
kendi biinyesinde gerceklestirdigi tiretim siireci
ile tilke ekonomisine katki saghyor. Tiirkiye'nin
kiiciik ev aletleri sektoriintin kiiresel olgekteki
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gelisimini ve Sinbonun bu konu iizerindeki ¢a-
lismalarini; Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Demir’den dinledik.

M Kiiciik ev aletleri sektoriiniin diinyada ve
Tiirkiye’deki gelisimini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Tiirkiye’nin bu sektdrde diinyada
s0z sahibi olabilmesi icin ne gibi adimlar atil-
mali?

Global bazda degerlendirildiginde kiiciik ev alet-
leri sekt6riintin her yil biiytidigii ve gelistigi go-
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riilmektedir. Daha 6ncesinde Avrupa ve ABD’li
firmalar sektérde lider konumundayken diinya
genelinde yasanan talep artisi, iretim istiinlii-
glintin ucuz is giicli imkanlarindan dolay: Cin’e
gecmesine neden oldu. Oyle ki Gin, zamanla
sektoriin diinyadaki tek tedarikgisi haline gel-
di. Pek cok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de Cin
driinlerinin rakipsiz oldugu diistincesi hakimdi.
Ancak biz Sinbo olarak kiiciik ev aletleri sekto-
riinde edindigimiz 15 yillik birikim ve tecriibe ile
birlikte; Cin irtinleriyle rekabet edebilecek, hatta
daha kaliteli tiretim yapabilecek bir hale gelmek
ve bu algiy1 degistirmek tizereyiz. Bu konuda ra-
hatlikla séyleyebilirim ki biz; uzun yillar boyun-
ca bir baraji doldurur gibi usanmadan, sabirla
calisarak gelecege yatirim yaptik. Bugiin Sinbo
fikirden tasarima, AR-GE’den iiretime ve satisa,
kendi teknolojisini, inovasyonunu, otomasyo-
nunu ve markasini tek cati altinda olusturan;
plastik, aliminyum, celik, bakalit, sac, kaucuk,
ahsap, emaye gibi farkli materyalleri isleyerek
Olcek ekonomisiyle {iretim yapabilen, diinyada-
ki sayili tesislerden biri olarak karsimiza ¢ikiyor.
Gururla ifade edebilirim ki tilkemizde kendi mar-
kasinda bu kadar entegre tiretim yapan baska bir
firma yok, olma ihtimali de cok diisiik. Ancak tek
dezavantajimiz, Tiirkiye’'de yan sanayinin yete-
rince gelismemis olmasiydi. Ornegin; Cin'de bir
kisi sadece termostat, bir kisi rezistans, bir diger
kisi de motor yapar. Kisacasi en dar alanda bile
uzmanlagma goriiliir. Ttrkiye’de ise biz, bir nevi
mecburiyetten, tiim bu calismalart kendi biin-

sinbo.

g1

UZUN YILLAR BOYUNCA BIR BARAJI
DOLDURUR GiBi USANMADAN, SABIRLA

CALISARAK GELECEGE YATIRIM YAPTIK

4 4

yemizde yapmak zorunda kaldik. Tiirkiyenin
kiiciik ev aletleri sektoriinde daha cok s6z sahibi
olabilmesi i¢in devletimizin bizim gibi katma de-
ger olusturabilen sirketleri gérebilmesini ve yete-
rince 6énemsemesini bekliyoruz. Ev aletleri; 6zel
tiiketim olmamasina ragmen ithal edenin mali-
yet, iiretenin ise satis fiyat: tizerinden OTV (Ozel
Tiiketim Vergisi) 6dedigi iirtinler kapsaminda
degerlendiriliyor. Bu nedenle kii¢iik ev aletleri
iireticileri olarak biz; hem tiretici hem de tiiketici
acisindan olumsuzluklarin giderilmesi ve sekto-
rel anlamda diinya ¢capinda basariya ulasabilmek
icin OTV’nin kaldirilmasini istiyoruz.

B Tiirkiye’ve yonelik gerceklestirilen algi
operasyonlan ve diinyadaki ekonomik savas-
lar, hizmet verdiginiz sektorii nasil etkiledi?
Bu krizin iistesinden gelinebilmesi icin sek-
tor temsilcilerine diisen gorevler neler?

Ulkemize kars1 sergilenen oyunlarin farkindayiz.
Yabanci basinin da ne yazik ki tilkemize karsi
olusturdugu negatif algidan dolayi, perakende
alaninda diinyada so6z sahibi olan uluslararasi
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TESISLERIMIZDE, ENDUSTRI 4.0 URETIM

SISTEMLERINE GECMEK ICIN CiDDI BIR
YATIRIM YAPTIK

4 4

sirketler, bizlere tereddiitle bakiyor. Olusturulan
“Tiirkiye algis1” sebebiyle, “Bu iriinleri rafla-
rimiza koymamiz halinde istikrarli bir tedarik
saglayabilir misiniz?” gibi sorularla karsilasiyo-
ruz. Birebir yaptigimiz goriismeler neticesinde
kendimizi dogru ifade ederek iilkemiz ve firma-
miza dair tereddiitleri asiyor olsak da bu duru-
mun rahatsiz edici oldugu yadirganamaz. Sektor
temsilcileri olarak 6niimiizdeki mevcut engelleri
asmanin temel yolu, tiretimden geciyor. Clinkii
Tiirkiye’den ne kadar cok firetici ¢ikarsa o kadar
alic1 gelir. Nihayetinde, “Tiirkiye’den kiiclik ev
aletleri alinir.” algisi olusur. Su da bir gercek ki
var olan algiy1 degistirmek kadar zor bir is yoktur.
Tiirkiye’deki mevcut markalarin bu durumu fark
edip kolaya ka¢cmadan kendi iiretim tesislerini
kurmasi, bu hususta énem tasiyor. Ozetle; benim
tek temennim, {ilkemizden Sinbo gibi daha fazla
marka cikmasidir.
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o {ilke ekonomisinin uluslararasi capta ivme
kazanmasi adina biiyiikk 6neme sahip olan
katma degeri yiiksek iiriin iiretimi ve ihracin-
da, Tiirkiye’nin hedeflerine ulasabilmesi icin
kiiciik ev aletleri sektorii temsilcileri nasil
bir yol izlemeli?

Katma degerli mal iiretmek, inovasyon ve yeni-
likci bir yaklasimla gerceklesebilir. Buna yonelik
biinyemizde dizayn iizerine calismalar yiriiten,
tirtinlerimizin katma degerini artiran bir ekibi-
miz bulunuyor. Ayrica AR-GE calismalarimiza
da azami derecede 6nem veriyoruz. Yine kendi
biinyemizde kurdugumuz AR-GE ve otomasyon
béliimlerinde, bircok yazilimci ve mithendis ar-
kadasimiz calismalar yapiyor. Sinbo Kiiciik Ev
Aletlerinde, kisa bir siire icinde akilli iriinlere
gececegiz. Tesislerimizde, Endiistri 4.0 iretim
sistemlerine ge¢mek icin ciddi bir yatirim yaptik.
Ciinkd biliyoruz ki bu alanda rakiplerimizden
onde olabilmek icin bu dontistimii en verimli se-
kilde kullanmamiz gerekiyor.

Aslinda en biiyiik katma deger, kendi markani
pazarlamak ve satabilmektir. Basarili olmanin
yolu da kanaatimce merakli ve arastirmaci ol-
maktan geciyor. Kendimden 6rnek vermem ge-
rekirse diinyada gezmedigim, gérmedigim ne
raf ne satin almaci ne de tiretici kaldi. Bu siirec
icerisinde bize enerji ya da insaat gibi farkl is
alanlarindan da ¢ok ciddi teklifler geldi; ancak
biz kendi isimize odaklandik. Bu nedenle diger
sektor temsilcilerine de tavsiyem; belirli bir alan-
da uzmanlasmalari, markalarin1 da bu tecriibe
tizerine kurmalaridir. Ciinkii odaklanma, basari
getirir. Neye odaklanirsaniz, onu daha iyi yapabi-
leceginizi unutmayin.

B Sinbo olarak yatirimlarimiza hiz kesme-
den devam ediyorsunuz. Gecen yil, ahsap ev
iiriinleri iiretimine basladimiz. Ahsap paza-
rina adim atma seriiveninizi ve Sinbonun bu
alandaki gelecegi ile ilgili 6ngoriilerinizi de-
taylandirir misiniz?

Sinbonun giicii, tiiketici memnuniyeti ve satis
kabiliyetinden geliyor. Neyin, nerede ve ne ka-
dara satilabilecegini bildikten sonra, tirtiniin ah-
sap ya da aliminyum olmasi 6nem arz etmiyor.
Ahsap sektoriine girdigimizde dogru insanlar ile
calisarak pazarin ihtiyacini tespit ettik. Su an ise
sadece bir buguk yillik masif ahsap ge¢cmisimiz
olmasina ragmen Tiirkiye'nin biiyiik masif ahsap
iireticilerinden biri konumuna geldik. Buna ek
olarak kisa bir zaman dilimi icinde modiiler mo-
bilya yapimina baslayacagiz. Ge¢cmiste cogunluk-
la ithal edilen bu tiriinleri, tilkemizde artik bizler
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uretiyoruz. Giin gectikce bu sektérde de daha faz-
la bityiiyecegimizi diisiinityorum. Ulkemizin cari
aciginda yiiksek biitce olusturan bu sektoriin,
millilestirilmesi ve yerlilestirilmesi icin tiim ya-
tinnmlar yapiyoruz. Biz bu sektére klasik maran-
goz mantigiyla degil, sanayici gibi diistiniip 6l¢cek
ekonomisi cercevesinde, endiistriyel mantikla
bakiyoruz. Bu da bize maliyet ve rekabet alanin-
da avantaj sagliyor.

M Giiniimiizde sosyal medyanin aktif kulla-
nilmasi sayesinde kurumlar ile ilgili tiiketici
goriisleri daha hizhh bir sekilde kamuoyuna
yayilabiliyor. Markalagsma ve itibar yonetimi
konusunda titiz davranan bir kurum olarak
siz markamizin itibar yonetimini nasil ger-
ceklestiriyorsunuz?

Tiiketici memnuniyeti, bizim icin en 6n planda
yer aliyor. Bir d6rnek vermek gerekirse biz, bu
hassasiyetimiz dogrultusunda yedi yil 6nce bir
kargo sirketi ile anlasma yaptik ve Giriinlerimizin
miisteriye teslimlerini, en ge¢ yedi is glinii icinde
ticretsiz olarak gerceklestirdik. Bu uygulama ve
tiiketicilerimizin hizli geri doniisleri sayesinde
her gecen giin tiretim kalitemizi artirdik. Pazar-
lama giderini minimum tutarak tirtinlerimizi son
tiiketiciye en uygun fiyatta ulastirdik. Bize ulasip
da magduriyetini gidermedigimiz tiiketicinin
olmadigin1 rahatlikla soyleyebilirim. Tiiketici
memnuniyetinde yiizde 100’e ulagsmak icin sii-
rekli calismaya da devam edecegiz.

M Gelecege doniik sanayilesme calismalarin-
da egitimin yeri ile ilgili neler séyleyeceksi-
niz?

Sanayi, Uiretim, ihracat ve katma deger... Bunlarin
hepsi bir biitiindiir. Bizler sektor temsilcileri ola-
rak sanayide calisacak kalifiye eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Oysa meslek lisesinde yetisen bir
makine teknisyeninin miithendis olabilmesi icin
cok daha fazla kolaylik sunulmas:i gerekiyor.
Meslek liselerinden ¢ikan bu genclerin, iiniver-
sitelerin ilgili boliimlerine art1 puanlarla girmesi
gerektigi diisiincesindeyim. Ozellikle 90’1 yillar-
da uygulanan katsay1 engelinden dolayi, meslek
liselerine girislerde 6nemli 6l¢iide azalma yasan-
di. Bundan dolay1 mevcut nesilde hem pratigi
hem de miihendisligi bilen egitilmis kadrolarin,
bugiin eksigini énemli derecede hissediyoruz.
Gittigim {iniversitelerin dekanlari ve rektorlerine
de soyledigim sey su oluyor: Doktoralarin dahi
yerinde, calisilan is sahasinda alinmas: gereki-
yor. Diger bir husus da stajyerliklerin olduk¢a
kisa stireler i¢inde yapilmasi ve sadece kagit {is-

YONUMUZU iHRACATA DONDURDUK

Faaliyet gosterdigimiz kucuk ev aletleri sektoron-
de marka degeri tasimak icin sadece fason Uretici
olmak yetmez. Bizler, marka nasil yonetilir biliyoruz
ve buna gore hareket ediyoruz. Finansal piyasa-
larda temmuz ayinda yasanan dalgalanmadan
once, Bilecik'te 350 bin metrekare buyuklugun-
deki kapall tesis girisimimizi askiya alarak yonu-
muzu ihracata dondurduk. Sevinerek belirtebilirim
ki gecen seneki ihracatimizin ciro icindeki payi,
son ceyrekte yuzde 20 iken bu sene yUzde 50'ye
yaklasiyor. Uzun vadede kendimize, Torkiye'deki
ciromuzu dusurmeden yUzde 80 ihracat ve yiUzde
20 i¢ pazar olacak sekilde bir hedef belirledik. Bu
konuda diger sektor temsilcilerine de yiimadan
calismalarini, eder Ureticilerse Uronlerinin yozde
50'sini ihrac etmelerini tavsiye ediyorum.

tiinde olmasi. Stajyerlik stireleri daha uzun olma-
11 ki gencler endiistriyi benimsesin ve bu alanda
basariya ulassin. Bundan dolay: egitim sistemi-
mizde radikal degisiklikler yapmali ve sanayi ile
egitimi i¢ ice duruma getirmeliyiz. Unutulmama-
lidir ki, sanayi olmadan kalict bir kalkinmadan
bahsedemeyiz. Bu baglamda Istanbul Milli Egi-
tim Miidiirliigiiniin baslattig1 “Okul-Sanayi Isbir-
ligi Istanbul Modeli Projesi”nin amacina ulasma-
sini temenni ediyorum.
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ERDOGAN: MUSIAD, ATTIGI HER ADIMDA ULKEMIZ]

GOZETIVOR

124 farkli ilkeden gelen yabaner isadam, yatimel kurum ve deviet adamini konuk eden
1-24 Kasim 2018 tarihleri araS|_n_da CNR EXPO Istanbul Fuar Merkezinde gerceklestirildi
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BAKAN VARANK: MUSIAD EXPO, TURKIYE'DEN DUNYAYA EN GUZEL MESAJUDIR

7. MUSIAD EXPO, 21-24 Kasim 2018

tarihleri arasinda CNR EXPO istan-
1 bul Fuar Merkezinde, Tiirkiye Cum-

huriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank'in katilimiyla gerceklesti. 17.
MUSIAD EXPO’da; Sudan Cumhurbagskani Yar-
dimcist Tbrahim Al-Senoussi, Somali Finans Ba-
kan1 Mohamud Ibrahim Hayir ve Uganda Kamu
Hizmetleri Bakani Wilson Muruli Mukasa konus-
ma yapti. 8 binin {izerinde B2B goriismesine ev
sahipligi yapilan etkinlige, 400’e yakin alim he-
yeti katildi.
124 farkli iilkeden gelen yabanci isadamui, yati-
rimcl kurum ve devlet adamini konuk eden 17.
MUSIAD EXPO’da Tiirkiye, bolge ve diinya ekse-
ninde ekonominin gelecegi konusuldu. MUSIAD
EXPO; bu yil uluslararasi is firsatlar1 sunan bir
platform oldugu kadar, tiretmek isteyen sana-
yicinin yiiziini giildiirecek somut projelerin de
paylasilacagi bir fikir paylasim ortamina doniis-
ta.
MUSIAD EXPO’da gerceklestirilen diger etkinlik-
ler de ilgiyle takip edildi. MUSIAD EXPO kapsa-
minda bu yil; 4. High Tech Port, 22. International
Business Forum (IBF) ve 6. Uluslararas: Geng Is
Adamlan Kongresi (UGIK) programlar da es za-
manli olarak gerceklestirildi. High Tech Port’ta;
savunma ve havacilik sektérlerinin 6ncti isimle-
ri, ileri teknolojiyle {iretilen tirtinlerini sergiledi.
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HIGH TECH PORT'TA; SAVUNMA VE HAVACILIK
SEKTORLERININ ONCU ISIMLERI, ILERI TEKNOLOJIYLE
URETILEN URUNLERINi SERGILEDI

Fuarda bu yil ilk kez “Insansiz Deniz Araci (IDA)”
da goriicitye ¢ikti. Fuarin son giinii ise MUSIAD
EXPO kapsaminda ilk kez Gen¢ MUSIAD tarafin-
dan diizenlenen UGIK yapildi. UGIK te; gelecegin
is insanlar, girisimci ve sanayicileri bulustu.
Verimli toplantilar aracilign ile genclere yeni
ufuk agan bu etkinligin onlara is diinyasindaki
yolculuklarinda rehber olmasi hedeflendi. “Isin
Basinda Gengler Var” sloganiyla gergeklestirilen
organizasyonda, “Gengclik, Girisimcilik ve Bilgi
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6. ULUSLARARASI GENC IS ADAMLARI KONGRESI'NDE
GELECEGIN IS INSANLARI, GIRISIMCI VE SANAYICILERI
BULUSTU

Ekonomisi” ana temasi altinda, “Dijital Para, ino-
vasyon ve Kurumsallasma” ve “Déniisen Diinya-
da Gelecegin Meslekleri” gibi konular ele alindi.

M Varank: “MUSIAD EXPO,

Onemli Firsatlar Barindiriyor”

Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank konusmasinda, “Bugiin burada,
Tiirkiye’den diinyaya c¢ok giizel bir mesaj veriyo-
ruz. Kiiresel ticaret savaslarinin giindemi mesgul
ettigi bu donemde, biz yeni is birliklerini yesert-
menin ve birlikte kazanmanin pesindeyiz. Ciin-
kit sunu biliyoruz: Ticaret savasinin galibi olmaz.
Yatirimin, {iretimin ve ticaretin canlanmasi icin
kolektif bir cabaya ihtiyac var. MUSIAD EXPO
gibi organizasyonlar da bu ¢abanin somut ¢ikti-
lara doniismesi acisindan énemli firsatlar barin-
dinyor.” degerlendirmesinde bulundu.

M Varank: “liretimde Yapisal Doniisiime
Odaklandik”

Bakan Varank, “Ekim ayiyla birlikte, 12 aylik ih-
racatimiz gecen seneye gore yiizde 8 artt1 ve 167
milyar dolara ulasti. Bu tutarin 145 milyar dolari-
n1 sanayi sektériimiiz sirtladi. Sanayimizin daha
da giiglenmesini cok 6nemsiyoruz. Yine sanayide
rekabeti artirmak icin, Giretimde yapisal don{isii-
mil gerceklestirmeye odaklandik. Bu déniisiim-
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de temel eksenlerimiz; ‘yerlilesme’, ‘teknoloji
tretimi’ ve ‘markalasma’ olacak. Yatirimci dostu
bir ortam saglamak Hiikiimetimizin en temel
oncelikleri arasinda. Ekim ayinda sevindirici bir
gelisme yasadik. Diinya Bankasinin ‘Is Yapma
Kolaylig1 Endeksi’'nde tilkemiz 190 {ilke arasinda
17 siralik bir sicrama gostererek 43’incii siraya
yiikseldi. Bu, 6zetle su anlama geliyor: idare ola-
rak yatirnm yapmak isteyene ilave is ¢ikartmiyor,
biirokrasiyi azaltiyor ve hayatlarin1 kolaylastiri-
yoruz. Hi¢ kuskusuz bu durum, tilkemizin ulus-
lararasi yatirimlar i¢cin daha da cazip héle gelme-
sine katki saglayacaktir. Uyguladigimiz istikrarli
politikalar sayesinde, 16 senede 201 milyar do-
larlik dogrudan yabanci yatirima ev sahipligi
yaptik. Yiiksek katma degerli ve nitelikli istih-
dam olusturan uzun vadeli yatirimlar tilkemize
cekmeye yonelik politikalarimiz 6ntimiizdeki
donemde de devam edecek. Tiirk is insanlarinin
ozellikle Afrika Bolgesi'ndeki potansiyeli deger-
lendirmeleri gerektiginin de bir kez daha altim
cizmek isterim.” agiklamalarinda bulundu.

M Kaan: “MI{iSIAD, Ticaret Diplomasisi
Yiiriitmektedir”

Genel Baskanimiz Abdurrahman Kaan da “Bu-
giin, vardigimiz noktada artik MUSIAD, olgunluk
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bir ‘Ticaret Diplomasisi’ yiiriitiiyoruz. Birer tica-
ri atase gibi calisan yurtdis: sube baskanlarimiz
ve temsilcilerimiz araciligiyla, bulundugumuz
iilkelerde is insanlarini bir araya getiriyor ve l-
kelerimiz arasinda islevsel bir képrii kuruyoruz.
Teskilatlanma ¢alismas: yiiriittiigtimiiz tilkelerin
onemli STK’lar1, kurum ve kuruluslariyla is birli-
gi anlasmasina giderek ve Mol anlagmalari im-
zalayarak Tiirkiye adina énemli ticaret kdpriileri
kuruyoruz.” aciklamalarinda bulundu.

M Kaan: “{iretim Kampiisii insa Edilecek”
Orta Olgekli Sanayi Bélgeleri Projeleri ile ilgili
de bilgi veren Kaan, “Bu projemiz, kiiciik sana-
yi siteleri ve OSB arasinda sikismis isletmeleri
alternatifle bulusturmaktadir.

bir
“ Isletmesini kiiciikten orta 6lcege ta-

sima hedefi olan firmalara cesaret

]7;.MU.S|AD EXPO’DA vermektedir. Bu proje, bir ‘tretim
TURKIYE, BOLGE VE kampiisi’ seklinde insa edilecektir.
DUNYA EKSENINDE Alman ekonomisinin yiizde 80’nini
EKONOMININ GELECEGI 20 bin KOBI olusturmaktadir. Biz de
KONUSULDU tilkemizde her yil, KOBI'lerimiz ara-

sinda yer alan kiictik 6lcekli 2 bin

¢agini yasayan, tecriibeleriyle gele-
cek dngorileri yapabilen, gecmisiyle
gurur duyan, gelecegine sahip cikan
bir hamidir. Bugiin MUSIAD, ona kalan mirasin
bilfiil farkinda ve her daim hazir, vakur ve bir
o kadar miitevaz1 bir giictiir. MUSIAD, sadece
tilkesine degil diinyaya da varligim1 kabul ettir-
mis bir sermaye orgiitiidiir. Giiclinii tabandan
alan ve paylasimi tabana yayan bir ekonomik
agdir. Sadece tilkesinde degil diinyanin doért bir
yaninda beraberlik ruhunu atesleyen, birlestiri-
ci bir unsurdur. 85 iilke ve 215 irtibat noktasina
ulastirdigimiz tegkilat agimizdan aldigimiz giicle,

L

firmamizi orta 6lcekli hale getirip,
faaliyete gectikten sonra yilda 200
milyar dolar iilke ekonomisine ka-
zandirmay: amacliyoruz. Bu yilki fuarin hedefi,
fikir ve hedeflerini hayata gecirmek isteyen yerli
ve yabanci is insanlarini bir is platformunda bir
araya getirmek ve Tiirkiye’'nin ticari hacmini ar-
tirmaktir. 2023 icin koyulan 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine yo6nelik en kritik zirvelerden
biri olan MUSIAD EXPO, potansiyel ihracat ilis-
kilerinin kurulacagi 6nemli bir is platformu olus-
turmay1 ongormektedir.” degerlendirmelerinde
bulundu.
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7. MUSIAD EXPO Fuan'min acilis
giinti aksami, “Hos Geldiniz Yeme-
gi” diizenlendi. Genis bir katilimla

gerceklestirilen etkinlikte, TBMM
Baskani Binali Yildirim’in yani sira is ve siyaset
diinyasinin 6ncii isimleri bir araya geldi.
Programda katilimcilara hitap eden Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan, MUSIAD EXPO ile
ilgili degerlendirmelerde bulundu.
Kaan’in ardindan sézii, TBMM Bas-

b

MUSIAD, Hos Geldiniz
Yemegi'nde

BiNALI
YILDIRIM'I
AGIRLADI

diran muazzam bir organizasyondan bahsedi-
yoruz. Bu, iilkemiz icin ¢ok biiyiik bir kazanctir.
MUSIAD bunu yaparken davulla zurnayla bir
yapip bes gostermedi. Hayatin dogal akisi iceri-
sinde sessiz sedasiz, kanin viicudumuzda en ug
noktalara hareket etmesi gibi calisti. 2023'te,
cumhuriyetimizin 100. kurulus yil déoniimiinde
hedeflerimiz var. Bu hedeflerimizin biri, ekono-
mide diinyanin sayili tilkeleri arasin-
da yerimizi almak." agiklamalarinda

kan1 Binali Yildirim aldi. MUSIAD

bulundu.

EXPO’yu, bir ticaret soleni olarak 17.MUSIAD _EXPO Yildirim; ihracat hedeflerine ulasil-
nitelendiren Binali Yildirim, bugiine H0§_GELD|NIZ masinin is insanlarinin katkilariyla
kadar MUSIAD’a katkida bulunanla- YEMEGJ PROGRAMI, miimkiin hale gelecegini belirterek,
ra tesekkiir etti. MECLIS BASKANI diger yandan biiyiime, istihdam ve
fsadamlan ve sanayicilerin son 10 BINALI YILDIRIM'IN ilkenin marka degerinin yiikselme-
yilda biiyiik basarilara imza attigini KATILIMLARIYLA sine katki saglayacagini séyledi.
aktaran Yildinm, MUSIAD1n gelisi- DUZENLENDI

mi ile ilgili de degerlendirmelerde

bulundu. Yildinnm, “Ideolojik yakla-
simlar ve cesitli yaftalarla MUSIAD"
dogmadan yok etmeye calistiklarn
dénemi hep birlikte yasadik. Siz 'Inat bir murat-
tir." dediniz. Kararhlikla dogru bildiklerinizi soy-
lediniz. Dogru bildiginiz isleri yaptiniz. Yildan
yila, dalga dalga biiyliyerek bugiinlere geldiniz.
Bugiin artik yurticinde teskilat kurmus bir is or-
ganizasyonundan bahsetmiyoruz. 85 iilkede is
yapan, oralarda Tiirkiye'nin bayragini dalgalan-

OCAK 2019
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urkiye'yi, bolgeyi ve diinya ekono-
misini ilgilendiren pek ¢ok giindem
maddesinin konusuldugu uluslara-
rasi bir fikir platformu olan 22. Inter-
national Business Forum (IBF), 20 Kasim’'da Is-
tanbul WOW Otelde gerceklestirildi. Ana temasi
“Diinya Para Sisteminde Cogulculuk ve Adalet”
olan IBF Kongresinde Suriyeli Uluslararas: is
Adamlan Dernegi (SIBA), Suriyeli
Is Adamlan Dernegi (SIAD), Islam

b

DUnya Para
Sisteminde

COGULCULUK
VE ADALET

Yatirim Iklimi’'ni destekleyecek ve deger iiretece-
giz. Tiirkiye, bolgesi icin umut ve 6rnek olmaya
devam edecektir.” ifadelerini kullandi.

Genel Baskanimiz Abdurrahman Kaan, “Para,
arac iken bugiin amag¢ haline geldigi icin para
sistemlerinin tekellesmesi sonucu g¢ogulculuk-
tan ve adaletten uzaklasmistir. Global refah adi-
na siirekli kaybetme halindeyiz. Ureten, ¢ogalan
bir ekonomik sistemden uzaklastik.
Sermaye en giiclit kaynaktir. Cogul-

Ekonomisi ve Finans1 Dernegi (IIF),

cu ekonomi; biiylimek, siireklilik

Kalkinma icin Yatirimcilar Derne- HAZINE VE MALIYE ve paylasimi tabana yaymak icin

gi (NEMA), Yemen Tiirk Is Kuliibii BAKANI BERAT sarttir. Cogulcu ekonomi kaynak ve

(ANAYAD) ve IBF arasinda is birligi ALBAYRAK'INKATILIMIYLA  sermaye iiretir. MUSIAD'In hedefi,

anlagmasi imzalandu. GERGEKLESTIRILEN IBF  sermayeyi bir kaynak gibi cogaltmak
KONGRESI’'NDE, DUNYA  ve milll suurla iilke yararina sun-

Albayrak: “Tiirkiye, Ornek PARA SiSTEMINDE maktir.” seklinde konustu.

Olmaya Devam Ediyor” COGULCULUK VE ADALET

Hazine ve Maliye Bakani Berat Al- MASAYA YATIRILDI

bayrak yaptigi konusmada, “Diin-

ya Para Sisteminde Cogulculuk ve
Adalet’ panelleri hepimiz icin ufuk
acici olacaktir. Tiirkiye, sahip oldugu
irade ile daha da giiclenerek yoluna devam et-
mektedir. Giivenli yatinnm iklimini giiclendirerek
emin adimlarla yolumuza devam edecegiz. Tiir-
kiye ile ticaret yapan tiim sermayedarlar iilke-
mizin destegi ve glivencesi altindadir. Hem Tiir-
kiye'nin hem paydaslarinin kazandig ‘Adaletli
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im diinyadan binlerce is insaninin
katiimlanyla diizenlenen MUSIAD
EXPO’nun ikinci giiniinde, Diinya
Genel Idare Kurulu programi dii-
zenlendi. Programin acilis konusmasini Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan gerceklestir-
di. MUSIAD'In son dénem caligmalan ve pro-
jeleri hakkinda katilimcilara bilgi veren Kaan,
MUSIAD’1n gelecek hedeflerine ilis-
kin degerlendirmelerde bulundu.

1

DUnya Genel
[dare Kurulu

ISTANBUL'DA
DUZENLENDI

cok yonlii ve esnek olmasi bakimindan ‘Ticaret
Diplomasisi’dir. Ticaret diplomasisini 6zel ve et-
kili kilan yonlerinden biri de is diinyasi temsil-
cilerinin agirlikta oldugu bir yapiyla yiiriitiiliiyor
olmasidir.” dedi. Uyar’in ardindan séz alan Yur-
tici Teskilatlanma Komisyonu Bagkanimiz Faruk
Akbal, “Yurtici-Yurtdis1 Teskilatlarin Eslestirme
Temast Dogrultusunda Entegrasyonu” konusu-
na iliskin katihmcilara bilgi verdi.
Sanghay Temsilcimiz Ozgiir Cakir ise

Oncelikle amaglarinin faiz meselesi-

Cin’'deki is firsatlar ve “Cin Yatinnm

ne ¢ézim getirmek oldugunun altin 17.MUSIAD EXPO ve Thracat Platformu Yapilanmasina”
cizen Kaan, faizsiz finans sistemine KAPSAMINDA iliskin degerlendirmelerde bulundu.
iliskin MUSIAD’1n gelistirdigi Faiz- DUZENLENEN Kurulun ardindan Karatay Univer-

siz Konut Finansman Sistemi (Yap1
Tasarruf Sistemi), Kooperatif Finans
Sistemi (SENYAP), Orta Olcekli Sa-
nayi Siteleri Projesi, Entegre Tarnm

DUNYA GENEL IDARE
KURULU, ISTANBUL'DA
GERGEKLESTIRILDI

sitesi ile MUSIAD arasinda Mol an-
lasmasi diizenlendi. Program, genel
degerlendirmeler ve soru-cevap bo-
limiintin ardindan sona erdi.

ve Enerji Projesi (Biyogaz Organik
ve Organomineral Giibre Tesisleri),
Afrika-Tiirkiye Ticaret ve Kiltiir Mer-
kezleri Projesi ile Yerli Uretim Milli Marka Kam-
panya Projesi’ne iliskin katilimcilara bilgi verdi.
Yurtdisi Teskilatlanma Komisyonu Baskanimiz
Ibrahim Uyar, “Ticaret trafigini saglikh bir sekil-
de siirdiirebilmek ve iilkelerin ticaret potansiye-
lini maksimum diizeyde ortaya koyabilmek icin
en etkili yontemlerden biri; merkezi biirokrasi-
ye oranla daha hizli islemesi, hareket alaninin
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7. MUSIAD EXPO kapsaminda ger-
ceklestirilen 6. Uluslararas1 Geng is
Adamlan Kongresi (UGIK), gelecegin
girisimci ve sanayicilerini bir araya
getirdi. Yurtici ve yurtdisindan 58 farkl tilkeden
Genc¢ MUSIAD Baskanlarinin katiim gésterdigi
Kongre, “Isin Basinda Gencler Var” sloganiyla
gerceklestirildi. “Genglik, Girisimcilik ve Bilgi
Ekonomisi” ana temas1 cercevesin-
de bircok alt bashigin konusuldugu
kongrede; yeni nesil girisimciler icin
aydinlatici ve y6n gosterici konular-
da konusan akademik diinyadan ve

6. ULUSLARARASI GENC I$
ADAMLARI KONGRESI'NDE

6. UGIKte Girisimailik
Ekosistemi

MERCEK
ALTINA ALINDI

basar1 oykiilerini paylasti. Ayrica gorev siiresi
dolan Gen¢ MUSIAD Sube baskanlarina emekle-
rinden dolay1 tesekkiir plaketi takdim edildi.
Bilgiyi Ticaretlestirme Merkezi Direktorii Ibra-
him Elbasi, Fiitiirist CEO’su Alphan Manas ve
Diinya Melek s Yatinm Forumu Baskani Baybars
Altuntas gibi is diinyasinin yakindan tanidigi
isimlerin konuk oldugu oturumlarda geng giri-
simciler ve isadamlari, gelecegin is
diinyasinda girisimcilik modelleri,
AR-GE ve inovasyon {iizerinde di-
stinme ve fikir paylasiminda bulun-
ma firsat1 yakaladi.

is cevrelerinden verli - yabanci pek GU_NDEM, DUNYADA .
cok uzman yer aldu. GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
6. UGIK hakkinda konusan Genc  VE SANALLASAN DUNYA

MUSIAD Bagkan: Engin Akdag,
ekonominin ve kalkinmanin geng
girisimcilerin donanimina, cagin ge-
reksinimlerini dogru anlamasina, di-
namizmine ve basarmaya olan inan-
cina bagh oldugunu belirtti. 6. UGIK’in birinci
oturumu “Diinyada Girisimcilik Ekosistemi”,
ikinci oturumu “Firmalasan Girisimcilik Model-
leri” ve 6zel oturumu ise “Diinyada Markalasma
ve Girisimci” baghg ile gerceklestirildi. Ozel otu-
rumun ardindan kongrenin kapanis yemegine
gecildi. Yemegin konusmacisi Dizayn VIP Yéne-
tim Kurulu Baskani Erbakan Malkog, kurumsal
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40 farkh iilkeden 7 binden fazla ya-
tinmciyr ve devlet adamini konuk
eden, diinyanin en 6nemli ekonomi,
finans ve ticaret zirvelerinden biri
olan 17. MUSIAD EXPO; Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’in katil-
dig1 gorkemli bir térenle sona erdi. Kapanis tére-
nine ayrica Bakanlar Kurulunu temsilen Genclik
ve Spor Bakani Mehmet Kasapoglu
katildi. Hazine ve Maliye Bakan Yar-
dimcist Nurettin Nebati, Sanayi ve

Cumhurbaskani
Erdogan,

IS DUNYASINA
SESLENDI

sarisinin en 6nemli gostergesinin 140°dan fazla
tilkenin istirakiyle, 7 binden fazla katilimci ve 40
binden fazla sirkete ev sahipligi yapmasi oldugu-
nu soyledi.

Erdogan, MUSIAD EXPO'nun ihracat baglantis:
platformuna déniismesinin 6nemli oldugunu
ifade etti. Erdogan, “MUSIAD’1n bu yil dile getir-
digi baz1 projeler de iilkemize katki
saglamasi ve diinyaya model olma-
s1 acisindan oOnemlidir. GABORAS

Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan CUMI—!URBASKAM (Gayrimenkul Kiymetler Borsasi),
Biiyiikdede, Istanbul Biiyiiksehir ERD_OGAN Y"-.lN EN Faizsiz Konut Finansman Sistemi,
Belediye Baskani Mevliit Uysal ve ONEMU.EKUNOM.L F|NANS Yerli Uretim Milli Marka Kampanya-
AK Parti Istanbul il Baskan1 Bayram VE TICARET ZIRVESI s1, Karz-1 Hasen Sandigi, Orta Olgekli
Senocak da térende yer aldi. 17.MUSIAD EXPO'NUN ~ Sanayi Siteleri, Biyogaz Organik ve
Térende MUSIAD Genel Bagkani Ab- KAPANIS TORENINDE Organomineral Giibre Tesisleri gibi
durrahman Kaan tarafindan, Cum- YERLI VE YABANCI iS projeler; ilkemiz icin O6nemlidir,
hurbaskan1 Erdogan’a, yonetimde DUNYASINA SESLENDI tiyeler acisindan tegviktir. MUSIAD,

mitkemmeligin sembolii onikigen
saat takdim edildi.

Erdogan: “MUSIAD EXPO, ihracat

Baglantisi Platformu’na Doniistii”

24 Kasim 2018'de CNR EXPO istanbul Fuar
Merkezinde gerceklesen 6. Uluslararasi Geng
Isadamlann Kongresi kapsaminda gerceklesen
MUSIAD EXPO Kapanis Téreni'nde konusan
Cumhurbagkan: Erdogan, MUSIAD EXPO’nun ba-

attigl her adimda iilkemizi gozeten,
is birligi icinde oldugu cografyalar
gbzeten bir tavir sergiliyor. Biz sa-
dece kendimiz kazanmay: degil, bir-
likte kazanmay1 6nemseyen yaklasimimizla git-
tigimiz her yerde bir fark ortaya koyuyor, giizel
karsilaniyoruz.” seklinde konustu.

"lllkemize yatinm icin gelenlerin tiim imkanla-
rimizla yanindayiz." diyen Erdogan, “Ttm devlet
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KAAN: “17. MUSIAD EXPO, OZELLIKLE IHRACATA
YONELIK YENI ILISKILERIN OLUSTURULMASINDA YERLI
VE MILLT URETICILERIMIZIN KATILDIGI EN ONEMLI IS
PLATFORMUDUR”

kurumlarimiz, yerli yatirnmcilarimizin da emrine
amadedir. Ancak imkanlarimizi ve potansiyeli-
mizi yurtdisinda anlatmaya katki saglamak ko-
nusunda MUSIAD basta olmak {izere kurumlari-
mizdan daha fazla gayret bekliyoruz.” ifadelerini
kulland1.

Erdogan: “Tiirkiye, Diinyanin En Biiyiik

10 Ekonomisinden Biri Olacak”

16 yillik iktidar dénemlerinde bir basarn dykiisii
olusturduklarinm ifade eden Erdogan; ekonomi-
den egitime, sagliktan ulasima pek ¢ok alanda
biiyiik projelere imza attiklarini ifade etti. Tiir-
kiye'nin 2023 yilinda 2 trilyon dolar milli geliri
olan ve 500 milyar dolar ihracat yapabilen bir
ilke olmaya kararli oldugunu séyleyen Erdogan,
“Tiirkiye, 2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10
ekonomisinden biri olacaktir.” dedi.

Kaan: “MUSIAD, Erdemli Bir Okuldur”
Kapanis toreninde konusan Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan, Tiirkiye Cumhuriyeti Cum-

hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in himayele-
rinde kapilarini acan MUSIAD EXPO’nun, bu yil
gecmis yillara gére daha anlaml ve katma de-
gerli bir zirve halinde gerceklestigini ifade etti.
Kaan, Tiirkiye’nin 2023 yili i¢in hedeflenen 500
milyar dolarlik ihracat rakamina biiyiik bir katk:
sunan 17. MUSIAD EXPO’nun; 6zellikle ihracata
yonelik yeni iliskilerin olusturulmasinda, yerli
ve milll dreticilerimizin katildig1 en onemli is
platformu oldugunu soyledi.

Kaan, “Ulkemizin ve devletimizin talip oldugu
yeni diinyanin yeni gii¢ dengesinde biz, serma-
ye kesimi olarak 100 iilkeye yayilan ve daha da
genisleyecek olan dis teskilatimizla ekonomi ve
ticaret diplomasisi alaninda calismaya devam
edecegiz. 81 ilde ve 86 noktada yapilanan, saha
bilgisini mikro bazda en net sekilde elde eden
ve isleyen i¢ teskilatimizla bir bilgi, kontrol ve
iletisim ag1 kurarak hareket edecegiz. Kabul et-
mek gerekir ki MUSIAD; bir sermaye 6rgiitiiniin
otesinde, yillarin bilgi ve tecriibesiyle bir kiiltiir
ve erdemli bir okuldur. Bu 6zgiin girisim; tek tek
zenginlesmek degil, milll bir servetin unsurlan
olmak adina bir araya gelen ya da gelmek iste-
yen sermayedarlarin kardeslik platformudur.
MUSIAD olarak cagrimiz, beraber hareket etmek
seklindedir.” ifadelerini kullandi.
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MUSIAD Genel Baskan Yardimeisi Adnan Bostan
MUSIAD’A TESEKKUR EDiYORUZ

Adnan Bostan Mobilya Dekorasyon firmasi olarak bu il 17./si dizenlenen MUSIAD
EXPO Fuarinda yerimizi aldik. Her zaman oldugu gibi yurticinden ve yurtdisindan
fuanimiza gelen binlerce ziyaretgi ile gérusme firsatimiz oldu. Bizlere bu imkani
sunan MUSIADa tesekkur ediyoruz. Ayrica bu fuar ve B2B ¢alismalarinin,
Turkiye’nin ihracatina ve ekonomisine katki saglayacagini dosunuyoruz.

Destek Group AS Yonetim Kurulu Bagkani Kemal Yamankaradeniz

MUSIAD EXPO, ULKEMIZE KATMA DEGER SAGLIYOR

17.MUSIAD EXPO, Ulke ekonomimizin gelisimi adina hem Tork hem de islam
cografyasininis dunyasini bir araya getirdi. Dunya ekonomisine yoén veren
yerli ve milll ekonomi tesis etmede ¢nemli bir organizasyon olan MUSIAD EXPQ,
Ulkemizin 2023 Vizyonuna ulasmasinda buyuk katki sunmakta ve dnemili bir
misyon Ustlenmektedir. Biz de Destek Group Ailesi olarak MUSIAD EXPQ’nun
Ulkemize sagladigr katma degere kurumsal olarak katki saglamaya gayret
ediyoruz.

Stk

TiKA (Turk igbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligji) Bagkani Serdar Gam

MUSIAD EXPO’NUN ULKEMIZE KATKISI YADSINAMAL

MUSIAD EXPO'ya ilk kez 1996 yilinda MUSIAD Genel Sekreter Yardimeiligi
gorevindeyken katiimistim. Eski bir MUSIADl olarak bu fuarin Ulkemize
saglamis oldugu katkiyi en iyi bilenlerden biriyim. Binlerce isadaminin Ulkemizi
ziyaret ederek dis ticaretimize dolayli ya da direkt katkida bulunmasina zemin
hazirlayan MUSIAD EXPO’nun, Ulkemiz adina gurur verici bir noktada oldugunu
dusunuyorum.
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Tamer Grup Yonetim Kurulu Uyesi Elif Tamer

MUSIAD EXPO, GUVEN ORTAMI OLUSTURUYOR

BUtUN sektorlere hitap eden ve is insanlarinin gelisimini destekleyen bir sivil
toplum 6rgutd olmasi nedeniyle MUSIAD, dizenlemis oldugu MUSIAD EXPO
Fuart ile guven ortami olusturuyor. Bu 6zellidi ile daha kaliteli ve saglikli ticaret
yapmamizi saglayan MUSIAD EXPO/da, faaliyet gosterdigimiz sektérde yasanan
yenilikleri takip etme firsatimiz oluyor. Ayrica bu fuar, yeni pazarlara girmemiz ve
bulundugumuz pazarlarda guglenmemize de katki sagliyor.

ke

Uluslararasi Helal Turizm Dernegi Genel Sekreteri Emrullah Ahmet Turhan

:...,fm MUSIAD EXPO, KIYMETLI BiR FUAR

Oncelikle Genel Sekreterlik gorevini yorottogom Uluslararasi Helal Turizm
Derneginin, MUSIAD"IN 6neulugunde kurulmus oldugunu belirtmek isterim. Bu
sebeple de MUSIAD EXPO Fuarrnda yer almis olmak bizim icin muthis bir keyifti.
Otellerimizin ve acentelerimizin kendilerini diger sektor temsilcilerine tanitma
firsati buldugu MUSIAD EXPO, butun sektorleri bir araya getirmesi nedeniyle
bizim icin gok kiymetli bir fuar.

i

MUSIAD Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyonu Bagkani Dr. Melike Ginyiz

MUSIAD EXPO, TICARET DiPLOMASISi iGIN ONEMLI

DUNyanin dért bir yaninda subeleri ve temsilcilikleri bulunan MUSIAD/IN
duzenlemis oldugu MUSIAD EXPO, ticaret diplomasisi noktasinda ekonomik
is birligi gelistirmek adina gok énemli bir etkinlik. Ayrica bu yil hazirladigimiz
“Ticaret Diplomasisi” raporunu da fuar katilimeilarina sunduk. Onomuzdeki
surecte MUSIADIN ihracat hedeflerimizin tutturulmasi ve firmalarimizin donya
élcegdinde calismalar yurutmesi bakimindan énemli adimlara vesile olacagini
dusunuyorum.

ARALIK2018 - OCAK 2019 | CERCEVE [ 53



&

ROPORTAJ IS DUNYAS|

Kale Grubu

TASARIM,
TEKNOLOJ
VE INSAN
ODAKLI

/2 Merve Ay

ale Grubu Yoénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su Zeynep
Bodur Okyay ile Tiirkiye
ekonomisinin gelisiminde
katma degerli tirtin ihracatinin 6nemi
ve Kale Grubunun bu alandaki calis-
malar 6zelinde bir soylesi gercekles-
tirdik. Okyay, “Kale Grubu olarak nihai
amacimiz, tasarim ve iiretim kabiliyeti
yiiksek bir {iretici olarak tilkemizin eko-
nomik gelisimine hizmet etmek.” dedi.

m Kale Grubu olarak Canakkale’den
Tiirkiye’ye, Tiirkiye’den ise diinyaya
uzanan bir seriiveniniz var. Kalenin
bu gelisimini sizden dinleyebilir
miyiz?

Rahmetli babam Ibrahim Bodur,
1957°'de Canakkale’nin Can ilcesinde
Tiirkiye'nin ilk seramik fabrikasi olan
Canakkale Seramik’i kurdu. Anado-
lu’ya sanayinin gotiirtilmesine 6ncii-
liik etti. Onun diktigi fidan, aradan
gecen 61 yilda diinyanin dort bir
yaninda faaliyet gosteren bir ¢inara
doniistii. Kale Grubu; bugiin Avru-
pa’nin 3’iincl, diinyanin 13’inci
en biiylik seramik karo treticisi.
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KALE GRUBU YONETIM KURULU BASKANI
VE CEO’SU ZEYNEP BODUR OKYAY; KALE
GRUBU'NUN TASARIM, TEKNOLOJi VE INSAN
ODAKLI HIZMET ANLAYISI ILE TURKIYE
EKONOMISINE KATKILARINI DEGERLENDIRDI

4 4

Yap1 kimyasallar1 sektoriinde de tiretim ve satis
kapasitesi olarak Tiirkiye'de ve bolgesinde 1’inci,
Avrupa’da ise 5’inci sirket konumunda yer aliyor.
Seramikle, toprakta iretime baslayip gokyiiziine
ciktik. Uretimde elde ettigimiz yetkinligi diinya-
nin en 6nemli savunma ve havacilik projelerine
paydas, hatta yerli projelerin ana yiiklenicisi ola-
rak derinlestiriyoruz. Bugiin Kale Grubu olarak
yap1 {irlinleri, yap1 kimyasallari, savunma ve ha-
vacilik sektorlerinde faaliyet gosteren 17 sirkete
sahibiz. Yer aldigimiz tiim sektorlerde de sadece
Tiirkiye'nin degil, Avrupa'nin da en kokli grup-
larindan biriyiz.

m Kale Grubu, seramik karo iiretimi ve yapi
kimyasallar: sektoriindeki basarisini neye
borclu?

Faaliyette bulundugumuz sektorlerde mevcut is-
lerimizi korumanin yani sira gelisime acik alan-
larimiza odaklanarak yeni firsatlar olusturuyor
ve edindigimiz tecriibeyi katma degere cevirmek
icin calistyoruz. Ne mutlu ki kuruldugumuz giin-

den bu yana bunu saglamayi basardik. Bugiin ya-
sanan degisimler g6z 6niine alindiginda, her sir-
ketin kendini yeniden kesfetmek zorunda oldugu
bir dénemden gectigimizi goriiyoruz. Gelecekte
de var olabilmek i¢in her sirketin varolus amaci-
n1 ¢ok iyi tanimlamas: gerektigini diistintiyoruz.
Miisterilerimize sundugumuz degerleri korumak
ve gelistirmek icin tasarim ve miithendislik yet-
kinliklerimizi merkeze alan, bizi iiriin odagindan
hizmet saglayiciligina tasiyacak, malzemeye ha-
kimiyetimizi farkl noktalara evirerek bizi sistem
entegratoriine doniistiirecek potansiyelimiz tize-
rine kolektif bir sekilde kafa yoruyoruz.

Dijital déniisim ve tasarim odakli diisiince gibi
kavramlan stratejik bir bakis acisiyla is siiregle-
rimize dahil ediyoruz. Fonksiyonel entegrasyonu
onemsiyoruz ve bunu uygulamak icin hizmetleri-
mizi ve is yapis seklimizi de katma degerli hale
getirmeyi hedefliyoruz. Bir yandan yeni teknolo-
jilere yatinm yaparken, diger taraftan insani her
zaman merkeze koyuyoruz. Kale Grubu olarak
tasarim, teknoloji ve insan; bizim faaliyette bu-
lundugumuz sektoérlerin 6nemli sacayaklari. Bizi
bugiine getiren ve gelecege tasiyacak anlayisin da
bu oldugunu diistiniiyoruz.

I Yap: malzemeleri ihracatinda Tiirkiye’nin
diinyadaki konumu ve Kale Grubu’nun bu
alandaki faaliyetleri ile ilgili diisiincelerinizi
okurlarimizla paylasir misiniz?

Tiirkiye, temel insaat malzemeleri {iretimi ve ih-
racati agisindan diinyanin sayili iilkeleri arasinda
yer aliyor. Uriinlerimiz, yiiksek tiretim miktariyla
ic talebi karsiladig1 gibi kalitesi ile de uluslara-
ras1 pazarlarda rekabet avantaji elde ediyor. Bu
yilin ihracat rakamlarina baktigimizda bir énceki

ARALIK 2018 - OCAK 2019 | CERCEVE | 55



&

ROPORTAJ IS DUNYAS|

yila gore miktarda yiizde 41'lik ve degerde yiiz-
de 40’lik artis oldugunu goriiyoruz. Bu da artik,
daha katma degerli tirtinler yapmaya basladigi-
miz1 gosteriyor. Yakin zamanda sektériimiiziin
ihracatinin da daha fazla artacagina inaniyorum.
Kale Grubu olarak 1962 yilinda Tiirkiye'nin ilk
seramik ihracatini biz gerceklestirdik. Diinya ge-
nelinde 400’1 askin ihracat noktamiz bulunuyor
ve 100 tilkede Kale markali tirlinlerimiz satiliyor.
Ihracatimizin yiizde 50’sini Avrupa Birligi iilkele-
rine, yiizde 25’ni Orta Dogu’ya gerceklestiriyoruz.
Kaleseramik olarak stratejik éneme sahip tilkele-
re yonelik faaliyetlerimizle, ihracatimizi 2018 yili
sonunda yiizde 55 arttirmay hedefliyoruz.

Yap: kimyasallan sirketimiz Kalekim’in iiriinle-
rini ise 70 iilkeye ihrac ediyoruz. Thracatimizin
ylizde 6’sin1 Avrupa Birligi iilkelerine, yiizde
35’ini Orta Dogu’ya yapiyoruz. Deneyimlerimiz
gosteriyor ki; artik sadece ihracat yapmak yetmi-
yor. Dis pazarlarda yerlesik olmak gerekiyor. Biz
de Kalekim olarak yurtdisi pazarlarda yerinde
iiretime yonelerek ve tilkemizde yenilikci yatirim-
lar yaparak hizla kiiresel bir marka olma yolunda
ilerliyoruz.

W AR-GE yatirimlar ile de adindan soz ettiren
Kale Grubu’nun bu calismalarn ile ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Buglin inovasyonu temel alan vizyonumuzla Tiir-
kiye'nin en yenilikci gruplarindan biriyiz. Sadece
sektorde degil; Tiirk sanayisinde de bir ilke imza
atarak Can'da, 1975 yilinda AR-GE merkezi kur-
duk. Departmanindaki 17 mithendisle sektérde
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pek cok tirliniin ilk kez tasarlandigl bu merkez,
seramik sanayisine de giic katti. AR-GE projeleri-
miz, asil deger olusturdugumuz ve gurur duydu-
gumuz yoniimiiz. Bu sayede iiriine fonksiyonellik
katan ve yeni kullanim alanlar gelistiren projeler
uretiyoruz. Yaptigimiz tim islerde sanatcilar ve
mithendisler basta olmak tizere tasarim yetkinli-
gine sahip paydaslarimizla calisiyoruz. Bununla
birlikte 3 boyutlu yazicilar, mimarlarimizin ofis-
lerinde ve tasarim siireclerinde yerini almaya
basladi.

Teknik tarafta, savunma ve havacilik sanayisin-
de faaliyet gosteren sirketlerin AR-GE birimleri-
ni, “Kale Arge” adiyla tek bir sirket catisi altinda
topladik. Ttrkiye'nin cari acik yaratan alanlarina
odaklanmis ortak inovasyon projelerimiz var.
Bugiine kadar gerceklestirdigimiz ve gercekles-
tirmekte oldugumuz AR-GE calismalarn arasinda
turbojet motoru ve milli piyade tiifegi gibi projeler
yer aliyor. Sanayi iiretiminde yiiksek teknolojinin
payini arttirmanin yolunun, iiniversiteler ile is
birligini gelistirmekten gectigini biliyoruz. Biz
de bu dogrultuda calisiyor, istanbul Teknik Uni-
versitesi ve TUBITAK ile cesitli AR-GE projeleri

éé

KADINLAR NE OLURSA OLSUN
GALISMAKTAN VAZGEGMEMELI. DUNYA
DAHA iYi BIR YER OLACAKSA BU,
KADINLARIN CABALARIYLA OLACAK
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SANAYI URETIMINDE YUKSEK
TEKNOLOJININ PAYINI ARTTIRMANIN
YOLUNUN, UNIVERSITELER ILE i$ BIRLIGINI
GELISTIRMEKTEN GECTIGINi BILIYORUZ

gerceklestiriyoruz. Sosyal inovasyonu da kurul-
dugumuz ilk giinden beri 6ncelikli tutuyoruz. Bu
nedenle dogdugumuz yer olan Canakkale basta
olmak tizere Tiirkiye’de sosyal hayatin gelisi-
mi icin projeler iiretiyoruz. Bir yandan tarihi ve
kiltiirel mirasimiza sahip c¢ikarken bir yandan
Canakkale’nin rekabet giiciinii yiikseltmeye ve
slirdiiriilebilirligine yonelik projeler hayata geci-
riyoruz. Sosyal yatirim projelerimizde bir yandan
yerel kalkinmay1 desteklerken bir yandan tiim
paydaslarimiza sosyal fayda saglamaya 6ncelik
veriyoruz.

i Kale Grubu olarak yesil binalar ve su verim-
liligi gibi doga dostu hassasiyetlerinizle de bi-
liniyorsunuz. Bu konudaki calismalarimizdan
bahseder misiniz?

Kale Grubu olarak her zaman “6nce insan” felse-
fesiyle hareket ediyor ve calismalarimizda siirdi-
riilebilirlik yaklasimini benimsiyoruz. Siirdiiriile-
bilir kalkinma hedefleri cercevesinde faaliyette
bulundugumuz alanlarda ekonomik, cevresel ve
toplumsal boyutlar1 géz 6niine alarak, bugiiniin
ihtiyaclarin1 gelecek nesillerin kaynaklarini tii-
ketmeden karsilamak tizere ¢oziimler iiretiyoruz.
Bu dogrultuda, yapr iirtinleri iiretiminde “smart”

felsefesi ile tasarladigimiz, su tasarrufuna yonelik
iirtinlerle cevreye dost ¢o6ziimler sunuyoruz. Yapi
kimyasallar1 alaninda ise ayni zamanda yaliim
uygulamalarimiz bulunuyor. Cevreye duyarh
1s1 ve su yalitimi uygulamalarimiz ile iilkemize
enerji verimliligi alaninda katk: saglamaya caba
gosteriyoruz. Bununla birlikte, bulundugumuz
sektordeki birikimimizi ve yetkinligimizi gecti-
gimiz yillarda gayrimenkul sektoriine tasidik ve
Istanbul’da Daire Kartal adini verdigimiz konut
projesini hayata gecirdik. Kale markal iirtinleri
kullandigimiz konut projemiz, ¢evre duyarliligl
ve yesil binalarin en énemli tescillerinden kabul
edilen LEED Gold Sertifikasi'n1 aldi.

| Tiirkiye’nin 2023 Hedeflerine ulasabilmesi
noktasinda katma degeri yiiksek yerli iiriin
iiretimi onemli. Kale Grubu’nun bu konuya
bakisini detaylandirir misiniz?

Sanayinin Tiirkiye'nin biiylimesine onciiliik ede-
bilmesi i¢in, déniismesi gerekiyor. Tim diinya
teknolojik dontisimiin etkilerine dalga dalga
maruz kalirken tilkemizin “Sanayi Stratejisi’nde
belirtildigi gibi orta ve yiiksek teknolojili bir iireti-
me yonelmeliyiz. Yiiksek gelirli bir tilke olmanin
yolu; katma degeri yiiksek, ileri teknoloji tiriin-
lerinin, iretim ve ihracatimizin i¢indeki payinin
arttirilmasindan geciyor. 2023 yilinda hedefleri-

KADINLAR NE OLURSA OLSUN GALISMAKTAN
VAZGEGMEMELI!

Biz, genc kizlarimiz iyi bir egitim alsin ve sanayicili-
(e 0zensin istiyoruz. CONku sanayi icin 6nem tasi-
yan muhendislik gibi meslekler, tlkemizde hald er-
kek isi olarak goruluyor. Yasalarimiz, is hayatinda
cinsiyet esitligini destekledigi halde uygulamada,
en alttan en Ust kademeye kadar kadinlara yonelik
ayrimellik ne yazik ki suroyor.

Engellerle karsilasmasina ragmen kendisini eve
hapsetmek istemeyen kadinlar; is hayatinin sun-
dugu ekonomik 6zgurluk, yeni bir sosyal cevre,
kendine guven ve kisiligin gelismesi, toplumsal
statusunun yukselmesi gibi etkenlerden kopmak
istemeyerek calisma hayatina devam  ediyor.
Kadinlarin, hayatlarini olusturan tom  unsurlari
kontrol altna alip ustalkla yonetmeyi bilmeleri
gerekiyor. Calisma yasami, kadinin ekonomik 6z-
gurlogono sagladigr gibi tretkenligini, toplumsal
sayginligini ve 6zguvenini de artiryor. Kadinlar ne
olursa olsun ¢alismaktan vazgegmemeli. DUnya
dahaiyi bir yer olacaksa bu, kadinlarin cabalariyla
olacak...
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KALE GRUBU OLARAK TASARIM,
TEKNOLOJi VE INSAN; BIZIM FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ SEKTORLERIN ONEMLI
SACAYAKLARI. BiZi BUGUNE GETIREN VE
GELECEGE TASIYACAK ANLAYISIN DA BU

OLDUGUNU DUSUNUYORUZ

4 4

mize ulasabilmek icin teknolojiye yatirimi artir-
mali, diinyadaki egilimleri iyi bir sekilde takip
etmeliyiz. Esasinda, bir zihniyet degisiminden
bahsediyorum. Katma degeri yiiksek ileri tekno-
loji tirtinlerinin {iretilebilmesi ve dolayisiyla ih-
racatimizin artmasi ve ekonomimizin biiylimeye
devam etmesi i¢in egitimden istihdama uzanan
bircok alanda yeni stratejiler gerekiyor. Tiirki-
ye'nin ekonomisini gelistirerek diinyada daha
iist siralara ¢ikmasinin ancak sosyal gelismislik,
insani gelismislik, siirdiiriilebilirlik ve yonetisim
unsurlarinin ayni anda ve birbirleriyle uyumlu
olarak gelismesi halinde saglanabilecegini dii-
stintiyorum. Kale Grubu olarak biz de bir yandan
yeni teknolojilere yatirim yaparken, diger yandan
nesnelerin interneti, yapay zeka, bulut bilisim,
artirllmis gerceklik gibi yeni egilimleri takip edi-
yoruz. Hedefimiz, katma degerimizi artirmak. Ta-
sarlayip, tasarladigimiz tiretmek icin ¢alisiyoruz.
Bunun yaninda, kurucu degerlerimiz dogrultu-
sunda en 6énemli sermayemiz olan insan kayna-
gin1 her zaman merkeze koyuyoruz.
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m ilk turbojet motoru ve ilk yerli milli piya-
de tiifegi gibi yenilikci pek cok projede yer
aliyorsunuz ve cesitli is birliklerine imza ati-
yorsunuz. Kale’nin savunma ve havacilik ala-
nindaki bugiiniinii ve gelecek vizyonunu da
okurlarimizla paylasir misiniz?

Yenilik¢i biiylime alani olarak gordiiglimiiz sa-
vunma ve havacilik sektoériindeki en dinamik
gruplardan biri olarak 30 yili doldurduk. Diin-
yanin en onemli savunma ve havacilik markala-
11 Boeing, Airbus, Lockheed Martin, PFW, Spirit,
KAI, Northrop Grumman gibi global iireticilerin
is ortagiyiz. Tirkiye'nin ilk milli piyade tiifegi ve
turbojet motoru gibi 6nemli islerde bizim imza-
miz var. Turbojet motoru projesini tamamlama
asamasina geldik. Ulkemizin savunma sanayisi-
ne biiyiik bir ivme kazandirmasi beklenen bu mo-
torun ardindan daha gelismis bir versiyonunun
tasarimina da basladik. Izmir'de Pratt&Whitney
ile kurdugumuz ugak motoru fabrikasinda, ¢ok
sayida kritik motor parcalan iiretiyoruz. Son ola-
rak ise havacilik sektériiniin 6nde gelen sirketi
Rolls-Royce ile milll savas ucagimiz TF-X projesi
icin motor tiretmek hedefiyle ortaklik kurduk.
Gelecekte, savunma ve havacilik projelerinde
etkinligimizi arttinnp daha c¢ok pay sahibi olmak
istiyoruz. Milli piyade tiifegi projesinden elde et-
tigimiz tecriibeyle de bu alanda bir marka olma
yolunda emin adimlarla ilerliyoruz. Ayrica, as-
kerimizin ve emniyet giiclerimizin ihtiyacim
karsilayacak yeni hafif silahlarin gelistirmesini
tamamladik ve tasarlayip iirettigimiz silahlar
devlet envanterine girdi. Degisik sinif ve kalibre-
lerde hafif silahlar gelistirme calismalarimiz da
devam ediyor. Ote yandan, sektériin 6nde gelen
firmalariyla halihazirda yaptigimiz ortak ¢aligma-
lara yenilerini eklemeyi de hedefliyoruz. Nihai
amacimiz, tasarim ve tretim kabiliyeti yliksek
bir iiretici olarak tilkemizin ekonomik gelisimine
hizmet etmek.
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Koklerden Goklere:

Ozbekistan



NASIL GIDILIR?
Ozbekistan'in bagkenti Tagkent
ve Istanbul arast haftanin her
glin, direkt ugus seferleri
bulunmaktadur. Tirk Hava
Yollart veya Uzbekistan Air
Ways sirketleriile yaklastk
4,5 saatte dogrudan Taskent'e
ulasabilir ya da seyahatinizi
Tiirkiye'nin hemen her
sehrinden aktarmaliolarak
gerceklestirebilirsiniz.

£ Pinar Kenar

“ Ata toprag Ozbekistan, sahip oldugu kaynaklar ve iiretim giiciiyle Orta ’,
Asya ekonomisinin ytikselen degeri haline geliyor
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Her iki bolgede de 18. yiizyila kadar cesitli yonetim
bicimleriyle siiren Tiirk hakimiyeti, bu tarihten iti-
baren Rus isgalleri ile zayiflamis; Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin de kurulmasi ile
birlikte Tiirkistan cografyasinin biiyiik bir bélimi,
Sovyet catist altinda toplanmigtir. Bolgedeki Tiirk
topluluklari, Sovyet dénemindeki yonetim politi-
kalar1 nedeniyle baski altinda olmalarina ragmen
kiilttirlerini giiniimiize kadar koruyabilmislerdir.
SSCB’nin 1991 yilinda dagilmast ile birlikte Tacikis-
tan haricindeki dort Bat1 Tiirkistan tilkesi, en son
Ozbekistan olmak iizere bagimsizhigin ilan etmis-
tir. Ozbekistan'in bagimsizligini taniyan ilk iilke ise
Tirkiye olmustur.

Ozbekistan; giiniimiizde yaklasik 32 milyon niifusu
ile Tiirk diinyasinda, Tiirkiye ve Dogu Tiirkistan’dan
sonra en yogun niifusa sahip ticiincii {ilkedir. Ozbe-
kistan'in giineyinde Afganistan ve Tirkmenistan,
dogusunda Kirgizistan ve Tacikistan, batisinda ve
kuzey smirlarinda ise Kazakistan yer almaktadir.
Konumu itibariyla acik denizlere kiyist bulunma-
yan ilkenin kuzeybatisinda, diinyanin en biiyiik
dérdiincii gblii olan Aral Gélii bulunmaktadar. Ulke;
12 il, bir bagimsiz sehirle birlikte Karakalpakistan
adinda kendisine bagh ozerk bir cumhuriyetten
rta Asya'da yer alan ve giiniimiizde Olugmaktadir. Ozbekistan'in bagkenti ve ayni za-
yedi bagimsiz Tiirk devletinden biri
olan Ozbekistan; yer aldig1 bélgenin
ticaret, ilim ve kiiltiir merkezi olmasi
bakimindan tarih boyunca jeostratejik bir neme
sahip olmustur. Cin'den baslayarak Anadolu ve Ak-
deniz aracihgiyla Avrupa'ya uzanan ipek Yolu'nun
kavsak noktasi olan tilke, bu yoniiyle zengin bir se-
hir mimarisine sahiptir. Ulasilan en eski kaynaklar-
dan glintimiize dek bir Tiirk yerlesimi olarak geli-
sen Ozbekistan, islamiyet’in kabul edildigi ilk Tiirk
bolgeleri arasinda yer almstir. Ulke sinirlan icinde
kalan Buhara, Semerkant, Fergana ve Taskent gibi
sehirler; Tiirk tarihi ve kiiltiiriniin Islamiyet’ten
sonraki gelisiminde merkez rolii tistlenmistir.
Birtini, Ali Sir Nevai, Imam Buhari, Ulug Bey, Ka-
dizade-i Rumi ve Giyaseddin Cemsid Kasi es-Sirazi
gibi {inlii alimler; fikir ve eserlerini Tiirk ve Islam
diinyasina bu sehirlerden ulagtirmistir.

Baslangictan Giiniimiize Orta Asya ve
Ozbekistan

Tarihi kaynaklarda “Tiirkistan” adiyla soz edilen
Orta Asya, dogu ve bat1 olmak {izere iki ayr1 bélge
olarak ifade edilmistir. Giintimiizde de kullanilan
bu cihetlerde Ozbekistan; Kazakistan, Kirgizistan,
Tiirkmenistan ve Tacikistan ile birlikte Bat1 Tiir-
kistan olarak adlandirilan bolgede yer almaktadir.
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manda bagimsiz sehri olan Taskent, 3 milyon nii-
fusuyla Orta Asyanin en kalabalik ve biiyiik sehri
olma 6zelligine sahiptir.

Geng lilke ve Gelisen Ekonomi

(Ozbekistan, Orta Asya cumhuriyetleri icinde bagim-
sizligini en ge¢ kazanan iilke olmasina ragmen eko-
nomi basta olmak iizere altyapi, ulasim ve egitim
alanlarinda kisa stirede ciddi gelisim kaydetmistir.
Ulke ekonomisi, agirlikli olarak tanm ve hayvanci-
liga dayanmaktadir. (llkenin yalnizca tarnim ve hay-
vanciliktan elde ettigi gelir, gayri safi yurtici hasila-
sinin ylizde 42’sini olustururken ¢alisan niifusunun
ylizde 29’u bu sektorlerde yer almaktadir. 100’0
askin pamuk cesidinin yetistirildigi Ozbekistan;
pamuk {iiretiminde BDT (Bagimsiz Devletler Top-
lulugu) iilkeleri arasinda birinci, diinya genelinde
ise ticlincii sirada gelmektedir. Endiistri alaninda
da diger Orta Asya cumhuriyetlerine nazaran daha
gelismis olan Ozbekistan’da baslica sanayi kurulus-
lanni yine tarim gerecleri, traktér, motor, pamuk
toplama ve petrol isleme makineleri iireten fabrika-
lar olusturmaktadir. Bununla beraber yer alti kay-
naklari bakimindan da oldukga cesitlilik barindiran
iilke; petrol, dogal gaz, uranyum, altin, bakir, ¢inko,
kursun ve molibden gibi madenlere sahiptir. Ozbe-
kistan sinirlari igcinde bulunan Kizil Kum Colii'nde-

0zbekistan; giinimizde yaklasik
32 milyon nfusu ile Tark
diinyasinda, Tuirkiye ve Dogu
Tirkistan'dan sonra en yogun
niifusa sahip tciinc dlkedir

ki Muruntau altin madeni, diinyanin en genis alana
yayillmis altin madeni olmasi ile iilkenin 6nemli
bir ge¢im ve istthdam kaynagini olusturmaktadir.
Ulke yilda ortalama 80 ton ile diinyanin dérdiincii
en biiyiik altin tireticisi konumunda olup uranyum
tiretiminde ise yedinci sirada yer almaktadir. Ayni
zamanda dogal gaz ve petrol yataklar sayesinde
kendi enerji ihtiyacini karsilayabilmektedir. Ulke-
nin ihrag ettigi baslica {irtinler pamuk, yas meyve,
altin, petrol gazlar, uranyum, dogal gaz ve ¢inko
gibi ham veya yar islenmis maddeler iken ithalat
iirtinleri ise makine aksami, otomotiv, ilag, petrol,
ahsap ve benzeri islenmis malzemelerdir. Ozbekis-
tan’in ticari iliskilerinin en gelismis oldugu tilkele-
rin basinda ise Cin, Giiney Kore, Rusya, Japonya ve
Tiirkiye gelmektedir.
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2 TIKA Ozbekistan Program Koordinarory Dr. Ali insan Caglar

Art11<.Tenef:fLis
BITTI

TiKA Baskanlig1, bu yeni dinemde hem kardes Ozbekistan'in kalkinma politikalarina hem de

oge oge

ereketli topraklariyla tarihte oldugu
gibi bugiin de Orta Asya’y1 besleme-
ye devam eden Ozbekistan, gecmiste
ipek Yolu'nun kendisine saglamis
oldugu dogu-bati ekonomik ve siya-
si iligkilerinde cok 6nemli merkez olma 6zelligini
bugiin de muhafaza etmektedir. Ozellikle son bir
bucuk yil icinde Ozbekistan Hiikiimetince hemen
her sektorii gelistirmeye yonelik ilan edilen prog-
ramlar, bankacilik ve finans sektoriinde gercek-
lestirilen reformlar, istikrarl siyasi yapisi ve diin-
yanin en gilivenli iilkeleri arasinda ilk siralarda
yer almasiyla Ozbekistan, bugiin Orta Asya’da ya-
tirimcilarin yeni cazibe merkezi haline gelmistir.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan ve
Ozbekistan Cumhurbagkam Sayin Savkat Mira-
manovi¢ Mirziyoyev’in tarihi gayretleriyle Ozbe-
gibi kisa bir siirede stratejik ortaklik seviyesine
getirilmistir. Felsefesini kadim medeniyetimizden
alan ve “Turk tipi kalkinma yardimi” modeliyle
diinyada fark yaratan Tiirk Isbirligi ve Koordinas-
yon Ajansi (TIKA) da bu yeni dénemde hem kar-
des Ozbekistan’in kalkinma politikalarina hem de

JCAK 2019

alanda kalkinma hamlelerini her gecen giin artir-
dig1 bu yeni dénem, Tiirk yatirimeilar icin de yeni
firsatlar sunmaktadir. Bu yatinm alanlarn biiyiik
olcekte tekstil, turizm, insaat, tiim tlkede altyapi-
nin yenilenmesi, farkl sektérlere ait lojistik tisler
kurulmasi, kentsel doniisiim, madencilik ve de-
mir-celik sektérleri olarak siralanabilir. Ozellikle
Ozbekistan’da yatinmeilar icin 6nemli imtiyazlar
ve kolayliklar saglanan kiiciik ve orta 6lcekli sa-
nayide ise basta tarima dayali imalat olmak tizere
hemen her alanda yatirnm imkanlar oldugu bir
gercektir. Bu cercevede, MUSIAD"1n kisa bir siire-
de Ozbekistan'da kurumsallagma calismalarina
baslamas1 ve Ozbekistan'in en aktif ticari yapi-
lanmasi olan Ozbekistan Ticaret Odast ile igbirligi
tesis etmis olmasi, ¢cok dnemli gelismelerdir. Zira
TIKA tarafindan planlanan ve Tiirkiye'nin kiiciik
ve orta Olcekli sanayi alanindaki tecrtibelerinin,
isletme tiirleri ile modellerinin Ozbekistan’a
transferi konularinda, ayrica yeni yatinm imkan-
larinin gelistirilmesi baglaminda her iki tilke ya-
tirnmcilarinin bir araya getirilmesine yonelik pro-
jelerde MUSIAD'1n da verimli katkilar saglayacag
degerlendirilmektedir.
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AR-GE, Yanginda Kurtarilacak

ILK MALZEMEDIR

UTESAV Baskani Mehmet Develioglu, Tirkiye ekonomisinin gelisimi icin AR-GE calismalarinin
ve teknik egitimin onemini Cerceve okurlart icin anfatti

£ Pinar Kenar

eknoloji, ©zellikle 2000’li yillarda

sonra {ilkelerin kalkinmasi icin en

onemli etken haline gelmis durum-

da. Tirkiye’de sanayinin gelisimi ve
ekonominin kalkinmasi da teknoloji ve iiretim
alaninda yapilacak AR-GE calismalarini, bu ¢a-
lismalarin siirdiiriilebilirligi icin ise sanayi ve
tiniversitelerin organizasyonunu gerektiriyor.
Bu konu 6zelindeki goriislerini UTESAV (Ulus-
lararasi Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal Arastir-
malar Vakfi) Bagkan1 Mehmet Develioglu'ndan
dinledik.
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SANAYIMIZ, SUREKLI
YENILENEN BIR TEKNOLOJIYE AYAK
UYDURMAK ZORUNDA OLDUGUNU BILEREK

HAREKET ETMELI

W Tiirkiye, kuruldugu yillardan bugiine eko-
nomik kalkinmasim sanayilesme iizerinden
planlamis ve gerceklestirmistir. Ancak iilke-
mizin bu konuda hala birtakim eksiklikleri
mevcut. Bu dogrultuda iilkemizin, sanayi
bakimindan gelismis iilkelere kiyasla ne gibi
calismalara ihtiyaci var?

Tiirkiye, 20. ylizyila girerken diinyanin en biiyiik
yedi ekonomisinden biriydi. Ozellikle Sultan II.
Abdiilhamid déneminde baslatilan ve ikinci bii-
yiik sanayi hamlesi diye nitelendirebilecegimiz
atilimla, bugilinkii Tiirkiye cografyasindaki milli
gelir, diinya ortalamasina yakin bir yerdeydi.
Bu da bize gosteriyor ki Tiirkiye’nin, Osmanli'ya
kars: girisilen yok etme operasyonu odncesinde
ciddi bir sanayilesme gayreti vardi. Sonucunun
yenilgiyle bitecegi hesaplanmayan I. Diinya Sa-
vasl, biitin kazanimlarin kaybedilmesi, ciddi bir
siyasal ve kiiltiirel degisimle biitiin miiktesebatin
sifirlanmasi sonucu, yeni bir baslangicin yapil-
masini zorunlu kilmisti.

Tiirkiye 1950°li yillara gelinceye kadar, sanayiles-
mede ancak birkac¢ adim atarken, Adnan Mende-
res ile birlikte biiytik bir acilim yasadi. Ne var ki
biitiin bu sanayilesme gayretleri o denli ciliz kal-
mist ki 1950°de yarisa 6nde basladigimiz Giiney
Kore bizi gecerek zirvelere dogru hizla tirman-
mist1. Tirkiye, hep bir tikanma noktasina gelip
takilmisti. Kisacasi, Tiirkiye Turgut Ozal iktidan
baslayana kadar sanayilesmede kalici bir birikim
olusturamamuisti. Turgut Ozal’in olusturdugu bi-
lin¢g ve birikim, saglanan 6zgiivenin ardindan,
2002’de Sayin Recep Tayyip Erdogan’in iktida-
ra gelmesiyle yepyeni bir kulvara dogru evrildi.
Boylece Asya ile Avrupa’y1 birlestiren Tiirkiye,
diinyanin en énemli stratejik konumuna sahip
bir tilke olma durumundan dolay: yeni ve biiyiik
bir iilke olmaya dogru yol almaya basladi. Elbette
Tiirkiye tarimsal Griinleri bakimindan zengin ve
miimbit kaynaklara sahiptir. Bu yiizden Osman-
Irdan itibaren herkes bize tarim kaynakli bir bii-
ylimeyi ve sanayilesmeyi 6nermistir. Ancak bu

durum, artik farklilasmaktadir. Diinya ile kiyas-
landiginda Tiirkiye'nin en biiyiik eksikligi, sanayi
sozciigliniin hakkini vermemekten kaynaklanir.
iki tiir sanayi kurabilirsiniz. Birincisi; yurtdigin-
dan transfer ettiginiz teknoloji ve know-how ile
fabrikalar tesis edebilirsiniz. Ikincisi; sizin iiret-
tiginiz bilgi, teknolojiye doniistiigiinde “sanayi”
olarak boy verir. Zaten iirettiginiz bilimsel bilgi-
nin pratik uygulamasinin karsihgidir sanayi. Iste
bizde temel eksiklik, bu ikincisidir.

Tam da bu noktada sunu aktarmaliyim: 1800’le-
rin basinda biiyiik fabrikalar kurarak sanayi-
lesmeye calisan Osmanli Imparatorlugunun
aslinda ne yaptigini bir Belcikali miihendis
soyle nitelendiriyordu: “Yurtdisindan getirilen
makinelerle kurulan fabrikada, yine yurtdisin-
dan getirilen ham maddeler, yabanci ustalar ta-
rafindan islenerek Osmanl tirtinleri tiretiliyor.”
Iste tizerinde durulacak nokta budur. Tiirklerin
urettigi teknolojinin eseri olan makinelerin isle-
digi fabrikalarda Tiirkiye'nin ya da yurtdisindan
getirdigimiz hammaddeleri, Tiirk miithendisle-
rin ve ustalarin esliginde isleyerek Tiirk markali
iriinler tretmeliyiz. Sanayi tesislerimiz, mevcut
zenginliklerimiz g6z oniine alinarak kurulmali-
dir. Biiytik bir kisim sanayimizin Marmara Bolge-
si'nde, Istanbul-Kocaeli hattinda konuslanmasi
bir tehlikelidir. “Muhtemel bir felakette, Tiirkiye
yikilsa Istanbul biitiin iilkeye bakar; ama istan-
bul yerle bir olsa, biitiin Tiirkiye Istanbul’a baka-
maz.” anlayisini bosa ¢ikartacak bir sanayilesme
politikasini izlemeliyiz. Boylece Tiirkiye'nin bii-
tiin bolgeleri sanayilesmeyle senlenmelidir.

Bir diger nokta ise sudur: Giicli bir sanayi, ancak
gliclti bir finansman ile temin edilebilir. Devletin
sanayiciyi tesvik etmesinin temel oldugunu, bu

|
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HERHANGI BiR NEDENLE AR-GE'DEN
VAZGEGMEK, SAGANAK YAGMUR ALTINDA

SEMSIYEYi KAPALI TUTMAK DEMEKTIR

4 4

yonde ¢ok dnemli adimlar atildigini goriiyoruz.
Ama yerli yatinnmcilar diisiik finansman maliyet-
li ve uzun vadeli kredilerle de desteklenmelidir.
Ancak ayni zamanda sunu basarmaliyiz: Kendi
tasarruflarimizla biiylik projelerimizi, fabrika-
larimizi, biiylik eserlerimizi finanse eder hale
gelmeliyiz. Teknolojiyle desteklenen bir sanayi-
lesmeyi esas kabul etmeliyiz. Sanayimiz, siirekli
yenilenen bir teknolojiye ayak uydurmak zorun-
da oldugunu, var olmanin buna bagh oldugunu
bilerek hareket etmeli.

W AR-GE calismalarina 6ncelik veren ve tek-
noloji iireten iilkeler, ayn1 zamanda diinya-
nin endiistri liderleri olup ekonomilerine en
biiyiik katkiy1 bu sekilde sagliyor. lilkemizde
bu konuda yapilan AR-GE calismalar: hakkin-
daki goriisleriniz nelerdir?

Sizin de sorunuzda belirttiginiz gibi, glintimiizde
iilkelerin biitiin retimlerini gosteren gayrisa-
fi yurtici hasila ile AR-GE harcamalar: arasinda
dogru orantili bir iliski vardir. Yani AR-GE harca-
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malarniz ve yatirimlariniz arttikca, tiretiminiz
de artiyor; bu artis, GSYIH iizerinde olumlu yén-
de etki olusturuyor. Tam tersi de dogrudur. Yani
az AR-GE harcamas: demek, az tiretim demektir.
Yapilan arastirmalar, bu gercegin Tiirkiye ekono-
misi icin daha cok gecerli oldugunu gosteriyor.
Yani bizim AR-GE harcamalarimizda olusan her
artis, iiretimimize olumlu olarak yansimakta, her
azalis da yurtici hasilamizi diistirmektedir.

Bu nedenle ben, AR-GE harcama ve yatirimla-
rinin arttirilarak devam ettirilmesinin Tiirkiye
ekonomisinin gelecegi icin son derece biiyiik
oneme sahip oldugunu diisiiniiyorum. En koti
zamanlarda, kriz donemlerinde bile AR-GE’den
vazgecmemek gerekiyor. Ciinkdi herhangi bir
nedenle AR-GE’'den vazge¢cmek, saganak yagmur
altinda semsiyeyi kapali tutmak demektir. Her
sart ve halde AR-GE ic¢in biitceden pay ayrilmaya
devam edilmeli, AR-GE yanginda kurtarilacak ilk
malzeme muamelesine tabi tutulmalidir.

Bu konuda ikisi de birer AR-GE basar1 6rnegi olan
Giiney Kore ve Finlandiya modellerini unutma-
maliyiz. Giiney Kore, AR-GE’de yasadig1 basari sa-
yesinde duraganliktan kurtulup daha miireffeh
héle gelmeyi basarmistir. Giiney Kore'nin biiyi-
me basarisinin arkasinda AR-GE ve inovasyona
yaptig1 biiyiik ve siirekli yatirnm vardir. 1960’11
yillarda basladig sanayilesme stirecinde tekno-
loji anlaminda oldukga yetersiz olan Giiney Kore,
teknoloji transferiyle basladigi yolculugunda
kendi teknolojisine ulasmistir. Bunu da yabanci
kaynakli uzun vadeli borglarla, endiistriyel tek-
noloji transferi yatirimlarini destekleyerek basar-
mistir. Bu yontem ona hizli bir sekilde teknolojiyi
O0grenme ve iretme yolunu agmistir.

Ayni sekilde Finlandiya da rekabetcilik ve ino-
vasyon baglaminda geldigi diinya liderligini
AR-GE calismalarina bor¢ludur. Finlandiya; tek-
noloji ve inovasyondaki basarisini, 1960- 1980
arast donemde gerek 6grencilerin gerek akade-
misyenlerin bilimsel tiretimini nitelik ve nicelik
olarak artirmasina, bu konuya yogunlasmasina
borcludur. Bu siirecte ortaya koydugu ¢aligmala-
rin verimini almis, her on yilda bir de inavosyon
calismasina yeni bir tema yiiklemistir. Sozgeli-
mi 1970’lerde yapilan arastirmalar, toplumsal
ihtiyaclara cevap verip ekonomik biiyiimesini
saglamistir. Bu, 6nemli bir sonuctur. Devaminda
1980’li yillarda bilim politikasini “¢ézim kayna-
£1” olmaktan “stratejik firsat” olmaya cevirmistir.
1990’1 ve 2000’li yillarda ise Finlandiya, yeni
bir eksen genislemesi yasayarak bilim ve tek-
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noloji politikalarinin yerini ve adini inovasyon
politikalarina cevirmistir. Bunun anlami sudur:
Degisen sartlara gére AR-GE’sini doniistiirmeyi
basarmistir. Nihayet inovasyon politikasi eko-
nomik, cevresel ve bolgesel kamu politikalariyla
iligkilendirilmis; sagliktan egitime, demokra-
siden kiiltiire bircok alanda uygulanmak tizere
“sosyal inovasyon” kavramini ortaya atmistir.
Boylece teknolojik gelisimi toplumsal uyuma dé-
niistiiriip kalkinmayi stirdiiriilebilir kilmistir.
Ozellikle Finlandiya érnegi, Tiirkiye'nin dikkat-
le izlemesi gereken bir 6rnektir. Clinki Tiirkiye
gibi, Batr'nin gectigi siireclerden gecip de sana-
yilesemeyen iilkelerin biiyiik ekonomi olmalari,
onlarin gectikleri asamalar geriden takip edip
yasamaktansa; yiiksek teknolojiye ulasacak boy-
lesi yontemlerle, yani AR-GE yatirimlariyla mim-
kiin olacaktir.

Osmanlrdan bir érnekle tamamlayayim: Sanayi
Devrimi'nin kapiyr caldig1 19. yiizyilin baslarin-
da Osmanli, kendine has bir tiretim anlayisina
sahipti. Bu iretim anlayisinin arastirma-gelis-
tirme birimi, 6zel teknikleri {irline déniistiirme
becerileriyle saraya baglh olarak, sarayda calisan
ustalardi. Bu ustalara ehl-i hiref denirdi. Meslek
sahipleri yani... Sayilar1 zaman zaman 5 bini
bulan bu ustalarin en 6nemli 6zelligi, degisen
ihtiyaclara gore iretim yapabilmeleriydi. Bir
anlamda devletin "tasarim, AR-GE ve teknoloji

gelistirme merkezi" idiler. Sanayi Devrimi‘yle
baska bir mecraya evrilip yok olmuslardir ama
yiizlerce yil, Osmanh Imparatorlugu’nu basariya
ulastiran dretim anlayisini bunlar gelistirmisti.
Bizim iilke olarak gelismis bir ekonomi olmamizi
saglayacak olan, yeni bir ehl-i hiref gibi calisacak
AR-GE merkezlerimiz olacaktir.

W Hiikiimet-sanayi-iiniversite arasindaki iligki
ve STK’larin bu iligkilerdeki rolii nasil olmali?
Bu sorunuza izninizle bir érnekle cevap vereyim.
Osmanlilar siyasal yasamda, toplumsal hayatta
ya da ekonomide bir sorun ortaya ¢ikinca hemen
toplanip miizakere ederlermis; “Ne oldu da biz
bu sapmay1 yasadik?” diye. Sapmanin nedeni,
kanun-1 kadimden ayrilmaktir. Kanun-1 kadim,
sizin ana istikametinizi cizen ilkelerdir. ilkeye
geri doniince, sorunun ¢éziimiinii de kolaylikla
bulabilirsiniz.

“Sanayi-iiniversite arasindaki iliski nasil olma-
11?” sorusunun cevabi, Sultan Abdiilhamid’in uy-
gulamasinda c¢ok acik bir sekilde ortadir. Yani biz
bu iliskinin nasil olmas: gerektigini, kendi kiiltii-
rel ve toplumsal kodlarimiza uygun bir sekilde
bulmusuz. Ancak bunu daha sonra araya giren
baz1 sikintili sireclerden sonra unutmusuzdur.
Sanayi-iiniversite is birligimizin en canl 6rnegi,
Yildiz Cini Fabrikasr’dir. Bu fabrika, o giine kadar
bir tiirli tam anlamiyla basarilamayan okul-sa-
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BIZIM ULKE OLARAK GELISMIS BIR EKONOMI
OLMAMIZI SAGLAYACAK OLAN, YENI
BIR EHL- HIREF GIBI CALISACAK AR-GE

MERKEZLERIMIZ OLACAKTIR

nayi is birliginin parlak 6rneklerinden biriydi.
Yildiz Cini Fabrikas: da diger fabrikalar gibi yurt-
disindan getirilen makineler ile kurulmustu. Be-
lirli bir dénem, kurulusuna ilham veren Sevres
fabrikasindan ustalar da getirilmisti. Ancak tim
bunlar gecici bir dénemdi. Fabrikanin ihtiyag
duydugu insan kaynaginin neredeyse tamami,
hem sanat¢i hem de yo6netici olarak, fabrikanin
temelinin atilisindan yedi yil 6nce kurulan Sa-
nayi-i Nefise Mektebinden, bugiinkii karsiligiyla
Giizel Sanatlar Fakiltesinden karsilanmisti. Do-
layisiyla bu mektep, dogrudan Yildiz Cini Fabri-
kasinin, yani sanayinin ihtiya¢ duydugu vasifla-
ra sahip elemanlar yetistirmisti.

Sultan II. Abdiillhamid tarafindan kurulan bu
mektepten yetisenler, ayni zamanda sanayinin
canlandirilmasi tlkiisiiyle egitiliyorlardi. Boyle-
ce onlar, Osmanli'nin ihtiya¢ duydugu tasarim
ve AR-GE'yi tiretecek modern ehl-i hirefler olu-
yorlardi. Bu mektep de iilkii dolu ehl-i hireflerin
yetistigi ocaklar oluyordu. Iste bizim bugiin, béy-

lesi bir anlayisin tesis edilmesine ihtiyacimiz var.
Ulkii dolu cagdas ehl-i hireflerin, {ilkii dolu sana-
yi merkezlerinde calismasina ihtiyacimiz var.
Ancak boyle olursa, tipki o Sanayi-i Nefise’de ye-
tisen biiyiik sanatcilar gibi hem Bati'daki teknik
ve sinai gelismelerin farkinda ve takipcisi olan,
hem de bu ilham ile kendi sanayimizi gelistiren
bir kadroya sahip oluruz. Bugiiniin tabirleriyle
ifade edecek olursak "gelenek" ile "modern"i sen-
tezleyecek bir kadro yetistirmis oluruz.

Sultan Abdiilhamid’in yaptigini, simdi de Hi-
kiimet yapmali. Hiikiimet, sanayi ile iiniversite
arasindaki is birligini Sanayi-i Nefise Mektebinin
Yildiz Cini Fabrikasina mahsus kilinmasi ilkesi-
ni hayata gecirerek kurmalidir. Yani her okulu,
bir sanayi kurulusuna baglar gibi bir sanayiye,
kisaca bir sektore bagh kilmalidir. Teknolojiyi,
global tiim gelismeleri yakindan takip eden; di-
namik bir AR-GE bilicine sahip ihtisas okullar
olusturulmalidir. Boylece sanayi okulun, okul
da sanayinin i¢inde olmalidir. STK’lar da bu isin
harmanlayicisy, birlestirici ¢cimentosu gibi hare-
ket etmelidir.

M Reel sektoriin ihtiyaci olan mesleki egitim
nasil olmali?

Mesleki ve teknik egitim, tilkelerin gelismesi ve
rekabet edilebilirliginin saglanmasi bakimindan
kuskusuz en 6nemli konudur. Bu énemine para-
lel bir yerde olmasi i¢in de yapilmasi gereken ilk
sey, Tirkiye’de mesleki egitimin algi biciminin
degistirilmesidir. Bir zamanlar son derece iti-
barli olan mesleki egitim, genclerin ve ailelerin
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goziinde tekrar itibarli giinlerine geri dondiriil-
meli, olumlu bir algiya kavusturulmahdair. ikinci
olarak, 6zel sektoriin mesleki egitme olan dahli
ve katsi arttinlmalidir. Ozel sektér, is diinyas: ve
mesleki egitimin sahibi olmalidir.

Mesleki egitimin icerigi de bilgi toplumu ve di-
jital caga yarasir nitelikte diizenlenmelidir. Yani
yeni cagin beklentilerine ve ihtiyaclarina uygun
bir egitim iceri olusturulmalidir. Bunun Tiirkcesi;
mesleki egitimin, stiregen ve dinamik bir yapida
olmasidir. Unutmayalim ki gliniimiizde hem
mesleklerden hem de is diinyasinda beklenen
beceriler siirekli degisiyor. Iste mesleki egitim,
bu degisime karsilayabilecek bir esneklige sahip
olmalidir. Bir baska ifadeyle daha ozgiirliikei,
esnek ve gecisken bir yapiya doniistiiriilmelidir.

Ozellikle hizli gelisen teknoloji ile birlikte yeni
meslek alanlarinin ortaya ¢iktigini géz ardi etme-
meliyiz. Yeni teknolojinin her tiirlii alanda kulla-
nimi bilgi ve beceride siirekli degisimi, gliniimii-
zlin ¢ok kullanilan tabiriyle “update” edilmeyi
gerekli kiliyor. Daha da 6nemlisi mesleki egitim,
mitkemmel icerige sahip olsa da bunu verecek
egitmenlerin de mitkemmel olmasi gerekir. Daha
dogrusu, mesleki egitim kurumlarinin az 6nce
isaret ettigim degisken yapiya ayak uydurmalari,
ayni zamanda egiticilerin ve egitim arac¢-gerecle-
rinin giincellenmesiyle miimkiindiir. Yani egiti-
ciler de siirekli egitimden gecirilerek, kendilerini
degisen sartlara adapte etmelidir. Aymi sekilde
geleneksel arac-gereclerle modern egitimlerin

UTESAV

Bir Dusunce Kurulusu Olarak UTESAV Gelecegin
arzulanan sekilde olusmasi icin ancak, “Buyuk
Turkiye olma yolunda ne kadar calissak az.” diye-
rek calismak gerekir. Bu kadim Ulkenin fertleri ola-
rak, arzulanan gelecedi sekillendirmek icin can-
siperane calismallyiz. Birlik beraberlik igerisinde
yapacagimiz samimi ¢alismalarimiz etkili olacak,
karsilik bulacaktr. Bu nedenle UTESAV, gelecek
icin hayal kurup bugunden gelecege hazirlik ya-
pan, yaraticiik ve yetkinliklerini gelistiren bir Ulke
olmak, gelecek palitikalarini buna gore belirlemek
icin bir dusunce kurulusu olarak calismaktadir.
UTESAV'In yapmis oldugu arastirmalar ve analiz-
lerle Ulkemizin ic-dis politika, ekonomi, sosyoloji,
siyaset ve teknolojiye dair bilgi Uretimine katk
saglamast, birlik beraberlik icerisinde samimi ¢a-
lismalarimizin neticelerinden beklentimizdir.

éé

MESLEKI VE TEKNiK EGITiM, ULKELERIN
GELISMESI VE REKABET EDILEBILIRLIGININ
SAGLANMASI BAKIMINDAN KUSKUSUZ EN

ONEMLI KONUDUR

verilmesi de beklenmemelidir. Son olarak Tiirki-
ye’de her seyde oldugu gibi mesleki ve teknik egi-
timin planlama ve koordinasyonunda farkliliklar
olusmasina izin verilmemelidir. Ciinkii biz bu
noktada farkl kurum ve orgiitler tarafindan fark-
11 kararlar alindigini, daha da kétiisii alinan ka-
rarlarin birbirini tamamlamaktan ¢ok uzak oldu-
gunu goriiyoruz. Bu ise mesleki egitime olumsuz
yansimaktadir. Tek bir kurumun, mesleki egitim
gibi zorlu ve kapsamli bir konunun altinda kalka-
mayacagini kabul etmekle birlikte, sanki tek bir
elmis gibi hareket edilmesi gerektigini diisinii-
yorum. Mesleki egitimde basari i¢in ayr1 enstrii-
manlart calan sanatgilarin gorkemli bir ahengi
yakaladiklar1 orkestra gibi olmaliyiz. Bir baska
anlatimla mesleki egitim orkestrasi kurmaliyiz.
Bu ise glinii kurtarmanin 6tesinde hep séyledigi-
miz gibi mesleki egitimi, memleket meselesi ola-
rak gormekle; orkestranin, tiim ayrintilar bilen
ve her enstriimanin dilinden anlayan usta bir sef
tarafindan yonetilmesiyle miimkundir. Elbette
bunun zor oldugunun farkindayim. Ama Napol-
yon’'un dedigi gibi “Bana bu mesele ‘zor’ deme-
yin. Zor olmasa, mesele olmazdi.”
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/2 Avukat Zeki Antiirk

Turk Parasi

Kiymetini Koruma
Hakkinda

Turkiye'de yerlesik kisilerin dovize endeksli
sozlesmeler yapmasinin oniine gecen

ve mevcut sozlesmelerin Turk lirasina
cevrilmesine iliskin esaslar belirlend
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esmi Gazete’de 13 Eyliil 2018 tarihinde

yayinlanarak yiirtirliige giren Tiirk Parasi

Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Ka-

rar’da Degisiklik Yapilmasina Dair 85 sayili
Karar ile Tiirkiye’'de yerlesik kisilerin kendi aralarin-
da yapacaklari, Karar kapsaminda yer alan sézlesme
tiirlerinde, sozlesme bedelinin dévizle belirlenmesi
yasaklanmustir. Ayrica mevcut sozlesmelerdeki déviz
bedellerinin de bu tarihten itibaren 30 giin icerisinde,
Bakanlik tarafindan belirlenen istisnalar diginda Tiirk
liras: cinsinden yeniden belirlenecegi, hitkiim altina
alinmustir.

85 Sayili Karar’in Tiirk Hukuk Sistemi’ndeki Yeri
ve Hukuki Nitelendirmesi

11 Agustos 1989 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak
ylrlirlige giren 32 sayilh Karar'da degisiklik yapan
85 sayili Cumhurbaskani Karari; yetkisini, 1567 sa-
yili Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Ka-
nun'un: “Kambiyo, nukut, esham ve tahvilat ahm ve
satiminin ve bunlar ile kiymetli madenler ve kiymetli
taslarla bunlardan mamul veya bunlarn muhtevi her
nevi esya ve kiymetlerin ve ticari senetlerle tediyeyi
temine yarayan her tiirlii vasita ve vesikalarin mem-
leketten ihraci veya memlekete ithalinin tanzim ve
tahdidine ve Tiirk parasinin kiymetinin korunmasi
zimninda kararlar ittihazina Cumhurbagkani salahi-
yetlidir.” hiikmiine havi, 2 Temmuz 2018 tarihli ve
700 sayili KHK’nin 8’inci Maddesiyle degisik 1. Mad-
desinin son climlesinden almaktadir. Bu yetki cerce-
vesinde 6nceden Bakanlar Kurulunda olan 7 Agustos
1989 tarihli 32 sayil Karar cikartilmig ve Tiirk parasi-
nin kiymetinin korunmasi amaciyla bir dizi énlemler
alinmustir. 12 Eyliil 2018 tarihli 85 sayili Karar da 1567
saylli Kanun'dan alinan yetki cercevesinde, yine ayni
yetkiye dayanilarak ¢ikarilan 32 sayili Karar'da degi-
siklik yapilarak, Tiirk parasinin déviz karsisindaki ani
devaliiasyonu sebebiyle Tiirk parasina deger kazan-
dirilmasi ve yasanan ani ifa giigliiklerinin énlenmesi
maksadiyla yiiriirlige konulmustur. Bu niteligi itiba-
riyla yetkisini Kanun’dan aliyor olmasi sebebiyle, s6z
konusu Karar'da yetki hususunda eksiklik bulunma-
maktadir.

S6z konusu Karar, yukarida bahsi gecen yetki cerceve-
sinde Kararname olarak degil, Cumhurbagkanhg Ka-
rar olarak diizenlenmistir. Bu itibarla Karar'in hukuk
sistemimizdeki yerinin dogru degerlendirilmesi icin
oncelikle hukuki nitelendirmesinin de dogru yapilma-
s1 gerekmektedir.

Cumhurbagkanligl Karari, esasen yukaridaki degi-

siklikte de goriilecegi tizere eski sistemde Bakanlar
Kurulu tarafindan alinan karar hiiviyetine sahiptir.
Bu itibarla Karar, temelde bir genel diizenleyici islem
degil, somut ve 6zel nitelikli bir idari islem olarak si-
niflandirilmalidir. Bu yoniiyle, séz konusu Karar’,
kanun niteligine haiz olan kararnamelerden ayirmak
gerekmektedir.

Karar’in Uygulanmasi ve Sonuclari

Yukarida hukuki niteligi ele alinan Karar'in uygulan-
masinin usul ve esaslarini belirlemek maksadiyla,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan iki adet teblig
yayinlanmis ve bu tebliglerle Karar'in uygulanmasin-
daki istisnalar ile taraflarca yeniden belirlenme yapila-
mayan durumlarda uygulanacak usul acikliga kavus-
turulmustur. Bu itibarla ilk teblig 6 Ekim 2018 tarihli
Resmi Gazete’de yayinlanmis, sonrasinda ise 16 Kasim
2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Teblig ile ye-
niden bir takim degisiklikler yapilarak usul ve esaslar
belirlenmistir.

85 sayili Karar ile getirilen dévizle sézlesme yapma
yasagina uyulmamasi halinde uygulanacak yaptinm
ise Karar'in yetkisini aldig1 1567 sayili Kanun'un 3.
Maddesiyle belirlenmistir. Buna gére “Cumhurbagska-

Karar Tuirk parasinin doviz karsisindaki ani
devaliiasyonu sebebiyfe yasanan ani ifa
giicliklerinin nlenmesi maksadiyla ytirtirlige
konulmustur
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ninin bu Kanun hiikiimlerine gére yapmis bulundugu
genel ve diizenleyici islemlerdeki yiikiimliiliiklere ay-
kirt hareket eden kisi, 3 bin Tiirk lirasindan 25 bin Tiirk
lirasina kadar idari para cezas ile cezalandirilir.” de-
nilerek s6z konusu Karar’a aykiri igslemlerin idari para
cezasiyla cezalandirilacaklar ve ayni maddenin son
fikrasinda ise bu maddede yazili suglarin tekrar halin-
de iki kat ceza uygulanacagi ve bu cezay1 vermeye de
Cumhuriyet Saveisinin yetkili oldugu diizenlenmistir.
Bu itibarla Karar’a uyulmamasi hélinde sézlesme hii-
kiimsiizlik yaptinmiyla karsilasamayacak, yalnizca
taraflar idari para cezasina carptirilabilecektir.

Karar'in uygulanmamasi halinde karsilasilacak du-
rumlarin agiklanmasindan sonra, Karar'in kapsaminin
da irdelenmesi gerekmektedir. Karar’a gére Tiirkiye'de
yerlesik kisiler, kendi aralarinda yapacaklar ve 16 Ka-
sim 2018 tarihli Teblig’de belirlenen sozlesmelerdeki
bedelleri déviz cinsinden kararlastiramayacaklardir.
Bu durumda, Tiirkiye'de yerlesik kisi ibaresinin tanim-
lanmas1 gerekmektedir. 85 sayili Karar'in degisiklik
yaptig1 32 sayili Karar'in “Tanimlar” baglikli 2. Madde-
sinin b bendinde: “Yurtdisinda isci, serbest meslek ve
miistakil is sahibi Tiirk vatandaglari dahil Tiirkiye'de
kanuni yerlesim yeri bulunan gercek ve tiizel kisiler”
olarak tanimlanmustir. Bu durumda Tiirkiye'de kanuni

yerlesim yeri bulunduranlar Tiirkiye’de yerlesik sayi-
lacaktir. Gergek kisilerin yerlesim yeri ise Tiirk Medeni
Kanunu'nun 19. Maddesinde, “Bir kimsenin siirekli
kalma niyetiyle oturdugu yer” olarak tanimlanmustir.
Tiizel kisilerin yerlesim yeri ise ayn1 Kanun'un 51.
Maddesinde, islerinin yonetildigi yer olarak tanimlan-
mustir. Bu dogrultuda 85 sayili Karar kapsamina “Tiir-
kiye'de yerlesik gercek ve tiizel kisiler” dahil edilmis
ve “disarida yerlesik kisiler” bu diizenlemeden bagisik
tutulmustur. Béylece bu kisiler, kendi aralarinda ak-
dedecekleri 2018-32/52 numarali Teblig’'de yer alan
sozlesme tiirlerindeki bedelleri Tiirk lirasi cinsinden
belirleyeceklerdir. Ote yandan s6z konusu Karar uya-
rinca ayni zamanda Teblig kapsamindaki mevcut soz-
lesmelerdeki bedellerin de Tiirk parasi olarak yeniden
belirlenmesi gerektigi hiikiim altina alinmistir. Bu be-
lirleme yapma yetkisi ise éncelikle taraflarin karsilikli
iradelerine birakilmis, taraflar arasinda anlasamazlar-

Maddede yazili suclarin tekran halinde iki kat
ceza uygulanacagi ve bu cezay! vermeye

de Cumhuriyet Saveistnin yetkili oldugu
diizenlenmistir
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HUKUK

sa nasil bir yol izlenecegi de bahsi gecen Teblig'de acik-
lanmistir. Buna gore Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara iligkin Teblig'de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig’in degisiklik yaptig1 8. Madde-
nin 28. fikrasinda: “Bu madde uyarinca sézlesme be-
deli ve bu s6zlesmelerden kaynaklanan diger édeme
yiikiimliiliikleri d6viz cinsinden veya dovize endeksli
olarak kararlastirilmasi miimkiin olmayan sézlesme-
lerde yer alan bedeller 32 sayili Kararin Gegici 8'inci
Maddesi kapsaminda Tiirk parasi olarak taraflarca
yeniden belirlenirken mutabakata varilamazsa; akde-
dilen s6zlesmelerde déviz veya dovize endeksli olarak
belirlenen bedeller, s6z konusu bedellerin 2 Ocak 2018
tarihinde belirlenen gosterge niteligindeki Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi efektif satis kuru kullani-
larak hesaplanan Tiirk parasi cinsinden karsiliginin 2
Ocak 2018 tarihinden bedellerin yeniden belirlendigi
tarihe kadar Tiirkiye Istatistik Kurumunun her ay icin
belirledigi tiiketici fiyat endeksi (TUFE) aylik degisim
oranlari esas alinarak artirilmasi suretiyle belirlenir.”
denilerek mutabakat saglanamadigi durumda uygula-
nacak usul aciklanmustir.

Karar’in Hukuka Uygunlugunun
Degerlendirilmesi

85 sayili Karar'in hukuka uygunlugunun degerlendiril-
mesi, Tiirk Ozel Hukuku’na hakim en giiclii ilkelerden
olan “Sozlesme Serbestisi” ilkesi cercevesinde irdelen-
melidir. Zira Karar, taraf iradelerini sinirlandirdigin-
dan en ¢ok sozlesme serbestisi ilkesini etkilemektedir.
Sozlesme serbestisi ilkesi, Tiirk Borclar Kanunu ve
1982 Anayasasi cercevesinde Tiirk Hukuku'nda 6nem-
le korunmaktadir. Anilan Kanun'un 26. Maddesinde:
“Taraflar, bir sézlesmenin icerigini kanunda 6ngorii-
len sinirlar icinde 6zgiirce belirleyebilirler.” denilerek
ve Anayasamin 48. Maddesinde: “Herkes, diledigi
alanda calisma ve sozlesme hiirriyetlerine sahiptir.”
denilerek diizenlenmistir. S6z konusu hiikiimde acikca
diizenlendigi izere bir sézlesme yapmak i¢in bir araya
gelmis taraflar, Kanun'da ongoriilen sinirlara riayet
etmek kaydiyla 6zgiirce sozlesme yapabileceklerdir.
Cumhurbaskanr'nin 1982 Anayasasi’nin 104. Maddesi
kapsaminda, yiiriitme yetkisi ¢cercevesindeki konular-
da kararname cikarabilmesi miimkiinse de kanunlar-
da acikca diizenlenen konularda kararname cikara-
mayacagl, kanun ile kararnamenin ¢atigmasi halinde
ise kanun hiikimlerinin uygulanacag hiikiimleriyle
de bu kararname yetkisi sinirlandirlmigtir. Gériildigii
tizere kanun hiitkmiine havi Cumhurbaskanlig1 Karar-
nameleri'nin dahi kanunlarla ¢elismemesi gerekmek-

.I y

tedir. Ote yandan Cumhurbaskanhg Karar’'nin, eski
sistemdeki Bakanlar Kurulu Karar gibi degerlendirile-
bilecegi diisiiniiliirse, kararlarin “kanuna dayanmak”
ve “Anayasa ve kanunlara aykiri olmamak” 6zellik-
lerini tasimasi gerekmektedir. Goriildiigii tizere ana-
yasa ve kanun ile korunmus olan sézlesme serbestisi
ilkesini sinirlandirici nitelikte olmasi miinasebetiyle,
85 sayili Karar ile getirilen diizenlemenin bu manada
hukuka uygunlugu noktas: tartismali durumdadir.
Kanaatimizce, Tiirk parasinin kiymetinin korunmasi
hakkinda diizenleme yapma yetkisinin 1567 sayili
Kanun’dan kaynaklanmasi ve sozlesme serbestisinin
Kanun kapsamindaki sinirlar ile Anayasanin 48.
Maddesindeki: “Devlet, 6zel tesebbiislerin milli ekono-
minin gereklerine ve sosyal amagclara uygun yiiriimesi-
ni, glivenlik ve kararlilik icinde calismasini saglayacak
tedbirleri alir.” hitkmiintin birlikte degerlendirilmesi
cercevesinde; s6z konusu diizenleme, Tiirk lirasinda
goriilen deger kaybinin milll ekonomiye olusturdugu
tehdit nedeniyle, devlet teskilatina Anayasanin 48.
Maddesi kapsaminda verilen yetki neticesinde yapil-
mis olup, isbu diizenleme anayasal sinirlar icerisinde,
kanunlarin Cumhurbaskani'na verdigi yetki cerceve-
sinde yapildigindan, hukuka uygunlugu noktasinda
bir sorun bulunmamaktadir

Sozlesme yapmak icin bir araya gelmis taraflar
Kanun'da ngoriilen sinirlara riayet etmek
kaydiyla 6zgiirce sozlesme yapabileceklerdir
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ROPORTAJ AKTUEL

Gayemiz, Genclerin Yoluna

ISIK TUTABILMEK

HAGEV' Miltevelli Heyeti Baskani M. Pinar Ustiin'den dinledik

£ Merve Ay

uruldugu giinden bu yana o&zellikle

egitim alanindaki projeleriyle adin-

dan soz ettiren Merhum Haci Habi-

bullah Geredevi Vakfin1 (HAGEV), ii¢
donemdir baskanlik gorevini siirdiiren Miitevelli
Heyeti Baskani M. Pinar Ustiin anlatti. Ustiin,
“Dedelerimizden bize kalan mirasla, sevgi ve
hosgoriiyle degerli bilyiigiim, babam Emin Ustiin
Bey’den aldigim girisimcilik ruhuyla, ihtiyac sa-
hiplerine balik vermenin yaninda balik tutmayi
da 6gretmenin gayreti icerisindeyiz.” dedi.

B HAGEV'in kuruldugu giinden bu yana ha-
yata gecirdigi projelere ilgili neler séyleye-
ceksiniz?

Kuruldugumuz giinden bugtine kadar bir¢ok pro-
jeye imza attik. Ornegin; vakfimiz biinyesinde
yer alan ve 11 yildir Sultanbeyli'de faaliyet goste-
ren Ustiinler Asevimiz var. Bélgede bulunan yiiz-
lerce ihtiyac sahibi kisinin yiyecekten gidaya, ev
esyasindan koruyucu saglik hizmetlerine kadar
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pek cok ihtiyaci bu asevinden karsilaniyor. Vak-
fin kurulusundan bu yana yaklasik bin 500 lise
ve {iniversite 6grencisine burs verme imkanimiz
oldu. Her sene hem Tiirk hem de yabanci uyruk-
lu 6grencilerimize burs destegi vermeye devam
ediyoruz. Ayni zamanda bursiyer 6grencilerimiz-
le irtibat halinde kalacagimiz organizasyonlar ve
programlar diizenliyoruz. Genglerimizin duyarli-
ligin1 artirabilmek adina birtakim sosyal sorum-
luluk projelerinde yer aliyoruz. Ayrica genclerin
yoluna 151k tutmasi gayesiyle Bolu'nun Yenicaga
ilcesinde 100 6grenci kapasiteli kiz Kuran kursu
ve Gerede ilcesinde ise Kiz imam Hatip Lisesinin
yapimini tamamladik. Oniimiizdeki egitim - 6g-
retim déneminde kursumuzun ve okulumuzun
hizmete baslamasini hedefliyoruz. Vakfimizin
degerleri ve inanci geregi yetim kavramina 6nem
veriyoruz. Bu maksatla 2015 yilinda Sultanbey-
li bolgesindeki yetim kalan Suriyeli ve Tiirk co-
cuklarin egitimlerine katki saglamak amaciyla
HAGEV Kuran Kursumuzu actik. Bilhassa savasa
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ROPORTAJ AKTUEL

TOPLUMUMUZUN GELISIMINE KATKIDA

BULUNACAK EGITIM FAALIYETLERINE
DESTEKLERIMIZ DEVAM EDIYOR

4 4

tanik olan cocuklarin bu dénemlerini kayip bir
zaman olmaktan cikarip, egitimlerini tistlenerek
tizerimize diisen sorumlulugu aliyoruz. Cocuk-
larimiza oncelikle Tirkce dil egitimi vererek,
hayata atilabilmelerini ve yasadiklann {ilkeye
adapte olabilmelerini kolaylastiriyoruz. Savasta
yakinlarini ve sevdiklerini kaybeden cocuklarda,
diinyada iyi insanlarin ve giizelliklerin de oldugu
inancini taze tutmak istiyoruz.

Okulumuzda hem Tiirkce hem de manevi deger-
ler egitimi veriyoruz. Bugiine kadar ic dénem 6g-
renci mezun ettik. Sonrasinda gittikleri okullarda
da hem 6grencilerimizle hem de 6gretmenleriyle
irtibatta kaliyoruz. Ciinkd gelisimlerini 6nemsi-
yoruz. Olumlu doniisler almak bizi mutlu ediyor.
Diinyanin pek cok yerinde yoksullarin elinden
tutmaya calistigimiz vakif faaliyetlerimize yeni
iilkeler ekleyerek devam ediyoruz. Daha énceki
yillarda Somali, Afganistan, Banglades, Arakan,
Nijer gibi iilkelerdeki yoksul kisiler i¢in diizenle-
digimiz yardim faaliyetlerine 2015 yilinda Ugan-
da, Sudan ve son olarak Tayland’i da ekledik. S6z

konusu tilkelerdeki ihtiya¢ sahiplerine ulasmaya
calistyoruz. Bununla birlikte 2016 yilinda HA-
GEV o6nderliginde Uskiidar Universitesi ve CEI-
PES Dernegi is birligiyle AB Hibe Fonu'ndan isti-
fade edilerek “Syr-Round The Children” projesini
tamamladik.

W HAGEV genellikle cocuklara, genclere ve
egitime yonelik projelere imza atiyor. Onii-
miizdeki siirecte farkl konseptte projeler de
planhyor musunuz?

Toplumumuzun gelisimine katkida bulunacak
egitim faaliyetlerine desteklerimiz devam ediyor.
Cocuklarin yani sira ebeveynlere bilhassa da an-
nelere yonelik calismalarnimiz var. Ulkemizin kir-
sal kesimlerinde yasayan annelerin, cocuklarin
biiyiitiirken onlara karsi olumlu davranislarini
artirmalarina destek olmak ve sorumluluklari-
nin farkindaligini hatirlatmak amaciyla cesitli
sosyal faaliyetler ve kisisel gelisim seminerleri
baslattik. Bu organizasyonlarimizin 6niimiizdeki
slirecte daha genis kitleleri kapsamasini hedefli-
yoruz. Ayrica 6zellikle kadinlara yonelik egitim,
kisisel gelisim ve meslek edinme ile ilgili destek
projelerimiz giindemde olacak. Cocuklarin zeka
ve bilinclerini kéreltmeden, 6grenmeyi motivas-
yonla gerceklestirebilecekleri ve yeteneklerini
ortaya c¢ikarabilecekleri bir okul modelimiz ve
egitim projemiz var. Bunun {izerinde hassasiyet-
le calisiyoruz.

W Vakif, yardim faaliyetlerindeki giiciinii
hangi kisi veya kuruluslardan aliyor?
Vakfimizin ¢alisanlar ve gonilli destekgileri ile
faaliyetlerimizi yiiriitiiyoruz. Yardim faaliyetleri-
mizin en biiylik finansman destekeisi ise Emin
Grup Yénetim Kurulu Bagkani A. Emin Ustiin’diir.

HAGEV'IiN KURULUS HIKAYESi

Boluda 150010 yillarda yasamis tasavvuf
ehli UmmU Kemal Hazretlerinin soyundan
gelen dedemiz Habibullah Geredevi hem
kiymetli bir islam @limi hem de sanayiile ug-
rasan biriydi. Dedemiz; ilk gazoz makinesi,
ilk degirmen makinesi ve ilk saatle alakall
calismalarinin yani sira yerli otomabille ile
ilgili de galismalar yapmis mucit ruhlu ve ile-
ri goruslu bir insandi. Caliskan ve ilim sahibi
olan dedemizin bize verdigi ilhamla vakfimi-
z1, babam Emin Grup Yonetim Kurulu Baska-
ni A. Emin Uston kurdu.
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GAZZE DESTEK DERMEGI

Gazze..

NABIZ
DURMAYACAK

Gazze Destek Dernedi; Gazze'de
yasanan insani krizin sona
erdirilmesi icin herkesi gerekli
sorumlulugu ytklenmeye davet
ediyor

azze tizerindeki hava,
kara, deniz kusatmasi
ve uygulanan ambar-
go 12'nci yilinda hala
devam etmektedir. Bu

kusatma, Gazze Seridi'ndeki bes vi-

layette yasayan 2 milyon Filistinliyi

hedef almaktadir. Diinyada en yiik-
sek niifus yogunluguna sahip bu bél-

gede kilometrekare basina 5 bin 724

kisi diismektedir. Niifusun yiizde

71’ini sekiz miilteci kampinda yasa-
yan miilteciler olusturmaktadir. Bu
insani kriz, Israil askerlerinin yapmis
oldugu t¢ yikicl saldiriyla daha da
biiytimiistiir. Saldirilar, arkalarinda

toplam 4 bin 581 sehit ve 44 bin 426

yarali birakmistir. Ayrica 292 bin 502

ev yikilmis veya hasar gormiistiir. Bu

da toplam yerlesim birimlerinin ytiz-
de 77,36’sina tekabiil etmektedir. Ye-
niden imar c¢alismalarindaki ilerle-
me seviyesi yiizde 78’e ulagmistir. Bu
insanlik drami, hayatin her alanina
yansimig ve burada yasamakta olan
insanlara biiyiik zararlar vermistir.

Bu zararlardan ve arkasinda biraktigi

trajedilerden bazilar1 sunlardir:

- Diinya Bankasi, Gazze ekonomi-
sini son yirmi yilda diinyanin en
kot ekonomisi olarak siniflandir-
mistir. Bu, Gazze'de issizlik sevi-
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yesinin diinyadaki en yiiksek oran
olan yiizde 47’ye yiikselmesinin
olumsuz bir yansimasidir.

- Yardimlara bagimli yasayan aile-
lerin oranmi yiizde 80’e ulagmistir.
Gazze Hikiimetinin memurlarn
maaglarinin yiizde 45’ini ve Ra-
mallah Hikiimetinin memurlar
ise maaslarinin yiizde 70’ini ala-
bilmektedirler.

- Su kirliligi oran ytizde 95’e ve de-
niz suyu kirliligi Gazze sahili bo-
yunca ytizde 70’ yiikselmistir. Bu
durum, Birlesmis Milletleri Gaz-
ze’'nin 2020 yilina kadar yasana-
mayacak bir yer haline gelecegini
duyurmaya yoneltmistir.

- Elektrik kesintisi orani yiizde
80’in tizerine cikmistir. Bu elekt-
rik kesintileri esnasinda kullani-
lan mumlardan kaynaklanan yan-
ginlar, 2010 yilindan bu yana 28’i
cocuk olmak tizere 37 kisinin vefat
etmesine sebep olmustur.

- 2017 yilinda saglhk krizi katlana-
rak artmigtir. Oyle ki ilaglardaki
acik orani yiizde 48’i bulmustur ve
bozuk cihaz sayis1 350’ye yiiksel-
mistir.

Birlesmis Milletlere gore
Gazze Seridi, gittikce daha da kotii-
lesen bu insani krizin golgesinde
yasanamayacak bir hale gelecek. Bu
nedenle Gazze Destek Dernegi, ilgili
tim taraflarn krizin sona erdirilmesi
icin gerekli sorumlulugu yiiklenme-
ye davet ediyor. Ayrica biitiin insani
kurum ve kuruluslari, bu krizi son-
landirma veya hafifletme yollar ara-
mak, Filistinlilerin onurlu bir yasam
stirdiirebilmeleri i¢in acil ve genel
insani ihtiyaclarini karsilayabilmek
gayesiyle uluslararasi bir konferans
diizenlemeye ¢agiriyor.

Gazze halki, Islam timme-
ti adina Efendimiz (sav)’in bir gece
yuriliytisiiyle gotiiriildiigli ve oradan
da miraca ¢iktign Miisliimanlarin ilk
kiblesini savunma savasini veriyor.
Bu ugurda, Amerikan Biiytikelciligi-
nin Kudiis’e tasinmasindan bu yana
yiizlerce sehit ve binlerce yarali ver-
diler. Bizler Gazze Destek Dernegi
olarak Uluslararas: Filistin Halkiyla

AKTUEL |

Dayanisma Giini'nde; Mistakil Sa-

nayici ve Isadamlan Dernegi (M{SI-

AD) iiyesi olan kardeslerimize, Gazze

Seridi'nde yasayan kardeglerimizin

sikintilarini hafifletmek icin en fazla

gereklilik duyulan projeleri sunu-

yoruz. Bu zulme kars: yiiriitiilen en

onemli projelerimiz:

- Gazze'deki Yaralilara Acil Yardim
Projesi

- Hastanelerdeki Ameliyathanelere
Yakit Temini Projesi

- Yetim Cocuklara Egitim Sponsorlu-
gu Projesi

- Gazze'deki Yoksullarin Evlerini
Restorasyon Projesi

- Sehit ve Yarali Ailelerine Sponsor-
luk Projesi

Sonu¢ olarak bizler, Gazze'deki 2
milyon insanin sikintilarinin sona
erdirilmesi icin bir kez daha diin-
yaya cagrida bulunuyoruz. Gazze
yasamayi hak ediyor...

GDD iletisim ve Destek

e

o AR |
L

Gazze halki, Islam dmmeti
adina Efendimiz (sav)in
bir gece ydriydstiyle
g0tUrtldugd ve oradan

da miraca ciktigi
Mislimanlarin ik kiblesini
savunma savasini veriyor

Adres:Aksemsettin Mahallesi, Halicllar Caddesi, No. 92/9 istanbul /Fatih

TellFax  :+090212 6217973
Mabil :0000 537 917 5471
Web Sitesi : wwwgazzedestek org
E-Posta  :Info@gazzedestek org

Facebook :www facebook com/gazzedestek org
Banka Hesaplar
KUVEYT TURK BANK -FATIH - ISTANBUL-TURKIYE SWIFT CODE: KTEFTRISXXX
IBAN (TR56 0020 5000 0101 8863 1001 02 EUR

IBAN (TR83 0020 5000 0101 8863 1001 01 USD

IBAN (TR67 0020 5000 0101 8863 1000 01) TL
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Evliil - Ekim - Kasim 2018 Verileri

Kasim auinda aciklanan
makroekonomik veriler,

Tirkiye ekonomisindeki
“dengelenme” siirecinin
belirginlestigine isaret

etmistir

018 yili Eyliil ayinda mevsim

ve takvim etkisinden arin-

dinlmig SAMEKS Bilesik En-

deksi, bir 6nceki aya gore 6,4
puan azalarak 43,7 degerine gerilemis
ve boylece 50 referans degeri altina
diiserek bu dénemde ekonomik akti-
vitenin énceki aya gore yavasladigina
isaret etmistir.

Ekim ayinda ise bir 6nceki aya gore 0,3
puan artarak 44,0 degerine yiikselen
SAMEKS Bilesik Endeksi, 50 referans
degeri altindaki seyrine devam ederek
ekonomik aktivitedeki durgunlugun
stirdligline isaret etmistir.

Kasim ayinda ise 3,4 puan artis kayde-
derek 47,5 puan seviyesine yiikselen
SAMEKS Bilesik Endeksi, gézlenen bu
artisa karsin 50 referans degerinin al-
tindaki seyrini siirdiirerek ekonomik
aktivitedeki durgunlugun stirdiigiine
isaret etmistir.

Bu dénemde endekste gozlenen 3,4
puanlik artista mevsim ve takvim et-
kisinden arindirilmis SAMEKS Sanayi
Endeksi'nin 6énceki aya gore 5,9 puan
artarak 47,3 puana yiikselmesi etkili
olurken, Hizmet Endeksi de 4,6 puan
artis kaydederek 47,8 seviyesine yiik-
selmis ve bilesik endeksteki toparlan-
may1 desteklemistir.

Onceki yilin aym iki ayinda 53,2 puan
ortalamasinda gerceklesen SAMEKS
Bilesik Endeksi'nin, 2018 yilinin Ekim
ve Kasim aylarinda 45,7 puan ortala-
masinda kalmasi, yilin son ¢eyregine
iliskin biiytime rakamlar icin olum-
suz sinyaller vermektedir.

Bu dénemde T.C. Merkez Bankasi tara-
findan aciklanan Imalat Sanayii Kapa-
site Kullanim Orani'min son 44 ayin en
diisiik seviyesine gerilemesi, SAMEKS
Sanayi Endeksi'nde gozlenen durgun-
lugu desteklemektedir.

Buna karsin yine TCMB tarafindan
aciklanan Reel Kesim Giiven Endeksi
ve TUIK tarafindan agiklanan Sektorel
Giiven Endeksi'nde g6zlenen artisla-
rin yani sira, SAMEKS’e yonelik her
iki ana sektoérde girdi alimlarindaki
artisin slirmesi; éntimiizdeki déneme
yonelik iyimser beklentinin korundu-
guna isaret etmektedir.

Kasim ayinda agiklanan makroekono-
mik veriler ise Tiirkiye ekonomisinde-
ki “dengelenme” siirecinin belirgin-
lestigine isaret etmistir. Ekim ayina
iliskin ihracat hacminin yiizde 15,7
oraninda artis kaydetmesine karsin
ithalat hacminin yiizde 23,8 oraninda
azalmasi, bu dénemde dis ticaret aci-
ginin yiizde 93,8 oraninda azalmasina
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neden olmustur. Ekonomik aktivite-
deki yavaglamanin etkisiyle, eyliil ay1-
na iliskin cari islemler hesabinda 1,8
milyar dolar fazla gozlenirken; kasim
ayina iligkin tiiketici fiyatlar da aylik
bazda yiizde 1,44 oraninda gerilemis-
tir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi
Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis SAMEKS Sanayi Endeksi, 2018
yili Kasim ayinda, bir énceki aya gore
5,9 puan artarak 47,3 seviyesine yiik-
selmistir.

Sanayi sektoriine yonelik yeni sipa-
risler, 6nceki aya gére 6,3 puan artis
kaydetmesine karsin 45,0 puanla
olumsuz gérinimiini bu dénemde
de stirdlirmiistiir.

Yeni siparislerde gozlenen toparlan-
maya paralel olarak, girdi alimlarinda
5,4 puan artis gézlenmis ve bunun ne-
ticesinde tiretim alt endeksi 9,5 puan
artarak 44,3 puan seviyesine yiiksel-
migtir.

Bu gelismeler sonucunda, sektore ilis-
kin istihdam alt endeksi 2,8 puan artis
kaydetmis, buna karsin 46,6 puanla
50 referans degerinin altindaki seyrini
stirdiirerek sektoérdeki istihdam kaybi-
nin devam ettigine isaret etmistir.
Boylece mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS Sanayi Endek-
sinin 5,9 puan artarak 47,3 puana
yiikselmesi, onceki aya gore ivme
kazanmis olmasina karsin sektérdeki
durgunlugun siirdiigiine isaret etmis-
tir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi
Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmig SAMEKS Hizmet Endeksi, 2018
yili Kasim ayinda, bir énceki aya gore
4,6 puan artarak 47,8 seviyesine yiik-
selmisgtir.

Hizmet sekt6riinde ise, girdi alim-
larmin 6nceki aya gore 0,5 puan

Mevsim ve takvim etkisinden
arindinimis SAMEKS Hizmet
Endeksi, 2018 yili Kasim ayinda, bir
onceki aya gore 4.6 puan artarak
478 seviyesine yikselmistir

azalmasina karsin 55,3 seviyesinde
gercekleserek olumlu goriintimiini
stirdlirdiigli goriilmiistiir.

Girdi alimlarindaki artisa bagl olarak,
sektore iligkin ig hacmi 6nceki aya
gore 7,5 puan artis kaydederek 42,3
puana yiikselmistir.

Nihai mal stoku alt endeksinde ise,
onceki aya gore 3,8 puanlik nispi bir
toparlanma gozlenmis olmasina kar-
sin azaliglar devam etmistir.

Bu gelismeler neticesinde istihdam alt
endeksi dnceki aya gore 6,1 puan artig
kaydederek 48,9 puana yiikselmistir.
Boylece mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS Hizmet Endek-
si'nin 47,8 puanlik degeri, 6nceki aya
gore azalmis olmasina karsin, sekto-
riin genelinde yagsanan durgunlugun
stird{igline isaret etmektedir.

EYLOL

Sanayi Endeksi
Hizmet Endeksi

4,0 432

EKIM

Sanayi Endeksi
Hizmet Endeksi

4,0 43

KASIM

Sanayi Endeksi
Hizmet Endeksi

47,3 418
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21. YOZYILIN URETIM ODAKLI FAIZSIZ
YENI KURUMSAL MODELI: VAKIF i$ KUMES|

Nurhan Keleg’in kaleme aldig1 21. Yiizyilin Uretim Odakli Faizsiz Yeni
Kurumsal Modeli Vakif s Kiimesi kitaba, faizli kapitalist ekonomi sistemine
alternatifler sunuyor

R
A l. u

Anui Evieas Usiversitesi

:i o

USIAD Mugla Sube Genel Sekreteri
M olan Nurhan Keleg’in kaleme aldig

21. Yiizyihin Uretim Odakli Faizsiz Yeni

Kurumsal Modeli Vakif Is Kiimesi kita-
by; giinlimiizde gelir adaletsizliginin temeli olan,
ailevi ve sosyolojik sorunlar doguran ve kisilerin
yasam kalitesini bircok yonden olumsuz etkileyen
faizli kapitalist ekonomi sistemine alternatifler
sunuyor. Sahip oldugumuz degerlerin 21. yiizyil
teknolojik dinamikleri temelinde sahada uygula-
nabilir, iiretim odakly, faizsiz yeni kurumsal model
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Onerisi getiren kitap, faizli sistem yerine insani de-
gerlerin 6n planda ¢6ziimler {iretiyor.

Tiirk ve Islam diinyas: finans anlayisinin en sag-
lam 6rneklerinden olan ve esnaflar icin bir da-
yanigma tegkilat1 vazifesiyle hareket eden Ahilik
Teskilat; doneminde siyasi, sosyal ve ekonomik
yapilanmanin daha saglam temeller tizerinde se-
killenmesini saglamasiyla bugiin dahi 6rnek tegkil
ediyor. Bundan hareketle aktif calisma yillarinda
cesitli ekonomi modellerine yonelik arastirmalar



Kitap ozellikle esnaf ve sanaici is insanlarin,
ticaret kiifttrimuztin kodlarinda yer alan Ahilik
tecriibemizi guniimiiz sivil toplum orgiitleri
icinde uygulama konusunda aydinlatiyor

yapan Nurhan Keles, saha tecriibelerini de temel
alarak ge¢mis dénemdeki bu sistemin giintimiize
nasil entegre edilecegi konusunda uygulama stra-
tejileri gelistirme tizerine caligti. Bu strateji arayis-
lar1 Keles’i insanin merkeze alindig1, daha basarili
ve toplumsal degerlerin yiiceltildigi yeni bir faizsiz
kurumsal model olusturmak adina ¢alismaya yon-
lendirdi. Kariyer hayati boyunca edindigi tecriibe-
lerin 15181nda olusturdugu yeni ve tiretim odakl
faizsiz kurumsal model alt yapisini, “Vakif Is Kii-
mesi” adiyla sistematik bir program olarak uygu-
lanabilir hale getirdi. Keles, s6z konusu programin
birinci asamasini ilk olarak 2013-2015 yillan ara-
sinda MUSIAD Mugla Subesinde hayata gecirdi ve
uygulanabilirligini kanitladi. Keles, sonrasinda ki-
tabina da konu olacak bu ¢aligmasini, 2017 yilinda
Sakarya Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi
alanindaki yiiksek lisans egitiminde "Ahilik Tecrii-
besinden Giiniimiiz Sivil Toplum Orgiitlerine Yeni
Bir Kurumsal Model Onerisi: Vakif Is Kiimesi" adli
proje tezi olarak sundu. Kitaba konu olan tez; Tiir-
kiye’de giintimiiz reel sektor esnaf ve sanayicileri,
mesleki sivil toplum orgiitleri basta olmak tizere
cesitli is diinyasi aktorlerinin faizsiz model arayis-
larina cevap niteligindeki ilk calisma 6rnegi olarak
karsimiza ¢ikiyor.

21. Yiizyihin Uretim Odakl Faizsiz Yeni Kurumsal
Modeli Vakif Is Kiimesi kitabi, Islam’in tarihi ikti-
sadi deneyimi ve Fiitiivvet temelinde olusan, sos-

yal ve iktisadi her alana giren Ahilik tecriibesini,
gliniimiiz 21. yiizy1l dinamikleri icinde kendi de-
gerlerimizi referans alarak olusturma ve gelistirme
acgisindan ¢ok 6nemli bir yere sahip. Kitap; bugtin
kiiresel ekonomide hakim olan faizli kapitalist
sistem icinde, reel sektoriin her alaninda tiretimi
faizsiz olarak her alanda gelistirmek arzusunda
olan ve bu konu 6zelinde bilgi edinmek isteyenle-
re hitap ediyor. Kitap 6zellikle esnaf ve sanayici is
insanlarini, ticaret kiiltirtimiiziin kodlarinda yer
alan Ahilik tecriibemizi giintim{iiz sivil toplum 61-
giitleri icinde uygulama konusunda aydinlatiyor.

Nurhan Keles Kimdir?

1971 yilinda Mugla’nin Mentese ilgesinde dunyaya geldi.
Babasinin Aimanya'ya isci olarak gitmesi ile Farkli bir kultor
icinde buyudo. Temel egitimi Aimanya‘da aldiktan sonra ¢ocuk
yasta Tarkiye'ye gelerek ilkggretimi Mugla‘da, liseyi izmir'de
tamamladi. Dedesinin yaninda edindigi esnaf tecrubesi

ile boyodu. Okul déneminde fabrika otomasyon sistemleri
temelinde inovatif bir ortamda ¢alistl. Belli isletmeler sonrasi
bir holdingde mali ve idare igler yéneticiligi, proje yatirimi

ve uygulama sahalari gibi bircok alanda aktif olarak caligti.
Universiteyi bitirerek mali musavir oldu. Yoksek lisansini

islam ekonomi ve finansi alaninda Sakarya Universitesinde
tamamladi. Sahada edindigi tecribeler 1siginda girisimeilik ve
inovasyon egitimleri ile birgok 6grenci yetistirdi. Yeniis fikri
temelde isyerleri aclimasi ve inovatif temelde birgok proje
calismalari oldu. Birgok sivil toplum teskilatlarinda liderlik yapti
ve gorevler aldi. Uretim odakli calismalariyla bélgede onculik
etti. Ar-ge baskanlig yaparak bircok il genelinde mikro ve makro
dlcekte stratejik projeleri hayata gegirdi.

GunumUz igin bir model arayist sonunda uygulanabilir bir
kurumsal model énerisi Uzerine yaptigi calisma sonrasinda
yiksek lisansini bitirdi. Halen MUSIAD Mugila Subesi icinde aktif
calismalarina devam eden yazar evli ve iki gocuk babasidir.
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MUSIAB Tekirdag
Subesi, 17 MUSIAD EXPO
Fuarr'nda yerini aldi
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7. MUSIAD Expo Fuarrnda

projelerini tanitmak icin stant

acan Miistakil Sanayici ve Isa-
damlan Dernegi (MUSIAD) Tekirdag
Subesi, MUSIAD iiyelerinden ve ziya-
retcilerden yogun ilgi gérdii.Standin-
da projelerini tanitan MUSIAD Te-
kirdag Subesi; Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan, Bilim ve Sanayi Bakani Mustafa
Varank, MUSIAD Genel Bagkani Ab-
durrahman Kaan, Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya gibi kamu kurum ve kuru-
luslarinda gorev alan 6nemli isimleri
standinda agirladi. MUSIAD'1n Milli
Uretim Usleri Projesi, “Tekmiiskoop
ve Tossikoop” adi ile Tekirdag Subesi
tarafindan hayata geciriliyor.

Mekansal Diizenleme Yapilmasi
Gerekiyor

MUSIAD Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan “Tekmiiskoop ve Tossi-

koop” projeleri hakkinda degerlen-
dirmelerde bulundu. Genel Bagkan
Kaan, “Tiirkiye'nin hedeflenen sa-
nayi iretimine ulagabilmesi icin 6n-
celikle yapilmasi gereken, mekansal
diizenlemedir.“ dedi. Kaan, “Ulke-
mizde ya 50-200 m? aras1 diikkanla-
ra sahip kiiciik sanayi siteleri ya da
arsast 3 bin m2 den baslayip kapal
alanlar1 milyon m2’ye ulasan Orga-
nize Sanayi Bélgeleri mevcuttur. Bu
baglamda MUSIAD olarak ana he-
defimiz; tiretim alanlarni ve imkan-
lan kisith olan ‘kiiclik sanayi sitesi’
iireticilerinin organize sanayi bél-
gelerine rahat gecis yapabilmelerini
saglamak adina 81 ilde ‘Orta Olcekli
Sanayi Siteleri’ kurmaktir.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Orta Olcekli Sanayi Siteleri,
Birer liretim Uissii Olacak
Orta Olcekli Sanayi Siteleri ile ilgi-



li de detayh bilgi veren Kaan, “Orta
Olcekli Sanayi Sitelerinin kurulacak-
lar1 il ve ilgenin ekonomik ve tiretim
potansiyeline gore, 200 déniim ile
bin doéniim arasi arazilerde planlan-
mas1 &ngoriilmektedir. imalathane-
ler ise zeminde 500 m?, bin m2, bin
500 m2 ve 2 bin m2 olacak sekilde ta-
sarlanmaktadir. Orta Olcekli Sanayi
Sitelerinin birer iiretim {issti olmala-
rinin yani sira, icinde barindiracag:
meslek liseleri ile hem 6grencilere
stirekli staj imkani sunmasi hem de
kalifiye personel yetismesine olanak
saglamas1 hedeflenmektedir. 0g-
rencilerin tim site olanaklarindan
faydalanmasi, hafta sonu ve tatil d6-
nemlerini ¢calisarak ve 6grenerek de-
gerlendirmeleri icin 6grenci yurtlan
tesis edilecektir. Proje kapsaminda,
tesis icerisindeki calisanlarin daha
iyi imkanlara sahip olabilmesi adi-
na, kres, anaokulu, saglik ocagl, ka-
pal1 yiizme havuzu, voleybol ve bas-
ketbol salonlari, hali saha, yurtiyiis
parkurlari, tiyatro ve tiretim miizesi
gibi alanlardan olusan kompleks bir
yapt oOngoriilmektedir. Ayrica site
icerisinde, tretilen rtinlerin satis

MUSIAD HABERLER

yerleri ve treticilerin giinliik tiike-
tim ihtiyaclarin1 karsilayacak, sarf
malzemesi, banka, kargo, restoran,
eczane ve yedek parca satis noktala-
11 da yer alacaktir.” aciklamalarinda
bulundu.

MUSIAD'1n proje kapsamindaki he-
deflerini de detaylandiran Kaan,
“Site icerisindeki gimriikli antrepo
sayesinde tireticiler, kendi ihracatini
da kolaylikla gerceklestirebilecek;
boylelikle bu yap1 icerisinde isleri-
ni biiytiten ve 2 bin m?’lik tretim
alanina sigmayan {reticiler, Orga-
nize Sanayi Bolgelerine kolaylikla
gecis yapabilecektir. MUSIAD olarak
proje kapsamindaki asil hedefimiz,
Tiirkiye’ye on yilda 20 bin yeni orta
biiyiikliikte isletme kazandirmak ve
GSMH'ye yilda dogrudan 200 milyar
dolar art1 katki saglamaktir. Tiirki-
ye’nin 2023 Vizyonu dogrultusunda
belirledigi ‘iretim ekonomisi’ anla-
yisinin séylemden eyleme gecirilme-
si adina en rasyonel ¢6ziim, 81 ilde
kurulacak Orta Olcekli Sanayi Sitele-
rinin bir an 6nce hayata gegcirilmesi-
dir.” ifadeleriyle stzlerine son verdi.

CMANENEREC IR GO N UL R E Y

\’/;\.

MUSIAD'In Milli Uretim Usleri
Projesi, “Tekmiiskoop ve
Tossikoop” adi ile Tekirdad
Subesi tarafindan hayata
geciriliyor
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D SPORUNEKONOMVE KATKISISADDA ELE LD

MUSIAD 100. Genel Idare
Kurulu, Genclik ve Spor
Bakani Dr. Mehmet
Kasapoglu ve Dinya
ETNOSPOR Konfederasyonu
Baskani Bilal Erdogan’in
katilimlaryla Izmir'de
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zmir Subemizin ev sahipliginde,

"Spor Endiistrisi ve Ekonomiye

Katkis1" temasiyla 100. Genel
Idare Kurulu Toplantimiz gercekles-
tirildi. Toplantiya; Genel Bagkanimiz
Abdurrahman Kaan, Genglik ve Spor
Bakani Dr. Mehmet Kasapoglu, Diinya
ETNOSPOR Konfederasyonu Bagkani
Bilal Erdogan, MUSIAD Kurucu Bagka-
n1 Erol Yarar, izmir Sube Baskanimiz
Umit Ulkii, Yénetim Kurulu Uyeleri-
miz, Sube Bagkanlarimiz ve tiyeleri-
miz katild1. Toplantinin 1.oturumu; iz-
mir Sube Baskanimiz Umit Ulkii'niin
moderatorliigiinde, Kurucu Bagkani-
miz Erol Yarar ve Diinya ETNOSPOR
Konfederasyonu Bagkani Bilal Erdo-
gan’in konusmalariyla basladi.

Geleneksel Sporlarin Desteklenme-
si Kiiltiirel Uyanisa Vesile Oluyor

Sporun kiiltiir tasiyic1 fonksiyonu-
na ve geleneksel sporlarin énemine

iliskin degerlendirmelerde bulunan
Bilal Erdogan, geleneksel sporlarin
desteklenmesinin sadece Tiirkiye'de
degil, tiim diinyada kiiltiirel uyanis
vesilesi oldugunu belirtti. Erdogan;
geleneksel sporlar genis cercevede
distindiiklerini belirterek, geleneksel
sporlarla ilgili sertivenin diinya icin
de degerli oldugunu, yerel sporlarin
diinyanin bagka bélgelerinde de ilgi
cektigini anlatti. Diinyada geleneksel
sporlarla ilgili ciddi taban bulundugu-
na dikkati ¢ceken Bilal Erdogan, kiiltii-
rel anlamda ikili iligkilerin gelisme-
sinde sporun pay1 oldugunu hatirlatti.

Yol Haritas1 Belirlenmeli

Erol Yarar ise is camiasinin énemli
ekonomik biiyiikliige sahip spor sek-
toriinti biiytitmesi gerektigini, ilgili
kurumlarin ekonomik kalkinmayi
saglayacak projelere imza atabile-
cegini kaydetti. Spor endiistrisi icin



bir yol haritas1 yapilmasi gerektigine
isaret eden Yarar, "Spor, cok biiyiik
bir ekonomik degerdir kesinlikle ke-
nara konulamaz." degerlendirmesin-
de bulundu.

Altinordu Kuliibii Onemli Bir
Ornek

Toplantinin ikinci oturumu ise Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan’in
moderatorliigiinde, Genglik ve Spor
Bakani Dr. Mehmet Kasapoglu'nun
katilimlan ile gerceklesti.Bakan Ka-
sapoglu vyaptigi konusmada, spor
ekonomisine biiyiik 6nem verdik-
lerini, diger bakanliklarla yerli ve
milli {iretim temali toplantilarda
spor endiistrisi konusunu ele aldik-
larnimu séyledi. Izmir'deki Altinordu
Kuliibliniin yerli tiretim ve altyapiy1
tesvik anlaminda 6nemli bir 6rnek
olduguna isaret eden Kasapoglu, Ba-
kanlik olarak transfer yerine tiretimi
ve altyapiy1 6nemseyen kuliipleri
tesvik edeceklerini dile getirdi.

Hedef: Sportif Basar:

Sportif basar1 ve sporun tabana ya-
yilmasi noktasinda c¢ok pozitif bir
ifadede bulunamayacagini belirten
Kasapoglu; sivil toplum kuruluslar,
yerel yonetimler ve diger kurulusla-
rin destegiyle sportif basariy1 sagla-
may1 hedeflediklerini vurguladi.
Bakan Kasapoglu, tesislerdeki ge-
lisimin sportif organizasyonlar ko-
nusunda da gecerli oldugunu dile
getirerek, soyle konustu:"Hem or-
ganizasyon hem tesisler icin pozitif
durum var ancak bunun ekonomisi
noktasinda rakamlar apagcik gosteri-
yor ki ileri noktada degiliz, hak etti-
gimiz noktada degiliz. Onca imkana
ragmen demek ki bir seyler eksik. In-
sallah is birligi ile hem sivil toplum
kuruluslarimizin, miitesebbislerimi-
zin is birligiyle bu a¢igimiz1 da kapat-
ma noktasinda timitvariz. Bunu da
en kisa zamanda gerceklestirecegiz.”

YEP; Makul, ihtiyath ve Gercekci
Bir Yol Haritas1 Cikariyor

Genel Idare Kurulu Toplantisi, ak-
sam gerceklestirilen Gala Yemegi

MUSIAD HABERLER

ile devam etti. Programda konusma
yapan Genel Bagkanimiz Abdurrah-
man Kaan, Tiirkiye’yi zorlu bir siire-
cin bekledigine dikkat c¢ekti. Kaan,
“2018 yili bitmek tizere ve goriinen
o ki bizi hayli zor bir 2019 bekle-
mekte. YEP; bize bu zorlu siirecte
makul, ihtiyath ve gercekei bir yol
haritas1 cikardi. Denge, disiplin ve
degisim etaplan tizerinden bir plan
yapildigini gordiik. Bu etaplar; sade-
ce makroekonominin degil, bizlerin
de tek tek sektor ve firma olgeginde
gececegi evreleri isaret etmektedir.
Ekonomiyi olusturan her kesimin ve
her 6lgekte ekonomi oyuncusunun
oncelikle kendi yapisinda bir denge-
lenmeye ihtiyaci vardir. Defaten soy-
ledim, yinelemekten kacinmiyorum:
Plansiz bir is yapma sekli, sonuclar
ongoriilemez siirecler dogurur. Sek-
tor ve firma 6lceginde denge siireg-
lerimizi ve planlarimizi yeniden goz-
den gecirmemiz gereken bir doneme
giriyoruz. 2018 yili i¢in 3.8, 2019 yili
icin 2.3’liik bir biiyiime hedefi, ¢ok
iyi analiz edilmesi gereken rakamlar-
dir. Bizler yillardir siirekli ve biiyiik
olceklerde biiylime hizina alismis
haldeyken bu daralmanin etkilerini
elbette gorecegiz. Ancak kendi den-
ge stireclerimizi iyi planlamak ve bu
stire¢ icinde verimliligi esas almak
zorundayiz.” ifadelerini kullandi.

Bilal Erdogan, geleneksel sporfarn
desteklenmesinin sadece
Tiirkiye'de degil, tum dtinyada
Kiiltdrel uyanis vesilesi oldugunu
belirtti
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DT STAD ALANYAFAALYETERINE BESLAD

Tiirkiye'nin dort bir
yaninda faaliyetlerine
devam eden MUSIAD,
Alanya'da sube acti

88 | CERCEVE | ARALIK 2018 - OCAK 2019

urticindeki teskilat agimi ge-

nisletmeye devam eden MU-

SIAD, Alanya Subesinin acili-
sin1 gerceklestirdi. Alanya Subemizin
acilisina; Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan, Alanya Kaymakami
Mustafa Harputlu, Alanya Belediye
Baskani Adem Murat Yiicel, Alanya
Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagskani Meh-
met Sahin, Yénetim Kurulu Uyeleri-
miz Ali Giir, Ali Reis Topgu, Ahmet
Sekerli, Abdiilsamet Temel, Alanya
Sube Baskanimiz Mustafa Durusoy
ve {iyelerimiz katildi. Acilista konu-
san Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, Yeni Ekonomi Programina
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Abdurrahman Kaan, Tiirkiye'nin bu
slirecten de alinin akiyla cikacagini
vurguladi.

Tiirkiye’'nin Gelecegini, liretimle
Insa Edecegiz
Kaan, “Yeni Ekonomi Programinda

da net bir sekilde gordiik ki Tiirkiye,
gercekci ve ayaga yere basan bir yol
haritasiyla gelecege ve gelecek he-
deflerine yiiriiyecek. Is diinyas: ola-
rak bizler de gecmis tecriibelerimizi
kullanarak bu siireci atlatacagiz. Bu-
radan, tamamen icimize kapanarak,
tabiri caizse defans agirlikli oynaya-
cagimiz anlami ¢ikmasin. Kendimizi
risklere karsi koruma egilimi gos-
terirken, ayn1 zamanda yoniimiizii
diinyaya cevirmekten de geri durma-
yacagiz. Unutmayalim ki bu dénem-
ler, biiyiik firsatlar1 da beraberinde
getirir. Bu firsatlart tespit ederek,
isabetli hamlelerle biiyiik bir giice
dontistiirebiliriz. Bizler {iretmekten
vazgecmeyecegiz. Her firsatta dile
getiriyoruz; Tiirkiye'nin gelecegini,
iiretimle insa edecegiz. Uretimi ve ta-
bii ki katma degeri yiiksek tirlinlerin
iretimini arttirarak, iiretim ekono-
misi esasiyla biiyliyecegiz.” seklinde
konustu.



TEMIZ BIR DUNYA | DAHA IY1 BIR ULKE
ICIN DONUSTURUYORUZ § ICIN URETIYORUZ

GERI DONUSUM TESISIMIZES

brup sirketimiz olan

AKKA VE AKBASLAR

Meysin ve Eskisehir balgesinds geri dintsiim
Tesislerine sahiptir.

DOGAYI KORUYORUZ

Ambala) atiklannin ged dinisum e
Birdan sanraki nesillese yasamiabilir
Bir dtinya birakmak igin cabsnyong.

DOGAPLAST

Olasak geri dnisim tesisterimizden

Flde sddan yar mamil plastik ham maddelerindan
Oncelikle gramul Gretimi olmak Uzere plastik poset,
Plastik kasa eetimi yapilmakiadi

ULKE EKONOMISINE KATKI

Ham maddesini, dretiming, ve pazarlamasini
Kendi biinyesinde yapan firmams

(ke ekonomisine kath sajlamakta ve

Yo Tlrkiye hedefi icin Gzesine dilseni yapmakiadir,

) AKBASLAR
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BN visito ik SUBcsi A0l

Tiirkiye'nin en yaygin
ve en giicli sivil toplum
Kurulusu olan MUSIAD,
Sirnak Sube acilisini
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USIAD1n Sirnak Subesi gec-

tigmiz ekim ayinda acildi.

Sube acilisina; Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan, Sirnak
Valisi Mehmet Aktas, Sirnak Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Osman Ge-
lis, Yonetim Kurulu Uyelerimizden
birkag isim, Sirnak Sube Baskanimiz
Yusuf Bilin ve {iyelerimiz katildi.
Acilista konusan Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan, Sirnak’in stra-
tejik acidan cok énemli bir konumda
yer aldigini ancak teror faaliyetlerin-
den dolay1 sehrin hak ettigi ¢l¢tide
gelisme gosteremedigini belirtti.
Tiirkiye'nin terérden olumsuz yénde
etkilendigini vurgulayan Kaan, “Ki-
resel siddetin dlinya ekonomisine ge-
tirdigi yiik dile kolay, 14,3 trilyon do-
lar. Bu da diinya milli gelirinin yiizde
13,4'Une tekabiil ediyor. Terdriin
Tiirkiye've 30 yillik dogrudan mali-
yeti ise 1,2 trilyon dolar olarak ifade
ediliyor. IMF’nin bir arastirmasina

gore, Tiirkiye'ye 1970-2011 dénemin-
de gelmesi gereken yabanci sermaye
yatirimi toplam 504 milyar dolar ol-
masi gerekirken, terér tehdidinden
dolay1 126 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Bu, 378 milyar dolarlik
bir kayip yasandigini ortaya koyuyor.
Yani, yabanci sermaye yatirimi kaybi
da eklendiginde, teroriin iilkemize
30 kiisur yillik maliyetinin, toplam
1,5 trilyon dolar diizeyinde oldugu
tahmin ediliyor.” ifadelerini kullandi.
Konusmasinda “Enflasyonla Top-
yekin Miicadele” konusuna da degi-
nen Kaan, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak tarafindan yapilan
cagrinin seferberlik cagrisi niteligin-
de oldugunu belirtti. Kaan, “Bu top-
raklar ve bu millet, memleketimizdir.
Bizler, is insanlar1 olarak memleke-
timize varhigimizi borcluyuz. Simdi
kendi varligimizdan fedakarlik etme
vaktidir. Ulkemiz gelecegi icin hayir-
lara vesile olsun.” seklinde konustu.
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i TORKIYE BASKANLARNDAN OFTA ACKAV

Tiirkiye'nin 86 farkh
noktasinda faaliyetlerine
devam eden MUSIAD, Yeni
Genel Merkez'de “Tiirkiye

Sube Baskanlan Yilsonu
~ Genel Degerlendirme ve
Istisare Toplantisi” diizenledi
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enel Bagkanimiz Abdurrah-

man Kaan, Yonetim Kurulu

Uyelerimiz ve Yurtici Sube
Bagkanlarimizin katilimlariyla ger-
ceklestirilen toplantinin ardindan
ortak bir yazili aciklama gercekles-
tirildi.

Aciklamada su hususlara dikkat ce-
kildi:
2018 yilin1 geride birakirken; son
yillarda tilkemizde ve yurtdisinda
yasanan bas dondiiriicii trafigi ve
degisimleri siirdiiriilebilir gelecek
vizyonu olusturmak adina, iyi oku-
mali, analiz etmeli ve elde ettigimiz
verileri ve tecriibeleri iyi bir sekilde
konumlandirmaliyiz.

e 2018 yili, anlik degisimlere anlik
refleksler verebilme kabiliyetinin
sinandigl bir siirecti.

e Ulkemiz de diger pek cok diinya
ilkesi gibi degisimlerin artan hiz
karsisinda, hizli ¢6ziim setleri ile
ekonomik, siyasi ve diplomatik ref-
lekslerini tecriibe etti.

- Gerek ekonomik saldirilar gerekse

degisen siyasi ekosistem cerce-
vesinde, sahip oldugumuz jeopo-
litigin hem avantajlarini hem de
zorluklarini hep birlikte gordiik,
yasadik.

Diinya siyaseti ve ekonomisi anla-
minda zor bir yil olarak 6ngoriilen
2019’un arifesinde Tiirkiye, kendi
siyasi ve ekonomik paradigma de-
gisimini 2018 yilinda, tim zorluk-
lara ragmen baslatti.

Bu karan MUSIAD olarak 6nemsi-
yor ve her kosulda destekledigimi-
zi bir kez daha beyan ediyoruz.
Tirkiye, bugiin gelinen noktada
biiyiik bir sosyal, iktisadi, kiiltiirel
ve yo6netsel doniisim icindedir.
Biiyiik dontistimler, beraberinde
biiyiik sorumluluklar ve sancilar
da getirir. Bu, degisimin dogal bir
sonucudur.

Degisim stirecini layigiyla tamam-
lamamiz ve 2023 vizyonuna uy-
gun olarak yeniden yapilanmamiz
icin miicadeleden vazge¢cmemeli;



zorluklar1 beraberlik duygusu ve
itidal icinde karsilamaliyiz.

e Tiirkiye bugiin, gecmisiyle yiizles-
me, tarihi mirasin1 tanima-dogru
algilama-dogru tahlil etme, 6zgiin
medeniyet ayarlarini bulma ve
sahiplenme, gecmis hatalarindan
dersler ¢ikarma, gelecek nesilleri-
ni dogru kiiltiirel kodlarla yetistir-
me ve sosyal savrulmalarin éniine
gecme noktasinda kritik kararlarin
esigindedir.

e Bizim medeniyetimiz; birbirinden
cok farkli sosyal motivasyonlara
ve degerlere sahip topluluklarin
birlikte ne kadar uyumlu yol alabi-
leceginin diinya tizerindeki nadir
orneklerinden biridir.

MUSIAD olarak AB siirecini
onemsiyoruz. Ancak AB yolunda
gosterdigimiz cabanin somut kar-
siliklarinin da ivedilikle hayata
gecirilmesi esastir.

e Tiirkiye'nin AB’ye verdigi taahhiit-
leri yerine getirmesinin 6tesinde
giivenlik, go¢, uyusturucu ile mi-
cadele ve ter¢r gibi kalemlerde de
tek tarafli 6zverinin siirdirtilebi-
lirligi masaya yatirilmalidir.

e Tiirkiye, Avrupa Kitasi adina ol-
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dukea kritik bir tilkedir.

e AB'nin de Tiirkiye’'nin sosyal, kiil-
tiirel ve siyasi cizgilerine karsi has-
sasiyetini samimiyet noktasinda
ortaya koymasi en biiyiik beklenti-
mizdir.

e Karsilikli ticaret ve ekonomik is
birligi alanlarindaki asirlik birlik-
teligimizin; siyasi, mali ve teknik
desteklerle somutlastirilmas: ge-
rektigi kanaatindeyiz.

e Son yasanan gelismeler, AB'nin
kendi icindeki siyasi kirilganligini
da ortaya koymaktadir. Uyelik ha-
zirhgindaki tlkelere getirilen sart-
larin bir kisminin tiye tilkeler nez-
dinde uygulanmadigini gérmek ve
AB tilkelerindeki ekonomik dalga-
lanmalar da ayrica tedirginlik veri-
ci gelismelerdir.

e Glmriik Birliginin 1srarla giincel-
lenmeyen yapisi nedeniyle olusan
kayiplarin 6niine gecmek adina
yeni global ekonominin gerekleri-
ne uygun diizenlemelerin ve karar
mekanizmalarinin {izerinde cali-
silmasi gerekmektedir.

2019 yili ve sonrasi, Tiirkiye i¢in
yapisal ve kurumsal déniistimler
yili olacaktir.

e YEP sonrasit aciklanan ilk veriler

Kurumlararasi
senkronizasyonun ve
iletisimin hayati onem
kazandid1 bir virajda MUSIAD
olarak cagrimiz, beraber
hareket etme yontindedir
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Yabanci yatmmeinin
Uilkemize gelmesini
engelleyen uluslararasi
yanhs yonlendirmeler
onlenmeli: bunun icin ayrica
bir yatinm diplomasisi
hareketi baslatiimalidir
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(biiyiime verileri), mevcut global
konjonktiir icinde kabul edilebilir
ve kismen 6ngoriilen degerlerdi.
Yasanilan tiim olumsuzluklara ve
ekonomik saldirilara ragmen YEP
ile ortaya konan planin isletildigi-
ni gormek umut vericidir.

Reel kesimin siyasi ortam karsi-
sindaki belirgin hassasiyeti, yati-
rim esnekliginin ne kadar yiiksek
oldugunun gostergesidir. Bu duru-
mun iyilestirilmesi gerekir.

Biiyiik 6lcekli firmalarda yasanan
sikintilarin KOBi'lerde daha sert
hissedildigini unutmamak gerekir.
Istihdam, dis ticaret ve {iretimde-
ki en degerli kozumuz olan KOBI
yapilarinda baslayacak olas1 bir
domino etkisi icin 6nlemlerin arti-
rilmasi gerekir.

Her ne kadar diisme trendine gi-
ren bir faiz oranindan bahsedilse
de mevcut diizeylerin hala yatinm
ortami icin ciddi bir risk oldugunu
unutmamak gerekir.

Ivedilikle finansal sektériin mali
yapisinin ortaya konmasi ve ban-
kacilik sistemindeki bilanco te-
mizliginin hayata gecirilmesi gere-
kir.

Kurumlar arasi senkronizasyonun
ve iletisimin hayati 6nem kazandi-
g1 bir virajda MUSIAD olarak cagr1-
miz, beraber hareket etme y6niin-
dedir.

Tiirkiye'nin cok daha gliclii ve de-
gisimler karsisinda daha az esnek
bir reel kesim olusturmasi esastir.
Bu da sermayenin ve sermaye ta-
raflarinin - konsenstistinden geg-
mektedir.

Devlet yapilanmasindaki kurum-
sal ve yapisal doniisiimlere top-
lumun her kesiminden kurum ve
kurulusun eslik edebilmesi esastir.
Doniisiim siirecini sadece kamu-
dan beklemek, yeterli degildir.
Her sekt6riin kendi yol haritasini
iyi belirlemesi ve {iretim esasl bir
planlama icine girmesi gerekmek-
tedir. Paranin degerini korumak
ve milli glicin unsuru haline ge-
tirmek icin tiretim aliskanliklari-

mizda ciddi degisimler yapmak
gerekmektedir. Sektorel rekabet
unsurlarimizi ve nitelikli insan gii-
climiizli yeniden gézden gecirme-
liyiz.

Milli ve yerli {iretimin desteklen-
mesi ve ithal girdi alimlarinin
miimkiin mertebe ic piyasa kosul-
larinda ikame edilmesi esastir.
Uretim ekonomisinin planlama,
pazarlama ve marka stratejileri ye-
niden olusturulmaldar.

Milli para birimi ile ticaretin tim
sartlar1 saglanarak siirec, tamam-
lanmalidir.

Dovizi bir yatinm emtias1 olarak
gorme algisindan uzaklasilmali;
alternatif yatirim ve finans model-
leri hayata gecirilmelidir.

Yabanc1 yatinmcinin  iilkemize
gelmesini engelleyen uluslararasi
yanlis yonlendirmeler énlenmeli;
bunun i¢in ayrica bir yatinim dip-
lomasisi hareketi baslatilmalidir.
Yerellestirme politikalari, yabanci
ve milli yatinmeciyr ayn: sahada
bulusturmak adina hizlandirilma-
lidur.

Dijital teknolojilerin mecbur kildi-
81 sektorel degisimlere hiz verilir-
ken, konvansiyonel sektorlerdeki
yerlesik uluslararas: rekabet gii-
climiizli de kaybetmememiz gere-
kir. Bilhassa tarim-hayvancilik ve
madencilik sektorlerindeki yapisal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi
esastir.

Katma degeri yaratan ana unsu-
run nitelikli insan glici oldugu
noktasindan hareketle egitimin
bir stire¢ degil, planh bir diisiince
refleksi olmasini saglamak gerek-
mektedir.

Ayrica stratejik sektorlere gore
planl is giicii yetistirme politikasi-
nin da yiriitilmesi esastir.
MUSIAD olarak yukarida siralanan
tim ana ve alt maddelerde calis-
malarimizi devam ettirecegiz.
2023 hedeflerini gergeklestirmek
adina tilkemizin girdigi bu donii-
stim siirecinde devletimizin des-
tekgcisi olmaya da devam edecegiz.



Birlik ve beraberlik ruhu
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canlaniyor

MUSIAD diyelerinin yardimlagma ve
dayanigma kiiltirini saglamak
amactyla kurulan MUSIAD Karz-t
Hasen Sandigt'na yalmzca MUSIAD
iiyeleri katilabiliyor &
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D0 viiAn TATRALE MOU ANLASVISI IZALAD

Ticaret diplomasisi
vizyonuyla
yurtdisindaki

onemli kuruluslarla
anlasmalara imza

atan MUSIAD, son
olarak Tayvan Ticaret
Merkezi (TAITRA) ile MoU
anlasmas! imzaladi
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lan Dernegi (MUSIAD) ile

Tayvan Ticaret Merkezi
(TAITRA) arasinda “MoU Anlagmast
Imza Téreni” diizenlendi. Térene, Ge-
nel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan ile
TAITRA Bagkani James C.F. Huang da
katildi.
Genel Baskanimiz Kaan, MUSIAD"n ti-
caret diplomasisine yonelik calismala-
ra dncelik verdiginin altina ¢izdi. Kaan,
“MUSIAD olarak ticaret diplomasisinin
onemini, her firsatta dile getiriyoruz ve
bircok kurumla MoU anlagsmalari imza-
Iiyoruz. Yurtdisi sube ve temsilcilikleri-
mizi, birer ticari atase gibi calismaya
tesvik ediyoruz. Bu cabamizin olumlu
sonuclarini gérmek bizleri mutlu etme-
nin 6tesinde gururlandiriyor.” dedi.
Tayvan ile Tiirkiye arasindaki ticari ilis-
kilere de deginen Kaan, ticaret hacmi-
nin potansiyelin ¢ok altinda olduguna
dikkat cekti. Kaan, “Ortada énemli bir
ticaret potansiyeli var, bunun farkinda-

y1z. Iste bu potansiyeli ortaya cikarmak
icin buradayiz.” diye konustu.

TAITRA Bagkani James C.F. Huang da
konusmasinda Tirkiye'de olmaktan
biiyiik mutluluk duydugunu ifade etti.
Akill sehir ve yenilenebilir enerji kav-
ramlarnin gliniimiizde biiyiik 6nem
tagidiginu belirten Huang, bilgi ve tek-
noloji alanina yo6nelik tilke olarak fa-
aliyetlerde bulunduklarini ve énemli
gelismeler kaydettiklerini vurguladi.
Huang, “Yenilenebilir enerji konusuna
hem Tirk Hiikiimeti hem de Tayvan
Hukiimeti biiylik bir énem atfediyor.
Tayvan, 2025 yilina gelindiginde enerji
ihtiyacinin yiizde 25’ini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan gidermeyi he-
defliyor. Ozel sektér temsilcilerimiz de
hiikiimetimizin bu politikalarindan ya-
rarlaniyor. Bizler de yenilenebilir enerji
ve akilh sehir konularna iliskin Tiirk is
insanlari ile konusmak ve iligkilerimizi
gelistirmek amaciyla buradayiz.” de-
gerlendirmesinde bulundu.



NELSON MANDELA
ANISINA “BIRLIKTE
DAHA GiZELZ"

nkara Subemiz tarafin-

dan Nelson Mandela'nin

100. dogum y1l doniimii
anisina “Afrika El Sanatlan Pa-
zar ve Kiltiir Evi'nde, “Birlikte
Daha Giizeliz” isimli bir etkinlik
gerceklestirildi. Programa; Ada-
let ve Kalkinma Partisi Genel
Baskan Yardimcisi ve Konya Mil-
letvekili Dr. Leyla Sahin Usta, Gii-
ney Afrika Ankara Biiytikelciligi
Miistesar1 Puleng Chaba, Disisle-
ri Bakanlig1 Afrika Masasi Genel
Miidiiri Ahmet Riza Demirer ve
cogunlugunu Afrikali 6grencile-
rin olusturdugu yabanci égrenci-
ler katilim sagladi. “Birlikte Daha
Giizeliz” programi, Mandela'nin
biyografisini anlatan kisa film
gosterimi ile bagladi. Akabinde
de Mandelanin zorluklarla ve
ozglirliikle miicadele ile gecen
hayati ele alindi. Etkinligin acilis
konusmasini, Miistesar Puleng
Chaba gerceklestirdi. Chaba
konusmasinda, Afrikalilann
Mandela 6nderliginde biiyiik bir
ozglirlik ve insan haklann mii-
cadelesi verdigine dikkat cekti.
Mandela'nin zorluklarla ve oz-
glrlik miicadeleleriyle gecen
hayatinin global bir vizyonla
islendigi programda konusma-
cllar, Mandela’nin evrensel bir
ozglirlik sembol oldugunu ve
hayatindan ders alinmas: gerek-
tigini vurguladi. Program karsi-
likl1 hediye ve plaket takdiminin
ardindan sona erdi.

MUSIAD HABERLER

BLISIM SEKTOR KURULUMUZ,
BB ILE ATOLYE CALISMASI GERCEKLESTIRD

ilisim Sektér Kurulumuz ve

IBB - istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi Bilgi Islem Daire
Baskanlig arasinda Yildiz Parki Cadir
Koskii'nde atélye calismasi gercekles-
tirildi.
IBB Bilgi islem Daire Bagkan Selim
Karabulut yaptig1 acilis konusmasin-
da, “Ulkemizin yagadig1 bu olaganiis-
ti glinlerde dayanismanin éneminin
arttigin1 hepimiz biliyoruz. Yerli ve
milli teknolojiler gelistirme husu-
sunda 6zel sektoriin dinamizmini ve
kamunun giiciinii bir araya getirmek
istiyoruz.” dedi.

Bilisim Sektér Kurulu Baskanimiz
Fahrettin Oylum ise “Yeni yonetim do-
nemimizde yola ‘stratejik hedeflerle,

W' b,

yerli iiret milli yonet” mottosu ile ¢ik-
tik. Uriinlerimizdeki yerlilik ve millilik
oranlarini arttirarak bu tirtinlerin tica-
rilesmesi konusunda adimlar atma
gayreti icerisindeyiz. MUSIAD Bilisim
Sektor Kurulu olarak tilkemizde gelis-
tirdigimiz ve ticarilestirdigimiz triin-
lerimiz ile ancak yurtdisi pazarlarda
rekabet saglayabilecegimizi bugiine
kadar tecriibe ettik. Diinyadaki rakip-
lerimiz ile miicadelelerimizde siz cok
kiymetli kamu yoneticilerimizin des-
tegi bizim i¢in bu manada hayati bir
onem arz etmektedir.” seklinde ko-
nustu.

MUSIAD, BAKAN ALBAYRAK' ZIVARET ETTI

iistakil Sanayici ve Isadamlan

Dernegi olarak Hazine ve Ma-

liye Bakani Berat Albayrak’a
bir ziyaret gerceklestirdik. Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan’in baskanliginda
Istanbul'da, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak’ ziyaret etti.

Toplantida Bakan Albayrak'in gecen
aylarda acikladig Orta Vadeli Program
(OVPYailiskin konular goriisiildii. Ayni
zamanda goriismede Tiirkiye ekono-
misinin kalkinmasi ve icinden gectigi
sancili siirecin suhuletle atlatilabilmesi

icin kisa vadede alinmas: gereken ted-
birler masaya yatirildi. Ayrica toplanti-
da, orta ve uzun vadeli hedefler ve iz-
lenmesi gereken politikalar ele alindi.
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MiSiAD - DEVLET MALZEME OFiSi (DMO)

BILGILENDIRME PANELI VE ISBIRLIGI PROTOKOLD iMZA TORENI

18 Ekim 2018, Perse

he ISTANBUL

U s LE OMD ARASNOA 5 BRLIIPROTOKDLD ZALAND

MUSIAD ile DMO
arasinda, Genel
Baskanimiz
Abdurrahman Kaan

ve DMO Genel Mdri
Micahit Civriz'in

_ katilmlanyla
“MUSIAD - DMO Is Birligi
Protokoli" imzalandi

98| CERCEVE | ARALIK 2018 - OCAK 2019

urumsal {ligkiler Komisyonu-

muz ile Bilisim Sektér Kurulu-

muzun organize ettigi torenle
“MUSIAD - DMO Is Birligi Protokolii”
imzalandi. “Bilgilendirme Paneli ve
Is Birligi Protokolii Imza Téreni Prog-
rami“na; Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan, Devlet Malzeme Ofisi
(DMO) Genel Miidiirii Miicahit Civriz,
Kurumsal {ligkilerden Sorumlu Genel
Bagkan Yardimcimiz Av. Kerim Altintas
ve liyelerimiz katildi. Genel Bagkanimiz
Abdurrahman Kaan konusmasinda,
“Tlirkiye'mizin alinmaya calisildig: si-
yasi temelli ekonomik kiskag, miithis
bir farkindaligin fitilini atesledi. Son yl-
larda zaten giindemimizden diismeyen
“yerli ve milli” kavrami, artik giindem
maddesi olmanin da &tesinde. Bugiin
burada, bu miicadeleye bir katki daha
sunabilmek amaciyla bir araya geldik.
DMO ile imzalayacagimiz protokol, ya-
pilacak ihdle lere, daha fazla yerli fir-
mamizin katilimini saglamayr amach-
yor.” dedi. DMO Genel Miidiirii Miicahit

Civriz de MUSIAD'In DMO'ya yabanc
olmadigini, ancak simdiye kadar ger-
ceklesen is birliginin olmas1 gereken
diizeyde olmadigini belirtti. Civriz,
"DMO'da bir degisim hareketi baglattik.
Tirkiye'nin yerli ve milli iretiminde
yerli firmalarla bir kalkinma hikayesi
yazabilmek adina, 'Gelin hep beraber
degisimin mimar olahm!" sloganinin
hayata yansimasi olsun istedik. Bugiin
burada imzaladigimiz protokol, degisi-
min mimar olma hikayemizin 6nemli
aktorlerinden biri olacak." seklinde ko-
nustu. Imza téreninin ardindan Civriz,
Bilisim Sektor Kurulu Bagskanimiz Fah-
rettin Oylum moderatorligiinde ger-
ceklestirilen bilgilendirme panelinde,
MUSIAD {iyelerine DMO ve protokole
iligkin bilgiler verdi. Protokol, DMO ta-
rafindan yapilacak ihalelere katilacak
yerli firma sayisinin arttirllmasi ve re-
kabet ortaminin olusturulmasi amaciy-
la, ihdle duyurularina iligkin bilgilerin
MUSIAD internet sitesinde yaymlan-
mak {izere veri paylagimini kapsiyor.



TURKIYE-GANA
SFORUMU
GERCEKLESTIRILD

luslararasi iliskiler ve Dis

Ticaret Komisyonumu-

zun organizasyonunda
diizenlenen “Tiirkiye — Gana Is
Forumu ve Networking Toplan-
t1s1”, Antalya’da gerceklestirildi.
Anfas Fuar Merkezinde gercek-
lestirilen toplantiya; Gana Calis-
ma ve Konut Bakan Yardimcisi
Freda Prempeh, Uluslararasi
fliskiler ve Dig Ticaret Komisyo-
nu Baskanimiz Zeki Giivercin,
Tiirkiye-Gana Is Konseyi Baska-
n1 Turan Kogyigit, Gana Ankara
Ticaret Miisaviri John Hawkins
Asiedu ile Tirk ve Ganali is in-
sanlarnt katildi.Programin acili-
sinda konusan Zeki Giivercin,
“MUSIAD olarak 2018’i ‘Afrika
il ilan ettik ve Afrika 6zelin-
de ticari iligkilerin arttirilma-
st noktasinda yogun calisma
temposu icerisindeyiz.” dedi.
Diizenlenen "Tiirkiye-Gana Is
Forumu ve Networking Toplan-
t1is1" programinin iki {ilkenin
ticaret hacmine 6nemli katkilar
saglayacagina inandigini ifade
eden Giivercin, yil sonuna ka-
dar Afrika iilkeleriyle is forumu
programlar1  gerceklestirmeyi
hedeflediklerini aktardu. iki iilke
arasindaki ticari iligkilerle ilgili
verilerin incelenmesinin ardin-
dan Tiirkiye ve Gana arasindaki
ticari potansiyelin gelecek adina
¢ok biiyiik 6nem arz ettigi vur-
gulandi. Etkinlik kapsaminda
iki tilkenin katihmcilan birebir
is goriismeleri de gerceklestirdi.

G g
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YURTDIS! TESKILATLANMA KOMISYON CALISTAYIMIZ MERSINDE YAPILD)

USIAD''n diinyaya acilan

kapis1 Yurtdisi Tegkilatlan-

ma Komisyonumuzun di-
zenledigi Mersin Calistay1, Mersin'de
gerceklestirildi.
Galistaya; Genel Bagkan Yardimcimiz
Adnan Bostan, Yurtdisi Tegkilatlanma
Bagkanimiz Ibrahim Uyar, Komisyon
Uyelerimiz ve Mersin Sube Bagkani-
miz Serdar Yildizgorer katildi.

Yildizgorer, "Son zamanlarda daha
da tizerinde durdugumuz tiretim ve
ihracat odakli ekonomi icin MUSIAD
biiytik bir sanstir. Yurtdisinda actigi-
miz ofisler vesilesiyle ticaretimizi tim
diinyada yapma sans1 buluyoruz. Ar-
tik diinyada bizlerin tirettigi markala-
rin {ist siralarda yer almasini istiyoruz.
Iste bunun icin bu calistayin énemi
bityiiktiir. Clinkii MUSIAD, diinyanin
en biiyiik sivil toplum orgiitlerinden
birisidir. Bunun sebeplerinden biri
de su anda burada bulunan kiymetli

isadamlar1 ve komisyon iiyelerimiz-
dir. MUSIAD'n diinyaya acilan kapis
sizlere tesekkiir ediyorum." dedi.
Adnan Bostan ise iilkemizin 2023
Thracat Hedeflerine ulagabilmesinin
yami sira MUSIAD'In 2019 teskilat-
lanma ve temsilcilik calismalan icin
yol haritasinin ¢ikarilmasi noktasinda
cok verimli bir program gerceklestir-
diklerini soyledi.

Ibrahim Uyar da gerceklestirilen ca-
listay programiyla ¢ok énemli ciktilar
elde ettiklerini belirtti.

PROMOSYON SEKTORUNON GELECEGI MUSIAD'TA FLE ALINDI

asim Yayin ve Medya Sektor

Kurulumuz tarafindan “Pro-

mosyon ve Tamtim Uriinleri
Sektoriinde Doniisiim ve Yeni Arayis-
lar” baslikli program diizenlendi. Top-
lantiya; Basim Yayin ve Medya Sektor
Kurulu Bagkanimiz Omer Karatemiz,
PROMOTURK Dernegi Bagkani Ercan
Giiler, ITO Meclisi Uyesi Faysal Kocer
ve sektoriin 6nde gelen temsilcileri
katildi. Toplantida konusan Karatemiz;
promosyon {rtinlerinin, reklam sek-
toriintin gelecegi icin ¢cok dnemli bir
konumda yer aldigini belirtti. Karate-
miz, “Promosyon iiriinleri sektoriiniin
bircok acidan dinamik bir yapiya sahip
oldugunu diistiniiyorum. Reklam mec-
ralarn arasinda hedef kitleye bu kadar
rahat ulagabilen, tiiketicinin hayatinin
icerisinde kendisine bu kadar genis
bir yer bulabilen bagka bir reklam ve

tarutim mecrasi yok. Ozellikle ekono-
mik daralmanin yasandigi dénemler-
de promosyon iirtinleri diger reklam
mecralarina gore ¢cok daha uygun biit-
celer ile hedef kitleye ulasma imkani
sagliyor. Bu bakimdan éniimiizdeki zor
dénemde dahi sekt6riimiiziin kiictil-
meyecegini; dergi, gazete, televizyon,
acik hava gibi yiiksek biitceli reklam
mecralarindan 6énemli bir pay alabile-
cegini diistintiyorum.” dedi.

@ Q
By Y
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luslararasi iliskiler ve Dis Tica-

ret Komisyonumuz tarafindan

2017 ve 2018 yillarinda Asya,
Avrupa, Amerika ve Arap Yarimadasi
olmak {izere dort kitadan ticari ve dip-
lomatik temsilcilerin katihmiyla ger-
ceklestirilen Bolgesel Kahvalti Masast
Ticaret Toplantilarina dair veri ve de-
gerlendirmelerin yer aldign “MUSIAD
Diinya Ticaret Miigavirleri Toplantisi
Raporu” yaymnlandi. MUSIAD World
Commercial Counsellors Breakfast
Table Meeting Reports adiyla ingilizce
yayinlanan rapor; Tiirkiye ekonomi-
sinin bugiinii, gelecek vizyonu, ulus-
lararas: ticaret politikalan ve kiiresel
alanda Tirkiye algisi ile ilgili 6nemli
noktalara deginiyor. “Avrupa Birligi
Ticaret Misavirleri Kahvalti Masasi
Toplantist”, “Asya Ticaret Miisavirleri
Kahvalti Masas1 Toplantist”, “Amerika
Ticaret Misavirleri Kahvalti Masasi
Toplantist” ve “Arap Yarimadasi Ticaret
Miisavirleri Iftar Bulusmas: Toplantis1”
ana bagsliklaryla hazirlanan rapor; top-

lantilara konu olan kita ve bélgelerin
mevcut ekonomik ve diplomatik duru-
muna dair konusmaci beyanlarina yer
veriyor. Uluslararas: iliskiler ve Dis Ti-
caret Komisyonumuz tarafindan 2017
yilinda diizenlenmeye baslanan ve
bir yillik stirecte tamamlanan toplan-
tilarda; kita, bolge ve iilkelerin kendi
dinamikleri etrafinda ekonomi politi-
kalan, bu yondeki hedef ve tutumlar,
Tiirkiye'nin mevcut bélge ve iilkelerle
ticaret diplomasisinin gelismesine yo-
nelik konular goriisiildii. Diizenlenen
toplantilar ve rapora dair agiklama
yapan Komisyon Baskanimiz Zeki Gii-
vercin, “MUSIAD olarak bu calismada
amacimiz, 6ncelikle diinya ticaret mii-
savirlerinin Tiirkiye’ye iliskin goriis ve
onerilerini dinlemekti. Raporumuzda
bunlara genis yer verdik. 2018/2019
déneminde ise 'MUSIAD Listens to
Ambassadors' kapsaminda dort kita-
nin biiytikelcileri ile bir araya gelerek
uluslararasi iliskilerimizi ve dis ticare-
timizi masaya yatiracagiz.” dedi.
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Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan,
Hazine ve Maliye Bakan
Berat Albayrak'n
acikladig: Yeni Ekonomi
Programi’naliskin
degerlendirmelerde
bulundu

engelenme, disiplin ve degi-

sim asamalar {izerine insa

edilmis Yeni Ekonomik Prog-
rami, gerek temel makro parametre-
ler i¢in hedefledigi diizeyler gerekse
tretim-tasarruf-yatinm ti¢geninde
reel sektore vadettigi acilimlar bag-
laminda diinya ve Tiirkiye ekono-
misinin gidisati acisindan makul,
oOlciilebilir ve ihtiyatli buldugumuzu
beyan ederiz.
Programda sunulan ii¢ etaplh iler-
leme senaryosu; iilkemiz ekonomi-
sinin yeniden makro degiskenler
anlaminda stabiliteye kavusmasini,
denge hattinin siki maliye ve para
politikalar1 ve bu politikalarin giin-
cellenerek denetimi ile devamliligini
ve nihayet ekonomik mantalitedeki
paradigma degisimini ortaya koy-
maktadir. Bu ticlii ilerleme, reel sek-
tor acisindan ana yol haritas: niteli-
ginde olacaktir. Ote yandan iiretimde

millilesme hareketinin, cari acig1
dogrudan etkileyen sektor kalemle-
rine de vurgu yapmasi ve bu itibarla
biyo-teknoloji, petro-kimya, yazilim,
enerji ve makine-techizat gibi katma
degeri yiiksek sektorlerde yatirimin
oncelik kazanmasi umut vericidir.
Ekonominin konvansiyonel sektor-
lerinde kiimelenmis reel kesim icin
ise Emlak ve Kalkinma Bankalarinin
yeniden yapilandirilmas: hem mev-
cut dalgalanmanin dengeye kavus-
masint saglayacak hem de {i¢ yillik
tiretim planlamalarinda verimliligi
artiracaktir. Thracat Tesvik Siste-
mi'nin iyilestirilmesi ve Tasinmaz
Degerleme Sisteminin kurulacak ol-
masi da dengelenme siirecine katki
saglayacaktir.

Bilhassa tiretim, millilesme ve istih-
dam konularinda &zel sektoriin de
elinden geleni yapacagina dair umu-
dumuz tamdar.
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