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Vaktinizi fiyat arastirmak icin harcamayin, HEDEF SIGORTA sizin icin
22 sigorta sirketinden %45'e varan fiyat avantajini sunarken kredi kartina
taksit, dogru teminat ve lcretsiz kargo ile policenizi adresinize teslim ediyor.
Avantajlarimizdan yararlanmak icin geg kalmayin!
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Saglik Sigortasi

Kasko Sigortasi

Tiim Filo Sigortalar

Tekne - Deniz Araclari Sigortasi

Tastyici Sorumluluk Sigortasi

4 = CMR Sigortasi

= Emtea Sigortasi

Makine Kirilma Sigortasi

Makine Montaj Sigortasi

Insaat All Risk Sigortasi

~ Elektronik Cihaz Sigortas

- !I Yabanci Saglik Sigortasi

it Pert Arac Kaskosu

yakit Istasyonu Sigortas|

Otel Sigortasi

Tarim Sigortalari

Bireysel Emeklilik Sigortasi

Hayat Sigortasi

Tum Sorumluluk Sigortalari

Mesudiye Mah. Cemalpasa Cad. Ugur Apt.
Kat: 2 No: 6-7-8 Akdeniz / Mersin
infoldozhedefsigorta.com.tr
ozhedefsigorta.com.tr



. KT PORTFOY

ISLETMENIZIN PARASI BIR GUN BILE

BOS DURMASIN!

Katilm Esasli (Faizsiz) Kisa Vadeli Yatirim Fonu (KTV) ile

deger Uretmeye devam etsin!

Vade kisiti sebebiyle degerlendiremediginiz nakdinizi KT Portféy Kisa Vadeli
Kira Sertifikalari Katiim Fonu (KTV) ile degerlendirerek isletmenizin kaynaklarini
verimli kullanin, isletmeniz kazansin!

Ayrintili bilgi ve Icazet Belgesi igin KT Portfy, Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi (Tiirkiye)
www.ktportfoy.comtr/ktv |  ve ket Capital (Kuveyt) istirakidir



lcazet Ayni Gun Alim  Nakde Cevirme Kisa Vadeli /
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Global is diinyasinin teknolojik déntstumine
yenilikci yaklasimlar ve akilci is modelleri ile
rehberlik ediyoruz.

Siz de basan ve verimlilik icin
aramiza katilin.

o Sy s i

T: +90 212 467 33 33
F: +90 212 613 56 52

Uyumsoft Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Tic, A.S. " -
4
www.uyumsoft.com
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Muhasebe ve Finans Yonetimi
Malzeme Yonetimi
Satin Alma Yonetimi
Satis Yénetimi
Uretim Yonetimi
Miisteri lligkileri Yonetimi CRM
insan Kaynaklan Yonetimi HRM
Biitce Yonetimi
Dis Ticaret Yonetimi
Kalite Yonetimi
Bakim Yonetimi
Satis Sonrasi Hizmetler
is Zekasi
Proje Yonetimi
E-Ticaret Yonetimi

i-Donusum

e-Fatura

e-Arsiv

e-Defter

e-irsaliye

e-Serbest Meslek Makbuzu
e-Miistahsil Makbuzu
i-Mutabakat

e-Bilet
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THY, TURK
BAYRAGINI DUNYAYA
TASIYOR

Turk Hava Yollar Yonetim Kurulu
ve lcra Komitesi Bagkan!

M. ilker Ayci, THY’nin istanbul
Yeni Havalimanina gegis surecini
ve kurumun gelecek vizyonunu
anlatti

TURKIYE’DE

E-TICARETIN KURESEL ARENADA
GELISMESINE BUYUMENIN $ARTI
ONCULUK EDIYORUZ IHRACAT

KUresellesmenin ve ekonomik
kalkinmanin en buyUk sarti olan
ihracat, belirlenen hedefler ve
Uretim adina yapllacak AR-GE
galismalariyla gug kazanacak

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye’nin iktisadi
hedeflerini ve inracatini Cerceve
okurlariigin degerlendirdi

- GENG
ISSIZLIK VE
MESLEKi EGITiM 4

4
TUketim ekonomisinden Uretim
ekonomisine gegmek icin en !
6nemli konularin basinda, var
olan beseri sermayenin etkin h‘
kullaniimasi gelmektedir
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GOK YONLU BiR
B2B PLATFORMU
EMUSIAD.COM

eMusiad.com; gucunu birliktelikten
alan is modelimizi, hepimiz igin
avantaja dénusturoyor. Zira basari,
birliktelik ile gelecektir

. £

KENDI
MEDENIYETIMIZIN
DEGERLERIYLE
YUKSELMELIYiz

UTESAV Baskani Mehmet
Develioglu ile vakfin degerlerini
olusturan teknoloji, ekonomi ve
sosyolaji kavramlarr hakkinda

bir sdylesi gerceklestirdik

TURK MILLETI, .
DUNYAYA DEMOKRASI

<

DERSI VERDI

MUstakil Sanayici ve isadamiart
Dernegi Genel Bagkan
Abdurrahman Kaan, 15 Temmuz
Darbe Girisimi‘nin yil ddnUMU
nedeniyle agiklama yapt

AKYUVA VAKFI,
GELECEGE DESTEK
OLUYOR

MUSIAD Genel Bagkan Vekili
Mahmut Asmaliile Yonetim Kurulu
Baskan Yardimeiligr gorevini
yUruttugu Akyuva Vakfini ve
faaliyetlerini konustuk
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu
Genel Baskan Yardimeisi
israfil KURALAY

Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz 0ZCAN

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS

GENEL MERKEZ
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0 212 395 00 00 - Faks: 0 212 395 00 01

YAYIN KURULU

Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cube
[MB

Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktdri Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editdr Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas
Redaksiyon Ayse Nur Azca
Fotograf Halid Dogan

Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com
T: 0532 348 4212

dyad

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.
No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL
T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORD 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI Soylu Matbaa

Yayin Kirtasiye San. Tic. Ltd. Sti.

Maltepe Mah. Litros Yolu, 2 Matbaacilar Sitesi
B Blok (zB23) Topkapi, Zeytinburnu / istanbul
Tel: 0212 544 34 34 Sertifika No: 18889

Cerceve Dergisinde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Avrupa Birligi Siirecini
Destekliyoruz

MUSIAD Genel Baskan

Merhaba,
[ J
nsanlar arasindaki yardimlasma
kiiltiiriinii, immetimizin birlik ve
beraberligini pekistiren miibarek Kurban
Bayrami’'ni geride biraktik. Kurban ve
hac gérevini yerine getiren sevgili Miisliiman
kardeslerimizin ibadetlerini kabul olmasini
Allah’tan niyaz ederim. Ulke olarak son
dénemde zorlu bir siirecten gegiyoruz.
Bizler Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi olarak tilkemize kars: olan her
tiirlti yaptirim ve baskilara ragmen segilmig
mesru hiikiimetin yaninda yer alacagimizin
bilinmesini istiyoruz. Son dénemde {ilkemizin
maruz kaldigi, hi¢bir ekonomik kaide ile
aciklanmayan etik digi siyasi oyunlar1 en agir
sekilde kiniyoruz. Ciktigimiz uzun yolda,
milli ekonomi modelimizi hedef alan tiim
saldirilara karsi, sonucu ne olursa olsun Devlet
Bagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
ve ekonomi ydnetimimizin sonuna kadar
arkasinda oldugumuzu beyan ederiz. Bu
ekonomik savagi kaybetmeyecegiz. Dik ve
kararli durusumuzdan &diin vermeyecegiz.

Zor zamanlarda kenetlenmeyi bilen halkimiz,
alt edilemeyecegini bir kez daha tiim diinyaya
gosterecektir. Bu hususta devletimize ve
halkimiza giivenimiz tamdir. Tiirkiye'nin

en genis tabanh sermaye kurulusu olarak
MUSIAD, bu miicadelede {izerine diisen

her ne varsa yapmaya hazirdir. Cenabiallah
dogrularn yanindadir. Tim bu yasananlara
ragmen Tirkiye'nin is diinyasi temsilcileri
olarak bizlerin iizerine diigsen, calismaya

ve liretmeye devam etmektir. Bizler hem
islerimizin basindayiz hem de MUSIAD in
tegkilat agim genigletmeye yénelik
¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz. Ayrica son
donemde her iki yilda bir diizenledigimiz
MUSIAD EXPO’nun 17.’si icin calismalarimizi
hizlandirdik. Bu yil fuarmizi, 21-24 Kasim
tarihleri arasinda CNR EXPO Istanbul Fuar
Merkezinde gerceklestiriyor olacagiz. Katilimci
isadamlar ile yerli ve yabanci yatinmecilari

bir araya getirdigimiz bu uluslararasi
organizasyonda, ticari is birlikleri ve kiiresel
ortakliklar i¢in firsatlar sunuyoruz.

MUSIAD EXPO, diiriist ve girisimci
isadamlarini bir araya getirmeyi, kiiresel ig
aglar1 kurmayi, global pazarlarda s6z sahibi
olmay1, KOBI'leri giiglendirmeyi ve etkin
biiyiimeyi hizlandirmay1 hedefliyor.

Sozlerime son vermeden 6nce Hiikiimetimizin
Avrupa Birligi'ne tiyelik siirecini yeniden
canlandirmasina yonelik sergiledigi iradeyi
oldukea olumlu karsiladigimizi belirtmek
isterim. MUSIAD olarak iliskilerin
geligtirilmesi noktasinda devletimize destek
olmay siirdiirecegiz. Ayrica Avrupa nin en
6nemli merkezlerindeki tegkilat agimizla,
Tiirkiye ile AB arasindaki siyasi ve ticari
iligkilerin gelistirilmesi adina énemli bir
misyon istlendigimizi ifade etmeliyim.

Sizleri saygi ve muhabbetle selamliyorum.

EYLUL - EK
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DESTEK HAZIR

= T.C. Ticaret Bakanligi

ve KOSGEB Yurtici Fuar
Katilimci Destegi

17. MUSIAD EXPO’DA SiZLERI BEKLIYOR

DETAYLI BiLGI iCiN:
Ogiin TASKIN: 0212 395 33 43 » ogun.taskin@musiad.org.tr
Volkan CELIK: 0212 395 3347 « volkan.celikemusiad.org.tr

www.musiadexpo.com | F3 E2 musiadexpol [E] musiadexpo



MUSIAD
SUNUS

sizleri, MUSIAD EXPO’ya Bekliyoruz

Degerli Okurlarimiz,

ibarek Kurban Bayrami'ni
geride biraktigimiz su
giinlerde, sézlerime tiim
okurlarimizin gegmis
Kurban Bayrami’'ni
kutlayarak baglamak
isterim. Ayrica bu

vesile ile hac ibadetini
yerine getirmek tizere
kutsal topraklara ugurladigimiz miimin
kardeslerimizin de ibadetlerinin Allah katinda
kabul gérmesini niyaz ederim.

Cerceve dergimizin bu sayisina dénecek
olursak iilkelerin ekonomik biiyiimelerini
siirdiiriilebilir kilmak adina énem arz

eden “ihracat”1, kapak konusu olarak
belirledik. Konuyu ihracatin éneminden
baglayarak Tiirkiye'de ihracatin tarihi
siireglerinden giiniimiize kadar uzanan
seriiveni ¢ergevesinde sizlere sunduk. Ayrica
Tiirkiye nin 2023 Thracat Hedeflerine

giden yolda yapilmasi gerekenlere ve son
dénemde Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin Ekonomi Bakanliginin destekleriyle,
Halkbank ve Vakifbankin katkilaryla
baglatilan “e-fhracat Seferligi”ne ver verdik.
Kapak konumuzu da Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Bagskani Sayin Rifat
Hisarcikhioglu ile gerceklestirdigimiz réportaj
ile destekledik. Kendisi hem Tiirkiye nin
iktisadi hedeflerini hem de ihracatini siz
degerli okurlarimiz i¢in degerlendirdi.
Kendisine tesekkiir ederim. Ayrica
Tiirkiye'nin prestij markalarindan Tiirk Hava
Yollarinin Yénetim Kurulu ve Icra Komitesi
Baskani Sayin M. ilker Ayci'va paylastigi
degerli bilgilerden dolay: tegekkiirlerimi
sunuyorum. Kendisinden THY nin Istanbul
Yeni Havalimanina gegis siirecini ve kurumun
gelecek vizyonunu dinledik.

Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
olarak mesleki ve teknik egitime verdigimiz
degeri, gecen yil aghigimiz Baglarbagsi
Pazarlama ve Perakende Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile taglandirdik. Bizler,
mesleki egitim alan genglerin is giicii
pivasalarina gegisini kolaylagtirmay: ve erken
yasta tecriibe kazanarak daha nitelikli hale
gelmelerini arzuluyoruz. Bu baglamda dosya
konumuzda da mesleki egitimin kalifiye is
giicii yetigtirilmesi hususundaki énemine
degindik. Bu konuyla ilgili degerli gériislerini
bizlerle paylasan Istanbul Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi Sayin Serkan Giir'e de tegekkiir
ederim.

Cerceve nin hazirlik siirecinde MUSIAD
olarak temsilcilik atamalari yaparken &te
vandan ¢esitli ziyaretler gergeklestirdik ve
muhtelif paneller diizenledik. Ornegin;
Genel Bagkanimiz Sayin Abdurrahman Kaan
baskanhginda Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan ile Cumhurbaskani
Yardimcisi Sayin Fuat Oktay’1 ziyaret

ettik. Ozellikle Suriye ve cevresindeki

is olanaklarinin ve ticari faaliyetlerin
gelistirilmesi adina Suriye’de sube agma
calismalarina bagladik. Allah bu aciligin
haberini de sizlerle paylasmayi nasip etsin
ingallah. Ote yandan 17.’sinin hazirhg:
igerisinde oldugumuz MUSIAD EXPO ile
ilgili de galigmalara devam ediyoruz. Her

biri bir éncekinden daha ¢ok katilimci ve
ziyaretci geken, daha ¢ok is birligine imza
atilan fuarimiza sizleri de bekliyoruz. Gelecek
sayimizda tekrar bulusmak tizere hosca kalin.

0guz 0ZCAN

Genel Sekreter
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Helal Akreditasyon Kurumu Kuruldu

akanliklara Bagl, llgili Kurum ve Kuru-

luslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin

Teskilat Hakkinda 4 numarali Cum-

hurbaskanligi - Kararnamesi, Resmf
Gazete'de yayimlanarak yurdrliige girdi.
Kararnameyle; helal uygunluk degerlendirme kuru-
luslarini akredite etmek, bu kuruluslarin ulusal veya
uluslararasi standartlara gore faaliyette bulunmala-
rini ve bu suretle diizenledikleri belgelerin ulusal ve
uluslararasi alanda kabuliini temin etmek Uzere,
kamu tuzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige
sahip, dzel biitceli, kisa adi HAK olan Helal Akredi-
tasyon Kurumu kuruldu.

Ticaret Bakanlgr ile ilgili kurum, Turkiye'de he-
lal akreditasyon hizmeti sunma yetkisine haiz tek
kurum olacak. HAK, Ulkede ve yurtdisinda yerlesik
helal uygunluk degerlendirme kuruluslarina helal

Cumhurbaskanli@: Kararnamesi ile Helal Akreditasyon Kurumunun kurulusu
gerceklestirildi

akreditasyon hizmeti sunacak, helal akreditasyonla
ilgili kistas ve tedbirleri belirleyecek ve uygulayacak.
HAK, uluslararas! ve bolgesel akreditasyon birlikleri
ve drgutleri nezdinde Turkiye'yi temsil edecek, bun-
lara Uye olacak, yonetimlerinde gorev alacak veya
bu kuruluslarin merkezi olarak hizmet verecek.

Ikili veya cok tarafli karsilikli tanima anlasmalar
imzalayacak olan HAK, akreditasyon kuruluslari
ve akreditasyon kurulusu bulunmayan ulkelerdeki
helal akreditasyonla ilgili kurum ve kuruluslarla ilis-
kiler kuracak ve is birliginde bulunacak.

Helal akreditasyon konusunda her tirld bilimsel ve
teknik incelemeleri gerceklestirecek Kurum, helal
akreditasyonun 6nemini artirici faaliyetler yapacak.
HAK, bu kapsamda egitim verecek, arastirma ve
yayin yapacak, ulusal ve uluslararasi kongre, semi-
ner ve benzeri toplantilar dizenleyecek.

14| CERCEVE[EYLUL - EKIM 2018




TURKISH
AIRLINES

~ BUSINESS CLASS
B777 ILE TANISIN

Her detay, yolculugunuzu keyifli hale getirmek icin tasarlandi.

TURKISHAIRLINES.COM

A STAR ALLIANCE MEMBER Y:_"



Bebek Mamalarina
Yeni Dlizenleme
Geliyor
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T arm ve Orman Bakanliginca sekto-
rin gorlsine acilan teblig taslagiyla
bebek ve kiiclik cocuklara yonelik gidalarin
bilesim kriterlerinde degisiklige gidilme-
si planlaniyor. “Turk Gida Kodeksi Bebek
Formuilleri ve Devam Formilleri ve Bebek
ve Kiictk Cocuk Beslenmesi lle llgili Bilgi-
lendirme Gereklilikleri Tebligi" olarak tek bir
baslik altinda hazirlanan taslak sektorin
goristine acild.

Taslakta bebeklerin beslenme ihtiyaclar goz
onunde bulundurularak, bu trinlerin enerji,
protein, karbonhidrat, yag, mineraller, vita-
minler gibi bilesim kriterlerinde degisiklige
gidildi. Anne sUtline yaklastirilmas icin yapi-
lan bu dizenlemelerle beynin yapisi ve isle-
yisinde cok 6nemli rolleri olan omega 3 yag
asitleri arasinda onde gelen alfa linolenik
asit ve DHA'da alt ve Ust limitler dizenlendi.
Ayrica bu gidalarda bulunmasi gereken
potasyum, bakir, A vitamini gibi mineral ve
vitaminlerde alt sinir artirlirken, Ust sinirda
da degisiklik yapildi.

Halen vyurirlikteki dizenlemeler bebek
formillerinde bazi madde ilavelerine iliskin
ibarelere izin veriyor ancak yeni hazirlanan
taslaga gore, bebek formillerinde beslen-
me ve saglik beyani yapilamayacak.

DETAY

Haberler

valsartan igeren 33 ilacin Satigi Durduruldu

in menseli ‘valsartan iceren
g tansiyon ve kalp ilaclarinin sati-
s durduruldu. S6z konusu 33 Uriindn
satisinin llac Takip Sisteminde engel-
lenmesine karar verildi. Avrupa llac
Ajansinin (EMA) yaptigi uyari Uzerine,
gectigimiz aylarda Tirkiye llac ve Tibbi
Cihaz Kurumunca ‘valsartan" etken
maddeli ilaclarla ilgili inceleme basla-
tilmisti.
Saglik Bakanligr yetkililerinden edinilen
bilgiye gére, bunlarin kanserojen ice-
rebilecegi gerekeesiyle baslatilan in-
celeme sonucunda, Tirkiye'de ruhsatl,
farkl ambalaj formlarina ve iceriklere
sahip "valsartan" etken maddeli 33 Urtin
icin Cin'deki Uretim tesisinden etken
madde tedarik edildigi saptandi.
Bilimsel komisyonlarda ilaclarin du-

rumu gorustldi ve gerekli tedbirlerin
hizla alinmasi amaciyla Cin menseli
"valsartan" iceren tansiyon ve kalp ilac-
larinin satisinin llac Takip Sistemi'nde
engellenmesine karar verildi. Artik sz
konusu urtnlerin satisi yapilamayacak.
Yetkililerce, piyasada 'valsartan” etken
maddeli, risk tasimayan es deger Urin-
ler bulundugu, vatandaslarin ilaca eri-
simde sikinti yasamayacaklar belirtildi.

Tirk Bilim Adamindan Onemli Bulus

ge Universitesi Tip FakUltesi Has-

tanesi Tibbi Genetik Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Hiseyin Onay,
universitede edindigi 100 hine yakin
genetik test tecriibesiyle Universitenin
teknoparkinda  kurdugu  sirkette vyerli
ve hizll test kitleri Uzerinde calismalar
yurGttyor. Doc. Dr. Onay, yenidogan ge-
netik taramasinda da yerli, hizli ve ucuz
bir sistem hazirladi. Bu sistemle yenido-
ganlarda genetik hastaliklarin tespitinin
yayginlasmas! saglanarak, olimle so-
nuclanabilen bircok hastaligin tedavisi
hedefleniyor. Doc. Dr. Onay, 'Ulkemizde
yenidogan doneminde en sik gdzlenen
ve bunlarin tedavisi de oldugu icin onle-
nebilecek durumda olan 10 hastaliga ait
15 geni diinyada hic erisilmemis bir st-

rede stiper hizli bir sekilde tarayacak bir
sistemn gelistirdik. Diinyada hic olmadig
kadar hizli, normalde 30 gin civarinda
biten bir stireci (ic saate distrdik Uc
saat icinde bir yenidoganin en sik gozle-
nen hastaliklar icin hasta olup olmadigini
saptayabilecedimiz bir sistem gelistirdik.
Bu gelisen bir siirec olacak. Sreyi daha
da kisaltacagiz. Zamanla tlkemizde de-
gil dinyada da rahatlikla kullanilacak bir
sistem olacak." ded.
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 KARGOLARINIZI HIZLI VE
GOVENLI BIR SEKILDE DUNYANIN
DORT BIR YANINA TASIYORUL.

Turkish Cargo Olarak, E-Ticaret Urinlerini Dinyada 122 Ulkede

TURKISH
CARGO

turkishcargo.com



DETAY

Haberler

“e-Nabiz”1 8 Milyon Kisi Kullaniyor

aglk Bakanligr Mistesar Yardmaisi Su-

ayip Birinci yaptigi bir acklamada tc yil

once hizmete giren "e-Nabiz" kisisel saglik

sisteminin kullanici sayisinda biyuk artis
saglandigini belirtti. Saglk kaytlarina 7 glin 24 saat
erisim imkani sunan ve ttim saglik kayitlarinin kontrol
ve yonetimini bizzat kisinin kendisine birakan e-Nabiz
uygulamasinda 8 milyon kullaniciya ulasildigini anla-
tan Birinci, 6zel ya da kamu tim saglik kuruluslarinin
bilgi sistemlerinin entegre olduguna isaret etti. Gercek
zamanl veri gonderebildigi sistem sayesinde vatan-
daslarin kisisel saglik kayitlarina her zaman erisebildi-
gini aktaran Birinci, sisternin, kullanicilarin izin verme-
si durumunda saglik personelinin de erisebildigi bir
platform olarak hizmet verdigini anlatti. Kisisel saglik
sisterni e-Nabiz kullanicilarinin, saglik kurum ve ku-
ruluslarinda gerceklestirilen tim muayene, tetkik ve
radyolojik gérntileme, yazilan receteler, ilaclara ait

e-Nabiz kisisel saglik sisteminin kullanici sayisinda
bilyik artis yasaniyor

tm veriler ve gecirilen operasyonlar hakkindaki bil-
gilere erisebildiklerini dile getiren Birinci, “Temel ama-
cimiz, kisinin kendi sagligini yonetebilen, yetkilendiren,
hangi hekimle ne kadar veri paylasmasi gerektigine
karar veren bir model olusturmak. Diinyada bu kadar
kapsamli, yetki seviyesi yiiksek baska hicbir uygula-
ma yok. Vatandasin kendi sagligini rahat yénetmesini
saglamaya calisiyoruz." dedi. e-Nabiz sistemine kamu
hastanelerinden ytzde 100¢ yakin veri akisi saglandi-
gini ifade eden Birinci, 6zel ve Universite hastanelerin-
deki veri akisini da hizlandirdiklarini vurguladh.

"e-Nabiz Verileri Her An Cepte"”

e-Nabizin, tablet bilgisayarlar ve akilli telefonlar
icin gelistirilen mohil uygulama ile kolay kullani-
[abildigini anlatan Birinci, boylece kisilerin kendi-
lerine ait tim saglik bilgilerini her an yanlarinda
tastyabildiklerini séyledi.
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Sm_l_unmada AR-GE
Odenegi Arth

Urkiye Istatistik Kurumu verilerinden
T yapilan derlemeye gdre, gecen yi
merkezi yonetim bitcesinden AR-GE faali-
yetlerine yapilan harcama 2016 yilina gére
ylzde 175 artarak 10,7 milyar liraya yik-
seldi. Bu yil merkezi yonetim biitcesinden
AR-GE icin ayrilan baslangic ddenegi ise
12,9 milyar lira olarak 6ng6ruldu.
Sosyoekonomik hedeflere gore merkezi
yonetim biitcesinden AR-GE faaliyetleri icin
ayrilan ddenek ve harcamalar incelendigin-
de, en fazla kaynagn Universite fonlarindan
finanse edilen genel bilgi gelisimi faaliyetle-
rine ayrildigr gortildi. Universitelerin AR-GE
calismalari icin gecen yil merkezi yonetim
bitcesinden 2.9 milyar lira 6denek ayrilir-
ken, yapilan harcamalar 5,1 milyar lirayi bul-
du. Bu yil s6z konusu calismalar icin ayrilan
tutar ise 5,3 milyar lira oldu.

Universiteleri, savunma alanindaki AR-GE
harcamalar takip ederken, bu faaliyetlere
gecen yil bitceden 1,9 milyar lira harcand..
Savunma alaninda yurdtilecek AR-GE fa-
aliyetlerine bu yil icin ayrilan kaynak gecen
ylla gére yizde 113 artisla 37 milyar lira
olarak belirlendi.

Gecen yilki AR-GE harcamalarinda savun-
may! 1 milyar lirayla endustriyel Gretim ve
teknolaji izlerken, s6z konusu AR-GE faali-
yetleri icin bitceden 995 milyon liralik ade-
nek tahsis edildi.

DETAY

Haberler

IMF, Tarkiye'nin 2019'da %3,9 Blylyecegini
Ongoruyor

luslararasi Para Fonu (IMF) Aras-

tirma Departmani Direktort Gian
Maria Milesi-Feretti, IMFnin Dinya
Ekonomik Goriinim Raporunu gln-
cellemesinin  ardindan  acklamalarda
bulundu. Turkiye ekonomisinin gecen yil
politika destegiyle ylzde 7 4 blyime-
sinin ardindan yavaslamasinin
dogal olacagini vurgulayan
Milesi-Ferretti,  "Turkiye'nin
bu yil ylizde 4,2 ve gelecek yil
ylzde 3,9 blyimesini bekli-
yoruz" dedi. Milesi-Ferretti, Tur-
kiye'ye yonelik blyime beklentilerinin
asag cekilmesinde, global finansal sart-
larinin sikilasmasi, artan petrol fiyatlar
ve Turk lirasindaki deger kaybinin etkili
oldugunu aktard.. Biytmenin yizde 4
civarinda dengelenmesinin enflasyonun

diismesine olanak saglayacagina isaret
eden Milesi-Ferretti, "Turkiye'nin ylzde
7'nin Uzerine cikan hiytme perfor-
mansi elbette muazzamdi; ancak asir
Isinmaya dair bircok isaret ortaya cikt.
Cari ack genisledi, enflasyon yiikseldi.
Dolayisiyla, strdurtlebilir olmayan
blylmenin yavaslayacagini bir
stredir 6ngoriyorduk. Yizde
4 civarinda blytme, yik-
selen piyasa ekonomilerine
yonelik alginin negatife don-
digl piyasa ortami gdz 6nlne
alindiginda iyi bir performans.” ifadelerini
kullandi. IMF Arastirma Departmani Di-
rektorti Milesi-Ferretti, blylme denge-
lenirken cari aclk ve ylksek enflasyon
gibi kinlgantklarin azaltlmasinin énem
tasidigini da sozlerine ekled.

Atak Helikopteri igin imzalar Atildi

urk Havacilk ve Uzay Sanayii

(TUSAS) ile Pakistan Savunma
Uretim Bakanlgr arasinda devam eden
T129 ATAK helikopteri sozlesme goriis-
meleri nihai sonuca ulast. Iki kardes tilke
arasinda 30 adet T129 ATAK helikopteri
satisina yonelik resmi stzlesme imza-
land.. TUSAS bu satisin yani sira lojistik,
yedek parca, egitim ve mihimmat an-
laminda genis bir sdzlesme paketi tize-
rinde uzlasma saglad. Zorlayicr iklim ve
cografya kosullarina uygun olarak gelis-
tirilmis tasarimiyla T129 ATAK Taarruz ve
Taktik Kesif Helikopteri, yeni nesil gorev
ve silah sistemleri ve sinifindaki en Usttin
performans ve manevra ozellikleriyle
Tiirk Silahl Kuwvetleri ve Icisleri Bakanlg
envanterinde kullaniliyor. ATAK, bu 6zel-

likleriyle kiresel pazarlardaki rekabette
en 6nemli oyuncular arasinda yer aliyor.
Pakistan Kara Kuwetleri tarafindan Tur-
kiye ve Pakistanda kapsaml testlere tabi
tutulan T129 ATAK helikopteri, tum test-
leri basariyla gecerek gereksinimleri kar-
siladi. ATAK, diinyada kendi sinifindaki en
etkin taarruz helikopteri olma 6zelligini
de bir kez daha ispat etti. Bu sozlesmeyle
Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin tek seferde
yapilan en bylk savunma sanayisi inra-
cati gerceklestirilmis oldu.
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Devietin ok Mumbit Topraklari var

e Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemirfi, "Devletin cok miimbit topraklari var, ‘1]
Bunlar ilerleyen donemde kiralamaya agmak istiyoruz." dedi

arim ve Orman Bakani Bekir Pakdemir-  rada iste kooperatiflesmenin dnemi ortaya cikiyor.
li, gectigimiz aylarda AK Parti Odemis  Tek kisinin, tic-bes kisinin yetmeyecedi gliclerde bu
Baskanligina yaptigi ziyaretin akabinde  kiralamalari yapip cok biytk arazilerde, dlcek eko-
cesitli aciklamalarda bulundu. Bakan  nomisine uygun tarimi, hayvanciligi yapma imkani-
Bekir Pakdemirli, kooperatiflesmenin dnemine de-  miz olacak." diye konustu.
ginerek, birlikte bir seyler yapmanin yolunu bulmak
gerektigini bildirdi. Pakdemirli, ‘Bizde kooperatiflerin -~ Hem Uretici Kazanacak Hem de Tiiketici
ornekleri var; ama sayilari iki elin parmaklarini gec-  Pakdemirli, devletin cok blyik arazilerin tizerinde
miyor. Yurtdisinda ise kooperatif tam bir profesyonel  olmamasi gerektigine isaret ederek, bunlarin vatan-
firma gibi yurtyor. Bizim de kooperatifcilik konusun-  dasa verilmesi gerektigini bildirdi. Onemli olanin bu-
da birlikte is yapmanin yolarini bulmamiz lazim. Bir- - nun adil dagitimini saglamak, dizgln kontratlarini
lik oldugumuz zaman gtic oluyor." ifadesini kullandi.  yapmak ve amacindan farkli kullanilmamasini 6n-
lemek oldugunu belirten Pakdemirli, “Guizel bir kira
Kiralamaya Acmak istiyoruz kontrati yapacagiz. lyi kontratlarin tzerinde bunlarin
Tarim ve ormanin ayri bakanlklarda oldugunu, sim-  halkimizla bulusmasini saglayacagiz. Hem Ureti-
di ise su ve topragi birlestireceklerini belirten Pak-  cilerimize bir kazanc kapisi imkani olacak hem de
demirli, "Devletin cok mimbit topraklari var. Bunlar  tiketici yerli Urtinlerden dolayr gida enflasyonun bir
ilerleyen donemde kiralamaya acmak istiyoruz. Bu-  nebze de daha kurtulmus olacak." ifadesini kulland

20| CERCEVE [EYLUL - EKIM 2018




If' i 1_}'.;: \Fill}h.
i |
' _.5';' \
% .I""-_-.-"I. !' ]
% W
An‘-_‘-._-;l s 1 \"Q . 1 =
f P~ d -~ T 3 | it o —~
| AT Y | | (=3 2l 111 r:w;' |
AN L1111\ LA 1 LAAL J
Ay
svcccemilesultan.com ¥4 K O R U 1‘.‘,; U
/ e
. A -
- %, v S :1. b - E L

i g g - "N
e & Prenbed Tl A ot Lo e e S

= then ,’ : .I. _-..:_ I_. b _I- : .:(;_,-.' . ;
§ e St L i W et
s e . Wl T

L LR
&

2
_ g
Istanbul'a Bogazin en keyifli yerinden bakan tarihi Cemile Sultan Korusu .

tamami manzaoral Hinkar Et ve Kebap Restorani, $ehzade, Havuzbasi ve ISTANBUL
Kirtepe davet alanlari, Sultan Késk toplanti ve seminer salonlari Koru Sosyal T I CARET
alon ve alokart restoran hizmetleri ile siz dedgerli misafirlerimizin ozel

yemekleri, toplant ve organizasyonlar,digun nisan gibi 6zel gun ODASI
kullarimlar icin alkolsiz olarak hizmet vermenin gururunu yasiyoruz,

(_‘S}"
Qs

—1882

Kandilli MohOmortepe Yokusu Sok. Nowd Uskddarfistanbul

0216 308 49 43 pbx




Dlnya, TUrk ay!
Iciyor

D ogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi Yo-
netim Kurulu Baskani Saffet Kalyon-
cu yaptigr aciklamada, Dogu Karadeniz'den
yilinilk alti ayinda 20 tlkeye 2 milyon 342 bin
dolarlik cay ihrac edildigini ifade etti.
Kalyoncu, "Bélgeden yapilan cay ihracatinda
Almanya 455 bin 317 dolar ile ilk sirada yer
aldi. Ikinci olarak 425 bin 426 dolar ile Belci-
ka gelirken, ABD 405 bin 605 dolar ile tictin-
cl, Hollanda 318 bin 500 dolar ile dérduincd,
KKTC ise 269 bin 593 dolarla besinci sirada
yer aldi. Bolgemizden ayrica Singapur, Suu-
di Arabistan, Cin Halk Cumhuriyeti, Kuveyt,
Arnavutluk, Mogolistan, Meksika ve Kanada
gibi Ulkelere de ihracat yapildi. Cay, bolgemiz
icin gercekten onemli bir ihrac Grinudr”
seklinde konustu.

Bolgeye Korfez Ulkelerden gelen turistlerin,
caya ilgisinin ihracati etkiledigini de aktaran
Kalyoncu, "50 bin 405 dolarlik Birlesik Arap
Emirliklerine, 38 bin 892 dolarlik Suudi Ara-
bistan'a ve 20 bin 811 dolarlik da Kuveyt'e
cay ihrac edildi. Turk cayina ilgi giderek arti-
yor. Ilerleyen strecte bu ilginin ihracat daha
da artiracagina inaniyoruz." dedi.

DETAY
Haberler

Bati Akdeniz'de ihracat 1 Milyar Dolari Asti

atl Akdeniz Ihracatclar  Birligi

Baskani Hakki Bahar, yaptigi acik-
lamada Antalya, Burdur ve Isparta ille-
rini kapsayan Bati Akdeniz Bélgesinde
gerceklesen ihracatta 1 milyar dolar ra-
kamina gecen yila kiyasla 25 giin daha
once ulastiklarini belirtti.
Bati Akdeniz Blgesinden yil sonu iti-
baryla 2 milyar dolar ve Uzeri ihracat
gerceklestirilmesini  hedeflediklerine
isaret eden Bahar, "2 milyar dolar ihra-
cat hedefine ulasmada 6nemli bir durak
olarak gordigimiiz 1 milyar dolar ihra-
cat rakamini geride birakmamiz ihracat
allesinde biyik hir mutluluk yaratti ve
moral verdi. Simdi kisa strede 1,5 mil-
yar dolar rakamina ulasmay hedefliyo-
ruz." ifadelerini kullandi.
Bati Akdeniz'den, 15 Temmuz itibariyla

yas meyve sebze sektdri 285,3 milyon
dolar, maden sektorii 265 milyon dolar,
kimya sektort 90,2 milyon dolar, agac
ve orman sektord 77,9 milyon dolar,
demir ve demir disi metaller sektori ise
54,3 milyon dolar ihracat gerceklestirdi.
En fazla ihracat yapilan Glkeler ise 141
milyon dolar ile Cin Halk Cumhuriyeti,
75,5 milyon dolar ile Almanya, 66,8 mil-
yon dolar ile Rusya Federasyonu, 45,2
milyon dolar ile Romanya, 45,1 milyon
dolar ile ABD oldu.

Zeytinyagi Uretimi Artisinda
Zirve Turkiye'nin

U luslararasi  Zeytin - Konseyinin
(I0C) hazirladign zeytin sektériine

iliskin raporda Turkiye'nin performansi
dikkat cekti. 10C raporundan derlenen
bilgilere gare, 2016-2017 déneminde bir
onceki doneme gore dinyada zeytin-
yag! Uretiminde 6nde gelen Ulkelerden
Ispanya, Yunanistan ve ltalya'da diists
goriltirken, Turkiye'de artis kaydedildi.

S6z konusu donemde kiresel zeytin-
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yag Uretimi ylzde 19 azalarak 3 milyon
176 bin 500 tondan, 2 milyon 588 bin 500
tona geriledi. Avrupa Birligi (AB) Ulke-
lerinde de zeytinyag Uretimi yiizde 25
azald.. Zeytinyag) Uretiminde 2016-2017
doneminde bir snceki doneme gore Ital-
ya'da 292 bin 300, Yunanistan'da 125 hin,
Ispanya'da 112 bin 700 ton azalis gz-
lendi. Turkiye ise bu dsnemde zeytinyag
Uretimini 58 bin ton artirarak 150 bin
tondan 208 bin tona cikardi. Uretimde
miktar bazinda en fazla artis kaydedilen
Ulke olan Tirkiye, dinya zeytinyagi tre-
timinde ikinci siraya yikseldi.

Dinya genelinde zeytinyagr tlketimi
ylizde 8, AB tlkelerinde yiizde 16 aza-
lirken, Turkiye'de zeytinyag tiketimi 116
bin tondan 150 bin tona yikseld..
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Tiirk Miteahhitler Dinyanin Konutunu inga Etti

" Tirk miteahhitlerinin yurtdisinda bugiine kadar tstlendigi projelerin toplam 1]
bedeli, haziran ay itibanyla 366,3 milyar dolara ulasti

icaret Bakanligi verilerinden derlenen  Turk mteahhitlerinin yurtdisinda 1972den hazi-
bilgilere gore, Turkiyenin hizmet ihra-  ranin ilk yarisina kadar tstlendigi islerin bélgesel
catinin onemli hir parcasi olan yurtdisi ~ dagiiminda, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta
mteahhitlik hizmetleri sektorl, ilk — Dogu ve Afrika Ulkeleri one ciktl.
isin alindigi 1972den bu yilin haziran ayl sonuna  Bagimsiz Devletler Toplulugunda bugine kadar
kadar 120 ilkede 366,5 milyar dolar degerinde 9 gerceklestirilen projelerin toplam tutar 1717
bin 375 proje Gstlendi. milyar dolar, Orta Dogu ve Afrikada yapilan islerin
Tirk miteahhitlerinin bu yiin alti ayinda Ustlendik-  tutari ise sirasiyla 95,6 milyar dolar ve 65,9 milyar
leri proje sayisi 84 olurken, bunlarin toplam proje  dolar olarak kayitlara gecti.
bedeli 9,2 milyar dolar olarak hesapland.. Muteahhitlik firmalarinca yurtdisinda bu zamana
Muteahhitlerin yurtdisinda 1972den bu yana en  kadar Ustlenilen projelerin Ulkelere gore dagili-
cok proje Ustlendigi alan, yizde 131Uk payla konut  minda, yiizde 19,6 ile Rusya ilk sirada yer aldi. Tirk
sektorl oldu. Tark miteahhitleri bu alanda 47,5  miteahhitlerinin bu tlkede gerceklestirdigi proje-
milyar dolarlik proje gerceklestirdi. Konut projele-  lerin toplam tutari 71,8 milyar dolar oldu. Rusya'yl,
rini 47,4 milyar dolarla kara yolu, tinel ve kopri, — yizde 12'9'luk pay ve 47,4 milyar dolarlik toplam
30,1 milyar dolarla ticaret merkezi, 26,8 milyar  projeyle Turkmenistan takip etti. Libya ise yiizde
dolarla enerji santrali ve 25,9 milyar dolarla havali- ~ 7,9'luk pay ve 28,9 milyar dolarlik projeyle tclinci
mani yapimi izledi. sirada yer ald..

24| CERCEVE [EYLUL - EKIM 2018




TURKISH AIRLINES@

Miles&Smiles

Siz de Miles&Smiles iiyesi olun, '
ayricalikh bir diinyaya adim atin. (
|

* Rezervasyon onceligi

* 1,000 Hos Geldin Mil't hediye

* Her ucustan Statdi Mil kazanma

* Mil'lerle odUl bilet dizenleme

* shopandmiles.com'da Mil'lerle alisveris

milesandsmiles.com | 444 0 849 “ milesandsmilestr | milesandsmiles



DETAY

Haberler

MUSIAD Bayburt Subesini Acti

e Tiirkiye'nin 86 farkli noktasinda hizmet veren MUSIAD, son olarak Bauburt'ta 9y
sube acilist gerceklestirdi

urtici teskilatlanma agini genislet-  edilmesini ifade ediyor. TOSI'ler, sanayi siteleri ve

meye devam eden MUSIAD, son 0SB arasinda sikismis isletmeleri bir alternatifle

olarak Bayburt'ta sube acti. Acilisa;  bulusturmayr amacliyor. Biz, calismanin glciine

Genel Baskanimiz  Abdurrahman  ve hep birlikte bilylimeye inaniyoruz.” dedi. Bayburt
Kaan, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baska-  Sube Baskani Erdal Oztirk ise gic olgusuna dikkat
ni Naci Agbal, Bayburt Valisi Ali Hamza Pehlivan,  cekti. Oztiirk, ‘Bugin sadece Istanbulda yasayan
Bayburt Belediye Baskani Mete Memis, Bayburt —hemserilerimizin sayisi 200 bin rakamina yak-
Sube Baskanimiz Erdal Sentirk, Genel Baskan  lasmistir. Turkiye genelinde, yani diger sehirlerde
Yardimcilanimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sube  yasayan Bayburtlu sayisi 800 binin Gzerine clkmis.
Baskanlarimiz ve (yelerimiz katildi. Programda  Bu da, su andaki nifusumuzun 10 kati géc vermis
konusan Genel Baskanimiz Kaan, MUSIAD olarak  durumda oldugumuzu gésteriyor. Bugiin Bayburt'ta
Uretim ve yatinm odakli calismalara dncelik verdik-  ikamet eden niifus sayimiz 80 bin dolaylarindadir.
lerini belirtti. Kaan, “Is insanlarimizi yeni yatinmlar  Bu, Bayburt icin trajik bir durumdur. Milli gelir dagi-
icin cesaretlendiriyoruz. Fikri destegimizi, gelistir-  limda hesaplamalar yapilacaksa, 800 bin niifus g6z
digimiz projelerle temellendiriyoruz. Yogun ve titiz  dninde tutulmalidir. Bdylece yapilacak yatinmlarla
bir calisma neticesinde ortaya koydugumuz Toplu  sehrimizin gelismesine katkida bulunacaktir ve géc
Sanayi Idaresi TOSI, bu projelerimizden biri. Proje-  konusu da bertaraf edilmis olacaktir” degerlendir-
miz, 81 ilde hirer orta 6lcekli sanayi bélgesi tesis  mesinde bulundu.
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OTOMATIK BES'E

2,7 Milyonluk Yeni Katilim

Tiirkiye genelinde 10-30 calisan bulunan dzel sektdr firmalari, 1Temmuz'dan
itibaren otomatik Bireysel Emeklifik Sistemi (BES)ne katildi

urkiye genelinde tasarruflarin artti-
rilmasi amaciyla gecen yilin basin-
dan itibaren uygulanan Otomatik
Katiim Sistemi (OKS)'ne, 45 yas
altindaki calisanlarin kademeli katiimi devam
ediyor. Bu kapsamda, 1 Temmuz itibariyla Turki-
ye genelinde 10-50 calisani bulunan 6zel sektor
firmalari, sisteme katildi. Bu firmalarla otomatik
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)ne 2 milyon 701
bin 698 calisan daha dahil oldu. On ve daha az
calisani bulunan 6zel sektdr de 1 Ocak 2019'dan
itibaren sisteme katilacak.
Dinyada oldugu gibi Turkiye'de de sosyal gliven-
lik sisteminin tamamlayicisi olarak kurulan Birey-
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sel Emeklilik Sistemi (BES), 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu
ile 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren zorunlu hale
gelmisti. Turkiyede tasarruf oranini arttirma ama-
ayla yurrluge giren OKS ile 6zel sektor sirketleri
ve kamu kurumlarinin 45 yas altindaki calisanlari,
BESe otomatik olarak dahil edildi. Yasanin yirtr-
luge girmesi ile OKS kapsaminda ilk asamada bin
ve (zeri calisani olan 6zel sektér; 1 Nisan 2017'de
ise 250 bin calisani bulunan dzel sektdr ile genel ve
ozel biitceli idarelerde calisan memurlar sisteme
katildi. Bu yilin ocak ayindan itibaren de 1,3 milyon
calisani olan mahalli idareler, KIT (Kamu Iktisad|
Tesebbusi)'ler ve 50-100 calisani olan 6zel sektor
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sisterne dahil oldu. Tirkiye genelinde 50-100 ca-
lisani bulunan 6zel sektér kuruluslarindan sonra,
10 ila 50 calisani bulunan &zel sektor firmalari da
1 Temmuz'dan itibaren Otomatik BESe katild:.
Sisteme yeni girecek calisanlardan da prime esas
kazancin ylzde 3'Une karsilik gelen tutarda BES
kesintisi yapilacak. Calisanlar tarafindan ddenen
katki paylarina, BES ile ayni kosullara tabi olarak
yiizde 25 tesvik verilecek. ki aylik cayma siiresi
sonrasinda sistemde devam eden calisanlara da
ek olarak bin lira tutarinda devlet katkisi saglana-
cak. Ayrica emeklilik halinde hesabindaki birikimi
yillik gelir sigortasiyla almay! tercih eden calisana,
birikiminin ylzde 5'i kadar ilave devlet katkisi tes-
viki verilecek.

Bir Yilda 21 bin 718 Kisi Emekli Oldu

Bireylerin emeklilik dénemlerinde refah seviye-
lerinin dismemesini ve ayni zamanda yurticinde
uzun vadeli tasarruf seviyesini ylkselterek olus-
turdugu fonlarla Glke ekonomisine katki saglayan
BES, Turkiye'de 27 Ekim 2003'te basladi ve 15.
yiini doldurmaya dogru emin adimlarla ilerliyor.
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM), BES'e iliskin
istatistiki verileri otomatik katiimin getirilme-
sinin ardindan BES ve OKS olarak iki ayr baslik
altinda yayimliyor. EGM'nin internet sitesindeki 6
Temmuz verilerine gore, BES'in katilime sayisi 6
milyon 983 bin 924 ulasirken gecen senenin ayni
donemine gore katiimci sayisi yaklasik yiizde 2.5
artt. BES'teki katiimcilarin fon tutar 71 milyar
615 milyon liraya cikarken, bu tutar bir yil énce-

AMACIMIZ
TASARRUF
MiIKTARINI
ARTTIRMAK

T.C. Eski Bagbakani,
TBMM Bagkani Binali
Yildirnm

[]
\ -
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ireysel Emeklilik Sistemine 2017 yi-
B linin ocak ayindan itibaren otomatik
katilimi getirdik. Peki, bu ne demek?
Bu, Tirkiye ekonomisi icin cok dnemli bir
adim demek. Turkiyenin cari acigi var. Tur-
kiye, az tasarruf ediyor fakat cok harcama
yapiyor; ithalati fazla, ihracati az; ctinkl dogal
kaynaklari yok. Amacimiz, bir yandan uzun
vadede tasarruf miktarini arttirmak ve bu-
radaki acigi kapatmak. Bir yandan da katma
deger olusturacak, mukayeseli olarak baska

tlkelere gore Ustinlik saglayacak alanlara
destek vermek.

lki aullk cayma siiresi sonrasinda sistemde
devam eden calisanlara da ek olarak bin lira
tutarinda devlet katkisi saglanacak

sine gdre yuzde 17 artis gosterdi. BES'e devlet
katkisi da 9 milyar 991 milyon lirayr buldu. Gecen
yiin ayni déneminde 8 milyar 940 milyon lira olan
devlet katkisi ylizde 11 artis gosterdi. Katiimcila-
rin fon tutari ile devlet katkisi fon tutarinin toplam
biyukligu 81 milyar 507 milyon liraya ulasti.
BES'ten emekli olan katilimei sayist ise 6 Temmuz
itibaryla 77 bin 599'a ulasirken, bir yil 6ncesinde
55 bin 881 olan emekli katiimc sayisinda yiizde
39 artis gorildi. Boylelikle son hir yilda BES'ten
emekli olanlarin sayisi 21 bin 718 oldu.

EYLUI
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DURU Beytepe'den
“Tiirkiye Icin Kazan¢ Vakti”

Kampanyasina Destek

Tona Yapi ve Safe insaat Ortakligi ile hayata
gecen DURU Beytepe Projesi;

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Destegi ve
Emlak Konut GYO onclilugdi ile baslayan ve
31 Ekim tarihine kadar stirecek olan
“Tiirkiye Icin Kazang Vakti” kampanyasina

dahil oldugunu aciklad.

Atilan adimlarin konut sektérunde hareketlenme baslattigini
vurgulayan Tona Yapi ve Safe Insaat Ortakligi Icra Kurulu
Baskani ilhan Erdal “Hayata gecirilen bu kampanya ekonomi
ve konut sektért icin cok dnemli bir kampanya. Biz de daha
6nce uygulamis oldugumuz kampanyalarimizda hep bu
noktadan hareket ederek konut alacak olan vatandaslarimizin

yaninda durduk.

Pesinde %20 indirim, 50

ay vade ve 120 ay 0.98
kampanyamiz ile guzel
dénusler aldik. Yuksek
faizlerden 6tura alicilarimizin
zorlanmamasil i¢in zaten
elimizden geleni yapiyorduk.
Simdi de Bakanligimizin
baslatmis oldugu kampanyaya
destek oluyoruz. Ekonomik
carklarin ve sektérin

durmasi tlkenin durmasi
anlamina gelir. Bizim her
zamankinden fazla calisip
Uretmeye ihtiyacimiz var.

%10 indirim, %10 pesinat,

10 yil vade, bankasiz kefilsiz
%0.98 kampanyamiz ile konut
piyasasinda gUzel bir ivme
yakalayacagimiza inaniyoruz.”
aclklamasinda bulundu.

DURU Beytepeli'ye
her giin tatil

Ankara'nin en yesil projesi
olan DURU Beytepe
bunyesinde barindirdigi sosyal
alanlar ile fark yaratiyor.
Projede cocuk plajina

kadar her detayin incelikle
dusinildiguni aktaran ilhan
Erdal "47.276 m? arazi Uzerine
kurulu proje alanimizin
7%85'inden fazlasini peyzaj ve
aktivite alani olarak ayirdik.
Oldukca fazla aktivite ve
etkinlik imkanimiz bulunuyor.
Acik ve kapali spor alanlari
secenekleri ile konut
sahiplerinin karsisina ¢ikan
DURU Beytepe, basketboldan
futbola, tenisten bisiklet

ilhan ERDAL

Icra Kurulu Baskani

parkuruna, acik hava
sinemasindan ¢ocuk plajina
kadar bir¢cok olanagi konut
sahipleri ile bulusturuyor.
Projemiz kalabaliktan uzakta
kendisine zaman ayirmak
isteyenleri keyifli bir yolculuga
cikariyor, hem cocuklara hem
de ailelere doganin icinde
dinlenebilecekleri alanlar
olusturuyoruz.” dedi.




DAHA GUCLU EKONOMI ICIN
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BANKASIZ %0'93
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“Ankara’nin en yesil projesi”
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YENi KABINE

Goreve Basladi

Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayuip Erdogan, yeni sistemin ilk kabinesinde
gorev alacak bakanlarin atamalarini gerceklestirdi

urkiye Cumhuriyeti Baskani Recep

Tayyip Erdogan, 16 bakanligin bu-

lundugu yeni kabinede yer alacak

bakanlarin atamasini 9 Temmuz
tarihinde gerceklestirdi. Eski ve son Bashakanlik
Mustesari Fuat Oktay, Cumhurbaskani Yardimcili-
g1 gorevine getirilirken Adalet Bakani, Abdulhamit
GUL, Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakani,
Zehra Zimr(t Selcuk; Cevre ve Sehircilik Bakan,
Murat Kurum:; Disisleri Bakani, Mevlit Cavusoglu;
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani, Fatih Dénmez;
Genclik ve Spor Bakani, Mehmet Muharrem Ka-
sapoglu; Hazine ve Maliye Bakani, Berat Albayrak;
Icisleri Bakani, Stilleyman Soylu; Kiltir ve Turizm

32 |CERCEVE [EYLUL - EKIM 2018

Bakani, Mehmet Ersoy; Mill Egitim Bakani, Ziya
Selcuk; Millt Savunma Bakani, Hulusi Akar; Saglik
Bakan, Fahrettin Kaca; Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni, Mustafa Varank; Tarim ve Orman Bakani, Bekir
Pakdemirli; Ticaret Bakani, Ruhsar Pekcan; Ulas-
tirma ve Altyap! Bakani ise Cahit Tuhran olarak
belirlendi. Cumhurbaskani Yardimciligina atanan
Fuat Oktay ve yeni bakanlar, atama aciklamasinin
ertesi glint yeminlerini etmek tizere TBMM Genel
Kurulunda topland. Kurul, Gecici Baskan Durmus
Yilmaz'in baskanliginda toplandi. Cumhurbaskani
Yardimaisi Oktay ve bakanlar; Yilmaz'in davetinin
ardindan Genel Kurula beraber gelerek Bakanlar
Kurulu siralari yerine komisyon siralarina oturdu.
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Yemin tdreni 6ncesi bakanlar, Baskanlk Sistemi
ve yeni gorevleri hakkindaki duistincelerini basin
mensuplariyla paylasti. Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat Kurum, “Gérevi devraldiktan sonra ne ge-
rekiyorsa yapacagiz. Elimizden geleni yapacagiz,
Allah mahcup etmesin.” dedi. Genclik ve Spor Ba-
kani Mehmet Kasapoglu da gazetecilerin sorusu
tizerine “Ulkemizin en genc kabinesi, insallah o
enerji, motivasyonla Turkiye'yi daha yukari tastya-
cak bir kabine. Milletimiz icin hayirli ugurlu olsun.”
seklinde degerlendirmede bulundu. Gecici TBMM
Baskani Durmus Yilmaz baskanliginda toplanan
Genel Kurul, 26 dakika strdu. Yilmaz, yemin tére-
ninin ardindan birlesimi, TBMM Baskanligi secimi
icin 12 Temmuz Persembe guni saat 14.00te
toplanmak Uzere kapatti. Birlesimin kapanma-
sinin ardindan Cumhurbaskani Yardimcisi Oktay
ve 16 bakana hem Genel Kurul Salonunda hem
de kulislerde yogun ilgi gosterildi. Bakanlar ayaga
kalkarak, milletvekilleriyle tek tek tokalasip, teb-
rikleri kabul etti.

Bakanlar, Uzman Isimlerden Olustu

Cumhurbaskanligr Hikimet Sisteminin ilk Bas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in acikladig kabinede-
ki bakanlar, aldiklart yiksek egitim ve alanlarinda-
ki uzmanliklariyla dikkat cekti. Kabinede egitimci,
doktar, avukat, mihendis, ekonomist, asker ve
mimar gibi meslek gruplarindan basarili isimler
yer aldi. Cumhurbaskani Yardimeisi Fuat Oktay,
ABDde otomotiv sektortinin merkezi Detroit'teki
Wayne State Universitesinde imalat mihendislig
ve isletme alanlarinda yiksek lisans programla-
rini tamamladi ve Beykent Universitesinde Islet-
me Bolum Baskanlig ve Dekan Yardimciigi yapti.
Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakani Zehra
Zuamrit Selcuk da Teksas Universitesinde isletme
doktarasi yaparken ayni Universitede muhasebe
ve enformasyon yonetimi yiksek lisansi da yapt.
Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, “Yenile-
nebilir Enerji Kaynaklarinin Finansmani” teziyle;
Genclik ve Spor Bakani Mehmet Kasapoglu ise

Cumhurbaskani Yardimcisi Oktay ve 16 bakana
hem Genel Kurul Salonu'nda hem de kulislerde
yodun ilgi gosterildi

MILLETiMiz;
iSTIKRAR,
HUZUR VE
GUVENDEN
YANA TAVIR
ALMISTIR

MUSIAD
Genel Baskani
Abdurrahman Kaan

da Turk milletinin vermis oldugu kararla,

Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemi yi-
rirlige girmis ve Sayin Recep Tayyip Erdogan,
yeni sistemin ilk cumhurbaskani olmustur. Bu
kararla milletimiz, istikrar, huzur ve givenden
yana tavir almistir. Burokrasiyi azaltarak karar
alma ve kalkinma hizinin artmasini saglayacak
olan yeni yonetim sistemi, gucli Turkiye'ye gi-
den yolda 6nimuzdeki tim engellerin kaldiril-
masini ifade etmektedir. Glcli iktidar ve gucli
lideriyle ic ve dis tehditlere karsi daha saglam
ve daha guvenli olan Tirkiye, bundan sonraki
slrecte hic vakit kaybetmeden artik biylimeye
ve kalkinmaya odaklanarak yoluna kararli bir
sekilde devam edecektir.

2 4 Haziranda gerceklesen secim sonucun-

yerel istihdam konusundaki calismasiyla doktora
derecesi aldi. MillT Egitim Bakani Prof. Dr. Ziya Sel-
cuk, Gazi Universitesi Egitim Fakiltesinde docent-
lik ve profesdrliik unvanlarini ald. Millf Savunma
Bakani Hulusi Akar da ABD Silahli Kuvvetler Kur-
may Kolejinden mezun oldu. Cumhurbaskanligi
Kabinesinde yer alan isimlerin yas araligi 39 ila
66 arasinda olurken kabinenin yas ortalamasi ise
49 olarak gerceklesti. Kabinenin en genc Uyesi 39
yasindaki Zehra Zimrt Selcuk, en yasli Gyesi de
66 yasindaki Hulusi Akar oldu.

YLUL - EKIM 2018 | CERCEVE | 33



TIIY |S DUNYAS)

TURKISH
AIRLINES

THY, Turk
Bayragini

DUNYAYA
TASIYOR

Turk Hava Yollan Yonetim Kurulu ve Icra Komitesi
Baskant M. llker Auct, THY'nin Istanbul Yeni
Havalimanina gecis strecini ve kurumun gelecek
vizyonunu degerlendird

£ Merve Ay

o0 lkelerin uluslararasi alanda statiisii
sahibi olmasinda hava yolu sirketle-

u ri biiyiik 6nem arz ediyor. Tiirk Hava
Yollar1 (THY) da Tiirkiye'nin prestij
markalarindan biri olarak ilkemizi diinyada
temsil ediyor. THY nin 2018 y1il1 degerlendirme-
sini, gelecek vizyonunu ve Yeni Havalimanina
transfer stirecini, Tiirk Hava Yollar Yonetim Ku-

rulu ve Icra Komitesi Baskani M. ilker Aycr'dan
dinledik.

M Tiirkiye’de havacilik sektoriiniin konumu,
2023 Hedefleri ve Tiirk Hava Yollarinin bu
konuda iizerine diisen gorevlerden bahseder
misiniz?

Tiirkiye’de sivil havacilik sektériinde yasanan li-
berallesme ile piyasa daha rekabetci bir hal aldi.
Saglikli bir rekabet ortaminin olugmasiyla da



&

ROPORTAJ IS DUNYAS|

éé

UCUS AGIMIZA DAHIL ETTIGIMiZ HER ULKE
ILE HRACAT VE ITHALATIN GELISIMINE

DESTEK OLUYORUZ

hava yolu daha ulasilabilir bir ulasim alternatifi
haline geldi ve hizmet kalitesi artti. Ekonominin
gelisimi ile de hava yolu kullanim siklig1 artt1 ve
Tiirk sivil havaciligi hizli bir gelisim siirecine gir-
di. Ttrkiye’deki havalimani sayis1 2003 yilinda
26 iken 2017°de 55’ yiikseldi. Ayni donemde
ucak sayis1 162°’den 517’ye cikti. Toplam yolcu
sayisl ise 2003 yilinda 30 milyon iken 2017’de
138 milyona ulasti.

Yapilan yatirimlar ve sektoriin gelisimine sag-
lanan katkilarla tilkemizde sivil havacilik, ciddi
biiyimeler kaydetti ve diinyada 6énemli bir ko-
numa ulasti. Yayimlanan ve uluslararasi alan-
da kabul gérmiis bircok raporda da diinya sivil
havacilik sektoriinde st siralarda yer aldigimizi
goriiyoruz. S6z konusu raporlarda, ilerleyen yil-
larda bu gelisimin devam edecegi 6ngoriiliiyor.
Ote yandan hava tasimaciliginin hizl ve etkin bir
ulasim metodu olarak tercih edilmesi, diger sek-
torlere de 6nemli katkilar saghyor. Tiirkiye’den
diinyadaki farkl: tilkelere ucus yapildikca o tilke-
ler ile olan ikili iligkiler gelisiyor ve ticaret hacmi
biiyliyor. Ayrica havacilik sektorii direkt ve do-
layli olarak istihdama da katk: sunuyor.

Ulkemize gelen turistlerin hava yolu kullanma
oraninin yiizde 70’1 astigini diisiiniirsek, 2023
yilindaki 60 milyon turist hedefinde havacilik
sektorliniin etkisi biiyiik olacaktir. Bayrak tasi-
yic1 hava yolu olarak diinyanin en ¢ok iilkesine
ve en fazla dis hat noktasina ucarak tilkemizin
gelisimine destek olmaktayiz. Hem sefer baslat-
tigimiz yeni noktalarla hem de gerceklestirdigi-
miz uluslararasi boyuttaki tanitim faaliyetleriyle
Tiirkiye markasina deger katmakta ve turist sayi-
sinin artmasini saglamaktayiz.

Ucus agimiza dahil ettigimiz her iilke ile ihracat
ve ithalatin gelisimine destek oluyoruz. Bunun
yani sira 50 bin kisiyi askin ailemizle istthdama
katk: sagliyoruz ve bu say1 6niimiizdeki yillarda
daha da artacak. THY olarak Tiirkiye'nin 2023
hedeflerine ¢nciilitk ederek biiylimeye devam
edecegiz. 2023 yilina geldigimizde 120 milyon

yolcuya ve 500 ucaga ulasmis olacagiz. Ayrica
arz edilen koltuk kapasitesinde diinyadaki ilk 10
hava yolu arasina girerek basarilarimiza yenile-
rini eklemeyi hedefliyoruz.

B 2018’in son ceyregine yaklastigimiz bu-
giinlerde yillik bir degerlendirme yapmanizi
istesek neler sdylersiniz? 2018 yil1 Tiirk Hava
Yollan icin nasil gecti?

2018 yil1, 2017°de kirdigimiz rekorlara yenilerini
ekledigimiz bir sene oluyor. 2017 yilinda attigi-
miz adimlarin ve siirdirdigtimiz sik1 mali di-
siplinin getirilerini 2018’de de toplamaya devam
ediyoruz.

2018 Ocak-Temmuz dénemini degerlendirmek
gerekirse 2018 yilinda yolcu sayimizi yiizde 15,2
artigla 43,2 milyona gikardik. I¢ hat yolcu sayisi-
n1 ylizde 17, dis hat yolcu sayisini ise yiizde 13,8
arttirdik. Arz edilen koltuk kilometre yiizde 8,1
artarken, yolcu doluluk oranimiz yiizde 81,2 ile
tarihinin en yiiksek ilk yedi ay doluluk oranina
ulast1. ileri rezervasyon verilerimizde de bir én-
ceki seneden daha iyi gittigimizi goriiyoruz.

Bliyimemizi ucus agimizla da destekliyoruz.
Bu yil Freetown, Semerkant, Akabe, Krasnodar

THY NASIL TASINACAK?

Ortakhigimiz ve diger butun paydaslar, Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Mudurlugunon belirle-
digi plan cercevesinde hareket edecek. Hava yolu
sirketleri, Atatork Havalimanindan istanbul Yeni
Havalimanina 30-31 Ekim tarihlerinde 45 saatlik
bir strede tasinacaklar. Atatork Havalimaninda
ticari yolcu tasimacilidl, 31 Ekim 02.00 itibariyla
sonlanirken; istanbul Yeni Havalimaninda ilk se-
ferler, 31 Ekim 14.00 itibar ile baslayacak. Ortak-
ligimiz tarafindan hub operasyonunda kullanilan
envanterin 6nemli kisminin, bu 12 saatlik kapalilik
dénemi icerisinde tasinmas! gerekecek. 1 Kasim
itibartyla da operasyonun normal duzene gecmesi
ongoruluyor. Bu surecte hava yolu kurulusu ba-
zindaki ucuslar sirasiyla azaltlacak. Yani yolculu
ucuslarin, iki havalimaninda da ayni anda tama-
men kesildigi 12 saatlik bir sure¢ olacak. Tasinma-
nin tamamlanmasiyla da uguslar, kademeli olarak
arttinimaya baslayacak.
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HAVA TASIMACILIGININ HIZLI VE ETKIN BIR
ULASIM METODU OLARAK TERCIH EDILMES],
DIGER SEKTORLERE DE ONEMLI KATKILAR

SAGLIYOR

4 4

ve Moroni sehirlerini ucus agimiza kattik. Onii-
miizdeki dénemde de yeni destinasyonlar ugus
agimiza eklemeye devam edecegiz. Diinyanin
en hizli biiyliyen hava kargo markalarindan biri
olan Turkish Cargo, giicli kargo ucag filosuyla
85 destinasyona direkt kargo ugusu gerceklesti-
rirken, ilk yedi ayda tasidig1 kargoyu yiizde 26,3
arttirarak yaklasik 780 bin ton kargo tasidi.

Tdm bunlarin yan sira gerek yolcu gerek kargo
alaninda is birliklerimizin sayisini artirarak yeni
pazarlar olusturmaya devam ettik.

Temmuz ayinda ilk yeni nesil dar govde ucagi-
miz filomuza katildi. Gelecek olan yeni nesil dar
govde ucaklarin yani sira, yeni nesil genis gévde
siparislerimizin de filoya katilmasiyla daha da
glicli ve modern bir filoya sahip olacagiz.

2018 yilinda bizi heyecanlandiran en 6nemli
konu olarak yeni havalimanina gecis siireci 6ne
cikiyor. Ulkemiz ve ortakligimiz icin bir déniim
noktasi olan bu proje icin tiim glicimiizle calis-
malarimizi stirdiiriiyoruz.

2018 yili sonunda toplam yolcu sayimizi 75
milyona cikarmay (i¢ hat:33, dis hat:42), kapa-
sitemizi de yiizde 5-6 seviyelerinde arttirmay:

EKIM 2018

) | TU RKISH AIHUNEE

i
uu."“““
LLET T

— PN maag g

Y

hedefliyoruz. Kargo alaninda ise yiizde 21’lik bir
biiytime ile 1,3 milyon ton kargo tasimay1 hedef-
ledik. Simdiden bu hedeflere oldukca yakin ol-
dugumuzu gorityorum ve bu beni ayrica mutlu
ediyor. Insallah yeni evimize gecisimizle birlikte
ontimiizdeki slirec cok daha parlak olacaktir.

M Tiirkiye’nin hizmet ihracat1 noktasinda ha-
vacilik sektoriinii degerlendirir misiniz?
Tiirkiye’nin 1980°de 2,2 milyar dolar olan hiz-
met ihracatinin 2000 yilinda 19,4 milyar dola-
ra, 2017’de de 43,7 milyar dolara ulastigini go-
rityoruz. 2017 yilinda tagimacilik sektdriindeki
hizmet ihracat: ise 15,1 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Hizmet ihracati, mal ihracatinin yiizde
25’ini agsmis durumda. Tiirkiye’'de toplam istih-
damin yiizde 50’den fazlasi ise hizmet sektoriin-
de yer aliyor. Sektoriin 2023 ihracat hedefi ise
150 milyar dolar. Bunun 50 milyar dolar kismini
ise tasimacilik sektérii olusturacak.

Hizmet ihracatinda ise turizmden sonra en bii-
yiik pay tasimacilik alaninda. Havacilik sekto-
riiniin roli ise biiyiik. Tiirkiye’nin en biiyiik 10
hizmet ihracat¢isindan 4’tintin havacilik kuru-
lusu olmasi, havacilik sekt6riiniin hizmet ihra-
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catindaki 6nemini acikca gosteriyor. Tiirk Hava
Yollar: olarak biz de 2016 yilindaki toplam 37,3
milyar dolar hizmet ihracatina 7 milyar dolarla
katk: yaparak alandaki liderligimizi koruyoruz.
Ontimiizdeki yillarda da ihracatimizi artirmaya
ve 150 milyar dolarlik sektér hedefine énemli
katkilar yapmay1 hedeflemis durumdayiz.

M 29 Ekim’de hizmete baslamasi planlanan
Istanbul Yeni Havalimanini bir de sizden din-
leyebilir miyiz? Konumu, kapasitesi ve yolcu-
lar icin avantajli olacak 6zellikleri hakkinda
neler soyleyeceksiniz?

Son yillarda mevcut havalimaninin ortakligimi-
zin biiylime hizina ayak uyduramadigini, orta ve
uzun vadeli hedeflerimiz konusunda darbogaz
olusturmaya basladigini soyleyebilirim.

Mevcut havalimani gerek slot kisitlar gerek pist
kapasitesi gibi nedenlerle etkin bir operasyon
stirdiiriilebilmesine imkan tanimiyor. Yeni hava-
liman Tiirk Hava Yollarinin gelecek hedeflerine
ulasmasi icin gerekli fiziki sartlar saglayacak.
Yeni havalimani ilk etapta, 90 milyon yolcuya
hizmet verme kapasitesine sahip olmasinin yani
sira mevcut havalimanina gore saatte ortalama

2018 YILINDA BiZI HEYECANLANDIRAN EN
ONEMLI KONU OLARAK YENI HAVALIMANINA

GECIS SURECI ONE CIKIYOR

4 4

yiizde 10 daha fazla uygun slot imkani saglamasi
ile bizi rahatlatacak. Ozellikle iiciincii pistin de
devreye alinmasiyla derinlesemedigimiz pazar-
larda pazar payimizi artirma ve ucus agimiza
yeni noktalar ekleme imkani bulacagiz. Bu an-
lamda Tiirk Hava Yollarinin ¢ift haneli biiyi-
melerine tanik olacagiz. Tim fazlar tamamlan-
diginda ise 150-200 milyon yolcu kapasitesine
ulasacak.

Operasyonel manada iyilesmelerle birlikte miis-
teri memnuniyeti ve hizmet kalitesinde de artis
hedefliyoruz.

Yeni Havalimani; sunacagl yasam alanlar,
duty free alanlari, 6zel yolcu salonlar ve cesit-
li hizmetlerle yolcunun daha kaliteli bir zaman
gecirmesini saglayarak miisteri deneyimini bir
ust seviyeye tasiyacak. Biz de “yeni evimiz” sa-
yesinde CIP/business lounge standartlarimizi bir
adim oteye tasiyacagiz. Yenilenmis i¢ hatlar ve
giden yolcu CIP/business lounge’larinin yanisi-
ra; tamamen yeni bir 6zel yolcu salonu konsepti
olarak Exclusive Lounge’1 da yeni evimizde hiz-
mete alacagiz. Yeni Havalimani, sunacag yeni
teknolojiler sayesinde yolcularimiza kolaylik
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saglayacak. Yolcular yiizlerinden taniyabilen
pasaport ve kimlikli gecis sistemleri sayesinde
yolcularimiz zaman kazanacak. Check-in nokta-
larinda kuyruklarn azaltmak icin self check-in,
bagaj i¢in self bag-drop teknolojileri uygulamaya
konulacak. Self bag-drop ile yolcular kendi bas-
larina bagajlarin tartip islem yapabilecek. Yeni
bagaj sistemleri sayesinde yolcu bagajlar1 daha
hizli ve izlenebilir bir sekilde tasinacak. Yeni Ha-
valimani, yiizde 80’in tizerinde kopriiden direkt
binis imkani ile operasyonlarimizi daha rahat bir
sekilde yiirtitmemizi saglayacak.

Yeni Havalimani, kargo stratejilerimizin geli-
simine de gii¢c katacak. Ilk etapta 2,5 milyon
ton olacak olan kargo kapasitesi, havalimamn
tamamlandiginda 5,5 milyon tona ulasacak ve
Istanbul'u diinyanin en biiyiik kargo sehirlerin-
den biri yapacak. Bu gelisim diinyanin en iyi bes
hava kargo sirketinden biri olma hedefimize de
ulasmamiza biiylik katki saglayacak. Bu bag-
lamda Yeni Havalimaninda kargo icin ilk etapta
2 milyon tonluk yatirnm yapiyoruz. Bunun yan
sira Istanbul Yeni Havalimanu ile birlikte Turkish
Technic, bakim&onarim kapasitesini ve kalitesi-
ni artirma imkani bulacak.

Kisacasi Istanbul; dogal bir aktarma noktasi ol-
masinin yani sira, altyapisi genisletilmis bir ha-
valimani ve ucus ag1 giicli bir hava yolu ile birle-
since mega bir aktarma merkezi olacak.

B istanbul Yeni Havalimanimin agihiginin
akabinde THY, ucak ve sefer sayis1 bakimin-
dan herhangi bir degisiklige gidecek mi?

Yeni Havalimaninin sunacagi avantajlarla biiyii-
memize devam edecegiz. Istanbul dogal bir hub

éé

YENi HAVALIMANI, SUNACAGI YENI
TEKNOLOJILER SAYESINDE YOLCULARIMIZA

KOLAYLIK SAGLAYACAK

olarak Avrupa ve diinya havaciligina yeni bir so-
luk getirecek. Istanbul'un var olan yiiksek potan-
siyelini artik fazlasiyla degerlendirmeye basla-
yacagiz. Siparislerini daha 6nce verdigimiz genis
govde ve dar govde ucaklarimizla diinyadaki en
biiyiik hava yollari arasindaki yerimizi alacagiz.

Bu kapsamda, bu yil sonuna kadar gelmis ola-
cak 10 adet yeni nesil dar gévde ucakla birlikte,
2019 yilinda 35 adet yeni nesil dar gévde ve 6
adet yeni nesil genis gévde, 2020 yilinda 14 ge-
nis govde ve 42 dar govde siparisimiz filomuza
katilacak.

En cok tiilkeye ve uluslararasi noktaya u¢ma
ozelligimizi devam ettirecegiz. Yeni noktalara
acilmanin yani sira frekans derinligi ve baglanti
kalitesi konusunda gelistirmeler yapacagiz.
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P zerinde yasadigimiz diinya, gecmis
donemlere kiyasla cok daha hizli bir

u degisim ve doniisim gecirmektedir.
Heniiz bir yiizyil 6nce diinya giinde-

mi; savaglar, yeni yonetim bicimleri, degisen ve
keskinlesen iilke sinirlari, Kkitleleri
etkileyen ideoloji catismalar1 etra-
finda sekillenirken giiniimiizde tim
faktorler, mevcut etkilerini degistir-
mis ve ayristirici olmaktan ziyade

IHRACAT AGIRLIKLI OLMAK

SurdurUlebilir
BUyUmede

IHRACAT

saglamasi icin ortak hedefleri, s6z konusu geli-
sime ayni sekilde ayak uydurabilmek olmustur.
Siyaset ve ekonomi tarihinin ntians farkiyla
tekerriiri dogrultusunda giintimiizde de iilke-
lerin kalkinma ve refah diizeyleri, {iretimlerine
gore belirlenmektedir. Ayni nedenle
iilkelerin refahinin saptanmasin-
da istihdam seviyesi ve milli hasila
tutar1 gibi temel unsurlar, kiiresel
pivasadan ziyade yurtici tiretim fa-

biitiinlesme yoéniinde bir anlayis UZERE DIS TICARET aliyetlerine bagh olmaktadir. Ancak
meydana getirmistir. Yine insanlik FAALWETLERI' TURKIYE mevzubahis durumun bugiin gecer-
tarihindeki yeri bakimindan oldukca QZEL_!NPE . li ve tetikleyici olan farki, iilkelerin
yeni bir gelisme kabul edilebilecek ~ HEMSURDURULEBILIR  dis dinamiklerinin i¢ dinamikleriyle
olan Endiistriyel Devrim ve ardin- BUYUME HEM ayni oranda soz sahibi olmasi seklin-

dan gelisen teknolojiyle beraber hiz-
la gecirdigi evreler; bugiin “kiiresel-
lesme” olarak addedilen kompleks
yapinin zeminini olusturmustur.
Kiiresellesmenin, asil dayanag ola-
rak gosterilebilecek sinirsiz tanimi-
ni ise “ekonomi” seklinde yapmak hic de yanlis
olmayacaktir. Zira ekonomi, kiiresellesmenin
neden-sonuc¢ varyantlarinda her iki tarafta da
agirhiginl korumaktadir. Son dénemlerde yone-
linen korumaci politikalara ragmen diinya eko-
nomisi, 21. yiizyilin genel diizleminde degerlen-
dirildiginde yogun bir sekilde biitiinsellesmeye
evrilmektedir. Bu cihetle {iilkelerin goriiniirliik

EKIM 2018

ULUSLARARASI POLITIK-
SOSYAL KONUM ITIBARIYLA
BUYUK ONEME HAIZDIR

de karsimiza ¢ikmaktadir. Refahin
artisi ise - iretim giiclin{in de &tesin-
de - elde edilen iiriin veya hizmetin
iilke sinirlan disinda da bilinir ve
talep edilir hale gelmesini, ayni sek-
torel zeminde rekabet giiciinii artir-
masini gerektirmektedir. Kisacasi tiim iilkeler ve
sektorler dahilinde ekonomik bazli kiireselles-
meyi art1 degerde takip edebilmenin ana dina-
mosunu, “ihracat” olusturmaktadir. Bu nedenle
ihracat agirlikli olmak tizere dis ticaret faaliyetle-
ri, Tlrkiye 6zelinde de hem siirdiirebilir biiytime
hem uluslararasi politik-sosyal konum itibariyla
biiyiik 6neme haizdir.
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iirkiye, dis ticaret seriiveninde 1980
yilina kadar ithal ikameci bir politi-
ka izlemis; bu tarihten itibaren ise
uygulanan serbest piyasa ekonomisi
ile ihracata yonelik atilimlar gerceklestirmistir.
Ulke ekonomisinin i¢ piyasada edindigi yeterlilik
lizerine iiretim teknolojisinde de iyilestirmelere
gidilmis ve kiiresel piyasaya adim atilmistir. Bu-
giin gelinen nokta, baslangica kiyas-
la degerlendirilecek olursa da Cum-

ab. Lo &
-l 4
¢

b

TUrkiye'de
Inracatin

TARIHSEL
SURECI

sal ticaret de bolgeler bazinda sinirli kalmistir.
Bunun haricinde, dis ticaret gelirinin en biiyiik
paya sahip béliimiinii tarim ihracatinin olustur-
dugunu soylemek de sasirtici olmayacaktir. Kii-
resel gerilimin son safhada yasandig1 bu tarihte
1. Diinya Savas1 ve Kurtulus Savasi gibi sarsici
hadiselerle birlikte Cumhuriyet ilan edilmistir.
Sonug, sivasi miicadeleyle basa bas bir ekonomik
miicadele olmustur. Ulasim imkan-
larinin, sermayenin ve ulusal ticaret

huriyet'in kuruldugu 1923 yilinda
51 milyon dolar olarak kaydedilen

TURKIYE'NIN IHRACATTA

aginin gelismemis olmasi, daha dog-
rusu hacimli bir ticaret i¢cin neredey-

ihracat, 2017 sonunda 157 milyar 94 GECMIS_TEN BUGUNE se hicbir altyap1 bulunmamasi nede-
milyon dolarlik bir hacme ulasmis- GELDIGI NOKTA/ niyle Tirkiye, dis ticaret engellerini
tir. Ancak Tiirkiye’nin bugiin geldigi ~ YALNIZCA“URETIMVE  tiim bu hengameden devralarak yola
gelisme-sonug, salt “iiretim ve reka- ~ REKABET GUCU” YERINE ~ ¢ikmustir. Kurulus yillarindan 1929
bet giicii” yerine zincirleme giris-ge-  ZINCIRLEME NEDENLERE ~ vilina kadarki siirecte liberal iktisat
lismeler 15181nda incelenmelidir. Ya- DAYANDIRILARAK politikas1 benimsenmis, yerli tireti-
kin tarihte tiim kiireyi degisim etkisi iNCELENMELIDIR mi canlandirma amacli vergi muafi-

altina almis olan diinya savaslari,

yetleri gibi tesvikler uygulanmistir.

kutuplagsmalar ve ekonomik krizle-
rin de maksimal boyuttaki etkileri,
iilkelerin bugitin dahi kiiresellesme
adimlarinda karsilarina ¢ikmis; en cok da ticari
iligkilerinde belirleyici rol oynamistur.

Savaslarin Ardindan

Osmanlr'nin son dénemlerinde, dis ticaret acik-
larinin oldukca fazla olmasinin yanmi sira ulu-

EKIM 2018
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1929’da glmriik tarifelerini degis-
tirme serbestliginin kazanilmasi,
ayrica tim tegviklere ragmen tilkede
girisimci sinifin olusamamasi gibi durumlar; bu
tarihten itibaren ancak devlet eliyle dis ticaret
yapilabilmesine olanak tanimistir. Bu sefer de
1929 Diinya Ekonomik Krizi, tiim diger iilkeler
gibi Tiirkiye’'nin de elini kolunu baglamistir. Bu
durumda yine kendi icindeki iyilestirmelere agir-
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TURKIYE, 1994-2004 YILLARI ARASINDA iHRACATINI
ORTALAMA YUZDE 12,5 SEVIYESINDE YUKSELTMISTIR

lik kazandiran Tiirkiye, sanayi kalkinma planlari
gibi adimlarla endiistride yol katedebilmistir. Bu
noktada, yetersiz donanimla endiistrilesme ca-
lismalar ve yani sira benimsenmek zorunda ka-
linan ithal ikameci politikanin dogurdugu kat’i
sonucun goz ardi edilmemesi gerekmektedir: Dis
ticarette “alis” kisitlamasindan dolay: “veris” is-
lemlerinin de gerceklesememesi. 1960 ve 70’1
yillarda, Tiirkiye’'nin -bir nevi mecburiyetten- uy-
gulamaya devam ettigi ithal ikamecilige ragmen
ihracat 6zendirilmis; ancak mevcut politikanin
etkilesim engellerinden dolay: istenilen sonuca
yine ulasilamamuigtir.

80 Sonrasi Dis Ticaret

Bunun tizerine 24 Ocak 1980’den itibaren ithal
ikameci politika terkedilerek dis ticaret daha ser-
best hale getirilmistir. Bu tarihten itibaren Tiirki-
ye’'nin ihracatinda en biiyiik katk: payina sahip
olan tarim, yerini sanayi tirlinlerine birakmaya
baslamistir. Dokuz yillik siirecte; 6zellikle de ih-
racatin 6ntindeki dogrudan ve dolayli engellerin
kaldirilmast icin atilan adimlari, 89 yilindaki fi-
nansal serbestlesme politikasi takip etmistir. S6z
konusu gelismeler dogrultusunda ihracatin artisi
saglanmis, ancak ihracat mallarinin ara mal itha-
latina olan bagimliligl nedeniyle ithalat da ayni
Olctide yiikselmistir. Dolayisiyla bu paralel yiik-
selis, dis ticaret aciginin daraltilmasini saglaya-
mamistir. 1989 ve 94 yillarinda meydana gelen

ekonomik sorunlar tizerine 1994’te, tarihe “5 Ni-
san Kararlar1” olarak gecen ve déviz kurunun dii-
sliriilmesine yonelik ekonomi programi agiklan-
mistir. Gelismelerin ardindan Tiirkiye, 1995’te
Avrupa Birligi (AB) ile Gimriik Birligi (GB) anlas-
mas! imzalamig ve s6z konusu anlagsmanin 1996
yilinda yiiriirlige girmesi ile ticaretini kiiresel
boyuta ulastirabilmistir. Tiirkiye'nin kiiresel
pazarda yerini almasina karsin meydana gelen
Kasim 2000 ve Subat 2001 ekonomik krizleri,
yatirim ve tiiketim harcamalarini 6nemli 6l¢iide
daraltmistir. Bu tarihlerde dahi artig seviyesi it-
halatin istiinde seyreden ihracat, 2002 yilinda
ithalata nazaran daha az paya sahip olmustur.
Buna ragmen Tiirkiye, 1994-2004 yillar arasin-
da ihracatini ortalama yiizde 12,5 seviyesinde
yiikseltmistir. 2002 yilindan itibaren ekonomi
cizelgesinde istikrarli bir biiytime yakalayan Tiir-
kiye; 2007 y1linda ABD’de meydana gelen ekono-
mik krizden etkilenmigse de 2017°de, ihracatin
bir 6nceki yila gére yiizde 10,22 arttirarak hizh
bir tempo yakalamis durumdadair.

MUSIAD Genel Bagkan Abdurrahman Kaan

Topyekfin Bir Ihracat
Seferberligi Baslatmalyiz

te Tiirkiye'nin dis finansman ihtiyaci da inkar edilemez bir gercektir. Bu ihtiyacin giderilmesine yonelik

alinacak en 6nemli tedbir, ihracattaki artisin katlanarak stirmesi olacaktir. Zira ihracat finansal kalemler
gibi manipiilasyona acik degil, reel ekonominin yani {iretimin bir ¢iktisidir. Bu baglamda déviz kurunda yasanan
dalgalanmalarin 6niine gecebilmek icin, topyekin bir ihracat seferberligi baslatmali ve iiretim odakli ekonominin
koklesmesini saglamaliyiz. MUSIAD olarak her zaman iiretim odakli ekonomi modelini savunduk. Hayata gecir-
digimiz projelerle bu anlayis dogrultusunda hareket ettik. Bu baglamda ekonomik yaptirimlarla iilkemiz {izerinde
baskilarin artinlmak istendigi bu dénemde, kriz séylemlerine kulak asarak iiretim direncimizi kirmak yerine, dev-
let tesviklerinden ve indirimlerinden yararlanarak inadina tiretme ve biiytime zamanidir.

s on dénemde doviz kurunda yasanan artiglar biiyiik él¢ctide manipiilatif bir nitelik tasiyor. Bununla birlik-
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irkiye; zamanin sartlarindan da
kaynaklanan ice déniik ekonomi
stratejileri, sanayinin 6niindeki tek-
nolojik ve finansal engeller, zayif
mali diizenlemeler ve istikrarsiz déviz kuru gibi
sebeplerle 2001 yilina dek uluslararas1 sahada
ihracata dair stirdiiriilebilir bir pozisyona sahip
olamamuistir. 2001 yilinda yasanan
krizin ardindan durumu olumlu

it

2002den
GUnUuMUze

IHRACAT

cat yapan tilkeler arasinda yer almistir. 2008 y1-
linda bu rakamin 132 milyar dolara yiikselmesi,
Tiirkiye'nin ihracat ivmesinin yukar yénde yol
alacagini gosterecekse de ayni yil tekrar yasanan
kiiresel kriz, 2009 yilinda ihracat rakaminin 102
milyar dolara kadar gerilemesine sebep olmus-
tur. 2008 Krizi'nin olumsuz etkileri nedeniyle
Tiirkiye, 2009 yili haricinde ihraca-
tin1 2012 yilina dek kesintisiz arttir-

seyre kavusturacak diizenlemeler

mustir. Bu aralikta pazar cesitlendir-

ile bugtinii hazirlayan sartlara kavu- 2001 KRIZ'NDEN SUNR.A me stratejileriyle birlikte geleneksel
sulmustur. Ancak 1994’tin ardindan UYGI_JLANAN ,EKUNOMI ihrac pazar olan AB’ye yapilan ihra-
2001 yilinda da yasanan ekonomik POL.I.TIKALARI ILE MAJ(RU cat, yiizde 57°den 39’a gerilemistir.
kriz ile Tiirkiye, 2002’den sonraki DUZEYDE ESNEKLIGE AB’de 2012’de meydana gelen borg
dis ticaretine biiyiik bir cari acik ile ULASAN TURKIYE, krizinin ardindan pazar payi, Orta
baslamugtir. Mevcut durumun asil-  PAZAR GESITLENDIRME ~ Dogu ve Afrika tilkelerine yogunlas-
masi ise bu kez, krizden siyrilmanin STRATEJILERININ DE mistir. 2013 yilindan itibaren AB’nin
anahtari plarak goriilen ihracatin ar- ETKISIYLE HRACATTA payl tekr?r f:lrt1§ egll}mlne girmis
tirllmasi ile olmustur. SICRAMA YASAMISTIR olsa da Tiirkiye, bu siirecten sonra

Belirtildigi tizere 2001 Krizi'nden

diinyaya dengeli bir sekilde acilabil-

sonra uygulanan ekonomi politika-
larindaki degisiklik ile makro diizey-
de esneklige ulasan Tiirkiye, 2000’1i
yillar itibariyla ihracatta 30 milyar dolar sinirini
da asabilmistir. Oyle ki Tiirkiye'nin 2002 yilinda
toplam diinya ihracatindan aldig1 pay, 36 milyar
dolar ile yiizde 0,56’y1 bulmustur. 2007 yilinda
ise Tiirkiye, 107 milyar dolarlik ihracat rakamina
ulasarak ilk kez, 100 milyar dolar {izerinde ihra-
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mistir. Bunda pazar cesitlendirme
stratejilerinin pay1 oldukca biiyiik-
tiir. Yasanan gelismelerle birlikte
Tirkiye, 2014 yilinda 157 milyar 610 milyon do-
lara ulasarak tiim Cumhuriyet tarihinin ihracat
rekoruna imza atmistir. Sonrasinda 140 milyar
dolaylarinda seyreden ihracat geliri, gectigimiz
yil 157 milyar 6 milyon dolar ile en biiyiik ikinci
yiiksek rakamina ulagsmistir.
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tikiimet, Tirkiyenin gelismekte olan
iilkeler kiimesinden gelismis tilkeler
arasina yiikselebilmesi adina 16 yildir
her alanda iyilestirme ve kalkinma fa-
aliyetleri yiiriitmektedir. (llkenin refah diizeyinin
yitkselmesi, kisi basina diisen milli gelirin arttiri-
labilmesi ve mevcut cari agigin minimum diizeve

cekilebilmesi icin ihracatin artirilmas,
gerek kamu kurum ve kuruluslarn ge-

ih

Inracatta

2023
HEDEFi

ekonomisine 6nemli 6lciide katma deger saglayan
61 biiyiik ihracatci bir araya gelmistir. Her bir sek-
toriin ve alt-sektorlerin saglamasi gereken biiyiime
oranlari da bu raporda ayrintil bir sekilde ele alin-
mustir. Trkiye'nin ekonomi temelinde gelisiminin
amaglandigi bu siireg, her bir donem bes yil olmak
tizere {ic doneme ayrilmistir. Buna gére 2009-2013
dénemi “atihm”, 2013-2018 done-
mi “yatinm”, 2018-2023 doénemi ise

rek 6zel kuruluglar tarafindan destek-

“liderlik” olarak ifade edilmistir. Bu

lenmesi gereken hususlarin basinda EKUN.OMININ BUYUME._SI kapsamda Tiirkiye'nin 2023 yilinda
gelmektedir. Zira ekonominin biiyii- VE DUN_YA CAPIN_DA SO_Z diinya ihracatindan aldig1 payin yiizde
mesi ve diinya ¢apinda s6z sahibi olu- SAHIBI OLUNA?|LMES| 1,5% yiikseltilmesi ve diinyanin ilk 10
nabilmesi adina Hiikiimet tarafindan ADINA HUKUMET ekonomisi arasinda yer almasi hedef-
belirlenen 2023 Hedefleri, “ihracat” TARAFINDAN BELIRLENEN lenmektedir. Iginde bulundugumuz
ozelinde ©nemli maddeler barindir- 2023 HEDEFLER, ve liclincii ¢eyregini tamamlamak tize-
maktadir. Tiirkiye'nin gelisimi dogrul- iHRACAT OZELINDE re oldugumuz 2018 yilinda Tiirkiye,
tusunda {ilke biinyesinde tiim kamu ONEMLi MADDELER gecen yilin {iclincli ceyregine kiyasla
ve ozel kurumlarin katiimiyla ulasila- BARINDIRMAKTADIR ihracatini yaklasik yiizde 8,5 seviye-

cak olan 2023 thracat Hedefleri, Cum-

sinde arttirmistir. Ancak yil bazinda

hurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’in
onciiliiginde 2011 yilinda agiklamis-
tir. Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM)
istiraki ile hazirlanan "Tiirkiye'nin 2023 Thracat
Stratejisi ve Eylem Plan1” raporunda 2023 yilinda
gerceklestirilmesi amaglanan ihracat hedefi 500
milyar dolar olarak belirlenmistir. Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin kurulusunun 100. yilinda ulasilmasi
hedeflenen bu tutar icin 24 farkh sektér ve {ilke

EKIM 2018

L

degerlendirildiginde, bu yil 170 milyar
dolar olmasi beklenen ihracat hede-
fine wulasildign varsayimiyla birlikte
2023 yilina dek ihracatin her yil ortalama yiizde 50
civarinda artirilmasi gerekmektedir. Bu durum, ih-
racat hedeflerine ulasilmasinda birtakim revizelere
gidilmesini gerekli kilmistir. Buna gore hedef, diin-
ya ticaretinden yiizde 1,5 pay alinmasi seklinde dii-
zenlenerek daha gercekei bir seviyeye cekilmistir.



RAKAMLARLA
JHRACAT

Turkiye, ihracat rakamlarindaki yukart yonde artisla 2023'te diinya ticaretinden
almayt hedefledigi yiizde 1,5 oranina yaklastyor
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tinya ticaret hacminden alinan payin
bu yil yiizde 1 olmasi 6ngoriillmektedir.
Daha &nce belirtildigi tizere 500 milyar
dolar olarak belirlenen ihracat, yiikselis
hedefi yine gozlemlenmekle birlikte diinya ticare-
tinin yiizde 1,5'i olarak yeniden diizenlenmistir.
Diinya ticaret hacminin biiyiik bir hizla artmasi ve

doviz kurundaki beklenmedik hareket-
lenmeler de gz énitinde bulundurul-

it

timiyle sinirh kalmistir. Her ne kadar yiiksek kaliteli
parcalar tretilip ihrac ediliyor olsa da s6z konusu
trlinlerin bir biitin degil, aksam olarak tilkeden ci-
kisi; Tiirkiye'nin sahip oldugu iiretim kabiliyetinin
kullanilmamasi ve haliyle gelistirilmemesi anlami-
na gelmektedir. Ciinkii AR-GE, iiretimi getirecegi
gibi Uiretim de siirekli ve stirdiiriilebilir AR-GE’yi
gerekli kilmaktadir. Tiirkiye’de 2021°de
seri tiretime gecilmesi planlanan yerli

dugunda belirlenen hedefin, kiiresel
seyre gore daha saglam temeller tize-
rinde durdugunu séylemek miimkiin-
diir. Peki, belirlenen paya ulasilmasi
icin neler yapilmasi gerekmektedir?

TURKIYE'DE 2021'DE
SERI URETIMINE
GEGILMESI PLANLANAN
YERLI OTOMOBILIN SON

otomobilin son teknolojik gelismeler
dogrultusunda projelendirilmesi, iilke
ekonomisinin déniim noktas! olacak-
tir. Tiirkiye'nin ham madde agisindan
zengin bir tilke oldugu ve bu avantajin

Bunun cevaby; ihracat, kalkinma, refah  TEKNOLOJIK GELISMELER ~ dogru degerlendirilmesi gerektiginden
diizeyi gibi bircok kavramin anahtarn DOGRULTUSUNDA hareketle, endiistriye 6ncelik verilme-
olan “liretim”de aranmaldir. Ancak PROJELENDIRILMESI, si hem ham madde hem de islenmis
Tiirkiye, yakin gecmisinin aksine bir ULKE EKONOMISININ irtin bakimindan disa bagimhligin s6z
ham madde veya ara mal degil; AR-GE DGNUM NOKTAS| konusu olmadig: bir tiretim giicii olus-
ve inovasyonla gelismis tiretim tekno- OLACAKTIR turacaktir. Sanayicinin ve ihracatgila-

lojileri elde ederek son safhasina dek

nn tesvik edilmesi, bu konuda biiyiik

islenmis {irtinler ve aygitlar ihrac ede-
bilmelidir. Ttirkiye'nin diinya ticaretin-
den aldig1 payin arttirilmasi, ihracat gelirlerinde en
yiiksek paya sahip olan otomotiv sektorii dahilinde
yapilmalidir. Yerli otomobil ¢alismalarinin hiz ka-
zanmasl, bu alanda atilmis en keskin adimdir. Oto-
motiv sanayisi, tilkenin en biiyiik istihdam ve gelir
kaynag: olmasiyla birlikte bugtine kadar parca iire-
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onem tasimaktadir. Diinyada cereyan
eden korumaci politikalara ve déviz-
deki dalgalanmalara ragmen ihracatin kolaylasti-
rilmasi adina atilacak adimlar, muhtemel tiim dar
bogazlardan cikis kapisi niteligine sahip olacaktir.
Istinaden ihracata yonelik, e-ihracat gibi yenilikci
adimlar ve Eximbank’in finansman destekleri kayda
deger adimlardir.
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tinya biiytik bir hizla kiigilmekte ve zi-
hinlerde makro bir algi olusturan “glo-
bal” kavrami, her alanda yasanan diji-
tallesme ile tim bireylerin ulagimina
acik bir biitiin haline gelmektedir. Teknolojik gelis-
meler sonucu yillar éncesinde imkansiz addedilen
bircok eylemin artik sifir ve birlerle ifade edilebiliyor
olusu, diinyanin her yerine bilgi ve
iirin aktarimini miimkiin kilmaktadir.
Kiiresellesmenin sacayagi olan ticaret

b

lhracatin Dijital
DONuUSUMU:

e-IHRACAT

telik firmalarn bu ticaret platformlarina {iye olmak
icin 6deyecekleri bedelin 6n finansmani da TOBB ta-
rafindan karsilanacak, sonrasinda tiyelik bedelinin
ylizde 80’i Ekonomi Bakanliginca, yiizde 20’si ise
Halkbank ve Vakifbank tarafindan karsilanacaktir.
Devlet, kamu ve 6zel kuruluslarn is birliginde yiiri-
tiilen bu proje, ihracatin artinlmasina yonelik milli
bir seferberlik niteligi tasimaktadir.

Bunun yani sira ihracat desteklerine

ise djjitallesme calismalarinin ilk ve en

iliskin mevzuatin kolay anlasilmasi

yogun uygulandig1 alanlarin basinda e_lHRACAI.” ve biirokratik islemlerdeki sikintilarin
gelmektedir. Bu sayede perakende alis- _.. .SEFERB.ERUGI giderilmesi adina Ekonomi Bakanhg
veriglerden uluslararasi ticarete kadar TURKIYE'NIN IHRACATININ,  tarafindan “davranigsal kamu politika-
bircok islem, artik web aracigiyla ko- DULAY'S'YLA lan birimi” de kurulmustur. S6z konu-
laylikla gerceklegtirilebilmektedir. EKONOMISININ su birim, ihracatta siirdiiriilebilirlik ve
Tiirkiye'nin en 6nemli ticari sivil top- ~ ONUMUZDEKIi YILLARDA  cesitlendirme, piyasaya kaliteli ve gii-
lum kuruluglanindan Tiirkive Odalar TOPYEKUN KALKINMASINA venli iirlin arzi, yatinm potansiyelinin
ve Borsalar Birligi (TOBB), Ekonomi 0N AYAK OLACAKTIR artinlmast, e-ihracatin kolay ve ulasilir

Bakanhginin destekleriyle, Halkbank

kilinmasi adina devletin dogrudan yii-

ve Vakifbankin katkilariyla iilke gene-
linde ihracata katiimin artmasi icin
“e-ihracat Seferberligi” projesini haya-
ta gecirmistir. Tiirkiye'nin 2023 fhracat Hedefine
ulasabilmesi icin proje dahilinde, TOBB’a bagh iiye
sirketlerin ihracat performanslarinin giiclendirilme-
si amaclanmaktadir. Proje kapsaminda s6z konusu
sirketlerin, diinyanin en genis caph e-ticaret sitesi
olan alibaba.com’a iiyelikleri desteklenecektir. Us-
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rirliige gecirdigi 6nemli uygulamalar-
dan biridir. Atilan adimlar sayesinde
biiylik kuruluslarin yani sira kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerin de ihracat prosesinde yer
alabilecek olmasi, maddi veya resmf islemlerden do-
lay1 ihracat imkani bulunmayan firmalarin da tirtin-
lerini uluslararasi pazarda satabilmesi; Tiirkiye'nin
ihracatinin, dolayisiyla ekonomisinin éniimiizdeki
yillarda topyekiin kalkinmasina 6n ayak olacaktir.



Yeni Nesil
e-Ticaret Portali
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/7 Tibrahim UYAR - Yurtdisi Teskilatlanma Bagkani

USIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamla-
11 Dernegi); yurtdisinda 76 iilkede, 206
noktada olusturdugu yurtdis1 tegkilat
agl ile tiyelerinin ihracatini ve ticari hac-
mini gelistirmeye yonelik benzersiz bir network ag1
sunmaktadir. Biz de MUSIAD Yurtdis: Tegkilatlanma
Komisyonu olarak, ticaret diplomasisini ana giinde-
mimize aldik ve diinya tizerindeki tiim teskilatlari-
miza ticaret diplomasisinin gelistirilmesi noktasinda
faaliyetler yapilmasi talimatini verdik.
Bu baglamda hi¢ gidilmeyen, dokunul-
mayan {ilkelere seyahat ederek tegkilat-

MUSIAD Uyelerinin
Inracatini Arttirmaya
Yonelik

YURTDISI
FAALIYETLERI

faaliyetler yiiriitiiyoruz. Afrika'da 30 iilkede temsil
edilme hedefimiz dogrultusunda Moritanya, Kenya,
Fas, Cad, Zambiya ve Benin iilkelerine temsilcilikler
actik. Halihazirda kitada mevcut olan teskilatlarimizi
da giiclendirdik. 2019 Asya-Pasifik yili dedik. Ciin-
kii biliyoruz ki bu bélge ileriki yillarda diinyanin en
onemli ticari pazarn statiisiine sahip olacak. 2019’a
hazirlik olmasi hasebiyle de Asya-Pasifik Direktorlii-
giinti kurduk. Goreve geldigimizden bu yana Tayvan,
Malezya ve Singapur'da temsilcilikler actik. Cin’in
basrolde olmasi sebebiyle Pekin, Xiamen ve Sang-
hay temsilciliklerimizi hayata gecirdik.
MUSIAD olarak, iste tiim bu calismalan-
mizla tilkemizin 2023 ihracat hedefleri

lanma calismalan gerceklestiriyoruz. . ULKEMIZIN 2023 . dogrultusunda var giiciimiizle caligi-
Is ve yatinm firsatlanm bizzat yerinde |HRAVCAT HEDEFLERI yoruz. 2020 yilinda yurtdisi hedefleri
tespit edip tiyelerimiz ile paylasiyor, DOGRULTUSUNDA, dogrultusunda Giiney-Amerika'y1 sec-
onlarin bu pazarlara girmesini kolaylas- MUSIAD OLARAK VAR tik. Giiney Amerika, ticaret anlaminda
tirmak icin elimizden geleni yapiyoruz. GUCUMUZLE CALISIYORUZ ok bakir bir bélge olmasindan dolay

Bolgedeki muhatap kuruluslar ile MoU
anlasmalar imzaliyor ve ziyaretlerde
bulunuyoruz. Bu da ilgili {ilke ile siya-
si iligkilerden bagimsiz olarak ticari iligkilerin canl
tutulmasma katki sagliyor. MUSIAD olarak 2018
yilini Afrika, 2019 yilin1 Asya-Pasifik ve 2020 yilini
Giiney Amerika yili ilan ettik. Bu vizyon ve hedefi
koyarken tiyelerimizin ve {ilkemizin ihracat hedefle-
rini dikkate aldik. Afrika yili kapsaminda da kita ile
ticari iliskilerimizin arttirlmasi hususunda énemli
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burada bir¢ok is ve yatinim firsati oldu-
gunu tespit ettik. 11k is olarak ise Vene-
zuela temsilciligini faaliyete gecirdik.
Orta vadede Kolombiya, Brezilya ve Meksika'da da
temnsilcilikler agmay1 hedefliyoruz. iste biz, bu ham-
lelerimizle ilk &nce insanimizin bélgeye gitmesini
saglayacagiz. Devaminda ise ticari iligkilerin, bugii-
niin aksine hizh bir sekilde ivme kazanacagindan
stiphemiz yoktur. Sézlerime son verirken yapilan
tiim ¢alismalarin hayirlara vesile olmasini dilerim.
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T0BB Baskani Rifat Hisarciklioglu

_Turkiyede e-Ticaretin Gelismesine

ONCULUK EDIYORUZ

2 Merve Ay

urkiye ekonomisinde belirleyici ve ak-

tif konumuyla TOBB (Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi) Tiirkiye'de ihraca-

tin oniindeki engellerin kalkmasi ve
bu konuda yol katedilmesi i¢in 6ncii calismalara
imza atiyor. Biz de kapak konumuz dogrultusun-
da TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu ile Tiirki-
ye’nin ihracat alanindaki gelisimi icin neler ya-
pilmasi gerektigi ve 2023 hedefleri 6zelinde bir
soylesi gerceklestirdik.
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M lilke genelindeki tiim sektorlerin temsilci-
lerini biinyesinde barindiran TOBB’un, Tiirki-
ye’nin 2023 hedefleri ve bunlarin ulasilabilir-
ligi ile ilgili 6ngoriileri nelerdir?

2023 hedefleri 6nemli bir vizyonun gostergesiy-
di. Tirkiye'yi, iktisaden gelismis tilkeler ligine
sokmay: ifade ediyordu. Ote yandan biiyiik bir
etkisi daha oldu. ilk defa hem kamu kesiminin
hem de 6zel sekt6riin ayni vizyon ve hedefe bir-
likte odaklanmasini sagladi. Bu sayede daha 6nce
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yasanan uyumsuzluklar ve farkli hareket tarzlarn
epey azaldi.

Kamu ve 6zel sektor, pek cok ortak proje ve re-
formu hayata gecirdi. Ayrica tim kamu idaresi
de ayni ortak hedefe yonelik calismaya basladi.
Bugiin geldigimiz noktadan baktigimizda su an
bu hedeflere ulasmanin epey uzaginda kaldigimi-
71 goriiyoruz. Elbette bunun birden fazla nedeni
var. Ik olarak bu hedefler kondugu zaman kiire-
sel ortam daha farkliydi. Ticaret ve fon akimlar
daha canliydi. Gelismis iilkeler parasal genisleme
uyguluyordu. Bugiinse parasal darilma yasaniyor.
Korumaci politikalar artiyor. Bunlara ilave olarak
Tiirkiye cesitli terdr orgiitlerinin saldirlaryla
karsilasti. FETO kaynakli hain bir darbe girisimi
yasadi. Suriye ve Irak’taki i¢ savaslarin olumsuz
etkilerine maruz kald1. Belki 2023’de bu hedefleri
yakalayamayacagiz ama kendimize inanir, giiven
ve istikrar1 muhafaza edersek devamindaki yillar-
da bu hedeflere ulasacagimiza inaniyorum.

M Tiirkiye’nin 2023 hedeflerini daha 6zele in-
dirgeyecek olursak iilkemizin 500 milyar do-
larlik bir ihracat hedefi oldugunu goriiyoruz.
Bu hedefe ulasabilmek adina neler yapilmali?
Tiirk miitesebbisi elinde numune cantasiyla, dili-
ni kiltirint bilmedigi tilkelere gidip, kap1 kap1
dolasarak 1980 yilinda 3 milyar olan ihracati,
2018’de 160 milyar dolara g¢ikardi. Miitesebbis
ruhumuz ve cesaretimiz bizi bugiinlere getirdi.
Ama artik eski diinya yok. Thracat yaptigimiz pa-
zarlar ve ihrac ettigimiz irtinleri cesitlendirmeli,
ihracat¢1 sayimizi arttirmaliyiz. Bugiin tilkemiz-
deki 1,5 milyon girisimcinin sadece 72 bini, yani
ylizde 5’i ihracatci. Mesela, bize en yakin ekonomi
olan italya 500 milyar dolar ihracata 195 bin ih-
racatciyla ulasti. Demek ki 2023 ihracat hedefini
yakalamak icin ihracat¢i sayisini da ii¢ katina
cikarmamiz gerekiyor. Gelistirmemiz gereken
ikinci alan, ihra¢ pazarlarimiz. fhracatta ekseni
biiytitmek, ufkumuzu genisletmek zorundayiz. Su
an Tirkiye'nin ihracat menzili yaklasik 2 bin 900
kilometre (km). Ama mesela Kore’ninki bunun iki
kati kadar, tam 5 bin 700 km. Hindistan’in menzi-
li 6 bin 200 km. Kiiciiciik Israil’in ihracat menzili
bile 5 bin 600 km. Demek ki dis pazarlara ulas-
mak icin kosarken, bizim nefesimiz ancak diger-
lerinin yarisina yetiyor. Menzili dar olanin ufku
da dar olur. Thracat artisinda ticiincii nemli konu
yabanci sermaye stratejisi. Off-set anlagmalariyla
ve yeni stratejik yatirnm tesvik araclaryla, ulusla-
rarasi sermaye yatirimlarinin ihracata da odakl
hale gelmesini saglamaliyiz.

M Ozellikle son donemde diinya dijital bir do-
niisiim siireci yasiyor. Dolayisiyla is diinyasi
ve KOBi’lerin de bu siireclere entegre olabil-
mesi ¢cok onemli. Bu konuyla ilgili sizin dii-
siinceleriniz neler?

Dijital déniistim; bunu kullanan icin firsat, kul-
lanamayan icin tehdit durumunda. Eskiden re-
kabet sadece kendi ilimiz veya iilkemiz icinde
sinirliydi. Simdi teknoloji sayesinde tiim diinyaya
mal satabiliriz. Ama ayni sekilde tiim diinyada
burada kendi malini satabilir. Bunu dogru kul-
lanmak 6zellikle ihracat eksenimizi genisletmek
icin 6nemli bir firsat. Bunu e-ticaret ile saglaya-
biliriz. Eskiden malimizi1 baska iilkede satmak
icin dagitimci, bayi gibi birkac kademeden ge-
cerdik. E-Ticaret ile bunlar ortadan kalktig1 icin
dogrudan tiiketiciye ulasabiliriz. Mesela 2017°de
Bayburt’tan ihracat yapan firma cikmamais. Simdi
Bayburt, dijital diinyanin sundugu firsatlar kul-
lanip tiim diinya ulasabilecek. Artik, Bayburt'un o
meshur lezzeti Bayburt Tel Helvasi'ni e-ticaretle 3
bin kilometre 6tedeki Berlin’e de 14 bin kilometre
mesafedeki Sydney’e de rahatca pazarlayabiliriz.

éé

TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU,
TURKIYE’NIN iKTiSADI HEDEFLERINi VE
IHRACATINI CERCEVE OKURLARI iCIN
DEGERLENDIRDI
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TOBB e-TICARET MECLISI ILE TURKIYE'NIN
ONDE GELEN e-TICARET FIRMALARIYLA
KAMU KURUMLARI ARASINDA BIR KOPRU

GOREVI USTLENDIK

B Konu dijitallesmeye gelmisken gectigimiz
giinlerde TOBB’un da icerisinde oldugu e-ih-
racat Seferberligi'ne deginmekte fayda var.
Bu siire¢ ve bundan sonraki donemde yasan-
mas1 muhtemel gelismelerle ilgili neler soyle-
yeceksiniz?

TOBB olarak Tiirkiye’de e-ticaretin gelismesine
onctiiliik ediyoruz. Tim sektorii bir araya getir-
digimiz TOBB E-ticaret Meclisini kurduk ve Tiir-
kiye'nin 6nde gelen e-ticaret firmalariyla kamu
kurumlarn arasinda bir koprii gorevi tstlendik.
Boylece iki tarafin e-ticareti biiyiitecek politikala-
11 birlikte tasarlayabilecekleri bir cati olusturduk.
2017 yilinda 12 ilde 16 e-ticaret konferansi ger-
ceklestirdik ve on binlerce KOBI'ye ulastik. Onlara
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dijital cagin tehditlerini ve firsatlanim anlattik. Is-
lerini nasil dijital ortama tasiyabileceklerini gos-
terdik. Ticaret Bakanligimizin yetkilendirmesiyle
de yakinda e-ticaret sitelerine giiven damgasi ver-
meye basliyoruz. Gliven damgasi uygulamasiyla
birlikte, tiiketicilerin elektronik mecralardan alis-
veris yaparken karsilastiklan giiven eksikligini
gidermeyi hedefliyoruz. Sonrasinda da e-ihracat
seferberligini baslattik. Projenin yararlanicisi
olacak sirketlerimiz, pazar yerlerine iiye olarak
milyonlarca aliciya kolaylikla ulasabilecekler.
Elbette pazar yerlerine iyelikle miisterilere daha
kolay ulasabilir olmak, ihracat yapacaginiz an-
lamina gelmiyor. Platformlar tizerinden ihracat
yapabilmek icin bu platformlar etkin kullanmak
gerekiyor. Bu kapsamda, bu projenin bir parcasi
olarak sirketlerimizin dijital mecralarda kendile-
rini dogru konumlandirmalarini saglamak icin
kitlesel bir egitim seferberligi de baslatiyoruz.

Projemizde yer alan pazar yerleriyle birlikte, Ttir-
kiye’yi karis karis dolasarak, firmalara e-ihraca-
tin inceliklerini anlatacagiz. Firmalarimizin yet-
kili personelini bu konuda egitecegiz. Projemizin
etkisini de diizenli takip edecegiz. Uyelik deste-
ginden faydalanan firmalarin; bu platformlar ne
derece etkin kullandiklarini, memnuniyet diizey-
lerini, platform tizerinden gerceklestirdikleri ih-
racat miktarini diizenli olarak clcecegiz.

Uyelik bedelinin yiizde 80’ini Ticaret Bakanlg,
geri kalan yiizde 20’yi, Halkbank ve Vakifbank
karsilayacak. Boylece firmalarimiz herhangi bir
bedel 6demeden kiiresel pazar yerlerine {iiye
olabilecek. Yurtdisina satacak triinii olan tiim
firmalara kapimiz ac¢ik. Bu projeyle birlikte daha
once hic ihracat yapmamuis firmalarimizi ihracat-
la tanistirmak, Tiirkiye’ye binlerce yeni ihracatci
kazandirmak istiyoruz. KOBI’lerimizin Tiirki-
ye’'nin toplam ihracatindaki ylizde 60’lik payini
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daha da yukarilara ¢ikarmay: hedefliyoruz.

B Hiikiimetimizin donem dénem yatirima
yonelik tesvikleri oluyor. Bu tesviklerle ilgili
neler soyleyeceksiniz? Yatirnmcilarin bu tes-
vikleri dogru bir sekilde degerlendirebildigi-
ni diisiiniiyor musunuz?

Ozellikle bu son dénemde yatinm tesvik uygula-
malar hem cesitlendi hem de giiclendirildi. Ozel
sektor olarak sikinti yasadigimiz ve ilave destek
gerekli gordiiglimiiz hemen her alanda 6nemli
iyilestirmeler saglandi. Cografi ve sektorel bazda
¢ok ciddi tesvikler hayata gecirildi. Son a¢iklanan

diinyanin en iddiali ve kapsaml tesvik sistemle-
ri arasinda gosterilen proje bazli yatinim tesvik
sistemi kapsaminda, tesviklerin yiizde 75'inin
yiksek ve orta-yiiksek teknolojili iiriinlere sag-
lanmasi hedefleniyor. Bu Tiirkiye’'nin yiiksek tek-
noloji tiretime ve ihracata gecisinde milat olacak.
Bu kapsamda 2018’de elektrikli bataryadan ilach
stente, enerji sistemlerinden hibrit motor {iire-
timine kadar toplam 23 projede 135 milyar lira
yatinm baslayacak. Bu yatinmlar sayesinde 34
bin dogrudan, 134 bin de dolayli istihdam ortaya
cikacak. Thracatimiza 6 milyar dolarlik katk: sag-
larken, ithalatimizin da 12 milyar dolar azalmasi
temin edilecek. Mevcut sistemde yillik ortalama
97 milyar liralik yatinnma tesvik verilirken, Proje
Bazli Yatinm Tegsvik Sistemi ile sadece bu sene
ilave 135 milyar liralik yatirnmin ortaya c¢ikmasi
da gosteriyor ki bu tesvikler 6zel sektérde karsilik
bulmustur. S6z konusu yatirimlarin tamaminda
yabanci ortaklar da yer almaktadir. Bu da yurt-
disinda iilkemizin yatinm anlaminda cazip bir

éé

KOBI'LERIMIZIN TURKIYE'NIN TOPLAM
IHRACATINDAKI YUZDE 60'LIK PAYINI
DAHA YUKARILARA CIKARMAYI
HEDEFLIYORUZ
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OZEL SEKTOR OLARAK SIKINTI
YASADIGIMIZ VE ILAVE DESTEK GEREKLI
GORDUGUMUZ HEMEN HER ALANDA

ONEMLI IYILESTIRMELER SAGLANDI

M Tiirkiye ekonomisinin giiclenebilmesi adi-
na TOBB olarak ne gibi calismalar gercekles-
tiriyorsunuz?

Faaliyetlerimiz ii¢ alanda yogunlasti. En biiyiik
sikintimiz finansmandi. Once TOBB Nefes Kre-
disi’'ni cikardik. Yillik ytizde 9,90 faizle, yani
pivasadaki en diisiik oranla, iiyelerimizin kredi
kullanmasini sagladik. Arkasindan da kurucu
ortagi oldugumuz Kredi Garanti Fonu’na, Hiikii-
metimizce tarihi bir destek saglandi. Son olarak
KOSGEB kanaliyla isletmelerimize faizsiz kredi
destegi temin ettik. Bu #ic kanaldan 700 bine
yakin firmamiz faydalandi, 250 milyar lira kre-
di kullandilar. Finansmandan sonra en biiyiik
sikinti, istihdam tizerindeki yiiklerdi. Cumhur-
baskanimizin liderliginde Istihdam Seferberligi
baslattik. Hiikiimetimiz burada da inisiyatif ald1
ve tarihi destekler verdi.

merkeze dontistiigiine isaret etmektedir.

Boylece kamu ve 6zel sektor birlikte miithis bir
basari elde ettik. 1,5 milyon ilave istihdam sagla-
dik ki yillik bazda tarihi bir rekor oldu. Istihdam
maliyeti diisen firmalarimiz kazandi, is sahibi
olan vatandasimiz kazandi, artan alim giiciiyle
tim {tlke kazandi. Sonucta istthdamla biiyiiyen
Tiirkiye oldu. Uciincii olarak, is ve yatirim or-
tamuyla ilgili dile getirdigimiz pek cok sikintiyi,
yatinnm ortamini iyilestirme kurulunda Hiiki-
met’imizle birlikte calisarak c¢oziime kavustur-
duk. Mesela, sanayi elektrigindeki TRT pay1 gibi
anlamsiz ama ciddi yiikler altindaydik. Bunu
yillardir hep dile getirmis, kalkmasini istemis-
tik. Bu konu da nihayet halledildi. Uzerimizden
onemli bir maliyet unsuru daha kalkti. Damga
vergisi ve emlak vergisi yiikleri vardi. Uretim
Reform Paketiyle birlikte, bunlar da ¢ok biiyiik
6lctide hafifletildi. Sadece TRT payi, emlak ver-
gisi ve damga vergisi indirimleriyle, sanayicimiz
tizerinden 1 milyar liraya yakin mali yiikiin kal-
dirmasini saglamis olduk.
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iifus ile istatistikler insanin hem
bireysel hem de toplumsal yasan-
tisinin  sekillenmesinde  dnemli
rol oynar. Ulkelerin, geleceklerini
sekillendirilmesi icin gecerli ve
uluslararasi karsilastirmalara konu olacak sekil-
de niifus bilgisine ihtiyaclan vardir. Bu baglamda
tilkelerin niifus biiyiikligli en 6nde gelen temel
bilgidir. Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
yakin zamanda yayimladig1 Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi sonuglarina gore, Tirkiye niifusu 79
milyon 815 bin kisidir. Cumhuriyetin kurulmasi-
nin ardindan 1927°de yapilan niifus sayimina gore
iilke niifusu 13,6 milyon ile istanbul’'un bugiinkii
niifusundan bile azken gelinen noktada artik 80
milyona yaklagsmis niifus biiytikliigi ile Tirkiye,
diinyanin en kalabalik 18. iilkesidir.

Tiirkiye ntifusunun bugiin yaklasik dértte birini 15
yasindan kiiciik bireyler olusturmaktadir. Ulkenin
toplam niifusunun {icte ikisinden fazlasi ise 15-64
yas araliginda olup c¢alisabilir kisilerden meydana
gelmektedir. Ancak Tiirkiye, 65 ve daha yukan
yaslardaki niifusun payimnin da yitizde 8 oldugu
bir kompozisyona sahiptir. Bu yapi, calisma ¢agi
niifusunun ge¢misin yiiksek dogurganlik diizeyin-
den kaynakli olarak artmaya devam edecegi, top-
lam niifus icinde genc niifusun payinin giderek
azalacag ve yasl niifusun payinin ise artacagi bir
goriiniimdiir.

Tiirkiye, gen¢ niifus potansiyeli anlaminda 6ne
cikan bir iilkedir. Istatistiklere gére 15-24 yas ara-
ligindaki gencler, toplam niifusun yiizde 16,3’tini
olusturmaktadir. Bu oran, yaklasitk 13 milyon

Nitelikli nifus, bir Glkenin ana kalkinma
motorudur. Genellikle tiketim egiliminde ofan
genc nifusun tretime katimas! bu acidan
onemlidir

genc niifusa sahip bir iilke oldugumuzu goster-
mektedir. Cinsiyet olarak ise geng niifusun yiizde
51,2’sini erkekler, yiizde 48,8’ini de kadinlar olus-
turmaktadar.

Ulkeler icin niifusun niceliksel olarak biiyiikliigii
tek basina yeterli olmamaktadir. Nitelikli niifus,
bir tilkenin ana kalkinma motorudur. Genellikle
tiketim egiliminde olan gen¢ niifusun tretime
katilmas1 bu acidan 6nemlidir. Bir {ilkenin geng
niifus potansiyelinin etkin kullaniminda, genc
niifus o iilkenin gelecegi olurken, etkinsiz kulla-
niminda da genc issizlik gibi sonuclar dogurur ve
iilke acisindan bir yiik olusturur. Kisacasi tiiketim
ekonomisinden tiretim ekonomisine gecmek icin
en onemli konularin basinda, var olan beseri ser-
mayenin etkin kullanilmas: gelmektedir.

GENC i$SiZLiGININ NEDENLERi VE
SONUCLARI
TUIK tarafindan aciklanan 2017 yili Agustos ve-
rilerine gore, 15-24 yas arasinda issizlik oraninin
ylizde 20,6 olmasi, genc issizligini Tirkiye'nin
onemli sorunlarindan bir tanesi olarak 6ne ¢ikart-
maktadir. Geng issizlik rakamlarinin bize goster-
digi en 6nemli sonug, egitim-istihdam iliskisinin
zayifigidir. Nitekim igverenler veya kurumlar;
siklikla lise, meslek yiiksekokulu ve {iniversitede
alinan egitimle is piyasasinda ihtiya¢ duyulan
beceri ve yetkinliklerin 6rtiismediginden sikayet
etmektedir.
Tiirkiye’de geng issiz sayisinin yiiksek olmasinin
temelinde bircok faktdr bulunmaktadir. Geng is-
sizligi, ilkenin temel sorunlariyla yakindan ilgili
olup, bunlarin basinda;
- Son yillarda diisiis egilimine girse de niifus artig
171,
- Buna bagli olarak genc niifus sayisinin yiiksek
olmasi,
- Gog,
- Istihdam olusturacak yatinmlarin yetersiz kal-
masl,
- Egitim ile istthdam arasindaki yapisal bozukluk-
lar gelmektedir.
Geng issizligine ekonomik ac¢idan bakildiginda;
genc istihdaminin yeterli olmamasi ilkeye eko-
nomik acidan ek maliyet olusturacaktir. {stihdam
edilemeyen gencler sebebi ile verimlilik ve tiretim
kapasitesi diismekte ve ayrica istihdam edilme-
yen egitimli is gliciinlin kendi alanindaki gelis-
meleri takip etmesi giic oldugundan, teknolojik
alanlarda iiretim siirecinden geri kalinmaktadir.
En basta, iiretim kaynagi olarak diistintilen ve bu
anlamda yatinnm yapilan genclerin issiz kalmalar
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Bir tlkenin genc nifus potansiyelinin etkin
kullaniminda genc niifus o lkenin gelecegi
olurken, etkinsiz kullaniminda da genc issizlik
gibi sonuclar dogar

durumunda iilkenin kaynak israfi séz konusu ola-
caktir. Ayrica makroekonomik anlamda dengenin
bozulmasina, tasarruflarin azalmasina ve sosyal
giivenlik gelirlerinde kayba yol acacaktir.
Bununla beraber, issiz kalan kesimin kayit disi-
na yonelmesi ile sorunun boyutu farkli bir alana
tasinmaktadir. Turkiye'de yasanan yiiksek boyut-
lardaki igsizlik sonucunda, ekonomide kayit disi-
lik artmakta, kayit disina yonelen 6zellikle geng
kesim, tilkede ekonomik acidan 6nemli bir gelir
kaybina sebebiyet vermektedir. Son yillarda artan
kayit disilik oranlar, issiz kalan genclerin kayit
dis1 sektorlerde istihdama yonelmesi sonucu, is-
sizligin ekonomik acidan hem kendilerini hem de
ilkeyi olumsuz etkilediginin gostergesidir.
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Is bulamamasiny, nitelik yetersizligi olarak diisii-
nen gencler yiiksek lisansa, acikdgretime ya da
meslek yiiksekokullarina yonelerek “igsizligi 6te-
leme” davranis: géstermektedir. Istatistiklere bak-
tigimizda, bu alanlardaki 6grenci sayisi bir hayli
fazladir. Ancak bu sekilde egitime devam edenler,
is aramaya da devam etmektedir. Bircok 6grenci-
nin, is buldugu zaman egitimini yarida biraktig
gozlemlenmektedir. Siiphesiz bunun iilke ekono-
misine ve dgrencilerin ailelerine bir kiilfeti vardir
ve bu ekonomik a¢idan énemli sonuclar doguran
bir unsurdur.

Uzun siire issizlik yasayan gencler, ailevi ve psiko-
lojik sorunlarla karsilasmakta, béylece bu sarmal,
toplumsal huzursuzluga sebep olmaktadir. Yasa-
nacak toplumsal huzursuzluk, sosyal dayanigsma
ve birliktelik ortamina zarar verecektir. Bu durum
da gencin suca egilimini ve topluma tepkiselligini
artirmakta ve boylece birey olarak issizlik sorunu
yasayan gencten baslayarak, aile ve tiim toplumu
kapsayan bir sorunlar yumagini olusturmaktadir.
Ayrica, istihdam sorunlarina ¢6éziim bulamayan
gencler, yasadiklar issizlik sorununun, daha ¢ok
sistemdeki  yetersizliklerden kaynaklandigin
diisinmekte, boylece topluma yabancilagsmakta
ve toplumda suca yonelik egilimlerin goriilme-
sine sebep olmaktadir. Issizlik, genclerin marji-
nallesmesi ve marjinallestikce cesitli akimlara
katilmasi, uyusturucu ticareti, hirsizlik gibi yasa
dis1 yollarla ayakta kalmaya bagvurmasi, bireysel
bunalima siirtiklenmesi gibi cesitli davranislar
sergilemesine yol acacaktir. Is diinyasini tanima
ve orada deneyim edinebilmenin kosullari da
genclerin oniine engel olarak ¢cikmaktadir. Caba-
lanan her is girisiminde sonugsuz kalinmasi, her
seferinde yeni {imitlerle bagvurulan kapilarn yiiz-
lerine kapanmasi ve istemleri disinda gerceklesen
bu durum karsisinda kalinan caresizlik, gencleri
psikolojik travmalara siiriiklemektedir. Genglerin
igsizlikle erken yaslarinda ve hatta uzun siireli
karsilasmalari, kisiliklerinde 6zgiiven kaybina se-
bep olmakta ve zaman icerisinde baz yeterlilikle-
rinin kaybedilmesine yol agmaktadr. Issiz olmas:
sebebi ile maddi acidan bagimsizligini kazanama-
mis geng, hayata bu konuda daha gec baslamak
zorunda kalacaktir. Bu durum ise onu gelecek kay-
gis1 yasamaya itecektir. Okuldan yeni mezun olan
gencler cevrenin (evlilik, is ve gelecek) beklentile-
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Mesleki egitim alan genclerin is giici
piyasalarina gecisini kolaylastirmak, genclere
daha erken tecriibe kazandiracak ve onlan
daha nitelikli hale getirecektir

rini karsilayamama duygusuna kapilmakta ve psi-
kolojik olarak olumsuz etkilenmektedir. Her geng
insan, mezun olup calisma hayatina girerek orada
yeni bir statii ve sosyal kimlik edinmeyi ister. Issiz-
lik hali ise bu siirecin 6niinii tikar, gencin maddi
acidan gelir elde etmesini 6nlemekle kalmaz ayni
zamanda onun sosyokiiltiirel diinyasinda derin
yaralar acar. Bu durum, genclerin hayatlarinda
beklenmedik bir doniistimdiir. Tecriibesiz, hayati
tam olarak tanimayan gencler, baska sorunlarla
kars1 karsiya kalabilmektedir.

MESLEKI EGITIM

Tirkiye’de 2016-2017 yilinda meslek yiiksekokulu
6grenci sayisi 2 milyon 555 bin 926, meslek lisesi
Ogrenci sayisi ise 2 milyon 68 bin 212’dir. Meslek
lisesi ve meslek yiiksekokulundaki toplam 6gren-
ci sayisi ise 4 milyon 624 bin 138'dir. Yaklasik 5
milyonluk bir niifus séz konusudur. 2016-2017
Egitim Ogretim Yilinda toplam mesleki ve teknik
ortadgretim 6grencilerinin sayisi 2 milyon 68 bin
212 ve oransal olarak tiim ortadgretimin yiizde
35’'ini kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanliginin
yayinladig: istatistiklere gore mesleki ve teknik
ortadgretim mezunlarinin, ortadgretim icindeki
orani ise yiizde 52 ve toplam mezun erkek 6gren-
ci sayist 258 bin 666, kiz 6grenci sayisi 256 bin
799'dur. Acikdgretim 6n lisans diizeyinde toplam
bir milyon 412 bin 391 6grenci egitim gérmekte
ve bunlarin 636 bin 449unu erkekler, 775 bin
942’sini kadinlar olusturmaktadir. Acikogretim
lisans diizeyinde ise toplam bir milyon 894 bin
406 Ogrenciden, bir milyon 100 bin 964 erkek,
793 bin 442 kadin 6grenci dgretim gérmektedir.
2016-2017 acik dgretim toplam yeni kayit sayisi
da erkekler i¢in 232 bn 531, kadinlar icin 249 bin
123 kisi olarak kayda ge¢cmistir.

Sonug olarak, genc issizligi ve mesleki egitimi be-
raber degerlendirdigimizde;

- Tirkiye'nin geng niifus agisindan avantajina kar-
sin niteliksel olarak yeterli seviyede olmamasi,

- Is diinyasinin vasifh teknik eleman ihtiyacindaki
acik,

- Geng igsizlik faktord,

- Meslek gruplarinda egitim alan genclerin yiiksek
orani,

- Mesleki egitimin iiretim ekonomisi agisindan
onemi gibi baslica sorunlar 6n plana ¢cikmaktadir.
Mesleki egitim kurumlarnyla ilgili son yillarda
degerli calismalar yapilmis, kapasite ve erisim
acisindan bircok problem giderilmistir. Ozellik-
le mesleki teknik egitim ile ilgili farkindalik ca-
lismalarn daha da artmis ve dnemli bir ilerleme
kaydedilmistir. Mevcut durumda isveren ve kamu
kurumlar mesleki egitime deger atfetmistir ve is
glicli piyasasinin talepleri dogrultusunda egitim
verilebilmektedir. Ayrica is giictine katihm an-
laminda AB programlari, kalkinma ajanslar ve
cesitli kurumlar projeler gelistirmis, belli 6l¢iide
basarn saglanmistir. Fakat mesleki egitim alan
gruplarin is gilicii piyasalarina entegresi yeterli
diizeyde gerceklesmemistir. Mesleki egitim alan
genclerin is giicli piyasalarina gecisini kolaylastir-
mak, genclere daha erken tecriibe kazandiracak ve
onlarn daha nitelikli hale getirecektir. Bu durum,
ilk olarak iiretime katk: yapacag: gibi mesleki egi-
tim alan genclerin ardindan yetisenleri de erken
tecriibelendirecektir. Bu sayede de mesleklere
olan ilgi, giderek artmaya devam edecektir. Mes-
lek gruplarinda egitim alan genglerin yiiksek ora-
n1 diistintildiiginde, bu kesime uygulanacak olan
dikkatli politikalar, gengleri sorumluluk sahibi
bireyler haline getirebilecektir. Sorumluluk sahi-
bi hayata erken atilmis bireyler ise geng issizligin
olusturdugu ekonomik, toplumsal ve psikolojik
sorunlarin ¢oztimiine katk: saglayabilecektir.
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L MUSIAD EGitim, KUttor ve Yay

N Komisyonu Uyes Mehmet Kar

15 TemmuE K.a]1<1.$mas1
VE EGITIM

Mesleki egitimi yalnizca mesleki bilgiler ile donanmak olarak gormemeli; milli tarih
bilincimizi, millf kiltdrimzd, ana dilimizi ve yiksek ahlaki degerlerimizi de unutmamaliyiz

5 Temmuz hain darbe girisimi; Tiirk Silah-
Ii Kuvvetleri (TSK) icerisindeki Amerikan
Gladyosu'nun ve is birlik¢ilerinin ezilmesi
ile sonuglanmistir. “Onlar ki: Birtakim kim-
seler kendilerine; diismanlariniz sizin igin
kuvvetlerini topladilar onlardan korkun dedikleri
zaman, bu haber onlarin imanini artirir da Allah
bize kafidir. O ne giizel vekildir, derler.” (Ali im-
rdn-173) ayetinde isaret edildigi gibi bu necip mil-
let Amerikan ordusuna diz ¢oktirmiistiir.
Nasil olmustur da diinyanin en iyi pilotlar kendi
meclisini bombalamis; diinyanin en kuvvetli 10
ordusundan biri olan Tiirk ordusunun askerleri(!),
kendi memleketinin insanlarini kursunlamis-
tir? Memleketin ekmegini yiyen, suyunu icen bu
kadrolar biz mi yetistirdik, yoksa icimize sizanlar
kendi kadrolarini mi yetistirmisti?
Oyleyse iyi pilot, iyi teknisyen, iyi hemsire yetis-
tirmek; yalniz ilim ve fen bilimleri ile yeterli olma-
maktadir. Mesleki egitimi yalnizca mesleki bilgiler
ile donanmak olarak gérmemeli; milli tarih bilinci,
milli kiltiirimiiz, ana dilimiz ve yiiksek ahlaki de-
gerlerimizi de unutmamaliyiz. Ogrencilere vatan
sevgisi vermeliyiz. Bu hasletleri verecek 6gretmen
kadrolan yetismeliyiz. Ogretmen egitimine diger
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bransglardan daha fazla 6nem vermeliyiz. Nitekim
ogretmenlerimiz, yeni neslin kuruculandir; iyi ye-
tismis, vatan sevgisi ile donatilmis 6gretmenleri-
miz olmazsa tiim ¢abalar bosunadir.

Dort kitaya medeniyet gotiirmiis bir imparatorlu-
gun devami olan tilkemizde hélen bir Bat1 komp-
leksi, hayranlig1 varsa egitim sistemi ve miifredat
gozden gecirilmelidir. Bilim her neredeyse alin-
mali, yabanci dil egitimi verilmeli ama “ana dilde
egitim” esas alinarak kendi kiiltiirimiiz korunma-
lidir. Yoksa evlatlarimizi maddi manevi yetistirip
yabancilara beyin gocii veya nitelikli is giicii ola-
rak kaptiririz.

Mesleki egitim en biiyiik gerileme evresini 28
Subat stirecinde yasamis, halen de toparlanama-
mustir. Alt1 milli egitim bakani ve 16 yillik AK Parti
hitkiimetleri déneminde; mesleki egitim konu-
sunda sayisiz rapor hazirlanmistir. Bu raporlarin
hazirlanmasi asamasinda tiim muhataplarin ka-
tildig1, ayrica her kesimin goriisintin alindig1 ve
bircoguna da katildigim calistaylar yapilmistir.
Iyi niyetli olarak yapilan ¢alismalar sonucunda
mesleki egitimin sorunlari: “Miifredat”, “Egitim-
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cinin Egitimi”, “Okul Yénetimi”, “Ol¢cme Degerlen-
dirme”, “Rehberlik”, “Teknik Donanim” ve “Insan
Kaynaklar” ana bagliklarn altinda toplanmis; bu
sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri hazirlanmis ve
bircok rapor ¢ikarilmistir.

Bakanlik ve Ticaret Sanayi Odalar tarafindan da
bircok {ilkenin mesleki egitim sistemi yerinde in-
celenerek raporlar hazirlanmistir. Yildan yila bu
calismalar yeni fikirlerle tazelenmis; ¢cogu zaman
da sOylenenler ve yazilanlar, éncekilerin tekran
olmustur. Ancak rapor ve calistay sonuclari, uy-
gulamaya asamasina gecememistir. Cogunlukla
gecikmeli, pansuman tedbirler alinabilmistir. So-
nucta bolgesel mahiyetteki gilizel uygulamalarin
disinda, mesleki egitim i¢in tespit edilen ¢dziimler
heniiz uygulanamamastir.

Esasen Cumbhuriyet tarihinden itibaren milli egi-
tim bakanlarinin gorev siirelerinin ortalama 15
ay gibi bir siire oldugu diistiniildiigiinde bakan ve
miistesarlarin, sorunlari fark etmeye ancak basla-
diklarinda, yiiksek biirokrasi duvarlarini asama-
dan gorev siirelerinin dolduklarn gériilmektedir.
Bu nedenle tiim caligmalar sonrasi geldigimiz
noktada aklimiza su soru geliyordu: Dis giicle-
rin is birlik¢ileri yalniz orduya mi sizmislardi?
FETO’niin kirli yiiziiniin ortaya cikmasi ile bunu
daha net goriiyorduk. Baslangicta bir dini cemaat
gibi goriinen, egitim faaliyetlerinde “basarili” algi-
s1 veren FETO; devlet icerisindeki yapilanmasini
aslinda kendi emellerindeki basarisi ve 6grencile-
ri agina diislirmek tizerine kurgulamigti.

FETO yapilanmasi tamamen bitmemekle birlikte
devlet icerisinde yapilanan, iceriden ve digsaridan
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13 Temmuz kalkismasinin temelini olusturan
editim cephesinde de bir 15 Temmuz direnisine
ihtiyac bulunmaktadir

destekli, FETO’den evrilen veya evrilme ihtimali
olan yapilar vardir; olmaya da devam edecektir.
Oyleyse tam bagimsiz Tiirkiye ve milll egitim sis-
temi icin Cumhuriyet tarihinden bu yana konusu
egitim olan veya egitimle iliskilendirilen tim an-
lasma ve protokoller yeniden incelenmedir. Ya-
banci misyon okullari, Tirkiye’de faaliyet gosteren
yabanai vakiflar ve disaridan finanse edilen Tiirk
vakiflan incelenmelidir. Disaridan finanse edilen
egitim projeleri, verilen burslar incelenmelidir.
Terdriste parasiz silah dagitan, bize parast ile as-
keri yedek parca ve silah vermeye imtina edenler;
tilkemizde hangi amacla egitime destek faaliyet-
lerinde bulunurlar? Tiirkiye’'mizin zeki, caliskan
gencligi oldugu siirece esasen disaridan hicbir
kaynaga ihtiyacimizin olmamasiyla birlikte; sos-
yal, sanatsal ve bilimsel calismalar konusunda is
birligi yapmali ama 6ztimiize dénmeliyiz.

15 Temmuz kalkismasinin temelini olusturan
egitim cephesinde de bir 15 Temmuz direnisine
ihtiya¢ bulunmaktadir. Onceligimiz Tiirkiye Cum-
huriyeti'nin bekasidir. Yeni Millf Egitim Bakanimi-
zin da ilk kez YAS iiyesi olmasi miinasebeti ile bu
miicadelenin yogun gegecegini 6ngoriiyorum.
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2 Istanbul MITEGim Modor Yardimes! Serkan Gor

Giicli Mesleki Egitim,

GUCLU TURKIYE!

Deneyim paylasimi ile giincel uygulamalar ve yenilikler konusunda birinci elden, is iizerinde
bilgi edinilmesi amaclanmaktadir

stanbul Milli Egitim Midirliiglimiiz tarafin-

dan mesleki egitim okullarimizin, egitsel,

sosyal ve ekonomik gereksinimlerinin sektor

tarafindan giderilmesi yolu ile gii¢lendiril-

mesi; isletmenin ihtiya¢ duydugu yeterlikle-
re sahip sorumlu, nitelikli is giicinii yeni teknik
ve yontemlere dayali olarak yetistirmesine olanak
saglamak amaciyla Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul
Modeli Projesi gelistirilmistir. Bu amacla mesleki
egitim kurumlari ile sanayi ve sektor birlikleri ara-
sinda is birliginin saglanarak arz-talep uyumsuz-
lugunun giderilmesi, yénetimsel ve operasyonel
yeni bir mesleki ve teknik egitim modeli olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Bu amag ve hedef kapsaminda ti¢ bashk altinda
kurgulanan is birlikleri sunlar kapsamaktadir:

Teknolojik is birligi ile sektoriin sahip oldugu tek-
nolojiyle okulda kuracag: at6lye/laboratuvarlarda
nitelikli teknik eleman yetistiren 6gretmenlere ak-
taracag gtincel bilgi ve teknolojik egitim destegi
ile sektore kazandirilmas: 6ngoriilen 6grencilere
saglanacak giincel olanaklarla daha iyi bir egi-
tim-6gretim ortami saglanmasi beklenmektedir.
Deneyim paylasimi is birligi ile isletmenin okula
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giderek ya da is yerinde 6gretmen ve 6grencile-
re, ilgili meslek alanindaki giincel uygulama ve
yeniliklere dair deneyimlerini paylasmasini, alan
tanitim, konferans, saha inceleme, fuar gibi orga-
nizasyonlarda okul ile yapacagi is birligini icerir.
Boylelikle, giincel uygulamalar ve yenilikler ko-
nusunda birinci elden, is tizerinde bilgi edinilmesi
amaclanmaktadir.

Istihdam odakl is birligi ile dgrencilere, formal
egitimle saglanan teorik bilgilerin uygulamaya ta-
sinmasi ve uygulamalarin gézlemlenmesi amaciy-
la paylasilan is yeri deneyimlerinin isletmelerin
istihdam politikalarinda etkili olmasi beklenmek-
tedir. Isletmenin, staj déneminde, kendi sekillen-
dirdigi 6grenciyi mezuniyetini takiben istihdam
etme oraninin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Projemiz basta MUSIAD olmak iizere, iSO, iTO
gibi meslek odalar, STK’lar, 6zel sektér ve ISKUR,
KOSGEB ortakhigiyla viiriitiilmektedir. MUSIAD,
meslek odalar1 ve STK’lar, is birligi yapilacak alan-
larla ilgili isletmeleri tespit ederek, ihtiyaglarin be-
lirlenmesinde ve is birligi siirecinde kolaylastirici,
destekleyici ve hizlandirici fonksiyon tistlenmek-
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tedir. ISKUR, proje gelistirme siirecinde ortaya ¢1-
kan gereksinimler ve mezunlarin istthdamlarn ko-
nusunda calismalar yapmis ve isletmelere destek
vererek mezunlarimizin istihdaminin artmasina
énemli katkilar saglamistir. Bu baglamda, Isbas:
Egitim Programu siiresince katilimcinin (mezun
dgrencinin) zaruri giderini, Genel Saglik Sigortasi-
ni1 ve Is Kazas1 Meslek Hastahig1 Sigorta primini bir
yil siireyle 6demeyi taahhiit etmistir. Isbas1 Egitim
Programi'nin sona ermesinden sonra katilimci-
nin (mezun 6grencinin), isletme kadrosunda ige
alinmasi durumunda ise imalat sektériinde 42 ay,
diger sektorlerde 30 ay siire ile isveren pay1 sigor-
ta prim destegini édeyecektir. Isletmelerde beceri
egitimi alan 6grencilerin staj ticretlerinin 2/3’ini
de 6demeyi tistlenmistir. Ayrica KOSGEB, mesleki
ve teknik egitim kurumlarindan mezun 6grencile-
rimize Girisimci Destegi saglamistir.

Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli, okullarimiz-
da egitimin giincel bilgi ve teknolojiyle yapilmasi-
na, toplumsal alginin olumlu yénde degismesine,
ogretmen ve 6grenci niteliklerinin artmasina; is-
letmelerde ise nitelikli insan giiciine ulasilmasina,
insan kaynagi olusturma ve {iretim maliyetinin
azalmasina, rekabet giicliniin artmasina, marka
degerinin yiikselmesine ve kurumsal kiiltiire katk:
saglar. Ekim 2015 tarihinde hayata gecen Okul-Sa-

Istanbul Milll Egitim Mudirligimiz tarafindan
gelistirilen Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli
Projesi, nitelikli is gtictniin yeni teknik ve
yontemlere dayal yetistiriimesine olanak
sagliyor

nayi Isbirligi Istanbul Modeli Projemiz ile ilimizde
bugiine kadar imzalanan protokol sayis1 283, pro-
tokoller kapsaminda kurulan at6lye/laboratuvar
sayist 122, bu atolye ve laboratuvarlarin yakla-
sik maliyeti ise 85 milyon TL'dir. Bu protokoller
kapsaminda bugiine kadar sektérden egitim alan
egitici sayisi 5 bin 124, sektorde staj imkani bulan
ogrenci sayis1 12 bin 754, sektor tarafindan okulda
ya da is yerinde egitim verilen 6grenci sayisi 15 bin
617 ve mezuniyet sonrasi sektor tarafindan istih-
dam edilen 6grenci sayisi ise 5 bin 500°d{ir.

Projenin vyiiriitiilmesi esnasinda MUSIAD, mes-
lek odalar, STK’lar ve o6zel sektorle yaptigimiz
gortismelerde tek alanda ihtisaslasmis meslek li-
selerine olan ihtiya¢ ortaya ¢cikmistir. Midirlagii-
miizce gelistirilen Tematik Meslek Liseleri Projesi
Bakanligimizca da benimsenerek Tiirkiye'ye mal
olmustur. Bugiin proje okullar kapsamina alinan
tematik meslek liselerinden yedisi Istanbul’da egi-
tim-6gretime baglamistir.

Tematik meslek lisesine destek verecek sektoriin
dncelikle 11 Milli Egitim Mudiirliigii ile “Yonetim
ve Isleyis Modeli Protokolii” imzalamas1 gerek-
mektedir. Bu protokol ile sekt6r, okuldaki tem-
silcisi kanaliyla 6gretmen ve 6grenci egitimleri,
ders notu destegi, 6grencilerin kisisel gelisimleri
icin meslek kurslar acilmasi, sektérle 6grenci-
lerin bulusacagi kariyer giinleri gibi etkinlikler
diizenleyerek; okula 6grenci seciminde olustu-
rulacak komisyonda yer alarak sektoriin ihtiyac
duydugu beceri ve yeteneklere sahip 6grencileri
tespit ederek; atolye ve laboratuvarlarda teknolo-
jik altyapinin giincel tutulmasi icin diizenli olarak
izleme gerceklestirerek sektor ile okulun esgiidiim
icerisinde olmasini, 6grencinin istedigi niteliklere
sahip, kurum kiiltiiriiyle yetismesine katki sagla-
maktadir.
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[ Perckende Sektor Kurului Boskan Ali Gekhan Er

Tiirkiye’nin Ik Perakende
TEMATIK LISESINI ACTIK

0grencilerimizi perakende diinyasina kazandirmak ve onlarin olusturduklan rol modellerle
08renci bilincini artirmak hayalindeuiz

unu belirtmek isterim ki mesleki ve
teknik egitim, ara eleman yetistirilme-
si konusundaki biiyiik agig1 kapatma-
ya yetmiyor. Bu nedenle biz, MUSIAD
Perakende Sektor Kurulu olarak genc-
lerimizin donanimli bir sekilde yetismesi ve me-
zun olduklari andan itibaren is diinyasi ve marka-
larimiza katma deger saglayacak yeterlilige sahip
olmasi hedefiyle yola ciktik. Ug yillik temaslar ve
calismalar sonucu Baglarbasi’'nda, Tiirkiye’nin ilk
pazarlama perakende tematik lisesini actik. Ilk
yilin sonunda, daha énceden okulumuzda pera-
kende okumakta olan 6grencilerimizin mezuni-
yeti gerceklesti ve simdi de onlarin is bulmalarini
sagliyoruz. Ayrica, cogunlukla tanidik vesilesiyle
bulunan ve yalnizca kagit tistiinde gecerliligi olan
stajlarin 6grencilere mesleki anlamda bir getirisi
olmadig diisiincesiyle projemizin baslica 6ncelik-
lerinden birini; 10., 11. ve 12. siniftaki 6grencileri-
mizin gercek anlamda staj yapmasini ve isi sahada
O0grenmesini saglamak olusturuyor. Allah 6miir
verirse bu yil birinci sinifi tamamlayan 6grencile-
rimiz, {i¢ yil sonra ilk mezunlarimiz olarak is diin-
yasina adim atacak. Biz, onlar1 perakende diinya-
sina kazandirmak ve olusturduklari rol modellerle
ogrenci bilincini artirmak hayalindeyiz. Ayrica bu
yil icinde, lise 6grencilerimizin girmek icin hedef
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belirleyecekleri iki yillik perakende yiiksekokulu
icin de calismalara basladik. Yiiksekokulumuzu
da 2019-2020 egitim 6gretim yilina yetistirmeyi
planliyoruz. Bunun devlet elinden olmasi kadar
sektér kurulumuzun is projesi mahiyetinde bir
“0zel yliksekokul” olmasi da bizim icin son dere-
cede 6nem arz ediyor.

Buradaki tecriibemiz ve heyecanimizla, BMD'nin
acacagl lisenin hazirliklarina da rehberlik edi-
yoruz. Bununla birlikte bu alanda egitim veren
tematik lise sayisinin biri Avrupa, biri Anadolu
Yakasr'nda olmak iizere ikiye cikmasi; Istanbul’'da
yasayan 0grencilerin okul tercihlerinde ulasim im-
kanlar acisindan kolaylik saglamasinin yani sira
stirecin Tiirkiye genelinde de hiz kazanmasina 6n
ayak olacaktir. Tiim bu yol haritasinda, MUSIAD
Perakende Sektorii’'niin yol gostericiligini gurur ve
mutlulukla ifade etmek isterim.

Okulumuzun olusturdugu olumlu izlenim, diger
sektor kurullarimizi da heyecanlandird: ve hare-
kete gecirdi. Su siralar takibimiz dogrultusunda
Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, mobilya ve gida
sektorlerimiz icin okul arastirmasi yapiyor. Bu
egitim seferberliginin tim sube ve temsilcilikle-
rimiz tarafindan da diizenli ve istekli bir sekilde
yiiriitiilmesinin, MUSIAD'In gerceklestirdigi en
kapsamli ve kalic1 hizmet olacagi kanaatindeyim.
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ROPORTAJ AKTUEL

Kendi Medeniyetimizin Degerleriyle

YUKSELMELIYIZ

UTESAV Baskani Mehmet Develioglu ile vakfin degerferini olusturan teknoloji, ekonomi ve
sosyoloji kavramlan hakkinda bir soylesi gerceklestirdik

£ Pinar Kenar

ir iilkenin uluslararas1 alandaki po-

zisyonu ve basarisi i¢in “teknoloji,

ekonomi ve sosyoloji”, temel unsur-
lar1 olusturuyor. Tirkiye'nin kendi 6z
degerleri iizerinde yiikselmesi icin de bu kavram-
larin gelistirilmesi gerekiyor. Uluslararasi Tek-
nolojik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi
(UTESAV) da bu alanda hizmet vermek adina
kurulmus giiclii bir kurum. Bu kurumu ve Tiir-
kiye'nin s6z konusu alanlardaki konumunu UTE-
SAV Baskani Mehmet Develioglu'ndan dinledik.
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B Bir iilkenin uluslararasi1 alandaki pozis-
yonu ve basarisi icin “teknoloji, ekonomi ve
sosyoloji”, temel unsurlan olusturuyor. Bu
temel kavramlar1 biinyesinde bulunduran
UTESAV’1n kurulus dykiisiinii ve yapilanma-
sin1 sizden dinleyebilir miyiz?

UTESAV, {i¢ temel ayak {izerinde yiikselen bir va-
kiftir. Daha da 6nemlisi UTESAV; bu {i¢ ayagin,
bir arada olmamasi halinde bir sac ayak olustu-
rup tzerindeki biiyiik agirligi tasiyabilecek giice
ulasamayacagi bilinciyle kurulmustur. Bu bilinci
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olustururken sunun farkindaydik: Teknolojiniz
olmazsa, ekonominiz olmaz. Bunlarin ikisi var
olsa bile eger sosyal yoniinii ihmal etmisseniz
aslinda siz icinden ¢iktiginiz toplumun kayip bir
evladi olmaktan 6teye gecemezsiniz.

Edebiyatla ilgilenenler hatirlayacaktir; Ustat Se-
zai Karakog, Masal siirinde yedi evladini Bati'ya
gonderen bir babanin hikayesini anlatir. Bu ev-
latlardan altisini1 kaybeder Batr'da, ¢iinkii Bati
onlar degistirip carklarinda 6giitiir. Kendi iiretim
ve diisiince sisteminin bir parcasi yapar. Bati'ya
giden yedinci evlat direnir, temsil ettigi mede-
niyet ilkelerinden vazge¢cmeyecegini haykirir ve
der ki “Dogulu olarak 6lmek istiyorum ben / Sizin
bir tek ama biiytik bir giictintiz var: / Karsinizda-
kini degistirmek / Beni 6ldiirseniz de ¢ikmam
buradan / Kemiklerim degisecek, toz ve toprak
olacak belki / Fakat degismeyecek ruhum.” iste
kendi medeniyet ilkelerinin énceliklerinden do-
gan, teknolojisi iizerinde yiikselen, ekonomisiyle
sosyal ve kiiltiirel bir baglilign kuvvetlendirmeyi
hedefleyen UTESAV; o babanin alt1 oglunun ba-
sina gelenleri unutmadan, yedinci oglunun dire-
nisinden aldig1 ilhamla, Bati’'ya meydan okuyan
sekizinci evlatlarin kurdugu bir vakaftir.

Elbette UTESAV'1in maddi bir kurulus tarihi de
vardir. UTESAV, sekizinci evlat olmak niyetiyle
yola cikan 54 isadami tarafindan Tiirkiye'nin
sikintili ve istikametinin stirekli degistirilmeye
calisildigr bir siirecte, 1995 yilinda kuruldu. Yu-
karida arz etmeye calistigim genel perspektife
bagh olan bu isadamlari; Bati medeniyetinin te-
melinin yikiciliktan, vahsetten, somiirgecilikten,
kendinden oncekileri yok etmekten gectigini
unutmadan hareket ettiler. Bati'nin bize sundu-
gu sorgulamasiz sanayilesme modellerinde bu
temellerin sakli bir zehir gibi oldugunu unut-
madan; Dogu’'nun giicli olan, insanligin umudu
olan degerlerinden neset eden bir alternatifin
ihya edicileri olmaya talip oldular.

Elbette bunu yaparken son 300 yilda Bati’'nin or-

taya koydugu olumlu ve insanlik yararina deger-
leri ve iretim modellerini benimsemeyi de ihmal

UIESAV

éé

UTESAV; SEKIZINCI EVLATLARIN KURDUGU |

BIR VAKIFTIR

etmeyecektik. Ancak bunu basarabilirsek mutlak
yaraticiyl ve “ziibde-i dlem olan insani1” merkeze
alan bir kalkinma anlayisinin, bir teknoloji {ireti-
minin, bir ekonomik modelin, bir sosyal dayanis-
ma ve ilerlemenin hamurunu karabilir, kapilari-
ni1 aralayabiliriz. Yaptiklarimiz ve yapacaklarimiz
boyle bir temel atmak, daha dogrusu yillarca
once atilmis bu temeli modern zamanlarin sart-
larinda yeniden ihya etmek amacina yoneliktir.

B Vakfin kurulusundaki amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda, yiiriittiigii faaliyetleri ve ge-
lisimini detaylandirir misiniz?

UTESAV; Tiirkiye'nin teknolojik, ekonomik ve
sosyal alanlarda gelismesine katkida bulunmak
amaciyla faaliyet gosteren uluslararasi vizyona
sahip bir sivil toplum kurulusudur. Tiirkiye’nin
tarihi ve kiiltiirel zenginligi cercevesinde, bir aya-
81 degerlerine siki sikiya bagl, diger ayag: ile bii-
tiin ufuklari dolasan bir anlayisla teknolojik, kiil-
tiirel, ekonomik ve sosyal alanlarda Tiirkiye'nin
ihtiyac duydugu bilginin tiretilmesi, yonetilmesi
ve genis toplum kesimleriyle paylasilmasi icin
bir diistince platformu olarak calismaktadir.

UTESAV, 6nci ve inisiyatif alan yapisi ile Tirki-
ye'nin gelecegine 151k tutacak projelerin gelisti-
rilmesi icin calismaktadir. Vakfimiz; insanimizin
hak ettigi refah seviyesini yakalamas: icin eko-
nomik ve sosyal konularda arastirmalar yapmak-
ta, gelecege 151k tutacak projeler tasarlamakta
ve arastirmacilar desteklemektedir. UTESAV’1n,
tilkemizin gelismesine katki saglamak amaciyla
yaptig1 faaliyetler arasinda, cesitli konu ve alan-
larda egitim programlari, stireli yayinlar, aras-
tirma raporlari, vizyoner projeler, sempozyum-
lar, paneller, konferanslar yer almaktadir. Bir
anlamda yukarida, teorik cercevesini cizmeye
calistigim diisiinsel yapimizin somutlasmis hali-
ni... Yani kisaca Biz, Dogu toplumu olarak sifahi
kiltiirle hayat buluruz. Birikimlerimiz nesilden
nesile bu sekilde aktarilir.

Iste bu geleneksel séyleme ve aktarma bicimini
“Hali¢ Bulusmalari’nda devam ettiriyoruz. Bu-
lusmaya katilan, konularinin uzmani arastirma-
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c1, yazar, akademisyen ya da kanaat énderleri;
bilgilerini, goriislerini {iyelerimizle paylasiyor.
Boylece tiiccarimiza, isadamimiza hayattan ko-
puk olmayan bir ticaret yapmak zorunda olduk-
larini, ticaretin aslinda tek basina ticaret olma-
diginy, kiiltiirden siyasete kadar bircok bileseni
oldugunu gosteriyoruz.

“Fikir iklimi”, diger bir etkinlik toplantilarimiz-
dandir. Bu toplantiy1 digerlerinden farkli kilan,
Hz. Mevlana'nin bir séziinde ifade ettigi ilkenin
hayata ge¢mis bi¢cimi olmasidir. Diyor ki Hz. Mev-
lana, “Derdi insana yol gosterir.” Bizim bir derdi-
miz var. Bu da 200 yildir Misliiman aydinlarin,
isadamlarinin ve yoneticilerinin Bati karsisinda
aldig1 vaziyete, durusa yeni bir anlam kazandir-
maktir. Bu anlamda bizim medeniyet havzamiz-
da hayat bulan sozciiklerden yola cikarak bir
“cerceve” olusturmak, temel hedefimizdir. Sizin
derginizin adinin da Cerceve olmasi, boyle bir
kayginin yansimasidir. Bu cerceveyi ancak kendi
kamusumuza sahip c¢ikmakla kurabiliriz. Cemil
Meri¢ iistadimizin dedigi gibi, “Kamus, namus-
tur.” c¢liinki. Siz kendi fikirlerinizi hayatinizin
merkezine koyarsaniz, baskalarinin “dini ve in-
sani hayattan tard eden” diisiinceleriyle kurulan
ve tiretilen maddi-manevi her seyi de uzaklastir-
mis olursunuz. Onun i¢in biz bu toplantilara Fikir
iklimi adin1 verdik. Yedi iklime hangi medeniyet
tasavvuruyla hakim olduysak, Fikir iklimi'nde de
onu canlandirmanin gayretini verdik. Bu cerce-
veden hareketle Tiirkiye'nin ilerlemesini engel-
leyen, gelismesini yavaslatan kronik sorunlarsi,
oziimiizden aldigimiz kuvvetle yeni bir acilimla
ele almay1 amacladik. Bunun icin yeni ufuklar
acacak, pratik degerleri olan stratejik bilgilerin
iiretilmesini saglamak istedik. Iste biitiin bun-
lann 1siginda UTESAV, Fikir iklimi Toplantilan
ile Turkiye'nin ihtiya¢ duydugu stratejik bilginin
iretilmesi icin bir diisince forumu olarak calis-
makta; etkin, vizyoner, pratik ¢ézim onerilerini
aramaktadir.

“Tarihi Anlamak” okumalari ile de tarihten ders
alsaydik tekerriir eder miydi séziinden hareket-
le tarihimizden ders almaya calismaktayiz. Eger
tarihimizi Batr’'dan 6grenirsek barbar bir ge¢misi-
miz var zannederiz. Oysa tarihimize baktigimiz-
da, arastirdigimizda goriiriiz ki biz eser vererek,
kiiltiir ve medeniyet insa ederek hiikiim stirmii-
stiz. Tarihimize sahip c¢ikmaya calistigimiz cok
degerli programlarimizdandir.

“Sempozyumlar, paneller, konferanslar” gibi
ulusal ve uluslararasi calismalarimiz da kurulus
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gayemizde anlattigim teknolojik, ekonomik ve
sosyal meseleleri ele aldigimiz ¢cok degerli calis-
malarimizdir. Bu calismalarin, sonuclarn ve ¢ik-
tilan ile biiytik iilke olma yolunda karinca misali
faydali oldugunu diistinmekteyim.

“Arastirma Raporlarn” her daim giincel meselele-
ri inandigimiz, dogru oldugunu bildigimiz sekliy-
le ortaya koydugumuz sosyal, siyasal ve kiiltiirel
hayata dair calismalarimizdir.

“Kur’an Bulusmalart” is adamimizin, is diinya-
mizin, ictimai hayatimizin aradigi, ulasmaya
calistign konulari kavramlar cercevesinde yine
Kur’an ve siinnet 15181 altinda ele alinarak ortaya
koydugumuz 6nemli calismalarimizdandir.

“Erdemli Hayat” ve egitim calismalarimizda, ku-
rulus gayemizde belirttigimiz gibi bir ayagimiz1
erdemli insan olma ilkesiyle sabitleyerek faali-
yetlerimize devam etmekteyiz. “Erdemli Hayat
Okulu” projesi, “Erdemli Isadam1” calismasi ve
“Degerler” egitimlerimiz gibi calismalarimiz-
dan hicbir zaman vazge¢cmeyecegiz. Bunun gibi
onlarca proje ve uygulamayi hayata gecirerek,
kapitalist diinyanin payandasi olmay1 kabul et-
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meyen, “solmaz, pérsiimez yeniyi” yeniden tica-
retin serhatlerine diken bir is diinyasi icin hizmet
veriyoruz.

Bu ve benzeri faaliyet ve calismalarimizi Bilyiik
ve Gucli Tirkiye olma yolunda ne kadar calissak
az kabul ediyoruz. Diinyadaki pek ¢ok mazlum
tilkenin umudu olan bir iilkeyiz. Arzulanan gele-
cegi sekillendirmek icin bu kadim {ilkenin her bir
ferdi olarak, cansiperane ¢alismaliyiz. Bu yolda
ancak birlik ve beraberlik icerisinde yapacagimiz
samimi calismalarimiz karsilik bulur.

UTESAV, tiim insanligin mutlulugu ve huzuru ha-
yalleri olan, bugiinden gelecege hazirlik yapan,
tilkenin ve fertlerin yetkinliklerini gelistirmek
cabasinda olan, bunu gerceklestirebilecek poli-
tikalar tiretmeye calisan bir diisiince kurulusu
olarak calismaktadir.

Birlik ve beraberlik icinde, samimiyet ve gayret
ile gerceklestirdigimiz calismalarimizin tilkemi-
zin i¢ ve dis politika, ekonomik, sosyal, siyasal,
teknolojik bilgi tiretimine katk: saglayabilmesi,
UTESAV’'1mizin tek beklentisidir.
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, Osmanli
Imparatorlugunda
diizenlenen saray
senlikleri ve esnaf
alaylart, son teknoloji
Uriinfer ile yenilikci
mamullerin yer aldig bir
sergi niteligindeydi
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£ Dr. Sefik Memis

Serginin Osmanlicast:
ESNAF ALAYLARI

smanli  Imparator-

lugu'nda cesitli ne-

denlerle diizenlenen

saray senlikleri ve

bunun i¢inde yer alan
esnaf alaylari; trtinlerin {reticile-
riyle birlikte teshir edildigi, kap-
samli katilimin oldugu, geleneksel
trin ve maketlerin yer almasinin
yani sira yenilikci tirinlerin bulun-
dugu son derece anlamli ve sira dis1
platformlardan biriydi. Genellikle
minyatiir ve edebi eserlere konu ol-
mas1 sebebiyle o 6zel olay1 anlatan
slirnameleriyle hatirlanan senlikler,
gecit toreninde yer alan iiriinleri, bu
iirtinleri yapan ustalari ile de bilhas-

sa yabancilarin yakindan takip ettigi
nis sergiler olarak kabul edilebilirdi.

Stirnamelerden Sizan Ticari
Hayat

Saray senliklerinin yer aldig1 eserle-
re verilen srname ismi, senlik-kita-
br anlamina geliyordu. Dolayisiyla
sirnamelerde sadece senligin adina
diizenlendigi kutlamanin ayrinti-
lar, ki daha ¢ok siinnet térenleri
sebebiyle yapilirdi, yer almazdi. Ya-
kindan ve dikkatlice takip edildigin-
de goriiliyordu ki bu kitaplardan,
temsil ettigi donemin giinliik haya-
tina, giyim tarzina, saray gorenek-
lerine, esnaf yapisina, ekonomik ve



ticari ortamina dair bilgiler de elde
edilebiliyordu. En gorkemli 6rnek-
lerinden biri 1582 yilinda Sultan III.
Murad’in oglu Sehzade Mehmed’in
slinnet diglinii vesilesiyle diizenle-
nen ve yaklasik iki ay stiren senlikti.
Bu senligi anlatan stirnamede, 16.
yiizy1l Osmanli toplumsal ve iktisadi
hayatinin tiim izlere bulunabilirdi.

Senlikleri Yabancilar da izlerdi

Senlikler, saray mensuplarinin
yani sira {ist diizey devlet yoneti-
cileri, ulema, esnaf, sehir halki ile
Istanbul'da bulunan cok sayida
yabanci misafir ve el¢i tarafindan
izleniyordu. Ozellikle yabancilarin
davet edildigi, onlarin da biyik
bir istiyakla geldigi senliklerin bel-
ki de temel amaci, imparatorlugun
sahip oldugu zenginligi ve ihtisa-
mi1 yabanci devletlere gostermekti.
Boylece Impartorlugun giicii, impa-
ratorlugu yoneten sultanin iktidari,
ekonomik giic basta olmak iizere
tim boyutlanyla bu senlikte biraz
da vitrinsel o6zellikler gozetilerek
sergileniyor, boylece dosta giiven,
diismana korku veriliyordu. Bu lati-
feli yaklagimin dost kismi1 senliklere
katilan halkti; halk, esnafin triin-
leriyle yaptig1 resmigeciti izledikce
ekonominin kuvvetini, {iretimin
bollugunu bizzat miisahede ediyor-
du. Benzer sekilde imparatorlugun
ekonomik hayatinin biitiin alan-
larinda vyaptigi, eglence hayatini
da ihmal etmedigi bu tiir sergilerle
yabanci tilkelere Sultanin ve devle-
tinin dimdik ayakta oldugu mesaji
glicli bir sekilde iletilmis oluyordu.

Ekonomiyi Canlandirird:

Senlik sebebiyle iilke ama 6zellikle
de sehir ekonomisinde fark edilir bir
canlanma goriilirdd. Ciinki senlige
yetistirilecek {riinlerin hazirlan-
masi, gerekli ham maddelerin satin
alinmasi, beklenenin aksine dar
cercevede miitalaa edilemeyecek
kadar kapsamli bir ticari canlilifa
yol acardi. Bu canlanma, ¢ok fazla
satis1 olmayan sektdrler icin bile ge-
cerliydi. S6zgelimi, saray senlikleri
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hakkinda farkli yaklasimlar getiren
Metin And'a gore, bu tiir etkinlikle-
rin vazgecilmez simgelerinden olan
nahillarin yapimi en duragan sek-
torlere bile hareketlilik getiren bir
nitelige sahipti. Cok karmasik yapisi
olan nahillarn ve siislerini yapan ce-
sitli esnaf oldugu gibi bunlarin ham
maddelerini satanlar, tasiyanlar
hepsi bu ilk bakista ise yaramaz sa-
nilan nesnelerden, senlik sebebiyle
para kazanirdi. Boylece is alanlari-
na sadece senlige mahsus olsa da
canlilik gelirdi.

Dolayisiyla senlik sirasinda gercek-
lesen esnaf alaylari ekonomik isle-
vin ¢ok 6nemli bir boyutunu tegkil
ederdi. Bu ozelligiyle senlik, bir
nevi fuar gorevi tstlenir ve tilkede
iretilen mallarn ic¢ ve dis pazarla-
ra tanitilmasini saglardi. I¢ pazara
tanitirdi, ¢inkdi devletin st diizey
yoneticilerinin yani sira Onemli
memurlarn ile halk bu senligi iz-
lerdi. Ayni sekilde yabanci devlet
temsilcileri de disiplinli bir sekilde
gecit toreni yapan esnaflarin {iriin-
lerini biiyiik dikkatle takip ederdi.
Cinkld esnaflar, diger esnaflarin
arasindan 6ne cikabilmeki icin bu
senlige mahsus yenilikler yapmak
mecburiyetindeydiler, aksi takdirde
iltifata mazhar olamazlardi. Bu gibi

Senlikler, saray
mensuplarinin yani sira st
diizey devlet yoneticileri
ulema, esnaf, sehir halki

ile Istanbulda bulunan cok
sayda yabanci misafir ve
elci tarafindan izleniyordu
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Senliklerin belki de temel
amacl, Imparatoriugun
sahip oldugu zenginligi ve
ihtisami yabanci devletlere
gostermekti
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durumlar hem tasarimsal yenilige
kapi aralar hem ekonomik hareket-
lilige katkida bulunurdu.

Maket Sistemi Esast1

1582 Senligini "Cami'iil-Buhtr Der
Mecalis-i Sar" adli sirnamesinde
ele alan Gelibolulu Ali, bu eserde es-
naf alaylarindan bahsederek, nasil
gecit yaptiklarini anlatir. Buna gére
her esnaf gecit sirasinda hiinerle-
rini sergileyip meslekleriyle ilgili
gosteriler yapardi. Daha sonra ise
padisaha saygi ve bagliligini bildire-
rek, hediye sunumunda bulunurdu.
Senliklerde ¢amasircilardan sabun-
culara, gozliikciilerden firincilara
kadar cok genis bir yelpazede esnaf
mevcuttu. Bazi esnaflar, hazrla-
diklar1 maket ve gosterilerle gecit
torenine renk katarlardi. Sézgelimi
hamamecilar her seyiyle gercek bir
hamami andiran temsili bir hamam-
la gecerlerken, denizciler de yaptik-
lar1 bir gemiyi tekerlek tizerinde ka-
rada yirtitiirlerdi.

Esnafa Kendini Gosterme Firsati

1582 Senligi'ne iliskin Metin And’in
verdigi bilgilere gore stirnamelerde
148 esnaftan soz edilirken, bir ya-
banci gezgin olan Haunolt'a gore

ise 179 esnaf térenlerde yer almisti.
Robert Elliott Stout, esnaf loncalari-
nin gecisinin festivalin geneli gibi
organize edildigi goriistindedir. Ya-
zara gore, izleyicinin ilgisini canl
tutmak icin bu gecislerde stirekli
bir degisiklik ve birbirine uymazlik
vardir. Bir baska ifadeyle her senlik,
asla daha 6nce yapilanlarin tekrar
degildi ve siirprizlere gebeydi. Ay-
rica senlige katilan esnaf sayisinin
150’ye yakin olmasi, iilkede eko-
nomik iiretimin ve ticaretin i¢inde
bulunan her esnaf kolunun burada
temsil edildigini, onlara iirtinlerini
gosterme firsati verildigini ortaya
koyuyordu.

inovatif iiriinler, Yeni
Teknolojiler

Senlikler, esnaf icin bir hiiner ve
yenilik yaristirma firsatiydi. Clinki
her esnaf, bu senlikler sirasinda bir
farklilik ile 6ne cikmak isterdi. Ay-
rica padisaha sunulan hediyenin
siradan bir {iriin olmak yerine onun
ilgisini ve takdirini ¢ekecek vasiflar
tasimasi gerekiyordu. Takdim edi-
len driin ile kazanilacak takdirin
biytkligi, diger esnafi geride bi-
rakmak i¢in gerekliydi. Bu da kulla-
nilacak teknolojinin her daim farkl
ve yeni olmasini, Uiriinlin inovatif
niteligi bulunmasini zorunlu kili-
yordu.

Mehmet Arslan'in belirttigine gore;
bu gibi nedenlerden dolay: esnaf
alaylari, Osmanlilarin sanat ve tek-
nolojide ulastiklar1 basariy1 ortaya
koymasi bakimindan biiyiik 6neme




sahipti. Bu alaylarda esnaf birbiriy-
le tstiinliik yarisina cikmisti. Her
biri kendi meslekleriyle ilgili daha
gicli ve teknolojik bakimdan en
sasirticy, akil almaz buluslar goster-
meye caba sarfediyordu. Bu bakim-
dan esnaf alaylarinin incelenmesi
o ylizyilarda Osmanlilarin gerek
sanat, gerek teknoloji bakimindan
ne asamada olduklarini géstermesi
bakimindan 6nem tasiyordu.

Osmanli esnafi kutlama ve eglen-
ce icin baslica iki sekilde bir araya
gelirdi. Biri senliklerdi, digeri ise
diizenli olarak planlanan ve belli
loncalarin kendi esnafina yonelik
organize ettigi, basta Kagithane ve
Aga Cayirlann olmak tizere belirli
mesire yerlerinde yapilan bazen bir
hafta siiren esnaf bayramlariydi. Es-
naf bayramlari hem ayni loncaya ait
esnafin tanisip kaynasmasini hem
mallarn sergileyip miisteriye tani-
tilmasini saglardi. Bu ozellikleriyle
esnaf bayramlarinin da devrinin
"sergi" veya "tanitim fuar" oldugu
soylenebilir.

Metin And, saray senliklerinin
amagclarini anlatirken, "halk ile hii-
kiimdarin baglarini pekistirmesiyle
toplumsal ve politik bir yone sahip
oldugunu" ve "katilimcilara sulta-
nin giicli ve devletin ihtisamini gos-
terdigini" belirterek, tictincii bir un-
sur daha sayar. Ona gore, "senlikler
esnaf loncalarinin bir nevi reklami
ve sergisi olup esnaf gruplarn ara-
sinda tath bir rekabete yol acarak
yaraticiliklarini ve yeni buluslarn
ortaya” ¢ikariyordu.

Ordu icin liretim ya da ilk Savun-
ma Sanayi Fuarlar1

Esnaf alaylari, ordu sefere cikma-
dan 6nce diizenlenirdi. Esnaf ala-
yina katilan esnaf, ordunun ihtiyag
duydugu her tiirli malzemeyi ha-
zirlayan saray ehl-i hirefi ve serbest
esnaftan olusurdu. Ehl-i hiref tabiri,
saraya bagl calisan ve ordunun ih-
tiyaclar i¢in iiretim yapan ustalar
icin kullanilirdi. Devletin ihtiyac
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duydugu iiretimi yapmak zorunda
olduklar i¢in ehl-i hirefin dinamik
ve daima yenilikci bir tarafi olmak
zorundaydi. Bir baska ifadeyle bu-
rada geleneksel {iretimin yani sira
yeni teknoloji kesifleri de yapilirdi.

Ehl-i hirefin yani sira sefer dncesi
yapilan esnaf alayina katilan ser-
best esnaflar ise 6zenle secilirdi.
Bu serbest esnafin sayisi, sefer
ihtiyacina gore Divan-1 Himayln
tarafindan belirlenirdi. Her bol-
genin ihtiyar heyetleri tarafindan
secilip génderilirdi. Istanbul, Edir-
ne ve Bursa’dan katilan bu esnaf,
"orducu" adiyla gorevlendirilirdi.
Evliya Celebi, Bagdat Seferi dncesi
[stanbul'da diizenlenen ordu esnaf
alayinin detaylarini anlatir ki bu
detaylardan her esnafin kendi &zel
giysileri ve aletleriyle islerini icra
ederek gecis yaptiklarn goriiliir. Bu
ise torene teatral bir atmosfer verir.
17. yiizyildaki bagka bir eser olan
Eremya Celebi Ruzname’sinde IV.
Mehmed’in 1657’de ciktig1 Girit Se-
feri 6ncesinde yapilan ordu esnaf
alayini detayl sekilde anlatir.

Sonug itibanyla giintimiiz ihtisas
fuarlarina benzetilebilecek olan es-
naf alaylan ya da saray senlikleri,
ekonomik dinamik teshir unsar-
larindan biriydi. Devletin ihtiyaci
olan drtinlerin tiretilmesini sagla-
dig1 gibi iiretimde mevcut durumu
gozler 6niine sermesi, bir anlamda
envanter ¢calismasi yapilmasina im-
kan vermesi bakimindan da énem-
liydi. Ozellikle Sultanin ve devletin
biitin {ist diizey vyoneticilerinin
gozli ontinde yapilan bu gecis, ak-
sayan yonlerin, eksiklerin ya da ih-
tiya¢ duyulan yeni tirtinlerin bizzat
orada konusulup karara baglanma-
s1 firsati da veriyordu. Benzer sekil-
de bircok iriintin kaybolmasinin
oniine gecilerek, kesfedilmesi sag-
laniyordu. Ve nihayet ordunu sefere
cikmasindan az 6nce yapilan esnaf
alayi, glinimiiz savunma sanayi fu-
arlarinin énciisii olarak kabul edile-
bilir.

Ordu sefere cikmadan
once dtizenlenen esnaf
alaylari, askerin ihtiyag
duydugu trtinlerin
karsilanmasini saglardi.
Bu tir esnaf alaylarin, ilk
savunma sanayi fuarlar

olarak degerlendirmek
mumkindir
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.. OSMANLI KAHVECISI, DEGERLERINDEN

1da sektoriindeki deneyimi,
tiretim odakl is anlayisi,
kurumsal vizyonu ve ino-
vasyona yaptigl yatinnmlar-
la sektoriin 6ncii kuruluslan arasinda
yer Osmanli Kahvecisi, kuruldugu
2009 yilindan bu yana miisterileri ve is
ortaklan i¢in saglikl, kaliteli, giivenilir
ve yiiksek standartlarda irlin ve hiz-
met sunma misyonuyla ilerleyisini siir-
diirmektedir. Bayramefendi Osmanl
Kahvecisi, Salman Pastanesi ve Vili Piz-
za markalarini biinyesinde barindiran
sirket, 2011 yilinda kurdugu Bayrame-
fendi Osmanli Kahvecisinin tilkemizin
73 ilinde 180 subeye ulasan “dev bir
ulusal kahve zinciri"ne déniismesini
saglamistir. Sirketin kurucusu ve ayni
zamanda Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini yiirliten Bogachan Goksu, iire-
timi stirekli gelistirme ve istthdam olus-
GERGEDAN YENI
YUVALARINA
BASARILIBIR
SEKILDE
ULASTIRILDI
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turma vizyonuyla bugiine degin bircok
onemli basariya daha imza atmis du-
rumda. Kendine has girisimci bakis
aqisy, cikolata ve kahve iirlinlerine olan
ozel ilgisi, Milli ve manevi degerlere sa-
hip anlayisiyla “yeni nesil" bir girisimci
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Hedef: Diinyaya ihracat

Uretim, planlama, danismanlik, teda-
rik, yonetim ve pazarlama siireclerinde
edindigi bilgi birikimiyle Tiirkiye paza-
rinda basarih bir biiyiime grafigi yaka-
layan Osmanh Kahvecisi A.S., yenilikci
ve gliclil ekibiyle bu tecriibeyi yeni is
kollarina ve alanlara tasimay1 hedefle-
mektedir. Bu vizyon dogrultusunda,
diinya pazarlarinda lider kuruluglar
arasinda yer alarak ihracati artirmak ve
istihdam olusturmak tizere ¢alismalari-
n1 siirdiirmektedir.
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180

SUBESIYLE DEV
ULUSAL KAHVE
ZINCIRI

TURKISH CARGO, 5 GERGEDANI

SANGAY’A TASIDI

tnyanin 122 iilkesinde
D gerceklestirdigi canl hay-

van tasimalar ile kiiresel

ticaretin yaninda dogal
dengenin korunmasina da katk: sagla-
yan Turkish Cargo, dogumlari uzman
ekiplerin kontroliinde gerceklestirilen
bes beyaz gergedani, Johannesburg’dan
Istanbul aktarmal olarak Sanghay’a ta-
sid1. Tiirlerinin yok olma riski tasimasi
nedeniyle {i¢ yasina kadar gozetim al-
tinda biiyiiyen birer tonluk bes beyaz
gergedan yeni yuvalarna basarili bir
sekilde ulastinldi. Ge¢miste en yaygin
gergedan cinsi olan beyaz gergedanlar,
glinlimiizde 6zellikle boynuzlar sebe-
biyle kacak avlanma tehdidi altindalar.
Hayvan kagakciliginin 6nlenmesi he-
defiyle yalmizca; nitelikli hayvanat
bahceleri, 6zel kurumlar ya da kabul

gormiis koruma ve rehabilitasyon mer-
kezleri arasinda canli hayvan tasima
gerceklestiren Turkish Cargo, Sang-
hay’a gerceklestirdigi tasimayr uzman
ekipler ve bakicilar egliginde gercek-
lestirdi. Turkish Cargo'nun, Sanghay’a
gerceklestirdigi tasima ile Cin halkinin
kacak avlanmanin dogal yasam denge-
sine etkisi ve beyaz gergedan neslinin
yok olma tehdidi hakkinda bilin¢lendi-
rilmesi hedefleniyor.

Turkish Cargo, miisterilerine sundugu
canli hayvan tasimaciligl hizmeti icin;
kabul, depolama ve sevk stireclerinde
IATA LAR yo6netmeligini ve CITES ku-
rallarini referans aliyor ve yonetmelikte
belirtilen dokiimantasyon, paketleme,
etiketleme ve isaretleme kurallarinm
canli hayvan tasima stirecinde harfi-

yen uyguluyor.
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ariba Institute Genel Miidiirii Meh-
met Cebeci, Yeni Nesil MBA yiik-
sek lisans programinin hedeflerin-
den programa katilim sartlarina
kadar bircok konuda agiklamalarda bulundu.

Yeni Nesil MBA vyiiksek lisans programiyla
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Yeni Nesil MBA'de sadece akademik &gretim
yapmiyor, derslerimizde alanin sahadaki uy-
gulayicilarina yer vererek katilimcilarimizin
hem akademik bilgiye hem de saha deneyim-
lerine hakim olmalarin1 amachyoruz. Aile sir-
ketinin ve farkli nesillerin ihtiyaclarini analiz
ederek ve uluslararasi programlar incelenerek
titizlikle hazirlanan bir program sunuyoruz.

Soz konusu programin hedefleriyle ilgili
neler soyleyeceksiniz?

Diinyanin en énemli aile sirketi uzmanlarin-
dan Dr. John Ward, “Bir aile sirketini ayakta
tutmak, belki de yerkiiredeki en zor yonetim
isidir.” diyor, bizim uzun vade hedefimiz ka-

L Merlas B E". e P
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tihmcilanmizin sahip olduklar isletmelerin
yasam stirelerini uzatmak ve nesilden nesile
devrini kolaylagtirmaktir. Bu uzun vadeli he-
defe ulasmak ancak kisa vadede nitelikli ve
yetkin bireylerin yetismesi ile miimkiin ola-
caktir.

Programa kimler katilabilir?

Programimiz tezsiz ve Tiirkce bir yiiksek lisans
programi olmast itibaryla katihm icin ALES
veya yabanci dil sinavi gerekmemektedir. Her-
hangi bir lisans diplomasi olan adaylar progra-
mimiza bagvurabilirler.

Programa katilmak isteyen kisilerin izle-
mesi gereken yollardan bahseder misiniz?
Programa katilmak isteyen adaylarimiz www.
yeninesil.mba adresinden yo6nlendirdigimiz
sayfada gerekli tiim bilgileri bulabileceklerdir.
Sayfamizda goreceginiz fiyatlardan MUSIAD
ve Gen¢ MUSIAD fiiyelerine &zel anlasmamiz
geregi yiizde 20 oraninda bir indirim uygula-
nacaktir.
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2 Maliye Bakang Eski Hesap Uzmani Hakan Boztas

Yurtdisinda Bulunan Varliklann Beyam i¢in
GEC KALMAYIN!

Yurtdisinda para, altin, doviz, menkul kiymet ve diger sermaue piyasas! araclar bulunanlara,
bu varliklan Tirkiye'ye getirme ve serbestce tasarruf edebilme imkani tanindi

aliye Bakanhiginin
"Vergi ve Diger
Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilan-
dirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
fliskin 7143 Sayili Kanun Genel Teb-
ligi" Resmi Gazete'de yayimlandi. 18
Mayis 2018 tarihinde yayimlanarak
yuriirliige giren 7143 sayili Kanunla
yurtdisinda varliklarn olanlara, baz
sartlara bagh olarak bunlan Tiirki-
ye'ye getirme ve serbestce tasarruf
edebilme imkani tanindi. Yazimizda
s6z konusu kanundan yararlanma-
nin kosullarini ana hatlariyla anla-
tacagiz.

Hangi Varliklar Beyan Edilecek?
Beyana konu varliklar; yurtdisinda
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bulunan para, altin, déviz, menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarindan olusmaktadir. Bununla
birlikte yurtdisinda bulunan “para”
kavramindan, sadece yurtdisi faa-
liyetten kazanilan para ya da elde
edilen gelir anlasilmamalidir. Daha
once Turkiye’de kazanilan, vergisi
o6dendikten sonra yurtdisina cikari-
lan paradan elde edilen gelirin yani
sira yurtdisinda kazanilan ve daha
once Tiirkiye'de beyan edilmeyen
(dolayisiyla daha o©nce Tiirkiye'de
vergilendirilmeyen) paralar ile bun-
lardan elde edilen gelirin de beyani
s6z konusu olabilecektir.

Varliklarin Son Bildirim Tarihi
Ne Zaman?
Yurtdisinda bulunan para, altin, do-




Banka veya aract kurumlara bildirim

30 Kasim 2018

bir hesaba transfer

Turkiye'ye getirme veya banka veya aract kurumdaki

Bildirimin yapildigi tarihten itibaren 3 ay

Banka ve aract kurumlarca vergi dairesine beyan

31 Aralik 2018

yurtdisindaki varligin Turkiye'ye transferi

Vergisiz olarak kanun avantajlarindan yararlanmak i¢in

31 Temmuz 2018

Varlgin yurtdisindaki kredilerin kapatimasinda kullanimasi

30 Kasim 2018

viz, menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araclarinin 30 Kasim 2018
tarihine kadar Tirkiye’deki banka
veya araci kuruma bildirilmesi ge-
rekmektedir. Maliye Bakanligina
veya vergi dairelerine basvuru ya-
pilmasina, bilgi-belge verilmesine
gerek bulunmamaktadir. S6z konusu
bildirimler, yetkili kilinmis vekiller
veya kanuni temsilciler tarafindan
da yapilabilecektir.

Bildirime Konu Varliklar
Vergi Odenecek Mi?

Burada bildirim tarihine bagh olarak
iki durum s6z konusudur. Birincisi,
31 Temmuz’'a kadar (bu tarih dahil)
Tiirkiye'deki banka veya araci ku-
ruma bildirilen ve bu tarihe kadar
Tiirkiye'ye getirilen varliklara iliskin
olarak vergi 6denmeyecek olmasidir.
Bunun icin s6z konusu varliklarin
Tiirkiye'ye getirildigine dair belgele-
rin, anilan tarihe kadar ilgili banka
veya aracl kuruma ibraz edilmesi
gerekmektedir. Ikincisi, 30 Kasim’a
kadar (bu tarih dahil) Tarkiye’deki
banka veya araci kuruma bildirilen
ve bu tarihe kadar Tirkiye'ye getiri-
len varliklarin bildirim degeri tizerin-
den yiizde 2 oraninda vergi 6denecek
olmasidir. Verginin hesaplanmasi
ve 6denmesi bakimindan, banka ve
aracl kurumlara sorumluluk gérevi
verilmistir. Buna gore banka ve ara-
c1 kurumlar, kendilerine bildirilen
varliklara iliskin olarak yiizde 2 ora-
ninda hesapladiklarn vergiyi, 31 Ara-
lik’a kadar vergi sorumlusu sifatiyla
bir beyanname ile bagh bulundugu
vergi dairesine beyan edecek ve ayni

icin

stirede 6deyeceklerdir. Bildirimde
bulunanlarin ayrica vergi hesapla-
malarina ve 6demelerine gerek bu-
lunmamaktadir.

Saglanan Giivenceler Nelerdir?
Bildirilen veya beyan edilen varliklar
nedeniyle hi¢bir suretle vergi incele-
mesi ve vergi tarhiyati yapilmayacak-
fir. Bunun igin:

a) Bildirilen veya beyan edilen tutar-
lara iligkin tarh edilen verginin vade-
sinde 6denmesi,

b) Bildirilen varliklarin, bildirimin
yapildig: tarihten itibaren ti¢ ay icin-
de Tirkiye’ye getirilmesi veya Tiirki-
ye’deki banka ya da araci kurumlarda
acilacak bir hesaba transfer edilmesi
sarttir.

Bildirilen varliklarin, yurtdisinda
bulunan banka veya finansal ku-
rumlardan kullanilan ve 18 Mayis
itibariyla kanuni defterlerde kayith
olan kredilerin en ge¢ 30 Kasim’a
kadar kapatilmasinda kullanilmasi
miimkiindiir. Buna bagh olarak def-
ter kayitlarindan diisiilmesi kaydiy-
la, borcun 6denmesinde kullanilan
varliklar i¢in Tiirkiye'ye getirilme
sart1 aranmaksizin vergi incelemesi
ve vergi tarhiyati yapilmamasi im-
kanindan yararlanilacaktir. Bildirim
sartinin bir istisnasi olarak defter
kayitlarindan dusiilmesi kaydiyla,
borcun édenmesinde kullanilan var-
liklar icin Tirkiye'ye getirilme sarti
aranmayacaktir. Burada birka¢ hu-
susu belirtmekte yarar vardir. Once-
likle “Bildirilen veya beyan edilen
varliklar nedeniyle hichir suretle
vergi incelemesi ve vergi tarhiyati

0BD'nin kendiliginden bilgi
paulasimina dayanmas ve
dolayisiyla daha hizh bir stirecin
islemesi nedeniyle etkin bir
mijessese oldugu dustntlmektedir

yapilmayacaktir.” ifadesinden beyan
edilen varliklarin kaynaklari veya
bu varliklardan elde edilen gelirler
icin “hangi vergi tiirii olursa olsun”
vergi incelemesi yapilmayacagl an-
lasilmaktadir. Ayrica yurtdisinda
bulunan s6z konusu varliklarini 30
Kasim’a kadar Tirkiye'deki banka
veya araci kurumlara bildiren gercek
ve tiizel kisiler, s6z konusu varlikla-
11 serbestce tasarruf edebilecek olup
bildirilen varliklarin herhangi bir
siire gart1 ile sinirli olmaksizin tekrar
yurtdisina cikarilabilmesi miimkiin-
dir. Yine Tirkiye'ye getirilen var-
liklar dénem kazancinin tespitinde
dikkate alinmaksizin isletmelerine
dahil edilebilecegi gibi, ayni varliklar
vergiye tabii kazancin ve kurumlar
icin dagitilabilir kazancin tespitinde
dikkate alinmaksizin isletmelerin-
den cekilebilecektir.

Ozetle, hesaplanan verginin zama-
ninda 6denmemesi (31 Temmuz'a
kadar bildirilen varliklar i¢in vergi
yok) ve bildirilen varliklarin, bildiri-
min yapildig tarihten itibaren ¢ ay
icinde Tiirkiye'ye getirilmemesi veya
Tiirkiye’deki banka ve araci kurumla-
ra transfer edilmemesi durumunda
Kanunun saglamis oldugu giivence-
lerden yararlanilamayacaktir.
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Vergi Konularinda Karsilikl idari
Yardimlasma Sozlesmesi ve Varlik
Barnsi

Tiirkiye’'de yerlesik gercek kisiler ile
kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de
bulunan kurumlar, Tiirkiye icinde
ve disinda elde ettikleri gelirlerinin
tamamu tizerinden Tiirkiye'de vergi-
lendirilmektedir.

Tiirkiye'nin 3 Kasim 2011 tarihin-
de imzaladigt “Vergi Konularinda
Karsilikli idari Yardimlasma Sozles-
mesi”, 7018 Sayili Kanun ile uygun
bulunmustur. S6z konusu soézlesme
2017/10969 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile bazi ¢ekince ve beyanlarla
birlikte onaylanmistir. Béylece Tiir-
kiye, Uluslararasi Otomatik Bilgi De-
gisim Sistemi Sozlesmesinin tarafi
olmustur.

Otomatik Bilgi Degisimi (OBD)
Nedir?

Mevcut uygulamada vergi idareleri,
bilgi paylasimini aralarinda imza-
lamis olduklann cifte vergilemeyi
onleme anlagmalarina istinaden
yapmaktadir. Buna gore ilgili anlas-
ma kapsaminda anlagsmaya taraf bir
vergi idaresinin “talebi iizerine” di-
ger vergi idaresi, talep edilen bilgileri
bir digerine iletmektedir. Istenilen
bilginin kapsami ve ilgili {ilkenin
bilgi paylasmadaki istekliligi (ya da
isteksizligi) gibi hususlar bu siireci
etkilemektedir.

OBD ise sozlesmeye taraf olan {iilke
mukimleri (yerli veya yabanca ger-
cek ve tiizel kisiler) ve vatandaglara
iligkin mali bilgilerin “kendiliginden
yani herhangi bir talep olmaksizin”,
donemsel ve diizenli olarak ilgili
tilkeye raporlanmasini ifade etmek-
tedir. Ornegin Isvicre’de hesab: bu-
lunan bir Tirkiye mukiminin hesap
bilgileri, her yil Gelir Idaresi Bas-
kanligina iletilecektir. Ayn1 sekilde
bir Isvicre mukiminin (varsa) mali
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Tirkiye'nin
3 Kasim 2011
tarihinde
imzaladig! “Vergi
Konularinda
Karsihkl Idari
Yardimlasma
Sozlesmesi”,
7018 Sayl
Kanun ile uygun
bulunmustur

bilgileri Isvicre Mali Idaresine bildi-
rilecektir. Haziran 2018 itibariyla s6z
konusu anlagmayr imzalayan 102
tilke oldugunu dustindiigiimiizde,
OBD’nin kendiliginden bilgi paylasi-
mina dayanmasi ve dolayisiyla daha
hizli bir siirecin islemesi nedeniyle
etkin bir miiessese oldugu diisiiniil-
mektedir. Vergi Konularinda Karsi-
likhh Idari Yardimlasma Sézlesmesi
uyarinca, Tiirkiye ilk bilgi degisimine
Eylil 2018°den itibaren baslayacak
olup diger iilkeler de iilkemiz mu-
kimlerinin finansal bilgilerini Gelir
Idaresi Baskanlig1 ile paylasacaktir.
Bu durum beyan edilmeyen ve bil-
gi paylasimina konu edilen yurtdisi
varliklar ile ilgili olarak muhtemel bir
vergi incelemesi ve vergi tarhiyatina
bagh olarak gelir vergisi miikellefle-
ri i¢in yiizde 15-35; kurumlar vergisi
miikellefleri icin yiizde 20 oraninda
bir vergi uygulanmasina neden ola-
caktir. Bunun yani sira vergi ziyai ce-
zas1 ve gecikme faizi gibi risklere yol
acabilecektir.

Vergisiz bildirim i¢in son tarih olan
31 Temmuz'u kaciran miikelleflere
tavsiyemiz hem yurtdisinda bulunan
varliklarini milli ekonomiye kazan-
dirmalar1 hem de yiizde 2 gibi diisiik
bir orani géz 6niinde bulundurarak
bir nevi “k6épriiden 6nceki son cikis”
niteligindeki uygulamadan gecik-
meksizin yararlanmalaridir.




TEMIZ BIR DUNYA | DAHA IY1 BIR ULKE
ICIN DONUSTURUYORUZ § ICIN URETIYORUZ

GERI DONUSUM TESISIMIZES

brup sirketimiz olan

AKKA VE AKBASLAR

Meysin ve Eskisehir balgesinds geri dintsiim
Tesislerine sahiptir.

DOGAYI KORUYORUZ

Ambala) atiklannin ged dinisum e
Birdan sanraki nesillese yasamiabilir
Bir dtinya birakmak igin cabsnyong.

DOGAPLAST

Olasak geri dnisim tesisterimizden

Flde sddan yar mamil plastik ham maddelerindan
Oncelikle gramul Gretimi olmak Uzere plastik poset,
Plastik kasa eetimi yapilmakiadi

ULKE EKONOMISINE KATKI

Ham maddesini, dretiming, ve pazarlamasini
Kendi biinyesinde yapan firmams

(ke ekonomisine kath sajlamakta ve

Yo Tlrkiye hedefi icin Gzesine dilseni yapmakiadir,

) AKBASLAR



£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Temmuz - Adustos 2018 Verileri

SAMEKS Bilesik
Endeksi'nin 313
puaniik degeri, Tirkiye
ekonomisinde reel
sektore yonelik olumlu
gorinimin Agustos
2018 doneminde de
surdigine isaret
etmektedir

018 yili Agustos ayinda mev-

sim ve takvim etkisinden

arindinlmis SAMEKS Bilesik

Endeksi, bir ¢nceki aya gore
0,3 puan artarak 51,3 degerine yiiksel-
mis ve boylece 50 referans degeri iize-
rindeki seyrini siirdiirerek ekonomik
aktivitedeki canliligin devam ettigine
isaret etmistir.

Endekste gozlenen bu artigsta hizmet
endeksinin 1,9 puan artarak 52,6 pu-
ana ylikselmesi etkili olurken, sanayi
endeksi ise 49,2 puana gerileyerek
bilesik endeksteki artisi sinirlamistir.
Hizmet sektoriine iliskin girdi alimla-
11, bu dénemde de artisini siirdiirme-
sine karsin is hacmindeki gerilemenin
devam ettigi gozlenmistir. Sektordeki
istthdamin yeniden artisa gecmesi ise
endeksteki artista 6nemli bir rol oyna-
mistir. Sanayi sektdriinde ise yeni si-
parislerdeki diisiisle birlikte tiretimde
hizli bir gerileme yasanmis, girdi alim-
lar1 ise artigini stirdiirmiistiir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis SAMEKS Sanayi Endeksi, 2018
yili Agustos ayinda, bir ¢nceki aya
gore 2,8 puan azalarak 49,2 seviyesi-
ne gerilemistir. Sektoére yonelik girdi

alimlarinin énceki aya gore 0,6 puan
azalmasina karsin 63,5 puanda seyret-
mesi, ekonomik faaliyetlerin ritmini
koruduguna isaret etmektedir. Buna
karsin yeni siparislerde gozlenen 5,4
puanlik sert diisiis, bu déneme iliskin
sanayi liretimine olumsuz yansimis
ve lretim alt endeksi 43,2 seviyesine
kadar gerilemistir. Girdi alimlarindaki
pozitif goriintime ragmen yeni siparis-
ler ve iiretimde yasanan bu gerileme,
sektore ait nihai mal stokunun artis
kaydetmesine neden olmustur. Istih-
dam alt endeksi ise 6nceki aya goére
0,4 puan artis kaydederek yeniden 50
referans degerinin iizerinde yiksel-
mis ve olumlu bir goriiniim arz etmis-
tir. Bununla birlikte SAMEKS Sanayi
Endeksi, 20 ay aradan sonra 50 puan
esiginin altina gerilemis ve agustos
ayinda sanayi sektdriinde nispi bir du-
raksama yasandigina isaret etmistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis SAMEKS Hizmet Endeksi, 2018
yil1 Agustos ayinda, bir énceki aya gore
1,9 puan artarak 52,6 seviyesine yiik-
selmigtir. Endekste gozlenen bu artista
girdi alimlarinin 2,3 puan artarak 66,3
seviyesine yiikselmesi etkili olmustur.
Girdi alimlarindaki artisa karsin is
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hacmindeki durgunlugun siirmesiyle,
bu dénemde sektore iliskin nihai mal
stokun 2,6 puan artis kaydederek 50,2
sevisine yiikselmistir. Onceki aya gore
5,0 puan artarak 52,7 seviyesine yiik-
selen istihdam alt endeksi ise hizmet
sektoriine yonelik isgiicii piyasasinda-
ki toparlanmaya isaret etmektedir.

Boylece mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS Hizmet Endeksi
2018 yili Agustos ayinda 52,6 puanla
sektore yonelik olumlu goériinimiin
devam ettigini gostermistir.

YORUM:

SAMEKS Bilesik Endeksinin 51,3 pu-
anlik degeri, Tirkiye ekonomisinde
reel sektore yonelik olumlu goriini-
miin Agustos 2018 déneminde de siir-
diigline isaret etmektedir.

Bununla birlikte endeksin bu seviyesi,
ticlincii ceyrek ortalamasinin énceki
iki ceyrek ortalamalarinin gerisinde
kalacagini gostermektedir. Nitekim
Aralik 2016 déneminden bu yana ilk
kez 50 referans degerinin altina ge-
rileyen SAMEKS Sanayi Endeksi de,
bu déneme iligkin olumsuz bir tablo
sunmustur. Buna karsin sanayi sek-
toriine yonelik girdi alimlarinin giiclii
gorinimiinii stirdiirmesi, endeksin
oniimiizdeki dénemde yeniden artisa
gececeginin sinyallerini vermektedir.
Satin alimlarin hizmet sektériinde de
hiz kesmeden siirmesi, firmalarin reel
sektore yonelik glivenlerinin stirdigii-
ne isaret etmektedir. Her iki sektore
yonelik istihdam alt endekslerinde ar-
tis kaydedilmesi, Tiirkiye genelinde is
glicli piyasasinda takip edilen pozitif
grafigin stirdiigiinti ifade etmektedir.

Agustos ay1 icerisinde aciklanan
makroekonomik gostergeler de Tiirki-
ye ekonomisinde pozitif biiylime sii-

Agustos ay! icerisinde aciklanan
makroekonomik gostergeler de
Tirkiye ekonomisinde pozitif
biiytime sirecinin devam ettigini
gostermektedir

recinin devam ettigini gostermektedir.

Temmuz 2018 dénemine iligkin dis
ticaret rakamlarina gore; ihracat yiiz-
de 11,6 oraninda artarak 14,0 milyar
dolara yiikselmis, ithalat ise yiizde 6,7
oraninda azalarak 20,0 milyar dolara
gerilemistir. Boylece dis ticaret agig
onceki yiin ayni aymna gore yiizde
32,6 oraninda azalmistir.

2018 yili Haziran ayinda cari islemler
acg1gl, piyasa beklentilerine uygun se-
kilde gercekleserek 2,9 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Onceki
yilin ayni ayinda 4,6 milyar dolar di-
zeyinde olan cari islemler tablosuna
ait dis ticaret agigl, 2018 yilinin Ha-
ziran ayinda 4,4 milyar dolara gerile-
mistir.

Biiyimenin 6ncii  gostergelerinden
sanayi iiretimi, Haziran ayinda, aylik
bazda gerileme kaydederken, yillik
bazda ise artis egilimini stirdiirmiis-
tiir. Bu dénemde, aylik bazda sanayi
tretimi yiizde 2 azalirken, yillik bazda
sanayi tiretimi ylizde 3,2 artis kaydet-
migtir.

Mayis 2018 dénemi issizlik rakamla-
11 ise gectigimiz yilin ayni dénemine
gore 0,5 puan gerilemis ve yiizde 9,7
seviyesinde gerceklesmistir. Onceki
aya gore ise 0,1 puanlik bir artis goz-
lenmistir. Boylece igsizlik tek haneli
rakamlardaki seyrini siirdiirmiistiir.

68 aylik veri seti
olan SAMEKS, TUIK
Sanaui Uretimi
verisiyle %82'lik
korelasyona sahip.

TEMMUZ

Hizmet
Endeksi

92,1 90,7

Sanayi
Endeksi

AGUSTOS

Hizmet
Endeksi

92,6

Sanayi
Endeksi

49,2
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Akyuva Vakfi, Gelecege

DESTEK OLUYOR

MUSIAD Genel Baskan Vekili Mahmut Asmaliile Yanetim Kurulu Baskan Yardimili
g0revini yrittigd Akyuva Vakfi ve faaliyetleri ozelinde bir soulesi gerceklestirdik

£ Pinar Kenar Akademik Danisma Kurulu

® htiyac sahibi bireylere yardim etmek,
toplumu ihya etmek ve bu emeller

I dogrultusunda vakiflar olusturmak;
hem dini hem de sosyal boyutuyla
toplumumuzun en kokli geleneklerinden biri
olarak karsimiza cikiyor. AKYAPI Insaat ortak-
lar tarafindan 2015 yilinda kurulan ve finansal
kaynaklar yine bu sirket tarafindan karsilanan
Akyuva Vakfi da ihtiyac sahibi ailelere ve cocuk-
lara yonelik yardim faaliyetleri yiiriitiiyor. Vakif
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Mahmut As-
mali; vakfin kurulus siirecini ve kuruldugu ya-
kin tarihten bugiine yiiriitiilen projeleri, Cerceve

okurlan icin anlatti. Gelecek nesillere, kendile-
rinden sonra da hayirla hatirlanacaklarn kalici
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bir eser birakma niyetiyle yola ¢iktiklarini belir-
ten Asmali; “Uzun siire, vakif kurma konusunda
arayislarimiz ve istisarelerimiz devam etti. En ni-
hayetinde vakif faaliyetlerimizin ana konusunu
‘diinyadaki tiim yetimlere hizmet etmek’ olarak
belirledik.” dedi.

B Akyuva Vakfi, 2015 yilindan beri ¢calisma-
larina devam ediyor. Peki, vakif kurma calis-
malar1 ne zaman ve hangi diisiinceden hare-
ketle olustu?

Vakfin bagkanligini da yiiriiten degerli ortagim
Hiseyin Dingel ile birlikte bizden sonra gelecek
nesillere, hayirla yad edilecegimiz kalic1 bir eser
birakmak istedik. Bu nedenle ecdadimizin da ¢ok
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glizel bir kiiltiird olan vakif gelenegini yasatmak
istedik. Allah’a hamdolsun bu diisincemizi 2015
yilinda hayata gecirdik ve Akyuva Vakfimizi kur-
duk.

M Vakfin kurulma asamasinda ne gibi siirec-
ler yasandi? Resmi ve sosyal adimlar 6zelin-
de siireci detaylandirir misiniz?

Uzun siire vakif kurma konusunda arayislarimiz
ve istisarelerimiz devam etti. En nihayetinde va-
kaf faaliyetlerimizin ana konusunu “diinyadaki
tim yetimlere hizmet etmek” olarak belirledik.
Vakfimizin tiiziigiinii 2 Temmuz 2015’te noterde

imzaladik ve 11 Kasim 2015°’te ise Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak tescil edilerek faaliyetlerimi-
ze basladik. Yaklasik bir yildir da vergi muafiyeti
taninmisg vakif statiisii kazanmak icin caligmala-
rimiz1 stirdiiriiyoruz. Su an icin onay konusunda
son asamaya gelmis durumdayiz.

B Akyuva Vakfi, kuruldugu giinden bugiine
hangi faaliyetleri yiiriittii? Yiiriittiigiiniiz ilk
yardim faaliyetinden bugiine, projelerin bo-
yutu ne dlciide degisti?

Kasim 2015’te Yasam Merkezimiz faaliyete gecti.
Yasam Merkezimize yonelik, vakfimiz ile ¢cocuk
evleri bulunan bir dernek arasinda protokol im-
zalandi. Bu protokol ¢ercevesinde yasam merke-
zimizdeki ¢ocuklar icin cesitli faaliyetler diizen-
leniyor. Tek kat, bin 200 metrekarelik kapali bir
alanda hizmet veren yasam merkezimizde; co-
cuklar i¢cin akademik, sportif ve sanatsal egitim-
ler; bakim elemanlar icin meslek ici egitimler,
vakif tiyeleri ve goniilliiler igin ise cesitli egitim-
ler organize ediliyor.

COCUK EVLERINDEN CESITLI NEDENLERLE
AYRILMAK DURUMUNDA OLAN
YAVRULARIMIZA, SONRAKI YASAMLARINDA

DA DESTEK OLUYORUZ

4 4

Ayrica Akyuva Vakfi olarak 2017 yili icinde 18,
2018’de ise 19 iiniversite 6grencisine burs imka-
ni sagladik ve “Yetimler Raporu” hazirladik.
Vakif calismalan kapsaminda, Istanbul Aile ve
Sosyal Politikalar Miidiirligi ile yapmis oldu-
gumuz protokol araciligiyla cocuk evleri agmaya
basladik. Vakif biinyesinde su an bes ayrn cocuk
evimiz bulunuyor.

Cocuk evlerinden cesitli nedenlerle ayrilmak
durumunda olan yavrularimiza, sonraki yasam-
larinda da destek oluyoruz. Ornegin, evlilik ya-
sina gelmis ve kurumumuzdan evlilik nedeniyle
ayrilan veya yasi dolup kendi istegiyle ayrilmak
isteyen bireylere maddi ve manevi destekler
vermeye devam ediyoruz. Bireylerle, cocuk evle-
rimizden ¢iktiktan sonraki yasamlarinda da ha-
yat boyu iletisim kurmay: siirdiiriiyoruz. Onlara
psikososyal ve ekonomik ihtiyaglarina yonelik
olarak destekler sagliyoruz.

Vakfimizin biinyesinde ¢ocuk evlerinin disinda
bir de Akyuva Mahalle Projesi ¢alismamiz var.
S6z konusu projeyi gerceklestirmek {izere Ba-
saksehir —Kayasehir bolgesinde yaklasik dokuz
déniim bir arsa aldik ve ¢ocuk evlerinin yer ala-
cagl, “cocuk sitesi” konseptinde bir proje plan-
lamaya basladik. Fakat yapilan arastirmalar ve
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degerlendirmeler sonucunda normal ailelerin de
bulundugu bir mahalle yapisinin daha islevsel
olacagina karar verdik. Projede bilimsel zemi-
nin saglanmas: ve dogru adimlarin atilmasi icin
alaninda basarili profesorlerden olusan bir aka-
demik danigsma kurulu olusturduk. Kurul tara-
findan gerceklestirilen diizenli toplantilar sonu-
cunda bir calistay yapilmasina karar verildi. Bu
kapsamda da alaninda uzman akademisyenler,
sosyal hizmet alaninda ¢alisan kurum yetkilileri
ve STK temsilcilerinden olusmak {izere 30’a ya-
kin uzmanin katildig: bir calistay diizenledik.

B Vakfin, resmi olarak faaliyet gostermeye
baslamasindan itibaren yardimci oldugu bi-
rey sayisi kaca ulast1?

Vakfimiz tarafindan yapilan burs yardimlariyla
37, cocuk evlerimiz ile 15, ¢ocuk evinden ayril-
diktan sonra verdigimiz desteklerle bes, vakif
egitimlerimiz ile 34 ve Yasam Merkezimizde ise
184 cocuk olmak iizere toplam 275 yavrumuza el
uzattik.

M Vakfin ileriye yonelik hedefleri ve projeleri
nelerdir? Adim atmay: diisiindiigiiniiz baska
yardim kollar1 da bulunuyor mu?

Bugiin itibariyla vakfin projelerinin yiirttiildiigi,
iict vakfin kendi milkd, diger ikisi kiralik olmak
tizere bes daire bulunuyor. Bu dairelerde 26 co-
cugumuzun bakimini istlenmis durumdayiz.

éé

AILELERE STANDART BiR SOSYOEKONOMIK
DESTEK VERMEK YERINE, HER AILENIN
IHTIYACINA YONELIK HIZMET MODELI
BELIRLENMELI VE UYGULANMALIDIR

4 4

- |

EKIM 2018

':“" A A ]L\;\

Hazirlik asamasinda olan Akyuva Mahalle Proje-
si’'nin de tamamlanmasiyla birlikte bu sayiy1 250
cikarmayi hedefliyoruz.

M Tiirkiye’de, Akyuva Vakfinin da destekgisi
oldugu ihtiyac¢ sahibi kisilere yonelik farkin-
daligin artirilmasi icin sizce neler yapilmali?
Ihtiyac sahibi ailelere ve cocuklara yardimei olu-
nabilmesi icin oncelikle tedbire yonelik calisma-
lar yapilmali, yani 6nleyici sosyal hizmet manti-
giyla hareket edilmelidir. Aileler parcalanmadan
gerekli yardimlar yapilmali ve ¢ocuklar, ailelerin
yaninda desteklenmelidir. Her ailenin yapisinin
farkl oldugu, i¢inde farkli dinamikler barindirdi-
g1 da goz dniinde bulundurulmalidir. Bu nedenle
ailelere standart bir sosyoekonomik destek ver-
mek yerine, her ailenin ihtiyacina yonelik farkl
hizmet modelleri belirlenmeli ve uygulanmali-
dir. Biz de vakfimizin Mahalle Projesi ile ihtiyac
sahibi ailelere bu yaklasim dogrultusunda yar-
dimc1 olmayi hedefliyoruz.

Ozellikle kendi ailesiyle yasama sansi olmayan
cocuklar icin en iyi model olan “evlat edinme”
ve “koruyucu ailelik hizmetleri” hakkinda top-
lumsal farkindaligi artiracak egitim ve faaliyetler
diizenlenmelidir. Ne yazik ki bu konu hakkinda
yanlig bilinen dogrular cok fazla. Biz Akyuva
Vakfi olarak konu hakkinda dogru bilgi edinmek
ve cevremizdekileri de bilgilendirmek amaciyla
hem vakif yonetim kurulumuz hem de goniilli-
lerimize yonelik bir egitim organize ettik. Tale-
bimiz {izerine Istanbul Aile ve Sosyal Politikalar
Midirligiimiiziin Koruyucu Aile ve Evlat Edin-
me Sube Miidiiri tarafindan bizzat egitim aldik.

B Son olarak, okurlarimiza iletmek istedigi-
niz bir tavsiyeniz var mi1?

Her is insaninin kazancinin belli bir kismini,
kalic1 eserlere ayirmasini 6zellikle tavsiye ediyo-
rum. Diinya hayati gecicidir, kalici olan ise geride
biraktiginiz bu hayirli kurumlar ve eserlerdir.
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eMusiad.com; gicinil
birliktelikten alan is
modelimizi, hepimiz icin
avantaja donistriyor.
Lira basar, birliktelik ile
gelecektir
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eknolojinin  hizla gelistigi

giinimiizde diinyanin farkh

bolgelerindeki genis kitlelere
hitap etmek i¢in internet ortaminda
var olmak gerekiyor. MUSIAD ola-
rak bizler de eMusiad.com e-ticaret
portalimiz ile bu ortama dahil olduk.
Hem dyelerimiz arasindaki hem
de Tirkiye’deki ticareti artirmay:
amacladigimiz bu portalla yeleri-
mizi diinyaya tanitmay1 ve iilkemize
ekonomik olarak katk: saglamayi he-
defliyoruz. Internet herkese istedigi
isi yapma imkani verse de biiylimek
icin daha fazla birliktelige ihtiyaci-
miz var. eMusiad.com, tam da bu-
rada, bu boslugu doldurmak icin
mevcut is modelimizi, hepimiz i¢in
avantaja doniistiiriiyor. Zira basari,
birliktelik ile gelecektir.

7 Farkh Dil Secenegi Mevcut

eMusiad.com; yerli bir B2B platfor-
mu ihtiyacina binaen kurgulandi.
Projemizin kurgulanmasi, yazilimin

yapilandirilmasi, veri aktarilmasi ve
tasarim asamasi gibi tiim siiregler,
Merpa Bilgi Islem catis1 altinda yii-
riitiildd. Projenin hazirlik asamasin-
da kendimize yonelttigimiz “Ben bir
MUSIAD iiyesi olarak nasil davran-
maliyim? Sirketimde calisan kisiler
konuya nasil dahil olur? Birden faz-
la sirketim varsa nasil tanitabilir ve
girdi yapabilirim? Farkh kategorileri
nasil siniflandirabilirim? Sattigim
spesifik tirtinii veya hizmeti nasil
tanitabilirim? fhracat yapmak isti-
yorum, hangi dilde nasil giris yapa-
bilirim?” sorularina yanitlar aradik.
Kisacasi, “Kendimi eMusiad.com’da
nasil tanitinm?” sorusu {izerine dii-
stinip bunun cevaplarina gore bir
sistem olusturduk. Firma ekleme,
magaza acma, kategori ekleme, mar-
ka ekleme, iiriin ekleme, hizmet ek-
leme, personel ekleme ve yedi farkl
dil secenekleri olusturduk. Ayrica
portalimiz i¢in ios ve android cihaz-
larina uygun uygulamalar da gelisti-



Yaptigimiz web uygulamalarini,
mobile tasidik. Artik dyelerimize
bir akillh telefon uygulamas! kadar
yakiniz

rerek liyelerimizin birbirleriyle bag-
lant1 kurmasina imkan sagladik.

Herkes llye Olabiliyor
eMusiad.com’a herkes {iye olabi-
liyor. Uye olan kisiler de bu portal
tizerinden aligveris yapabiliyor ayni
zamanda da talepler meniisiinden
talepte bulunabiliyor. MUSIAD {iye-
leri ise bunlar1 yapmakla beraber
sanal magazalarini acabiliyor, irtin
veya hizmetlerini ekleyebiliyor, ge-
len taleplere de tekliflerini sunabi-
liyor. Bu baglamda biz ¢ncelikle 11
bin tiyemizin eMusiad.com e-ticaret
portalimizi aktif olarak kullanmasini
hedefliyoruz. Her iiyemiz, bu portal
araciligiyla bir web sitesi ve sanal
magaza acabiliyor. Bu acilan maga-
zalar ile tiyelerimizin istedigi kadar
iriin arz1 ile hizmet verebilmesini
amacliyoruz. Bunun yani sira “ta-
lepler modiilii”miiz ile dyelerimiz,
gelen talep-teklif-is potansiyelini,
yurticinde ve yurtdisinda is hacmini
arttirmak i¢in kullanabiliyor.

Ayr1 Web Magazasi Secenegi

eMusiad.com’da firma bilgileri ve
kisisel bilgiler bulunuyor, aym za-
manda bunlar gilincellenebiliyor.
Sisteme birden fazla firma girilebili-

E-MUSIAD HABERLER

yor ve her firmaya bir sanal magaza
acilabiliyor. Cok y6nlii bir B2B plat-
formu olan eMusiad.com’da acilan
her sanal magazaya bir web sitesi
olusturmak da miimkiin. Uyeleri-
miz dilerlerse sanal magazalar i¢in
verdigimiz web sayfasini kendi alan
adlariyla kullanabiliyor ve sanal pos
tanimlayarak kendi e-ticaret portal-
larini olusturabiliyor. Ayrica {iyeleri-
miz, eMusiad.com’a girip firma per-
soneli tanimlayabiliyor. Tanimlanan
bu kisiler ise firma adina eMusiad.
com’da islem yapabiliyor.

Mobil Platformu Cok Onemsiyoruz
Sosyal medya, haberlesmenin yani
sira tanitim mecrasinin da olmazsa
olmazlan arasinda yer aliyor. Do-
layisiyla biz, eMusiad.com’u sosyal
medyada da aktif hale getirdik. Ay-
rica yaptigimiz gozlemler sonucun-
da gordiikk ki platforma ait mobil
uygulamalar, web’e gore dort kat
fazla kullaniliyor. Bu nedenle mobil
platformu, cok énemsiyoruz. Simdi-
ye kadar portal iizerinde yapilan sor-
gulamalarin biiylik ¢ogunlugunun
mobil {izerinden gerceklestirildigini
gordiik. Bu gozlemimiz sonucunda
yaptigimiz web uygulamalarini da
mobile tasidik. Artik tiyelerimize bir
akill telefon uygulamasi kadar ya-
kiniz. Uyelerimiz, mobil tizerinden;
ihale haberlerini, firsatlarini, yurtici
ve yurtdisi taleplerini, genel merkez
haberlerini, yoresel ve bolgesel ih-
tivaclar1 ve duyurulari anlik olarak
ceplerinde gorebiliyor.

Merpa Bilgi Islem Genel Mildiirii

Ali Nail Koguigit

Mevcut MUSIAD tyelerimizin, ticaret
hacimlerini artirmalari ve birbirleriyle
olan baglantilarini giclendirmeleri

adina eMusiad.com portalini daha aktif
kullanmalari gerektigi kanaatindeyim.
Uyelerimizden, piyasa arastirmasi yapmak
istedikleri 0run ve hizmetleri dncelikle
eMusiad.com’da aramalarini bekliyoruz.
Bulamadiklari takdirde ise aradigi orond-
hizmeti talep modolune yazmalarini rica
ediyoruz.
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MUSIAD FUAR

21-24 KASIM 2018
CNR EXPO ISTANBUL

17, MUSIAD EXPO VE 22. 1BF ETKINLIKLER, BU YIL ES ZAMANLI OLARAK 21-24
KASIM 2018 TARIHLERI ARASINDA, ISTANBUL GNR EXPO FUAR MERKEZINDE
GERGEKLESTIRILEGEK

ikir ve hedeflerini birlikte hayata ge-
cirecek yerli ve yabanci binlerce isa-
dam Tirkiye'nin en iyi is platformu
MUSIAD EXPO’da bir araya geliyor. 17.
MUSIAD EXPO ve 22. Uluslararasi Is Forumu (IBF)
etkinlikleri, bu y1l es zamanl olarak 21-24 Kasim
2018 tarihleri arasinda, istanbul CNR EXPO Fuar
Merkezinde gerceklestirilecek. 17. MUSIAD EXPO
Fuari, tiim yatinnmcilarimizi saglam ve kalici de-
gerlere yaslanarak biiyiimeye ve gelecegin diin-
yasini tasarlamaya; birlikte kazanmanin ortak
noktasinda yer almaya davet ediyor. Katilimci isa-
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damlan ile yatirnmcilar bir araya getirerek ticari
is birligi ve kiiresel ortakliklar icin yeni firsatlar
sunan MUSIAD EXPO, her iki senede bir Istan-
bul’da gerceklestiriliyor. MUSIAD EXPO; diiriist ve
girisimci isadamlarini bir araya getirmeyi, kiiresel
is aglar1 kurmayi, global pazarlarda sz sahibi ol-
may1, KOBI'leri giiclendirmeyi ve etkin biiyiimeyi
hizlandirmayi hedefliyor.

Noktalar bir araya gelince; diinya biiyiir, gelecek
bilyiir, herkes biiyiir. MUSIAD EXPO, binlerce
noktanin icinde tasidigl sinerjinin imkanlarindan



yola cikarak sizi birlikte is yapmanin yeni ortak
noktasina cagiriyor: Ciinkd is burada!

W BIRLIKTE I$ YAPMANIN ORTAK NOKTASI:
B2B GORUISMELERI

Forum, fuar ve ikili is gériismeleri ayn1 anda su-
narak bu alanda yeni bir konsept olusturan ve
alaninda en etkin platform olan MUSIAD EXPO,
B2B Ikili is Gériismeleri'nde arzla talebi bir ara-
ya getiriyor. MUSIAD EXPO, ikili is gériismeleri
sayesinde yeni is firsatlan ve is birlikleri gelis-
tirmek ve ticaret hacmini arttirmak amaciyla
Tiirk firmalarini, uluslararasi delegeler ve alim
heyetleriyle prestijli bir platformda, ayni1 masada
bulusturuyor.

m BiRLIKTE DiiSliNMENIN ORTAK NOKTASI:
IBF
Ingilizce adiyla “IBF - International Business Fo-
rum” Uluslararasi Is Forumu, yaklasik 30 iilkenin
isadamlarinin aktif olarak katildigi, yilda bir kez
diizenlenen kongre ve beraberindeki ticari faali-
yetlerle bir araya gelinen uluslararasi bir is plat-
formudur.
IBF kongreleri; Miisliiman toplumlarin ekonomik,
sosyal ve siyasi meselelerinin ele alindigi, ¢ozim
yollarinin miizakere edildigi, islam Isbirligi Tegki-
lat1 iyesi iilkelerin yatinim ve ticaret imkanlarinin
sunuldugu, ticari projelerin ortak ve yatirimciyla
bulustugu, yeni is acilimlan igin firsatlarin sag-
landig1 bir ortam olusturuyor.
Bu y1l MUSIAD EXPO kapsaminda gerceklestiri-
lecek olan IBF’te, enformasyon ve kiiresel ag o6r-
giitlenmesine dayali yeni ekonomide s6z sahibi
olmak, eylem ve dayanigsma gelistirmek isteyen
Islam iilkeleri bir araya geliyor.

FUARIN AVANTAJLARI

o Direkt Satis

« Yeni Pazar Kazanimlari

e Etkin Pazar Baglantilari

« Yeni Ticari Ortakliklar

e Uzun Vadeli ve istikrarll Anlasmalar

« Daha Kaliteli Urun ve Marka imaj

« Birebir Tanitim ve Teshir imkani

e Rakiplerinizle Kiyaslanmak

* Rekabet Gucunuzu Ogrenmek

« Dagtict, Temsilci, Bayi ve Acente Bulmak
o is ve iletisim Adini Genisletmek

 Surekli Buyuyen Bir Fuarda Yer Almak

@

MUSIAD FUAR

MUSIAD EXPO, BINLERCE NOKTANIN
ICINDE TASIDIGI SINERJININ IMKANLA-
RINDAN YOLA GIKARAK SiZi BIRLIKTE
IS YAPMANIN YENI ORTAK NOKTASINA

CAGIRIYOR
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W BIRLIKTE YENILENMENIN ORTAK
NOKTASI: HIGH-TECH PORT

Giivenlik ve teknoloji arasindaki “ayrilmazlik ilis-
kisi"nin, stratejik dnemini giinden giine artirdig
glintimiizde High-Tech Port by MUSIAD Savunma
Fuari, diinya gerceginden hareketle Tiirkiye'de
savunma ve havacilik sektoriiniin gelistirilmesine
yonelik is ve hizmetler iretmeyi amacliyor.

17. MUSIAD EXPO ile es zamanl gerceklestirile-
cek olan High-Tech Port by MUSIAD, kapilarm
dordiinci kez ziyaretcilerine acacak. Bu yil “Milli
Atilim” temasiyla diizenlenen High Tech Port by
MUSIAD, giivenligin tamamin esas alan strateji-
ler gelistirilmesini; oncekilerin tekrari olmayan
yontemler ile inovasyonlary; diger tilkeler, devlet
kurumlari, organizasyonlar, endiistri akademi,
teknoloji kurulugslar ile genis kapsamli ortak
calismalan ve en 6nemlisi “dinamik déniisim”
kabiliyetini gelistirmeyi hedefliyor. Sektordeki
son gelismelerin ambiyans noktasi olarak diinya
capinda 6ne c¢ikan High-Tech Port by MUSIAD,
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savunma ve havacilik sektoriinde askeri ve sivil
delegasyonlari ile endiistrinin 6nde gelen temsil-
cilerini bir araya getiriyor. Bu yil uluslararas: bir
nitelik kazanan fuarda; Katar, Birlesik Arap Emir-
likleri, Suudi Arabistan, Umman, Kuveyt, Urdiin,
Cezayir, Tunus, Fas, Malezya, Endonezya, Pakis-
tan, Sili, Kolombiya ve Brezilya Savunma Bakan-
liklar ile Silahli Kuvvetlerinin katilimlariyla sa-
vunma sektorii pazar ile bu iilkelerin hava yollar
ve Airbus, Boeing, Lockheed Martin gibi iiretici
firmalar da yerlerini alacak.

W BIRLIKTE BUY{IMENIN ORTAK NOKTASI:
UGIK

Miistakil Sanayici ve isadamlan Derneginin geng-
lik yapilanmasi olan Gen¢ MUSIAD, Tiirkiye'de ilk
olma 6zelligi tasiyan Uluslararas: Geng isadamla-
n Kongresi (UGIK)'ni bu y1l MUSIAD EXPO kapsa-
minda diizenlemeye hazirlaniyor. Geng MUSIAD,
genclerin enerji ve sinerjilerini bir araya getirerek
zaman zaman cesitli etkinlikler organize ediyor.
Genel Merkez ile uluslararasi capta, subelerle
ise ulusal 6lcekte girisimcilik kongreleri de bu
etkinlikler arasinda yer aliyor. iki yilda bir ger-
ceklestirilen bu etkinliklerin 6ncelikli hedef kitle-
sini geng girisimciler olusturuyor. Geng¢ MUSIAD,

FUAR KATILIMCI PROFiL

Stant Katilimcisi

o MUSIAD Uye Firmalari

« MUSIAD Yurtdisi irtibat Noktalarinin
Uyeleri

« islam isbirligi Teskilati Uye Ulkelerinden
Firmalar

o TUrkiye'nin 2018 Hedef Pazar Ulkelerinden
Firmalar

o Yerli ve Yabanci STK'lar

o Teknoloji Firmalari ve Teknoparklar

* Belediyeler

Yerli ve Yabanci Ziyaretgi

o Akademisyenler ve Uzmanlar

* Bakanlar ve Burokratlar

 Gazeteciler ve Editorler

o Girisimciler ve is Dunyasinin Liderleri

o Seckin is Adamlart

« Ticaret Odalari ve Birlik/Dernek Baskanlari

 Sektor Temsilcileri, Yatinmeilar ve
Ureticiler
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MUSIAD EXPO; DURUST VE GIRISIMCI

ISADAMLARINI BIR ARAYA GETIRMEYi,

KURESEL IS AGLARI KURMAYI, GLOBAL
PAZARLARDA SOZ SAHIBI OLMAYI, KOBI'LERI

GUGLENDIRMEYi VE ETKIN BUYUMEYi

HIZLANDIRMAYI HEDEFLIYOR ,,
2008 yilinda verilen bircok egitim seminerinin
ardindan bu tecriibeyi biiyiik bir kongreye tasima
karar ald1 ve béylelikle UGIK baglamis oldu. Uni-
versiteli ve is diinyasina yeni baslayan gencligin
gelecekte girisimcilik hayatina kazandirilmasini
ve sivil toplum c¢alismalarina katilimini, sanayi
ve ticaret birlikteligini saglamay:1 diistur edinen
Geng¢ MUSIAD, bu yil UGIK’in altincisimi gercek-
lestirecek. Geng girisimcilerin gelecege hazirlikli
olmalarina yénelik 6nemli bir etkinlik olan UGIK,
24 Kasim 2018 tarihinde 17. MUSIAD EXPO’nun
bir etkinligi olarak hayata gecirilecek.




Ticket Restaurant ile

%

vergi avantqji sizde!

Ticket Restaurant tercih eden isletmeler
%90'a varan vergi avantajindan
faydalaniyor, calisan basina
4.200 TL daha az 6duyor.

Siz de Edenred ile tanisin,
her acidan karh ¢ikin.
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MUSIAD HABERLER

U TRYENN GELECEG BOR MADEN U T £ ALND

Bor madeni ve kullanim
alanlari temali MUSIAD
99. GIK, Usak Subemizin
ev sahipliginde
gerceklestirildi
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USIAD 99. Genel idare Kuru-

lu Toplantis1 (GIK), Usak Su-

bemizde diizenlendi. Kurula;
BOREN (Ulusal Bor Arastirma Ensti-
tiisti) Bagkani Dog¢. Dr. Abdiilkerim
Yériikoglu ile ETI Maden Isletmeleri
Y6netim Kurulu Bagkani ve Genel
Miidiirii Serkan Keleser de katildi.
Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, bor madeninin Tiirkiye'nin ge-
lecegi adina ¢ok 6nemli bir konumda
yer aldigin1 vurguladi. Bor madeni-
nin kullanimi konusunda atilmas:
gereken cok fazla adim oldugunu be-
lirten Kaan, MUSIAD olarak iilkemi-
zin potansiyelinin aciga c¢ikarilmasi
adina calismalar stirdiirdiiklerini
vurguladi. Kaan; “Diinyadaki kay-
naklar hizla tiikenirken ve alternatif
kaynaklara ilgi artiyorken Tiirkiye,
onemli bir ham madde olan bor ma-
deninden, degerini teslim edecek
sekilde istifade etmelidir. Tiirkiye

bugiin, diinyadaki bor rezervinin
ylzde 73’iindl barindinyor. Diinya-
daki pazar payimiza baktigimizda ise
2017 yilinda yiizde 57 oldugunu go-
riiyoruz. Diger yandan 6rnegin Ame-
rika, toplam rezervin yaklasik yiizde
5’ine sahipken, pazarin ylizde 27’sini
elinde bulunduruyor. Bu, mevcut
potansiyelimizi kullanma oranimizi
ifade eden bir veridir. Elimizde bor
madeni gibi bir kiymet varken, bunu
en etkin sekilde kullanarak yerli ve
milli diretim kapasitemizi artirmali-
y1z.” dedi.

Diinya bor rezervinin yiizde 73’iintin
Tiirkiye’de bulundugunu ifade eden
Yoriikoglu ise BOREN olarak bilgi ve
teknik altyap1 konusunda yatirimci-
lara ¢nemli destekler sunduklarini
vurguladi. Keleser de diinyadaki ve
Tiirkiye’'deki bor rezervleri ve bolge-
sel bazda bor rezervinin tiiketimine
iliskin bilgilendirmelerde bulundu.



Uluslararasi lliskiler ve Dis
Ticaret Komisyonumuz ile
Yapi Malzemeleri Sektor
Kurulumuz ortakhiginda
Genel Merkezimizde
“Turkiye-Burundi
Cumhuriyeti Networking
Toplantist” diizenlendi

Komor Adalari Devlet
Baskani Azali Assoumani,
Baskanlik Saray/nda
Uluslararasi lliskiler ve

Dis Ticaret Komisyonu
Baskanimiz Zeki Givercin
onculigtndeki Ticari
Diplomasi Heuetimizi kabul
etti

MUSIAD HABERLER

BURUNDILI VE TURK S INSANLARI

enel Merkezimizde gercek-

lestirilen  Tiirkiye-Burundi

Cumhuriyeti Networking
Toplantis;, Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu (DEIK) partnerliginde yapil-
di. Programa, Burundili Isadamlar
Toplulugu (Burundian Businessmen
Community) iiyeleri katilim sagladi.
Ayrica toplantiya; Uluslararas: Ilis-
kiler ve Dis Ticaret Komisyonu Bas-
kanimiz Zeki Giivercin, Yap: Malze-
meleri Sektér Kurullart Bagkanimiz
Hamdi Yiice, DEIK-Tiirkiye Burundi
Is Konseyi Baskani Abdurrahman
Uzun, Burundi Biiytikel¢isi Joel Nku-
rabagaya ve insaat, elektrik ve tekstil
sektorlerinin énde gelen temsilcileri
katildi. Gériismede konusma yapan
Zeki Giivercin, iki tilke arasindaki
ticaret hacminin arttirilmasi gerekti-

KOMOR ADALARI

luslararast Iligkiler ve Dig

Ticaret Komisyonu Baska-

nimiz Zeki Giivercin, Komor
Adalarn Devlet Bagkani Azali Assou-
mani’ye MUSIAD ve faaliyetleri hak-
kinda bilgi verdi. Giivercin, Baskan
Assoumani ve Komor Ticaret Oda-
lan Birligini, 21-24 Kasim tarihleri
arasinda Istanbul'da gerceklesecek
olan 17. MUSIAD EXPO fuarina davet
etti. Assoumani, Komorlarin 2030
vizyonunda kardes tilke Tiirkiye’den
tam destek istediklerini ve MUSIAD
tiyelerini {ilkelerine beklediklerini
soyledi.
Yurtdisi Tegkilatlanma Komisyonu
Baskan Yardimcimiz Tevfik Don-
mez de Afrikanin son dénemlerde-
ki parlayan yildizi Komor Adalarina
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Dénmez, “Inaniyorum ki Afrika’min
Hint Okyanusu’'nda Kibris gibi stra-
tejik 6neme sahip bir s iilkesi olan
Komorlar, askeri-iktisadi boyutlarda

gini belirtti. Abdurrahman Uzun ise
“Hedefimiz, iki iilkenin is insanlar
icin uygun is ortamini hazirlamak ve
iki tilke arasindaki ekonomik ve ti-
cari igleri arttirarak devam ettirmek-
tir.” dedi. Burundi Biiyiikelcisi Joel
Nkurabagaya da sozlerine, organi-
zasyondan dolay1 Zeki Giivercin’e ve
MUSIAD’a tesekkiir ederek basladi.
Nkurabagaya, “Cografi 6zelligi itiba-
riyla Burundi bagli oldugu bolgesel
organizasyonlarla 450 milyonluk
bir niifusa hitap ediyor. Glintimiizde
yasanan zorluklara ragmen Burundi,
sagladig1 giivenli is ortamiyla is in-
sanlar icin biiytik avantajlar sunu-
yor.” seklinde konustu.
Konusmalarin ardindan B2B gortis-
meleriyle devam eden toplanti, kar-
silikli hediye takdimi ile sona erdi.

Tiirkiye'nin Afrika’daki yeni stratejik
ortagl olarak ilgi ve dikkati tizeri-
ne cekmeye devam edecek. Ada'da
‘'veni bir donem' bashiyor ve Tiirk
yatinnmcilarin ellerini ¢abuk tutmasi
gerekiyor. Is diinyamizin Afrika’ya
bircok yénden benzemeyen ve daha
cok ortak degerler tasiyan bu dost ve
gtivenli Afrika Sahraalt1 ve Hint Ok-
yanusu Ada tilkesi Komorlara zaman
kaybetmeden adim atip buradaki
bakir is sahalarindaki yiiksek kar
firsatlarini iilke ekonomimize kazan-
diracaklarina yiirekten inanryorum.”
seklinde konustu.

EYLUI
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D i, SURIEDE SUBE AR

MUSIAD, Firat Kalkani ve
Zeytin Dall Harekatlar
ile terorden temizlenen
holgelerde ticaretin
gelistiriimesine yonelik
calisma baslatti
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USIAD tarafindan Firat Kal-

kani ve Zeytin Dal1 Harekat-

lar ile teror orgiitleri YPG/
PKK ve DEAS'dan temizlenen bdlge-
lerin ekonomik olarak da rahata ka-
vusturulmast icin calisma baslatildi.
Yurtdisi Tegkilatlanma Komisyon
Bagkanimiz Ibrahim Uyar aciklama-
sinda, ozellikle Azez ve cevresinde-
ki bolgelerde is olanaklar ve ticari
firsatlanin gelistirmesi icin MUSIAD
Suriye Subesini acma c¢alismalarina
start verdiklerini belirtti. Uyar, "In-
sallah en kisa zamanda MUSIAD
Suriye Subesini bolgede acip Suriye
ve Tiirkiye'deki isadamlarinin ara-
sinda bir képrii kurmay: diistini-
yoruz. Ozellikle Tiirkiye'de yasayan
ciddi anlamda Suriyeli isadami var.
Bolgeye kuracagimiz ticaret merkezi
ile MUSIAD ofisi, Suriye’deki ve Tiir-
kiye'deki isadamlarini bir araya ge-
tirmek icin giizel bir merkez olacak.
Insallah bu merkez sayesinde gerek
Turkiye'de gerek iilkesinde yasayan

Suriyeli kardeslerimiz birlikte tica-
retlerini gelistirecekler ve bu ticaret
yoluyla da bélgeye tekrar giiven ve
istikrar gelecek. Bununla birlikte
bolgenin tekrar refaha ulasacagina
timit ediyoruz." seklinde konustu.
Yurtici Tegkilatlanma Komisyon Bas-
kami Omer Faruk Akbal da "Gerek
Kilis'teki tiyelerimizle beraber gerek
Suriye asilli olmakla beraber MUSIAD
biinyesinde faaliyet gosteren isa-
damlarimizla doért bir koldan sari-
larak ingallah MUSIAD'1In Suriye'de
hem Suriyeli vatandagslara hem Tiirk
insanina hem de cografyamiza katk:
saglamasi icin yogun bir gayret iceri-
sinde olacagiz." ifadelerini kullandi.
Suriyeli isadami Hasan Olabi de isa-
damlan olarak Tiirkiye'ye geldikle-
rini ve ekonomik katkida bulunmak
icin MUSIAD ile is birligi yaptiklarim
belirterek, Suriye'de de ayni sekilde
is birligi yaparak Tiirk ve Suriye hal-
kina daha fazla fayda saglayacaklari-
na inandiklarini séyledi.
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D visiomAN Y R VE 20N ARV

Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan ve
Yurtdisl Teskilatlanma

Baskanimiz Ibrahim Uyar
Cumhurbaskani Recep Tayuip
Erdogan’in Giiney Afrika
programi kapsaminda bir dizi
temaslarda bulundu
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enel Bagkanimiz Abdurrah-

man Kaan, Cumhurbagkani

Recep Tayyip Erdogan’in
BRICS Zirvesi icin gittigi Giiney Af-
rika ve ardindan gerceklesen Zam-
biya temaslar1 kapsaminda birtakim
ziyaretlerde bulundu. Programda
Yurtdis1 Teskilatlanma Baskanimiz
Ibrahim Uyar ve Giiney Afrika Sube
Bagkanimiz Ebubekir Salim de yer
aldi. Genel Baskanimiz Abdurrah-
man Kaan, Giiney Afrika programi
kapsaminda ilk olarak Pretorya Bii-

ylkelciligi Kancilarya Binasi'nin
acilisina katildi. Acilisin ardindan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
gan ile bir araya gelen Kaan, Giliney
Afrika Subesinin faaliyetleri ve MU-
SIAD'1In calismalan hakkinda bilgi-
lendirme yapti.

MINERA ile MoU Anlasmasi
imzaland:

Cumhurbagkani Erdogan ile goriis-
mesinin ardindan Guney Afrika’daki
temaslarina devam eden Kaan, 23
Miisliiman tilkede canli yayin yapan
ITV’ye katilarak MUSIADIn proje-
lerine iligkin degerlendirmelerde
bulundu. Kaan TV programinin ar-
dindan Giiney Afrika’'min ilk siyahi
Baskani Nelson Mandela'nin torunu
ve ayni zamanda MUSIAD Giiney
Afrika Subesi Kurucu (lyesi Mandla
Mandela ile bir araya geldi. Gliney
Afrika’da is diinyasinin 6nde gelen



temsilcileri ile bir araya gelen Kaan,
Giiney Afrika'nin en 6nemli ticari
kuruluslarindan MINERA ile MoU
anlasmas! imzaladi.

Programin ikinci giiniinde de temas-
larini stirdiiren Kaan, Emine Erdo-
gan’in katilimlariyla gerceklesen Ma-
arif Vakfi Giiney Afrika Ofisi acilisina
katildi.

Giiney Afrika-Tiirkiye Networking
Toplantisi, MUiSIiAD Ev Sahipligin-
de Diizenledi

Giliney Afrika Subemizin ev sahip-
liginde, Johannesburg’ta Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in
tegrifleriyle Tiirkiye-Giiney Afrika
Networking Yemegi programi diizen-
lendi. Giiney Afrikali is insanlar ile
ikili gortismelerde bulunan Kaan,
Gliney Afrika’daki is ve yatirim firsat-
lar1 hakkinda bilgi aldi.

Zambiya’daki Temsilcilik
Calismalar: Hizlandirilda

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan ve Yurtdisi Teskilatlanma
Baskanimiz Ibrahim Uyar, Giiney
Afrika’daki temaslarinin ardindan
Zambiya'ya gecti. Burada is diinya-
sinin temsilcileri ile bir araya gelen
Kaan, Dis Ekonomik iligkiler (DEIK)
ile Zambiya Yatirim Ajansi ev sahip-
liginde diizenlenen yuvarlak masa
toplantisina katildi. Zambiya’daki
temsilcilik calismalari i¢in bir dizi te-
maslarda bulunan Kaan, Afrika’daki
teskilat aginin genisletilmesi adina
onemli adimlar atti.

Finansman Sorununu

Afrika’da Cozebiliriz

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, Giiney Afrika ve Zambiya zi-
yaretlerine iliskin izlenimlerini an-
latti. Afrika’dan daha fazla istifade
etmek istediklerini belirten Kaan,
Afrika’nin bugiiniini degil gelecegi-
ni distindiiklerini vurguladi. Kaan
konusmasina soyle devam etti:
“2050 senesinde su anda 1,3 milyar
olan Afrika nifusunun 4 milyarin
tizerine cikmasinin bekliyoruz. Bu
anlamda Afrika miithis bir potansi-

MUSIAD HABERLER

yel barindiriyor. Miistakil Sanayici
ve Isadamlar Dernegi olarak 2018
yilini, ‘Afrika Yilr’ ilan ettik. Diinya
genelinde 74 ilkede faaliyet gosteri-
yoruz. MUSIAD'da gidadan insaata,
tekstilden otomotive her tiirli altya-
piya sahip tiyeler mevcut. Su anda
12 olan Afrika sube sayisimi 21%e ¢1-
karmay1 planliyoruz. Yakin siirecte,
ne kadar cok Afrika’yla ilgilenilirse,
ne kadar is temsilcisi gelirse o kadar
firsat yakalayabiliriz. Diger {iilkeler-
den kaynaklanan finansman sorun-
larinin  ¢oztimlerinin de buralara
tasinmas1 gerekiyor. Bu minvalde
Afrika, hedef pazarlarimizin basinda
geliyor.”

Afrika Stratejik Bir Oneme Sahip

Yurtdis1 Tegkilatlanma Bagkan ibra-
him Uyar ise Gliney Afrika ve Zambi-
ya ziyaretlerinin iilkemiz ve MUSIAD
adina son derece verimli gectigini
soyledi. Uyar, kurulan iki iligkiler
ile MUSIADIn belirledigi “Ticari
Diplomasi” vizyonu dogrultusunda
onemli bir adim attiklarini kaydetti.
Uyar, Afrikamin MUSIAD'1n faaliyet
ve calismalarinda stratejik bir 5neme
sahip oldugunu ve bu nedenle 2018
yilin1 Afrika Yili olarak ilan ettikleri-
ni belirtti. Afrika’daki tegkilat aginin
genisletilmesine yonelik faaliyet-
lerin hizla siirdiigtine dikkat ceken
Uyar, y1l sonuna kadar 30 Afrika iil-
kesinde temsil edileceklerini belirtti.

MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan, “Afrika, hedef

pazarlanmizin basinda geliyor”
dedi
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U visTAD EYETNDEN CUVHURBASKAN ERDOCANA 2T

Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan
baskanligindaki MUSIAD
heueti, Cumhurbaskan
Recep Tayuip Erdogan’
Ziyaret etti
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enel Baskanimiz Abdurrah-

man Kaan; beraberindeki

MUSIAD heyeti ile Cumhur-
bagskani Recep Tayyip Erdogan’a,
Cumhurbaskanlhig Killiyesinde
nezaket ziyaretinde bulundu. Giin-
deme iligkin konularin degerlendi-
rildigi toplantida, Cumhurbagkani
Erdogan’in gectigimiz giinlerde agik-
ladig1 100 giinliik eylem plani ve eko-
nominin gelecegine iligkin konular
goriisiildii. Genel Baskanimiz Kaan
ziyarette, MUSIAD"In yurticindeki ve
yurtdisindaki faaliyetleri, projeleri ve
gelecege doniik hedeflerine iligkin bir
sunum gerceklestirdi. MUSIAD olarak
Afrika’ya 6zel bir onem atfettiklerinin
altin1 ¢izen Kaan, bu sebeple 2018 y1-
lin1 “Afrika Yili” olarak ilan ettiklerini
vurguladi. Afrika’'ya dontik teskilat
calismalarinin stirdigiine isaret eden
Kaan, su an Afrika’'da ti¢ sube ve yedi
temsilcilik ile hizmet verdiklerini, yil
sonuna kadar ise 30 tilkede temsil-

cilik acmay1 hedeflediklerini belirtti.
Tirkiye'nin 2023 vizyonu dogrultu-
sunda faaliyetlerini stirdiirdiiklerini
kaydeden Kaan, bu baglamda Tiir-
kiye’nin {iretiminin artmasi ve sana-
yinin gelismesi adina bircok proje
gelistirdiklerini ifade etti. Orta 6lcek-
li sanayiciler icin 81 ilde TOSI adinm
verdikleri sanayi siteleri kurulmasina
calistiklarini belirten Kaan, bu pro-
je ile lireterek biiyime stratejimizin
yap1 taslarindan birini olusturdukla-
rn1 séyledi. Sunumunda MUSIAD’In
sadece is insanlar1 dernegi olarak ¢a-
lismadigini ve mazlum cografyalarda
zor sartlar altinda yasamlarini stirdii-
ren insanlara yardim eli uzattiklarini
kaydetti. MUSIAD Heyeti, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’ ziya-
retinin ardindan Cumhurbaskani Yar-
dimcisi Fuat Oktay ile bir araya geldi.
Toplantida; MUSIADIn faaliyetleri,
yeni hiikiimetten beklentileri ve giin-
cel ekonomik gelismeler goriistildii.
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F L viiAp RO e KNy TEMSLCK T

Mistakil Sanauici ve

Isadamlan Dernegi,

temsilciliklerine Ordiini
ve Kenua'y! da ekledi
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ENA bolgesinde 2018 vyih

itibanyla biiyiik bir atthm

gerceklestiren MUSIAD; iran,
Suudi Arabistan, Katar, Dubai ve Fas
temsilciliklerinin ardindan Urdiin'de
de temsilcilik acti. MUSIAD Urdiin
Temsilcisi olarak goreve baslayan
Hothaifa Abu Sukkar, iki tilke ticari
iliskilerinin gelistirilmesi icin elle-
rinden geleni yapacaklarini belirtti.
flk is olarak Urdiin'deki resmi ku-
ruluslan, tim ticaret odalarinin ve
isadami derneklerinin baskanlarini
ziyaret edecegini belirten Sukkar, ana
glindemlerinin Serbest Ticaret Anlas-
masi’'nin tekrardan yliriirliige girmesi
olacagini soyledi. Ziyaret ettigi tim
muhataplarina Serbest Ticaret Anlas-
mas1’'nin iki ilke iligkileri icin ne denli
onem arz ettigini anlatacagini soyle-
yen Sukkar, destek isteyecegini be-
lirtti. Ayrica Urdiin’de MUSIAD olarak
onemli projeleri oldugunu sdyleyen
Sukkar, ticaret diplomasisini bélgede

devreye sokarak Urdiin merkezli tiim
MENA bdlgesinde aktif olan bir yapi-
y1 olusturma amacinda olduklarin
belirtti. MUSIAD ayrica Kenya'da da
temsilcilik acti. Osman Batur Dede-
oglu da MUSIAD'In Kenya temsilcisi
olarak géreve basladi. Kenya'da tem-
silcilik agilmasi icin uzun zamandir
calismalar yiiriittiiklerini  belirten
Yurtdisi Tesgkilatlanmadan Sorumlu
Baskanimiz Ibrahim Uyar, bu acilisin
MUSIAD ve Tiirkiye adina cok biiyiik
Onem arz ettigini soéyledi. Yil sonuna
kadar Afrika’da 30 iilkede olmalarini
hedeflediklerini belirten Uyar, yakin
zamanda Zambiya, Tanzanya, Gana
ve Etiyopya'da da temsilcilik agilisla-
rnini gerceklestireceklerini de belirtti.
Aymica Uyar, “Tiirkiye'nin yurtdisinda
en giiclii STK s1y1z. Ullkemizin hedefle-
digi ihracat rakamlarina ulasabilmesi
noktasinda elimizden gelen her tiirlii
gayreti gosterecegiz.” degerlendirme-
sinde bulundu.



MUSIAD HABERLER

U | CrBeKISTANILE NETWORKING TOPLANTSICUZ1 £

Uluslararasi lliskiler ve Dis
Ticaret Komisyonumuz ife
Ozbekistan Cumhuriyeti
Biiyikelciligi ortakhginda
Genel Merkezimizde
Tiirkiye-0zbekistan
Networking Toplantisi
diizenlendi

Sanlurfa Subesi
Olaganiist Genel Kurulu,
Enerji ve Cevre Ust Kurul
Baskanimiz Gokhan
Yetkin'in katilimlariyla
gerceklestirildi

enel Merkezimizde gercekles-

tirilen  Tiirkiye-Ozbekistan

Networking Toplantisi'na;
Ozbekistan Ipek Sanayi Bakani Bakh-
rom Sharipov, Uluslararasi {ligkiler ve
Dis Ticaret Komisyonu Basgkanimiz
Zeki Giivercin, MUSIAD Ozbekistan
Temsilcimiz Alparslan Ucar, Ozbekis-
tan’in Nemengan Eyaleti Valisi Baza-
rov Hayrulla Hayitbekovig, Yardim-
ast Yunusov Ulugbek Mamacanovic,
Nemengan Yatirim Yoneticisi Inamov
Akibcan Adilcanovi¢c ve Nemengan
Valiligi Protokol Miidiirii Hocakulov
Muratcan katildi. Programda, Ozbe-
kistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacmi, MUSIAD'1n caligmalari, hayata
gecirdigi is birlikleri ve iki iilke ara-
sindaki yatinm firsatlar1 konusuldu.
Toplantida konusan Zeki Giivercin,
Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki ti-

caret hacminin her gecen yl istikrarl
bicimde artis kaydettigini vurguladi.
2000’li yillarin basinda 168,4 milyon
dolar seviyelerinde olan dis ticaret
hacminin bugiin 1,5 milyar dolar sevi-
yelerine kadar yiikseldigini kaydeden
Giivercin, MUSIAD olarak bu rakamla-
rin artirilmasi adina caligmaya devam
edeceklerini ifade etti. 17.MUSIAD
EXPO Fuarr'na iligskin olarak da konu-
san Giivercin, Ozbekistanl isadamla-
rin1 da fuarda gérmekten biiytik mut-
luluk duyacaklarini dile getirdi.

Toplantida s6z alan Ozbekistan Ipek
Sanayi Bakani Bakhrom Sharipov, bu
sekilde bir organizasyon diizenleye-
rek Ozbekistanh ve Tiirk isadamlarim
bir araya getirdikleri icin MUSIAD’a
tesekkiir etti. Ayrica Ozbekistan hak-
kinda yatirimcilara detayli bilgi verdi.

SANLIURFA SUBEMIZIN 01AGANISTU GENEL KURULL GERCEKLESTIRLDI

nerji ve Cevre Ust Kurul Bas-

kanimiz Gokhan Yetkin, San-

liurfa Subemizin Olaganiistii
Genel Kurulu Toplantisima katildi.
Programa; Sanliurfa Belediye Baska-
n1 Nihat Cif¢i'nin yani sira Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, is diinyas: ve
STK’larin 6nde gelen temsilcileri ile
tiyelerimiz katild1.
Kurul 6ncesi konusma gerceklesti-
ren Gokhan Yetkin, 74 tilkede toplam
201 irtibat noktasiyla is diinyasina

ve tilkemize katki sunduklarini vur-
guladi. Yetkin, “Biz, kuruldugumuz
glinden beri, yalnizca ‘helal kazan-
cin’ pesine diistiik. Paylastigimiz her
lokmanin helal olmasi, bizim i¢in
her seyin tistiindedir degerli dostlar.
Helal lokmayi, helal kazanci savu-
nurken, bir yandan da bunu hayati-
mizin her alanina yaymak i¢in ¢aba-
liyoruz.” dedi.

Tiirkiye sanayisinin gelisme icin
biiyiik bir ¢aba sarf ettiklerini ifade
eden Yetkin, “Yogun ve titiz bir ¢alis-
ma neticesinde ortaya koydugumuz
Toplu Sanayi Idaresi (TOSI), bu pro-
jelerimizden biri. Projemiz, 81 ilde
birer orta 6lcekli sanayi bolgesi tesis
edilmesini ifade ediyor. TOSI’ler, sa-
nayi siteleri ve OSB arasinda sikis-
mis isletmeleri bir alternatifle bulus-
turmay1 amachyor. Biz, calismanin
giicine ve hep birlikte biiylimeye
inaniyoruz.” diye konustu.
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D RKive- PASTAN I FORUA DUZEN D

MUSIAD ve Pakistan
Sarhad Ticaret
Odas! ortakliginda,
Uluslararast lliskiler
ve Dis Ticaret
Komisyonumuz
tarafindan Trkiye-
Pakistan Is Forumu
diizenlendi
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tirkiye — Pakistan Is Forumu'n-

da, Tirkiye ve Pakistan arasin-

daki ticaret hacmi ve mevcut
potansiyelin gelistirilmesine yonelik
konular gortistildi. Toplantiya; Dis
lliskilerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcimiz Adnan Bostan, Uluslara-
rast {liskiler ve Dis Ticaret Komisyonu
Baskanimiz Zeki Giivercin, 3. Dénem
Genel Baskanimiz Omer Bolat, Pakis-
tan Ankara Biiyiikelcisi M. Syrus Saj-
jad Qazi, Pakistan ve Tiirkiye'nin 6nde
gelen ig insanlari ve tiyelerimiz katildi.
Forumda konusan Adnan Bostan, Pa-
kistan ile Tiirkiye arasinda her zaman
goniil bagi oldugunu, bu dostlugun iil-
keler arasi anlasmalarin ve ticari ilis-
kilerin cok oniinde geldigini belirtti.
Pakistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret
hacmine iliskin olarak da konusan
Bostan, “Pakistan, Tiirkiye'nin diinya-
daki en 6nemli ticari partnerleri ara-
sinda yer almaktadr. Iki iilke arasinda
ticaret hacmi 2011 yilinda yaklasik 1,1

milyar dolar ile en yiiksek rakamina
ulasmis, 2016’da ise 610,4 milyon do-
lara gerilemistir. Bu baglamda, Tiirki-
ye ile Pakistan arasindaki mevcut dis
ticaret hacmi her iki tilkenin potansi-
yelini yansitmaktan cok uzaktr. Iste
tam bu noktada biz is insanlarina bii-
yiik bir gérev diismektedir. Ge¢gmisten
gelen giiclti dostlugumuzu, efektif bir
sekilde ticari iliskilerimize yansitmali-
y1z. Iki iilke arasindaki ticaret hacmini
her iki tilkeye de fayda saglayacak se-
kilde artirmaliyiz. Bu programi diizen-
lemekte ki en biiylik amaglarimizdan
biri de budur” degerlendirmesinde
bulundu.

Zeki Giivercin de “Iki y1lda bir diizenle-
digimiz, diinyanin dért bir yanindan,
binlerce is insaninin katilim saglaya-
cag117. MUSIAD EXPO’yu 21-24 Kasim
tarihlerinde Istanbul'da gerceklesti-
recegiz. Sizleri, 17. MUSIAD EXPO'da
gormekten memnuniyet duyacagimizi
ifade etmek istiyorum.” dedi.
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Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan,
AA Finans Masasina
konuk oldu

MUSIAD Ankara, Tiirkiye'de
bir ilke imza atarak
Mali'den gelen cocuklara
ev sahipligi yapt!

A Finans Masasrna konuk

olan Genel Baskanimiz Ab-

durrahman Kaan, Tirki-
ye’nin Cumhurbaskanhig Hiikiimet
Sistemi’'ne gecisi ile ilgili degerlen-
dirmelerde bulundu. Kaan, ekonomi
yonetiminde bakanliklarin azaltil-
masinn Tiirkiye'nin faydasina ola-
cagini bildirdi.
Kaan, "Ozellikle de hizli karar alma
konusu var. Ekonomide alt1 bakanlik
vardi. Her bakanligimizin birbiriyle
ortiisen baglari oldugu icin ekonomi
konusunda bir¢ok aciklamay: bircok
bakanimizdan goértiyorduk. Bunun
artik daha net olacagini, bizim de
istegimiz ekonomi konusunda algi
yonetimini saglayabilmek icin 'Dolar
ne oldu?', 'Doviz ne olacak?, 'Borsa
ne olacak?' gibi konularda herkesin

konusmasi yerine bu isin erbabinin
konusmasi ekonomi acisindan ¢ok
onemli.' diye konustu.

Tiirkiye ekonomisine de deginen
Kaan, “Istihdam rakamlan gayet iyi
gidiyor. Nisan ayinda 200 bin kisi
daha istihdam edildi ve igsizlik yiiz-
de 9,6 seviyesinde geldi. Istihdamin
artmasinin da biiyiime rakamlarina
etkisi olacak. Thracatta da yiizde 7,8
artis var. Bunun da biiylimeye bir
etkisi olacagini diisiinerek, biiytime-
de herhangi bir sorun olacagini dii-
stinmiyorum. Cari acik konusu yine
ayni sekilde devam edecek. Turizm-
de yaklasik 40 milyon turist bekleni-
yor. Biraz katma degeri yiiksek turisti
agirlayacak altyapimiz olsa cok daha
giizel olacak.” ifadelerini kullandi.

MUSIAD ANKARA MALIL! COCUKLARA KUCAK ACTI

at1 Afrika iilkesi olan Mali'den

gelen cocuklar, kardes okul

olarak belirlenen, ayni za-
manda MUSIAD Ankara iiyesi olan
Gagrn Okullarinda yaz ay1 boyunca
stiren egitim kapsaminda agirlandi.
Turkiye Maarif Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Cibuti eski Biiyiikelcisi Ha-
san Yavuz, MEB Acikégretim Daire
Bagkan1i Mehmet Zeki Bagyemenci
ve Mali Biiyiikelci Yardimcisi Aliou
Dioncounda Dembele okulu ziyaret
ederek 6grenciler ile Cagri1 Okullarin-
da bir araya geldi.

Hasan Yavuz “MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi olan Fatih Altunbas’a
Afrika’da ihtiyaci olan bir okulumu-
zun oldugunu soyledik. Okulun her
noktasinin yenilenmesinde biiyiik
emekler sarf ettiler. Devletimiz adina
kendilerine cok tesekkiir ediyoruz.
‘Ey Afrika, kara sevdamizsin’ dedik
ve bir yola cktik. FETO tarafindan

Afrika'da hayata gecirilen, 27 iilkede
120 okul ve 13 bin 6grenciyi Tiirkiye
Maarif Vakfi biinyesine dahil ettik.
Afrika'nin cocuklar1 bizim igin ¢ok
o6nemli.” aciklamasinda bulundu.

Cagrn Okullarn Kurucu Genel Miidiirii
Nuran Altunbas ise “Tiirkiye ile Mali
arasinda kardeslige ve sevgiye dayali
glizel bir képrii kurulmasi en énemli
amacimiz.” dedi.
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MiSTAD-DMvET
ALIMLER] 0771
BASIN ACIKLAMAS

USIAD ile Ummet

Alimler Birligi tarafin-

dan, ABD’nin Tiirkiye
ekonomisine yonelik uyguladig1
hukuk ve etik disi yaptirimlara
karsi ortak basin aciklamas: dii-
zenlendi.
Genel Baskan Yardimcimz Is-
rafil Kuralay ve Ummet Alimler
Birligi adina Filistin Alimler
Birligi Baskani1 Navas Tekruri ta-
rafindan gerceklestirilen acikla-
mada, Tiirkiye'nin yaptirimlara
kars1 boyun egmeyecegi, birlik
ve biitlinliik halinde bu zorluk-
larin da tistesinden gelinecegine
dikkat cekildi.
Kuralay, “Hicbir etik kurala ve
uluslararasi hukuka uymayan
bu savas yontemiyle, daha énce
de karsilastik. Siyasi cekismele-
ri, agir sonuclar olacak cirkin
bir oyuna ceviren bu tutum
karsisinda bir kez daha ilkece
kenetlendik. Siyasi irade basta
olmak iizere, is diinyasi ve top-
lumun her kesimi, oynanmak
istenen oyunu goérerek hizlica
organize oldu ve karsi hamleye
gecti. Basta Sayin Cumhurbas-
kanimiz olmak iizere, ekonomi
yonetimimiz cok kisa bir siirede
alinacak tedbirleri tespit ede-
rek uygulamaya gecirdi. Bunun
olumlu sonugclarini da hamdol-
sun gérmeye basladik; zamanla
daha da iyi olacaktir.” dedi.
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GELECEGIN ERDEMLI NESILLERINI YETISTIRIYORUZ

iiksek ahlak ve ileri teknoloji

ilkesi ile yurticinde 55 yurtdi-

sinda 29 noktada hizmet ve-
ren Geng MUSIAD, sosyal sorumluluk
projeleri ile genc nesillerin yetistiril-
mesine onciiliik ediyor.
Gelenegine bagli, gelecege yon ve-
ren, geng ve suurlu bakisi olusturma
ilkesiyle yola ¢ikan Geng MUSIAD,
“Bu Yaz Camideyiz” projesiyle gele-
cegin ahlakli ve erdemli nesillerini
yetistiriyor. Bu baglamda Kagithane
Mehmet Akif Ersoy Camii'nde prog-
rama katilan ogrenciler icin hediye
takdimi gerceklestirildi. Etkinlige;

Kagithane Belediye Bagkani Fazh Ki-
lig, Genel Bagkanimiz Abdurrahman
Kaan, Geng MUSIAD Baskanimiz En-
gin Akdag, MUSIAD ve Geng MUSIAD
Yonetim Kurulu Uyelerimiz katildi.
Programla ilgili konusan Genel Bas-
kanimiz Kaan, “Bu proje ile cocukla-
rimiza camiyi sevdirmeyi, caminin ve
cami dostluklarinin zihinlerinde yer
etmesini hedefliyoruz.” diye konustu.
Gen¢ MUSIAD Baskani Engin Akdag
ise “Burada, egitim goren kardesleri-
mizin de ileriki yillarda bizleri hayirla
yad etmesini Yiice Rabbimizden ni-
yaz ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

SAVUNMA SANAYISINDE IR 1Lk GERCEKLESIYOR

iirkiye'nin birlik ve beraberli-

gini hedef alan her tiirlii saldi-

riya yerli savunma sanayisi ile
¢coztim tiretmek icin taraflar, I. Ulusla-
rarasi Askeri Radar ve Sinir Giivenligi
Zirvesi'nde bir araya gelecek.
MUSIAD Ankara Subesi tarafindan 2-3
Ekim tarihlerinde Ankara'da organize
edilecek olan zirveye; Tiirkiye'nin en
biiytik savunma sanayi {reticileri,
sektoriin alt yiiklenicileri, akademis-
yenler, orduda gorevli kidemli karar
vericiler, teknoloji uzmanlari, askeri
denetim ve sinir kontrolii uzmanla-
1 katilacak. Sinir Givenligi Zirvesi,
Tlrkiye'deki giivenlik arastirmalar
icin mevcut durumu tartismak icin
endiistrinin ve bilgi kurumlarinin bir
araya geldigi ve giivenlikle ilgili proje-
lerin katilimcilar tarafindan test edile-

cegi bir zirve olacak. MUSIAD Ankara
Sube Baskani {lhan Erdal, Tiirkiye sa-
vunma sanayisinin son 16 yilda yak-
lasik 5 kat biiyiiyerek 6 milyar dolari
asan {retim giiciine ulastigini belir-
terek, “Sektorii temsil eden tiim fir-
malari, alt ve yan sektor firmalarimizi
da ortak akilla milli ve yerli savunma
sanayi ¢oziimlerini tartismak icin zir-
veye bekliyoruz.” dedi.
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15 TEMMUZ

TUrk Milleti, Donyaya

DEMOKRASI DERSI VERDI

MSTAKIL SANAYIG VE ISADAMLARI DERNEG] GENEL BASKANI ABDURRAHMAN KA, 15 TEMMLZ
DARBE GISiMA NN YIL DENOMG NEDENIYLE AGIKLAA VAPTI

iistakil Sanayici ve Isadamlan
Dernegi Genel Baskani Abdur-
rahman Kaan, yaptig1 aciklama
ile Turk milletinin; devletin ve
iilkenin birligini bozacak hicbir
girisime miisaade etmeyecegini vurguladi.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin en kanli saldirilarindan
biri olan 15 Temmuz Hain Darbe Girigimi’nin, iil-
kemizin tarihine kara bir leke olarak yazildigina
dikkat ceken Kaan; “FETO’niin organize ettigi bu
kanli saldiri, sanli Tiirk milletinin giiclii irade-

EKIM 2018

siyle bertaraf edilmis, eli kanli FETO militanlan
hain emellerine ulasamamistir. 15 Temmuz gecesi
milletimiz, hicbir bahanenin ardina gizlenmeden;
yasl, genc, kadin, erkek demeden darbecilerin
karsisina cikmis ve cani pahasina vatanini mi-
dafaa etmistir. Tiirk milletinin 15 Temmuz gecesi
azmiyle, inanciyla, kaniyla kazandigi demokrasi
zaferi, yalnizca tilkemizde degil, tiim diinyada
demokrasinin yasamasi icin bir teminattir. Tim
tilkelerin bu zafere sahip ¢ikmasz, hicbir inanca ve
ideolojiye sigmayan bu kumpasa karsi tavir alma-



15 TEMMUZ

s1ve bu hain girisimi lanetlemesi gerekmektedir.”
dedi.

15 Temmuz, 2. Kurtulus Savasr’dir

MUSIAD'1n kuruldugu giinden bu yana milli irade-
den yana bir tutum sergiledigini ifade eden Kaan,
“Diinyanin en yaygin ve etkin sivil toplum kurulu-
su olan MUSIAD, her zaman ve her kosulda milli
iradeden yana olmus, onu zedeleyecek her girisi-
min karsisinda durmustur. 15 Temmuz Darbe Giri-
simi'nin ardindan da tavrini net bir sekilde ortaya
koyan MUSIAD, hi¢ vakit kaybetmeden milletin
ve devletin yaninda yer aldigini agiklayarak Tiirk
milletinin dik durusunu, tiim diinyaya anlatmaya
girigsmistir.” seklinde konustu.

15 Temmuz'u 2. Kurtulus Savast olarak goren
Kaan, “Darbe girisiminde, Tiirkiye'yi toplumsal
olarak bélme ve ekonomik agidan zora sokarak
birtakim mecburiyetlere yéneltme gayreti oldugu
asikardir. Bu anlamda tehlikeyi gorerek {iilkesine
sahip cikan milletimiz, diinyay1 kendine hayran
birakan birlik ve beraberligiyle gelecege daha
gliclil yiirimektedir. Adeta bir 2. Kurtulus Savasr’
olan 15 Temmuz'un izlerini ortadan kaldiracagiz
fakat gelecegimizi, bu hainligi toplumsal hafiza-
miza kaziyarak kuracagz. O kara gecede gorditk
ki Ttrk Milleti, vatan s6z konusu oldugunda hic-
bir engeli tanimiyor, 6niine ¢ikan her zorlugu ezip
geciyor. Hedeflerimize, diinyanin en giiglii iilkele-
rinden biri olma tasavvurumuza da bu kararlilikla
ilerleyecegiz. Yillar icinde emekle, azimle calisa-
rak kazandigimiz basarilarimizin birkag terérist ve
onlarin destekeileri araciligiyla yerle bir olmasina
miisaade etmedik, etmeyecegiz.” ifadelerini kul-
land1.

Tiirkiye’ye 50 Milyar TL'ye Mal Oldu

Darbe girisiminin Tiirkiye ekonomisine yansima-
lan ile ilgili de konusan Kaan, “Darbe girisiminin
gerceklestirildigi 2016 yilinin 3. ¢eyregine degin
Tiirkiye ekonomisi, 27 ceyrektir kesintisiz biiyii-
yen bir trend yakalamisti. Darbe girisiminin etki-
siyle bu dénemde ekonomimiz yiizde 0,8 oranin-
da kiiclilmiis; boylece 2002-2015 yillar1 arasinda
ortalama olarak yiizde 5,9 oraninda biiyliyen
Tiirkiye ekonomisi, 2016 yilinda yiizde 3,2 biiyii-
yebilmisti. Sekteye ugrayan yeni yatirimlar, buna
bagh olarak artan issizlik, turist sayisinda gozle-
nen azalma gibi etkenleri de hesaba kattigimizda;
darbe girisiminin Tiirkiye ekonomisine yaklasik

13 Temmuz'un izlerini ortadan kaldiracagiz
fakat gelecegimizi, bu hainligi toplumsal
hafizamiza kaziyarak kuracagiz

50 milyar TL'ye mal oldugu tahmin edilmektedir.
Ayrica basta 15 Temmuz olmak iizere, son yillar-
da iilkemize y6nlendirilen biitiin saldirilarin eko-
nomiye etkisi cok gecmeden bertaraf edilmistir.
2017 yili genelinde yiizde 7,4 oraninda biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisi, 2018 yilinin ilk ceyreginde de
ylizde 7,4 oraninda biiyiiyerek OECD iilkeleri ice-
risinde birinci sirada yer almistir. Yine 2017 yilin-
da 6nceki yila gore toplam yatirimlarda yiizde 7,3
oraninda artis kaydedilirken, buna bagli olarak 1,5
milyonu askin ilave istihdam saglanmistir.” acik-
lamalarinda bulundu.

15 Temmuz'dan bu yana FETO’niin ekonomik aya-
giyla miicadelede ¢cok 6nemli bir asama kat edildi-
gine de dikkat ceken Kaan, “Kayyum atanan sir-
ketlerin akibeti goz 6niine alindiginda gériiyoruz
ki resmi veriler, kayyum atanan sirketlerin ciro ve
karhlik oranlarinin arttigina isaret etmektedir. Bu
sirketlerin istihdama verdikleri katkinin da artis
kaydettigi goriiliiyor. Kayyum atanan sirketlerin
ekonomik anlamda devamliliginin saglanmasi,
reel sektoriin 15 Temmuz'u en az hasarla atlat-
masinda 6nemli bir rol tistlenmistir. Bu baglam-
da, FETO’niin tiim finansal kaynaklarinin tasfiye
edilmesine ve bu kaynaklarin ekonomik devamli-
liginin saglanmasina iliskin calismalarin stirmesi
gerektigini diisiniiyoruz.” ifadeleriyle stzlerine
son verdi.
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15 TEMMUZ

A

[ MUSIAD Yurtdisl Teskiatianma Bagkan ibrahim Uyar

Algi Operasyonlarind Karsl

DIK DURACAGIZ

DUNYA BILMELIDIR Ki 15 TEMMUZ YASLI, GENC, COCUK DEMEDEN BIR MILLETIN KAZANDIGI
DEMOKRASI ZAFERIDIR

lkesini seven isadamlarn olarak her

zaman milletimizin tarafindayiz;

demokrasimizi savunmayl sonuna

kadar siirdiirecegiz. Demokrasimiz

icin hain terdr orgiitlerinin karsisin-
da hayatini kaybeden hicbir canimizi unutmayaca-
g1z, unutturmayacagiz. Sadece 15 Temmuz'da degil,
nefes aldigimiz stire boyunca sehitlerimizi anmaya,
onlarn éniinde saygiyla egilmeye devam edecegiz.
Diinya bilmelidir ki 15 Temmuz; yasl, geng, cocuk
demeden bir milletin kazandig1 demokrasi zaferi-
dir. Bu zafer diinyaya 6rnek olmalidir. Demokrasi;
sokaktaki birkag kisiyle degil, millet tarafindan ko-
runur ve taclandirilir. Darbe ve darbecileri siirekli
besleyen siyasi ve toplumsal yapilar anlamahdir
ki bu millet, 15 Temmuz'da mesru cumhurbaska-
nina ve hiikiimetine sahip ¢ikmistir. Demokrasiyi;
o glin ylirtiyiip gittikleri gibi bugiin de ayni yolda
ilerleyenler degil, tiniforma giyen asker kilikli
FETO teréristlerinin tanklar ve ucaklar1 karsisinda
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dimdik duranlar ayakta tutmustur. Bu topraklarda
mesruiyet krizi yaratma c¢abalarina; demokrasisi-
ne sahip ¢ikan bu kahraman millet prim vermedi
ve vermeyecektir. 15 Temmuz’'un planlayicilar ve
uygulayicilar apagik ortadayken, hatta bu basari-
s1z darbe girisiminin koruyucu ve kollayicilan da
alenen bilinmekteyken sézde dost ve miittefiklerin
takindiklarn tavir da ortadadir. 15 Temmuz'da mil-
letin yazdig1 destan1 okumamak i¢in ellerinden ge-
leni yapanlar, destanin kahramanlarini gérmezden
gelenler; vatansiz kalan maglup teroristleri gbzetip
kollamaktadir. Bu kisiler, 15 Temmuz'da Tiirki-
ye’de oynanmak istenen oyunu da bu cografyanin
farkl koselerinde yeniden sahneleme egiliminde-
ler. Tarih boyunca bu kadim topraklarda var olan
halklar, bu oyuna gelmeyeceklerdir ve siiphesiz
burada en biiyiik rol de Tiirkiye’ye diismektedir. 15
Temmuzda {izerine diiseni yapan Tiirk milleti ve
kurumsallasmis siyasi irade, bu tarihi vazifenin de
sliphesiz bilincindedir.



15 TEMMUZ

[ Vurticl Teskiotonma Komisyon Boskan Omer Faruk Akbal

Memleketimizi Hainlere

TESLIM ETMEDIK

0 GECE, SABAHA KADAR 60ZUMUZU KIRPMADAN SOKAKLARDA MEMLEKETIVIZE SAHIP GIKTIK VE
SABAH GIDIP HERKES ISININ BASINA GECTI

arbenin ne demek olduguna, eko-
nomiyi nasil sekteye ugrattigina ve
iilkeyi nasil geriye gotiirdiigiine he-
pimiz bircok kez sahit olduk. 15 Tem-
muz giinli de hain darbe kalkisma-
sinin —Allah korusun!- gerceklesmesi durumunda
Tiirkiye olarak ne tiir bedeller 6deyecegimizi cok
iyi biliyorduk. MUSIAD olarak kalkisma haberini
aldigimiz o gece, tim tiyelerimize SMS génderdik.
Uyelerimize bunun bir darbe kalkismasi oldugunu,
boyun egmeyecegimizi soyledik ve “sokaga cikin!”
dedik. Tim Tirkiye’deki sube ve temsilcilikleri-
mizle sokaklara dokiildiik ve demokrasimize sahip
ciktik. Memleketimizi, bu hainlere teslim etmemek
tizere halkimizla birlikte miicadele verdik; tim
teskilatlarimizla beraber sabaha kadar gézlerimizi
kirpmadik. Gecmiste yasanan darbelerin ardin-

dan Tiirkiye ekonomisinin bu durumdan cok kotii
etkilendigini biliyoruz. Ama son yillarda gii¢lii
ve istikrarli olan ekonomimiz darbe girisiminden
minimum diizeyde etkilendi. O giin darbe girisimi
basarili olsaydi iilke olarak ciddi bedeller 6deyebi-
lirdik. O gece sabaha kadar géziimiizii kirpmadan
sokaklarda memleketimize sahip ¢iktik ve sabah gi-
dip herkes isinin basina gecti. Boyle fedakar boyle
erdem sahibi bir toplumda, elhamdiilillah ekonomi
de diizen de iyi gider. Ama su da bir gercek ki dar-
belerin biiyiik ekonomik zararlar tiim diinyada go-
riliiyor. Allah korusun 15 Temmuz Darbe Girisimi
gerceklesmis, siyasetcilerimiz ve hiiklimetimiz dar-
beciler tarafindan indirilmis olsaydi Tiirkiye'yi cok
kotii gtinler bekliyor olurdu. Bu durumda Tiirkiye
cok geri gidecekti. Siikiirler olsun ki Rabbim buna
firsat verdi.

EYLU
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15 TEMMUZ

M. Engin Akdagj Geng MUSIAD Genel Baskan

Ulkeyi Yonetecek Tek GUg

MILLI [RADE

"TURKIYE'YI DARBEYE YEDIRMEYIZ!" DIVEN MILYONLAR, "MILLI IRADE"NIN ULKEYI YONETECEK TEK
GERGEK GUG OLDUGUNU TUM DUNYAYA DUYURDU

5 Temmuz 2016 gecesi, tilkemizin igeri-
sinde bulundugu ileri demokrasi ortamini
bozguna ugratmak isteyen ve ordu igerisin-
de &rgiitlenmis birtakim FETO/PYD men-
subu, milletimizin iradesini hafife alarak
hain bir girisimde bulundu. Buna karsin Tiirk
milleti, diinya tarihine gecen bir ferasetle sokaga
cikip darbeci askerlere ve cuntaci zihniyete "Dur!"
diyerek, canlar1 pahasina tilkenin kaderini yeni-
den yazdi. "Tiirkiye’yi darbeye yedirmeyiz!" diyen
milyonlar, "Milli irade"nin {iilkeyi yonetecek tek
gercek giic oldugunu tiim diinyaya duyurdu. Biz
de MUSIAD Genclik Kurulu olarak o gece yurtici ve
yurtdisi tegkilatlarimizla birlikte tavrimizi net bir

EKIM 2018

sekilde ortaya koyarak sokaga ciktik ve tiim diin-
yada binlerce tiyemizle birlikte en 6n saflardaydik.
Tiirkiye'nin dort bir yaninda ve yurtdisinda giinler
boyunca tutulan demokrasi nébetleri ile bu hain
girisimi bertaraf ederek iilkemize sahip ciktik.

Biz, birligin bereketi ve gelecegin umudu olan
geng kitlemizle, daha saglam yarinlari o gece insa
etmis olduk. Darbe ve terdrle Tiirkiye'yi karanliga
siiriiklemeye calisanlara ise en net cevabi boyle
verdik.Bugiin ise o kara gecenin, 15 Temmuz'un
ikinci yil doéntimiindeyiz. Bu vesileyle daima
minnetle anilacak olan 15 Temmuz sehitlerimize
Allah’tan rahmet diliyor, gazilerimize ise siikran-
larimi sunuyorum.



TEMMUZ

2016

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskwacak, topragi siksan sitheda.
Cani, canan, biitiin vavimu alsin da Hiida,

Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Vatani vatan yapanlar hirmetine,
0 gece candan gecenler hirmetine...
Tuttugumuz her iste canla basla calismaya,
isin en iyisini yapmaya soz verir and iceriz.

15 Temmuz sehitlerimize rahmet,
gazilerimize huzurlu ve bereketli bir 6miir
niyaz ederiz.



15 TEMMUZ

TEMMUZ

il F ke

15

Aivkik Nasi

15 Temmuz'u Unutmayacagiz,

UNUTTURMAYACAGIZ

MOSTAKIL SANAYIC VE ISADAMLARI DERNEG], HAIN DARBE GRISIMININKINC viL
DONGMONDE DE TORKIYE NN VE DUNYANIN DORT BIR YANINDA GESITLIETKINLIKLERLE
DEMOKRAS] SEHTLERIN] ANDI
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15 TEMMUZ
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OGUTME
SEKTORUNUN
EZBER
BOZANI

GOOD
DESIGN

AWARD 2015

GRrRURPO

www.alapala.com info@alapala.com

in /O Alapala f /alapalagroup L /alapala2013 ‘waw.alapalaworld.com

AWARD FOR INNOVATION




5 kitada, 600’den fazla anahtar teslimi
un,irmik ve yem fabrikalari kuran

Alapala Makina olarak, gelecegdin teknolojisini
buglnden insa ediyor, ezber bozuyoruz.

reddot design award
winner 2017

Alapala’nin mentorliigiinde
sinirsiz olanaklarla siz de yatirnmlarinizin
potansiyelini arttirin..

\@7 Alapala
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albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyoruz




