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Bireysel Emeklilik Sistemi

Hayalinizdeki
gelecek
bugun baslar

Katihm Emeklilik'in bireysel emeklilik planlari
ile hayalini kurdugunuz gelecege bugin

bir adim atin. Siz sadece fonlarinizi secin,
gerisini bize birakin.

Kuveyt Tirk subeleri, Albaraka Tiirk subeleri
ve Katilm Emeklilik acentelerinde!

Katilim 0850 226 0123

www. katilimemeklilik.com.tr
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Altin, déviz, kira sertifikasi
gibi tamam faizsiz iceriklere
sahip katilim fonlari ile
iciniz rahat olsun.

Katki paylr 6demelerinizi
aylik, 3 aylk, 6 aylik ya da
yillik periyotlarla
yapabilirisiniz.

Katihm Cep
uygulamasini indirmek
icin QR-Code’u okutun.
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EKONOMIK GUVENLIK
VEBATININ
SAMIMIYET(SIZLIG)i

Ekonomik guvenligi
gundeme getiren politikalarin
belirlenmesinin surdurulebilir
buyUme ve kalkinmanin tesis
edilebilmesi igin zorunlu bir hdl
aldigr gérulmektedir

DEPREME_
HAZIR DEGLiZ

Ulke olarak sadece il
donumlerinde hatirladigimiz;
deprem gercedini ve kentsel
donusumde yasanan tikanikiigi
dusundugumuzde olacagi
soylenen buyUk deprem igin hald
hazir olmadigimiz agikga ortadadir

TOKi ILE KULTUR VE
KALITE ONCELIGI

TOKI Bagkani Ergiin Turan’la
TOKI'nin kentsel donusum
¢alismalarini mercek

altina aldigimiz bir soylesi
gergeklestirdik

HUKUMET
SISTEMLERI VE
KILITLENME
SORUNU

Her hUukUmet sisteminde
yasanabilen yasama - yorutme
kilitlenmesi, sistemin isleyisini
kolaylastiran ve bu tikanikligi
dnleyen mekanizmalar ile agllabilir
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INSANI
YARDIMIN
YUKSELEN YILDIZI:
TURKIYE

AFAD Baskani Dr. Mehmet
GUlluoglu, insani yardmda
Turkiye’nin rolu ve AFAD'IN
calismalart hakkindaki

sorularmizi yanitlad

=g

GUL BAHGESINDE
SIMDI LAVANTA
MEVSIMI

Turkiye'de ve dunyada adi “gul” ile
Ozdeslesen Isparta, lavanta basta
olmak Uzere farklr birgok aromatik
bitki Uretimiyle de turistleri

cezbediyor

SURDURULEBILIR
IHRACAT iGiN
TICARET
DiPLOMASIS

Ihracat artisinda surekliligin
saglanabilmesi, ancak
bUtuncUl bir strateji olan “ticaret
diplomasisi” ile mumkUn olabilir

DUNYAYA
AGILAN KAPI:
MUSIAD

MUSIAD, ticaret diplomasisi
anlayisiyla temsil edildigi

tum cografyalarda is birligi
anlasmalarina imza atiyor
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MUSIAD

MUSIAD Adina Sahibi Genel Baskan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltir ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimeisi
israfil KURALAY

Egitim, KUltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz 0ZCAN

Yazi isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan 0ZDEMIR, Omer BEKTAS

_ GENEL MERKEZ
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0 212 395 00 00 - Faks: 0 212 395 00 01

YAYIN KURULU

Yrd. Doc. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

[:uIJEIleEI

Genel Koordinatdr Omer Arici
Grup Direktori Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editér Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illistrasyon Merve Aktas
Redaksiyon Ayse Nur Azca
Fotograf Halid Dogan

Reklam Satis Midird Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com
T:0532 3484212

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.
No: 48/1 Kadikoy / ISTANBUL
T: 0216 325 25 52 F: 0216 315 25 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI Soylu Matbaa

Yayin Kirtasiye San. Tic. Ltd. Sti.

Maltepe Mah. Litros Yolu, 2 Matbaacilar Sitesi
B Blok (zB23) Topkapi, Zeytinburnu / istanbul
Tel: 0212 544 34 34 Sertifika No: 18889

Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tum sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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BASKAN'DAN

Tiirkiye Kazandi

MUSIAD Genel Baskani

Merhaba,

irkiye, 24 Haziran'da

gerceklestirilen Cumhurbagkanhg ve

Milletvekilli Secimlerini hayirhsiyla

geride birakti ve iilkemiz yeni
yonetim sistemine adim att1. Halkimiz
sec¢imini guiglii Turkiye’den, giiclii liderden,
istikrardan, adaletten ve kalkinmadan yana
kullandi. S6z konusu secimler, giiclii Tiirkiye
yolunda bir durakti ve bizler bu durag: sag
salim gectik. Cumhurbagkanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan' tebrik ediyor hem
Cumhurbagkanimiza hem de Meclisimize, yeni
icraat déneminde bagarilar diliyorum. Artik
Ttirkiye, "2023 Hedefleri" dogrultusunda
kararlilikla ve hizla aksiyon alabilir. Simdi
vakit, “Meselemiz Tiirkiye'dir!” diyerek
iilkemiz icin canla bagla ¢alisma vaktidir.
Ciinkii is diinyasi istikrar, huzur ve giiven
ortamina ihtiya¢ duyar. Ancak bu kosullarda
6niinii gorebilir ve yatirmlarini saghkh bir
sekilde yonlendirebilir. Istikrar da ancak ve
ancak gtiglii bir siyasi irade, giiclii bir iktidarla
miimkiin kilinabilmektedir.

“Is hayatinda her sey mubahtir.” anlayigin
ortadan kaldirmak i¢in “erdemli ve ahlakh

bir is diinyast miimkiin” diyerek yola gikan
Musstakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi
olarak diinyanin en etkin ve yaygin is insanlari
dernegiyiz. Kuruldugumuz giinden bu yana
“helal kazancin” pesine diigtiik; her zaman
iretimi artirarak ve istihdam seviyelerini {ist
noktalara tasiyarak tilkemizin kalkinmasina
katki sunmak igin ¢alisiyoruz. Bu baglamda

da Turkiye'nin dort bir yaninda subelesme
agimizi genigletmeye devam ediyoruz.
Gegctigimiz giinlerde Afyonkarahisar, Yozgat
ve Fethiye’de yeni subelerimizin agilisinm
gerceklestirdik. Ote yandan uluslararasi
arenada da caligmalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Diinyanin muhtelif yerlerinde
de tegkilatlanmamizi siirdiiriiyoruz.

Ozellikle yeni dénemde Afrika'daki teskilat
aginin genigletilmesi adina yogun bir mesai
harciyoruz. Ayrica MUSIAD olarak “ticaret
diplomasisi” kavramini ¢cok énemsiyoruz.
Temisil edildigimiz tilkelerde siyasi iligkilerin
disinda ticari iligkilerimizin gelistirilmesinin
gerekliligi ile hareket ediyoruz. Ozellikle
Tiirkiye'nin ihracat hedeflerine ulagsmasi ve

bu hedeflerin gelistirilmesi noktasinda ticaret
diplomasisi kritik rol oynuyor. Bizler bu ticaret
diplomasisi anlayigimizla faaliyet gosterdigimiz
iilkelerde cesitli is birligi anlagmalar
imzaliyoruz.

Séz, global dlgekte ticari iligkilere gelmigken
17 .’sini diizenleyecegimiz MUSiAD EXPO’va
da deginmemizde fayda var. MUSIAD EXPO
ile her kitada ticaret temsilcileri ile tiyelerimizi
bir araya getiriyor olacagiz. Kiiresel ortakliklar
icin yeni firsatlarin kapilarini aralayacagiz.

Bu vesile ile siz degerli okurlarimizi fuarimiza
bekledigimizi belirletmek isterim.

Sizleri saygi ve muhabbetle selamhyorum.
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Milletimiz Oyunu istikrardan Yana Kullandi

Degerli Okurlarimiz,

tirkiye'de, 24 Haziran'da
yapilan Cumhurbaskanlig ve
Milletvekilligi Segimlerinin
hepimiz igin hayirl olmasini
temenni ediyorum. Demokratik
bir ortamda gerceklestirilen
ve siiklinetle nihayetlendirilen
segimlerde milletimiz oyunu
istikrardan yana kullandi.
Dergimizin yaymn tarihinin se¢imlerin hemen
ardindan olmasi nedeniyle bu sayimizda
“hiikiimet sistemleri” ile ilgili bir dosya
hazirladik. Bu konuyu da Istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Haluk
Alkan’dan kaleme almasin rica ettik.
Kapak konumuzun baghgini da “Ekonomik
Giivenlik ve Bati'nin Samimiyet(sizlig)i”
olarak belirledik. Ekonomik bagimsizlik ve
milll giivenligin énemli bir unsuru olarak
“ekonomik giivenlik” kavramu tizerinde
durduk. Bu konuda degerli gériislerini bizlerle
paylasan Yeni Safak yazarlarindan Polis
Akademisi Ogretim Uyesi Dr. M. Levent
Yilmaz ve Prof. Dr. Erdal Tanas Karagol'e
tesekkiirii borg bilirim.

Bir diger giiclii konumuz da Miistakil Sanayici
ve Isadamlar Dernegi olarak literatiire ilk
defa bizim kazandirdigimiz kavram: “ticaret
diplomasisi” oldu. Ticaret diplomasisini

de “Siirdiiriilebilir ihracat icin Ticaret
Diplomasisi” bashgyla Istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Muhittin Kaplan yazdi. Yurtdisi Tegkilatlanma
Komisyonu Baskanimiz Ibrahim Uyar da
MUSIAD 1n ticaret diplomasisine bakis1 ve bu
alandaki galismalarini detaylandirdi. Tiirkiye
ekonomisinin 2018 yilindaki ilk alt1 ayini da
okurlarimiz igin Burak Arzova degerlendirdi.
Yazilar ile yaymimiza desteklerini

esirgemeyen tiim isimlere katkilarindan dolay
tesekkiir ederim.

17 Agustos felaketinin yil doniimiinii de
kapsayan bu sayimizda, deprem kusaginda
yer alan Tiirkiye'de kentsel doniistime yer
verdik. Hem deprem gergegini hem kentsel
doniisiim politikamizi hem de zorunlu
deprem sigortasinin gereKkliligini mercek
altina aldik. Bu konuyu, TOKI Bagkaru Ergiin
Turan'la da degerlendik. Kendisi ile TOKI'nin
kentsel déniisiime bakis agisindan Tiirkiye'nin
2023 vizyonuna kadar kapsamli bir séylesi
gergeklestirdik. Aktiiel réportajimizi ise
Tiirkiye'nin en énemli kamu kuruluglart
arasinda yer alan AFAD’1in Bagkarn Mehmet
Giilliioglu ile yaptik. Giilliioglu'ndan

AFAD’1n tiim insanhg@i kucaklayan tutumunu,
kampanyalarini, diizenledigi etkinlikleri,
egitimlerini ve hazirladigi raporlan dinledik.

Ayrica yeri gelmisken MUSIAD olarak
Tiirkiye ekonomisine ciddi katki sunan

tarim ve hayvancilik sektériine de ¢ok énem
verdigimizi bir kez daha hatirlatmak isterim.
Buradan yola ¢ikarak Cerceve dergimizin 87.
sayisimin ekini “Gida, Tarim ve Hayvancilik”
olarak belirledik ve sizler igin sektorel bir
vayin hazirladik. Keyifle okumaniz dilegiyle. ..
Gelecek sayimizda tekrar bulusmak iizere
hosca kalin.

0guz 0ZCAN

Genel Sekreter
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Haberler

CRINA TELEROSALINIKAS YN VE
RILG] TOPLUMU GlRG

i
ULAK BAZ ISTASYOSLARININ

CEVREVE ALINMAL) TOREMN

ULAK, Haberlesme Alaninda Dev Bir Adim

e Yerli ve milli baz istasyonu ULAK'In hizmete girmesinin ardindan Ulastirma,

Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan agiklamalarda bulundu

urkiyenin ilk yerli ve milll baz istas-
yonu ULAK, gectigimiz mayis ayinda
hizmete girdi. Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan,
ULAK'In hizmete verilis téreninde gerceklestirdigi
konusmasinda gelecegin, bilgi ve iletisim cagiyla
cok daha anlamli hale gelecegini, bu bilincle ha-
berlesme sektortini biyttmek ve tlkeyi bu alan-
da en Ust siralara tasimak icin calistiklarini séyledi.

Yerli ve Milli Uretim Azami Seviyeye
Cikarilmali

Hedeflerinin Ulkenin her kdsesinde, vatandaslara
gelismis bilgi ve iletisim teknolojilerini gotirmek
ve bilgi toplumu strecini tamamlamak oldugunu
dile getiren Bakan Arslan, yerli ve milll Gretimin
her alanda azami seviye cikarilmasini istedikleri-
ni vurguladi. Bakanlik olarak yurttikleri evrensel

hizmet projelerinde yerli ve milli imkanlara Uretilen
urtinlerin kullaniminin zorunlu tutuldugunu ifade
eden Arslan, “ULAK projesinde hirinci faz icin bin
799 yerlesim veri icin yerlilik oranini yizde 10 ola-
rak ongormistiik. Bunu yiizde 43 cikardik. Ikinci
faz bin 472 yerlesim yeriicin ise yerlilik oranini yiiz-
de 30 6ngormustiik. Bu da yiizde b4 cikti. Boylece
milli haberlesme sanayisinin olusmasina bakanlik
olarak destek veriyoruz. Bu calismalar artik mey-
velerini vermeye basladl.” diye konustu. ULAK'In
ilk yerli ve milll 4,56 baz istasyonu olduguna isaret
eden Arslan, ULAK'In haberlesme gibi ulusal gu-
venligi yakindan ilgilendiren ve milli Gretimi sart
olan alanda atilan dev bir adim olduguna dikkati
cekti. Kars Akilli Sehir Projesi hakkinda da bilgi
veren Arslan, projeyle kaynak tasarrufunun en dst
dizeye cikacagini, sehir gtivenliginin cok daha et-
kin saglanacagini anlatti.
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Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siiheda.
Can, canan, biitiin varimu alsin da Hiida,

Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Vatani vatan yapanlar htrmetine,
0 gece candan gecenler hurmetine...
Tuttugumuz her iste canla basla calismaya,
iSin en iyisini yapmaya soz verir and iceriz.

15 Temmuz sehitlerimize rahmet,
gazilerimize huzurlu ve bereketli bir 6miir
niyaz ederiz.
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onkoloji Saghk Koy
Kuruluyor

iresun Universitesi tarafindan, kan-
G ser hastalarina dogayla ic ice saglik
hizmeti verilecek bir “onkoloji saglik koyd"
kurulmasi planlaniyor.
Turizm Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Musa

Genc konuyla ilgili yaptigr aciklamada, Yiik-
sekogretim Kurulu Baskanliginin (YOK) 35
universiteden, bulunduklar yorelerde bél-
gesel kalkinmaya yonelik tematik projeler
talep ettigini belirtti.

Geng, Universitelerinde hem saglik hem de
turizm alanlarini icerisinde barindiran bir
onkoloji saglik kdyl olusturulmasi fikrinin
on plana ciktigini ve bu yénde calismalara
baslandigini ifade etti.

Kanser hastalarina; stresten uzak duracak-
lari, iyi saglik hizmeti alacaklari, moral ve
umut asilanacak bir ortam olusturmanin
hayati 6nem tasidigina isaret eden Genc,
‘Kanser hastalari, bu merkezde stresten
uzak tedavi oncesi, sirasl ve sonrasinda
gerekli tim saglik hizmetlerini alacaklar.
Hastalarin sagliklarina daha hizli kavus-
malarina imkan saglamay! hedefliyoruz.”
seklinde konustu.

Geng, projenin Giresun'da yeni hir turizm
alaninin olusturulmasini da saglayacagina
isaret ederek yorenin, Turkiye'de saglik tu-
rizminde dnemli bir bolge héline gelecegi-
ne inandiklarini sozlerine ekledi.

DETAY

Haberler

Goérme Engelliler igin Akilli Baston
Gelistirildi

esafe sensorli akilli baston-

larin evde kullaniminin zor ol-
masindan yola cikan Hitit Universitesi
Mihendislik Fakultesi Makine Mihen-
disligi Bolumunden yedi égrenci, yak-
lasik iki hafta stren proje kapsaminda,
yazilimi ve tasarimi kendilerine ait, el
bilegine takilarak kullanilan ve "walk
feeling" (yirtme hissi) adini verdikle-
ri cihazi gelistirdi. Disarida bastonlara
monte ederek kullanabilen cihaz, ka-
pall mekanlarda da el bilegine takiliyor.
Cihaz, kullanicisina elinin herhangi bir
nesneye 20 santimetre yaklastiginda
ses ve titresimle uyarr veriyor. Cihaz
ile kapali mekanda carpmalara bagli
sakatlanmalarin -~ onlenmesinin - yani
sira gorme engelli kisinin ellerini daha
ozgurce kullanabilmesini hedefleniyor.

T
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Makine Muhendisligi Bolimu 3. si-
nif 6grencisi Yasin Candemir yaptigi
aciklamada, sensorlt bastonlarin ev
icinde kullaniminin- mimkin olmadi-
gini aktardi. Candemir, "Biz, bastondaki
sensorl portatif hale getirdik. Gérme
engelliler, gelistirdigimiz cihazi, sokakta
beyaz bastonlariyla evde de bileklerine
takarak kullanabilir." dedi. Cihazin tasa-
rm ve yaziiminin tamamen kendileri-
ne ait oldugunu vurgulayan Candemir,
‘Cihazin tasarnimini ¢ boyutlu yazicr ile
kendimiz yaptik.” seklinde konustu.

18 ilag Geri Odeme Listesinde

osyal Guvenlik Kurumunca, Saglik

Uygulama Tebliginde (SUT) yapl-
lan degisiklikle basta akciger kanseri
olmak Uzere, bircok hastaligin tedavi-
sinde kullanilan 18 ilac geri 6deme liste-
sine alindi. Resmi Gazetede yayimlanan
SUT'a gore; akciger kanseri, multiple
skleroz, Atipik Hemolitik Uremik Send-
rom (aHUS), Paroksimal Nokturnal
Hemaglobintri (PNH), aktif ankilozan
spondilit, plak psoriasis, aktif psoria-
tik artrit, anal fissirlere bagli agrilarin
tedavisi, narkolepsi ve obstriiktif uyku
apnesi tedavilerinde kullanilan ilaclar,
geri ddeme listesine alindi. Teblig ile cilt
ve eklem romatizmal hastaliklarinda
kullanilan "Verxant', akciger kanserinde
kullanilan "Xalkori", "Tagrisso", "Alecen-

sa', "Zykadia', ‘Iressa’, kan hcreleri
ve bobrek hiicreleri hasar hastaligi ile
kan hicrelerinin parcalanarak idrarla
atilmasinda kullanilan "Soliris', beyin ve
omurilikte beyaz leke hastaliginda ya-
rarli olan "Ocrevus’, guindiiz asir uyku
hali ile gece nefes durmasi haline karsi
kullanilan "Nuvigil" ve parkinson hasta-
ligina fayda saglayan "Dopadex” listede
yer ald..
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Haberler

Geng Gificilere 503 Milyon Lira Hibe

e Fakibaba 2016 ve 2017 yillarinda yaklastk 31 bin genc ciftciye, proje karsiidi 5y
933 milyon liralik hibe verdiklerini animsatarak "Bu yil da 16 bin 733 geng
giftcimize 503 milyon fira hibe verecegiz." dedi

Ida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Ah- jelerin yizde 75'ine tekabil eden 12 bin 605 proje,

met Esref Fakibaba, gectigimiz ay-  hayvancilik projelerinden olusuyor. Biytkbas (sigir

larda yaptigi yazili aciklama ile genc  ve manda) ve kiiclikbas (koyun ve keci) yetistiriciligi

ciftci projelerine 30ar bin lira hibe icin verilecek hayvanlar, gecen yillarda oldugu gibi
verilmesini éngoren Geng Ciftci Projelerinin Des-  genc ciftcilere yine Tarim Isletmeleri Genel Midur-
teklenmesi Programina bu yil da devam edildigini  lugt (TIGEM) tarafindan temin ve teslim edilecek.
belirtti. Fakibaba, 2018 yili programi kapsaminda — Genc ciftcilerin bazi projelerde temin sorunu yasa-
genc ciftcilere, blyiikbas ve kiclkbas mamas! icin cabismalarimizi, TIGEM'in
hayvancilik, ari ve ari Uriinleri, serbest yani sira Koza Tanm Satis Kooperatifleri
sistem yumurta tavugu, ipek bocegi, ortu Birligi ve Turkiye Ari Yetistiricileri Merkez
alti sebze ve sus bitkisi, tibbi ve aromatik Birligi ile koordineli bir sekilde yurite-
bitki, cografi isaretli Griin yetistiricilkleri .. s Ce01Z" ifadelerine yer verdi. Fakibaba
ile meyve, bag ve diger tizimst bitkiler- e 2016 ve 2017 yillarinda yaklasik 31 bin
den bahce tesisi ve mantar (beyaz sapkali/istiridye  genc ciftciye, proje karsiigr 933 milyon liralik hibe
mantari) Uretimi konularinda hibe destegi verecek-  verdiklerini animsatarak "Bu yil da 16 bin 733 genc
lerini vurguladi. Bu yil, "cok yillik yem bitkisi Gretimi*  ciftcimize 503 milyon lira hibe verecegiz. Ulkemizin
ile "ar sUtl ve ana ar yetistiriciligi'nin de projeler  kalkinmasinin, kirsali kalkindirmadan gectigine
icinde yer alacagina deginen Fakibaba, "Toplam pro-  inaniyoruz." degerlendirmesinde bulundu.
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OSB’lerde
Yeni Donem

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligi, ResmT Gazete'de yayimlana-
rak yurUrluge girdi. Buna gore, OSB'lerdeki
katiimcilara verilen hizmetlerin daha kisa
stirede hayata gecirilebilmesi amaciyla bu
bolgelerin tim faaliyetlerine kredi verile-
bilecek. Krediler icin de kredi faiz destegi
saglanacak. Destek icin asgari yatirm tu-
tarlar, kalkinmada oncelikli yorelerde ya-
pilacak yatinmlar icin 500 bin lira, normal
yorelerde yapilacak yatinmlar icin 700 bin
lira ve gelismis yorelerde yapilacak yati-
rimilar icin 900 bin lira olarak tespit edildi.
0SB'lerin kurulus asamasinda kurum ve
kuruluslarin katilma pay! yatirmasl, sana-
yi odalarinin kurulusta bulunmasi zorunlu
hale getirildi. Organize Sanayi Bélgeleri Ust
Kurulusuna (OSBUK) iliskin hikimlerde
de degisiklige gidildi. 0SB ve 0SBUK or-
ganlarinin gdrev slresi dort yila cikarildi.
0SB katiimcilarinin - miitesebbis heyete
dahil olmalarina imkan saglandi. Huzur
hakki ddemelerine iliskin esaslar belirlen-
di. Dizenlemeyle OSB'lerin, mihendislik
ve musavirlik hizmetlerinin bakanlik kredi-
siyle desteklenmesi kararlastirildi. OSB'ler
tarafindan kurulacak gayrimenkul yatirm
ortakliklari (GYO) araciligiyla bu bélgelerde
katiimcilara Ust yapili/Ust yapisiz parsel
satilmasi, kiralanmast imkani verildi.

i h...".‘d s

-

DETAY

Haberler

otomotiv Sektoriine OTV Kolayhgi

aliye Bakanliginin "Ozel Tu-

ketim Vergisi (Il) Saylli Liste
Uygulama Genel Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi" Resmi Ga-
zete'de yayimlandi. Otomotiv imalatc-
lari; arac Uretirken kullandiklari radyo,
haparldr, monitér ve navigasyon gibi
cihazlar icin OTV oderken, Urettikleri
arac bayileri tarafindan satildiginda bu
kez tasitin tim bedeli Gizerinden bayiler
0TV 6demek zorunda kaliyordu.
Tebligle, imalatcilara s6z konusu OTV
girdilerinin iadesi saglanacak. Buna
gore, dreticiler, soz konusu girdileri
yine OTV'li olarak satin alacak, imalat
asamasi bittikten sonra da iadesini ta-
lep edecek. OTV iadesinin, tasitin dreti-
minde kullanildigi vergilendirme done-

mini takip eden donemden itibaren en
gec bir yil icinde istenmesi gerekecek.
ladeye konu olan mallarin s6z konusu
tasitlarin imalinde kullanildiginin ver-
gi inceleme raporu veya yeminli mali
misavir tarafindan diizenlenen raporla
tespit ve tevsik edilmesi zorunlu ola-
cak. 5 bin lirayr asmayan iade talepleri
teminat, vergi inceleme raporu ve ye-
minli mali misavir raporu aranmak-
sizin, vergi dairesince yapilacak kont-
rollere istinaden  sonuclandirilacak.
lade talebinin nakden veya mahsuben
yapilmasl mimkin olacak.

Teblige gore, imalatci niteligi tasimayan
motorlu arac ticareti yapan arac bayile-
ri tarafindan, tasita eklenen mallar icin
odenen OTV ise iade edilmeyecek.

KOBi’lerin TUm Tasinirlari Rehin
Edilebilecek

Umrik ve Ticaret Bakanliginin
G yonetmeliklerinde yapilan de-
gisiklikle KOBI'lerin sahip oldugu her
trlU tasinirin rehin edilebilmesinin ond
acildi. Boylelikle rehine konu olabilecek
tasinirlar icin ayirt edici ozellik aranma-
s zorunluluguna istisna getirildi. Boy-
lelikle ozellikle stok ve ham maddeler,
genel tanimlama yapilmasi suretiyle
rehine konu edilebilecek.  KOBI'lerin
sahip oldugu her trli tasinirin rehin
edilebilmesine imkan saglanacak.

Bir Uretim surecinde kullanilan tasinir
varligin rehin edilmesi halinde rehinin
alacak tzerinde de devam etmesi sag-
lanacak. Bir ham madde Uzerinde ku-
rulan rehin, baska bir isleme gerek ol-
maksizin fatura tzerinde de kurulmus
sayllacak. KOBI'ler arasinda cek veya

senet kullanimi yerine rehin tesisi kur-
ma imkani getirilecek. Rehinli tasinirin
gelecekte saglayacag faiz, sigorta gibi
getirileri, tasininn Urdnleri ve ikame-
lerinin de baska bir isleme gerek kal-
maksizin dogrudan rehin kapsamina
girmesi saglanacak. Donen varliklarda
tctinct kisilerin iyi niyetinin korunmasi
saglanacak. Rehinin kaldinlmasinda tic
is gin olan stre Turk hukukuna tabi
rehinli alacaklilar icin 15 is gtinlne, ya-
bancr hukuka tabi rehinli alacaklilar icin
30is gintine cikarildr.
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Elektrik Dagifimina
5,9 Milyar Liralik
Yatirim

I!"n;;mt
L

F.C. ENERJI PIYASASL

DOZENLEME KURUNMG T

T urkiye'de gecen yil elektrik dagitim
sirketlerinin abonelerine daha kaliteli
hizmet gétirmek amaciyla yaptigr yatirim
miktari, bir nceki yila gore ylzde 10,6 ar-
tarak 5 milyar 929 milyon liraya ulasti.
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK) verilerinden derlenen bilgilere gore,
Turkiye'de gecen yil sonu itibartyla elektrik
tuketicilerinin sayisi yizde 35 artisla 42,5
milyon oldu. Dagitim bolgeleri bazinda en
fazla elektrik tiketicisine sahip sirket 5
milyonla Bogazici EDAS oldu. Bunu 4,2
milyon tiketiciyle Baskent EDAS, 3.8 mil-
yonla Toroslar EDAS izledi. Turkiye'deki 21
elektrik dagitim sirketi musterilerine daha
kaliteli hizmet saglamak amaciyla yaptigi
yatinm miktarini, gecen yil bir dnceki yila
gore yuzde 10,6 artisla 5 milyar 929 milyon
liraya cikard..

S6z konusu yatinmlarin 4 milyar 774 mil-
yon lirasI sebeke icin harcand.. Kalan mik-
tar ise cevre, glivenlik, sebeke isletim sis-
temi yatinmlari, sayac yatirimlari ve diger
yatinmlarda kullanild.

DETAY
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Lisanssiz Elektrik Uretiminde Artis Yasandi

T urkiye'de tamamina yakini ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan

olusan lisanssiz elektrik tretimi, gecen
yil bir dnceki yila gére yizde 166 artisla
3 milyon 32 bin megavatsaate ulasti.
Bu Uretimin yaklasik ytizde 94'0 glines
enerjisi sistemlerinden saglandi.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
verilerinden derlenen hilgilere gore,
lisanssiz elektrik piyasasinda gecen
yil tm kaynak turlerinde Uretim artisi
saglandtLisanssiz elektrik tretimi, ge-
cen yil bir 6nceki yila kiyasla yiizde 166
artarak 3 milyon 32 bin megavatsaate
ylkseldi. Bu miktar, 2016'da 1 milyon
138 bin megavasaat seviyesindeydi.
Lisanssiz  elektrik ~ dretimin  yiizde
93,6's1 glines enerjisinden geldi. Geriye

kalan dretimin ytzde 4.6'sini biyoktle,
ylizde 1,2'ini riizgar ve yizde 0,6'sinrise
hidrolik kaynaklar olusturdu. Turkiye'de
glnes enerjisinden lisansiz elektrik
Uretimi, 2 milyon 836 bin megavatsa-
ate yukseldi. Biyokitleden lisanssiz
elektrik Uretimi yizde ise 138 bin 657
megavatsaat oldu. Riizgar enerjisinden
lisanssiz Uretilen elektrik miktari da 36
bin 801 megavatsaate ulasti.

Yenilenebilir Enerjide istihdam Arth

luslararasi  Yenilenebilir ~ Enerji

Ajansinin (IRENA), Yenilenehilir
Enerji ve Istihdami 2018 Raporundan
yaptigi derlemeye gore, diinya genelin-
de issizlik biiytrken yenilenebilir enerji
sektorlinde istihdam artti. Temiz ener-
jideki istihdam olanaklarinin artmasin-
da, enerji teknolajileri maliyetlerindeki
diststin yani sira talep artisi ve rekabet
ile 6ne cilkan cevresel duyarlligin yay-
ginlasmasi etkili oldu. Glines, biyokditle,
hidroelektrik ve riizgar gibi temiz enerji
sektorleri baz alinarak hazirlanan rapo-
ra gore, dinya genelinde yenilenebilir
enerjide yizde 53 artisla gecen yil 10
milyon 300 bin istihdam sagland. Bu
kapsamda, giinesten elektrik Gretimi
alaninda calisan sayisi 3 milyon 400 bin
oldu. Yenilenebilir enerjide ikinci sirayi 1

milyon 931 bin istihdamla sivi biyoyakit
sektord, Uclinct sirayr da 1 milyon 514
bin istihdamla biytk olcekli hidroe-
lektrik santralleri izledi. RUzgar enerjisi
sektori ise dinya genelinde 1 milyon
148 bin kisiyi istihdam etti. Raporda Tiir-
kiye'deki yenilenebilir enerji sektoriinde
calisan sayisina iliskin rakamlara da
yer verildi. Buna gdre, Turkiye'de temiz
enerji sektord, gecen yil sonu itibariyla
84 bin 400 kisiye is kapisi oldu.

F ™
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3. Havalimani Yeni istihdam Alani

1 Uncular, "3. Havalimaninin faaliyete gecmesiyle pilot intiyaci da artacaktur, Ny
3. Havalimant yeni bir istihdam alani demektir" dedi

irk Hava Yollan Isthdam Mudurti Mu- — her yerde dalgalandiran bir sirketten bahsediyoruz. 24
hittin Hasan Uncular, gecen aylarda  hin 403 personelimiz var" diye konustu. THYde pilot
Kirklareli Universitesi Calisma Ekono-  olmanin zor ve bir o kadar da keyifli oldugunu ifade
misi Kullblnce Kayall Kampustnde — eden Uncular, yeni pilotlar yetistirmek icin calistikla-
dizenlenen “Gokyuziinde Kariyer” konferansina ka-  rini aktardh.
tildi. Hasan Uncular, konferansta yaptigi konusmada
Turk Hava Yollarinin (THY) hizla geliserek biytidu- 3. Havalimani Projesini Onemsiyoruz
gunU soyledi. THY'nin diinyanin dort bir yanina ucus 3. Havalimani projesini dnemsediklerini - belirten
yaptigini ve 121 tlkede faaliyet gosterdigini anlatan  Uncular, "3Havalimaninin faaliyete gecmesiyle pilot
Uncular, THY'nin Turk Bayragini dinyanin her yerinde  ihtiyaci da artacaktir. 3. Havaliman, yeni bir istihdam

dalgalandirdigini vurguladi. alani demektir. Biz, bizimle calisacak olan arkadasla-
rnimizin éneelikle lisans mezunu olmalarini ve yabancl
24 Bin 403 Personelimiz Var dil bilmelerini Gnemsiyoruz. Bu nedenle hizimle cali-

THY'nin ilk kuruldugunda bes olan ucak sayisinin sacak arkadaslarimiz kendilerini stirekli yenilemeli-
buglin 333'e ulastigina dikkat ceken Uncular, "Suan  dir. En 6nemlisi de bu iste torpil diye hir sey yoktur. Biz
bize ucak sayiniz kac deseniz biz arkadaslarmizla  ise aldgimiz kisilere ucagi ve binlerce insanin canini
teyitlesiyoruz. Clink THY hizla gelisiyor ve bilytyor.  teslim edecegiz. Bu nedenle biz, glivenli ve emniyetli
Dinyanin dort bir yanina ucus yapan, Turk Bayragini kisileri tercih ediyoruz.” ifadelerini kulland.
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Turkiye, DUnyaya
sifa Oluyor

urkiye'nin eczacilik Grinleri dinyanin

dort bir yanina sifa gottrdi. Sektorin
ihracat, 2013-2017 donemini kapsayan
bes yilda ylzde 16,1 artarak gecen yil itiba-
ryla 875,3 milyon dolara yukseldi.
Stratejik alan olarak nitelendirilen ilac sek-
tortinde yatirimlar ve bu yondeki tesvikler,
son yillarda yogunlasirken Tirkiye'nin net
ithalatci konumda oldugu eczacilik Grtinle-
rindeki ihracati da ivme kazand.
Turkiye bu dénemde; pravitamin ve vita-
minler, hormonlar, antibiyotikler, kan ilaci,
serumlar, asllar, ilaclar, gaz bezleri ve steril
malzemelerin aralarinda bulundugu ecza-
cllik Urtnlerini bes kitaya ulastird..
Turkiye Istatistik Kurumu verilerinden der-
lenen bilgilere gore, eczacilik drdnlerinin
ihracatindan son bes yilda elde edilen top-
lam kazanc 4,1 milyar dolar buldu.
Turkiye'nin eczacilik Urinleri ihracati bes
yilda ylzde 16,1 artarak gecen yil itibaryla
875,3 milyon dolar olarak kaydedildi. S6z
konusu kalemde gecen yil en fazla ihracat
yapilan Ulke 1364 milyon dolarla Guney
Kore oldu. Bu tlkeyi, 64,6 milyon dolarla
Irak, 55,3 milyon dolarla Isvicre ve 30,5 mil-
yon dolarla KKTC takip etti.

DETAY
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5 Yildizh Oteller saglik Turizmine Agiliyor

aglk Bakanliginca cikarilan "Ko-
S naklamali Fizik Tedavi ve Reha-
bilitasyon Merkezleri Hakkinda Yonet-
melik'e gore, konaklamali fizik tedavi
ve rehabilitasyon merkezini olusturan
konaklama tesisi ve her bir merkez,
Uluslararas! Saglik Turizmi Yetki Bel-
gesi almasi kaydiyla uluslararasi saglik
turizmi faaliyeti gosterebilecek.
Yaz turizminin gozdesi olan 5 yildizli
oteller de kis sezonunda bu ttr hizmet-
ler verilebilecek. 5 yildizli otellerde ko-
naklayan turistlerin disinda girisi baska
yerden olmak kaydiyla yasli bakim ve
termal saglik hizmetleri sunulabile-
cek. Bu otellerin, saglik hizmetleri icin
entegrasyonu saglanacak. Bunun icin
Saglik Bakanliginca ruhsat verilecek.

Kis sezonunda bu hizmetten fayda-
lanacak otellerin odalarinin - dizayn,
otelde doktor, hemsire ve mesul mu-
dir bulunmasi gibi saglik hizmet su-
numunda belirlenen kriterleri tasimasi
gerekecek. Her 10 hastaya hir hemsire
sarti aranacak. Bu kapsamda yasli ba-
kim ya da termal saglik hizmeti alanlar,
s6z konusu otellerin yemek hizmetle-
rinden, sosyal tesislerinden de faydala-
nabilecek.

Ote yanan hizmet verecek otelin, kamu
ya da ozel hastane ile baglantili olma-
lan saglanacak. Otelden hizmet alir-
ken kisinin herhangi bir saglik sorunu
yasamasl halinde ilgili hastanede ileri
tedavi yapilabilecek.

Sinop’a 80 Milyonluk saglik Yatirimi

s aglk Bakanlgl, Sinop'ta toplam
maliyetleri 80 milyon lira olan iki

saglik yatinmlarin hayata geciriyor.
Konuyla ilgili aciklamalarda bulunan
Sinop Eski Valisi Hasan Ipek, *Saglik
kompleksinin icinde laboratuvarlar, dis
hastanesi ve kent merkezinde saglikla
ilgili olan diger birimler yer alacak. Bu-
rasl Sinop halki adina saglik hizmetinin
daha kaliteli verilmesi noktasinda bir
sans olacak." dedi.

Ipek, yeni devlet hastanesi insaatinin
ise araliksiz devam ettigini vurgulaya-
rak "Bakanligimiz yeni devlet hastanesi
binas! icin de 60 milyon liralik kaynak
aktard.. Su an oradaki calismalar da
devam ediyor ancak o binanin tam
olarak ne zaman hizmete girecegi belli

olmamakla birlikte cok uzun strecegi-
ni tahmin etmiyoruz. Sonucta Bakanli-
gimiz Sinop ta sadece kent merkezinde
toplamda 80 milyon liralik bir yatinm
yapiyar. Tum halkimiz icin hayirl ugurlu
olsun."ifadelerini kullandi.

Vali Ipek, yeni hastane binasinin 300
yatak kapasiteli olacagini da sozlerine
ekledi.
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Turkiye’de Hidrojen Alaninda Calismalar Yapilabilir

e Camridge Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Glowacki, hidrojenin cok iuj bir T
alternatif yakit olabileceini belirtti

ambridge Universitesi Malzeme Bilimi

ve Metalurji Bolum Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Bartlomiej A Glowacki, yaptigr acik-

lamada hidrojenin gelecekte stiper bir
enerji kaynag olabilecegini sdyledi. Glowacki, "Hid-
rojenin bir baska dzelligi ise eksi 253 derecede sivi-
lastirlabilmesi. Eksi 253 derece sUperiletkenler icin
cok uygun bir enerji ve bunu hem enerji kaynagi hem
de stiperiletkenlerin calismasinda kullanabiliriz." diye
konustu. Glowacki, "Hic dyle karbondioksit yayimin-
dan ya da salinimindan metani parcalamaya ugras-
mak gibi cabalara gerek yok. Sadece glines enerjisi
kullanarak hidrojen elde edebiliriz. Hidrojen cok iyi bir
alternatif yakit olabilir" ded.

Hidrojenle Calisan Ucak Projesi
Hidrojenin bircok alanda kullanilabilecegini belirten
Glowacki, "Cambridge Universitesi olarak bizim de

icinde oldugumuz cok biiyuk bir proje var. Proje ta-
mamen hidrojen enerjisiyle calisan blytk bir yolcu
ucag!. Aslinda bu ucagin pervaneleri de stperiletken
olmak zorunda. Diistiniin o pervanelerin siperiletken
olmasini saglayan hidrojeni disaridan elde ediyoruz
ve ucagin motorlar stiperiletken motorlar. Bugtin
jet yakiti kullanan motorlarla karsilastirdigimizda jet
yakitinin yiizde 6'si oraninda karbon salinimi ile cok
daha blyuk ucaklar, cok daha uzun menzillerde
ucurabilme imkanina sahip olacagiz. Proje su anda
arastirma safhasinda. Hidrojen ekonomisi hava yolu
tasimaciliginda da cok énemli hale gelebilir:" seklinde
konustu. Tarkiye'deki bilim adamlarini hidrojen ener-
jisini arastirma konusunda tesvik etmek  istedigini
soyleyen Glowacki, "Trkiye'de de bu alanda cok iyi
calismalar olabilir. Ozellikle kiyi bélgelerindeki riizgar
turbinleri ile hidrojen enerjisini bir araya getirebilirler
ve bunu kullanabilirler” diye konustu.
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KDV iNDIRIMIYLE

Konut Sektoru Canlaniyor

Bakanlar Kurulu karariyla konutta KDV ve tapu harcinda yapilan indirimler,
gayrimenkul sektoriine ivme kazandirijor

akanlar Kurulunun KDV indirim ka-
rari, 5 Mayis 2018 tarihinde Resmf
Gazetede yayimlandi. Alinan karar
dogrultusunda  gectigimiz - sene
ekim ayinda sona eren konutta KDV indirimi uy-
gulamasi, resmi olarak yeniden yurtrlige girdi.
Yeni vergi dizenlemesi ile konut teslimlerinde
uygulanan yiizde 18'lik KDV, 31 Ekim 2018 tari-
hine kadar yiizde 8'e, tapu harci orani ise yiizde
4'ten 3'e indirildi. Ytzde 18'lik KDV oraninin uy-
gulandigi ve s6z konusu indirimlerden en olumlu
etkilenen konut gruplarinin basinda ise “net alani
150 metrekare ve (izerinde olanlar” geliyor. Sa-
dece konutlart kapsayan indirim ile 1 milyon TL
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degerindeki bir konutun 180 bin TL olan katma
deger vergisi, 80 bin TL'ye diistiyor. KDV indirimi
kapsamina girmeyen dikkan, ofis, biro, apart
Unite ve benzeri is yerlerinde ise tapu harc indi-
riminden faydalanilabiliyor.

Tiiketiciyi Alima Tesvik Edecek

KDV ve tapu harcinda yapilan indirimlerin,
2017deki benzer uygulamada oldugu gibi konut
sektorindeki dinamizmi ve ic talebi artirmasi
bekleniyor. Devletin sektdre verdigi destek ham-
leleri ile daralan ekonomiye katki saglanmasi,
kalkinma ve blyime acisindan stratejik éneme
sahip olan konut sektérinin canlanmasi ve
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yapilan bu diizenlemenin satin alma egiliminde
olan tlketiciyi alima tesvik etmesi hedefleniyor.
Yeni karar kapsaminda KDVnin yiizde 18den
ylizde 8@, tapu harcinin ise ylzde 4'ten yizde
3'e inmesi hem konut alicisi hem de Ureticisi
icin ciddi katkilar sagliyor. Yatirim firsati olarak
sunulan bu avantajlarin gayrimenkul stoklarinda
erime saglayacagi ve liks segmentteki konut-
lara olan ilgiyi artiracagi da oncelikli beklentiler
arasinda.

Konut Almanin Tam Zamani

llgili sivil toplum kuruluslan ve gayrimenkul
sektord temsilcileri de tasinmazlarin alim-satim
maliyetlerine iliskin vergilerin alti ay boyunca
azalmasinin satislara olumlu yansiyacagi gori-
stinde birlesiyor. Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODER) Yonetim Ku-
rulu Baskani Feyzullah Yetgin, 2017'de benzer bir
uygulama yapildigini, bunun sektore hareket ve
ivme kazandirdigini belirterek, "Benzer bir sonu-
cu bu sefer de gorecegimizi distintyoruz." dedi.
Vergi yaptinmlarinin konut alicilarini olumsuz et-
kiledigini dile getiren Yetgin, s6z konusu indirim-
lerin bu anlamda cok olumlu oldugunu da ifade
etti. Yetgin, her ne konjonktirel donemlerden
gecilse de konut ihtiyacinin her daim oldugunu
kaydederek, sozlerine su sekilde devam etti:
‘Birtakim sikintili dénemler yasasak da konut
intiyaci devam ediyor. Alimlar sadece erteleniyor.

SEKTORUN
ONUNDE
HiCBIR ENGEL
KALMAYACAK

Eyiip Akbal - Fuzul
Grup Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi

bakildiginda banka kredili konut satisinin

ylizde 30'un Uzerinde eridigini goriyoruz.
Bu buytk dustste konut kredi faiz oranlarinin
gecen seneye kiyasla yiksek olusunun etkisi
blyik. Gecen sene tapu harcinda ve KDV'de indi-
rim, damga vergisinde muafiyet gibi uygulamalar
yUrurlige girmisti. Bakanlar Kurulunun karari bu
acidan gecen seneki konut satis istatistiklerini
gecmek ve belki de bir rekor kirmak acisindan
son derece olumludur. Konut kredi faiz oranlar
0.98 olarak cozimlendi. Bu acidan bakildiginda
blyuk bir avantaj elde edilmistir. Emlakel komis-
yonlari yizde 3 — ylzde 2 dustrtldu. Bu da aliciyr
tetikleyen hir unsur oldu.

T urkiye'de ilk tic ay konut satis rakamlarina

Bu erteleme de sektort olumsuz etkiliyor. Ekime
kadar bu uygulamanin sz konusu durgunluga
karsi bir hareketlilik getirecegini dustniyoruz.
Ayrica konut maliyetleri gercekten heniiz sati-
sa yansimadi. Her zamanki gibi konut almanin
tam zamani diyoruz. Bu cercevede Ureticiler
cesitli kampanyalar ve alternatif proje sunumu
gerceklestiriyor” Istanbul Insaatcilar Dernegi
(INDER) Bagkani Nazmi Durbakaym da konu
ile ilgili yaptigi aciklamada, hiikimetin aldigi bu
kararlarla insaat sektoriine verdigi 6nemi gos-
terdigine dikkat cekti. Piyasanin durgun oldugu
donemde atilan her adimin olumlu ve sevindirici
oldugunu ifade eden Durbakayim, KDV indirimi-
nin 6zellikle mUstakil satislarda artis saglayaca-
gini belirtti.
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Turkiye'de Umutlar ve Firsatlar

KAYBOLMAZ

2018in 2017 yilina gore daha zor gececedi bir kehanet degil gercek...

tirkiye'nin rekor biiyii-

me ile kapattigt 2017

yilindan sonra, 2018de

de aynm sekilde bir bii-

ylime olup olmayacag
hemen hemen tiim kesimler tarafin-
dan sorgulanmaya baglandi. 2016
yilinda yasadigimiz “Darbe Girisimi”
Tiirkiye icin bir milat olarak kabul edi-
lebilir. Bu tarihten sonra ekonomide
belirginlesen yavaslama, biiytimeyi
ve istihdami tehdit eder hale geldi.
Bu nedenle ekonominin carklarinin
dénmesi icin agirhikla “Kredi Garanti
Fonu” {izerinden yeni bir finansman
modeliyle piyasaya bol nakit girisi sag-
landi. Elbette Kredi Garanti Fonu, eko-
nominin canlanmasi i¢in sunulan tek
destek degildi. Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
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Idaresi Baskanhg (KOSGEB) tarafin-
dan verilen destekler, isttihdama yone-
lik olarak Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan'in onderligin-
de gerceklestirilen “Istihdam Tesvik
Kampanyalar1” gibi ayni anda verilen
bircok destek, ekonominin ¢arklarinin
yeniden dénmesini sagladi. Bunun so-
nucunda 2017 yilinin son ceyreginde
gelen rekor biiytime ile 2017, oldukca
iyi bir biiytime ve istihdam rakamiyla
kapatildi. 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
de “Kredi Garanti Fonu”nun etkisini
gordiik. Bu ceyrekte biiyiime, yiizde
74 olarak gerceklesmis iken ilk dort
ayda cari agik/GSYH oramni da yiizde
6,2’ye yiikselmis bulunmakta. ilk cey-
rek icin yiizde 7,4 oraninda biiyiime
son derecede giiclii bir biiylime per-
formansina isaret etmekte. A¢iklanan

rakamlara baktigimizda, 2018 yilinin
ilk ceyreginde gordiigtimiiz yiizde 7,4
oranindaki yiiksek bitytimenin i¢ tiike-
tim, ithalata dayali yatinnm ve hizmet
kesimi agirlikli bir biiytime oldugunu
soyleyebiliriz. Bununla birlikte Nisan
2018 verilerine gore Tiirkiye'nin ilk
dort aydaki cari agig1 57,4 milyar do-
lara yiikselmis durumda. Orta Vadeli
Program’da ¢ngoriilen 3.446 milyar
TLlik GSYH'yi veri kabul eder, yillik
ortalama USD/TL kurunu da yaklasik
olarak 4,25 alirsak, GSYH dolar cin-
sinden 810 milyar dolara denk diis-
tiglinii, buna gore mevcut cari agigin
beklenen GSYH’a olan oraninin da
yaklasik yiizde 7 olarak gerceklese-
bilecegini hesaplariz. Biiylimenin i¢
tiiketim agirlikli olmasi ve yiikselen
kur degerine ragmen artan ithalat,
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bize biiylimek icin cari agik vermemiz
gercegini yine gosterdi. Ustelik yiiksek
acik verdigimiz bu yeni dénemde artik
hem kaynak bulmak &nceki yillara
gore daha zor hem de daha maliyet-
li. Ozellikle son ii¢-dért yili siirekli
secim icerisinde gecirmenin verdigi
yorgunluk, yapisal reformlarin bir
tiirli hayata gecirilememesine sebe-
biyet verdi. 2016 yilinin {icincii ve
dordiincii ceyreginde “Kredi Garanti
Fonu” carklarin dénmesi icin bir can
suyu olurken, ¢zellikle tilkemizde kre-
di/mevduat oraninin yiizde 130’larda
olmasi, tasarrufun goreceli olarak ¢cok
diisiik kalmasi, bankalarin tasarruf
ile karsilayamadiklarn bu agig1 yurtdi-
sindan borclanarak karsilamalar gibi
nedenlerle verilen kredilerin maliyeti
artmaya (faiz) basladi. Bunun netice-
sinde ozellikle yurtdisindan kaynakli
enerji fiyatlannin (6zellikle petrol)
75 USD civarina gelmesiyle ve nisan
ortasindan itibaren kurlarda yasanan
ylikselis iceride bunun enflasyon ola-
rak geri gelmesine sebebiyet verdi.
Simdi hem ytiksek faiz hem de yiiksek
enflasyon ile karsi karsiyayiz. 2018
yili birinci ceyrek biiytimesinin kisisel
harcamalardan kaynaklanmis olmasi,
ozellikle harcama etkisi ile tiretici fi-
yatlarindaki artisin tiiketici fiyatlarina
yansima ihtimalini de artirmis durum-
da. Yine 2018 yili birinci ¢eyrek biiyii-
mesinde ingaat sektériiniin mangset
biiylime altinda kalmig olmasi, yiikse-
len faiz etkisi ile 6niimiizdeki donem-
lerde stoklara yonelik satisin istenilen
olctide olmayabilecegini ve 6niimiiz-
deki donemlerde ingaat sektoriiniin
biiytimeye olan katkisinin tipki birinci
ceyrekteki gibi sinirhi kalabilecegini
gostermekte. Tarim sektoriiniin de
manget biiytime altinda kalmis olmasi,
diistindiiriici olmaya devam ediyor.
Biitiin bu gostergeler, egitimden sosyal
hayata kadar bir dizi yapisal reformun
vakit kaybedilmeden yapilmasinin
gerekli oldugunu teyit ediyor. Nisan

DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRM

30| CERCEVE| TEMMUZ - AGUSTOS 2018

If\
I\I

2018, paranin
gelismekte
olan
iilkelerden
gelismis
iilkelere dogru
cikacag bir yil
olacak

ayinin ortasindan giiniimiize TL'nin
gelisen {ilke piyasalan icerisinde Ar-
jantin ile birlikte en cok deger yitiren
para birimi olmasi; secime yonelik
olarak aciklanan tesviklerin biitce di-
siplininden kopulacagina yonelik en-
diseye yol agmasi, Merkez Bankasinin
bagimsizligina yonelik endiseler, Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanu-
nu’'nda yapilan degisikligin yabancilar
tarafindan farkh algilanmasi, 6zellikle
yabancilarin Tiirk varliklarindan c¢ik-
masina neden oldu. Tabii tiim bu ya-
sananlar, i¢ gelismelere bagh hususlar
degil. 2018 yil1 Amerikan Merkez Ban-
kas1 (FED) ve Ingiltere Merkez Bankasi
(BOE) faiz artinm siirecinde olacag,
Avrupa Merkez Bankasmin varlik
alim programini sonlandiracagi, genel
olarak iilke ekonomilerinin enflasyo-
nist baski icerisinde olacagi, paranin
gelismekte olan {iilkelerden gelismis
tilkelere dogru cikacag: bir yil olacak.
Bu nedenle 6nceden bol ve ucuza bul-
dugumuz kaynaklar artik hem kit hem
de pahali. Bunun haricinde hem kiire-
sel hem de tilkelerin dis politikalarina
yonelik riskler de mevcut. 2018’in
2017 yilina gore daha zor gececegi bir
kehanet degil gercek. Iceride ise erken
secimle karsi karsiyayiz. Cumhurbas-
kanhigr Hiikiimet Sistemi'ne dayali
Millet Vekili ve Bagkan Se¢imimin
erkene alinmasi bir anlamda Tiirki-
ye’nin éniindeki secim atmosferinden,
secime yonelik tesviklerden ve belir-
sizliklerden ayrismast agisindan ok
biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bundan
sonraki siirecte hizla yapisal reformla-
rin hayata gecirilmesi gerekmektedir.
Bu sayede yilin {iciincii ve dérdiincii
ceyreklerinde daha saglam temellere
dayanan bir biiytime ile karsilasilma
ihtimali artacaktir. S6z konusu Tiirkiye
olunca umutlar ve firsatlar hicbir za-
man kaybolmaz. Secimlerden arinmis
ve ekonomiye odaklanmis bir Tiirkiye,
yapisal reformlarin tamamini ¢ok kisa
stirede yapabilecek giice sahiptir.
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arihsel olarak bakildiginda, yalnizca

ekonomik acidan gii¢lii olan mil-

letlerin varhiklarini etkin bigcimde

slirdiirebildikleri gozlenirken, {ilke-
lerin ekonomik varliklarinin kendi karar verme
imkanlar dahilinde miimkiin oldugu gériilmek-
tedir. Bu baglamda; bircok devletin yok olup
gitmesinde ekonomik bagimsizligini yitirmesi-
nin 6nemli bir payr bulunmaktadir. Ekonomik
bagimsizlik ve dolayisiyla milli giivenligin ¢ok
onemli bir unsuru olarak “ekonomik giivenlik”
kavraminin da iilkelerin karar verme yetenekle-
rine dogrudan etki ettigini ifade edebiliriz.

Basta gelismekte olan tilkeler olmak {izere;
bircok tiilkede, ekonomik kriz dénemlerinin
ardindan yasanan toparlanma siireclerinde,
ekonomik bagimsizligin 6nemli o&lctide tahri-
bata ugradig1 gozlenmektedir. Tiirkiye 6zelinde
konusulacak olursa; 2000 ve 2001 yillarinda
yasanan ekonomik krizlerin akabinde, ekonomik
anlamda karar verme yetisinin azaldigi ve boyle-
ce ekonomik bagimsizliga golge diistligii redde-
dilemez bir gercektir. Krizi izleyen dénemlerde
IMF desteginde uygulanan istikrar programlari,
tilkedeki ekonomik dengelerin hizli bir sekilde
degismesine neden olmustur. Bu baglamda, eko-
nomik bagimsizligin azaldig1 bu gibi dénemlerin,

TURKIYE GBI GELISMEKTE OLAN ULKELERE YONELIK
YABANCI SERMAYE AKIMLARI, ULUSLARARASI
KREDI DERECELENDIRME KURULUSLARININ
DEGERLENDIRMELERININ KADERINE BIRAKILMISTIR
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tilke ekonomisini manipiilasyona daha elverisli
bir konuma getirerek, ekonomik giivenlik agisin-
dan birer zafiyet olusturdugunu ifade edebiliriz.
Bu noktada 6zellikle incelenmesi gereken bir hu-
sus da sermaye akimlarinin ekonomi giivenligi
tizerindeki etkisi olacaktir. Kiiresel diizlemde fi-
nansal serbestlesmenin hiz kazanmasi ve serma-
ye akimlarinin 6niindeki engellerin kalkmasiyla
birlikte, yabanci fon akimlarinin ekonomik istik-
rar (ya da istikrarsizlik) tizerindeki etkisi ciddi
boyutlara ulagmistir. Nitekim Tiirkiye'de 1994
ve 2000-2001 krizlerinde kisa vadeli sermaye
akimlarinin ekonomik yapinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynadigini séylemek miimkiindiir.
S6z konusu olgunun ekonomik manipiilasyon
tehdidini de canli tuttugu dikkate alindiginda,
sicak para akimlarindaki gelismelerin her zaman
yakindan takip edilmesi gerektigini ifade edebi-
liriz. Son yillarda daha net gozlemleyebildigimiz
gibi bilhassa Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkele-
re yonelik yabanci sermaye akimlari, uluslarara-
s1 kredi derecelendirme kuruluslarinin (ekono-
mik olmaktan cok siyasi) degerlendirmelerinin
kaderine (ya da insafina) birakilmigtir. Moody’s,
Standard & Poor’s ve Fitch gibi uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin, iilkelerin ekono-
mik ve mali yapisinin incelenmesi neticesinde
verdikleri bu notlarin, o iilkenin ne 6lctide 6r-
tiistiigli tartisma konusudur. Bu tiir kurulusla-
rin verdigi notlarin, bahsi gecen tilkenin uzun
donemli giivenilirligini de belirledigi goz éniine
alindiginda, meselenin “ekonomik giivenlik” ek-
seninde degerlendirilmesi gerektigini ifade ede-
biliriz. S6z gelimi Tiirkiye ekonomisi, bu {i¢ kredi
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derecelendirme kurulusu tarafindan, notu “ya-
tinm yapilabilir seviyenin altinda” teyit edildigi
2010 yilinda, 6nceki yila gore yiizde 5,9 daha
fazla yabanci yatinnm ¢ekmeyi basarmistir. Yine
bu kuruluslarin “yatinm yapilamaz seviyede”
dedigi 2011 yilinda Tiirkiye’ye yapilan dogrudan
yabanci yatinmlar 6nceki yila gore yiizde 77,7
artarak 16,2 milyar dolara yiikselmistir. 2012 y1-
linda yalnizca Fitch Tiirkiye’yi “yatirnm yapilabi-
lir” seviye olan BBB- notunda tutarken, diger iki
kurulus “yatinm yapilabilir seviyenin altinda”
goriis belirtmis ve dogrudan yatirimlarda énceki
seneye gore yiizde 17,8’lik bir diisiis yasanmuistir.

2013 yilina gelindiginde ise Moody’s ve Fitch’in
Tirkiye’ye yonelik “yatirnm yapilabilir” seviyede
goriis belirttigi, S&P’'nin ise Tiirkiyenin haliha-
zirda “yatirim yapilabilir seviyenin altinda” olan
notunu yeninden diisiirdiigii gériilmektedir. Bu
donemde Tirkiye'yve yapilan yabanci yatinim
miktar1 énceki seneye gore yiizde 6,2 azalmis ve
12,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ozetle Tiirkiye ekonomisinin ortalama olarak
yiizde 8,2 biiylidiigii 2010 ila 2013 yillar arasin-
da kredi derecelendirme kuruluslarinin kendisi-
ne verdigi notlar ile Tiirkiye’ye bu yillar arasinda
yapilan uluslararasi dogrudan yatirimlar kiyas-
landiginda, tutarli bir korelasyondan soz edile-
memektedir. Bu baglamda uluslararasi kredi de-
recelendirme kuruluslarinin aldig: kararlarin, bir
tilkenin ekonomik giivenligine birer tehdit unsu-
ru olusturabilecegini diistinmek miimkiindiir.

Ekonomik giivenlik meselesinin dikkate deger
bir diger tarafi ise gelismis tilkelerin diger tilkele-
re; kiiresellesme, piyasa ekonomisinin etkinligi,
serbest ticaret ve serbestlesme gibi kavramlarla
dayatabildikleri davraniglara uymama hakkini
kendilerinde gorebilmeleridir. Bu baglamda bazi
gelismis tilkelerde, dogrudan yabanci sermaye
yatinnmlarinin cesitli bicimlerde engellenerek
girisim 6zgiirligiiniin kisitlanabildigi bile gortil-
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mektedir. Buna ek olarak gelismis tilkeler, kiire-
sel finans krizinden sonra piyasalari canlandir-
mak adina bir¢cok politikay1 devreye sokmuslar,
2008 yilindan 6nce merkez bankalari i¢in bircok
sira disi politika, kiiresel finans krizinden sonra
denenmeye baslamistir.

Bu noktada ekonomik giivenlik konusunda
ABD’de karsilasilan korumaci yaklasimlar ince-
lenebilecektir. Nitekim ABD, ekonomik casusluk
olaylarini CIA yardimiyla aktif bir bicimde engel-
lemeye calisirken, ABD’li sirketlerin yabancilar
tarafindan satin alinmasini da onay siirecine
tabi tutmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlari
izlemek ve degerlendirmek {izere 1975 yilinda
kurulan ABD Yabanci Yatirnm Komitesi (CFIUS),
ABD’nin ekonomik giivenlik konusunda en etkili
kurumsal o6rgiitlenmesidir. Ayrica ABD’nin Ege-
men Varlik Fonlarinin (EVF) yatirimlarinda siya-
si amac¢ bulunup bulunmadigini arastirmasi da
ekonomik giivenlik kapsaminda ABD’de alinan
tedbirler arasinda sayilabilir.

Kisaca bir¢cok gelismis tilkenin ekonomik giiven-
lik konusunda son derece duyarli davrandiklari
ve yabancilarin rekabetci kosullarda kendi tilke-
lerinde sirket satin almasini veya iilkelerinde fa-
aliyette bulunmasini siklikla engelleyebildikleri
goriilmektedir.

Biitiin bu degerlendirmeler 15181nda, giin gec-
tikge cok kutuplu bir yapiya dogru siiriiklendigi
gbzlenen gilinimiiz diinyasinda, makroekono-
mik karar alma stire¢lerinde ekonomik giivenlik
kavramini giindeme getiren politikalarin belir-
lenmesinin stirdiiriilebilir bir biiyiime ve kal-
kinmanin tesis edilebilmesi i¢in zorunlu bir hal
aldig goriilmektedir.

BiRCOK ULKEDE, EKONOMIK KRiZ DONEMLERININ
ARDINDAN YASANAN TOPARLANMA SUREGLERINDE
EKONOMiK BAGIMSIZLIGIN ONEMLI GLCUDE TAHRIBATA
UGRADIGI GOZLENMEKTEDIR
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/7 Polis Akademisi Ogretim {lyesi Dr. M. Levent Yilmaz

008 Kiiresel Finansal Krizi, sadece
bir kriz degildi. Derinlemesine ana-
liz edenler icin gelecege yonelik pek
cok isareti icerisinde barindiran bir
milatti. 11 Eylil'iin diinyada baslattign giiven-
lik konseptindeki degisimi ekonomik alanda
tamamlayan unsurdu. 11 Eyliil, sistemdeki gii-
venlik ac¢iklarindan dolayr miimkiin olabilmisti.
2008 Krizi'nin nedeni ise bizzat sistemin kendi-
siydi. Krizden sonra hicbir sey eskisi gibi olmadi.
Olamayacak da. Ciink{i kavramlarin
pek cogu degisti, degisemeyen donii-

it

GUvenlik
Kavraminda
Yeni Bir Boyut:

| EKONOMi

oW oe

~ GUVENLIGI

lar birikir. Sorunlarin olumsuz etkileri artmaya
baslayinca yonetilip yonetilemeyecegine bakilir.
Yonetilemeyecegi algisi olusunca krize déner.

Giivende olma bir durumdur ve ¢ogunlukla algi-
saldir. Ornegin, kendisini bir sabah hic bilmedigi
bir ormanda bulan bir kisi ile ayni ormana her
sabah yiiriiyiise giden birinin glivende olma algi-
s1 bagkadir. Orman ayni ormandir; ancak ormani
bilen birisi ile bilmeyen birisi izerinde yarattig1
etki farklidir. Giivende olma halini belirleyen de
bu algisal farktir. Bu acidan elinde yeterli bilgi
olan ve bu sebeple kendisini giivende hisseden
kisi ile bilgi eksikligi nedeni ile gii-
vende olmadig: algisinda olan kisi-

stiyor, doniismesine diren¢ olanlar

nin kararlar1 da birbirinden farkl

sorgulaniyor. TEORIDE MUMK.UN olacaktir. Panik halindeki bir bireyin
Ister akademik ister profesyonel ola- ,ULSA BILE PRATlK_TE karar1 daha baska sorunlara da ne-
rak ilgilensin, finansal kriz calisan B'R_ EKQN0M|N|N YUZIDE  den olabilir. Ornegin, kendisini gii-
herkes krizleri tetikleyen ana unsu- ~ YUZ GUVENDE OLMASI  vende hissetmeyen kisi bir an énce
run algidaki bozulma oldugunu bilir. MUMKUN DEGILDIR ormandan ¢ikma i¢ giidiisti ile yanlig

Her sey iyiyken sadece algi bozul-
masinin krize neden oldugu gibi bir
iddiam yok. Demek istedigim krizin
fitilini atesleyen seyin algidaki bozulma oldugu.
Tipk: dinamit lokumlar gibi. Kilolarca patlayici-
y1 birbirine baglayin. Bu tahrip etme potansiyeli
cok yiiksek bir bomba diizenegidir. Ama patla-
madig1 siirece kimseye zarari yoktur. Krizler de
boyledir. Goriilmeyen veya goz ardi edilen sorun-
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tarafa hizli sekilde gitmeye baslaya-
bilir. Ya da kendisini bir kaya kovu-
guna gizleme gibi bir savuma gelis-
tirebilir. Ancak karari ne olursa olsun kendisini
giivende hissetmeyen bir kisi ile glivende hisse-
den kisinin kararlar1 ve s6z konusu kararlarin
sonuglar farkli olacaktir. Ekonomi de boyledir.
Bireylerin de kendilerini giivende hissetmeleri
icin gerek duydugu pek cok seyi elde edebilmesi
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de ekonomik giiciiyle orantilidir ve esasen bun-
larin saglanmasi bireysel ekonomi giivenligidir.
Ekonomi giivenligi kavrami ilk olarak bireysel
acidan ele alinmis ve literatiirdeki onci calis-
malarda bireyleri hayatlarini devam ettirirken
ihtiyac duyacaklar1 temel unsurlara sahip olup
olmadigina gore bir bakis acisi {izerine kurgu-
lanmustir. Ornegin; bireyin barinma ihtiyaci, has-
talandiginda kendisine tedavi imkani sunan bir
saglik policesi, giinliik gida ihtiyac¢larini karsila-
yacak kadar geliri olmasi gibi. Esasen ekonomi
glivenligi kavraminin devletler i¢cin uyarlanmasi
da buradan hareketle miimkiin olmustur.

Bugilin ekonomi giivenligi kavramini devletler
icin uyarladigimizda su sekilde tanimlamak
miimkiin: Ekonomi giivenligi, bir ekonominin
tiretim faktorlerinin tamaminin kapsayici bii-
ylime olusturacak sekilde tiretime katilabildigi,
esitsizlikleri ortadan kaldiracak sekilde toplum-
sal refah1 saglayacak kamu gelir ve giderlerinin
planlanabildigi, olasi i¢ ve dis soklara kars: di-
rencli, olaganiistii fiziki giivenlik sorunlarini
ortadan kaldiracak harcamalar1 yapabilme ye-
tenegine sahip ve belirsizligin olmadig: stirdii-
riilebilir bir kalkinma ortamini saglayan bir du-
rumdur, yani giivende olma halidir. Teoride tim
bunlarin es zamanl saglanmasi miimkiin olmak-
la birlikte pratikte miimkiin olmadigini kabul et-
mek zorundayiz. O halde teoride miimkiin olsa
bile pratikte bir ekonominin yiizde yiiz giivende
olmasi miimkiin degildir ve ¢ogu zaman bir iilke-
nin ekonomi giivenligini maksimize edebilmesi
icin uygulayacagi politikalar bir digerinin eko-
nomi giivenligini tehdit etmektedir. Tipki bugiin
ABD’nin uyguladig1 Cin’i ve AB’yi tehdit eden ko-
rumaci dis ticaret politikalar: gibi.

BIR ULKENIN EKONOMi GUVENLIGINi MAKSIMIZE
EDEBILMESI IGIN UYGULAYACAGI POLITIKALAR BIR DIGER
ULKENIN EKONOMI GUVENLIGINI TEHDIT ETMEKTEDIR

Ote yandan baz iilkeler ekonomi giivenligini
maksimize etmek icin birlikler de kurmaktadir.
Avrupa Birligi ve Sangay Isbirligi Orgiitii bunla-
rin en giincel érnekleridir. Her ne kadar bu bir-
likler siyasi icerikli yapilanmalar gibi goriinseler
de arkalarindaki esas motivasyonun ekonomi
oldugu su gotiirmez bir gercektir.

Peki, ekonomi giivenligini maksimize etmek
icin ne yapmak gerekir? Uygulamada en ¢ok
tercih edilen yontemlerden birisi altin ve doviz
rezervlerini artirmak. Bunun icin de genelde iz-
ledikleri yontemler; ihracati 6nceleyen politika-
lar, yiiksek getirisi olan yiiksek-teknoloji temelli
iretim, verimliligi 6n planda tutan is giicii egiti-
mi, kaynaklara erisimi 6nceleyen dis politika ve
gerekirse soz konusu kaynaklar icin savasmak.
Kullanilan bir diger yontem de ekonomik istih-
barat. Bu sekilde hem kendi operasyonlar: i¢in
gerekli bilgileri elde ediyorlar hem de kendile-
rine olasi saldirilari 6nceden 6nlemeye yonelik
bir mekanizma gelistirmis oluyorlar. Tiim bu
bilgilerden hareketle; diinyay1 yeniden okumak
gereken bir dénemin icerisinde oldugumuzu
hatirlatmakta fayda var. Tim bu korumac: tica-
ret ¢ilginligl, Cin’in Kusak ve Yol projesi, Avrupa
Birligi'nin sancilari, Orta Dogu’da yasananlar ve
kiiresel finans sisteminin yasadigi “saskinlik” bu
yeni donemin getirdigi zorunluluklar. En basta
belirttigimiz gibi 2008 Krizi bir milatt1. Krizle be-
raber ortaya ¢ikan tablo, tilke yonetimlerinin isin
ekonomi giivenligi boyutuna daha fazla egilmesi
zorunlulugunu dogurdu.
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GUvenlik,

/7 Prof. Dr. Erdal Tanas Karagol

tinya tarihinin daha yogun ve daha

hizli aktign bu dénemde siyasal ku-

ramlarin yani sira ekonomik kavram-

lar da degismekte, yeni tanimlara ih-
tiva¢ duyulmaktadir. Tiim bu degisimlerin yani
sira bazi nitelikler ayni kalmis ve hatta énemleri
daha da artmistir. Son dénemlerde énemi artan
konulardan biri de bir iilkenin temel amaclar ve
hayati 6nem atfettigi konulardir.

Bir iilkenin giivenlik, 6zgtirlik ve “

0ZGURLUK
VE REFAH

gi artik devletlerin ulusal giivenlik ajandalarinda
yer edinmeye coktan baslamistir. Gergekten de
bir ilkenin gtivenlik stratejisinde tamamlayici bir
unsur olan ekonomik giivenlik meselesine nasil
yaklasilmas: gerektigi de 6nem kazanmaktadir.
Genel anlamda ekonomi giivenligi, ekonomik is-
tikrar ve giiven ortaminin &zellikle dis etkenler-
den etkilenmesini en aza indirgemesidir. Kiiresel
ticaret ve finansin birbirine bu kadar entegre
oldugu bir zaman diliminde ekonomik giivenligi
saglamak devletler icin bir hayli zor
olmaktadir. Rekabetci kalkinmanin

refah olmak iizere ti¢c temel amaci

oziinde gilivensizlik duygusunun

bulunmaktadir. Bu amaclar yiizyil- EKONOMIK GUVENLIGi  vatwor olmas: ekonomik givenligin
lar boyunca varliklarini siirdiirtirken SACLAMANIN iLK ADIMI tesis edilmesinde karsimiza cikan
son donemde daha c¢ok tartisilir ve EKONOMIK iSTIKRARI ilk unsur olarak yer almaktadir. Bas-

onemsenir hale gelmistir. Kiiresel,
devletler ve devletleraras iligkilerde
bu temel amaclar hep birinci sirada

SAGLAMAKTI.R. EKQNUMIK
ISTIKRAR ISE SIYASI G8 olarak da adlandirilan zenginler

ka bir sebep ise diinya ticaretini ve
ekonomisin domine eden tilkelerdir.

tutulmakta, diizenler bu nitelikler ISTIKRAR VE GUVEN kuliibiiniin degisen diinya sartlarina
tizerine kurulmaktadir. Ozellikle ORTAMIYLA OLUSACAKTIR nasil ve ne zaman ayak uyduracag

sanan terér eylemleri sebebiyle de

iilkelerin giindeminde birinci siraya

oturmustur. Guvenligin sadece terdr ile sinir-
landirilmadigr ise pesinde gelen tartismalarda
giin yliziine ¢ikmistir. Ekonomi givenligi de son
zamanlarda giindemde yer alan bir konu olarak
karsimiza cikmaktadir. Oyle ki ekonomi giivenli-

giivenlik kavrami, son yillarda ya- ,,
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merak edilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerin potansi-
yeli, iretimin Anglosakson ve kita Avrupasi il-
kelerinden Asya kitasina kaymasi ve tek kutuplu
diinya diizeninden ¢ok kutuplu diinya diizenine
gecis, degisen diinyanin ayak sesleridir. Ozellikle
son giinlerde basta finans piyasalari olmak tizere

.
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CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SISTEMi ILE TURKIVE,
SON 16 YILDA YAKALADIGI SIYASI ISTIKRAR VE GUVEN
ORTAMINI DAHA DA GUGLENDIRECEKTIR

diinya glindemini mesgul eden ticaret savasla-
11 ise bu diinya ilkelerinin bu degisime ¢ok da
istekli olmadiklarini gostermektedir. Ekonomi
giivenliginin 6ntindeki diger bir engel ise pet-
rodolar gercgegidir. Petrodolar en basit tabiri ile
petrol ticaretinin dolar ile yapiliyor olmasidir.
Dolarin diinya rezerv parasi haline gelmesini ve
buna bagl olarak dolarizasyonun had safhalar-
da olmasinin yegane sebebi petrodolardir. Oyle
ki bazi iilkelerin merkez bankalari, rezervlerinde
hi¢ altin tutmuyorken biiyiik bir kompozisyonu-
nu dolara ayirmistir. Durum bu haldeyken eko-
nomi glivenligini saglamak politika yapicilar icin
zor bir hal almistir. Tim bunlara ragmen ekono-
mi giivenliginin saglanmasi icin dikkat edilmesi
gereken hususlar mevcuttur. Bunlardan birinci-
si; reel ekonomiye yani tiretime dayali yerli, milli
ve 0zgilin ekonomi politikalarinin olusturulma-
sidir. Boylece iilke ekonomileri, faizin ekonomi
ustiinde bir tehdit olmasini engelleyecek ve enf-
lasyon hedeflemesi dayatmasina boyun egmek
zorunda kalmayacaklardir. Kurulacak bu yeni
ekosistem ile gelir dagilimini diizeltici istihdam
dostu bir biiylime gozlenebilecektir.

Ikinci husus ise ¢cok kutuplu diinya diizenine pa-
ralel olarak ekonomide de ¢esitliligin arttirilarak
ozellikle bolgesel is birliklerinin gelistirilmesidir.
Bolgesel is birlikleri, yerli para ticaretinin 6nii-
ni acarak dolarin haksiz hegemonyasinin belini
kiracaktir. Serbest piyasa ekonomisi kavraminin
yeniden tanimlanmasi, anlaminin genisletip de-
rinlestirilerek uygulamaya konulmas: ise baska

bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital
para ve sanal varliklarla paranin bile yeniden
sorgulandig1 bu dénemde, finansal sistemin oli-
garsik yapisinin degismesi ve tilkelerin kalkin-
masina yardimci olan kapsayici ve ilerlemeci
bir hizmet aracina doéniismesi gerekmektedir.
Diinya altyap1 yatirimlarina duyulan ihtiya¢ her
gecen giin artarken yeni proje finansmani arag-
lan gelistirilmeli, kalkinma ve katilim bankaci-
higinin 6nti acilmalidir. Béylece uzun dénemli
fonlamalarin diisiik maliyetli olmasi saglanarak
gelismekte olan ve diisiik gelirli tilkelerin kalkin-
masina 6n ayak olunacaktir.

Tasarruf konusunda atilacak tesvik edici adim-
lar, ihtiyac duyulan yerli sermayeyi olustururken
finansal okur-yazarligin arttirilmasi da ekono-
mik algi operasyonlarina karsi iilke vatandasla-
rinin bilinclendirilmesini ve piyasalarin yalanci
soklara karsi direncli hale gelmesini saglayacak-
tir. Ekonomik istihbaratin gliclenmesi ve asimet-
rik bilgiye karsi alinacak énlemler de ekonomik
gtivenligin saglanmasinda ¢nemli bir rol oyna-
yacaktir. Turkiye gibi enerji ithal eden {ilkeler
icin enerji arz giivenligi ekonomik giivenlik ile
yakin iliski icindedir. Enerji fiyatlarindaki dalga-
lanmanin kurun ve cari agigin iizerindeki etkisi
diisiintldiigiinde, enerji arz giivenligi olmadan
ekonomi giivenligini diisinmek imkan dahilin-
de degildir. Ekonomik giivenligi saglamanin ilk
adimi ekonomik istikrar saglamaktir. Ekonomik
istikrar ise siyasi istikrar ve gliven ortamiyla olu-
sacaktir. Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi ile
Tiirkiye, son 16 yilda yakaladigi siyasi istikrar ve
gliven ortamini daha da giiclendirecektir. Ayrica
kurulacak bu yeni y6netim sistemi ile devletin
her kademesinde oldugu gibi ekonomi yoneti-
minde de kokli degisiklikler olacak, daha akilci,
dinamik ve aksiyoner bir ekonomi yénetimi ile
tilkemizin ekonomik giivenligi daha da saglam-
lasacaktir.
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ONCESI VE SONRASIYIA...

Tiirkiye, 13 Temmuz sonrasi suregte icine ¢ekilmeye calisilan kaos ve i¢ savas tehditlerini
bertaraf ederek yoluna tiim siireclerde devam ediyor
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/2 Mustafa Ozkan

tirkiye, yakin tarihinin en trajik gecele-

rinden birini yasadi. Bu uzun geceden

bugiine kadar iki yil gecti. iki yildan

itibaren iilkemiz, bu 6rgiitle miicade-

lesine devam ederken bir taraftan da
ozellikle ekonomisinin kalkinmast i¢in calismalari-
n1 stirdiirtiyor.

Hatirlayalim

Tiirkiye, kamu ve 6zel alanlarinin kilcal damarlarina
kadar sirayet etmis bir yapinin 2011 yilindan itiba-
ren sorunlar olusturmasiyla beraber ayyuka cikan
problemlerini gérmeye basladi. Devlet ve askeri
yapilarda yasanan bu gruplasma kendisini “dersa-
nelerin kapatilmasi” hadisesiyle gosterdi. Hiikiimet,
dersanelerin kapatilmasi iradesini gostermek iste-
diginde kars: tepkiler almaya basladi. Bu tepkileri
takip eden siiregte 2013 y1l1 Haziran ayinda yasanan
ve tarihe “Gezi Olaylar” olarak gececek ayaklanma-
da ise meselenin hic de gosterilmeye calisildig: gibi
“cevre derdi” olmadig: goriildii. Ayni1 dénemde iilke-
mizde yasanan teror olaylarinin, meselenin sadece
iceriden degil disaridan da destekli bir oyun oldu-
gunun goriilmesiyle tilke glindeminin dikkatleri bu
yonde tutuldu. Istanbul basta olmak iizere biiyiik
sehirlerde sivilleri ve giivenlik giiclerini hedef alan
patlamalar, Dogu illerinde yasanan farkli ter6r or-
glitlerinin “6zerklik” aciklamalarn ve bu orgiitlerin
cikardig olaylarla Tiirkiye; adeta bir Orta Dogu iilke-
si haline getirilmeye calisildi.

Tirkiye, Ust Uiste yasadig1 referandum ve
secimlerle hem istikrar sagladi hem de given
tazeleyen bir hiikimet ile yoluna devam etti

Tlm siirec isletilirken ekonomimiz tizerinden de iil-
keye miidahéle edilmeye devam ediliyordu. Kurlar-
da yapilan manipiilasyonlar, uluslararasi yatirnmci-
lann geri cekilmesi ve kredilendirme sirketlerinin
diisiik notlari, Tirkiye icin zorlu bir siirecin sadece
baslangiciydi. Once 2013 yilinda yasanan 17/25
Aralik siireci ve 2014 yil Subat ayindaki MIT Tirla-
11 provokasyonlari ile Tiirkiye, “hukuksuz” bir iilke
konumuna getirilmeye c¢aligilirken Fetullah¢i Terdr
Orgiitli yapilanmasi da kendisini siyasetten spora,
sanayiden STK’lara kadar pek cok alanda goster-
meye baslamisti. Terr olaylar ve yargi mensuplar
tarafindan acilan davalara karsi tilke ekonomisinin
zarar gormemesini isteyen devlet erkani, yurtici ve
yurtdisinda is diinyasi ile toplantilar yaparak duru-
mu anlatmaya calisiyordu. Yurticinde déviz kurun-
daki dalgalanmalar devam ederken yurtdisi yatirim-
lar1 da durma noktasina gelmisti.

Tirkiye, bu dénemde {ist iste yasadig1 referandum
ve secimlerle de hem istikran sagladi hem de giiven
tazeleyen bir hiikiimet ile yoluna devam etti. FETO,
bu secimler 6ncesinde yaptig1 eylemler, hukuksuz
tutuklamalar ve secim 6ncesi destekleriyle de devlet
diizenini ele gecirmeye c¢aligti. Fakat milletin “Ana-
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dolu Irfaru” her seferinde galip geldi ve meclis yolu-
na devam etti. Cumhurbagkaninin halk tarafindan
sec¢ilmesinin kararlagtinldigl referandum sonrasi
2014 yiinda Cumhurbaskani olan Recep Tayyip Er-
dogan’in bu yasadisi yapiyla ilgili kararli miicadelesi
devem etti. 2015 yili Kasim ayinda yapilan genel se-
cimler sonrast hiikiimetteki AK Partinin tek basina
iktidar olamayacak bir oy orani almasi, bu terdr 6r-
glitiiyle miicadeleyi yavaslatsa da ayni senenin Ka-
sim ayindaki erken secimlerde AK Parti, cogunlugu
yeniden sagladi ve miicadele devam etti. FETO'niin
Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin biitiinliigiine saldi-
risiyla sonuclanacak stirecte, son hamlesinin bu se-
cimler 6ncesi yapilan eylemler oldugunu séylemek
yanlis olmazdi. 2016 yilina gelindiginde Tiirkiye,
uluslararasi platformda adindan séz ettirmeye ve
yatinmcilarn ilgisini cekmeye devam ederken sa-
vunma sanayisi basta olmak tizere diger alanlarda
da yeni projeler gelistirmeyi stirdiiriiyordu. Bir taraf-
tan PKK, DHKP-C gibi ter6r orgiitleriyle miicadele
stirerken diger taraftan Avrasya Tiineli, Osman Gazi
Kopriisii acihislan icin giin sayiliyordu. Istanbul'un
kuzeyinde insaat1 devam eden havaalani projesi de
her gecen giin yiikselmeye baslamisti. Yerli ve milli
savunma sanayisi ve yerli elektrikli otomobil projesi
caligmalar hiz kazanmuist.

15 Temmuz Gecesi

15 Temmuz 2016 aksami sosyal medyada ve tele-
vizyonlarda Bogaz Kopriisii'nde bir hareketlenme
olduguna dair haberler cikti. Sonrasinda Ankara'da
ve askeri birliklerin oldugu bolgelerdeki askeri ha-
reketlilikle ¢cok gecmeden bunun Tiirk Silahh Kuv-
vetlerinin igcindeki bir grup askerin organize ettigi
bir darbe tesebbiisii oldugu anlasildi. Genelkurmay
Baskanr'nin ve kurmay kademesinin bu darbe te-
sebbiisii icinde olmadig anlasildi. Kopriiler, askeri
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Tiirkiye aradan gecen iki yilda o gecey
unutmadi. 0 gece yasananlar sonrasi OHAL ilan
edilerek teror orgiitleriyle iltisaki olanlarfa ilgil
yasal islemler baslatild

ve sivil havalimanlan tutulmustu. Herkes televiz-
yonlardan izledigi bu goriintiileri anlamlandirmaya
calisirken Cumhurbaskan: Erdogan’in televizyon
kanallarindaki hitabiyla yiiz binlerce vatandas mey-
danlara, havaalanlarina toplandu. Tiirk tarihinin de
otesinde belki de diinyada ilk kez bir darbe tesebbii-
stinii halk kabul etmedi ve kendini tam anlamiyla
namlularn oniine siper etti. Bogaz Kopriisii'nde,
Meclis’te ve Cumhurbaskanhg Sarayr'nin bulundu-
gu bolgede onlarca sivil sehit oldu. Ulkenin muhtelif
yerlerinde, meydanlarinda ve askeri noktalarindaki
eylemler sabahin ilk 1s1klarina kadar bastirnldi. Giin
aydiginda 249 kisi sehit olmus yiizlerce kisi yaralan-
di. Askeri araclarn altinda ezilen ve saldirilara ma-
ruz kalan sivil vatandaslarimiz hastanelerde tedavi
altina alindi. Tiirkiye aradan gecen iki yilda o gece-
yi unutmadi. O gece yasananlar sonrast OHAL ilan
edilerek teror orgiitleriyle iltisaki olanlar hakkinda
yasal islemler baslatildi. A¢ilan davalarin bircogu
sonuglandi. Yiizlerce kisi dolayll baglantilarindan
dolayr kamu gorevlerinden ihrac edildi. Tiirkiye
kendi i¢ine kirk yila yakindir sirayet eden bu yapi-
dan tamamen kurtulmak icin miicadelesine devam
ediyor.



15 TEMMUZ

2017 ve 2018

15 Temmuz 2016 sonrast iilkenin tamaminda
baslatilan OHAL uygulamasi sosyal yasami etki-
lemedi. OHAL, yasal stireclerin hizli uygulanma-
s1 ve terdr belasindan bir an 6nce kurtulup diize
cikmak icin kullanildi. Tiirkiye devleti, 6te yandan
ulasimdan yer alt1 yatirimlarina kadar yuirtttigi
projelerin agiliglarin1 yapmaya basladi. 15 Tem-
muz Darbe Tesebbiisii sonras1 Suriye topraklarin-
dan sinirlarimiza ulasan DEAS tehdidine son ver-
mek icin Firat Kalkani1 Harekati'ni yapti. Boylelikle
sinir bolgelerimizden iilke icerisine sizmaya cali-
san teror orglitii tiyelerinin yollan kesildi. Sonraki
stirecte baslatilan Zeytin Dali Harekat: ile de sinir
boyunca giivenli bélge olusturularak iilke giiven-
ligimiz saglama alinmis oldu. Bu operasyonlarin
basarili ge¢mesi sadece iilke icindeki giivenligi
degil Tirkiye'nin Suriye’deki i¢ savas ile ilgili ulus-
lararasi diizeyde de sz sahibi olmasini sagladi.

15 Temmuz Sonras1 Ekonomi

Tiirkiye, 15 Temmuz sonrasi siirecte i¢ine ¢ekil-
meye calisilan kaos ve i¢ savas tehditlerini berta-
raf ederek yoluna tiim stireclerde devam ediyor.
Bunun en biiyiik gostergesi her zaman ileri dogru
devam eden biiyiime oranlari ve artan istthdam
rakamlaridir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2017 yilina ilis-
kin tiretim ydntemiyle hesaplanan gayrisafi yurt

Tiirkiye ekonomisi, 2016 yllinda darbe
girisiminin oldugu tctinci ceyrekteki
gerilemesinin ardindan J ceyrekte st ste
biiyime Kaydetti

24 KASIM 2015

Kamu ve askeri yapilarin icine kadar sizmis teror
orgutu yeleri komsu Ulkelerle ozellikle Rusya ile
her noktada iyi giden sureci inkitaya ugratmak
icin 24 Kasim gunu Suriye ile mucadeleye giden

bir Rus askeri ucagini dosurdu. Bu sureg Turk -
Rus iliskilerinin kopma noktasina gelmesine, Ulke
turizminin derin yaralar almasina ve 6nemli pazar-
lanimizdan birinin kapanmasina sebep olacaktl. Bu
sureg ikili grosmelerle ancak iki yil sonra topar-
lanabilecekti.

ici hasila (GSYH) sonuglarini agikladi. Buna gore,
Tirkiye ekonomisi gecen yil yiizde 7,4 bliytirken
yilin son ceyregindeki biiylime orani yiizde 7,3
oldu. Uretim y6ntemine gére cari fiyatlarla GSYH,
2017'de bir 6nceki yila gore yiizde 19 artarak 3 tril-
yon 104 milyar 907 milyon lira olarak gercekles-
ti. GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde,
2017 yilinda zincirlenmis hacim endeksi olarak
tarim sektoriiniin katma degeri yiizde 4,7, sanayi
sektoriiniin yiizde 9,2 ingaat sektoriiniin ise yiiz-
de 8,9 artt1. Ticaret, ulastirma, konaklama ve yi-
yecek hizmeti faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sekt6riiniin katma degeri de 10,7 artis
kaydetti.

Ekonomik Rakamlar Biiyiimenin Gostergesi
Tlrkiye ekonomisi, 2016 yilinda darbe girisimi-
nin oldugu tciincii ceyrekteki gerilemesinin ar-
dindan bes ceyrekte tist iiste biiytime kaydetti ve
2017'nin son ¢eyreginde yiizde 7,3 biiyiidii. Gegen
yil yiizde 7,4'liikk biiytime yakalayan Tiirkiye eko-
nomisi, OVP hedefini 1,9 puan asti. Gecen yilin
birinci ve tictincti ceyrek biiytime hizinda revizyo-
na gidilirken, birinci ceyrege iligskin biiytime oranm
ylizde 5,3'ten yiizde 5,4'e, Giclinci ceyrege iliskin
biiytime orani da yiizde 11,1'den yiizde 11,3'e re-
vize edildi. Tkinci ceyrekte de GSYH rakamlarinda
revizyon yapilirken bu dénemdeki biiyime hizi
oraninda degisiklik olmadi. GSYH'yi olusturan
faaliyetler incelendiginde, tarim sektériiniin top-
lam katma degeri, 2017'nin dérdiincii ceyreginde
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore, zincirlenmis
hacim endeksi olarak yiizde 6 artti. Sanayi sekto-
riiniin toplam katma degeri yiizde 8,8, insaat sek-
tortiniin yiizde 5,8 ve hizmetler sekttriiniin yiizde
9 artig gosterdi.
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/2 Mustafa Ozkan

DEPREME

Hazir Degiliz

Ulke olarak sadece l dgniimlerinde hatiradigimiz; deprem gercefini ve kentsel doniisiimde yasanan tikanikligi

diisindigtimizde olacadi soylenen biiytk deprem icin hald hazir oimadigimiz agikca ortadadir

urkiye, jeolojik konumu geregi Uc
kitanin baglanti noktasindadir. Si-
yasi, ekanomik ve kultirel koprl
vazifesi gordigumuz yizlerce yil
boyunca cografyanin bize sagladigi olanaklari
kullandik; Ibni Haldun'un "Cografya kaderdir."
s6zU burada kendini daha iyi anlatiyor. Ciinki
tlkemizin olumlu yanlari oldugu gibi olumsuz
taraflarini da yasiyoruz. Bunun en bytk gos-
tergesi Ulkemizin Uzerinden boydan boya gecen
aktif fay hatlari olsa gerek. Bu kader yaklasik 175
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milyon yil 6nceden geliyor. Akdeniz tlkeleri kap-
saminda ozellikle Turkiyede deprem riski dusik-
ten yiksege dogru bes farkli dereceye ayriliyor.
Birinci derece deprem bolgesi olan Karadeniz,
Marmara Denizi cevresi ve Guneydogu Anadolu
Bélgesi basta olmak tizere Egeden Anadolunun
ic bélgelerine dogru devam eden bir seridi kap-
sior. Ozetle Tirkiye her an biyik bir deprem
gercegiyle yiz yize gelebilecek hir cografyanin
Uzerinde bulunuyor. 99 depremi, Van Depremi ve
daha onceki yillarda yasanan Erzincan ve Dinar



Depremleri bunun en buyik gostergesidir. Tur-
kiyede kentlesmenin ve niifus yogunlugunun en
fazla oldugu Marmara Bolgesi, bugtinki duru-
muyla felaket senaryolarinin basrolinde bulu-
nuyor.

Kadim sehirlerden Istanbul, milattan énce Kral
Byzas tarafindan ilk kez Sarayburnu civarinda
kuruldugundan bu yana medeniyetlere baskent-
lik yapmistir. Istanbul, aradan gecen yiizlerce
yil boyunca insanligin, kiltirin ve ekonominin
baskenti olarak her zaman ilgi odag olmustur.
Cumhuriyet sonrasi genc Turkiyenin de ekonomi
baskenti olan Istanbul, kéyden kente gdc eden-
lerin itk duragr halindeydi. Son otuz yilda da bu
gocler artis gosterdi. 80°li yillara yaklasirken bir
“is imkani” olarak gorilmeye ve goc almaya bas-
layan Istanbul'un alan olarak yaylmasiyla cev-
re illerin de kalkinma ve sehirlesme orani arttl.
Ticari tarihimizde basari olarak gorilebilecek
bu durum, bolgeye gdc eden insanlarin yasam
kalitesi ve can guvenligi acisindan boyle degildi.
Is olanaklari, insan artisini; insan artisi ise konut
artisini beraberinde getirdi. Derme catma insa
edilen hinlerce konutun ortaya clkmaslyla basta
Istanbul, “konutlarin getirdigi insanlar ve insanla-
rin getirdigi konutlar” dongustyle kentsel acidan
bir clkmaza girmisti. Bu durum, kendini sik sik
hatirlatan deprem faktorinin gittikce daha bu-
yUk bir tehdit unsuru olmasina yol aciyordu.

Bugtin siklikla duydugumuz “kentsel déntistim”
kavrami; toz yiginlar sonucunda insa edilen yeni

Kentsel dontisiim kavram; toz uignlan
sonucunda insa edilen yeni binalardan cok, yeni
ve giivenii bir ortak yasam anlamina geliyor

binalardan cok, yeni ve glivenli bir ortak yasam
anlamina geliyor. 2012 yiinda fiilen baslatilan
kentsel dontisim streci ile yapimina baslanan
binalar, Ulkemizi tehdit eden blytk depremlere
karsi saglam kalmasi icin biyUk bir 6zenle insa
ediliyor.

Son 50 Yilda Goc ve Marmara Depremi
Siireci Tetikledi

1960l yillardan sonra Turkiye'nin hayata gecirdigi
yatinmlarda yasanan ivme, Istanbul basta olmak
tizere birkac blytk sehri etkisi altina aldi. Ulke
icinde yasanan goclerle sehirlerdeki konutlasma
calismalari planlanmadan yapildi. Bu gdclin en
biytk nedenleri de issizlik ve terordd.. Turkiyenin
deprem riski en yiksek olan sehirleri arasinda
yer alan Istanbul da bu carpik yapilasmanin art-
mas, binalarin uzun 6murld olmasinin da dniine
gecti. 90'lara geldigimiz de bu carpik yapilasma
hiz kazandi ama dnlemler yine alinamadi.

Yerel yonetimlerin eksikligi, strekli koalisyon-
larla ve krizlerle bogusan tlke bu gibi ikincil so-
runlarla ilgilenemedi. Turkiyede 17 Agustos 1999
yilinda gerceklesen depremle hirlikte ciddi can
ve mal kayiplari yasandi. 17 Agustos'un ardindan
12 Kasim 1999'da Dizcede gerceklesen deprem,
2011 yilinda 604 kisinin hayatini kaybettigi Van
Depremi gibi bircok afetin yasandigi Turkiyede,
halk deprem gercegiyle yizlesmis oldu. Buna
ragmen niifus artisi ve hizli sehirlesme, diizen-
siz ve deprem dayanimi az binalarin artmasina
sebep oldu. Tim bu yasanan gelismeler, kent-
sel danistm calismalarinin gerekliligini gozler
onlne serdi. Strecin dogru yonetilmesi ancak
2012 yilina gelindiginde kismen mimkiin olabil-
di. Deprem sonrasl sadece kriz merkezleri, afet
planlamalari ve siginma merkezleri gibi palyatif
coztimlerin yanina kanunlasan Afet Riski Altin-
daki Alanlarin Donusturtlmesi kanunu ile planl
bir stirece girilmesi hedeflendi. Ginimuze gelin-
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diginde kentsel dontistim calismalarinin eksik-
likleri tartisiliyor. Yonetmeliklerdeki eksiklikler
hem konut sahiplerinin hem de miteahhitlerin
hakkini ve ticaretini dengeli koruma anlaminda
yenilenmesi gerekiyor. Tabii blytk planda seh-
rin genel goriintiisti ve sosyal alanlarini da g6z
onlnde bulundurmayi unutmamalyiz.

Zorunlu Deprem Sigortasi

Marmara Depremi sonrasi baslayan Zorunlu
Deprem Sigortas! uygulamasi, aradan gecen
yirmi yila yakin sirede artarak cogaldi. Sadece
depremi degil kapsam itibariyle her tirli afet,
yangin ve adi sucu da policelere dahil etmek
mumkin hale geldi. Yeni ev alimlarinda ban-
kalar araciligiyla kredi verilen evlerin tamami
icin zorunlu tutuldu. Ayrica DASK yaptiran kisi-
lere tesvikler verildi. Tim bu stireci g6z 6niinde
bulundurdugumuzda 2017 yili sonunda DASK
policesi adedi sekiz milyonun tzerinde yer aldi.
2018 yilinin ilk altr ayinda bu rakam Uc bucuk
milyonun Uzerine ciktl. Yil sonu rakaminin on
milyon civarinda olmasi bekleniyor. Kamu yapi-
cllarin amaci, bu rakamin sadece Marmara Bél-
gesi'ne 6zgun bir uygulama olmaktan cikip tim
Ulkeye yayilmasidir.

DASK uygulamasinin devamliligi esas alinarak
tum yapilarin yapisal dizenlemeler, altyapr ca-
lismalari yerel yonetimler basta olmak (zere
denetim altinda tutuluyor. Devlet politikalari
kapsaminda yenilenen sehir planlama ve di-
zenleme politikalari olgunlastirliyor.

Kentsel Doniisiim Politikamiz

Kentsel dontstim kavramini ilk baslarda ranta
donustiren yonetmeliklerden vazgecilip makro
planlamalarla gelecege kalabilecek, insani ya-
sam standartlari olusturulmus sosyal donatila-
riyla kentler olusturuluyor. Goctin ve kacak yapi-
lasmanin éniine gecilmesi icin tlkenin tamami
gozetilerek yatinmlarin, egitim imkanlarinin ve is
bulmanin homojen olarak tim yurda dagitiima-
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sina ugrasiliyor. Marmara Bélgesi basta olmak
tizere Imar Barisi calismalan ile de kacak ve /
veya ruhsat eksigi olan yapilarin diizenlemeleri
tamamlaniyor. Bu yapilarin Imar Baris! ile eko-
nomiye girdi olusturmasinin yaninda resmiyet
kazanmasli hedefleniyor. Yeni politikalarla sehir
planlamalan yerel yonetimlerinde yaninda dev-
let denetiminin de sorumlulugu altina giriyor. Bu
stirecte carpik yapilasma, kacak yapi vb. projele-
re izin verenlere hapis cezasl dahi konusuluyor.

is insanda Bitiyor

Ulke olarak son elli yildir kéyden kente géc ile
yasanan kacak yapilasma ve gecekondulasma-
nin cezasini 99 Marmara Depremi'nin yaninda
zaman zaman gindeme gelen toprak kayma-
lari, sel felaketleri vb. afetlerde yasam alanlari-
mizin sorunlarini gérerek yasiyoruz ve daha da
yasayacaga benziyoruz. DASK, yerel ve genel
politikalar ve alinan farkli tedbirlerin yani sira
ozel sektor ve kamuya is yapan miteahhitler
olarak projelerimizi ele alirken bu glzel Ulkeyi
yarinlara tasidigimizin da bilincinde olmaliyiz.

Afet Riski Attindaki Alanlarin Doniistirtilmesi
Kanunu ile planh bir siirece girilmesi hedeflendi

GUNCEL | HABERLER



VIZYON

GuUvenilir ve profesyonel bir sigorta danismanligi
icin Vizyon’unuza guvenin yeter.

ARACILIK
HiZMETLERI A.S.

o vizyonsigorta.com.tr v i Y N

© 2164125757 SIGORTA




&

ROPORTAJ S DUNYAS|

TOKI e Ku|tur Ve

ITE ONCEL

Gc

TOKi Baskani Ergiin Turan'la TOKinin kentsel
donisiim calismalarini mercek altina
aldigimiz bir soylesi gerceklestirdik

2 Merve Ay
OKI (T.C. Basbakanlik Toplu Konut

Idaresi Baskanlig1) Baskani Ergiin Tu-

ran, TOKI'nin kentsel déniisiime ba-

kisindan bu alanda hayata gegirilen
projelere, Tiirkiye ekonomisi acisindan insaat
sektoriiniin 6neminden Tiirkiye'nin 2023 vizyo-
nuna kadar pek ¢ok konuyu Cerceve okurlar icin
degerlendirdi. Turan, “2023 yilinda 5,5 milyon
insanimiz1 ev sahibi yapmay1 amacliyoruz.” dedi.

M TOKi’nin gecmisi, bugiinii ve kurulma
amaci ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Toplu Konut Idaresi (TOKI), Tiirkiye'deki konut
sorununu ¢dzmek ve konuta erigsmekte zorlanan
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dar gelirli vatandaslar konut sahibi yapmak icin
kurulan bir kurumdur. idaremiz, 1984’ten 2002
yilina kadar 18 yilda ancak 43 bin 145 konut
iiretebilmistir. Idaremiz icin déniim noktas: ise
2002 yilidir. Ekonomik istikrar ve giiclii iktidarla
TOKI'nin yiikselisi bu tarihten itibaren baslamis-
tir. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Er-
dogan’in basbakanlhig déneminde TOKI, énemli
degisim ve gelisim yasamistir. TOKI, bu yillar ara-
liginda kentsel doniisiim, sosyal donatilar, egitim
kurumlar, stadyumlar ve hastaneler insa ederek
her alanda Tiirkiye’nin gelismesine katk: sagla-
mustir. 2003 yilinda baslayan planl konut tireti-
mi siirecinin yani sira istikrarin getirmis oldugu
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TOKI OLARAK KENTSEL DONUSUMU, 2023
VIZYONUNA ULASABILMEMIZIN TEMEL

KOSULU OLARAK GORUYORUZ

olumlu gelismeler ile bugiine gelindiginde TOKI
olarak 836 bin konut ve 14 bin 351 sosyal donati
tretim rakamlarina ulastik.

Bunun yaninda planl tiretim disiplinleriyle 2023
yilina kadar Anadolunun pek cok sehrinde 10
binlerle ifade edilen, yiiksek yasam kalitesine sa-
hip yeni yasam alanlar olusturmay: planliyoruz.

ilk etapta 2019 yilina kadar Tiirkiye genelinde
260 bin konut yapimini planladik. 2023 yili i¢in
hedefimizi 1 milyon konut olarak belirlemistik;
emeklilerimize doniik projelendirdigimiz 6zel
kontenjanlarla bu hedefi art1 200 bin yukar cek-
tik. Bugiin 3 milyonu askin vatandasimiz TOKi'nin
tirettigi konutlarda yasiyor. Dolasiyla amacimiz,
2023 yilinda 5,5 milyon insanimizi ev sahibi yap-
maktir.

M istanbul’un deprem kusaginda yer almasin-
dan dolay1 kentsel doniisiim, elzem bir konu
olmaya devam ediyor. Bu konuda TOKi’nin
calismalarindan ve kentsel doniisiime baki-
sindan bahseder misiniz?

Su anda 60 ilde 53 milyon metrekare alanda 70
bini tamamlanmis olan 286 bin 500 konutluk 193
kentsel déntisiim/yenileme projesi yiiriitiiyoruz.
TOKI olarak son 10 yil icinde kentsel déniisiim
kapsaminda yaklasik 17 milyar liralik yatinm yap-
tik. Son yillarda tirettigimiz toplam konut sayisi-
nin i¢cinde kentsel doniisiim konutlarinin orani da
bu yil yiizde 38’ cikti. Kentsel doniisiim gercek-
lestirdigimiz gecekondu dontistim alanlarinda,
toplumsal sorumluluk anlayisiyla calisiyoruz. Hak
sahibi olarak kabul edilen vatandaslarin magdur
olmamasi i¢in biiytik 6zen gosteriyoruz. Kar et-
miyoruz, aksine kira yardimi gibi kolaylastirici
¢oziimlerle vatandaslarimizi destekliyoruz, siireci
slibvanse ediyoruz. Rizaya dayali “yerinde donii-
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KOMSULUK KULTURUNE iMKAN TANIYAN
SEMT DOKUSUNUN HAYAT BULDUGU
“MAHALLE KONSEPTI” ILE KONUT URETIMI

GERGEKLESTIRIYORUZ

stim” anlayisiyla ve en énemlisi TOKI giivencesi
ile vatandaslarimiza énemli imkanlar sunuyoruz.
Vatandaslarimizin giinliik yasamina ait sosyokiil-
tiirel 6zelliklerini dikkate alan ¢ok yonlii bir tasa-
nim kurguluyoruz. idare olarak sosyal ve kiiltiirel
farklari bir zenginlik olarak ele alip, projelerimizi,
s6z konusu deger ve kabulleri, kentsel tasarim ve
mimari yaklasimla harmanlayarak tasarliyoruz.
TOKI olarak yiiriittiigiimiiz kentsel déniisiim uy-
gulama alanlarinin belirlenmesinde “Deprem
Riski”, oncelikli faktérdiir. idaremiz tarafindan
Deprem Risk Alanlarinda tamamlanmis ve devam
etmekte olan projelerimizin kapsaminda 170 bin
947 konutu depreme dayanikli olarak iiretmis ola-
cag1z. Pek cok sehrimiz gibi Istanbul'u da depreme
hazirlamak durumundayiz. Istanbul gibi kadim
bir sehrin kentsel déniisiim acisindan projelen-
dirilmesi, titizlik ve 6zel bir calisma gerektiriyor.
Basta Istanbul olmak iizere, bolgeye &zel calisma-
lar yiiriitecek Istanbul Hizmet Birimi'ni olustur-
duk. Uskiidar, Esenler, Bayrampasa ve daha pek
cok ilcede TOKI, kentsel déniisiim projelerinin
icinde yer aliyor ve bu artarak devam edecek.

W Peki, sizce kentsel doniisiim nasil olmalhdir?
Kentsel doniistimle yenilenen alanlarin, stirdii-
riilebilir sosyal ve kiiltiirel cevrelere déniismesi
gerekmektedir. Kentsel doniisiim, sadece binalar
yikip yerlerine yenilerini insa etmek demek degil-
dir. 0-5 yas okul 6ncesi ¢ocuk grubundan tiniver-
site gencligine, kadinlardan erkeklere, tiim niifus
profillerine doniik ihtiyac ve beklentileri diisiine-
rek yerlesimleri yenilemek gerekir. Kentsel donii-
stimle bélgelerin yasam kalitesi yiikseltilmelidir.
Dontiisiim, sehirlere yiik getirmemeli aksine sehre
deger katan projeler olmalidir.

M TOKI tarafindan son yillarda yatay ve yerel
mimari konseptli konut iiretimi gerceklestiri-
liyor. Bu konuyu hem mimari hem de sosyolo-
jik acidan degerlendirebilir misiniz?

2014 yilinin ilk yarisinda, yeni iiretim disiplinle-
riyle yeni {iretim modellerini hayata gecirmeye
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basladik; toplumsal beklenti ve duyarliliklara say-
gili sehirler insa etme kararliligimizi vurguladik.
Bu dogrultuda yatay mimari, yoresel mimari, semt
kiltiirinti barindiran mahalle konsepti ve kalite
unsurlarini temel hareket noktalarimiz olarak
belirledik. Tim yeni projelerimizi bu temel bakis
dogrultusunda sekillendirdik. Bugiin Tiirkiye'nin
dért bir yaninda siiren yeni TOKI iiretimleri, yerel
unsurlari barindiran giiclii ve nitelikli yapilardir.

TOKI olarak kentsel déniisiimii, 2023 vizyonuna
ulasabilmemizin temel kosulu olarak gériiyoruz.
Artik iireticilerimiz de TOKI’nin kalitede yeni bir
safhada oldugunu cok iyi biliyor, bu temel para-
metre 15181nda bizimle is birligine girebiliyor. Bu-
nun sonucu olarak ileri teknolojinin kullanildigy,
giivenli, estetik arayisina yanit veren yapilarimizi,
TOKI tecriibesiyle insa ediyoruz. Es zamanl ola-
rak diinden bugiine gelen mimari gelenegimizin
unsurlarini da sosyal konut tiretimlerimize tasiyo-
ruz. TOKI Yerel Mimari Uygulama adini verdigimiz
proje grubu icinde, sehirlerin kiiltiir ve gelenekleri
ile sekillenmis kendilerine has kimliklerini, “her
kente ayr1 tasarim” prensibiyle {iretimlere yansiti-
yoruz. Nevsehir Urgiip, Bursa iznik ve izmir Cesme
gibi projelerimiz yerel mimari uygulamalarimizin
ilk drnekleridir. Yeni prensipler 1siginda TOKI
olarak konut iiretimine sadece bir bina insasi ola-
rak bakmiyoruz. Barinma ihtiyacinin giderilmesi
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kadar sosyokiiltiirel islevleri de 6nemsiyoruz. Bu
nedenle, milletimizin en temel 6zelligi ve arayisi
olan komguluk kiiltiiriine imkan taniyan semt do-
kusunun hayat buldugu “mahalle konsepti” ile de
konut tiretimi gerceklestiriyoruz.

I Son donemde kentsel doniisiimiin bir rant
miicadelesine dondiigii goriiliiyor. Bu da va-
tandasin iizerinde hem sosyolojik bir etki
olusturuyor hem de projeler gecikebiliyor. Bu
konuyla ilgili diisiincelerinizi bizlerle paylasir
misiniz?

Kentsel doniistim, bir zenginlesme araci olarak
goriilmemelidir. Kentsel doniisiim, gelecek nesil-
leri koruyacak bir fedakarlik siirecidir. Onun icin
tiim paydaslarin, kamunun, yapi firmalarinin ve
vatandaslarimizin kentsel déniistimii gelir kayna-
g1olarak degil, fedakarlik olarak gormeleri gerekir.
Sehirlerimizi gelecek nesillere bu fedakarlikla tes-
lim etmeliyiz.

M Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerinden
ingsaatin iilke ekonomisindeki konumu ile
ilgili neler séyleyeceksiniz?

Diinya rekabetinde en basarili oldugumuz sektor-
lerden biri olan insaat, alt sektérleriyle birlikte her
gecen gilin biiytimekte, gelismekte ve Tiirkiye eko-
nomisinin lokomotifi olmaya devam etmektedir.

DUNDEN BUGUNE GELEN MiMARI GELE-
NEGIMIZIN UNSURLARINI, SOSYAL KONUT

URETIMLERIMIZE TASIYORUZ

Ulkemizde insaat sektérii hem yatirim biiyiikliigii
hem istihdam hem de teknik personel anlamin-
da biiyimekte, gelismekte ve diinya ile rekabet
etmektedir. insaat sektorii, irettigi katma deger
ve istthdam imkanlariyla tilkemizin ekonomisi
icin ayn bir éneme sahiptir. Yaklasik 2 milyon kisi
sektorde istihdam edilmektedir. insaatin toplam
istihdam icerisindeki orani ise yaklasik yiizde 7,5
civarindadir. Tlirkiye’de insaat sektorii biiyiik 6l-
¢iide ulusal sermayeye dayanmaktadir. Yiizlerce
meslek dalin1 ve tiretim fonksiyonlarini ilgilen-
dirmesi sebebiyle de iiretim siirecini dogrudan
etkilemektedir. 100'iin {izerinde sanayi ve hizmet
sektoriiniin ana miisterisi ve 250’den fazla alt sek-
torii de harekete geciren biiyiik bir potansiyeldir.
Oniimiizdeki yillarda hem iilke ekonomimiz hem
de sektoriimiiz gelisip daha da biiytiyecektir. Yeni
projelerin devreye girmesiyle de sektoriimiiz, tilke
ekonomisine yeni degerler katacaktir.

M Tiirkiye’nin mevcut konut ihtiyacina deginir
misiniz? Tiirkiye, 2023’e gelindiginde konut
ihtiyacini biiyiik oranda karsilamis olacak m1?
Bugiin tilkemizde konut arzi ile talebi birbirine
yaklasmis durumdadir. Yillik yaklasik bir milyo-
nun iizerinde konut el degistirmektedir. Bu veri-
ler 1s181nda goriiyoruz ki ilkemizde yillik yaklasik
600 bin adet yeni konut ihtiyaci vardir. Biz idare
olarak bunun her yil yiizde 10’luk kismini sagh-
yoruz. Bizler, sehirlerde konut insa ederken, kent
niifusunun durumunu ve gelecekteki niifusunu
dikkate alarak planlamalarimizi gerceklestiriyo-
ruz. Bunu yaparak gelecek yillarda olusacak konut
ihtiyacinin karsilanmasi konusunda da 6nemli bir
adim atiyoruz. TUIK verilerine gére, 2023 yilinda
45 ilimizde niifus artis1 yasanacagi bekleniyor.
idare olarak planlamalarimizi bu verileri dikkate
alarak gerceklestiriyoruz. Bugiin 3 milyonu askin
vatandasimiz TOKI'nin {irettigi konutlarda ya-
siyor. 2023 yili i¢in hedefimizi 1 milyon 200 bin
olarak yukar yénde revize ettik. Illerimizde yasa-
nacak niifus artisi ve olusacak konut talebini he-
deflerimizi yiikselterek karsilayacagiz.
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HUkUmMet Sistemleri ve

KILITLENME SORUNU

HER HUKUMET SISTEMINDE YASANABILEN YASAMA-YURUTME KILITLENMES, SISTEMIN ISLEVISINI
KOLAYLASTIRAN VE BU TIKANIKLIGI ONLEYEN MEKANIZMALAR ILE ASILABILIR
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askanlik sistemlerinde yasama ve yii-
riitmenin ayrn siyasi partiden ya da
egilimlerden geldigi durumlarda veya
parlamentoda cok partili bir bilesim
ortaya c¢iktiginda bir cifte mesruiyet
krizinin meydana gelmesi, dolayisiyla sistemin ki-
litlenmesi, tizerinde siklikla durulan bir konudur.
Kat1 kuvvetler ayriligl nedeniyle sistem ig¢inde ara-
bulucu mekanizmalara yer verilememesi kamu
hizmetlerini aksatan sonuclara neden olabilmek-
tedir. Ornegin, ABD'de bir politika ya da biitce
konusunda Baskan ile Kongre arasinda uzlagsma
saglanamazsa sistem kilitlenebilmektedir. Bu tiir
anlagmazliklar sonucunda, 6érnegin maas ddene-
medigi icin federal memurlara zorunlu izin veril-
mesi ABD’de zaman zaman yasanabilmektedir.

Konuya hiikiimet sistemleri agisindan baktigimiz-
da ilk dikkat cekilmesi gereken nokta, kilitlenme
sorunun yalnizca baskanlik sistemlerine 6zgii bir
durum olmayip farkli bigimlerde diger hiikiimet
sistemlerinde de goriilebilecek bir sorun oldugu-
dur. Ornegin; parlamenter sistemlerde cok partili
meclis bilesimlerinin dogurdugu istikrarsiz koalis-
yon hiikiimetlerinde, hiikiimet ortaklar1 arasinda
yasanan cekismeler ve ortaklarin zaman zaman
meclisteki muhalefet ile birlikte hareket etmeleri,
yasama siirecinin tikanmasi sonucunu dogurabil-
mektedir. Yasama stirecinin tikanmasi, yasama ile
ylriitmenin ic ice ge¢misliginin bir sonucu olarak
kisa zamanda bir yiiriitme krizine déntisebilmek-
tedir. Boyle durumlarda erken secimi kendileri
icin uygun bulmayan partilerin farkli bir koalisyon
hiikiimeti kurmalari, erken secime gidilerek krizin
asilmasi olasiligini engellemektedir. Parlamenter
sistemlerde cumhurbaskanlarinin her zaman ara-
bulucu rol oynamayacagina iliskin 6rnekleri, biz-
zat yakin tarihimizde bulmak miimkiindiir. Hiikii-
met krizine karsi erken se¢im karar1 alamayan ¢ok
partili bir parlamento bilesiminin varligi, se¢cime
gitmeyi reddeden kilit partilerin ortaya ¢ikmasi
ve cogunlugu olusturan partilerin de kendi ara-
larinda alternatif bir hiikiimet olusturamadiklar:
durumlarda derin bir sistem krizine doéniisebilir.
Yar1 bagkanlik sistemlerinde ise cumhurbaskani-
nin secimle dogrudan belirlenmesi, buna karsilik
meclisin giivenoyuna dayali diger bir yiiriitme
otoritesi olan bakanlar kurulu ile birlikte calisma
zorunlulugu, bu iki yiirtitme otoritesi arasinda bir
cifte mesruiyet krizinin olusmasina neden olabil-
mektedir. Bu nedenle yar1 baskanlik sistemlerin-
de cumhurbaskani ile baghakan arasinda politika
farkliliklarindan dolay1 bir kilitlenme yasanabilir.

Parti disiplini ve hiikiimetin parlamentoya niifuz
derecesi, parlamenter sistemleri nasil daha kolay
igletiyorsa, ayni durum yari baskanlik sistemle-
rinde yasanabilecek kilitlenmeler nedeniyle o 6l-
clide sistemin isleyisini zorlastirabilir. Dolayisiyla
kilitlenme sorununun her hiikiimet sisteminde
yasanabileceginden hareketle, asil konunun
hangi hiikiimet sistemiyle yonetilirse yonetilsin,
sistemin isleyisini kolaylastiran ve kilitlenmeyi
onleyen mekanizmalara ne 6lclide yer verildigi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu agidan yeni sistemde
ti¢ mekanizmanin 6ne ¢iktig sdylenebilir; biitce,
es zamanli secim ve se¢imlerin karsilikli yenilene-
bilmesi.

Biitce ve Kilitlenme Sorunu

Baskanlik sistemleri ile parlamenter sistemler
arasinda biitcelere verilen rol agisindan farklilik
bulunmaktadir. Parlamenter sistemlerde biitce-
yi hazirlayan yiiriitme, ayni zamanda yasamada
da cogunlugu olusturdugundan, bu sistemde
biitcenin kabulii biiylik 6l¢iide prosediirel bir
slireci yansitmaktadir. Bu nedenle parlamenter
sistemlerde biitcelerin yasama tarafindan onay-
lanmamasi neredeyse imkansizdir. Biitcesi kabul
edilmeyen bir hitkiimetin giivenoyunu yitirdigi de
facto olarak kabul edilir ve bu hiikiimet, gérevin-
den alinmis sayilir. Parlamenter sistemlerde biitce
kamu gelirleri, kamu kuruluslarina dagitilmasini
ifade eden bir tiir dagitim cetvelinin 6tesine gece-
memektedir. Buna karsilik, bagkanlik sisteminde
ylriitme ve yasamanin ic ice gecmisligi kabul edil-
mediginden ve yiiriitmeye dogrudan halk mesru-
iyetine dayali olarak politika belirleyici ve diizen-
leyici islem yapma yetkileri tanindigindan biitce,
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Yasama siirecinin tikanmasl, yasamaile
tiriitmenin ic ice gecmisliginin bir sonucu
olarak kisa zamanda bir ytiriitme krizine
donusebilmektedir

yasamanin yiiriitme {izerinde bir tiir denetim ara-
cna dontismektedir. Baskanlik sistemlerinde
biitce, baskanin yeni politikalan icin gerekli mali
gereksinimlerin meclis tarafindan onaylanma-
s1 ve baskanin politikalarina yasama tarafindan
onay verilmesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
biitcenin diizenlenis bi¢cimi ve yasama organinda
kabul stireci, ayni zamanda bir tiir siyasi denetim
araci olarak degerlendirilmelidir.

Anayasa’da yapilan degisiklikle “Biitce kanunu-
nun siiresinde yiriirliige konulamamasi halinde,
gecici biitce kanunu cikarilir. Gegici biitge kanu-
nunun da ¢ikarilamamasi durumunda yeni biitce
kanunu kabul edilinceye kadar bir énceki yilin
biitcesi yeniden degerleme oranina gore artirila-
rak uygulanir...” hitkmii getirilerek meclis onay
vermedigi takdirde, dncelikle cumhurbagkanina
meclisin 6nerileri dogrultusunda biitceyi revize
etme imkani taninmakta, buna ragmen yine uz-
lasma saglanamazsa, bir yil 6nceki biitcenin, ye-
niden degerleme orani, yani enflasyon gibi unsur-
larla revize edilerek yiirtirliige girmesi miimkiin
kilinmaktadir. Bir baska ifade ile yiiriitiilmekte
olan kamu hizmetlerinin, biitce konusunda yasa-
nan anlasmazlik nedeniyle aksamamasi i¢in mec-
lisin 6nceden onayladigi biitce uygulamaya konul-

maktadir. Buna karsilik cumhurbaskaninin yeni
politikalarinin gerektirdigi konularda, yasamanin
denetim yetkisi korunmaktadir. Cumhurbaskani
yeni politikalarinin gerektirdigi mali talepleri hu-
susunda meclisi ikna etmek zorundadir.

Secimlerin Es Zamanl Yapilmasi
Cumhurbagkanligi sistemi, Anayasanin 77. mad-
desinde gidilen degisiklikle cumhurbagkanligi ve
meclis secimlerinin ayni giin yapilmas: kuralini
getirmektedir. Sec¢imlerin yenilenmesi kararini
hangi organ alirsa alsin, her iki se¢im bir arada
yapilacaktir. Bu hassasiyet, es zamanl yapilacak
secimlerle, yasama ile yiiriitme arasinda uyum
saglanmasi isteginden kaynaklanmaktadir. Ancak
bu durumun her zaman gerceklesmeyebilecegi, es
zamanli secimle secmenlere bu yonde bir inisiya-
tif kullanma imkaninin sunulmasi olarak konuya
yaklasmanin daha dogru olacag: sdylenebilir.

Es zamanl secim; yasama ve yiiriitmenin nasil
olusacagina dair, halkin iki sandik {izerinden be-
lirleyiciligini 6ne ¢ikartan bir diizenlemedir. Halk
nasil bir yasama-yiiriitme dengesi ve iligkisi iste-
digini iki ayr se¢im {izerinden kendisi kurgulaya-
caktir. Ttrkiye'de yerel secimlerde gozlemlenen
bu se¢cmen davranisi 15181inda, es zamanl se¢im
ile i¢ farkli yasama ile yiirtitme dengesi olusa-
bilecegi soylenebilir. Oncelikle halk, yasama ve
ylriitme arasindaki uyumu esas alarak, her iki
organi da benzer siyasi egilimlerden belirleyebilir.
Konjonktiirel olarak se¢cmenler hizli karar alma
ihtiyacinin 6ne ¢iktig bir ortamda yasama ile yii-
riitmede uyumu tercih edebilirler. Ikinci olarak
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secmen, yiirtitmede basarili buldugu bir cumhur-
baskanini, farkli egilimlerden olusan bir meclis
bilesimiyle birlikte calismaya yonlendirebilir. Bu
sekilde yiirtitme istikran ile yasama temsili ara-
sinda bir denge olusturabilir. Son olarak iki turlu
cumhurbaskanligl secimlerinin ilk turunda salt
cogunlukla cumhurbaskan: secilemedigi bir du-
rumda 6nceden meclis bilesimi ortaya ¢ikacagin-
dan, se¢menler ikinci tur oylamada en fazla oyu
alan iki aday arasinda yasama bilesimi 1s1g1inda
degerlendirme yapabilirler. Dolayisiyla es zamanl
secim, yasama ve ylirlitmede benzer egilimlerin
olusmasina firsat taniyarak sistemin isleyisinde
bir kilitlenme yasanmasi olasiligini zayiflatan bir
mekanizma olarak degerlendirilmelidir.

Secimlerin Karsilikh Olarak Yenilenmesi
Yasama ve yiirlitme arasinda ortaya cikacak cid-
di bir anlasmazhigin kilitlenmeye yol agmamasi
icin yeni sistemde getirilen mekanizmalardan
biri, secimlerin karsilikli ve es zamanli olarak ye-
nilenmesidir. Cumhurbagkani ve TBMM ayr1 ayri,
secimlerin yenilenmesine karar verebilecekler
ve hangi makam secimleri yenileme karar alirsa
alsin birlikte secime gideceklerdir. Yani cumhur-
baskani secimlerin yenilenmesine yénelik karar
alirsa, kendisi de secime gidecek, meclis se¢imleri
ile birlikte cumhurbagkanlig1 secimleri de ayni ta-
rihte yenilenecektir. Diizenlemenin tek tarafli bir
fesih yetkisi vermedigi acgiktir.
Cumhurbagkaninin segimleri yenileme karan
kolaylikla alinabilecek bir karar degildir. Bu nok-
tada yeni sistemde Anayasa'nin 101. maddesine
eklenen “Cumhurbagkaninin gorev siiresi bes
yildir. Bir kimse en fazla iki defa Cumhurbagkan:
secilebilir.” hitkmi 15181inda degerlendirmelerin
yapilmasi daha tutarli olacaktir. Cumhurbagkan,
secimleri yenileme karan vermesi durumunda
secilme donemlerinden birini kaybetmektedir.
Cumhurbagkani ilk gérev déneminde secgimleri
yenileme karar verirse kalan stiresinden vazge-
cecek, ikinci déneminde boyle bir karar verirse
secimlere giremeyecektir. Secimlerin yenilenme-
si kararina meclis cephesinden bakildiginda da
benzer bir denge mekanizmasinin olusturuldugu
gortilmektedir. Meclis, se¢imlerin yenilenmesi ka-
rarini en az beste {i¢ gibi nitelikli bir cogunlukla
alabilecektir. Bu sekilde segimlerin yenilenmesi
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Yan baskanlik sistemlerinde cumhurbaskani
ile bashakan arasinda politika farklilklanndan
dolay! bir kilitlenme yasanabilir

karar1 alinabilmesi, sorunun ancak secimler yolu
ile c¢ozlimlenebilecegi konusunda mecliste bir
gorlis birligi saglanmasi durumunda mimkiin
olabilecektir. Secimlerin yenilenmesi karar1 kendi
icinde getirdigi denge mekanizmasi yolu ile ileri
slirlilenin tersine yasama ve yiirlitmeyi uzlasma-
ya yonlendirecek, ancak son noktada halkin irade-
sine bagvurma segenegini sunarak kilitlenmenin
asilmasina yardimci olacaktir.

Uzlasma Kiiltiirii Olarak Siyaset
Cumhurbagkanlig1 sisteminin genel kurgusuna
bakildiginda yiiriitme ile yasama arasinda yasa-
nacak anlagmazliklarda uzlasmay: zorladigl, an-
cak uzlasma saglanamazsa kilitlenmeyi 6nleyici
mekanizmalara basvurulmasini miimkiin kilan
bir icerige sahip bulundugu séylenebilir. Ancak,
anayasal olarak getirilen mekanizmalar, iilke
menfaatlerini esas alan bir siyaset kiiltirtintin ha-
yata gecirilmesi ile birlikte anlam kazanirlar. Do-
layisiyla sistemi demokratik temelde calistirmak
yerine bloke etmeyi 6nceleyen bir siyaset tarzi,
hichir hiikiimet sisteminde siyasetin gelismesine
ve demokrasiye hizmet etmez. Yeni sistemin yer-
lesmesinde siyasi aktorlerin bu sorumlulugunun
da en az anayasal mekanizmalar kadar 6nemli ol-
dugunun altinin ¢izilmesi gerekmektedir.
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Bodrum’un incisi Torba’da
size 6zel deniz manzarali
ultra liiks ve korunakli
ozel havuzlu villalar

Tiirkiye'nin gozde tatil beldesi Bodrum Torba’da yer alan Sierra Hills Villa butik otelimiz, dort mevsim huzurla tatil

° ° yapabileceginiz, dogay! ve yesili icinde barindiran deniz manzarasi ile sakinliin, sessizligin ve konforun bulundugu

Ege’de seckin bir lokasyon. Sierra Hills Villa, 10.000 m2 alana kurulmus, 12 adet liks her biri 6zel havuzlu villalardan

Al a S'erra V’IIa olugmaktadir. Villalarimizin bahgesinde mobilya, sezlong ve semsiye bulunmaktadir. Villalarimiz iig farkli tipte 3+1 ve
4+1 olup keyifli ve liiks bir konfora sahiptir. Butik villa otelimiz, yesil yamaglardan Torba koyuna bakmaktadir.

- BODRU M - Konaklama yarim pansiyon (sabah kahvaltisi ve aksam yemekleri) seklindedir. Dilerseniz ¢zel villanizin salon, oda veya

terasindan ya da havuz bagindan deniz manzarasinin tadini ¢ikarabilirsiniz. Butik otelimiz Torba sahiline 2 km, Bodrum
DELUXE VILLA & HOTEL sehir merkezine 4 km, havaalanina ise 28 km mesafededir. Tesis igerisinde resepsiyon, her villaya ait 6zel otopark,

cafe, oyun salonu, mini club, kablosuz internet ayrica otelimizde ¢ok amagli toplanti salonu imkani da bulunmaktadir.

Detayl bilgi ve rezervasyon i¢in 0252 277 01 36  www.alyasierrabodrum.com




DEGERLENDIRME

. _ Cumhurbaskanha Sistemi
IS DUNYASINA NELER GETIRECEK?

“Cumhurbaskanligi Sistemi”, Tuirkiye ekonomisinin basar hikdyesinin yazimas bakimindan

ecimler, degisimlerin
demokratik araclandir.
Devletler, daha etkin bir
mekanizma kurgulaya-
rak gerekli gordiikleri
zaman kendi iclerinde secime giderek
bir sistem degisikligine karar verebi-
lirler. Ulkemiz icin 16 Nisan 2017°de
Cumhurbaskanligi Sistemi'nin kabul
edilmesiyle baslayan degisim siireci,
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’in 24 Haziran se¢im zaferiyle
devam etmektedir.
MUSIAD olarak ncelikle, bugiine ka-
dar elde edilen kazanimlarin sagladigi
zemin iizerinden, daha hizli ve daha
adil isleyen bir hukuk devleti yolun-
da, kuvvetler ayrilig1 ad1 altinda kuv-
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son derece onemli bir adimdir

vetler kargasasi olarak tasarlanmis
mevcut yapiya son veren bir sistem ve
yonetim anlayisiyla, birlikte iretece-
gimiz sinerjinin tekrar yakalandigina
inaniyor; tilkemizdeki huzur, giliven
ve pozitif istikrar ortaminin devam
edecegini temenni ediyoruz.

Yeni Sistem, Yeni Ekonomi

Tiirkiye olarak bugiline kadar elde et-
tigimiz kazanimlarimizi korumakla
birlikte, ekonomide yeni bir hikaye-
ye ihtiyac duydugumuz aciktir. Kuv-
vetler kargasasi seklinde tasarlanip
“kuvvetler ayrilig1” seklinde ifade edi-
len mevcut yapiy1 da ortadan kaldiran
“Cumhurbaskanhg Sistemi”, Tiirki-
ye ekonomisinin basari hikayesinin




yazilmas1 bakimindan son derece
onemli bir adimdir. Cumhurbagkani-
mizin deyimiyle “dev ekonomi, dijital
doniistim, bilimsel atilim, sosyal dev-
let ve lider {ilke” anlayisla olusturulan
sistem, is diinyasinin beklentilerini
karsilamasi adina memnuniyet verici
bir sekilde yapilandirilmistir.

Yeni yonetim modeli; yalin, makam-
larin azaldigy, yeniliklere hizli adapte
olan, insan kaynaginin gelismesine
imkan saglayan, dijital doéniistimii
gerceklestiren, karar alma siireglerini
hizlandiran, kiiresel rekabet giiciinii
ylikselten, ortak akli kurumsallasti-
ran, yetki ve sorumluluklari net olan
bir yap1 ortaya koymaktadir. Bu cer-
cevede Cumhurbagkanligl Sistemi;
Bakanliklar, Kurullar, Ofisler ve Bas-
kanliklar olarak dort ana yapilanma
ile tasarlanmustir:

Bakanliklar

Genel olarak bakanliklarin etkin ko-
ordinasyonunu saglamak amaciyla
bakanlik sayilarn indirilmis ve baz
bakanliklar birlestirilmistir. 37 olan
bakanlik sayist Cumhurbagkanlig
Hiitkiimet Sistemi ile 16'ya indirilmis;
boylelikle biirokrasinin azaltilmasi ve
etkin bir mekanizma ile koordinas-
yonun saglanmast hedeflenmistir.
Bu sayede kademelerin azalmasi ve
karar alim siire¢lerinin hizlanmasi
beklenmektedir.

Ekonomi alaninda alt1 olan ilgili ba-
kanlik sayisinin da ftice indirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda:

- “Glimriik ve Ticaret Bakanlig” ile
“Ekonomi Bakanlig1” birlestirilmis
ve “Ticaret Bakanligl” olmustur. Bu
yenilik, ihracatin 500 milyar dolara
yiikseltilmesi ve Istanbul'un diinya-
nin finans merkezi olmasi hedefi dog-
rultusunda 6nemli bir adim olarak
gozitkmektedir.

- Yiiksek teknoloji ile kiiresel ve pres-
tijli markalara sahip olma ve bilgiyi
tiretmede merkez bir {ilke olma ama-
cyla “Kalkinma Bakanlig1” ve “Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1”, “Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1” olarak
yapilandirilmistir.

Cumhurbaskanhd
Sisteminin kabul
edilmesiyle baslayan
dedisim stireci,
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip
Erdogan'in 24 Haziran
secim zaferiyle
devam etmektedir

- “Hazine Miistesarlig1” ve “Maliye
Bakanhg1” birlestirilerek “Hazine ve
Maliye Bakanlig1” olmustur. Bu kap-
samda ekonomik y&netim, sistem
olarak daha koordineli bir yapiya
biirtindiiriilmiis, ekonomi yonetimi

sadelestirilmistir.

Cumhurbaskanlig: Ofisleri
Cumhurbaskanligina bagh dort ofis
olusturulmustur:

- Finans Ofisi

- Insan Kaynaklarn Ofisi

- Dijital Dontistim Ofisi

- Yatinnm Ofisi

Kurulmasi planlanan bu ofislerin;
insan kaynaginin etkin ve verimli kul-
laniminda, dijital doniisiim ve hizmet
kalitesinin artirilmasi ile Tiirkiye'nin
yatinm alaninda cazibe merkezi ha-
line getirilmesinde ve yeni finansal
enstriimanlarin gelistirilmesinde rol
almast planlanmaktadir. Kisacasi,
yeni yonetim modelinde ekonomi
yonetiminin; tiretim, finans ve ticaret
sacayaklarina oturtulmasi hedeflen-
mistir.

Kurullar

Kurul yapilanmalan ile akademi ve
sektor temsilcilerinin politika yapim
slirecine dogrudan dahil edilmesi,
ortak aklin kurumsallastirilmasi adi-
na atilmis énemli bir adim olacaktir.
Ayrica kurul yapilanmalari, kamunun
performansinda olumlu etki saglaya-
bilecek bir potansiyel arz etmektedir.
Olusturulmasi planlanan kurullar:

- Yerel Yonetim Politikalar Kurulu

- Sosyal Politikalar Kurulu

- Saglik ve Gida Politikalan Kurulu

- Kiiltiir ve Sanat Politikalar: Kurulu
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- Hukuk Politikalar1 Kurulu

- Giivenlik ve Dis Politikalar Kurulu

- Ekonomi Politikalar1 Kurulu

- Egitim ve Ogretim Politikalar Kurulu
- Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politika-
lar Kurulu

Baskanliklar

Yeni yonetim modelinde Cumhur-
baskanligina bagh iki yeni baskanlik
olusturulmustur:

- “Strateji ve Biitce Bagkanlig” ile
biitce disiplininin pekistirilmesi ve
yapisal reformlar hizlanmasi hedef-
lenmektedir.

- “Iletisim Baskanhg1” ile Tiirkiye'nin
marka degerini artirmak ve olumsuz
algi operasyonlarinin 6niine gecilme-
si amaglanmaktadir.

Ekonomide Yeni Rota
Cumhurbaskanligi Sistemi, biirokra-
sinin azalmasi anlamina gelmektedir.
Is diinyas: icin bu durum siiphesiz
memnuniyet vericidir. Tiirkiye eko-
nomisin yeni hikayesinin yerli ve
milll bir bakis acisiyla yazilmasi ge-
rekmektedir. Yerli ve milli {retimin
ise sadece {iretimden ziyade stratejik
bir durum haline gelmis olmasi, bu
konunun ilkemiz iizerindeki ehem-
miyetini bizlere gostermektedir. Gii-
niimiiz diinyasinda, yerli ve milli
tiretimin en 6nemli oldugu alanin
“teknoloji” oldugu asikardir. Devletle-
rin politikalarini bu kanal tizerinden
gerceklestirmis olmalari, yerli ve milli
tiretimin de artik bir devlet politikas1
oldugunun gostergesidir.

Yerli ve Milli liretim

Herhangi bir tirtiniin fikir haklan size
aitse, o tirtiniin tasarimini veya hicbir
parcasini dahi yapmiyorsaniz bile o
tirtin milll dir. Veyahut herhangi bir
tirtintin fikir haklarina sahip olma-
saniz dahi yurticinde iiretilmesi, o
tirtind yerli yapar. Yerli ve milll iire-
tim i¢in bu sartlarin ayni anda saglan-
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Yerfi ve milli” dretimin
sadece (retimden
Ziljade stratejik bir

durum haline gelmis
olmasl, bu konunun
lilkemiz dzerindeki

ehemmiyetini bizlere
gostermektedir

masi gerekmektedir. Bu sebepledir ki
yerli ve milli {iretim, {izerinde ciddi
anlamda durulmas: gereken bir ko-
nudur. Yerli ve milli tiretimden en iyi
sekilde verim alinabilmesi ve fayda
saglanabilmesi acisindan yapilmasi
gereken caligmalar en titiz sekilde ya-
pilmalidir.

MIUSIAD Yerli ve Milli Uist Kurulu
Bu anlamda, Tiirkiye'nin yerli ve milli
sermaye platformu olarak MUSIAD,
kendi biinyesinde “Yerli ve Milli Ust
Kurulu” olusturmustur. Onceligimiz,
Tirkiye'nin ithal girdilerinin azaltil-
masini saglamaktir. Bu cercevede,
yurticinde {iretim imkani olan ithal
mallarin iceride tiretilmesi hedeflen-
mektedir. Ayni zamanda bu kurulda,
yeni tretim alanlart olusturularak
tilkemizin tiretim kapasitesinin daha
etkin hale getirilmesine yonelik ca-
lismalar da yapilmaktadir. MUSIAD
Yerli ve Milli Ust Kurulu, MUSIAD
Genel Bagkan Yardimcisi Mehmet
Akif Ozyurt’un baskanlhigin yiiriitmiis
oldugu Stratejik Sektorler ve Politika-
lar Bagkanlig1 biinyesinde ¢alismakta
olup, kurulun bagkanligini ise Yone-
tim Kurulu Uyemiz Soner Mese yiiriit-
mektedir.
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[ SCK Denetmen s ve Sosyal Govenlik Uzman Bunyamin Esen

SGK Borc¢lanina

YAPILANDIRMA HAKKIVE AF GELDI!

Yeni Kanun ile SGK'ya olan borc tutan azaltilabilecek, ytksek faizler silinerek
kapatilabilecek veua dusik faizle taksitlendirilebilecek

lkemizde isverenlerin

en cok sikayet ettikleri

konularin basinda, ca-

hstirdiklan sigortalilar

icin SGK’ya 6dedikle-
ri prim oranlarinin yiiksek olmasi
geliyor. Gercekten de isci ve isveren
paylan dikkate alindiginda, isveren-
lerin 6dedikleri net fiicretin yiizde
40"1ndan fazla, vergi yiikii ile beraber
ylzde 75’1 asan oranda bir iscilik ma-
liyeti ile karsi karsiya kaldiklar gorii-
liyor. Yani igverenler édedikleri her
100 TL i¢in 75 TL de devlete 6diiyor.
Baska bir ifade ile devlet, her calisan
i¢in firmaniza yiizde 75 ortak oluyor.
Bu kadar biiyiik bir yiik olunca da
isverenlerin zaman zaman borclarini
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0demekte zorlandiklar sik¢a goriilen
bir durum olarak karsimiza cikiyor.
Ozellikle FETO’cii hainlerin, 2016
yilinda diizenledigi darbe girisimi-
nin tiilke ekonomisine verdigi yiiz
milyarlarca dolarlik zarari tazmin
etmeye calistigimiz bugiinlerde, isve-
renlerimizin vergi ve prim borclarini
o0demekte zorlandiklar1 goriiliiyor.
Icinden gecilen zor ekonomik kori-
dor nedeniyle igverenler ile devlet
arasinda bir beyaz sayfa agma ihtiya-
c1 epey zamandir goriiliiyor.

Iste bu ihtiyaci karsilamak iizere
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) borg-
lanyla birlikte diger kamu kurumu
borclarinin yapilandirilmasini da dii-
zenleyen 7143 Sayili Kanun, Resmi




Gazete’de vyayinlanarak vyiirtirliige
girmis bulunuyor. Yeni kanun kap-
saminda SGK’ya olan tiim borg¢lari-
niz1 yapilandirmaniz veya yiiksek
faizleri silinerek kapatmaniz miim-
kiin olacak.

Hangi SGK Borclarini Yapilandira-
bilirsiniz?

7141 Sayili Kanun’a gore yapilandir-
ma kapsaminda giren SGK’ya borclar
soyle:

- Sigorta primi, emeklilik kesenegi
ve kurum karsiligl, issizlik sigortasi
primi, sosyal giivenlik destek primi
ile bunlara bagh gecikme cezas1 ve
gecikme zamlari,

- Istege bagh sigorta primleri ve top-
luluk sigortasi primi ile bunlara bagh
gecikme cezasi ve gecikme zamlari,

- Insaat ve ihale is yerlerinde asga-
ri iscilik uygulamasi kapsaminda
hesaplanan eksik iscilik tutar tize-
rinden hesaplanan sigorta primi ile
bunlara bagh gecikme cezas1 ve ge-
cikme zamlari,

- SGK’'nin kestigi idari para cezalar
ile bunlara bagh gecikme cezas1 ve
gecikme zammy,

- Damga vergisi, 6zel islem vergisi ve
egitime katki payi ile bunlara bagh
gecikme zammi alacaklari.
Saydigimiz tiim bu bor¢larin yapilan-
dirma kapsamina sokularak SGK'ya
olan bor¢ tutarinin azaltilmasi, yiik-
sek faizleri silinerek borcun kapatil-
masi veya borcun diisiik faizle taksit-
lendirilmesi miimkiin.

Borclarin Mart Oncesine Ait
Olmasi Gerekiyor

Yapilandirma kanunundan yararla-
nabilmek icin SGK’ya olan borglarin
2018 Mart ay1 ve 6nceki dénemler-
deki calisanlariniza iliskin olmas: ge-
rekiyor. Keza borg¢lar, 18 Mayis 2018
tarihinden ¢nce tahakkuk ettigi hal-
de (SGK tarafindan size teblig edilmis
ise) bu tarih itibariyla 6denmemis
olmalar halinde yapilandirma kap-
saminda oluyorlar.

Yapilandirma kapsaminda sigorta-
lilik stireleri durdurulanlara iliskin

Yapilandirma kanunundan
yararlanabilme icin SGK'ya olan
borclarin 2018 Mart ayt ve onceki

donemlerdeki calisanfariniza iliskin
olmas! gerekiyor

ozel bir diizenleme de yer almakta-
dir. Bu diizenleme koy ve mahalle
muhtarlar, kendi adina ve hesabina
bagimsiz caligsanlar ile tarimda kendi
adina ve hesabina bagimsiz calisan-
lar1 kapsamaktadir. Bu sigortalilarin
5510 Sayili Kanun, 1479 Sayili Ka-
nun’'u miilga hiikiimleri ile miilga
2926 sayili Kanun’a gore tescilleri ya-
pilmis ancak prim bor¢lart nedeniy-
le sigortalilik siireleri durdurulmus
olanlar, SGK’ya miiracaat ederek
sigortalilik stireleri durdurulmamaisg
gibi degerlendirilerek prim borg¢lari-
nin hesaplanmasini talep edebilirler.
Basvuru ... tarihine kadar yapilmasi
gerekir. (Bu Kanunun yayimi tarihini
takip eden ay basindan itibaren iki
ay icinde) Hesaplanan borcun tama-
minin ilk taksit 6deme siiresi icinde
odenmesi halinde durdurulan stire-
ler sigortalilik siiresi olarak degerlen-
dirilir.

Basvuru icin Son Giin 31 Temmuz!
Yapilandirmadan vyararlanmak is-

teyen firmalarnn 31 Temmuz 2018
tarihine kadar SGK’ya basvurmalar:
gerekiyor. Ayrica Sosyal Giivenlik
Kurumuna bagh tahsil dairelerine
odenecek tutarlarn ise ilk taksitinin
Agustos ayinda édenmesi gerekiyor.
Yapilandirma kapsaminda hesap-
lanan tutarlar pesin veya taksitler
halinde 6denebilir. Pesin 6deme ha-
linde borg ile ilgili su kurallar uygu-
laniyor:

Hesaplanan tutarlarin tamaminin ilk
taksit 6deme siiresi icerisinde (31
Agustos 2018 tarihine kadar) pesin
olarak édenmesi halinde borca her-
hangi bir faiz uygulanmiyor. Borcu-
nu pesin olarak édeyenler daha 6nce
uygulanmuis yiiksek faizden de kurtu-
luyor. Borcun daha ¢nce yiiksek faiz
uygulanan tutart siliniyor, bunun
yerine bor¢ aslina yillik enflasyon
(YI-UFE) aylik degisim oranlan esas
alinarak hesaplanacak tutarlarin
ylizde 90’1nin tahsilinden vazgecili-
yor. Yani daha ¢nce uygulanan ytik-
sek faizler kusa déniiyor.
Hesaplanan tutarlarin tamaminin
ilk iki taksit 6deme siiresi i¢cinde (31
Ekim 2018 tarihine kadar) 6denmesi
halinde borca herhangi bir faiz uygu-
lanmiyor. Yine ayni sekilde, borcun
daha once yiiksek faiz uygulanan
tutarnt siliniyor, bunun yerine borg
aslina yillik enflasyon (Yi-UFE) aylik
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degisim oranlar1 esas alinarak he-
saplanacak tutarlarin yiizde 50’sinin
tahsilinden vazgeciliyor. Yani daha
once uygulanan yiiksek faizler yeri-
ne enflasyon giincellemesi yapiliyor,
bunun da yiizde 50’si siliniyor.

Borcu Taksitle 6deme Hakkiniz
Var

Borcunu taksitle 6demek isteyen is-
verenler 2018 Agustos ayindan bas-
lamak {tizere ikiser aylik donemler
halinde 36 aya kadar (18 esit taksit
olarak) 6deme yapabilecekler.
Hesaplanan tutarlarin taksitle 6den-
mek istenmesi halinde, borclularin
basvuru sirasinda alt1, dokuz, 12 veya
18 esit taksitte 6deme seceneklerin-
den birini tercih etmeleri gerekiyor.
Baslangicta bagvururken talep edilen
taksit stiresinden daha uzun bir sii-
rede 6deme yapilabilmesi miimkiin
degil.

Hesaplanan tutarlarin taksitle yapi-
lacak 6demelerinde ilgili maddelere
gore belirlenen tutar:

1) Alt1 esit taksit icin (1,045),

2) Dokuz esit taksit icin (1,083),

3) 12 esit taksit icin (1,105),

4) 18 esit taksit icin (1,15) katsayisi
ile carpiliyor.

Yani borcunuzu 36 aya kadar taksit-

Yapilandirmadan
yararlanmak
isteyen firmalarin
31 Temmuz
2018 tarihine
kadar SGK'ya
basvurmalart
gereKiyor
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le 6deyip diistik faizle yapilandirma
hakkiniz bulunuyor.

Mutlaka Uzman Bilgisine
Basvurun

Maliye Bakanligi ve Sosyal Gii-
venlik Kurumuna bagh tahsil da-
irelerine 0denecek olan bu yapi-
landinlmis veya taksitlendirilmis
alacaklarin kredi karti kullanilmak
suretiyle 6denmesi miimkiin olacak,
bunu 6zel olarak belirtelim.

Ilk iki taksitin siiresinde tam &den-
memesi ya da siiresinde 6denmeyen
veya eksik ddenen diger taksitlerin
belirtilen sekilde de 6denmemesi
veya bir takvim yilinda ikiden fazla
taksitin sliresinde 6denmemesi veya
eksik 6denmesi halinde matrah ve
vergi artinmina iliskin hiikiimler
sakli kalmak kaydiyla yapilandir-
madan yararlanma hakkinizi kay-
bediyorsunuz, yani yapilandirmaniz
yaniyor. Bu konuya isverenlerin 6zel
bir 6nem gostermeleri gerekiyor, alti-
ni cizelim.

Isin giizel kismi su: SGK borclar olan
firmalar normalde SGK prim tesvik
ve desteklerinden yararlanamiyor.
Ama bu yeni kanun kapsaminda bor-
cunuzu yapilandirirsaniz yapilandir-
ma tarihinden itibaren tiim SGK tes-
viklerini alma hakkiniz taksitleriniz
bozulmadig1 siirece devam edecek.
Yani prim tutarlarinda hemen kazan-
maya baslayacaksiniz.

Tiim isverenlere yeni getirilen torba
yasa yapilandirma hakkindan yarar-
lanmalarini tavsiye ederiz. Yapilan-
dirma ve taksitlendirme siirecleri
ile yapilandirma sonrasinda ortaya
cikacak tesviklerden vyararlanma
uzman bilgisi gerektiren bir hizmet
oldugundan MUSIAD iiyelerinin
mutlaka giivenilir bir danigsmanlik
hizmeti almalar da tavsiye edilir.




Akalh. Fikirh. Senirli.

_Lisans ve lisansustu programlarimizda
MUSIAD Uyelerine 6zel indirimler icin arayin.

L4 44 034 e sehir.edu.tr
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B Yeni Nesil MBA yiiksek lisans programiyla
ilgili bilgi verebilir misiniz?

Yeni Nesil MBA kelimesinde iki kavrama referans veriyoruz. Birinci kav-
ram, MBA programina yeni bir bakisla hazirladigimiz, MBA'in gelecekte
baska kurumlarca da uygulanacagina inandigimiz bir 6gretim madelidir.
Yeni Nesil MBAde sadece akademik 6gretim yapmiyor, derslerimizde
alanin sahadaki uygulayicilarina yer vererek katilimeilarimizin hem aka-
demik bilgiye hem de saha deneyimlerine hakim olmalarini amacliyoruz.
Akademi ve pratigin bulusmasi itibariyla burada MBA'in yeni nesil mode-
lini uyguluyoruz. Diger referansimiz ise isletmelerin yeni nesil temsilci-
lerine hitap eden bir program olmamizdir. Istanbul Sehir Universitesi ve
Lariba Institute of Business and Economics'in tist diizey yoneticileri, bu
programi gelistirirken diinyanin 6nde gelen Gniversitelerinin mfredatla-
rini inceledi ve kresel bilginin yerellesmesi saglanarak Tirkiye'ye 6zgu,
KOBI'lerin ihtiyacina yénelik bir program ortaya cikard.

ISTANBUL
 an BRI
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H Programin isveren cocuklarina yonelik

olmasiyla neyi amacladiniz?
Tirkiyede aile isletmelerinin toplam isletme sayisina oraninin %90-95
araliginda oldugu bilinmektedir. Bu isletmelerin ikinci nesile devir orani
%40, clincli nesile devir orani ise %3 dolayindadir. isletmelerin mriini
uzatmak ve ulusal ekonomimize katkisini stirdiirmek adina biz 6zellikle
yeni nesil temsilcilere odaklanarak bu programi gelistirdik.

M S6z konusu programin hedefleriyle ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Uzun vade hedefimiz, katiimeilarimizin sahip olduklari isletmelerin ya-

sam strelerini uzatmak ve nesilden nesile devrini kolaylastirmaktir. Bu

uzun vadeli hedefe ulasmak; ancak nitelikli ve yetkin bireylerin kisa vade-

de yetismesi ile miimkiin olacaktrr.

TEMMUZ I3 | CERCEVE 69

Joopianpy



&

ROPORTAJ AKTUEL

Insani Yardimin YUkselen Yildiz::

TURKIYE

AFAD Baskani Dr. Mehmet Gillliioglu, insani yardimda Tirkiye'nin roli
ve AFAD'In calismalart hakkindaki sorularimizi yanitladi

£ Merve Ay

® nsani yardim konusunda diinyanin

en comert {ilkesi olan Tiirkiye; din,

I dil, irk ayrimi1 yapmaksizin diinyanin
her yerindeki ihtiyac sahiplerinin

yardimina kosuyor. Tiirk kiiltiirinde var olan
kokli 6zelliklerin basinda gelen yardimsever-
lik, Tirkiye’de bireylerden tiim topluma kadar
on plana cikiyor. Tirkiye’'nin en kapsaml kamu
kuruluslarindan AFAD (T.C. Basbakanlik Afet ve
Acil Durum Yénetimi Bagkanligi) insani yardim
alanindaki aktif calismalariyla zor durumdaki in-
sanlara diinyanin neresinde olursa olsun yardim
eli uzatiyor. AFAD Baskani Dr. Mehmet Giilliiog-
lu; AFAD’in insani yardimla birlikte egitim ca-
lismalari, yardim kampanyalarn ve sivil toplum
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kurulusuyla is birlikleri hakkinda sorularimizi
Cerceve okurlari i¢in yanitladi.

M AFAD, diinyanin farkh bélgelerine yardim
eli uzatiyor. AFAD’1n tiim insanlig kucakla-
yan tutumunu sizden dinleyebilir miyiz?

Tiirkiye, diinyanin 140’1 askin iilkesine insani
yardim ve kalkinma yardimi yapiyor. Ulkemiz,
milletler arasinda goniil kopriileri kurmak icin
calisiyor. AFAD olarak biz de onlarca iilkede, in-
sanligin yaninda olduk. Bu iilkelerde insani yar-
dim ve arama kurtarma operasyonlarn yiriittiik,
insani altyapilar kurduk. Diger iilkelerin afete
hazirlanmasi ve afet yonetim yapilarini kurmasi
icin destek verdik. Ayrica kamplar, icme suyu se-
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bekeleri, hastane, okul ve barinma initeleri kur-
duk. AFAD olarak bugiine kadar 13 afet ve acil du-
rum tiirtinde, 57 tilkede afetzedelerin ve ihtiyac
sahiplerinin yaninda olduk. Deprem, insani kriz,
salgin, Tiirk vatandaslarinin ve yabancilarin tah-
liyesi, hasta/yarali transferi gibi pek cok durum-
da Tiirkiye’'nin sefkatini tiim insanliga ulastirdik.
Yaptigimiz ¢calismalarin da 6nemli katkisiyla Tiir-
kiye, insani yardimda yiikselen bir yildiz haline
geldi. Bunun uluslararas: camiadaki karsiligini,
referans niteligindeki raporlarda gorebiliyoruz.
Her yil yayimlanan kiiresel insani yardim rapor-
larinda Tiirkiye, kisi basina diisen yardim bazin-
da tam {i¢ kez “Diinyanin En Cémert Ulkesi” ilan
edildi. Yardim miktarlarina gore ise iki kez “Diin-
yanin En Fazla Insani Yardim Yapan 2. Ulkesi”
oldu. Bu, iilkemizin AFAD koordinasyonunda
yaptig1 yardimlarla insani noktada ulastigi mer-
tebeyi gostermektedir. Oyle ki Tiirkiye’nin insani
durusu sonucu, tarihte ilk kez diizenlenen Birleg-
mis Milletler Insani Zirvesi, Istanbul’da gercek-
lestirildi.

Bizler, yardim calismalarini yiiriitiirken insani-
mizin karakteristik ozelliklerini referans aliyo-
ruz. Darda olana el uzatmak bizim fitratimizda
var. Arakanh kardesglerimizin gectigimiz agus-
tos ayindan beri cektigi eziyetleri ve gordiikleri
zulmii tim diinya biliyor. AFAD olarak biz, 2012
yilindan beri Arakanlilara diizenli insani yardim
ulastiniyoruz. Sahada, siirekli orada bulunan
AFAD insani Yardim Ekibimizle birlikte calisma-
larimiza devam ediyoruz. Diger yandan AFAD ko-
ordinasyonunda yiiriitiilen “Arakan'a Sahip Cik”
yardim kampanyasi da devam ediyor.
Biliyorsunuz bizim insanimiz digerini gozetir,
eli aciktir ve yardima kosar. AFAD; insanimizin

DARDA OLANA EL UZATMAK BiZIM |

FITRATIMIZDA VAR

4 4

digerkamlik, comertlik ve yardimseverlik 6zel-
liklerini, kendi esaslari1 kabul ediyor. Zeytin Dali
Harekat1 siirerken Firat Kalkani Bélgesi'ne de
ulastik. Olas1 niifus hareketine hazirlik igin si-
nirin diger tarafina, Azez'e gittik. Burada farkh
kapasitelerde alanlar olusturduk, hemen altya-
pilarini tesis etmek icin calismaya basladik. Yine
giineyden Idlib’in kuzeyine dogru yogun bir nii-
fus hareketi vardi, burada da Tiirk Kizilayi ile bir-
likte 3 bin kisilik “Umut Cadir Kenti’ni kurduk.

Tirk Silahli Kuvvetlerinin Afrin halkini ters-
ristlerden kurtardigi giin, biz de ekibimizle kent
merkezine yardim gotiirdiik. Afrinli kardesleri-
miz, 6zglirliikleriyle birlikte insani ihtiyaclarina
da kavustu. Kirsal kesimine ocak ayindan beri
hélihazirda yardim gotiirdiigimiiz Afrin’de, 280
dagitim noktasindan yaklasik 500 bin insani yar-
dim malzemesini Afrinlilere ulastirdik.
Diinyanin baska bir yerinde, Somali'de bombal1
terdr saldirisi oldu; 35 yaraliyi tedavi icin refakat-
cileriyle birlikte {ilkemize getirdik. 13’1 agir, 3’0
de cocuk olan yaralilari AFAD koordinasyonun-
da diizenledigimiz nakillerle tedavi imkanina
kavusturduk. Bu nakli 36 saat icinde Saglik Ba-
kanlign UMKE ekibi ile birlikte basariyla gercek-
lestirdik.
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AFAD olarak biz, bir mazlumun yardimina kosar-
ken milletimiz gibi muhatabiyla empati kuran
bir yaklasim sergiliyoruz. Belki bunun en somut
ornegi, Irak'in kuzeyinde yasanan depremde
verildi. Depremin sabahinda bélgeye ulastik ve
oraya 66 insani yardim tir1 sevk ettik. Arnavut-
luk’ta meydana gelen sel felaketinde de binlerce
gida ve giysi paketini oradaki selzedelere hizla
ulastirdik.

B AFAD olarak Filistinli kardeslerimiz icin
Kizilay ve Tiirkiye Diyanet Vakfi ile birlikte
"Filistin'e Umut 01" kampanyasi baslattiniz.
Bu kampanyadan bahseder misiniz?

Gectigimiz aylarda ABD’nin Israil Biiyiikelciligini
tilkenin baskenti olarak Kudiis’e tasimasi, Filis-

MUSIAD’LA ORTAK GALISMALAR
YURUTULEBILIR

MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslari (STK), yalnizca
kampanyalarimizi Oyelerine duyurarak bile kuru-
mumuza ciddi katki sunabilirler. STK adina yapa-
caklarr kurumsal bagdislarla kampanyalarimizin
kamuoyunda gundeme gelmesine vesile olabilir-
ler. Kampanyalara yapacaklari nakdi yardimlarin
yaninda AFAD koordinasyonunda ayni yardim go-
torebilecekleri cografyalara toplu yardimlar ulasti-
rabilirler. Ornegin, bir Ulkede herhangi bir afet ya da
acil durum meydana geldiginde o bolgeye yardim
ulastirmak igin AFAD koordinasyonunda calisabi-
lirler. Ayrica Oyelere yonelik afet editimleri, arastir-
ma gelistirme projeleri, 0zellikle de afet risklerinin
azaltimasi gibi alanlarda da AFAD ve MUSIAD ortak
calismalar yorutebilir,
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tinliler tarafindan bariscil sekilde protesto edil-
misti. “Kanlh Pazartesi” olarak kayitlara gecen ve
Israilin kurulus tarihi olan 14 Mayis'ta diinya
bityiik bir katliama sahitlik etti. Israil giicleri,
gercek mermilerle tizerine ateg actig1 65 Filistinli
kardesimizi katletti, 3 binden fazla kardesimi-
zi ise kursunlarla yaraladi. Bu katliam {izerine
diizenlenen “Zulme Lanet Kudiis'e Destek” mi-
tingi ve Islam Isbirligi Teskilati Kudiis Zirvesi ile
ayni giin, “Filistin’e Umut O” kampanyamiz da
basladi. Siz de dost ve kardes Filistin Halkina el
uzatmak icin cep telefonlarinizdan Filistin yazip
1866’ya SMS gondererek 10 TL yardimda bulu-
nabilirsiniz. Kampanyaya internetten katilmak
icin ise afad.gov.tr adresine girip banka kartlariy-
la istediginiz miktarda yardim yapabilir; banka
hesaplarindan katilmak icin ise AFAD’1n actigl
kampanya hesap numaralarina yardimlarinizi
yatirabilirsiniz.

B Tiirkiye’ye ilk olarak 2011 yilinin Nisan
ayinda gelmeye baslayan Suriyeli dostlarimi-
z1, yedi yil1 agkin bir siiredir iilkemizde mi-
safir ediyoruz. S6z konusu zaman diliminde
AFAD bu konuda ne gibi calismalar yapti?
Suriye’de yasanan catismalar sebebiyle Tiir-
kiye'ye yonelik ilk insan hareketi, 29 Nisan
2011°de, 252 Suriye vatandasinin Hatay’a gelme-
siile basladi. Hatay’da kurulan ilk ge¢ici barinma
merkezini Mayis 2011’de AFAD olarak hizmete
aldik. Sayis1 25%e ulasan gecici barinma mer-
kezlerini yedi yil boyunca kurup yonettik. The
New York Times gazetesi tarafindan “5 yildizh
kamp” olarak nitelendirilen bu merkezlerimizin
ydnetimini, gectigimiz aylarda Goc idaresi Genel
Midirligiimiize devrettik. Merkezlerde; ilgili
bakanlik, kamu kurum-kuruluslarn ve STK’larin
calismalariyla 15 ayr alanda verilmis hizmet-
ler, devredilen kurum tarafindan siirdiiriiliiyor.
Barinma, beslenme, giivenlik, saglik, egitim,
psiko-sosyal destek, meslek edindirme, dini hiz-
metler, sosyal aktivite, terctimanlik, haberlesme,
bankacilik hizmetleri, kuafér, camasirhane ve in-
ternet erisimi; bu hizmetler arasinda bulunuyor.
Barinma merkezlerinin disinda kalan ve sinirin
diger tarafinda yasayan Suriyelilere ise yardim-
larimiz1 kesintisiz olarak siirdiiriiyoruz. Suriye
icinde yerinden edilen 6,1 milyon insan icin
olusturdugumuz 12 insani yardim noktasinda ca-
dirdan kirtasiye malzemesine, gidadan temizlik
tirtinlerine kadar yardimlar yapiyoruz. Bugiine
kadar bélgeye, 40 binden fazla aractan olusan
ve tutar1 2,5 milyar TL'yi bulan insani yardimi
ulastirdik.
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B AFAD’1n yardim kampanyalarinin yani sira
hazirladig: bircok rapor, diizenledigi pek cok
calistay bulunuyor. Dolayisiyla AFAD, afetler
konusunda halkin bilinclenmesinde aktif
olarak yer aliyor. Bu konuyla ilgili de bilgi
verebilir misiniz?

Afet ve acil durum alaninda eksik oldugunu dii-
sindiigimiiz pek cok baslikta; calistaylar, pa-
neller ve sempozyumlar diizenliyoruz. Deprem,
kimyasal biyolojik radyolojik ve niikleer (KBRN)
tehlikeler, teknoloji kaynakli afetler, sel ve tagkin
risklerinin azaltilmasi gibi sinirlar net ¢izilmis
konular bunlardan yalnizca bazilari... Akade-
misyenler ve uzmanlarin yaninda 6zel sektor,
STK’lar ve kamu kurumlarindan konuyla ilgili
calisanlarin katildig1 bu platformlar, disiplinler
aras1 somut ciktilar elde etmek icin degerlendi-
riyoruz.

Bir yandan alanimiza iligkin uzmanlari bir araya
getirip bilimsel paylasim platformlari olusturur-
ken diger yandan gozlem ve arastirmalarimiza
dair raporlar hazirhiyoruz. Ote yandan ise vatan-
daslarimizin afetler konusunda bilin¢lenmesi ve
dogru davranis sekillerini 6grenmesi icin afete
hazirlikta zihinsel doéniisiim hedefiyle “Afete
Hazir Tiirkiye Egitim ve Bilin¢lendirme Kampan-
yas1’ni yiriitiiyoruz. Bu kampanya ile bugiine
kadar 10 milyon vatandasimiza “Temel Afet Bi-
linci” egitimleri verdik. Afete Hazir Tiirkiye; Afe-
te Hazir Aile, Afete Hazir Isyeri, Afete Hazir Okul
ve Afete Hazir Gencler olmak iizere birbiriyle es
zamanl yiirtitiilen dért modiilden olusuyor. Egi-

AFAD OLARAK BIZ, BIR MAZLUMUN
YARDIMINA KOSARKEN MILLETIMIZ GIBi
MUHATABIYLA EMPATI KURAN BIR YAKLASIM

SERGILIYORUZ

4 4

tim faaliyetlerinin yayginlasmasi icin afetlerin
deneyimlenebildigi Mobil Afet Simiilasyon Mer-
kezlerini de hizmete aldik.

B AFAD, daha fazla insana ulasabilmek ve
her zaman en iyi sekilde yardimda bulunabil-
mek adina personelleri icin cesitli egitimler
diizenliyor. Bu egitimlerin iceriklerinden ve
amaclarindan bahseder misiniz?

Bir afet yonetimi organizasyonu olarak AFAD'1n
biinyesinde deprem uzmanlari, insani yardim
calisani, yazilimcilar, arama kurtarma uzman-
lar1, her alandan miihendisler, afet egitmenleri,
KBRN uzmanlari, ¢oziimleyiciler, balikadamlar,
sosyal calismacilar ve iletisim uzmanlar gibi pek
cok yetkinlige sahip personelimiz yer aliyor. Her
uzmanlik alani icin ¢alisanlarimiza egitimler ve-
riyor ve seminerler diizenliyoruz.

Konu afet olunca uygulama olmadan egitim ve
gelisim olmaz. Masaiistii tatbikatlarla ofis icinde
gorev alan calisanlarimizin, saha tatbikatlariyla
da alanda gayret gosteren calisanlarimizin yet-
kinliklerini arttiriyoruz. Personelimizi yurtdi-
sinda uluslararasi egitimlere, konferanslara ve
tatbikatlara gonderiyoruz. Calisma alanina gére
verdigimiz egitimlerin yani sira personelimizin
kisisel ve kariyer gelisimine cinsiyet esitligi, giin-
cel mevzuat ve etkili iletisim gibi farkli bagliklar-
da katkida bulunuyoruz.
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/7 istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muhittin Kaplan

SUrdUrUlehilir Ihracat icin

TICARET DIPLOMASISH

IHRACAT ARTISINDA SUREKLILIN SAGLANABILMESI, ANCAK BUTUNCOL BR STRATEIiOLAN
“TIGARET DIPLOMIASISI” LE MUMKUN OLABILIR
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hracat; refah diizeyi, ekonomik biiyime, 6de-

meler bilancosu ve teknoloji transferi izerinde-

ki etkileri dolayisiyla tilke ekonomisi icin tartis-

masiz en énemli degiskenlerden bir tanesidir.

Bununla birlikte, diinya ekonomisinde son
dénemde meydana gelen degisim ve dontistimler;
glintimiizde dis ticarete bakis agimizi radikal bir se-
kilde degistirmeye, gecmisten farkli olarak ihracati
arttirabilmek icin planli ve biitiinctil bir stratejinin
olusturulmasini ve uygulanmasini zorunlu kilmak-
tadir.

Son Yillarda Meydana Gelen Gelismeler
Kiiresellesmeyle beraber bilisim teknolojilerindeki
gelismeler ve yeni gelisen ekonomilerin diinya eko-
nomisinde artan 6nemi, ticareti etkileyen faktorlerin
basinda gelmektedir. Bu degisim bir yandan ulusla-
rarasi ticarette rekabeti ve ilkeler arasinda karsilikli
bagimhlig arttinirken, diger yandan kar oranlarinda
azalisa, tarife dis1 engellerle korumacilik egilimle-
rinde artisa, uluslararasi ticaret alaninda belirsizlik-
lere yol acmustir. Risklerin arttig1 ve hizh bir sekilde
yon degistirebildigi bu ortamda tilkelerin ekonomik
giivenliginin saglanmast birincil 6ncelik haline gel-
mis ve haliyle uluslararasi diplomatik iligkiler de
siyasetten ziyade ekonomik agirlikli uluslararasi
ekonomik iligkilere déniismiistiir. Artik gelismis ve
ylikselmekte olan iilkeler icin mal ve hizmet ticareti,
sermaye girisleri, dogrudan yabanci yatirimlar, yurt-
dis1 kredi bor¢lanmasi vs. iktisadi bilesenler temel
dis politika amaclar: haline gelmistir.

Yeni Ortamda Bagan icin Neler Yapilmali?

Siireg ve iligki gelistirme, hizli ve yerinde karar alma
ihtiyacinin arttig1 bu ¢ok degiskenli ¢ok boyutlu or-
tamda, artik devlet merkezli klasik tarzda diplomasi
yapmak is diinyasinin beklentilerini karsilayama-
maktadir. Ulusal siirlarla cevrili devlet kurumlari,
bu yeni durumla miicadele noktasinda yetersiz kal-
maktadir. Artik dis isleri veya ticaret bakanliklarina
baglh birimler ve o birim temsilcilerinin olusturdugu
imtiyazli gruplar veya kiimeler yerine ¢ok aktorli,
cok boyutlu “network” yapilarin olusturdugu bir
diplomasi ve iligkiler donemindeyiz. Bu baglamda
az aktorden cok aktére, hiyerarsik yapidan esnek
yapiya, diisiik seffafliktan yiiksek seffafliga, anlas-
ma odakliliktan siire¢ gelistirme ve bilgi toplamaya
dogru dontiisen bir diplomasi modeline ihtiya¢ du-
yulmaktadir.

Ticaret diplomasisiyle ilgili faaliyetlerin
codu: yabanc ulkelerdeki temsilcilik, odalar,
elcilik, konsolosluk ve sirketler Gzerinden
gerceklestiriimektedir

Yeni Diinyada Basarinin Formiilii:

Ticaret Diplomasisi

Bu yeni ortamdaki ihracat artisinda stirekliligin
saglanabilmesi, ancak bazi gelismis ftilkelerin
1990’larin sonlarindan itibaren adim adim ge¢cme-
ye basladiklar biitiinciil bir strateji olan “ticaret dip-
lomasisi” ile miimkiin olabilir. Ticaret diplomasisi,
genel olarak kamunun veya kamu hizmeti saglay:-
cilarinin is diinyasi, ticaret odalari, sanayiciler ile
karsilikli bir anlays icerisinde uluslararast ticaret ve
yatinm ortamini kendi tilkeleri lehine gelistirmeleri-
ni ifade etmektedir. Bir yontiyle ticaret diplomasisi;
iilkelerin dis politikalarinin odaginda yer alan klasik
glivenlik diplomasinin yerini, ticari hedeflerin aldig
radikal bir paradigma degisimini ifade eder.

Ticaret diplomasisi; devletin en {ist yonetiminden
elcilige, elcilikteki ticari atagelerden is diinyasi tem-
silcilerine, uzmanlardan yabanci sirketlere kadar
bircok farkl ve birbirini tamamlayan aktorlerden
olusmaktadir. Ticaret diplomasisiyle ilgili faaliyet-
lerin ¢ogu; yabana tilkelerdeki temsilcilik, odalar,
elcilik, konsolosluk ve sirketler {izerinden gercek-
lestirilmektedir. Ticari diplomaside en 6nemli faktér
olarak karsimiza ticari diplomatlar ¢ctkmaktadir.
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Ticari diplomatlar tlkelerin ticari atageleri olabile-
cegi gibi ticari danigman, ticari temsilci gibi unvan-
lara sahip kisi veya kuruluslar da olabilir.

Farkh Ticari Diplomasi Uygulamalarn

Ticaret diplomasisi stratejisinin uygulamasinda
ve organizyonel yapisinda iilkeler arasinda 6nemli
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Ticari diplomasi,
baz tilkelerde ticaret tesvik programlarinin bir par-
casi olarak algilanmakta ve haliyle uzmanlk ve
teknik bilgi desteginin verildigi bir islev gérmek-
tedir. Baz1 {ilkeler ise ticari diplomasiyi dis poli-
tikalarinin temel enstriimani olarak gormektedir.
Bakanliklardan yurtdisi temsilciliklere, yerel sir-
ketlerden yabanci sirketlere, iilkenin tanitimin-
dan c¢esitli konferans ve seminerlere kadar birgok
alanda aktif caba sarf etmektedir.Organizasyonel
acidan, Fransa ve Rusya 6rneklerinde ticaret dip-
lomasisinden sorumlu bakanlik dogrudan ticaret
bakanlig1 iken, italya ve Almanya 6rneklerinde ise
ticaret ve disigleri bakanliklarinin ortak yiiriittii-
gii bir ticaret diplomasisi teskilatlanmasi bulun-
maktadir. Bircok Avrupa iilkesi érneginde 6zel ve
devlet is birligi seklinde yapilanmis temsilcilikler
bulunmaktadir. Temsilcilikler belirli {irtin grupla-
rinin tanitimindan tilkelerin ihracat ve ithalat ge-
reksinimlerine, lojistikten vergi yapisina, édeme
seklinin belirlenmesinden sozlesme imzalanma-
sina, tegviklerden egitimlere, konferanslardan is
ziyaretlerine kadar bircok konuda aktif rol {istle-
necek sekilde tasarlanmalidir.

Tiirkiye’de Basarili Bir Ticaret Diplomasisi
icin Neler Yapilmahdir?

Ticaret diplomasinin gereklilikleri, diinya ekono-
misindeki siralamasini hizla yiikseltmeye calisan
Tiirkiye’'nin de giindemine gelmelidir. Ttirkiye'nin
ihracat kapasitesini arttirabilmesi icin kiiresel iire-
tim ve ticaret merkezinin Cin ve Giiney Asya mer-
kezine kaydigi gercegini de dikkate alarak uzun
vadeli bir ticaret diplomasisi stratejisi olusturma-
s1 kacinilmaz bir zorunluluktur. Bu stratejinin en
onemli iki aktorii, hitkiimet ve is diinyasidir. Tica-
ret diplomasinin yiriitiilmesi agirlikli olarak biz-
zat sahada, isin mutfaginda yer alan is diinyasina
birakilmalidir. Hitkiimet; tilkenin uzun vadeli he-
defleriyle is diinyasinin hedeflerini uyumlulasti-
racak koordinasyon faaliyetlerini gerceklestirmeli
ve is diinyasinin ¢ozemeyecegi hiikiimetler diize-
yindeki ticari konularda yol acic1 olmalidir.
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Ticaret Diplomasisinde Hiikiimetler Nasil Bir
Yol izlemelidir?

Ticaret diplomasisi, iilkeler agisindan ciddi katma
deger artist meydana getirebilme potansiyeline
sahip bir siirectir. Hiikiimetlerin hedefleriyle is
diinyasinin hedeflerinin uyumlu hale getirilmesi
durumunda bu katma degeri olabildigince arttira-
bilmek miimkiin olacaktir. Hiikiimetlere burada dii-
sen en biiyiik rol; is diinyasinin hedeflerine uygun,
c6ziim odakli ve kolaylastiric1 bir sekilde -6zellikle
dogrudan yabanci yatirim, ihracat, turizm ve bilgi/
teknoloji transferi alanlarinda- tesvik edici bir ortam
hazirlamaktir. Ulkeye dogrudan yabanci yatinm-
lann cekilmesi, tilke acisindan hem yabanci para
girisi hem istihdamu pozitif etkileyecek uzun vadeli
yatirim hem tilke riskinin azalmasi hem iilke algisi-
nin pozitife déniismesi hem de teknoloji transferi
anlamina geldigi i¢in ticari diplomasinin en fazla
odaklanmas1 gereken mecradir. Ticaret diplomat-
lar; ticari firsatlarla birlikte siyasi ve hukuki sistem
noktasinda da potansiyel yatirimcilari ve ticaret in-
sanlarini tatmin edecek diizeyde bilgiye sahip olma-
Lidir. Bilgi diizeyi, 6zellikle iilkenin &ne ciktig1 sektor
gruplarinda daha da detaylanmalidir. Kisacas: Tiir-
kiye, ikili, bolgesel ve ¢oklu iktisadi ve ticari firsat-
larn gelistirilmesi icin ticaret diplomasisinin tiim
ayaklarini etkin ve koordineli bir sekilde kullanma-
lidir. Bu baglamda diinyadaki basarili uygulamalar
da yakindan takip edilmelidir.

Tuirkiue, ikili, bolgesel ve coklu iktisadi ve
ticari firsatlarin gelistirilmesi icin ticaret
diplomasisinin tum auaklarini etkin ve
koordineli bir sekilde kullanmalidir




/2 MUSIAD Yurtdisi Teskilatlanma Komisyonu Baskani ibrahim Uyar

Ticaret Diplomasisi Modelini

LITERATURE KAZANDIRDIK

Ulkeler aras liskilerin saglam temeller iizerine kurulabilmesinde en az Siyaset
kadar onemli bir unsur da “ekonomik is birligi"dir

[ N

ncelikle Miistakil Sanayici ve Isadam-

lan Dernegi olarak Tiirkiye'de “ticaret

diplomasisi” modelini, literatiire ilk

defa bizlerin kazandirdigini belirtmek
isterim. Konumuza donecek olursak da iilkeler aras1
iliskilerin saglam temeller {izerine kurulabilmesinde
en az siyaset kadar 6nemli bir unsur da “ekonomik
is birligi"dir. Bu unsur diplomasi kavraminin “ticaret
diplomasisi” iizerine yogunlasmasina neden olmak-
tadir. Ticaret diplomasisi; muhatap iki ilke arasin-
daki ticaret miizakerelerinde, {ilkeleri dogrudan ya
da dolayh olarak etkileyecek kararlarin heniiz olu-
sum asamasindayken lehlerine yonlendirilebilmesi
adina biiyiik ehemmiyet arz etmektedir. Bugiin dis
politikasinda ticaret diplomasisini merkezi bir ko-
numa oturtmus iilkelerin ve oraya ait firmalarn,
tilkeleri disindaki yeni is ve yatinm imkanlarinin
degerlendirilmesinde ve mevcut ekonomik/ticari en-
gellerin kaldirlmasinda, diger iilkelere kiyasla ¢ok
daha avantajli bir konuma gectikleri goriilmektedir.
Ticaret diplomasisinin tilkelerin dis politikalarinin
merkezi konumunda yer almasi durumunda, iliski-
ler daha saglam temeller {izerine oturacaktir. Ayni
zamanda da tilkeler arasindaki karsilikli is ve yatirim
firsatlarini degerlendirmek daha da kolaylasacaktir.
Bu baglamda iilkelerin refah seviyeleri yiikselecek,

muhatap tilkeler ile iliskilerde kirilganlik azalacaktir.
Bu baglamda MUSIAD gibi sivil toplum kuruluslarn-
na onemli gorevler diismektedir. Sivil toplum kuru-
luslan devletler gibi degildir, daha esnek bir yapiya
sahiptir. Ayni zamanda tilkeler arasindaki olumsuz
siyasi meselelerde, arabulucu ve yumusatici bir rol
tistlenmektedir. Bu nedenle ticaret diplomasisinin
kullanilmas ve gelistirilmesi hususunda daha aktif
ve gayretli olmaliy1z. MUSIAD olarak bugiin 74 iil-
kede 201 irtibat noktamizla ticaret diplomasisinin
gelistirilmesi konusunda Tiirkiye'nin en 6nemli ku-
rumuyuz. Insallah 2018 yili sonuna kadar teskilat
agimizi 100 ilkeye ulastirarak Tiirkiye'ye bu alanda
daha biiyiik katkilar sunacagiz. MUSIAD iiyelerinin
faaliyet gosterdikleri {ilkelerde aktif olmasi, yerel
muhataplariyla daha sik goriismesi, muhtelif sivil
toplum kuruluslan ile is birlikleri yapmasi, ticaret
diplomasisinin gelistirilmesi icin 6nemlidir. Subele-
rimizin de yerel siyasetciler, sivil toplum kuruluslar
ve ilgili kuruluglar ile stirekli bir araya gelmesi ve
etkinlikler diizenlemesi; karsilikli yatinm ve is fir-
satlarinin degerlendirilmesinin yani sira ticaret dip-
lomasisinin gelistirilmesinde de 6nem tasimaktadir.
Yatinm maksadiyla bir iilkeye giden iiyelerimizin
orada yerel makamlar ile kurdugu iligkileri bizlere
bildirmesi de ayrica 6nem arz etmektedir.
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£ Dr. Sefik Memis

Yogurt, Tork'on J S

L

MILLT AZIGIDIR

Yogurt ilk kez gécebe Tiirk kavimleri | =S 8
tarafindan Asya steplerinde dretildi =

ogurt, diinya mutfak
kiiltiirine Tirkler ta-
Y rafindan hediye edilen
cok kiymetli bir besin
kaynagidir. ik kez
Asya’nin steplerinde gocebe Tirk ka-
vimleri tarafindan {iretildi. Rivayetlere
gore hayvan derilerinde saklanan stit,
bir stire sonra eksiyip pihtilasarak, yo-
gurda giden yolu acmisti. Yogurdun
Tirklere ait bir tirtin oldugunun en
onemli kanit1 ise sozctiglin Tiirkce ol-
mas! ve diger diinya dillerine Tiirkee-
den girmesiydi. Tiirkler, Orta Asya'dan
batiya dogru geldik¢e yogurdun yayil-
ma siireci baglamis, ¢nce giintimiiz
Orta Dogu {ilkeleri ve Anadolu'ya,
1500’11 yillarda da Avrupa tilkelerine
yogurdu tanitmislardi.

Yogurdun olusumuna iliskin bir efsa-
ne de Cengiz Han devrine aittir. Cen-
giz Han'in ulaklarindan biri ¢6li asip
bir kdye gelir. Susuzlugu had safthada
olan ulak, matarasina su konulmasini
emreder. Ne var ki Mogol istilasindan
bezen koyliiler mataraya su yerine sit
koyarlar. Ali Ozden’in aktardigina gére
“Asker susayinca gortir ki matarasinda
su yerine beyaz bir sivi vardir, tadini
begenir ve tiiketir. Asker kendini ¢ok
zinde hisseder, serinlik, ferahlik duyar
ve susuzlugu gecer. Bu durumu ulu
hakanina bildirir ve o giinden sonra
Cengiz Han ordusunun beslenme lis-
tesine yogurdu ilave eder.”

Kuskusuz yogurdun Avrupa’da yay-
ginlasmasi, 1889-1916 yillarn arasinda
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Louis Pasteur Enstitiisti direktorliigii-
nii yapan Nobel Odiillii Rus Bakteriyo-
log Ilya Metchnikoff'un, 1910’da “Om-
riin Uzatilmasi / The Prolongation of
Life” adl eserinde yogurdun insan sag-
Lign lizerine olumlu etkilerine iliskin
ileri stirdiigii teoriyle ivme kazandu.

Silivri Tarz1 Yogurt

Istanbul’'un yogurdu ise bir bagkadur,
ozellikle Silivri yogurdu... Sehre Siliv-
riden daha yakin olan Biiytikcekme-
ce'nin Mimarsinan bolgesi ise civar
ciftliklerde yetisen koyun siitiinden
yapilan yogurduyla {inlenmisti. 19.
ylizyillda Biiyiikcekmece’de yogurt-
culuk bir sektordii ve Mimarsinan
“Silivri'den sonra yogurthaneleriyle
en maruf” bolgeydi. Mimarsinanin
koya giris kisminda bulunan Bababu-
run’dan Giizelce istikametine dogru ilk
yerlesim yeri olan bélgenin ad1 Yogur-
hane’ydi. Mimarsinan'in o meshur ve
tadina doyum olmayan leziz yogurtla-
rinin tiretildigi yogurthaneler, iste bu-
rada bulunurdu. Cumhuriyet’in ilk d6-
neminde yerel yetkililer; Mimarsinan
yogurdunu tanitmak, tistiinliiklerini
gostermek icin 12 Nisan1 Yogurt Glinii
ilan ettiler. Yogurt giini icin hem bol-
geden hem de Istanbul’dan hatini say1-
lir misafirler davet ederek, o giinii bir
senlik ve tadim giinii haline getirdiler.
1947 yilinda diizenlenen Mimarsinan
Yogurt Giinil icin ise Ziya Pekakcan’a
alti sayfalik bir kitapcik yazdirdilar.
Yogurdun tarihgesiyle baslayan kitap-
cikta, yogurdun Tiirklerin milli irtinii
oldugunun alt1 cizilip, “Miitehassis-
larin yaptiklan incelemelere ve elde
ettikleri vesikalara gore yogurt kelime-
sinin ¢cok eski zamanlarda Sark Tiirk-
cesinde ayni sekil ve manada kullanil-
makta oldugu gorilmiistiir. Miladin
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XI. asrinda yazilmis olan Kutadgu Bi- Efsangug gﬁm Turk

lig ve Divaru Liitgatittiirk adli kitaplar- . . .
da yogurt kelimesine rastlanmaktadir. aSke"mn matarasmdakl
Su halde yogurt bin yil evvelki Tiirkler S[jt' at sirtinda Sa"amp

tarafindan bugiinkii manasinda bilin-
mekte idi” vurgusu yapiliyordu.

Mimarsinan Yogurdu Nasil

Yapilir?

Mimarsinan yogurdu, Silivri tipi yo-
gurt anlayisina gore tiretiliyordu. Peki,
bu tiretim bigimi nasildi? Bu yonte-
min en bas ve 6nemli 6zelligi, siitler
siiziiliip filtre edildikten sonra kazana
konulmasi ve mevsimine gore degis-
mekle birlikte 30-90 dakika stireyle
70-90 derece arasinda kaynatilarak
pisirilmesiydi. Bu pisirme esnasinda
yogurt konulacak tenekeler ocaklara
dizilirdi. Bundan sonrasini Pekakcan
soyle anlatiyor: “Pismis siit, siit ko-
valar vasitasiyla kaymak temini igin
kopiik meydana getirecek sekilde
yiiksekten bosaltilarak karavanalara
doldurulur. Bu isi miiteakip karava-
nalar altina ates konulmak suretiyle
stitiin diismiis olan harareti 70-75
dereceye kadar yiikseltilir. Bu yiikse-
lis esnasinda karavanalarin {izerinde
kaymak meydana gelir ve piger. Kay-
mak pistikten sonra ategler cekilerek
hararetin 40 dereceye diismesi bekle-
nir. Hararet bu dereceye gelince hazir-
lanmis olan mayadan (bir giin evvelki
yogurdun sulandirilmisi) her karava-
naya siringa edildikten sonra tizerleri
ortiilir ve fermantasyona terk edilir.
Fermantasyon miiddeti, mevsime ve pazarlama sans yakalad

| ki ldare Merkezinde vapilacaktir.

yodurda dontismusti

Hiseyin Avni, Cumhuriyet'in ilk yillarinda
yogurtta Akgaburgaz markasini
olusturdu, reklamla da biyik bir

(273)

Daima Saglam kalmak

Isteyenlere: Midelerinden murtarib olan, hazmsizlktan gikiyet
edenlere ve kalori alamiyorum diyenlere kan ve can  verici,
meghur Akgaburgaz ciftlifinin meralarinda fennl bir  sekilde

yeligtirilen binlerce kovunlann stitlerinden yapilmig olan;

Hiiseyin

Satiy mahalli: Titiin Gimrlik N. 10 Telefon: 23581
Merkez yazithane: Merker Hal No. 75 Tel. 23717
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Avni
Akcabogaz Yogurdu

tavsiye olunur. Tenekenin yan tarafindaki etikete dikkat ediniz
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Zaro Agsmmn imtiban!
Amerikan doktorlary 156 bk
| ihtiyann muayene ettiler

1 ‘Maruf bir heyeti uhhiye szun tetkikten ._mr-
| Ajnnan gok saglam oldujuna karar verdiler

s
iimed sluseht
ity B W

Abartih anlatimlara

gore 10 Osmanl

padisahi, 28 sadrazam,

1 cumhurbaskani, 3
basbakan goren Zaro Aga,
bu uzun omrind dizenli
yodurt yemesine borcluydu
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hava degisimlerine bagh olarak 4-6
saat kadar devam eder. Bu miiddet so-
nunda ortiiler kaldirilhir ve artik olmus
bulunan yogurt sogumaga birakilir.
10-12 saat sonra da piyasaya sevk edil-
mek {izere ambalajlanir.” Pekakcan,
Mimarsinan yogurtlarin sadece koyun
stitii ile yapildigini ve buraya mahsus
oldugunu 6zellikle vurguluyor ve diger
memleketlerde koyun siitii ile yogurt
iiretenlerin az oldugunu, cogunlukla
inek siitiinden yogurt yapmanin tercih
edildigini ifade ediyordu.

Akcaburgaz Ciftligi, Yogurt
Markas1 Oldu

Esenyurt'un Biiylikcekmece ve Ba-
saksehir ile sinirlarinin kesistigi nok-
tada bulunan Akcaburgaz, Osmanl
Imparatorlugu déneminden itibaren
seckin bir ciftlik olarak biliniyordu. Bu
ciftligin bolgedeki diger ciftlikler gibi
en dnemli vazifesi, besili koyunlar ye-
tistirmekti. Akcaburgaz Ciftligi sahip-
lerini degisirse bile, bu 6zelligini hig¢
yitirmedi. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Akcaburgaz Ciftliginin sahibi Hiiseyin
Avni Bey’di. Hiiseyin Avni, miitesebbis
bir ruha sahipti. Ciftligin meralarinda
yetisen koyunlardan elde ettigi tiriin-
leri, en biiyiik pazar olan Istanbul’a
pazarlamayl planladi ve bu amacla
yogurt tiretmeye basladi. Bu amacla
Istanbul'da bir yazihane acip gazetele-
re ilan veren Hiiseyin Avni, reklamda
satis stratejisini yogurdun 6mrii uzat-
181 gercegi tizerine kurmustu.

“Biiylik dedelerimizin bizlerden dai-
ma ¢ok yasadiklarn ciimlemizin ma-
lumudur.” diyerek okuyucunun dik-
katini cekmeyi hedefleyen Hiiseyin
Avni, 150 y1l yasayan Zaro Agamin,
Harput’'ta bulunan 128 yagindaki Mev-
liit'tin, Edincik Kéyii'nden 110 yasin-
daki Ismail'in hep bu zindeliklerini
ve dmiir uzunlugunu yogurtla kazan-
diklarini haber veriyordu. Hiiseyin Av-
ni'nin ikinci iddias1 da kendi yogurtla-
rini farkli yapan unsurun sadece imal
tarz1 ve ilach olup olmamasina degil,
ayni zamanda suf koyun siitiinden
yapilmis olmasina ve koyunlarin da
merada otlatilmasina baghyordu.

ilk Yogurt Reklami: Akcaburgaz
Yogurdu

Tiirk yogurtculuk tarihinde yogurt rek-
lamu veren ilk kisi olarak tarihe gecen
Hiiseyin Avni, gazete reklamini yedi
temel nokta tizerine kurdu.

1-Reklamda yer verilen birinci husus
millilikti. Akcaburgaz Yogurdu'nun
ana temasini, glinimiiz tabiriyle slo-
ganini olusturan bu millilik vurgusu,
“Yogurt Tiirk'tin Milli Azigidir” ctimle-
siyle hayat bulmustu.

2- Yogurt reklaminin ikinci temel un-
suru ise yogurdun saglikli oldugu ilke-
sine dayaniyordu. Koyun yogurdunun
besleyici oldugu, viicutta biriken ze-
hirlere karsi panzehir vazifesi gordii-
gii belirtilen reklamda, yogurt yiyen-
lerin daha uzun yasadiklarina isaret
ediliyordu. Bu konuyla ilgili ilanda
yer alan ciimleler soyleydi: “Biiyiik
dedelerimiz bizden c¢ok yasarlardi.
Ciinkii sofralarinda koyun siitiiyle
yapimis yogurdu eksik etmezlerdi.
Koyun yogurdu viicudu besler, uzvi-
yette biriken zehirlere karsi panzehir
vazifesini goriir.”

3- Ugiincti unsur ise Akcaburgaz Hiise-
yin Avni Yogurdu'nun bagka yogurtlar-
la karigtirilmasini 6nleyecek 6zelligi,
yani alametifarikasi olan koyun yogur-
du olmasiydi. Zaten Tiirklerin atalarn
da uzun yasamalarini, koyun siitiin-
den yapilmis yogurt yemeye borcluy-
dular. “Yogurdun manda, inek ve keci
stitii ile yapilmig olanlar ¢oktur.” de-
nilen ilanda, bunlarn koyun yogurdu
nami altinda satildiklan belirtilerek,
aslinda saticilarin sahtekarlik yaptik-
lar1 ima ediliyordu. Bu sebepten dolay1
Hiiseyin Avni Bey, tiiketicileri uyariyor
ve “Dikkat ediniz ki yediginiz yogurt
yalniz koyun siitii ile yapilmis olsun.”
diyordu.

“Yiizde 500 Koyun Siitiinden
Yapilmistir”

4- Hiiseyin Avni Yogurdu, hilesiz yo-
gurttu. Bu niteligi 6zellikle vurgula-
nan ilanda, Hiiseyin Avni Bey, teminat
olarak kendi ismini ortaya koyuyordu.



“Ben Cekmecenin Akcaburgaz Cift-
liginin sahibi Hiiseyin Avni, Istanbul
halkina ilan ediyorum.” diye baslayan
boliimde, kendi meralarinda otlayip
beslenen 3 bin koyunun stitiiyle, ken-
di yogurthanesinde iiretim yaptigini
ifade ediyordu. Hiiseyin Avni, Istan-
bullulart “halis, hilesiz, yag alinma-
mis yogurdunu” tecriibe etmeye ca-
ginyordu. Ciinkii ona gore “Hiiseyin
Avni Yogurtlan yiizde 500 koyun sii-
tiinden yapilmigtir.”

5- Reklamdaki besinci temel unsur ise
Hiiseyin Avni Yogurdu'nun bir dengi-
nin bulunmadigiydi. Istanbul’un hic-
bir yerinde Akcaburgaz yogurdunun
nitelik ve lezizligini tasiyan yogurt bu-
lunamayacag iddia edilen reklamda,
boylece rakibinin olmadigina isaret
ediliyordu. Bunu 6zetleyen ciimle ise
“Istanbul’un hicbir yerinde bu nefa-
sette ve bu evsafta yogurt bulamaya-
caksiniz.”

6- Tiiketicilerin bilgisine sunulan bir
diger unsur ise yogurtlarin iizerinde-
ki etiketlere dikkat edilmesiydi. Eti-
ketin tizerinde mutlaka “Ak¢aburgaz
Giftligi'nin HUSEYIN AVNI Yogurdu”
yazisini gormeleri gerekiyordu. Aksi
takdirde, bu reklamda belirtilen 6zel-
likleri o yogurtta bulamazlardu.

7- Ilan metninde yer alan son 6zellik
ise satisin nevini belirtiyordu. Akca-
burgaz yogurtlarn sadece toptan satil-
miyor, ayni zamanda dileyen miiste-
rilere perakende satis da yapiliyordu.
Bunun i¢in gerekli olan tek sey, ilanda
belirtilen telefonu aramakti.

Akcaburgaz, Nasil Soyadi Oldu?

Gittikce dagitim agini gelistiren Hii-
seyin Avni Bey, 1934 yilinda Soyadi
Kanunu cikinca, soyadini Ak¢abogaz
olarak degistirdi. Boylece hem Akca-
burgaz Ciftligine referans vermekte
hem de yogurt gibi bogaza hitap eden
bir irtintin ireticisi oldugunu vurgu-
lamaktaydi. Hangi nedenden dolay1
olursa olsun, sonugta Hiiseyin Avni
hem gecmisini hem de gelecegini, yani
ecdadini ve torunlarnin kaderinin

AKTUEL | TARIH

Akcaburgaz ile biitiinlesmis oldugunu
diistiniiyordu. 1936 yilinda yayinla-
nan yogurt reklamlarinda ortaya ko-
yuyordu ki Hiiseyin Avni Akcabogaz,
yogurt reklamlarini saglikli ortamda
iiretilen yogurdun kisinin saghgina
olan olumlu etkilerine vurgu yapa-
cak sekilde veriyordu. Artik slogan
degismis ve “Daima Saglam Kalmak”
olmustu. Bu sloganla uyumlu bir se-
kilde icerik de yogurdun mide rahat-
sizliklarina, hazimsizhiga iyi geldigi,
arzu edilen diizeyde kalori alinmasin
saglayarak insana kan ve can verdigi
vurgulaniyordu. Clinkii Akcaburgaz
Ciftliginde imal edilen yogurtlar fenni
bir sekilde vyetistirilen koyunlardan
elde edilen siitlerle yapiliyordu. Do-
layisiyla insanlarin sithhatine sihhat
katiyordu. Degisen soyadina uygun
olarak yogurdun adi da Hiiseyin Avni
Akcabogaz Yogurdu'na dontismiistii.

Tiiketiciler, kendilerine teneke kutular
icinde sunulan yogurtlarin {izerinde
bu etiketin olup olmadigina mutlaka
dikkat etmeleri hususunda uyariliyor-
du. Diger yandan ilanlarda gogsiinii
gererek, bu yogurtlanin Akcaburgaz
Ciftliginin meralarinda beslenen ko-
yunlardan elde edilen siitlerden {ire-
tildigini vurgulayan Hiiseyin Avni, bu
vurguyu “meshur Akcaburgaz Ciftligi”
imajina bor¢luydu. Ayni sekilde iki yil
icinde isletme gozle goriiliir bir pazar
biiylimesi yasamis olacakti ki Tiitiin
Gumriik Han'daki satis mahallinin
yani sira Merkez Hal’de de bir yaziha-
ne acmistl.

Tiirkler uzun yasamalarini,
manda ya da inek
stittinden degil, koyun
stittinden yapiimis yodurt
yemeye borcluydular
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tirkiye'nin giil bahgesi olarak nite-

lenen ve diinya giil yag! iiretiminin

ylizde 65'ini tek basina karsilayan

Isparta; artik yalnizca giilleriyle degil,
hos kokusuyla tiim diinyada ilgi géren diger bitki-
leriyle de bir cicek bahgesi. Kozmetik sektorii basta
olmak tizere ila¢ sektdriinde de ham madde olarak
kullanilan giil, lavanta, zambak, kiraz cicegi gibi
itri bitkiler; Ispartanin ekonomisine katk: sagla-
masinin yani sira yore turizmini de canlandiriyor.
Sehrin her bucagini siisleyen cicekler; Isparta’y
eko turizmin merkezi haline getiriyor. Giil yetistiri-
ciligi ile birlikte son yillarda tiretimi artan lavanta
ve zambak, muhtesem kokusu ve sagladigi gorsel
glizellikle de hasat donemlerinde yerli ve yabanci
binlerce turisti bolgeye cekiyor. Boylece kenti ziya-
ret eden turist sayisi, her gecen yil artiyor.

-
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“Giiliin Ad1r” Isparta

Itri, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi alaninda
diinyanin ¢nde gelen sehirlerinden Isparta’nin
sembolil ve en biiyiik gecim kaynag, giil. Ispar-
ta’da 100 yili askin siiredir tiretilen ve sehrin
kiilttiriine igleyen giil, kozmetikten gidaya bircok
sektorde kullaniliyor.

Ulke ve kent ekonomisine katma deger saglayan
degerli bitkilerin basinda gelen Isparta giilii, tu-
rizme de bir cazibe alani olusturuyor. Cogu turizm
sirketinin sundugu paket programlarla kente ge-
len turistler, sabahin erken saatlerinde bahcelerde
giil topluyor, giil yaginin cikarilma siirecine tanik-
lik ediyor. Turlar haricinde, il valiligi ve belediyele-
1i tarafindan Isparta giiliiniin ve sehir kiiltirintin
tanitilmasi yoniinde festivaller diizenleniyor. Bu
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yil da Keciborlu ilcesine bagh Ardich kdyiinde 11-
15 Mayzis tarihleri arasinda diizenlenen Giil Fuar
ve Uluslararasi Giil Festivali, gesitli sanatcilara ve
etkinliklere ev sahipligi yapti.

ilk Hasat Zambak

Rengarenk ve birbirinden giizel kokulu farkl bitki-
ler icinde hasadi en erken yapilani zambak, mayis
ayinda ziyaretcilere gorsel sélen sunuyor. Genel-
likle park ve bahcelerde siisleme amaciyla ekimi
yapilan zambak, Isparta'nin Ke¢iborlu Havzasi'n-
da 120 dontimliitk alanda iretiliyor. Tiirkiye'de
endiistriyel amacli zambak {iretiminin ilk kez
yapildigi Keciborlu, hasat déneminde turistlerin
fotograf cektirmek icin geldikleri mekanlar halini
aliyor. Ayrica burada tiretimi yapilan ve zahmetli
bir siirecin sonunda elde edilen zambak kokii yag:
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|sparta'da 100 yih askin Stiredir

Uretilen ve sehrin ttm killturtine

isleyen giil, kozmetikten gidaya
bircok sektorde kullaniliyor

da Avrupa’da kilogrami 5 bin avronun iizerinde
pazar degerine ulasiyor.

Lavanta Esintisi
Isparta’da giilden sonra en ¢ok ziyaretciyi lavanta
cekiyor. Sehir, iiretim ve dikim alanlari artan lavan-
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Kuyucak, Fransa'nin lavantalariyla
unlu Provans bolgesine rakip oluyor

talar ile de adindan sikca s6z ettiriyor. Son yillarda
bu alanda yapilan projeler ve artan iiretim mikta-
riyla Isparta, lavanta tiretiminin de iissii haline ge-
liyor. Isparta’da hasadi en gec yapilan aromatik bit-
ki olan lavanta, genellikle temmuz ayinin basinda
acmaya basliyor. Lavantalarin demet olarak kesimi
15-20 Temmuz, kurutmalik olarak kesimi ise 20-25
Temmuz civarinda yapiliyor. Agustos ayina kadar
devam eden hasattan sonra yag veya su elde etme
amach kesimi ve islemi yapilan lavantalarin sezon
sonu, yaz mevsiminin bitisine kadar siirtiyor. Tiir-
kiye’de lavanta ¢iceklerinin ekonomik maksath ta-
rimi yalnizca Isparta Keciborlu ilcesinde, Kuyucak,
Kuscular, Yesilyurt, Kilic ve Cukuréren kéylerinde
yapiliyor. Bolgede arazinin bos kalmamasi adina
ya da siis amach yetistirilmeye baslayan lavanta,
topraga uygunlugu ve bakiminin kolay olmasi ile
glinlimiizde yo6renin biiyiik bir alanini kaplhyor.
Bu yorelerin 6zellikle sulanmayan, kirag ve egimli
arazilerine kolaylikla uyum saglayan lavantanin
tiretiminde Kuyucak koyii basi cekiyor.

Lavanta Kokulu Koy

Kuyucak koytine ilk kez 1975 yilinda bir giil tiicca-
11 tarafindan getirilen lavanta fideleri, 6nceleri giil
tarlalarinin yanina ekilmis, 1990’l1 yillardan giinii-
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miize kadar ise ticari olarak geliserek bugiinkii du-
rumuna ulagsmis. Burada tiretilen lavanta, Tiirkiye
iretiminin yiizde 80’ini karsiliyor. Isparta’ya 47 ki-
lometre uzaklikta, Toroslarin eteginde bulunan ve
kirac arazileri yiiziinden daha 6nceleri gé¢ veren
Kuyucak koyti, bugiin lavantalan ile hanelerine
gecim olanag sunuyor. Neredeyse her ailenin bir
lavanta bahcesinin oldugu Kuyucak kéytinde, 3 bin
473 dekar alanda tiretim yapiliyor ve yilda ortala-
ma 500 ton yas lavanta cicegi elde ediliyor. Kéyiin
diger 6nemli gecim kaynaklar1 arasinda balcilik da
yer aliyor. Bitki ortiisii sayesinde kaliteli ballarin
tiretildigi kdyde, ayrica hatmi cicegi, papatya ve
kekik gibi kendiliginden yetisen bitkiler de yaygin
bir sekilde bulunuyor. Yaz mevsiminde mor ortii-
sli ve mis kokusuyla Kuyucak koyti, lavantalar ile
ekonomisinin yani sira turizmini de giiclendiriyor.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligl, Birlegmis Milletler Kal-
kinma Programi ve Anadolu Efes is birligi ile yiirii-
tiilen "Gelecek Turizmde Projesi" ¢agrisi kapsamin-
da devreye alinan "Lavanta Kokulu K&y Projesi" ile
Kuyucak koyii, her yil on binlerce turist agirhyor.
Yaz mevsiminde lavanta kokusuyla kaplanan 248
niifuslu kdy, proje sayesinde iilke capinda {iniine
iin katiyor. Tiirkiye'nin dért bir yanindan kdye ge-
lenler, lavanta bahcelerini gezip fotograf cekiyor;
burada olusturulan reyonlarda yagdan sabuna,
dondurmadan bala kadar bircok cesitte iiretilen
lavanta dirtinlerini alma imkani elde ediyor. Koy,
ozellikle fotograf sanatcilan acisindan dogal bir
stiidyo vasfi tasiyor.

Kuyucak’a Yogun flgi

Kuyucak, Fransanin lavantalariyla iinlii Provans
bolgesine rakip oluyor. Kéyiin lavanta ile tanin-
mast sayesinde 2015 yilinda 5 bin olan ziyaretci
say1s1, 2016°da 20 bin olarak kaydedildi. Ozellikle
sosyal medyada biiyiik bir kullanici kitlesi tarafin-
dan paylasilan ve ilgi géren Kuyucak, 2016'da tiim
sezon boyunca agirladig1 20 bin ziyaretci sayisina
gectigimiz yil iki haftada ulasti. Bu yil lavanta se-
zonu boyunca koyii ziyaret eden turist sayisinin 35
binin {izerinde olmasi bekleniyor. Kuyucak koyii,
Tiirkiye'de kirsal turizmin uygulandigi ilk noktalar-
dan biri olma &zelligi tasiyor. Ekolojik turizm tatili
icin Kuyucak koyiinii tercih eden turistler, lavanta
bahcelerinde vakit gecirmek ve lavanta tiriinleriyle
sifa bulmak disinda, yorenin diger giizelliklerini de
gbrme sansi yakaliyor. Kéyiin geleneksel mimarisi-
ni olusturan kerpig, tas ve ahsap yapilar da turist-
lerden yogun ilgi goriiyor. Ayrica koyiin tarlalarini
renklendiren lavantalar, evlerin ve kaldirimlarin
kenarlarinda da kendiliginden yetiserek goziin ala-
bildigi her yeri stisliiyor.
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Venezuela, uer alti ve er iistii zenginlikleriyle diinyanin gelisime en |
elverisli dlkelerinden biri olma ozelligini tasior ™
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NASIL GIDILIR?
Tirkiye'den Venezuela'ya
direkt ugus bulunmamakta
olup aktarma ile ulasmak
mumkindir. Paris,
Roma, Madrid veya
Lizbon tizerinden Glkenin
baskentiKarakas'a
ulasilabilmektedir.
T.Cvatandaslar,
Venezuela'da 90 giin
siireyle vize serbestisinden
yararlanabilmektedir.
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tiney Amerika’da yer alan ve bir tro-

pikal kusak iilkesi olan Venezuela;

konumu, yer alt1 ve yer iistii zenginli-

giyle tarih boyunca 6nem arz eden bir
varliga sahip olmustur. Ulke; batida And Daglari,
doguda Orinoco Deltasi, giineyde Amazon Havza-
s1, kuzeyde ise Karayip Denizi ve Atlas Okyanusu
ile cevrilmistir. Kolombiya, Brezilya ve Guyana;
Venezuela'nin sinir komsularini olusturmaktadir.
Ulke, yonetim modelinde ABD'nin federal siste-
mini 6rnek almistir. Biri merkez olmak iizere 23
federal eyalet ve eyalet topraklarina dahil edilme-
yen federal topraklardan olusan Venezuelanin
bagkenti Karakas'tir. Yiizolcimii Almanya’nin
yaklasik {i¢c kati1 biyiikliiginde olan Venezuela,
31 milyonluk niifusuyla Giiney Amerika’nin en
kalabalik altinci tilkesidir. Ullke niifusunun yiizde
80’ini kapsayan biiytik bir kismi, sahil kesimle-
rinde ve baskent Karakas’ta yasamaktadir. Ulke;
sahilleri, ugsuz bucaksiz ormanlari, karla kaph
yiiksek daglari, say1 ve cesitlilik bakimindan zen-
gin flora ve faunasi, nehir ve géllerinin yani sira
altin, elmas, dogal gaz, titanyum, aliiminyum gibi
degerli yer alt1 kaynaklarina da sahiptir. Ayni za-
manda diinyanin en biiyiik petrol rezervi de Ve-
nezuela’da bulunur. Venezuela, sahip oldugu bu
hazinelerinden dolay1 ispanyol kolonicilerinin de
ayak bastig1 ilk bolgeler arasinda yer alir. 15. yiiz-
yildan itibaren siiren bagimsizlik miicadelesini
1821 yilinda Simon Bolivar 6nderliginde kazanan
iilke, 1830 yilinda da tam bagimsizligini ilan et-
mistir. Resmi dili Ispanyolca olan iilkenin resmi
adi ise Bolivarci Venezuela Cumhuriyeti'dir.

Ekonomik ve Siyasi Durum

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra kendi tarihi-
ni yazmaya baslayan Venezuela’da, 1920’lerden
itibaren tilke ekonomisinin en énemli 6gesi olan
petrol; bugitin ihracat gelirlerinin yiizde 95’ini
olusturmaktadir. Venezuela ayni zamanda 1960
yilinda kurulan OPEC (Petrol ihracatqisi Ulkeler
Organizasyonu)’in bes kurucu iiyesinden biridir.
70’li yillarda artan petrol gelirlerinden dolay1
kamu harcamalarinin da artirilmasi ile birlikte
iilke ekonomisinde meydana gelen cari islemler
acigl, giniimiize kadar uzanan ekonomik buhran-
larin temelini olusturmustur. Diinyanin en degerli
kaynaklarini tek biinyede barindiran Venezuela,
bagimsizlik miicadelesini zaferle sonuclandirma-
sina ragmen ekonomik buhranlar basta olmak
tizere askeri darbeler ve isyanlara karsi savas ver-
meye devam etmek durumunda kalmigtir. 1999
yilinda Hugo Chavez’in iktidara gelmesi ile iilkede
siyasi ve ekonomik anlamda 6nemli degisimler
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meydana gelmistir. Chavez, bircok kurulusu oldu-
gu gibi petrol iiretim ve satis islerini de kamulas-
tirmig ve bu durum, 1999°da 3,5 milyon varil olan
petrol iiretiminin 2,7 milyon varile diismesine yol
acmistir.

Hugo Chavez’'in 2013 yilinda kanser nedeniyle
hayatini1 kaybetmesinin ardindan onun yardimci-
s1 ve ayni zamanda Disisleri Bakani olan Nicolas
Maduro, baskanlik gérevini devralmistir. Tiirklere
olan yakinligini gectigimiz giinlerde “bérk” adli
geleneksel Tirk bashigiyla ve elinde tuttugu bir
Kay1 bayragiyla poz vererek ispatlayan Maduro,
ilerleyen siirecte Venezuela'nin Tiirkiye ile olan
baglarinin giiclenecegini de ispatlamaktadir. Ma-
y1s 2018’de yapilan baskanlik secimini de kazana-
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Baskan1 Hugo Chavez'in élimtntn yil déniimi
etkinlikleri nedeniyle Devlet Bagkani Nicolas Ma-
duro'nun davetiyle Karakas'a giden Turan, iki hii-
kiimetin de karsilikli iligkilerinin daha yogun bir
hale gelmesi icin calismalara baslayacaginin alti-
ni ¢izdi. Turan, “Ge¢miste Chavez ve simdi de Ma-
duro'nun Filistin davasina destegi Tiirk halkini ve
islam diinyasini memnun ediyor. Venezuela'nin
emperyalizm karsiti durusu mazlum halklarin her
zaman dikkatini cekmistir. Venezuela'nin zulim,
adaletsizlik, isgal karsisindaki durusu, adalet ve
ozgiirliik arayan halklarin her zaman ilgisini ¢ek-
mis ve onlara umut vermistir." ifadelerini kullan-
di. Turan ayrica Ttrk halkinin her zaman bir dost
olarak Venezuela halkinin yaninda olacagini da
sozlerine ekledi.

Venezuela, 1960 yilinda kurulan

OPEC (Petrol Ihracatcisi Ulkeler

Organizasyonul'in bes kurucu
Uyesinden biridir

rak ikinci kez se¢ilen Maduro, gérevini 2019-2025
déneminde de siirdiirecek.

Tiirkiye iliskileri
Tiirkiye’nin Latin Amerika ve Karayipler bolgesin-
de diplomatik temas kurdugu ilk iilkeler arasinda
yer alan Venezuela ile iliskisi, son dénemdeki ge-
lismeler ve karsilikl ziyaretlerle yeni bir déneme R
girdi. Gectigimiz yil iki iilke arasinda madencilik, Hayri Kugukyavuz

Lo . MUSIAD Venezuela Temsicisi
ulasim ve diger konularda anlasma imzalandi.
Tiirkiye-Venezuela Parlamentolararasi Dostluk
Grubu Baskan Vekili Hasan Turan da "Latin Ame- s TeNT
rika'nin yildiz1 olma potansiyeline sahip" dedigi M[JSIAD ve
Venezuelanin "Tiirkiye'nin dis iliskileri arasin-

daki en iyilerinden biri" olduguna dikkat cekti. V enezue]-a-
Ge(;tlglmlz mart aylnda Venezuela eski Devlet enezuela; madeni kaynaklari, 12 ay boyunca turizm,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerine elverisliligi bakimin-

dan diinyanin en zengin tlkelerinden biri. Fakat tim

L sektorlerinde teknoloji ve profesyonel ¢alisan eksikligi, tilkenin

r birincil sorununu teskil etmektedir. Tiirkiye'de ise yiiksek kapa-

t siteli personel ile birlikte bircok giiclii sirket mevcut. Bu nedenle

Venezuela ile Tiirkiye arasinda giiclenecek olan is birligi, Vene-

1 zuela'y1 kalkindirmasi ve Tiirkiye ekonomisine katki saglamast

1 acisindan 6nem teskil etmektedir. Bu dogrultuda MUSIAD olarak

biz, Tiirkiye ekonomisine oldugu kadar Venezuela ekonomisine

de destek olmak ve iligkilerimizi giiclendirmek adina burada

faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Venezuela siyasi ve ekonomik

aktorlerine MUSIAD1n Tiirkiye’ye ve diinyaya acilan bir kap1 ol-
dugunu anlatmak i¢in var glictimiizle ¢calismaktayiz.
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SIRKET HABERLER)

EDENRED ILE TOTALDEN

¥ YENIIS BIRLIGI

icket markasi ile diinyada

yemek karti sisteminin

kurucusu ve Tiirkiye'de de

yemek kuponu hizmetini
sunan ilk uluslararasi firma unvanina
sahip olan Edenred, sirketlere etkin
biitce yonetimi saglayan cok yonli
coztimlerine bir yenisini daha ekledi.
Tiirkiye'nin 6nde gelen akaryakit dagi-
tim sirketlerinden TOTAL ile 6nemli bir
ig birligine imza atan Edenred Tiirkiye;
yeni ¢oztimi ile bir yandan sirket arac-
larmnin akaryakit alimlarinin kontrolii
ve takibini kolaylastirken, diger yandan
alim miktarina gore de 6zel fiyatlardan
faydalanma imkani sunuyor. TOTAL
ile yapilan is birligi imza téreninde ko-
nusan Edenred Tiirkiye Genel Miidiirii
Eric de Ladoucette: "TOTAL ile ¢ok 6zel

66

HELAL GIDA
PAZARI

7100

BUYUYOR

9

ASEL
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bir calisma yiiriiterek, Edenred miiste-
rilerine Yakitmatik sistemini satmaya
basliyoruz. Amacimiz, miisterilerimizin
akaryakit giderlerini en yakin istasyon-
dan en iyi kalite ile karsilamalarini sag-
lamak. Bu ¢6ziimiimiiz ile miisterileri-
miz, sirket araclarinin akaryakit alimi
ile ilgili detayh raporlara ulasabilirken
calisanlar icin de tek tek fatura toplama
doénemi sona eriyor. Tiirkiye’'deki 480
ve {izeri noktalarda TOTAL istasyonla-
rinda gecerli olan TOTAL Yakitmatik
ile sirketlerin yakit alim miktarlarina
gore 0Ozel teklifler de sunuyoruz. Eden-
red olarak TOTAL gibi giiclii bir marka
ile yapmis oldugumuz bu is birliginin,
maliyet, zaman ve stire¢ yonetimi an-
laminda firmalara ¢ok énemli bir deger
katacagina inaniyorum." dedi.
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480

TOTAL
ISTASYONUNDA
GEGERLI

29

uf

Edenred
Torkiye
Genel
Modoro
Eric de
Ladoucette

.. DUNYA HELAL PAZARININ MERKEZI

* TURKIYE OLUYOR

u yil 29 Kasim-2 Aralik
B 2018 tarihleri arasinda

diizenlenecek olan Wor-

1d Halal Summit (Diinya
Helal Zirvesi) ve 6. islam Ishirligi
Teskilati Helal Fuari; T.C. Cumhur-
baskanligi himayelerinde Discover
Events, SMIIC ve ICDT (Islam isbirligi
Teskilat1) ortaklig ile Istanbul’'un en
yeni fuar alani Yenikapi Avrasya Gos-
teri ve Sanat Merkezinde tiim diinya-
dan helal sektor duayenlerini ve tire-
ticilerini bulusturmaya hazirlaniyor.
Helal konusunda farkindalik olus-
turmak, helal gidada ve diger helal
sektorlerindeki ticareti gelistirmek,
diinya genelinde dogru standartla-
rin olusturulmasina ortam olustur-
mak maksadi ile kurgulanan bu dev
organizasyon ile hem yerel hem de
uluslararasi helal piyasasina énemli

katkilar saglanmasi bekleniyor. Es
zamanli diizenlenen Diinya Helal
Zirvesi Istanbul 2018ss ile &zellikle
helal gidanin yaninda, helal turizm
ve Islami finans konularinda diin-
yadaki giincel gelismeler hakkinda
bilgilendirmeler ve degerlendirmeler
ile bu sektorlerin gelisimine katk:
saglanmasi hedefleniyor.

Helal Gida Pazar1 % 100 Biiyiiyor
Helal gida pazan ile ilgili degerlen-
dirmede bulunan Discover Events
Yonetim Kurulu Bagkani Yunus Ete,
“Tirkiye'de ortalama 15 milyar do-
lara yaklasan helal gida pazari, her
yil ylizde 100 biiyiiyor.” dedi. Yunus
Ete, i¢ pazarin bu yil yaklasik 30 mil-
yar dolar1 bulacaginin, ihracat tara-
finda ise hizli biiylime yasanacaginin
altini ¢izdi.



Ticket Restaurant ile

%

vergi avantqji sizde!

Ticket Restaurant tercih eden isletmeler
%90'a varan vergi avantajindan
faydalaniyor, calisan basina
4.200 TL daha az 6éduyor.

Siz de Edenred ile tanigin,
her agidan karh gikin.
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SIRKET HABERLER)

KUQUK BEDENLERDEN,

* BUYUK HAREKETLER!

ayatin her alaninda ken-
dini gosteren Emin Sir-
ketler Grubu biinyesinde
hayat bulan Merhum
Haci1 Habibullah Geredevi Vakfi (HA-
GEV), diizenledigi bircok projeyle
onemli calismalara imza atiyor. Va-
kif, 6nceki giinlerde diizenledigi bir
etkinlikte; HAGEV Cocuk Yuvasinda
gelecege hazirlanan miniklerle yil
sonu gosterisi diizenledi. Istanbul
Sancaktepe Dr. Kadir Topbas Kiiltiir
ve Bilgi Merkezinde sunulan goste-
rilerde Sultanbeyli HAGEV Cocuk
Yuvasinda egitim géren cogu yetim
yavrularimizin  hazirladiklann  yil
sonu gosterisinde minikler, beden-
lerinden biiyiik isler cikararak; izle-
yenlerden tam not aldi.
Emin Sirketler Grubu Yénetim Ku-
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rulu Baskan: Emin Ustiin ve HAGEV
yetkilileri ile davetlilerin katildig
etkinlik, hayran birakan sahnelere
ev sahipligi yapt.

Suriyeli ve Tiirk miniklerin yil sonu
icin hazirladig1 kardeslik ve millet
konulu programda bir arada bu-
lunduklarini animsatan yetkililer,
“Cocuk deyip gecmeyin, hepsinde
kocaman yiirek var. Beceremez san-
mayin, iclerinde ne hiinerler var.
Kardesligi bizlere miras birakan
sevgili Peygamberimizin takipcisi
olan HAGEV, emanetlerinize maddi
ve manevi biitiin varlig1 ile sahip
cikmakta, zamanin Ayselerini, Fat-
malarini, Omerlerini yetistirmek
icin biiyiik gayret sarf etmektedir,”
aciklamasinda bulundu.

66

HAGEVIN
SULTANBEYLIDEKi
YERLESKESI

OGRENCI
KAPASITELI
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.. VEKON, PATAGONYA'DA

# KONUT PROJESI YAPACAK

urtici ve yurtdisinda bir-
Y cok biiylik capli projeye
imza atan Vefa Holdingin
markalarindan ~ Vekon,

Patagonya’da konut projesi hayata ge-
cirecek.

Proje Malzemeleri Arjantin’e
Gonderildi

Prefabrike yapi, yasam konteyneri,
hafif celik yapi ve yapisal celik bina-
larnn tasanm, {iretim ve uygulama
slireclerini anahtar teslim hizmet
modeliyle tek basina iistlenen Vekon,
Arjantin Patagonya’da konut projesi
yapacak. Ilk etab1 bin 300 metrekare-
lik alanda dort farkl tipte 12 adet hafif
celik konut ve 4 adet prefabrik konut
olarak planlanan proje icin start veril-
di. {1k etabin tesliminden sonra talebe
gore yeni etaplarin gerceklestirilmesi

hedeflenen projenin malzemeleri Ar-
jantin’e génderildi. Haziran ay1 icinde
ise bes kisilik uzman montaj ekibi,
Arjantin’e giderek binalarin kurulumu
ile ilgili lokal is giiciine egitim verdi.
Vefa Holding Icra Kurulu Baskani
Turan Kogyigit, bugiin bini askin ca-
lisani ile coziimlerini ve iirtinlerini
100’den fazla tilkeye ihrag ettiklerini
belirtti. Kogyigit, “Vefa, bugiin itiba-
niyla diinyadaki her kitada her tirli
iklim kosulunda basaryla test ettigi
malzemeleri ve yapilar tiretmektedir.
Know-how ihracati alanina da girerek
deger tiretim merkezi haline gelmistir.
On iiretimli yapilar sektoriiniin bile-
senleri olan prefabrik panel, modiiler
konteyner, hafif celik ve yapisal celigi
tek cat1 altinda uluslararas: arenadaki
projelerinde gerceklestirebilen nadir
kuruluslardan biridir.” dedi.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Mavyis—Haziran 2018 Verileri

2018 ythinin Mais

ve Haziran aylarinda
SAMEKS Bilesik Endeksi,
30 referans degerinin
Uzerindeki seyrini
Stirdirerek bu doneme
lliskin ekonomik
aktivitenin canliigina
isaret etmistir

ayls ayinda onceki aya
gore 3,1 puan gerileme-
sine karsin 50,4 seviye-
sinde gerceklesen mev-
sim ve takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, haziran
ayinda ise 3,5 puan artarak 54,0 pua-
na yikselmistir. Bu gelismede hizmet
endeksinin 5,6 puan artarak 56,0 pu-
ana ylikselmesi etkili olurken, sanayi
endeksi de 1,4 puan artisla 51,7 puana
ylikselmistir. Béylece SAMEKS Bilesik
Endeksi, Tiirkiye ekonomisindeki can-
liligin ikinci ¢ceyrekte de devam ettigi-
ne isaret etmistir.Haziran ayinda sa-
nayi sektoriine iligkin girdi alimlari 1,2
puan artis kaydederek 61,2 seviyesine
yiikselmis ve firmalarin sektére olan
gliveninin stirdigiine isaret etmistir.
Girdi alimlarindaki artisa karsin nihai
mal stokunda gozlenen diistisler, fir-
malarin yaptig1 satin alimlarin gelecek
dénemlere yonelik olduguna isaret
etmektedir.
Onceki aya gore 1,2 puan gerilemis
olmasina karsin, yeni siparislerin
50 referans puani tizerindeki seyrini
korumasi, bu dénemde sanayi iireti-
minde gozlenen 6,0 puanlik artisi des-
teklemistir. Uretimde gdzlenen artisa
ragmen istihdamin hiz kaybetmesi ise
haziran ayinda sanayi sektoriine ilis-

kin olumsuz bir gériintii sunmaktadir.
Bununla birlikte SAMEKS Sanayi En-
deksi, son 17 aya dair olumlu goriinii-
miini haziran déneminde de siirdiir-
miis ve 50 referans degerinin tizerinde
yer alarak sektordeki canliliga isaret
etmistir. Hizmet sektoriinde ise is hac-
mi, satin alim ve istihdam alt endeks-
lerinde gerceklesen artiglar, hizmet
sektoriinde gozlenen hizlanmanin en
onemli belirleyicileri olmustur.

Girdi alimlarinda gozlenen olumlu
goriinim haziran ayinda da devam
etmis ve boylece sektore ait is hacmi
artis kaydetmistir. Girdi alimlarinda
gozlenen artiga ragmen nihai mal sto-
kunda go6zlenen diisiisler, bu dénem-
de firmalarin mevcut stoklarindan tii-
ketime yoneldigine isaret etmektedir.
Sektore iligkin istihdam ise is hacmin-
deki ivmelenmeden olumlu etkilene-
rek artigini stirdiirmiistiir.

Boylece mevsim ve takvim etkisinden
arndirilmis SAMEKS Hizmet Endeksi
2018 yili Haziran ayinda 56,0 puanla
50 referans degeri {izerindeki seyrini
stirdiirerek sektére yonelik olumlu
goriiniimiin devam ettigine isaret et-
migstir. Haziran ay1 icerisinde Tiirkiye
ekonomisine iliskin aciklanan makro-
ekonomik veriler de ekonomideki
genel gidisatin olumlu seyrettigine
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isaret ederek SAMEKS’teki gelismeleri
desteklemistir. 2018 yilinin ilk cey-
reginde Tiirkiye ekonomisi yiizde 7,4
ile beklentilerin tizerinde bir biiytime
performansi sergiledi. Boylece Tiir-
kiye bu dénemde, OECD tilkeleri ara-
sinda 1'inci, G20 iilkeleri arasinda ise
2’inci sirada yer almustir. Ik ceyrekte
biiytimeye en giiclii destegi hanehalk:
tiiketim harcamalari saglarken, devlet
harcamalarinin biiyiimeye ciizi bir
katki verdigi goriildi. Yilin ilk ceyre-
ginde yatinmlarin hiz kazandig1 gorii-
liirken yiizde 9,7 oraninda genisleyen
toplam yatinmlar, biiyiime oranina
ciddi bir katk: vermistir. Bu dénemde
insaat yatirimlarn yiizde 12,3 oraninda
artis kaydederken, makine ve techizat
yatinmlarinin da yiizde 7,0 gibi glic-
ld bir oranda artis kaydetmesi dikkat
cekmektedir. Iktisadi faaliyet kollari-
na gore biiyime oranlan incelendi-
ginde ise 2017 yilinda saglanan pozitif
gelismelerin 2018 yilinda da stirdigii
goriilmektedir. Bu donemde tarim, sa-
nayi, insaat ve hizmetler sektoriiniin
her biri artis kaydederek, biiytimeye
olumlu katk: vermeyi siirdtirmiistiir.
2018 yilinin Nisan ayinda ihracat hac-
mindeki artisin stirdiigii gérialmiistiir.
Bu dénemde 6nceki yilin ayni ayina
gore yiizde 7,8 oraninda artarak 13,9
milyar dolar olurken, ithalat hacmi
de ylizde 15,6 oraninda artarak 20,6
milyar dolar oldu. Béylece énceki yilin
ayni dénemine gore dis ticaret agigl
ylizde 35,6 oraninda artis kaydederek
6,7 milyar dolara yiikseldi.
Ocak-Nisan déneminde ise ¢nceki y1-
lin ayni dénemine gore ihracat yiizde
8,6 artarak 55,0 milyar dolara yiikse-
lirken, ithalat da yiizde 20,8 artis kay-
dederek 82,5 milyar dolar oldu.
Thracat hacminin yiizde 7,8 oraninda
artarak 13,9 milyar dolara yiikselme-
sinde, 6nceki yilin ayni aymna goére

ylizde 271 oraninda artis kaydede-
rek 2,5 milyar dolar diizeyine ulasan
“Motorlu Kara Tasitlan” ihracati etkili
olmustur. Bu fasila ek olarak yiizde
22,3 oraninda artarak 1,3 milyar dolar
diizeyine ulasan “Makine” ihracati da
Nisan 2018 donemindeki ihracat arti-
sina 6nemli bir destek vermistir.
Ithalat tarafinda ise yillik bazda yiiz-
de 16,1 oraninda artis kaydederek 3,1
milyar dolara yiikselen “Enerji” ithala-
t1ilk sirada yer alirken, demir ve celik
ithalatindaki artis da ozellikle dikkat
cekmektedir. Onceki yila gore yiizde
49,8 oraninda artis kaydeden demir
ve celik ithalat1 1,9 milyar dolara ulas-
mustir.

Boylece, 6nceki aylarda oldugu gibi
nisan ayinda da enerji ve altin itha-
lat1 dis ticaret acig1 tizerindeki bas-
kisini  stirdiirmiistiir. Bu dénemde
altin ithalat1 yillik bazda yiizde 19,0
oraninda artis kaydederek 1,4 milyar
dolara yiikselmistir. Petrol fiyatlarin-
da gozlenen dalgalanmalarin stirmesi
ve dis ticarete yonelik korumaci politi-
kalarin artis kaydetmesi, 6niimiizdeki
dénemde dis ticaret agig1 tizerindeki
baslica riskler olarak siralanmaktadir.

TEMMUZ - AGUSTOS 2018 | CERCEVE |95



N L

Yine nisan ayinda, cari islemler agigin-
da ise beklentilere paralel bir sekilde
5,4 milyar dolayinda gerceklesirken,
yilliklandirlmis cari agik ise 57,1 mil-
yar dolara ylikselmistir. Béylece yilin
ilk doért ayinda cari islemler dengesi
onceki yilin ayni dénemine gére yiiz-
de 80,0 oraninda genislemistir. S6z
konusu gelismede, 6demeler dengesi
tablosundaki dig ticaret agiginin bir
onceki yilin ayni ayina gore 1,8 milyar

Haziran ayi icerisinde Tiirkiye
ekonomisine iliskin aciklanan
makroekonomik veriler,
ekonomideki genel gidisatin
olumlu seyrettigine isaret
ederek SAMEKS teki gelismeleri
desteklemistir

dolar artmast etkili olmustur. 2017 y1-
linin Nisan ayinda dis ticaret dengesi
3,7 milyar dolar acik vermisken, 2018
yilinin ayn1 déneminde bu acik 5,5
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Onceki yilin aym ayinda 405 milyon
dolar acik veren altin ticareti, 2018
yilinin Nisan ayinda 1,1 milyar dolar
acitk vermistir. Boylece bu dénemde
parasal olmayan altin ticareti dis tica-
ret acigina yaklasik 700 milyon dolar
olumsuz yansimistir.

Nisan ayinda dogrudan yatinmlar-
da 703 milyon dolarla sinirh bir giris
gozlenirken, portfoy yatirimlarinda ise
onceki iki ayda oldugu gibi sermaye c1-
kis1 kaydedilmistir. Bu donemde hisse
senedi piyasasinda ise 414 milyon do-
larlik net satis yapildigi goriilmektedir.
Enerji ve altin ithalatinin dis ticaret
acig lizerindeki etkisi, cari islemler
dengesini de yukarn y6nlii baski altin-
da tutmaktadir. Buna karsin turizm
gelirlerindeki  toparlanmalar, cari
islemler agigindaki artis1 sinirlandir-
maktadir. 24 Haziran'da gerceklesti-
rilen secimlerle birlikte siyasi belir-
sizliklerin ortadan kalkmis olmasi ve
ontimiizdeki donemde OHALin kaldi-
rilacagina dair beklentilerin, sermaye
girisini hizlandirarak cari islemler
dengesine olumlu yansimasi beklen-
mektedir. Mayis ayina iligkin gecici
dis ticaret verisine gore dis ticaret aci-
gindaki genislemenin yavaslamasi da
ontimiizdeki dénem cari agigina dair
olumlu bir tablo sunmaktadir.
Biiylimenin o6ncii  gostergelerinden
sanayi tiretiminde ise nisan ayinda,
aylik bazda ciizi bir artis gosterirken
ve yillik bazdaki artisiyla yilin ikinci
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ceyregine yonelik biiytime rakamlar
icin olumlu bir gériiniim arz etmigtir.
Bu dénemde, aylik bazda sanayi iire-
timi ylizde 0,9 artarken, yillik bazda
sanayi tretimi yiizde 6,2 artis kay-
detmistir. Boylece yillik bazda sanayi
tiretiminde ise trendi toplamda 19 aya
cikmistir.  Ayhik bazda gerceklesen
ytizde 0,9 oranindaki artista madenci-
lik ve tasocakeiligr sektorii endeksinde
gozlenen artis etkili olmustur. Yillik
bazda gerceklesen yiizde 6,2’lik artisg-
ta ise ylizde 10,1 oraninda artis kay-
deden imalat sanayi sektorii endeksi
belirleyici olmustur. 2017 yilinin ilk
ceyreginde yiizde 9,8 artis kaydederek
bu doneme iligkin biiylime oraninin
gliclii bir destek veren sanayi tiretimi,
boylece 2018 yilinin ikinci geyregi-
ne de oldukca olumlu bir baslangic
yapmistir. Mayis 2018 déneminde ise
SAMEKS Sanayi Endeksi 6nceki aya
gore 6,3 puan azalarak 50,3 seviyesi-
ne gerilemisti. Gerceklesen bu diisiise
ragmen endeksin 50 referans degeri
tizerindeki seyri slirmiis ve sanayi
tiretimi artis egilimine devam etmisti.
Bu veri 1s1ginda TUIK Sanayi Uretim
Endeksi'nin &niimiizdeki dénemde
de olumlu gériiniimiini stirdiirecegi-
ni ongorebiliriz. T.C. Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan Imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Oraninin haziran
ayinda 0,1 puan artarak 78,3 ve
TUIK tarafindan aciklanan Tiiketici
Giiven Endeksinin 70,3’e yiikselmesi,
SAMEKS’teki olumlu goriintimi teyit
etmektedir. Haziran ayinda isglicii
piyasalarinda da olumlu gelismeler
takip edilmistir. Subat, mart ve nisan
dénemlerinin ortalamasi alinarak he-
saplanan Mart 2018 dénemi issizlik
rakamlari, gectigimiz yilin ayni déne-
mine gore 1,6 puan gerilemis ve yiizde
10,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Mart 2018 yilinda toplam istihdam,
bir 6nceki yilin ayni ayina gére 1 mil-

yon 10 bin kisi artis kaydederken, 6n-
ceki aya gore ise 333 bin kisilik istih-
dam artig1 yasanmuistir.

Onceki yilin ayni ayina gore 432 bin
kisi azalan toplam issiz sayis1 Mart
2018 doéneminde 3 milyon 210 bin
kisiye gerilemistir. Onceki aya gore ise
toplam issiz sayisinda 144 bin kisilik
azalis gerceklesmistir. Toplam isgiicii
Mart 2017 déneminde 31 milyon 131
bin kisiyken Mart 2018 doéneminde
31 milyon 709 bin kisiye yiikselmistir.
Boylece ¢nceki yilin ayni ayina gore
isgticiine katilim yaklasik 578 bin kisi
olarak gerceklesmistir. Isgiiciiniin hiz-
11 bir sekilde artis kaydetmesi, son 12
ayda 1 milyon 10 binlik istihdam arti-
sina karsin issizlik oranindaki diististi
baski altinda tutmaktadir. SAMEKS
Hizmet Endeksi Istihdam alt endeksi
Nisan 2018 déneminde 52,3 puanla
artisini siirdiiriirken, SAMEKS Sanayi
Endeksi Istihdam alt endeksi de 54,1
puanla sektére iligkin istihdam artigi-
na isaret etmisti. Bu veriler 15181nda,
istihdamin 6ntimiizdeki dénemde de
genel anlamda olumlu bir grafik cize-
cegini tahmin edebiliriz.

Tiiketici fiyatlan tarafinda ise yillik ar-
tis oraninin yiiksek seyrini korudugu
gozlenmektedir. 2018 yili Mayis ayina
iliskin tiiketici fiyatlari, piyasa beklen-
tilerinin tizerinde gerceklesirken, bu
dénemde aylik bazda tiiketici fiyatla-
n yizde 1,62 oraninda artmus, yillik
bazda tiiketici fiyatlar ise yiizde 12,15
oraninda artis gerceklesmistir.

Bu dénemde yurtigi {iretici fiyatlarin-
daki artis da stirmiistiir. Aylik bazda
ylzde 3,79 oraninda artis kaydeden
yurtici tiretici fiyatlari, yillik bazda ise
yiizde 20,16 oraninda artis kaydetmis-
tir. Boylece yurtici {iretici fiyatlarin-
daki yillik artis son 15 yilin zirvesine
yiikselmistir. Bu veriler 15181nda, tireti-
ci fiyatlarinda gézlenen artiglarin 6nii-
miizdeki donemde de tiiketici fiyatla-

Yilinilk ceyreginde
yatinmlarin hiz kazandigi
gorlirken yizde 9,7
oraninda genisleyen
toplam yatmmlar biytime
oranina ciddi bir katki
vermistir
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Iktisadi faaliyet
Kollarina gore biiyime
oranlari incelendiginde,
2017 yihinda saglanan
pozitif gelismelerin
2018 yilinda da strdigi
g0rilmektedir

rin1 bask: altinda tutacagini tahmin
edebiliriz. Mayis 2018'de aylik bazda
TUFE’deki 12 ana harcama grubunun
tamaminda artis gozlenmistir. Bu do-
nemde en ¢ok artis yiizde 5,21'le “Gi-
yim ve Ayakkab1” grubunda gercek-
lesmistir. Bu artisin mevsimsel oldugu
goriilmekle birlikte, yaz mevsimi sii-
resince bu gruptaki artiglarin stirmesi
beklenmektedir. Yiizde 23’le enflas-
yon sepetinde en fazla yogunlugu olan
“Gida” grubu fiyatlarinin aylik bazda
ylizde 0,45 oraninda artis kaydetmesi,
Mayis ayina iliskin enflasyon oraninin
beklentileri asmasinda etkili olmus-
tur. Aylik bazda gozlenen bu artista
meyve/sebze fiyatlarindaki artis etkili
olmustur. Mayis ayinda enflasyonun
beklentileri asmasinda bu donemde
TLde gozlenen deger kaybi 6ncii rol
oynamistir. Bu baglamda gida fiyatla-
rin1 artiran unsurun da TL'deki deger
kaybt oldugu tahmin edilmektedir.
Ontimiizdeki dénemde ic tiiketimde
gerceklesmesi beklenen normallesme
egiliminin enflasyonu olumlu etkile-
yecegi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte déviz kurunda gozlenen dal-
galanmanin iiretici maliyetlerini baski
altinda tutmaya devam etmesi bek-
lenmektedir. Haziran ayinda Tiirkiye
ekonomisine yonelik bu gelismeler 6n
plana cikarken, kiiresel ekonominin
glindemi; kiiresel korumaci ticaret
politikalari, FED’in faiz artisi, Avro
Bolgesi ekonomisine yonelik gelis-
meler ve kiiresel petrol fiyatlarindaki
dalgalanma {izerinde yogunlagmuistir.
ABD ile Cin arasindaki ticari gerilime
iliskin gelismeler, kiiresel giindemin
iist siralarda yer almaya devam etti.
Trump’'in korumaci tedbir alanini ge-

nisleterek Cin’den yapilan 200 milyar
dolarlik ithalata ytizde 10’luk ek vergi
uygulayacaklarini duyurmasinin ar-
dindan; bu gelismeye Cin, Kanada ve
Meksika'nin yani sira AB yonetimi de
misillemede bulundu. Bu baglamda
AB, ABD’den yapilan 3,2 milyar dolar
tutarindaki ithalata ytizde 25 oraninda
vergi uygulayacagini acikladi.

FED, politika faizini beklentiler pa-
ralelinde 25 baz puan artirarak yiiz-
del,75-2,0 bandina ¢ekti. Faiz artirimi
kararinda isglici piyasasinin giicli
goriiniimii ve hanehalki harcamalari-
nin canlanma etkili olurken, FED {iye-
lerinin 2018 yilinda toplam faiz arti-
rim beklentisi sayisi 3'ten 4’e ¢ikarldu.
2019 yilinda ise, ii¢ faiz artirimi 6ngo-
rildi. FED, 2018 yilina iligskin enflas-
yon ve biiytime beklentilerini sirasiyla
ylizde 1,9'dan yiizde 2,1%e ve yliizde
2,7°'den ylizde 2,8’e yiikseltti. Avro Bol-
gesi'nde enflasyon mayista yiizde 1,9
ile beklentilerin {izerinde gerceklesir-
ken, cekirdek enflasyon da tahminleri
agarak tiiketim harcamalarina iliskin
olumlu bir tablo ¢izdi. Bolge'de igsizlik
orani ylizde 8,5%e gerilerken, Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) eyliil ayina ka-
dar aylik 30 milyar avro olarak siirdii-
riilecek olan varlik alim programinin
Eyliil-Aralik 2018 déneminde 15 mil-
yar avroya indirilerek yil sonu itiba-
riyla sonlandiracagini agikladi. Petrol
Thrac Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) ve
OPEC {iiyesi olmayan {iilkeler, OPEC’in
gecen glinlerde kararlastirdig tiretim
kesintisine uyumluluk oranini yiizde
100’e cekme konusunda anlasti. Buna
gore 1 Temmuz itibanyla giinliik pet-
rol iiretiminin yaklasik 1 milyon varil
artirillmasi hedefleniyor.
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MUSIAD HABERLER

I iAD IFTARLARI G KATLIVLA GERCEKLEST

MUSIAD'In geleneksel
iftarfan, bu yil da
Genel Merkezde ve
muhtelif subelerin ev
sahipliginde yapildi
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi, gelenekselle-

sen iftar programlarini bu
yil da siirdiirdii. Istanbul’da diizenle-
nen iftar programi, MUSIAD'1n yeni
genel merkez binasinda gercekles-
tirildi. Ankara Subemizin ev sahip-
liginde verilen iftar yemegi ise ATO
Congresium'da oldu. Ramazan bo-
yunca MUSIAD'In cesitli sektér ku-
rulu temsilcileri tarafindan organize
edilen iftarlarin yani sira muhtelif
subelerin ev sahipliginde de iftarlar
yapildi.

Yeni Genel Merkezde ilk iftar

Yeni Genel Merkezde diizenlenen
ilk iftar 21 Mayis’ta gerceklestirildi.
Organizasyona; Istanbul Valisi Vasip
Sahin, Diyanet Isleri Baskani Prof.
Dr. Ali Erbas, Genel Baskanimiz Ab-
durrahman Kaan, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, is diinyas: ve sivil top-
lum kuruluslarinin 6nde gelen isim-
leri ve tiyelerimiz katildi.

Iftar programinda konusan Genel
Bagkanimiz Abdurrahman Kaan,
her yil diizenlenen iftar yemeginde
yurticinden ve yurtdisindan goniil-
daslarimizla bulusmaktan duydugu
memnuniyeti dile getirerek sozleri-
ne basladi. MUSIAD"1n is diinyasina
yonelik bircok projeye imza attifina
deginen Genel Baskanimiz Kaan,
Girisim Sermayesi Fonu ile tarim ve
hayvanciliga yonelik gerceklestirilen
calismalar hakkinda bilgi verdi.

Faize Karsi, Sermaye Birlesimi
Onerisi

Faizsiz ekonomi sistemi ile ilgili 6ne-
risini dinleyicilerle paylasan Kaan,
“Faizsiz bir ekonomide, iiretimde-
ki sermaye, kendi kaynaklarindan
saglanacaktir. Sermayesi olan, ser-
mayesi kadar is yapacaktir. Eger bir
kisinin sermayesi yetmiyorsa, birkac
kisi birlesecek; boylece sirketler olu-
sacaktir. Bu bakimdan; mevcut eko-
nomik sistem icerisinde faize karsi



glicli ve siirdiiriilebilir bir platfor-
mun tesis edilebilmesi icin sermaye-
nin birlesmesi, son derece 6nemli ve
elzemdir.” diye konustu.

fhracatta Yiiksek Performansa
Yonelmek Zorundayiz

Son zamanlarda artis gosteren kur ve
enflasyon hakkinda da degerlendir-
melerde bulunan Kaan, “Enflasyon
gibi biiylik bir etkiyi goz ard1 ederek,
sorunlarl kura endekslemek, bizim
acimizdan gercekei degil. Clinkii do-
viz kurunun yiikselmesinin énemli
nedenlerinden biri, insanlarin para-
larinin degerini koruma istegidir. Pa-
ranin deger kaybinin nedeni ise enf-
lasyondur. Bu bakimdan enflasyon;
ekonomik, sosyal hatta siyasal mali-
yeti olan bir olgudur. TL'nin alim gii-
clinii, dolayisiyla degerini korumak
istiyorsak; enflasyonu kontrol altina
almamiz, yurticinde tiretimi artirip
ithalati azaltarak ihracatta yiiksek
performansa yonelmek zorundayiz.
Bu, ekonomimiz icin odaklanilmasi
gereken en koklil ¢oziimlerden biri-
dir.” seklinde konustu.

Cok Onemli Bir Vazifeyi Yerine
Getiriyorsunuz

Genel Baskan Abdurrahman Kaan’in
ardindan kiirsiiye gelen Diyanet Isle-
ri Bagkani Prof. Dr. Ali Erbas, sozle-
rine Cuma suresinden alint1 yaparak
basladi. Islam’da calismanin yasak
oldugu bir giintin bulunmadigini ifa-
de eden Erbas, “Islam’1, Yahudilikten
ve Hristiyanliktan ayiran en énemli
ilkelerden birisi de budur. Yahudilik-
te, cumartesi giinii calismak yasaktir.
Sebebi yine Tevrat’a dayanmaktadir.
Hristiyanlikta, pazar tatil glintidiir.
Ama Islam’da tatil giinii olarak yani
calismayt yasaklayan sadece Cuma
saati vardir. Onun disinda calismayi
yasaklayan herhangi bir sey yoktur.
I[slam, ‘Kazanmanin onda dokuzu
ticarette ve cesarettedir’ diyerek
‘Veren el alan elden {istiindiir.” di-
yerek hep calisamaya, helalinden
kazanmaya insanlarn tesvik etmistir.
Dolasiyla sizler hem Kur’an-1 Kerim’e
gore hem de Islam’a gére cok 6nemli
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bir vazifeyi yerine getirmek iizere Ce-
nabihak tarafindan istihdam edilmis
kardeglerimizsiniz.” diye konustu.

Comertligimiz Bizi Ayakta
Tutuyor

Istanbul Valisi Vasip Sahin ise
Tiirkiye'nin 6niine gelen engelle-
ri atlatmasinda en biiyiik sebebin
yardimsever bir iilke olmasindan
kaynaklandigini belirtti. Sahin, “Bu
cografyada ayakta duruyoruz. Istik-
bale dogru yiriiyoruz. Etrafimizda
ates cemberi, 6niimiizde biiyiik ba-
direler... Cenabihakk’in yardimiyla
hepsini teker teker asiyoruz. Bakti-
gimizda biitin bunlar bizim kesbi-
mizle yapma imkanimizin ¢ok fazla
olmadigini diisiintiyorum. Diyanet
Isleri Bagkanimizin deyimiyle, MU-
SIAD Genel Baskamimizin anlattigi
sekilde, Tiirkiye her bir bélgesinden,
her bir sehrinden, her bir kurumun-
dan fakire fukaraya, mazluma el
uzatma yarisina girmis durumda. Bu
comertlik, zannediyorum bizi ayakta
tutuyor. Baskasinin sikintisina, der-
dine kogma arzumuz, gayretlerimiz,
bizi ayakta tutuyor. Yoksa biz, kendi
hélimizde baktigimizda bu kadar be-
reketi ve nusreti cok fazla hak edecek

Kaan: “Yigitlik; strekli
sorunlan gostermek

dedil, coztim icin
elini tasin altina
koyabilmektir”
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Yilcinm: “Turkiye
serbest ekonomi
uygulayan bir tlkedir
bu durumun degismesi
s0z konusu degildir"
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bir sey yapmiyoruz.” degerlendirme-
sinde bulundu.

Ankara iftarina Bashakan
Yildirim da Katild:

Ankara Subemizin ev sahipliginde
gerceklestirilen iftar programi ise
ATO Congresium’da “Baskanlar Top-
lantis1” ile birlikte yapilda. iftar prog-
ramina; Bagbakan Binali Yildirim,
Biiyiik Birlik Partisi Genel Baskani
Mustafa Destici, Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan, Yonetim Ku-
rulu Uyelerimiz, Ankara Subemizin
Baskani ilhan Erdal, iiyelerimiz ve
is dlinyasinin énde gelen temsilcileri
katild1.

Tiirkiye Bunu Hak Etmiyor
Programda konusma yapan Bas-
bakan Binali Yildirim; MUSIAD"In;
is diinyasi, sanayi ve reel sektoriin
onemli bir sivil toplum orgiitii ol-
dugunu dile getirdi. MUSIAD"1n; va-
tandaslara is, as, ekonomiye katma
deger, ihracat ve liretime katki sagla-
digini, refahin gelismesi ve iilkenin
kalkinmasi icin calismalar yiiriittii-
giini belirten Basbakan Yildirim,
bunun i¢in MUSIAD iiyelerine tesek-
kiir etti. Yildirim, "Tiirkiye serbest
ekonomi uygulayan bir ilkedir, bu
durumun degismesi séz konusu de-
gildir. Serbest piyasa ekonomisi her
sart ve halde aynen devam edecek-
tir. Bugiinlerde bakiyoruz birtakim
tezviratlar var. 'Sermayeye kontrol
-
Lo

gelecek, kambiyo rejimi degisecek,
sabit kura gecilecek.' Yani akla ziyan
dedikodular, tezviratlar almis basin
gidiyor. Tirkiye bunu hak etmiyor.
Tiirkiye bunu hak edecek bir tilke de-
gil. Hiikiimet is basindadir, konulari-
na hakimdir. Mali disiplinden sapma
stz konusu degildir.” diye konustu.

Yigitlik, Coziim icin Elini Tasin
Altina Koyabilmektir

Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan ise konusmasinda, istikrar ve
giliven ortamina dikkat c¢ekti. Kaan,
“Tirkiye ilgin¢ bir dénemden ge-
ciyor. Kriz ¢igirtkanlhiginin marifet
sayildigr su giinlerde, ekonominin
lokomotif giicii biz isverenlerin giic-
lenerek varhigini stirdiirebilmesi an-
cak stirekli bir huzur ve istikrar ikli-
mi ile mtimkiindiir. Farkl vesilelerle
defaten belirttigim gibi kriz, somut
bir olgudur ve hayatin her alaninda
olasidir. Ama kriz gibi gosterilen de
var. Bizler, yillarca s6zde varmis gibi
lanse edilen manipiilatif sylemlerin
ve ayar vermelerin yiikiini tasidik,
acisini cektik. Artik isin rengi degisti.
Hayata nasil bakarsaniz hayat size
farkl bir rengini gosterir. Siyah ba-
karsaniz her yer siyahtir. Ancak Al-
lah, her sorunun ¢6ziimiinii sorunun
kendisinde gizlemistir. Dogru bak-
may1 bilen gozler icin her sey apacik
ortadadir. Yigitlik, stirekli sorunlar
gostermek degil, coziim icin elini ta-
sin altina koyabilmektir.” degerlen-
dirmesinde bulundu.
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F T emiKA VE TORK IS INSANLAR KO BULLSTU

Yurtdisi Teskilatlanma
Komisyonumuz
koordinatorligu ve
Konya Subemizin ev
sahipliginde ‘Turkiye-
Afrika Ekonomi
Forumu” dtizenlendi
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urtdis1 Tegkilatlanma Komis-

yonumuz tarafindan organize

edilen Tirkiye-Afrika Ekono-
mi Forumu, Konya Subemizin ev sa-
hipliginde gerceklestirildi. Programa;
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Ahmet Esref Fakibabamin yani sira
Konya Valisi Yakup Canbolat, Konya
Biiyiiksehir Belediye Baskan: Ugur ib-
rahim Atay, Genel Bagkanimiz Abdur-
rahman Kaan, tyelerimiz, 33 Afrika
tilkesinin biiyiikelcileri ve is insanlari
katildi. Programda konusan Gida, Ta-
rm ve Hayvancilik Bakani Fakibaba,
Hiikiimet olarak 2002 yilindan beri
tarimi onemsediklerini, her zaman
desteklediklerini ve desteklemeye de-
vam edeceklerini belirtti. Programda
stz alan Genel Bagkanimiz Abdurrah-
man Kaan ise yeni donemde Afrika’da-
ki teskilat aginin genisletilmesi adina
yogun bir mesai harcadiklarinin altini
¢izdi. Kaan, “Giiney Afrika, Sudan ve
Nijerya’da subelerimiz; Benin, Fildisi
Sahili, Moritanya, Nijer, Senegal ve

Cad’da temsilciliklerimiz bulunuyor.
Calismalarimiz ve resmi temaslari-
miz siiriiyor. 2018 yili sonunda, top-
lam 30 Afrika iilkesinde faaliyette
olmay1 hedefliyoruz. Bu kapsamda
Etiyopya, Gana, Uganda, Tanzanya,
Kenya, Somali ve Demokratik Kon-
go’'da goriismelerimiz devam ediyor.
En kisa zamanda bu tilkelere de tem-
silcilerimizi atayacagiz ingallah.” diye
konustu. Afrika ile siyasi arenada
olumlu gelismelerin yasanmasinin is
diinyasina da pozitif katkisi oldugunu
vurgulayan Kaan, “Siyasi ve diploma-
tik temaslarimiz tist diizeyde memnu-
niyet verici bir sekilde stirdiigii icin
is diinyasi olarak bu {ilkelerde yati-
rnimlarimizi kolaylikla yapabiliyoruz.
Sadece dogru kararlar alip bunlan
dogru adimlarla uygulamaya koymak
icin cabalhiyoruz. Inaniyorum ki yakin
zamanda Afrika {ilkeleriyle iliskile-
rimiz, verilen emeklerin karsiligiyla
hedefledigimiz noktaya ulasacaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.



CALISMA HAYATI
KONYADA
KONUSULDU

onya Subemizin ev sahip-

liginde “Calisma Hayatin-

da Sorunlar ve Coziim-
ler” adlh bir panel diizenlendi.
Panelde; calisma hayatina ilis-
kin gelismeler, glincel destekler
ve igveren sorunlari masaya yati-
nldi.Panelin acilis konusmasini
yapan Konya Sube Baskanimiz
Omer Faruk Okka, “Ulkemizin
biiylimesinin anahtar; lretim,
ihracat ve istihdamdir. Bu cer-
cevede sanayicilerimiz ve isa-
damlarimiz; calisiyor, yatinm
yapiyor, tretiyor, diinya pazar-
larina acilarak tilkemizin ihra-
catin1 artirma yolunda adimlar
atiyor. Bizler de liyelerimizin bu
gayretlerine destek oluyor, kar-
silastiklar her sorunun ¢ozimii-
ne katki vermeye calisiyoruz.”
ifadelerini kullandi. AK Parti
Konya Milletvekili Halil Etyemez
ise “lllkemizde giiven ve istikrar
stirmektedir. 2017 yilinda yiizde
7.4 oraninda biliylime kaydettik.
2018 yilinda en az ylizde 5,5
biiylimeyi hedefliyoruz. Yine bir
milyon 617 bin kisiye istihdam
sagladik. Yeni aciklanan issizlik
rakamlarina gére 2017 yili Ocak
ay1 igsizlik orani, 2018 yilinin
Ocak ay1 ile karsilastirildiginda
ylizde 2,2’lik bir diisiis yasandig1
goriiltiyor. Yasanan bu olumlu
gelismeleri yeterli bulmuyoruz.
2023’te igsizligi ylizde 5’'in altina
cekmek icin biiyiik gayret sarf
etmekteyiz. Bunu da hep birlikte
basaracagiz.” seklinde konustu.

MUSIAD HABERLER

MUSIAD SAKARYA, BAKAN SARIEROGLUNU AGIRLAD!

akarya Subemizde, Calisma ve

Sosyal Giivenlik Bakani Jiilide

Sarieroglu’'nun katihmiyla “En-
diistri 4.0 ve Calisma Hayatina Etkile-
ri” konulu program gerceklestirildi.
Programa; Sakarya Valisi irfan Balkan-
lioglu, AK Parti Sakarya milletvekilleri
Recep Uncuoglu ve Ayhan Sefer Ustiin,
ISKUR Genel Miidiirii Cafer Uzunkaya,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1 (SAT-
S0) Basgkani Akgiin Altug ve kurum
miidiirleri ile isadamlar katildi.
Sakarya Sube Baskanimiz Yasar Cos-
kun, “Biz yalnizca ekonomik biiyiime
icin degil, topyekan kalkinma i¢in ca-
listiyoruz. Bu nedenle de bir diisiince
kurulusu gibi toplantilar diizenliyor,
bireysel ve toplumsal konular masaya
yatiriyoruz.” dedi.
Bakan Jiilide Sarieroglu da asgari tic-
ret, taseron, toplu is sozlesmeleri ko-

nularinda son dénemde ciddi adimlar

atarak sonuclar aldiklarini dile getirdi.
Is diinyasinin talep ve beklentilerini
de bildiklerini belirten Sarieroglu, "Ki-
dem tazminati konusu ortak akil ile
birlikte coziim {iretilebilecek bir alan,
'vaptik, oldu' seklinde bir modelden
hi¢ kimsenin memnun olabilecegini
distinmiiyorum." diye konustu.

BOLGESEL KALKINMADA MUSIAD'N ROLU

amsun Subemizin ev sahipli-

ginde “Bolgesel Kalkinmada

MUSIAD’In Rolii” bashkli bir
program diizenlendi. Organizasyo-
na, Genel Bagkanimiz Abdurrahman
Kaan’in yani sira Samsun Sube Bas-
kanimiz Haluk Tan, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, ilyelerimiz ve is diin-
yasinin onde gelen isimleri katildi.
Programin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Kaan, Samsun sanayisi-
nin altyapisi giiclii, lojistikte 6nemli
avantajlar barindiran bir konumda
oldugunu belirtti.

Kaan, “Samsun, merkezi konumu-
nun yani sira kara, hava, deniz ve
demir yolu baglantilariyla, bélgenin
lojistik merkezi haline gelmistir.
Kentin, Samsun Limani gibi biiyiik
bir avantaji da bulunuyor. Karadeniz
Bolgesi'nin bu en biiyiik limani, kara
yolu yaninda demir yolu baglanti-

s1 sayesinde, boélgenin Anadolu’ya
acilan kapisi oluyor. Samsun’un
gelecegi icin bu biiyiik imkanlarin
dogru bir sekilde degerlendirilmesi
elzemdir.” ifadelerini kullandi.Sam-
sun’un saglik alanindaki potansiye-
line de deginen Kaan, “Biiyiik ve tam
donanimli hastanelere sahip olma-
nin yani sira Samsun, bir ‘medikal
kiimelenme’ bolgesidir. Dolayisiyla
Samsun’un saglik turizmine 6ncii-
liikk eden sehirlerden biri olmasi i¢in
ontinde hicbir engel yoktur.” diye
konustu.
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11 MAYIS 2018 TRABZON

D0 op GENELIDARE KURULU TRABZON D VPl

Trabzon Subemizin

ev sahipliginde, “Yerl
ve Milli Savunma
Sanayisi" konulu Genel
|dare Kurulu Toplantisi
dizenledi
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USIAD, 98. Genel idare Ku-

rulu Toplantisi'ni, “Yerli ve

Milli Savunma Sanayisi”
konu bashg ile Trabzon'da gercek-
lestirdi. Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan'in katihmlariyla di-
zenlenen programda, Tirkiye'nin
savunma sanayisi alaninda son yil-
larda elde ettigi basarilar ve gelecege
dontik projeleri ele alindi.

Toplantiya; BMC Power Genel Miidii-
rii Osman Dur, SAHA Istanbul Baska-
n1 Hasan Biiyiikdede, Milll Savunma
Bakan Yardimcisi Suay Alpay ve Sa-
vunma Sanayii Miistesar Yardimcisi
Dr. Celal Sami Tiifekei katildi.

Genel Idare Kurulu Toplantis'nda
“Baskanlar Toplantisiyla” es zamanli
olarak Yurtici Teskilatlanma Baskan-
lan, Sektor Kurullar1 Komisyon Bas-
kanlari, Uye iliskileri Komisyon Bas-
kanlar ve Genclik Kurulu Baskanlar

Toplantilar da gercgeklestirildi.

Kurul toplantisinda konusan Genel
Bagkanimiz Kaan, Trabzon'un yeni
“demir ipek yolu” projesi ile ticaret
iissii haline gelecegini belirtti. Kaan;
“Trabzon'un cografi konumundan
kaynakli avantajlar1 sehre 6nemli bir
deger katmaktadir. Ornegin elimiz-
de, Trabzon Limani gibi bir deger bu-
lunuyor. Bildiginiz gibi liman, uzun
yillardir diinya ticaretinin odak nok-
tasinda yer almistir. Simdi Ipek Yo-
lu'nun yeniden canlandirilmasi pro-
jesiyle Trabzon, tarihte edindigi bu
onemli payeyi, yeniden devraliyor.
Dogudan Bati'ya acilan bir ticaret
kapisi olan Trabzon, diinya ticaretin-
de stratejik 6neme sahip bir konum-
dadir. Sehrin, bu biiyiik nimeti daha
etkili sekilde kullanmas1 gerekiyor.
Bunu da ancak daha fazla tireterek,
daha fazla calisarak basarabiliriz.”
degerlendirmesinde bulundu.
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Mistakil Sanayici ve
sadamlar Dernegi,
Avrasya'da biytimeye
devam ediyor
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OZBEKISTANDA MOU ANLASMASI IMZALANDI

icaret diplomasisi vizyonu cer-
I cevesinde Tiirki Cumhuriyet-
lerin oldugu bolgelere yonelik
faaliyetlerine devam eden MUSIAD,
Avrasya Bolgesinde ¢nemli gelisme-
lere imza atti. Cumhurbagkan: Recep
Tayyip Erdogan'in resmi ziyaretleri
kapsaminda Ozbekistan’a giden Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan, bir
dizi anlagmaya imza att.

Mol Anlasmasi imzaland1

MUSIAD, Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan’in resmi ziyaretleri kap-
saminda, Ozbekistan’a ¢ikarma yapti.
Genel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan
onciiligiinde gergeklestirilen ziyaret-
te, Ozbekistan'in en biiyiik isadamlan
dernegi olan “Ozbekistan Sanayi ve
Ticaret Odas1” ile MoU Anlasmasi im-
zalandi. Cumhurbagkan: Erdogan ile
Ozbekistan Cumhurbaskan1 Shavkat
Mirziyoyev huzurunda diizenlenen
torende, Yurtdisi Tegkilatlanma Bas-
kanimiz fbrahim Uyar da yer ald1.

Temsilcilik Calismalarimiz Siiriiyor
MUSIAD'In Avrasya calismalan hak-
kinda bilgi veren Yurtdisi Teskilat-
lanma Baskamimiz fbrahim Uyar,
“Kazakistan'da Astana ve Almatida
temsilciliklerimiz halihazirda faali-
yetlerini stirdiiriyor. Kazakistan mer-
kezli sube kurulum ¢alismalarinin da
sonuna geldik. Azerbaycan Subemizin
de yakinda acilisini gerceklestirece-
giz. Gectigimiz giinlerde Kazakistan
ve Kirgizistan’a iist diizey goriismeler
yapmak amaciyla bir dizi ziyaret ger-
ceklestirdik.

Ote yandan Giircistan'in Batum ve
Tiflis sehirlerinde yakin zamanda
sube acihislarimizi yaptik. Gectigimiz
aylarda ‘Ozbekistan Uluslararasi Is ve
Teknoloji Dernegi’ ile ‘Memorandum
of Understanding’ (MoU) anlasmasi
imzaladik. Tirkmenistan, Kirgizistan,
Ukrayna, Ozbekistan, Pakistan ve Ta-
cikistan'da temsilciliklerimiz ¢alisma-
larni siirdiiriiyor.” dedi.



SIRBISTANDA
YATIRIM FIRSATLARI
MASAYA YATIRILD!

akarya Subemizde “Sir-

bistan’da Yatirim Firsat-

lan” adli bir konferans
diizenlendi. Programa, Tiirki-
ye-Sirbistan Dostluk Grubu
Baskani Prof. Dr. Mustafa Isen
konusmaci olarak katildi.
Sakarya Sube Baskanimiz Ya-
sar Coskun, “Tiirkiye olarak
ihracat hedefimiz her gecen
giin biiyiiyor. Biz de MUSIAD
olarak bu hedef dogrultusun-
da basta Balkan iilkeleri olmak
lizere yatirimlar yapiyoruz.
fhracat adina yapilan bu ca-
lismalarin yani sira yatinm
firsatlarimizi da degerlendire-
rek bunlar tilkemizin ¢ikarlar
dogrultusunda sekillendirme-
ye gayret ediyoruz.” seklinde
konustu.

Prof. Dr. Mustafa Isen ise “Sir-
bistan Hiikimeti ilk sermaye
yatinminin ve isletme kuru-
lusunu kolaylastirmak adina
iiretim ve uluslararasi ticarete
konu olabilecek hizmet sektd-
riinde ‘greenfield’ ve ‘brown-
field’ projelere maddi destek
vermektedir. Hiikiimet veya
belediye ulusal éneme sahip
bir yatinm projesini destek-
lemek ya da yerel ekonomik
kalkinmay: tegvik etmek ama-
cyla insaat arazisini piyasa
fiyatinin altinda bir bedele
satabilir. Yiizden fazla kisiyi
istihdam eden ve 8.5 milyon
avronun {izerinde yatinim ya-
pan yatirimcilar, 10 yil siireyle
kurumlar gelir vergisi mua-
fiyetinden  yararlanabilirler.
Vergi muafiyeti sirketin kar
elde etmesi ile baslar.” ifadele-
rini kullandi.

MUSIAD HABERLER

{7 MUSIAD EXPO'YA DESTEKLER , DEVAM EDIYOR

enel Baskan Vekilimiz Mah-

mut Asmali, Genel Baskan

Yardimcimiz Adnan Bostan
ve Fuar, Forum ve Organizasyon Ko-
misyonu Baskanimiz Burak Bensin,
17. MUSIAD EXPO Fuarrna iliskin
destek turuna cikti. Sektér Kurullar
ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Baskan Vekilimiz Mahmut Asmali,
D1s iliskiler Komisyonundan Sorum-
lu Genel Baskan Yardimcimiz Adnan
Bostan ile Girisim Sermayesi Yati-
rnim ve Fuar, Forum ve Organizasyon
Komisyonu Baskani Burak Bensin,
17.MUSAD EXPO Fuan kapsaminda
bir dizi ziyaretlerde bulundu. Ziyaret
kapsaminda ilk olarak Emlak Ko-
nut Genel Miidiiri Murat Kurum ile
goriisen heyet, 21-24 Kasim tarihle-
rinde Istanbul'da gerceklestirilecek
fuar hakkinda bilgi verdi. Ziyarette,

Emlak Konutun fuara desteginin ¢ok
onemli oldugunu ifade eden Asmali,
fuara katihm konusunda Emlak Ko-
nut Genel Miidiirti Murat Kurum’dan
destek sozii aldi. Emlak Konutun ar-
dindan Toplu Konut Idaresi Baskan-
ig1 (TOKI) ile goriismeler gercekles-
tirildi. TOKI Genel Miidiirii Mehmet
Ergiin Turan’t makaminda ziyaret
eden heyet, 17. MUSIAD EXPO Fua-
r’na katihm konusunda TOKI’den de

destek sozii aldi.

MUSIAD YURTDISI HEDEFLERINI GENISLETIYOR

urtdis1 Tegkilatlanma Komis-
yonu Baskanimiz Ibrahim
Uyar, MUSIAD'1n 2018 yili
hedeflerini anlatti. Ibrahim Uyar,
2018 yihi sonunda MUSIAD olarak
toplamda 100 iilkede
irtibat ofisleriyle var ol-

may1 amacladiklarini
belirtti. i
Uyar, MUSIAD olarak

yeni donemde Asya-Pa-
sifik merkezli bir tegki-
latlanma modeline ge-
¢is yaptiklarini belirtti.
Uyar, “Ulkemizin ihraca-
tinin arttirilmasi ve ticari
hacminin  biiyiitiilmesi
noktasinda Asya-Pasifik, ciddi bir
role ve 6neme sahiptir.” dedi.

Uyar soyle devam etti: “MUSIAD, 24
sube, iki temsilcilik ile Avrupa’da
hizla biiyiiyor. En biiyiik ticaret hac-

..:_—l

mimizin Avrupa’da olmast hasebiyle
ticari diplomasiye ayr1 bir ehemmi-
yet veriyoruz. MUSIAD olarak 2018’
Afrika Yili olarak ilan ettik. Afrikal
kardeslerimizle ticari miinasebe-
timizi ihya etmek icin
Afrika’'nin c¢esitli bolge-
lerinde temsilcilikler ve
subeler aciyoruz. Ayrica
Mena Bolgesinin loko-
motif {lkeleri olarak
adlandirilabilecek olan
Katar ve BAE’de giiclii bir
tegkilat yapist olustur-
mak en temel amaclari-
miz arasinda yer aliyor.
Cesitli tilkelerin ticaret
odalart ile yaptigimiz
Mol Anlasmalan ile cesitli is bir-
likleri imzaliyoruz. Ote yandan ABD
Subesinin de ABD’de 50 eyalette 50
temsilcilik kurulmasini hedefliyo-
ruz.”
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I wisian ozeH SuBesi 1010

USIAD Yozgat'ta sube actu.

Yozgat Subemizin
acilisi, Basbakan
Yardimcisi Bekir
Bozdag'in katilimiyla
gerceklestirildi
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Yozgat Subesinin  aciligi,

Basbakan Yardimcisi Bekir
Bozdag ve Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan'in katihmiyla gercek-
lestirildi. Acilis torenine; Yozgat Sube
Baskanimiz Feridun Dastan, Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Yozgath sanayi-
ciler ve sivil toplum kurulusu tem-
silcileri de katildi. Acilis toéreninde
konusan Bagbakan Yardimcisi Bekir
Bozdag, MUSIADIn ticarette giiven,
ahlak, diiriist rekabet, biiytime ve geli-
sim demek oldugunu soéyledi. Bozdag,
MUSIAD'1n Yozgat'ta da faaliyetlerini
stirdirmesinden mutluluk duydugu-
nu dile getirerek “MUSIAD, insallah
Yozgat'in derdiyle dertlenecek; fire-
ten ve isttihdam saglayan girisimci
ruha sahip Yozgatlilan bulusturacak.”
diye konustu. Genel Baskanimiz Ab-
durrahman Kaan, “Dijitallesmenin
ve bilgi teknolojilerinin hizlandig bir
dénemde yasiyoruz. Amacimiz ise il-
lerimizi ve Tiirkiye'yi diinyaya acmak.

Subelerimizin vasitasiyla &zellikle
sanayi odalarimizdan direkt aldigi-
miz bilgiler dogrultusunda daha net
calismalar ortaya koymak istiyoruz.
Onun icin tegkilatimizi Tiirkiye'nin
dort bir yanina gotiirmek istiyoruz.
Biz sadece isadamlar dernegi degiliz.
Erdemi, yiiksek ahlaki énceleyen, yeri
gelindiginde mazlum cografyalarda
da faaliyet gosteren bir sivil toplum
kurulusuyuz. Bu dogrultuda miimkiin
oldugunca her noktada tegkilatimizi
genisletmek istiyoruz.” seklinde ko-
nustu. Yozgat Valisi Kemal Yurtnag
da MUSIAD'In Yozgat'ta faaliyete gec-
mesinin énemini vurguladi. Yurtnag,
“Yozgat 5. Derece Tesvik Bolgesi. Bu
bakimdan MUSIAD ilimize hareket-
lilik kazandiracaktir.” diye konustu.
Yozgat Sube Baskanimiz Feridun Das-
tan ise MUSIAD1 Yozgat'a kazandir-
mak icin biiyiik ¢aba gosterdiklerini
belirterek, sehrin kalkinmasi ve ge-
lismesine katki saglamak icin yogun
calisma icerisine gireceklerini soyledi.



MUSIAD'DAN
CiN
ACILIM

urtdisi  Tegkilatlanma

Komisyonumuz; Cin’in

Pekin, Sanghay, Shen-
zhen ve Xiamen sehirlerinde
temsilcilik acilislan gercekles-
tirdi.Cin’'de dort temsilciligin
acilmasinin Tirkiye agisindan
¢cok biiyiik 6nem arz ettigini
belirten Yurtdisi Tegkilatlan-
ma Baskanimiz Ibrahim Uyar,
yil sonuna kadar hedeflerinin
Cin’in 10 farkh sehrinde tem-
silcilik agmak oldugunu, Hong
Kong ve Guangzhou basta ol-
mak {izere tiim eyaletlerde ca-
lismalarin stirdiigiinii belirtti.
2018 yilimin ikinci yarnsi ile
yurtdisi teskilatlanma calisma-
larina hiz vereceklerini ifade
eden Ibrahim Uyar, Cin’deki
atamalarla birlikte 74 farkh l-
kede 201 irtibat noktasina ula-
sildigini belirtti.

Y1l Sonuna Kadar 100 lilkeye
Ulasacagiz

2018 yil1 sonuna kadar 100 iil-
kede irtibat ofis sayisina ulas-
may1 hedeflediklerini belirten
Uyar, diinyayr alti bolgeye
ayirdiklarini ve her bélge hatta
tilke 6zelinde titizlikle calistik-
larini soyledi.

Uyar, “Yil sonuna kadar hedefi-
mizi gerceklestirmek icin canla
basla calisip diinyanin dért bir
yanina seyahat ediyoruz. Tir-
kiye’'nin yurtdisinda en giiclit
sivil toplum kurulusuyuz. Ul-
kemizin hedefledigi ihracat ra-
kamlarina ulasabilmesi nokta-
sinda elimizden gelen her tiirlit
gayreti gosterecegiz.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

MUSIAD HABERLER

GENCLERIN TASARLADIGI ROBOTLAR YARISTI

ursa Subemiz ve Bursa Milli

Egitim Mudurliga is birligi

ile 1. Bursa Robot Yarismasi
diizenlendi. Bursa Hiirriyet Endiistri
ve Teknik Anadolu Meslek Lisesinde
gerceklestirilen acilis térenine; Bur-
sa Milll Egitim Midiirii Sabahattin
Diilger, Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskan Yardimcisi Siikrii Kose, Bur-
sa Subemizin Baskan1 Mustafa Giir-
ses, sanayiciler, isadamlari, kamu
kurum ve kuruluslarinin temsilcile-
ri, 6gretmenler ve 6grenciler katildi.
Girses; is diinyasinin, bu protokol
cercevesinde egitim camiasiyla daha
sik bir araya gelecegini ve bu yaris-
maya benzer bircok projenin hayata
gecirilecegini ifade etti. Dereceye
girmekten ziyade yarismanin 6nem-
li olduguna vurgu yapan Giirses, “Bu
yarigsmayi gelecege hep birlikte tasi-
yacaglz.” dedi.Kose ise yarigmanin

hayata ge¢cmesinde katkisi bulunan-
lann kutladi. Diilger de yarismanin,
ozelde Bursa'da genelde ise Tiirki-
ye’de sanayi ile diinyaya farkli bir
bakis acis1 kazandiracagini séyledi.
16 okuldan 110 6grencinin katildig:
yansmada; Cizgi Izleyen, Hizh Cizgi
Izleyen, Mini Sumo ve Serbest olmak
lizere toplamda dort kategoride ya-
rismalar gerceklestirildi. Uluslarara-
s1yarisma standartlarina gore hazir-
lanan pistlerde yapilan yarismalarin
ardindan édiiller, diizenlenen téren-
le sahiplerini buldu.

u GENC MUSIADTAN MUHTESEM FINAL

enc MUSIAD Sakarya onder-

liginde gerceklestirilen Geng

Ticaret Kopriisii Ulke Sunum
Yarismasr'nin 2.si diizenlendi. 12 l-
keden 19 katilimciyla gerceklesen ya-
rismada dereceye girenler, muhtesem
bir finalle 6diillerini teslim aldi. Prog-
rama; Dis Ekonomik liskiler Kurulu
(DEIK) Baskani Nail Olpak, Sakarya
Subemizin Bagkani Yasar Coskun,
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Y6-
netim Kurulu Bagkani Akgiin Altug,
Gen¢ MUSIAD Baskamimiz Engin Ak-
dag, Banglades Istanbul Viskonsiilii
Mahabubur Rahman ve bircok STK
temsilcisi katihm gosterdi. Program-
da konusan DEIK Baskani Olpak, "Y
kusaginin yonetim pozisyonunda yer
almaya basladig bir siirecin icerisinde
glinimiizde milyonlarca farkli iirtiniin
tekil ya da ¢ogul sekliyle, klasik yon-
temlerle ya da gittikce artan bir oranda

e-ticaretle hayatimizda oldugunu go-
riiyoruz. Boyle bir noktada ister sosyal
medya kanaliyla olsun isterse daha
geleneksel yollarla olsun giintimiizde
de ticaret, medeniyetler ve kiiltiirler
arasinda koprii olmaya devam ediyor."
degerlendirmesinde bulundu. Progra-
ma katilan protokol iiyeleri tarafindan
gerceklestirilen jiiri degerlendirme-
sinde, Mali birinci, Banglades ikinci
ve Sudan ii¢lincii oldu. Degerlendir-
menin ardindan gerceklestirilen &diil
téreni ve yarismacilara takdim edilen
sertifikalar sonrasinda program, toplu
fotograf cekimiyle son buldu.
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Afyonkarahisar
Subemizin aciligl, Orman
ve Su Isleri Bakani
Veysel Erodlu'nun
katilimi ile gerceklesti
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AFYONKARAHISAR SUBEMIZ HIZMETE BASLADI

irkiye’nin en yaygin sivil

toplum kuruluslari arasinda

bulunan MUSIAD, Afyonka-
rahisar’da sube acti. Afyonkarahisar
Subemizin agilisi, Orman ve Su Isleri
Bakani Veysel Eroglu ile Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan’'in kati-
limiyla yapildi.
Genel Baskanimiz Kaan agilis ko-
nusmasinda: "MUSIAD olarak 28 yil
énce, 'Is hayatinda her sey mubah-
tir.' anlayisini ortadan kaldirmak
icin 'Erdemli ve ahlakli baska bir is
diinyas1 miimkiin." diyerek yola ¢ik-
tik. Zor zamanda konusmak yiirek
ister. Biz bu uzun yola cikarken ilk
engelde rota degistirmek hesabi ile
hareket etmedik. Ne engelleri sabirla
ve birlik duygusu i¢inde astik. Ne ka-
dar dogru adimlar atmisiz, ne kadar
dogru insanlarla yan yana yiirimi-
stiz ki bugilin diinyanin en etkin ve
yaygin is insanlar1 dernegi olmanin

yaninda, giiclii bir sermaye platfor-
mu olarak yiikselmenin de gururunu
ve mutlulugunu yasiyoruz.“ deger-
lendirmesinde bulundu.
Konusmasinda Tiirkiye’nin zorlu bir
stirecten gectiginin altini ¢izen Kaan,
birlik ve beraberlik vurgusu yapti.
Kaan, “Ekonominin lokomotif giicii
biz igverenlerin, giclenerek varligini
siirdiirebilmesi ancak stirekli bir hu-
zur ve istikrar iklimi ile mtimkiindiir.
Yilmadan ve defaten vurguluyorum
vakit, birlik vaktidir ayrismak, bo-
linmek degil. Ne kadar bir olursak o
denli biiyiik bir giiclin temsilcisi olu-
ruz." ifadelerini kullandi.

Acilis 6ncesinde Genel Baskanimiz
Kaan, Afyonkarahisar Ticaret ve
Sanayi Odast ile Afyonkarahisar Be-
lediye Baskani Burhanettin Coban’i
ziyaret etti. A¢ilisin ardindan ise Af-
yonkarahisar Subemizin ev sahipli-
ginde iftar programi diizenlendi.



22. EGITiM
ODULLER
SAHIPLERIN] BULDU

aradeniz Eregli Sube-

mizin ev sahipliginde

diizenlenen “22. Egitim
Odiilleri” téreni, Genel Baska-
nimiz Abdurrahman Kaan’in
katilimiyla gerceklesti. Prog-
rama; Yonetim Kurulu (yele-
rimiz, Karadeniz Eregli Sube-
mizin Bagkani Ibrahim Sezer
ile is ve egitim diinyasinin
onde gelen temsilcileri katildi.
Programin acilis konusmasini
gerceklestiren Genel Baskani-
miz Abdurrahman Kaan, helal
kazan¢ kavramini her seyin
ontinde tutacaklarini belirtti.

Hiikiimetimiz Cikardig:
Kanunlarla Oniimiizii Act1
Faiz sistemine iliskin goriisleri-
ni de belirten Kaan, bu sisteme
kars1 ortak sermaye anlayisi-
nin yayginlasmasi gerektigini
vurguladi. Kaan, “Mevcut sis-
tem bize; bu gelirler ne kadar
¢ok biriktirilirse, sermayenin
o kadar cok artacagini soylii-
yor. Faizsiz bir ekonomide,
iretimdeki sermaye, kendi
kaynaklarindan saglanir. Ser-
mayesi olan, sermayesi kadar
is yapacaktir. Eger bir kisinin
sermayesi yetmiyorsa, birkag
kisi birlesecek; boylece sirket-
ler olusacaktir. Bu bakimdan;
mevcut ekonomik sistem ice-
risinde faize karsi glicli ve
stirdiiriilebilir bir platformun
tesis edilebilmesi i¢in, serma-
yenin birlesmesi, elzemdir.
Devletimiz, Hiikiimetimiz son
donemlerde cikarmis oldugu
kanunlar ile éntimiizii agmig
ve bu konuda karsilasilacak
riskleri azaltmistir.” aciklama-
larinda bulundu.

MUSIAD HABERLER

FETHIYE SUBEMIZIN ACILISI GERCEKLESTIRILDI

e bl Ta s s e oy v g :‘W{‘&
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Uuelerimiz ve is diinyasinin nde gelen temsilcilerin katilimiyla Fethiye

Subemizin aciist gerceklestirildi

ethiye Subemizin acilis1 Genel

Baskanimiz Abdurrahman

Kaan'in katihimiyla gercekles-
ti. Uyelerimiz ve is diinyasinin énde
gelen temsilcilerinin  bulundugu
genis bir katilimla yapilan agilisin
ardindan Genel Baskanimiz Kaan,
diizenlenen iftar programina katild.
iftar yemeginde konusan Kaan, MU-
SIAD'1n faaliyetlerine iliskin énemli
aciklamalarda bulundu. Tiirkiye'de
meydana gelen ekonomik gelisme-
lerin sadece tilkemizde yasanmadi-
gin1 ifade eden Kaan, “Yasadigimiz
ekonomik daralma iilkemize has
degil. Tiim diinya bir girdaba dogru
gidiyor. Tiim diinya sikintida iken
biraz bize de sicramast normal degil
mi? Ne gerek var simdi abartili soy-

lemler ve gighklar atmaya. ‘Hele bir
sakin olun!’” demezler mi insana.”
dedi. Tiirkiye mevzubahis oldugunda
hichir fedakarliktan kacinmayacak-
larinin altini ¢izen Kaan, “Meselemiz
Tiirkiye ise istihdamindan egitimine,
tiretiminden boliistimiine, lobicili-
ginden tanitimina kadar variz ve dost
ile dost, diismana karsi tek yiirek
diisman olmaya haziriz. Meselemiz
Tiirkiye ise 6glinlerimizde Arakan’a,
Afrin’e, Afrika’ya Filistin'e de vyer
acmaya haziriz. Meselemiz Tiirkiye
ise Tiirkiye'nin hamiligine inanan
glivenen tiim mazlum cografyalara
glicimiiz yettigince uzanmaya hazi-
r1z. Meselemiz Tiirkiye ise bir olmaya,
birlik olmaza haziriz.” degerlendir-
mesinde bulundu.
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D i agLN KPS

MUSIAD, ticaret
diplomasisi anlayisiyla
temsil edildigi tim
cografyalarda is birligi
anlasmalarina imza
atijor
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi, kiiresel vizyon

cercevesinde yurtdisindaki
agini genisletmeye devam ediyor.
Tiim diinyada hizli bir yapilanma
gerceklestiren MUSIAD; ticaret dip-
lomasisi anlayisiyla temsil edildigi
tim cografyalarda is birligi anlas-
malarina imza atiyor. Tiirkiye'nin
kalkinmasi ve ihracat pazarinin ar-
tinlmasi hedefi dogrultusunda ha-
reket eden MUSIAD, gerek iiyelerine
gerekse Tirkiye'deki is diinyasinin
temsilcilerine firsat kapilar1 araliyor.
iste MUSIAD'1n son dénemlerde ha-
yata gecirdigi proje ve faaliyetlere
iliskin satirbaslari:

AMBIT ile MoU Anlagmasi

Genel Baskan Yardimcimiz Adnan
Bostan liderligindeki MUSIAD heye-
ti, Ozbekistan’in en 6nemli dernek-
lerinden biri olan “Uluslararasi s ve
Teknoloji Dernegine” (AMBIT) ziya-
ret gerceklestirdi. S6z konusu goriis-

mede, MUSIAD heyetinin yani sira
T.C. Taskent Konsolosu Kemal Ozde-
mir, Ziraat Bankasi Ozbekistan Mii-
diirii Ercan Bulut ve TIKA Ozbekistan
Midiirti hazir bulundu. Toplantida,
iki kurum arasinda MoU Anlasmasi
imzalandi. S6z konusu goriismede,
karsilikli yapilabilecek is birlikleri ve
ileride iki kurum arasinda imzalan-
masi planlanan MoU Anlagsmasi'nin
detaylar goriisiildi.

Hindistan’da Mou Anlasmalar
Nisan ayinin basinda Hindistan’a ya-
pilan ziyaret neticesinde, Mahashtra
Ticaret Sanayi&Tarim Odasi ve Mum-
bai Ticaret ve Sanayi Odasi ile MoU
Anlagmasi imzalandi.

Rusya Miisliiman isadamlar1 Der-
negi ile Mou Anlasmasi Yenilendi
Rusya Miisliiman Isadamlar1 Der-
negi (APMRF) Baskani Aydar Shagi-
mardanov ve beraberindeki heyet,
MUSIAD Genel Merkeze ziyarette



bulundu. Dis ligkiler koordinatér-
ligtinde gerceklesen toplantiya, Ge-
nel Baskanimiz Abdurrahman Kaan,
Baskan Yardimcimiz Adnan Bostan
ve Yurtdisi Teskilatlanma Bagkani-
miz ibrahim Uyar katildi. Gériisme-
de, APMRF ile 16. MUSIAD EXPO
fuarinda imzalanan MoU Anlasma-
s1, Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan adina giincellendi. Anlasma
ile ilgili degerlendirmelerde bulunan
Shagimardanov, bu tiir anlagsmalar
is birligi noktasinda baslangi¢ adim-
lar1 olarak gordiiklerini ifade etti.
Kaan ise “MUSIAD'1n kurucu ailele-
rinden bir ferdim. 16 yildir MUSIAD
nezdinde bir¢ok faaliyetinde bulun-
dum. MUSIAD giizel bir aile. Sizin
gibi giizel insanlarin ailemize ka-
tilmasi bizi mutlu eder. Daha cok is
gelistirme tizerine calisarak sinirlar
ortadan kaldirmis oluruz. Calisan
kazanir ve calismayanlar mazeret
iretir.” dedi.

Cin Yatirim Ajansi ile MoU
Anlasmasi

Cin Ningxia Bolgesi Yatirim Ajansi
Baskani Xie Zhongmei ve beraberin-
deki heyet, Genel Merkezimize ziya-
rette bulundu. MUSIAD Uluslararasi
lliskiler ve Yurtdisi Teskilatlanma
Komisyonu ortakliginda diizenlenen
gortismede, Cin Yatinnm Ajansi ile
MUSIAD arasinda MOU Anlasmasi
imzalandu.

Giircistan Isverenler Konfederas-
yonu ile MoU Anlasmasi
Gectigimizde giinlerde Tiflis Sube
acihisim  gerceklestiren  MUSIAD,
Giircistan'in en biiyiik derneklerin-
den biri olan “Giircistan Isverenler
Konfederasyonu” ile Tiflis Subesinin
gala programinda Mol Anlagmasi
imzaladi. Giircistan Ekonomi Bakan
Yardimcisi ve T.C. Tiflis Buytikelcisi
nezaretinde yapilan anlasmanin, her
iki tilke iligkilerine ¢ok olumlu katki-
lar saglayacagi 6ngoriiliiyor.

Moldova-Romanya ikili Ticaret ve
Sanayi Odas: ile MoU Anlagmasi
MUSIAD ile Moldova-Romanya iki-

MUSIAD HABERLER

li Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda
MoU Anlagmasi imzalandi. Yurtdisi
Teskilatlanma Komisyonumuz ko-
ordinatorliginde  gerceklestirilen
programda, YTK Baskamimiz Ibra-
him Uyar ve Moldova-Romanya iki-
li Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Constantin Vieru anlagmay: imzala-
di. MUSIAD Romanya Baskam Cem
Aksoy da térende hazir bulundu.
Diizenlenen is forumunda konusma
gerceklestiren Yurtdisi Teskilatlan-
ma Komisyonu Baskanimiz Ibra-
him Uyar; 2017 yilinda Tiirkiye'nin
Moldova’ya ihracatinin 285 milyon
dolar, ithalatinin ise 180 milyon
dolar seklinde gerceklestigini ifade
etti. Uyar, iki tilke arasindaki ticaret
hacminin daha iyi seviyelere cika-
bilecek potansiyele sahip oldugunu
belirtti. Uyar ayrica imzalanan Mol
Anlasmasi'nin ve acilacak temsilcilik
ofisinin, bu hacmin arttirllmasinda
onemli katkilar saglayacagini vurgu-
ladu.

Y1l Sonuna kadar 100 iilkede
Olacagiz

MUSIAD1n Tiirkiye’nin yurtici ve
yurtdisinda en biiytik teskilata sa-
hip STK’s1 oldugunu belirten Uyar,
“Halihazirda yurtdisinda 73 ilkede
197 noktada hizmet veriyoruz. Yil
sonuna kadar bu rakami 100 tilke-
ye cikaracagiz.“ dedi. 2018’i Afrika
yili ilan ettiklerini belirten Uyar,
kitada temsilcilikler atadiklarini, yil
sonuna kadar 30 Afrika tilkesinde
MUSIAD’1In temsil edilmeye basla-
nacagini belirtti.
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Albaraka'dan muhtesem yenilik!
Simdi Albaraka miisterilerizekat hesaplama sistemiyle

internet subesinden zekatlarinikolayca hesapliyor,
istedikleri kuruma 6deyebiliyor.
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albaraka.com.tr degerlerinize deder katiyoruz




