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[ cERCEVE

Icindekiler

Yil: 26 Sayi: 86 - Mayis- Haziran 2018

AMERIKA'DA “ASYA
DRAMI”: YENI
KORUMACILIK VE
TICARET SAVASLARI

ABD, Gin ve Avrupa Birligi'ne
karsi sinirl bir emtia grubunda
ithalata konu vergileri
yUkselterek yeni bir ticaret
savasinin isaret fisedini yakt

TURKIYE, SAVUNMA
ENERJI USSU SANAYISINDE DUNYAYLA
OLUYOR YARISIYORUZ

Yepsan Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Menmet Bas ile
Turkiye’nin savunma sanayisi ve
Yepsan’in ¢alismalar hakkinda bir
soylesi gerceklestirdik

Enerjiihtiyacinin artmaslyla
birlikte nukleer teknolajiler, gun
gectikee Gnem kazanryor

TURKIYE
ISTISARE
TOPLANTILARI
SONA ERDi

MUSIAD Sektor Kurullarinin
6neculugunde gerceklestirilen
Turkiye istisare Toplantilar
tamamlandi
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KIZILAY
TOPLUMUN

ORTAK

DEGERIDIR

Turk Kizilay1 Genel Bagkani Dr.
Kerem Kinik, dunyanin en bUyUk
ve en onemli yardim kuruslar

arasinda yer alan Kizilayi,
Cerceve okurlariigin anlatti

BELGIKA GERGEKLIGIN OTESI:
SUBEMIZ ARTTIRILMI$ VE SANAL
FAALIYETE GERGEKLIK

BASLADI

Fiziksel ve cevresel sinirlar asarak
yasadigimiz ve alglladigimiz gevreyi
degistirmeye yonelik pek gok
uygulama ve girisim, hayatimiza
deger katmak igin bizi bekledigini
iddia ediyor
T

MUSIAD, dunyanin her noktasina
ulasma hedefiyle sube ve temsilci
sayisini artirmaya devam ediyor

U 104

y

EKONOMi BASINI
BASARI ODULLERI flainisls
SAHIPLERINI ” \ i ,}
BULDU

MUSIAD Ekonomi Basini Basari P !ll | I ‘ I l1
Odulleri toreni, Halic Kongre ]
Merkezinde gergeklestirildi

EKONOVGE W
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltor ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi
israfil KURALAY

Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz OZCAN

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS

) GENEL MERKEZ
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0 212 395 00 00 - Faks: 0 212 395 00 01

IAD

YAYIN KURULU

Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM

cube
=

Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktord Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editér Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illﬁstrnsyon Merve Aktas
Redaksiyon Ayse Nur Azca
Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Satig Midird Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com

dyad

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.
No: 48/1 Kadikdy / ISTANBUL
T: 0216 325 25 52 - F: 0216 315 25 00

YAYIN TURD 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI Acar Matbaa

Osmangazi Mah. Mehmet Deniz Kopuz Cad.
No: 20/1 Esenyurt-istanbul

Tel: 0212 886 56 56 Sertifika No: 4001

Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Erken Se¢im Karar,
Bizleri Mutlu Etti

MUSIAD Genel Baskan!

Merhaba,

ibarek Ramazan ayini
karsiladigimiz bugiinleri,
hayirlisiyla tamamlayip Ramazan
Bayrami’'na ulasabilmeyi
temenni ederek sézlerime baglamak isterim.
Allah hepimize bu miibarek ay1, layikiyla
tamamlamayi nasip etsin.
MUSIAD'1n ¢alismalarina dénecek olursak
geyrek asr1 agkin gegmisimize, 6zverili
¢aligmalar sigdirdigimizin altim ¢izmek isterim.
Bu siiregte de ciddi bir tegkilatlanma becerisi
kazandik. Béylece sube ve irtibat noktalarimizi
arttirmak adina ¢alismalarimizi hizlandirdik.
Gegtigimiz giinlerde Karaman’da sube
aciisimizi yaptik. MUSIAD olarak Tiirkiye nin
yanit sira hemen hemen diinyanin her yerinde
olmak istiyoruz. Su anda 173 tilkede 196
noktada ¢aligmalarimiz1 siirdiiriiyoruz. Bu
baglamda da diinyanin dért bir yanina uzanan
tegkilatlanma agimiza her gegen gtin bir
yenisini daha ekliyoruz. Gegtigimiz giinlerde
Tiflis’te de sube agilisimizi gergeklestirdik.
Bu cergeveden baktigimizda gériiyoruz ki

MUSIAD, bir sermaye platformu olmasina
ragmen ayni zamanda {ilkeleri birlestiren
ticaret diplomasisiyle birlikte goniilleri de
birlestiriyor. Uluslararasi arenada genis

bir ticaret ag bulunan MUSIAD, Tiirkiye
ekonomisini diinya ¢apinda da bagaryla
temsil ediyor.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan, 24 Haziran’da “erken se¢im”e
gidilecegini kamuoyu ile paylagti.

Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemi'ne
gecisin saglanabilmesi adina bizler de

erken secim bekliyorduk. Ancak segimin
6ngordiigimiizden daha erkene alinmasi

bizi daha da mutlu etti. Bu karari, is diinyasi
ve iilkemizin gelecegi adina son derece
olumlu karsiliyoruz. Clinkii is diinyasinin
ihtiyaci olan istikrar ortamin: siirdiiriilebilmek
ve yakin cografyamizda cereyan eden

siyasi ve fiziki hareketlilik kargisinda dogru
pozisyon alabilmek adina, Cumhurbagkanhgt
Hiikiimet Sistemi’'ne bir an énce gegmemiz
gerektigi kanaatindeyim. Inanyoruz ki

bu secim sonugclari, 2023 hedeflerimizin
gerceklestirilmesi ve giiclii Tiirkive’ve giden
yolda biitlin engellerin bertaraf edilebilmesi
adina biyiik bir doniim noktasi olacaktir.
Secim kararinin tiim {ilkemize hayirli olmasini
temenni ediyorum.

MUSIAD; daha fazla yatinm yaparak,

daha fazla iireterek ve istihdam imkanlari
olusturarak Tirkiye'nin kalkinmasinda

etkin rol oynama diisturuyla ¢aligmalarina
devam ediyor. Ayrica iiyelerimizi; yalnizca
Tturkiye’'deki degil, diinyanin dort bir
yaninda is insanlaryla bulusturmaya gayret
ediyoruz. Bu nedenle yeni is birliklerine imza
atilabilmesi ve fikir aligverigleri yapilabilmesi
icin de ¢alisiyoruz. Konu uluslararasi

is birliklerine gelmisken 21-24 Kasim
tarihlerinde Istanbul'da gergeklestirmeyi
planladigimiz MUSIAD EXPO'ya tiim
okurlarimizi davet etmek isterim. Bir sonraki
sayimizda tekrar bulugsmak tizere hosga kalin.
Sizleri saygi ve muhabbetle selamliyorum.
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Cerceve Dergisi'ne
ulasmak cok kolay

Turkcell Dergilik, Tirk Telekom E-Dergi,
MUSIAD Web Sitesi ve MUSIAD Yayinlari App
Dijital Platformlarinda..

Ucretsiz Indir Oku




MUSIAD
SUNUS

Elektrik Enerjisi Uretimini Onemsiyoruz

Degerli Okurlarimiz,

ir sayimizla daha sizlerle

bulugsmanin memnuniyetini

vastyorum. Bu sayimizda da sizler

icin kayda deger bircok konuyu

mercek altina aldik.

Bu kapsamda 86. sayimizin

kapak konusunu, Yeni

Korumacilik ve Ticaret

Savaglar olarak belirledik. Son
donemlerde siklikla glindemde yer alan
bu konuyu, Dog. Dr. Mehmet Babacan’in
kaleminden sizlere sunuyoruz. Kendisi yeni
korumacilik kavramini ve yeni korumaciligin
doguracagi sonuglari tiim detaylariyla sizler
icin kaleme aldi. Ayni zamanda Cin’le
ilgili yaptigi akademik aragtirmalar olan
arastirmaci ve egitimci Fatih Oktay’dan
ve Yeni Safak gazetesi Ekonomi Editorii
Yakup Kocaman’dan konuyla ilgili degerli
dusiincelerini bizlerle paylasmalarini rica ettik.
Mehmet, Fatih ve Yakup Beylere sizlerin
huzurunda tesekkiir etmek isterim.
Bu sayimizin ig diinyas réportajini, havacilik
ve savunma sanayisi alaninda énemli
galigmalara imza atan Yepsan Sirketler
Grubunun Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet
Bas’la gerceklestirdik. Kendisi Tiirkiye nin
savunma sanayisini ve bu alandaki hedeflerini
Cerceve okurlari i¢in degerlendirdi. Aktiiel
roportajimizi ise 150 yilhik gegmisiyle
diinyanin en kaklii ve énemli yardim
kuruluglarindan olan Kizilayin Genel Bagkani
Dr. Kerem Kinik ile yaptik. Kendisinden
MUSIAD olarak bircok kez is birligi
yaptigimiz Kizilayi dinledik. Ayrica Kinik,
insani yardim konusunda diinyanin akla gelen
ilk iilkelerinden olan Tiirkiye'nin bu alandaki
gahismalar ile ilgili diigtincelerini de bizlerle
paylasti.
Dosya konumuzda ise gecen yilin sonunda

basladigimiz Tiirkiye Istisare Toplantilarina
yer verdik. Sonuncusunu nisan ayinda
vaptigimiz bu toplantilar, MUSIAD'1n
biinyesinde faaliyet gésteren 15 sektor
kurulunun kendi alanlaryla ilgili gesitli
subelerimizde gergeklestirdigi panellerdi.
llgili sektorlere yonelik hemen her konunun
derinlemesine incelendigi ve sorunlara
¢oziimler arandigi bu etkinliklerde bizleri
yalniz birakmayan herkese ayri ayri
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bu sayimizda Kurumsal ligkiler
Komisyonumuzu ve ¢alismalarini anlatmaya
gayret ettik. Ayrica niikleer enerji kavramini,
niikleer enerjinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
durumuna dair bilgileri sizlerle paylastik. Sunu
belirtmek isterim ki elektrik enerjisi tiretimini
énemsiyoruz ve Tiirkiye ekonomisinde

bu konunun bir gereksinim oldugunu
diistintiyoruz. Uluslararas arenada giiclimiizii
daha da artirmak adina tegkilatlanma
faaliyetlerimize devam ediyoruz ve bu yaymnin
hazirh@ igerisindeyken de Belgika'nin
baskenti Briiksel'de sube acilisimizi yaptik.
GergeKklestirdigimiz birgok ziyaretin yam

sira 6nemli isimleri de Genel Merkezimizde
agirladik. “Ekonomi Basini Basar Odiilleri”
térenini gergeklestik ve ddiilleri sahiplerine
takdim ettik. Bundan sonraki siirecte

de ekonomi basininda galisan bagarih
gazetecileri, yayin organlarini ve kuruluglar:
ddiillendirmeye devam edecegiz. QOdiillerin
sahiplerini tebrik ediyorum.

Bir sonraki sayida gériismek tizere, hosca
kahn.

0guz OZCAN

Genel Sekreter
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DETAY

Haberler

Yabanci Yatirimcilarin Tarkiye'ye ilgisi Artiyor

Yabanci yatmmeilar, 2017 yilinda Tiirkiye'den 4,6 milyar dolarlik konut satin
aldi, Yabancilarin konuta odedikleri rakam da bir onceki yila gore

yiizde 194 artti

s Bankasinin "Sektordeki Guncel Gelisme-

ler" baslikli raporuna gore, Turkiye'ye ilgisi

her gecen sene artan yabancilarin aldigi ko-

nut sayisi, gecen yilin her ayinda bir dnceki
doneme gore artis gosterdi. 2017 yilinda yabanci-
larin Turkiye'den aldigr konut sayisi, 2016'ya gére
ylizde 22,2 artarak 22 bin 234 oldu.

Yabancilar, s6z konusu konutlar icin ise gecen yil
4,6 milyar dolar ddeme yapti. Yabancilarin 2017'de
tercih ettigi illerin basinda 8 bin 182 konut ile Is-
tanbul yer aldi. istanbul'u 4 bin 707 konutla Antal-
ya, bin 474 ile Bursa, bin 79 ile Yalova, 978 ile Trab-
zon, 826 ile Aydin, 817 ile Ankara, 770 ile Sakarya,
634 ile Mugla, 600 konutla ise Mersin takip etti.

Son yillar ele alindiginda 2013'te 12 hin 181,
2014'te 18 bin 959, 2015'te 22 hin 830, 2016'da 18
bin 189 ve 2017'de 22 bin 234 adet konut satild!.

En Fazla Konut Alan 10 Ulke

Gecen yil Turkiye genelinde en cok konut alan ya-
bancilarin basinda 3 bin 805 ile Irakllar geldi.
Iraklilari 3 bin 345 ile Suudi Arabistanlilar, bin 691
ile Kuveytliler, bin 331 ile Ruslar, bin 78 ile Afganis-
tan vatandaslar takip etti. Azerbaycan vatandasla-
rinin 942 konut aldigi 2017 yilinda Ingiltere vatan-
daslari 794, Almanlar 772, Iranlilar 792, Misirlilar
587 konut aldi. Bunlar disindaki tlkelerden alinan
konut sayisiise 7 bin 311 olarak belirtildi.

ke
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Turkiye-Brezilya,
Ticaret Hacmi
Yukseliyor

rezilyanin Ankara Buyukelcisi Edu-
B ardo Riccardo Gradilone Neto, basin
mensuplarina yaptigi aciklamada Turkiye
ve Brezilyanin 2016da 1,8 milyar dolar olan
ticaret hacminin gecen yil dnemli bir artis
gostererek 2,2 milyar dolara yikseldigini
soyledi.
Iki Ulkenin stirekli gelisen ekonomik per-
formansinin 2018'de de yatinmlara olumlu
yansiyacagini ifade eden Neto, "Brezil-
ya Buyukelciliginin ekonomi ve ticaret
sektorli temsilcileri ile Turkiye-Brezilya
Ekonomik Isbirligi Komisyonunun yaptig
periyodik toplantilarla dlkeler arasinda-
ki ticaret ve is birligi alanlan tespit edildi.
Son yillarda d tinya ortalamasinin Uzerinde
bytyen Tirk ekonomisinin dinamizmi ve
Brezilyanin dizenleyici ortami, gelecek
donemde Brezilya'nin enerji sektdrindeki
biyime ongorllerine rehberlik edecek.”
diye konustu. Neto, "Brezilya'da Turkiye ile
enerji sektorlinde yapilabilecek potansiyel
is hirligi miktari, enerji altyapisina gercek-
lestirilecek yatinmlarla 2026'ya kadar 440
milyon dolar olarak dngorillyor. Bu is
birliginin petrol ve dogal gaz sektorinin
ylzde 71.4'Un0, elektrik dretim ve iletim
sektoriinn yiizde 26,2'sini ve biyoyakit ar-
zinin artinlmasina yonelik calismalarin da
ylizde 24'UnU kapsayacagl hesaplaniyor”
aciklamalarinda bulundu.

DETAY

Haberler

Eneriji ve Maden Sektériinde
99 sirket Kuruldu

T urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ginin subat ayina iliskin kurulan
ve kapanan sirket istatistiklerine gore,
subatta Turkiye'de toplam 10 hin 230
sirket ve gercek Kisi ticari isletmesi fa-
aliyete gecti, 2 bin 579 sirket ve gercek
kisi ticari isletmesi de kapand..

S6z konusu donemde kurulan sirket-
lerin 62'si elektrik, gaz, buhar ve ik-
limlendirme retim-dagitiminda, 37'si
madencilik ve tas ocakclligi alaninda
faaliyet gosterecek.

Subat ayinda kurulan gercek kisi tica-
ri isletmesi sayisi; elektrik, gaz, buhar
ve iklimlendirme Uretim-dagitiminda
16, madencilk ve tas ocakciliginda
dort oldu. Boylece, subatta s6z konusu
sektdrlerde 99 sirket ve 20 gercek kisi

ticari isletmesi faaliyete basladi. Ocak
ayinda ise bu alanlarda faaliyet goster-
mek Uzere 113 sirket ve 23 gercek kisi
ticari isletmesi kurulmustu. Subatta
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme
Uretim ve dagitimi sektoriinde faaliyet
gosteren 22 sirket ile Gc gercek kisi
ticari isletmesi kapandi. Madencilik ve
tas ocakcilig sektdriinde ise Uc sirket
ile yedi gercek kisi ticari isletmesi, faa-
liyetlerine son verd.

Malatya Belediyesinden
Gunes Enerjisi Santrali

alatya Buyuksehir Belediyesi,

Yesilyurt ilcesinin - Carmuzu
Mahallesindeki atil durumda bulunan
60 doniim araziye kurdugu giines ener-
jisi santralinde (GES), elektrik tretimine
basladi. Santralde Uretilen enerji, yilda
yaklasik 15 bin konutun aydinlatilmasi-
ni saglayacak. 25 yil omri olan 14 mil-
yon maliyetli santral, yatinm maliyetini
bes yilda karsilayacak. Malatya Biytk-
sehir Belediye Baskani Ahmet Cakir,
konuyla ilgili yaptigi aciklamada yati-

rnimlari belediyenin gelirlerini artirmak
ve Ulkenin enerjideki disa bagimlligini
azaltmak amaclyla yaptiklarini belirtti.
Cakir, "GES'in kurulumunu da bu proje-
ler kapsaminda yaptik. 60 déntim ala-
na 13 bin panel ve bes trafo kullanarak
kurdugumuz giines enerjisi santrali, su
anda elektrik tretiyor." diye konustu.
GES'ten yillik 5 milyon 250 hin kilovat-
saat elektrik Uretilecegini vurgulayan
Cakir, "Boylelikle 3 milyon lira gelir elde
edecegiz. Baska hir parsele daha bir
megavat gliclinde glines enerjisi sant-
rali kuruyoruz. Burasi da enerji Uretimi-
ne basladiginda belediyemiz 4 milyon
lira gelir elde etmis olacak. Kernek Hid-
roelektrik Santralimin devrini de aldik,
onUmuzdeki glnlerde enerji Uretimine
baslayacagiz." ifadelerini kulland!.
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BMC’den Katar’a 85 Yeni Zirhli Arag

' Tiirkiye'nin onde gelen zirhl arac dreticilerinden BMC, Katar ordusunun ‘1]
envanterini 83 yeni zirhli aracla giiclendirecek

MC, Katar'daki Doha Uluslararasi
Deniz Savunma Fuari ve Konferan-
sinda yeni ihracat sozlesmesine
imza atti. Imzalanan sozlesme kap-
saminda Katar ordusunun ihtiyaclari icin 50 Kirpi,
35 Amazon araci dretilecek.
BMC Yonetim Kurulu Baskani Ethem Sancak;
BMC'nin, Katar ve Turkiye gibi iki kardes Ulkenin
savunma sanayisinde sirt sirta verdigi ortak bir
sirket oldugunu soyledi. Katarli ortaklari Barzan
Holding ile dort yildir birlikte calistiklarini anlatan
Sancak, Urtnleri birlikte gelistirerek Urettiklerini
bildirdi.
Katar ordusunun artan ihtiyaclari icin sozlesme
kapsaminda 50 Kirpi, 35 Amazon arac teslim ede-
ceklerine isaret eden Sancak, "Turkiye icin ihracat
onemli. Araclarimizi daha 6nce de Tirkmenistan
ve Tunus ordusuna satmistik. Cesitli diinya ordu-
larindan cok talep var; ama artan ihtiyaclarindan

dolayr 2018'in bitln dretimini Turk Silahli Kuv-
vetleri kapatmis durumda. Hatta yetistiremiyoruz,
cok talep var. 2019'da planladigimiz sey, neredey-
se Uretimin ylzde 40'ni ihrac etmek." seklinde
konustu.

BMC ile ilgili de degerlendirmede bulunan Sancak,
"Ummetin glictinin bir araya geldiginde neleri ba-
sarabilecegini gdsteren bir drnek BMC. Umut ede-
rim ki BMC tipi sirketlerin sayisi artar ve mazimize
uygun olarak savunma sanayimizle ordularmiza
hizmet ederiz, sanli tarihimize uygun yeni bir gele-
cek insa ederiz.” ifadelerini kulland.

BMC'nin motor gelistirme calismalari hakkinda da
konusan Sancak, "Turkiye, tc yil icinde 5 bin bey-
gire kadar motorunu ylizde 100 yapacak. Bunun
icin yola cikildi, glcler birlestirildi. Eger zirhta ve
motorda millT ve yerli markalanmizi Gretebilirsek,
iste 0 zaman tam dik duracagiz ve kimse hizi ege-
meyecek.” diye konustu.
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Kadin istihdamini
Artiracagiz

1
e

b SR

alisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

Jilide Sarieroglu, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi ile Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanligi himayelerinde, Shell Tur-
kiye ve ISKUR is birligiyle Turkiye'de kadin
istihdamini artirmaya yonelik "5 Yilda 5 Bin
Kadina Istihdam” projesinin tanitim toplan-
tisinda degerlendirmelerde bulundu.
Sarieraglu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanligi olarak son ddnemde Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
gecen yil Milll istihdam Seferberligji yiriit-
tuklerini ve 1,5 milyon ek istihdam sagla-
diklarini soyledi.
Sarieraglu, verilen tesvikler ve yapilan yasal
dizenlemeleri animsatarak kadin odakl
meselelerde ilerleme saglanmasi ve bunun
uygulamaya yansimasi icin paydaslarla is
birliginin gerekli oldugunu vurguladi.
Sarieraglu, Turkiye'nin istihdam konusunda
son 10 yilda bytk bir basari hikayesi yaz-
digini belirterek, "7 milyonu asan oranda is-
tihdam artisi saglamis durumdayiz. Bunun
da 35 milyonunu kadinlar olusturuyor. Tim
Avrupa Birligi'nin 28 Uye Ulkesine baktigi-
miz zaman onlarin yaratmis oldugu toplam
istihdama es deger bir kadin istihdamini
Turkiye olarak tek basimiza gerceklestir-
misiz. Insallah bunu daha fazla artiracagiz.
ifadelerini kulland.

DETAY

Haberler

Tirkiye'de igsizlik Oranlari Dasiyor

trkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

Aralik 2017'ye iliskin is gucU is-
tatistiklerini acikladi. Buna gdre, Turkiye
genelinde 15 ve Ustl yastakilerde issiz
sayisl, Arallk 2017'de bir dnceki yiin
ayni ddnemine gore 581 bin azalarak 3
milyon 291 bin kisiye geriledi. Ayni do-
nemde issizlik orani 2,3 puan azalarak
ylzde 104 oldu.

Aralikta bir dnceki aya gore ise issizlik
orani 0,1 puan artti. S6z konusu ayda
15-24 yas grubunu iceren genc issiz-
lik orani 4,8 puanlik azalisla yizde 19,2
oldu. Issizlik orani, 15-64 yas grubunda
2,3 puanlk azalisla yizde 10,6 olarak
gerceklesti. Is gict, aralk ayinda bir
onceki yila gore 1 milyon 39 bin arta-

rak 31 milyon 579 bin kisi, is giicline
katilma orani ise 0,8 puan artarak yiiz-
de 524% ulast. S6z konusu ddnemde
erkeklerde is glictine katilma orani 0.2
puan artarak yizde 717, kadinlarda ise
1,3 puanlik artarak yizde 335 olarak
gerceklesti.
]
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1 Milyon 500 Bin istihdam Saglandi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Baskani Rifat Hisarciklioglu, gec-
tigimiz aylarda gerceklestirilen Hopa
Ticaret ve Sanayi Odasinin yeni hizmet
binasinin acilis torenine katildi. Acilis-
ta konusan Hisarciklioglu, Turkiyenin
gelecekte de bugln de en onemli so-
rununun issizlik olduguna dikkat cekti.
Hisarciklioglu, 2017 oncesi vergi yiuk-
lerinin azaltilmasi icin devlet biytkle-
rinden talepte bulunduklarini ve bunun

karsiliginda da her Gye adina bir kisi
istihdam etme s6zU verdiklerini anim-
satarak, “2017 yil sonu itibaryla ilave
tam 1 milyon 500 bin istihdam sagladik.
Tarihimizdeki en blyik istihdam ora-
niydi bu. 2018 yili ilave tesvikleriyle bu
yil itibariyla ise aldiginiz kisilerde vergi
sifir. Bu Uc yil devam edecek. Bundan
faydalanin. Bunlar gibi cesitli tesvikler
var. Devlet, her yanimizda calistirdigji-
miz kisi basina bize ilave 100 lira vere-
cek. Kac kisi calistinyorsan arti 100 lira."
ifadelerini kulland.

Trkiyede kolay is yapmanin onlnu
acabilmek adina da gerekli calismalar
yapildigini belirten Hisarciklioglu, “Ge-
rekli yasal diizenlemeleri Hikiimetimiz
hazirlad. Muhalefetin de destegiyle
yasa Meclisten gecti." seklinde konustu.
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vsyY'’den Yerli Kanser ilaci

iyoteknolaji alaninda Tirkiyenin dnde

gelen ilac firmalarindan, Mustakil Sa-

nayici ve Isadamlar Dernegi Uyesi

VSY Biyotechnology ve Saglik Bilimleri
Universitesi, yerli kanser ilaci dretimi icin is birligi
protokolti imzaladi. VSY Biyotechnology, protokol
dahilinde Pendik'te 55,7 donimlik arazi tzerinde
insa edilecek Saglk Bilimleri Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti'nde, kansere
karsi cesitli biyoteknolojik ilac calismalar yiriitecek.
VSY Biotechnology sirketinin kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Ercan Varlibas, konu ile ilgili yap-
1§ degerlendirmede, "Uzun soluklu bir calisma ile
gelistirecegimiz yepyeni bir ajan molekil sayesinde
kanserin Uzerine gidecegiz' dedi. Varlimab adli yeni
biyoteknolojik molekil hakkinda bilgi veren Varlibas,
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2017 verilerine
gore Turkiye'de her 5 élimden birinin nedeni kanser.
VSY Biotechnology olarak soruna cozim bulmak,

VSY Biyoteknoloji ve Sagiik Bilimleri Universitesi, uerli kanser ilac iiretimi icin
bir araya geldi

insanlarin sagligina katki saglamak tzere yenilikci
ilac projemizi hayata geciriyoruz." ifadelerini kulland..
Saglik Bilimleri Universitesi Rekt6rii Prof. Dr. Cevdet
Erddl ise séz kanusu protokolin yerli saglik biyotek-
nolojisi acisindan énemini “Ulke olarak yilda yaklasik
20 milyar lira civar tibbi sarf malzemesi, 25 milyar
lira civari ilac harcamasi yapiyoruz ve bu harcamala-
rin yUzde 60' maalesef ithal. Yakin bir zamanda pro-
jelendirecegimiz Saglik Teknokenti'mizde ozellikle
ithalat-ihracat dengesi itibaryla cari aciga olumsuz
katki yapan ilac ve saglik harcamalari alaninda it-
halati azaltmaya, yerli Uretimi tesvik etmeye yonelik
teknolojik calismalar yapacagiz. VSY Biotechnology
ile imzaladigimiz bu protokol Universitemizin yerli
ilac, yerli saglik biyoteknolojisi hedefleri bakimindan
bir milattir. Bu protokol ile Giniversite olarak kendi ila-
cini dretebilen, kendi asisini yapabilen ve kendi tibbi
teknolojilerini GUretebilen bir Tirkiye strecine dahil
olduk." sozleriyle ifade etti.
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Turk Kaynak sulari
10 Ulkeye Ihrag Edildi

Y urtdisinda talep géren Tirk kaynak
sulari, gecen yil 110 dlkeye ihrac
edildi. Ambalajli su dis satimi, bir 6nceki
yila gore tonaj olarak ylzde 5, deger ba-
zinda ylzde & artis gosterdi. 2017 yilinda
429 bin 619 ton kaynak suyu ihracindan
toplam 66,8 milyon dolar gelir elde edildi.
Su ihracati yapilan Ulkeler arasinda tonaj
olarak ilk sirada yer alan Ingiltere'ye 12
milyon dolar karsiiginda 108 bin 824 ton
su gonderildi. Bu lkeye yapilan ihracat
2016'ya gore tonaj olarak yiizde 5, deger
olarak yuizde 1 artti. Buna gore, Turkiye'nin
ihrac ettigi her 4 litre suyun 1 litresini In-
gilizler icti. Turk kaynak sularinin en cok
tuketildigi Ulkeler arasindaki Almanya'ya
gecen yil 14,6 milyon dolar karsiliginda 86
bin 553 ton su ihrac edildi. Almanlara ya-
pilan ihracat 2016'ya gore tonajda ylzde
12, degerde ylzde 37 artis gosterdi.
Alman ve Ingilizlere yapilan dis satim,
toplam ihracatin yaklasik yizde 40'ni
olusturdu.

Bl

T
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Gumriksuz satis Magazalarina Yeni
Duzenleme

urkiye Blyik Millet Meclisinin
T gundeminde bulunan ve gimrik-
sliz satis magazalarindan yapilan yerli
Urtin satislarina KDV ve OTV istisnasini
ongoren “Katma Deger Vergisi Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi-
na Dair Kanun Tasarisi” buylk onem
taslyor. Meclise sevk edilen bu tasari-
nin kanunlasmasi halinde, glimriksiiz
satis magazalarina ve bunlarin depola-
rina yurticinden vyerli Ureticilerin yaptigi
teslimler, KDV ve OTV istisna tutulmak
suretiyle vergilendirilmeyecek. Boylece
yerli isletmeler aleyhine olusan reka-
bet esitsizligi giderilecek. Dolayisiyla
tuketiciler, glimrlkslz satis magaza-
larindaki yerli Urtinleri de vergisiz satin

alabilecek. Gida, elektronik, hediyelik
esya, oyuncak, alkol, cikolata, parfim
gihi cok sayida yerli Urtin bu magaza-
larda uygun fiyatlarla satisa sunulacak.
Dizenleme, lojistik maliyetler de dikka-
te alindiginda yerel Ureticileri avantajl
konuma tasiyacak. Mevcut mevzuatta
"kismi istisna" olarak tanimlanan veya
daha dnce istisna olarak kabul edil-
meyen bazi islemler "tam istisna" kap-
samina alinacak. Gumrik antrepolari
ve gecici depolama yerleriyle gtimrik
hizmetlerinin verildigi gimrikli saha-
larda, ithalat ve ihracat islemlerine konu
mallar ile transit rejim kapsaminda is-
lem géren mallar icin verilen ardiye, de-
polama ve terminal hizmetleri de "tam
istisna" kapsaminda degerlendirilecek.

Tavuk ve Horoz ihracati Artti

tirkiye Istatistik Kurumu verilerin-

den derlenen bilgilere gore, canli
hayvan ihracati 2013-2017 déneminde
2,6 kat artarken, biytkbas hayvan ih-
racatindan elde edilen gelir 3,2 milyon
dolar olarak kayrtlara gecti. Turkiye 2016
ve 2017 yillarinda ise biytikbas hayvan
ihracati yapmad..
Gecen yil gerceklestirilen 34,7 milyon
dolarlik ihracatin 11,17 milyon dolarini
damizlik olmayan tavuk civcivi, 10 mil-
yon dolarlik kismini da damizlik olma-
yan tavuk ve horoz ihracati olusturdu.
S6z konusu hayvanlarin toplam canli
hayvan ihracatindaki pay ylzde 61 oldu.
Ulkede gecen yil sadece 24 il canli hay-
van ihracatina katki saglarken, 57 il dis
satim yapamad..
Ihracatta ilk srayi 11,3 milyon dolarla

Adana aldi. Kirkkale, Gaziantep, Istan-
bul, Izmir, Balikesir, Bolu ve Bursa da 1
milyon dolarin Uzerinde ihracat yapilan
iller olarak dikkati cekti. Turkiye'nin en
fazla canli hayvan ihrac ettigi Ulke, 23
milyon dolar ile Suriye oldu. Bu fasilda 1
milyon dolarin tzerinde Tirkiye'den it-
halat yapan diger Glkeler Turkmenistan,
Irak, Azerbaycan, Grcistan ve Arnavut-
luk olarak kaydedildi.
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Ders Kitaplari, Milli Yazilim ile incelenecek

Ders kitaplarinda uygunsuz icerik olup olmadigl, milli yazilim "intihal.net"
e ile tespit edilecek "

ili Egitim Bakanlgi ile Firat Uni-  yeceklerini vurgulayan Durmus, "FETO'nin, PKK'nin
versitesi  Teknokentte  faaliyet  veya diger teror orgitlerinin siklikla kullandiklari
gosteren Asos Egitim Bilisim Da-  hirtakim kelimeleri tespit edecegiz" dedi. Durmus,
nismanlik Limited Sirketi arasinda, 29 Agustos 2016'dan, Haziran 2017'ye kadar bin 522
sirkete ait ‘intihalnet" adli benzerlik tespit yazilim  kitabi incelediklerini ve 32 bin 900 hata tespiti yaparak
programinin Milli Egitim ders kitaplarinin incelen-  dUzelttiklerini kaydetti. Calismalar neticesinde, 422
mesinde kullanilmasina iliskin bir protokol imzalan-  dogrudan FETO/PYD ile alakali hata tespiti yaptikla-
d. Talim Terbiye Kurulu Baskani Alpaslan Durmus,  rina dikkati ceken Durmus, bu hatalarin yer aldigi 189
Bakanligin Basogretmen Salonu'nda gerceklesen  kitabin ve bu kitaplar hazirlayan 73 kisinin sistemden
protokol téreninde konusma yapti. Durmus, konus-  clkarildigini belirtti. Durmus, bu incelemelerin égret-
masinda FETO veya diger terér Grgtleri ile irtbat  menlerden olusan komisyonlarca "manuel yapildigi-
ve iltisaki kesinlesmis kisilerin, yayinlarin ve terr  nisdyledi. Protokol sayesinde, Talim ve Terbiye Kuru-
orgutlerinin siklikla kullandigr kelimelerle subliminal  lu Baskanligina bir yilik kullanimi hibe edilen ‘intihal
bir mesaj verilip verilmediginin, yerli ve millf bir ya-  net" araciligiyla bu sene basindan itibaren yapilan
zilim olan "intihalnet" program ile tespit edilecegini manuel incelemelerin yani sira inceleme stirecinin
soyledi. Programla; Kanun Hikmiinde Kararnameler  basinda ve sonunda olmak tizere iki kez intihal tara-
(KHK) ile gorevden uzaklastirilmis ve tercr drgitleri  masi da yapilabilecek. Hibe edilen yaziim, Millf Egitim
ile irtibatr kesinlik kazanmis bazi isimlerin, kitaplar  Bakanliginin tcretsiz dagittig ders kitaplari ve 6gre-
hazirlayanlar arasinda yer alip almadigini da belirle-  tim materyallerinin incelenmesinde de kullanilacak.
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Yeni Havalimaninda
Ticari Anlagmalar Hiz
Kazandi

= GA'dan yapllan aciklamaya gore, Tur-

kiyenin dinyaya acilan vitrini olmaya
hazirlanan ve 29 Ekim 2018de hizmete
acilmasi icin insaat calismalarinin siratle
devam ettigji Istanbul Yeni Havalimaninda
ticari anlasmalar da hiz kazand.
Aciklamada yeni havalimaninin duty free
magazalari ve yiyecek icecek alanlarr haric
giden yolcu kati, ic hatlar giden yolcu hava
tarafi, gelen yolcu katinda yaklasik 10 bin
metrekarelik perakende magazalar bolu-
m icin markalarla gortsmeler yapildigi
kaydedildi. Perakende magazalar katego-
risinde 6zellikle arac kiralama, eczane,
kuafer, hediyelik esya, kuyumcu, bijuteri,
tekstil Urtnleri, oyuncak, lostra ve seyahat
Urinleri satis alanlari yogun talep gordd.
Aciklamada, Istanbul Yeni Havalimaninda
ticari alanda yer alacak markalar belirle-
nirken cok secici davranildigi; markalarin
tiiketiciye vaadi, marka gicii ve Istanbul
Yeni Havalimanina getirecedi pazarlama
degerine bakilarak karar verilecegi bildiril-
di. Ayrica turizm, transfer ve otel bélgesin-
de tlim yerlerin kiralamasi tamamlanirken,
yasanan talep fazlasindan dolayr 2. faz
bélge acildign bildirildi. Bu alanlarin da dal-
dugu; kuyumcu, bijuteri, gozlik ve saat gibi
kategori magazalar icin talep listesi olus-
turuldugu ve listede 100% yakin firmanin
ver aldigr kaydedildi.
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Turkiye Hall ihracatinda Dinya ikincisi

T urkiye, 2013-2017 donemini kap-
sayan bes yilda 10,6 milyar dolar-
lik hali ihracati gerceklestirdi. Uluslara-
rasi Ticaret Merkezi (ITC) verilerine gére
Turkiye, Cin'den sonra dunyada en fazla
hali ihrac eden dlke konumunda bulu-
nuyor. Bu sekttrde 2013'te 2,2 milyar
dolarlik ihracat yapan Tirkiye; 2014'te
23, 2015'te 2, 2016'da 1,9 ve 2017'de
2.2 milyar dolarlik ihracat gerceklestir-
di. Boylece 5 yilda ihrac edilen halilarin
toplam tutari 10,6 milyar dolara ulasti.

En Cok Makine Halisi Satildi

Sz konusu donemde ihrac edilen
halilarin alt kalemlerine bakildiginda
makine halilarr 9,1 milyar dolarla ilk
sirada yer aldi. Tifte edilmis halilar 1,1

milyar dolarla ikinci sirayi alirken, onu,
400 milyon dolarla el dokumasi halilar
izledi.

En Cok Suudi Arabistan'a Hali
Satildi

S6z konusu yillarda en fazla hali ihra-
cati yapilan dlke, 1,7 milyar dolarla Su-
udi Arabistan oldu. Bu tlkeyi 1,6 milyar
dolarla ABD, 861 milyon dolarla Irak ve
584 milyon dolarla Almanya izledi.

Yiksek Teknoloji ihracati Katlanacak

konomi Bakanliginin 2018-2022

Stratejik Plan'ndan derlenen bil-
gilere gore; katma degeri yiksek, ileri
teknolojili, marka—tasarim-inovasyona
dayali mal ve hizmetlerin dretimi, ayri-
ca pazar cesitlendirilmesi hedefleniyor.
Bu kapsamda surdurilen calismalar
neticesinde Trkiye'nin ihracatinin ar-
tinimasi ve Ulkenin kiresel deger zin-
cirindeki konumunun  gticlendirilmesi
amaclaniyor.
Yiksek teknolojili  drtnlerin - Tiirki-
ye'nin toplam ihracatindaki payinin bu
yil yuzde 4'e, gelecek yil ylzde 45,
2020'de yiizde 5'e, 2021'de yiizde 55'e
ve 2022 de yiizde 6'ya ylkseltilmesi he-
defleniyor.
Ote yandan, Tirkiye'nin yatinm potansi-
veli ve ortamini gelistirmek ve hem yur-

tici hem de yurtdisinda daha rekabetci
bir yapiya sahip olmak amaciyla da bir
yol haritas! belirlend..

Plan cercevesinde ve belirlenen siire
zarfinda yatinmlarin tesvik edilmesine
yonelik desteklerin etkinliginin artiril-
masl amaclaniyor. Bu dogrultuda yiik-
sek ve orta ylksek teknolajili yatirim-
larn Tarkiye'nin toplam yatinm - tutar
icindeki payinin ytkseltilmesi 6ngori-
lUyor. Halihazirda ylizde 31 olan yiksek
ve orta teknolojili yatirmlarin toplam
tutan icindeki payinin 2022'de yizde
40'a cikarilmas hedefleniyor. Yiksek ve
orta teknalojili yatirmlarin toplam yati-
nm tutar icindeki payinin bu yil yizde
ke, gelecek yil ylzde 36'ya, 2020'de
ylizde 38'e ve 2021'de ylizde 39'a ulasti-
rilmasi planlaniyor.
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ASELSAN, Arastirma Universiteleriyle Glglerini Birlestirdi

SELSAN Akademi Lisansustl Egi-

tim Programi 2017 Gz Dénemi'nde

hayata gecirildi. Bir sanayi kurulusu

ile birden fazla Universitenin is birli-
gine gitmesi seklinde uygulanan model olan prog-
rama YOK koordinasyonunda, Gazi Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Univer-
sitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi dahil oldu.
Programla sadece Universite-sanayi degil, Gniver-
siteler arasi is birligi de hedefleniyor.

Ayrica ASELSAN ile dort arastirma Universitesi
arasindaki is birligiyle sirket calisanlari ASELSAN
yerleskesinden ayrilmadan lisansustu egitimlerini
calistiklari alanlarda/projelerde  gerceklestire-
bilecek. Bu programdan mezun olan ASELSAN
personeli, ilgili Universitenin ana kampustndeki
diplomaya es deger yuksek lisans ya da doktora
diplomasini almaya hak kazanacak.

ASELSAN, arastirma dniversiteleriyle giiclerini birlestirerek ASELSAN Akademi
Lisansuistii Egitim Programini uygulamaya koydu

Kritik Teknolojilerde Millilesme

ASELSAN Akademi Lisansusti Egitim Programi
ile ASELSAN'In sahip oldugu teknoloji ve bilgi biri-
kiminin gelistirilmesi ve strekliliginin saglanmasi
hedefleniyor. Bu programla YOK, ihtisaslasma
strecindeki arastirma Universiteleri ve akade-
misyenlere uygulamali teknolojik proje ortami
saglayacak. Akademik tecrlbeleri olan Universite
ogretim Uyeleri, projelere dogrudan dahil olarak
endstriyel tecrtbelerini artirip Turkiye'nin egitim
ve teknolojisine katkida bulunacak. Akademik ye-
terlilige sahip personelin savunma projelerinde
gorevlendirilmesiyle, savunma sanayisi alaninda
kritik teknolojilerin millilestirilmesi ve projelerin
basariyla sonuclandinlmasina ivme kazandirila-
cak. Personelin ASELSAN'In misyon ve vizyonuna
uygun olarak savunma sanayisinde kendi calistik-
lan alanda yUksek lisans/doktora tez ve arastirma
konularinda egitim almasi saglanacak.
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Tiirkiye Asi Ussu
Olacak

urkiye Halk Sagligi Kurumu Genel

Mudrt Huseyin llter, yaptig acikla-
mada Turkiye'de son 15 yilda saglikta ciddi
adimlar atildigini sdyledi. llter, Ttrkiye'nin
saglik gostergelerinde artik gelismis Ul-
keler seviyesine ciktigini hatta bazlarinda
pek cok Ulkeyi geride biraktigini dile ge-
tirdi. Beklenen yasam strelerinin arttigini,
anne olimlerinin 140 rakamlarin altina
dustigind ve bebek dlimlerinin azalarak
iyi oranlara geldigini ifade eden lter, "Yuzde
98'lik asilama oranlarimiz, pek cok gelis-
mis Ulkenin yapamadig oranlarda. Turki-
ye'de artik kizamik vakasi yok ama Avrupa
kizamik vakalarinda cok ciddi sikintilar
yasiyar." diye konustu. Amerika'da hinlerce
kisinin grip kaynakli hastaliklardan 6ldugu-
ne deginen Ilter, sahadaki calismalar sonu-
cunda Turkiye'nin saglik alaninda gelistigini
kaydetti. Ilter, Turkiye'nin artik saglikta iyi
hizmet sunmanin otesinde saglikla ilgili
teknoloji transferlerine de basladigini belir-
terek, "AR-GE calismalarimizi iyice artirdik.
Yerli asi Uretme calismalarimiz Universi-
telerimizde son hiz devam ediyor. Hepatit
A asisini Turkiye'de 10 yil icerisinde Urete-
cegiz. Pesinden hepatit B, sucicegi ve besli
karma asi da gelecek. Tirkiye asl Ussu
olacak. Ultrason ve tomografi cihazlarimizi
Turkiye'de Uretecegiz." degerlendirmesinde
bulundu.
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Genler Empatide Aktif Rol Oynuyor

ranslational Psychiatry dergisin-

de yayimlanan calismada aras-
tirmacilar, kisilerin ne kadar empatik
oldugunun genlerinden anlasilip anla-
silamayacagini inceled.
46 bin kisi Uzerinde yapilan calismada,
katilimailarin "empati zekasi (EQ)" bir
anketle dlcultirken DNA testi icin de tu-
kirik ornegi alindr.
Katilimeilarin DNA érneklerini ve anket
sonuclarini inceleyen  arastirmacilar,
genlerdeki farkliligin, neden bazilarinin
digerlerinden daha empatik oldugunu
ortaya koydugunu belirtti. Genlerin, ki-
siler arasinda empati dizeyindeki fark-
lillkta en az yiizde 10 oraninda belirleyici
oldugu kesfedildi.
Empati ile cinsiyet arasinda fark oldu-

guna isaret edilen calismada, kadinlarin
genellikle erkeklerden daha empatik
oldugu vurgulandi. Arastirmacilar, 80
Uzerinden puanlandirlan ankette ka-
dinlarin ortalama 50, erkeklerin ise 41
puan aldigini ancak bunun arkasinda
herhangi bir genetik farklilk bulama-
diklarini bildirdi.

Ayrica calismada, empatinin  distk
olmasi ile genetik farklilk arasindaki
iliskinin ayni zamanda ice kapanma
riskinin yiksekligiyle de ilgili oldugunun
alti cizildi. Empati diizeyi daha ylksek
ve daha disik kisiler arasinda genetik
farklilik oldugunun aciklandigi calisma-
da, bu farkliiktan sorumlu belirli "em-
pati genlerinin' ne olduguna iliskin bilgi
verilmedi.

Bazi Etken Maddeler, Kanser izlerini
Yok Ediyor

cience Translational Medicine

dergisinde yayimlanan calismaya
gore; Stanford Universitesi Tip Fakilte-
sinden arastirmacilar, timaérde bulunan
"T-hiicreler” adli bagisiklik hcrelerini
harekete gecirmenin, farelerdeki uzak
metastazlari dahi yok ettigini belirtti.
Calismada, cok az miktardaki
iki etken maddenin lokal ola-
rak direkt tumorli holgeye
enjekte edilmesiyle kansere
0zgu T hcreleri yeniden et-
kinlestirildi. Enjekte edilen etken
maddelerden hirinin halen insanlarda
kullanim icin onayli oldugunu belir-
ten arastirmacilar, diger maddenin ise
bircok Klinik calismada insanlarin kul-
lanimi icin test asamasinda oldugunu
bildirdi. Etken maddelerden birinin, T

P =

hiicrelerinin aktivasyonunu artirdig, di-
ger maddenin ise hiicreleri kansere sal-
dirmak konusunda uyardigi kaydedildi.
Laboratuvar ortaminda gerceklestirilen
calismada hem hedeflenen hem de
hedeflenmemis timarlerin tedavi son-
rasi kiiclildigu ya da kayboldugu
ve 90 fareden 87'sinde olumlu
sonuc alindii belirtildi. Aras-
tirmacilar gogus, kolon ve
cilt ttmart bulunan farelerde
de benzer sonuclar elde etti.
Arastirmacilar, cok az miktarda-
ki etken maddenin lokal olarak uygu-
lanmasinin, vicut genelinde bagisiklik
uyarimi ile siklikla gortlen olumsuz
yan etkilere neden olmayacak hizli ve
nispeten ucuz bir kanser terapisi olarak
kullanilabilecegini vurguladi.
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/2 Pinar Kenar

SAGLIKTA

Robof Devri

Sadlik sektoriinde giin gectikce daha fazla alanda tercih edilen robotik
uygulamalar, hasta tedavisi ve bakiminda onemli yer tutuyor

Unyaya ayak bastigi andan itiba-
ren yasamini kolaylastirmanin
yollarini arayan insan irki, bu
cabalarn  sonucunda  bugtinki
hayatimiza zemin hazirlayan bircok icat gelistirdi.
Oyle ki bu durum, ézellikle “buharli makinelerin”
icat edildigi 18. ylizyilda, teknoloji anlaminda bi-
yUk atiimlara 6n ayak oldu. 20. ylzyildan itibaren
ulasim, iletisim ve bilisim alanlarinda yapilan ca-
lismalarin 21. yuzylla etkisi, bugtin Endistri 4.0
olarak bahsedilen uzay cagina gecisin adi oldu.
Teknolojinin son hizla gelismesiyle birlikte ro-
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botlar; sadece bilim kurgu filmlerinde degil, ha-
yatimizin her alaninda gérilmeye basladi. Robot
teknolojisinin bugin geldigi konumdan hareketle
gelecekte insan yasaminin akil almaz boyutlarda
degisecedi  6ngorulmekte Ozellikle tc boyut-
lu yazici teknolojisinin gelismesiyle daha 6nce
manuel olarak insan giicti gerektiren alanlarda,
makineler kendi kendine haberlesebilir ve Ure-
tebilir hale geldi. Bu teknoloji; giinimizde daha
cok mimari, moda, egitim, sanayi ve medikal gibi
insan yasaminin seri olarak ihtiyaci oldugu alan-
larda gelistiriliyor.



Saglikta Medikal Robot Teknolojisi

Seri ihtiyac dendiginde akla stiphesiz “saglik”
geliyor. Teknolojinin en fazla ihtiyac duyuldugu ve
etkilendigi sektor de saglik. Gelisen teknolojiyle
birlikte robotik saglik uygulamalari, insan yasa-
mina olumlu manada dogrudan etki ediyor. Sag-
lik alaninda “telemedicineden” “biyoelektronige’
kadar hircok alanda gelisme yasanirken medikal
robot teknolojisi ile de kanser gibi hastaliklarin
cozumU mimkun hale geliyor.

Yutulabilen Robotlar

Robot teknolojisinin gelismesiyle birlikte cerra-
hi midahale, felc hastaliklari ve bicaksiz tedavi
alanlarinda énemli adimlar atiliyor. Bu alandaki
en dikkat cekici uygulamalardan biri ise yutu-
larak tedavi edebilen mini robotlar. Boylelikle
cerrahi midahale konusunda endise duyan
hastalarda kolay ve etkili tedaviler saglanabiliyor.
Massachusetts Teknoloji Enstitiist (MIT) tarafin-
dan gelistirilen bu robotlarin, mide ve bagirsak
gibi sindirim organlarinda olusmus basit ve orta
dereceli problemleri bicaksiz iyilestirmesi plan-
laniyor. Bu robotun hasta tarafindan yutulmasi-
nin ardindan sorunlu bélgenin tedavisi veya yara
bandi vazifesi gérmesi hedefleniyor.

Bedensel Engelliler icin Robotik Elbise
Cyberdyne Inc. adli bir Japon firmasi tarafindan
ylriime veya hareket etme engelli hastalar icin

Teknolojinin son hizla gelismesiyle birlikte
robotlar; sadece bilim kurgu filmlerinde degil
hayatimizin her alaninda goriiimee basladi

robotik elbise gelistirildi. S6z konusu hastalar
bu elbise ile beyin komutlarini kas hareketine
cevirerek desteksiz hareket edebilir hale gele-
cek. Beynin omurlara bagli boluminden alinan
sinyallerin motorlara aktariimasiyla calisan ro-
botik elbise, robot terminolojisinde “dis iskelet”
(exoskeleton) olarak adlandiriliyor. Bu elbiselerin
onlmuzdeki yillarda saglik ve tip alaninda stan-
dart aletler olmasi bekleniyor.

Da Vinci Sistemi

NASAnIn eski partner sirketlerinden Intuitive
Surgical adi Amerikan firmasi tarafindan ge-
listirilmis olan Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi,
karmasik ameliyatlari kolaylastirmak icin ta-
sarlandt. 360 derece manevra kabiliyeti ve mili-
metrik hareket edebilen Uc kola sahip Da Vinci
robatlan, cerrahide el titremesi sorununa da co-
ziim sunuyor. Yiksek teknolojili kamerast ile bir
cerraha gore 20 ila 30 kat daha ayrintili gorebili-
yor. Operasyon bdlgesini tc boyutlu gorebilen ci-
hazlar, ayni zamanda 12 kat optik yakinlastirma
ile de midahalenin basarisini ve daha az kana-
ma ile atlatiimasini sagliyor. Operasyonlari insan
miidahélesine nazaran cok daha detayli gercek-
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[ ] Robotik cerrahi ile organ naklinde
N Hindistan'dan sonra ikinci sirada yer alan
;‘;\%ﬂf DE Tiirkiye, bu alanda Avrupa'nin egitim merkezi
ezylgglés robotun adi ise tarihte ilk robotu tasarlayan Le-

28 | CERCEVE [ MAYIS

Prof. Dr. ihsan
Karaman - Urolog,
Medeniyet
Universitesi Rektorii

leriyle Bati tibbina entegre olmus durum-

da. Teknolojik gelismeleri takip ve transfer
ederek son yillarda 6nemli asamalar kaydettik.
Ornegin Amerikanin Houston eyaletinde, tip
alaninda adindan siklikla s6z ettiren Bailor Col-
lege of Medicine ile Turkiyedeki herhangi bir tam
tesekkUllt hastane, sundugu hizmet ve barindir-
digi ekipman bakimindan ayni seviyede. Bununla
beraber, bazi hastaliklarin robotik tedavisinde
dinyada en cok operasyon gerceklestiren ikinci
Ulkeyiz ve bu alanda dinya capinda en basarili
cerrahlara sahibiz. Mesane kanseri ameliya-
tindan bahsedecek olursak, bu acik ameliyatta
yaklasik on yildir robotik cerrahi kullanilyor. Is-
vec'ten sonra bu ameliyati robotik cerrahi sistemi
ile en cok gerceklestiren tlke Turkiye. Dolayisiyla
bizim Ulkemiz tip alaninda hem insant 6zellikleri
hem Ulkenin altyapisiyla sagladigi kolayliklar
hem de Bati teknolojisiyle basa bas olusu ile
diinya capinda dne cikiyor.

T Urkiyede tip, 6zellikle teknolojik gelisme-

lestirebilen bu robotlar, glinimizde ancak hir
cerrahin ydnetiminde kullanilabiliyor. Konunun
uzmani doktor tarafindan kullanilacak ileri tek-
nolaji bir kumanda ile yonetilen bu cihazin 6zel-
likle kalp kapakcig ve jinekoloji ameliyatlar gibi
komplike operasyanlarda kullanimi her gecen
gun yayginlasiyor. . Dinya genelinde hinlerce
adet satis rakamina ulasan bu medikal robot,
gerceklestirdigi 200 binin Gzerinde ameliyatla
diinya Gzerinde en cok kullanilan sistem olarak
karsimiza cikiyor. Firma tarafindan gelistirilen

HAZIRAN 2018

onarda Da Vinciden geliyor.

Tiirkiye'de Robotik Cerrahi

Turkiye, robotik cerrahi uygulamalarinda din-
yanin sayili Ulkeleri arasinda ilk beste yer ali-
yor. Kullanim sikligi ve alani giin gectikce artan
ilk ve tek robotik cerrahi sistemi olan Da Vinci,
Turkiyede 2004 yiindan itibaren kullanilmakta.
Sistemin tlkemizde de uygulama alaninin en
yaygin oldugu branslarin basinda Uroloji geliyor.
Turkiyede prostat ameliyatlarinin yizde 90°lk bir
kismi gliniimUzde Da Vinci robotlart ile yapiliyor.
Ayni zamanda robotik cerrahi ile organ naklinde
Hindistandan sonra ikinci sirada yer alan Turki-
ye, bu alanda Avrupanin egitim merkezi konu-
munda. Ayrica gectigimiz ginlerde Hacettepe
Tip Fakiltesi Hastanesinde, girtlak kanserinde
dinyanin sekizinci robotik cerrahi operasyonu
gerceklestirildi. Turkiye, tedavisinin de en riskli
oldugu hastaliklardan olan kanser vakalarinda
robotik cerrahi uygulamalariyla diinya genelinde
basarilara imza atiyor.
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PROJE BAZLI YATIRIM TESVIK SISTEMI

TESVIK BELGELERI TAKDIM TOREN|

PROJE BAZLI

Tesvik Sistemi Tanitildl

Bestepe Millet Kiiltir ve Kongre Merkezinde 9 Nisan'da yapilan Proje Bazli Tesvik
Sisteminin tanitimi, Cumhurbaskani Erdogan ve Basbakan Yildinm'in katilimiyfa
gerceklesti

roje Bazli Tesvik Sistemi Tanitimi ve
2017 Yiinda Hazirliklar Tamamla-
nan Yatinmlara Tesvik Belgesi Dag-
tim Toreni, Ankarada Bestepe Millet
Klttr ve Kongre Merkezinde diizenlendi. 9 Nisan
tarihinde dizenlenen térende, toplamda 135 mil-
yar lira tesvik alacak projeler aciklandi ve 2017'de
hazirliklar tamamlanan belirli yatinmlara tesvik
belgesi dagitimi yapild.. Térene Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Basbakan Binali Yildinm
ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci basta olmak
lizere is dinyasindan hircok isim katiim sagladi.
“Stper Tesvik" olarak adlandirilan ve ekonomiye
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blyik getiri saglayacak sistemin tanitim toplanti-
sinda konusma yapan Erdogan, soz konusu tesvik
paketiyle 47 milyara ulasan cari acikta 19 milyar
liralik iyilesme olacagina dikkat cekti.

Proje Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda petrokim-
ya, savunma sanayisi, ulasim sistemleri, enerji
teknolojileri, havacilik ve uzay gibi sektdrlerden,
yatinm tutari yaklasik 135 milyar lira olan 23 pro-
jenin sahibi 19 firmaya tesvik belgeleri verildi. SU-
per tesvikten yararlanacak olan firmalar arasinda
Mistakil Sanayici Isadamlan Dernegi (MUSIAD)
Uyesi “Tosyal” da bulunuyor. Gelistirilen sistem ile
belirli buyUklukteki yatinm projeleri desteklenerek
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Turkiyenin mevcut durumda veya gelecekte or-
taya cikahilecek kritik ihtiyaclarinin karsilanmasi,
arz guvenliginin saglanmasi, disa bagimlligin
azalmasi ve teknolojik dontstimiin gerceklesti-
rilmesi hedefleniyor. Desteklenecek projelerle 35
bin kisiye dogrudan, 134 bin kisiye dolayli istih-
dam olusturulmasi dngoriliyor. Bu yatirmlarin
ihracatta 6 milyar 318 milyon dolarlik artis sag-
lamasl, ithalati ise 12 milyar 312 milyon dolar
azaltmas! bekleniyor. Proje Bazli Tesvik Siste-
mi'yle desteklenmesine karar verilen projelerin
yatinmeilari, projenin ihtiyaclar dogrultusunda
bir veya birden fazla destekten faydalanabilecek.

Yatinmcilara GUmrik Vergisi muafiyeti, KDV
istisnasl, bina - insaat harcamalari icin KDV ia-
desi, yatinm tutarinin iki katina kadar kurumlar
vergisi indirimi veya 10 yila kadar kurumlar ver-
gisi istisnasl olmak Uzere cesitli vergi destekleri
saglanacak. Sistem kapsaminda ayrica yatirim-
cllar; 10 yila kadar sigorta primi isveren hissesi
destegi, 10 yil stireyle gelir vergisi stopaji destegi
ve bes yili gecmemek Gzere aylik briit asgari
Ucretin 20 katina kadar nitelikli personel destegi
gibiistihdam desteklerinden de yararlanabilecek.
Yatinm finansmaninda kullanilan krediye yone-
lik 10 yila kadar faiz, kar payr ya da hibe destegi;
enerji harcamalarinin ylizde 50'ye kadar karsila-
nacag en fazla 10 yillik enerji destegi ve yatirm
tutarinin ytizde 49'unu gecmemesi kaydiyla edi-
nilen paylarin 10 yil icinde halka arz veya yati-
rimclya satisi Uzerine sermaye katkisi verilmesi
gibi finansman destekleri de s6z konusu yatirim-
cllara saglanacak. Tesvik sistemi, bircok deste-
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HEP BIRLIKTE
KAZANIYORUZ

Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan

urkiye blyudikce isadamiyla calisa-
T niyla devletiyle hep birlikte kazaniyor.

Calisanlarimizin milli- gelirden aldiklari
pay, 2002'de yiizde 25 iken gectigimiz yil yizde
30,5 diizeyine cikti. Ayni sekilde 2005 yilinda 19
milyon 600 bin civarinda olan calisan sayimiz,
gectigimiz yil 28 milyon 200 hine yikseldi. Go-
ruldGgu gibi Turkiye sadece biyumuyor, ayni
zamanda bu blyimeyle ortaya cikan gelirin
adil bir sekilde dagilmasini da sagliyor. Ihracati-
mizi mart ayi itibariyla yillik 36 milyar dolardan
160 milyar dolara cikarmis olmamiz da tarihi
bir basariya isaret ediyor. Daha once hic du-
stintilmemis, uygulanmamis ve saglanmamis
tesviklere ihtiyacimiz var. Gelecekte cari acik
ve yiksek faiz borc prangasindan kurtulmak
icin bu tedbirleri almak gerektigini biliyoruz.
Gectigimiz yil hazirliklar tamamlanan 23 pro-
jeye verilen tesvik belgelerinin hayirli olmasini
temenni ediyorum.

gin yani sira 49 yil sureyle bedelsiz yatinm yeri
tahsisi, yatinmin tamamlanmasini takip eden
stirecte dngortlen istihdamin bes yil boyunca
saglanmasi sartiyla s6z konusu tasinmazin be-
delsiz olarak yatirmeciya devredilmesi ve proje-
nin gerektirdigi durumlarda altyap! destegi gibi
yatinm vyeri ile ilgili destekleri de iceriyor. Praje
Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda verilecek diger
destekler arasinda; kamu alim garantisi ile izin,
ruhsat, tahsis, lisans ve tescillerde istisna veya
kolaylik saglanmasi da yer aliyor.
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2018 TORBA YASADA

Kabul Edilen Maddeler

TBMMye 2 Subat 2018 tarihinde sunulan "Vergi Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Tasans" baslikli torba yasanin birtakim
maddeleri kabul edildi

Urkiye BlyUk Millet Meclisine sunu-
lan "Vergi Kanunlari ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararname-
lerde Degisiklik Yapilmasi Hakkin-
da Kanun Tasanis" baslikli torba yasanin kabul
edilen maddeleri, bircok kolaylk saglayacak.
Organize sanayi bolgeleri ve kiiclk sanayi sitele-
ri tarafindan yaptirilan su, aritma, elektrik, dogal
gaz, kanalizasyon, yol yapimi ve haberlesme se-
bekeleri gibi altyapi calismalarr icin KDV yaptirimi
olmayacak. Kabul edilen diger maddeler uyarin-
ca, baraj yapilacak bolgede kamulastirma calis-
malarinin ardindan bu sahadaki tasinmaz mallar,
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sahiplerinin yazili basvurusu tzerine ilgili valiligin
kurdugu hir komisyon tarafindan incelemeye tabi
tutulacak. Internet yayinlarinin kullanimi, Radyo
Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan denetle-
necek. 2019 yil sonuna kadar 16 yas ve Ustl ara-
aini trafikten sildiren ve hurdaya ayiranlara arac
cinsinden OTV tesviki getirilecek. Elektrikli tasitlar,
MTV kapsamina alinacak. S6z kanusu araclar, di-
ger tasitlarin vergisinin yizde 25i olacak sekilde
vergilendirilecek. Nisasta kékenli sekerler icin be-
lirlenen kota, Ulke kotasinin yizde 5'ini asmaya-
cak. Konut catilarinda Uretilen elektrigin fazlasini
tedarik sirketine satan vatandas, vergiden muaf



tutulacak. Esas tutari karsilamayan fatura veya fis
kesenler, belge basina en az 240 lira ceza alacak.
Maliye Bakanliginin haciz uyguladigi mallar, sart-
larin saglanmasi kosulunda haczedilmeyecek.
Milll Egitim Bakanligina bagli okullardaki kantin-
lerin kiralarina; ayrica AR-GE yatinmi yapan sir-
ketlere KDV istisnas! getirilecek.

10 Haziran 2003 — 13 Mayis 2014 tarihleri arasin-
da hayatini kaybeden maden iscilerinin yakinlar,
kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edile-
cek. Teror saldinsinda yasamini yitiren vatan-
daslarin yakinlar, ikinci kez istihdam hakkindan
faydalanabilecek. Konut alimi ve ceyiz hesabi
uygulamalarinda devlet destegi yiizde 20den 25e
cikarilacak. Istihdam Seferberligi dogrultusunda
ilave istihdam saglayan 6zel sektor isverenleri-
ne gelir vergisi stopajl ve damga vergisi destegi
saglanacak. Bu maddeyle saglanan prim deste-
gi, 2020 yili Aralik ay1 asilmamak Uzere, destek

URETIM,
YATIRIM VE
iSTIHDAM
ARTACAK

Giirsel Baran -
Ankara Ticaret Odasi
(ATO) Yonetim Kurulu
Bagkani

erceklestirilen bu dizenlemeler sayesin-
G de milyonlarca kisi is ve as sahibi olacak.

Yaptigimiz anketlerde, Uyelerimizin en
cok dile getirdigi konularin basinda istihdam
Uzerindeki vergiler geliyor. Bu vergilerin isveren-
ler Gzerinde biytk bir maliyet yiki olusturdu-
gunu her vesileyle dile getirdik. Hikimetimize
ve Sayin Maliye Bakanimiz Naci Agbal'a bu g6-
ruslerimizi dikkate aldiklari, is dinyasiyla yapici
diyalog icinde strecleri katilimci olarak yonet-
tikleri icin tesekkiir ediyoruz. Bu yasanin hayata
gecmesiyle Uretim, yatinm ve istihdam artacak,
ekonomi canlanacak. Reel sektdre yonelik des-
tekler; ekonomide karsiligini biytime, genc ve
kadin istihdamina katki olarak buluyor. Yeni torba
yasa da ayni sekilde katki yapacak.

Terdr saldinsinda yasamini yitiren
vatandaslanin yakinfan, ikinci kez istihdam
hakkindan faydalanabilecek

kapsamina giren sigortalilar icin 12 ay streyle
uygulanacak. S6z konusu calisanlar; 18 yasindan
blyik kadin, 18 — 25 yas arasindaki erkek ve en-
gelli ise tesvikler 18 ay gecerli olacak. Onceki iki
yil uygulanan 100 liralik asgari tcret destegi 2018
yiinda da uygulanacak.

S6z konusu kanun tasarisi ile Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanununda da bir-
takim degisikliklere gidildi. Buna gére herhang
bir emeklilik planina dahil edilmis calisanlarin bu
sozlesmeden cayma hakki, iki ay ile sinirlandiril-
mayip alti aya kadar artirlabilecek. Vergi muafi-
yeti olanlar, kamu yararina calisan dernekler ve
ogrencilere yonelik egitim - yurt temini saglayan
kuruluslara, milkiyeti Hazineye veya kamu ku-
rum ve kuruluslarina ait tasinmazlar icin 49 yil
stire ile bedelsiz irtifak hakki verilecek. Sporcu
Ucretlerinden kesilen vergiler, sporcunun blnye-
sinde bulundugu kullip veya kuruma geri dde-
nerek ayni kuliip veya kurumda faaliyet gosteren
amator sporcu 6demelerine eklenecek.

Torba Yasanin kabul edilen maddelerinden bir
digeri ise kadin istihdamini artirma amaciyla is-
veren tarafindan verilen ve ticrete dahil olan kres
ve bakimevleri hizmetinin vergi disinda tutulmasl.
Boylelikle torba yasanin, isci — isveren — ekonomi
cercevesinde Turkiyede olumlu bircok gelisimi
beraberinde getirmesi dngoriiltyor.
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KAPAK KONUSU

AMERIKADA
‘ASYA DRAMI”

YENI KORUMACILIK

VE TICARET SAVASLARI

ABD, Cin ve AvrupasBirligine kars sinirli bir emtia grubundaithalata konu vergileri yukselterek
yeni bir ticaret savasminisaret fisegini yakti

g

oc. Dr. Mehmet Babacan

istanbul Medipol Universitesi Ekonomi ve Finans Boliimii.Ogretim Uyesi
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KAPAK KONUSU

TRUMP YONETIMININ ANA
AKTORU OLDUGU YENI
KORUMACILIK DALGASI,

KURESEL EKONOMIK

DUZENi TEMELLERINDEN

SARSACAK BiR KURUMSAL
DEGISIMIN HABERCISI

OLABILIR

rump, 20 Ocak 2017’de ABD’nin 45.

baskani olarak yemin etmesinden bu

yana diinya 6lceginde politik, ekono-

mik ve giivenlik acisindan belirsizlik-
leri beraberinde getirdi. Gectigimiz y1l Almanya
ve Cin basta olmak iizere "diisiik kur" rejimi uy-
gulayan iilkeler aleyhine baslatmis oldugu kam-
panya, bu yil icinde yerini diisiik yogunluklu ti-
caret savaslarina birakmis goriiniiyor. Bu ifadeyi
belirli bir ihtiyat payiyla kullandigimi belirtme-
liyim; ancak mevcut gostergeler kiiresel ticaret-
te yeni bir korumacilik dalgasini miiteakip yeni
savas donemine gecildigini haber verir nitelikte.
Gunnar Mrydal’in Asya Drami ¢alismasinda, ilkel
ekonomik altyapisi nedeniyle geri kalmis Asyali
tilkelerin korumaci politikalar1 benimsemesi zo-
runlulugunu ifade edisinden yarim asri askin bir
zaman sonra bugiin teknoloji seviyesi ve sanayi
cesitliligi en 6nde olan iilkelerden ABD’nin sdy-
lem diizeyinde (cari acik, is kayiplari, sanayisiz-
lesme vd.) korumaciliga doéniisii bir tiir tarihsel
anakronizmi andiriyor.

ABD’nin kur manipiilasyonu iddialarina muhatap
iilkelerin hedef tahtasina oturtulmasi igin karsi-
likli emtia ticaretinde ABD’ye karsi 20 milyar
dolarin tistiinde fazla vermeleri yeterli oldu. An-
cak ABD hazinesinin diger iki kistasi olan yiizde
3'in {izerinde cari fazla/gayr safi yurtici hasila
sart1 ile yerel kurlara sistematik miidahale sarti-
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nin saglanmadig1 acikca goriiliiyor. Iste bu sart-
lar altinda Trump yonetimi, gectigimiz yili kur
manipiilasyonu tizerinden kiiresel ticaretin cari
isleyisine dair itirazlar ile gecirirken, bu yil Cin
ve Avrupa Birligi'ne (AB) karsi simirli bir emtia
grubunda ithalata konu vergileri yiikselterek yeni
bir ticaret savaginin isaret fisegini yakti. Ustelik
Cin’in gecikmeksizin cevap vermesiyle kiiresel
emtia ticaretinde muhtemel bir daralmanin orta
vadede siddetini artirmasi kac¢inilmaz hale geldi.
Fakat ilk bakista hadisenin merkezinde bulunan
ABD'nin, “dort biiyiikler” olarak adlandirilan il-
keler Cin, Almanya, Japonya ve Meksika ile olan
ticareti s6z konusu edildiginde; Trump’in actifl
bu yeni ticaret savasinin ABD acisindan uzun
vadede c¢ok kiiciik bir etkisi olacagi gortiliiyor.
Bununla birlikte kiiresel ticaretin mevcut kurum-
sal yapisi {izerinde ve belki de kiiresel ekonomik
sistemin isleyisi bakimindan ciddi bir degisimi
tetikleyebilir. Hasili, Trump yonetiminin ana ak-
térii oldugu yeni korumacilik dalgasi (America
First!) kiiresel ticaretin yonii, hacmi bakimindan
uzun vadede kisith bir sonu¢ dogururken kiiresel
ekonomik diizeni temellerinden sarsacak bir ku-
rumsal degisimin habercisi olabilir. Bir bagka ya-
zinin konusu olabilecek bu tartismaya girmeden
mevcut durumu hem kuramsal cerceveden hem
de uygulama perspektifinden, korumacilik ve ti-
caret savaslarinin gecmisine de atifta bulunarak
anlamaya calisalim.

M Diinya Ticaretinin Tarihi Salinimi ve
Korumaciligin Ge¢cmisi

Kapitalizmin uzun gelisim c¢izgisi icerisinde 17.
ylizyilin sonunda etkisini yitirmeye baslayan
merkantilizm merkezli diinya ticaret sistemi bir
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kilometre tasiydi. 16. yiizyil boyunca gittikce yay-
ginlasan kéle ticaretine es anli olarak tarihin ilk
somiirgecilik tecriibesi, ham madde kaynaklari-
na erisim de eklenince bir tiir kiiresel ekosistem
olusmustu. Ispanya ve Portekiz’in 6nciiliigiinde
baslayan ihracat esasl ve ithalat1 asgariye indiren
ticaret goriisi neredeyse iki yiizyila yakin siire
hitkiim siirdii. Kamu maliyesinin giicti ve devle-
tin askeri kapasitesi ile daha militer bir anlayisin
uzantisi olarak ticaret, Anglosakson liberalizmi-
nin kuramsal alanda actig1 ¢igirla beraber baska
bir anlam kazanmaya basladi. Bilhassa ingiltere
onciiliigiinde uygulamaya konulan liberal ekono-
mi politikalari, kita Avrupasi’'nda érnegin; Alman-
ya ve Fransa’da tarimsal ve diger sanayi tiretimini
esas alan yaklasimlarin nispeten erken dénem
korumaci uygulamalarina kiyasla daha fazla kat-
ma deger ve refah ortaya cikardi.

Elbette kuramsal alanda yasanan bu déniisimiin
dis ticaret pratigiyle ayni anda gelisimi, bir bas-
ka alanin da olusumuyla sistemik bir mahiyet
kazandi: Altin standardina bagh Sterlin hakimi-
yetinde bir uluslararasi para sistemi. Bir ulusla-
rarasi para sistemine dayanan kiiresel serbest ti-
caret ve ekonomik diizen, Karl Polanyi'nin Biiyiik
Dontisim’de isaret ettigi sekilde Avrupa’da yiiz
yillik bir barisin da kurucusu oluyordu. Oncesin-
de askeri bir nitelik tasiyan ticaret, artik kendisini
finanse eden cevrelerin cikarlar: nedeniyle daha
pragmatik hale geliyordu. Ekonomik liberalizmin
onemli dontim noktalarindan biri olan Cobden-C-
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hevalier Anlasmasi, 1860 yilinda Ingiltere ile
Fransa arasinda imzalanmasindan bu yana Av-
rupa kitasinda giimriik vergileri ve tarifeler azala-
rak son bulmustur. Nihayet -bugiinki konjonktiir
acisindan ironik bir sekilde- 1951°’de imzalanan
Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu'nun ilaniyla
ekonomik entegrasyonun en ileri formlarindan
biri olan AB’ye uzanan yola girilmis oldu. Diger
yandan, I. Diinya Savasi sonrasi dénemde cari
fazla veren ABD’nin yiiksek giimriik duvarlari ile
sergiledigi korumaci yaklasimin iki diinya savasi
aras1 donemde hizla gerceklestirdigi sanayilesme
performansi ile ilgili oldugu goriiliiyor.

ABD'nin ve diger biiyiik giiclerin dis ticarette ko-
rumaci yaklasimlar sergilemeleri, bilhassa son
ylizyilda krizleri takip eden dénemlerle hayli ilis-
kilidir. Ornegin, 1929 Biiyiikk Buhran’in hemen
sonrasinda yuriirliige konulan Hawley-Smooth
tarifeleri, ortalama ithalat vergilerini yiizde 52
seviyelerine tasimistir. Bu tarifelerin ana mo-
tivasyonu konusundaki tartismalardan biri de
sanayi ve tarim lobisi basta olmak iizere iilke
icindeki bask: gruplarinin kanun koyucular nez-
dindeki giicine dair olmustur. II. Diinya Savasi
sonrasinda ABD onciiligindeki Bretton-Woods
Sistemi’'nin sacayaklarindan biri olan GATT mii-
zakereleri, 1946’dan itibaren giimriik tarifelerini
kiiresel 6lcekte diisiiren ve kiiresel ticaretin onii-
nii sinirh da olsa acan bir kurum olarak var oldu.
Diinya Ticaret Orgiitiine (DTO) déniistiigii 1995
yilindan bu yana ticaretin en biiyiik tilkeleri ara-
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sinda stirekli bir cekisme alani olan bu platform,
bugiin gelinen noktada ticaret anlagmazliklarina
¢oziim liretemez durumdadir. Kiiresel ticaret re-
jiminin objektif kurallar cercevesinde yonetisimi
icin olusturulan bu platform, gelismekte olan
iilkeler tarafindan genellikle ABD ve miittefikle-
rinin ¢ikarlarini koruyan bir mimari olarak algi-
land1. Ticaret rejimlerinin yonetisimine paralel
bi¢cimde uluslararasi para sistemi ve mali sistemi
de iceren Bretton-Woods Sistemi'nin 1973’teki
resmen c¢okiisiiniin ardindan kiiresel ekonomik
yonetisimde gelistirilen c¢6ziimler de (Washing-
ton ve post-Washington Mutabakati gibi) bugiin
etkisini kaybetti. Fakat 6zellikle sanayilesme po-
litikalar1 baglaminda korumaci egilimler halen
son bulmus degil.

M Refahin Yeniden Dagilimi Stratejisi Olarak
Yeni Korumacilik

Bu denli iddiali bir giristen sonra, Trump yone-
timinin yukarida mezkar doért biiyiiklere karsi
stratejisinin, ikili ticarette ABD lehine heniiz
kullanilamayan net kazanimlar elde etmek ol-
dugunu soyleyebiliriz. Zira oyun teorisinin diliy-
le Nash dengesi ABD’nin ithalata giderek artan
oranda tarifeler getirmesine ragmen; ornegin
en biiyiikk misterisi oldugu Cin ve Meksika'nin
muhtemel misillemelerinin son derece kisith
olacagini tahmin etmek gii¢ degil. Fakat her ha-
liilkarda ABD dahil kiiresel ticaretin biiyiik aktor-
lerinin tamami, bu oyunun kaybedeni olacak.
Bu statik kazancin makroekonomik maliyeti ise
ABD’de artan iiretim maliyetleri ve azalan ¢ikt
acigy; giderek yiiksek seyreden bir enflasyon,
ABD dolarinda beklenenden daha sinirh bir de-
gerlenme ve nihayet azalan (ABD dis1) kiiresel
tretim miktar seklinde siralanabilir.
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urumsal ve y6netisim acisindan bir
diger degerlendirmeyi de yasa ko-
yucular ile lobiler ya da diger bir de-
yisle cikar gruplarn arasindaki iliski
ekseninde yapmaliyiz. Zira Trump’in baskanlik
secimleri siirecinde vadettigi korumacilik egilimli

ekonomi politikalari, genellikle lobi giicti yiiksek
gruplarin ticaret anlasmalarina olan itirazlarini,

Kurumilar ve
YOnetisim

| Perspektifi

M Kiiresel Ticarete Etkileri Acisindan

Son on yilda kiiresel ticaret hacminde asag1 yonli
bir egilim s6z konusudur. ABD merkezli yeni dis
ticaret politikalar giderek daha korumaci bir se-
kil almaktadir. Trump yonetimiyle birlikte kisa
vadeli pragmatik gerekceler bu trendi daha da
siddetlendirdi. S6z konusu sartlar altinda 2018
kiiresel ekonomik goértiniimde mevcut belirsiz-

ornegin yiiksek tarife oranlari, belir- ‘ ‘ likler ve risklerin daha da artmis

lemek suretiyle asmay1 da amacliyor

oldugunu ifade etmeliyiz. Jeopolitik

denilebilir. Grossman ve Helpman'in

gelismeler, gelismis iilkelerin para

(1994) qigir agan “Satilik Koruma- JEOPQUT?K@ELISME!—ER/ politikalarinda devam eden normal-
abk” adh cabsmalan giicli cikar ~ GELISMISULKELERIN  lesme siireci (yakinda merkez ban-
gruplarinin basta ticaret olmak tizere ~ PARA POLITIKALARINDA  kalarinin bilango konsolidasyonlari

ekonomi politikalarini etkileme sii- DEVAM EDEN da baglayacak) ve en onemlisi dis
reclerinde kanun koyucular ile olan  NORMALLESME SURECi  ticarette korumacilikla ilgili atilan
karmasik iliskileri analiz etmekteydi. VE DIS TICARETTE adimlar 6niimiizdeki dénemi zorlu

Ardindan gelen pek ¢cok akademik ca- KORUMACILIKLA iLGiLi kiliyor. ABD’de Trump y6netiminin

lisma, disa aciklik ve ticaret ile iyi ku-
rumlar ve etkin yonetisim arasinda
anlamli bir bag olduguna isaret eder

ATILAN ADIMLAR
ONUMUZDEKI DONEMI

ilan ettigi tarifeye konu iiriinlerin ve
menge iilkelerin kapsami basta Cin
ve AB olmak tizere alinan kararlarla

nitelikte. Geldigimiz nokta itibariyla ZORLU KILIYOR birlikte artiyor. Takip eden giinlerde
demokrasi gibi bir meta-kurum dahil Meksika ve Kanada ile NAFTAnin
olmak tizere ekonomik liberalizmin ,’ yeniden miizakeresi baglaminda, Gii-

one cikarttigl kurumlarin kalitesinde

bir erozyon ile artan korumaci egilimler arasinda
hizli bir ¢izgi cizilebilir. Ancak son iki yillik séy-
lem ve eylem birlikteligi olduk¢a pragmatik bir
hareket noktasini isaret etmiyor da degil.
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ney Kore ve AB’'nin de diger ikili an-
lasmalar dogrultusunda muaf tutulmalan ti¢clinci
tilkelerin durumunu daha da zorlastiriyor.

Ornegin, Cin’in ilk etapta ABD menseli baz iiriin-
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ABD'ye Celik ihracati En Yiiksek Ulkeler GELISMIS ULKE MERKEZ BANKALARININ KURESEL
OLCEKTE ARTMASI BEKLENEN ENFLASYON ORANLARINA

= Celicliracati(milyer G50). & Toplom hracat P VERECEGH PARA POLITIKASI TEPKILERI DE GELISMEKTE
o _ L4% " OLAN ULKELERI ETKILEYECEK
0
5 L2% onem kazanacak. Kiiresel ekonomik biiyiimede
1,0% muhtemel bir yavaslama ile talep ve arz kosullar
4 da belirleyici olacak. Nihayet gelismis iilke mer-
3 0.8%  kez bankalarimn kiiresel 6lcekte artmasi, bekle-
06, Ten enflasyon oranlarina verecegi para politikasi
;070 . . . . . .
) tepkileri de gelismekte olan iilkeleri etkileyecek.
0,4%
1 0,2%
0 © @ [¢=] © © © © = (<5 = 0,0%
c2FEZSEE
Kaynak: Census, Diinya Bankasi Son Gozlem: 2017 4. ¢

lere toplam ti¢ milyar dolarlik ek tarifeler uygula-
masl, devaminda ABD’nin Cin menseli 1300°den
fazla iirtine yiizde 25 tarife getirmesi ile cevaplan-
di. Cin’in de ek liste ile yiizde 25°lik tarife getire-
cegini ilan etmesi ve Trump'in 100 milyar dolar
tutarinda bir tarife paketini zikretmesiyle birlikte
Cin’in kiiresel piyasalara daha olumlu bir sinyal
verme yanlisi tutumu gozlenir oldu. Bu baglamda
Baskan Xi Jinping’in Bo’ao Forumu’'nda yaptig1
konusmada finanstan otomotive, gemicilikten
havaciliga kadar pek ¢ok alanda yabancilarin ya-
tinmlarina ve piyasa erisimlerine destek veren
ifadelerini hatirlamakta fayda var. Nihai tahlilde
Cin’'in kisa vadede ABD ekonomisiyle yasadig Cari Acik ve ABD Dolart
simbiyotik iliskiye daha fazla 6nem verdigini ve

bu gerginligi irmandiran taraf olmayacagini sim- 120 6
diden ilan ettigini séyleyebiliriz. Ap

Simdilik yogunlugunu ABD-Cin arasindaki kar- 1o /' ‘Y / \,\ 5
}

silikll alinan kararlar {izerinden hissettirse de

olan bitenin kiire 6lceginde bir ticaret savaslari (0 V-~ A 4
donemine ilk adim olabilecegi diistintildiigiinde,

emtia ticaretinde mevcut tiim paydaslarn bekle- / R \ /‘/\’ \

yen riskler de 6nem kazamiyor. Ornegin, yeni bir 90 \ /1 :
korumacilik dalgasi kiiresel ekonomiyi miktar ve /V \ \ A I

ﬁ>

ken; ara mali, sermaye mali ve tiiketim mali gibi
kategorilerde gelismis ve gelismekte olan iilkeleri
nasil etkileyecek? Keza s6z konusu korumaci ted- 10

fiyat soklar yoluyla etkileme potansiyeline sahip- g0 \j V \

S s 3 s & =5 2T = 2
birlerden etkilenen firmalarin piyasa degerleri, 2 8 &2 82 8§ ~ & & K]
finansa erisim imkanlari, dogrudan veya dolayli
etkilenen emtia fiyatlar ve giivenli liman arayisi- — Dolar Endeksi — Cari Agik / GDP (%)
nin tetikledigi sermaye hareketlerinin durumu da Kaynak: Bloomberg Son Gozlem: 5 Nisan 2018
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alihazirda agiklanan kadarnyla Tiir-
kiye'nin ABD ile olan ticaretinde en
biiyiik sonu¢ demir-celik ve altimin-
yum sektorlerinde ortaya cikacak.
Son on yilda Tiirkiye'nin ihracatindan aldig pay
yaklasik yar1 yariya azalsa da demir celik sekto-
rii, halen toplam ihracatin yiizde 6’sinin iizerin-
de (2017°de yaklasik 10 milyar dolar) seyrediyor.
Demir celik ihracati icerisinde ABD’nin pay1 ise
ylizde 11,5 civarinda. ABD’nin mart
ayinda yurtdisindan ithal edilen

b

TUrkiye'ye
Muhtemel
Etkileri

ACISINDAN

olabilmesi icin iiretimde 6lcek biiytitmeye ve tek-
noloji girdisi yiiksek verimli yatirimlarla rekabet
glictinti korumaya ihtiyaci var.

Sonug Yerine

2008 finansal krizini takip eden son on yilda kii-
resel yonetisimin daha da 6nemli bir araci haline
gelen G-20 toplantilarinda siirekli yapilan serbest
ticaretin onemine dair atiflara ragmen, bugiin
ABD onciiliiginde yiikselen yeni
korumacilik dalgasinin giderek bir

demir celik drtinlerine yiizde 25,

tsunami olup olmayacagini zaman

aliminyum {trtinlerine ise yiizde 10 IHRACATCILARIN AB gosterecek. Kriz sonrasi dénemde
giimriik vergisi getirmesiyle sektériin  PAZARINDAN DAHAFAZLA  olusan kiiresel likidite bollugu ve
ABD’ye yaptigi ihracat olumsuz etki-  PAY ALABILMEKICINBIR  bu likiditenin gelismekte olan iilke-
lenecektir. Zira ABD'nin géreli payi-  MIKTAR GELIR KAYBINI  lere hizli akigi, finansal sistemde so-
nin yiiksek, getirilen vergi oraninin GOZE ALARAK SOz runlara yol agmakla kalmad; basta

oldukca fazla ve giimriik vergisinin
demir celik ihracatcisi ilkelere esit
olarak yansitilmayacak (Tiirkiye ver-

KONUSU ZARARI TELAFi
EDECEGINi ONGOREBILIRIZ

para-kur politikalar olmak {izere iil-
kelerin artik diger iilke stratejilerine
gore politika yapimina girismelerine

giden muaf tutulan ilkelere kiyasla
dezavantajli hale gelecek) olusu gibi
nedenlerle sektoriin rekabet giicii
azalacaktir. Boylesi bir cercevede, ihracatcilarin
AB pazarindan daha fazla pay alabilmek icin bir
miktar gelir kaybini goze alarak séz konusu za-
rar telafi edecegini 6ngorebiliriz. Her haliikarda
Tiirkiye'nin gerek AB pazarlarinda gerekse de son
on yilda gelistirdigi diger pazarlarda her daim var
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de yol act1. Krizi takip eden on yillik
doénemde toplam 1312 adet koruma-
c1 6nlemi hayata geciren ABD, G-20
tilkeleri arasinda acik ara éndedir. Ancak Trump
yonetiminin goreve gelir gelmez Orta Dogu mer-
kezli Islam iilkelerinden sekizine getirdigi dolayh
ucus yasaklari, konunun hizla somut karsiliklari-
nin olacagina dair erken bir uyariydi. Ancak eko-
nomik milliyetcilige eslik eden bu Islam karsiti
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BUGUN ITIBARIYLA TURKIYE'NIN TOPLAM DIS
TICARETI, GAYRI SAFI YURTICI HASILANIN YUZDE 40’1
CIVARINDADIR

Uluslararas: Ticarette Korumacilik Endeksleri

liberalizasyon derecesi

O N T O DO T O DO N T O DO NS DD O
Ero Rl aocaaasss3s 2 =
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Not: Endeks degerinin artmasi liberalizasyonun arttigini gostermektedir.
— Tarife engellerinin olmamasi — Kiiresel serbest ticaret endeksi
Tarife disi engellerin olmamasl

Kaynak: Timen ve Seven (2017)

icerikli siyaset, ABD gibi bir ekonomik/askeri de-
vin irrasyonel politikalar tiretmesine ve kisa siire
icerisinde kararlarin bir kismini geriye almasina
yol aciyor. Kiiresel diizenin bu hakim iilkesinin
uluslararasi kuruluslan ve kiiresel ekonomik yo-
netisimi asindiriyor. Zira DTO, NAFTA, TTIP, TPP
gibi uluslararasi kurum ve anlasmalardan geri ge-
kilme tehditleri yahut yeniden miizakere teklifle-
ri, orta-uzun vadede ABD’nin dizayn ettigi kiiresel
ekonomik yonetisimin de sonu demek olabilir.
Yine s6z konusu uygulamalar kiiresel refahtan
statik ve dinamik kayiplara yol agma potansiyeli
barindiriyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018
raporunda da uluslararasi yonetisimin ¢okiisii
kiiresel riskler acisindan en bagsta gelenler ara-
sinda yer aliyor. Kiiresel ticarette artan korumaci
yaklagsimlarin iki muhtemel senaryo dahilinde
ele alindig1 bir calismada; baz senaryo olarak
(Kutlina-Dimitrova ve Lakatos, 2017) uluslararasi
bir koordinasyon ile ikili ve coklu tarifelerde ger-
ceklesecek artisin tetikledigi maliyet artislar se-
bebiyle kiiresel gelirde her yil yiizde 0.3 daralma
yasanacagl belirtiliyor. Dahasi kiiresel ticaretteki
diislisiin 2020’ye degin yillik ortalama yiizde 2,1
olacag (606 milyar dolar) 6ngoriilityor. Kétiim-
ser senaryoda ise kiiresel gelirde yillik diisiis yiiz-
de 0,8, kiiresel ticarette daralma ise yillik yiizde 9
civarinda (2,6 trilyon dolar) bekleniyor.

Tiirkiye bahsinde ise kiiresel 6lcekli bir koruma-
cilik dalgas: ihtimaline karsi verilecek tepkinin
rekabet giiclinii tesis icin ilave glimriik vergileri
ve ticaret engelleri ile degil, katma degerli iiretim

yoluyla olmasi gerekiyor. Boylesi bir “yeniden
sanayilesme” hamlesinin ise bilhassa stratejik ve
hassas teknoloji iceren iiriinlerde kamu-o6zel is
birligi ile AR-GE faaliyetlerinin de es anli olarak
yiriitiilmesi biciminde olmasi gerekiyor. Zira disa
aciklik, yiiksek ara mali ve sermaye mali ithalati
sorunumuz nedeniyle cari dengede kirilganli-
g1 artirtyor olsa da Tiirkiye'nin yiiksek biiytime
oranlarini yakalamasinda ve refahin artirilma-
sinda biiyiik bir rol oynamistir. Bugiin itibariyla
Tiirkiye'nin toplam dis ticareti, gayri safi yurtici
hasilanin yiizde 4071 civarindadir. Dolayisiyla
yeniden korumaci politikalarla ice kapanmaci
bir yaklagim kisa vadede statik kazanimlar geti-
rirken, uzun vadede iilkenin iretim dinamizmini
azaltir. Son olarak kiiresel yonetisim i¢cin mevcut
platformlarda (G-20, DTO vd.) etkin katilimla bir-
likte yapisal sorunlar ve etkinsizliklerin 6zenle
dile getirilmesi, Tiirkiye'nin serbest ticareti sa-
vunur pozisyonuna da gerek iletisim gerekse de
eylemsellik acisindan katkida bulunacaktir.

Yillar itibariyla Demir Celik ihracatu
(12 Ay Birikimli, Milyar ABD Dolart)

2009

2003
2004
2005
2006

2007
2008

mm Demir Celik ihracatinin Toplam ihracat icindeki Payi (%)
— Demir Celik Ihracati (Milyar ABD Dolari, Sol Eksen)

Kaynak: TCMB Son Gozlem: 2017
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/7 Fatih Oktay

..

Cin, ABD ve Diinya Ticaretinin

GELECEGI

ABD, Cin'de devletin erli sirketlere avantaj sadlayacak sekilde ekonomiye
miidahaleden uzak durmasini istiyor

BD ve Cin arasindaki gerginligin
diinya ticaretini nereye gotiirece-
gini kestirmek, bu tilkelerin kars:
karsiya olduklar sorunlar ve iilke
yonetimlerinin, bunlarin nedenleri
ve olasi ¢oziimleri ile ilgili tespitlerinin ne oldu-
gunu anlamaktan geciyor.
ABD’de Trump yonetimi, goreve gelir gelmez
2017 yilinda 811 milyar dolar1 bulan mal ticareti
acigina care olarak yakin ticaret ortaklari ile olan
serbest ticaret anlagmalarini “6nce ABD” ilkesi
cercevesinde yeniden ele almaktan, giines pane-
li ve camasir makinesi, ardindan da celik ve alii-
minyum ithalatina ek vergi getirmeye, Cin’i fazla
etkilemeyen bir dizi korumaci nitelikli girisim
baslatti. Bunlarin diinya ekonomisi i¢in biiyiik
sonuglari olacak gibi gériinmiiyor.
Cin’in sirasi, nisan basinda ABD’ye ihrag ettigi
yaklagik bin 300 kalem mala, ABD sirketlerinin
fikri miilkiyet haklarini ihlal eden politikalar
izleyerek ekonomik ve teknolojik zarar verdigi
gerekcesiyle ek vergi uygulama planinin aciklan-
masiyla geldi. Cin’in ABD’ye ihracatinda bu lis-
tedeki mallarin 2017’deki tutari yaklasik 50 mil-
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yar dolar olmustu. Bilindigi gibi Cin’in ABD’nin
aymni tutarda ihracatina karsilik gelen bir listeyle
cevap vermesiyle; ABD’nin de buna karsilik 100
milyar dolarlik yeni bir liste olusturma stireci
baslatmasiyla diinya bir dis ticaret savasinin egi-
gine gelmis goriiniiyor.

ABD’nin ticaret acig1 veregeldigi diger tilkelere
karsi izledigi politikalarin amacinin, bu aciklarin
azaltilmasini saglamak oldugu goériliiyor. An-
cak Cin’den talep edilen dogrudan bu degil, iilke
yonetiminin sanayi ve teknoloji politikalarinin
degismesi. ABD yonetimi, Cin yonetiminin, ABD
sirketlerinin tilke pazarlarina erisimini teknoloji
transferi kosullarina baglayarak, Cin sirketle-
rinin teknolojilerini edinmek amaciyla ABD’li
sirketlerini satin almaya yonlendirerek, yerli sir-
ketlere ucuz kredi gibi olanaklar saglayarak, hak-
s1z rekabete yol actigi ve ABD ekonomisine zarar
verdigini savunuyor. Cin’in 2025’ kadar genel
olarak yeni tiriin gelistirme ve imalat becerilerin-
de, 6zel olarak da bilgi teknolojileri, havacilik ve
uzay, robotlar, elektrikli otomobiller, yeni malze-
meler, biyolojik ilaclar gibi alanlarda atilim yap-
masini 6ngoren Cin Mali 2025 programi, devlet
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eliyle rekabet ortamini bozan ABD sirketlerine
zarar veren bir girisim olarak goriiliiyor. Kisacasi
ABD, Cin’de devletin yerli sirketlere avantaj sag-
layacak sekilde ekonomiye miidahdleden uzak
durmasini istiyor.

ABD yonetiminin konuya yaklasiminda; Cin’in
celik, aliminyum gibi geleneksel sektorlerden
sonra giines enerjisi sistemleri gibi yeni teknolo-
jiye dayali bazi sektorlerde de piyasa hakimiye-
tini ele gecirmesi, son yillarda Cinli bilim ve is
insanlarinin yapay zekddan kuantum iletisimine
bir¢cok alanda liderlige oynamaya baglamalari rol
oynuyor goriiniiyor. Cin’in yeni teknoloji sektor-
lerinde lider konumuna gelmesi olasiligt ABD
yonetimi tarafindan tilke ekonomisi ve giivenligi
icin yasamsal bir risk olarak degerlendiriliyor.

Buna karsilik kisi basina geliri 8 bin ABD dolar
diizeylerine gelmis bir iilke olarak rekabet giicii-
nii ucuz is giicine dayandirma olanag: giderek
azalan Cin’in de orta gelir kapanina kisilip kal-
mamasl, bliylimesini stirdiirmesi i¢cin gelismis
Bati iilkeleri ile arasindaki teknoloji agigini hizla
kapatmas:1 gerekiyor. Ulke yénetiminin bunun
icin elinden geleni yapmamay1 kabul etmesi ola-
nakli gériinmiiyor.

iki tarafin pozisyonlarindaki bu temel uzlas-
mazlik nedeniyle sorunun kalici olarak ¢oziime
ulasma olasiligy diisiik goriiniiyor. ABD’nin son
aciklanan ulusal glivenlik stratejileri, devlet po-
litikasi olarak Cin ile ekonomik yiizlesmeye isa-
ret etse de Trump’in ticaret agigini éne ¢ikaran
bir uzlasmay: kabul etmesiyle gecici bir ¢ézlime
gidilmesi olanaksiz degil; ama iki tilkedeki i¢ po-
litika dinamikleri bunun olasiligini diisiiriiyor.
Bu durumda, Trump’in baslattig1 ek vergi stireci
isleyecek goriiniiyor. Buna gore, goriise acilan
50 milyarlik ilk liste ve muhtemel ek listeye ha-
ziran baslarinda son sekli verilecek, ardindan da
uygulanmasina yonelik diizenlemeler yapilacak.
Bu asamada Cin tarafi da kendi ek vergilerini uy-
gulamaya sokacak. ABD biiyiik olasilikla buna
paralel olarak Cinli kuruluslarin ABD’de sirket
alimlar, belki Cinli 6grenci ve arastirmacilarin
ABD’deki faaliyetlerini kisitlayan diizenlemeler
de yapacak.

ABD’nin ek vergi uygulanacak mallar listesi,
Cin’in 2025 programi cergevesinde atilim yap-
may1 planladig: sektérlerin irtinleri yaninda ¢ok
sayida ara mali iceriyor. Ancak bu tirtinler ABD

sanayisi icin girdi olusturdugundan, bunlara ver-
gi getirilmesi {iretim maliyetlerini yiikselterek
kendi dreticilerin rekabet giiciinii zayiflatacak-
tir. Bu durumda ABD’nin basariya ulasma sansi
olmasi ancak Trans Pasifik Ortaklik anlasmasi
benzeri bir cercevede genis bir koalisyon olus-
turmasiyla miimkiin olabilir. Trump’in “6nce
ABD” yaklasimiyla potansiyel ortaklarini uzak-
lastirmas1 bunun gerceklesmesini zorlastiriyor.
Ancak bu gerceklesirse, diinya dis ticaretinde bir
yandan koklii kural degisiklikleri bir yandan da
Cin de biiyiik pazan ile karsi girisimler yapaca-
gindan, kamplasmaya dogru bir gidis gorebiliriz.

Bu yondeki gelismelerin, diinyanin iki biiyiik
ekonomisi ve bunlarin arasindaki ticaret hacmi-
nin daralmasi, diinya ekonomisi ve ticaretinde
kestirilebilirligin azalmasi, diger iilkelerin Cin ve
ABD’nin birbirlerine ihra¢ edemedikleri mallari
kendi pazarlarina yonlenmesine karsi engeller
koymasiyla korumaciligin yayginlasmasi, belki
de diinya ticaretinin kurallarinda kokli degisik-
likler olmasi yoluyla Tiirkiye dahil diinyanin tiim
ekonomileri icin 6nemli sonuclari olacaktir.

Cin’in orta gelir kapanina
kisilip kalmamasi, biiyiimesini
siirdiirmesi i¢cin gelismis Bat1
iilkeleri ile arasindaki teknoloji
acigin hizla kapatmasi
gerekiyor
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/7 Yakup Kocaman

Ticaret Savasi Amerika'yl

KURTARABILIR MI?

ABD, aralarinda Turkiye'nin de bulundugu cok sayida tlkeye ek ithal vergisi
koyarak baslattigi ticaret savaslarinda nasil bir sonug elde edecek?

BD Baskani Donald Trump’in,
hakkinda yiirtitiilen Rusya sorus-
turmas1 nedeniyle goérevden el
cektirmeye kadar varabilecek agir
bir yaptirim ihtimalinin konusul-
dugu bir dénemde, yeni bir dis diisman {ireterek
“ticaret savaslar1” baslattigini ilan etmesi fazla
bir anlam ifade etmiyor. Ciinki ABD’nin, karsi-
liks1z bastig1 dolar sayesinde elde ettigi tiiketim
glicii, tiretici tilkelerin tistiinl{iglinii yok etmeye
yetmeyecek kadar sanal.

Tim diinya, Trump’in baslattig ticaret savaslari-
n1 konussa da en biiyiik ihra¢ kalemi karsiliksiz
basilan Amerikan dolari olan, giderek tiretimden
elini ayagini cekerek tiiketim toplumuna doéni-
sen Amerika’nin, aslinda béyle bir savas baslat-
maya ne hakkinin ne de bir giiciiniin olmadigi-
nin anlasilmasi cok uzun stirmeyecek.

ABD'nin, Cin ve Avrupa basta olmak {izere diin-
yanin bircok tilkesine karsi verdigi dis ticaret aci-
ginin son bir yi1lda 60 milyar dolar daha artarak
566 milyar dolara ¢ikmasiyla heniiz baskanligi-
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nin ilk senesinde strese giren Trump, simdi yeni
bir ¢ikis yolu ariyor. Trump, aliiminyum ve celik
dis aliminda aralarinda Tiirkiye’nin de bulundu-
gu cok sayida tilkeye ek ithal vergisi koydu.

Tiirkiye Kars1 Hamle Yapmal

Trump’in vergi karari daha uygulamaya girme-
den, yilin ilk iki ayinda, Tiirkiye'nin ABD’ye celik
ithalat1 yiizde 30 azaldi. Trump’in ticaret savasi
baslattigi 12 kritik iilke arasinda Cin, Kanada,
Meksika ve Giiney Kore’nin yani sira Tirkiye
de bulunuyor. Ancak Tiirkiye'nin 12 iilkeden
onemli bir farki var. Diger tilkeler ABD’ye kars1
ticaret fazlasi verirken Tiirkiye, ABD’ye her yil
5 milyar dolarin {izerinde dis acik veriyor. Buna
ragmen Trump’in Tirkiye'yi de Meksika ve Cin
gibi ABD’ye dis ticaret fazlasi veren tilkeler kate-
gorisine koyarak Tiirk celigine yiizde 25 ek vergi
koymasi, uluslararast ticaret acisindan biiyiik bir
haksizlik. Bu nedenle Tiirkiye, Diinya Ticaret Or-
giitinii beklemeden bir an 6nce harekete gegme-
li. Is, Diinya Ticaret Orgiitiine birakilirsa Tiirkiye
dis ticaretinde 2 milyar dolarlik paya sahip olan
celik ihracatimiz ciddi bir tehlikeye girebilir.
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Savunma
Sanayisinde

DUNYAYLA
YARISIYOR

Yepsan Sirketler Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Bas ile Tiirkiye'nin savunma
sanauisi ve Yepsan'in calismalari hakkinda bir
soulesi gerceklestirdik

USIAD’In yayin organi olan Cerceve
dergimizin bu sayisinda roportaj ko-
nugumuz olarak Bursa ve Ankara’da-
ki fabrikalarinda 30 yildan bu yana
otomotiv yan sanayisinde faaliyet gésteren ve son
bes yildir da 6zellikle havacilik alani olmak tizere
savunma sanayisinde 6nemli calismalar yapan
Yepsan Sirketler Grubunun Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Mehmet Bas’1 agirladik.
MUSIAD'1n Bursa Subesine iiye olan Mehmet Bas,
tilkemizdeki savunma sanayisinin bugiin geldigi
durum, savunma sanayimizin gelecek hedefleri
ve yapilmasi gerekenler hakkinda sorularimizi
cevaplandirirken, Yepsan'in calismalanyla ilgili
de aciklamalarda bulundu.

B 2017 yilinda savunma sanayisi ihracatim
1.7 milyar dolara cikaran Tiirkiye’nin, pek cok
basariya imza atmay: planladig1 2023 yilinda
bu alanda hangi konumda yer alacagim diisii-
niiyorsunuz?

Ulkemizin savunma sanayisi iiriinleri ihracati-
nin, 2023 yilinda 25 milyar dolara ulagmasi hedef-
leniyor. Bugiin icin gerceklesen yillik 1.7 milyar
dolarlik ihracatin s6z konusu rakama cikabilmesi
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icin tilkemizin; tasarimdan imalatina kadar, mar-
kasy, lisansi, patenti bize ait olan 6zgiin iirtinler
satar hale gelmesi gerekiyor. Yalnizca kara, deniz,
hava araclar degil, yazilim programlar ve yedek
parca da bu {iretimin icerisine dahil edilmeli.
Bugiin tilkemizin savunma sanayisi iirtinii ihra-
catinda tamamlayici iiriinler, kismen yer aliyor.
Ornek vermem gerekirse yillik 25 milyar dolarhik
ihracat icin bizim motoru, sanzimani dahil heli-
kopter, ucak, tank ve silah sistemleri satmamiz
gerekiyor. Vakif ve 6zel savunma sanayisi sirket-
lerinin, bu konuya endeksli ¢alismalar icin dev-
letimiz, bircok fuara katilimi destekleyerek tes-
vikler veriyor. Bir de tabii ki savunma sanayisini
destekleyen diger sektorlerin de gelismesi gereki-
yor, bunlarin basinda ise kimya sektorii geliyor.
Tiirkiye’de hentiz kimya sanayisi tam olarak ge-
lismedi. Madencilik sektoériimiizde; titanyum,
paslanmaz celik ve aliminyum gibi madenleri
isleyebilmek adina kimya sanayisi 6n plana ¢iki-
yor. Bizim tiim bu aritma islemlerini yapabilecek
bir kimya sektorii olusturmamiz sart. Clinki kim-
ya madenciligi, madencilik metali ve metal tasa-
rimdan sonraki tirtin gelistirmeyi saglayacaktir.
Bir 6rnek vermem gerekiyorsa ucagimizi yapi-
yoruz; ama aliiminyumlan ithal ediyoruz. Diin-
yadaki aliiminyum iireticileri bize ham madde
vermezse u¢agl yapamayacagiz. Bu nedenle ham
maddeleri isleyebilmek ve disa bagimliliktan kur-
tulabilmemiz adina kimya sektoriinde hizli bir
gelisim kaydetmemiz gerekiyor.

Savunma sanayimizin 2023 yili hedeflerini ko-
nusurken konuya, bir de insan kaynag: meselesi
yoniinden bakmaliyiz. Bugiin usta mithendis ola-
rak nitelendirebilecegimiz is giicii maalesef ye-
terli degil. 28 Subat’tan bu yana meslek liselerine

HAM MADDELERI iSLEVEBILMEK VE DISA
BAGIMLILIKTAN KURTULABILMEMIZ ADINA
KIMYA SEKTORUNDE HIZLI BIR GELISIM

KAYDETMEMiZ GEREKIYOR

konulan kota, teknik eleman ihtiyacini meydana
getirdi. Ayrica her yil degisen miifredatin yetisen
teknik elemanin azligina sebebiyet verdigi kani-
sindayim. Diplomali miihendisten ziyade usta
mithendis yetistirebilmek icin karar vericilerin,
bu konuya sadece diploma notu olarak degil de
bilgi ve tecriibe notu olarak bakmalari gerektigi
diisincesindeyim.

M Tiirkiye, savunmada milli arag ve
ekipmanlarini kullanabilir konuma geldi.

Bu durumu Tiirkiye’nin bu alandaki 20

yillik gecmisini goz oniinde bulundurarak
degerlendirir misiniz?

Icinde bulundugumuz cografya, kendi savunma
sanayimizi ve silah sistemlerimizi tiretmeyi bize
yikiimld kiliyor. 1967’den sonra Kibris Barig
Harekati icin ¢ikarma gemileri basta olmak tize-
re ihtiyac duyulan techizatin yapilmaya baslan-
masiyla birgok atilim gerceklestirildi. Aspilsan,
ASELSAN ve TUSAS gibi kuruluslar faaliyete
gecti. 1984 yilindan sonra ise Savunma Sanayii
Miistesarliglt mevcut hiikiimet sisteminden ay-
rildi. O dénemden bu yana savunma sanayisi
alanindaki calismalarin araliksiz devam etmesi
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ICINDE BULUNDUGUMUZ COGRAFYA, KENDi SAVUNMA
SANAYIMIZi VE SILAH SISTEMLERIMiZi URETMEYi BiZE
YUKUMLU KILIYOR

suretiyle bugiinlere gelindi.Glintimiizde Tirkiye;
kendi uydusunu yapabilecek, uydu sistemleriyle
yer sistemlerini ayni koordinasyon cercevesinde
hareket ettirebilecek bilgi ve donanima sahip du-
ruma geldi. Insansiz hava ve kara araclanmiz di-
rekt uydudan aldiklan bilgiler ile yonlendiriliyor-
lar. Bu durum, iilkemizin teknoloji alaninda elde
ettigi en biiyiik basaridir.

M Tiirk sirketlerin savunma sanayisi ile ilgili
iirettikleri iiriinlerin uluslararasi arenada ta-
nmitilabilmesi ve ihra¢ edilebilmesi noktasinda
ne gibi adimlar atilmali?

ASELSAN, TAI, TEI, Havelsan, Roketsan ve Aspil-
san vakif sirketlerimiz; devletimizin ihtiyaci olan
her konuda savunma sanayisinin, ordumuzun ve
devletimizin ihtiyaci olan biitiin sistemleri, komp-
le 6zgiin tasarimlari ve {irtinleri iiretiyorlar. Ayrica
vakif sirketleri ile entegre olan yan sanayiler ve
ozel sirketler de Savunma Sanayii Miistesarligimi-
zin semsiyesi altinda devlet politikasi olarak gelis-
tirdikleri irtinlerinin hem ordumuza hem de diin-
yanin her yerine ticaretini gerceklestiriyorlar. Bu
sirketlerin diinya capinda rekabet giiciinii ele aldi-
gimizda, Hitkiimetimizin aldig bazi kararlar dog-
rultusunda kara ve hava araclan konusunda bu
glicli artiracak onemli yapilanmalar séz konusu.
Bu adimlar neticesinde diinyanin biitiin ilkeleriy-
le teknolojik rekabet edebilecek bilgi ve donanima
sahip olacagiz. Hiikkiimetimizin aldig1 kararlara si-
vil toplum kurulusu olarak en biiyiik destegi veren
MUSIAD da diinyaya acilabilmek ve tanitimimizi
yapabilmek adina biiyiik katk: sagliyor.
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B Sanayi 4.0’ konusuldugu bugiinlerde,
Tiirkiye’de insansiz akilli sistemlerin savun-
ma sanayisine entegre edilebilmesi ile ilgili
neler sdyleyeceksiniz?

Bugiin devlet ve 6zel savunma sanayimiz tarafin-
dan yazilim donanimlari, gece goriis sistemleri
veya nesnenin herhangi bir hareketini bile tes-
pit ederek aninda yok edebilen silah sistemleri
gelistirildi ve bu sistemler sinir karakollarimizda
uygulamaya girdi. ilk olarak bilgi toplamak icin
gelistirilen insansiz hava araclarimiz, silahli hale
getirildi. Sirasiyla Anka, Karayel ve Bayraktar in-
sansiz hava araclarin gelistirdik ve bu araclarin
modernizasyonunda rekabetin &tesinde teknik
bilgiye sahip olduk. Bu araclari, yurtdisindan it-
hal ederken artik yurtdisina ihrac eder konuma
geldik. Boylelikle, “kotii komsu insani mal sahibi
yapar” soziinii de bizzat dogruladik.

Savunma sanayisi {irtinlerinin ihracatini daha
da gelistirmemiz gerektigi diisiincesindeyim. Sa-
vunma sanayisinde hentiz diinyanin ilk 20 iilkesi
icinde yer almiyoruz; fakat motivasyonumuz ¢ok
yiksek. Bilhassa Cumhurbaskanimizin bu konu-
ya yaklasimlan da oldukca imit verici. Eger bu
gayret ve motivasyon ile devam edersek Orta Do-
gu'nun en biiytigli olacagimiza inaniyorum.

M Diinyanin en biiyiik sivil ve askeri ucak ile
helikopter iireticilerinden biri olan Boeing ile
is birligi gerceklestiriyorsunuz. Bu siirecle il-
gili neler sdyleyeceksiniz?

Havacilik sektoriinde sertifika siireci, diger sek-
torlere nazaran ¢ok uzun zaman aliyor. Bugiin,
Yepsan olarak diinyanin biitiin havacilik alanin-
daki kriterlerince kabul gérmiis sertifikalara sahi-
biz. Devlet kuruluslarimizin ve Miistesarligimizin
bize olan destegiyle sertifika siirecimizi, bes yil
gibi bir zamanda tamamladik. Besinci yilin so-
nunda Airbus, Boeing, Scorsky ve Leonardo gibi
dinyanin biyiik iiretici firmalari, bizimle ¢alisma
kararn aldiklarini bildirdiler ve ilk sézlesmemizi
Boeing ile imzaladik. Yepsan, bugiinkii kadrosuy-
la Avrupa ve diinyanin tiim iilkelerindeki rakiple-
ri ile yarisabilecek kapasiteye sahip.

Ucak sanayisindeki iyilestirmelerle birlikte diin-
yanin biitiin tilkeleriyle yarisacak bir bilgi diize-
yini yakaliyoruz. Bu, sadece Yepsan icin degil;
tilkemizde bu alanda faaliyet gésteren tiim sirket-
ler icin gecerli. Ozel sirketlerin istekliligi, ayrica
Cumhurbaskanimizin ve Hiikiimetimizin karar-
lihgiyla yakin zamanda kendi yolcu ugagimizi
ve helikopterimizi yapabilecegimize inaniyoruz.
Fakat sunu belirtmeliyim ki tilke olarak diinya ca-
pinda basariya ulasmak icin calisma kiiltiirimi-
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z{i yaygin hale getirmek ve yabanci dil problemi-
mizi ¢cdzmemiz gerekiyor. Hava araclarinin teknik
terimlerini daha iyi kavrayip kendimizi bu alanda
daha da gelistirerek diinyaya entegre olmamiz ge-
rektigi kanaatindeyim.

B Yepsanin kisa, orta ve uzun vadedeki he-
deflerinden bahseder misiniz? Ayrica Tiirkiye
ekonomisine katki saglayabilmek adina yap-
tigini1z calismalara deginir misiniz?

Biz savunma sanayimizin havacilik alaninda ¢ali-
siyoruz. “Sheet metal” dedigimiz sac sekillendir-
me alaninda, ugak malzemelerinin detay parca-
laninu iiretiyoruz. Urettigimiz parcalari TUSAS’a
veriyoruz ve TUSAS, montaj siirecini kendisi
isletiyor. Bundan sonraki siirecte yatirimlarimi-
za devam edecek, kimyasal ylizey islem olarak
adlandirilan kaplama fabrikamizi ve ardindan
montaj atolyemizi acacagiz. Boylece komple ugak
govdesi montajini kendi biinyemizde yapar hale
gelecegiz. Kimyasal basta olmak iizere yatirimla-
rimiza 2018 yilinin sonu ve 2019 yili ile birlikte
hiz verecegiz.

Tahmini bir yatinnm tutan sdylemek gerekirse
kimyasal yiizey islem fabrikasi yatirim tutari, 6,5
milyon dolar civarinda olacak. Onay stirecleri de
dahil olmak iizere fabrikanin {i¢ yilda tamamlan-
masini 6ngorilyoruz. Montaj atélyemize ise mev-
cut yatinmlarimizin revizyonu ile birlikte 11-12
milyon dolarlik bir yatirim yapacagiz. Bunu da
bes yilda tamamlamay1 hedefliyoruz.

B Son déonemde helikopter ve zirhli kara arac-
lan koltugu iizerine AR-GE calismalar: yapti-
gmiz1 biliyoruz. Bulundugunuz sektorlerde
AR-GE ve inovasyon cok dnemli. Bu siireci
nasil yiiriitiiyorsunuz?

Biz, istek ve beklentiler dogrultusunda tiretimler

yapiyoruz. Gectigimiz siirecte bircok ekipmanla
birlikte basit koltuk sistemlerinin dahi ambargo
malzemesi haline gelmesi tizerine Tiirkiye; hava,
kara ve deniz araglar koltuklar: da dahil olmak
tizere kendi muharip ucaklarini yapma karar
aldi. Biz de bu dogrultuda kendi tasarimlarimiz
ve testlerimizi yaparak tilkemizin hizmetine sun-
maya karar verdik. Sirketlerimize gorev verilmesi
halinde ucaklarin inis takimlarini yapabilecek
teknik altyapiya da sahibiz.

Firmamiz diinya ile rekabet edebilecek biitiin
sistemlerin icine girebilmek icin kendisini hem
yeniliyor hem de AR-GE calismalarina énem
veriyor. Ucak motorlarini, indirme ve yiikleme
aparatlan sistemlerini insan giicii kullaniminm
en aza indirerek en kisa stirede yapabilen bir sis-
tem gelistirdik. Bu sistemin kullanilabilmesi icin
bir sertifika stirecinden ge¢mesi gerekiyor. Fakat
tilkemizde bu siirecin tamamlanmas: adina bir
merci bulunmamas: ve islemlerin yurtdisindaki
maliyetinden dolay: gelistirdigimiz sistemi maa-
lesef simdilik kullanamiyoruz. U¢aklarin tamami
yabanci sirketler tarafindan sigortalandigindan
sertifikali olmayan tiriinler ve techizatlarin kulla-
nimi miimkiin olmuyor.

Ayrica sunu da belirtmek isterim ki bizler bu {il-
kenin sahipleriyiz. Orta Dogu cografyasinda ya-
samak bir hayli zor. Devletimizi idare eden Cum-
hurbaskanimiza ve Hitkimetimize Allah kolaylik
versin diyerek dua ediyoruz. Biz de elimizden
geldigi kadar kendi alanimizda onlara yardimci
olabilmek icin gayret sarf etmekteyiz.

BU GAYRET VE MOTIVASYON iLE DEVAM EDERSEK ORTA
DOGU’NUN EN BUYUGU OLACAGIMIZA INANIYORUM
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TURKIYE,

Enerji Ussii Oluyor

Enerji ihtiyacinin artmasiyla birlikte nikleer teknolojiler, giin gectikce onem kazaniyor

gir atomlarin (uranyum, plitonyum)

parcalanmasi (fisyon) ya da hafif

atomlarin  (hidrojen) birlesmesi

(fiizyon) sonucu aciga cikan enerjj,
“‘cekirdek enerjisi” ya da “niikleer enerji olarak
adlandiriliyor. Nikleer teknolojinin gliniimizdeki
temeli, uranyum elementinin 1879 yilinda kes-
fedilmesi ile atild. Italyan Fizikci Enrico Fermi,
1934'te uranyum atomunu ndtron bombardima-
niyla daha kiictk parcalara ayirdi ve 1942 yilinda
ilk nikleer enerji tretim dizenegini gelistirdi.
Ortaya cikan enerjinin potansiyelinin gérilmesi
sonucu ABD, 1945'te ilk nikleer silah deneme-
lerine start verdi. 2. Diinya Savasindan sonra ise

bircok devlet, nilkleer enerji alaninda yogun ca-
lismalar yirttmeye basladi. Diger bircok tekno-
lojik gelismede oldugu gibi nce asker? savun-
ma alaninda yapilan nukleer enerji calismalari,
daha sonra ticari olarak meyvelerini verdi. ABD
ve Rusya basta olmak tizere bircok lke, niikle-
er enerjiden faydalanilmasi yoniinde calismalar
yUrtttd. Bu calismalarin neticesinde, atomlarin
parcalanmasiyla aciga cikan isi enerjisini elekt-
rik enerjisine donustiren ve giinimizde hala
uygulanan sistemler gelistirildi. Nukleer santral
adi verilen bu sistemler; nikleer enerjinin gi-
venli, kontrallii ve strdurilebilir bir sekilde elde
edilmesini sagliyor.
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Akkuyu Nikleer Gug Santrali, Tirkiye'den
Giiney Avrupa ve Yakin Dogu iilkelerine
elektrik ihrac etme potansiyeline sahip
olacak

Bilimin Her Alaninda Niikleer Enerji
Nikleer enerji; uzay teknolojisi, ucak sanayisi,
denizalti sanayisi, buzkiran gemilerinde ba-
sariyla kullaniliyor. Dinyada cesitli alanlarda
kullanilan yaklasik 160 farkli izotop (fiziksel ve
kimyasal 6zellikleri benzer; ancak farkli atomik
kitlesi olan ayni elementin atomu) bulunuyor.
Biyoloji ve biyokimyanin cesitli alanlarinda izo-
toplar yardimiyla bircok arastirma yapilabiliyor.
Biyosferdeki tirlerin ve bu tirlerdeki bireylerin
hareketlerinin ve dinamiginin incelenmesi de
bu arastirmalardan biri. Radyoaktif izotoplar,
yaygin olarak atomasyon ve kontroli saglamak
icin sanayide kullaniliyor. Ayrica bu izotoplar-
dan; insaat malzemelerinin retiminde kimya
analizlerinin hassasiyetini artirmak, petrol tanki
kacaklarini takip etmek ve bunun yani sira tipta
bazi hastaliklari teshis ve tedavi etmek amaciy-
la yararlaniliyor. Kimya analizlerinde kullanilan
izotoplar ile kimyasal reaksiyonlarda yanma,
kataliz, kimyasal sentez gibi strecler takip edi-
lebiliyor ve spektroskopi yapilabiliyor. Tipta kul-
lanilan izotoplarin yardimi ile bazi hastaliklarin
gelismesi (patogenez) tespit edilebiliyor. Ayni
zamanda X - gama isini - defektoskop cihaz-
larinda da izotoplar kullaniliyor. Bunun yani sira
izatoplardan tarim sektdrtinde, toprak bilimi ve
tarimsal kimya teknolojisi alanlarinda da fayda-
laniliyor. Topragin fiziksel dzellikleri ve mineral
elemanlarinin tespiti; toprak ve gilbre etkilesi-
mi, bitkilerin mineral elemanlarini hazmetmesi
ve minerallerin yapraklardan girmesinin ince-
lenmesi izotoplarla yapilabiliyor.

Diinyanin Niikleer Giicleri
Enerjiye olan talebin giin gectikce artmasi, Ul-

keleri alternatif kaynaklar tzerinde yogunlas-
maya itiyor. Ancak nikleer teknolojiler de tim
risklere karsi 6nemini koruyor. Dinyada su
anda 31 Glkede aktif, 437 nikleer reaktor bulu-
nuyor. 14 tlkede de 68 reaktdrn yapim sureci
ise devam ediyor.

Bircok Avrupa ulkesi, elektrik Gretiminin dnemli
bir bolimina nikleer enerjiden sagliyor. Dinya
genelinde elektrik dretiminin yaklasik ylzde
17'i, nukleer enerjiden temin ediliyor. 99 sant-
ralle dinyanin en fazla nukleer santraline sa-
hip olan ABD, elektrik tretiminin ylzde 19'unu
nikleer enerjiden elde ediyor. 35 nikleer sant-
ralin tretime devam ettigi, sekiz santralin ise
yapim asamasinda bulundugu Rusya; elektrik
dretiminin yuzde 18,5'ini; 25 santrali bulunan
Glney Kore ise yuzde 30,4'Und nikleer enerji-
den sagliyor. 58 nikleer santralin dretimde ol-
dugu Fransa, kullandigi elektrigin yuzde 77'sini
nikleer santrallerden elde ediyor. 31 nikleer
santrale sahip Cin de ileriki yillarda gercekle-
secek elektrik enerji talebini karsilamak icin 24
nikleer santralin insasina devam ediyor.

Niikleer Enerji ve Tiirkiye

Turkiyenin ntkleer enerji tarihi, 1956 yilinda
kurulan Atom Enerjisi Komisyonu ile basla-
di. Akabinde 1957 yilinda Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi kurucu Uyeligi ile nikleer serl-
venimiz, uluslararasi boyut kazandi. 1956-2017
yillar arasinda gecen her hukimet, nikleer
santral kurmayi bir memleket meselesi ola-
rak gormesine ragmen bu amacina ulasama-
di. Gecmiste yapilan dort farkli nikleer santral
ihalesi; darbeler, uluslararasi baskilar ve proje
finansmaninda yasanan sikintilardan kaynakl
olarak sonuclandirilamadi. Cumhuriyetin kurul-
dugu 1923'ten gliniimize kadar gecen 94 yilda,
63 hikimet kuruldu. Kurulan htkimetlerin
ortalama omri ise 1,5 yili asmiyor. Onlarca yil
stren ve uzun donemli siyasi istikrara ihtiyac

MAYIS - HAZIRAN 2018 | CERCEVE | 55




NUKLEER

Enerji

duyan nikleer santral gibi blytk projeler icin
ortalama 1,5 yillik hikimet dmri maalesef
yeterli gelmiyor. Ulkemiz, son 12 yil icerisinde
millf geliri dort kat, kisi basina millf geliri ise tc
kat artarak dinyanin en biyuk 17. ekonomisi
haline geldi. Diger yandan, dlkenin nfus artisi
da hizla devam ediyor. Tirkiye, kurulusunun
100. yiinda 2 trilyon ABD dolar milli gelirle
dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmeyi
hedefliyor. Ayni zamanda kisi basina disen
milli gelirini 25 bin ABD dolarina, ihracatini ise
500 milyar dolara cikarmayr amacliyar. Ancak
unutulmamalidir ki biytyen ekonomiler, enerji
talebini ve dzellikle elektrik tiketim talep artisini
da beraberinde getiriyor. Ulkemizde elektrik
tiketim talebi, ortalama olarak ekonomimizin
biylime hizindan daha fazla. Elektrik tiketim
talep artisinda Tirkiye, diinyada Cinden sonra
ikinci, Avrupada ise birinci sirada yer aliyor.

Akkuyu NGS, Tiirkiye'yi Enerji Ussii
Yapacak

Elektrik enerjisi Ureten yeni giic kaynaklarinin
olusturulmasinin, ~ Tdrkiye  ekonomisinin
gelisimine yeni bir ivme kazandiracagi, organik
enerji kaynaklarinin ithalatini azaltacagr ve

strekli olarak artan elektrik enerjisi talebini
karsilayacagi ongortliyor. Bu amacla kurulma
asamasinda olan Akkuyu Nikleer Glc Santrali
(NGS), Mersine 140 kilometre uzakliktaki
Akdeniz kiyisinda, Akkuyu mevkiinde insa
edilecek. Akkuyu NGS™nin, her biri bin 200 MWe
kurulu glce sahip dort Uniteden olusacak.
Santral, Turkiyeden Guney Avrupa ve Yakin Dogu
Ulkelerine elektrik ihrac etme potansiyeline
sahip olacak. Hukimetler arasi anlasmaya
gore Rusya ve Turkiye, nikleer glc santralinin
insaatl ve isletmesinde “yap-sahip ol-islet” (B0OO
/ build-own-operate) sarti ile is birligi yapacak.
Bu is birligi dogrultusunda Ankarada “Akkuyu
Nukleer Anonim Sirketi” kuruldu. Tarkiyenin ilk
niikleer giic santrali icin Rusya Federasyonunda
Novovoranej-2 NGSde uygulanmakta olan
AES-2006 projesi referans olarak secildi. AES—
2006, glnumuzde dinyanin en guvenilir ve
emniyetli projesi olarak kabul ediliyor. Santralin
tasarimcisi ise “Atomenergoproekt” adli bir Rus
sirketi. Proje kapsaminda, santralin tim teknik
ve cevre guvenlik standartlar tamamlandi.
Santralin 2020 yilinda resmi olarak kullanima
acilmasi planlaniyor.

Diinya genelinde elektrik tretiminin yaklastk
(Jiizde 111, niikleer enerjiden saglaniyor
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DEGCERLENDIRME

[ SCK Denetmen, is ve Sosyal Govenlik Uzman Bunyamin Esen

Torba Yasa Firsatinda

SON GUN 31 MAYIS!

Gecmise yonelik tespit edilen yararlanimamis tesvik iadesi icin SGK'ya son basvuru

lkemizde igverenlerin

iscilik yiikii ¢cok fazla.

Isverence isciye 6de-

nen briit icretin yiizde

37,5'u oraninda sosyal
sigortalar primi 6deniyor. Iscinin eli-
ne gecen bin 603 liralik net asgari tic-
rete prim yiikii de eklenince isvere-
nin ay sonundaki toplam maliyeti 2
bin 790 liray1 geciyor. Iste bu yiiksek
iscilik yiikiiniin azaltilmasi icin dev-
let tarafindan bircok tesvik, destek ve
indirim uygulaniyor. Halen yiiriirliik-
te olan yirmi ayr1 sigorta prim destegi
var. Bu desteklerin temel amaci isgi-
lik maliyetlerini azaltarak Tiirk isve-
renlerin diinyadaki rekabet giiciinii
arttirmak olsa da her bir tesvikin ay-
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tarihi 31 Mayis

rica istihdamu arttirmak, genclere ve
kadinlara is imkani saglamak, vasifli
is giictinti desteklemek, bazi bolge-
lere veya sektorlere yatinm cekmek
gibi ikincil amaclar1 da bulunuyor.
Sosyal Giivenlik Kurumunca (SGK)
uygulanan tegvikler arasinda en cok
kullanilani, kamuoyunda bilinen
ismiyle “Bes Puanlik Tesvik”. 2017
sonu itibariyla 9 milyon 500 binden
fazla calisan i¢in tesvik 6deniyor. Bu
tesviklerin yiizde 80’ini sadece “Bes
Puanlik Tegvik” olusturuyor. Ne var
ki geriye kalan 19 tegvikten isveren-
ler yeterince yararlanmiyorlar. Oysa
akilal tesvik uygulamalar ile SGK
primlerinden yiiksek oranda avantaj
elde etmek miimkiin.




En Avantajli1 SGK Tegvikleri
Hangileri?

SGK tesvikleri arasinda en avantajli-
s1, 6111 sayili Kanun Tesviki ile 2018
yilinda yiiriirliige giren “Ilave iki Is-
tihdam Tegsviki.” Her ikisi de 2020
yilinin sonuna kadar devam edecek
olan bu tegviklerden 6111 sayili Tes-
vik sayesinde sirketler; calisanlarn
icin 5510 say1ili Kanun’un 5 puanlik
indirimine ilave olarak 15,5 puan
daha indirim alip, toplamda 20,5
olan SGK isveren hissesinin tamami
icin avantaj saghyorlar. Bagka bir
ifade ile bu tesvikten yararlanan is-
verenlerin, isveren hissesi prim yiiki
sifirlaniyor.

Iscinin aldig1 iicretin tamamu tizerin-
den uygulanan bu tesvik sayesinde
416 lira ile 3 bin 120 lira arasinda bir
prim tutarinin igverenlerin cebinde
kalmasi miimkiin. Briit ticreti 5 bin
TL olan bir calisan icin sirket mali-
yeti 6 bin 125 TL iken, 6111 tegvikin-
den yararlanilmas1 durumunda bin
25 TLlik indirim saglanarak, sirket
maliyeti 5 bin 100 TL'ye iniyor. Keza,
SGK tavan {icret tutar1 kadar ticret
alan bir calisan icin sirket maliyeti 18
bin 646 TL 22 kurus iken, 6111 tesvi-
kinden yararlanilmasi durumunda 3
bin 120 TL 39 kurusluk indirim sag-
laniyor. Bu tesvikte calisanin kazanci
ve tegvikten yararlanabilecegi siire
ne kadar yiiksekse sirkete olan tesvik
getirisinin de o 6l¢iide yiiksek oluyor.
2018 yihinda vyiiriirliige giren “Ilave
iki Istihdam Tegsviki” ise imalat ve
bilisim sektorlerinde ilave istihdam
edilecek her bir sigortalinin 5 bin 412
TL'ye kadarki prime esas kazang tuta-
r1 icin 6deyecekleri tiim primler (761
TL 6 kurus ila 2 bin 29 TL 50 kurus)
ile 121 TL 95 kurusluk damga ve gelir
vergisi (Toplamda 883 TL 1 kurus ila
2 bin 151 TL 45 kurus) devlet tarafin-
dan karsilaniyor.

Torba Yasayla Geriye Doniik
Yararlanma Hakk1 Degisti

Ne var ki 6111 tegvikinin kazandir-
mis oldugu maliyet avantaji ¢ok bii-
yiik olmakla birlikte bilgi eksikligi,

Akilci tesvik uygulamalar ile
SGK primlerinden yuksek oranda
avantaj elde etmek miimkin

tespit zorlugu ve uygulanmasindaki
karmasikliktan otliri isverenler bu
tesvikten vyararlaniyor veya eksik
yararlaniyorlar. Zira 6111 sayil tes-
vik, zor bir hesaplama olarak her bir
calisan bazinda aydan aya ortalama
calisan sayisi hesabi yapilmasini ge-
rektiriyor. Keza bu tesvikte calisan-
larin da ayr ayr yerine getirmeleri
gereken sartlar var.

Sirketlerin hem cari dénem icin hem
de ge¢mis donemler icin (daha 6nce
tesviksiz verdiginiz aylik SGK bildir-
geleri i¢in) tegviklerden yararlana-
bilmesi miimkiin. Cari dénem ic¢in
yararlanilan tegvikler ilgili ayda sir-
ketin SGK primlerinde indirim olarak
yansitiliyor. Ge¢mis donemler icin
tesvikten yararlanilmasi halindeyse
tesvik tutan isverenin SGK hesabin-
da art1 bakiye haline getiriliyor, boy-
lece 6denecek SGK primlerinden kar
etmek miimkiin oluyor.

Ancak, tesviklerden geriye doniik
yararlanma hakki gectigimiz ay yasa-
lasan 7103 sayili Kanun’la degismis
bulunuyor. Yeni yasaya gore artik
SGK prim tesvik, destek ve indirim-
lerinden sartlan sagliyor olsaniz da
ancak geriye doniik alti aylik stire
icin yararlanabileceksiniz. Alt1 aylik
siirenin disindaki aylik prim ve hiz-
met belgeleri tesvikten yararlanacak
sekilde degistirilemeyecek, SGK'da

kalan tesvikleriniz de yanacak.

31 Mayis’a Kadar SGK’ya Basvurun
Ancak Torba Yasa ile tesviklerden
yararlanmak icin 6zel bir hak da
getirildi. Buna gore 1 Mayis’'tan 31
Mayis mesai bitimine kadar SGK’'ya
basvuru yapan sirketlerin basvurula-
11 kabul edilecek ve gecmise yonelik
tespit edilen yararlanilmamis tesvik
tutar1 toplu olarak sirketlere 2019
yilbasindan baslayarak taksitlerle
iade edilecek. Bir aylik stire Torba
Yasa’'nin Resmi Gazete yayinlanma-
sini takip eden ay basindan basladi.
Buna gore 1 Nisan ile 30 Nisan ara-
sinda tesviklerden geriye doniik ya-
rarlanma firsati dogmus bulunacak.
Burada bir aylik siire biiyiik énem
kazaniyor zira 31 Mayis kacirirsaniz
geriye doniik SGK’da kalan tesvikle-
riniz yanmis olacak yalnizca son alt1
aylik tesvikinizi alabileceksiniz. Alti
aydan daha geriye doniik tesvikten
yararlanma miimkiin olmayacak.
Hangi sektorde faaliyet gosteriyor
olursa olsun tiim sirketlerin, bir aylik
slireyi kacirmamalarinin biiyiik 6ne-
mi var. Zira aynen bankada parasini
unutan vatandaslar gibi isverenlerin
de SGK’dan almay1 unuttuklarn para-
lar yanacak.

Bu bakimdan tim isverenlere en
kisa siirede gerekli calismalar uz-
man Kkisilere yaptirarak tegvikleri
hesaplattirmalart ve SGK’da kalan
tesvik tutarlarini almalarini siddetle
tavsiye ederiz. Ancak bu calismalarin
mutlaka konusunun uzmani olan ki-
silerden yararlanilarak yapilmasin-
da fayda bulunmaktadir. Zira yanhs
calisanlar icin yanhis doénemlerde
tesvikten yararlanilmasi durumunda
tesvikten yersiz olarak yararlanilan
tutarlar SGK tarafindan faiziyle geri-
ye alinmakta, dahasi o ay icin bes pu-
anlik tesvikten yararlanma hakkiniz
da yanmaktadir. Yanls tesvik hesap-
lamasi isverenin 500 TL kurtarayim
derken 5 bin lira zarara girmesine
neden olmaktadir.

Unutmayin, yarim doktor candan ya-
rim uzman tegvikten eder!

RVE | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DECERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME | DEGERLENDIRME

MAYIS - HAZIRAN 2018 | CERCEVE | 59



OZEL DOSYA

MUSIAD)

TUT |

Enmeny
OTOMOTIVDE ViZYONUMUZ MADE IN TURKEY
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iistakil Sanayici ve Isadamla-
11 Dernegi, 2017 yilinin Kasim
ayinda bagladig: Tiirkiye [stisare
Toplantilaninin  (TUIT) sonun-
cusunu, bu yilin nisan ayinda
tamamladi. MUSIAD biinyesinde yer alan ve 15
farkli sektoriin temsil edildigi, sektor kurullar ta-
rafindan gerceklestirilen TUIT lerin her biri farkli
MUSIAD subelerinde gerceklestirildi. Ust diizey
isimlerin de katildig1 toplantilarda ilgili sektor-
ler detayli bir sekilde incelendi. S6z konusu sek-
torlerin diinyadaki gelisimlerinden Tirkiye’deki
durumlarina, sorunlarindan ¢oziim onerilerine
kadar pek ¢ok konu mercek altina alindi. Gergek-
lestirilen TUIT ler ve ele alinan konular su sekilde:

Yeni imar Yonetmeligi ve Kentsel Doniisiim
Ingaat, Cevre ve Yap1 Malzemeleri Sektér Kurulu-
muz tarafindan Kayseri Subemizin ev sahipliginde
gerceklestirilen TUIT, “Yeni Imar Yonetmeliginin
Ingaat Sektoriine Etkileri ve Kentsel Déniisiim”
ana bagligl ile yapildi. Toplantiya Cevre ve Sehirci-
lik Bakan1 Mehmet Ozhaseki de katildi.

Ozhaseki, “Cikaracagimiz yasalar icerisinde su
da var. Eger belediyeler kentsel déniisim isinde
ylizde 100 yerli ve milli {irtin kullanacaklarinin
garantisini verirlerse kredide oncelik verecegiz.
Yani kimse gidip Cin’den avize getirmesin. Gliney
Kore'nin asansoérlerini kullanmasin. Bizim kendi
icimizde bunlan yapacak kapasitemiz var. Iller
Bankasinin kaynaklarini bu yone kaydiriyoruz.
iller Bankasindan hibeleri kaldirdik. Kredileri de
kentsel doniisiim isine yonlendiriyoruz. Elimizde
bulunan 21 sosyal tesisi sattik. Bunlardan dogan
geliri de kentsel dontisiim hesabina aktariyoruz.”
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aciklamalarinda bulundu. Genel Bagkanimiz Ab-
durrahman Kaan, Tiirkiye ekonomisinin ¢zellikle
son 10 yilda kazandig1 ivmede, insaat sektoriin-
deki gelisimin biiyiik katkisi oldugunu belirtti.
Kaan, “Tiirk firmalan artik inovasyonla ve diinya
trendlerini yakindan takip eden projelerle biiyii-
yor. Diinyanin ciddi bir déniisimiin icine girdigi
cagimizda, insaat sektoriiniin de bu déniisime
ayak uydurdugunu goérmek iilkemiz acisindan
memnuniyet verici.” ifadelerini kullandi.

Hayvancilikta Kalkinma

Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulumuz ta-
rafindan da Gaziantep Subemizde “Hayvancilikta
Kalkinma” konusu masaya yatirildi. S6z konusu
toplantiya katilan Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kan Yardimcist Mehmet Danis bir konusma yapti.
Mehmet Danis, “Emek verenlerin, sermayesini
ortaya koyanlarin ve biitiin hayatini tarim ve hay-
vanciliga adayanlarin ne diisiindiigiinii, hangi
sartlarin icinde bulundugunu bilmenin ve ona
gore adim atmanin 6nemli oldugunu diisiiniiyo-
ruz.” seklinde konustu.

Danis ayrica “Toplum, gelir seviyesinin artmasiyla
beraber protein ihtiyacini, geleneksel tiiketim alis-
kanliklarn ile kirmiz1 etten karsiliyor. Dolayisiyla
kirmiz et tiiketimimiz artiyor. En azindan tig-dort
yil icerisinde kirmizi et ithalatini durdurma nok-
tasindaki politikalarimizin ne olacagl hususunda
son noktaya geldigimizi belirtmek isterim. Calis-
malarimizin sonunda kirmizi et konusunda ken-
dine yeten bir {ilke olma noktasinda ilerliyoruz."
ifadeleriyle stézlerine son verdi. Gida, Tarim Sektor
Kurulu Bagkanimiz Yasar Sekizkardes de yaptig1
konusmada “Hayvanciligimizi da tarim havzala-
rimizla koordineli bir sekilde yonetmek icin hay-
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YEREL MEDYADA DONUSUM VE YENi ARAYISLAR
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Sektarlerin dinyadaki gelisimlerinden
Tiirkiye'deki durumlarina, sorunlarindan ¢ozim
onerilerine kadar pek cok konu mercek altina
alindi

vancilik havzalar modeli benimsenmelidir.” dedi.
Sekizkardes ayrica “Kisa vadede karsilastigimiz
sorunlara yara bandi ¢éziimler tireterek 6niimiiz-
deki engelleri asiyoruz. Hayvancilikta stirekli ve
kalici kalkinmay1 hedefliyorsak kisa, orta, uzun
vadeli senaryolar hazirlanmali ve kararhilikla uy-
gulanmali." ifadelerini kullanda.

Yerel Medyada Déniisiim ve Yeni Arayislar
Basim, Yayin ve Medya Sektér Kurulumuz tarafin-
dan da Mardin Subemizde gerceklestirilen TUIT
icin “Yerel Medyada Doniisiim ve Yeni Arayislar”
bashig secildi. Goriismede sz alan Anadolu Ajan-
st (AA) Genel Midiir Yardimcisi ve Genel Yayin
Yonetmeni Metin Mutanoglu, basili medyanin
artik yerini dijital medyaya birakmaya basladigini
vurguladi.

Dijital medyanin geligsmesiyle yerel medyanin kii-
resellestigini ifade eden Star Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Nuh Albayrak ise yerel medyanin gelis-
mesinin ayni zamanda ulusal medyaya da ¢ok kat-
kist oldugunu kaydetti. Albayrak, “Yerel medyada
yetisen arkadaslarin ulusal medyaya ge¢mesi do-

OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL| DOSYA | OZEL| DOSYA | OZEL| DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DO

62 | CERCEVE [ MAYIS - HAZIRAN 2018

gal bir durumdur. Onlardan cok, bizim ihtiyacimiz
olan bir seydir." degerlendirmesinde bulundu. Di-
jitallesmenin gelismesi ve sosyal medyanin ortaya
cikmasiyla basin diinyasi ve okuyucu kitlesinde
biiyiik bir doniistim yasandigini ifade eden Basim,
Yayin ve Medya Sektér Kurulu Baskanimiz Omer
Karatemiz de yerel basinin bélgesi icin miithis bir
glic oldugunu belirtti.

Tiirkiye’de AVM’lerin Markalagsmaya Etkisi ve
Perakendenin Gelecegi

Perakende Sektér Kurulumuz tarafindan Kocaeli
Subemizde “Tirkiye’de AVM’lerin Markalasmaya
Etkisi ve Perakendenin Gelecegi” mercek altina
alindi. Toplantiya Basbakan Yardimcis: Fikri Isik,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkani ibrahim Ka-
raosmanoglu, Gimriik ve Ticaret Bakanligl Miis-
tesar Yardimcisi Ismail Yiicel gibi énemli isimler
katildu.

Perakende Sektor Kurulu Baskani Adil Temizer-
ler, Tiirkiye’de perakende sekt6riiniin son yillar-
da ivme yakaladigini ve bu durumun meydana
gelmesinde AVM’lerin biiyiik bir etkisi oldugunu
belirtti. Temizerler, “AVM’ler, girisimcinin tirtinle-
rini dogru hedef kitleye, giivenli kosullarda ulas-
tirdig1 sistemle Tiirkiye’de organize perakendenin
bugiinlere gelmesine katki saglamistir.” seklinde
konustu.
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Ust diizey isimlerin katildig toplantilarda ilgil
sektorler detayl bir sekilde incelend

Perakende sektoriiniin lojistik, gorsel tasarim, di-
jital pazarlama ve magaza yonetimini de iceren
kompleks bir sektor oldugunu ifade eden Temizer-
ler, bu noktada egitimin ¢ok 6nemli bir konumda
yer aldiginin altini cizdi. Temizerler, “MUSIAD’1n
katki ve yonlendirmesiyle hayata gegen tematik
liselerin kalifiye personel sorununa ¢dztim olaca-
gina inaniyoruz.” actklamalarinda bulundu.

2023’e Dogru Enerji Marketinde Yerli liretim
Pay1

Enerji Sektor Kurulumuzun onciiligiinde Adana
Subemizde “2023’e Dogru Enerji Marketinde Yerli
Uretim Pay1” konulu bir TUIT diizenlendi. Prog-
ramda konusan Enerji Sektér Kurulu Baskanimiz
Dr. izzet Alagdz, “Elektrik depolamasi ile ilgili tek-
noloji tizerine AR-GE calismalarimizda son agama-
ya geldik. Biz bu alanda teknoloji transferi yapmak
yerine teknoloji tiretmek gayretindeyiz.” dedi.
Genel Bagkan Vekili Mahmut Asmali da konusma-
sinda Tiirkiye'nin 2023 yili hedeflerine vurgu yap-
t1. Asmali, “Hedeflerin biiyiik oldugu alanlardan
biri de enerji sektoriidiir. Son yillarda yapilan giic-
li yatinmlarla 6zellikle niikleer ve yenilenebilir
enerji alaninda Tiirkiye, ciddi bir atilim yapmaya
hazirlaniyor.” seklinde konustu.

Asmali, “U¢ yilda gerceklestirdigimiz dogal gaz
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ithalatina 6denen parayla dort niikleer santral
kurabiliyoruz. Dolayisiyla bizim artik paramizi da
enerjimizi de dogru kullanmamiz gerekiyor. Artan
niifusla ve gelisen sanayiyle dogru orantili olarak
enerji titketimi de artis gosteriyor.” ifadelerini kul-
landi.

Tiirkiye’de Turizm Trendleri

Hizmetler Sektér Kurulumuz tarafindan Antal-
ya Subemizin ev sahipliginde gerceklestirilen
TUIT’de ise “Tiirkiye’de Turizm Trendleri” konu-
suldu. Toplantiya Antalya Valisi Miinir Karaloglu
da katildi. Her sey dahil sistemin Antalya turizmi-
nin gelismesine katkida bulundugunu ifade eden
Karaloglu, “Fakat Tiirkiye'yi artik bu sistemden
¢ikarma zamani geldi.” dedi.

Toplantida aciklamalarda bulunan Genel Baskan
Vekilimiz Mahmut Asmali, helal kavraminin sade-
ce gida lizerinden degil her alanda yasal hale gel-
mesi i¢in calismalar yiiriittiiklerini belirti. Asmali
ayrica “Tiirkiye artik, diinyada 6nemli bir turizm
lokasyonu. Bu sebeple, dénemsel zorluklar olsa
da uzun vadede turizm sektoriimiiziin gelecegini
parlak goriiyoruz.” dedi.

Hizmetler Sektor Kurulu Baskanimiz Sertip Aksa-
hin de girisimcilerin énemine degindi. Aksahin,
“Tiirkiye'nin helal turizm pazarinda giiclii bir yer
alabilmesinin o6nciileri, stiphesiz devletimiz ile
birlikte girisimcilerdir. Girisimcilerin Tiirkiye'yi
bu alanda da lider bir noktaya getirebilmesi i¢in
helal turizm alanu ile ilgili planlarin bir an evvel
hazirlanmasi zorunludur.” diye konustu.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Tanitma Genel Miidiir
Yardimcist Ahmet Ali Temurci de Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi olarak Tirkiye’nin marka degerinin arti-
rilmasi noktasinda calismalar yuriittiiklerini vur-
guladi. Temurci, “Turizmde yeni bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasina agirlik veriyoruz.
Diinya niifusunun degismesine paralel olarak
ticlincli yas grubuna da uygun tanitim ve pazar-
lama faaliyetleri gercgeklestiriyoruz.” ifadelerini
kulland1.

Kitalararasi Lojistik Ussii Tiirkiye

Lojistik Sektér Kurulumuzun Mersin Subemizde
diizenledigi “Kitalararas1 Lojistik Ussii Tiirkiye”
baslikli TUiT’e de Kalkinma Bakarni Liitfi Elvan
katildi. Elvan yaptigi konusmada 10. Kalkinma
Planr'nda lojistik hizmetlerin gelistirilmesinin
oncelikli hedef oldugunu séyledi. Elvan, “Lojistige
Doniisim Programi'mi hayata gecirdik. Bu prog-
ram kapsaminda 80 tedbiri, uygulamaya koyduk.
Yine bu kapsamda sektoériin sorunlarinin tartisi-
lacag: ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilecegi Lojis-
tik Koordinasyon Kurulu, Sayin Basbakanimizin
genelgesiyle olusturuldu. Ulkemizin lojistik ve
ulastirma altyapisina biitiinciil bir yaklasim getir-
mek amaciyla da Ulastirma Ana Plani ve Tiirkiye
Lojistik Master Plami calismalari tamamlanmak

Tirkiye Istisare Toplantilarinin her b farkl
MUSIAD subelerinde gerceklestirildi
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tizere." seklinde konustu. Genel Bagkanimiz Ab-
durrahman Kaan da "Lojistik merkezi konumu
ve limaninin gelismesiyle Mersin'in bir Singapur
olacag konusunda diisiincemiz var. Ozellikle de
Hitkiimetimizin yapmis oldugu destekler, serbest
bolgeler ve yatirim bolgeleri anlayisiyla limanlara
yakin yerlerin arkasindaki sehirler iretim merkezi
olacaktir. Burada Mersin'in de ¢ok avantajli oldu-
gunu soylemek istiyorum." diye konustu.

Lojistik Sektér Kurulu Baskanimiz Emin Taha ise
transit tasimacilikta yiiksek cezalarin indirilmesi
gerektiginin altin1 ¢izdi. Taha, “Transit tasima-
cilikta ¢ok kalemli esyalar daha az kaleme indir-
genmeli, tek tarife uygulanmali ve yatirimcilarin
gelmesini engelleyen yiiksek cezalar indirilmeli.
Glimriikte slire asimindan kaynakli cezalarin
‘glimriiklenmis degerin’ tizerinden degil, glimriik-
leme {icreti tizerinden verilmesi gerekiyor.” deger-
lendirmesinde bulundu.

Otomotivde Vizyonumuz Made In Turkey

Otomotiv Sektér Kurulumuz tarafindan Sakarya
Subemizde “Otomotivde Vizyonumuz Made In
Turkey” temali TUIT diizenlendi. Toplantida, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dog. Dr.
Hasan Ali Celik de yer aldi. Panelde konusan Ge-
nel Bagkan Vekilimiz Mahmut Asmali, “Evrensel
standartlardaki yerli otomobilimize kavustugu-
muzda, Tirkiye'nin iiretim ve tasarim basarisinin
kanitlanmasinin yani sira bu bagarinin tilkemize
son derece giiclii bir prestij kazandiracagina ina-
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niyorum.” dedi. Otomotiv Sektér Kurulu Baskani-
miz Osman Ozdemir de Tiirkiye’nin yerli otomobil
hamlesiyle gelecek vizyonunu ortaya koydugunu
ifade etti.

BMC Yo6netim Kurulu Bagkani Ethem Sancak ise
“Sakaryali girisimci, milli otomobil markasinin
kente yapacag katkiyla bu konuya odaklanmis;
ama sehre katki itibariyla savunma sanayi strate-
jik tissii, milli otomobilden en az 5 kat daha fazla
katki yapacak. Olusturacag: ciro itibariyla milli
araba markasinin belki 20 yilda tiretebilecegi ci-
royu bu iis, en gec¢ bes yilda tiretecek. Bes yillik
stratejik planimizda islerimiz Allah'in izniyle iyi
giderse bu BMC iissiinde ¢alisacak insan sayis1 10
bini gececek. Muhtemel ciro da 10 milyar dolar ci-
varinda olacak." ifadelerini kullandu.

Tekstil ve Deride Doniisiim

Tekstil ve Deri Sektér Kurulumuz onciiliiglinde
Bursa Subemizin ev sahipliginde “Tekstil ve Deri-
de Déniisim” konulu bir toplant1 gerceklestirildi.
Toplantiya; Bagshakan Yardimcisi Hakan Cavusog-
lu da katildi.

Programda konusan Tekstil ve Deri Sektér Kuru-
lu Baskanimiz Mehmet Haluk Sahin, Sanayi 4.0
kavraminin tekstil sektériinii dogrudan etkiledigi-
nin altinmi ¢izdi. Sahin, “Dinamik ve yenilige acik
yapisiyla halihazirda 6nemli asamalar kaydeden
Tiirkiye tekstil sektorii, her gecen yil basarisim
daha da yukan tasiyor. Bugiin Tiirkiye, AB tilke-
leri basta olmak {izere diinyanin bircok noktasina
tekstil ve deri iirtinleri satiyor. Yetenekli ve diin-
yadaki trendleri yakindan takip eden hatta zaman
zaman bunlarin olusumunda 6ncii rol oynayan ta-
sarimcilarimiz sayesinde sektér, gelecege yonelik
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en fazla umut vadeden sektorler arasinda yer ali-
yor.” ifadelerini kullandi. Tekstil sektoriiniin Tiir-
kiye ekonomisinin lokomotif sekttrlerinden biri
oldugunu belirten Basbakan Yardimcisi Hakan
Cavusoglu, “Tiirkiye, kiiresel tekstil pazarinda s6z
sahibi konumdadir. Tiirkiye, bir yandan ihracati
artiracak, diger yandan da ithalati azaltacak bir
sistemle ilerliyor.” degerlendirmesinde bulundu.

Yerli Bilgi Teknolojilerinin Gelismesinde
Kamunun Rolii

Bilisim Sekt6r Kurulumuzun organizasyonuyla
Ankara Subemizde “Yerli Bilgi Teknolojilerinin
Gelismesinde Kamunun Rolii” konulu toplanti
yapildi. Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu
Bagkani Dr. Omer Fatih Sayan, “Tiirkiye'nin 2023
yilinda en biiyiik 10 ekonomi icinde olabilmesi
ve bilisim teknolojileri sektériimiiziin 160 milyar
dolar biiyiikltige ulasabilmesi hedefiyle calismala-
rimiz hiz kesmeden stirecek.” dedi.

Genel Bagkan Yardimcimiz Mehmet Akif Ozyurt,
diinyanin bilgi teknolojileri temelli bir dontistim
siireci yasadigim belirtti. Ozyurt “Diinyanin en de-
gerli sirketlerine baktigimizda, bircogunun bilisim
tabanli firmalar oldugunu goriiyoruz. Diinya gene-
linde, gelecekten pay alma cabasi da yine bilisim
ve bilgi teknolojileri iizerinden sekillenmektedir
demek, yanlis olmayacaktir.” seklinde konustu.
Bilisim Sektér Kurulu Bagkanimiz Fahrettin Oy-
lum da “Son 15 yilda diger bir¢ok alanda oldugu
gibi Tiirkiye, bilgi teknolojilerinde de ciddi bir
ivme kazanmis ve teknoloji tiiketen tilkeler sini-
findan teknoloji gelistiren iilkeler sinifina ge¢mis-
tir.” ifadelerini kullandi.

Acilis konusmalarinin ardinda oturuma gecildi.
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Kaan, “Turk firmalan artik inovasyonla ve
dunya trendlerini yakindan takip eden
projelerle biiytyor”

Oturuma katilan konuklar ise TBMM Bilgi ve Tek-
noloji Komisyonu Uyesi Ali Ercoskun, TBMM Bilgi
Islem Baskani Yavuz Emir Beyribey, Devlet Malze-
me Ofisi Genel Miidiir Yardimecist Miicahit Civriz
ve MOBILSIAD-BIED Bagkani Prof. Dr. Kerem Al-
kin oldu.

Teknolojik Gelisimin ve Finansal Okuryazarli-
gin Firma Gelisimine Etkileri

Makine Sektér Kurulumuzun onciiliigiinde Kon-
ya Subemizde, “Teknolojik Gelisimin ve Finansal
Okuryazarligin Firma Gelisimine Etkileri” adli
TUIT gerceklestirildi. Toplantida acilis konusmasi
yapan Genel Bagskan Vekilimiz Mahmut Asmali,
Konya'nin ticari anlamda mevcut durumdan c¢ok
daha fazla bir potansiyele sahip oldugunu belirtti.
Makine Sektér Kurulu Bagkanimiz Faruk Komdiir-
cli ise Tiirkiye'nin yoniinii gelisime ve inovasyo-
na cevirdigini ayrica insan kalitesini 6nceleyen
projeleri hayata gecirmeye basladigini ifade etti.
Kémiircii, “Tirkiye olarak elimizde bulundurdu-
gumuz avantajlar1 dogru sekilde degerlendirirsek,
diinyada istedigimiz noktaya erisecegimiz zaman-
lar uzak degil. llke olarak avantajlarimizdan en
onemlisi, genc niifusumuz. Gencler sadece dina-
mik ig glicti olarak degil, teknolojiye yliksek uyum
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potansiyelleri dolayisiyla da bu cagda iilkelere
onemli bir istiinliik saghyor. Tiirkiye’de sanayi
iretimine baktigimizda da faaliyette olan firmala-
rin bityiik béliimiiniin KOBI oldugunu goriiyoruz.
Yani gelirleri de olanaklar1 da nispeten kisitli iglet-
meler bunlar. Dolayistyla KOBI'lere cagin gerekleri
olan teknolojiye erisim ve bunu etkili bicimde kul-
lanabilme gibi imkanlarin saglanmas: elzemdir.
KOBT'lerimizin iiretim kabiliyeti, genclerimizin de
yetenek ve enerjisini arkamiza alarak, kisa zaman-
da onemli bir yol katedecegimize inaniyorum.”
aciklamalarinda bulundu.

Yeralt1 Kaynaklan Tiirkiye’nin Serveti

Metal ve Maden Sektér Kurulumuzun 6nctligin-
de Denizli Subemizde “Yeralti Kaynaklar Tiirki-
ye’nin Serveti” konulu bir toplanti diizenlendi.
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Toplantiya Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de
katildi. Zeybekci, “Bu {ilke Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’in gosterdigi o muasir medeniyetler sevi-
yesine yiiriiyecek ise birak namerde, merde dahi
muhtac olmayacak giinlere yiiriiyecek ise bunu
ozel sektor eli ile yapacak, devlet eliyle degil.” diye
konustu. Genel Bagkan Yardimcimiz Mehmet Akif
Ozyurt, “Diinyanin miithis bir déniisiimden gecti-
gi bu cagda, metal ve maden sektérlerinin de AR-
GE ve inovasyondan uzak bir varlik siirdiirmesi s6z
konusu olamaz. Dolayisiyla bu sektorlerde de artik
ciddi bir doniisiim ve gelisim siireci baglamalidir.
Teknolojik gelismeler yakindan takip edilerek
bunlarin hem tetkik hem de {iretim asamalarina
entegre edilmesi gerekiyor.” aciklamalarinda bu-
lundu. Metal ve Maden Sekt6ér Kurulu Bagkanimiz
Ismail Hakk: Oksiiz, tilkemizin maden kaynaklan
bakimindan son derece zengin olmasina ragmen
kaynaklarin isletilmesi noktasinda eksik kaldigini
belirtti. Oksiiz, “Madenlerimiz sadece ham madde
olarak degil, katma degeri yiiksek islenmis tirtin-
ler olarak da ihrag edilsin ve tiim diinya pazarla-
rina ulagsin. Bugiin sektor gercekten bu noktada
cok basarili bir konuma erismis durumda.” seklin-
de konustu.

Yerli Danismanlik ve Egitimde Markalasma

Danismanlik ve Egitim Sektér Kurulumuzun 6n-
ctiligiinde Diizce Subemizin ev sahipliginde “Yer-
li Danigsmanlik ve Egitimde Markalasma” konulu
bir TUIT gerceklestirildi. Av. Kerim Altintas top-

YERLi DANISANLI Vo
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Aksahin, “Tirkiye'nin helal turizm pazarinda
giicli bir yer alabilmesinin onciileri stiphesiz,
devletimiz ile birlikte girisimcilerdir”

lantidaki konusmasinda, Tirkiye’nin 2017 yilinda
elde ettigi bliylimenin stirdiirtilebilir olmasi icin
nitelikli egitimin sart oldugunu vurguladi. Altin-
tas, “Tirkiye, gelecekte diinya ekonomisinde s6z
sahibi olma hedefi olan bir iilke. Dolayisiyla {iret-
tigimiz triinlerin niteliginden insan giicimiizin
egitim ve kalite diizeyine kadar tizerinde incelikle
calismamiz gereken bir dizi konu var.” dedi.

Nitelikli egitim icin mesleki egitimin 6n plana
cikarilmasi gerektigini ifade eden Altintas, “Yete-
nekleri dogrultusunda belirli bir alana yonlendiri-
len bir geng, o iste ustalasacaktir. Hayatini, usta-
lastig1, mutlu oldugu bir isten kazanacaktir. Isinde
usta olan bir personelin, isten alinacak verim ve

MasiAD) |
JEAD)

vasttibibit
YERLI DANISMANLIK VE
EGITIMDE MARKALASMA

SYA | OZEL | DOSYA | GZEL | DOSYA
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hatta maliyetler noktasinda isverene olan katkisi
bir yana, nitelikli biiytimeye olan etkisi her sey-
den degerlidir. Biz MUSIAD olarak kuruldugumuz
giinden bu yana mesleki egitim vurgusu yapiyo-
ruz.” degerlendirmesinde bulundu.

Mobilyada 4.Sanayi Devrimi

Dayanikli Tiiketim Mallar1 (DTM) Mobilya ve Or-
man Uriinleri Sektér Kurulu tarafindan Inegsl
Subemizin ev sahipliginde “Mobilyada 4. Sanayi
Devrimi” konusu masaya yatirildi.

Genel Baskan Yardimcimiz Adnan Bostan, tekno-
loji ve bilimin 6nciiliik ettigi doniisiim siirecinden
mobilya sektoriiniin de etkilendiginin altini ¢izdi.
Tirkiye’de mobilya sektoriiniin son 15 yilina ba-
kildiginda cok biiyiik bir gelisme yasandigini ifade
eden Bostan, “Tiirkiye’nin 2023 ihracat hedefle-
rine 10 milyar dolarla katilma hedefi oldugunu
biliyoruz. Tiirkiye mobilya endiistrisinin tasarim,
iiretim kapasitesi ve {iriin kalitesi gibi konularda
yakaladig1 basar grafigini diisiindiigiimiizde, bu
son derece gercekci ve ulasilabilir bir hedeftir.”
diye konustu.

DTM Mobilya ve Orman Uriinleri Sektér Kurulu
Bagkanimiz Ercan Ata da mobilya sektériiniin,
Tiirkiye ekonominin lokomotif sektorlerinden biri
oldugunu belirtti. Ata, “Sektor olarak Tiirkiye'nin
bir mobilya iilkesi oldugundan bahisle yola ciki-
yor ve diinyanin her kosesinde iilke tanitiminda

Basbakan Yardimcisi Cavusoglu “Turkiye,
kiiresel tekstil pazarinda soz sahibi
konumdadir”
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onemli rol oynuyoruz.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Tiirkiye’nin Saghktaki Giicii ve Potansiyeli
Saglik Sektér Kurulumuzun organize ettigi “Tiir-
kiye'nin Sagliktaki Giicli ve Potansiyeli” konulu
TUIT, Izmir Subemizin ev sahipliginde gercekles-
tirildi. Toplantinin acilis konusmasini gercekles-
tiren Izmir Sube Bagkanimiz Umit Ulki, Tiirki-
ye’'deki saglik hizmetlerinin 2002 yilindan sonra
kaynaklarin artmasi ve 6zel sektdre yapilan kat-
kilarla farklilagtigini soyledi. Saglik Sektér Kuru-
lu Baskanimiz Levent Can da Tiirkiye'deki saglik
turizmi ile déviz girdisi saglandigini belirterek,
"Tiirk saglik sektorii diinyayla yarisir hale gelmis-
tir. Saglik harcamalar1 2009 yilindan bu yana, her
yil bir 6nceki yila gore yiizde 10 civarinda artis
gostermistir. Sektoriin milli ve yerli teknolojiyle
calismast icin elimizden geleni yapiyoruz." diye
konustu.izmir Valisi Erol Ayyildiz da diinyada ye-
niliklere acik ve lokomotif olmak gerektigini vur-
gulayarak, bilim ve teknoloji olarak potansiyelin
kullanilmasi gerektigini ifade etti.

Konusmalarin ardindan “Tiirkiye'nin Sagliktaki
Giicli ve Potansiyeli” bashkli oturum gercekles-
tirildi. Toplantiya Aselsan Genel Miidiir Yardim-
cis1 Dr. Tbrahim Bekar, Saglik Bakanhg Strateji
Gelistirme Baskani Dr. Abdulvahit S6ziier, Saglik
Bakanlig1 ve Tiirkiye Ila¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu
Bagkan Dr. Hakk: Giirs6z ile Istanbul Consulting
Group Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yavuz Selim
Silay ile PHD Consulting Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Eyiip Vural Aydin konusmaci olarak katildi.
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oplumsal dayanismayir saglamak,
sosyal refahin gelismesine katkida
bulunmak, yoksul ve muhta¢ insan-
lara barinma, beslenme ve saglik yar-
dimi ulastirmak gibi 6nemli gorevler iistlenen
ve bir¢cok konuda da &ncii olan Kizilay; kan, afet
miidahale, saglik, sosyal yardim, genclik ve egi-
tim alanlarinda hizmetler sunuyor. Kizilayin bu
faaliyetleri ve verdigi hizmetler dogrultusunda
Tiirk Kizilay1 Genel Bagkan:i Dr. Kerem Kinik ile
bir sdylesi gerceklestirdik.

IS - HAZIRAN 2018

/2 Merve Ay

Kizilay
Toplumun

ORTAK
DEGERIDIR

Tiirk Kizilay! Genel Baskani Dr. Kerem Kinik,
diinyanin en biytk ve en onemli yardim
Kuruslan arasinda uer alan Kizilayl, Cerceve
okurlar icin anfatti

B Yurticinde ve yurtdisinda ihtiyac sahibi
insanlara yardim etme diisturuyla hareket
eden Kizilay neler yapiyor?

Yurticinde ve yurtdisinda insani yardim operas-
yonlan yiiriitityoruz. Ihtiyac sahibi milyonlarca
insana sosyal yardimda bulunuyoruz. Ulkemi-
zin ihtiyaci olan kanin tamamini karsilamak
icin titiz bir ¢aligma yiriitiiyoruz. Genglerimize
yurt hizmeti veriyoruz, kamplarimizda misafir
ediyoruz. Yaslilarimiza, engelli kardeslerimize,
kimsesizlere destek oluyoruz. Hastanelerimizde
sifa dagitmaya devam ediyoruz. Turkiye'nin ala-
ninda en koklii markas1 Kizilay Madensuyunu
yurtici ve yurtdisi pazarlarina gonderiyoruz. Yurt
geneline yayilmis 300’1 askin subemiz sayesin-
de daha fazla ihtiyac sahibine ulasiyoruz. Hal-
kimizin kurban vekaletlerini sadece yurticinde
degil, yurtdisinda da fakirin sofrasina tasiyoruz.
Ihtiyac sahiplerine ulasmak ve gbzyaslarin din-
dirmek icin yeni projeler gelistiriyoruz, gece giin-
diiz demeden calisiyoruz.

B Kizilayin son yillarda toplumsal sorunlara
daha fazla egildigini, toplumsal direncin ar-
tirilmasina yonelik calistigini goriiyoruz. Bu
konudaki stratejiniz nedir?

Bir sivil toplum kurulusunu sosyal meselelerden
ayn diistinmek miimkiin degil. Kizilay olarak
toplumsal meselelerin icerinde her zaman olduk.
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Tarihimiz bu tiir ¢calismalardan ibaret.Toplumsal
direncin artirilmasi konusunda son yillarda 6n
plana ¢ikmamizin sebebi ise tilkemize yonelik
saldirilarin artmasiydi. 15 Temmuz'u yasadik.
Sokaga cikan, vatan savunmasi yapan vatanda-
simiza destek vermek icin meydanlara indik.
Demokrasi i¢in nobet tutan milyonlarin asi, si-
cak corbasi, ¢ayr olduk. Tim personelimiz, su-
belerimiz ve goniillillerimizle bu nébete destek
verdik. Giineydogu'da Mehmetcigimiz Hendek
Operasyonlar ile boélgeyi terérden temizlerken
Kizilay olarak bizler, terérden etkilenen ailelere
yardim elimizi uzattik. Nakdi ve ayni yardimlarla
bolgede titiz bir calisma gercgeklestirdik. Bundan
sonra bu alanda daha yogun sekilde calisacagiz,
toplumsal direnci artirmaya yonelik projelere
agirhik verecegiz.

B Kizilaya uluslararasi firmalarin, kurum ve
kuruluslarin da destek verdigini goriiyoruz.
Kizilaya olan bu giiven algisi nasil olustu?

Kizilay, diinyanin en biiyiik ve en 6nemli yardim
kuruslarindan biri. Kuruldugu giinden bugiine
de gerceklestirdigi yardim faaliyetleriyle adin-
dan s6z ettiriyor. Biz tiim faaliyetlerimizi, hesap
verilebilir bir anlayisla ve yontemle gerceklesti-
riyoruz. Giiven duygusunu sozle degil, faaliyet-
lerimizle hissettirmeye calisiyoruz. Cok siikiir ki
bize destek olanlarin artisi, dogru yolda oldugu-

MUSIAD, BiZE GUG VERIYOR

KIZILAY, ULUSLARARASI YARDIM
KURULUSLARININ i$ BIRLIGI iGN TERCIH
ETTIGI iLK KURULUS OLMA POZISYONUNU

KORUYOR

muzu gosteriyor.Bulundugu bolgedeki giiciinii
avantaja cevirmeyi basaran Kizilay, uluslararasi
yardim kuruluslarinin is birligi icin tercih ettigi
ilk kurulus olma pozisyonunu da koruyor. Basa-
il faaliyetlerimizi yakindan takip eden yabanci
kuruluslar da yardimlarini, Kizilay araciligiyla
ihtiyac¢ sahiplerine ulagtiriyor.

M 150 yildir var olan bir kurumdan bahse-
diyoruz. Kuruldugu giinden bu yana giinliik
yasam sartlarindan gelisen teknolojiye kadar
pek cok siyasi, ekonomik ve toplumsal degi-
simler yasandi. Kizilay bu siirece nasil adap-
te oldu?

Milyonlarin yarasina merhem olan Kizilay, iize-
rine diisen gorevi en iyi sekilde yaptig: i¢in bu-
glinkii glictine ulasti. Ayrica Tiirkiye'nin en kokli
ve ulusal yardim kurulusu olmamiz da bize bir-
takim gorevler yiikliiyor. 150 yil 6nce askerlerin
yarasini nasil sardiysak, hastalara nasil sifa da-
gittiysak, bugilin sartlar ne gerektiriyorsa o dog-
rultuda calismalar yapmaya devam ediyoruz.

Cagin gerekliliklerine uygun olarak siirekli ola-
rak bir glincellenme icerisindeyiz. Gegen yilin
baslarinda biz de “Kizilay Pusula” diyerek dijital
doniistim adina biiyiik bir kapidan iceri adim at-
tik. Kizilay Pusula ile SAP siirecimizi baslattik.

Iyi yetismis insan kaynagina ciddi yatirimlar ya-
piyoruz. Afet lojistik merkezlerimizi ve depolari-
miz1 ¢aga uygun tutuyoruz. ihtiyac sahiplerinin
kullanimina sundugumuz afet malzemelerini,
diinya standartlarinin {izerine ¢ikardik. Afet d6-

Kizilay olarak hemen her kurulusla is birligi yapmaya, bu sayede daha fazla ihtiyag sahibiinsana yardim eli uzatma-
ya calisiyoruz. Ozellikle kan bagist konusunda binlerce paydasimiz meveut. MUSIAD gibi 6nemli bir kurulusu yanimiz-
da gormek bize gug veriyor. Kizilay-MUSIAD is birligini birgok faaliyet alanimiza tasimay! onemli buluyoruz. Ozelikle

yurtdist insani yardimlarimizda MUSIAD Uyelerinin daha fazla destegi bizi memnun edecektir. Kizilay ile hayata gegi-
rilecek sosyal yardim projelerinin MUSIAD Uyelerine arti deger katacaginin bilinmesini isterim. Kurumumuza yapilan
ayni ve nakdi yardimlar, firmalara KDV istinast sagliyor. Kizilay toplumun ortak degeridir. Bu degere sahip ¢ikmak,
desteklemek herkese 6nemli kazanimlar saglayacaktr.
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nemlerinde diinyanin dért késesiyle uydu tekno-
lojilerini kullanarak kesintisiz iletisim kurabili-
yoruz. Hava lojistik képriilerinin olusturulmasi
icin Tiirk Hava Yollan ile is birligi anlasmalar
yaptik. Afet operasyonlarinin yani sira gelistirdi-
gimiz sosyal yardim modellerini de uyguluyoruz.

B Tiirkiye, insani yardim konusunda diinya-
nin dnde gelen iilkeleri arasinda yer aliyor.
Tiirkiye’nin bu alandaki istatistikleri ile ilgi-
li neler sdyleyeceksiniz. Kizilay bu tablonun
neresinde?

Tiirkiye, insani yardim konusunda diinyaya
ornek bir iilke. Milli gelirine oranla en cok dis
yardim yapan iilkeler siralamasinda birinciyiz.

ULUSLARARASI ETKINLIGIMiZ ARTIYOR

Kasim ayindan bu yana Uluslararasi Kizilhag Kizi-
lay Dernekleri Federasyonunun baskan yardim-
ciligr gorevini yorotoyoruz. Uluslararasi Kizilay ve
Kizilhag Dernekleri Federasyonu, 190 ulusal derne-

gin 17 milyondan fazla gonullusunun calismalary-
la 150 milyon kisiye yardim saglayan donyanin en
boyuk insani yardim agjl. Dolayisiyla Kizilayimizin
uluslararasi etkinliginin de gunden gune genisle-
digini soyleyebiliriz.
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Bu yardimlar icinde, Kizilay’in 6nemli bir yeri ve
rolii var. insani yardim calismalarina daha faz-
la kaynak ayiran Tiirkiye, komsu {ilkeler basta
olmak tizere Afrika’dan Orta Dogu’'ya, Asya’dan
Gliney Pasifik’e kadar ¢ok genis bir cografyaya
yardim eli uzatiyor.

Insanlar savasin goélgesinde yasam miicadelesi
verirken bizim buna sessiz kalmamiz miimkiin
degil. Devletimiz tiim bunlara nasil sessiz kalmi-
yorsa, devletinin yaninda olan Kizilay da benzer
bir refleks gosteriyor. Kizilay, yardim elini uzat-
t181 her cografyada, afet ya da acil durumun ilk
asamasinda ihtiyac¢ sahiplerinin yaninda oldugu
gibi sonrasinda da yardimlarini siirdiirme yo-
niinde bir eylem plani izliyor.

B Kizilay, sinir komsumuz Suriye’den Tiir-
kiye’ye goc¢ etmek zorunda kalan ve kendi
iilkelerinde gécmen olan milyonlarca insana
maddi manevi bircok konuda destek oluyor.
Bu konuda neler yaptiginiz, ne kadar kaynak
kullandiniz?

Ulkemiz, Suriyeli misafirlerimizin ihtiya¢ duya-
bilecegi her seyi karsilama noktasinda tiim diin-
yaya ornek bir tavir sergiliyor. Kizilay olarak yedi
yildir Suriye’deki ihtiyac¢ sahiplerine yardim eli
uzatiyoruz. Sifir noktasi olarak adlandirdigimiz
sinir istli noktalardan her giin Suriye iclerine
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ror unsurlarindan temizlemesiyle yeni bir asa-
maya geldi. Zeytin Dali Operasyonu'nu yakindan
takip ederek, sivillerin insani ihtiyaclarini hizla
karsilamaya calisiyoruz. Bu kapsamda terdr un-
surlarindan temizlenen vyerlesim vyerlerindeki
sivillere gida, hijyen seti ve sicak yemek destegi
veriyoruz. Bolgedeki hayat normale doniinceye
kadar da yardimlarimiz stirdiirecegiz.

Su ana kadar bircok koy yerlesiminde ihtiyac
malzemesi dagittik. Afrin ilce merkezinde ise si-
cak yemek cikarmaya basladik. Yakin zamanda
saglik konusunda da desteklerimiz olacak.

éé

BIRCOK ALANDA FAALIYET GOSTEREN,
MILYONLARIN YARASINA MERHEM OLAN
KIZILAY, UZERINE DUSEN GOREVI EN Vi

insani yardim malzemesi sevk ediyoruz. Bu mal- SEKILDE YAPTIGI iGIN BUGUNKU GUCUNE
zemelerin toplam degeri 2.5 milyar liraya ulast. ULASTI

Sadece sevkiyat icin yaklasik 40 bin tir/kamyon
kullandik. Suriye topraklarinda bugiine kadar
500 bin kisiye barinma hizmeti verdik. Gida bas-
ta olmak tizere cesitli yardim malzemeleri dagit-
tik. Su an diizenli olarak 125 bin kisiye yardim
ediyoruz. Sinir 6tesinde Sevgi Magazalar actik.
Magdur insanlara icretsiz kiyafet alma imkan
tanidik. Idlib’te 21 yetimhanenin ihtiyaclarin
Kizilay olarak karsilamaya calisiyoruz. Saglik Ba-
kanlhigimizla birlikte Cerablus’ta bir hastane ac-
tik. Ayrica El Rai ve El Bab’ta birer hastane acma
noktasina geldik. Yakin zamanda da Azez ve Id-
lib’te birer cadirkent daha kuracagiz.

Ayrica Turkiye’deki Suriyelilere de psikososyal
destek ve egitim hizmetleri veriyoruz. Konakla-
ma tesislerindeki ¢ocuklar i¢in UNICEF is birligi
ile Cocuk Dostu Alanlar olusturduk. Suriyeli ¢o-
cuklar burada egitim aliyorlar. Bu alanlarin mo-
bil olanlarini da yaptik. A¢tigimiz Toplum Mer-
kezilerinde ise genellikle yetiskin Suriyelilere
mesleki egitim ve Tirkce dersleri veriliyor. Sehir
merkezlerinde kendi imkanlariyla yasamaya ca-
lisan Suriyelilerin gida ihtiyaglarini karsilayabil-
meleri icin dagittigimiz Kizilay Gida Kart ise kisa
slirede 1.2 milyon kisiye ulasti.

B Afrin ile ilgili neler sdyleyeceksiniz? Bol-
geye bircok kurum ve kurulusun yani sira Ki-
zilaydan da yardimlar iletiliyor. Kizilay Afrin
icin neler yapiyor?

Kizilay, 150 yildir milleti adina tuttugu sefkat n6-
betini Hatay’da da devam ettiriyor.

Sefkat nébetimiz, Mehmetcigin sinirlarimizi te-
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Fiziksel ve cevresel sinirlart
asarak yasadigimiz ve
algiladidimiz cevrey
degistirmee yonelik pek
cok uygulama ve girisim,
hauatimiza deger katmak
icin bizi bekledigini iddia
ediyor

74 | CERCEVE [MAYIS - HAZIRAN 2018

y £

AKTUEL | TEKNOLOUI

.

£ Kamil Mehmet OZKAN

Gercekligin Otesi:

ARTIRILMIS VE SANAL

GERCEKLIK

erceklik nedir? Gozii-

miizle gordigumiiz,
kulagimizla  duydu-

gumuz, tattifimiz ve

dokundugumuz sey-
ler midir? Ya ucurumdan diismekte
olan tren gercek degilse? Neden ger-
cekmis gibi geriliyoruz, kalp atis hi-
zimiz artiyor ve panikliyoruz. Ya his-
settigimiz hicbir sey gercek degilse?
Algilarimizi manipiile edebilir mi-
yiz? Evet. Bahsettigim, son dénemde
Facebook'u hayli zor durumda bira-
kan Cambridge Analitica sirketinin
ve benzerlerinin yaptig tiirden bir
manipiile degil. Oturdugumuz yer-
den kurgulanmis bambaska diin-
yalarda dolasmak, seyahat etmek,
kurgusal bir savasta savasmak, bir
arac kullanmak veya telefonumuzun

kamerasina baktigimizda gokytiziin-
deki ucagin bilgilerini, karsimizdaki
kisinin Instagram'da son paylastigl
fotografi gormekten bahsediyorum.
Sanal gerceklik ve artirllmis gercek-
likten.

Teknolojik cihazlarin gelisimi ile bir-
likte algiladigimiz gercekligi de bir
adim oteye tasiyan artirilmis ve sa-
nal gerceklik teknolojileri hayatimi-
za girdi. Fiziksel ve cevresel sinirlari
asarak yasadigimiz ve algiladigimiz
cevreyi degistirmeye yonelik pek cok
uygulama ve girisim, hayatimiza de-
ger katmak i¢in bizi bekledigini iddia
ediyor.

Biri, goziimiizin gordiigi gercek
goriintiilerin tiizerine eklenen bilgi
ve goriintiiler ile bakip gordigimiiz
dinyay1 degistiren “artirilmis ger-
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ceklik”. Digeri de bilgisayarlarda mo-
dellenmis gercek veya kurgu diinya
simiilasyonlarinin uygun 1sitk orta-
minda izlenerek sanki o diinyanin
icindeymis hissi olusturmasi, “sa-
nal gerceklik”. Bugiin yaygin olarak
oyun konsollarinda kullanilan sanal
gerceklik ve akilli telefonlara enteg-
re edilen artinllmis gerceklik, gelecek
yillarda cok daha fazla giindemimize
girecek.

Gelin sirayla bu teknolojileri incele-
yelim.

Her ne kadar Google Glass projesi ile
son vyillarda popiilaritesini artirsa
da artinlmis gerceklik teknolojisi,
bugiin kullandigimiz pek cok sistem
ve teknolojinin temeli gibi askeri ko-
kenli calismalar sonrasinda hayati-
miza giriyor. Head Up Display (HUD)
(Bagiistii Ekranlar) askeri pilotlarin
kokpitteki degerleri, piyadelerin de
hem kizilotesi goriintiileri hem de
diger cevresel bilgileri gorebilme-
leri icin kasklarina entegre edilmis
ekran 6zelligi olan gozliikler ile bas-
ladi. Gercek goriintiilerin {izerine
islevsel bilgi katmanlarinin da ek-
lendigi seffaf ekranlar iizerinde (ge-
nelde gozliik formunda) kullanildi.
Bugiin akilli telefonlarin arka tara-
findaki kameralar ile cep telefonlari
tizerinde de kullanilabiliyor. Aslinda
pek cogumuzun bilim kurgu filmle-
rinde asina oldugu bu formu Google,
drin haline getirme calismalarim
duyurdugunda tiim teknoloji fanla-
rinin giindemine de girmis oldu.
Sanal gerceklik tarafina baktigimiz-
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da cok daha gerilere gidiyoruz. 1938
yilinda "View Master" isimli iiriin
ilk sanal gerceklik iiriinii sayilabilir.
View Master, diirbiin benzeri bir ci-
hazin icine konulan filmlerin 1s1k sa-
yesinde izlenmesini sagliyordu. Bu
tirtin, yakin tarihe kadar hacilarin
hediye olarak getirdigi ve yuvarlak
film seridini cevirerek icine baktigi-
miz oyuncak aslinda.

1962 yilina geldigimizde ise bugiin-
lerde 4-5-6-7D kodlan ile AVM'ler-
de cokca rastladigimiz mini sinema
modiillerinin atas1 sayabilecegimiz
biz cihaz ile karsilasiyoruz: “Senso-
rama”. Morton Heiling'in tasarladig:
bu cihaz; gérme, isitme, dokunma
ve koku alma duyularina hitap eden
bes kisa film gosterebiliyordu.
Heiling bu cihazi finansal destek bu-
lamadig! icin rafa kaldirmistir. An-
cak prototipinin bugiin bile ¢alistig1
soyleniyor.

Sensoroma'dan alt1 yil sonra 1968
yilina geldigimizde ise bugiin yay-
ginlasan sanal gerceklik kasklarinin
atasi, “The Sword of Democles” (De-
mokles'in Kilic1) ile karsilagiyoruz.
Kask demirden ve ¢cok agir olmasi se-
bebi ile tavandan sarkitilarak kulla-
nildig icin bu ismi almis olsa gerek.
Tabii sanal gerceklik kasklari bir
yandan da askeri pilot egitimleri
icin gelistiriliyor ve bugiin gérdugi-
miiz kullanimi kolay sanal gerceklik
kasklarini “The Super Cockpit” isim-
li proje ile 1980'lerde goriiyoruz.
1990'lara geldigimizde sanal ger-
ceklik, oyun sektérii tarafindan
kullanilmaya baslandi. 1991 yilinda

.

Teknolojik cihazlarin
gelisimiile birlikte
algiladidimiz gercek|ii

de bir adim oteye tasiyan
artinimis gerceklik ve
sanal gerceklik teknolojileri
hayatimiza girdi
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Insanlik tarihinde hic
olmadigi kadar acik,
kendimize ait bilgileri
farkinda olarak veya
olmayarak paulastigimiz
bir donemde yasiyoruz
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Sega 4’in oyunla birlikte tanittig
“Sega VR” isimli cihaz, LCD ekran
ve Stereo kulakliklara sahipti; ayrica
kullanici, kafa hareketleri ile karak-
tere yon verebilecekti. Ancak ciha-
zin yan etkilerinden dolay1 firma,
seri iretimden vazgecti. Daha sonra
yine Nintendo tarafindan denense
de bugiin kullandigimiz formdaki
sanal gerceklik, 2010 yilinda Oculus
Rift ile hayatimiza girdi. Daha farkli
firmalar tarafindan gelistirilmis ver-
siyonlari piyasaya siiriilmeye devam
etti. Sanal gerceklik tarafinda yine
Google'in gelistirdigi, tiretim mali-
yeti hayli diisiik olan Google “Card-
board”dan bahsetmek gerek. Kendin
yap konsepti ile iiretilen Cardboard,
pek cok firma tarafindan pazarlama
amacl kullanildi. The New York Ti-
mes gazetesi, gelistirdigi sanal ger-
ceklik haber uygulamasini goriin-
tillemek icin okurlarina bu gozligii
ticretsiz dagitt1. Pek ¢ok kullanicinin
sanal gerceklikle tanigsmasi Google
Cardboard ile oldu.

Hem sanal gerceklik hem de artiril-
mis gerceklik, bugiinkii formuna ka-
vusmasini birbirinden bagimsiz iki
sektore bor¢lu. Savunma ve eglence.
Ancak internette oldugu gibi bu tek-
nolojileri farkli ve faydali amaglar
icin kullanabiliriz.

.

Sanal gerceklik ve artinlmis ger-
ceklik, birbirini tamamlayici fonk-
siyonlarda kullamilabilir. Ornegin;
cerrahlar, o6nceden hazirlanmis
senaryolarda 6nemli ve tekrar ol-
mayan durumlara karsi hazirlikli ol-
mak, pratik yapmak ve egitim amac-
11 olarak sanal gerceklik ortamlarini
kullanabilir. Bilgisayar ortaminda
gercek diinyaya benzer olusturu-
lan ortamda defalarca operasyonu
pratik yapabilir. Sonrasinda gercek
ameliyati gerceklestirirken de artti-
rilmis gerceklik ile hastaya ait tim
verileri gorebilir.

Okullarda cografya, biyoloji, kim-
ya gibi derslerde de sanal gerceklik
ortamlarindan etkili sekilde fayda-
lanilabilir. Bunu; tretim maliyetle-
rinin diismesi, icerik iretmenin ve
dagitmanin kolaylasmasi ile birlikte
ontimiizdeki déonemde okullarda ¢ok
daha fazla gorecegiz.

Pazarlama diinyasi da her iki tek-
nolojiye kayitsiz kalmadign gibi
yayginlagmasi icin biiyiik katkilar-
da bulunmaya devam etmektedir.
Bugiin konaklama, seyahat ve em-
lak sektoriinde yogun olarak sanal
gerceklik tirtinleri kullanilmaktadir.
Miisterilere satin alacaklar ev, oraya
gitmeden gosterilmekte; tatile git-
tiklerinde kendilerini nelerin bekle-
digi veya ucuslarinda hangi konfor
ozellikleri bulundugu, olusturulan
sanal gerceklik ortamlar ile dene-
yimletilmektedir. Artinlmis gercek-
lik tarafinda Apple'in da cihazlarina
bu 6zelligi entegre etmesi ile birlikte
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markalarda hareketlilik baslamistir.
Evinize satin almay1 diisiindiigiiniiz
mobilyanin o kosede nasil duraca-
gin1 satin almaya gitmeden &nce
gorebilir, renk ve model kombinas-
yonlarini deneyebilirsiniz. Veya sa-
tin almak istediginiz bir kiyafetin,
heniiz deneme kabinine gitmeden
artirilmig teknoloji ile tizerinizde na-
sil gortindiigiint gorebilirsiniz. Arti-
rilmis gorinti 6zelligi olan gozliik,
sporcular tarafindan da kullanilma-
ya baslandi. Kayak sporu ile ugra-
sanlar icin 6zel gelistirilmis gozliik-
ler ile sporcu, sahip olmasi gereken
verileri bir yerde gorebilmektedir.
Yine motosiklet kullanicilari, artiril-
mis gerceklik ozelligi olan kasklar
kullanarak daha giivenli bir siiriis
yapabiliyorlar.

Her iki teknoloji de her gecen giin
hizli sekilde yayginlasip ilerlerken
farkli sorunlar1 da beraberinde geti-
riyor. Mahremiyet. insanlk tarihin-
de hic¢ olmadigi kadar acik, kendimi-
ze ait bilgileri farkinda olarak veya
olmayarak paylastigimiz bir donem-
de yasiyoruz. Peki, artirilmis gercek-
lik 6zellikli bir gozlik yayginlasti-
ginda kendimizi ne kadar glivende
hissedecegiz? Google, Glass projesi
tizerinde calistign dénemde en cok
bu sorun giindeme gelmisti. Ve basit
bir ¢6ztimii yok.

Diger yandan sanal gerceklik ile
gercek hayatta olmayan ortamlar
olusturup kendilerine hayallerinde-
ki gibi sanal ortamlar kuran kulla-
nicilar, oyundan ¢ikip gercek hayata
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dondiiklerinde nasil bir hayal kirikli-
g1 ve tatminsizlikle karsilasacaklar?

Hem sanal gerceklik hem de arti-
rilmis  gerceklik {izerine vyazilmis
ve cekilmis pek cok distopik dizi ve
film bulunuyor. Yine bu yénde ha-
zirlanan “Black Mirror” dizisinde
konu edilen; insanlarin sosyal pu-
anlarinin oldugu, artinilmis 6zellikli
cipleri ile herkesin birbirinin sosyal
puanin: goérdiigii ve ona gore dav-
randig bir béliim, gectigimiz giinler-
de Cin'de gercek oldu. Metro Istas-
yonunda goérevli Cin polisi, takmis
oldugu artinlmis gerceklik gozligi
ve yliz tanima o&zelligi sayesinde
kalabalik icerisinde arananlar liste-
sindeki kisileri kolayca tespit ede-
bilecek. Diger yandan yine Cin, tim
vatandaslarina sosyal puan vermeyi
ve ileride puan diisiik olanlara ugak
ve tren bileti sattirmamayi planhiyor.
Her teknolojinin dogasinda insan
hayatin1 kolaylastinirken ayni za-
manda baska seyleri yikmak da var.
Sanayi Devrimi sonrasinda gelistiri-
len teknolojiler ile dogay1 biiyiik 61-
clide tahrip ettik, etmeye de devam
ediyoruz. Diger yandan duyulan
manipiile etmeye ydnelik gelistirilen
bu iki teknoloji ile insan aklini ve
ruhunu da yikar miyiz, bunu gelecek
gosterecek.

.

Duyulart maniptle etmeye
yonelik gelistirilen bu iki
teknoloji ile insan aklini ve
ruhunu da yikar miyiz, bunu
gelecek gosterecek
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1863 Sergi-i Um{mi-i Osmani
ile ivme kazanan sergi gelenedi
Ramazan aylarinda cami
avlularinda acilan sergilerle
stirdil. Bunlardan biri olan
Beyazit Ramazan Sergisi oyle
bir muhteviyata sahipti ki
“renkleri ve kokulari ile damagi
da dimagi da diinyay! da ahireti
de kendinde tecelli ettiren bir
Misliman seyrangahi idi"
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£ Dr. Sefik Memis

Beyazit Camii

RAMAZAN SERGISI

amazan-1 gerifin ge-

tirdigi bereket, c¢ok

yonlit bir berekettir.

Ramazan bereketinin

ruhi yansimalari gorii-
liirken benzer bir bereket de ticaret-
te yasanir. Ticareti bereketlendiren
sembol olaylardan biri de ramazan
sergileridir. Ramazan sergilerinin
baslamasi muhtemeldir ki Osman-
linin ilk modern fuar kabul edilen
Sergi-i Um@mi-i Osmaninin acil-
masindan sonra olmustu. Belgeler,
Osmanl biirokratlarinin ve aydinla-
rinin 1863 yilinda acilan bu sergiyi
takiben diizenli sergiler yapilmasini
istediklerini gosteriyor. Bu kisiler-

den biri olan Kadri Bey, Sultanah-
met Meydanr'ndaki sergi binasinin
yikilmayip burada her yil bir fuar
yapilmasini éneriyordu. Ne var ki bu
sergi binas1 1865 yilinda, baskaca bir
ulusal sergi acilmadan yikildi. Daimi
sergi binasi arzusu Sultan II. Abdiil-
hamid'in 1893'te baslatacag: teseb-
biise kadar giindemden diistii. Lakin
bu plan da 1894 Istanbul Depremi
sebebiyle akim kaldi.

Muhtemelen kalici sergi binasi olma-
yinca Osmanli yonetimi de cami av-
lularinin bu amacla kullanilmasina
yesil 151k yakmisti. Beyazit Camii'n-
deki serginin baslangicinin kesin



olarak bilinmemesi, Resad Ekrem
Ko¢u'nun da Tanzimat'tan o6nceki
devirlerde burada sergi kurulduguna
dair bir belgeye rastlanmadigini be-
lirtmesi ve ramazan sergileriyle ilgili
belgelerin hep Sultan II. Abdiilhamit
donemine ait olmasi; bize Beyazit Ra-
mazan Sergisi'nin 1863 sergisinden,
kalici sergilerin yerine bir ara ¢6ziim
olarak iiretildigini diistindiiriiyor. Bu
goriisii dogrulayan bir bagka belge de
Sultan Abdiilaziz’in bir sergi a¢ilma-
sin1 ferman buyurdugunda, aslinda
niyetinin her y1l ramazan ayinda bir
serginin acilmasi olmasiydi.

Standlar Kiraya Verilirdi

Sergi acilmasi icin cami avlularn bir
miitesebbise kiraya verilir, o da sahis
ya da kurumlara o zamanki tabirle
bu barakalan kiralardi. Barakalar-
da ise tilkenin 6nemli markalar ile
tirtinleri satisa sunulurdu. Ramazan
sergileri daha ¢ok Eyiip Camii, Fatih
Camii, Ayasofya Camii, Yeni Cami,
Kasimpasa Kaptanpasa Camii, Top-
hane Kili¢ Ali Pasa Camii ile Beyazit
Camii'nin avlularinda acilirdi. Ama
bu sergilerin icinde kalici olan, Be-
yazit Camii'nin avlusunda agilan idi.

Sergide neler satilirdi? Genellikle
namaz vakitlerinden sonra iyice
hareketlenen sergiyi ziyaret eden
Istanbul halki, “nazarlan sanki bir
cift el imis” gibi biitlin tirtinleri tek
tek tetkik ederdi. Kuskusuz Istan-
bul beyefendilerini en cok cezbeden
stantlar da tiitiin, tespih ve agizlik
satilanlardi.

Baharat, Giizel Sesle Satilir

Elbette bu serginin vazgecilmez
stantlarindan biri, Misir Carsisindan
gelen baharat saticilarina aitti. O d6-
nem konugsma dilindeki ifadesiyle
“bahar”larin kaliteli olmas: yeterli
degildi, tipki giiniimiizde semt pa-
zarlarinda oldugu gibi onun tanitimi-
n1 yapmak {izere saticinin giizel ses
tonuyla, kafiyeli ve ilgi cekici icerikli
sozler de sdylemesi gerekiyordu. Iste
Beyazit Sergisinde béyle bir adam
vardi. Sesi biilbiilin sesi gibiydi,
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nasil ki ilkbaharin biitiin nesesi ve
glizelligi biilbiiltin sesinde toplanmis
ise bu serginin biitiin coskusu, nege-
si ve glizelligi de bu kisinin sesinde
bulusmustu.

Tespih Satip Servet Kazand1

Beyazit'taki tespihcilerin en mes-
huru Hindli Abdiilgaffar Efendi idi.
Ciinkii o tespih saticiligina bir tarz
getirmisti. Hem “Farisi”ye hem de
“Asabi”ye asina olan Abdiilgaffar
Efendi, boylece hem lisandan hem
de insandan anladigini ortaya koyar,
bunu miithis pazarlama yetenegine
dontistiiriirdii. Yemen akiginden ya-
pilan tespihlerin yaninda deste deste
misvaklar ve kokulu hilaller bulu-
nurdu. O déneme sahitlik etmislerin
anlattiklarina gore bu tesbihgilerin
“barakalar1” tam anlamiyla pasala-
rin, bakanlarn, tst diizey gorevlile-
rin bulusma meclisi olurdu. Hindli
Abdiilgaffar Efendi'nin sergisine ilgi
gOsteren saray ve devlet mensuplari;
onun maverd, boya, anber, kehriiba
ve narcin tespihlerini kapis kapis
aliyordu. Hem de oldukea yiiksek fi-
yatlara... Oyle ki Gaffar Efendi, bir ra-
mazan ayl boyunca sattig1 tespihler-

1867 Paris Sergisini gezen
Sultan II. Abdtithamid, yerf
retimi gelistirmek icin
yerli sergileri gelistirmek
icin kalict adimlar atmak
istedi. Ancak ilk donemde
bu adimlar, Ramazan
sergileriyle sinirh kald.
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Bayand Camil Avlusunda
1866 Ramazan sergisinin krokisi

Ramazan ayinda Beyazit
Camil aviusunda acilan
sergiye ilgi biiyukta.

1886 yllindaki sergide
revaklarin altinin yani sira
baz! bolimlerde ikinci sira
yapilmis, sadirvanin bir
kenarina da "barakalar"
konulmustu
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den bir senelik gecim parasini temin
ediyordu. Rivayetlere gére bu gelirle
sayfiye kasabasi Pendik’ten bir kosk
bile almuisti.

Nis Uiriinler Satilirdi

Beyazit'ta bir de fhtifalci Ziya Bey’in
kaynatas1 Mehmed Efendi’'nin sergisi
mevcuttu ki burada nis tiriinler sergi-
lenirdi. Bu stanttaki {iriinlerin taklidi
mimkiin olmaz, zarifliginde siip-
he bulunmazdi; bu yiizden de pek
kiymetliydiler. Bu iriinler arasinda
abanoz agacindan kahve fincanlarn
ve zarflar, tabip mismalarn (stetos-
koplar), yazi takimlari, Acem kirazi
ve Ortakdy yasemininden cubuk ve
agizlar bulunurdu. Burasi éyle seg-
kin bir yerdi ki camiye namaza gelen
bakanlar, devlet adamlar ve biirok-
ratlar mutlaka standa ugrar, oturup
sohbet ederlerdi.

Kitapsiz Sergi Olmazdi
Ramazan sergisinde cami girisi ile

dogu girisinin kesistigi kosede Sahaf
Hilmi Efendi'nin kitap sergisi olur-
du. Burada muteber islami eserler,
el yazmasi divanlar, tarihi risaleler
ve faydali dergiler satilirdi. Hilmi
Efendi, modern tabirle sdylenirse bir
bibliyofil idi, yani kitap dostuydu.
Kitab1 degerini, kiymetini bilene sa-
tardi. Ayrica Hindli Hasan Efendinin
sergisinde de bazi Islami kitaplarn
Hindistan baskis1 satilirdi.Ramazan
sergisinde en genis alanlardan biri de
Hereke Fabrikasi'na tahsis edilmisti.
Fabrikada iretilen ipekli ve yiinli
kumaslarin yani sira ipekli mendil
ve coraplar, boyun atkilari, hali ve
seccadeler de burada uygun fiyata
halka satilirdi.

Sonug itibaryla sergi 6yle bir muhte-
viyata sahipti ki “renkleri ve kokulan
ile damag1 da dimag1 da diinyayr da
ahireti de kendinde tecelli ettiren bir
Miisliman seyrangahi idi.”

1886 Ramazan Sergisi

Kocu'nun verdigi bilgiye gore, 1886
yili Ramazan Sergisi, aslinda daha
sonraki yillarda diizenlenenler hak-
kinda bir fikir verebilecek nitelikte-
dir. 1886 yilinda cami avlusunun re-
vaklari altinda 19 baraka yer alirken
revaklarin hemen alt sirasinda ise 10
baraka mevcuttu. Ug kiiciik baraka
da sadirvanin yarisini kapliyordu.
Sergi alaninda, Feshane Fabrikasi’n-
da iiretilen fesler baskoseyi isgal edi-
yordu. Yani sira abalar, battaniyeler,
boyun atkilar1 ve kumaslar da halka




arz ediliyordu. Harbiye Nezareti ve
diger baz1 kamu binalarinin bulun-
dugu yer olmas: sebebiyle Beyazit'ta
daimi olarak duran arzuhalciler, ser-
gi boyunca en genis stant alaninda
yerlerini alirlardi. Bursa'nin meghur
sekerlemesi ise Bursali Sekerci stan-
dinda satisa sunuluyordu. Bunlarin
en nefisi ve ragbet goreni ise tiirli
tiirlii nitelikte olan recellerdi, recel-
ler arasinda ise hiinnap receli mes-
hurdu.

Giivercinler Dem Cekerdi

Burada esyalara yer vardi da camiye
deruni havasini veren giivercinler ih-
mal edilir miydi? Bat1 girisi ile kuzey
girisinin kesistigi kosede genis bir
alan, giivercinlik olarak ayrilmist.
Cami avlusunun daimi sakini giiver-
cinler, egitimli kuslar gibi bu kseye
cekilirler ve ziyaretciler tarafindan
da 6zenle beslenirlerdi. Kendilerine
ayrilan bu kosede siirekli dem ceker-
ler (giizel giizel 6terlerdi), kaynasir-
lardi. Serginin en ¢ok ziyaret edilen
barakasi, baklava ve revani sergisiy-
di. Bu serginin sahibi, emsalsiz tatli-
lar bizzat yapan ustaydi. Hamur tat-
lilarinda bir numaraydi, onun yaptigi
tathlan tadanlar parmaklarini 1sirir-
lardi. Ramazana mahsus giilla¢ tat-
lisim1 6yle yapard: ki tizeri nar gibi
kizarmis olurdu.

Ramazana Ozel Sigara Paketi

Sergide en genis alan tiitiin sergisi
icin ayrilmisti. Ancak bu sergi alani,
dogrudan Reji idaresi tarafindan tu-
tulmamisti. Girisimci Hiisameddin
Bey, Reji Idaresinin sergiyi énem-
sememesinden istifade ederek, kar
ve zarari kendisine ait olmak tizere
onlardan aldig tiitiinleri burada sa-
tisa sundu. Kendine has pazarlama
teknikleri uyguladi. Hiisameddin
Bey'in estetik zevki ile ticarl giri-
simciligi birlesince mevcut iriinler
icin farkli sunum tarzlan ortaya ¢ik-
t1, bu da satiglan artirdi. Yaptigi en
onemli pazarlama teknigi ise tizerine
“Ramazan-1 Serife Mahsus” ibaresi
yazan kutular yaptirmakti. Nefis bir
stiliis hat ile yazilan bu yazilarin ol-

24
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dugu kutularin icine ise 25 gram tii-
tin ya da 20 adet sigara koydurdu.

Bu sergide “kalpakiilan,

Kiloluk tiitéin paketleri ile 100k papakhlar, feslileri,

ve 500’1iik sigara paketleri yaptirdi. kenuemen takkemeri

Sonra da bunlar1 makul fiyata satisa - ! '
sundu. Oyle ki kiiciik ve makul kutu- !(l-"ahl"a" e

lar icindeki uygun fiyath iiriinler, bir |mparat0r|u§un cesn:"

de Ramazan ayina 6zgii bu fiyata sa-
tildig1 reklamiyla pazarlaninca kapis
kapis gitmisti. Hiisameddin Bey dyle
biiyiik kar elde etti ki Reji [daresi 3-4
yil sonra Beyazit'ta sergi agma isini
onun elinden aldi.

Irktan, cesitli milletten,
cesitli kiyafette insanlarini
gormek mumkin” idi

SERGI, NUH'UN GEMisi GiBiYDi

Semiha Ayverdi, Beyazit sergisini Nuh'un gemisine benzeterek, “Nuh’un gemisi,
ihtiva ettigi cesitli erzaki nasll bir as haline kaymussa, bu sergi de icinde topladig
Sira sira, torlu torlu esya ile gozlere ve gonullere bir doyulmaz ziyafet cekerdi” tes-
pitinde bulunuyordu. Yine ona gore “Kuguk barakalarininicinde temiz yuzIlu, dogru
S0z1U tacirler; sabahtan aksama kadar dolup bosalan kalabalikla alisveris eder, bir
baharateinin elleri, kutularin, kavanozlarin arasinda dolasirken komsu barakanin

sahibi, renk renk sekerlerden kulah doldurur, az 6tede ise bir mosteri, tezg@ihin
Ustone siralanmig yuzlerce tespihi, cariye secen bir adam dikkatiyle alip bakard.”

Ayverdi, memleketin dért bucagindan buraya getirilip teshir edilen Uronleri ise
“yuvasini bilen muhacir kuslara” benzetir. Beyazit'a Edirne’nin deva-i miski; ba-
dem ezmesi, limon, portakal, domates, elma, armut sekli verilmis renkli sabunlari;
Bursa’nin kivilcimlanirmis¢asina parlayan ipeklileri, demir ve celik sanayi érnekle-
ri; Kutahya'nin ¢ini mamulleri, Karamuorsel tezg@hlarinin gureste sirti yere gelmez

pehlivanlar gibi donyaca her zaman Ustunlugu elde tutmus kumaslari gelirdi.
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Cami aviusunun daimi
sakini giivercinler, editimli
Kuslar gibi bu kaseye
cekilirler ve ziyaretciler
tarafindan da ozenle
beslenirlerdi
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Halk Ucuza Uriin Aliyordu

Beyazit Camii avlusundaki serginin
acilmasimi Istanbul halki da dért
gozle beklerdi. Clink{i burada Yildiz
Porselen’in, Hereke Fabrikasi'nin
ya da Feshane'nin nitelikli tirtinleri
ucuz fiyata satilirdi. Boylece ihtiyac
ile biitce, kaliteli iirtind almak icin
ramazan ayinda Beyazit'ta bulusur-
du. Ramazandan birka¢ hafta 6nce
cami avlusunda keser sesleri, testere
gicirtilan duyulurdu ki bu stantlarin
ya da o zamanki tabirle barakalarin
insa edilmeye baslandigini, bunun
icin kerestelere bi¢cim verildigini ha-
ber verirdi.

Sanki Uluslararasi Bir Sergiydi

Beyazit Sergisi, glintimiiz ilke sinir-
lan dikkate alinirsa, uluslararas: bir
nitelikteydi. Her milletten, her eya-
letten bir satici, bir tezgahtar vardi.
Sézgelimi Saml Hac Ibrahim’in ba-
rakasinda findik fistik, bunlarin yani
sira “mumcu” adi verilen kuru kayisi
satilirdi. Cami avlusunun kuzey ka-
pisindaki sekerci iranlh iken tespih-
leriyle meshur Abdiilgaffar Efendi
Hindliydi. Kahve takimlari satilan
serginin sahibi ise Buharali Alimzade
Omer Efendi'ydi. Caya1 Seyyid Efen-
di'nin barakasinda ise baharatlari,
geldigi anavatani Hindistan sivesiyle
bagirarak satan bir Hintli cigirtkan
bulunuyordu. Sermet Alus’un tabi-
riyle bu sergide “kalpaklilari, papak-
lhilan, feslileri, kefiyelileri, takkelileri,

kiilahlilart ve hentiz Avrupa, Asya ve
Afrika’dan kokleri kazinmamis olan
Imparatorlugun cesitli irktan, cesitli
milletten, cesitli kiyafette insanlarini
gormek mimkiin” idi.

Varliktan Ziyade Bir Artik...
Sultan II. Abdiilhamit déneminde en
gorkemli giinlerini yasayan Beyazit
Camii Ramazan Sergisi, I. Diinya Sa-
vasr'nin ardindan yasanan Miitareke
yillarinda ise metruk vaziyete dontis-
miistii. O yillarda Beyazit Camii'ne
gelip sergiyi gezen Rusen Esref, is-
galin verdigi hiizniin bir zamanlarin
canli ve coskulu sergisi icin de gecerli
oldugunu anlatir gibi sunlar yaziyor-
du: “Artik bir daha goriilemeyecek
seyler, bazi bazi zihinde o6yle izler
birakiyor ki gz 6niinde duran seyler
bile o muhayyiledeki hatiralarin kuv-
vetini haiz olamiyor. O zaman sanki
bas, gecmis giinlerin na’sini tagiyan
tabuttur.” Evet, Istanbul'un diisman
isgalinde bulundugu 1918-1922 yil-
lar1 arasinda her sey gibi bu sergi de
solmus, yok olmustu; her sey gitmis,
geriye sade giivercinler kalmisti. Gor-
kemli yillarin genc tespihgileri ihti-
yarlamis, seyreklesen tezgahlan gibi
disleri de seyrelmisti. Tespihte oto-
rite kabul edilen Abdiilgaffar Efendi,
o yillarda bir kez daha goriindd, bir
daha goriinmedi. Ciink{i ne onun ne
de serginin eski tad1 kalmisti. Clinkii
dillere destan Ramazan Sergisi “bir
varliktan ziyade bir artik”t1 artik...
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.. HELAL TURIZMIN ADRESI:

de "Helal Turizm" konsep-
tiyle hizmet veren Adenya
merkezi olarak dikkat cekiyor. Tiirki-
ye'de ilk “helal turizm belgesi”ni alan
dugu hizmet anlayisiyla helal turiz-
min gbzde mekanlarn arasinda bulu-
denize sifir konumuyla misafirlerini
agirlayan, 11 farkh tipte 290 odaya
Adenya, erkek ve kadinlara ayr ayri
hizmet verdigi havuz, SPA ve 6zel Mi-
ne keyifli bir tatil sunuyor. Adenyada
plaj, havuz, hamam, sauna gibi alanlar
URUNLERINI
FAZLA ULKEYE
IHRAC EDIYOR

ntalyanin Alanya ilcesin-
A

Hotel, ismiyle &zel bir tatil
Adenya, gelistirdigi konsepti ve sun-
nuyor. Alanya'nin Tiirkler beldesinde
sahip 580 vyatak kapasitesi bulunan
sir kumuyla kapli plajlarla misafirleri-
erkek ve kadinlar icin ayr olarak ta-

100'DEN
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sarlandig1 gibi; miisterilere sunulan
yiyecek, icecek ve kisisel bakim tiriin-
lerinde de helal sart1 araniyor. Konuy-
la ilgili aciklama yapan Genel Midiird
Belma Akin, Adenyanin bu konudaki
hassasiyetlerini anlatti. Akin, "Islet-
memizde gidalarin ham madde alimi,
depolanmasi, hazirlanmasinda helal
anlayis1 énemsiyoruz. Ayrica gida gii-
venligi yasalarina ve hijyen standart-
larina da énem veriyoruz. Tim gida
maddelerini en ince detaylarina kadar
inceliyoruz. Meniilerimizde istiridye,
midye, kalamar ve yengec gibi iiriinle-
re yer vermiyoruz. Ayni sekilde temiz-
lik ve kozmetik {irlinlerimizi de ayni
anlayigla seciyoruz. Helal belgesiz
irlin satin alimi asla yapilmiyoruz."
ifadelerini kullandi.
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SUNAR, AR-GE FAALIYETLERINE

unar Sirketleri, AR-GE

S calismalari  sonucunda
drettigi Tirkiyenin ilk ve

tek Sorbitol-Maltitol gibi

diistik kalorili dogal tatlandiricilarin-
da, milli iiretim ile disa bagimliliga son
veriyor. Ureticilerin maliyetini diisii-
ren, yitksek teknolojili ithal tirtinlerin
tiretimini diinya kalite standardina
uygun sekilde yerli {iretim ile gercek-
lestiren Sunar, cari acigl kapatmaya
yonelik retimiyle 2023 hedeflerine
hizmet ediyor. Urettigi bitkisel sv1 yag,
nisasta, glikoz, un ve yem trtinleri ile

100’den fazla iilkeye ihracat yapan,
gida ve tarimin 6ncti kuruluslarindan
Sunar Sirketleri, AR-GE faaliyetlerine
hizverdi. Konuyla ilgili aciklama yapan
Sunar CEO’su Hasan A. Ozkan; “Tiirki-
ye’de musir ziraatinin yayginlasmasina
liderlik eden Sunar Misir A.S, Tiirki-
ye'nin en kidemli nisasta fabrikasidir.
Sunar Misir'in ilk yillaninda gidaya
yonelik tiriinlerden ibaret olan iiriin
gami bugiin; gida, tekstil, kagit, oluklu
mukavva, kimya sanayi ve insaat gibi
alanlarda oldukca genis yelpazeye hi-
tap eden katm adegerli iirtinler ile ce-
sitlendirilmistir. Sunar, irtinleri ile giin
boyunca yasama dokunuyor. Kullandi-
giniz dis macunu, okudugunuz gazete,
iistiinden gectiginiz kopri, harcadigi-
niz para, yediginiz bir dondurma ya da
biskiivi veyahut diyabetik bir recel...
Aslinda Sunar, tirtinleri ile hayatin tam
da icinde.” ifadelerini kullandi.
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3 USTUN LEZZET ODULU’'NUN SAHIBI:

¥ OSMANLI KAHVECISI

smanli Kahvecisi A.S. btin-
yesinde hizmet veren Bay-
ramefendi Osmanli Kah-
vecisi, Tirkiye'de kahve
sektoriintin en énemli temsilcileri ara-
sinda yer aliyor. Kuruldugu giinden bu
yana siirekli ilerleme, istihdam artirma
ve katma deger olusturma vizyonuyla
faaliyetlerini siirdiiren marka, bugiin
Tiirkiye genelinde yliizlerce subesiyle
kahveseverlere hizmet veriyor.
Bayramefendi Osmanh Kahvecisi; ge-
leneksel kahve kiiltiirtimiizii bugiine
tasima hedefiyle; tiretimden tedari-
ke, planlamadan yonetime kadar her
alanda yiiksek kalite standartlarina,
miisteri memnuniyetine ve siirdiirtile-
bilirlige 6ncelik veriyor.
AR-GE alaninda yaptigl inovatif calis-
malarla Fincan Kek, Efe Kahvesi, Ci-
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kolagk, Limonata ve Findikh Cikolata
drlinlerini gelistiren Bayramefendi
Osmanli Kahvecisi, Uluslararasi Tat
ve Kalite Enstitiisiiniin (ITQI) diinya-
ca unli sefleri tarafindan verilen bes
tirtinii ile de “Ustiin Lezzet Odiilii"niin
sahibi. Yaptig1 yatinmlarla Tiirkiye’'de
istihdamin artirilmasina, subelerinin
bulundugu her bolgede yiizlerce ai-
lenin ekonomik gelir elde etmesine
katki saglayan Bayramefendi Osmanli
Kahvecisi, sahip oldugu degerler ve
gelecek vizyonuyla Tiirkiye'nin ihracat
sampiyonu markalan arasinda yer al-
may1 ve kahve sektériinde diinya mar-
kas1 olmayi hedefliyor.

Bayramefendi Osmanli Kahvecisi
ekibi; daha giiclii bir Tiirkiye ve daha
miireffeh yarinlar icin var giictiyle ¢a-
lismalarina devam edecek.

¢
100'LERCE

SUBESIYLE
KAHVESEVERLERE
HIZMET VERIYOR

2

YAYLA BAKLIYATA

BIR ODUL DAHA

uruldugu giinden bu yana
I{ sektorde kalite ve hizmet

adina en iyi olma yolun-

ca ¢alismalarn siirdiiren
Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat AS,
European Business Awards tarafindan
Tirkiye'deki firmalar arasindan 150
milyon avro veya daha yiiksek ciroya
sahip sirketler kategorisinde Tiirkiye
Ulusal Birincisi olarak secildi.

Yayla Agro bu basarist ile 23 Mayis'ta
Avrupa birincisinin belirlenecegi fi-
nalde, diger iilke birincileri arasinda
Tiirkiye’yi temsil etmeye hak kazandi.
Gecen aylarda da Yayla Gurme seri-
sinin ambalaj tasarimi, uluslararasi
ADesign Award and Competition ya-
rnismasinda Bronz odiile layik goril-
musti.

Tiiketici ihtiyaclarina uygun, yenilikci

ve genis {irtin gamu ile hizmet veren
Yayla Bakliyat, irtin gamini miisteri
ihtiyaclarina uygun olarak biiyiitmeye
devam ediyor. Gectigimiz yil da Yayla
Bakliyat, etkin icerik ve miisteri yone-
timi ile Business Life Dergisi En Sosyal
500 Sirketi arastirmasinin sonuglarina
gore gida kategorisinde en iyi sirketler
arasinda yer almisti.

Sosyal medya hesaplan ile bakliyat,
piring ve bulgur tirtinlerinin saghk aci-
sindan faydalarini isleyen ve 15 daki-
kada hazirlanan pratik sebzeli bulgur
serisi Yayla Gurme Fit ile iletisim ya-
pan sirket, miisteriler tarafindan bege-
nilerek takip ediliyor. Miisteri talep ve
sikayetlerini sosyal medya hesaplarn
iistiinden yoneten sirket, ortalama 24
dakikada miisterilerinin taleplerine
doniis yapiyor.



ucoqun
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.. TURKIYE'NIN ILK KISIYE OZEL

¥ PERSONEL SERVISI

tirkiye’'nin ilk “kisiye 6zel
personel servisi” Ring Ser-
vis, ticari hayatina resmen
basladi. Ring Servis, sirket-
lerinden personel servisi hizmeti ala-
mayan, toplu tagima veya 6zel araclar
ile seyahat etmek zorunda olan tiim
calisanlari ayni rota tizerinde tek bir
serviste bulusturmayi amacliyor.

I0S ve Android platformlarinda Ring
Servis uygulamasini indirerek g
adimda rota olusturulup 6deme ya-
pilabilen sistem, genis kitlelere hitap
ediyor. Servis araclarinda konfor ve
glivenligi 6n planda tutan Ring Servis
ev-is giizergahinda, kullanicilann se-
hir icindeki ulasimlarinda evine veya
isine giderken dinlenebildigi, kitap
okuyup, miizik dinleyebildigi yeni bir
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platform olarak tercih ediliyor.
Tiirkiye'nin en biiyiik personel tasima
sirketlerinin basinda gelen Turex Tu-
rizm ile ortakligl bulunan Ring Servis
uygulamasi, Tirkiyede ilk kez farkl
sirket calisanlarinin aym servis ile yol-
culuk yapmasini saghyor. Tiirkiye'nin
26 ilinde hizmet veren Turex’in gara-
jinda 2 bini 6z sermayesi olmak {izere
yaklasik 7 bin arac1 bulunan Ring Ser-
vis, tiim yasal yetki belgelerine sahip,
profesyonel yonetimi, uzman ve egi-
timli sofér kadrosu ve giiclii teknolojik
altyapisi ile giivenilir hizmet sunuyor.
Kullanicilarinin ise gidis ve gelis yolcu-
luklarindaki konforlarini artiran Ring
Servis, cevreye duyarlilig ile de dikkat
cekiyor. Trafikteki ara¢ sayisini azaltir-
ken cevreye salinan egzoz gazlarinin
da azaltilmasina onctiliik ediyor.

66
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KADIM KULTUR YENILIKCI EGITIM

FELSEFESIYLE BULUSUYOR

elecegini kadim kiiltiiriin
G 15181nda bilim, sanat, spor

ve egitimle sekillendiren

nesiller yetistiren Yenido-
gu Okullarn, genclerin egitim hayat-
larina y6n veriyor. Yenidogu Okullar
Basaksehir, Sancaktepe ve Bahcesehir
kampiisleri ile hizmet vermeye devam
ederken 2019-2020 egitim Ogretim
donemi icin de Cekmekdy Kampii-
siniin  hazirliklannm  stirdiiriiyor.
Yenidogu Okullari, Montessori siste-
minin kullanildigi anaokullarindan,
tiniversiteye yerlestirme siirecine ka-
dar 6grencinin egitimini adim adim
gelistiriyor. Uzman egitmen kadrosu
ve sinif diizeni sayesinde Yenidogu
Okullarinda c¢ocuklarin merak, kesif
ve hayret duygulan giicleniyor. Ogren-
cilerin gelisimi ve vizyon kazanimlar
icin kendine 6zgli egitim modelleri

gelistiren Yenidogu Okullar, Cocuklar
Icin Felsefe (GIF) Programu ile cocukla-
rin bakis acilarini genisletmek ve sor-
gulama becerilerini gelistirmek adina
ilkokuldan itibaren onlar felsefe ile
bulusturuyor. Cocuklarin yaslarina
uygun hikaye, masal, drama, film vb.
materyaller {izerinden kurgulanan
stireclerle gosterilenin 6tesini gérme-
lerini, soru sorabilmelerini ve sorulara
farkli cevaplar verebilmelerini sag-
lamaya calisiyor. Dilin, bir ders veya
ayricalik degil de yasamin bir parcasi
oldugu bilincinde olan Yenidogu Okul-
lar; yabanci dili bir ders olarak degil,
hayatin olagan akisi icinde 6gretiyor.
flkokulda temel kazanimlarn saglayan
Yenidogu Okullar, 5. siniftan itibaren
ise “Yogunlastirlmus Ingilizce Progra-
m1” ile yabana dil agirhikli bir egitim
programi sunuyor.
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.. ALAPALADAN UKRAYNA'DA

¥ BIR BASARI DAHA

lapala, yeni anahtar teslim
A projesini Ukrayna devleti

tarimsal  fonlar kurulu-

suna bagh LLC Financial
Company ile imzaladi. Degirmen ve
Borispol, Ukrayna'da insa edilecek. ilk
etabinin 2019'un iicilinci ceyreginde
tamamlanmasi beklenen projenin top-
lam maliyeti 42.000.000 dolar ola-
cak. Ankara’'da Tiirkiye Milli Savunma
Bakani Nurettin Canikli ve Ukrayna
Bagbakan Yardimcist Stephan Kubiv
huzurunda gerceklesen imza toreni-
ne Alapala ve LLC Financial Company
temsilcilerinden olusan heyet katildi.
Agro Fonu Bagkani Andriy Radchenko;
ilk degirmenin konumlanacag: bélge-
nin, firin isletmelerinin yogunlugunun
¢ok oldugu stratejik bir bolge oldugu-
nu belirtti. Degirmen kompleksi pro-
jesinin insasi, uluslararasi sirketlere
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TON BALIK
TASINDI

Ukrayna'nin yatirim i¢in cazip bir iilke
oldugunu gostereceginden iilkede sek-
torel ve diger is alanlarindaki havaya
olumlu etki edecektir.

Alapala Hakkinda

1954 yilinda kurulan Alapala Makina,
tic sektérde 12 sirket ile faaliyet gos-
teren grubun ana sirketidir. Alapala
Makina ve bir diger grup sirketi olan
Alapala Insaat bugiine kadar 100’iin
izerinde iilkede 600’den fazla anahtar
teslim fabrikay1 basariyla temsil etmis-
tir. Uretiminin yiizde 95'ini ihra¢ eden
Alapala, sektoriinde Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapan firmasi olup, diin-
yada ise sektoriin en biiyiik {i¢ firmas:
arasindadir. Alapalanin uluslararast is
ortakliklar1 arasinda Japonya Satake
Corporation ve Italya Mill Service SPA
bulunmaktadir.
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TURKISH CARGO, 1,5 MILYON

CANLI BALIGI TASIDI

tirk Hava Yollarnin alt
T markas1 olarak diinyanin

121 iilkesine hava kargo

tasimaciligl gerceklestiren
Turkish Cargo, basarili operasyonla-
rina bir yenisini daha ekledi. Gerek
sundugu hizmetlerin gelisimi gerekse
de ugus agina ekledigi yeni destinas-
yonlar ile Tiirk ihracat¢isinin farkl pa-
zarlara agilmasina onemli katkilarda
bulunan Turkish Cargo, bu operasyon
ile Avrupa’nin en biiyiik balik yetistir-
me kapasitesine sahip Kilic Holdingin
Ege'de yetistirdigi 1 bucuk milyon adet
cipura cinsi baligi Umman’a tasidi. Bo-
eing 777F genis govde kargo ucagiyla
charter seferi olarak icra edilen ve su
trtinleri mithendislerinin refakat etti-
gi tasimada, yavru cipura baliklarinin
1 saatlik araliklarla PH dengesi, oksijen

ve su sicaklik seviyeleri kontrol edildi.
Gerceklestirilen tasima ile ilgili agikla-
ma yapan Tiirk Hava Yollari Genel Mii-
diir (Kargo) Yardimcisi Turhan Ozen:
“Bodrum’dan Umman’a maksimum
40 saatte ulastinnlmas: gereken 100
ton agirthgindaki canh balik ilk hazur-
Iiklarin ardindan 6nce, 3 saat igerisin-
de tirlarla Izmir'e tasindi, sonrasinda
arkadaslarimiz baliklan 6zel teknikler-
le donatilmig kargo ucagimiza yiikledi.
[zmirden Umman’a ise 3 saatte ucarak
tiim tasima stirecini toplamda 24 saat
icerisinde ¢oztime kavusturduk.” dedi.
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/~ MUSIAD Kurumsal iliskiler ve iletisimden Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi Av. Kerim Altintag

Kamu ve Kurum Iliskileri,

KURUMSAL
ILISKILER
KOMISYONUMUZLA
GELISIYOR

MUSIAD Kurumsal lliskiler Komisyonu, MUSIAD'n
amac ve hedefleri dogrultusunda kamu kurum-
Kuruluslariyla iletisim kurarak ziyaretler ve is
birlikleri gerceklestiriyor

urtici ve yurtdisi kurumlar nezdinde
MUSIAD markasim1 ve degerlerini
temsil ederken dernegin bilinirligi
ve gilivenilirligini artirmayr amag-
layan Kurumsal iliskiler Komisyonu olarak
MUSIAD’1n, Tiirkiye'nin hatta diinyanin sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyinin artirilmasinda
en biiytik katkiy1 saglayan sivil toplum kurulusu
olma idealini gerceklestirmek adina ¢alismala-
nmiza hiz verdik. MUSIAD ve MUSIAD birimleri
tarafindan gelistirilen projeleri; en yetkili ve et-
kili yerlere ulastirmak, bunlarin takibini yapmak
ve devamliligini saglamak hedefiyle calismalari-




KURUMSAL ILISKILER

MUSIAD'in, vizyonerlik, liderlik ve ekonomiye
katki noktasinda etkin bir sivil toplum
Kurulusu oldugu algisini saglayabilecek
etkinlik ve faaliyetler gerceklestiriyoruz

miz1 ylriitiyoruz. Ayrica iiyelerin maddi ve ma-
nevi yonden kalkinmasi icin yurtici ve yurtdisin-
da iligkiler gelistirmek, MUSIAD'1n bu alanlarda
gorevli diger birimleri ile es giidiim halinde ha-
reket etmek, bu dogrultuda projeler yapmak ve
yapilmasina katk: saglamak da baslica hedefleri-
miz arasinda yer aliyor.

lye, lilke ve immet

Uye, {ilke ve immet ticlemesini nazara alarak
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik konulara dikkat
cekmek; bu dogrultuda Tirkiye’de politika olus-
turmak, yasa, yonetmelik ve saire mevzuatlarin
olusturulmasi siireclerinde etkin rol almak énce-
liklerimiz arasinda bulunuyor. Ote yandan iiye-
lerimizin, sosyal paydaslarin ve ilkemizin tistiin
menfaatlerine uygun yasal zeminlerin olusturul-
masina katki vermek ve ilgili konular etrafinda
giindem olusturarak toplum, hiikiimet ve siya-
sete etki etmek ayrica bu kaideler esasinda yol
gostermek gibi amaclarla hareket ediyoruz.
Bunun disinda kurumun zekat: kabilinden sos-

yal sorumluluk projeleri gelistirme, ilgili kamu
kurum - kuruluslan ve paydas sivil toplum ku-
rumlari ile is birligi icinde bunlar uygulama y6-
niinde faaliyetlerimiz de bulunuyor.

MUSIAD’1n, vizyonerlik, liderlik ve ekonomiye
katki noktasinda etkin bir sivil toplum kurulusu
oldugu algisini saglayabilecek etkinlik ve faali-
yetler gerceklestiriyoruz. Boylelikle de dinamik,
sonug ve ¢oziim tretici bir kurumsal iliskiler y6-
netimi anlayisimizla ziyaretler gerceklestiriyor
ve cesitli is birliklerine imza atiyoruz.

Calisma Gruplarn Olusturuldu

Sahip oldugumuz bu vizyonla ¢alismalarimizin
daha etkin olmasi ve faaliyetlere odaklanmamiz
icin komisyonumuzun altinda dért ¢alisma gru-
bu olusturduk. Her calisma grubu, kendi gérev
alanina giren konularda etkin calismalar ve is
birlikleri yapmay1 siirdiiriiyor. Kurumsal Iliski-
ler Komisyonunca 2017-2019 yeni faaliyet done-
minin ilk 10 ayinda tiyelerimize fayda saglamasi

ZiYARETLER

Ankara Kamu Kurumlari Calisma Grubu 43 Ziyaret
Istanbul Kamu Kurumlari Calisma Grubu 17 Ziyaret

istanbul Yerel Yonetimler Calisma Grubu 22 Ziyaret
Kurumsal Sirketler Calisma Grubu 14 Ziyaret
Toplam: 96 Ziyaret
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adina 88 kurum-kurulus ziyareti gerceklestir-
dik. Calisma Grubu uhdesinde ziyaret ettigimiz
kurum-kuruluslara; {yelerimizin goriislerini,
Onerilerini, taleplerini, sorunlarini bildirdik ve
s6z konusu durumlarin ¢oziimiine yonelik go-
riismeler ve takipler yaptik.Kurumsal iliskiler
Komisyonumuz, genel itibariyla ilgili kurum ve
kuruluslar ile MUSIAD-kurum is birligi iizerin-
de calismalar yapiyor. Bu faaliyetlerdeki temel
hedefimizi ise milli ve yerli iretim anlayisiyla
katma degeri yiiksek, yerli iiretim yapan tiyeleri-
mizle kamu kurum-kuruluslarini bir araya getir-
mek ve disa bagimliligi azaltmak i¢in kamunun
alimlarinda yerli irtin kullanilmasina daha fazla
destek vermek olusturuyor. Bu ziyaretler ve go-
riismeler cercevesinde; 6zellikle Tiirkiye Adalet
Akademisi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu, PTT,
ISKi, ISBAK, IGDAS, AFAD, DMO gibi kurumlarla
is birligi siireclerimiz devam ediyor.

MiiSiAD-Biirokrasi is Birligi, Ankara Kurum-
sal iligkiler Ofisi ile Simdi Daha Giiclii

Kurumsal Iliskiler Komisyonumuz biinyesinde,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) ve Biirok-

rasi iligkileri baglaminda yerinde hizmet vermek
amacyla Ankara Kurumsal {liskiler Ofisimiz ku-
ruldu.

Ankara Kurumsal Ofisimiz; TBMM Komisyonla-
rinda MUSIAD Yénetim Kurulu iiyelerinin bulun-
madig1 durumlarda MUSIAD1 temsil ediyor. Ay-
rica MUSIAD gériis ve énerilerini sunacak olan
lobi olusturma faaliyetleri de bu ofis tarafindan
yiriitilliiyor. Ankara Kurumsal Ofisimiz; kamu
kurum ve kuruluslarinin giindemlerinde olan
veya giindemlerinde olmasi gereken mevzuatla-
n temin ederek MUSIAD ile paylasiyor, kurumsal
goriisiin olusturulmasini takip ediyor, mevzua-
tin yiriirlige girme siirecinde bu kurumsal go-
riisiin dikkate alinmasini saghyor. Ote yandan
tyelerimizin, Komisyon tarafindan hazirlanan
ve Yonetim Kurulu tarafindan karar verilen yo-
nergeye uygun talep ve islerini takip edip sonuc-
landinyor. Kurumsal Iliskiler Komisyonu olarak
ziyaret ve calismalarimiz ile daha fazla kurumla
temas etmeyi planliyoruz. Temas ettigimiz kisi
ve kurumlarla verimli ve faydal iliskilerin sag-
lanmasi icin calismalarimizi hiz kesmeden siir-
diirtiyoruz.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS Mart-Nisan 2018 Verileri

SAMEKS Bilesik Endeksi,
2018 yihnin Mart ve
Nisan aylarinda 30
referans degerinin
lizerindeki serini
stirdirerek bu doneme
iliskin ekonomik
aktivitenin canliigina
isaret etmistir

AMEKS Birlesik Endeksi;
Mart ayinda 6nceki aya gore
1,4 puan gerilemesine karsin
52,8 seviyesinde gerceklesen
mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis, Nisan ayinda ise 0,9 puan
artarak 53,7 puana ylikselmistir. Bu
gelismede hizmet sektdriiniin 6nce-
ki aya gore 3,3 puan artis kaydetme-
si etkili olurken 6nceki aya gore 2,8
puan artis kaydeden sanayi endeksi
de bilesik endeksteki artisa destek
vermistir. Boylece SAMEKS Bilesik
Endeksi, Tiirkiye ekonomisindeki
canliligin ikinci ceyrekte de devam
ettigine isaret etmistir.
Bu doénemde hizmet sektériinde
gbzlenen canlanmada girdi alimla-
rindaki 6,4 puanlik artis etkili olur-
ken, buna bagh olarak is hacminde
de toparlanma g6zlenmistir. Sanayi
sektoriinde ise yeni siparislerde
gozlenen hizlanmalar iiretim arti-
sina destek vermis, 6nceki aya gore
hafif bir ivme kayb1 g6zlenmesine
karsin girdi alimlarindaki artis siir-
miistiir. Hem hizmet hem de sanayi
sektoriinde girdi alimlarinin yiiksek
seyrini korumasi, endeksteki artisla-
rin 6niimiizdeki dénemde de devam
edeceginin sinyalini vermektedir.
Bununla birlikte girdi alimlarinin
mevcut artis hizi, nihai mal stokun-

da da artislar gozlenmesine neden
olmaktadir. istihdam alt endeksinin
her iki sektérde de artisini stirdiir-
mesi, Ocak 2018 itibanyla yiizde
10,8’e gerileyen issizlik oranindaki
iyilesmeyi teyit ederek isgiicli piya-
salarindaki olumlu seyrin siirdiigii-
nii gostermektedir.

Nisan ay1 icerisinde Tiirkiye eko-
nomisine iliskin aciklanan makro-
ekonomik veriler de ekonomideki
genel gidisatin olumlu seyrettigine
isaret ederek SAMEKS’teki gelisme-
leri desteklemistir. Bu donemde dis
ticaret agiginin artisina bagl olarak
cari islemler acigindaki genisleme
slirmiis; sanayi tiretimi, enflasyon
ve igsizlik verilerinde ise olumlu ge-
lismeler takip edilmistir.

Subat ayina iliskin ihracat hacmi,
onceki yilin ayni ayina gore yiizde
9,0 oraninda artarak 13,2 milyar do-
lar olurken, ithalat hacmi de yiizde
19,7 oraninda artarak 18,9 milyar
dolara yiikselmis; boylece dis tica-
ret acig1 ylizde 54,2 oraninda artis
kaydederek 5,8 milyar dolara yiik-
selmistir. fhracat hacminin yiizde
9,0 oraninda artarak 13,2 milyar
dolara yiikselmesinde, 6nceki yilin
ayni ayina gore yiizde 26,2 oranin-
da artis kaydederek 2,4 milyar dolar
diizeyine ulasan “Motorlu Kara Ta-
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sitlar1” ihracati1 etkili olmustur. Bu
fasila ek olarak yiizde 28,4 oraninda
artarak 1,3 milyar dolar diizeyine
ulasan “makine” ihracati da Subat
2018 doénemindeki ihracat artisina
onemli bir destek vermistir. ithalat
tarafinda ise yillik bazda yiizde 15,7
oraninda artis kaydederek 3,4 mil-
yar dolara yiikselen “enerji” ithalati
ilk sirada yer alirken, “demir ve ce-
lik” ithalatindaki artis da oOzellikle
dikkat cekmektedir. Onceki yila gére
yiizde 58,8 oraninda artis kaydeden
demir ve gelik ithalati, 1,6 milyar do-
lara ulagmustir.

Genel itibaryla yiliksek seyreden pet-
rol fiyatlar ve parasal olmayan altin
ithalati ise dis ticaret a¢iginin genis-
lemesinde rol oynamaya devam et-
mektedir. Oniimiizdeki dénemde de
Avrupa ekonomilerinin ihracata sag-
ladig1 katkinin siirecegi ve ic talebin
2017’ye kiyasla daha ilimh bir seyir
izlemesiyle dis ticaret agiginda goz-
lenen hizli genislemenin bir miktar
ivme kaybedecegi beklenmektedir.
Buna karsin 70 dolar seviyesinde
seyreden petrol fiyatlari, enerji itha-
lat1 kanaliyla dis ticaret agigini baski
altinda tutmaya devam edecektir.
Dis ticaret acigindaki genislemeye
paralel olarak, Subat ayina iliskin
cariislemler acigida 4,2 milyar dola-
ra yiikselmistir. S6z konusu gelisme-
de, ddemeler dengesi tablosundaki
dis ticaret agiginin bir dnceki yilin
ayni ayina gore 1,9 milyar dolar ar-
tarak 4,4 milyar dolara yiikselmesi
etkili olmustur.

Onceki yilin ayn1 ayinda 230 milyon
dolar acik veren altin ticareti 2018
yilinin Subat ayinda 931 milyon
dolar acik vermistir. Boylece bu do-
nemde parasal olmayan altin tica-
reti, dis ticaret agigina yaklasik 701
milyon dolar olumsuz yansimistir.
Yilin ilk iki ay1 baz alindiginda, al-

tin ticaretinden kaynaklanan agigin
daha da arttig1 goriilmektedir.

Subat ayinda finans hesabindan
kaynaklanan cikislarin 6nceki yila
gore bir miktar hiz kaybettigi goriil-
mektedir. Buna gére 2017 yilinin Su-
bat ayinda finans hesabi 3,1 milyar
dolar acik vermisken, bu yilin ayni
ayinda 2,8 milyar dolar acik vermis-
tir. Dogrudan yatirimlarda ise 268
milyon dolar net cikis kaydetmistir.
Bu gelismede, yurtici yerlesiklerin
yurtdisinda yaptigl dogrudan yati-
rimlarin bir 6nceki yilin ayni ayina
gore net bazda 592 milyon dolar ar-
tarak 779 milyon dolara yiikselmesi
etkili olmustur.

70 dolar seviyesini goren petrol fi-
yatlari, enerji ithalati kanaliyla cari
acig1 baski altinda tutmaya devam
etmektedir. Turizm sezonunun acil-
masiyla oniimiizdeki dénemde bu
kanaldan gerceklesecek doviz gi-
risinin cari islemler dengesini bir
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miktar rahatlatmas: beklenirken,
gectigimiz yildan itibaren net agik
veren parasal olmayan altin ticareti,
cari agigin gelecek dénemdeki seyri-
ni etkileyecek en ¢énemli etkenlerin
basinda gelmeye devam edecektir.

Biiylimenin 6ncii gostergelerinden
sanayi tiretimi ise, Subat ayinda
aylik bazda ciizi bir azalis gosterir-
ken ve yillik bazda beklentilerin bir
miktar gerisinde artis kaydetse de;
yilin ilk ceyregine yonelik biiylime
rakamlarn i¢in olumlu bir gériiniim
arz etmistir. Bu dénemde, sanayi
tiretimi, aylik bazda ylizde 0,2 aza-
lirken, yillik bazda ytizde 9,9 artis
kaydetmistir. Boylece yillik bazda
sanayi tiretiminde ise trendi top-
lamda 17 aya ¢ikmustir. Aylik bazda
gerceklesen yiizde 0,2 oranindaki
azalista elektrik, gaz, buhar ve iklim-
lendirme tiretimi ve dagitimi sekto-
rii endeksinde gozlenen azalis etkili

olmustur. Yillik bazda gerceklesen
ylizde 9,9’luk artista ise yiizde 11,2
oraninda artis kaydeden madencilik
ve tasocakciligl sektorii endeksi be-
lirleyici olmustur. 2017 yilinin son
ceyreginde yillik bazda yiizde 7,8
artis kaydederek bu déneme iliskin
biiylime oraninin giiclit bir destek
veren sanayi iretimi, boylece 2018
yilinin ilk ceyregine de oldukca
olumlu bir gortiniim arz etmektedir.
Mart 2018 déneminde ise SAMEKS
Sanayi Endeksi, 6nceki aya gore
2,8 puan azalarak 53,8 seviyesine
gerilemisti. Gergeklesen bu diisiise
ragmen endeksin 50 referans degeri
tizerindeki seyri siirmiis ve sanayi
tretimi artis egilimine devam et-
misti. Bu veri 1s18inda TUIK Sanayi
Uretim Endeksi’nin 6niimiizdeki
donemde de olumlu goériinimiini
slirdiirecegini tahmin edebiliriz.
Sanayi liretiminde artislar siirerken,
isglicli piyasalarinda da 2017 yilinin
geneline yayilan olumlu goériinii-
miin 2018 yilinda da devam ettigi
gozlenmektedir. Buna gore Aralik,
Ocak ve Subat donemlerinin orta-
lamas1 alinarak hesaplanan Ocak
2018 donemi igsizlik rakamlari, gec-
tigimiz yilin ayni dénemine gore 2,2
puan gerilerken, 6énceki aya gore ise
0,4 puan artmis ve yiizde 10,8 sevi-
yesinde gerceklesmistir.

Ocak 2018 yilinda toplam istihdam,
bir 6nceki yilin ayni ayina gore 1 mil-
yon 357 bin kisi artis kaydederken,
onceki aya gore ise 259 bin kisilik
istihdam kayb1 yasanmustir. Once-
ki yilin ayn1 ayina gére 576 bin kisi
azalan toplam issiz sayis1 Ocak 2018
déneminde 3 milyon 409 bin kisi-
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ye gerilemistir. Onceki aya gore ise
toplam issiz sayisinda 118 bin kisilik
artis gerceklesmistir. Toplam isgiicli
Ocak 2017 doéneminde 30 milyon
658 bin kisiyken Ocak 2018 déne-
minde 31 milyon 438 bin kisiye yiik-
selmistir. Boylece 6nceki yilin ayni
ayina gore isgiliciine katilim yaklasik
780 bin kisi olarak gerceklesmistir.
Isgiictintin hizli bir sekilde artis kay-
detmesi, son 12 ayda 1 milyon 357
binlik istihdam artisina karsin issiz-
lik oranindaki diisiisti bask: altinda
tutmaktadir.

SAMEKS Hizmet Endeksi istihdam
alt endeksi, Subat 2018 déneminde
54,7 puanla artisini stirdiirtirken,
SAMEKS Sanayi Endeksi istihdam
alt endeksi ise 48,5 puanla sektore
iliskin istihdam kaybina isaret et-
misti. Hizmet sekt6ériintin toplam
isttihdam icerisindeki agirhg goz
ontine alindiginda, istihdamin 6nii-
miizdeki dénemde de genel anlam-
da olumlu bir grafik cizecegini tah-
min edebiliriz. Bununla beraber, bir
onceki yilin ayn1 ayina gore artisla-
rin devam etmesine karsin; son beg
ayda aylik bazda istthdamin azaldig1
goriilmektedir. Bu durum issizlik
oraninin azalma hizinin diistiigiine
isaret etmektedir. Boylece isgiicii
piyasalarinda genel anlamda olum-
lu goriintim siirerken, fiyatlar genel
diizeyindeki diisiis de st iste dor-
diincii ayina ulasmigtir. Mart ayina
iliskin enflasyon oranlarina gore,
yillik bazda tiiketici fiyatlarn yiizde
10,23 oraninda artis kaydederken;
aylik bazda tiiketici fiyatlan ise yiiz-
de 0,99 oraninda yiikselmistir.
Yurtici tiretici fiyatlarinda ise 6nceki
aya gore yiizde 1,54, 6nceki yila gére
yizde 14,28 artis gerceklesmistir.
Boylece Ocak ayinda yiizde 12,14,
Subat ayinda yiizde 13,71 diizeyin-
de gerceklesen yillik iretici fiyat-
lart artisi, Mart ayinda da artisim

stirdiirmiistiir. Uretici fiyatlarindaki
artis tiiketici fiyatlarini bask altinda
tutmaya devam etmektedir.

Mart 2018’de aylik bazda TUFE'deki
12 ana harcama grubunun 11’inde
artis gozlenirken, alkollii icecekler
ve tiitiin grubunda aylik bazda her-
hangi bir degisim gozlenmemistir.
Bu donemde en cok artis yiizde
2,03’le “gida” grubunda olurken, bu
grubu ytizde 1,90’la “saglik” grubu
takip etmistir. Yiizde 23’le enflasyon
sepetinde en fazla yogunlugu olan
“gida” grubunun yillik bazda yiizde
10,37 oraninda artis kaydetmesi,
yillik enflasyonun beklentileri as-
masinda etkili olmustur. “Ev esyas1”
grubu ytizde 15,41’1ik artisla ilk sira-
da yer alirken, petrol fiyatlarindaki
artistan etkilenen “ulastirma” gru-
bundaki yillik fiyat artis1 da %13,41
olmustur.

2017 yilinin son ceyreginde sagla-
nan yiizde 7,3’liik ekonomik biiyii-
menin 5,2 puan “tiiketim” kaynakl
olmus, net dis talebin destegi ise ne-
gatif olmustu. Dis ticaret acigindaki
artisin devam ettigi g6z 6niine alin-
diginda, 2018 yilinda da i¢ tiikketim

Onceki yihin ayni ayinda
230 milyon dolar acik
veren altin ticareti 2018
yihinin Subat ayinda

931 milyon dolar agik
vermistir
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Kiiresel ekonominin
giindemi; kiiresel
korumaci ticaret

politikalar, FED
tutanaklari, ABD
ekonomisine yonelik
gelismeler ve Kiiresel
petrol fiyatlanindaki artis
lizerinde yogunlasmistir

agirlikli bir biiyiime gerceklesmesi
beklenmektedir. Kurdaki gézlenen
dalgalanmalar ve petrol fiyatlarinin
70 dolar civarindaki seviyesi de dik-
kate alindiginda, enflasyon oraninda
ontimiizdeki dénemde de ciddi bir
gevseme beklenmemektedir.

Nisan ayinda Tiirkiye ekonomisine
yonelik bu gelismeler 6n plana ¢ikar-
ken, kiiresel ekonominin giindemi;
kiiresel korumaci ticaret politikala-
11, FED tutanaklari, ABD ekonomi-
sine yonelik gelismeler ve kiiresel
petrol fiyatlarindaki artis tizerinde
yogunlasmigtir. ABD'nin 6ncelikli
olarak Cin’le olan dis ticaret agigini
azaltmak amaciyla aldigi koruma-
c1 ticaret 6nlemlerine Cin’'in ceva-
b1 gecikmezken bu baglamda Cin;
otomobiller, soya fasulyesi ve kim-
yasal maddeler basta olmak iizere
ABD'den ithal edilen 106 firiine yiiz-
de 25 ek giimriik vergisi getirecegini
acikladi. S6z konusu hamle ABD’den
bir yilda yapilan 50 milyar dolarlik
bir ithalata karsilik gelmektedir.
Kiiresel ticaretin gelecegine iligkin
tartismalar siirerken ABD Bagkani
Trump, 2017 basinda iilkesinin iiye-
ligini sona erdirdigi Trans-Pasifik
Ortakligi'na, daha iyi sartlarin sunul-
mas! halinde tekrar katilabilecek-
lerini ifade etti. Trump ayrica, Cin
ve ABD’nin birbirilerine daha fazla
gimriik vergisi uygulamadan bir
anlagmaya varabileceginin sinyali-
ni verirken taraflardan miizakereye
acik olundugu yoniinde ifadelerin
de gelmesi, ticaret savasi endisele-
rini bir miktar yatistirsa da yatirim-
cilarin risk istahindaki iyilesmenin

sinirli kaldig goriilmektedir. ABD’de
FED’in 21 Mart’ta sona eren toplan-
tisinin tutanaklarina gore, tiim FED
tiyeleri éniimiizdeki dénemde ABD
ekonomisinin giiclenecegini ve enf-
lasyonun yiikselecegini ongoriir-
ken, cogu {iyenin ticaret savasini
ABD ekonomisi icin bir risk unsuru
olarak degerlendirdigi goriilmekte-
dir. Buna karsin, ABD ekonomisinde
Mart ayinda enflasyon 10 ay sonra
ilk kez gerilerken; yillik bazda tii-
ketici fiyatlan yiizde 2,4 yiikselerek
beklentilere paralel gerceklesmistir.
Ulkede issizlik orani ise bu dénemde
ylizde 4,1 diizeyinde gerceklesti.Ay-
rica, Suudi Arabistan’in petrolde 80
dolar ve tistiinii hedefledigi yoniin-
deki beklentiler agirlik kazanirken,
buna bagli olarak Brent tiirii petrol
fiyatlarinin artis kaydederek 70 do-
lar seviyesini astig1 goriildii. Boylece
petrol fiyatlar 3,5 yilin en yiiksek
seviyesine ulagmis oldu.Avro B&l-
gesi'nde ise Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) 26 Nisan'daki toplantisinda
beklentilere paralel olarak faiz oran-
larinda ve varlik alim programinda
degisiklige gitmedi. ECB Baskani
Draghi toplanti sonrasinda yaptigi
aciklamasinda, ekonomik aktivitede
bir miktar ivme kaybi beklemeleri-
ne ragmen biiylimenin stireceginin
altini ¢izdi. Draghi ayrica, ikna edici
bir artis olmamasina ragmen enflas-
yonda orta vadede yiizde 2’lik hede-
fe ulasilacagina inandigini belirtti.
Draghi'nin biiylime konusundaki
iyimserligi dikkat cekse de ECB’nin
normallesme konusunda yavas ha-
reket etmesi beklenmektedir.
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MUSIAD HABERLER

MUSIAD ve KADEM is
birligi ile New York'ta
“Diinya Kadin Zirvesi"

dizenlendi

100 | CERCEVE [ MAYIS

HAZIRAN 2018

NEW YORK'TA

iistakil ve Sanayici Isadam-

lar1 Dernegi, Kadin ve De-

mokrasi Dernegi (KADEM)
ile birlikte kadinlarin is diinyasinda
daha aktif olmasinmi saglamak ama-
ciyla New York’ta “Diinya Kadin Zir-
vesi’ni organize etti.
Zirveye; Aile ve Sosyal Politikalar Ba-
kani Fatma Betiil Sayan Kaya, Cum-
hurbaskanhigi Basdanismani Prof.
Dr. Giilnur Aybet, KADEM Bagskanm
Dog. Dr. E. Sare Aydin Yilmaz ve ABD
Sube Baskanimiz Mustafa Tuncer ka-
tildu.
Zirvede konusma yapan Aile ve Sos-
yal Politikalar Bakan1 Fatma Sayan,
cumhuriyetin kurulusunun 100. yil
déniimi olan 2023 yilinda kadinla-
rn is glicine katilimini yiizde 41%e
cikarmayr hedeflediklerini soyledi.
Ayrica Kaya, glinimiizde kadinlarin
gliclendirilmesinin ve kadin-erkek
arasinda firsat esitligi saglanmasi-
nin, sosyal kalkinma ve demokrasi
hedeflerinin  gerceklestirilmesinde

temel kriterler arasinda yer aldigini
belirtti. ABD Sube Bagkanimiz Musta-
fa Tuncer de kadinlarin is hayatinda
ayrimciliga ugradigina dikkat cekti.
Kadinlara daha fazla egitim olanag:
ve is diinyasina yonelik programla-
rin sunulmasina ihtiya¢ duyuldu-
gunu belirten Tuncer, is diinyasinin
kadinlara daha fazla firsat vermesi
gerektigini dile getirdi.
Cumhurbagkan: Basdanismani Prof.
Dr. Giilnur Aybet ise gen¢ kadinlarin
is yerlerinde kendi potansiyellerini
azimsamamasl gerektigini vurguladi.
Kadinlann is diinyasinda mutlu ol-
mas! icin motive edilmesi gerektigi-
ne dikkat ceken Aybet, is yerinde adil
olmayan miicadeleler nedeniyle ka-
dinlarda karamsarlik yaratilmamasi
gerektigini vurguladi.

Kadinlarin yaptiklari secimlerle ken-
dilerini giicli kildiginin altini cizen
Aybet, hayat tecriibelerinin kadinla-
rin gelisimine de 6nemli katkida bu-
lundugunu dile getirdi.



MUSIAD'N
FRANSA
TEMASLARI

luslararas: Iliskiler ve

Dis Ticaret Komisyonu

Baskanimiz Zeki Gii-
vercin, gectigimiz aylarda Fran-
sa’da onemli kurum ve kurulus-
larla temaslarda bulundu. Zeki
Giivercin ilk olarak Confedera-
tion Des Petites et Moyennes
Entreprises (CPME) Uluslararasi
Iliskiler Komisyonu Bagkan Yar-
dimcis1 Marie Laure Lemaitre
ile goriistii. Givercin, Lemait-
re’ye 14-17 Kasim 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek 17.
MUSIAD EXPO calismalan hak-
kinda bilgi verdi ve fuara katilhim
konusunda teyit ald1.
Gorlismede Lemaitre, 400 bini
bulan iiye sayisiyla uluslarara-
st arenada 6nemli bir konum-
da yer alan dernegin, MUSIAD
tyeleri ile is birligi konusunda
stirdiirtilebilir bir mekanizma
gelistirme arzusunda oldugunu
belirtti.
Giivercin, CPME’'nin ardindan
Mouvement des entrepreneurs
de France Rhone Alpes (ME-
DEF) Baskani Patrick Martin ile
goriistii. Uluslararas: iliskiler
Koordinatorii Bruno Galassinin
katihmi ile gerceklesen top-
lantida Giivercin, MUSIAD ve
calismalarn hakkinda bilgi ver-
di. Patrick Martin, MUSIADIn
uluslararasi network’u ve dina-
mizminden etkilendiklerini ifa-
de ederek 17. MUSIAD EXPO’ya
katilim saglayacaklarini belirtti.
Temaslarinin sonunda Lyon Ti-
caret Miisaviri Ayse Figen Safali
ile goriisen Giivercin, yapilan
goriismeleri degerlendirdi ve
bolgedeki is firsatlarini hakkin-
da konustu.
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MUSIAD TICARET DIPLOMASISINE Hi7 VERDI

enel Bagkanimiz Abdurrah-

man Kaan, Yurtdisi Tegkilat-

lanma Baskanimiz Ibrahim
Uyar ve Dubai Temsilcimiz Idris De-
mirhan, “ticaret diplomasisini” gelis-
tirmek adina Dubai'de bir dizi ziyaret
gerceklestirildi. Program kapsaminda
Tiirkiye Cumhuriyeti Dubai Bagkon-
solosu Erdem Zan ziyaret edildi. Aka-
binde de Dubai'de 1973-2004 yillan
arasinda finans, iletisim ve ulagim
alanlarinda bakanlik gorevini tistle-
nen Ahmed El Tayer, Dubai Serbest
Bolge JAFZA CEO’su Ahmad Al Had-
dad ve Dubai Palmie Adalar ile bolge-
nin mimarisinde énemli rol oynayan
Saeed Ahmed Saeed ile temaslarda
bulunuldu. Gortismelerde;  Tiirki-
ye-Dubai iligkileri, ticari diplomasinin
gelistirilmesi adina yapilabilecek ye-
nilikler, serbest ticaret bolgeleri ve iki

tilke arasinda gerceklestirilebilecek
yatinmlar ele alindi. Genel Bagkani-
miz Abdurrahman Kaan, goriismeler
esnasinda Tiirkiye’ye iliskin degerlen-
dirmelerde bulundu. Kaan, “Dubai ve
Tiirkiye, 1.6 milyar dolarlik bir ticaret
hacmine sahip. Bunun arttirilmasi
icin is birligi yapmamiz gerekiyor.”
dedi. MUSIAD Heyeti, Serbest Ticaret
Bolgeleri ile ilgili Tiirkiye’de yapilacak
modeller iizerinde fikir aligverisinde
bulunarak temaslarini sonlandirdi.

YURTDISI SUBE EGITIM PROGRAMI GERCEKLESTIRILD)

urtdist Teskilatlanma Komis-

yonumuzun koordinasyonun-

da ilki diizenlenen “Yurtdisi
Sube Egitim Programi”, Romanya
Subemizin ve komisyon iyelerimi-
zin katimiyla Genel Merkezimizde
yedi oturumda gerceklestirildi. Egi-
tim program Haluk Unaldr'min sunu-
muyla bagladi. “Stratejik Diistince ve
Ticaret Diplomasisi” baghg altinda
diizenlenen oturumda Unalds, strate-
jik diisiincenin 6nemine vurgu yap-
t1. Ikinci oturumda ise Uye Iligkiler
Komisyon Bagkamimiz Omer Faruk
Akbal, “Uye iligkilerinin Yénetimi ve
Gelistirilmesi” konusunda bir sunum
gerceklestirdi. Uclincii oturumda, 3.
Dénem Genel Baskanimiz Dog. Dr.
Omer Bolat, “Basarih Bir Liderin Ozel-
likleri” baglikli sunumunda bir liderde
olmasi gereken ozelliklerle ilgili bilgi
verdi. Dérdiincii oturum “e-MUSIAD'In
Uyelere Sagladig1 Avantajlar” ana bas-

g1 altinda gerceklestirildi. Besinci otu-
rumda, Genel Sekreterimiz Oguz Oz-
can, “Ticari Diplomasi” hakkinda bir
sunum yapt. Ozcan, muhatap iilkeler
ile iligkilerin gelistirilmesi noktasinda
ticari diplomasinin 6nemi vurgularken
bunun yonetimi ile ilgili aciklamalar-
da bulundu. Altinc1 oturumunda, Yur-
tici Teskilatlanma Komisyonu Baskan
Yardimcimiz Ahmet Sekerli konusma
yapt. Yedinci oturumda ise KOBI ve
Is Gelistirme Komisyonu Baskanimiz
Hikmet Kose, “SENYAP” projesi ile ilgi-
li degerlendirmelerde bulundu.
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Kiojs
KALBIMIZOiR /1St
SOKUP ALAMAZ

asim, Yayin ve Medya

Sektér Kurulu Uyeleri-

mizden olusan bir grup
isadamu aileleriyle birlikte, hak-
s1z yasak ve sinirlamalara tepki
gostermek ayni zamanda da
Filistinli Mislimanlara destek
vermek amaciyla Kudiis’e ¢ikar-
ma yaptl. Mescid-i Aksa ve ka-
dim Kudiis’le birlikte Israil isgali
altindaki Filistin sehirlerini de
ziyaret eden heyet, cesitli temas-
larda da bulundu. Umm Al Fahm
Belediye Baskan Yardimcisi Na-
sir Igbariye ile goriisen heyet,
Filistin'de yasanan gelismelerle
ilgili bilgi ahisverisinde bulun-
du. Ziyaretle ilgili agiklamalarda
bulunan Basim, Yayin ve Medya
Sektér Kurulu Baskanimiz Omer
Karatemiz, Kudiis'iin herhangi
bir sehir olmadigin dile getire-
rek, “Kudiis ve Mescid-i Aksa
biiyiik bir tehlikeyle kars: karsi-
yadir. Kudiis ve Mescid-i Aksa,
kuru bir toprak davas: degildir.
Kudiis ve Mescid-i Aksa, bir yer-
lere hakim olmak ve bir yerleri
isgal etmek davasi da degildir.
Kudiis, insanligin rahat ve hu-
zurunun ancak Misliimanlarin
hakimiyeti altinda oldugu za-
man teminat altina alinabilecegi
cografi bir mekandir. Bu bakim-
dan Kudiis, esas itibariyla yal-
niz Miisliimanlarin degil biitiin
insanligin davasidir. Onun icin
biz, Kudiis davasindan vazgece-
meyiz.” ifadelerini kullandi.
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FAIZIN RECETESI K ATILIM EKONOMIS|

luslararas1 Teknolojik, Eko-

nomik ve Sosyal Arastirmalar

Vakfi (UTESAV) tarafindan,
“29.Hali¢c Bulusmalar” kapsaminda,
Albaraka Tirk Genel Miidiir Yardimci-
st Temel Haziroglu'nun katihmlariyla
Genel Merkezimizde “Iktisatta Yeni
Boyut: Katilim Ekonomisi” konulu bir
soylesi gerceklestirildi. Konferansin
acilis konusmasini gerceklestiren Si-
vil Toplum Kuruluslarindan Sorumlu
Genel Baskan Yardimcimiz Israfil
Kuralay, “Katilim Ekonomisi” kavra-
minin insani merkeze alan, degerle-
rimize dayali bir iktisadi model ¢ne-
risi oldugunu belirtti. Kuralay, “Uzun
yillardir insan, hayat ve ekonomi gibi
onemli bagliklarda makaleler ve ki-
taplar yazan Temel Haziroglu'nun Ka-
tilim Ekonomisi kitab1 bu konuda reh-
ber niteligi tagimaktadir.” ifadelerini
kullandi. UTESAV Miitevelli Heyeti
Baskan1 Mehmet Develioglu da “kati-

lim ekonomisi” kavraminin yeni gibi
dursa da Islami ve imani bir kavram
olduguna degindi.

Konugmasinin basinda katilhim felse-
fesi ve insani finans sistemi iizerine
aciklamalar yapan Temel Haziroglu,
insanligin fitratindan uzaklastirilarak
adeta bir meta haline déniistigiini
ve toplumlarin ifsad yontemiyle birer
stiri durumuna getirildigini belirtti.
Haziroglu, konusmasinda tek kurtu-
lusun katilim felsefesi ve katilim eko-
nomisi oldugunu vurguladi.

ONCELIK YENILIKCI VE MILLT URETIM

enel Bagkanimiz Abdurrah-

man Kaan, Kalkinma Bakanli-

g1 tarafindan Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in himayelerin-
de gerceklestirilen 11. Kalkinma Plan:
Tanitim Toplantisi'na katildi.
Organizasyonda konusan Cumhur-
bagkani Erdogan, gelecek bes yillik
stireci kapsayacak ve 2023 hedefleri-
nin varig noktasi olacak 11. Kalkinma
Plani dénemini en iyi sekilde deger-
lendirmek gerektiginin altini ¢izdi.
Erdogan, "Fiziki altyapidan teknolo-
jiye, egitimden sagliga, emniyetten
adalete ve demokrasimize kadar her
alanda tilkemizi bir tist lige ¢cikarmak-
ta kararliyiz. Bunun icin kalkinmanin
bizatihi amac1 ve ayni zamanda da
araci olan insanimiza yarasir bigcimde
cok boyutlu, dinamik ve akilli planlar
yapiyoruz. Gecmis tecriibelerimizden

faydalanarak, toplumumuzun tiim
kesimlerinin istek ve ihtiyaclarina yo-
nelik iddiali ve gercekei hedefler olus-
turuyoruz. Bu kapsamda 11. Kalkinma
Plani déneminde yenilikei, yerli ve
milll tiretime dayaly, yiiksek teknoloji
iiretir hale gelen giiclii bir ekonomik
yapiyl olusturmayl amachyoruz. Bu
yaplyla savunma sanayisi, ila¢ ve ya-
zilim alanlan basta olmak tizere kat-
ma degeri yiiksek pek ¢ok sekttrde
s6z sahibi olmay1 hedefliyoruz." dedi.




MUSIAD, diinyanin her
noktasina ulasma
hedefiyle sube ve

temsilci sayisini
artirmaya devam
ediyor

MUSIAD HABERLER

BELCIKA SUBEMIZ

iiresel vizyon cercevesinde,

diinyanin dort bir yaninda

yurtdis1 teskilatlanma calis-
malarin siirdiiren MUSIAD, Yurtdis:
Teskilatlanma Komisyonu koordi-
natorligiinde Belcika'nin Baskenti
Briiksel'de sube acilisin1 ve Avrupa
Genel Idare Kurulu (AGIK) toplanti-
s1 gerceklestirdi. Acilisa; Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan, T.C.
Briiksel Biiyiikelcisi Levent Giimriik-
cli, Belgika Sube Bagkanimiz Hayri
Apaydin, Genel Merkez Yonetim Ku-
rulu tiyelerimiz, Yurtdis: Teskilatlan-
ma Baskamimiz Ibrahim Uyar, Avru-
pa Sube Baskanlarimiz ve tiyelerimiz
katildi.

MIUSIAD Yalnizca Bir Sermaye
Platformu Degil

Acilista konusan Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan, MUSIAD1n be-
lirledigi global vizyon cercevesinde
diinyada biiyimeye devam ettigini
vurguladi. MUSIAD'iIn sadece bir
sermaye platformu olmadigini vur-
gulayan Kaan, “MUSIAD, bir sermaye

platformu olmasinin yani sira ayni
zamanda diistince kurulusu gibi de
hareket eden, sosyal ve kiiltiirel de-
rinlige sahip kokli bir yapidir. Her
zaman para kazanmaktan, serma-
ye artirmaktan daha 6nemli seyler
oldugunun altini ¢iziyoruz. Her bir
kiymetli tiyemizle birlikte bizler, 6n-
celikle kendi hayatlarimizda bunu
uyguluyoruz ve MUSIAD olarak
adimlarimizi bu degerler dogrultu-
sunda atiyoruz.” ifadelerini kullandi.
Tiirkiye'nin Belgika ile uzun yillara
dayanan ticari iliskisi oldugunu soy-
leyen Kaan, "Giinliik séylemlerin ve
siyasi metcezirlerin, bu kokli ve de-
gerli iliskiye zarar vermesinin 6niine
gecmek bizlerin elindedir. Bir Fran-
siz atas6zii, ‘Baris, balmumundan
daha uzun omiirliidir. der. Biz izin
vermedigimiz miiddetce baris yok
olmaz, son bulmaz. Bizler geciciyiz,
giinliik hayat telasi icinde girdigimiz
miicadeleler gecici; fakat kardeslik
ve birlikte yasayabilme becerisi ka-
Licidir, gelecege birakabilecegimiz en
kiymetli mirastir." seklinde konustu.
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18. EKONOMI BASINI
BASARI ODULLERI

_ EKONOM BASIN| BASAR) GDULLER] 1417 ERIN BUL0L

MUSIAD Ekonomi

_ BasiniBasan
OdLilleri Toreni, Halic
Kongre Merkezinde
gerceklestirildi
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konomi basinindaki basarili

gazeteci, yayin organi ve ku-

ruluglarin  basarili  ¢alisma-
larinin  6diillendirilmesi amaciyla
diizenlenen Ekonomi Basini Basari
Odiilleri (EBBO) Téreni, Hali¢c Kongre
Merkezinde gerceklestirildi. Toren-
de; Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan, Genel Bagkan Vekilimiz Dr. Ali
Giir, Genel Bagkan Yardimcilarimiz
[srafil Kuralay, Av. Kerim Altintas ve
Adnan Bostan, Gen¢ MUSIAD Genel
Baskanimiz Engin Akdag’in yani sira
tiyelerimiz ve ¢ok sayida basin men-
subu yer aldi.

Gazetecilere Verilen Deger
Ullkenin Gelismislik Diizeyini
Gosterir

Torende acilis konusmasi gercekles-
tiren Genel Baskan Yardimcimiz Av.
Kerim Altintas; gazetecilere verilen
degerin, bir iilkenin medeniyet ve
gelismislik diizeyiyle dogru orantili
oldugunu belirtti. Altintas; “Gazete-

cilik meslegini ve gazetecileri, toplu-
mun kendisinden ayr diisiinemeyiz.
Ciinkd bir gazeteci; icinde dogdugu
toplumun, yetistigi topraklarin 6zii-
ni, isine yansitir. Bu topraklar mert-
tir, cesurdur, adaletli ve giivenilirdir.
Halk olarak gazetecilerden beklen-
timiz, mesleklerini icra ederken bu
kadim Anadolu degerlerinden giic
almalaridir. Biz sanshiyiz; ciinkd
memleketimizde, isini hakkiyla ya-
pan ve iilkesine bir katki sunmak
icin cabalayan basin mensuplarimi-
zin sayist hayli fazla. Bu vesileyle
isini severek yapan ve gorevini layi-
kiyla icra eden tiim gazetecilerimize
tesekkiirii bir borg bilirim.” dedi.

Genel Bagkanimiz Abdurrahman
Kaan, “Ekonomi basini, ekonominin
mevcut ve gelecekteki durumunu
meydana getiren siyasi ve toplumsal
gelismeleri de kamuoyuna sunarak
onemli bir farkindalik olusturmakta-
dir. Bu isleviyle de son derece degerli
bir gorevi yerine getiren ekonomi



gazetecilerimize 18 yildir yanlarinda
oldugumuzu, Ekonomi Basini Basari
(Odiilleriyle hissettirmeyi amacliyo-
ruz.” diye konustu.

Orta Gelir Tuzagindan Kurtulma-
nmn Yolu Milli Sanayilesme
Tiirkiye ekonomisi ile ilgili deger-
lendirmelerde bulunan Kaan; “Tiir-
kiye'nin kiiresel 6lcekte giivenli ve
gelismis bir {ilke olma iddiasini siir-
diirmesi icin milli teknoloji kazanma
ve teknolojiye dayali sanayilesme
konusunda, yeni bir sigrama yap-
mas1 gerekiyor. Tiirkiye ekonomisi,
stirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel
rekabet giicii i¢in iiretim yetenegini,
ileri teknolojiye dayali yiiksek katma
degerli ve teknolojik diizeyi daha
iist seviyelere tasiyacak bir yapisal
doniisiim gerceklestirmelidir. Ancak
bu doéniisiimii, ilkemizin 6z kaynak-
laniyla gerceklestirmek durumun-
dayiz. Clinkii ‘orta gelir tuzagi’'ndan
¢ikis, yalnizca milll bir sanayilesme
hareketini, seferberlik anlayisi ile
baslatmakla miimkiin olacaktir.” ifa-
delerinde bulundu.

Manipiilatif Hareketlerle Karsi
Karsiyayiz

Tiirkiye ekonomisinin anlik gelisme-
lerle sarsilacak bir yapida olmadigini
ifade eden Kaan, “Bugiin tilkemizde
doviz piyasalarinda yasananlara
baktigimizda; kisa ve orta vadede
atilacak adimlan iyi planlayarak, ge-
rekenleri hizla yapmanin ve kamuo-
yuna iyi anlatmanin 6nemli oldugu-
nu goriiyoruz. Dovizde yasadigimiz
dalgalanmalarin sadece kiiresel kay-
nakli olmadig ve yalnizca tilkemizin
mali altyapisindan da kaynaklanma-
dig1 acikca ortadadir. Ayni zamanda
manipiilatif bir hareketle de karsi
karsiyayiz. Bu manipiilasyona neden
olanlara yaptinm uygulanmas: ve
yurticinde TL'ye deger kaybettirme-
yi hedefleyenlerin ellerinden de bu
firsati almamiz gerekiyor.” seklinde
konustu.

Onceligimiz Yerli ve Milli Uiretim
Kaan, “Yerli ve milli tiretim temelin-

MUSIAD HABERLER

de gelisecek bir ekosistem olusmasi
icin hem proje bazli hem de tiyeleri-
mizin yetkinliklerini artirma seklin-
de ciddi calismalar yiiriitiiyoruz. Bu
calismalarimizi, hayata gecirdigimiz
‘Stratejik Sektorler ve Politikalar
Bagkanligr’ ve bagh bes tist kurul hi-
mayesinde gerceklestiriyoruz. Yerli
ve milli tiretimin sadece iiretimden
ziyade, stratejik bir durum haline
gelmis olmasi, bu konunun iilkemiz
tizerindeki 6nemini bizlere goster-
mektedir.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

e

Kazananlar Jiiri Heyeti
Tarafindan Belirlendi

18.EBBO yansmasinin kazananla-
r1; Anadolu Ajansi Finans Haberleri
Miidiird Yilmaz Yildiz, Bloomberg HT
TV Haber Koordinat6rii Ali Cagatay,
CNN Tiirk TV Ekonomi Miidiirii Ebru
Baki, Diinya Gazetesi Genel Yayin
Y6netmeni Hakan Giildag, Ekonomi
Gazetecileri Dernegi Baskani Celal
Toprak, Habertiirk Gazetesi Ekonomi
Yazari Abdurrahman Yildirim, Hiirri-
yet Gazetesi Ekonomi Yazarn Vahap
Munyar, Sabah Gazetesi Ekonomi
Miidiird Seref Oguz, Star Gazetesi Ge-
nel Yayin Yonetmeni Nuh Albayrak,
Platin Dergisi Genel Yayin Yonetme-
ni Oya Yaliman, TRT Haber Ekonomi
Program Danismani-Tiirkiye Gazete-
si Ekonomi Yazar1 Necmettin Batirel,
Yenisafak Gazetesi Ekonomi Mudiirii
Ibrahim Acar ve 24 TV Ekonomi Mii-
diirii Sadi Ozdemir’in olusturdugu
jiri heyeti tarafindan belirlendi.

ODULE LAYIK GORULEN iSIMLER

« Yilin Ekanomi Haberi: Erding Akkoyunlu (Star Gazetesi)

« Yilin Reel Sektor Haberi: ibrahim Acar (Sabah Gazetesi)

« Yilin Ekonomi Ropartaji: Murat Birinci (Anadolu Ajansi)

o Yilin Ekonomi Arastirma Haberi: Murat Palavar (Yenisafak Gazetesi)
« Yilin Ekanomi Dijital Yayini: Dunya.com

o Yilin Ekanomi Pragrami: Elif Saygilier (TRT Haber- 7/24 Programi)
« Yilin Ekanomi Yayini: Platin Dergisi
« Yilin Ekonomi Yazari: Cuneyt Basaran (Haber Turk Gazetesi)

* Yilin Ekonomi Fotografi: Salih Zeki Fazlioglu/ Anadolu Ajansi
o Juri Ozel Odulu: Faruk Erdem (Takvim Gazetesi)
» MUSIAD Ozel Odulu: TRT World
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ERKEN SECIM
KARARINI

enel Bagkanimiz Abdur-

rahman Kaan, Cumhur-

bagkani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan gercekles-
tirilen “erken secim kararina”
yonelik yazili bir aciklama yapti.
Kaan aciklamasinda, “Is diinya-
st olarak iiretim ve istithdamin
artirilmas: ve ilke ekonomisi-
nin ileri taginmas1 adina calis-
malarnmizi siirdiirtiyoruz. Bu-
nun da en biiyiik itici gliciini,
ic ve dis siyasette istikrar ortami
olusturuyor. Istikrar ise halkin
destegi ile goreve gelmis giiclii
iktidarlarla miimkiindiir.” dedi.
16 Nisan 2017°de gerceklesti-
rilen referandum ile Cumhur-
bagkanlign Hiikiimet Sistemine
gecisin onaylanmasiyla istikrar
ortaminin siirdiirtildiigine dik-
kat ceken Kaan, “Is diinyasinin
ihtiyaci olan istikrar ortamini
stirdiiriilebilmek ve yakin cog-
rafyamizda cereyan eden siyasi
ve fiziki hareketlilik karsisinda
dogru pozisyon alabilmek adi-
na, Cumhurbaskanlig Hiitkiimet
Sistemi’ne bir an 6nce gecme-
miz gerekmektedir.
Dolayisiyla Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
aciklamis oldugu, 24 Haziran
2018 tarihinde ‘erken secim
kararinr, is diinyasi ve tilkemi-
zin gelecegi adina son derece
olumlu karsiliyoruz. Bu segim
sonuglary, 2023 hedeflerimi-
zin gerceklestirilmesi ve giiclii
Tirkiye’ve giden yolda biitiin
engellerin bertaraf edilebilmesi
adina biiyiik bir déniim nok-
tast olacaktir. Se¢im kararinin
tim iilkemize hayirli olmasini
temenni ediyoruz.” ifadelerini
kullandu.
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KARAMAN

USIAD yurticindeki agiu

genisletmeye devam ediyor.

Bu baglamda Genel Baska-
nimiz Abdurrahman Kaan'in katili-
miyla Karaman Subemizin acilis1 ger-
ceklestirildi. Organizasyonda konusan
Kaan, {iilke diizeyinde ekonomik ve
toplumsal kalkinmanin gerceklesme-
si icin bolgeler arasi dengesizliklerin
giderilmesi gerektigini belirtti. Kaan,
“Glintimtizde yerel ve bolgesel kalkin-
manin saglanmasinda yerel yonetim-
lere ve sivil toplum kuruluslarina ¢cok
onemli roller diismektedir. STKlar,
sahip olduklar avantajlari, faaliyet
gosterdikleri alanin yerel ve bolgesel
diizeyde kalkinmasinda kullanarak,
ulusal ve toplumsal kalkinmay1 sag-
layabilecek nitelikte islevlere sahip-
tirler. Dinyanin en yaygin ve etkin
STK’s1 ve giiclii bir sermaye platformu
olarak MUSIAD’a da bu noktada bii-

TIFLIS SUBEMIZIN ACILISI

enel Baskanimiz Abdurrah-

man Kaan’'in katihmiyla Tiflis

Subemizin acilis1 yapildi. Aci-
lis térenine; Tiirkiye'nin Tiflis Biiyii-
kelgisi Fatma Ceren Yazgan, Tiflis Ofi-
si Baskanimuz Ozgiir Yiicel, Giircistan
Isverenler Konfederasyonu Baskani
Elguja Meladze, Yurtdis1 Teskilatlan-
ma Baskanimiz fbrahim Uyar, AK Parti
Artvin Milletvekili Israfil Kisla, AK Par-
ti Bursa Milletvekili Hiiseyin Sahin,
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig Tiflis Koordinatorii Hiise-
yin Sanli, Tiitk ve Giircii Isadamlan
Dernegi Bagkani Celal Sancar, yurtdist
sube basgkanlarimiz ve temsilcilerimiz
ile diger davetliler katildi.
Genel Bagkanimiz Kaan, yaptigi acikla-
mada MUSIAD olarak Tiirkiye disinda
196. subemizin acilisinin yapildigini
belirterek toplam 73 tilkede faaliyetle-
rimizi siirdiirdiglimiizii kaydetti.

By 60
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yiik gorev diistiyor.” dedi.

MUSIAD'In  yurtdis1 faaliyetleri ve
EXPO fuarn hakkinda da bilgi veren
Kaan, “Yalnizca Tiirkiye’de degil, diin-
yanin doért bir yaninda is insanlariyla
bulusuyoruz, yeni is birliklerinin ya-
ninda, karsilikh fikir ahgverigleri ya-
piyoruz. iki yilda bir diizenledigimiz,
binlerce is insaninin katihim saglaya-
cagr MUSIAD EXPO'yu, 21-24 Kasim
tarihlerinde Istanbul'da gerceklesti-
recegiz insallah.” degerlendirmesinde
bulundu.

Tiirkiye'nin Giircistan'la olan ekono-
mik iliskilerini daha da genisletmek
icin Tiflis'te bir ofisin acilisini ger-
ceklestirdiklerini dile getiren Kaan,
Giircistan Ticaret Odasi yetkileri ile
ticaretin artirllmasina iliskin, Tiflis
ziyareti kapsaminda bir anlagsma im-
zalayacaklarini séyledi. MUSIAD Tiflis
Ofisi Bagkani Yiicel de konusmasinda,
MUSIAD olarak Tiirkiye ile Giircistan
arasindaki ekonomik iliskilerin gelis-
tirilmesine katki saglamaya devam
edeceklerini soyledi.
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TURKIYE-ECOWAS EKONOMI VE S FORUMU 01JZENLEN

15 Ekonomik iliskiler Kuru-

lu (DEIK) tarafindan Tiirki-

ye-ECOWAS Ekonomi ve s
Forumu diizenlendi. Organizasyonda
MUSIAD adina Genel Baskan Yardim-
cimiz Adnan Bostan da yer aldi
Ekonomi Bakanligi ev sahipliginde,
Istanbul'da ilki diizenlenen organi-
zasyona; Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci, Benin, Burkina Faso, Fildisi
Sahili Yesil Burun, Gambiya, Gana,
Gine, Gine Bisau, Liberya, Mali, Nijer,
Nijerya Cumhuriyeti, Senegal, Sierra
Leone ve Togo ECOWAS (Bat1 Afrika
Devletleri Ekonomik Toplulugu) iiyesi
iilkelerinin bakanlan ve DEIK Baskan
Nail Olpak katildu.

Forumun ilk giiniinde bir araya gelen
bakanlar, gériismenin ardindan ortak
bir bildiri acikladi. Aciklamada, Tiirki-
ye ve ECOWAS tiyesi iilkeler arasinda
imzalanan Ticaret ve Yatirim Isbirli-

gi Anlasmas: kapsaminda ticaretin
dengeli sekilde artirilmasi vurgusu
yapildi. Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci yaptigi aciklamada ECOWAS
etkinligi cercevesinde Tiirkiye ve Bati
Afrika'dan 500't agkin is diinyasi
temsilcisinin katilimiyla binden fazla
ikili is goriismesi gerceklestirildigini
belirtti.

ASYANIN GELECEGI MUSIAD DA GORUSUILDL

luslararas: Iliskiler ve Dis Ti-

caret Komisyonumuz tarafin-

dan, Sanhurfa Subemizin ev
sahipliginde “Asya Ticaret Miisavirleri
Kahvalt1 Masasi Toplantis1” diizenlen-
di. Organizasyon; Genel Baskan Yar-
dimcimiz Adnan Bostan, Uluslararasi
fliskiler Komisyon Baskanimiz Zeki
Giivercin, Y6netim Kurulu Uyemiz
Hikmet Kose, konsoloslar, ticaret mii-
savirleri, yatinm ajanslari bagkanlar
ve tiyelerimizden olugan 100’%e yakin
katihma ile gerceklesti. Toplantida;
Azerbaycan, Iran, Japonya, Hindis-
tan, Pakistan, Bruney, Endonezya,
Tayland, Vietnam, Afganistan, Kaza-
kistan, Mogolistan, Ozbekistan, Taci-
kistan, Tayvan, Japonya JETRO, Kore
Kotra, Tayvan Taitra ve Malezya Mat-
rade {ilkelerinden gelen temsilciler,
tilkelerinin yatinm firsatlan ve is im-

kanlar tizerine bilgilendirmelerde bu-
lundu. Toplantida konusan AK Parti
Sanlurfa Milletvekili ve AB Uyum Ko-
misyon Bagkani Kasim Giilpinar, Tiir-
kiye'nin son 16 yilda Cumhurbaskan:
Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
ekonomik ve siyasi alanda istikrar
yakaladigini ve diinyanin yeni ¢ekim
merkezi olma yolunda hizla ilerledigi-
ni anlatt. Tirkiye’'nin siyasi alandaki
gelismesinin yani sira ekonomisinin
de hizla biiytidiigiine dikkat ceken
Giilpmar, yillik ihracatimizin bugiin
160 milyar dolar seviyesinde oldugu-
nu da sozlerine ekledi.

BIRLESK
KRALLIK'TAKI i$ VE
YATIRIM FIRSATLARI

USIAD'da, Tiirkiye ile

Birlesik Krallik Dev-

letleri arasinda is bir-
liginin gelistirilmesine yonelik
olarak “Birlesik Krallik'ta Is ve
Yatirim Firsatlart” konulu panel
diizenlendi.
Organizasyona; Genel Bagkan
Yardimcimiz Adnan Bostan,
Uluslararast {ligkiler ve Dis Tica-
ret Komisyonu Bagkanimiz Zeki
Giivercin, Baskonsolos Yardim-
cs1 Neil Floyd, ingiliz Tiirk Tica-
ret Odas1 Bagkani Chris Gaunt,
Best Uluslararas1 Nakliyat Sahi-
bi Ahmet Yayman ve MUSION
Tirkiye CEO’su Murat Giineng
katildi. Genel Bagkan Yardimci-
miz Bostan, Ingiltere'nin Brexit
stireci sonrasinda yeniden ya-
pilandigini, bunun Tiirkiye'nin
Ingiltere'yle olan iliskilerinin
gelistirilmesi i¢in bir firsat oldu-
gunu soyledi.
Tirkiye'nin, Birlesik Krallik'taki
ihracatcilar icin buiyiik bir pazar
oldugunu aktaran ingiltere Bas-
konsolos Yardimcist Neil Floyd
ise Tiirkiye'nin ayni zamanda
bolgesel ve cografi olarak stra-
tejik bir konumda oldugunun
altini cizdi.
Ingiliz Tiirk Ticaret Odas1 Baska-
ni1 Chris Gaunt da iki ilkenin cok
eskiye dayanan iliskileri oldugu-
nu belirterek, ikili ticaretin geli-
serek devam edecegini soyledi.
MUSION Tiirkiye Ust Yoneticisi
(CEO) Murat Giineng, Ingilte-
re'deki cok gelismis teknoloji
sirketleri bulundugunu belirte-
rek, Tirk yazilim sirketlerinin
Ingiltere'yi cok iyi degerlendir-
mesi ve dogru pazarlara gitmek
icin dogru kopriileri kullanmasi
gerektigini vurguladi.
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MUSIAD iSvicRE
GENEL KURULU
GERCEKLESTIRILD

USIAD Isvicre Subesi,

diizenlenen Birinci

Genel Kurul Toplan-
tisryla Yeni Yonetim Kurulunu
secti. Gerceklestirilen oylamada,
MUSIAD Isvicre Subesinin Ku-
rucu Bagkani Cesur Citak ikinci
kez bagkan secildi. Genel Kurul
Toplantisyna katilan Isvicre’den
sorumlu Genel Bagkan Yardim-
amiz Kerim Altintas, Yurtdigi
Teskilatlanma Baskamimiz Ibra-
him Uyar ve Avrupa Direktorii-
miiz Burhan Saglam; MUSIAD"1n
2018 wyilinda gerceklestirecegi
faaliyetler hakkinda bilgi verdi.
Faaliyet ve muhasebe raporlari-
nin okunup onanmasinin ardin-
dan yapilan secimde, Yeni Y6-
netim Kurulu Uyeleri belirlendi.
Uyelerin oylaryla yapilan secim
sonucunda Cesur Citak, Omiir
Celik, Mehmet Goktas, Cemil
Gitak, Abdullah Cetin, Okan Ti-
ziin, Sami Mustafa, Yakup Aydin,
Serif Yildiz, Suat Akburak, Ser-
kan Dogan, Kemal Aydeniz, Mus-
tafa Bayrak, Mehmet Said Celik
ve Fikri Tonus, MUSIAD Isvicre
Subesinin yeni Yonetim Kurulu
Uyeligi'nde yer ald1. Genel Kurul
Toplantisi'nda konusan Bagkan
Cesur Citak, MUSIAD fiiyelerine
farkli vizyonlar cizmek istedik-
lerini ve belirlenen hedeflere

ulasmak icin gayret gostermeye
devam edeceklerini belirtti.
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"MALEZYADA IS VE YATIRIM FIRSATLARI" SAKARYA A GORUSULD!

luslararas: Iligkiler ve Dis

Ticaret Komisyonumuz tara-

findan Sakarya Subemizde
“Malezya’da Is ve Yatmm Firsatlan”
konulu panel diizenlendi. Organizas-
yonun acilis ve selamlama konus-
malarini Malaysia External Trade De-
velopment Corporation (MATRADE)
Baskani Idzham Abdulhamid, Ulusla-
rarasi iliskiler ve Dis Ticaret Komisyon
Baskanimiz Zeki Giivercin ve Sakarya
Sube Bagkanimiz Yasar Coskun ger-
ceklestirdi. Panelde; AGS Danigmanlik
firmasinin Sahibi Abdulkadir Sicak-
yiiz, “Malezya Ulke Raporu” hakkin-
da bir sunum gerceklestirdi. DEIK
Tiirkiye-Malezya Is Konseyi Baskani
Siiheyla Cebi Karahan "Malezya'da
Nasil Is Yapilir?" konusunu degerlen-
dirdi. MATRADE Malezya Dis Ticaret
Gelistirme Kurulu Eyiip Ulusoy’un da

panelistler arasinda yer aldigini prog-
ramin moderatorliigiinii, Uluslararasi
Iliskiler ve Dis Ticaret Komisyon Bas-
kan Yardimcis: Omer Serdar Yesil ger-
ceklestirdi. Panelin sonunda, Malezya
Yatirim Gelistirme Kurulu (MIDA) Bas-
kani Awangku Fiarulnazri, Malezya
Turizm Ajans1 Baskani Zakaria Mohd
Nan ve Malezya Palm Yag1 Ajansi Bas-
kan1 Mohamad Suhaili bin Hambali
tarafindan taniim sunumu yapildi.

TURKIYE'NIN SAGLIKTAKI GUCU VF POTANSIYEL]

aglik Sekt6ér Kurulumuz tarafin-

dan, Tiiyap Fuar ve Kongre Mer-

kezinde gerceklestirilen Expo-
med-Saglik, Medikal ve Tibbi Cihaz
Fuarrnda 100m?’lik MUSIAD Saghk
Sektorii stand1 agildi. MUSIAD, saghik
sektori iiyelerini bu stantta agirladi.
Standini ziyaret eden misafirlere,
MUSIAD'1in tanitimui yapildi. Bu dog-
rultuda tiye olmak isteyenlerden
tiyelik talepleri alindi.

Subelerimizden Expomed Fuari'na
gelen iiyelerimizin B2B goriismeleri
icin zemin hazirlandi. Ayni zamanda
Saglik Sektor Kurulumuz tarafindan
Expomed Fuar biinyesinde Tiiyap
Fuar ve Kongre Merkezi Karadeniz
Salonu'nda “Tiirkiye'nin Sagliktaki
Giicli ve Potansiyeli” paneli gercek-
lestirildi. MUSIAD Saghk Sektér Ku-
rulu ve Reed Tiiyap Fuarcilik A.S. is
birligi ile diizenlenen “Saglikta Kali-

te” paneline kamudan, 6zel sektor-
den ve STK’lardan saglik sekt6riiniin
temsilcileri katildi. Panelistlerden
DEIK Saglik Konsey Baskani Prof. Dr.
Orhan Gazi Yigitbasi, konusmasinda
saglik turizmi ve DEIK’in saglik calis-
malar1 hakkinda bilgi verdi. Ardin-
dan PHD Consulting Yonetim Kurulu
Baskani Eyiip Vural Aydin “Saglikta
Finansman” basligina degindi. Daha
sonra PRO Group Yo6netim Kurulu
Bagkan: Salim Cam ise “Saglikta
TURQUALITY” basghg hakkinda su-
numunu yapti.




BASKANLAR,

USIAD Baskanlar Toplan-

tis1, Yeni Genel Merkezde

diizenlendi. Genel Bagkani-
miz Abdurrahman Kaan onciiliigiin-
de gerceklestirilen toplantiya; Genel
Bagkan Vekilimiz Mahmut Asmals,
Genel Baskan Yardimcilarnimiz Ali
Reis Topcu ve Adnan Bostan’in yani
sira komisyon ve sube bagkanlarimiz
katildi. Toplantinin ilk boélimiinde
Abdurrahman Kaan; iftar program-
lar1, oda segimleri ve zimem defteri
konusunda degerlendirmelerde bu-
lundu. Mahmut Asmali, Yeni Genel
Merkez Binasi ve Karz-1 Hasen uygu-
lamasina iliskin aciklamalarda bu-
lundu. Adnan Bostan ise 21-24 Kasim
tarihleri arasinda gerceklestirilecek
olan 17. MUSIAD EXPO Fuarrnin he-
defleri ile ilgili bilgilendirme yapt1. Ali
Reis Topcu da konusmasinda biitce
ve mali iglere degindi.

Programda; Yurtici Tegkilatlanma

MUSIADLI IS KADINLARIILE

luslararas: {liskiler ve Dis Ti-

caret Komisyonumuz, Tunus

Devlet Fonu Baskan: Bout-
heina Ben Yaghlane Ben Slimane ve
beraberindeki heyeti Genel Merkezi-
mizde agirladi. Goriismede; Uluslara-
rasi iliskiler ve Dis Ticaret Komisyonu
Baskanimiz Zeki Giivercin, Yonetim
Kurulu Uyemiz Melike Giindiiz, Ge-
nel Sekreter Yardimcimiz Emrullah
Biiyiikaslan ve Dis iliskiler Koordina-
tériimiiz Ozlem Bacak yer aldi. Ziyaret
esnasinda konusma yapan Slimane,
Tunus’ta bircok yatirim projesine fon
sagladiklarimn belirtti. Oncelikli olarak
enerji, turizm, sehir hastaneleri ve
girisimciler icin egitim faaliyetlerine
fon sagladiklarini belirten Slimane,
Fransa’da 200 yildir uygulanmakta
olan fon modelini Tunus’ta yeni yeni
uygulamaya basladiklarini ifade etti.

MUSIAD HABERLER

Komisyon Baskamimiz Omer Faruk
Akbal, MUSIAD'In teskilatlanmasina
ilisgkin konustu. Sektér Kurullan ve
Is Gelistirme Komisyon Baskanimiz
Hikmet Kose, SEN-YAP projesine ilis-
kin detaylar sube bagkanlarina aktar-
di. Toplantinin ikinci boliimiinde ise
sube bagkanlar tarafindan sube calis-
malar1 ve projelerine iligskin Yonetim
Kurulu ve katiimcilar bilgilendirildi.

MUSIAD'In calismalarina iliskin de-
tayl bilgilerin verildigi toplanti, toplu
fotograf ¢ekimiyle sona erdi.

Ortak yatinm firsatlarini goriismek
tizere birtakim ziyaretler gerceklestir-
diklerini vurgulan Slimane, yatirim-
cilarin dogrudan devlet kurumlarn ile
calisabilecegi gibi 6zel sektor temsilci-
leri ile de hareket edebileceginin altini
cizdi. Tunus’taki en giiclii sekiz kadin-
dan birisi olan Slimane, is kadinlarina
yonelik olarak 2018’in sonlarinda bir
“is kadinlan zirvesi” yapacaklarini ve
bu zirvede MUSIAD‘l1 is kadinlan ile
ortak calismak istediklerini de soyledi.

MUSIAD AFRIKADAKI
CALISMALARINA

urtdist  Teskilatlanma

Komisyonumuz  koor-

dinat6rligiinde, “2018
MUSIAD Afrika Yili” kapsa-
minda “Afrika Bulusmalan”
programi diizenlendi. Genel
Merkezimizde gerceklestirilen
programa, Yurtdisi Tegkilat-
lanma Komisyonu Bagkanimiz
Ibrahim Uyar, Yurtdis: Teskilat-
lanma Komisyonu Afrika Direk-
toriimiiz Mahmut Yiiksel Siine,
istanbul Universitesi Ulusla-
raras1 Ogrenci Ofisi Koordina-
torti Doc. Dr. Faruk Tasci, Geng
MUSIAD Genel Bagkan Yardim-
amiz Furkan Akbal ve Genel
Sekreter Yardimcimiz Emrullah
Biiyiikaslan katildi. Programda
konusan ibrahim Uyar, 2018’
Afrika yiliilan ettiklerini belirtti.
Uyar, “Yeni yil itibarnyla Benin,
Mozambik ve Cad temsilcilikle-
rimizin atamalarin1 gercekles-
tirdik. Bu yilin sonuna kadar 20
Afrika tilkesinde sube acilisi ve
temsilcik atamasi1 gerceklestir-
meyi kendimize hedef koyduk.
Halihazirda Etiyopya, Gana,
Uganda, Tanzanya, Kenya, So-
mali ve Demokratik Kongo'da
goriismelerimiz siiriiyor. Ayrica
MUSIAD biinyesinde Yurtdist
Tegkilatlanma Komisyonu ca-
tis1 altinda kurulmus, goniilli
is insanlarimizdan olusan ve
profesyonel ekip ile destekledi-
gimiz Afrika Direktorliigimiiz
mevcut. Bu ¢alisma grubumuz
Afrika’da seyahatler gercekles-
tirerek yerinde tespitler yapiyor
ve goriismeler gerceklestiriyor.
Hassasiyetle yiiriittigimiiz bu
teskilatlanma yontemi ile kokli
teskilatlar kurma arzusunda-
y1z.” seklinde konustu.
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AVUSTURYA SUBEMIZ

vusturya Subemiz, di-

zenlenen Altinci Genel

Kurul Toplantisi’yla
Yeni Yonetim Kurulunu seg-
ti. Gergeklestirilen oylamada
Hasan Aksiiz, Avusturya Su-
bemizin yeni baskan: secildi.
Toplantiya; Genel Baskanimiz
Abdurrahman Kaan’in yani sira
Avusturya Eski Sube Bagkani-
miz Faruk Can, Avusturya Ti-
caret Odasi Tiirkiye Masasi Sefi
Alexander Bekos ve T.C. Viyana
Biiyiikelgisi Mehmet Ferden
Garikgt katildi. Toplantida ko-
nusan Genel Baskanimiz Ab-
durrahman Kaan; MUSIAD'1n
2018 yilinda gergeklestirecegi
faaliyetler, Afrika acilimi, ulusal
ve uluslararasi projeler, ticaret
diplomasisi ve yurtdisi ¢aligma-
lar1 hakkinda bilgi verdi. Kaan
konusmasinda  katilimcilari,
21-24 Kasim tarihleri arasinda
Istanbul'da diizenlenecek 17.
MUSIAD EXPQ’ya da davet etti.
Toplantinin ardindan diizenle-
nen “Bumerang Basan Odiille-
ri” 6diil téreniyle de 6diil alma-
ya hak kazananlara hediyeleri
takdim edildi. Yedi kategoride
diizenlenen yarigsmada, o6dil
almaya hak kazanan adaylar:
Ahmet Soytiirk (Ahde Vefa)
Sinan Giiltekin (Sanat¢1) Amir
Kurataran (Bilim Odiilii) Turgut
Durukan (Sporcu Odiilii) Ay-
segiil Yilmaz (Basarili Ogrenci
Odiilii) Nesrin Aras (Egitimci
(Odiilii) Hiiseyin Unal (Basarih
Marka Odiilii)

: '|||. :
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KISISEL VERILERIN KORUNMAS! KANUNU VE

tratejik Sektorler ve Politikalar

Baskanligimiz ve Hizmetler

Sektér Kurulumuzun is birligi
ile Genel Merkezimizde “Kisisel Ve-
rilerin Korunmasi Kanunu ve Uyum
Stireci” ana baglikli panel diizenlen-
di.Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) Inceleme Dairesi Bagkani
Tuba Kendir Tunali, KVKK Hukuk Da-
iresi Bagkani1 Demet Arslaner Keklik-
kiran ve KVKK Veri Yonetimi Bagkani
Mustafa Erbilli'nin katilimlarnyla ger-
ceklestirilen programda, kisisel veri-
lerin korunmasi ve uyum stirecinin
tamamlanmasi sonrasi veri sorumlu-
larinin yapmasi gerekenler hakkinda
bilgilendirme yapildi.
Kisisel Verileri Korumu Kurumu
Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir yaptig
konusmada, veri temelli ekonomi-
nin dogmasinin giivenlik tedbirleri-
ni gerekli kildigini ifade etti. Faruk
Bilir, “Veri dolagiminin bu denli

MUSIAD

kolaylasmasi bir yandan kisisel veri
islenmesinin ilgililere daha iyi hiz-
met sunulmasina imkan vermesi ve
kisisel verinin bir ekonomik deger
hélini almas1 nedeniyle veri temelli
ekonominin dogmasina bir yandan
da bu verilerin yetkisiz ya da kotii ni-
yetli kisilerin eline ge¢mesine neden
olmustur. Bu durum, kisisel verilerin
islenmesi ve saklanmasi konusunda
uygun giivenlik tedbirlerinin alinma-
sini zorunlu kilmistir.” degerlendir-
mesinde bulundu.

2.SUVE ATIK SU SEKTORUNDE

stanbul Biiyiiksehir Belediyesine

bagh Istanbul Su ve Kanalizasyon

Idaresi (ISKi) Genel Miidiirliigii
tarafindan 2. Su ve Atik Su Sektoriin-
de Yerli Uriin Calistay: gerceklestiril-
di. MUSIAD, istanbul Ticaret Odasi ve
Istanbul Sanayi Odasina iiye firmala-
rin katilimiyla diizenlenen programa;
ISKI Genel Miidiirii Fatih Turan, Ge-
nel Bagkan Vekilimiz Dr. Ali Giir, ISO
Baskani Erdal Bahcivan, iITO Yénetim
Kurulu Uyesi Ilhan Soylu, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Baskani Mev-
liit Uysal, Istanbul Valisi Vasip Sa-
hin’in yani sira Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Dr. Faruk Ozlii katild.

Programda konusan Genel Bagkan
Vekili Giir, inovasyona agirlik veren
ve fark olusturan iilkelerin ileride
s6z sahibi olabilecegini belirtti. Ba-

kan Ozlii, ISKi'nin ortaya koydugu
bu uygulamayla hem kendilerini ce-
saretlendirdigini hem de tiim kurum-
lara 6rnek oldugunu ifade etti. Ozlii,
"Yerlilestirme konusunda 6nemli

adimlar atiyoruz. Bu yilin basinda
Yerlilestirme Yiirtitme Kurulunu kur-
duk. Burada biz ithal sanayi iiriinle-
rini yerlilestirmeyi hedefliyoruz. Yani
sanayimizin potansiyelini harekete
gecirmeyi hedefliyoruz.”“ seklinde ko-
nustu.
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BOLGESEL KALKINMADA MUSIAD N ROLU

eydisehir  Temsilciligimizde

bayrak degisimi yasandi. MUl-

SIAD Seydisehir Temsilcigi
gorevini yeni dénemde Mustafa Ak-
man {istlendi. Temsilci degisikliginin
ardindan Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan’in da katildig1 “Bélgesel
Kalkinmada MUSIAD'In Rolii” konu-
lu bir program diizenlendi. Organi-
zasyonda konusma gerceklestiren
Kaan, MUSIAD'1in Seydisehir ve bélge
ekonomisi iizerindeki rolii iizerine
degerlendirmelerde bulundu. STK’la-
rin yerel ve bolgesel kalkinmanin
saglanmasinda ¢ok 6nemli bir gérev
tistlendigini belirten Kaan, “STKlar,
sahip olduklar1 avantajlar, faaliyet
gosterdikleri alanin yerel ve bolgesel
diizeyde kalkinmasinda kullanarak
ulusal ve toplumsal kalkinmay: sag-
layabilecek nitelikte islevlere sahip-
tirler. Dlinyanin en yaygin ve etkin

STK’s1ve gliclii bir sermaye platformu
olarak MUSIAD’a da bu noktada bii-
yik gorev diisiiyor. Seydisehir Sube-
miz 6zelinde ve Konya bolgesindeki

genel yapilanmamiz, calismalarin
bu minvalde her gecen giin daha da
kapsaml bir sekilde yiiritiiyor.” dedi.
Kaan ayrica Seydisehir’in cografi ko-
numu itibanyla stratejik bir bolgede
oldugunu, ilerleyen siireclerde yeni
ulagim imkanlarinin da hayata ge-
cirilmesiyle Karadeniz ve Akdeniz’i
birbirine baglayan ¢nemli bir kavsak
bolge olacagini kaydetti.

ENDONEZYALI VE TURK IS KADINLARI MUSIAD DA BULUST

adin Calisma Kurulumuz ve

Uluslararas: Iliskiler ve Dis

Ticaret Komisyonumuz orga-
nizasyonu ile Genel Merkezimizde, En-
donezyal ve Tiirk is kadinlar bulustu.
Organizasyona; Egitim, Kiiltiir ve Ya-
yin Komisyonu Baskanimiz Dr. Melike
Glinyliiz, Kadin Calisma Grubu Bagka-
nimiz Miige Oz, GenPro Kadin Girisim-
cilik Komisyonu Baskani Eka Shinta ve
cok sayida is insani ile sanat ve moda
diinyasindan isimler katildi. Prog-
ramda; Endonezya'dan tekstil, moda,
gida, sanat, egitim ve turizm alaninda
faaliyet gosteren 65 Endonezya firma-
s1, Tiirk insanlan ile bulustu ve ikili
gortismeler gerceklestirdi. Toplantida
konusan Miige Oz, MUSIAD"1n sadece
tyelerini bolgesel ve kiiresel tlcekte
firsatlarla bulusturmak i¢in calistigini
belirtti. Oz; “Yaptigimiz is forumlary-
la, gerceklestirdigimiz panellerle dii-

zenledigimiz oturumlarla tiyelerimizi
diinyanin cesitli yerlerindeki girisim
firsatlarindan, yatinm imkanlarindan
haberdar ediyoruz.” dedi. Endonezya
pazan hakkinda bilgi veren Oz, “fhrag
edebilecegimiz tirtinler; gida, icecek,
sigara, recel, makarna soslari, domates
salcasi, musir, bugday, seker, soya, yer
fistig1, insaat malzemeleri olarak sira-
lanmaktadir. Gida zincirlerine yonelik
olarak pastane ve fast food zincirleri
kurulmasinin yerinde olacag diist-
niillmektedir.” ifadelerinde bulundu.

AMERIKAKTAS]
TICARET MOSAVRLERI
MSIADDA AGRLANDI

luslararas: {liskiler ve

Dis Ticaret Komisyonu-

muz tarafindan Genel
Merkezimizde “Amerika Kitasi
Ticaret Miisavirleri Kahvalt1”
programi diizenlendi. Progra-
ma; Dis Iliskilerden Sorumlu Ge-
nel Bagkan Yardimcimiz Adnan
Bostan, Uluslararas iliskiler ve
Dig Ticaret Komisyonu Bagkani-
miz Zeki Giivercin, MUSIAD Eski
Bagkani Ali Bayramoglu, ABD
Sube Bagkanimiz Mustafa Tun-
cer, Amerika kitasinda yer alan
tilkelerin ticaret miisavirleri,
Kuzey ve Giiney Amerika Kon-
solos ve temsilcileri ile Amerika
Ticaret Odasi ve Taba Dernegi
gibi kurum ve sivil toplum ku-
ruluslan temsilcileri de katildi.
Toplantida konusan Giivercin,
Amerika kitasini olusturan tilke-
lerile Tiirkiye arasindaki iligkile-
rin biiyiik bir potansiyele sahip
oldugunu belirtti. ABD Ticaret
Miisavirleri John Coronado ve
Neil Pikett, Tiirkiye'nin Amerika
icin 6nemli bir yeri oldugunu
belirtti. Coronado; “"Amerika’nin
ticaretinde Tiirkiye 24. sirada ve
bu 6nemli bir nokta. Amerika,
Tiirkiye ile ticareti énemsiyor.
Mevcut ticaret yeterli degil. Fa-
kat 2011 yilina kiyasla artan bir
ivme gorityoruz. Ikili iliskilerin
devam etmesini ve bu tiir top-
lantilarin daha ¢ok yapilmasini
onemsiyoruz.” dedi.
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