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KULTURUNU, ON
PLANA KOYDUK

pr Arzum Yonetim Kurulu Bagkan
b 2 Murat Kolbas, Turkiye/deki
¢ kucuk ev aletleri sektdronu
Cerceve okurlarricin anlatti

_ FIY
— ‘g TURK KAHVESI
X\

OTOMOTIVDE , .

AR-GE ZORUNLU YERLI OTOMOBIL,

HALE GELDI EVRENSEL
DEGERLER

GUrbaslar Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Muhammed Selim
Basdemir, Turkiye’nin lokomotif
sektorlerinden otomotivi
degerlendirdi

Yerli otomobil hayalini paylasanlar
da bunu hayalden ibaret gorenler
de var. Bir de kuresel dinamikler
ve bunlarinicinde yol almak
zorunda olanlar var

MUSIAD’DAN
2'NCi KATAR
CIKARMASI

MUSIAD'In ana partnerliginde
bu yil ikincisi dUzenlenen Expo
Turkey by Qatar, 17-19 Ocak
tarinlerinde Katar’in Baskenti
Doha'da gergeklestirildi
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BITCOIN VE
BLOCKCHAIN
NEDIR? NE
DEGILDIR?

Bitcoin, son dénemde yasanan

ani dususlerle yatinmeilarina
yUzde 50 deger kaybettirdi

MUSIAD iLKELERI A
DOGRULTUSUNDA BAGIMLILIGA DEGIL,
CALISIYORUZ BAGIMLILIKLA

MUSIAD Karlsruhe Sube MUCADELEYE DESTEK
Baskani Burhan Saglam yaptidi OLUN

aciklamada “Almanya‘’da
mukim TOrk isadamlarinin ortak
¢lkarabilecedi bir ses haline

gelmeyi hedefliyoruz.” dedi

Yesilay Genel Baskani Prof. Dr.
MUcahit Ozturk’ten, Yesilayin
hayata gecirdigi projeleri ve

calismalar dinledik

TURKIYE
EKONOMISiNiN

GELECEGI ANKARA'DA
DEGERLENDIRILDI &

MUSIAD'In 12 Ocak’ta Ankarada
gergeklestirdigi Genisletiimis
Baskanlar Toplantisi’na,
Basbakan Yardimeisi Mehmet )
Simsek de katildl -

f“:.. thf.m b !
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MUSIAD Adina Sahibi Genel Bagkan
Abdurrahman KAAN

Egitim, KUltor ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi
israfil KURALAY

Egitim, Kiltir ve Yayin Komisyon Baskani
Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ

Genel Yayin Yonetmeni
0guz OZCAN

Yaz isleri Sorumlusu
Muhammet Furkan GUMUS

Yayin Yonetim
Abdullah PARLAR, Muhammet Efe ISIK,
Neslihan OZDEMIR, Omer BEKTAS
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YAYIN KURULU

Yrd. Dog. Dr. Melike GUNYUZ
Bilal ARIOGLU

Haluk IMAMOGLU

Dr. Sefik MEMIS

Kemal CIFTCI

Mehmet KAR

Mustafa KARAGULLUOGLU
Omer ARICI

Mustafa 0ZKAN
Muhammed Furkan GUMUS
Abdullah PARLAR

YAYIN YONETIM
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Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktord Mustafa Ozkan
Yayin Yonetmeni Merve Ay
Yardimei Editér Pinar Kenar
Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
illﬁstrnsyon Merve Aktas
Redaksiyon KUbra Azca
Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Satig Midird Mustafa Yalginkaya
mustafa.yalcinkaya@cubemedya.com
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CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.
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Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alint yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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MUSIAD
BASKANDAN

Allah, Tiirk Ordusunu
Muvaffak Eylesin

MUSIAD Genel Baskan!

Merhaba,

iirkiye'nin Afrin’e yénelik baglattidi,
kahraman askerlerimizin yiireklerini
ve canlarini ortaya koyarak miicadele
verdigi Zeytin Dali Operasyonu’'ndan
hayirh sonuglar elde edilmesi temennisiyle
sozlerime baslamak isterim. MUSIAD
olarak Tiirkiye nin uzun villardan beri maruz
kaldig1 terorist eylemlere “Dur!” demek
adina baglatilan “Zeytin Dalh Harekati’nda
Tiirk ordusunun yaninda yer aldigimizin
altim ¢iziyorum. Sunu belirtmek istiyorum:
Bu operasyonun tilke ekonomisi {izerinde
olumsuz bir etki olugturacad: séylemlerine
bizler katilmiyoruz. Ciinkii bu operasyonun,
tilkemizin giivenligi i¢in gerekli oldugunun
bilincindeyiz. Bizler, Tirkiye ekonomisinin
mevcut durumuna hakim is insanlar1 olarak
ekonomimizin ne kadar saglam temeller
izerinde durdugunu net bir sekilde goriiyoruz.
Allah, Tirk ordusunu muvaffak eylesin.
Operasyonda sehit diisen kahramanlarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina ve tilkemize
sabirlar, yaral kardeslerimize acil sifalar

diliyorum. Afrin Operasyonu sirasinda magdur
olan Kilis halkina destek olabilmek adina da
bir Osmanh gelenegi olan “Zimem Defteri”
uygulamasini hayata gegirdik. Kilis halkinin
esnafa olan borcu, MUSIAD tarafindan
baglatilan “Zimem Defteri” kampanyast ile
ddeniyor. Ote yandan Tiirkiye nin en yaygin
sivil toplum kurulusu ve is diinyasi temsilcileri
olarak her kosulda oldugu gibi iiretmeye,
galigmaya ve iilkemize hizmet etmeye devam
ediyoruz. Bu baglamda, Tiirkiye nin farkl
bolgelerindeki subelerimizin ev sahipliginde
gergeklestirdigimiz ve belirledigimiz gesitli
sektorleri derinlemesine degerlendirdigimiz
Tiirkiye Istisare Toplantilarina devam ediyoruz.
Degerli isimleri agirladigimiz organizasyonlar
gerceklestiriyoruz. “2017 Yilh Ekonomik
Gelismelerinin Degerlendirilmesi ve 2018

Yili Beklentileri’ni agikladigimiz Genigletilmis
Bagkanlar Toplantimiza Bagbakan Yardimcimiz
Sayin Mehmet Simsek tesrif etti. “Ticari
Islemlerde Tasinir Rehni Kanunu ve Taginir
Rehin Sicili” konulu panelimizi de Guimriik

ve Ticaret Bakani Sayin Biilent Tiifenkci'nin
tegrifleriyle geride biraktik. Bagbakan
Yardimcimiz ve Bakanimizi agirlamaktan onur
duyduk.

17-19 Ocak tarihleri arasinda Katar’in bagkenti
Doha’da ikincisini gergeklestirdigimiz Expo
Turkey by Qatar’1 basariyla tamamladik.

Bu organizasyonumuzu, Tiirkiye ve Katar
arasindaki iligkilerin giiglenmesi adina énemli
bir adim olarak goriiyoruz.

Ayrica bizler, “Sag elin verdigini sol el
gérmemeli.” diyen bir peygamberin immeti
olarak ihtiyag sahiplerine yardimdan da geri
durmuyoruz. Kizilay ortakhgi ile “Mazlum
Cografyalara Umut Olmak” temali bir program
diizenlendik ve Emine Erdogan Hanimefendj,
bizi bu etkinligimizde yalniz birakmadi. Biz,
yapilanlar emsal olsun, goéniillerdeki iyilik
ategleri harlansin, mazlumlarimiz yalmz
kalmasin istiyoruz. Sozlerime burada son
verirken MUSIAD olarak Tiirk milletinin lehine
olan tiim ¢alismalarda yer alacagimizi bir kez
daha vurgulamak istiyorum.

Sizleri muhabbet ile selamliyorum.
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Daima Ulkemizin Yanindayiz

Degerli Okurlarimiz,

ahar aylarina dogru adim adim

ilerledigimiz bugiinlerde, yeni

sayimiz ile tekrar sizlerleyiz.

Bu sayimizda, Tiirkiye

ekonomisinin lokomotif sektorleri

arasinda bulunan otomotiv

sektériinii degerlendirdigimiz

bir kapak konusu ¢ahgtik.

Calismayi, s6z konusu sektdriin
hem diinyadaki ve Tiirkiye’deki konumunu
hem de tilkemizde son dénemde hiz kazanan
yerli otomobil iiretimini kapsayacak sekilde
hazirladik. Bu konuyu, BloombergHT
Ekonomi Koordinatérii Sayin Gokhan Sen,
degerli Cerceve okurlar i¢in kaleme aldi.
Katkilarindan dolay1 kendisine tesekkiirlerimi
sunuyorum. Otomotiv sektoriinii masaya
yatirmisken Giirbaslar Grup Yénetim Kurulu
Uyesi M. Selim Basdemir’den de ikinci el
otomotiv satiglarini ve servis hizmetlerini
dinledik. Ayni1 zamanda Selim Basdemir,
sifir arag piyasasi ve Tiirkiye’'nin otomobil
ihracatwla ilgili de degerlendirmelerde
bulundu. Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi olarak bu yil ikincisini diizenledigimiz
Expo Turkey by Qatar ile adeta Katar
gikarmasi gergeklestirdik. 17,18 ve
19 Kasim olmak tizere {ig giin siiren
organizasyonda, 8 binin {izerinde misafir
agirladik. Katar'in bagkenti Doha’da
gergeklestirilen etkinlige, Tiirkiye’den 112
firma katildi. Katar medyasinda da yanki
bulan bu yilki organizasyonumuzu; 100
milyon dolarlik ihracat anlagmasi, 150
milyon TL’lik gayrimenkul satigt ve 3 bin
600 ikili is goriismesi ile geride biraktik.
Ayrica Katar'da bir dizi nezaket ziyareti
gerceklestirerek MUSIAD'1 anlattik ve imza
athigimiz projelerle ilgili sunumlar yaptik.
Her etkinligimizin hem katilimci hem de

ortaya konan ticari iligkiler bakimindan bir
oncekinden daha iyi olmast igin elimizden
geleni yapmaya devam ediyoruz.

Is diinyas! réportajimuizi Arzum Yénetim
Kurulu Bagkani Murat Kolbasi, aktiiel
roportajimizi ise Yesilay Genel Bagkani

Prof. Dr. Miicahit Oztiirk'le yaptik. Murat
Kolbag, tilkemizdeki kii¢iik ev aletleri
sektoriinii ve bu alanda yaganan teknolojik
gelismeleri degerlendirdi. Aym zamanda
katma degeri yiiksek iiriin iiretiminin,
Tiirkive'nin ekonomik kalkinmasi agisindan
ne kadar énemli oldugunu vurguladi. Miicahit
Onztiirk ise Yesilay'in bagimhlikla miicadele
kapsaminda hayata gegirdigi projeleri
detaylandirdi. Kendilerine bizlerle paylastiklari
degerli bilgiler igin tegekkiir ediyorum.

Bu sayimizda, 2017-2019 Yeni Yonetim
Dénemi’'nde kurulan MUSIAD Stratejik
Sektorler ve Politikalar Bagkanlig ile ilgili

de okurlarimizi bilgilendirmek istedik. Bu
baglamda da MUSIAD Stratejik Sektorler ve
Politikalar Bagkan: Mehmet Akif Ozyurt’tan
bu konuyu kaleme almasini rica ettik. Ote
yandan Cergeve'yi yayina hazirladigimiz
sirada Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan
Afrin’e bir operasyon baglatildi. Afrin’de
gergeklestirilen Zeytindali Operasyonu
sirasinda hayatlarnm kaybeden kahraman
sehitlerimize, Yiice Allah’tan rahmet
diliyorum. Miistakil Sanayici ve isadamlar
Dernegi olarak su zamana kadar tilkemizin
lehine gerceklestirilecek olan her adimin
yaninda, Tirkiye'nin aleyhine yapilacak her
adimin ise karsisinda olduk ve olmaya devam
edecegiz. Allah, Tiirk ordusunu ve askerlerini
korusun.

0guz OZCAN

Genel Sekreter
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DETAY

Haberler

Savunma Egitimleri Sanallasiyor

' Simillasyon ve egitim teknolojileri alaninda Turkiye'nin onemii savunma ‘1]
sanauisi sirketleri HAVELSAN ve BITES, is birligi yapacak

trkiye'nin yazlim tabanli yiksek tek-  Kritik Bakim Gorevleri icin Sanal Egitim

noloji sirketi HAVELSAN, en uzun stireli  HAVELSAN ve BITES'in is birligi yapmayi planladig

basarili is ortag olarak odllendirdigi  dort alandan biri, Sanal Bakim Egitim Sistemle-

BITES ile daha once yaptigi is birligini ri olarak belirlendi. Ozellikle havacilik gibi gtiven-
dnumuizdeki dénemde de stirdirecek. lik-kritik ~ sektorlerde gdrev yapacak bakimci/
ki sirket, egitim ve similasyon teknolojileri alanla-  teknisyen egitimlerinin similasyon destekli Sanal
rinda guc birligi ve AR-GE projeleri gelistirme yolun- ~ Bakim Egitim Sistemleri ile yapilmasl, son do-
dais birligi yapacak. S6z konusu anlasmaya HAVEL-  nemde dunyanin gelismis ekonomilerinde olduk-
SAN Egitim ve Simdilasyon Teknolajileri Genel Midir - ca yayginlasti. Bu anlamda, Tirkiye'nin nitelikli ara
Yardimeisi Mehmet Akif Nacar ve BITES Genel Mii-  teknik personel ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
durti Ugur Coskun imza atti. Imza torenine Savunma  calismalarda gelismis similasyon teknolojilerinden
Sanayii MUstesarligi (SSM) Muhabere Elektronik ve  yararlanmasi kritik nem tasiyor. BITES'in kiiresel
Bilgi Sistemleri Daire Baskani Yakup Tasdelen ile  capta elde ettigi basarilar ve sahip oldugu yetkinlik,
SSM Sanayilesme Daire Baskani Bilal Aktas dakatil- ~ HAVELSAN'In uluslararasi arenadaki gorindrli-
di. SSM'nin sanayilesme politikalarina uygun olarak — gu ve sektérel pazar hakimiyetiyle bulustugunda
Tirkiye'deki similasyon ve egitim teknolojilerinde  ayrica personel yetistirmede Glke ihtiyaclarnni kar-
onde gelen iki onemli savunma sanayisi sirketinin  silayabilecek inovasyona donuk guc birligi, ulusal
yaptig is birliginin uluslararasi pazarlara yonelik ca-  ve uluslararasi pazar acisindan da dnemli bir firsat
lisma ve projelere destek olmasi dngdriltyor. yaratacak.
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Turk Dizileri, Ekonomiye
Katki Sagliyor

Ultdr ve Turizm Bakanligindan edini-
K len bilgiye gdre; 6zellikle son 10 yillik
dénemde Gnemli bir sicrama yapan Turk
dizi sektdrd, bu konudaki ihracat oranlarin-
da ABD'nin ardindan ikinci siraya yerlesti.
Bakanligin verilerine gore, Turk dizileri ha-
lihazirda 140'tan fazla tlkede izleniyor.
ABD'den Rusya'ya, Balkanlar'dan Orta Do-
gu'ya ve Uzak Dogu'dan Latin Amerika'ya
kadar diinyanin dort bir yaninda yayinlanan
ve milyonlarca kisi tarafindan takip edilen
Turk dizilerinden saglanan ihracat geliri ise
yillik 350 milyon dolarin dzerine cikti.
Sinema Genel Midurligu tarafindan sek-
torden alinan bilgiler 1siginda olusturulan
verilere gore, bugtine kadar en fazla ihrac
edilen diziler arasinda "Gumus', "Ezel" ve
"Kara Sevda" bulunuyor.

Radyo ve Televizyon Yayincilari Meslek Bir-
ligi (RATEM) Baskani Yusuf Girsoy, konuy-
la ilgili yaptigi degerlendirmede, dzellikle
2010'dan itibaren Turk dizi sektortinin bas
donddriict bir gelisme gosterdigine dikkat
cekti.

Glrsoy, "Turk dizi ve televizyon yapimlari,
Turkiye'ye yonelik bir sempati yaratarak
tlkenin kamu diplomasisine ve turizmine
de katki sunuyor." seklinde konustu.

DETAY

Haberler

En Gok ihracat Aimanya ile Yapildi

T urkiyenin gecen yil en cok ihracat
yaptigi Ulke, 14,9 milyar dolarla
Almanya oldu. Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekeinin Turkiye Ihracatcilar Mec-
lisi (TIM) Baskani Mehmet Bilyiikeksi
ile ackladigr verilere gdre, Turkiye'nin
ihracati 2017'de bir onceki yila gére
ylUzde 10,22 artisla 157,1 milyar dolara
ulasti. Turkiye, bu rakamla Cumhuriyet
tarihinin en iyi ikinci yillik ihracat raka-
mini yakaladi.

Turkiye'nin gecen yil en cok ihracat
yaptigi Ulke ise yasanan siyasi sorun-
larla giindeme gelen Almanya oldu.
TIM verilerine gére, Turkiye'nin Al-
manya'ya ihracati 2017'de bir dnceki
yila gore ylizde 7,8 artarak 14,9 milyar
dolara ulasti.

Almanya'nin - Tirkiye'nin toplam  ih-
racatindaki payl ylzde 95 olarak ka-
yitlara gecti. Bu Ulkeyi, yizde 59'luk
payla Ingiltere ve yiizde 5,30k payla da
ltalya izledi. Alman-Tiirk Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Genel Sekreteri Jan Néther
yaptig degerlendirmede, Turkiye ile Al-
manya arasindaki ekonomik iliskilerin
saglam hir zemine oturdugunu soyledi.

savunmada ihracat Rekoru Kirildi

avunma sanayisindeki gelisme-
s nin - strdurdlebilirligi - acisindan
onem tastyan ihracat, gecen yil yizde
372 artti. Turkiye Thracatcilar Meclisi-
nin gecici ihracat verilerine gére, sa-
vunma ve havacilik sektoriinin gecen
yilki ihracati bir 6nceki yila gore ylzde
3,72 artt. Boylece 2016'da 1 milyar 677
milyon 116 bin dolar olan sektdriin ih-
racati, 2017'de 1 milyar 739 milyon 453
bin dolara yukseldi. Bu rakam ayni za-

manda savunma ve havacilik sanayisi
acisindan bugiine kadar yakalanan en
ylksek ihracat miktari olarak kayitlara
gecti. Sektorin yaptigi ihracatta gecen
yililk sirayl ABD aldi. ABD'ye ihracat ge-
cen yil, 2016'ya gore ylizde 18 artarak
692 milyon 312 bin dolari buldu.

ABD'yi 208 milyon 641 bin dolarla Al-
manya, 106 milyon 871 bin dolarla
Hindistan izledi. Hindistan, sektérin
en fazla ihracat yaptigi Ulkeler arasinda
Uclinct siraya yikseldi. Bu dlkeleri si-
rasiyla Fransa, Polonya, Ingiltere, Suudi
Arabistan, Italya, Malezya, Azerbaycan,
Turkmenistan, Katar izledi.

Ruanda, Bahreyn, Banglades, Umman,
Filipinler, Irlanda ve Sudan gibi tilkeler-
de de kayda deger artislar yasand..
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DETAY

Haberler

' Saglik Bakani Ahmet Demircan, acil servislerdeki yogunluga hizll miidahale ‘1]
icin hazirlanan “kirmiziisik” projesi ile ilgili bilgi verdi

agk Bakani Ahmet Demircan, acil tetkikleri de izleyebiliyoruz. Bununla yapmak iste-
servislerdeki yogunluga acil midaha-  digimiz sey su: Su anda bir yazilim gelistiriliyor. Ya-
le icin hazirlanan "kirmizi isik” projesi-  zilim, bize istedigimiz zaman burayr izlemeyi degil,
ni, hastanelerdeki yogunlugun izlene-  orada yogunluk oldugunda bizi uyaracak sekilde
bilmesi icin gelistirilen tanitim uygulamasini kendi  olacak. Diyelim ki bir acilde yogunlasma basladi.
cep telefonuna yuklenen yazilim tizerinden anlatt.  Sistem, hemen ilgili yerleri uyaracak. Ilgililere sifre
Uygulama kapsaminda, acillerin merkezi yeri olan  verecegiz. Hastanenin bashekimi, saglik mudurd,
girisi ve kayit yerinde akill kameralarla takip yapi-  vali, bakanligimizin Ust duzey gorevlileri. Bakan,
lacagini belirten Demircan, buralardaki yogunluga  bakan yardimaisi, mustesar, mistesar yardimcisi
gore hizmet kalitesinin artinlabilmesi amaciyla  ve genel midurlerde de olacak.
gerekli desteklerin saglanacagini vurguladi. Bakan
Demircan, "Su anda biz acillerdeki yogunlugu canli - Hastanede, acilde yogunluk basladiginda bu kisile-
izleyebiliyoruz. Yazilimin son sekli verilmedi. Dema  ri uyarmis olacak. Sistem ne ise yarayacak? Bas-
olarak benim telefonumda mevcut. Bu yaziimla  hekim aninda midahale edecek. Bu kapsamda,
telefonumdan su anda hangi hastanenin acilinde  oradaki beklemeyi azaltmak icin servis gérevlisi

yogunluk oldugunu gérebiliyorum.” dedi. oraya takviye edeilir, icapcilari cagirabilir. Gerek-
tiginde saglik personeli, teknik gorevli gibi takviye
Yazilim Su Anda Gelistiriliyor yapilabilir. Uygulama adeta sel gelmeden dnce ha-

Demircan, "Sadece garintlyt degil, muayene ve  ber verecek." degerlendirmesinde bulundu.
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Felgli Hastalara
Yeni Tedavi Yontemi
Uygulanacak

an'da ylrime yetenegini kaybe-

den hastalarin tedavisinde yeni bir
uygulama baslatildi. Saglik Bakanliginca
Van Bolge Egitim Arastirma Hastanesine
gonderilen "rabatik yirtime cihaz!', felc ve
benzeri rahatsizliklar nedeniyle yurtyeme-
yen hastalarin tedavisine katki sunacak. ilk
etapta giinde sekiz hastaya hizmet verecek
olan bu cihaz, sistemin tam oturmasiyla
daha fazla hastanin tedavisinde kullanila-
cak. Bashekim Vekili Op. Dr. Bahadir Ondes,
yaptigi aciklama ile cihazin bolgedeki 15
ilden gelecek hastalara hizmet verecegini
soyledi. Bircok hastanin cihaz sayesinde il
disina gitmekten kurtulacagini ifade eden
Ondes, "Felcli hastalarin bir yerden baska
bir yere gitmesi zor oluyordu. Simdi hasta-
larimiza hem maddi hem manevi blyik bir
konfor saglayacagiz." dedi. Cihazin ileri tek-
nolojiyle donatildigini anlatan Ondes, "Su
an hastalarnmizin kaydini aliyoruz ve viicut
olctlerini sistemimize kaydediyoruz. Ciha-
zimiz hastalarimiza ydrimeyi, yere diizgin
basmayi ve giic uygulamayr ogretiyor. Ayni
zamanda cihazin Gzerindeki ekran saye-
sinde hastaya, kapali bir ortamda yirtyis
egzersizi yaptirabiliyoruz. Hastay! tasimak
amaciyla cihaz bir animasyon ve bilgisayar
oyunu ile renklendirilmis. Boylece has-
tamiz yUrldigu esnada ekrandaki cesitli
kutulan toplayarak, bonuslari kazanarak
tedaviye katiliyor." ifadelerini kulland..
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saghga 5 Yilda 480 Milyar Lira Harcandi

T tirkiye Istatistik Kurumu verile-
rinden derlenen hilgilere gare,
2012-2016 donemini kapsayan bes
yilda yapilan saglik harcamalarinda
blyuk artis kaydedildi.

Bu cercevede 2012 yiinda toplam 74
milyar 189 milyon liralik saglik harca-
masl yapilirken, bu miktar 2013'te yz-
de 137 artarak 84 milyar 390 milyon
liraya yukseldi. Daha saglkli bir hayat
icin 2014te yapilan harcamalar, bir
onceki yila gore ylzde 12,3 artarak 94
milyar 750 milyon liraya ulasti, 2015'te
ise 104 milyar 568 milyon lira oldu. Ge-
cen yil yapilan saglik harcamalar ise
bes yilin en yiiksek seviyesine ulasarak
119 milyar 756 milyon liraya ciktl.

S6z konusu donemde, saglik harcama-

lar yizde 61,4 artarken toplam tutar da
477 milyar 653 milyon liraya ulast!.
Turkiye'nin son yillarda saglik alanina
verdigi nem, yatinm rakamlarina da
yansidi. S6z konusu yatirimlar bu kap-
samda 2012'de 3 milyar 901 milyon
lira olurken, 2016'da yiizde 85 artarak
7 milyar 216 milyon liraya ulasti. 2012-
2016 doneminde tim saglik yatirmlar
toplami 29 milyar 458 milyon liray:
buldu.

Turkiye saglik Turizminde Ataga Kalkacak

urkiye'nin - uluslararasi  saglik

turizminde 6ne clkmasi icin
Ekonomi Bakanligi tarafindan "Saglik
Hizmetleri Ihracat Stratejisi ve Eylem
Plani Taslag" hazirlandi. Taslaga gore,
diinyada en fazla uluslararasi hastayi
Hindistan, Tayland ve ABD kabul ediyor.
Gelecek bes yilda Turkiye ve Singapur
gihi Ulkelerin de bu alanda 6ne cik-
masl 6ngdrillyor. Saglik turizminde
hizli gelisecek alanlarin; kozmetik ve

plastik cerrahi, dis tedavileri, onkoloji ve
organ nakli hizmetleri olmasi bekleni-
yor. Saglik turistleri, teknoloji ve kaliteyi
uygun fiyata temin edecekleri Ulkeleri
tercih ediyor. Hastalar hastanelerin, Jo-
int Commision International (JCI) isimli
denetim kurulusuna akredite olmasina
dikkat ediyor. Turkiye, JCI akreditasyo-
nu siralamasinda 48 saglik kurulusu ile
6. sirada vyer aliyor. Taslak plana gore,
uluslararasi hastalar ve hasta yakinlari
icin "saglik vizesi" uygulamasi kolayla-
sacak. Yurtdisinda diizenlenen sektorel
ticaret ve alim heyetlerine hastanelerin
de déhil edilmesi saglanacak. Turki-
ye'deki tedavilerin yabanci sigorta sir-
ketleri nezdinde karsilanabilir olmasi
hususunda gerekli girisimlerde de
bulunulacak.
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Aksaray, Bolu ve Diyarbakir'da Sanayi Siteleri Kuruluyor

OKI; Aksaray, Bolu ve Diyarbakirda

kuracag yeni sanayi siteleriyle re-

timde verimliligin artirlmasini, is-

tihdama ve balgesel gelisime katki
saglanmasini hedefliyor. 567 bin metrekarelik
alana kurulacak Bolu Buyik Sanayi Sitesi ile Bolu
genelindeki kiiclk olcekli esnafin da daha nitelikli
bir alana tasinmasi amaclaniyor. Yeni projede 856
imalat birimi, 59 galerici birimi, 52 ticari birim ve
21 bife birimi yer aliyor. Bolu Blyiik Sanayi Sitesi
alani icinde oto grubu, tekstilci, demirci, elektrikgi,
mobilyaci, PVC-camci, gidaci, hirdavatcl ve galerici
olmak Uzere 9 ana sektor, ticari birimlerle esnafa
hizmet verecek birimler arasinda yer aliyor. Diyar-
bakir Yeni 4'inct Oto Tamirciler ve Kiicik Sanayi
Sitesi Projesi ile 4 bin 500 kisinin istihdam edile-
cegi, 810 is yeri kapasitesine sahip modern bir oto
sanayi merkezi yapiliyor. Tasarim asamasindaki
projede, 620'si 150 metrekare ve 190'1 300 met-

Toplu Konut idaresi (T0Ki) Baskanlig; Aksaray, Bolu ve Diyarbakir'da sanau
siteleri kuruyor

rekare blyUklukte iki tip is yeri bulunuyor. Sitede
ayrica, calisanlarin ve ziyaretcilerin ihtiyaclarina
yonelik; idare binasi, carsl, banka, firin, cami, PTT
ve lokanta gibi birimlere de yer veriliyor. TOKI Bas-
kani Ergiin Turan yaptigi aciklamada, "Uc yerde
yaklasik 4 bine yakin is yeri insa etmis olacagiz.
Bu is yerleri sadece ticaret yapilan, tretim yapilan
yerler degil. Is yerine gore 3, 5, 15 kisinin calisip,
iretim yapacag: yerler. Bu benim Idare Baskan
olarak cok inandigim hir is, hilkimetimiz bu ise
cok 6nem veriyor; ama bu isleri kaynaklandirarak
yapmamiz gerekiyor. Bu isin devam etmesi gere-
kir" ifadelerini kullandi.
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Antalya’ya Gunes
Enerjisi Santrali
Kuruluyor

ntalya Buytksehir Belediyesi, Dose-

mealti ilcesine 2,82 MW kurulu gu-
ctinde glines enerjisi santrali insa edecek.
Santralden elde edilecek enerji, tarimsal
sulamada kullanitmak Uzere ciftcilere Gic-
retsiz olarak verilecek. Antalya BiiyUksehir
Belediyesince uygulanacak ve Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi (BAKA) tarafindan des-
teklenen "Antalya Tarimsal Sulama Amacli
Fotovoltaik Glnes Enerjisi Santrali Kurumu
Projesi'ne iliskin protokol gectigimiz aylar-
da imzalandi. Torende konusan Antalya
Buylksehir Belediye Baskani Menderes
Turel, "Antalya'da 39 tanimsal sulama ko-
operatifinde yilda yaklasik 5 MW elektrik
kullaniliyor. Bizim 2 MW kurulu gtictindeki
santralimiz sulama kooperatiflerinin tama-
minin ihtiyacini karsilayamiyordu. 2.8 MW
kurulu giictinde planladigimiz yeni giines
enerjisi santrali ile ihtiyacin tamami kar-
silanmis olacak. Santralimizin maliyetinin
9 milyon 375 bin lirasi BAKAdan, 3 milyon
124 bin lirasi da Belediye bitcesinden kar-
sllanacak. Boylece belediyemizin gines
santrallerinden Uretilen elektrik, yillk 6
milyon 760 kilovatsaate (kWh) cikacak.
Bu elektrigi sulama kooperatifleri kanally-
la 7 bin 429 ciftci ailesine sulama destegi
olarak kullandiracagiz" aciklamalarinda
bulundu.
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“GOép”ten saglanan Enerjiyle bomates
Yetistiriliyor

onya'nin cdplerinin - depolandigi

Aslim Kati Atk Sahasinda ku-
rulan Metan Gazindan Elektrik Enerjisi
Uretim Tesisinde kati atiklar, elektrik
enerjisine donusturdllyor. Aciga cikan
enerjinin, tesisin yaninda bulunan sera
icine yerlestirilen borulardaki suyu Isit-
maslyla da domates Gretimi yapiliyor.
Bombus ansinin dollenmeyi sagladig
serada yetistirilen domatesler, lezzet ve
aromas! nedeniyle ilgi goriyor. Tesisin
sorumlusu ve cevre mihendisi Ridvan
Yildiz, tesisin yaninda bulunan bu se-
rada her yil 25 ton domates uretildigini
belirterek, "Déllenmenin saglanabilme-
si icin bin 250 metrekarelik seramiza
bombus arilarini - getirdik.  Seradaki
sicakligl minimum 15, maksimum 24

derecede tutmaya calisiyoruz. Bunu
da seranin icinde bulunan borularin
Isinmasiyla sagliyoruz." dedi. Yilda orta-
lama 4-5 kez hasat yaptiklarini anlatan
Yildiz, "Amacimiz metan gazindan neler
elde edilebilecegini gostermek ve co-
pln kétl bir sey oldugu izlenimini or-
tadan kaldirmak. Her yil agustos ayinda
ekim yapiyoruz ve bir yil boyunca 25 ton
Urlin elde ediyoruz" diye konustu. Yildiz,
yaklasik 2 bin 700 domates fidesinin
bulundugu serada 2 kisinin istihdam
edildigini soyledi.

-"i-'

Kig1 Baraiji, Elektrik Uretimine Basladi

rman ve Su Isleri Bakanligi Dev-

let Su Isleri (DSI) Genel Midur-
ligunce Bingdl'de insa edilen ve biyik-
ik acisindan kendi sinifinda Trkiye'nin
ddrdiinctisti olan Kigi Baraji'nda elektrik
Uretimine baslandi. Bakanliktan yapilan
yazlli aciklamaya gore, Kigi Baraji ve
Hidroelektrik Santrali (HES), Bingol'in
Kigi ilcesinin 12 kilometre kuzeydogu-
sunda bulunan Peri Suyu Uzerinde insa
edildi. Baraj; 225 milyon metrekiiplik
govde ve kil cekirdekli kaya dolgu ti-
pindeki insasi, 175 metre yiksekligiyle

Tirkiye'de kendi sinifinda dérdiinc,
biit(in barajlar icinde ise sekizinci sirada
yer aliyor. 140 megavat kurulu giict ile
yilda 450 milyon kilovatsaat enerji Ure-
tim kapasitesi bulunan Kigr Baraji ve
HES, drettigi enerjiyle 200 bin hanenin
elektrik intiyacini karsilayabilecek.

Baraj, 2,4 milyar lira yatinm
bedeliyle insa edildi.

Orman ve Susleri Bakani Veysel Eroglu
konuya iliskin degerlendirmesinde, "Bu
barajimizla tlke ekonomimize temiz ve
yenilenebilir enerji anlaminda 300 mil-
yon lirallk katki saglayacagiz. Kendi 6z
kaynagimiz olan ve cevre dostu bu pro-
jeleri Bingdl'de oldugu gibi diger bolge-
lerimizde de hayata gecirmeye devam
edecegiz" ifadelerini kullandr.
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Uzungdl'deki Macera Parki Tamamianma Asamasina Geldi

rabzon  Buyuksehir - Belediyesince

Dogu Karadeniz'in 6nemli turizm des-

tinasyonlari arasinda yer alan Caykara

ilcesindeki Uzungél'de baslatilan "Ma-
cera Parki’, tamamlanma asamasina geldi.
Trabzon'un Caykara ilcesinde yer alan, zengin
bitki drtlisti ve manzarasiyla Unlt Uzungél'de Bu-
ylksehir Belediyesi tarafindan baslatilan "Macera
Parki'nda sona gelindi. Bu kapsamda Trabzon B-
yliksehir Belediyesi tarafindan turizmde alternatif
olusturulmasi ve dogaseverlerin daha iyi vakit
gecirebilmesi icin "Uzunggl Tabiat Macera Park!’
projesi hazirland.

Kisa slrede ihalesi gerceklestirilen ve yapimina
baslanan proje kapsaminda, yaklasik 9 bin 200
metrekarelik alanda kurulan Macera Parkinin
yazin macera tutkunlarina kapilarini acmasi plan-
laniyor.

Son yillarda doga ile bas basa kalmak isteyenlerin ilk tercihleri arasinda yer
alan Uzungdl, sundugu alternatif turizm secenekleriyle dikkat cekiyor

"Proje dogayla biitiinliik saglayacak sekilde
hazirlandi”

Biyiksehir Belediye Baskani Orhan Fevzi Gimrik-
clioglu, Macera Parki'nin yaklasik 9 bin 200 metre-
karelik alani kapsadigini soyledi. Parki kisa stirede
tamamlaylp yaz turizm sezonuna yetistirmeyi
planladiklarini belirten Gimriketoglu, "Bu dnemli
yatinm bolgedeki konaklama stresini uzatacak,
tabiat parkimizin ve sehrimizin marka degerini yik-
seltecek, bolgeyi macera turizmi konusunda diinya
capinda bir merkez haline getirecektir. Doga sparla-
rikonusunda farkindalik olusturacak, gelecek nesil-
lere doga sevgisi ve doga sporlarini asilayacak olan
Macera Parki istihdama da katkida bulunacaktrr.
Yapilarda dogal mimariye uygun, cevreyle uyumlu
ahsap ile cagdas malzemeleri bir arada kullandik.
Planlama acisindan doganin silietini bozmadan tek
kat cozimler Urettik. Dogayla bir bitun icinde tasa-
rim ilkesi izledik." aciklamalarinda bulundu.
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54 Ulkeye Zeytin
Ihracah Yapiliyor

Unyanin en biytk "sofralik zeytin'

Ureticilerinden Marmara Zeytin Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi (Marmarabirlik),
54 Ulkeye zeytin ve zeytinyadi ihrac ederek
yaklasik 23 milyon dolar doviz girdisi sagli-
yor. Marmara Denizi'nin gliney sahillerinden
doguda Iznik Golii cevresi, batida Miirefte'ye
kadar uzanan bolgedeki Uretici ortaklarin-
dan sekiz kooperatif araciligiyla "Gemlik
tipi" zeytin alimi yapan Birlik, 2010 yilinda
faaliyete gecirdigi AR-GE birimi sayesinde
tuz oranini azaltip, ambalajli Urin cesidini
artirarak ihracatta kabugunu kirdi.
"Etnik pazar'in disina cikarak Avrupa Birligi
Ulkelerine onemli oranda dis satim ger-
ceklestiren Birlik, simdi Orta Dogu ve Uzak
Dogu pazarlarini hedefliyor.
Marmarabirlik Yonetim Kurulu Baskani
Hidamet Asa yaptigi aciklamada, Birligin
ihracat yaptigi tlke sayisinin 2009 sonunda
18 iken buglin 54t buldugunu belirtti. Asa,
*2010 yiindan 6nce 'batik kurulus' olarak
tarif edilen Marmarabirlik, bugtin driin be-
dellerinin neredeyse tamamini bir lira kredi
kullanmadan pesin 6deyen, 54 tilkeye ihra-
cat yapan ve Ulkemize yiksek miktarlarda
doviz girdisi saglayan bir kurum héline do-
nismstr." ifadelerini kulland.
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Bal ihracatindan 23 Milyon Dolar Elde Edildi

ogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi

verilerinden yapilan derlemeye
gore, Turkiye'den gecen yil 45 Ulkeye, 6
bin 495 ton bal ihrac edildi. S8z konusu
ihracat karsiigi 23 milyon 893 bin 69
dolar gelir elde eden Turkiye, ihracatini
onceki yila oranla miktarda yiizde 79,
degerde ise ylzde 60 artirdi.
Bu danemde 9 milyon 317 bin 10 do-
larlk ihracatla Almanya birinci siray
alirken 8 milyon 192 bin 292 dolarlik
ihracatla ABD ikinci, 1 milyon 382 bin
325 dolarlik ihracatla da Suudi Arabis-
tan tctincy oldu.
Dogu Karadenizden ise gecen yil, &
Ulkeye 1 milyon 168 bin 916 dolar
karsiliginda 285 ton bal ihrac edildi. Bu
dénemde yapilan ihracat, onceki yila

oranla miktarda yizde 96, degerde ise
ylizde 78 artis gosterdi.

Bdlgeden yapilan bal ihracatinda da 599
bin 674 dolarla Almanya ilk siradaki ye-
rini korurken bu lkeyi 432 bin 65 dolar-
ik ihracatla Suudi Arabistan, 90 bin 662
dolarlik ihracatla Birlesik Arap Emirlik-
leri ve 46 bin 515 dolarlik ihracatla Katar
izledi.

Tirk Havilusunun ABD’ye ihracati Artiyor

enizli Ihracatcr Birligi (DENIB)

Baskani  Slleyman Kocasert
yaptigi aciklamada, dinyanin nde ge-
len ev tekstili Ureticilerinden Denizli'de
firmalarin gecen yil basarili bir perfor-
mans sergiledigini ifade etti. Kocasert;
DENIB kayitlarina gére, gecen yil tekstil
ve konfeksiyon Urlnleri ihracatinin 6n-
ceki yila gore yizde 4 artarak 1 milyar
394 milyon dolara yikseldigini; ana
urnler olan havlu, bornoz, sabahlik,
carsaf ve nevresimde ise ihracatin 797

A"

milyon dolara ulastigini dile getirdi. "Tur-
kish Towel" markasiyla dinya genelin-
de taniim calismalarina hiz verdikleri
havluda 425 milyon dolar, bornoz ve sa-
bahlikta ise 123 milyon dolar ihracat ya-
pildigini anlatan Kocasert; bu Grtnlerde
kisa vadede 750 milyon dolar, uzun va-
dede ise 1 milyar dolarlik ihracat hedefi
belirlediklerini kaydetti. Kocasert ayrica
“ABD pazari ile ilgili ozel calismalarimiz
var. Son bir yil icerisinde sadece New
York'ta 10'un Uzerinde Denizli firmas|
yer actl. Havlu ihracatinda Avrupa'ya ya-
tay bir seyir varken ABD'ye yiizde 15'lik
bir artis gerceklestirdik. Bu da hedef
pazarin tespitinde ne kadar dogru bir
karar verdigimizin ve markalasma ca-
lismalarimizin olumlu sonug verdiginin
bir ispatidir." ifadelerini kulland..
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Bakanliktan Tarimsal Desteklere Siki Denefim

1da, Tarim ve Hayvancilik Bakani Ah-

met Esref Fakibaba, yaptigr acikla-

mada tarimsal desteklerin faydasina

dikkat cekti ve tarimsal desteklere
iliskin  kontrollerin artirilacagini belirtti. Bakan
Ahmet Esref Fakibaba, “Bakanlik olarak destek-
lerin yerine ulasip ulasmadigina iliskin cok
biytk kontrollerimiz olacak.” dedi. S6z
konusu desteklerin amacina uygun
kullanilip  kullanilmadiginin - ylzde
100 denetlenemedigini ifade eden
Bakan Fakibaba, 'Eger verdigimiz
destekler yanlis yerlere gittiyse onun
parasini il muddrinden alinm. Cinkd
bu paralarda tiyu bitmemis yetimlerin ve 80
milyonun hakki var" diye konustu.

Bu is Takim Oyunu
Fakibaba, desteklere yonelik denetimlerde takim

Bakan Fakibaba, tanmsal desteklere dair, "Bakanlik olarak desteklerin yerine
ulasip ulasmadigna iliskin cok biyik kontrollerimiz olacak." dedi

calismasinin 6nemine deginerek, "Bu is bir takim

oyunu, tek basina bir bakanin ya da merkezdeki

birokratin basarili olmasi mimkin degildir. Ba-

sarl asll yerelde olur. Bu baglamda cok ciddi ca-

lismalarimiz var. Arkadaslarima inaniyor ve giive-

niyorum. Cok dikkatli olacaklar, 6lclp bicecekler."
ifadesini kullandr.

Siirece STK’lar da Dahil
Edilebilir
Sivil toplum kuruluslarini da destek-
lerin kontrolt strecine dahil etme-
yi dustindGgini anlatan Fakibaba;
béylece desteklerde daha seffaf oluna-
bilecegini, kime ne verildiginin, neticesinin
ve takibinin daha rahat yapilabilecegini soyledi.
Fakibaba, "Kanunlara aykiri bir islem tespit edilir-
se hem kendi arkadasimizi hem de o parayi alani
savciliga veririm." seklinde konustu.
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Turkiye’nin Gen
Hafizasi Olusturulacak

rciyes Doku ve Kordon Kani Bankasi
Projesi kapsaminda Erciyes Univer-
sitesinde (ERU) kurulacak olan 'biobank’
sayesinde Ulkenin genetik hafizas olustu-
rularak hastaliklarla daha etkin micadele

edilmesi amaclaniyor. Bu merkez araci-
ligiyla bilim insanlar her trld hastaligin
arastirmasini yapabilecek.

ERU GenKaok Miidurt Prof. Dr. Yusuf Ozkul,
yaptigl aciklama da "Amacimiz, biyolojik
materyalleri burada toparlamak. Daha
sonra bu materyalleri ihtiyac duyan aras-
tiricilarin hizmetine sunmak.” dedi.
Dinyada ses getirecek biytk capli aras-
tirmalar yapilmasinin énind acacaklarini
belirten Ozkul, “Global élcekte calisan ilac
firmalarinin Universitemize gelmelerini ve
biyik arastirmalarin yapilmasini saglaya-
cagiz." seklinde konustu.

‘Biobanklama" sisteminin Turkiye'de ol-
madigini vurgulayan Ozkul, 'Biz, ilk kez bu
biyiklikte ve bu kapsamda bir biobankla-
may! Turkiye'ye getiriyoruz. Biobanklama
yaparken biz hem bilimsel anlamda hem
de maddi anlamda para kazanmaya bas-
layacagiz. AR-GE calismasi, bir yaristir. Do-
layisiyla hizli ve donanimli olmaniz, ayrica
iyi ekip kurmaniz gerekiyor. Haziran veya
temmuz aylarinda sistem kurulmus ve
faaliyete gecmis olur." ifadelerini kulland.
Ozkul, "Biobank" ile bircok hastaligin cozii-
me kavusacagina inandigini aktard.
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Genglere "GSB AR” ile Ulasilacak

enclik ve Spor Bakanligi, gencle-

re yonelik proje ve uygulamalar
ile bakanlik faaliyetlerini, "GSB AR - Ar-
tinlmis Gerceklik Uygulamas” Gzerin-
den duyuracak.
Egitim Kaltur ve Arastirma Genel M-
dirligt yaptigr calismayla, Turkiye'de
akilli telefon kullanicilarinin bir giinde
toplam 4 milyar kez telefonlarini kont-
rol ettigi gercegini ortaya koydu.
Tirkiye'de 18-30 yas aras! akilli telefon
kullanim oraninin yiizde 50'nin Gzerine
ckmasi Genclik ve Spor Bakanligini
harekete gecirdi.
Bu sonuclarin ardindan genclere akil-
li telefonlar ve mohil uygulamalarla
ulasmanin elzem hale geldigi gerce-
ginden hareketle Bakanlik, genclere

yonelik proje ve uygulamalar ile ba-
kanlik faaliyetlerini, "GSB AR - Artiril-
mis Gerceklik Uygulamasi” Uzerinden
ulastirma karar aldi.

'GSB AR" uygulamasiyla gercek bir
gorsele mobil cihazin kamerasi kulla-
nilarak cihazin ekranindan bakildiginda,
3D gorsel veya isitsel bir dinyanin ka-
pilart aciliyor.

E-Devlet'te 40 Milyon Kullanici
Hedefleniyor

-Devlet hizmeti, 18 Aralik 2008'de

22 hizmetle acilmist. Bugin
e-Devlet Kapisi Gzerinden 35 milyonun
Uzerinde kullaniciya, 2 bin 800'den fazla
hizmet sunuluyor. Bireyler ve firmalarin
yararlanabildigi e-Devlet Kapisi'ndan
yil sonu itibartyla 40 milyon kullaniciya
ulasilmasi hedefleniyor. "www turkiye.
gov.tr" adresinden girilerek gtvenle is-
lem yapilabilen e-Devlet Kapisi, hizmet
sayisi ve cesitliliginin artmasi sonra-
sinda yeni ara yiz tasarimiyla hizmet
vermeye basladi. e-Devlet Kapisi kul-
lanicilarinin yariya yakini, erisim kanali
olarak mobil cihazlari tercih ediyor. Yeni
teknolojilere uyumlu hale getirilen por-
talda, kullanilan cihazin boyutuna gére
icerik akilli sekilde bicimlendiriliyor.
Hizmetler saglik, egitim, ulasim, emni-

yet gibi kategoriler altinda gruplandiri-
larak, erisime daha kolay hale getirilen
e-Devlet Kapisi, engelli kullanicilarin
da sorunsuz erisebilmesi amaciyla
yeniden tasarland. e-Devlet Kapisi'nin
onceki tasariminda, hizmetlerin bulun-
masinda yasanan sorunlara kars yeni
tasarimda ilgili/iliskili hizmetlere kolay
erisim imkani getirildi ve kullanicilara
hizmet onerileri sunuldu. Belediye ve
evrak dogrulama gibi bircok kurum
tarafindan farkl sayfalarda sunulan
hizmetlere artik tek noktadan erisilebi-
liyor. Coklu dil destegi altyapisi da yeni
tasarimla kullanima hazir hale getirildi.

y devlet
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o GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton Tiirkiye yeni katiimlarla biiyiiyor

30 yili agkin varhgi ile bagimsiz denetim, vergi, muhasebe ve danismanlik alanlarinda Tiirk is diinyasina
hizmet veren Grant Thornton Tiirkiye, T.C. Ekonomi Bakanhgi ihracat Genel Miidiirligii’nde Tekstil ve Kon-
feksiyon Urlinleri Daire Bagkanligi ile Markalagma ve Ar-Ge Destekleri Daire Bagkanlii gérevlerini yliriiten
Esin Agikgdz’li ve sermaye piyasalarinin ve is dlinyasinin deneyimli ismi, son olarak Ciner Grup Sermaye
Piyasalari Grup Baskanhgi gdrevini ylirtiten Nalan Erkarakas’t blinyesine katti. Esin Agcikgdz, Danigsmanlik
Hizmetleri Baskani olarak, Nalan Erkarakas ise Finansal Hizmetlerden Sorumlu Partner olarak gérev
yapiyor. Ilgili 5zgegmisleri ve vermekte olduklari hizmetleri asagida bulabilirsiniz.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi igletme Bsliimii'nden mezun olduktan sonra, 2004 yilinda T.C.
Basgbakanlik Dig Ticaret Mistesarligi'nda Dis Ticaret Uzman Yardimcisi olarak ise baglamigtir. 2007 yilinda Dig
Ticaret Uzmani olan Esin Agikgéz, 2012-2014 yillar arasinda Amerika Birlegik Devletleri'nde Duke Universitesi
Fuqua School of Business'tan MBA derecesi almig olup, Strateji, Kurumsal Finans ve Yatirim alanlarindaki
konsantrasyonlari tamamlamigtir. 2015-2017 yillar arasinda T.C. Ekonomi Bakanhgi ihracat Genel Miidiirlii-
gu'nde Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Daire Bagkanligi ile Markalagma ve Ar-Ge Destekleri Daire Bagkanhg
gbrevlerinde bulunmustur. Bakanliktaki gérev stiresi boyunca Turquality Projesi, Tlirkiye Tasarim Haftasi gibi

lilkemizin 6nde gelen ve prestijli projelerinde iilkemizin markali ihracatinin artirnlmasina déniik galismalar
Esin Agikgdz

Partner,

Danigmanlik Hizmetleri Bagkani

yurilitmis olup, firmalarin kurumsallagma stireglerinin iyilestiriimesine yonelik stratejik projeler tizerinde ¢alig-
migtir. Design Turkey icra Kurulu Uyeligi'nin yanisira, Turquality Komitesi, Tasarim Destek Komitesi ve Ulusal
Pamuk Konseyi liyeliklerinde bulunmustur. Halen Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iglet-

me B&limii'nde Doktora galismalarina devam etmektedir. 2017 yilindan bu yana Grant Thornton Tiirkiye'de
gorev yapmakta olup, kurumsal ve stratejik danigmanlik, degisim yénetimi, marka yénetimi, insan kaynaklari, tedarik zinciri, operasyonel

siireglerin iyilestirilmesi, igletme risk yonetimi hizmetleri kapsaminda i¢ denetim ve ig kontrol alanlarinda is diinyasina hizmet vermektedir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat/Maliye Bsliimii'nden mezun olduktan sonra, ig hayatina
1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman olarak baglamigtir. 1983-1989 yillari arasinda sermaye piya-
salarinin ve borsanin geligimi ile ilgili olarak aktif olarak ¢aligan Erkarakas, 1987-1988 yillarinda The Wharton
School of the University of Pennsylvania'da Sermaye Piyasasi Sertifika Programi'na katilmigtir. 1989 yilinda
6zel sektdre transfer olmusg, 1991 yilina kadar Cimentag T.A.$.'de Mali Koordinat&r Yardimcisi olarak galigmis,

1991-2002 yillar arasinda finans sektdriinde Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Banka Genel Midir Yardimeilig,

araci kurum ve portféy yonetim sirketi Genel Mudiirltigii ve Yonetim Kurulu Baskanhgr yapmisg, 2002 yilinda
Nalan Erkarakas reel sektdre transfer olarak Ciner Grup'da Sermaye Piyasalari Grup Bagkani olmustur. Ayni dénemde grubun
Partner, Finansal Hizmetler halka agik sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliginin yani sira, grubun diger faaliyet konulari olan medya,

) havacilik, enerji ve maden sirketlerinde de Yonetim Kurulu Ugelikleri yapmistir.
1997 yihinda Geng Yonetici Isadamlari Dernegi tarafindan yilin yéneticisi diilli, 2000 yilinda da Diinya Gazetesi tarafindan yilin basarili ig
kadini 8diiliinti alan Nalan Erkarakasg halen Borsa sirketlerinin ¢ati dernedi olan KOTEDER'in (Borsaya Kote Sirketler Dernegi) Yénetim Kurulu
Baskanhgini yiiriitmektedir. Dernek araciligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul, ayrica, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi ile ser-
maye piyasalarinin geligimi igin ortak galismalar yiiriiten Nalan Erkarakag, TUGIAD, TKYD, TUYID, BAKYD ve TOBB sermaye piyasalari Mec-
lisi Uyeligi gdrevlerini yiiriitmektedir. Sosyal faaliyetler kapsaminda, Koruncuk Korunmaya Muhtag Gocuklar Vakfi'nda Y8netim Kurulu
Baskan Yardimeisi’dir. Grant Thornton Tiirkiye’de, 2018 yili bagindan bu yana, finansal hizmetler kapsaminda sermaye piyasalarina erigim,

finansal yeniden yapilandirma, kurumsal yénetim, finansal risk ydnetimi hizmetleri vermektedir.

‘Grant Thornton Tiirkiye icra Kurulu Baskani ve MUSIAD Danismanlik ve Egitim
Sektdr Kurulu Uyesi Nazim Hikmet yeni partnerlarimiza basarilar diler.’

www.gtturkey.com

Bu Bir Ilandir
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Arzum Yonetim Kurulu Baskani Murat Kolbas!,
Tiirkiye'deki kiiciik ev aletleri sektoriini
Cerceve okurfar icin degerlendirdi

2 Merve Ay

USIAD’1, Tiirkiye’ye vizyon ve deger
katmak icin ar1 gibi calisan bir ekip
olarak tanimlayan Arzum Yonetim
Kurulu Baskani Murat Kolbasi ile bir
soylesi gerceklestirdik. Kolbasi, Tirkiye'deki

NISAN 2018

kiiclik ev aletleri sektériinden giintimiizde yasa-
nan teknolojik gelismelere, katma degeri yiiksek
iriin iretimi ihracatindan Arzumun ihracat stra-
tejilerine kadar pek cok konu ile ilgili diisiincele-
rini okurlarimizla paylasti.

[] Tiirkiye’deki kiiciik ev aletleri sektorii ile
ilgili genel bir degerlendirme yapmanizi iste-
sek neler sdylersiniz? Tiirkiye’nin bu alanda
yasadig1 sorunlar, ¢oziim onerileriniz ve iil-
kemizin bu sektérde diinyadaki konumu hak-
kinda bilgilendirme yapabilir misiniz?

Tirkiye’de 2017’de kiigiik ev aletleri (KEA) paza-
1 1 milyar, globalde ise 60 milyar dolarlik sevi-
yelerde gerceklesti. Tiirkiye’de, 2017 yilinin ilk
10 ay sonuclarina goére; kiiciik ev aletleri pazar
adetsel ylzde 5,3 kiiciiliirken, cirosal yiizde 8,6
biiylidii. 2018 yilinda da pazarin cirosal olarak
ylizde 10 biiyiimesi tahmin ediliyor. Hiikiimet’in
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orta vadeli programda biiyiime beklentisi yiizde
5,5 civarinda. Biz de biiylimenin KEA pazarinda
ylizde 7’nin tizerinde gerceklesmesini bekliyo-
ruz. Hatta bu biiylimenin 2017’deki gibi OTV ve
benzeri desteklerle yiizde 10’u asabilecegini 6n-
goriyoruz.

KEAda aslinda iki ana kategori vardir. Biri 1sit1-
cili grup dedigimiz rezistansh tirtinler digeri ise
elektrik motorlu iirtinler dedigimiz icinde bir
motor ihtiva eden elektrikli ev aletleri. Tiirkiye,
1siticili dirtinler grubunda daha kuvvetli olan
bir iretim {issii pozisyonundadir. Basta Kayseri
olmak {izere bircok ilimizde 6nemli rezistansh
iriin Ureticileri mevcuttur. Motorlu triinlerde
ise Tiirkiye’de motor iiretimi olmadigi i¢in tama-
men ithalata bagimlilik s6z konusudur. Tiirkiye,
KEA'da hem lojistik acisindan hem de ge¢mis
donemden gelen fiiretim bilgisi ile daha 6énemli
bir {iretici iilke pozisyonunda olabilir. Bu konuda

kiiciik ev aletleri sektoriindeki dikey tiretim icin
kamu ile 6zel sektoriin ortak bir strateji belirle-
mesi gerektigini diisiiniiyorum. Uretimden ayn
olarak da Tirk mutfag: éne cikartilarak 6zellikle
mutfak ve sicak icecek iirin gruplarinda, iiriin-
lerimizle beraber kiiltiirtimiiz ve markalasmamiz
desteklenebilir. Tiirkiye, cirosal hacim olarak
diinya KEA pazarinin altmista birini olustur-
maktadir ancak ev hanimlarimizin aligkanliklar
nedeniyle 6zellikle tost makineleri, Tiirk kahve-
si makineleri ve kablolu dik siiptirgeler de cok
onemli bir paya sahiptir.

[] Giiniimiizde yasanan teknolojik gelisme-
lerin paralelinde akilli ev aletleri iiretimi de
ivme kazandi. Bu minvalden bakacak olur-
sak Sanayi 4.0’1n kiiciik ev aletleri sektorii-
nii nasil etkileyecegini diisiiyorsunuz?
Sanayi 4.01 bugilin tiretimde kullanan Tiirki-
ye’de, Dogu Avrupa’da ve Asya Pasifik’te bircok
iiretici var. Bugiin Sanayi 4.0’a hakim iireticiler-
le yapmis oldugumuz is birliklerinde {iriinleri;
daha kaliteli, daha hizli ve daha uygun maliyet-
lerle tedarik edebiliyoruz. Bu sayede de iiriin
gamimizi hizla gelistirebiliyoruz ve miisterile-
rimizin ihtiyaclarina teknolojik avantajlari da
ekleyerek daha hizli yanitlar verebiliyoruz. ileri
donemlerde de ozellikle 3D printer ile daha ki-
sisellestirilmis tirtinler {iretip miisteri tatminini
daha yukar ¢ikartabilecegiz.

[1 Yer aldigimiz sektoriin ozelligi geregi ta-
sarim, kaliteli hizmet ve iiriin, teknik servis
destegi, iiriin garantisi ve miisteri memnuni-
yeti stratejik 6neme sahip. Tiim bu siirecle-
rin yonetimi ile ilgili olarak nasil bir calisma
prensibiniz var?

2017, basarilarimizi 6diillerle taclandirdigimiz
basarili bir yil oldu. Mutfak ve sa¢ bakim kate-
gorisinde en cok tercih edilen marka olduk. Ti-
ketici degerlendirmeleriyle Tiirkiye'nin “en cool
kiiciik ev aleti markas1”, “renkleri en begenilen
marka” gibi basarnih sonuclara ulastik. Ust iistte
alt1 defa Turkiye'nin “En Siiper Markas1” olduk.
Kullanicilarimiza seslendigimiz “Sen dokunur-
sun degisir diinya” mottosuyla tasarladigimiz
iriinlerle yerel ve uluslararas: 18 tasarim 6dii-
liine layik goriildiik. Son olarak Tiirkiye'nin ilk
inovasyon gelistirme programi InovaLiG’in bu
yilki degerlendirmesinde “Inovasyon Organizas-
yonu ve Kiiltiiri” kategorisinde Tiirkiye sampi-
yonu olduk. 2001 yilinda kiiciik ev aletleri sek-
tériinde bir ilk olarak baslattigimiz 3 yil garanti
uygulamasini, 2018 itibariyla 3+1%e cikariyoruz.
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TURKIVE, KEA'DA HEM LOJISTIK ACISINDAN
HEM DE GECMiS DONEMDEN GELEN URETIM
BILGISI ILE DAHA ONEMLI BIR URETICI ULKE

POZISYONUNDA OLABILIR

AR-GE ve inovasyon alaninda yatirimlarimiza
devam edecegiz. Tasarim, inovasyon, fonksiyo-
nel rahathik gibi konular 6n plana ¢ikartarak,
tiiketicimizin begenisini kazanmanin yani sira
ozellikle mutfak kiltiirimiizdeki gelenekleri
de tirtinlerimizle yani teknoloji ile birlestirerek
sadece Tiirk tiiketicimize degil, diinya mutfakla-
rina da tasimak icin yogun ¢abamiz var. Arzum
OKKA, Arzum Firnn’da ve Arzum DuoTerm cift
hazneli termos buna 6rnek olabilir.

[] Katma degeri yiiksek iiriin iiretiminin bii-
yiikk onem tasidig1 bir déonemde yasiyoruz.
Arzum da iiriinlerini diinyanin dort bir yani-
na ihrac¢ eden bir kurum. Bu baglamda hem
katma degeri yiiksek iiriin ihracindan hem
de Arzumun ihracat stratejilerinden bahse-
der misiniz?

1990 yillarinin basinda Avrupali markalara fa-
son iretim ile bagladigimiz ihracat sertiveni,
2001 Krizi'nden sonra kendi markamizla ihra-
cata dogru doniistii. Arzum markasinin alti farkl
kategoride diinyanin cesitli tilkelerine ihracat
yaparak marka bilinirliligini arttirmaya calistik.
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Markamiza yatirim anlaminda da uluslararasi ta-
sarim, inovasyon ve kalite yarismalarina katila-
rak Red Dot, IF Design gibi bircok 6diil kazandik.
Ayrica bunlarin yaninda Chicago, Londra, Berlin,
Frankfurt, Dubai gibi sehirlerde sektériimiiziin
onemli fuarlarina katildik. Marka algimizi yukar
dogru cekerek goriiniirliigimiizii ve bulunabilir-
ligimizi stirdiirtilebilir kildik. Katma degeri yiik-
sek iiriinler anlaminda Tiirk kahvesi kiiltiiriind,
on plana koyduk ve bu sayede kilosu 30 dolara
gelen ihracatlarimizi gerceklestirebildik. Hatta
bu strateji dyle ¢alist1 ki bugiin Arzum OKKA,
Tiirkiye pazarindan daha cok ihracat yaptigimiz
32 iilkede satilir duruma geldi.

[1 Arzum gelistirdigi Tiirk kahvesi makinele-
ri ve bunlarin ihracatini gerceklestirmesiyle
aslinda kiiltiirel bir hizmet de gerceklestiri-
yor. Ote yandan da Tiirkiye ekonomisine cid-
di katkida bulunuyor. Arzumun ekonomik ve
kiiltiirel hizmet anlayisim1 Cerceve okurlan
icin anlatir misiniz?

Benim de yonetim kurulunda yer aldigim Tiirk
Kahvesi Kualtirii ve Arastirmalari Derneginin
Kiltiir Bakanligiyla beraber UNESCO'ya yapmis
oldugu basvuruyla Tiirk kahvesi, 2013 yil1 Aralik
ayinda Azerbaycan'in baskenti Bakii'de "somut
olmayan kiiltiirel miras" olarak tescillendi. Bu
tarihi adim ile birlikte, Tiirk kahvesinin global
pazarlara acilmasinda énemli bir avantaj saglan-
di. Bu listeye kaydedilmenin sagladigi avantajla
diinyaya miimkiin oldugu kadar ¢cok kahve maki-
nesi sunulmasi gerekiyor. Bu noktada "¢ekirdek-
ten fincana servis" yapabilen makineleri gelisti-
riyor olmak cok énemli.

Biz, ARZUM OKKA ile bu gelenegi yeni kusak-
lara aktarma gorevini istlendik. Diinyada 30
milyon adet kahve makinesi satiliyor. Biitiin bu
pazarda Tiirk kahvesi makinelerinin pay1 yiizde
5 gibi kii¢iik bir oran, bizim amacimiz 6zellikle
OKXKA ile bu pay1 hatir1 sayilir 6lctide artirmak.
Tadiyla kiiltiiriiyle ve sunumuyla kahve 500 yil-
dir hayatimizda ve biz éntimiizdeki 500 yi1l daha
kiiltirimiiziin 6nemli bir pargasi olmasi ve bu
kiiltiiriin diinyaya yayilmasi icin elimizden gele-
ni yapacagiz.

MUSIAD
MUSIAD, Turkiye’nin tamamini kucaklayan kilcal

damarlariile en kugUk ticarethaneye dahi uzana-
bilen; Uyelerini bilgilendirmek, Turkiye'ye ise viz-
yon ve deger katmak icin ari gibi calisan bir ekip.
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2017 iIHRACAT RAKAMLARI

Aciklandi

Ekonomi Bakani Ninat Zeybekci ve Tirkiue ihracatcilar Meclisi (TiM) Bagkani
Mehmet Biiyiikeksi, 2017 yth genel ihracat rakamlarini acikladi

konomi  Bakani  Nihat Zeybekdi,

Turkiye'nin -~ ihracatinin, ~ 2017'de

bir &énceki yila gore yizde 1022

arttigini ve 1571 milyar dolar olarak
gerceklestigini bildirdi. Bakan Zeybekci yaptigi
konusmada; Tiirkiye'nin, 2017'de ihracatini yizde
10,22 artisla 157,1 milyar dolara ulastirdigini
syledi.

Tiirkiye, On Yargilari Kirdi

Turk milletinin 2017'de (lke Uzerindeki negatif
beklentileri dagittigina dikkat ceken Zeybekdi,
"Turkiye bazi cevrelerin ‘ekonominin 2017'de
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duraksayacagina' dair 6ngdrilerine, 3. ceyrekteki
ylzde 74Uk blytmeyle karsilik verdi. Dediler
ki '2017 yilinda referandum var, ekonomi zayif,
yatnm yapilmaz.' Gecen yil Bakanlgimizca
dizenlenen  tesvik  belgelerindeki  yatirim
tutarinda, bir dnceki yila gore yiizde 81 oraninda
artis oldu. Bolgesel ve kiresel gelismeler
nedeniyle senenin basinda belirledigimiz 1533
milyar dolarlik ihracat hedefimizi gercekci
gormediler. 2017'yi, 2016'in son ceyreginden
itibaren ‘Ihracat Seferberligi’ yili ilan etmistik.
Orta Vadeli Program'da hedefimizi 156,5 milyar
dolara cikardik. Turkiye bu hedefleri kirarak ve
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Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan

bir biylime bekliyoruz. Aciklanan biytime

rakamlanyla Ulkemizi zayif gdstermeye
calisan fesat odaklarina en gtizel cevabi verdik.
Turkiye, yuzde 11,1lk buylime oraniyla 3.
ceyrekte dunyanin en hizli blyiyen ekonomisi
olmus ve kendisine glivenen, inanan hic kimseyi
sukutuhayale ugratmamistir, ugratmayacaktrr.
Bizimle birlikte olanlar kazanacaktir.

2 018 yiinin tamaminda ylzde 7 civarinda

ihracatini 157,1 milyar dolara taslyarak cevabini
verdi." aciklamalarinda bulundu.

"Cift Haneli Biiyiimemiz Devam Edecek"

Turkiye'nin en son 2012'de cift haneli ihracat
biyimesi yasadigini animsatan Zeybekci, bes
yil aradan sonra gelen cift haneli biytimenin
devam etmesi icin Bakanlk olarak hedefe
odaklandiklarini dile getirdi. Turkiyehin disa
dondk, ihracata ve dretime dayali biylmeye
ihtiyac duydugunu vurgulayan Zeybekci, "Insallah
onimuzdeki aylarda ve vyillarda ihracatimizi
bir bayram havasinda sizlere aciklayacagiz.
ifadesini kulland1. Zeybekci, dunya ticaretinin 2017
yiinin dokuz ayinda ylzde 9 arttigini ve emtia
fiyatlarindaki yikselisin bu artista nemli etkisi
oldugunu belirterek, soyle konustu: "ABD'nin
ihracati gecen yil yiizde 6,2; Avrupa Birligi'nin (AB)
ihracati ise ylzde 7.4 artis gostermisken Cin'in
ihracati ytzde 75 artti. Turkiye, ytzde 1022k
ihracat artisiyla dinya ekonomileri icinde Ust

siralarda yer aldi. Uluslararasi kuruluslar, dinya
ekonomisi icin bir toparlanma yili olan 2017
yiinda ylizde 3-3,5 bandinda bir kiresel bilyime
tahmin ediyorlar. Trkiye'nin biytmesi ise 2017
sonu itibaryla bunun yaklasik iki katini bulacak.
Bizim en onemli pazarimiz AB'de, blylime
2018'de ylzde 1,5-2 bandinda olacak. Kiresel
ticaretin 2017'de yUzde 9 civarinda biylyecegini
tahmin ediyoruz."

2018 Yili icin ihracat Hedefimiz 169
Milyar Dolar”

Zeybekci, kiresel blytmeyle emtia fiyatlarinda
artis olduguna deginmesinin ardindan sadece
son yedi ayda petroltn varil fiyatinin ylzde 45
artis gostererek 67 dolar seviyesine ylkseldigini
ve bu durumun enerji zengini Ulkelere ihracati
artinrken, enerji faturalarini da  yikselttigini
syledi. Zeybekci, Turkiye'nin cevresindeki siyasi
ve ekonomik risklerin zayifladigina isaret ederek,
AB ekonomisinin istikrarli bilyimeye gectigini ve
siyasi risklerin cozilme asamasinda oldugunu

Zeybekci: “Hedefimiz olan 170 milyara dogru
hizla devam edecegiz'
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dile getirdi. Bu yil kiresel biyime, kiresel
ticaret ve emtia fiyatlarindaki olumlu seviyenin
devam etmesini ve ihracati desteklemesini
beklediklerini ifade eden Zeybekci, sunlari
kaydett: "Bu kapsamda, 2018 yili icin ihracat
hedefimiz 169 milyar dolardir. Gonlimuzdeki
hedef ise 170 milyar dolar ve Uzerine cikmak.
Bunu basaracagimiza inaniyoruz. Gecen yilin
ilk gunlerinde, tim sektor temsilcilerimizle
bulustuk. Uzun uzun sorunlarini dinledik ve
onlerini derhal acacak dnlemler aldik. Yaptigimiz
tim calismalar sonunda hala cdzilmeyen bazi
konular var, bunlarla ilgili onéimiizdeki glinlerde
diger bakanlarimizla sonuc alici toplantilar
yapacagiz. Kuresel gelismelerin olumlu etkileri

“Tiirkiye, ylizde 10,22k ihracat artisiyla
diinya ekonomileri iginde tst siralarda yer
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DENGELI

BiR BUYUME
PATIKASI
HEDEFLIYORUZ

Ekonomiden Sorumlu
Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek

eni “Orta Vadeli Program” (2018-2020)
Yddneminde uygulayacagimiz reformlar

sayesinde ylzde 55 dizeyinde daha
dengeli,  surdurlebilir  ve  kapsayiciigini
artirdigimiz bir blylme patikasi hedefliyoruz.
2019 itibaryla issizlik oraninin yeniden tek
haneye dismesini ve 2020 yilinda ylzde 9.6
oraninda gerceklesmesini dngortyoruz ki bu,
gucll is glictine katiim orani ve calisma cagi
niifusundaki artisa ragmen saglanacaktir. 2018-
2020 donemini kapsayan Orta Vadeli Program
(OVP) sonunda, kisi basi milli gelirimizin 13 bin
dolarr asacagini tahmin ediyoruz.

kadar 2017Yi ‘lhracat Seferberligi’ yili ilan
eden Hukimetimizin de yogun calismalar cok
onemliydi. 2017'de ihracatcimiza  verdigimiz
destekleri  biylk  miktarlarda  artirdik;
ihracatcimizin destek  sireclerini basitlestirdik,
birokrasiyi azalttik."

Diinyada Biiyiiyoruz

Zeybekci, Kasim 2015'te Rusya ile yasanan ucak
krizinin neden oldugu olumsuz streci blyik
dlctide astiklarini ve 2017'de Rusya'ya ihracatin
ylizde 58 arttigini belirtti.

Kérfez'de kardes Ulkeler arasinda yasanan krizde
Katar'in ihtiyaclan cercevesinde yanlarinda
olundugunu aktaran Zeybeki, bu tlkeye ihracati
2017 yilinin genelinde yizde 48 artirdiklarini
kaydetti.
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KANAL ISTANBUL'UN

Guzergdhi Belli Oldu

Istanbul'un Avrupa Yakasinda, Karadenizi Marmara ile baglayacak olan Kanal istanbul Projesi
icin en uygun giizergah Kiiciikcekmece-Sazlidere-Durusu ofarak belirlendi

lastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani  Arslan, Kanal Istanbul
Projesinde gelinen son durumu
ve projenin glzergahina iliskin
Bakanlkta dizenledigi basin  toplantisinda,
"Kiictkcekmece-Sazlidere-Durusu koridoru
Kanal Istanbul icin en uygun guzergah olarak
secilmistir”  seklinde aciklamada  bulundu.
Degerlendirme  kriterleri  dikkate alindiginda
4. alternatif olan  Kictkcekmece-Sazlidere-
Durusu  koridorunun yaklasik 45 kilometre
oldugunu belirten Arslan, "Kanal Kictukcekmece
Goli'nden girecek ve Sazlisu Barajinin oradan
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Terkos Baraji'nin dogusundan Karadeniz'e cikmis
olacak." diye konustu.

Bogazici Uzerinde Gemi Trafik Yiikii
Azalacak

Karadeniz'i Marmara ile baglayacak yeni suyolu
yapma projesinde ilk hedefin, medeniyetlere ve
killttirlere baskentlik yapan Istanbulda, Bogazici
Uzerindeki gemi  trafik yUkiniX  azaltmak
oldugunu ifade eden Arslan, soyle devam etti:
"Hedef, Istanbul Bogazindan gecen tehlikeli
madde tastyan gemilerden kaynakli olusabilecek
riskleri azaltmak. Bir diger hedefimiz o bélgede
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yasayan vatandaslarimiza, su yolu glizergahinda
yapllacak  kentsel ~ donisim ile  carpk
yapllasmay! ortadan kaldirarak daha madern
bir yasam saglamak. Ayrica Istanbul gibi dinya
metropolii olan bir sehirde, su yolu tasimas
acisindan  dlkemizin hem  konumunu hem
cazibesini artirmak" Kanal Istanbul Projesinin
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
2011de kamuoyuna aciklandigini animsatan
Arslan, “Bakanlgin Altyapi Yatimlari Genel
Mudurligu gibi ilgili kurum ve kuruluslarca
yapilan tim calismalar degerlendirilerek projenin
hayata gecirilebilmesi icin gecen yil etit, proje
ve danismanlik hizmeti alim ihalesine cikildi ve
Agustos 2017'de calismalara baslandi” dedi.
Alternatif giizergahlarin tespiti, mevcut durumun
degerlendirilmesi; deprem, tsunami, riizgar ve
dalga iklimi, jeolojik etutlerin yapilmasi dahil tim
calismalarin yilbasi itibariyla tamamlandigini
vurgulayan Arslan, bu kapsamda her konunun
detayli olarak ele alindigini séyledi. Arslan, proje
calismalarinda tlkenin TU, Bogazici, ODTU ve
Gazi gbi onde gelen Universitelerinden aktif
olarak gorevde olan, alaninda uzman 6gretim
Uyeleri ve uluslararasi uzmanlardan destek
aldiklarini ve birlikte calismaya devam ettiklerini

"Kanal Kiciikcekmece Goliinden girecek ve
Sazlisu Barajinin oradan Terkos Barajinin
dogusundan Karadeniz'e ¢ikmis olacak”

ifade etti. Planlanan alanlarda, ilgili 35 kurum
ve kurulusun yaptigi calismalarin  verilerini
aldklarini anlatan Arslan, konusmasina soyle
devam etti: "Cevresel kosullar ile flora ve fauna
durumunu tespit ettik. Maden alanlari, sit alanlar,
hassas alanlar, jeolojik calismalari, yer alti ve yer
Ustl su kaynaklari, toprak kaynaklari, denizcilik
ve ulastirma aglarina etkisi, yarma hacmi, kanal
uzunlugu, kamulastirma, yerlesim alanlarina
etkisi gibi etkenler cercevesinde yapilabilirligi
dikkate alinarak bes farkli giizergah Uzerinde
calismalar devam ettirildi. Sayisal modelleme
calismalari  kapsaminda, yapima esas etit
projesine temel teskil edecek 6n sayisal
modelleme calismalari tamamlandi. Buna bagli
olarak da Kanal glizergahi boyunca yer alti suyu
akimlar tespit edildi. Farkli zemin tirleri tespit
edildi, bu zeminlerin her birinin gecirimliliklerinin
farkli oldugu belirlendi." Yer alti sularinin, olumsuz
etkilenmemesi icin  calismalarin  belirlenen
koridorda daha hassas bir sekilde yurttildigine
dikkati ceken Arslan, tespit edilen alternatif
Uzerinde daha hassas sekilde calismalara devam
edeceklerini soyledi. Arslan, yer alti sularinin ve
temiz su havzalarinin etkilesimlerinin detayli bir
sekilde haritalandirilacagini ve gerekli onlemlerin
alinacagina isaret ederek yer alti su modelleme
calismasinin yani sira su kalitesi, sediman
hareketleri gibi diger sayisal model calismalarinin
da devam ettigini ifade etti.

. KANAL iSTANBUL HAKKINDA

Istanbul Bogaz! tanker trafigine timiiyle kapanacak, Istanbul'da iki yeni yarimada, yeni bir de

ada olusacak. Halihazirda Karadeniz ile Akdeniz arasinda alternatifsiz bir gecit olan Istanbul
Bogazr'ndaki gemi trafigini rahatlatmak adina yapay bir su yolu acilacak. Ayrica kanalin Marmara Denizi
ile birlestigi noktada 2023 yilina kadar kurulmasi ngortlen iki yeni kentten biri kurulacak. Bu yeni
sehir tam 453 milyon metrekare alan Gzerine insa edilecek. 30 milyon metrekaresini Kanal Istanbul
olustururken; 78 milyon metrekare ile havaalani, 33 milyon metrekare ile Ispartakule ve Bahcesehir, 108
milyon metrekare ile yollar, 167 milyon metrekare ile imar parselleri ve 37 milyon metrekare ise ortak

D Unyanin gipta ile baktigi dev proje, sehrin Avrupa Yakasinda hayata gecirilecek. Bu kanalla birlikte

yesil alanlara ayrilacak.

NISAN 2018
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Kurumsal firmalara ozel logolu ¢ikolatalar, baskil kutular, promosyon ¢alismalarnda
butik hizmet anlayryimizi koruyarak seckin tasarmiarimizla markalann coziim ortagi
olmaya devam ediyoruz. |

e

Bayramlarda, kurum i¢i ve kurum dis1 hediyelerinizde, 6zel kutlamalarimzda ve
projelerinizde yaninzdayiz.

£ 02125760000
& Www.bastaci.com.tr
| = orcenk bustacicikolata
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/7 Gokhan Sen

YERLI OTOMOBIL,

EVRENG

DEGERLER

Yerli otomobil, memleketin uzun yillardir tartistigi Devrim arabas! ile cok yaklasip ardindan
bilyik bir moral bozuklugu ile hizla terk ettigi bir hiilya. Bu hayali paylasanlar var hayalden
ibaret gorenler var. Bir de kiresel dinamikler ve bunfarin icinde yol almak zorunda olanlar var

3
h’-’.‘.." , - e

46 | CERCEVE[ MART - NISAN 2018



=

KAPAK KONUSU

MART - NISAN 2018 | CERCEVE | 47



48| CERCEVE | MART

=

KAPAK KONUSU

iinya tizerinde nereye gitseniz, o il-

kenin vatandaslari kendi iilkeleri

hakkinda yabancilara oranla kismen

daha karamsardir. Bunun nedeni bii-
yiik ihtimalle diinyada gercek anlamda takip et-
tikleri ve gindemine hakim olduklar tek iilkenin
kendilerininki olmasidir.
Yeni binyillarin insani, yapist itibari ile karamsar.
Saniyorum bunun icin hakli sebepleri var. ileti-
sim olanaklar gelisti ve rutin ya da insani tebes-
slim ettirecek haberler pek de haber-
den sayilmiyor. Diger yandan, biiyiik
suclar ya da katliamlar dogal olarak
mansetleri kapliyor.
2008 vyilinda baslayan ve bugiin
izleri ancak silinmis olan kiiresel
kriz, bircok asamadan gecti ve boyut
degistirerek bugiinlere kadar yasa-
di. Bugiin, diinya yaralarini ancak
sarmis durumda ve kiiresel ticaret
heniiz 2008 seviyesini yeni yaka-
layabildi. Kriz ABD'den c¢ikti, AB'ye
ulasti. Once borc dinamikleri ve ar-
dindan finansal kurumlar sallandi.
Reel ekonomilerin bilanco resesyonu ve birgok
gelisen tilkenin finansal ve siyasal olarak trans-
formasyonu ile sonuclandi. Gegcen 10 yil, insan
hayati 6l¢iilerinde bir jenerasyon demek. Buraya
kadarini toparlayalim. Zor bir zaman diliminde,

NISAN 2018

BUYUK FIKIRLERIN HAYATA
GECMESI VE KALICI
OLMASI iGIN DUNYANIN
HER YERINDE OLDUGU GiBi
KAMUNUN DA AYNI YONE
BAKMASI GEREKIYOR

Kotumserlik

DOGAL
SONUC

her gelismeden haberdar olan giiniimiiz insani
bu kétimserligi yasatacagl en uygun ortam olarak
lokal gelismeleri seciyor. Bu yiizden yurticinde
bir fikir varsa bunun yasamasinin gii¢, olma ihti-
malinin zayif oldugu kanisi da yerlesik oluyor. Bu
isin psikolojik yonii. Saniyorum siipheyi besleyen
mekanizma bu.

M Tiirkiye'nin Yerel Sartlan

Tiirkiye, bir otomobil iireticisi aday1 olarak nasil
bir yerde?

Yetismis eleman havuzu, mavi yakali
potansiyeli, kiiresel 6lcekte tecriibe-
li profesyonelleri ile emek takimini
kurma giici var. Kurulu bir sirketin
finansallarini yonetebilecek mali is-
lemler sorumlulari, halkla iligkileri
yonetebilecek ajans ve iletisimcile-
re sahip. Uretim icin gereken fiziki
sartlar1 olusturabilecek arazilerde
ve {rlinlin pazarlar ile bulusmasini
saglayacak altyapida da bir problem
gorinmiyor.

Sirket fikrinin hayata gecmesi icin
gereken finansmani saglayacak modeller ve ye-
terli kaynak da bankacilik sisteminde var. Lea-
sing, murabaha, proje finansmani ya da karma
modeller ile sifirdan bir fikrin hayata ge¢mesi icin
gereken diger kogullar da mevcut. Boyle bir proje
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icin yurtdisindan da pekala kredi bulmak olasi.
Biiytik fikirlerin hayata ge¢mesi ve kalici olmalari
icin diinyanin her yerinde oldugu gibi kamunun
da ayni yone bakmasi gerekiyor. Kamu; kendini
tesvikler, koruma tedbirleri, rehberlik gibi hiz-
metler ile ifade edebilir. Tirkiye'de dort ayakh
tesvik sistemimizde, bu cinsten bir yatinnm icin
her tiirlii tesvik var. Ustelik, bakan ve bakanlikla-
rin kendi ifadeleri ile soylemek gerekirse “Kisiye
ozel elbise dikmek de mimkiin”. Bu durumda,
yatirimcilarin her tirli tikaniklign agmalan icin
kamu destegini alabileceklerini gériiyoruz. Geriye
arabay1 bir parca halinde sunmak, kendi vatan-
daslarimiza kullanmalari i¢gin tesvikte bulunmak
ve bunu diinyada kullanilabilir bir marka haline
getirip kalic1 olmasini saglamak kaliyor.

Elbette zor olacak...

B Otomobil Ucar Gider

Ben otomobil uzmani degilim. Elbette, sektore
uzun yillarini vermis ve sifirdan bir strateji olus-
turmus profesyoneller dogru stratejiyi cizecek-
lerdir. Bu plan dogrultusunda sifirdan bir sanayi
kurulacak ve onun is modeli olusacak.

Peki, bu hangi sartlar dahilinde olusacak? Sani-
rim bakmamiz gereken ilk yer burasi.

M Yakat tiirii:

Cevre faktorleri, uluslararasi markalarin 6l¢cim
skandallar ile birlesince sektor bir anda kendini
baska bir yerde buldu. Artik dizel araglar daha az
tercih ediliyor. Belli ki karbona yaslanan baska
hangi atesleyici varsa bunlarda da trend asagi
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SEYAHATLERIN ARTIK OTOMASYONA BAGLANDIGI VE
SOFORUN YOLCU OLACAGI BIR KONSEPT DEGISIMI
YASANACAK

yonlii. Benzinli arabalar yerini elektrikli aracla-
ra birakiyor, birakacak. Cin, AB'nin bircok tilkesi
ve kimi kuzey tilkeleri, Volvo gibi sembol isimler
neredeyse 10 yillik bir zaman diliminde artik ta-
mamen elektrikli otomobil {ireteceklerini acikla-
dilar. Yerli otonun hibrit ya da tamamen elektrikli
olmasi gerektigini bize mustulayan bu gelismeyi
bir kenara not etmeliyiz.

M Otomobil anlayisi:

Ulkelere ve kiiltiirlere gére degismekle birlikte,
otomobil denince akla gelen cagrisimlar diisiine-
lim. Bir yerden bir yere gitmek i¢in vasita olarak
gorenler, statii sembolii olarak onu hayatina so-
kanlar ve yatirim olarak gérenler var. Oysa yeni
doénemde gelisen siiriis teknikleri, aracin dona-
nimlarinin zenginlesmesi ve kisiye 6zel paketler
halinde tasarlanmasi ile otomobil konsepti degi-
siyor. Bu demektir ki otomobilden anladigimiz
sey degisecek. Yerli otomobilin de bu ihtiyaglara
cevap vermesi gerekiyor.

B insansiz siiriis:

Nesnelerin interneti gelistikge yoldaki asfalttan,
yolun kenarindaki korkuluklara ve arabanin
icindeki sensorlere kadar her nesne birbiri ile
konusuyor olacak. Bu sayede seyahatlerin artik
otomasyona baglandig1 ve softriin yolcu olacag:
bir konsept degisimi yasanacak. Bu demektir ki
aracitmiz bu degisimi kucaklayabilecek altyapi-
ya sahip olmali. Baska tiirlii ifade edersek, ticari
hayatina ge¢mis olursa eger boyle bir degisim ya-
sandiginda demode kalmamali.
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uresel otomotiv pazari kabaca 4 tril-
yon dolar biiytikliigtinde. Diinya milli
hasilasinin 80 trilyon dolar1 buldugu

giiniimiizde otomotivin ciktis1 kiiresel

hasilanin yiizde 5'ine tekabiil etmektedir.

M Kimler iiretiyor bunca araci?
- Yiizde 27'lik pay ile Cin ilk sirada
- Yiizde 13 ile ABD ikinci

- Yiizde 10'uyla Japonya {ictincii

- Yiizde 7 ile 4. sirada Almanya
Kiic¢iik bir dip not olarak Cin'i kisaca anlatmakta
fayda var. 2010 yilina kadar cift haneli biiytiyen
Cin, arag diretimi ve satin aliminda o kadar hizli
basamaklar atladi ki sadece 2005 yilinda dér-
diincti iken 6 yilda kiiresel liderligi ele gecirmis.
Elbette bunda artan fert basina milli
gelirin etkisi yadsinamaz. Yine kii-
resel trendlerin nasil degistigini gor-

b

1 oToMOTiV |
ENDUSTRIS]

bu yil, tim diinyada yiizde 2,1'lik artis bekleniyor.
Endiistri, olumlu kiiresel kosullardan beslenme-
ye devam ediyor.

| (ilkelerden bahsettik, ya markalar?

2015 yili rakamlan ile konusmak gerekirse, 90
milyon adetten fazlaca tiretim yapilmis diinya
capinda. bu iretimin yiizde 70'ini yapan firma
sayist da 10'u gecmiyor. Tahminler?

Toyota, VW, G.M, Hyundai, Ford, Nissan, Fiat,
Honda, Suzuki ve PSA (Peugeot, Citroen..)

B TURKIYE'DE OTOMOTiV ENDiiSTRiSi

Tiirkiye'de oto hikayesi, biiyiik ailelerin montaj
sanayisi girisimleri ile baghyor. Yaklasik 90 yil
once acilan ilk acenteler ardindan
montaj sanayi ile biiytiyor ve sektor
bugiin bulundugu yerlere kadar ula-

mek adina, milenyumun baslarinda
Bati'nin ve Japonya'nin kiiresel iire-
timin yaklasik ylizde 80'ini yaptikla-
rini atlamamali. Simdilerde bu oran
ylizde 40'1 asamiyor.

M Diinya ve onunla birlikte
otomotiv piyasasi degisiyor...

KURESEL ARAC PAZARI
BUYUMEYE DEVAM
EDECEK, OZELLIKLE

ELEKTRIKLI ARAGLAR
DAHA DA DIK BIR
YUKSELIS YASAYACAK

S1yOr.

Otomotiv endistrisi, tilkemizin en
biiyiik ilk ti¢ sektorii arasinda yerini
aliyor. Sayilar ve oranlar cinsinden
ifade etmek gerekirse Tirkiye 1,5
milyon arag tireten ve bunun yakla-
sik ylizde 80'ini ihrag¢ eden bir tilke.

2018 beklentilerini merak edenler
icin grafigi ilistiriyorum. Satiglarda

”

30 milyar dolara yakin bir buytiklitk
yurtdisina satiliyor boylelikle.
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H Kiiresel haritada yerimiz neresi? 2016
Tiirkiye, dinyanin en biiytik 17., Avrupa'nin ise %15
en biyiik 5. tireticisi konumunda. Ticari aragta ise
Tiirkiye tiretimde Avrupa lideri. Tabii bu rakamlar %10

yaniltici olmamali. Bugiin tilkemizde tiretim ya-
pan otomobil {ireticilerinin hepsi yabanci lisans

o [¢)
ile tiretim yapiyorlar (Renault, Toyota, Hyundai, O 05
Honda, Fiat, Ford). Tiirkiye ayni zamanda bunca ] %0
ihracatinin yaninda yiiksek miktarda otomobili
de ithal ediyor. Sekt6riin net dis ticarete katkisi o o
her zaman pozitif olmuyor. Kurun deger kaybe- > 705
dip, tiiketici giiveninin diistiigli zamanlarda ic ta- =
lep azaldigl icin fazla verebiliyoruz. Kalan zaman = %10
serilerinde ise sekt6r acisindan durum dengeli. an
m -9%15
H Bir Gelecek Hayali
Buraya kadar, psikolojik sartlari, ekonomik duru- &
mu ve pazarin durumunu anlamaya calistik. Bun- I
dan sonra kisaca 6niimiizdeki 15-20 yilda neler 0(6 2017
olup bitecegini anlamaya calisalim. = %15
20 yil icinde, bir¢cok rapora gore diinyadaki arac <<
say1sl biiyiiyor olacak. Bugiin diinyada 900 mil- n %10
yondan fazla araba geziyor ya da bulunuyor. Onii- o
miizdeki 20 yil icinde ise bu say1 2 milyar adete = %5
yaklasiyor olacak. Peki, bu araclar hangi yakitlarn 2
kullaniyor olacaklar? Kiiresel enerji devi BP de <f %0
bu soruyu kendine sormus. Sormus ¢iinkii tiret- <
tigi benzine ne kadar talep gelecegini anlamak n o
istiyor. Bulduklar1 sonuca gore, 2035 yilinda yol- 05
larda 100 milyon adet elektrikli araba dolasiyor a o
olacak. Bugiin elektrikli kiiresel arag filosunun = elo
biiytikligi 1,2 milyon. Boylece, global arag filo- <j[ o
sunun yaklasik ytizde 6's1 elektrikli ya da hibrit 220 %615
motora sahip olacak. -
Bu demektir ki elektrikli araclar, benzinli olanlara %
(@3}
TURKIYE, DUNYANIN EN BUYUK 17., AVRUPA'NIN iSE EN % 2018
BUYUK 5. URETICISi KONUMUNDA. TICARI ARACTA iSE = %15
AVRUPA LIDER -
%10
°
T %5
£
<C
) %0
|
-905
%10
-%15

Kaynak: Bloomberg Businessweek
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YERLI OTOMOBIL, INSANSIZ HAVA ARACI, GELISMIS
SAVUNMA SISTEMLERI, ENERJI IMKANLARININ
KESFEDILMESI VE TASARRUFLU KULLANIMIN MAKSIMIZE
EDILMESI GIBI EKONOMIK DENEMELER BIZE ANCAK
KAZANDIRIR, KAYBETTIRMEZ

nazaran ¢ok daha yiiksek talep gorecek. Bu kisa
pasajdan cikacak sonuc iki tiirlii. Kiiresel arag pa-
zari bliylimeye devam edecek, 6zellikle elektrikli
araclar daha da dik bir yiikselis yasayacak.

M Sonuc Yerine

Baslarken psikolojik fakt6rleri incelemeye calis-
mamin amaci belli aslinda. Yerli otomobile talep
gostermesini bekledigimiz ilk kesim yerliler. Bu
iilkenin vatandaslar yani bizler. Bu yiizden ne
distiniildiigi cok 6nemli. Diizgiin bir planlama
ve iletisimle bu isi dogru gotiirmek her seyden
onemli. Boylece tiriin ortaya c¢iktiginda siipheler
azalmis ve tiiketiciyi almaya hazir halde bulabi-
liriz. Tiiketici giiveninin otomobil alimi tizerinde
oynadig1 roli grafikte gostermeye calistim. Mar-
kaya giiven de benzer sekilde 6nemli olacaktir.
Otomotiv sektorii oldukca dinamik ve teknolojik
gelismeleri sektoriin biiyiikligli sebebiyle ko-
layca kendine adapte edebilen, hatta gelismeleri
kendine 6zel formlara sokan bir sektér. Bu de-
mektir ki bizim gibi yiiksek katma degerli tirtin
tiretimi fakiri bir {ilkenin oldukca dikkatli ve he-
sapli olmasi gerekecek. Ciinkii sektoriin ihtiyac-
lar hizla degisecek ve 6zellikle 6niimiizdeki yillar
yepyeni teknolojilerin eskiye meydan okudugu
bir dénem olacak.

Tiirkiye'nin ihracat & ithalat performansi, ye-
tenek havuzu ve ekonomik, cografi sartlar gibi
hayati kriterleri degerlendirildiginde ortaya gayet
olumlu bir tablo ¢ikiyor. Bu yatirimin kamu tara-
findan desteklenmesi ve Tiirk halkinin her sey-
den 6nce bu markaya duygusal olarak baglanacak

olmalari da diger avantajlar.

Heniiz bir motor iiretme pratigi olmayan tilkemiz-
de elbette bu ve benzeri teknik detaylara iliskin
gidilmesi gereken uzunca bir yol var. Bunlar it-
hal motorla m1 yoksa yerli ¢6ziimler ile mi asariz,
bunlar sektoér profesyonellerinin cevaplayacagi
sorular. Ancak kesin olan su, bu cikilacak yolda
yolculuk da en az gidilecek yer kadar degerli.

Uzun yillardir arazi ve arsa yeniden degerlemesi
ve konut sektériiniin desteginden yardim aldik.
Oldukca ucuz kalan apartmanlarimiz, tasimiz
topragimiz icin bu oldukca saglikli bir gelismedir.
Diinyanin hemen hicbir yerinde emlak sektorii-
niin eglik etmedigi ekonomik gelisme olmamastir.
Refah ve tiretim arttikca bu piyasalar da deger ka-
zanir. Diger yandan, bu gelismeyi daimi kilmak ve
refahi1 emlaktan menkul birikimlere ve teknoloji-
ye, arastirma & gelismeye aktarmadan ilerlemek
imkansizdir. Iste yerli otomobil, insansiz hava
araci, gelismis savunma sistemleri, enerji im-
kanlarinin kesfedilmesi ve tasarruflu kullanimin
maksimize edilmesi gibi ekonomik denemeler
bize ancak kazandirir, kaybettirmez.

Tiirkiye, fert basina 10 bin dolar milli gelire sahip
bir iilke. Ancak bu oran yaklasik yedi yildir ayni
yerde. Bu dongiiyii kirmanin yolu belli ki aligilmi-
sin disina ¢ikmaktan ve yeni bir seyler soylemek-
ten geciyor. Yerli otomobil, getirecegi teknolojik
imkanlari, bu yolculukta kendine deger katacak
insanlan ile tilkemize ¢ok 6nemli katkilar yapa-
cak. Bu yolculugun kiymetini bilip, bu bilincle
ylriimeliyiz.
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MUSIAD Stratejk Sektorler ve Politikalar Bagkan
Mehmet Akif Ozyurt

Turkiye’nin Stratejik
ve Heyecan Verici
Hamlesi

Tiirkiye, kendi otomobilini treterek 2023

hedeflerine dogru ilerlemektedir

[

hracat onciisii olan otomotiv sektériiniin
I 2016 yilinda 19,8 milyar dolar ile toplam ih-

racatimizdaki payi, yaklasik ylizde 14 diize-
yinde gerceklesmistir. Bununla birlikte, sektoriin
ithalat1 da azzimsanmayacak seviyede seyretmek-
tedir. 2016 yilinda otomotiv sektériiniin toplam
ithalati, 17,8 milyar dolar olarak kayda ge¢mistir.
Bu baglamda yerli otomotiv sektériiniin gelisimi;
sektére iliskin ihracatin artirilmasini, ithalatin
ise daha makul seviyelerde tutulmasini saglaya-
cak, boylelikle dis ticaret agiginin kapanmasinda
onemli bir rol oynayacaktir.
Bircok uluslararasi otomobil markasinin iireti-
mi ve ihracati hususunda 6nemli bir yere sahip
olan Tirkiye, bu hedefler cercevesinde kendi
otomobilini lireterek “2023 Hedefleri"ne dogru
ilerlemektedir. Cumhurbaskanimizin tegviki ve
Hiitkiimetimizin gayretleriyle hayata gecirilecek
olan “Tiirkiye'nin Otomobili” projesi, diinyanin
ilk 10 ekonomisi olma yolunda ilerleyen bir Tiir-
kiye icin son derece stratejik ve heyecan verici
bir hamle. Bununla beraber, otomotiv sektoriin-
de ara mal ithalatin1 azaltici énlemler de ayr
bir 6nem arz etmektedir. Tiirkiye yerli otomobil
iirettigi gibi yedek parcalarini da tirettiginde ba-
gimhilig1 da azaltacaktir. Bu noktada, tiyelerinin
biiyiik bir kismi1 KOBI olan MUSIAD, ara mal iire-
timinde tesvik edici bir role sahiptir. Tim bun-
lara ek olarak Tiirkiye'nin katma degeri yiiksek
ileri teknolojili irtin imalatinda da oéntindeki fir-
satlar1 degerlendirmesi gerekmektir. Ekonomiyi
millilestirme, yurticinde ileri teknoloji kullana-
rak {iretilen tirlinlerden gecmektedir.
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MUSIAD Otomotiv Sektor Kurulu Baskan!
0sman Ozdemir

Turkiye Otomobiline
Kavusmaya Giin
Sayiyor

Biz artik kendi kendine ueten bir tlke
olma yolunda biyik adimlar atiyoruz

T tirkiye otomotiv sektoriiniin 60 yillik rii-
yast yerli otomobil iiretimi konusunda so-
mut adimlar atildi ve Tiirkiye artik kendi
otomobiline kavusmaya giin sayiyor. Bu gelisme,
yalnizca bir {iretim kapasitesi, sanayi basarisi
olarak degerlendirilmemelidir. Bu, Tiirkiye’nin
gelecek vizyonunun geldigi noktay: bize agikca
gostermektedir. Tiirkiye, artik ihtiyaci olan tiriin-
leri baska iilkelerden ithal eden ya da ihracatini
yalnizca birkac {iriine hapseden bir iilke olmak-
tan cikmustir. Thracat kalemlerimiz de {iriinleri-
mizi ulastirdigimiz tilkelerin sayisi da her gecen
yil genisliyor ve biz artik kendi kendine yeten bir
tilke olma yolunda biiyiik adimlar atiyoruz.

4

MUSIAD Stratejik Sektorler ve
_Politikalar Bagkani Mehmet Akif
Ozyurt ve MUSIAD Otomotiv Sektor

Kurulu Baskani

Osman Ozdemir, yerli atomobil
Uretimi ile ilgi degerlendirmelerde

bulundu

”
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2017 Yilinda Turkiye'nin

Tirk otomotiv sektdrd, 2017 yilinda 5
kitada 182 lilke ve 6zerk bélgenin
yaninda, 12 serbest bélgeye de
ihracat gerceklestirdi

Tirkiye ekonomisinin 12 yldir tist Gste
ihracat sampiyonu olan otomotiv

endustrisi, 2017 ytlint 28,5 milyar dolar
ihracat ile kapattt

2017 YILINDAEN FAZLA
OTOMOTiV ENDUSTRISI
iHRACATI YAPILAN 10 ULKE
VE DEGISIM ORANLARI:

Almanya: 4.367.996$ AN ABD:1.408.329%
%010,40 %101,50
(2017 yilvigin rekor artis)

italya: 3.147.237% AN

%12,94 Belcika: 1.190.0718 4‘

%:28,04
Frans;‘:’?;%.os% N Polonya:938,418s AN
' %43,45
ingiltere: 2.753.8308 Slovenya: 906.307¢
%22,62 ¢ 022;79 3 ¢
ispanya:1.628.406$ Hollanda: 760.625$
%:23,81 ¢ %3,95 ¢
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2 Merve Ay

Otomotivde AR-GE
ZORUNLU

HALE GELDI |

Giirbaslar Grup Yonetim Kurulu dyesi Muhammed

Selim Basdermir, Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden

otomotivi degerlendirdi

iirbaslar Grup Yénetim Kurulu Uyesi
Muhammed Selim Basdemir, ikinci
el otomotiv satislarindan servis hiz-
metlerine, sifir ara¢ piyasasindan
Tiirkiye'nin otomobil ihracatina kadar pek cok
konudaki diistincelerini Cerceve okurlanyla
paylasti. Tirkiye’nin jeopolitik konumunun,
cesitli pazarlara ulasim kolayligi saglayarak
ihracati olumlu yonde etkiledigini belirten Bas-
demir, “Sektoriin, Tiirkiye’deki yerini korumak
icin diinya genelinde ¢ok &nemsenen AR-GE

NISAN 2018

calismalarina agirlik vermesi ve inovatif olmasi
zorunlu bir héale geldi.” dedi.

@ Diinyaca iinlii bir otomobil markas1 olan
Ford'un yetkili saticisisiniz. Ayni1 zamanda
servis hizmeti de veriyorsunuz. Miisteri nez-
dinde bir giiven algis1 olusturmus durumda-
siniz. Bunu siirdiiriilebilir kilmak adina ne-
ler yapiyorsunuz?

Giirbasglar Grup olarak 39 yildir bu sektériin ice-
risinde hizmet veriyoruz. Felsefemiz, bugiinii-
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miizin diinden, yarinimizin ise bugiinden daha
iyi olmasinin gerekliligi izerine inga edildi. Bu
prensiple yillar icinde adim adim biyiidiik ve
biiylimeye devam ediyoruz. Giirbaslar Otomotiv
olarak en eski Ford Otosan bayilerinden biriyiz.
Satis, servis, sigorta ve ikinci el hizmeti veriyo-
ruz. Bunun disinda diinyanin bir numarali arag
kiralama sirketi Enterprise’in Tirkiye, Tiirki
Cumbhuriyetler ve Irak’taki tek yetkili temsilci-
siyiz.

Bunca yillik tecriibemiz ve birikimimizle sekto-
re hizmet veren kokli bir firma olarak miisteri
memnuniyetinin ne kadar 6nemli oldugunun
farkindayiz. Bu cercevede grup sirketlerimiz
icerisinde hizmet verdigimiz tim alanlar icin
sadece miisteri memnuniyeti ile ilgili konular-
da hizmet veren personellerimiz var. Bu arka-
daslarimiz; sirketimizi temsilen miisterilerimizi
arayarak alinan hizmet sonrasinda memnuni-
yetleri veya varsa sikdyetlerini 6greniyor, avan-
tajli kampanyalar veya hizmet paketleri hakkin-
da bilgi veriyor, onlari etkinliklere davet ediyor.

TURKIYE’NIN JEOPOLITIK KONUMU, CESITLI
PAZARLARA ULASIM KOLAYLIGI SAGLAYARAK
iHRACATI OLUMLU YONDE ETKILIYOR

Glrbasglar

Fnr\dlu.lnﬂ.lﬂ

I Giirbaglar, ikinci el otomotiv satis1 da ger-
ceklestiriyor. Miisteriler genelde ikinci el sa-
tislara daha tedirgin yaklasiyor. Bu tarz bir
alim yapmak isteyen kisilere neler tavsiye
edeceksiniz?

Biz her marka ve modelde ara¢ alim satimi yapan
bir firmayiz. Ikinci el alimlarda miisterilerin mag-
dur olmamasi i¢in “giiven” unsuru ¢ok daha fazla
one cikiyor. Piyasada al-sat yapan ¢ok sayida bii-
yukli kiigtikli firma veya bizzat bu igle ilgilenen
sahislar bulunuyor. Benim ikinci el ara¢ alacak
kisilere 6nerim, ozellikle kurumsal firmalardan
veya bayilikleri olan sirketlerden ara¢ alimi yap-
malar olacak. Aracin trafik ge¢misini bilmek de
oldukca 6nem tasiyor. Bu sebeple alinacak araca
ait gecmisi gosteren ekspertiz raporlarinin soz
konusu firmadan talep edilmesi ve araca mut-
laka farkli bir bagimsiz yetkili kurum/kurulusta
da ekspertiz yaptirilmasi gerekiyor. Ayrica online
olarak hizmet veren Sigorta Bilgi ve Gozetim Mer-
kezi yani Tramer’den aracin hasar kayitlarinin in-
celenmesini tavsiye ediyorum. Son olarak aracin
“piyasadaki degerinde” alim/satim yapilmasi ko-
nusuna dikkat edilmesi gerekiyor.

[ Giirbaslar Otomotiv olarak en eski Ford ba-
yilerden birisiniz. Sifir ara¢ piyasasi ve satig-
lar ile ilgili ne sdylemek istersiniz? Ne onerir-
siniz?

Yapilan arastirmalara gore bir alici, ara¢ alimina
ortalama alt1 ayda karar veriyor. Yeni arac alacak-
lann istek ve ihtiyaclarini dogru sekilde anlayip
en uygun coziimleri sunacak tecriibeli bir yetkili
bayiye ihtiyaclar oldugunu géz 6niinde bulun-
durarak bu konuda miisterilerimize takip destegi
saglhiyoruz. Danismanlarimiz, miisterilerimizin
bizimle paylastig1 sartlara uygun kampanya ve fir-
satlarin takibini onlar adina gerceklestiriyor.
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GUGLU IS BIRLIKLERI VE YABANCI ORTAKLIKLAR
SEKTOR AGISINDAN ONEM TASIYAN UNSURLAR

ARASINDAYERALIYOR

I Arac kiralama alaninda hizmet verdiginiz En-
terprise markasi hakkinda da bilgi verir misiniz?
Enterprise, 1957 yilinda ABD’de kurulan, bugiin
90 {iilkede hizmet veren 9 bin ofisi, 100 bin cali-
sani ve 1,9 milyonu asan ara¢ sayisiyla diinyanin
en biiyiik arac kiralama sirketi konumundadir.
Tiirkiye'de Enterprise markasi, 2014 yilindan
itibaren Yes Oto Kiralama A.S tarafindan temsil
edilmektedir. 1990 yilinda giinliik ve operasyo-
nel arag kiralama ihtiyacina cevap vermek iizere
Gilirbaslar tarafindan kurulan Yes Oto Kiralama,
Enterprise’in Tiirkiye, Tiirki Cumhuriyetler ve
Irak'taki master franchiseidir. Enterprise’in Tiir-
kiye temsilciligi bazinda 27 ilde 55 ofiste hizmet
veriyoruz. Oniimiizdeki iic yilda ofis sayimizi, iki
katina ¢ikarmay: planliyoruz. En yiiksek miisteri
memnuniyeti veren ve en ¢ok tercih edilen firma
olmak icin hizmet noktalarimizi arttirmak; Tiirki-
ye’de hava yolu hizmetinin oldugu her lokasyonda
yenilikc¢i ve miisteri odakli hizmet vermek, 6nce-
likli hedeflerimizi olusturuyor.

1 Enterprise icin 2017 yil1 nasil bir yild1 ve
2018 icin hedefleriz nedir?

Enterprise't 2014 Temmuz ayinda Tiirkiye'ye ge-
tirdik. Sektor biiytimesi yiizde 15 seviyelerinde
olmasina ragmen 2015 yilinda yiizde 60, 2016

e B

A .
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2018

yilinda ise yiizde 40 biyiidiik. 2017 yilini yine
yilizde 70 biiyiime ile kapattik ve 2018°de de sektor
biiyimesinin ¢ok {izerinde, yiizde 40-50 oraninda
biiyimeye devam etmeyi planliyoruz. “Enterprise
Tirkiye” olarak giinliik kiralamada ara¢ sayimizi
9 binin tizerine ¢ikardik. Cok genc bir filomuz var.
Oniimiizdeki iki-lic senelik dénemde ara¢ sayi-
sini, 15 bine ¢ikarmay: planliyoruz. Biz proaktif
coziimlerimiz, yeni is birliklerimiz ve miisterile-
rimizin bizi tercihi sebebi ile yillik biiytime hedef-
lerimizi yakalayacagimiza inaniyoruz. Tabii ki bu
kolay olmuyor. Hem miisteri memnuniyetini en
st seviye de tutmak hem de uygun fiyat avantaji
sunabilmek cok ciddi bir operasyonel kabiliyeti
gerektiriyor.

i Tiirkiye’de arac kiralama sektoriiniin geldi-
gi noktay1 nasil goriiyorsunuz? Sektdoriin genel
sorunlar1 neler, oniimiizdeki siirecine iliskin
¢oziim ve 6ngoriilerinizi 6grenebilir miyiz?
Gerek rekabet sartlar gerekse etkin filo yonetimi
sonucu ara¢ kiralama hizmeti, daha erisilebilir bir
hizmet haline geldi. Bununla birlikte marka is bir-
likleri kampanyalari, pazarlama odakl calismalar
cercevesinde degerlendirildiginden miisteriler,
bu kampanyalarla daha ekonomik arac¢ kiralama
firsat1 yakaliyorlar. Arag kiralamada kisi basi har-
camalar, tilkemizde Avrupa ortalamasinin yiizde
10’u seviyesinde. Gelisen ve genisleyen ekonomi-
miz, daha fazla seyahati gerekli kiliyor ve giinliik
kiralama taleplerinin pazarda buna bagli olarak
arttigini gortiyoruz. Sektoriin en temel sorunla-
rindan biri yasal altyapidaki bogluklar. Kurumsal
yapida olmayan firmalar da bu hizmeti veriyor ve
bunun 6niine gecilmeli. Yine ara¢ kiralama sirket-
leri olarak bizler isleten sifatindayiz ve trafik ihlal-
leri basta olmak tizere bircok konuda magdur olan
taraf da sektordeki firmalar oluyor. Eger kapsayici
ve denetleyici kanunlar olur ise bu sorunlar orta-
dan kalkacaktir.

I Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorle-
rinden olan otomotiv, iilke ekonomisinin ihra-
catinda énemli bir konumda yer aliyor. Bura-
dan yola cikacak olursak Tiirkiye'nin ihracat
hedefleri dogrultusunda otomotiv sektoriiniin
yeri ve bu hedefin ulasilabilirligi ile ilgili ne-
ler soyleyeceksiniz?

Diinyada otomotiv sektorii; su anda siirliciisiiz
araclar, sifir emisyon, sifir kaza calismalarim
konusmaya devam ediyor. Teknoloji firmalarinin
otomotiv pazarina girmesiyle birlikte yenilikleri
gelistirmek tercih degil, mecburiyet haline geldi
ve otomotiv sirketleri gelecege sekil veren AR-GE
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merkezleri halini aldi. Tiirkiye'nin de bu degisim
planlarina uyum saglayacagini diistiniiyorum.
Tiirkiye'de de otomotiv, lokomotif sekttrlerden
biri. Sektoriin giindeminde ise vergi oranlari, ar-
tan hibrit otomobil satiglan ve yerli otomobil yer
aliyor. Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore,
sektor 2016 yilinda son 10 yilin en yiiksek iire-
tim ve ihracatina sahipti. Bu biiyiime, 2017°de ise
ylzde 17°yi buldu. Otomotiv sektorii, son 11 yilda
oldugu gibi 2017’de de en cok ihracat yapan sek-
tor unvanini aldi. Bu ihracatin ise Almanya basta
olmak iizere, ylizde 77’si AB iilkelerine yapildi.
Pazarda bu yil otomobil satiglan yiizde 4,5 aza-
lirken hafif ticari arag satis1 ylizde 2,9 artt1. Bayisi
oldugumuz Ford Otosan ise Tiirkiye'de en biiyiik
tiretim yapan ilk iki firmadan biri ve ihracatta da
ilk sirada yer aliyor.

i Tiirkiye'deki otomotiv sektdriiniin diinyada-
ki konumunu degerlendirir misiniz? Tiirkiye,
bu alanda kiiresel rekabette giiciinii artirmak
ve siirdiiriilebilir kilmak adina neler yapmali1?
2018’de yaklasik 1 milyon adet iiretim bekleniyor.
Sektoriin, Tiirkiye’deki yerini korumak i¢in diinya
genelinde cok onemsenen AR-GE calismalarina
agirlik vermesi ve inovatif olmasi zorunlu bir hale
geldi. Hiikimet, bunun farkinda olarak AR-GE
ve yatirim tesviklerine 6ncelik veriyor. Clinkii bu

MUSIAD UYELERINE OZEL FIRSATLAR

firsatlarin dogru kullanilmasi sadece sektoér icin
degil, Tirkiye ekonomisi icin de 6nem tasiyor.
Giiclii bir i¢ pazar potansiyeline sahibiz. Jeopolitik
konumumuz da cesitli pazarlara ulasim kolaylig
saglayarak ihracati olumlu yénde etkiliyor.

[ Otomotiv sektoriine yonelik verilen tesvikler
ile gerceklestirilen yerli ve yabanci yatirimlar-
la ilgili degerlendirme yapabilir misiniz?

Giicli is birlikleri ve yabanci ortakliklar sekttr
acisindan 6nem tagiyan unsurlar arasinda yer ali-
yor. Tiirkiye, mevzuat degisimlerine, konjonktiirel
dalgalanmalara ve cesitli degisimlere adaptasyon
yetenegi sayesinde avantajli goriiniiyor. Tedarik
sanayimizin gelismis olmasi ve is glicii maliyetle-
rinin AB tilkelerine oranla diisiik olmasi da sekto-
rii cazip hale getiriyor.

éé

MUSIAD; KURULUSUNDAN BUGUNE
UYESI OLDUGUMUZ, TURKIYE'DE MILLI BIR
DURUS SERGILEYEN ONEMLI SIVL TOPLUM

KURULUSLARININ BASINDA GELIYOR

MUSIAD; kurulusundan bugtne Uyesi oldugumuz, Torkiye'de milli bir durus sergileyen dnemli sivil toplum kurulusla-
rinin basinda geliyor. Bu dogrultuda bizler de bir hizmet veya Uron satin almasi yaparken MUSIAD Uyelering oncelik

saglyoruz. Ayni bakis agisiyla Turkiye’nin noktasindaki ofisimizde MUSIAD Uyelerine, 6zel indirimler ve firsatlar su-
nuyoruz. Gelecekte tum dunyada gecerli olacak Enterprise’in sadakat kartini, Torkiye'deki musterilerimize sunuyor
olacagiz ve bu firsatlardan MUSIAD Uyelerimizi de yararlandiracagiz.
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USIAD'In ana partnerliginde bu
yil ikincisi gerceklestirilen Expo
Turkey by Qatar, Katar'in bas-
kenti Doha’da yapildi. 112 Tirk
firmasinin katilimiyla gercekles-
tirilen fuarda, basta gayrimenkul ve insaat sektor-
leri olmak tizere lojistik, bilgi teknolojileri, gida ve
saglik turizmi sektorleri 6n plana ¢ikti. 17-19 Ocak
tarihleri arasinda Doha Exhibition and Convention
Center’da (DECC) diizenlen fuarin aciligi, genis bir
katilimla gerceklestirildi. Agilig, Glimriik ve Ticaret
Bakan Biilent Tiifenkci, Katar Ekonomi ve Ticaret
Bakan1 H.E Sheikh Ahmed Bin Jassim Al Thani,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskan
Rufat Hisarcikoglu ve Genel Bagskanimiz Abdurrah-
man Kaan'in katilimlarnyla gerceklestirildi.
Tirkiye ve Katar sirketlerinin yiikselen ticaret plat-
formu Expo Turkey by Qatar, ikinci yilinda 100
milyon dolarlik ihracat anlasmasi ve 150 milyon
TLlik gayrimenkul satisiyla yatinmcilarin gézdesi
oldu. Katar'in baskenti Doha’da ikinci kez kapilari-
n1 acan ve yogun ilgi géren fuara, Tirkiye'den 112
firma katilirken 3 bin 600 ikili is goriismesi gercek-
lestirildi. Bolgenin en biiyiik ticari bulusma nokta-

Expo Turkey by Qatar, 100 milyon dolarhk ihracat
anlasmasi ve 150 mifyon TLlik gayrimenkul
satisiyla yatmmeilann gozdesi oldu
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st olan Expo Turkey By Qatar’da Tiirk sirketlerine
5 milyar dolarlik yatinm firsat1 sunulurken basta
gayrimenkul sektorii olmak tizere bilisim, gida ve
yap1 malzemesi dahil yedi ana sektoérde ihracata
yonelik énemli adimlar atildi. Ug giin siiren fuar 8
bin ziyaretciyi agirlayarak rekor katilimci sayisina
ulasti. Fuar kapsaminda T.C. Ekonomi Bakanlig: ta-
rafindan Proje Bazli Yatirim Tegvik Sistemi tanitim
toplantisi gerceklestirilirken, T.C. Doha Biiyiikelgisi
Fikret Ozer tiim stantlar gezerek firmalara katihm-
a1 sertifikasi verdi. Katar Isadamlan Dernegi Baska-
n1 Faisal Bin Kasim Al Thani, fuarn gezerek goriis-
melerde bulundu. Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan ile Katar Emiri Seyh Temim Bin Hamad Al
Thani’nin fotograflarinin yer aldig1 imza panosu ise
katilimcilar tarafindan yogun ilgi gordii.

Tiirk Mallarina ve Sirketlerine ilgi Biiyiik
Fuarin a¢ilisinda konusan Giimriik ve Ticaret Baka-
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n1 Biilent Tiifenkci, Katar'a Tiirk sirketlerinin adeta
¢ikarma yaptigini kaydederek Katar'da Tiirk malla-
rina ve girketlerine karsi biiyiik ilgi oldugunu ifade
etti. TGfenkci, "Bizler de Tiirkiye olarak bu firsatlar
iyi degerlendirmeliyiz. Kalic1 ve siirdiiriilebilir is
birligini artiracak projelere birlikte imza atmaliyiz.
Burada is yapma seklini iyi 6grenerek kalic1 olma-
miz gerekir." diye konustu. Biilent Tiifenkci, bu fu-
arlann Tiirkiye'nin ihracatina katk: saglayacagini
belirterek Tiirk tirtinlerine y6nelik ilgiden bahsetti.
Katar'da Tiirk sirketlerine pozitif ayrimecilik yapila-
cagina iligkin bir yorum {izerine Tiifenkci, yetkilile-
rin kendilerine "Tiirk firmalara 6ncelik taniyacagi-
n1" sdyledigini aktardi. Katar'a uygulanan ambargo
sonras! Tlrkiye'nin bu iilkenin yaninda oldugunu
anlatan Tiifenkci, 2017'de iki tilke arasindaki tica-
ret hacminin heniiz kesin olmamakla birlikte 900
milyon dolara ulastigini, bu rakamin daha da yuka-
rlara cikacagini vurguladi.

Katar'in Kapasi Tiirk Sirketlerine Her Zaman Acik
Katar Ekonomi ve Ticaret Bakani Seyh Ahmed bin
Casim bin Muhammed Al Sani, iki iilke arasinda
her gecen giin daha iyiye giden bir iliski oldugunu
belirterek is birligini daha da gelistireceklerini s¢y-
ledi. Al Sani, "Katar'in kapis: Tiirk sirketlerine her
zaman acik. Tiirk yatinmcilan bekliyoruz. Sadece
bir-iki alanda degil en az alti-yedi sektorde ilerleye-
cegiz. Ayrica Tiirk sirketlerine ayricalik taniyoruz ve
bundan sonraki siirecte yeni ayricaliklar icin dege-
rendirmeler yapiyoruz." dedi.
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Ticari iligkiler Memnun Edici

Katar'in Tirkiye acgisindan diger Korfez iilkele-
rine nazaran daha 6zel bir konumda yer aldigin
ifade eden Genel Bagkanimiz Abdurrahman Kaan,
“Katar’la bugiin daha da giiclenmekte olan iligki-
lerimiz, ticari anlamda da 6nemli bir boyuta ulas-
mis durumda. Tirkiye ile Katar arasindaki ticaret
hacminin, son 10 yil icinde 408 milyon dolardan,
710 milyon dolara yiikseldigini goriiyoruz. Katar,
kisi basina diisen milli geliri g6z éniinde bulun-
duruldugunda, diinyanin en zengin iilkesi. Bunun
yaninda is diinyasina sundugu giiven ve istikrar
ortami, Katar’in 6nemli ve degerli bir ticari ortak
olarak goriilmesinde de biiytiik bir rol oynuyor. Ya-
rim asirlik mazisine ragmen bugiin 100’den fazla
iilkeye, yaklasik 335 milyar dolar yatinm gercek-
lestiren, kaynaklarini en iyi sekilde kullanmay1
basaran ve egitime en fazla yatirimi yapan iilkeler-
den biri olan Katar’dan s6z ediyoruz. Bu miithis bir
basari. Tiirkiye Katar arasi ticari iliskilere baktigi-
mizda da yine memnun edici bir tabloyla karsila-
styoruz.” diye konustu.

Katar’dan (llkemize 21 Milyar Dolarlik Yatirim
Kaan, bugiine kadar Katar’dan iilkemize yaklasik
21 milyar dolar yatirim yapildigini ve bunlarin fi-
nans, gida, medya, gayrimenkul, savunma sanayi
ve teknoloji alanlarinda gerceklestirildigini belirt-
ti. Katar sermayesinin Tiirkiye’ye olan ilgisinin
her gecen yil artis gosterdigine dikkat ceken Kaan,
“Tiirkiye de Katar’da énemli yatirimlara ve biiyiik
projelere imza atiyor. Katar, bugiin Tiirk miite-
ahhitlerin en fazla proje iistlendigi yedinci iilke
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durumunda. Ilerleyen dénemlerde, mevcut yati-
rnimlarin artarak faaliyet gosterilen alanlarin her
iki iilke icin de genislemesini temenni ediyoruz.
Bu hedefte ilerlerken MUSIAD 2. Expo By Qatar’in,
iki tilke arasindaki iliskinin giiclenmesi ve ticari
iliskilerin hizlanmas: yoniinde 6nemli bir adim
olacag1 kanaatindeyiz. Ben buradan, Katarl is in-
sanlarni Tiirkiye’yve daha fazla yatinnm yapmaya,
tzellikle MUSIAD Girisim Sermayesi Fonu, Tarnim-
sal Yatinm Fonu ve medikal, gida, tarim ve hay-
vancilik, ingaat, turizm gibi alanlarda Tiirkiye'nin
sundugu firsatlar ve potansiyeli degerlendirmeye
davet ediyorum.” seklinde konustu.

Hedef: ihracat Hacmini 5 Milyar Dolara
Cikarmak

Bu sene ikincisi diizenlenen fuarla birlikte iki tilke
arasindaki ticari iligkilerin daha da giiclenecegi-
nin altini ¢izen Kaan, “112 Tiirk firmamizin katil-
dig1 EXPO, karsilikl yapilan yatirimlar ve gecmiste
yapilan ve memnuniyetle sonuclanan isler dola-
yistyla halihazirda birbirini taniyan yatirimecilarin
yani sira yeni yatirim ve ig birliklerine de kapi aca-
cak. Bunun gibi basarili organizasyonlarla iki iilke
arasindaki ihracat hacmini 5 milyar dolara, yillik

= = XPOE

TURKE Y g Bt

TURKEY

WITH

p
P

¥ L]
L

Uc giin siiren fuar 8 bin ziyaretciyi agirlayarak
rekor katiimci sayisina ulasti

dogrudan yatirimi da 3 milyar dolara cikaracagiz
ingallah.” ifadelerini kulland1.

Teknoloji ve inovasyon Vurgusu

islam ilkelerinin teknoloji ve inovasyon konulan-
na yeterli diizeyde énem vermedigini vurgulayan
Kaan, “Miisliiman {ilkeler olarak bilgi ve teknolo-
jide diinyasinin gerisinde kalmayacak sekilde bir
atillma gecmemiz gerekiyor. Islam {ilkelerinin,
nitelikli insan giicli olusturarak teknoloji tabanl
iretimlerle rekabetci ekonomiye sahip iilkeler
arasindaki yerini almasi bir zorunluluk halini al-
mistir. Bunlar bagarabilmek i¢in arastirma-gelis-
tirmeye yapilan yatinmlara agirlik verilmeli, bu
dogrultuda yapilan calismalar desteklenmelidir.
Biz is insanlari, basta Tiirkiye olmak iizere Miis-
liman {lkelerin potansiyelinin farkindayiz ve
bu potansiyelin ortaya konabilmesi icin MUSIAD
olarak her zaman elimizden geleni yapmaya hazir
oldugumuzu ifade etmek istiyorum.” degerlendir-
mesinde bulundu.

JOSYA |OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA | GZEL | DOSYA

MART - NISAN 2018 | CERCEVE | 65



66 | CERCEVE [ MAR

OZEL DOSYA

Katar'da Bir Dizi Ziygret.
GERCEKLESTIRILDI

Miistakil Sanavici ve isadamlan Dernegi, Katar'da bir dizi nezaket ziyareti
gerceklestirdi

atar’in baskenti Doha’da gerceklestiri-
len Expo Turkey by Qatar’in ana part-
nerligini tistlenen Miistakil Sanayici
ve Isadamlan Dernegi, Katar'da bir
dizi ziyaretler yaparak pek ¢ok temasta bulundu.
Bu minvalde Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan’in mihmandarligindaki heyet 16 Ocak Sali
giinii, Diinya Miisliiman Alimler Birligi Baskani
Yusuf el-Karadavi'yi Katar’daki konutunda ziya-
ret etti. Heyet tarafindan Yusuf el-Karadavi'ye
MUSIAD’1n faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
Misliiman diinyasinin genel durumu ile ilgili
de fikir ahigverisinde bulunuldu. Ziyaret, Diinya
Miisliiman Alimler Birligi Baskani Yusuf el-Kara-
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davi’ye hediye takdimi ile son buldu. Genel Bas-
kanimiz Abdurrahman Kaan, Yurtdisi Teskilat-
lanma Komisyonu Baskanimiz Ibrahim Uyar ve
beraberindeki heyet, ayni giin Katar Commerial
Bank’a da bir ziyaret gerceklestirdi. Bu kapsam-
da da Yurtdisi Teskilatlanma Komisyonu Bagka-
nimiz fbrahim Uyar, bir sunum gerceklestirdi.
Ibrahim Uyar, yaptigi sunum ile Commercial
Bank yetkililerine MUSIAD'In hayata gecirdigi
projeler ve diizenledigi etkinliklerle ilgili bilgi
verdi. Uyar ayni zamanda Tirkiye’nin yatirnm
noktasinda ¢ok cazip firsatlar sundugunu ifade
etti. S6z konusu ziyaret hediye takdimi ile sona
erdi.
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Biiyiikelcilik’te Aksam Yemegi Tertip Edildi
T.C. Doha Biiyiikelcisi Fikret Ozer tarafindan Tiirk
is insanlarindan olusan heyet onuruna Katar'in
baskenti Doha’da -Biiyiikel¢ilik konutunda- bir
aksam yemegi tertip edildi. S6z konusu yemek
programina, Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan ve MUSIAD’l1 isadamlarindan olusan heyet
katilim sagladi. Organizasyonda Genel Baskani-
miz Abdurrahman Kaan bir konusma gercekles-
tirdi. Kaan konusmasinda, “MUSIAD olarak is
diinyasindaki 27 yillik birikimimizden aldigimiz
glicle hem kendi {ilkemizin hem de iligkide ol-
dugumuz diger iilkelerin gelismesi icin cesitli
calismalar yiriitiyoruz.” seklinde konustu. Tiir-
kiye ve Katar arasindaki ticari iliskilerin iyi bir
seviyede oldugunun altini ¢izen Kaan, “Tiirkiye
ile Katar arasindaki ticari iliskilerin Expo Turkey
by Qatar etkinligi vesilesiyle 6niimiizdeki siireg-
te de yapilacak organizasyonlarla daha iyi bir
seviyeye ulasacagl kanaatindeyim.” ifadelerini
kulland.

Uyar’in Bagkanliginda Ziyaretler Gerceklesti
Yurtdisi Tesgkilatlanma Komisyonu Bagkanimiz
Ibrahim Uyar’in baskanhiginda MUSIAD iiyele-
rinden olusan heyet, Katar'in énemli ailelerin-
den Seyh Faysal bin Kasim Al Thani'yi ziyaret
etti. 18 Ocak’ta gerceklestirilen ziyarette MUSI-
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AD heyeti, Seyh Faysal'in verdigi yemege katildi.
S6z konusu yemekte, Tiirkiye ve Katar arasinda-
ki ikili ticari iligkilerin gelistirilmesi noktasinda
fikir teatisinde bulunuldu. Heyet, Seyh Faysal'in
kurdugu miizenin gezilmesi ile son buldu. Ziya-
ret sonunda hediye takdimi de gerceklestirildi.
Ayni giin igerisinde Yurtdisi Teskilatlanma Ko-
misyonu Baskanimiz ibrahim Uyar ve beraberin-
deki heyet Katar Ekonomi Bakanligina bagh ola-
rak kurulmus olan MANATEQ (Economic Zones)
kurumuna da ziyaret gerceklestirdi. S6z konusu
ziyarette Miistakil Sanayici ve Isadamlar: Derne-
gi ile MANATEQ arasinda yapilabilecek is birlik-
leri masaya yatirildi. Ayn1 zamanda da MUSIAD
ve MANATEQ arasinda yapilmasi planlanan
MolU anlasmasinin detaylar1 iizerine konusul-
du. Ote yandan Katar’da MUSIAD é6nciiliigiinde
serbest bir ticaret bolgesi kurulmasi noktasinda
fikir aligverisi yapildi. Tiim ziyaretlerde oldugu
gibi MANATEQ ziyareti de hediye takdimi ile son
buldu.
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Verimli Isler Ortaya Cikarmamnn

AZMINDEYIZ

Expo by Qatar organizasyonun ciktisinin, is insanlarimiza onemli faydalar
sagladigini soyleyebiliriz

xpo Turkey by Qatar programimiz,
organizasyon ac¢isindan iyi kurgulan-
mis ve katilimcilar i¢in maksimum
fayda gozeten bir program hiiviyetin-
de gerceklestirildi. Fuarimiz netice-
sinde Tiirk firmalari, Katarh isadamlari ile 6nemli
baglantilar kurdu. Bunun da iki tilke arasindaki
ticari iligkilere onemli katkilar sundugunu ra-
hatlikla soyleyebiliriz. Fuarimizin istatistiklerine
bakacak olursak 112 Tiirk firmasinin yer aldig
organizasyona, 7 bin 500 ziyaretci ilgi gosterdi.
Ayni zamanda fuarda 3 bin 600 is gériismesi ger-
ceklestirildi. Bu rakamlardan dahi yola ¢ikacak
olursak bu organizasyonun c¢iktisinin, is insanla-
rnimiza 6nemli faydalar sagladigini séyleyebiliriz.
Son doénemde iki iilke iliskilerinin iyi diizeyde
olmasi, Tiirkiye’ye ve Tiirk insanina olan sevgi,
is insanlarimizi bu cografya da is yapmasini ko-
laylastirmaktadir.

Katar programimiz esnasinda ¢nemli ziyaretler-
de bulunduk. Bu kapsamda Katar Ticaret Odasi
Baskani Seyh Faisal bin Kasim Al Thani'yi ziyaret
ettik. Bu ziyarette iki iilke arasindaki ticari iliski-
lerin gelistirilmesi noktasinda fikir aligverisinde
bulunduk. Somut adimlar atmak adina Katar'in
en onemli kuruluslarindan biri olan MANATEQ
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kurumunu ziyaret ettik. MANATEQ serbest ticaret
bélgeleri insa eden bir kurulus. MUSIAD iiyeleri-
ne yo6nelik bir serbest bolge alani olusturulmasi
noktasinda mutabik kaldik. Bir diger 6nemli ziya-
retlerimizden birisi ise Diinya Miisliiman Alimler
Birligi Bagkan1 Yusuf El Kardavi'ye gerceklestirdi-
gimiz ziyaretti. Bu ziyarette tilkemize duyulan gii-
veni hissettik ve manevi agidan bizim i¢in énemli
ciktilar sagladi. Son olarak gerceklestirdigimiz
Commercial Bank ziyaretinde, yapilabilecek olan
karsilikli is birliklerini goriistiik ve katilimcilara
bir MUSIAD sunumu gerceklestirdik.

Katar seyahatimiz neticesinde, mevcut ticari
iligskilerin ¢ok daha iyi bir seviyeye ulastirilmasi
gerektigi herkesce ifade edildi. Insallah 2018 y1-
linda MUSIAD olarak biz Katar'daki temsilcilik
ofisimiz vasitasiyla bu iligkilerin belirtilen sekil-
de daha da ileri seviyeye ulastirilmasi noktasinda
gayret gosterecegiz. llyemize ve iilkemize yonelik
nasil daha faydali oluruz anlayisi ile verimi yiik-
sek isler ortaya ¢ikarmanin azminde olacagiz.
Sozlerime son verirken Expo Turkey by Qatar fua-
rimizda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.
Nice hayirli ve bereketli islere imza atacagimizi
temenni ediyorum.
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2 Expo Turkey by Qatar Orgonizaror Hakan Kurt
Vazgecilmez Ticaret Kapinuz:

KATAR

Fuarda, muazzam i birlikleri, yeni yatmm anlasmalar ve en onemlisi sicak
satislar gerceklesti

ectigimiz yil ilkini gerceklestirdi-

gimiz fuarimiza hem Tiirkiye'den

hem de Katar’dan yogun bir katilim

gerceklesmisti. Bu yil da Tiirkiye'nin

en énemli is 6rgiitlerinden MUSIAD
ana partnerliginde hayata gecirdigimiz fuarimi-
za, yine basta gayrimenkul ve insaat olmak {izere
yapl malzemeleri, bilisim, gida, saghk turizmi,
makine ve ulasim alanlarindaki lider Tiirk firma-
lart katilim gosterdi. Geride biraktigimiz 2. Expo
Turkey by Qatar’da, Tiirkiye ve Katar arasinda bii-
yiik firsatlarin olustugu ve 6nemli bir ivmelenme
yasandigl kanaatindeyim. Son dénemdeki gelis-
meler 15181nda Tiirkiye ve Katar arasindaki dip-
lomatik ve ticari iligkilerin en tist seviyede ilerle-
digini gérmek, bizi her yil daha iyisini yapmaya
motive ediyor. Fuarimizin ikinci yilinda hemen
hemen her sektérde muazzam bir is birligi, yeni
yatirim anlasmalari ve en énemlisi sicak satislar
gerceklesti. Expo Turkey by Qatar ile iilkemize bii-
yiik bir katma deger sunmanin verdigi mutluluk
ve heyecani bir arada yasadik. Bu yil ii¢ giin sii-
ren ve 8 bin sektdr profesyoneli tarafindan ziya-
ret edilen fuarimizda, 100 milyon dolarlik ihracat
hacmi olusturduk. Thracatta yakalanan bu basari-
nin yani sira 150 milyon TL'lik gayrimenkul sati-
siyla da fuarimiz oldukca basarili gecti. En 6nemli
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hususlardan biri de Tiirk sirketleri igin yeni bir
cazibe merkezi haline gelen Katar'da tilkemize
yonelik biiytik firsatlar sunuluyor. Son dénemde,
Katarh yatinmcilarin Tirkiye’de yatirim miktar:
20 milyar dolar bulmus durumda. Iktisadi ve
ticari arenada iki {ilke yonetimlerinin birbirine
sundugu tesvik ve destekleri diistindigiimiizde
yakin zamanda yaklasik 5 milyar dolar bulacak
bir is hacmiyle Katar, Tiirk sirketleri icin vazge-
cilmez bir ticaret kapisi olma &zelligi tasiyor. 2.
Expo Turkey by Qatar’da ortaya ¢ikan umut verici
tablonun 6niimiizdeki yilin da Tiirk sirketlerinin
Katar’la olan ticaret hacmi agisindan ¢ok verimli
gececeginin bir habercisi olarak goriiyoruz
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2000 yilinda Istanbul'da kurulan Ug O§iin Catering; alaninda tecriibali ve editimli calisanian ile
hijyenik kosullarda yemek hizmeti sunan bir kurolugtor

2016 wih itibar ile Kuveyt merkezli Murabahat Real Estate Solutions (Mresco Tlrkive) ile vaptsd
orlakhk neticesinde sirketimiz; gida sektdnline yeni bir soluk ve ivme katmaya hazifaniyor.

Istanbul'un Anadolu yakasindaki en son teknolaji ile donatiimig olan, ginlik 50.000 kisi kapasitel
fabrikas ve Ankara, Bilecik, Eskisehir, Denizli 'de bulunan butik mutfaklannda misteriberinin
ihtiyaci olan tdm yemek va outside catering hizmetlerini profesyonel bir sakilde karslamaktadir.
Tasima Yemegin yan sira, dileyen misterilerimize kendi mutfaklannda Yerinde Uretim yéntemi fle
yemek hizmeti veran Ug OFlin Catering, mutfak projstendirme ve kurulum agamalannda
mikstenlarnnin gbzim ortad: olmaktadr,

Ug Oaiin Catering bugiine kadar edindidi tecriibelerini; deneyimil, egitimii ekibiyle birikte,
kalite-hijyen ve milster memnuniyeti dnceliklen e hizmet verdigi plaza, kobi, santive gibi farkl
alanlardaki miigterilennin bedenisine sunarak bu kuruluglann thm yemek va outside catering
ihtivaclanm farkh ctzimlerle, zamaninda ve tam hizmeat anlayisiyla karsilamaktadir,

WWW.ucogun.com.tr E*J Ei ’E\fsm @ Marsbihat
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DEGERLENDIRME

[ SCK Denetmen, is ve Sosyal Govenlik Uzman Bunyamin Esen

Bu Tarihi Firsati

KACIRMAYIN

SGK tesviklerinden geriye donk yararlanma hakki geldi

osyal Glivenlik Kurumu;
iscilik maliyetleri iize-
rindeki prim yiikiinid
hafifletmek, istihdami
artirmak, genclere ve
kadinlara is imkdn1 yaratmak ve
vasifli is glici olusturmak adina
sirketlere bircok tesvik ve destek
uyguluyor. Bu tegvikler arasinda
en cok kullanilani, halk arasinda
bilinen ismiyle “Bes Puanlik Prim
Tesviki”. Bes puanlik tesvik ile ¢a-
lisanin SGK’ya bildirilen briit ticre-
ti tizerindeki sigorta primi, yiizde
30’a yakin bir oranda indiriliyor.

SGK’nin uyguladig1 tesvikler ara-
sinda en avantajlist ise 6111 sayili
Kanun ile getirilen “ilave istihda-
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ma yonelik sigorta primi isveren
hissesi” tegviki. 2020 yilinin sonu-
na kadar devam edecek olan 6111
tegviki ile sirketler; ¢alisanlar icin
5510 sayil1 Kanunun 5 puanlik indi-
rimine ilave olarak 15,5 puan daha
indirim alip toplamda 20,5 olan
SGK Isveren hissesinin tamamu icin
avantaj sagliyorlar. Baska bir ifade
ile bu tegvikten yararlanan isveren-
lerin prim yiikii sifirlaniyor.

6111 Sayili Tesvikin
Hesaplanmasi

6111 tegviki, 6zellikle calisan sayisi
fazla olan ve ticretlerin tamaminin
yasal kayitlara gore 6dendigi is yer-
lerinde 6nem kazaniyor. Zira 6111




wh

tesviki; asgari iicret {izerinden de-
gil, iscinin SGK’ya bildirilen icreti-
nin tamami {izerinden uygulandi-
gindan yiiksek oranli getiri sagliyor.
6111 tegvikinden isveren olarak
yararlanmaniz halinde 2018 yilin-
da sirketinizin saglayacagi maliyet
avantaji tablodaki gibi oluyor:

Goruldigi tizere briit ticreti 5 mil-
yon TL olan bir ¢alisan icin sirket
maliyeti, 6 milyon 125 bin TL iken
6111 tegvikinden yararlanilmasi
durumunda 1 milyon 25 bin TLlik
indirim saglanarak sirket maliyeti,
5 milyon 100 bin TL'ye iniyor. Keza,
SGK tavan tutar: kadar icret alan
bir calisan icin sirket maliyeti, 18
milyon 646 bin 22 TL iken 6111 tes-
vikinden yararlanilmas: durumun-
da 3 milyon 120 bin 39 TL’lik indi-
rim saglaniyor. Calisanin kazanci ve
tesvikten yararlanabilecegi siire ne
kadar yiiksekse sirkete olan tesvik
getirisi de o 6lctide yiiksek oluyor.

isverenler Yeterince
Yararlanamiyor

6111 tesvikinin kazandirmis oldugu
maliyet avantaji ¢ok biiyiik olmakla
birlikte bilgi eksikligi, tespit zorlugu
ve uygulanmasindaki karmasiklik-
tan otiiri isverenler, bu tesvikten
yararlanamiyor veya eksik yararla-
niyor. Zira bu tesvik, zor bir hesap-
lama olarak her bir ¢alisan bazinda,
aydan aya ortalama calisan sayisi
hesabi yapilmasini gerektiriyor.
Sirketlerin hem cari dénem icin

SGK'nin uyguladig1 tesvikler
arasinda en avantajlisi, 611l
saulli Kanun ile getirilen
“ilave istihdama yonelik
sigorta primi isveren
hissesi" tesviki

hem de ge¢mis dénemler i¢in (daha
once tesviksiz verilen aylik SGK bil-
dirgeleri) tegviklerden yararlanabi-
liyor. Cari dénem icin yararlanilan
tesvikler, ilgili ayda sirketin SGK
primlerinde indirim olarak yansiti-
liyor. Ge¢cmis donemler icin tesvik-
ten yararlanilmasi halindeyse tes-
vik tutari, isverenin SGK hesabinda
art1 bakiye haline getiriliyor. Boyle-
ce ddenecek SGK primlerinden kar
etmek miimkiin oluyor.

Tegviklerden ge¢mise doniik ola-
rak yararlanilmas: (01.03.2011 ta-
rihinden bu yana) ve bu dénemler
icin toplu iade hakki s6z konusu
iken SGK tarafindan 2015 yilinda
cikarilan 2015/10 sayili Genelge ile
geriye doniik yararlanma, ortadan
kaldirilmisti. Buna istinaden bircok

sirket, dava yoluyla hakkini aradi.
Acilan davalar, genel olarak sirket-
ler lehine sonuclanmis ve bircok
isveren, geriye doniik tesvik tutarla-
rin1 SGK’dan aldu.

Torba Yasayla isverenlere Miijde
Geldi

Iste bu anlagsmazlik durumunu kal-
dirmak tizere yasal bir degisiklik
icin adim atilmis bulunuyor. Bu ma-
kalenin yazim tarihi itibariyla halen
TBMM’de vyasalagsmasi beklenen
Torba Yasa, durumu netlestirmis
oldu. Buna gére kanunun yiiriirlik
tarihinden itibaren bir ay icerisinde
SGK’ya bagvuru yapan sirketlerin
basvurularn kabul edilecek ve gec-
mise yonelik tespit edilen yararla-
nilmamis tesvik tutari, toplu olarak
sirketlere iade edilecek. Bir aylik
stire, Torba Yasa’'nin Resmi Gaze-
te’de yayinlanmasini takip eden
aybasindan baslayacak. Ornegin,
Torba Yasa’nin Mart ay1 icinde ya-
yimlanmas: halinde 1 Nisan ile 30
Nisan arasinda tegviklerden geriye
doniik yararlanma firsati dogacak.
Burada bir aylik siire biiyiik 6nem
kazaniyor.

Torba Yasa ile yapilan bir diger
diizenleme ise bundan boyle, ya-
rarlanmadiginiz tesvikleri geriye
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doniik almak en fazla alti aylik
doénem icin miimkiin hale geliyor.
Belirtmek gerekiyor ki bu alt1 aylik
slire sinir1; yalnizca 6111 sayili Ka-
nun tegviki icin degil, sirketlerin ya-
rarlanma ihtimali olmasina ragmen
yararlanmadig tim tesvikler icin
gecerli. Alt1 aydan fazla geriye do-
niik tegvikten yararlanma miimkiin
olmayacak.

Bu Tarihi Firsat1 Kacirmayin!
Hangi sektorde faaliyet gosteriyor
olursa olsun tiim sirketlerin, bir
aylik siireyi kagirmamalar biiyiik
onem tasiyor. Zira bankada parasini
unutan vatandaslar gibi isverenle-
rin de SGK’dan almay1 unuttuklar
paralar yanacaktir.

Bu bakimdan tiim isverenlere en
kisa siirede gerekli ¢calismalar uz-
man kisilere yaptirarak tegvikleri
hesaplattirmalart ve SGK’da kalan
tegvik tutarlarini almalarini sid-
detle tavsiye ediyorum. Ancak bu
calismalarin mutlaka konusunun
uzmani olan kisilerden yararlanila-
rak yapilmasinda fayda bulunuyor.
Zira yanlis calisanlar icin yanlis do-
nemlerde tegvikten yararlanilmasi
durumunda, tesvikten yersiz olarak
yararlanilan tutarlar SGK tarafin-
dan faiziyle geriye aliniyor, dahasi
IPC (idari para cezalar1) uygulana-
biliyor.

Burada dikkat edilmesi gereken bir
diger husus da 15 Temmuz hain
darbe girisiminden sonra FETO ve
PKK gibi hain ter¢r orgiitleri ile irti-
batly, iltisakli veya baglantili olduk-
larii¢in Calisma Bakanligi ve Sosyal
Giivenlik Kurumu’ndan ihrag edilen
eski devlet gorevlilerinden kaginil-
masi. Bu gibi kisilerin, piyasada
sirketlere ziyaretlerde bulunarak
tegvik islerinin kendileri tarafindan
yapilabilecegi konusunda teklifler-
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Sigorta
Primi
: Isci
Iscinin Hissesi
Briit Ucreti (9614)
2.029,50 284,13
5.000,00 700,00

15.221,40 2.131,00

[ssizlik Sigorta

Sigortast Primi
Isci Isveren
Hissesi Hissesi
(%1) (9620,5)

20,30 416,05
50,00 1.025,00
152,21 3.120,39
Issizlik

Sigortas! ISVERENE
lsveren  TESVIKSIZ

Hissesi MALIYET
(962) (TL)

40,59 2.486,14
100,00 6.125,00
304,43 18.646,22

6111 sayili
Tesvik
Indirimi
5Puanlik (llave
Tesvik 15,5 Puan
Indirimi Indirim)

101,48 314,57
250,00 775,00
761,07 235932

ISVERENE ISVERENIN
TESVIK  KAZANCI
SONRASI (TL)
MALIYET
(TL)

2.070,09 416,05
5.100,00 1.025
15.525,83  3.120,39
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Calisamin kazanci
ve tesvikten
yararlanabilecegi siire
ne kadar yiiksekse
$irkete olan te§V'.i.k

getirisi de o dlgiide
yiiksek oluyor

de bulunduklan gériiliiyor. S6z ko-
nusu kisilere karsi dikkatli olmak
biiyiik 6nem arz ediyor. Zira tesvik
tutarlarindan yararlanmak isteyen
sirketlerin “e-bildirge” sifreleri ve
diger 6nemli dokiimanlarini, bu
terdor orgiti irtibath kisilerle pay-
lasmasi, 6zenle sakinilmasi gere-
ken bir durum. Dimyata pirince gi-
derken evdeki bulgurdan olmayin,
aman diyelim!
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Bitcoin, son donemde
|yasanan ani dustslerle
yatmmeilarna yuzde 50
deder kaybettirdi
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Bitcoin ve Blockchain Nedir?

NE DEGILDIR?

itcoin gectigimiz ay 20

bin dolar seviyesin-
deyken yiizde 50 dii-
silis yasadi." Son déne-

min kimileri i¢in can
yakici kimileri i¢in de ben demistim
diyerek tepki verdigi, en popiiler ha-
ber iceriklerinden biriydi. Bu yaziy1
hazirladigim giinlerde CoinDesk’e
gore Bitcoin’in giincel degeri 10 bin
dolar seviyesindeydi. 2017 yilinin
en giincel konularn arasinda Bitcoin
ve diger altcoin paralar da yer aldi.
S6z konusu paralar, 2018 yilinda da
glindemdeki yerini korumaya de-
vam ediyor.
Peki, Bitcoin'i neden bu kadar cok
konustuk? 2017 yilinda degerini
20'ye katlayan Bitcoin’in son do-
nemde yasanan ani diisiislerle yati-

rimcilarina yiizde 50 deger kaybet-
tirmesi, Bitcoin cephesinde yasanan
ilk biiyiik diistis degil. Nisan 2013'te
12 saat icerisinde yiizde 71'lik bir de-
ger kayb1 yagamus ve 233$'dan 67$'a
gerilemisti. 2009 yilin1 baslangi¢
kabul edersek Bitcoin'in son dokuz
yillik tarihinde inis ve ¢ikislarin cok
fazla oldugunu gorebiliriz.

Son dénemde yasanan ani inis ve
cikislarin temel sebebini aslinda
kimse bilmiyor. Cin Devleti'nin ve
diger devletlerin Bitcoin islemlerine
yonelik aldiklari yasaklama kararlari
mu etkili oldu yoksa baska dengeler
mi devreye girdi heniiz bilmiyoruz.
Talep tarafinda Cin’in yerel para biri-
mini diger para birimlerine ¢evirme
konusunda ¢ikardig: zorluklar nede-
niyle, Cinli yatinnmcilarin uzun stire-
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dir Bitcoin yatinmi yaptigi bilinen
bir gercek. Bir diger konu ise ICO'la-
rin (Kripto Para Arzi) Bitcoin ile ya-
pilmasi. Buna ragmen ani cokiisi
aciklamak icin elimizde simdilik
yeterli bir bilgi yok ancak, tiim Bitco-
in'lerin ytizde 40'1nin sadece 1000
kisinin elinde oldugu manipiilasyon
da bu dalgalanmanin sebebi olabilir.
Hikayenin basina gittigimizde, 2008
yilinda Lehman Brothers ile ABD
merkezli baslayip tiim finansal pi-
yasalar etkileyen kiiresel krizin he-
men sonrasinda Satoshi Nakamato
isminde bir arastirmacinin yayin-
ladig1 Blockchain teknolojisi ve bu
teknolojiyi kullanarak olusturulacak
kripto paranin isleyisini aciklayan
tez ortaya cikiyor.

Bitcoin ilk zamanlar bugiinkii kadar
ilgi gormedi fakat kesfedildikten
sonra para transferinde sundugu
kolaylik ve anonimlik 6zelligiyle ka-
ranlik web tarafindan yogun ilgi ile
karsilasiyor. Gozlerden uzak karan-
lik web derinliklerinde pek ¢ok yasa
dis1 satis, Bitcoin {izerinde yapilma-
ya baslaniyor. Kamuoyunda Bitcoin'i
popiiler yapan ise bu durumu FBI'in
Silk Road operasyonu sonrasinda
ogrenmesi oldu. Bitcoin, sadece bir
aracti ancak ismi o gilinlerde koti
aniliyordu. Baslarda kot tinine se-
bep olsa da Silk Road operasyonu,
Bitcoin'in bilinirligini ve ona olan
talebi arttird1 diyebiliriz.

Peki, bu gizemli Satoshi Nakamato
kimdir? Tam finans piyasalarinin
sikistig, krize girdigi, tiirev finansal
araclarin aslinda ne kadar zararh

enstriiman olabileceginin fark edil-
mesinin hemen ardindan yepyeni
bir aracla ortaya cikti. Satoshi'nin
kim oldugu ile ilgili ¢cok teori var ama
kesin bilgi sahibi degiliz. Aslinda Sa-
toshi diye biri gercekten var mi on-
dan da emin degiliz. Son zamanlar-
da cok konusulan bir teze gore, Elon
Musk'un Satoshi Nakamato oldugu
ve kripto paranin babasi oldugu
soylentisi Musk'in hayran kitlesini
heyecanlandirsa da bu tezi dogrula-
yacak ne bir kanit ne de bir kisi veya
kurum mevcut.

Kriptopara kavramu ilk kez 1993 y1-
linda Cybherpunk Manifestosunda
gecmesine ragmen Bitcoin, dncesin-
de defalarca denenmis ama basarisiz
olmustur. "Cypherpunk’lar olarak
anonim sistemler olusturmak icin
calistyoruz. Gizliligimizi kriptografi
yardimiyla, anonim posta ydénlen-
dirme sistemleriyle, dijital imza ve
elektronik para ile savunuyoruz."
Bitcoin'in cikisindan 16 yil 6nce
kriptopara kavrami cesitli kaynak-
larda tam olarak boyle yer aliyordu.

Satoshi'nin 6ne siirdiigi bu yeni
kriptopara ile temelinde merkezi
olmayan bir yap: tizerine kurula-
cak dijital ag yoluyla paranin hicbir
merkezi yapiya bagimliligi olmadan
sinirsiz ve maliyetsiz sekilde dolasi-
m1 miimkiindii. Bankacilik ve finans
diinyas1 uzun yillardir dijital para
kanallar kullaniyordu. Bugiine ka-
dar paranin dijital olarak kullanimi
zaten c¢ok yaygindi. Ancak tamamen
dijital temellere dayanan, merkezi
olmayan bir yapi tizerine kurulu bir

V L ([

Satoshi Nakamato'nun
sundugu teknoloji

ve bu teknoloji le ilk
Bitcoin'eri Gretmis olmasi
Kriptopara tarihinin seyrini
dedistirmisti
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Bitcoin'i basaril kilan,
merkezi olmauan
Blockchain teknolojisi
izerine kurulu olmasi ve
gliniimiz teknolojisinin

bu yapiy! kaldirabilecek
seviyeye ulasmis olmasidir
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para kavramu ilk defa ortaya atiliyor-
du. Bitcoin'i basarili kilan, merkezi
olmayan Blockchain teknolojisi tize-
rine kurulu olmasi ve giiniimiiz tek-
nolojisinin bu yapiy1 kaldirabilecek
seviyeye ulasmis olmasiydi. Satoshi
Nakamato'nun gercekten kim oldu-
gundan 6te sundugu teknoloji ve bu
teknoloji ile ilk Bitcoin'leri tiretmis
olmasi, kriptopara tarihinin seyrini
degistirmisti.

Bitcoin Limitsiz Uretilebilir Mi?

Satoshi Nakamato, Bitcoin protoko-
linti halka actiginda kapasitesini
de sinirh tutmustu. Arz artmayacak
ve belirli miktarda iiretildikten son-
ra sabitlenecekti. Bu kurala gore,
iretildikten sonra sadece 21 milyon
adet Bitcoin piyasada olabilirdi. Bit-
coin’in yasi 10’a yaklasirken bugiine
kadar kimse 21 milyonluk arz kura-
lin1 cigneyemedi. Ancak bazi siiphe-
ciler teorik olarak, arzin yiizde 51'ini
ya da Sybil saldirisi gibi maniptilatif
taktikleri kullanarak artirilabilecek
bir yol olabilecegine inaniyorlar.
Ama diger yandan da Bitcoin Ma-
denciligi tiim hiz1 ile devam ediyor.
Ocak 2018'in ortalarinda Bitcoin
tretiminde bir kilometre tasi daha
asildi ve tim Bitcoin'lerin yiizde
80'ini temsil eden 16 milyon 800
Bitcoin daha {iiretilmis oldu. Geriye
sadece iiretilmesi veya popiiler ta-
birle madenden cikarilmas: gereken

.

4,2 milyon Bitcoin kaldi. Uzmanla-
rin hesaplarina gére en son Bitcoin
2140 yilinda tiretilecek. Zamanla arz
limiti asilabilecek mi veya son Bitco-
in iretimi daha 6ne cekilebilecek mi
gorecegiz.

Merkezi Olmayan Yap: Nedir?
Merkezi olmayan yapida islemler
birden ¢ok bilgisayar iizerinde ger-
ceklestirilip, yine birden fazla bilgi-
sayar tarafindan kayit edildigi icin
yapilan islemin kaybolmasi, yanls-
lik yapilmas: veya manipiile edil-
mesi oldukc¢a zordur. Bitcoin'in de
iizerine insa edildigi teknoloji, mer-
kezi olmayan Blockchain teknolojisi
oldugu icin herhangi bir kuruma, il-
keye ya da kisiye bagh degildir ve ba-
giml1 hale getirilemez; teknik olarak
da cok mimkiin degildir. Bu ylizden
Bitcoin ve diger altcoin kriptopara
birimleri (merkezi olmayan yapiy1
kullananlar) 6zgiir dijital para birim-
leridir. Ulkeler, bu para birimleri ile
islem yapmay1 yasaklamis olsalar
bile teknik olarak buna tamamen
engel olmalari s6z konusu degildir.

Bu merkezi olmayan ve komplike
teknik isleyise sahip Blockchain
(Blok Zincir) teknolojisi her ne kadar
Bitcoin ve sonrasinda altcoinlerin
gblgesinde kalsa da asil 6nemli ola-
nin Bitcoin ve tiirevlerinin degil, bu
merkezl olmayan veri saklama ve
teyit etme teknolojisinin oldugunu
soyleyebiliriz. Varliklarin  yoneti-
minden sigorta sektoriine, tlkeler
arast para transferinden IOT'lerin
(Internet of Things - Seylerin Inter-
neti) birbiri ile iletisim kurup islem
gerceklestirmelerine kadar pek cok
alanda kullanilabilir. Akilli sozles-
meler bu teknoloji tizerine diizenle-
nip imzalar bu sekilde teyit edilebilir.
Yine devletlerin bu merkezi olmayan
kayit ve teyit sistemi yani Blockcha-
in teknolojisi tizerinden vatandas-
larina kimlik vermesi, dogum-6lim
belgelerinin hazirlanmasi, oy verme
ve sayma islemleri, pasaportlarin
hazirlanmasi gibi islevleri diizenle-
yebilmeleri miimkiindiir. Boylece
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global standartlarda ve seffaf 6lciide
bilgi aligverisi saglamak hem ku-
rumlar arasi miimkiin olacak hem
de teyit sisteminin herkese acik ol-
masiyla seffaf devlet yonetimi anla-
yisina uygun olarak calisacaktir.

Blockchain (Blok Zinciri) Nasil
Calisir?

Blockchain bloklardan olusur ve
her bir blok bir énceki ve bir sonraki
bloga bagl oldugundan blok zinciri
adini alir.

Bir blok genelde su bilgileri ihtiva
eder: Bloga ait 6zet deger, bu blogun
kimligidir diyebiliriz; icerdigi biitiin
veriden elde edilen 6zel bir degerdir.
Icerik degistiginde bu degerden fark-
11 deger elde edilir. Bu deger icerigin
degismedigini kontrol etmek icin
kullanilir. Bilgisayar dilinde “hash”
denilen 6zel bir fonksiyon kullanila-
rak elde edilir. Bunun disinda her bir
blokta islem listesi vardir.

Blok

Yapilan bir islem talebi aga iletildi-
gi anda hemen Blockchain'e dahil
edilmez, bir siire bekleyen islemler
listesinde yer alir. Blockchain’e ek-
lenmesi icin 6nce bir bloga dahil
edilir. Bundan 6nce bu islemi alan
her bir nokta da tizerinde anlasilan
kontroller ile dogrulamasini yapar.
Imza kontrolii bunlardan biridir.
Ornegin, bloga dahil etme isi “kon-
sensus algoritmasi1” ile olur. Islem
dogrulanip bloga yazildiktan sonra,
bu blok diger biitiin noktalara gon-
derilir ve Blockchain’e eklenir. Her
bir blok bir énceki blogun hash de-
gerini de icerir. Boylece kopmaz bir
zincir olusturulur.

Blok Zinciri

Gecmise doniik herhangi bir blokta
degisiklik yapildiginda; o bloktan
sonraki her blokta degisiklik yapil-
masi, her bir blogun dogrulanmasi
ve bunun aga bagh biitiin noktalar-
da yapilmasi gerekir. Bu cok zaman
alic1 ve zor bir islemdir. Bu ytizden
Blockchain degismez bir veri tabani
olarak kabul edilir.

Altcoin Diinyas1

Bitcoin popiiler olduktan sonra acik
kaynak Blockchain sistemi {izerine
pek cok farkli kripto para ortaya cik-
t1. Gintimiizde sayisi yaklasik olarak
3 binin tizerinde olan bu altcoinlerin
de piyasa degerleri ile birlikte “krip-
to para” pazar yiiz milyarlarca do-
lar seviyesine cikmis durumda. En
popiilerleri Etherium, Ripple, IOTA,
Dash ve Litecoin denilebilir. Ulke-
mizde altcoinler ile islem yapabil-
mek icin 6nce Bitcoin alip daha son-
ra onu doniistirmek gerekmektedir.

Bitcoin'e Yatirim Yapmak
Bitcoin'in ve islemlerinin yapildi-
g1 Blockchain teknolojisi, binlerce
yildir alistigimiz “para” kavramina
dair bakis acimizi degistirmemizi ve
“para nedir?” sorusu tizerine tekrar
derin derin diistinmemizi saglamis-
tir. Ancak diger yandan Bitcoin'i sag-
likl1 bir yatirim araci olarak nitelen-
dirmek icin heniiz cok erken. Bitcoin,
10 yila yaklasan tarihinde cok farkli
dalgalanmalar, catallanmalar yasa-
mistir. Gectigimiz aylarda yasanan
ani diistisiin sebebini bilemezken
burada kaybedilen paranin herhan-
gi bir hukuki giivencesi de yoktur.
Pek cok iilkenin Bitcoin islemlerini
yasaklamasi da yine iizerine diisii-
niilmesi gereken basliklar altinda-
dir. Her déniisim gibi paranin da
kokten doniisimii sancili olacaktir
elbet. Bunun adi Bitcoin olur veya
farkli bir isimle olur. Ancak “para”
kavrami da éniimiizdeki yillarda cok
farkli dontisiimler yasamaya devam
edecek gibi goriiniiyor.
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Uzmanlarin hesaplarina
g0re en son Bitcoin 2140
ylinda tretilecek
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Osmanl'nin belirgin izlerini tasiyan Cezayir, zenginligini kiiltirel
gesitliiginden aliyor

NASIL GIDILIR?
Tiirk Hava Yollary, Tiirkiye
ile Cezayir'dekibes farkli

sehir arasinda karstlikl
seferler diizenliyor.

Bu ucuslartkullanarak
Cezayir, Oran, Batna,
Tilimsan ve Konstantin
kentlerine ulasim saglamak
mimkin. Bilgi igin: www.
turkishairlines.com

¢ MART - NISAN 2018 | CERCEVE | 83




O

AKTUEL | ROTA

tirkiye’nin ii¢ kati biiylikligiindeki
T yuzol¢imiine (2,4 milyon kilometre-
kare) ragmen yarisina yakin bir nii-
fusa (38 milyon) sahip olan Cezayir
siirlarinin biiyiik bir kismini ¢oller olusturuyor.
Ulkenin en &nemli sehirleri ise Atlas Daglan ile
Akdeniz arasindaki kiy1 seridinde siralaniyor. Res-
mi ad1 Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti olan
tilkenin bagkentinin ismi de Cezayir ya da yerel
soyleyisle El Jezair. Cezayir sehrinin batisinda eski
bagkent Oran yer aliyor. Bagkentten sonra iilkenin
ikinci biiytik sehri olan 1,5 milyon niifuslu Oran,
tiniversiteleri ve cok sayida sanat enstitiisiiyle
rahat bir atmosfere sahip. 10. ylizyilda Endiiliis
Miislimanlan tarafindan kurulan bu tarihi liman
sehri, Osmanli mimarisinin izlerini tasimaya de-
vam ediyor. 1509 yilinda Ispanyollar tarafindan
isgal edilen sehir, 1831°de Fransizlarn eline gece-
ne kadar bircok kez Osmanli idaresine ge¢mis. Bu-
rasi ayni zamanda Bedevi folk ezgileriyle Arap ask
siirlerinin Fransiz, Ispanyol ve Fas etkisiyle birles-
mesinden olusan diinyaca iinlii Rai miiziginin de
dogdugu yer.

Goz Kamastiran Sehir

Unlii Fransiz yazar Guy de Maupassant baskent Ce-
zayir ile ilgili sunlan yazmis: “G6z kamastirici 151-
gin altinda uzanan bu sehir cok giizeldir.” Gercek-

ten de sehre denizden ulasanlar, arkada yiikselen o ) .
ormanlik tepelerden kiyiya dogru siiziilmiis gibi Egzaun’ HUkuthI, Sghn
oriinen beyaz boyali gok sayid tkileyi- ot -
ci gorintiisti fle karstlagiyor, Peki bu zari sehrin deistirmek ve turizmi
bir zamanlar Fransa’ya baskentlik yaptigini biliyor canlandirmak icin Fas ve Tunus'a
benzer sekilde mega projeler
hazirlamis ’,

muydunuz? fkinci Diinya Savasi'nin en zor giinle-
rinde Londra’ya kacan Fransiz Hitkiimeti, baskent
olarak o dénem Fransiz toprag: olan Cezayir'i ilan
etmis. Boylece kisa bir siire de olsa resmen Fran-
sa’ya bagkent olan Cezayir, 132 yil siiren Fransiz
hakimiyetinin izlerini bugiin de tasiyor. Sehirde
kolonyal binalardan kiliselere, diikkkan tabelala-
rindan baget ekmeklere kadar Fransiz etkisi gorii-
lityor. Cezayir’e kiiltiirel mirasini birakan bir baska
onemli unsur ise Osmanlilar. Dile kolay yaklasik
¢ asir boyunca Cezayir’i idare eden Osmanlilar,
iilkeye pek ¢ok eser birakmis. Osmanl Devleti ta-
rafindan insa edilen camiler bir yana, Cezayir'de
Tiirklerin ¢ok sevilmesinin nedeni siiphesiz gec-
miste kurulmus olan kskli baglara dayaniyor. Ye-
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rel dilde kullanilan bey, pasa ve reis gibi tabirler
ise Cezayir'de artik giinliik hayatin birer parcasi.
Kelime anlami “Adalar” olan dért milyon niifuslu
baskent Cezayir, yiiksek tepelerle cevrili bir korfe-
zin kiyisina kurulmus. “Sehitler Anit1” denilen 90
metre yiliksekligindeki Makam-1 Sehit ise kentteki
en yiiksek tepe tizerine dikilmis. Anitin eteklerin-
den sehir merkezine uzanan genis cadde, Buiyiik
Postane’nin bulundugu tarihi meydana cikiyor.
Mimarisi ve zevkli siislemeleriyle dikkat cekici
bir bina olan postanenin 6niindeki genis meydan,
ylriiylis alani olarak diizenlenmis. Cezayir'de pek
cok otel hizmet veriyor. Ancak devlet destegiyle
yaptirilan modern turistik tesisler, kentin bir saat
kadar dogusundaki Sidi Fredj'de bulunuyor.

Kasbah’in Sirlan

1962 yilinda bagimsizligini kazanan tilkenin bas-
kenti ilan edilen Cezayir’in yukar kisminda bir
kiltiir hazinesi sakli: Kasbah. Tiirkcedeki “kasa-
ba” sozcliginden Arapcaya Kasbah olarak gecen
bu yerlesimin kurulusu Osmanli’ya, Barbaros
Hayreddin Pasa dénemine uzaniyor. Oyle ki bu-
ranin yerlileri Tiirk soyundan geldiklerine inan-
diklarindan, kendilerini asilzade olarak kabul
ediyor. Daracik sokaklari, kagir evleri ve ince uzun
merdivenleriyle bir labirenti andiran Kasbah,

10. ytizylda Endiiliis
Mislimanlar tarafindan kurulan
bu tarihi liman sehri, 0smanl
mimarisinin izlerini tasimaua
devam ediyor

UNESCO Diinya Kiltiir Miras1 Listesi'nde kendisi-
ne yer bulmus. Tepedeki hisara kadar uzanan yol
boyunca goériilmeye deger pek cok yapi goze car-
piyor. Bélgedeki ilk Tiirk camisi olan 1791 tarihli
Safir’in yani sira, Hasan Paga Sarayi, sehir surlari
ve irili ufakli mabetler yakin cevrede ziyaretcileri-
ni bekliyor. Kasbah’in asagi kismi ise bambaska bir
diinyaya aciliyor: Genis bulvarlar, biiyiik kemerli
yapilar, mavi panjurlar, demir islemeli balkonlarla
dolu bu bolge daha ¢ok Fransiz stilini yansitiyor.
Burada etkileyici camiler, kiliseler, {iniversiteler,
kamu binalarn ve miizeler goze carpiyor. Cezayir
Hitkiimeti, sehri degistirmek ve turizmi canlandir-
mak icin Fas ve Tunus’a benzer sekilde mega pro-
jeler hazirlamis. Hedef ise bagkent Cezayir’i Mara-
kes gibi bir turizm sehrine doniistiirmek. A¢ikcasi
Cezayir'de boylesi bir potansiyel fazlasiyla mevcut.
Geriye sadece ¢alismak kaliyor. Cezayir bu yoniiyle
de Tiirk isadamlarinin ve yatirimeilarinin cazibesi-
ni kazaniyor.
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Il. Mesrutiyet te Yeni Tiirkiye'nin
simgesi otomobil oldu, yollar ithal
otomobilile doldu
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£ Dr. Sefik Memis

Otompbilin adi
ZATULHAREKE

tomobilin ilk mucidi,

Nicolas Joseph Cugnot

adinda bir Fransiz'di.

Cugnotnun  yaptigl

aracg, oldukca hizhiydi
ve saatte ortalama 3.6 kilometrelik
bir hiza sahipti. Onun 1769 yilinda
yaptig1 bu yenilik¢i bulustan ¢ok de-
gil, yedi yil sonra 1876’da bir Alman
mucit olan Niklaus August Otto, dort
zamanl ve icten yanmali otomobili
gelistirdi. Cok gecmeden bu yeni va-
sita, Osmanli topraklarina dogru yola
cikti. Osmanlilar, Batr'dan gelen bu
yeni icadi tanimlayip isimlendirme-
de biraz giicliik cektiler, nihayetinde
Fransizca isminin Tiirk¢esinde karar

kilarak “Zatiilhareke” adini uygun
gordiiler. Yani “kendiliginden hare-
ket eden”... Yani oto-mobil... Ne var
ki sonraki dénemlerde devletin res-
mi belgelerinde ve halk arasinda bu
yeni alet i¢in otomobil ve araba tabir-
leri kullanildi. Béylece bu yeni tasit,
orijinal ismiyle dilimize yerlesti.

i1k Otomobil izni Ziiheyrzade’ye

Sermet Muhtar Alus’a gére Istanbul’a
ilk otomobili getiren, Kalamig’ta
oturan Basra’nin 6nde gelen sahsi-
yetlerinden Zitheyrzade Ahmet Pasa
idi. Vahdettin Engin de bu bilgiyi
dogruluyordu. Ona gore Zitheyrzade,
Padisah’tan otomobil i¢in izin alma-



ya basaran ilk kisiydi. Hatta Engin’in
yazdigina gore, Pasa’min bir Rum
sofor ve iki kizini da yanina alarak
Fenerbahce sokaklarinda yasadig:
maceralar, istanbul’u bir hayli mes-
gul etmisti. Oyle ki bu “giiriiltiilii
alet” ahaliyi hem tedirgin hem de
rahatsiz ediyordu. Hatta Istanbul'un
o donem asude bir bolgesi olan Fe-
nerbahce’de halkin icine karisan
otomobil, “.. tazelerin (genc¢ kizla-
rn) bayillmasina... yagh hatunlarin
salavat getirip evliyalara adak adayip
tiflemelerine” sebep oluyordu.
Istanbul’'un diger dillere destan oto-
mobili ise Hareket Ordusuna ko-
mutanlik eden, daha sonra Harbiye
Nazir1 olan Mahmut Sevket Pasa’ya
ait Mercedes idi. Asir1 hiz yapmasiy-
la s6hreti halk arasinda zirve yapan
bu otomobil i¢in soyle deniliyordu:
“... Beyazit Meydani'nda istop etse
ancak Divanyolu'nda durabiliyor-
du.” Talihin garip bir cilvesi olarak
Mahmut Sevket Pasa, adrenalin dolu
anlar yasadigl bu otomobilin icinde
iken Beyazit Meydaninda bulundu-
gu bir sirada silahli saldiriya maruz
kalarak vefat edecekti. Hem hizi1 hem
de suikast olayiyla meshur olan bu
otomobil, hala Harbiye Askeri Miize-
si'nde sergileniyor.

Abdiilhamid, Otomobile Nicin Gec
izin Verdi?

Osmanli imparatorlugu’nu 33 yil y6-
neten Sultan II. Abdiilhamid, kendi
devrinde ortaya ¢ikan otomobili, iil-
keye getirten ilk padisah oldu. Ne var
ki Sultan Hamid, cesitli gerekcelerle
otomobilin memlekete girisini de
kullanilmasini da yasaklamisti. Bu
yasak, onun iktidarinin son begs-alt1
yilinda ancak gevsetilmis, sehir ve
kasaba disinda kullanilmasi sartiyla
serbest birakilmisti. II. Abdiilhamid
doneminde otomobil ve motosiklet
kullanim1 icin yapilan miiracaatlar,
sehirlerin cadde ve sokaklarinin oto-
mobiller gibi hizli araclarin kullani-
mina uygun olmamasinin yani sira
baska bir gerekgesi daha vardi. Oto-
mobiller, hizli vasitalardi. Osmanl
halki ise hizin hakim oldugu top-
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lumsal bir yapiya uzakti. Dolayisiyla
halkin bu “hizli” vasitalar nedeniyle
kazaya ugrama ihtimali yiiksekti.
Aslinda bu gerekce dogruydu. Me-
deniyet tasavvurunun disavurumu
olan nedenleri bir kenara birakirsak,
o dénem karikattirlerinde bile altya-
p! hazir olmadan otomobillere izin
verilmesinin siddetle elestirildigini
goriiyoruz. Clinki, Osmanli sehirle-
rinde sokaklarin 6nemli bir bélimii
hem ¢ikmaz hem de dardi. Ustelik
mevcut sose yollarin biiyiik bélimii
de kotii bir sekilde yapilmisti. Bu se-
beplerden 6tiirli saatte 15 kilometre
gibi biiyiik hiz yapan otomobiller, bu-
ralarda yoldan ¢ikarak kazaya sebep
olabilirdi.

Kayitlardaki Resmi Gerekge:
Yollar Miisait Degil

1904 yilinda Istanbul Giimriigiine,
Marsilya’dan Majeri Kumpanyasi'na
ait Menfereli adli vapurla {i¢ sandik
geldi. Vereji Idaresine gelen sandik-
lar1 acan gorevler, icinde bir otomo-
bile ait oldugu anlasilan parcalar bul-
dular. Alic1 ¢cagrildi, bunlar hakkinda
detayh bilgiler istendi. Onlar da san-

31 Aralik 1908 tarihli Kalem dergisinden: istanbul sokaklar tanzim
edilinceye kadar -sehremenati (belediye) karariyla- otomobillerin il

suret-i istimali (kullanim bigimi)

:'.' PRy
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Abdiithamid'in otomobile
izin vermemesinin sebebi,
“Dersaadet sokaklarnin
bu gibi araclar icin miisait
olmamasi’ydi
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_ 1907 yiinda yollar
Istanbul'a gore daha genis
olan Rumeli vilayetlerinde
otomobil kullanimina izin
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diklarda demonte vaziyette “bir adet
otomobil arabast” bulundugunu, “gaz
ile miiteharrik oldugunu”, yani ben-
zin ile calistigini beyan ettiler. Ne var
ki gimritk memurlarn bu konuda ne
yapacaklarini bilmediklerinden ara-
bay1 yurda sokma ya da sokmama
konusunda tereddiit ettiler. Burada
verecekleri karar, “bu kabilden diger-
leri namina gelen arabalar hakkinda
dahi miiracaat olunacak” bir uygula-
ma haline gelecekti. Bunun iizerine
gumriiklerin bagl oldugu Riisumat
Idaresi, Dahiliye Nezaretine bir yaz
yazip durumu izah etti. Dahiliye
Nezareti konuyu, Bakanlar Kurulu
toplantisina tasiyarak bir karar ci-
kardi. 18 Eyliil 1904 tarihli bu karar,
Tiirkiye’ye otomobilin ¢ikmasini bir
siire erteleyecekti. Ciinkii Bakanlar
Kurulu, “Dersaadet sokaklari bu mi-
silldl gaz ile calisan arabalarin miisait
olmadigindan” arabalarin geldigi ma-
halle geri gonderilmesine karar veri-
yordu. Bu yiizden 1904 yilinda giim-
riige gelen otomobil, Bakanlar Kurulu
karariyla geldigi yere iade edildi.

“Rumeli’de Kullanilabilir”

Riisumat Idaresi, bu tarihten {i¢ yil
sonra tekrar otomobillerin memleke-
te giris yasagini sorma ihtiyaci duydu.
Bu kez Bagbakanlik, bir bagka ifadey-
le Sadaret Makami yasagin uygulan-
ma alanimi daraltan bir karar aldi.
Sadaret Makami, otomobil yasaginin,
memleketin sokaklar: arabalarin ser-
bestce gecisine miisait olamayacak
denli dar olan beldeleri icin gecerli
olduguna isaret ederek, Padisah’in
sayesinde yol ve sokaklar genisleti-
lip imar edilmis olan Rumeli'ye bu
nakil vasitalarinin girisinin yasak-
lanmasinin s6z konusu olmayacagini
bildirdi. O halde yasak i¢in temel sart
olan yollarin darhg ilkesi, bu bolge-
ler icin gecerli degildi. Ancak Rumeli
icin gecerli olacak serbestligin de bir
sart1 vardi. O da herhangi bir kaza-
nin olmasina mahal vermemek icin
otomobillerin sehir ve kasabanin di-
sinda kullanilmasiydi. Bu sartlarin
yerine getirilmesi halinde arabalarin
Rumeli vilayetlerine girisine engel

olunmamasi zaruri goriiliiyor ve bu
yonde de giimriiklerin bagh oldugu
Riisumat Emanetine 22 Subat 1907
tarihinde talimat veriliyordu. Bu
karar dogrultusunda, Eyliil 1907°de
Fransiz konsolosu Istanbul’dan Edir-
ne’ye otomobille gitmisti.

Abdiilhamid, Elektrikli Otomobile
Merakhiydi

Mustafa Yeni'nin de belirttigi gibi Sul-
tan II. Abdiilhamid, devlet kurumlar
ve saray icin otomobil getirilmesine
hep miisamaha ile yaklagmisti. Hatta
bu konuda 6ncti olmus ve bu amacla
Avrupa’dan otomobiller getirtmisti.
Turkiye'ye ilk elektrikli araba onun
talimat1 {izerine gelmisti. 1889da
Londra’dan elektrikli araba siparisi
veren Sultan Abdiilhamid’in arabasi,
1889 Mayisrnda Londra’daki dene-
meleri tamamlaninca istanbul’a gén-
derilmisti. Belgelere gore, 1895'de
Paris Sefiri Yusuf Ziya, Yildiz Sara-
yr'na Fransa’da en ¢ok ragbet goren
iki otomobil markasi olan Peugeot
ve Panhard&Levassor'un katalogla-
rin1 ve fiyat listelerini gondermisti.
Bundan dért yil sonra ise Paris’e iki
adet elektrikli araba siparisi verilmis
ve bu araclar istanbul’a getirilmisti.
Mustafa Yeni'nin yorumuna gore bu
siparisler bir seyi gosteriyordu; o da
Sultan Abdiilhamid, teknolojiye me-
rakliydi, yakindan takip ediyordu ve
“belki de Yildiz Sarayr'nin kalin du-
varlar icerisinde kendi otomobilleri-
ni kullanmist1.”

Yeni Tiirkiye’nin Simgesi:
Otomobil

II. Mesrutiyetle birlikte ise “sinirsiz”
ozglrlik ortaminin olusturdugu at-
mosferle birlikte istanbul sokakla-
rinda otomobillerin sayis1 artti. Artik
toplumun her kesimi icin otomobil
sahibi olmanin yolu acilmusti. ittihat
ve Terakki yoneticileri de otomobili
modernlesen Osmanli Devleti'nin
simgesi olarak kullandilar. Otomobil,
yeni dénemin yeni imaji olmustu. it-
tihat ve Terakki yoneticileri sansliyd,
clinkii otomobil tedariki artik daha
kolay ve ucuzdu. Ford fabrikasi, 1912



yilinda seri {iretime gecmis, bu da
otomobil fiyatlarini tigte bir oraninda
diistirmuistii. Dolayisiyla otomobil,
iist sinifin yani sira orta sinifin da
tasiti olabilecekti. Alus'un verdigi
bilgilere gére 1910’larn Istanbul’un
da en cok rastlanan otomobil mar-
kalan agirlikla Fransiz markalariydi.
Sishane’de Yahudi Avigdor’un sattig1
Amerikan Ford marka otomobile ise
itibar edilmezdi. 1914’te gelindigin-
de Istanbul’daki motorlu arag sayisi,
110'nu  bulmustu. Imparatorlugun
diger kentlerinde ise Izmir 22, Suriye
25 ve diger vilayetlere de 30 olmak
iizere Istanbul dahil toplam 187 arag
bulunuyordu ki bu rakam yiizyilin
basinda Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde bulunan 241 adetlik otomobil
sayisindan pek de az degildi.

istanbul’da Alman Otomobilleri
Istanbul’un sokaklan I. Diinya Sava-
s1 sirasinda otomobilden gecilmez
olmustu. Miittefikimiz Almanlar, bu
dénemde Istanbul’u arabalarla dol-
durmustu. Istanbul’a o kadar cok
otomobil getirmislerdi ki bu otomo-
biller i¢in Dolmabahce’de 6zel ve
genis bir park bile tahsis edilmisti.
Savas sebebiyle Istanbul sokaklarin-
da orduya ait otomobil sayisindaki
artis, kazalarin da fazlalagsmasina yol
acmistl. Bunun tizerine Emniyet Ge-
nel Miudirliigi, Harbiye Nezaretini
18 Kasim 1916 tarihinde gonderdigi
bir yaziyla uyarmak zorunda kalmis-
t1. Orduya ait otomobillerin karistig
10’u askin kazanin icti 6liimle, ikisi
agir yarali, digerleri de nispeten hafif
yarali olarak sonuclanmasti.

Otomobhille Gelen Meslekler:
Soforliik ve Tamircilik

Otomobilin gelisi, 6zellikle devlet ve
orduda yaygin sekilde kullanilmaya
baslanmasiyla iki meslek 6ne ¢ikma-
ya baslamisti: Soférliik ve tamircilik.
Her iki alanda da yaygin sekilde Os-
manli tebaasindan Rum ve Ermeniler
gorev aliyordu. Oyle ki orduda sofor
olarak gorevli ekalliyetlerin bulun-
duklan yeri terk etmesine bile izin
verilmiyordu. Emniyet Midirligia

AKTUEL | TARIH

ise kendi soforiinii yetistirmek icin
bir Soforliik Mektebi acmisti. Sofér-
litk seckin ve gozde bir meslekti. Or-
talamanin tizerinde bir maaslan ol-
dugu soylenebilirdi. S6z gelimi 1922
yilinda Istanbul'da bir sofér 5 bin
kurustan asagl maas almiyordu. Dev-
let kurumlarinda calisanlar, 4 bin
kurusa razi oluyordu; ancak isteksiz
calistiklar1 sdyleniyordu. Bu denli
yiiksek maas almalarinin sebebi ise
“otomobil ve kamyonu hakkiyla ida-
re” etmesinden kaynaklaniyordu.

Ayrica sofor sadece softrlitk yapmi-
yordu, ayni zamanda ihtiyac halinde
makine ve diger aksamin tamirini
de yapabilecek ehliyet ve kapasitey-
di. Bu sebeplerin yani sira ulasimin
sekteye ugratilmamas: icin soforle-
rin memnun edilmesi sartti. Ayrica
Istanbul’'da Ahirkaprda orduya bagh
biiyiik bir otomobil tamirhanesi ku-
rulmustu. Orduda kullanilan biitiin
otomobillerin tamirat isleri burada
yapiliyordu. 1922 yilinda Bakanlar
Kurulunun kararnyla Ahirkap: tamir-
hanesi calisanlaryla birlikte Maliye
Bakanligina devredildi.

Ford Tiirkiye’deki Fabrikasini,
Biiyiik Buhran’da Kapatt1
Cumbhuriyetin ilani ile beraber Tiirki-
ye’de motorlu tasit sayist 1.490 ola-
rak belirlenirken Istanbul Belediyesi
Tktisat Miidiirliigiiniin resmi yazisina
gore 1924 yili itibaryla istanbul'da
mevcut olup da belediyede kayith
olan otomobil sayist 849, kamyon
sayisi ise 189 idi. 1924 yilinda Tir-
kiye motorlu ara¢ pazarinda Ford'un
genel maksada yonelik araclaryla,
Fiat'in ise tist sinif araclan ile piya-
say1 belirledigi ileri siiriiliiyordu.
1939 yilina gelindiginde ise motorlu
tasit sayist 10 bin 684’tii. Bunlarin
4 bin 795’1 otomobil, 1457’si otobiis,
4 bin 432’si ise kamyondu. Bu arada
Ford Motor Company, 1929 yilin-
da Istanbul'da bir montaj fabrikas:
kurmus ancak ayni yil ¢ikan ve tim
diinyay1 derinden etkileyen Biiyiik
Buhran'dan etkilenen fabrika 1934
yilinda kapatilmist.

Tiirkiye'de ilk otomobil
Fenerbahce yollarinda
arziendam etti

Ik Kaza
Zincirlikuyu'da
Oldu, Bir
Arnavut Oldi

tomobilin  Istan-
bul’'un giinliik haya-
tina girisiyle birlikte

olimlii ve yaralanmali kaza-
lar da meydana gelmeye bas-
lamisti. Rivayetlere gore, ilk
kaza 1912 yilinda Balkan Sa-
vaglar sirasinda bir kig giinit
aksam vakti olmustu. Italyan
Sefaretine mensup bir Ital-
yan'in kullandigi otomobil,
Zincirlikuyu yoniinden gelir-
ken bir Arnavut’a carparak
yaralanmasina sebep olmus-
tu. Sonra bircok kazada oldu-
gu gibi kazanin sebebi asir
hizdi ve kazay1 yapan softr,
kacmaya calisirken polisler
tarafindan yakalanmist.
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Bagimliliga Degil,

BAGIMLILIKLA
UCADELEYE

Destek Olun

Yesilay Genel Baskant Prof. Dr. Miicahit L
Oztiirk'ten, Yesilayn hayata gecirdigi projeleri )
ve callsmalan dinledik

/ Abdullah Parlar

esilay Genel Baskani Prof. Dr. Miicahit

Oztiirk ile Yesilay'in bagimlilikla mii-

cadele adina yiiriittigii calismalar ve

2018 yilinda hayata gecirilecek proje-
ler hakkinda bir stylesi gerceklestirdik.

B Bagimlilikta egitimin dnemi cok biiyiik, Ye-
silay bu alanda hangi calismalan vyiiriitiiyor?
Onleyici, koruyucu hizmetlerimizin baginda egi-
tim geliyor. Egitim alaninda da diinyanin en genis
kapsamli bagimlilik temelli egitim programi olan
Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitim Programi
(TBM)’'n1 hayata gecirdik. TBM, Yesilay ve Milli
Egitim Bakanlig: is birliginde hayata gecirilmis;
bagimlilik alanlarinda uzman akademisyen, he-
kim, psikolog ve iletisimcilerin olusturdugu bir
programdir. 2014 yilinda hayata gecirilen TBM ile
her ilden beger rehber 6gretmen, farkli bagimlilik
alanlarinda egitim alarak TBM formatorii olarak
yetistirildi. Yetistirilen bu formatorler, Tirkiye
genelinde 28 bin rehber 6gretmene birebir egi-
tim verdi. Yesilay’in Milli Egitim Bakanligiyla
hayata gecirdigi bu programla simdiye kadar
11 milyon 6grenci ve 2 milyon veliye ulasildi.
Yesilay’in sigara, alkol, uyusturucu, teknoloji
bagimlilig: ve saglikli yasam alanlarinda yas
gruplarina 6zel ve alan uzmanlan tarafin-
dan hazirlanmis igeriklerin, uzman rehber
ogretmenler araciligiyla yaklasik 18 milyon
Ogrenciye ulastirilmasi hedeflenmektedir.
Ayrica tbm.org.tr web sitesinden de bu
iceriklere ulasilabilmektedir. TBM kapsa-
minda, Halk Egitim Merkezlerinde egitim-
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ler verilmektedir. Bunun yani sira Diyanete bagh
rehberlik ve irsat biirolari, genclik merkezleri,
Genglik ve Spor Bakanlig1 kamp liderleri ve spor
antrendrlerine, askeriye gorevlilerine egitim ve-
rilerek halka ve ilgili kitlelere ulagilmasi saglan-
maktadir.

B TBM, onleyici bir program. Ama okullarda
bagimh dgrencilerin durumunu ele alirsak bu
o0grencilerimizi kazanmak adina neler yapi-
yorsunuz?

Yesilay, bagimliliklarla miicadele amaciyla okul-
larda gorev yapan rehber dgretmenlerin egitil-
mesine yonelik Okulda Bagimliliga Miidahale
(OBM) programini, Ocak 2017°de hayata gecirdi.
TBM kapsaminda bilin¢ olusturma, énleme ve ko-
ruma egitimleri veren Yesilay; OBM ile okullarda
bagimliliklari, olusmadan 6nlemeyi hedefliyor.
OBM kapsaminda ilk pilot uygulama, Istanbul’da
riskli bolgelerdeki liselerde (Bagcilar, Bahgeliev-
ler, Basaksehir, Esenyurt, Sultangazi, Sisli, Zeytin-
burnu) gérev yapan goniillii rehber 6gretmenlerle
gerceklestirildi. Egitimlerde rehber 6gretmenlere;
Ogrencinin durumunun nasil tespit edilecegi,
madde kullandiginin 6gretmen tarafindan nasil
anlasilacagi, gencin tedaviye nasil ikna edilebile-
cegi, ailenin durumdan haberdar edilmesi ve des-
teklenmesi, aile ici iligkilerin tespiti, 6grencinin
riskli durumdan ailesinin destegiyle nasil kurtu-
labilecegi anlatiliyor. Pilot calisma siiresince reh-
ber 6gretmenlere Yesilay tarafindan siipervizyon

YESILAY, YEDAM ATOLYE ADI ILE 2018'DE
GRAFIK TASARIM, GASTRONOMI, SPOR,
OYUNCAK ATOLYELERINI KAPSAYAN
MERKEZINi HAYATA GECIRECEK

4 4

destegi de verilmis, degerlendirmeler yapilmistir.
2017-2018 Egitim-Ogretim Y1l icerisinde bu prog-
ram, Tiirkiye genelinde yayginlasacaktir. OBM’yi
hayata gecirmek istedigimizde rehber 6gretmen-
lerin kullanici durumunda olan &grencileri ka-
nunen bildirme yiikiimliiliigii olmasi, cocuk ve
genclere yardim etmeyi zorlastirmaktaydi. Yesi-
lay tarafindan kanun degisikligi i¢in basvuru ya-
pild1 ve ilgili kanun degisikligi kabul edildi. Buna
gore TCK’'nin 279. maddesinde diizenlemeye gidi-
lerek tedavisi yapilacak dgrencilerin bu stirecini
kolaylastirmak ve onlar1 hayata kazandirmak icin
rehber 6gretmenlerin kanunen polise bildirim yii-
kiimliliikleri kaldirildi.

M Bir de bagimhilarin hayatina dokunan ca-
lismalariniz mevcut. Bu kapsamda acilan YE-
DAM (Yesilay Danismanhik Merkezi)’lar var.
Konu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yesilay, 2013 yilinda yapilan tiiziik degisikligiyle
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calisma alanlarina rehabilitasyon hizmetini de
ekledi. 2015 yilinda YEDAM kuruldu. ilk asamada
44479 75 Danisma Hatti ile cagri merkezi hizmeti
vermeye baslayan YEDAM; 2016 itibanyla istan-
bul'da Uskiidar, Cerrahpasa, 2017’de ise Sanlurfa
Eyyiibiye, Istanbul Basaksehir ve Diizce hizmet
binalarini faaliyete a¢ti. YEDAM’'in tamami ba-
gimlilik alaninda uzman psikologlardan olusan
ekibi, arayan kisilere uyusturucu madde ve al-
kol bagimliligi konusunda bilgi verme ve dogru
yonlendirme, tavsiye ve danismanlik hizmetleri
de sunuyor. YEDAM, psikolojik danismanlik hiz-
metinin yani sira bagimli bireylerin sosyal haya-
ta tekrar uyum saglayabilmesi icin sosyal destek
(meslek edindirme, hobi atélyeleri) hizmetleri de
veriyor. Ayrica aile terapileri ve bilinclendirme
calismalart da yapiyor. Fizyolojik ve psikolojik
olarak maddeden arinmis olan kisiler, ISKUR is
birligiyle ise yerlestiriliyor. Yesilay, YEDAM Atolye
adi ile 2018’de grafik tasarim, gastronomi, spor,
oyuncak atélyelerini kapsayan merkezini hayata
gecirecek. 2018’de ayrica Aile ve Sosyal Politi-
kalar Bakanlig ile sosyal uyum merkezleri ve
YEDAM’larin yayginlastirilmasi tizerine protokol
imzalanacaktir.

B Cahisma ortamlarimin cok stresli olmasa si-
gara kullanimini artiriyor. Bu baglamda Yesi-
lay, is hayatina doniik neler yapiyor?

Yesilay, is yasaminda saglikli calisma ortamini
olusturmak ve calisanlarin motive olmalarina
katkida bulunmak amaciyla Istanbul Halk Saglhig
Miidiirliigii, Istanbul Ticaret Odas: ve Kalite Der-
negi is birliginde, Istanbul Kalkinma Ajans: des-
tegiyle Is Yasaminu lyilestirme (iYI) programim
hayata gecirmistir. Ruhsal ve fiziksel olarak insan
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sagligina zararhi yonde etki eden bagimliliklar
hakkinda bilgilendirme calismalarinin yapilacag
IYI projesi kapsaminda, projeye dahil olan firma-
lar ve calisanlara yonelik egitim ve etkinlik prog-
rami tasarlanmasi, calisanlarin performans ve ve-
rimliliklerinin artirilmasi, daha saglikli ve mutlu
bir is yeri profilinin olusturulmasi hedefleniyor.
Bu calisma ile platforma dahil olan kuruluslari-
miz bir puanlama ve 6diil mekanizmasi siirecine
de dahil olarak mevcut durumlarini gozlemle-
mis ve gelecege dair bir cerceve ¢izmis olacaklar.
Platform ile puanlama sistemi asamali olarak
glincellenecek ve proje sonrasinda isletmelerin
bagimlilikla miicadelede saglikli calisma anlayisi
alanindaki gelisimi ve ilerlemelerini icerecek se-
kilde gelistirilecek.

B Sokak ve mahallelere yonelik calismalari-
nizdan bahseder misiniz?

Yesilay, mahallenin danisilan kisisi olan esnaf-
larla da is birligi yapmaktadir. Béylece halkin
bagimlilik konusunda dogru bilgiye ulagmasina
ve dogru bir sekilde yonlendirilmesine yardimci
olmaktadir. Bu kapsamda, Yesilay’in Saglik Elci-
leri calismasini hayata gecirdik. Saghk Elgileri,
bagimlilikla miicadelede toplumun yerel dina-
miklerini, mahalle esnaflarini harekete gecirerek
toplumun miicadele bilincinin artirilmasini ve bu
yolla bagimliliklarnn &nlemeyi hedeflemektedir.
Proje, toplumla dogrudan iliskili meslek grup-
larinda bagimlilik olgusuna kars: bir sdylem ve
durus gelistirilmesini amaclamaktadir. Proje kap-
saminda; cocuk ve genclerin cogunlukla iliskide
oldugu meslek gruplan (kirtasiye, kuafér, biife,
eczane gibi) belirlenmekte ve bu meslek grupla-
r/goniilli esnaflar iizerinden toplumsal duyar-
lilik; sokaktan mahalleye, mahalleden ilce ve il
merkezlerine kadar yayginlasmaktadir. Projenin
2017°de Istanbul’da Bagcilar ve Basaksehir'de
pilot uygulamasi yapilmis, projede 220 goniillii
esnaf yer almistir. S6z konusu proje, 2018 itiba-
riyla da Yesilay subeleri ile Tiirkiye’de yayginlas-
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tirilmaya baslanmuistir.

B Bagimlihk alaninda proje gerceklestiren
bircok sivil toplum kurulusu var. Bu STK’lar
ile nasil calisiyorsunuz?

Yesilay, bagimlilik riski tasiyan dezavantajli grup-
lara yonelik faaliyet gosteren sivil toplum kuru-
luslari, iniversiteler, arastirma merkezleri gibi
kamu, kurum ve kuruluslanyla etkin is birligi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Boylece ilgili
kuruluslarin bu alanda yapacaklar projelere mali
destek programlarn kapsaminda hibe destegi ver-
mektedir. Projeler; teknik, idari ve bagimsiz de-
gerlendiriciler tarafindan degerlendirilmektedir.
Hibe almay1 hak kazanan projelere, Yesilay tara-
findan siipervizér destegi verilmektedir.

M Yesilay bagis alan bir sivil toplum kurulu-
su. Halkimiz size nasil destek olabilir?
Disarida sizden para isteyen bir kisiyi geri ce-
virmemek, belki de farkinda olmadan o kisinin
bagimlilik yapici maddeye ulasmasini kolaylas-
tirtyor. Yesilay da bu sekilde amacina ulasmayan
paralar hatirlatmak ve paralarini daha degerli bir
amac¢ ugruna kullanmalarini saglamak amaciyla
duyarl tim vatandaslarimiza, “Bagimliliga de-
gil, bagimlilikla miicadeleye destek olun.” dedi.
Yesilay, bagimliliklar dokunmadan 6nce insana
dokunmayi, bagimlilara el uzatmayi, onlara ha-
yatin renklerini kazandirmay1 misyon saymuistir.
Bu yoldaki giiciinii de farkindalig ve duyarlhilign
yliksek olan halktan, goniillilerinden almaktadir.
“Bi’ liran var m1?” kampanyasinda da amac bagis
yapilmasi degil, Yesilay calismalarina farkindalik
uyandirilmasidir. Birinci fazimizda sembolik ra-
kamlar yer almaktadir.

B Kampanyanin ikinci faz1 bagis toplamaya
yonelik olacaktir. Kurum bazlh bagis kampan-
yasi var m1?

“Bi’ liran var m1?” kampanyasinin ikinci faz1 “Gii-
ciinii lyilik i¢cin Kullan” konseptiyle hazirland.

BAGIMLILIGIN TOPLUMSAL BIR MESELE
OLDUGUNU ARTIK HERKES BILIYOR. BU
NOKTADA ELINi TASIN ALTINA KOYAN
GONULLERIMIZ COK...

4 4

Burada amac firmalardan, sirketlerden, holding-
lerden, spor kuliiplerinden Yesilay’a destek al-
mak olacak. Biraz daha kurum bazh ilerleyecek
bir kampanya olacak. Ornegin; C Holding CEO’su;
“Glicimii calisanlarimdan aliyorum, calisan sa-
yim kadar Yesilay’a 1 TL bagista bulunuyorum.”
diyecek. Bu kampanyanin baslangicini yaptik;
bircok kiiresel marka/holding, bagis kampanya-
mizin ve Yesilayin destekeisi oldu.

® insanlarn ilgisi nasil?

Sivil toplum kuruluslarinin en énemli gii¢ kay-
naklarnn goniilliiler ve bagistir. STK’lar vicdani
sorumluluk, yardimseverlik, hayirseverlik; dini
vecibeler ad1 altinda sadaka, adak ve bagis gibi
bagkasina faydali olacak girisim ve gorevleri il-
kemizde daha yapilabilir ve siirdiiriilebilir pozis-
yonda tutmus, bu yoldaki kurum ve hareketlerin
olusumunu da gii¢lendirmistir. Biz de Yesilay ola-
rak su an geldigimiz noktada insanlarin ilgisini
cok net gorebiliyoruz. Bagimliligin toplumsal bir
mesele oldugunu artik herkes biliyor. Bu noktada
elini tagin altina koyan goniillerimiz ¢ok...
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SAMEKS Ocak-subat 2018 Verileri

SAMEKS Bilesik
Endeksi 30

referans degerinin
Uzerindeki seyrini
subat ayinda da
surddrms ve Tarkiye
ekonomisindeki
canliliga isaret
etmistir

018 yil1 Ocak ayinda mev-
sim ve takvim etkisinden
arindirilmis SAMEKS Bile-
sik Endeksi, bir 6nceki aya
gbre 0,1 puan azalarak 54,1 dege-
rine geriledi. Bu dénemde sanayi
sektorii 6nceki aya gore 2,2 puan
artis kaydederken, hizmet sekto-
riiniin 0,2 puanlik azalisi Bilesik
Endeksteki diisiisiin belirleyicisi
olmustur.
Béylece 50 referans degerinin iize-
rindeki seyrini stirdiiren SAMEKS
Bilesik Endeksi, subat ayinda ise
bir énceki aya gore 0,3 puan arta-
rak 54,4 degerine yiikseldi. Subat
ayinda sanayi sektériindeki artiglar
onceki aya gore 3,1 puan hiz kay-
bederken, hizmet sektériintin 2,1
puanlik artisi Bilesik Endeksteki
yiikselisin belirleyicisi olmustur.

Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi
50 referans degerinin tizerindeki
seyrini subat ayinda da stirdiirmiis
ve Tiirkiye ekonomisindeki canlili-
ga isaret etmistir.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmig SAMEKS Sanayi Endeksi,
2018 yili Subat ayinda, bir énceki
aya gore 3,1 puan azalarak 56,8 se-
viyesine gerilemistir. Bu gelismede

firmalarin yeni siparislerinde mey-
dana gelen 3,2 puanlik hiz kayb:
belirleyici olurken, buna bagl ola-
rak sektore iliskin tiretim 58,7 sevi-
yesine gerilemistir.

Onceki aya gére 3,5 puan gerilemis
olmasina karsin girdi alimlan 61,7
puanla giliclii seyrini subat ayinda
da stirdiirmiistiir. Sekt6ériin genel
anlamada olumlu goértinimiinii ko-
rumasl is glicii piyasasina olumlu
yansimis ve istihdam alt endeksi
1,0 puanlik artisla 53,8 seviyesine
yiikselmistir.

Mevsim ve takvim etkisinden arin-
dirilmis SAMEKS Hizmet Endeksi;
2018 yili Subat ayinda, bir 6nceki
aya gore 2,1 puan artarak 53,7 dege-
rine yiikselmistir.

Girdi alimlarinin 6nceki aya gore
2,4 puan artis kaydetmesine kar-
sin sektére yonelik is hacminin 0,4
puan hiz kaybetmesi, nihai mal sto-
kunun 2,8 puan artis kaydetmesine
neden olmusgtur. Bir 6nceki déneme
gore 3,8 puan artis kaydeden istih-
dam alt endeksi ise hizmet sektd-
riine yonelis is glici piyasasinin
canliligini stirdiirdiigiine isaret et-
mektedir.
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Boylece mevsim ve takvim etkisin-
den arindirilmis SAMEKS Hizmet
Endeksi 2018 yil1 Subat ayinda 53,7
puanla 50 referans degeri tizerin-
deki seyrini silirdiirerek sektore
yonelik olumlu gériiniimiin devam
ettigine isaret etmistir.

Boylece gectigimiz yil boyunca iz-
lemis oldugu pozitif cizgiyi 2018
yilinin ilk ayinda da stirdiiren SA-
MEKS, 54,4 puanlik seviyesiyle su-
bat ayinda da ekonomik aktivitenin
canlhilifina isaret etmistir.

Hem hizmet hem de sanayi sekto-
riintin 50 referans puani {izerinde-
ki seyrini stirdlirmesi; SAMEKS’teki
olumlu gériintimiin 6nlimiizdeki
dénemlerde de siireceginin sinyali-
ni vermektedir.

SAMEKS Sanayi Endeksi 56,8 sevi-
yesinde gercekleserek artis trendini
kesintisiz sekilde 14 aya tasirken,
sektore iliskin girdi alimlarinin 61,7
puanlik seviyesi endeksteki artisin
oniimiizdeki doénemde de siirece-
gine yonelik beklentileri artirmak-
tadir. SAMEKS Hizmet Endeksinde
ise artis egilimi 15. ayina ulasmis ve
Tiirkiye ekonomisine dair olumlu
isaretler sunmaya devam etmistir.
Subat ayinda reel sektore iliskin
aciklanan diger veriler de SAMEKS’i
desteklemistir. Bu dénemde TCMB
tarafindan aciklanan mevsimsel et-
kilerden arindirilmis imalat Sanayi
Kapasite Kullanim Orani énceki aya
gore 0,1 artis kaydederek 78,8 sevi-
yesinde gerceklesirken, Reel Kesim
Giuven Endeksi de 6nceki aya gore
2,5 puan artarak 110,8’%e ylikselmis-
tir.

Son déneme iliskin diger makro-
ekonomik veriler de Tiirkiye eko-

nomisinde reel sektére yonelik
olumlu gériniimiin genel anlamda
siirdligiine isaret ederken, dis tica-
ret acig1 ve buna baglh olarak cari
islemler dengesindeki bozulmalar
dikkat cekmektedir.

Biiylimenin oncii gostergelerinden
Sanayi Uretim Endeksi 2017 Aralik
ayinda giiclii bir performans sergi-
lerken, TUIK tarafindan aciklanan
verilere gore, sanayi tiretimi aylik
bazda yiizde 0,9, yillik bazda ise
yiizde 8,7 artis kaydetmistir.

Ocak ayina iliskin TUFE yiizde 1,28
diizeyindeki piyasa beklentisinin
altinda gercekleserek aylik bazda
yiizde 1,02 artis kaydetmis, béylece
ocak ayinda yillik enflasyon yiizde
10,35 diizeyine gerilemistir.

Kasim 2017 dénemine yonelik agik-
lanan issizlik oranlari da isgiicii pi-
yasalarindaki olumlu goériintimiin
siirdligline isaret etmistir. Buna
gore issizlik onceki yilin aymi do-
nemine gére 1,8 puanlik azalis ile
yiizde 10,3 seviyesinde gercekles-
mistir.

Aralik 2017 doneminde ihracat
hacmi yiizde 8,6 ithalat hacmi ise
ylizde 25,4 oraninda genislerken,
béylece bu déneme iliskin dis tica-
ret agig1 yiizde 63,5 oraninda artis
kaydetmistir. Dis ticaret agigindaki
genislemeye bagl olarak, Aralik
2017 dénemine iliskin cari islemler
acig1 beklentileri asarak 7,7 milyar
dolar diizeyinde gerceklesmistir.
Ozetle; Tiirkiye ekonomisine iliskin
aciklanan son veriler, genel anlam-
da ekonomideki canliligin ve pozi-
tif bliyime egiliminin siirdiigiine
isaret etmis ve SAMEKS’te yasanan
degisimleri teyit etmistir.

Tiirkiye ekonomisine
iliskin actklanan son
veriler, genel anlamda
ekonomideki canliigin ve
pozitif biiyime egiliminin
surdigune isaret etmis
ve SAMEKS te yasanan
degisimleri teyit etmistir
OCAK

SANAYIENDEKSI HIZMET ENDEKSI
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s DIZAYN MAKINA,

¥ KALITESININ ARKASINDA

izayn Makina, 1993 yilinda

kuruldugu glinden bugii-

ne miisteri memnuniyeti-

ni &nemseyen, kaliteden
o6din vermeyen anlayisiyla makine
sektoriinde 6n plana cikiyor. Miisterile-
rinin ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap
verebilecek etkin, giivenilir, uluslarara-
s1 standartlarda gida sektériine hizmet
eden 6ncti makina sanayi kurulusla-
rindan olan Dizayn Makina; otomatik,
manuel, lineer, rotary, dolum, kapama,
paketleme, etiketleme, siit ekipman-
lan ve daha bircok cesit tiretimleriyle
her zaman sektoriin gereksinimini
karsilamaya ve gelisen teknolojiyi ya-
kalamaya 6ncelik veriyor. Giderek bii-
yliyen yapisinin ve is hacminin geregi
olarak kurumsallasma siirecine adim
atan; is boélimi, AR-GE ve teknolojiye

66

“HEDEF

1 MILYON

MUTLULUK"

2

Catering
2018
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yaptigl yatirimlarla Avrupa kalitesini
Tiirkiye'de tireten Dizayn Makina, Tiir-
kiye'nin 6énde gelen firmalan ve diin-
yanin 116 iilkesiyle calisiyor. Ayrica,
bircok iilkede bulunan bayileriyle her
gecen giin miigteri portfoyiinii biiytite-
rek globallesen diinyanin her noktasi-
na ulasmayi hedefliyor. Diinyanin bir-
cok bolgesindeki fuar organizasyonu
katihimlar, gelisen teknolojiyle birlikte
artan sosyal ag kullanimz, bircok dergi-
deki reklamlariyla Dizayn Makina; bili-
nilirligini her gecen giin artiriyor.

Dizayn Makina, 6zel dizayn ve ¢izim-
lerle tirettigi makinelerini 45 giin ice-
risinde miisterilerine teslim ediyor; iki
yillik garanti siireleriyle yiiksek stan-
darth tirtinlerinin arkasinda durdugu-
nu gosteriyor.

66

"YURTDISINDA

116

ULKE ILE CALISIYOR”

2

izay

MAKIMA

UCOGUN CATERING,

RAMAZAN KAMPANYASI DUZENLIYOR

000 yiinda Sinpas Hol-
ding tarafindan, grup
sirketlerinin yemekhane
hizmetlerini tek bir mer-
kezden yo6netebilmek adina kurulan
ve 2014 yilindan itibaren EYG Grup
blinyesinde faaliyetlerini gosteren
Ucogiin Catering Hizmetleri AS, Ku-
veytli Murabahat Fonunun ulus-
lararas1 tecriibesiyle birlikte 2016
yilindan itibaren Tiirkiye'nin en hizl
gelisen gida sirketleri icinde yerini
aliyor. Yogun ve 6zenli ¢alismalarinin
ardindan ISO ve TSE'den kalite belge-
lerinin tamamini almaya hak kazanan
ve Dlinya Helal Gida Birligi'nden Helal
Gida Sertifikasi'ni alan ilk firma olan
Ucégiin Catering, biinyesinde faaliye-
te gecen Ucogiin Lokanta, Go Déner,
ve Diet Plus restoranlariyla daha genis
kesimlere hitap etmeyi hedefliyor.

Ucogiin Catering, Diet Plus Nutrition
Center ile de kapiya teslim diyet ye-
mek hizmetini farkli bir noktaya tasi-
yor. Mobil Klinigi ile saglikli beslen-
mek isteyen miisterilerine ulasan ve
Istanbul'daki gelismis diyetisyen ag
ile haftada bir menti kontrolleri sagla-
yan firma, diyet yemegin siradanlas-
mis meniilerinden kurtulup lezzetli
receteler {iretiyor.

fyilik ve mutluluk ay1 olan Ramazan
ayinda bu yil 1 milyon kisiyi mutlu
etme kampanyasi baslatan Uc¢6giin
Catering, bircok isadaminin da kati-
Iimlarnyla cesitli belediyelerde, asev-
lerinde ve sokaklarda ulasabildigi
herkes i¢in yogun calismalar yiiriitii-
yor; bu mutlulugu paylagmak isteyen
herkesi ise bu kampanyaya destek ol-
masi icin bekliyor.
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.. ALBARAKA GARAUJ ILE

¥ GTRATEJIK ORTAKLIK

atilm bankaciligr sektorii-
I{ nin lideri Albaraka Tiirk,

basta bankacilik sektérii

olmak tizere is diinyasi-
n1 yeniden sekillendiren, teknoloji
alanindaki vyenilikci fikirlere hayat
vermek ve bu alanda ¢alismalarn bu-
lunan girisimcileri desteklemek tizere
kurdugu Albaraka Garaj ile Microsoft
arasinda bir is birligine gitti. Finansal
teknoloji tabanl is fikirlerine ve pro-
jelere sahip girisimcilerin kulucka ve
hizlandirma olanaklan ile desteklen-
digi Girisimci Hizlandirma Merkezi
olan Albaraka Garajin Microsoft ile
imzaladig: stratejik ortaklik anlagmasi
kapsaminda Microsoft, Garaj girisimci-
lerine teknoloji ortagi olacak ve men-
torluk verecek. Garaj girisimcileri, Al-
baraka Tiirk’in ana hesabi tizerinden
kendi girisimleri icin Microsoft Azure
Platformunu cretsiz kullanacaklar.
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Girisimcilerin hepsine tanimlanacak
kotalar sayesinde ticretsiz kullanimin
mimkiin olacag stratejik ortaklikta,
alistirma stirecinde Microsoft tarafin-
dan girisimlere teknik danigmanlik
hizmeti de sunulacak. Ayrica Microsoft
konusmacilarinin  katilacagr egitim
oturumlarn diizenlenecek.

Albaraka Garaj, girisimcilere verdigi 50
bin Tiirk Lirasi degerindeki karsiliksiz
hibe ile finansal destek verirken, sun-
dugu PoC imkanlan ile girisimcilere
tirlinlerini dogrulama ve ilk miisterisi
olarak referans olma imkani da sunu-
yor. Halihazirda dokuz girisimi des-
tekleyen Albaraka Garajda chatbot,
oyunlagtirma, biyometrik imza gibi
alanlarda iiriin gelistiren yedi adet giri-
sim, banka biinyesindeki ekiplerle PoC
calismalarina basladi ve bunlardan iki-
sinin PoC siireci basariyla tamamlana-
rak entegrasyon siireclerine baslandi.
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HOSPITADENT, DIS TEDAVISI IHRACATINDA

BIRINCI!
ospitadent, Tiirkiye Ihra-
H catcilar Meclisinin “Tir-
kiye'nin 500 Hizmet ih-

racatcist” aragtirmasinda

“Dis Tedavi Hizmetleri” kategorisinde
1., “Saghik Hizmetleri Thracati” kate-
gorisinde ise 15. oldu. Konuyla ilgili
konusan Hospitadent Dis Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkani Dt. Ahmet
Selvi, "Kosulsuz miisteri memnuni-
yeti icin calisiyoruz. Agiz ve dis tedavi
hizmetlerinde yurtdisindan en c¢ok
hastanin geldigi saglik kurulusu olarak
ayrnica gururluyuz. ‘Thracata Devam,
Hizmete Devam’ sloganiyla tilkemize
hizmet etmeye tim giictimiizle devam
edecegiz.” dedi. 12 yildir saglik turizmi
ile diinyanin doért bir yanindan gelen
hastalara agiz ve dis saghgi hizmeti

sunduklarini belirten Dis Hekimi Ah-
met Selvi, “2006 yilindan bugiine Al-
manya, Fransa, Belcika, ingiltere, Hol-
landa, Isvicre ve Amerika basta olmak
izere diinyanin bircok yerinden gelen
hastalarimiz1 en iyi sekilde agirlayip
iilkelerine mutlu dénmelerini sagliyo-
ruz. Hasta memnuniyetine ¢ok énem
veriyoruz. Biliyoruz ki tedavisinden
memnun kalip tilkemizden mutlu ayri-
lan her hasta, tilkemizin hizmet kalite-
sinin yayilmasina katk: saglayacaktir.
Saglik turizmi hem {iilkemizin marka
algisini yiikseltebilecegimiz hem de
cari acigimizi kapatabilecegimiz bu-
lunmaz bir nimettir. Clinkii cografi ko-
num, hastane ekipmani ve deneyimli
hekim acisindan ilkemiz cok iyi bir
durumdadir.” diye konustu.
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MUSIAD SUBELER

MUSIAD ILKELERI DOGRULTUSUNDA

MUSIAD Karlsruhe Sube
Baskani Burhan Saglam

Tirk
Cikarabil
gelmey

100 | CERCEVE [ MART

yaptidi aciklamada
‘Almanya'da mukim
isadamlarinin ortak
ecedi bir ses haline
| hedefliyoruz” dedi

NISAN 2018

USIAD1, misyonunu  ve

vizyonunu ahlak ile erdem

lizerine inga etmis, diinya
goriisii itibariyla da durusunu net
bir sekilde sergileyen giiclii bir sivil
toplum kurulusu olarak tanimlayan
MUSIAD Karlsruhe Sube Bagkani
Burhan Saglam, Karlsruhe Subesi-
nin faaliyetleri ve hedefleri ile ilgili
aciklamalarda bulundu. Karlsruhe
Sube Baskani Saglam, “Yonetimimiz
ve iyelerimiz hem kendi sirketleri-
nin hem de MUSIAD'1n bugiiniinii ve
gelecegini saglikli bir sekilde olustu-
rarak {iyelerine bilhassa da topluma
faydal bir tegkilat bilinciyle hareket
etmektedir. Bizim gorevimiz, bu diis-
tura sahip cikmak ve gelecek nesille-
re de bu diisturu ayni sekilde aktar-
maktir.” dedi.

58 liye Sayisina Ulastik

MUSIAD Karlsruhe Subesi ile ilgili ge-
nel bir bilgilendirmede bulunan Sag-
lam, “29 Eyliil 2016 tarihinde MUSI-

AD Karlsruhe subemizin kurulusunu
gerceklestirdik. Genel Merkezimizin
de takdiri ile Karlsruhe Subesinin
kurucu baskanlig gorevine layik go-
rildim. Subemizin acilisinin hemen
akabinde c¢alismalar yapmaya basla-
dik. Hayata gecirdigimiz projeler ve
gerceklestirdigimiz faaliyetler sonu-
cunda bugiin 58 {iiye sayisina ulag-
tik.” ifadelerini kullandi.

Ciddi Bir PR Calismas1 Planhiyoruz
MUSIAD biinyesinde hizmet vermek-
ten onur duydugunu vurgulayan
Burhan Saglam, Karlsruhe Subesi-
nin faaliyetleri ile ilgili de konustu.
Karlsruhe Subesi olarak yaptiklarn
rutin calismalarin yani sira bolgede
bulunan isadamlarina daha iyi hitap
edebilmek ve kurum biinyesinde top-
layabilmek adina 2018 yilinda ciddi
bir PR calismasi planladiklarin ifade
eden Saglam, {iye kazanma caligma-
larinda MUSIAD ilkelerinin belirle-
yici olacaginin altini cizdi. Saglam,



“Karlsruhe Subesi olarak Tiirk ve Al-
man resmi makamlariyla daha enteg-
re bir ¢alisma saglayarak gerek iki iil-
kenin gerekse de iiye sirketlerimizin
yararina olacak faaliyetler yapmay1
amaclhyoruz. Ayrica, Almanya’da faa-
liyet gosteren Tiirk sirketlerinin 2017
sonu itibariyla 70 milyar avroluk,
yaklasik 150 bin personellik bir giicii
bulunmaktadir. Bu giicin 2020 yili-
na kadar 100 milyar avroyu asacagl
ongoriilmektedir. Bu ticari giiclin ¢o-
gunlugunu, ulasabildigimiz iiyeleri
miimkiin mertebe artirarak MUSIAD
biinyesine kazandirmamiz lazim.
Boylelikle Almanya’da mukim Tirk
isadamlarinin ortak ¢ikarabilecegi
bir ses héline gelmek hedefimizdir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Calismalarimiza Hiz Kesmeden
Devam Ediyoruz

Subenin mevcut iiye sayisini 2018 yi1-
linda 100-150 bandina ¢tkarma niye-
tiyle calismalarini hizlandirdiklarin
da soéyleyen Saglam, “Uye bulusma-
lan gerceklestirmemizin ve Geng MU-
SIAD'In faaliyetlerine katilmamizin
yani sira bélgemizin énemli ticaret ve
isadamlan platformlaryla da tema-
sa gecerek ortak calismalar yiiriitme
gayretindeyiz. Tabii ki sektor kurulu
toplantilarimiza da hiz kesmeden
devam ediyoruz. Gerek Tiirkiye Cum-
huriyeti’nin bélgemizde bulunan dip-
lomatik misyonuyla gerek Almanya
resmi makamlariyla goriismelerimizi
ve ortak calismalarimizi siirdiiriiyo-
ruz.” diye konustu.

Genclerin Her Zaman Yaninda
Olacagiz

Almanya'da yasayan Tirk kokenli
genclerin her zaman yaninda olduk-
larini belirten Saglam, “Almanya ca-
pinda son rakamlara gore yaklasik
100 binin tizerinde Tiirk veya Tiirk
kokenli gencimiz lisans ve lisanstis-
ti iniversite egitimi gormektedir.
Ulkenin tabiat1 itibanyla bu gencle-
rimizin ¢cogu mithendislik, bilisim ve
ticaret alanlarinda yetisen ve gelece-
gin 6nemli isadamlar1 olmaya talip
insanlardir. Bu cevherlerin dogru

MUSIAD SUBELER

MUSIAD
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wiSiAD NATLLEEL ERIFFNENCLPRIGRANN

Almanya'da yasayan Tiirk kokenli genclerin her zaman yanindayiz

yonlendirilmeye ve hem maddi hem
de manevi anlamda desteklenme-
ye ihtiyaclan var. ileride is hayatina
atildiklarinda sadece kendilerine
degil, topluma da faydali birer birey
olmalan icin biz MUSIAD ve Geng
MUSIAD olarak her zaman yanlarn-
da yer alacagiz. Onlarin bizden ve
bizlerin de onlardan 6grenecegi ¢ok
sey olduguna inaniyorum.” seklinde
konustu.

Son olarak MUSIAD Avrupa Direk-
torligli gorevine deginen Saglam,
“Genel Merkezimizin tevecciihii ile 1
Temmuz 2017 itibariyla, MUSIAD Av-
rupa Direktorliigli gérevine atandim.
MUSIAD Avrupa Direktérliigii biinye-
sinde ise 10'u Almanya’da olmak tize-
re Avrupa’nin tamaminda toplam 24
subemiz bulunuyor. Balkanlardan in-
giltere’ye kadar uzanan bu agda yeni
subelerimizin acilmasini, subelerin
kendi iclerinde ve birbiriyle entegre
bir sekilde calismasini, ortak faali-
yetler diizenlemesini ve Genel Mer-
kezimizle de uyumlu bir ¢calisma gos-
termelerini koordine etme gorevini
tistlenmek gibi atesten bir gomlegi de
giyinmis bulunmaktayim. Elimizden
gelenin en iyisini yapma gayretinde
olacagim.” ifadeleriyle stzlerine son
verdi.

Burhan Saglam kimdir?

8 Mart 1976'da Aimanya’nin Bruchsal
kentinde dogdu. Karlsruhe Universitesi
Uluslararasi Ticaret B&Iomunden mezun
oldu. Dénemin yukselen trendi olan
telekomonikasyon sektdrone ilgi duymaya
basladi ve bu konu gercevesinde cesitli
sirketlerde proje yGnetimi, ekip liderligi

ve CEQ'luk gdrevleri Ustlendi. 2011 yilinda
kendi sirketini kurdu. Sirketini bélgenin
gUglu firmalar arasina konumlandirdi.
Almanya’nin alti eyaletinde yedi sube,

170 bayi ve iki online satis magazasi
bulunan sirketi, Almanya’nin tamamina
hizmet verecek bir kapasiteye ulastirmayi
amagliyor.
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iistakil Sanayici ve Isa-

damlarn1  Derneginin

Almanya'daki 11'inci
subesi 29 Eyliil 2016’da Karls-
ruhe'de acildi. Acgilista konusma
yapan dénemin MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak, Miistakil
Sanayici ve Isadamlan Derne-
ginin ilk yurtdis: subesini, 1993
yilinda Almanya’da actigini ha-
tirlatti. Dénemin MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak, "Karlsruhe
ile Almanya'daki 11'inci sube-
mizi agiyoruz. Hem Tiirkiye ve
Almanya arasindaki tarihsel ve
ekonomik iligkiler hem de bu-
giin sayilar1 3 milyonu gecen
Almanya'daki Tiirk kardesleri-
miz nedeniyle bir ayagimiz hep
Almanya'daydi. Almanya'da ilk
yurtdisi subemizi actiktan son-
raki 23 yil boyunca da durma-
dik. Lyon'dan Johannesburg'a,
Pekin'den Washington'a,
Briiksel'den Tokyo'ya kadar
diinyanin dért bir yanina uza-
nan genis bir ticaret ag ordiik.
Uretmeye ve bilyiimeye devam
ediyoruz." seklinde konustu.
Olpak, Tiirkiyenin en yaygin
teskilatlanan sivil toplum kuru-
lusu olduklarini, her fertleriyle
iilkenin biiytimesi ve kalkinma-
s1 icin calistiklarini ifade etti.
"Gelecekle is yapmak" kavrami
tizerinde durduklarini vurgula-
yan Olpak, MUSIAD", gelecekle
ve gelecekte is yapmay1 once-
leyen isadamlan icin bulusma
noktasi yaptiklarini kaydetti.

NISAN 2018

GENC MUSIAD,

en¢ MUSIAD tarafindan dii-

zenlenen ” Vizyon” programi-

na, MUSIAD Karlsruhe Bas-
kani Burhan Saglam konuk oldu.
Karlsruhe Gen¢ MUSIAD Baskani
Abdulhamit Cordiik, diizenledikleri
etkinlik konusunda vyaptig1 acik-
lamada “Amacimiz, gelecegin is
diinyasina adim atacak olan geng
iiniversitelilere, is diinyas1 hakkin-
da bilgi sunmak, onlar1 bir nebzede
olsun is hayatina hazirlamak.” diye
konustu.
Tiirk kokenli 6grencilerin katildig
etkinlikte 6grenciler, is diinyas1 ko-
nusunda sorularini Saglam ve Cor-
diik’e iletti. Gen¢ MUSIAD Karlsruhe
Baskani Abdiilhamit Cordiik, ilk
vizyon etkinligine katilan Burhan
Saglam’a tegekkiir etti. Cordiik, bel-
li periyotlarda is diinyasinin énemli
isimlerini programlarinda agirlaya-
caklarini séyledi.

MUSIAD Karlsruhe Baskan: Burhan
Saglam da “Karsimda bugiin ¢ok di-
namik ve enerjik, is diinyasina atil-
may1 bekleyen genc {iniversiteliler
gordiim. Gelecekte hedefledigimiz
yere sizlerin bu giizel enerjisi saye-
sinde gelecegiz.” ifadesini kullandi.
Saglam, Almanya ve Tiirkiye arasin-
da ki en iyi iletisimi; genc, dinamik,
bilgili toplumun saglayacagini be-
lirtti.

MUSIAD KARLSRUHE OYELERI

{istakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Derneginin Karlsruhe

Subesi, yeni iiyelerinin de
katihigy ilk iiyeler toplantisini Karls-
ruhe Achat Plazada diizenledi. Top-
lantiya; Karlsruhe Baskonsolosu Cem
Ornekol, MUSIAD Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi Alper Esen, MUSIAD
Amerika Bagkani Mustafa Tuncer,
Stuttgart Ticaret Atasesi Mehmet Ali
Colakoglu, MUSIAD Frankfurt Bas-
kani Musa Aydin ve MUSIAD Karls-
ruhe Baskan Yardimcisi Erdem Arin,
MUSIAD Karlsruhe Yénetim Kurulu,
UETD Baden Bélge Bagkani Levent
Polat ve isadamlar katildi.
MUSIAD Karlsruhe Baskani Burhan
Saglam yaptign acilis konusmasin-
da, Almanya'nin Karlsruhe kentinde
kurulan MUSIADIn kisa zamanda
biiylidigiinii ifade etti. Karlsruhe

MUSIAD ile ilgili bilgi veren Burhan
Saglam, subeyi Karlsruhe’de olusan
boslugun bir siyasi olusuma bagh
olmadan, Tiirk vatandasinin Alman-
ya’da yasayan koklerini en iyi sekilde
temsil etmek adina birlik ve beraber-
liklerin nasil meyveler verdigini mil-
lete anlatmak icin kurduklarini be-
lirtti. Saglam, MUSIAD Karlsruhe’nin
miithis bir sinerji yarattigini séyledi.
Karlsruhe Baskonsolosu Cem Orne-
kol da Baden’in isverenler yoniinde
aktif bir bolge oldugunu belirtti.
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STRATEJiK SEKTORLER

/2 MUSIAD Stratejik Sektorler ve Politikalar Bagkan:
Mehmet AKkif Ozyurt

YENI DONEMDE

STRATEJIK
SEKTORLER VE
POLITIKALAR
BASKANLIGH

USIAD (Miistakil Sanayici ve Isa-
damlan1 Dernegi) olarak tilkemi-
zin bugiine kadar bircok alanda
elde ettigi kazanimlarini énemse-
mekteyiz. Bu kazanimlarin kalici olmasi adina
Tiirkiye’nin gelecegi icin gerekli dontistimlerin
yapilarak yapisal sorunlarin asilmasi son derece
kritik bir 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede MUSIAD’In kurumsal kimligi adi-
na ekonomik, siyasi ve sosyal sdylem olustur-
ma, strateji ve yol haritasi belirleme, belirlenen
politikalara uygun saha arastirmasi ve mevzuat
calismasi yapma gibi faaliyetlerin gerceklestiril-
mesi amaciyla Stratejik Sektérler ve Politikalar
Baskanligi kurulmustur. Baskanlhigimiz simdi-
lik “Savunma ve Havacilik”, “Enerji ve Cevre”,
“Gida, Tarim ve Hayvancilik” ile “Yatirim Orta-
mini Jyilestirme” olmak iizere dort iist kuruldan
olusmaktadir.

NISAN 2018

MUSIAD 2017-2019 Yeni Yonetim Donemi'nde
olusturdugumuz “Stratejik Sektorler ve
Politikalar Baskanligr” ile dretim eksenli millf
stratejiler tretmeyi hedefliyoruz

Takip eden degil takip edilen, sadece tiiketen de-
gil {ireten ve yeniye onciiliitk eden bir {ist yapiya
gecmek; devletimiz ve milletimiz icin temel bir
hedef durumundadir. Bagkanligimiz, iilkemiz
icin kritik 6énem arz eden alanlarda Tiirkiye'nin
ihtiyaci olan stratejileri gelistirmek icin caligsma-
lara baslamis durumdadir. Bu dogrultuda, sana-
yi iiretimimizin GSMH (Gayri Safi Milli Hasila)
icindeki azalan payini géz dniine alirsak finansal
saglamliga haiz tiretim, 6zellikle de yiiksek tek-
noloji odakl ve yiiksek katma deger iireten yeni



STRATEJiK SEKTORLER

bir kalkinma stratejisi olusturulmasi gerektigini
diisiinmekteyiz. KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisin-
de sahip oldugu pay1 diisiindiigiimiizde, bilginin
cok hizli yayildig: kiiresel diinyanin avantajlarini
tiyelerimizle paylasarak KOBI'lerin de icinde yer
aldigy, tiretim eksenli milli stratejiler iretmemiz
gerekmektedir.

Bu baglamda yiirattiigiimiiz faaliyetleri su sekil-
de siralayabiliriz.

- Firmalarin hangi teknolojileri ne seviyede kul-
landiklarinin ve sahip olduklar teknolojik yet-
kinliklerinin tespiti konusunda bir arastirma ya-
pilmasi,

- Uyelerin sirketlerinde teknolojiyi daha iyi kul-
lanmalar icin destek verilmesi, “Teknoloji Danis-
manligl” yapilmasi,

- KOBI'lerde siirdiiriilebilir karhlik icin teknoloji
kullanimi konusunda bir arastirma yapilmasi,

- Qlyelere, teknolojik bilinclendirme amacl egitim
seminerleri verilmesi,

- Uyelerin yeni teknolojileri almas1 (know-how
transferi), kullanmasi ve gelistirmesinin tesvik
edilmesi,

- Kritik ve yeni ug veren (yiiksek katma degerli)
teknoloji alanlan ile ilgili detayli calismalar yii-
riitiilmesi, tiyelerimizin bu alanlar hakkinda bil-
gilendirilmeleri ve yatirim yapmalari i¢in projeler
iiretilmesi,

- KOBI'lerin yonetim yazilimlan ile ilgili ihtiyac-
larinin belirlenmesi (miisteri yonetim sistemi,
belge y6netim sistemi, imalat yonetim sistemi
vb.) ve yonetim mantiginin da yiiksek teknolojiye
uygun olmasi noktasinda egitim calismalarinin
yapilmasi,

- Kiiresel 6lcekteki firmalarin hangi alanlarda, ne
tiir ileri teknolojiler tirettikleri konusunda iyele-
re bilgi aktariminin yapilmasi,

- Universiteler ve sektorler arasindaki kopuk
baglantilarin onarilmasi eksenli ortak calismalar
yapilmasi i¢in ortam olusturulmasi; sektor, isada-
mu ve {iniversite gencliginin birlikte calismasinin
saglanmasi,

- Bilim ve teknoloji alanlarinda mevcut politika
eksiklikleri ile ilgili 6nerilerde bulunulmasi,

- Ozellikle yiiksek teknoloji alanlarinda yatirim
yapacak firmalarin beyin giicii ihtiyaglarinin kar-
silanmasi icin yurtdisindaki vatandaslarimiza yo-
nelik “tersine beyin gé¢li” konusunda ¢alismalar
gerceklestirilmesi

- MUSIAD Web Portali'nda bir “Bilim ve Teknolo-
ji Bolimi” olusturularak bu bolimde makale ve
bilgi aligverisi yapilmak sureti ile bir bilgi havuzu
- ag1 olusturulmasi

- Ortak bir iiriin ortaya koymak icin konuyla ilgili
kisilerin bir araya getirilerek ortak proje / yatirim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

- Kulucka merkezleri olusturma calismalari yapil-
mas1 (Geng¢ MUSIAD)

- Farkli alanlarda tiriin eksenli kiimelenme yapi-
larinin kurulmasi ve tiyelerin birlikte is yapmala-
rinin (ortaklik kiiltiirii) tesvik edilmesi

- Uyelerin 6zellikle bulunduklar illerdeki tekno-
parklan ziyaret ederek yapilan ¢alismalar hakkin-
da bilgi almalari ve miimkiinse bu ¢alismalara kat-
kida bulunmalar i¢in faaliyetler diizenlenmesi,

- AB Horizon programlarinin izlenmesi; iiyelerin
diger AB projelerinden de faydalanmalarinin sag-
lanmasi ve dokiimantasyon hazirlama - basvuru
destegi verilmesi,

- Risk ve Girisim Sermayesi fonlari olusturulmasi
icin calismalar yapilmasi

- Bilginin ¢ok hizli bir sekilde yayildigi, bilgiye
ulasmanin her gecen giin daha da kolaylastig1 bir
ylizyilda yasamanin sagladig1 avantajlarin iiyele-
rimizle paylasilarak bu firsatlar en verimli sekil-
de degerlendirilmeleri de amaclanmaktadir.

Ayrica gerek toplum gerekse devlet nezdinde
“mill ve yerli iirtinlerimizin kullaniminin tercih
edilmesi kiiltiirtiniin oturtulmasi” gibi farkindalik
calismalari da yapacagiz.

Takip eden degil takip edilen, sadece tiketen
degil tireten ve ueniye oncliik eden bir Gst
yapiya gecmek: devletimiz ve milletimiz icin
temel bir hedef durumundadir
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_ HELAL TURIZMLE iLGiLi NEIL 201

Antalya Subemizin
onculiginde
Uluslararas Helal
Turizm Dernegi,
Antalya'da kuruldu
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USIAD’In “helal turizm” ko-

nusunda yaptig1 calisma so-

nugc verdi. Mayis 2017'de An-
talya Subemiz tarafindan hazirlanan
rapora gore olusturulmasi planlanan
Helal Turizm Dernegi, Antalya Valisi
Miinir Karaloglu'nun ve Antalya Sube-
mizin destegi ile Antalya’da kuruldu.
Uluslararast Helal Turizm Dernegi;
helal turizm standartlarinin belirlen-
mesi konusunda akademik ¢alismalar
yapmay1, 2023 Vizyonu'nda helal tu-
rizm stratejik planini olusturmayzi, bu
alanda calisan personellerin meslek
yeterliliklerini ve hizmet kalitesini ar-
tirmaya yonelik egitimler organize et-
meyi amaghyor. Ayrica helal turizm ile
ilgili projelerin hazirlanmasini, hayata
gecirilmesini ve Tiirkiye'nin bu konu-
da marka tilke imajinin olusturulmasi-
n1 saglamayi da hedefliyor.

Helal Turizm Raporu, Bakan
Kurtulmus'a Sunuldu
Kiiltiir ve Turizm Bakani Numan Kur-

tulmus, MUSIAD Antalya Yénetim
Kurulu Uyeleri ile bir toplanti gercek-
lestirdi. Toplantida, Numan Kurtul-
mus'a Antalya Valisi Miinir Karalog-
lu, AK Parti il Bagkani Riza Siimer ile
AK Parti Antalya milletvekilleri eslik
etti. MUSIAD Antalya Subesinin 2017
yili Mayis ayinda yayinladigi “Helal
Turizm Raporu”, Bakan Kurtulmus'a
sunuldu. Kurtulmus, yapilan bu ¢a-
hisma sebebiyle MUSIAD Antalya
Subesi Bagkani Ramazan Kalken ve
yonetimine, Uluslararast Helal Tu-
rizm Dernegi Baskani Erdal Tiirk ve
raporu hazirlayan akademisyenlere
tesekkiir etti.

Samimi bir ortamda gecen toplan-
tida diinyanin bu konuda &nemli
calismalar yaptigina deginen Bakan
Kurtulmus, "Tirkiye'de halen helal
ve haram tartismalari ile giindem de-
gistirmeye calisanlar var. Ancak diin-
ya buna ‘helal turizm’ adin1 verdi.
Biz de bu konuda gerekli calismalari
ivedilikle yapacagiz." dedi.



ESKI DIK
BASKANLARIMIZDAN
TECRUBE PAYLASIM

luslararas: Iligkiler ve

Dis Ticaret Komisyo-

numuz (DIK), gecen
aylarda daha ¢nce komisyonda
gorev yapmis ve calismalara kat-
ki saglamis baskan, {iye ve pro-
fesyonel kadro ile bir araya geldi.
Gergeklestirilen tecriibe paylasi-
mi1 toplantisinin ev sahipligini,
Uluslararas: iliskiler ve Dis Tica-
ret Komisyonu Baskanimiz Zeki
Giivercin yapti. Toplantiya; Eski
Dénem Komisyon Bagkanlari-
mizdan Natik Akyol, Gazi Misirly,
Eytip Akbal, Gékhan Murat Kal-
sin, Sevket Can Tiiliimen, Ahmet
Selvi, Esat Akbiilbiill ve Burak
Bensin katildi.
Toplanti, komisyonun 2017 yi-
linda gerceklestirdigi etkinlikler
ve 2018 planlarinin anlatildig
sunum ile bagladi. Sorunlar ve
¢oziim onerilerinin masaya ya-
tinldig toplantida, yasanan tec-
riibelerin yeni déneme de 151k
tutmasi icin fikir ve 6nerilere yer
verildi.
Her gegen giin 6nemi ve stratejik
konumu biiyiiyen komisyonun,
MUSIAD iiyelerinin dis ticaretini
arttirmaya yonelik calismalar
bulunuyor. Bu baglamda 2018
yilinda komisyon; diplomatik
misyon ziyaretlerine devam et-
mesinin yani sira yuvarlak masa
toplantilari, yurtdisi gezileri ve
etkinlikleri diizenlemeyi siirdii-
recek.

MUSIAD HABERLER

MUSIAD'DAN ‘HAYAT BOYL OGRENIM” ACILIMI

USIADIn katkilanyla haya-

ta gecirilen, Avrupa Birligi

tarafindan finanse edilen ve
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu
Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan
yiiriitillen “Avrupa Yetiskin Ogrenimi
Giindemi-4. Fazinin Tanitim1” gercek-
lestirildi. Diizenlenen toplantiya proje
paydaslar: Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi, Adalet Bakanligi, Sinop
Subesi Bagkanimiz Ahmet Hilmi Gok-
men, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlan
Konfederasyonu (TESK), Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve yedi
pilot ilin belediye temsilcileri katild.
Programin acilis konusmasini gercek-
lestiren Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii Agik Ogretim Daire Baska-
n1 Mehmet Zeki Basyemenci, projenin
siirdiiriilebilir olmast icin is birliginin
onemli oldugunun altini ¢izdi.
Iki giin siiren toplantida bircok oturum
gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda;

akademisyenler tarafindan “calisma”,

TN

“is basi egitimleri”, “kurumlar aras is
birligi”, “liderlik ve 6rgiitsel davranis”,
“Ogrenmeyi 6grenme”, “teknoloji, is
hayati, 6grenme” gibi konularda su-
numlar gerceklestirildi. Ayni zamanda
toplantinin ikinci giinii, “Istihdamda
Kurumlararas: Is Birliginin Rolii” ko-
nulu panel diizenlendi. Organizasyon,
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirlii-
gl Sosyal, Kiiltiirel Egitimler ve Faali-
yetler Daire Bagkani Ahmet Vefa Gii-

ler’in kapanis konugmast ile sona erdi.

KENTSEL DONUSUM VE SEHIRCILIK CALISTAYI DZENLENDI

onya Subemiz tarafindan “Do6-

niisen Sehir Konya Icin Kent-

sel Déntisim ve Sehircilik”
temali calistay diizenlendi.
Calistaya; AK Parti Genel Bagkan Yar-
dimcist Ahmet Sorgun, Milletvekilleri
Muhammed Ugur Kaleli Hac Ah-
met Ozdemir, 11 Bagkan: Hasan Angi,
Karatay Belediye Baskani Mehmet
Hancerli, Meram Belediye Baskani
Fatma Toru, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanlig1 Altyap: ve Kentsel Doniisiim
Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcisi
Hikmet Haspolath, Selcuk Universi-
tesi, Necmettin Erbakan Universitesi
ve KTO-Karatay Universitesi Rektor
Yardimcilan ve Dekanlari, oda ve der-
neklerin bagkan ve yonetim kurulu
tiyeleri ile cok sayida basin mensubu
katildi. Calhistayin acilis konusma-
sin1 yapan Konya Sube Baskanimiz

Omer Faruk Okka, ”Calistay sonunda
cikaracagimiz vizyon ve stratejilerin,
mevcut ve potansiyel problemlerin ¢6-
z{imiinde karar vericilere ve kanun ya-
picilara ilham kaynagi olmasini timit
ediyorum.” dedi. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 Altyapi ve Kentsel Dontigtim
Hizmetleri Genel Midiir Yardimcisi
Hikmet Haspolath da “Kentsel donii-
stimii kentlere deger katan nitelikte
yapmamiz gerekiyor.” degerlendirme-
sinde bulundu.
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_ MUSIAD ILE TAA ARASINDA [SBIRLIET ANLASMAS! YAPILD!

MUSIAD ve TAA
arasinda “Ekonomi
ve Hukuk Alaninda

Yapilacak Calismalar
Konusunda Isbirligi
Protokolil” imzalandi
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USIAD ve Tiirkiye Adalet

Akademisi (TAA) arasinda

Genel Merkezimizde “Eko-
nomi ve Hukuk Alaninda Yapilacak
Galismalar Konusunda Is Birligi Pro-
tokolii”ne imza atildi. TAA Baskani
ve Damistay Uyesi Yilmaz Akgil, Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan ve
Yonetim Kurulu Uyelerimizin kati-
limlanyla gerceklestirilen imza tore-
ninde, “proje tiretilecek konular ve
kapsamlar1” konusunda mutabakata
vanldi. Is hayatinda hukukun tam
anlamiyla anlasilir ve uygulanabilir
kilinmasinin, is ahlakini destekleye-
cegini ifade eden Genel Bagkanimiz
Abdurrahman Kaan, “Bir iilkenin hu-
kuku; hukuk kurallarini icsellestiren
bireylerin sayisi ve o toplumun mede-
niyet seviyesiyle dogru orantilidir. iste
bu dogrultuda, gesitli projeler tireterek
kaynaklarin ulasilabilir ve anlasilir ol-
masini ve farkindaligin yiikselmesini
saglayacagiz.” dedi. Tirkiye Adalet

Akademisi Bagkani ve Danistay Uyesi
Yilmaz Akgil, hukuk biliminin tiretim
asamasindan tiiketim asamasina ka-
dar bireysel iliskilerin bir biitiinii olan
ekonomik etkinliklerin de diizenlen-
digini belirtti. Akcil, “Ekonominin
kurallarini belirleyen hukuk sistemi;
ekonomik kurallarin tanimlanmasi,
miilkiyet haklarinin adil ve siirdiirii-
lebilir bir sekilde uygulanmasi, isa-
damlarinin tretim, pazarlama, reka-
bet gibi tiim faaliyetlerini belirleyen
en onemli etken olmaktadir. Hukuki
diizenlemeler ile hukuki uygulama-
larin ekonomik hayatin olusmasinda
belirleyici oldugu dikkate alindiginda,
ekonomik sistemin saglikli ve diizgiin
bir sekilde isleyebilmesi, toplumsal
refahin artirilmasi ve ihtiyaclarin kar-
silanmasi etkin bir hukuk sisteminin
varligina da baghdir. Hukuki temel-
lere dayanmayan hicbir ekonomik
girisim, etkin ve basaril olamaz.” de-
gerlendirmesinde bulundu.



EDENRED'DEN
FERAHLATAN KAMPANYA!

Edenred yemek karti Ticket Restaurant kart musterilerine zel,

Sirma Su sipariglerinizde 4.04 TUden baslayan avantajhi fiyatiar icin
siz de Edenred'i secin!

Edenred'de herkes icin avantajli kampanyalar sizleri bekliyor!
Siz de Edenred musterisi olun, kendinize uygun avantajlan bulun.

SIRMA SU

SIPARISLERINIZDE

4.04 TL...

AVANTAILI FIYATLAR

Ticket
Restaurant

Hemen Arayin
www.edenred.com.tr 0212 467 90 10
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MUSIAD'In 12

Ocak'ta Ankara'da
gerceklestirdii
Genisletilmis
Baskanlar
Toplantisina,
Basbakan Yardimcis
Mehmet Simsek de
katild
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USIAD ev sahipliginde, T.C.

Basbakan Yardimcisi Meh-

met Simsek’in katilimlariyla
“2017 Yili Ekonomik Gelismelerinin
Degerlendirilmesi ve 2018 Yili Bek-
lentileri”nin aciklandig1 Genisletilmis
Baskanlar Toplantisi gerceklestirildi.
Organizasyonda 2018 Ekonomi Bek-
lenti Anketi'ne yonelik sunum gercek-
lestiren Genel Bagkanimiz Abdurrah-
man Kaan, 2017’nin ekonomik durum
acisindan kiiresel 6lcekte zorlu bir yil
oldugunu belirtti. Kaan, “Bu dénemde
kiiresel ekonominin ‘diisiik biiytime’
kiskacindan heniiz ¢ikamadiglr goz-
lenmigtir. ‘Ilimh toparlanma’ olarak
da ifade edilebilecegimiz bu siirecte,
gelismis ekonomilerde artis kayde-
den biiylime performansiyla kiiresel
ekonomi yukar1 yonlii nispi bir ivme
kazanmistir. 2017 yilinin {ilkeler ba-

zinda biiylime projeksiyonuna ba-
kildiginda; Hindistan, Cin ve Tiirki-
ye'nin basi cektigi goriiliirken; ABD,
Avro Bolgesi ve Japonya gibi gelismis
ekonomilerde diistik biiylime ortami
belirginlesmistir. Tiirkiye ekonomisi
ise 2017 yilinin ilk iki ceyreginde sira-
siyla yiizde 5,3 ve yiizde 5,4 bliytidik-
ten sonra {iclincii ceyrekte yiizde 11,1
oraninda genisleyerek son alt1 yilin
en iyi bitylime oranini gerceklestirmis
ve bu donemde G20 {ilkeleri arasinda
en cok biiyiiyen tilke olmustur.” dedi.
Cok yonli yatinm artisinin Tirkiye
ekonomisi adina olumlu bir gelisme
oldugunu ifade eden Kaan, “Yatirnm-
lardaki artisin yalnizca ingaat sektorii
yatinmlarindan  kaynaklanmamasi,
sanayi sektoérii adina biiytik onem
arz eden makine ve techizat yatinm-
larinin da yiizde 34,0 oraninda artis



kaydetmesi; Tiirkiye ekonomisi adina
olumlu bir gelisme olmustur. Yatirim-
lardaki artisin siirmesi, reel sektoriin
ekonomiye olan giiveninin siird{igiine
isaret etmesi bakimindan da oldukca
onemli bir gelismedir.” diye konustu.

Giiclii Biiyiime Performansimizi
Siirdiirecegiz

Yatinmlardaki artisla birlikte 2018 y1-
linin ekonomik biiyiime adina olumlu
seyredecegini ifade eden Kaan, “Tiirki-
ye ekonomisinin éniimiizdeki donem-
de de gii¢li biiylime performansini
stirdiirecegini ve yilin sonunda asga-
ri olarak yiizde 7- yiizde 8 bandinda
biiylime orani saglanacagini tahmin
ediyoruz. 2018 yili bu motivasyonla
girdigimiz ve 6nde gelen ekonomiler
arasindan pozitif olarak ayrigtigimiz
bir yil olacaktir.” degerlendirmesinde
bulundu.

istihdam Seferberligi'ni Gnemsiyoruz
Konusmasinda istihdamla ilgili dii-
slincelerini de paylasan Kaan, “2017
yili genelinde siiregelen olumlu gorii-
niimiin is glicii piyasalarina da olum-
lu yansidigini gériiyoruz. Istihdam
olusan giiclii biiyiimenin de 6nemli
etkisiyle Ocak-Eyliil doneminde 2,1
milyon ilave istihdam saglanmistir.
Saglanan bu gelisime ragmen, igsizlik
oraninin daha alt seviyelere cekilme-
sinin yolu, Istihdam Seferberligi'nin
ayni motivasyonla devam etmesin-
den ge¢mektedir. Bu baglamda Cum-
hurbagskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan tarafindan aciklanan ikinci
Istihdam Seferberligini de oldukca
onemsiyor ve aciklanan ek tesvik ve
destekleri, Istihdam Seferberligi'nin
stirdiiriilebilirligi acisindan oldukca
olumlu karsiliyoruz.” degerlendirme-
sinde bulundu. Kaan, “Bizim MUSIAD
olarak her firsatta ifade ettigimiz bir
sey var; sanayiyi daha ileriye tasima-
liy1z, tiretimi artirmaliyiz buna bagh
olarak da istihdami en st seviyelere
yiikseltmeliyiz.” seklinde konustu.

ihracata Yonelik liretim Modeli
Benimsenmeli
Thracata yonelik iiretim modeli be-

MUSIAD HABERLER

nimsenmesinin gerekliligini vurgu-
layan Kaan, “Katma degeri yiiksek
tirlinlerin  gelistirilmesi ve hayata
gecirilmesi tegvik edilmelidir. Hiikii-
metimiz bunlarin altyapisini tamam-
larken, biz de sivil olusumlar olarak
buna destek vermeliyiz. Bugiin bura-
da biz de 10 MUSIAD olarak yatirim,
ticaret ve ihracat seferberligi ilan ettik.
Stratejik olarak gordiiglimiiz enerji, sa-
vunma ve havacilik, bilgi teknolojileri,
gida-tarim ve hayvancilik sektorlerine
yonelik iretimi artirmak ve en 6nem-
lisi katma degeri yiiksek iiriinlerle
ihracatta daha etkili olabilmek adina
projeler yiriitiiyoruz.” ifadelerini kul-
landi.

Yapisal Reform Vurgusu

Genel Baskanimiz Abdurrahman Ka-
an’in konusmasinin ardindan kiirsiiye
gelen Ekonomiden Sorumlu Bagbakan
Yardimcist Mehmet Simsek, Tiirkiye
ekonomisine dair énemli aciklamalar-
da bulundu. Tiirkiye'nin olasi soklara
ve sorunlarina karst dayaniklhiligini
artirmak icin yapisal reformlarin éne-
mini vurgulayan Basbakan Yardimecisi
Simsek, “Simdi reform zamani; simdi
oturup evi diizene koyma, kirilgan-
liklan1 azaltma, diinyada olabilecek
soklara karsi direnci artirma, biinye-
yi gliclendirme dénemidir." seklinde
konustu. Simsek, reform alanlarini da

Kaan: “Tiirkiye
ekonomisinin
ontimizdeki donemde
de giiclii biytime
performansini
stirdtrecegini tahmin
ediyoruz"
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Simsek: “Tirkiye'nin
olasi soklara ve
sorunlarina Karsi
dayanikligmni
artrmak icin yapisal
reformlar onemii”

\NLAR TOPLANTISI
/ 2018 YILI BEKLENTILERI
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"Beserl sermayenin kalitesi, yatirim
ortami, AR-GE ve inovasyon, is glicii
piyasasi, yargl reformu, kamu yone-
timi, kamu maliyesi, sermaye piyasa-
s1" olarak siraladi. Yatinm ortaminin
iyilestirilmesinin 6nemine de isaret
eden Simsek, Tiirkiye'de biiyiik cari
acik oldugunu ve bunun dogrudan ya-
tirnmlarla finanse edilmesi gerektigini
soyledi.

Yatirimlarin Yiizde 56's1 ingaatta

Simsek, dogru yatirimlarin artirilmasi
gerektigine dikkati cekerek, "Tiirki-
ye'de yatinmlarda hiikiimetlerimiz
doneminde gecmise oranla iki kata
yakin bir artis var. Yatinmlarin milli
gelir igerisindeki pay1 yiizde 29'un
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tizerinde. Cin ve Hindistan'dan sonra
en ¢ok yatinm yapan {iilke Tiirkiye."
diye konustu. Yatinmlarn yiizde
56'sinin ingaat sektoriine yapildigini
kaydeden Simsek; imalat sanayi, ma-
kine techizati, yazihm ve AR-GE'ye
yatirim yapmanin iilke ve yatirimcilar
icin getirisinin uzun vadede daha fazla
olacagini ifade etti.

Yilda En Az 30 Milyar Dolarlik
Dogrudan Yatirim Cekilmeli
Kiiresel yatinmlarn arttigini vurgula-
yan Simsek, "1980-2002 déneminde
15 milyar dolar yatinm gelmis, AK
Parti Hikiimetleri déoneminde nere-
deyse 190 milyar dolar dogrudan ya-
tinm gelmis. Tiirkiye gibi gelecegi cok
parlak, orta yiiksek gelir grubunda,
niifusu 80 milyonun iizerinde olan
bir tilkenin yilda en az 30 milyar do-
lar dogrudan yatinnm ¢ekmesi lazim."
diye konustu. Simsek, Tirkiye'de
birlesme ve satin almalarin gelecek
dénemde hizlanacagini  belirterek
"Tiirkiye'de gegen sene ¢ok ciddi bir
toparlanma vardi, biz onun devam
edecegini disliniiyoruz. Yatinm orta-
mu iyilesecek, ithal girdi bagimlihig,
lojistik maliyeti diisiiriilecek, proje
bazli tegvik sistemini de hizlandirarak
ithalat1 nispeten daha makul diizeye
indirecek sektérel bazda cok 6nemli
adimlan calisiyoruz, atiyoruz." deger-
lendirmesinde bulundu.

At1l Birikimleri Ekonomiye
Kazandiracagiz

Bankacilik sektoriine iliskin olarak
da aciklamalarda bulunan Simsek,
Sermaye piyasalarinin potansiyelinin
biiyiik ve Tiirkiye'nin cok mesafe kate-
decegi bir alan oldugunu séyledi. Ban-
kacilik sektoriiniin biinyesinin saglam
oldugunu, sermaye yeterlilik oraninin
ve aktif kalitesinin yiiksek oldugunu
belirten Simsek, kaldiracin diisiik dii-
zeyde bulundugunu, sektoriin karinin
yiizde 14,5 oldugunu kaydetti. Simsek,
sigortacilik ve emeklilik fonlarinin da
gelistigini kaydederek "Oniimiizdeki
dénemde atil birikimleri ekonomiye
kazandirmak icin cabalamaya devam
edecegiz." ifadelerini kullandu.
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MUSIAD ve Kizilay
ortakliginda “Mazium

Corafyalara Umut

Olmak” temall

program diizenlendi
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iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi ve Kizilay is

birligi ile Arakan, Etiyopya
ve Suriye’deki ihtiya¢ sahiplerinin
yararina “Mazlum Cografyalara Umut
Olmak” adl bir etkinlik gerceklesti-
rildi. Cumhurbaskan: Recep Tayyip
Erdogan’in esi Emine Erdogan Hani-
mefendinin tesrifleriyle gercekles-
tirilen organizasyona; Aile ve Sosyal
Politikalar Bakani Fatma Betiil Sayan
Kaya, Istanbul Milletvekili Ravza Ka-
vakel, Kizilay Baskani Dr. Kerem Ki-
nik, Genel Bagskanimiz Abdurrahman
Kaan, AK Parti Kadin Kollan istanbul
11 Bagkam Seyma Dégiicii, Kizilay [s-
tanbul Baskani {lhami Yildirim, Kadin
Galisma Kurulu Bagkanimiz Miige Oz
ve is diinyasinin 6nde gelen isimleri
katildu.

Bir Fenalik Gordiigiimiizde
Diizeltme Yolunu Seciyoruz
Etkinlikte konusan Kadin Calisma
Grubu Bagkamimiz Miige Oz, “Biz ka-

dinlar, bu meseleye daha farkli ve
daha biiyiik bir merhamet duygusu
ile yaklasiyoruz. Zira Allah, kadinla-
1 fitraten boyle yaratmis. Hani Akif,
siirinde ‘Nerede bir mazlum gorsem
yanar taa cigerim. diyor ya, iste kadin
olmanin verdigi fitrat bu yangini en
derinde, cigerlerinde hissetmeyi ge-
rektirir. Bugilin Suriye’de, Arakan'da,
Etiyopya’da ve daha pek ¢ok yerde
her mazlumun bir anasi var; bizim de
cigerlerimiz onlarla birlikte yaniyor,
kan aghyor. Bir fenalik gordiigiimiiz-
de, kalben bugzetmenin ve s¢ziimiizle
diizetmenin o6tesine gecerek elimizle
diizeltme yolunu seciyoruz.” dedi.

Amacimiz Goniillerde fyilik Atesi
Yakmak

Genel Bagkanimiz Abdurrahman
Kaan, “Bizler, ‘sag elin verdigini sol
el gormemeli’ diyen bir peygambe-
rin immetiyiz. Cenabiallah’in bize
verdigi nimetleri, kazanclarimizi kar-
deslerimizle paylasirken bunlardan



haberdar olunmasini 6nemsiyoruz;
ama bunun bir govde gosterisi hali
almasina her zaman karsi ciktik, ci-
kiyoruz. Biz, yapilanlar emsal olsun,
goniillerdeki iyilik atesleri harlansin,
mazlumlarimiz yalniz kalmasin isti-
yoruz.” diye konustu.

Yardim Faaliyetlerimiz Devam Ediyor
Kizilay Baskani Kerem Kinik ise
diinyanin dért bir yaninda yardim
faaliyetleri gerceklestirdiklerini s6y-
leyerek "Her yil, 3,5 milyon bebegi
sadece acliktan dolay1 kaybediyoruz.
Bu adaletsiz diinyada 4 milyar ton
gida iiretiyoruz, 1,3 milyon ton giday1
hi¢ kullanmadan ¢épe atiyoruz. Hepi-
mize yetecek kadar yer var. Savasacak
bir durum yok ama maalesef insanlik
tamahkar; baskasinin hakkini kendi
hakk: gibi goriiyor ve elini uzatiyor."
seklinde konustu.

Goniil Kopriileri insa Ediyoruz

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fat-
ma Betiil Sayan Kaya, “Inanclarmiz,
killtirtimiiz ve degerlerimiz, bizle-
re hichir aynnm yapmaksizin zulme
ugrayana ve yardima muhta¢ olana
el uzatmayr emreder. Ciinkii bizim
medeniyetimiz, bir iyilik medeniye-
tidir. Orta Dogu'da, Asya ve Afrika'da
yasanan drama sessiz kalmamuigstir.
Hicbir cikar hesabi yapmadan, nere-
de bir mazlum varsa Tirkiye olarak
orada olduk ve yardim elimizi uzattik.
Saygideger Emine Erdogan Hanime-
fendi'nin liderliginde; Arakanli Miis-
liman kardeslerimizin, zuliimden
kacan kadinlarin, cocuklarin yiikse-
len feryadini dindirmek icin seferber
olduk. Arakanli magdurlarin bulun-
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duklar1 miilteci kamplarini bizzat
ziyaret ederek insani yardimlari bas-
lattik. Sonrasinda Sayin Basbakani-
mizla bolgeye yaptigimiz ziyaretle de
calismalar ve yardimlarimizi yerinde
inceledik." ifadelerini kullandi.

Yapmamiz Gereken Elimizdekini
Paylasmaktir

Konusmasina organizasyonu di-
zenleyen MUSIAD Kadin Calisma
Grubuna tesekkiir ederek baslayan
Emine Erdogan, “Arakan, Etiyopya
ve Suriye’deki ihtiyac¢ sahibi kardes-
lerimiz icin bir fitili ateslediniz. Bize
diisen, bu aydinlig1 biiylitmektir. Di-
nimiz bize hayirda yarismayi ve ayni
zamanda hayr da geciktirmemeyi
ogiitler. Bu tavsiye, bize hayrin nerede
oldugunu bilme sorumlulugu yiikler.
Bilmenin sorumlulugu ise kalbimi-
zi mazlumlara acmaktir. Afrika’daki
achiktan, Suriye’deki zuliimden, Ara-
kan'daki gelismelerden haberdarsak
yapmamiz gereken elimizdekini pay-
lasmaktir. Ne mutlu ki bu konuda
duyarli, comert bir milletimiz var.
Onemli olan bu hasbi ruhlan érgiitle-
yebilmektir. Iste sivil toplum kurulus-
larimiz bu nedenle var. Yiice goniillii
milletimizin hayirlarin1 dogru planla-
yarak, ihtiyac sahiplerine zamaninda
ulastirmak icin var. Kizilayimiz basta
olmak iizere MUSIAD gibi hayra ko-
san, hayirda yarisan kuruluslarimiz;
mazlumlara uzanan kolumuzdur.
MUSIAD ve Kizilay is birligi ile gercek-
lesen bu hayir yemegi, taniyip bilme-
sek de dinimizin bize kardes kildig:
insanlara uzatilan dostluk eli olacak-
tir.” seklinde konustu.

Emine Erdogan: “MUSIAD
gibi hayra kosan, hayirda
yarisan kuruluslarmiz
mazlumlara uzanan
kolumuzdur"
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_ IHRACATA YGNELIK DRETIM MODELI BENIMSENME

Sektor Kuruflan
Komisyonumuz
tarafindan lzmir'de
"Ticaretimizi
Biiydtiyoruz"
sloganiyla “Bolgesel
Ticaret Toplantisr”
duzenlendi
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ektér Kurullar1 Komisyonumuz

tarafindan Izmir Subemizin ev

sahipliginde “Ticaretimizi Bii-
ylitiiyoruz” sloganiyla “Bélgesel Tica-
ret Toplantis1” gerceklestirildi. Toplan-
tiya; Izmir Valisi Erol Ayyildiz, Genel
Baskanimiz Abdurrahman Kaan, TOKI
Bagkan Yardimcast Mehmet Ozgelik,
Genel Bagkan Yardimcilarimiz Adnan
Bostan ve Ali Reis Topcu, Istanbul Ha-
zirgiyim ve Konfeksiyon Thracatcilan
Birligi (IHKIB) Bagkaru Hikmet Tan-
nverdi, Sektér Kurullann Komisyonu
Bagkanimiz Bayram Senocak, Yone-
tim Kurulu Uyelerimiz, Tiirkiye'nin
dort bir yanindan tyelerimiz ve bol-
geden binin tizerinde is insan: katilim
sagladu.

Helal Kazang i¢in Kapimiz1 Calin

Toplantinin acilis konusmasini ger-
ceklestiren Izmir Sube Bagkanimiz
Umit Ulkii, yatmmcilara her tiirlii
destegin saglanmasi noktasinda hazir
olduklarm belirtti. Ulkii, “En énemli

ozelligimiz ‘cok sektorlii’ bir yapiya sa-
hip olmamizdir. Ticaret, sanayi, tarim,
turizm, egitim, saglik, kongre, kiiltiir,
inang, spor ve tarih gibi cok cesitli
sektorlerde is yapabilirsiniz. Yenilene-
bilir enerji alaninda sehrimizin sahip
oldugu riizgar, jeotermal ve glines gibi
enerji kaynaklari da goz 6niine alindi-
ginda, enerji sektoriinde akla gelen ilk
sehir Izmir'dir. Resulullah Sallallahu
Aleyhi Vesellem Efendimiz, ‘Helal pa-
ranin onda dokuzu ticarettedir.’ diye
buyuruyor. MUSIAD izmir olarak bu
noktada koprii gorevi goriiyoruz. Bu-
radan tiim yatinmcilara seslenmek
istiyorum. {zmir size firsatlar sunuyor.
Kapimuz acik, gelin giiciiniize gii¢ ve-
relim, destek olalim. ‘Helal’ kazanmak
istiyorsaniz kapimizi ¢calin.” dedi.

Is Diinyas1 Var Giiciiyle Calisiyor

Izmir Sube Bagkanimiz Umit Ulk{i'niin
ardindan kiirsiiye gelen Sektor Kurul-
lan1 Komisyonu Bagkanimiz Bayram
Senocak, Izmir’in iilke ekonomisi ac1-



sindan oldukc¢a 6nemli bir konumda
bulundugunun altin1 c¢izdi. Bayram
Senocak, “Bugiin burada, tilkemiz ti-
careti i¢in 6nemli kentlerden birinde
bulunuyoruz. Ege’nin incisi zmir’in,
ihracatimiza yaptig1 katkiya baktigi-
mizda da memnuniyet verici bir tablo
ortaya ¢ikiyor. 2017 yilinda Izmir'in
toplam ihracati, 6nceki yila gore yiizde
10,5 artis gostererek 8,8 milyar dolara
ulasmustir. Bu performansiyla Izmir,
en cok ihracat yapan iller siralama-
sinda dordiincii sirada yer aliyor. Bu
basari; yogun bir emegin, calismanin
ve Tiirkiye’'ye olan inancin sonucu-
dur. Fakat tabii bununla yetinmiyo-
ruz; mevcut rakamlarn daha yukan
tasimak icin bir yandan hiikiimetimiz
diger yandan is diinyas: var giiciiyle
calisiyor.” diye konustu.

is Birligi icinde Hareket Etmek icin
Calisiyoruz

MUSIAD'In Genel Baskani Abdurrah-
man Kaan da is diinyasinin tiim tem-
silcilerini bir arada hareket etmeye
davet etti. Abdurrahman Kaan, “Daha
fazla bliyimek ve daha fazla kazang
elde etmek 6nemli elbette; ancak bir is
insany, yalnizca kendisi i¢in degil, her-
kes icin faydali olacak islerin icinde
yer almahdir. Kendisi digindakilerin
de sorunlarina ¢o6ziim aramali, birlik-
te var olabilmeyi 6nemsemelidir. Biz,
icinde dogdugumuz Anadolu basta
olmak {izere tim diinyada miimkiin
oldugunca genis bir cografyada var

L BUYUYORUZ
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olmak, degerlerimize saygi duyan is
diinyasinin tiim temsilcileriyle is bir-
ligi icinde hareket etmek icin calisiyo-
ruz.” ifadelerini kulland.

Tiirkiye’nin Biiyiik Hedefleri Var
Tirkiye'nin belirledigi hedeflere ula-
sabilmesi icin tiretim eksenli bir eko-
nomi modeline gecmesi gerektigini
vurgulayan Kaan, “Tiirkiye’nin éniine
koydugu biiyiik hedefler var. Her fir-
satta ifade ediyoruz. Tiirkiye, tiiketim
ekonomisi ile birlikte artik iretim eko-
nomisine gecmelidir. Thracata yénelik
tiretim modeli benimsenmeli, katma
degeri yiiksek tirtinlerin gelistirilmesi
ve hayata gecirilmesi tesvik edilmeli-
dir. Hiikimetimiz bunlarin altyapisin
tamamlarken, biz de sivil olusumlar
olarak buna destek vermeliyiz.” sek-
linde konustu.

MIUiSiAD Proje liretmeye Devam
Edecek

Kaan, “Biz MUSIAD olarak stratejik
gordiigimiiz enerji, savunma ve ha-
vacilik, bilgi teknolojileri, gida-tarim
ve hayvancilik sektorlerine yonelik
tretimi artirmak icin en 6nemlisi de
katma degeri yiiksek tirtinlerle ih-
racatta daha etkili olabilmek adina
projeler yiiriitityoruz. MUSIAD olarak
proje iretmeye ve iilkemizin hedefleri
dogrultusunda destekleyici caligmalar
icinde yer almaya, oniimiizdeki do-
nemde de devam edecegiz.” ifadele-
riyle sozlerine son verdi.

Kaan: “Turkiue, tiketim
ekonomisi ile birlikte
artik tretim ekonomisine
gecmelidir"
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~ MUSIAD, ‘Ticari
|slemlerde Tasinir
Rehni Kanunu

ve Tasinir Rehin
Sicili" konulu panel
dizenledi
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USIAD tarafindan, T.C. Giim-

riik ve Ticaret Bakani Biilent

Tiifenkci'nin tesrifleriyle “Ti-
cari Islemlerde Tasiur Rehni Kanunu
ve Tasinir Rehin Sicili” konulu bir
panel organize edildi. Organizasyon-
da, Genel Baskanimiz Abdurrahman
Kaan ile Tirkiye Noterler Birligi Yone-
tim Kurulu (Ulyesi Ahmet Ugurlu da yer
aldi. Panelin agilis konusmasini ger-
ceklestiren Genel Baskanimiz Abdur-
rahman Kaan, Tiirkiye ekonomisi {ize-
rinde KOBI'lerin cok &nemli bir yere
sahip oldugunu belirtti. Kaan, “Buglin
KOBI'ler Tiirkiye'de ihracatin yiizde
55'ini, istihdamin yiizde 73'iinii, itha-
latin yiizde 38'ini, cironun da yiizde
62'sini yapiyor. Yani burada KOBI'leri
sistemin disinda goremeyiz. Ticare-
tin ana unsuru, Tiirkiye'de KOBI'ler
fizerinden vyiiriiyor. KOBI'lerin artan
kiiresel rekabet iginde var olabilmele-
ri ve istikrar icinde biiyiiyebilmeleri-

nin 6niin agmak adina, yeni bir fon
modeli gibi duran 6750 sayili kanun
ylriirliige girdi. Bu kanunla birlikte
alacakliya, isletmeye dair unsurlarin
teslimi disinda rehin hakkinin geldi-
gini ve bu hakkin bir giivence olarak
kullanildigini gérmekteyiz." dedi.

Dis Ticaretin itici Giicii Hala
KOBi’lerdir

Kaan, “MUSIAD iiyelerinin 6nemli bir
kisminin da KOBI olmasindan ya da
KOBI geleneginden gelmesinden onur
duymaktayiz. Bundan sonraki gaye-
miz, bu kurulus ruhunun bozulmadan
ve ilk glinkii heyecan ile biliyliyerek
¢ogalmasidir.”" diye konustu. Kaan,
"Bu kanunla birlikte alacakliya, islet-
meye dair unsurlarin teslimi disinda
rehin hakkinin geldigini ve bu hakkin
bir giivence olarak kullanildigini gér-
mekteyiz. Bu kanun, alternatif bir fon
modelidir. Clinkii rehne konu tasinir-



MUSIAD HABERLER

larnin kapsami genislemektedir. Tasi-
nir rehnide aleniyet ile menkul mallar,
isletme faaliyetlerini engellemeden
istenilen yere tasinir ve bu da rehnin
paraya cevrilmesinde alternatif bir yol
sunar." ifadelerini kullandi.

Biiyiime Rakamlan Diinyay1
Kiskandiracak Diizeyde
Organizasyonda aciklamalarda bulu-
nan Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent
Tifenkci, Ttrkiye'nin 2017 yilini giic-
lii bir biiytimeyle tamamladigini vur-
guladi. Tiifenkci, “Tarkiye, diinyay
kiskandiracak biiyime rakamlariyla
2017’yi tamamlamus oldu. Yine yiizde
57,1 ihracat rakamiyla tim zamanla-
rn en iyi ikinci ihracat rakamlarin
yakaladik. Sanayi kullanma kapasite-
mize baktigimizda, yiizde 80’lere va-
ran imalat sanayisi kapasite kullanim
oranlarini yakaladik. Tim olumsuz-
luklara ragmen Tiirkiye son yedi yilda,
6 milyon 600 bin insanina is bularak
onemli sicrama yapan {ilkeler konu-
muna eristi.” bilgilerini verdi.

Alternatif Bir Finansa Erisim
Modeli Oldu

Tiifenkci, Tiirkiye ekonomisinin omur-
gasi niteliginde olan KOBI'lerin ve
tiiccarlarin finansmana erisimde so-
runlar yasadigini hatirlatarak Bakan-
ligin Tasinir Mallarin Rehni Yasasini
1 Ocak 2017’de faaliyete gecirdigini
animsatti. Tiifenkci, “Finansa erigsim
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Giimrik ve Ticaret Bakani Biilent Tufenkci,
“Turkiue, 2017 ythini gucl bir biyimeyle
tamamlad"

noktasinda, finans kuruluslarinin ya-
pilarindan dolay1 her bagvurandan
mutlaka giiclii teminatlar istediklerini
goriiyoruz. Iste bu noktada, diinyanin
da uygulamaya yeni soktugu Tasinir
Mallarin Rehni Yasastnin Tiirkiye'de
hayata ge¢cmesi gerektigini diisiindiik.
Burada 6zellikle 6750 Sayih Ticari Is-
lemlerde Tasinir Rehni Kanunu, artik
KOBI'lerimizin finansa erisim nokta-
sinda alternatif bir finansa erisim mo-
deli oldu.” diye konustu.

Yasa Kismi Teminatin Oniinii Acti
Sistemin, faydalanicilan prosediire
bogmadan pratik isleyis olanagi sag-
ladigin1 anlatan Tiifenkci; sistem kap-
saminda hayvancilikla ilgilenenlerin
hayvanlarini, ciftcilerin de agaglarin
teminat olarak gosterebildigini soy-
ledi. Yasanin getirdigi sistemle kismi
teminat gostermenin ontintin acildi-
gin1 anlatan Tiifenkci, “Siz daha 6nce
finans kuruluslarindan kredi aldigi-
nizda isletmenizin tamamini rehin
gosterme zorunlulugu vardi. Simdi bu
diizenlemeyle sadece icerideki maki-
neyi, markanizi, stokunuzu teminat
olarak verebilirsiniz. Yasa, kismi temi-
natin 6niinii act.” bilgilerini verdi.
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— ETSIZ Cil KOFTEDE BELGELENDIRNE KRITER] BELIRLEND)

Etsiz ¢ig koftenin
standardi, TSE ve MUSIAD
Gaziantep Subesinin
birlikteligi ile belirlendi
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irk Standardlarnn  Enstitiisii

I (TSE) Standard Hazirlama
Merkezi Baskanligl, etsiz ¢ig

kofte icin belgelendirme kriterlerini
belirledi. TSE'den yapilan yazili agik-
lamada, TSE Standard Hazirlama Mer-
kezi Baskanhg Mamul Gidalar fhtisas
Kurulu tarafindan, standard: heniiz
bulunmayan etsiz ¢ig kofte igin yakla-
sik iki aylik siire icinde hazirlanan sz
konusu kriterin, "Tiiketime Hazir Etsiz
Cig Kofte" kriteri adi ile yayimlandig
bildirildi. Aciklamada; TSE'nin hem
standart hazirlama c¢alismalarinda
hem de kriter hazirlama siirecinde
ilgili bakanliklardan, kamu kurum ve
kuruluslarindan, tiniversiteler ve ilgili
ozel sektor firmalarindan goriis aldig
belirtilerek, bu goriislerin TSE Stan-
dard Hazirlama Merkezi Baskanlig Th-
tisas Kurullarinda degerlendirildikten
sonra son seklini alarak yayimlandig
ifade edildi. TSE standartlar ve kriter-
lerinin ihtiyari oldugu, iiretici ve kul-
lanicilanin ihtiyacina cevap vermek

tizere hazirlandig1 kaydedildi. Etsiz cig
kofte kriterinin hazirlanmas: siireci-
nin firmalardan gelen talepler tizerine
baslatildig bildirilen aciklamada; TSE
Standard Hazirlama Merkezi Baskan-
i1 Mamul Gidalar fhtisas Kurulunun,
bu talepler cercevesinde taslak hazir-
ladig1 vurgulandi.

S6z konusu taslagin basta ilgili bakan-
liklar olmak tizere; TOBB, MUSIAD,
TMMOB Gida Mihendisleri Odasi,
Gaziantep Sanayi Odasi, Sanhurfa Ti-
caret ve Sanayi Odasi, Gida Giivenligi
Dernegi, iiniversiteler ve bu alanda
iretim yapan alt1 6zel sektor firmasi
olmak {izere toplam 38 kurum ve ku-
rulusa goriis sormak tizere gonderil-
digine dikkat cekildi. Gelen goriislerin
TSE Mamul Gidalar Ihtisas Kurulu ta-
rafindan degerlendirilerek taslaga son
sekli verildigi ifade edilen aciklamada,
"Kurul iki aylik calisma siiresi sonun-
da 'Ttiketime Hazir Etsiz Cig Kofte' kri-
terini yayimladi." denildi.
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C T YENEBLR ENERUDE 208 TENDLEA

MUSIAD, TC. Enerji ve
Tabil Kaunaklar Bakanli
Yenilenebilir Enerji Genel
Mudurd Dr. 0guz Can'in
katiimiyfa “Yenilenebilir
Enerjide 2018 Trendleri”
baslikli konferans
diizenlendi

nerji Sektér Kurulumuz tara-

findan “Yenilenebilir Enerjide

2018 Trendleri” ana baglikli
konferans organize edildi. Toplanti-
ya; Genel Bagkan Vekilimiz Mahmut
Asmali, Enerji Sektor Kurulu Bagka-
nimiz Dr. Izzet Alagoz ile T.C Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebi-
lir Enerji Genel Miidiirii Dr. Oguz Can
katildi. Konusmasinda Tiirkiye'nin
yenilenebilir enerji alanindaki calig-
malarina deginen Dr. Oguz Can, iilke-
mizde yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kapasitesinin giderek arttigini ve
bu kaynaklarin ¢ogalmasiyla elektrik
tiretiminin daha ucuz hale geldigini
belirtti. Diinyada oldugu gibi Tiirki-
ye’de de yenilenebilir enerji yatirimla-
rinin konvansiyonel kaynaklara yapi-
lan yatinmi gectigini ifade eden Can,
yenilenebilir enerji teknolojilerinin de
Tirkiye'de gelistirilmesini amagladik-
larini soyledi.

Giines Paneli Uygulamalarinda
Ciddi Mesai Harciyoruz
Tirkiye'de su anda catilardaki giines

paneli uygulamalarinda 140 megavat
kurulu glic bulundugunu anlatan Can,
talebin su anda bin 500 megavat se-
viyesinde oldugunu dile getirdi. Can,
bu konudaki diizenleme iizerinde
ciddi mesai harcadiklarini vurgulaya-
rak, "Insanlarin kendi catisina giines
paneli kurarak; apartmanin ortak
giderlerini karsilayabilecegi ve mah-
suplasabilecegi, tiiketiminden fazla
olan {iretimini satabilecegi yoniinde
diizenlemeler konusunda calismalar
devam ediyor. Ozellikle mesken, tica-
rethane, alisveris merkezleri ve sanayi
bolgeleri cok 6nemli. Maliye Bakanlig1
ile de faturalama, gelir beyani nasil
olacak, mahsuplagma saatlik mi giin-
liitk mii yapilacak bunlar calisiyoruz.
Deneme yanilma ile degil sistemi tam
oturtup yola ¢ikmamiz lazim. Bu pa-
zarin, herkesin catiya ¢ikip da panel
kuracag: bir sekilde gelismesini iste-
miyoruz; belli bir mesleki yeterlilik
olmali. Sonucunda vatandag var ve va-
tandasin da hakkini, hukukunu koru-
yacak sekilde diizenlememiz olacak."
degerlendirmesinde bulundu.
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_ MUSIAD, AFRIN HAREKATINA DESTEK iCIN KIL1STF TOPLAND)

MUSIAD, Afrin Operasyonu
nedeniyle magdur olan Kilis
halkinin yaninda olduunu
Kilis'te diizenledigi
“Baskanlar Toplantisi'nda
vurguladi
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USIAD, Afrin Operasyonu

nedeniyle roket saldirisina

maruz kalarak maddi kayba
ugrayan iyelerine destek olmak ve
bolge halkina yanlarinda oldugunu
hissettirmek amaciyla Kilis Subesinin
ev sahipliginde “Bagkanlar Toplan-
t1s1” diizenledi. Toplantida konusma
yapan Kilis Sube Baskanimiz Harun
Resit Badem, “Cok iyi bilindigi gibi
Kilisliler, ilk giinden bu yana ne pa-
hasina olursa olsun devletinin ve as-
kerinin arkasinda saf tutarak; eliyle,
diliyle, gonliiyle bu miicadeleye des-
tek oldular ve olacaklar. Ciinkii biz
biliyoruz ki tehdit altinda olan Kilis’in
sinir1 degildir. Tehdit altinda olan,
Tirkiye'nin siniridir. Ve elbette Kilis-
liler boyle biiytik bir tilkenin sorumlu-
lugundan payina diisen neyse bas taci
edeceklerdir.” seklinde konustu.

Canakkale Ruhunu Yeniden
Canlandirnyoruz

Diizenlenen basin toplantisinda ko-
nusan Genel Baskan Abdurrahman
Kaan, Afrin Operasyonu kapsaminda
bolge halkina destek olabilmek ama-
ayla Baskanlar Toplantistni Kilis’te
yapmaya karar verdiklerini belirtti.
Kaan, “Harekat, askerlerimiz tarafin-
dan basarnyla stirdiiriiliirken, terér
orgiitleri tarafindan maalesef sinir
illerimize saldirilar diizenleniyor. Ki-
lis de zaman zaman roket atiglarina
maruz kaliyor. Saldirilar sonrasinda
da gordiigtimiiz {izere, Kilis halkinin
itidalli durusunun, bu zor zaman-
larda son derece kiymetli oldugunu
ifade etmek istiyorum. Insanimizin
bu olgunlugu karsisinda, teroristler
amaclarina ulasamiyor ve elleri gittik-
ce daha da zayifliyor. Iste milletimizin



en zor anlarda kenetlenme hali ve bu
onurlu durusu, Tiirkiye'nin elinde bu-
lundurdugu ve emin olalim ki biitiin
diinyanin hayranlik duydugu nimet-
lerden biridir. Milletimizin, vatan s¢z
konusu oldugunda Canakkale ruhu-
nu yeniden canlandirdigini, en son 15
Temmuz hain darbe girisimi sonrasi
net bir sekilde gordiik. Siiphesiz, biz
bu giicii vatan sevgisinden, atalari-
mizin binbir cefayla korudugu, miras
birakti81 Anadolu topraklarindan ali-
yoruz.” dedi.

En Ufak Bir Tereddiit Yasamiyoruz
Tirkiye'nin Afrin’e yonelik gercek-
lestirdigi operasyonla ilgili en ufak
bir tereddiit yasamadiklarinin altini
cizen Kaan, “Diinyadaki tiim giicli
devletler, iilkelerinin giivenligini teh-
dit eden unsurlara karsi miidahale et-
mekten kacinmaz; clinkii bu bir hak-
tir! Tiirkiye, bugiine kadar diplomatik
kanallardan tepkisini ortaya koydu;
fakat malum oldugu iizere basta Ba-
til;, demokrasi timsali tilkeler; {iilke-
mizin sirlar, insanlarimizin can
giivenligi tehdit altina girerken dise
dokunur higbir tepki gostermemekle
birlikte, zaman zaman aciktan zaman
zaman da gizli olmak suretiyle ters-
re desteklerini siirdiirdiiler. Tiirkiye,
kokli devlet gelenegi olan giiclii bir
tilkedir. Dolayisiyla bu durum Kkarsi-
sinda alinacak tedbirler ve yapilacak
miidahale konusunda izleyecegi yon-
temlere hakimdir.” diye konustu.

Ekonominin Sarsilacagina Yonelik
Cikan Haberler Asilsiz

Zeytindali Operasyonu’nun {ilke eko-
nomisini olumsuz etkileyecegine dair
cikan haberlerin asilsiz oldugunu
vurgulayan Kaan, “Biz, is diinyasi ve
ekonominin mevcut durumuna ha-
kim is insanlan olarak Tiirkiye eko-
nomisinin ne kadar saglam temeller
tizerinde durdugunu net bir sekilde
goriiyoruz. Son donemde aciklanan
makroekonomik veriler, Tiirkiye eko-
nomisine yonelik olumlu gériiniimiin
stirdiigline isaret ediyor ve ekonomik
aktivitede 2017 yili geneline yayilan
canliligin, 2018 yilinda da devam ede-

MUSIAD HABERLER

Kaan, Turkiye'nin Afrin’e yonelik
gerceklestirdigi operasyonla
ilgili en ufak bir tereddiit
yasamadiklarinin altini cizdi

cegi 6ngoriliyor. Yilin son ceyreginde
ylzde 8-9 bandinda bir biiylimenin
gerceklesecegini ve bdoylece Tiirkiye
ekonomisinin 2017 yili genelinde
ylzde 7 - 8 aralifinda biiyiiyecegini
tahmin ediyoruz. Ortada boyle bir
tablo varken, Tirkiye gibi giiclii bir
iilkenin ekonomisinin sarsilacagini
distinmek, gercegi yansitmamakta-
dir. Boyle sicak bir dénemde, bu ve
benzeri olumsuz yorumlarin kasith
servis edildigini diistinmek dahi iste-
miyoruz.” ifadelerini kullandi.

Kaan, “Zorlu micadelesinde Allah
ordumuzu muvaffak eylesin. Operas-
yonda sehit diisen kahraman Meh-
metciklerimize Allah’tan rahmet, ya-
kinlarina ve tilkemize sabirlar, yarali
kardeslerimize acil sifalar diliyorum.”
diyerek sézlerini sonlandirdi.

Asla Ulmitsizlige Kapilmayacagiz
Kilis Valisi Dr. Mehmet Tekinarslan
da operasyonla ilgili énemli acikla-
malarda bulundu. Tekinarslan, “Ki-
lis’e yonelik diizenlenen saldirlara
bizler, Kilis halkiyla beraber biiyiik
bir metanet ve sabirla karsilik verdik.
Bizler yiizlerce yildir bu topraklarda
yasamanin bedelini 6dedik, bugiin
de bedeli neyse ddeyecegiz. Bizler de
atalarimiz gibi ¢ocuklarimiza; sanl,
serefli, onurlu, insanligin kaybettigi
degerlerin bayraktarligini yapan bir
iilke, bir medeniyet birakacagiz.” sek-
linde konustu.
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BiLiSiM SEKTORUNOUN TICARILESMESINDE KAMUNUN
ROLU RAPORU

MUSIAD Biligim Sektor Kurulu, Bilgi ve iletisim Teknolojilerine dayali
sektorlere yonelik onerilerin yer aldig: “Bilisim Sektoriiniin Ticarilesmesinde
Kamunun Rolii” adli arastirma raporunu yayinladi

ilgisayarlarin 1970’li yillarda hayatimiza
girmesiyle 3. Sanayi Devrimi'ni yasayan
B diinya, bugiin internetin icadi ve
gelistirilmesiyle birlikte insan giicti
olmadan, tamamen otomasyona dayali bir
sanayi sistemi anlamina gelen Endiistri 4.0’1 konusur
hale geldi. Son 15 yilda diger bir¢cok alanda oldugu gibi
“bilisim teknolojileri” alaninda da adindan s6z ettiren

Tiirkiye, bu stirecte teknoloji tiiketen iilkeler sinifindan
teknoloji ireten tilkeler sinifinda yer almaya basladi.

MUSIAD Bilisim Sektsr Kurulu, 2017 yilimin Tiirkiye
icin de bilisim yil1 olmasi itibariyla Tiirkiye’de Bilisim
Sektordi ile ilgili veriye dayali farkindalik calismalar:
kapsaminda, "Bilisim Sekt6riiniin Ticarilesmesinde
Kamunun Rolii” adli arastirma raporunu yayinladi.
Aralik 2017°de yayinlanan raporun yayin kurulu;
Bilisim Sekt6r Kurulu Baskani Fahrettin Oylum, Baskan
Yardimcilart Mustafa Kamil Sagiroglu, Dr. Faruk Sar
ve Osman Caliskan’dan olusuyor. Bu rapor, iilkemizin
ve vatandaslarimizin diinyada daha iyi bir konum
elde edebilmesi i¢in bilisim sektdriiniin ticarilesme
kapasitesinin nasil daha fazla arttirilabileceginin, bu
calismalar sirasinda kamunun roliiniin ne oldugunun
ve neler olabileceginin irdelenmesi adina 6nemli
verilere kaynaklik ediyor.

Fahrettin Oylum - Bilisim Sektér Kurulu Baskam

alifeiia GELECEGIN DUNYASI

S'E'fi'ﬂﬂ'ﬂﬂu J "Ticarilesmede Kamunun Rolii" baglikli arastirma
HEARILESAESTRRE : | raporumuzla, gin itibariyla daha iyi bir noktaya gelmis olan
KAMUNUN ROLIS ' . kamu destek ve tegviklerinin tamamlanmasi ve yapilan AR-

GE calismalarinin dirtinlestirilerek pazara giigli bir sekilde
girilmesi konusunda onerilerimizi topluma sunuyoruz. Bu
onerilerin degerlendirilecegine, gelistirilecegine ve herkesin
yararina olacak sekilde diizenleme ve iyilestirmelerin
yapilmast i¢in dogru adimlar atilacagina dair inancimiz tamdir.
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ENDUSTRI 4.0 VE GELECEGIN LOJISTiGi RAPORU

MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu, diinyadaki teknolojik gelismeler ve lojistik

sektoriiniin gelecegine dair arastirmalarin yer aldig1 “Endiistri 4.0 ve
Gelecegin Lojistigi” adl1 raporunu yayinlad:

ircok ¢cagdas otomasyon sistemini, veri
alisverislerini ve tiretim teknolojilerini
B iceren kolektif bir terim olan Endiistri

4.0 ya da 4. Sanayi Devrimi, nesnelerin

interneti ve siber-fiziksel sistemlerden
olusan bir degerler biitiiniinii kapsiyor. Bu devrim,
iiretim ortaminda her bir verinin toplanmasina
ve iyi bir sekilde izlenip analiz edilmesine olanak
saglayacagl icin daha verimli is modellerinin ortaya
¢ikmasi bekleniyor. Endiistri 4.0’daki temel nokta;
akally, kendi kendini kontrol eden iiretim sistemleri ve
stireclerinin yonetilmesiyle birlikte birbiriyle otomatik
iletisim kurabilen, baglantili tiretim tesislerinin
gelistirilmesidir. Akilli teknolojilerin egemenligi
gittikce artarak ulasim alanina da yansiyor ve tiim bir
endiistride devrim yapiyor. Endiistri 4.0 sekillenirken,
tasimacilik lojistigi de veri lojistigi ile birlikte tiretim
merkezleri i¢in daha da 6nem kazaniyor. Dijital ve
akill bir tiretim tesisinde, tiim unsurlanyla birlikte
lojistigin de Endiistri 4.0 ile uyumlu olmas: gerekiyor.
MUSIAD Lojistik Sektsér Kurulunun hazirladig
“Enddistri 4.0 ve Gelecegin Lojistigi” arastirma raporu;
teknolojide yasanan bu gelismeler, “Diinyaya ve
ozellikle Ttirkiye ekonomisine neler kazandiracak,
uyum siirecinde ne gibi zorluklar yasanacak, hangi
noktalara dikkat edilmesi gerekiyor, olasi toplumsal ve
ekonomik etkiler nelerdir, Tiirkiye’de neler yapilmasi
gerekiyor?” Sorularina ayrintilaryla birlikte cevap
veriyor. Bu rapor, Tiirkiye’deki lojistik sektorii basta
olmak tizere diinyadaki teknolojik gelismeleri gecmisi
ve gelecegi ile ele alirken Sanayi 4.0’1 uygulamak
isteyen lojistik sekt6r bilesenlerine de 1s1k tutuyor.

ENDUOSTRI 4.
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Emin Taha — MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Bagkam

YENi DUNYADA LOJISTiK

Tiirkiye, rapor kriterlerinden ticaret ve tagimacilik alt
yapisinin kalitesi alaninda kendisine 31.sirada yer bulurken,
sevkiyatlarin takibi ve izlenilebilirligi alaninda 43. sirada yer
almustir. Ullkemizde lojistik sektérii bunlar yasarken diinyada
sanayi 4.0 gelismeleri hayati etkilemeye basladi. Buna baglh
olarak Tiirkiye’de de lojistik alaninda uzun zamandir ileri
teknoloji kullaniliyor. Farkl: teknolojik sistemleri entegre
eden ve bu programlardan gelen bilgileri analiz eden
platformlar hayatimizin bir parcasi olmaya basladi. Ancak, bu
entegrasyonlart is projeleri ile ileriye tasimak ve tireticilerle
tiiketiciler arasindaki kopriiyii daha kolay kullanilabilir hale
getirmek noktasinda firma sahiplerine ve ¢alisanlarina bityiik
gorevler distiyor.
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