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4 MEVSIM

=||||| || ENDUSTRIYEL SOGUTMA SISTEMLERI

4 Mevsim Endustriyel Sogutma, iklimlendirme,
Isitma, sogutma ve endUstriyel otomasyon
sektorlerine; tasarm, verimlilik, konfor ve enerji
tasarrufu odakl, yenilikgi ¢ozimler sunan  bir
sirkettir.

4 Mevsim Endustriyel Sogutma, 8 yillik bilgi
birikimiyle; Iklimlendirme ve Enerji Verimliligi
uzmanidir.

4MevsimEndustriyel Sogutma,yaptigitimmekanik
¢odzUmlerin gelecekte Ulkemizin ekonomisinin ana
itici glict olacagina inanmaktadir.

Kusursuz detaylar.

Detay énemlidir. ince bir is¢ilik ve kaliteli malzeme,
ortaya ¢ikan eserin kalitesini arttinir.

Danyanin en kaliteli malzemelerini kullanarak
yaptigimiz tesislerin her detayr sabir ve emek
gerektirir 4 Mevsim Endustriyel Sogutma'nin
kalitesi detaylarda gizlidir.

Bu tesis yalniz sizin ihtiyaglariniz igin!
Titizlikle gerceklestirdigimiz projelerde
tasarladigimiz projeler yalnizca sizin tesisinize ait
olur.

Kullandigimiz malzemeler ile yaptigimiz tesisin bir
benzeri daha olmaz. Size sadece tesisinizin yerine
karar vermek ve isi uzmanlarina birakmak kalyor...

Mikemmel tesis, mikemmel verim.

Tesisinizde kullanilan ekipmanlar en az tasarimlar
kadar onemlidir. Tesis kullanildiginda optimum
kapasiteyi saglayacak, faturalariniz yazlerinizi
glldurecek...

Sizlere sundugumuz tesisler, 4 Mevsim Endustriyel
Sogutma'nin kusursuzluk anlayisinin eseridir.

iklimlendirme isi
akademik bilgi ve tecriibe ister.

Sizin ihtiyaciniz olan tesislerin, ihtiyaciniza gére 6zel
tasarlanmasi her zaman tesisiniz daha uzun 6murl
olmasini saglar. Yaptigimiz isin her safhasinda
emek ve 6zen vardir. Bu isi yapanlar iyi bilirler...

Tesislerinizin,  projelendirilmesinde,  Uretiminde,
montajinda; uzman muhendislerimizin, deneyimli
ustalanmizin tecribeleri  ve akademik bilgileri
konusur.

Gerceklestirdigimiz ~ her
ihtiyaclariniza 6zeldir.

proje

Tesisleriniz tamamen bilimsel bir yaklasim ile
tasarlanir. Uzman mihendislerimizin saatler stren
titiz ¢alismasiyla, ihtiyaglariniza goére sekillenen
tasarimlar, kapasiteyi optimum enerji tasarrufu ile
tam karsilar.

Isimizi askla yaptigimizdan, yaptigimiz her tesisi
6nce biz bedeniriz. Siz ise tesisinizi
hissedersiniz.

"glvende”

|n Istanbul Vizyon Park, Basin Ekspres Yolu 29 Ekim Cd. Ofis Plaza 4 Kat:5 No:46 Cobangesme/Istanbul
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Akademik  yaklasim,  profesyonel  ¢ozimler
disturu ile yola c¢ikan 4 Mevsim Endustriyel
Sogutma, mdsterilerinin  gereksinimi  olan  her
tarlt mekanik sistemlerin, projelendirmesinde ve
uygulanmasinda; nihai olarak sdrekli ve yuksek
verimlilik ile ¢alismasini saglamayi, satis sonrasi

gerekli hizmetleri sunmayi kendisine ¢alisma alani
se¢mistir.

Profesyonel ¢ozimlerin ancak akademik yaklasim
ile saglanacaginin bilincinde olan personel yapisina
ve yarinin teknolojisine sahiptir.

Sogutma Sistemleri

Paneller

Kapilar

iklimlendirme Uniteleri

I8 +90 21251507 76

Split Sogutma Unitesi

Soklama (Hizli Sogutma) Cihazi
Merkezi Sogutma Unitesi
Chiller Sogutma Unitesi

Soguk Oda Paneli
Cephe Paneli
Cati Paneli

Soguk Oda Kapilar
Garpma Kapilar

Atmosfer Kontrollt Kapilar
Servis Kapilari

Seksiyonel Kapilar

Fan Coil Uniteleri

Yuksek Basingli Fancoil

Moduler Klima Santralleri

Hijyenik Klima Santralleri

Radyal Su Sogutma Kulesi

Cati Tipi (Roof-Top) Klima Cihazlari
Comformatik Paket Tipi Klima Cihazi
Hijyenik Tip DX Klima Cihazlar

Ist Geri Kazanim Uniteleri

Kanal Tipi Fanlar

Hacreli Aspirator

Kat Fancoil Unit

Kat Klima Santralleri

Aksiyal Apareyler

Radyal Apareyler

Havuz Tipi Nem Alici Klima Santralleri
Evaporatif Sogutucular

Hava Perdeleri

Su Kaynakli Isi Pompasi

DX Yer Konvektorleri

Marin Tip Klima Cihazlari

& info@4mevsimsogutma.com

www.4mevsimsogutma.com
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MUSIAD’IN
TOKYO
SUBESININ AGILISI
GERCEKLESTIRILDI

MUstakil Sanayici ve isadamiari
Dernegi, yurtdisi subelerine bir
yenisini daha ekledi
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COCUKLAR DA
"BES”LENECEK

Bagbakan Yardimceisi Simsek,
18 yas altr geng ve gocuklarin
da velileri, vasileri araciigryla
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
katimina iliskin galisma
yaptiklarini soyledi

KURESEL MESELELE-
RE ORTAK COZUM iGN
“TAM ZAMANI”

Gelismis ekonomilerde var olan
ekonomik sorunlarin giderek
derinlesmesi, kUresel finans
krizinin 6.ylindan itibaren 6énde
gelen ekonomilerin ttmunu
etkilemeye bagladi

iy

MILLITARIM
PROJESI'NE SAHIP
CIKMALIYIZ

Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanh@i tarafindan
gelistirilerek uygulomaya
sokulan “Millf Tarim Projesi” ile
ilgili degerlendirmelerde bulundu




16.MUSIAD

EXPO EKONOMIYE
CANLILIK

GETIRDI

16. MUSIAD EXPO, 3. High Tech
Port ve 20. Uluslararast is
Forumu ile es zamanli olarak
Q-12 Kasim 2016 tarihlerinde

istanbul CNR Fuar Merkezinde
gerceklestirildi

YATIRIM KOPRUSU TURKIYE HAVACILIKTA

TURKIYVE ONEMLIBIR
Geng ve dinamik nufusy, US HALINE GELIYOR

guclU ekonomisi ve girisimci is
dunyastyla Turkiye boélgesinin en
onemli ekonomik gucu olmasinin
yani sira tum donyadan yatirm
cekmeye devam ediyor

IGA Havalimani isletmesi icra Kurulu
Baskani Huseyin Keskin, havacilik
sektorunun gelecegiile yapimi
devam eden istanbul Havalimani
hakkinda degerlendirmelerde
bulundu

HAYATIN RITMi,
DEVRIM ERBIL'IN
ELLERINDE

istanbul’'un, kuslarin ve
agaglarin ritmini sanatryla
butunlestiren, cagdas resmin
onemli ismi Devrim Erbil'le
sanata dair...
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SUNUS

Adem Dénmez
Genel Yayin Yonetmeni

Gurur Kaynagimiz MUSIAD EXPO'yu Geride Biraktik

Degerli Uyelerimiz,

ergeve dergisinin 2016 yih
son sayisi ile tekrar huzurlari-
nizdayiz.
MUSIAD in biwyiik bir gururla
organize ettigi MUSIAD
EXPO 2016 ve 16. IBF
Kongresi'nin yorgunlugu hala
hepimizin tizerinde. Ama bu
yorgunluk, bu biiyiik organi-
zasyonun glizel gegmesiyle yerini mut-
luluga birakt. MUSIAD EXPO 2016’da
iki yiiz bine yakin ziyaret¢i ve bine yakin
uluslararasi isadamu, {iyelerimizle bulustu.
Ulkemiz igin tiretmeyi diistur edinen birgok
isadamy, ikili is gériismelerinden satin alma
toplantilarina kadar bir hafta boyunca
yogun faaliyette bulundu.

16.IBF Kongresi ile de "sler nasil biiyiir?"
ve "Uluslararast ig birlikleri nasil kurulur?"
konularini ele aldik. Bakanlarimizin katili-
myla destek verdikleri oturumlar, yerli ve
yabancti is diinyasina agild1.

Bu sayimizda size MUSIAD EXPO
2016’y1 tim detaylan ile aktaracagiz. Tari-
he not diistiigiimiiz bu birlik ruhu, gelecek-
te ¢ocuklarimiza anlatacagimiz giizellikler
arasinda yerini aldi. Bu sayimizda tiyele-
rimizin fuarla ilgili gériiglerini de sizlerle
paylastik. Ayrica sizlerle 2018’de faaliyete

baslayacak, diinyanin sayih havalimanlar
arasinda ver alan Istanbul 3. Havaliman:
projesinin son durumunu ilk agizdan payla-
swor olacagiz.

Ulkemiz tiim darbe tesebbiislerine ve tiim
engellemelere ragmen uluslararasi plat-
formda ses getiren yatirimlara ve projelere
imza atyor.

2016, tlkemiz adina zorlu gegse de
devletimizin kararh durusu ve milletimizin
dirayetiyle tiim zorluklarin tistesinden
gelindi. Yeni yilda da bu miicadele

farkh kulvarlarda da devam edecege benzi-
yor. Allah‘in izniyle sefer devam ediyor
demektir. Ne Mutlu!

Oniimiizdeki yilin tiim is diinyas ve Islam
diinyasi i¢in gtizelliklerle dolu olmasini
temenni ediyorum.

ARALIK-OCAK 2017 | CERCEVE |7



Ticarette

e-misiad zamani

e-musiad.com = sanal pazar

TANISMA, BULUSMA VE TICARET PLATFORMU

MUSIAD Uyelerinin firmalarin, Urnlerini, hizmetlerini tantmasy, birbiriyle iletisime gegmelerini
sadlomasinin yani sira, inson kaynaklari, iholeler, mal alim-saum talepleri gibi yorarloneabilecek bircok
farklimodulu de iceren ve en son teknolojik altyapimin kullanildig bir portoidir

~MUSIAD

HL'IS‘Fl_l.HIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
Sitice Mah. Imrohor Cod, No: 28 34445 Beyodhu-1STANBUL
T +00 212 222 04 04 « F: +00 212 210 50 82/ wwwmusiod.orgtr | musiod 3musiod.orgtr



MUSIAD
BASKANDAN

2017 Cok Daha Verimli
Bir Sene Olacak

Degerli Uyelerimiz,

asim ayinda 16. MUSIAD

EXPO’yu ve 20. IBF Kongresi'ni

gerceklestirdik. Agilisint Sn. Cum-

hurbagkanimizin, kapangim da
Sn. Bagbakanimizin tegrif ettigi fuarimiz;
gerek diinyanin ve Tirkiye’'nin dort bir
yanindan gelen katihmai firmalar ve ziya-
retgilerle, gerekse ikili is gériigmelerinden
iilke sunumlarina kadar kapsamindaki
etkinliklerle, bélgenin en 6énemli ticaret
fuarlarindan birisi oldugunu bir kere daha
kanitladi. MUSIAD EXPO’da, devlet adam-
larim ve siyasetgileri, isadamlarin ve giri-
simcileri, biirokratlan ve akademisyenleri,
vatirimcilari ve temsilcileri bulugturduk.
Hem stantlardaki yogunluk, hem de ikili is
goriigmelerindeki canhlik gériilmeye deger-
di. Fuanimiza 100’t agkin iilkeden katilim
vardi. MUSIAD EXPO, bu bakimdan, ayn
zamanda “Istanbul’un kavsak ve merkez
olma” iddiasini ve anlamim da kargilayan,
biiyiik bir organizasyon oldu.

Agikgast EXPO’ya hazirlanirken epeyce
yorulmustuk. Fakat fuarin akabinde gelen
degerlendirmeler, hem tiim ydnetimimize,
hem de profesyonel kadromuza biiyiik

bir zindelik verdi. Tebrikler ve takdirler,
onlimiizdeki aylarda bizi bekleyen yogun
takvim igin buyiik bir duygusal destek oldu.
Bizler de bu destekle, fuar biter bitmez, yo-
gun takvimimize kaldigimiz yerden devam
ettik: Yurticinde Seydigehir; hemen pesin-
den, yurtdisinda Melbourne ve Tokyo sube-
lerimizi agtik. Yurda déner dénmez, uydu
ekonomisinin énde gelen firmalarini bulus-
turdugumuz Global Satellite Show’u ger-
geklestirdik. Ontimiizdeki gtinlerde de sube

Nt Otk

MUSIAD Genel Baskan!

acihglarina devam edecegiz: Kirgizistan,
Kazakistan, Pakistan, Azerbaycan, Giir-
cistandaki ikinci noktamiz Tiflis, Belgika,
Hollanda'daki yeni noktarmiz Amsterdam,
Fransa'daki yeni noktarmz Strasbourg,
Londra, Sudan ve Katar bizleri bekliyor.

2016 yilinda; terér saldirilari, 15 Temmuz
hain FETO darbe girisimi, kredi derece-
lendirme kuruluslarinin algi operasyonlari
ve kripto sebekenin tasfiyesi nedeniyle,
ozellikle ikinci yarida, ekonomik bakimdan
yavaglamistik. Yilsonunda biitiin bunlara
uluslararasi piyasalardaki belirsizlik de ek-
lendi. Bildiginiz gibi, gegtigimiz giinlerde
sonuglanan bagkanlk segimleriyle, ABD’de
yeni bir dénem baghyor. Kiiresel bir glig
olmasi nedeniyle, ABD’de yaganan gelis-
meler, diinyanin biitiin iilkelerini, gerek
siyasi, gerekse ekonomik bakimdan etkili-
yor. Ozellikle secim sonrasinda, FED’in faiz
artirim stirecini hizlandiracagina yonelik
beklentiler, USD’nin diger {ilke para birim-
leri karsisinda deger kazanmasina neden
olurken, TL de bundan olumsuz etkilendi.
Tiim diinyada yasanan kur dalgalanmasi
yaninda, siyasi gelismeler nedeniyle de,
pivasalarda bir miktar déviz
baskist hissediyoruz. Ancak
orta ve uzun vadede kurda
istikrar saglanacaktir. Ve
ingallah, 2017 ¢ok daha
verimli bir sene olacak.

Yeni yilin {ilkemize, milletimi-
ze ve biitiin Islam alemi-
ne hayirlar getirme-
sini diliyorum.
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cocuklar da “BES”lenecek
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asbakan Yardmcisi Mehmet Sim-
sek, 4 Aralik'ta yaptigi aciklamada
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)'nin,
vatandaslarin - emeklilik  donemin-
deki refahinin artirilmasi hedefindeki en dnemli
araclardan biri oldugunu soyledi.
Basbakan Yardmcisi Simsek, son
tc yilda kaydedilen olumlu sonucla-
rin BES'in kapsayiciliginin artiriimasi
noktasinda daha fazla calismak icin

Bashakan Yardimcisi
Simsek, 18 yas alt genc
ve cocuklann da velifer

vasilri araciigijla Bireysel 1ini de sozlerine ekled:

vasileri araciligiyla, fill ehliyetine sahip olmayan
kisilerin de Bireysel Emeklilik Sistemine katila-
bilmesini hedeflediklerini kaydetti. Uluslararasi
calismalarin, tasarruf aliskanliginin kiicik yas-
larda kazanilmasinin 6nemini gosterdigine isaret
eden Simsek, 18 yas alti genc ve co-
cuklarin BES'e katiliminin mimkin
hale getirilmesine iliskin calismalari
2017'de tamamlamay hedefledikle-

kendilerini motive ettigini belirtti. BES Emekiili Sistemine P T,

i e e " B}
ka;;sammda yapilan yeni calismaya Katilminailiskin calisma _
deginen Simsek, 18 yas alti genc ve L

_ _ Yaptiklanny sufedi ¢

cocuklarin sisteme katilimina im- -
kan saglanmasina yonelik faaliyet B % <
yrattiklerini bildirdi. Simsek, meveut dizen- e
lemeler cercevesinde BESe girecek katilimci- I#

larin fiil ehliyetine sahip bulunmasinin zorunlu
olduguna dikkati cekerek, yapilacak calismayla
bankacilik islemlerinde oldugu gibi, velileri veya

A ALY OATT
0CAK20
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REFERANSLARIMIZDAN BAZILARI:
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() 3iran Bankasindan
\ Tirkiye igin Girigim

konomi Bakani Nihat Zeybekci, gectigi-

miz haftalarda gerceklestirdigi Iran te-
maslarinin ardindan basin mensuplari ile bir
araya geldi ve glindeme iliskin degerlendirme-
lerde bulundu.
Yaptigi acklamada Iran ile ihracat tavaninin
ylkseltilmesine sicak baktiklarini ifade eden
Bakan Zeybekci, Tirkiyenin Irana makine,
yan sanayi, tekstil ve beyaz esya ihracati yap-
tigini ancak vergilerin cok yiksek oldugunu
anlatti. Zeybekei, G Iran bankasinin Turkiye'de
faaliyette bulunmak istedigini belirterek, "Bank
Pasargad, Saman Bank ve Parsian Bank, Turki-
ye'de faaliyette bulunma konusunda niyetlerini
belirtti. Buna yonelik gdrismeler devam ediyor.
Ancak bu tc Iranli banka, hala BDDK nezdinde
resmi nitelikte bir basvuruda bulunmad. Iranli
bankalarin da bu kapsamdaki sermaye ve di-
ger benzer kriterleri yerine getirmeleri halinde
Ulkemiz bankacilik alaninda faaliyet gosterme-
lerinin dniinde bir engel bulunmuyor” seklinde
konustu.
ki lke arasindaki ticarette milli para birim-
lerinin kullanilmas! yonundeki gortismelerin
devam ettigine de deginen Zeybekdi, "Anlasma
saglanmas durumunda Turkiye Iran'dan aldi-
g1 dogalgaz icin Tirk lirasi Uzerinden 6deme
yapabilir. Bu tutara karsilk iran da Tirkiye'den
miiteahhitlik veya farkli hizmetler alabilir" ifa-
delerini kullandr.
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\ Koérfez'de 380 Milyon Dolarlik Géragme

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani Rifat Hisarcik-
lioglu, Bahreyn'in baskenti Manama'da
duzenlenen, 'TOBB-Kdrfez  Isbirlig
Konseyi 2nci Is ve Yatinm Forumu'nun
ardindan basin mensuplarina acikla-
malarda bulundu.
Forumun oldukca basarili gectigini
anlatan Hisarciklioglu, ikili gdriisme-
lerin verimli gerceklestirildigini ifade
etti. Petrol ve finans rezervlerinin yiiz-
de 40'nin Korfez Glkelerinde oldugunu
anlatan Hisarciklioglu, "Kaynak burada,
Kérfezde. Bizde de is imkanlari var.
Korfez Ulkeleri ekonomik dontstimu
hedefliyor. Petrol ve dogalgaza dayali
ekonomiden, sanayi ve ticarette one
clkan Ulkeler kapsamina girmek isti-
yorlar. Turkiye'nin de bu bélgeyle, kar-
desleriyle paylasacagl cok tecriibesi

var" dedi. Forum kapsaminda yapilan
is gorlsmelerinde geri donusler al-
diklarini - belirten  Hisarciklioglu, bu
kapsamda yaklasik 380 milyon dolarlik
ticari gortsme yapildigini, bunun da
gortismelerin ne kadar verimli oldugu-
nu gasterdigini ifade etti. Hisarciklioglu,
'Insallah bu ziyaretin meyvelerini hem
Tirkiye hem de Korfez Ulkeleri olarak
gorecegiz." dedi.

u
ph It Ry

L

p

S ‘\ Lubnan’in G6zu Turkiye'de

{ibnan Petrol Idaresi Yonetim Ku-
L rulu Baskani Vissam Zahabi, enerji
sektoriine iliskin - degerlendirmelerde
bulundu. Vissam Zahabi, Libnan'in,
cografi kanum olarak 6nemli bir yerde
bulundugunu belirterek, enerji alaninda
uluslararasi piyasalarin yani sira bol-
gesel talepleri de karsilayabileceklerini
soyledi. Bolgede oldukca biyik bir
piyasa bulunduguna dikkati ceken Za-
habi, "Urdiin'in gaz ihtiyaci var. Urdin'e
dogalgaz gonderebiliriz. Boru hatlaryla
denizden dogalgazi Tirkiye'ye ve ora-
dan Avrupaya da génderebiliriz. Ulke
ekonomimiz projelere misaade ettigi

dlclide bunu degerlendirebiliriz. Sece-
neklerimizi acik tutuyoruz." dedi. Turki-
ye ile Libnan'in stratejik bir birlikteligi
olduguna inandigini vurgulayan Zahabi,
"Turkiye Petrolleri  Anonim  Ortaklig
(TPAO) ve Genel Energy'nin de aralarin-
da yer aldigi 6n vyeterlilik asamasindan
gecmis firmalar var. Bu firmalar kesif
asamalariyla da ilgileniyor. Tarkiye Orta
Dogu ve Avrupa arasinda koprii gorevi
gortyor. Turkiye, bizim Avrupa'ya dogal
gecidimiz ve Ulkede oldukca biytk bir
ic talep var. Dogalgaz ihracatimiz icin en
onemli seceneklerden hiri." ifadelerini
kullandr.
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(") Kuresel Enerji Talebi
~\| 2040'a Kadar Artacak

etrol |hrac Eden Ulkeler Orguti
P (OPEC)'nin 2016 Dinya Petrol Gori-
nuimu Raporu'na gore, 2040'ta fosil yakitlarin
kiresel enerjideki pay! yizde 77've cikacak.
Fosil yakitlar icinde dogalgaz yizde 27 ile en
blytk pay sahibi olacak. Dogalgazi yizde 26
ile petrol ve ylzde 24 ile komdir izleyecek.
Enerji talebinde yenilenebilir enerji kaynak-
larinin pay! yizde 17, niikleer enerjinin ise
ylizde 6 olacak. Kiiresel enerji talebi, 2040'a
kadar ylzde 40 artisla gtinlik 382 milyon 100
bin varil petrol es degerine yikselecek. Arti-
sin bytk bolimi gelismekte olan Glkeler-
den kaynaklanacak. Kuresel petrol talebi ise
2040'ta glinltk 1094 milyon varil olarak ger-
ceklesecek. Gelismekte olan Glkelerde pet-
rol talebi gUnluk 66,1 milyon varile, Avrasya
Bélgesi'nde ise 6 milyon varile cikacak. OECD
bélgesinde talep, gunlik 37,3 milyon varile
gerileyecek. Kiresel petrol talebinde sekto-
rel bazda en fazla artisin yasandigi alan kara
yollarr ulasimi olacak. Kara yollarinda petrol
kullanimi gunluk 47,8 milyon varile cikacak.

BOPEC
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\ Dernegi Kuruldu

nerji sektoriinde faaliyet gdsteren
E sirketler, giines enerjisinin gelisi-
mine onderlik etmek amaciyla Glines
Enerjisi Yatinmeilar Dernegini (GUYAD)
kurdu. GUYAD'tan yapilan aciklamada,
EIF 2016 Uluslararasi Enerji Kongresi
ve Fuar’nda kurulusu gerceklestirilen
dernegin, 17 kurucu Uyesinin bulundu-
gu belirtildi. Aciklamada gérislerine yer
verilen GUYAD Baskani Birol Erglven,
glnes enerjisi sektortinin blyumesi
icin birokrasi, kamu ve ozel sektore
destek vermek amaciyla bir araya gel-
diklerini ifade etti. Turkiye'de teknolajinin
gelistirilmesini ve yatinmlarin artmasini
destekleyecek bir sivil toplum kurulusu
olacaklarini belirten Erglven, sunlan
kaydetti: "Su anda 17 kurucu Gyemiz var.
Turkiye'nin bdyle bir calismaya ihtiyaci
vardi. Giines enerjisi sektori icinde ya-

tinmcilarin bir araya geldigi dernegi kur-
mak icin bly(k caba sarf ettik. Butuinctl
bakis acisiyla yatirmeinin niinde duran
problemleri gidermek istiyoruz. Glinesle
su Isitma alaninda Turkiye ilk Ucte yer
aliyor. Dogru adimlar atarsak gines
enerjisi sektorinde dinyada ilk siralar-
da yer alabiliriz. Sektorin paydaslarinin
tamaminin faydasi icin uzlasilmis one-
rilere kilavuzluk yaparak yatrmcilara
destek olmak adina adim attik. Her sey
sektdrtin gelismesiicin.'

( . .
{ Dogalgaz Kullanmayan Il Kalmayacak

Q

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Be-
rat Albayrak, 2018 yilinin sonuna
kadar Turkiye'de dogalgaz kullanmayan
sehir kalmayacagini acikladi.

Erzincan'da dzenlenen Tirkiye gene-
lindeki 40 ilceye dogalgaz dagitim tore-
ninde konusan Bakan Albayrak, "Agr'yi
2017'de gaza kavusturacagiz. Tunceli'de
de bu adimlar atacagiz. Geriye kaldi
Sirnak, Artvin ve Hakkari.. 2017'de Sir-
nak, 2018'de Artvin ve Hakkari ile tim
Tirkiye'de gaz ulastirmadigimiz sehir
kalmayacak. Batida dogalgaz varsa do-
guda da olacak. Dogudaki vatandaslari
istismar eden, katleden bu hain 6rglte

inat biz Hakkari ile de Sirmak'a da do-
galgazi getirecegiz kimsenin stiphesi
olmasin.” aciklamalarinda bulundu.
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Yenilenebilir Enerjide 18 Bin MW Yolda

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr veri-

lerinden derlenen bilgilere gore; Turki-

ye, zengin, temiz enerji kaynaklarinin

kullanimini arttirmak ve yeni istihdam
alanlari olusturmak icin calismalarini strddrtyor.
2002'de 12 bin 277 megavat olan ye-

artirmay planlayan Bakanlik, hidroelektrikte 6

bin 500 megavati daha lisanslandirirken, 3 hin

500 megavatlik projeye de on lisans verdi.

Glnes enerjisinde de 13 megavata sahip iki

proje lisanslandirildi. Toplamda 243 megavatlik
2L projeye 6n lisans verilirken, 332

ni}er‘wleb'i‘lirenerji kaynaklarinin kurul‘u Tiirkiye'de orta vadede megavatlk 23 proje. de on lifans
glict };gbzde l1 7?;;@@325016 Eylal yenilenebilir enej alma”a;admfsnia gzldz ﬁyrl;;, glines
tSaO nulialsln.a;z adtinerrlwr(]ie, yenriT:r?eagiir k.aunakla"ndan \(jra]te;”;sa:ipeAObpina‘r?széaprojzye d?gr?Zy
enerji kaynaklarmdan Uretilen elekt- Bbin23 m egavatik verildi. Rizgar enerjisinde devredeki
rik miktar ise 34 milyar kilovatsaat- kapasite ,a_msl . 5 hin 218 megavatlik kapasiteye ek
ten 70,2 milyar kilovatsaate cikti. gerceklestirimesi olarak, Ttrkiye Elektrik Iletim AS, su
Son donemlerde Turkiye'deki toplam planlaniyor an tesis asamasinda olan 2 bin 500

kapasitesi 18 bin 23 megavati bulan
yenilenebilir enerji kaynaklarina lisanslandirma
ve 0n lisanslandirma yapildi. Bu kapasitenin bir
kismina ise proje onay! verilerek, orta vadedeki
arz guvenligi hedefi gliclendirildi.

Mevcut yenilenebilir enerji kapasitesini daha da
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megavatlk santrallere iliskin bag-
lanti anlasmas imzalad..
Jeotermal enerjide de 247 megavata lisans, 326
megavatlk kapasiteye de an lisans verildi. Bu
miktar, biyokitle kaynaklarinda 140 megavat
olarak planland.
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() Bursa'dan Hollanda'ya
~\\ Armut ve Ayva ihracati

irsal alanda kalkinmanin saglanmasi
Kamauyla ciftcilere fide, fidan, yem hitki-
si tohumu, hayvan barinaklari ve koyun des-
teklerinin yani sira Urlin toplama merkezleri,
st tesisi, biber kurutma tesisi gibi yatinm-
lara agirlik veren Bursa Buyiksehir Bele-
diyesi, Grlnlerin pazarlanmasi noktasinda
da 6nemli bir aktor haline gelmeye basladi.
Dinya pazarlarinda yer bulabilecek kalitede
olmasina ragmen, ic piyasada fiyati oldukca
disen drinlerin hak ettigi degeri bulmasi
amaclyla Tarim AS araciligiyla ihracata yone-
len Blyuksehir Belediyesi, Almanya'ya yapi-
lan siyah incir ihracati ve Hollanda'ya yapilan
Yenisehir biberi ihracatinin ardindan simdi
de ayva ve armut da Hollanda pazarinda yer
buldu. Tarim AS tarafindan dreticiden alinan
“Santa Maria Armudu” ve “Deveci Armudu’
ile ayvay tasiyan tir, Glrsudan Hollandaya
gitmek tzere yola ciktl.
Bursa Buyuksehir Belediye Baskani Recep
Altepe de yaptigi aciklamada, Turkiye'de ilk
defa tarim sirketi kuran Bursa Buyuksehir
Belediyesinin bu sayede kisa bir zamanda
hibeler, egitimler ve ihracat ile Ureticiyi des-
tekledigini belirtti.
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\ Bergama Tasl, Avrupa’yi da Susliyor

Urkiye'deki bircok kentte meydan
T ve kaldinm dizenlemelerinde
tercih edilen Bergama granitindeki ih-
racat, Kuzey Avrupa ulkelerinden gelen
taleple hizla artiyor. Bergama Ticaret
Odasi Bagkani Fikret Urper yaptigh acik-
lamada, zengin granit yataklarina sahip
Cin'in dinya piyasasinda biyik paya
sahip olmasina ragmen son hirkac yil-
dir Avrupali alicilarin tercihlerini Berga-
ma'ya kaydirdiklarini vurguladi. Baskan
Urper, "Kozak bdélgesi, Turkiye'nin en
blyik granit yataklarina ev sahipligi
yapiyor. Bergama graniti, daha cok dis

mekanlarda tercih ediliyor. Turkiye'de
ozellikle tarihi ve turistik merkezlerdeki
yol ve kaldinm dizenlemelerinde bu tas
kullaniliyor ayrica blyuk sehirlerdeki
meydan dizenlemeleri, stadyumlar,
tramvay insaatlarina da gonderiliyor.
Dis piyasada da Kuzey Avrupa, Orta
Dogu ve Orta Asya Ulkelerine ihracat
yapiliyor." ifadelerini kulland. Urper, "Ge-
cen yil 9 milyon dolar ihracatimiz vard,
bu yil dokuz ayda bu rakama eristik.
Yani ylzde 25 ihracat artisi oldu. Bu artis
trendinin devam etmesini bekliyoruz”
seklinde konustu.

L

Yeni "Tibbi SUlUK" Tirl Kesfedildi

rat Universitesi (FU) Su Urtnleri

Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Naim Saglam tarafindan yeni bir tibbi
stltik tart bulundu. Prof. Dr. Saglam'in,
Glineydogu Anadolu Bélgesindeki ba-
taklk  alanlarda yaptigi arastirmalar
sonucunda kesfettigi ve "Hirudo sulukii
adini verdigi yeni tirtn, diger tibbi si-
Uklerden farkli olarak insan viicuduna
daha iyi tutunmasi ve kan emerken
salgladigl zengin bioaktif maddelerle
alternatif tipta bircok hastaligin tedavi-
sinde dne clkmasi bekleniyor. Turkiye'de
yasayan diger tibbi stlk trleri gibi nesli
tukenme tehlikesi altinda bulunan Hiru-

do sulukiinin, FU biinyesinde kurulacak
stluk tretim tesisi ile yetistiriciligi yapi-
larak alternatif tipta kullanilmak Uzere
Avrupa'ya ihrac edilmesi icin calisma
baslatildi. Saglam, Turkiye'nin Nesli Tu-
kenmekte Olan Yabani Hayvan ve Bitki
Turlerinin Uluslararas! Ticaretine Iliskin
Sozlesme'si (CITES) kapsaminda diin-
yaya suluk satisi yapan tek lke konu-
munda oldugunu vurgulad..
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Savunma ve Havacilik Devlerinin G6zu Turkiye'de

avunma, Havacilk ve Uzay Kime-

lenmesi Derneginin (SAHA Istanbul)

Genel Sekreteri Ilhami Keles, yaptig

aciklamada SAHA Istanbul'un, Ttrki-
ye sanayisinin savunma, havacilik ve uzay sek-
torlerinde verimliliginin yikseltilmesi

Boeing'den dnce, Turkiye'ye de denizalti Ureten
Alman sirketi Thyssen-Krupp yetkilileri ile gériis-
tuklerini bildiren Keles, Roketsan ile Turk Hava-
cllik ve Uzay Sanayii AS yoneticilerinin de dernek
Uyelerinin Uretim merkezlerini gezerek incele-

melerde bulundugunu anlatti. Keles,

ve rekabet edebilirliginin artinimasi
amaciyla kuruldugunu hatirlatarak,
Edime'den baslayarak Tekirdag, Is-
tanbul, Izmit, Yalova, Adapazan ve
Duzce'ye uzanan Kuzey Marmara
koridorunda faaliyet gosteren 65 bin
sanayici firmanin ortak bir sinerji ya-
kalamasi hedefiyle calistigini anlatt.

SAHA istanbul
Genel Sekreteri
lIhami Keles,
diinya havaciik
sektoriinden dev
firmalarin Tirkiyetye
yoneldigini soyledi

dinyaca Unld ucak Ureticisi Airbus,
ucak motoru dreticisi Rolls-Royce
ve helikopter Ureticisi Sikorsky ile
de benzer gortismeler yapacaklarini
belirterek: "Havaciligin devleri Tur-
kiye'ye yoneldi. Turkiye'nin yapacag
btlin parcalara talipler. Daha uygun
fiyatll ve alternatif tedarikci arayisin-

llhami Keles, savunma ve havacilik

alaninda Turkiye tedarik sanayisinin neminin
her gecen gin artirdigini ifade ederek, diinyanin
en biytk sivil/askerT ucak ve helikopter Uretici-
lerinden olan Boeing'in kisa bir stre énce ken-
dilerine gériisme talebinde bulundugunu anlatt.
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dalar. Turkiye de cografi olarak cok
merkezi konumda. Istanbul Yeni Havalimani ile
birlikte Istanbul, havaciigin da ucak bakiminin da
merkezi haline gelecek. THY Teknik, ucak bakimi
konusunda ciddi atiimlar gerceklestirdi ve Snemli
parca Uretimlerine baslad.." seklinde konustu.



SLANLAR

UMINYUM PROFIL

« Zamin va Supurgalik

Aksesuar Profiller
» Klima Profilleri
» Panjur Profiller -
= Sineklik Profiller . e Denizlik Profiller

Aslanlar Aliminyum 60.000 m? acgik alan, 40.000m? kapal alanda 1800, 1200, 1000 ve 900
tonluk Aluminyum Ekstrizyon presleri Uretim yapmaktadir. Aylik 450 ton kapasiteli elektrostatik
toz boya tesisi ve aylik 500 ton kapasiteli eloksal tesisiyle, Turkiye geneli genis bayi ad ve
yurtdisinda 13 llkeye ihracatla kaliteyi ve dzgliveni 6n planda tutarak hizmet vermektedir.

ASLANLARMETALALM.PVC. PLS.IML.ITH. IHR. SAN. TIC.LTD. STL.

A T = % 5
—w WINAS 6-ASS04AR
T
Fabrika: Organize Sanayi Bolgesi Meviana Cad, No: 2 Sanigam - Adana | TURKIYE

PVC KAPI ve PENCERE SISTEMLERI GLASSVACUUMTUBE
Tel: +00 322 304 45 10 (3 Hat) Fao: +80 322 394 45 13 E-mail; aslanlarmetal@astaniarmetal.com » www.asianiarmetal. com




GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL

5 YILDA 13 MILYAR

Dolarlik Ihracat

Tiirkiye, mobilya sektoriinde 2011-2015 donemini kapsayan J yiida, 13 milyar dolarin dizerinde
ihracat gerceklestirdi

urkiye'nin dis ticaret fazlasi verdigi
sektorlerden olan mohilya alaninda
son 5 yilda 13 milyar dolarin Uzerinde
ihracat yapildi. Ihracatta ilk siray
Irak alirken, Libya ve Suudi Arabistan'a yénelik
satislardaki  ciddi artis  dikkat cekti. Tdrkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerinden derlenen
bilgilere gdre, mobilya ihracatinda 2011 yilindan
itibaren artis gordlirken, sadece gecen yil bir
onceki yila gore yizde 7,3 gerileme yasandi. Soz
konusu donemde toplam ihracat 13,1 milyar dolar
seviyesine ulasirken, 2014 yilinda yapilan 2 milyar
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970 milyon dolarlik ihracatla bu alanda son 5 yilin
rekoru kirildi. 2016 yilinin ilk 8 ayinda ise ihracat,
gecen yilin ayni donemine gore yaklasik yiizde 3
azalarak, 1 milyar 766 milyon dolara indi.

En fazla ihracat Irak'a yapildi

Ulke bazinda bakildiginda, geride kalan 5 yilda en
fazla mabilya ihrac edilen tilke Irak oldu. Bu tilkeye
sz konusu dénemde toplam 2 milyar 491 milyon
dolarlik Griin satilirken, Irak'in 5 yillk donemde
toplam ihracat icindeki payi ylzde 19'u buldu.
Irak't 916 milyon dolarla Azerbaycan, 860 milyon

GUNCEL
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Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Mobilya, Kagit ve

"Markalasma calismalarina devam ediyoruz"

obilya cok dinamik bir sektdr ve hiz
M kiresel ticaretteki yavaslamaya

ragmen yaklasik 200 Ulkeye Uriin
satisi  gerceklestirdik.  Gecmis  yillarda
ihracatta Libya 6n plana cikiyordu. Bugin
ise Urlinlerimizin satisini Amerika Birlesik
Devletleri ve Uzak Dogu Ulkeleri gibi
uzak pazarlara yapiyoruz. Tirk mobilya

sektortindeki markalasma  calismalarini,
pazarlarimizi  cesitlendirerek ~ devam
ettiriyoruz. Turkiye olarak mobilya alaninda
cok kaliteli Grtinler Uretiyoruz.  Bugun
mobilyada kilogram basina ihracat 4 dolar
seviyelerine yaklast ve tasarim konusunda
gelismeler yasandikca bu rakam daha da
artacaktrr.

Orman Uriinleri Konsey
Baskani Ahmet Giilec

En Fazla Mobilya ihracati Yapilan Ulkeler
Turkiyenin, 2011-2015 yillarini kapsayan bes yillik
dénemde en fazla mobilya ihracat gerceklestirdigi bes
Ulke Irak, Azerbaycan, Almanya, Libya ve Turkmenistan
oldu.

dolarla Almanya izledi. Ayni donemde Libya ve
Suudi Arabistan, hizli ihracat artislanyla 6n plana
clkan Ulkeler oldu. Libya'ya 2011 yilinda 22 milyon
419 bin dolar tutarinda ihracat yapilirken, 5 yil
icinde bu tutar 6,4 katina cikarak 2015 yil sonu
itibartyla 144,5 milyon dolara ulasti. Libya'ya 5 yilda
yapilan toplam ihracat da 814 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Suudi Arabistan‘a ihracat da bu dénemde 4,1
katina ulasarak 47,1 milyon dolardan 195,6 milyon
dolara cikti. Bu Ulkeye 5 yilda gerceklestirilen dis
satim ise 547 milyon dolar olarak kayitlara gecti.
Trkmenistan da 632 milyon dolarla ihracatta ilk
siralarda bulunan tlkeler arasinda yer ald!.

Ulke - ihracat
Irak
Azerbaycan

2.491 milyon dolar
916 milyon dolar
860 milyon dolar
814 milyon dolar
632 milyon dolar
13.086 milyon dolar

Almanya

Libya
Turkmenistan
Genel Toplam

lilke bazinda bakildiginda, geride kalan 5 yilda en fazla mobilya ihrac edilen ilke Irak oldu. Bu
Ulkeye soz konusu donemde toplam 2 milyar 491 milyon dolarlik trin satilirken, Irak'in 3 ytlhk
donemde toplam ihracat icindeki paur yiizde 19'u buldu
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Dunyanin en buyuk ulasim aglarindan birini saglayan Turkish Cargo, isinizi 117 ulkede 290'dan fazla noktaya tasiyor.

Ugus No Gun Kalkas Yeri Kalkis Vans Vans Yeri Ugak Tipi
TK6571 IST 13:55 13:20 INI A310
TK6572 14:50 18:15 IST A310
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MiLLi TARIM PROJESI'NE

Sahip Cikmaliyiz

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanh@: tarafindan
gelistirilerek uygulamaya sokulan “Milli Tarim Projesi” ile ilgili degerlendirmelerde bulundu

umhurbaskani  Recep  Tayyip
Erdogan,  gectigimiz  haftalarda
Bestepe Millet Kdltir ve Kongre
Merkezinde gerceklestirilen “Milli
Tanm Projesi” toplantisina katildi.  Toplantiya
Cumhurbaskani Erdogan'in yani sira Bashakan
Binali Yildinm, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Faruk Celik ve Turkiye genelinden katilan ciftciler
de oldu. Cumhurbaskani Erdogan, yaptig
konusmada Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
tarafindan gelistirilerek uygulamaya sokulan “Millt
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BAKANLIG

Tarim Projest” ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.
Tarim, diger tim islerden farkli olarak insanligin
varligini - strdrebilmesi icin - olmazsa olmaz
olarak nitelendiren Erdogan, Basbakan Yildinm'in
vatandaslarla paylastigi “Milll Tarim Projesi'nin her
turlti takdiri ve destegi hak ettigini vurgulad..

Tiirkiye, Dogal Giibreye Donmek
Durumunda

Erdogan yaptigr acklamada, “Havza Bazli Uretimi
Destekleme ve Hayvancilkta Yerli  Uretimi

GUNCEL

DA TARIM VE HAY VARICILIK



GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL

Destekleme adiyla ki baslk altnda hayata
gecirilmekte olan bu projeye hep birlikte sahip
ckmaliyiz. Anadolu, diinyanin en kadim tarim ve
hayvancilik cografyasi olmasina ragmen maalesef
bugtin her iki konuda da olmamiz gereken yerin
epeyce uzagindayiz. Topraklarimiz var ama dogru
planlama yaparak, yeterli teknik destek saglayarak
hakkiyla degerlendiremiyoruz. Meralarmiz var
ama et fiyatlan almis basini gidiyor, ihtiyacimizi
karsilayabilmek icin ithalat yapmak zorunda
kaliyoruz. Bu kabul edilebilir bir manzara degildir.
Ozellikle topraklanmiz noktasinda, su azotlu

Basbakan Yildinm'in vatandaslarla paylastigi
“Milli Tanim Projesi”, her tiirli takdiri ve
destedi hak ediyor

glibreyle topraklarimizi mahvettik ve topraklarimiz
suyla bulustugu zaman ne yazik ki camur olup,
akip gidiyor. Dogalliktan uzak, tUm hastaliklarin
temelinde de ne yatiyor? O glbreleme yatiyor”
ifadelerini kulland!. Bu reformla birlikte Turkiye'nin
dogal gibreye donmek durumunda oldugunu
dile getiren Cumhurbaskani Erdogan, 'Dogal
glibreye donerken de yapmamiz gereken islerin
basinda bana gére hani bu 'cop atiklar' diyoruz
ya bunlan biz kompost glbreye cevirmek
suretiyle glbrelemede rahatlikla kullanabiliriz
ve bunlarn kullanmak suretiyle de bu kimyevi
azotun tehdidinden bittin bu tarimsal gidalarimizi
kurtarabiliriz. Bunun Gizerinde calismamizda biiyik
fayda var diye distintyorum. Su anda sadece 30
blyiksehir belediyesi bu konularla ilgili adimini
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atsa, kampost glibre Uretimini su anda hizlandirsa
buradan cok biyiik nimet elde ederiz ve bunlari biz
kendimiz Uretiriz" diye konustu.

Fiyatlari Dengeleyecegimiz Bir Sistem
Kurmaliyiz

Turkiyenin gida ve et ithalatina da deginen
Erdogan, "Bugiin tarmsal hasillada Avrupa'da
bir numara olmamiz, gercek potansiyelimizi
kullanabildigimiz anlamina gelmiyor. Balgesini
ve hatta tim dinyayr doyuruyor olmas gereken
Turkiye'nin gida ve et ithalati yapiyor olmasi ortada

bir sorun oldugunun ifadesidir. Insallah, Mili Tarim
Projesi ile bu sorunlarin cdzim( konusunda
onemli bir adim atmis oluyoruz.” seklinde konustu.
Erdogan, "Bizim gunimiz sartlarina uygun
bir anlayisla vatandasimizn gida konusunda
eksiklik yasamasinin niine gececek, fiyatlar
dengede tutacak bir sistem kurmamiz gerekiyor.
Peygamberlerin meslegi olan ciftciligi ve cobanlig,
teknolojinin tim imkanlart ile destekleyerek dogru
planlama, yonlendirme, bilgilendirme ve tesvikle
Ulkemizde hak ettikleri konuma getirmeliyiz”
ifadeleriyle stzlerine son verd.

Tiirkiye Cumhuriyeti
Basbakani Binali Yildirnm

Topraklarimizi Daha lyi Degerlendirmeyi Amacliyoruz

K Partinin iktidar oldugu 14 yil
A icerisinde, tarim sektériine 90 milyar

lira destek verildi. Helali hos olsun,
tarim sektorl bunu hak ediyor. Daha da
fazla destek vermeliyiz. Ctinki tarim sektort
kaynak tUketen degil, Turkiye'ninblytmesine
ve gelismesine katki saglayan sektérlerin
basinda geliyor. Milli Tarim Projemizle de
topraklarimizi daha iyi  degerlendirmeyi

amacliyoruz. Tahil ve et bizim icin stratejik iki
UrUndur. Bunlarin her yerde desteklenmesi
icin gereken tedbirleri alacagiz. Milli Tarim
Projemizin ciftcimize hayirli ugurlu olmasini
diliyorum. Bundan bayle meralarimiz, alcak
terér elemanlariyla degil, cobanlarimizla,
ciftcilerimizle ve Ulkemizin hayvanciligiyla
daha da senlenecek.

Bugiin tanmsal hasilada Avrupa'da bir numara olmamiz, gercek potansiyelimizi kullanabildigimiz

anlamina gelmiyor

Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik

Ekilmedik Bir Karis Bos Arazi Birakmayacagiz

023 hedefi dogrultusunda aciklanan
2 Mili Tanm  Projesinin - dnemli

bir ayagini olusturan havza bazli
uretim destegi ile Uretimi planlamayi,
kaynaklar verimli kullanmay ve ciftcinin
hakkini almasini saglamay amacliyoruz.
Turkiye topraklar 79 milyonun tapusu
bizde olabilir ama topraklarin tapusu,
uretmek icin bizdedir. Eger dretmiyorsak
orada kisisel milkiyetten ziyade, 79

milyonun hakki dnemlidir. Onun icin bir
karis bos arazi birakmayacagiz, ekecegiz.
Basta meyve, sebze ve yem bitkilerinde
tohum aci§ oldugunu gdz oninde
bulundurarak, sertifikali tohum kullanimini
yayginlastrmayr  hedefliyoruz. Buna
yonelik AR-GE arastrmalarina 10 kat
daha fazla destek verecegiz. Tohumculuk
anlaminda diinyada ilk 5 Ulke arasina
girme hedefimize dogru hiza ilerliyoruz.
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YUZEN )
Enerjl Santralleri

Kara'ﬂemz H‘“ﬂmg ‘taraﬁndan tasaTanEH ve d rtgﬁrca‘dan ulusan enei

aradeniz Helding;” O'rt;a'DogU Afrika
ve Asyanm dostiilkeleriigingelistirilip
yargtalmekte olan “Dostluk-Ererjisi

Projesi-Power__Of Friendship* -ite
tim diinyadaki-ilkelerin-acil €lektrik ihtiyacini
“Powership™filosu ile karsilamayi hedefliyor. 13
gemisiyle dunyanin-—en biyik- enerji “filosuna
sahip olan sirket, toplam kapasiteleri 6 bin-MW'a
ulasan 14 adet Powership'in yapimina ise halen
devam ediyor. Powershiplerin tasarimindan
elektrik dagitimina kadar olan stirecte, insaat,

30| CERCEVE | ARALIK - DCAK 201/

santiyehazirligr tslétn'wesl_ve vakitTedarikine dahil
tiim- calismalar Karadeniz“Helding -tarafindan=
Ustleniliyor: Kapasiteleri-30-ile-470-MW arasinda
degisen Powershipler.-acilelektrik-ihtiyact olan
tlkelere-60-ila 180 gun: arasinda orta vadeli
coztimler sunuyor.

Yiizde Yiiz Tiirk Yapimi

Powership, cift yakit secenegi ile hem sivi yakittar
(HFO/RFO) hem de dogalgaz ile calisabiliyor.
Yiksek verimlilik ve kesintisiz -elektrik Gretim
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Powership enerji

gemileri tamamenTirk ]

- Velstanbul Tuzlada dretijor

g o -

K@iyt tle - donailan  Powershipler  her
kademedeki yiksek-gerilim seviyesinde elektrik
tretebiliyor-Biinyada-bir. ilk olan Powership'lerin,
tum-istetrme-ve-bakim servisleri-Karadeniz Enerji

“Grubt- tarahindan yarttdliyor-Powership. filosu,
—eneriihbyacinin._Guney-Jakita yizde 15ini,
Ltbnan'dac yiizde 25'nt-Gana'da yiizde-22'sini,
Zambiya'da- ylzde- -16'sini--Endonezya'da: ise

ytizde 31'ini karsityor=Powership-enerji gemileri,
tamamen Turk-muhendislerce-tasarlaniyor ve
Istanbul Tuzlada-Uretillyor, Bu essizzmihendislik

calismastayni zamanda markaya daadinivererek
2010 yiindan bu-yana sirketin tescillenmis_ticari
sembolt olarak  kullaniliyor.  Enerji ~gemileri,
90 glnden baslayan teslim streteriyle acil
elektrik ihtiyact olan dlkelere 3 ila 10 yil-streli
sozlesmelerle kisa- ve uzun vadeli cdzimler
sunuyor. Kisa teslimat stresi olan diger enerii
coziimlerinin _hepsinden daha dstk maliyetli
olmakla hirlikte, bircok tlkede halihazirda calisan
veya planlanan kara santrallerinden daha verimli
ve ekonomik kullanim olanag sagliyor.
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Enerji gemileri, 90 giinden baslayan teslim
siireleriyle acil elektrik intiyaci ofan dilkelere
3ila 10 yil sireli sozlesmelerle kisa ve uzun
vadeli ¢oziim imkani sunuyor

4 Enerji Gemisi Daha Yola Cikti

Tuzlada Uretilen dort adet enerji gemisi
daha gectigimiz ginlerde yola cikti. Gana,
Myanmar ve Endonezya icin Uretilen gemiler,
Sedef Tersanesinde Cumhurbaskani  Recep
Tayyip Erdogan ve Basbakan Binali Yildirm'in
katilimlariyla dizenlenen torenle gorev yerlerine
ugurland.. Cumhurbaskani Erdogan, térendeki
konusmasinda, insasi tamamlanan dort gemiden
ikisinin Endonezya'da, birinin Ganada, birinin de
Myanmar'da elektrik Greterek, bu lkelerin enerji
ihtiyaclarinin karsilanmasina katkida bulunacagini

“ GURUR
DUYUYORUZ”

Karadeniz
Holding
CEO’su Orhan
Karadeniz

KaradenizHolding olarak, 13Powershipile 2bin

700 MW'1 asan kurulu glic kapasitesine sahip
dinyanin ilk ve en blytk Enerji Gemisi filosunu insa
ettik. Ayrica insasina basladigimiz 14 yeni gemiyle
4 bin 500 MW ulasiyoruz. Bu kapasite dinyadaki
bircok Ulkenin kurulu giiclinden daha fazla. Tdrk
girisimcileri  olarak  Turkiyenin  mhendisleri,
iscileri, tersaneleri, bankalari, yatinmcilar ve 2 bini
asan Karadeniz Holding ekibinin emegi ile hayata
gecirdigimiz bu projemizin gururunu yasiyoruz.

TU’rkiye’nin elektrik ihrac eden ilk sirketi
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kaydetti. Powership projeleriyle diinyada eneriji
gemilerinin insasi ve isletilmesi alaninda Turkiye'yi
onemli bir yere tasiyan Karadeniz Holdingi tebrik
eden Erdogan, sirketin halen Libnan'da, Gana'da,
Endonezya'da, Zambiya'da dokuz gemi ve bin 500
megavatl asan kapasitesi ile faaliyet gosterdigini
belirtti. Yeni gemileriyle 6 bin megavatlik kapasite
artis saglanacagini da ifade eden Erdogan, sirketi
Turkiye'deki enerji yatinmlarini cesitlendirerek,
ekonomiye, ihracata, istihdama yaptigi katkilar
dolayisiyla da kutladi. Erdogan, ugurlamasi
yapilan enerji gemilerinin Karadeniz Holdinge,
Turkiye'ye ve hizmet verecegi Ulkelere hayirl
olmasini dileyerek, gemilerin insasinda gérev alan
mhendisleri, teknisyenleri, iscileri, c6zim ortag
firmalan ve Sedef Tersanesinin yoneticilerini
tebrik etti. Torende ayrca 2017 yilinda insa
edilmesi planlanan 14 yeni enerji gemisi icin de
ilk kaynaklar atildi. Denize indirilen 480 MW'lik
Karadeniz Powership Osman Khan Gana'ya,
Karadeniz Powership Onur Sultan Myanmara,
120 MW kapasiteli Karadeniz Powership Gokhan
Bey ve Karadeniz Powership Yasin Bey ise
Endonezya'ya dogru yola cikti.
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68 Ulke 31 sube 19 temsilci 3 temsilcilik
181 irtibat noktasi

()MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

« ABD - Washington DC o Avustralya * Hollanda * Romanya
- New York o Avusturya o [rak e Rusya
 Aimanya - Minih e Azerbaycan e ingitere * Senegal
- Dortmund e Belarus ejran o Suudi Arabistan
-Hannover * Belcika e Isvigre - ZUrih * Singapur
- Mannheim o(Cin -Cenevre o Ukrayna
-Koin « Danimarka o Kazakistan - Almati « Tacikistan
-Berfin « Etiyopya - Astana e Tayvan
- Frankfurt * Fransa - Paris o Katar o TUrkmenistan
- NUnberg -Lyon o Kibris e Japonya
- Oberhausen o Fildisi Sahil « Macaristan
- Sttutgart e GUney Afrika o Nijer
-Karlsruhe o GUrcistan * Nilerya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas”

o

—

Genel Merkez

FE s
a™

-

@ SUBELER §©TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdona  eDenizli  eKarablk eRize ;e Afyonkarahisar e Edirne o Nevsehir
o Adiyaman e Diyarbakir e Karaman e Seydisehir o Agri e Giresun « Nigde
o Aksaray e Duzce e Kastamonu e Sakarya o Amasya e GUmushane e Ordu
e Ankara e Elazig e Kayseri e Samsun e Ardahan o Hakkari e Osmaniye
eAntalya e Erzincan e Kinkkale e Sivas e Artvin e |gdir o Siirt
o Aydin efrzurum eKocceli e Sanlurfa o Balikesir e Sparta * Sinop
e Bondirma e Eskisehir e Konya o Tekirdag  Bayburt e Kahramanmaras e Sirnak
« Bartin e Goziantep e Kutahya e Trabzon * Bingol e Kars o Tokat
eBotman e Gebze eMalotya e Usak * Bilecik o Kirklareli o Tunceli
* Bolu o Hatay eManisa e Van o Bitlis o Kirsehir e Yalova
eBursa  einegdl e Mardin * Burdur « Kilis * Yozgat
« Canakkale e izmir e Mersin e Cankir o MUS « Zonguldak
eCorum e Kdz Eregli *Mugla

Kaynak: MUSIAD Uluslararas iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




NAIL OLPAK'A

enel Bagkanimiz Nail Ol-

pak, bugiine kadar gos-

terdigi basarlar ve {ilke
ekonomisine sundugu katkila-
rnindan dolayr Mehmet Akif Er-
soy Universitesi (MAKU) tarafin-
dan “Fahri Doktora Payesi” ald1.
12 Ekim Carsamba giinii, MAKU
Sergi ve Konferans Salonu'n-
da gerceklesen toérende Genel
Baskanimiz Nail Olpak’a Fahri
Doktora Payesi, MAKU Rektorii
Prof. Dr. Adem Korkmaz tarafin-
dan takdim edildi. Olpak, payeyi
MUSIAD ailesi adina aldigini be-
lirterek Tirkiye'nin son yillarda
edindigi kazanimlarn korumak
icin calisacaklarini  kaydetti.
Olpak, tim tehdit ve risklere
ragmen ayakta kalmay1 basaran
ekonominin daha da giiclenmesi
icin calismalarinm hizlandirarak
stirdiireceklerini  soyledi. Ikti-
satta ekonominin sosyal boyutu-
nun, ahlaki tarafindan ayrilarak,
sadece matematik kurallara in-
dirgenmesinin yanlis oldugunu
vurgulayan Olpak, “Biz MUSIAD
olarak bugiline kadar, sadece
matematikle  modellemelerle
tanimlanip bir silaha doniistiirii-
len ekonomi anlayisini kabul et-
medik ve etmeyecegiz. Tarihimi-
zin ve kimligimizin gerektirdigi
uygulamalan yeniden dolasima
sokabilmek i¢in caba harcamaya
devam edecegiz.” dedi.

1-:5'-;'-_-
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MUSIAD, DIYANET ISLERI BASKANI

gitim ve Kiiltiir Komisyonumuz

tarafindan bu yil {ciinciisit

diizenlenen “Oku, Dinle, Yasa”
programimin  konugu Diyanet Isleri
Bagkani Prof. Dr. Mehmet Gormez
oldu. Genel Baskanimiz Nail Olpak,
konusmasinda ilk olarak okumanin
Oonemine vurgu yaparak, “'Oku’ em-
rinin, inzal edilen ilk ayet olmasinin
muhtemel hikmetlerinden birisi, bize
bicilen 6miir boyunca tutacagimiz
yolun, yiiriiyecegimiz mesafenin, va-
racagimiz hedefin; insanlari, olaylari,
olgulari, kisacasi biitiin bir varolusu
okuyusumuz ve kavrayigimiz dogrul-
tusunda bicimlendiriyor olmasidir.”
dedi. Diyanet isleri Bagkam Prof. Dr.
Mehmet Gérmez de “Kur’an-1 Kerim;
okunmasi, anlasilmasi, yasanmasi
ibadet olan bir kitaptir. Sadece kitap
okumak, satirlarda yazilani okumak
degil, sadirlarda yazilanlarn okumak-
tir. Kendisini, kdinati, varlik alemini,

ALMANYA KARLSRUHE

tirk is diinyasinin en etkin ve

saygin sivil toplum kurulus-

larindan biri olarak, Alman-
ya’'daki 11’inci subemizin agilisini 29
Eylil 2016’da gerceklestirdik. Boyle-
likle yurtdisindaki sube sayimiz 31,
irtibat noktamiz ise 181 oldu. Subemi-
zin acilis torenine; Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, Genel Bagkan Yardimcila-
nmiz Alipinar Topdas ve Umit Kiler,
Karlsruhe Baskonsolosu R. Cem Orne-
kol ve Stuttgart Baskonsolosu Ahmet
Akinti, Yonetim Kurulu iiyelerimiz,
Karlsruhe Sube Baskanimiz Burhan
Saglam ile Almanya ve Tiirkiye’den
bircok isadami katildi. Acilista ko-
nusan Genel Bagkanimiz Nail Olpak,
“flk yurtdis1 subemizi 1993 yilinda
Almanya’da a¢mistik. Bugiin Karlsru-
he ile Almanya’'daki 11’'inci subemizi
aciyoruz. Almanya’da ilk yurtdist su-

hadiseleri okumak. Varlik alemine go-
tiirecek yegane yoldur. Yaratilisimizin
hikmetini, varolus gayemizi 6gren-
menin yoludur. O kitaptan hareketle
kainati okumak, kendimizi okumak,
belki 6nce kendimizi okumak, var-
lik gayemizi okumak, yaratilisimizin
hikmetini okumak. Bizden istenen
budur.” seklinde konustu.
Katilmcilarin sorularinin da cevap-
landig1 programda Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, Prof. Dr. Mehmet Gor-
mez'e katilimindan otiirii tesekkiirle-
rini sundu ve hediye takdim etti.
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bemizin ardindan 23 yil boyunca da
durmadik. Lyon’dan Johannesburg’a,
Pekin’den Washington’a, Briiksel'den
Tokyo'ya kadar diinyanin dért bir
yanina uzanan genis bir ticaret ag1 6r-
diik. Uretmeye ve bilyiimeye devam
ediyoruz.” dedi. MUSIAD, yurtdis:

sube acilislarina Makedonya, Ams-
terdam, Azerbaycan, Tiflis, Pakistan,
Strasbourg, Ingiltere, Kazakistan ve
Belcika ile devam edecek.
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MUSAD

AGIK - AVRUPA GENEL iDARE KURULU

BASKANLAR TOPLANTISI

Kiilm, 0110, 2016

D] visiap AgiK, OLDE YAPILD)

MUSIAD “Avrupa Genel
|dare Kurulu (AGIK)"
toplantisi, 1 Ekim 2016'da
Almanya'nin Koln sehrinde
gerceklestirildi
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éln’'de gerceklestirilen MUSIAD

AGIK toplantisinin acilis tore-

nine Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, Genel Baskan Yardimcilari-
miz Alipinar Topdas ve Umit Kiler,
Kéln Baskonsolosu Hiiseyin Emre
Bilgin, Diisseldorf Ticaret Miisaviri
Mustafa Hilmi Agkin ile Almanya ve
Tiirkiye’den bircok isadami katildi.
Genel Baskanimiz Nail Olpak, yap-
t11 konusmada “Bir Alman deyisi
ogrendim: (Arbeit zieht Arbeit nach
sich). ‘Is isi ceker.’ Biz de 6zveriyle
calistikca, isler isleri cekti; emek
verdikce subelerimiz cogaldi, tes-
kilatimiz genisledi. 23 yil icinde,
Lyon’dan Johannesburg’a, Pekin’den
Washington’a, Biikres'ten Nijer-
ya'ya kadar uzanan genis bir ticaret
ag 6rdiik. Bugiin sayis1 170’i bulan
yurtdisindaki irtibat noktalarimizla
diinyanin her yerinden diiriist ti-
caret yapmak isteyen isadamlarini
bulusturan biiyiik bir ticaret haritasi
cizdik.” ifadelerini kulland.
Nail Olpak ayrica en 6nde gelen tica-
ret ortagimizin Almanya oldugunu
ve Almanya’nin ihracatimizda bi-

rinci ithalatimizda ise ikinci sirada
oldugunu vurguladi. Olpak, “Alman-
ya’yla 35 milyar dolarlik ticaret hac-
mimiz var. 2016’nin ilk yarisinda
da ticaretimiz artmaya devam etti.
Almanya’ya ihracatimiz énceki yilin
ayni dénemine gore yiizde 7,7 arta-
rak 7 milyar dolara yiikseldi. Yine
bu dénemde ithalatimiz yiizde 5,4
artarak 10,9 milyar dolar oldu. Bu
kadar siki iligkileri bulunan tilkele-
rin, getirdigi potansiyeli israf etmesi
yazik olur, ben bu iligkilerin artarak
gelisecegine inaniyorum. Ozellikle
buradaki Tark kardeslerimiz, Tiir-
kiye-Almanya iliskilerinin daima
teminati olmustur, inaniyorum ki
bundan sonra da olacaklardir.” sek-
linde konustu.
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Misiap
BALKAN
S FORUMU
DUZENLENDI

USIAD tarafindan Us-

kiip'te, 21 Ekim 2016

tarihinde Balkan Is
Forumu ve Ikili Is Gériigmeleri
diizenlendi. Bu etkinlik, genel
merkezimize {iye firmalar ile
Makedonya Ekonomi Odasi,
Kosova Ticaret Odasi, Arnavut-
luk Ekonomi ve Endiistri Oda-
sina iiye firmalarin katilhimi ile
gerceklestirildi. U¢ bsliimden
olusan Balkan [s Forumu'nda,
Makedonya Sube Baskanimiz
Dr. Bilal Kara, Genel Baskani-
miz Nail Olpak ve Makedonya
Ekonomi Odas1 Baskani1 Branko
Azeski tarafindan selamla ko-
nusmast gerceklestirildi. Birinci
bolimde Makedonya Yatinm
Ajansi, Kosova Ticaret Odasi, Ar-
navutluk Ekonomi ve Endiistri
Odasi, Karadag Yatirim Ajansi,
Sirbistan Yatirim Ajansi ve Bos-
na-Hersek Yatinm Ajanslarinin
iilke sunumlarn yer aldi. ikinci
boliimde, Makedonya Cumhuri-
yeti'nde Yatinm Olanaklar adli
panel gerceklestirildi. Uciincii
béliimde ise MUSIAD genel
merkezinden gelen dye firma
temsilcileri ile Makedonya Eko-
nomi Odasmin {iye sirketleri
terctimanlar esliginde ikili is g6-
riismeleri gerceklestirdi.
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MUSIAD SEYDISEHIR SUBESI AC .01

USIAD Seydisehir Subesinin

acilig1 gerceklestirildi. Acilisa;

Seydisehir Kaymakami Rega-
ip Ahmet Ozyigit, Seydisehir Belediye
Baskani Mehmet Tutal ve Seydisehir
Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkan: Cemal
Kiiciik ile Orman ve Su Isleri Bakan
Yardimcisi Harun Tiifekei katildi. Sey-
disehir Subesinin acilisinda konusan
Genel Bagkanimiz Nail Olpak, “Tiirki-
ye ekonomisi yilin ilk iki ceyreginde
yiizde 3,9’luk biiyiime oraniyla, yiizde
3’liik kiiresel biiyiime oraninin iistiin-
de bir performans gosterdi. Yasanan
terdr saldinlari, 15 Temmuz hain darbe
girisimi, kredi derecelendirme kuru-
luslarinin alg1 operasyonlari, kripto

sebekenin tasfiyesi ve uluslararas: pi-
yasalardaki belirsizlik nedeniyle 6zel-
likle ikinci yarida ekonomide yavas-
lama oldu. Bunlarn etkisi ile {iclincii
ceyrek biiylime oranlar biraz daha dii-
siik gelecek. Fakat bu yarista simdilik
agirliklarla kostugumuzu unutmamal
ve sabirli olmaliyiz.” dedi.
Seydisehir’in, Giiney Afrika’dan Avru-
pa’ya, ABD’'den Japonya'ya, MUSIAD In
biitiin diinyaya yayilan teskilatinin bir
parcast oldugunu ifade eden Olpak,
“Artik Seydisehir de iilkemizin her ba-
kimdan kalkinmas1 amaciyla faaliyet
gosteren MUSIAD'In 26 yildir devam
eden yiiriiytisiine katildi.” degerlendir-
mesinde bulundu.

MUSIAD'DAN YURTDISINDA BIR SUBE DAHA

USIAD, Avustralya Melbour-

ne’de gerceklestirdigi sube

acilisiile genis agina bir yeni-
sini daha ekledi. Melbourne MUSIAD
acihisinda konusan Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, “Diinyanin dort bir yanina
uzanan yurtdis1 teskilatimizla mesa-
felerin uzakligini ortadan kaldiran bir
yakinlik haritas1 ¢cizmeye calisiyoruz.
Mesafe bizler i¢in 6nemli degil. Ctin-
kii irtibatin goniilde basladigini bili-
yoruz. ‘Gelecekle is yapmak’ kavrami
tizerinde durarak siirdiirdiigimiiz ¢a-
lismalarimizla, MUSIAD"1 gelecekle ve
gelecekte is yapmay1 onceleyen isa-
damlarn icin bulusma noktas1 yapiyo-
ruz.” dedi. Nail Olpak, “Avustralya ile
ticaret hacmimiz 2015 yili itibaryla 1

milyar dolar asti. Ama bu yeterli bir
rakam degil. Biz MUSIAD olarak alis-
verisi, yatirimlar daha da gelistirmek
iizere buradayiz. Melbourne Subemiz,
ingallah bu niyetimizin, timidimizin
ve gayretimizin subesi olacak.” sek-
linde konustu.

Olpak, “Daha ¢ok ¢alismamiz gereken
bu dénemde MUSIAD olarak iizeri-
mize diiseni yapiyoruz. Bir yandan
sube aciliglan ile faaliyet alanimizi
genisletiyor, bir yandan da gercek-
lestirdigimiz organizasyonlarla hem
ekonomiye katki sagliyor hem de iilke
ekonomisinin gidisatiyla ilgili diinya
kamuoyuna yansitilan olumsuz ha-
berlere cevap veriyoruz.” ifadelerini
kullandi.
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I | MUSIAD'N TOKYO SUBESININACILIS GERCEKLESTIRILD

Mistakil Sanauici ve
Isadamlan Dernegi
Yurtdist subelerine bir
yenisini daha ekledi
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urtdis1 teskilatini her gecen

giin gliclendiren Miistakil Sa-

nayici ve isadamlar Dernegi,
Japonya'nin baskenti Tokyo’da sube
acti. Japon Dis Ticaret Teskilat1 (JET-
RO) Baskan Yardimcisi Shinichi Ki-
hara’nin da katildig1 Tokyo MUSIAD
acilisinda konusan Genel Baskani-
miz Nail Olpak, Japonya Basbakani
Shinzo Abe’nin “Tiirkiye ve Japonya,
Asya’y1 ucuran iki kanattir.” sozleri-
ni hatirlatarak, “MUSIAD olarak bu
kusu daha yukarilara ucurmak icin
calismak tizere geldik. Aramizdaki
fiziki mesafeyi géz ¢niine aldigimiz-
da Japonya ile ticaretimiz iyi sevi-

yede. 2015 yilinda, yilizde 11’lik bir
azalmaya ragmen, bugiin 3,5 milyar
dolarlik bir ticaret hacminden s6z
edebiliyoruz. Birlikte is yaptikea,
ithalat ve ihracat oranlarindaki asi-
metriyi de telafi edecegimizden kus-
ku duymuyorum.” diye konustu.

“Dostumuz Japonya’nin Yine
Yanimizda Olacagina inamiyoruz”
Olpak, “Tiirk-Japon dostlugu hem
ekonomiye hem de siyasete yansi-
yan bir is birligini getiriyor. Nitekim
Tiirk-Japon is birligi; Marmaray, Si-
nop Niikleer Enerji Santrali, Izmit
Korfezi Koprii Gegisi, Tirk-Japon
Bilim ve Teknoloji Universitesi gibi
biiyiik capl projelere imza att1. Bun-
dan sonra da birlikte yapacagimiz
¢ok is var. 15 Temmuz sonrasinda
tilkemiz ekonomisini hedef alan alg1
operasyonlarina karsi ayrica bir mii-
cadele veriyoruz ve bu miicadelede,
kara giin dostumuz Japonya'nin,
yine yanimizda olacagina inaniyo-
ruz.” dedi.
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Mistakil Sanaici ve
Isadamlar Dernegi,
Makedonya'nin baskenti
Uskiip'te sube acilis!
gerceklestirdi
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MAKEDONYA

akedonya’nin baskenti

Uskiip’te diizenlenen re-

sepsiyonla Makedonya
MUSIAD In acilis1 gerceklestirildi.
Acilisa; Makedonya Dis Yatirimlar-
dan Sorumlu Devlet Bakani Beycan
flyas, Makedonya Ekonomi Bakani
Driton Kuci, Makedonya Basba-
kan Danismani Hadi Nezir, Kosova
Kamu Yonetimi Bakani Mahir Yag-
cilar, Makedonya Adalet Bakani Val-
det Caferi'nin yani sira is ve siyaset
diinyasi ile cesitli sivil toplum ku-
ruluslarinin baskan ve temsilcileri
katildi.
Acilista konusan Genel Baskanimiz
Nail Olpak, son yillarda biiyiik Tiirk
sirketlerinin Makedonya yatirimla-
rindaki artisa dikkat cekti. Olpak,
“Su anda Tiirk yatirnmcilarin Make-
donya’daki dogrudan yatirimi 1,2
milyar dolar seviyesine ulasti. Son
10 yilda ticaret hacmimiz de iki ka-
tina c¢ikti. Fakat hala istenen diizey-
de degil. Bu bakimdan, Makedon-
ya Subemizin, iktisadi bakimdan

iligkilerimizi arzu ettigimiz diizeye
tasimakta biiyiik katkisi olacagina
inaniyorum.” diye konustu.

Soguk savas doneminde var olan 6n
yargilar nedeniyle, tarihsel dostluk-
lardan en temel is birliklerini bile
kurabilecek kadar istifade edileme-
digini hatirlatan Olpak, “Balkanlar-
da is birligi icin biiylik bir potansi-
yel vardy; fakat bolgedeki aktorler
bunlarn kullanamiyordu. Ama artik
her sey degisti. Simdi bu potansiye-
li kullanmak icin kosullar elverisli.
Oyleyse bu imkani israf etmeden ca-
lismamiz gerekiyor.” dedi.

Olpak, “15 Temmuz sonrasinda et-
kinlik ve calismalarimizi hiz kesme-
den stirdiirecegimizi soylemistik.
Nitekim daha fazla calisarak yolu-
muza devam ediyoruz. Oniimiizdeki
giinlerde Amsterdam, Sudan, Tiflis,
Londra, Pakistan, Bakii, Strasbourg,
Belcgika, Kazakistan ve Kirgizistan
MUSIAD acilislariyla yolumuza de-
vam edecegiz.” ifadeleriyle stzlerine
son verdi.
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MARDIN SUBES|

Mehmet Nurettin Kasap,
baskanlik gorevini
yurittugu MUSIAD

Mardin Subesinin
calismalar ve projeleri
ile ilgili aciklamalarda
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bulundu

015 yih Ocak ayinda MUSIAD

Mardin Sube Bagkanligi'na se-

cilen Mehmet Nurettin Kasap,
goreve geldigi giinden bu yana ger-
ceklestirdigi calismalari ve subenin
gelecege yonelik projelerini Cerceve
okurlariyla paylasti. Kendisinden
onceki baskan ve yonetim kurulu-
nun Tiirkiye icin yararlh faaliyetlerde
bulundugunu belirten Kasap, “Go-
revim siiresince ekibimle beraber
‘gonil ailesi’ olarak nitelendirdigim
MUSIAD’ta citay1 daha yiikseklere
tasiyarak, tilkemize ve milletimize
yararli hizmetler sunmak istiyoruz.”
dedi. Goreve basladiktan sonra ilk is
olarak insaat sekt6riintin Mardin’de-
ki durumunu tespit etmeye yonelik
calismalar yirittiklerini belirten
Mehmet Nurettin Kasap, “Gercekles-
tirdigimiz arastirmalar sonucunda
sektorde ciddi stok fazlasi oldugunu
gordiik. Bu arastirmalarimiz dogrul-
tusunda tedbir alinmadig: takdirde
bir yila kalmaz sikintilarin basla-
yacagini éngorditk. Kamuoyunu da

insaat sektoriiniin Mardin’deki du-
rumu hakkinda bilgilendirdik.” diye
konustu.

Bolgedeki Kurumlarla iletisime
Gectik

Mardin Sube Baskanligi goérevine
baslamasiyla bolgedeki is camiasi
ile sik sik bir araya gelerek toplanti-
lar gerceklestirdiklerini ifade eden
M. Nurettin Kasap, “Mardin’deki is
camiasini gozden gecirdik, degerle-
rimize uygun olan firmalan ziyaret
ettik ve bolgemizde yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen tiye sayi-
miz1 arttirdik.” degerlendirmesinde
bulundu. Uye sayisinin artmasinin
ardindan gelen talepler dogrultu-
sunda daha biiyiik bir mekana tasin-
diklarini belirten Kasap, “125 m?lik
daireden 500 m?’lik yeni bir mekana
tasindik. 30 kisilik olan toplanti sa-
lonumuzun kapasitesini 100 kisiye
cikardik. Geleneksel hale gelen ‘Dost
Meclisi’ toplantilarimizi kesintisiz
devam ettirdik. Ayn1 zamanda 2015



yilinda yaklasik 45 iiyemiz bulunu-
yordu. Su an ise iiye sayimiz 70’e
ulasti.” ifadelerini kullandi. Millet-
vekillerini, Mardin Artuklu Univer-
sitesini, Batman Universitesini, Mar-
din Valiligini, ilce kaymakamlarini,
mubhtelif kurum miudirlerini, Dicle
Kalkinma Ajansini (DIKA), Kiiciik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanligim
(KOSGEB), Tarim ve Kirsal Kalkinma-
y1 Destekleme Kurumunu (TKDK),
¢esitli kamu kurumlarini, akademis-
yenleri, sivil toplum kuruluslarini,
sanayi ve ticaret odalarin ziyaret
ederek toplantilar gerceklestirdik-
lerini belirten M. Nurettin Kasap,
“Cesitli lise ve tiniversite yurtlarinda
tecriibe paylasim programlari yaptik.
Uyelerimiz icin faydal olacak egitim
programlan diizenledik. Ilimiz ve
bolgemiz ile ilgili bircok rapor ha-
zirladik. Yerli otomobil tiretiminin
Mardin’de yapilmas: icin talepte
bulunduk. Ayrica cesitli kurumlarin
faydali calismalarina destek verdik,
sponsor olduk.” ifadelerini kullandi.
MUSIAD'In bircok etkinligine ka-
tildiklarin1 vurgulayan Kasap, “16.
MUSIAD EXPO’ya da kalabalik bir
heyetle katildik. Genel Baskanimiz
Nail Olpak ve Cumhurbaskanimi-
zin konusmalar ile baslayan sélen
bizim icin dopdolu gecti.” seklinde
konustu.

15 Temmuz’da Darbeye “Dur!” Dedik
15 Temmuz darbe girisimi ile ilgili de

MUSIAD SUBELER

konusan Kasap, “Milll irade nébet-
leri boyunca Mardin’de ve gittigimiz
illerde gorevimizi yerine getirdik,
kahraman Tirkiye halkiyla beraber
olduk. Genel Bagkanimiz Nail Ol-
pak’in liderliginde Taksim’de diizen-
lenen canli yayin i¢in Arapca Tiirki-
yem sarkisini hazirladik.” seklinde
konustu.

Ekonomik Tesvik Paketi Bolgemizi
Heyecanlandirdi

MUSIAD Mardin Subesi olarak ger-
ceklestirmeyi planladiklarn projeler
hakkinda da bilgi veren Kasap, “Mar-
din’de katma degeri yiiksek tiretime
gecmek istiyoruz, yeler arasi is
birligi ve gii¢c birligi yaparak ortak
tesisler kurmay1 hedefliyoruz.” diye
konustu. Turkiye'nin son dénemde
zor bir slirecten gectiginin altini ¢i-
zen Kasap, milll menfaatler dogrul-
tusunda hizmet etmek istediklerini
ve genclere yonelik uygun calismalar
yiiriitmeyi hedeflediklerini belirtti.

Kasap, “MUSIAD Mardin Subesi, iil-
kemizdeki en etkin sivil toplum ku-
ruluslarindan (STK) biri olma &zelli-
gini tasimaktadir. Subemiz, ilimizde
50°den fazla STK tarafindan olustu-
rulan STK Platformu arasinda bulun-
makta ve platformun sekreteryasin-
da gorev yapmaktadir. Ayrica sube
olarak DIKA'nin kalkinma kurulunda
bulunarak sosyal ve ekonomik alana
katki saglamaya calismaktadir.” ifa-
deleriyle s6zlerini sonlandirdi.

Mehmet Nurettin Kasap Kimdir?

Nurettin Kasap, 1970 yilinda Mardin
Kiziltepe'de dogdu. is hayatina saghk
memuru olarak basladi. insaat teknikerligi
ve kamu yénetimini bitirmesinin ardindan
da yuksek lisansini Yonetim Organizasyon
alaninda tamamlad:. Yaklasik 20 yillik
memuriyetinin ardindan istifa etti ve 1995
yilinda perakende sektor ile ticarete atildi.
Bir sure gida toptancilii ve marketgilik
yapti. Su anda calismalarina insaat
sektdronde devam ediyor. 2009 yilinda
MUSIAD’a dye olan Kasap, 2015 yilindan
itibaren de MUSIAD Mardin Sube Baskanligi
gbrevini icra ediyor.

Mardin'de katma degeri
iksek iiretime gecmek
istiyoruz, Uyeler aras|

is birligi ve g birligi
yaparak ortak tesisler
kurmay! hedefliyoruz
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VAL] YAMAN,

ardin Valisi Mustafa

Yaman, MUSIAD Mar-

din Subesine ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret kapsa-
minda diizenlenen toplantiya
Vali Mustafa Yaman’in yani sira
Mardin Vali Yardimcilan Ali ik-
ram Tuna, Aziz Aydin, Bahattin
Celik, Dicle Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Yilmaz Altindag
ve MUSIAD Mardin Subesi y6-
neticileri ve tiyeleri katildi.
Mardin Valisi Mustafa Yaman,
MUSIAD iiyeleri ile bir araya
gelerek ekonomiyi ve ilin temel
sorunlarini konusmaktan duy-
dugu memnuniyeti dile getirdi.
Vali Yaman, yeni tesvik pake-
ti ve Organize Sanayi Bolgesi
(0OSB) konusuna da deginerek,
“Sistemli yatinnmlar, OSB'lerle
miimkiin olur. Bunun icin OSB
sayisini  arttirmamiz  lazim.
Mardin'e 2 OSB yetmez. Mid-
yat'ta, Kiziltepe’de yeni OSB'ler
kurulmasi icin ¢alismalar yap-
mamiz gerekir. Disaridan teks-
til, otomotiv ve farkli alanlarda
yatirnm yapacak yatirnmcilarn
davet ediniz. Biz valilik olarak
her tiirlii destegi verecegiz. Uni-
versite ve sanayicilerin de kay-
nasmasi lazim. Universitelerin
kentlerin ekonomisine yon ver-
me kabiliyete giicleri var.” dedi.
Dicle Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Yilmaz Altindag'da
konusmasinda, yeni tesvik pa-
keti ile bolgenin kalkinmasi-
nin saglanacagini, bu konuda
dogru yerde ve dogru zamanda
yatinm vyapan girisimcilerin
desteklenecegini soyledi.
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MUSIAD MARDIN SUBESI,

USIAD Mardin Subesi tara-

findan diizenlenen “Dost

Meclisi” toplantisinda,
Dicle Kalkinma Ajansi (DIKA) Genel
Sekreteri Yilmaz Altindag ile DIKA
uzmanlar1 agirlandi.  Toplantiya;
Mardin Vali Yardimcis1 Bahattin Ce-
lik, AK Parti 11 Bagkan1 Mehmet Ali
Diindar, DIKA Genel Sekreteri Yilmaz
Altindag, Mardin Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskani Mehmet Ali Tutasi,
Mardin Organize Sanayi Bolgesi Mii-
tevelli Heyeti Bagkan Vekili Abdul-
nasir Duyan ve isadamlan katildi.
Toplantida DIKA'nin yaptig1 calisma-
larla ilgili bilgi veren Altintag, DIKA
olarak TRC 3 Bolgesi kapsaminda bu-

lunan Batman, Siirt, Sirnak ve Mar-
din’in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
anlamda kalkinmalarn ic¢in yapilan
her tiirli ¢alisma ve cabanin igeri-
sinde olduklarini séyledi. Altindag,
“DIKA olarak, Mardin’deki miiteseb-
bislerimizin 6niinii acacak es gii-
diimli calismalarimiz siirdiirecegiz.
Ajansimizin kapisi herkese sonuna
kadar aciktir. Tanitimda yaptigimiz
katkilar1 sadece yurticinde degil,
yurtdisinda da stirdiirecegiz. Son do-
nemlerde acilan ulusal ve uluslara-
rasi fuarlarda Mardinli ve bolgemiz-
deki diger illerdeki isletmelerimizle
birlikte tanitim caligsmalarinda bir-
likte oluyoruz.” diye konustu.

MARDIN SUBESINDEN UYELERINE

iistakil Sanayici ve Isadam-

lar1 Dernegi Mardin Subesi

tarafindan Dicle Kalkinma
Ajans1 (DIKA) destekli “Dis Ticaret
Egitimi” programi gerceklestirildi.
Mardin Sube merkezinde diizenle-
nen egitim programi, 24-29 Ekim
2016 tarihlerinde yapildi. Recep
Heptas'tan egitim alan 30 tyeye
sertifika takdim edildi. Egitimin ar-
dindan katihmei dyeler, egitimin
verimli gectigini belirtti. Ozellikle
ihracat yapan iyeler, bu egitimden
cok faydalandiklan ve bu etkinligin
ufuklarini actigini séyledi. MUSIAD
Mardin Subesi, egitimlerine devam
etmeyi planliyor. Bu kapsamda Mar-
din Subesi, Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

Idaresi Bagkanligi1 (KOSGEB) ile yeni
egitimler verecek. Egitimlerle ilgili
belirlenen konular ise sdyle:

- Sektorel Pazar Arastirmasi Egitimi

- Kurumsallasma Egitimi

- Helal Gida

- Turizm Yatirim ve Rehberlik Egitimi
- E-ticaret ve Internetin Ticarete Etkisi
- Insan Kaynaklan Yénetimi

- Finans Yonetimi
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3 NORM ENERJIDEN CEVRE DOSTU

¥ SU POMPAJ SISTEMLERI

orm Enerji Sistemleri, yeni
gelistirdikleri “giines ener-
jisi destekli su pompaj sis-

temlerini” MUSIAD EXPO

2016 Fuarrnda goriictiye ¢ikardi.

Giines, fatura 6detmez

Uriin hakkinda bilgi veren Sirket
Miidiirii Ibrahim Erken Yenen, su
pompaj sistemlerinin cevre dostu bir
anlayisla retildigini belirtti. Yenen,
“Glines paneli destekli tarimsal su-
lama ve i¢me suyu temini amaci ile
kullanilan sistemlerimiz, cevre ve tii-
ketici dostu bir anlayisla tasarlanmais-
tir. Bu sistemle, dogadaki enerjinin
verimli kullanilmasi saglanmaktadir.
Su sikintis1 gekilen ve enerji-elekt-
rik kaynaginin bulunmadigl ya da

il

ORGANIK MADDE
ICERIYOR

| e
"
L 1

|:.I"T
|
||
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gitivenilir olmadigr merkezden uzak
alanlara su temin etmek icin miitkem-
mel bir ¢ozlimdiir.” dedi. Sistemlerin
akill islevlerle donatilmis eksiksiz bir
sistem ile calistigin1 belirten Yenen,
“Pompa, entegre elektronik sistem
ve otomasyon sayesinde harici bir in-
vertore ihtiya¢ duymadan DC ve/veya
AC gii¢ beslemelerinin her ikisine de
uyum saglar. Enerji iiretim santralle-
ri olan giines panelleri ise, herhangi
bir alandaki hava profilinin 6zellik-
lerine adapte olabilir. Gerektiginde
batarya yedekleme sistemi, dogadan
enerji temin edilemedigi zaman kul-
lanilmak tizere tiretilen fazla enerjiyi
depolayabilir.” diye konustu. Yenen,
onlarca farkli pompa boyutu ve uygu-
lama cesidi bulunduguna degindi.

NORM
ENERJIDEN

LIIK

UFUK TARIMDAN

ORGANIK GOZUM

fuk Tarim, yeni gelistirdi-
u gi Agronom NK-SULFUR

Organomineral Giibre ile

bir ilke imza att1. Urettigi
Organik Kiikiirt Kompleksi ile bitki-
leri kiiften ve mantardan korumay1
basardi. Konu ile ilgili bilgi veren
Ufuk Tarim Yénetim Kurulu Bagkani
Halim Aydin, "Yiizde 20 SO3 iceren
Agronom NK-SULFUR, kiikiirdii; or-
ganik maddelerle ‘organik kompleks
halinde’ icermesinden dolay1 bitki-
nin iletim demetlerinden kolaylikla
bitki biinyesine girer. Bitki iletim de-
metlerinden ve kanallarindan yap-
raklar basta olmak tizere bitkinin her
bélgesine homojen yayilir. Béylece
Agronom NK-SULFUR, fiziki olarak
ulasilamayan her bolgede, daha az
dozla daha ekonomik daha saglikli
ve daha etkili bir sekilde kiif ve man-

tarlarin yok edilmesini saglar." dedi.
Bu riintin bitkiye uygulanmasinin
bitki hastalanmadan ve verim kay-
bina ugramadan gerceklestigini vur-
gulayan Aydin, Agronom NK-SUL-
FUR’iin yiizde 20 organik madde,
ylizde 6 azot ve yiizde 4 potasyum
(NK) makro besinleri icermesinden
dolay bitkiyi; besleyerek koruma al-
tina aldigini belirtti.

Aydin, "Bugline kadar iiretilen man-
tar miicadele preparatlarinin hicbi-
risi bitki besini icermez. Agronom
NK-SULFUR bu alanda da bir ilk
olmaktadir. Agronom NK-SULFUR
meyve, sebze, sanayi bitkileri gibi
biitiin gida bitkilerinde ve mevsim-
lik cicekler, giil, ¢ali benzeri biitiin
stis bitkilerinde giivenle kullanil-
maktadir." ifadeleriyle sozlerini son-
landirdi.
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3 ADIN HOTEL, 2017 FIYATLARINI

# ACIKLADI
fiyatlarini en son acikla-
yan otellerden biri oldu.

Adin Hotel Satig ve Pazarlama Miidiiri

Alparslan Topcu agikladi. 2017 sezonu

lan Topcu, “Gegtigimiz sezon bolgesel

sorunlar ve uluslararas: iligkiler ne-
¢ikan yabana turist akisi, yurticinde
yasanan vahim darbe girisimi gibi et-
lirli oranda ket vurmustu. 2017 sezonu

Tiirkiye turizmi icin yeniden yiikselis

cak talep sebebiyle tiiketicilerin elleri-

ni cabuk tutmalarmin kendi yararla-

din Beach Hotel, 2017 yili
A

Adin Hotelin fiyatlarni,
ile ilgili 6nemli ipuclar veren Alpars-
deniyle yiiksek tikaniklik seviyesine
menler, yerli turizm faaliyetlerine be-
sezonu olacaktir.” dedi. Bu sene olusa-
rina olacaklarini da belirten Topcu, “

VEKON, MALEZYA'DA

1800

ADET MODULER
YASAM UNITES|
KURUYOR

Adin Hotelin belirli bir fiyat politikas:
vardir ve bu politikada beklenmedik
diisiisler ya da anlik yiikselmeler ya-
sanmaz. Buna karsilik bu sene turizm-
de yogun bir talep olacagina ve yerli
misafirlerin ellerini cabuk tutmalan
gerektigine inaniyorum.” dedi.

Adin Hotelin Yenilik Hareketi

Adin Hotel, gectigimiz sezona “yeni-
lik hareketi” ile giris yaparak, tesiste
onemli yapisal degisikler hayata ge-
cirmisti. Yenilik ve degisimin Adin’in
kodlarinda oldugunu, bunun kurum-
sal bir tavir oldugunu dile getiren Adin
Beach Hotel Genel Miidiirii Selim Soy-
lu, 2017 sezonunda da bir dizi yenili-
gin Adin biinyesinde hayata gececegi-
nin mijdesini verdi.

2001

TURKIYE TURIZMININ
YUKSELIS SEZONU
OLACAK

VEKON'DAN MALEZYA'YA

LUKS ISCI KAMPI

efa Holdingin 6n tiretim-
li yapr ¢oziimleri sunan
markas1 Vekon, Malez-
ya'da yerel ortagiyla is
birligi icinde Asya’min en biiytk isci
kamp1 Petronas Executive Staff Loj-
manlarini kuruyor.
Yasam konteyneri, prefabrike, hafif
celik ve yapisal celik yapilarnn tasa-
rim, iretim ile uygulama siireclerini
anahtar teslim hizmet modeliyle tek
basina yapan Vekon, 41 milyar do-
larlik biitgesi ile Asyamin en biyiik
projesine imza atacak olan Petronas
icin Malezya’da bin 800 adet modiiler
yasam tinitesi ve 40 bin metrekarelik
hafif celik yapilardan olusan liiks bir
isci kampi kuruyor.
Vefa Yonetim Kurulu Baskan: Orhan
Giiner, Vekon’un Uzak Dogu’ya ilk adi-
mini1 Malezya'da yapilan bu proje ile

birlikte attigin1 vurguladi. Giiner, “Ta-
sarimindan iiretim ve montajina ka-
dar proje yonetimi anlayisiyla ele aldi-
gimiz bir calisma oldu. Bu 6zelligi ile
Vekon'un ¢dziim ortaklarina sundugu
yeni bir model olarak dikkat cekiyor.
Tamamen Petronas’in ihtiyaclar ve
arazi kosullar dikkate alinarak iriin
gelistirmeden itibaren tiim stire¢lerin
yeniden tasarlandig1 projede benzer-
siz bir calisma yapiliyor. Binalar, sokii-
lebilir, tasinabilir ve yeniden kuruldu-
gunda sorunsuz olarak kullanilabilir
yasam alanlari olarak tasarlandi. Ayri-
ca uluslararasi standartlarin yani sira
Petronas’a 6zgii yiiksek yangin daya-
nimi gibi beklentileri de eksiksiz kar-
siliyoruz.” agiklamalarinda bulundu.
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.. BASAKSEHIRIN EN BUYUK PROJESI 3ISTANBULUN

¥ LANSMANI GERCEKLESTIRILDI

. Koprii ve 3. Havaliman

gibi cevresine deger kata-

cak, bolgesinin kaderini

degistirecek “Basakse-
hirin en biiyiik projesi” 3. Istanbul,
lansmana cikti. On talep toplama
déneminde rekora kosan Basakse-
hir'in beklenen projesi 3. Istanbul'un
lansman toplantisi, Basaksehir Bele-
diye Baskani Mevliit Uysal ve ASAF
Is Ortaklig: Ust Yonetiminin yam sira,
3. Istanbul'un sponsor oldugu Basak-
sehir Futbol Kuliibi Bagkan1 Goksel
Giimiigdag, Teknik Direktér Abdullah
Avcl ve takim kaptani Emre Bel6zog-
lunun katihmlanyla diizenlendi. Al
Zamil Real Estate Yonetim Kurulu
Baskani Abdulhamed Abdullah M. Al-
zamil, Seha Yap1 ve Adese adina ittifak

AVRO KURU ERKEN
REZERVASYON
DONEMI GIN

OLARAK
SABITLENDI

52 | CERCEVE | ARALIK- OCAK 2017

Holding Yonetim Kurulu Bagkan Veki-
li ve Icra Kurulu Baskani Tahir Atila ile
Fuzul Grup Yo6netim Kurulu Baskani
Mahmut Akbal ev sahipliginde gercek-
lesen toplantinin acilis konugmasini
ise 3.Istanbul’'un proje sézciisii olarak
Seha Yap1 Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Saylik yapti.

3. Istanbul, gercekten de bircok acidan
cok 6zel ve 6zgilin bir proje oldugunu
vurgulayan Omer Saylik, Basaksehir
Belediyesinin de arazi sahibi olarak
icinde yer aldigi 3. Istanbul Projesi
icin, “Alanlarinda koklii ve éncii dért
bilyiik kurulusun ASAF Is Ortaklig ca-
tis1 altinda olusturdugu tecriibe, bilgi
ve giic birliginin eseri; bolgesinde 6n-
ctiliik yapacak bir proje.” tanimlama-
sint kullandi.

330.000

METREKARELIK
BUYUKLUGU iLE
“BASAKSEHIR'IN EN

BUYUK PROJESI”

L

WOME DELUXE'TE ERKEN REZERVASYON

DONEMI BASLADI

lanya’nin Avsallar bolge-
A sinde doga ve denizile i¢

ice, 120 bin metrekare-

lik alan tizerine kurulu
5 yildizli Wome Deluxe’te, 2017 yaz
sezonu erken rezervasyon donemi
basladi. Ustelik avro kuru erken re-
zervasyon doénemi icin 3,20 olarak
sabitlendi.

Konu ile ilgili aciklama yapan Or-
tadogu Grup Icra Kurulu Baskam
Mehmet Giir, “Ontimiizdeki yil i¢in
beklentimiz gectigimiz yildan daha
yiiksek. 2017 vyazinda otelimize
gelmek isteyen misafirlerimiz re-
zervasyonlarini ilk dénemde, yani
aralik-ocak doéneminde yaptirirsa
daha uygun fiyatlarla tatile gide-
bilecek. Otelimizi tercih eden mi-
safirlerimize, avro kurunu 3,20 TL

olarak sabitledigimizi hatirlatip er-
ken rezervasyon donemi firsatlarini
kacirmamalarini ve ellerini cabuk
tutmalarini tavsiye ediyorum.” dedi.
Wome Deluxe’lin alkolsliz her sey
dahil konseptte hizmet verdigine
deginen Giir, “Hamimlara 6zel ola-
rak ayirdigimiz 10 bin metrekare-
lik alanimizda plaj, iskele, havuz,
glineslenme teraslar1 ve aquapark
bulunuyor.

Ayrica beylere ayri hanimlara ayr
olarak tasarladigimiz 7 bin metreka-
relik spa ve giizellik merkezimiz de
one ¢ikan bir bagka ¢zelligimiz. Her
iki bolimde de kapali ylizme havu-
zu, fitness center, Tiirk hamamyi, sa-
una, buhar odasi, tuz odas, kuafér,
glizellik merkezi, masaj odalan ve
VIP aile hamamlar1 mevcut.” seklin-
de konustu.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS 2016 Verileri

SAMEKS'in Tiirkiye
ekonomisindeki gtincel
gelismelere dair

“onci gosterge” olma
niteligini strdurdugd
goriimektedir

AMEKS Bilesik Endeksi, Tiir-

kiye ekonomisinin yiizde

4,7 biyudigi 2016 yilinin

ilk ceyreginde 52,7 puanlk
ortalamasiyla ekonomik aktivitenin
canliligina isaret etmisti. Yilin ikinci
ceyreginde ise ylizde 3,1 biiyliyerek
pozitif biiytime trendini 27 ceyrege
cikaran Tirkiye ekonomisinde; SA-
MEKS Bilesik Endeksi de 54,1 puanlik
bir ortalama yakalamistir. Boylece,
SAMEKS’in Tiirkiye ekonomisindeki
giincel gelismelere dair “6ncii goster-
ge” olma niteligini strdiirdigti goril-
mektedir.

Yilin 3. ceyreginde ise SAMEKS, 47,8
puanlik ortalamasiyla, bu dénemde
ekonomik aktivitenin 6nceki done-
me gore nispeten yavasladigina isa-
ret etmistir. Ekim ayina gelindiginde
ise 51,2 puana ylikselerek ekonomik
aktivitenin canliligina isaret eden SA-
MEKS Bilesik Endeksi, kasim ayinda
yeniden 50 referans degerinin altina
gerilemis ve yilin 4. ceyregine iliskin
bliylime oranlan icin olumsuz bir
tablo olusturmustur. Bununla bir-
likte hem sanayi sektériinde hem de
hizmet sektériinde girdi alimlarinin
artarak devam etmesi, reel sektoriin
Tirkiye ekonomisine olan giiveninin
stirdiigiine isaret etmistir.

SAMEKS Bilesik Endeksi 2016 yili
Kasim ayinda, bir 6nceki aya gore 2,2

puan azalarak 49,0 puana gerilemis-
tir. Endekste gozlenen bu azalista,
sanayi sektdriiniin 6nceki aya gore
6,2 puan azalis kaydederek 49,5 se-
viyesine gerilemesi etkili olurken,
hizmet sektérii de 50 referans pua-
ninin altinda seyrine devam etmis
ve 6nceki aya gore 0,6 puan azalarak
48,8 puana gerilemistir. Boylece SA-
MEKS Bilesik Endeksi, 49,0 puanlk
degeriyle 50 referans puanini altinda
yer almis ve 2016 yili Kasim ayinda
ekonomik aktivitenin ©6nceki aya
gore yavasladigina isaret etmektedir.
Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi'nin
2016 yilinin ilk 11 ayindaki ortalama-
s1ise 51,3 puan olmustur. 50 referans
degerinin {izerinde yer alan bu orta-
lama, bu dénemde Tiirkiye ekono-
misinde carklarin dénmeye devam
ettigini gostermektedir.

SAMEKS Sanayi Endeksi: Bu dénem-
de SAMEKS Sanayi Endeksi ise 2016
yili Kasim ayinda, bir 6nceki aya gore
6,2 puan azalarak 49,5 seviyesine ge-
rilemistir. Yeni Siparis (10,9 puan) ve
Uretim (8,4 puan) alt endekslerinde
gozlenen azaliglar, sanayi sektoriin-
deki yavaglamanin en énemli belir-
leyicileri olmustur. Tedarikcilerin
Teslimat Siiresi alt endeksi onceki
aya gore ivme kaybetmis olsa da 50
referans puaninin {izerinde seyret-
mistir. Onceki aya goére 1,7 puan ar-
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tan Istihdam alt endeksi, bu artisa
ragmen 48,2 puanda kalirken; Satin
Alim (3,0 puan) alt endeksindeki ar-
tis ise endeksteki azalisi sinirlandir-
mistir. Sanayi sektdriinde, 6nceki aya
gore Yeni Siparislerin sert bir sekilde
diisiis kaydetmesi Uretim’in hiz kes-
mesine neden olmusgtur. Yeni Siparis
ve Uretim’'deki bu azalislara ragmen
Satin Alimlarin artis kaydetmesi, 6n-
ceki aya gore hiz kesmis olsa da stok-
larda kismi bir artisa neden olmustur.
Bu gelismeler neticesinde, 6nceki aya
gore azalis hiz1 diisse de sektorde goz-
lenen istihdam kaybi kasim ayinda
da stirmiistiir. Boylece SAMEKS Sana-
yi Endeksi kasim ayinda 50 referans
puaninin altina gerilemis ve sektoriin
onceki aya gore yavasladigina isaret
etmektedir.

SAMEKS Hizmet Endeksi; 2016 yili
Kasim ayinda, bir 6nceki aya gore 0,6
puan azalarak 48,8 degerine gerile-
mistir. Is Hacmi (2,5 puan) ve Nihai
Mal Stoku (1,8 puan) alt endekslerin-
de gerceklesen azaliglar, hizmet sek-
torlinde gerceklesen yavaslamanin
en onemli belirleyicileri olmustur.

%43,8 %54,3
Sanayi Sektorii %57,9 Sanayi Sektorii
%58,9 %50,1

Sanayi Sektori
Hizmet Sektora 0/049’9 Hizmet Sektora

®
OCAK

Hizmet Sektori

Onceki aya gore 1,0 puan artis kayde-
den Istihdam alt endeksi 48,4 puan-
lik degeriyle sektordeki istihdam kay-
binin stirdiigiine isaret ederken, Satin
Alim alt endeksinin 2,3 puan artarak
55,1 puana yiikselmesi Hizmet En-
deksi'ndeki diisiisti sinirlandirmistir.
Ekim ayindaki 49,3 puanlik degeriyle
SAMEKS Hizmet Endeksi, 50 referans
degeri altindaki seyrini besinci aya ta-
stmustir. Hizmet sekt6riinde gozlenen
bu durgunlugun istihdama olumsuz
etkisi kasim ayinda da stirmiistiir.
Sektore ait is hacmindeki yavaslama
kasim ayinda da siirerken; girdi alim-
larindaki artisin hizlanarak devam
etmesi, is hacminin 6ntimiizdeki ay-
larda hizlanacagina isaret etmekte-
dir. Boylece SAMEKS Hizmet Endeksi
gecmis dort ayda oldugu gibi kasim
ayinda da 50 referans puaninin al-
tinda kalmis ve sektoriin dnceki aya
gore yavasladigina isaret etmektedir.
Kasim ayimnin geride kalmasiyla yilin
4. ceyreginin Ucte ikisi geride kalir-
ken, aciklanan son makroekonomik
veriler Tiirkiye ekonomisinde pozitif
biiytime stiirecinin stirdiigiine isaret

®
SUBAT

MART

Yilin 3. ceyredinde ise
SAMEKS, 478 puanhk
ortalamasiyfa, bu donemde
ekonomik aktivitenin
onceki doneme gore
nispeten yavasladigina
isaret etmistir

% 60,2

Sanayi Sektoru

%53,2

Hizmet Sektora

@
NISAN

ARALIK-OCAK 2017 | CERCEVE |55



2016 yth Ekim ay enflasyon
orani piyasa beklentilerinin

altinda kalarak yuzde 716
dizeyinde gerceklesmistir

O

SAMEKS

etmis; bununla birlikte yilin 3. cey-
reginde sanayi iiretiminde gozlenen
gerileme ve dis gelismeler netice-
sinde kurda gerceklesen artis dikkat
cekmistir. 2016 yili Eylil ayinda dis
ticaret acig1 4,4 milyar dolar seviye-
sinde gerceklesirken, bu doneme ait
ihracat verisinin yiizde 5,6 azalma-
sinda dokuz giinlitk Kurban Bayrami
tatilinin negatif etkisi hissedilmistir.
Ithalatin ihracattan hizli bir diisiis
kaydetmesiyle ocak-eyliil déneminde
ylizde 14,6 azalan dis ticaret agiginin,
ontimiizdeki dénemde de azalmaya
devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Dis ticaret agiginda gozlenen gerile-
meye ragmen eyliil ayinda 1,7 milyar
dolar diizeyinde acik veren cari islem-
ler dengesinde ise turizm gelirlerinde
yasanan diisiisiin etkisi 6n plana cik-
maktadir. Ocak-eyliil déneminde ise
onceki yilin ayn1 dénemine gore, cari
acikta 242 milyon dolarlik artis goz-
lenmis, s6z konusu artista bu déneme
ait net hizmet gelirlerinin yaklasik
ylizde 40 azalmasi etkili olmustur.

Tiiketici fiyatlarinda agustos ayindan
beri siiregelen olumlu goriiniim ekim
ayinda da stirmiistiir. 2016 yili Ekim

ay1 enflasyon orani piyasa beklentile-
rinin altinda kalarak yiizde 7,16 diize-
yinde gerceklesmistir. S6z konusu bu
oran, yiizde 7,5’lik yilsonu Orta Vadeli
Program hedefi icin olumlu bir tablo
sunmaktadir.

Eylil ayina ait sanayi tretimi aylik
bazda yiizde 3,8, yillik bazda ise yiiz-
de 3,1 azalirken; piyasa beklentileri
bu dénemde sanayi tiretiminin artis
kaydedecegi yoniindeydi. Boylece
eylil ay1 gerceklesmesi ile birlikte,
sanayi tretimi yilin 3. ceyreginde
ytizde 3,2 oraninda daralmis oldu. Yi-
lin 3. ceyreginde nispeten yavaslayan
ekonominin, i¢ talebi canlandirmaya
yonelik alinan tedbirlerin etkisiyle
son ceyrekte yeniden ivmelenecegi
ongoriilmektedir.

Kasim ayinda, Donald Trump’in za-
feriyle sonuclanan secimler sonrasi
FED’in faiz artinm siirecinin hizlandi-
racagina yonelik beklentiler, dolarin
diger iilke para birimleri karsisinda
deger kazanmasina neden olurken;
Tiirk liras1 da bu durumdan olumsuz
etkilenmektedir. S6z konusu kur ar-
tis1 maliyetler acisindan kisa vadede
olumsuz bir tablo olustursa da orta ve
uzun vadede kurdaki istikrarin yeni-

‘ %57,7 ’

%51,3
Sanayi Sektorii
% 51,5 Sanayi Sektorii
/ %56,5 ' %52,0
%46,5
Hizmet Sektora 5 . S AY
anayi Sektorii anayi Sektori
. 0/051,9 Hizmet Sektori 0/049,6
MAYIS ® v
Hizmet Sektériu TEMMUZ Hizmet Sektori
o (J

HAZIRAN AGUSTOS

56 | CERCEVE | ARALIK - OCAK 2017



den saglanmasi beklenmektedir.
Kiiresel ekonominin 2016 yili Kasim
ayinda en onemli giindem maddesi,
Cumbhuriyet¢i Partinin baskan aday:
Donald Trump’in zaferiyle sonuclanan
ABD Baskanlik Secimleri olmustur.
Secim oncesinde piyasalarin Hillary
Clinton'un  bagkanlhgini fiyatlama-
sina karsin yarisi siirpriz bir sekilde
Trump’'in énde tamamlamasi, kiiresel
anlamda ciddi dalgalanmalara neden
olmustur. Mevcut diisiik faiz oranlarina
kars1 soylemleriyle taninan Trump’in
bagkanligindan sonra, FED’in para poli-
tikalarina yonelik belirsizliklere paralel
olarak dolarin gelismekte olan ilkele-
rin para birimleri karsisinda hizla deger
kazandig1 goriilmistiir. Bu gelismeler
sonrasinda, secimden 6nce yaptig1 son
toplantida politika faizinde herhangi
bir degisiklige gitmeyen FED’in, aralik
ayinda diizenlenecek yilin son toplan-
tisinda faiz artinmi karar almaya hazir
oldugu ifade ediliyor.

Avro Bolgesi'nde ise iciincii ceyrek bii-
ylime verisi 6nceki ¢ceyrege gore yiizde
0,3 olarak gerceklesirken, bu oran Bol-
ge ekonomisi i¢in olumlu bir gosterge
olarak kayitlara gecmistir. Gectigimiz
yilin ayni ceyregine gore yiizde 1,6
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olarak oOlciilen biiylime orani, Brexit
kararina ragmen ekonomik aktivitede
toparlanmanin siirdiigiine isaret et-
mektedir. Kiiresel ekonomide kasim
aymnin bir diger énemli giindem mad-
desi de petrol fiyatlarinin gelecegine
yonelik belirsizlik olmustur. Nitekim
OPEC tarafindan 30 Kasim’da Avustur-
ya'nin bagkenti Viyana'’da diizenlene-
cek olan toplanti 6ncesi petrol fiyatlari-
nin baski altinda oldugu goriilmektedir.
S6z konusu toplantidan petrol arzinin
dondurulmasina ya da kisitlanmasina
yonelik bir karar ¢cikmasi halinde, kii-
resel petrol fiyatlarinda kisa ve orta va-
dede bir artis gerceklesmesi muhtemel
goriinmektedir. Bununla beraber, pet-
rol arzinin kesintiye ugramasina karsi
cikan OPEC tiyelerinin bu tutumu, pet-
rol fiyatlarinin 6ntimiizdeki donemdeki
seyrine iliskin belirsizliklerin devam
etmesine neden olmaktadir. Ozetle; kii-
resel ekonominin toparlanma stireci,
FED’in para politikasina yonelik belir-
sizlikler, Brexit karar1 sonrasi yén bul-
maya calisan Avro Bolgesi ekonomisi
ve Cin ekonomisindeki yavaslamanin
onemli etkisiyle, agir bir sekilde devam
ederken, gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde disiik biiylime siireci
devam etmektedir.
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SAMEKS Bilesik Endeksi
2016 yili Kasim ayinda,
bir onceki aya gore
2.2 puan azalarak 49,0
puana gerilemistir

ARALIK - OCAK 2017 | CERCEVE | 57



DEGERLENDIRME

[ﬁ“
T

2 Prof Dr Kerem Alkin

Kiiresel Meselelere Ortak Coziim Icin

"TAM ZAMANI"

Gelismis ekonomilerde var olan ekonomik Sorunlarin giderek derinlesmes, kiresel finans
Krizinin 6.yiindan itibaren onde gelen ekonomilerin timiinti etkilemeue basladi

u yaziyl hazirlarken ta-
mamlanmis olan son
ABD bagkanlik vyarisi
bir kez daha gosterdi ki
diinya ekonomisi ve si-
yasetinde, artik 6nde gelen gelismis
ve gelismekte olan ekonomiler, daha
basit bir ifadeyle G20 Grubu'nda-
ki her lkedeki siyasi ve ekonomik
gelismeler biitiin diinyay1 ilgilendi-
riyor; hatta etkiliyor. Bu siireci, bun-
dan yedi sene 6nce, kiiresel finans
krizinin etkilerini kaleme almakta
olan IMF ve Diinya Bankasi rapor-
larinda, bilhassa Asya ekonomile-
ri icin “decoupling” yani “kendini
ayristirma” olarak duymaktaydik.
Buna gore, Asya ekonomileri, kendi
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aralarindaki ticareti gii¢clendirerek
Atlantik tarafindan patlak veren
krizden kendilerini ayristirmay1 ba-
sarmiglardi. Bugiin ise ne Atlantik
ne de Pasifik icin kendini “ayristir-
ma”nin, kiiresel siyasi ve ekonomik
gelismeler ile gerginliklere karsi ken-
dini korumanin miimkiin olmadig
noktadayiz.

Atlantik'in iki yakasinda, ABD ve bir-
cok AB iiyesi tilkenin ekonomilerin-
de bir tiirlii giderilemeyen sorunlar;
tiiketici gtivenindeki zayiflik, belki
baslangicta, yillarin getirdigi kirgin-
lik ve kizginlikla, gelismekte olan
ekonomilerin akto6rlerini tebesstim
ettirdiyse de gelismis ekonomilerde

var olan ekonomik sorunlarin gi-
derek derinlesmesi, kiiresel finans
krizinin 6yilindan itibaren &nde
gelen ekonomilerin timiiniin ca-
nint acitmaya basladi. Bu nedenle,
diinya ekonomisinin “stirdiiriilebilir
biiytime” siirecini yeniden yakalaya-
bilmesi adina, diinya ekonomisinde
sikisan {iiretim ve ticaretin sebep
oldugu sikintilar, artik kimin kaba-
hatli kimin hakli oldugunu arama-
miz gereken citayr gecmis durumda.
Cin'in ekonomisini “transformas-
yon” siirecinden gecirmesi de AB
ekonomilerinde biiylime ve tiiketi-
minin toparlanamamasi da kiiresel
emtia fiyatlarinin emtia ihracatcisi
iilkelere verdigi zarar da kiiresel ti-




careti etkiliyor. Kiiresel ticaretin son
25 yillik ortalama biiytimesi yiizde 5
iken, 2012-2016 donemindeki orta-
lama yiizde 2,5'lik biiyiime ve 2016
icin beklenen yiizde 1,7'lik biiylime,
kiiresel ticaretin “alarm” sinyalleri
verdigine isaret ediyor. Cin ekonomi-
sindeki ivme kaybi, Pasifik tilkelerini
etkilerken, diinyanin en biiyiik itha-
latcis1 konumundaki Euro Bélgesi'n-
deki toparlanmanin gecikmesi tim
ekosistemi vurmakta. ABD ve Euro
Bolgesi gibi gelismis cografyalardan
baslayarak, = ekonomide giivenin
yiikseltilmesi, 6zel sektér yatirim-
larinin canlanmast ve biiylimenin
toparlanmasi ciddi bir gereklilik. Bu
nedenle, kamu harcamalari ve mega
projelerin devreye alinmas ile iilke
ekonomilerinin canlanmasi, kiiresel
ticareti de canlandiracaktir. G20 l-
keleri arasinda “birbirini etkileme”
bu derece yogunlasmigken, ortak
¢coztim liretme kiiltiirinde zafiyetin
acilen c¢o6ziilmesi gerekiyor. Cum-
hurbagkani Erdogan da diinya lider-
lerine bu yonde, bélgesel ve kiiresel
sorunlara seri ve ortak coziimler
iiretilmesi noktasinda cagrida, hatta
uyarida bulunmakta.

Tiirkiye'nin Bolgesel Rolii Daha
da Onem Kazamyor

Tim engelleme girisimlerine rag-
men, Tiirkiye ve Istanbul'un ev sa-
hipligi yaptig1 toplantilarda alinan
kararlar, bilhassa Istanbul'u kritik
onemdeki kiiresel kararlarin merke-
zi haline getirmis durumda. Diinya
Enerji Kongresi ve Tiirkiye-Afrika
Is Forumu sonrasinda, MUSIAD'In
gerceklestirdigi 16. EXPO fuan ile
es zamanl olarak yiiksek teknoloji
fuan 3. High Tech Port MUSIAD ve
20. Uluslararasi Is Forumu (IBF)
da sayilari on binleri bulan Tiirk ve
yabanci isadamlarinin bir araya gel-
mesi ve uluslararasi alanda ticari ve
ekonomik is birligi imkanlarinin de-
gerlendirilmesi ve hayata gecirilme-
si acisindan ¢ok onemli bir firsatti.
Bolgemizdeki 1. ve 2. kusak komsu

Komsu
ilkelexrden
binlerce
isadama ve
iskadininin
Istanbul ve
Tiirkiye'de
milyar
dolar gegen
anlasmalara
imza atmalan,
Tiirkiye'nin
Avrasya'ya
kucaklayici ve
“kapsayic1”
yaklasiminin
ne kadar
basarili sonug
verdigini
gosteriyor

iilkelerden binlerce isadami ve is-
kadininin, uluslararasi cevrelerdeki
kimi “dist akil” meraklilariyla birlikte
hareket eden “hainlerin” Tiirkiye'yi
karalama kampanyalarina ragmen,
Istanbul ve Tiirkiye'de ticari is birli-
gi arayislan acisindan, milyar dola-
11 gecen anlasmalar imza atmalari,
Tiirkiye'nin Avrasya'yva kucaklayici
ve “kapsayic1” yaklasiminin ne kadar
basarili sonug verdigini gostermekte.

Kiiresel siyaset acgisindan bir numa-
rali gerginlik alanlarinin, 6niimiizde-
ki 10 yilda en yiiksek niifus artisini
gerceklestirecek cografyalar olmasi
ne kadar tesadiif olabilir? Birlesmis
Milletler ve 6nde gelen uluslarara-
s1 kuruluslarin 2010 ile 2025 arasi
diinya cografyasinda niifus hareket-
lerine yonelik calismalar, Giiney
Dogu Asya'da 515 milyon, Sahra
Alt1 Afrikasi'nda 386 milyon ve Orta
Dogu ile Kuzey Afrika'da 102 milyon
civarinda bir niifus artisinin gercek-
lesmesinin beklendigini gosteriyor.
Bu derece ciddi niifus artis1 gercek-
lestirecek cografyalarinin tiimiinde,
i¢c savas veya {lilkeler arasinda ciddi
gerginliklerin gozlemlenmesi, énde
gelen iilkelerin tiimiiniin miidahil
oldugu politik krizler yasaniyor ol-
mast tesadiif olabilir mi?

Sahra Alt1 Afrikas1 ve Orta Dogu'nun
gerceklestirecegi 500 milyonluk nii-
fus artisi, bu cografyanin yasam stan-
dartlarinda hissedilir bir iyilesmenin
gerceklesmesi halinde, ciddi bir eko-
nomik zenginligin de kaynagini olus-
turacak. Ancak, Irak ve Suriye bazh
biiyiik kaos, yatinmlari engelleyen
siyasi belirsizlikler, bu derece biiyiik
bir niifus artis1 gerceklestirecek olan
cografyalarin kalkinma hamleleri-
ni baltaliyor. Diinyanin 6nde gelen
ekonomilerinde gozlenen “lidersiz-
lik” sorunu ve inisiyatif eksikligi, bu
iilkelerin icinde c¢oreklenmis kimi
fraksiyonlarin tehlikeli arayislar ile
birlikte, 21. yiizyilda diinyayr daha
da yasanmayacak bir yer haline ge-
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tirmekte. Tirkiye gibi, Avrasya'nin
kaderini degistirecek bir “cekim
merkezi” olan iilkede, 21. yiizyilda,
“basarisiz” bir darbe girisimine dog-
rudan veya dolayh destek vermeye
cliret etmek bile, bu yapilarin ne ka-
dar tehlikeli olabilecegi konusunda
gereken ipucunu vermekte.

Kapsayicr Kalkinma Yaklasimi
Kritik Onemde

Tirkiye'nin, Avrasyanin “gekim
merkezi” olarak, kimi cevreler ve
kimi tilkeler nezdinde sebep oldugu
rahatsizligin  6ncelikli nedenlerin-
den birisi, Ttrkiye'nin kendi cograf-
yasina yonelik “kapsayici kalkinma”
anlayisi.  Filistin'in  kalkinmasina
yonelik hamlelerimiz, sanayi bolgesi
ve hastane yatirimlari, Tiirkiye'nin
uluslararasi diizeyde siyasi ve askeri
operasyonlar icin bulundugu iilke-
lerde, Ornegin Afganistan'da basta
okul olmak {izere, kalkinmanin en
oncelikli gostergesi olan binalar inga
etmesi, TIKA gibi kuruluslanimiz ara-
cligr ile kalkinmanin temel goster-
geleri olan altyapi, egitim, ulastirma
gibi alanlarda, bambagska bir anlayis-
la, sefkatle, kapsayici bir anlayisla
Avrasya {lkelerine destek olmasi,
ciddi bir rahatsizlik konusu. Tiirki-
ye, diinya siralamasinda, {iilkelere
yapilan insani yardimlar acgisindan,
miktar bazinda diinyada 2. iilkenin
milli gelirine oranla 7. sirada yer alan
bir tilke. Milli gelirleri trilyon dolarin
cok tizerinde tilkelerin hemen he-
men timi, siralamada Tiirkiye'nin
cok gerisindeler.

Bu nedenle, haince saldir1 ve darbe
girisimi ile Ttrkiye'nin, cografyasina
ilham veren, umut veren roltini dev-
re dist birakmak istediler. Tirkiye,
G20 Grubu'nun bir iiyesi olarak, diin-
ya ekonomisi ve siyasetinde seckin
ilkeler ile ayni platformu paylasan,
2015 yilinda G20 Grubu toplantila-
rina bir yil dénem baskanligl yapan
bir iilke olarak, bir anda agir siyasi
ve ekonomik belirsizliklerle bogu-
san bir iilke konumuna diistirilme-
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Cin'in
ekonomisini
"transformasyon"
siirecinden
gecirmesi,

AB
ekonomilerinde
biiyiime ve
tiilketiminin
toparlanamamasi,
kiiresel ticareti
etkiliyor

ye calisildi. Diinya tilkeleri arasinda
1. ligde olan bir iilkeyi, Avrasya'nin
kaderini degistirecek Tiirkiye'yi, kii-
resel bacagi da olan bir hain darbe gi-
risimi ile diinya tilkeleri arasinda 5.
lige indirmeye kalktilar. Tiirkiye'nin
Afrika'da, Orta Dogu'da, Asya'da, o
iilkelerin yer alti zenginliklerinin
pesinde olmayan bir iilke oldugunu
1srarla dile getirmesi, kapsayici bir
kalkinma anlayisi ile o cografyalarin
gelismesine katkida bulunmasinin
oniine gecilmeye calisildi. Ne mutlu
ki basarisiz oldular.

Mega Projelerle Avrasya'nin
Kaderini Degistiriyoruz
Tiirkiye'nin, tizerine yigdirilmaya
calisilan terér, Orta Dogu yangini,
miilteci sorunu gibi tiim bu mese-
lelere ragmen, diinyaca giptayla
takip edilen mega projeleri tek tek
tamamliyor olmas: takdirin 6tesinde
bir basaridir. Tiirkiye'nin bir bir ta-
mamladig1 bu projelerin salt Tiirkiye
icin bir anlami oldugunu disiiniir-
sek de yanilmis oluruz. Bu projeler,
Azerbaycan ve Giircistan, hatta Cin
icin bile hayati 6nem tasiyor. Tiirki-
ye'nin kitalan birlestirdigi bu mega
projeler, ayni zamanda Kafkasya'nin,
Orta Asya'nin, Orta Dogu'nun kiire-
sel sisteme entegre olmasi anlamina
gelmekte. Dolayist ile mega projeler,
salt bir ticaret kopriisii degil, aynm
zamanda bir diplomasi kopriisii de.
Tiirkiye'nin, tizerine yigdirilmaya
calisilan tiim bunaltici sorunlara rag-
men, neden §zgiivenini yitirmemesi
gerektigini, bulundugumuz Avrasya
cografyasinin, tiim cikis arayisinda-
ki tilkelerine neden ilham kaynag:
oldugumuzu hatirlatan bir projeler
demetinden s6z ediyoruz. Bir bir ta-
mamladigimiz tiim bu mega projeler
ile Tiirkiye'yi Avrasya'nin bir numa-
rali ulasim ve lojistik kavsak noktasi
yapacak entegre mega projelerden
soz ediyoruz. 500 milyon yeni tiike-
ticiyi diinyaya baglayacak olan {iilke
olma roliimiizli, tim tuzaklara rag-
men stirdiirecegiz.
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16.MUSIAD EXPO EKONOMIYE

Canlilik Getirdi

16. MSIAD EXPO, 3 High Tech Port ve 20. Uluslararasi is Forumu e e zamanl olarak
8-12 Kasim 2016 tarihlerinde Istanbul CNR Fuar Merkezinde gerceklestirildi
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YUKSEK AHLAK ILERI TEKNOLOJI
ILKESIYLE ISADAMLARIMIZIN SORUN,
BEKLENT VE KANAATLERINi YANSITAN BIR
PLATFORM OLARAK GALISAN MUSIAD'IN
FAALIVETLERINI TAKDIRLE TAKIP EDIYORUM

4 4

iistakil Sanayici ve Isadamlar Derne-
M gi (MUSIAD) tarafindan her iki yilda

bir Istanbul'da diizenlenen ulusla-

rarast MUSIAD EXPO’nun 16’incisi,
9-12 Kasim 2016 tarihlerinde Istanbul CNR Fuar
Merkezinde gerceklestirildi. 16. MUSIAD EXPQ’ya;
700 firma, 7 binin iizerinde yabanci isadami,
800’1 yabanci 200’1 yerli olmak tizere toplamda
1000 satin almaci, 52 iilkeden alim heyetleri ve
100’1 askin tilkeden ziyaretci katildi. 7 bini agkin
ikili is goriismesinin yapildig1 fuar, ekonomiye
canlilik getirerek Tiirkiye ekonomisinin dimdik
ayakta oldugunu tiim diinyaya gosterdi.
Yaklasik 200 bin ziyaretci agirlayan fuara, Afri-
ka damgasini vurdu. Bu yilki fuar icin Afrika’ya
odaklanan MUSIAD'In yabana fuar ziyaretcile-
rinin ylizde 30’unu Afrikalilar olusturdu. Fuarin
acilis programinda Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da MUSIAD’1n Afrika’ya olan ilgisinin de-
vam etmesini istedi. Is diinyasinin kalbinin atti-
g1 MUSIAD EXPO, yiiksek teknoloji fuan 3. High
Tech Port ve 20. Uluslararasi Is Forumu (IBF)'na
da ev sahipligi yapti. Savunma ve Havacilik Sekto-
riintin kalbi 3. High Tech Port’ta att1. Millf kaynak-
larla retilerek kiiresel gii¢ olusturma hedefiyle
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yola cikan, savunma ve havacilik sektoriine 6zel
olarak diizenlenen 3. High Tech Port’ta ise Oto-
karin Altay Tanki'ndan Katmercilerin Hizir'ina,
VESTEL Savunmanin Karayel Taktik IHA'sindan
ASELSAN'in IHASAVAR’1na ve Roketsanin Cirit’i-
ne varana dek Tiirkiye savunma ve havacilik sa-
nayisinin ileri teknoloji irtinleri, pazar tilkelerin
delegasyonlariyla bulustu. 3. High Tech Port’a 34
tilkeden askeri delegasyon katilim sagladi.

1 IBF’e Girisimcilik Ekosisteminin ve
Teknolojinin Gelistirilmesi Damga Vurdu
20’ncisi diizenlenen Uluslararasi Is Forumu (IBF),
16. MUSIAD EXPO ile es zamanli olarak gercekles-
tirildi. Bu yilki konusu “inovasyon Ekonomisi ve
Yatirim Ekosistemi” olan IBF’te, inovasyon ekono-
misinin rekabetci diinyasinda, iilkelerin devlet-
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ler muvazenesinde diger tilkelere gore tistiinliik
saglayabilmesinin, teknolojinin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi ile olacaginin tizerinde duruldu.
Ayni zamanda da girisimcilik ekosisteminin olus-
turulmasinin da gerekliligi vurgulandi.

™ MiiSiAD Mou Anlasmalan ile Ticaret Agim
Genisletiyor
MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak, iran Miihen-
disler Odas1 Bagkani Mr. Majed Ali AI-TABBAA,
TAAVVUN Odasi (Iran Chamber of Cooperatives)
Bagkani Dr. Bahman Abdullahi, Rusya Federas-
yonu Miisliiman Isadamlan Dernegi Bagkani Mr.
Shagimardanov Aydar Ravilevich ile MoU (Memo-
randum of Understanding) anlagmalari imzaladu.
MUSIAD; Iran, Urdiin ve Rusya ile imzaladig1 bu
anlasmalarla, Tirkiye'nin s6z konusu ilkelerle

@

MUSIAD FUAR

FUARIMIZDA, 4 BIN IKILI IS GORUSMESI
BEKLERKEN 7 BINI ASKIN IKiLi IS
GORUSMESI YAPILDI. FUARIMIZ,

KATILIMCILARIN VE ZIYARETGILERIN OLUMLU

DEGERLENDIRMELERIYLE SONA ERDI

99

pazar agini biylitmeyi, diinyadaki ticaret agin
ve is birligini genisleterek {ilke ekonomisine katki
saglamayi hedefliyor.

I Afrika’da Fuar Yapilacak

“Is Burada” sloganiyla diinyaya kapilarni acan
MUSIAD EXPO Fuari, yapilan B2B goriismeleriyle
yeni is firsatlarinin da adresi oldu. Bat'dan gelen
ticaret yollarini Dogu’'daki son noktaya baglayan
Istanbul'un, uluslararas bir ticaret fuarina ev sa-
hipligi yapmak icin en elverisli nokta oldugunu
ifade eden MUSIAD Genel Bagkam Nail Olpak,*
Bu y1l 16'incis1 yapilan MUSIAD EXPO’yla devlet
adamlari, siyasetciler, isadamlar, girisimciler,
biirokratlar, akademisyenler ve yatirimcilarn bir
araya getirdik.” dedi. Oniimiizdeki y1l Pakistan'da
4. High Tech Port'u diizenleyeceklerini belirten
Olpak, 2017 yilinda Afrika'da bir fuar yapmak icin
hazirlik yaptiklarini séyledi.

I Olpak: “Tiirkiye, Tiirkiye’den biiyiiktiir”

Fuarla ilgili degerlendirme yapan Olpak sunlarn
kaydetti: “700 firma, 7 binden fazla yabanci isa-
dami, 800’{ yabanci 1000 satin almaci, 52 tilke-
den alim heyetleri ve 100’1 agkin iilkeden ziya-
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retcinin katildigi 16. MUSIAD EXPO, tiim olumsuz
girisimlere ragmen Tiirkiye ekonomisinin ayakta
oldugunu ispatladi. Fuarimizda, 4 bin ikili go-
riismesi beklerken 7 bini agkin ikili is goriismesi
yapildi. Fuarimiz, katilimcilarin ve ziyaretcilerin
olumlu degerlendirmeleriyle sona erdi. Bu bizim
icin gurur verici. Tirkiye ekonomisi {izerine ya-
pilan olumsuz yorumlarin ve ekonomimize zarar
vermek {izere yliriitilen algl operasyonlarinin
beyhude cabalardan ibaret oldugunu MUSIAD
EXPO ile tiim cevrelere gosterdik. Fuarimizi acar-
ken dedigimiz gibi Tirkiye, Ttrkiye’den biiyiiktiir
ve bizim iilkemize olan inancimiz tamdir.”

IBF ve High Tech Port’a da deginen Olpak, “IBF
kongremizde hem giiniimiizde ticaret yapmanin
bigimlerini hem de ideal ekonomi icin gereken alt-
yapiyl masaya yatirdik. Ana konusmacimiz olan
Basbakan Yardimcimiz Sayin Mehmet Simsek,
Tiirkiye ekonomisini ve yatinnim firsatlarini deger-
lendirdi. Ayni zamanda Katar Ekonomi ve Ticaret
Bakani Seyh Ahmet Bin Jassim Bin Mohammed Al
Thani de konusmacilarimiz arasindaydi. Bu yil da
fuarimizda savunma ve havacilik, sanayi ve ileri
teknoloji iirtinlerini sergiledigimiz ayni zamanda
Tiirkiye’'nin istikametini gosteren gelecek pusu-

las1 olarak nitelendirdigimiz High Tech Port yer
aldi.” seklinde konustu.

M Erdogan: “MiISIAD’1n Faaliyetlerini
Takdirle Takip Ediyorum”

16. MUSIAD EXPQ’da konusan T.C. Cumhurbaska-
ni1 Recep Tayyip Erdogan, “Tiirkiye’'nin, devletiyle
ve milletiyle demokrasi ve 6zgtirliigiinii korumak
icin tarihte esine ender rastlanacak nitelikte mii-
cadele sergiledigi bir donemdeyiz. Boylesine zorlu
bir siirecte yapilan bu organizasyon, benim nez-
dimde ¢ok 6nemli ve anlamhdir.” dedi. Tiirkiye'ye
giivendikleri, inandiklar ve destek verdikleri icin
yurt disindan gelen misafirlere tesekkiir ederek
sozlerine devam eden Cumhurbagkan: Erdogan,
“1990 yilindan beri “Yiiksek Ahlak ileri Tekno-

MuSAD

TURKIYE FASON URETIM YAPAN EDILGEN
BIR EKONOMi OLMA TUZAGINA DUSMEDEN,
MARKALASMA VE AR-GE'YE ONEM VEREN
ETKEN BiR EKONOMi MODELINE GEGIS

SAGLAYACAKTIR
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Bakan Zeybekci, "Tiirkiye fason tiretim yapan
edilgen bir ekonomi olma tuzagina diismeden,
yiiksek katma deger yaratan, markalasma ve AR-
GE’ye 6nem veren etken bir ekonomi modeline
mutlaka gecis saglayacaktir. Boylece diinyada
egemen olan kiiltiir kaliplan kullanilarak belirle-
nen tiiketim aligkanliklan ve tiiketim aglarinda,
Tirkiye'nin etki alani genisleyecektir. Tiirkiye
ayni dil, kiiltlir ve inanci paylastigl genis kiltiir
cografyasindaki tecriibesiyle tiiketim aligkanlik-
larini belirleme, dagitim ve kontrol etme potan-
siyelini ileriki stirecte etkin olarak kullanacaktir.
Bu amac dogrultusunda gerceklestirilen MUSIAD
EXPO, bizim dis ticaret hedeflerimize ulasmada
onemli bir aracimiz haline geldi. Ekonomi Ba-
kanhg olarak biz, MUSIAD’dan kurucusu oldugu
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ile birlikte
basarili fuar ¢aligmalarini diitnyanin énemli nok-
talarinda da gerceklestirmelerini istiyor ve des-
tekliyoruz.” aciklamalarinda bulundu. Zeybekci,
“Kendisine ayak bagi olan tiim agirliklarimizdan
kurtulmus, hizmetkar ve ufuk acan devlet anlayi-
sinin on sart1 olan kisir siyasi ¢ekismeleri bitire-
cek yeni bir devlet anlayisina sahip bir {ilke olarak
ekonomik ve siyasi sahnede yerimizi aldik, alma-

loji’ ilkesiyle isadamlarimizin sorun, beklenti ve
kanaatlerini yansitan bir platform olarak calisan
MUSIAD'1n faaliyetlerini yakindan ve takdirle ta-
kip ediyorum. 11 bini agkin tiyesi, 1 milyon 600
bin kisiyi istihdam eden 46 bin isletmeyi temsil
giicii ile MUSIAD, yurticinde ve yurtdisinda iilke-
mize katk: saglamanin cabasi icindedir. MUSIAD
tiyelerini ve yonetimini, iilkesine ve milletine
sahip ¢iktiklari, ne pahasina olursa olsun kazan-
manin degil, helalinden kazanmanin pesinde ol-
duklarn icin tebrik ediyorum.” ifadelerini kullandi.

1 Zeybekci:”En Biiyiik Yoldaglarimizdan Biri
Miisiap”

T.C. Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de Tiirkiye

ekonomisi ile ilgili degerlendirmelerde bulundu.

16. MUSIAD EXPO, TURKIYE'NIN
URETMEYE VE BUYUMEYE DEVAM
ETMESI KONUSUNDA ETKIN BIR ROL
OYNAMAKTIR

4 4
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ya da devam edecegiz. Bu kutsal amacta en biiyiik
yoldaslarimizdan olan MUSIAD"1n hiitiin iiyelerine
iilke refahinin ve huzurunun artirilmasi i¢in ver-
dikleri destekten dolay: tesekkiir ediyorum.” ifade-
leriyle stzlerine son verdi.

m MUSIAD EXPO, Bélgenin En Kapsamlh
Ticaret Fuan

16. MUSIAD EXPO ile es zamanl olarak 1. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Fuar1 ve Tanitim
Giinleri de gerceklestirildi. KKTC Bagbakan1 Hii-
seyin Ozgiirglin yaptig1 aciklamada, Tiirkiye'nin
2002'den sonra ekonomik alandaki gelisme ve
hamlelerini biiyiik bir gurur ve dikkatle takip ettigi-
ni soyledi. KKTC olarak Tiirkiye Cumhuriyeti ile her
alanda ve her konuda birlikte biiyiik mesafeler ka-
tettiklerini belirten Ozgiirgiin, Tiirkiye'nin, bugiin
gelinen noktada ¢ok dnemli hamleler ve ilerleme-
ler sagladigini kaydetti. MUSIAD EXPO ile ilgili de

BU YILKi FUARIGIN AFRIKA'YA
ODAKLANAN MUSIAD’IN YABANCI FUAR

ZIYARETCILERININ YUZDE 30'UNU

AFRIKALILAR OLUSTURDU
degerlendirmede bulunan Ozgiirgiin, “16. MUSIAD
EXPO, Tiirkiye'nin {iretmeye ve biiyiimeye devam
etmesi konusunda etkin bir rol oynamaktir. 100’4
asgkin iilkeden 200 binin {izerinde ziyaretciyi agir-
lamasiyla da cok énemli bir etkinliktir. MUSIAD,
bolgenin en kapsamli ticaret fuarina ev sahipligi
yaparak Tiirkiye'deki is diinyasi icin 6nemli bir
adim atmaktadir.” ifadelerini kullandi.
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Nihai Bildiri

Istanbul’da gerceklestirilen 20. Uluslararas: Is
Forumu, inovasyon ekonomisinin rekabetci diin-
yasinda, tlkelerin diger iilkelere gore istiinliik
saglayabilmesi, ancak teknolojinin gelistirilmesi
ve ticarilestirilmesi ile birlikte girisimcilik ekosis-
teminin de es zamanli olarak olusturulmasi icin
gliclii bir platform olusturmustur.

Forumun ana temasi olan “inovasyon Ekonomisi
ve Yatirim Ekosistemi” acisindan asagidaki husus-
lar izerinde kapsamli bir goriis birligi olusmustur:

(1) 2014 yili itibaniyla ABD’de 24,1 milyar dolar,
Avro Bolgesi'nde 5,5 milyar avro seviyesine ula-
san melek yatirimcilik, iilkemizde de yayginlasti-
rilmalidir. Yiiksek faiz oranlari nedeniyle ortaya
cikan finansmana ulasim problemine 6nemli bir
alternatif model sunan melek yatirimciliga y6ne-
lik tegvikler artirilmalidir.

(2) Yeni nesil bir yatirim ve fonlama sistemi olan
“kitle fonlamas1” gelistirilmelidir. Bircok kiiciik
yatirimcinin birleserek, sectikleri bir projeye ortak
yatirim yapmalan seklinde girisimcilere sermaye
saglanmasini amaglayan bu fonlama tiirii, inter-
net {izerinden de yapilabilmesi nedeniyle girisim-
cilere 6nemli bir alternatif model sunabilmektedir.

(3) Fonlama ve mentorluk kavramlari, ¢cogu kez
birlikte hareket etmektedirler. Etkin bir sekilde
mentorluk destegi alan yatinmlarda basarinin
arttig1 gozlemlenmektedir. Mentorluk, basarili bir
yatirim ekosistemi icin 6nemli bir nitelige sahiptir.
Bu nedenle; yeni yatirimlara yonelik, basta pazar
ve biiylime potansiyeli ve {irlin-piyasa uygunlugu
olmak tizere, bircok konuda mentor destegi tesvik
edilmelidir.

(4) Teknolojinin gelisimi i¢in tek basina AR-GE
tesvikleri yeterli degildir. Ayni zamanda AR-GE’'nin
ticarilesmesi ve bunun sanayi politikasi haline
getirilmesi de gerekmektedir. AR-GE faaliyetleri,
ancak yeterli bir ekosistemin varlig1 ve tiretilen
iiriniin sahaya siiriilebilecegi bir finansmana sa-
hip olunmasi durumunda teknolojik déniisiime
destek verebilir.

(5) Yapilan arastirmalara gore; sirketler icin
ehemmiyet arz eden dis faktorler arasinda 8. si-
rada yer alirken, bugiin ilk siraya yerlesmistir.
Bu baglamda; farkli sistemlerden yararlanarak
teknolojik tiretimi saglamak ve buna uygun bir
ekosistem tesis edilmelidir.

(6) Ulkemizi 2023 hedeflerine ulastirmadaki ana
adimlar; yiiksek katma degerli tirlinlerin {iretil-
mesini saglamak ve desteklemek, AR-GE, insan
kaynag1 kapasitesini artirmak, bilgiyi ticariles-
tirmek, teknoloji tabanli ve yenilikci sirketlerin
ortaya cikmasini ve gelisimini desteklemek, tini-
versite-sanayi is birligini gelistirmek ve kurum-
sallastirmak ve AR-GE ve yenilik ekosistemini
gliclendirmektir. Bununla beraber AR-GE, 2023
yilinda ulasilmak istenen bir durak olarak degil,
yasam boyu stirecek bir yolculuk olarak diistiniil-
melidir.

(7) Giiniimiizde rekabetci olan sektorlerde artik
tiretim, maliyet, kalite gibi temel unsurlarin bu-
lunmas: yetmemektedir. Etkin ticari bir iirtine
sahip olmak icin hizli, esnekligi olan ve en 6nem-
lisi yenilikgi tirtinler ile piyasaya ¢ikmak zorunlu
hale gelmistir. Bu nedenle AR-GE pazarlamayla es
zamanli olarak yapilmalidir.

(8) Yiiksek teknolojiyi iireten firmalar, sahip ol-
duklar fikri miilkiyet haklari nedeniyle, bu firma-
lann trettigi teknolojiyi gelistiren firmalara gére
cok biiylik kar marjlar elde edebilmektedirler. Bu
nedenle, fikri miilkiyet haklarina yonelik yasal
diizenlemeler ivedilikle tamamlanmalidir.

(9) Yenilik ekosistemini olusturan ve aralarinda
etkilesim olan aktorler; 6zel sektor, egitim sistemi
ve kamu kesimi olarak gruplanmaktadir. Bunla-
rin icerisinde rekabetci tirliniin ticarilesmesinde
onemli bir rolii olan Teknoloji Transfer Ofisleri,
arastirmacilarin iiretimlerini ticarilesebilecek ve
yenilikci dirtin ihtiyaclarini saglayacak sekilde
karsilikli olarak uyumlandirmasina yonelik calis-
malariyla desteklenmelidir.

(10) Yeni iiriin ve teknolojilerin ekonomiye ka-
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zandirilmasina yonelik olarak akademisyen ve
iiniversite 6grencileri tarafindan yiiriitiilecek giri-
simcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik
calismalar artirilmalidir.

(11) Teknolojik fikirlerin tiriine déniisiimii uzun
ve zahmetli bir siireci gerektirmektedir. Ozellikle
tilkemiz sanayisinin uzun vadeli AR-GE ve tekno-
loji gelistirme siireclerine cok aliskin olmamasi
teknoloji transfer faaliyetlerinin zorlastirmakta-
dir. Bagarili bir ticarilestirme icin ¢ok sayida fak-
tériin goz oniine alinmasi ve her aday teknoloji
fikri icin ayr ayr yol haritalarinin cikartilmasi
gereklidir.

Olusturulan yol haritalan fikrin hayata gecmesi
icin tek basina yeterli olmayacaktir. Siirecin aktif
bir sekilde takip edilmesi gereklidir.

(12) Bilimsel kapasitenin arttirilmasi, bilim sis-
teminin ve bilim politikalarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi yoluyla miimkiin olacaktir. Bu
baglamda AR-GE'nin tiim alanlarda yerlilesme
slirecine pozitif katki saglamasi, sirketlerin temel
stratejilerinden birini olusturmalidir.

(13) ithalata dayal iiriin teminini kritik sektérler-
de onleyerek ithalat oranlarini azaltacak AR-GE
calismalarinin yogunlastirilmas: gerekmektedir.
Savunma sanayisinde basarili bir sekilde yiiriitii-
len bu durum, diger sektorlere de yayilmali, disa
bagimlilik en aza indirgenmelidir.

(14) Is birlikleri arttirnlmali, akademik bilgi sana-
yide uygulanabilir hale getirilmeli, beraberinde
firmalar da yerli ya da yabanc is birlikleri ile ken-
di kapasitelerini genisletmelidir.

(15) Devletin kurumlariyla destekler sagladigi ve
diizenleyici oldugu girisimcilik, yenilik ve AR-GE
faaliyetlerinde, bolgesel ve ulusal diizlemde ba-
sarili sonuc almak icin, ekosistem odakli bakis
acisinin ilgili tiim aktoérlerce farkina varilmasi ve
ekosistemi giiclendirecek ¢alismalara agirlik ve-
rilmesi gerekmektedir.
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(16) Yenilik ve Girisimcilik Ekosistemi ancak;
Tirkiye’nin kilit teknolojilerde hakimiyet sagla-
maya baslamasi, ileri teknoloji icerigi olan tirtin-
ler gelistirip tiretmesi ve sonug olarak cari agigin
kapatilmasiyla miimkiin olacaktir.

(17) Saglikh bir girisimcilik ekosisteminin olus-
masl, 6zglir diisiince ortaminin gelistirilmesine
baghdir. Girisimcilerin etkilesiminin artirilacag:
ortamlar olusturulmali, tiniversite éncesi girisim-
cilik egitimi verilmelidir.

(18) Borsa, girisimcilik ekosistemi olusturulma-
sinda 6nci bir rol oynamalidir. Fon arz1 ve fon
talebinin dogru bir sekilde bulusmasi, bu baglam-
da ¢ok dnemlidir. Bankacilik sistemi borsaya bir
rakip olarak degil, borsanin is birlik¢isi olarak pi-
yasaya girmeli ve boylece finansmana ulasim ve
girisimcilik ekosistemi gelistirilmelidir.

(19) Kar amaci giitmeyen sivil toplum kurulus-
lan, girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin
etkin bir sekilde kullanilmalidir.

(20) Kiiresel ekonomi icerisinde 2,3 trilyon dolara
ulasan Islami finansman enstriimanlar, finans-
mana ulasim ve girisimcilik acisindan énemli bir
firsattir. Sukuk gibi Islami finans enstriimanlarn
yayginlastirilmali ve tesvik edilmelidir.

(21) Girisimcilik hakki, “insan haklar1” kapsami-
na girecek sekilde genis bir tasavvurla degerlen-
dirilmelidir.

(22) Zekat ve vakif sistemi yayginlastiriimalidir.
Ozellikle vakiflar dogru bir sekilde degerlendiri-
lirse, milyonlarca dolarlik yeni fonlar olusacak ve
bu da girisimcilik agisindan énemli pozitif sonug-
lar meydana getirecektir.

(23) Tiiketim toplumundan iiretim toplumuna
gecilebilmesi icin bilgisayar kullanimi artirilma-
hidir. Bu baglamda, yazilim ve program yazma
egitimi erken yaslarda baslatilarak girisimci eko-
sisteminin tabana yayilmasi saglanmalidir.
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EXPO

16. MUSIAD EXPO'NUN ARDINDAN. .

16./SI DUZENLENEN MUSIAD EXPO’YU GERIDE BIRAKMAMIZIN ARDINDAN KATILIMCI FIRMALARDAN, FUARI
DEGERLENDIRMELERINI ISTEDIK. ISTE KATILIMCILARIN GOZUNDEN 16. MUSIAD EXPO...

MUSIAD EXPO, Ziyaretgi Akinina Ugradi

cok buyuk bir adim atilmistr,

imak Ofset Yoneticisi ; e ) RN o
Ahmet Karademir bir fuar gecirdigimizi dusuntyorum. Bundan sonraki fuarlarin verimliliginin artarak devam etmesini

arzu ediyorum.

MUSIAD EXPO, KALITELI VE SEVIYELI

ciddi anlamda farklar var. Teknolojiden sanayiye kadar pek ¢ok alanda kendini gosteren

degisim ve gelisimler, MUSIAD EXPO'nun da gelisimine katki sundu. Ozellikle son 0¢ yilda
gundeme getirdigimiz High Tech Port ile fuarimiz ayri bir ivme yakaladi. Dunyadaki siyasi sikintilar, ti-
cari hayati da olumsuz etkiliyor. Buna ragmen bayle bir fuarin yapiimasi ve katiimet firmalarin eksik-
siz olarak MUSIAD EXPO'da yer almalari bizim icin gok 6nemli. Umuyorum ki donyanin siyasi alanda
hizlica duzene girmesi ile bu durumun ticarete olumlu yansimasi gerceklesecek. Sunu da belirtmek
isterim, MUSIAD EXPQ"yu ¢ok kaliteli ve seviyeli bir fuar olarak degerlendiriyorum.

M USIAD'In ilk fuar organizasyonundan bu yil 16.'sini gerceklestirdigimiz fuar arasinda tabii ki

gerlerine nazaran katilim agisindan daha ¢ok ilgi gormus, ayni oranda ziyaretci akinina da
ugramistir. Hem yurt icinde hem de yurtdisinda buyuk bir katiimer kitlesine sahip olmustur.
Bu yilki MUSIAD fuarinda ayrica 6nemli oranda satin almac davet edilmis ve ticaretin gelismesiigin

M USIAD'In buton fuarlar ilgi cekmistir ve ¢ok ses getirmistir. Ancak bu yil yapilan fuar di-

Kendi firmamiz acisindan da verimli oldugunu dusunuyorum. ligi géren guzel calismalarin yasandid,
Uyelerimizin Ulkemizin kalkinmasinda buyuk rol oynadigini gururla takip ettik. Sonug olarak basaril

MUSIAD ikinci Genel
Baskani Ali Bayramoglu

Birgok is Birliginin Kapilarini Araladik

Enkay Group Yonetim Kurul A TR
"Bu;'ku:,':lﬂi;::s:'}ﬂp:;g" ziyareteilerimizin begenisine sunduk. Yogun ilgi goren standimizda bircok ticari is birliginin de kapi-

larini araladik. Genis katilimer agi sayesinde yeni is firsatlarl sunan MUSIAD EXPO, firmalara oldugu
kadar Turkiye ekonomisine de buyuk katkilar saglyor.

ARALIK

nkay Group olarak 1989 yilindan beri dunya lideri markalarin Torkiye temsilciligini Ustlenmek-
E teyiz. 2001 yilindan bu yana da s6z konusu Urunleri Enplus Magazalari ile tuketicilerle bulus-
turmaktayiz. Enplus Magazalari olarak bu yil Uconct kez MUSIAD EXPO'da yer aldik.
Dunyanin her yerinden 700 sirketin ve yaklasik 200 bin ziyaretcinin katildigi MUSIAD EXPO'da Enp-
lus Magazalar olarak WMEF, Silit, Breville, Bertazzoni, Hitachi, Gorenje, Laurastar, Kahla ve Miele gibi
dunyanin 6nde gelen markalarinin teknoloji, tasarim ve fonksiyonellidi bir arada sunan Oronlerini
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MUSIAD EXPO’NUN MUDAViMiYiz

gosteren kisilerin ziyaret ettidi fuarlardir. Karma fuarlar ise farkl sektorlerin birbirleriyle capraz
intiyaclarini gérme sansi elde ettidi organizasyonlardir. Burada da inovatif Oronleri olan sir-
ketler, ok iyi bir pazar sansi elde ederler. MUSIAD EXPO'da konsept olarak karma fuar olma ozelligi
tasiyor olmasiyla sektorlerin birbirleriyle ¢capraz bulusmalarini saglayan bir platformdur. Bu fuar-
lar, farkh sektor arayisinda olan firmalar igin de caziptir. Biz Ufuk Tarim olarak, MUSIAD fuarlarinin
mUdavimiyiz diyebilirim. MUSIAD'In bu zamana kadar gerceklestirdigi tom fuarlarda yerimizi aldik.

‘ b F uarlar, ihtisas ve karma olmak Uzere iki tordor. ihtisas fuarlari, genelde ayni sektorde faaliyet

Ufuk Tanm Yénetim Kuruly e )
Baskani Dr Halim Aydin Uronlerimizi tanittik ve yeni pazarlar olusturduk.

MUSIAD Fuarlan Bayram Havasi Tastyor

fazla katiim saglandigini ve MUSIAD EXPO 2016'nin citay yuksek bir noktaya tasidigini soyleye-
biliriz. Gordugum kadaryla MUSIAD'In fuarlar, ticaret eksenli olmakla birlikte MUSIAD ailesi igin
de bir bayram havasi tasimaktadir. Son fuarda bu bayram havasini coskulu bir sekilde yasadigimizi
soyleyebilirim. Bu sene sekiz holde duzenlenen fuara, promosyon sektorunun tek temsilcisi olarak
katilan firmamiz, yeni yurtici ve yurtdist baglantilar gergeklestirmis ve 2017 yilina ait Uron koleksi-

yonunu sergilemistir. ilpen Promosyon ve
Kalemcilik Genel Midird
Omer Karatemiz

[ ]
I Ipen olarak, MUSIAD EXPQ'ya 2008 yilindan bu yana katiliyoruz. Her fuara bir éncekine gore daha

Muazzam Bir Organizasyona imza Attik

muzda ozellikle 15 Temmuz darbe girisimiyle birlikte zorlu bir sure¢ yasadik. Tom bu zorluklara
ragmen MUstakil Sanayici ve isadamlar Dernegi olarak “Uretmeye ve Direnmeye Devam”
sloganiyla faaliyetlerimizi ara vermeden surdorduk. 16. MUSIAD EXPQ igin de hiz kesmeden calistik.
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan’in ve devlet erkaninin teveccuhleri ve ayni zaman-
da yurtici ve yurtdisindan énemli isadamlari ile burokratlarin MUSIAD EXPO’ya katilimi sayesinde
. — muazzam bir organizasyona imza attik. Biz de Orion Reklam olarak, MUSIAD EXPO'da yer aldik ve
Orion Reklam Genel Midir A o U o
Sevket Aksoy bundan sonraki fuarlarda da yer aimayi surdurecegiz. Biz, MUSIAD EXPO'nun uluslararasi capta gok
basariloldugunu dosunuyoruz. Emegi gecen herkese tesekkur ederiz.

T Urkiye olarak icinde bulundugumuz siyasi ve ekonomik durumu goz énunde bulundurdugu-

Bir MUSIAD Bayrami’ni Daha Geride Biraktik

artinimasticin 6nemli. Biz de Fuzul Grup olarak bu organizasyonda yer almis olmaktan dolayi

mutluluk duyuyoruz. Bir MUSIAD Bayrami'ni daha guzel is birlikleri ve ticari temaslar sagla-
yarak geri biraktik. Faizsiz ve pesinatsiz, altin gunt mantigindan yola ¢ikarak aileleri ev ve otomobil
sahibi yapugimiz sistemimizi, fuar vesilesiyle standimizi ziyaret eden misafirlerimize bir kez daha
anlatma firsatl yakaladik. Ayrica yurtdisindan fuarimizi ziyarete gelen isadamlari ile birebir gérosme
sans! elde ederek fikri alisverisinde bulunduk. Bu agidan baktigimizda MUSIAD EXPQ’nun Ulkemizde Fuzulev Yonetim Kurulu
ticaretin artrimasi ve gelistirimesinde énemli bir konumda yer aldigini dosunoyoruz. Baskani Eyiip Akbal

Y erli ve yabanci binlerce isadaminin bulusma noktasi olan MUSIAD EXPO Ulkemizde ticaretin
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Biohumus Group
MUSIAD EXPO, DOGRU BiR PLATFORM

stant acarak katiimistik; ancak MUSIAD EXPO‘da

ilk kez yer aliyoruz. S6z konusu toplantilardan
ciddi sonuclar elde ettik. Bizim zaten organik gubre Ureti-
mi gibi farkli bir konseptimiz var. MUSIAD EXPO hem bizim
kendimizi tanitmamiz icin hem de baska yatirimeilarin bu
sektorle ilgilenebilmesi icin dogru bir platform. MUSIAD'In
icerisindeki yatinmeilarla tanisma ve birlikte is yapma fir-
satl yakalyoruz.

M USIAD'In Bolgesel Is Gelistirme Toplantilaring

Emin Sirketler Grubu
iS DUNYASI HEYECANLA
MUSIAD EXPO'YU BEKLIYORDU

bu zamana kadar gerceklestirdigi tum fuarlarinda

bulunduk. Ozellikle ki senede hir gerceklestirilen
bir organizasyon olmasi nedeniyle is dunyasi heyecanla
MUSIAD EXPO"yu bekliyor. MUSIAD, yuzlerce Ulkeden bin-
lerce isadamini bir araya getirerek bize ciddi is baglanti-
lari saglyor. MUSIAD EXPQ sayesinde farkli firmalardan is
birligi teklifieri aliyoruz. Ozellikle Arap Ulkelerinden gelen
isadamlar firmamiza ragbet gosterdi. Yurtdisindan gelen
misafirlerimiz, musterilerimizin faizsiz ev ve otomobile sa-
hip olmalarina yonelik olusturdugumuz el birligi sistemi-
mizle ilgili bilgi aldilar.

emin

SIRKETLER GRUBU

E min Sirketler Grubu olarak, MUSIAD'In ilk fuarindan

Eris Yem
MUSIAD EXPO, OLUMLU DONUSLER SAGLADI

ruz. Tanm ve hayvancilikla ilgili olan fuarlarda daha

¢ok Urunlerimizi 6n plana cikararak onlarr tanitryor
olmamiza ragmen tom sektorleri bulusturan bir fuar ol-
mas! nedeniyle MUSIAD EXPO'da direkt satis yapmaktan
ziyade markamizin taniimini gerceklestirmek icin yer ali-
yoruz. MUSIAD EXP0’ya gecen yilki katilimimizin ardindan
gorduk kibu fuar bizimigin pek cok olumlu donuslere sah-
ne oldu. Onemli bircok firma ile tanisma firsatr yakaladik.

E ris Yem olarak, MUSIAD EXPQ’ya ikinci kez katilyo-

Karmod Prefabrik Yapi Teknolojileri
MUSIAD EXPO’DAN GOK MEMNUN KALDIK

MUSIAD EXPO'dan ¢ok memnun kaldik. Bu fuar sa-
yesinde dunyanin cesitli Ulkelerinden tahminimizin
¢ok Ustunde ziyaretci agirladik. Konuklarimiz arasinda
direkt alima yonelik gérusmeler yaptigimiz musterilerimiz
¢ogunluktaydi. Boyle bir arganizasyona katiima firsat
verdikleri icin MUSIAD yoneticilerine cok tesekkor ederiz.

] 00’0n Uzerinde is gorusmesi gerceklestirdigimiz
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Kaanlar Gida
ISTISNASIZ TUM MUSIAD EXPO’LARA KATILIYORUZ

aanlar Gida olarak, Turkiye’nin kalkinmasina hizmet
K etmeyi prensip edindik. Bu minvalde de surekli ya-

tnm yapan bir firmayiz. Yapugimiz yatirimlarla hem
ihracatimizi artirdik hem de donyanin Turkiye’ye bakisina
olumlu yonde katki saglamis olduk. MUSIAD'IN kurucu
Uyeleri arasinda yer alan Kaanlar, istisnasiz olarak ger-
ceklestirilen tm MUSIAD fuarlarina katimaktadir. Fuara
katldigimiz ik donemlerde 20 metrekare olan standimiz
bugun 220 metrekareye kadar ulasti. MUSIAD'a destek
olmak icin buradayiz. Orta Dogu pazar bizim igin gok
onemli ve MUSIAD EXPO, oradaki isadamlari tarafindan ilgi
ile karsilaniyar. I¢ piyasa da bizim igin 6nemli; ama agirlikli
olarak ihracat diyoruz ve MUSIAD EXPO’nun buna katki
sagladigini dusunuyoruz.

Ci— FERBIR

Tekbir Giyim
MUSIAD EXPO, MUSIAD’IN BUYUKLUGUNU

GOSTERIYOR

ekbir giyim olarak, bircok fuara katlmis olmamiza
T ragmen MUSIAD EXPO’nun yurtici ve yurtdisindan

cok fazla ragbet gordogunu gozlemledik. Bu durum
da bizlere onemli katkilar sagdlyor. 0 kadar ¢ok ziyaretci-
lerimiz oldu ki onlar agirlamak da zorlandik. Bu kadarin
tahmin etmiyorduk. Fuarin ardindan da ¢ok énemli geri
donusler aldik. Yogun bir telefon trafigi yasamak duru-
munda kaldik ve bircok musterimiz ile gérosmek Uzere
sozlestik. Ayrica MUSIAD EXPO’ya hep ciddi firmalarin
katildigini goroyorsunuz. Bu da aslinda MUSIAD’In by Uk-
[0gUNU gosteriyor.

74 | CERCEVE [ ARALIK - OCAK 2017

TUMOSAN

TUMOSAN Motor ve Traktor Sanayi AS

GUCUMUZU MUSIAD EXPO’DA DUNYAYA GOSTERDI

UMOSAN olarak, MUSIAD EXPO’yU Gnemsiyoruz.
T Uzun zamandir ver aldigimiz MUSIAD EXPO'da, bu

yil da oronlerimizi ziyaretcilerimizin - begenisine
sunduk. Standimizda TUMOSAN markali motor, traktor,
transmisyon, jenerator ve forkliftlerine yer vererek ziya-
retcilerimizin yogun ilgisi ile karsilastik. Turkiye’ninilk dizel
motor Ureticilerinden TUMOSANIN gUcUnU ve kapasitesini
MUSIAD EXPO'da dunyaya gosterdik. Avrupa, Orta Dogu
ve Afrika’dan yuksek katiimin gerceklestirildigi fuarda,
yurtdist baglantilarimizi kuvvetlendirme sansi da elde
etmis olduk.

Yiiz Binleree Al ¥iny

awew /£ Tek Tercihi

Termikel Dis Ticaret AS

MUSIAD EXPO, TURKIYE ILE SINIRLI KALMASIN

ermikel olarak, ilk defa MUSIAD EXPO‘da ver alma
T sansimiz oldu. Ozellikle Kuzey Afrika ve Orta Do-

gudan gelen ziyaretcilerimizi agirladik. MUSIAD
EXPO'nun ihracatimiza énemli katkisi oldugunu dosunu-
yoruz. Dolayistyla Turkiye'nin gelisimine de katkisi olacak.
Son donemde katildigimiz organizasyonlar arasinda bize
en cok katki sunacak olan fuarin MUSIAD EXPO oldugunu
dusunoyoruz. Bu fuar sadece Turkiye ile sinirli kalmasin,
bircok Musluman Ulkeye yayilsin Torkiye’de bundan fayda
saglasinistiyoruz.



MUSIAD semsivesi 46.000%e yokin isletmeyi temsil eden ve yaklosik 1600.000 kisiye istihdom sagiioyan,
yurtiginde 86 irtibot noktos! bulunan,uyelerinin sorunianni, gorus ve onerilerini kamu kurum ve kuruluslonno
ileten yurtchsinda 72 farkh Ulkede toplamda 166 noktay kapsyor

Gelecek bu semsiyenin altinda

MUSTARIL SANAYICE VE ISADAMLARI DERNEGE

Sithice Mah. Immhor Cad. No: 28 34445 Beyoglu-ISTANBLUL
T: +90 212 222 (4 06 « F: +90 212 210 50 82

wwwmusiad org.tr / musiad@rmusiad.ong tr




/2 M. Efelsik

TURKIYE HAVACILIKTA ONEMLI BIR

US HALINE GELiYOR

IGA Havalimani isletmesi it_:ra Kurulu Baskani Hiiseyin Keskin, havacilik sektortinin gelecedi ile yapimi
devam eden Istanbul Yeni Havalimani hakkinda degerlendirmelerde bulundu

tirkiye, son yillarda gerceklestirilen

projelerle havaciligin merkezlerinden

biri haline geliyor. Yapimu siiren Istan-

bul Yeni Havalimani insaatinin tamam-
lanmasinin ardindan giinliik 50 bin kapasiteli
uzun menzilli ugusun kalkis ve varis noktasi hali-
ne gelecek olan Istanbul’'un, havacilik sektériinde-
ki biiytimenin itici glicti olmasi hedefleniyor. Tam
kapasiteyle hizmete girmesinin ardindan 200
milyon yolcu kapasitesine ulasacak olan istanbul
Yeni Havalimani, diinyanin en biiyiik HUB’larin-
dan biri olacak.
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M Tiirkiye’nin havacilik sektoriindeki durumu
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yapilan calismalar gosteriyor ki Tiirkiye &zellik-
le de Istanbul, giderek havacihigin merkezi hali-
ne geliyor. Ornegin; IATAnin (International Air
Transport Association) “Vizyon 2050” raporuna
gore, havacilik endiistrisi gelecek 35 yilda, diinya
ekonomik biiylimesinin iki kat1 hizla gelisecek ve
gliniimiizde diinya niifusunun yaris1 kadar olan
toplam yolcu sayisi, 1,5 katina ¢ikacak. Diger ta-
raftan diinya havacilik sektoriinde 2050 yilinda
100 bin ucakla, 16 milyar yolcu ve 400 milyon ton
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kargo tasinacak. Havaciligin biiytime merkezi bati-
dan doguya kayarak, Cin ve Hindistan basta olmak
tizere Tiirkiye, Rusya, Endonezya gibi {ilkeler bu
biiylimenin itici glicii konumuna gelecek.

ACI'n (Airport Council International) éngoriileri-
ne gore de 2033 yilina ulastigimizda tilke olarak
icinde bulundugumuz Avrupa bélgesi, uluslara-
rast hava trafiginde en biiyiik dilime sahip olacak.
Istanbul ise 2013’te giinliik 10 bin kapasiteli uzun
menzilli ucusa ev sahipligi yapiyorken, 2033’te
giinlik 50 bin kapasiteli uzun menzilli ucusun
kalkig-varis noktasi olacak.

B Bu veriler 1s13inda istanbul’da insaat1 de-
vam eden 3. havalimani yatiriminin dogru bir
karar oldugunu séyleyebilir miyiz?

Istanbul Yeni Havalimanu ile ilk fazda yillik 90
milyon, tamamlandiginda ise yillik 200 milyon
yolcu kapasitesiyle hizmet sunacagiz. Diinyanin
en biiyitk HUB’larindan biri olacak Istanbul Yeni
Havalimaninda 350’den fazla destinasyona ugus
gerceklestirilecek ve giinliik inis-kalkis sayisi 3
bin 500 adede ulasacak. Ucak park kapasitesi

dar govdeli ucaklar icin 374, genis govdeli ugak-
lar icin ise 274 olarak degisecek.

H Havalimani ne zaman faaliyete gececek?
2018 yilinda isletmeye a¢mak icin calismalarimizi
tiim hizla devam ettiriyoruz.

M Havalimani insaatinda hangi asamaya
gelindi?

Insaatin ilk etabinin yiizde 38'i tamamlandi. Bu
kapsamda terminal binamiz1 séz verdigimiz gibi
yil sonunda bitirecegiz. ilk pistimizin biiyiik bir
bolimii ortaya ¢ikti. Gectigimiz giinlerde de Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanimiz Sayin

éé

iSTANBUL YENi HAVALIMANINI iSLETMEYE
ACTIGIMIZDA 100 BiN KiSIYE iS IMKANI
SUNACAGIZ
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YENi HAVALIMANI, KENDI ENERJISINi
URETEN, GEVRECI, ENGELLI DOSTU VE
YESIL BIR HAVALIMANI OLARAK
INSA EDILECEK

4 4

Ahmet Arslan’'in katiimiyla tasarimi 6diil alan
Hava Trafik Kontrol Kulemizin temelini attik.

M Herkesin merak ettigi bir konu havalimani-
na ulasim... Hangi alternatifler olacak?

Yeni Havalimani Yolcu Ulasim Merkezinde, termi-
nale entegre bir istasyon yer alacak ve metro ile
hizli trene baglanti sunacagiz. Ayrica havalima-
ninin Istanbul'un merkezi noktalarina D-20 yeni
kara yolu, Yavuz Sultan Selim Ko6priisii ve Kuzey
Marmara Otoyolu Projesi ile baglantisi olacak.

M Su anda havalimaninda kag kisi calisiyor?

Kasim sonu itibariyla havalimaninda, 2 bini beyaz
yakali olmak {izere 22 bin ¢alisan gérev aliyor. Yil-
basinda bu rakam 30 bine ulasacak. Istanbul Yeni
Havalimanini isletmeye actigimizda ise 100 bin
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kisiye is imkani sunacagiz.

H 2018’de nasil bir havalimam ile
karsilasacagiz?

SITAnin verilerine gore bugiin, yolcularin yiizde
92’si rezervasyonunu dijital kanallardan kendisi
yapiyor ve bu yolcularin yiizde 57’si kiosklar tize-
rinden check-in islemini gerceklestiriyor. Seyahat
edenlerin su an i¢in sadece yiizde 11’i mobil binig
kartini tercih ediyor. Ancak 6ntimiizdeki dénemde
bu durum degisecek ve bu oran yiizde 80’e ¢ika-
cak. Dolayisiyla yolcu beklentisinin tesine gecen
bir miisteri deneyimi tercih edilme sebepleri ara-
sinda yer aliyor. Biz de yolcu dostu Istanbul Yeni
Havalimaninda egsiz miisteri deneyimi sunacagz.
Robotlar, yapay zeka, yiiz tanima veya diger kisisel
bilgilerle islem yapabilecek makinelerin, check-in
ya da bagaj teslim noktalarinda kullanimi diger
havalimanlarinda oldugu gibi Istanbul Yeni Hava-
limaninda da miimkiin olacak. A¢ik¢a gortiniir is-
lemler, okunakli yolcu rotalarn ve kolaylastirilmig
ylirlime mesafeleriyle yolcu akiglarini basitlestire-
cegiz. Istanbul Yeni Havalimaninda yolcu konforu-
nu ve deneyimini en iist seviyeye cikartacagiz.

M Bu havalimaninin ilkleri neler olacak?

Yeni havalimani, kendi enerjisini iireten, gevreci,
engelli dostu ve yesil bir havalimani olarak insa
edilecek. Havalimaninda yer alacak tim ticari is-
letmeler yesil kurulus sertifikasina (LEED) sahip
olacak. Bu sayede Istanbul Yeni Havalimani Tiir-
kiye'nin ilk "Yesil Havalimarn Sertifikasi"na sahip
olacak. Otelimiz, fuar ve ofis alanlarimiz is amagh
seyahat edenlerin ugrak noktasi haline gelecek.
Alkalli sistemlerle donatilmis 18 bin arac kapasiteli
kapali otoparkimiz, Avrupanin en biiyligli olma
ozelligine sahip olacak. ilk defa 400°den fazla yer-
li ve yabanci marka, tek bir duty-free ¢atis1 altinda
yer alacak. Yeni havalimani sayesinde Istanbul,
Avrupa’nin en biiyiik transit ucus merkezine do-
niisecek ve bu da Istanbul'un itibarina biiyiik katki
saglayacak.
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BENG VE DINAMIK NOFUSU, GUGLE EXONONISIVE GIRISINICIiS DONYASILA
TIIRKIYE, BOLGESININ EN GNEMLI EKONOMIK GIGD OLMASININ YANISIRA TOM
DUNYADAN YATIRIM GEKMEYE DEVAM EDIVCR
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Tiirkiye bulundugu cografya itibaryfa
gercekten diinyanin ve ozellikle Gnemli ticaret
noktalarinin merkezi konumunda uer alyor

urtdisinda yasiyorsaniz, ara sira Tir-

kiye'ye ziyarete geldiginizde iilkenin

ne kadar cabuk degistigine sasirirsiniz.

Son 10 yil icinde yasananlar, tilkede
yasarken sadece giinliik gelismelere bakarak bile
fark edebilecek hizdadir. Yaslanan ve yavaslayan
Avrupa icin komsu oldugu bu ekonomik dina-
mizm ¢ok 6nemlidir. Tirkiye artik ayni zamanda
Orta Dogu ve Kuzey Afrika icin de ekonomik ve
kiiltiirel acidan rol model teskil ediyor. Istanbul
héla iilkenin lokomotifi, ancak bircok Anadolu
kenti farkl sektorler icin biiylime merkezlerine
dontisiiyor.” Zafer Parlar, kisa bir siire 6nce ¢ikan
ve Tiirk is kiiltiiriiniin degerlerini anlattigl [s’te
Ttirk adli kitabinda son 10 yilda Tiirkiye ekonomi-
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sindeki degisimi ve gelisimi bu sekilde anlatiyor.
Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde yasanan bu ge-
lismeye paralel olarak, yabancilarn ilgisi oldukca
artt1. Oyle ki 1975-2004 déneminde sadece 19,6
milyar dolar seviyesinde olan uluslararas: dogru-
dan yatinm (UDY) girisleri, 2005-2014 yillar1 ara-
sinda sekiz kattan fazla artarak 144 milyar dolara
ulasti.

Bilindigi gibi dogrudan yatirimlar, kalic1 ve biiyiik
¢apli yatirimlar olduklar icin uzun vadeli bir bakis
acistyla gerceklestiriliyor. Kisa vadeli ekonomik
dalgalanmalar ve piyasa hareketleri, dogrudan
yatinim kararlarini fazla etkilemiyor. Bu nedenle,
uluslararas1 dogrudan yatinmecilar, degerlendir-
dikleri iilkelerde ekonomik ve politik istikrar, 6n-
gortilebilirlik, hukuk giivenligi, pazar potansiyeli,
kalifiye is giicti, lojistik konum ve altyapi gibi pek
cok kritere bakiyor. Ayrica, rekabetci bir vergi ve
tesvik mekanizmasinin yani sira fikri sinai miil-
kiyet haklarinin korunmasi bu tiir yatirimlarin
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SYA|OZEL | DOSYA | OZEL




JOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL| DOSYA| OZEL| DOS

OZEL DOSYA

gerceklesmesini saglayan diger 6nemli faktorler
arasinda yer aliyor. Tirkiye'de ozellikle 2002 y1-
lindan sonra yapilan diizenlemeler ve i¢ politika-
daki istikrar bu kriterlerin olusmasina biiyiik katk:
sagladi. Hal boyle olunca da uzun yillar boyunca
sinirh olan dogrudan yabanci yatirim miktar son
10 yilda bir anda ytiikseldi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferan-
s1 (UNCTAD) verilerine gore, kiiresel uluslararasi
dogrudan yatinm girislerinin yiizde 55’inin Cin,
Hong Kong, ABD, ingiltere, Singapur, Brezilya, Ka-
nada, Avustralya, Hindistan ve Hollanda seklinde
siralanan ilk 10 ilkeye yonelmesi, sermayenin
yoniini daima kendini giivende hissettigi, gelisen,
ongoriilebilir ve stabil cografyalara cevirdiginin bir
gostergesidir. Tiirkiye'nin de AB’ye giris siirecinin
baslamasinin olumlu etkisi ve siyasal istikrarin
katkisiyla son 10 yilda ekonomisinin ihtiya¢ duy-
dugu yapisal reformlara odaklanmasi, dogrudan
yatinm cekme konusunda 6nemli bir artis kay-
detmesini sagladi. 2015 UNCTAD Diinya Yatirim
Raporu’'na goére Tiirkiye, 2015 yilinda, 1,7 trilyon
dolar seviyesindeki toplam uluslararasi yatirm
akisindan 16,7 milyar dolar yani yiizde 1 civarin-
da pay aldi. Bu rakamla Tiirkiye, en ¢ok yatirim

1973 - 2004 doneminde sadece 19,6 miluar dolar
seviyesinde olan uluslararasi dogrudan yatirm
girisleri, 2003-201 yillar arasinda sekiz kattan
fazla artarak 14t milyar dolara ulasti

¢eken 22'nci tilke oldu. Aslinda Tiirkiye, diinyada
en fazla uluslararasi yatirim ¢eken 10 iilke arasina
girme potansiyeline sahiptir. Son 10 yilda tilkeye
gelen UDY’nin ¢ok hizli bir artis gostermesi bunun
bir kanmiti. Stiphesiz Tiirkiye’de, UDY’nin yakla-
sik yiizde 1’lik payinin yiizde 3’lere cikarilmasi,
Tirkiye’'nin yillik 40 milyar dolarlik UDY rakam-
larina ulasmast igin bircok avantajli oldugu konu
bulunuyor. Stratejik konumundan, gen¢ dinamik
niifusa, siyasi istikrardan giiclii altyapisina kadar
bircok konuda Tiirkiye avantajli konumda bulunu-
yor. Bu konu basliklarina kisaca bir g6z atalim.

Firsat1 Degerlendirmek

Takvimler 2001’in Subat ayini gosterdiginde Tiir-
kiye tarihinin en biiylik ekonomik krizlerinden
birini yastyordu. Milli Giivenlik Kurulunda Anaya-
sa kitapciginin firlatilmasi ile baglayan ekonomik
kriz sonucunda faiz bir gecede yiizde 7 bin 500'e
yiikseldi. 670 bin TL olan dolar kuru 1,1 milyon
liray1 asty, siirec icinde enflasyon yiizde 70'e yak-
lasti. Ancak hizlica yeniden konumlanan Tiirkiye
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mart ayinda “Gii¢li Ekonomiye Gecis Programi”ni
acikladi. Uluslararas: Para Fonu (IMF) ile yeniden
masaya oturuldu. Devam eden stirecte ici bosal-
tilan ve krizin katmerli bir hale gelmesine neden
olan bankalarda sert tedbirler alindi. Bu tarihten
itibaren Tiirkiye gercek bir basari hikayesi yazma-
ya basladi. 2002 yilinda 230 milyar dolar civarin-
da olan gayrisafi yurt ici hasila (GSYIH) 2015-cari
fiyatlariyla 720 milyar dolar seviyesine geldi. Pek
¢ok ilke icin yikim anlamina gelebilecek, mora-
toryum ilan edilebilecek boylesi bir krizden dahi
daha giiclii ve saglikli bir yapiyla ¢ikmaya basla-
yan Tiirkiye, hakli olarak tiim diinyadan yatirimci-
larin da ilgisini cekmeyi basladi.

Evet, bugiin diinya hem siyasi hem de 2008 kri-
zinden kalma sikintilar nedeniyle zorlu bir eko-
nomik siirecten geciyor ve Tiirkiye de diger biitiin
ilkeler gibi bu krizin etkilerini hissediyor. Ancak
genc ve dinamik niifusu, giicli ekonomisi ve gi-
risimci is diinyasiyla Tiirkiye halen bolgesinin en
onemli ekonomik giicli olmasinin yani
sira tim diinyadan yatinm cekmeye

(4

dogal giizellikler bir tarafa, tarihten giintimiize
tim ticaret yollarinin {izerinde yer almas: Tiirki-

ye'nin cazibesini her zaman arttirmig-
tir. Tlrkiye merkez alinirsa 4,5 saatlik

devam ediyor. 2015 yilinda 16,8 milyar
dolar dogrudan yatirim ¢ekmeyi basa-

SON10YILDA135 MILYAR

ucus mesafesinde 58 iilkeye ve 1,5
milyar niifusa ulasilabiliyor. Sadece bu

ran Tiirkiye, bu yatmmi daha da artti- ~ DOLARYABANCIYATRM 016 dahi bircok uluslararast firma
rarak gelisimini sirdirmeyi planliyor. CEKENTURKVE AYNIVILLAR i, i3 rkive, bolgesel iis olarak secile-
ARALIGINDAYUZDE 245

Son 10 yilda 135 milyar dolar yabanci
yatinm ceken Tiirkiye, ayni yillar arali-
ginda yiizde 245 oraninda artan ihracat
hacmi ile dikkatleri tizerine cekmeyi

ORANINDA ARTAN iHRACAT
HACMi ILE DIKKATLERI
UZERINE CEKMEYi BASARDI

bilir. Ancak Tiirkiye bundan ¢ok daha
fazlasini sunuyor.

Bu avantajlarin en 6nemlisi kuskusuz

basardi. Tiirkiye bulundugu cografya
itibaryla gercekten diinyanin ve 6zel-
likle 6nemli ticaret noktalarinin mer-

kezi konumunda yer aliyor. Bu konumun sagladig
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ekonomik gelismislik seviyesi. Tiirkiye
uluslararasi kriterlere gore de riistiinii
kanitlamis bir tilke. AB tanimli genel
yonetim nominal bor¢ stoku 2003-2014 vyillarn
arasinda yiizde 67,7’den yiizde 33,5’e gerilemis ve
Tirkiye, AB-Maastricht kriterleri arasinda yer alan
“azami yiizde 60 oraninda kamu borg stoku” ilke-
sine 2004 yilindan bu yana uyar hale gelmistir. Ay-
rica, biitce acigini 2003-2014 yillan arasinda yiiz-
de 10'dan yiizde 3’iin altina cekerek AB-Maastricht
kriterlerinin biitce dengesi icin éngérdiigii ilkeye
de kolaylikla uyum saglhyor. Ozellikle kamunun
bu siire zarfinda gerileyen borcluluk orani yati-
rimcilara giiven veriyor. Yasadig biiyiik ekonomik
krizin ardindan yaklasik yiizde 5’lik ortalama bii-
yiime hizi yakalayan Tiirkiye bu stire zarfinda diin-
yada ve Tiirkiye’deki pek ¢ok olumsuz gelismeye
ragmen bu hizi korumay: biliyor. OECD Ekonomik
Goriinim Raporu’na gore ise 2012-2017 arasinda
OECD iilkeleri arasinda iilkemizin en hizh biiyii-
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yen ekonomi olmast bekleniyor. Satin Alma Giicii
Paritesi'ne gore GSYiH, IMF WEOQ verilerine daya-
narak da 2013 yilinda diinyanin 16. , Avrupanin
ise 6.biiyiik ekonomisi konumunda. Siileyman
Soylu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani oldugu
donemde "Ocak ayi ile bugiin arasinda hem mev-
simsel etkilerden kurtarilmis hem de istihdamda
ciddi bir yiikselis s6z konusu. Bu da son aciklanan
biiylime rakamlariyla beraber gosteriyor ki hem
sanayi tiretimindeki hem biiytimedeki hem istih-
damdaki artiglar, Tiirkiye'nin kendi biiyiime hika-
yesine sadik kaldiginin en temel gostergelerinden
biridir." ifadesini kullanmisti.

Biiylime hikayesinin en temel dinamigi ise Tiir-
kiye'nin gen¢ niifusu. Yaslanan Avrupa niifusuna
karsin Tiirkiye dogum oranlarn yiiksek olan ve ha-
lihazirda geng niifusa sahip bir iilke. Bugiin icin
en kalabalik genc niifusa sahip olan Tiirkiye'de bu
niifusun yarisi 30,4 yas altindaki genclerdir. Hare-
ketli bir ekonominin temelini olusturan geng nii-
fus kuskusuz her gecen giin niteliginin artmasiyla
kalifiye is giicii ihtiyacim da karsiliyor. 2013 TUIK
verilerine gore yaklasik 29 milyon genc, egitimli
ve nitelikli personeller bulunmaktadir. 200’ye
yakin tiniversiteden her yil 600 bin yeni mezun
ve biiyiik bir cogunlugu meslek ve teknik liseler-
den olan 700 bin lise mezunu is giictine katiliyor.
Ancak gencler yalnizca is giicli potansiyeli yarat-
muyor. Yiiksek teknoloji kullanimi, cagin en biiyiik
nimeti internete yiiksek erisim oraniyla gencler gi-
risimciliklerini de gosteriyor. Girisimci ruhuyla bi-

linen Tiirkler, internetin sundugu avantajlarla bu
ozelliklerini ¢cok daha fazla 6n plana ¢ikartabiliyor.
Bugiin i¢in kurulan pek ¢ok kulucka merkezine
yatirim yapan melek yatinnmeilar cogunlukla hayal
kirkligina ugramiyor. Elbette genclerin ve diger
girisimcilerin yaraticiliklarinin desteklenmesi icin
gerekli ekosistemin olusmas: gerekiyor. Tiirkiye,
artan egitim olanaklari, sirketlerin genclere yone-
lik programlariyla ve devletin sagladig tesviklerle
bu ekosistem olusturuluyor.

Tiim bunlar Tiirkiye'ye yatirim yapilmast i¢in uy-
gun bir zemin hazirliyor. Ancak yabanci yatinm-
cnin gelmesini kolaylastirici adimlarin atilmig
olmasi bugiin gelinen noktay1 daha iyi acikliyor.
Zira Tiirkiye uzun yillar yatirim yapmasi zor bir til-
keydi. Yasal mevzuatlar yatinmcilarin Tiirkiye'ye
girislerini zorlastirtyordu. Ancak yapilan calis-
malarla bu stire¢ hayli kisaldi. Bugiin Tiirkiye'de
artik yaklasik alt1 glinde bir sirket kurulabiliyor.
Yatirimcilarin esit sartlarda calismalarini saglayan
ortam ve gelismis is hukuk sistemi Tiirkiye'yi ay-
nistiricr 6zellikler arasinda yer aliyor. Bunun yani
sira olasi ¢oztimstizliikler durumunda yatirimcila-
rin Uluslararasi Tahkim Kuruluna basvuruda bu-
lunarak olayin orada ¢oziime kavusmasi imkani,
Tiirkiye'yi daha da avantajli konuma getiriyor.

Vergi tarafinda da bir dizi adimla bu avantajlar ar-

Dodal giizelliklerinin yani sira tarihten
glinimiize tum ticaret yollarnin Uzerinde
yer almasi Tirkiye'nin cazibesini her zaman
arttirmistir
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tirthiyor. Tiirkiye’de yabancilara uygulanan yiizde
33’lik kurumlar vergisi ylizde 20’ye diistiriilerek
yabancilarin yatirim istahi artirilmaya caligiliyor.
Ayrica bazi durumlarda yabanci yatirnmecilara
yonelik Kurumlar Vergisinden tamamen ya da
kismen muafiyet uygulanmasi da bulunuyor. Bun-
larla birlikte bazi bolgelerde uygulanan yatirima
tesvik eden politikalar ve arazi tahsisleri de yati-
rimcilar icin avantaj yaratiyor.

Konumu geregi ticaret noktalarinin ortasinda
olan Tirkiye, yatinmcilar icin 6nemli imkanlar
sunuyor. Ancak cografi konumun tek basina ye-
terli oldugunu sdylemek giic. Gerekli altyapilar
olmadan bu konumun da kullanilabilmesi kolay
olmayacaktir. Tiirkiye bu noktada da farkini orta-
ya koyuyor. Ulasimdan, teknolojik altyapiya, tele-
komiinikasyondan enerjiye pek ¢ok alanda ciddi
altyap1 yatinmlar gerceklestiren Tiirkiye, halen
ficlincii képrii, yeni havalimani, Izmit Kérfez gecis
koprii projesi gibi devasa altyapi projeleriyle yati-
rimcilarin ihtiya¢ duydugu teknik altyapiy1 sagh-
yor. Ayrica ulasimda deniz yollarinin artan hacmi
ve Orta ve Dogu Avrupa’ya dogrudan demir yolu ile
ulasim imkaninin gelistirilmesi iilke konumunun
avantajini percinliyor.

Her ne kadar pek ¢ok medeniyetin ortasinda olsa

Nigin Tirkiye?

« BuyUmeye musait, dinamik ve doymamis bir pazar.

ve tiim bu medeniyetlere yakinhig kullanmayi bil-
se de Tirkiye 6zellikle Avrupa Birligine yakinlig
ve Birlige liyelik slirecinde attig1 adimlarla yatirim-
cilarn giivenini kazaniyor. Ozellikle son dénemde
vizelerin kaldirilmasina yonelik calismalar ve tiye-
lik siirecine yonelik adimlarin hizlandirilmasi Tiir-
kiye ile AB’yi daha fazla yakinlastiriyor. Tiirkiye
1996 yilindan bu yana Giimriik Birligine, iiye tilke
konumuyla Birlige girme konusundaki niyetini
ortaya koyuyor. 20 iiye iilke ile aralarinda Serbest
Ticaret Anlasmasi imzalayan Tiirkiye'nin yakin ge-
lecekte Birlik ile ¢cok daha yakin iliskiler kurmasi
ve siirecin sonunda tam tiye olarak Birlik icindeki
yerini almasi bekleniyor.

e Genc nufusu hem is gucu piyasasina dinamizm katiyor hem de tuketimi artiryor.
« Uluslararasi yatrimeilara vergi indirimi, prim muafiyeti, arazi tahsisi, finansman destegi gibi ok cesitli yatinm tes-

vikleri saglaniyor.

o Turkiye, uluslararasi pazarla entegrasyonunu sadlayacak, yatinim ortamini iyilestirecek yapisal reformlari huku-
met programina alan ve bunlari bir takvim cercevesinde gerceklestiren bir Ulke.

o TUrkiye bolgesindeki en demokratik ve istikrarl Ulkedir. Gimruk Birligi Anlasmasi ve Avrupa Birligi Uyeligi hedefiyle
demokratiklesme ve gelismis pazarlarla entegrasyon anlaminda vizyonunu ortaya koyuyor.

« Cografi kanumuyla gelismekte olan pazarlara hizli erisim saglyor.

« Ulastirma, teknoloji, enerji, finans gibi alanlara yonelik olarak gerceklestirdidi altyapi yatinmiariyla, pek cok ulusla-
raras sirkete, EMEA bolgesine yonelik operasyonlarini yonetebilecedi bir bolgesel Us imkéni sagliyor.

o Gelismekte olan pazarlara yakinhd, lojistik avantajlar, kalifiye is guc ve ic pazar boyuklogoyle Torkiye, bolgesel
yonetim merkezi olabilmek icin 6nemli avantajlara sahiptir.

« Ozellikle sanayi Uretimi tecrubesi, teknolojik altyapr, gayrimenkul ve finans sektorone yonelik yatirimlari Torkiye'yi
pek cok sektorden uluslararasi sirketin bolgesel yonetim merkezine donustormektedir.

« Turkiye yabane calisanlara egitim, saglik, yasam kolturo gibi alanlarda cazip firsatlar sunmaktadir. istanbul kire-
sel bir kenttir ve pek ¢ok acidan yabancilarin yasam ihtiyaglarini donya standartlarinda karsilayabiliyor.

e,
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TURKIYE YATIRIMLARIYLA
DUNYA GUNDEMINDE

Tiirkiye'nin hayata gecirdigi mega projeler hem bircok uluslararast odtile layik
goriiliyor hem de dinyanin sayth projeleri arasinda yer alyor

2 Merve Ay

iirkiye, son dénemde 6zellikle ulagim

alaninda hayata gecirdigi mega proje-

lerle adindan séz ettiriyor. Uluslararast

arenada da giindeme gelen projeleri bu-
lunan Tirkiye, yatirimlarini araliksiz siirdiiriiyor.
Ornegin; Istanbul’'un iki yakasini deniz tabaninin
altindan kara yolu tiineli ile birbirine bagladig1 Av-
rasya Tiineli gectigimiz aylarda, uluslararasi ingaat
sekt6rii dergisi Engineering News Record (ENR)'un
“Global En lyi Projeler Odiilleri” listesinde k&p-
rii-tiinel kategorisinde birinci oldu. Tiirkiye’nin 1
milyar 245 milyon dolarlik yatirimi olan Avrasya
Tiineli Projesi, daha ¢nce de bir¢cok uluslararasi
odiil almisti. Avrasya Tiineli, 2012 yilinda Avrupa,
Orta Dogu ve Afrikanin 6nde gelen finans dergisi
EMEA Finance tarafindan en iyi kamu-6zel sektor
is birligi uygulamasi ddiiliine layik goriiliirken ayni
yil Infrastructure Journal dergisinin belirledigi en
iyi 100 proje arasinda da yer aldi. Boylece Avrasya
Tiineli, en yenilik¢i ulasim projelerinden biri ola-
rak secilmis oldu. Proje, 2015 yilinda da Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasinin siirdiiriilebilirlik aci-
sindan en basarili projelere verdigi “En Iyi Cevresel

ve Sosyal Uygulama Odiilii”niin sahibi oldu.

3. Havalimani Projesi Diinya Birincisi

Diinya Bankas! tarafindan da gectigimiz aylarda
2015 Yih Global Kamu Ozel Sektor igbirligi Rapo-
ru yayinlandi. Rapora gére, kamu-6zel ortaklig: ile
hayata gecirilen en biiyiik 10 proje arasinda Tiirki-
ye’de gerceklestirilen ii¢ proje yer ald. istanbul'da
insasina baslanilan 3. Havalimani listede birinci
sirada konumlanirken ikinci sirada Gebze-Or-
hangazi-Izmir Otoyolu Projesi, dokuzuncu sirada
ise Dalaman Havaliman i¢ Hatlar Binas: yer ald1.
Raporda, 2015 yilinda kiiresel kamu-ozel is birligi
ile toplam yatirim tutar1 111,6 milyar dolar olarak
belirtildi. Ttirkiye; 35,6 milyar dolarlik 3. Havali-
mani, 6,356 milyar dolarlik Gebze-Orhangazi-iz-
mir Otoyolu ve 1,086 milyar dolar Dalaman Hava-
limani i¢ Hatlar Binasi projesi ile 44,7 milyar dolar
yatirim tutarina ulasti. Boylelikle Tiirkiye kiiresel
mega projeler siralamasinda 44,7 milyar dolarlik
yatirimiyla toplamda 111,6 milyar dolar olan yati-
rim tutarinin ytizde 40’11 tek basina gerceklestir-
mis oldu.
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Avrasya Tunelille...

Kazlicesme-Goztepe hatti arasinda
gerceklestirilecek Avrasua Ttneli ile hizh,
glivenli ve konforlu yolculugun rahath@
|asanacak

- Asya ve Avrupa Yakalari arasindaki mesafe
100 dakikadan 15’e kadar inecek.

- Tiinelin giris ve ¢ikis noktalarindaki baglant
yollarinin genisletilmesi ve diizenlenmesiyle
trafik daha akici hale gelecek.

- Kazlicesme-Goztepe arasindaki en kisa giizergah
olacagindan yakit masrafi diisecek. Dolayisiyla
aracin bakim masraflari da azalacak.

- Yakit tiiketiminin diismesiyle ayni zamanda

havaya salinan zararli gaz miktar1 da azalacak.

- Sadece arag gecis {icreti alinacak ve yolcular icin
ekstra bir 6deme olmayacak.

- Tiinel Gistiin glivenlik 6zellikleriyle gerektiginde
siginak olarak da kullanilabilecek.

Havalimani DUnyanin
En BUyUQU Olacak

Istanbul'da insasina baslanan 3. Havalimani
tamamlandiginda Turkiue, Avrupa'nin en
onemli ulasim merkezlerinden biri haline
gelecek

- Havalimaninin 2018 yilinin ilk ceyreginde
bitmesi hedefleniyor.

- Havalimani, giinde 3 bin 500 sefere ev sahipligi
yapacak.

- Havalimanindan 350 farkli noktaya ucus
gerceklestirilecek.

- Yillik 200 milyon yolcu kapasitesi ile diinyanin

en biiytigii olacak.

e
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£ Mustafa Ozkan

AVRUPA BiZI

NEDEN SEVMIYOR?

Kendimizi sevdirmek
gibi bir derdimiz
olmadigini
anladigimiz icin AB
Parlamentosunun
bizim ile ilgili
verecedi Karar artik
bizim icin bir inem
arz etmiyor

iirkiye'nin Avrupa Bir-

ligi'ne tiyelik stirecine
T dair tartismalar, yeni-

den giindemin basko-

sesine oturdu. Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Ozbekistan ziyareti déniisiinde “San-
gay Beslisi icerisinde Tiirkiye niye ol-
masin?” aciklamasi, Avrupa Birligi'ne
yonelik tartismalarin fitilini atesledi.
Sahsen ben de Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi'ne tiyelik stirecinden bir sonug
cikmayacagini  diisinenlerdenim.
Tiirkiye'nin terdr orgiitlerine yonelik
gerceklestirdigi operasyonlara mesa-
feli duran AB y6netimi, Recep Tayyip
Erdogan’in dik durusu ve Sangay Bes-
lisi cikisiyla dagildi. ABnin bugiin-
lerdeki temel giindemi Tiirkiye'nin
tyelik stireci. Bu baglamda Tiirkiye
giindemli oturumlar yapiliyor; ama
ben bir sonuca varilmayacag kana-
atindeyim. Bu noktada AB’nin temel
politikasinin “sonucsuzluk” eksenli
bir politika oldugunu diisiiniiyorum.

Gectigimiz giinlerde gerceklestirdi-
gim Avrupa seyahati sirasinda gor-
diiklerim, Tiirklerin Avrupalilar tara-
findan neden sevilmedigi noktasinda
fikir sahibi olmami sagladi. Birkag
maddede 6zetlemek gerekirse:

1. Avrupa insanlar, temelde prag-
ramatik. Inanc esasl temele uygun
hichir ortak paydalari bulunmuyor.
Yasam standartlarini tehdit eden mi-
nicik bir unsur bile onlarin sosyal psi-
kolojisini bozmaya yetiyor. Dolasiyla
miilteci sorunu gibi sosyal diizenle-
rini bozacak siirecler, onlar icin ¢ok
biiyiik problem haline gelebiliyor.

2. Avrupalilann biiytik bir bolimii,

Tirkiye ile ilgili yanlis kanaate sa-
hip. Avrupa’da yasayanlar genelde
bizi Orta Dogu iilkesi olarak gorii-
yor. Bu nedenle bircogu bizim Arap
oldugumuzu disiiniiyor. Tim bu
olumsuzluklara karsin iilkemizin her
platformda oldugu gibi siyaset arena-
sinda da kendini dogru ve anlasilir bir
sekilde ifade etmeye cok ihtiyaci var.
3. Tiirklerin diisince diinyasi ve is
yapis sekli, Avrupalilardan farkli. Biz
daha ¢oziim odakli ve gerektiginde
miiteyakkiz bir felsefeyi benimserken
onlar i¢in her sey biirokrasi ve kural-
lar ekseninde ilerliyor. Bu durum da
onlarin Tiirkler hakkindaki algilarin-
da tedirginlige neden oluyor.

4. Dogu kiiltiiriinden gelen samimi-
yet ve duygusallik, Avrupali insan-
larda yerini katiliga ve disipline bira-
kiyor. Daha bunlar gibi onlarca sebep
yliztinden istenmiyoruz. Bu durumu,
yillardir 6nemsiyorduk; ama sanirim
artik  6nemsemiyoruz. Kendimizi
sevdirmek gibi bir derdimiz olmadi-
gin1 anladigimiz icin AB Parlamento-
su’'nun bizim ile ilgili verecegi karar
artik bizim icin bir 6nem arz etmiyor.
Son olarak memleketimize “kis” gel-
di. Buralara sadece bulutlardan kar
yagacak. Ne Avrupa Birligi ile ne de
déviz oyunlan iilkemizi dize getire-
meyecek. Dik durusumuzdan rahat-
s1z olanlara inat geleneklerine bagh
bir millet olarak kalmaya ve gelisme-
ye devam edecegiz. Cocuklarimizi,
Ogrencilerimizi bu suurla yetistirme-
yi stirdiirecegiz. Daha c¢ok okuyup,
daha cok diisiiniip gelecek nesillere
miireffeh bir iilke sunacagiz...

Hep birlikte!
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£ Adem Donmez

BEKLEMEK BIR

CEZA MIDIR?
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azi kelimeler belli dénemlerde
dilime fazlaca dolaniyor. Bunun
nedenini bilmiyorum. Konusma-
nin herhangi bir aninda agzimdan
cikiveriyorlar. Ben sonradan fark
ediyorum. Son giinlerde de “Hapishane” kelimesi
dolandi dilime. Okuduklarim, izlediklerim ve son
aylarda yasadiklarim sanirim bu kelimenin dili-
me dolanmasina vesile oldu.

Aslina bakarsaniz hapishane kelimesinin cok
merak uyandiran veya insani heyecanlandiran
bir tarafi yok. Fakat {izerinde biraz arastirma yap-
tigimda kelimenin anlaminin zaman i¢inde ente-
resan bir anlam ve bicim degistirdigini gérdiim.
Gecmiste, cezanin kesinlik kazanincaya kadar
gececek siirede suclunun bekletilecegi yer, oda
anlamina gelirken; giiniimiizde, su¢lunun ceza-
sini ¢ektigi mekan anlaminda kullaniliyor. Bu iki
anlam arasinda cok biiyiik bir fark var. Ilkinde
yargilanmadan 6nce kendini savunmaya hazir-
lanirken bekletiliyorsun. Sonrasinda yargilandik-
tan sonra giinleri sayiyorsun.

Bu kadar biiyiik bir anlam degisikligi ne zaman ve
nasil oldu?

Tarih iginde farkli zamanlarda farkli cografya-
larda ¢ogunlukla ayni diisiince hakimmis. Biraz
once bahsettigim gibi hapis, sucu kesinlesme-
yen kisinin bekletildigi yer. Eger sucu kesinlesip

AK 2017

suclu damgasini yer ise onu bekletmenin veya
beslemenin yeri yok. Kur’an-1 Kerim’de Yusuf
Peygamber’in zindana atildig1 ve hapsedildigi
acikca yaziyor. Zira bu sucu kesinlesinceye kadar
bir bekletmedir. Onunla birlikte ayni yerde idam
mahkiimu da vardir, sucsuzlarda. Uzerinde bir
su¢ olmadigi kesinlik kazaninca affedilir, sugu ke-
sinlesir ve hiikiim verilirse gereken yapilirdi. Fa-
kat Yusuf Peygamber yillarca o zindanlarda kaldi?
Evet, Yusuf Peygamber zindanlarda unutuldu ta
ki riiyasina kadar.

Kelimenin anlam degistirme zamani teorik olarak
kilise kanunlarinda ortaya cikiyor. Kilisenin dii-
stindiigiinden farkli diistindiigi icin stiresiz hap-
sedilen Galilei, y1ldizlar1 daha yakindan gérebil-
mek icin biiyiiteci icat eden ve 15 yil zindanlarda
kalan Roger Bacon ve daha niceleri... Kilise farkli
distincelere tamamiyla kapaliydi. Tek gercek var-
di. Diistinmek yasakt1. Ozellikle kilisenin diisiin-
cesinin biraz disina cikarsaniz hapsedilirdiniz.

Hapishane kelimesini irdelerken diinya edebiya-
tindan da 6rnekler vermek gerekiyor. Ozellikle
Stendal’in Kirmizi ve Siyah isimli kitabini mutla-
ka hatirlamaliy1z. Bir gencin hapishanedeki giin-
leri, ask: ve ilk g6zyaslari, romanin kahramani
Julien sevginin insani nasil yasama bagladigini
hapishanede 6grenir.
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Hapishane, gecmiste cezanin kesiniik kazanincaua kadar gececek sirede
suclunun bekletilecegi yer
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Victor Hugo'nun Sefiller isimli romaninda da bir
tane somun ekmeginin calinmas: ile baslayan
hikaye, kiirek mahktimlugu ile devam eder. Ceza
ile sucun arasindaki ucurumu bize anlatir ve yil-
lar sonra hapishane giinlerinin ardindan kalan
tek sey kendini cezalandiranlara duyulan kin,
nefret ve intikam duygusudur.

Batr'da durum bu sekilde iken Efendimiz zama-
ninda ashap hapishane diye bir yeri bilmiyordu.
Yarg siirecinde olanlar mescidin koridorlarinda
bekletilirdi. Sonra hiikiim verilir ve ceza alanlar
cezalarinmi ¢ekerdi. Sucsuz olanlar serbest biraki-
lird1. Fakat bizde de durum bir siire sonra Batr’'da-
ki gibi degisti. Cesitli nedenlerle hapishaneler
suclularin bekletildigi veya suclu gibi gosterilen
masumlarin kaldig: yerler oldu.

Bunlara en biiyiik 6érnekler, imam-1 Azam Ebu
Hanife, kendine sunulan diinya nimetlerini kabul
etmeyince zindanlarla tanisti. (Bagdat kadisi ol-
masi istenmisti ve o bu mevkii kabul etmemisti.)

Ahmet bin Hanbel, fikirleri cok aykir karsilandig:
icin Abbasi halifesi tarafindan mahk@m edilmisti.
Halifeler degisti fakat cezalar degismedi, hapisten
ciktiginda viicudunda kalici yaralar olusmustu.

Osmanlidan giintimiize dogru inceledigimde ise
mimari olarak insa edilen ilk hapishanenin Sul-

tanahmet cezaevi oldugunu &greniyorum. insa
tarihi 1832, bu tarihten 6nce cesitli zindanlar
kullanilmistir. Zindan anlam olarak “karanlik ve
kasvetli yer” ve Farsca bir kelime. Cogunlukla ka-
lelerin en altinda bulunan zindanlar gercekten bir
insan icin korkunc mahzenlerdir. Daha sonralari
Osmanli’nin kullanmis oldugu ve soévalyeler za-
maninda insa edilen Bodrum Kalesi’nin girisinde
yazan su kelimeler zindanlarin nasil algilanmasi
gerektiginin 6nemli bir gstergesidir. “Inde deus
abest” bunun anlami icerideki hiikimliiniin basi-
na nelerin gelebileceginin gostergesi, clinkii anla-
m1 “Tanrinin bulunmadig yer.”

Osmanli'da bahsedecegim en iinlii zindan suclu-
su, aslinda suclu oldugu tam anlamiyla belli ol-
mayan bir masum, Gen¢ Osman’dir. Bir gece bas-
kini ile kendi askeri yeniceriler tarafindan Yedi
Kule Zindan’ina kapatilmis ve sonrasinda kellesi
alinan ilk Osmanh padisahi olmustur.

En basinda da soyledigim gibi baz1 kelimeler ha-
yatimin belirli dénemlerinde daha fazla dilime
dolaniyor. Hapishane kelimesi de onlardan biri
oldu. Zaman icinde degistirdigi anlamini da 6gre-
nince kafamdaki diisiince iyice sekillendi.

Fakat yeni sorular geliyor aklima... “Gercekten bir
suclu icin dort duvar arasinda besleyerek beklet-
me bir ceza midir?”

ARALIK - OCAK 2017 | CERCEVE | 91



KOSE YAZIS)|

£ Ridvan Kadir Yesil / Ekonomik Arastirmalar Koordingtoro

ALLAH ICIN ALLAH ILE

TICARET VE iS AHLAKI

nsanlarin birbirleriyle olan iligki-
lerini belli esaslara binaen diizen-
leyerek, toplumsal bir diizen tesis
etmek maksadiyla uyulmasi gere-
ken davranis kurallarinin biitiinii
olarak ahlakin, toplumsal bir ¢6ziilmeye maruz
kaldig ilk saha belki de ticari hayattir. Zira mad-
di cikarlarina (dolayisiyla mal ve paraya) olan
egilimi, tarihin herhangi bir zaman diliminde
oldugu gibi, giiniimiizde de insanlarin/toplum-
larin cevresiyle olan iligkilerinde ticaretin c¢ok
onemli bir belirleyici oldugunu gostermektedir.
Tiirk Dil Kurumuna ait Giincel Tiirkce Sozliik'te
yer alan ticaret bahsine goz attigimizda, “1.
Uriin, mal vb. alim satimi. 2. Kazan¢ amaciyla
ylriitiilen alim satim etkinligi. 3. Bu etkinlikle
ilgili bilim. 4. Alisveris sonucu elde edilen, yarar-
lanilan fiyat farki, kar.” tanimlariyla karsilasiyo-
ruz. Mezkdr tanimlarin her birinden, bir eylemin
ticaret olarak nitelendirilebilmesi i¢in &ncelikle
taraflar arasinda bir aligverisin ve bu aligveris so-
nucu ortaya ¢ikacak bir karin var olmas: gerekti-
gini 6greniyoruz.
S6z konusu aligveris ve karin maddi anlamdaki
ornekleriyle giinliitk hayatimizda zaten siklikla
karsilasiyoruz. Ancak bir de manevi ticaret var
ki bunu Kur’an-1 Kerim vasitasiyla idrak edebi-
liyoruz: “Allah muhakkak ki Allah yolunda sava-
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san, boylece ¢ldiiren ve 6ldiiriilen miiminlerden
onlara verilecek cennet karsiliginda, canlarini ve
mallarini satin almistir. (Bu), Tevrat'ta, Incil'de
ve Kur’an’da, O’nun (Allah’in) tizerine hak olan
vaattir. Allah’tan daha c¢ok ahdine vefa eden
kimdir? O’nunla yaptiginiz aligveris ile sevinin!
Ve iste o, en biiyiik miikafattir. (Tevbe Suresi,
9:111)” Bu ayet-i kerimeden sunu anliyoruz: Al-
lah, canlari ve mallarini yine O’nun yolunda kul-
lanmaktan cekinmeyen miiminleri cennetiyle
miijdeliyor.

Is ahlaki genel anlamda "is hayatindaki
kararfarin ve davranislarn, dogruluk ve adalet
gibi temel ahlaki standartlara dayandinimas!’
olarak ifade edilir

“Iste onlar, o kimselerdir ki, hidayet ile dalaleti
satin aldilar. Fakat onlarin ticareti, onlara hic kar
saglamadi ve hidayete ermis degillerdi. (Bakara
Suresi, 2:16)” ayet-i kerimesi de diinyevi ticarete
yogunlasarak manevi ticareti unutanlarin, asla
hakiki anlamda kar edenlerden olamayacagini
teyit etmektedir.

Hidayet ile dalaleti satin alanlardan degil de Al-
lah’in canlarini ve mallarini cennet karsiliginda
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Kapitalist disiince ahlaki degerlere daha cok ihtiyag duyulmasina
sebep olmaktadir
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satin aldiklarindan olabilmenin sirrini ise Hz.
Peygamber’den (s.a.s) 6greniyoruz: “Tiiccarda
su dort ozellik olursa kazanci temiz, yani helal
ve bereketli olur: Mal satin alirken (ucuz almak
icin) (aldigr mali) kétiilemez, malini sattiginda
(pahali satmak icin) 6vmez (yalanci reklama
basvurmaz), miisteriye satarken malindaki ku-
suru gizlemez, aligveriste (miisteriyi kendine gii-
vendirmek i¢in) yemine basvurmaz. (Tirmizi)”
Referans aldigimiz bu ayet-i kerimeler ve yuka-
ridaki hadis-i serif, 6zellikle ticarette/is diinya-
sinda ahlaki ilkeler ve kurallara yonelik anlayisa
ihtiyac duyuldugunu gostermektedir. Kapitalist
diistince ahlaki degerlere daha ¢ok ihtiya¢ du-
yulmasina sebep olmaktadir; zira bu diisiince
sistemi iireticinin kar maksimizasyonu diirtiisii-
nii 6n plana cikarirken, tiiketiciye bigilen paye
ise doyumsuzluktur.

Prof. Dr. Sabahattin Zaim'e gore, ticari haya-
tin en 6nemli aktérii olarak insan, yalnizca kar
maksimizasyonu diirtiisiiyle hareket eden bir
“homoekonomikus” degil; Allah'in ipine simsiki
sarilan, iktisadi faaliyetlerinde Islam’in hiikiim
ve ahlaki kurallarini da dikkate alan bir "giizel
insan" gibi davranmak durumundadir. Bahsi ge-
cen giizel insanin en belirgin 6zellikleri dengeli
olmasi, ahiret icin hemen 6lecekmis gibi, diinya

icin hi¢ 6lmeyecekmis gibi calismasi, besikten
kabre kadar ilim tahsil etmesi ve boylece bilgi-
sini arttirip, kabiliyetlerini gelistirerek meslegini
en giizel bicimde icra etmesidir ve biitiin imkan-
larin kendisine emaneten verildiginin bilinci ile
hareket etmesidir.

Is ahlaki genel anlamda "is hayatindaki kararla-
rin ve davranislarin, dogruluk ve adalet gibi te-
mel ahlaki standartlara dayandirilmas:" olarak
ifade edilirken; islam’da rizki helal yoldan cali-
sarak temin etmek, insana yoneltilen bir tavsiye
degil ona yiiklenen bir gorev olarak goriilmekte-
dir. Boylece insanin rizkini helal bir sekilde ka-
zanmasl icin ¢alismasini ibadet olarak niteleyen
Islam’da, iktisadi faaliyetleri bu diistur tizerine
bina etmek bir zorunluluk olarak anlasilmakta-
dir.

Zaim’in oldukca acik bir sekilde tanimladig:
bu giizel insana dair son sozii Seyyid Hiiseyin
Nasr’a birakarak yazimizi nihayete erdirelim:
“(...) Islam toplumunda calisan biitiin samimi
Misliimanlar, ‘Miiminin yaptig1 her iste hayir
vardir.’ hadisini asla hatirdan ¢ikarmamalidirlar.
Iman sahibi insanlar, gercekten inaniyorlarsa
islerini Allah’in koydugu esaslara uydurmalar
gerektigini ve ancak, Islami kaynaktan siiziilen
ahlaki 6ztimsemis bir ¢calismanin Allah katinda
makbul olacagini bilmelidirler.”
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Yaziim ile dijital alandaki
gelismeler sadece hizmet ve
icerik sektorinii etkilemed.
Giindmiizde dretim sektori
de dijital dontisimden payina
duseni aldi

NETFLIX
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YUktg Hafif Pahadda

AGIR YATIRIM

£ Kamil Ozkan
tiinyanin en biiyiik te-
levizyon kanali olma
n yolunda hizla ilerle-
yen Netflix, gectigimiz
aylarda Tiirkiye'de
markasinin tanitimi  gerceklestirdi.
Bundan bdyle Tiirk dizi ve sinema
filmlerini de global pazarlarda kulla-
nicilara sunacak olan Netflix, icerik
ihracat: icin 6nemli kanallardan biri
oldu. Facebook da giintimiizde diin-
yanin en biiylik medya kurulusu ola-
rak kabul edilmeye baslandi. Kendisi
icerik {iretmese de kullanicilara ve
icerik tireticilerine hem igerik tiretme
hem de tiiketme olanagi saglyor.
Bir bagka 6rnek verecek olursak diin-
yanin en biiyiik taksi sirketi olma
yolunda ilerleyen ve son bes yilda

hayatimiza giren Uber, tiim ticari ve
ticari olmayan araclarin kiralandigi,
kullanicilara hem miisteri hem de ser-
vis imkani sunan bir platform 6zelligi
tasiyor.

Yazilimin Onemi Artiyor

Anderseen-Howofitz kurucu ortakla-
rindan Marc Anderseen’in 5 yil 6nce
Wall Street Journal’de yer alan maka-
lesinde “yazilimin tiim diinyay1 yedi-
gini” yazmasi, énceleri konuyu abart-
t1i§1 yoniinde cokca elestiri almist.
Ancak buglin, diinyanin yazilimin
merkezinde dondiigiinii savunan An-
derseen’e hak veriyoruz. Clinkii son
10 yilda medya sektériiniin tamamen
degistigini gdzlemliyoruz. Icerigin
tretilme yonteminden kullanicilarin




bu icerigi tiiketme bigimine kadar
koklii degisiklikler yasandi. Ornegin;
miizik sektorii de internetin yaygin-
lagmasi ile biiyiik ¢okiintii yasamisti
ve dev firmalarin batarak sektérden
cekildigi goriilmiistii. Geldigimiz nok-
tada ise Spotify ve Apple Miizik gibi
servislerle miizik sektori, eski glinle-
rine geri dondii. Ancak bu geri déniis
miizigin tiretimi, dagitimz, satis1 ve sa-
hipligi anlaminda pek ¢ok kavramin
degisimi ve tamamen déniisimi ile
gerceklesti. Bu yikim ve déniisimiin-
de yazilim ve onun beraberinde getir-
digi yenilikler etkili oldu.

Uretici-Tiiketici iliskisi Degisime
Ugrad:

Yazilim ile dijital alandaki gelismeler,
sadece hizmet ve icerik sektoriinii et-
kilemedi. Giintimiizde tiretim sektori
de dijital déniistimden payina diiseni
aldi. Uretim alanindaki gelismeler ile
artik istenilen {iriin, tiiketicilerin de
sahip oldugu 3 boyutlu yazicilar ile
tiretilebilir hale geldi. Doniisiimiin bir
sonucu olarak, biiyiik tiretim c¢iftlik-
leri ve fabrikalarda ise tiretim hatlari,
sifir hataya programlanmis robotlara
birakildi. Cagimizda tiiketiciler sa-
dece igerik ve hizmet alaninda degil,
ayni zamanda ticari mallar konusun-
da da hem firetici hem de tiiketici
konumunda yer aliyor. Artik miigte-
rilerin sikayetleri anlik olarak tiretim
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bantlarina iletilerek {irtiniiniin he-
men iyilestirilmesi saglanabilir hale
geldi. Calisanlar hakkinda anlik de-
tayli veri akisi ile verimlilik artisi he-
defleyen programlar ve bunu gozetle-
yen sensérler yayginlasmaya basladi.
Bugiin Afrika kirsalindaki merakl bir
ogrenci veya Kambocya'daki bir 6g-
retmen sizin miisteriniz olabilirken
tiretim i¢in gerekli bir parcayi en ucuz
Giiney Banglades bolgesinden temin
edebilirsiniz.

Yazilim ve Ticaret Alaninda Nasil
Yatirim Yapilmali?

Yazilim ve teknoloji temelli déniisiim,
sadece hizmet sektoriinii degil tiretim
sektoriinii de kokten degistirmeye

Uretim alanindaki
gelismeler ile artik
istenilen drtin,
tiketicilerin de sahip
oldugu 3 boyutlu
yazicilar ile tretilebifir
hale geldi
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E-ticaret ve lojistik
alaninda yapilacak
yatmmlarla satis
sinirlari global cizgilere
ulasabilmektedir

96 | CERCEVE | ARALIK - DCAK 2

devam etmektedir. Artik tiretim bant-
larinizda kuracaginiz is zekasi sistem-
leri ile mevcut diizende bile verimlili-
ginizi arttirabilirsiniz. Uretim, fire,
stok kullanimi gibi pek ¢cok asama en
verimli sekilde yazilimlar tarafindan
optimize edilmektedir. Sahadan gele-
cek anlik veriler ile tiretim kapasitesi
arttinllip azaltilabilmektedir. Bu sis-
temler her gecen giin akillanarak tiim
sektorlerde kullanilmaya baslandi.
Kurulacak sistem bir yazilim yatirimi
gibi goriinse de aslinda {iretimin tim
asamalarini kontrol edebilirsiniz. Gii-
niimiizde iiretim bantlari, sifir fire ve
24 saat durmadan tiretmeye planlan-
mis robotlara emanet edilmektedir.
Fiziksel olarak ¢ok daha giivenli olan
ve durmadan c¢alismaya planlanmig

iretim robotlan ve 6zel gelistirilmis
yazilimlar ile artik iretim sektorii cok
daha verimli {iretim yapabilir hale
geldi.

Uretim alanindaki bir diger gelisme
ise tiretimin biiyiik alanlardan evlerin
garajlarina ve salonlarina girmesini
saglayan 3 boyutlu yazicilar oldu. Ye-
tenekleri ve calistiklari materyaller
her gecen giin gelismeye devam eden
ve giinimiizde teknoloji marketle-
rinden alinabilen bir 3 boyutlu yazici
ile bile pek ¢ok iiriin tiiketiciler tara-
findan kolayca tasarlanip {tiretilebil-
mektedir. 3 boyutlu yazicilar ile uzak
bir havalimaninda bozulan bir ucak
parcast tiretilebilecegi gibi evde tasar-
lanmis bir vazo da kolayca iretilebilir
noktaya geldi. Bilim insanlari diger ta-
raftan 3 boyutlu yazicilar ile yapay or-
gan iiretme caligmalarina devam edi-
yor. Robotlarin ve yazilimin, tiretimi
sekillendirmesinin yakin dénemde
cok biiyiik etkilerini goriiyor olacagiz.
Ancak en biiyiik déniisiim, 3 boyutlu
yazicilarin yeteneklerinin artmasi ve
yayginlagmasi ile gerceklesecek.

liretimde e-Déniisiim

Sadece tiretim degil satis kavrami ve
islevleri de doniisiime ugrayan alan-
lar arasinda yer almaktadir. 90’
yillarin bag1 itibarniyla yayginlasan
e-ticaret artik mobil ticaret, sosyal ti-
caret gibi alt kategorilere de ayrilmis
durumda. Giiniimiiz tirin ve hizmet
reticileri, miisterilerine sadece fizik-
sel degil ayn1 zamanda sanal pazar
yerlerinde de erisebilmektedir. E-tica-
ret ve lojistik alaninda yapilacak yati-
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rnimlarla satis sinirlar global cizgilere
ulasabilmektedir. Ayni zamanda fi-
ziksel satis kanallarini kullanan hizh
tiikketim sektorlerinde de anlik stok ve
talep kontrolii gerceklestirilebilmek-
tedir.

Yazilim ve teknoloji dontisiimiinden
satis departmanlar da en cok etkile-
nen alanlarin basinda gelmektedir.
Son donemde marka, pazarlama ve
iletisim, ticaret tarihinde hi¢ olmadig1
kadar énemli kavramlar haline geldi.
Artik talep yogun degil, pazar yogun
bir dénemdeyiz. Bu nedenle de miis-
terilerin sinirh talep ve kaynaklarina
nerdeyse sinirsiz alternatif pazar yer-
leri bulunmaktadir.

Diger yandan miisterilerin devamh
aga bagh olmasi ve global anlamda
kiiresel alternatiflere aninda erigebil-
mesi, pazarlama faaliyetlerini sadece
fiyat bazl degil, tirtin hikdyesi ve mar-
ka sadakati tizerine kurgulanmasini
gerekli kilmaktadir. Miisterilerine es-
kiden ana akim medyadan erismeyi
umut eden markalar, artik onlara
dijital ortamin sundugu imkanlardan
da vyararlanarak ulasabilmektedir.
Boylelikle hem etkili hem de verimli
bir harcama yapilabilmektedir. Ayrica
miisterilerin sadece bir kisminin degil
tamaminin triin ve hizmet hakkin-
daki yorum, duygu ve diisiincelerini
aninda gozlemleyebilen markalar, an-
lik olarak onlara ulasip hem memnu-
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niyet seviyesini arttirabilmekte hem
de iiriin ve deneyimi anlik olarak iyi-
lestirebilmektedir. Bu alanda yazilim
ve insan kaynagina yapilacak yati-
rimlarin geri donisleri, yatirnnm mik-
tarinin ¢ok daha 6tesinde olacaktir.
Diger taraftan bu déntisiimlere ayak
uyduramayan markalarin da piyasa
kosullarina uzun vadede ayak uydu-
ramayacagi éngoriilmektedir.

Is diinyasinin temelleri, kikten de-
gismeye devam etmektedir. Ander-
seen’nin dedigi gibi yazilim ve buna
baglh teknoloji alanindaki gelismeler,
hangi alanda faaliyet gosterirsek gos-
terelim hayatimizi yemeye basladi ve
bu doniistim hizlanarak gerceklesme-
ye devam etmektedir.

Yeni bir tiretim kurmak yerine yep-
yeni bir yazihm altyapisi ile tiretim
stirecinin tekrar diizenlenmesi ya da
daha fazla metrekare ve calisan ile
hizmet vermeye nazaran yazilim ve
teknolojinin nimetlerinden faydala-
nilmasi daha verimli, getirisi yiiksek
hizmet alanlan kurulmasina imkan
tanimaktadir. Bunu da son dénemde
hemen hemen her sektorde gelistiren
sirketler mevcut. Bu alanda calisma
yapanlarin bir an énce harekete gec-
mesi ve yiikte hafif pahada agir olan
teknoloji yatirnimlari ile isindeki donii-
simil tamamlamasi gerekmektedir.
Déniisiime adapte olmayan sirketler
uzun vadede batmaya mahkadmdur.

Donisiime adapte
olmayan Sirketler
uzun vadede batmaya
mahk{mdur




2 Merve Ay

|stanbul'un, kuslarin

ve agaclarn ritmini
sanatiyla bitinlestiren,
¢agdas resmin onemli
ismi Devrim Erbil'le
sanata dair...
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Hayatn RITm,

DEVRIM ERBILIN ELLERINDE

esimleri siirlere ilham
olmus sanatci, Res-
n min Sairi, usta Ressam
Devrim Erbil’le sanata
ve sanatgiya dair bir r6-
portaj gerceklestirdik. Diinyanin pek
cok yerinde sergi acarak miimkiin ol-
dugunca Tiirk sanatini ve kiiltiirtini
temsil etmeye calistigini siklikla dile
getiren Erbil, sergi icin gittigi tilke-
lerdeki giizel izlenimlerin kendisini
onurlandirdigini ifade ediyor.

Akademiye basladigimz donem-
den bu zamana kadar gecen
yaklasik 60 y1llik donemde resim
sanatina olan ilgi de degisim
yasandigim diisiiniiyor musunuz?
Resim, ressam, sanatc¢i kavramla-
r1 ne gibi degisimlere ugradi?
Geride biraktigimiz 60 yillik evrede
olumlu degisimler de oldu olumsuz
degisimler de. Bundan 60 yil dnce-

sine dondugiumiizde yasadig iilkeye
yaptigl calismalarla katkida bulun-
mak isteyen sanatcilardan olusan
idealist bir ruh vardi; ama ben bugiin
bu idealizmi géremiyorum. Sanatin
bu siire zarfinda cok daha ilerilere
tasinmis olmasi gerekirken siyase-
tin, sanatin gelismesine yeteri kadar
destek olmadigini da diistiniiyorum.
Sanat sevgisi iivey evlat gibi kaldi.
Ama 6te yandan da o déneme gore
koleksiyonerler, sanatcilar, sanatse-
verler, sanat egitimi veren kurumlar
artti hatta sanat malzemesi satan
diikkanlar bile ¢ogaldi. Bu gelismeler
yasanmis olmasina ragmen sanat,
Tiirkiye’de cagdas diinya tilkelerinde
oldugu gibi yer alamadi. Ciinki cag-
das sanat miizelerimiz yok, artmis
olmasina ragmen sanatgl sayimiz
hala yetersiz, koleksiyonerlerimiz si-
nirll. Ayrica ben bir sanat egitimcisi
olarak, yetistirdigim &grencilerin sa-



&

ROPORTAJ AKTUEL

natla hayatin1 kazanmasi konusunda son derece
tedirginim. Uziilerek gériiyorum ki cogu 6grencim
hayatini, sanatini icra ederek kazanamiyor. Eger
sanatci adayi, okulu bitirdikten sonra kendi eko-
nomik giicii yeterliyse ve cevresinden destek go-
rilyorsa ayakta kalabiliyor, yoksa yok olup gidiyor.
Ben bu yiizden genc¢ sanatcilarin desteklenmesi
gerektigi kanisindayim. Bugiin en énemli sorun-
lardan biri genc sanatcilara, sanat koleksiyoner-
lerinin, miizelerin ve sanatla ilgili kurumlarin
destek olmamasidir. Oysa Bati toplumlarinda bu
kisileri sanat miizeleri ve vakiflar destekliyor.

Cok fazla giizel sanatlar fakiiltesinin acilmasi,
rekabeti mi arttinir yoksa kaliteyi mi diisiiriir?
Giizel sanatlar fakiiltelerinin, sanat egitimi veren
kurumlarin ve kurslarin artmasinin kaliteyi de
ylikseltecegine inaniyorum. Nitelikli hocalarin
nitelikli 6grenciler yetistirmesi ¢ok énemli. Uni-
versitelerdeki sanat yonetim boliimleri ile biiytik
bir sanatci ordusu kurmamiz lazim. Bunun icinde
ancak bu orduyu besleyecek sanatsever, koleksi-
yoner, galeri, tanitim ve destekler gerekiyor.

Ben, belediyelerin verdigi sanat egitimlerini de
memnuniyetle karsiliyorum. Amatér olarak her-
hangi bir sanat dali ile ilgilenmek isteyen kisiler,
buralarda rahatlikla egitim alabiliyorlar. Sunu da
belirtmek de fayda var: Burada egitim alan kisiler
egitimci olmuyorlar, sadece kendi ¢evrelerine na-
zaran bu isle biraz daha fazla ugrasmis kimseler
oluyorlar.

Bir roportajinizda “Hayatim roman ya da film
olsa ad: ‘Béliinmiis Hayatlar’ olurdu diyorsu-
nuz.” Bu soziiniiziin alinda yatan nedenleri
detaylandirir misiniz?

Hayatimin 50-55 sene 6nceki donemine baktigim-
da bircok isi ayni anda yapmak durumunda kaldi-

BUGUN EN ONEMLI SORUNLARDAN
BRI GENC SANATCILARA, SANAT
KOLEKSIYONERLERININ, MUZELERIN VE
SANATLA ILGILI KURUMLARIN DESTEK

OLMAMASIDIR

99

gimi1 goriyorum. O yillarda toplumumuzda sanat-
ta uzmanlasma alanlan da yoktu. Sanat¢inin isi
zaten oldukga zor. Clinkii sanat¢inin hem gecmisi-
ni bilmesi hem de gelecekle ilgili yaratici projeler
ortaya koymak icin bir ¢cabasi olmasi gerekiyor. Sa-
dece bu bile bir émrii doldurabilecek kadar iizerin-
de durulmasi gereken bir konu. Sanat¢i kimligini-
zin yani sira bir de egitimci oldugunuzu disiiniin.
Egitim bambaska bir alan. Ayni zamanda da sanat
alaninin genislemesi ve yayginlasmasi adina cali-
siyorsunuz, konferanslar veriyorsunuz, ayrica da
sanatci orgiitlerinin icinde yer aliyorsunuz. Bir de
miizecilik yapiyorsunuz. Ozetle hem miizecisiniz
hem sanat orgiitlerinin icerisinde aktif olarak yer
aliyorsunuz hem de sanat egitimcisisiniz bunlar
farkli ugraslar. Dolayisiyla ben hayatim boyunca
ister istemez bir koltukta dort-bes karpuz tasimak
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GUZEL SANATLAR FAKULTELERININ,
SANAT EGITIMI VEREN KURUMLARIN VE
KURSLARIN ARTMASININ KALITEYi DE

YUKSELTECEGINE INANIYORUM

durumunda kaldim. Bu nedenle hayatimi béliin-
miis hayatlar olarak nitelendiriyorum. Belki ya-
santimin boyle olmasi benim icin avantajdir. Daha
renkli ve yasamla sanatin birbirini destekledigi bir
hayat yasadim ve yasamaya da devam ediyorum.

Resim, baski, markiiteri, mozaik, seramik, vit-
ray eser verdiginiz alanlar; ancak hali resim-
lere farkli bir ihtimam gosteriyorsunuz. Hal
sizin icin neden bu denli 6nemli?

Hali resimlere daha ¢ok énem veriyorum demek
yanlis olur. Her tirtin farkh tatlan oldugunu di-
slinliyorum. Ancak 6zgiin baskiyi, graviir ve se-
rigrafiyi ayrica 6nemsiyorum. Sonugta yagh boya
ya da biiyiik bir resim almak i¢in maddi giicii ol-
mayan sanatseverler, bir sanat¢inin elinden ¢ikan
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Erbil: "Torklerin Teknigini Yasatmak
istiyorum"

u anda Ozbekistan'da 100 tane genc

kiz, resimlerimi ipek haliya uyguluyor-

lar. Yaklasik olarak dort sene sonra
25 tane ipek hali resmim olacak ve onlari
tum dunyada hem resmin orijinali hem de
halistyla birlikte sergileyecedim. Ben Turkle-
rin insanhiga armagan ettigi teknidi yasatan
kisi olmak istiyorum.

bir eseri satin alabilme sansini elde ediyor. Bu da
esere daha cok kisinin ulasabilmesi dolayisiyla
da sanatin demokratiklesmesi hususunda 6nem-
li bir konudur. Vitray da ¢ok biiyiileyici bir alan.
Isigin renkli bir yerden siiziilerek gectigi zaman
etrafa yaydigi enerji cok 6nemli. On yilimi verdi-
gim seramik de benim i¢in ¢ok 6zel. Hepsini cok
seviyorum, hepsi beni alip gétiirebiliyor. Hali ise
Turkiye'deki kiiltlir ve sanat icin tizerinde durul-
masi gereken bir alan. Hali ve kilim sanati var ve
bu Tiirkler tarafindan bulundu. Tiirkler hali ve
kilimleri, Orta Asya’dan getirip insanliga armagan
ettiler. Anadolu bu alanda ¢ok zengin, hemen her
boélgesinin kendine 6zgii hali bigimleri var. Anado-
lu, her bolgenin motifleri ve teknigi ile olagantistii
bir hali cenneti diyebilirim; ancak son dénemde
oksiiz kaldi. Bugiin iscilik maliyeti diisiik oldugu
icin halilar; Pakistan, Hindistan ve Ozbekistan gibi
tilkelerde dokunuyor. Artik Tiirkiye’de hal doku-
yan ustalar kalmadi. O eski, her yoreye ait teknik-
ler de unutuldu. Tiirkiye’de bu zenginligin hepsini
gosterebilecek gorkemli bir hali miizesi olmali fa-
kat boyle bir miize yok. Ayrica sanatcilarin bunun-
la ilgilenmeleri gerekli. Bu arada ben Usak’ta bir
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bir yer kaphiyor. Bu kavramlara olan ilginizin
kaynagi nedir?

Insam1 zaman zaman etkileyen temalar olabili-
yor. Istanbul, 60 yildir yasadigim bir kent olarak
tabii ki beni etkiledi. Kuslarin go¢ ederken kanat
cirpiniglarindaki ritim ilgimi ¢ekiyor. Aymi sekilde
riizgar estiginde yapraklarin kendi icindeki titre-
simlerindeki o stireklilik ve dinamizm de beni ilgi-
lendiriyor. Ornegin; istanbul’a uzaktan baktigim-
da sehrin icerisinde tek tek yer alan yapilarin bir
araya geldigi zaman olusturdugu bir kompozisyon
var. Burada tek bir Istanbul géziikmesine ragmen
aslinda canli, hareketli birbiri icinde zenginlesen
bir devinimi ve ritmi olan bir kent s6z konusu.
Ozetle ben yasamin, giindemin ve doganin ritmi-
ni yakalamaya calisiyorum. Agaclarda, dallarda,
kuslarda ve Istanbul’da da bu devinimi yakalaya-
biliyorum.

Bir de “Devrim Erbil mavisi” olarak adlandi-
rilan bir mavi var. Devrim Erbil, maviyi neden
eserlerinde bu kadar sik kullaniyor?

Maviyi benim kadar hisseden ve kullanan biri
daha var midir bilmiyorum. Ben bunu mavinin
icinde yogurulmak olarak tabir ediyorum ve 6zel-
likle istanbul’a bu rengi cok yakistiriyorum. Mavi
ile icli dish olmay1 seviyorum. Mavinin dinlendi-
rici, huzur verici ve insanin isine isleyen bir tarafi
var. I¢ derinligi anlatiyor mavi ve ben saninm bu
ylizden maviyi kendime cok yakistirtyorum.

BEN YASAMIN, GUNDEMIN VE DOGANIN
RITMINi YAKALAMAYA CALISIYORUM.
AGAGLARDA, DALLARDA, KUSLARDA VE
ISTANBUL'DA DA BU DEVINiMi
YAKALAYABILIYORUM

Halim Sefik Giizelson’un Resimdeki Kuslar sii-
rinin hikayesini sizden dinleyebilir miyiz?

Halim Sefik, her seyini edebiyat icin harcamis
onemli bir ozandi. Ben resim calisirken gelirdi.
Yine 6yle bir glindii. Bir yandan onunla ilgilenme-
ye calisiyor bir yandan da resmime devam ediyor-
dum. Birden bire kalkt1 ve hizla gitti. Yaklasik bir
saat sonra elinde bir siirle geldi. O giin kaleme al-

hali miizesi agtim. Balikesir’de de bir hali at6lyem
var ve orada da inanilmaz mucizevi giizel seyler
yapryorlar.

Eserlerinizde istanbul, kuslar, agaclar 6nemli

dig1 ve Resimdeki Kuslar adini verdigi siiri cok be-
genildi. Yaklasik on y1l 6nce benim Yiiz Yiize isimli
bir kitabim cikt1. Bu eserde farkli mesleklerde olan
cesitli insanlarin sanat ve resim hakkindaki dii-

Kendisine 0zgi Estetik Degerler Olusturuyor

2015 Tophane-i Amire‘deki sergisinde gorusmeye baslayan plan ve géruntunon birlikteligi bu kez ikili bakis adi altindaic ve dis

D evrim Erbil, 3-6 Kasim 2016 tarihleri arasinda agilan istanbul Contemporary sergisine yepyeni calismalart ile katidi. Belirtileri,
mekanin ayni yuzeyde bulusmasina denustu. Mimari 6zelligi olan tarinsel yapilarin kimligi bu ikili bakisin bir toplami olacak.

Devrim Erbil, bu dusunceyle yola gikt. Ic ve dis mekan butunlesmesinden yeni ve dlisilageimisin disinda kendisine 6zgu estetik de-
Gerler olusturuyor. Bakalim 2017 Ankara Cagdas Sanatlar Merkezinde olacak buyuk sergisinde kendi resim anlayisini daha nerelere
goturecek?
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stincelerine yer verdim. Bu kitabin ¢ikis noktas1
da Halim Sefik’in o siiri oldu. O siir de kitapta yer
aldi. Kitap ¢ok hos oldu. Kitabin ¢cikmasina da Re-
simdeki Kuslar siirinin kaynak olmast benim icin
glizel bir an1 olarak kaldi.

isadamlarinin genelde sanata dzelde ise resim
sanatina olan ilgisi ile ilgili diisiincelerinizi
Cerceve okurlarn ile paylasir misiniz?
Isadamlarinin kendi taniimlarn adina da sanat
sevgileri icin de sanatsal projelere destek olma-
lann gerektigini diistintiyorum. Eger isadamlar
sanat1 desteklerse Tiirkiye, kendi tarihinden gelen
ozellikleri ile paralellik gosteren sanat giiciinii de
ortaya koyma firsat1 bulur. isadamlan béylelikle
sanatin goriinmez kahramanlar olabilir. Eskiden
koleksiyonerler ¢cok cok azdi hatta neredeyse yok-
tu diyebilirim; ama bugiin bircok 6nemli isadami-
nin biiyiik koleksiyonlari var. Bu bence 6nemli bir
gelisme.

Y T Reszmdekl Ku;lar
Hangl paletten havalanmz; bu "_ -
-ku;lar S - '

SOZblf[lgl edip yola glkml;lar
Gokle deniz arasinda gighk ¢ighga
Ugmuslar ugmuglar
Seyrederken onlar biz
Sanki bu ugan kiimenin igindeyiz
Hepsi de tertemiz piril piril
Kim bilir-nérdeki gollerde
ykanmiglar
Ve'heden sonra bir tuvalin iistiinde
“ _Opylece kalmglar. " * iy,
,Renkle hlzm bulu;tugu yerde n- '

-+ Devrim Erbil Kimdir?

937

Usak’ta dogdu

1955

istanbul Devlet Guzel Sanatlar Akademisi
Resim Bolumune girdi. Galeride Halil
Dikmen’in, atdlyede Bedri Rahmi
EyUboglu'nun 6grencisi oldu

1962

Akademiye asistan oldu. Bedri Rahmi
EyUboglu, Cemal Tollu ve Cevat Dereli
atolyelerinde gorev aldi

1975

Gorsel Sanatgilar Dernegi Baskanlid yapt
1979

istanbul Resim Heykel MUzesi
MUdUrlogune atandi

1981

1.D.G.S Akademisinde profesarlige yUkseldi
2004

Mimar Sinan Universitesinden emekli oldu
2005

Dogus Universitesi Sanat ve Tasarim
Fakultesi kurucu dekani olarak gorev yapti
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Bosna-Hersek'te

OSMANLI RUZGARI

MUSIAD Sektor Kurullan ve
IS Gelistirme Komisyonu
tarafindan Bosna-Hersek'in
baskenti Saraybosna'ya
Kltir gezisi diizenlendi
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Cagay BOSNA GEZISE

USIAD Sektér Kurul-
lar1 ve Is Gelistirme
Komisyonu tarafin-
dan 27-30 Ekim 2016
tarihleri arasinda Hiz-
met Sektor Kurulu ile Vizyon Turizm
organizasyonu énciiliiglinde Bosna-
Hersek’in baskenti Saraybosna’ya
kiltiir gezisi diizenlendi.

Ailelerle birlikte gerceklestirilen
Saraybosna Kiiltiir Gezisi'ne; Sektor
Kurullan ve Is Gelistirme Komisyo-
nu Baskan: Mahmut Asmali, Insaat,
Cevre ve Yapir Malzemeleri Sektor
Kurulu Baskani Reha Yeltekin, Hiz-
met Sektér Kurulu Baskani Sertip
Aksahin, Metal ve Maden Sektor Ku-
rulu Baskani Fatih Mehmet Kegebir,
Insaat, Cevre ve Yap: Malzemeleri
Sektér Kurulu Baskan Yardimcisi
Idris Deger, Metal ve Maden Sektér
Kurulu Baskan Yardimcisi Abbas
Giil, Makine Sektorii Uyesi Mustafa
Alkan, Hizmet Sektdr Kurulu Uye-
si ve Vizyon Turizm Genel Midiirii

Mehmet Talha Cizmeci, Vizyon Tu-
rizm Dis Turlar Miidiiri Nazim Emre
Ipekli, Sektsér Kurullar Koordinats-
rii Halil ibrahim Yilmaz ile Erzurum
ve Samsun’dan iyelerimiz katildi.
Rehber esliginde gercgeklestirilen
gezinin ilk giliniinde, Saraybosna
sehir merkezini ziyaret ettik. Hava-
alanindan sehir merkezine dogru
ilerlerken Tito dénemi Yugoslavya
Sosyalist Federal Cumhuriyeti'ne
ait mimari eserler, 1878-1918 yilla-
11 arasinda Bosna-Hersek’i yoneten
Avusturya-Macaristan Imparatorlu-
gu’'na ait Avrupai tarzda islenmis ya-
pilar ile 1463-1878 yillan arasinda
hitkiim stirmiis Osmanli Devleti'ne
ait cami, medrese, koprii gibi farkl
doénemlerde insa edilmis mimari ya-
pilar gérme firsatimiz oldu.
Gezinin ilerleyen saatlerinde Bal-
kanlarin en iinlii carsilarindan biri
olan Bas Carsi’'ya misafir olduk. Bas
Carsi sehir turunda Osmanlh Devle-
ti, Avusturya-Macaristan Imparator-



lugu ve Yugoslavya dénemlerine ait
mimari eserleri gorme sansini elde
ettik.

Aliya izzethegovic’in Kabrini
Ziyaret Ettik

Osmanli  doneminde Bakircilar
Carsisi, Avusturya-Macaristan do-
neminde Belediye, Yugoslavya do-
neminde ise Avrupa’nin en biyik
kiitiphanesi olarak kullanilan ta-
rihi bina ile meshur Sarajevo Sebi-
limi gozlemledik. Ardindan Bego-
va Camii, Gazi Hiisrev Bey Camii,
Kursunlu Medresesi, Saat Kulesi,
Bas Cars: Camii, Beyaz Tabya, Saat
Kulesi, Katolik Bas Katedrali ile
Pazar Yeri katliaminin yasandig:
meshur Pazar Meydanini gezdik.
Akabinde Birinci Diinya Savasi’nin
ciktign Latin Kopriisii, Sinagog ve
Bezistan’i ziyaret ettik. Bas Carsr’da,
Bosna’nin unutulmaz lideri Aliya
[zzetbegovi¢’in  kabrine ugradik.
Gazi Hiisrev Bey Camii'nde kilinan
aksam namazinin ardindan Morica
Han’da Bosna'ya 6zgii bir aksam ye-
megi yedik. Daha sonra kalacagimiz
otele giderek gezimizin ilk giintini
noktaladik.

Vezirler $ehri Travnik
Gezimizin ikinci glininde Ahmici

AKTUEL | ROTA

Katliamir'nin yapildigi, Bosna-Her-
sek’in Vitez sehri yakinlarinda bu-
lunan Ahmici kéyiine misafir olduk.
Kéyiin imamindan 23 sene Once
yasanan ve Hirvat askerler tarafin-
dan 43’1 kadin ve ¢ocuk olmak tize-
re toplam 116 sivilin 6ldirdldigi
katliam hakkinda ac1 dolu hatiralar
dinledik. Katliamda sehit diisenler
icin yapilan duanin ardindan “Ha-
yat Tiineli” olarak da adlandirilan,
savas zamani Saraybosna’nin dis
diinya ile baglantisini saglayan tii-
neli inceledik. Tiinelin girisinde ise
savas yillarini anlatan bir video izle-
dik. Daha sonra énemli bir Osmanl
sehri olan ve Bosna’da “vezirler seh-

Nehir kenarindan
baslauarak oldukca dik bir
yamac ile yikselen Pocitel
sehri, en tepede bulunan
kalesiyle Osmanlinin
asker? mimari dehasinin
en iyi ornegi saytliyor
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Gezimizin ikinci giintinde
Ahmici Katliamrnin
yapildig, Bosna-Hersek'in
Vitez sehri yakinlarinda
bulunan Ahmici kdytne
misafir olduk
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ri” olarak anilan Travnik’e gitmek
tizere yola ciktik.

Travnik’te, “Sulejmanije” ya da “Ala-
ca” adiyla bilinen Osmanli'nin Bos-
na’da yapmis oldugu ilk camiyi zi-
yaret ettik. Burada kildigimiz cuma
namazinin ardindan sehir turuna
basladik. Bosna Kralligi dénemin-
de yapilmis ve Osmanli déneminde
slislenmis eski Travnik Kalesi'ne
ciktik. Bu eski kalenin tarih kokan
yapisini inceledikten sonra Fatih
Sultan Mehmet’in su ictigi rivayet
edilen Mavi Suyu gezdik. Akabinde
1705 yilinda Osmanh Veziri El¢i ib-
rahim Pasa tarafindan insa edilen
Bosna’'nin ilk medresesini ziyaret
ettik. Osmanli Devleti'nin Avustur-
ya ile iligkilerinde énemli gorevler
yiiklenen Elci ibrahim Pasa, yaptir-
dig1 medreseye ayrica bir kiitiipha-
ne, bir mektep ve kii¢iik bir mescidi
bulunan bir tekke de ilave ederek
tam tesekkiillil bir egitim miiessesi
viicuda getirmis. Bu tarihi medrese
glinimiizde hala ayakta duruyor
ve Bosnali genclerin egitimine ev
sahipligi yapiyor. Biitiin bu ziyaret-
lerin ardindan Saraybosna’ya don-
diik. Radon Plazada yenen yemegin
ardindan otelimize hareket ettik.

Osmanli Askeri Dehasinda Doruk
Nokta: Pocitel Kalesi

Gezimizin {i¢linci giiniinde Bos-
na-Hersek’in giineyinde bulunan ve
glintimiizde de canhiligini siirdiiren
Osmanli sehri, Pociteli’'yi ziyaret
ettik. 1383 yilinda Bosna Krali 1.

Stjepan Tvrtko tarafindan insa edi-
len sehir, 1463-1471 yillar1 arasinda
Macarlar tarafindan garnizon olarak
kullanilmis. 1471 yilinda Osmanli-
lar tarafindan fethedilen sehir, 1878
yilina kadar Osmanl imparatorlugu
sinirlari icerisinde kalmas.
Bosnakca “Baslangic Noktas1” an-
lamina gelen Pocitel, Osmanlilarin
sinir kasabasi olarak kullanilmis.
Osmanlr'nin batidaki en biyiik ra-
kiplerinden olan Venediklilere bagh
Dubrovnik ile sinir komsusu olan
bu sehir, tamamen tastan insa edil-
mis sinir kenti niteligi tasiyor. Nehir
kenarindan baslayarak oldukca dik
bir yamac ile yiikselen kent, en te-
pede bulunan kalesiyle Osmanli'nin
askerf mimari dehasinin en iyi 6r-
negi sayiliyor. Mostar gibi, Avrupa
iilkelerine giictinii gostermek icin
oldukca gorkemli insa edilen bu se-
hir, biiyiik, giiclti ve icinde her tiirli
yasam alanlarinin bulunmasi sebe-
biyle tam bir sinir karakolu kenti
ozelligi tasiyor.

Dordiincii yiizyilda yapildig1 diisii-
niillen Pocitel Kalesi, biiytiyen Os-
manl tehlikesine kars1 Macar Krali
Korvin tarafindan giiclendirilmis.
Osmanlilar kaleyi fethettikten sonra
Travnik kalesinde oldugu gibi Poci-
tel Kalesi’'ni de biiyiiterek altina bir
sehir insa etmis. Bolgede bol bulu-
nan dayanakl taglardan insa edilen
ve bu 6zelliginden dolay1 “tas sehir”
de denilen Pocitel, tastan yapilmis
dar sokaklari, hamami, medresesi,
kervansarayi, evleri, camiyi ve na-
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maz saatlerini gosteren saat kulesi
ile tam bir Osmanli sehri 6zelligi
tasiyor.

Adalet ve Hakkaniyetin Kalesi:
Alperenler Tekkesi

Pocitel gezisinin ardindan Bos-
na-Hersek’in en biiyiik nehirlerin-
den Neretva'nin 6nemli kollarindan
biri olan Buna Nehri'nin dogdugu
kiiciik bir yerlesim birimi olan Bla-
gay’1 ziyaret ettik. Blagay’i onemli
kilan ise hemen su kaynaginin bu-
lundugu magaranin yani basinda
yiikselen Blagay Tekkesi bir diger
adiyla Alperenler Tekkesi.

1465’te Osmanllarin eline gectik-
ten sonra muhtesem bir dogaya
sahip bolgede kurulan tekke, Bos-
na’nin yerel halki olan Bosnaklarin
hizla Mislimanligl secmesinde ¢ok
o6nemli bir rol oynamis. Bugiinlerde
Naksibendi tekkesi olan Blagay, ilk
Bektasi tekkesi olarak kurulmus.
Osmanlilar 6zellikle Balkanlara yol-
ladiklar Bektasi dervisleri ve baba-
lan sayesinde cok kisa siirede yiiz
binlerce kisinin Miislimanlhg: seg-
mesini saglamis. Bektasi dervisle-
rinin hosgoriili ve 6zellikle hakka-
niyetli tavirlari, tarih boyunca hep
karmasa ve savas icinde yasamis
bolge halkinin Miislimanliga biiytik
sempati duymasini da saglamis.
Alperenler Tekkesi gezimizden son-
ra Bosna-Hersek'in en meshur sehri
olan Mostar1 ziyaret ettik. Sehrin
kalbinden gecen Neretva Nehri'ne
Mimar Sinan'in &grencilerinden
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Mimar Hayreddin tarafindan 1566
yilinda 456 adet kalip tas ile inga
edilen Mostar Kopriisi'nii goérme
sansini elde ettik.

Essiz bir mimari ve incelikle insa
edilen Mostar Kopriisii, 1993 yilin-
da Hirvat topgularinin yogun bom-
bardimani sonucu yikilmis. Sava-
sin sonlanmasinin ardindan basta
Tiirkiye Cumhuriyeti olmak {izere,
UNESCO ve Diinya Bankasinin da
katkilarniyla bir Tirk firmas: tara-
findan nehirden cikartilan orijinal
taslar da kullanilarak yeniden insa
edilmis ve 2004 yilinda tekrar kul-
lanima acilmas.

Bir sonraki duragimiz ise Diinya
Kiltiir Miraslar1 Listesi'ne alinan
Mostar Antik Kenti oldu. Kisa bir ge-
zintinin ardindan kafilemizle bolge-
de bulunan diger tarihi eserler, eski
Konjic Képriisii'nii, Karagoz Bey Ca-
mii’'ni, Koski Mehmet Pagsa Camii’'ni,
Osmanli hanlarini ve hamamlarin
ziyaret ettik. Mostar turunu tamam-
ladiktan sonra Saraybosna’ya don-
dik.

Seyahatimizin dérdiinii giint otel-
de yedigimiz sabah kahvaltisinin
ardindan doga harikas: igman Dag-
larinin eteginde milli park olarak da
bilinen Bosna Nehri’'nin kaynaginin
da bulundugu Vrelo Bosna Parki'mi
ziyaret ettik. Son ugrak yerimizi de
gezmemizin ardindan Saraybosna
Havaalanina gittik. Bilet, bagaj ve
glimriik islemlerinin ardindan Tiirk
Hava Yollan ile istanbul’a déndiik.

Osmanlilar, ozellikle
Balkanlara yolladiklan
Bektasi dervisleri ve
babalar sayesinde ok
kisa sirede yiiz binlerce
Kisinin Miislimanhigi
secmesini saglamis
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On girisinde Osmanlica Sergi-i Umdmi-i Osmanf yazan sergi binasini gosteren gravir,
11 Nisan 1863 tarihli The lllustrated London News dergisinde yayinlandi.

k Ulusal Sergi

SERGi-i UMUMi-i OSMANI

Turklerinilk ulusal
sergisi, Sultan
Abdiilaziz'in girisimleri
ile 1863 yilinda Sergi-i

Umdmi-i Osmani

adiyla Sultanahmet
Meydani'nda diizenlendi
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iirklerin modern an-
lamda fuarcilik tabi-
riyle ortiisen ilk ulusal
sergisi 1863 yilinda Is-
tanbul’da Sultanahmet
Meydanrnda ¢zel olarak yaptirilan
binasinda agilan Sergi-i Umami-i
Osmani ‘dir. Eger o sergi giintimiizde
diizenlenseydi, bugiinkii siyasal si-
nirlar gozetildiginde {i¢ kitadan 20’yi
askin tilkenin katildign uluslararasi
bir fuar olarak kabul edilecekti. Ser-
giyi diizenleme fikri ise Sultan Ab-
diilaziz'e aitti. Bu fuar, 1863’te kadar
katildiklar uluslararas: fuarlarda bii-
yiik bir sergi organizasyon kiiltiirii de
edindiklerini gosteriyordu.

Sergiler Mamulat1 Cogaltir
Sergi, bir Osmanli sanayisi olusturma
cabasinin yeni bir ivme kazandiginin

somut gostergesiydi. Serginin hazir-
lik asamasinda Osmanli valilerine
gonderilen katilim yazisinda, "tarife
hacet olmayacak" sekilde sergilerin
miilkii (memleketi) imar etmede,
zirai triinler ve ma'malati cogalt-
mada, sanayi ve meslekleri ilerlet-
medeki 6nemine isaret edilerek, bu
ilerlemenin ancak onlara ait aletler
ile ma'limatin elde edilmesiyle hasil
oldugu hatirlatiliyordu.

1863 Sergisi'ni Avrupa'daki benzer-
lerinden ayiran en énemli 6zellikler,
bir "muhasebe" ve "envanter" sergisi
olma &zelligi tasimasiydi. Imparator-
lugun farkli eyaletlerinde iiretilen
mallar, bu mallarin kalite, cesit ve
fiyatlar1 sergi sayesinde belirlene-
cekti. Bunun yani sira sergiyle hem
iiretimde karsilasilan sorunlar belir-
lenecek hem de sorumlu mevkide-



kilerin dikkati bu sorunlara cekile-
cekti. Ayrica tiiccarlar ile tireticiler
sergi vesilesiyle bir araya gelerek
tanisacaklardi. Ama Osmanh yoneti-
ci ve aydinlarinin bu serginin diizen-
lenmesinden anladiklar1 maksat ¢cok
aciktl: "Memalik-i Mahruse-i Saha-
ne'de her tiirlii meslek ve sanayinin
gelisip yayginlasmasi...." Gazeteler
ise serginin ac¢ilis maksadini, "... La-
kin asil maksad Memalik-i Mahru-
se-i Sahane'nin mahsulat1 araziyye
ve ma'milat1 sanayiisinin ne halde
oldugu goriilmekten ibarettir." diye
acikliyordu.

Serginin Amaci:

Unuttuklarimiz: Hatirlatmak

Bir baska aciklamada ise amag, Os-
manli Devleti'nin bir zamanlar {iretip
de artik Istanbul'un yapimini unut-
tugu esyalar halka gosterip hatirlat-
mak diye ortaya konuyordu. Béylece
Sergi-i Umimji-i Osmani ile "bir za-
manlar neleri {iretebildigini hatirla
ve gelecekte de neleri {iretebilecegini
diistin" temasinin Osmanli halkinin
zihnine naksedilmesi hedefleniyor-
du. Bunun icin de 6zellikle Istan-
bullu miitesebbislere giiveniliyordu.
Bu sebepten duyuruda "... Memalik-i
Sahane'de yapilmakta oldugu halde
bir vakitten beri Istanbul'ca unutu-
lan her nevi esyay: halka gosterip..."
ifadeleri 6zellikle kullaniliyordu. Bi-
liniyordu ki Osmanl iiretici anlayisi-
niyeniden kesfederse, "alima-satima
yeniden revac vermek" miimkiin
olacakti. Bu ozellikleriyle sergi, tire-
timde ve ticarette yeni bir heyecan
olusturacakti.

“Haywrh imtihan Meydam: Sergiler”
1863 Sergisi, "hem biiyiik bir pazar
ve hem de ehl-i san'ata gayet hayirl
bir imtihan meydani" vazifesi gore-
cekti. Burada iretici ve saticilarin
rekabeti icin, Osmanl geleneginden
stizlilerek Sanayi Devrimi'nin getir-
digi yeni anlayisa adapte edilen en
onemli tabir ise, rekabet ortaminin
karsihig1 icin kullanilan "hayirh bir
imtihan meydani" ibaresiydi. Clinkii
sergiyi diizenleyenler inaniyorlardi
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ki bu hayirli imtihan meydaninda,
"herkes akranindan geri kalmamak
icin 6zenecek ve elden geldigi mer-
tebe calisacak" idi. Bu ifadelerden de
anlasiliyordu ki "Ilk sergi, topraklari-
miz iizerinde yapilan ve fakat umumi
ragbetten tedricen diiserek alima ve
satima artik mevzu olmayan mevad-
d1 halkimiza tanitarak, bunlarnn tek-
rar revacini temin ve diger taraftan
da sanayi erbabini yenilige, icada
dogru sevk ve tesvik eylemek fikir
ve maksadiyla acilmistir. Bu itibarla
Turkiye'deki ilk sergiyi hem ilk sergi
olarak hem de bilhassa birinci yerli
mallar1 ve yerli sanayi sergisi olarak
almak icap ve iktiza eder." Dolayi-
styla 1863 Sergisi'nin "asil maksadi,
yerli sanatlan tesvik ve himaye et-
mekti."

ilk Tiirk Fuar Dizayni,

Bu Sergi icin Yapild:

Sergi-i Umumi-i Osmani'nin i¢ ta-
sarimi, standlarin olusturulmasi ve
triinlerin usultine uygun yerlestiril-
mesi icin de "isten anlar bir miitehas-
sisa" olan M6sy6 Valer'e yaptirldi.
Ortaya cikan esere bakilinca, oldukca
ustalikli ve incelikli bir ¢alisma or-
taya koydugu soylenebilir. Osman-
Ii'nin uluslararasi capta ve modern
sergi anlayisiyla gerceklestirdigi bu
ilk fuar organizasyonu, ziyaretciler
tarafindan cok begenildi. Sergi bi-

Sergi~i Umdmi-i Osmanft
ile "bir zamanlar neleri
(retebildigini hatirla

ve gelecekte de neleri
Uretebilecegini dustn"
temasinin 0smanli halkinin
zihnine naksedilmesi
hedefleniyordu
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Sergi~i Umdmi-i Osmani
sanauji erbabini yenilige,
icada dogru sevk ve
tesvik eylemek fikir ve
maksadiyla acildi
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nasina girer girmez tiim ziyaretgiler,
konulan esyanin nefaset ve intizami-
ni diisiniilenden birkac kat ziyade
buluyor ve sergileme tarzinin hiisn-i
tesiri altinda kaliyordu.

Hem sergi binas1 hem de serginin i¢
tasarimi ve iriin yerlestirme nasil
yapilmisti da ziyaretcileri bu denli
etkilemisti? Sergi binasi dikdértgen
bicimde insa edilmis, ortasinda yine
dikdortgen seklinde bir bahge bulu-
nuyor, bunun da ortasinda bir mer-
mer fiskiye yer aliyordu. 1851 Londra
Sergisi'nin ana binasi olan ve o tarih-
ten itibaren tim mimariyi etkilemis
olan Kristal Palas'in etkisi 1863 Sergi
binasinda da goriilityordu. Ciinki Os-
manli sergi binasinin orta bahcesinin
ve diger bazi yerlerinin tavani cam ile
ortilmistii. Ayrica binanin ¢ cep-
hesinde halkin giris ve cikisi icin ti¢
biiyiik kapisi vardi.

Serginin dahilinde duvara dayali bir
sekilde 3,5 arsin yiikseklik ve genis-
liginde camli dolaplar bulunuyordu.
Bu tarz dolaplardan cesitli hacim
ve bicimde 50'den fazla orta dolap

da vardi. Egyalar cinsleri itibariyla
ayrilarak bu dolaplara konulup yer-
lestirilmisti. Bos kalan baz1 duvarlar
ile bahcenin etrafinda ve diger baz
yerlerdeki direkler ise rengarenk
kalice ve keceler ile kapatilip siislen-
misti. Hububat, un ve siv1 seklinde
toprak ve sinai firiinleri billur sige-
lere konulmus, {ic kademeli olarak
bahce duvarlarinin etrafina dizilmis-
ti. Burada 10 bini agkin cesit tiriin
sergilenmis, hepsinin "cins, miktar,
fiyat, iireticisinin isim ve sohreti gibi
faydali bilgileri" iceren mufassal bir
defter de tutulmustu.

Sultan Abdiilaziz, Cuma Giinii Act1
Tim bu hazirliklardan sonra Os-
manh Imparatorlugu'nun merkezi
hitkiimet tarafindan diizenlenen ilk
uluslararas1 standartlardaki sergi-
si, 27 Subat 1863 yilinda Sultanah-
met'teki At Meydani'nda acildi. Ser-
gi-i Umdmi-i Osmani adiyla anilan
fuarin acilisi, kutsal bir vakit olmas:
sebebiyle Ramazan'in 9. giiniine te-
sadiif eden cuma glinii yapilmisti.
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Sultan Abdiilaziz, Sultanahmet Ca-
mii'nde tertip olunan selamlik tore-
ninden sonra sergi binasina gelerek
acilist yapti. Yaninda Misir Hidivi
Ismail Pasa, Sadrazam Yusuf Kamil
Pasa, Hariciye Nazinn Ali Pasa, Se-
rasker Fuad Pasa ve diger vekiller de
hazir bulundu.

flk giin dért saat boyunca sergiyi ge-
zen Sultan, sergiden o kadar mem-
nun kaldi ki ertesi giin de sergiye ge-
lerek, pavyonlari tek tek ziyaret etti.
Bu memnuniyetin bir sonucu olarak,
ziyaretcilerin gérmesi icin, Hazine-i
Humdytn'da muhafaza edilen kiy-
metli miicevheratin teghir edilmesini
istedi. Ramazan'in 21. giind Valide
Pertevniyal Sultan da Sehzade Yusuf
izzettin Efendi ve Saray'dan bir grup-
la birlikte sergiyi ziyarete geldi.

Fuar iki binadan meydana geliyordu.
Girigte yer alan ana fuar binasinda
sadece Osmanli Devleti'nin muhtelif
eyalet ve sehirlerinden gelen iiriin-
ler sergileniyordu. Ancak yabanci
tilkelerden gelen iriinler icin ana
fuar binanin arka tarafina bir ek bina
insa edildi. Makinelerin kolayca ice-
ri sokulabilmesi i¢in diizayak olarak
yapilan ek bina, gosterissiz yapisiyla
Dikilitag’tan At Meydani'ndaki Hi-
podrom'a kadar uzanarak, Serpenti-
ne kolonunu tamamen ¢evreliyordu.

Sergi cuma, pazar, pazartesi, sali, per-
sembe giinleri erkeklerin; ¢arsamba
ve cumartesi glinleri ise kadinlarin
ziyaretlerine acikti. Erkeklere mah-
sus glinlerde ortalama 2 bin, kadin-
lara mahsus gilinlerde ise ortalama
6 bin ziyaretci sergiyi gezdi. Bunun
tizerine kadinlara mahsus giin sayisi,
ikiden tige ¢ikarildi.

flk Turnike Burada Kullamildi
1863 Sergisi ile birlikte istanbul hal-
ki, glinlimiizde metro, tramvay, tren
gibi toplu tasima araclar, is yeri gi-
rigleri, stat girisleri ve sergi alanlarin-
da uygulanan turnike sistemiyle ta-
nisty; sergi istanbul'da turnikeli gecis
sisteminin ilk uygulandigi yer oldu.
Serginin ilk giinlerinde giris yapan
ziyaretcilerin sayisinin dogru bir se-
kilde 6grenilmesi i¢in 6nce bilet yon-
temi kullanildi. Ancak Avrupa'ya si-
paris edilen turnikelerin gelmesiyle
bu yontemden vazgecildi ve turnike
sistemi ana giris kapisina yerlestiril-
di. Turnikeler "alat-1 mahsusa" olarak
isimlendirilip "isbu aletler pek faideli
ve tuhaf bir sey" diye nitelendirilerek
soyle tarif ediliyordu: Alet, zeminden
1,5 endaze yiiksekliginde ufki ola-
rak hacgvari konulmus bir dolaptan
ibaretti. Duhuliye ticretini verdikten
sonra iceriye girecek adam isbu do-
labin bir kolunu viicuduyla iterek

Sergi-i Umdmi-i Osmani'‘de
10 bini askin gesite drin
sergilendi, hepsinin "cins,
miktar fiyat, treticisinin
isim ve sohreti gibi bilgileri"
bir defterde tutuldu
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Ote tarafa geciyordu. Boylece her
bir adam kolu ittikce dolabin asag:
tarafinda ve Kkilitli bir kiiciik sandik
icine konulmus 6zel aletler tabiatiyla
rakam isletiyordu. Bu sekilde hile ve
fesat karismadan ne miktar adamin
giris yaptig1 sahih bir sekilde malum
oluyordu.

Binanin Yikimina Nicin Kars: Cikildi?
1 Agustos 1863’te kapanan serginin
bilet geliri, 450 bin kurus oldu. Bu
gelir, masraflarin ancak beste birini

Mir'at gazetesi,
1863 Sergisinin
cizimi, yerlesim
plani, aviudaki
fiskiyeyi ve sergi
dizayni hakkinda
fikir verenic
goruntuleriyle
birlikte Oronlerle
ilgili bilgiler de
yayinladi.
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karsilayabildi. Sultan Abdiilaziz, ya-
pimu iistlenen sirketin zarar etmeme-
si i¢in aradaki farki kendi karsiladi.
Sergilenen iiriinlerin biytik kismi ise
satildi. Uriinlerin satigina acihgindan
11 giin sonra, Ramazan'in 20'sin-
den sonra baslanmisti. Satilamayan
driinler ise devlet tarafindan, sahip-
lerince belirlenen fiyat {izerinden
satin alindi. Serginin sona ermesin-
den 2 yil sonra 1865'te sergi binasi
yiktirildi. Sergi binasinin yikilmasina
karsi ¢ikanlar da oldu. Bunlardan biri
de Kadri Bey idi. Ona gore Dersaadet
gibi bir sehirde mutlaka genis mey-
danlara ihtiyag vardi ve Sultanahmet
de bunlardan biriydi. Buranin sergi
binasi icin daimi olarak kapatilmasi
diistintilemezdi. Ancak "s6z konusu
meydana yapilan binalar serginin
bitiminde yikilmayip diger munta-
zam bir sergi mahalli yapilincaya
kadar hali iizere birakilmali ve "iki
ii¢c senede bir kere bu seneki gibi
s6z konusu mahalde sergi acilmasi
miinasib-i hal ve muvafik-1 maslahat
gibi" goriintiyordu. Sergilerin sade-
ce Istanbul'a 6zgii kalmamasi, diger
ticaret ve sanayi merkezi illerde de
organize edilmesi Kadri Bey'in en
biiyiik hayaliydi. Bu yiizden Hiikii-
met'e izmir, Selanik, Manastir, Sam
ve Halep gibi sanayi ve ticaret merke-
zi sehirlerde her sene bir defa hususi
sergiler acilmasin tavsiye ediyor ve
"memleketimizce ziraat ve sanaatin
hangi subelerinin islah1 daha miithim
gorliniiyor ise bunlarin arzu edilen
sekilde 1slahi icin" 6diil konulmasi-
n1 oneriyordu. Kadri Bey'e gore ehl-i
sanat ve ziraatin tesvik ve ragbeti
ancak bu sekilde miimkiin olacakti.
Kadri Bey'in onerisi Bab-1 Ali tarafin-
dan kabul edilmemis olacak ki sergi
binas1 1865 yilinda, baskaca bir ulu-
sal sergi acilmadan yikildi. Boylece
Imparatorluk hem istanbul'da daimi
bir sergi alanina sahip olma firsatim
hem de tiretimi etkileyecek, teknoloji
transferini daha da hizlandiracak Ba-
tili tarzda bir sergi gelenegi olustur-
ma imkanini kaciracakti. Ta ki Sultan
II. Abdiilhamid dénemi baslayana
kadar.
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15 Temmuz Kahramanlari

OKCULAR TEPESI'NDE BULUSTU

13 Temmuz giinii darbeci
askerlere cani pahasina
direnen kahramanlarin
hikaveleri, Okcular Tepesi 15
Temmuz Kahramanlarmin
Hikdyeleri adyla kitaplastmid
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5 Temmuz darbe gi-

risimini, tarihte esi
I benzeri  goriilmemis

bir kahramanlik 6rnegi

sergileyerek engelle-
yen ve vatani ugruna bir an dahi mev-
zi terk etmeyen kahramanlarin sanl
direnisi, Okcular Tepesi 15 Temmuz
Kahramanlaninin Hikdyeleri adiyla
kitaplastirildi. Erdem Yayin Grubu ve
Okcular Vakfi is birligiyle hazirlanan
kitapta, darbe gecesi yasanan 64 6y-
kiiye yer verildi. Giilcan Tezcan, Ha-
lil Tbrahim Izgi ve Turgay Bakirtas'in
editorliginii  yaptign eser, 100’e
yakin videonun hikayelestirilmesi
ile hazirlandi. Reza Hemmetirad ise
cizimleri ile bu 6zenli ¢alismanin or-
taya ¢ikmasina katk: sagladi. Kitapta,
15 Temmuz gecesi Cengelk6y’de, Tiir-

kiye Biiytik Millet Meclisinde, Atatiirk
Havalimaninda ve Cumhurbagskanlig:
Kiilliyesi'nde cereyan eden hadiseler
anlatildi. Yildiz Ramazanoglu, Ayse
Sevim, Turgay Bakirtas, Suavi Kemal
Yazgig, Hiiseyin Akin, Eda Tezcan gibi
isimlerin yazilarinin yer aldig1 eser-
de, Cumhurbagkanlig1 Genel Sekreter
Yardimais1 ve Sézciisii Ibrahim Ka-
lin'in, 15 Temmuz gecesi Bogaz Kop-
riisti'nde sehit diisen yakin arkadasi
Erol Olgok icin kaleme aldig1 Sehit
Erol Olgcok'a baslikli yazisina da yer
verildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in, 15 Temmuz giinti, Uhud
Savasi esnasinda yasanan olaya atifta
bulunarak yaptigl, “Okcular Tepesi'ni
terk etmeyin” acgiklamasindan esin-
lenerek hazirlanan eser, demokrasi
nobetleri ile sokaklar1 bir an olsun
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bos birakmayan vatandaglarimiza bir
selam mahiyeti tasiyor.

Erdem Yayinlar Genel Yayin Yonet-
meni Melike Giinyiiz, kitaba iliskin
degerlendirmesinde, “Kitab1  bir
okuyucu olarak elime alip okumaya
baslayinca gozyaslarima hakim ola-
madim. Vatanseverlerimizin hikaye-
lerini iliklerimize isleyecek bir tislup-
la anlatabilmisiz." dedi. 15 Temmuz
gecesi yazilan kahramanlik destani-
n1, cocuk ve genclere anlatmak i¢in
calismalar yrittiiklerini  belirten
Giinytiz,"15 Temmuz ile ilgili dort
yeni calismamiz daha yolda. Cocuk-
lara ve genclere yonelik yeni eserler
hazirhyoruz." seklinde gelecekteki
projelere iliskin miijde verdi.

Bilal Erdogan’dan Okcular Tepesi
Aciklamasi

Cumhurbagkani Erdogan’in oglu, Ok-
cular Vakfi Kurucu Miitevelli Heyet
Uyesi Bilal Erdogan, Okcular Tepesi
15 Temmuz Kahramanlarinin Hik3-
yeleri kitabinin lansmaninda esere
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Erdogan, “Okcular Tepesi'ni yaklasik
bir ay 6nce bana ulastiginda okuma-
ya basladim. 15 Temmuz, hep gece
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Okcular Tepesi 13 Temmuz
Kahramanlarinin Hikdueleri
adli eser 100'e yakin videonun
hikauelestirilmesi ile hazirlandi

zamanini ¢agristirdify icin her gece
bir miktar okuyarak, ¢ok da tiiketmek
istemedim. Bu geceyi tekrar tekrar
yasadim ve o duygularn hissettim.”
seklinde konustu. Uhud Savasi es-
nasinda yasanan “Okcular Tepesi”
hadisesinin 6nemli hatiralardan biri
oldugunu vurgulayan Erdogan, “Na-
sil ki Peygamberimizin (s.av) diinya-
y1 sereflendirdigi o miibarek giinlerin
icerisinde yasanan her an, aslinda
ondan sonra yasayan biitiin immet
icin cok biiyiik dersler barindiriyorsa,
Okcular Tepesi hikayesi de her biri-
miz icin hayat boyu duyarlilikla yog-
rulmamiz gereken bir hikdye 6rnegi-
dir." degerlendirmesinde bulundu.

“Hurda Nesil” Vurgusu

Bilal Erdogan, "15 Temmuz direni-
sinin ‘Okcular Tepesi’ referansi ile
yapilmis olmasi, bizim manevi diin-
yamizin referans noktalarini, diinya-
ya neden geldigimizi ve gérevimizin
kulluktan ibaret oldugunu hatirlat-
masi itibariyla cok 6nemli ve anlamli-
dir. Allah bize boyle geceler ve giinler
tekrar yasatmasin.” seklinde temen-
nide bulundu.

15 Temmuz'daki kahramanlik desta-
nini asla unutturmayacaklarinin al-
tin1 ¢izen Erdogan, “Bir nesil Canak-
kale ile yetismesine ragmen maalesef
ona layik olamadi. Simdi yeni bir ne-
sil yetissin ama o gece o durusunu or-
taya koyan sehitlerimize, gazilerimi-
ze layik bir nesil olarak yetissin. Iste
burada yine bir ifade var; 'Hurda ne-
sil olmasin.” Bu diinyada kendilerine
vadedilen nice cennetlerin pesinden
kosmasin. Gercek cennete ulasmak
icin bu diinyada fedakarlik etsin.
Gercgekten inangl bir kul olabilmek
icin bu diinyay1 isgal etsin. Clinkii
bu diinya gercekten kisa bir siireden
ibaret olan bir duraktir." diyerek soz-
lerini sonlandirdi.

Giilcan Tezcan

OKCULAR TEPESI
BiR BASLANGIC

icin onemli bir kirnlma noktasiyd.

Ikinci bir milli miicadele yasadik ve
stkr ki 0 uzun geceyi 6nce Rabbimizin
izni ve muradi, sonrasinda milletimizin
cani  pahasina  vatani  miidafaas,
baskomutanimizin - saglam  durusuyla
sabaha erdirdik. Bu kutlu direniste Necip
Fazil'in ifadesiyle "Kim var denildiginde
sagina, soluna bakmadan ben varm.
diyebilen kadin, erkek, genc, yasli bitin
bir millet kendini tanklara, tifeklere siper
ederek vatani midafaa etti. Okcular Tepesi
iste bu kahraman vatan evlatlarindan
sadece bir kisminin hikayesi Uzerinden
0 gece yasananlar tarihe kayit dismek
icin yazild.. Kitabin yazarlarindan hemen
hepsi ayni zamanda o gece direniste olan
gazilerimiz. Bu da yazlanlari cok daha
anlamli kiliyor. Sorumlu yayincilik ornegi
gostererek 15 Temmuz ile ilgili nitelikli bir
calisma ortaya konulmasina vesile olan
Erdem Yayinlari da hassaten tesekkirt
hak ediyor.
Kalem ehline dusen bundan sonra 15
Temmuz ruhunu canli tutacak metinleri,
kitaplari, anlatilari cogaltmak. Okcular
Tepesinin bu dogrultuda bir baslangic
olmasi en blyuk dilegim.

1 5 Temmuz ulkemiz ve milletimiz




ukemmellig

Ikiyle Carpiyoruz

En iyi Uretim kalitesini, sektoriinlin en iyi teknolojisini, 100°den

fazla lilkeye ulasan ihracat kapasitesini, diinya capindaki 600
fabrikayi ve 60 yillik tecriibeyi diistiniin. Aslinda, sadece Alapala’nin
milkemmelligini diistintiin. Simdi de onu ikiyle ¢arptiginizi...
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Alapala olarak, yeni fabrikamizin kurulusunu, siz degerli kamuoyuna bildirmekten
kivan¢ duyuyoruz. Bu gelistirme hamlesiyle, toplamda 50.000 metrekareye varan
Uretim alanine ve gelismis teknolojilerle zenginlestirilmis otomasyon ekipmanlarini
devreye aliyor, inracat kapasitemizi 120 Ulkeye c¢ikariyor, bununla beraber yillik
Uretimimizi de ikiye katlyoruz. Kisacasi, mikemmelligi ikiyle ¢arpiyoruz...
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TARIHTE KULTUREL
BIR YOLCULUK
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Tarihe ve insanliga armagan ettigi lic dev mirasla anilan
Endiiliis medeniyeti, tiim kiiltiirel detaylariyla bu kitapta.
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degerlerinize deger katiyoruz




