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Ozlemini duydugunuz ‘Geleneksel Aile Yasami’
bu kapilarin ardinda sizi bekliyor.

® 39.610 m? insaat alani ® Merkezi lokasyon ® Rekreasyon alani ® Kadin ve erkekler icin 6zel kapali yizme havuzlar:
® Kadin ve erkekler icin 6zel fitness center ® Sauna ® Hamam ¢ Masaj odasi ® Cocuk kulibi ® Oyun alanlari ® Kablosuz internet
e Kablolu TV © 24 saat givenlik ® Kapali devre kamera sistemi ® Kapali otopark ® Magazalar
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Modern ve geleneksel yasamin tiim thtiyaclarini

sizlere eksiksiz sunan Nazenin Konaklari, Istanbul Bogazi'nin

benzersiz manzarasi esliginde 6zlenen aile yasamini yeniden yorumluyor.

MUSIAD iiyelerine 6zel fiyat avantaji ve 6deme kosullar ile...
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“IHANET
GOKERTILDi,
MILLETiMiZE
TESEKKURLER”

MUSIAD, cesur milletimizin

ve millfiradeyi arkasina alan
secilmis mesru hukUmetin
yanindadir
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S5 RUZGARA

SIGORTA
SIRKETLERINDEN
"LOTUF"

Sigorta sirketleri tarafindan,
darbe girisimi sirasinda
meydana gelen hasarlara
"utuf 6demesi" yapilacag
agikland
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SURECI
BASLADI

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Turkiye’de Ug ay sUre
ile “OHAL” ilan edildigini agikladl

KARS! _
YURUDUK

MUSIAD Antalya Sube Baskani
Resul Lekesiz, yaptigi agiklamada
sube olarak toplumun faydasina
olacak etkinlikler yapmayi
hedeflediklerini belirtti

<




UNIVERSITEYE GIRIS:
BILGi YERINE
YETENEGE GORE
OLMALI

Okyanus Kolejleri Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Ozbey, Turkiye'deki
egitim sistemi ile ilgili sorularimizi
yanitiadi

MUSIAD

NiTELiGiNi
ARTTIRIYOR

MUSIAD’In Yonetim Kurulu
Uyesi Umit Kiler’le MUSIAD
EXPO’ya dair...

DARBELERIN
ALTINDA EZILEN
EKONOMi

Askeri mudahale, vesayet, darbe...
Devletin ve milletin hedef tahtasina
oturtuldugu bu antidemokratik
girisimlerin sabahinda, en ¢ok zarari
Ulkenin sosyal yapisi ve ekonomisi
goruyordu.

TARIH HAINLERI
UNUTMAZ

Hepimizin yararina karar almasi
icin segtigimiz insanlarin
alcakga yontemlerle yerinden
edilerek bu makamlara bizim
derdimizle dertlenmeyen
kimselerin getiriimesini
istemiyorum
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MUSIAD
SUNUS

Adem Dénmez

Genel Yayin Yonetmeni

Devrim Gibi Bir Hadise: 15 Temmuz Darbe Girigimi

Degerli Okurlarimiz,

ectigimiz sayi sizlerle bulugtuk-
tan sonra, her sey olagan aki-
siyla devam ederken, bizler de
sonraki sayimiz icin yapilacak
hazirliklan tasarliyorduk. Biraz
da heyecanhydik ctinkii rama-
zan ayinda Tirkiye genelinde
yaptigimiz iftar programlarina,
yeniden hayata gecirmek igin
cahgtigimiz Zimem Defteri uygulamasina,
liyelerimiz arasindaki dayanismay: arttirmak
icin kurdugumuz Karz-1 Hasen Sandigi’'na
iliskin gtizel haberleri sizlere ulagtiracaktik.
Fakat Ramazan Bayrami’'ni idrak ettikten
sonra ardi ardina bir¢ok gelisme yasandi:
Oncelikle Ingiltere, Brexit ile AB’den cikma
karar aldi. Diinya hem kiiresel siyaseti
hem de uluslararasi piyasalar etkileyen bu
6nemli gelismeyi konugurken, Hiikiimetimiz
tarafindan Rusya ve Israil ile normalles-
me yoniinde adimlar atildi. Is diinyasim
sevindiren bu olumlu gelismenin akabinde,
bizler de Sudan Subemizin agilisini yap-
mak i¢in Afrika’'va yolculuk hazirhdi icine
girmistik. Elbette bir yandan da derginin
icerigini tamamlamak i¢in ¢alismaya devam
ediyorduk.
Cok gegmeden, periyodik yayinlarin
sayfalari ya da ig diinyasinin giindemi séyle
dursun, Tirkiye'de her seyi tepeden tirnaga
degistirecek, tabiri caizse milat gibi, hatta
neticesi itibariyla devrim gibi bir hadiseyle
kargilagtik: 15 Temmuz Darbe Girisimi. On
yillar boyunca, silahli kuvvetler dahil olmak
tizere devletin her kademesine sizmayi
basaran bir terdr 6rgiitiiniin ciiret ettigi

bu ihanete darbe girisimi demek, belki de
olayin tamamini ele aldigimiz zaman hafif
kalir. Bu, kuklalarin yaptiklarina bakilirsa
kapsamli bir terér saldirisi, kuklayr oynatan
ellere bakilirsa da bir iggal tasarisiydi. Ka-
ranlik bir geceydi ama Allah’a hamdolsun
ki milletimizin cesareti ve sehitlerimizin ge-
hadeti vesilesiyle aydinlik bir sabaha ulastik.
Allah’tan gehitlerimize rahmet, gazilerimize
sifalar diliyoruz.

Tiirkiye’de, milletin iradesine yapilan bu
saldir1 ilk degil. Cumhuriyet ilan edildik-

ten sonra milletin tercihleri ayaklar altina
alinarak birgok kere askeri darbe yapildi.
Darbelerin tilkeye verdigi zararlar da siyasi
sonuglarla sinirlanamaz: Yakin tarihe bakti-
gimizda bu travmalarin toplumsal, iktisadi,
dustinsel ve kiiltiirel bakimdan bircok sonu-
cunu goriyor hatta hala tecriibe ediyoruz.
Dolayisiyla Cergeve’nin bu sayisinda kapak
konusu olarak askeri darbeleri mercek alti-
na yatirmaya karar verdik. Fakat bu kasvetli
konuyu iglerken, iki aylik siirecte sizlere
aktarmak icin biriktirdigimiz diger haberleri
de sayfalar arasina serpistirmeyi unutmadik.
Evet, 15 Temmuz karsilagtigimiz ilk darbe
girisimi degildi. Fakat biitiin kalbimizle son
olmasini temenni ediyoruz. Hayir bildigi-
mizde ser, ser bildigimizde hayir olabilir. Bu
nedenle 15 Temmuz'un kederde ve nesede,
darlikta ve bollukta, savasta ve barista, hep
birlikte, tek bir viicut gibi hareket eden bir
millet olmamiza vesile olmasini diliyoruz.
Allahuteala bir daha milletimize bdyle
karanlik geceler yagatmasin...
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MUSIAD
BASKANDAN

Ortada Planlanmisg
Ayrintil1 Bir Thanet Var

Degerli Uyelerimiz,

5 Temmuz gecesi, tilkemiz biiyiik
bir ihanete tanik oldu: On yillar
boyunca silahh kuvvetlere ve devlet
kademelerine cesitli hile ve desise-
lerle sistematik bir sekilde sizarak biiytiyen
FETO, milletimiz tarafindan vazifeye segi-
len mesru hiikiimeti devirme girigimlerine
bir yenisini ve en kanhsim ekledi. Milletin
bertaraf ettigi bu basansiz kalkismayi bu-
gtin inceledigimiz zaman, ne kadar kap-
samli bir tuzak kuruldugunu ve ne kadar
biiyiik bir badirenin atlatildigini daha iyi
goriiyoruz. Basireti baglanmis ve vicdanlar
korelmig kimileri hala rahat koltuklarinda
bunun bir tiyatro oldugunu séyleyedursun;
kargsimizda ordu i¢indeki gizli yapilasmadan
uluslararast kamuoyu algisini yénlendirme
calismalarina, darbe tarihine yénelik sifreli
mesajlardan darbe sonrasinda kimlerin ne-
reye atanacag@ina kadar planlanmig ayrintil
bir ihanet var. Milletimizin bu karmagik mii-
hendislige karst dayanagiysa yalindi: “Allah
tuzak kuranlarin en hayirhsidir.”
Sn. Cumhurbagkan1 2012’deki 21. Olagan
Genel Kurulumuzda, “28 Subat MUSI-
AD’a, MUSIAD'1n iiyelerine karsi, o {iyeler
gibi nice basarili isadaminin kolunu kana-
dini kirmak icin yapilmig bir miidahaledir.”
demislerdi. Ciinkiit MUSIAD, bir yandan is
diinyasinda milletimizin yillarca &tekilestiri-
len asal degerlerini yeniden giindeme ge-
tirmek i¢in gayret ederken, bir yandan da
Tiirkiye nin kendi iktisadi degerlerini {ire-
terek kendi yolunu gizebilmesi, yani -tipki
isminde belirtildigi gibi- her bakimdan miis-
takil bir tilke olabilmesi i¢in ¢alismak iddi-
asindaydi. Simdi 15 Temmuz 2016 Darbe

Nt Otk

MUSIAD Genel Baskan!

Girigimi’'nin de ayni sekilde, bu vatanin
gogsiinden gelen biitiin milli kalkinma gay-
retlerine karsi tasarlandigina kugku yok: Bu
“darbe kalkigmasi gériiniimlii isgal hareke-
ti” milletin gelenegini tevariis eden, milletin
iradesini temsil eden, milletin tercihini icra
eden biitiin kigilere, kurumlara ve vekillere,
dolayisiyla milletin kendisine karsgi tasarlan-
di. Yani milleti kargisina aldi, bu nedenle de
kargisinda milleti buldu: Ayni gece bizatihi
milletin kendisi tarafindan durduruldu.
Merhum Aliya [zzetbegovi¢'in de vaktiyle
soyledigi gibi: “Tarihi Allah yazar. Insan-
lar yalnizca nerede duracaklarina karar
verirler.” Kuruldugu giinden itibaren MU-
SIAD’in durdugu ver hi¢ degismedi, bun-
dan sonra da degismeyecek. 15 Temmuz
gecesi baglayan direnis siirecinde de gerek
liyelerimiz ve tegkilatlarimizla gerekse

diger STK’larla birlikte olugturdugumuz
platformlarla, biitiin darbelere ve darbeci-
lere, biitiin isgallere ve isgalcilere, kisacasi
milletin rizasi ve iradesi hilafina hareket
eden biitlin yapilara ve drgiitlere karsi ol-
dugumuzu altini gizerek ifade

ettik. Bundan sonra da, her
kosulda kahraman ve fe-
dakér milletimizin yamnda
olacagiz. Tekrar edelim:
Varligimizla vatanin temi-
nati olacagiz.

15 Temmuz sehitlerimize
rahmet, gazilerimize sifa
diliyorum. Onlara min-
nettariz ve bugiin-
leri asla unut-
mayacagiz.

Wt
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() Dpunya, Tirk Kolonyasi
\ Kullaniyor

urk kalonyasl, gecen yil 97 Ulkeye ihrac

edildi. DUnyanin dort bir yaninda kulla-
nilan Turk kolonyasindan elde edilen gelir, son
5 yilda 30 milyon dolart gect. Tiirkiye Istatistik
Kurumu verilerine gore, Turkiye gecen yil 6
milyon 705 bin dolarlik kalonya ihracati ger-
ceklestirdi.
Gecen yil 97 Ulkeye ihracat edilen Turk ko-
lonyasi, dinyanin dort bir yaninda kullanild.
En fazla ihracat, 1 milyon 28 bin dolarla Al-
manya'ya gerceklestirildi. Almanya'y,, 832 bin
dolarla Irak, 361 hin dolarla ABD, 348 bin do-
larla Iran, 254 bin dolarla Libya, 232 bin dolarla
Azerbaycan, 214 bin dolarla Hollanda, 161 bin
dolarla Suudi Arabistan ve 151 bin dolarla Tan-
zanya ve Suriye izledi. Kolonyanin ihrac edildigi
Ulkeler arasinda Gana, Benin, Gaban, Etiyopya,
Mauritius, Gambiya, Haiti, Aruba, Israil, Sri Lan-
ka, Cin, Avustralya ve Yeni Zelanda da yer aldi.
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\ Daha Basarihi?

Hangi Yabanci Yatirimcl, Turkiye'de

luslararasi danismanlik ve dene-

tim sirketi PKF'nin yaptigi aras-
tirmanin sonuclarina gore, Turkiye'de
yatinm yapan yabanci sirketlerden en
cok ABD kokenli olanlar basarili oluyor.
PKF Istanbul Ofisi tarafindan, Trkiye'de
yabanci yatinm sireclerinde yer almis
orta ve Ust dizey uzmanlar arasinda
yapilan arastirma, Ulke bazinda basa-
r oranlarini da gozler onine serdi. 13
farkli Ulkeden 147 yatirmcinin toplam
25 milyar dolari askin yabanci yatinm
hacmini kapsayan 537 yatinmi deger-
lendirdigi arastirma, dikkat ceken veri-
ler ortaya koyuyor.
Arastirmaya katilan uzmanlar ticari ve
yonetsel boyutu degerlendirirken, ope-
rasyonun ilk bes yili Uzerine de gorls
veriyar. Yatirim strecinin taniklari, plan-
lama ve uygulama asamalari arasinda-

ki farklarin hangi Ulkelerde en yiksek
oldugunu ortaya koyuyor. Rapora gore,
bes yillik is planini gerceklestirme ora-
ninin en yiksek oldugu dlke, yizde 91
ile ABD. ABD'yi ylzde 88 ile Almanya ve
ylzde 86 ile Katar izliyor.

/- \

Turk Profesorin Kurbagalari Paris

~\| Restoranlarinda Tiiketilecek

anakkale'de Tarm ve Kirsal
Kalkinmayr Destekleme Kuru-
mundan (TKDK) aldigi hibe destegiyle
olusturdugu tesiste kurbaga yetistiren
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
(COMU) Fen Edebiyat Fakiltesi Bi-
yoloji Bolumi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Bilent Ginduz, eylil
ayindan itibaren Fransa'ya
baslayacag ihracatta yil sonu-
na kadar 2 tona ulasmay hedef-
liyor. Tesisin kurucusu GlndUz, yaptigi
aciklamada 2014 yilinda hazirladigi pro-
jeyi TKDK'ye sundugunu ve aldigr des-
tekle 2016 yili basinda hayata gecirdigini

styledi. Glndiz, "Bir stre dnce Paris'e
gittim. Burada yaptigim gérismelerde
eyldl ayindan itibaren bizden kurbaga
istediler. Biz de eylul ayiyla birlikte gon-
dermeye baslayacagiz. Ilk etapta 55-75
gram, gelecek yilin basindan itibaren

] de 75 gram ve Usti agirligindaki
[ "% o agrig

P m kurbagalarn Fransa'ya gondere-

cegiz" seklinde konustu. Gin-
diz, "Simdilik ihracata 100-200
kilogramla baslamayr dustintyo-
ruz. Yil sonuna dogru 2 ton gibi rakam-
lara ulasabilecegiz. Kapasitemiz yillik
28 ton. 2017 ve sonrasinda 28 tonu da
asabilecegimizi distiyoruz." dedi.
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Deriner Bardji'ndan Milli EkKonomiye
500 Milyon Lira Katki

14| CERCEVE | AGL

rman ve Su Isleri Bakanligi Dev-
let Su Isleri Genel Mudurligiince
insa edilen Deriner Baraji ve hid-
roelektrik santral (HES) tesisleri
ile ilgili olarak bakanlktan aciklama yapildi. Ba-

kanlgin aciklamasina gore, Coruh
Nehri Uzerinde yer alan cift egrilikli
beton kemer baraj tipinde insa edi-
len Deriner Baraji, 249 metre govde
yUksekligi ile Turkiyenin en yiksek,
kendi sinifinda ise dinyanin altinci en
yUksek baraji olma dzelligini tasiyor.

Deriner Baraji ve HES, Dogu Karade-
niz Bélgesinde Coruh Nehri Uizerinde

ve Artvin il merkezini, Erzurum il merkezine bag-
layan devlet kara yolu Gzerindeki képrinin 5 km

membasindadir.

JSTOS - EYLUL 2016

Tiirkiye'nin en yuiksek
barajt olan Deriner
Barajl ve hidroelektrik
santral tesisler,
ekonomiye bir yida 500
milyon katki sadladi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
acilist yapilan barajda 24 Subat 2012'de su tutul-
maya baslandi. 249 metre govde yiksekligindeki
barajin santral bolima dort tniteden olusuyor.

Kurulu glict 670 megavat olan Deriner Baraj,

2013'ten itibaren bu yana enerji tret-
meye devam ediyor. Deriner Baraji ve
HES tesisleri, 1 Haziran 2015-1 Hazi-
ran 2016 doneminde milli ekonomiye
500 milyon liralik katki sagladh.

Orman ve Su Isleri Bakani Veysel
Eroglu, Deriner Baraji ve HES tesis-
lerinin bir yilda milll ekonomiye 500
milyon lira katki sagladigini vurgula-

yarak, "Deriner Baraji ve HES Projesi, dinya tze-
rindeki mihendislik harikalart arasinda gdsterili-

yor." bilgisini paylasti.
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() Uluslararasi ortaklikiarin

() Etiyopya, Cibuti ve
~\| Gin'den Dev Gaz Projesi

tiyopya, Cibuti ve Cin ortakligiyla hayata
E gecirilmesi beklenen 4 milyar dolarlik
dogal gaz projesinin cok yakinda baslayacag
bildirildi. Etiyopya Disisleri Bakani Tedros Ad-
hanom, Etiyopya ve Cibuti Ulkeleri arasinda
gerceklestirilen bakanlar dizeyindeki ortak
komite toplantisinda, projenin Etiyopya ve Ci-
buti arasindaki cok sayida is hirligi alaninin bir
parcas! oldugunu soyledi. Tren hatti, otoyol ve
enerji agi projelerinin dnemine deginen Adha-
nom, bu projeyle iki tlke arasindaki ekonomik
entegrasyon surecinin daha iyi ileriye goturt-
lecegini soyledi.
Proje, Cibuti ve Etiyopya arasinda insa edilecek
dogal gaz boru hatti, sivilastirma tesisi ve Ci-
butinin Damerjog bolgesinde insa edilecek bir
ihrac terminalinden olusuyor. Her yil 12 milyar
metrekip dogal gaz tasiyacak olan proje, 700
kilometrelik bir boru hattina sahip olacak. Pro-
je sayesinde Etiyopya her yil Cin'e 10 milyon
metrekip LNG (sivilastinlmis dogal gaz) ihrac
edecek.
Uc yil icinde bitirilmesi planlanan projeyi Cinli
firma POLY-GCL Petroleum Group Gstlenecek.
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\ Glglendirilmesinde Kultir

B tarafindan 8 Haziran 2016 ta-
A rihinde “Uluslararasi  Klttrel
lliskiler Stratejisi” yayinlandi. Ulusla-
raras! ortakliklarin giiclendirilmesinde
kilttrin 6nemli bir rol oynayabilecegi
varsayimindan yola cikarak, hazirlanan
strateji ile AB'nin daha guiclt bir kltdrel
aktor haline gelmesi amaclaniyor. Yeni
strateji ile baris, hukukun Ustinliga,
ifade 6zgurligy, karsilikli anlayis ve
temel haklara sayg temelinde olustu-
rulmasi hedeflenen kiresel bir dizen
icin is birliginin gliclendirilmesi hedef-
leniyor. Yayinlanan strateji; uluslararasi
kilttrel iliskilerin guclendirilmesi, AB
Uyesi Ulkeler arasindaki is birliginin ge-
listirilmesi, ulusal kilttr enstitdleri, 6zel
sektor ve kamu kuruluslarr arasindaki
is birliginin guclendirilmesi icin yeni bir
cerceve cizmeye calisiyor.

Yeni stratejide kultirin; geleneksel
formlarinin yani sira kilttrel ve yaratici
endustriler, KOBI'ler ve turizm aracili-
giyla ekonomik bytmenin dnemli et-
kenlerinden biri haline geldigi 6ne stri-
tyor. Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
ortakligiyla bu etkenin gticlendirilmesi
icin faaliyetler 6ngdrultyor.

Q
~\| Lider Kayseri

Lisanssiz Elekirik Uretiminde

nerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

"2015 Elektrik Piyasasi Gelisim
Raporu'ndan derlenen bilgilere gére,
gecen yil Turkiye'de Uretilen 264 milyon
136 bin 800 megavatsaat elektrigin, 222
bin 685 megavatsaati lisanssiz elektrik
Uretim santrallerinden sagland.
Kayseri de gecen yil 63 bin 976 mega-
vatsaatlik lisanssiz elektrik dretimiyle
Ulkede bu alanda lider oldu. Turkiye ge-
nelindeki lisanssiz elektrik dretiminin
ylizde 28,7'si Kayseri'de gerceklesti.
Kayseri'yi, 20 bin 47 megavatsaat re-
timle Denizli ve 17 bin 450 megavatsa-
atle Malatya takip etti. Konya gecen yil

ulke genelinde 15 bin 726 megavatsaat
lisanssiz elektrik Gretimiyle dordinci
sirada yer alirken, baskent Ankara 14
bin 519 megavatsaatle besinci oldu.

=
EMERJi PiYASASI
DOZENLEME KURUMU
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Turkiye, saglik Turizminde Dinyada ilk 5'te

aliyet avantaj ve gezme
firsatinin yani sira  kaliteli
teknolojik  altyapr  sunan

Turkiye, uluslararasi hastalarin
tercihlerinin basinda geliyor. Turkiye'yi 2015'te

Health Sumex 2016, Ankaranin saglik turizmi
konusunda imajini guiclendirecek ve saglik
sektor alanindaki aktorler arasindaki is birligini
artiracak. Ayni zamanda katilimcilarin mevcut
ticaretlerini pekistirmeleri ve gelistirmeleri, en

746 bin  turist,  saglk  turizmi yeni teknolojileri takip edebilmeleri
kapsaminda ziyaret etti. Hasta Tiirkiue SoN ve BZB gortismeler yaparak cok kisa
sayisi acisindan  bakildiginda itk ' zamandasektorle ilgili geri donistim
sirada ABD, ikinci sirada Almanya, .“'"a."!a Sag".l.( ve verim alabilmeleri acisindan katki
tictincl sirada Tayland, dordincl tunzmlmn en 202[12 saglayacak. Konferans, fuarla es
sirada Hindistan ve besinci sirada destinasyonlar zamanli olarak gerceklestirelecek.

Turkiye bulunuyor. Saglik Bakanlgs
himayesinde  gerceklestirilen ilk
ve tek Global Saglik Turizmi Zirvesi ve Fuari
(Health Sumex), Ekonomi Bakanligi ile Kultur
ve Turizm Bakanligl, Turkiye Seyahat Acentalari
Birligi destegi ile 18-22 Ekim tarihleri arasinda
JW Marriott Hotel Ankarada dizenlenecek.
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arasinda yer aliyor

Ayni zamanda bu konferansla
uluslararasi dizeyde sektoriin énde
gelen konusmacilari ile pek cok kanaat onderi
bir araya gelecek ve nemli konu basliklar
masaya Vatiralacak. Katilimcilar arasinda da
bilgi paylasimi gerceklestirelebilecek. Fuara 3
binin tizerinde ziyaretci bekleniyor.
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Dlnya Bankasindan Turkiye'nin
Mega Projelerine Ovgu

20| CERCEVE| AG

Unya Bankasindan,  Turkiye'nin

ulastirma sektoriindeki 35,6 milyar

dolarlik Istanbul tctincii havaliman

ve 64 milyar dolarlik Gebze-Izmir
Otoyolu ile gecen yil kiiresel yatirimin yizde 40'ini
absorbe ettigi, 44,7 milyar dolarlik re-
kor tutara sahip yedi projenin finansal
olarak kapanisiyla cita ykselttigi bil-
dirildi. Aciklamada, sunlar kaydedildi:
"Bunlar, Istanbul'un 35,6 milyar dolar
bedelli Gciincti havalimani (devlete
odenecek 29,1 milyar dolarlik imti-
yaz Ucreti dahil olmak Uzere) ve 6,4
milyar dolarlik Gebze-Izmir Otoyolu.
Bununla birlikte, kiresel yatinm 2015 yiinda bir
onceki yilla karsilastinldiginda biytk dlctide de-
gismedi ve 111,6 milyar dolar olarak gerceklesti.
Glnes enerjisi yatinmlari, son bes yilin ortala-

USTOS - EYLUL 2016

Diinya Bankasinin
“Altyapi Projelerine
0zel Sektor Katiimi

Veri Tabani"ndan elde
edilen yeni veriler
aciklandi

masini ylzde 72 oraninda gecerken, yenilenebilir
enerji yatinmlari, 6zel sektor katilimU yatirimlarin
neredeyse Ucte ikisini olusturdu."

2015'e Mega Projeler Damga Vurdu

Gecen yila mega anlasmalarin dam-
ga vurdugu ifade edilen aciklamada,
"2015 yiinda en fazla yatinm ceken
ilk bes Ulke sirasiyla Turkiye, Kolom-
biya, Peru, Filipinler ve Brezilya ol-
mustur. Bu bes Ulke 74 milyar dolarla
gelismekte olan diinyadaki kiresel
taahhiitlerin yizde 66'sini olustur-
mustur.” bilgisine yer verildi.

Dinya Bankasindan yapilan aciklamada "Turkiye,
gecen yil 44,7 milyar dolarlik rekor tutara sahip
yedi projenin finansal olarak kapanisiyla cita yik-
seltti" denildi.
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[~ Merve Ay

“LUTUF” -,

) ':.Sigorta sirketlefi tarafindan, darbe girisimi sirasinda meydana gelen .~

 hasarlara "fituf odemesi" yapllacagi acikland G e )
urkiyede cuntacr terér  Orglti oldu. Aynica atlan bombalar ve mermiler de

tarafindan 15 Temmuz aksaminda
gerceklestirilen darbe girisimi, cesur
Tirk milletinin iradesi ve kararliig
sayesinde engellendi. Ancak binlerce kisinin
yaralandigi ve onlarca kisinin hayatini kaybettigi
aksamda, tanklar bircok aracin  ezilmesine
ya da ciddi oranda hasara ugramasina neden
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araclarin darbe almasina yol acti. Yapilan kasko
sigortalarinin toplumsal  olaylarin  ardindan
zarara ugrayan araclarin hasarini karsilamiyor
olusu, araclar zarar gren vatandaslarda maddi
kayiplarini nasil  karsilayacaklarina dair soru
isareti meydana getirdi. Vatandas sorusunun
yanitin, Hazine Mustesarligindan ve Tirkiye
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Sigorta Birliginden (TSB) yapilan aciklama ile
= buldu. TSBnin aciklamasinda, “Sektdrimiz
15 Temmuz 2016 tarihinde yasanan olaylarda
araclari hasar géren kasko sigortasi sahiplerinin
maddi  zararlarnin - teminat  kapsaminda
olmamasina ragmen karsilanmasi  yoninde
gerekli dzeni gosterecektir” ifadeleri yer aldi.
Hazine Mstesarliginin aciklamasi ise “Yasanan
olaylar nedeniyle kasko sigortasina  sahip
vatandaslarimizin - araclarinda meydana gelen
maddi zararlann teminat kapsaminda olup
olmadigina bakilmaksizin sigorta sirketlerince
lUtuf 6demesi  kapsaminda  degerlendirilmesi
imkan  dahilindedir”  seklinde oldu. Bu
aclklamalarin paralelinde harekete gecen sigorta
sirketleri de art arda yayinladiklar basin biltenleri
ile kararlarini paylasti. Kimi sigorta sirketleri prim
borclarini silerken kimileri de kasko hasarlarini
karsilayacaklarini bildirdi.

LUTUF ODEMESI

YUKUMLULUKLERI ARASINDA YER ALMAMASINA RAGMEN, SIGORTA SIRKETININ
OLUSAN HASARI KARSILAYARAK TAZMINAT ODEMESI DURUMU “LUTUF ODEMESI”
OLARAK ADLANDIRILMAKTADIR.

AGUSTOS - EYLUL 2016 | GERGEVE| 23
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AXA SiGORTA

15Temmuz'u 16 Temmuza baglayan gece yasadigimiz hain darbe girisimi karsisinda millf irade demokrasiye
sahip cikmis ve darbe girisimi engellenmistir. Hepinizin bildigi gibi tum brans genel sartlarinda bu vaka
somut bir sekilde istisna olarak belirtilmis olmasina ve herhangi bir hasar tazminati 6dememizin gerekli
olmamasina ragmen bu vaka dahilinde yer alan ttim hasarlarin sigorta tazminatlar sirketimiz tarafindan
karsilanacaktir, AXA SIGORTA olarak, demokrasiye ve onun tim kurum ve kurallanina olan inancimizi bir kez
daha ifade ederek gecmis olsun dileklerimizi iletmek istiyoruz.

ANKARA SIiGORTA

15 Temmuz aksami Ulkemizin temel degerlerine yonelik yapilan darbe kalkismasini siddetle kiniyoruz.

T.C. Emniyet Genel Midurligine bagl Polis Bakim ve Yardim Sandigi istiraki olan Ankara Anonim Turk
Sigorta Sirketi olarak; bu hain kalkismada sehit olan emniyet mensuplarimiza, Tark Silahli Kuvvetleri
mensuplarimiza ve sivil vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, aziz milletimize bassaglgl ve yarallara
acil sifalar dileriz. Bu elim hadisede meydana gelen hasarlarin teminat kapsaminda olup olmadigina
bakismaksizin; 8 yilik kakld gecmisimizle Glkemizin yaralarini bir nebze sarmak adina sigortalilarimizin
hasarlarini 6deyecegimizi bilgilerinize sunariz.

DOGA SiGORTA/CEO NiHAT KIRMIZI

15 Temmuz 2016 gecesi meydana gelen gayrimesru kalkisma girisimi, devletimizin ve milletimizin tek viicut
olarak gosterdigi birlik, beraberlik ve kararli durusu ile etkisiz hale getirilmistir. Demokratik olmayan ve mill?
iradeyi yok sayarak planlanan bu basarisiz kalkisma girisimi milletimizde maddi, manevi ve bedeni yaralara
yol acmistir. Tim sigorta brans policelerinin genel sartlarinda yasadigimiz bu gayrimesru olay istisna olarak
belirtilmis olmasina ragmen sigortalilarimizin yaralarinin hizlica sarilabilmesi icin Turkiyenin milli sigorta
sirketi Doga Sigorta tarafindan hasarlan karsilanacaktir. Ulkemizi hedef alan bu menfur saldirnlarda hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, tum milletimize bassagligi, yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

ANADOLU
SiIGORTA
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ANADOLU SiGORTA

15 Temmuz aksami anayasal dizene, cumhuriyetimizin temel tasi olan demokrasiye ve Ulkemizin
butinligine karsi yapilan saldirilart lanetliyoruz. Kurucumuz Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'Gn actigi
yolda demokrasiye olan inancimizla, yurt capindaki faaliyetlerimizi kesintisizi stirdiirmeye devam ediyoruz.
Bu elim olaylar sirasinda meydana gelen sigorta hasarlari arasinda, teminat kapsaminda olmayanlar da
bulunmaktadir. Ancak sirketimiz almis oldugu karar dogrultusunda sigortalilarimizin; konut, arac, saglik
ve is yerlerinde bir hasar meydana gelmis ise teminat kapsaminda olup olmadigina bakmaksizin édeme
yapacaktir. Ulkemizin birlik ve beraberligini hedef alan olaylarda hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, tim ulusumuza bassaglig, yaralilara acil sifalar dileriz.
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Azra Resort Hotel, Antahya Havaakana'na 46 km, Antalya sehir merkezine 36 km, Kemer's ise 6 km mesalede bulunmaktadir Tesis 46000 m® denize shir konumda genis bir alan Gzenng kurlu
oilup, 02l plaj ve dev bir iskebeye sahiptir. Doganm tim renklerini igerisinde banndwan genig bir bahge, 282 odaana bina ve 112 adet Club Odas: olmak; Gzere toplam 384 adet odadan
olusmaktadiv, Tesks igarisinde kapah ve agik terash restaurant, barfar, tenis sahasi, fulbol sahas, bay agik yizme havuzu, bayan apk yizme havuzu, qoouk hanuzy, kaydirakh havezlar,
fapal yizme havur, hamam, sauna, masaj, filness cenfer, su sporlan, oyun salony, aleveris markezi, fotofraf, araba kiralama, kuaftr salong bulunmaktadr,
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Aksigorta olarak toplumumuzu derinden sarsan, yasadigimiz bu elim ve vahim olaylar sirasinda hayatlarini
kaybeden vatandaslarimiz icin Allah'tan rahmet, yakinlarina bassagligi ve yaralilara acil sifalar diliyoruz.
AKEiQGI“tE Cumhuriyetimize ve demokrasimize kasi gerceklestirilen bu olaylar sirasinda meydana gelen ve teminat

disinda kalan elementer sigorta hasarlarini da 6deyecegimizi sigortalilarimiza duyurur, tim Glkemize ve
vatandaslarimiza gecmis olsun dileklerimizi sunariz.

@) DEMIR HAYAT

DEMIR HAYAT

Demir Hayat Sigorta olarak, 15 Temmuz gecesinde cumhuriyetimizin ve demokrasimizin sarsilmaz lkelerine,
anayasal diizene, Ulkemizin birlik ve beraberligine karsi yapilan saldirda hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, tim ulusumuza bassagligi ve yarali vatandaslarimiza acil sifalar diliyoruz.

Milletce bizi derinden yaralayan bu aci olaylar sirasinda demokrasimize ve milli degerlerimize sahip
clkarak, yaralanan ve hayatini kaybeden tim sigortalilarimizin tedavi giderleri, ferdi kaza ve hayat sigortasi
tazminatlari teminat kapsaminda olup olmadigina bakismaksizin édenecektir. Ulkemizde bu tiir aci olaylarin
bir daha yasanmamasini diler, ttim ulusumuza gecmis olsun dileklerimizi sunariz.

[l EUREKO

SIGORTA

EUREKO

15 Temmuz 2016 tarihinde baslayan olaylarda sehit olan sigortalilarimizin bireysel prim borclarinin
silinecegini, sigortali mallari zarar gérmis olan sigortalilarimizin maddi zararlarinin karsilanacagini ve saglik
sigartalilarimizda olusan her tirll tedavi giderlerinin genel ve 6zel sartlara bakilmaksizin tamaminin limitsiz
olarak ddenecegini kamuoyunun bilgisine arz ederiz.

Milletimize gecmis olsun dileklerimizi bir kez daha yineliyoruz. Eureko Sigorta olarak birlik ve beraberlikten
aldigimiz giic ile tzerimize diseni yapmaya, gclt bir Tirkiye icin su ana kadar oldugu gibi gelecekte de
calismaya devam edecegiz.

A
i Groupama
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GROUPAMA

15Temmuz 2016 gecesi, anayasal diizenimize, tilkemizin millf birlik ve bitinligu ile demokratik kurumlarina
karsi yapilan saldirlari lanetliyoruz.

Yasanan olaylar sirasinda zarar goren tim sigortalilarimizin yaninda oldugumuzu, biitiin brans genel
sartlarinda istisna olarak yer almasina ve sirketimize hasar ddeme yukimlaligu dogurmamasina karsin,
Groupama Sigorta olarak, sigartalilarimizin bu kapsamda meydana gelmis olan biitiin hasarlarinin sigorta
tazminatlarini 6deyecegimizi bildiririz.
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Turkiye'de ic ay stre ile “OHAL” ifan
edildigini acikladi

D

arbe girisiminden kisa bir stire sonra
meclis, olaganusti hal tezkeresini
gorismek Uzere toplanmis ve
yapilan elektronik oylamada OHAL
346 oyla kabul edilmisti. Toplantinin ardindan
aciklama yapan Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da Turkiyede Uc ay sure ile “olagandstu
hal" ilan edildigini séylemisti. OHAL stirecinin
baslamasiyla birlikte durum degerlendirmesi
yaplmaya baslandi. Turkiye Odalar  Birligi
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=1 il . Cumbhuriyetinin agir bir bedel 6demis olmasina
il — |11} = T _ .
ragmen demakrasi sinavindan giclenerek ciktigini

- il — jE—" |
B : - . . . - belirtti. Onimiizdeki strecin cok daha Gnemli

B oldugunu belirten Bagkan Ulki, hitkiimetin verdigi
Uc ay streli OHAL kararinin mihim oldugunu
kaydetti. Uk, ‘OHAL uygulamalari sayesinde
devlet kademeleri cok daha hizli hareket etme
kabiliyeti elde ederken, demokrasiye karsi hareket
eden unsurlara cok daha etkili sekilde midahale
edilebilecektir. Bu nedenle OHAL demokrasinin
kisitlanmasi  olarak  degerlendirilmemelidir. Is
dinyasi olarak dlkemizin saglam ekonomik
yapisina glveniyor ve onimizdeki donemde
planli yatinmlarimiza aynen devam edecegimizi
belirtmek istiyoruz. Devletimiz ve hikiimetimizin
bundan onceki dénemde oldugu gibi bundan
sonra da atacagl kararll adimlarin en biylk
destekcisi olmaya devam edecegiz." dedi.

OHAL Yerinde Bir Karar Oldu

MUSIAD'n  Erzurum  Sube
Baskani Taner Bayir ise yaptiq
acklamada OHALin,  Turkiyeyi
daha gicli bir demokrasiye
kavusturacak yerinde bir karar oldugunu
vurguladr. Darbe girisimi ile olusturulmak istenen
kaos senaryolarinin Trkiyeyi hedeflerinden asla
uzaklastirmayacagina dikkat ceken Baskan Bayr,
“Basta Turk halki olmak Uzere, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve hikimetin gdsterdigi
kararlllk Tdrkiyenin gelecegine olan guveni
de percinlemistir. OHAL ile milletin hir iradesi
bir daha boyle karanlk ginlerle yiz yize

Baskani Rifat Hisarcklioglu ve Istanbul Ticaret
Odas! Baskani Ibrahim Caglar da OHAL ile ilgili

gortslerini kamuoyu ile paylastl. Mistakil Sanayici
ve Isadamlar Derneginin Izmir ve Erzurum Sube
Baskanlari da kanuyla ilgili aciklamalarda bulundu.

OHAL, Demokrasinin Kisitlanmasi Degildir
MUSIAD Izmir Sube Baskan

Umit Ukt yaptigi aciklamada 15

Temmuz gecesi gerceklestirilen

- darbe girisimi e Tarkiye

gelmeyecektir. Turkiye daha glicli demokrasiye
ve guvenilir bir hukuk sistemine kavusacaktir”
seklinde konustu.

OHAL NEDIR?

Olaganustt hal (QHAL), sikiyénetimden 6nce, sonra veya bundan
tamamen bagimsiz olarak kanunla belirtilen olagantstu yetkilerin
sivil yonetime verilmesi ve kullanilmasi durumudur.

AGUSTOS - EYLUL 2016 | CERGEVE | 31



GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL

GUNCEL GUNCEL GUNCEL GUNCEL

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu

limana cikartacak sey kararli tavirdir Bu

kararlligi da devletimizde gorlyoruz ve cok
kisa slrede hep beraber daha gvenli bir Glke ve daha
guvenli bir ekonomiye kavusacagimiza inancimiz
tamdir. Devletimiz ve milletimiz cok blyuk bir badire
atlatt. Hain  darbe girisimi engellendi. Herkesin
durumun ciddiyetinin farkinda olmasi lazim. Olaganisti
bir durum yasiyoruz ve bu tir durumlarda olaganusti
tedbirlerin alinmasi zorunludur. Gectigimiz aylarda
Avrupa Birliginin glclu Gyesi Fransada bir tertr saldiris
oldu, tedbir alabilmek icin hemen olaganustu hal ilan
edildi ve daha sonra bu sire alti aya uzatildi.

0 lagantstu gunlerden geciyoruz ve bizi glvenli

Devlet, kendisine yonelik tehditlere karsi dnlem almak
zorundadir. Bu kapsamda OHAL, yerinde alinmis etkin
bir mekanizmadir. Kamu dizeninin korunmasi ve
hizmetlerin etkin bir sekilde islemesi icin bu kararin
alinmasi gerekiyordu.

Burada énemli olan demokrasi ve 6zgurliiklerin teminat
altna alinmasi ve ekonominin isleyisinin olagan
seyretmesidir. Bu konuda da hem Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan hem de ekonomi ile ilgili
yetkililerimiz - gerekli aciklamalar yaptilar. Bu zor
doénemde hepimizin devletimize yardim ediyor olmasi
millet olmanin geregidir.

istanbul Ticaret Odasi
(iT0) Baskani
ibrahim Caglar

lagantstu  donemler, olaganustl  yonetimi
gerektirir. Is dinyasi olarak olaganusti
sartlarin, ancak olaganUstl tedbirlerle bertaraf

edilecegini biliyoruz. Bu cercevede Ulke genelinde
ilan edilen tc aylik olagantsti hal, lkemizin huzuru
ve devletin bekasl adina alinmis yerinde bir karadir.
Milletin mahremine tasallut etmekten cekinmeyen,
sivil halka ates acan terér mensuplarinin koki, bu
karar sayesinde cok hizli sekilde temizlenecektir. Basta
Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan olmak
Uzere, hukiimetimizin gosterdigi s6z konusu kararlilik,
Turkiyenin  gelecegine  glvenimizi  percinlemistir.
Olaganustt hal uygulamasi (OHAL) ile milletimizin
hir iradesi, bir daha boylesi karanlik giinlerle yUz yiize
gelmeyecektir. OHAL strecinde biz de is dinyasi olarak
olaganUstl gayret gosterip, var gictmuzle calismaya
devam edecegiz. Ulkemiz icin hayirli olsun.
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65 Ulke 22 sube 4 aktif temsilci 169 irtibat noktasi

()MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

« ABD - Washington DC o Avustralya * Hollanda * Romanya
- New York o Avusturya o [rak e Rusya
 Aimanya - Minih e Azerbaycan e ingitere * Senegal
- Dortmund e Belarus ejran o Suudi Arabistan
-Hannover * Belcika e Isvigre - ZUrih * Singapur
- Mannheim o(Cin -Cenevre o Ukrayna
-Koin « Danimarka o Kazakistan - Almati « Tacikistan
-Berfin « Etiyopya - Astana e Tayvan
- Frankfurt * Fransa - Paris o Katar o TUrkmenistan
- NUnberg -Lyon o Kibris e Japonya
- Oberhausen o Fildisi Sahil « Macaristan
- Sttutgart e GUney Afrika o Nijer
-Karlsruhe o GUrcistan * Nilerya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas”

o

—

Genel Merkez

FE s
a™

-

@ SUBELER §©TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdana  eDenizli e Kdz Eregli e Mersin : e Afyonkarahisar e Edirne « Nigde
o Adiyaman e Diyarbakir e Karabok e Mugla D e Agn e Giresun  Ordu
o Aksaray e Duzce eKaraman e Rize : e Amasya e GUmushane e Osmaniye
e Ankara e Elazig e Kostamonue Sakarya @ e Ardahan o Hakkari o Seydisehir
eAntalya  eErzincan eKayseri  eSamsun i eArtvin e |gdir o Siirt
o Aydin efrzurum eKirikkale e Sivas : e Balkesir e Sparta * Sinop
eBandirma e Eskisehir - eKocaeli e Sanlurfa : e Bayburt e Kahramanmaras e Sirnak
eBatman e Gaziantep e Konya eTekirdg i e Bartin e Kars o Tokat
* Bolu * Gebze e Kitahya e Trabzon : eBingol « Kirklareli o Tunceli
e Bursa o Hatay e Malatya e Usak e Bilecik o Kirsehir e Yalova
* Canakkale e inegol eManisu e Van : eBitlis o Kilis e Yozgat
e Corum o [zmir o Mardin © e Burdur o MUS e Zonguldak

: e Cankin « Nevsehir

Kaynak: MUSIAD Uluslararas iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




ANKARA GUNDEM

EROEM DO ASTSUBAY OMER/IN CESARET]

Ankara Kurumsal iliskiler Temsilcisi ZAFE R I G ETI R D I

nkara, 15 Temmuz 2016 gece- Istanbul'un fethi sirasinda surlara ilk bayrag
si biytk ve aci bir imtihan verdi. diken Ulubatli Hasan'in, Canakkalede 215 kg
Sorular da “tank nasil durdurulur/ agirlgindaki top mermisini sirtlayarak kundaga
kullanilir?”, “helikopter nasil dust- yerlestiren Seyit Onbasinin cesareti nasil zafe-
rullr?”, “catidan F-16 Uzerine nasil atlanir?” sek- ri getirdi ise milletin iradesine darbe yapmaya
lindeydi. Aziz milletimiz, deneme yanilma yonte- calisan hain generali alnindan vuran Astsubay
miyle bir gecede bu sorularin cevaplarini verdi Omer'in cesareti de zaferi getiren, milleti cesa-
ve 6nemli bir sinavi basariyla tamamladi. Basta retlendiren ilk hamle oldu. Allah mekanini cen-
demokrasiye sahip cikan milletimiz olmak tze- net eylesin. Onu yetistiren anne babaya sefaatci
re; cumhurbaskanimiz, basbakanimiz, bakanla- olmasini Cenabihak'tan niyaz ederim.
rimiz, muhalefet partilerimizin genel baskanlari Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan'in
ve TSK icindeki ferasetli askerlerimiz ile emniyet milletine olan inanc, milletimizin Baskomutan'i-
glclerimizin azim ve kararliligi sayesinde o gece na olan giveni ve tek vatan, tek millet bilinci ile
demokrasimize sahip ciktik. topyekdn bir hareket bu kalkismayi bir gecede
Oyle bir gece ki; demokratik bir Glkede halk ta- bastirmis oldu. O gece akil ile cesaret arasinda-
rafindan secilmis Cumhurbaskanina agir silahl ki ince cizgiyi asip milletin giiclini ve cesaretini
suikast timi ile saldin duzenleniyor, milletin diinyaya gdsteren milletimizin her ferdi bir kah-
meclisi savas ucaklari tarafindan bombalaniyor, ramandir.
darbeye karsi dimdik duran halka namlu cevrili- Bu zor giinlerde bizleri motive eden, birlige bera-
yor, baskentin girisleri bu sehrin halkina kapati- berlige sevk eden dyle hikayeler dyle veciz sozler
liyor, emniyet ve istihbarat binalarina saldirliyor, Uretti ki bu millet, bu gunleri yillarca unutmaya-
kopruler, havalimanlar tutuluyor. cagiz. Tanklarin Ustline cikan insanlari ve pale-
0 gece milletce sokaklardaydik. lhanetini cema- tin dnlne yatan o agabeyi, helikoptere tas atan
at kisvesi altinda saklamaya calisan bu hain te- gencleri, catidan tizerine atlayip F-16'y1 ele geci-
ror 6rgutinin darbe kalkismasini bastirmak icin recegine inanan o kardesimizi ve tim demokrasi
canlarimizi ortaya koyduk. Canlarimizi yitirdik. sehitlerini serefle, gururla yad edecegiz.
Bu yigitlerden bir tanesini bu yazida anmak isti- Bir kahramanlik destani yazildi o gece, Vatan
yorum. Ozel Kuwvetler Komutanimin Emir Suba- Sairi Akif'in dedigi gibi “Allah bu millete bir daha
yi Astsubay Omer Halisdemir. istiklal marsi yazdirmasin.”

ll SUKURLER OLSUN, DARBELERIN EZANLARI SEJSTURDUCU GUNLERDEN, ”
EZANLARIN DARBELERI DURDURDUGU GUNLERDEYiZ
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MUSIAD HABERLER

C | HANET COKERTILD] ML ETIVIZE TESERKRLER'

MUSIAD, cesur
milletimizin ve millt
iradeui arkasina

alan secilmis mesru
hiikiimetin yanindadir
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USIAD Yoénetim Kurulu ve

tim subelerimiz, yénetim

kurulu toplantisinda vya-
sanan ihanet ve sonuclarini deger-
lendirmistir. Emirlerini milletimizin
iradesinden degil, hain sebekeler-
den alan cuntacilarin darbe girisimi
olarak baslayip TBMM'’yi bombala-
mak ve masum vatandaslara ates a¢-
mak gibi korkunc terorist saldirilara
doniisen eylemler, devletimizin ve
milletimizin kahramanca direnisi ve
gerceklestirilen basarili operasyon-
larla son buldu. 15 Temmuz gecesi,
karanlik gliclerin el uzattig irade-
sine sahip ¢ikmak icin meydanlar
dolduran kahraman milletimiz, yal-
nizca darbe girisimini piiskiirtmekle
kalmamis, ayni zamanda “Tiirki-
ye’de darbe” deyimine de en biiyiik
darbeyi vurmustur. Bu bakimdan
15 Temmuz, yalnizca Tirkiyenin
degil, diinyanin tarihine gececek,
Milli irade Bayramr'dir. Bu siirecte,
oncelikle Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan ve Basbakanimiz
Binali Yildinm ile hiikiimetimizin
kararlig1 halkimiza cesaret vermis-
tir. Yine, darbeye kalkisanlara bir
agizdan karsi cikan parti liderleri ile

sivil toplum kuruluslarinin sagdu-
yulu acgiklamalarina ve basinimizin
darbe karsiti tutumuna tesekkiir
ediyoruz. Demokrasimize sahip
c¢ikan necip milletimize, giivenlik
gliclerimize, darbe girisimine destek
vermeyen ordu mensuplarimiza tek
tek tesekkiir ediyoruz. Milli iradeyi
korurken sehit diisen vatandasla-
rimiza ve giivenlik gorevlilerimize
Allah’tan rahmet, yaralilara acil si-
falar diliyoruz. Askerle milleti karsi
karsiya getirmek iizere bu ihanet
tezgahini tasarlayan hainlerin tek
tek temizlenmesini, en agir ve cay-
dirici cezalar almalarini bekliyoruz.
Is diinyasi olarak milletin iradesi-
ne sahip c¢ikmasinin, orta ve uzun
vadede siyasetten ekonomiye, ada-
letten yargiya kadar bircok alanda
olumlu sonuclarini yasayacagimiza
inaniyoruz. Giin birlik giintidiir. Bu
darbe tesebbiisii ve ter6r saldirilar
ingallah atlatilmistir. Yine de mil-
letimizin, bu gibi olaylarin bir daha
yasanmamasl icin tedbir ve teyak-
kuz halinde kalmas1 6nemlidir.
Allah yar ve yardimcimiz olsun, bu
millete bir daha karanlik geceler
gostermesin.
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Geleneksel MUSIAD Iftar
Programi, 12 Haziran'da
Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan ve esi
Emine Erdogan’in katiimiyla
Halic Kongre Merkezinde
gerceklestirildi
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MUSIAD IFTARINA

USIAD tarafindan her yil

diizenlenen iftar progra-

mina, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve esi Emi-
ne Erdogan’in yani sira Bagbakan
Yardimcist Mehmet Simsek, Aile
ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Betiil Sayan Kaya, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanmi Faruk Ozlii, Eko-
nomi Bakani Nihat Zeybekci, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Al-
bayrak, Istanbul Valisi Vasip Sahin
ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskani Kadir Topbas ile ¢cok sayida
siyasetci ve davetli katildi.

Ramazanin bircok giizel hasletinin
yani sira paylasmak, hak ve hukuku
gozetmek demek oldugunu anla-
tan Cumhurbaskan1 Erdogan, "Bu-
gliniin diinyasinda bu degerlerin
sadece sozlinli etmek dahi cesaret
istiyor. Bakiniz su anda sayilar1 100
civarinda olan dolar milyarderinin
sahip oldugu zenginlik, diinya ni-
fusunun yarisini olusturan 3,5 mil-
yar insanin toplam varligina esittir.
Diinya niifusunun yiizde 1'ini diger

kefesinde ylizde 99'unu goériiyoruz.
Diinyanin yiizde 99'u, kalan yiizde
1'i icin calisiyor ve onlar bir tiirli
doyuramiyorsa burada ciddi bir so-
run var demektir." degerlendirme-
sinde bulundu.

Erdogan; MUSIAD'In calismanin,
iiretmenin, birikim sahibi olmanin
yaninda, adalet ve esitligin, gliven
ve refahin hakim oldugu bir Tiirkiye
hedefiyle diinyadaki bu genel car-
pikliga adeta meydan okudugunu
soyledi.

Genel Baskanimiz Nail Olpak ise ge-
lir adaletsizligi ve Islami paylasim
gelenekleri konusunda degerlendir-
meler yapti.

MUSIAD'In iiyeleri arasinda da-
yanigsmayl artirmak tizere Karz-1
Hasen Sandigi uygulamasini bas-
lattigini da aktaran Olpak, sandigin
calisma sitemine iligkin bilgileri de
misafirlerle paylasti.

Program sonunda Genel Bagkani-
miz Nail Olpak, Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’a Osmanli'da
bor¢ defteri olarak kullanilan oriji-
nal Zimem Defteri'ni takdim etti.






BRUKSEL'DE
MUSIAD
IFTARI

USIAD Briiksel Temsil-

ciligimiz ve Tiirk Tele-

kom Mobile ortaklig: ile
Briiksel Le Plaza Otelde, bir iftar
programu diizenlendi. iftara; Belci-
ka Bagbakan Yardimcisi, Disisleri
ve AB Islerinden Sorumlu Bakan
Reynders, T.C. AB Bakan Yardim-
caist Ali Sahin, Britksel Hiikiimeti
Ekonomi Bakani Didier Gosuin ile
Briiksel Hiikiimeti Esit Haklardan
Sorumlu Devlet Bakami Bianca
Debaets, T.C. Belgika Biiyiikelcisi
Hakan Olcay, T.C. Briiksel Baskon-
solosu Ali Barig Uluso ile is diinya-
st temsilcileri, Avrupa Komisyonu,
STK ve siyaset diinyasini temsilen
toplam 160 kisi katildi. Kur'an-1
Kerim tilavetiyle baslayan iftar
programunda, MUSIAD Briiksel
Temsilcisi Alperen Ozdemir acihg
konusmasini yaparken, Tiirk Te-
lekom Uluslararas1 Operasyonlar
Direktorii Kagan Karamanoglu,
Uluslararas: {ligkiler Komisyo-
nu Bagkan Yardimcimiz Zeki
Giivercin, Tiirkiye Cumbhuriyeti
AB Bakan Yardimcist Ali Sahin,
Briiksel Esit Haklar Bakani Bianca
Debaets, Briiksel Ekonomi Bakani
Didier Gosuin ve Belcika Disisleri
Bakanu Didier Reynders stz ald.
Konugmac1 bakanlara MUSIAD
plaketinin verildigi organizasyo-
nunu sonunda Belcika Disisleri
Bakani Didier Reynderse plake-
tini T.C. Biiytikelcisi Hakan Olcay
takdim etti.
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TBMM BASKANINA, MUSIADDAN ANLAMLI HEDIYE

luslararas1 aylik ekonomi

ve is diinyasi dergisi Eko-

vitrin’in 15.sini diizenledi-
gi “Yilin Starlar Odiilleri” Istanbul
Wow Hotelde gerceklestirilen bir
torenle sahiplerini buldu.
Macaristan’dan onur konugu olarak
geceye, MUSIAD Macaristan Temsil-
cisi ve Diinya Tiirk Is Konseyi Avru-
pa (DTIK) Uyesi Fadil Basar da ka-
tild1. MUSIAD Macaristan Temsilcisi
Fadil Basar, Firdevs Abacioglu ile
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bas-
kani Ismail Kahraman’a MUSIAD

Macaristan Temsilciligi adina, gece-
nin anisina Osmanli motiflerinin is-
lendigi bir tablo takdim etti. Basar,

yaptiglt konusmada, “Tiirk-Macar
iligkilerinde ¢nemli bir yili yasadi-
gimiz 2016 yilinda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi Bagkanimiz Ismail
Kahraman'in degerli caligsmalar,
her iki iilke arasindaki parlamen-
todaki meclis calismalarinda giizel
bir dostluk 6rnegi sergilenmesiyle
Tirkiye ve Macaristan’in siyasileri
daha da yakinlasacaktir.” ifadeleri-
ni kullandi. Basar, ayrica bu basarili
odiil gecesinde bulunmanin gurur
verici oldugunu da sozlerine ekledi.

MIKROFON SIZDE PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI

iistakil Sanayici ve Isa-

damlar1 Dernegi biinye-

sindeki Uye iliskileri Ko-
misyonumuz tarafindan organize
edilen “Mikrofon Sizde” programi-
nin yedincisi, Genel Baskanimiz
Nail Olpak’in katilimiyla Genel Mer-
kezimizde yapildi. 27 Temmuzda
19.00-21.00 saatleri arasinda ger-
ceklestirilen programa, Genel Bas-
kanimiz Nail Olpak’in yani sira Y6-
netim Kurulu Uyelerimiz Mehmet
Unal ve Muhammet Ali Ozeken,
Sektér Kurullar1 Bagkanlarimiz
Sertip Aksahin, Reha Yeltekin ve
Hiiseyin Sarpkaya, komisyon {iye-
lerimiz ile iiyelerimizden yaklasik
70 kisi katilim gosterdi. Etkinlikte,

Genel Baskanimiz Nail Olpak, Yone-
tim Kurulu Uyemiz ve Uye iliskileri
Komisyonu Baskanimiz Omer Faruk
Akbal da sunum yapti. Mikrofon
Sizde Programr’nda ayrica 15 Tem-
muz’da milletimizin iradesine karsi
darbe yapmaya kalkisan, Tirkiye'yi
kaosa siiriklemek isteyen yerli ve
yabanci hainlere karsi “liretmeye
de direnmeye devam” karari alindi.




FAIZSIZ YATIRIM FONLARINDA
GUVENILIR ADRES:
ALKHAIR PORTFOY

ALKHAIR 1 PORTFOY




MUSIAD HABERLER

" 8. MiliAD BiliM VE TEXNOLDJi B0iLLERiSAIPLERIN BULDL

MUSIAD olarak
diizenledigimiz “Bilim
ve Teknoloji Odilleri"nin
8incisi 9 Haziran'da
Genel Merkezimizde
gerceklestirilen torenle
sahiplerini buldu
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USIAD tarafindan gercek-

lestirilen ve Tiirkiye'nin

kalkinmasi acisindan
onemli olan ulusal bilim ve tekno-
loji, politika ve strateji calismalarin
takdir ve tesvik amaciyla organize
edilen térende, Eski Genel Baskan
Yardimcimiz Nazim Ozdemir, Bilim
ve Teknoloji Komisyonu Bagkani-
miz Hakan Altinay, Istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Oguz Borat, TUBITAK Bilgem
Bagkan Yrd. Dr. Suat Geng, TUR-
KAK Yoénetim Kurulu Uyesi Yiiksek
Miihendis Mehmet Akif Ozyurt ve
Teknopark Istanbul Genel Miidiir
Yardimcist Dr. Ismail Arrdan olu-
san jiiri tarafindan titiz ve seffaf bir
calisma sonrasinda belirlenen 6diil-
ler bes baglikta kategorize edildi.
Torende, “Bilim ve Teknoloji Onur
Odiili’nii ITU Ingaat Fakiiltesi in-
saat Mithendisligi Bsliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Zekai Sen, “Bilim ve
Teknoloji Farkindalign Olusturma
Odiili"nii Sabah Gazetesi Ekonomi
Midiirti Dr. Seref Oguz, “Ar-Ge ve
Inovasyon Gelisimine Katki Odiilii”-
ni Bilim Sanayi ve Teknoloji Eski

Bakani Fikri Isik, “Ulusal Teknolo-
ji'nin Gelisimine Katki Odiilii"nii
Aselsan AS, “Bilim ve Teknoloji’'de
Yol Acanlar Odiilii”nii ODTU Mikro
Elektro Mekanik Sistemler Arastir-
ma ve Uygulama Merkezi Baskani
Prof. Dr. Tayfun Akin aldi. Bilim ve
Teknoloji Komisyonu Baskanimiz
Hakan Altinay, MUSIAD’1n bilim ve
teknolojiyle ilgili her konuda katki
sagladigini belirterek, “Sanayimizi
gelistirmeli, biiyiitmeli ve uluslara-
ras1 ozellik kazandirmaliyiz.” sek-
linde konustu.




»~

. msap

ISTEDIGINIZ HER YERDE SIZINLEYiZ

~

MUSIAD Yaymlaﬁ

Akalli Telefon ve Tabletlerinizde

% 2
T b

MUsTAKIL sANAYic VE ISADAMLARI DERNEGE

£
slitlece Mah Inmraingr Cad. NOO 2B 34445 Beyogiu-ISTANBLIL o I!| h
T: +90 212 222 04 06 » F: +90 212 210 50 82 =

L rrusiadongtr f musiadamusiad orgaAr



SIRKET HABERLER]

3 DERINDERE GRUBUNDAN

* 150 YATAKLI HASTANE

tomotiv sektoriinde ger-
O ceklestirdigi  yatirimlarla

faaliyetlerine 1969 yilin-

da basglayan Derindere
Grubu, bugiin operasyonel kiralama
markast DRD’den elektrikli arac iire-
ticisi DMA'ya varincaya kadar Tiirkiye
genelinde farkl sektérlerde bircok ya-
tinm gerceklestirdi. Derindere Grubu
simdi de bir saglik sektoriinde yatiri-
mina imza atti. istanbul Kagithane'de
faaliyete gecen Hastane Derindere,
50’si yogun bakim olmak tizere 150
yatak kapasitesi ile hizmet veriyor.
Gercgeklestirdikleri yeni yatinm ile
Derindere Grubuna duyulan giiveni
saglik sektoriine tasimay: amacladik-
larini belirten Yénetim Kurulu Bagkani

-00,+2

DERECE
ARASINDA TASIMA
YAPABILIYORUZ
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Ozkan Derindere, "Saglik sektériinde
tibbi etik ilkelerden 6diin vermeden,
hasta haklarina sayg1 duyarak, {istiin
saglik teknolojisi ile uluslararasi kalite
standartlarinda hizmet sunmay1 hedef-
liyoruz." dedi.

Hiz Kesmeyecegiz

Derindere Grubu Yénetim Kurulu Bas-
kani Ozkan Derindere, grubun toplum-
sal gelisim alaninda iistlendigi misyon
ile faaliyetlerini kararlilikla stirdiire-
cegini belirtti. Ozkan Derindere ayrica
“Gergeklestirecegimiz giicli yatinm-
larin yani sira tiim faaliyet ve calis-
malarnimizda toplumsal alana katkida
bulunacagiz. Hiz kesmeden yolumuza
devam edecegiz.” seklinde konustu.

HASTANE
DERINDERE,

130z

KAPASITESINE
SAHIP

HASTANE
DERINDERE

D

BOZULABILIR GIDALARA TURKISH CARGO'DAN

OZEL KORUMA

urkish Cargo, kargolarn
T ucus esnasinda sikea farkli

sicakliklara maruz kalma-

masl icin Envirotainer ak-
tif sicaklik kontrollii konteynerler kul-
laniyor. Bu konteynerlerle asi, insiilin
ve kanser ilaclan gibi sicaklik hassasi-
yeti yliksek olan ve saglik {irtinii ihtiva
eden kargolar uzun mesafeli ucuslarda
bile istenen sicaklikta muhafaza edi-
lebiliyor. Veri kayit ozelligiyle de tiim
siirecte yasanan sicaklik degisiklikleri
raporlaniyor. Uluslararasi konteyner
tedarikgileri ile yapilan anlagmalar sa-
yesinde miisterilerin talep ettigi 6zel-
lik ve kapasitelerde -20 ila +25 derece
arasinda tagima yapabiliyor. Miisteri-
lerden gelen aktif konteyner talepleri
uzman ekipler tarafindan titizlikle de-
gerlendiriliyor. Talep edilmesi halinde
kurulumu (sicaklik ayari) sertifikali
uzmanlar tarafindan yapilan kontey-

nerler, miisterilere yiiklemeye hazir
halde teslim edilebiliyor. Konteynerler
kabul edildikten sonra aktif konteyner
depolama alanlarina aliniyor. Uzman
personel tarafindan aktif konteyner
talimatlarina uygun olarak belirli pe-
riyotlarda batarya sarj ve ayarlanan
sicaklik, kontrol listeleri {izerinden dii-
zenli olarak takip ediliyor. Kargo varis
noktasinda aliciya teslim edilene dek,
kontrol listeleri tizerinden konteyner-
lerin sicaklik ve batarya durumlan sii-
rekli kontrol altinda tutuluyor. Bu sii-
recte calisanlarin ve is ortaklarinin bu
projeyle ilgili bilgi ve yeterlilige sahip
olabilmesi icin gerekli egitim ve serti-
fikasyon calismalar yiiriitiiliiyor. Ayni
zamanda istasyonlarn teknik altyapi
eksikliklerinin de giderilerek kalite
standartlarina, ila¢ ve aktif konteyner
tasima talimatlarina uygun hizmet ve-
rebilir seviyeye ulasmasi amaclaniyor.
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SIRKET HABERLER]

. "MARKA OKULU” NITELIKLI

¥ DANISMAN YETISTIRECEK

estek Patent Yonetim
D Kurulu Bagkani Kemal

Yamankaradeniz, Tirki-

ye Is Kurumu (ISKUR) ile
"Marka Okulu" adi altinda yeni bir
proje tizerinde calistiklarini bildirdi.
Destek Patent, yeni projesi ile ilgili
ISKUR ile goriismelere basladi.
Projeye gore; liniversiteden mezun
kisiler yetistirilip, nitelikli danisman
olmalar saglanacak. Bu proje ile
ilgili olarak ISKUR ile goriismeleri
stirdiirdiiklerini ifade eden Kemal
Yamankaradeniz, “Marka Okulu” ile
tiniversitelerin yeni mezunlarina
meslek kazandirmak istediklerini
soyledi. Yamankaradeniz, bu kisile-
ri; firmalarin marka direkt6rii, mar-

EN YUKSEK TEKLIF

bl

MILYON LIRA
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ka uzmani, tasarim uzmani, patent
uzmani yapmak icin ¢alisacaklarini
da dile getirdi. “Marka Okulu”nu bu
alanda firmalarin ihtiyacini karsila-
yacak bir insan kaynag1 merkezi yap-
mak istediklerini ifade eden Yaman-
karadeniz, “Firmalar biiyiidiikce ve
markalar giiclendik¢e marka yoneti-
cisi ihtiyaci oluyor. Marka y6neticile-
ri, markanin gelisimini takip ediyor,
reklam ¢alismasi gerceklestirilecekse
hangi mecralara reklam verilecegini
belirliyor. Artik sirketlerin unvani
degil, markas: 6n planda olacak. Do-
layisiyla da marka yoneticisinin 6ne-
mi artiyor. Clinkii bugiin markasini
biiyiiten sirketler gelirlerini de biiyi-
tiiyorlar.” aciklamalarinda bulundu.

DESTEK PATENT
VE ISKUR

S BIRLIG

FUZUL,

TOKI IHALESINI ALDI

OKI, istanbul Gaziosman-
T pasa (GOP) Karayollar

Mahallesi'nde yer alan

iki adet parselin ihalesini
tamamladi. Sekiz firmanin katildig
ikinci oturumda arsa satis karsili-
81, satis toplam gelirinde en yiiksek
teklif Fuzul Yapi-Yol insaat is Ortak-
ligr'ndan geldi. 350 milyon liralik en
yiiksek teklifi veren Fuzul Grup Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Eyiip
Akbal, "500 konutluk déniisiim pro-
jesi bizim vitrinimiz olacak.” dedi.
TOKI'nin ihaleye cikardigi Istanbul
Gaziosmanpasa Karayollar1 Mahal-
lesi'ndeki arsayi, 350 milyon liralik
en yiiksek teklif ile Fuzul Yap1 ve Yol
Insaat kazandi. TOKi'nin arsa satis
karsilig1 gelir paylasimi modeli ile
satisa sundugu arsay1 alan sirketler

arsa tizerinde konut gelistirecek.
Sosyal donati alanlarnin da olaca-
g1 projenin detaylar1 hakkinda bilgi
veren Fuzul Grup Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Eyiip Akbal, arsa-
y1350 milyon lira bedelle aldiklarini;
ylizde 36’sin1, yani yaklasik olarak
126 milyon lirasim1 TOKI’ye biraka-
caklarini belirtti.

Projenin gelistiricisi olacaklarini be-
lirten Akbal, bunun Basaksehir di-
sinda aldiklari en 6nemli ihale oldu-
gunun altini ¢izerek, Fuzul Grup icin
kentsel déniisiimiin ilk ayagini olus-
turdugunu séyledi. insaat calismala-
rina yil sonunda baslayacaklarinin
bilgisini veren Eyiip Akbal, “500 ko-
nutluk karma bir proje hedefliyoruz.
Nisan 2017°de projeyi satisa ¢ikarma-
y1 planliyoruz.” seklinde konustu.
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MUSIAD SUBELER

RUZGARA KARS|

MUSIAD Antalua Sube
Baskani Resul Lekesiz,
yaptid1 aciklamada
sube olarak toplumun
faydasina olacak
etkinlikler yapmau
hedeflediklerini belirtti
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ort yildir Miistakil Sanayici

ve Isadamlann Derneginin

Antalya Sube Baskani olarak
gorev yapan Resul Lekesiz, MUSIAD
Antalya Subesini anlatti. Baskan Re-
sul Lekesiz, subenin kurulusundan
faaliyetlerine, projelerinden hedefle-
rine kadar pek cok konuya degindi.
Baskan Lekesiz, MUSIAD Antalya
Subesi olarak, tiyelerinin hem kisisel
hem de ticari gelisimini saglayacak
faaliyetlere imza attiklarini belirtti.
Konuyla ilgili detaylarnn da paylasan
Baskan Lekesiz, “Yilda ortalama 275
adet rutin faaliyet gerceklestiriyoruz.
Her hafta periyodik olarak, yone-
tim kurulu toplantimizi yapiyoruz.
Bunun disinda sektér kurullarimiz
da ayda iki kez bir araya geliyorlar.
Sektér kurullarimiz kendi iglerin-
de yaptiklan istisareler neticesinde
belirledikleri ©nerilerini, yonetim
kurulumuza sunuyorlar ve biz de bu
noktada direkt ¢6ziim odakl faali-

yetler organize ediyoruz. Antalya’da
bir marka haline getirdigimiz ‘Eko-
nomi Ajandasl’ organizasyonumuz
da var. Bu etkinligimizde ekonomi-
deki son durumu alaninda uzman
isimlerden dinliyoruz. Ayrica Dost
Meclisi Toplantilari, egitim seminer-
leri ve yurtdisi gezileri gerceklesti-
riyoruz. Uyelerimizin ve ailelerinin
kaynasmasi icin her yil somestir tati-
linde bir otelde kampa giriyoruz. Bu-
rada da Arama Toplantisi dedigimiz
programlar gerceklestiriyoruz. Bir
de iiyelerimiz ve aileleriyle birlikte
diizenledigimiz geleneksel piknik ve
iftar programimiz oluyor.” agiklama-
larinda bulundu.

Alternatif Pazarlara ihtiyac Var

Yurtdis1 gezileri kapsaminda 2013
yilinda Cezayir’e, 2015’te Tunus’a
gittikleri bilgisini paylasan Lekesiz,
“Rusya ile iliskilerimizde yasanan
problemler, 6zellikle Antalya’y1 ¢ok



etkiledi. Yasanan gelismeler, bu du-
rumun diizelecegine yonelik sinyal-
ler veriyor. Ama yine de alternatif
pazarlara ihtiyac var. Bu kapsamda
kisa vadede Iran’a bir ziyaret gercek-
lestirmeyi planhyoruz. Hem Iran’da-
Tiirkiye’'ye yonelik bir sempati var
hem ambargo kalkti hem de iran
turizm ve ingaat alaninda 6nemli bir
pazar. Ayrica Korfez ve MENA iilke-
leri basta olmak iizere Arap iilkele-
rini tarim, turizm ve ingaat alaninda
onemli pazarlar olarak goriiyoruz.
Bu iilkelerle ilgili de ¢alismalarimiz
olacak.” seklinde konustu. Genel
Merkezin  diizenledigi
bazi faaliyetlere de ev sa-
hipligi yaptiklarini soyle-

MUSIAD SUBELER

Lekesiz, subenin kurulma asamasi-
n1 “rizgara karsi yirtimek” olarak
adlandirdigini  belirtti. Kuruldugu
glinden bugiine kadar gecen done-
mi degerlendirmesini istedigimiz
Lekesiz, soyle konustu: “Subemizin
28 Subat Siireci'nin yasandigl bir
dénemde kurulmus olmasindan olsa
gerek saglam bir temelimiz var. lyi
bir maya tuttu demek dogru olacak.
Kuruldugumuz zaman olanaklarimiz
cok yetersizdi. O giinlerden bugiin-
lere geldigimiz de tim faaliyetlerini
basari ile gerceklestiren, Antalya’nin
en énemli sivil toplum kuruluslarin-

dan biri haline gelmis,

‘ tim caligmalarn ilgiyle

takip edilen, Antalya ka-

yen Lekesiz, “Gectigimiz ~ GENELMERKEZIMiZIN  muoyunda s6z sahibi bir
yillarda Gida ve Tanm  peipy i RiTERLERE. <uruma dondstiik. Genel
ile Insaat Sektor Zirvele- - Merkezimizin belirledigi
rine, bu yil da 30 Ocak’ta GOR_E ,HER YIL GERCEK- kriterlere gore her yil ger-
Bolgesel Is Gelistirme LESTIRILENSIRALAMADA  ceklestirilen siralamada

Toplantisi'na ev sahipli-
gi yaptik. Tim bunlarla

ANTALYA SUBESI OLARAK
ILK BESIN IGERISINDE YER

Antalya Subesi olarak ilk
besin icerisinde yer ali-

birlikte Antalya giin- ALIYORUZ yoruz.”
demini yakindan takip
ediyoruz. Kamuoyunda ’ Lekesiz, MUSIAD'1n mis-

MUSIADIn gériislerinin

de yanki bulmasi i¢in ba-

sin toplantilar ve miilakatlar yoluy-
la da mesajlarimizi paylagsmaya gay-
ret ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Lekesiz, iiyelerinin Gen¢ MUSIAD’la
birlikte yaklasik 150 kisi oldugunu
soyledi ve tiyelerinin agirlikli olarak
insaat, gida, tarim ve hizmet sek-
toriinde faaliyet gosterdigini ifade
etti. Genc girisimcilerin artmasinin
Tiirkiye ekonomisi icin onemli bir
adim olduguna vurgu yapan Leke-
siz, bununla ilgili olarak oniimiiz-
deki stirecte KOSGEB is birligi ile
“Uygulamali Girisimcilik Egitimleri”
diizenlemek icin gerekli adimlan at-
tiklarini kaydetti.

Temelimiz Saglam

MUSIAD'In Antalya Subesinin ku-
rulusunda 28 Subat Siireci'nin ya-
sandigini, dolayisiyla da birtakim
ticari kaygilarin ve kacislarin oldu-
gu doneme denk geldigini soyleyen

yonu geregi yapacaklari
projeleri sadece kendi
tiyeleri icin degil, bulundugu top-
lumun tamamina fayda saglayacak
sekilde gerceklestirmeyi hedefledik-
lerini soyleyerek sozlerine son verdi.

Resul Lekesiz Kimdir?

Resul Lekesiz, Yozgat'ta 1968 yilinda
dunyaya geldi. Yozgat imam Hatip
Lisesinden mezun oldu ve 1992 yili
itibariyla da Antalya’da ikamet etmeye
basladt. is hayatina 20 sene insaat
sektoronde devam eden Lekesiz, 0¢ yildir
tanim alaninda calismalar yorotmektedir.
15 yildir Mustakil Sanayici ve isadamlari
Derneginin bunyesinde yer alan Lekesiz,
kuruma dahil oldugu ilk alti yilda yonetim
kurulu Oyeligi, sonraki bes yilda da baskan
yardimeilg gorevlerini Ustlendi. Son dort
yildir da Antalya Sube Baskani olan Lekesiz,
2016 yilinin sonunda gérevini devretmeye
hazirlaniyor.
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MUSIAD SUBELER

MUSIAD BiG,

USIAD Sektor Kurulla-

n ve Is Gelistirme Ko-

misyonu organizasyo-
nuyla gerceklestirilen Bolgesel
Is Gelistirme Toplantilarindan
(BIG) besincisi, MUSIAD Antal-
ya Subesinin ev sahipliginde
gerceklestirildi. Programa 15
farkli sehirden 2 bin 200 iye
kat1ldi.MUSIAD Antalya Sube
Baskani Resul Lekesiz, progra-
min acilis konusmasinda son
zamanlarda Rusya ile yasanan
olumsuz durumlardan en faz-
la tannm ve turizm sehri olan
Antalya'nin etkiledigini ancak
bu olumsuz durumun mevcut
potansiyelin g6z ardi edilmesi-
ne neden olmamasi gerektigini
belirtti. Kriz zamanlarinin firsat
zamanlarl1 olduguna deginen
Lekesiz, tim bu olumsuz du-
rumdan saglikli bir c¢ikis yolu
bularak krizi firsata cevirmek
gerektigini soyledi. Antalya Va-
lisi Muammer Tiirker ise yaptig1
konusmada Tiirkiye ekono-
misine Antalya'nin turizm ve
tarimsal alanda yaptig1 katkiya
degindi. Orka Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Siileyman
Orakgloglu da katiimcilarla is
tecriibelerini paylasti. Orak-
c1oglu, pazarlamanin énemine
vurgu yaptig1 tecriibe paylasi-
minda, marka olusturmanin
belli bir asamadan ge¢mesi ge-
rektigini dile getirdi. Tecriibe
paylasiminin ardindan progra-
ma katilanlara giiniin anlam ve
onemine dair hediyeler takdim
edildi. Kurdele kesimiyle is ge-
listirme toplantisi bagladi.
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MUSIAD ANTALYADAN

USIAD Antalya Sube Baska-

n1 Resul Lekesiz ve Yonetim

Kurulu Uyeleri, giiniibirlik
gezi diizenleyerek MUSIAD Konya’yi,
Seydisehir’i ve Konya Endiistri Zirve-
si Fuarlarin ziyaret etti. Giine MUSI-
AD Konya ziyaretiyle baslayan heyet,
MUSIAD Konya Sube Baskami Dr.
Litfi Simsek ve Yonetim Kuruluyla
bir araya geldi. Dr. Liitfi Simsek, ziya-
retten duydugu memnuniyeti dile ge-
tirdi. Resul Lekesiz ise MUSIAD Kon-
ya'mun, MUSIAD icerisinde bir ekol
oldugunu, Konya'ya ve Tiirkiye'ye
katkilarinin hem diger MUSIAD sube-
leri hem de Tiirkiye kamuoyu tarafin-
dan giptayla takip edildigini hatirlat-
t1. Konya Subesinin ardindan Tiiyap

Konya Kongre ve Fuar Merkezinde
gerceklestirilen Konya Endiistri Zir-
vesi'ne gecen heyet, burada fuar ge-
zip MUSIAD iiyesi firmalarn stantla-
rini da ziyaret etti. Heyet, MUSIAD 1n
Seydisehir Temsilciligine de konuk
oldu. Lekesiz, ¢cok yeni ve geng bir iiye
kitlesine sahip olan temsilciligin he-
yecaninin bitmemesini temenni etti.
MUSIAD Seydisehir Temsilcilik Bas-
kani Yasin Camc1 da Seydisehir'de
MUSIAD'In kurulmasindan bu yana
ilcedeki ekonomiye katkisindan ve
gelecek donemde hayata gecirmeyi
planladiklart  projelerden bahset-

ti. Ziyaret, toplu fotograf cekimi ve
MUSIAD Seydisehir’in aksam yemegi
ikraminin ardindan sona erdi.

MUSIAD ANTALYA,

USIAD Antalya Subesi; hem

tiyelerin ve ailelerinin mu-

habbetini ve {insiyetini art-
tirmak hem de miibarek ramazan-1
serifin bir aksamini birlikte gecirmek
amaciyla Kepez Kent Ormani'nda bir
iftar programi gerceklestirdi.

MUSIAD Antalya Sube Bagkani Resul
Lekesiz, sahneye davet ettigi gecmis
dénem sube baskanlarina ve y6ne-
tim kurulu iiyelerine hediye takdim
etti. Hatira fotografi ¢ekilmesinin ar-
dindan selamlama konugsmasi yapan
MUSIAD Genel Bagkan Yardimcisi Ab-
durrahman Kaan, iiyeleri MUSIAD In
onemli projeleri arasinda yer alan
Karz-1 Hasen Sandigi'na davet etti.

Sanatc¢i Tahir Cetin’in Tiirk tasavvuf

musikisinden eserler seslendirdigi
programda; MUSIAD'In Aydin Sube
Baskani Hakan Yildinnm ve Isparta
Sube Baskan: Selim Mustafa Ozkutlu
ile Burdur il Ozel Idaresi Genel Sek-
reteri Servet Olpak da misafirler ara-
sinda yer ald1. Uyelerin genis katilim
gosterdigi program, teravih namazi-
nin kilinmasiyla birlikte sona erdi.







£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS

Mavis- Haziran 2016 Verileri

Tiirkiye ekonomisi,
2016 ythinin 1.
ceyreginde yuzde
48 ile pozitif
biiytime egilimini
strddrms ve
2016 yth geneli icin
oldukca olumlu bir
isaret vermistir

AMEKS Bilesik Endeksi 2016
yili Mayis ayinda, bir onceki
aya gore 2,4 puan azalarak
53,3 puana gerilemistir. En-
dekste gozlenen bu azilista; dnceki
aya gore, sanayi sektoriiniin 4,3 ve
hizmet sektoriiniin 1,6 puan azalarak
strastyla 57,7 ve 51,5 puana gerilemesi
etkili olmustur.
Haziran ayinda ise SAMEKS Bile-
sik Endeksi, bir énceki aya gore 0,1
puan azalarak 53,2 puana gerilemis-
tir. Endekste gozlenen bu azlista;
onceki aya gore, sanayi sektériiniin
1,2 puan hiz kaybetmesi belirleyici
olurken, hizmet sektoriindeki 0,3
puanlik artis ise endeksteki azalisi
sinirlandirmistir.
Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi;
53,2 puanlik degeriyle, {ist iiste 11 ay
50 referans puaninin {izerinde yer
almistir ve bu da 2016 yili Haziran
ayinda ekonomik aktivitenin canhli-
gin1 siirdiirdiigiine isaret etmektedir.
SAMEKS Sanayi Endeksi, 2016 yili
Haziran ayinda, bir 6nceki aya gore
1,2 puan azalarak 56,5 seviyesine
gerilemistir. Haziran ayinda Yeni Si-
paris ve Satin Alimlarin artis hizinin
yavaslamasina karsin Uretim alt en-
deksinde gozlenen 0,2 puanlik artis,
mayis ayinda artis kaydeden mal

stokunun haziran ayinda tiiketilmesi
ile miimkiin olmustur. Yeni Siparis
ve Satin Alimlarin azalmasina paralel
olarak, haziran ay1 sanayi sektorii is-
tihdaminda da bir miktar ivme kayb1
gortilmektedir.

SAMEKS Hizmet Endeksi; 2016 yili
Haziran ayinda, bir 6nceki aya gore
0,3 puan artarak 51,9 degerine yiik-
selmistir. Gectigimiz ay 50 baz de-
gerinin altina diiserek belirgin bir
yavaslamaya isaret eden Is Hacmi alt
endeksi, haziran ayi ile birlikte yeni-
den baz degerinin {izerine yiikselmis
ve hizmet sektériindeki artisin belir-
leyicisi olmustur. Artis hizindaki dii-
slise ragmen Satin Alim alt endeksin-
de kaydedilen artis, hizmet sektorii
istihdamina olumlu yansimistir.
2016 yilinin ilk ¢eyregine iligkin bii-
ylime rakamlarinin da isaret ettigi
gibi agirlikh olarak i¢ talep kaynakl
biiyiliyen Tiirkiye ekonomisi, SAMEKS
verisi tarafindan da desteklenmekte-
dir. Zira SAMEKS, yilin ilk yarisindaki
talep artisina bagh olarak, hemen he-
men tiim alt bilesenlerde artis kaydet-
mistir.

Yilin ikinci ¢eyregi boyunca 50 baz
puani iizerinde yer almay1 siirdiiren
ve 54,1 puan ortalamasi yakalayan
SAMEKS, Tirkiye ekonomisindeki
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alt bilesenlerde artis kaydetmistir

ekonomik aktivitenin bu dénemde de
stirdiigiine ve pozitif biiytime egilimi-
nin devamina isaret etmektedir.
Haziran 2016 déneminde, 6nceki aya
gore nispi bir hiz kayb1 gézlemlenme-
sine karsin, endekse ait girdi alimlarn
ve yeni siparislerdeki artis trendinin,
ontimiizdeki dénemlerde tiretim ve is
hacmini artirmasini bekleyebiliriz.
2016 yili Haziran ayinda kiiresel eko-
nominin baslica giindem maddesi
Ingiltere'nin Avrupa Birligi icerisin-
deki durumunu belirleyecek olan
Brexit oylamasi olmustur. Katilimci-
lanin yiizde 52’si Ingiltere’nin AB'den
ayrilmasina iliskin oy kullanirken,
Ingiltere'nin AB’den ayrlik kararimin
kiiresel piyasalarda dalgalanmalar
yaratmasi beklenmektedir.

Haziran ayinda diizenledigi toplanti-
nin ardindan, piyasalarda beklendigi
tizere politika faizinde herhangi bir
degisim 6ngérmeyen FED’in 2016 y1-
linda yalnizca bir adet faiz yiikselisi
ongoren iiye sayisindaki artis, bu yil
icerisinde FED’in yeniden faiz artirimi
kararn almayacagina yonelik beklen-
tileri artirmistir. Diinya Bankasinin
kiiresel biuiytimeye yonelik son tah-
minleri de kiiresel ekonomide ivme
kaybina isaret etmektedir. Zira ay
icerisinde acikladig1 rakamlara gore
Diinya Bankasi, daha 6nce yiizde 2,9
olarak acikladign 2016 yili kiiresel
biiyime orani tahminini yiizde 2,4%e
cekmisti. Diinya Bankasinin bu kara-
rninda gelismis ekonomilerdeki zayif
performans ve kiiresel emtia fiyatla-
rindaki diisiik seyir etkili olmustur.
Tirkiye ekonomisi, 2016 yilinin 1.
ceyreginde ylizde 4,8 ile pozitif biyii-
me egilimini siirdirmiis ve 26 ¢eyre-
ge ulasan bu performansi ile 2016 yili
geneli icin oldukca olumlu bir isaret
vermistir. Yilin ilk ceyreginde gercek-
lesen 4,8 puanlik bu oran, Orta Vadeli

Program kapsaminda belirlenen ytiz-
de 4,5 oranindaki y1l sonu beklentisi-
ni giiclendirmektedir.

Yilin ilk ceyreginde yiizde 4,7 artis
kaydeden sanayi iiretiminin bu do-
nemde biiyime rakamlarina olumlu
yansidigini  gériiyoruz. Sanayinin
GSYH icerisindeki payinin artis kay-
detmesi ve sektoriin énceki seneye
gore yiizde 5,9 biiyimesi diger sevin-
dirici gelismeler olmustur. Bununla
birlikte 2015 yili genelinde GSYH
icindeki payr ylizde 9,1 olan tarim
sektoriiniin 2016 yilinin ilk ceyregi
itibariyla yiizde 4,6’ya gerilemesi ise
olumsuz bir tablo olusturmustur.
Kamu yatinmlarindaki 1,2 puanlik
artisa karsin 6zel sektér yatinmlari-
nin yiizde 0,3 azalmasi erken gelen
bir uyan olarak degerlendirilmelidir.
Hem kamu hem de 6zel sektérde in-
saat yatinmlarinin artis kaydetmesi
memnuniyet verici olmakla birlikte
her iki sektérde de makine-techizat
yatinmlarinin azalmasi olumsuz bir
gosterge olmustur.

2015 yili genelinde biiylimenin itici
glicti olan hanehalk: tiiketiminin yi-
lin ilk ¢ceyreginde yiizde 6,9 artmasi-
nin yani sira devletin nihai tiiketim
harcamalarinin yiizde 10,9 artis kay-
detmesi, ic talepteki canliligin stirdii-
gline isaret etmektedir. Bu tablo bize
ic talebin 2016 yilinda biuylimenin
lokomotifi olacagini gostermektedir.
Bununla beraber hatirlanacag tizere,
yilin ilk 3 ayinda ihracat yiizde 6,2
oraninda azalmigti. Boylece net dis
talebin 2016 yilinin ilk ceyreginde
biiylimeye negatif etki ettigini gorii-
yoruz.4,8 puanlik bu biiyime orani-
nin piyasa beklentilerinin bir miktar
iizerinde oldugu goriilmektedir. Ozet-
le bu biiytime oraninin piyasanin bii-
tlin aktorleri agisindan sevindirici bir
gelisme oldugunu dile getirebiliriz.

Mayis

Haziran

ektorii

ektorii

ektorii

ektorii
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SONSUZ BIR
GUVEN
KAYNAGI

ISADAMLARININ TIGARI HAATTAKiEN BOYGK YARDIMCISIOLAN
MUSIAD, GORUNENDEN COK DAHA BOYGK VE ETKIL IR TESKLAT
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983 yilinda ENKA biinyesinde 6n muha-
sebe elemani olarak is hayatina atilan Gokhan
Er, daha sonraki yillarda Cankurtaran Holding-
de mali isler sefi olarak calismis. Cankurtaran
Holdingin catis1 altinda 2003 yilina kadar ¢alis-
malarini stirdiirmiis ve “coklu markali spor ma-
gazaciligl” ve “elektronik markali magazacilik”
projelerinin kurulus ve isleyisinde st diizey
yonetici olarak gorev almis. 2003’ten 2006’ya
Eroglu Grubun biinyesinde marka magazalari
ve toptan satis organizasyonlarinda iist diizey-
de idarecilik yapan Gékhan Er, 2006 yilinda GE
Danigsmanlik Firmasini kurmus. Is hayatindaki
gecmisiyle basarili bir kariyere sahip olan Er,
ticari hayattaki planlarini séyle anlatiyor: “Su
an 11 firma ile calismalarimiza devam ediyoruz.
Ancak gecen 10 yillik siire zarfinda 62 marka

MUSIAD Yanetim Kurulu Dyesi

GOKHAN ER

ve firma ile calisma imkanimiz oldu. Butik da-
nismanlik olarak adlandirabilecegimiz calisma-
larimizda firmalarimiza bir yol belirliyor, ayni
zamanda egitim tekliflerine de cevap veriyoruz.”
MUSIAD'1in gériinenden cok daha biiyiik ve et-
kili bir sivil toplum kurulusu oldugunu ifade
eden Er, 2012 yilinin Nisan ayinda tegkilata iiye
olmus. MUSIAD hakkindaki fikirlerini séyle dile
getiriyor: “MUSIAD’1 daima tanimaya, anlamaya
calistim. Biyiik bir ailenin fertleriyiz. Birlikte
her zaman daha da giiclilyiiz. MUSIAD diinyanin
en onemli sivil toplum teskilatlar1 arasinda yer
aliyor. MUSIAD sayesinde insanin diinyanin 50
farkl iilkesinde, hic¢ bilmedigi ve gitmedigi cog-
rafyalarda dost edinmesi, bize hayatin her ala-
ninda sonsuz bir giiven veriyor. iste, MUSIAD’1n
asil gilicti de burada.”
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MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Niteligini
Arttinyor

MUSIAD'in Yénetim Kurulu
Uuesi Umit Kiler'le MUSIAD
EXPO'ya dair...
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HIGH -TeCH

NR EXPO Fuar Merkezinde 9-12 Kasim

tarihleri arasinda gerceklestirilecek

dev organizasyon MUSIAD EXPO’nun,

son déonemde hizlanan hazirlik siire-
cini MUSIAD’In Yénetim Kurulu Uyesi Umit Ki-
ler’den dinledik. Kiler, MUSIAD EXPO ve fuarla es
zamanli olarak gerceklestirilerek IBF ve High Tech
Port’un yani sira MUSIAD’1n Tiirkiye ekonomisine
sagladigi katkilara da degindi.

M Yeni kurumsal kimliginiz MUSIAD EXPO
ile gerceklestireceginiz fuar organizasyonuna
hazirlamiyorsunuz. MUSIAD EXPO’ya katilim
sartlari ve kayit siirecine deginir misiniz?

MUSIAD Fuari, 1993 yilindan bu yana her iki yil-
da bir sadece MUSIAD iiyelerinin katilabildigi bir
organizasyon olarak diizenlenmektedir. Ancak
gectigimiz fuardan itibaren High Tech Port adini
verdigimiz bir teknoloji stand1 agtik ve High Tech
Port’a katilim icin firmalarda MUSIAD iiyesi olma
sart1 aramadik. Bu sene de High Tech Port icin ge-
nis bir yer ayirdik ve tiim teknoloji firmalarinin bir
araya gelmesi i¢in ¢alistyoruz. High Tech Port'u
bir yil MUSIAD Fuarrnda, bir yilda yurtdisinda
gerceklestirilecek sekilde organize ettik. Hatta
gectigimiz y1l High Tech Port’u Katar’da yaptik ve
Orta Dogudan bir¢ok firmanin katiim sagladig
organizasyonda Tiirk ve yabanci birgok firmayi bir
araya getirerek giizel bir etkinlige imza attik.

m iki yilda bir diizenlendiginden fuarin uzun
bir hazirlik siireci olmali. Bu siirecten de bah-
seder misiniz?

Gectigimiz yila kadar fuarimizi, CNR EXPO Fuar
Merkezinin ii¢ holiinde diizenliyorduk. Artik
sekiz holde fuarimizi gerceklestiriyoruz. Biitin
sektorlere hitap edebilen tek fuar diyebilecegimiz
MUSIAD EXPO’nun hazirlik siireci de haliyle cok
yorucu oluyor. Ciinkii MUSIAD EXPO, cok genis
yelpazede hazirlanan bir fuar. Dernegimize iiye
kisi ve firmalar genis kitlelerle bulusturmak adi-
na yillardan beri siire gelen fuarimiz igin iyi bir
hazirhik stirecini geride birakmis olmamiz gereki-
yor. Oyle ki, bir fuar bitince hemen ikinci fuarin
calismalarina basliyoruz. MUSIAD'daki bircok
profesyonel arkadasimiz fuara kanalize oluyor.
flgili arkadaslarimiz, fuar merkeziyle ve firmalar-
la iletigime gegerek bir sonraki fuarin hazirliklar
icin start veriyor. Hazirliklarin yurtdist ayagini da

éé

MUSIAD EXPO, TURKIYE'NIN YUZ AKI
OLACAK VE ULKENIN TANITIMINI
SAGLAYACAK DEV BIR ORGANIZASYONDUR

4 4

AGUSTOS - EYLUL 2016 | GERGEVE |59



&

ROPORTAJ MUSIAD

éé

MUSIAD, HER GEGEN SENE BIR
ONCEKI YILDAN DAHA iYi ISLER YAPMAYA

CALISIYOR
4 4

atlamamak gerekiyor. Fuarimiz icin tanitim ge-
zileri ve workshoplarimiz oluyor. Bu baglamda
pek cok tilkeye ziyaretler gerceklestiriyoruz. Her
sektdrden firmalarla goriismeler yapiliyor. Ozet-
le, fuarin ardindan yaklasik yedi-sekiz ay rolan-
tide, son bir sene de hizli1 ve yogun bir sekilde
hazirlik siirecimiz oluyor. Hazirlik siirecimiz hig
bitmiyor, stirekli devam ediyor demeliyim.

M Bir de alim heyeti hususu var degil mi?
Tabii, bir de yurtdisindan gelen alim heyetle-
rimiz oluyor. Onlarla kendi tilkelerinde goriis-
meler yapiyoruz. Ayrica séz konusu iilkelerdeki
derneklerle, bakanliklarla da goériismelerimiz
oluyor. Alim heyetlerinin Tiirkiye'ye getirilme-
sini ve buradaki tiim organizasyonlar1 biz ger-
ceklestiriyoruz. Arkadaslarimiz bu siirec i¢in cok
emek veriyor. Bize inananlara, yurtici ve yurtdi-
sindan gelen misafirlerimize mahcup olmamak
adina arkadaslarimiz canla basla ¢alisiyor. Her
gecen sene MUSIAD EXPO’yu daha kurumsal,
ayag1 yere basan ve her yil biraz daha yelpaze-
sini genigleten bir yap1 haline déniistiiriiyoruz.

B Katihimc sayis1 ve gerceklestirilen ticari
is birlikleri noktasinda bir dnceki fuar1 de-
gerlendirip 9-12 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilecek fuarla ilgili 6ngoriilerinizi
paylasir misiniz?

Gecen yil yurtdisindan 7 binin tizerinde yabanci
isadami fuarimizi ziyaret etti. Fuar boyunca da
150 binin iizerinde yerli ziyaretci fuarimiza ko-
nuk oldu. Boylelikle yaklasik 160 bin kisiyi mi-
safir etmis olduk. Ayrica fuara katilan firmalarin
temsilcilerini, ekiplerini ve profesyonel kadro-
larin1 da hesaba katacak olursak 200 bin kisi
o alanda sirkiile edildi. Bu zor bir is. l¢ giinde
boyle bir fuar gerceklestirebilmek, profesyonel
fuar sirketlerinin bile zorlanacag: bir organizas-
yondur. Elhamdiilillah MUSIAD, bu konuda artik
deneyimli. Kadrolarimiz ve kurumsal hafizamiz
¢ok iyi. Dolayisiyla her gecen sene bir 6nceki
yildan daha iyi isler yapmaya calisiyoruz. Citay1
daima yukarilara tasima gayreti icerisindeyiz.
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Fuarimizda ortaya koydugumuz basarimizi hem
yonetim kurulumuza hem de profesyonel ekibi-
mize bor¢lu oldugumuzu diisiintiyorum. Gecti-
gimiz fuarda, bircok is birligine de imza atildi.
Farkli salonlarda ayri ayri oturumlar diizenlendi
ve iilke tanitimlan yapildi. U¢ giin boyunca de-
vam eden ve dolu dolu gecen bir fuar giindemi-
miz oldu. Aslinda sadece fuar demek de dogru
degil, MUSIAD EXPO Tiirkiye'nin yiiz aki olacak
ve lilkenin tanitimini saglayacak dev bir organi-
zasyon.




e-misiad zamani

e-musiad.com = sanal pazar

TANISMA, BULUSMA VE TICARET PLATFORMU

MUSIAD Uyelerinin firmalariny, Oronleriny, hizmetlerini tanitmasi, birbiriyle letisime gegmelerini
saflomosiin yani sira, insan kaynaklon, ihaleler, mal alim-satim talepler gibi yorarlanilobilecek bircok
farkl modulo de iceren ve en son teknolojik altyapmin kullanildicr bir portaldir

“MUSIAD

MUS‘F._&I{iL SAMAYICI VEISADAMLARI DERNEGI
Sitloce Maoh. Imrahor Cod, No: 28 34445 Bayodlu-1STANBUL
T:+Q0 212 222 04 06 « F: +00 212 210 50 82 / wwwmusiod.org.ir § musiod@musiod.orgir
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B MIUSIAD’In bu fuan diizenlemesindeki
amaclar hakkinda bilgi verir misiniz?

Oncelikle fuardaki verimliligi artirmay1 hedefli-
yoruz. Ciinkii MUSIAD EXPO ile fuara katilan fir-
malarimizin is birligi ve is baglantilar yapmalari-
nin 6niinii agmay1 amachyoruz. {kili gériismeler,
iilke tanitimlari, alim heyetleri tizerinde durdu-
gumuz mithim konular. Biz fuara ayak basan
insan sayisini artirmaktan ziyade is birliklerinin
sayisini artirmak, katilimci tiyelerimizle yabanci
dostlarimizin fuardan memnun olmasini sag-
lamak istiyoruz. Amacimiz; fuardaki katilimin

3

W

HIGH TECH PORT ILE TUM TEKNOLOJI
FIRMALARININ BIR ARAYA GELMESINI
SAGLAMAYA CALISIYORUZ

4 4

niteligini arttirmak. Bir yandan da hem katilim-
c1 hem de ziyaret¢i sayimizin bir énceki fuarin
tizerinde olmasi icin gayret sarf ediyoruz. Ayrica
bizler ihracat yapiyoruz; ancak Tiirkiye heniiz
istenilen seviyede degil. Katma degerli iirtin ko-
nusunda da gerideyiz. Uriinlerin kilogram basina
diisen fiyatina baktigimizda ¢ok asagilarda oldu-
gumuzu soyleyebilirim. Bizim katma degeri yiik-
sek tirtinler pazarlamamiz ve kendimize béyle bir
misyon yiiklememiz gerekiyor. High Tech Port da
bunun 6niini agiyor. Teknoloji alaninda faaliyet
gosteren firmalarn bir araya getiriyor ve onlarin
aralarindaki is birliklerinin artmasini sagliyor.

® MUSIAD EXPO’nun diinya dlceginde emsal
teskil eden diger fuarlarla ne gibi benzer ve
farkh dzellikleri bulunuyor?

Bir isadamlar dernegi olarak, benzersiz bir fuar
organizasyonuna imza atiyoruz. Hicbir dernegin
bu denli genis bir fuarn yok. Diger dernekler de
bu tarz etkinlikler diizenliyorlar; ancak sadece
faaliyet gosterdikleri sektorlerle ilgili fuarlar or-
ganize ediyorlar. Biz ise bircok sektorii bir araya
getiriyoruz. Bunun bir baska 6rnegi daha yok.
Tiim sektorlerdeki katihmei ve ziyaretciyi ayni
anda ayni yere odaklayabiliyoruz. MUSIAD bunu
yillardir yapiyor, bu da bizim farkimiz.

M Fuarla es zamanh olarak gerceklestirilen
Uluslararasi is Forumu (IBF) ile ilgili de de-
gerlendirmede bulunabilir misiniz?

MUSIAD’1In kurulusundan bu yana devam eden
IBF, bizim cok 6énemsedigimiz bir konu. Ciinki
biz IBF gibi organizasyonlarla networkler olustu-
ruyoruz. Bu networkler sayesinde de tiyelerimize
ticaret yapma kiiltiirtinii asilamak icin calisiyo-
ruz. Basarili da oluyoruz. Ayrica IBF’in 6zellikle
Orta Dogu'da ve Afrika’da fiyeleri bulunuyor.
Uyeleri MUSIAD’la yan yana duran benzer ku-
ruluslardan olusan IBF, siirekliligi olan ve genis
cografyalara hitap eden bir is forumudur. Her
yil oldugu gibi insallah bu yil da bircok konuda
sorunlarin ele alinacag: ve problemlerin gideril-
mesi icin goriismelerin yapilacagi genis katiliml
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BIR ISADAMLARI DERNEG OLARAK,
BENZERSIZ BIR FUAR ORGANIZASYONUNA

IMZA ATIYORUZ

bir IBF’i fuarimizla birlikte diizenlemis olacagiz.

M High Tech Port’la ilgili neler séyleyeceksiniz?
High Tech Port’la MUSIAD iiyesi olmadig1 icin
MUSIAD EXPQ’ya katilamayan bircok ileri tek-
noloji firmasini bir araya getirmis olduk. Dolayi-
siyla da iyi bir sinerji ortaya ¢ikti. Bu sinerjinin
akabinde de bir sonraki y1l High Tech Port’u Ka-
tar’da basarili bir sekilde gerceklestirdik. Bu yil
da insallah iiciinciisiinii yapacagiz. ileri teknoloji
tilkemizin ihtiya¢ duydugu konulardan biri ve
MUSIAD olarak buna tepkisiz kalamayiz. Bu yil
ingallah High Tech Port’u daha tist noktalara ta-
siyor olacagiz.

® MIUSIAD EXPO'nun ozelde isadamlarina
genelde ise Tiirkiye ekonomisine katkilar ile
ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Ticarette iliskileri iyi yonetebilirseniz, is baglan-
tisina doniisiiyor. Bizler de MUSIAD olarak, bu
iliskinin kurulmasi ve yo6netilmesi safthasinda
tiye firmalarimiza 6ncelik veriyoruz. Biz sadece
yerli ve yabanci isadamlarini bir araya getirmi-
yoruz. Onlarin is yapabilmeleri adina 6ncelerini
acacak caligmalara da imza atiyoruz. Fuarin ar-
dindan cesitli tilkelerdeki ekonomik verilerin ve
buna benzer datalarin iiyelerimize ulastirilmasi
konusunda mentorlitk gérevi de {iistleniyoruz.
Farkli iilkelerden birbirini tanimayan iki firmay:
bir araya getirmek, onlari ortak paydada birlestir-
mek, aralarinda is yapma kiiltiirii olusturmak ve
bu yapilan isten iki tarafin da kazanc¢h ¢ikmasini
saglamak

MUSIAD’1in yillardir yapmis oldugu calismadar.
MUSIAD olarak, diinyada 169 irtibat noktamizla
hizmet veriyoruz. Buralarda temsilciliklerimiz
ve subelerimiz bulunuyor. Var oldugumuz biitiin
bélgelerde ekonominin tam ortasindayiz. irtibat
noktalarimizdan gelen bilgileri, s6z konusu olan
tilkedeki firmalarimiza aktariyoruz ve oradaki
ilyelerimizi bir araya getiriyoruz. Is yapacaklan
iilkede karsilarina cikabilecek engelleri firmala-
rimizla paylasiyor, énerilerde ve uyarilarda bu-
lunuyoruz. Ayrica farkh tilkelerde is giinleri ve
firsatlan ile ilgili konferanslar diizenliyoruz, top-
lantilar yapiyoruz. Ote yandan MUSIAD, iiyeleri-
nin ticaretine kanismiyor. Ulkelerdeki firsatlan
ihracatcilarimizin 6niine yayinladigimiz rapor-
larla koyuyoruz. Karsilasabilecekleri tehditleri
de gbrmelerini saghyoruz. Ihracatcilanmiz da
kendilerini buna gére konumlandiriyor. Boyle-
likle tiyelerimizin gittikleri iilkede is yapma ya
da riskli is yapma sikintisini ortadan kaldiri-
yoruz. Onlara yaptigimiz uyarilarla yasanmasi
muhtemel bir stiri sorunun da 6niine ge¢mis
oluyoruz.

MUSIAD diizenledigi fuarlarla bu ticaretin énii-
nii agiyor. Tirkiye 2023 hedeflerine dogru hizla
ilerliyor. Thracatimiz1 belirlenen hedeflere ulas-
tirmamiz da olmazsa olmazimiz arasinda yer
aliyor. 13-14 sene dnce 30 milyar dolar ihracati
olan Tiirkiye, bugiin 140 milyar dolarin tizerinde
ihracat miktarina ulasti. Bizim 2023 yili ihracat
hedefimiz 500 milyar dolar ve bu rakama ulasa-
bilmemiz icin bizim MUSIAD iiyesi firmalar gibi
firmalara ihtiyacimiz var. Yani yurticinde tireten
ve {irlinlerini yurtdisinda satabilmek icin gece-
sini giindiiziine katip Orta Dogu’da, Afrika’da ve
diinyanin gelisen pazarlarinda kendisine miiste-
ri arayan girisimciler sayesinde hedefimize ula-
sacagiz. MUSIAD1n ve Tiirkiye’'nin gercek kah-
ramanlan aslinda bu girisimcilerdir. MUSIAD
eger bu girisimcilerimize ufuk acgabiliyor, onlara
vizyon katabiliyor ve onlara gittikleri ilkede ula-
sabilecekleri bir irtibat noktasi saglayabiliyorsa
amacina ulasmis demektir.
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DARBELERIN

Altinda Ezilen Ekonomi

ASKERI MUDAHALE, VESAYET, DARBE... DEVLETIN VE MILLETIN HEDEF TAHTASINA 4 -
OTURTULDUGU BU ANTIDEMOKRATIK GIRISIMLERIN SABAHINDA, EN COK ZARARI » »
ULKENIN SOSYAL YAPISI VE EKONOMiSi GORUYORDU. 15 TEMMUZ GECESI MILLET, BU
ZILLETIN KARSISINDA DiMDIK BIR DURUS SERGILEYEREK ONCE DEVLETINE SONRA DA
EKMEGINE SAHIP CIKTI!

tirk ordusu yonetime el koydu! Tem-
muz’'un 15’ini 16’ya baglayan gecede,
TRT canli yayininda cuntacilar tara-
findan silah zoruyla okutulan
bildirinin en can alict ciimlesiydi bu
sozler... Millet hakimiyeti {izerine
tesis edilen cumhuriyet rejimi-
ni tehdit eden askeri darbelerle
Tiirkiye, bircok defa karsi karsiya
kalmisti. Askeri darbelerin, {ilke
demokrasisine verdigi zararlarin
disinda bircok sosyal ve ekonomik
problemin de kaynag olmasi, bu
tiir vakalarin ne derecede tehlikeli
oldugunu gozler oniine seriyor. Biz
de bu sayimizda askeri darbelerin sos-
yal ve ekonomik sahadaki yikici tesirini
masaya yatirtyoruz.

Ekonomi ve Sosyal Yapinin Biiyiik
Diismani: Darbe!

Tiirkiye’de askeri darbeler, ekonomiyi hep
altiist etti. 1908, 1960, 1971 ve 1980 as-
keri darbeleri, memleketin ekonomik
kaynaklarinin adil dagitilmas: nokta-
sinda biiyiik adaletsizliklerin meydana
gelmesine sebep oldu. Vesayetin ve
antidemokratik uygulamalarin neti-
cesinde Tirkiye ekonomisi, belirsiz
bir siirecin icerisinde derin yaralar
aldw.

12 Eyliil Darbesi Ekonomiyi

Altiist Etti
12 Eyliil 1980 Darbesi, hususiyetle Tiirkiye'de
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gelir dagilimini bozdu. Bu darbe en ¢ok emegiyle
gecinen is¢i ve memur kesimini sarsti. Kamuda
calisan memur maaslar reel olarak geriledi. Dar-
beyle siyasi partiler ve sendikalar kapatilinca,
memur maaslar daha da distiriildi.
12 Eylil 1980 Askeri Miidahalesi,
Tiirkiye aydininin biiyiik bir ¢ikmaz

siyasi, stratejik ve askeri bir karar olarak goziikse
de en biiyiik yikic etkisini ekonomide gosterdi.
Donemin Devlet ve Genelkurmay Baskani Kenan
Evren darbenin hemen ardindan, NATO Basku-
mandani General Bernard Rogers ile Sivas Ordu-
evinde gizli bir toplant1 yapti. Bu gizli toplantiya,
sivil blirokrasiden diplomatlar alinmadi. Darbe-
nin askeri figiiranlari arasinda yer alan isimlerden
biri olan Necdet Oztorun Pasa’nin yazdig tutanak-
la Yunanistan'in NATO’ya girisi pesinen kabul
edildi. Darbecilerin diisiincesiz hareket etmesi,
Tiirkiye'nin ekonomik anlamda biiylik bir zarara
ugramasina yol acti. Bu keyfi tutum, Tiirkiye eko-
nomisini olumsuz etkiyen bir diplomatik hataya
dontistii. NATO’yva kabuliiniin ardindan Yuna-
nistan, AB’ye tam iiye olunca, Ankara Antlasma-
s’'min ek mali protokollerinden dérdiinciisii olan
600 milyon avro tutarindaki yardim, 225 ve 375
milyon avro tutarindaki Avrupa Yatirim Bankasi
kredileri veto edilmis ve Tiirkiye bu kaynaklar
kullanamamistir. Ayrica Giimriik Birligine uyum
icin Tirkiye'nin birlikten alacag 2
milyar avronun 6demesi de veto edil-
di. Devletin mali kaynaklarinin heba

Lo . . TURKIYE'DE ASKERI . -

icerisine girmesine sebep oldu. Pek o edilmesine neden olan bu kararlarin,
¢ok devlet memuru tutukland, siiriil- DARBELER FKONOMlYl Tirkiye’ye nominal bedeli 3,2 milyar
dii; siyasi diisiince sebebiyle tehlikeli HEP ALTUST ETTI avro oldu. Alternatif maliyeti bugiin-

goriildikleri icin bir¢ogunun isine
son verildi.

Darbe déneminin antidemokratik uy-
gulamalar nedeniyle gelir dagilimindaki adaletsiz
degisimin gorilmesi miimkindir. Gelir dagli-
minda sifira yaklastikca adaleti, bire yaklastikca
adaletsizligi gosteren bir 6l¢ii olan Gini katsayisi,
1978'de 0,51 seviyelerindeydi. Ilerleyen siirecte
azalmasi gereken bu katsay1 1983’te 0,52’ye kadar
yiikseldi.

12 Eyliil Askeri Darbesi'nin Tiirkiye ekonomisine
verdigi en biiyiik zarar Yunanistan’in NATO’ya d6-
niisiniin kosulsuz kabulii oldu. Bu olay ilk etapta
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kil sartlara gore degerlendirdigimizde
bu rakam 46,8 milyar avro gibi ina-
nilmaz bir noktaya ulasiyor.

28 Subat’la Céken Tiirkiye Ekonomisi

28 Subat Askeri Miidahalesi, postmodern bir dar-
be olarak Tiirk demokrasi tarihine bir bagka kara
leke olarak gec¢misti. 28 Subat Darbesi'nin en
onemli amaclarindan biri de Anadolu sermayesi-
nin bayilikten tiretime gecmesiyle giiclenmesini
engellemek oldu. 1997’de Tiirkiye’de ticari haya-
tin mahsulleri olan Anadolu markalar1 ekonomik
anlamda darbenin olumsuz etkisiyle ihrac tirtin-

|
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MEMLEKETI iCIN CANINDAN VAZGECEN BUYUK INSANLAR,
YARINLARA ULASTIGINDA EKMEGINi TEKRAR KAZANMAK
ICIN KOLLARINI SIVAYACAKTIR

lerin karsisindaki rekabetini kaybetti. Tiirkiye
milenyum yiizyil olarak degerlendirilen 2000’1
yillara, 28 Subat'in ekonomideki yikici etkisiyle
uluslararasi ticarette bir kiymeti olmayan ticari
markalarla giriyordu. Anadolu kentlerinde iire-
time baslayan pek cok sirket 28 Subat Siireci'yle
“irticac1” yaftasiyla iflas ettirildi. Cuntaci grubun
etkisi altina giren devlet, genisleme yatirimlarina
tesvik vermedi, Anadolu sirketlerinin aldiklar tes-
vikler iptal edildi. Uriinleri kara listeye alind.

28 Subat Darbesi'nin énemli bir nedeni de do-
nemin Basgbakani Necmettin Erbakan’in biitce
actklarini kapatmak ve Kamu [ktisadi Tesebbiis
(KIT) lerinin 6dedigi yiiksek faiz yiikiinii azaltmak
icin KIT finansmanini kamu icinde bir finansman
havuzu kurarak cozecegini aciklamasiydi. Bu
aciklamanin ardindan 6zel banka sahiplerinden
biiyiik tepki geldi. Erbakan Hiikiimeti'nin diisii-
riilmesinin en 6énemli nedenlerinden biri, bu fi-
nansman havuzunun kurulmasi oldu. Rakamlara
bakildiginda, genel biitce faiz giderleri 1997’de
1,9 katrilyon lirayken, Erbakan Hiikiimeti'nin dii-
slirlilmesinin ardindan bu giderler 1998’de 5,6
katrilyon liraya, 1999’da ise 10,7 katrilyon liraya
firladi.

28 Subat’in ardindan Tiirkiye, “paradan cok kolay
para kazanilan” bir iilkeye doniistii. Iste bu sebep-
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le pek ¢ok kisi banka kurmaya kalkist1. 28 Subat’1
destekleyenlere kolayca banka kurma izni verildi.
Kamu bankalarindan bu kisilere banka satin al-
malarn i¢in kredi dahi acildi. Boylece hem kamu
bankalarinin hem de 6zel bankalarin ici bosaltildi.
Biitiin bunlarin ardindan artan kamu borg yiikii
stirdiiriilemez hale geldi. Tiirkiye ekonomisi, tim
agir yiki artik kaldiramayacak hale geldiginde
takvimler 2001’i gosteriyordu. 2001 Krizi iste
bu agir yiikiin neticesinde yasandi. ici bosal-
tilan bankalarin kurtarilmasi hazineye 380
milyar liraya mal oldu. Darbeler sadece hak
ve dzglrliikleri ezip gecmedi, halkin ekono-
misini de ezdi, gelir dagilimini bozdu ve bu
faturanin 6denmesi hala bitmedi. Halk dar-
belerin maliyetini yiiksek dolayli vergilerle
hala 6diiyor. Bu noktada kendimize su soruyu sor-
mak gerekiyor: Temmuzun 15’ini 16’ya baglayan o
karanlik gecede, cuntacilar basariya ulagsa, darbe
muvaffak olsaydi, Tiirkiye ekonomisi gelecekte
nelerle kars karsiya kalacakt1?

Basarisiz Darbe Girigimi: 15 Temmuz 2016

Tiirkiye’de 15 Temmuz'da meydana gelen kaosun
detaylari netlesmeye basladikc¢a, ekonomi diinya-
s1 basarisizlikla sonuclanan darbe girisiminin il-
kenin ekonomik gelecegi icin ne anlama geldigini
sorgulamaya basladi. Tarihi siireci inceledigimiz-
de yasananlar, demokratik hiikiimetlere yonelik
basarisiz darbe girisimlerinin bu iilkelerde eko-
nomik biiylime oranlarinda cok biiyiik diistislere
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neden olmadigini gosteriyor. “Businessht” web
sitesinde yayinlanan habere gore, Stockholm Ge-
¢is Ekonomisi Enstitiisii Ekonomisti Dog. Dr. Erik
Meyersson, bu yil yayimladigi “At Sirtinda Darbe-
lerle Siyasal Insan ve Kalkinma” makalesinde
bu soruya kapsamli bir bakis sunuyor.
Makalede ortaya konan veriler 1955-
2001 yillan arasinda hem otokritik ve
demokratik hem de basarili ve basari-
s1z darbelerin arasindaki farklari ince-
lememize imkan taniyor. Bu arastirma
darbelerin biiyiime tizerindeki etkileri-
ni de ortaya koyuyor.
Demokratik kurallarla idare edilen {ilkelerde
basarili olan bir darbeden sonraki 10 yilda, kisi
basina biiyiime oranlarinin 1 ila 1,3 puan diistii-
gii goritiliiyor. Ortalamaya bakildiginda 6zellikle
finans sektériinde bu darbeler faydali ekonomik
reformlarin gerilemesine yol agiyor. Demokratik
olarak secilmis bir hiikiimet darbeyle gérevden
alindiginda, genelde yerine askeri bir lider ve poli-
tikalarda 6nemli degisiklikler geliyor; bu degisim
de her zaman olumlu olmuyor. Demokrasilere
karsi basarili sonuglanmis darbelerle daha diisiik
yatirim, egitime katilim oranlarinda diistis ve be-
bek 6liim oranlarinda artis arasinda uzun vadeli
korelasyonlar var.
Tiirkiye'de 15 Temmuz 2016 aksami baslatilan
menfur darbe girisimi, 24 saatten daha az bir siire-
de milletin destegi ve mesru hiikiimete baglh olan
asker ve polis kuvvetleriyle bastirildi. Demokratik

“BU MILLET ALIM DEGILDIR; AMA ARIFTIR.
BU IRFANI SAYESINDE PEK GOK SEYi OKUMUSLARDAN
DAHA1Yi SEZER, FARK EDER VE BILIR...”

bir {ilkede bir darbenin basarisiz olmasinin ¢ok
farkli sonuclar oluyor. Demokrasinin zaferi ola-
rak degerlendirilen basarisiz darbe girisimlerinin
ardindan ekonomik gostergeler endiselenmenin
sebepsiz oldugunu gosteriyor. Fakat yine de Tiir-
kiye’de yasanan bu basarisiz darbe girisiminin
turizmde ve yabanci yatirimda diisiis olusturacagi
inkar edilemez. Verilerin geneline bakildiginda,
basarisiz darbe girisimleriyle karsilasan demok-
rasilerde uzun vadeli temel gostergeler 10 yillik
dénem icinde toparlanma egilimi gésteriyor.
Demokrasilerde darbenin basarisiz olmasindan
cikan iki celiskili mesaj var. Bu iki mesajdan ilki
kotll durumu isaret ediyor. Birinci mesajda yasa-
nilan darbeyle birlikte, {ilkenin giice sahip kurum-
larinda gorev alan kisilerin zihni diinyasinda anti-
demokratik usullerin var oldugu meydana cikiyor.
Istikrar icin daha iyi haber ise Tiirkiye’de oldugu
gibi demokratik yonetime destek veren halkin bu
ayaklanmay1 bastirabilmesi. En azindan ortala-
maya bakildiginda bunun dengeleyici bir unsur
oldugu goriiliiyor.

Karanlik Gecenin Ekonomiye Olan Etkisi

15 Temmuz Cuma gecesi gerceklesen ve 200’tin
tizerinde kisinin sehit oldugu darbe girisiminin
ardindan, Tiirkiye ekonomisinde calkantinin ol-
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ASKERI DARBELER, EKONOMIK KAYNAKLARININ ADIL
DAGITILMASI NOKTASINDA EN BUYUK ADALETSIZLIKLERIN
MEYDANA GELMESINE SEBEP OLDU

mayacagini séylemek miimkiin degildir.

15 Temmuz Cuma gecesini 16 Temmuz'a bagla-
yan gecenin ardindan yasanan gelismeleri adim
adim ifade etmek konunun izahi bakimindan
biiylik 6nem tasiyor. Basbakan Binali Yildinnm’in
canli yayina baglanarak “askeri darbe kalkisma-
s1” séyleminin ardindan, TL'de ¢ok hizh bir satis
dalgas1 yasandi. Darbe girisimi hem Tiirkiye hem
de diinya ekonomisinde birtakim sarsinti ve ¢ok-
¢a yorumu da beraberinde getirdi. Basarisiz askeri
darbe girisimin ertesindeki 16 Temmuz giinii, TL
2008’den bu yana en sert diistislinii gerceklestir-
di. 15 Temmuz aksam saatlerinde baglayan darbe
girisiminin sonrasinda, TL dolar karsisinda yiizde
6’ya varan bir kayip yasadi. Dolar/TL kuru 2,88
seviyesinden 3,05 seviyesine kadar yiikseldikten
sonra 3,0157 seviyesine ¢ekildi. Ekonomide yasa-
nan tehlikeli gelismeleri dizginlemek maksadiyla
T.C. Merkez Bankasindan bir aciklama yapildi.
Merkez Bankasi darbe girisiminin ardindan pazar
glinll yaptig1 yazili aciklamada, bankalara gerekli
likiditenin limitsiz olarak saglanacagini, gerekirse
finansal istikrar1 korumaya yonelik “tiim 6nlemle-
rin alinacagin1” duyurdu.

Piyasalarin yeniden acildig: ilk is giiniinde (18
Temmuz Pazartesi) ise, Borsa Istanbul giine yiizde
2,50 kayipla basladi. 18 Temmuz 2016 Pazartesi
glinii saat 11 itibaryla, borsa yiizde 3,78’lik bir dii-
slis icerisindeydi. Giinlin devaminda TL az da olsa
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onemli giiclenme isaretleri gosterdiyse de giinii
kotii kapatti. Darbe girisimin basladig1 cuma gece-
sinde ATM’lerden normal bir cuma aksamina gére
2,5 kat daha fazla para cekildigi ifade edildi.

Piyasalarin saglikli olarak islemesini temin etmek
icin darbe girisiminin hemen sonrasinda Merkez
Bankasinin yaptigl aciklamalar 6nemli. Piya-
sada gerekli likiditenin saglanmasi maksadiyla
tedbirlerin alindigini ifade eden Merkez Bankasi
yonetimi doviz kurundaki ani yiikselislerin 6n-
lenmesine yonelik de calismalar yiirtitecek. Darbe
girisimi ekonomide uzun vadede biiyiik bir etki
olusturmayacak. Ancak Tiirkiye'nin yurtdisindaki
imaj1 ile alakali olarak diinya piyasalarinda tani-
nan Tirk markalarinin degerlerinde ani diisiisler
yasand1. Demokratik yollarla, millet tarafindan se-
cilen hitkiimetin ve parlamentonun hedef alindig
bu algak darbe girisiminin belki de en fazla zarar
verdigi sektor, Tiirkiye turizmi. 2016’ n1in zaten ilk
aylarini biiytik kayiplarla kapatan turizm sekts-
riniin 2016’daki zararlarini ortadan kaldirmasi
darbe girisimi neticesinde miimkiin géztikmiiyor.

Zillete Kars1 Duran Aziz Tiirk Milleti

Devletin bekasinin u¢urumun ardindan yok olu-
sa gidisinin 6niinde celikten bir durus sergileyen,
tanklara, savas ucaklarina gegit vermeyerek de-
mokrasinin yaninda oldugunu tiim diinyaya ilan
eden aziz Tiirk milleti yarinlarini heba edecek dar-
beci, cuntaci vatan hainlerinin karsisinda durdu.
Memleketi icin canindan vazgecen necip insanlar,
yarinlara ulastiginda ekmegini tekrar kazanmak
icin kollarini sivayacaktir. Ekonomik sahada kay-
bedilecek kaynaklar yarin kazanilabilir. Ancak
kaybedilen devlet, kaybedilen vatan, kaybedilen
yarinlar ne yazik ki kazanilamaz! Osmanl devri-
nin énemli isimlerinden Omer Seyfettin’in su ma-
nidar s6zii bugiinleri ve yiice Tiirk milletini izah
etmesi bakimindan ayrica kiymet kazaniyor: “Bu
millet alim degildir; ama ariftir. Bu irfani sayesin-
de pek cok seyi okumuslardan daha iyi sezer, fark
eder ve bilir...”
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5 Temmuz'da yasanan darbe girisimi,
1 aslinda devlet kademelerinde ve silah-

11 kuvvetler igerisinde gizlenerek yuva-

lanan FETO tarafindan diizenlenmis
bir teror saldirisiydi. Biitiin terdr saldirilan gibi gii-
venlik sorunu, kargasa ortami ve nihai belirsizlik
iretmeyi hedefliyordu, fakat amacina ulasamadi.
Milletimizin cesareti ve basta Cumhurbaskanimiz
olmak tiizere hiikiimetin dirayetiyle bu ihanet te-
sebbiisii 6nlendi. Ertesi sabah erken saatlerden
itibaren iilkemizde yasamin her bakimdan olagan
seyrine donmesi de hem bu terér saldirisinin ba-
sarisiz oldugunu hem de Tiirkiye'de milli iradenin
ne kadar gii¢lii oldugunu biitiin diinyaya acikca
gosterdi.
MUSIAD baskani ve bir isadami olarak sunu acik-
ca belirtmek isterim ki; 16 Temmuz sabahi itiba-
nyla tilkemizde yalnizca gilindelik hayat degil,
ekonomik faaliyetler de normale dondii. Saldiri-
dan hemen sonra kurlarda yasanan olagandisi
hareketlilik, hanehalk: giiveniyle olagan diizeyde
fivatland1. Ulke ekonomisine ve liraya duyulan
giiven teyit edildi. Kalkismadan sonraki siirecte
6demeler ve transferler akamete ugramadi. Ban-
kacilik sisteminde, borsada, ham madde temini,
lojistik ve saglik hizmetlerinde hicbir aksama ya-
sanmadi. Bu silirecte normal diizeyde seyreden ih-
racat rakamlan da, ekonomideki carklarin sorun-
suz donmeye devam ettigini kanitlayan bir baska
gOstergeydi.
MUSIAD olarak, 15 Temmuz gecesinden itibaren,
Igdir'dan Tekirdag'a, Hatay'dan Sinop'a kadar tim
Tiirkiye’de; Japonya'dan Londra'yva, Johannes-
burg'dan Sydney'e biitiin diinyada; biitiin tegkila-
timizla, iyelerimizle ve ailelerimizle ayaktaydik.
En basindan beri fiilen meydanlarda olduk, olma-
ya da devam edecegiz. Ayni zamanda siireci biitiin
STK'lar ile is birligi icinde ydnetmeye ve planli ha-
reket etmeye 6zen gosterdik. Birlik ve beraberligi
pekistirecek, tilkemizin imajin1 yliksek tutacak her
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BASKANDAN 15 TEMMUZ DARBE
GIRISIMINE LiSKIN DECERLENDIRME

tiirlii faaliyeti planladik ve uyguladik; her tiirlii ca-
lismaya destek verdik; temaslarda ve ziyaretlerde
bulunduk. Ne yazik ki darbe girisiminden sonraki
iki haftalik stirecte, 6zellikle de 21 Temmuz itiba-
riyla OHAL ilan edilmesinden sonra uluslararasi
basinda tilkemize iliskin kamuoyunda yanls al-
glya neden olacak bicimde yapilan haberler art
niyetliydi. Clinkii devletin, cesitli kademelerde ya-
pilanan terdr érgiitii unsurlarinin sistem disarisi-
na daha cabuk ¢ikarabilmek icin gerekli tedbirleri
uygulamak amaciyla aldign OHAL karar ilan edil-
diginden bu yana gecen zamanda, sosyal ve eko-
nomik siire¢lerde hicbir olumsuz gelisme yasan-
madi. Bu nedenle OHAL ilan edildikten sonra, is
diinyasi olarak bir taraftan her seyin normalinde
devam ettigini tiim diinyaya anlatmak iizere cali-
sirken; diger taraftan ekonomide tikanan noktalari
rahatlatmak tizere cesitli girisimlerde bulunduk ve
bulunmaya da devam ediyoruz. Acikc¢asi 15 Tem-
muz'dan sonra iilke ekonomisinde ¢arklar olagan
seyrinde doniiyor. Gostergelerden hicbir sira disi
durum sinyali almiyoruz. Dolar, kisa siire icerisin-
de darbe girisiminden 6nceki seviyesine déndii.
Bizler de gerek soylemlerimiz gerekse eylemleri-
mizle, OHALin sadece duruma 6zel oldugunu ve
ticari hayati hig etkilemedigini biitlin diinyaya an-
latiyoruz, anlatmaya da devam edecegiz.

Tiirkiye ekonomisinin bu darbe girisiminden orta
vadede gliclenerek ¢ikacag: her bakimdan kesin-
lesti. Clinkii oncelikle yabancilarin “sizde siyasi
risk var” soyleminin ne kadar gecersiz oldugu
bir kere daha kanitlandi. Biitiin diinya kamuoyu
Tiirkiye’de ne kadar giiclii bir milli irade oldugunu
gordi. 15 Temmuz, bundan sonra uzun bir siire si-
yasi risk olmayacagini acikca gosterdi. Kamuoyu-
nu yanlis bilgilendiren alg1 yénetimi oyunlarina,
kredi derecelendirme kuruluslarinin spekiilatif
yorumlarina ragmen, yabanci yatinmer da Tiirki-
ye’deki istikrarin kuvvetini anladi.

Bundan sonrasi ingallah daha giizel olacak.
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grenmeyi 6gretmek mottosu ile 2004
yilinda egitim sekt6riine adim atan Ok-
yanus Kolejlerinin Yénetim Kurulu Bas-
kan Orhan Ozbey’den Tiirkiye'de lise ve
liniversiteye giris sinavini okurlarimiz icin deger-
lendirmesini istedik. Sinav sistemlerine elestirel
yaklasan Ozbey, Tiirkiye egitim sisteminin diinya
standartlarin1 yakalayabilmesi icin onerilerde de
bulundu. Ozbey, “Universiteye giris sinavinin bilgi-
ye dayali olmasini adaletsiz buluyorum.” dedi.

o “Ogrenmeyi Ogretmek” felsefesi ile yola c1-
kan Okyanus Kolejlerinin cocuklarin ruhsal,
duygusal, zihinsel ve bedensel gelisimine 6nem
verdigini, bu minvalde de calismalar vyiiriittii-
giinii biliyoruz. Bu calismalardan bahseder mi-
siniz?

“Ogrenmeyi Ogretmek” egitim anlayisi, 2004 yilin-
dan bu yana Okyanus Kolejlerinin temel felsefesi-
dir. Bilginin cok fazlalastig1 giiniimiizde insanlara
her seyi 6gretemezsiniz. Cocuklan stirekli sinifta
oturtamaz ya da 0gretmenle bir araya getirtemez-
siniz. Boyle olsa ¢ok zor olurdu ki bu olmamasi
gereken bir durum. Ogretmene bagh bir egitim cok
da dogru degil. Cocuklarin belli bir yerden sonra 6g-
retmen bagimhiligindan kurtulmasi gerekir. Bunun
icin de 6grenmeyi 6gretmek énemlidir. Giniimiiz-
de bilgi otobani cok genis; kitaplar, kiitiiphaneler ve
internet var. Bu bakimdan ¢ok zaman kaybetmeden
ve dgrenciye cok yliklenmeden onlara bilgiyi nasil
Ogrenebileceklerini  6gretmeyi, kurumumuzun
onemli bir ilkesi olarak belirledik. Dogru olan, ki-
sinin bilgiye ihtiyac duydugunda 6grenmesidir. Or-
negin; 6grenci, hangi meslekte ilerlemek istiyorsa o
meslekle ilgili bilgi edinmesi daha dogrudur. Ayrica
okul sadece egitim yeri de degildir. Ciinkii egitimle
cocuklar icin sadece zihinsel bir gelisim saglarsiniz.
Oysaki egitimci olarak bizlerin 6grencilerimizi zi-
hinsel, bedensel, duygusal ve ruhsal olarak gelistir-
memiz gerekiyor. Bu dort gelisimden biri geri kaldi-

OGRENCIYE COK YUKLENMEDEN ONLARA
BILGIYi NASIL OGRENEBILECEKLERINi
OGRETMEYi, KURUMUMUZUN DUSTURU

OLARAK BELIRLEDIK

4 4

ginda eksiklik olur. Peki, biz bunu nasil yapiyoruz?
Ogrencilerimizin zihinsel gelisimi icin kendilerine
fen ve sosyal bilimleri; bedensel gelisimi i¢in sporu;
duygusal gelisimi i¢in sanati; ruhsal gelisimi igin ise
etik degerleri 6gretmenin dogru olacagini diistinii-
yoruz. Biz de tiim bu gelisimlerini saglayabilmeleri
icin Okyanus Kolejleri biinyesinde 78 tane kuliip
kurduk. Ogrencilerden her yil basinda iki tane ku-
liip se¢melerini istiyoruz ve sectikleri alanlarda on-
lara egitim veriyoruz. Cocuk bir yil basketbol se¢imi
yaptiysa sonraki yil gitara yonlenebiliyor. Ayrica
diinyada uluslararasi bilim olimpiyatlar diizenle-
niyor. Okyanus Kolejleri de hemen hemen her yil
bu olimpiyatlara katilarak, yarisan onbinlerce proje
icerisinde derece aliyor. Spor alaninda da ayni se-
kilde. Ornek vermek gerekirse basketbolda, voley-
bolda, teniste Tiirkiye birinciliklerimiz; diinyada ise
¢ok sayida derecelerimiz var.

M 0 halde Ogrencilerin sosyallesmesinde oku-
lun 6nemli bir yeri var diyebiliriz.

Ozgiiven de cok nemli. Ornegin; cocuk matematik
biliyorsa 6zgiivenli olabiliyor; ama herkes bu alanda
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parak kendisini gésterme cabasina giriyor. Okulun
en ¢nemli faydasi arkadashktir. Arkadassiz ¢ocuk
sorunludur, zor durumdadir. Arkadas yerine gore
anne-babadan daha 6nemlidir. Ciinkii ¢ocuk her
seyini arkadasina anlatabilir. Arkadasina acildigin-
da da rahatlar, desarj olur.

I Bir roportajinizda egitim siirecinde 6g-
retmenlerin ve okulun roliinii daha etkin
kilmak; 6grenci, 6gretmen ve okul iliskisini
giiclendirmek gibi amaclar1 olan TEOG’un
basarili bir sistem oldugunu séylediniz. Bu
konuyu bir de Cerceve okurlari icin degerlen-
dirir misiniz?

Bilindigi gibi 6gretmen, 6grencilere konuyu an-
latiyor, sonra da kendi hazirladig: sorularla si-
nav yapiyor. Soruyu soran da degerlendiren de
dgretmen. Ogretmen kolay soru sorup, yiiksek
not da verebilir. Bu saglikli bir sistem degildi.
TEOG ise yazili sinav yerine getirilen dogru bir
sinav sistemi oldu. Boylelikle merkezi bir sinav
sistemi olan TEOG sayesinde hangi 6gretmenin
basarili oldugu ortaya ¢ikti.

TEOG’un ayni zamanda 6gretmenleri gelistirecek
bir proje olduguna inaniyorum. Ciinkii 6gretmen
boyle bir sinav sistemi sayesinde gerekli gordii-
giinde zayif 6grencilere etiitler diizenleyecek ya
da onlarla 6zel olarak ilgilenmeye baslayacak.
GClinkii cocuklarin basarisi aslinda 6gretmenin

OZEL OKULLAR ARASINDA kendi basarisidir, 6gretmen bunun farkina va-
BiR REKABET racak. Bir de TEOG basarisina gore Milli Egitim
VAR VE BU REKABET KURUMLARI Bakanliginin 6gretmenleri 6diillendirmesi ge-

rektigini diistiniiyorum. Basarisiz goriilen 6gret-
menlere de maalesef bir yaptirim yok, bunun da

,’ yapilmasi gerekiyor. Bu sayede de 6gretmenlere

GUCLENDIRIYOR

uzman Ogretmen, basdgretmen gibi unvanlarla

basarili olamayabilir. Dért islem yapmakta zorlanan
bir 6grenci cok giizel gitar calabiliyor ya da futbol
oynayabiliyor. Bu da ona 6zgiiven saghyor. Ctinkii
her insanin kesinlikle bir yetenegi var. Bu yetenek
tespit edilerek basarisi giin yiiziine ¢ikarilmali.

Cocugunuz ne kadar iyi olursa olsun 6zgiiveni yok-
sa ondan verim elde edemezsiniz. Cocugunuzun
psikolojik olarak rahatlamasi ve kendine giivenme-
si lazim. Bir kere ¢ocuk okula ben fizik 6greneyim,
integral 6greneyim diye gitmiyor. Arka planda ¢o-
cuk oraya arkadas edinmeye, ben varim demeye,
eglenmeye, kendini gostermeye gidiyor. Okulu bir
sosyal aktivite yeri olarak goriiyor. Cocuk kendini
ispat edecek bir zemin ariyor ve okulda kendini gos-
teriyor. Matematikte basaril degilse, yaramazlik ya-
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TEOG, OGRETMENLERI GELISTIRECEK BiR
PROJE; GUNKU MERKEZI BIR SINAV SISTEMi
OLDUGUNDAN HANGI
OGRETMENIN BASARILI OLDUGUNU ORTAYA

CIKARTIYOR

4 4

basari elde edemez. Giintimiizde her miithendislik-
ten mezun olan miihendis degil maalesef. Cok iyi
mithendis olabilecek kisi su an hukuk ya da bagka
bir boliim okuyor.

Biz Okyanus Kolejleri olarak, Amerika’dan milyon-
larca insanin gectigi bir test getirdik; ad1 “MAPP”.
Bu test 12 yasindan sonra uygulanabiliyor. Test,
71 bolimden olusuyor ve yaklasik 25 dakikada
tamamlanabiliyor. Cocuklar teste girdikten sonra
karsilarina 900 meslek cikiyor ve s6z konusu mes-
lekleri yapabilirlik oranlari da rakamsal verilerle 6g-
rencilere sunuluyor. Milyonlarca ¢ocuk lise okuyor,
tiniversite sinavina giriyor ama égrenciler {iniversi-
telere yeteneklerine gore yerlesemiyor. Biz diyoruz
ki, ortaokuldan itibaren cocuklarimiz1 testten gegi-

yiikselme sansi verilmeli; Milli Egitim Bakanli-
g1miz bu konu ile ilgilenmelidir.

I Miifredata yiizde 100 uymak zorunlulugu-
nun 6zel okullar: zorladigina dair aciklamalari-
mz oldu. Sizin konuyla ilgili 6nerileriniz neler?
Universite sinavi var ve sorular miifredat paralelin-
de soruluyor. Yani miifredata uymamak miimkiin
degil. Bilgiye dayal tiniversite sinavi olmasa 6zel
okullar olarak biz harika projelere imza atariz. Uni-
versiteye giris sinavinin degismesiyle her sey rayi-
na oturur. Biitiin liseler kariyer meslek lisesine do-
niismeli ve {iniversite girig sinavi degistirilmelidir.
Boylece 6grenciler, veliler ve egitimciler rahat bir
nefes alir. Sunu da séylemeliyim: Gerekli degisiklik-
ler yapilarak yeni nesli en iyi sekilde yetistirecek bir
miifredata ihtiyacimiz var.

M Universiteye giris sinavi degisirse her sey
rayina oturur diyorsunuz. Peki Tiirk egitim sis-
teminin nasil bir revizyona ihtiyaci oldugunu
diigiiniiyorsunuz?

Universiteye giris stnavinin bilgiye dayali olmasi-
n1 adaletsiz buluyorum. Diinyada kabul gbérmiis
bir kavram var “Isi ehline vermek.” Iste olmasi
gereken de bu. Puarni yetti diye mimarlik yetenegi
olan birini tip fakiiltesine kaydettirirseniz isi ehline
vermis olmazsiniz. Herkes yeteneginin disinda bir
bélim okuyor ve mezun olanlarin énemli bir bo-
limii egitimini aldig1 meslegi yapmiyor. Su anki
sistemle belki de diinya ¢apinda bir mimar olabi-
lecek kapasiteye sahip kisi sirf puani yetmedigin-
den istedigi meslegin egitimini alamiyor. Ornegin;
mimar olacak cocuk ii¢ boyutlu diisiinebilmelidir,
tasarim giiciine sahip olmalidir. Yapacag: binayi,
odalarin konumlarini hayal edemeyen biri istedigi
kadar sinavda yiiksek performans gostermis olsun,
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relim ve ilgi alanlarini belirleyelim. Boyle oldugun-
da cocuk liseden itibaren ne olacagini biliyor.
Ozetle, Tiirkiye'de okuyan cocuklarin yetenek
haritasinin ¢ikarilmas1 gerektigini diistiniiyo-
rum. Bu haritanin detaylari da iiniversitelerle
paylasilmali. Her tiniversite kendi b6liimiine uy-
gun ogrenciyi secmeli. Boylelikle yetenekli 6g-
renciler istedikleri bélimii okuyabilecekler. Ye-
tenegi olan kisiye egitim vermek de kolay olacak.
Buna paralel olarak normal liseleri ve Anadolu
liselerini kaldirmaliyiz. Cocuklarimizi ilgi alan-
larina gore meslek liselerine yonlendirmeliyiz.
Ama mevcut meslek liselerini de kaldirip kariyer
meslek liselerine doniistiirmek gerekecek. Gaze-
tecilik kariyer meslek lisesi, tip kariyer meslek
lisesi, mimarlik kariyer meslek lisesi, mithendis-
lik, hukuk v.s. Boylece lisenin sonunda basarili
olan &grenciler iniversiteye giderken, diger 6g-
renciler de ara eleman ihtiyacini karsilayacak.
Herkes kendine en uygun olan meslek secimini
yapmis olacak.

Diinyadaki egitim sistemleri ile ilgili neler
soyleyeceksiniz?
Egitim konusunda ¢ok basarili tilkeler var; Al-
manya, Giiney Kore ve Amerika gibi. G. Kore’de
ve Almanya’da 6grencilerin ¢ok biiyiik bir kismi
meslek lisesine gider. Amerika ise Ogrencileri
iiniversiteye yetenege bagh olarak alir. Bu iilke-
lerde cocuklarin gelisimi de ortaokul yillarindan
itibaren takip edilir. Oyle bir cagda yasiyoruz ki
eger Tiirkiye olarak dogru hareket edersek egi-
tim alaninda Almanya, Giiney Kore gibi iilkeleri
geride birakabiliriz. Bizim bir sansimiz da genc
niifusa sahip olmamaiz. Ayrica Suriyeliler de bize
dinamizm katacak. Niifus her zaman 6nemlidir.

Ozel egitim kurumlarinin artmasi, erken

kayitlara indirim avantajlar1 sunmalar1 ve
devlet tesviki ile 6zel okullar, her bhiitceye
uygun hale getirildi. Bu egitim kalitesini dii-
siiriir mii?
Ozel okullarin cogalmasinin kaliteyi artiracagini
diistintiyorum. Eger kaliteli egitim vermezseniz
diger okullarla yarisamazsiniz. Ayrica Tiirkiye'de
6zel okul orani ¢ok diisiik. Dershanelerin kapan-
masiyla birlikte temel liseler geldi ve bu oran
ylizde 1,5-2’lerden yiizde 4,5’ ¢iktl. Bu oranin
ashinda yiizde 20’lerde olmas:1 gerekiyor. Ozel
okullar arasinda bir rekabet var ve bu rekabet
kurumlan giiclendiriyor. Eger bir 6zel okul iyi
degilse insanlar onu tercih etmiyor. Dolayisiyla
da 6zel okulun cogalmasiyla kalite diismez, ak-
sine artar.
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TURKIYE'DE OKUYAN COCUKLARIN YETENEK HARITASININ
CIKARILMASI GEREKTIGINi DUSUNUYORUM

Peki, veliler 6zel okul seciminde nelere
dikkat etmeli?
Bize gore olmasi gereken bir 6zel okul konsepti
var. Kuliiplere ve yabanci dil egitimine 6nem ve-
ren okullarin tercih edilmesi gerekiyor. Okullarin
hijyen ve giivenlik bakimindan nitelikli olmasi
kadar ekonomik olmasi da 6nemlidir. Velilerin
cocuklarinin egitimi icin sececekleri okullarda
tiim bu detaylan géz 6niinde bulundurmas: ge-
rekiyor.
Bir 6zel okuldan beklenen nitelikler bellidir.
Onemli olan &zel okullarin bu nitelikleri hangi
oranda etkin uyguladigidir.
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BALON

£ Fatih Kinall / Metin Yazan

ir balonun neden ya da nasil ugtugunu

hepimiz biliriz: Balonun icini dolduran
B maddenin yogunlugu, etrafini kusatan

maddenin yogunlugundan daha dii-

siiktiir. Isin dogrusu biitiin balonlar bu
yogunluk farki sayesinde yiikselir. Bagka bir deyisle;
balon ugar, ¢iinkii aslinda etrafin1 kusatan hava ona
agirthgindan daha biiyiik bir kaldirma kuvveti uygu-
luyor, onu yukari itiyordur. Fakat yogunluk farkindan
kaynaklanan bu dikey hareket elbette sonsuza kadar
devam etmez. Ciinkii havanin degerleri her seviyede
ayni degildir. Bu nedenle; balon yiikseldik¢e bulun-
dugu ortamin yogunlugu diisecek, baslangicta irtifa
kazanmasini saglayan yogunluk farki giderek balo-
nun aleyhine dénecek ve sonunda, icindeki mad-
denin ceperlerine yaptig1 basing patlamasina sebep
olacaktir. Demek ki, balonun u¢gmasinin ve patlama-
sinin nedeni aslinda aynidir. Zeminle irtibatini sag-
layan kuvvet kesilince yiikselmeye baslayan seyleri
durdurmak her zaman miimkiin olmayabilir. Fakat
telasa gerek yok: Ucan bir balonun ulastigl en yiiksek
irtifa, ayn1 zamanda onun ecelidir. [ktisat literatiiriin-
de balon (ya da k6piik) terimi, gercek degeri ve piyasa
degeri arasinda beklenti yig1lmas1 nedeniyle dikkate
deger sapmalar olusan mallarin iktisadi durumunu
karsilamak icin kullanilir. Tipki ipini biraktigimiz za-
man gokyliiziine dogru yiikselen diger balonlar gibi,
ekonomik balonlar da azami irtifay1 kazandig1 zaman
patlar. Yine diger balonlar gibi, u¢gmasiyla patlamasi
da ayni sebebe, yani i¢-dis degerler arasindaki farka
dayanir. Tarihte bilinen ilk ekonomik balon, 17. Yiiz-
yilin ilk yarisinda Hollanda’'da yasanan “Lale Cilginli-
81”yd1. Bu ekonomik balon, lale soganlarina yonelik
giderek yiikselen kitlesel talebin fiyat artisini tetikle-
mesiyle; fiyattaki artisin da, gelecekte fiyatlarin daha
fazla ylikselecegi beklentisini besleyerek kitlesel tale-
bi arttirmasiyla kisa siirede sismisti. Oyle ki, cilginlik
doruk noktasina vardigl zaman, bir lale soganinin
fiyat1 cogu kisinin yillik gelirini katlar hale gelmisti.
Fiyatlar tepe noktasina vardiginda, yani ulastigl en
yiiksek irtifada balon patladi: Sogana yo6nelik kitle-
sel talep aksady, fiyatlar ansizin diismeye basladi ve
lale ticareti neredeyse tamamen durdu.Bu 6rnekte

de agikc¢a gordiigiimiiz gibi, balonlan sisiren aslinda
beklentidir. Ustelik burada insanlarin beklentisi so-
guk ve tarafsiz bir éngoriiden ibaret degildir; aksine
-umut ettikleri i¢in- beklenti, kitlesel raghet ve piyasa
fiyat1 arasindaki karsilikli inga siirecinin ilerlemesini
saglayan sicak bir yapidadir. Taleple fiyat arasinda
beklenti vardir. Bu karsilikli insa siireci, balonun
dikey hareketiyle ortiistir. Ciinkii beklenti, aslinda
zandan ibarettir. Zan ise gercek degildir; ctinkii ger-
¢ek kesin olandir, zan yalnizca ihtimal igerir. Ayrica
gercekle zamanimiz bitisiktir; fakat zan, hentiz vakti
girmemis bir olayin ya da durumun bicimine yonelik
hayalleri karsilar. Enikonu hayal oldugu i¢in de ger-
cek’ten (yani balonun cevresini kusatan ortamdan)
daha hafiftir. Iste bu nedenle beklentiyle sisirilen ba-
lonlar hizla yiikselmeye baslar. Yine bu nedenle, fiyat
(islem degeri) ve talep (kitlesel ragbet) beklenti iize-
rinden birbirini arttirirken, balon da yukanlara ¢ik-
may1 siirdiriir. Fakat yukarilara cikildikca balonun
etrafindaki gercegin (kosullarin) yogunlugu azala-
caktir. Gercek gitgide cekilerek yerini hakikate biraka-
caktir. Hakikatse hicbir géreceye meydan vermeden
seylerin kendilerini aynen izhar etmelerini saglar. Bu
nedenle hi¢bir balonun ulasacagi azami irtifa, iginde-
ki cevherin zandan baska bir sey olmadiginin ortaya
cikacagi noktay: gecemez. Ciinki hakikatin 6tesi yok-
tur. Balon mecazi, beklenti yig1lmasi ve kitlesel yone-
lim nedeniyle herhangi bir piyasada gercek degerinin
tstiinde islem gérmeye baslayan her seye uyarlana-
bilir. Balon bir sahis, bir kurum ya da bir fikir olabilir;
piyasa, bireysel ya da toplumsal yasami karsilayabilir
-her haliikarda, seyri yukarida anlattifimiz stirecle
Ortlisiiyorsa, anlami da balonla ortiisecektir. Eger bir
seyin islem degeri, insanlarin zanlar nedeniyle ger-
¢ek degerinden stirekli uzaklasiyorsa, o sey ucan bir
balondur. Ancak kural basit: Ug¢an balonlar sonsuza
kadar ugamaz. Ciinkii tepe noktasindaki kosullar, di-
saridaki ortamdan daha diisiik bir yogunluga sahip
olmasi nedeniyle balonun yiikselmesini saglayan ice-
rideki cevheri, gercek degerini gostermeye ichar ede-
cektir. Bu durumda hakikati balona iceriden hiicum
eder -ki buna patlama diyoruz. Patlama itiraftir: Artik
takke diiser ve kel goriintir.
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MUSIAD
TICARI HAVATTA
BASARININ

KAPIS|

BUYUK BIR AILENIN BUYUK ISMI MUSIAD'I REHA YELTEKIN £ERGEVE
OKUYUCULARI IGIN ANLATTI

80 | CERCEVE | AGUSTOS - EYLUL 2016




976 yilinda Adana’da dogan Reha Yel-
tekin, dort ayn sirkette insaat, miithendislik ve
taahhiit faaliyetleri yiiriiten bir isim. Mimar bir
ailenin ferdi olarak tiniversite egitimini tamam-
layan Reha Yeltekin is hayatina, insaat miithen-
disi olarak Bogazici Universitesine is yapan bir
sirkette merhaba demis. Daha sonraki yillarda
Bogazici Universitesi biinyesinde de calisan
Reha Yeltekin, bir miisavirlik firmasinda da
ticari faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmis.
2009 yilinda MUSIAD’la tanigan Yeltekin, bii-
yiik aileye giris siirecini s6yle anlatiyor: “2010
yilinda MUSIAD’a iiye oldum. Esimin babasi
MUSIAD1n sosyal anlamda is iliskilerini saglam
bir temel izerine insa edilmesinde biiyiik bir ko-
laylik saglayacag tavsiyesinde bulunmustu. Bu
tavsiye dogrultusunda MUSIAD’a iiye oldum ve
kendilerine her zaman minnettarimdir, bana bu

insaat, Cevre ve Yapi Malzemeleri Sektor Kurulu Baskani

REHA YELTEKIN

yolu ac¢tig1 icin. MUSIAD’a girdigimde Mahmut
Asmali Baskanimiz beni Insaat Sektér Kuruluna
aldi. Orada bir siire Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yaptim. MUSIAD insaat Sektér Kurulu cok
degerli isadamlarindan tesekkiil eden yapisiy-
la, kendilerini sektorlerinde ispatlamis énemli
isimlerin bulundugu bir ortama sahip.”
MUSIAD’la birlikte ticari hayatinda biiyiik bir
motivasyon kaynagina ulastigini aktaran Reha
Yeltekin, “Calismanin sonu yok, MUSIAD’la bir-
likte ticari hayatta en {iist diizeyde basariy1 ya-
kalayabilmenin biitiin imkanlan sizin oluyor.”
degerlendirmesinde  bulunuyor. MUSIAD’In
kendisi icin biiyiik bir aileyi ifade ettigini akta-
ran Yeltekin, iiye oldugu giinden bugiine, biiyiik
bir muhabbet, biiyiik bir sevgi ve tebessiimle
ticarette geleneksel degerlerle birlikte basariya
ulagsmanin mutlulugunu vurguluyor.
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Dijital dondstim stireci; akill
cihazlarin yayginlasmast ile
/epyeni satis yontemlerini ve
satis deneyimlerini bir araya
getirdi
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Y retim ve ticaretin gec-
misi, insanlik tarihinin
ilk dénemlerine kadar
uzanir. Ancak insanlik
tarihinin hicbir doéne-

minde {iretim ve ticaret, son 20 yilda
oldugu kadar radikal déntistimlere ta-
niklik etmemistir. Sanayi Devrimi, bu-
har ve elektrik enerjisinin tretilmesi
de dahil hicbir kokli kirilim bu kadar
hizli gelismemis, iiretim ve ticaretin
temellerini dijital devrim kadar dé-
niistiirmemistir. Uriin satin alma ve
planlanan hedef kitlenin gereksinim-
lerinin olusmas: siirecinden bu ihti-

yaclarin tasarlanmasina, iretilmesi-
ne ve pazarlanma yolu ile satilmasina
kadar; satis sonrast stirecler de dahil
tim sistemlerde ezber bozan donii-
stimler yasanmaktadir. Ayni zamanda
isletmeler nezdinde tiretim, finansal
ve insan kaynaklarina erisim ile yo-
netim gibi kavramlar da dijital d6-
niisimden nasibini almis, boylelikle
tlim siirecler doniismeye baslamistir.
Asya ve Uzak Dogu basta olmak iizere
pek cok tiretim kompleksinde, insan-
lar ile diretim icin 6zel tasarlanmis
robotlar birlikte calismaya basladi
bile. Uretimin sadece robotlara devre-



dildigi sektorler ve tiretim merkezleri,
her gecen giin artmaya devam ediyor.
Diger yandan her giin yetenekleri ve
tiretim kapasitesi gelisim gosteren
3 boyutlu yazicilar ile tiretim bagka
yonden de déniisimiinii siirdiiriiyor.
Giintimiizde insanlar, istedikleri irii-
ni tasarlayip evlerinde, garajlarinda
ireterek kullanabiliyor. Yeni cagin en
biiyiik kaynaklarindan olan veri ile
kullanilan dijital platformlar, sensor-
ler ve kisisel cihazlar, sonsuza yakla-
sacak sekilde artmaya devam ediyor.
Artik firmalar sahadaki calisanlarin-
dan anlik olarak haberdar olabilir-
ken; tiim miisterilerinin ve potansiyel
miisterilerinin istek, 6neri ve sikayet-
lerine de erisebiliyor.

Uzerinde yasadigimiz diinya, tari-
hinde hi¢ olmadign kadar kalabalik
bir niifusu barindirmaya basladi.
1940'larda 2 milyar civarinda olan
niifus gliniimiizde 8 milyara dogru
emin adimlarla ilerliyor. Ozellikle
2. Diinya Savasi sonrasinda niifus
katlanarak artmaya devam etti. Diger
taraftan bu kalabalik niifusun kisisel
gelir seviyesine bakildiginda, medeni-
yet tarihinin en ¢ok kisi basi gelir orta-
lamasina sahip toplumlarinin yasadi-
g1 donemde oldugumuzu goriiyoruz.
Aymi yiikselisi tiiketim oranlarinda da
saptamak miimkiin. Tim bu niifus,
gelir ve buna bagh olarak tiiketimde
ki artisi, yeni arayiglan siiratlendir-
mis ve dijital doniisiimii hizlandiran
bir katalizor gorevi gormiistiir. Dijital
doniisim tamamlanmamigstir, tim
hiziyla devam etmektedir. Is diinyas:
da pek cok alanda bu doniistimden
etkilenmektedir.

Ticaretin Doniisiimii

Dijital déntisiim ile birlikte, binlerce
yildir yapilan ticari faaliyetler temel-
de aymi kalsa da yapilma yontem-
leri kokten degismistir. 1990'larin
basinda internet kullaniminin yay-
ginlagmasi ile 6nceleri alternatif bir
satis kanali olarak goriilen e-ticaret
siteleri, giinlimiiz ticari faaliyetlerin
onemli bir kisminin gerceklestigi ana
kanallar haline geldi. Devam eden bu
siireg; akilli cihazlarin yayginlasmasi-
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n1, yepyeni satis yontemlerini ve satis
deneyimlerini de bir araya getirdi.
Bazi sektorlerde sadece dijital satis
kanallan kullanilirken bazi sektorler-
de ise fiziksel satis deneyimi dijital ve
mobil hizmetler ile zenginlestirilerek
devam ediyor.

Diger taraftan dijital doniisiim sadece
son kullaniciya hitap eden kanallarda
gerceklesmiyor. Artik isletmeler, ham
madde ve ara madde ticaretinden
tretimin farkli kanallara dagitilmasi
ve kontroliinii kadar biitiin stirecleri
de dijital platformlar {izerinden ger-
ceklestiriyor.

Finans diinyasinda da dijital dénii-
siim ve yeni araclar ile birlikte tim
islemler ve para transferleri dijital
olarak yapiliyor. Her giin trilyonlarca
dolar para globalde dolasirken diji-
tal doniisim cag: ile birlikte hicbir
merkez bankasina bagh olmayan, ta-
mamen dijital yeni para birimleri de
giinlik hayatimiza girmis durumda.
En popiilerleri Bitcoin'in kullanim
alanlan ve gizemli ilk olusturucusu
hakkinda saibeler devam etse de bu
sanal para kullanicilar dahil pek cok
alanda yayginlagsmaya devam ediyor.

Biiyiik Veri ve Altin Cag1

2020 yihinda 50 milyar cihaz inter-
nete bagh olarak kullanimda olacak.
Moore Yasasi ile her gecen giin giicii
katlanarak artarken maliyetleri de
o hizla diisen cipler ve yaygin kulla-
nilan elektronik cihazlar ile birlikte
her yil bir 6ncekini katlayan oranda
veri tretilen bir donemde yasiyoruz.
Is diinyas: icin i¢ ve dis miisteriler,
tim paydaslar ve en 6nemlisi tiim
rakipler ile ilgili gerekli gereksiz tim
verilere erisilebilen bir dénemden
geciyoruz. Onceleri &zenle secilmis
ornek kiimeler {izerinde yapilan
pazarlama arastirmalar, artik tim
miisterileri kapsayacak sekilde yapi-
labilmekte, proaktif pazarlama stra-
tejileri  gelistirilebilmektedir. Tam
bu veri bollugundan pozitif anlamda
yararlanabilmek icin igletmelerin veri
analiz ve anlamlandirma alanindaki
yetkinliklerini arttirmasi gerekmekte-

Dijital dondstim ile
birlikte binlerce
yldir yapilan ticari
faaliyetler temelde
auni kalsa da
yaplima yontemi
kokten degismis
durumda
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Is diinyast icin ic ve dis
misteriler tum paydaslar
ve en onemlisi tum rakipler
ile ilgili gerekli gereksiz
tiim verilere erisilebilen bir
donemden geciyoruz
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dir. Dogru analiz ile mevcut miisterile-
rin sadakati kazanilip sikayet ettikleri
noktalar giderilirken diger taraftan
rakiplerin mutsuz misterilerini de
kazanmak i¢in olanaklar/araglar hep
biiylik veri analizi ve anlamlandir-
masi ile calismaktadir. Bliyiik verinin
dogru kullanimu ile tirtiniin tiretimine
karar verme agamasindan tasarim ve
gelistirilmesine kadar tiim siirecler,
gercek miisteriler ve anlik geri bildi-
rimler ile gerceklestirilebilir.

3B Yazicilar ve Yeni liretim

Kisiye 0zel iiretim aslinda cok uzak
oldugumuz bir kavram degil. Sanayi
Devrimi ile birlikte tiretimin fabrikas-
yona donmesi ve kitlesel iiretim tesis-
leri dénemini saymazsak, aslinda 17.
yy oncesinde iiretim, biiylik 6lclide
siparise ve Kisiye iiretime dayanan,
zanaatkarlar ve onlarin at6lyelerinde

emek yogun sekilde yiirtitiilen bir sii-
recti. Sanayi Devrimi ile biiyiik tiretim
bantlar, zanaatkarlarin ve onlarin
atolyelerinin de sonunu getirdi. Ta ki
3 boyutlu yazicilar hayatimiza girene
kadar. Her gecen giin farkl materyal-
leri isleme yetenegi kazanan ve daha
komplike modelleri daha hizli tirete-
bilerek karsimiza ¢ikan 3B yazicilarin
ayni zamanda edinme maliyetleri de
hizla disiiyor. Yakin dénemde tiike-
ticiler, begendikleri pek ¢ok tiriinii
kisisellestirip evlerinde istedikleri
materyaller ile {iretebilecekler. Bu
da aslinda iiretim stirecinde kokli
degisimin habercisi. Tiiketiciler birer
tiiretici haline gelirken, tamamen ol-
masa bile geleneksel tiretim, lojistik
ve satig silirecindeki bazi aracilarin
ortadan kalkacagi, tirtinlerin tasarim
ve satis modellerinin de kokten degi-
secegi 6ngoriilebilir. Diger taraftan 3B
yazicilar, B2B alanda da kullanilmaya
baslandi. Tam tesekkiillii bakim han-
garinin olmadig bir havalimaninda
ucagin bozulan parcasi icin bagka bir
ucak beklemek yerine, bu parcay1 3B
yazicl ile iretebilir ve kullanmaya
aninda baslayabilirsiniz. Yine iiriin
gelistirilen bir sektdrde iseniz miis-
terinize irint sik cizimlerden 6te
birebir kopyasi ile ¢cok daha rahat pa-
zarlayabilir, kitlesel iretim 6ncesinde
prototip tiretim ve kisisellestirme icin
kullanabilirsiniz.

insan Kaynaklarinin Doniisiimii

Is diinyasinda déniisiim insan kay-
naklann alaninda da biiyiik oranda
gerceklesiyor. Anlik takip sistem-




leri ile artik tiim c¢alisanlarin anlhk
performans degerleri &lciilebilirken
emek yogun sektorlerin cogunda tam
otomatizasyon ve robotlarla tiretime
gecis devam ediyor. Diger yandan bu
gecis siirecleri, insan kaynaklarinda
yeni yetenek ve yetkinliklere ihtiyac
duyulmasina neden oluyor. Dénii-
stimde, sirketlerin bir yandan emek
yogun is giiclinii azaltirken diger yan-
dan mevcut personelini de gecis stire-
cinin tiim gerekliliklerine en iyi sekil-
de hazirlamas: gerekiyor. Bu siirecin
iiretim piramidinin en altindaki ¢ali-
sandan en tepe yoneticiye kadar tim
zinciri kapsamasi basarili déniisiim
icin onemli. Aksi takdirde dijital do-
niisimiin gereklilikleri olan yetkin-
liklerin olmadig bir ekip ile bu evreyi
tamamlamak ¢ok da mimkiin degil.
Ozellikle sirketlerin her kademesinin
bu déniisiim siirecini benimsemesi
ve gorev/sorumluluk alanini buna
gore diizenliyor olmasi gerekiyor.

Para Kavraminin Doniisiimii

Dijital doniisim ¢ag ile birlikte para
kavrami da doniisiime ugradi. Merkez
bankalarindan bagimsiz yapisi ile ta-
mamen dijital kripto kodlar ile olustu-
rulan Bitcoin, 6nceleri FBI'in karanlik
web icin yaptigl operasyon ile bilinir-
lik saglasa da zamanla kabul gérmeye
ve neredeyse her alanda aligveris icin
kullanilmaya baslandi. Diger yandan
dijital doniisiim ile birlikte para trans-
ferleri ve yatinmlarin yonetiminin
kolaylasmasi da hem finans sektorii
icin hem de ticaret alaninda faaliyet
gosterenler icin is yapis stireclerini

oldukca kisaltti. Bankacilik sistemi
de dijital déntisimi ilk tamamlayan
sektorlerin basinda geliyor. Kisilerin
hesaplarindan paralarim1  kendileri-
nin ¢cekmelerine izin veren ATM’lerin
kullanilmaya baslanmasindan sonra
gelinen noktada; miisterilerin kredi
basvurularini ve risk seviyelerini he-
saplayan, ayrica kredi verilip verilme-
yecegine karar veren botlar dénemine
geldik. Yine yapay zeka ile finansal
pivasalarda en optimum kazanca y6-
nelik yatinmlar da gerceklestirilmeye
baslandi. Dijital déntisiim hem giin-
liik yasamin hem de is, ekonomi ve
finans diinyasinin genel igleyislerini
temelden degistirmeye devam ediyor.
Bankacilik, yayincilik gibi bazi sektor-
ler, dijital doniistim ile birlikte temel
isleyisini coktan dontistiirmiisken,
tiretim sanayisi de hem robotlarin
kullanimi hem de 3B yazicilarin yay-
ginlasmasit ile birlikte dijital déniistim
yolunun basinda. Dijital doniistim
tiim hiziyla devam ediyor ve tamam-
lanmis degil. Hangi sektorde faaliyet
gosterirseniz gosterin, is yapis stirec-
lerinden iiretilen hizmet ve {irtinlere
kadar sizi etkilemeye devam edecek.
Onemli olan: Siz bu déniisiime hazir
misimiz?

Dijital dontisiim hem ginliik
yasamin hem de is, ekonomi
ve finans diinyasinin genel
isleyislerini temelden
degistirmeue devam ediyor
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£ Merve Ay

ssiz ses ve yoruma sahip, engin miizik

kiiltiird ile donanmuis, zarif durusu ve

Tirk mizigine katkilanyla tanidigi-

miz Melihat Giilses’le Tiirk
miizigini konustuk. TRT Istanbul
Radyosunda bir araya geldigi-
miz Giilses, “Miizik yapildig
zaman insanin yiiregine do-
kunmas1 ve sakinlestirici bir
tarafi olmas: gerektigine inani-
yorum.” dedi. Tirk miiziginin
gencler tarafindan taninmasi
ve sevilmesinin gerekliligine de
deginen sanatci, genclerin bu
sarkilara kulak asinalig1 kazanma-
larinin bile 6nemli oldugunu diisii-
niyor.
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B Babanizin isi nedeniyle ilkokul ve ortaokul
doneminiz Anadolu’nun farkh sehirlerinde
gecmis. ilk miizik egimini de babamizdan al-
missiniz. Bu pencereden baktigimizda Ana-
dolu’'nun veya ailenizin icra ettiginiz sanata
yansimalar oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Babamin kanuni olmasi ve hanendeligini goz
oniine alacak olursak miizisyenligimi ve bu min-
valdeki yetenegimi babama bor¢lu oldugumu séy-
leyebilirim. Cocuklugum babamin dizinin dibinde
sarkilar soyleyerek ve onun sanatgi dostlariyla
gecti. Miizigin icine dogdum diyebilirim. Ayrica
ben bir veznedar ¢cocugum babam bankada gérev-
liydi. Onun isinden kaynakli olarak Anadolu'nun
farkl sehirlerinde biiyiidiim. Anadolu'nun o zen-
gin kiiltliriiniin icinde yasamak ¢ok 6zeldi. Cocuk-
lugumdan konservatuvara giris donemime kadar
“gezek” ad1 verilen mesk toplantilarina katilirdim.
Bu da benim miizik hayatimin ilk baslangicidir.

M Kardesleriniz farkli meslek secimleri yapar-
ken siz babanizin sanatc1 yoniinden bir yol ¢iz-
meyi tercih etmigsiniz. Babanizin bu konuda
size destegi oldu mu? Konservatuvar siireciniz
nasil basladi?

Abim ve ablamin da sesleri ¢ok giizeldi ama sa-
nirim bir tek ben babama karsi direnebildim.
Miicadeleci ruhumla ve gercekten ne istedigimi
bilen tavrimla babama karsi savas verdim. Tiirk
miiziginin bir konservatuvara kavusmasi benim
lise donemime denk geldi. Babamin iki arkadas:
vardi: Kemani Kazim Palas ve Udi Selim Demir.
Onlar benim yetenegim oldugunu ve mutlaka
konservatuvara yazilmam gerektigini babamla
paylastilar. Babam da “Ben kizimin sarkici olma-
sin1 istemiyorum.” diyordu. Benim ise hayatimin
timi mizikti. Beni eve kapatiyorlardi, konserva-
tuvara kagiyordum. Fatih Kiz Lisesindeyken, arka-
daslarim okulu kirip gezerken ben okuldan zaman
buldukc¢a konservatuvara gidiyordum. Konserva-
tuvar su an Nisantas'nda bulunan Riistii Ozel Kiz
Meslek Lisesinin oldugu binadaydi. Halil Karadu-
man kanun, Hasan Esen de keman ¢aliyordu. On-
lar1 hayranlikla dinlerdim. Verdigim bu miicadele
konservatuvar egitimi almamin kapilarin1 a¢cmis
oldu.

H Babaniz kanun ve ses sanatcisl, esiniz tam-
buri ve ressam, kiziniz konservatuvar mezu-
nu... Dolayisiyla hayatinizda sanatla hemhal
olan hircok kisi var. Bu Melihat Giilses’in 6zel
hayatim nasil etkiliyor?

Ozel hayatimizda tabii ki stirekli miizikle hemhal
olmuyoruz. Esim tamburi ve bestekdr Necip Giil-

ses. Radyoda birlikteyiz ama evde “Ben calayim,
sen oku.” gibi diyaloglarimiz olmuyor. Evde cok
fazla miizikle ilgili degiliz ancak siirekli de cali-
san bir aileyiz. Esim odasinda nota yazarken ya
da tambur calarken ben de repertuvar yapiyor
oluyorum. Birlikte de calisabiliyoruz. “Necip, ben
su sarkiy1 bilmiyorum, bana calar misin?” diyebili-
yorum. Kisaca birlikte calisiyoruz ama evde megk
yapilmiyor. Aslina bakarsaniz aile ya da arkadas
ortaminda da sarki soylemek istemiyoruz. Ciinki
bu bizim meslegimiz, 6zel hayatimiza tasimak is-
temiyoruz.

M Giiniimiizdeki miizik icrasim1 nasil degerlen-
diriyorsunuz? Saz ve sanat¢i senkronizasyo-
nun nasil olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Bizler sahnede sanat icra eden insanlariz. Fakat
son zamanlarda herkesin {ist perdeden konusup,
bagirdig1 bir ortamdayiz. Diigiin salonlarinda nasil
ki buitiin kolonlar aciktir ve ses kulaginizi rahatsiz

BIR SANATIN YAPILABILMESI iGIN DEVLETIN
YANI SIRA OZEL SEKTORUN DE DESTEKLEYi-
Ci OLMASI GEREKTIGINE INANIYORUM
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ULKESINE, MILLETINE DOLAYISIYLA KENDINE
DONMEYI BILEN HER GENG KULTURUNUN
BIR PARGASI OLAN TURK MUZIGINE DE ILGI
DUYUYOR

4 4

eder... Son zamanlarda tipki diigiin salonlarinda
oldugu gibi konserlerde de bunu yasiyoruz. Ne-
dense hem sazin hem de sanatcinin sesi ¢cok acik.
Dolayisiyla miizik yapilamiyor. Ben miizik yapil-
dig1 zaman insanin yliregine dokunmasi ve sakin-
lestirici bir tarafi olmasi gerektigine inaniyorum.
Ornegin; bir Safiye Ayla veya Miizeyyen Senar
dinlediginiz zaman arkada saz varla yok arasinda-
dir. Saz soliste refakat etmelidir.

B Hemen hemen her insanin hayatinda mii-
zigin bir yeri var. Miizik dinliyoruz, kimimiz
profesyonel olmasa da sarki séyleyebiliyor ya
da enstriiman calabiliyor; ama siz miizigi mes-
lek olarak icra ediyorsunuz? Bu durum size
neler hissettiriyor?

Kendimi dinlerken de etkilendigimi s6ylemeliyim.
Kendi sesimden etkilenmem demek “oh ne giizel
okuyorum.” gibi algilanmasin. Beni, sesim ve yo-
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rumum etkiliyor. Sonucta sahip oldugumuz yete-
negi yiice Yaradan veriyor. Allah vergisi olan bu
kabiliyetimin yani sira ben de ¢cok emek verdim,
cok calistim. Sesimin farkl ve 6zel bir tinis1 oldu-
gunu diisiiniiyorum. i¢ dilnyama yolculuk yapti-
gimda i¢ diinyamin cok zengin oldugunu goériiyo-
rum. Bu hissiyati melodi seklinde ifade ettiginizde
once sizi etkileyecek ki siz bu duyguyu dinleyiciye
de aktarabilin. Ornegin, CD okumak icin stiidyoya
girdiginizde saatlerce okuma sansiniz oluyor ama
radyoya girdiginizde 15 dakikada do6rt sarkiyi bitir-
mek zorundasiniz. Bazen aylarca stiidyoda kalip
da yapamadiginiz yorumu 15 dakikada yapabili-
yorsunuz. Eser seslendirdigim her konser ya da
gecede eger biri sikintilarini atarak oradan ayri-
liyorsa ben daha cok stresten arinmis oluyorum.
Boylece hem soyliiyorum hem desarj oluyorum.

B Melihat Giilses, kendi ile bas basa kaldigin-
da ne tiir miizikler dinliyor?

Genellikle her tiirden miizik dinliyorum. Ozellik-
le evde gencler olunca yeri geldiginde “Rock”da
dinliyorsunuz. Tabii bir yerden sonra yas itibariyla
kaldiramadigimiz miizikler olabiliyor. Bir de cok
sesi aciksa... Her tiirden miizik dinliyor olsam da
genellikle Tiirk miizigini tercih ediyorum. Ozellik-
le de eski arsiv bantlar dinlemekten ¢ok keyif ali-
yorum. Eski bilmedigimiz eserleri hem 6grenmek
hem de dinlemek niyetiyle eski bantlar: dinlemeye
cok zaman ayiriyorum; ama son zamanlarda daha
cok halk miizigiyle ilgileniyorum diyebilirim. Bu
arada, Kalan Miizik’le bir halk miizigi projemiz var.
Ayrica Abra adli bir grupta yer aliyorum. Bu grup
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ESER SESLENDIRDIGIM HER KONSER YA DA
GECEDE EGER BRI SIKINTILARINI ATARAK
ORADAN AYRILIYORSA BEN DAHA COK
STRESTEN ARINMIS OLUYORUM

dinleyicilerine; geleneksel ve c¢agdas sairlerin
sarkilarin, tiirkiilerini ve siirlerini modern bir yo-
rumla sunuyor. iki operaci arkadasimizla birlikte,
bir piyano ve bir cello ile eserleri yorumluyoruz.

M Peki, en cok hangi eseri seslendirmekten
keyif aliyorsunuz?

Cok severek okudugum sarkilar déneme goére degi-
sim gosteriyor. Her tiirden miizigin dilime dolan-
dig1 oluyor ama hayatimda benimle biitiinlesmis
sarkilar da var. Melihat Giilses’i Tiirk toplumuna
tanitan Giinaydinim eseri benim icin cok 6zeldir.
Verdigim emegin karsiliini her zaman aldim.
Tiirk miiziginde boyle bir ses oldugunu biliyorlar,
ylizimii tanimasalar bile sesimden ve yorumum-
dan biliniyorum. Cok 4sigin var diyorlar, Uskiip
sevdasi ve Firar sarkilarini da ¢ok severim. Bir de
esim Necip Giilses’in garkilari var tabii. “Sen vur
da tamburun tellerine yar. Gozyasim siiziilsiin el-
lerine yar” bu sarki da benimle biitiinlesti. Okudu-
gum tiim sarkilan severek seslendiriyorum. Ben
sarki soylemek icin gelmisim diinyaya... Bir daha
dogsam, bir daha dogsam yine sark: soylerdim.

M Farkl tiirde miizikle ilgilenen kisilerin Tiirk
miizigi icra etmeleri ile ilgili ne diisiiniiyorsu-
nuz? Popiiler miizik yapan bir kisi Tiirk sanat
miizigi icra edebilmeli mi?

Bu aslinda mankenlerin ya da ses sanat¢ilarinin
oyuncu olmasi gibi bir sey. Eger dogru yapilabi-
lecekse bir mahsuru olmadigini diisiiniiyorum.
Tarkan bir Tiirk miizigi albiimii yapt1 ve boylece
bircok insana ulasabildi. Ornegin; albiimiinde
Déniilmez aksamin ufkundayiz eserini seslen-
dirdi. Boylelikle de genclik bu sarkiy1 6grenmis
oldu. Genclerin bu sarkilara kulak asinaligi ka-
zanmalarinin bile 6nemli oldugunu diisiiniiyo-
rum. Cok fazla fanatik olursak genclerle Tiirk
miizigi arasindaki mesafeyi de a¢cmis oluruz.
Yine de dikkatli olmakta fayda var, herkesin
Tiirk miizigi okumasini da dogru bulmuyorum.
Biz devlet sanatcilari ve devlet korolar1 olarak
miizigimizin yayginlasmasini saglamak icin eli-
mizden geleni yapiyoruz. Cok saygin bir isimiz
var ama dinleyici yelpazesini genis tutmak icin
asir1 uclarda farkhiliklar yapilmasini dogru bul-
muyorum.
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ROPORTAJ AKTUEL

ULKESINE, MILLETINE DOLAYISIYLA KENDI-
NE DONMEYi BILEN HER GENG KULTURUNUN
BIR PARGASI OLAN TURK MUZIGINE DE LGi

DUYUYOR
M Bir roportajinizda, genclere biraz daha yak-
lasmak gerektigine deginmissiniz. Buna pa-
ralel olarak da Tiirk miiziginin tanitiminda
dizilerin 6neminden bahsediyorsunuz. Bunun
disinda genclerin Tiirk miizigine olan ilgisinin
nasil arttirilabilecegine inamiyorsunuz?
Dizilerin, aslinda Tiirk miiziginin genclerden cok
topluma tanitilmasina vesile oldugunu diistini-
yorum. Clinkii gencler cok fazla dizi seyretmiyor;
ama cok fazla dizi seyredilen bir iilke oldugumuz-
dan, 6rnegin Hatirla Sevgili sarkisi ¢cok hizl yayil-
di. Zaten miizigin evde dinlenilmeye baslanmasiy-
la birlikte genclere de ¢ocuklara da ulasiliyor. Bu
nedenle ben dizilerin bu konuda 6nemli oldugunu
diistintiyorum.
Bu arada ben gencleri Tiirk miiziginin disinda da
gormiltyorum, bdyle bir algiy1 kabul etmiyorum.
Biraz iilkesine, milletine dolayisiyla kendine don-
meyi bilen her genc, kiiltiiriiniin bir parcasi olan
Tiirk miizigine de ilgi duyuyor. Incesaz’la yapti-
gimiz albimde tim {iniversite gencligine ulastik.
Bu da bence giizel bir bagaridir. Gencler giizel ve
dogru olan her seyi kabul edebiliyorlar. Dolayisiy-
la da emek verdiginiz zaman karsiligini muhakkak
aliyorsunuz.
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M Tiirk miiziginin gelisimi ve belki de ulusla-
raras1 boyuta tasinabilmesi adina is diinyasi
ne gibi sorumluluklar almali?

Istanbul Ticaret Odasi tarafindan finanse edilen
cok énemli iki albiimiimiiz var. “Musikisinas Isa-
damlan” adli albiimiimiiz, zamaninda ticaretle
ugrasmis bestekarlar, giiftekarlar ve ses sanatgila-
rinin emek verdigi bir caligma oldu.

Bir sanatin yapilabilmesi icin devletin yani sira
ozel sektoriin de destekleyici olmas1 gerektigine
inaniyorum. Gelecek nesillere de ulastirmak adina
verecegimiz kalici eserlerin hayat bulabilmesi i¢in
destek gerekiyor. Ornegin; MUSIAD iiyesi firmalar-
dan Canakkale Seramik tarafindan Miras isimli bir
projemiz oldu. icinde bes adet CD’nin yer aldig1 ve
buradaki eserlerin notalarinin da bulundugu bir
¢alismamiz var.

Merhum fbrahim Bodur'un destekleri ile Tiirk
miizigini dort boliime ayirarak bir ¢calisma hazir-
lamis oldum. Miras’ta klasik, neoklasik, romantik
dénem ve en son da giintimiiz Tiirk miizigine yer
verdik. Albiimiim geliri ile de Canakkale Seramik
Vakfinda 6grenim géren cocuklara destek olduk.
Miras, aslinda Tiirk miiziginin bir 6zeti niteligini
tasiyor. Buna benzer kalici eserleri birakabilme-
miz icin is diinyasinin sponsorluguna ihtiyacimiz
var.

“Sen vur da tamburun tellerine yar.
Gozyasim siiziilsiin ellerine yar”




MUSIAD semsivesi 46.000%e yokin isletmeyi temsil eden ve yaklosik 1600.000 kisiye istihdom sagjioyan,
yurtiginde 86 irtibat noktos bulunan,Uyelerinin sorunianni, gorus ve onerilerin kamu kurum ve kuruluslonna
ileten yurtchsinda 72 farkh Ulkede toplamda 166 noktay kapsryor

Gelecek bu semsiyenin altinda

MUSTARIL sanavict VE ISADAMLARI DERNEGE o
Suthice Mah. Immahor Cad. No: 28 34445 Beyogiu-ISTANBUL "' b T L
T: +00 212 222 04 06 » F: +90 212 210 50 82 ,

wwwmusiad org.tr / musiad@rmusiad.ong tr
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£ Sinan Ceco

190 Yil Sonra Halk,
Uniformall

ZORBALARIN ("

KARSISINDA J{4

“1826'dan 2016'ya millet ayni millet,
haininse yalniz ismi degismis..."

eniceri Ocagy,

Osmanl im- = -
paratorlugu
tarihinin ~ bii-

yik bir bélimiinde
devletin basarilarinda énemli roller
tstlenmistir. Fakat sonraki dénem-
lerde kapildiklari rehavetle diizeni
bozulmus, bu vesileyle de devletin
ve milletin basina musallat olmus,
usandirici bir bela haline gelmistir.
Kendi menfaatlerini her seyin 6niin-
de tutup, yenilik karsiti olma dii-
slinceleriyle bircok padisahi tahttan
indirerek ve bazilarini da katlederek
basibozuk bir tavir ile pekistiren ye-
niceriler, halka da bir o kadar eziyet
cektirmislerdir. Yeniceriler, 1807 y1-
linda yenilik¢i yoniiyle taninan Sul-
tan III. Selim’i de bu yiizden tahttan
indirmisler ve yerine IV. Mustafa’y1
getirmisglerdi. 28 Temmuz 1808’de
de III. Selim ve Nizam-1 Cedid taraf-
tar1 Ruscuk Ayani Alemdar Mustafa
Pasa, III. Selim’i esaretten kurtarip,
tahta yeniden ¢ikarmak icin hareke-
te gecmis; fakat Alemdar’in bu gay-
reti sonug¢ vermemis, bu operasyon
Sultan III. Selim’in sehit edilmesiy-
le sonuglanmisti. Bu karmasada III.
Selim gibi idam fermani yazilmis
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Sehzade Mahmut son anda kurta-
rilmis ve Alemdar Mustafa Pasa ta-
rafindan tahta cikarilmigtir. Lakin
sonraki yillarda da siirekli kars:
durdugu yeniceriler, Alemdar Mus-
tafanin da katline vesile olacaktir.
Boyle bir kargasanin ortasinda tah-
ta ¢ikan ve III. Selim’in gozlerinin
ontinde vahsice katledilisine tanik
olan Sultan II. Mahmut, devletin bu
cirimis carklarin1 degistirmeye
karar vermis ve ilk is olarak devletin
idare merkezini Topkap1 Sarayi'n-
dan Besiktas’a tagimaistir.

Bozulmus nizam: yeniden tesis
etmek isteyen Sultan II. Mahmut,
saltanatinin uzunca bir bélumini
yeniceri belasiyla ugrasarak gecir-
mistir. Bu diizeni yeniden saglaya-
bilmek icin de siddeti ve korkuyu,
kendinden 6nceki padisahlardan
daha fazla kullanmaktan da cekin-
memistir.

II. Mahmut yenicerilerin, amcazade-
si III. Selim’i tahttan indirip yerine
getirdikleri, agabeyi IV. Mustafa'nin
(ki III. Selim’in ve II. Mahmut'un
idam emrini de o vermistir) hare-
minden 200 civarinda kadini, er-

(.
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kek cocuk dogurabilme ihtimaline
karsi (yani yenicerilerin kendisine
kars1 kullanabilecekleri bir sehza-
deye karsi) Bogaz’a attirarak idam
ettirmistir. II. Mahmut'un sert ted-
birlerine ve cezalarina verilebilecek
misallerin sayis1 pek fazladir. Bu
da II. Mahmut’un “aciyan acinacak
héle gelir” diisturuyla hareket etti-
gini gostermektedir. Ancak II. Mah-
mut’un bu sert mizaci ve kararliligy,
insanlarin  zihinlerinde, yeniceri
belasini da ayni akibetin bekledigi
diisiincesinin belirmesine neden
oluyordu. Fakat yeniceriler, yenil-
mezliklerinden son derece emin ha-
reket ediyor ve kiistahlikta da sinir
tanimiyorlardi.

Yenigeriler, sehirdeki herkese korku
salmay1 da meziyet haline getirmis
ve bu anlamda gozdag1 vermekten
de kacinmamislardir. Cogu kez “bu
sehri yakariz” seklindeki tehditlerle
[stanbul halkini sindirmeye calisan
yeniceriler, zaman zaman kente ta-
rifsiz zararlar veren yanginlar da ¢i-
karmistir. Bugilinkii Beyazit Yangin
Kulesi olarak bilinen yapidan 6nce
Sultan II. Mahmut, ahsap bir yangin

Yeniceriler,
yenilmezliklerinden son
derece emin hareket ediyor
ve kiistahlikta da sinir
tanimiyorlard
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Bu millet devletini namus
bilmis, karakterine bunu
naksetmistir. Elinde
tuttugu silahi kendi halkina
dogrultma gafletine dusen
kansizlara, dustukleri
gafletin bedelini odetmistir
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kulesi inga ettirmisti. Ancak bu kule
daha kullanilamadan yenicerilerin
suikastina kurban gitmis ve yakil-
mistir. Tim bu tehditlere kars1 Sul-
tan II. Mahmut, plan igin sessizce
hazirlik yapiyor, bu haliyle bircok
kisi tarafindan, sessizce ve derinden
calisan bir kostebege benzetiliyordu
ki IT. Mahmut'un béyle tedbirli dav-
ranmasinin nedeni amcazadesi III.
Selim’in tasarladig1 yenilik hare-
ketlerini hayata geciremeden katle-
dilmis olmasidir. 1821°deki Yunan
Isyani, her ne kadar biiyiik hesap-
lasmay1 geciktirmigse de yeniceri-
lerin bu isyanda diisman karsisinda
ne kadar pasif kaldigini herkes goér-
miis ve artik eskiyaliktan bagka bir
meziyeti kalmayan bu giiruhun or-
tadan kaldirilmasi gerektigini diisii-
niir olmustu. Bu yiizden II. Mahmut,
hazirliklarina hizla devam etmis ve
yaptigl atamalarla, dengeleri kendi
lehine degistirmeyi hedeflemisti.

1826 yilinda Sultan II. Mahmut,
planinin diger asamalarina gecti ve
orduyu modernize etmeye basla-
di. 29 Mayis 1826°da Eskinci Ocag:
adinda, ¢agdas usullerle egitilecek
olan yeni bir askeri tegkilat kurul-
du. II. Mahmut, tipki III. Selim’in
Sekban-1 Cedid uygulamasindaki
gibi, yenicerilerin, bu yeni orduya

da tepki gosterecegini biliyordu; fa-
kat tahta ciktig1 ilk giinden itibaren
tasarladiklarini hayata gegirme vak-
ti gelmisti.

11 Haziran’da, yeniceri kiglalarinin
bulundugu Yeni Odalar semtindeki
talim alani olan Et Meydani'nda, II.
Mahmut'un modern ordusu, Avrupa
tarzinda ilk talimi gerceklestirdi.
15 Haziran 1826 Persembe gecesi
de yeniceriler, isyani resmen bas-
latt1 ve bu olayin gorgii taniklarin-
dan Sirvanlh Fatih Efendi, Giilzdr-1
Fiitiihat isimli eserinde, o gece gii-
nes dogana kadar 2 bin yenicerinin
Et Meydani'nda toplandigini aktar-
maktadir. Bu sirada Sultan, Besik-
tas Sarayrndaydi. Yillardir yapilan
hazirliklar1 devreye sokma vakti
gelmisti ve II. Mahmut, Besiktag’tan
kayikla gelerek, Top Kapusu sahil
kapisindan Topkapi Sarayr’na girdi.
Ardindan Hirka-i Saadet Dairesi'n-
den Hz. Peygamber’in sancagini
cikardi. (Bu sancak savas zaman-
lar1 cikarilir ve Babiissaade oniine
konurdu. Ayrica bu sancagin biitiin
Miisliimanlarin diismana kars1 bir-
lesmesi gerektigi anlamini tasiyan
simgesel bir manas1 da vardi ve
bu sefer diisman yenicerilerdi.) II.
Mahmut, Hz. Peygamber’in san-
cagint sadrazam ile seyhiilislama



verdi ve daha o6nceden kararlas-
tinldig1 tizere, mukaddes sancak
Sultan Ahmet Camii'nin minberine
dikildi. Sehirdeki biitiin vaizlere de
Miislimanlar: halifeyi korumak icin
Sultan Ahmet Camii'ne ¢agirmalar
yoniinde mesajlar gonderildi, sela-
lar okundu. Bu vesileyle toplanan
halka, sarayin cephaneliklerinden
silah dagitildi. Hz. Peygamber’in
sancaginin da dikildigi Sultan Ah-
met Camii, padisah ve halife yanlisi
askerler ile halkin toplanma nokta-
s1 olmustu. Zira sehirdeki pek cok
Miisliman, sehrin basina bela olan
yenicerilerden, sayisiz hirsizligin ve
cinayetin 6ciinii almak istiyordu.
Tdm bu harekat sirasinda, Sultan
Ahmet Camii, adeta bir askeri s
olarak kullanilmisti. Sadrazam ve
seyhiilislam da dahil olmak iizere
tim devlet ricali, harekat: camiden
idare ediyor ve avluda kurulan ca-
dirlarda yatip kalkiyorlardi.

Saraya bagh birlikler, kisa stirede
yenicerilerin isgal ettigi Et Meyda-
ni'ni ele gecirdi. Topcu atislaryla
binlerce yeniceri 6ldiirtildi, kislala-
11 atese verildi. Tum bu olaylar1 16
Haziran giinii terciman Barolomeo
Pisani, Ingiliz Sefiri Lord Stratford
Canning’e soyle yazmistir: “Sehrin
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her bir késesi araniyor ve yakalanan
biitiin yeniceriler, sadrazama geti-
riliyor. Sadrazam orada 6ltim emri
veriyor ve hemen bilfiil idam edili-
yorlar. Cesetleri, hipodroma atiliyor
ve {i¢ giin siireyle bekletiliyorlar.
Biitiin kamu daireleri ve ¢arsilar ka-
paly, kimse isine gitmiyor.”

17 Haziran 1826’da da Yeniceri Oca-
g1 resmen ilga edildi ve aymi giin
Sultan Ahmet Camii’'nin minberine
dikilen Sancak-1 Serif, buradan ali-
narak Topkap: Sarayr'nda Babiissa-
ade 6niine dikildi. Ulkenin bu bela-
dan tam anlamiyla temizlenmesi 80
glin siirddi. Sancak-1 Serif de Hirka-i
Saadet Dairesi'ndeki yerinden alin-
diktan 80 giin sonra, tekrar yerine
konuldu.

Bu millet devletini namus bilmis,
karakterine bunu naksetmistir. Dev-
letini tehdit eden her kim olursa
olsun tereddiit etmeden karsisina
cikabilmis ve elinde tuttugu silahi
kendi halkina dogrultma gafletine
diisen kansizlara, diistiikleri gafle-
tin bedelini 6detmistir. Bu, 15 Ha-
ziran 1826’da da boyle olmustur, 15
Temmuz 2016’da da béyle olmustur.
Vatanini namus bilen halkimizin
devri daim olsun...

17 Haziran 1826'da da
Yeniceri Ocagi resmen ilga
edildi ve ayni gtin Sultan
Ahmet Camifnin minberine
dikilen Sancak-1 Serif,
buradan alinarak Topkapi
Saray’nda Babiissaade
ontine dikildi
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Tarin

HAINLERI

UNUTMAL

Hepimizin yararina karar almast icin sectigimiz insanlarin alcakca
yontemlerle yerinden edilerek bu makamlara bizim derdimizle
dertlenmeyen kimselerin getirilmesini istemiyorum

“ Sessizce aglamaya ¢alisryorum.
Higkiriklarumi karanliga birakiyorum.
Isiklart agmayin, liitfen.
Liitfen, rahatsiz etmeyin beni.
Bir daha bu ami yasayamayacagim.

Bir daha bu aciyr haykiramayacagim.

asil bir baslangic ya-
pacagimi bilmiyorum,

£ Adem Dénmez
ah gercekten bilmi-
yorum. Anlatmak is-

tedigim olaylarin ne

zaman, nerede ve nasil basladigini
cok iyi biliyorum, clinkii ya gérdiim
ya okudum ya da yasadim. Fakat
aradan bir hafta ge¢cmisken daha bir
hikaye olsun diye kalbimden stker
gibi kelimeleri cikarmak cok zor.
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Giinkd biitiin bunlar bir hikaye de-
gil gercekti.

Gece vyarisini coktan gecti wvakit.
Herkes uykuya cekildi. Bense gok-
yiiziindeki yildizlara bakarak nefes
almaya calisiyorum. Usiiyorum.
Ellerim iki bacagimin arasinda ve
kucagimda bir defter. Keske demek
ne zor simdi, bu bir haftay1 yasamak
zorunda kaldiktan sonra...



Her birimiz bize sunulan haya-
t1 yasiyoruz. Hatalar yapiyoruz,
mutlu oluyoruz, kavga ediyoruz.
Farkl odzelliklerimiz var. Farkh
diisiiniiyoruz. Farkli bakiyoruz.
Sasiriyorum. Aymi havayr solu-
yup, ayn1 yiyeceklerle beslenip
nasil bu kadar farkh olabiliyo-
ruz?

Biitiin kelimelerin tiikendigini fark
ediyorum kalemi elime aldigimda,
yazilmasi gereken cok sey var ama
derman bulamiyorum kendimde,
saatlerce oturup, biitiin yasadikla-
rim1 bir film seridi gibi g6zlerimin
ontinden gecirip kaliyorum.

Bir hafta 6nce oldu, emekli hain bir
vaiz darbe yapmaya kalkigti. Akl
sira tiim hamleleri tahmin etmis ve
bize sah mat demisti. Fakat tahmin
edemedigi bir sey vardi...
* Kk k

15 Temmuz, oyle bir giin. Siradan.
Sicak. Bogucu...

“Erkencisin bu aksam?” dedi, eliyle
omzuma dokunarak, “Nereye b&yle?”

“Halsiz hissediyorum kendimi, koca
bir haftanin yorgunlugu var tizerim-
de, trafige kalmadan eve geceyim de
dinleneyim.” dedim, zoraki de olsa
kafami kaldirip giillimsemeye cali-
sarak, “Herkes tatil planlar yapiyor
ya calismak zor geliyor.”

Ayni sekilde giilimsemeyle cevap
verdi, “O zaman tutmayayim ben
senil!”

Hava kararmak tizereydi, eve kendi-
mi nasil attim bilmiyorum. Buzdo-
labin1 actim ve buz gibi suyu tiktim
agzima, kana kana ictim.

Saninim artik istemsiz oluyor, salo-
na girdim, koltugun tizerindeki ku-
mandayi elime aldim ve televizyonu
actim.

Sonra elbiselerimi ¢ikaramadan
koltugun tizerinde uyuyakaldim.
Buraya kadar her sey normaldi. Si-
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Verdigimiz oylarmn, emirlerini memleketin menfaatlerine muhalif
odaklardan alan ihanet ceteleri tarafindan cignenmesini istemiyorum

radan bir adam, televizyonun kar-
sisinda gobegini kasiyarak uyuya-
kalmisti. Aslinda boyle de bitmesi
gerekiyordu. Oyle bir giin bitiyordu.
Siradandi. Sicakti... 15 Temmuz’du.
Hani bazen riiyalara acarsiniz ya
gozlerinizi, oyle oldu benimki de
karanlik bir sokakta tek basimay-
dim, terlemistim ve arkama bakma-
dan kosuyordum. Sesler geliyordu.
Korkuyordum. Nereye ve neden
kostugumu da bilmiyordum.

Karanlikti, sokakta hi¢ kimse yoktu
ve ben bir basima kosuyordum.

Ardindan biiyiik bir binanin éniine
geldim. Sonra birden degisiverdi
her sey.

Ordaydim!

Her seyi bu gozlerimle, bir bir gor-
diim. Gizli kalacak veya saklanabi-
lecek hicbir sey yoktu.

Sere serpe dagilmisti etrafa gercek-
ler. Hayatiniz, gordiiklerimden iba-
retti.

Uzaklardan bir cocuk, masumca

-

bana bakiyordu, ellerini bana dogru
uzatmisti. Yerimden kalkip ellerin-
den tutmak istedim ama yapama-
dim. Oturdugum yerde 6ylece bek-
ledim. Cocuk goézlerini kirpmadan
iki elini de acarak bakti bana, sonra
yavasca One diistii kafasi ve elleri.
Bir ses duydum, sonra. Kulaklarimi
tirmaladi. Ellerimle kulaklarimi ka-
pamaya calistim ama yapamadim.
Elimdeki demir yiginini1 birakama-
dim. Kafami cevirmeye calistim
ama olmadi. Ben hangi yéne dén-
sem o yénden yiikseliyordu cigliklar
ve sonrasinda uzun bir sessizlik ve
bitmek tiikenmek bilmeyen bir yok-
luk hissi.

Yerden yiikselen toprak ve kum ta-
neleri, kalabaliklarin hareket ettigi-
nin habercisi. On, yirmi belki de yiiz
kisi ritimsizce saga sola kagisiyor,
bagrisiyor. Ne yaptiklarini anlama-
ya calistyorum. Acaba neden kaci-
siyorlar. Ansizin fark ediyorum ki
benden kagiyorlar. Hepsine sirtimi
dénmeye calisiyorum ama olmuyor.
Arkamda da insanlar var arkami
dondiigiimde onlar kagisiyor.
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ONDAKIKA

Ben ordaydim!

Her seyi gordiim!

Yapilanlar: biliyorum.

Cigliklar hala kulaklarimda.
Gozlerimi kapamaya korkuyorum,
Hep o manzara.

Hep aymi sahne,

Hep aym figiiranlar...

Ben ordaydim.

Keske her giin bir sey daha bitse ve
biten her sey giderek aci vermeme-
ye baglasa. Giinler gectikce daha da
yok oluyorum ben, yavas yavas 6lii-
yorum.

Aslinda sucum yoktu, demek isti-
yorum, avazim ciktig1 kadar. Ben
sadece oradaydim, orada olmak zo-
rundaydim ve oldum. Ne derlerse
onu yaptim. Hi¢ diisinmedim. Hig
konusmadim. Hi¢ sorgulamadim.
Hakl ile haksizi ayirabilecek kadar
vaktim yoktu. Clinkii renkler birbiri-
ne karigmisti.

Ah zaman, ila¢ olman gerekmiyor
muydu senin? Yalancisin...

Nereden geldigi belli olmayan bir
act var kalbimde. Dort bir yanim
yabancilarla cevrili, yabancilar en
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Gumhurl;agkanl Erdogan: Milletimizi meydanlara da
ediyorum

yakinim, en yakinima yabanciyim.

Oradaydim!

Susmamam gerekiyordu.

Sustum.

Kagmam gerekiyordu.

Kaldim.

Olmem gerekiyordu.

Yasadim.

/ Belki de oldiirdiigiim onlarca camin
yerine.../

*k Kk

Gozlerimi actim kan ter icindeydim.
Neler oluyordu?

Boynum tutulmustu. Televizyona
baktim. Uzerinde mavi bir ceket

bulunan sar1 sach bir kadin sanirim
haberleri sunuyordu. Oyle ki gézleri
aglamakliydi.

Kumanday: elime aldim ve sesi ac-
tim. Aman Allah’im!

Dondum!

Biitiin kelimeler anlamini yitirdi.
Cocuklugum, hayallerim, gelece-
gim.

Ayaga kalkacak derman: bulama-
dim dizlerimde...

Kac dakika o halde kaldim bilmiyo-
rum. Bilmiyorum neler gecti aklim-
dan. Bagka kanallara baktim. Cep
telefonu kamerasindan Bagkomuta-
nimin konustugunu gérdiim.

“Hallam sokaga davet ediyorum.”

O an yeniden basladi her sey. Hic
diisiinmedim. Uzerimdeki elbiseler-
le sokaga attim kendimi. Kalabalik
anbean artiyordu. Sonra bagirmaya
basladik. “Hayir...”

Minarelerden selalar yiikselmeye
baslamisti. Yiiregimde cok biiyiik
glic hissettim.

Sonra o askerle goz goze geldigim
an, birbirimizin gézlerine baktik.

“Ne yaptigim biliyor musun?”
Silahin dipgigini gosterdi.

“Ne yaptigim biliyor musun?”
“Cekil oniimden, yoksa ates ederim!”
“Hadi 0 zaman ne bekliyorsun,
etsene!”




Sonra arkamda biriken kalabalik co-
galdi. Asker geri adim att1. Kalabali-
gimiz ¢ogaldi.

Yiiriimeye basladik.

Gece boyunca hep yiiriidiik. Bir ara
ucak sesleri kulaklarimizin zarla-
rint delecek gibi oldu. Birbirimizin
koluna girdik ve birbirimize destek
verdik.

Bir adam kalabaligin icinde sesini
yikseltti.

“Bu vatan bizim. Bir avu¢ haine
birakamayiz. Farkli diistinebiliriz,
birbirimize muhalefet edebiliriz,
kavga edebiliriz. Fakat bu vatan
bizim oldugu icin boyle yasayabi-
liriz. Vatanimizi savunmaliyiz. S6z
konusu vatansa gerisi teferruattir.
Varligimizla vatanimizin teminati
olacagiz.”

Sonra baska bir adam bagirmaya
basladi.

“Biz milletiz.”

*kk
0 gece nasil sabah oldu bilmiyorum.
Sonraki gecelerde de hep sokaktay-
dim.

Aradan bir hafta gectikten sonra bii-
tin fikirler daha sicakken yazmaya
niyetlendim.

Hepimizin yararina karar almasi
icin sectigimiz insanlarin alcakca
yontemlerle yerinden edilerek bu
makamlara bizim derdimizle dert-
lenmeyen kimselerin getirilmesini
istemiyorum.

Verdigimiz oylarin, emirlerini mem-
leketin menfaatlerine muhalif odak-
lardan alan ihanet ceteleri tarafin-
dan ¢ignenmesini istemiyorum.

Bir gece, evimizde oturmus televiz-
yon izlerken, devlet kanalinda ken-
disine silah dogrultulmus sunucu-
nun darbe bildirisi okumak zorunda
birakildigini gérmek istemiyorum.
Bir gece kapimiza dayanilmasini,
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okudugumuz kitaptan vyattigimiz
yataga kadar her seyin karistirilma-
sini, masum insanlarin tutuklanip
iskenceye gotuirtilmesini istemiyo-
rum.

Bir gece, cocugumuzun istikbalini,
ailemizin akibetini, sevdiklerimizin
vaziyetini, muhteris hainlerin kor-
kung emelleri nedeniyle diisiinerek
kaygilanmak istemiyorum.

Bundan sonraki kusaklar bilsin ki;
Bizler,

Vatan diye bir derdi olmayanlara;
Bizleri temsil edenlerin calistigy,
bizlerin iradesinin temsil edildigi
Meclise saldiracak kadar gézii do-
nenlere;

Oylarimizla sectigimiz ve goérevin-
den yine ancak bizim oylarimizla
ayrilacak Cumhurbaskanimiza ve
diger hiikiimet gorevlilerine kars:
oldiirme planlar yapacak kadar ile-
ri gidenlere;

Yalniz kendini distinmekten ek-
megini yedigi millete ates agmanin
onursuzlugunu aklina getiremeyen
nasipsizlere karsi cevabimizi,

15 Temmuz gecesi,

Kendini ¢ignetmek pahasina namu-

sunu ¢ignetmeyen sehitlerimizle,
Bombalara ve kursunlara gégsiinii
siper eden gazilerimizle,

Halkina ates etmeyi reddederek,
onurunu vermek yerine hayatin
vermeyi tercih eden vatansever as-
kerimizle,

Halkini korumak i¢in géztini kirp-
madan miicadele eden polisimizle
verdik.

Biz o gece sehit olduk, gazi olduk...
Biz o gece vatan, bayrak, bagimsiz-
lik nedir yasayarak 6grendik.

Kimse yagsamasin o aciy1 bir daha,
Cocuklar uykularindan bomba ve
ucak sesleriyle uyandirilmasin.

Yillar sonra bir giin, bir ders kitabin-
da su ciimlelerle yer alacak bizim 15
Temmuz gecemiz...

“Tiirkiye’de 2000’li yillarin basinda
basarisiz bir darbe girisimi yasandu.
246 sehidin verildigi o gece, emekli
bir vaizin sapik diisiincelerine ina-
nan bir avu¢ asker kilikli Hashasi
kendi halkinin iizerine bomba atty,
kursun sikti. Tarih hainleri asla
unutmaz...”

Bir gece, evimizde oturmus televizyon izlerken, devlet kanalinda
kendisine silah dogrultulmus sunucunun darbe bildirisi okumak zorunda
birakildigini gormek istemiyorum
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£ Dr. Sefik Memis

Imparatorlugun gorkemli aviagr:

ANGURYA CIFTL

Fransizlarin
Rambouillet'y
Osmani’nin Angurya'si
meshurdu...
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eniiz binalarin Istan-
bul'u istila etmedigi
donemlerde, gerek
Anadolu gerekse Av-
rupa Yakasr'nda bircok
av yapilan saha vardi. “Avlak” adi
verilen bu alanlarin en meghuru, gii-
niimiizde Beylikdiiziiniin Yakuplu
sinirlar i¢cinde kalan Angurya Ciftligi
idi. Burasi bildircinlariyla meshurdu.
Bildircinlar, ilkbahar ve sonbaharda
olmak tizere senede iki defa bu taraf-
lara akin ederdi. Av mevsimi, agus-

|G

tos aymin 15’inden sonra baslardi.
Miijdecisi ise bildircindan énce gelen
art kuslariydi. Av mevsimi yaklagik
30-40 giin stirerdi ve bir avc, ortala-
ma {i¢ bin fisek harcardi.

Avc cadirlar, kiiciik bir

ordugdh gibi

Av basladiginda Ambarli civarina
ama oOzellikle de Angura Ciftligi'ne
cadirlar kurulurdu. Karsidan bakan
bu cadirlant goriince, sanki kiictik
bir ordugdh gormiis gibi olurdu. Av



iki-lic saat devam eder, sonra herkes
cadirlarina dénerdi. Erken kalkildig
icin ¢ogu avci kestirmek icin uzanir,
geri kalanlari ise oradaki biricik kah-
veye dolusurdu. Bu kahve, dort basi
mamur bir kahve degildi. Dort direk
etrafina tahtalar cakilmis, tavani eski
gaz tenekeleri ve samanlarla ortiil-
miis, salas bir kahveydi. Icinde ise bir
sa¢ mangal, iki ti¢ cezve, 8-10 kahve
fincani ve bardak ancak bulunurdu.

Osmanli imparatorlugu’nun son dé-
neminde avcilara av tezkerelerini
Dilyin-1 Umumiye Idaresi verirdi.
Tezkereler her sene baska bir renkte
basilir; kirmizi, sari, mor veya beyaz
olurdu.

Osmanlr’nin resmi avlag...

Bildircinin lezzeti dillere destan ol-
dugundan avciligin gelismesine yol
acmistl. Agustos ayinin ilk giinlerin-
de kuslan avlamak i¢in Istanbul’dan,
Bakirkdy ve Yesilkdy’den bircok mu-
teber insan bolgeye akin ederdi. Av-
cilik amaciyla gelenler arasinda ¢ok
sayida yabanci bulunurdu. 17 Agus-
tos 1892 tarihli bir belgeye gore, An-
gurya avlaginin da i¢inde bulundugu
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Osmanli imparatorlugunun son ddneminde avcilara av

tezkerelerini DiiyGn-1 Ummiue idaresi verirdi

sahil bolgesine, avlanmak i¢in “daha
cok elciler, sefaret memurlari, 6nde
gelen ecnebiler ve bankerler ile diger
zevat-1 kiram ayr1 ayri olarak gelip
geceleri de bolgedeki ciftliklerde,
istimbot ve kotralar ile diktikleri ca-
dirlarda” kaliyorlardi. Hanedan men-
suplari, devrin devlet adamlari, ya-
banci biiyiikelciler, zengin kesimden
bircok insan av i¢in Angurya’yi tercih
ederdi. Burada bildircin avinin siki
bir disiplini, belli bir protokolii vardi.
Oyle ki dénemin avcilar ve yazarlari,
Angurya’da uygulanan av disiplinini
Fransa'nin devlet bagkanlan ile elci-
lerin katildigi meshur Rambouillet
Satosu av sahasina benzetiyorlar ve
Tirkiye’deki numunesi oldugunu
soyliiyorlardi. Ciftlige davet edilen
her misafir, mitkemmel bir sekilde
agirlanir hem bildircin avlamaya
hem de tiifek atmaya doyardi.

Bildircin avi igin boélgeye ¢ok sayida
siyasetci, idareci ve biiyiikelciler ile
Osmanlrnin 6nde gelen isimleri ka-
tildig1 icin av mevsimi baslamadan
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Angurya Ciftliginde
Osmanli doneminde
gorkemli bildircin avian
olurdu. Cifte omuzda,
zagar Janda, kirlara
acilarak yapilirdh
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bolgede gerekli giivenlik 6nlemleri
alinirdi. Beylikdiizi Angurya Av-
lagrndaki giivenlik tedbirlerinden
Catalca Mutasarrflign sorumluydu.
Mutasarnflik emrine, baskent Istan-
bul’dan bir istimbot génderilerek Ye-
silkéy’den Civilice’'yve kadar sahilde
stirekli devriye gezdirilirdi. Denizden
alinan bu énlemlerin yani sira kara-
dan da gerekli emniyet tedbirleri ali-
nir, bu amacla yeterli derecede asker,
civardaki birliklerden sevk edilerek
kola cikartilirdi. Resmi av alaninin
giivenligi Dahiliye Nezareti, Bahriye
Nezareti ve Sehremaneti tarafindan
ortaklasa saglaniyordu.

Bildircin aveiligl, gecim kaynagiydi
1900’lerin ilk ceyreginde bdlgede,
bildircin aveiligini “medar-1 maiset”
edinmis bircok ailede vardi. Bildircin
etine 6zellikle kasaba ve sehirden
gelenler biiyiik ilgi gosteriyorlardi.
Onlarin talebini karsilamak icin bazi
aileler bildircin avliyor ve her bildir-
cini ortalama 10 kurustan satiyorlar-
di. Béylece masrafsiz giinliik 20 lira
kazandiklan bile oluyordu. Ava ci-
kanlar, bildircinlarn atmaca vasitasiy-
la yakalarlar, atmacalari ise a¢ birak-
mak suretiyle ava alistirirlar, hatta
cok merakl olan kisiler de kuslarin
ayaklarina zil ve ¢ingirak takarlardi.
Bildircin avinda kullanilan, iyi yetis-

tirilmis bir atmaca o vakitler, 5 liraya
alic1 buluyordu. Bir atmacayla giinde
ortalama 150-200 arasi bildircin av-
lanabiliyordu.

istanbul Angurya’ya tasimirdi
Angurya (Ciftliginde Osmanl doéne-
minde gorkemli bildircin avlar olur-
du. Cifte omuzda, zagar yanda, kir-
lara acilarak yapilirdi av. Sozgelimi
1892-93 yilindaki av dénemi de boy-
le olmustu. Ava, Angurya Ciftligi'nin
sahipleri olan Mustafa Resit Pasa'nin
torunlar1 Necmeddin ve Veliytiddin
Beylerin yani sira Kececizade izzet
Fuat Pasa, Kassam katibi Tayyar
Efendi, Dalyanci Hac1 Mardiros, Kun-
duraci Kosti de istirak etmigti. Canta-
cilar ve ¢omezlerle birlikte 40 kisilik
kafile ile ava cikiliyordu.

Istabli1 Amire Reisi olan Izzet Pasa,
hiinkdrin atlarindan sorumluydu ve
has ahirlarin amiriydi, ayni zamanda
avciligiile cok meshurdu. Avarkadas:
Alus’un anlattigina gore “Altipatlarla
duvara ismini yazar, havaya atilan
yumurtay1 vurur, tiifegi tek kursunla
doldurup, tistiine de diirbiinii koyup,
iki ti¢ yiiz adimdan mecidiyeyi zim-
balardi.” Av kafilesi, alaca karanlikta
tarlaya acilir, 6nden zagarlan salar,
sonra da “dan dun”lar baslardi. Daha
saat alaturka ti¢ii bulmadan (muhte-
melen sabah 9-10 civarinda) biitiin
cantalar agzina kadar dolmus, can-
tacilar agirliktan soluk soluga kalmis
vaziyette donerlerdi. Av sonrasi en
zevkli asama, kimin ne kadar vurdu-
gunun sayilmasiydi. Sermed Muhtar,
bu safhayi sdyle anlatiyor:

“Nereye gelecegim? Biiyilkk Resit
Pasa torunlar1 Necmettin ve Veliyiid-
din Beylerin avciliklarina... Necmet-
tin Bey, cantacisina haykirdi. Herif
sirtindakini tastyamiyor; beli biikil-
miis. Nefes nefese gelip yere bir boca
etti. 350 kadar bildircin. Ardindan
kardesi seslendi. Onun cantacisi da
yiikiinii bosaltti. Ondaki de 300°den
fazla. Nihayet Izzet Fuat Pasa aska
gelip kendi cantacisina haykirds;
arkasindakini bas asag1 etti. Orada
kac kisi isek alayimiz kiictik dilimizi
yuttuk. Bildircini say say, bitip tii-



kenmiyor. Dért yiiz elliyi gecti, bes
yiizii buldu; halad da sonu gelmiyor.
Frenk yanasmanin ceketinin, yele-
ginin pantolonun cepleri de tikhim
tikhim...” Burada diizenlenen ava
Bab-1 Ali'nin 6nde gelen isimleri de
katilirda. ittihat ve Terakkinin {inlii
ismi Sadrazam Talat Pasa ile Abbas
Hilmi Pasa da ava katilanlar arasinda
bulunuyordu.

Rekor, Resit Pasa’nin torununda
Beylikdiizii'niin Angurya Ciftligi,
avcilarin toplandigi merkez olmayi
aslinda ytizlerce yildir siirdtirtiyordu.
Resit Pasa’'nin ciftligi olarak meshur
olan ve 19. yiizyilin sonlarn ile 20.
yiizyilin baslarinda Pasa’nin varisleri
tarafindan isletilen ciftlik, o devirde
de Istanbul’dan avlanmak icin gelen-
leri agirhiyordu. Bildircin aveiliginin
bu denli kokli bir gecmise sahip
olmas1 bildircin avlama rekorunun
kimin elinde bulundugunu giinde-
me getirmisti. Kayda gecen bilgilere
gore ilk rekor, Resit Pasa’nin torun-
larindan olan Angurya Ciftligi'nin
sahiplerinden Veliyeddin (Kocaresit)
Bey’e aitti. Veliyeddin Bey, 1895 yi1-
linda Angurya’da bir giinde tam 365
bildircin vurmustu ve bu rekor uzun
yillar kimse tarafindan asilamamaisti.
Cihanoglu da Veliytiddin Bey’in 1912
yilinda, 35 giin devam eden av mev-
siminde 3 binin istiinde bildircin
vurdugunu aktariyordu.

Unlii Avar Sait Selahattin Cihanog-
lu ise, Angurya Ciftligi'nde en fazla
bildircin  avlayanlarin rakamlarini
su sekilde veriyor: “Bir giinde Veli-
yiiddin Bey 396, kardesi Necmettin
Bey 394, Kegecizade Fuat Pasa 386,
Pasazade Sami Bey 355, Prens Abbas
Halim Pasa 249 bildircin vurmus. O
giin ovada 30 kadar avci varmis ve
10 bin kadar bildircin vuruldugu tah-
min ediliyormus. Ustelik bu sayilar
rekor degilmis. Abbas Celaloglu bir
giinde 440 bildircin vurarak, diinya
rekorunu eline gecirmis.”

Lale Devri nasil kapandi?
Cumbhuriyet déneminde takvimlerde
“bildircin gecimi firtinasi” adiyla bil-
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dircinlarin gecisleri 6zellikle belirtili-
yordu. Genellikle 7 Eyliill'ii gosteren
takvim yapraklarinda bu konuya ilis-
kin bilgi verilirdi. Ancak 1956 yilin-
da havalarin giizel gitmesi sebebiyle
bildircin gecisi ¢ok az olmustu. Bu
ylizden avcilar, Angurya Ciftligi'nde
aksama kadar gezmek sartiyla ancak
15-25 kus vurabilmislerdi. Bildircin-
larin yokluguyla ilgili durum, 1963
yilinda da siiriiyordu. O yil Istanbul
avcilar hicbir avlakta, hatta Angurya
Giftligi'nde bile neredeyse bildircina
rastlayamamisti. Efsanevi avcl Sait
Selahaddin Cihanoglu da bildircinin
birkac senedir ¢ok azaldigina dikkat
cekerek, Angurya Ciftligi'nde bile bir
giinde 50 bildircin avlanamaz oldu-
gunu vurguluyordu.

Bu durumu, “Lale Devri Kapandi”
diye niteleyen Cihanoglu, bir za-
manlarin mistesna bildircin avlag
Angurya Ciftligi ile ilgili ilging bir tes-
pitte de bulunuyordu: “Biiyiik Resit
Pasa ahfadindan merhum Necmet-
tin ve Veliyiiddin Beylere ait olan bu
mistesna bildircin avlag bugitin Ar-
navut agalarin elindedir. Ziirrii (¢ift-
¢i) olan bugiinkii sahipleri, bildircin
konacak biitiin sahalar stirmiisler,
tarla haline getirmislerdir. Bir hic-
ret kusu olan bildircinlar, bu toprak
sahalara konmayarak, saga sola da-
gildiklar iddia olunabilir. Fakat ne
olursa olsun o Angurya muhtesem
bildircin avcilig devri gecti.”

A
Al

Av mevsimi yaklastk 30-
40 giin siirerdi ve bir avcl,
ortalama c bin fisek harcardi

Ava cikanlar, bildircinlar atmaca
vasitasiyla yakalarlar, atmacalan
ise ac birakmak suretiyle ava
ahstinirlar, hatta gok merakli olan
kisiler de kuslarin ayaklarina zil ve
cingirak takarlardi.

(
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gerceklestirdik. s forumunda Avusturya-Tiirki-
ye ticari iligkileri ve Avusturya'nin, Tiirkiye’'nin
Avrupa Birligi'ne iyelik stirecindeki yaklasimi
konusuldu. Cok giizel ve verimli bir is forumunu
geride birakmis olduk. Gerceklestirdigimiz top-
lantilarda 6éniimiizdeki déneme ait yeni kararlar
da aldik.

Birlikte is Yapma Kiiltiiriinii Olusturduk

Uyelerimizle gerceklestirdigimiz ticari, kiiltiirel
ya da turistik gezilerde samimiyetimizin ve dost-
lugumuzun daha da gelisecegine boylelikle de is
yapma ihtimalimizin daha da artacagina inani-
yoruz. Hatta bir araya gelen tiyelerimizin {i¢iin-
cii kisilerle baska tilkede is yapma durumlarn da
séz konusu olabiliyor. Dis Iligkiler Komisyonu-
muz, 2013 yilindan itibaren bu kiiltiirii yeniden
harekete gecirmeye basladi. Bunun sonunca da
gordiik ki birbiri ile ticaret yapan, firmalarim
evlendiren, baska firmalar kurarak ortak yapi-

Avusturyalilarn endstrigel
alandan ziyade ticareti yonetme

iyana, Avrupa’nin ve diinyanin en n(]ktaSInda mah" Uldugunll

onemli sehirlerinden biri. Tarih ve fielinii

kiiltiir kokan bu sehri 19-22 Mayis dusunuuorum

tarihleri arasinda ziyaret ettik. Hem
toplant1 dizinleri gerceklestirecegimiz hem de
turistik bir gezi yapabilecegimiz bir organizasyon
tertipledik. Gezimize tiyelerimizin eglerini ve co-
cuklarini da davet ettik. Bu da tiyelerimizin esleri
ve ¢ocuklarinin tanismasi ve yeni dostluklar olus-
mas1 6ngoriisiiyle yapildi, basarili da oldu.
19 Mayis sabahindan baslayarak biitiin ekipler
Avrupanin cesitli yerlerinden Viyana'ya aktik.
Ekiplerin bir kismi sehir merkezindeki otellere
yerlestirildi. Bir kism1 da Viyana Kusatmasi’'nda-
ki biiyiik ¢adirlarin kuruldugu tepede yer alan bir
otelde agirlandi.

Avusturya-Tiirkiye iliskilerini Konustuk

AGIK’te yurtdis1 temsilcilerimizi cagiriyoruz ve
onlarla birlikte bir is forumu diizenliyoruz. Dii-
zenledigimiz is forumlarina da mutlaka o sehrin
ya da {ilkenin sivil toplum kuruluslarinin yéneti-
cileri ve tiyelerini davet ediyoruz. Ulusal ve yerel
yonetimlerini de ¢agiriyoruz. Burada da mutlaka
giinceli isleyen sosyokiiltiirel, sosyoekonomik ya
da sosyopolitik bir kolajdan olusan giindemimiz
oluyor. AGIK ve is forumunu bu yil Viyana'da da
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larda bulusan onlarca iiyemiz bulunuyor. Oyle
ki birlikte Avrupa’da market zincirleri agmaktan
Tiirkiye’'de ya da Avrupa’nin cesitli iilkelerinde
fabrika satin almaya kadar cesitli birlikteliklerin
var oldugunu goriiyoruz. Sunu rahatlikla séyleye-
bilirim MUSIAD, artik birlikte is yapma ve beraber
biiytime kiiltiiriinii olusturdu.

Ticari Firsatlar

Avusturya’da ¢ok 6nemli sirketler bulunuyor ve
bunlarin ciddi bir kismi da Tiirkiye’de faaliyet gos-
teriyor. Ben Avusturyalilarin endiistriyel alandan
ziyade ticareti yonetme noktasinda mahir oldu-
gunu diistiniiyorum. Avusturya'nin hizla niifusu
yaslaniyor. Niifus artmadig icin de firma sahiple-
ri islerini ikinci ya da ticlincii kusaklara aktarami-
yor. Dolayisiyla da firmalar satis yoluna gidiyor-
lar. Avusturya’da yatirim yapmak isteyenler, var
olan igletmeleri satin alabilirler. Ayrica bu tilkede
ozellikle hizmet sektorii ve sanayi alanlarinda is

|s forumunda Avusturya-Tiirkiye
e e pe '

ticari iliskileri ve Avusturyain,
e g oy e
Tiirkiye'nin Avrupa Birligine Gyelik firsatlan oldugunu diisiintiyorum. Burada is yap-

1iropei 1 mak isteyenler Avusturyalilar ile beraber tictincii
surecmdekl uakla$|m| kUnUSUIdU iilkelerde de is yapabilirler. Sunu da séylememde
fayda olacagini diisiiniiyorum: Avusturya’da ciddi
basarilar elde etmis MUSIAD {iyeleri var. Ayrica
yurtdis: teskilatlarimizda avukatlarimiz ve mali
miisavirlerimiz de mevcut. Dolayisiyla yurtdi-
sinda yatirim ya da is yapmak isteyen firmalarin
MUSIAD’la baglantiya gecmelerini, oradaki mali
miisavirler ve is hukuku uzmanlariyla iletisim
kurmalarin tavsiye ederim.

Viyana’da Neler Yapilabilir?
Viyananin dar sokaklarindan gectiginizde Orta
Cag donemindeki Viyana ile Avusturya'nin gelisi-
mini gérebiliyor ve rehberinizden Avusturya’nin
hikayesini dinleyebiliyorsunuz. Biz burada cok
B g eski tiniversiteler gérme sansina sahip olduk.
i l === Viyana'nin kiiciik kafeleri de ¢ok meshur. Dar
. l 'l \ | ' " l' " sokaklardaki kiictik kafeler ile meydanlardaki
] ] | biiyiik kafelerin hos ambiyansini gérmelisiniz.
Viyana'da Avusturya'nin iinli Sacher Torte adli
cikolatali bir 6zel spesiyali var. Onu ve Viyana'nin
meshur yiyeceklerinden sinitzeli yemelisiniz. Ta-
bii burada sinitzelin domuz eti ile farkli ocaklar-
da pisiriliyor olmasina dikkat etmeniz gerekiyor.
Klasik miizikseverler icin séyliiyorum, Viyana'ya

=
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gitmigken mutlaka Viyana Operasinda klasik mii-
zik konserine gitmelisiniz. Tarihi binalarin arasin-
daki miizeler de ziyaret edilmeli. Miizeleri gezdi-
ginizde cok enteresan tarihi girisimleri 6grenmis AGIK nedir?

olacaksiniz. Buralarda Osmanli'ya dair eserler de : : _ _
bulabilmek miimkiin. Viyana'daki saraylar da go- Avrupa Genel Idare Kurulu (AGIK), Avrupa'daki teski-
riilmesi gereken yerler arasinda bulunuyor. latlanmizdan birinin talebi ya da genel merkezimizin
Avrupa’nin en eski sehirlerinden biri olan Viyana, goreviendirmesiile belirlenen Ulkede duzenlenen bir
cok giizel bir kent. Diinyanin en yasanabilir sehir- kuruldur. Senede Ug kez gerceklestirilen AGIK, Genel
leri arasinda yer aliyor ve 3 milyona yakin niifusu Baskanimizin, baskandindaki toplanti dizinleridir.
var. Tarihi 6zelliklerini korumus yatay bina kon- Burada is gorusmeleri yapiliyor, is forumu duzenle-
septiyle olusturulmus sehirde trafik de son derece niyor, teskilatlarin bir araya geldigi sektor kurullan
diizenli akiyor. Viyana kesinlikle Avrupanin, bel- toplqntnan gerceklestiriliyor. Toplantida, Avrupa‘daki
ki de diinyanin en yasanilabilir sehri olma iiniini MUSIAD baskanlari ve temsilcileri de bulunuyor.

hak ediyor. Mutlaka turizmi, tarihi, yeme icmeyi, -
yeni yerler ve hos sehirler gérmeyi seven herkese Beraber biyiyoruz
Viyana'ya gitmelerini éneriyorum. Mutlaka git-

sinler ve Viyana'y1 gorsiinler. MUSIAD Dis lliskiler yeni dénemde, Uyelerimiz ara-

sinda birlikte is yapma kulturu olusturmak ve bera-
ber buyuyebilme konseptinin Uzerinde duruyor. Av-

‘ ‘ rupa Genel idare Kurulunda gerceklestirilen toplanti
dizinleri de bunun olusmasina zemin hazirlyor. Bu

iici ilit 4o i toplantilar butun teskilat mensuplarnin Glsiyetini,

MUSIAD’ aftlk"b |[||kt2 I§ uapma samimiyetini, dostlugunu, kardeslidini de pekistiri-

ve beraber buuume kulturind yor. Birbirlerini yakindan tanyan dyelerimizin birlikte

0Iusturdu is yapma kulturu de gelismis oluyor.
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Melih uslu
Mona Kitap,

e
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Bir yo\cu\ukboyunca g‘ordilgimﬁz ,
objeler, tarudiginiz insanlar ve yagadl- ibi isimler, ¥
gz her eyim, hayatirzt gi'lze\\es— qirada olan yerler anlatti, gezg'mlere
tiren yapbozunt Tir parcast olur. Mutiu tavs'n]e\erde pulundd, fotograflannt
bir seyahat1s€ dogru secimle baglar. aylastl- Kapodaky2 dan {1skiip'e, NeW
Tirkiye Tin eniyi seyahat \]azaﬂarm- York'tan Jaipur'a 50 rotayl ku\ag\mzda
dan Melih Usly, 50 isme: nGonilden yazar Melih slu'mun deyisiyle okuya-
bagh oldugunuz yer neresidir?” diye caksmuz; " Gezmek mutlu eder.. .

e OSMANLI TARIHI
TA
Halil inalak 11, yiizynda Fl-Maverdi ve Fbu Mansur
Tirkive is Bankast Kialtiix e\-Bagdadi basta, bitytik fakihler {slam
Yaynlarl, 25 top\um\armda bu ayrmn erekliligh
{izerine V' dilar tartistilar Halil inal-
is\amiyet’\e 9. yﬁzy'ﬂda tanigan Tarkler, ak, Osmanit tarihinin geqrise uzanan
kendi devlet anlayiglarnt {glam din- koklerini de g0z rdhet eden, 600 yi
lece devletve hukuk oyunca devletve {slarniyet arasindaki
degisken fligkinin bir dokimint u

yasina tagid1. Boylec
kavramlarmda, bagumsiz sivil otorite
ficti lehi Kkitapta sunuyor-

ye onun kanun Ko
pityiik bir degis\kl'\k ortaya Gkt
jle yanyana ir siv

Seriat

il hukuk alant gelistl.

—_———_————_——

iSLAM'DA TICARET
prof. D1 Hﬁsamedd‘m Affane Jamay! arzuladik. Bu kitap Migsliman
Polen Yaynlarl, 430 jsadarnad rehberlik niteliginde olup,
ahgver'\g,le ilgili dini hﬂkﬂm\er\e bu
Bu kitapta insamruzin dini yén\er'm‘\ konudaki adab- pauageret Kurallanm
bilmesi gereken ticaret gibi snermli bir i ermektedit Klta‘om\xzda gncelikle,
konu ince\enmig,tir Zira ticaret, toplt konuyla ilgili gok sayida ayetve hadise
mun ekonomik hayatunt omurgasint er verdik, OV adetabu ayetve hadis
olugturut Bu sebeple jgadami kardes lerle siisledik. Konulann ar\lanmmda
lerimizin 13 ayative diger i\i§k‘ﬂer'mde kolay ve sade bir 4il kullanmaya dzen
ihtiyac duyduklar dini konularin ent g'c')ste\:d'\k.
inceleyen bir kitap hazix”
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