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Rixos’tan Yuksek Hizh Tatil

YHT ayricalidi ile RIXOS KONYA ve RIXOS THERMAL ESKISEHIR’in

ayricaliklarini yasayin

Hizh tren ile gelen ayricaliklar;

* Giris esnasinda YHT bilet ibrazi durumunda, bilet licreti kadar indirim imkani
* Deluxe odada konaklama

» Kahvalti ve aksam yemegi

e Odaya VIP ikramlar

* Yiksek Hizli Tren Gar’ndan otele licretsiz VIP transfer

» Oncelikli erken giris ve gec cikis imkani

* Musiad uyelerine 6zel cay ikrami

TURKIYE | BAE |MISIR | HIRVATISTAN|




@ A member of Global Hotel Aliance

ISVICRE | RUSYA | KAZAKISTAN 15v

T: +90 222 21103 00  T: +90 332 22150 00

eskisehir@rixos.com konya@rixos.com rixos.com
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MUstakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi olarak,
Romanya Subemizin agilisini
BUkres'te gerceklestirdik

wvi

ADANA
SUBESi BASARI
GiZGISINi
YUKSELTIYOR

Suat Yahsiile baskanlik gorevini
yUruttugu MUSIAD Adana
Subesi Uzerine konustuk

BiLGi TEKNOLOJILERI
STRATEJIK BiR
SEKTOR OLARAK
GORULMELI

MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektor
Kurulu Baskant ihsan Taser,
“bilgi teknolojileri” tzelinde
gergeklestirdigimiz soyleside
sektorle ilgili degerlendirmelerde
bulundu
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MUSIAD KARZ:|
HASEN SANDIGI
KURULDU

Karz-1Hasen uygulamasinin
gelistiriimesi ve desteklenmesi
gerekliliginden hareketle
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandiji
kurululdu




ONEMLI I$
BIiRLIKLERININ
TOHUMLARINI
ATIYORUZ

Turkiye’de “genel ticaret fuar”
dedigimiz, birgok sektoru
kapsayan bu geniglikte baska
bir fuar daha yok
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SURIYELI
MiSAFIRLERIN
TURKIYE'DEKI &
BES YILI

Turkiye, AFAD verilerine gore
Suriyelilere de 8 milyar dolar
insani yardimda bulundu

SN

N

BiR NUMARA
OLMAKTAN GURUR
DUYUYORUZ

Turkiye'de ayni catr altinda en
fazla kategori ve 0runu barindiran
bir numarall sirket unvanina sahip
olan Sultanlar Grubu, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi Faruk
Yildiz’dan dinledik

MUZIK TAKIM
RUHUNU
KUVVETLENDIRIYOR

Klasik muzik geleneginden
yetisen Turkiye’nin énde gelen
arp sanateisi Sirin Pancaroglu
ile kapsamli bir soylesi
gerceklestirdik
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MUSIAD Adina Sahibi YAYIN KURULU
Nail OLPAK
Prof Dr. Aysen GURCAN
Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu Prof. D Halil ZAiM
Genel Baskan Yardimeisi rot. ] " F’ !
Nazim OZDEMIR Dr. HUseyin CIRPAN
Haluk IMAMOGLU
Aragtirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkani Huseyin 0ZTURK
Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu Kemolv CIfTCI
Adem DONMEZ Ensari YUCEL
Ayse BOHURLER
Redaksiyon Rahime DEMIR
Ayse Burcu Sahin Adnan UCCAN
GENEL MERKEZ Mehmet Burhan GENG
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Yunus Emre TOZAL
BeyogIu/iISTANBUL Zehra TASKESENLIOGLU
Tel: 0 212 395 00 00 / Faks: 0 212 395 00 01 Cengiz BANK
YAYIN YONETIM

cube
medyad

Genel Koordinatér Omer Arici

Grup Direktdri Mustafa Ozkan
Yayinlar Koordinatdrd Melih Uslu
Proje Yoneticisi Merve Ay

Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
Grafik Merve Aktas

Tasarim A. Ziya Kahraman

Fotograf Mahmut Gediz

Redaksiyon Ayse Nur Azca

Reklam Koordinatéri Oztung Handereli
oztunc.handereli@cubemedya.com

CubeMedya Yayincilik Tanitim
Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Kosuyolu Mah. Katip Salih Sok.

No: 48/1 Kadikoy / ISTANBUL

T:0216 3252552 F: 0216 31525 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

BASKI imak Ofset

Merkez Mah. Ataturk Cad. Gol Sok.
No:1 Yenibosna / ISTANBUL

Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

Cergeve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazanina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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Adem Dénmez
Genel Yayin Yonetmeni

Turkiye Terére Boyun Egmeyecek

Degerli Okurlarimiz,

erginin hazirhg: siirecinde
tiziicli olaylar yasadik. Tiirki-
ye’nin gelismesini engellemek
isteyenler tarafindan art arda
diizenlenen terdr saldinlarin
siddetle kinadigimizi defalarca

tekrarladik. Yine tekrarliyoruz.

Terériin anlami da amaci da

korkutmaktir. Fakat bizim
Istiklal Marsi'miz “Korkma” diye baslar.
Bizler korkmuyor ve inancimizi yineliyoruz:
Tiirkiye terdre boyun egmeyecek, terdr
Tirkiye'ye boyun egecektir.

Cerceve dergimizin yeni sayisin sizlere
sunuyor olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bu sayimizda uzun zamandir hazirliklarini
yaptigimiz ve giindemimizde olan bir konu-
yu kapagimiza tasidik. “Suriyeli misafirlerin
Turkiye'deki 5 yili”

Tiirkiye'de, T.C. Icisleri Bakanlg tarafin-
dan Ekim 2011’de kayith Suriyeli siginma-
cilara “gegici koruma statiisii” verilmesinin
ardindan giiniimiize kadar gegen siirede
neler yasandi? Bu sorunun cevabim aradik.
Kapak konumuzun hazirhginda emegi bulu-
nan herkese tegekkiir ediyorum.

Konuyla ilgili olarak 23 yagindayken 16
Mart 2003 de Israil'de bir buldozerin
altinda ezilerek dldiiriilen Amerikali Rachel
Corrie’nin 11 yaginda okulundaki 6zel bir
giinde yaptigi konugmasindan bir boliimii
paylagmak istiyorum.

“Bagka ¢ocuklar igin buradayim. Buradayim
¢linkii umursuyorum. Buradayim ciinkii her
yerde cocuklar aci ¢ekiyor ve her giin kirk
bin Kisi acliktan dliiyor. Biz, bu éliimlerin
6nlenebilir oldugunu anlamak zorundayiz.
Benim hayalim, hepimizin gelecege bakip
orada parlayan 15131 gérmesiyle gergeklese-
bilir ve gergeklesecektir. Achigi ve savaglar
umursamazsak, o 151k sdner. Hepimiz yar-
dim edersek ve birlikte caligirsak, biiyiir ve
yarinin imkanlanyla ézgiirce o 1gik yanar.”

Selam ve saygilarimla.
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MUSIAD
BASKANDAN

Kardeslige Yatirim
Onceliklidir

Degerli Uyelerimiz,

016 yilinin, Kasim 2015 segimlerinde
yeniden saglanan siyasi istikrarin etki-
siyle, Tirkiye ekonomisi igin ¢ok daha
verimli bir dénem olacagini tahmin ve
temenni ettigimizi daha 6énce de dile getirmis-
tik. Son agiklanan ekonomik veriler, bu 6ng6-
rimiizii dogruladi: [hracatta artig, cari agikta
diistis vardi. Yedi ayin ardindan yillik enflasyon-
da gerileme kaydedildi. MUSIAD in hazirladig
Satinalma Miidiirleri Endeksi (SAMEKS), Subat
ayinda 52,3 ile ekonomik canlih@n stirdiigi-
nii gdsteriyordu. Ote yandan 3.Képrii ingaati
tamamlandi ve Ar-Ge reform paketi yiiriirliige
girdi. Bunlar iilkemiz adina bizleri sevindiren ol-
dukga giizel gelismelerdi. Fakat bizler yapmak
icin gayretle calisirken, birileri nefretle yikmaya
ugrasiyor. Gegtigimiz giinlerde Ankara’da bir
terér saldinsi daha yasandi. Birkag giin én-
cesinde birlestiklerini duyuran terér oérgiitleri,
acikga masum insanlarimizin canina, evlatlari-
mizin gelecegdine ve iilkemizin birligine kastetti.
MUSIAD olarak bu algak saldiriy1 bir kere daha
lanetliyoruz. Ve inancimizi yineliyoruz: Tiirkiye
terére boyun egmeyecek, terdr Tiirkiye'ye
boyun egecektir. Terdriin son bulmast igin
herkesin {izerine diigeni yapmasi gerekiyor.
Isadamlari, siyasetciler, gazeteciler, yazarlar...
Huzurun yiiriirliige girmesinden hepimiz me-
suliiz. Bizleri yildirmak isteyen bu kétiilik ¢ce-
telerine, bizleri durdurmak isteyen bu karanlk
gemberine inat, bir araya gelmeli, birbirimize
kenetlenmeli ve daha fazla calismaliyiz.
Bizler MUSIAD olarak tilkemizin yiiriiyiisiine
katkida bulunmaya devam edecegiz. Bildigi-
niz gibi mart ayim Afrika’da karsiladik. Sayin
Cumhurbagskanimizla birlikte Afrika’ya yap-
tigimiz ziyaret sirasinda Fildisi ve Nijerya’'da
Afrika’daki ilk subelerimizi agtik. Siz bu sayiy
okurken ingallah Romanya Subemizi de agmis
olacagiz. Yine bu vil i¢erisinde Ingiltere, Bel-
¢ika, Strasburg, Japonya, Avustralya ve Azer-
baycan’da sube acilislarimiz olacak. Uyelerimizi
temsil etmek igin yalnizca Tiirkiye'de degil,
diinyanin dért bir yaninda seferberlik halin-
deyiz. 2011 Mart ayindan bu yana, Suriye’de
yaganan biiyiik trajediden kagarak iilkemize

Nt Otk

MUSIAD Genel Baskan!

siginan miiltecilerin sayis1 3 milyona yaklagir-
ken, Cumhurbagkanimiz gegtigimiz giinlerde
medeniyetlerin varolus tasavvurlarn arasindaki
¢ok 6nemli bir ayrim noktasimin altini gizerek,
Bati'nin aksine bizlerin meseleye higbir zaman
“homo economicus” anlayistyla bakmadigimizi
yeniden vurguladilar. Bilindigi gibi “homo eco-
nomicus”, iktisat literatiiriinde her durumda
kendisine azami menfaati saglayacak secenegi
tercih eden insanin isimdir ve bireyin yénelim-
lerini inceleyen biitiin ¢agdas iktisat teorileri
bu temel varsayimdan hareket eder. Bizler bu
kavrayigin, aym zamanda insanin ideal mana-
sindaki biitiin agkin degerlerin yadsinmasini
megrulastiran bir referans diizlemi tegkil ettigini
biliyoruz. Bu yaklasim, modern diinyanin ikti-
sat tanimlarindaki “sinirli kaynaklar ve sinirsiz
ihtiyaclar” dogmasini besliyor. Bizim inancimiz
ise ihtiyaglarin degil, ihtiraslarin sinirsiz oldugu
yoniindedir. Bu nedenle Bati, Suriyeli go¢-
menler konusunda “kit kaynaklarin” kaygisiyla
tabiri caizse homurdanip duruyor, bizlerse goc-
menlere kapilarimizi agmaya devam ediyoruz.
Oradan ilticalara “Arap istilasi” gibi anlasilmaz
yakistirmalar geliyor, buradan miiltecilerin du-
rumunu iyilegtirmeye yénelik ¢éziim 6nerileri.
Kiliste gerceklestirdigimiz 84. Genel Idare
Kurulu Toplantisi’'nda dile getirmistik, tekrar
etmekte beis gérmiiyorum: MUSIAD olarak
gogmen kardeslerimizle ilgili yaklagimimiz,
ensar-muhacir dayanismasin yiiriirliige koy-
mak icin biitiin girisimlere elimizden geldigince
destek vermektir. Bu gayretin; gé¢gmenler
konusunun hem okurlarimizdaki duyarligi
arttiracak hem de durumun iyilestir-

mesine iligkin farkl fikirlerin dile
getirilmesine vesile olacak bigim-
de yayinlarimizda incelenmesi
dahil olmak tizere, miimkiin
olan biitiin galigmalar kapsa-
digini hatirlatmak isterim. Ge-
lecek giinlerin bagta miilteci kar-
deglerimiz olmak tizere hepimize
hayirlar getirmesini diliyorum.

Yeni sayilarda bulusmak iizere.
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ihracatcilarin
“\ yarisindan fazlasi
AB’ye mal satiyor

trkiye Ihracatcllar Meclisi (TIM) Baskani

Mehmet Byikeksi, ihracatcilarin yari-
sindan fazlasinin Avrupa Birligine (AB) mal
sattigini, AB ekonomisindeki bir puanlk bi-
yumenin, bu bélgeye yapilan ihracatin ylzde 4
artmasi anlamina geldidini belirtti.
BuyUkeksi, yaptigi yazili aciklamada, ihracatta
negatif parite etkisinin azaldigini, firmalarin kur
ve parite risklerini distirmeyi 6grenmeleri ge-
rektigini vurgulad..
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- ‘\ Kamu bankalari altin ¢gagini yasiyor

urkiyede yasanan Kasim 2000
T ve 2001 krizleri hem hanehalki
hem bankacilik sektord hem de lke
ekonomisini derinden sarsti. Krizlerin;
nedeni, gelisimi ve sonuclari incelendi-
ginde bankacilik sektérinden kaynak-
lanan risklerin payinin biyik oldugu
goruldd. Bu donemde kamu bankalari,
cesitli kanun ve kararnameler uyarinca
tarim kesimi ile esnaf, sanatkar, genc
ve kadin girisimcilerin desteklenmesi,
dogal afet gibi nedenlerle saglanan
kredilerden 6tlrt 22,9 milyar TL go-
rev zarar acklad. Kamu bankalarl,
kriz sonrasi alinan tedbirler ve deva-
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minda yapilan dizenlemelerle bilanco
donlstminl  tamamladi.  Halkbank,
VakifBank ve Ziraat Bankasl, son 14
yillik dénemde toplam 70 milyar 985
milyon lira kansolide olmayan net kar
elde etti. Soz konusu bankalarin aktif
toplami ise 2002 yilinda 67,8 milyar TL
iken, 2015 yil sonu itibaryla 10 katina
clkarak 6735 milyar TL'ye ulasti. Son
yillarda KOBI, esnaf ve kurumsal fir-
malara daha fazla kredi imkani sunan
kamu bankalari, 6zellikle Tdrkiyenin
2023 vizyonu kapsaminda yapimi su-
ren mega projelerin finansmanliginda
da etkin rol al

(") Elektronik haberlesme sektoriine

\ 4,5G dopingi

lastirma, Denizcilik ve Haberles-

me Bakani Binali Yildirnm, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK)
tarafindan hazirlanan Elektronik Haber-
lesme Sektorl verilerini degerlendirdi.
Sektorde, 2015 yil sonu itibaryla 686
isletmeci tarafindan bin 88 yetkilendir-
meyle tiketicilere farkli hizmetler su-
nuldugunu belirten Bakan Yildirim, sek-

tor biyUklGginan, bir dnceki yila gére
ylizde 17,6 artarak, 39,5 milyar liraya
ulastigini’ bildirdi. Yildinm, 4,5G tekno-
lojisi icin gerceklestirilen calismalar so-
nucu gecen yil sonu itibartyla elektronik
haberlesme sektorinde toplam yatinm
tutarinin, bir énceki yila gore yiizde 205
artisla 5,7 milyar liradan 17,3 milyar lira-
ya yukseldigini soyledi.
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() Kamuda “bulut”
~\ doénemi

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik;

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Bilisim ve Bilgi Guvenligi
lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM),
Bilisim Teknolojileri Enstitisu ile (BTE) 2014
yiinda baslayan “Bulut Bilisim ve Btk Veri
Arastirma  Laboratuvari (B3LAB)" projesine
iliskin aciklamalarda bulundu. Bulut bilisim ve
blyik veri cztmlerinin tim dinyada 6nem
kazandigina isaret eden Bakan Isik, tamam-
lanan Bulut Bilisim ve Biyuk Veri Arastirma
Laboratuvarr ile bulut bilisim ve blyik veri
alaninda ileri diizeyde arastirmalarin yapilma-
sini, ihtiyac duyulan Grdnlerin yerli kaynaklarla
gelistirilmesine dnctilik edilmesini, bu alanda
calisacak paydaslar icin arastirma yapma ve
danismanlik alma olanaklarinin saglanmasi-
nihedeflendigini sdyledi. Isik, kamunun bulut
intiyaclarini karsilamaya yonelik altyapi kat-
maninda “bulut altyap!” ve hizmet katmaninda
“bulut depolama” cozimlerinin aclk kaynak
kod projeler icerisinde uyarlanmasina baslan-
digini kaydetti.

14| CERCEVE [ NISAN - MAYIS 2016
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- ‘\ Savunma sanayii 2016’ya hizli basladi

trkiye Ihracatcilar Meclisi (TiM)
T verilerine gore, savunma ve ha-
vacilik sektori son yillarda yakaladigi
istikrarli blylmeyi ve ihracattaki ba-
sarisini surdirdd. Sektor, bu yiin Ocak
ayinda 118 milyon 648 bin, Subat ayin-
da 137 milyon 231 bin dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Savunma ve havacilik
sektorinin yilin ilk iki ayindaki top-
lam ihracati 255 milyon 879 bin dolari

buldu. S8z konusu sektorin gecen
yiin ayni dénemindeki ihracat raka-
minin 196 milyon 426 bin dolar oldugu
dikkate alindiginda, yilin ilk iki ayinda
gerceklestirilen ihracat 2015e gore
ylzde 30,3 artti. Turkiye bu yilin ilk iki
ayinda 108 Ulkeye savunma ve hava-
clik sanayisi Urlnleri ihrac etti. S6z
konusu dénemde en fazla ihracat 87
milyon 369 bin dolar ile ABD'ye yapild!.

()

“\ Kiguk motoriu otomobile ilgi azaldi

Urkiyede 2011de trafige kaydi
T yapilan araclarin yizde 289'unu
1501-1600 silindir hacimli otomoahiller
olustururken, 2015te bu oran yizde
40,2'ye yukseld. Tuketicilerin hem guic-
[ hem de az yakit sarfiyati olan otomo-
billere yonelmesi, son yillarda bu arac-
larin satisini artirirken, vergi avantajina
ragmen kiclk hacimli motora sahip
otomobillere ilgi azald. Turkiye Istatis-
tik Kurumunun verilerinden derlenen
bilgilere gore, Turkiyede gecen yil 746
bin 395 otomobilin trafige kaydi yapildi.
Buna gdre, gecen yil satisi yapilan 746
bin 395 sifir otomohilin 300 bin 378'ini

(ytizde 40,2) 1501-1600 silindir hacimli-
ler olusturdu. 2011de trafige kayd yapi-
lan 602 bin 248 arac icindeki 1501-1600
silindir hacimli otomoabillerin orani yiiz-
de 28,9du. 1401-1500 arasi silindir hac-
mine sahip otomobillerin trafige kaydi
yapllanlar icindeki orani ise 2011den
gecen yila kadar yizde 173'ten yiizde
22 ke yukseldi. Motor hacmi distik olan
otomohillere gosterilen ilgi yillar icinde
azalarak, 2011den 2015¢ kadar yuzde
21,3ten yizde 14,6'ya indi. 1300 ccden
daha kiictik motorlu araclarin orani da
ayni yillarda yizde 19,8den yiizde 17,1e
geriledi.



“1974 yilindan beri
gidaya deger katiyoruz”

SRF  WELITA | i 3% BINCS :ae,«m

Sirketheri efitagida. com.ir ynarmisecom. i sunanselem.com, |



DETAY

DETAY DETAY DETAY

DETAY DETAY DETAY DETAY

Turkiye’nin 2016 yilinda %3,4
blyumesi bekleniyor

vrupa  Komisyonu  tarafindan

4 Subat 2016'da yayinlanan

rapora gore, sonbahardan bu

yana cok blyik degisiklikler
yasanmamakla beraber dis faktorlere bagl
olarak risk algisinda bir artis gdzlemleniyor.
Raporda, onimzdeki donemde distk petrol
fiyatlar, kur avantajl ve uygun

ylzde 3,9'la Malta ve yizde 38'le Liksemburg
olmasi bekleniyor. Ayrica Almanyanin ylzde
18; Fransanin yuzde 13; Ingilterenin yizde
2.1; ltalyanin da yiizde 1.4 oraninda biyimesi
ongorlliyor.  Raporda, Tirkiye ile ilgili
olarak ise hir onceki degerlendirmeye gore
blyume tahmini, 2016 yili icin ylzde 3,2'den

34'e ve 2017 icin yuzde 34'den

finansal ~ kosullarin  ekonomik Avrupa Kl]l'ﬂiSLl[lI'IU ylzde 36'ya yukseltiliyor. Ayrica,
blylimeyi  destekleyecegi ifade tarafindan 2016 u"l Turkiyedeki issizlik orani tahmini,
ediliyor. Cin ve diger yikselen Ekonomik Tahminler 2016 yili icin ytzde 11,2'den ylzde
ekonomilerde gdzlemlenen disiik Rapor uaulnlandl 107'ye, 2017 yili icin de yizde

biylime ile jeopolitik ve siyasi
belirsizliklerin - yol actigi azalan
kiresel ticaret ise Gne cikacak risk alanlar
olarak belirleniyor.

2016 yilinda en fazla buylyecek ulkelerin
yuzde 45'le Irlanda, yizde 42Yyle Romanya,
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115ten yizde 108'%e dusurildd.
Irana  uygulanan  uluslararasi
yaptinmlarin kalkmasinin Trkiyenin ihracatina
katki saglayacagi kaydedilen raporda, Rusyanin
yaptinmlari, Irak ve Suriyedeki durum gibi cesitli
nedenlerin ihracati yavaslattigi ifade edildi.
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(") Tibbive itri bitkilere
\ Yyabanci ragbeti artiyor

rman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu,
o yurtdisindan en cok defne, fistikcami,
kekik, adacay, biberiye, dogal mantarlar, ke-
ciboynuzu, sumak ve tavsanmemesinin talep
edildigini, tibbi ve 1tri bitkilerde 2023 kadar 5
milyar dolarlik ihracat yapmayi hedefledikle-
rini bildirdi. Bakan Eroglu, yaptigi aciklamada,
dinyada dogal ilaclara talebin yogunlastigini
belirtti. Tiobi ve tri bitkilere yonelik 107 mil-
yar dolarlik biytk bir pazar oldugunu anlatan
Eroglu, iklim cesitliligi genis oldugu icin Tur-
kiyede biyolojik cesitliligin ve sifali bitkilerin
de fazla olduguna dikkati cekti. Gecen yil 650
milyon dolarlik tibbi ve itri bitki ihrac edildigini
hatirlatan Eroglu, “Tibbi ve itri bitkilerde 2023
kadar 5 milyar dolarlik ihracat yapmay hedef-
liyoruz. Bu konuda her tirlti destegi veriyoruz.
Saglik Bakanligi ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlgimizla birlikte calisiyoruz. Pek cok
Universite ve 6zel sektorin de calismalari ile
bu konudaki hedefimizi yakalayacagimiza
inaniyorum.” diye konustu.
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S ‘\ Turkiye, kirmizi et Uretiminde 4. sirada

urkiye 2015 yilinda, toplam kirmi-
T z1 et Uretiminde Avrupa Birligi Gl-
kelerinden Fransa, Ingiltere ve Alman-
yadan sonra dérdiincti sirada yer aldh.
Istatistik Kurumunun konuyla ilgili yap-
tig1 aciklamaya gore AB Ulkeleri arasin-
da en cok biylkbas hayvan sayisina
sahip olan Fransa, yaklasik 1 milyon
572 bin ton ile kirmizi et tretiminde ilk
sirada yer aliyor. Turkiye de 1 milyon
149 hin tonluk Uretimi ile doérdinct
tlke konumunda. Toplam kirmizi et
Uretimi kapsaminda bytkten kictige

siralandiginda, Turkiyeyi sirasiyla Italya,
Ispanya, Irlanda takip ediyor. Fransa, AB
Ulkeleri icerisinde kirmizi et Uretiminde
2015 yilinda yaklasik yizde 16k paya
sahip iken Belcika ise yaklasik 271 bin
ton dretimiyle 10. sirada bulunuyor.
Turkiye blytkbas hayvan eti tretimin-
de, Fransa ve Almanyadan sonra Gciin-
cli sirada geliyor. Ik siradaki Fransanin
tretimi 1 milyon 467 bin ton. Uclinct
siradaki Turkiyehin ise 1 milyon 15 bin
ton. 268 bin ton Uretimi olan Belcika da
10. sirada yer aliyor.

“\ Issizlik orani azaldi

irkiye Istatistik Kurumu  (TUIK)

2015 yili Aralik ayina iliskin is gtic
istatistiklerini acikladi. Buna gore, Turki-
ye genelinde 15 ve daha yukari yastaki-
lerde issiz sayis|, aralikta bir nceki yiin
ayni donemine gore 59 bin kisi artti ve
3 milyon 204 bin kisi oldu. Issizlik orani
ise ylizde 0,1 puan azalarak ylizde 108
seviyesinde gerceklesti. Issizlik orani,

aralik ayinda bir 6nceki aya gore ise 03
puan artti. Bir dnceki ayda issizlik orani
10,5 olarak gerceklesmisti. Ayni dénem-
de tarm disi issizlik orani 0.2 puanlik
azalisla ylzde 127 olarak tahmin edildi.
15-24 yas grubunu iceren genc issizlik
orani 1 puanlik azalisla ytzde 19,2 olur-
ken, 15-64 yas grubunda bu oran 0,2
puanlik azalisla yiizde 11 oldu.
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(") Transpasifik Ticaret
\ Anlasmasi imzalandi

ranspasifik Ticaret Anlasmasi 4 Subat

2016 tarihinde katilimer 12 Glkenin Ti-
caret Bakanlar tarafindan Yeni Zelandada
imzalandi. Transpasifik Ticaret Anlasmasi,
ABD ve 11 Asya-Pasifik Ulkesi (Avustralya,
Brunei, Kanada, Sili, Japonya, Malezya, Mek-
sika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur ve Vietnam)
arasinda gerceklestiriliyor. Ticaret engellerinin
azaltilmasi, giimriik tarifelerinin diistrilmesi,
fikri mlkiyet haklarinin karsiikli olarak ko-
runmasl, is ve cevre hukuku standartlarinin
belirlenmesi ve bir catisma c6zimu mekaniz-
mas! gelistirilmesi gibi yeniliklerin yer aldigi
anlasmaya iliskin gorismeler alti yildir devam
ediyordu. Diinya ticaretinin ytzde 40’1 anlasma
kapsaminda yer aliyor. Anlasmanin, Bakanlar
dizeyinde imzalanmasi sonrasinda katilimei
Ulkelerin onay vermek ya da reddetmek icin
iki yillart var.
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& ‘\ Teknolojinin istihdama eftkisi artiyor

D tinya Ekonomik Forumunun “ls-
lerin Gelecegi” konulu calismasl,
teknolojik gelismelerin “istihdam” Gize-
rindeki etkilerini ortaya kaydu.

Calismaya gore, 2020 yilina kadar tek-
nolojik gelismeler, ofis ve idari islerde
4 milyon 759 bin; imalat ve dretim
sektortinde 1 milyon 609 bin; insaatta

497 bin; eglence, spor ve medyada 151
bin, hukuk alaninda 109 bin; montaj ve
bakimda 40 bin is kaybi yasanacak. Bu
sUre zarfinda toplam is kaybinin 7 mil-
yonu bulmasi bekleniyor.

WORLD

ECONOMIC

Ote yandan is ve finans operasyon-
larinda 492 bin, yonetimde 416 bin,
bilgisayar ve matematikte 405 hin,
mimarlik ve miihendislikte 339 bin, sa-
tisla ilgili mesleklerde 303 hin, egitim
ve dgretimde ise 66 bin olmak tzere 2
milyonu askin yeni is alaninin olusaca-
g1 tahmin ediliyor.

Turkiye'ye iliskin tahminlere de yer
verilen calismada, teknolojik gelisme-
lerin 2020 yilina kadar Ulkede yaklasik
600 bin is kaybina karsilik 400 bin yeni
is alani acacagi dngoruldu.

(") Kuresel Ekonomik Goriniim Raporu

N\ aciklandi

konomik Is Birligi ve Kalkinma

Orgutti (OECD) “Kiresel Eko-
nomik Gorinim ve Gecici Ekonomi
GOrtnum Raporunu acikladi. Raporda
dinya ekonomisinin 2016 yilinda son
bes yiin en distk biytmesini gos-
terecegi ongdrstinde bulunuldu. Ra-
porda, "Kiresel ekonomide glcli bi-
yimenin yakalanmasinin zor bir hedef
oldugu” uyarisi yapilirken, sadece ileri
ekonomilerde mitevazi blyime ile
gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
aktivitelerin yavaslayacagi tahmininde
bulunuldu. Raporda; ticaretin, yatirim-
larin ve emtia fiyatlarinin zayif olmaya

devam ettigi, talebin distk kaldigi,
zayif enflasyon ve Ucretlerdeki distik
bliytime sebebiyle, daha glicli bir ki-
resel blyimenin yakalanmasinin zor
olacagi vurgulaniyar. Finansal istikrar-
sizigin devam ettigi belirtilen raporda,
kiresel 0z kaynak piyasasindaki sert
dislse, dengesiz ve zayf sermaye
akislarina ve ylksek borc seviyelerine
isaret ediliyor.

&/ OECD

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES
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Yerli otomobil, seri Uretime
gecmeye hazirlaniyor

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik, otomotiv sektdriinin Turkiyenin
endnemli ve stirtkleyici sektérlerinin
basinda geldigini belirterek, "Dinya
arac Uretiminde 16'nci sirada, AB'de ise 6'nci
sirada yer aliyoruz. AB'de otobls ve hafif ticari
arac Uretiminde birinci, kamyon dretiminde ise
ikinci siradayiz" seklinde konustu.
Bakan Isik, otomotiv sektorlinde

Bilim, Sanaui ve

markas! olusturmali derken, bunu en cok da
yan sanayicilerimize olan glvenimiz nedeniyle
dile getirdik. TUBITAK'ta ayrica bir Otomotiv
Mikemmeliyet Merkezi de kuruyoruz. Yerli
dizel motor retmek amaciyla bir Motor
Mikemmeliyet Merkezi kurmak icin de
calismalarimizi baslattik." dedi. Dinyada bircok
firmanin "Turkiye'de yerli otomobilin
uretimiyle ilgili bazi rolleri biz

yerli  otomobil projesinin - dnemli TeknulujiBakaanikri Ustlenebilir miyiz?" dedigini anlatan
oldugunu wvurguladi ve 2020'den Isik, 2020'den once, 1sik, sektorde blyuk bir ihtiyac
once yerli otomobilin seri tretimine ~ erli otomobilin seri  olan  Otomotiv  Test  Merkezini
gecmeyi planladiklanni bildirdi. Bu  {iretimine gecmeyi  Bursa Yenisehirde kurmak icin
proje sonucunda; batarya, elektrik dustnduklerini calismalara devam ettiklerini belirtti.
motoru, stricd  kontrol — Unitesi bildirdi Bakan Isik, cok énem verdikleri bu

ve otonom arac sistemleri gibi
teknolojileri de Tirkiye'ye kazandiracaklarina
isaret eden Isik, "Biz, Turkiye verli otomobil
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test merkezinde, 6zellikle otomotiv
sektortnun ihtiyac duydugu Tip Onay ve Ar-Ge
testleri yapilacagini kaydetti.
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Gumruk Laboratuvari,
MADDI KAYIPLARIN ONUNE GEGIYOR

£ Dr.Cengiz Bank-Adem Dénmez

Umrik  Laboratuvarlan,  dinya
Uzerindeki  bitln  Ulkelerin  ithalat
ve ihracat Urtinlerini kontrol etmek
amaciylakurulan en eski kurumlardan
biridir. Ukemizde de bugin alti adet Gumriik
Laboratuvart - bulunmaktadi. Bu  laboratuvarlar;
Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa
ve Mersinde konuslandirlimis  ve

zorundadir. Istanbul Gimrik Laboratuvarinin
eski kayitlarindan bulabildigimiz kadari ile
kurumun ilk mtdurt rahmetli Dr. Rasim Pasadir
(1860-1870). Istanbul Gumrik Laboratuvarr,
bugiin bir laboratuvar midurd, bir laboratuvar
midar yardmeisi, 35 kimyager, 9 personel,
9 teknik personel 11 gimrik
memuru, bir teknisyen ve bir de

AR Gilmriik Laboratuvar : " _
her biri bugiinin sartlarina uygun calisanlar, dogru analiz yardimel hizmetli ile 24 saat mesai
olarak son teknoloji ile donatilmistir. g giimriik tarife tespiti sistemiyle calismaktadir.
Laboratuvar  calisanlan  (teknisyen,  icin bilim ve teknolojiyi 31 Aralk 2015 itibariyle; analizi
kimyager, birim amiri ve mddir)  yakindan takip etmelidir  yapilan beyanname sayisi 29 bin

esyanin/Urinin Gimrik Tarife Istatistik

Pozisyonu (GTIP)nu belilemeye yonelik  yapilan
kalitatif ve kantitatif dogru analiz ve gumrik
tarife tespiti icin bilim ve teknolojiyi yakindan
takip etmelidir. Ayrica her bilgi ve yenilige aninda
ulasip bunu koordineli bir sekilde uygulamak
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641, toplam numune sayisi 75 bin
49, analiz sayisi ise 150 bin 66'dir. Her analiz icin
ornek sayisina gore, 95 ile 600 TL arasinda Ucret
tahsis edilmektedir. 2015 yili icin nakit tahsil
edilip, bitceye aktarilan gelir miktart 7 milyon
583 hin 694 TlLdir. Bu analizlerin birimlere
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gore dagilimi; petrol yiizde 11,85; metal ylizde
13.46; gida yizde 11.97; tekstil yuzde 30,38
ve temel kimya vylzde 3234 seklindedir
Glmrik Yonetmeliginde belirlenen numune
alma yontemine gore alinip etiketlenen ve
muhdrlenen  numuneler, kolcu refakatinde
laboratuvar kabul memurluguna intikal ettirilir.
Numunenin kabulinden sonra barkodlanip
resimleri cekilen drnekler, bilgi yonetim sistemi
tUzerinden tahlil edilecegi ve gumrik tarife
istatistik pozisyonunun belirlenecegi birime dogru
yonlendirilir. Numuneler ise memur refakatinde
ilgili birim sorumlusuna teslim edilir. Her birim,
kendi glimrk tarifelerine gore analizlerini yaparak
Urtnlerin ilgili gimrige gecis silsilesi yoluyla
dénistind sadlar. 15 Mart 2016 itibanyla calismaya
baslayan Laboratuvarlar Arasi  Koordinasyon
Sistemi (LARA) ile tahlili yapilacak numunenin
laboratuvara intikali haric ttm islem artik elektronik
ortamda yapiliyor. 31 Aralik itibaryla bir sonraki
yilin “Gumrik Tarife Cetveli” ve ‘fthalat Rejimi’
yayinlanarak tarifelere gére OTV. tahsil olunacak
vergiler, kisittamalar ve yasaklamalar yirirlige
girecek. Bu baglamda petrol laboratuvarina
Gumrik Tarife Cetvelinin 2710-3403-3402-3814-
3811-3826-2901 ve benzeri fasillarindaki herhangi
bir tarifeden intikal eden bir Uriine uygulanan
islemler, yapilan analizler asagidaki gibidir. Degisik
tarifelerde olabilen HEXAN'1 6rnek alirsak:

1- Numune atmosferik destilasyona tabi tutulur.
2- IR cekilir. (Infrared Spektrofotometre)

3- GC-MS ile kimyasal yapi tespit edilir. (Gaz
Kromotografisi-Kitle Spektrofometresi)

4- GC-FID Analizi ile HEXAN'In izomer yapisi
belirlenir. (Gaz Kromotografisi-Alev Iyonizasyon
Dedektori)

5- Parlama noktasi ve kirilma indisi tespiti yapilir
Kimyasal analizlerden sonra HEXAN'In giimrik
tarife istatistik pozisyonunun tespiti yapilir. Buna
gore HEXAN'In olabilecegi tarifeler asagidaki
gibidir.

1- N-HEXAN orani > ylizde 95 ise 2901

2- HEXAN orani < ylzde 95 ve izomer karisimi
ise 2710

3- HEXAN orani < yizde 70 ve oksijenat gruplu

MAYIS 2016

bilesikler iceriyorsa 3814

4- HEXAN organik bir polimer ile cozelt
halindeyse 3208 ve 3901-02-03

5- HEXAN vyaglama &zelligi olan bir polimer
icindeyse 3403

Bu tarifeler arasinda analize gdre HEXAN-HEXAN
iceren bir Urinin olabilecedi ile ilgili dogru bir
tespit yapilir. Sonug, elektronik/manuel ortamda
beyannameye yazilarak gelis silsilesiyle ayni
sekilde gumrige iade edilir. Beyana uygun
olmayan bir tarife tespit edildiginde, elektronik
ortamda kirmizi ile isaretlenerek, manuel ortam
ise kirmizi ile cevrelenerek ilgili gimrik memuru
uyarilir. Bu durumda beyan edilen/tespit olunan
tarifeler arasinda;

1- Vergi farki varsa aradaki fark tic kat fazlasiyla
tahsil edilir.

2- Rejim farki varsa yeni ithalat rejimine tabi
olunur. Bu dagitim belgesi olmasi gereken hir
Uriin ise ithalati yapilamaz ve mahrecine iade
edilmesi gerekir.

GK. 235/c fikrasinda gumrik vergileri disinda,
gumriklenmis degerinin iki kati para cezasl
tahsil edilir. (Kacakcilik Kanunu'ndan, Gumrik
Kanuna aktarilmis bir maddedir.)

3- EPDK (Enerji Piyasasi Denetleme
Kurumu)'dan alinan izin ile ithal edilen bir
Uriin ise, yeni glimrik tarifesine gére revize
etmek gerekir. Bunun icin de Sanayi ve Ticaret
Odasinin verdigi kapasite raporu ve Uretim
akisinin degistirilmesi gerekmektedir. Bu da
yeni bir yatinm demektir. Ozetle; Urinin geri
gitmesi, EPDK slreci, Sanayi Odasl, iki kat
para cezasl gibi mieyyidelere maruz kalmasi
sanayiciler ve ithalatcilar acisindan hem zaman
hem de maddi kayip demektir.

Bu olumsuzluklar  yasamamak adina
sanayicilerimiz ve ithalatcilanmiz, dzet beyan
kapsaminda konuyla ilgili tim detaylarin
belirtildigi belgelerle GUmrik Laboratuvarina
mracaat ederlerse, Bakanligin belirledigi belli
bir ticret karsiliginda tarife tespiti yaptirabilirler.
Béylece zaman ve maddi kayiplarin da 6niine
gecilmis olur.
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ANKARA GUNDEM

ERDEM DOKUR
Ankara Kurumsal iliskiler Temsilcisi

erceve dergisinin bu sayisinda yer
vermek Uzere Ankara gindemine
iliskin Ankaranin politika ve birokrasi
glindemiyle ilgili bircok konuyu kurgu-
ladim. 13 Mart Pazar aksami Kizilayda gerceklesti-
rilen hain saldir ile birlikte zihnimdeki bittin kurgu
silindi. Hain saldin maalesef yalnizca canlarmiza,
birlik ve beraberligimize degil, génillerimize, zihin-
lerimize de kastetti.

Kaleme aldgm bu yazida Tirkiye Biytk Millet
Meclisinde (TBMM) goriislilen yasa tasarilarindan,
brokrasideki olumlu gelismelerden, Yatinm Orta-
mini lyilestirme Koordinasyon Kurulunun (YOIKK)
planlanladigr yapisal reformlardan, Hikimet Plani
ve bu planin uygulamaya gecisindeki hiz ve istekten
bahsetmeyi planlarken Ankara'da bakin neler oldu?
Son bes ay icinde Uctincl kez terdr saldirisina ma-
ruz kalan baskent Ankara, canlarini terér denen
illete kurban etti. Teror eylemleri; can kayiplaring,
yUzlerce vatandasimizin yaralanmasina yol acar-
ken milyonlarin gondllerinde ise derin izler birakt.
Yazima bu hain tertr eylemlerinde can veren va-
tandaslarimiza Allahtan rahmet, ailelerine sabir ve
yaralananlara sifa dileyerek baslamak aklimdan
gecmezdi.

BUGUN ANKARA ICIN

YAS TUTUYORUZ

Ankarahin manevi mimari Haci Bayram Veli Haz-
retlerinin ebedt onderliginde gine baslayan bas-
kent; biirokrasi, siyaset, politika, glindem, kulis gibi
teorik kavramlarin bir tam guin icinde ne kadar dina-
mik bir pratiklesme yasadiginin en dnemli 6regidir
Gecmiste darbelerin, tanklarin golgesinde tabiri ca-
izse balans ayarlamalart ile gline baslayan Ankara,
uzun siredir var olan given ve istikrar ortamindan
rahatsiz olan birtakim odaklar tarafindan bugin te-
ror ile lanetlenmeye calisiliyor.

TBMMnin glindeminde biitce telasi yasanirken ve
hemen arkasindan terdr yanlisi parlamenterlerin
dokunulmazliklarinin kaldinimasinin giindeme gel-
mesi beklenirken, hainler baskent Ankarahnin orta
yerine pusu kurdu.

Yazacak cok sey vardi gercekten, o kadar cok sey
vardi ki kurguda... Istikrar ve given ekonomisi
Uzerine politika ve birokraside is dinyasi tizerinde
olumlu etki birakabilecek pek cok gelisme yasand.
Ankarada kurgulanan ve Ulkeyi etkileyecek bir stri
gelismeyi konusacaktik. Ama bugtin milletce Anka-
rayr kanusuyor, Ankara icin yas tutuyoruz.

Lakin uzun stirmeyecektir. Evelallah, devletimiz ve
milletimiz bu belanin da Ustesinden gelecek glice
sahiptir.

ANKARA, UZUN SUREDIR VAR OLAN GUVEN VE ISTIKRAR ORTAMINDAN

l l RAHATSIZ OLAN BIiRTAKIM ODAKLAR

n

TARAFINDAN TEROR ILE LANETLENMEYE CALISILIYOR
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65 Ulke 25 Sube 4 Aktif Temsilci 169 Irtibat Noktas

© MUSIAD YURDISI iRTIBAT NOKTALARI

* ABD - Washington DC
- New York

e Aimanya - Monih
- Dortmund
- Hannover
- Mannheim
-Koin
- Berlin
- Frankfurt
- NUnberg
- Oberhausen
- Sttutgart
- Karlsruhe

o Avustralya

* Avusturya

o Azerbaycan

* Birlesik Arap Emirligj

e Belarus

o Belcika

o Cin

* Danimarka

o Etiyopya

* Fransa - Paris
-Lyon

o Fildisi Sahili

o GUney Afrika

o GUrcistan

* Hollanda

o rak

« ngiltere

ejan

e isvigre - Zurih
-Cenevre

o Kazakistan - Aimati

- Astana

o Katar

o KKTC

* Macaristan

o Nijer

o Nierya

o Romanya
*Rusya

* Senegal

o Suudi Arabistan
* Singapur

o Ukrayna

o Tacikistan

o Tayvan

o TUrkmenistan
* Japonya



MUSIAD AILESi HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktasi”

SUBELER

e Adana * Denizli « Kahramanmaras e Mardin

o Adiyaman o Diyarbakir o Kdz. Eregli o Mersin

o Aksaray e DUzCe o Karabuk e Mugla

e Ankara e Elazi( e Karaman e Rize

e Antalya e Erzincan e Kastamonu « Sokarya

e Aydin e Erzurum o Kayseri e Samsun

* Bandirma * Eskisehir * Kirkkale oSivas  :
* Batman * Gaziantep * Kocaell e Sanlurfa
* Bolu * Gebze « Konya * Tekirdag

e Bursa e Hatay o KUtahya e Trabzon

e Canakkale * inegol  Malatya e Usak

e Corum e izmir  Manisa e \an

OTEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER

o Afyonkarahisare Edirne

o Agri

o Amasya
e Ardahan
o Artvin

« Balikesir
* Bayburt
e Bartin

* Bingol

o Bilecik

o Bitlis

o Burdur
o Cankir

o Giresun
e GUmUshane
o Hakkari
e [gdir

e [Sparta

e Kars

o Kirklareli
o Kirsehir
S

o Mus

o Nevsehir
o Nigde

o Ordu

e Osmaniye
o Seydisehir
o Siirt

* Sinop

o Sirnak

o Tokat

o Tunceli

* Yalova

* Yozgat

e 7onguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu
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Mistakil Sanayici
ve Isadamlar
Dernegi olarak,
Romanya Subemizin
acilisini Bikres'te
gerceklestirdik
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ROMANYA SUBESINI ACTI

USIAD, Tiirk is diinyasinin

en etkin ve yaygin STK'la-

rindan biri olmaya devam
ediyor. 11 bini askin tiye, 50 bin tiye
isletme, yurticinde 86, yurtdisinda
65 farkl iilkede 169 irtibat nokta-
siyla, Tiirk is diinyasinin can damari
olan MUSIAD, {ilke ekonomisini diin-
ya capinda da basariyla temsil ediyor.
Tirk is diinyasinin kiiresel firsatlarla
bulusmasi i¢in seferberlik ilan eden
MUSIAD, yurtdisindaki  169’uncu
irtibat noktasini Romanya’da acti.
Romanya Subesinin acilisi, 21 Mart
tarihinde Biikres’te diizenlenen bir
torenle gerceklestirildi. Acilis tore-
nine Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Biikres
Valisi Paul Nicolae Petrovan, T.C.

Romanya Ticaret Atasesi Miikerrem
Aksoy ile Romanya ve Tiirkiye’den
bircok isadami katild1.

Romanya’da Daha Cok Potansiyel Var
Biikres'te gerceklestirilen acilista ko-
nusma yapan Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, “Son 10 yildir, hatta 2008
yilindaki krizin etkilerine ragmen,
iki iilkenin ticareti olumlu bir seyir
gosteriyor. Tiirkiye'nin, Romanya’ya
ihracat1 2005 yilinda 1,8 milyar do-
lar iken gecen yil 2,8 milyar dolara
ulasti. Tiirkiye'nin, Romanya’ya itha-
lat1 ise 2005 yilinda 2,3 milyar dolar
iken bugiin 2,6 milyar dolara yiiksel-
di. Fakat is diinyas: olarak, rakamla-
rin mevcut potansiyelin altinda oldu-
gunu da soylemeliyiz.



Bu nedenle MUSIAD Romanya Su-
besinin acilisinda yasadigimiz heye-
can, beklenmedik bir dayanismanin
coskusu degil, mevcut iliskileri bir
an 6nce yeniden giiclendirmenin te-
lagini temsil ediyor. Romanya’da fa-
aliyet gosteren 10 binden fazla Tiirk
firmasi1 var. Tirk miiteahhitlerimiz
bugiine kadar 6 milyar dolarlik pro-
je gerceklestirdi. Romanya’da Tirk
yatinmlarinin toplami da 6,3 milyar
dolara ulasti. Biitiin bu gelismelere
ilaveten, iki lke arasindaki ticari
iligkilerin daha da ileri tasinacagina
ve Romanya Subemizin de bu stirece
onemli bir katki saglayacagina emi-
niz.” aciklamalarinda bulundu.
Konusmasinda AB ve Tirkiye ara-
sindaki goriismelere deginen Olpak,
“Bildiginiz gibi, bugtinlerde AB Zirve-
leri diizenleniyor, gé¢gmen sorununa
¢coziim araniyor. Gectigimiz giinlerde
AB ile Tiirkiye arasinda bir anlasma-
ya da varildi. Keske ana gerekce goc-
men sorunu olmasaydi. Ciinki Tir-
kiye, su anda AB'nin 5’inci en biiyiik
ticaret ortagi. AB-Tiirkiye arasindaki
ticari iliskiler her gecen giin gelisiyor.
Vize gibi uygulamalarla bu biiyiik
potansiyelin artmasini zorlastirmak
anlamsizdir. Bu ortakhigin, adaletli
bir sekilde siirebilmesi i¢in Avrupali-
larin Tarkiye’ye geldigi gibi Tiirklerin
de Avrupa’ya rahatca gelebilmesi ge-
rekir.” dedi.

Avrupa Psikolojik Duvarlarini
Yikarsa Gelecegi Kazanir

Olpak s6zlerine soyle devam etti:
“Insanlar, tarih boyunca tehlike ola-

MUSIAD HABERLER

AB ve Tiirkiye arasindaki Gimrik Birligi Anlasmasinin
giincellenmesi calismalarini is diinyas! olarak desteliyoruz

rak gordiikleri seyleri 6nlemek igin
duvarlar 6rmiislerdir. Ancak oriilen
duvarlar da arkalarinda kalan seyle-
ri tehlike olarak gosterir. Bu fasit bir
dairedir. On yargilar da béyledir. Ge-
reksiz kaygilar, bizi icinden ¢ikilmaz
zindanlara hapseder. Bunlar asabil-
mek icin niyet, gayret, kararlilik ve
biiyiik diisinmek gerekir. Duvarlar,
bircok tilkede firsatlar engellemistir.
Iste bu duvarlardan olan Berlin Du-
varl 1989 yilinda yikilmisti. Ancak,
Avrupa'nin sinirlarina 6rdiigii psiko-
lojik duvarlari da yikabilmesi gerekir.
Bu duvarlar yikilirsa, Avrupa kaybet-
meyecek, aksine kazanacaktir. Saygi
kazanacaktir, destek kazanacaktir.
Hatta kaygilarin aksine, gelecegi ka-
zanacaktir.”

Haksiz Rekabeti Kabul Edemeyiz
Konugmasinda TTIP (Transatlantik

Ticaret ve Yatirim Ortakligi Anlag-
masi) uygulamasinin 6nemli bir
konu olduguna deginen Olpak,
“Glimrik Birligine dahil oldugu-
muz icin, Avrupa Birligi’nin ticlincii
iilkelerle yaptig1 her anlasmaya,
dogrudan; ama tek yonlii katiliyo-
ruz.

AB ile anlasma yapan iilkelerin
mallari, bizim tilkemize giimriiksiiz
girebiliyor. Fakat biz, ayrica bir an-
lasma yapamazsak, iriinlerimiz o
tilkelerde giimriige tabi tutuluyor.
Bu, hakkaniyetli bir uygulama de-
gildir. Bu nedenle, AB ve Tiirkiye
arasindaki Giimriik Birligi Anlasma-
s’'nin glincellenmesi calismalariny,
is diinyas1 olarak destekliyoruz.
Aksi takdirde, bu haksiz rekabeti
kabul edemeyiz.” seklinde konustu.

Yeni Subeler Cok Yakinda
MUSIAD’1n Tiirkiye’de 86 noktada,
diinya ise 65 iilkede 169 noktada
sube ve irtibat ofisleriyle, 11 bini
asan lye sayisi ve 50 bin isletmeyle
Tiirkiye’nin en yaygin sivil toplum
kuruluslarindan biri oldugunu s6y-
leyen Olpak, “Gectigimiz giinlerde
Nijerya ve Fildisi Sahili subelerimi-
zi actik. Bu y1l Romanya’nin ardin-
dan, Belcika, Karlsruhe, Strasbourg,
Londra, Tokyo, Sydney, Johannes-
burg, Astana ve Bakii’'de yeni sube-
lerimizi acacagiz.” dedi.
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BAKAN
BOZKIRDAN
MSTADN ROMANYA
SUBESINE ZIYARET

esmi temaslarda ve ziya-

retlerde bulunmak {izere

Romanya’ya giden Av-
rupa Birligi Bakan ve Bagsmiiza-
kereci Volkan Bozkir, Romanya
Subemize nezaket ziyareti gercek-
lestirdi. Ziyarete; Bakan Bozkir'in
yani sira Romanya Sube Bagkani-
miz Mehmet Aslan, Romanya Su-
bemizin Yonetim Kurulu tyeleri
ve Bakanlik yetkileri katild.
MUSIAD'm  yurtdigindaki - giiclii
tegkilatlanmas: ile ticari fahri
konsolosluk gorevini en iyi sekil-
de yaptigini ifade eden AB Bakani
Volkan Bozkir, MUSIAD'In Ro-
manya’'da hizmete baslamasiyla
hem Tirk-Romen dostluguna
hem de iki tilkenin karsilikl tica-
rete 6nemli bir deger katacagim
belirtti.
Romanya Sube Bagkanimiz Meh-
met Aslan ise ziyaret heyetine
21-22 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirilecek olan MUSIAD
Romanya Acilis Programy, ikili is
goriismeleri ve Avrupa Genel Ida-
re Kurulu (AGIK) hakkinda bilgi
verdi. Aslan ayrica “Bélgemizdeki
STKlar ile yakin iliskiler kurma
amacindayiz, Tiirkiye ve Roman-
ya arasindaki hem siyasi hem de
ticari iliskilerin gelistirilmesi icin
elimizden geleni yapacagiz.” dedi.
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MUSIAD BOLGESEL IS GELISTIRME TOPLANTIS ANTALYADA YAPILD)

ektdr Kurullanmiz ve Is Gelis-

tirme Komisyonumuzun orga-

nizasyonuyla  gerceklestirilen
Bolgesel Is Gelistirme Toplantilarimin
besincisi, Antalya Subemizin ev sa-
hipliginde yapildi. 2 bin 220 iiyemizin
katildig1 programa; Genel Baskan Ve-
kilimiz Nazim Ozdemir, Genel Baskan
Yardimcimiz Alipinar Topdas, Sektor
Kurullan ve Is Gelistirme Komisyonu
Baskanimiz Mahmut Asmali, Antalya
Valisi Muammer Tiirker, Antalya Sube
Bagkamimiz Resul Lekesiz, sektor
kurulu baskanlarimiz, tiyelerimiz ve
davetliler katildi. Sektér Kurullar ve
Is Gelistirme Komisyonu Baskanimiz
Mahmut Asmali, “Sektér Kurullan ve

'-""’ e b

Is Gelistirme Komisyonumuz, sanayi
ve ticari faaliyetler icerisinde bulunan
tiyelerimizin ticaretlerini gelistirmele-
rine yonelik dinamik ve ¢6ztim odakl
faaliyetlerde bulunuyor.” dedi.
Bolgesel is gelistirme toplantilarinin
is baglantilarnn kurulmas: acisindan
onemli olduguna dikkat ceken Genel
Bagkan Vekilimiz Nazim Ozdemir, bu
toplantilarin gelistirilerek devam et-
tirildigini kaydetti. MUSIADn, iilke
ekonomisinin 6nemli kose taslarin-
dan oldugunu ifade eden Antalya Va-
lisi Muammer Tiirker ise ekonomiyi
biiylitmek icin gerceklestirilen bolge-
sel ig gelistirme toplantilarini énemse-
digini belirtti.

ALTERNATIF FINANS MODELLER

ilgi Teknolojileri Sektér Kuru-

lumuz, 18 Ocak’ta “Uyelerin Is

Hacimlerini Artirma” bashkl
calisma kapsaminda yer alan, alternatif
finansman modellerinin gelistirilmesi
ile katihm bankalarinin IT sektoriine
ve projelerine yonelik tirinlerinin olus-
masina katki saglamak amaciyla Bank
Asya Genel Mudirti Aydin Giindogdu
ve Albaraka Tiirk Genel Midiiri Dr.
Fahrettin Yahsi'yi ziyaret etti.
Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu Bas-
kanimiz thsan Taser; “Stratejik hedef-
lerimiz arasina aldigimiz, alternatif
finansman modellerinin gelistirilmesi
hususundaki goriislerimizi ve sektor
kurulu tiyelerinin katithm bankacili-
gindan beklentilerini dile getirmek

maksadiyla tim katihm bankalanyla
goriismeyi ve konuyu istisare etmeyi
distintiyoruz.” dedi.

Bilgi Teknolojileri Sektoér Kurulumuz;
ozel sektor, kamu kurum ve kurulusla-
nyla birlikte, ortak akil ve irade ile yeni
is birliklerinin ortaya cikarilmas: husu-
sunda yapilacak goriigsme ve ¢alismalar
onemsemekte ve bu dogrultudaki ¢alis-
malarini devam ettirmektedir.

FILLE T
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TUBITAK BILGEM ILE
ATOLYE CALISMAS!
GERCEKLESTIRDIK

ilgi Teknolojileri Sekt6r

Kurulumuz ile TUBITAK

BILGEM arasinda TUBITAK
Gebze Yerlegkesi Yilmaz Tokat
Konferans Salonu'nda atélye
calismasi gerceklestirildi. Bilgi
Teknolojileri Sektoér Kurulu Bag-
kanimiz Thsan Taser, gerceklesti-
rilen bu atolye calismasinda son
yillarda iirtin ve hizmetlerinde
rekabetciligini 6n plana ¢ikaran
MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sek-
torii tiyelerinin, firmalarinin yet-
kinlikleri ile TUBITAK BILGEM
gibi tilkemizin biiyiik kurumla-
niyla birlikte is yapma potansi-
yelinin artirnlmasinin hedeflen-
digini belirtti. Bilgi Teknolojileri
Sektor Kurulu Bagkan Yardim-
amiz Mustafa Kamil Sagiroglu
tarafindan ise Bilgi Teknolojileri
Sektor Kurulunun tanitim sunu-
mu gerceklestirildi. Daha sonra
TUBITAK BILGEM Is Gelistirme
Birim Yoneticisi Alper Ay tarafin-
dan TUBITAK BILGEM ve Enstitii
tanitimi yapildi. Ardindan atél-
ye calismasina katilan MUSIAD
Bilgi Teknolojileri Sektorii tiye-
leri kendi tanitimlarini yaptilar.
Son olarak TUBITAK BILGEM
ile  MUSIAD Bilgi Teknolojileri
Sektorii arasinda yapilabilecek
ortak projeler hakkinda deger-
lendirme konusmalarn yapildi.
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ENDONEZYADA 1S FIRSATLARI

eleneksel Persembe Toplanti-

lar1 kapsaminda Genel Merke-

zimizde, “Endonezya’da Is Fir-
satlan” konulu bir panel diizenlendi.
Endonezya'min en kalabalik islam
iilkeleri arasinda olduguna deginen
Genel Bagkan Vekilimiz Nazim Ozde-
mir, Endonezya ve Tiirkiye'nin diinya
ekonomisinde ilk 20’ye giren tilkele-
rin basinda geldigini vurgulayarak,
Endonezya ve Tiirkiye’nin is birlikle-
rinden 6nemli sonuclar dogabilece-
gini soyledi. Endonezya Cumhuriyeti
Ankara Biiyiikel¢isi Wardana, bu tiir
etkinliklerin iki tilke arasindaki eko-
nomik ig birliklerini artiracagini be-
lirti. Acilis konusmalarinin ardindan

Uluslararasi {ligkiler ve Dig Ticaret Ko-
misyonu Baskanimiz Ahmet Selvi'nin
yonettigi panele gecildi. Endonezya
Yatinm ve Tanitim Merkezi Baskani
Nuru I Ichwan yaptig1 sunumda, En-
donezya ekonomisi ve kiiltiirel yapisi
hakkinda bilgi verdi.

DEIK Tiirkiye Endonezya Is Konseyi
Bagkan Yardimcisi Bayram Akgiil,
“Girigimci tiiccarlar ve toplumun ya-
pacagl igler ile diinya ekonomisinde
ilk 10’a girme hedefine ulagsmak adi-
na devletin verecegi destekler ve dost
iilkelerle yapilacak is birlikleri bizi
biiyiitebilir ve diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasina sokabilir.” dedi.

SUDANA YAPILABILECEK ATIRIMLAR

udan Yatinim Bakani Abdalah

Ahmed Hamad beraberindeki

heyet ile Genel Merkezimizi zi-
yaret etti. Genel Baskan Yardimcimiz
Murat Kalsin baskanhiginda diizen-
lenen toplantiya MUSIAD iiyesi 30
isadami katildi. Sudan Yatirim Bakani
Abdalah Ahmed Hamad, Sudan’da
mevcut is firsatlar1 hakkinda detayli
bir sunum gerceklestirdi. Sudan’in
son yillarda ekonomisinde yaptigi si¢-
ramaya ve Tiirkiye’nin Sudan ile olan
ticaret hacminin 6nemine vurgu ya-
pan Genel Bagkan Yardimcimiz Murat
Kalsin, karsilikli ticaretin; organizas-
yonlar, is gezileri ve isadamlarimizin
ugraglariyla daha da gelistirilebile-
cegini soyledi. Sudan Yatirim Bakani
Hamad, Sudan'da ciddi is firsatlan
olduguna isaret ederek, MUSIAD iiye-

si isadamlarinin bu firsatlardan ya-
rarlanarak, hem Sudan ekonomisine
hem de Tiirkiye ekonomisine ciddi
katkilar saglayabileceklerini vurgula-
di. Uluslararasi {liskiler ve Dis Ticaret
Komisyonu Baskanimiz Ahmet Selvi
ise, Sudan Heyetine, MUSIAD ola-
rak ticari iligkilerin gelismesi adina
yapilan faaliyetler hakkinda bilgiler
vererek, Sudan ile bu faaliyetlerin
gelistirilmesi noktasinda calismalar
yapacaklarini ifade etti.




ALKHAIR PORTFOY ILE
BUGUN YATIRIM YAPIN,
YARIN RAHATINIZA BAKIN.
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“YENI IMAR
KANUNU
COK YAKINDA
MECLISTE"

dana’da gerceklestirilen

92. Genel Idare Kurulu

toplantilarimizin  konu-
su, “Kentsel Doniigim ve Se-
hirlerin Ruhu” oldu. MUSIAD,
toplant1 icin “Kentsel Donii-
stim”, “Imar Kanunu/Mevzuati
ve Uygulamalan” ve “Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin = Yerel
Yonetimlerle/TOKI ile Koor-
dineli Yiiriitmesi Talep Edilen
Hususlar” olmak iizere {i¢ ana
baslik altinda bir ¢alisma raporu
hazirladi. Bakanlik yetkililerine
sunulan raporda “Konut Sekto-
riiniin Genel Sorunlari ve Coziim
Onerileri” ile ilgili 6zel bir béliim
olusturuldu. Cevre ve Sehircilik
Bakani Fatma Giildemet Sar’'nin
aksam yemegine katildigi, Ba-
kan Yardimcis1 Mehmet Ceylan
ve bakanlik ekibinin MUSIAD"1n
hazirladig1 rapora istinaden so-
rulant cevapladigi toplantida,
kentsel déniisiimden Imar Ka-
nunu'na, ingaat sektoriiniin so-
runlarindan ¢6zim Onerilerine
kadar bircok konu masaya yati-
rildi. Toplantida konusan Cevre
ve Sehircilik Bakani Fatma Giil-
demet Sari, MUSIAD'1n hazirla-
dig1 raporun bakanlik calismala-
rina 6nemli katki saglayacagini
vurguladi. Cevre ve Sehircilik
Bakan Yardimcis1t Mehmet Cey-
lan ise yeni imar Kanunu ile
mevzuat hazirliklarinda sona
gelindigini ve cok yakinda Mec-
lise sunulacagini soyledi.

MUSIAD

B2, GEMEL INARF MURDILL
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DIS POLITIKADA NELER 0LUYOR?

er yiin basinda dis politi-

kadaki gelismeleri Daisisleri

Bakani1 ile degerlendirmek
amaciyla diizenledigimiz toplantila-
rin sonuncusunu 20 Subat’'ta Genel
Merkezimizde gerceklestirdik. Digis-
leri Bakani Mevliit Cavusoglu'nun da
katildigi “Dig Politikada Neler Olu-
yor?” adli toplantimizda terérle mii-
cadeleden Suriye meselesine, AB ilis-
kilerinden Rusya krizine kadar bircok
konu degerlendirildi.
Disigleri Bakani Mevliit Cavusoglu
yaptig1 acgiklamada: “Bu yil sona er-
meden Bakii-Tiflis-Kars tren yolunu
hayata gecirecegiz ve ekonomik is bir-
ligine katki saglayacagiz. Giindemi-
mizde, Pakistan'dan Latin Amerika'ya
kadar bircok iilkeyle serbest ticaret
anlagmasi yer aliyor. AB ile var olan
Giimriik Birligi Anlasmasi’ni da bu yil
icinde giincelleyecegiz. Tiim diinyada
ihracatimizin geligsmesi icin ve tim
engelleri kaldirmak icin c¢alisiyoruz.”

ifadelerini kullandi.

MUSIAD'1n yurtdig: tegkilatlanmalari-
na devam ettigini belirten Genel Bas-
kanimiz Nail Olpak ise “Bu yil iginde;
Biikres, Briiksel, Strassbourg, Bakij,
Tokyo, Nijerya-Abuja, Johannesburg,
Sydney, Londra ve Tokya subelerimi-
zin agilisini yapacagimizi, tiyelerimiz
ve is diinyasina destek olmaya devam
edecegimizi, sizlere miijdelemek iste-
rim.” diye konustu.

MUSIAD

IS POLITIKADA NELER OLU

0.SLIRAT 2015 ISTANBLL
3 -
ir,

s Ap
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TORKIYE - SUUDI ARABISTAN
SEKTOREL GORUSMELER ETKINLIGH YAPLDI

enel Merkezimizde “Tirki-

ye-Suudi Arabistan Sekt6rel

Goriismeler Etkinligi” diizen-
lendi. Sektorel is goriismelerinin
yapildig1 programda, 40 Suudi Ara-
bistanl isadamu ile 50 Tiirk isadami
cesitli projelerle ilgili is goriismeleri
gerceklestirdi. Genel Bagkanimiz Nail
Olpak konusmasinda, Tiirkiye ve Suu-
di Arabistan’in gecmisten gelen giiclii
baglar1 nedeniyle iki kardes iilke ol-
dugunu ve ticari faaliyetlerinin de bu
baglamda daha ¢ok gelismesi gerekti-
gini vurguladi.
Toplantida Uluslararasi iliskiler ve Dis
Ticaret Komisyonu Baskanimiz Ah-
met Selvi, MUSIAD"In yapisi ve faali-
yetleri hakkinda genel bilgiler sundu.
Fuar Forum Komisyonu Bagkanimiz
Burak Bensin ise 9-12 Kasim tarih-

lerinde CNR EXPO Fuar Merkezinde
gerceklestirilecek olan 16. MUSIAD
EXPO ve 20. Uluslararas: is Forumu
(IBF) etkinlikleri hakkinda bilgi verdi.
Mekke Ticaret Odasit Baskani Mahir
Salih Jamal da iki tilke arasindaki is
birliginin artirllmas: gerektigine vur-
gu yapti. Jamal, “Suudi Arabistan’da is
yapan daha fazla Tiirk firmasi gérmek
istiyoruz.” dedi.

L bbb 20




CIFT KARTAL
DEGIRMEN MAKINELERI
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Misiap
DUBA S
GEZSI
DUZENLENDI

atman Subemiz ile Genel

Merkezimizin koordinasyo-

nunda 13-16 Mart tarihleri
arasinda Birlesik Arap Emirlikle-
rine (BAE) bir is gezisi diizen-
lendi. Dubai, Sharjah ve Ras Al
Kaimah emirliklerini kapsayan
gezive Yurtdisi Tegkilatlanma
Bagkan1 Alper Esen bagkanh-
ginda, Batman Sube Bagkani-
miz Suad Ozdemir, Denetleme
Kurulu Uyemiz Bilal Kanter, Dis
Iliskiler Koordinatérii Ozlem Ba-
cak ile MUSIAD iiyesi 43 isadam
katilim gosterdi.
Dubai Ticaret Odas1 ve Sharjah
Ticaret Odasinda gerceklestiri-
len B2B’lerde 121 is goriismesi
gerceklestirildi. Ticaret odalari-
nin yapmis oldugu sunumlar ile
BAE ekonomisi ve ticareti hak-
kinda bilgiler, direkt yetkililer-
den edinilmis oldu. Ayrica, Ras
Al Khaimah Emiri Sheikh Moha-
med Bin Kayed Al-Qassiminin
ev sahipliginde gerceklestirilen
0gle yemeginde Tiirkiye ile Ras
Al Khaimaih arasinda olusmast
arzu edilen ticari is birliktelikleri
icin 6nemli adimlar atildi. Ayrica
DMCC Serbest Bolgesi ziyareti
gerceklestirildi.
BAE’nin ticari ve sosyal boyutu-
nu degerlendirme firsati bulan
isadamlari, farkl sektorlerde ce-
sitli is baglantilar1 yaparak geziyi
sonlandirdilar.
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AR-GE REFORM PAKETINI ONENSIYORLZ

iistakil Sanayici ve Isadamlan

Dernegi olarak, Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’1
agirladik. Genel Merkezimizde diizenle-
nen toplantinin konusu “Ar-Ge Reform
Paketi” oldu. Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakan Fikri Isik yaptigi konusmada,
Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclen-
dirme yoniinde kapsamli eylemler
hayata gecirdiklerini belirtti. Isik, “Biz
‘Reform Paketi'mizle; calisanlardan is-
verenlere, biiyiik firmalardan KOBI'le-
rimize, ortadgretim 6grencilerimizden
akademisyenlerimize kadar bilim ve
yenilik ekosistemini olusturan herke-
se ve her birime yo6nelik ciddi adimlar

attik.” dedi. “Ar-Ge Reform Paketi’ni
onemsediklerini belirten Genel Bas-
kanimiz Nail Olpak ise, “Tasarim Des-
tekleri, Sanayinin Ar-Ge ile Yapisal
Déniisiimii, Nitelikli Insan Kaynag: ve
Istihdam, Ticarilestirme ve Teknoloji
Sirketlerinin Ortaya Gikanlmasi, Uni-
versite-Sanayi Is birligi, Etkin Koordi-
nasyon ve Giicli Ekosistem bagliklari
altinda toplanan bu paketi, Ar-Ge ca-
lismalarinda tilkemizin arzu edilen se-
viyeye cikarilmasi ve daha da 6nemlisi
ekosistemin kalbi olarak islev gtren
sanayinin siirece daha fazla entegre
edilmesi icin bir firsat olarak goriiyo-
ruz.” seklinde konustu.

Ei‘
i

f=h
.

BULGARISTAN'DA IS VE VATIRIM FIRSATLAR)

eleneksel Persembe Toplanti-

lar1 kapsaminda Genel Merke-

zimizde “Bulgaristan'da Is ve
Yatinm Firsatlann” konulu panel dii-
zenlendi.
Programin acilis ve selamlama konus-
masini yapan Genel Bagkan Vekilimiz
Nazim Ozdemir, Tiirkiye'nin Bulgaris-
tan’la ticaretinin son 10 yilda énemli
bir asamaya geldigini fakat bunun ye-
tersiz oldugunu vurguladi.
Deliorman Girisimciler Dernegi Bagka-
n1 Mustafa Ahmedov, Bulgaristan'daki
tarim alanlarini Dogu Avrupanin en
verimli ve en ucuz arazileri niteliginde
oldugunu soyledi.
YPK Bulgaria ve Yetkin Pala Orman
Uriinleri Tiirkiye Yénetim Kurulu Basg-
kani Gokhan Yetkin ise Bulgaristan'da
yatirim yapmanin sosyal yonleri hak-

kinda bilgiler verdi.

Tirk-Bulgar Ticaret Sanayi Odast Eski
Midiird Timur Halilov da Bulgaris-
tan’in sahip oldugu termal su kaynak-
larina dikkat gecti. Panelde Bulgaris-
tan'da tarim ve hayvancilik isinin en
ideal is kolu oldugu konusuldu. Turist
olarak gidildiginde ise konservelik
irtinlerin tercih edilmesinin dogru
olacagi ortaya konuldu.
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Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas'in
katilimiyfa
gerceklesen torende
“MUSIAD Ekonomi
Basini Basan Odilleri”
sahiplerini buldu
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SAHIPLERINI BULDU

u yil 16.’s1 gerceklestirilen,

“MUSIAD Ekonomi Basini

Basann Odiilleri” téreninde
konusan Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas, dogru bilgiye en hizli sekilde
ulasmanin ¢cok 6nemli oldugunu vur-
gulayarak, ekonomi basinina biiyiik
gorevler diistiigiini, basinin piya-
sa ve politika yapicilar arasinda bir
koprii oldugunu séyledi. Genel Bas-
kanimiz Nail Olpak da ekonomi basi-
ninin, is diinyasinin sesi ve ekonomi-
nin énemli taglarindan biri oldugunu
vurguladi. MUSIAD'1n ekonomi basi-
nindaki basarili haber ve program-
lan odiillendirdigi toérende, bu yil 11
dalda &diil verildi. Odiile layik gorii-
lenler, 6diillerini Bakan Elitas ve Ol-
pak’'in elinden aldi. Diinya gazetesi
Muhabiri Sercan Akincrnin “4.5G’yi
Tam Kapasite Kullanmak Icin 22,5
Milyar TL’lik Yatinm Sart” haberiyle
Yilin Reel Sektér Haberi Odiilii'nii ka-
zandig1 térende, Yilin Ekonomi Aras-

MUSIAD 16. EKONOMI BASINI BASARI ODULLER

tirma Haberi Odiilii Hiirriyet gazetesi
Muhabiri Ceyhun Kuburlunun, “Fut-
bolun Yeni fhracatcisi Tiirkiye” habe-
rine verildi. Yilin Ekonomi R&portaji
Odiilii Aksam gazetesinden Senay
Biiyiikkosdere'nin, “Cok Kot Fut-
bolcuydum Cok Iyi Menajer Oldum”
haberine verildi. Yilin Kulis Haberi
Yeni Safak gazetesinden Murat Pala-
var'in, “Yerli icin Karar Ankara Oldu”
haberine, Yilin Ekonomi Haberi Odii-
lii Sabah gazetesinden Metin Can’in,
“Engellinin Baskani1 Sandalye Krali
Cikt1” haberine verildi. Yilin Ekono-
mi Kése Yazan Odiili'ne Yeni Safak
gazetesinden Hatice Karahan, Yi-
lin Ekonomi Yayi Odiili'ne Derin
Ekonomi dergisi, Jiiri Ozel Odiilii'ne
Diinya gazetesi ve MUSIAD Yénetim
Kurulu Ozel Odiilitne Anadolu Ajan-
s1 layik goriildii. Yilin Ekonomi Web
Portali www.bloomberght.com olur-
ken, Yilin Ekonomi Programi “NTV
Para 10’da” programi oldu.
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Karz-1 Hasen
uygulamasinin
gelistirilmesi ve
desteklenmesi
gerekliliginden
hareketle MUSIAD
Karz-1 Hasen Sandigi
Kurulmustur
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MUSIAD

iistakil Sanayici ve isadam-

lar Dernegi tiyesi olan kisi-

ler arasinda yardimlasma
ve dayanigsma kiltiirini saglamak
amaciyla MUSIAD biinyesinde Karz-1
Hasen Sandigi kurulmustur. Temel
hedefi, Allah’'in emrettigi borg ilis-
kisini uygulayabilmek ve bu kuru-
mun toplum hayatinda aktif olarak
sistemlesmesini saglamaktir. Karz-1
Hasen Sandigi; 6len iiyenin geride
kalan es ve cocuklarina da karsilik
beklemeden yardim etmeyi-ilgilen-
meyi, sosyal ve kiiltiirel her tiirla
ihtiyaciyla ilgilenmek, hak ve cikar-
larnin  korunmasini saglamay: da
kendine ilke edinmistir.
Belirlenen amaclari hayata gecirmek

KARZ-
HASEN
SANDIGI KURULDU

adina sandik biinyesinde iki adet fon
kurulmustur. Bunlar Karz-1 Hasen
Fonu ve Sosyal Yardim Fonu'dur.

1. Karz-1 Hasen Fonu:

Islam dininin tavsiye ve takdir ettigi
bir miiessese olarak dernek ve san-
dik tiyeleri arasinda dayanisma sag-
lamanin yani sira giizel 6diing verme
kiilttirinii yayginlastirmak amaciyla
“Karz-1 Hasen Fonu” adiyla tesekkiil
ettirilmis bir fondur. Bu fon iiyelerin
diizenli 6demelerinin meydana getir-
digi tasarruf hesabindan olusur. Fon-
da toplanan paralar yalnizca gerekli
kriterlere sahip tiyelere borc vermek-
te kullanilir. Karz-1 Hasen Fonu’'ndan
odiing alan ye, Sandik Y6netimi



tarafindan belirlenecek siirenin so-
nunda almis oldugu miktari sandiga
odeyecektir.

a. Karz-1 Hasen Fonu, sandik tiyele-
ri tarafindan 6denecek aidat ve sair
sandik gelirlerinin yiizde 70’inden
olusmaktadir.

b. Karz-1 Hasen Fonu’'ndan, sandiga
en az bir yil tiye olan ve aidat yiikiim-
liilliiklerini yerine getiren sandik iiye-
leri faydalanabilir.

c. Karz-1 Hasen Fonu’'nda biriken pa-
ranin her yilin sonuna kadar iiyelere
kullandirilmasi esastir.

d. Karz-1 Hasen Fonu'ndan bir iye-
nin bir defaya mahsus olmak {izere
yararlanmasi esastir.

e. Sandik, Sandik Yonetim Kurulu-
nun gerekli gérdiigli hallerde bas-
vurusu olmasa dahi ihtiyac sahibi
oldugunu, fon kullanma sartlarin
tasidigini tespit ettigi kisileri resen
Karz-1 Hasen Fonu’'ndan faydalandi-
rabilir.

f. Karz-1 Hasen Fonu'ndan bir iiye-
ye bir defada kullandirilacak miktar
Karz-1 Hasen Fonu’'nun toplam mik-
tarinin ylizde 5’ini gecemez.

2. Sosyal Yardim Fonu:

Sosyal Yardim Fonu, sandik iyeleri
ve iyenin vefati halinde es ve cocuk-
larina karsiliksiz olarak verilen yar-
dimlar kapsar. Sosyal Yardim Fonu,
gelirleri fona aktarilacak miktarlar-
dan ve sandiga bu fona aktarilmak
tizere yapilan bagislardan olusur.
Sosyal Yardim Fonu'ndan sandik
tiyeleri, sandik {iyelerinin vefat1 ha-
linde es ve cocuklar yararlanabilir.
Bu fondan yararlandirilacak kisiler-
den geri 6deme alinmayacaktir. Yani
bu fondan yapilan yardimlar karsilik-
sizdir.

Karz-1 Hasen Sandigr’'na liye Olma
Kosullan

Karz-1 Hasen Sandigina iiye olabil-
mek icin kisinin Miistakil Sanayici
ve [sadamlan Derneginin iiyesi olma
sarti aranmaktadir. Sandiga iye
olmak isteyen kisilerin, Sandik Y6-
netim Kurulunca hazirlanacak iiye
miiracaat formu ve taahhiitnamesiy-

MUSIAD HABERLER

Karz-1 Hasen Sandigr'na tiye
olabilmek icin kisinin Mistakil
Sanauici ve Isadamlan Derneginin
Uyesi olma sarti aranmaktadir

le Sandik Yonetim Kuruluna miira-
caat etmesi gerekmektedir. Sandik
mensuplarindan giris ticreti ve yillik
ilyelik aidati alinmaktadir. lk giris
ticreti, sandiga ilk defa giren tiyeden
bir kereye mahsus olmak tizere alinir.
Sandiga iiye olan Kkisiler aidatlarini
zamaninda 6deyeceklerini, sandigin
kurulus amacina aykir hareket etme-
yeceklerini kabul ve taahhiit ederler.
Uyeler, sandik biinyesinde var olduk-
lan siirece Karz-1 Hasen Sandigi'nin
varligina aykin tutum ve davranis da
bulunmayacaklardir.

Giizel Odiinc: Karz-1 Hasen

Karz, geri almak tizere verilen de-
mektir. Karz-1 hasen ise; hicbir mad-
di c¢ikar diistincesi g6zetmeksizin,
sirf Allah (cc)in rnizasini kazanmak
ve din kardesinin sikintisini gider-
mek amaciyla bor¢ vermeye denir.
Kutsal kitabimiz Kuran-1 Kerim’de
Karz-1 Hasen, Allah icin verilen gii-
zel borc olarak ifade edilmektedir.
Hz. Peygamber, Dort Halife, Endiiliis,
Selcuklu ve Osmanli déneminde ve
dolayisiyla medeniyetimizin kokle-
rinde esasli bir yere sahip olan, ha-
lihazirda uygulamada bir miiessese
olarak stirdiiriilemeyen Karz-1 Hasen
toplumsal bir olgudur. Emin ellerde
adaletle dagitilan Karz-1 Hasen, ifsat
olmus toplum hayatinin 1slahina ve-
sile olabilecek bir kurumdur.

Karz-1 Hasen muamelesinin kiyme-
tini anlamak maksadiyla, birkag
ayet-i kerimeyi zikretmek yerinde
olacaktir.

Bakara 245: “Kimdir su kimse ki,
Allah’a karz-1 hasen (giizel bir borg)
versin de (Allah) onu kendisine kat
kat fazlasiyla artirsin! Ciinkii Allah,
(nzk: diledigine) daraltir ve (diledi-
gine) genisletir. Hem (sonunda) O'na
dondiiriileceksiniz.”

Hadid 11: “Kimdir su kimse ki, Al-
lah’a karz-1 hasen (giizel bir borg) ile
borg versin de (Allah da) onu kendi-
sine artirsin! Ayrica onun icin (pek)
degerli bir miikafat vardir.”

Tegabiin 17: “Eger Allah’a karz-1 ha-
sen (giizel bir borg) ile borg verirse-
niz, onu size (kat kat) artirir ve size
magfiret eder.”

Karz-1 Hasen, borcu olan ihtiyac sa-
hibi kisiye haramlardan uzak dur-
mas1 ve harama bulagmamasi i¢in
ihtiyacini giderecek meblag: faizsiz
olarak ve sirf Allah rizasini kazan-
mak icin temin etmektir. Gintim{iz-
de hayatimizin her alanina giren
faizli islemlerden siyrilarak helal
yollardan ticaretin gelistirilmesi i¢in
hak yol iizerinde olan Karz-1 Hasen
uygulamasinin gelistirilmesi ve des-
teklenmesi gerekliliginden hareketle
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandig kurul-
mustur.
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3 ALBARAKA 2015'TE KARINI

¥ YUZDE 20 ARTIRDI

lbaraka, 2015 karlhilik
A oranlanini acikladi. Yilin

tamaminda, net karini

2014 yilina oranla yiizde
20 arttiran Albaraka, 302,9 milyon
lira kar elde etti. Bu dénemde toplam
aktiflerini yiizde 28,3 artirarak 29,6
milyar liraya ¢ikaran katilim banka-
s1, toplanan fonlarda yiizde 22,2’lik
bir bliyime ile 20,3 milyar liraya
ulasti. Albaraka, fon kullandirimin-
da ise yiizde 20,5’lik artis yakaladi
ve 19,5 milyar liralik fon kullandirdi.
Oz kaynaklan yiizde 17,5 artis ile 2,1
milyar TL olan Albarakanin kar payi
gelirleri de 1,9 milyon TLye ¢ikt1 ve
bir énceki yila gore yiizde 28,9’luk
bir artis sergiledi.
Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Fahret-
tin Yahsi, “2015 yili bizim icin gerek

ITIKLA

ISLEMINIZi
GERCEKLESTIREBILIRSINIZ
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ekonomik gerek politik acidan son
derece zor ve hareketli bir y1l oldu.
Biz siire¢ boyunca temkinli, iyimser
bir bakis acisiyla planlarimizi hazir-
ladik ve gereken adimlarn attik. Bu
anlamda gectigimiz yila gore net ka-
rimizi ylizde 19,8 artirmaktan mem-
nuniyet duyuyoruz.

2016 yily, siyasi istikrarin devam edi-
yor olmasi acisindan birtakim avan-
tajlar getirecektir. Istanbul Finans
Merkezi projesini ve son dénemde
tilkemizin katilim bankaciligl sek-
tériinde, bolgenin parlayan yildizi
olmasini pozitif gelismeler olarak
degerlendirebiliriz. 2016 yil1 i¢in he-
defimiz, saglikli bir bityiimeyle diin-
yanin en iyi katilim bankas: olmak.”
aciklamalarinda bulundu.

ALBARAKA
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MNG KARGO,

* MOBIL DUNYAYI KUCULTUYOR

ektoriin yenilikci firmasi
S MNG Kargo, 800’1 agkin

sube, 26 aktarma merke-

zi, 6 ugak, 3 bine yakin
kara yolu araci, 8 binden fazla per-
soneli ile farkhliklarina ve ilklerine
bir yenisini daha ekledi. MNG Kargo,
yeni akilli telefon uygulamas1 “MNG
Kargo App”i hayata gecirdi. MNG Kar-
go, yeniledigi bu mobil uygulama ile
tim kargo islemlerinizi yapmaniza
olanak sunuyor. Diinyadaki teknolo-
jik gelismeler, tim alanlan etkiledigi
gibi kargo tasimaciligi sektoriine de
yon veriyor. MNG Kargo, sektordeki
tek Teknolojik Aktarma Merkezlerine
sahip kargo firmasi olarak, teknolojik
yatirimlarinda alaninda onciilerden
biri olmaya devam ediyor. MNG Kar-
go, sundugu coztimler kapsaminda

yeniledigi mobil uygulamasini haya-
ta gecirdi. I10S ve Android isletim sis-
temli cihazlar i¢in gelistirilen uygu-
lama ile bir tikla kargo islemlerinizi
kolaylikla gerceklestirebileceksiniz.

Kargo ile ilgili tiim ihtiyaclarimiz
avucunuzun icinde

Kullanic1 dostu arayiizii ve islevsel
tasarimiyla MNG Kargo mobil uygula-
masi, kolay kullanim imkani saglar-
ken ayni zamanda da kargo ihtiyac-
lariniza hizli ¢6ziimler sunuyor. MNG
Kargo mobil uygulamasi ile isinizin
basindan ayrilmadan gonderi taki-
binizi yapabilir, size en yakin sube
bilgilerini sorgulayabilir, yurtici ve
yurtdisi génderileriniz hakkinda bilgi
alabilir, fiyat hesaplayabilir ve kurye
¢agirabilirsiniz.
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.. TAHINCIOGLU, 3 YENI PROJEYE

* IMZA ATMAYA HAZIRLANIYOR

ahincioglu, diinyanin en
T biiyik emlak organizas-

yonu olarak gosterilen

ve her yil Fransa’nin
Cannes sehrinde diizenlenen gay-
rimenkul sektortiniin = bulusma
noktast MIPIM Fuarr'na ii¢ yeni pro-
jesi ile cikarma yapti. Istanbul’'un
onemli lokasyonlarindan Levent ve
Atasehir'de devam eden projelerini
goriiciiye c¢ikaran Tahincioglu, fuar
sliresince yabanci yatirimcilara pro-
jelerini tanitt1 ve 6nemli is baglanti-
lar kurdu.
MIPIM’in Tirkiye'nin emlak proje-
leri aracilhigiyla diinyaya tanitimi
acisindan énemli bir fuar oldugu-
nu belirten Tahincioglu Yonetim
Kurulu Baskan: Ozcan Tahincioglu,
“Gayrimenkul, Tirkiye’de hizla ge-
lisen ve biiyliyen bir sektor. Tahin-

TESIS, YILLIK

all

KAPASITEYLE
CALISACAK

—

TOSYALI

HOLDING
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cioglu olarak her yil gelistirdigimiz
projelerle sektore deger kattigimizi
diistiniiyoruz. Sektor oyunculari her
yil, cogalarak bu fuarda yerlerini al-
mali. Hem iilkemizin bu konudaki
iddia ve basarisini gostermek hem
de yabancilarin vizyonunu gérmek
acisindan bu organizasyonlara kati-
Iim cok 6nemli.” diye konustu.

Su ana kadar tamamladiklarn pro-
jelerin ingaat alaninin 2 milyon
metrekarenin tzerinde oldugunu
belirten Ozcan Tahincioglu, Tahin-
cioglunun 2016 vyol haritasinda
Kayasehir, Istinye ve Bomonti proje-
lerinin bulundugunu ifade etti. Ta-
hincioglu, satis degeri 6 milyar lira
olan ii¢ projeyi satisa ¢ikaracaklari-
n1ve 6niimiizdeki ii¢ yilda 10 milyar
TL’lik bes projeye imza atacaklarini
belirtti.

TAHINCIOGLU

JVEN

PROJE ILE
CIKARMA YAPTI

« > TAHINCIDGLU

TOSYALI HOLDINGTEN

“ YENI YATIRIM KARARI

osyali Holding, petrol ve
T gaz hatlarinda kullani-

lan ve Tiirkiye'de tiretil-

meyen “boyuna dikisli
LSAW boru” i¢in yatinm karan ald.
Holdingden yapilan aciklamada, yil-
lik 500 bin ton kapasiteyle ¢alisacak
tesis yatirminin 2016’da baglayacag
ve bir y1l icinde tamamlanacag belir-
tildi. Yatinm tutan ise agiklanmadi.
Aciklamaya gore, yatirim icin Sanayi
Bakanlig: ile 6n goriismeleri tamam-
layan holding, bu konuda diinyadaki
sayili iireticiden biri olacak. ilk olarak
TANAP’ta ortaya cikan LSAW boru
ihtiyacinin 6zellikle petrol ve gaz
hatlarinda énemli oldugunu belirten
Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Fuat Tosyaly, “Tiirkiye'nin, bu tiir
enerji projelerinde disa bagimhiligini

ortadan kaldiracagiz. Bu yeni yatirim-
la hedef, 2017°de borularn sevk eder
hale gelmek.” dedi. Tosyali, “Bir sa-
nayi yatirimcisi olarak sorumlulukla-
rimiz1 yerine getiriyor ve Tiirkiye'nin
ihtiyaci olan tiim katma degerli {iriin-
leri {ilkemiz sinirlan i¢inde iiretmek
icin calismalarimiz siirdiiriiyoruz. Bu
konuda 2015’in basinda Japonyanin
lider sirketi Toyo Kohan ile temellerini
attigimiz Tosyali Toyo AS yatinimy, iil-
kemizin katma degerli tiriinlerde disa
bagimhiliginin kaldirilmasi acgisindan
bliytik 6nem tasiyor. Simdi LSAW
boru ihtiyaci icin planladigimiz bu
yeni yatinnmla birlikte Tiirkiye'de tire-
tilemeyecek hicbir boru kalmayacak.
Denizin altindan da daglarn tepele-
rinde de gececek borular iiretecegiz.”
aciklamalarinda bulundu.



teknolojisi
Simdi en ktigik mutfaklarda
dahi, az yer kaplayan genis ic
hacimli Hitachi buzdolaplar: ile
sagligin ve lezzetin 6mri uzuyor.
Benzersiz Inverter kompresor

ve Dual Fan teknolojisi ile ideal
sogutma ve diinyada, lider eneriji
tasarrufu saglayan

Hitachi buzdolaplari
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3 ALAPALA, GOOD DESIGNDA.

# 3 ODULE LAYIK GORULDU

lapala; Apple, Tesla,
A BMW, Mercedes ve Sch-

neider gibi diinya devi

markalarin da odiillen-
dirildigi “Good Design Awards”da
endiistriyel tasarim kategorisinde ii¢
makinasiyla odiile layik goriildii.
Chicago Athenaeum Mimari ve Ta-
sarim Miizesinin her yil diizenledigi
Good Design Odiilleri, diinyanin dort
bir yaninda tiretilen en {stiin en-
diistriyel ve grafik tasarimlan 6diil-
lendiriyor. Bu yil 65. kez diizenlenen
Good Design Odiillerinde kazanan
tasarimlar Miizenin Kalici Tasarim
Koleksiyonu’'na dahil ediliyor. Alapa-

BATMOBILE
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5,5 SANIYEDE
CIKABILIYOR

TURKISH CARGO 0
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la Makinanin 6dil kazandigr degir-
men makinalan Similago II, Aurora
ve Arion da miizede yerini alacak. Ilk
kez 1950 yilinda “Chicago Athena-
eum: Mimarlik ve Tasarim Miizesi”
ile Metropolitan Sanatlar Basin Ltd.
tarafindan diizenlenen Good Design
Odiilleri, yenilik¢i iiriin ve grafik
tasarimlarin1  6diillendiren diinya
¢apinda bir program. Her yil, 50’nin
tizerinde iilkeden tasarimcilar ve
iireticiler cagdas tasarimin énde ge-
len 6rneklerini tiretmedeki basarilar
icin 6dillendiriliyor. 1950 yilindan
bu yana yaklasik 40 bin iriin 6diil-
lendirildi ve miizede sergilendi.

ALAPALAYA

GOOD

DESIGHN

. TURKISH CARGO, BATMOBILE'IN
* RESMI HAVA KARGO TASIYICISI

urkish Cargo, Tiirk Hava
T Yollarinin Batman v Su-

perman: Adaletin Safagi

film sponsorlugu kapsa-
minda Batmobile’in resmi hava ta-
sima sponsoru oldu. Kargo Tanitim
ve Reklam Miidiirliigii koordinasyo-
nunda gerceklestirilen sponsorluk
calismast kapsaminda Turkish Car-
go, Batman i¢in tasarlanan bu sira disi
otomobili film lansmani kapsaminda
cesitli yerlerde gerceklestirilecek orga-
nizasyonlara tasiyacak. Batmobile’in
Turkish Cargo ile birlikte ciktig1 yol-
culugun ilk duragi Londra oldu. Ope-
rasyon, filmin tanitim galismalarina
istinaden diizenlenen Batmobile Av-
rupa turnesi kapsaminda gerceklesti-
rildi. New York JFK Havalimanindan
Turkish Cargo ile Istanbul’a ulagan
Batmobile’'in yolculugu, transit olarak
Londra’ya dogru devam etti. Tagsima
planlamasi icin tiim onlemleri alan
Turkish Cargo ekibi tarifeli ucaga ali-
nacak diger kargo rezervasyonlarini
Batmobile’e gore sekillendirdi. Takribi

30 ton hacim agirhigina sahip olan bu
gonderi operasyonel anlamda hem
cikis hem de transit noktalarinda
planlamanin sifir hata ile 6ngériilme-
sini gerektirmekteydi. Gerek miisteri
memnuniyetini saglamak gerek ise bu
onemli ylikii problemsiz olarak tasi-
mak icin bélge ve merkezdeki ekipler,
gerekli hazirliklan siki bir koordinas-
yon icinde hizla tamamladi.

Batmobile hakkinda

Devasa motoru ve inanilmaz beygir
gliciyle Batmobile, 100 kilomet-
reye 5,5 saniyede ¢ikabiliyor. Bat-
man’i su¢ mahalline géz acip kapa-
yincaya kadar ulastiran Batmobile
hem sik bir gériinlime sahip hem
de cok hizli. Diisiik agirlik merkezi
araca yuiksek hizda ekstra istikrarl
ve kontrollii bir siiriis sagliyor. Nor-
mal bir arabanin neredeyse iki kat1
geniglikte olmasi, iilkeler arasi otoyol
seritlerine sigmasi agisindan sikintili
olabilir ama Batman’in Gotham’dan
sik ayrilacagini pek sanmiyoruz.
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Suat Yahsi ile baskanlik
g0revini yurittugd MUSIAD
Adana Subesi Uzerine
konustuk

oy,

ISAN - MAYIS 2
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} Subal

USIAD biinyesinde uzun

yillar cesitli gorevlerde

bulunan Suat Yahsi, Ocak
2013’ten bu yana Adana Sube Bas-
kanhg: gorevini ylirlitmektedir. Ada-
na Sube Bagkani Suat Yahsi yaptig:
actklamada; MUSIAD'In Adana’daki
tegkilatlanma c¢alismalarina 1992
yilinda basladigini, subenin resmi
kurulusunun ise 1994°de gercekles-
tigini ifade etti. Subenin kurulusu-
nun ardindan gosterdigi gelisime de
deginen Yahsi, “Kuruldugu giinden
bu yana faaliyetlerini aktif bir se-
kilde devam ettiren subemiz, Genel
Merkezimizin ~ kurumsallasmasina
paralel olarak gozle goriiliir asamalar
kaydetmistir.  Yonetim kurulumuz
ile yonetim organlarimiz goérevleri-
ni aktif bir sekilde siirdiirmektedir.
Gectigimiz son {i¢ yila baktigimizda;
sube degerlendirmelerinde, subemiz
Tiirkiye genelinde 2013 yilinda do-
kuzuncu, 2014’te yedinci, 2015’te ise

besinci olma basarisini géstermistir.”
seklinde konustu. Uye sayilarnnin
100’1in iizerine ¢iktiginin altini ¢izen
Yahsi, son dénemde Geng MUSIAD’1n
daha aktif oldugunu ve iiye sayilari-
nin da artirdigini vurguladi.

Baskanlig1 siirecinde Adana Subesi-
nin yaptigi faaliyetleri sordugumuz
Suat Yahsi, “Donemin Ekonomi Ba-
kani Zafer Caglayan ve donemin Kiil-
tiir ve Turizm Bakani Omer Celik’in
katihmiyla Adana’da etkili olan STK
baskanlarindan olusturdugumuz Ada-
na Ekonomi Platformu Toplantisi'mi
gerceklestirdik. Bu toplantida Ada-
na’nin ekonomisine nasil katki sagla-
nabilecegi konularinda goriislerimizi
Bakanlarimiza ilettik. Dénemin AK
Parti Genel Baskan Yardimcisi Hiise-
yin Celik’in katilimiyla istisare top-
lantis1 yaptik. Geng MUSIAD olarak
‘Bu Yaz Camideyiz Projesi’ gercekles-
tirerek Kur’an kursunda egitimini ta-
mamlayan 250 6grenciye hediyeler



verdik. Her ay diizenli olarak farkli
bir kurum midiriiniin katilimiyla
‘Dost Meclisi Toplantilar’ diizen-
leyerek kurumla alakali hizmetler
hakkinda bilgilendirmeler vyaptik.
Bu toplantilarda, iiyelerimiz kurum
hizmetleriyle alakali sorunlarini ve
¢coztim oOnerilerini direkt paylasma
sansini elde etti. Subemizin ev sa-
hipliginde Etiyopya Ticari Ategesi ve
Etiyopya Konsolosu'nun katilimiyla
‘Etiyopya Bilgilendirme ve Yatinm’
toplantisin1  gerceklestirdik. Sube-
mizde gorev alan sektér kurullan
baskanlarimiz, kendi sektorleriyle
alakall tyelerimizin ve

bolgemizin ekonomisine

MUSIAD SUBELER

Baskani Avni Celik toplantimiza ka-
tilarak katihmecilarla is hayatindaki
tecriibelerini paylasti. 135 MUSIAD
tiyesi firma, tanitim standi kurarak
ticari faaliyetlerini anlatti. Yaklasik
700 kisinin katilimiyla gerceklesen
program sagladig katki konusunda
uzun siire giindeme geldi. Ev sahipli-
gini yaptigimiz Dis Politikalar konulu
toplantimiz Disisleri Bakani Mevliit
Cavusoglu’'nun katilimiyla gercekles-
ti. Hem MUSIAD hem de Gen¢ MU-
SIAD olarak yogun katilimin oldugu
iftarlar gerceklestirdik. Bunlarin yanm
sira yaptigimiz toplantilar, is birlikle-

ri ve projeler oldu.” acik-

‘ lamalarinda bulundu.

katkida  bulunabilmek Yahsi, MUSIADIn Ada-
adina yapilmasi gere-  [JYELERIMIZINTICARI ~ na Subesi olarak gecmis
kenlerle ilgili fil(i{leripi FAALIYETLERINE KATKI (?tinen?leirdeA oldugu .gibi
paylasti. Buna yonelik < tiyelerinin ticari faaliyet-
gerceklestirdigimiz sek- SAGLAYACAK VE lerine katki saglayacak ve
tor toplantilarinda, tespit ADANA'YA FAYDASI Adana’ya faydas: olacak
edilen problemlerle ala-  OLACAK GUNDEMLER  giindemler olusturmaya
kal raporlar diizenleye-  gLUSTURMAYADEVAM devam edeceklerini be-
rek gerekli karar mercile- EDECECZ lirtti. Hayata gecirmeyi
rine iletiyoruz ve ¢6zimii planladiklarn  projelerle
noktasinda takipgisi olu- ’ ilgili de konusan Yahsi,

yoruz. Uyelerimize ve ca-

lisanlarina yonelik farkli

konularda bilgilendirme ve egitim
seminerleri organize ediyoruz.
TUYAP Adana fuarlarinda MUSIAD
Adana Subesi olarak yer aliyoruz ve
ziyaretcilere dernegin tanitimina
yonelik bilgilendirmeler yapiyoruz.
Baskanhigim siiresince ‘MUSIAD Bél-
gesel Is Gelistirme Toplantisina ev
sahipligi yaptik ve ¢ok verimli gec-
ti. Simpas Holding Yonetim Kurulu

“MUSIAD olarak, ISKUR

is birligi ile egitim prog-
rami organize etmeyi planliyoruz.
Ayrica is kurmak isteyenlere de giri-
simcilik sertifikas1 verecegiz. Bir de
GCukurova Kalkinma Ajansinin 2016
yili Dogrudan Faaliyet Destegi kap-
saminda ilimizdeki ingaat sektorii
ile ilgili sektdr analizi raporu hazr-
lama gibi bir calisma gerceklestiriyor
olacagiz.” ifadeleriyle sozlerine son
verdi.

| MUSIAD

92. GENEL iDARE KURULU TOPLANTISI

Kentsel Daniisiim ve Sehirlerin Ruhu

A0 ANA

Suat Yahsi Kimdir?

1963 yilinda Adana’da dogdu. 1986 yilinda
Cukurova Universitesi Muhendislik Fakultesi
Makine Mohendisligi Boluomonden mezun
oldu. 1989 yilinda Mompa Muhendisligi
kuran Yahsi, ingaat mekanidi ve tarimsal
sera taahhot isleri yoritmektedir. 1996
yilinda MUSIAD Gyesi olan Yahsi, MUSIAD‘da
uzun yillar yonetim kurulu Gyeligi ve baskan
yardimeihdi yapti. 2013 yilindan itibaren de
MUSIAD Adana Sube Baskanligi gorevini
yurOtmektedir.
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MUSIAD SUBELER

MUSIAD ADANA
SUBES,

USIAD Adana Subesi

tiyeleri, Adana Vergi

Dairesi Baskani Ah-
met Tunali ile sabah kahvalti-
sinda bir araya geldi.
MUSIAD bilgilendirme top-
lantisina katilan Adana Vergi
Dairesi Baskani Ahmet Tuna-
Ii ve grup miidiirleri Tahsin
Ath, Kamil Kurt, Recep Yavuz
ve Omer Kilic, e-Tebligat ve
e-Yoklama ile ilgili vergi uygu-
lamalarindaki glincel gelisme-
ler hakkinda sunum yaptilar.
Adana Vergi Dairesi Baskan-
higinin elektronik tebligat do6-
nemi ile ilgili bilgiler aktardig:
toplantida, MUSIAD iiyeleri de
konuyla alakali merak ettikleri
sorularin yanitlarini buldular.
Toplantiya ev sahipligi yapan
MUSIAD Adana Sube Baskani
Suat Yahsi; vergi 6demelerinin
kredi kart1 ile yapilabilmesi
icin gerekli diizenlemelerin
yapilmas1 gerektigine dikkat
cekti. Kredi kartiyla 6deme ya-
pilabilen bir sistem oldugunda
o0demelerin daha diizenli ve
yiiksek oranda yapilabilecegi-
ni belirtti. Baskan Yahsi, “Dev-
leti ayakta tutan en Onemli
gelir kaynaginin vergiler oldu-
gunun bilincindeyiz, bununla
birlikte vergilerin miktar1 be-
lirlenirken 6deme sekillerinin
makul olmasi gerekir.” dedi.
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CKA ILE MUSIAD ARASINDA

ukurova Kalkinma Ajansi

(CKA) tarafindan “Dogrudan

Faaliyet Destegi” kapsaminda
desteklenecek olan “Adana {li fhracat
Potansiyeli Yiiksek Uriinlere Yonelik
Hedef Pazar Arastirmasi” baglikli faa-
liyet Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MUSIAD) Adana Subesi Y6-
netim Kurulu Baskani Suat Yahsi ile
GKA Genel Sekreteri Dr. Lutfi Altunsu
arasinda imzalanarak, hayata geciril-
di. Proje kapsaminda, Adana ilinde
iiretilmekte olan ve ihra¢ potansiyeli
yiiksek stratejik irinlerin belirlen-
mesi, bu {riinlere yonelik ihracat
hedef pazarlarinin tespit edilmesi
ve igletmelerin ihracat yapmalarinin
oniindeki engeller tespit edilerek ¢6-
ziim stratejilerinin gelistirilmesi faa-
liyetleri gerceklestirilecek. Bu sayede
Adana ilinde ihracatci firma sayisi ile
yapilan ihracat miktarinin arttirilma-
s1 ve isletmelerin rekabet gii¢lerinin
daha yukarilara tasinmasi amag-

lanmaktadir. Konuyla ilgili acikla-
malarda bulunan MUSIAD Adana
Sube Bagkani Suat Yahsi, “ MUSIAD
Adana Subesi olarak ilimizin basta
kalkinmasi olmak {izere ihracatinin
arttirilmasi adina da siirekli ve etkin
calismalar tarafimizca yiriitilmek-
tedir. Tamamen o6zgiin ve bilimsel
modeller kullanilarak ihracat potan-
siyeli tagiyan 10 iirlintimiize yonelik
belirlenen hedef pazarlara ¢ncelikle
odaklanilacagr ve olumlu sonucla-
rinin 6niimiizdeki birkac yil icinde
goriilecegi diistintilmektedir.” dedi.

MUSIAD'DAN

kul Tabanlh Degerlendirme,

Akredite ve Kalite Sistemi

(ODAK) cercevesinde yiirii-
tillmekte olan Kurum-Okul Isbirligi
Ag1 calismalarn kapsaminda; Mis-
takil Sanayici ve Isadamlar: Derne-
gi Adana Subesi ile Yiiregir IMKB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
arasinda karsilikli iletisimin saglan-
masi amaciyla ii¢ yil siireli “Isbirligi
Protokolii” imzalanda.

Imza téreninde konusma yapan
MUSIAD Adana Sube Baskani Suat
Yahsi; mesleki egitimin &niindeki
engellerin kaldirilmasi ve is diin-
yasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli is
glicliniin yetistirilmesi icin kisa sii-
rede meslek liselerinin tercih edilir
egitim kurumlar haline getirilerek,
vasifli ara eleman yetistirilmesinde

islevsel olmasi1 gerektigini vurgula-
di. Bir iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin hizlanmasi icin va-
sifli gen¢ niifusun 6nemine dikkat
ceken Yahsi, MUSIAD olarak her
zaman egitime tam destek verecek-
lerini soyledi.







£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS

Ocak- Subat 2016 Verileri

SAMEKS Bilesik
Endeksi 2016 yil
Ocak ayinda 34,9
puana yukselmistir

AMEKS Bilesik Endeksi 2016
yili Ocak ayinda, bir onceki
aya gore 3,7 puan artarak
54,5 puana yiikselmistir. En-
deks’te gozlenen bu artista; onceki
aya gore, hizmet sektériiniin 8,1 puan
artarak 58,9 puana ylikselmesi etkili
olmustur. Sanayi sektorii ise, 6nceki
aya gore 7,2 puan azalmis ve Bilesik
Endeks’te gozlenen artist sinirlan-
dirmistir. 2016 yili Subat ayinda ise;
SAMEKS Bilesik Endeksi, bir 6nceki
aya gore 2,3 puan azalarak 52,3 pu-
ana gerilemistir. Endeks’te gézlenen
bu azalista; dnceki aya gore, hizmet
sektoriiniin 9,0 puan azalarak 49,9
puana gerilemesi etkili olmustur. Sa-
nayi sektorii ise, 6nceki aya gore 14,1
puan artmis ve Bilesik Endeks’te goz-
lenen azalisi sinirlandirmigtir.
Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi; tist
iiste 7 ay, 50 referans puanin iizerin-
de yer almistir. Bu da 2016 yili Ocak
ve Subat aylarinda ekonomik aktivi-
tenin canhihigin stirdiirdiigiine isaret
etmektedir. SAMEKS Sanayi Endeksi,
2016 yili Subat ayinda, bir 6nceki aya
gore 14,1 puan artarak 57,9 seviyesine
yiikselmistir. Yeni siparis (21,1 puan),
iiretim (15,4 puan), satin alim (9,3
puan) ve tedarikcilerin teslimat siire-
si (7,6 puan), alt endeksinde g6zlenen

artislar, sanayi sektoriiniin hiz ka-
zanmasinin en onemli belirleyicileri
olmustur. Subat ayinda gozlenen bu
artis ile; SAMEKS Sanayi Endeksi 50
baz puaninin tizerinde yer almis ve
sanayi sektériinde ekonomik aktivite-
nin canliligina isaret etmektedir.

SAMEKS Hizmet Endeksi; 2016 yili
Subat ayinda, bir 6nceki aya gore 9,0
puan azalarak 49,9 degerine gerile-
mistir. Stoklar (20,8 puan), istthdam
(18,9 puan), satin alim (12,2 puan)
ve tedarikgilerin teslimat siiresi (9,7
puan), alt endekslerinde gerceklesen
azalislar, hizmet sektoriiniin hiz kay-
betmesinin en ¢nemli belirleyicileri
olmustur. 2016 yilinin Subat ayinda,
kiiresel ekonomideki toparlanma sii-
recinin 1imh bir gériiniim arz ettigi
gozlenirken; FED’in para politikasin-
da normallesme siirecinin olumsuz
etkileri, emtia fiyatlarindaki diisiik
seyir ve kiiresel ticaretteki zayifla-
manin etkisiyle, gelismekte olan iilke
ekonomileri gelismis tilke ekonomi-
leri karsisinda negatif ayrismaya de-
vam etmektedir. Gelismis olan diger
ekonomilerden pozitif ayrisan ABD
ise ekonomisindeki verilerin olumlu
bir grafik cizdigi gézlemlenmistir. Son
verilere gore; ocak ayina ait sanayi
iiretimi bir 6nceki yila gore yiizde 0,9
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artarken, diisiis beklenilen ocak ay1
enflasyonunun yatay seyretmesi, ge-
kirdek enflasyonun ise yiizde 0,3 ile
Agustos 2011’den bu yana en yiiksek
artist kaydetmesi piyasalar tarafin-
dan olumlu karsilanmistir. Subat ay1
itibariyla Avro Bolgesi'nde ekonomik
goriinimdeki risklerin devam ettigi
goriilmektedir. 2015 yilinin son ¢ey-
reginde, 6nceki ceyrege gore yiizde
0,3, dnceki yilin ayni ¢eyregine gore
ise ytizde 1,5 biiytiyen Avro Bolge-
si'nde, petrol ve emtia fiyatlarindaki
diisiik seyrin devam etmesi, fiyat is-
tikrarinin  saglanmasinin  dniindeki
en 6nemli risk olmay1 stirdiiriirken,
toplam talepteki canlanma toparlan-
ma siirecini desteklemektedir. ingilte-
re’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma ih-
timaline yonelik gelismeler ise, subat
ayinda bolge glindemdeki en 6nemli
gelisme olmustur. Subat ay1 icerisin-
de Ingiltere ile Avrupa Birligi arasinda
diizenlenen toplantida, ingiltere'nin
AB’de kalmak icin talep ettigi husus-
larda mutabakata vanldig ve ingilte-
re'nin AB icerisinde 6zel bir statiiye
sahip olacag aciklandi. Yiizde 6,9 ile
son 25 yilin en diisiik biiytime orani-
nin gerceklestigi Cin’de ise, kredilerin
ongoriilerin  {izerinde genislemesi,
gectigimiz aylarda alinan ekonomiyi
tesvik etmeye yonelik énlemler, iyim-
ser goriislere isaret etmektedir. Cin
Merkez Bankasi tarafindan yapilan
ve ddemeler dengesinin iyi, sermaye
cikislarinin normal ve yuanin seyri-
nin temel olarak istikrarli olduguna
yonelik acgiklamalar da piyasadaki
olumlu beklentileri desteklemistir.
Kiiresel ekonomide subat ay1 icerisin-
de yasanan bir diger 6nemli gelisme
OECD’nin Ekonomik Gériiniim Rapo-

ru’'nda kiiresel ekonomi i¢in 2016 yili
bilylime tahminini yiizde 3,3’ten yiiz-
de 3’%e diisiirmesi olmustur. 2015 yi-
linin ilk 9 ayinda yiizde 3,8 biiyiiyen
Tiirkiye ekonomisinde ise son makro-
ekonomik veriler, 2015 yil1 genelinde
biiytimenin OVP hedefi olan yiizde
4 diizeyine yakinsayacagina isaret
etmektedir. GSYH icinde vyaklagik
dortte birlik bir yer kaplayan sanayi
tretiminin ceyreklik bazda ytizde 4,2
artmast yilin son ¢eyregine ait biiyii-
me rakamlar icin oldukea iyi bir sin-
yal vermis ve 4. ceyrek bliytimesinin
Hikiimet'in 6ngordiigli gibi yiizde
5,6'y1, yillik biiytimenin yine tahmin
edildigi gibi yiizde 41 bulacagina
dair beklentileri artirmigtir. 2015 yili
genelinde; ithalatin ihracattan daha
hizli bir diisiis kaydetmesiyle dis ti-
caret aciginin onceki yila gore ylizde
25 azalarak 63,3 milyar dolar olmas,
beklendigi gibi cari islemler dengesi-
ne olumlu yansimus, yillik bazda cari
acik 32,2 milyar dolar ile 2009 yilin-
dan bu yana en diisiik seviyesine geri-
lemis ve Cari Agik/GSYH orani yiizde
4,5 olarak gerceklesmistir. Issizlik ve
enflasyon oranlarindaki nispi yiiksek
seyir ise siirmektedir. 2015 yil1 Kasim
ay1 verilerine gore bir énceki aydaki
ylizde 10,5’lik seviyesini koruyan is-
sizlik oran1 OVP’de yiizde 10,2 olarak
tahmin edilen 2015 yil sonu issizlik
oraninin gerceklesme ihtimalini zora
sokarken, gida fiyatlar ile déviz kuru
gelismelerinin etkisiyle artis egilimini
siirdiiren enflasyon ocak ayinda yiiz-
de 9,58 olarak gerceklesmistir. Ozetle;
Tiirkiye ekonomisindeki olumlu seyir
2016 yilinin Subat ayinda da stirmiis
ve ekonominin pozitif biiytime trendi-
nin devamina igaret etmistir.

OCAK

hizmet sektort

.

SUBAT

hizmet sektort
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MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektor Kurulu Baskani

Joo T

TEKNOLOJILER

Stratejik
Bir Sektor
Olarak
Gorulmeli

MUSIAD Bilgi Teknolojileri Sektor
Kurulu Baskani Ihsan Taser,
“hilgi teknolojileri” ozelinde

gerceklestirdigimiz soyleside
sektorle ilgili degerlendirmelerde
bulundu
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USIAD Bilgi Teknolojileri Sektér Ku-

rulu Baskani fhsan Taser, kendisiyle

gerceklestirdigimiz soyleside bilgi

teknolojileri sektoriiniin, Tirkiye'yi
2023 hedeflerine ulastirabilecek ve kisa vadede
hizli bir etki olusturabilecek 6neme sahip oldu-
gunu vurguladi. Taser, “Tdim 1s1iklarin bu alana
cevrilmesi ve bu sektor vasitasiyla ekonominin
canlandirilmasi miimkiin. Bu ¢ergevede ¢ok ya-
pic1 bir is birligine ihtiyac var.” dedi.

I Firmalarnn siirdiiriilebilirligi ve diinya
markasi olabilmeleri noktasinda bilgi tekno-
lojilerinin dnemi ile ilgili neler soyleyecek-
siniz?

Bilgi teknolojileri, iki y6nli oneme sahiptir.
Kendi sektériine basli basina deger tiretme ka-
pasitesinin olmasinin yami sira farkli alanlara
da dokunuyor ve burada verimlilik olusmasina
yardimc1 oluyor. Dolayisiyla diger sektorlere de
deger katiyor. Hem bilisim alaninda bir diinya
markasi olusturabilirsiniz hem de farkli bir iire-
tim sektoriinde bilgi teknolojileri altyapisini ku-
rup, gelistirerek o sirketin bir diinya markasi ol-
masini saglayabilirsiniz. Klasik iiretim sirketleri
mutlaka biiytik cirolar yapiyorlar, cok
biiyiik marka degerleri var ama bilgi

1

tiretmesi gerekiyor. Katma degerli teknolojileri
uretebilecek sektorlerin basinda da bilisim ge-
liyor. Fakat Tiirkiye'nin bu konuyla ilgili soyle
bir zorlugu var. Tiirkiye, fason {iretime yakin bir
ekonomiye sahip. Dolayisiyla da fasondan inova-
tif tiretime dénmek aslinda kiiltiirel bir degisimi
de ifade ediyor. Sadece maddi kaynaklar yeterli
olmuyor, bir yandan da diisiince yapimizin de-
gismesi gerekiyor. Yani isimize biraz
daha inovatif ve degisime acgik bak-

teknolojileri sirketlerinin farki, cok iyi

mamiz lazim. Bu aniden olabilecek

BIR URETIM . . PR .
bir is fikriyle cok hizli biiyiiyebiliyor P bir geh_sme degil, egitim sisteminden
olmalandir. SEKTUR.UNDE KURUI‘AQAK gelen bir sey.

BILGI TEKNQLOJ"-.ER'. Destek tarafina bakinca gercekten
¥ Ar-Ge ve ileri teknoloji konusun- ATYAPISLOSIRKETINBIR - son yillarda Ar-Ge'yi ve personel ge-
da devlet tesvikleri ve destekleri DUNYA MARKASI lisimini destekleyici tesvikler olustu.
hakkindaki diisiincelerinizi bizler- OLMASINAKATKISAGLAR Hatta Ar-Ge yasasi Meclisten gecti.

le paylasir misiniz?

Tiirkiye, klasik sektorlerdeki biiyii-
melerle 2-3 bin dolar milli gelirlerden
10-12 bin dolar milli gelir seviyesine ulasti. Ama
Tiirkiye’nin 30-40 bin dolarlik milli gelire sahip
gelismis bir iilke seviyesine ulagmasi i¢in mutla-
ka katma degerli teknolojiler, iiriinler, hizmetler

”

Bu yasa inovasyon, bulus ve Ar-Ge
yapmak isteyen firmalara hem vergi
istisnalar1 hem de bazi hibe destekleri
sagliyor. Bu da yenilikci sirketlere, Ar-Ge kiiltiirii
olusturmalar hususunda énemli katk: sunuyor.
Ancak sadece hizmet saglayici ve iriin gelistirici
sirketlerde bu kiiltiirel degisimin olmasi yetmi-
yor. Miisteri tarafinda da bu kiiltiirel degisimin
yatay ve dikey olarak gelismesi gerekiyor. Yani
bakanlik ya da hiikiimet seviyesinde bir iradenin
olusmasi bunun kamuda yayginlasmasi anlami-
na gelmiyor. Siz Ar-Ge ile bir tirtin iiretebilirsiniz;
ama onun miisterisi yoksa, yerli iriine bir direng
varsa bu gelistirilen iirtinlerin bir katma degere
doniismesi cok kolay olmaz. Evet, devlet tesvik-
ler hatta hibeler veriyor. Fakat bunlarin Ar-Ge
yapilarak iiriine déniismesi ve bu iiriinlerin yerli
ya da yabanci piyasada satilmasi icin bu tirtinleri
gelistiren firmalarin ciddi manada finansmanla
desteklemesi gerekiyor.
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Tiirkiye’deki finansman modelleri yetersiz. Bun-
larin gelistirilmesi lazim. Kamu bankalari her
zaman c¢ok kisa vadeli ticari kaygilarla hareket
etmedikleri icin bu sektérlerin dogru finansman
modelleri ile desteklenmesi noktasinda onlara
onemli bir vazife diisiiyor. Kamuda son dénem-
de Ar-Ge tegviklerinde ¢cok 6nemli adimlar atild1.
Zaman icerisinde giderilebilecek eksiklikler ola-
bilir. Ama bu yetmez. Bunun finans ayaginin da
olusturulmasi, egitim 6gretim konusunun olgun-
lastirilmas1 gerekiyor. Bizim egitim
sistemimizden &grencinin yenilik-
lere acik, arastirma ve gelistirmeye

onemli bir orani aslinda “ithal ikamesi” seklinde
gerceklesiyor. Yani bir mali ithal ediyoruz, ucuz is
gliclinii ve tesis maliyetini kullanarak onu {iretip,
ihrac¢ ediyoruz. Dolayisiyla bu payin biiyiik bir
kismi yurtdisina gidiyor. Bilisim sekt6riinde tim
girdiniz insandir. Bu insanlar da bizim iiniversite-
lerimizde yetisiyor. Girdisi tamamen yerli olan bir
yapidan bahsediyorsunuz bir kere buradan da bir
kazanc var. Bir diger kazanc ise istthdam sagliyor.
Istatistiklere goére, sanayide bir kisilik istihdam
saglamak icin 1 milyon liralik yatinm yapmak
gerekiyor; ama bilisimde bir kisilik istihdam icin
45 bin liralik yatinim yeterli. Yani 20’de 1 yatinnm-
la bilisimde bir kisiyi istihdam edebiliyorsunuz.
Boylelikle istihdam probleminizi ¢6zmiis oluyor-
sunuz. Bir diger husus ise siz bir inovasyon yapip
patentini aldiginizda entelektiiel bir sermaye
tretmis oluyorsunuz. Bunu ¢oklamaniz ve daha
fazlasini satmaniz marjinal maliyetinizi azaltiyor.
Hatta bu bir yazilim iirtiniiyse aslinda sadece fa-
tura kesiyorsunuz. Diyelim ki Microsoft ¢ok ciddi
bir Ar-Ge yatirimi yapiyor, sonunda bir “ofis prog-
ramu” {iretiyor. Urettigi bu programi belki yiiz mil-
yonlarca kisiye satiyor. Boylece her sattig1 tirtinde
ekstra bir katma deger iretiyor. Tiirkiye’'nin de
bu katma degere ihtiyaci var. Iste o zaman 2023
hedeflerini cok rahat yakalayabilir. Hem yerli bir
tretim yapmis olursunuz hem istihdami artirmis
olursunuz hem de iiriind 100 liraya
mal edip 110 liraya satmak yerine
1 liraya mal edip 100 liraya satmis

merakli bir profille c¢ikmasi lazim.

olursunuz. Boylece de dogrudan mad-

Yani bezendigi bilgilerin coklugun- DD(I;SEIUI\:?EESIQZQE di geri doniisiim saglarsiniz. Bilgi tek-
dan ziyade yeni bilgileri kolaylikla e, nolojileri sektori, Tlirkiye'yi 2023 he-
Ogrenebilecegi bir altyapiya sahip FA.KTQPUNUN MINIMIZ_E deflerine ulagtirabilecek kisa vadede
olmalar1 6nemli. Tim bunlarn yapip EDILDIGL TEKNULQJIN[N hizli etki olusturabilecek bir 6neme
bunu toplumsal bir kiltiir haline ISEMAKSIMIZEEDILDIGI  sahip. Bunun iin bu sektoriin aslinda
déniistiirdiigiimiizde su anda bulun-  BIRTEDARIKZINCIRIN-  devlet tarafindan 360 derece stratejik
dugumuz konumun ¢ok daha 6tesine  DENBAHSEDIYORUZ  bir sektér olarak goriilmesi lazim. Ger-

gecmis olacagiz. Gelismis {ilkelerin
gecmisine baktiginiz zaman teknoloji
sirketlerinin gelismesinde her zaman
kamu tesviki ve desteginin biiyiik
onemi olmustur. Bugiin diinyaca tinli marka-
larin bile ilk ortaya cikislarinda ciddi manada
kamudan ve kamu tesvikleriyle 6zel sektérden
is aldiklarini gériiyoruz. Bizim bunu tilkemizde
gerceklestirmemiz gerekiyor.

Katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet gelis-
tirmenin “Tiirkiye’nin 2023 ihracat Hedefi”-
ne ulasmasi noktasinda oynadig: rolle ilgili
degerlendirmelerde bulunur musunuz?
fhracatimiz artiyor; ama Tiirkiye'de ihracatin
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cekten biitin radarlarin, tiim 1siklarin
bu sektoriin tizerine cevrilmesi ve bu
sektor vasitasiyla ekonominin canlan-
dirilmas1 miimkiin. Bu ¢ercevede ¢ok
yapict bir ig birligine ihtiyag var.

Avrupa giindeminde Dérdiincii Sanayi Dev-
rimi yer aliyor. Peki, Tiirkiye bu gelismelere
uyum saglayabilecek mi?

Tiirkiye ilk {ic devrimi 1skaladi; ama bunu 1skala-
mamali. Tirkiye artik gegcmise oranla iyi bir ko-
numda. Burada tilkemizin biitiin paydaslarinin
bilin¢li hareket etmesi gerekiyor. Bu konuda hem
bir firsat hem de bir tehdit s6z konusu. Bir kere
Dordiincii Sanayi Devrimi, bircok gelismeye pa-
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ralel olarak ortaya cikti. Bu yeni dénemde inter-
netin gelisiminden ¢ok daha radikal degisiklikler
olusturabilecek teknolojik si¢crama s6z konusu.
Bu da “nesnelerin interneti” olarak tanimlanan,
bagl cihazlarin sayisindaki artistir. Kabul edilen
bircok istatistige gore, 2020°de diinyada 5 milyar
civarinda mobil cihaz, 4,5 milyar sosyal medya
ilyesi ve 50 milyar nesnelerin interneti olacak.
Yani her insanda 2020°de 3-4 adet bagh cihaz
olacak. Belki gozliigiinden saatine, kemerinden
ayakkabisina kadar bircok nesnelerin
interneti olacak ve bunlarin hepsini
bir data tiretecek. Bu devasa verinin

1

dan kurtularak ve yeni seyler iireterek avantajli
hale gelebilir. Ornek vermek gerekirse, yazilim
alaninda bilinen bircok diinya markas: bulunu-
yor. Bunlann diinyada yiiz binlerce kullanici-
lar1 var. Onlarn teknolojileri; yaygin kullanim
kitlesinden dolay1 yeterince esnek olmadiklar
icin glincel olmayabilir; ama siz yeni bir yazilim
urettiginizde dogal olarak “bulut standardi”’nda
iretiyorsunuz. Bir yazilim sirketi olarak yenilik¢i
teknolojileri ¢ok kolay kullanabilirsiniz. Ciinki
hazir bir misteri baziniz yok. Ama biraz 6nce
bahsettigim o diinya markas: sirketlerin bu yeni
teknolojilere gegmesi o kadar kolay degil. Hazir
miisterileri var ve onlar1 doniistiirmeleri zaman
alir. Buradaki ceviklik size avantaj saglar. Eskisi
gibi bilgi gizli degil. Her tiirlii teknolojik bilgiye
internetten ulasmak ya da egitim sisteminden
o6grenmek mimkiin. Dogru planlama, diizgin
tesvikler ve uygun finansman modeliyle destek-
lenirse 6nemli bir katma deger iiretilebilir.

m MiiSiAD’1n bilgi teknolojilerine

verdigi 6nem ve bu baglamda gerceklestirdigi
calismalara da deginir misiniz?
Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu ola-
rak; tiyelerimizin i¢ hacmini gelis-

depolanmasi, analiz yapilmasi ve so-
nucunun da tiretim ile A'dan Z’ye bir-
¢ok alana, karar destek sistemlerine
bir fikir aktarmasi ve bilgi vermesi stz

TURKIVE'DE IS YAPMA
ORTAMININ iYILESTI-
RILMESI NOKTASINDA

tirme, onlara ortak temsil kabiliyeti
saglamanin disinda, iilkemiz icin de
misyonumuz var. Tiirkiye’de is yapma
ortaminin iyilestirilmesi noktasinda

konusu. Dordiincii Sanayi Devrimiile ~KAMUPOLITIKALARININ  kamu politikalarinin gelistirilmesine
biitiin pazardan iiretime hatta e-tica-  GELISTIRILMESINE DE  de katki saglamaya calistyoruz. Kamu
rete kadar tiim trendlerin degisecegi KATKI SAGLAMAYA otoritesi de yasalarda, yonetmelik-
anlamina geliyor. Bir market rafinda CALISIYORUZ lerde, strateji belgelerinde bizlerle

istisarelerde bulunuyor. Uyelerimi-

bir {irlin eksildiginde silsile halinde
onun datasi tiretim sistemine gidecek
ve oradaki eksige gore tiretim sekille-
necek. Burada insan faktdriiniin bas-
tan basa minimize, teknolojinin ise maksimize
edildigi bir tedarik zincirinden bahsediyoruz. Bu-
nun ortaya ¢ikmasi icin de “beyaz yakali” dedi-
gimiz entelektiiel sermaye birikimi yiiksek olan
uzman kisilerin artis1 gerekiyor. Artik bu tiir tek-
nolojik gelismelere ayak uyduramayacak sekilde
egitimsiz insanlarin, istihdam edilme imkani
olmayacak. Onun icin egitim sistemleri de 6nem
kazaniyor. Bu noktada Tiirkiye'nin geng niifusa
sahip olmasi avantaj; ama egitimsiz birakildiklar:
takdirde bu firsat olan sey tehdit haline dontise-
bilir. Anaokulundan baslayarak iyi bir egitim sis-
temiyle geng¢ ve dinamik niiffusumuzu avantaja
cevirebiliriz. Bir avantajimiz da pek cok seyi yeni
benimsiyor olmamiz. Bu baglamda Tiirkiye yeni
bir ¢aga hazir olabilirse eski ¢agin saplantilarin-
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zin goriislerini, geri bildirimlerini,
sektorle ilgili sorunlan kendilerine
aktariyoruz. Yonetmeliklere, kanun

tasarilarina fikir veriyoruz.
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e kayrth Suriyeli siginmacilara
Umiize kadar gecen sire zarfinda
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tinyanin pek ¢ok iilkesinde dénem do-
nem yasanan catismalar ve savaglar
milyonlarca insami bir bagka iilkeye
goc etmeye zorlamistir. 2011 yilinin
Mart ayinda Suriye’de yasanan i¢ karisikliklar
nedeniyle 7,65 milyon Suriyeli evlerini terk edip,
komsu tilkelere siginmak zorunda kaldi. Yasanan
bu goc dalgasiyla birlikte Suriyelilerin sigindigi
ilkelerin niifus dagilis haritalarinda 6nemli de-
gisimler yasandi. Bu savastan en cok
etkilenen iilkeler ise Tiirkiye, Liibnan

ih

Suriyeli

= Siginmacilarin

& TURKIVE

EKONOMISINDEKI
YERI

tilkede yasanan olaylardan zarar géren vatandas-
lara kayitsiz kalmadi. Tiirkiye, uyguladign “Acik
Kap: Politikas1” ile tilkeye giris yapan Suriyelileri
kabul ederek, Ekim 2011'de Icisleri Bakanhiginin
aldig1 karar ile Tiirkiye'de kayith Suriyeli sigin-
macilara “gecici koruma statiisii” verdi. Bu kap-
samda da Suriyelilerin sinirsiz kalma ve zorla geri
gonderilememe gibi durumlara karsi korunmasi
saglanmis oldu. Su an Tiirkiye’de 3 milyona yakin
Suriyeli siginmacinin oldugu tahmin
ediliyor. Bunlarin da yaklasik 260

ve Urdiin oldu. 2016 itibanyla gog
etmek zorunda kalan Suriyelilerin

2016 ITIBARIYLA

bini AFAD'1in 10 ilde kurdugu ve yo6-
nettigi 25 barinma merkezinde hayat-

yaklagik 3 milyonu Tirkiye'ye, 1 mil-  T{RKIYE'YE GOG EDEN larini siirdiiriiyor.

yon OQ? bin 785’i Litbnan’a, 636 bin SURIYELI SAVISI Suriyeli misafirler; Sanlurfa, Gazi-
040’1 Urdiin’e, 246 bin 051’i Irak’a ve ! antep, Kilis, Hatay, Kahramanmaras,
118 bin 512’si Misir’a olmak {izere beg YAKLASIK Adiyaman, Adana, Osmaniye, Malat-
komsu iilkeye yogunlagmistir. 3 MILYONDUR ya ve Mardin'de kurulan kamplarda

Tiirkiye Kalkinma Inisiyatifleri Kuru-
lusunun hazirladigi “Kiiresel Insani
Yardim 2014” raporuna gére GSMH
bazinda en ¢ok uluslararasi insani yardim yapan
iilke olarak karsimiza cikan Tiirkiye, AFAD verile-
rine gore Suriyelilere de 8 milyar dolar insani yar-
dimda bulundu. Suriyelilere yapilan uluslararasi
yardim ise 450 milyon dolar seviyesinde kaldi.

Suriyeli Vatandaslara Tiirkiye Kucak Act1
Tirkiye, tarihi ve kiiltiirel ge¢misi olan komsu

MAYIS 2016

»”

agirlaniyor.  Siginmacilarin  yaklasik
ylizde 85’ de stz konusu kampla-
rnn disinda tlkenin cesitli yerlerine
dagilmis durumda. Ortadogu Stratejik Arastirma
Merkezi (ORSAM) ve Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV) tarafindan hazirlanan ve
Ocak 2015’te yayinlanan “Suriyeli Siginmacilarin
Tirkiye'ye Etkileri” adli rapora gore, Tirkiye'nin
Suriye smirina yakin olan giiney ve giineydogu
kesiminde yasayan 10 milyon civarindaki niifusa
1,2 milyon civarinda yeni niifus eklemis oldu. Bu
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Erkek (%50,8)
%10,5
%10,3
%72
%21,1
%1,8

durumda da Suriyeliler bulunduklar kentlerdeki
niifusu 6nemli oranda arttirdi. Normal niifus arti-
sinin {izerinde gerceklesen bu yogunluk hem soz
konusu sehirlerdeki sosyal dokuda hem de is giicii
piyasalarinda etkiler yaratti.

AFAD tarafindan hazirlanan “Tiirkiye'deki Suriyeli
Siginmacilar, 2013” raporunda Tirkiye'ye gelen
siginmacilarin bagka bir iilke yerine Tiirkiye'yi
tercih etmelerindeki en 6nemli nedenin ulasim
kolaylig1 oldugu belirlendi. Ayrica rapora gore si-
ginmacilarin ¢ogu Suriye-Tiirkiye sinirina yakin
yerlerden geldi. S6z konusu bolgeler

Yas Kadin (%49,5)

%9,5
%99
%6,8
%21,2
%18

profesyonel destek alabiliyorlar. Ozellikle Suriyeli
kadinlarin mesleki beceri sahibi olabilmeleri icin
terzilik, dokumacilik, dikis, kuaforliik gibi kurslar,
kamplarin i¢inde bulunan sosyal hizmet merkez-
lerinde veriliyor. Barinma merkezlerinin misafir
kapasitesine gore her barinma merkezinde bir ya
da daha fazla cami ve mescit bulunuyor. Isteyenler
Kur'an kursu 6greticilerinden ders alabiliyorlar.
Kuaforlik hizmetine duyulan ihtiyacin karsilan-
masi icin cok sayida kuafér ditkkani bulunuyor.
Merkezlerdeki bulagikhane ve c¢amasirhanede

kolaylikla bulasik ve camasirlarini yi-

de catismalarin yogun olarak yasan- “ kayabiliyorlar. Sahra hastanelerinde,

dign yerler. Ornegin; siginmacilarin
biiyiik cogunlugu Halep’ten geldi.
Halep hem Tiirkiye sinirina ¢ok yakin

TURKIYE, AFAD VERILERINE

mobil saglik {initelerinde ve devlet
hastanelerinde uzman doktorlar ve
saglik personeliyle hasta ve yarali-

hem de yogun catismanin yasandigl GORE SURIYELILERE DE_ lara tedavi imkani sunuluyor. Milli
merkezlerden biri. 8 MILYAR DOLARINSANI  Egitim Bakanlgiyla gerceklestirilen

YARDIMDA BULUNDU is birligi cercevesinde okul 6ncesi, il-

Barinma Merkezinde Verilen

kogretim ve lise seviyesindeki cocuk

Hizmetler ,’ ve genclere egitim 6gretim veriliyor.

AFAD’1n kurdugu ve yonettigi barin-

ma merkezlerinde konteyner, cadir

ve bolmelerden olusan gecici barinma {initele-
riyle Suriyeli misafirlere hizmet veriliyor. Yagam
standardi yiiksek olan barinma merkezlerinde,
siginmacilara saglik, egitim ve gida yardimi yapi-
liyor. Suriyeliler, kendilerine tahsis edilen “AFAD
Kart” araciligiyla kamplarda kurulan marketler-
den aligveris yaparak temel ihtiyaclarini karsila-
yabiliyorlar. Diger yandan kamplarda gérev yapan
uzmanlardan, savasin biraktig tahribati gidermek
ve toplumsal hayata uyum saglayabilmek adina

SAE b

Suriye miifredatina uygun egitim go-

ren Ogrenciler, se¢meli ders olarak
Tiirkge de 6greniyor. Okul icindeki ve disindaki re-
sim kurslariyla sanatsal iiretimler yapabiliyorlar.
AFAD tarafindan gelistirilen Elektronik Yardim Da-
gitim Sistemi (EYDAS) sayesinde yardima ihtiyaci
olanlar ile yardim etmek isteyenler ayni havuzda
toplaniyor. Buna gore arz ve talep eslestirmesi ya-
pilmak suretiyle yardimlarin en optimum sekilde
dagitimi gerceklestirilebiliyor. Sistem sayesinde
miikerrer yardimlarin 6niine gecilmesi, yardim-
larin en muhtag olandan baglayarak dagitiminin

b A K

Tarihe Gore

Kayith

Suriyeli = = = = =
Siginmaci ° ° ° ° °
Sayisi 15 Ocak 2012 2013 2014 2015 2016
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Suriyeli Siginmacilarin Suriye'den Ayrilig Nedenleri, Kamp igi ve Kamp Digi, Tiirkiye, 2013(%)

Gvenlik Siyasi Ekonomik  Saglik Diger

96  Sebepleri Nedenler Nedenler  Kosullari  Nedenler I(amp‘llgl 0 Kampdl?.l
90 . , , . o sayl yiizde ; sayl yiizde
s— B R— B E—RBEB— R Guvenlik Sebepleri 1331 57,2 @ 1363 808
Nn— - Siyasi Nedenler 440 189 : 211 1256
IR - Ekonormik Nedenler 384 165 | 20 12
u—mm -5 B B R B BE Saglik Kosullar 132 57 76 45
I—eu.— - — - — - — Diger Nedenler 40 57 17 1.0
. Toplam Yiizde 100,0 100,0
@ o O o <+ Toplam Say 2327 1687

saglanmasi ve miimkiin oldugunca tiim ihtiyag sa-
hiplerine ulasilmasi hedefleniyor. Tiirk Kizilayinin
da Suriyeli siginmacilar icin yaptig1 calismalar ve
gelistirdigi is birlikleri bulunuyor. Tiirk Kizilayinin
gerceklestirdigi, BM Diinya Gida Programinin fi-
nanse ettigi Kizilay Gida Programi ile Suriyeliler,
“Kizilay Gida Kart1” ile kamplarda kurulmus olan
marketlerden gida iiriinleri temin edebiliyor. Prog-
ramin basladig: ilk giinden bu yana konaklama
tesislerindeki Suriyelilerin, Kizilay Kartlarina 332
milyon 411 bin 340 lira yiikleme yapildi. Gazian-
tep, Sanlurfa, Hatay ve Kilis illerinde yasayan ihti-
yac sahibi Suriyelilerin Kizilay Gida Kartlarina ise
simdiye kadar 15 milyon 499 bin 450 lira yiikleme
yapildi.Kizilha¢ Kizilay Dernekleri Federasyonu
tarafindan Aralik 2012’de Suriyeli siginmacilarin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cagrida bulu-
nuldu. Buna istinaden nakdi ve ayni yardimlar ya-

pildi. Ayni zamanda bir¢ok iilke de yardim génder-
meye devam ediyor. Bu yardimlar da Tiirk Kizilay1
tarafindan siginmacilara ulastiriliyor.

Tiirk Kizilay1 ve UNICEF arasinda 22 Mayis 2013’te
gerceklestirilen is birligi ile “Suriye Acil Durum
Miidahalesi Kapsaminda Cocuk Koruma Projesi”
hayata gecirildi. Proje faaliyetleri 23 Kamp, 3 Top-
lum Merkezi ve 2 adet Mobil Cocuk Dostu Alan ol-
mak tizere toplam 28 Cocuk Dostu Alan’da devam
ediyor. Bu merkezlerden su ana kadar yaklasik
100 bin ¢ocuk faydalandi. Yaklasik 490 bin etkin-
lik yapildi. Toplam bin 256 goniillii yetistirildi.

Suriyelilerin, Tiirkiye'ye uyum saglama siirecini
hizlandirmak icin Uluslararas1 Kizilay Kizilhag
Dernekleri Federasyonundan saglanan fonla
“Toplum Merkezleri” olusturuldu. Bu merkezler-
de cocuklarin giivenli bir ortamda egitimlerini

Kamp Disinda Yasayan Suriyeli Siginmacilarin, Tiirkiye'deki Kentlere Gore Dagilimi, 2013

Kahramanmaras
10.000 Siginmaci
%29
Malatya Mardin
200 Siginmaci 35.000 Siginmacit
%0,1 %10,0
Osmaniye
10.000 Siginmacit
Diger Kentler %29 Adiyaman
80.000 Siginmact 300 Siginmaci
%22,7 %0,1
Sanlurfa
45.000 Siginmaci
‘ %129
* Diger kentler kamp - .
bulunmayan istanbul, l Gaziantep
Konya, Mersin vb. gibi 90.000 Siginmaci
X e Adana
geriye kalan tim illeri N Kilis %25,7
kapsamaktadrr 9.500 Siginmaci Hatay o '
’ D 5 10.000 Siginmac!
%2,7 60.000 Siginmaci

%171

70| CERCEVE | NISAN - MAYIS 2016

%2,9

@ Kampici @ Kamp disi



96

80—
70—
60—
50—
40—
30—
20—

Erkek
W—

U.l..

=

KAPAK KONUSU

Suriyeli Siginmacilarin Geldikleri Suriye Kentleri ve Kentlere Gore Dagilimi, 2013
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%35,7
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%20,9
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%9,2 Huasml
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%0,1 Dera Suu\/lgzde
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%0,3

devam ettirmeleri saglaniyor. Yetigkinler de gele-
cege daha giiclii tutunabilmenin yéntemlerini 6g-
reniyor. Toplum Merkezlerinde “cocuk programi”,
“yetigskin programi”, “yonlendirme faaliyeti” ve
“ev sahibini halkla kaynastirma calismalarn” ol-
mak iizere dort farkl hizmet alani1 bulunuyor. Dil
ve beceri kurslari, mesleki egitimler, seminerler ile
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler sayesinde ise yetis-
kinlerin toplumsal uyum konusundaki sorunlari-
na care bulunuyor.

Kayit Dis1 Olan Suriyeliler, Saghk Hizmetlerin-
den Faydalanamiyor
Kamplarda yasayan Suriyeliler, temel saglik hiz-

metleri alma konusunda sorun yasamiyorlar; an-
cak kamp disindakiler kayit yaptirmalar halinde
devlet hastanelerinden {icretsiz olarak faydala-
nabiliyorlar. Kayit yaptirmalari kosuluyla saglik
hizmetlerine ve ilaclara {icretsiz erisim imkani
taniniyor. Kayit dis1 olan kisilerin ise hicbir hakk:
bulunmuyor. “Suriyeli Siginmacilarin Tirkiye’ye
Etkileri” adli rapora gére sinir illerindeki devlet
hastaneleri toplam hizmetin yiizde 30 ile yiizde
40" arasinda bir oranda Suriyelilere hizmet ve-
riyor. Yeni Safak’in 1 Subat 2016 tarihli haberine
gore; Saglik Bakanligl, Suriyeli miiltecilerin saglik
hizmetlerinden daha etkin yararlanabilmeleri icin
calisma baslatti. Suriyeli vatandaslar icin kurula-

Suriyeli Siginmacilar Tiirk Sinirini Nasil Gegti? Cinsiyete Gore Dagilim, Kamp igi ve Kamp Disi, Tiirkiye, 2013 (%)
@ Kamp ici @ Kamp disi

Kadin Erkek  Kadin Erkek  Kadin

Pasaportla Resmi Sinir Gegis ~ Gayriresmi Sinir Gegis

Noktasindan Pasaportsuz ~ Noktasindan

Toplam Yiizde
Toplam Sayi

Noktasindan
100,0 100,0 100,0
4031 3815 7846

Tirkiye'ye Girig Bigimi Kamp igi : Kamp digi
. Erkek Kadin Toplam ; Erkek Kadin Toplam
Pasaportla 5,0 48 49 26,7 268 26,7
Resmi Sinir Gegis 522 528 524 253 256 255
Noktasindan Pasaportsuz
Gayriresmi Sinr Gegls 4o g yo7 497 1 480 475 478

: 100,0 100,0 100,0
. 3,724 3,525 7,249
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Suriyeli Siginmacilarin Bagka Bir Ulke Yerine, Tiirkiye'yi Segme Nedenleri, Kamp igi ve Kamp Digl, Tiirkiye, 2013 (%)

ul Turkiye'ye A=
|<o|%§y'|r|%| Giivendigim Igin Diger Tiirkiye'yi Segme Nedenleri Kamp e Kamp dls_.l
- _ — _ ., sayl yiizde - sayl yiizde
— R Ulasim Kalayligi 5853 745 - 5748 79,2
— N i I e artlarin Daha lyi olmasi :
| 'y I 9 Retaranis | 675 85 : 597 82
: | PRI Tirkiye'ye Givendigim Igin 995 12,7 582 81
_ . R EB—RBE BB Dini Sebepler Yizinden 200 25 102 14
— ] 1 — — Diger 122 15 227 31
. i 7.,.7[.7.,.7.,.7. Toplam Yiizde 100,0 100,0
Sartlann Daha Iy\ olmas! D\m Sebepler Toplam Sayi 7 846 7 256
Yiiziinden

cak Aile Saglik Merkezlerinde, Suriyeli doktorlar
gorev yapacak. Diizenlemeyle birlikte miiltecilerin
yogun olarak bulundugu illere Aile Saglik Merkez-
leri kurulacak. Bu merkezlerde Suriyeli doktor ve
hemgsireler goérev yapacak. Halen iizerinde caligi-
lan sistem sayesinde Suriyeliler tedavi hizmetleri-
ne daha kolay erisebilecekler ve hastaliklarini an-
latabilecekleri, ayni dilde konusabildikleri doktor
ve hemsirelerle muhatap olacaklar.

Aile Saglhk Merkezleri, ilk olarak Gaziantep, Hatay,
Kilis, Sanlurfa illerinde kurulacak. Merkezlerin;
daha sonra Istanbul, Ankara gibi biiyiiksehirle-
re de kurulmas: planlaniyor. Suriyeliler bugiine
kadar cok sayida saglik hizmetinden faydalandi.
Saglik Bakanlhig: verilerine gore Suriyeli miiltecile-
re, hastanelerde bugiine kadar 10 milyon kez po-
liklinik tedavisi hizmeti saglandi. 420 bin Suriyeli
hasta yatarak tedavi gordii. 70 bin Suriyeli kadin
ise dogum yaptu.

Uiniversite Egitimi icin Onemli Adimlar Atild:
Turkiye’de Suriyeli cocuklar icin okul 6ncesi de da-
hil olmak tizere, okul cagindaki tiim ¢ocuklar icin
egitim imkani sunuluyor. Lise diplomasi olan veya
Suriye’de iiniversite okuyan genglerin Tirkiye'de-
ki tiniversitelere sinavsiz gecis hakki bulunuyor.
Ayrica burada {icretsiz okuma imkanina sahipler.
Yurtdis: Tiirkler ve Akraba Topluluklar: Baskanlig:
tarafindan belli sayidaki Suriyeli gence, belirlenen
tiniversitelerde egitim, devlet yurtlarinda barinma
ve aylik burs 6demesi gibi imkanlar da taniniyor.
Ayrica Suriye’den iilkemize pasaportsuz giris ya-
pan Universite cagindaki genclerin de Tiirkiye’deki
tiniversitelerden yararlanabilmeleri saglandi.

Suriyelilerin Tiirkiye Ekonomisine Yansimalar
“Suriyeli Siginmacilarin Tiirkiye'ye Etkileri” rapo-
ru 15181nda Suriyelilerin, Tiirkiye ekonomisine et-
kilerine bakildiginda hem riskler hem de firsatlar
bir arada bulunuyor. Suriyelilerin genelde Tirkiye

T2 | CERCEVE[NISAN - MAYIS 2016
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ekonomisine, 6zelde ise yerel ekonomiye katkilar
oldugunu séylemek miimkiin. Siginmacilarin git-
tikleri sehirlerde kira artiglar1 meydana geldi. Bu
durum ev sahipleri icin avantaj olurken kiracilarin
sikint1 yasamasina sebep oldu. Buna paralel ola-
rak da simnir illerde kiralik ev bulma sorunu bas
gosterdi. Soz konusu illerde ayn1 zamanda artan
talep nedeniyle gida iriinleri ve ev fiyatlan da
ylikseldi. Hatta Gaziantep ve Kilis gibi illerde enf-
lasyon orani Tiirkiye ortalamasinin tizerinde cikti.
Suriyelilerin sanayide, tarimda ve kiiciik ¢apl is-
letmelerde kacak yollarla ucuz is giicti olarak ¢alis-
tirildig konusu da siklikla giindeme geliyor. Ancak
siginmacilarin is giicii piyasasina girmesinin hem
olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu goriiliiyor.
Kayit disiisci calistiran firmalarla calistirmayanlar
arasindaki haksiz rekabet, piyasalarda sorunlar
yasanmasina neden oluyor. Ote yandan Gaziantep
ya da Kahramanmaras gibi illerde de is giicii girdi-
si ihtiyaci var ve Suriyeliler bu gereksinimi karsi-
liyor. Suriyelilerin siiphesiz ki ekonomiye olumlu
katkilar1 da bulunuyor. Tiirkiye’nin kamplara ya
da Suriye’ye yaptigl yardimlarin énemli boliimii,
yerel firmalardan saglaniyor.

Hatta diinyadan Suriye’ye giden yardim malzeme-
leri de sinur illerindeki sirketler tarafindan karsila-
niyor. Bu durum 6zellikle gida ve tekstille ugrasan-
lar icin 6nemli firsatlar yaratiyor. Bu hem tiretimin
artmasina hem de ihracatin toparlanmasina imkan

sunuyor. “Suriyeli Siginmacilarin Tirkiye’ye Etki-
leri” raporuna gore; Gaziantep’in Suriye’ye ihracati
2011 yilinda 133 milyon dolar iken bu rakam 2013
yilinda 278 milyon dolara ¢ikmustir.

Tiirkiye'ye go¢ eden Suriyelilerin tamami kirsal
bolge ve alt gelir seviyesindeki kesimlerden gelmi-
yor. Buralardan gelenler cogunlukta olsa da basta
Halep’ten olmak tizere yatirimci ve tiiccar kesimin
de Tiirkiye'ye yerlestigi biliniyor. Ornek vermek ge-
rekirse Gaziantep Ticaret Odasina kayith Suriyeli
firma sayis1 2011 itibariyla 6nemli oranda artis gos-
termistir. Siginmacilarin agmis oldugu isletmeler
de Tiirkiye ekonomisine katki sunmaktadir. Ama
bu isletmelerin bazilarinin kagak olmasi da yine
haksiz rekabete sebep olmaktadir.

Orta Dogu tilkeleri ile baglantilar olan Halepli tiic-
carlarin Tirkiye'de ticaret yapiyor olmalari énemli
bir husus. Ciinkii bu tiiccarlar, Tiirk mallarini sahip
olduklar is baglantilan tizerinden Orta Dogu pa-
zarina ulastirtyor. Bu kisilerin sinir illerindeki ya-
tinm ortamina da katki saglayacag: diisiiniiliiyor.
Giinkii Suriyelilerle birlikte is giicii artiyor; bunun
da bolgedeki yatirnma katk: saglayabilecegi 6ngo-
riilityor.

Numan Kurtulmus: “7 bin 351 Suriyeliye
calisma izni verildi”

Gectigimiz aylarda agiklama yapan Basbakan Yar-
dimcisi ve Hitkiimet Sézciisiit Numan Kurtulmus,
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Tiirkiye’ye gelen 2 milyon 411 bin Suriyelinin 7 bin
35%'ine ¢alisma izni verildigini aktardi. Kurtulmus,
sozlerini soyle stirdiirdii: “Tiirkiye’de bulunan Su-
riyelilere, Tirkiye'nin hassasiyetlerini de dikkate
alan bir ¢alisma izni verilmesi icin Bakanlar Kuru-
lu Yonetmeligi ile ilgili Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanliginin yaptig1 calisma ele alindi. Bununla
ilgili yasal diizenleme de Bakanlar Kurulu Yonet-
meligi olarak 6niimiizdeki giinlerde yayinlanacak.
Suriyelilere verilen bu calisma izni Turkiye'deki
vatandaglarnimizin istthdamlann: kisitlayacak bir
alan degildir. Oncelikli olarak gecici
koruma saglanan yabancilar, gecici
kimlik belgesi diizenlendikten alt1 ay

if

kendilerine yapilan birtakim yardimlarla destekler
ile degil kendi alin terleriyle ekonomik kalkinmaya
katkida bulunsunlar.”

Calisma izniyle Birlikte Neler

Degisecek?

Galisma izniyle birlikte siginmacilarin kayit disi ve
ucuz is giicli olarak calismalarinin 6niine gecilmis
ve Tirk isci ile Suriyeliler arasindaki haksiz rekabet
ortadan kalmis olacak. Su an firmalarin vergi 6de-
memeleri nedeniyle Suriyeli lehine bir durum séz
konusuyken buna son verilmis olacak.
Kacak isciler nedeniyle yasanan vergi
kayb1 ortadan kalkacak. Toplumsal

sonra ¢alisma izni icin bagvurabilecek.
Turkiye'nin herhangi bir yerinde degil,
Icisleri Bakanlig tarafindan kendileri-
ne kimlik belgesi verilen ikamet ettigi
illerde ¢alisma hakkina sahip olacak.
Calistiklari is yerindeki toplam calisan
sayisinin yiizde 10’unu gecemeyecek-
ler. Bagvuru tarihinden itibaren geriye

EKIM 2011'DE iGISLERI
BAKANLIGININ ALDIGI
KARAR iLE TURKIYE’DE
KAYITLI SURIYELI SIGINMA-
CILARA “GECICi KORUMA
STATUSU” VERDI

uyum siireci de bdylelikle hizlanmis
olacak. Suriyelilerin kacgak is yeri agcma
durumu da olmayacak.

Ozetle; Tiirkiye'nin pek ¢ok ilinde ka-
yit yaptirmamis ve tilkeye kacak gir-
mis siginmacilar var. Gegici bir durum
olarak goriilen go¢ dalgasinin giderek
kalic1 bir hal almasiyla gerek sehirdeki

dontik dort haftalik stirede acik bulu-
nan is yerlerinin kapatilmadig: haller-
de ylizde 10 kotasinin disina cikilabi-
lecek. Ayrica gecici tarim ve hayvancilik igleriyle
ugrasacak Suriyeliler icin valilikler ihtiyaca gore
bu kotay1 esnetilebilecekler. Suriyeli saglik perso-
neli ve egitimciler icin Calisma Bakanliginin izin-
leri disinda Saglik Bakanligi, Millf Egitim Bakanligi
ve YOK gibi kurumlarnn olurlan alinacak. Suriyeli
siginmacilar, Calisma ve Sosyal Giivenlik Mevzua-
t1 bakimindan Tiirk vatandaglarinin sahip oldugu
yiikiimliliiklere tabi olacaktir. Artik Suriyeliler

SIFIR NOKTASINDA YARDIM DAGITIMI

”

yerli halk gerekse Suriyeliler arasin-
da uyum problemleri yasanmaktadir.
Basariyla gerceklestirilecek bir enteg-
rasyonla bu durum toplumsal zenginlige ve cok
kiilttrli yapinin gelismesine katki saglanabilir.
Ayrica uzun vadede siyasal ve ekonomik is birligi
imkanlarina ortam hazirlanabilir.

Suriyelilerin genelde Turkiye ekonomisine
ozelde ise uerel ekonomiye katkilan
olduu soylenebilir

“Sifir noktas!” olarak adlandirlan sinir Ustlerine de yardimlar devam ediyor. Kizilayla farkl kurum ve kuruluslarin yardim
malzemeleri bu noktalardan Suriye’nin iglerini gonderiliyor. Uluslararasi yardim kuruluslarinin insani yardim malzeme-

leri de Turk Kizilayi eliyle sevk ediliyor. Sinir Ustu noktalardan bugune kadar 1 milyar 500 milyon lira dederinde yardim
malzemesi sevkiyatl gerceklestirildi. Sevkiyatlar icin yaklasik 20 bin tir kullanildi. Suriye’ye sevkiyati gerceklestirilen
malzemeler icerisinde en buyuk orani gida sektor alirken, bunu gida disi ve sagdlik sektoru takip ediyor.
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/7 T.C.Basbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskani Dr. Fuat Oktay

Nerede Hayat,

ORADA AFAD

uriye’de yasanan catis-
malardan yaklasik 12,5
milyon Suriye vatanda-
s1 etkilendi ve bunlarn
4,8 milyondan fazlasi
tilkesini terk etmek zorunda kaldu.
Suriyelilerin 2 milyon 750 bini Tiir-
kiye’'ve siginirken diger Suriye va-
tandaslan da Urdiin, Liibnan, Irak ve
Misir’a goc etti.

Suriye’den Tiirkiye'ye ilk siginmaci-
lar, Nisan 2011’de geldi ve o tarihten
itibaren Tiirkiye siddetten kacan, yar-
dima muhtac Suriyelilere kapilarinin
acik oldugunu belirtti. Biz, “Nerede
Hayat,Orada AFAD” yaklagimi ile
Basbakanlik AFAD olarak, siginmaci-
lar1 10 ilimizde kurdugumuz 26 AFAD
Barinma Merkezinde misafir ediyo-
ruz. Barinma merkezlerimizde 300
bin insana modern bir kentteki tiim
olanaklan sunuyoruz. Tiirkiye'deki
barinma merkezlerinde sunulan im-
kanlar, Birlesmis Milletler standart-
larinin ¢ok {zerinde. Merkezlerde;
barinma, beslenme, giivenlik, saglik,
egitim, psiko-sosyal destek, meslek
edindirme, ibadet, sosyal aktivite,
tercimanlik, haberlesme, bankacilik,
kuafor, camasirhane, internet erigimi
gibi hizmetler sunuyoruz. Bununla
birlikte Tiirkiye’deki Suriyelilerin yiiz-

OZEL | DOSYA| OZEL| DOS
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de 10’u AFAD Barinma Merkezlerin-
de kaliyor. Merkezler disinda yasayan
siginmacilar icin uluslararasi camia-
nin ciddi bir sorumluluk istlenmesi,
elini gercek anlamda tasin altina koy-
mas! gerekiyor. Tiirkiye'deki Suriye-
lilere tiim diinyadan bugitine kadar
gelen destek 462 milyon ABD dolan
seviyesinde kaldi. Bu, Tirkiye'nin
yaptigl harcamalar ve Suriyelilerin
sayis1 dikkate alindiginda tabii ki
cok yetersiz. Rakamlan karsilastirdi-
ginizda Tirkiye'nin tek basina kendi
biitcesinden ayirdig1 her 20 ABD do-
larina karsin uluslararasi camianin
1 ABD dolan ayirdigini goriiyorsu-
nuz. Tlrkiye'nin yaptig1 harcamanin
uluslararasi camianin 20 kat1 olmasi,
Tirkiye’deki Suriyelilere uluslararasi
destegin ciddi sekilde siirmesi gerek-
tigini gosteriyor.

Siginmacilar daha ¢ok Suriye sinirina
yakin sehirlerde ve biiyiiksehirlerde
yogunlagsmis durumdalar. Kendi im-
kanlaryla gecinemeyen Suriyeliler
bizim o©ncelikli giindemimizde yer
aliyor ve onlari ikna ederek barinma
merkezlerine almaya calisiyoruz.
AFAD Barinma Merkezlerinde yeterli
kapasiteyi her zaman bulunduruyo-
ruz.

Yaklasik 310 bin Suriyeli 6grenciye,

| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | GZEL | DO

Millf Egitim Bakanlig ile koordinas-
yon halinde egitim imkani sunuyoruz
ve bu y1l sonuna kadar Tiirkiye'de egi-
tim goren siginmacilarin sayisini 450
bine ¢ikarmay hedefliyoruz. 2017 yili
sonuna kadar ise egitim c¢agindaki
tim siginmacilan okullastirmak icin
elimizden geleni yapiyor olacagiz.
Bizim bu noktadaki asil hedefimiz,
okul cagindaki 6grenciler arasinda
kayip bir neslin olugsmasinin éniine
gecmektir. Son dénemde siginmaci-
lara belirli sartlarla calisma izni sag-
land1 ancak siginmacilara istihdam
saglayabilmek icin yatinnm yapilmasi
gerekiyor. Bu konuda uluslararasi
toplumun, ¢ok uluslu ve uluslararasi
ozel sektor aktorlerinin sorumluluk
almasi gerektigini diistiniiyorum.

\| OZEL| DOSYA | OZEL | DOSYA | 0ZEL | DOS

| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL |



GORUS

/2 Turk Kizilayi Genel Baskan Vekili Dr. Kerem Kinik

“Krizin basindan itibaren

SURIYELILERIN YANINDAYIZ”

alkindan aldig1 giicle
bugiin bircok cograf-
yada insani yardim
faaliyeti yriiten Tiirk
Kizilayi,  milyonlarca
insanin yarasina merhem oluyor.
Suriye’de bas gosteren eylemlerin ca-
tismaya doniismesi sonucunda 2011
yilindan bu yana Suriyeli kardesleri-
mizi tilkemizde agirhiyoruz. Suriyeli
misafirlerimizin barinma, yemek ve
benzeri ihtiyaclarini karsilamak icin
basladigimiz insani yardim faaliyet-
lerimizde ilk ¢adirkenti Hatay'in Yay-
ladag ilgesinde kurduk. Bagbakanlik
Afet ve Acil Durum Bagkanlig1 (AFAD)
ve Disisleri Bakanlig is birligi ile bas-
layan yardim faaliyetlerimiz bugiin
bircok noktada basariyla yiiriitiilmeye
devam ediliyor. Suriye’'deki catismala-
rin yayilmasiyla birlikte bes yil icinde
Turkiye'ye siginan Suriyeli sayisi da
arttl. Buglin 23 ayr kampta yaklasik
250 bin Suriye vatandasinin barinma-
dan gidaya her tiirlii ihtiyact karsila-
niyor. Kamplardaki cocuklarin sayisi
ise yaklasik 100 bin kadar. Sehirlerde
yasayanlari da dahil ettigimizde tilke-
miz, yaklasik 3 milyon Suriyeliye mi-
safirperverligin en giizel 6rneklerini
gostermektedir. Tiirkiye've gelmeyip
kendi evlerinde yasamaya devam
eden Suriyelileri ise sinirdan Suriye

iclerine gonderdigimiz yardimlarla
yalniz birakmiyoruz. Insani yardim
konusuna toplumun hemen her ke-
simi duyarli. Vatandaslarimiz bireysel
olarak biiyiik bir tevecciih gosteriyor
ve bagislarini Tiirk Kizilay1 araciligiy-
la ihtiyag¢ sahibi insanlara ulastiriyor.
Tiirkiye'nin énde gelen firmalari, dev-
let kurumlar, sivil toplum kurulus-
lar1 da benzer bir tercihte bulunuyor.
Son dénemde bunun 6rnekleri daha
da artti. Ullkemizdeki hayirseverlerin
yardimlarini ulastirmanin yani sira
uluslararasi yardim kuruluslanyla da
ortak projeler viiriitityoruz. Ornegin
Diinya Gida Programi (WFP) “Kizilay
Gida Kart” projesini hayata gecirdik.
Buradan elde ettigimiz fonla Suriye-
lilere verdigimiz “Kizilay Gida Kart”-
larina her ay belirli bir miktarda para

yliklemesi yapiyoruz ve bu sayede
istediklerini alabiliyorlar. Suriyeli-
ler icin su an ¢ ilde hizmet veren ve
ilerleyen donemde sayis1 18’e ¢ikacak
olan "Toplum Merkezlerimizi", Ulus-
lararas1 Kizilay ve Kizilha¢ Federas-
yonundan (IFRC) sagladigimiz fonla
kurduk. Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu (UNICEF) ile kamplarda
ve Toplum Merkezlerimizde savasin
olumsuz etkilerini kaldirabilmek adi-
na Suriyeli cocuklar i¢cin Cocuk Dostu
Alanlar olugturduk. Bunlarin yani sira
diger tilkelerin Kizilay ile Kizilhaclar
ve yardim kuruluslarn da ayni ve nak-
di yardimda buluyor. Kisacasi basarili
faaliyetlerimizi yakindan takip eden
yabanc1 kuruluslar, yardimlarini Tirk
Kizilay1 araciligiyla ihtiyag sahiplerine
ulastiryor.
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KOSE YAZIS)|

/2 Lokman Okten

BUYUK BALIK

KUCUK BALIGI YER Mi?

irisimcilik en basit haliyle ticaret,
sanayi ve hizmet gibi alanlarda
sermaye koyarak bir isi yapmaya
niyet eden, niyetini faaliyete ak-
taran, eyleme gecen ve kar ama-
ciyla riski tistiine alan kisi veya kisilerdir, diye
nitelendirilir. Ancak 6zellikle sermaye birikimi
yetersiz olan tilkemizde, genc¢ girisimcilerin or-
taya koyabilecekleri sermayeleri ¢cogu zaman
olmamaktadir.

Kiciik bir girisim de olsak, biiyiik devasa bir
sirket de olsak, bir hizmet ya da mal tiretmek
icin sadece sermaye yeterli olmamakta; emek,
girisim, teknoloji (iretim y6netimi de denebi-
lir) gibi Giretim faktorlerini kullanmak de gerek-
mektedir.

Bunlar teorik bilgilerdi. Gergcek diinyaya hat-
ta bir kiiciik girisimcinin (kiictikten kastimiz
sermaye anlaminda kii¢iik) diinyasina girecek
olursak, o girisimci ¢ogu zaman bir hayalle ise
baslamistir ve her ne kadar kendisine bir is pla-
n1 yapmasl hatirlatilsa da o ¢cogu zaman haya-
lindeki isi ya planlamamis ya da isi yaptiktan
sonra plana uydurmaya calismistir. En azindan
baslangicta bir hesap kitapla bile yola ¢ikma-
mistir, ¢ogu. Ciinkid belki de isin gelir gider
biitgesine girse, karlilik analizine girse, kotii
sonuclar ¢citkmasindan endise duyar ve elindeki
tek tiretim faktorii olan kendi cevheri, “girisi
cesaretinin kirilmasindan korkar.

Burada taze bir e-ticaret girisimcisinin (kiiciik
balik) karsilasacagi gelir tablosu parametrele-
rinden ve sermayesi yetersiz olan bu girisimci-
nin biiyiik firmalara (biiyiik balik) gore ne ka-
dar sansi oldugundan bahsetmek istiyorum. Bu
vesileyle, yeni girisimcilerin belki ayaklar yere
basan is planlan ve fizibilite hazirlamalarina
yardimci olabiliriz.
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Bir iirtin satiyorsak, bu iriinle ilgili olarak bir
maliyete katlaniyoruzdur ki bu, bulundugumuz
sektore gore degisiklik gosterecek bir paramet-
redir. Burada 6nemli olan tedarik edilmesi kolay
ve her yerde standart bir tirtin mii satiyorsunuz,
yoksa zor bir tirlin mii satiyorsunuz, sorusunun
cevabidir. Ona gore de eger cok kolay tedarik
edilebilen (teknoloji iirtinleri gibi) iriinlerden
satiyorsaniz, ne yazik ki satis fiyati ile o malin
maliyeti arasindaki marj oldukca diisiik olmak-
tadir. Haliyle bunun tersi de gecerlidir.

Bir sirketin “biiyiik balik” olarak nitelendirilme-
si i¢cin, bu giderlere katlanmas: gerekmektedir.
Ama kiiclik balik dyle degildir. “Garaj girisimi”
tabiri de aslinda buradan gelmektedir. “Sifir”
kira, “sifir” personel maliyeti, “sifir” gelistirme
maliyeti, “sifir” yemek maliyeti kisaca kiiciik
baliklar miimkiinse “sifir” sabit gider parolasi
ile hayatlarina baslamalilar. Satislarinin karlh-
181 giderlerine yansimamali, direkt olarak ken-
dilerini gelistirmeye yonelmelidir. Bir de kii¢iik
baligin tizerinde sabit gider baskisi ne kadar
yiiksek olursa, pes etme ihtimali de o kadar
yiikselmektedir. Bu baskiyi, hicbiri hak etme-
mektedir. Bu nedenle kiiclik baliklar mutlaka,
sabit giderlerden kaginarak biiylime politikasi
izlemelidir.

Kiiciik balik, her tiirlii degisiklige hizlica adapte
olabilir, bu degisikligi hizlica hayata gecirebilir
ve kendi firsatlarini kendisi olusturabilir. Belki
de kiiciik baligin en énemli avantaji budur: Ce-
vikligi ve girisimciligi.

Kendi avantajlarini, gii¢li yanlarini, zayif yan-
larini, firsatlarini ve tehditleri iyi bilen, iyi goz-
lemleyen, dersler ¢ikartan her kii¢iik balik yap-
t1g1 isi en iyi sekliyle yaparsa kaginilmaz olarak
biiyliyecektir.
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ROPORTAJ IS DUNYAS

UMA:
MAKTAN

GURUR DUYUYORUZ

Tiirkiye'de aymi cati altinda en fazla kategori ve
Urdind barindiran bir numaral sirket unvanina
sahip olan Sultanlar Grubu, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Faruk Yildiz'dan dinledik

2 Merve Ay

ultanlar Grup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcis1 Faruk Yildiz ile Sultanlar
Grup 6zelinde gerceklestirdigimiz soy-
lesimizde markalagmadan “Tiirkiye'nin
2023 fhracat Hedefleri"ne kadar pek cok konuyu
ele aldik. Yerli sermayenin giiclenmesinin bir dev-
let politikasi haline gelmesi gerektigine deginen
Yildiz, “Bizler, sermaye ve emek yatirnmlarimizla
vergi geliri olusturarak iilke ekonomisine katk:
saglamay1 kendimize gorev addettik.” dedi.

Marka algisinin sirketler icin 6nemli oldu-
gunu biliyoruz. Sizin de Camsil ve Ernet mar-
kalariniz var ve giiniimiizde benzer iiriinler de
artik bu isimlerle amilmaya basladi. Bu marka
algisim1 nasil olusturdugunuzu okurlarimizla
paylasir misiniz?

Markalagma politikamizin ¢ncesinde sirketimizin
kurulus asamasina ve edindigimiz tecriibelerimize
deginmekte fayda olacagini diisiiniiyorum. Sirketi-
mizin kurulusu 1945 yilina dayanmaktadir. 71 yil-
lik ticaret ve tiretim tecriibemizi; Rize'de dedemiz
Sultan Yildiz tarafindan temelleri atilan ve Istanbul
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Tahtakale’de kiiciik bir ditkkanda devam eden, bu-
giin ise Tiirkiye'nin en biiyiik gruplarindan birinin
olusmasina kadar gecen siirece bor¢luyuz. Bu siire-
cin temel taslar, ikinci kusak yoneticilerimiz Sayin
Seref Yildiz ve rahmetli Sayin Selahattin Yildiz'dir.
Biz ticlincii kusak yoneticiler Faruk Yildiz ve Miica-
hit Yildiz olarak, Sayin Seref Yildiz'in 6nderliginde
ticari hayatimiz1 siirdiiriiyoruz. Su anda sirketimi-
zin gelecegi olan dordiincti kusak yoneticilerimiz
de isimizin bir par¢asi olmaya basladi.

Bu tecriibe ile olusturdugumuz markalarimizin ba-
sarisiise; tiiketici ihtiyacglarinin eksiksiz olarak kar-
silanmasindan ge¢cmektedir. Sadece Camsil degil,
Kenton ve Biinsa gida tirtinleri, Saloon siv1 sabun,
Ernet temizlik triinleri, Piknik non- food iriinle-
ri ve Tibtrap fare yapiskanlarn kendi alanlarinda
pazar lideri olan markalarimizdir. Sirketimiz, tim
urtinlerinde kalite prensibini eksiksiz uygulamak-
tadir. Ayni zamanda da tiriinlerimizi deneyen her
tiiketiciyi bir daha iirtinii almaya yonlendirmekte
ve boylelikle miisteri sadakati saglamaktadir. Dagi-
tim organizasyonun basarisi ise 6ncelikle {iriintin
zamaninda rafta bulunabilirligini saglamakla ilis-
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Sultanlar Grup Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Faruk Yildiz
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FIRMALARIMIZ TUKETICININ DIKKATINi CEKEN
PROMOSYONLARI, RAFLARDA BASARILI BiR BiCIMDE
UYGULAMAKTADIR

kilidir. Tiketici; alim kararini yiizde 75 oraninda raf
oniinde vermektedir. Rafta yoksaniz en ¢ok taninan
marka da olsaniz satis sansiniz olmayacaktir. Bu
nedenle bu konuya son derece énem
veriyor, performansimizi siirekli olarak
gelistiriyoruz. Ayrica firmalarimiz tiike-

4

rer sorumlu atiyoruz. Azerbaycan, Giircistan, Rusya
ve Tiirki Cumhuriyetleri birinci bélge; Orta Dogu ve
Afrika’y1 ikinci bolge; Kuzey Amerika'y: ticiincii ve
Avrupa’yr dordiincii bolge olarak belirledik. 2015
yilinda ise Uzak Dogu bélgesini olusturduk ve Cin’e
ilk ihracatimiz1 gerceklestirdik. Ote yandan, fiziki
yatinmlarimizin da mevcut oldugu Irak ve Tiirkme-
nistan pazarlarindaki faaliyetlerimizi de dogrudan
yonetmekteyiz. Irak yatinmimiz sayesinde gida
markamiz Kenton, bu pazarda da kisa zamanda li-
der marka konumuna yiikselmistir. Azerbaycan’'da
da Altin Kabartma Tozu, Vanilin, Deonet ve Tuzru-
hu tirtinlerimiz pazarnn acik ara lideri konumun-
dadir. Bu noktalarda uygulamis oldugumuz planh
pazarlama faaliyetleri, iriinlerimizin tiiketiciler
tarafindan kisa siire icinde taninmasina ve benim-
senmesine 6nemli katkilar saglamustir. fhracatta,
hedef iilke ve pazar segmentine uygun triinler
tiretmek; bu triinlerin ambalajlarini hedef iilkeye
gore tasarlamak 6nemli uygulamalardan biridir.
Satislarimizi desteklemek amaci ile bu konuya ¢ok
onem veriyoruz; pazar bilgilerini dikkatle inceliyor
ve geregini yerine getiriyoruz.

[ Sultanlar Grup biinyesinde bircok
sitket var ve buralarda siirekli bir

ticinin dikkatini ¢eken promosyonlari, & ANFTI iiretim s6z konusu. Bu durum Ar-Ge
raflarda bagarili bir bicimde uygula- DOGRY YUNETlL.EN GoK calismalan yapmamzi nasil etkiliyor?
maktadir. Bu uygulamalar, bize marka- SAYIDAKI Gida, temizlik, ambalaj ve teknoloji
larimizin bilinirliklerini ve yayginlikla- MARKA, FIRMAMIZAAYNI  olarak dért ayn Ar-Ge boliimiimiiz
nn1 artirmak yolunda anlaml katkilar ~ ANDAFARKLIPAZAR ~ bulunmaktadir. Konusunda uzman
saglamaktadir. KATEGORILERINE HiTAP  kadrolanmiz gerek yeni iirlin gerekse

i o ioini de tirlin gelistirme alanlarinda ¢ok et-
M Cok sayida markaniz var, bunla- ETME;‘_&:LN[ZE\:';SWI kin ¢alismalar yapmaktadir. Teknoloji

rin yonetimi hususunda karsilas-

Ar-Ge'mizi kendi makine ihtiyacimiz

tigmiz zorluklar ya da avantajlar ,
hakkinda neler sdyleyeceksiniz?

Cok sayida markaya sahip olmak, dik-

katli olunmaz ise markalara odaklanma sorunu
dogurabilir. Bu nedenle her markaya yeterli 6zenin
gosterildiginden emin olunmali, dikkat eksikligine
izin verilmemelidir. Ote yandan dogru yonetilen
¢ok sayidaki marka, firmamiza aymi anda farkh
pazar kategorilerine hitap etmenin sinerjisini kat-
maktadir. Sirketimiz, Tiirkiye’de ayni cati altinda
en fazla kategori ve iiriinii barindiran bir numaral
sirket unvanina sahiptir, bu unvanimizdan gurur
duyuyoruz.

M liretimini gerceklestirdiginiz iiriinlerin ihraca-
tim da yapiyorsunuz. ihracat noktalarim belirler-
ken hangi hususlan on planda tutuyorsunuz?

Ihracat hedeflerimizi olustururken, ilk 6nce hedef
bolgelerimizi belirliyoruz ve her hedef bélgeye bi-
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karsilamak amaci ile kurmustuk. Bu
bolim o kadar basarili oldu ki tireti-
cilerin ihtiyaci olan yeni makineler
gelistirerek satig yapacak bir diizeye geldi. Yine
teknoloji Ar-Ge departmanimizin bir diger bolimi
de LED 151k teknolojileri ile ilgili basarili calismalar
gerceklestirdi. Tirkiye'nin ilk siiriictisiiz LED ar-
matiirlerini tasarladi ve bu tasarimlar Johnson LED
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isimli sirketimiz tarafindan tiretilerek hem i¢c hem
de dis pazarlarda satisa sunuldu.

I Gida ve temizlik sektoriinde yaptiginiz yati-
nmlarin Tiirkiye ekonomisindeki yeri ile ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Yerli sermayenin giiclenmesinin bir devlet politi-
kas1 olmasi gerektigini diisiintiyoruz. Ctinkd ya-
banci sermaye, kosullara gore hareket ederek anlik
kararlar ile iilkemizi terk edebilmektedir. Ornegin;
gecen ay Tirkiye'nin en biiyiik kapi/pencere iireti-
cisinin tretimini bagka iilkeye kaydirdigina tanik
olduk. Bizler ise sermaye ve emek yatinnmlarimizla
vergi geliri olusturarak iilke ekonomisine katki sag-
lamay1 kendimize gorev addettik.

I S6z konusu sektorler icin 2016’min ilk cey-
reginin nasil gectigini diisiiniiyorsunuz? Ayrica
bu sektorlerin 2016 yili ve sonrasinda nasil bir
gelisim kaydedecegini 6ngoriiyorsunuz?

2016 yili ilk iki ayinin sonunda hedeflerimizi ger-
¢eklestirmis goriiniiyoruz; ancak artan maliyet bas-
kisinin daha ¢ok hissedildigi bir donem yasiyoruz.
Bu da sirketlerin karhliklarini ve dolayli olarak da
yatinm kapasitelerini olumsuz etkilemektedir. Ana
sorunun satis rakamlar degil, karsizlik oldugu bir
dénem yasamaktayiz. Bu durum hem i¢ pazarda
hem dis pazarda etkilerini géstermektedir. Ozellik-
le bize yakin ve yogun iliski icinde oldugumuz l-
kelerin temel gelirlerinin petrol ve tiirevleri olmasi,
petrol fiyatlarinin diismesi ve yasanan devaliias-
yonlar bu tilkelerdeki tiiketicilerin alim giiclerini
olumsuz olarak etkilemistir. Bu noktada karsiniza
fiyat indirimi baskisi ¢ikmaktadir.

Marka degerinin yiiksek olmasi, fiyat baskisinin
yliksek oldugu ortamlarda miicadele etmek acisin-
dan her zaman ¢ok énemlidir. Bu nedenle marka
degerine, stirekli olarak yatirim yapmak son derece
vazgecilmezdir. Firmalarimiz bu konuya 6nem ver-
mekte ve bircok imkani bu yonde kullanmaktadir.
Son doénemde {iizerinde c¢alismaya basladigimiz
Turquality uygulamalar da bu yondeki faaliyetle-
rimize katki saglayacaktir.

PLANLI PAZARLAMA FAALIVETLERIMiZ, URUNLERIMIZIN
TUKETICILER TARAFINDAN KISA SURE IGINDE TANINMASINA
VE BENIMSENMESINE ONEMLI KATKILAR SAGLAMISTIR

M “Tiirkiye’nin 2023 ihracat Hedefleri”ne ulas-
masinda bu sektorlerin etki alam ile ilgili neler
soyleyeceksiniz? Bu alanlarda ne gibi calisma-
lar yapilmali?

Ulkemizin dinamik yapisi ve degisen demografisi,
satig artisina olumlu bir ortam hazirlamaktadir. Bu
degisimi dogru yonetip, buna sirket dinamiklerini
de ekledigimizde dogal olarak satis artisi gelmek-
tedir. Ancak Tiirkiye'nin ihracatina birim fiyat ba-
zinda baktigimizda, kilogram basina ihracat tutari
1,5 USD mertebesindedir. Tiirk firmalar ve ihracat-
cilari olarak gérevimiz bu ortalamayi siirekli olarak
yukariya tagimaktir.

M Son olarak MiiSiAD’a da deginelim.
M{USIAD"1 bir de siz tanimlar misiniz?

MUSIAD sizin icin ne ifade ediyor?

Bu sorunuzu Sayin Adem Dénmez’in MUSIAD1
anlattigy 25 Yiin Hikdyesi kitabindan alintilarla
cevaplamak isterim, bu kitab1 da herkese tavsiye
ederim. Anadolu insaninin geleneksel degerleri
ve evrensel ilkeleriyle hem kendi gelecegine hem
de iilkesinin geleceginde s6z sahibi olma miica-
delesinin adidir MUSIAD. 12 goniillii isadamu ile
yola ¢ikilmis ve bugiin binlerce tiyeye ulasilmistir.
Temelde bir isadami toplulugu olmasina karsin,
ilkeleri ve savundugu degerler itibariyla Anadolu
insaninin giictinii diinyaya yansitan goniillii ve cok
boyutlu bir sivil toplum kurulusu olmustur.
Diinyay1 degistirmek istiyorsak, bilmemiz gereken
¢ok dnemli bir gercek var. Ne zaman inanarak ken-
dimizi degistirebilirsek, iste o zaman diinyay: de-
gistirebiliriz. iste MUSIAD degisime kendimizden
baslamamizin adidir.
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MUSIAD
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TURKIVE'DE
“GENEL
TICARET
FUARI"
DEDIGIMIZ,
BIRGOK
SEKTORU
KAPSAYAN BU
GENISLIKTE
BASKA BIR
FUAR DAHA
YOK

USIAD’a dahil olma hikayem soyle
basladi: Siyasete, ekonomiye ve fi-
nansa olan ilgim nedeniyle ve takip
ettigim haberler sayesinde biinyesi-
ne dahil olmadan 6énce de MUSIAD’1 yakindan ta-
niyordum. Kuruma, ayni diisiince yapisina sahip
olmaktan kaynakli bir sempatim de vardi. Benim
icin MUSIAD, sadece ekonomi ya da isadamlarini
ilgilendiren konularda degil, toplumsal olaylarla
ilgili de fikirlerini 6zglirce agiklayan bir kurum-
du. Bir vesile ile Genel Baskanimiz Nail Olpak’la
tanisma firsatim oldu ve yaptigimiz goriismeler

AYIS-2016

EXPO'DA

GNEVL IS BRLIKLERININ
TOHUMLARINI
ATIYORUL

sonucunda 9 Kasim'da MUSIAD Genel Sekreter-
lik gérevine basladim. MUSIAD’In 11 binin iize-
rinde bireysel iyesi var. Her birinin bircok sirketi
oldugunu disiiniirsek bu 50 bine yakin sirket
anlamina gelir. Bu da milyonlarin iizerinde istih-
dam demek. Bu baglamda MUSIAD cok yaygin
bir kurulus. Bizlerin fikri, halkin fikri bu nedenle
degerli. MUSIAD, sadece isadamlarinin arasindaki
iletisimi ya da ticareti artirmakla degil her konu-
da fikrini ve bilgi birikimi aktarmakla da gorevli.
1 Kasim Genel Secimlerinin ardindan 9 Kasim’da
goreve basladigimda kendimi MUSIAD olarak, 64.
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Hikiimet'ten beklentilerimizi aktaracagimiz bir
platformun icerisinde buldum.

llyemiz olacak sirketlerde ciroya degil ticari
itibara bakiyoruz. Bu da kaliteyi artior

Gordiim ki MUSIAD, kendi fikirlerini rahat bir se-
kilde dogru platformlarda dile getirebiliyor. Su
zamana kadar cok giizel seyler yapildi; ama artik
yeni seyler yapmak gerekir diisiincesiyle MUSIAD
olarak, Hiikiimet’ten beklentilerimizi basin acikla-
mastyla paylastik ve bakanliklarimiz ziyaret ettik.
Goreve geldigimden beri “MUSIAD Vizyoner'15
Sektorler Zirvesi”, “Uydu, Uzay ve Teknoloji Giin-
leri powered by TURKSAT” ve “Uluslararas: Genc
Isadamlan Kongresi (UGIK)” gibi cok biiyiik etkin-
likler gerceklestirildi. MUSIAD’In bu tarz etkinlik-
ler yapiyor olmast ok giizel. “MUSIAD Vizyoner’15
Sektorler Zirvesi” gibi etkinliklerle MUSIAD hem is
diinyasindaki insanlarin sahneye ¢ikmasini sagl-
yor hem de alaninda uzman Kkisilerle kendi iiyele-
rini bulusturuyor. Boylelikle giizel bir birliktelik ve
iletisim ag1 kurmus oluyoruz. Uydu, Uzay ve Tek-
noloji Giinleri de ileri teknoloji firmalarinin bulus-
tugu MUSIAD'1n ileri teknoloji konularinda aktif
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oldugunu gosteren énemli bir etkinlik oldu. Geng
MUSIAD'1n organize ettigi UGIK ise hem uluslara-
ras1 olmasi bakimindan hem de genc isadamlarini
bir araya getirmesi acisindan dnemli bir etkinlik
oldu.

MIUiSiAD, Benzerlerinden Cok Farkli

MUSIAD, benzer isadamlar1 derneklerinden farkl-
lig1 ile goze garpiyor. Bu durum bizi hep proaktif
olmaya ve her alanda 6ncili olmaya tesvik ediyor.
Ornegin; MUSIAD'In niceligini hizlica artirmak
gibi bir gayreti yok. Ciinkii nitelige cok fazla 6nem
veriyor. Uyelige kabul ettigimiz firmalar kadar
reddettiklerimiz de var. Biz liyemiz olacak sirket-
lerde ciroya degil, ticari itibara bakiyoruz. Bu da
kaliteyi artirtyor. Tiirkiye’nin en yaygin sivil top-
lum kuruluslarindan MUSIAD olarak, yurticinde
86 noktada faaliyet gostermekteyiz. Sadece Tiir-
kiye’de network sahibi olmak degil de uluslara-
rasi arenada sz sahibi olan, etkin bir isadamlar
dernegi olma hedefimiz var ve ona ulagmak icin
emin adimlarla yiirtiyoruz. Su an 65 {ilkede, 22
sube, 4 aktif temsilcimiz ve 169 irtibat noktamiz
var. Gectigimiz haftalarda Nijerya ve Romanya
subelerimizi actik, Fildisi Sahilindeki temsilcigi-
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mizi sube yapmak iizereyiz. Oniimiizdeki dénem-
de Giiney Afrika’da bir sube ve Addis Ababa’da bir
temsilciligimiz daha olacak. Boylece resmi temsil-
cilik sayimiz bese ¢ikacak. Bu yil Avusturalya’dan
Makedonya'ya, Japonya'dan Ingiltere’ye, Azerbay-
can’a kadar ¢ok genis bir cografyada subelerimizi
acmayi planladik. Hem yurticinde hem yurtdisin-
da etkinligimizi artirmaya yonelik ¢calismalarimiz
devam ediyor.

MIUiSiAD Hami Yatinmciligi Devam Ettirmeli
MUSIAD olarak, bizim geleneksel bir yapimiz
var. Kurulusumuzdan bu yana korudugumuz bu
yap1, hicbir zaman bizim teknolojik gelismelere
genis perspektiften bakan bir dernek olmamizin
dniinde engel teskil etmedi. “Yiiksek Ahlak, ileri
Teknoloji” slogamimizdan da yola cikarak MU-
SIAD'In teknolojiyi iyi kullanan, iiyelerini tek-
nolojiye yonlendiren bir yapiya sahip oldugunu
syleyebiliriz.internet teknolojisi ya da High Tech
dedigimiz konular bizim 6n planda tutmamiz
gereken konularin basinda geliyor. Yeni nesil gi-
risimciligi de desteklemeliyiz. Bizim yeni nesil ye-
tistirmek {izere bir kurguya sahip olmamiz lazim.
Bunun en giizel yontemi de “melek yatirnnmcilik”.
Biz bunu Faruk Akbal déneminde Gen¢ MUSIAD
olarak kendi kavramlarimizla “hami yatirnmeilik”
olarak nitelendirmisiz. Bunu devam ettirmeliyiz.
Ayrica ¢ok 6nemli raporlarimiz var ve bunlar ko-
nuyla ilgili kisilerin yakindan takip ettigi yayinlar.
Bunlan yayginlastirabilmeye yonelik calismalar
ylirtitmeliyiz.

MIiSiAD EXPO, 9-12 KASIM’DA CNR’DA
MUSIAD EXPO, firmalarin sadece iiriinlerini ser-
giledikleri ya da kendi tanitimlarini yaptiklar bir
olusum olmaktan 6te B2B toplantilarla, is forum-
lanyla ticaretin arttirilmasina yonelik énemli bir
etkinlik olarak tanimlanabilir. Tiirkiye'de “genel ti-
caret fuan” dedigimiz, bircok sektorii kapsayan bu
genislikte baska bir fuar daha yok. Bu yil fuarimizi
9-12 Kasim tarihleri arasinda istanbul CNREXPO
Fuar Merkezinde gerceklestirecek sekilde plan-
ladik. Onceki yillarda da oldugu gibi fuanmizin
acilisini Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in yapmasini arzu ediyoruz. 16.sin1 dii-
zenledigimiz MUSIAD Uluslararas1 Fuan ile agi-
lisin1 Bagbakanimiz Sayin Ahmet Davutoglu'nun
yapmasini arzu ettigimiz 20. Uluslararas is Foru-
mu’nu da es zamanh gerceklestiriyor olacagiz.

Fuanmiza yurticinden katilacak olan firmalarin
mutlaka MUSIAD Gyesi olmasi gerekitjor

Fuar Hazirhigimiz Bir Yil Siiriiyor

Hazirhik siirecimiz, bir yildan fazla siiriiyor. Bu
stirecte 6nemle tizerinde durdugumuz birkag sa-
cayag1 bulunuyor. Ilk adim, bizim en cok 6nem
verdigimiz konulardan biri olan stant satisi. Pa-
zarlama noktasinda ayrica dijital ve baski siirec-
lerini de organize ediyoruz. Bu organizasyonun
ardindan da segmente ettigimiz miisterilerimize
cesitli iletisim kanallarini kullanarak ulasiyor ve
fuanimizin tanitimini gerceklestiriyoruz. Nereler-
de ve nasil pazarlama faaliyetleri gosterecegimiz
ile ilgili calismalarimiz da oluyor. Belediyeler de
insaat gibi cesitli alanlarda isler yapabiliyorlar. Bu
baglamda da MUSIAD EXPO, pazarin oldugu bir
yer olarak belediyelerin de ilgisini ¢ekiyor. Bele-
diyelerin de gelip kendi ihtiyaglarn dogrultusunda
is goriismeleri yaptiklarina sahit oluyoruz. Bizde
belediyeler nezdinde reklamlar calismalari yapi-
yoruz. Bu anlamda is olusturmaya da calisiyoruz.
Hazirlik siirecine basladigimizda fuara ¢ok fazla
vakit oldugundan o¢ncelikli olarak stant satisina
yonelik calismalarimiz oluyor. Ardindan da énem
verdigimiz bir diger konu tizerine yogunlasiyoruz,
fuara kaliteli bir miisteri kitlesinin gelmesini sag-
liyor olmak. Fuarimizda 100 binin {izerinde misa-
fir agirhiyoruz ve bu katilimla ilgili de bir kurguya
sahip olmamiz gerekiyor. Su an bu kurgu tizerine
calismalarimizi yiiriitmekteyiz. Kurgumuzu ta-
mamlamamizin ardindan da uygun mecralarin-
daki reklamlarimizla insanlarin fuara gelmesini
saglayacagiz. Isin en 6nemli sacayaklarindan biri
de yurtdisindan katilim saglayacak olan stant sa-
hiplerinin {ilkemize davet edilmesi. Bununla ala-
kali olarak da yurtdis1 sube agimizi kullaniyoruz.
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Ayn1 zamanda da B2B toplantilarn gercgeklestiri-
yoruz. Bu sene Afrika’y1 hedefledik. Bircok Afrika
tilkesine gidip hem biiytikelciliklerimizin hem de
sube agimizin yardimiyla isadamlariyla birebir
gortismek istiyoruz. Diger yandan da gittigimiz
iilkelerde cesitli etkinlikler diizenleyerek MUSIAD
EXPO’nun tanitimini yaparak, isadamlarini fuari-
miza stant agmak tizere Tiirkiye’ye davet edecegiz.
Hem katilimci hem de stant sahibi olarak insanlar1
fuarimiza cekmeye calisiyoruz.

Fuara Katilmak icin MUSIAD Ulyeligi Sart
Fuarimiza yurticinden katilacak olan firmalarin
mutlaka MUSIAD {iyesi olmas1 gerekiyor. Yurtdi-
sindan gelecek firmalarda bu sarti aramiyoruz;
ama bizim prensiplerimize uygun olanlann fu-
anmiza katilmasina dikkat ediyoruz. MUSIAD
tiyesi olmayan firmalarin katilamadigi, 100 binin
tizerinde misafiri agirlayan ve 10 bini agkin yurt-
disindan katilimin oldugu bir fuar s6z konusu. Bu
nedenle MUSIAD EXPO’yu iiyelerimiz icin 6nemli
bir avantaj olarak goriiyoruz.

Devlet Destegi ile Calisiyoruz

Uzerinde durdugumuz mevzular arasinda bir de
“alim heyeti” gibi konular var. Fas, Misir, Cezayir,
Giircistan, Iran, Hindistan ve Almanya gibi baz
tilkeler belirledik. O {ilkelerin Ticaret Miisavirlik-
leri ile is birlikleri yaparak alim potansiyeli yiiksek
insanlarin Tiirkiye'ye davet edilmesi konusun-
da calismalar yuriitiiyoruz. Bu konuda Ekonomi
Bakanhigimizin da destegini goriiyoruz. Sonucta
bu projemiz ihracat1 artiracak. Istiyoruz ki Pakis-
tan’dan, Nijerya’dan, Almanya’dan alim heyetleri
tilkemize gelsin, isadamlarimizla tanigsinlar ve
alim yapsinlar. Belirledigimiz iilkelerin yani sira
daha genis bir cografyaya biiyiime hedefimiz de
bulunuyor. Avrupa’da zaten genis bir faaliyet ala-
nimiz var. Biz bu yil yliziimiizii Afrika’ya cevirdik.
Afrika’y1 kapsayarak Asya'ya yonelmek istiyoruz.
Alm giicti yiiksek isadamlarinin alim heyeti ola-
rak Tirkiye'ye gelmelerini saglamaya calisiyoruz.

Logomuzun Hikéyesi Var
Evrensel bir ismimizin olmasi adina “MUSIAD Uluslararasi Fuari” olan kurumsal kimligimizi, “MUSIAD EXPO” olarak ye-

16. MUSIAD EXPO ile es zamanii olarak
20. Uluslararasi Is Forumu (IBFYnu da
gerceklestirior olacagiz

Fuarimizin iglerini biiyiitebilmeleri noktasinda
KOBT'ler icin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagskanlig1 (KOSGEB) ile birlik-
te calisiyoruz. KOSGEB bizim fuarimizi destekliyor
ve belli bir maliyeti karsiliyor. Devletin destegi ile
insanlarn ticaretini artirmak iizere birlikte cali-
siyoruz diyebiliriz. Fuarda her yil yiikselen bir zi-
yaretci grafigimiz var ve bunu daha da artirmay:
hedefliyoruz. Uzun soluklu bir is yapiyoruz, bizim
aslinda birlestirici bir 6zelligimiz var. Karsilikli
ticari is gorlismeleri saglayarak aslinda onemli
is birliklerinin tohumlarnn atiyoruz. Isadamlarn
fuarda birbirleriyle tanisiyor, iletisime geciyor ve
sonrasinda is yapabiliyorlar. Biz de burada tohu-
mun arazisini hazirlar konumdayiz. Tohumu filiz-
lendirmek anlaminda da is adamlarimizin kendi
gayretleri gerekiyor ki siire¢ saglikli olarak islemis
olabilsin.

Finansin Gelecegi ve Reel Ekonomi

16. MUSIAD EXPO ile es zamanl olarak 20. Ulus-
lararas1 Is Forumu (IBF)'nu da gerceklestiriyor
olacagiz. ki giin stirecek olan etkinligin acihisini,
programlart uygunsa IBF’'in kurulusundan beri
danigsma kurulunda yer alan Bagbakanimiz Sayin
Ahmet Davutoglu'nun yapmasini bekliyoruz. IBF,
bir yil Tirkiye’de bir yil da yurtdisinda gergek-
lestirdigimiz ve 23 {ilkede temsilcisi bulunan bir
forum. Bu yil, “Finansin Gelecegi ve Reel Ekono-
mi” baslhgiyla diizenlenecek IBF’'te teknolojinin
finansmana erigimini tartisacagiz. Bir yandan da
yeni is ve finansman modelleri ile teknoloji giri-
simciligi gibi konulara da deginirken genc girigim-
cilikle alakali neler yapilabileceginin de {izerinde
duracagiz.

niledik. Logomuzda da ustten bakildiginda insanlarin bulusma noktas! olarak gorulen halkalar kullandik. Bu hikaye
ile olusturdugumuz logomuzun bizi ok iyi anlattigini dusinuyoruz. Biraz daha yeni nesle ve trende de uygun tasa-
rima sahip olmaya ¢alisan bir yerde oldugumuzdan logomuzdaki gibi buttn galismalarimiz bu minvalde yeniliyoruz.
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Auaklart yere
basan iceriklerin,
Kitleleri harekete

geciren yegane
unsur olduguna
inaniyorum
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evremizde fikirlerin
somutlagtirilmasiyla
hayata gecirilen sir-
ketler cogaldi. Tir-
kiye’nin son 15 yilda
kazandig1 ivmeye paralel olarak, is
diinyasinda yeni adimlar atma ce-
saretinde bulunan girisimcilerde de
artis yasandi. Bu girisimciler, finan-
sal ve pazarlama destekleri ile piya-
sada ilerlemeye calisiyorlar. Tiim bu
stirecler icinde giiclii bir hikaye kur-
gusu olusturamamanin 6nemli bir
problem oldugunu diistiniiyorum.
Bu sorun, énemli olmasina ragmen
cok fazla tizerinde durulmayan bir
konu. Ayaklari yere basan igerik-
lerin, kitleleri harekete geciren ye-
gane unsur olduguna inaniyorum.
Gecmisten bugiine, siyasetten tica-
rete insanlan ve sirketleri zihinler-
de yiikselten -dogru ya da gercek- bu
iceriklerdir. Sakip Sabancr'nin hika-
yelerini, giinimiizde Ali Sabanci
devraldi ve o devam ettiriyor. Siya-
si hayatimizda Necmettin Erbakan
Hoca’mizin dehasini héla konusu-
yoruz. Kur'an-1 Kerim’in mesajlari-
n1 kissalarla anlatmasi aslinda bu
soylediklerime en giizel 6rnek di-
yebilirim. Isletmeleri kamulastiran,
insanlara anlatilan bu hikayelerdir.
Kimi sosyal sorumluluk projeleri ile
kimi de krizleri lehine ¢evirerek bu
basariy1 saglar. Giintimiizde bilincli
sekilde yapilan sosyal sorumluluk
projeleri, sirketlerin kurulus hika-
yelerini anlatan sinema filmleri ya
da belgeseller, kurucularin hayat-
larin1 anlatan biyografik kitaplar,
bunlara en giizel 6rneklerdir. Tabii
ki periyodik sekilde yayinlanan

kurumsal yayinlar da bu maddeler
arasindadir. Sizin olmadiginiz yer-
de sizi temsil eden yayinlar, sirket
itibarinizi ve iletisiminizi dogru ve
kontrol edilebilir yonetmekte en
biiyiik destekc¢iniz olacaktir. Bunu
sadece calisanlariniz nezdinde de-
gil, tedarikcileriniz, miisterileriniz,
ilgili oldugunuz sektorel sivil top-
lum kuruluslar ve kamu yapicilar
baglaminda da bir marka yénetimi
olarak gormek gerekir. Sektoriiniiz-
de 6ne cikmak ve anlasilir olabil-
mek adina buna benzer durumlar
dogru organize etmekte fayda var.
Dogru bir fotograf vermek, sirket
kiiltiiriintizit ve iriin/hizmet an-
layisinizi dogru anlatmak, sizi ra-
kiplerinizden bir adim 6ne tasiyor.
Ciinkii her sirket ayni kalitede ham
madde alimi yapabiliyor, iiretim ve
sonrasi standartlarini teknolojinin
verdigi destekle yiiksek kaliteye ci-
karabiliyor; ama tiim bu itibari du-
rumlarn y6netemeyince muhataplar
nezdinde hep kiiciik 6lcekli, kurum-
sallasmamis olarak kaliyor. Bunlara
en iyi 6rnekler; merdiven alt1 olarak
tabir ettigimiz biiyiik ve gosterisli
tasarimlariyla e-ticaret siteleri ve
yiiksek plazalarin bilmem kaginci
katindaki bir masa ve sandalye ile
kurulan sirketlerdir. Giintimiizde
icerigin glicline inanan, sirketinin
kurulus oykiistini ve felsefesini
dogru ifade etme amacinda olan
insanlar, uzun vadeli basari icin ilk
adimi atiyorlar. Kendilerini dogru
tanimlamalari ve anlasilabilir olma-
lari, sirket kiiltiirlerinin olusmasina
yonelik yapilmasi gereken ilk sey
olarak karsimiza cikiyor.



»

. msap

ISTEDIGINIZ HER YERDE SIZINLEYiZ

~

MUSIAD Yaymlaﬁ

Alkilli Telefon ve Tabletlerinizde

% 5
A b

MUsTAKIL sANAYic VE ISADAMLARI DERNEGE

£
slithece Mah Imrangr Cad. NOO 2B 34445 Beyogiu-ISTANBLIL o I!| h
T: 430 212 222 04 06 » F: +90 212 210 50 82 =

L rrmsiadongtr f musiadamusiad orgaAr



/2 Merve Ay

PORTRE

I_USiAD

92 | CERCEVE [ NISAN - MAYIS 2016

BENIM IGIN
MEDRESE

0L0U

UFUK TARIM YENETIM KURULU BASKANI DR
HALIM AYDIN, “MUSIAD'LA GMIMETE, ULKEYE,
VEVE HIZVET ETWEK NIVETINDEYIZ" DED




r. Halim Aydin 1962 yilinda
Sarnikamis/Kizilcubuk’da diinyaya geldi. ilkégre-
nimini Kizilcubuk, orta ve lise 6grenimini Sarika-
mis’ta tamamlayan Aydin, Istanbul Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi Kimya Bolimiini bitirdi.
Aydin, ayni iiniversitede “Tarim flaclan” alanin-
da yiiksek lisansini, “Selatli Mikro Bitki Besinler”
konusunda ise doktorasini tamamladi.

Aydin'in Yonetim Kurulu Baskanhig goérevi-
ni yirittig Ufuk Tarim, bugiin bircok tilkeye
tirtinlerini ihra¢ eden, uluslararasi akredite labo-
ratuvari olan, giibre sektoriinde inovatif olarak
ulusal/uluslararas: sirketlerle rekabet eden bir
seviyeye ulasti. Sirket, giibre ve giibre ham mad-
desi konusunda ihracatta dokuzuncu siraya yiik-
seldi. Sektdrde bircok iriintin ilk iireticisi olan
Ufuk Tarim, hayata gecirdigi TUBITAK Ar-Ge pro-
jeleriyle Orta Dogu, Orta Asya, Balkanlar ve Afri-
ka pazarinda ilk kez Demir EDDHA selatini iiretti.

Ufuk Tarim Yonetim Kurulu Buskani

DR. HALiM AYDIN

Ayrica Agronom ve Agromix markalarinda, ta-
rimsal {iretimde kalite verimi arttiran, birkaci
patenli olmak tizere 150°den fazla bitki besini
tiretimini de gerceklestirdi.

Aydin, 1993 yilinda MUSIAD’]a tanist1. MUSIAD’a
dahil olmasinin ardindan Basin Komisyonu Uye-
ligi, Kimya Sektér Kurulu Baskanligi, Gida-Tarim
Sektor Kurulu Baskanlig1 gibi hizmetlerde bulu-
nan Aydin, bugiin Egitim Kiiltiir Komisyonu Bas-
kanlhig1 ve Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiiriiyor.
“MUSIAD benim icin medrese oldu.” ifadelerini
kullanan Aydin, “MUSIAD’la iimmete, iilkeye,
iiyeye hizmet ederek; akli, kalbi ve zevkiselim
isadamlarindan olusan biiyiik bir aileye sahip ol-
mak niyetindeyiz.” diyor. Ayrica Aydin'in Abdur-
rahman Kaan ile birlikte Yoresel Lezzetlere Yol-
culuk adli bir kitap bir de MUSIAD’1n en hacimli
raporlari arasinda yer alan “Tiirkiye’nin Tarimsal
Potansiyeli ve Giicii” isimli rapor ¢alismasi bulu-
nuyor.
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TORKIVEDE
MUSIAD'LI
OLMAK

FARKLILIKTIR

ERDEN GRUBUN UGUNCU KUSAK YONETICILERINDEN
NECDET ERDEN, MUSIAD'IN OYE POLITIKASI OLARAK,
SIRKET ITIBARINI ON PLANDA TUTTUGUNU BELIRTTI




arim asr1 geride birakan Erden Grubun
Yonetim Kurulu Uyesi Necdet Erden, is hayati ile
ilgili degerlendirmelerde bulundu. Necdet Erden,
kendi tabiriyle cekirdekten yetismis bir isadami.
Erden, “Egitim yillarimda 6nce is yerimizi acar
daha sonra okula giderdim. Yani en alttan en iiste
kadar tiim stireclere hakimim. Erden Grup olarak
da dahil oldugumuz sektorii Adan Z’ye bilmekte-
yiz, bu da bizim tecriitbemiz.” dedi. Dedesi Necdet
Erden tarafindan 1963 yilinda kurulan Erden Gru-
bun otomotiv, lastik, akii ve yedek parca bayilikleri
ile akaryakit istasyonlar1 bulunuyor. Ayrica Erden
Grup biinyesinde yenilenebilir enerji calismalar
da yapiliyor. Erdenin, Hyundai ve Peugeot bayili-
ginde Tiirkiye perakende birinciligi ve Peugeot’ta
da Kiitahya ilinde pazar pay liderligi gibi basari-
lar1 da var. Yenilenebilir enerji alanina da yone-

Erden Grup Yonetim Kurulu Dyesi
NECDET ERDEN

len Erden Grup, giines enerjisi ile ilgili yatirimlara
basladi. Kiitahya'da 1 megavatlik giines enerjisi
santrali bulunan grubun 2016 yili icerisinde 20
megavatlik santrali de devreye girecek. Ayn1 do-
nemde Tiirkiye'nin diger vilayetlerinde riizgar
enerji santrali (RES) yatinimlar da yapilacak. Grup
ayni zamanda 2019 yilina kadar 100 megavatlik
enerji santrali kurmay1 da hedefliyor. Necdet Er-
den, konuyla ilgili “Yenilenebilir enerji ile ilgili ya-
tinmlarimiz devam edecek. Enerji iretimine cok
o6nem veriyoruz.” ifadelerini kullandi.

MUSIAD Kiitahya Subesinin kurucularn arasinda
yer alan Erden, “Tiirkiye'de MUSIAD’l1 olmak fark-
lhiliktir.” dedi. Erden MUSIAD {iyeligi icin sirketlerin
cirolarindan 6te itibarin 6n planda tutuldugunun
altini ¢izdi. Bu durumun da MUSIAD1 diger sivil
toplum kuruluslarindan farkl kildigini belirtti.
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Muzik Takim Rununu

KUVVETLEDIRIYOR

Klasik miizik geleneginden yetisen Turkiye'nin onde gelen arp sanatcisi
Sirin Pancarodlu ile kapsamii bir soylesi gerceklestirdik
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2 Merve Ay

ashington Post gazetesi tarafindan
“uluslararasi 6lcekte biiyiik bir yete-
nek” olarak nitelendirilen arp sanat-
¢is1 Sirin Pancaroglu ile

klasik Tirk miiziginin bir enstriimani

olan ve 17. yiizyilda tarih sahnesinden

4

ABD’de iiniversite 6grencisiyken, bu enstriimanin
bolca yer aldig1 gorsel kiiltiir sergileri, yayinlar ve
sergi kataloglar yoluyla ¢cenge asinalik kazandim.
Ceng, minyatiirlerde en ¢ok boy goste-
ren calgilardan biridir. Minyatiirlere
baktigimda yerde oturularak calinan

silinen cengi konustuk. Pancaroglu,  MUZIK HEMBIRLIKTE ~ bir kucak arp1 dikkatimi ¢ekmisti. Bi-
ceng Uzerine gerceklestirdigi arastir-  CALISMA KULTURUNU,  zim cografyamuza ait bir arp oldugunu
malarinin yani sira is diinyast i¢in mi- TAKIM RUHUNU distindiim.

zigin 6nemi ile ilgili diistincelerini de KUVVETLENDIRIYOR HEM Ikinci kisi ise Tirk miiziginin cok

Cergeve okurlariyla paylasti.

DE STRESI AZALTIYOR

6nemli bir tistadi olan bestekdr ve

M Bat1 miizigi egitimi almis olmani-
zaragmen klasik Tiirk miiziginin bir
enstriimam olan ceng iizerine ciddi
calismalar yapiyorsunuz. Cenge olan ilginizin
nasll basladigim bizlerle paylasir misiniz?

flgimi tetikleyen iki kisi var aslinda. {lki kiz kar-
desim Docent Dr. Oya Pancaroglu. Oya, sanat ta-
rihcisidir ve Islam sanati konusunda uzmandr;
Orta Cag lizerine calisir. Ben de onun sayesinde
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udi rahmetli Cinucen Tanrikorur’dur.
Cinugen Bey Amerika’da tedavi goriir-
ken kendisiyle tanisma ve olaganiistii
miizik bilgisinden yararlanma firsatim
oldu. Tiirk miizigini bana sevdiren odur. Kendisi,
beni bir giin Istanbul’da kadim Tiirk sazlarindan
olusan bir toplulugun konserine gotiirmiistii. Ora-
da ilk defa yakindan bir ¢eng gérdiim. Beni ora-
ya bilerek go6tiirdiigiinii diistintiyorum. Sanirim,
boyle bir seye merak salmami istedi. Ben, bir giin
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bu calgiyla ¢alismalar yapacagimi anladim. Ara-
dan epey bir zaman gegti ve Tekfen Holding ile
2008’de bir proje kapsaminda ilk cengi yaptir-
dik. Daha dogrusu ilk prototipi.

M Cengin bir de tasavvufi bir yonii var degil
mi? Buna da deginir misiniz?

Ceng tasavvuf kiltiird icerisinde ciddi bir sem-
bol islevi gormiistiir. Clinkii yere oturarak ¢alini-
yor ve govdesi yukar1 dogru yiikselip,
sonra govdenin ucundan egiliyor.
Adeta egik bash bir asik figiiriinii an-

4

kitap yazilmis (Cengname, Cengin Kitabi demek).
Ceng, Orta Cag’da 11. yiizyildan 14. yiizyila kadar
tasavvufi degeri yiiksek bir calg: olarak el tistiin-
de tutuluyor.

M Ceng iizerine yaptiginiz arastirmalar sonu-
cu elde ettiginiz veriler paralelinde degerlen-
dirdiginizde Tiirk miiziginde cengin varlig:
ile ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Ceng, tamamen unutulmus bir calgl. Hatta Orta
Cag’dan giiniimiize bu calginin bir parcasi bile
ulasmamis. Aslinda unutulmus demek yerine
kullanimdan diismiis demek daha dogru olacak.
Ginkd higbir toplum, kullandigi bir calgiy1 se-
bepsiz yere unutmaz. Ceng bir defa Mezopotam-
ya’'dan intikal etmis cok ilkel bir arp. Orta Cag’da
Iran, Suriye, Irak ve Tiirkiye cografyasinda antik
ilkelliginin {izerine neredeyse hicbir ilerleme
kaydetmemis.

Mezopotamya arplarinin tasvirleriyle minyattir-
lerdeki ¢engleri karsilastirinca bunu net bir se-
kilde gorebiliyoruz. Muhtemelen ceng, miizikteki
gelisimlere ayak uyduramadi ve baska calgilar
onun yerini aldi. Demek istedigim, miizik iler-
liyordu fakat ¢ceng geri kaldi. Dolayisiyla bugiin
yaptigimiz bir cengi alip herhangi bir fasila, her-
hangi bir miizige eklemek pek de akil kar degil.

M 17. yiizy1lda tarih sahnesinden cekilmis bir
enstriimandan bahsediyoruz ve siz bunu 21.
yiizy1lda tekrar giindeme getirdiniz. Ceng-
nagme adl bir de albiim calismamiz oldu. Bu
albiimden bahseder misiniz?

Benden 6nce de ¢engle ilgili calismalar oldu; ama
ben bir arpist oldugum icin saz1 iist sinirlarina
dogru zorladim. Bugiine kadar ¢eng calan bir ar-
pist olmamusti. Cengnagme'yi bestekar ve okuyu-
cu arkadasim degerli miizisyen Bora
Uymaz'in tesviki ve Sarten A$'nin

dirtyor...16. yiizyil sairlerinden Bur-

destegiyle hazirladim. Albiim, diinya-

sali Ahmed-i Dai'nin Cengname adli MUZIK, DUSUNCEYI nin ilk ceng albimii olma 6zelligi ta-
eserinde ceng, metaforik bir bicimde YAVASLATIR AYNI styor. O giine kadar ¢engi daha ziyade
dile geliyor. Gévdesi insan bedeni- ZAMANDA DA TEK Bati calgilarinin arasinda konumla-
ni, telleri insanin ifade olanaklarini, NOKTAYA yarak calismalar yapmistim. Bora'nin

govdesini kaplayan deri yiizey fizik-

ODAKLANMANIZI SAGLAR

onerisiyle bu calismada cengi akraba
Tiirk calgilariyla bir araya getirdik.

sel giizelligi, akort civileri ise iradeyi
betimliyor. Metinde, sair ¢eng ile ko-
nusuyor ve bir dizi muamma konuyu
sergiliyor. Sair ¢enge diyor ki, “Bir
basin var ama bin sesin, bagli ama ayni1 zamanda
hiirsiin, egik boynundan dolay1 bir gariban gibi
ama ayni zamanda soylusun, mutluluk veriyor
ama yas tutuyor gibisin.” Bu sadece bir érnek;
ama diisiiniin ki nasil bir etki alani varmig, adina
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Buna bir arsiv albiimii de diyebiliriz.
Albiim, cengi hem tek basina hem
de onu kii¢iik topluluklar icerisinde,
cografya akrabaligi bulunan, ney, kemence, tam-
bur, lavta, kudtim, bendir gibi calgilar ve insan
sesiyle birlestiriyor. Miizikler gecmisten bugiine
uzaniyor. Cengnagme bir tarafta eski eserler, bir
tarafta yeni besteler ve bunlari birbirine 6ren tak-
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simlerle zenginlesen bir secki. icinde hem Bora
Uymaz hem de benim birer bestem var. Ceng-
nagme’de, cengi bugiin nasil kullanabilecegimizi
hayal ettik. Cok sevilen bir albiim oldu. Albiimiin
prodiiktorliigiinii Bora Uymaz {istlendi. Volkan
Ergen, Meri¢ Doniik, Murat Aydemir, Yavuz Aka-
lin, Derya Tiirkan albiime icralariyla katilan de-
gerli miizisyenlerden arasinda yer aldi.

B Tasavvufa tekrar dénecek olursak, kuru-
cularn arasinda yer aldiginiz “Simdi Ensemb-
le” ve ilk albiimii Eternal Love’dan bahseder
misiniz?

Simdi Ensemble’1, Bora Uymaz ile birlikte 2013’te
kurduk. Mistik yaklasimlar temeline oturan, ma-
nevi ve miizikal i¢selliklerin 6n planda sekillen-
digi “Simdi Ensemble”in ilk albtimii Eternal Love,
Fransiz konuk sanatci Michel Godard’in ¢ok yonli
katilimiyla farkl bir boyut kazandi. Albiimii gec-
tigimiz ocak ayinda, esanl olarak Tiirkiye'de ve
Almanya’da yayinlandik. Tiirkiye’de Kalan Miizik
imzasiyla, Almanya’da ise Yunus Emre Enstitiisii
ile bir proje baglaminda Gaido-Dreyer plak sirke-
tinden piyasaya cikan Eternal Love bir sufi mii-
zik albimii. Eskiden yeniye bu tiiriin 6rneklerini
sundugumuz albiimde bizlerin de besteleri bulu-
nuyor. Basit bir kompozisyon formu gibi goriinse
de ilahiler, miizikalite ve miizikal zeka agisindan
dahiyane seylerdir. Sadeligi o denli ki okuyan
veya dinleyene kendi de bunu yapabilirmis gibi
bir his veriyor. ilahiler ayn1 zamanda edebiyati-
mizdaki muhtesem sézlerin daha iyi anlasilmasi
ve idrak edilen seyin daha iyi hayata gecirilmesi
amaciyla bestelenmis kiictik melodilerdir.

M Albiimde bir de konuk sanatci var...

Evet, Eternal Love’da bir de Fransiz konuk sa-
natcimiz var. Michel Godard diinyaca iinli bir
miizisyen. Davetimiz iizerine Orta Cag'da Av-
rupa’da kullanilmig bir dini miizik calgis1 olan
“serpent”in yani sira tuba ve basiyla albiimde yer
aldi. Simdi Ensemble’da iki kusak usta miizisyen-
ler bir arada. Ben bu projede mandalli arp caliyo-
rum. Bora okuyucumuz ve miizik yénetmenimiz.
Kemencede Mehmet Yalgin, tamburda Hasan Ki-
ris, neyde Ali Polattemir ve ritimlerde Volkan Er-
gen’den olusan izmir, Istanbul ve Mersin temelli
toplulugumuzla bu yil Avrupa ve Kafkaslarda 12
adet konser dizisi gerceklestirecegiz. Yunus Emre
Enstitiisiiyle bir is birligi olarak gerceklesecek
bu proje konusunda cok heyecanliyim. Ciinkii
bu albtimle sufi miizigimizi sinir 6tesine tasima-
y1 amacliyoruz. Bunu yaparken de farkli miizik
akimlarinin birlikte olusturdugu taze bir vizyo-

ETERNAL LOVE
Simdi Ensemble
Michel Go

ard

Albimin bir yanda gelenege sadik, dte yanda ise caz ve erken dénem
miziklerine de gdz kirpan bariz yenilikei bir lezzeti de var

numuz var. Albtimiin bir yanda gelenege sadik,
Ote yanda ise caz ve erken dénem miiziklerine
de g6z kirpan bariz yenilikci bir lezzeti de var.
Derdimiz dinleyicinin kalbiyle anlayabilecegi bir
miizik yapmak ve bunu uluslararas: platformda
prestijli bir yere tasimak.

M is stresinden uzaklasmak adina miizigin
insan iizerinde biraktig1 olumlu etkilerin
neler oldugunu diisiiniiyorsunuz? Yogun
tempoda calisan isadamlarimiza bu konuyla
ilgili tavsiyeleriniz neler olur?

Is yogunlugu, giiniimiiz yasaminin adeta bir
hastalig1 diyebiliriz. Sanirim bilgi akisinin faz-
lalig1 nedeniyle ¢ok daha fazla seyden haberdar
oluyoruz. Ote yandan da hayat ¢ok hizli akiyor.
Bas dondiiriicii. Bu bize asir1 hiz ve doluluk ola-
rak doniiyor. Miizik, diislinceyi yavaslatir ayni
zamanda da tek noktaya odaklanmanizi saglar.
Bundan dolay:1 miizik terapotiktir. Bence miizik
is yerlerinde olmali; ancak tabii ki asansér mii-
zigi olarak degil, ortak bir faaliyet olarak. Hem
birlikte calisma kiiltiirinii, takim ruhunu kuv-
vetlendiriyor hem de stresi azaltiyor. Miizigi is
yerlerine dahil etmek i¢in cesitli yontemler var.
Mesela Orff sistemi ile beden miizigi yapmak
miimkiin... Harika bir sistem ve is yerlerinde ko-
layca verilebilir. Bunun disinda yine is yerinde
grup halinde ritim c¢algilaryla ¢alismalar da cok
yararli, bu da iletisimi son derecede kuvvetlendi-
ren bir konu. Yani toplu miizik yapmak cok 6zel
bir durumdur ve ¢6zemediginiz bircok sikintiyi
insanlarla asarsiniz.
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Sirin Pancaroglu Kimdir?

—
Y
8 lasik muzik geleneginden yetisen TUrkiye’nin 6nde
S gelen arp sanatgisi Sirin Pancaroglu, 1968 yilinda An-
N B kara’da dogdu. Avrupa’daki egitimini Cenevre Konser-
00000 an vatuvarinda, ABD'deki egitimini ise indiana Universitesi

o MUzik FakUltesinde yUksek lisans derecesiyle tamam-
ladi. 1988’ten bu yana yurtici ve yurtdisinda Hasret
Bady, Kuyrukiu Yildiz Altinda, Barokarp, Eski DOnya-Yeni
Dunya, Istanbul’un Ses Teller;, Elisi, Resonating Univer-
ses, Cengnagme, Cafe Tango ve Eternal Love baglikli
albumleri yayinlandi. Enstromaninin TUrkiye’deki taniti-
mina katkida bulunmak ve kullanimini yayginlastirmak
icin 2007 yilinda Arp Sanati Dernedini kurdu. Kayip bir
¢algi olan Osmanli-Turk arpi “ceng”i yeniden ortaya
clkarmak Uzere ¢calismalar yapti. Birikimlerini ¢cesitli
mesleki yayinlarda ve gazetelerde kaleme aldidi mu-
zik yazilaryla okurlarla paylasan sanatgt, Dunya Arp
Kongresi yonetim kurulu Uyesidir. Orta Dogu Teknik
Universitesi Takdir 0duld, 19 Mayis Universitesi “En lyi
VirtUoz” Medya Odulu ve Cagdas Gazeteciler Dernedi
ddullerine layik goruldu. 2013 yilinda Bora Uymaz ile
birlikte “Simdi Ensemble”t kurdu. “Simdi Ensemble”in ilk
albumu de Eternal Love oldu. Klasik muzik gelenegin-
den yetisen TUrkiye’nin 6nde gelen arp sanatgisi ayni
zamanda geleneksel Turk muzigi, dogaglama, tango
ve avangart turlerindeki galismalari ve mizansen ige-
ren performanslariyla évguler alirken, bir yandan da
klasik gizgideki arp konserlerini surdurmektedir.

Ayrintili Bilgi igin: www.sirinpancaroglu.com

CENGNAGME BIR TARAFTA ESKi ESERLER, BR

TARAFTA YENI BESTELER VE BUNLARI BIRBIRINE I

OREN TAKSIMLERLE ZENGINLESEN BIR SECKI
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# Adem Donmez

SISTEMLER, BIREYLER

VE DEVRIMLER...

omanya denince aklimiza ilk hangi
isim geliyor?

Kont Drakula, Popescu, Hagi veya
Ceausescu...

Mart ay1 icerisinde MUSIAD Ro-
manya Subesinin acilisi icin Romanya'nin bas-
kenti Biikreg’e gittik. Ucaga binmeden 6nce kendi
kendime diistindiim, “Acaba Romanya hakkinda
ne biliyorum?” diye ve 6zellikle baz1 isimler 6én
plana cikiyordu. Bir sehri, tilkeyi zihnimde ko-
numlandirirken farkli detaylarina 6nem vermeye
calisiyorum. Bu insanlar icinde gecerli. 11k izle-
nim veya g6z asinalig1 da diyebiliriz. Her sey bir
kenara icinizde ne birakiyor? Bir sehir sizi ne ile
ne kadar etkileyebilir?

Romanya'nin bagkenti Biikreg’te goziime ilk car-
pan genis caddeler ve caddelere bakan estetik bina-
lardi. “Hepsi birbirine benziyor?” dedim. Sonradan
ogrendim ki bu binalarin neredeyse hepsi Roman-
ya'nin son hiizinlii lideri Ceausescu zamanindan
kalmaymus. Bir diger ayrinti da 6n yiizleri ihtisaml
olan bu caddelerin arka taraflari gayet siradan hat-
ta daha da kotiiymiis. Ceausescu, Romanya’yi 25
yil boyunca yoneten komiinist bir lider. Komii-
nizm, Romanya’ya Ikinci Diinya Savasi sonrasi
geliyor ve 1989°da Ceausescu’nun idam edilme-
sine kadar 42 y1l devam ediyor. Bu siirenin biiyiik
bir kisminda onun imzasi var. 1989°da Berlin Du-
var1 yikilip, komiinizm resmi olarak ¢oktiigiinde
Romanya’da doéniisiim ve ¢okiis de kapiyr calmis
oluyor. 1989’un son giinlerinde halk ayaklanma-
s1 baslamis. Ceausescu, esi ile birlikte kagmak
isterken yakalanmis ve televizyon ekranlarinda
yayinlanan iki saatlik bir askeri yargilama sonu-
cunda idam karari verilmis. Ardinda da ayn1 giin
icinde esi ile birlikte kursuna dizilmis. Basit bir
internet arastirmasinda tiim bu bilgilere ulasa-
bilirsiniz. Fakat isin asil tarafi, Ceausescunun
yakalanisindan idam edilisine kadar her aninin
kameralara alinmasi ve bu goériintiilerin sistem-
li bir sekilde diinyaya dagitilarak, “Biz basardik,

artik yeni bir Romanya olacak.” demek istenmesi
sanirim. Clinkii Ceausescu'nun devrilmesi sade-
ce Romanya i¢in degil Avrupa basta olmak iizere
diinya glindemi icinde énemliydi. Ciinkii onun
idami, Soguk Savas déneminin sonunun geldigi-
nin gostergesiydi.

Ceausescu 1983 yilinda iilke yonetimini tek bir
cat1 altinda toplamak icin bir saray yaptirmaya
karar veriyor. Ben su an yapimi tam olarak 1994
yilinda tamamlanan o sarayin éniindeyim. Yag-
mur c¢iseliyor. Basimi kaldirdigimda oniimde
kocaman bir yap1 gértiyorum. Dort tarafi da ayni
sekildeymis. Sagimda ve solumda uzanan duvar-
lar var. Kendimi bu devasa sarayin etkisine kap-
tirtyorum. Fakat sonra iceri girdigimde ayni hazzi
alamiyorum. Giink{i Ceausescu 1989 yilinda kur-
suna dizilmis ve sarayinin bittigini gérememis.
Hal boyle olunca da asil 6nemli olan yasanmislik
eksikligi sarayin her odasinda goze carpiyor. Bu
sebeple sadece disaridan gérmeniz yeterli bu sa-
rayl, igeri girmenizin bir manasi yok.

Biikres caddelerinde araba ile dolasirken dikkati-
mi cekti, farkli bir gelenek var. Eger bir araca yol
verirseniz ya da trafikte herhangi bir sekilde yar-
dimda bulunursaniz 6ndeki arac dortliilerini ya-
kiyor, arkadaki aracta buna karsilik olarak selek-
tor yapiyor. Bu karsilikli bir tesekkiir etme bicimi.
Bu &yle sik oluyor ki arac icinde fark etmemeniz
mimkiin degil.
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Osmanlrda Ticaret MUzesi:

NUMUNEHANE-i OSMANI

Sultan II. Abdiilhamid,

hem yerli tiretimi tesvik
etmek hem de ihracat
pazarini artirmak amaciyla
Numiinehdne-i Osmanilji
namidiger ticaret mizesini
kurdu
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ultan II.  Abdilha-

mid’in baslattig1 farkh
s ve yeni sanayilesme

hamlesi, 6zel sektoriin

tesvik edilerek tireti-
min icine cekilmesine dayaniyordu.
Bu amacla yiiriitiilen ¢alismalardan
biri de Numinehane-i Osmaninin
kurulmasiydi. Avrupa iilkelerinde kuru-
lan ve iilkenin tiim tiretiminden sec-
kin 6rneklerin toplandig ticaret mi-
zelerinden ilhamla Agustos 1890°da,
Sultan Abdiilhamid’in irade-i seni-
yesi ile kurulan Numinehane-i Os-
mani, 6zellikle Osmanh iiriinleri icin

yeni pazarlar bulup satislarinm artir-
may1 amaclhiyordu. Yabanci tilkelerde
kurulan esya miizeleri, aslinda “ulus-
lararasi ticaret yapmayi bilmeyen ya
da uluslararasi deneyimi olmadigi
icin sergilere iirtin nasil gonderilir,
ne tiir biirokratik islemlerin yapilma-
s1 gerekir gibi hususlarda yeterince
malumati olmayan” ireticiler igin
onemli bir fonksiyon icra etmisti.
Bu gercekten hareket eden Osmanl
Hiikiimeti, Istanbullu tiiccarlann ta-
lebi {izerine bir numenehane a¢cma
calismalarini baslatmisti. Bu amacla
Dersaadet Ticaret Odasi Baskatibi



Ispiraki Efendi ile Ticaret Idare-i
Umimiye Baskatibi Mustafa Sevki'ye
gerekli ruhsat verilmisti. Bu y6niiyle
Numiinehane, 6zel tesebbiisiin, 6zel
sektor ile devlet giiciiniin sagladig
imkanlann kullanarak giiclenmesini
hedefliyordu.

Miize, Fincancilar Yokusunda
Aslinda ticaret miizesi ile ilgili Avru-
pa iilkelerindeki gelismeleri yakin-
dan takip eden Osmanli 6zel sektorii,
Dersaadet’te boyle bir “miize” ku-
rulmasini istiyordu. Numtinehéane-i
Osmaninin kurulmas: icin gerekli
imtiyazin verildigine dair ilk haber,
Umur-1 Nafia ve Ziraat Mecmuasrnin
1 Agustos 1891 tarihli ilk sayisinda
yer aldi. Haberde, Osmanli Devle-
tinde imal olunan bilciimle esya,
emtia, mensucat ve toprak mahsul-
lerinin konulup teshir edilmesi i¢in
“Istanbul’un miinasip bir mahallinde
Numinehane-i Osmani namiyla da-
imi sergi tesisi icin imtiyaz verildigi”
bildiriliyordu.

Cok gegmeden bu miinasip yerin ad-
resi belli olacak ve Osmanli'nin ilk
ticaret miizesi, Eminénii'nde Fincan-
cilar Yokusu'nda bulunan Sark Carsi-
s’'nin st katinda faaliyete baslaya-
cakti. (Bugiinkii Vasif Cinar Caddesi)
Bu haberin {izerinden ¢ok gecmeden,
Numinehanenin calisma esaslari-
n1 belirleyen 30 Aralik 1891 tarihli
nizamname, Sultan II. Abdiilhamid
tarafindan onaylanip ilgili bakanliga
ulastirildi. Aslinda Numiinehanenin
kurulusu ile “kopriiniin 6te cihetin-
de” genisleyebilecek bir arsa tizerin-
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de kisa siirede insa edilecek daimi bir
serginin acilmasinin es zamanl di-
stiniilmesi, Sultan II. Abdiilhamid’in
iretim ile pazarlama ve sergilemeyi
nasil koordinasyon icinde planladigi-
n1 gosteriyordu.

Teshir icin 12 kategori...
Numitnehane-i Osmanide teshir edi-
len iriinlerden isgal ettikleri yere
oranla bir ticret alintyordu.

Buna gore bir metrekarelik alan icin
150 kurus, 3 ceyrek metrekarelik icin
100 kurus, yarnim metrekarelik igin
75 kurus, ceyrek metrekarelik icin ise
50 kurus talep ediliyordu.
Numitnehane-i Osmanide iiriinlerin
belirli bir diizen icinde sergilenmesi-
ne énem verilmisti. Bu amacla 12 ki-
sim olusturulmustu. Bu kisimlar soy-
leydi: Lifli sanayi, mahalli ve yabanci
mensucat sanayi, ¢esitli toprak mah-
sulleri, yiyecek ve icecekler, hazir el-
bise ve cesitli esyalar, cevher-maden
ve makine sanayi, kereste ve mobilya
ile ev egyasi, ham veya mamul tas ve
toprak, deri esya, kimyevi iirtinler ve
miistahzarati, tuhafiye ve miizik alet-
leri, kagit tiriinleri.

Hedef Pazar Hakkinda Bilgi

Numinehanenin acilma maksadi,
Memalik-i Mahruse-i Sdhane’de hasil
olan biitiin tirtinlerin hem yurticinde
hem yurtdisinda s6hret kazanmasini
saglamakti. Bunun icin ise numune-
lerinin bir mahalde toplanmasi gere-
kiyordu. Boylece umuma gosterile-
bilecek olan mallar, Osmanli sanayi
ve mesleklerinin 1slah ve terakkisine

ARDUL-HAMID 0, THE PRESERT SULTAM OF TURKEY.

Sultan I1. Abdithamid, Numdnehdne ile
"képrinin karsi tarafinda” (Sisli‘de)
daimi sergi alani calismasini es zamanl
baslatarak, Gretim ve ticareti gelistirmek
icin 6nemli bir adim atmigti
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Sultan II. Abdilhamid, Numdneh@inenin
ozel sektorle kamu is birliginde
kurulmasini dnemsiyordu. Bu yizden
imtiyazini, Dersaadet Ticaret Odas!
Bogkitibi ispiraki Efendi ile Ticaret idare-i
Umumiye Baskdtibi Sevki Efendi'ye verdi

Numdnehéne-i Osmaninin tizigi 1991
sonunda gazete ve dergilerde yaymnlandi
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hizmet edecek, ayrica yurtici tica-
retin yabanci iilkelerle olan bag ve
miinasebetini yayginlastirip kuvvet-
lendirecekti. Ayrica Numinehane,
iilke sanayisi, ziraat ve ticaretinin
durumuyla miitenasip bir sekilde iki
subeye boliinmiistii. Birinci subede,
Osmanli Devleti'nde iiretilen ham
madde ve iriinler, ikinci subede ise
sanayi erbabinin goriip uygulanma-
sin1 temin edecek sekilde yabanci
numuneler bulunuyordu.

Uretim ile bilgi arasindaki bag da
imal edilmemisti. Buna gére Num-
nehanenin sinai ve ticari malumat
verecek kalemi vardi ve buraya mii-
racaat edenler, irtin ve pazar bilgisi
aliyordu. Gliniimiizin ihracati ar-
tirma tekniginin vazgecilmez un-
surlarindan biri olan iiriin ve hedef
pazar hakkinda bilgilendirme olay1
aynen o doénem icin de gecerliydi.
Tiiccarlara, glimriik tarifelerinden
tiretimin yapildig1 iilke ile tiiketim
pivasalarindaki fiyatlara kadar, kara
ya da deniz nakliye ticretlerinden
sigorta bedellerine kadar en uygun
ticretleri nasil elde edecekleri bilgisi
de burada veriliyordu. Bu yiizden bu
kalemin yaptigl islem, “malumat-1
miifide i'ta etmek”, yani faydal bil-
gi vermek seklinde tanimlaniyordu.
Diger taraftan Numiinehanenin bir
de kiitiiphanesi vardi. Burada biitiin
borsalar tarafindan yayinlanan fiyat
cetvelleri, ticaret gazeteleri, icat nu-
muneleri, icat edenlerin isimlerini
gosteren belgeler, sanayi tirtinlerinin
fotograflarini iceren dergiler, sanayi
ilimlerine iligkin dergiler bulunuyor
ve talep edenlerin istifadesine sunu-
luyordu.

Numiinehane vyetkilileri, esya nu-
munelerine talep oldugunda, derhal
sahibine malumat veriyordu. Eger
iirtin sahibi Dersaadet’te degilse ya
da burada bir komisyoncusu ya da
adami bulunmuyorsa, o takdirde de
verecegi talimat uyarinca iiriini, ya
Numitnehdane yetkilileri tarafindan
ya da tellallar vasitasiyla satiliyordu.
Aslinda Numinehane-i Osmani,

yurtdisi piyasa hakkinda bilgilenmek
isteyenler icin son derece énemli bir
hizmet sunuyordu. Devlet bu bilgi
hizmetinin verimli bir sekilde sunul-
mast i¢in, yurtdisindaki biitiin ticaret
ataselerini (sehbenderleri) gorevlen-
direrek, Numtinehdnenin dogrudan
gorevlisi haline getiriyordu. Sehben-
derler ve ticaret odalari, her tiirli bil-
giyi Num@inehaneye vermek, Rusu-
mat Emaneti de ithalat ve ihracat ile
ilgili tim istatistiklerini ulagtirmak
zorundayd.

iki Onemli iddia

Numinehanenin iki 6nemli iddiasi
vardi. Birincisi yurticine yonelikti
ve Osmanli vilayetlerinde {iretilen
biitiin dirtinlerin burada bir numune-
sinin teghir edilmesini amacliyordu.
Ikinci iddias1 ise, yabana iilkelerde
iretilen her nevi mamulat ve mensu-
cat vesairenin birer numunesini ser-
gilemesiydi. Boylece Numinehane,
ticaretin reva¢ bulmasini, umumi bir
ragbet kazanmasini saglayacak, miis-
terilerin biiyiik bir kolaylikla mallar
satin alarak menfaat elde etmeleri-
ne imkan verecekti. Numinehane,
burada sergilenen mallarin itibarina
kefildi, ctinki burada Numtinehane
nizamnamesinin icerigine, devle-
tin kanun ve yonetmeliklerine ay-
kirt drtinler yer almiyordu. Aslinda
Numinehane, Osmanl girisimcileri-
nin satiglarini artirmayr hedefleyen
bir itici giictii. Avrupa tilkelerinde
Numitnehaneler, oradaki ismiyle
ticaret miizeleri nasil iiretimi ve pa-
zan artiricl fayda ve iyiliklerde bu-
lunmus, ilerleme girisimlerini tesvik
etmigse, Osmanlrda da aymn etkiyi
yapmasi hedefleniyordu.

Sagir Sultan Bile Duydu

Nizamnamenin Padisah tarafindan
onaylanmasindan sonra, hi¢ wvakit
kaybedilmeksizin hem nizamname
hem de fiyat tarifeleri, Ticaret Ba-
kanlig: tarafindan biitiin vilayetlere,
tasra ticaret odalari bagkanlarina
gonderildi. Artik Numitnehanenin
acildig ve “numunelerin peyderpey”
konulmasina baslandigr “bilctimle



erbab-1fen ve sanat ve ashab-1 ticare-
te ilan” olunmustu. Hatta Misir’daki
sanat ve ticaret erbabinin da bu du-
rumdan haberdar edilmesi i¢cin hem
nizamname hem de diger tanitici
materyaller Arapcaya terciime edi-
lip “elliser niishas1 Misir Fevkalade
Komiserligine” gonderilmisti. Bu
arada Imparatorlugun dért bir yanin-
dan Numinehaneye 6rnek iiriinler
gonderiliyordu. 1892 yilinin sonuna
dogru, Trabzon'dan c¢esitli mamulat
ve mensucat, Tasképri'den iki kilim,
Sarki Karahisar’dan iki sandik esya,
Tiran Belediyesinden mensucat nu-
muneleri, Iskodra’dan cesitli mamu-
lat ve mensucattan 15 kalem esya,
Gebze Kaymakamligindan iki kilim,
Ertugrul Sancagindan mubhtelif ma-
muller, Erbaa’dan, Kandiye Sanca-
grndan, Kiitahya’dan cesitli esyalar
gonderilir. Ayrica Istanbul'daki yatili
ve giindiiz kiz sanayi mektepleri de
yaptiklar cesitli drtinleri Num-
nehaneye gondererek satilmasini
sagliyorlardi.

flk Bagar, Yerli Kirecte Elde Edildi
Numiinehéne-i Osmani, kurulusu-
nun {izerinden doért ay gecmeden,
amaclarini  gerceklestirme nokta-
sinda ilk biiyiik basarisini hayata
gecirdi. Numiinehanenin iki kuru-
cusundan biri olan Dersaadet Ticaret
Odas1 Bagkatibi Ispiraki Efendinin
Ticaret Bakanligina takdim ettigi ra-
pora gore, Midilli'de imal edilen su
kireci numunesi, Numiinehaneye
gonderilmisti. Yapilan arastirmalar-
dan sonra, bu kirecin Avrupa’dan
getirilen kireclerden daha kaliteli
ve fiyatca cok farkli oldugu anlasil-
must1. Tahlillere gore, bu kire¢ adeta
cimento derecesinde idi. Bu sonug
tizerine Midilli Mutasarnfligi Neza-
retten askeri binalarin yapiminda
kullanilmak {izere bu kirecin satin
alinmasini talep etti. Aslinda bu ki-
recin tercih edilmesiyle devlet hem
ekonomi yapacak hem de yerli malin
reva¢ ve itibar bulmasin saglamis
olacakti. Bakanlik bu talep iizerine,
gereginin yapilmasi icin girisimde
bulundu. Tavsiye niteligindeki bu
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karardan sonra, Midilli kireci, Der-
saadet’teki tiim belediye dairelerinin
ingaat ve tamiratlarinda kullanilma-
ya baslanmuisti.

Numiinehane, Yurtdisi

Fuarlarina Uiriin Génderiyor
Hiiklimet, 1893 Chicago Sergisinde
gonderilecek {rtinlerin de Numi-
nehane marifetiyle sevk edilmesine
karar vermisti. Nafia ve Ziraat Mec-
muas! da “yabanci tilkelerde bulu-
nan erbab-1 sanayinin ara sira aci-
lan sergilere géndermekte olduklar
esya ve makine ve saireyi mahalleri
Numitnehaneleri vasitasiyla sevk ve
irsal edegeldiklerinden” bahsederek,
benzer usuliin Chicago Sergisine
gonderilecek Osmanh {irtinleri icin
de uygulanmasini istiyordu. Ashin-
da hem bu siire¢cte hem de 6ncesin-
de Osmanlrdan sevk edilecek esya
icin erbab-1 sanayi “bittabi dellal ve
komisyonculara miiracaat” ediyor-
du. ik kez Chicago Sergisiyle esya
gondermeyi arzu edenler, miinasip
bir iicret karsiligi Numanehane-i Os-
maniden istifade edebileceklerdi. El-
bette Numiinehane vasitasiyla iiriin
gondermek zorunlu degil, istege
baglhydi. Bu sergiden itibaren iiriin-
lerin “Numtnehane-i Osmani idare-
si marifetiyle (de) sevk olunmasinin
usul-u ittihaz edilmesi” Sultan II. Ab-
diilhamid tarafindan da uygun goéri-
liip tavsiye edilmisti. Benzer sekilde
1892 Filibe Sergisine gonderilecek
tirtinlerin, Numfinehane-i Osmani
marifetiyle yapilmas1 kararlastiril-
misti. Numtinehdne’'nin kisa zaman
icinde elde ettigi basar1 sebebiyle
Miidiirii ispiraki Efendi, bir riitbe ile
odiillendirilirken, Numfinehanenin
Belcika memuru olan Jiiy Jernair de
muvaffakiyetle calismalar sebebiyle
besinci riitbe Mecidiye nisani ile tal-
tif ediliyordu.

Num{inehdne-i Osmani, yurtdisi
piyasa hakkinda bilgilenmek
isteyenler icin son derece onemli
bir hizmet sunuyordu

Umdr-u Nafiave Ziraat dergisinin
Chicago Diinya Fuari'nda Osmanli'yi
temsil edecek Urinlerin Numdneh@ine
tarafindan génderilecigini duyuran
haberi
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£ Sinan Ceco

Maceranin adt:

EVLIYA CELEBI

Her sey bir riiya ile basladi.
Riiya gibi de devam etti...

Bu macera ona “seyyar
ansiklopedi" unvani kazandirdi
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arihler 1453’t gosteri-

yordu. Istanbul, Geng
T Fatih’in  hitkkiimdarlh-

ginda Osmanl Impa-

ratorlugu’nun baskenti
olmustu... Rivayet odur ki; Fatih, bir
giin tebdili kiyafetle sehri dolagsmaya
cikar. Dolasa dolasa sehrin sur du-
varlarinin disina kadar giden Fatih,
aksam vakti sehrin kapilar1 kapan-
diginda, tekrar sehre girmek ister.
Fakat adet oldugu tizere sehrin kapi-
lar1, sabah namazinda acilir; aksam
namazinda da kapanirdi. Kapilarin
kapanmasinin ardindan da sehre
kimse alinmazdi. Fatih kilik degis-
tirerek disan ciktigindan, kapidaki

nobetci onu sehirden igeri almak
istemez. Nobetciyle Fatih arasinda
yasanan tartisma gitgide uzayinca
geng Sultan, kapidan igeri giremeye-
cegini anlar ve ona kendini tanitmak
zorunda kalir. Gérevini layikiyla yap-
ma telasiyla fevri davranan asker cok
mahcup olmustur. Padisah tarafin-
dan cezalandirilma korkusuyla Fatih
Sultan Mehmet’ten kendisini bagis-
lamasini diler. Canindan endise eden
asker, Fatih’in onu cezalandirmak ye-
rine odiillendirmek istemesiyle bir-
den sagkina déner. Fatih, kendinden
emin ve giliclii bir ses tonuyla ona;
“Sen ne yavuz ermissin, dile bakalim
benden bir sey, ne istersen hak ettin.”



der. Ismi Sinan olan nébetci asker,
oldiiriilme korkusuyla Fatih’ten af di-
lerken birden miikafat elde eder hale
gelmistir. Nobetci asker Sinan, bir an
icin kendini toparlar ve korkunun
verdigi ruh halini heniiz tizerinden
bile atamamigken; “Sultanim, ben
bu semtte ikamet ederim. Bu semte
benim adim tastyan bir kii¢iik cami
olursa duaciniz olurum efendim.”
diye bir cimle agzindan cikiverir...
Iste Unkapani'ndaki Yavuzer Sinan
Camii'nin 6ykiisii boyle rivayet edilir.
Fatih’in “Sen ne yavuz ermissin.” lafi
tizerine “Yavuzer” lakabini tasiyan
Sinan i¢in Fatih tarafindan yasadig
mahallede bir cami insa edilmistir.
Yavuzer Sinan Camii'nin insa hika-
yesi her ne kadar sozlii gelenekte bu
sekilde rivayet edilse de Yavuzer Si-
nan’'in, Fatih Sultan Mehmet’in alem-
darhigini yaptig gercektir.

Yavuzer Sinan’in Torununu Tanir
misiniz?

Yavuzer Sinan’in vefatinin iizerinden
yiz yildan fazla bir stire gecmisti.
1611 yilinin Mart ayiydi. Rahmetli

X4

AKTUEL | TARIH

Yavuzer Sinan’in Unkapani’'nda, ken-
di adin1 tasiyan cami yakinlarinda
bulunan evinde bir cocuk diinyaya
geldi. Yavuzer Sinan’in torunlarin-
dan, sarayin da kuyumcubasiligini
yapan Dervis Mehmet Zilli Efen-
di’'nin ogluydu bu kisi. Bugiin gercek
ismini bile bilemedigimiz bu ¢ocuk,
ilerleyen yaslarinda tiim diinyanin
hatirlayacagl bir maceraya yelken
acacaktl. Bu kisi “Evliya Celebi’den
baskasi degildi...

Her Sey Bir Riiya ile Baslad1
Istanbul'un Eminénii semtinin sahi-
linde, tek minareli, son derece miite-
vazi bir cami olan Ahi Celebi Camii,
Evliya Celebinin sikca ziyaret ettigi
ve kendini buldugu mekanlar ara-
sindaydi. 19 Agustos 1630 gecesi,
Evliya Celebi yine sahildeki bu kiiciik
camiyi ziyaret etti. Buradaki sakin ve
huzurlu ortam onu rahatlatiyordu.
Derken ici gecmis olan Evliya Celebi,
uyur-uyanik bir hal arasinda hiilyaya
daldu...

Gordiikleri hayalle gercek arasinda
gidip geliyordu. Olanlar onu hayrete

Nobetci asker Sinan:
“Bu semtte benim adimi
tasiyan bir kiicuk cami
olursa duaciniz olurum
efendim’

Ahi Celebi Camii

-
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Yavuzer Sinan Camii

Evliya Celebi, sadece Tirk

tarihinde degil, dinya

tarihinde de esine az
rastlanir bir seyahatname
kaleme aldi
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diisiirmiistii. Evliya, Islam dininin
peygamberi Hz. Muhammed’in kala-
balik bir cemaat ile bu kiiciik camiye
girdigini gértiyordu. Gordiikleri o ka-
dar gercekciydi ki riiyada olduguna
bir tiirld ihtimal veremiyordu. Kar-
sisinda Islam Peygamberinin nurlu
ylziini goren Evliya, saskinhigin
atar atmaz derhal, tim Misliiman-
larin istegi olan sefaat istegi ile Hz.
Peygamber’in yanina dogru kostur-
du. Hz. Peygamber’in 6niinde egildi,
elini 6perek tam sefaat dileyecekti ki
sefaat diyecegi yerde “seyahat ya Re-
sullullah” deyiverdi... Kendi s6yledik-
lerine bir tiirli anlam veremiyordu.
Tiim Miisliimanlarin hayali olan sefa-
at yerine neden seyahat istemisti. Sa-
habeden biri ona dogru gelerek egildi
ve “Gordiiklerini yaz evlat.” dedi.

Derken Evliya Celebi titreyerek uyan-
d1 ve cami icinde bir saga bir sola ba-
kinmaya basladi. Gérdiiklerinin ritya
olduguna bir tiirldi inanamiyordu. Fa-
kat camide kimsenin bulunmadigini
fark edince, bunun bir riiya olduguna
kanaat getirdi, gordiigii rityanin etki-
sinden uzun siire ¢ikamayan Evliya
Celebi, derhal Kasimpasa Mevleviha-
nesindeki Seyhi Abdullah Dede’nin
huzuruna ¢ikti. Rityasini bir bir an-
lattl, ondan bu riiyayr yorumlamasi-
n1 istedi. Abdullah Dede, ytiziindeki
miitebessim ifadeyle, sahabenin
tavsiyesine icap etmesini ve gordiik-
lerini yazmasinm séyledi. “ilk &nce
dogdugun sehri yaz.” dedi Abdullah
Dede...

Boylece basladi Evliya Celebi'nin
gezme, gorme ve gordiiglinii yazma
tutkusu. ilk énce dogdugu sehri, Is-
tanbul'u gezdi kars karis. Elbette ki
cok kez gecmisti buralardan ama bu
sefer, gormek maksadiyla gezmeye
karar verdi ve gorerek baktiklarini
kelimelerle anlatt.

Daha sonra Bursa’y1 gezdi Evliya Ce-
lebi. Kimi gorse pesine takiliyordu ve
onunla beraber uzak diyarlara yolcu-
luk yapiyordu. Atanan bir devlet ada-
my, sefere ¢cikmis bir ordu, onun icin
rahat seyahat edebilmenin baslica
yollarindandi.

Milyonlarca Kilometre Katetti
Tam kirk yil... Kirk yil boyunca doy-
mak bilmeyen bir 6grenme istegiyle,
milyonlarca kilometre yol katetti.
Neredeyse tiim Osmanli cografyasini
kirk y1l boyunca bir uctan diger uca
kadar dolasan ve Osmanli disinda-
ki tilkeleri de gezen Evliya Celebi,
sadece Tiirk tarihinde degil, diinya
tarihinde de esine az rastlanir bir se-
yahatname kaleme aldi.

Evliya Celebi, cok iyi egitim almisti.
Devrin 6nemli devlet adamlarindan
Melek Ahmet Pasa, Defterzade Meh-
met ve Ipsir Mustafa Pasa ile akraba-
lig1 bulunuyordu. Babasi, sarayin ku-
yumcubasisiydi. Osmanli hitkiimdar:
Sultan Dérdiincii Murat'in huzuruna
defalarca ¢ikmis, s6z sdyleme konu-
sundaki becerisiyle onun takdirini
kazanarak, kendini sevdirmisti de.
Istedigi an yiiksek dereceli bir me-
mur veya biirokrat olarak caligabilir-
di. Fakat o igcindeki sese kulak verdi
ve ruhunun g6tiirdiigii yere dogru yol
almayi tercih etti...

Evliya Celebi'nin bu tutkusu ve fan-
tastik diinyasi, gordiiklerini yazma
telasy, yasadig1 donem icin alisilagel-
mis bir sey degildi. “Ayasofya’y1 mi
yazmus? lyi de Ayasofya’y1 herkes bi-
liyor zaten.” seklinde konusmalarin
yapilip, giiliisiildiigii, gelecege bilgi
aktarma konusunun hicbir sey ifade
etmedigi bir dénemde ve déonemi i¢in
hi¢ kimseye bir sey ifade etmeyecegi-
ni bile bile, milyonlarca kilometre yol
katedip, on ciltlik Seyahatname'yi
bize hediye eden Evliya Celebi’yi say-
gl ve rahmetle aniyoruz...
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INSAN

IKTISADIN UNUTTUGU

tinimiizin modern yasam tarzi-
nin, pek cok insanin maddi refah
diizeyini artirsa da insan psikolojisi
tizerinde ayni olumlu etkiyi goster-
digini sdylemek miimkiin degildir.
Geliri hangi seviyede olursa olsun, modern insan-
da bas gosteren “huzursuzluk, bencillik, giiven-
sizlik, korku ve kaygi, hirs ve 6fke” gibi psikolojik
bozukluklar etkisini hizla artirarak, toplumlarin
sosyal yapilarinda énemli 6l¢iide tahribata yol ac-
maktadir.

Iktisadin Unuttugu Insan (Baglam Yayinlar,
2011) adl kitabinda Ester Biton Ruben; iktisadin
ve psikolojinin bilim olma c¢abalarinin, kapitaliz-
min ylikselisi ile dogru orantili oldugunu belirte-
rek, bu bilimlerin insanla kurduklan iliskinin bu
durumdan bagimsiz diisiiniilemeyecegine isaret
etmektedir. Klasik iktisadin insani “bencil ve
akilc1” goren anlayisi ile psikolojinin bilim olma
asamasinda insani bir “makine” ile es tutan anla-
yist arasinda ciddi bir baglant: vardir. Zira klasik
iktisadin 6énemli bir unsurunu olusturan faydaci
felsefenin kokleri, “psikolojik hedonizme (haz-
cilik)” kadar uzanmaktadir. Iktisat bilimine ait
“firsat maliyeti” ve “azalan verimler kanunu” gibi
kavramlar, iktisat ve psikolojinin ortak konulari
arasinda gosterilmektedir.

Klasik iktisadin bu insan anlayisi, gliniimiiz ik-
tisatcilart tarafindan Adam Smith’in Uluslarin
Zenginligi isimli kitabina dayandirilmasina kar-
sin Ruben, Smith’in bu eserinin yayinlanmasin-
dan 6énce Bernard Mandeville'nin Arilar Masal
isimli eserinde “Bireylerin tek tek bencil, cikarci
ve ahlaksizca davrandiklari durumlarda, icinde
yasadiklar toplumun faydasini da en tist diizeye
cikaracaklan” bir toplumsal diizen(!) resmettigini
ifade ediyor.

Sekil olarak La Fontaine’nin masallarini andiran
nazim bir eser olan Arilar Masalrnda Mandeville,
zamanin ingiltere kosullanini simgeleyen bir an
kovanini anlatiyor. Kovanin en belirgin 6zelligi,

toplumsal ahlaksizliklarin had safhaya ulasmuis ol-
masidir. Fakat bu ahlaksizliklarin ortaya cikmasi
ile kotiiliiklerin cezalandirilmasi, kovan halkinin
yaptiklarindan pisman olarak dogru yolu bulma-
st asla s6z konusu edilmez. Bilakis, eserde kovan
halkinin gayriahlaki davraniglarn biitiin olarak ko-
vanin mutlulugunu ve refahini saglar.
Mandeville’'ye gore insanlar dogal hallerinde
katisiksiz  birer bencildirler ve hi¢ kimse
kendiliginden bir egilimle sirf baskasinin yararina
olacak bir davranista bulunamaz.

Klasik iktisadin, kendi cikarlar1 pesinde kosan
insanin bu davranisiyla icinde bulundugu toplu-
mun ¢ikarina hizmet edecegini ve bunun “gériin-
mez bir el” tarafindan saglanacagina yonelik gorii-
sii, Mandeville’nin “ar1 kovan1” simgesiyle biiyiik
oranda ortiismektedir. 19. yiizyila gelindiginde
ise, bazi iktisat teorisyenleri “Toplumdaki iiretici,
tiiketici ve faktor sahiplerinden birinin durumunu
kotiilestirmeden bunlardan bir baskasininkinin
durumunu iyilestirmenin miimkiin olmadig:.” id-
dia edecekleridir. (Bkz: Pareto Optimumu)
Ruben’e gore klasik iktisat, insani tanimlarken
insana ait olan ¢ok 6nemli iki 6zelligi unutmak-
tadir: Empati ve digerkamlik. Insanin dogasinda
var olan bu iki duygunun gelisimiyle yardim etme
icglidlisiiniin ortaya c¢iktigini ve bunlarn klasik
iktisadin “homo economicus™unun, bencil ve akil-
cilif1 ile tamamen celistigini ¢ok acik bir sekilde
gbrmekteyiz.

“Daha insani bir bakis acisinin, insanlari daha
mutlu ederek farkl bir diinyayr miimkiin kilabi-
lecegini.” soyleyen Ruben, elestirisini yaparken
tarihsel materyalizme basvurmakta, ¢c6ziim nok-
tasinda ise dini literatiire ait kavramsallastirma-
lara yakin terimler ve olgular iizerinden hareket
etmektedir. Bu baglamda Ruben’in degerlendir-
melerinin “insan”a yaptigi atif bakimindan dikka-
te alinmasi gerekirken; yaptigi bu atif, muglakligi
acisindan elestiriye acgik goziikmektedir.
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resi< Ao Ermiiklerine Cevii

MUSIAD Yurtici ve Yurtdist Teskilatlanma Komisyonlan olarak, 13-16 Mart tarihleri
arasinda Dubai, Sharjah ve Ras Al Khaimah Emirliklerine ticari gezi diizenledik

£ Alper Esen
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ici teskilatlanmalari-  se
dan Batman, Diyar-
ardin, Tekirdag
p subelerimiz;
aret imkanla-

miza yol gostermek ve deste
) ek bilinciyle hareket ederek
bm‘rh kendimize gorev addettik. stirildi. Sunumda
Buna istinaden de Dis iliskiler Ko- bélgeye gelen yatirimcila
misyonu olarak, gezinin tiim ticari yaptig1 ve nasil hizmet verdikle
111§Rﬂe:1m ve B2B goriismelerini ilgili bilgiler paylasildi. Ogre
organize ettik. Boylelikle Yurtici ve ki Dubai’de bine yakin Tiirk fi
Yurtdisi Teskilatlanma Komisyon- si var ve 300 tanesi de bu bolged
lan olarak birlikte bir gezi diizen- bulunuyor. Bizler de orada buluna
lemis olduk. 13-16 Mart tarihleri iist diizey yoneticilere MUSIAD1 ve
arasinda 45 kisilik bir heyetle de amaglarini anlattik.
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Onlara, isadamlarinin gorevlerinin hem karsi-
likli ticari iligkileri gelistirmek hem de tilkelerin
siyaseten birbirine yakin olmalarini saglamak
oldugunu soyledik. Ayrica Dubai Sanayi ve Ti-
caret Odasin1 da ziyaret ederek B2B goriisme-
leri gerceklestirdik. Bizim kendilerini ziyaret
edecegimizi uluslararasi yayinlara kadar bil-
dirmisler. MUSIAD’1n, Dubai Sanayi ve Ticaret
Odasini ziyaret edecegini 6grenen bircok firma
da goriismemize katildi. Burada 6nemli firma-
larla goriistiik. MUSIAD’1 firmalar ile oradaki
sirketler arasinda bircok 6n anlasma yapildi.
Bazi firmalarimiz da oradaki sirketlerle yeniden
iletisim saglamak konusunda mutabik kaldilar.
Zannediyorum ki éniimiizdeki siirecte goriisme-
ler devam ediyor olacak.

Sharjah’ta is imkanlarim1 Degerlendirdik
ikinci giin, Sharjah Ticaret ve Sanayi Odasinin
misafiri olduk. Bizlere bu emirligin tanitimini
yaptilar. Boylelikle Sharjah’taki ticaret imkan-
lar1, burada nasil ticaret yapilmasi gerektigi ve
hangi sektérlerin daha ileri oldugu ile ilgili bilgi
edindik. Sharjah Uluslararasi Havalimani Ser-
best Bolgesi'nin yoneticileri ile de bu emirlikte-
ki is imkanlarini degerlendirdik.

Bizler de MUSIAD"1 anlattigimiz, MUSIAD EXPQ'yu,

112 CERCEVE | NISAN - MAYIS 2016

Turizm alaninda yatinm yapmak isteyen
Uyelerimize Ras Al Khaimah Emirligi'ni tavsiye
edebilirim

IBF’i ve High Tech Port’u tanittigimiz bir sunum
gerceklestirdik. Onlara, Birlesik Arap Emirlikle-
rinin her bir emirligi ile ayr1 ayr ticari iligkile-
rimizi gelistirebilecegimizi ve MUSIAD ailesinin
buna yetebilecegini anlattik.

Ras Al Khaimah’deki En Onemli Ticari
Firsat: Turizm

Uciincii giin, Ras Al Khaimah Emirligi'ne gittik.
Burada bizi, oranin Ekonomi Bakani ve yardim-
cis1, Sivil Havacilik Idaresi Baskani ve Serbest
Bolgeler Miidiirii agirladi. Ras Al Khaimah’de en
biiyiik ticari firsatin turizm oldugunu gordiik.
Burasi daga, ¢6le ve denize dair tiim sporlarin
yapilabilecegi bir turizm bélgesi. Turizm alanin-
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Birlesik Arap Emirliklerinde hizmet, petrokimya,
insaat, altyapi, @1da, finans ve mobilya
sektorlerinde yatmm imkdnlan bulunuyor

da yatirim yapmak isteyen tiyelerimize Ras Al
Khaimah Emirligi’ni tavsiye edebilirim.

Faydal1 Bir Gezi Oldugu Kanisindayim

Dubai, Sharjah ve Ras Al Khaimah ziyaretle-
rimizde ¢ok giizel karsilandik. Gezimizin son
glinii de kii¢iik bir grupla T.C. Dubai Baskonso-
losu Erdem Ozan Bey’i makaminda ziyaret ettik.
Bizim icin ¢ok yorucu bir dort giin oldu. Bircok
ist diizey yoneticiyle gortstiik. Dolayisiyla da
konusma diplomasimiz ve sunumlarimizda
buna uygun sekilde olmaliydi. Her gittigimiz
yerde de konusma ve sunumlarimizi yapmak
durumundaydik. Bir yandan da ikili iligkileri
gelistirmemiz gerekiyordu. Bunlar biraz yorucu

T.C. Dubai Bagkonsolosu
Erdem Ozan

oldu; ama Allah’a cok siikiir bu gezimizin tiiste-
sinden de basariyla geldik. Her seyahatte ufak
tefek sikintilar muhakkak olur. Bu gezimiz ¢ok
yogun olmasina ragmen yasadigimiz sikintilar
minimumdu.

Cok faydali bir gezi oldugu kanisindayim. Ciin-
ki iki tilkenin siyaseten yakinlagmasina vesile
oldugumuzu diisiiniiyorum. Ayni zamanda hem
tiyelerimizin birbirleriyle olan iligkileri hem de
gittigimiz yerlerdeki ticaret erbabi ile olan iligki-
lerimiz gelismeye basladi.

Diinyada Biiyiimeye Devam Ediyoruz

Sube bagkanlarimizdan gelen talepler dogrultu-
sunda yeni ekipler kurarak, bu tarz gezilerimizi
artirmay1 planliyoruz. Bu organizasyonlar Yurt-
dis1 Teskilatlanma Komisyonu ve Yurti¢i Tegki-
latlanma Komisyonu olarak birlikte yiiriitiiyor
olacagiz. MUSIAD olarak Dubai'de temsilcilik
kurma noktasinda calismalarimizi siirdiiriiyo-
ruz. Diinyada biiylimeye ve gelismeye devam
ediyoruz. Ozellikle de Orta Dogu bélgesi bizim
icin cok énemli. Hem tarihi ve kiiltiirel hem de
ticari iliskiler bakimindan orda olmamiz gerek-
tigini diistiniiyoruz. Karsilikh ticari iligkilerimi-
zi gelistirmemiz gerektigine inaniyor ve bu ko-
nuda calismalarimiza devam ediyoruz.
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Adem Donmez
Carpe Diem 256 sayfa

icimde yanan atesin kibriti ser- pilime
dolanan tirkintn ezgisi sen- Agliyor-
sambil ki sebebi sensin... guskunsarm
il ki senin yﬁzi‘mden. .

Bag\ammsn gorimn’
kadeﬂeﬂmiz. Bir ki
birbirinden i

GELECEGIN SUGLARI

Marc Goodmar,
Timas, 632 sayfa

Gelecegin Suclars, 16 pulundugy-
muz dijital cagda bilgisayar tekno-
deniyle ortay2 qkan yeni

Siber sald1-

KURESEL EKONOMIK KRIZVE YENi DUNYA D“lF;Nl

dik. Hiké\yeleﬂmiz asilar gncesinden
ar\\.atﬁage\en..,
Oysa bir an bagimizl (;ev'nfsek goz goze
.. Kulak verip dinlesek aymt
k... Uzatad! i

gma degebﬂirdik... Sustun... S
Bldin... Oldam--
Ayni hikayede Kkesisti yo\\anmlz. Sen

glizel bir baglangictitt ben mutll bir
sondurm...

siber gﬁven\ik ve
kitabl secilen ve tim diinyada
milyonlarca Kkist tarafindan okunan Gé-
Jecegin Suglart, puglhnin ve ge\ecegin
dﬁnyasmdaki en ilging siber suclarnm
nize edildigini ve bu suglanm

nasil engel\enebﬂecegim ele aliyor-

Tekno\o'}'m'm karanhk y'ér\i‘mﬁ kesfet-
mek ve anlamak isteyenler igin.

Dr. Ramazan Kurtogu,
Orion Kitabevi, 416 sayfa

nin sebep oldugu
gun artl-
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digindim- 7Zira krizin 2013'4n
ortasmdaki kitresel maliyeti 30 trilyon
dilmekle pirlikte
afazla olacagve

eoliberal poht'xka\am\
insanhgve milll devletleri nasilve
hangi tar ir gir gudur.




GOOD
DESIGN

AWARD 2015

i THE CHICAGO
b ATHENAEUM
MUSEUM OF
ARCHITECTURE
AMD DESIGN

Alapala 'ya

00D DESIGA
0L

URORA PLANSIFTER
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