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Turk Telekomiinikasyon A.S., TTNET A.S. ve Avea lletisim Hizmetleri A.S. markalarim ‘Tirk Telekom’ tek markasi altinda birlestirdi. Tiirk Telekom® markasr,
Turk Telekom Grubu sirketleri ortak markasidir. Her bir sirket tiizel kisiligi korunmakta olup ev telefonu hizmetleri Turk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan,
evde internet hizmetleri TTNET A S. tarafindan, mobil hizmetler Avea iletisim Hizmetleri A.S. tarafindan sunulmaktadir. Kullamlan tarife, paket, kampanya
veya katma degerli servislerin isimleri glincellenebilecek olup bunun disinda fiyat, icerik ve mevcut abonelik haklarinda herhangi bir degisiklik olmayacak,

aynen korunacaktir. Fiber erisimi Turk Telekomiinikasyon A.S. fiber altyapisinin 81 ilde kapsadigi alan icin gecerlidir. Detayli bilgi ve sorularimiza yanit almak
icin: turktelekom.com.tr



Turk Telekom
birlesiyor

Fiber guicu laptop’ina geliyor

Avea, TTNET ve Turk Telekom markalan birlesiyor.
Her sey icin tek telekom, Turk Telekom oluyor.
turktelekom.com.tr
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Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkani HUseyin 0ZTURK
Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu Kemolv CIfTCI
Adem DONMEZ Ensari YUCEL
Ayse BOHURLER
Redaksiyon Rahime DEMIR
Ayse Burcu TANIDIR Adnan UCCAN
GENEL MERKEZ Mehmet Burhan GENG
Sutluce Mah. imrahor Cad. No: 28 Yunus Emre TOZAL
BeyogIu/iISTANBUL Zehra TASKESENLIOGLU
Tel: 0 212 395 00 00 / Faks: 0 212 395 00 01 Cengiz BANK
YAYIN YONETIM

cube
[Me
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Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tim sorumluludu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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Adem Dénmez
Genel Yayin Yonetmeni

Gelecekle is Yapmak

Degerli Okurlarimiz,

016 yilinin ilk giinlerini yaga-
digimiz bugtinlerde, bu yilin ilk
sayist olan 73. sayimiz ile yine
siz degerli okuyucularimizla bir
aradayiz. Bu sayimizda Kasim
2015’te gergeklestirdigimiz
Vizyoner’15 etkinliginin de
ana temast olan “Gelecekle
Is Yapmak”™1 kapagimiza tagi-
yarak tiim detaylanyla ele aldik. Prof. Dr.
Kerem Alkin, “Teknoloji ve Internet Yeni
Sektérlerin Habercisi” baghgiyla kaleme
aldigi yazisinda ¢ok hizh bir sekilde ilerleyen
teknolojiyle beraber yaganan degisimleri
anlatirken bir diger taraftan kendisinin mo-
deratérliigiinii yaptigh “Gelecekte Sektérler’
paneline konusmaci olarak katilan degerli
isimlerin gériiglerine yer veriyor. Sayin Se-
fik Memis ise Osmanli dénemine deginerek
verdigi érneklerle, “Gelecekle Is Yapmak
Icin, Ge¢misle Barisik Olmak Gerek”
diyor. Kendi alanlarinda éne ¢ikmug birgok
kiymetli ismin gériiglerine de yer verdigimiz
bu béliimde inovasyondan markalagmaya,
insan kaynaklarindan dogru planlamaya
kadar tiim ayrintilar yer aliyor.

i

Geride biraktigimiz 2015 yilinin ekonomik
degerlendirmesini yapan Prof. Dr. Burak
Arzova, 2015’in geligen tilkeler agisindan
sermaye akimlarinin terse déndiigii bir

yil olarak akillarda kalacagini séyliiyor.
2016 yilindan beklentilerini agiklarken ise
ozellikle yerli tiretimi tesvik edecek yapinin
saglanmasi, tesvik modelinde degisiklik
yapilmast, tarimda yem girdi maddelerinin

yurtiginde tiretimi, kidem tazminati fonu
gibi ¢ok énemli reformlara ihtiya¢ oldugunu
vurguluyor.

Geng MUSIAD'1n enerii ve sinerjilerini bir
araya getirerek, 5.’sini gergeklestirdikleri
Uluslararasi Geng Isadamlar: Kongresi'n-
de etraflica giindeme alinan “Adil Diinya
Girisimi”, Ozel Dosya konumuzda... Geng
MUSIAD Baskan: Yavuz Fettahoglu, adil
diinya girisiminde ilk olarak adaletin hangi
uluslararasi kurumlar eliyle hayata gececegi
sorusunu degerlendiriyor. Birlesmig Milletle-
rin tutumunu anlattig1 yazisinda, Suriye’de
yaganan i¢ savaga ve diinya capinda gercek-
lesen terdr olaylarina da deginiyor.

Genel Bagkanimiz Nail Olpak ile gercek-
lestirdigimiz 6zel réportajimizi, SAMEKS
2015 Yih Degerlendirmesini, UNESCO
tarafindan Yasayan Insan Hazinesi Odiilii
alan degerli ebru ve hat sanat¢imiz Fuat
Basar ile keyifli sdylesimizi ve daha fazlasini
bulacaginiz bu sayimzi sizlerin de zevkle
okumanizi temenni eder, kiymetli zamanla-
rin1 ve emeKklerini bizlerle paylasan herkese
tesekkiirlerimizi sunariz.

Bu vesileyle 2016 yilinin {ilkemiz ve diinya
icin hayirli olmasini, barg, hosgérii, sevai
ve karsilikli anlayis getirmesini canigéniil-
den diler, siz kiymetli okuyucularimizin yeni
yilim tebrik ederiz.
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Lukyrovayin,

“Tam 42 yildir bu topraklarin mahsu!ﬂn[] oOzenle isleyip 120
Ulkeye ihrag ettik. Yerli sermaye ile kuresel rekabet etmemize
katkida bulunan tim paydaslarimiza tesekkir ederiz"

Un, Yag, Margarin, Nisasta, Serbet, Glikoz,
Fruktoz, Maltitol, Sorbitol ve Taze Meyve

% facebook.com/sunarincebelli
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Icinde

Kiler

Yil: 24 Sayi: 73 - Subat - Mart 2016

Ni H":;.“METTEH MUSIAD
| HURUIY HOKUMET'TEN
o : ISTEDI
w MUSIAD olarak, 64
= HUkUmet'ten beklentilerimizi
dort ana baslikta topladik
T ve gerceklestirdigimiz basin
I toplantist ile duyurduk
2015 . .
YILINDAN “YENI EKONOMIK
’ ;R HIKAYEYI BIRLIKTE
2016'YA DOGRU "
TURKIYE YAZALIM

MUSIAD, Genisletilmis Baskanlar
Toplantisi'ni Basbakan
Yardimeist Menmet Simsek’in de
katilimiyla gergeklestirdi

2015 vill, gelisen Ulkeler
acisindan sermaye akimlarinin
terse dondugu bir yil olarak
akillarda kalacak

NAIL OLPAK'LA
GELECEGE
DAIR

Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Turkiye ekonomisine dair 2016

yil dngorulerini
Cerceve okurlaryla paylast
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GELECEKLE
IS YAPMAK

“Gelecekle is yapmak”
mottosuyla gerceklesen
MUSIAD Vizyoneler15
Sektorler Zirvesiile Ulkenin
degerli mutesebbisleri,
isletmecileri ve sektorleri
gelecekle bulustu

ADIL
DUNYA

GIRISIMI

Uluslararasi Geng isadamlari
Kongresi'nde bu yil adil bir dunya
icin neler yapabilecegimize dair
cesitli projeler Uzerine gorus
alisverisinde bulunduk ve ortak
kararlar aldik

GELECEGE
VEFA
ZAMANI

On Uretimli yapilar, yapi
malzemeleri, gayrimenkul
ve enerji alanlarinda faaliyet
gosteren Vefa Holdingin Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Guner’le
Vefayi ve sektoru konustuk

SANAT
YATIRIMI
KAYBETTIRMEZ

2010 yilinda UNESCO
tarafindan verilen Yasayan
insan Hazinesi 0dulinun sahibi
olan hat ve ebru sanatgisi Fuat
Basar’la sanata dair bir sdylesi

gerceklestirdik
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e-musiad.com = sanal pazar

TANISMA, BULUSMA VETICARET PLATFORMU

MUSIAD Oyelerinin firmalarini, rénlerini, hizmetlerini tanitmasi, birbiriyle iletisime gegmelerini
saflamasinin yani sirg, inson kaynoklor, ihaleler, mal akm-satim talepleri gibi yararlaniabilecek bircok
farkll moduli de iceren ve en son teknolajik altyapinin kullaniicigr bir portaldir

“MUSIAD

I»ﬂ'.iS'Fl_l.HIL SAMAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
Sitlice Mah. Imroher Cod, Mo: 28 34445 Bayodlu-ISTANBUL
To+00 212 222 04 04 « F: +90 212 0 50 82 / wwwmusiad.orgtr f musioddmusiod.orgtr
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BASKANDAN

Tiirkiye uluslararasi

gic¢lendirecektir

Degerli Uyelerimiz,

Haziran Genel Segimleri sonrasi
yaganan siyasi belirsizlik ortami ve
bu dénemde artis gésteren giivenlik
endiselerinin yaninda, ekonomik ve
siyasi anlamda gerek kiiresel gerekse jeo-
politik risklerin de had sathaya ulagmasina
ragmen ekonomimiz, 2015 yiimin 3. ¢eyre-
ginde beklentileri agarak yiizde 4 oraninda
biiyiimiig ve pozitif bilyiime performansini
24 ceyrege ¢ikarmayi bagardi. 7 Haziran
Genel Secimleri sonucunda ortaya ¢tkan
siyasi belirsizlik ortamindan faydalan birta-
kim gevrelerin, Turkiye'yi ekonomik olarak
derin ucurumlara siiriikklemeye calistigina
hep birlikte sahit olduk. Bu stiregte yiirii-
tillen alg1 operasyonlarinin agirlikh hedefi,
artan gtivenlik endigeleriyle birlikte Tiirkiye
ekonomisinin uluslararast kamuoyundaki
risk priminin yiikselmesinden faydalanarak,
yapay bir kriz olusturmakti. Ancak 1 Kasim
Genel Secimleri ile birlikte milli iradenin,
MUSIAD olarak bizim de sikhikla dile ge-
tirdigimiz “huzur, giiven ve pozitif istikrar”
ortamindan yana tercihini beyan etmesiyle,
Tiirkiye ekonomisi {izerindeki algi operas-
yonlari bertaraf edilmigtir. Sinir tilkelerde
meydana gelen siyasi gerginliklere, kiiresel
ticaret ve biiyiime oranlart ile ilgili biitiin
belirsizlik ve sikintilara ragmen, Tiirkiye
ekonomisinin yilin tiglincii geyreginde yiizde
4 biyiiyerek pozitif biiyiime performansinm
sirdiirmesini is diinyasinin temsilcileri ola-
rak olduk¢a énemsiyoruz.
Avro Bélgesi'nin yiizde 1,9, ABD eko-
nomisinin yiizde 2,2, Cin ekonomisinin
yiizde 6,9, Japonya ekonomisinin yiizde 1,
Almanya ekonomisinin yiizde 1,8, Ingiltere
ekonomisinin yiizde 2,3 ve Giiney Kore
ekonomisinin yiizde 2,7 biyidigu 2015

Nt Op

MUSIAD Genel Baskani

denklemdeki yerini

yihimin 3. ¢eyreginde, Tiirkiye ekonomisinin
yiizde 4’liik bu performansi, bilyiimenin
siirmesi adina énemli bir cabanin varh@ina
isaret etmektedir.

Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi; 2016
yilina, 24 ¢eyrektir siiregelen pozitif biiyi-
me performansinin verdigi bu motivasyonla
birlikte girmektedir. Bunun yaninda; ekono-
mik istikrarin siirdiiriilebilirligi igin olmazsa
olmaz kosullarin baginda yer alan siyasi
istikrarin, 1 Kasim Genel Segimleri ile bir-
likte yeniden tesis edilmis olmasini, Tiirkiye
ekonomisinin yeni dénemdeki en biiyiik
artilarindan biri olarak degerlendiriyoruz.
Gegtigimiz aylarda gergeklestirmis oldu-
gumuz Vizyoner’15 Zirvesi’nin mottosu
olan “Gelecekle Is Yapmak” konusunu bu
sayimizda derinlemesine inceleyerek, ¢ok
degerli isimlerin de katkilariyla, markalasma
siirecinin dogru yiiriitilmesinden, mevcut
pazar firsatlarinin etkin kullanilmasina, sir-
ket vizyonlarinin kendilerini gelecekte isim-
lerini birakacak sekilde yol almalarindan,
¢ahiganlara verilen kiymetin énemine kadar
birgok konuya deginerek zihinleri hazirla-
may1 hedefledik.

Ocak ay1 igerisinde Ankara’da
Ekonomiden Sorumlu Bas-
bakan Yardimcis1t Mehmet
Simgek’le bir araya gelerek
2015 yilini degerlendirdik,
2016’dan beklentilerimizi
konustuk ve ekonomimizin
“yeni hikayesi™ni el birligiyle
yazmay 6nerdik. Bu yilin tilke
olarak hepimize, her acidan iyi
gelmesini ve giizellikler getirme-
sini diler, yeni sayimizi begeni-
lerinize sunariz.
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Turkiye ile finansal is birligi yapmak igin kollari sivadi

urkiye'nin potansiyelinden yararlanmak
isteyen Birlesik Krallk, “kazan kazan'
modeli ile finansal is birligi yapmak
icin kollan swvadi. Istanbulun finans
olmasi yolunda ilerlemesini  yakin
takibe alan Ulke, Tirkiye'nin bes yil icinde buylk
firsatlar olusturacagini 6ngoriyor. Bu
kapsamda Birlesik Kralllk Hukumeti;

merkezi

anlamda bircok kurum ve oyuncu oldugunu belirten
Turner, bu kurum ve oyuncularin Tarkiye ile is birligi
gerceklestirmeninhiytk hir sinerji olusturacagini
dustinduklerini ifade etti. Turner, “Avrupa'daki
Islami  bankacilikla ilgili en fazla uzmanlk
Londra'dir. Bizim Islami bankacilik uzmanlari,
Turkiye'deki  Islami  bankacilik
uzmanlari ile calissin istiyoruz. Biz

hazineden ayirdigy bir biitce ile Turkiye
finans piyasasinda daha cok yer
almayr hedefliyor. Ingiltereyi Ttrkiye
piyasalarinda hevesle yer almaya
iten sebeplerden biri Istanbul Finans

Ingiltere, Tiirkie ile
finansal is birliginin
gelistirilmesi icin ozel
bir calismau hayata
geciriyor

piyasalar arasinda ilgiyi uyandirmak
istiyoruz. Bu projenin her iki Ulke
arasindaki iliskileri ve Istanbul'un
finans merkezi olmasini daha da

Merkezi Projesidir. Ingiltere Istanbul

Baskansolosu Leigh Turner, basin mensuplari
ile bir araya gelerek calismanin yol haritasina
iliskin detaylan paylast. Son on yilda Tirkiye'de
finansal acidan biytk atiimlar gerceklestirdigini
belirten Turmer, Istanbul'un bes il icinde finansal
merkez olma yolunda dnemli yol kat edecegini
distindiiklerini soyledi. Londra'da yerlesik finansal

MART 2016
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guclendirecegini inaniyoruz." dedi.

Programin amaci

- Finansal is birliklerini artirmak

- Piyasa oyunculari arasindaki potansiyeli aciga
clkartmak

- Ozel sektorde finans saglayict kuruluslar ile
Tuirkiyedeki oyunculari bir araya getirmek

- Finansal hizmetlerde ortaklik projesini devreye
sokmak



“HAMMADDE TEMININDE
COZUM ORTAGINIZ"

Expander teknolojisi ile
pismis yem nedir?

www.erisyem.com.tr
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TURKIYE CUMHURIYETI
EKONOMI BAKANLIGI

(") syabanci sirketten
~\| 3'Uistanbul'da

urkiyede faaliyet gosteren 46 hin 251
Tuluslarara5| sermayeli sirketin yiizde
60’1 Istanbulda bulunuyor. Ekonomi Bakan-
lgr verilerine gore, Turkiyede 2015 yili Ekim
ayl sonu itibariyla kurulan uluslararasi ser-
maveli sirket ve sube sayisi 39 bin 806'ya
ulasirken, 6 bin 445 yerli sermayeli sirkete
de uluslararasi sermaye istiraki gerceklesti.
Boylece Turkiyede faaliyet gdsteren ulus-
lararasl sermayeli sirket sayisi 46 bin 257e
yikseldi. Sirketlerin illere gare dagiimina
bakildiginda, Istanbul 27 bin 882 yabanci or-
takli sirketle ilk sirada yer alirken, bu ili 4 bin
649 sirketle Antalya, 2 bin 652 sirketle Anka-
ra, 2 bin 209 sirketle Izmir, bin 565 sirketle
Mugla, bin 298 sirketle Mersin, 784 sirketle
Gaziantep, 639 sirketle Bursa, 614 sirketle
Aydin, 487 sirketle Hatay izledi. Diger illerdeki
uluslararasi sermayeli sirket sayisinin topla-
miise 3 bin 472 oldu.
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< ‘\ Ar-Ge’ye 17,6 milyar lira harcandi 1""(

irkiye Istatistik Kurumu (TUIK),

2014 Yili Arastirma ve Gelistir-
me Faaliyetleri Arastirmasi” sonuc-
larini acikladi. Bu arastirmaya gore,
kamu kuruluslari, vakif tniversiteleri
ve ticari sektordeki anket sonuclari
ile devlet Universitelerinin biitce ve
personel dokimlerine dayali olarak
Tirkiyede gayrisafi yurtici Ar-Ge har-
camasl 2014'te bir énceki yila gore
ylzde 18,8 artarak, 17 milyar 598 mil-
yon lira olarak gerceklesti. Turkiyede
s6z konusu harcamanin gayrisafi yur-
tici hasila icindeki payl 2014'te yiizde
1,01 oldu. Bu oran hir 6nceki yil yiizde
0,95 hesaplanmisti. Ar-Ge harcama-

lar, finanse eden kesimler itibariyla
incelendiginde, 2014'te harcamalarin
ylzde 50,9'unun ticari kesim, yiiz-
de 263'Unin kamu kesimi, ylzde
184'Unin  yuksekogretim — kesimi,

ylizde 3,4'Un0n yurtici diger kaynaklar
ve ylzde 1,7'inin yurtdisi kaynaklar ta-
rafindan karsilandig goraldu.

¥

\

Turkiye vergi yuku en disuk 6. Glke

konomik Kalkinma ve Isbirli-
E gi Orgitl (OECD) verilerinden
derlenen bilgilere gore, toplam vergi
gelirlerinin GSYH icindeki payr anla-
mina gelen “vergi yuki'nin OECD or-
talamasi, verinin baslangici olan 1965
yilinda yizde 24,8 iken bu oran 2010
yilinda 3278%, 2011 yiinda 332973,
2012de 33,79 yukseldi. 2013 yiinda da
34,16'ya cikarak ylkselmeye devam
eden bu oran, 2014 yilinda bir 6nceki
yila kiyasla 0,28 puan artarak 3444%e
cikti. Boylece OECD dlkelerinde vergi
yUkt 50 yildan bu yana gorilen en
yUksek seviyeye ulasti. Toplam vergi
yUkU 2014 yiinda 6nceki yila gore 0,55
puan diserek ylzde 28,72've gerile-
yen Tirkiye, OECD vergi yiki ortala-

masinin altinda yer aldi. OECD Uyeleri
arasinda vergi yuki en dustk altinci
Ulke olan Turkiyede vergi gelirlerinin
GSYH icindeki payr 2000-2010 done-
minde ylzde 24,16 ile ylzde 2629
arasinda bir seyir izledi.
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Mega Basim ve Incesanatevi KONDU | GRUP kuruluslaridir.



Q

S~
DETAY

DETAY DETAY DETAY

DETAY DETAY DETAY

DETAY DETAY

() Avrupa'nin baligi
\ Turkiye’den

anakkale Onsekiz Mart Universitesi
?(COMU) Deniz Bilimleri ve Teknolojisi
Fakultesi Deniz Teknoloji Mihendisligi Bolum
Baskani Prof. Dr. Murat Yigit, Avrupada satilan
Uc baliktan birinin Turkiyeden ihrac edildigini
bildirdi. Yigit, sektoriin Universiteler, 6zel sek-
tor ve Universite-0zel sektdr is birliginde ya-
pilan calismalar sayesinde bugln Avrupada
onemli bir noktaya ulasildigini vurgulad. Yigit,
balik Gretimindeki artisin son 10 yilda ylizde
200-250 arttigini, 2015 yili itibariyla yaklasik
250 bin tonluk dretime ulasildigini belirterek,
“Bu durum Turkiye'yi ikinci sirada takip eden
Yunanistan'in Uretiminin yaklasik iki kati oran-
da gerceklesti.” dedi. S6z konusu Uretimin
ekonomiye geri dontistinin 800 milyon dolar
civarinda olduguna isaret eden Yigit, soyle
konustu: “Avrupadaki pazarin yizde 33'lik
payinin Turkiyede Uretilen baliklardan sag-
landigini memnuniyetle soyleyebiliriz. Bizim
6ngdrimiiz; 10-15 yil icerisinde Avrupada ilk
siraya yerlesmis olacak Tirkiye su Grlnleri
Uretim endUstrisi, bu artis hiziyla diinyada da
ilk siralara yerlesebilecektir”
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S ‘\ Bankacilik sektéri 2016’da toparlanacak

ankacilik sektérunin 2015 yil

degerlendirmesi ve 2016 yili
ongorlerini paylasan Ziraat Yatinm
Arastirma  Departmani  Yonetme-
ni Harun Dereli, 2015'in bankacilik
sektoru acisindan oldukca zor bir yil
oldugunu belirtti. Harun Dereli 2016
yilinda, 2015'te net dénem karinda
baski olusturan TUFE endeksli kagt-
larin getirilerinde enflasyonda ciddi
bir degisim beklenmemesine paralel
onemli bir degisim ©ngdrmedikle-
rini soyledi. Mevduat maliyetlerinin
kredilere yansitilmasinin  etkilerinin
gelecek donemde daha belirgin bir
sekilde hissedilecegini 6ngéren De-

reli, bu durumun kredi mevduat faiz
marjinin acilmasini saglayarak net
faiz marjini destekleyecegine isaret
etti. Bu yil ciddi bir sorun olan Gcret
ve kamisyan geri ddemelerinin 2016
yilinda yavaslayacag ve operasyonel
giderlerin normallesecegini distinen
Dereli, bunlara ilaveten, 2016 yilinda
kurlarin istikrarli kalacagini aktard.
Dereli, bu durumun bankalarin ticari
kar/zarar kalemini destekleyecegi-
ni belirterek, “Kurlardaki istikrar ve
gosterge faizlerdeki disis ayrica
bankacilik sermaye yeterlilik rasyo-
larina da olumlu katki saglayacaktir”
dedi.

/

() . .
~ ‘\ KOBl'lere 200 milyon dolar kaynak

iinya Bankas! Icra Kurulu, Ttrki-
Dye'de kiicik ve orta olcekli islet-
melerin (KOBI) tedarik zinciri yonetimi
icin 200 milyon dolar tutarinda finans-
man saglanmasina onay verdi. Dinya
Bankasinin yaptigi aciklamaya gdre,
finansman KOBI'lerin ve KOBI'lerin kul-

landig yerli tedarik zincirlerinde yer alan
blyik olcekli isletmelerin mali kayna-
ga erisimini kolaylastirmayr amacliyor.
Aciklamada projeye yonelik finansman
aracinin, dort yili geri 6demesiz olmak
tzere 20 yil vadeli, sabit faizli IBRD Es-
nek Kredisi oldugu belirtildi.



Ay
A

D



N
DETAY
DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY

() BESigin “sandik”’tan
~\ 1,7 milyar lira gikh

konamiden Sorumlu Basbakan Yardim-
E cisi Mehmet Simsek, vakif ve sandik-
lardan Bireysel Emeklilik Sistemine (BES)
aktarilan birikim tutarinin 1,7 milyar liraya
ulastigini belirterek, bugiine kadar yaklasik
15 bin kisinin vakif ve sandiklarindaki biri-
kimlerini BES'e devrettigini bildirdi. Simsek,
Uyelerine veya calisanlarina emeklilige yone-
lik taahhttte bulunan dernek, vakif, sandik,
tizel kisiligi haiz meslek kurulusu (VASA)
veya sair ticaret sirketleri nezdinde yurtici ya
da yurtdisindaki birikimlerin bireysel emek-
lilik sistemine devri icin 2015 yili sonunda
dolan sirenin iki yil uzatildigini kaydetti.
Bireysel Emeklilik Sistemine vakif ve san-
diklardan bugtine kadar aktarilan tutarin 1,7
milyar liraya ulastigina dikkati ceken Simsek,
ontmuzdeki iki yil icinde bu rakamin daha da
artmasini ve sisteme daha cok VASA' nin da-
hil olmasini hedeflediklerini sdyledi.
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C ) ilk muicevher laboratuvari

~\ hizmete giriyor

istanbul Kuyumcular ~ Odasinin

(IK0), Istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) tarafindan onaylanan des-
tek programi cercevesinde kurulan,
Turkiyenin itk micevher laboratuvari
“‘Mucevher ve Degerli Tas Merkezi"
2016nin Subat ayinda hizmet verme-
ye baslayacak. KO Baskani Norayr Is-
ler, “Turk micevher sektoriniin dinya
piyasasinda adindan s6z ettirmesi icin
Miicevher ve Degerli Taslar Labaratu-
varinin kurulmasi kritik 6Gneme sahip-
ti. Biz sadece burada laboratuvari kur-
makla kalmayacagiz, diinyanin cesitli

I,

-

noktalarinda Turk markasi olarak ofis
acarak yayginlastirmayi hedefliyoruz."
dedi. Bu projenin odaginda tiketicile-
rin yer aldigina dikkati ceken Isler, pir-
lanta ve miicevher tiketicisine Turki-
yede buglne kadar uygulanmayan bir
hizmeti de getirdiklerinden bahsetti.
Isler, “Satin aldigi pirlanta ve miicev-
herle ilgili bir endisesi ve tereddidi
olan tiketiciler, gondl rahatligiyla Ma-
cevher Merkezine gelerek danisabilir,
micevherlerine sertifika alabilir ve
mcevherlerinin degerini dgrenebilir-
ler” ifadelerini kulland.

()

“\ Geng girisimcilere “50 bin lira hibe”

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Fikri Isik, kendi isini kurmak
isteyen genclere 50 bin lira hibe ve
istemeleri halinde 100 bin lira da faiz-
siz kredi verilecegini bildirdi. Fikri Isik,
gerek Bakanlk binyesinde gerekse
de KOSGEBde hayata gecirdikleri pro-
je ve programlarla gencleri, kadinlari
ve tim girisimcileri desteklediklerini

soyledi. Ihtiyac gérilen her alanda
desteklerin artarak devam ettigini
vurgulayan Isik, revize edilen Girisim-
cilik Destek Programi ile yeni girisim-
cilere verilen destegin hibe kisminin
30 bin liradan 50 bin liraya, sabit ya-
tinm destegi adi altindaki faizsiz kredi
desteginin ise 70 bin liradan 100 bin
liraya cikarildigina dikkati cekti.
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Odillendirilecek Mucitler Araniyor!

ursa  Blyiksehir  Belediyesinin
en gozde projelerinden Bilim ve
Teknoloji Merkezi, basta cocuklar ve
gencler olmak Uzere toplumun her
kesimini bilime ve bilimsel distinmeye tesvik
etmek amaciyla calismalar surdurtyor. 6-7-8
Mayis 2016'da besincisi diizenlenecek olan Bursa
Bilim Senligi, BTMnin bu yonde en dikkat cekici
faaliyetlerinden biri olarak 6ne cikiyor.
Bursa Merinos Park'ta ackk havada
Uc gun slreyle dizenlenen Bursa
Bilim Senligi Proje Yarnismasinda
tema, 'Bilim ve Teknoloji" olarak
belirlendi. Bu genis yelpazede, dileyen
herkesin  katilabilecegi yarismada,
calismalar "Minik", "Cocuk’, "Genc'
ve "Usta Mucitler" olarak belirlenen kategorilerde
degerlendirilecek. Toplam 102 bin TL 6ddlin
sahiplerini bulacagr yanismaya 1 Nisan 2016'ya
kadar www.bursabilimsenligiorg  adresinden
basvuru yapilabilir. Calismalar temaya uygunluk
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Bursa Bilim ve Teknoloji
Merkezi, toplumun bilim
ve teknolojiue ilgisinin
artmasini saglamak
amaciyla faaliyetlerine
devam ediyor

ve prototipe sahip olma gibi gerekli sartlan
yerine getirdikleri durumda on  elemeden
geciyor. Finale kalacak 50 proje ise 19 Nisan
tarihinde www hursabilimsenligiorg adresinden
lan edilecek. Alaninda uzman sanayiciler,
isadamlart  ve  akademisyenlerden  olusan
jurinin - degerlendirmesi sonucu  6-7-8 Mayis
2016'ta Merinos Park'ta gerceklesecek finalde
yarisacak projeler, dereceye girme
durumunda ticarilesmesi icin de firsat
yakalamis olacak. Bursa Bilytksehir
Belediyesinin  blyik katkisiyla bu
yil 102 bin TL'ye yikseltilen toplam
odul ile yansmada sadece ik Uce
giren projelere degil finale kalan 50
projeye de 6dil verilmis olacak. Bu
sayede Bursa Bilim Senligi Proje Yarismasrnda
finale kalan hicbir calisma eli bos donmemis
olacak. Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi, bilim ve
teknolojinin gelismesi ve mucitlerin niinl acmak
amaciyla farkli etkinliklere devam edecek.



Arhk
daha gucliyuz!

ilk Aytemiz istasyonunun isiklarini yakhgimiz giin,
bu tlkenin sermayesiyle, bu topraklarin insani icin
calismaya séz verdik. Yarim asirdir bir dakika bile

ara vermeden, iyi hizmet ve kaliteli yakit sunmak

icin calisiyoruz. Simdi, size yakin olmak, her yerde
— - hizmet vermek icin hizla biyiyoruz.
- Artik daha giicliyiz.

www.aytemiz.com.tr



DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY DETAY

OKUL
SRNF\ﬂ__
iSBIRLIG!
iSTANBUL

i OO0 ||._H
MODE ' 4

MESLEKI VE TEKNiK EGITIMDE YENi BiR YAKLASIM:
“Ookul Sanayi Is Birligi Istanbul Modeli”

£ Serkan Gur istanbul il Milli Egitim Midor Yardimeisi (Mesleki ve Teknik Egitim Bolomo)
an - _ _ ) . _ _
lkemizin  ekonomik  cercevedeki  bakildiginda bu Ulkelerin mesleki ve teknik
uluslararasi  rekabet  glclnd  egitimde, okul-sanayi is birligine dayali bir model
artirabilmenin en 6nemli anahtar,  uyguladiklan ve basarili sonuclar elde ettikleri
tim  sektorlerde nitelikli insan  gorilmektedir. Bu noktadan hareket ile sektdrlerin
glict ihtiyacinin karsilanmas! yoluyla verimliligin -~ ihtiyaci olan nitelikli is giicinin saglanabilmesi,
artinlmasidir. Diger yandan Uretim, hizmet ve  mesleki ve teknik egitim alanindaki tim
tarim dahil tum sektorler yiksek paydaslarin  sistemdeki  rollerini
teknolojinin kullanildig, bilgi temell M9§|9ki ve teknik egitimin - 5zden gecirmelerini ve sorumluluk
ekonomik faaliyetlere déntismistr. intiyaclarinin karsilanmas| cercevelerini yeniden olusturmalarini

Soz konusu faaliyetler is glicinden yeﬂso'r'u'n.alfnlanlr]ur; i gerektirmektedir.
beklenen nitelikleri degistirmis ve &?ﬁ;’?gtli%nMsu?u!:ﬁéu

_art_lrmlstlr. Bu degisime Yonelik_ tarafindan “Okul ~Sanaj Mengki ve teknik - egitim,  bircok
itiyaclar karsilamanin en  énemli s Birigi istanbul Modeii sektorde ylzlerce meslek grubuna
anahtari, mesleki ve teknik egitim projesi gelistirili nitelikli is glict saglamaya yonelik bir
sisterninin giiclendirilmesidir. egitim alanidir. Ancak, gecmis yillarda

alinan yanlis kararlar nedeniyle hak
Dinyada Uretim ve hizmet ekonomileri glcli  ettigi ilgiyi ve destegi kaybeden mesleki ve teknik
olan Almanya, Finlandiya, Fransa vb. Ulkelere  egitimin sorunlar su basliklar altinda toplanabilir:
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Huzurlu ve eglenceli bir tatil
sizleri bekliyor...

Bayanlara ozel aktiviteler

Erken rezervasyonla
cazip fiyatlardan yararlanin...

Kred| kartma taksnt |mkan|

rizomtatilkoyu.com 444 6495

istanbul’dan Feribot'la 1 saat 15 dakika MUSIAD iyesidir. TATIL KOYO



- Okul-Sanayi Is birlig

- Ogretmen Yetistirme ve Ogretmen Niteligi

+ Altyapi ve Donanim

« Program Gelistirme, Mesleki Yonlendirme ve
Tanitim

- Istihdam

- Toplumsal Alg

- Isletmelerdeki Beceri Egitimi

- Kalite Glvence ve Akreditasyon Sistemi

Mesleki ve teknik egitimin  ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve sorun alanlarinin cozimu icin
Istanbul Il Milli Egitim Midurltigi tarafindan “Okul —
Sanayi ls Birligi Istanbul Modeli” projesi gelistirilmis;
nitelikli is giictine ihtiyaci olan sektdr temsilcisi tim
isletme ve kurumlar, odalar, sivil toplum kuruluslar
ve Universitelerin is  birligi e yurGtilmeye
baslanmistir. 64. Hikiimet'imizin 2016 yili 134 ve
206 No'lu Eylem Planlarinda “Mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin yonetim yapisina, is piyasasi
aktorleri ve sektor temsilcilerinin
dahil edilerek sektoriin mesleki ve
teknik  6gretimi yonlendirmedeki
etiisinin ~ artinlmasr” ile  “Meslek
lisesi ve Universite dgrencilerinin staj
yapmalarini  ézendirici  tedbirlerin
alinmasi” yer almistir. Hikiimetimizin
mesleki ve teknik egitime verdigi
onem, gelistirdigimiz projemizin - uygulanmasi
konusunda bizleri daha da motive etmistir.

“Okul-Sanayi is Birligi istanbul Modeli”
nasil uygulanacaktir?
Istanbuldaki mesleki ve teknik egitim veren

Mesleki ve Teknik Egitim,
bircok sektdrde yiizlerce
meslek grubuna nitelikli is
giicii saflamaua ydnelik
efitim alanidir

okullar, basta sanayi ve ticaret odalar, meslek
komiteleri olmak (zere bitin sivil toplum
kuruluslar, ozel sektor ile entegre edilecektir.
Model kapsaminca hazirlanan ve okul-sektr ile
karsilkli imzalanacak protokol ile tc konuda is
birligi yapiimasi hedeflenmektedir:

1. Teknolojik is birligi: Okullardaki laboratuvar
ve atolyeler ile buralarda bulunan
donanim,  teknolojik  altyapiyr
olusturmaktadir. Teknolojik altyapi
intiyaclani konusunda yapilacak is
birliginin, sektore nitelikli  teknik
eleman vyetistiren dgretmenlere ve
sektore kazandirlmasi  éngoriilen
ogrencilere giincel  olanaklarla
daha iyi bir egitim — 6gretim ortami saglamas|
beklenmektedir.

2. Deneyim Paylasimi: Isletmelerin, okula
giderek ya da is yerinde 6gretmen ve ogrencilere,
ilgili meslek alanindaki giincel uygulama ve
yeniliklere dair  deneyimlerini  paylasmasini,

Projeyle okullarin ve isletmelerin kazanimlari:

Okullarin Kazamimlari

- Editim guincel bilgi ve teknolojiyle yapilir
« Mesleki ve teknik egitim konusundaki
maliyetleri azalir

- Toplumsal algi olumlu yonde degisir

- Ogretmen nitelikleri artar

- Ogrenci nitelikleri artar
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isletmelerin Kazanimlari

- Nitelikli insan gticine ulasir

- Insan kaynag olusturur

« Uretim maliyetleri azalir; rekabet gticti artar
- Marka degeri ylkselir

» Kurumsal killttre katki saglanir
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maksimum korumayla
yerine ulastiriyoruz...

Hassas gonderilerinizi tek parca olarak yerine ulastirmak bizim gorevimiz.
Bunun icin sundugumuz ¢6zim de essiz: MNG Kargo Airbox...

Her turla zarar gorebilir, kirilabilir, hassas gonderileriniz icin

bes farkl ebatta maksimum koruma...

Dilerseniz hediye kolilerimizle birlikte...

MNG Kargo ile gonderileriniz dogru adrese,
tam zamaninda, sapasaglam ulasir.
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64. Hiikiimet'imizin 2016 yibi 134 NO’lu eylem planinda; ‘Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinin yapisina, is piyasasi aktorleri ve sektor temsilcileri dahil edilerek sektériin mesleki
ve teknik égretimi yonlendirmedeki etkisi artinlacaktir” aciklamasi yapilarak; CSGB, YOK, KOSGEB,
TOBB ve ilgili STK'larla is hirligi icerisinde mesleki ve teknik egitim okul/kurum yénetim modeli

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

alan tanttimi, konferans, saha inceleme, fuar
gibi organizasyonlarda okul ile yapacag is
birligini icerir. Boylelikle, giincel uygulamalar ve
yenilikler konusunda birinci elden, is Uzerinde bilgi
edinilmesi amaclanmaktadir.

3.Istihdam Odakli is Birligi: Ogrencilere, formal
egitimle saglanan teorik bilgilerin uygulamaya
tasinmasl ve uygulamalarin  gozlemlenmesi
amacyla paylasilan is yeri deneyimlerinin
isletmelerin istihdam  politikalarinda
etkili  olmasi  beklenmektedir.
Isletmenin, staj déneminde, kendi

Amacimiz; MUSIAD ife bir
protokol imzalayarak

ve gliclenerek, durmadan yoluna devam edecektir.
MUSIAD'In farkl - sektor  kurullan
ile uzun bir suredir devam eden is
birligimiz ile okullarimiz firmalarla
bir araya getirilerek eslestirmeler

sekillendirdigi 6grenciyi mezuniyetini i b'"'Q"I“Zl" -

takiben istihdam etme oraninin tiim sektorlerle y‘apll_m.lsj atoly?le“r kurglmug Ve

artinlmas! hedeflenmektedir Vilargir  2ereKlestirerek, nitelikli insan guct sektorle birlikte
' taclanmasidir yetistirilmeye baslanmistir. Aslinda

herkes tarafindan rahatca tespit
edilip, ortaya konulan mesleki ve
teknik egitim  sorunlarnin - cdzim  kiimesini
aslinda cok basit olarak okul-sanayi is birlikleri
olusturmaktadir. Bu anlamda sektdrel bazda is
piyasasinin kendi ihtiyacr olan insan giictine sahip
ckmasl hizla degisen, gelisen ve blylyen Yeni
Turkiye kosullarinda onemli bir zorunluluktur.
Yirekten inaniyoruz ki mesleki ve teknik egitim
sisternimiz ve is piyasamiz yukarida anlatilan yeni
yaklasim cercevesinde en kisa strede birlesecek

bu da projemizin fillen uygulanmaya
basladiginin kanitidir. Amacimiz; en kisa zamanda
Ulkemizin aktif, etkin ve saygin kuruluslarindan
biri olan MUSIAD ile bir protokol imzalayarak is
birligimizin  tim  sektdrlerle gerceklestirilerek,
taclanmasidrr.

TURKIYE iSTANBUL YUZDE (%)
Okul Sayis! 3301 320 970
Ogretmen Sayisi - 145.249 20955 14,43
OgrenciSayisi 1707746 322764 1890

Tablo 1: Tiirkiye ve istanbul’da Mesleki ve Teknik Egitim

BAT - MART 2016
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65 Ulke 22 sube 4 aktif temsilci 168 irtibat noktasl

© MUSiAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

« ABD - Washington DC o Avustralya « Hollanda * Romanya
- New York o Avusturya o [rak  Rusya
 Amanya - MOnih e Azerbaycan e ingiltere * Senegal
- Dortmund o Belarus ejran o Suudi Arabistan
-Hannover * Belcika e Isvigre - ZUrih * Singapur
- Mannheim (in -Cenevre o Ukrayna
-Koln « Danimarka o Kazakistan - Almati o Tacikistan
-Berlin « Etiyopya - Astana e Tayvan
- Frankfurt « Fransa - Paris o Katar * Turkmenistan
- NUnberg -Lyon e Kibris e Japonya
- Oberhausen o Fildisi Sahil « Macaristan
- Sttutgart e GUney Afrika o Nijer
-Karlsruhe o GUrcistan * Nilerya



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas”

SUBELER §°TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER

eAdana  eDenizli e Kdz Eregli e Mersin « Afyonkarahisar e Edirne « Nigde

e Adiyaman e Diyarbakir e Karabok e Mugla o Agri e Giresun « Ordu

e Aksaray e DUzce e Karaman e Rize e Amasya e GUmUsShane e 0smaniye

e Ankara e Elazig e Kastamonu e Sakarya e Ardahan o Hakkari o Seydisehir

eAntalya  eErzincan eKayseri e Samsun o Artvin o |gdir o Siirt

o Aydin efrzurum eKirikkale e Sivas o Balikesir e [Sparta * Sinop

e Bandirma e Eskisehir e Kocaeli e Sanliurfa  Bayburt e Kahramanmaras e Sirnak

eBatman e Gaziantep e Konya * Tekirdag e Bartin e Kars * Tokat

* Bolu * Gebze e Kitahya e Trabzon * Bingol e Kirklareli o Tunceli

 Bursa e Hatay o Malatya e Usak * Bilecik o Kirsehir e Yalova

* Canakkale e inegol eManisa e Van o Bitlis o Kilis e Yozgat

eCorum  eizmir  Mardin e Burdur o Mus e Zonguldak
o Cankir « Nevsehir

Kaynak: MUSIAD Uluslararas iliskiler Komisyonu, Yurtici Teskilatlanma Komisyonu




YARGI VE
S DUNYAS|
SEMPOZYUMU

dalet Bakanhg: tarafin-

dan 21-22 Kasim 2015

tarihlerinde Istanbul'da
“Yarg ve [s Diinyasi Sempozyu-
mu” diizenlendi. Sempozyum,
hukuk ve ekonomi etkilesimi
cercevesinde yargl ve is diinya-
sinin  kapasitesini gelistirmek
amaciyla gerceklestirildi. Etkin-
lige; Adalet Bakaru Kenan Ipek,
Yargitay Bagskani Ismail Riistii
Cirit, Genel Baskanimiz Nail Ol-
pak, TOBB Baskani Rifat Hisa-
ciklioglu, TIM Bagkani Mehmet
Biiylikeksi, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan: Cansen Basa-
ran Symes, TISK Yonetim Ku-
rulu Baskani Yagiz Eyiibogluy,
YASED Yonetim Kurulu Baska-
n1 Ahmet Erdem ile yarg: ve is
diinyasindan bir¢cok temsilci
katild1.
Acilis konusmasini gerceklesti-
ren Genel Baskanimiz Nail Ol-
pak, “Yargi, devletin hukukunu
bireylere karsi korumak amach
degil, bireylerin hukukunu dev-
lete ve diger bireylere karsi ko-
rumak icin calismalidir.” dedi.
Olpak, herkesin daha hizli ve
adil isleyen bir hukuk devletine
ihtiyaci oldugunu soyledi.
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MUSIAD HABERLER

AGIK TOPLANTISI, ALMANYADA DUZENLENDI

Imanya Hannover Sube-

miz tarafindan, Hannover

Kongre Merkezinde Avrupa
Genisletilmis Istisare Kurulu Toplan-
tis1 diizenlendi. Istisare Toplantisrna,
Tirkiye'nin Hannover Baskonsolosu
Mehmet Giinay, Asag1 Saksonya Eya-
leti Yesiller Partisi Milletvekili Belit
Onay, Asagl Saksonya Eyaleti Sosyal
Demokrat Parti (SPD) Milletvekili
Mustafa Erkan, sube baskanlarimiz ve
cok sayida Tiirk ve Alman isadami ka-
tild1. Toplantida, Avrupa ve Tiirkiye'de
miithendislik, ziraat mithendisligi, ta-
rim-gida, otomotiv parca tedarikgileri,
yiiksek teknoloji ve tekstil sektorlerin-
de faaliyet gosteren yaklasik 100 Tirk
girisimci ikili is goriismeleri gercek-
lestirdi. Ikili gériismelerin ardindan

“Tiirk-Alman  Ekonomik {ligkileri”
konulu bir panel diizenlendi. Genel
Baskanimiz Nail Olpak, “Tiirkiye’nin
AB’ye bakisini 10 yil 6nce sokaga ¢i-
kip birilerine sorsaydiniz halkta cok
ciddi bir istiyak oldugunu goriirdii-
niiz. Bugilin de AB standartlarini ya-
kalama konusunda ayni hedefler var;
ama tyelik konusunda eski istiyakin
kalmadigini biliyoruz.” dedi. NBank
Yonetim Kurulu Uyesi Sabine Johan-
nsen, yenilikci projeleri ve yatinm-
lan gelistirmek icin isletme alaninda
Tirkiye ile ortak egitim calismalarn
yapilmasi gerektigini bildirdi. Avrupa
Isverenler Konfederasyonu icra Kuru-
lu Uyesi Patrick Meinhardt de Tiirkiye
ile Almanya arasindaki ortak ¢alisma-
larin 6nemli oldugunu vurguladi.

n GSM SIRKETLER] 4.5G ICIN 1 NISANDIA HAZIR OLACAK

USIAD'In stratejik ortakhigin-

daIstanbul Halic Kongre Mer-

kezinde diizenlenen Uydu,
Uzay ve Teknoloji Giinleri powered
by TURKSAT etkinlikleri kapsaminda
“4.5G Teknolojileri ve 5G Vizyonu”
adli bir panel diizenlendi.
Yonetim Kurulu Uyemiz Bekir Nal-
bantoglu moderatérligiinde gercek-
lestirilen panele; Cumhurbagkanhg
Bilisim Baskani Ali Taha Kog, Tiirk
Telekom Grup Teknoloji Genel Miidiir
Yardimcist Coskun Sahin, Turkcell
CTO’su flker Kurudz ve Vodafone Tiir-
kiye Icra Kurulu Baskani Hasan Siiel
katildi. Panelde {ic GSM operatérii de
4.5G i¢in 1 Nisan’da hazir olacaklari-
nin mesajini verdi. Nalbantoglu, Tiir-

kiye'nin 4.5G’'den 5G’yi gecis hamle-
sinin stratejik boyutunun oldugunu
belirterek, strateji gelistirmeyi “31” ile
acikladi. Nalbantoglu, bunlan istih-
barat, istikamet ve icraat olarak sira-
ladi. 4.5G ve 5G’de isimlendirmenin
Tiirkiye'ye 6zgii oldugunu ifade eden
Kog, kullanicilarin taleplerinin her
zaman ve her yerde zengin icerik ve
servis imkani oldugunu vurguladi.
Sahin, altyapisini olusturmak icin
kentsel doniisiimiin firsat oldugunu
ve kentsel doniisimiin is hizlandi-
racagini belirtti. Kuruoz ise Ar-Ge ve
fiber yatirimlarinin énemini vurgula-
di. Stiel de 1 Nisan'in 6nemli bir viraj
oldugunu belirterek sektdér paydasla-
rin1 ortak hareket etmeye cagirdi.
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BiZ VARIZ!

YERALTI ARASTIRMALARINDA JEOFiZiK, JEOLOJIK ve GEOTEKNIK COZUMLER

Firmamiz yeralti arastirmalari ile ilgili her tirlt problemin ¢6ziminde jeofizik, jeolgjik ve geoteknik
yontemlerle 1990 yilindan itibaren yuksek teknoloji ile kaliteli hizmete tecrtbeli kadrosuyla devam etmektedir.
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HUKUMETTEN BARIS ISTED

ectigimiz giinlerde hazirla-

Ekonomik Baris

MUSIAD olarak,

64. Hikimet'ten
beklentilerimizi dort
ana baslikta topladik

digimiz “MUSIAD 2015 Eko-
nomi Raporu: Isgiicii Piyasa-
lan”, “Issizlik ve Esitsizlik MUSIAD
2015 Dis Politika Raporu: Dis Politi-

Ekonomi alaninda bugiine kadar
elde edilen kazanimlarn korurken,
yeni bir hikayeye ihtiyac vardir.

1. Yatinmlarin ve biiyimenin éniin-

ve gerceklestirdigimiz
basin toplantisi ile
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kada Sinanma Yih” ve “MUSIAD 2015
Biirokrasi Raporu: Isletmeler ve Bii-
rokrasi” raporlarini esas alarak 64.
Hiikimet'ten beklentilerimizi belir-
ledik. Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Feriye Lokantasinda diizenlenen
basin toplantisinda “MUSIAD olarak
hazirladigimiz; ekonomi, dis politika
ve biirokrasi raporlari milletimizin
en cok ihtiyaci olanin uzlasma ve
baris oldugunu ortaya koydu. Biz de
buradan hareketle 64. Hiikiimet'ten
beklentilerimizi baris temasiyla dort
ana bashk altinda topladik.” diye
konustu. Ekonomik Baris, Calisma
Barisi, Sosyal Baris ve Siyasal Baris
olmak iizere belirlenen basliklar ile
ilgili Hilkiimet'ten beklentiler Olpak
tarafindan soyle siralandi.

deki en biiyiik engel, mevcut finan-
sal sistem ve yiiksek faiz oranlaridir.
Tapu-Teminat bankaciligindan c¢iki-
larak, proje finansmanina gecilmeli,
kaliteli ve ucuz finansmana hizl eri-
sim saglanmalidir. Finansman soru-
nu ¢oziilmeden, yatirim, istihdam,
biiytime ve kalkinma saglanamaz.
2. Varliga dayali finansman modeli
ve benzeri faizsiz finansman model-
leri, etkin ve yaygin olarak tesvik
edilmeli ve piyasada belirli bir bii-
yikliige gelmesi saglanmalidir.

3. Tasarruf agig1 énemli bir sorun-
dur. Tasarruflarin artmasini tesvik
etmek icin BES’in, cocuk giivencesi
fonu gibi yapilarla desteklenmesi,
yeni enstriimanlarin devreye alin-
mast gereklidir.



4. Saglam mali ve finansal altya-
pimizi korumak o6nemlidir. Ama
sanayi dretiminin GSMH i¢indeki
azalan pay1 goz éniine alindiginda,
mali ve finansal saglamligin otesi-
ne gecerek, iiretim-yiiksek katma
deger-yiiksek teknoloji odakli, yeni
bir kalkinma stratejisi olusturulma-
liduir.

5. Cari acik sorununun ¢6ziimiinde,
yiiksek katma degerli iriinler ya-
ninda, KOBi‘ler ve gida-tarim-hay-
vancilik alanlari, daha fazla 6nceli-
ge alinmalidir.

6. Maliye, miikellefe bakisini degis-
tirmeli ve kokli bir zihniyet degisi-
mi olmali ve vergi reformu yapilma-
liduir.

7. TTIP, serbest dolasim, giincellen-
mis Gimrik Birligi'ni de kapsaya-
cak sekilde, AB yol haritasindaki
calismalar hizlandirilmalidir. TPP
gibi olusumlar da goz ardi edilme-
melidir.

Calisma Barnsi

Calisma hayatinda yapilacak diizen-
lemeler hem is hayati hem de sosyal
hayatimiz acisindan énemlidir.

1. Secim vaatlerinin, toplumun tim
kesimlerince kabul gorecek bir se-
kilde uygulamaya gecirilmesi, i¢ ve
is barnisimiz acisindan onemlidir.
Yasanilabilir ve stirdiiriilebilir as-
gari tcret, biitiin yonleriyle, énemli
bir basliktir. Bélgesel asgari iicret ve
esnek calisma modelleri giindeme
alinmali, kidem tazminati fonu yii-
rirlige girmelidir.

2. Mevcut yapidaki, adeta, istthdami
onleyici uygulamalar degistirilerek,
istthdam dostu hale getirilmelidir.
Galisan ve igvereni, her adimda mah-
kemeye tasiyan bir sistemden, dost-
luk cikmaz.

3. Is hukuku ve yargilamasi, is sag-
lig1-giivenligi ve calisma hayati ile
ilgili uygulama ve diizenlemeler, bir
biitiin olarak ele alinarak degerlendi-
rilmelidir.

4. Daha verimli, calisanin daha fazla
odiillendirilmesini saglayan bir sis-
tem, gelecegimiz agisindan &nemli
bir déniim noktasidir. is hayatinda,
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ayrimlar ortadan kaldirip, ortak bir
“calisan” tanimiyla, “kamuda da per-
formans sistemine” gecilmelidir.

Sosyal Baris

Altyapi, saglik, ulasim, iletisim,
dis politika, ekonomi alaninda cok
onemli gelismeler saglanmustir.
Sosyal hayatimizi ilgilendiren konu-
larda, daha etkin caligmaya ihtiyac
vardir.

1. Iyi niyet, uzlasma, huzur, giiven ve
istikrar, milletimiz nezdinde kabul
gérmiistiir. Bu uzlagi hem devlet igin-
de ve yonetim kademelerinde hem
de tim toplum kesimleri arasinda
kesintisiz stirdiirtilmelidir.

2. Cozlim Stireci, vatandasa kars sef-
katli bir sekilde, terdrle miicadeleye
ise etkinlikle devam ederek, siirdii-
riilmelidir.

3. Demokratiklesme, seffaflik alanla-
rinda yapilan diizenlemelere, devam
edilmelidir.

4. Sosyal yardimlarin bir bélimi,
meslek edindirme ve istihdama da
katki saglayacak sekilde, yeniden ya-
pilandirilmalidir.

5. Egitim, saglanan ilerlemelere rag-
men, en fazla politika degisimine
ugrayan alan olmustur. Milli egitim,
kadro yonetimi ve 6gretim odakl ya-
pilanmadan, egitim merkezli, kalici
politikalara odaklanmalidir.

6. Kiltiir, toplumun medeniyet ufku-
nu gosterir. Kiiltiir politikamiz, kiiltiir
turizmi veya sanatin belli alanlarina

yogunlasan kaliplardan, bir medeni-
yet tasavvuruna dontismelidir.

7. Genglik politikalarimiz, genglerin
gelecegini ve genc¢ istthdamini da
kapsayacak sekilde yenilenmelidir.

Siyasal Baris

Siyasal sistemimizin, kokli bir sor-
gulama ve degisime ihtiyaci vardir.

1. Daha hizli ve daha adil isleyen
hukuk devleti, ortak ve acil ihtiyaci-
mizdir. Bunu saglamanin yolu kok-
li bir zihniyet degisimi ve reform-
dan gecer.

2. Kuvvetler kargasasi seklinde ta-
sarlanip, kuvvetler ayrilig1 seklinde
ifade edilen mevcut yapiy1 da orta-
dan kaldiran, yeni bir anayasa ya-
pilmalidir.

3. Sayin Ozal ve Demirel dénemin-
den beri giindemde olan baskanlik
sistemi, tiim yonleriyle tartisilmasi
gereken, 6nemli bir basliktir. So-
runlan ¢6zmenin yolu, onlar tarti-
sabilmekten gecer.

4. Siyasi Partiler Kanunu, Secim
Kanunu ve se¢im barajinin degisti-
rilmesi ile parlamento secimlerinin
tekrar bes yila ¢ikarilmasi, 6ncelik-
le gindeme alinmalidir.

5. Devletin hukukunu vatandastan
korumak {izerine kurulu anlayis-
tan, bireyin hukukunu devlete ve
diger bireylere karsi koruyan an-
layisa gecilmelidir. Bunun kamu-
oyundaki ifadesi, “biirokrasi‘den
kurtulmaktir.”
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TURKIYE -
KIRGIZISTAN
SFORUMU
GERCEKLESTIRILD

15 {liskiler Birimimiz ta-

rafindan organize edi-

len Tiirkiye Kirgizistan
Is Forumu Genel Merkezimiz-
de gerceklestirildi. Tiirkiye ve
Kirgizistan arasindaki is birli-
ginin gelistirilmesine yonelik
“Persembe Toplantilar” kap-
saminda gerceklestirilen et-
kinlige, Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, yonetim kurulu tiyele-
rimiz, Uluslararasi iliskiler Ko-
misyonu Baskanimiz Ahmet
Selvi, Kirgizistan Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Renat
Tuleberdiev, Kirgizistan Cum-
huriyeti Yatirnm Ajansi Baska-
n1 Almaz Sazbakov, Kirgizistan
Cumbhuriyeti Ticaret ve Sanayi
Odast Bagkan: Murat Sarseke-
ev, BETA AVM istanbul Kurucu
Baskani Yusuf Ugur ve davetli-
ler katildi.

Genel Baskanimiz Nail Olpak,
diizenlenen toplantilarda bii-
rokratik goriismelerin yerine,
sonug¢ odakli ¢alistiklarini be-
lirtti. Kirgizistan Cumhuriyeti
Istanbul Baskonsolosu Renat
Tuleberdiev, devlet biiyiikleri-
nin Kirgizistan ve Tiirkiye ara-
sindaki is birliginin derinlesti-
rilmesini istedigini séyledi.
Yatinnmlar1 Gelistirme Ajansi
Baskani olarak “neden yatirim
yapmali?” ve “Kirgizistan'da
ne yapilabilir?” konularin ele
alan Kirgizistan Cumhuriyeti
Yatirim Ajansi Baskani Almaz
Sazbakov ise Tiirk isadamla-
rinin {ilkede neredeyse biitiin
sektorlerde faaliyet gosterdigi-
ni kaydetti.
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TEKNOLOJI ALANINDAK TE SVIK VE DESTEKIER

USIAD Bilgi Teknolojile-

ri Sektér Kurulu 16 Aralik

2015 Carsamba gilinii Bilim
ve Teknoloji Genel Midurligi ile
birlikte bilgilendirme toplantis1 di-
zenledi. Kisa bir tanisma yapildiktan
sonra, Bilim ve Teknoloji Genel Mii-
diirligii Daire Bagkani Fatih Kemal
Oztiirk, “Teknoloji Alamindaki Tegvik
ve Destekler” konulu sunumunu yap-
t. Oztiirk; San-Tez Programi, Tekno-
loji Gelistirme Bolgeleri, Teknopazar
Destek Programi, Ar-Ge Merkezleri,
Teknogirisim  Sermayesi  Destegi,
Rekabet Oncesi Ishirligi, Teknolojik
Uriin Yatmm Destek Programu bas-
Iiklan ile ilgili bilgilendirme yapt.
Oztiirk, “Universite-Sanayi” is birligi
ile gerceklestirilecek Sanayi Ar-Ge
projelerini destekleyen San-Tez prog-
raminin hedefini; akademik bilginin
ticarilesmesi, sanayiye yonelik Ar-Ge
personeli sayisinin artirilmasi, yeni
ve yenilikci sirketlerin olusturulmasi,
sanayimizin rekabet giiclinin yik-

seltilmesi, kamu-iiniversite-sanayi is
birliginin kurumsallastirilmasi olarak
tamimladi. Oztiirk, Bilim ve Teknoloji
Genel Miudirligl olarak, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'ne sagladiklar
katkilara degindi. Sunumun ardindan
Fatih Kemal Oztiirk toplantiya katilan
iiyelerimizin sorularini cevaplandirdi.

UGHK, BASBAKAN DAVUTOGLUNUN K ATILIMIYLA GERCEKLESTI

enclik yapilanmamiz olan

Gen¢ MIUSIAD tarafindan

Istanbul'da diizenlenen “5.
Uluslararas: Geng¢ Isadamlan Kong-
resi’nin kapanis oturumuna Bas-
bakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu
katildi. 18-19 Aralik 2015 tarihle-
rinde gerceklesen programda “Adil
Diinya Girisimi” temasina uygun
olarak secilmis basliklarda paneller
diizenlendi. A¢ilista konusan Genel
Bagkanimiz Nail Olpak, “MUSIAD
insan ve adalet odakli bir siste-
me gecis icin calismaktadir.” dedi.
Gen¢ MIUSIAD Baskanimiz Yavuz
Fettahoglu, adaletsizligin her tiir-
liisiine karsi seslerini yiikseltmeye
devam edeceklerini belirtti. Kongre-
nin kapanig oturumuna katilan Bas-
bakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu ise

MUSIAD'1n kisa siire icinde yiikselis
gosterdigini belirtti. Gen¢ MUSIAD
tiyelerini kiilttirel acidan is ahlakina
sadik kaldiklarini ifade eden Basba-
kan Ahmet Davutoglu, eski Tiirki-
ye'nin kendi kabuguna cekildigini,
yeni Tirkiye'nin de kabugunu kira-
rak, her acidan diinyaya acildigini
soyledi. Davutoglu, “Bugilin temiz,
bembeyaz bir sayfa acalim. Devlet
her zaman sizin ve bu iilkenin giizel
genclerinin yanindadir.” dedi.



ALKHAIR PORTFOY |LE
BUGUN YATIRIM YAPIN,
YARIN RAHATINIZA BAKIN.
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Gannusi, 23 yll once
hapishanede yazdigi
Islam Devletinde
Kamusal 0zgirliikler
kitabiyla ilgili de
aciklamalarda bulundu
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ISLAM DEVLETINDE

KAMUSAL OZGURLUKLER

gitim ve Kiltiir Komisyonu-

muz tarafindan diizenlenen

“Oku, Dinle ve Yasa” etkinli-
gi kapsaminda gectigimiz aylarda
Tunus Nahda Partisi Lideri Rasid
El Gannusi'yi agirladik. Rasid El
Gannusi etkinlikte 25 yil 6nce ha-
pishanede yazdig1 Islam Devletinde
Kamusal Ozgiirliikler kitabiyla ilgili
de acgiklamalarda bulundu. Gannusi,
Islam Devletinde Kamusal Ozgiirliik-
ler kitabinin okunmaya deger olma-
sinl sadece ihtiva ettigi konularin
ehemmiyetinden ve Islam’in cagdas
siyasi meselelerini incelenmesinden
kaynaklanmadigini séylemistir. Ona
gbre bu durumun sebebi bir kismi-
nt birinci tutuklanmas: sirasinda
(1981-1984) hapishanede uzun bir
tefekkiir dénemi i¢inde yazmis ol-
masi. Gannusi, kitabin ilk bolimde

Islam’da Insan Hak ve Ozgiirliikleri-
ni konu edinmistir. Ikinci béliimde
insana hayati icin vazedilmis ilahi
program icinde yoluna devam etme
ve gidisati belirleme sorumlulugu
yiiklendigini belirtmektedir. Uciin-
cli boliimde ise demokrasinin temel
ilkelerinin olusmasinda kosullar,
degerler, fikirler, edebiyat, sanat, fel-
sefe ve bunlarin insanla olan iligkile-
rinin etkili oldugunu belirtmektedir.
Dérdiincii ve son béliim, Islami Y&-
netimin Temel ilkeleri bashg ile Mu-
kaddimeler, islam Devletinin Temel
ilkeleri ile Baski ve Zulmii Onleme-
nin Teminat1 Yahut Islami Yénetim-
de Kamusal Ozgiirliikler basliklar ile
incelemistir. Arastirma sonuclarina
da yer verilen son boélimiin deva-
minda Nahda Hareketi'ni tanimlaya-
rak bitirmektedir.



o . O’ Grant Thornton
Bagimsiz denetim An instinct for growtt

. . . www.gtturkey.com
limitlerinden ’
haberdar misiniz?

Bakanlar Kurulu’nun 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda
bagimsiz denetime tabi olacak sirketlerin belirlenmesine dair vermis
oldugu 01.01.2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere yurirlige

giren en son karari ile, bagimsiz denetime tabi olma sartlari son 2 d6nem
(2014 ve 2013 yillarinda) st tste

e Aktif toplami 50 milyon TL ve iizeri,

* Yillik net satig hasilat1 100 milyon TL ve tizeri,

 Ortalama caligan say1s1 200 ve iizeri

olma sartlarindan herhangi ikisini tagiyan sirketlerin Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan

yayimlanan denetim ve raporlama standartlari ile uyumlu olmak tizere
bagimsiz denetime tabi tutulmasi zorunlu hale getirilmistir.

TTK’nin 397/2'inci maddesine gore bagimsiz
denetime tabi olma kosullarini sagladigi halde
denetim yaptirmayan kuruluglarin genel
kurulun onayina sunacaklari finansal tablolar:
ve yonetim kurulu yillik taaliyet raporu
diizenlenmemis hiikmiindedir.




GUMRUKLERDE
YASANAN SORUNLAR
VE (070
ARAYISLARI

ojistik Sektér Kurulumuz

tarafindan Genel Merke-

zimizde  “Gimriiklerde
Yasanan Sorunlar ve Céziim Ara-
yiglarn” konulu panel diizenlen-
di. Panelde giimriiklerdeki son
gelismeler ve tilkemizdeki lojis-
tik sektorii analiz edildi. Lojistik
Sektor Kurulu Bagkanimiz Emin
Tahanin moderatorliigiinde ger-
ceklestirilen programa panelist
olarak, Istanbul Maltepe Univer-
sitesi Uluslararas: Ticaret ve Lojis-
tik Yonetimi Boliim Bagkan1 Meh-
met Tanyas, Ticaret ve Giimriik
Bakanhg, Istanbul Giimriik ve
Ticaret Bélge Miidiirii Halil Ibra-
him Bozkus, Guimriik ve Ticaret
Bakanligi Giimriikler Genel Mii-
diir Yardimais1 Onder Gégmen
katildi. Gimriiklerdeki iyilestir-
melerin sektér icin dnemli ol-
dugunu vurgulayan Emin Taha,
bu alanda daha verimli calisa-
bilmesi i¢in sekttriin 6niindeki
engellerin kaldirilmas: gerek-
tigini belirtti. Mehmet Tanyas
gerceklestirdigi sunumda temel
¢oziimin, Turkiye lojistik mas-
ter planimin gimriik, lojistik
ve tedarik zinciri boyutlan ile
hazirlanmasi gerektiginin altimi
cizdi. Panel sonunda konusma-
cilara CEKUD Fidan sertifikasi
takdim edildi. Ardindan panele
katilim gosteren {iniversite 6g-
rencileri arasinda yapilan ceki-
lisle yedi 6grenciye ucak bileti
hediye edildi.
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MUSIAD ILE JETRO ARASINDA MUTABAKAT ZAPTI IMZALANDI

15 Ekonomik iliskiler Konseyi

(DEIK) ile Japon Dis Ticaret

Tegkilat1 (JETRO) tarafindan
diizenlenen “Tiirkiye-Japonya Is Fo-
rumu’na katilan Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, Jetro Baskani Hiroyuki
Ishige ile bir mutabakat zapti imza-
ladi. Is Formunun acilis konusmasini
yapan JETRO Baskani Hiroyuki Ishi-
ge, Tiirk is diinyasi ve Tiirk kurumlar:
olan goriismelerini siirdiireceklerini
soyledi. Basbakan Ahmet Davutoglu,
Tiirkiye ve Japonya arasindaki ilis-
kilerin son yillarda gosterilen yakin
is birligi sayesinde daha ileri diizey-
lere ulastigini vurguladi. Japonya ile
Tiirkiye arasindaki ticaret hacminin
potansiyelin altinda oldugunu dile

By
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getiren Japonya Basbakani Shinzo
Abe, iilkeler arasindaki ticaret ve ya-
tinmlarnn katlanarak artmas: konu-
sunda Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ile yaptiklan goriismede
mutabik kaldiklanimi anlatti. iki il-
kenin bagbakanlarinin katildig foru-
mun kadim Tiirk-Japon dostlugunda
yeni bir sayfa acacagini vurgulayan
Ekonomik Iliskiler Konseyi Baskani
Omer Cihad Vardan, is diinyasinda
yeni ufuklar acilacagini séyledi. 2023
hedefleri dogrultusunda yapilan
yatirimlarda agirlikli olarak Japon
firmalarla is yapildigini vurgulayan
Yonetim Kurulu Ulyemiz Fuat Tosya-
11, bu sayede iliskilerin daha da iler-
leyecegini beyan etti.

MUSIAD TOKAT SUBESI ACIL0|

okat Subemizin acilisina Genel

Bagkanimiz Nail Olpak, genel

baskan yardimcilanmiz ve yo-
netim kurulu {iyelerimiz, Tokat Sube
Baskanmimiz Fatih Aksoy, AK Parti Tokat
Milletvekili Celil Goger, Tokat Valisi Cev-
det Can, Tokat Belediye Bagkani Eyiip
Eroglu, GOU Rektorii Prof. Dr. Mustafa
Sahin, Tokat TSO Baskan: Ahmet Arat,
AK Parti 11 Baskan Metin Polat ve da-
vetlilerin katilimiyla gerceklestirildi.
Tokat Sube Baskanimiz Fatih Aksoy ko-
nusmasinda, MUSIAD'In kamu yarar-
na calisan dernek statiisiine sahip gti¢-
1t bir sivil toplum kurulusu oldugunu
soyledi. Genel Baskanimiz Nail Olpak,
“Tokath isadamlarini bir araya toplayip
ilk olarak Tokat’a sonra milletimize ve

cografyamiza nasil faydali oluruz
noktasini  oncelikli tutmaktayiz.”
dedi. Tokat Belediye Baskani Eyiip
Eroglu, “Bugiin gurur tablosuna
déniisen MUSIAD'in Tokat’a Sube
acmasindan dolayr mutluluk du-
yuyorum.” seklinde konustu. Tokat
Milletvekili Celil Gocer de “Onemli
olan hayirli kazanctir ve 25 yildir
MUSIAD bunu yapmaktadir.” dedi.
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IHRACATTA 2023, EKONOMi BAKANLIG TE SVIK VE DESTEKLERI

anismanlik ve Egitim Sektor

Kurulumuz ile Ekonomi Ba-

kanhgi Thracat Genel Miidiir-
liigliniin organize ettigi, “Thracatta
2023, Ekonomi Bakanlig1 Tesvik ve
Destekleri” konu panel Genel Merke-
zimizde diizenlendi.
Programa Genel Bagkanimiz Nail Ol-
pak, Danigsmanlik ve Egitim Sektor
Kurulu Bagkanimiz Salim Cam, Y6-
netim Kurulu Uyelerimiz, Ekonomi
Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirii Vey-
sel Parlak, Arzum Elektrikli Ev Alet-
leri Yonetim Kurulu Bagkani T. Murat
Kolbasi ve davetliler katildi.
Program oncesi selamlama konus-

mas1 yapan Genel Baskanimiz Nail
Olpak, MUSIADn iilkesi ve iiyeleri
icin pek cok faydali faaliyet yaptigini
vurguladi.

Danigmanlik ve Egitim Sektér Ku-
rulu Bagkanimiz Salim Cam, 2023
hedefleri dogrultusunda gelismis
bir ekonomi hedefi icin 6nemli alan-
lardan birisinin ihracat oldugunu
belirtti. Ekonomi Bakanlig Thracat
Genel Mudiirti Veysel Parlak, Tiir-
kiye'nin 2023’deki mal ihracatinin
500 milyar dolar, hizmet ihracatinin
ise 150 milyar dolar olarak hedeflen-
digini -duraksamalar yasanmasina
ragmen- bu hedefe ulasacaklarina

G KURLILL
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inandiklarin soyledi. Arzum Yone-
tim Kurulu Baskani Murat Kolbasi
konusmasinda, 2023’te 500 milyar
dolar ihracat hedeflediklerini be-
lirterek, Tirkiye'nin; Almanya’dan
Cin’e kadar makine parki en genis
iilke oldugunu ve hedefe ulasabile-
cek potansiyeli oldugunu soyledi.

MUSIAD 91, GENEL IDARE KURULU K AYSERITE YAPILD

1. Genel Idare Kurulu toplan-

timiz1 ve gala programimizi,

Kayseri Subemizin ev sahip-
liginde gerceklestirdik. Toplantimiza
Gazeteci-Yazar Ahmet Taggetiren ve
Yazar Nurettin Yildiz; gala programi-
na da Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Kayseri Subesi Baskanimiz Nedim
Olgunharputlu, Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas, AK Parti Genel Bas-
kan Yardimcisi Mehmet Ozhaseki,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Eski Baka-
n1 Taner Yildiz, Kayseri Valisi Orhan
Diizgiin, Kayseri Biiyiiksehir Beledi-
ye Baskani1 Mustafa Celik ve cok sayi-
11 davetli katildi.
Kayseri Sube Baskanimiz Nedim Ol-
gunharputlu, “MUSIAD'In bu kutlu
yiirtiyiisi, iceriden ve disaridan her
tiirli engelleme ve yok etme caba-

larina karsi, 6nce Allah’in yardimi
sonra da bu sevdali goniillerin azim
ve gayreti sayesinde engellenemeye-
cek.” dedi.

Genel Baskanimiz Nail Olpak, “Ge-
ride biraktigimiz 25 yilin ardindan
ilk subemizi actifimiz Kayseri'de
program diizenlemenin mutlulugu-
nu yasiyoruz. Aramizda olan kurucu
baskanimizdan, en yeni iiyemize ka-
dar herkese tesekkiir ediyoruz.” dedi.
Kayseri Valisi Orhan Diizgiin, Kay-
seri ve Anadolu insanindaki Ahilik
kiltiirintin 6nemine isaret ederek
Kayseri ile ilgili bilgiler verdi. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Eski Bakani Taner
Yildiz ise, “Kuruldugundan bu yana
cizgisini degistirmeyen MUSIAD, hii-
kiimete durusuyla érnek olmustur.”
ifadelerini kullandi. Ekonomi Baka-

n1 Mustafa Elitas da “25 yillik siire
icerisinde MUSIAD'1n geldigi durum
takdire sayan. Globallesen diinyada
sivil toplum &rgiitlerinin 6nemini
biliyoruz. Biitiin sivil toplum orgiit-
leri olarak tiim diinyay1 dolasmamiz
lazim.” seklinde konustu.
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MUSIAD

“YENI EKONOMIK HIKAYEY! BIRLIKTE YAZALIM"

MUSIAD, Genisletilmis
Baskanlar Toplantisii
Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek'in

de katilimiyla
gerceklestirdi

MART 2016

USIAD'In her y1l diizenledi-

gi Genisletilmis Baskanlar

Toplantis1 bu sene Anka-
ra Rixos Otelde yapildi. Toplantida
2015 yili ekonomik olarak degerlen-
dirildi ve 2016 beklenti ve 6ngoriileri
tizerinde duruldu. Toplantida, iiyele-
rinin ylizde 64’tiniin 2016 ekonomi-
sinin olumlu gececegini 6ngordiigii
anket sonuclarini aciklayan Genel
Baskanimiz Nail Olpak, “MUSIAD
olarak, hicbir ayinnm yapmadan, tim
is diinyasina ve kamu kuruluslarina
cagn yapiyoruz. Gelin, yiizde 64 ile
yetinmeyelim, olumlu algiy1 yiizde
100’e ¢ikarmak ve basariya ulasmak
icin hep birlikte daha fazla calisalim.
Sanayimizi ve iiretimimizi giiclen-
direlim, ayaga kaldiralim. Ekono-
mimizin ‘yeni hikayesini’ birlikte
yazalim. MUSIAD olarak bu hikaye-
ye ortak olmaya ve Onciiliik etmeye

hazinz ve elimizi tasin altinda koy-
maya devam ediyoruz. Bu konudaki
calismalarnimizi ilerleyen giinlerde
kamuoyuyla paylasmaya devam ede-
cegiz.” seklinde konustu. Ekonomi-
den Sorumlu Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek de diinya ve Tiirkiye
ekonomisine iligskin degerlendirme-
lerde bulundu. Simsek, “Tiirkiye'nin
ekonomik gelecegi icin sihirli s6zciik
‘reform’dur. Gelismis tlkelerle aray:
hizla kapatiyoruz. Kim ne derse desin
Tiirkiye biiyiik kazamimlar elde etti.
Yol haritamiz ve reform paketimizle
firsatlan degerlendirecegiz ve gelis-
mis llke seviyesine gelecegiz. Tiir-
kiye énceliklerini iyi belirledi. MUSI-
AD, 64. Hiikkimet'ten beklentileriyle
ilgili cok detayl bir ¢alisma hazirlad:
ve bizim isimizi kolaylastirdl. MUSI-
AD’1in beklentileri ve bizim 6ncelikle-

rimiz tamamiyla értiisiiyor.” dedi.
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3 BOZGUN'UN YILLIK KONTEYNER

¥ URETIM HEDEFI 5 BIN

diyaman Organize Sana-
A yi Bolgesi'nde 2 bin 500

metrekaresi kapali, top-

lam 7 bin 500 metreka-
rede faaliyet gosteren Bozgiin Miite-
ahhitlik Gida Tasimacilik ve Ltd. Sti.,
yillik 2 bin adet olan konteyner {ire-
timini, yapacaklar yeni yatirimlarla
5 bin adede c¢ikarmay1 hedefliyor.
Yurticinde Tiirkiye’nin her bélgesi ile
calistiklarini vurgulayan Bozgiin Mii-
teahhitlik Gida Tasimacilik ve Ltd.
Sti. Genel Miidiirti Mustafa Bozkurt,
yurtdisinda ise agirlikli olarak Tiirk-
menistan ve Kuzey Irak’a konteyner
gonderdiklerini dile getirdi. Mustafa
Bozkurt, “fhracatta baska iilkeler-
le de baglanti kurmaya calisiyoruz.
Eger bize talep gelirse diinyanin her
yerine driinlimiizi godnderebiliriz.
Amacimiz, kisa slirede pazar payi-

2015

HEDEFLERIMIZ
GERCEKLESTIRDIK

©

ORTADOGU GRUP
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mizi1 artirmak. 2012 yilinda yiizde 46
biiyliyen sirketimizin ayni bagariyi
bu yil da elde edecegine inaniyo-
rum.” seklinde konustu.

2016 yilinda 15 bin metrekare alan-
da yeni yerimizde, yeni makine par-
kurumuz ile faaliyetimize devam
edecegiz diyen Bozkurt, “Amacimiz
deniz, hava, kara yolu tasimacilifi-
na bagh konteyner ve karavan ima-
latimizi daha da artirmaktir. Simdi
38 olan istthdam sayimizi yeni ye-
rimizde 60 kisiye cikarmak en bii-
ylk hedeflerimizden birisidir.” diye
konustu. Bozkurt, Tiirkiye'de fazla
sertifikali imalat bulunmadigini ve
bu konuyla ilgili Bozgiin olarak ca-
lismalara basladiklarindan bahsede-
rek, 6zellikle karavanlarda “Tip Onay
Belgeli” imalata da kisa stirede basla-
yacaklarini agiklada.

BOZGUN

1300

METREKAREDE

FAALIVET
GOSTERIYOR

)
bozaun

ORTADOGU GRUP

* BUYUMEYE DEVAM EDECEK

urkiye’de sekiz farkl sek-
T torde 35 yillik gecmisiyle

faaliyet gosteren ve Tiirki-

ye'nin en kokli sirketle-
rinden biri olan Ortadogu Grup, 2016
yilinda da biiylimeye devam edecek.
Ortadogu Grup Icra Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Giir, Ortadogu Grup olarak hem gayri-
menkul sektoriinde hem de yer aldig:
diger sektorlerde 2015 yili icin belir-
lenen hedef ve projeleri gerceklestir-
diklerini soyledi. Ortadogu Grup icin
2016 yii planlarini degerlendiren
Giir: “Ortadogu Grup olarak 2016 yili-
nin ilk aylarinda Kagithane projemi-
zin insaatina baslamay: planliyoruz.
Yilin ilk yarisinda Kagithane ve Eyiip
projelerimizin lansmanini yapacagiz.
Ayrica yil icerisinde Kandilli bolge-

sindeki insaatimizi projelendirmeye
baslayacagiz. Enerji sektoriinde ¢op
gazindan elektrik iiretim santralleri-
mizin kapasitelerini arttirmanin yani
sira yeni santraller kurmak icin fizi-
bilite ve Ar-Ge ¢alismalarimiz devam
ediyor. Lisanslar alinmis olan Sinop
ve Karamiirsel RES Projelerimize
iliskin calismalarimiz da striiyor.
Toplamda alt1 adet jeotermal arama
ruhsatimiz mevcut ve 2016 yilinda
iki sahada kuyu acilma asamasina
gecmeyi hedefliyoruz. Yenilenebilir
enerji alaninda hidroelektrik, riizgar,
glines, jeotermal ve biyokiitle enerjisi
yatirimlarimizi gelistirmeyi planliyo-
ruz. Turizm alanindaysa WOME’u bir
marka haline getirmek hedefiyle bir
de sehir oteli acmay1 planhiyoruz.”
dedi.
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.. ISLAMI YATIRIM

¥ FONLARININ ADRESI

irkiye'de kurulan ilk

portfoy yonetim sirket-

lerinden biri olan Alk-

hair Portféy Yonetimi
AS, 2007 yilinda Bahreyn merkezli
Bank Alkhair’in hisselerini satin ala-
rak faaliyetlerine bagladi. Tiirkiye'de
yatirim yapmak isteyen bireysel ve
kurumsal yatinmcilara Islam hukuk
kurallarina uygun olarak yo6netilen
fonlar sunan Alkhair’in faaliyet ala-
nint ayni zamanda kuramsal varlik
yonetimi, bireysel portfoy yonetici-
ligi ve yatinnm danigsmanlig: da olus-
turuyor. 2015 y1l1 sonu itibariyla de-
gisen mevzuata uygun hale getirilen
ve yatinmcilarin hizmetine sunulan
“Alkhair Portféy Hisse Senedi Fonu”,
“Alkhair Portféy Kira Sertifikasi (Su-
kuk) Fonu” ve “Alkhair Portféy 1.
Katilim Fonu” fonlarimiz bulunuyor.

MALTITOL SURUBU
SOFRALIK SEKERE GORE

/od0

ORANINDA TATLILIGA
SAHIP
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Bunlarin disinda Alkhair, kendi risk
ve beklentileri cergevesinde yatirim
yapmak isteyen miisterilerine de
kendi risk profillerine ve tercihlerine
uygun kurumsal ve bireysel portfoy
hizmeti sunuyor. Ana ortagi Bank
Alkhair ise 2004 yilinda Islami ya-
tinm bankasi olarak Bahreyn kurul-
mus olup Bahreyn, Tiirkiye, Suudi
Arabistan, Malezya ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nde faaliyetlerini siirdii-
riiyor. Tiirkiye ve Korfez Bolgesi'nde-
ki hedef kitlesine, Bank Alkhair’in Is-
lami tirtinler konusundaki uzmanlhigi
ve global deneyimlerinin de yarattig:
avantaj ile yaklasan Alkhair Portfoy,
uzman kadrosu ve uluslararas: tecrii-
besi ile yatinmcilara hizmet verme-
ye devam etmekte ve Islami finans
iirtinlerinde yaratici ve ¢oziim odakl
calismalar sunuyor.

ALKHAIR PORTFQY

2007

FAALIYETINE
BASLADI

ALKHAIRI5IIPORTFQOY

SUNAR GRUP_

# ILKLERE IMZA ATIYOR

unar Grup sirketlerinden
S Sunar Misir yaptig Ar-Ge
calismalarn  sonucunda
disiik kalori degerine sa-
hip dogal tatlandiricilar olan maltitol
ve sorbitol surubunu Tirkiye'de ilk
kez tireten firma oldu.
Son 10 yildir yapilan yatirimlarla
iilkenin dnemli ithal kalemleri ara-
sinda yer alan ve tiretimi gercekles-
meyen bazi 6zel amacli modifiye ni-
sastalar - dekstrinlerini tirettiklerini
belirten Sunar Grup CEO’su Hiiseyin
Gomu, “Grup sirketlerimizden Sunar
Misir, simdi de biiyiik bir basariya
imza atarak Tiirkiye’de ilk kez ileri
teknoloji irlinii olan sorbitol ve mal-
titol suruplarini tiretmeye basladi.
Diinyada gida, eczacilik, dis macu-
nu, agiz bakim triinleri, kozmetik

ve tiitiin driinleri gibi tirtinlerin for-
miilasyonlarinda yaygin olarak kul-
lanilan sorbitol surubu, diisiik kalori
degerine sahip yapisiyla kan sekeri
endeksini arttirmayan ve yiiksek tek-
noloji tirtinii olan tamamen dogal bir
irtin. Yine Tiirkiye’de bir ilk olan ve
Tiirkiye’nin ihracata bagimli oldugu
bir iirlin olan maltitol surubu, birebir
seker ikamesi ve sofralik sekere gore
ylizde 90 oraninda tatliliga sahiptir
ve tamamen dogal bir iiriindiir. Se-
kersiz diyet {irlinlerin vazgecilmezi
olan maltitol surubunun en 6nemli
ozelliklerden biri de diisiik kalori ora-
nina sahip olmasidir.” dedi.
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.. AVEAVE TTNET,

# #TURK TELEKOM”DA BIRLESTI

ep telefonu operatorii
C Avea ve internet servis
saglayict TTNET, Tirk
Telekom catis1 altinda
birlesti. Avea ve TTNET markalarinin
yerine artik sadece “Tiirk Telekom”
adi kullanilacak.
Birlesmeye iligkin bilgi veren Tiirk
Telekom CEO’su Rami Aslan, Tiirk Te-
lekom catis1 altinda yeni bir déneme
girdiklerine isaret ederek, “Yenilik¢i
olma, dinamizm, miisteri odaklilik,
cesitlilik gibi degerleri temsil eden
yeni logomuzla taglandirdigimiz bu
yeni dénemde, tiim Tirkiye'ye ya-
yilmis fiber altyapimizin giici hem
mobil hem sabit alandaki hizmetleri-
mizde kendini gosterecek.” ifadeleri-
ni kullandi.
Konusmasinda birlesmenin getirdigi
yeniliklere de deginen Aslan, sunlari

1.200

YENILENEN BAY VE
BAYAN HAVUZLARI
HIZMETINiZDE

RIZOM

TaTIL B0
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anlatti: “Tiirk Telekom tek markasiy-
la miisterilerimize sundugumuz yeni
diinyayi, ilkleri ve enleri barindiri-
yor. Tek marka altinda birlesmek; en
yiiksek kapasite, en yiiksek hiz, en
yiiksek servis kalitesi, en genis tiriin
portfoyi, tek noktadan hizmet, tek
cagri merkezi ve tek internet sitesi
anlamina geliyor. Tek marka altinda
birlesen Tiirk Telekomun miisterile-
ri; mobil, internet, ev telefonu ve TV
hizmetlerine artik tek magazadan,
tek cagri merkezinden ve tek internet
sitesinden erisecek. Yeni dénemde,
Tiirk Telekomun 206 bin kilometre-
lik fiber aginin sagladig giicle, enteg-
re iletisim, eglence ve TV hizmetleri,
tek bir noktadan, kesintisiz sekilde,
rakipsiz bir hiz, en yiiksek kalite ve
kapasiteyle Tiirk Telekom markasi
altinda Tiirkiye’ye sunulacak.”

TURK TELEKOM

KILOMETRELIK FIBER
AGA SAHIP

)
Tirk Telekom }
">

RIZOM TATIL KOYU ILE

# TATILINiZI MUKEMMEL KILIN

alova’da, orman ve de-
Y nizin bulustugu nokta-

da yer alan Rizom Tatil

Koyi, tatile deger katan
ozellikleriyle hizmet sunuyor. 3000
m2’lik bayanlar kompleksi; SPA ma-
saj odalari, kapali havuz, Tiirk hama-
mi, sauna, buhar odasi, vitamin bar,
1200 m2’lik yenilenen bay ve bayan
havuzlarniyla hizmetinizde. Rizom
Tatil Koyii, yazin bay ve bayan ha-
vuzlarinda yiyecek ve icecek ikram-
lar ile hizmet kalitesini yiikseltmek
icin calismalarina hiz verdi. Burada
cocuklar i¢in giindiiz Mini Clup’da
boyama, resim ve oyun imkani su-
nulmasinin yani sira ¢ocuk oyun
parklar, jetonlu oyun makineleri ve
playstation oyunu da bulunuyor. Ri-
zom Tatil Koyii, her tiirlii ekipmanla

donatilmis toplanti salonlariyla, top-
lant1 ve seminerlere ev sahipligi de
yapiyor. Yeni evlenen ciftlerimize ba-
lay1 hizmet paketi ve 6zel indirimler
sunmaya devam ederken daha énce
evlenmis bir yilin1 doldurmamis ba-
lay1 yapmaya imkan bulamamus cift-
lere de balay1 hizmet paketi ve 6zel
indirimlerle imkan sunmaya devam
ediyor.

Tesisin icerisinde basket, voleybol ve
futbol turnuvalarinin diizenlendigi
oyun sahalar da yer aliyor. Ayrica
Yoriik cadirinda cayinizi yudumlar-
ken Marmara Denizi'nin egssiz giizel-
liginin huzurunu yasayip; aksam da
animasyon ekibimizin aktiviteleri ile
eglenip canli miizik programimizla
gecenizi renklendirebilirsiniz.



Kalite Hizmetinizde!

“Cinar Celik’" Servis Merkezimizde, iginde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullamm ebatlanina uygun sekilde hazirlanan driinler
dzellikle otomotiv, beyaz esya, isitma, sogutma ve enerji sektorlerinde
kullaniimaktadir.

Hassas iretim yapan makinalar ile ebatlandinlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmig saglar hitap ettigimiz sektdrin ozelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik™ firmasina ait araglarla,
siz degerli isletmelerin kullanimina sunulmaktadir.

www.cinarcelik.com
. Merkez ) Fabrika
CI N AR C |'F ] '| ﬁ{ Ist. Yolu Cad. Demir Gelikls Hami No: 15 Kat: 2/203 | Organize Sanayi Bolgesi
k : L et Kdz.Eregli / Zongulidak Kdz Eredjli / Zonguidak
v Tl :0372 3233320 (6 hat) Tel :03723343690
* Faks : 037231689 72 Faks : 0372 334 36 99

Gimar Gesi bir Ginar Boru kurulugudur.



£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS 2015 Verileri

2013 yihndaki 52,0

puan ortalamasiyla
SAMEKS Bilesik Endeksi,
yil genelinde Tiirkiye
ekonomisinde carklarin
donmeye devam
ettidine isaret etmistir

AMEKS Bilesik Endeksi, 2015
yili Aralik ayinda, bir énceki
aya gore 1,3 puan azalarak
50,9 puana gerilemistir. En-
dekste gozlenen bu azalista; 6nce-
ki aya gore, sanayi sekttriiniin 4,3
puan, hizmet sektoriiniin ise 0,1
puan hiz kaybetmesi belirleyici ol-
mustur.
SAMEKS Sanayi Endeksi, 2015 yili
Aralik ayinda, bir énceki aya gore 4,3
puan azalarak 51,0 seviyesine geri-
lemistir. Istihdam (7,9 puan), iiretim
(7,9 puan), satin alim (5,1 puan) ve
yeni siparis (4,1 puan) alt endeksinde
gbzlenen azalislar, sanayi sektoriinde
gerceklesen hiz kaybinin en 6nemli
belirleyicileri olmustur.
SAMEKS Hizmet Endeksi; 2015 yili
Aralik ayinda, bir 6nceki aya gore 0,1
puan azalarak 50,8 degerine gerile-
mistir. Istihdam (2,4 puan), tedarik-
cilerin teslimat siiresi (1,2 puan) ve
satin alim (0,6 puan) alt endekslerin-
de gerceklesen azalislar, hizmet sek-
tortinde gerceklesen hiz kaybinin en

onemli belirleyicileri olurken, is hac-
mi (2,4 puan) alt endeksinde goriilen
artis hizmet sektoriindeki hiz kaybini
sinirlamisgtir.

Bununla birlikte; SAMEKS Hizmet ve
Sanayi Endeksleri'nin aralik ayinda
50 baz puaninin iizerinde yer almasi,
sanayi sektoriinde ekonomik aktivi-
tenin canliigina isaret etmektedir.
Boylece SAMEKS Bilesik Endeksi;
50,9 puanlik degeriyle, 2015 yih
aralik ayinda ekonomik aktivitenin
canliigini stirdiirdiigiine isaret et-
mektedir. Ayrica; 2015 yilindaki 52,0
puan ortalamasiyla SAMEKS Bilesik
Endeksi, yil genelinde Tiirkiye eko-
nomisinde carklarin dénmeye devam
ettigine isaret etmistir.

2015 yilinin genelinde oldugu gibi;
aralik ayinda da kiiresel ekonominin
en onemli giindem maddesi FED’in
faiz artinm stirecine yonelik beklen-
tiler olmustur. 2008 yilinda baslayan
kiiresel krizin ardindan parasal ge-
nisleme karar alarak politika faizini
0 ila 0,25 araligina ¢eken FED, kendi-
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Tiirkiye ekonomisi; 2016 yilina, 24 ceyrektir stregelen pozitif biyume
performansinin verdigi bu motivasyonla birlikte girmektedir

sinden beklendigi gibi aralik ay1 top-
lantisinin ardindan, politika faizini
25 baz puan artirarak 0,25-0,50 ara-
ligina yiikseltmistir.

Uzun stireden beri faiz artiginu fiyat-
layan FED’in, faiz artirnmina yonelik
bu karar ile birlikte, gelismekte olan
ekonomilerden déviz cikisi olacagy,
faiz artisinin ortaya cikardig getiri
artisindan yararlanmak ve risklerini
azaltmak isteyen fonlarin gelismis
ilkelere donecegine yonelik beklenti-
ler artis gostermistir. Kademeli olarak
devam edecek olan faiz artirimi stire-
since, gelismekte olan tilkelerden ser-
maye cikisl yasanmaya devam edece-
gi ve ABD dolarinin bu iilkelerin para
birimleri karsisindaki gii¢lii konumu-
nun stirmesi beklenmektedir.
Gelismekte olan diger tilkelerde oldu-
gu gibi Tirkiye icin de muhtemel bir
doviz/sermaye ¢ikisi ve TL'nin dolar
karsisinda deger kaybi yasayacagina
yonelik risklerden stz edebiliriz. Bu-
nunla birlikte; bu tilkeler arasinda
Tirkiye'yi pozitif yénde ayristiran
bircok faktériin mevcut oldugu go-
rilmektedir. Hizla gerilemekte olan
petrol ve emtia fiyatlarinin ekono-
miye pozitif etkisi, en 6nemli ihracat
pazarimiz olan AB'nin nispi de olsa
toparlanma sinyalleri vermesi ve bazi
gelismekte olan tilke para birimleri-
nin aksine TL'nin dalgalanabilir ol-
masinin kirlganligl azaltmasi; Tirki-
ye’yi pozitif ayristiran unsurlar olarak
siralanabilir.

Cin ekonomisinden gelen son veri-
ler ise, ekonomideki yavaslamanin
nispi de olsa ivme kaybettigine isaret
etmektedir. Kasim ayina ait sanayi
tiretimi verisinin yillik bazda yiizde

6,2 oraninda artmas: ekonomideki
toparlanmanin sinyalini vermesine
ragmen, yiizde 7 olan 2015 yili biiyii-
me hedefine ulasilmasinin éniindeki
riskler devam etmektedir.

Avro Bolgesi'nde ise; Avrupa Merkez
Bankasi tarafindan uygulanmaya
konan tedbirler piyasalara olumlu
etki etse de ekonomik aktivitedeki
durgunluk siirerken, buna bagh ola-
rak enflasyon da diisiik seyrini ko-
rumaktadir. Bu gelismeler iizerine;
aralik ayindaki toplantisinda Avrupa
Merkez Bankasi, varlik alim progra-
mini sonlandirma tarihini 2017 yili-
nin Mart ayina uzatmistir. Bu kararin,
uzun vadede Avro Bolgesi'ndeki eko-
nomik aktiviteyi hareketlendirecegi-
ni 6ngorebiliriz.

Tirkiye ekonomisi ise, 7 Haziran Ge-
nel Secimleri sonrasi yasanan siyasi
belirsizlik ortami1 ve bu dénemde
artis gosteren giivenlik endiselerinin
yaninda, ekonomik ve siyasi anlam-
da gerek kiiresel gerekse jeopolitik
risklerin de had safhaya ulagmasina
ragmen, 2015 yilinin 3. ceyreginde
beklentileri asarak yiizde 4 oraninda
biiyimiis ve pozitif bliylime perfor-
mansini 24 ceyrege cikarmay basar-
muistir.

FED’in para politikasina yonelik bek-
lentiler ile yén bulmaya calisan ve
Cin ekonomisindeki yavaslamanin
yani sira Avro Bolgesi'ndeki durgun-
luktan da 6nemli odlciide etkilenen
bir kiiresel konjonktiirde, Tiirkiye
ekonomisinin yilin ilk 9 ayinda yiiz-
de 3,4 oraninda biiyime kaydetmesi,
ekonominin ¢arklarinin dénmeye de-
vam ettigine isaret etmistir.

I¢ titkketim harcamalarinin 2015 yili-

Sanayi Sektérii

%43°*

Hizmet Sektori

%48 °°

Sanayi Sektéru

49,42 ,
Hizmet Sektéri Subaly
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Hizmet Sektori

%55
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Sanayi Sektéru
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Hizmet Sektéru
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Tirkiye, secimsiz gececek
onimuizdeki dort yihk yeni
donemde yeniden ekonomi

Uzerine yogunlasmalidir

Sanayi Sektéru

59,50

Hizmet Sektoru

56,75

O

SAMEKS

nin 3. ¢ceyreginde de itici glic oldugu
goriilmektedir.  Yilin 2. ceyreginde
onemli bir artis sergileyen toplam
yatinmlarda ise 3. ceyrek itibaryla
gozle goriintir bir azalma gercekles-
mis; kamu harcamalar yiizde 0,5’lik
artisla yatay seyrederken, yiizde 0,7
azalan 6zel sekt6ér yatirimlarinin, 7
Haziran Genel Secimleri sonrasi or-
taya cikan siyasi belirsizlik ve teror
olaylan ile artis gosteren giivenlik
endiselerinden olumsuz etkilendigi
goriilmektedir.

Aralik ay1 icerisinde aciklanan ve 6n-
ceki yilin ayni ayina gore 4,6 puan bii-
yliyen ekim ayina ait sanayi tiretimi
verisi, yilin son ¢eyreginde biiyime
verisinin beklenenden yiiksek ¢ikabi-
lecegi ihtimalini gliclendirmektedir. 1
Kasim Genel Se¢imlerinin hemen 6n-
cesinde, yasanan siyasi belirsizlik ve
giivenlik endiseleriyle artan risk pri-
mine ragmen ekim ayinda saglanan
bu sanayi tiretimi artis1 performansi-
nin kasim ve aralik aylarinda da stir-
mesi halinde, Tiirkiye ekonomisinin
OVP’de hedeflenen yillik yiizde 3’litk
GSYH artis oranini asacagini éngore-
biliriz.

Yalnizca sanayi tiretimi degil; dis ti-
caret acigl ve ddemeler dengesinde
saglanan gozle goriinir iyilesmeler
de Tirkiye ekonomisinin 2015 yilin-

da giicli yapisini muhafaza ettigine
isaret etmektedir. Kiiresel petrol fi-
yatlarindaki diisiik seyrin stirmesi,
Tirkiye'nin ithalattaki enerji fatura-
sin1 olumlu etkilemeye devam etmis
ve ihracatta yasanan yiizde 8,2’lik
kayba ragmen, ithalatin ihracattan
daha hizli diisiis kaydetmesiyle, 2015
yili Ocak-Ekim doénemi dis ticaret
acig yuzde 22,2 azalarak 52,7 milyar
dolar olmustur. Yine ayni déneme
ait cari acik ise, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore ylizde 24,9 azalmis ve 25,4
milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Yilliklandirilmis bazda cari islemler
acigl ise 38,1 milyar dolar olmustur.
Bu rakam son bes yilin en diisiik yil-
liklandirlmis cari agig1 olarak kayit-
lara ge¢mistir. Dis ticaret acigindaki
diistise paralel olarak cari agiktaki
gozlenen azalisin éniimiizdeki aylar-
da da siirmesi 6ngoriilmektedir.

Avro Bélgesi'nin yiizde 1,9, ABD eko-
nomisinin ytizde 2, 2, Cin ekonomi-
sinin yiizde 6,9, Japonya ekonomisi-
nin yiizde 1, Almanya ekonomisinin
yiizde 1,8, Ingiltere ekonomisinin
ylizde 2,3 ve Giiney Kore ekonomisi-
nin yiizde 2,7 bliytidiigii 2015 yilinin
3. ceyreginde, Tiirkiye ekonomisinin
ytizde 4’liik bu performansi, biiytime-
nin stirmesi adina énemli bir cabanin
varligina isaret etmektedir.

Sanayi Sektora

*52,04

Hizmet Sektori

*50,08

Sanayi Sektora

51,69

Hizmet Sektoru

*50,00
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Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi; 2016
yilina, 24 ceyrektir siiregelen pozitif bii-
ylime performansinin verdigi bu moti-
vasyonla birlikte girmektedir.

30 Mart 2014’te Yerel Secimler ile bas-
layan, Cumhurbagkanligl Secimi ile
devam eden, ardindan 7 Haziran ve 1
Kasim Genel Secgimlerine kadar siiren
yaklasik 20 ay gibi kisa bir siire iceri-
sinde, toplam dort adet biyiik secim
geciren Tirkiye, secimsiz gececek onii-
miizdeki dort yillik yeni dénemde yeni-
den ekonomi {izerine yogunlasmalidir.
Bu kapsamda; ekonomik biiytimeyi ar-
tirarak orta gelir tuzagindan siyrilip tist
gelir grubuna dahil olmak icin, bugiine
kadar elde edilen kazanimlar korun-
mast ve “yeni bir hikaye”ye gereksinim
duyulmaktadir.

Yatirimlarin ve biiylimenin 6niindeki
en biiyiik engel, mevcut finansal sistem
ve yiiksek faiz oranlandir. Tapu-Temi-
nat Bankaciligindan cikilarak, proje
finansmanina gecilmeli, kaliteli ve
ucuz finansmana hizli erisim saglan-
malidir. Buna ek olarak; varliga dayali
finansman modeli ve benzeri faizsiz
finansman modelleri, etkin ve yaygin
olarak tesvik edilmeli ve piyasada be-
lirli bir biyiiklige gelmesi saglanma-
lidir. Tarkiye ekonomisinin en énemli
problemlerinden biri olan tasarruf
acigl meselesini ¢dzmek amaciyla;

Sanayi Sektéri

55,06

Hizmet Sektori

*52,05

O

SAMEKS

tasarruflarin artmasini tesvik etmek
icin, BES’in, Cocuk Giivencesi Fonu gibi
yapilarla desteklenmesi, yeni enstrii-
manlarin devreye alinmasi gereklidir.
Sanayi iretiminin GSMH icindeki aza-
lan pay1 g6z 6niine alindiginda, mali ve
finansal saglamligin &tesine gecerek,
“Uretim-Yitkksek Katma Deger-Yiiksek
Teknoloji” odakli, yeni bir Kalkinma
Stratejisi olusturulmalidir. Cari agik
sorununun ¢ozlimiinde, yiiksek katma
degerli {iriinler yaninda, KOBI'ler ve
gida-tarim-hayvancilik alanlari, daha
fazla 6ncelige alinmalhdir. Maliye, mii-
kellefe bakisini degistirmeli ve kokli
bir vergi ve zihniyet reformu yapilma-
lidir. TTIP, Serbest Dolasim, giincellen-
mis Gimrik Birligini de kapsayacak
sekilde, AB yol haritasindaki calismalar
hizlandirlmali ve TPP gibi olusumlar
g6z ard1 edilmemelidir.

Bu yeni hikdyenin en énemli unsuru
olan yapisal reformlarin da hayata ge-
cirilmesi vasitasiyla Tiirkiye ekonomi-
sinin biiyiime potansiyelinin artirilaca-
gina ve 2016 yilinin 2015 yilindan daha
iyl gececegine inaniyoruz.

Yatmmlarin ve btiyimenin oniindeki
en biiytk engel, mevcut finansal

sistem ve yuksek faiz oranlaridir

Sanayi Sektoéri
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DEGERLENDIRME

/2 Prof Dr Burak Arzova

2015Yilindan

2016°YA DOGRU TURKIYE

2013 yih, gelisen tlkeler acisindan sermaye akimlarinin terse dondugu bir yil

015 yilini geride birakti-
gimiz bugiinlerde 2015
yilindaki ekonomik per-
formansimizdan yola ¢1-
karak 2016 yilina iliskin
olarak ongdriimiizii artik paylasabi-
liriz.

Gelisen tilkelerden 2015 yilinda, di-
ger yillardan farkli olarak ilk kez net
para c¢ikist yasandi. 2015 yilinin ilk
9 ayinda c¢tkan para giren paradan
daha fazla. 1 trilyon dolara yakin bir
sermaye yilin ilk 9 ayinda gelisen iil-
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olarak akillarda kalacak

kelerden ¢ikmis. Buna karsilik bu iil-
kelere giren rakam ise ancak bunun
yarisl kadar. Son 35 yildir ve hatta
2009 krizi dahil boyle bir durumla
karsilasilmadi. Bu anlamda 2015 yili
gelisen iilkeler acisindan sermaye
akimlarinin terse dondiigii bir yil ola-
rak akillarda kalacak.

2015 yilinin ekonomik agidan stiphe-
siz en énemli parametresi Amerikan
Merkez Bankasi FED’in faiz artirip
artirmayacagini sorgulamakla gecti.
Esasen FED’in faiz artirmasi icin iki

onemli gosterge oldugu ¢ok daha 6n-
cesinden FED vyetkilileri tarafindan
kamuoyunun bilgisine sunulmustu.
Bunlardan ilki istthdam rakamlar
iken, ikinci gosterge ekonominin enf-
lasyon yaratma giictiydii. Enflasyon
yaratma gostergesi olarak da yiizde
2’lik bir marj konulmustu.

Amerikan ekonomisi 6zellikle hem
2014 yilinda hem de 2015 yilinda
istihdam yaratmay1 basardi. Hatta
2015 rakamlar ile dogal igsizlik sini-
11 olarak adlandirabilecegimiz yiizde




5’lik orani da yakaladi. Enflasyon
yaratmak konusunda ise o kadar ba-
sarili olamadi. Burada beklenti orani
ylizde 2’nin oldukca altinda kaldi.
Muhtemelen 2017 yilinin son ceyre-
gi dahil yakalanmasi ¢ok miimkiin
gorinmuyor.

Esasinda gelisen iilkelerdeki serma-
ye cikisinin nedeni de FED’in faiz
artimi beklentisi oldu. Son 10 yildir
FED hig faiz artirmamis da olsa, faiz
artisi tarihte ilk kez olmayacak. An-
cak ilk kez olacak olan FED’in O’dan
faiz artis1 yapacak olmasi. O nedenle
2015 yilinin son giinlerinde tarih ya-
sadigimiz1 belirtmekte fayda var.

Avrupa’da da hem biiytime hem de
enflasyon yaratamama temel so-
runlar olarak karsimizda. Cin’in ya-
vaglamasi en ¢ok Avrupa tlkelerini
etkiledi. Esasen Avrupanin (Cin'e
olan ihracatinin zayiflamas: dogru-
dan olmasa da dolayl olarak bizi de
vurdu. Avrupa ilkelerinde bir tiirlii
biiyimeye gecememe ve diisen i ta-
lep, bize de ihracat yonlii etki yaptu.
Ote yandan avro / dolar paritesinde-
ki biiytik yiikselis, parite etkisinden
dolay1 ihracat rakamlarimizi etkile-
yen bir diger unsur olarak kargimiza
ciktl.

Fakat 2015 yilinda rekor diizeyde dii-
siik gerceklesen petrol fiyatlan 6zel-
likle enerji kalemlerinde harcamalar
diizeyinde azalmaya ve neticesinde
hem dis ticaret aciginin daralmasina
hem de cari agigin uzun bir aradan
sonra tekrar cari fazlaya dénmesine
sebebiyet verdi. Acikcas1 petrol fi-
yatlarindan olumlu etkilenen sayili
ilkelerden birisi de Tiirkiye oldu. Bu
cok 6nemli ve sevindirici bir gelisme.
2015 yilinin 3. ceyreginde gelen yiiz-
de 4 oranindaki GSYIH rakami yani
biiytime, 2015 yilinin tamami igin
umutlarimizi, 2016 yili i¢in ise heye-
canimizi artirdi. Tirkiye 2015 yilim
muhtemelen yiizde 3,5 {izerinde bir
biiytime ile kapatacak. Diinyanin
biiyiime sorunu ¢ektigi yeni normal

Petrol
fiyatlarindan
olumlu
etkilenen
sayil1
iilkelerden
birisi de
Tiirkiye oldu

diizende, bu aslinda hi¢ de kii¢iim-
senmeyecek bir rakam. Ancak Tiirki-
ye’nin ihtiyaci oldugu biiytime raka-
minin en az yiizde 5 oldugunu da bir
yere not edelim.

Yine 2015 yilinda Tiirkiye iki secim
gerceklestirmesine karsin, son de-
rece basarili bir biitce performansi
gerceklestirdi. Bunu acikcast ¢ok
onemsiyoruz. Ciinkii secim 6ncesin-
de ve siirecince diinyanin pek c¢ok
yerinde secim basarisi elde etmek
icin hiikimetler biitceden fedakarlik
edebilirler. O nedenle biitceye sadik
kalmak cok onemliydi. Tiirkiye se-
¢ime ragmen bu performansindan
feragat etmedi.

Igsizlik hala kronik bir sorun olmaya
devam ediyor. Son gelen rakamlarla
2014 yilina kiyasla yiizde 0,1 bir iyi-
lesme olsa da esasen istihdam konu-
sunda daha cok yol almamiz gerekti-
gini rakamlar da teyit ediyor. Burada
Tiirkiye'nin sorunlarindan birinin
kadin is giicine katilim ile temelde
rakamlara yansimayan “is begenme-
me” oldugunu da belirtmekte fayda
var.

Biitlin bunlarin yaninda 2016 yilinin
gelisen tilkeler 6zelinde bir ayrisma
yili olacagini esas alirsak, Tiirki-
ye’nin digerlerinden olumlu ayrigan
iilke statiisiinde yer alabilmesi i¢in
yapisal reformlar olarak adlandirdi-
gimiz makro ve mikro 6lcekli donii-
stim reformlarini hizla uygulamaya
koymast artik bir zorunluluk olarak
goziikmektedir. Ozellikle yerli iire-
timi tesvik edecek yapinin saglan-
masl, tesvik modelinde degisiklik
yapilmasi, tarimda yem girdi mad-
delerinin yurticinde tiretimi, kidem
tazminat1 fonu gibi ¢cok 6nemli re-
formlara ihtiyac var.

Reformlardan bir kismi, acil eylem
plant olarak hiikiimet tarafindan
takvime baglanmis olsa da 2016 yili
daha ¢ok reform yapilan ve ekonomi-
nin ¢okca konusuldugu bir yil olmall.
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/2 Adem D6nmez

Nail Olpak’lo

GELECEGE DAIR

I Genel Baskanimiz Nail Olpak, Ttirkiye ekonomisine dair 2016 yil ongoriilerini ~ ———————
Cerceve okurlanyfa payfasti
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ROPORTAJ MUSIAD

tirkiye ekonomisine dair 2015 yili de-

gerlendirmelerinde bulunan Genel

Bagkanimiz Nail Olpak, 2016 yili ile

ilgili de 6ngoriilerde bulundu. Tiirkiye
ekonomisinin 2016 yilina 24 ceyrektir siregelen
pozitif bliylime performansinin verdigi motivas-
yonla girdigini belirten Olpak, “2016 yilinda Tiir-
kiye ekonomisinin biiyiime performansini siirdii-
rerek ylizde 4,5 bandinda biiyiime kaydedecegini
diistintiyoruz.” dedi.

Tiirkiye ekonomisinin 2015 yil1 performan-
sin1 nasil degerlendiriyorsunuz, 2016 yil ile
ilgili dngoriilerinizi Cerceve okurlariyla pay-
lasir misimiz?

Tiirkiye ekonomisi, 7 Haziran Genel Se¢imleri son-
ras1 yasanan siyasi belirsizlik ve artis gosteren gii-
venlik endiselerinin yaninda, kiiresel ve jeopolitik
risklerin de artmasina ragmen, 2015 yilinin 3. gey-
reginde beklentileri asarak yiizde 4 biiyimiis ve
biiylime performansini art arda 24 ceyrege cikar-
mustir. 2016 yilinda Tiirkiye ekonomisinin biiyii-

me performansini siirdiirerek yiizde 4,5 bandinda
biiylime kaydedecegini diistiniiyoruz.

MUSIAD iiyeleri nezdinde ic ve dis pazarda
biiyiime, yatirim ve istihdam gibi makro dii-
zeyde ekonomik gelismeler hakkinda neler
soyleyeceksiniz? 2014 yilina gore ekonomi-
miz 2015 yilinda nasil bir performans goster-
di? Ekonomiyi olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen en 6nemli gelismeler nelerdi?

Her yilin sonunda i¢inde bulundugumuz yilin de-
gerlendirmesini yapmak ve tiyelerimizin gelecek
yildan beklentilerini 6grenmek adina bir anket
gerceklestiriyoruz. Bu ankette ekonomimize dair
cesitli sorular sorarak tiyelerimizden net cevap-
lar aliyoruz. Bu yil yaptigimiz anket calismasinin
sonuglarini Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yar-
dimcist Mehmet Simsek’le de paylastik.

Uyelerimizle gerceklestirdigimiz anketimize, 2015
yilin1 nasil degerlendirdiklerini sorarak basladik.
2015 yili basinda iiyelerimizin yiizde 58’si 6nceki
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yila gore daha iyi bir beklentiye sahipken, yiizde
18’1 2015 yiliny, firmasi icin “daha iyi” olarak de-
gerlendirmis, ylizde 50’si bu soruya “daha kotii”
cevabini vermis, yiizde 33’1 ise “ayni sartlarda”
gectigini séylemistir. Uyelerimizin yiizde 33’
2015 yilinda yurtici satislarinin arttigini ifade

ederken, yurtici satislarinin diistiigii-
ni bildiren iyelerimizin orani ise yiiz-
de 40 olmustur. Uyelerimize yurtdis:

nmlar yaptigini ifade etmistir. Uyelerimizin yiizde
29’u ise, yatirimlarinin énceki seneye gore yatay
seyrettigini soylemistir. Yilin son ¢eyreginde 6zel
yatirimlarda gozlenen daralma dogrultusunda;
tiyelerimizin yiizde 42’si yatirnmlarinin azaldigini
soylemistir. Yatinmlar ve satiglarin azalmasina
baglh olarak, iiyelerimizin yiizde 27’si calisan sa-
yisint arttirdigini soylerken, calisan sayisi aza-
lan tiyelerimizin oran yiizde 31 olmustur. Yiizde
42'nin ise istihdaminda herhangi bir degisiklik
gozlemlenmemistir. 2015 yili basinda, iiyelerimi-
zin yiizde 50’si, istihdam konusunda artis beklen-
tisine sahipti. Ozetle, 7 Haziran ve 1 Kasim Genel
Secimleri arasinda kalan bes aylik siyasi belirsizlik
siirecinin, 2015 yilinda reel sektore olumsuz yan-
sidig, yilin basinda yakalanan olumlu beklentile-
rin tam olarak gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu
nedenle 1 Kasim Genel Secimlerinde yeniden siya-
si istikrarin saglanmasi ve dniimiizdeki dort yillik
stirecin sec¢imsiz gececek olmasi; gelecek donem-
de Tiirkiye ekonomisi icin en biiyiik avantajlardan
biri olacaktir.

ihracat alanindaki beklentileriniz nedir, kiire-
sel pazardaki konumunuz 2015 sonu itibariyla
hangi diizeyde olur?

2015 yilinda ithalatimizin ihracatimizdan hizl bir
sekilde diisiis kaydetmesiyle dis ticaret acigimizda
gozle goriiliir bir daralma yasandi. Bu daralmanin
cari agiga da olumlu yansidigini gérdiik. Bununla
birlikte; 2014 yilinda 158 milyar dolar olan ihraca-
timiz 2015 yilinda, miktar olarak kayip yasamasa
da parite etkisiyle 145 milyar dolardir. Ancak 2016

yilinda, cevremizdeki pazar kaybina

ragmen, kiiresel petrol fiyatlarindaki

diisiik seyrin siirmesi ve en biiyiik ih-

satiglarinin degerlendirmesini sordu-

racat pazarimiz olan Avro Bolgesi'nde

gumuzda, ylizde 16’s1 artis oldugunu MU SIADANITELIKL ekonomik aktivitenin canlanmasi gibi
soylerken, yilizde 37’si azalma oldugu- UYE KAZANDIRMA etkenlerin Tiirkiye ekonomisinin dis
nu kaydetmistir. Uyelerimizin yiizde KONUSUNDAKI ticaret rakamlarina olumlu yansiyaca-
47’si ise ihracatlarinin degismedigini YAKLASIMIMIZDAN gin1 diisiiniiyoruz.

dile getirmistir. Bu sonuglar, ilk 3 cey- HICBIR ZAMAN TAViZ

rekte yiizde 1 azalan dis talep verisini VERMEDIK 2016 yilinda Tiirkiye ekonomisinin

desteklemektedir. Tiirk lirasi, 2015

gelismesini, performansim etkile-

yilin1 USD1 karsisinda yaklasik yiizde

25’lik deger kaybiyla tamamladi. D&-

viz kurunda yasanan dalgalanmalarin,

firmalarini nasil etkiledigini sordugumuzda, iiye-
lerimizin yiizde 82’si yasanan dalgalanmalardan
olumsuz etkilendigini ifade ederken, olumlu etki-
lenen iiyelerimizin orani yiizde 6’da kalmistir.
2015 yili baginda iiyelerimizin yiizde 55’i yatirnim-
larini arttirmay1 hedeflerken, yiizde 29°u yeni yati-
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yebilecek en 6nemli giindem mad-
delerinin neler olacagim diisiinii-
yorsunuz?

MUSIAD olarak 2015 yilinin son aylarina dogru
“64. Hiikiimet'ten Beklentiler” adi altinda bir
rapor yayinladik. MUSIAD olarak hazirladigimiz
raporlarimiz, milletimizin en cok ihtiyaci olanin
“uzlas1 ve baris” oldugunu ortaya koydu. Biz de



&

ROPORTAJ MUSIAD

buradan hareketle 64. Hiikiimet'ten beklentile-
rimizi “baris” temasiyla, dort bashk altinda top-
ladik. Hem is hayat1 hem de sosyal hayat acisin-
dan 6nemli oldugunu diistindiigimiiz konular
“Galisma Bars1”, sosyal hayatimizi ilgilendiren
konularda, daha etkin ¢alismaya ihtiyac oldugunu
diistinerek “Sosyal Baris”, siyasal sistemin kokli
bir sorgulama ve degisime ihtiyaci oldugunu dii-
stinerek “Siyasal Baris” ve yeni bir ekonomik hika-
yeye ihtiyacimiz oldugunu diisiinerek, “Ekonomik
Baris” basliklarinda beklentilerimizi topladik.

Her madde 6nemli olmakla birlikte, bir

kismi hiikimet programinda ve eylem

da ylizde 3,4 oraninda biiyiime kaydederek cok
onemli bir performans ortaya koymustur. Mevcut
biiylime oranlan Tiirkive ekonomisinde cark-
larinin dénmeye devam ettigine isaret etmistir.
Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi; 2016 yilina, 24
ceyrektir stiregelen bu pozitif biiytime performan-
sinin verdigi motivasyonla birlikte girmektedir.
Bunun yaninda; ekonomik istikrarin siirdiiriile-
bilirligi icin olmazsa olmaz kosullarin basinda
yer alan siyasi istikrarin, 1 Kasim Genel Secimleri
ile birlikte yeniden tesis edilmis olmasini, Tiirki-

ye ekonomisinin yeni dénemdeki en

biytk artilarindan biri olarak deger-

planinda karsilik bulan “Ekonomik Ba-
r1is” oOnerilerimizin cevaplari, sormus
oldugunuz soruya cevap niteligindedir.
Yatirimlarin ve biiyimenin éniindeki
en biiyiik engel, mevcut finansal sis-
tem ve faiz oranlandir. Tapu-teminat
bankaciigindan cikilarak, proje fi-

YATIRIMLARIN VE
BUYUMENIN ONUNDEKI EN
BUYUK ENGEL,
MEVCUT FINANSAL SISTEM
VE FAIZ ORANLARIDIR

lendiriyoruz. Biitiin bunlar birlikte
degerlendirdigimizde; 2016 yilinda
Tiirkiye ekonomisinin pozitif biiyime
performansini stirdiirerek yiizde 4,5
bandinda bir biiyiime kaydedecegini
ustniiyoruz.

nansmanina gecilmeli, kaliteli ve ucuz
finansmana hizh erisim saglanmalidir.
Finansman sorunu c¢o6ziilmeden, yati-

rim, istihdam, biiytime ve kalkinma saglanamaz.
“Varliga Dayali Finansman Modeli” ve benzeri “Fa-
izsiz Finansman Modelleri”, etkin ve yaygin olarak
tesvik edilmeli ve piyasada belirli bir biytikliige
gelmesi saglanmalidir. Yatirimcinin, arsa ve bina
harcamalarinda tiikenip, isletme sermayesi nokta-
sinda bogulmasini 6nlemek i¢in “anahtar teslimi”,
“uzun vadeli fabrika satis1 ve kiralama modelleri”
gelistirilmelidir. Tasarruflarin artmasini tesvik et-
mek icin, BES’in, Cocuk Giivencesi Fonu gibi yapi-
larla desteklenmesi, yeni enstriimanlarin devreye
alinmasi gereklidir. Saglam mali ve finansal yapi-
miz1 korumak 6nemlidir. Ama sanayi iiretiminin
GSMH ic¢indeki azalan pay1 goz dniine alindiginda,
bunun 6tesine gecerek, yiiksek katma deger, yiik-
sek teknoloji odakli, yeni bir “Kalkinma Stratejisi”
gereklidir. Cari Acik sorununun ¢oziimiinde, yiik-
sek katma degerli iriinler yaninda, KOBI'ler ve gi-
da-tarim-hayvancilik alanlari, daha fazla dncelige
alinmaldir. Maliye, “Miikellefe Bakisin1” degistir-
meli ve kokli bir “Vergi ve Zihniyet Reformu” ya-
pimalidir. TTIP, Serbest Dolasim, Giincellenmis
Gimriik Birligini de kapsayacak sekilde, AB yol
haritasindaki calismalar hizlandirilmalidir.

Biiyiime, yatirim ve istihdam gibi makro bii-
yiikliiklerde ekonomimizin 2016 performansi
hakkinda beklenti ve ongoriilerinizi paylasir
mismiz? Yillik biiyiime orani ne olur?

Tirkiye ekonomisi, 2015 yilinin ilk dokuz ayin-

2015 yilim istihdam oranlarn acisin-

dan degerlendirdigimizde ise; Tiirkiye

ekonomisinin basarili bir performans
sergiledigini soyleyebiliriz. Zira 2015 yilinin ilk 10
ayinda, yaklasik 1,4 milyon istihdam artis1 saglan-
mis ve toplam issiz sayisi 112 bin kisi azalmistur.
Ancak ayni dénemde, yaklasik 1,3 milyon seviye-
sinde gerceklesen is giicline katilim, igsizlik ora-
nindaki azalis1 sinirlamaktadir. 2016 yilinda ise,
ekonomik biiyiimenin hizlanmasi ile birlikte ivme
kazanacak yatinnm ve iretim artisinin istihdama
olumlu yansiyacagini ve issizlik oraninin kismi de
olsa geri cekilecegini diistiniiyoruz.

SUBAT

MART 2016 | CERCEVE | 61



=

KAPAK KONUSU

GELECEKLE

- 15 VAPMAK "

“Gelecekle is yapmak” mottosuyla gerceklesen MUSIAD
Vizyoneler'13 Sektorler Zirvesi ile tlkenin degerli miitesebbisler,
isletmecileri ve sektorleri gelecekle bulustu
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smanlr'y1 beylikten bir cihan impara-
torluguna tasiyan temel itici giic, kus-
kusuz basgka bircok unsurun yani sira
yenilikleri takip edip uyarlayabilme
yetenegiydi. Bir baska ifadeyle “halde istikbali go-
rebilme” kabiliyetiydi. Bu kabiliyete giiniimiizde
verilecek isimlerden biri de “gelecekle is yapma-
dir” olarak tamimlanabilir. Gelecekle is yapabil-
meyi belirleyen unsur ise Sanayi Devriminin tim
siirecleriyle gerceklestigi o cagda, tek-
nolojik gelismeleri takip edip sanayi-
ye aktarabilmekti. Ama iktisat anlayisi
ve toplumsal yapisi sanayilesen Avru-
pa tilkelerinden farkli olan Osmanlilar
icin gelecekle is yapmak, ayni1 zaman-
da o teknolojiyi kendisine uyarlamak-
tan geciyordu. Boylece verimliligi de
artirabiliyorlardi. Osmanl, ciftcisinin
ihtiyaclarina uygun bir sekilde imal
edilen hafif bir saban bunun basit
orneklerinden biriydi s6z gelimi. Sa-
banin teknolojik gelismesi, boylece
Osmanli tarim gelenegine uyarlanmig
oluyordu. Benzer bir sekilde “1904’te Izmir ve An-
kara’da modern pulluk imal eden fabrikalarin sahi-
bi olan bir Osmanh vatandasi, daha ucuz ve daha
hafif pulluk yaparak, pulluk teknolojisine yaptig
katkilardan dolay1 Atina’daki bir fuarda diizenle-
nen yarismada madalyayla 6diillendiriyordu.”
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GELECEKLE iS YAPMAK,
ANCAK GELECEGE iLISKIN
PROJELER DUSUNUP
BUNLARI HAYATA
GEGIREBILMEK ILE
MUMKUNDUR

/2 Dr. Sefik Memis

Gelecekleis
yapabilmek igin,

GECMISLE
BARISIK OLMAK
GEREK

Mucit miitesebbis Ali Bey

Osmanli'nin yaptig1 bu tiir gelistirmeler ile icatla-
rin kalitesi, Avrupa’da iiretilenlerle boy tl¢iisecek
nitelikte, hatta bazilan daha da ileriydi. Osmanl
mucitleri, bu konuda iddialiydi. Bu iddialarini da,
stz gelimi 1863’te Istanbul'da diizenlenen Sergi-i
Umimi-i Osmani'de teshir edilecek yabanci ziraat
ve sanayi makineleri icin yapilan 6zel binada, ken-
di tirtinlerini teshir ederek géstermislerdi.

Bu iiriinlerden biri de istanbullu San-
dikc1 Ali Bey’in yaptigi kalburlardi. Ali
Bey, Ingiliz yapimi kalburlardan daha
iyi is goren kalburlar imal etmeyi ba-
sarmis, tirtintinii gururla onlarinkinin
yaninda sergilemisti. Ayni sekilde
Osmanli yapimi “yag ¢ikarmaya mah-
sus kiiciik dolap” adiyla sergilenen
yayiklar ile islenmis deri 6rnekleri
de dikkat ¢ekiciydi. Daha ilging olani
suydu ki gelecek ile is yapabilmenin
izini stiren Osmanllar, imal ettikleri
bu kaliteli iirtinleri yabanc tiriinlerin
arasinda, yabanci ziyaretcilerin bege-
nisine sunmuslar ve onlar da satin almak i¢in Os-
manl {reticileriyle baglantiya gegmislerdi.

Bir pazarlama dehasi: Hafiz Sadik Efendi
Osmanlilarin is yapabilme yetenegini gosteren 6r-
neklerden biri de seramik sekt6riinde olmustu. 19.
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ylizyil endiistriyel seramik tiretimin merkezlerin-
den biri de Eytip idi. Eyiip’te siralanan fabrikalari,
yurtdisindaki yeni gelismeleri hem teknolojik hem
de estetik baglamda takip ederek, aninda Tiirki-
ye'deki {iretime adepte ediyorlardi. Burada ingiliz
modeller 6rnek alinarak opak porselen imitasyon-
lart basariyla iiretiliyor, hatta numuneleri bircok
uluslararasi sergilere de yollaniyordu.

Eylip’te bir tane seramik fabrikasi vardi ki, 1856’da
kurulan bu fabrika, ingiliz modellerini basaryla
Tirk tiretimine adapte etmisti. Hafiz Sadik Efen-
di tarafindan yo6netilen fabrikada, o kadar kaliteli
tiretim yapiliyordu ki, iiriinler istanbullular tara-
findan kapisiliyordu. Fabrikanin halk tarafindan
tutulan iirlinlerinin satig1 arttikca, Ingiltere ve
Avusturya gibi iilkelerden yapilan bu tiir ithalat
da “giin be giin” azaliyordu. Peki, fabrikanin satis
basarisinin ardindaki gercek neydi? Basarinin ne-
deni ¢ok basitti: Fabrika miidiirti Hafiz Efendj, tire-
tim anlayisini seckin miisterilere gore olusturma-
mus, ortalama Istanbul halkini hedef kitle olarak
almigti. Bu yiizden, “Cidde, Bagdat ve Rusguk’un
nadide oymali ve maharetli ellerden ¢ikmis ¢com-
lekleri yerine kalin hatlarn ve detaysiz ¢izimleri”
olan seramik tirtinleri imal ediyordu. “Clinkii bu
iiriinler alafranga oldugu icin” Istanbullular ta-
rafindan daha fazla ragbet goriiyor ve daha fazla
satiliyordu.

Hafiz Sadik Efendinin bu bagarili pazarlama ve
satis stratejisi sayesinde fabrikanin yillik cirosu
700 bin frank civarindaydi. Halbuki istanbul’da
bulunan diger fabrikalarin toplam vazo ve benzer
¢comlek satis cirosu, 35 bin franki gecmiyordu.

Tiirkiye’nin ilk viyadiik projesi
Gelecekle is yapmak, ancak gelecege iliskin proje-
ler diistiniip bunlari hayata gecirebilmek ile miim-
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OSMANLI'DA “GELECEKLE IS YAPMA” TASAVVURU:
HALDE iSTIKBALI GOREBILME KABILIYETI

kiindiir. Istanbul sehrinin artan niifusuna paralel
sekilde olusan ihtiyaglarini dikkate alan donemin
Galata ve Beyoglu semtlerinden sorumlu 6. Daire-i
Belediye, bir ulasim projesi gelistirmisti. Miithen-
dis Leval’a yaptirilan proje, istanbul’'un ulasimini
rahatlatmak amaciyla tasarlanip uygulamaya so-
kulan ilk projeydi ve bir viyadiik yapimini tasarlh-
yordu. Aslinda bu viyadiik projesi, bolgedeki yol-
larin iyilestirilmesini ve onarilmasini iceren daha
biiyiik calismanin kii¢iik bir parcasiydi.

Proje “uzun zamandir Pera, Galata ve Pangalti
bolgesi belediye meclisi iiyelerince talep edilen
ve Istanbul’'un bu ii¢ kenar mahallesini birbirine
baglayan” bir nitelige sahipti. 6. Daire-i Belediye
Reisi Server Efendi, projenin uygulanmas: kara-
rin1 almisti bile. Halkin sorunlarini ¢ozmek icin
inisiyatif almaktan ¢ekinmeyen Belediye Reisi'nin
talimatiyla, ilk etapta Galata Surlarinin yikimina
baslanmisti. Arkeolojik acidan sorunlu olan bu
durum, “bolgedeki ticari faaliyetin artmasi netice-
sinde artan yaya ve arag trafigi sonucunda ortaya
cikan sikisikhigin giderilmesi” i¢in zorunluluktu.
Buradan cikan arkeolojik eserler koruma altina
alinacak, bircogu Ceneviz Diikalifi zamanindan
kalan unsurlar ise, bu c¢alismalardan etkilenme-
yecekti.
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HALDE iSTIiKBALI GOREBILME KABILIYETi

Osmanli imparatorlugu’nu 600 yil ayakta tutan
unsurlardan biri de, “Halde istikbali gorebilme
kabiliyeti”, bir baska deyisle geliskin “gelecekle
is yapabilme” tasavvuruna sahip olmalarrydi.
Bu tasavvurun temellerini ise, kendi ihtiyag-
larina gore teknoloji Uretmek, teknolojik gelis-
meleri yakindan izlemek, yabanci teknolojileri
kendine uyarlayabilmek olusturuyordu.
Osmanlilarin yaptigl bu tur gelistirmeler ile
icatlarin kalitesi, Avrupa'da Uretilenlerle boy
olgusecek nitelikte, hatta bazilar daha da ile-
riydi. Osmanli mucitleri, yabanci Urunlerle bir-
liste teshir edip yabanci alicilarin begenisine
sunmuslar, onlar da satin almak icin Osmanli
Ureticileriyle baglantiya gegmislerdi. Benzer
bir gelisme hem Uretim ve hem pazarlama
olarak seramik sektorunde yasanmistl. EyUp’te
1856'da kurulan seramik fabrikasini basariyla
yoneten Hafiz Sadik Efendi, ingiliz modellerini
basariyla Turk Uretimine adapte etmisti. Ayrica
orta gelir grubunu hedef alan pazarlama stra-
tejisi sayesinde Urunler, Istanbullular tarafin-
dan kapisilmist.

Gelecekle is yapmak, ancak gelecege iliskin
projeler dusunup bunlari hayata gegirebilmek
ile mumkuondur. Istanbul sehrinin artan nofusu-
na paralel sekilde olusan ihtiyaclarini dikkate
alan denemin Galata ve Beyoglu semtlerinden
sorumlu 6. Daire-i Belediye, bir ulasim projesi
gelistirmisti. Muhendis Leval'a yaptirilan proje,
Galata trafigini rahatiatmak amaciyla bir viya-
duk yapiimasini éngéruyordu. Yeniliklerin takip
edildigi mekan olarak Osmanlilar, uluslararasi
sergilerde de bulunuyordu. Sozgelimi 1893 Chi-
cago Sergisi‘'ne katilan 0smanlilar, 6zel bir cay
sirketinin uyguladigi tanitim atagini hayretle
izlemisler, sonra da bunu kaleme alip Osmanl
tuccarlarina duyurmuslardi.

Gelecegin izi, gecmiste sakl

Osmanli icin gelecekle is yapmanin yolu, ge¢misle
barisik olmaktan geger. Ciinkii, hem bugiine hem
de gelecege yon verecek teknolojik buluslar gec-
miste “coktan” yapilmistir. Bu gercek, bircok sek-
tor icin gecerli oldugu gibi 6zellikle silah sanayisi
icin de gecerlidir. 1867 Paris Sergisi’'nde Osmanl
Devleti’'ni temsil eden Sergi Komiseri Salahad-
din Bey de bu diisiincedir. Salahaddin Bey, silah
pavyonunu gezerken, Osmanlilarin zaten sahip
oldugu ve bildigi baz silah teknolojilerinin ye-
niymis gibi fuarda yer almasina sasiriyor ve sdy-
le soruyordu: “Doguda, eski zamanlardan kalan
icatlarin Batr'da yenilikmis gibi karsilanmasi ne
kadar ilging birsey degil mi? Ikinci Mehmet tara-
findan Istanbul kusatmasi sirasinda yeni topla-
rin icat edilmesini gérmek ne kadar ilging degil
mi? Batida generallerin; sarapnel adi verilen top
mermilerini 1803 yilinda ilk kez kullanmalarina
karsin bu tiir top mermilerinin 1522 yilindan beri
kullaniliyor olmasi ne kadar ilging degil mi?”
Salahaddin Bey’in verdigi bilgiler, Osmanlilarin
yivli topu da 1842 yilinda icat edip Tersana-i
Amire’de iiretmeye basladiklarinmi gosteriyordu.
Hafiz Pasa'nin emriyle tiretilen yivli toplar, hatta
1863 Sergi-i Ummi-i Osmani’de sergilenmisti.

Yenilikci pazarlama anlayis:
Kuskusuz Osmanlilar icin “gelecekle is yapmanin”
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ipuclarinin yakalandig1 yerlerden biri de ulusla-
rarasi sergilerdi. Buraya giden Osmanli devlet go-
revlileri ile tiiccarlari, sadece tiretim ile ilgili degil,
kendilerine yabanci olsada pazarlama, reklam ve
tanitim unsurlarini da kesfediyorlardi. S6z gelimi
1893 Chicago Sergisi'ne katilan Osmanlilar, 6zel bir
cay sirketinin uyguladig1 tanitim atagini hayretle
izlemisler, sonra da bunu kaleme alip Osmanl tiic-
carlarina duyurmuslardi. Olaya sahitlik
eden Ubeydullah Efendi'nin ifadeleri-
ne gore, Hindistan'daki kurulan bir ¢ay

4

re Kalkiita'ya telgraf cekiyorlar. lanciiga bu mem-
leketlerde verilen ehemmiyet hicbir seyde yoktur.
Bin lira sermaye ile ticarete baslayacak bir adam
daha ise baslamazken evvel yalniz {i¢ bin lira ilana
sarf ediyor. Ondan sonra ige baslhyor. Fakat ise bas-
ladig1 zaman da esnemekle, sinek avlamakla vakit
gecirmiyor.”

“Propaganda, ahkam-1 islamiyedendir”

Bu fuarda 6grenilen pazarlama yontemlerinde biri
de numune dagitimiydi. Bu yontemi ilk kez sergi-
de goren Ubeydullah Efendi, “Amerika’da ticarette
garip bir adet var. Bu adet perakende ticarettedir.
Eger ticaret yenilir icilir seylere dairse behemahal o
seylerden miisteriye evvela numune vermek adet-
tir. Bu numune vermek de tereddiid ve imsak eden
ticaretcilere sattiklar meta iksir olsa kimse ragbet
etmez.” diye yaziyordu. Ekmek Ornegini veren
Ubeydullah Efendi, yeni bir ekmek tiirti icat eden
bir tiiccarin, o ekmekten kiictik ve tadimlik nu-
muneler yapip dagitmadikea, icat ettigi ekmegi ne
kadar kaliteli olursa olsun, kimsenin
ondan alisveris etmedigini anlatiyor-
du. Ona gore, numune alanlar ekmek

sirketi, ilk defa sergi sebebiyle geldigi
ABD’de c¢ay pazarina girebilmek icin
dzel bir program uygulamust. Once,
¢ay tiiccarlarinin katkilariyla olusturu-
lan bir fon kurulmus. Burada biriken

OSMANLIiCIN
GELECEKLE IS YAPMANIN
YOLU, GECMISLE BARISIK

OLMAKTAN GECER

alacak olanlar degil, ekmegin propa-
gandasini yapip satigini saglayacak
olanlardir. Sergide her {iilkenin kendi
trtinlerinin satiglarini artirmak icin
uyguladig1 pazarlama yontemlerinden

paralar ile Chicago’'daki tanitim atagi
finanse edilmisti. “Bu suretle biriken
paradan yalniz 75 bin frangini Jackson
Park’ta gayet zarif ve iki kat olarak yaptirdiklar bir
kogkiin ingasina sarf eylemisler. Bu koskiin igine
cay doldursalar cay meraklilarindan baska kimse
ziyaretine gitmez. Ya ne yapmali? Nefis tiriin ve
emtia tiiccarlarina bile {icret ikinci kati tamamen
ve birinci kat1 da kismen vermigler. Kendileri de
birinci kata iki tane salon yapmiglar. Bu salonlara
ziyaretcilerin oturmasi icin sandalye ve kanepeler-
le masalar koymuslar. Halka cay vermek iizere on
nefer de Miisliiman Hintli getirmisler, semaverleri
kurmuslar. Sabahtan aksama kadar gelene icebil-
digi kadar siitli, siitsiiz istedigi gibi cay veriyorlar.
Cay1 bedava dagitiyorlar. (..) Cay1 begenenlere kutu
ile ¢ay bile veriyorlar. Begensin begenmesin! Zaten
sirket hazirlamis oldugu on bes bin Franklik cay1
125 gramlik kiiciik teneke kutular icine koymus,
bu kutulan da umuma icretsiz dagitiliyor. (...) Iste
bu bizim caycilar burada caylarini herkese tattiri-
yorlar. Tadanin eline ¢ayin ismi ve resmini ve Chi-
cago'da nerelerde satildigini gosteren bir de ilan
veriyorlar. Ondan sonra New York’taki gemilerin
getirdigi caylar bittigi icin arkasi yetistirilmek tize-
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baska ornekler de veren Ubeydullah
Efendi, hayiflanarak, bunun Osman-
lilar'da olmamasini elestiriyordu. Cok
acikt: ki, “propagandanin, reklamin, ilanciligin te-
siri” satiglarda biiyiiktiir. Ustelik “Bunu bizim her
milletten iyi bilmemiz lazim iken hic bilmeyiz. Her
milleten iyi bilmemiz lazim olmasi, propagandanin
ahkam-1 Islamiyyeden olmasindandir. Miiellife-i
kuliba para verilmesi Islam'in propagandaciliga
ehemmiyet verdigindendir. Fakat Miisliimanlar ne
zaman Mislimanlig iyi anladilar...” diye de hayif-
laniyordu.
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uresel ekonomik sistem, 1960’11 yilla-
rin basindan bu yana var olan, 1980’li
yillarin sonlarindan itibaren, ulus-
lararas1 Olcekteki firmalar arasinda
intranet olarak baslamistir. 1990’1 yillarin orta-
sindan itibaren sadece kiiresel ekonomi cevreleri
ve sirketlerin degil, hane halkinin hayatinin da bir
parcasi olan “internet”in, kiiresel bilgi ve data agi-
nin bizlerin kavrama kapasitemizi gecen bir hizla,
en kiicik “kilcal damarlara” kadar
intikal ettigi, entegre oldugu bas dén-
diiriicti bir dontisiim yasiyor. Bu bas

b

/2 Dr. Kerem Alkin

Teknoloji ve internet
yeni sektorlerin

HABERCISI

ciigindan demir celige, katihim bankaciligindan
enerji ve otomasyon sistemlerine kadar pek cok
pazar 6n plana ¢ikmistir. Ayni zamanda yassi ¢elik
uretimi, ortak otomobil kullanma sistemi, navigas-
yon, rayli sistemler, yesil enerji {iretimi ile cocuk
bakimi ve dadilik gibi is kollarinin yeni sektorler
arasinda yer aldigini1 gézlemlemekteyiz. Bas don-
diiriicti bir hizla ilerleyen teknoloji, giinliik hayati-
mizda kullandigimiz pek cok tirtinde, bu iirtinlerin
icine vyerlestirilecek nano teknoloji
irinit mikron donamimla, birbirle-
riyle haberlesmelerini saglayacak. Bu

dondiiriici degisim ve bu degisimin
tetikledigi “akillh cihaz” teknolojileri,
yazilimlarla birlikte, bundan otuz yil
once 95 bin dolar d6deyerek elde ede-
bilecegimiz cihazlarla alabilecegimiz
hizmet ve imkanlan, simdi bir tek
cihazdan almamizi sagliyor. Bunun
yani sira bu yeni “dijital devrim” do-

DIJITAL DEVRIM DONEMi,
BIRGOK SEKTOR VE IS ALA-
NINI TEHDIT EDEN; YA DA
YENI SEKTOR VE IS ALAN-
LARININ ONUNU AGAN BIR
SURECI TETIKLIYOR

durum, yeni sektorler, yeni is alanlar
olusturacagi gibi var olan baz sektor-
leri de oldiirecek.

Ornegin, birkac yil &éncesine kadar
diinyada harita endiistrisi, sehirler,
tilkeler adina pek cok amacli haritalar
basmak, basim-yayin endiistrisinde

nemi, beraberinde bircok sektor ve is
alanin tehdit eden; ya da yeni sektor
ve is alanlarinin 6ntinii agan bir siire-
ci de tetikliyor.

Degisen yasam kosullarina ve teknolojik yenilik-
lere bagl olarak degisen ihtiyaclar ve davranis
egilimleri ile 6niimiizdeki 50 yilin yeni pazarlar
arasinda alt kollariyla birlikte hava yolu tasima-
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onemli bir alt alandi. Ancak bugiin,
akilli cihazlar ile coklu amaclarla,
haritalara sanal ortamda ulasmak
ve navigasyon islemleri kolaylasmistir. Belirli bir
jenerasyon haric, basili harita talebi neredeyse si-
firlanmis durumdadir. Bu yeni neslin artik “maket
oyuncak”a merak gostermemesi gibi. Bu nedenle
diinyanin her yerinde mevcut sektérlerin de ken-
disini yeniden yapilandirilmasi gerekiyor. Ciinki
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her seyin interneti ve otonom sistemleri, insa-
noglunun yasaminda ciddi zaman tasarruflarini
glindeme getirecektir. S6z konusu zaman tasar-
rufunun tiiketime yonelecek kismi yeni firsatlar
da beraberinde getirecek. iste tam da bu neden-
lerle, Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi
(MUSIAD) tarafindan diizenlenen VIZYONER’15
Sektorler Zirvesinde, “Gelecekte Yeni Sektorler”
panelinde birbirinden kiymetli konusmacilar
agirladik.

Moderatérliigii tarafimdan yapilan
panelde, Twitter Kiiresel Kamu Po-
litikalar Baskan Yardimcis1 Colin
Crowell'l, MUSIAD Genel Bagkan
Yardimcist ve Tosyali Holding Yo-
netim Kurulu Bagkani
. Fuat Tosyalr'yi, Ziraat
Katilim Bankasi Genel Miid{irii Osman

4

Bu amacla, Japonlar ile Tiirkiye'de yeni yatirimlar
gerceklestirdiklerini, hava araclarindan, konut en-
diistrisine cok sayida sektore yone-
lik olarak, yiiksek teknolojili celik
iiretimi icin calismalarini bu alana
yogunlastirdiklarini hatirlatti.

Osman Arslan, “Gelecekte Yeni Sek-
torler” konusulurken, bu sektorlere
yonelik, yeni is alanlarinin gelis-
mesine yonelik yatinmlarin 6nemli oldugunu,
kiiresel finans sisteminin, artik “cok daha fazla in-
sanliga” faydali olacak projeler, etik ve reel sektorii
yar1 yolda birakmayacak bir bankacilik anlayisinin
onemine isaret etti. Osman Arslan, bankaciligin fi-
nansman sisteminin artik nasil daha koruyucu ve
kapsayici olmasi gerektigine, reel sektorle riskle-
rin paylagimina yonelik yeni model-
ler tizerinde durmasi gerektigini ifade

etti. G20 toplantilarinda da kiiresel

Arslan’ ve Istanbul Ticaret Universite- OSMAN ARSLAN, ekonominin yeniden stirdiiriilebilir
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Ali Yii- KAMU-OZEL ORTAK bir biiylime trendi yakalamasi adina,
lek’i agirladik. Fuat Tosyali Kur'an'da, iNi yeni bir bankacilik ve finans sistemi
; - e PROJELERININ (PPP) o .
Hadit suresi 28. ayetin bir metal olarak, BA i anlayisina yonelik arayisin G20’nin
- e . Lo SARISIICIN KATILIM - g y
demirden bahsettigini, demir-celigin BANKACILIGININ AYRI de glindeminde oldugunu hatirlatti.
bu derece 6nemli bir maden oldugunu L M Arslan, kamu-6zel ortak projelerinin
hatirlatti. Demir-celigin temel sektor- BIR DEGDEE[U: i[l)\IIbDIUGUNA (PPP) basarist i¢in katilm bankacili-

lerle en baglantili sektorlerin basinda

ginin ayr bir degeri olduguna degindi.

geldigini hatirlatan Fuat Tosyali, celik
olmadan gilinimiizde inovatif isler
yapmanin, sektorlerde yeni buluslara
imza atmanin ddeta imkansiz oldugunu hatirlatti.
Tosyali, bu temel gercegin 15181nda, yenilik¢i iirtin-
ler icin siirekli arastirma-gelistirme ytiriittiiklerini;

”

Katihm bankaciliginin bu anlamda,
projenin basi ile sonu arasinda mali-
yetlerin aynen kaldig1 bir finansman modeli ola-
rak, umut verecek enstriimanlar tasiyan bir ban-
kacilik tiirii ve finansman modeli olduguna isaret
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etti. Osman Arslan, diinyada finansman felsefe-
sinin killiyen degismesi gerektigini, yeni sektor
ve alanlara yo6nelik, girisim sermayesi anlayisina
uyan, kazanacagina inanilan sekttrlere destege
odakli, duyarlig1 bir bankaciligin, etik agirlikli bir
katihim bankaciliginin 7-8 trilyon dolarhik bir bii-
yiikliige ulasmasinin da kac¢inilmaz oldugunu vur-
guladi. Colin Crowell ise internet, sosyal medya ve
mobilite ile ilgili stirecin diinyada bir fenomene
dontistiigiinii, katma degerli servislerin dogasinin
kritik 6nemde oldugunu ifade etti.

Colin Crowell, ortalama bir tiiketicinin Twitter
hesabini giinde 110 defa kontrol
ettigini ve bu rakamin ¢ok yiiksek
oldugunu hatirlatti. Katma degerli
servislerle ilgili talep ve beklentile-
rin hizla degistigini, Twitter'in 6nii-
miizdeki martta degisime ugraya-
caginy, ayni formda kalmayacagini
belirti. Colin Crowell, kiiresel internet diinyasinda-
ki bas dondtiriicti firsatlar ile bliylime potansiyeli
hayli yiiksek ‘biiyiik data (veri)’dan yararlanma ve
misteri iligkileri yonetimi acisindan saglayacag:
firsatlar agisindan, kiiresel internet agini iyi takip
etmek gerektigini vurguladi. Nitekim bilgiye eski-
den televizyonlardan 6grenilen haberler ile ulasi-
lir iken, artik Twitter’dan 6grenilebildigini aktaran
Crowell, diinya genelinde 320 milyon aktif kulla-
nicilart oldugu bilgisini verdi.

Twitter'in derin bir kiiresel sirket olduguna isaret
eden Crowell, kullanicilarinin yiizde 70’inin ABD
disindan oldugunu, Tiirkiye gibi bircok tilkedeki
kullanicilarinin hizmetlerini kullandigini dile ge-
tirdi. Twitter'in canli oldugunu ve gercek hayatta
olan seylerin ilk 6nce Twitter'da paylasildigim
vurguladi. Crowell, eskiden bir olay oldugunda
televizyondan 6grenildigini ama artik ilk olarak
Twitter'a bakildigini, ¢iinkii her seyin anlik ola-
rak paylasildigini ifade etti. Kullanicilarinin yiizde
80’inin mobil cihazlar iizerinden Twitter’a girdi-
gini ve ylizde 88’inin mobil reklama maruz kaldi-
ginin altini cizen Crowell, ortalama bir tiiketicinin
Twitter hesabini giinde 110 defa kontrol ettigini ve
bu rakamin ¢ok yiiksek oldugunu séyledi. Onemli
bir durumda iletisim kanallarini diinya genelinde-

follow us on
twitter

MART 2016
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ki biitiin glivenlik teskilatlarina actiklarini aktaran
Crowell, siddet ve ter6r icin kullanilan hesaplara
izin vermediklerini, gerekeni yaptiklarini dile
getirdi. Dogal afetler ve salgin hastaliklara yo-
nelik olarak, 6zellikle Afrika’da Ebola viriisii ile
miicadelede elde edilen basarilarin, gelecegin
sektorleri boyutunda, Twitter'in bagka alanlara
da katki saglayacak yonleri oldugunu percinle-
digini vurguladai.

Prof. Dr. Murat Ali Yiilek ise, gelecekte en kritik
konulardan birisinin yapay zeka-
nin gelisimi oldugunu hatirlatarak,
insanoglunun temel ihtiyaclar aci-
sindan, giyinmeye, beslenmeye,
barinmaya, korunmaya devam
edecegini, tekstil, hazir giyim, ta-
rim-gida, konut ve savunma en-
distrilerindeki gelisiminin siirecegini vurgula-
di. Oniimiizdeki 30 yil ne para edecek; 6zellikle
sektorlerin gelecek potansiyelinin iyi analiz edil-
mesi gerektigini belirten Murat Yiilek, ortalama
yasam standardindaki gelismeye bagh olarak,
yiiksek gelir esnekligi olan mal ve hizmetlerde,
otomobil ve elektronik gibi alanlarda gelisiminin
stirecegine de isaret etti. Yiilek, bu cercevede,
gelecekte yeni sektorler denince, ulastirma en-
diistrisi ekipmanlari, yesil ve cevre odakl ekip-
manlar, enerji ekipmanlari, saghk ekipmanlar
ve kisisel bakim ile ila¢ ekipmanlar ve iiriinleri
gelistirecek sektorlerin geleceginin parlak olaca-
gina da isaret etti.
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Gelecedi

PLANLAMAK

USIAD tarafindan
“Gelecekle is Yap-
mak” mottosuyla
gerceklestirilen

“Vizyoner’l5 Sek-
torler Zirvesi” etkinliginin ilk otu-
rumunda degerli misafirlerimizle
“Gelecekteki Yeni Pazarlar” {izerinde
durduk. Moderat6rligiinii yaptigim
oturumda; Tirk Hava Yollar1 Genel
Midiiri Dog. Dr. Temel Kotil Tiirk
Hava Yollan 6rnegi ile gelecegi dogru
planlamanin firmay1 nereden nere-
ye tasiyabilecegini somut bir sekilde
ortaya koymus oldu. Renault Mais
Genel Miidiirii [brahim Aybar, bizlere
gelecegin otomobilleri ile ilgili yapi-
lan calismalar hakkinda 6nemli bilgi-
ler aktardi. Bu veriler gelecegi dogru
planlamaya calisan otomotiv yan sa-
nayisine de yol gosterir mahiyetteydi.
CarrefourSA Genel Miudirii Tevfik
Nane ise tiiketici davranisindaki de-
gisikliklerden ve hedef kitle tanimla-
masinin ne kadar énemli oldugunu
orneklerle acikladi. TAV Hava Liman-
lar Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. M. Sani Sener de hem gozlem hem
de tecriibelerini katiimcilarla paylas-
t1. Basarisinu ispatlamis kurumlarin
tepe yoneticileri olan konusmacilar,
gelecege yonelik fikirlerini paylasa-

74| CERCEVE | SUBAT - MART 2016

rak kurumlarinin gelecege nasil ha-
zirlandigiyla ilgili de 6nemli ipuclan
verdiler. Bugiinii iyi analiz etmek ve
bu analiz sonucunda gelecegi en dog-
ru sekilde tahmin etmek hem dogru
yatinnmlarin yapilmasini saglamakta
hem de gelecegin global sirketlerinin
bugiin dogmasina yol agmaktadir.
Burada o6nemli olan tiiketici yapi-
sinda meydana gelen degisiklikler
ve ihtiyaclardaki degisimi &nceden
tahmin etmektir. iste o zaman ilk
olabiliyorsunuz, iste o zaman global
olabiliyorsunuz ve herkes sizi hizla
taniyor. Dogal olarak en karli dénemi
de siz baglatmis oluyorsunuz.
Gelecegin pazarlarini belirleyecek iki
unsur var:

1-Niifus artis oram

Diinya niifusu hizla artiyor, Afrika'da
dogurganlik orani yiizde 5’e yakinken
Nijerya’da bu oran yiizde 8’lere ¢iki-
yor. Gelecekte diinyanin en kalabalik
iilkesi Hindistan olacak diye hesapla-
niyor. Avrupa'nin dogurganlik orani-
nin yiizde 1,6 oldugunu diisiintirsek
nerelerde siirim yapabilecegimiz de
ortaya cikiyor.

2-Refah seviyesi
Refah seviyesi yiiksek olan iilkelerin

niifus artis hiz1 diisiik. Dolayisiyla ya
yeni ya da daha kaliteli ve donanim-
11 dirtinle bu piyasalara fiyat rekabeti
yaparak girmek miimkiin. Niifusu
hizli artan iilkelerde doldurulabile-
cek bir siirii bosluk oldugundan bura-
larda ciro yapmak daha kolay olacak.
“Gelecekle is yapmak” genis katilimli
bir fikir firtinasiydi. Oyle ki artik gele-
cege nasil odaklanmamiz gerektigini,
odevlerimizin neler oldugunu somut
ornekleriyle konustuk.

Gelecekte 6nemini yitirmeyecek hat-
ta daha da artiracak degerleri de ko-
nusmay! ihmal etmedik. Y kusagi Z
kusag1 gibi gelecekteki miisterilerin
profillerini anlatirken, yiiksek ahlaki
degerler, diirtstliik, hosgorii, anla-
yis, bilgi, tecriibe, analitik diisiince
ve istikrar gibi unsurlarin her zaman
olmazsa olmazlar arasindaki yerine
deginmeden de gecmedik.

Artik gelecegi konusuyoruz. Hep bir-
likte ve birbirimizle ugrasmadan bil-
gilerimizi paylastik. Amac gelecegin
diinyasinda gelecegin Tirkiye’sinin
hak ettigi yeri almasiydi.

Tesekkiirler MUSIAD,
Tiirkiye...

tesekkiirler
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Yiiksek Teknoloji Uluslararasi Arenada

AVANTAJA DONUSTURULMELI

izyoner'l5  Sektorler
Zirvesi, “Gelecekte
Yeni Pazarlar”, “Gele-
cekte Yeni Sektorler”,
“Gelecekte Teknoloji”,
“Gelecekte Insan Kiymetleri” ve “Ge-
lecekte Markalagma” gibi Tirk sana-
yisinin temel konularinin, sektoriin-
de lider kuruluslardan, konusunda
uzman kisilerce masaya yatirilmasi-
na olanak saglamistir. Bu yoniiyle,
diizenlenen panellerin, panelistlerin
gelecekle ilgili ongoriileriyle Tirk
Sanayicilerini bulusturmakla, firma-
larin gelecekteki yapiya uygun olarak
kendilerini ~ konumlandirmalarina
katki sagladigini inaniyorum.

Bizler de bu cercevede gerceklestir-
digimiz “Gelecekte Teknoloji” pane-
line, ti¢ farkl alanda katilan degerli
panelistlerle beraber, oldukca verimli
bir panel gerceklestirdik. “Gelecekte
Teknoloji” konusunu, pek cok farkli
acidan ele almak miimkiin olmakla
beraber, bizler panelde gelecekte tek-
nolojinin evrilecegini 6ngérdiiglimiiz
asamalar1 ve gelecegin yiiksek tek-
nolojisinde panelistlerimizin temsil
ettikleri kurumlarnn alacaklan yeri
konustuk. S6z konusu kurumlarin,
teknolojinin gelecegine bakis acila-
rin1 6grenmek bizler icin nemliydi;
zira kurumlardan biri, Tiirkiye'de tek-

nolojinin yol haritasini cizen kokli
kurulus TUBITAK, digeri Tiirkiye'nin
bilisim devi Turkcell ve bir digeri
de devletin sagladig1 en 6nemli hiz-
metlerden saglik hizmetini yoneten
Saglik Bakanlig idi. S6z konusu ku-
ruluslar, Tiirkiye'nin teknolojik ilerle-
mesinde s6z sahibi olan ve lokomotif
gorevi goren kuruluslardir. Panele
basladigimizda, oncelikle teknoloji-
nin tanimini oldukg¢a genis bir gerce-
vede ele aldik. Yaganmis olaylar iize-
rinden, ilkemizin gegcmisten bugiine,
teknolojiyi sahiplenme ve teknoloji-
nin gelisimi icin gereken destegi sag-
lama konularinda gectigi asamalarn
tespit ettik. Bugiin, hepimiz artik su
noktanin farkindayiz: Teknoloji l-
kemizi kalkindiracak baslica giictiir.
Bugiin de gelecekte de yiiksek tekno-
lojiyi kendi kaynaklaryla iiretebilen
ve gerek bilgi, gerekse {iriin formun-
da ihra¢ edebilen iilkeler, ekono-
mik olarak cok avantajli konumda
olacaklardir. Bu konudaki farkinda-
lik seviyesinde, ge¢mis yillara gore
mesafe katedilmis olsa da gelinen
noktanin yeterli olmadig1 aciktir. Bu
sebeplerle, ulusal teknoloji tiretimi,
iretilen yiksek teknolojili tirtinlerle
uluslararasi pazarda iilke olarak séz
sahibi olmamiz1 saglayacak yontem-
ler ve iilkemizi bu hedefe ulasmaktan

alikoyan etmenler, panelistlerle tar-
tismamizin ana eksenini olusturdu.
Panelistlerimizden TUBITAK Baska-
n1 Prof. Dr. A. Arif Ergin de tilkemizin
yiiksek teknolojili tirtin ihracatinin,
toplam ihracat icindeki payinin yiiz-
de 2’lerde kaldigindan bahisle, bu
payin artirilmast konusunun énemi-
ne degindi. Ergin ayrica TUBITAK' 1n
kurulusundan bugiine, {ilkemizde
teknolojiyi hem iireten hem de des-
tekleyen yapisinin seneler icerisin-
den nasil farkh roller stlendigini
ve hedeflerini anlatti. Turkcell Genel
Miidiiri Kaan Terzioglu, teknolojinin
gerek kurumsal, gerekse insan ya-
sam1 lizerindeki yogun etkilerinden
bahsetti. Panelin ilerleyen bolimiin-
de, T.C. Saglik Bakanhg Miistesar
Yardimecist Dr. Suayip Birinci, saglik
sektoriinde teknolojiden nasil fayda-
landiklarini ve gelecekte bu konuda
neler planladiklarini bizlerle paylas-
t1. Panelimizin, Tiirkiye'nin orta gelir
- orta teknoloji tuzagindan c¢ikmasi
icin gerekli ortak aklin olusturulma-
s1 i¢in yararli oldugunu umuyorum.
Ancak gelecekte, ortak akli olustur-
makla kalmayip, yiiksek teknolojiyi
uluslararas: arenada ekonomik bir
avantaja doniistiirmek icin gerekli
tiim adimlarnn bilingli bir sekilde atil-
masi en biiyiik temennimdir.
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Korkanlar kole olur,

/7 AliSaydam

KORKMAYANLAR EFENDI

USIADIn  Vizyo-
ner’l5  Sektorler
Zirvesi'nde mode-
ratorlik yaptigim
“Gelecekte Insan
Kiymetleri” oturumunda salon ta-
mamen dolmustu. Sahnede ti¢ kisi
vardi. Panelistlerin {icti de son dere-
ce deneyimli ve “insan Kiymetleri”
konusunda hayli derinlikli fikirleri
olan diisiince adamlar ve uygula-
macilardi. Eski Devlet Bakani, 60.
Hiikiimet'te Icisleri Bakam ve 61.
Hiikkimet'te Basbakan vyardimcisi
olarak gérev yapmis, 1 Kasim Genel
Seciminde de Van'dan Milletvekili
secilmis olan Prof. Dr. Besir Atalay,
Sabiha Go6kcen Havalimam Insan
Kaynaklarn Direktérii Ahmet Hakan
Arslan ve Tiirk Telekom Grubu Insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mii-
dir Yardimcist Bahattin Aydin ilging
basliklar se¢cmislerdi. Atalay, “Biyiik
Diisinmek”, Arslan, “Is Diinyasinin
Gelecegi, Is Giicii Beklentilerindeki
Degisim” ve Aydin “Gelecegin Yete-
neklerini Orkestra Etmek” basliklari-
nin altinda goriislerini dile getirdiler.
Tirk Patent Enstitiisii tarafindan
Bersay iletisim Damismanhig adina
tescillenmis olan “Insan Kiymetle-
ri” kavrami bugiin bazi kurumlarca
resmen kullanilmaya baslanmstir.

OZEL | DOSYA| OZEL | DOS
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Ornegin AlBaraka kavrami sadece
kartvizitlerde kullanmamus, olay1 6z
itibariyla hayata gecirmeye baslamis
ve bu ugurda ciddi adimlar atmis ku-
rumlardan biridir.

Murat Ulker'in de Ulker sirketler
toplulugunda, “Insan Kaynaklan”
anlayis1 yerine “Insan Kiymetleri”
yaklasimini getirmeyi profesyonel-
lerine onermesi de kayda deger bir
tutumdur.

Her tiirlt inovasyona kars: tavir kon-
mas! neredeyse insan dogasinin ka-
cinilmaz bir 6gesi olarak algilandig
bir evrende; insanin siirekli yenilen-
mesi, yeniden kazanilmasi ve fiziksel
kadar entelektiiel katma degerinin
artirlmasinin da 6nemsenmesi ge-
rektigini vazeden kiymet yaklasimi-
nin, bu meslegi icra edenlerin nere-
deyse yiizde 99'unun kartvizitinde
“Insan Kaynaklan” yazarken, getirip
bu degisimi boyle bir diizeyde tartis-
ma konusu yapmak gercekten cesaret
isidir.

Ancak Platon'un tnli deyisini de
unutmamakta da yarar vardir: “Kor-
kanlar kéle olur; korkmayanlar efen-
di...” MUSIAD bu cesareti gdstermek-
le 6nemli bir yol agrmstir.

Keske herkes bu anlayisi benimse-
meye bir an 6nce baslasa da insanina

kaynak gibi degil kiymet gibi dav-
ransa... Ayrica, bu kez Bilgi Toplumu
sonrasi, Toffler ciftine génderme ya-
pacak olursak Dérdiincii Dalga diye
adlandirabilecegimiz post modern
toplumda bu kez “kiymet” kavrami-
nin transformasyona ugrayacagini
ve bu kavramin yerini bambaska bir
soyutlamaya terk edecegini simdiden
tahmin etmek, “kahinlik” gerektir-
meyecek bir gercektir.

Ulkemizde {i¢ dalgamin neredeyse
eszamanli yasanabiliyor olmas: du-
rumu, Kaynak'tan Kiymet'’e oradan
da daha ileriye gelisimin kaginilmaz
olacag gercegini degistirmez.

Bu cerceveden bakildiginda “kiymet”
yaklasimin vyayginlasmasina, “kiy-
met bilmenin” 6nemine katma deger
getiren herkes, bu arada tabii ki MU-
SIAD, hayirh bir is yapmaktadur.

Iste kendi uygulama alanlarindan séz
eden bu oturumun degerli konusma-
cilan bizce bu yolda, yani bu zirveye
“Gelecekle Is Yapmak” baghgini ko-
yan MUSIADIn soyutlama stratejisi
cercevesinde, olaganiistii katma de-
gerler getirmislerdir. Onlarin bu de-
gerli goriislerini tarihe not diismek
fizere kayit altina alan MUSIAD’a
bor¢lu oldugumuz siikran duygula-
rimiz1 bir kez daha dile getirmekten
onur duymaktayiz.
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U'Jkemlzm marka potansiyelini

BIRLIKTE ATESLEYECEGIZ

izim  konumuz olan
“Marka”, manidar bir se-
kilde su an Tirkiye'nin
en 6nemli meselesi. Ul-
kenin gelecegi icin kafa
yoran herkesin séyledigi gibi Tiirki-
ye'nin yeni bir hikayeye ihtiyaci var
ve bu hikdyenin en 6nemli aktorlerin-
den biri markalagsma olmali. Halbuki
tilkenin ve sirketlerin su an 6nceligi
marka gibi gériinmiiyor. Biz de eli-
mizden geldigince markalasmanin
glindemin 6n siralarina tasinmasi
icin calistyoruz.

MUSIAD'In isabetli bir sekilde 2012
yilinda giindeme getirdigi gibi, l-
kemiz Orta Gelir Tuzagi'na yakalan-
ma riskiyle karsi karsiya. Bundan
kurtulmanin yolu ise iirettiklerimiz-
de ve sattiklarimizda katma degeri
artirmak. Bunun icin de 6ne ¢ikan
kavramlar; Ar-Ge, tasarim, inovasyon
ve marka seklinde tarif ediliyor. Acik-
cast bu dortlii icinde marka hep en
son sirada sayiliyor ve ona haksizlik
yapiliyor. Sahsen yeterince giindeme
getirilmedigini, geldiginde de yanhs
yerden bakildigini diisiiniiyorum. Or-
negin bir cok yonetici marka sehir lafi
ediyor; ama tilkemizde global litera-
tiire girecek bir marka sehir ¢calisma-

s1 heniiz yapilmadi. Baskanlarimiz
altyapr yatinmlarini markalasmak
olarak goriiyorlar ve fena yaniliyor-
lar. Tamam, segimleri kazaniyorlar
ve kayda deger bir hizmet tiretiyorlar
belki ama bunu markalagmak olarak
adlandirmak yanlistir.

Iste bu diisiincelerle, Tiirkiye'nin
marka potansiyelini ateslemek gaye-
siyle Marka Konseyini (Marka Danis-
manlar ve Yoneticileri Dernegi) kur-
duk. MUSIAD yéneticileri de tevecciih
gosterdiler ve beni Vizyoner 2015%e
moderator olarak cagirdilar. Sanslhy-
dim ctinki ¢ok giiclii bir konusmaci
ekibimiz vardi. Ulkemizin en énemli
basarili markalardan LC Waikiki'den
Sayin Vahap Kii¢iik, Anadolu’da ciddi
bir cikis yakalayan Torku markasini
temsilen Sayin Milletvekilimiz Recep
Konuk ve Ekonomi Bakanligindan
Turquality projesini temsilen Sayin
Mehmet Ali Kilickaya. Tabi ki bin-
den fazla izleyiciyi salonda tutan sey,
marka konusu kadar, basarili ve ka-
rizmatik konusmacilarimizdi.

Boyle giiclii ve marka bir ekibe soru-
lar sormak da hi¢ sor degildi, takdir
edersiniz.

Elimizden geleni yapmaya calistik.
iki saate yakin siiren keyifli sohbeti

Ozetlemem gerekirse;

Vahap Kii¢iik konusmasinda kendi
sirketlerinin arastirmadan, danis-
manlik hizmetlerinden cok iyi yarar-
landigini, ¢ok degerli profesyonellere
sahip oldugunu belirtti.

Recep Konuk Tiirk tariminin gelecegi
adina da cok giizel seyler soyledi, de-
gerli tespitlerde bulundu. Tarima ba-
kis agimiz1 ve hesaplama yontemleri-
ni degistirmemiz gerektigini anlatti.
Ve son olarak Mehmet Ali Kilickaya
ile Turquality odakli bir konusma
yaptik. Mehmet Ali Kilickaya, Turqu-
ality'nin ilk on yilinda altyapinin
kuruldugunu, sistemin oturdugu-
nu, bundan sonraki on yilda diinya
markalar1 gormeye baslayacagimizi
belirtti. Markalasma biraz sabir ge-
rektiriyor.

Yeni trendleri takip etmemiz, findik
gibi yerel degerlerimizi markalastir-
mamiz, yeni cografyalara acilmakta
daha cesur davranmamiz konularin-
da konusmacilarla mutabik kaldik.
Umuyorum ki ilkemizin geldigi bu
noktada, 6ntimiizdeki dénemden iti-
baren daha c¢ok marka konusacagz
ve lilkemizin marka potansiyelini hep
birlikte atesleyecegiz. Marka Konseyi
bu amacla sesini yiikseltecek.




78| CERCEVE | SUBA

ROPORTAJ IS DUNYAS

Geleceqs

MANI

On iiretimli yapilar, yap! malzemeleri, gayrimenkul ve enerji alanlarinda
faaliyet gosteren Vefa Holdingin Yonetim Kurulu Baskani Orhan Giiner'le
Vefay! ve sektori konustuk

/2 Merve Ay

riinlerini 80’in {izerinde {ilkeye ih-
ra¢ eden 1000’i askin ¢alisani ve bes
tretim tesisi ile faaliyetlerini stirdii-
ren Vefa Holding, ceyrek asri geride
birakti. Vefanin Yonetim Kurulu Bagkani Orhan
Giiner, firmalarini Cerceve’ye anlatti. Sektorel de-
gerlendirmelerde de bulunan Giiner, Tiirkiye'nin
On tiretimli yapilar noktasinda diinyanin dikkatini
cekmeye basladigini vurguladi. Giiner ayrica Tiir-
kiye’nin markalasma, is gelistirme, pazarlama ve
satis entelektiielligine ihtiyac oldugunu belirtti.

Ceyrek asn geride birakan Vefanin basar sir-
larim bizlerle paylasir misimiz?
Bir isi yapabilme ehliyeti, piyasada basarili olma-
niz i¢in yeterli degil. Evvela bir sermayeniz olmasi
gerekiyor. Bizim sermayemiz, bilgi birikimimiz ve
cesaretimizdi. Ayni zamanda azminizin ve isra-
rinizin olmast da ¢ok onemli. Bilgiyle 1srar bir
araya getirdiginizde basarinin da temellerini at-
maya bashiyorsunuz. Ama her seyden 6nemlisi bir
hayalinizin olmasi ve onlari yazmaniz gerekiyor.
Clnkii yazarsaniz hayallerinizle planlar olusturu-
yorsunuz. Ge¢mise baktigimda hayallerimizin yiiz-
de 90’11 gerceklestirdigimizi gériiyorum. Biz ilk
giinden beri, “Isimizi en iyi sekilde yapip diinyada
bir numara olacagiz.” dedik. Isimizin temeline de

MART 2016

insam yerlestirdik. Uriinlerimizi; kisilerin kolay-
likla ulasabilmelerini, rahatca kullanabilmelerini
ve uygun fiyata temin edebilmelerini saglayacak
sekilde kurguladik. Hedeflerimize ulastikca daha
biiyiik hayallerinize i¢cin umut doguyor. Bu da daha
farkli diistinmenize neden oluyor. Bir {iriin ortaya
koyarken mevcut yollardan gitmekten ziyade al-
ternatif yol gelistiriyorsunuz. Ya da mevcut yolun
¢ok daha tizerinde yeni bir yol buluyorsunuz. Nasil
ki Fatih Sultan Mehmet, gemiyi karadan yiiriiterek
Istanbul'u fethetti. Biz de sektériimiizde gemileri
karadan yiiriittiiglimiiz zamanlarda bagarili olduk.

“Gelecekle is Yapmak” mottosunu goz oniin-
de bulundurarak Vefanin gelecek vizyonu hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Diinyada ¢n iiretimli yapilar sektorii, daha cok tek-
nolojik yapi sistemlerine dogru gidiyor. Yenilenebi-
lir enerji sistemli yapilar 6nem kazaniyor. Biz Vefa
olarak, en basitten basladigimiz afet barinagi ile en
litkks diye tabir ettigimiz yapilara kadar hepsinde
insan dogasina uygun yapilar {iretiyoruz. Bunu da
once yakin cevremizde yani {ilkemizde daha son-
ra diinyanin her yerinde yapmay: planlyoruz. Biz
zaten ihracat yapabiliyor, pazarda rekabet edebili-
yoruz. Ancak bunu daha da ileriye tasiyarak en az
10 tilkede ayni anda tiretim yapabilecek konuma
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Vefa Holding Yonetim Kurulu Baskani
Orhan Guner

“TURKIYE’NIN MARKALASMA, IS GELISTIRME, PAZARLAMA VE SATIS ENTELEKTUELLIGINE IHTIVACI VAR.”

SUBAT - MART 2016 | CERCEVE | 79



ROPORTAJ IS DUNYAS

BILGIYLE SABRI VE AZMi BIR ARAYA GETIRIP SERMAYE
YAPTIGINIZDA BASARININ DA TEMELLERINi ATMAYA
BASLIYORSUNUZ

gelmek icin know-how ihracini hedefliyoruz. Tek-
noloji sirketimizde stirekli {irtin gelistiriyoruz. Bi-
linenlerin 6tesinde farkli malzemeler iiretmek icin
Ar-Ge c¢alismalarimiz devam ediyor. Tiirkiye'den
diinyaya pek cok yeni iiriin ihra¢ edecek hale ge-
lecegiz. TUBITAK la ciddi projelerimiz var. Sektorii-
miiz i¢cin diinyada ses getirecegini diistindtigiimiiz
tirtinlerle ilgili de caligmalanimz var. insallah on-
lara da imza atacagiz. Gelecekte nano-teknolojiler
yap1 sistemlerinin icine girecektir. insanlara 6zel
binalar yapilacak. Bir yaglinin ya da hastanin evi
farkli dizayn edilecek. Bu sayede zeki evler ve akilli
yasam alanlan {iretilecek ve sonrasinda akilli se-
hirler planlanabilir olacak. Bizim giindemimizde
olan seyler bunlar.

Yurtdis1 pazarlarda biiyiime hedefi olan
Vefa, daha cok hangi iilkelerde ya da bolgeler-
de payimni artiyor?

Cezayir bizim icin &ncelikli bir pazar oldu. Biz sek-
tor olarak, 30-35 yil Cezayir'’den 6nde olan bir tilke
olarak oraya gidiyoruz. Birikimimizi cok daha rahat
bir sermaye ile orada uygulayabilecek durumdayiz.
Ayni zamanda Cezayir'de ciddi bir potansiyel var.

Oradan Afrika’'ya da ulasabiliriz. Bu altyapimizi
oralarda cok rahat gosterebilecek durumdayiz. Ay-
rica yurtdisinda bizden sadece tiriin istemiyorlar.
Sirketler ya da kamu kurumlar “Sizin teknolojinizi
kullanarak birlikte burada iretim yapalim.” diyor-
lar. Ik asamada ana iiriinleri biz burada iiretip o
iilkelerde de montaj hatti kurarak ilerliyoruz. ikin-
ci asamada ise tiimiiyle konuslandigimiz tilkelerde
iretimler gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Vefa, iiriinlerinin yiizde 70’ini ihrac ediyor,
ya ic¢ piyasa?
Evet, su an irlinlerimizin ylizde 70’ini ihrac¢ edi-
yoruz. Amerikan Bechtel ve italyan Astaldi gibi
diinyanin en biiyiik miiteahhitlik firmalariyla isler
yapiyoruz. Bir yandan da i¢ piyasadaki sektori de
canlandirmamiz gerekiyor. Tabii onunla ilgili de
calismalarimiz var. Bu baglamda Karadeniz'de ve
Konya'da bir showroom yaptik. Su an izmir'deki
showroomu bitiriyoruz. Yani yurticinde de potan-
siyel olusturma ve insanlarin sektére olan ilgisini
cekme calismalarimiz var.

Hafif celik yap: sisteminin Tiirkiye’de var ol-
masinda Vefanin oncii oldugunu biliyoruz. Bu
siireci detaylandirir misimiz?

On tiretimli yapilar sektérii, yaklasik 30 yil énce fi-
bercement levhalarin fabrikalarinin kurulmasiyla
basladi. O dénemlerde sosyal amacli konutlar ve
santiye binalan yapiliyordu. 1999 yilinda yasadigi-
miz Marmara Depremi ile de Tiirkiye'nin alternatif
bir yap1 sistemi ihtiyac1 dogdu. Biz de Vefa olarak,
bu alana yogunlastik. Ozellikle Avrupa merkezli
yeni teknoloji arayisina girdik. 2000 yilinda da
Yap1 Fuarr'nda ilk defa hafif celik yap1 binay: kur-
duk. O dénem bu alanda statik hesap yapabilen
mithendisler ve detaylari cizecek mimari altyap:
yoktu. Biz bu altyapilar1 kurabilmek adina yak-
lasik bes yil calistik. Bunun akabinde de Istanbul
Teknik Universitesi ile hafif celik yap: sistemleriyle
ilgili standartlar belirleyen detaylarin tarif edildigi
350 sayfalik bir kitap hazirladik. Bu kitap sayesin-
de piyasada sistem daha kolay uygulanabilir hale
geldi. Sektér dogmaya ve bilinglenmeye basladi.
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Ozellikle meslek liselerinin éniiniin kapatilmasiyla
birlikte ciddi sikintilar yasadik. Bu ne-
denle teknolojinin daha ¢ok kullanildi-
g1 iscinin hata yapmayacag, yontemler

ih

H Tiirkiye’de on iiretimli yapilar sektorii ile il-
gili neler sdyleyeceksiniz?

Tirkiye 6n iiretimli yapilar noktasinda diinyanin
da dikkatini ¢cekmeye basladi. 2,5 milyon Suriyeli-
nin tilkemizde bariniyor olmasi sektériin ciddi bir
altyapisi oldugunun gostergesidir. Ama Tiirkiye'de
bu sektor hak ettigi konumda degil. Ciinkii var olan
altyapinin iyi pazarlandigini diisinmiiyorum. Gii-
zel fabrikalar kuruyor, teknolojileri birlestiriyoruz;
ama pazarlamay1 geride tutuyoruz. Tiirkiye'nin
markalasma, is gelistirme, pazarlama ve satis en-
telektiielligine ihtiyac1 var. Biz {iriine, {iretime ve
teknolojiye odaklandigimizdan markalasma, is
gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini sonradan
fark ettik. Bu nedenle de biraz geri kaldik. Bugiine
kadar diinyanin dért bir yaninda ve 6zellikle Afri-
ka {ilkelerinde sosyal konut projeleri gelistirdik.
Ancak projeyi gelistirmek yetmiyor. Finansman so-
rununa da ¢6ziim bulmak gerekiyor. Bu sorunu il-
kemizde 6zellikle Eximbank ile ¢c6zmek i¢in gayret
sarf ediyoruz. Ancak bu sefer éniiniize s6z konusu
iilkelerin kredibilite sorunlan cikiyor.
Siz oranin biitin sorununu c6zecek
bir yap1 kurgulamis oluyorsunuz; ama

gelistirmemiz gerekiyordu. Bu nedenle
de Profacto profilleriyle kaynaksiz yap1

NASIL Ki FATIH SUL-

sermaye sikintisini ¢6zemiyorsunuz.
Bunu basarmamiz lazim. Aslinda diin-

teknolojisine gectik. Devaminda kom- TAN MEHME.T' 9EMIYI yadaki is potansiyeli yiiksek ve bunu
pozit panellerde Neopan teknolojisini KARADAN YURUTEREK  fark etmemiz gerekiyor. Bu farkindalik
kullandik. Bu gelismeler sektér icin  ISTANBUL'U FETHETTI. sayesinde cirolarimizi 8-10 katina ¢ika-
cok onemliydi. Geminin karadan yii- BiZ DE SEKTORUM(zZDE ~rabiliriz.

riitme meselesi budur. Biz bir yandan

verildi; mimarlar, mithendisler, teknik
elemanlar yetistirildi. Bu kisilerin bir

GEMILER| KARADAN
sektorii de biiyiittiik aslinda. Egitimler YORUTTUGUMUZ ZAMAN-

LARDA BASARILI OLDUK

I Vefanin Tiirkiye’nin 2023 ihracat
hedefleri dogrultusundaki calisma-
larindan bahseder misiniz?

kismi kendi firmalarini kurdular. Ayrica
bizim insanimiz bu tiir yenilikleri he-
men kabullenmiyor. Baskalarinin de-
neyimlerini gérmek istiyorlar. Bizim bu durumlar
da asmamiz gerekti.

[
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Tirkiye, belirledigi 2023 hedefleri dog-
rultusunda diinyanin ilk on ekonomi-
sinden biri olmak icin cahigtyor. ihracati-
n1 da 500 milyar dolar seviyesine ¢ikarmak istiyor.
Kilogram fiyat1 1,5-2 dolar olan iiriinlerle bu hedef-
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lere ulasilamaz. Bunun icin teknoloji iiretmemiz
sart, bunun baska caresi yok. Biz neler yapiyoruz?
Vefa olarak, bizim ortalamamiz 2,5 dolar civarinda
yani Tirkiye ortalamasiin biraz iizerindeyiz. Or-
talama kilogram fiyatimizin yiikselmesi icin de ye-
nilenebilir enerji alanina yoneldik. Enerjinin depo-
lanmast gibi birtakim konulara egiliyoruz. Bir karar
aldik, bundan sonra girecegimiz sektorlerde 10 do-
larin altinda hicbir ise girmeyecegiz. Bu hedefi 100
dolara ¢tkarmay: hedefliyoruz. Bunun i¢in de glines-
ten enerji depolanmasini diisiiniiyoruz. Diinyanin
gelismis ilk bes tilkesi bunlar yapabiliyorsa Tiirkiye
de kararli durusuyla bu tarz projelere imza atabilir.
0 zaman calisacagiz ve koydugumuz hedeflere dog-
ru adim adim ilerleyecegiz. Ulke olarak artik sanayi
4.0’a gecmenmiz gerekiyor. Biz bunu gerceklestirmek
icin stratejik hedeflerimizi belirledik. Bir yandan da
diinyada siirekli istikrar1 bozucu olaylar yasaniyor,
ozellikle de bolgemizde. Bunlar ticaretimizi etkili-
yor. Tiirkiye, iilkenin siyasi iliskilerini bu kurguya
gore de yonetmeli ki 2023 hedeflerine ulasabilsin.
Bunlar siyasi istikrarla olacak seyler.

I Vefa Gayrimenkul sektoriine adim atti. Ve-
fanin gayrimenkul sektdriine bakisi ve yatay
konseptli yapilar1 hakkinda bir degerlendirme
yapabhilir misiniz?

Vefa, artik gayrimenkul sektériinde de yerini aldi.
Biz dogru yapi sistemi ile dogru konut iiretmenin
onemine inanmiyoruz. Gayrimenkul alaninda as-
linda bizim kiltiiriimiiziin bir parcasi olan ancak
daha ¢ok Uzak Dogu’da ve Avrupa’da raghet géren
yatay yasam konseptini benimsiyoruz. Tiim proje-
lerimizde oldugu gibi bu alanda da celigin avantaj-
larmni giindeme tasiyoruz. Bu baglamda hafif celik
binalar insa etmek istiyoruz. Boylelikle hem kendi
fabrikalarimiza is olusturuyor hem de sektérel bi-
linclendirme saglamaya calisiyoruz. Ote yandan
da kurdugumuz enerji sirketimiz Inogen’le yeni-
lenebilir enerji sistemine yoneldik. Dolayisiyla 6n
tiretimli yapilarnimizi eneriji ile taglandiriyoruz. Ya-
pilarimizda topraga yakin yatay bir konsept belirle-
dik. Bununla ilgili de Ankara’da 48 villalik bir proje
baslattik ve belirli bir noktaya geldik. Sapanca’da da
bu tarz projelerimiz var. Farkli bir konseptle piyasa-
ya girdik; ama burada agresif bir biiytime hedefimiz
yok. Ilk hedefimiz Anadolu’da sectigimiz baz sehir-
lerde bu farkindaligi olusturmak.

I Vefanin yenilenebilir enerjiye 6nem verdigi-
ni biliyoruz. Kendi enerjisini iireten yapilarinin
yam sira Inogen markasi ile de enerji teknolo-
jileri gelistiriyor. Bu konuyla ilgili neler séyle-
yeceksiniz?

Inogen Enerji Teknolojileri ile yenilenebilir enerji

alaninda yenilikci, verimli, cevre ve insan dostu tek-
nolojiler gelistiriyoruz. Inogen ile lisanssiz elektrik
tretiminde, yatinmailar icin projeler gelistirmekte
ve son kullanicilar i¢in anahtar teslim c¢oztimler
sunmaktayiz. Inogen’in tiim ¢oztimleri, tilke kalkin-
masina, cevreye, proje paydaslarinin maksimum
avantajina hizmet etmeye yoneliktir. Tiirkiye'nin
cari agiginin neredeyse tamamina enerjide diga
bagimliligin neden oldugunun farkindayiz. Bunu
¢dzmenin yolu ise yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek ve enerji verimli yapilar inga etmekten
geciyor. Inogen’in misterileri arasinda mevcut bi-
nalar, villalar, apartmanlar, siteler, oteller, aligveris
merkezleri, fabrikalar, idari binalar, okullar, hasta-
neler ve kamu binalarn yer aliyor. Ticari binalar ve
kamu binalarina da aylik elektrik tiiketimine denk
gelecek finans modeli olusturarak pazarlama faa-
liyetleri de gerceklestiriyoruz. Sektérde EPC olarak
da hizmet veriyoruz.

BiZIM DERDIMiZ, BELKi 10 ULKEYE AYNI ANDA KNOW-HOW
URETIM YAPABILECEK KURGUYU OLUSTURABILMEK
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MUSIAD FUAR

MUSIAD Uluslararasi Fuari, Bu Yl
9-12 KASIM’DA GERCEKLESECEK
W/

MUSIAD Ulusfararas Fuan & 20. Uluslararas is Formu etkinlikleri
bu yil es zamanh olarak 09-12 Kasim tarihleri arasinda, Istanbul

CNR Expo Fuar Merkezinde gerceklestirilecek

- ANBUL
09-12 KASIM 20161 CNR IST!

USIAD Uluslararasi Fuar, fuara ka-
tilan isadamlan ile yatirimeilart bir
araya getirerek, ticari is birligi ve kii-
resel ortakliklar i¢in yeni firsatlar sun-
maktadir. Biiytiik ticaret kapasitesi ve goniil birligi
organizasyonuyla diizenlenen fuar; Asya’dan,
Avrupa’dan, Afrika tilkelerinden ve Tiirki Cumhu-
riyetlerden katilan pek cok yabanci isadamu, yerli
ve yabanci katilimei firmalarla her iki senede bir
Istanbul’da yapilmaktadir.

15. MUSIAD Fuan & 18. Uluslararas: is Formu
(IBF), 26-30 Kasim 2014 tarihleri arasinda Is-
tanbul CNR Expo Fuar Merkezinde, T. C. Cumhur-
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bagkani Recep Tayyip Erdogan’in yaptig1 acilis ile
birlikte 27 bin m? net stant alani ile toplam 100
bin m?lik kapali alanda yapilmistir. 746 yerli ve
yabanci firmanin katilm gosterdigi fuarimiza
123 {ilkeden toplam 7 bin 250 yabanci isadamui
katilmistir. 16. MUSIAD Uluslararas: Fuan & 20.
Uluslararas: is Formu (IBF)etkinlikleri bu yil es
zamanl olarak 9-12 Kasim 2016 tarihleri arasin-
da, Istanbul CNR Expo Fuar Merkezinde gercek-
lestirilecektir. Bu yil 16. MUSIAD Fuan istikrarh
bityiimesini MUSIAD EXPO olarak yeni kurumsal
kimligi ile diinyaya lanse edecektir. MUSIAD her
yil bagarisini katlayarak ilerlerken yeni projeler
gelistirmekte ve hayata gecirmektedir.



Hayallerinizi ertelemeyin!

Sizleri sehrin kalabaligindan uzakta, metrobuse bes dakikalik mesafede,
huzur icinde yasayabileceginiz bir yasam alanina davet ediyoruz.

lﬂﬂilh‘? YAPI

(&) 4443622 ({3 deirayapi.com
Mehter Cesme Mh. Mehmet Akif Ersoy Cad. 2070 Sk. No:36 Esenyurt/istanbul
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ULUSLARARASI GENG ISADAMLARI KONGRESTNDE BU

YIL ADIL BIR DUNYA IGIN NELER YAPABILECEGIMIZE

DAIR GESITLI PROJELER UZERINE GORUS ALISVERISINDE
BULUNDUK VE ORTAK KARARLAR ALDIK
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nsanlik olarak diinyanin koklii degisimi ve
déniisimiin yasandig1 ekonomik, politik ve
sosyal yapilarin hizla degistigi bir doneme ta-
niklik ediyoruz. Her gecen giin adaletsizligin,
esitsizligin, issizligin, yoksullugun, acligin, hosgo-
risiizliiglin, catismanin, siddetin ve ter¢riin kol
gezdigi belirsizlik ve kaosun icine stiriikleniyoruz.
Tarih boyunca insanlik diinyada bir arada yasaya-
bilmenin kosullarini arastirmis ve kiireye kilavuz-
luk edecek bazi degerler olusturmaya gayret etmis,
bu stirecte “adalet” evrensel bir norm ve temel bir
ilke olarak ortaya cikmistir. Bu noktadan hareketle
5. kongremiz de ekonomiden siyasete uluslararasi
adalet ve adaletsizligin giindemine isaret etmeyi
amacladik. Her iki yi1lda bir diinya ¢capinda 3 bin-
den fazla geng girisimci isadamini agirladigimiz
Uluslararas: Geng isadamlan Kongresinde bu yil
adil bir diinya i¢in neler yapabilecegimize dair ce-
sitli projeler {izerine goriis alisverisinde bulunduk
ve ortak kararlar aldik.

Herkese hakkini veren, giicliiye kars: zayifi koru-
yan adalet, kimi zaman devletlerin birbirleriyle
olan iligkilerinde gbzetmesi gereken bir erdem,
kimi zaman bireylerin temel hak ve ozgiirliikle-
rinin korunmasi, kimi zaman da zengin ile fakir
arasindaki ekonomik ucurumun giderilmesi ola-
rak adlandirilmistir. Cenab-1 Allah’in akilla techiz
ederek diinyaya gonderdigi insan, vahsi bir hayat-
ta kalma icgiidiisliniin tersine belli bir adalet duy-
gusuna sahiptir. Huzurlu ve barisci bir ortamda ya-
sama arzusu insanoglunu adalete yonlendirmistir.

JOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | DZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA

BAT - MART

0| CERCEVE |87




OZEL DOSYA

3. kongremizde ekonomi, siyaset, uluslararasi adalet ve adaletsizligin
glindemine isaret etmeyi amacladik

it

=

J s

MUSIAD Genclik Kurulu Baskani
Yavuz Fettahoglu

MUSIAD Kurucu Genel Baskani
Erol Yarar

MUSIAD Uginco Dénem Genel Baskani
Omer Bolat
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Ilkelerin en yiicesi olan adalet zamanlar, olaylar ve
aktorlerin tistiidiir, her zaman ve her olayda gecer-
lidir, cifte standardi reddeder. Bizim anlayisimiza
gore uluslararasi iligkiler kaba giiclin egemen ol-
dugu kaotik bir alan degildir. Evrensel baglayicilig
olan yasalar ne kadar miikemmel olursa olsun, bu-
nun uluslararasi adalet olmaksizin bir ise yarama-
yacag aciktir. Olaylara, isin icine karisan tilkelere
gore degiskenlik gosterecek ve sonunda da islevsiz
hale gelecek bir hukuk sistemini bastan dishyoruz.
Bizler uluslararasi diizenin giic temelli karakterini
adaletin diizenleyici ve koruyucu fonksiyonlariyla
yeniden bicimlendirmek istiyoruz.

Adil diinya girisimi noktasinda ilk olarak yanit-
lanmasi gereken soru adaletin hangi uluslararasi
kurumlar eliyle hayata gecirilecegidir. Zira adalete
yonelik girisimlerin hangi uluslararas: platform-
larda viicut bulmasi gerektigi noktasinda ciddi bir
kafa karisiklign mevcut. Uluslararas: adaleti sag-
lamak kiiresel sistem icindeki aktorlerin tek bas-
larna yiiklenebilecekleri bir is degildir. O halde
savaslari, kitlesel 6liimleri, katliamlari, somiriyii,
zulmii, esitsizligi kim nasil ortadan kaldiracak?
Birlesmis Milletler mi? Kiiresel adaletin etkin bir
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bicimde calisabilmesi icin gosterilecek adres ke-
sinlikle BM degildir. Birinci Diinya Savasi'nin tim
diinyada ortaya c¢ikardigi yikimin yeniden yasan-
mamasl i¢in uluslararasi hukuk iizerinde temelle-
nen kiiresel baris ve adaleti saglayacak bir kurum
olarak Milletler Cemiyeti kurulmus fakat karar
alma mekanizmasindaki sikintilar nedeniyle is-
levsiz kalmis ve Ikinci Diinya Savasi'nin cikmasini
onleyememistir. Savas sonrasinda ise galip devlet-
lerin c¢ikarina bir BM olusturulmustur. Kuruldugu
glinden bu yana yetersizlik, acizlik ve irade eksik-
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MUSIAD Genel Baskani

Nail Olpak
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« Evrensel baglayiciigi olan yasalar ne kadar mikemmel olursa olsun bunun 9
uluslararasi adalet olmaksizin bir ise yaramayacagi aciktir

[=:DOOR

Yo &
o

Tawakkol Karman

ligi nedeniyle insani krizleri yonetme konusunda
siifta kalmig, her tarafta zultim altinda inleyen
insan tablolar ortaya ¢ikarmistir. Son yirmi yilda
Bosna, Ruanda, Filistin, Sudan, Libnan, Somali,
Kenya, Arakan ve Cecenistan’da yasanan insanlik
dramlart hald hafizalardadir. Uluslararas: barig
istikrar ve glivenligi saglama ve korumada birin-
cil derecede yetkili ve sorumlu kurulus olan BM,
Israil saldinlarina karsi ciliz bir tepki dahi géste-
rememistir. Bakiniz su siralarda belli bir sinifin
cikarlart dogrultusunda tiim Misir’1 esir eden Sisi
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Nobel Baris 0duli Sahibi Aktivist
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Makedonya Devlet Bakani
Furkan Gako

kirli emellerini zultimle kabul ettirme pesinde.
Goz gore gore snaypirlarla meydanlarda insan av-
latan bu tiireyen zorbalar karsisinda BM ne yapti?
Insanlik vicdanin titreten kiiresel olaylara miida-
hale etmeyecekse BM neden vardir? Sundan hig
kimsenin stiphesi olmasin ki cogunlugun sesi diiz-
mece mahkemeler karsisinda hakki ve hakikati
soylemek faziletini gosteren mazlumlarin sesidir,
biz insanligin vicdani olarak onlarin yanindayiz.

Arap Bahan sonras: Tiirkiye'nin cevresindeki je-
opolitik kusak 6nemli dlclide istikrarsizlagmistir.
Suriye’deki i¢ savas, Misir'daki darbe, Libya’daki
istikrarsizlik, Yemen’deki kargasa ciddi boyutlara

< ulagmistir. Bu biiyiik jeopolitik kriz basta Rusya ve

ABD olmak tizere bircok {iilkeyi ve yine basta BM

olmak {izere bircok kiiresel mekanizmay1 iyice

Wt oszden diisiirmistii. BM'nin sorunlar Srgiitiin

yapilanmasindan misyonuna, temel islevlerine

kadar genis bir alan1 kapsiyor. Bugiin bes daimi

ﬁ}_ iiye olarak nitelendirilen kiiresel aktoérler BM’yi

7 kendi dis politikalarinin bir araci haline déniistiir-

|34 %1 mistiir. Kiiresel barisin teminati olsun diye kuru-

AFAD Baskan| s = lan BM'nin etkinligini anlamak i¢in hemen yan
e LIS

Dr. Fuat Oktay basimizdaki Suriye’ye bakmak yeterli. Amerikan
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kararsizlig ile birlesen Rus ciiretkarlig: tilkedeki
kanl ¢ikmazi iyice derinlestirmektedir.

Uluslararasi sistemin iyelerinin Suriye konusun-
da etkin rol iistlenmesini gerektiren ¢cok 6nemli bir
nokta da miilteciler konusudur. Bugiin diinyada
ve dzellikle de Orta Dogu’daki Miisliiman {iilkeler-
de siddet, teror, zor kullanma gibi saldirganliklar
yasanmakta binlerce insan yurtlarindan cikaril-
makta ve hicrete zorlanmaktadir. Mart 2011'den
beri hemen yani basimizdaki Suriye’'de i¢ savas-
tan kacan miiltecilerin durumu tam bir insanlik
trajedisine doniismistiir. Basindan beri olaya
muhacir-ensar kardesligi cercevesinde bakan, i¢
savastan kacan mazlumlara acik kapi politikasi uy-
gulayarak insanlik onurunu kurtaran Tirkiye'nin
durusu her tiirli takdirin tizerindedir. Tirkiye'nin
ucusa yasak bolge kurmasi ve uluslararasi yardim-
larin artirilmasi taleplerine kulak tikanmasinin
faturasi agir olmustur. Bunun en carpici 6rnegi
Avrupa’dir. Bakiniz, simdilerde Suriye kaynakl
miilteci akininin karsisinda tiim Avrupa diken
istiinde bulunmaktadir. Halihazirda devam eden
goc akini bir tilkenin tek basina altindan kalkacag:
boyutlan ¢oktan agmigstir. Ege ve Akdeniz’'de batan
gocmen tekneleri ve sonen hayatlar seklinde ken-
dini gosteren kriz tiim insanligin sorunudur. Ulus-
lararas1 toplum, Suriye’nin komsularina destek

MART 2016

sunmada ve Suriye’de sorunun asil kaynagi olan
Esed’siz gecisin saglanmasi noktasinda iizerine
diiseni yapmazsa nice Aylan bebekler umutlariyla
birlikte bogulup gidecektir.

Son dénemlerde diinya bir giin Ankara’da, bir giin
Paris’te dehset uyandiran terdr olaylarina taniklik
ediyor. Ahlaki ve insani hichir engel tanimayan
kanl teror eylemlerini kiiresel barigsa ve adalete
yonelik en biiyiik tehdit olarak goriiyoruz. Ancak
uluslararasi terérizm belasi bir veya iki devletin si-
nirli imkanlar ile bas edebilecegi bir olgu degildir.
Terdr olgusu, senin terdristin benim teréristim de-
meden tiim neden ve sonuglariyla masaya yatiril-
malidir. Yine ismi ne olursa olsun terériin Islam’la
uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Bilakis dinimiz her
tiirlii anarsiyi, fesadi, bozgunculugu kisacasi terér
ve siddeti kesinlikle yasaklamistir. Hepimiz haksiz
yere bir insani 6ldiirmeyi tiim insanlig1 6ldiirmek-
le bir tutan, ayni sekilde bir cana hayat vermeyi
de biitlin canllara hayat vermekle es deger kabul
eden bir anlayistan geliyoruz. Islam dini ve Kuran
ahlak: terdrizmin destekleyicisi degil, yeryiiziinii
terérizm belasindan kurtaracak yegane caredir.
Ses getirmek icin masum insanlar1 hedef alan ya-

Olayfara, isin icine karisan Glkelere gore
degiskenlik gosterecek ve sonunda da
islevsiz hale gelecek bir hukuk sistemini
bastan disliyoruz
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pilara karsi temel insani degerler etrafinda etkili is
birligi gelistirmek sarttir.

Adalete giden yolda karsilasilan en énemli engel,
temsil esitsizligidir. Biiyiik tilkelerin dis politika-
larinin bir aleti haline gelmis olan Birlesmis Mil-
letler Giivenlik Konseyi (BMGK) mutlaka yeniden
ele alinmalidir. Bunun yaninda kiiresel temsil
krizinin asilmasi noktasinda diinya niifusunun
3/2’sini, kiiresel ekonominin yiizde 85’ini tem-
sil eden G20 platformunu G8’e oranla tilkelerin
temsiline daha uygun bir platform olarak gorii-
yoruz. Diinya ekonomisine yén veren 20 iilkenin
devlet baskanlarinin katildigi zirveler diinyanin
temel problemlerinin masaya yatirilmas: agisin-
dan 6nemli bir firsattir. Bu kapsamda &rnegin
Antalya Zirvesi ile taglanan Tiirkiye donem bas-
kanliginin bizce en biiyiik katkisi1 farkinda olun-
masina ragmen sessiz kalinan kronik sorunlara
odaklanilmasini saglamak olmustur. G20 kiiresel
temsil probleminin asilmasinda 6nemli bir agama
olmakla birlikte yeterli degildir. G20 toplantilarin-
da yakalanan ivme diinya tilkelerinin temsiline
daha uygun kiiresel yonetisim platformlarinin
kurulmasina vesile olmali, daha cok ilke karar

Uluslararasi adaleti saglamak
kiiresel sistem icindeki aktorlerin tek
baslarina yiklenebilecekleri

bir is degildir

alma mekanizmasina katilmalidir. Adalet sadece
devletlerin egemenlik haklarina saygi cercevesin-
de degil, kaynaklarin esitsiz dagilimi ve kullanimi
yoniiyle de ele alinmasi gereken bir kavramdir.
1990’dan beri giindemimizde olan kiiresellesme-
nin en ¢ok elestirdigimiz neticesi, diinya 6lceginde
ve iilkelerin kendi icinde meydana getirdigi sosyal
adaletsizlik ve esitsizliktir. Salt bireysel ¢ikara da-
yanan once ben mantigl, tarihte gériilen en biiyiik
gelir ve servet esitsizligini iretmistir. ABD’de 2008
yilinda konut piyasasinda baslayan ekonomik kriz
tiim finansal piyasalarda biiyiik bir istikrarsizliga
neden olmus basta AB iilkeleri olmak tizere dalga
dalga tiim diinyaya yayilmistir. Finans kesiminde
yasanan sikinti kisa siirede reel tarafa yansimisg ce-
sitli ilkeler tarafindan alinan devasa boyutlu mali
tedbirlere ragmen kiiresel bazda yeterli bir iyiles-
me gerceklesmemistir. Kiiresel ekonomi ciddi bir
daralma egilimine girmis, igsizlik patlamis, mali
krizin yol a¢tig1 belirsizlik ortami halen devam et-
mektedir. Kiiresel diizen zorlu ekonomik ve politik
kosullarla nasil basa ¢ikacagini bilememektedir.
Su c¢ok acik bir gercektir ki yeni dénemde hicbir
sey eskisi gibi olmayacak, kriz diinyadaki kiiresel
ekonomik ve politik giiclerin yeniden sekillenmesi
sonucunu doguracaktir. Yine iilke ekonomilerinin
biiyiime konusunda gostermis olduklari basarila-
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rin, yoksullugun azaltilmasi ve gelir dagiliminin
iyilestirilmesi gibi temel hedeflere ne oranda yan-
sidiginin degerlendirilmesi sarttir. Yeni dénemde
mutlaka ekonomik biiyiime ve ilerlemenin sosyal
acidan kapsayicl olmasina, yoksullugu azaltmasi-
na, hizmetlere erisimi artirmasina odaklanilmali-
dur.

Adaleti en az gelismis iilkelerin sorunlarn ile iligki-
lendirmeyi diinyanin geri kalaninin bu tilkelerdeki
sorunlara dair sorumluluklarini hatirlatmay1 da
temel bir vazife olarak goriiyoruz. En az gelismis
tilke kategorisine giren yaklasik 48 iilkede cok
diisiik GSYIH, yiiksek ekonomik kirilganlik, yine
buna ilaveten aglik, salgin hastalik, cocuk éliimleri
kol gezmektedir. Insanligin biiyiik ayib1 olan bay-
lesi bir duruma care bulmay1 kiiresel sorumluluk
cercevesinde ele aliyor, bu tilkelerin kendi ayakla-
rinin {istiinde durmalarini saglayacak yeni tedbir
ve stratejilerin gelistirilmesi gerektigine inaniyo-
ruz. Burada en az geligmis tilkelerin kalkinamama-
larina yol agan kisitlamalara 6zel bir dikkat ceki-
yoruz. Kriz, gelismis diinya ekonomilerinin finans
sektoriinden kaynaklanmaktadir bedelini ise en
az gelismis tlkeler 6dememelidir. Siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in bu iilkelerdeki kaynaklarin gelisti-
rilmesi desteklenmelidir. IMF ve DB gibi ekonomik
orgiitlerin destekleri keyfi ve tek yanh kurallara
gore degil gelismekte ve az gelismis tilkelerin ihti-
yaclarina gore diizenlenmelidir.

Kiiresel adaletin gerceklesmesi yolunda kulaklar
Anadolu’dan yiikselen sese kabarmis milyonlar
var. Once bir Kabe’ye déniip sonra Tiirkiye'ye do-
nen ve iyi ki giliclii, muktedir Tiirkiye var diyen
milyonlar var. Arzu edilen yaygin bir kiiresel bari-
sin yegane umudu medeniyet ingasi ufkuna bagh
olan Yeni Tiirkiye’dir. Tiirkiye son yillarda gercek-
lestirdigi atiimi kapsamli bir kurumsal inga ile
taclandirarak yoluna devam etmelidir. Kurumsal
insaya yeni bir sivil anayasa ile baglanmali, 1982
anayasasl tarihin ¢opliigiine gonderilmelidir. Bag-
kanlik sistemi tartismalari cergevesinde ortaya
atilan otoriterlesme kaygilarini yersiz ve temelsiz
buluyor, herkesi koalisyon olgusunu tiimiiyle orta-

Ahlaki ve insani hicbir engel tanimayan kanli
teror eylemlerini kiiresel barisa ve adalete
yonelik en biyuk tehdit olarak goriiyoruz
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dan kaldiracak bir sistem degisikliginin {ilkemize
sunacag olanaklari gérmeye davet ediyoruz. Bal-
kanlari, Orta Dogu’yu, Akdeniz’i, Kafkaslar birles-
tiren anahtar iilke olarak sorumlulugumuz biiytik.
Yiiksek ve kapsayici biiyiime, insani kalkinma ve
teknolojide st bir kiimeye ¢ikmay1 hedefliyor yeni
ylizyihn sundugu firsatlarin yakalamak istiyoruz.
Reformlarin en tesirli olani egitimle ilgili diizen-
lemelerdir. 200 yildan beri iilkemizde asagilik
kompleksinin verdigi eziklikle Bat1 tipi insan ye-
tistirilmeye calisilmistir. Yeni dénemde kendinden
emin bir kalkinma yoluna girebilmemiz icin mut-
laka medeniyet ufkuna bagh nitelikli bir beseri ser-
mayeye sahip olmamiz sarttir. Egitim sistemimiz
nitelikli ara eleman yaninda Batini tehlikesini ber-
taraf eden imam Gazali’ler, Mogol yarasinm1 Mesnevi
ile saran Hz. Mevlana’lar da cikarabilmelidir. Ulke
olarak 2023 hedefleri dogrultusunda hizli bir eko-
nomik biiyiime ve yiiksek bir istihdam diizeyi ger-
ceklestirmek istiyoruz. Gelecege umut ve heyecan-
la bakilmasi biiyiik ideallerin gerceklesmesi icin
yeterli irade, kaynak ve potansiyele sahibiz. Disa
acik bir tilkenin disa actk genc girisimcileri olarak
bizler de ihracatta tilke ve {irtin yelpazesini gelis-
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tirmenin 6neminin farkindayiz. Tim giicimiizle
mazlumlarin siginagi olan Tiirkiye'nin giiciine giic
katmaya hazinz. Koca islam alemi i¢ kargasa ve
kardes cekismesi riizgarina kapilmis savruluyor.
Ummetce uyanmanin gerektigi su giinlerde gozle-
rini bir dakika kapatan kimse saatlerini kaybeder.
Tefrikaya prim verilen bir dakika sonraki dakika-
lan kusatip perisan eder. Asirlar hiisrana ugratir.
Bugiin diinyay1 kana bulayanlar bizim géziimiizde
Firavunlann, Hilagularnn, Hitlerlerin, Stalinlerin
varsileridir, zulmii telkin eden maiyetler Hamanla-
rin varisleridir, dini bilgisini fesat icin kullananlar
Belamlarn varisleridir, daha fazla kazanmak i¢in
her yola basvuranlar Karunlarn varisleridir. En
agir katliamlar, stratejik cikar kilifi altina girmis
mazur goriiliiyor. Bu ziyani gérmeyen akillar, di-
maglar, vicdanlar karariyor hiisrana yuvarlaniyor.
Gelin hep birlikte suurlu bir incelik icinde hakikati
muhataplarimiza aktaralim. Bunu yaparken sozii-
miizde sertlik, iticilik olmasin. Once mantgin za-
ruri neticesi olarak gercegi ortaya serelim sonra da
muhatabimizi itirafa mecbur birakalim. S6ztimiiz
kars: tarafi Hz. Ibrahim’in zalim Nemrud'u sustu-
rusu gibi pesin fikirlerden, basmakalip diisiinceler-

den uzaklastirip tefekkiire sevk etsin. Geri kalmak
bizler i¢in biiyiik vebal, sanl ge¢cmisimizi kisir bir
masal gibi dinleyemeyiz, ge¢cmisten hiz alip bayrag
daha yukarilara tagimanin gayreti icinde olmaliyiz.
CGalismalarimizin mihengi asr-1 saadet olsun. Ha-
yatimizin miyarini oraya gore ayarlayip o azim ve
gayret dolu, bereket ve ruhaniyet dolu dénemden
nasip almaliy1z. Yasamimizi o devrin muhtevasiyla
nasil telif edebilirizin derdi ve endisesi i¢inde ol-
maliyiz. Onlardaki ihlas, sadakat, tevazu, fedakar-
lik, merhamet, nezaket, zarafet, caligkanlik bizlerin
sahsiyetinden ne kadar mevcut. Onlar tarihte go-
riilmemis bir gayret ve hizmet sergilediler, iskence-
ye baskiya zulme maruz kaldilar ancak inandiklar
degerlerden asla taviz vermediler. “Emri bil maruf
nehy anil miinker” icin Cin’den Endiiliis’e kadar
yolculuk ettiler ve cehalet karanlig1 icindeki nice
insanlar1 huzura kavusturdular. Bizler yeryiiziin-
den zulmii kaldirmakla yiikiimlii kimseler olarak
kendimizi bilhassa hayattan beklentilerimiz ve
isteklerimiz itibartyla muhasebeye cekmeliyiz.
Acaba yanlis heveslere uygun olani mi istiyoruz?
Hayata dahil olusumuz isteklerimiz ¢ercevesinde
gerceklesiyor. Heveslerimize kapiliyor ve gerisi
bizi ilgilendirmiyorsa sikinti1 var demektir. Biitiin
isteklerimiz hakikate ayarli olmali. Bir biiyiik ide-
ale goniil vererek inandig1 yolda malini sarf eden
Hz. Ebu Bekir “Siddik” olarak ali dereceler elde etti,
ayarsiz isteklerle kendini kaptiranlar Karun kesildi
yerin dibine gecti. Hakkin ve hakikatin onayladig:
istek ve beklentilere sahip olmali ve gayesiz avare
kimselerden farkl olarak ulvi eksende bir ideale
goniil vermeliyiz. Kabina sigmayan fakat gayeden
mahrum gencler ufuklar acacak olgun iradelere
muhtag, yiiksek gaye ve gayret mirasini onlara
ulastirmak bizim vazifemiz. Insanlara yanhs ve
dogruyu tanitmali, diinyay: felaketlerin esiginden
kurtarmaliy1z. Dem bu demdir. An bu andir. Hig va-
kit kaybetmeden tiim mazlumlari, kanadi kiriklars,
mahrumlan sahiplenerek 6nce son iki yiizyildir
Islam cografyasinin iizerinde dolasan kan ve goz-
yast yiikli bulutlan dagitmali, sonra da diinyanin
gidisatini sulhu siikun istikametine cevirmeliyiz.

Terdr olgusu, senin terdristin benim
teroristim demeden tiim neden ve
sonuclariyla masaya yatmimaldir
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£ Ridvan Kadir Yesil / Ekonomik Arastirmalar Koordinatorg

KANAAT

EKONOMISI
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° Ik olarak ilkokul siralarindayken
calind1 kulagimiza “kanaat” keli-
mesi. Simdilerde var mi bilmiyo-
rum; o yillarda hocalarimiz, sinav
kagidina tesir edemeyen 6grenci-
nin dersteki gayretini “kanaat notu” kullanmak
suretiyle karneye yansitirlardi. Kanaatin bize asil
soylemek istedigi seyi ise ¢ok sonralar1 6grendik.
Arapca “kn” kokiinden gelen “kanaat” kelimesi,
TDK Sézliigii'nde; “Elindekinden hosnut olma
durumu, kaniklik, yeter bulma, yetinme, fazlasi-
ni1 istememe, doyum” olarak tanimlaniyor.
Kanaat etmek; elbette Islam kiiltiiriiniin gelene-
ge bir yansimasidir. Zira Allahuteala, “Ey iman
edenler! Size kismet ettigimiz riziklarin hos ve te-
miz olanlarindan yiyin ve Allah'a siikredin, eger
yalniz ona kulluk ediyorsaniz (Bakara, 172).” di-
yerek siikiir ve kanaat etmeyi emretmistir.
Hikaye ve fikir yazilarinda “sosyal adalet” temasi-
n1 siklikla isleyen Mustafa Kutlu, Huzursuz Bacak
isimli eserinde, hikdyenin kahramani ve anlati-
cis1 olan Omer Faruk’un agziyla bizlere “Onlarin
vardigl netice ‘Tiiketim Ekonomisi’ ise; benim
teklifim ‘Kanaat Ekonomisi’dir.” diyor. Peki, ne-
dir bu Kanaat Ekonomisi? Mustafa Kutlu, bunun
ipuclarini, Yoksulluk Kitabi1 isimli eserinde veri-
yor ve bir iktisat teorisi icin belki cok basit ama
toplumsal olarak uygulandiginda oldukea tesirli
olabilecek bir dizi 6neri siralayip, tabiri caizse ki-
tabin ortasindan konusuyor.

Kanaat Ekonomisi'nde; standart fiyat tarifesiyle
yoksulu magdur etmek degil, fakir ve zayiflarla
alisveriste onlar lehine fedakarlikta bulunmak
vardir. Imam Gazali; iktisadi faaliyette bulun-
manin amaclarindan birinin fakir ve zayiflara
yardimda bulunmak oldugunu dile getirir ve bu
tir insanlara satarken ucuza satmayi, onlardan
alirken ise pahaliya satin almay1 “ihsan” kapsa-
m1 icinde sayar.

Bu noktada Osmanli Ahilerinin “sabah siftah1”

MART 2016

diisturuna da deginmekte fayda goriiyoruz. Soy-
lendigi tizere; Osmanli’da Ahi Tegkilati iiyesi ¢arsi
esnaflari, “Ben sabah siftahimi yaptim, komsum
da diikkanini yeni acti, isteklerinizi ondan ali-
niz.” der ve miisterisini geri cevirirmis. Iste Kana-
at Ekonomisi'nin esnafi tam olarak budur: Top-
lumun cikarini kendi c¢ikarinin {izerinde tutan
kanaatkar miitesebbis.

Kanaat Ekonomisi; elindekiyle yetinip daha faz-
lasinda gozii olmayan, hakkina razi olup kimse-
nin hakkina goz dikmeyen erdemli insanlarin
ekonomisidir. Uretmeden tiiketmek, yani “emek-
siz ekmek” kesinlikle yoktur. Bu nedenledir ki;
kanaat, insan1 tembellige ve gayretsizlige degil,
daha fazla calismaya sevk eder. Prof. Dr. Ahmet
Tabakoglu’'na gore; “sebeplere basvurmadan te-
vekkiil ve rnizik pesinde kosmadan kanaat” an-
layisi, Peygamber Efendimizden asirlar sonra
ortaya ¢ikmus ve Islam diinyasinin teknolojik ge-
lisimde geri kalmasina neden olmustur.

Kanaat Ekonomisi, “kit kaynaklarla sinirsiz insan
ihtiyaclarini karsilamak” degil, “Allah’in sinirsiz
arzinin, kanaatkar olan insanin kit ihtiyaclan
arasinda béliistirmenin ilmi” olarak tanimlana-
caktir. Islam, gereksiz tiiketimi ve liiksii yasakla-
yarak, insanin bu tabii arzularina birer sinir belir-
ler. Dolayisiyla; insanoglu var oldukga, onun fitri
olan bu arzularn da var olacaktir.

Belki de bu ylizden, Mustafa Kutlu’ya Kanaat Eko-
nomisi’ni yazmaya sz veren iktisat¢i Dr. Mustafa
Ozel, “Orada melekler asli bir yer tutacak. Seytan
da olacak tabii, o da bir melekti ciinkii! icinde
seytan olmayan bir iktisat kitabi, hatta herhangi
bir 'hayat bilgisi' kitab1 yazmak miimkiin degil.
Ona uyup yasak meyveyi tattigimiz giinden beri
kitlik paradigmasi ile yasamaya mahkiimuz. Yani
Allah bize ne kadar nimet bahsederse etsin, gozii-
miiz doymaz! Ekonomi bu doymazligin bilimsel
ifadesidir.” demistir.
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HRACATIMIZIN
ARTMASINA

VESILEDIR

DIZAYN MAKINA GENEL MUDURD
NECMETTIN GZTURK, “MUSLUMAN GAMIA-
DA BIRBIRINI KOLLAYAN VE DESTEK VEREN
MUSIAD BIZE BIRGOK SEY OGRETTI." DEDI




nkara Beypazar’i dogumlu
Dizayn Makina Genel Miidiirii Necmettin Oztiirk,
is hayatina Ankara’da sarraflik yaparak basladi.
Kuyumculuga 1986 yih itibanyla istanbul Kapal-
carsr’da devam etti. 1991 yilina kadar sarraflik ya-
pan Necmettin Oztiirk, daha sonra havalandirma
ve iklimlendirme makina sistemleri ile ilgili egi-
tim gordi. 1993 yilinda da gida dolum makinasi
ald1 ve Oztiirk’iin kendi ifadeleriyle bu makinay1
almasi kendisini makinaci yapti. Bu durum ma-
kine imalatina girmesine vesile oldu. Boylelikle
Oztiirk, ayran dolum makinalanyla bu sektére
adim atmus oldu. Oztiirk su an Dizayn Makina Gida
Dolum ve Paketleme Makinalari ile gida dolum ve
paketleme makinalar iiretimine devam ediyor.
Dizayn Makina ile ilgili bilgi veren Necmettin Oz-
tirk, “Tiirkiye’de gida dolum makinalari sekt6riin-
de lider olan Dizayn Makina ile 2005 yilina kadar

i-MUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi
NECMETTIN OZTURK

ic piyasada bulunan tiim firmalarla calisma imka-
n1bulduk. 2005 yili itibariyla da ihracata yéneldik
ve su anda 99 iilkeye ihracat yapmaktayiz. Yedi
ana bayimiz var. Ayrica da bélgesel bayiliklerimiz
bulunuyor.” agiklamalarinda bulundu.

Yaklagik 10 yildir MUSIAD biinyesinde cesitli
kademelerde bilfiil gérev alan Oztiirk, MUSIAD" 1
okul olarak gérdiigiinii belirtti. Oztiirk, “Ihraca-
timiz ve dis paylarimizin artmasina vesile olan
MUSIAD ailesidir. Miisliiman camiada birbirini
kollayan ve destek veren MUSIAD bize bircok sey
dgretti. Onun sayesinde Istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyeligi, Makine Thracatcilan Birligi Bagkan
Yardimailigy, Tiirkiye Thracatcilar Birligi Delegeligi
ve bircok sivil toplum kurulusunda goérev aldim.
Ayrica benim MUSIAD’la tanismama vesile olan
Abdurrahman Kaan’dir. Kendisine cok tesekkiir
ederim.” dedi.
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FUZUL GRUP YONETIM KURULU UYES]
FARUK AKBAL, MUSIAD'I KARDESLER
TOPLULUGU OLARAK NITELENDIRIYOR
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uzul Grup Yénetim Kurulu Uyesi Faruk Ak-
bal, Istanbul'da isletme egitimi almasinin ardindan
Ingiltere’de Bournemouth Universitesinde “Pazar-
lama ve Yonetim” {izerine yiiksek lisans yapti. Su
an Istanbul Ticaret Universitesinde “Yénetim ve
Organizasyon” alaninda doktora egitimine devam
eden Akbal, 2011 yilinda ingiltere’den gelmesinin
hemen akabinde is hayatina atild. ilk olarak alis-
veris merkezlerine danismanlik hizmeti veren bir
firmada calisan Akbal, 2012’de aile sirketleri olan
Fuzul Gruba dahil oldu. Yénetim kurulu iyesi ol-
dugu Fuzul Grubun mevcut projeleriyle ilgili bilgi
veren Akbal, “Lokomotif sekttrii ingaat olan Fuzul,
bircok alanda faaliyet gosteren bir aile sirketidir.
ikinci nesle gecis siireci benimle deneyimleniyor.
Son dénemde Basaksehir’de 4 bin adet konut yap-
tik. Ayrica Vadi Yaka projemiz bulunuyor. Yakin

Fuzul Grup Yonetim Kurulu Oyesi-MOSIAD Yonetim Kurulu Oyesi
FARUK AKBAL

zamanda da aldigimiz son ihale ile birlikte 6nii-
miizdeki yil, bin 500 konutun yapimina bagliyor
olacagiz.” dedi. MUSIAD'la iiniversite 6grenciligi
esnasinda tanisan Akbal, Gen¢ MUSIAD’a dahil ol-
masinin ardindan calismalara bagladi.

Geng MUSIAD’ta bir siire bagkan yardimcihig yap-
masinin ardindan iki yil bagkanlik gorevini yi-
riittii. Geng MUSIAD baskanlik gérevini devreden
Akbal, 2015 yilinda MUSIAD'In yénetim kurulu
ityeligine secildi ve MUSIAD'1n en genc yonetim
kurulu iiyesi oldu. Akbal MUSIAD’, birlikteligin
olusturdugu bereket olarak tanimliyor. MUSIAD1
ayni yone bakan, ayni coskuyla hareket eden ve
asil gayesi millete hizmet olan kardesler toplulugu
olarak nitelendiriyor. Akbal, “MUSIAD, kuruldugu
1990 yilindan bu yana kurulus amaglarindan sas-
mamuistir ve bu bizim icin cok kiymetlidir.” diyor.
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Bogozici’nde bir hatira:

GARIBAN SAID PASA
VE SAHIL SARAYI

“Bu sehr-i Istanbul ki bl misl-ii bahadir
Bir sengine yekpare Acem miilkii fedadir
Hursid-i cihan-tab ile tartilsa sezadur...”

Said Pasa'in ve giiniimiize
yalnizca bir ismi bir de resmi
ulasmis, onun disinda en ufak
kalintisi dahi bulunmayan
Sahil Sarayr'min hikayesi
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eshur soz erbabi, ke-
lime cambazy, divan
M edebiyatinin  ustala-
rindan Sair Nedim’in
“iki deniz arasindaki
cevher” olarak tarif ettigi, “ugruna
Acem miilkii"nii feda ettigi Istanbul
ve Istanbul’'un incisi Bogazici...
Oyle ya, Istanbul’'dan Bogazici'ni c1-
karin geriye ne kalir bir diistiniin! Iste
0 zaman Bogazicinin kiymeti daha
iyi anlagilir. istanbul’a kimligi veren,
bu sehri tezyin eden miicevherdir,
inci bir kolyedir Bogazici. Bu neden-
le yiizyillardir pek cok yazara, saire

ve ressama ilham kaynagi olmustur
Bogazi¢i. Bugiin dahi ¢ogu insanin
yerlesim yeri olarak ragbet ettigi bir
bélgedir burasi. Nasil ki Bogazici, Is-
tanbul’u siisleyen bir miicevherdir,
inci bir kolyedir dediysek, bu inci
kolyenin taneleri de Bogazici etrafi-
na dizilmis tarihi yapilar, yahlardir.
Her biri yakin ve uzak gecmise dair
onlarca hatiranin ev sahibi, onlarca
olayin tanigl, onlarca ailenin paylasi-
lamayan mirasi... Esasen her yapi ka-
lintis1 veyahut sokakta gordiiglimiiz
bir tas bile, tanik olduklar agisindan
okunmasi gereken bir kitaptir. Bir de



Bogaz'in incisi yalilarin, saraylarin
tanik olduklarini diisiiniin. Anlata-
cak kim bilir ne cok hikayeleri vardir.
Bogazici'ndeki bu yapilarin bircogu
ise tarihe karigsmistir. Glintim{ize yal-
nizca bir ismi bir de resmi ulasmus,
onun disinda en ufak kalintis1 dahi
bulunmayan fakat hatirasiyla anil-
may1 hak eden bir yapidan bahsede-
lim biraz. Bu saray, “Gariban Said”
olarak da anilan Said Pasa’nin, Boga-
zici'nin Bebek sahilinde insa edilmis
olan sarayidir. 19. yiizyilin en giizel
sahil saraylar arasinda yer alip, Bo-
gazici'ni Bebek sahilinden seyreden
bu yapi, en az kendisi kadar ilgi ce-
kici olan sahibiyle de anilmay: hak
etmektedir...

Soluk Soluga Okunacak Bir Hikaye
Her sey Sultan II. Mahmut (1808-
1839)'un, kizi Mihrimah’t evlen-
dirmeye karar vermesiyle basladi.
Gelenek oldugu tizere, padisahin kiz-
lan yiiksek riitbeli devlet adamlariy-
la evlendirilirdi. Mihrimah Sultan’in
evlenme yasi1 geldiginde ise padisaha
damat olacak liyakate sahip bekar
devlet adami sayisi yediyi bulmus-
tu. Bu yedi damat adayindan birinin
secilip padisaha damat olmas1 gere-
kiyordu. Fakat olduk¢a calkantili ve
kanh olaylara sahne olan dénemler-
de iktidarda olan Sultan II. Mahmut,
hicbir devlet adamini da giicendir-
memeye §zen gosterdi.

Bu yedi aday ile ilgili dedikodularin
da ardi arkasi kesilmiyordu. Adaylar-
dan en ilginci ise Said Pasa’yd...
Otuz ti¢-otuz dort yaslarinda olan
Said Efendi, saraydaki gorevine kii-
¢lik yasta i¢ oglan olarak basglamigt.
Fakat daha sonraki yillarda bir siire
seyislerle ve usaklarla beraber ko-
naklamasi emredilince bu emre uy-
mayarak, alisilmisin disinda bir tavir
sergilemisti. Boylece bu gen¢ adam
gozden diistii ve saraydan kovuldu.
Saraydan kovulduktan kendini dine
adayan gen¢ adam, Mevlevi tarikati-
na girdi. Yaklasik bir y1l kadar sonra
sultan tarafindan affedilip orduda
gorevlendirilen Said Efendinin pa-
saliga yiikselisi hizli oldu. Ancak her

AKTUEL | FUAR

ne kadar unvan kazansa da Said Pasa
oldukca fakirdi. Etrafinda “tinvanh
culsuz” olarak aniliyordu. Bu durum,
her ne kadar yedi adaydan biri olsa
da ekonomik durumundan &tiirii en
zayif aday yapiyordu Said Pasa’yi.

Sultan’in Dahice Coziimii

Damat aday olan yedi kisi arasinda
tercih yapmakta olduk¢a zorlanan
Sultan II. Mahmut, bu adaylarn
onemli devlet adamlari olmalarin-
dan o&tiird kirilmamalarina da ¢ok
ozen gosteriyordu. Bir kisiyi yiiceltip
digerlerini gilicendirmeyecek kadar
usta bir taktisyen olan Sultan II. Mah-
mut cok zekice bir ¢6ziim ile olay1
cozmeye karar vermisti...

Yuzullardir pek cok yazara,
saire ve ressamailham
kaynagi olmustur Bogazici

Q
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Said Paganin sarayin,

1833 yiinda Istanbul'a
gelen Ginlii ressam Thomas
Allom'un ¢izdi@i bir graviirde
gorebilmekteyiz
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Yedi adayin isimlerini de ayri ayr
yedi kagit parcasina yazan padisah,
bir sonraki cuma giinii, camiye gitti-
ginde bu yedi kagidi da namaz kildig:
seccadesini altina koydu. Namazini
bitirdiginde, kiz1 ve imparatorlugu
adina en hayirh kisinin damad: ol-
mast i¢in Allah’a dua eden Sultan II.
Mahmut, elini seccadesinin altina
daldirarak rastgele bir kagit cekti.
Sultan II. Mahmut'un seccadesinin
altindan cektigi kagitta yazan isim,
hi¢ kimsenin aklindan bile gegmeyen
damat adayi, Canakkaleli Gariban
Said Pasa’dan bagka birisi degildi.

Damadin Oniindeki Engel

Her ne kadar seccadenin altindan
Said Pasamin ismi ciksa da pasanin
fakirligi, padisah kizina layik bir da-
mat olmasina engel teskil ediyordu.
GCinkid bir Osmanli gelenegi olarak
padisah kizlarinin diigiinleri oldukca
gosterisli gerceklesiyordu ve diigiine
ait tim masraflar da damat tarafin-
dan karsilaniyordu. Kisacasi, diigiin
icin bir servet harcanmasi gerekir-
ken, Said Pasa'min fakirligi durumu
cikmaza sokmustu...

Said Pasa’nin Kaderi Degisiyor
Hayati oldukea ciddi sikintilar icinde

gecen Said Pasa, hayati boyunca se-
falet icinde yasamisti. Ancak kader
onunla otuzlu yaslarindan sonra iyi
gecinmeye karar vermisti adeta. Pa-
disahin kiziyla evlenmesi gerekirken
bes kurusu olmayan Said Pasanin
imdadina —her ne kadar emrivaki de
olsa- zenginligiyle taninan dénemin
Seraskeri yetisti.

fhtimal odur ki diger alt1 damat ada-
y1, Said Pasa'nin diigiin yapacak
parasi olmadigindan, damat secile-
bilmek adina ikinci bir sans edinme
hevesiyle fitne kazanini kaynatmaya
basladilar. Said Pasa’nin fakirligin-
den dolayi, devlet téreni statiistinde
sayilan bir digiinii yapamamasinin
kiiciik capli bir krize doniismesini
saglayan diger damat adaylar sa-
yesinde dedikodu kazani kaynadi
durdu. Dénemin Seraskeri, devletin
askeri kanadinin tepesine kadar uza-
nan bu dedikodulara son vermek i¢in
Sultan II. Mahmut'un huzuruna ¢ikti.
Amaci devlet adamlar arasindaki bu
huzursuzlugu padisaha aktararak bir
care bulmasini saglamakti. Padisaha,
Said Pasamin fakirliginden dogan,
diigliniin organize edilememesi ve
bunun devlet adamlar arasinda hu-
zursuzluga neden olmasini aktardik-
tan sonra II. Mahmut’un verdigi zeki-
ce cevapla kriz bir anda son buldu...
Padisah, Serasker’e donerek: “Said
Pasa’y1 evlat edinirsen diigiin de ya-
pilwverir.” dedi. Boylece, her ne ka-
dar padisahin emrivakisiyle de olsa,
Said Pasa’y1 evlat edinerek tiim mas-
raflarin1  karsilayan Serasker, Said
Pasa'nin da hayatinin degismesine
boylece vesile oldu.

Oldukea sikintili bir hayattan sonra
yildiz1 parlayan Said Pasa, Bebek'te
olagantistii bir sahil sarayina da sa-
hip olarak bugiin de hafizlarda yer
edebilmeyi basarmigtir. Her ne kadar
bu muhtesem saray ortadan kaybol-
mus olsa da hatiras: hala yasamak-
tadir. Bu giizel yapinin goriintiisinii
ise 1835 yilinda Istanbul’a gelen iinlii
Ressam Thomas Allom’un ¢izdigi bir
graviirde gorebilmekteyiz.
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£ Mustafa Ozkan

EN DEGERLI URUN,

SENIN OLAN...

ecenlerde okudugum
bir kitapta 6zetle, ku-
rumsallik ve biiytime
adina atilacak adim-
lardan birinin de su-
belesme ya da yeni adiyla “franchi-
se” oldugu yaziyordu. Uzerine biraz
diisiiniince kaliteli isler yapmanin
aslinda ne kadar anlamin yitirdigi-
ni fark ettim.

Derinligi olmayan sirketler sadece
hizli subelestikleri icin s6ziim ona
marka grubuna giriyorlar. Ozellik-
le gida alaninda daha dogru diiz-
giin bir muhasebe programi bile
olmayan yapilar marka algisiyla
tabelalan siislityor. Insan kendini
kandirilmis hissediyor. Halbuki ni-
telikli isler yapan kiiciik isletmeler,
sunduklarn kaliteli iiriin ile herke-
sin damaklarinda tat olurken sfir-
diriilebilir kurumsallikla nesilden
nesile hizmet veriyor. Hatta birco-
gunun sadece nakit calistigini, kre-
di karti ile alisveris yapilamadigini
gorityoruz ve yadirgamiyoruz. Diger
tarafta bir birim zamanda 50 maga-
zada tabelasi olan markalar icin ne
slirdiiriilebilir yapilanmadan bah-
setmek mimkiin ne de itibari bir
yonetim anlayisindan. Tabii ki bu
herkes tek magazada kalsin demek
degil. Ve bankacilik islemlerinin
hicbirini kullanmasin.

Ulkemizden elbette ki diinya stan-
dartlarinda markalar ¢ikmali. Bu-
nun icin devlet politikalar ve sivil
toplum kuruluslarinin 6zverisi or-
tadadir. Fakat butik yapilara olan

ihtiya¢ hald devam etmektedir.
Ozellikle Tiirkiye gibi kirilgan iil-
kelerin kurtulusunun deger iireten
butik islemler olacagini diistiniiyo-
rum. Avrupa’da yerel markalarin
degeri kendi bolgelerinde deger
ireten birer lokomotiftir. Kendi
modelhanesi olan terziden, miite-
vazl iiretim tesisi olan pastanelere
kadar bircok sektorde yerel tiretici-
ler kalkinmanin parcasidirlar. Nite-
likli ve katma degeri yiiksek iirtin
sadece teknoloji de olmuyor. Ana-
dolu'nun bircok yoresinde emek
yogun islerin oldugunu biliyoruz.

El zanaatina dayali halilarimiz, se-
ramiklerimiz, c¢inilerimiz hak ettigi
degeri bulmuyor. Yapilan calisma-
lar olsa da daha proaktif siireclere
gecilmeli ki alaninda yetenekli ki-
siler yetismeye devam etsin. Herke-
sin teknolojik iirtinlerle mukayese
ettigi tarim triinlerimizin yerine
bir Koyunlu halis1 koyabilelim ki
kefeler dengeye gelebilsin.

Kalkinma siireclerinin bir parcasi
olan global markalar ve katma de-
gerli trlinler denklemi kesinlikle
birkac farkli ¢6ztimii olan bir prob-
lemdir. Eski diinya devletlerinin
dayattig1 iizere sadece petrolden
teknolojiden gecmez. Uretime da-
yali tarimdan hayvanciliga; yerel
sanatlarin uluslararasi alana tasin-
masindan, nitelikli iirtin ve insana
kadar yeni ¢6zim yollar1 bizim icin
mutlaka vardir.

Tiirkiye gibi
kinlgan tlkelerin
kurtulusunun
deder Ureten
butik islemler
olacagini
dusuntiyorum
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GONlumUz sende kaldl

EY BEYTU’L MAKDIS

Beytill Makdis'i ziyaret eden
MUSIAD ekibi, peygamberlerin
mekdninda namazi kilma
serefine nail oldu
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rY ¢ mescidimizi ziyaret
icin yola ¢ikilir. Hadis-i

Serifinde bahsedilen

(Mescid-i Haram, Mes-

cid-i Nebevi ve Beytii’l

Makdis) mescitlerden biri olan Mes-
cid-i Aksa (Beytii’l Makdis) ziyareti
icin MUSIAD'1n degerli sahsiyetle-
riyle birlikte, 15 Ekim 2015 sabahi
28 fedai olarak yola ciktik. Aramizda
bes yasindaki Irem de vardi. Yolcu-
lugumuz, saat 06.00’y1 gosterirken
Atatiirk Havalimanindan basladi.
Yaklasik iki saat sonra da Tel Aviv’e
inis yaptik. Saat farki olmamas: gii-
niimiizi etkilemedi. Sikintisiz giim-
ritk gecisinin ardindan sehir ici tur

otobiistimiizdeki yerlerimizi aldik.
fletisim saglamak adina verilen ses
cihazlarn bizim icin biiyiik kolaylik
oldu. Ayagimizin tozuyla biraz da
cekinerek El-Halil (Haliliye) seh-
rine dogru harekete gectik. Neden
mi cekindik? Tam bir miicahit sehri
olan El- Halil her zaman gerginlige
miisait, sehit vermekten hi¢ mi hig
korkmayan peygamberler diyari. El-
Halil’in sorunsuz bir giiniinde oraya
vardik. Ibrahim Mescidi olarak ad-
landirilan El-Halil Camii'nin icinde
Hz. ishak (A.S) ve esinin kabirleri
bulunuyor. Camiye ibadet-ziyaret
maksath geldiginizde, bu kabirlerin
yaninda namaz kiliyorsunuz. Cami-



nin arka béliimiinde ise Hz. Ibrahim
(A.S) ve esi, Hz. Yakup (A.S) ve esi
ile Hz. Yusuf (A.S)'un kabirleri yer
aliyor. Bu b6liim sadece kandil ge-
celeri, Kadir Gecesi, dért Ramazan
cumas1 ve hicri yilbasinda ziyarete
acik, diger zamanlarda bu béliime
girilmiyor. Gezimizi hicri yilbasinda
gerceklestirmemiz nedeniyle bu bo-
limi ziyaret etme sansini yakaladik.
Namazin tesehhiidiinde Salli-Barik-
leri okurken fbrahim (A.S) zikredilir;
ama bir glin onun yani basinda boyle
bir namaz kilacagimizi diistinme-
mistik. Elhamdiilillah, onun ve diger
peygamberlerin mekaninda bir 6gle
namazi eda etmenin mutlulugunu
yasadik. Oradan ayrilisin hiizni ile
yola ciktik ve ikindi vaktinde otelimi-
ze yerlestik. Aksam namazinda Mes-
cid-i Aksa’ya gitmek icin hazirlanma-
ya bagladik.

Mescid-i Aksa’ya aracla gitme sansi-
niz yok. Eski carsinin dar, karanlik,
zamanla kayganlasmis, tash yolla-
rinda (burasi Miisliiman mahallesi)
10-15 dakika yiiriidiik. Oncelikle sur
girisinde asker ve polis noktasindan
gectik. Daha sonra da Mescid-i Ak-
sa’nin kapisinda ikinci bir kontroliin
ardindan Mescid-i Aksa’ya vardik.
Sar1 Kubbeli Mescid, Kubbetiis Sah-
ra; Siyah Kubbeli Mescid, Mescid-i
Aksa diye bildigimiz yanlisimizi ora-
da diizeltme imkani oldu. Bulunulan

AKTUEL | FUAR

alanin tamami Mescid-i Aksa diye
zikrediliyor.

Bu alanda Kubbetiis Sahra Mescidi'n-
de Efendimiz (ASM)’in miraca yiik-
seldigi muallak tasini ziyaret etmek
nasip oldu. Siyah Kubbeli Mescid’in
kible mescidi oldugunu ve bu alanda
Burak Mescidi, Eski Cami, Mervan
Mescidi olarak ii¢ yeralt1 mescidiyle
toplam bes mescidin bulundugunu
gordiik, gezdik, ibadet ettik. Efendi-
miz (ASM)’in miraca ¢iktig1 Mescid-i
Aksa’nin giris kapisi, Nebi Kapisi da
burada er aliyor.

Eski sehir diye bilinen tarihi bol-
genin altida biri kadar olan 144 do-
niimliik dikdértgen alanin tamam
bu bolgedir. Mescid-i Aksanin te-
melleri Adem (A.S) tarafindan atildu.
Aksa’daki ilk mescid Siileyman (A.S)
tarafindan yapildi. Mescid-i Aksa
simurlar icinde 200°den fazla islam
eseri bulunuyor. Islam'in gelisine
kadar metruk olan alanda Hz. Da-
vud (A.S)'un mescidi kabrini ziyaret
nasip oldu. Onlar “Kral Davut” diye
ifade ediyorlar, hatta basinda tac
elinde miizik aletiyle heykelini de
dikmisler. Kabir ziyareti haremlik se-
lamlik usulde yapiliyor. Burak duva-
rinda Yahudiler de haremlik selamlik
ibadet ediyorlar.

Elhamdiilillah aksam namazini Mes-
cid-i Aksa mekaninda, yatsiy1 da
Kubbetiis Sahra’daki Kible mescidin-

Temellerini Adem (A.S)'in
attig Mescid-i Aksa'da
ilk mescit Siileyman (A.S)
tarafindan yapildi
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Mescid-i Aksa sinirfan icinde
200'den fazla Islam eseri
bulunuyor
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de eda ettik. Yorgun ve uykusuz bir

iinlin gecesinde dinlenmek iizere
otelimize gectik. Cuma giinii sabah
namazina gitmek icin tiim MUSIAD
ekibi her zamanki diizen ve disipli-
niyle toplandi. Mescid-i Aksa’ya git-
mek {izere yola ¢iktik. Fakat o da ne!
Polis bariyerleri kurulmus. Kimlik
sorgusu ve kontrolii arasindan sikin-
til1 bir gecisle birinci kontrol nokta-
sin1 gectik. Normalde gérmedigimiz
ikinci bir kontrol noktas1 ki 15-20
kisi civarinda silahlarini tizerimize
dogrultmus polisler, 40-45 yas alti
erkek kardeslerimizin sabah namaz
icin Mescid-i Aksa’ya girmelerine izin
vermediler. Grubumuzdan dért beye-
fendi stik@inetle davranip, otele geri
déndiiler. Uziintiilii bir cuma sabahi
oldu. Yine de hepimiz siikinetimizi
bozmadan namazlarimizi kilip dén-
diik. Kiyamet Kilisesi ki buradan Hz.
[sa'min goége yiikselisine inaniliyor.
Hz. Davud (A.S) Mescidi ve kabir zi-
yaretinin ardindan cuma namazini
eda edebilmek icin tekrar Mescid-i
Aksa’ya dogru yola ciktik. Tabii ki
tekrar polis engeli ile karsilastik.
Rehberimiz Sila Turizm temsilcisi
Musa Bey polisi ikna ederek MUSIAD
grubunu cuma namazi icin Mescid-i
Aksa’ya kabul ettirdi. Allah ondan
razi olsun. Namazin ardindan Eski
Miiftii EI Aksa’nin imamlarindan yasi
80’lerde alim zat Ekrima Saneed Sab-
ri’'nin MUSIAD Ekibi icin yaptig1 kap-
samli duaya hep birlikte amin dedik.
Ardindan Zeytindag1 denen bolgeye
gidip sehri kusbakisi izlemek ve bol-
ca fotograf cekmek tizere yola ¢iktik.
Selmani Farisi Hazretleri'nin mescidi

ve makamini, Rabiatiil Adeviyye Ha-
tun’un makamini ziyaret ettik.
Aksam ve yatsi namazlarini1 Mescid-i
Aksa’da kildik. Cuma giiniiniin dort
vaktini orada kilmak nasip oldu.
Cumartesi giinii diinyanin en cukur
noktasi olan deniz seviyesinden 400
m asagidaki Lut Goli'nl gérmeye git-
tik. Yiizde 27 tuzluluk oraniyla higbir
canlinin yagamadig1 sadece dort mik-
roorganizmanin yasadign Lut Gold
muhtesemdi. Lut Goli'niin biraz
iist kisminda Musa (A.S) makamini
ziyaret ettik. Resmi olarak Filistin’e
verilen Eriha sehri bol bol narenciye,
hurma sehriymis, ardindan Yafa Seh-
ri'ne gectik.

Birlikte gecirdigimiz ii¢ giin boyunca
bu miibarek beldelerde edilen duala-
rin kabuli icin Cenabihakka yakaris-
larin, niyazlarnn tekrar oralara gidip
“bizim” diyecegimiz giinlerin yakin
olmasi en biiyiik niyazimizdir.

Yine bir beldede, yeni bir beldede
MUSIAD iiyeleriyle birlikte olabilmek
temennileriyle bizler evlerimize gel-
dik; ancak gonliimiiz sende kald1 Ey
Kudiis (Beytii'l Makdis), Ey Mescid-i
Aksa (El Aksa) mutlu yarinlar bizle-
rin ingallah.
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£ Adem Donmez

YASAMAK ICIN

OKUMAK!

kumak dedigimizde
tam olarak neyi dii-
slintiyoruz. Bir kagit
parcasinda yazilanla-
1 gozlerimizle takip
ederek hayaller kurmak midir oku-
mak?

Virginia Woolf, “Okuma istegi, gam-
Ii ruhlarimiza nefes aldiran tim
istekler gibi, irdelenebilmelidir.” di-
yor. Okumak soyut bir sey degil mi,
nasil irdelenebilir?

Gecmis zaman icinde kendi ken-
dime giizel bir adet edindim. Oku-
dugum giizel ciimleleri bir deftere
yaziyorum ve bu deftere “Neticeler”
ismini verdim. Neticeler benim bu
hayata dair edindigim tecriibeler
bir bakima. Farkli konularda ve
farkli zamanlarda yazilmis yiizler-
ce climleyi icinde barindiryor. Giin
icinde ne zaman elime alsam ve
sayfalarindan herhangi birindeki
climleyi okusam yasama dair diren-
cim artiyor.

Neticeler bir bakima benim giinlii-
gim oldu. Onun icindeki ctimlele-
rin hayatimin farkli zamanlarina
dair birer ani1 oldugunu hissediyo-
rum. Farkli zamanlarda farkl ctim-
leler yasamima etki ediyor. Gecen
giinlerde Gustave Flaubert’in 1857
yilinda yazmis oldugu mektupla-
rindan birinde derdime derman
bir ciimle okudum. Flaubert, mek-
tubuna “Yasamak icin okuyun...”
diye bashyordu. “Yasamak icin oku-
yun...”

Neticelerin en 6nemli ciimlelerin-
den biri oldu.

ilk ayet, “Oku, yaradan Rabbinin

adi ile oku.” Peki okumak tam ola-
rak ne demek?

Herkes okumaya mecbur mudur?
Konuyu sadece bir kagit parcasinda
yazilanlar1 okumak olarak ele alir-
sak elbette ki mecbur degildir. Fa-
kat okumak bu kadar basit bir sey
olabilir mi?

Okumak dedigimizde ben cok daha
farkli bir mana da konuyu anliyo-
rum. Okumak:

Karmasik bir iran halisinin deseni-
nin nasil olacagini bilerek yillarca
usanmadan dokuyan bir dokuma-
c1 gibi. Bebeginin yiiziine bakarak
hasta mi1 degil mi anlayan bir anne
gibi. Ormanda yolunu kaybetme-
mek icin hayvanlarin izlerini takip
eden bir rehber gibi. Elini havaya
kaldirarak rlizgarin siddetini ve
yoniini tespit edebilen Nepalli bir
Serpa gibi. Yilin basindan yil sonu-
na kadar yapabilecegi harcamalarn
tespit ederek planlama yapan bir
isadami gibi. Ya da bir evin yapila-
cag1 yerin depremlere karsi daya-
nikli olup olmadigini kontrol eden
bir insaat miihendisi gibi...
Okumak hayatin her alaninda kii-
¢iik adimlar atarak biiyiik isler ba-
sarmak gibi...

Bu insanlarin hepsi yasamak icin
okumuyorlar ve okuduklan ile art-
larinda iz birakiyorlar. Eger okuma-
saydik ne bir ses kalirdi bu kubbede
ne de adimiz...

Okumak, hayat1 okumak, yasamak
icin okumak. Hatta hayatini siirdii-
rebilmek i¢cin okumak...

Okumak, ytiin
basindan yl
sonuna kadar
yapabilecegi
harcamalari
tespit ederek
planlama yapan
bir isadami gibi
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£ Ayse Burcu Tanidir

SaNat Yaurmi

2010 yllinda UNESCO tarafindan verilen Yasayan insan Hazinesi Odiliiniin sahibi olan hat ve ebru
sanatcisi Fuat Basar'la sanata dair bir soulesi gerceklestirdik

anatc1 Fuat Bagar’la ebru ve hat sanati

tzelinde bir réportaj gerceklestirdik. Is

diinyasi ile sanatin entegre edildigin-

de ticari basarinin artacagini séyleyen
Basar, ayrica egitiminin nasil olmasi gerektigi ile
ilgili diistincelerinide Cerceve okurlariyla paylast.
Ebruyu is diinyasindaki entegrasyonu saglayabil-
mek adina bagarili bir 6rnek olarak goren sanatgi,
“Diinyada hicbir zaman kaybettirmeyen yatirnm
sanat yatirnmidir.” dedi.

MART 2016

isterseniz soylesimize sanat ve Tiirk islam
sanatlar1 kavramlarina deginerek baslayalim...
Tiirk sanat1 ayr1 Islam sanat1 ayn seylerdir. Bun-
larin en miikemmeli de Tiirk Islam sanatlandir.
Giinkd Tirkler Miisliiman olduktan sonra sanata
olan bakiglari da degisti. Tiirkler, yaptiklar sanati
once Allah’in sevmesi icin yapiyorlar. Allah kai-
nat1 giizel yaratmis biz de sanatimizi giizel icra
edelim goziiyle bakiyorlar. Bu sanatlar Miisliiman
Tiirklerin en iyi sekilde icra edip gelistirdikleri Is-



&
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lam cografyasina has sanatlardir. Biz Islam cograf-
yasinda ayrilik nedir bilmeyiz. Miisliman dedik
mi basimizin tacidir, 6tesi yok. Bazi dis giicler,
Arap diinyasina Tiirkler aleyhinde bir tutum olus-
turdular. Bizim birligimizin kopmamasi lazim. Bu
birligi yeniden tesis edebilmek icin tek ¢ikar yolu
sanat olarak gorityorum. Ciinkii biz bu birlikteligi
ticari faaliyetlerle saglayamiyoruz.

Bir kere sanatta art niyet yoktur. Ayni zamanda sa-
natta cografi milliyetcilik de olmaz. Bir cografya-
da bir sanat gelistirilebilir; ama bunu bagkalarina
tahakkiim icin kullanmak insanligin disindadir.
Diger yandan da gelistirilen sanatin baskalarina
drnek olmasi da fazilettir. Biz islam cografyasi ile
olan birlikteligimizi sanatla saglayacagiz.

Osmanli Hitkiimdar1 Kanuni Sultan Siileyman
bizzat kendisi Kur-an-1 Kerim yazmus bir zat. Tabi
onun devrinde Kanuni devrinde bir Ahmed Kara-
hisari olmak kolay. Gontil ister ki giintimiizde de
devlette ilgili kurum-kuruluslar sanata sahip cik-
sinlar ve sanatin edeplice 6gretimini saglasinlar.
Bu cok 6nemli bir konu.

M Peki, diinya iilkelerinin sanata bakisiyla
ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Ulkeler bagka iilkeleri isgal ettiklerinde yaptikla-
11 ilk hareket oradaki miizeleri ve kiitiiphaneleri
kendi iilkelerine tasimak oluyor. Buradaki “Diinya
mirasi bizim olsun.” fikrini goriiyoruz. Bu diinya
mirasini {iretenler de ge¢miste yasayanlardir. Gii-
niimiizde eser vermeye caba gosteren

kisiler de gelecege miras birakmaya
hazirlaniyorlar. Bu ¢ok biiyiik bir yati-

4

sin. Sana sanat1 6gretecek kisi hem 6nemli bir bilgi
birikimiyle donanimli hem de bu sanati sevdirebi-
lecek biri olmali. Egitim alan kisi de bir miiddet
calistiktan sonra kendine “Ben bu isi dmiir boyu
devam ettirebilir miyim?” diye sormali. Yoksa
el sogur. Sanat her giin icra edilmek zorundadir.
Sanatta tatil olmaz. Ornegin yazi, ele kalem alin-
diginda son nefese kadar birakilmamasi gereken
bir sanattir.

I Ebru ve hat sanatlar1 6zel bir kabiliyet ge-
rektiriyor mu? Yoksa herkes istedigi takdirde
bu sanatlan yapabilir mi?

Istisnasiz herkes sanatla ugrasabilir.
Giinki kabiliyetsiz insan diye bir kav-
ram yoktur. Bir giin hocam Siiheyl

rimdir. Bir tilkede bugiiniin sanat ese-

Unver, Tiirk Tarih Enstitiisiinde sunu

rine yarinin antikasi goziiyle bakmadi- DUNYA YASAN""IR BIR soyledi: “Cocuklar, kabiliyetsizim de-
giniz takdirde sanat milim ilerlemez. YEROLMALIDIR;BUNU  meyin. Her insan dogustan en az 300

DA ANCAK SANATLA  bin ayn kabiliyetle diinyaya geliyor.”
B Ebru ya da hattan bahsedecek BASARABILIRSINiZ Evet, herkes de kabiliyet var, kimisi

olursak, bu sanatlara merakh kisi-
ler nasil bir yol izlemeli?

Bu sanatlarin, kitaplardan okuyarak
ogrenilmesi miimkiin degil. Yapmay1

’

planladigin sanati, isinin ehli birinden 6grenmeli-

zaman yetersizliinden yeteneginin
farkina varamiyor kimisi de dikkatini
toplayamadigindan. Yetenek topragin
altindaki suya benzer. Su bazen toprak
seviyesinde olur, bazen bir karis kazmak gerekir
bazen ise topragi su basar. Bazen de suya ulasmak
icin yirmi metre kazmaniz gerekebilir. Yetenegi-
nizin ortaya ¢ikmasi da sizin vereceginiz emegin
cokluguna bagli. Eger samimi olarak ¢alisiyorsaniz
Allah da size yardim ediyor, kapilar acgiyor. Yeter ki
samimiyetle isteyin. Isinize asik olun.

I Sanat egitimi veren kurumlar giiniimiizde
hizla artiyor. Siz s6z konusu bu kurslar yeterli
buluyor musunuz?

Son doénemlerde sanat kurslan hizla yayiliyor.

SUBAT - MART 2016 | CERCEVE 1109
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Ama su da bir gercek ki 10 aylik dénemde sanatci
yetismez. Sen o siire zarfinda, isin goriinen tara-
fin1 ve sanat icra edilirken nelere dikkat edilmesi
gerektigini bile anlatamazsin. Sanat bir émiir bo-
yudur. Sanatcilar goctip gittikten sonra burada in-
sanlar yasamaya devam edecekler. Onlara sanatla
huzurlu bir diinya birakmak zorundayiz. Sanat,
kiyamete kadar siirmesi gereken uzun soluklu bir
yolculuktur. Bu baglamda ciddi altyap: gerekir.
Yerel yonetimlerin ve Kiiltiir Bakanlhiginin kursla-
r1 sanat egitimi icin asla yeterli degildir. Bir kere
imtihanla uygulanan sanat egitimi fiyaskodur ve
bugtinki sistem budur.

I Sanat egitimi nasil olmalidir?

4

yapilan hicbir seyin bir digerine benzeme sansi da
yoktur. Yapilan her sey tektir; asla birbirinin tekra-
1 degildir. Disaridan baktiginizda bir¢ok benzerlik
gorebilirsiniz; ama detaya girdiginizde ¢ok fazla
ayrint1 var. Ebrunun en biiyiik sirr1 budur.

Her seyin ayarini yapip daha sonra icraata gecildi-
gi diistintildiigiinde ebru, is diinyasindaki enteg-
rasyonu saglayabilmek icin de basarili bir 6rnek-
tir. Bir is planlamas: yaparken nasil diistinmemiz
gerektigini ebru bize cok giizel 6gretiyor.

M isadamlarinin sanata bakisi nasil olmali?
Isadamlarindan sanatla ilgilenmelerini rica edi-
yorum. Sergileri takip etmeliler, miimkiinse bir
belgesel izlemeliler. Hatta bence cesitli isadam-
lar1 derneklerinin biinyesinde mini de olsa sanat
kiitiiphanesi, baslangic seviyesinde de olsa bir
sanat eseri koleksiyonu olsun isterim. Bunun arka
planinda yatan felsefeyi bilmeliler. O koleksiyon-
lar gelecege yatinmdir. Diinyada hichir zaman
kaybettirmeyen yatirim sanat yatirimidir. Sanat
bir hayat tarzidir. Isadamlanmiz oturdugu evini,
konusmasini sanatlastirirsa iirliniiniin pazarlan-
masinin ardindan da bu estetigi devam ettirdigi
takdirde diinyada bizim isadamimiz iizerine bir
isadami daha olmaz.

I Sizce is diinyasi ile sanat1 entegre edebilmek
adina neler yapilmali?

Isadamlan da ufak tefek koleksiyonlar yapabi-
lirler. Onlar bu konuda énder olduk-
larinda emsal tegkil etmis olacaklar.
Boylelikle de sanatin giindemde ol-

Oncelikle sanatta sinav sisteminin kal-

mast saglanacak. Yalniz bunu moda

dinlmas: gerekiyor. Egitim siirecinde SANI}T, KIYAMETE KADAR ile kanstirmamak lazim. Moda gecici-
sanat1 insanlara sevdirerek ve kisinin SURMESI GEREKEN dir ve sanatta moda olmaz. Sanat, ha-
bu konudaki gelisimini kontrol ederek UZUN SOLUKLU BIR yatin temel gayesi ve prensibi olmak
ilerlenmelidir. Kisi belli bir seviyeye YOLCULUKTUR zorunda. Sanat eseri ortaya koyarken

geldigi zaman da bu isin isciliginin
ahlakini ve edebini vermek gerekir. ,
Ornegin, Osmanli bunu yapiyordu.

Lonca sistemi vardi ve meslegine en

ufak ihaneti olan kisi meslekten men ediliyordu.
Artik herkes kendini sanatci olarak atfedebiliyor-
sa, kendi iilkesine hakaret edebiliyorsa “Begen-
mezsem ceker giderim.” ctimlesini kurabiliyorsa o
zihniyette bir yanliglik var demektir.

Sanat1 dzele indirgeyip bir de ebrudan bahse-
delim. Sizce ebrunun sirn nedir?

Diinyanin temel isleyisinde, her seyin azdan ¢oga
artinlarak calisilacak seviyesini bulup calismak,
vardir. Ebrunun da surn budur. Ayni1 zamanda
diinyanin en iyi modeli ebru teknesidir. Ebru da

MART 2016

onu bastan savma yapamazsiniz. Onu
en iyi sekilde yapmak durumunda-
siniz. Bunu is diinyasina da uygula-
diginiz zaman {rettiginiz dirtin ya da
hizmet kaliteli olmus olacak, onlari pazarlarken
ve satis sonrasinda da ayni hassasiyetleri gosterir-
seniz insanlar sizin yaptiginiz ise hayran olacak-
lardir. isadamlarina da bu ruhu verecek sanattir.
Bir de sanat tasavvufla pekistirilerek is diinyasi
uygulanirsa isadamlarimiz gittigi iilkelerde de in-
sanlarin gonillerini fethederler. Herkese sanatci
ruhunu verin sonra ilkenizin insanindan kork-
mayin. O zaman meslegini, sanatini, zanaatini
hakkini1 vererek yapan insanlar yetisir. Diinya
yasanilir bir yer olmalidir; bunu da ancak sanatla
basarabilirsiniz.
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Fuat Basar Kimdir?

uat Basar, 1953 yilinda Erzurum’da dunyaya geldi. Er-
zurum Universitesi Tip Fakultesindeki egitimini yarida
biraktl. 1976 yilinda husnUhat ile 1977'de ise ebru sanati
ile ilgilenmeye basladi. 1980‘de istanbul‘a yerleserek
Merhum Hattat Hamid Aytag’tan yazi, 1989/da da Mus-
tafa DUzgunman’dan ebru icazeti aldi. Yurtici ve yurtdi-
sinda pek ¢cok koleksiyonda eserleri bulunan sanatc,
yUzlerce 6grenci yetistirerek hat ve ebru sanatinin
sevilmesi ve yayginlasmast i¢in bUyUk mucadeleler
verdi. Sanatgl, yurtici ve yurtdisinda 300’ Un Uzerinde
kisisel ve karma sergiye katildi. Amerika, Aimanya,
Japonya, Malezya ve diger bircok Ulkede ebru ve hat
sanatinin tanitimini yapti. Ebru sanati konusunda ya-
yinlanmis kitabi ve makaleleri olan Basar, Yildiz Teknik
Universitesinde “Ebru Fizikokimyasi “ konusunda ¢a-
lismalarda bulundu. Sanat konulu televizyon ve radyo
programlart hazirladl. Cesitli sanatsal belgesellerin
hazirlanmasinda katkilart oldu. 2010 yilinda UNESCO
tarafindan verilen Yasayan insan Hazinesi Odulime
layik goroldu. Sanater simdilerde usta hattat ve ebrucu
olarak sanat hayatini Kigukayasofya’daki atolyesinde
sUrdurmektedir.

ONCE HERKESE SANATCI RUHUNU
VERIN SONRA ULKENIZIN
INSANINDAN KORKMAYIN

SUBAT - MART 2010 | CERCEVE [N



£ Hakan Kurt

MUSIAD ve TURKSAT'In ev
sahipliginde T1-12 Aralik 2013
tarihlerinde Halic Kongre
Merkezinde Uydu, Uzay ve
Teknoloji Gtinleri Powered By
TURKSAT etkinligi dtizenlendi
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Uydu, Uzay ve Teknoloji Gunleri

POWERED BY

tirkiye'nin uydu ekosis-
temine entegre olmasi
T Cumhuriyet ©6ncesine,
Abdiilhamit doénemi-
ne dayaniyor. Sultan
Abdiilhamit Han, o dénem telgraf re-
giilasyonu ile ilgili olarak Avrupa’da
toplanan “ITU” toplantilarina katihim
gosteriyordu. Ama bu regiilasyon
sisteminin Cumhuriyet yillarinda
giindeme gelmedi. Yeniden giindeme

N TURKSAT

gelmesi ve bu konuda ciddi ¢alisma-
larin baslatilmasi ise rahmetli Cum-
hurbaskanimiz Turgut Ozal'in basba-
kan oldugu yillara uzaniyor. Ama bu
meselenin ciddi olarak devlet tarafin-
dan ele alinmas1 2004 yilinda TURK-
SAT'1in yiizde 100 hazine sermayeli
bir sirket olarak kurulmasi ile basl-
yor. Gecen on yilda su an Tiirkiye'nin
haberlesme uydusu olarak uzayda
TURKSAT’a bagli uydulari, gézetleme



uydusu olarak da Goktiirk 2 uydusu
yer almaktadir. Bu gerceklerle Tiirki-
ye'nin son on yilda aldig1 yol oldukca
onemlidir. Kiiresel ekosistem ince-
lendiginde ise sunu acikca belirtmek
lazim, kapitalizmin en agir savasi
uzayda verilmektedir. TURKSAT uy-
dulan yiizde 901 asan doluluk ve
verimle calisirken, ABD'nin uzayda
faaliyet gosteren 400’1 agkin uydusu
ortalama yiizde 1,5 verimlilik ve do-
lulukla caligmaktadir. Bu rakamlarin
ifade ettigi, kiiresel ekosistem sadece
uzayda bos frekanslarn doldurmak
icin uydu firlatarak uzay1 bir ¢pliik
haline getirmektedirler.

Uydu Ekonomisinin Aktif
Oyuncusu: Tiirkiye

Bugiine kadar gerceklestirdigimiz
tim calismalarda iilkemize yiiksek
katma deger olusturacak projelere
imza attik. Uydu, Uzay ve Teknolo-
ji Glinleri de bu fikirle dogmustur.
Tiirkiye 16 Ekim gecesi TURKSAT
4B uydusunu uzaya firlathh ve uydu
basanyla yoriingesine oturdu. Uydu
ekosisteminin aktif bir oyuncusu
olan Tirkiye, Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in vizyon ve
iradesiyle sadece uyduyu opere eden
degil, uydu iireten ve bunu uzaya
firlatabilen bir iilke haline gelmek
icin calismalara basladi. TURKSAT
5A ve 5B uydularinda yiizde 25 yerli
katki oran1 TURKSAT 6A uydusunun
da tamaminin yerli imkanlarla imal
edilmesi ongorililyor. ASELSAN,
TUBITAK Uzay, TAI ve CTech tarafin-
dan yiiklenilen 6A projesi bu etkinli-
gin ortaya cikmasinda temel fikirdir.
Yani Tiirkiye’'nin atmosferin tizerinde
uzayda yer almasi ve bunu milli im-
kanlarla gelistirmesi oldukca énemli
ve stratejik bir 6neme sahip.

Uydu Piyasasi
Uydu piyasast ii¢ aynn katmandan
olugmaktadir. Birincisi uydunun

yapilmasi ve firlatilmasi, ikincisi uy-
dunun regiilasyon mekanizmalari,
ti¢linciisii ise uydu uzayda frekansi-
na oturduktan sonra uydunun opere

edilmesidir. Teker teker anlatmak ge-
rekirse, uydunun yapilmasi ve firlatil-
mas1 ekosisteminde Tiirkiye, TURK-
SAT 5A ve 5B uydularinda devreye
girecek ve ylizde 25 yerlilik katkisi
saglayacaktir. Yine ayni sekilde milli
imkan ve kabiliyetlerle Goktiirk 2
uydusunun kritik teknolojilerine kat-
ki saglanmis ve su an bu gozetleme
uydusu Tirkiye'ye stratejik bilgiler
saglayan konuma oturmustur. Uydu
yapma piyasasinda Tiirkiye'de hiz-
met veren tilkeler yogun olarak Fran-
sa ve Japonya'dir. TURKSAT1n 4A ve
4B uydularina kadar tiim haberlesme
uydularini Fransizlar, 4A ve 4B uydu-
larini ise Japonlar yapimini iistlendi.
Firlatma hususunda ise Rusya’nin
onemli bir yer aldig1 ekosistemimizde
goriiniiyor. Tabii bu konuda dontim
noktasinin TURKSAT 6A uydusunun
tamamlandiktan sonra firlatilmas:
ve yoriingeye oturmasi olacagl go-
zitkmektedir. Bu sebeple TURKSAT
6A uydusunun milli imkanlarla ge-
listirilmesi ve firlatilmasi sonrasinda
uydu ekosisteminin Tiirkiye’de tama-
men yerlilesecegi hatta dost, miittefik
ve kardes iilkelerle ihracat kalemi
olacag goziikmektedir. Bu vesileyle
belirtmek gerekir ki 6A uydusunun
ihrac edilmesi durumunda kilogram
basi ihracat degeri 100 bin USD tuta-
rindadir. fkinci en énemli sistem ise
uydu operatorlerinin konumlanma-
sidir. TURKSAT 1n baktig1 cografyada

Kiresel ekosistem
incelendiginde

ise sunu aikca
belirtmek lazim,
kapitalizmin en
agir savas! uzayda
verilmektedir

:&A‘ MART.2010 | CERCEVEL 113
&

@
=



111
B

- -

Uydu, Uzay ve Teknoloji
Giinlerine 6 bin 300
profesyonel katildi ve
etkinlikte 400'G askin
profesyonel is gorismesi
gerceklestirildi
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S TURKSAT® \

ve lilkemizde Eutelsat, Ses Astra, Azer
Cosmos, Yassat, Arapsat Tiirkiye'de
TURKSATa tv kanallarn ve data konu-
sunda rekabet olusturmaktadir.

Uydu, Uzay ve Teknoloji Giinleri
Powered By TURKSAT

MUSIAD ve TURKSATIn ev sahipli-
ginde 11-12 Aralik 2015 tarihlerinde
diizenlenen Uydu, Uzay ve Teknoloji
Giinleri Powered By TURKSAT etkin-
ligini geride biraktik. Hali¢ Kongre
Merkezinde; Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali Yildirim,
Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakani Fikri
Isik, Genglik ve Spor Bakani Akif Caga-
tay Kilic'in acilig torenlerini gercekles-
tirdigi program bircok ilke sahne oldu.

TURKSAT 6A Bitisi 2019’un Basina
Cekildi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali Yildirim; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ile kiir-
stiden anlasmaya vararak TUBITAK
Uzay moderatorliigiinde iretilen Tiir-
kiye’nin ilk yerli uydusu olacak TURK-
SAT 6A'nin bitig tarihini 2019’un so-
nundan 2019’un basina cekti.

Dev Projelerde Bitis Tarihi
Kesinlesti

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Yildinm 3. Havalimani bitis
tarihini Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan ve Bagbakan Prof. Dr. Ah-
met Davutoglu'nun dogum giinii olan
26 Subat 2018’ cekti. Bakan Yildi-
rim Korfez Gecis Kopriisti'niin Nisan
2016 olan bitis tarihi icin tabliyelerin
montajinin Subat 2016'da tamam-
lanmasi icin talimat verdi. Ayrica 3.
Ko6prii icin montaji tamamlanmayan
17 tabliyenin tamamlanmast i¢in Ka-
rayollan Genel Miidiirii Sayin Ismail
Kartal’a bogaz trafigini kapatabilecegi
talimatinu iletti.

SAHA istanbul Yerli Uydu
Parcalarina Talip Oldu

Yerli uydu {iretimi i¢in bitirme tarihi
one cekilirken, parcalarin {iretimi
konusunda Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi Dernegi SAHA Istanbul
Baskan Yardimcisi Halil Tokel, “Uydu
ve Ekosistemi: Endiistri ve Teknoloji
Acgisindan Bakis” panelinde yaptigi
aciklamada “Tiirkiye’de 400 bin sa-
nayici var. Biz bu sanayicilerimizin




yeteneklerini biliyoruz. SAHA Istan-
bul olarak, bitis tarihinin hizlandiril-
masi i¢in gerekli par¢alarin {iretilme-
sine talibiz.” dedi. Etkinlikte varilan
anlasma ile TUBITAK Uzay, TURKSAT
A.S. ve SAHA Istanbul yetkilileri ocak
ayinda bir araya gelerek parcala-
rin iretim siirecini belirleyecekler.
SAHA Istanbul, TUBITAK Uzay ve
TURKSAT A.S. arasinda 200 milyon
dolarlik bir yerlilesme ¢aligmasi yapi-
lacagi 6ngoriiliiyor.

4,5G’de Yerli Devrim

“4,5G Teknolojileri ve 5G Vizyonu”
panelinde sunum yapan Cumhurbas-
kanlig Bilisim Bagkani Ali Taha Kog,
4,5G teknolojilerindeki yerlilik orani-
n1 acikladi. Kog yaptigi sunumda, bi-
rinci yil ylizde 35, ikinci yil yiizde 40,
ticlincd yil ise yiizde 45 oraninda yer-
li katki kullanilmasi zorunlulugunu
frekans kullanicilarinin tasiyacagini
belirtti. Ayrica Kog, yerli katki oranin-
da yiizde 10 KOBI yerlilik sart1 arana-
cagini vurguladi. Bu sayede sadece
frekans kullanim hakki icin 2 milyar
avro bedel 6denen 4,5G teknolojile-
rinde yerli devrim siireci bagladi.

AKTUEL | TEKNOLOJI
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Afganistan ile e-Devlet Pazarlig:
e-Devlet Kapisi’'nin yiiriitiiciisii olan
TURKSAT A.S. ile e-Devlet’ten so-
rumlu Afganistan Bakan Yardimcisi
Wahabuddin Sadaat, Uydu, Uzay ve
Teknoloji Giinleri'nde bir araya gel-
di. Afganistan’in e-Devlet ihtiyaclar
ve Tirkiye’'nin sunabilecegi hizmet-
ler masaya yatirildi. Taraflarin bir-
cok konuda uzlasmaya vardig: top-
lantida imzanin 2016’da atilmasi
planlaniyor. Projenin teknik bedeli
ise 250 milyon dolar.

Etkinlige 6 bin 500 Profesyonel
Katilda

Uydu, Uzay ve Teknoloji Giinleri'ne
6 bin 500 profesyonel katildi. Et-
kinlikte 400’1 askin profesyonel is
goriismesi gerceklestirildi. 20 ulus-
lararast panelin diizenlendigi et-
kinlikte, firmalar yeni sozlesmelere
imza att1.

Bu sayede Tiirkiye'nin stratejik sek-
torlerindeki giiclinii artirdigimiz
gibi mevcut algiy1 da basarili bir
sekilde yonettik. Etkinlik éntimiiz-
deki yi1l Dubai ve Amerika’da ger-
ceklestirilecek.

Uydu, Uzay ve Teknoloji
Giinleri ile Tarkiye'nin
stratejik sektorlerindeki
glicint artirdigimiz gibi
mevcut algwy da basarih bir
sekilde yonettik

)1.2010 | CERCEVELNS




# Alper Esen

Avrupa ile Asua'u
birlestiren en onemii
noktalardan biri olan

Balkanlarda teskilatlanma
calismalarimizi
stirdurtiyoruz

116/ CERCEVE | SUB

alkan ilkelerinde uzun
zamandir ~ MUSIAD'In
varligini saglayabilmek,
MUSIAD temsilciligi ya
da subesi olusturabilmek i¢in calis-
ma yapiyoruz. Bu baglamda gegen
yil da Bosna-Hersek’te gesitli calis-
malar yiiriittitk; ama maalesef basa-

ril1 sonuclar elde edemedik. Ciinki
10 kanton bulunan Bosna-Hersek’te
ticlii yap1 tizerine kurulmus federal
bir hiikiimet s6z konusu. Hal béyle
olunca karar alma siirecleri uza-
yabiliyor. Bu baglamda biirokratik
asamalarda sorunlar yasamaya bas-
ladik. Ayni1 zamanda orada yasayan




isadamlan hangi sektorlerde var olmali?

Balkan tilkeleri icin tarim yatinminin ¢ok 6nemli oldugunu soyleyebilirim. Buraya saglik, kimya en-
distrisi, liman ve liman isletmeciligi ile savunma sanayisine yonelik yatirimlar yapilabilir. Ayrica diger
sektorlerde de 6rnegin, tekstil ve gida alanlarinda da kiiciik 6l¢ekli yatirimlar gerceklestirilebilir.
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Romanya’da sube
aciyoruz

Balkan tilkeleri iceri-
sinde yer alan Roman-
ya’'da kisa bir siire énce
teskilatlanmamizi
tamamladik. Ingallah
mart ayinda subemizi
acmis olacagiz. Orada
birbiriyle son derece
uyumlu ¢alisan, giizel
bir ekibimiz var. Ro-
manya olusumumuzu
tamamlama noktasinda
sorun yasamadigimiz
bir tilke oldu. Ciinkii
burada 17 bin civa-
rinda Tirk yasiyor ve
bunlarin tigte ikisinin
sirketleri var. Bu bize
teskilatlanmamiz esna-
sinda avantaj sagladi.
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Balkan gezimizin ardindan ilk olarak Makedonya'da teskilatlanma

Karar aldik

Tiirkler ve oradaki isadamlarinda
MUSIAD'1In yapisina uygun oldugu-
nu distindiigimiiz insanlarin da
birbirleriyle yasadig sikintilar vardi.
Bu sebeplerden dolayr MUSIAD'1n
“miistakil” olma ozelliginin zarar
goreceginden endise duyduk. Bir
de Bosna-Hersek’ten diger Balkan
iilkelerine gecis bizi zorlayacakti.
Bu nedenlerle burada yapilanmay:
bir siire erteleme karar aldik. Tim
diinyada yapilanma calismalari siir-
diriiyor olmamiza ragmen ister is-
temez baz iilkeleri geriye birakmak
zorunda kaliyorsunuz. Balkanlar:

onemsemiyoruz gibi bir durum s6z
konusu bile degil. Aksine Balkanlar,
Avrupa ile bizi dolayisiyla da Anado-
lu'yu birlestiren en stratejik gecis-
lerden biri. Ayni zamanda denizle
de bulusan bir yonii oldugundan da
onemli. Boyle bir bolgede tabii ki
teskilatlanma calismalarimizi stir-
diirtiyoruz. Bu baglama da 10 Kasim
2015’te Balkan bolgelerinden so-
rumlu tiyemiz Bilal Kara ile Balkan
iilkelerini ziyaret etmeye karar ver-
dik. Sirasiyla Makedonya, Kosova,
Karadag ve Sirbistan gezip, goriis-
meler yaptik.

MAKEDONYA

. lk hedefimiz Makedonya oldu. Gezimize ilk olarak ge¢misi Osman-
11 Devletine dayanan ciddi bir tarihi olan Uskiip’le basladik. Burada
“Makedonya’da ticari olarak nasil bir sistem kurabiliriz?” diye diisiinen
isadamlariyla bir araya gelip, sohbet ettik. Uskiip’teki ticaret erbaplarn ve
st diizey yoneticilerle goriismeler yapip, fikir alisverisinde bulunduk.
Makedonya’'nin nasil bir yapiya sahip oldugu ile ilgili bilgiler edindik.
Ornegin; Tiirkiye'nin orada bankalan var. (Halkbank ve Ziraat Bankas1)
Makedonya’dan orayla ilgili ciddi bir veriye sahip olarak ayrildik.
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KOSOVA

akedonya'nin ardindan Kosova'ya gectik. Kosova'daki goriismeleri-

mizden orada MUSIAD icin tegkilatlanma olusturulabilecek ciddi bir
altyapi olup olmadig1 konusunda cok net bir karara varamadik. Aslinda
Kosova bize Makedonya’ya gére daha yakin tarihi kodlara sahip bir tilke
olmasina ragmen yaptigimiz goriismeler neticesinde orada teskilatlan-
mak i¢in biraz daha zamanimiz oldugu kanisina vardik. Kosova'da tarihi-
ve turistik bir gezi yapma imkanimiz oldu. Sultan Murat Hiidavendigar'in
sehit edildigi yere gittik. Daha sonra Pristina’ya indik. Pristina buram bu-
ram Osmanl kokuyor. Buranin klasik bir Anadolu sehrinden hicbir farki
yok. Aslinda bizim Kosova’da yer almamamiz i¢in hi¢bir neden yok; ama
orada yapiy1 olusturabilecegimiz ciddi bir ticaret erbabi oldugu goériistine
sahip olamadik. Kosova'y1 tekrar ziyaret etmeyi planliyoruz.

SIRBISTAN

I< aradag’in bagkenti Podgorica’dan Belgrad’a uctuk. Balkan tilkeleri-
nin Rusya’ya en yakin olani Sirbistan, ayni zamanda sosyo-ekono-
mik ve sosyo-politik olarak da en gelismis olani. Ayni zamanda Sirbis-
tan’'da ciddi yatinnmlarimiz var. Hatta Halkbank orada Cacanska Bank’i
satin aldi. Boylelikle orada ekonomik varligimizi stirdiirmeye basladik.
Balkanlarda Halkbank ya da Ziraat Bankasi gorebiliyorsunuz. Burada
finansmana sahip olmak hem o {ilkeye yatirim yapmak hem de
iilkedeki ekonomik yapinin nasil oldugunu gozlemlemek demek.
Dolayisiyla da bu stratejik bir hamle. Ayni zamanda Yunus Emre |
Enstitiistiniin bizim kiiltiirel dokularimizi ve bolgeyle olan kiiltii-
rel ortakligimizi o bolgede devam ettirmek icin yaptigi calismalar
gozlemledik. Yine ¢nemli ve basarili devlet kuruluslarimizdan
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanhg (TiKA)'min da
orada oldugunu goriiyoruz. TIKA da orada tarihi-kiiltiirel kod-
lardan olusan zenginligi beslemeye devam ediyor. Bu kurumlar
onemli. Onlar nerede varsa orada hayat var. Sirbistan’daki goriis-
melerimiz sonucunda da énemli veriler elde ettik.

KARADAG

I{ osovadan  Arnavutluk
tizerinden Karadag’a gec-
tik. 650 bin niifusa sahip ve
Adriyatik’e 350 kilometrelik
bir kiyis1 olan Karadag'in yak-
lasik 3,5 milyar dolarlik dog-
rudan yatinm almis olmasi
¢ok dnemli. Ayrica muhteme-
len 6ntimiizdeki yil Karadag
NATO tilkesi olacak. NATO
tiyeliginin ardindan Bati'nin
oraya yonelecek olmasi ve
yatinmlarin daha da artacag:
beklentisi Karadag'in énemini
daha da artiriyor. Ayrica Kara-
dag, Rusya’'nin Adriyatik’e aci-
lan en 6nemli kapisi, buranin
boyle de bir stratejik Snemi
var. Ciddi bir Tiirk niifusun ol-
dugu Karadag’da Yunus Emre
Enstitiisti ve Ziraat Bankasi da
bulunuyor.
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Makedonya'nin

ardindan diger Balkan
Ulkelerine yautimau

120 CERCEVE | 5L

planhiyoruz

TESKIiLATLANMAYA
MAKEDONYA’DAN
BASLAYACAGIZ

M akedonya, Kosova, Karadag
ve Sirbistan gezilerinin ar-
dindan 15 Kasim 2015’te Tirki-
ye'yve dondiik. Balkan gezimizin
ardindan tegkilatlanmaya nere-
den baslamamiz gerektigine dair
fikir alisverislerinde bulunduk ve
Makedonya kararina vardik. Ne-
den Makedonya? Giinkii Uskiip’te
Yunus Emre Enstitiimiiz, Tirk
Hava Yollarimiz, TIKA'miz ve ban-
kalarimiz var. Diger tilkelere gore
Makedonya’'nin etnik yapisinin
kozmopolitliginden kaynaklanan
bir avantajinin oldugunu fikrin-
de bulustuk. Ayni zamanda diger
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tilkelere gecisin buradan daha ko-
lay oldugunu fark ettik. Birtakim
ekonomik endiselerin orada daha
az oldugunu gordiik ve Uskiip’te
teskilatlanma calismasi baslat-
tik. Insallah oniimiizdeki sene
icerisinde umut ediyoruz ki ilk
teskilatlanmamizi Makedonya’da
acacagiz. Daha sonra diger Bal-
kan {ilkelerine yayilmayi planli-
yoruz. Balkanlan bir biitiin olarak
ele aldiginizda Tiirkiye, Rusya,
Almanya ve Amerika dortliisii-
niin etkileri cok yogun. Bu dort
tilkenin hem siyasal olarak hem
de ekonomik olarak varligi cok
net belli oluyor. Biz de bu varligin
icerisinde yer almaya calisiyoruz.
Umut ederiz ki Balkanlara ve ora-
da yasayanlara faydali oluruz.
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M. Fatih Gitlak s
Erdem Kiltiir, 358 sayfa jsteyen Yahudi pa
bir vezirin hain plan 1a agilyor: ris-
Askve muhabbeﬂe Allah yolunun yol- tiyanlann arasina kars al 3limlerin
cusunun yolunt kesenler vardix. Allah den gibl gt‘nunecek, yanlig telkinterle
yolununt \jo\cusur\un olunda tehlikeler hem dint tahrif edece emde usul
yardar. Hemt de helak ile r\etice\eneb'\ sul nifak tohurmlart ekecek...
lecek siddette.- stebu hikaye, ister top- 1ste kiifir fedaisinin gerancarml
jum ister fert nezdinde ercek alind boyle seyrediyor: Agahlard elam
alinsin fitnenin herkesi perbat ettigin n...—Mesr\evi-'l Manevinin ilk kissa-
dair Pir Mevlana elaleddin Hazretle larndan biri hain vezir hikayesi--
rimnin ibretle okunacak bir ikazadit
SiYASET VE TASAVVUF
tzkan Oztirk yahdetiviicod cizgist siyaset Blceginde
pergah yaymlari, 608 sayfa SOt \anmaktad
Ozellikle 17-V€ 18.yl zy\l\ardaki Osmanlt
Bu araghmal 1n amacl, Osmanlt devlet devlet nizarmnit, stfiler a(;\smdan nasil yo-
ge\enegi e siyaset an\ayxsmda Turu rurlandig! eserinana sorusudur- Bununia
ciin ve Iy sruiyet saglayict arguman\ann birlikte tasavvufl siyaset \]ak\a§\m\armm ve
bir yoniyle tasavvuf & Jenegi {izerinden temel konsepﬂer'm‘m iz sturtilmiis siyaset,
devsirildigint rtaya K akur. insan- ka i), imaret. Tilafet, Kutbiyyets
Eserde (Osmanl siyast duﬁmcesi ile saltanat ik, adalet, salahve fesad gibl
vahdet viicad arasiy aki iligki ncelen kavramlarn tasavvufi an di r\\]asmda
mekte ve 'anﬁ'\-AxabT den urseviye gele! konummlan aranmmisir-
FATIH'E NASIHAT
Harun Tuncer de, bunu kabul eden akalhlar i bunlar igitip
Gamlica Basim, 56 sayfa kabul ettiklert nasihaﬂer\e amel ederler.
\'Jqﬁncﬁsﬁ ise,ne kendileri bir seyden
Simdi ey ogul! haberdar olanvene de yapilan ikazlara,
nasihatlere kulak asanlar. Bunlar kendi
Bu dimyada fig tirld insan vardit '\stedi\deﬂr\i yapar ve Ter seyi i\diKlerini $3-
marlar. Bunlar d’lgeﬂer'mden daha alcaknrlar:
Biri: Akl ve fikirleri yerinde, tedbirlive
highir mannksxzhklan olmayaniar. Sakin ﬂ(;i'mcmerder\ olma!
{kincisi: Kendilerinden boyle olrmayans
pattuklan yolun dogruveya egri oldugunu
kendilerl bilemeyers fakat nasihat edildigin
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sizden biriyiz.

Biliyoruz ki insani insan yapan, guiclii kilan degerleridir.

80'lerden beri }?Q/

Iste bu nedenle tam 30 yildir, samimiyetinizi, elinizde olani
pay etmenizi, tasarruf bilincinizi, kisacas: 6nem verdiginiz

tiim degerleri el iistiinde tuttuk.

Sizin hedefleriniz bizim hedeflerimiz, sizin hassasiyetleriniz

bizim hassasiyetlerimiz oldu.

Tam 30 yildir oldugu gibi bugiin de
degerlerinize deger katmaya devam ediyoruz.

(o8s02225666) #DegismeyenDegerierimiz
nODEn alBarakaoo




