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MUSIAD
SUNUS

Adem Dénmez

Genel Yayin Yonetmeni

Turkiye-Katar Stratejik Geleceginde Onemli Adim

C

Degerli Okurlarimiz,

ir yil daha ardimizda birakma-

va hazirlandigimiz su giinlerde

72. sayimiz ile karginizdayiz.

Bu sayimizda kapak konusu

olarak Tiirkiye ile Katar eko-

nomik iligkilerini ve stratejik

is birligini inceledik. Konu

ile ilgili olarak Sayin Yakup

Kocaman’mn 100 yili asan
iligkilerimizi farkli yonleri ile ele alan bir ya-
zisina yer verdik. Tiirkiye-Katar arasindaki
diplomatik iligkilerin tarihinden, uluslararasi
eneriji politikalarinda iki tilkenin gikarlarinin
ortiisiiyor olmasina kadar bir¢cok noktaya
deginilen bu yazida ayrica Tiirk firmalari
icin Katar’da daha ¢ok hangi sektorlerin
firsat olduguna ve orada is yapmak isteyen
kisilerin bilmesi gerekenlere de yer verildi.
Kapak konumuzun ikinci béliimiini “Tiir-
kiye-Katar Stratejik Geleceginde Onemli
Adim” bagh@yla Hakan Kurt kaleme ald.
Ekim ayinda Katar’da gergeklestirdigimiz
High Tech Port By MUSIAD teknoloji fua-
rimizin detayli olarak anlatildigi bu yazida;
yiiksek teknolojinin, insan kaynaklarimin
dogru kullanilmasiyla orta gelir tuzagindan
cikis yolu olduguna, MUSIAD in High Tech
Port’u kendine goérev edinmesine, ilk High
Tech Port ile bu yil gergeklestirilen High
Tech Port Katar’a ve bunun Tiirkiye- Katar
iligkilerine yansimalaryla ilgili bilgilere yer
verildi.
Ulkemizin gelir kaynaklarinin artisi, tirettigi-
miz yiiksek katma degerli iiriinlerle bunlari
dogru pazarlarda satisa ve hizmete sun-
mamizla miimkiindiir. Bu siire¢ tek basina

gelisen bir olgu degildir. Bilim ve teknoloji
konularinda milli galigmalarmiz siiphesiz
egitimle baglayacaktir.

Tiirkiye ekonomisinde sanayinin gelisimi ne
kadar énemli ise teknolojiyi yakindan takip
etmek, sahip oldugumuz geng niifusun
dogru egitimi ile {ilke ekonomisine kazandi-
rilmasinin saglanmasi da ayni oranda énem
arz etmektedir.

Geligen diinya ve yeni Tiirkiye hedefimiz
icin genglerimizi artik tek tip insan mo-
delinden c¢ikartarak, severek mesleklerini
secmelerini ve sectikleri meslekte egitimini
tamamladiktan sonra tam bir 6zgiivenle,
mesleginin dilini bilen bireyler olmalarin
saglamamiz onlara deger katarak, nitelikli
insan kaynagimizi geligtirecektir.

Yénetim Kurulu Uyemiz ve Bilim ve
Teknoloji Komisyonu Bagkanimiz Hakan
Altinay’in bilim ve teknoloji konularindaki
milli caligmalara ve yaklagimlara degindigi,
“Ulkemizin Teknoloji ile Imtiham” bashg
altinda 6énemli bir cahgmasina da yer verdik.

MUSIAD Kurucu Uyemiz Sekib Avdagic

ve Tiirk Telekom Grubu Bireysel Is Birimi
CEO’su Erkan Akdemir 6zel réportajlarinin
yaninda, portrelerimizi Eytip Ugur ve Meh-
met Unal'la, aktiiel réportajimizi ise Dirilis
Ertugrul dizisinin yapimcisi ve senaristi
Mehmet Bozdag ile gergeklestirdik.

Yeni sayimizda degerli paylagimlarindan
dolayi kendilerine tegekkiirlerimizi sunar, siz
kiymetli okuyucularimizin keyifle okunmasi-
ni temenni ederiz.
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—tkinlik ve ceviri
htiyaclarnnizda surekli
cOzUM ortaginiz.

Kurucu ortaklarinin sektordeki 15 vyillik deneyimlerine dayal
olarak kurulan 1K ra, musterilerine konsept asamasindan
uygulamaya kadar ozel etkinlik hizmetleri sunuyor.

Konferanslariniz, is ve basin toplantilariniz, sosyal
programlariniz ve tesvik organizasyonlariniz basta olmak
Uzere tum kurumsal etkinliklerinizi titizlikle planlyoruz. Uzmanlik
alanimiz olan profesyonel sozIU ve yazil ceviri hizmetlerinin
yani sira gerekli teknik ekipmani da sunuyoruz. is felsefermiz,
coOzUmM ortaginiz olarak en iyi sonuclan ortaya koymaktir.

Kurumsal Etkinlik Yonetimi

Simultane Ceviri

ve Ekipman Hizmetleri

Yazil Ceviri Hizmetleri

Kurumsal Etkinlik Yonetimi:

- Konsept olusturmada yaratici ve sonu¢ odakli yaklasim
- Uygulamada detaylara 6zel hassasiyet gosteren bir ekip
- Kusursuz etkinlikler icin yerel ve uluslararasi tedarikci agi

Simultane Ceviri ve Ekipman Hizmetleri:

- Akademik altyapimizla yetisen yetkin in-house ceviri ekibi
- Etkinliginize uygun cevirmen ve ekipman secimi

- Musteri odakli guclu koordinasyon ekibi

MUSIAD
Yazil Ceviri Hizmetleri: uyeleflme Ozel
- Belge cevirisinde Standart, Profesyonel (editorl() ve Platin %10 a varan

(editorlu+anadil editorld) tarifelerle kalite kontrold indirim!
- Size 6zel terimce ve stil kilavuzu yonetimi
- MUsteri odakli guclu koordinasyon ekibi

n
ECE 1 I( r a kurumsal etkinlik, cevirmenlik
EESIR & organizasyon hizmetleri

o

g (4/ Barbaros Mah. Mor Menekse Sok. Deluxia Suites,
/ N\ Blok No:3 D:50 Atasehir/ISTANBUL - TURKEY
Tel: +90 216 501 0372 - 216 504 1504
info@ikraorg.com - wwwv.ikraorg.com
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GANNUSI'YI vy :
i AGIRLADI
z "0ku, Dinle ve Yasa” etkinligi
. kapsaminda, Tunus Nahda
Partisi Lideri Rasid El
Gannusi'yi agdirladik.
S s
TURKIYE'DEKI L
¥ it oEQi YOL HARITASINI
ALTERNATIF SESI: iZiYORUZ
MUSIAD ¢
o o Mustakil Sanayici ve
“TOrkiye’nin en hizll bUyUyen isadamlari Dernegi,
ilk 100 sirketi” arastirmasinda MUSIAD ViZYONERI5
MUSIAD Uyesi 15 firma; ik 100'e SEKTORLER ZIRVESI adli yeni ve
girdi 6ncU bir proje hayata gegiriyor
[} r .
§ YUZ YILLIK
e N ANLASMA

' TURKIYE-KATAR

Turkiye ile Katarin son
donemdeki yakinlasmasi hem
tarihsel arka plan tarafindan
destekleniyor hem de

W | uluslararast enerji politikalarinda
s iki Ulkenin ¢ikarlarr 6rtusuyor
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YONER'|5

BELECEKLE
iS5 YAPMAK

Y A

TURKIYE- .
KATAR STRATEJIK
GELECEGINDE
ONEMLi ADIM

High Tech Port by MUSIAD
Katar, 6-8 Ekim tarinleri

arasinda Katar’in baskenti
Doha'da, Katar Ulusal Fuar
Merkezinde gergeklestirildi

| _
i A

TURKIYE'NIN

TEKNOLOJI iLE 4.56 TEKNOLOJiSi
IMTIHANI SEKTORE iVME
Milliimkanlarla Uron gelistirip KAZAND'RACAK

uluslararasi pazarda teknolojik
UrUn satacak olan firmalarimizi,
guclendirmeli ve kendi
markalarimizin 6GnUnU agacak
politikalar gelistirmeliyiz

Tork Telekom Grubu Bireysel is
Birimi CEO’su Erkan Akdemir ile
45 G'yi ve telekomUnikasyon
sektorunu ele aldigimiz bir
soOylesi gerceklestirdik

DIRILIS
ERTUGRUL'UN
KALITESI

BEGENILIYOR

TRTInin sevilen dizisi Dirilis
Ertugrul’'u yapimeiligini ve
senaristligini Ustlenen
Mehmet Bozdag'dan dinledik

KASIM - ARALIK 2015 | CERCEVE |9




e-musiad.com = sanal pazar

TANISMA, BULUSMA VETICARET PLATFORMU

MUSIAD Oyelerinin firmalarini, rénlerini, hizmetlerini tanitmasi, birbiriyle iletisime gegmelerini
saflamasinin yani sirg, inson kaynoklor, ihaleler, mal akm-satim talepleri gibi yararlaniabilecek bircok
farkll moduli de iceren ve en son teknolajik altyapinin kullaniicigr bir portaldir

“MUSIAD

I»ﬂ'.iS'Fl_l.HIL SAMAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI
Sitlice Mah. Imroher Cod, Mo: 28 34445 Bayodlu-ISTANBUL
To+00 212 222 04 04 « F: +90 212 0 50 82 / wwwmusiad.orgtr f musioddmusiod.orgtr
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BASKANDAN

irkiye 1 Kasim Genel Secim-

lerinin ardindan 6nemli bir

yola girdi. Ciinkii is diinyasinin

en temel ihtiyaci olan istikrar
oniimiizdeki dért vl igin saglanmig oldu.
Milletimiz séziinii sdyledi. Artik sira is
diinyasinin éniiniin acilmasi, sosyal ha-
vatta ve demokratik agilimlarda reform-
larin devami, daha hizl ve adil igleyen
bir hukuk devleti yolunda diizenlemeler
yapmak, adimlar atmaktir. Bu sonuglar,
mazlum milletlerin tilkemizden beklentile-
ri bakimindan da énemlidir. Tiirkiye nin
tarihi misyonu onu zaten béyle bir role
icbar etmektedir. Ozellikle, Orta Dogu’da
yaganan sikintilar ve terdre kargi daha et-
kin bir miicadelenin de yolunun agilmasi
kolaylagmistir. Secim sonuglari, tilkemiz-
deki huzur, giiven ve pozitif istikrar orta-
minin devam edecegine olan inancimizi
da perginlemistir.

Bu sayimizda agirlikli olarak igledigimiz
Hight Tech Port By MUSIAD, iilkemizin
vizyon projelerinden biri olarak 5-8
Ekim tarihleri arasinda Katar’'in bagken-
ti Doha’da gergeklesti. Fuarda Katar

ile Tiirkiye'nin ortak gelecegine vurgu
vapilmasi ve savunma sanayi alaninda
tilkemiz i¢in ¢ok énemli bir agihm imkani
sunmast Turkiye'nin orta gelir tuzagindan
kurtulmas: igin énemli bir firsattir. Ka-
tar’dan ¢ok énemli anlagmalarla ve biiyiik
memnuniyetle dénen firmalar, éniimiiz-
deki yillarda farkh iilkelerde yapacagimiz
Hight Tech Port etkisini daha kuvvetli bir
sekilde hissettirecegini ortaya koymustur.

MUSIAD 2015 yilinda yepyeni bir orga-

nizasyon daha yapiyor: ‘MUSIAD ViZ-
YONER'15 Zirvesi. Bu projeyi meydana

Nt Opok

MUSIAD Genel Baskan

Istikrar Saglanda

getirirken gelecek fikri bize ilham verdi.
iki yilda bir tekrarlanacak olan MUSIAD
VIZYONER'15 toplantilarinin amaci;
degerli miitegebbislerimizi ve igletmele-
rimizi gelecekle bulusturmak, gelecege
tagimaktir.

‘MUSIAD VIZYONER'’15 Zirvesi'nin bu
yilki mottosunu; gelecegin tilkemiz igin
bir firsata déniistiiriilmesi hedefine ulag-
mak bakimindan “Gelecekle Is Yapmak”
olarak belirledik. Alaninda uzman isimler
paha bigilemeyecek tecriibelerini ve go-
riglerini bu zirvede is diinyasi ile paylaga-
caklar. VIZYONER'15 ZIRVESI; Tiirkiye
markalarinin gelecege hazirlanmasi, sek-
torler arast bilgi ve birikimin aktarilmasi
yoniinde kilometre tagi olarak siirdiiriile-
bilir bir proje olarak yerini alacaktir. 18-
19 Kasim’da Istanbul’da bulusuyoruz.

Kasim ay1 iginde Tunus Nahda Hare-

keti’'nin Lideri Sayin Rasid El

Gannusi'yi agirladik. Sayin

Gannusi davetimizi

kirmayip, Tunus’tan i

MUSIAD'1n diizen- J
ledigi imza giinii ve
soylesi programi igin
Genel Merkezimize
geldiler. Hem kendi-
lerine hem de birlikte
gelen dostlar ve ¢alisma
arkadaglarina, huzurla-
rinizda dzellikle tesekkiir
ediyorum. Bu sayimizda
da dolu bir icerikle
karsinizdayiz.
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Taraftarin bitgesi 100 TL ile sinirh

urkiyenin en biiytk izinli veri tabanina
sahip online pazar arastirma sirketi
DORinsight, ~ yaptigi  arastirmada
milyonlarca kisiyi pesinden stirtikleyen
futbol takimlarina taraftarlarnnin verdigi destegi
arastird. 10 bin 485 kisinin katlimiyla yapilan
arastirmada Turk futbolseverlere tuttuklar takim

Tuttugunuz takim icin yillik ne kadar biitce
ayiriyorsunuz?

0-100 TL %55
101-500 TL %24
501-1.000 TL %11

1.001-1500 TL %3
1501-2.000 TL %3
2.001-3.000 TL %2
3001-5000 TL %1
5001 TL ve Uzeri %1

12| CERCEVE [ KASIM - ARALIK 2015

icin ne kadar bitce ayirdiklan soruldu. “Futbol
Arastirmasi'na gore katiimcilann ylzde 55'i, gonal
verdikleri takim icin sadece 100 TLye kadar bir
bltce ayirabiliyor. Bltcede en bilytk pay ylzde
31 oraninda lisansli takim Grtinleri olurken, ikinci
sirada yayinci kurulus abonelikleri, Gelincl sirada
ise kafede mac izleme geliyor.

Futbol icin ayrilan biitcenin dagilimi

Lisansli takim Grinleri %31
Yayinci kurulus gideri %28
Kafede mac izleme, yemek-ulasim vb. %20
Mac bileti-kombine bilet %17

Deplasman ve yurt disi maci harcamalart ~ %é4
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() ASELSAN 12'den

“\ vuracak

SELSAN tarafindan cesitli kalibrede
Asilahlarm entegrasyonuna yonelik ge-
listirilip Uretilen Stabilize Silah Sistemleri'nin
ihrac edildigi tlke sayisi 12'ye cikiyor.
"Uzaktan Kumandali Silah" ismiyle de bilinen
sistem, sabit tesislerin korunmasindan, arac
ve gemilerin silahlandinlmasina kadar genis
bir yelpazede kullaniliyor. Silah sistemleri
Hirvatistan, Katar, Kazakistan, Pakistan, Bah-
reyn, Turkmenistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Misir, Gurcistan ve Malezya silahli kuvvet-
lerine hizmet veriyor. ASELSAN, imzaladigi
yeni sozlesmelerle Uzaktan Komutali Silah
Sistemleri ihracat portféytine yeni Ulkeler
ekliyor. Sistemin ihracatinda son dénemde 2
imza birden atildi. Kazakistan ve Malezya si-
lahli kuvvetlerinin secimi de ASELSAN oldu.

aselsan
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'\, 4 milyar Kisinin internet baglantisi yok

irlesmis Milletler tarafindan ha-
B zirlanan 2015 yili internet raporu
aciklandi. Rapora gére 4 milyar kisinin
internet baglantisi bulunmuyor. En
yoksul Ulkeler arasinda bulunan Erit-
re, Somali, Gine gibi Ulkelerde niifu-
sun sadece yizde 1'inin internete eri-
simivar. Buna karsilik Izlanda, Norvec,
ABD, Gliney Kore gibibazi gelismis Ul-

/

kelerde internete erisim yiizde 90'lari
buluyor. Raporda internete en fazla
erisimin oldugu tlkeler siralamasinda
Turkiye ytzde 51 ile 191 Ulke arasinda
78'inci sirada yer aldi. Izlanda yiizde
98,2 ile internete erisim listesinde
zirvede bulunuyor. Internet erisimi 0
olarak belirtilen Kuzey Kare listenin
son sirasinda yer ald.

C‘\ En riskli Ulkelerden biri Turkiye

redi derecelendirme kurulusu Standard and Poor’s, kiiresel risklerden
K en cok etkilenehilecek tlkeleri Trkiye, Venezuela, Arjantin, Kolombi-
ya ve Peru olarak siraladi. Standard and Poar's, Meksika, Polonya ve Filipin-
ler'i de en az riskli tlkeler olarak degerlendirdi.

(

)
“\ yatirim

EBRD’den Tlrkiye’ye 1,8 milyar avroluk

vrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
A(EBRD) Turkiye Direktorl Jean
Patrick Marquet, Turkiyede son alti yil-
dir 6 milyar avronun Uzerinde yatirm
yaptiklarini animsatarak, “2016da ise
1,8 milyar avroluk yatinm planlyoruz.”
dedi. Bankanin yatinm planlarina iliskin
degerlendirmelerde bulunan Marguet,

Turkiyenin, bankanin en 6nemli yatirim
hedefleri icinde yer aldigini ve cok yonli
yatinm planlart oldugunu sdyledi.
Bankanin yaptigi yatinmlarla serma-
ye piyasalarini hareketlendirip, bircok
kisiyi ekonomiye dahil ettigini anlatan
Marquet, Tdrkiye icin de dnemli plan-
larinin oldugunu belirtti.

2
J
§
'



Prefabrike yapi ¢coztimlerinin dncl markasi Vekon, anahtar teslim kamp ve
yasam alanlaryla; tasarim, Uretim, montaj ve lojistik destegdini bir arada
sunuyor. 75 Ulkede isci kamplari, askeri kamplar, petrol-maden kamplari
ve multeci kamplarinin insasini gergeklestiren Vekon; dunya kadar isi
dinyanin her noktasina en sorunsuz ve en ekonomik kosullarla ulastiryor.

-

% VEKON

0(216)390 47 77
PREFABRIKE YAPI ¢OZUMLERI

e VEFA www.vekon.com.tr
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Turkiye robotik cerrahide Avrupa’da ilk beste

aglk Bakanlg Mustesarr  Eylp
Gumis, hasta ve hekime @nemli
avantajlar saglayan robotik cerrahide
Turkiye'nin Avrupa Ulkeleri arasinda
ilk beste oldugunu soyledi. Robotik
cemahinin ~ Groloji, kadin  dogum,
kulak burun bogaz ve gogus cemahisi
alanlarinda yapildigini anlatan Gims,

Robotik cerrahide
Avrupa'daki en iyi
merkezlerden biri olan
Tiirkiue, Avrupa iilkeleri

oldugunun altini cizen Glms, Avrupa'daki en iyi
merkezlerden birinin Turkiye oldugunu belirtti.

Turkiye'nin robotik cemrahide ilk 5'te bulundugunu
belirten Giims, "Tirkiye, robotik cerrahide ilk beste
yer aliyor. Birinci sirada Belcika, ikinci
srada Italya, iciinci sirada Ispanya,
dordinct sirada Tirkiye ve besinci
sirada Almanya var" aciklamasinda

"Kamu ve 6zel hastanelerde 2_58 robot, arasinda 4. sirada yer bulundu.
cerrahide hizmet veriyor. Umraniye aliyor,

Devlet Hastanesinde de bugline

kadar 2 bin 200 vakaya robotik cerrahi

operasyonu yapild.." ded.

Orta Dogu ve Avrupa ile kiyaslandiginda robotik
cemahide Turkiye'nin oldukca ileri seviyelerde

Robotik cerrahide ilk bes
1. Belcika

2. Italya

3. Ispanya

4. Turkiye

5. Almaya
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() Elektrik yatirimiari
\ 3 bin megavath asti

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr ve-
E rilerine gore bu yilin Ocak-Ekim 2015
doneminde isletmeye alinan 175 ilave sant-
ralle birlikte toplam kurulu giicse 72 bin 456
megavatl buldu. Bu yilin 10 aylik déneminde
yapilan elektrik yatirimlarina en biyik katki,
bin 993 megavatla hidroelektrik santraller-
den geldi. S6z konusu dénemde yatirimlarin
6285 megavati riizgar enerjisi santrallerin-
den olusurken, termik santrallerde 431,5
megavat devreye alindi. Ocak-Ekim 2015
doneminde cop, biyokditle, atik Isi ve jeoter-
mal santrallerinde ise devreye giren kurulu
guc yaklasik 243 megavat oldu. Gecen yil
Ocak-Ekim doneminde devreye alinan elekt-
rik santrallerinin kurulu guict yaklasik 5 bin
184 megavat olarak hesaplanmisti.
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e

~ ‘\ Insaat sektorune mujde

M aliye Bakani Mehmet Simsek,
insaat sektorinin uzun za-

mandir bekledigi mevzuat sadelestir-
me calismalarini tamamladiklarini be-
lirterek, aralik ayinda hayata gecirilecek
dizenleme ile sektordeki gri alanlar
ortadan kaldiracaklarini sdyledi.

Bakan Simsek; kayit disinda hichir sek-
tor hirakmayacaklarini vurgulayarak,
buna sebep olan, mikellefin kafasini
karistiran uzun, karmasik, anlasilmaz
mevzuatlarin her alanda sadelestirile-
cegini belirtti.

Sadelestirme calismalarinin ardindan
sektortin 6nintn acllacagina isaret
eden Simsek, “Sadelestirilmis mevzu-
at ile sektor vergisini nasil daha kolay
odeyecegini bilecek. Bu sekilde devlet

vergisini dizenli alacak ve kayit disilik
da nlenmis olacak.” dedi.
Bakan Simsek, dizenlemenin hazir-
lik stirecinde sektor temsilcileri ile bir
araya gelindigini ve sorunlara yerinde
ctzUm arandigini ifade etti.

e

() . . . .
~ \ Gukurova Havalimani ihalesi ertelendi

evlet Hava Meydanlan Isletmesi

Genel Mudurligince yapilacak
Cukurova Bélgesel Havalimani ihalesi
29 Ocak 2016'ya ertelendi.
Resmi Gazetede yayimlanan ilana
gore, 15 Ocak 2016 saat 09.30da sona
erecegi bildirilen Cukurova Bolgesel
Havalimaninin teklif alma tarihi ile iha-

le tarihi 29 Ocak 2016 olarak belirlend..
S6z konusu tarihte saat 09.307a kadar
teklifler alinacak, saat 10.00da ise ihale
gerceklestirilecek. Ihaleyle ilgili sartna-
me ve eklerinde yer alan hususlardaki
calismalarin devam etmesi nedeniyle
ihale dokimanlarinin inceleme/satis
tarihi 15 Aralik'tan itibaren yapilacak.
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TUketim harcamalarinda en yiikksek pay istanbul’'un

TUIK verilerine gére istanbul tiiketim harcamalarinda en yiiksek paumn sahibi.

Urkiyelstatistik Kurumu (TUIK)bdlgesel
"Hanehalki  Tuketm  Harcamas!"
arastirmasinin - sonuclarini - aciklad.
Hanehalki  Bltce  Arastirmasinin
2012-2013-2014 yillarina ait verilerinin birlestirilmis
sonuclarina gore; toplam tiketim harcamasinin
ylzde 24,51 Istanbul'daki hanehalklar tarafindan
yapild. Ege bolgesi yizde 14,6 ile ikinci sirada yer
alirken, bunu ylizde 12 ile Akdeniz bélgesi izledi.
Harcamalarin sadece ylzde 19u Kuzeydogu
Anadolu  bolgesindeki hanehalklan tarafindan
gerceklestirildi. Tuketim amacli harcamalar icinde
gida ve alkolsiiz iceceklere en fazla pay yizde 26
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ile Giineydogu Anadolu Balgesinde ayrilirken soz
konusu harcamanin en dustik oldugu bélge ylizde
16,1 ile Istanbul oldu. Konut ve kira harcamalarina
en yiksek payl ayiran bolge ylzde 289 ile
Istanbul olurken Ortadogu Anadolu bolgesinde
bu pay ylzde 223 olarak gerceklesti. Ulastirma
harcamalarina en yiksek payi yiizde 19,6 ile Bati
Anadolu Bolgesinin, en distk payr ise ylzde 139
ile Dogu Karadeniz Bolgesinin ayirdigi tespit edildi.
Egitim harcamalarina en yilksek pay! ayiran bolge
ylizde 32 ile Istanbul oldu. Egjitime en diistik pay ise
ylzde 1.4 ile Dogu Karadeniz, Ortadogu Anadolu ve
Guneydogu Anadolu holgelerinde ayrildi.
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~, lIskurmak isteyen
N \ engellilere 36 bin lira
hibe

ngelli ve eski hikimllerin kendi islerini

kurmasini hedefleyen ISKUR, bu yonde
hazirlanan ve destege deger bulunan proje-
ler icin 36 hin lira hibe verecek. Calisma ve
Sosyal Givenlik ile Aile ve Sosyal Politikalar
bakanliklari, ISKUR, Ceza ve Tevkifevleri Ge-
nel MUdiirligu, Tarkiye Isveren Sendikalari ile
Turkiye Isci Sendikalar konfederasyonlari is
birligiyle, engelli ve eski hikimlilerin istih-
damini artirmaya yonelik proje destegi hayata
gecirildi. ISKURa kayitl, 18 yasindan biiytik,
eski hikimli veya en az ylzde 40 engelli
olma sartlarinin arandigi hibe programi icin
hazirlanan projeleri, kamu ve sosyal taraflarin
temsilcilerinden olusan komisyon degerlen-
direcek. Destege deger bulunan projeler icin
36 bin lira hibe verilecek. Engellilere yonelik
calisma yapan biitin sivil toplum kuruluslar,
Universiteler, belediyeler ve kamu kurumlari
ile bu kapsamda kendi isini kurmak isteyen-
ler, hazirladiklar projeleri 30 Aralika kadar
bulunduklari ildeki calisma ve is kurumu il
mudurliklerine teslim edebilecek.

1 iISKUR
Tirkiye Is Kurumu
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< ‘\ 200 milyondan fazla insan igsiz

i ssizlikle micadele, G-20 ulkelerinin

gtindemindeki en nemli sorunlar-
dan biri olmaya devam ediyor.
Dinya Bankasi ve Uluslararasi Calisma
Orguitii verilerine gore, G-20de en du-
stk issizlik oraniylzde 34 ile dinyanin
ticlinct blytk ekonomisi Japonya'ya
aitken, bu Ulkeyi, yizde 3,5 ile Guney
Kore ve ylzde 4,5 ile Meksika izliyor.
Dinyanin en biyuk ekonomisi ABDde
issizlik, ekim ayinda 2008 krizinden
sonra ilk defa yiizde 5e geriledi. kin-
ci biyuk ekonomi Cinde ise issizlik
ylzde 405 seviyesinde bulunuyor.
Brezilya, Cin, Rusya, Hindistan ve Gu-
ney Afrika'yl bir araya getiren ve hizl
gelisen bes ekonomi olarak bilinen
BRICS Ulkelerinde ortalama issizlik

ylizde 9 civarinda seyrederken, G20de
en yuksek issizlik orani, yizde 25,5 ile
Glney Afrikada goruliyor. Giney Afri-
ka'y, yizde 118 ile Italya, yizde 108 ile
Avro Bolgesi ve yiizde 10,3 ile Fransa
takip ediyor. Turkiyede ise issizlik orani
temmuz itibartyla ylzde 9,8 oldu. Ulus-
lararasi Calisma OrgUttnin tahminle-
rine gore diinyada 200 milyondan fazla
insan issiz.

o
& ‘\ Tirk bisikleti 70 tlkede

T trkiye, son bes yilda 70 ulkeye
iki tekerlekli bisiklet ihrac etti
ve buna karsilik 185 milyon 789 bin
902 dolar kazanc sagladi. S6z konusu
dénemde bisiklet ihrac edilen Glkeler
arasinda Fransa, Hollanda, Almanya,
ltalya, Ingiltere, Yunanistan, Portekiz,
Ispanya, Belcika, Izlanda, Isvec, Malta,
Faroe Adalari, Rusya, Fas, Cezayir, Mi-
sir, Senegal, Nijerya, Kamerun, Kenya,
ABD, Suriye, Irak, Iran, Israil, Suudi Ara-
bistan, Kuveyt, Singapur ve Avustralya
yer aldi. Bisiklet sanayicileri 2010da 28
milyon 325 bin 176, 2011de 26 milyon
754 bin 240, 2012de 29 milyon 552 bin

350, 2013te 46 milyon 625 bin 534,
2014te 54 milyon 532 bin 602 dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Bisiklet ihraca-
tindan saglanan gelir 2010-2014 done-
minde yaklasik iki katina cikti.
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Turkiye, dunya ekonomisinde en biyuk 18. llke

Unya Bankasi verilerine gore,

cari fiyatlarla 2014 vyl GSYH

gerceklesmeleri baz alindiginda, 17

trilyon 419 milyar dolarlik GSYH'si
ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) diinyanin en
biytk ekonomisine sahip. ABD'yi yaklasik 10,3
trilyon dolarlik GSYH ile Cin, 4,6 trilyon dolarlik
GSYH ile Japonya, 3,9 trilyon dolarlik GSYH ile
Almanya ve 2,9 trilyon dolarlik GSYH ile Birlesik
Krallik takip ediyor. Ekonomik blyuklikte, Fransa
2.8 trilyon dolarlik GSYH ile altinci, Brezilya 2,3
trilyon dolarlik GSYH ile yedindi, Italya
2,1 trilyon dolarlik GSYH ile sekizinci,
Hindistan 2 trilyon dolarlik GSYH ile
dokuzuncu, Rusya Federasyonu da
yaklasik 1,9 trilyon dolarlik GSYH ile
onuncu sirada bulunuyor. Kanada
(1,8 trilyon dolar), Avustralya (1,4 trilyon dolar),
Giiney Kore (1.4 trilyon dolar), Ispanya (1,4 trilyon
dolar) ve Meksika (1,3 trilyon dolar) da GSYH'si
1 trilyon dolanin dzerinde bulunan Ulkeler
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Diinya Bankas! verilerine
giire Tiirkiye, diinyanin
en biiyiik 20 ekonomisi

arasinda uer alyor

arasinda yer aliyor. 8885 milyar dolarlik GSYH'ye
sahip Endonezya, dinyanin en biylk 16'nci
ekonomisi, 8695 milyar dolarlik GSYH'ye sahip
Hollanda dinyanin en biytk 17'inci ekonomisi
ve 799,5 milyar dolarlik GSYH'ye sahip Turkiye de
diinyanin en bytik 18'inci ekonomisi konumuna
sahip. Turkiye'yi sirasiyla Suudi Arabistan (746,2
milyar dolar) ve Isvec (5705 milyar dolar) takip
ediyor.
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() Turkiye’nin yerli
~\, 6deme ydntemi: TROY

urkiye kendi 6deme yontemini hayata
T geciriyor. Kredi ve banka kartlarinin sag
alt kosesinde yer alan ddeme yéntemi mar-
kasini tasiyan bolimde artik bir Turk markasi
da yer alabilecek. Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM) Genel Miidurt Soner Canko, bir siiredir
calismalari devam eden ulusal 6deme yonte-
minde sona gelindigini acikladi. Canko, “Ode-
me yaparken ya da alirken islemler gvenli,
hizli ve sorunsuz sekilde gerceklessin, hem
Turkiye'ye ozel olsun hem Turkiye kazansin
istiyoruz.” dedi. Cankonun aciklamalarina
gore; 1 Nisan itibaryla 2.4 milyon POS ciha-
zinda TROY kullanilabilecek ve 45 bin ATM de
TROY'a para 6deyecek.

“Turkiyenin Odeme Yontemi” markasi

Turkiye :TR
Odeme :0
Yontemi Y
TROY
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() igsizlik Sigortasi Fonu 6demeleri

'\ yuzde 35 artti

SKUR  verilerine gore, bu yilin
Iocak—agustos déneminde 712 bin
760 kisi issizlik 6denegi almak icin
basvurdu. 328 bin 616 calisan gerekli
prim sdresini doldurarak issizlik ode-
negini hak etti.

Issizlik odeneginden ocakta 321 bin
547, subatta 323 hin 684, martta 320
bin 220, nisanda 305 bin 15, mayista
294 bin 901, haziranda 305 bin 407,
temmuzda 331 bin 773 ve agustosta
329 bin 610 kisi faydaland.

S8z konusu donemde, issizlik Gdenegi
kapsaminda toplam 1 milyar 439 mil-
yon 777 bin lira 6deme yapilirken, dde-
me miktari gecen yilin ayni ddnemine

gore ylzde 35 artti.

Gecen yil, 439 bin 10 kisinin gerekli
primleri yatirarak hak ettigi issizlik
ddenegine 899 bin 795 kisi basvurmus,
gerekli sartlart karsilayanlara toplam 1
milyar 657 milyon 723 bin lira ddeme
yapimisti.

() Uluslararasi dogrudan yatirim girisi

~\| rekor Kkirdi

konomi Bakanligi verilerine gére,
E uluslararasi dogrudan yatirm gi-
risi, bu yiin ocak-temmuz déneminde,
gecen yilin ayni donemine gére yiizde
22,1 artisla 9 milyar 715 milyon dola-
ra ulasti. Turkiye'ye sadece temmuzda
gelen yabanci dogrudan yatinm ise
3 milyar 392 milyon dolarla, 101 ayin
ardindan en yiiksek seviyeye ciktl. Bu
rakam, 2007 Ocak'taki 6 milyar 453
milyon dolarlik dogrudan yatinm giri-
sinden bu yana en yuksek seviye oldu.
En yliksek yabancr yatirim giris miktar-
lar, 2008 Mart'ta 2 milyar 649 milyon
dolar, 2009 Ocak'ta 1 milyar 545 milyon
dolar, 2010 Aralik'ta 1 milyar 924 mil-
yon dolar, 2011 Aralik'ta 3 milyar 328
milyon dolar, 2012 Mart'ta 2 milyar 802

milyon dolar, 2013 Temmuzda 1 milyar
966 milyon dolar, gecen yil subat ayin-
da da 1 milyar 536 milyon dolar olarak
gerceklesti. Aylar itibariyla bakildiginda
bu yiin temmuz ayinda uluslararasi
dogrudan yatinmda son 8 yilin rekoru
kirilmis oldu.
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200 milyar $’lik rezerv bulundu

inyit rezervi konusundaki gelismeleri
degerlendiren Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Ali Riza Alaboyun, on yilik
stirede 83 milyar ton olan rezerv
miktarinin ytizde 88 oraninda artarak
15,6 milyar tona ulastigin kaydetti.

Alaboyun, MTA tarafindan

degeri ile Afyon Dinar'da bulunuyor. 3 biyik
rezervin toplam buyuklugu ise 4,2 milyar ton."
seklinde konustu. Alaboyun, Tekirdag, Edirne,
Kirklareli, Istanbul, Ankara, Aydin, Afyon, Amasya,
Bolu ve Mus illerinde de arama
ve rezerv belirleme calismalari

Alaboyun, sozi edilen donemde  Son10 U“qa ?UU m"l@f yapildigini ve yil sonuna kadar bu
MTA tarafindan 200 milyar dolara  O0larlk inyit ezervi  hoigelerde 250 bin metre sondaj
karsilik gelen 7.3 milyar ton linyit bulundugunu souledi hedeflendigini aktard.

rezervi kesfedildigini bildirdi. Linyit'in

blyuk oranda termik santrallerde yakit olarak
kullanilan bir cesit komir oldugunu ve 2005
yili itibariyla MTA Genel MGdUrligi tarafindan
yogun linyit arama calismalari baslatildigini
aktaran Alaboyun, "Bu donemde toplam 1 milyon
531 bin 617 metre sondaj yapildi ve 3 tanesi
blyuk rezervli olmak tzere 12 yeni linyit sahasi
kesfedildi, iki sahada da rezerv artisi saglandi. Uc
blyuk rezerv ise 1,8 milyar ton rezerv degeri ile
Konya Karapinar'da, 1,5 milyar ton rezerv degeri
ile Eskisehir-Alpu'da ve 940 milyon ton rezerv
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OTOMOBIL

YERLI YERLI YERLI YERLI

YERLI YERLI YERLI YERLI

£ Salih Atlgan

Yerli otomobil

MILLI BIR PRESTIJDIR

urkiyede otomotiv sektoriinin ge-
lismesi ve daha fazla katma deger
saglamasl, makroekonomik politi-
kalarla birlikte sektorin kendi yapisal
sorunlarinin da cdztimlenmis olmasina baglidir
Kiresel bir yapi arz eden cok yonlu etkileri olan
otomoativ sektorlyle ilgili kanun, teblig, tiizlk, yo-
netmelik, tesvik ve yonlendirmeler,
tlkemizde ozellikle gelismis Ulke-
lerdeki yapilanmalar dikkate alinarak
hazirlanmaya calisilmaktadir. Gecen
ylzyilin ikinci yarisinda kisitli imkan-
larla baslayan Tirk otomotiv endiist-

Yerli otomotiv mill
bir prestij olmanin
yaninda sanauji ve
teknolojinin gelismesi
ve siirdiiriimesinde

kismi gerilemeye ragmen Turkiyede otomotiv
sektorii hizla gelismektedir. Uretim, ihracatin da
destegi ile artisini strdirmektedir. Otomotiv sek-
tortnin en dnemli basarilar “kalite” ve “ihracat”
konularidir. En dnemli eksigi ise Gretim ve satis
sonrasinda yerli parca kullaniminin distik olmasi
ve marka olusturulamamis olmasidir. Sektorin
sahip oldugu firsatlar; ekonomideki
olumlu gidisata bagli olarak ic talepte
artis, yeni arac projelerinde yan sa-
nayimizin proje baslangicinda tasari-
ma ortak olmasi, kiresel pazarlarda
ve komsu Ulkelerde yeni olanaklar

risinin son 12 aylik (Eylil 2014-Eylul  |okomotif etki yapacaktr Ve yeni ihracat pazarlan, potansiyel

2015) OSD verilerine gore; ic pazar

adeti 1.000.322, ihracat adeti 938707, Uretim
adeti de 1.305.505'tir. Toplam tasit Uretimi kapa-
sitesi ise yaklasik 1.800.000 adettir. Turk otomotiv
sanayinde 1.300den fazla orijinal donanim Ure-
ticisi firma faaliyet gdstermekte ve cok onemli
bir istihdam yaratmaktadir. 2012 yilinda yasanan

30 [ CERCEVE [ KASIM - ARALIK 2015

is guictinin egitilebilir genc niifustan
olusmasi, jeapalitik konum, stratejik hedeflerin
varligi ve etkinligi, ana sanayilerin yurtdisindaki
blyik partnerlerle calisiyor olmasi, doymamis
ic pazar ve gelecek nesil araclar, sektorde yeni
enerji tlrleri ve yeni yatinmlar icin Glkenin ceki-
ci hale gelmesidir. Otomotiv sektériniin vizyonu



“Gelecekte uluslararasi piyasalarda ilk siralarda
yer almak, yan sanayi ve ana sanayide marka
ortaya cikarmak, kendi kaynaklarini kullanan bir
sektor olmak.” seklinde ortaya konmustur. Tark
otomotiv sektdriiniin gelecek vizyonu degerlen-
dirildiginde, sektériin gelecekte uluslararasi piya-
salarda ilk siralarda yer alan, yan sanayi ve ana
sanayide marka ortaya cikaran, kendi kaynakla-
rini kullanan, maliyette rekabetci, karll, kaliteli ve
tercih edilen Uriinler Ureten, sosyal sorumlulugu
dnemseyen, misteri memnuniyetini 6n plan-
da tutan bir sektér konumuna erismek istedigi
gortlmektedir. Bu stratejik vizyon cercevesinde,
Turk otomotiv sektord, bugiin sahip oldugu ge-
lisme egilimine; daha fazla katma deger, mar-
kalasma, rekabet glicti ekleyebilmek amaciyla
ana sanayi ve yan sanayi is birligi icinde cesitli
calismalar gerceklestirmelidir. Turkiye olarak,
otomotiv lkesi imajini diinyaya tanitmaliyiz. Yan
sanayilerimiz, ana sanayilerimiz Avrupa dddlle-
rini, en iyi fabrika odullerini aliyor. Fakat Turkiye
hala diinyada bir marka konumunda degil.
Turkiye, otomotiv sanayisi gelismis olmakla
birlikte kendi milli markasi olmayan tek Ulke
durumundadrr. Milletimizde bu konuda biyik
bir 6zlem bulunmaktadir. Pazar kosullar ve yan
sanayimiz, marka arac Uretilmesi kanusunda ye-
terli kapasiteye sahiptir. Trkiye otomotiv alanin-
da degisim stireci icerisine girmistir. Bu alanlarda
nitelikli beyin glicti potansiyelimiz bulunmaktadir.
Sanayi kuruluslari ve Universitelerin, kamu ku-
rumlarimizin tesvik ve yonlendirmeleriyle, yogun
Ar-Ge calismalar yapmalar ve 6zgin teknoloji-
ler tretmeleri, tlkemizi liderler arasina sokabi-
lecektir. Bu firsati kacirmayacagimiza inaniyoruz.
Ulkemizde yerli otomobil tiretilmesi 2023 vizyo-
nunda yer almaktadir. Otomotiv sanayinde yer
alan pek cok konuya duyarli sivil toplum kurulu-
su, sanayi meslek odasi ve sektor calisani degisik
gortsler ortaya koydular. Ulkemizin yerli marka
olusturmayr basaracagina inaniyoruz.

Tasit araclari Glkemizin en biytk ihracat ka-
lemidir; ancak cari acigin kapatilmasina katki
saglamamaktadir. Yerli otomotiv markamiz ve
pazarlama deneyimimiz olmamasina ve Turki-

yede verlesik kiresel firmalarin ve onlarla bag-
lantili kurumlar ve kisilerin direnc géstermesine
ragmen ilkemiz diinya capinda arac Uretimine
cevap verehilecek nitelikte mihendislik yetkinligi
ve imalat deneyimine hem altyapi hem de insan
glcline sahiptir. Otomotiv sektord, yeni gelisen
teknolojilere uygun degisimlere ayak uydurabile-
cek gelismis ve deneyimli imkanlara sahiptir.

Kisi basina diisen otomotiv sayisi gelismis Gl-
kelere gére 1/3 oraninda dustktir. Ulkemizin
ekonomik gelismislik dizeyi artikca pazar po-
tansiyeli 1.500.000 adetlere ulasabilecektir. Pazar
potansiyeli kamu tarafindan vergi, kredi kisitlari
vb. etkenlerle kontrol altinda tutulmaktadr.

Yerli otomotiv milli bir prestij olmanin yaninda
sanayi ve teknolojinin gelismesi ve surdurilme-
sinde lokomatif etki yapacaktir. Basta makine sa-
nayi olmak Uzere diger sektorler acisindan da ol-
dukca yliksek katma deger saglayacaktir. Ayrica
sektorde piyasa hakimiyeti ve denge saglamada
etkin olacaktir. Yerli otomobil, mali denge ve cari
aciga katkisi, otomotiv yan sanayinde uluslara-
rasl baglamda markalasma gibi pek cok acidan
gerekli gorilmektedir. Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanliginin TUBITAK énciligiinde yaptig
calisma pek cok acidan elestirilebilir nitelikte
olmakta hirlikte siirecin bir asama kaydetmis
olmasi oldukca énemlidir. Elestirilerin yerli arac
konusunda potansiyelleri olmasina ragmen ha-
rekete gecmeyen, streci etkisiz kilmaya calisan
cevrelerden cikmasi dikkate alinmasi gereken
ozel bir konudur.

Tiirk otomotiv sanayinde bin 300'den fazla orijinal
donanim dreticisi firma faaliyet gdstermekte ve cok
dnemli bir istihndam yaratmaktadir
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uzurlarml zda

‘tadogu’nun
ilk Aile Oteh



444 8330 | wome.com.tr

WOME Deluxe Otel'de
alleniz ile birlikte huzurlu,
rahat ve unutulmaz anlar
gecirmeniz i¢cin her sey
disunuldi.

Bastan sona harika...
Beklentilerinize uygun tasarlanmis genis
odalarimizda ev rahatligini yasayacak;

bir yaninizda ormani bir yaninizda Alanya’nin
dillere destan denizini bulacaksiniz.

Unutulmaz tatlar,
unutulmaz anlar...
Konaklama keyfinizi doruklara cikaracak,
burada kaldiginiz her giinii Osmanli ve
diinya mutfaklarindan efsane lezzetlerle
taglandiracaksiniz.

Mutlu olmak icin yiizlerce
nedeniniz var!

Burada kaldiginiz zaman boyunca dogadan denize,
spordan eglenceye her aninizi dolu dolu gecirecek,
birbirinden farkli aktivitelerde yer alacaksiniz.

Once hanimlar ve cocuklar!
Otelimizde 10.000 m?’nin tamami1 hanimlar ve
cocuklar icin 6zel olarak tasarlandi. Mahremiyetin
korundugu bu alanlarda siz ve ¢ocuklariniz goniil
rahatligiyla deniz ve havuz keyfi yapabilir; cocuk
oyun alanlarinda eglenceli vakit gecirebilirsiniz.

Her ayrintiy1 diisiindiik.
Konferans, bayi toplantisi, seminer gibi kurumsal
etkinliklerinizi de; diigiin, nisan gibi 6zel
giinlerinizi de lezzetli meniiler esliginde planliyor;
etkinliklerinizi son teknoloji ile donatilmis
salonlarimizda gerceklestiriyoruz.

Huzuru burada bulacaksiniz!
Geleneksel mimari ve Tiirk cami mimarisini
birlestiren genis mescidimizde dini vecibelerinizi
yerine getirebilir goniil rahatligiyla ibadetlerinizi
yapip huzur bulabilirsiniz.

© %

ORTADOGU GRUP | GURYAP
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£ Cengiz Bank

Kullandigimiz Granler saglikliniza zarar veriyor olabilir

konomi Bakanliginin koordinasyonunda,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Gumrik ve Ticaret Bakanligr ve Saglik
Bakanligindan olusan bir konsorsiyum
bulunuyor. Bu konsorsiyum tarafindan; serbest
dolasima giris rejimine tabi tutulan Uriinlerde,
insan sagligl, can ve mal givenligi ile cevre ve

TAREKS, ithalat ve ihracat asamasinda glivenlik ve
kalite standartlarina uygunluk acisindan  tiketici
ve Qreticiyi koruyan denetimlerin risk esasli
olarak yapilmasina imkan veren bir sistemdir.
Séz konusu Uriin ithalat ve ihracattan dnce GTIP
(Turk GUmrlk Ticaret Cetveli)e gore, elektronik
ortamda TAREKSE kayit olunur. Kontrolin ilk

tiketicinin -~ korunmasi  yoninde asamasl da bu sekilde baslamis olur.
denetime ait usul, esas ve istanbul Giimriik 1- Uriin Avrupa menseili ise ve
metotlar belirlenerek uygulamaya Laboratuvar’nda; insan Serbest Dolasim Belgesi varsa
konulmaktadr. ~ Bu  baglamda  sagligijecanvemal  TAREKS  numarasi  olusturulup

Urn guvenligi ve denetimine ait
degisik tarihlerde kontrol tebligleri
yayinlanmis ve kistaslar belirlenmistir.
Bu tebliglerle tuketici drlnlerinin,
tehlikeli kimyasal madde icerigine yonelik piyasa
gozetimi ve denetimine iliskin sartlara uygun
urlnlerin ithal edilerek nihai tiketiciye sunulmasi
saglanir. Ekonomi Bakanliginin konuyla ilgili Dis
Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TAREKS) var.
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giivenligini koruyucu
tedbirlerle ilgili kontrol
deneyleri yaptliyor

ithaline izin verilir.

2- Uriin 3. Ulke menseili ancak Avrupa
Birliginden geliyorsa (ATR Belgesi
varsa) TAREKS numarasi olusturulup
zaman zaman kantrole sevk edilir

3- Uriin 3. Ulke menseili ise tebliglerde belirtilen
zararlarimaddeleriicermedigine dair deklarasyonu
ve test raporlar alinarak kontrole sevk edilir.

Bu kontroller Gumrik Yonetmeligi Madde 202



esas alinarak yapilmakta olup genellikle Gimriik
ve Ticaret Bakanligina bagl Istanbul Gimrik ve
Bolge Mudurligu Laboratuvarinda yapilmaktadir.
Son dénemde bazi &zel laboratuvarlara da bu
analizlerle ilgili yetki verilmeye baslanmistir.
Istanbul Giimriik Laboratuvarinda; insan sagligi,
can ve mal gvenligini koruyucu tedbirlerle ilgili
olarak yapilan kontrol deneylerini tc baslikta
toplayabiliriz.

1-Fitalat Testleri:
Fitalatlar; okul malzemeleri, cocuk oyuncaklar,
cocuk bakim drlnleri ve benzeri Urinlerde
esnekligi artrmak icin kullanilan  sentetik
bir kimyasaldir. Katki maddesi olmalarindan
dolayl agza alndiginda ya da cide temas
ettiginde yapisindaki ana Urlin nedeniyle viicuda
gecebilmektedir.  VYetiskinlerde ve cocuklarda
hormonal gelisimin  bozulmasina, astm ve
treme bozukluklarina ayrica erken ergenlik ve
benzeri saglik sorunlarina yol actigi
tespit edilmistir. Alti adet fitalat bu
kapsamda olup yizde 001den
fazla olmasi durumda ithaline asla

TAREKS, ithalat ve ihracat
asamasinda giivenlik
ve kalite standartlarina

kansorejen olarak siniflandirmakta ve kisitlamaya
gitmektedir Bu boyalarla boyanan drinlerle
temas edilmesi ya da emilmesi gibi durumlarda
boya direkt insan vicuduna gecmektedir. Ucuz
ve maliyeti distk oldugundan tekstil rtinlerinde,
deri, politiretan, polivinil Klorir kaplamalarda,
pastel boyalarda, sulu boyalarda, canta, matara,
kalem kutulari gbi Grlnlerde bu boyalar
kullanilabilmektedir.  Boyar maddelerin  orani
ylzde 0,003ten fazla oldugu takdirde ithaline izin
verilmemektedir.

Zaman ve maddi kayiplar yasamak icin
neler yapilmali?

1- Uretim asamasinda belirtilen yasakli Grinlerin
kesinlikle kullanilmadigindan emin olunmali. (22
adet aril amin, 6 adet fitalat, 8 adet agir metal)

2- Uretilen her parti icin kisitl/yasakli maddeleri
icermedigini  gasterir 1S0-17025  sertifikasyon
belgesine sahip laboratuvar test raporu bulunmali.

3- Uin  numunesi ile Tark
GUmrigine miracaat edilip oncelikle
dogru gimrik tarife istatistik

pozisyonu tespit edilerek ithalat

miisaade edilmez. Kirtasiye Grinleri,  uyguniuk agisindan ~ rejimine uygun - olup  olmadgina
aksesuarlar, ayakkabllar, cantalar,  tlketicivereticiyi  bakilmali ilgili bolge mUdurluklerine
cocuk kullanim ve bakim drtnleri bu k[]ruuan bir sistemdir tarife  ve baglaylo tarife bllngl

kapsamdadir.

2- Agir Metaller:

Meme kanseri, 6grenme ve gelisim bozukluklari
ve Ureme sagligina zarar vermektedir. Uzun
vadede vicutta birikerek zehirli bir etkiye
sebebiyet vermektedir. Ayrica gelisim cagindaki
cocuklarin sinir ve bagisiklk sistemi Uzerinde
de olumsuz etkileri vardir. Ayrica dogada asla
bozulmadiklarindan cevre ve su kaynaklarini
kirletmektedir.

3-Allerjen ve Kansorejen Boyalar (Azo
Boyarlari)

Azo boyar maddeleri, aromatik aminler icermekte
ya da bozulduklarinda aromatik aminlere
dontsmektedir. Kanser Orgltii gibi bilimsel
kuruluslar, aromatik aminleri insan saglgr icin

basvurusu yapilabilmektedir.
4~-Natamamolarak gelenbazi Urtinlereyurticinden
temin edilen bazi eklemeler yapilabilmektedir. Bu
parcalarda da yasakli Uriinlerin clkma ihtimaline
karsi ayni dnlemler ainmalidir. Sonradan yapilan
piyasa gozetimlerinde de cezai isleme maruz
kalinmaktadr.

KASIM - ARA
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NAIL OLPAK:
GELECEGE
UMUTLA
BAKIYORUZ

enel Bagkanimiz Nail

Olpak, 1 Kasim secim

sonuclarini  degerlen-
dirdi. Olpak, “1 Kasim, tilkemiz
icin yeni ve umut dolu bir do-
nemin baslangicidir. Ulkemizin
kalkinmasi yolunda 6nemli bir
doniim noktas1 olacagina inan-
digimiz bu 4 yillik dénemde,
Tiirkiye icin biiyiik bir sans dog-
mustur. Milletimizin, {ilkemizin
kalkinmas1 yoniinde gosterdigi
tercihini, degerli buluyoruz. Bu
baglamda is diinyasinin o6nii-
niin agilmasi, sosyal hayatta
ve demokratik acilimlarda re-
formlarin devami, daha hizh ve
adil igleyen bir hukuk devleti
yolunda, birlikte {iretecegimiz
sinerjinin tekrar yakalandigina
inaniyoruz. Bu sonuglar, ayni
zamanda, mazlum milletlerin
iilkemizden beklentileri baki-
mindan da énemlidir. Ozellikle
Orta Dogu’da yasanan sikintilar
ile kanlh tertre karsi miicade-
lede, daha etkin bir miicadele-
nin de yolunu acacaktir. Secim
sonuclari, iilkemizdeki huzur,
gliven ve pozitif istikrar ortami-
nin devam edecegine olan inan-
cimizi percginlemistir. Milletimiz
s6ziinii soyledi. Bize diisen, mil-
li iradeye saygi gostermektir.”
aciklamalarinda bulundu.
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GURCISTAN OFISIMiZ ACLD)

urtdigindaki 166. Ofisimizin

acilisi  Giircistanin  Batum

kentinde gerceklestirildi. Aci-
lis torenine, Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, Ikinci Dénem Genel Baska-
nimiz Ali Bayramoglu, Giircistan
Subesi Bagkanimiz Mustafa Okutan,
Turkiye'nin Batum Baskonsolosu Ya-
sin Temizkan, Giircistan Acara Ozerk
Cumhuriyeti Meclis Bagkani Avtandil
Beridze, milletvekili Ali Mamadov,
Yurtdist Tesgkilatlanma Bagkanimiz
Alper Esen, Avrasya Direktérimiiz
Seref Aygiin ve sube baskanlarimiz
ile davetliler katildi. Genel Baskani-
miz Nail Olpak konusmasinda ”Giir-
cistan ile ikili ticari iliskilerimize ba-
kildiginda, gecen yilin rakamlariyla
1,4 milyar dolarlik ihracatimiz var.

Giircistan’dan ithalatimiz ise 300
milyon dolardan asag diismiis du-
rumda. En iyi ticaretin komsularla
yapilacagini diistinecek olursak, bu
rakamlardan mutluyuz ve pazarin
daha fazla gelisebilecegini biliyoruz”
dedi. Acilisin ardindan, Giircistan
Subemizin diizenlemis oldugu gala
programina gecildi. Programda ko-
nusan Giircistan Subesi Bagkanimiz-
Mustafa Okutan, “Rahmetli Cumhur-
baskanimiz Turgut Ozal'in Sarp Sinir
Kapist'ni a¢masiyla baslayan ticari
iligskilerimiz giin gectikce katlanacak-
tir.” ifadelerini kullandi. Tirkiye'nin
Batum Baskonsolosu Yasin Temiz-
kan, gala programinda yapmis oldu-
gu konusmasinda iki iilke arasindaki
ig birligine vurgu yapti.

n CINDE S FIRSATLARI PANELI DLJZENLEAD

enel Merkezimizde “Cin’de Is

Firsatlar1” konulu bir panel

diizenlendi. Programa Genel
Baskanimiz Nail Olpak, yo6netim
kurulu iiyelerimiz, Uluslararas ilis-
kiler Komisyon Baskanimiz Ahmet
Selvi, Arzum Elektrikli Ev Aletleri
Y6netim Kurulu Baskani Murat Kol-
basi, Simyaci Dis Ticaret Limited
Sirketi Yonetim Kurulu Baskani Da-
vut Sanver, Seul Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Egemen Seymen ve
Bogazici Universitesi Asya Calisma-
lar1 Merkezi Arastirma Gorevlisi Dr.
Altay Ath katilda.

Programin moderatorliigiinii yapan
Uluslararas: Iliskiler Komisyonu

Baskanimiz Ahmet Selvi, konus-
masinda, Cin’in, 1,4 milyara yakla-
san niifusu, 3,5 trilyon dolar déviz
rezervi ve 2,3 trilyon dolar ihracati
ile yavaslamaya basladi iddialarina
ragmen yiizde 7 oraninda buytdi-
glinii soyledi.

Genel Baskanimiz Nail Olpak ise “22
aylik uzun bir siirecten sonra tem-
muz ayinda Cumhurbaskanimizin
Cin ve Endonezya ziyaretleri esna-
sinda Pekin’deki resmi temsilcili-
gimi actik. Bu da MUSIAD1n Cin’e
bakisinin somut bir gostergesidir.”
dedi. Panelistlerin konusmalarinin
ardindan, konuklara hediye takdim
edilerek, hatira fotografi ¢ekildi.



Dogadan ilham aliyoruz...

Turkiye’nin en biyik 42. sirketi* Yildiz Entegre,
bugtin orman driinleri alaninda sektor lideri.
Bizim isimiz dogay! yeniden yorumlamak.
Yorumlarken de kaynaklanmizi strdtirtilebilir
kilmak. Bunun igin, tesislerimizdeki en kiigtk bir
yonga parcasini dahi degerlendiriyor, karbon

salinimi disk, yenilenebilir enerji kaynaklarina
dondstiriyoruz.

Dogadan dgrenecegimiz ok sey var.

N
PN

(*)ISO Tiirkiye'nin en biiyik 500 sanayi_,kurulu3u 2014 listesi.
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Misiap
LYON
SUBES]
ACID

ransa’daki ikinci sube-

mizin acilist  Lyon'da

gerceklestirildi. Acilis
programina Tiirkiye Cumhuri-
yeti Lyon Baskonsolosu Mehmet
Ozgiir Gakar, Senegal ve Cezayir
Bagkonsoloslari, ticari ateseler,
Avrupa Subesi baskanlarimiz ve
cok sayida davetli katildi. Lyon
Subesi Bagkanimiz Adil Dénmez,
Lyon Subesinin 6énemli bir mis-
yonu oldugunu belirtti. Donmez,
“Bizler Fransamin asli unsurla-
nyiz. Bulundugumuz sehirde
ve Fransa'da ticaretin gelismesi
icin el ele vermis adamlanz.
Sorumlulugumuzun idrakinde
calisacagiz.” dedi. Tiirkiye Cum-
huriyeti Lyon Baskonsolosu Oz-
giir Cakar, Turk isadamlarinin
calismalarina dayanigma iginde
devam etmelerinin 6nemli ol-
dugunu soyledi. Genel Bagkani-
miz Nail Olpak ise Rénesans’in
sehri Lyon’da sube acmaktan
mutluluk duyduklann: ifade
ederek, buradaki isadamlarinin
onceliginin, bulunduklarnn bol-
gedeki isadamlarini bir araya
getirmek oldugunu kaydetti.

Olpak Fransamin asli unsuru
olan Tirklerin, etkin olmala-
rinin kendi islerini de kolay-
lastiracagini soyledi. Program
hediye takdimi, yeni iiyelere
rozet takilmasi ve aile fotografi
cekilmesiyle sona erdi.
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n ORTA GELIR TUZAGINDAN CIKISIN RECETESI: BILGI TEKNDLOJILER)

ilgi Teknolojileri Sektér Kuru-
lumuz tarafindan genel mer-

kezimizde “CIO’larin 2016
Ajandasi ve Tedarik¢i Se¢im Kriterle-
ri” konulu bir panel diizenlendi.
MUSIAD'In ev sahipliginde gercekle-
sen panelde konusan Genel Bagka-
nimiz Nail Olpak, “Inaniyorum ki bu
panel, sektorel anlamda, iiyelerimiz,
tiim firmalar ve tilkemiz icin 6nemli
katkilar saglayacaktir.” diye konustu.
Bilgi Teknolojileri Sekt6ér Kurulu Bas-
kamimiz fhsan Taser de 2014 yilinda
BT Sektér Raporu hazirlayarak orta
gelir tuzagindan ¢ikmada bir MUSIAD
BT ¢6ziim modeli ortaya koyduklari-
n1 aktardi. Borsa Istanbul Genel Mii-
diir Yardimcis1 Adnan Metin, Borsa

Istanbul’'un 2012 yilinda baslattig:
doniisim programinin Tiirkiye ser-
maye piyasalan icin kritik 6nemde
oldugunu kaydetti. Turkcell Bilisim
Daire Bagkani (CIO) Gediz Sezgin de
4.5G'nin yeni bir dénemi acacagini
belirtti.

Vakifbank Genel Midiir Yardimcisi
Ali Engin Eroglu da bankanin tek-
nolojik altyapisinin yenilendigini ve
analitik uygulamalara agirlik vere-
cekleri bir dénem icine girdiklerini
soyledi.

Aselsan Bilgi Yonetim Direktorii Fatih
Bilgi ise Aselsan hakkinda bilgi vere-
rek, gelecek yillarda asil eforlarini
merkezilesme politikalarina ayira-
caklarini vurguladi.

TURKIYE-MALTA IS FORUMU GERCEKLESTIRILDI

USIAD ve DEIK Tiirki-

ye-Malta Is Konseyi organi-

zatorliiginde; Malta Ticaret
Girisimcilik ve Sanayi Odasi, Malta
Enterprise, Trade Malta ve Finance
Malta'min katkilarnyla, Tirkiye ve
Malta arasindaki is birliginin gelisti-
rilmesine yonelik olarak, Istanbul’da
“Tiirkiye-Malta Is Forumu” etkinligi
diizenlendi.
DEIK Yénetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist ve MUSIAD Genel Baskaru
Nail Olpak konusmasinda: “Tiirkiye
ve Malta arasindaki ticari iligkiler
incelendiginde; Turkiye'nin mine-
ral yakitlar ve yaglar, demir, celik,
bakir, aliminyum, elektrikli maki-
ne ve aletler gibi trtinlerinin Malta

pazarinda 6nemli bir potansiyelinin
oldugu goriiliiyor. Tirkiye'nin itha-
latinda ise karayolu/asfalt yapiminda
kullanilan petrol tiirevleri, celik, ilag
ve ila¢ endiistrisinde kullanilan mad-
deler bulunuyor. Daha fazla is birligi
ve ticari faaliyet icin buna benzer top-
lantilarin 6nemli agilimlar saglayaca-
gina inaniyorum.” dedi.

Malta Ticaret Isletmeler ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Baskani Anton
Borg da “Malta’da is ve yatinm igin
iilkeler tizerinde tanitim faaliyetleri
artirlmis durumda. Trade Malta Tiir-
kiye’yi yakindan takip ediyor. Tiirki-
ye-Malta ortaklig1 cok boyutlu olabi-
lir.” diye konustu.






Misian,
RASIDEL
GANNUSTY
AGRLADI

MUEAD

gitim ve Kiltir Komis-

yonumuz tarafindan dii-

zenlenen “Oku, Dinle ve
Yasa” etkinligi kapsaminda, Tu-
nus Nahda Partisi Lideri Rasid
El Gannusi, Islam diinyasimin
giindemine iliskin degerlendir-
melerde bulundu. Programa;
Genel Baskanimiz Nail Olpak,
yonetim kurulu tyelerimiz,
Tunus Nahda Partisi Lideri Ra-
sid El Gannusi, Tunus Tarim
ve Yatinm Eski Bakani Riadh
Bettayeb, ENAMA Is Adamlan
Dernegi Bagkan: Omar Belkhi-
ra ve davetliler katildi. Tunus
Nahda Hareketi'nin Lideri Ra-
sid El Gannusi'yi agirlamak-
tan memnuniyet duyduklarini
dile getiren Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, Gannusi'nin uzun
yillar, fikri ve siyasi anlamda
verdigi miicadele ve gosterdigi
kararliligin, partisi ile tlkesi-
nin geldigi konumun o6nemli
ornekler icerdigini vurguladi.
MUSIAD'1n ekonomik bir denek
olmadigini ifade eden Gannusi
ise “MUSIAD, paranin adalet
kapsayan bir amag¢ icin har-
canmas! gerektigini gostermis
oldu. Tipk: kitabimda da oldugu
gibi MUSIAD fikre, entelektiiel-
lige ve kamusal o6zgiirliiklere
gercekten 6nem veriyor.” dedi.
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MUSIAD HABERLER

IRANA YATIRIM FIRSATLARI DFCERLENDIRIMEL

15 lligkiler Birimimiz tara-

findan Genel Merkezimizde

“Iran’da Is Firsatlan” konulu
panel diizenlendi. Panelin acilis ko-
nusmasini yapan Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, “Iran’in kiiresel ekono-
mik sistem dahilinde normallesmesi,
Tirkiye ile cok yonlii is birliklerini ar-
tiracak ve iki iilke arasinda daha yo-
gun etkilesimlerin 6niinii acacaktir.”
dedi. DEIK Tiirk - Iran is Konsey Bas-
kan Yardimcisi Osman Aksoy, iran’in
Tirkiye’de yanlis tanindigina dikkati
cekti ve iran’la ilgili pek cok bilgiyi
iceren bir sunum yapt1. iran istanbul

Baskonsoloslugu Ekonomi Miistesar1
Basdanismani Keyvan Zade, Tiirkiye
ile Iran’in birbirine oldukca benze-
yen iki iilke oldugunu soyledi. Arian
Pompa Yonetim Kurulu Baskan: Said
Muhammed Jan de iranin cografi
konumunun Tiirk yatinimecilar igin
¢esitli avantajlar sagladigini, Tahran-
Van-Sam tren seferlerinin de ulagim-
da kolaylik sagladigini s6yledi. iranh
Sanayici ve isadamlan Dernegi Bas-
kani1 Mehdi Culazade ise Tirkiye'nin
son 30 yilda cok mesafe kat ettigini,
Iran ile pek ¢ok is birligi yapilabilece-
gini belirtti.

iran Istanbul Baskonsoloslugu Ekonomi Mistesari Basdanismani
Keyvan Zade-Uluslararast ligkiler Komisyonu Baskani Ahmet Selvi-
Arian Pompa Yénetim Kurulu Baskani Said Muhammed Jan-Genel
Baskanimiz Nail Olpak

BAYRAGI GONDERE CEKEN COCUKLARA GENC MUSIAD BURS VERDI

iyarbakir’da bir grup cocugun

okul oniinde indirdigi Tirk

bayragin1 6plip direge asan
Ugur ve Emirhan’a MUSIAD sahip
cikti. Diyarbakir'in Baglar ilgesinde
gectigimiz giinlerde Fatih Ortaoku-
lu'nun bahcesindeki gonderde asili
bulunan Tirk Bayragi, top oynayan
bir grup ¢ocuk tarafindan indirilmis-
ti. Okul bahcesinde oynayan 10-13
yaslar arasindaki 4 cocuk ise yere
atilan bayrag: alarak yerine asmust.
Yasanan olay okulun giivenlik kame-
ras1 tarafindan kaydedilmisti.
Bayragi yerine asan cocuklardan
Ugur Sarag, maddi imkansizliklar ne-
deniyle egitimine devam edemeyip
4. siiftan sonra okuluna ara verdi.
13 yasindaki Ugur Sara¢’in okuluna
geri donebilmesi icin Diyarbakir Milli
Egitim Mudurligi bir calisma bas-
latti. Bu duyarh davranis sonucunda

MUSIAD, bu iki gence sahip cikti.
Konuyla ilgili agiklama yapan Geng
MUSIAD Diyarbakir Sube Baskamn
Miicahit Cimen, “Genel merkezimiz,
onurlu davranis sergileyen iki kiiciik
kahramana egitimleri boyunca burs
verecek. Issiz olan babalar icin ise ca-
lisma yapacagiz.” dedi.




85 YILLIK TECRUBE
BETON SEKTORUNDE

Tiirkiye'nin éncii madencilik sirketi Akdaglar, 1930 yihndan beri insaatcihilk,
madencilik ve asfalt gibi bir cok alanda faaliyet gosterivor.Akdaglar, CAGIN
GEREKTIRDIGI YUKSEK STANDARTLARDA CEVREYE DUYARLI OLARAK
GUVENLE YOLUNA DEVAM EDIYOR.

e ey

o ol
IC
vy

LRl A IKDAGLAR




166 irtibat noktasi 72 Ulke 17 sube 4 aktif temsilci

© MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERI

*ABD
/ Washington DC
[ New York
e Amanya /Munin
{ Dortmund
/ Hannover
/Mannheim
/MUnih
/Kol
/Essen
/ Berlin
| Frankfurt
/Nunberg

e Fransa/ Paris

o Fildisi Sahil
e GUrcistan
* Hollanda
o rak
* Ingiltere
ejran
e isvicre/ Zurih
| Cenevre
o Kazakistan/Almati
[ Astana
e Kibris
o Njer
*Njerya

 Romanya

e Rusya

e Senegal

* Suudi Arabistan
« Singapur

e Sudan

o Ukrayna

o Urdin

o Tacikistan

* Tayvan

o TUrkmenistan
* Japonya



MUSIAD AILESI HER GEGCEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas”

SUBELER §nTEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdana  eDenizli e Kdz Eregli Mugla « Afyonkarahisar e Edirne « Nevsehir
o Adiyaman e Diyarbakir e Karabuk e Rize o Agri o Giresun « Nifide
e Aksaray e DUzce e Karaman e Sakarya e Amasya e GUmUshane e Ordu
e Ankara e Elazig e Kayseri e Samsun e Ardahan o Hakkari  Osmaniye
e Antalya e Erzincan e Kirikkale e Sivas e Artvin o |qdir o Seydisehir
o Aydin eErzurum e Kocaeli e Sanlurfa * Balikesir e |Sparta o Siirt
e Bandirma e Eskisehir e Konya o Tekirdag e Bayburt o Kahramanmaras e Sinop
eBatman e Gaziantep e Kotahya e Trabzon e Bartin o Kars e Sirnak
e Bolu o Gebze e Malatya e Usak * Bingol e Kastamonu « Tokat
* Bursa o Hatay e Manisa e Van * Bilecik o Kirklareli e Tunceli
* Canakkale e inegol * Mardin o Bitlis o Kirsehir * Yalova
eCorum  eizmir e Mersin o Burdur o Kilis e Yozgat

e Cankiri o Mus e Zonguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu
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GELECEKLE
iS YAPMAK

N N A N N T T A R R T N N
Is Dnyasinin

YOL HARITASINI

Giziyoruz

sletmelerinizin gelecege yonelik beklenti

ve becerilerinin gelistirilmesi, yenilikci bir

vizyonla daha buyik hedeflere odaklanma-

sinin saglanmasi amaciyla MUSIAD VIZYO-
NER'15 SEKTORLER ZIRVESIne imza atiyoruz.
MUSIAD VIZYONER'15 ve devami olacak toplan-
tilarin amacr; Ulkenin degerli mtesebbislerini,
isletmecilerini ve sektorlerini gele-
cekle bulusturmaktir.

Mistakil Sanauici ve

Tum is diinyasina acik ve Ucretsiz olan MUSIAD
VIZYONER15'te Twitter Kresel Kamu Politikalar
Baskan Yardimcisi Colin Crowell haric konusma-
cllarin tamami Tarkiyeden. Ancak sonraki yillarda
daha genis zamanlama ile yurtdisindan uzman
konuklarin da etkinlige davet edilmesini hedefli-
yoruz. Konusmaci seciminde konusunda uzman
ve her sektor kurulumuzu temsilen
farkl sektor temsilcilerinden olma-

Isadamlan Demnegi, sina dikkat ettigimiz zirveye Yildiz
Birincisini, 18-19 Kasim 2015 tarih- MUSIAD ViZYONERTS Holding Yonetim Kurulu Baskan
leri arasinda WOW Hotel Yesilkdyde  SEKTORLER ZRVESi adiyeni  Yardimaisi Ali Ulker, ana konusmaci
‘Celecekle Is Yapmak™ mottosuyla  ve gncii birprojehayata  olarak katilacak. Ayrica saygin yerli/
gerceklestirecegimiz zirvenin, “Gele- gecirior yabanci uzmanlar ile énemli cikislar

cekte Markalasma’, “Gelecekte Yeni

Pazarlar’, “Gelecekte Insan Kiymetleri”, “Gele-
cekte Yeni Sektorler’, “Gelecekte Teknoloji” ana
basliklarr altinda yapilacak oturumlarinda; islet-
me ve girisimcilerimizin gelecege dair hedef ve
imkanlari, farkli sektér temsilcileri ve uzmanlar
tarafindan etraflica degerlendirilecek.
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yapmis isletmelerin Ust dizey yo-
neticilerinin sunumlar yapacag MUSIAD VIZYO-
NER'15 SEKTORLER ZIRVESI; Ttrkiye markalarini
hem gelecege hazirlayacak hem sektorler arasi
bilgi ve tecriibenin paylasilmasi yoninde kilo-
metre tasl olacak hem de siirdirtlebilir bir proje
olarak ekonomi dinyasindaki yerini alacaktr.



MUSIAD Fuarnin oldugu yillarda yani her iki se-
nede bir devam ettirilecek etkinlikle, s6z konusu
hedeflerin gerceklestirilmesiyle daha glicli ve
dinamik bir Tarkiyenin adimlarina katki saglamis
olacagiz.

(7 MUSIAD ViZYONER’15
SEKTORLER ZiRVES/I’nin hedefleri neler?

¢ Gelecegin tlkemiz icin bir firsata dontsturdl-
mesi hedefine katki sunmak,

* Isletme ve girisimcilerimizin degisen kosul-
lara ve gelecek vaat eden sektorlere buglinden
hazir olmalarini saglamak,

* Girisimcilerimizi ulusal ve uluslararasi marka-

w

MUSIAD Sektor Kurullari ve is Gelistirme
Komisyonu Baskani Mahmut Asmali:

USIAD Sektdr ve Is Gelistirme Komisyo-

nu,15 farkll sektér kurulundan olusmak-
tadir. Herbir sektér kurulu ile de ayri ayr her yil
farkli subelerimizde Sektorler Zirvesi adi altinda
toplantilar yapiyoruz. Bu sene ilk defa tim sek-
tor kurullarinin ortak katiimi ile daha guclu ve
vizyoner bir etkinlik yapma karari aldik. MUSIAD
Genel Baskan Yardimcisi Sayin Alipinar Topdas'in
baskanliginda sektor kurullarimizla cok sayida
toplanti yaptik. Bu toplantilar sonucunda ortak
kararla toplantinin adini MUSIAD VIZYONER'15
olarak belirledik. Ilk olmasi nedeniyle MUSIAD
VIZYONER'15 SEKTORLER ZIRVESInin basarili
gecmesini arzu ediyoruz ve bunun icin ciddi bir
ekiple calisiyoruz. Zira bu etkinligi, 6nimizdeki
yillarda uluslararasi boyutu da olan ve tlkemize
ciddi bir vizyon kazandiran daha gucli bir yapiya
kavusturmak istiyoruz.

lara sahip olmalari yoniinde mative etmek
* Vurticinde ve yurtdisinda basarili, giclt ve di-
namik bir Tlrkiye algisini pekistirmektir.

MUSIAD Genel Baskani Nail Olpak:

015 yiinda MUSIAD VIZYONER'15 adli yep-

yeni bir organizasyon daha yapiyoruz. Bu
projeyi meydana getirirken, gelecek fikri bize il-
ham verdi. Gelecek, hepimiz icin her zaman bir
muammadir. Bilinmezligi ile bir tehdit olusturur-
ken ayni zamanda da umutlarimiz temsil eden
bir firsattir. Clinkii bugtinden hazir oldugumuz
olctide gelecekte var oluruz, gelecekle is yapariz.
Bilindigi tzere blyuk ve bilinen markalanimizin
bile yiizde 2'si 100 yili askin bir kurumsal 6mre
sahiptir. Sirketler ve sektdrler cogu zaman gele-
cege hazirlikli olmamalari ve vizyonlarinin kisa
vadeli olmalari sebebiyle émirlerini erkenden
doldururlar. Ister Ulkeler, ister sekttrler, ister-
se isletmeler olsun her yapi gelecege isimleri,
Uriinleri veya degerleriyle tasinir ve boylece
markalasir. Sektorlerin kendi vizyonlarini belirle-
yebilmeleri, yurtici ve yurtdisindaki risklere karsi
her daim hazirlikli olmalari halinde giicltt ve di-
namik markalara dontiserek Turkiyenin marka
algisina da énemli katkida bulunacaklar aciktir.
Zirvesinin bu yilki mottosunu, gelecedin Ulkemiz
icin bir firsata déntsturilmesi hedefine ulasmak
bakimindan “Gelecekle Is Yapmak” olarak belir-
ledik. Alaninda uzman isimler paha bicilmeyecek
tecrlibelerini ve gérislerini bu zirvede is dinyasi
ile paylasacaklar.
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MUSIAD Genel Baskanin Konusmasi

Ali ULKER / ANA KONUSMACI
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

.OTURUM
1330-1530
GELECEKTE YENI PAZARLAR

M. Sani SENER, Dr.

TAV Hava Limanlari Holding CEQ

Teknoloji ve analiz araclarinin gelismesiyle degi-
sen pazarlar ve pazarlama cézimleri

ibrahim AYBAR
Renault Mais Genel Miduri
Gelecekteki Otomobiller

Temel KOTIL, Doc. Dr.
THY Genel Muduri
THY'nin Marka Stratejileri

Mehmet Tevfik NANE
CarrefourSA Genel MUdUri
Perakendede Multi Format

Hikmet BAYDAR / MODERATOR
Ekonomi, Yénetim ve Finans Danismani
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PROGRAM
GUN 1
18 Kasim 2015
WOW HOTEL ANA SALON
09.30 - 10.00 1530 - 15.45
KAYIT ARA
10.00 - 12.00 1.OTURUM
ACILIS OTURUMU 1545-17.45
GELECEKTE YENi SEKTORLER

Acilis ve Selamlama Konusmalar
Protokol Konusmalari Colin CROWELL

Twitter Kuresel Kamu Politikalar Baskan Yardimcisi
Twitter: Olasiliklarin Platformu

Murat YULEK, Prof. Dr.
Istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi
Stratejik Sektor Secimi

Osman ARSLAN
Ziraat Katiim Bankasi Genel Midur
Katiim Bankaciiginda Yeni Ufuklar

Fuat TOSYALI
Tosyali Halding Yonetim Kurulu Baskan!
Demir Celik Sektortintin DUni - Buglnd ve Yarini

Kerem ALKIN, Prof. Dr. / MODERATOR
Istanbul Medipol Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi; Uluslararasi Ticaret ve
Finansman Bolim Baskani
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PROGRAM

VIZYONER’ 15

GUN 2

19 Kasim 2015
WOW HOTEL ANA SALON

nd 33 70 B¢

%

09.30 - 10.00
KAYIT

1l.OTURUM
1000 - 1230
GELECEKTE TEKNOLOJi

Kaan TERZIOGLU

Turkeell CEO

Network(4,56), Bulut Platformu, Crowd Sourcing,
Internet Of Things, Asin Vergilendirme ve ArGe

Suayip BIRINCI, Dr.
T.C. Saglik Bakanligi Mistesar Yardimcisi
Saglikta Gelecek, Bilisimde Gelecek

A. Arif ERGIN, Prof. Dr.
TUBITAK Bagkani
Teknoloji Uretimi ve Fikri Milkiyet Transferi

Hakan ALTINAY / MODERATOR
Altinay Robot Teknolojileri Yonetim Kurulu
Baskani

IV.OTURUM
1330-1530
GELECEKTE INSAN KIYMETLERI

Ahmet Hakan ARSLAN

Sabiha Gokeen Havalimani Insan Kaynaklar
Direktori

Is Diinyasinin Gelecegi, Is Giicii Beklentilerindeki
Degisim

Bahattin AYDIN
Insan Kaynaklar Genel MUdiir Yardimcisi /
Tirk Telekom Grubu

48| CERCEVE | KASIM - ARALIK 2015

. S

=

3w

Gelecegin Yeteneklerini Orkestra Etmek

Besir ATALAY, Prof Dr.
T.C. Basbakan Eski Yardimcisi
Buyuk Dusinmek

Ali SAYDAM / MODERATOR
Iletisim
Profesyoneli

1530 - 1545
ARA

V.OTURUM
1545 - 1745
GELECEKTE MARKALASMA

Recep KONUK
Pankobirlik Baskani
Tarladan Rafa Bir Markalasma Modeli; Torku

Vahap KUCUK

Kuictikler Holding Yénetim Kurulu Baskan
Turk Hazir Giyim ve Perakende Sektoriinde
Markalasma Streci

Mehmet Ali KILICKAYA

T.C Ekonomi Bakanligi Markalasma ve Ar-Ge
Destekleri Daire Baskan!

Sirketlerimizin Markalasma Siirecinde
TURQUALITY® Vizyonu

Giiven BORCA / MODERATOR
Marka Konseyi Baskani






(

\

THE TOP 250

o

AN

)

iN$;A/'\&

INSAAT INSAAT INSAAT INSAAT INSAAT

INSAAT INSAAT INSAAT INSAAT INSAAT

oy
-
h

luslararas! insaat sektérii dergisi

ENR'In (Engineering News Record)

muteahhitlerin bir onceki yilda dl-

keleri disindaki faaliyetlerinden elde
ettikleri gelirleri esas alarak yayinladigi Dinyanin
En Biytk 250 Uluslararasi Miteahhidi Listesi
aciklandi. MUSIAD Uyesi olan Limak, Kuzu, As-
lan, Cengiz ve Mapa firmalari listede

DUnyanin En Buyuk

250

Muteahhitinden

51 MUSIAD’Ii

o

S

ve denge noktasinin saglanamamasinin etkileri
gortlmeye basland.. En biytk 250 uluslararasi
insaat firmasinin pazar buyiklugd 2014 yilinda
bir 6nceki yila gore yizde 4,1 azalarak 521,6 mil-
yar ABD Dolarina geriledi.
Turk mateahhitlik firmalarinin yurtdisinda gos-
terdigi performans ise kayda deger oranda artti.
ENR listesindeki 43 Turk firmasinin

bulunan 43 Tark mUteahhit grasw_].da [l[inuamn En BUUﬂk 2914 y!.h gelirleri toplam gegen.yﬂa
yer aldi. Listede, 2013 verilerine gdre 250 Uluslararas| gore ylzde 434 artisla 29.3 milyar
42 olan Turk muteahhitlik firmasi .. AP ABD Dolar olarak gerceklesti. Bu
sayisl, 2014 yili verilerine gore 2015 Miiteahhici |.IStP:_SI nde rakamlarla Turk firmalarinin toplam
yilinda 43 yikseldi. Bu sayi ile Tir- Ler alan 43 TUI’ k gelirde, 2013 yili rakamlari ile ylzde

kiye, 65 firma ile listede birinci sira-
da yer alan Cin'in ardindan dinyada
ikinci siradaki yerini korudu. Uciinct sirada ise
32 firma ile ABD bulunuyor. Kiresel ekonomik
krizden en cok etkilenen sektdrlerin basinda yer
alan uluslararas insaat sektdriinde, onimuzdeki
doneme iliskin belirsizligin giin gectikce artmasi
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firmanin 5 MUSIAD'l

38 olan payr 2014de yiizde 5,6 ola-
rak gerceklesti. Turk muteahhitlerin
bélgesel gelirlerdeki payi tim diinyada artis gos-
terdi. Trk mteahhitlik firmalarn Kuzey ve Latin
Amerika pazarlarinda neredeyse hic yer almaz-
ken rekabetin en cetin oldugu Avrupa, Asya, Or-
tadogu ve Afrika pazarlarinda payini artiryor. Cin



65 firma ve toplam pazardan aldig ytizde 17,2'lik
pay ile en biyik pazar payina sahip olurken, Is-
panyanin pazar payl 2014 yilinda 2013 kiyasla
dinya genelinde ylzde 147den ylzde 131e
gerilemis durumda, ABD'nin 32 firmasinin pa-
zar pay! ise dinya genelinde yiizde 13den yiizde
11,4 gerilemis bulunuyor.

ENR Top 250 Listesinde bu yil 43 firmamizin
yer almasi yurtdisi miteahhitlik sektorimizin
basaridan basariya kostugunu gostermesi aci-
sindan dnemlidir. Firma sayisi itibaryla yillardir
bulunduklar, ikincilik kirststndeki yerini koru-
yan yurtdist miteahhitlik sektortimz, Trkiyenin
yurtdisinda taninan en dnemli marka sektorle-
rinin basinda gelmektedir. inaniyorum ki Libya,
Irak, Suriye ve diger Orta Dogu cografyasinda
yasanan sikintilar sona erdiginde miiteahhitlik
sektdrimiz, daha biylk projelere imza atacak,
bu Ulkelerin gelismesi, kalkinmasi ve yeniden in-
sasinda blyuk rol oynayacaklardir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci:

2 Tiirkiye Miiteahhitler Birligi

E Baskani Mithat Yenigiin:
“Tim dinyada yakindan takip edilip referans ola-
rak kabul goren bu rapora; aralarindan 37 tanesi
Tirkiye Mteahhitler Birligi Gyesi olan, toplam 43
firma ile damga vurmak ve firma sayisiyla tam 8
yildir diinyada Cinden sonra ikinci konumda bu-
lunmak bizim icin bilylk 6viing kaynagidir. Ayrica
firmalarimizin toplam gelirden aldigi pay buytk
oranda yukseltmis olmalar memnuniyet verici-
dir. Ortaklik kilttrd ve glc birligi, uluslararasi re-
kabette firmalarimizin 6nini daha da acacaktrr.

Yurtdisinda gdsterilen performans, kiresel belir-
sizlikle birlikte keskinlesen uluslararasi rekabete;
mevcut konjonktlriin Turk muteahhitlerin ana
pazarlari Libya ve Irak'ta yaratmis oldugu sorun-
lara ve petrol fiyatlarindaki gerileme ile Rusya
pazarinda son donemde yasanan yavaslamaya
ragmen kazanilmis kayda deger bir basaridir”

Listede yer alan MUSIAD’l Firmalar

2014 2015
LIMAK 163 145
KUZU - 151
ASLAN 194 168
CENGIZ 172 177
MAPA 146 169

Aslan Yapi Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Mustafa Cihad ARSLAN:

Diinyada bir numara olmaya yakiniz

Istikrarli bir sekilde calismak, samimi ol-
mak, konusunda bilgili ve basarlli olan
calisanlarimiz ile istisare etmek isimizi iyi
yapmamizi sagladi. Basarimiz bunun so-
nucudur. Insan kaynaklarini iyi yonetmek,
mutlu calisanlar yaratmak basarimizi art-
tird1. Sirkete gontlden bagli calisanlarimiz
ve yoneticilerimiz isverenlerle iyi iliskiler
kurdular ve isleri yakin takip ettiler. Tim
bunlarla birlikte artan is hacmimiz iyi yo-
netildi ve bugtine geldik. Ayrica 6nimiize
clkan isleri iyi analiz ettik.

Listede 2013 yiinda 38, 2014'te 42, 2015'te
ise 43 Turk firma yer aldi. Bu durum Trk
miteahhitlik sektort algisi ve bilinirligini
tabii ki iyi etkileyecektir. Gittikce daha cok
ve Ozellikli insaat isleri yapiyoruz. Diinyada
bir numaraya olmaya cok yakiniz. Mihen-
dislerimiz gittikce daha da tecrilbe kazani-
yor. Bunun sonucu olarak miteahhitleri-
miz de daha cok is aliyor. Isverenler de bize

guveniyor. Dolayisiyla is hacmi artiyor. y
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3 ERDEM YAYINLARI KURUMSAL

¥ YENILENMESINI TAMAMLADI

rdem Yayinlari, Erdem
E Cocuk, Diis Degirmeni,

Minik Ada ve UMP mar-

kalaryla faaliyet yapan
yayin grubu, yayinciliga basladigi ilk
giinden itibaren alanlarinda séz sa-
hibi, donanimli ve uzman editor, il-
liistrator, pedagog ve ressamlarla ca-
lismaktadir. 30 yildir cocuk ve geng
yayinciliginin 6ncii kuruluslarindan
olan Erdem Yayin Grubu, bir siiredir
devam eden kurumsal yenilenme ve
biiytime ¢alismalarini basarili bir se-
kilde tamamlamastir.

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Erdem Yayin Grubu Genel
Midiird Yunus Erdem: “Yaptigimiz
yayinlarla ilgili olarak okuyuculari-
mizdan ¢ok olumlu geri déniisler ali-
yoruz. Ayrica yayinladigimiz bircok

GUBRETAS

2028

MILYON TL KONSOLIDE
KARA ULASTI

~~ GUBRETAS

NN CORRE FABRIKALARI T.A.5.
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eser ile yayincilik sektoriiniin gelis-
mesine ciddi bir katki saglamaktayiz.
Sektore ve kiiltiirel hayata yaptigimiz
olumlu katkinin geliserek devam
edebilmesi icin Erdem Yayin Grubu
olarak kurumsal bir yapilanmaya
gittik. Grubumuzun ismini, Erdem
Yayin Grubu olarak yeniledik.

Erdem Yayinlari, Erdem Cocuk, Mi-
nik Ada, Diis Degirmeni ve UMP mar-
kalarimizin logo ve amblemlerinde
de revizyona gittik. Bu yapilanma ca-
lismalarinin en 6nemli adimzi, 30 yil-
lik genc ve cocuk yayinciligindaki et-
kili, hizli, yenilik¢i ve kaliteli hizmet
anlayisimizi farkli yayincilik alan-
larina da tasimaktir. Erdem Yayin
Grubu olarak ontimiizdeki giinlerde
farkli yayincilik alanlarinda stirpriz

yazar ve eserlerle okuyucularimizla P
eom

kucaklasacagiz.” dedi.

YILIN ONCU
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GUBRETAS,

* URETIM VE SATISLARINI ARTIRDI

UBRETAS, 2015 yih 3. cey-
G rek finansal sonuclarin

acikladi. 2015 yihinmin do-

kuz ayinda konsolide ola-
rak 2 milyar 268 milyon TL net satis ge-
liri elde eden GUBRETAS, bu dénemde
202,8 milyon TL konsolide kara ulast1.
Ana ortaklik payina diisen net kar ise
47 milyon 814 bin TL olarak gercekles-
ti. GUBRETAS, Tiirkiye faaliyetlerinde
gectigimiz yil ayn1 dénemde 380 bin
ton olan tretimini 2015 yilinin ilk do-
kuz aylik déneminde yiizde 35,3 artisla
514 bin tona yiikseltti. Sirketin toplam
glibre satiglarinda ise gecen yilin aymi
dénemine gore ylizde 6,8 oraninda ar-
tis saglandi. Boylece Tiirkiye faaliyetle-
rindeki net satis geliri 1 milyar 297 mil-
yon TL olurken, fran’daki bagh ortakhg
Razi Petrokimyanin faaliyetlerinde ise

1 milyar 45 milyon net satis geliri elde
edildi. Bunun sonucunda konsolide
cirosunu 6nceki yila oranla yaklasik
yiizde 12,5 artisla 2 milyar 268 milyon
TL olarak gerceklestiren GUBRETAS,
yihin ilk dokuz ayinda yiizde 29,3’liik
pazar payiyla sektor liderligi stirdiirdii.
Konuyla ilgili bir degerlendirme yapan
Genel Miidiir Siikrii Kutlu, “GUBRETAS
olarak rakamsal verilerimizdeki artisla
istikrarh biiytimemizi stirdiirtiyoruz. ”
dedi.
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.. ESKI TATLARA

# YENI LEZZETLER

alia Karadeniz Mutfagy;
N Tiirkiye'de yoresel Kara-

deniz mutfaginin en iyi ve

en yenilikci temsilcisidir.
flk subesi 2006 yilinda Giineslide;
ikinci subesi 2009 yilinda Bostancr'da
hizmete girmistir. Biri Istanbul Avrupa,
digeri Anadolu yakasinda olmak tizere
iki sube ile hizmet veren Nalia; Istan-
bul'da gergek Karadeniz yemekleri su-
nan en iddiali restoranlardan biridir.
Nalia; kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve
yoresel mutfagin recetelestirilerek, ka-
yit altina alinmasi énceligiyle hareket
ederek biiytimiigtiir. Yoresel mutfaga
kazandirdig farkh bakis acisi ile sekts-
riin dinamiklerini degistirmeyi basar-
mis; kuruldugu giinden bu yana var-
ligryla sektore yeni bir soluk ve vizyon
getirmistirNalia Karadeniz Mutfags;
Karadeniz’e 6zgli unutulmaya yiiz tut-

KULLANIM
ALANLARINDA

7l

AVANTAJ
SAGLIYOR
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mus tatlari, yeni lezzetlerle harmanlar.
Mutfagindaki 6zgiin ve saglikli lezzet-
leri her zaman miisteri memnuniyeti
odakli bir bakis acisiyla sunar. Nalia;
kendine 6zgii etnik tarifleri essiz lezzet-
lere doniistiiriirken 6nceligi her zaman
insan saglhigidir. Nalia Karadeniz Mutfa-
81; sektdrdeki uzun yillara dayanan tec-
rlibesi; 6zgtin ve ayricalikli mutfaginin
avantajiyla, kendi isini kurmak isteyen
girisimcilerle birlikte biiytimeyi hedef-
liyor. Tamamen Tiirk kiltiirtine ait,
Ozel ve Ozgiin bir mutfaga sahip olan
Nalia, bu giiciinii ve birikimini yeni “is
ortaklan” ile birlikte tiim Tirkiye'ye
yaymay1 amagc ediniyor.

KARADENIZ MUTFAGI

ILK SUBESINI

‘DA

GUNESLI'DE ACTI

STEELIFE, KOMSULUK ILISKILERINI

* CANLANDIRIYOR

efa markasi Steelife imzas1

tastyan Ankara Golbasi'n-

da hafif celik yap1 siste-

miyle insa edilen Aden
Konut Projesi, yatay yasam konsep-
tiyle hayalinizdeki tek katl, bahceli ev
modelini sunuyor. Iki etaptan olusan
ve ilk etabi teslim edilen Aden Konut
Projesinin ikinci etabi1 da hafif celik
yap1 sistemi sayesinde hizla tamam-
laniyor. Projede estetik ve konfor hafif
celik yapi sistemiyle saglam temeller
lizerine insa ediliyor.

Steelife Genel Mudiiri Mimar Bi-
lent Aydin, hafif celik yap1 sistemi ile
az kath yapilardan olusan, 6zlenen
mahalle kiiltlirinin yeniden hakim
oldugu, sokaklarinda gokytiziiniin
goriilebildigi estetik ve konforlu ya-

sam alanlarnin olusturulabilecegini
kaydetti. Aden Ballikpinari Konut Pro-
jesi'nde de hafif celik yap1 sisteminin
klasik sistemlere gore yiizde 10 daha
fazla alan kullanim avantaji sayesinde
genis mekanlara sahip yatay yasam
konseptinin olusturuldugunu belirten
Aydin, “Cok kath binalarla hizla zayif-
layan komsuluk iliskileri Aden Konut
Projesi'nde yatay yasam konseptiyle
yeniden canlaniyor.” dedi.

Mimar Biilent Aydin, hafif ¢elik yapi
sisteminin, depreme dayaniklihig,
estetikligi, konforu, yiiksek izolasyon
degerlerine sahip olmasi ve miistakil
binalar 6ngéren konsepti ile kentsel
yasam diizeyinin yiikseltilmesi icin
vazgecilmez oldugunun altini ¢izdi.



Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Harvard Universitesi
biinyesinde faaliyet gdsteren AllWorld Network ve Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirkiye'nin en hizh biiyiiyen 100 sirketini arastird,
Arastirma sonucunda ILPEN 2011-2013 yillari arasinda yiizde 98 ciro artisi ile
Tiirkiye’nin en hizh biiyiiyen ilk 100 sirketi arasina girdi.
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£ MUSIAD Ekonomik Arastirmalar Birimi

SAMEKS

Evliil - Ekim 2015 Verileri

SAMEKS Bilesik Endeksi,
Eylil ve Ekim aylarinda
50 baz puaninin
Uzerinde yer alarak
ekonomik aktivitenin
caniiigina isaret
etmistir

konomik aktivitenin zayif
seyretmesinden kaynakla-
nan kiiresel biiytimeye dair
endiselerin artis gostermesi
ve ABD’de istihdam verilerinin bekle-
nenin altinda kalmasi, FED’in faiz ar-
tinm takvimine yonelik beklentilerin
2016 yih tizerinde yogunlagmasina
neden olmaktadir. Bu durum ekim
ay1 boyunca kiiresel piyasalara olum-
lu yansirken, kiiresel risk algisinin
zayifladigl gézlemlenmistir.
FED’in para politikasindaki normal-
lesme siireci cercevesinde ilk faiz
artinminin ne zaman yapilacagina
yonelik belirsizlik siirmekteyse de bu
kararinin takvimlenmesinde sadece
ic ekonomik kosullarin degil, ayni za-
manda kiiresel ekonomik konjonktii-
riin de etkili olmasi beklenmektedir.
2009 yilinin ilk ceyreginden bu yana
en diisiik biiytime oranini yilin 3. ¢ey-
reginde yiizde 6,9 ile test eden Cin'de,
Merkez Bankasinin politika faizinde
25 baz puani indirim karar almasi;
gelismekte olan iilke piyasalarina
olumlu yansimaktadir. Her ne kadar
Cin ithalatinin eyliil ayinda yillik
bazda yiizde 20 oraninda gerilemesi
kiiresel ekonomik biiyiimeye dair en-
diseleri artirsa da Cin Merkez Banka-
sinin ekonomiyi desteklemek adina

aldigr onlemler, kiiresel piyasalarca
olumlu karsilanmaktadir.

Avro Bolgesinde ise agustos ayina
ait sanayi tiretimi verilerinin &nceki
aya gore yiizde 0,5 oraninda gerileme
kaydetmesinin ardindan yillik bazda
enflasyonun ytiizde 0,1 oraninda diis-
mesi, bolgede deflasyon tehlikesinin
heniiz asilamamis olduguna isaret
etmektedir. Avrupa Merkez Banka-
s1 tarafindan, deflasyon riskine dair
alinabilecek énlemlerin aralik ayinda
yeniden ele alinabilecegi dile getiri-
lirken, FED’in faiz artirnmi siirecini
beklenenden daha 6nce baslatmasi
durumunda, bolge ekonomisinin bu
durumdan beklenenden daha fazla
etkilenebilecegi ifade ediliyor.
Uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Standard & Poor’s, FED’in
faiz artinm siirecinin yaninda Cin’de-
ki ekonomik aktivitenin yavaslamasi
ve iilkelerin kredi hacimlerindeki
hizli biiyimenin, gelismekte olan
tilkeler adina birer risk unsuru olus-
turdugunu dile getirdi. Buna ek ola-
rak; IMF'nin kiiresel ekonomiye dair
biiyime tahminlerini asag yonli
revize ederek 2015 yili i¢in yiizde
3,1’r, 2016 y1ili icin ise yiizde 3,6'ya
cekmesi, kiiresel biiytimeye iliskin
beklentilerin bozuldugunu ve kiiresel
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goriiniimiin belirsizligini korudugu-
nu gostermektedir. 7 Haziran se¢im-
lerinin akabinde; siyasi belirsizligin
etkisiyle hareket etmek durumunda
kalan piyasalara ve kiiresel ekono-
mik sartlar ve giivenlik sorunu gibi
etmenlere ragmen yilin ilk yarisinda
saglanan yiizde 3,1’lik biiyime oran,
yilin tictinci ve dérdiincti ceyregi icin
pozitif bir tablo sunmaktadir. Mevcut
oncii makroekonomik gostergeler de
Tirkiye ekonomisinin yilin {i¢lincii
ceyreginde, pozitif biiyiime perfor-
mansinin siirecegine isaret etmek-
tedir. Diinya Bankasinin, Tirkiye
ekonomisi i¢in biiylime tahminlerini
2015 yili icin yiizde 3,2 ve 2016 yili
icin ylizde 3,5 olarak yukar yonli
revize etmesi, Tiirkiye ekonomisinin
pozitif bliytime performansini siirdii-
rerek olumlu bir izlenim sundugunu
teyit eder niteliktedir.

2016-2018 donemini kapsayan ve
ana hedeflerinin “makroekonomik
istikrarin korundugu, cari acigin ve
enflasyonun asamali olarak diistirtil-
digu bir ortamda yapisal reformlar
araciligiyla biiylimeyi artirmak ve
daha kapsayici hale getirmek” ol-
dugu ifade edilen Orta Vadeli Prog-
ram, ekim ayinin en énemli giindem
maddelerinden birini olusturmustur.
Buna gore; bir onceki programda
ytizde 4 olarak belirlenen 2015 yili
biiylime tahmini yiizde 3’e, 2016 icin
ylizde 5’ten yiizde 4’e, 2017 igin yiiz-
de 5’ten yiizde 4,5%e revize edildigi
goriilmektedir. Biiylime beklentile-
rinin bircok tilke i¢in asag: cekildigi
bir kiiresel konjonktiirde, 2015 yili
biiyiime beklentisinin yiizde 3’e re-
vize edilmesi, Tiirkiye ekonomisi icin
anlamli ve tutarli bir hamle olarak yo-
rumlanmaktadir.

Bununla birlikte; mevcut ekonomik
istikrarin siirdiiriilebilirligi ve daha
yliksek biiylime oranlarinin yakala-
nabilmesi adina, siyasi istikrar ve gii-

ven ortaminin yeniden tesis edilme-
sine yonelik piyasa beklentilerinin
bu siirecte artis gosterdigi goriilmek-
tedir. Bu baglamda, 1 Kasim se¢imleri
sonrasinda ortaya ¢ikan siyasi sonug;
piyasalarin huzur, giiven ve istikrar
ortaminin yeniden tesis edilmesine
yonelik arzu ve beklentilerini teyit
eder niteliktedir.

Takvim etkisinden arindirilmis SA-
MEKS Bilesik Endeksi; 2015 yili Eyliil
ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre 6,2 puan artmis ve 58,6 seviye-
sinde gerceklemistir. Endekste goz-
lenen bu artista; bir énceki senenin
ayni ayina goére sanayi sektoriinin
4,3 puan, hizmet sektoriiniin ise 7,0
puan hiz kazanmasi etkili olmustur.
Arnndinlmamis SAMEKS Bilesik En-
deksi ise; 2015 yili Eyliil ayinda, bir
onceki aya gore 0,6 puan artarak
53,4 puana yiikselmistir. Endekste
gbzlenen bu artista; 6nceki aya gore,
sanayi sektoriiniin 2,8 puan artis kay-
detmesi etkili olurken, hizmet sekto-
rii ise bir 6nceki aya gore 0,3 puan hiz
kaybetmistir.

Ekim ayinda ise; takvim etkisinden
arndirilmis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki yilin ayni ayina gére 6,0
puan azalmis ve 49,3 seviyesinde
gerceklemistir. Endekste gézlenen bu
arzalista; bir 6nceki senenin ayni ayi-
na gore sanayi sektoriiniin 5,5 puan,
hizmet sektoriiniin ise 6,2 puan hiz
kaybetmesi etkili olmustur.
Arindinlmamis SAMEKS Bilesik En-
deksi ise; 2015 yili Ekim ayinda, bir
orceki aya gbre 1,9 puan azalarak
51,4 puana gerilemistir. Endekste
g6zlenen bu azalista; 6nceki aya gore,
sanayi sektortintin 1,9 puan, hizmet
sektoriiniin ise 2,0 puan hiz kaybet-
mesi belirleyici olmustur.

Boylece; SAMEKS Bilesik Endeksi,
eyliil ve ekim aylarinda 50 baz pua-
ninin {izerinde yer alarak ekonomik
aktivitenin canliligina isaret etmistir.

H
50.5 °
o

1Kasim secimleri
sonrasinda ortaya cikan
siyasi sonuc; piyasalarin
huzur, giiven ve istikrar
ortaminin yeniden tesis
edilmesine yonelik
beklentilerini teyit eder
niteliktedir
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/2 Merve Ay

Turkiyedekiis aunyasinin
aiternatif sesi

____ _MUSIAD____

MUSIAD's giizel bir ocak olarak gérdiigini belirten Avitas Yonetim Kurulu Baskani
Sekib Avdagic'ten MUSIAD's dinledik
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ROPORTAJ MUSIAD

eyrek asn geride birakan MUSIADIn
gliclii ve bagarili bir sivil toplum ku-
rulusu haline gelme hikayesini MU-
SIAD'In  kurucularindan biri  olan
Sekib Avdagic’ten dinledik. Avdagic, MUSIAD In
yayinladigi raporlarla ve ortaya koydugu fikirlerle
Tiirkiye’de is diinyasinin alternatif sesi oldugunu
soyledi. Avdagic, yerli otomobille ilgili goriislerini
de Cerceve okuyuculariyla paylasti.

C

MUiSiAD’1n kurucular arasinda yer aliyorsu-
nuz. 0 donemi bir de sizden dinleyebilir miyiz?
MUSIAD kurulmadan énce cesitli olusumlar, in-
formel birliktelikler olusmustu; ancak bunlarin
olgunlagsmasi ve bir dernek olarak ortaya ¢ikmasi
1990 senesine denk geldi. O dénemde diisiince
yapilar birbirine benzer farkli sekttrlerden tem-
silciler, bir araya geldiler ve bu kurumun temeli-
ni attilar. MUSIAD kurulduktan cok kisa bir siire
sonra hizla tegkilatlandi ve 6nemli basarilara
imza att1. Yayinladig1 raporlarla, orta-
ya koydugu fikirlerle Tirkiye'deki is
diinyasinin alternatif sesi oldu. O giine

ylizde 50 faiz 6dendigi zamanlardi. 1997’lerde de
28 Subat’1 yasadik. 28 Subat’ta hem siyasi hem
de ekonomik anlamda biiyiik bir kirihim yasandi.
Tiirkiye 2001 yilinda da ekonomik anlamda ciddi
bir kaosla karsi karsiya kaldi, ekonomi dibe vurdu.
2002 yilindan itibaren ise Tiirkiye’'de siyasi iklim
cok farkli ve miispet yonde degisti. Tlirkiye, son 25
yilin ilk 12 yilinu sikintih gecirdi. ikinci 12 yilda ise
dahili problemlerin daha az oldugu harici sorun-
larin daha fazla oldugu bir dénem yasadi. Bu siire
zarfinda MUSIAD, ¢ok siikiir 25. yilim1 tamamlama
noktasina geldi.

Ceyrek asirdir var olan MUISIAD, basaril1 ve
giiclii sivil toplum orgiitlerinden biri. Onu di-
gerlerinden ayiran ozellikler neler?

MUSIAD’In basarisinin birkac tane énemli daya-
nag var. Bir kere MUSIAD, materyalist beklentiler
tizerine degil, cok saglam idealler tizerine kuruldu.
Is diinyasinin beklentilerini ve isadamlarinin bu
konudaki taleplerini ortaya koyarken
insanlarin haklarini, degerlerini ve
inanclarini énemseyen bir yaklasim-

kadar is diinyasi adina sadece belli bir

la yola cikti. Bu nedenle de bereketli

kesimin soylemleri vardi. Boyle bir MUSIAD, YAYINLADIGI bir yap1 oldu. Siz, bir takim isleri en
ortamda MUSIAD, insani degerleri 6n RAPORLA“RLA. YE ORTAYA dogru sekilde yapmak icin inanciniz
planda tutan bir yap olarak ortaya cik- ~ KOYDUGU FIKIRLERLE  dogrultusunda yola cikiyorsaniz, ilahi
t1. MUSIAD, isadamlarimizin beklenti- TURKIYE'DEKI IS iradenin de destegini goriiyorsunuz.
lerini onlarin ideallerini, fikirlerini ve DUNYASININ ALTERNATIF  Biz de MUSIAD1n kurulusundan bu
inanclarini dikkate alarak ortaya koy- SESi OLDU yana isimizi dogru ve kaliteli yapmaya

du. Bununla birlikte zannediyorum ki

calistik.

MUSIAD olarak son 25 yilda énemli bir
misyonu yerine getirmis olduk.

MIUiSIAD’In ceyrek asirlik gecmisinde yasa-
nan sikintil1 dénemler de oldu degil mi?
Tiirkiye’de 1990’dan sonra hem ekonomik hem de
siyasianlamda sikintilarin yasandigi bircok dénem
oldu. MUSIAD, 1989 yilinda Kérfez'de yasanan sa-
vasin ardindan dolayisiyla da biiyiik bir ekonomik
krizin akabinde kuruldu. 1994’te 5 Nisan kararlar1
ile Tiirkiye yine 6nemli ekonomik sikintilar ya-
sad1. Bu, {i¢c aylik donemlerde devlet tahvillerine

Bir diger 6nemli husus. Dernegimiz

ismiyle miisemma olarak miistakil

kaldi. Kendi goériisiine yakin olan ve
olmayan iktidarlar déneminde miistakil durusunu
hep korudu. Takip eden degil, takip edilen refe-
rans bir kurulus oldu. Bugiin iftiharla goriiyoruz ki
bizden sonra kurulan birgok isadami dernegi, MU-
SIAD'In kurulus seklini, teskilatlanma yapisini,
fuarlarini ve dig organizasyonlarini birebir model
olarak kullaniyor. Bu da MUSIAD’1n bir takim isleri
gercekten dogru yaptigini gosteriyor.

Dernegimizin basarili olmasinda etkili bir diger
unsur da yénetim kurulu baskani ve yénetim ku-
rulu tiyelerinin degisimi ile ilgili olan anayasamiz.
Tiztiglimiiz geregi, Kurucu Baskanimiz Erol Ya-
rar’in dokuz sene baskanlik yaptigl dénem disinda
yonetim kurulu baskanhig dort, yénetim kurulu
iiyeligi de alt1 yilla sinirlandinldi. Bu da kuruma
bir dinamizm verdi. Her yeni gelen arkadas yeni
bir enerji ile ise basliyor. Daha ¢ok insana ulasma-
y1 ve daha fazla hizmeti realize etme noktalarini
glindeme getiriyor. Bence bu ¢ok 6nemli.
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= MIiSiAD, iiye politikasiyla da farkh bir ku-
rum. Bununla ilgili neler séylemek istersiniz?
MUSIAD iiyeligi icin isadamlarinda iki 6zellik ara-
niyor. Ik olarak {iyenin ahlaki yonii ile ilgili bir
sorgulama yapiliyor. Yani isadaminin is diinyasin-
daki durusunun ve is yapma seklinin MUSIAD In
ilkelerine, inan¢larina ve degerlerine uygun olma-
s1 gerekiyor. Ikinci bir konu ise kisinin ig diinya-
s1 icerisinde kendi alaninda belli bir
biiytikliikte olmas: ve belli bir yapida
iiretim ya da ticaret yapiyor olmasi is-

4

calismasi yapmadigimiz kita kalmadi. Bircok {il-
kede hatta ulasilmasi zor yerlerde dahi teskilat-
lanmamiz mevcut. Boylelikle diinyanin doért bir
yanindan enformasyon alarak, genel merkezimizi
besliyoruz. Elimizden geldigince Tiirkiye merkezli
olarak tiim diinyay1 kavramaya c¢alisiyoruz.

M MIUISIiAD sizin icin ne ifade ediyor? MiiSiAD"1
bir de siz tamumlar misimiz?

MUSIAD ¢ok degerli bir yuva, giizel bir ocak. MU-
SIAD"1 degerli, inancl, kaliteli, vatanperver ve bu
tilkenin mayasini olusturan insanlarin bir araya
geldigi bir kurum olarak gérityorum. Umit ediyo-
rum ki kurumumuz, 6miir boyu bu niteliklerinden
taviz vermeden hatta daha da gii¢lenerek ytiriiyii-
stine devam eder.

 MiiSiAD mensubu bir isadamu olarak genc-
lere tavsiyeleriniz var m1?

Yeni nesil egitimli ve birikimli olarak yetisiyor.
Ama so6yle bir durum var ki yeni nesil ¢ok fazla
emek vermek, calismak istemiyor. Daha rahat bir
hayat stirmeyi amacliyor. Ben sahsen Tiirkiye'nin
heniiz bu noktada olmadigini diisiinii-
yorum. Aileleri tarafindan kurulup ge-
listiren sirketlerin daha ileri tasinmasi

konusunda genclere 6nemli gérevler

teniyor. Bu iki konuyu bir araya getiren MUSIAD,

kisiler dernegimize iiye olabiliyor. Biz MATERYALIST diisiiyor. En azindan onlara ebeveyn-
bu anlamda nitelik ve nicelik ikilemi- e lerinin kurmus olduklari isleri devam
ne hicbir zaman diismedik. MUSIAD’a BEKEENHLER U%ERlNE ettirmelerini tavsiye ediyoruz. Giinkii
nitelikli {iye kazandirma konusundaki ~ DEGIL, COKSAGLAM  isin en zor asamas: ilk tuglay1 koymak-
yaklasimimizdan hicbir zaman taviz iDEALLER UZERINE tir. Ondan sonrasi zaten kolaydir. Tiir-
vermedik. Nicelik konusunda ise hig- KURULDU kiye’de maalesef 100-200 yillik sir-

bir zaman popiilist bir yaklasimda

ketler cok fazla yok. Olanlar da diinya

bulunmadik. MUSIAD, makul bir iiye
sayisiyla tim Tiirkiye cografyasini
kapsayacak bir yapiyla yiiriiyiisiine

’

devam ediyor. Biz kurulusumuzun hemen ardin-
dan iceride tegkilatlanmaya basladiktan cok kisa
bir siire sonra yurtdisinda da tegkilatlanmaya
basladik. Bugiin Allah’a cok siikiir tegkilatlanma

devi sirketler degil. Diinya devi olabil-
mis sirket sayimiz cok az. Bu konuda
genclere 6nemli gorevler diisiiyor. Ben
genclerden mutlaka ve mutlaka yurticinde tirtin
veya hizmet iiretmelerini talep ediyorum. Diinya-
ya kapali olamayiz. Tabii ki ithalat yapmaliy1z. An-
cak yurtdisindan Tirkiye'ye tiriin getirip satmak-
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tan ziyade {ilkemizde bir seyler {iretebilmek daha
onemli. Genclerin, Tiirkiye’de bir seyleri tiretmeyi,
tasarlamayzi, yeni teknolojiler hayata gecirmeyi ve
bunlan Tiirkiye pazarina daha sonra da diinyaya
satmay1 hedeflemeleri gerekiyor. Gengler, biiytik-
lerinin kurduklan isleri kiicimsememeliler. Tabii
ki ikinci neslin illa ebeveynlerinin islerini devam
ettirmeleri gerekmiyor. Cok kiymetli fikirleri ola-
bilir, 0 zaman da o konuyla ilgili kendilerine rota
cizebilirler. Tlirkiye'nin en egitimli in-

sanlari, ¢ok uluslu sirketlerde ise gir-

meyi hedefliyorlar. Bu biiyiik bir ayip

4

biis markalar var. Ayrica savunma sanayinde arac
iiretiyor. Biz olay1 sadece otomobil iiretmek olarak
goriirsek cok 6nemli bir fikri 1skalamig oluruz.

Su an piyasada 120 ayri cesit otomobil alabilirsi-
niz. Siz 121. olarak piyasaya girecekseniz, piyasa-
dan 6nemli bir pay almaniz gerekecek. Ekonomik
anlamda diisiindiigiimiizde herhangi bir otomo-
bilin sadece i¢ piyasada satilarak ayakta kalmasi
pek miimkiin gériinmiiyor. Boyle bir proje ortaya
koydugumuz zaman jargonu degis-
tirmek gerekiyor. Ben jargonumuzu
yerli otomobil yerine diinya otomobili

ve dnemli bir kayiptir. Biz kardesleri-

olarak degistirmeyi 6neriyorum. Yer-

mizi Tirkiye'nin en iyi okullarini tah- M“US|AD’A NITELIKLI li otomobil, dogru bir fikir. Bu resmi
sis ederek diinyadaki cok uluslu firma- UYE KAZANDIRMA biiylitmek ve bunu diinya &lgeginde
lara hizmet etsinler diye yetistirmedik. KONUSUNDAKi sunabilecegimiz bir proje olarak tasar-
Gengler, miitesebbis olmalilar; onlarin YAKLASIMIMIZDAN lamamiz lazim. Bu konuda ¢ok iddial.
bu topluma karsi borclan var. Bunu HICBIR ZAMAN TAViZ Bu nedenle 6zel sektoriin yeni trend-
yerine getirmelerini cani goniilden VERMEDIK leri gdz oniine alarak cok dikkatli ca-

arzu ediyorum. Biz, Gen¢c MUSIAD’la

lismasi gerekiyor.

miitesebbis ruhu diri tutmaya calisiyo-

ruz. Ciinki Tarkiye'nin en fazla ihtiyag ,
oldugu kisiler miitesebbislerdir. Biz

cinsiyet ayrimina gitmeden tiim geng kardesleri-
mizi is diinyasina davet ediyoruz.

1 Son donemde giindemde yerli otomobil iire-
timi yer aliyor. Sizin bu konuyla ilgili goriisle-
rinizi alabilir miyiz?

Tiirkiye, su anda 1,2 milyon oraninda tasit iireti-
yor. Dolayisiyla iilkemiz bu konuda sifir noktasin-
da degil. Tiirkiye'nin kendi traktor, otobiis, mini-

62 | CERCEVE [ KASIM - ARALIK 2015

Tiirkiye'nin otomotiv sektoriinde cid-

di birikimi var. Tiirkiye'nin otomotiv
ihracati bu sene 23-24 milyar dolar olacak. Bunun
yaklasik olarak yiizde 55’1 tasit, ylizde 45°i de kom-
ponent ihracatidir. Yani Tiirkiye’nin bu konuda iyi
bir altyapisi var. Tirkiye’deki ana otomotiv ve yan
sanayi birikimiyle bu projeyi rahatlikla kavrayabi-
lecek yapidayiz. Ama dedigim gibi yerli otomobili
once bolgesel daha sonra diinyada pazarlayabile-
cegimiz bir Uirlin gibi gorebilecegimiz biiyiik bir
hedef koymamiz gerekiyor.



Sekip Avdagic Kimdir?

ekip Avdagic, 1959 yilinda Zenica’da (Bosna-Hersek)
dogdu. Aimanya-Koln‘de basladig ilkogretimine istan-
bul'da devam etti. ilk ve orta egitimini istanbul'da ta-
mamladt. 1982 yilinda istanbul Teknik Universitesinden
Makina MUhendisi olarak mezun oldu. 1988'de istanbul
Universitesi isletme Fakultesi isletmecilik ihtisas Prog-
ramini derece ile bitirdi. Otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren Avitas’in Yonetim Kurulu Baskanligini surdur-
mektedir,

1990 yilinda MUSIAD’In kuruculugunu yapan heyette
gorev aldi ve 2000 yilina kadar Genel Baskan Yardim-
cisi olarak gorev yapti. 1995-1999 arasi istanbul Ticaret
Odasi Meclis Uyeliginde bulundu. 2005-2009 arasinda
Istanbul Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
2008-2009 arasinda istanbul 2010 Avrupa KUltor Bas-
kenti Ajansi YUrUtme Kurulu Uyeligi'nde bulundu. 2009
yilinda istanbul 2010 Avrupa KUItUr Baskenti Ajansi YU-
rutme Kurulu Bagkani oldu ve projenin tamamlanmasi
ile bu gorevi 2011 yilinin Haziran ayinda sona erdi. Mart
2009-2013 arasinda istanbul Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskan Yardimeist olarak gorev yaptl.

Mayis 2013'ten itibaren istanbul Ticaret Odasi Meclis
Baskani olarak gorev yapmaktadir. istanbul Ticaret
Universitesi, Uluslararasi Sarajevo Universitesi, Prof.

Dr. Fuat Sezgin islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi ve
istanbul Teknik Universitesi Gelistirme Vakfi MUtevelli
Heyeti Uyesi olup, ayrica Kompozit Sanayicileri Dernegdi
Baskani ve TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesidir.
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smanl Devleti ile ingilizler arasinda

denge kurmaya calisan Casim bin

Sani; buna ragmen, bolgedeki diger

liderlerden farkl olarak, hi¢chir zaman
iradesini Ingilizlere teslim etmemistir. Zaten bu
tavrindan olsa gerek, Osmanli Devleti de 1913 Os-
manli-Ingiliz Anlagmasi’'nda, ingilizlerin dayatma-
larna karsilik, Katar'in bagimsizligini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasinda israrci olmustur.
Baska bir deyisle bu 1srarc1 tutum, bugiinkii mo-
dern Katar'in ortaya ¢ikmasini saglamistir.”

Prof. Dr. Zekeriya Kursun’un, tarihi vesikalara da-
yanarak yayinladigi, “Basra Korfezinde Osman-
li-ingiliz Cekismesi: Katar’da Osmanhlar” isimli
kitabindan alintiladigimiz bu degerlendirme, son
donemde Tiirkiye-Katar arasinda gelisen ani dost-
luk iligkisinin tarihsel arka planina 1sik tutuyor.

Ingilizler 1865’te Iran’in Busehr kasabasina askeri
deniz iissti kurmus, bugiinkii Bahreyn,
Katar, Birlesik Arap Emirlikleri ve Um-

ih

Katar 2014'te Hangi Ulkelere Ne Kadar
Swvilastirilmis Dogalgaz (LNG) Satti

Ulkeler } Japonya  Glney Kore Hindistan ~ Cin
Milyar Metrekiip } 219

el konularak Bahreyn’deki deniz tissiine gotiirtil-
dii. Ingiliz konsolosu, Seyh Sani'ye bir mektup
yazarak kayiklar karsiliginda 30 bin rupi ceza
odemesi gerektigini iletti. Seyh Sani bunu dikka-
te almadi. Bunun iizerine Ingiliz Konsolos, Katar
topraklarina cikarak Seyh Sani'yle goriismek iste-
diyse de Seyh Sani bu gériisme talebini de reddetti
ve olaylar1 Osmanli yonetimine bildirerek Devlet-i
Aliyye’den yardim talebinde bulundu. Osmanli ise
Katar sahillerini korumak tizere bolgeye korvetler
ve askeri birlik gonderme karari aldu.

17,5 16,6 9,2

Tarih ve Ekonomik Menfaatler Ortak

Tirkiye ile Katar'in son doénemde-
ki yakinlasmasi hem tarihsel arka

man’1 ele gecirmek icin siyasi, ticari

plan tarafindan destekleniyor hem

ve askeri manevralar yapmaya basla-  AVRUPA, TURKIYE de uluslararas: enerji politikalarnda
'rr}1§t1. (-)Osmanli ise 15._00,1.1'1 yillardan  (ZERINDEN GELECEK  iki iilkenin ¢ikarlan ortiisiiyor. Avru-
itibaren Misir ve Basra {izerinden kont- BORU HATLARIYLA pa-Asya-Afrika-Orta Dogu arasinda

rol ettigi Katar'in 6nemini 1869 yilin-
da yiikselterek orada bir kaymakamlik
kurmustu. ingilizler, Osmanliya tabi
Katar Kaymakami Seyh Muhammed

AZERI, TURKMEN, IRAN
VE KATAR GAZINI SATIN
ALMAK ISTIYOR

kiiresel bir enerji gecis {issii olma stra-
tejisini benimseyen Tiirkiye, Avrupa
Birligi'nin Katar gazinin Avrupa’ya
boru hatti ile tasinmasina yesil 151k ya-

Casim bin Sani'yi tiirli yontem ve
tehditlerle yillar yili yanlarina cekmek
istemis ancak asla basarili olamamis-
lardi. Katar’1 30 yildan fazla yoneten
Seyh Sani, Sultan II. Abdiilhamid’e yazdig1 tim
mektuplarda Emir-iil Mii'minin’e itaatkar oldugu-
nu beyan ediyordu, buna mukabil Sultan Abdiil-
hamid’in de Seyh Sani'ye cok 6zel bir alaka goster-
digi biliniyordu.

Katar’'in boyun egmemesi iizerine, Ingiliz savas ge-
mileri 1893’te, bir sorun bahanesiyle Katar sahil-
lerine yanasarak Zubara nahiyesini 4 giin 4 gece
boyunca top atisiyla bombaladi. Bir¢ok Katarlinin
hayatin1 kaybettigi bombalamada, halkin inci
avinda kullandig1 bin civarinda kayigin bir bolii-
mii yakildi, bir bsliimiine de Ingilizler tarafindan

Katar Ekonomik Reel Biiyiime Orani

IETER) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
EEEX) 7 13 6 63 61 77 6 6]

Kaynak: Katar Kalkinma Planlamasi ve istatistik Bakanligi
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kan talebine de olumlu cevap veriyor.

Rusya Tehdidi Enerji Yollarim: Yeni-
den Cizdirebilir

Rusya’nin Ukrayna’y1 ve Kinim'1 isgali, herkese Su-

Tirkiye

1,2
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Tirkiye-Katar Arasindaki Ekonomik ve Ticari Anlasmalar

Anlasmanin Adi

11 Mart 1985

Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlasmasi

Hava Ulastirmasi Anlasmasi 3 Mayis 1990

Ekonomik ve Teknik ishirligi Karma Komisyonu (KEK)

I. Dénem Toplantisi, Doha el s Jo6 T

Ekonomik ve Teknik ishirligi Karma Komisyonu (KEK)

II. Dénem Toplantisi, Ankara 2 B AL

Yatirimlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlasmasi 25 Aralik 2001

Cifte Vergilendirme Onleme Anlasmasi 25 Aralik 2001

Ekonomik ve Teknik isbirligi Karma Komisyonu (KEK)
IIl. Dnem Toplantisi Tutanag, Istanbul

19-21 Kasim 2006
riye’yi bombalamasi, enerji arz giivenliginin 6ne-
mini bir kez daha 6gretti. Avrupa dogalgaz itha-
latinda yiizde 27 oraninda Rusya’ya bagimliyken
Tirkiye'nin bagimhilig: yiizde 58 ile iki kat daha
yliksek bir seviyede. Putin’in savas makinalarini
soktugu Suriye’de muhalefeti bombalamaya bas-
lamasi, iki kez Tiirkiye'nin hava sahasini ihlal et-
mesi, Trkiye'nin enerjide Rusya’ya olan bagimli-
liginin yeniden tartismaya acilmasina neden oldu.
Dogalgazda alternatif iilke arayislarinda 6ne ¢ikan
tilkelerin basinda ise 34 trilyon metrekiip dogalgaz
rezerviyle diinyanin 3. biiyiik dogalgaz yataklarina
sahip olan Katar geldi. Yilda 1114 milyar metrekiip
dogalgaz ihra¢ eden Katar, bu rakamla diinya ca-
pindaki toplam sivilastirilmis gaz (LNG) satiginin
yaklasik 3'te birini tek basina tistlendi.

“Katar'in LNG tankerleriyle yaptig1 dogalgaz ihra-
catinin, Tirkiye'nin yillik 50 milyar metrekiipliik
toplam dogalgaz ithalatinin iki katina denk geldi-
gini vurgulamak gerekiyor.”

Cin’den Daha Hizh Biiyiiyor Ama Biz Orada
Yokuz!

Diinyada Cin’den daha hizli bir devlet gosterin
deseler biraz diistiniiriiz degil mi? Oysa Katar eko-
nomisi 2000-2012 déneminde Cin ekonomisi 3
kat biiytirken Katar ekonomisi 4 kat biiyiidii. Aynmi
dénemde diger korfez iilkelerinden iki kat daha
fazla biiytiyen Katar, bu biiytime hiziyla son 15 yil-
da diinyada en hizh biiytime kaydeden {ilke oldu.
Katar, 2014’te 107 bin dolara ulasan kisi bas1 milli
gelirini dogalgaz ve petrol sayesinde biiyiitmiis
olsa da artik yeralti kaynaklarina bagimliliktan
kurtulmak istiyor, bu amacla i¢ pazarini biiytitmek
icin yabanci yatirimcilara daha agik bir politika iz-
liyor. Ancak diinyanin en hizh biiyiiyen bu ekono-
misinde Tiirk sirketlerinin neredeyse esamisi bile
okunmuyor.
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Dis Ticaretimiz 1 Milyar Dolar Bile Degil

Milli geliri 210 milyar dolar olan Katar’la Tiirkiye
arasindaki ticaret hacmi 2014’te 244 milyon do-
lardi. 2015’in ilk 8 ayinda 302 milyon dolara cikt.
Katar’dan ithalatimiz ise 400 milyon dolara yak-
last1. Toplam dis ticaretimiz heniiz 1 milyar dolarin
altinda. Katar'in diinyadan yilda 40 milyar dolar
ithalat yaptig1 diistintildiigiinde Tiirkiye'nin Katar
pazarinda yeterince var olmadif goze carpiyor.
Tirkiye Katar’dan spot siparislerle 2014-2015 d6-
neminde 1,2 milyar metrekiip dogalgaz satin aldu.
Cezayir'den yilda 4,4 milyar metrekiip LNG ithal
eden Tiirkiye, boru hatlar1 kanaliyla Rusya’dan
yilda 30 milyar metrekiip, iran’dan 10 milyar met-
rekiip gaz satin aliyor.

Rusya ve Katar-Tiirkiye Avrupa Pazarinda
Rakip

Ulkelerarasinda karadan veya denizden dogalgaz
boru hatti kurulumu politik, cografi ve finansal
giicliikler nedeniyle hi¢ de kolay degil. Ornegin,
Azeri ve Tiirkmen gazini Avrupa’ya tasimasi diisii-
niilen Nabucco Projesi neredeyse 15 yil konusulup
hayata gecirilemedi. Rusya ise Tiirkiye iizerinden
Avrupa’ya gaz satmak icin 6nerdigi Tirk Akimi
projesini, kendi istegiyle, herhangi bir gerekce

Dogalgazda ithalata yiiksek oranda bagimli olan lkelerde,
dogalgaz ithalatinin tedarikgi tlkelere dagiimi

Azerbaycan
. Nijerya
Rusya Iran  Cezayir Diger

%99 I

Trinidad ve Tobago
Nijerya Katar Norvec | Diger

Cezayir

%99

Hollanda
Nurveﬁ
Cezayir Rusya  Libya Katar iger
%

090

Rusya Norvec Diger
%93

Rusya Hollanda Norvec  Diger

%80

Kaynak: Uluslararsi Enerji Ajansi, Dogalgaz Istatistikleri ve TEPAV hesaplamalari



DAVANTIS

SMARTER THINKING IN VIDECANALYTICS
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Video Analiz Sistemi
Davantis Daview TS5 termal gorontileme kameralariyla kullarilmak Gzere ozel olarak
dizayn edilmis cok gugll bir video analitik sisternidir
Herhangi bir markaya bagh kalmakszn, tom analog, IP ya da termal kameralarla
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Tirkiye-Katar Dis Ticaret Rakamlari (*dolar)

i ] hracat | thoat ] Hacim | Denge |

a: Ocak-Nisan verileridir.
Kaynak: TUIK

belirtmeden iptal etti. Tiirkiye'nin, Azerbaycan
(TANAP projesiyle) ve Tiirkmenistan gazini1 2020
itibartyla Avrupa’ya satmaya baslayacak olmasi,
bununla beraber Katar ve fran gazini Avrupa'ya
satmak icin girisimlerde bulunma-
s1 Rusya’y1 rahatsiz etmise benziyor.
Suriye rejimini koruma gerekcesiyle

ih

gortiniiyor. Tirkiye ile Katar arasinda 2009°dan
bu yana yapilan boru hatti gériismelerinde iki
farkl: boru hatt1 giizergahi 6n plana cikmustr. flki
Katar-Suudi Arabistan-Kuveyt-Irak-Tirkiye hat-
tiydi. Irak’taki gecis yollarinin Isid
tarafindan tehdit altinda olmasi bu
secenegin vadesini uzatti. Diger yol

Suriye’ye giren Rusyamin Suriye ve

ise Katar-Suudi Arabistan-Urdiin-Su-

Irak’taki zengin enerji yataklarini is- 'IjleRK!YE, AVRUPA BIR- riye-Tiirkiye hattiydi. Bu secenek de
letmek icin zemin olusturmaya calis-  LIGI'NIN KATAR GAZININ ~ Suriye’deki mevcut durum nedeniyle
tig1 biliniyor. Gectigimiz yillarda Uk-  AVRUPA’YA BORU HATTI  kisa ve orta vadede zor goriintiyor. He-
rayna’yi kis ortasinda gazsiz birakan iLE TASINMASINA YESIL niiz konusulmamis diger opsiyon ise
Putin’in benzer bir senaryoyu Avrupa : Katar’dan cikacak hattin Iran tizerin-
tilkelerine uygulamasindan korkan ISIK YAKAN TALEB',NE den dogrudan Tiirkiye’'ye ulasmasi..
Avrupa Birligi (AB) tilkeleri dogalgaz- OLUMLU CEVAPVERIYOR ' Hazar denizinden Azeri ve Tiirkmen

da Rusya bagimliligindan kurtulmak
istiyor. AB halen dogalgaz ithalatinin
yiizde 27’sini, Rusya’dan baglayan, Uk-
rayna, Polonya ve Karadeniz icerisin-
den gecen gaz boru hatlan vasitasiyla yapiyor. Ote
yandan AB toplam gaz aliminin sadece ytizde 5’ini
Katar’dan, LNG tankerleri vasitasiyla gerceklestiri-
yor. Uzun vadede Rusya'nin oranini azaltip Katar
gazinin payini artirmak isteyen Avrupa, Tirkiye
tizerinden gelecek boru hatlariyla Azeri, Tiirkmen,
iran ve Katar gazini satin almak istiyor.

Katar Gazinin Tiirkiye’ye Ulasmasi icin li¢ Yol

Avrupa uzun vadede Katar ve Iran gazinin da Tiir-
kiye {izerinden Avrupa’ya tasinmasi muhtemel

Stratejik Yakinlasmada Ener;ji Yollar Etkisi

”

gazini toplayan Tanap hatti, benzer
sekilde Orta Dogu’da iki iilkenin gazi-
n1 ortak sekilde Tirkiye'ye tasiyabilir.
fran’in Avrupa’yla yakinlastigi bir dé-
nemde bu secenegin 6ne ¢ikip ¢cikmayacagi merak
konusu.

2+ YERLI LNG SANTRALI YATIRIMLARI ARTIYOR

Kiiresel LNG pazar1 2014’te 334 milyar metrekiip-
tli. 2015’te yiizde 10 biiyiiyerek 365 milyar met-
rekiipe cikti. Tiirkiye yilda 50 milyar metrekiip
dogalgaz tiikettigine gore, diinyada, tiiketimimizin
7 katindan fazla LNG ticareti yapiliyor. Global LNG

atar Emiri Seyh Hamid Bin Halife El Tanimin Subat 2008'deki daveti Uzerine Katar‘a giden Turkiye Cumhurbaskani Ab-
dullah Gul, iki Ulke arasindaki stratejik yakinlasmay resmiyete doktu. Katar Emiri Sheikh Hamad bin Khalifa al Thani ise

Agustos 2009da 2 gunlugune geldidi calisma ziyaretinde Basbakan Recep Tayyip Erdogan’la gorusty, iki tlke arasinda
8 anlasma, 3 protokol ve 4 mutabakat imzalandi. Gundemin ik maddesi enerjiydi. Turkiye'nin Katardan LNG ithali, iki Ulke
arasinda bir dogalgaz boru hatti kurulmasi acikea konusuldu.
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Katar'da is Yapmak isteyenler
Bunlari Bilmeli !

M Katar, gida ihtiyacinin tamamini ithalat yoluyla
gidermektedir.

M iki Ulke arasinda gifte vergilendirmeyi dnleme an-
lasmasi 2008'de yurorluge girdi. Yatnimlarin Karsiik
Korunmasi ve Tesviki Anlasmastise 2001 yilinda
imzalanmist.

M Katar i¢ Uretimi olan mal gruplarinda (demir-celik
cubuklar yuzde 20, cimento yuzde 20 ve Ure yuzde
30J koruma politikast izlemektedir.

M Katar'a yapilanihracatmizda baslica Oronler
demir ve celik, elektrikli makine ve cihazlar, insaat
malzemeleri, ev tekstili Urunleri, gida, mobilyalar ve
tasitlardr.

W Kamu ihalelerinde “sabit fiyat” politikasi uygulani-
yor. Yani Katar'dan is aldiktan sonra is bedelinin inale
sozlesmesinde yazan fiyatin Ustune ¢ikmasi halinde
ciddi bir krizle karsilasmak mumkon.

M Kisi basi milli geliri 100 bin dolar olan Katar yeni-
liklere cok hizll adapte oluyor. Bu Ulkede basariliis
yapmak isteyen yabanci sirketler, ron ve hizmet-
lerini cok sik yenilemek zorunda kaliyor. Bu nedenle
Katar'da is yapmak isteyenler pazari cok yakindan
takip etmek zorunda.

M Katar devletinin bazi sektorlerdeki tekelleri ve bazi
ticaret gruplarinin hakimiyeti bulunan sektorlerde
oyuncu olmanin kolay olmadigini bilmek gerekiyor.

M Katar yasalarina gore Ulkede sirket kurmak
isteyen yabanclilar % 51 oraninda Katarl ortak almak
zorunda. Finans sektoru gibi bazi istisnai sektorlerde
bu yUzde 51 sarti bulunmuyor. Ayrica minimum 54 bin
dolar 6denmis sermayeyle isbasi yapiimasi gerekiyor.
189 Ulke arasinda yapilan is Yapma Kolayligi Endek-
sinde Katar'in 50. sirada. Turkiye ise 55.

W Muteahhitlik sirketlerinden uluslararastis tecrubesi
isteniyor ve yuksek is guvenligi standartlarini karsila-
mamalarr halinde ihaleden uzaklastirilabiliyorlar, Baz
Turk insaat sirketlerinin oradan olumsuz sonuclarla
dondugunu bilmek gerekiyor.

M Katar bankalar, Tork bankalarin verdigi kredi

teminat mektuplarini kabul etmiyor. UgUncd banka
kullanildiginda maliyet artiyor.
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Tiirkiye'den Katar'a En Fazla ihrac Edilen Uriinler (1000 Dolar)
URUNLER 2011 2012 2013

Elektrikli makine ve

cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gorunti-ses = 46.860 46860  46.860

kaydetme-verme cihazlar;

aksaparca-aksesuarl

Kazanlar, makineler, mekanik

cihazlar ve aletler, niikleer 17.774 23,652 28309

reaktdrler; bunlarin aksam ve
parcalari

Mobilyalar, yatak takimlarr;
aydinlatma cihazlari; reklam 13.172 15.806 24,296

lambalari, 1sikli tabelalar vb;
prefabrik yapilar

pazarinin 2020°de 476 milyar metrekiipe ulagma-
s1bekleniyor. Tiirkiye halen Cezayir, Nijerya ve Ka-
tar’dan swvilagtirilmis dogalgaz (LNG) satin aliyor.
Gemilerle gelen siv1 gaz, Tirkiye'nin halen sahip
oldugu iki LNG santralinde depolanip kuru gaza
donustiiriilerek yerli boru hatlarina aktariliyor.
Marmara Ereglisi'nde bulunan ve 1994te kulla-
nima giren LNG istasyonu BOTAS’a ait. izmir Ali-
aga’da kuruly, Egegaz LNG istasyonu ise 2006’dan
bu yana aktif.

Gecen yil Cecen Holding, Ege Yildizi, Kolin A.S,
Tayfun A.S. ve Genel Enerji firmalan Tiirkiye’de
yeni LNG santralleri kurmak i¢in harekete gecti.
Enerji Piyasasi Diizenleme Kuruluna yapilan bas-
vurularin toplam yatirim tutar 2,5 milyar dolar.
Santrallerin saklama kapasiteleri toplami 1,5 mil-

Katar'dan Tiirkiye'ye En Fazla ihrac Edilen Uriinler (1000 Dolar)
URUNLER 2011 2012 2013

Allminyum ve 319 637 300,046 217.110.053

alliminyumdan esya

Plastikler ve mamulleri - 80.775 137.461  131.269.740

Organik kimyasal trinler - 17.475 20428  17.557.651
Muhtelif kimyasal
maddeler (biodizel,
yangin sondirme = 303 9.4b44 1.352.600

maddeleri, dezenfektanlar,
hasarat éldurdcler, vb.)

Demir-Celik - 27.076 -
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yar metrekiip civarinda. Yeni LNG santrallerinin
faaliyete gecmesi halinde, Katar'dan daha fazla
LNG tankerinin Tiirkiye limanlarina yanasabilme-
si miimkiin. Tiirkiye Katar’dan ilk kez 2014’te 1,2
milyar metrekiipliik LNG talebinde bulundu. An-
cak talep hizli olustugu icin Katar’dan ancak tale-
bin 3 kat1 daha az miktarda, 9 tanker LNG geldi. Bu
satin alis spot olarak gerceklesti. Yani
uzun vadeli bir s6zlesme kapsaminda
degildi. Simdilik spot alimlar gercekle-

if

gazin1 maliyetler nedeniyle yiizde 80 oraninda
azaltmasi bekleniyor. Katar'in yeni stézlesmelere,
yeni pazarlara ihtiyaci var. Bu noktada Tiirkiye ve
Avrupa Katar’'in karsisina cikan ilk secenekler ara-
sinda yer aliyor.

Iran Katar’da Gaz Sahasi Isletiyor

Katar'in Avrasyada Rusya’dan son-
raki en biiyiik rakibi Iran. iran Rus-
yadan sonra diinyanin en biiyiik

siyor olsa da Tiirkiye'nin Katar’la orta TURKIYE’NIN KATAR'LA ikinci dogalgaz yataklarina sahip.

veya uzun vadeli gaz alim anlagmalar ORTA VEYA UZUN VADELI Uciincii sirada ise Katar var. fran’in

imzalamasi s6z konusu olabilir. ayrica Katar topraklan icerisinde, Ka-
GAZ ALIM ANLASMALARI , . . .

! .‘ tar'in dogu ucundaki North Field gaz

Petrol Fiyatlarindaki Diisiis Katar’i IMZALAMAS| S.O.Z yataklarinda dogalgaz arama, tiretim

Sarsmadi KONUSU OLABILIR yapma haklar bulunuyor. Ancak Bat1

Petrol fiyatlar1 tahminlerin ¢ok 6tesin-

de diisiis gosterince Iran, Rusya ve Su-

udi Arabistan gibi iilkelerin biitceleri

sarsildi. Ancak Katar'in esas gelirinin petrolden
degil dogalgazdan elde ediyor olmasi nedeniyle bu
sok dalgasindan az sarsintiyla etkilendigi séylene-
bilir. Zira, Katar ekonomisi 2014’te reel olarak 6,1
oraninda, 2015’te ise 7,7 oraninda biiytidii. Ancak
petrol fiyatlarindaki diisiis, eski dogalgaz miiste-
rilerinin ucuz petrole kaymasina neden olmaya
basladi. Bu da gaz iireticilerini yakinda olumsuz
etkileyecek.

Gaz Pazarinda Yeni Miisterilere fhtiyag Var

Katar’in, simdiki en biiyiik miisterisi olan Japon-
ya’'y1 2023 yilinda kaybetmesi bekleniyor. Japon-
ya'nin 2023 itibartyla, ABD'nin kaya gazindan
elde ettigi ucuz dogalgazdan alima baslamasi ve
Avusturalya’dan ve Rusya’dan gaz alimini artir-
masi, buna karsin uzak cografyadan gelen Katar

Nufusun 8’de Biri Yerli
TUrkiye’de Katar kekenli 60 civarinda faaliyet gosteriyor. Nufusun 2,1 milyon oldugu Ulkede yerli halk 250 bin kisi. 1,85

»”

petrol sirketleri Katar'da iiretilen Iran
gazini ambargo kararlar geregi satin
almiyor.

££- ABD-KATAR GMRUK BIRLIGINE GIDIYOR FIRSATI

Korfez isbirligi Konseyi (GCC) iiyesi olan Katar
Devleti'nin, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn,
Umman, Birlesik Arap Emirlikleri ile gtimriik bir-
ligi anlagmasi bulunuyor. Bu iilkelerin birbirinden
ithal ettikleri irlinlerdeki standart tarife yiizde 5.
Tiirk sirketleri bu tilkelerden herhangi birinde tire-
tim {issii kurarsa, diger tiyelere ytizde 5 gibi diisiik
bir vergi avantajindan yararlanarak iirin satabilir.
Bunun yaninda Katar'in 2006 yilindan bu yana
ABD ile serbest ticaret anlagsmasi goriismeleri de-
vam ediyor. Goriismeleri olumlu sonuglanirsa, Ka-
tar’da tis kuran Tiirk sirketlerinin Katar izerinden
ABD pazarina acilmasi avantajli hale gelecek.

milyon kisi ise yurtdisindan gelen beyaz yakali ya da mavi yakali calisanlar. Bat Ulkelerden gelenler genelde Ust duzey
yonetici, Hindistan, Pakistan, Filipinler gibi Ulkelerden gelenler ise isgi sinifini olusturuyor.
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Avrupa ulkelerinin Rusya gazina bagimlilig
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g! HIGH-TECH  TUrkive-Katar stratejik
» PORL geleceginde onemli adm

& IMOSIAD

High Tech Port by MUSIAD Katar, 6-8 Ekim tarihleri arasinda Katar'n
baskenti Doha'da, Katar Ulusal Fuar Merkezinde gerceklestirildi
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KATAR'DAN
DUNYAYA MEYDAN OKUDU

igh Tech Port by MUSIAD Katar etkinliginde, Katarl firma ve yatinmel-
H larla fuanmiza katlan firma ve kurumlar arasinda toplamda 500 sivil

IS gorusmesi organize ettik. Bu gorusmeler neticesinde 500 milyon
dolarlik is flortw basladr Katar Savunma Bakaniigl, Katar SilanlKuvvetler,
ICT Katar Bakanig, Katar I¢ Isleri Bakanig, Katar Airways ve Katar Ekonomi
Bakaniigr yetkilleriile firmalarimiz arasinda 100 adet kurumsal is gorusmesi
yapid Verimiiik odakl bir is gelistirme projesi gerceklestirdik. Katardan
dunyaya meydan okuduk Elinde is modeli olanlar ve sabredenler Katar'da
mutloka kazanacaok: Sistemsel olarak Katar’a ayak uyduramayaniarinise
zaman kaybetmeyip baska pazarlara yonelmesi dogru olacaktr

High Tech Port
by MUSIAD Genel
Koordinatoro
Hakan Kurt
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iiksek, ileri ve stratejik sektorler, eko-
nomilerin dinamigi ve kalkinmanin
temel tas1 olmuslardir. Net bir sekilde
ifade etmek gerekir ki son on yilda bir
devrim niteliginde biiyliyen Tiirkiye ekonomisi,
200 milyar dolarlardan 800 milyar dolarlara yiik-
selirken, gelecek on yilini1 da bu agresif
biiylimeye es olarak planlamak zorun-

4

MIUiSiAD’1n Odevi Tiirkiye’nin Gelecegi

MUSIAD, kuruldugu 1990 yilindan itibaren gele-
nekten gelecege bir képrii olmus, is diinyasina Is-
lam ahlaki iizerine ticari bir yol haritasi ¢izmistir.
Isadamlarini diinya ile entegre etmis, Tiirkiye'nin
kalkinmasina, ihracatin gelismesine motor giicii
vermistir. Ceyrek asri asan 6mriinde
MUSIAD; Tiirkiye’nin en zor dénem-

dadir. Gectigimiz yil en yiiksek tekno-

lerinde hep dogrunun yaninda ilkeli

lojiyi kullandigimiz savunma sanayi TURKIYE’NIN KALKINMA-  durusuyla yer almis, Tiirkiyenin te-
ihracatimizin kilogram bas: degeri 30 ~ SININ TEK YOLU YUKSEK ~ mel taslarim Anadolu'dan aldig: giicle
Amerikan Dolan seviyelerinde gercek-  TEKNOLOJi MERKEZL] ~ Olusturmustur. Iste bu nedenledir ki
lesmistir. Ama bakiyoruz ki yine tirete  (oeTiM VE PAZARLAMA MUSIAD; bu projeye Ve_sile olan.t')de_v
geldigimiz Atak helikopterinin kilog- konusunu kendisine misyon edinmis
ram basi ihracat degeri 10 bin USD’dur. YAPISINDAN ve Tlrkiye'nin Tarihsel Kalkinma Me-
Goktiirk 2 uydusunun kilogram bast GECMEKTEDIR deniyeti Projesi “High Tech Port’un

ihracat degeri 100 bin USD’dir. Bu-
radan cok net olarak anlayabiliriz ki
Tirkiye'nin kalkinmasinin tek yolu
yliksek teknoloji merkezli iretim ve pazarlama ya-
pisindan ge¢mektedir.

M Orta Gelir Tuzagindan Cikis Yolu: High Tech
Gelismis diinya ekonomilerini inceledigimizde
orta gelir tuzagi dedigimiz 10 bin dolarlik milli ge-
lirlerden 25 bin dolarlik milli gelir diizeyine ¢ikis-
lar, 30-35 yil bandinda gerceklegmistir. Burada iki
iilke 6rnegi bizlere ve diinyaya bir mesaj veriyor.
Birisi Gliney Kore, digeri ise Taywan. Bu iki tilke
orta gelir tuzagindan 17-18 yil bandinda ¢ikmiglar-
dir. Bu iki iilkenin iktisadi modellemesi incelen-
diginde gortilmiistiir ki; ekonominin temel tasini
katma deger odakli, yiiksek teknoloji kullanimi
one cikarmaktadir. Iste bu gerceklik Tiirkiye'nin
de 6niine 6nemli bir 6dev ¢ikarmistir.
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olusumuna sebep olmustur. High
Tech Port; MUSIAD'1n ilk kez 2011 y1-
linda bir aragtirma raporu ile “Orta Ge-
lir Tuzagr'ndan” kurtulmak icin ortaya
koydugu “Yiiksek, {leri ve Straejik Teknolojilerde”
marka algis1 gelistirme ve yonetme projesidir.
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M Tiirkiye’nin Yiiz Aki: High Tech Port by
MiiSiAD

High Tech Port by MUSIAD; ilk olarak T.C. Cumhur-
bagkani Recep Tayyip Erdogan’in katilim ve hima-
yelerinde 26-30 Kasim 2014 tarihleri arasinda 15.
MUSIAD Uluslararas: Fuan ve 18. Uluslararas: Is
Forumu’'na paralel olarak Istanbul'da gercekles-
mistir. Fuara 123 farkl tilkeden 7 bin 250 yabanci
isadami katilmis yiiz binlerin iizerinde yerli kati-
limcr cekmistir. 15.MUSIAD Uluslararas: Fuar’nin
en dikkat ¢eken alani olan High Tech Port by
MUSIAD, Tiirkiye’nin yiiz aki olarak dost, miittefik
ve kardes tilkelerimize karsi sorumluluk duygula-
rimizin pekigmesine vesile olmustur.

High Tech Port by MUSIAD'1n ilkine Tiirkiye’den
“yerli” 74 firma katihm gostermis, bir¢ok nihai
irtin gerek yerel gerekse global network aglan
ile bulusma imkan: bulmustur. Savunma Sanayi
Miistesarligimizla ortak gerceklestirdigimiz pro-
je Tiirkiye’nin son on yilda aldig1 mesafenin en
onemli gostergesi ve vitrini olmustur.

M Ve Katar...

Acik ve net olarak belirtmek gerekir ki dénemin
Bagbakani Sayin Cumhurbagkanimiz 2004 yilin-
da gerceklesen Savunma Sanayi icra Komitesi'nde
bircok hazir alim projeleri durdurmus, Tiirkiye'nin
iriin gelistirmesine fon, enerji ve emek ayirmis-
tir. 10 yillik {irtin gelistirme seriiveni bugiin ni-
hai irtin olarak; Atak helikopteri, Altay Tanki,
MILGEM, Géktiirk-2 Uydusu, Milli Piyade Tiifegi,
Insansiz Hava Araclan gibi bircok iiriinde kendini
bulmustur. Iste High Tech Port tamda bu noktada
Tiirkiye’'nin on senede elde ettigi bu giictin dost,
miittefik ve kardes iilke pazarlarina acilmasi icin
vizyon olusturmustur.

26-30 Kasim 2014 tarihlerinde gerceklestirilen 1.
High Tech Port by MUSIAD’ta, MUSIAD Genel Bas-
kani Nail Olpak’in Cumhurbaskanimiz Recep Tay-
yip Erdogan ve Bagsbakanimiz Ahmet Davutoglu ile
gerceklestirdigi istisareler neticesinde High Tech
Port by MUSIAD projesinin Katar'da yapilmasina
karar verilmistir. Bu tercih gerceklestirilirken, Sa-
vunma Sanayi icra Komitesi'nin hedef pazar ola-
rak Korfez Bolgesi'ni segmesi ve Katar ile Tiirkiye
arasinda diplomatik iliskilerin olumlu grafigi etkili
olmustur.

M Katar ve Tiirkiye’nin Ortak Gelecegi
1835 yilinda Osmanh topraklarina katilan Katar;
1915 yilinda 1. Diinya Harbi vesilesi ile Osmanli
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Fuar sayesinde kazanilan is gelistirme modelleri, iki ke partnerlerine
gelecek projeksiyonlarina birlikte karar verebilme imkani tanindi

topraklarindan ayrilmak zorunda kalmis ve 1971
yilina kadar bagimsizligini kazanamamistir. Bu-
giin Katar Emiri olan Altesleri Seyh Temim Bin Ha-
med Al Thani’'nin ailesi 1835 yilinda Osmanli'nin
valiligini de yiiriiten aileydi. Buglin diinyanin en
biiyiik dérdiincii dogalgaz rezervlerine sahip, 200
milyar dolarlik milli geliri ve y6nettigi 2 trilyon
dolarlik fon ile Katar; Korfez’in parlayan yildizi
konumunda. Bir milyon ti¢ yiiz bini asan toplam
niifusu icerisinde asil Katarhlar iki yiiz elli binin
biraz izerinde. Geng, dinamik, diinya goriisii ve
vizyonu olan, gelecege strateji ile bakan bir tilke.
2030 Katar Ulusal Strateji Belgesi Katar'in Ge-
lecek Konumlandirmasr’'ni, egitim tizerine insa
edilmis verimli yatirimlardan olusturuyor.

Tiirkiye devletlerarasi resmi temaslarini 2005
yilindan itibaren baslattig1 diplomatik ve iktisadi
iliskilerini 2014 y1l1 sonunda 465 milyon dolarlik
ihracat rakamina, tasidi. Bunun yani sira Katar
ile Tiirkiye BMC, Digitiirk, Pozitron, Arvento gibi
markalar izerinde is birliklerine gittiler. Yine Ka-
tarlilar yogun olarak Tiirkiye’de gayrimenkul yati-
rimlar1 ve projelerine imza attilar. Bugiine kadar
gelinen nokta Tirkiye ile Katar'in ortak gelecegi
icin bir baslangic, bir ¢iraklik donemiydi.

Artik Tiirkiye ile Katar’'in stratejik temellere otur-
mus, gelecek projeksiyonlarini éngéren, bolgede
ve diinyada etkin rol oynayabilecegi unsurlar ve
glicler var. Tiirkiye’nin 6nemli mithendislik giicli
ve stratejik tstiinliik saglayacag iriinler, Ka-

tar'in dinamik yatirnm kapasitesi ile agresif ticari
modelleme yetisi var. Bu sayede bu iki unsurun
birlesmesi bolgede dengeleri degistirecek ve kii-
resel eksen kaymalarina yon verecek birlikteligi
beraberinde getirecektir.

B Monopol Bir is Gelistirme Modeli: High
Tech Port Katar

Bu vesile ile High Tech Port by MUSIAD'In Ka-
tar’da yapilmasi manidar ve hedeflerine uygun
oldu. Verimlilige dayali bir is gelistirme modeli
sunan etkinlik, iki ilkenin kurum ve firmalarinin
disindaki yabanci iilke katilimcilarina kapali ola-
rak gerceklesti. 19. Uluslararas Is Forumu “Islam
Isbirligi Teskilat1 Uyesi Ulkeler Arasinda Savun-
ma Sanayi ve Yiiksek Teknoloji Isbirlikleri” baslh-
giyla es zamanl olarak Doha’da ayni fuar merke-
zinde toplandi. Béylece fuar sayesinde kazanilan
is gelistirme modelleri, felsefi anlamda da deger
kazandi ve iki iilke partnerlerine gelecek projeksi-
yonlarina birlikte karar verebilme imkani tanindi.

Tirkiye’'den 67 firma ve kurum, High Tech Port
by MUSIAD Katar Fuarr'nda katilimcr olarak yer
aldi. Ayni zamanda Tiirkiye’den bini askin biirok-
rat, tist diizey yonetici ve isadami da séz konusu
etkinlige katildi. Katar Emiri'nin resmi himaye-
lerinde gerceklestirilecek etkinlik, Katar Savun-
ma Bakanligi, Katar Silahli Kuvvetleri, ICT Katar
Bakanlhig, Katar Igisleri Bakanligi, Katar Airways,
Katar Financial Center, Katar Manatek, Katar Bi-
lim ve Teknoloji Park:i tarafindan desteklendi.
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High Tech Port by MUSIAD, Tiirkiye'nin tarihi bir meydan okumasina
vesile olmaktadir

Katar tarafinda stratejik partnerler ise Katar Is
Adamlan Dernegi ve Katar Dis Isleri Bakanlig1 Da-
imi Organizasyon Komitesi oldu. Bu ortak gelecek
projesine Katar bir devlet etkinligi olarak bakarak
hazirliklarini bu sekilde siirdiirdii.

H Tiirk Savunma Sanayisi’nin Meydan
Okumasi

Savunma Bakanimiz Sayin Vecdi Goniil'iin diinya
felsefesini hazmetmis ifadeleriyle belirtmem ge-
rekir ki “Yiizyillarca diinyanin Topkap: Sarayi'n-
dan” yonetildigi bir diinya yeni sistemler icerisin-
de kendine bir eksen aramaktadir. iste bu eksen
cercevesinde asil giic iilkelerin elinde bulundur-
dugu “Bilgi ve Bilgiyi Kullanma” sanatidir.

Amerikan rityasinin dijital devrimi gerceklestiren
alt yapisini Sultan Abdiilhamit Han hayallerinde
gerceklestirmis ve 150 yil 6nce bile diinyadaki
tiim teknolojik gelismeleri takip etmis, takip et-
mekle kalmamis yeni diinya tizerindeki yol hari-
tasin1 hayal etmistir. Bugiin haberlesme uydusu
olarak Tiirkiye'nin sadece 3, Amerika’nin ise 400
haberlesme uydusu var ise bunun sebebi cum-
huriyet tarihinin karartilmis soguk savas zihni-
yetinin 6zel sektoriin yiikselisinin éniinde engel
olmasindan ibarettir. Merhum Basbakanimiz
Turgut Ozel déneminde kurulan Savunma Sanayi
Miistesarlig1 iste bu anlamda Tiirkiye'nin 6nemli
kirlhim noktalarindan biri olmustur. 74 ambar-
gosunun Tiirkiye'ye dayattifn savunma sanayi
tiretme kivileimlann bugiin kendi ihtiya¢larinin

yarisindan fazlasini karsilayabilen, bununla da
yetinmeyip diinya kapilarina ihracat icin daya-
nan bir yapiya biirtinm{istiir.

M Katar’da Tiirkiye Fransa’ya meydan
okumaktadir

Son on yilda goéreceli olarak elde ettigimiz kaza-
nimlar ve nihai tirtinlerimizin diinya ile rekabet
edebilir giice ulagsmasi Tiirkiye’'nin meydan oku-
ma kabiliyetini artirmig ve bu meydan okuma
artik kiiresel gilic odaklarini rahatsiz eder konu-
ma gelmistir. Bugiin Katar’da Tiirkiye; Fransa’ya
meydan okumaktadir. Hem savunma hem de
havacilik anlaminda gelisen ortak projeler Tiirki-
ye’'nin ve Katar’in ortak pazarini artirmakta, ticari
olarak kazancin boliistiiriilmesi ise Tiirkiye ile
Katar’1 pazar iliskisinden stratejik ortaklik iligkisi-
ne tagimaktadir. Bilerek ve inanarak ifade etmek
istiyorum ki; T.C. Cumhurbaskan: Recep Tayyip
Erdogan’in yiiksek teknolojiye verdigi énem, ge-
rek Savunma Bakanligimizin, gerek Bilim, Tek-
noloji ve Sanayi Bakanliimizin, gerek Ulastirma
Bakanligimizin, gerekse bu isin dinamosunda Sa-
vunma Sanayi Miistesarhigimizin ve TUBITAK'1n
agresif ve verimli politikalari, Tiirkiye'nin gelece-
gini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynamak-
tadir. MUSIAD; Tiirkiye’nin her késesinden giic al-
makta, diinyada bir cok iilkede sagladig1 network
iligkileri ile Tiirkiye’ye global bir vizyon sunmakta
ve High Tech Port by MUSIAD gibi bir vizyon pro-
jesi ile Tiirkiye'nin tarihi bir meydan okumasina
vesile olmaktadir.
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o International Business Forum

Uluslararas1 Is Forumu

19. IBF Kongresi Katar'da

1. Uluslararast is Forumu, 6-8 Ekim tarihleri arasinda Katar'in baskenti Doha'da
gerceklestirildi

19. IBF KONGRESI
6-8 Ekim 2015

Nihai Bildiri

Doha'da gerceklestirilen 19. Uluslararast is Forumu, Katar ve Turkiye arasindaki stratejik iliskilerin ileri teknolojiye dayall
savunma alaninda ve savunma sanayi baglantil sektorlerde her iki Ulkenin ve uzun vadede onlarin kuresel ticaret ve
yatinm ortaklarinin menfaatine olacak sekilde gelistirimesiicin guclu bir platform olusturmustur.

Forumun temasi olan T i¢i Ortaklik baglaminda: ileri Teknoloji Savunma Endustrilerinde Surdurdlebilir ishirliginin Gelis-
tiriimesi acisindan asagidaki hususlar Uzerinde kapsamii bir gorus birligi olusmustur:

(1 Arastirma ve gelistirmenin tesvik edilmesine yardimer olmak icin hukUmetler ve 6zel sektor arasinda daha kapsamii
is birligi ihtiyacy;

(2) Savunma sirketi dengeleme anlasmalart vasitasiyla firsatlarin daha ¢ok devreye sokulmas,

(3) Yukselen maliyetler ve riskler karsisinda ileri teknolaji arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kamu-6zel sektor or-
takliklarina yuksek oncelik verimesi;

(4) internet baglantisi ve veri guvenligi ekonomik ve sosyal bir zaruret ve temel insan haklarindan biridir;

(5) Siber guvenlik; gelecekte kuresel baris ve refaha giden dijitallestirilmis yolda elde edilecek kuresel iktisadi ve top-
lumsal kalkinma bakimindan énemlidir. Bu nedenle en yakin is birliginin kurulmasi en muhim konudur. En yoksek once-
ligin bu kanuya veriimesi gerekir. Bu kapsamda iki Ulke, mevcut ve gelecekteki tehdit ve zorluklar ile bunlara verilecek
uygun yanitlara odaklanmak Uzere bir “Uluslararasi Siber Guvenlik Calisma Grubu” kurmahdir,

(6) islam ishirligji Teskilati'na ek olarak “islami Savunma Isbirligi Teskilati”nin kurulmasi da ciddi sekilde dosunuimelidir

(7) Forumda iki Ulke arasindaki ticaret ve yatrim akisinin artmis oldugu belirtiimisse de halihazirdakiis birligi altyapisi
ve tesvikler musterek kazanca yonelik olarak daha da guclendirimelidir.

(8) Turk ve Katar bankalari, Orta Dogu’nun diger yerlerinin yani sira Afrika ve Asya‘da da firsatlar yakalamak icin daha
cok bir is birligi kurmahdir,

(9] Katar Finans Merkezi finansal nakit akislar, ozellikle ticaret ve proje finansmanina yonelik kaynak yaratma calis-
malari ve sendikasyon kredi islemleri icin bir koridor olmaislevini daha ¢ok Ustlenmelidir.

(10) FIFA 2022, genel is birligi seviyesini artiracak dogrudan, dolayl ve hizlandirici firsatlar sunmaktadir. Bu Katar'in
2030 Vizyonu’nun kapsaminda yer almaya devam eden daha buyuk firsatlar ile de dogrudan ilintilidir.

(11) Genel olarak her iki taraf da Forum’un basarisinin, iki Ulke arasindaki meveut iyi niveti ortaya koydugu ve bunun
yani sirg; ileri teknoloji savunma sanayisinde, musterek iktisadi ve yatinma iliskin menfaatlerini daha akilet bir ortaklik
ile en Ust duzeye cikaracak uzun vadeli bir iliski kurma taahhutlerini gostermistir.
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ROPORTAJ IS DUNYAS

Teknolgjisi Sektore
IVME KAZANDIRACAK

Tiirk Telekom Grubu Bireysel is Birimi CEQ'su Erkan Akdemir ile
4.5 G'yi ve telekomiinikasyon sektorini ele aldigimiz bir soylesi
gerceklestirdik

/2 Merve Ay

iirk Telekom Grubu Bireysel Is Birimi
CEO’su Erkan Akdemir, Uluslararasi
Mobil Telekomiinikasyon Hizmet ve

ediyor ve 5G’ye gecisi mimkiin kiliyor. 4G LTE
standartlarinin ilk ortaya ¢ikisi 2004; 4G LTE ag1-
nin faaliyete gecmesi ise 2009 yilina kadar uzani-
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Altyapilarina
ihalesi ile ilgili degerlendirmelerde bu-
lundu. 2016 yili itibaryla hayatimiza
girecek olan 4.5’nin teknoloji sektoriine
ivme kazandiracagini ongoren Akde-
mir, “4.5 G ihalesi ile birlikte sektorde
saglikli rekabetin de 6nii acilmis oldu.”
dedi.

4.5G’nin 4G ve 3G’den farki ne-
dir? Diinyada 4.5 G kullanimindan
bahseder misiniz? Tiirkiye’de 4.5G
kullanimi1 ne zaman baslayacak ve
ardindan neler degisecek?
4.5G olarak isimlendirilen mobil tek-

noloji, aslinda 4G standartlarinin belirlenmesinin
ardindan ortaya koyulan gelisim cercevesinde ye-
tenegi daha da artirllmis bir ag altyapisini temsil

K2015

fliskin Yetkilendirme

(4

TURKIYE'DE NISAN 2016
ITIBARIYLA HAYATI-
MIZA GIRECEK OLAN

456 TEKNOLOJISININ
SEKTORE ONEMLI BIR
IVME KAZANDIRACAGINI
ONGORUYORUZ

”

yor. Tiirkiye’de Nisan 2016 itibariyla hayatimiza

girecek olan 4.5G teknolojisinin sek-
tére 6nemli bir ivme kazandiracagini
ongoriiyoruz. 4.5G ile birlikte veriye
erisim ve veri kullanim ihtiyaci bugiin-
kiinden ¢ok daha yiiksek bir seviyeye
cikacak. Kullanicilarin deneyimledik-
leri mevcut internet erisim hizlar kat-
lanarak artacag gibi kullanicilar; her
zaman ve her yerde kaliteli bir internet
baglantisina sahip olacaklar. 4.5G ile
birden fazla kisiyle cepten kesintisiz
video konferans gerceklestirilebilecek,
biiyiilk dosya transferi yapilabilecek,
her yerden sirket agina hizli baglanti

kurulabilecek ve yiiksek hizda veri paylasilabile-
cek. Yiiksek ¢oziiniirliikli film ve videolar her yer-
den kesintisiz seyredilebilecek.
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Turk Telekom Grubu Bireysel is Birimi CEQ’su
Erkan Akdemir
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4.5G'nin getirdikleri esliginde 6ntimiizdeki yil-
larda giindeme gelecek yeni uygulama ve tekno-
lojiler, yapay zekadan sanal gerceklige uzanan,
heyecan verici yeni nesil uygulamalarin yaygin-
lasmasini da saglayacak. Yeni nesil WhatsApp ve
Instagram gibi uygulamalarin ¢ikmasina zemin
hazirlayacak, 6nemli miktarda zaman ve maliyet
tasarrufu saglayacak. Sosyolojik ve teknolojik geli-
simin birbirini etkiledigi ve besledigi bir diinyada;
4.5G teknolojisinin sadece bizim sektériimiizde
degil, diinyada, o6zellikle girisimcilik ve inovas-
yon anlaminda ¢ok biiyiik kapilar acacagina ina-
niyoruz. Biz de Tiirk Telekom Grubu olarak 4.5G
ile baslayacak yeni dénemde, bugiinlerin 6ngo-
risiiyle yillardir yaptigimiz essiz yatirimlar ve 81
ildeki giiclii fiber altyapimiz sayesinde hem acik
hem kapali alanda en iyi mobil deneyimi sunmak
tizere hazirhiklarimizi tamamlayacagiz. En hizh ve
en yiiksek kapasiteyi sunan tek operatér olarak
sektore liderlik edecegiz. Stratejimiz, yatirimlari-
miz, hizmet ve iiriinlerimizi gelistirme yoniindeki
atihmlarimiz sayesinde, kullanicilara gercek 4.5G
deneyimini biz sunacagz.

B IMT-Advanced Yetkilendirmesi

if

frekans dagilimi gerceklesmis oldu ve
sektorde saglikli rekabetin 6ni acildi.
Bu vesileyle saglanan saglikli rekabet

fhalesi sonuglarinin Tiirkiye teleko-
miinikasyon sektdriine nasil yansi-
yacagini 6ngoriiyorsunuz?

456 IHALESIVLE
BIRLIKTE ADIL FREKANS

ortaminin en biiyiik kazanani Tiirkiye
ekonomisi ve halkimiz olacak.

Tirkiye, giicli ekonomik yapisi ve di-

26 Agustos'’ta gerceklesen Uluslararas DAGILIMI GERCEK..L ESMIS namik niifusu ile tiim teknolojik yeni-
Mobil Telekomiinikasyon (IMT) Hiz-  OLDUVESEKTORDE  jixjere acik olan bir tilke. Diinyanin en

met ve Altyapilanna iliskin Yetkilen-
dirme fhalesi ile birlikte operatérlerin
esit sartlarda rekabet edebilmesi adi-

SAGLIKLI REKABETIN
ONU ACILDI

biiytik teknoloji sirketleri tilkemizi ya-
kindan izliyor. 4.5G teknolojisi ile hem
teknoloji alaninda hem de ekonomik

na uygun zeminin olustugunu diisi-
niiyoruz. 4.5G ihalesiyle birlikte adil
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alanda onemli firsatlar yakalayacagiz.
Bugiine kadar yeni teknolojilere ve alt-
yaplya yatinm yapmis olan sirketler,
kullanicilarina en yeni ve optimize servisleri sun-
ma avantajina sahip olacaklar.

Ihalede yiizde 30 ile baslayip yiizde 45’lere giden
yerlilik sart1 s6z konusu. Biz {ilkemizin ekonomisi
icin uzun vadeli faydalar getirecek olan bu sartin
en giiclii destekgisiyiz. Ornegin, Tiirkiye'nin ilk ve
tek yerli baz istasyonu ULAK, Grup sirketimiz Arge-
la'nin da yer aldig1 konsorsiyum tarafindan gelisti-
riliyor. Yerli baz istasyonunun prototipleri iiretildi
ve su anda teknoloji merkezimizde test ediliyor.
Yeni dénemin onciisii olarak, gelistirdigimiz bu
teknolojiden sektoriin de faydalanacak olmasinin
gururunu yasiyoruz. Yerli iiretim sayesinde orta ve
uzun vadede iilkemiz ve telekomiinikasyon eko-
sistemimiz 6nemli kazanimlar elde edecek.

fletisim teknolojileri sektériiniin stratejik énemi
¢ok biiyiik. Ar-Ge ve girisimciligin desteklenmesi,
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BT sektoriiniin yalniz ekonomik kalkinmanin de-
gil, sosyal kalkinmanin da motoru oldugunu, son
donemlerde yasanan gelismelerin 1s1g1inda, bize
kanitlar nitelikte.

Tirkiye'nin bilisim toplumuna déniisebilmesi,
ancak ve ancak toplumun genis kesimlerinin BT
sektoriindeki iirtin ve hizmetlerden yararlanma-
siyla miimkiin. Bunu da yeni nesil teknolojiler
esliginde ulasacagimiz hizlar neticesinde basar-
mak yine sektor oyuncular olarak bizlerin elinde.
Tiirkiye'nin lider telekomiinikasyon sirketi olarak,
iilkemizin her alanda en ileri teknolojiye ve altya-
p1 ile iist yapiya sahip olmasi icin yeni
bir vizyon ortaya koyduk. Bu baglamda
Tiirkiye'yi, icinde bulundugu cografya-

4

milyonun iizerinde. TUIK verilerine gére, 6zellik-
le biiyiik sehirlerde mobil internet kullanimi ¢cok
yaygin. 2015 arastirmasina gére son bir yildaki
mobil genis bant kullamimindaki artis dikkat ce-
kici seviyede. Tiirkiye cep telefonuyla konusmada
aylik ortalama 364 dakikayla da Avrupa’da birinci
sirada. 2015 yili Nisan ay1 itibariyla ise hanelerin
yiizde 96,8’inde cep telefonu veya akilli telefon
var. Ote yandan Tiirkiye’de elektronik haberlesme
pazarinda son yillarda yapilan diizenlemelerin et-
kisiyle isletmeci sayis1 artt1. Bu da 6zellikle mobil
ve genis bant abone sayisinda 6nemli bir artisi be-
raberinde getirdi. Toplam gelirlerin yillar itibariyla
gelisimine bakildiginda ozellikle mo-
bil telekomiinikasyon hizmetlerinden
elde edilen gelirde de artis yasandigi

nin, Balkanlar, Orta Dogu ve Kafkas-
ya'nin “Telekom Ussii” yapmak iizere

4.56 TEKNOLOJISI ILE

gortiliiyor.

calismalarimizi stirdiiriiyoruz. HEM TEKNOLOJI Bu veriler 1s181inda Tiirk insaninin ile-

ALANINDAHEMDE  tigim ihtiyacin1 degerlendirdigimizde,
M 4.5G kullanimimin baslayacak ol- EKONOMIK ALANDA  bize ve sektériimiize bilyiik sorumlu-
masl, akillara Tiirkiye’deki tekno-  §GNEMLiFIRSATLAR — luk dustligint goriiyoruz. Tirk Tele-
lojik altyapinin yeterli giice sahip YAKALAYACAGIZ kom Grubu olarak biz tizerimize diisen

olup olmadigimi getiriyor. lilke ola-

sorumlulugu yerine getirme konusun-

rak mevcut altyapimizla ilgili neler
soyleyeceksiniz? Ayrica Oniimiizde-
ki siirecte gerceklestirilmesi muhte-
mel yatirnmlar neler olacak?

Tiirk insaninin teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig
yadsinamaz bir gercek. Pek cok arastirma sonucu
da bu gercegi destekler nitelikte. Ornek verecek
olursak; Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgii-
ti'niin (OECD) Dijital Ekonomi Goériiniimii 2015
(Digital Economy Outlook 2015) raporuna gore,
Tirkiye akilli telefonda data kullaniminda Mek-
sika’nin ardindan ytizde 50 ile ikinci sirada yer
aliyor. Turkiye’de cep telefonu abone sayisi 70

»”

da cok erken davrandik, strateji ve yati-
rimlarimizi bu yonde planladik.

Bugiinlerin dngoriisiiyle, 10 yil 6nce iilkede ihti-
ya¢ olusmadan ve sektoriin giindem konusu bile
degilken Tiirkiye’de fiber altyapiya yatinnm yap-
maya basladik. Kriz dénemlerinde dahi yatirnm-
larimiza ara vermeyerek, neredeyse tek basimiza
Tiurkiye'yi fiber aglarla donattik. Tiirkiye'ye son 10
yilda, lisans bedelleri harig, 20 milyar TL yatinm
yaptik. Bu rakam, tiim operatorlerin yaptig1 yatiri-
min yiizde 51’'ine, yani yarisindan fazlasina denk
geliyor. Sonug olarak iizerimize diisen gorevi yeri-
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ROPORTAJ IS DUNYAS

Tiirkiye'nin bilisim toplumuna dontsebilmesi,
toplumun genis kesimlerinin BT sektorindeki
(riin ve hizmetlerden yararlanmasiyla
miimkn olacaktir

ne getirerek Tiirk halkini yeni nesil teknolojilerle
bulusturacak altyapiy: tilkemize kazandirdik.

Tiirk Telekom Grubu olarak, 2015 yili 2. ceyrek ra-
kamlarina gore, Tiirkiye'nin 81 ilinde 202 bin ki-
lometre, Tiirk Telekom International ile 20 ilkede
40 bin km fiber altyapiya sahibiz. Tiirkiye, fiberde
bugiiniin degil 6niimiizdeki on yillarin ihtiyacini
karsilayacak kapasiteye sahip. Mevcutta tiim GSM
ve alternatif operatérlerin olusturdugu veri trafigi
ve yiikil su anki sundugumuz kapasitenin ancak
10’da T’'ine karsilik geliyor. Sebekemizde tasidi-
gimiz anhk trafik, 8,5 Thps seviyesine ulasarak
Guinness Diinya Rekoru'nu kirdi. Bu sonuclara,
diinden bugiine degil, vizyoner bakis a¢imizin bir
sonucu olarak, azim ve kararlilikla gerceklestirdi-
gimiz yatinmlar sayesinde ulastik.

Yatinimlarimiza bundan sonra da hiz kesmeden
devam edecegiz. 2015 yilinin sonuna kadar lisans
bedeli haric 2,3 milyar TL yatirim yapacagiz. 4.5G
ihalesine de toplam 1 milyar euro yatiracagimizi
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diistintirsek, 6niimiizdeki dénemde yaklasik 6
milyar TL'lik yatirnm yapmuis olacagiz.

Tiirkiye’de ve diinyada 5G teknolojisinin ne
zaman kullanilmaya baslanacagi dngoriiliiyor?
Diinyada 5G standartlar {izerinde calisilmaya bas-
landi. 2020’de kullanima ge¢mesi planlanan 5G
icin Tirk Telekom Grubu olarak calismalarimiza
¢ok onceden basladik ve hiz kesmeden de devam
ediyoruz.

Sahip oldugumuz k&kli gecmisimizle ve bilgi biri-
kimimizle sadece bugiiniin degil, gelecegin tekno-
lojilerini kurgulamanin sorumlulugunu iistleniyo-
ruz. Oniimiizdeki yillarda yeni nesil cihazlarn ve
hizmet anlayisinin yon verecegi mobil gelecegin
sekillenmesinde 5G ve etrafinda yer alan teknolo-
jiler s6z sahibi olacak. Biz de Tiirk Telekom Grubu
olarak, pek cok diinya devinin tizerinde calistif
bu alanda teknolojiyi yalnizca kullananlar arasin-
da degil, gelistiren ve yon verenler arasinda yer
alma vizyonu ile hareket ediyoruz.

Tirk Telekom Grubu sirketlerinin 5G &zelinde
tizerinde calistigl ve dahil oldugu baska projeler
de bulunuyor. Mobil markamiz Avea, 5G’de Avru-
pa Birligi ile birlikte MOTO (Mobile Opportunistic
Traffic Offloading) ve CROWD (Connectivity Ma-
nagement for Energy Optimised Wireless Dense
Networks) projelerinde Tiirkiye'den katilan tek
operator olarak yer aliyor. Grup sirketlerimizden
Argela da AB'nin 5G teknolojisinin yol haritasini
belirleyecek en 6nemli girisimlerden biri kabul
edilen COMBO projesinde Tiirkiye adina yer alan
tek kurum olarak dikkat ¢ekiyor.

Ttim bu girisimler, 5G ve 5G’yi etkinlestirmeye yar-
dimci teknolojiler icin yapilacak her adimda, hem
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yerel hem de kiiresel 6lcekte itici glic olmaya de-
vam edecegimizin en somut kanitlaridir.

I Diinyada oldugu gibi iilkemizde de teleko-
miinikasyon sektorii hizla gelisiyor. Buna pa-
ralel olarak da telekomiinikasyon sirketleri
arasinda rekabet artiyor. Bu durum sektdrde
ne gibi avantajlara yol aciyor?

Son derece dinamik bir yapiya sahip olan teleko-
miinikasyon sektdriinde, son 10 yilda iilkemizde,
cok koklil degisiklikler meydana geldi ve dnemli
doéntim noktalart yasandi. Telekom ve teknoloji
sektoriine cag atlatacak son derece faydal projeler
hayata gecirildi. En 6énemli ihaleler bu dénemde
gerceklestirildi. fletisimde bir iist teknolojiye geci-
si saglayan 3G ihalesi, 2008 yil1 Kasim
ayinda yapildi. En 6nemli hizmetlerden
bir digeri de sliphesiz numara taginabi-

4

M Tiirkiye’de bilgi teknolojileri ve iletisim sek-
toriiniin, hiikiimetin 2023 hedefleri dogrultu-
sunda diinya iilkelerine kiyasla ne durumda
olmasi planlaniyor?

Tirkiye ekonomisine deger katmak istiyorsak, hiz-
la gelisen iletisim diinyasinda olusan biiyiik bilgi
havuzunun sadece tiiketicisi degil ayni zamanda
iireticisi olmamiz gerekiyor. Gercek dijital ekono-
mi bu temeller tizerinde yiikselebilir. Tirk Tele-
kom Grubu olarak, bunu yapmak isteyen herkese
aklimizla, teknolojimizle ve deneyimimizle destek
oluyoruz. Tiirkiye'deki aktif internet kullanicila-
rinin yiizde 82’si mobil telefonlaryla internete
giriyor. Bunlarin neredeyse tamami sosyal medya
uygulamalarini, yaris1 mobil bankacilik uygulama-
larini kullaniyor.

Tirkiye’de akilli telefon satiglarinin
2015 yili sonunda 11,4 milyona ula-

lirligi oldu. Temmuz 2009°da baslayan REKABET; TUKETICI sacagl tahmin ediliyor. 5 yil 6nce bu

3G servislerini takiben, 3G kullanici LEHINE YARATILAN rakam sadece 2 milyon civarindaydi.

sayist hizla artti. 3G, sosyal medyanin X0 4.5G hizmetlerinin hayata ge¢mesiyle
DEGERIN ARTMASIYLA

gelismesinde ve yayilmasinda énemli
bir rol oynadi. Bu gelisme, beraberin-
de akilli cihazlarin yayginlagsmasini da
tetikledi. 2015 y1li ikinci ceyreginde 3G
abone sayist 61,1 milyona ulasti. Bu-
nun yani sira mobil cihazlar vasitasiyla

ANLAMLI HALE GELIR.
SAGLIKLI REKABETIN
KRITERI ISE TUKETICI
TATMINi VE
MEMNUNIYETIDIR

bu oranin daha hizhi artmasini bek-
liyoruz. Telefonlarimizla ulagtigimiz
teknolojik know-how ve teknolojiyi
kullanma aligkanliklarimizdaki degi-
sim, ilkemizin ekonomik oldugu kadar
sosyolojik gelisimi icin de biiytik firsat-

internet hizmeti alan kullanici sayisi da
35,3 milyona yiikseldi.

Tim bu gelismeler, sektér oyunculan
arasindaki rekabeti daha da kériikledi. Ornegin
numara tasima hizmetinin baglamasinin ardindan
sektérde olusan rekabet, tarifelerin ucuzlamasini
saglarken, bu durumdan en biiyiik fayday tiiketi-
ciler gérdii.Rekabet; tiiketici lehine yaratilan dege-
rin artmasiyla anlaml hale gelir. Saglikl bir reka-
bet ortamy; her tiirli yeniligin yakindan takibini,
insan psikolojisi ve sosyolojik gelismelerin dogru
analizini, diinya trendlerinin yerel degerlerle sen-
tezlenmesini, yeniliklere acik olmayi, Ar-Ge faali-
yetlerine 6nem vermeyi beraberinde getirir. Bu da
fiyat, irtin, hizmet anlaminda tiiketiciye olumlu
yansir. Saglikl rekabetin kriteri, tiiketici tatmini
ve memnuniyetidir.

Telekomiinikasyon sektoriiniin lider kurumu ola-
rak; 175 yillik kokli gecmisimiz, bilgi birikimimiz,
miisteri odakli yaklagimimiz, 6rnek entegre yapi-
miz, inovasyona olan inancimiz, Ar-Ge ¢alismala-
rimiz, halkimizi yeni nesil teknolojilerle bulustur-
ma konusundaki 6nciiliglimiiz, yatirimlarimiz,
teknolojimiz, fiber altyapimiz, insan kaynagimiz
ile rekabette fark yaratiyor ve sektoriimiize liderlik
ediyoruz.

lar sunuyor.

”

Teknolojide 6nemli bir gelisme sagla-

mak icin Ar-Ge calismalarina agirlik
vermemiz biiyiik énem tasiyor. Ulke olarak viz-
yoner ve teknoloji anlaminda sinirlarn zorlayan
projeler gelistirmemiz gerekiyor. Tiirk Telekom
Grubu olarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin tilkemiz
icin ne kadar énemli oldugunun bilinciyle Ar-Ge
ile inovasyon alaninda yaptigimiz ¢alismalarimizi
titizlikle stirdiirtiyoruz.
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£ Hakan Altnay

TURKIYE'NIN

TEKNOLOJI ILE
IMTIRANI

MILLIIMKANLARLA DRGIN GELISTIRIP ULUSLARARASI PAZARDA TEKNOLOJiK URON
SATACAK OLAN FIRMALARINIZ, GUGLENDIRMELI VE KENDI MARKALARIMIZI
ONONG AGAGAK POLITIKALAR GELISTIRMELYiZ
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iirkiye, bilim ve teknoloji alanindaki po-
litika calismalarini belli bir diizen i¢in-
de ele almaya 1964 yilinda TUBITAK ile
baslamustir. Aymi zamanda TUBITAK'1n
kurulus amaclar arasinda, milli arastirma politi-
kas1 hazirlama gorevleri de bulunmaktadir.
1963-1983 yillan arasinda gecen 20 yillik siirede
bilim ve teknoloji arastirma ve gelistirme politika-
sini, kalkinma planlarinda yer aldig1 sekliyle Ba-
kanlar Kurulu ve Yiiksek Planlama Kurulu sorum-
lu organ olarak yiiriitmiistiir.

L. Bilim ve Teknoloji (B.T.) politika hazirligi olarak
Dérdiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983),
alabiliriz. Bu planda “Teknoloji politikasi; sanayi,
istihdam ve yatirim politikalariyla bir biitiin olarak
ele alinacak, bazi sanayi sektorlerine kendi tekno-
lojisini tireten ve gelistiren bir kimlik kazandirila-
caktir.” diisiincesi hedeflenmistir.

Devlet Bakani Prof. Dr. M. Nimet Ozdas'in esgii-
diimiinde, DPT ve TUBITAK'1n yakin is birligi ve
300 kadar bilim adam1 ve uzmanin katilimiyla bir
bilim politikas1 tasarlanmigti. Bu tasar “II. Tiirk
Bilim Politikasi :1983-2003” adiyla ve Sayin Oz-
das’in imzasini tastyan, 27.10.1983 tarihli bir yaz1
ile dénemin basbakaninin onayina sunulmustu.
Onay yazisinda belirtildigine gore “Bu calisma ile
iilkemizde ilk defa:

1. Uluslararasi normlara uygun olarak Tiirkiye'nin
arastirma ve gelistirmedeki kapasitesi, insan giicti
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ve harcamalar tespit edilmis,

2. Bilimsel alanda uzun vadeli hedeflerimiz belir-
lenmis,

3. Ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerimize
bagli olarak bilim ve arastirma alanlarindaki 6nce-
liklerimiz ortaya konmus,

4. Bilimsel alandaki hedeflerimize ulasmak ve
ayni zamanda mevcut sistemimizin etkinligini
saglamak {izere bir kanun hiitkmiinde kararname
ile Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) tegkil
edilmis ve bilim politikamizin uygulanmasi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.”
Tasarinin  hitkiimet tarafindan benimsenerek
yiriirliige kondugu da bashakan tarafindan
03.11.1983 tarihinde biitiin bakanliklara, YOK’e ve
DPT’ye bir yaziyla bildirilmis ve gereginin yapil-
masl istenmisti.

Bu politika i¢in 6ngoriilen vade yirmi yildi ve siire
2003’te dolacakti. Ne yazik ki “Tiirk Bilim Politika-
s1: 1983-2003” yiiriirlige konduktan hemen sonra
rafa kaldirilmistir.

1995 yilinda tlkemizin sanayi kuruluslarinin
arastirma ve gelistirme yetenegini artirmak, hiz-
landirmak ve rekabet tstiinliigli saglayacak ye-
nilikci kiiltiiriin gelistirilmesi hedefi ile sanayiye
Ar-Ge tegvikleri vermek iizere TUBITAK biinyesin-
de “Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Bagkanl-
g1”(TIDEB) kurulmustur. 1993 dokiimaninda 6zel
sektoriin Ar-Ge icindeki pay yiizde 18°di. Bu payin
2003 yilina kadar yiizde 30’a yiitkselmesi hedefle-
niyordu. TIDEB sanayi Ar-Ge yardimlar programi-
nin sagladig itici giic ile 10 yillik hedefe, 6 yilda
yani 1999 yilinda ulasildi hatta hedefin iizerine
cikild.

2011 |

='|  2004-2011 doneminde Firmalara Verilen Ar-Ge Hibe Destek Tutari
c

£ 50

=

© | 450

=

&) 400

= 350

51 300

3

2250

S 200

5| 150

5

% 100

? 50

i Tulnll

5] & 8 53 8 38 8 8 8 5 8 38 2
S ! O O O ©O O ©O O O O o o

OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA| OZEL | DOSYA | OZEL| DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | BOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA | OZEL | DOSYA




MUSIAD semsivesi 46.000%e yokin isletmeyi temsil eden ve yaklasik 1600.000 kisive istihdom sagloyan,
yurtiginde 86 irtibot noktos! bulunan,Uyelerinin sorunianni, gorus ve onerilerini kamu kurum ve kuruluslonno
ileten yurtchsinda 72 farkh Ulkede toplamda 166 noktay kapsyor

Gelecek bu semsiyenin altinda

MUSTAKIL SANAYICE VE ISADAMLARI DERNEGH

-
Suthiice Mah. Immahor Cad. No: 28 34445 Beyodiu-ISTANBLIL l'l ’ T LS
T: +00 212 222 04 06 » F: +90 212 210 50 82 :

wwwmusiad org.tr / musiad@musiad org tr




OZEL DOSYA

Ik destegin hizla hedefe ulasmasindan sonra
TUBITAK tarafindan Ar-Ge’nin tabana yayilma-
sin1 saglamak tizere, Ar-Ge desteklerinin sayisi
ve icerikleri ¢esitlendirilmigstir. Belli bir hedef ile
baslayan her destek programinin iilkemize hem
sosyo-ekonomik hem de tekno-ekonomik katkilar
sagladigini soyleyebiliriz. Asagidaki grafikte son
16 yil icinde KOBI’lerin Ar-Ge ve Ur-Ge'de proje
bagvurularindaki artan paylarini géreceksiniz.
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yilin bir 6z elestirisini yapacak olursak goriildiigii
gibi vizyon belgelerinde bir keramet yoktur. Bizi
hedefe tasiyacak olan iyi-kotii yapilan BT strateji
ve politikalarini hayata gecirmek ve zamaninda
uygulamaktir. Bugiin tilkemizin orta gelir tuzagina
girmis olmasinin arkasinda yatan sebep, ge¢miste
bilime 6ncelik vermemizi engelleyen, teknolojiye
ve kendi insaninin yeteneklerine giiven duyma-
yarak onlarin hazirladigl vizyonu uygulatmayan
anlayis da aramalidir. Unutulmamalhdir ki “Gide-

cegi limani bilmeyen gemiye hicbir riizgar fayda
12.500 vermez”
5 Gelismis toplumlarin da sonradan sanayilesen
LZ%\ 9.000 toplumlarin da kendi geleceklerini inga etmek icin
S iki stratejik ara¢tan yani bilimden ve teknolojiden
cg 6,000 yararlandigini biliyoruz. Artik toplumumuz, iirtin
g gelistirme ve Ar-Ge caligmalarinin sanayinin ve
3,000 gelismenin bir geregi oldugunu goriiyor. Milli im-
- - kanlarla tiriin gelistirip uluslararasi pazarda tek-
— 0 1995-2001 2000-2008 2007-2011 poloj.ik iirﬁp satqcak olan ﬁrmalar1m121 bu gplﬁlyl;
B ok Ot ile giiclendirmeli ve kendi markalarimizin 6niinii
acacak politikalar gelistirmeliyiz.
Buglin tilkemizin orta teknoloji - orta gelir tuzagi  Ar-Ge’ye dayali iirlin gelistiren kiiclik ve orta 6l-
konumda olmasina 151k tutacag: diisiincesiile asa-  cekli girisimcilerimizin Ar-Ge sonrasindaki seri
gidaki son iki Bilim ve Teknoloji Vizyon calismasi-  {iretim asamasinda karsilasacaklar1 ve c¢oziimii
n1 da degerlendirmenize sunuyorum. konusunda zorlanacaklari sorunlarin basinda ya-
Bir ¢alisma “III. Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-  tirim finansman geliyor.
2003~ bashgin tasityan bir dokiimanla hazirlan-
mis ve yliksek kurulun onayina sunulmustur. Bu
calisma da “Ulkemizi, bilim ve teknoloji bakimin-
dan ileri iilkeler diizeyine getirmek, baska bir de-
yisle, diinya teknolojisine yetismek.” ana hedefine
sahipti.
“IV. Bilim ve Teknoloji Strateji ve Yol Haritas1” ¢a-
lismasi ise 2003 yilinda tamamlanan ve cumhuri-
yetin 100. kurulus y1l déntimii olan 2023 yili1 hedef
alinarak yapilan yogun 6ngorii calismasidir. 2023
yilin1 hedef alan bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesine 1s1k tutmak iizere TUBITAK'1n es-
glidiimiinde yiirtitiilen “Vizyon 2023 Projesi”dir.
Son 50 yilda yapilan bilim ve teknoloji vizyon ca-
lismalary; tilkemizi, sanayimizi ve {iniversiteleri-
mizi yiiksek teknolojiye sahip olan, katma degeri
yliksek {irtin ve hizmet iireten, yenilikei {ist gelir
grubu tilkesi olmay1 hedeflemistir. Ne acidir ki bu
calismalarin higbirisi hayata gecirilmemistir. Son
yillarda yapilan strateji calismalarinda ise BT te-
kerlegini nasil dondiirecegimiz belirsiz. Gecen 50
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TUBITAK'n kurulus amaclan arasinda, milli
arastirma politikast hazirlama garevleri de
bulunmaktadir

Basarih Ar-Ge ve Ur-Ge yapmak demek, bircok
teknik adimdan sonra fikirden tiriine ulagsmak de-
mektir. Eger satilabilir yenilikci bir tiriin gelistirme
projesinden bahsediyorsak, bu teknik bir bagaridir;
ama yalniz basina bir anlam ifade etmez. Uriinii
pazara sunmak ve kabul ettirmek ise en az teknik
basar1 kadar énemlidir. Ayni1 zamanda daha uzun
soluklu ve sabirla miicadele edilmesini gerektiren
bir dizi dogru ve kalic1 adimlarin atilmasini sagla-
ma becerisidir. Bu bizim gibi toplumlar icin yeni
bir kiiltiirii beraberinde getirmektedir. Ongoriile-
bilir finansal riskleri alabilen, bilgi biiyiiktiir para
anlayis1 demektir. Bu heniiz iilkemizde olgunlas-
mamuistir. Teknolojik yatirimlarin finans modeli ya
stratejik ortaklik ya da en ideali olani risk serma-
yesidir. (llkemizde, yeni teknolojileri uluslararas:
Olcekte biiyiitiip destekleyebilecek vizyon ve mali
imkana sahip bir risk sermaye fonu bulunmamak-
tadir. Bu konunun 6niinii acacak nitelikte bir risk
sermaye fonunun kurulmasi, ulusal oncelikleri-

miz arasinda olmalidir. Bizde tasinmazlar ve para
bilgiden kiymetlidir. Kuzey Amerika gibi gelismis
toplumlarda ise bilgi paradan biiyiiktiir ve kiymet-
lidir. Clinkii bilgi, iiretim sisteminin i¢inde tekno-
lojik iirtine doniislir. Kisaca sermaye teknolojiyi
pazarda hakim kilar ve kalic1 tirtine déniistiiriir.
Uriin ise sermayeyi bilyiitiip tekrar geri déndiiriir.
Bu giizel bir cevrimdir. Sadece kurumlari, girigim-
ciyi degil ayni zamanda iilkeleri de bu ¢evrim bii-
ylitmektedir. Bu cevrime Apple ve Google’1 6rnek
verebiliriz.

Kuzey Amerikanin Giiney Amerika’ya daha sonra
diinyaya tistiinliigi bu noktada baglamistir.
Ulkemizde, her kesimden yetkililer, yiiksek tekno-
lojili ve yiiksek katma degerli tirtinleri tiretmenin
artik tilkemiz icin kacinilmaz bir durum oldugunu
soyleseler de bunu gerceklestirme asamasina ge-
len firma ve girisimcilerimizin 6niinii agma hu-
susunda ayni hassasiyeti gostermediklerini veya
gosteremediklerini soyleyebiliriz.

Konuyu daha ileri tagimak farkindaligi artirmak
acisindan faydali olacaktir. Teknoloji sirketleri-
mizin gelistirdigi teknolojiler, iriinler resmi-zel
kurumlarimizin hafizalarinda bulunmasi ve bilin-
mesi gerekirken, gelistirilen milli teknolojiyi des-
teklemek soyle dursun, yerinde incelemeyi bile
zaman kayb1 ve zahmet olarak goren anlayis diger
milletlerin gelistirdigi teknolojileri ve tirtinleri ise
binlerce kilometre gidip yerinde inceleyip takdir
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OZEL DOSYA

edip ve sonra iilkemize ileri teknoloji tirtinii olarak
getirmesi, zamani, kaynagi, emegi ve milli heyeca-
n1yok etmesidir. Bu aci1 bir durumdur.

Diger bir farkindalik konusu ise 6rnek ile vermeye
calisalim. Apple, Tiirkiye’de Ar-Ge merkezi yada
iiretim tesisi agmak istese bircok kurum o merke-
zin acilmas icin seferber olur. Ulke sevdalisi bir
yatinmcimiz teknoloji merkezi kurmak istediginde
ise ayn1 hassasiyetle davranmayiz. Apple’a bircok
yerde ya da teknoparkta 30-40 yil bedelsiz arazi
veririz; ama kendi teknoloji sirketimiz icin ayni
durum gecerli degildir. Kendi insanimiza karsi da
ayni destekleyici yapida olmaliyiz. En azindan esit
sartlarda imkanlar tanimaliyiz.

Tarihibir not olarak; 1974’teki Kibris Baris Harekati
sirasinda NATO tiyesi olan iilkemiz tiye tilkelerden
silah yedek parcasi tedarik edememistir. Bu tavir
Tiirk savunma endiistrisinin hizla kurulmasina ve
bugiin savunma teknolojililerinin milli imkanlar
ile 6zgtin iirtin gelistirilmesini saglamistir. Aselsan
1975 yilinda kurulmustur. Bunlarin hepsi bize bir
seyi anlatiyor. Amerika’nin teknolojik altyapisini
ve teknolojik Gistiinl{iglinti Almanlar kurmamistir.
Amerikalilar kurmustur. Bu iilkenin gelecegini iil-
kemiz insaninin kurmus oldugu sanayi sirketleri,
teknoloji sirketleri, teknoloji Ar-Ge merkezleri var
edecektir. Heyecan duyan, teknoloji {iretmek is-
teyen onun pesinde kosan onun icin biitiin sahip
oldugu imkanlar bir sekilde tilkenin gelecegi icin
harcayan insanlarin 6niinti agmaliyiz, onlara her
tiirlil destegi vermeliyiz.

Tirkiye'nin teknolojik gelecegini de bu iilkenin
¢ocuklar1 kurup var edecekler. O yiizden bizim
bundan sonraki ana noktamiz kendi insanimizin
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Belli bir hedef ile baslayan her destek
programinin tilkemize hem sosyoekonomik
hem de teknoekonomik katkilar sagladigini
soyleyebiliriz

tizerinden milletce yiikselmeyi basarabilmeliyiz.
Kendi insanimizin bilgisine gorgiisiine deger ver-
meliyiz onu desteklemeliyiz. Tasarlamaliyiz, {iret-
meliyiz ve yilmadan teknoloji gelistirmeye daha
biiyiik arzu ile devam etmeliyiz. Daha biiyiik he-
defler koymaliyiz. Hedefe ulasmak icin seferberlik
ilan etmeliyiz. Bunlar basardikca bu iilkenin daha
da giicle var olacagin sahit olacagiz.
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KOSE VAZIS)

£ Adem Donmez

KULTUREL

HEDEFLERIMIZ

USIAD’In 25 yilinin
hikayesini hazirh-
gim donemde Mus-
tafa Ozel hocamiz ile
“MUSIAD’1 olusturan
kavramlar {izerine” bir goriisme
gerceklestirmistim. Bu goriisme-
de Mustafa Bey MUSIAD'in kuru-
lus hedefleri tizerinde durmus ve
bu hedefleri {i¢ ana baslik altinda
toplamustl. Bunlardan ilkini Ikti-
sadi hedef olarak belirterek bunu
da Anadolu sermayesinin diinya
pazarlarina ulasmasini saglamak
seklinde 6zetlemisti. Anadolu ser-
mayesi 20 yil 6nce neredeyse sifir
noktasinda iken, bugiin ¢ok sayida
sirketle hem ilk 500, &zellikle de
fkinci 500 Sirket arasinda 6énemli
bir yer tutmakta. Bu acidan bakil-
diginda MUSIAD iktisadi amaci
dogrultusunda biiyiik mesafe kat
etmis ve kendine yeni hedefler be-
lirlemektedir.

Mustafa Bey ikinci olarak Iktisadi
hedef oldugunu dile getirerek bunu
da hem yerel hem ulusal diizeyde,
kamu yo6neticiligini belirli ziimrele-
rin tekelinden kurtarmak olarak ta-
nimlamisti. Siyasi amaca ulasmak
daha yiiksek diizeyde gerceklesti.
Tiirkiye'nin 1950’de baslayan “de-
mokratiklesme” seriiveni, kesintili
de olsa, devam etti ve 1990’larin
ortalarinda ilk zirveye ulasti. Hem
yerel secimlerdeki basarilar, hem
Refahyol koalisyon hiikiimeti, mer-
kezde gerilimi yiikseltince, araya
28 Subat miidahalesi girdi. Buna
ragmen Tiirkiye’de siyasi hak mii-

cadelesi durmadi ve 2002 sonunda
Ak Parti ile ikinci zirveye ulasildi.
Mustafa Bey daha sonra {i¢lincii he-
defimizi kiltiirel olarak belirterek
kendi medeniyet kdklerimize 6nem
vermek; bu baglamda alternatif bir
is yapma gelenegi kurmak; kapi-
talist calisma iliskilerinin Gtesine
gecmek, dini hassasiyetleri elden
geldigince is hayatina yansitmak
olarak tanimliyor ve kiiltiirel hedef-
lere ulasma noktasinda geri planda
kaldigimizi belirtiyordu.
Yanlarindan ayrilikken aklim kar-
makarisik olmustu. Aklimi kurca-
layan soru ise, “MUSIAD kiiltiirel
amagclarina ulasabilmek icin nasil
bir calisma icine girmelidir?”

Aslinda bu sorunun cevabini yine
gecen yil hazirladigimiz “2023%e
dogru Kiiltiir Politikalar” isimli ra-
porumuzda veriyoruz. “Tiirkiye’nin
son 12 yilda ekonomik alanda ya-
kaladigr yiikselis bircok sahada
kendini géstermesine ragmen bazi
konularda ayni yiikselis trendi ya-
kalanamamistir. Hayata gecirilen
bircok atilima ragmen kultiir hala
bu yiikselis egilimini yakalamakta
zorlanan alanlardan birisi olarak
goriinmektedir.

Ulkemizde hem geleneksel ve isla-
mi kiltiir birikiminin hem de mo-
dern ve Avrupai kiiltiir birikiminin
toplumun degisik katmanlarina
sunumu, Uretimi ve igsellestiril-
mesi, devletin bu siirecteki roli
ve bu roliin yeniden tanimlanmasi
konusunda yeni bir vizyona ihtiyag
vardir.”

MUSIAD
iktisadi amacl
dogrultusunda
biiyuk mesafe
kat etmis

ve kendine
yeni hedefler
belirlemek tedir
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/2 Merve Ay

HAMDOLSUN

BU AILENIN
BIR FERDIYIM

UKB AKSESUARIN YONETIM KURULU BASKANI
EYOP UGUR, MUSIAD'Y, TURKIVE'NIN YOZ AKI OLAN
BUYUK BIR AILE OLARAK TANIMLIYOR
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KB’nin ilk adimlarinin 1958’li
yillarda atildigini séyleyen UKB Aksesuarin Yone-
tim Kurulu Baskani Eyiip Ugur, kiiclik yaslardan
itibaren is hayatinin icinde oldugunu soyliiyor.

Uctincii kusak olarak, sirketleri UKB'yi daha fark-
1 alanlara ulastirmay: hedeflediklerini belirten
Eyiip Ugur, is hayati ile ilgili olarak: “Su an istan-
bul Cekmekdy’deki fabrikamizda Tiirkiye'nin her
noktasina ulasmayi amaclayan pazarlama agimiz-
la piyasaya bijuteri tirtinleri, cocuk aksesuarlari ve
glines gozliikleri sunuyoruz. Ayrica UKB olarak,
Tirkiye'de akrilik taglar sadece biz imal ediyoruz.”
diyor.

Ugur; ilkesini seven, diiriist, caliskan, hep ileri
diisturunu benimsemis memleket sevdalilarinin
bir araya geldigi bir kurum olarak gérdiigii MUSI-
AD", Tiirkiye’'nin yiiz aki olan biiyiik bir aile olarak
tanimliyor.

Ugur, MUSIAD’la tanismasini “MUSIAD ile yolum

UKB Aksesuarin Yonetim Kurulu Baskani

EYUP UGUR

babam Mustafa Ugur'un 1998 yilinda MUSIAD’a
iiye olmasiyla basladi. 4. Dénem Genel Baskani-
miz Omer Cihad Vardan, Tegkilatlanmadan So-
rumlu Genel Baskan Yardimcisi oldugu dénemde
beni teskilatlanma komisyon tiyeligine davet etti.
Boylelikle ben de artik MUSIAD’a dahil oldum.
Daha sonra da yonetim kurulunda yer alarak yo-
gun bir temponun icerisine girmis oldum.” sozle-
riyle anlatiyor.

Su an Genc¢ MUSIAD’tan Sorumlu Genel Baskan
Yardimcihigi gorevini yiiriiten Ugur, MUSIADIn
genclige olan bakisini cok begendigini ifade edi-
yor. Ulkenin gelecegi olan genclerin iilke sevdasi
icin calistyor olmalarinin kendisini cok mutlu etti-
gini belirten Ugur, “Teskilatlanmada olmak, bana
biiytik keyif veriyor. Bugiin Tiirkiye'nin her yerine
bir telefon kadar yakin olmak bambaska bir duy-
gu. Allah’a hamdolsun ki bu ailenin bir ferdiyim.”
diyor.
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ADANMISLIGIN

AU

M U S | AD
PUSULA GOVENLIK HIZMETLERT YONETIM KURULU

BASKANI MEHMET UNAL, “MUSIAD MILLTVE YEREL
OLMA ANLAYISINI TEMSIL EDER." DEDI.
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usula Glivenlik Hizmetleri Yonetim Kurulu
Baskan: Mehmet Unal, ticari faaliyetine 1997 yi-
linda “hizmet satin alim1” yénetimi ile personel
isttihdami alaninda bagladi. Gegen 18 yil icerisin-
de sektériin gelismesine gore pozisyon alarak gii-
venlik hizmetleri ve cagrn merkezi hizmetlerine
yogunlasti. Unal, su an Tiirkiye'nin kuzeyinden
glineyine, dogusundan batisina farkli noktalarda
istthdam olusturarak hizmet saglamaya devam
etmektedir. Prizma Etkiletisim Merkezi ve Yone-
tim Sistemleri A.S. ile ¢agri merkezi hizmeti sun-
maktadir. Ayn1 zamanda Pusula Ozel Giivenlik
Hizmetleri Sirketi ile de bircok ilde kamu ve 6zel
sektore ait bina, su havzasi ve barajlarda giivenlik
hizmeti vermektedir. Ayrica Unal hem sektorel
hem de sosyal amach sivil toplum kuruluglarinda
gorev almaktadir. Universite yillarindayken M{1Si-

Pusula Govenlik Hizmetleri Yonetim Kurulu Baskani

MEHMET UNAL

AD’1in kurulusuna sahit olan Mehmet (lnal, 2009
yilinda bu biiyiik ailenin ferdi oldu. Uc y1l Hizmet
Sektér Kurulu Bagkanligi gérevini yiiriitmesinin
ardindan Nisan 2015’te yapilan genel kurulla bir-
likte yonetim kurulu tyesi ve sektdr kurullarn ve
is gelistirme komisyonu baskan yardimcisi oldu.
MUSIAD’la ilgili diisiincelerini bizlerle paylasan
Unal, "MUSIAD, is diinyasina hitap eden bir der-
nek olmakla birlikte iilkemizin harcini karan ¢ok
onemli bir sivil toplum kurulusudur. Milli ve yerel
olma anlayisini temsil eder. MUSIAD1n, iiyelerine
yurt icinde ve yurt disinda is diinyasi ile ilgili fir-
satlar sunmanin yaninda disiplin ve égreti kazan-
diran bir yonii de vardur. itibar ve erdemli olmanin
cirosal karsiliginin olmadig bir mekteptir. Son séz
olarak MUSIAD, adanmishigin bir diger adidur.” ifa-
delerini kullandu.
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£ Dr. Sefik Memis

Osmanli Girisimcisinin

FUARA KATILIM

©

AKTUEL | FUAR

MUCADELESI

Gemlik'te tretilen kiyafetleri
bir yeniceri modeline
gidirerek, 1893 Chicago Diinya
Sergisi'nde teshir etmeyi arzu
eden Gemlikli Ali Beyzade'nin
miicadelesi
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9. yuzyihin ozellikle
ikinci yarisi, Osmanl
l girisimcilerinin  sah-
neye cikti1 bir ddnem
olarak  nitelendirile-
bilir. Clinki o dénem, Osmanlilarin
sanayilesme c¢abalar1 dogrultusun-
da hem ulusal hem de uluslararasi
fuarlarda goriilmeye baslandigi, bu
amacla tesvik edildigi bir dénemdir.
Cinkld Londra’da 1851 yilinda aci-
lan ilk diinya fuarinda Osmanllar
tiim gorkemiyle vardi. O tarihten iti-

\

baren diizenlenen tiim uluslararas:
fuarlara katilan Osmanlilar, sadece
trlinlerini teshir etmemisler, biiyiik
bir imparatorluk olarak hala ayakta
ve glcli olduklarini dosta diisma-
na gostermislerdi. Bu yiizden, 1867
Sergisi'nin acilisi icin Paris’e giden
Sultan Abdiilaziz’e, sorunlarinin ¢6-
ziilmesini isteyen Parislilerden 2 bin
500 dilekge verilmisti.

Yine 1863 yilinda istanbul'da dii-
zenlenen Sergi-i Umimi-i Osmani,
bugiine kadar Tirklerin diizenledigi



en kapsamli fuar olma vasfini ise hi¢
yitirmedi. Bu sergi, Tiirk girisimcisi
icin btiyik anlam ifade ediyordu.
Ciinkdi bu fuar, organizatorlerin ga-
zete haberlerinde ifade ettikleri gibi,
“... Memalik-i Sahane’de yapilmakta
oldugu halde bir vakitten beri Is-
tanbul’ca unutulan her nev’i esyay1
halka gosterip...” hatirlatmay1 hedef-
liyordu.

Hatirlatmanin en onemli yontemi
ise fuarlardi. Iste iiretimi hatirlayan-
lardan biri de Gemlikli bir Osmanl
tiiccartydi. Dokumaciligiyla iinli Hii-
davendigar Vilayeti'ne bagli Gemlik,
ayni zamanda bir sanayi mektebine
de sahipti. Ogrenciler, “mektep-fab-
rika” seklinde calisan bu egitim yu-
valarinda piyasa icin tiretim yapiyor-
lardi.

Gemlikli Ali Beyzade, bu iiretilen
kiyafetleri bir yeniceri modeline
(stiretine) giydirerek, bu kiyafetlerin
yaklasan 1893 Chicago Diinya Sergi-
si'nde teshir edilmesini arzu ediyor-
du. Ancak isgiizar Bab-1 Ali biirokrasi
yeniceri modeline karsi cikiyordu.
Sebebi ise yenicerilerin III. Selim ile
II. Mahmud dénemindeki isyanlar
ve eski fetihlerden dolay1 Hristiyan-
lar nezdindeki olumsuz intibalariydi.
Onlara gore yeniceri modelinin sergi-
de teghiri, devletin imajin1 olumsuz
etkileyecekti. Oysa Osmanli Impa-
ratorlugu'nun uluslararas: sergilere
cesitli kiyafetler icindeki mankenler

AKTUEL | FUAR

gotiirip sergilemesi yeni degildi.
Sozgelimi 1873 Viyana Sergisi'nde
onlarca modele 6zel olarak iiretilen
kiyafetler giydirilmis ve tam bir “gos-
teri” yapilmisti. Ustelik aralarinda
askeri kiyafetler de vardi.

Aslinda Ali Efendi, sergi icin iiriin
toplanmaya baglaninca bu yéndeki
talebini iceren bir dilekceyi Bab-1
Ali’'ye ve Saray’a ulastirmusti. Hatta
II. Abdiilhamid’den izin bile almist.
Ne yazik ki daha sonra edindigi is-
tihbarata gére, Bab-1 Ali'de, bahsedi-
len “stiret”in miinasip olamayacagi
diistincesi olusmustu. Ali Beyzade,
durumu 6nceden haber alinca kars:
ataga gecti. 24 Mart 1893 tarihinde,
Chicago Sergisi Komiseri Hakki Bey’e
gonderdigi dilekcede konuyu hikaye
ettikten sonra, konunun Padisah’a
tekrar takdimini istirham etti. Bunun
tizerine Sergi Komiseri Hakk:i Bey,
Sultan II. Abtilhamid’e konuyu akta-
ran bir dilekce kaleme ald1 ve konu-
yu 6zetledi.

Sergi Komiseri Hakki Bey, Bab-1
Ali'min endisesinin yersiz oldugu-
na dikkat cekmek icin diyordu ki
intizam icinde olduklar1 dénemde
“Avaze-i sohretleri diinyayi tutan ye-
nicerilerin modellerinin teshir edil-
mesinin bir mazarrat-1 mutasavvere
(tasarlanmig zararlar1)” olmayacak-
tir. Sonra séyle devam ediyordu: “Bu
modeller zaten Dersaddet’te herkese
seyrettirilmekte...” Padisah’in model-

1873 Viyana Sergisinde
onlarca modele o0zel olarak
retilen kiyafetler giydirilmis
ve tam bir “gosteri”
yapiimisti
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~ Yine 1863 yllinda
Istanbul'da diizenlenen
Sergi-i Umdmi-i Osmanf,
bugiine kadar Tuirklerin
diizenledigi en kapsami
fuar olma vasfini ise hic
yitirmedi
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lere izin veren 6nceki irade-i seniye-
sinin buna delil olduguna isaret eden
Hakki Bey, nazikce Gemlikli tiiccarin
isteginin yerine getirilmesini talep
ediyordu. Yeniceri modelini Chicago
Sergisine gondermekte kararli olan
Ali Beyzade’nin Sultan’a sundugu
dilekce, olayin tiim boyutlarini acik-
liyordu: Beyzade, kendisini “Gemlik
ahalisinden ve ticaretle istigal eder
teb‘a-i sadika-i sahanelerindenim.”
diye tanmitiyordu. Akabinde bu di-
lekceyi yazma cesaretini, yaziy1 yaz-
maya cliret etmesinin sebebi olarak,
Abdiilhamid’in amcas1 Sultan Abdii-
laziz Han’'in Gemlik’i ziyaretleri si-
rasinda, kendisini giivenilir bir kulu
olarak goriip, sahibi oldugu Kumla
bahcesini tesrif etmesini, bu ziyarete
siikran ifas1 olarak askerler icin bes
bin lira sarfiyla depo yaptirmak gibi
cansiperane hizmetler yapmasin
gosteriyor, kisa bir aragtirmayla bun-
larin  kolaylikla &grenilebilecegini
ifade ediyordu.

Ali Beyzade, akabinde konuya giris
yapiyor ve bu siikiir hislerinin sev-
kiyle bu kerede yeniceri modellerinin
Chicago sehrine gonderimi gibi sa-
dikane bir hizmette bulunmay: arzu
ettigini belirtiyordu. Bu arzusu icgin
de daha once “Miisdade-i seniyye-i
cendb-1 sehinsahilerine muvaffak
olmustum.” hatirlatmasinda bulu-
nuyordu. Ne var ki Padisah’in vermis
oldugu izne ragmen bu isi yapama-
yacagl yolunda garip bir miitalaa ile
Bab-1 Alice bu fikre kars1 gikildigina
dair haberler aldigin1 kaydeden Ali
Bey, “(Bana gore) bu modellerin Chi-
cago Sergisi'ne isalinde (gonderilme-
sinde) Bab-1 Ali’ce goriilen mahzur
yenicerilerin vaktiyle Hristiyanlar
hakkinda vaki’ olan teayyidatim
(korkutmalarinin ) izhar-1 miildhaza-
sindan ibaret imis.” diye yaziyordu.

Yenicerilerin son zamanlarindaki
hallerinin manen ve maddeten pek
cok fenaliklara yol actigindan “iza-
le-i viicudlar adeta ferdiz-i umtrdan
(varliklarinin yok edilmesi adeta farz
islerden) add olunmaga layik goriil-
miis olmasina mebni”, “(ceddiniz)

Cennetmekan Sultan Mahmud Han
Hazretleri isbu fitne ocagini biitiin
biitiin ref* etmis (kaldinlmist1)” acik-
lamasinda bulunuyordu.

Sultan’in calismasiyla bugiin Os-
manlilarin  Avrupa medeniyetinin
bulundugu dereceye vardigina isaret
ediyor ve “Bu husustaki olaganiistii
ilerlemeleri, askerlerin ve miilki me-
murlarin kiyafetlerini sunup goster-
menin yetecegini, iste bu iki kiyafe-
tin mukayesesiyle neticeyi Amerikan
kamuoyuna dahi tasdik ettirmek
yoniindeki iyi niyetiyle, anilan mo-
dellerin sergiye gonderimi fikrine
diistiigiinii ve bu hakikat itiraz kabul
etmez iken, Bab-1 Alice ileri siiriilen
miitalaalarin mahiyetini kesfetmek-
ten aciz oldugunu anlatiyordu. Ali
Efendi, derdini anlatmay1 soyle siir-
dirtiyordu: “Su kadar var ki yeniceri
resimleri Avrupa’nin her tarafinda
mevcut ve alelhusus (hustsiyle) Sad-
razam Pasa kullarinin resimleriyle
beraber stiret-i miilkemmelede yap-
mis oldugu yeniceri tarihi herkesce
malim ve bu modeller Dersaddet’e
gelen ecnebi seyyahinine (turistlere)
her giin seyrettirilmekte iken miima-
naat1 vakiaya (engellemeye) bir
sebeb-i makal tasavvuruna imkan
gbériinmiiyor.”

Umudunu yitirmedigini ise “Baz
kisilerin bu husus icin Bab-1 Ali'ye
yaptiklar1 miiracaatlarin  Hazret-i
Halifetpenahi tarafindan uygun bu-
lunan miisaade sebebiyle semeresiz
kalacagina dair” inancini paylasa-
rak ifade ediyordu. Ayrica halisane
emelinin Sultan tarafindan takdir
buyrulmakta olduguna kalben mut-
main bulundugunu dile getirerek,
“Tekrar istirham-1 miisaade-i celileye
miitecasir oldum.” diye s6zlerini biti-
riyordu. Elimizdeki belgeler Ali Bey-
zade’nin bu yazigsmalarindan basarili
bir sonug alip almadigini gostermede
yeterli bilgi icermiyor. Ancak, Chica-
go Sergisi'nde basta ulastirma olmak
tizere c¢esitli bolimlerde Osmanl
kiyafetleri tagiyan modellerin bulun-
masl, kuvvetle muhtemel Ali Beyza-
de’nin de arzusuna nail oldugunu
diistindiirtiiyor bize.
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ERTUGRULUN
KALITESI BEGENILIYOR

TRTTnin sevilen dizisi Dirilis Ertugrul'u yapimcih@ini ve senaristligini tstlenen
Mehmet Bozdad'dan dinledik

irilis Ertugrul’'un proje mimarhigini, M Tiirkiye’deki dizilerde, Osmanh éncesinde-
yapimciligini ve senaristligini ytirii- ki donem ve Tiirklerin Anadolu’yu yurt edi-
ten Mehmet Bozdag'la, yayinlandi- nisleri islenmemisti, Dirilis Ertugrul ile siz
g1ilk boliimden itibaren izleyiciler bu konuda bir ilki gerceklestiriyorsunuz. Bu
tarafindan ilgiyle takip edilen ve reyting projenin nasil dogdugunu bizlerle paylasir
rekorlar kiran Dirilis Ertugrul’'u konus- misimz?
tuk. S6z konusu proje icin ciddi oranda Dirilis Ertugrul’dan ¢nce TRT biinyesinde
biitce harcadiklarini ifade eden Bozdag, bir Ertugrul projesi yapilmak istenmis; an-
dizinin ilgiyle takip edilmesini isin kali- cak basarili olunamamis. TRT Genel Miidiir
tesine bagladigin belirtti. Yardimaisi ibrahim Eren ile bu konu iizeri-
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ne konusurken kendisine o déneme iligkin bakis
acimi anlattim. Ortak bir sinerji olustu. Projenin
genel konseptini belirleyip, hikayesini kaleme
aldim ve begenildi. Daha sonra Mogolistan’dan Q h.

Gambat isimli bir ¢izer getirdim. Gambat, hika-
yesini yazdigim diinyanin gorsel atmosferini
kurguladi. Bir yandan da Dirilis Ertugrul’'un
yonetmeni Metin Giinay’la birlikte de fi-
kir alisverisinde bulunuyorduk. Kendisiy-
le projenin hayata gecirilmesi esnasinda = #
hangi metodolojiyi kullanmamiz gerektigi
tizerinde durduk. Ciinkii maalesef Tiirki-
ye'de dzellikle de bizim sektorde bir seyi
hayal etmeniz yetmiyor. Hayalinizin
matematik olarak sistemli bir hale
getirilmesi ve uygulanabilirligi de
cok 6nemli.

i - M Calismalara ne zaman baslandi?

. Hazirlik agsamasi nasil gecti?

Proje calismalarina Aralik 2013’te basladik.
cek bir zaman zarfinda 6n hazr-
gimizi tamamladik. Tarih¢i olmam hazirhk

asamasinda benim icin avantaj oldu. Daha 6nce
13. yiizyilla ilgili ciddi bir okuma stirecim
olmustu. Eger bu olmasaydi iki-ii¢ yillik
bir arastirma yapmamiz gerekecekti;
ama ben o doénemle ilgili bilgi biri-
kimine sahiptim. Bunun avantajiyla
hazirlik calismalarina basladik. Bu proje
icin ciddi biitceler harcadik, hala da har-
camaya devam ediyoruz. Ozellikle aksiyon
sahnelerinde 6nemli biitce harcamalar ger-
ceklestiriyoruz. Turkiye’de bu zamana kadar
cekilmemis sahneler cekildi. Bu sahneler saye-
sinde seyirci, diziye daha duygusal yaklasiyor.

¥ L

M Oyunculara at binme, kili¢c kullanma, ok
atma dersleri verildigi, savas malzeme-
leri ve aksesuarlarin hazirlamis: gibi de-
taylar var. Bu baglamda projenin hazirlik
asamasindan bahseder misiniz?

Projeye baslamadan nasil bir diinya kuracagimiz
belliydi, diyebilirim. Gorsel diinyay1 kurguladik-
tan sonra biitlin yaratici ekibi ortak bir hayalde
bulusturduk. Ayrica o siirecte oyuncu secgimleri,
kostiim ve aksesuarlarin hazirlanmasi, oyuncu-
larin projeye hazir hale getirilmesi icin ¢alisma-
larimizi tamamladik. Oyuncularnmizin, ciddi bir
hazirlik siireci oldu. Yeni basglayan oyuncularimiz,
ilk basta {i¢ ay boyunca bir egitim déneminden
geciyorlar. 13. yiizyili en dogru sekilde resmede-
bilmek adina bu hazirhg yapmak zorundayiz.
Ciinkii seyircilerin oyunculara inanmasi gereki-



yor. Bu nedenle buna ¢ok 6nem verdik ve oyuncu-
larimizin bu siireci en iyi sekilde tamamlamasini
saglamaya calistik.

M Zorluklarla karsilastiniz mi1?

Diinya genelinde 2 milyar dolarlik dizi satiyorsu-
nuz; ama hala Tiirkiye’de bir sektér kurulabilmis
degil. Istedigimiz gibi kostiim atélyeleri yok. Ayni
zamanda aksiyon sahneleri i¢in dublér bulamiyo-
ruz. Dolayisiyla da bunlar yurtdisindan getirtmek
zorunda kaliyoruz. Bu konularn asabilmeliyiz ki
daha biiytiik projelere imza atabilelim.

B Dirilis Ertugrul’da kullanilan kiyafetlere
bakildiginda, genis bir arastirma
yapildig1 anlasiliyor. Konuyla ilgili
nasil bir calisma siireci gecirdiniz?

4
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ki yonetmenimiz Metin Giinay’la topyekun bir
degerlendirme yaptik. Oyuncularin diger setler-
deki ahvalleri de bizim secimlerimizde etkili oldu.
Diger yandan taninmis yiizler olmasini istedik.
Ayrica ben Engin Altan Diizyatan ¢cok seviyorum;
begendigim, iyi bir oyuncu. Isini de hakkiyla yeri-
ne getiriyor. Aksiyon sahnelerini yapabilecek ¢cok
az oyuncu var ve o onlardan biri. Ayni zamanda
dénemi anlayabilecek entelektiiel birikimi cok
yiiksek biri. Ozetlemek gerekirse Engin Altan Diiz-
yatan, benim Ertugrul karakteri icin hayal ettigim
kisiydi.

M Dizinin bu kadar reyting alacagini diisiinii-
yor muydunuz? Dizinin bu denli ilgiyle takip
edilmesinin sebeplerinin neler oldugunu dii-
siiniiyorsunuz?

Tabiatta biitinliik vardir. Bu vahdeti viicudun
temel ilkesidir. Nasil telefon alirken tiim &zellik-
lerine bakiyoruz, eserde de durum béyledir. Ben,
Dirilis Ertugrul’u topyekun degerlendiriyorum ve
ilgiyle takip edilmesini isin kalitesine bagliyorum.

M Dirilis Ertugrul’un hikayesinin gectigi
donemle ilgili neler sdyleyeceksiniz?

Diinya tarihinde 13. yiizyil renkli bir zaman dili-
mi. Sinemasal anlamda da hikayesi bol olan bir
dénem. Ozellikle de diinyanin en énemli devletle-
rinden bir tanesi olan Osmanl Devleti'nin kurulus
tohumlarinin atildig: bir ¢ag.

W 13. yiizyihn ilgi cektigini sdy-
leyebilir miyiz? Bu donemle ilgili
dizilerde artis yasanabilecegini on-

Kiyafet se¢imlerinden once Kutadgu
Bilig, Oguz Kagan Destani ve Manas

BU PROJE ICIN CIDDI

goriiyor musunuz?
Bir trend olustugu zaman, benzer pro-

o6 . BUTCELER HARCADIK, ~ °'''f : N

Destani gibi stzel ve gorsel anlam- HALA DA HARCAMAYA jelerin gelmesi de zor oluyor. Ciinkii

da Tiirklerin olusturmus oldugu tiim ) ortada basarili bir is var ve onun tize-
DEVAM EDIYORUZ

eserleri okudum. Dénemle ilgili kata-

rine ¢ikamadiginiz zaman yani citayi

loglan taradik, yurtdisindan resimler
getirttik. Kostiim tasarimcilarimizla ,
birlikte calismalar yaptik. Tamam kos-

tiimler glizeldi; ama bunun sinemasal da bir dege-
ri olmaliydi. Gergekten uzaklasmadan kostiimleri
dontistiirebilmek 6nemliydi. Bu arada kullanilan
malzemelerin ve aksesuarlarin tamamini kendi-
miz yapiyoruz. Sahnelerde orijinal kili¢ kullaniyo-
ruz. 60 kisilik bir sanat ekibimiz var, iiretim onlar
tarafindan yapiliyor.

M Oyuncularin seciminde 6zellikle de Ertugrul
karakterinin seciminde nelere dikkat ettiniz?

Oyuncu seciminde hayalimde canlandirdigim ka-
raktere en uygun olan Kkisileri tercih ettim. Tabii
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ylikseltemediginiz zaman projeniz

tarumar oluyor. Burada 13. yiizyilin

hikayesi tutmuyor. Eserin, estetigi ve
kalitesi begeniliyor.

M Basarinin anahtarinin ne oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Aslinda cok basit basar icin iyi ve ¢ok calismak
gerekiyor. Ancak boyle bir deger iiretebilirsiniz.
Calisinca Allah da liitfediyor. Insanlarin cenele-
rinden cok beyinlerinin calismas: gerekiyor. Allah
da sana giic verince, is daha enerjik bir sekilde yii-
riiyor. Tiirkiye'nin de buna ihtiyaci var. Toplumlar
tarihin en zor dénemlerinde imtihandan gegerler.
Bu siirecte de basarili olabilmemiz icin benzer sii-
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recleri tarihimizde nasil astiysak o dénemlere ba-
kip kendimize bir yol haritas: belirlemeliyiz. Ctin-
kii tarih yol gostericidir. Tarihten insanlarin 6gtit
almasi lazim. Tarih tecriibelerin toplamidir. Sen o
tecriibeye bigane mi kalacaksin? Hayir, bizim top-
lum olarak bir hikayemiz var ve bizim topyekun
olarak bundan faydalanmamiz lazim. Neden 13.
ylizyildan faydalanmayalim? Bugiin bir problem
yasarken o dénemde bu sorunlarin nasil asildigi-
na bakabiliriz. Bu anlamda Dirilis Ertugrul, bence
cok biiyiik bir hizmet gériiyor. Ingallah farkl pro-
jelerde de daha biiytik islere imza atariz diye diisii-
niiyorum. Ayrica ben suna inaniyorum. Tiirkiye'de
basarili iglere imza atma tutkusu olan herkes bir
yerlere gelir. Bunun tersini sdyleyenlere katilmi-
yorum. Hayalin olacak, hedefine adim adim vyii-
rityeceksin. Bunu yapamazsan basarili olamazsin.

M Dirilis Ertugrul, daha cok hangi iilkeler
tarafindan ilgiyle takip ediliyor?

Su an Dirilis Ertugrul’un bagka tilkelere satisi s6z
konusu. Satiglar devam ediyor. Ozellikle de Pakis-

tan, Endonezya, Orta Dogu ve Orta Asya’dan yogun
bir talep var. Bu yil ingallah 500 milyon seyircimiz
olacagini tahmin ediyorum.

M Tiirk dizileri ozellikle Latin Amerika’da ve
Orta Dogu’da ciddi oranda izlenme
payina sahip. Bu durum Tiirk dizi-

zaman percinlenecek. Cok giizel bir ¢1g1r acilmis
olacak. Sistemi ve basariy1 devam ettirip, stirdiirii-
lebilir kilmak 6nemli.

M Tiirk dizilerinin Tiirk toplum yapisina
uygun oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

4

lerinin uluslararasi basarisi olarak Tirk aile yapisina uygun olmayan

nitelendiriliyor. Bu konuyla ilgili T{RK DiZILERININSON diziler var; ama sdyle bir muallak du-
neler soyleyeceksiniz? DONEMDE BUYUKBIR ~ fum s6z konusu, bu diziler izleniyor.
Tiirk dizilerinin son dénemde biiyiik BIR ACTIGINA Bu durum toplumun kiiltiirel bir de-
bir ¢igir a¢tigina inantyorum. Diziler, CiNANIYCURUM zenformasyonu oldugunu gosteriyor.

ihrac noktasinda iilkedeki en basarili
sektorlerden biri haline geldi. Tiirk
dizi sektorii, iyi yonde ilerliyor. Bunu
strdiiriilebilir kilarsak eger, basari o

Ciinki kultiirli ortaya konulan eserde
goriirsiin. Ben bana uygun olmadigini
distindtigiim diziyi izlemiyorum, ka-
nal degistiriyorum.

’

Mehmet Bozdag Kimdir ?

Ocak 1983 Kayseri dogumlu olan Mehmet Bozdag, Sakarya Universitesi Tarih Boluminden mezun olduktan

sonra yuksek lisansini yine ayni Universitede Sosyoloji alaninda tamamladi. Bozdag, tarih ¢alismalarina 2004
yilinda Kultur ve Turizm Bakanhidinin “Dogumunun YUzuncU Yilinda Necip Fazil Kisakurek” adli bir argiv ¢alismasi
ile bosladl. 2009 yilinda “Kardes Sehirler” ve “Son Ruya” adll TRT belgesellerinde senaristlik yapti. Yine ayni il
kurucu ortagi oldugu Tekden Film ile yapimeiliga adim atti. 2010 senesinde istanbul Avrupa KUltor Baskenti projesi
kapsaminda istanbul’a 6nemli etkiler birakip, sehre kimlik kazandirarak medeniyetlerin besidi olmasina vesile olan,
Osmanli Padisahlariile onlara kilavuz olmus usta ve Glimlerin medeniyet kurma, ideal ve deneyimlerini gézler 6nune
seren “Ustalar, Alimler, Sultanlar” isimli belgesel niteligindeki filmin yapimeiligini ve senaristligini yapti.
2013 senesinde TRTYde yayinlanan “Gonul Hirsizi” dizisinin yapimeiligina adini yazdirdi. Mehmet Bozdag, Aralik
2014'ten beri TRTI'de ekranlarinda yayinlanan, Osmanli Devleti’nin kurulusunda hem fikri hem de manevi anlamda
onemli bir dénemi ihtiva eden Kay Obasinin 13. yozyildaki yasadiklarini tarih biliminin 1sigi altinda yansitan “Dirilis
Ertugrul” dizisinin proje mimarligini, senaristligini ve yapimeiligini yorutmektedir. 2015’de TRT1de yayinlanan “Yunus
Emre” Askin Yolculugu dizisinin senaristligine ve yapimcilidina da adini yazdirmistr.
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Kurumsal lletisimin Yolu:

KENDIMIZE AYNADA BAKABILMEK

lletisim biliminin, kisisel ya
da toplumsal olarak ele aldigi
konulart isletme diizeyine de
yansitabilmekteyiz
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sikoloji ile sosyoloji-
nin arasindaki fark:
p basit bir tanimla acik-
larlar: Psikoliji “fert”i,
sosyoloji ise “cemiyet
icerisinde fert”i inceler. Yani bireyin
davranigini tanimak, bilmek ve kendi
basinda buna iligkin kurallar psikolo-
jinin odag1 iken; bireylerin kendi ara-
larindaki ve bir grup olarak davranis-
larinin incelenmesi de sosyolojinin
isi. Bu paragrafi bir kenarda tutalim.
Son yillarda “Isletme psikolojisi” ve
“Isletme sosyolojisi” adinda kavram-
lar tiiredi. Yani aslinda psikoloji sade-
ce insan odakli, sosyoloji ise toplum
odakli iken; cikar amach (kar elde

etme) kurulan mekanizmalarnn da
“insan” ya da “toplum” gibi davrana-
bildigi varsayilmis oldu.
Diisiincemizi biraz daha ileri gotiirtir-
sek, “makinalarin” da kendi basina
davranisi ve toplu halde davranisi ko-
nularina gelecegiz. Cok uzak degil, in-
ternet of things (nesnelerin interneti)
teknolojisi bunun 6niinti acacak. Bu
su an konumuz olmasa da ileriki tar-
tismalar icin kiigiik bir 6rnek.
fletisim biliminin, kisisel ya da top-
lumsal olarak ele aldig1 konularn yu-
karidaki “psikoloji-sosyoloji” &rne-
ginde oldugu gibi isletme diizeyine
de yansitabilmekteyiz. Yani bir sirketi
insana, bir ekonomi ya da sekt6rii



topluma benzetebilmekteyiz. Bu-
nun bir sonucu olarak da insanlara
atfedilen bircok kavrami sirketlere
atfedebilmekteyiz: itibar, acgozliiliik,
basan, iyilik, diiriistliik, hayirsever-
lik, yalancilik vb. bunlardan ilk akla
gelenler.

Sirketler, biiyiiditkce temel islevle-
rinin yanina (iiretim, satig, muhase-
be...) ihtiyaclarn olan yeni birimler
ekleyerek hayatlarina devam ederler.
Eskiden “ne iiretirsem satarim” diyen
sirketler bir vakit sonra artik iiret-
tiklerini satamayip nasil pazarlama
birimi, nakitlerini yonetebilmek icin
nasil finansman birimi, insanlarin
mutlu etmek icin nasil insan kaynak-
lar1 birimi kurdularsa son yillarda da
kurumsal iletisim birimleri kurmaya
basladilar.

Belirli 6lcege ulasan isletmeler igin
sadece satmak ve buna bagh faali-
yetlerde bulunmak yetmiyordu. Bir
sanal birey olarak davraniglarni,
konugmalarini, imajini, durusunu,
algisint vb. yonetmesi gerekiyordu.
Yani toplum igerisinde nasil olmasi/
algilanmas: gerektigini tanimlamasi,
faaliyet planlarina dékmesi ve bunu
adim adim uygulamast... Bu stireg, is-
letme biinyesinde siirekli bir uzman-
lik alaninin yerlesmesini zorunlu kil-
di. Zira isletme biiytidiik¢e icindeki
toplumla daha fazla entegre olmakta;
iligkilerini, ona karsi davranislarini
ve onlarin nezdindeki algilarina ilis-
kin sorunlar da biiytimekteydi.
Bireyler biiyiidiik¢e, yasadiklar top-
luma karsi sonradan &grenilmis ya
da bastan kabul edilmis davranis ve
tutumlar olusturur. Bu gelisme ve
Ogrenme siireci bireyler eliyle kurul-
mus ve yonetilen isletmeler icin de
gecerlidir. Isletmeler de, “icinde miis-
terilerini de barindiran” toplumlar
nezdinde kabul gérmek ve hatta onu
etkileyebilmek icin tipki birey olarak
bizlerin kisisel iletisim icin yaptik-
larimizi kurumsal iletisim basligiy-
la yapmaya calisirlar. Nerede nasil
davranmali, neye nasil tepki vermeli,
nasil iyi bir isletme olunur, kimlere
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nasil yardim edilir, toplumun bizi
nasil algillamasini isteriz, biz onlarn
nasil algiliyoruz, ne yaparsak “su su”
sonuclara ulasirz vb.

Sonuc olarak kurumsal iletisim, birey
olarak insanin yerine isletmenin kon-
mastyla, temel prensipler acisindan
benzesen bir iletisim calismasinin
sistematize edilmis biitiinciil bir for-
matidir diyebiliriz.

Bizler birey olarak toplumla daha faz-
la ic ice girdigimizde dikkate aldig-
miz ve yonetmekle yiikiimlii oldugu-
muz faktor sayisi arttikca profesyonel
destek almaya bile ihtiya¢ duyarken
(sanatci, sporcu, siyasetci vb.), sir-
ketlerin biiytidiikge (6zellikle nihai
tiiketiciye yo6nelik irtin/hizmet su-
nan gida, giyim, perakende, otomotiv,
eglence vb. alanindaki sirketlerin)
bu destekleri almalari, hatta bu de-
partmanlarn kurmalar hayati énem
tasimakta.

Karmasik gibi goziiken bu is aslinda
basit bir soru etrafinda sekillenmek-
tedir: Aynada kendimizi nasil gorii-
niiyoruz ve aslinda nasil gériinmek
istiyoruz? Arada anlamli bir fark var-
sa yapimas1 gereken isler bashyor
demektir...

Kurumsal iletisim,
birey olarak insanin
yerine isletmenin
konmasiyla, temel
prensipler acisindan
benzesen bir
iletisim calismasinin
sistematize

edilmis bitdncul bir
formatidir
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KORSAN URUNLERIN

MHASU
HIZLANDIRILMALI

Korsan Kitaplar, orijinal
Kitaptan daha ucuza
satiimalarina ragmen
Korsanciya gercek
yayncisindan cok daha fazla
kazanc saglar
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DK'nin giincel so6zlii-
giinde “korsan” keli-
mesine, “baskalarinin
hakkini zor kullanarak
alan kimse, izinsiz ola-
rak cogaltilan (kitap, kaset vb.), bir
hakki izinsiz olarak kullanan” gibi
anlamlar verilmis. Ancak korsan
hikayelerinin, korsan filmlerinin se-
vimli kahramanlarindan kaynakla-

CLER

nan bir ¢cagrisimdan olsa gerek, ayni
fiilleri isliyor olmalarina ragmen ki-
tap, film, marka korsanlari, hirsizlik,
soygunculuk yapanlardan cok daha
masum bir degerlendirmeye tabi
tutulurlar. Konumuz korsanhigin ya-
yincilik boyutu ile sinirh olacagindan
marka korsanligini bir yana birakir-
sak, yayin korsanligl birkac sekilde
icra ediliyor:



®© Korsan kitap basimi: En ¢ok bili-
nen ve en orgiitli korsancilik bicimi-
dir. Genellikle ¢ok satan veya yabanci
menseli pahali kitaplarin izinsiz bas-
kilar1 yapilir ve mubhtelif yollardan
satisa sunulur. Bu tiir korsancilik
iyi organize olmus orgiitli bir sug
bicimidir. Matbaasi, cildi, nakliyesi,
dagitim ve satis kanallarn tamamen
Ozeldir. Riski yiiksektir. Endiistriyel
maliyeti disinda bir tiretim maliyeti,
vergi vb. giderleri olmayan korsan
kitaplar, orijinal kitaptan daha ucu-
za satilmalarina ragmen korsanciya
gercek yayincisindan cok daha fazla
kazang saglarlar.

© izinsiz e-kitaplastirma ve dagi-
tim: Bir kitabin hak sahiplerinin -
zasi disinda e-kitaba donistiiriilmesi
ve dijital alemde paylasima girmesi
icin ille de cok satan bir kitap olma-
s1 gerekmez. Yeter ki bir kisi o kitab1
paylasmaya karar vermis ve tarayip
pdf’e (veya herhangi bir dijital kitap
formatina) doniistiirmiis olsun. Bu
korsancilik yonteminin korsanciya,
sanal alemde prim yapmak, dokii-
man paylasim sitelerinde daha hizl
veya daha fazla indirme ayricaligina
erismek gibi ekonomik olmayan ka-
zangclar disinda, ticari bir getirisi yok-
tur. Buna ragmen, yayginlig1 yoniiyle
yayinclya ve yazara ¢ok zarar veren
bir korsancilik tarzidir.

© Fotokopi korsanciligi: Genellikle
iiniversite 6grencilerine hitap eden
bir korsancilik tiiriidiir. Daha ¢ok
okul cevrelerinde konuslanmis olan
baz fotokopicilerin yardim ve yatak-
lik ettigi yontemdir. Bu tiir korsan-
cilikta fotokopiyi cektiren ile ceken
acik bir su¢ ortakligy icindedir. Foto-
kopici sayfa basina standart fotokopi
icretini alirken (ama daha fazla fo-
tokopi cekerek kazancini arttirmak-
tadir) cekimi talep eden de istedigi
kitabi orijinal fiyatindan daha ucuz
bir maliyet ile edinmis olmaktadir.
Bu tiir korsancilik 6zellikle akademik
yayincilik ve yabanc dil yayinciligt
yapan yayincilara cok biiyiik zararlar
vermektedir.
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Ulkemizde meslek birlikleri, Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, Emniyet Genel
Miudiirliigli ve cogu zaman belediye-
lerin de destegi ile koordineli ve sis-
tematik bir sekilde korsan yayincilik
ile miicadele etmektedir. Ancak bu
etkin miicadeleye ragmen korsan ya-
yinciligin geriledigini soyleyebilmek
ne yazik ki miimkiin degildir. Bunun
en onemli nedeni korsan yayincilig
besleyen taleptir.

Bu talep, ahlaki degerler goz ardi
edilerek bazi felsefi veya ekonomik
gerekcelere dayandirilmaktadir. Bu
sekilde korsan yayinciligin masum-
lastirllarak toplumun 6nemli bir ke-
simi tarafindan destekleniyor olmasi
tizerinde durup diisiinmemizi gerek-
tiren bir olgudur.

Kimlerin, hangi gerekcelerle korsanm
masumlastirdiklarina ve boylelikle
korsan kitap alabildiklerine bakalim:

© Ogrenciler: ilk 6ne siirdiikleri
gerekce korsanin ucuz olusudur.
Korsan kitap alanlarin yiizde 45’i bu
gerekceyi One siirmektedirler. Eger
aragtirmanin yapildigi gruba soyle bir
soru sorulsa, “Calint1 oldugunu bildi-
giniz herhangi bir mali ucuz oldugu
icin satin alir misiniz?” muhtemelen
tamamina yakini “hayir” cevabi vere-
ceklerdir.

© Ogretmenler: Her tiirlii egitim ma-
teryalinin, bedelsiz olarak kendile-
rine ve 6grencilerine tahsis edilmesi
gerektigine inanan ogretmen sayisi
hic de az degildir. Sinifin perdesi,
masa Ortiisti icin 6grencilerden para
toplayarak sinifini giizellestiren kimi
ogretmenler, is kitaba gelince kagit
kaleme sarlarak yayinevlerinden
ticretsiz kitap talep eder, taleplerine
karsilik alamadiklarinda ise okuldaki
fotokopi makinesiyle ihtiyaclari olan
cogaltimi yaparlar. O da yoksa 6gren-
ciler kosedeki fotokopiciye yonlen-
dirilir. Boyle davranan ogretmenin
bulundugu bir okuldaki 6grencilerin
korsana bakisini merak edip arastir-
maya gerek yoktur.

v U

i

Tiirkiye'de Korsan Algisi

"Higbir durumda di .
. iyenlerin
korsan kitap almam." oran;;

Universite
Genelde ogrencilerinde

%73 %54.

Q“Aradlélm kitabi

bulamazsam korsan alirhm."”
Genelde

%]11

"Cok pahaliysa
korsanini alirm.”
Genelde Universitelilerde

%12 %15
Q“Ekonomik

durumum yetersiz olursa
korsanini alirnm.”
Genelde Universitelilerde

%5 %15
"Yolumun iizerindeyseg

korsanini alirhm.”
Genelde Universitelilerde

%2 %06

Herhangi bir gerekge ile korsan kitap
alanlarin genel niifus igindeki payinin yiizde
27, Universitelerin payinin ise yiizde 46
oldugu gortliyor.
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© Anne-babalar: Okula giden co-
cuklarinin masraf kalemleri arasinda
yer alan kitap biitcesi genellikle ciddi
rahatsizlik dogurur. “Oglum bunun
ucuzu yok mu? Kizim devlet sizin
kitaplarinizi bedava vermiyor mu,
bu kitap paras: da ne?” seklindeki ¢i-
kislar dogrudan olmasa da 6grenciyi
korsan yayinciya yonlendirir. Ucuz
olduktan sonra eve giren kitabin
mengei de cogu evde sorulmaz.

Bu liste (bazi) iiniversite hocalari,
kitapcilar, kirtasiyeciler hatta baz
héakimler, savcilar diye bile uzatila-
bilir. Kimi gérmezden gelerek, kimi
yardimct olma adina alip satarak,
kimi kendi 6grencilik yillarinda ken-
disinin de korsan materyaller kullan-
digin hatirlayip sanigin aslinda suclu
sayllmamas: gerektigini diisinerek
korsanciya dolayli destek vermekte-
dirler.

Bir de isi felsefi, ideolojik hatta dini
temellere dayandiranlar vardir. “Ki-
taplar acik kaynak olmali, bilgiye
erisimin 6niinde ekonomik barajlar
olmamali... {lim paylagilmak zorun-
dadir, erisimi zorlastiracak engeller
konulamaz...” gibi kulaga hos gelen
bir takim yaklagimlarla korsan kitap
almayr masumlagtiranlarin  orani
(korsan kitap alicilar icinde) yiizde
45'dir. Tabii isi boyle bir dizleme
cekmeye calisanlar yazarin, cizerin,
editoriin emeklerinin gasp edilmekte
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oldugunu pek diistinmek istemezler.
Korsana verilen zimni destek ve ge-
rekceleri ayr1 ve detayh bir calisma-
nin konusu olmalidir.

Sonu¢ olarak korsan yayinciligin
oniine gecebilmek icin en 6nemli ii¢
adim:

& Toplumun korsan yayinlara karsi
bilin¢lendirilmesi, “Calint1 mal satin
alinmaz, korsan yayinlar da calinti
triinlerdir!” anlayisi ile her kesimde
korsan yayin almamaya yonelik ah-
1aki prensibin yerlestirilmesi,

Korsan yaymna olan talep, ahlaki dederler g6z ard edilerek bazi felsefi

ve muhtelif {iretim techizatina dair
bazi sayilar paylasarak yazimizi son-
landiralim;

o Icisleri Bakanliginin bir soru éner-
gesine 15.08.2013 tarihinde verdigi
cevaptan anliyoruz ki; 2008-2013 yil-
lar1 arasinda yurt genelinde 6 milyon
6 bin 420 adet bandrolsiiz kitap ile
599 bin 156 adet usulsiiz bandrollen-
mis kitap ele gecirilmistir.

« istanbul geneline iliskin bir bagka
veriye gore 01.01.2013 ile 21.10.2015

_...

veya ekonomik gerekcelere dayandinimaktadi

© Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
(FSEK)'nun acilen giincellenmesi,
ozellikle djjital alandaki korsanciliga
karsi etkin yaptirimlarin hayata geci-
rilmesi,

© Korsanla yapilan hukuk miicade-
lesinde mahkeme siireclerinin ve
ozellikle yakalanan korsan iiriinlerin
imha siireclerinin hizlandirilmasi.

Korsan yayinciligin ekonomiye ver-
digi zararin parasal boyutunu he-
saplayabilmek miumkiin degildir.
Ancak yakalanan korsan iiriinlerin
sayisindan yola cikarak tahminlerde
bulunulabilir. Biz tahminde bulun-
mak yerine yakalanan korsan kitap

tarihleri arasinda Istanbul’da ele geci-
rilen korsan kitap sayis1 787 bin 737
adet iken el konulan matbaa makine-
si sayist 149°dur. Ayrica yiizbinlerce
CD kartoneti, kitap kapagi, basili for-
ma, aydinger vb. ele gecirilmistir.
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£ Nper Esen

MUSIAD
CURCISTAN

Giircistan'in Batum kentinde, yurtdisindaki 166. ofisimizin
acilisini gerceklestirdik
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Girct isadamlar ile Turk
isadamlarinin birlikte
ticaret ve yatinm
yapabilmeleri tesvik
edilmelidir

Hangi sektorlere yatirim
yapiimali?

GUchIer, Turkiye'den gelen
isadamlarina sicak  baki-
yorlar. Gurcistanda  6ncelikle
tarim yatirmi ¢cok 6nemli. Bu
baglomda tanm  yatinmi yap-
mak isteyen Uyelerimize ve Tur-
kiye isadamlarina Gurcistan’a
gitmelerini 6neriyorum. Bu Ulke
tarimin yani sira gida, turizm
yatrimlarr icin de ¢ok uygun.
Unutmayin orada Size her torlo
konuda yardimi olabilecek bir
MUSIAD var. Gurcistan, konumu
itibaryla ayni zamanda ciddi
bir lojistik merkezidir ve bu ba-
kimdan MUSIAD'In 6nem verdi-
gi Ulkelerden biridir
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USIAD olarak, Giircis-
tan'a ilk ziyaretimizi
2014 yilinin Ekim ayinda
gerceklestirdik. Giircistan
gezimizi Karadenizli isadamlarinin
bulundugu 12 kisilik bir heyetle yap-
mistik.
Iki giinliik bu ziyaretle birlikte isa-
damlarimizla Giircistan’da nasil bir
teskilatlanma kuracagimizi ve amac-
larimizin ne oldugunu belirlemek
adina fikir aligverislerinde bulunduk.
Bizim burada teskilatlanma fikrimizi
duyan bircok isadami bu olusumun
icerisinde yer almak istediler. Mus-
tafa Okutan baskanhiginda 25 kisilik
bir ekip olusturduk ve tegkilatlanma
calismalarimizi hizlandirdik.
Genel merkezimizin tiiziigi ve Giir-
cistan’da sivil toplum kurulusu kur-
mak icin gerekli olan sartlar yerine
getirdik, gerekli degisiklikleri yaptik.
Bunun akabinde de MUSIADIn ana
felsefesi ve kurulus tiiztigtine uygun
olacak sekilde tiizligtimiizii hazirla-
dik, kurulus islemlerine bagladik. Ku-
rulus siirecinde yaklasik 11 ayda bes
alti defa Giircistan’a gidildi ve top-
lantilar yapildi. Ekiplerle konusuldu,
gerekli uyarlamalar, diizenlemeler
yapildi ve {iyelerimizin motivasyonu
saglandi.

Giircistan Ofisimizi Actik

1 Ekim sabahi Trabzon’a uctuk. Trab-
zon’dan sonra Giircistan tarafina gec-
tik. Yarim saatlik bir mesafe daha kat
ettikten sonra otelimize ulastik. Daha
sonra Gilircistan ofisimize giderek aci-
lisitmiz1 gerceklestirdik. Acilista Acara
Ozerk bélgesi meclis baskaninin, mil-
letvekillerinin, énemli Giircii ticaret
adamlarinin ve Tiirk olup orada tica-
ret yapan Tiirk isadamlarinin bulun-
dugu yaklasik 80 kisi katilim sagladi.
Acilisimiza ayrica Genel Merkezimi-
zin yani sira yurticinden Ankara, Si-
nop, Samsun, Corum, Tokat, Adana,
Igdir, Rize ve Trabzon subelerimizin
bagkan, baskan yardimcilarn ve iiye-
leri olmak tizere ciddi bir ekip katildi.
Giizel gecen agilisimizin ardindan
ofis binamiz gezildi. Sonra da Genel
Baskanimizin énderliginde MUSIAD
Giircistan Bagkani ve yonetim kurulu
ile yonetim kurulu toplantimizi ger-
ceklestirdik. Genel Bagkanimiz Nail
Olpak yaptign konusmada MUSIAD
subelerinin ¢aligma esaslari ve yone-
timiyle ilgili bilgileri paylast1.

Acilisin ardindan ise Giircistan Sube-
miz tarafindan organize edilen gala
yemegine gecildi. Leogrand Otel'de
gerceklestirdigimiz gala yemegine de
Genel Bagkanimiz Nail Olpak, Ikinci



Donem Genel Bagkanimiz Ali Bayra-
moglu, Tiirkiye'nin Batum Baskonso-
losu Yasin Temizkan, Giircistan Acara
Ozerk Cumhuriyeti Meclis Bagkan
Avtandil Beridze, milletvekili Ali Ma-
madov ile yurticinden ve yurtdisin-
dan sube bagkanlarimiz ve davetliler
katildi. Genel Baskanimiz burada
yaptigl konusmada ise Giircii isadam-
lan ile Tirk isadamlarinin birlikte
ticaret ve yatirim yapabilmelerini tes-
vik etmenin 6nemine degindi.

Batum, giiney ilcelerimizi animsa-
tiyor Sira Batum’u tanimaya geldi.
Turistik bir sehir olan Batum, giiney-
de yer alan illerimizden Marmaris,
Fethiye, Alanya ve Kemer’i andiran
bir yap: tizerine kurulmus giizel bir
tatil yoresi. Batum, Soci ile beraber
Sovyetler Birligi déneminden kalan
onemli iki turizm merkezinden biri.
Bu bélge, ciddi turizm yatirnnmlariyla
donanmis. Burada mayis ayindan
eyliil ayina kadar olan 5 aylik siirec-
te turizm faaliyetleri 6nemli oranda
dolu geciyor. Batum'un kendi iceri-
sinde ciddi turizm yatirnmlan da var.
Oyle ki diinyaca taninmis énemli otel
markalar Batum’da yer almuis.

Batum’da Italyan Merkezi denilen bir
alan var. Burasi, bazi geceler canh
miizik yapilan, ¢cevresinde giizel kafe
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ve restoranlarin oldugu kapali kare
bir alan. Biraz orada vakit gecirdik.
Daha sonra da Giircistan Botanik
Bahgesi'ne gittik. Buras: da yiizlerce
déniim araziye yapilmis dogal bitki
ortiisti halini almis, denizin hemen
kiyisinda ve diinyanin her tarafindan
getirilen agac ve bitki ortiileriyle kap-
lanmis dogal botanik bahgesi. Bu yer,
Carice zamaninda oranin topraginin
verimliligi, havanin uygunlugu ve
yagis oraninin uygunlugu ile tespit
edilmis. Oyle ki bu botanik bahcesi-
nin insas1 200 sene evvel baslamis.
Burada cok giizel ve enteresan go-
riintiilerle karsilastik. Yiiriirken bir
tarafta tropikal agaclarini bir yanda
sekoya agaclarini hemen yaninda
ise mandalina agaclarini gorebiliyor-
sunuz. Bu durum topragin, havanin
ve yagmurun ortak verimliliginden
kaynaklaniyor. Orada biraz dolastik,
fotograflar cekildik. Daha sonra da
cuma namazini Batum’da bulunan
tarihi bir Osmanli Camii'nde eda
ettik. 150 senelik olan bu yapi, Ba-
tum’da bulunan tek cami olma 6zelli-
gi tasiyor. Hem Gilircii hem Tiirk Miis-
limanlarla birlikte Cuma namazinm
kildiktan sonra tekrar iilkemize geri
déndiik. Ingallah bir de Tiflis’te sube
acmayi planhyoruz.

Batum, giineyde yer alan
illerimizden Marmaris, Fethiye,
Alanya ve Kemeri andiran bir yapi
izerine kurulmus gizel bir tatil
|Joresi
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ATESTEN GOMLEK

1
1 Haupe B0 ADIVAR
1 ATESTEN
1 QO!""L“*E‘ Halide Edib Adwvar savagimizt piitin gen;ekhgi ve canhihgyla
1 = Can Yaymnlari, 256 sayfa anlatan pelki de en nerali roman tes
. ten Gomlek. {ntilal ve isyalt gﬂr\\erinder\
1 Atesten Gomlek, cepheden, romanda peri koza, kurt, kelebek devirleri tetkik
1 anlatilan Kisilerle opuz ormuza yagamis edilen mahlikat gibl Sakarya silah
\ pirinden gelen Tir yapit- Kurtulug arkadas\anmm “Atesten Gomlek’te birkag
1 Gavagyan atesten g’c‘)m\eg'lr\ir\ icinden solgun aksini istanbul, ihtilal ve ordu
qkmig ir roman- Halide Edib Adwar, her gumer'mden alp kagit {istine koymaya
| birini yakin an tarudigt yoman Kigilerini, ahisthim. {stedigim gibi olmadigl igin silah
\ yani silah arkadaglannt u;ten\ik\e, Gagm arkadas\anmdan af dilemek jsterdim.
1 ve yaganan ac1 olaylara sorumiutukia Bize onlar ilham ettiler
1 e past Ll tanikik ederek anlatiyor BaglmS\zhk
. OSMANLI PAD\SAHLAR\N\N
HAREMEYN HIZMETLER!
Muhammed el-Emin el-Mekki eserlerive pinalart {slam aleminin
Gamhca Basim Yayit» 160 sayfa nazarlannd arzetmek arzusuyla bu
) kiigtik arihgeyl hazirladim- ifadede
Osmanht sultanlanmn biatiin islam usurum g‘(’)m\ece“g'\ tabiidir- Lakin hiisn-i
§eh’\ﬂer'mde say\lamayacak derecede niyetime bahsohmmasxm muhterem
hadsiz hesapsiz cami, mescit, medrese. okuyucu\anmdan rica edexim-
tekke, jmaret, mekteps cesme, koprit,
i meghur eserleri

bitytik binalar gib

ve bityik 'w'ﬁ'\k\eri herkesin malimu
oldugundan, biatiin acziye i i
yalnz Hareme\]r\-'\ Seﬁfeyn‘dekx

ULUSLARIN DUS“S“ -
oksudur?”

James Robinsons Daron Acemoglt baz iilkeler zenginken Ppazlany
Dogan Kitap: 1496 sayfa §ekl'mde bir soru ortayd atip, Kolect tophur
\ar, feodalizr®, s'c‘)mﬁrgecﬂik, Kapitalizm Ve
Uluslann Diisisth tarin boyunca uluslann, sosyalizm uygu\ama\an arasinda ilging ve
e de birbirine penzeyen pluslann cok ppretici bir yo\cu\uga gkn]or\ar.
it { arasmnda
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kapasiteli un fabrikasi ALAPALA
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