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~ OZEL DOSYA: GUMRUK BIRLIGI’NIN TURKIYE EKONOMISINE ETKILERI



2011 Yaz' inda tekrar bulugmak izere aynldigimiz mizafirlerimize, daha iyi hizmet verebilmek icin
3 yilda gok caligtik. Yeni otelimizde, mzla degigen beklentilere cevap vermek. turizmin kurallann
degistirmek i¢in yepyeni bir yapiyla geri dondik.

Simdi yenilenen otelimizde, yeni hizmet anlayigimiz ve turizm tecriibemizle
misafirlerimizi kegfe gaginyoruz,

# 3 ayn plaj * Ayn Bay Bayan havuzlan = Mix plaj ve havuzlar = Denize sifir
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GUMRUK BIRLIGI'NDE

YENIDONEM

« GUrmrdk Birkgi'nin TOrkive Ekonomising Etkilen

« Yeni GOmrlk Bifigi Anlasmasi
= Torkiye AB GOrmrik Birligi Yams Revize Edilmeli
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MUSIAD Adina Sahibi
Nail OLPAK

Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu
Genel Bagkan Yardimcisi
Nazim 0ZDEMIR

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkani
Dr. Melike GUNYUZ

Genel Sekreter
0guz 0ZCAN

Sorumlu Genel Sekreter Yardimeisi
Ahmet Akif DEMIRBAS

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu
Adem DONMEZ

GENEL MERKEZ

SUtluce Mah. imrahor Cad. No: 28
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: 0 212 395 00 00 / Faks: 0 212 395 00 01
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YAYIN KURULU

Prof. Dr. Aysen GURCAN
Dog Dr. Halil ZAIM

Dr. HUseyin GIRPAN
Haluk IMAMOGLU
Huseyin 0ZTURK

Dr. Sefik MEMIS
Meryem ilayda Atlas
Kemal CIFTCI

Ensari YUCEL

Aslan OZDEMIR

Ayse BOHURLER
Rahime DEMIR

Adnan UGCAN
Mehmet Burhan GENG
Yunus Emre TOZAL

YAYIN YONETIM

cube

medya

Genel Koordinatér Omer Arici
Grup Direktori Mustafa Ozkan
Yayinlar Koordinatord Melih Uslu
Yayin Editdrd Merve Ay

Gorsel Yonetmen CUneyt Mert
Grafik Merve Aktas

Tasarim A. Ziya Kahraman
Fotograf Mahmut Gediz

Reklam Sadik Sener
sadik.sener@cubemedya.com

CubeMedya Yayincilik Tanitim

Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Dumankaya ikon A2/85 Ornek Mh.

ErcUment Batanay Sk. No: 14 Atasehir, ISTANBUL
T:0216 31525 00

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin
BASKI imak Ofset

Merkez Mah. AtatUrk Cad. Gol Sok. Noi1 Yenibosna / ISTANBUL
Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

Cergeve Dergisi'nde yer alan yazilarin tom sorumlulugu yazanina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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SUNUS

Isgiicii piyasasinda
esneklesme

miir dedigin, diyor Seyh Sadi, temmuz ayinda, elde tu-
tulan bir avug kar gibidir. Hem temmuz hem Ramazan
ayini ardimizda biraktigimiz, hem de bayrama kavu-
sacagimiz su giinlerde, Rabbim, édmriimiizii bereketli
gecirmeyi nasip eylesin.
MUSIAD olarak gectigimiz aylarda énce 23. Genel Kurulumuzu
ardindan da 25. Y1l Kutlama programimizi gergeklestirdik ve son-
rasinda Ramazan Ayina kavustuk. Cumhurbagkanimizin tesrifleriyle
kurdugumuz iftar soframizda birlik ve beraberligimizi per¢inledik.
MUSIAD olarak vayinlarimiza da ara vermedik, gectigimiz haziran
ay1 icerisinde iki 6nemli rapor yayimladik. Bunlardan ilki, “Dig
Politikada Sinanma Yili” bash@yla hazirladigimiz dig politika raporu-
muz... 2014 yilini detayh bir gekilde inceledigimiz bu raporumuzda
gtincel dig politika énerilerimiz mevcut olmakla birlikte gectigimiz
yila dair 6nemli ayrintilar da yer almaktadir. .
Diger yayinimiz ise her vil diizenli olarak ¢ikardigimiz ekonomi ra-
porumuz... Ge¢mis yillarda Tiirkiye ekonomisini bekleyen muhtemel
tehlikelere dikkat geken ve ¢oziim yollart konusunda tavsiyelerde bu-
lunan MUSIAD, bu yil da, bu problemlerin en énemlilerinden olan
“emek piyasast”’ sorununu Tiirkive Ekonomi Raporu ile glindeme
tagidi.
Tiirkiye'nin, bulundugu konumdan bir {ist agamaya sigrayabilmesi
icin ¢dziimlemesi gereken sorunlarinin baginda ‘igsizlik” gelmektedir.
Pek ¢ok toplumsal soruna da yol agabilen igsizlik olgusu, daha genis
perspektifte incelenmeyi hak ediyor. Bu kapsamda; emek piyasa-
sindaki mevcut sorunlara dair somut ¢6ziim 6nerilerimizin yer aldigt,
“Isgiicii Piyasast: Issizlik-Esitsizlik” bashkh ekonomi raporumuzu
haziran ayinda yayinladik. Ayni konuyu énemine binaen Cerceve
Dergimize de tasidik. Bu baglamda; Dr. Resul Kurt'un, “Isgiicii Piya-
sasinda Esneklesme” baslkl yazisinda konunun detaylari inceleni-
yor. Katkilari i¢in Dr. Resul Kurt’a tegekkiirlerimi sunuyorum.
Gumriik Birligi konusu, ikinci dosya konumuz olarak dergimizde
yer aldi. Konuyla ilgili olarak Prof. Dr. Unsan Ban'in “Giimriik
Birligi'nin Tiirkive Ekonomisine Etkileri”, Prof. Dr. Kerem Alkin’in
“Yeni Guimriik Birligi Anlasmast” ve Dr. Ensari Yiicel'in “Tiirkiye
AB Gumrik Birligi Yapisi Revize Edilmeli” baglikli yazilari énemli
bilgiler iceriyor. Katkilarindan dolay1 kendilerine tesekkiirlerimi
sunuyorum.
Keyifle okuyacaginizi ve yeni ufuklara imkan tanimasinm umarak bir
sonraki sayt da bulusabilmek dilegiyle...
Bayraminiz miibarek olsun.

0guz Ozcan
Genel Sekreter
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m MUSIAD Denizli Sube Baskani ismail Biltekin
Denizli Subemiz Kurumsal Kimlige Sahip

| MQS!AD Hizmet Sektor Kurulu Bagkan Yardimcisi Av. Gaglar Aslan
MUSIAD Hizmet Sektor Kurulu Baskani Sertip Aksahin
Hizmet Sektérune Derin Bir Bakis

rE—,

MUSIA

MUSiAD |

[ ] M[_'!si_AD 4. Dénem Genel Baskani Omer Cihad Vardan I Dr. Mustafa Ozel _
MUSIAD, Aidiyeti Tanimlryor MUSIAD, Bir Medeniyeti Ihya Yolculugudur
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510.072.000 km?
UZMANLIK ALANI!

Prefabrike yapi sektériinde Uretim hacmi 3 milyon m?’yi
asan Vekon bugun, 70’i askin Ulkeye Urln ve hizmet
ulastiran global bir c6zim ortagi.

Vekon; isci kampl, askeri kamp, petrol ve maden kampi,
miilteci kampi basta olmak izere ANAHTAR TESLIM KAMP
VE YASAM ALANLARI ile tasarim, Uretim, montaj ve lojistik
destegini bir arada sunuyor. Bu Urln ve hizmet anlayisiyla da
dunyanin en blyuk insaat ve altyapi projelerinin baslangicinda
yer alarak blyuk islere blyuk destek, blylk kolaylik
saglamaya devam ediyor.

Hep oldugu gibi...
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BASKANDAN

Ramazan, dirilisimize

vesile olsun

Hayatimizdan bir yil daha gegti. Rama-
zan ayini dostluk, kardeslik ve muhab-
bet duygularimizi pekistirerek gegirdik
ve bayrama kavustuk.

Elmahli Hamdi Yazir'a gére Rama-
zan, “Yaz sonunda, yeryiiziinii tozdan
temizleyen yagmur” manasina geliyor.
Yeryiiziinii yikayan bu yagmur, bir yil
icinde yaptigimiz giinah, hata ve ihmal-
lerden arinmamiz imkanini sunuyor.
Eskiler, “Hafiza-i Beser, nisyan ile
mamuldiir” der. Yani, “insan hafizas
unutur.” Hig siiphesiz, bu unutma,
sadece giinliik gdrevlerimizi unut-

mak degil, daha temel bir soruna da
isaret eder. Insan, nerden gelip nereye
gittigini unutmaktadr. Iste, bu hakikati
unutmamak adina, Rabbimiz bize, kalp-
lerimizdeki, diisiincelerimizdeki tozlari,
temizleme imkani sunuyor.

Temennim o dur ki, bu kutlu giinlerde,
eskinin tozlar gider ve géniiller pak
olur. Onemli bir dilegim de, adeta bir
yangin yerine dénen Islam cografya-
sinin da, bu yagmur ile yikanmasidir.
Diinyanin bircok balgesinde, Miisliiman
kardeglerimiz, yoksulluk, aclik ve sefalet
¢ekerken, daha da acisi, éliimle pence-
lesirken, rahmet ve bagislanma ay1 olan
Ramazanin, dirilisimize vesile olmasini
niyaz ediyorum.

7 Haziran genel se¢imleri mevcut ikti-
dar yapisini degistirecek bir meclis arit-
metigiyle sonuclanmis ve segimlerden
birinci parti olarak ¢itkmasina ragmen
AK Parti’'nin sandalye sayis1 276 nin

Nt Op

MUSIAD Genel Baskani

altina diigmistiir. Tiirkiye'de 12 yili
askin bir siiredir devam etmekte olan
iktidar siireci koalisyona kapi aralamak
durumunda kalmustir.

Ne yazik ki 7 Haziran segimleri AK
Parti iktidarinin ivme kazanan asker-si-
vil biirokratik oligarsiyle hesaplasma
siirecinin, ¢éziim siirecinin, adaletin
tahsisi ve diinya barigina yonelik sa-
hiplenici tutumun etki alanini zayifla-
tacaktir. Umudumuz tiim saydigimiz
politikalarin devam etmesi, iilkemizin
eski Tiirkiye'yve désnmemesidir; fakat
gercek su ki tilkemizin gecirdigi koa-
lisyon siiregleri milletimize her zaman
zarar vermistir.

Sandiktan ¢ikan meclis aritmetig@i bir
koalisyonu ¢ikarir mi1 yoksa {ilke tekrar
bir se¢ime gider mi sorusunun cevabim
simdiden kestirmek hala pek kolay de-
gil. Bu anlamda bir an evvel hiikiimetin
kurulmasi ve tiim kétii senaryolara
ragmen istikrarin yeniden
inga edilmesi tilkemizin
en 6nemli ihtiyacidir.
Bu vesileyle Rama-
zan ayinin bereketi

ile tilkemizin bu
belirsiz halden bir

an evvel ¢ikmasi-

n1 umut ederken,
Ramazan Bayraminizi
da en kalbi duygularla
kutluyor ve nice giizel
bayramlara birlikte ka-
vugabilmeyi temen-
ni ediyorum.
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MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktasi”

SUBELER §OTEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
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TEMSILCILIGIMZ
ACILDI

MUSIAD olarak, Cidde'de temsilciligimizin agilisini
gerceklestirdik

idde temsilciligimizin

acilist  yapildi.  Acilis

programindaki,  Tiirki-
ye-Suudi Arabistan is Forumu
kapsaminda Tirk ve Suudi
Arabistanli isadamlan ikili is
goriismeleri gerceklestirdi.
Programin acilis konusmasini
yapan Cidde Baskonsolosu Fik-
ret Ozer, “Bugiin burada gercek-
lestirilen toplanti araciligiyla
iki tilke arasindaki is birligi ve
ticaret daha da giiclenecektir.”
dedi. Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, “Arap Yarimadasi'nin
glizel sehri Cidde’de bir temsil-
ciligimizin olmasi, bizim icin
ve bélgemiz icin nemlidir. Bu
glizel sehirde, ticaret ve is birli-
ginin yeni adreslerinden birini
daha hayata gecirmek, kiiresel
yliriiytisimiize deger ve bere-
ket katacaktir.” ifadelerini kul-
landi.

MUSIAD Cidde Temsilci Said
Barutcu ise “Suudi Arabistan,
konumu itibaryla ve yatirimci-
ya acik piyasasi nedeniyle cok
onem kazanmistir. Cidde’de
MUSIAD'In sanayi ve ticari
alanlardaki tecriibesi kullanila-
rak cok faydal faaliyetler yapi-
labilir.” dedi.
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2023F DOGRU KL TUR POLITIKALAR)

rastirmalar ve Yayin Ko-

misyonumuz tarafindan

hazirlanan “2023’e Dogru
Kialtir Politikalar1” konulu rapo-
run sunumu, Genel Merkezimizde
gerceklestirildi. Programa, Genel
Bagkanimiz Nail Olpak, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi Miistesart Prof.
Dr. Haluk Dursun, Arastirmalar ve
Yayin Komisyonu Baskanimiz Dr.
Melike Giinyiiz, Istanbul Kiiltiir ve
Turizm 11 Miidiirii Nedret Apaydin,
Doc¢. Dr. Mehmet Akif Kirecci ile
tiyelerimiz katildi. Programin acilis
konusmasini yapan Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, “MUSIAD olarak,
kurulusumuzdan itibaren binlerce
etkinlik diizenledik. Bu faaliyetleri-
miz i¢inde iftihar ettigimiz konula-
rin basinda entelektiiel altyapimizi
olusturan raporlar gelmektedir. Bu
raporlarla MUSIADIn  gériislerini
kamuoyu ile paylasiyoruz. "dedi.

Kiregci de Tirkiye'nin son 13 yilda
ekonomik alanda yakaladigi yiik-
selisin bir¢ok alanda kendini gos-
terdigini; ancak kiiltiir basta olmak

tizere bazi konularda bu yiikselisin
saglanamadigini belirtti. Giinyiiz,
“Bircok degisim ve doniisiimiin
yasandigl glintimiiz Tirkiyesinde
acaba bizler, kiiltiir politikalarinin
tiretilmesi konusunda neler yapa-
biliriz?’ sorusuna cevaplar aramaya
calistik.” dedi.Tarihsel vasfini ve ta-
rihi dokusunu kaybetmemis Anado-
lu sehirlerini yeni bastan goz oniine
getirmek, tanitmak, degerlendirmek
amacl Kiltiir ve Turizm Bakanlhigi-
nin “Sehir Kiiltiir ve Insan Projesi”ni
gerceklestirdigini sdyleyen Dursun
ise projenin detaylar1 hakkinda bilgi
verdi.

MUSIAD

HIE)'E DOGRU
EULTUR POLITICRLERF RAFORL
ERSIN TARITIMI E

d b dr

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskanimiz Dr. Melike Gonyiz,
Dog. Dr. M. Akif Kirecci, Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Genel Sekreterimiz 0guz Ozcan

MUSIAD, DR. MUSTAFA OZEL] AGIRLADI

ye lligkileri Komisyonumuz

tarafindan organize edilen

“Bizbize  Toplantilari”’nin
bu ayki konugu, Sehir Universitesi
Ogretim Gorevlisi Dr. Mustafa Ozel
oldu. Genel Baskanimiz Nail Ol-
pak, 3. Donem Genel Baskanimiz
Doc. Dr. Omer Bolat ve cok sayida
misafirin katildig1 program, aksam
yemeginin ardindan basladi. “Ulus,
Millet ve Medeniyet - Baris Stireci-
nin Dinamikleri” konulu sdylesi icin
kiirsitye ¢cikan Ozel, éncelikle ulus
kavrami {izerine bir takim degerlen-
dirmeler yapt1 ve dinleyicilerin ha-
fizalarini tazelemesini sagladi. “Bir

ulus tarihsel olarak nasil meydana
getirilir?” sorusunu dinleyicilere
yonelten Ozel, bir toplulugun ulus
olabilmesi ic¢in &ncelikle unutmasi
gerektigini soyledi.

2

Yonetim Kurulu Uyemiz Eyop Ugur, Dr. Mustafa Ozel, Yonetim Kurulu
Uyemiz Faruk Akbal
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CEZAYIR
SEKTOREL
1S GEZISi

USIAD Cezayir Sek-

torel Is Gezisi, 12-14

Mayis tarihleri arasin-
da gerceklestirildi. Programda
isadamlarimiz, T.C. Cezayir Bi-
yiikelcimiz Adnan Kegeci'nin ev
sahipliginde diizenlenen resep-
siyonda, 60’a yakin Cezayirli
iist diizey yonetici ve isadamu ile
goriistii. Cezayir'in 6nde gelen
isadami konfederasyonlarindan
CAP ( Confederation Algerienne
du Patronnat) Genel Bagkani
Mrakech ve heyetinin bulundu-
gu resepsiyona da katilan isa-
damlarimiz, Cezayir’in isadami
dernegi FCE'ye de ziyaret ger-
ceklestirdi. fki kurulus arasinda
2013’te imzalanan mutabakat
anlasmas: ve gelecek doénem-
lerde yapilmasi planlanan ortak
faaliyetlerin yani sira iki dernek
tiyeleri arasinda karsilikli ticaret
hacminin arttirilmas: da gorii-
siildii. “Cezayir-Tiirk s Forumu”
ise Tiirk isadamlar1 ve 400 Ce-
zayirli isadaminin katihmi ile
gerceklesti. Program sonrasi Ce-
zayir KOBI Birligi CAAID ile MU-
SIAD arasinda mutabakat zapt1
imzalandi. MUSIAD-Cezayir is
heyeti B2B goriismeleri cerceve-
sinde, 1500 B2B goriismesi de
saglandi.

MUSIAD Cezayir Sektorel Is Gezisi gerceklestirildi
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TARIM VE HAYVANCILIK SIVASTA ELE ALINDI

enel Merkezimiz ve Sivas Su-

bemizin is birligi ile “Gida,

Tanim ve Hayvancilik Sektor
Toplantis1” gerceklestirildi. Prog-
ramda, “Tarim ve Hayvancilikta Kir-
sal Kalkinma Aile Ciftciligi” konusu
ele alindi. Acilis konusmas: yapan
Sivas Sube Bagkanimiz Av. Mustafa
Coskun, “Sivas tarim ve hayvanci-
lik sehri oldugundan burada biiyiik
potansiyel var. Bu ivmeyi daha st
diizeye c¢ikarmayi, isadamlarimizin,
yatinmeilarimizin ve ciftcilerimizin
dikkatini ¢ekmeyi amachyoruz.”
dedi. Gida, tarim ve hayvancilik sek-

“Gida Tarim ve Hayvancilik Sektor Toplantisi” Sivas'ta yapildi

toriiniin genis bir etki alanina sahip
oldugunu sdyleyen Gida Tarim ve
Hayvancilik Sektoér Kurullar Bagka-
nimiz Isa Albayrak, iilkemizin gida,
tarim ve hayvancilik strateji ve poli-
tikalarina 6nem vermesinin takdire
sayan oldugunu belirtti.

Tarimi, “Bilgi ve sermayenin toprak-
la bulusabilme giicii” olarak tanimla-
yan T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi Ismail
Kemaloglu ise “Diinyada 19 trilyon
dolar gibi bir mal ticareti var, bunun
bir buguk trilyon dolar gida ve tarim
driinleri ticaretidir.” dedi.

ICCI 2013 FUAR VE KONFERANSI

nerji ~ Sektdér  Kurulumuz

tarafindan, Istanbul Fuar

Merkezinde 6-7-8 Mayis ta-
rihlerinde gerceklestirilen 21. Ulus-
lararas1 Enerji ve Cevre Fuari’'nda
(ICCI 2015) 45m?’lik MUSIAD stand:
acildi. Ug giin devam eden fuarda,
Enerji Sektor Kurulumuz stant ziya-
retleri gergeklestirdi. Standimiz1 zi-
yaret eden misafirlere ise MUSIAD1n
misyonu ve vizyonu hakkinda bilgi
verildi. ICCI 2015 Fuar ve Konfe-
rans’nda, ilkemiz ve diinya enerji
sektoriine genel bakis cercevesinde;
enerjide liberallesme ve yeniden
yapilanma, talep ve arz projeksi-
yonlari, AB enerji politikalarn gibi
konular yer aldi. Ayrica kojeneras-

yon, yiiksek verimli enerji tiretim
teknolojileri, enerji tesis isletmeci-
ligi, yenilenebilir enerji, atik yone-
timi, geri doniisiim sistemleri, cevre
teknolojileri gibi teknik konular da
hem ulusal hem de uluslararas: 6l-
cekte ele alind1.

21. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuar’nda standimizi ziyaret eden
misafirlere MUSIAD hakkinda bilgi verildi
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MUSIAD HABERLER

H CUMHURBASKANI ERDOGAN, MUSIAD IFTARINDA

er Ramazan diizenledigimiz

Geleneksel MUSIAD iftar,

Hali¢c Kongre Merkezinde
gerceklestirildi. Iftar programina,
Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdo-
gan ve esi Emine Erdogan, Disisleri
Bakani Mevliit Cavusoglu, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci, Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz,
Avrupa Birligi Bakani ve Basmiiza-
kereci Volkan Bozkir, Genglik ve Spor
Bakam Akif Cagatay Kilig, Istanbul
Valisi Vasip Sahin katildi.

Geleneksel iftarimiza Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan katildi

Genel Baskanimiz Nail Olpak, Rama-
zan ayinin dostluk, kardeslik ve mu-
habbet duygularini pekistiren bir ay
oldugunu soyledi. Ramazan’in bir te-
mizlenme, arinma imkani sundugu-
nu belirten Olpak, “Diinyanin bircok
bolgesinde, Miisliman kardesleri-
miz, yoksulluk, aclik ve sefalet i¢in-
deyken daha da acisi, 6liimle pence-
lesirken, rahmet ve bagislanma ay1
olan Ramazan’in, dirilisimize vesile
olmasini niyaz ediyorum.” ifadesini
kulland1.

Cumhurbaskani Erdogan, MUSIAD'In
bugiin geldigi yeri, sabrin, azmin, ba-

MUSIAD BILGI TEKNOLOJILERI SIRKETI ABD'DE

.C. Ekonomi Bakanlig: destegi

ile Tetsoft kiimelenmesi altinda

organize olan 16 Tiirk yazihm
sirketi ile birlikte MUSIAD Bilgi Tek-
nolojileri Sektori sirketlerinden Erlab,
Medyasoft ve Uyumsoft, yazihm ihra-
caty, yatinm ve yerel is birligi imkan-
larini arastirmak tizere Amerika’dayd.
Bilgi Teknolojileri Sektér Kurulu Bas-
kamimiz Mehmet Thsan Tager yaptigi
aciklamada “16 Tiirk yazilim sirketiyle
birlikte Amerika’daki yatinm ve yerel
is birligi firsatlarini arastirdik. Tam
gezi boyunca ABD konsoloslarimiz ve
ticari ataselerimiz bizim yanimizdayda.
Tirkiye Biyiikelciligi avukatlan, biz-
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lere Amerika'da is yapmanin hukuki
boyutlan ile ilgili sunum yapti. Was-
hington Biiytikelgisi Serdar Kilic da
verdigi resepsiyonla bizleri agirladi.”
seklinde konustu. Yirminin iizerinde
is gortismesi yaptiklarini ifade eden
Taser, goriismelerin sonunda ortaya ¢1-
kan is potansiyellerini yakindan takip
edeceklerini de belirtti.

sarinin en miisahhas ifadesi olarak ta-
nimladi. Erdogan, “Sadece kazanmak
degil, helalinden ve Allah rizasini g6-
zeterek kazanmak konusundaki has-
sasiyetiniz icin sizlere stikranlarimi
sunuyorum. Sadece Tiirkiye icinde
degil, sinirlarimiz disinda da kardes-
lik bayragini yiikselten MUSIAD1 ve
tiyelerini kutluyorum. Birlik ve bera-
berliginizin ontimiizdeki dénemde
de artarak stirmesini diliyorum. Bu-
gline kadar ytrtidigim yolda, ver-
digim miicadelede daima MUSIAD’1In
yaninda oldum ve olmaya devam
edecegim.” ifadeleriyle sozlerine son
verdi.

“PLANETE PNE”
VAR

ransa'daki partner kuru-

lusumuz CGPMEmnin yilik

Fuar/Forum’u olan Planete
PME'ye Uluslararas Iligkiler Ko-
misyonu Bagkan Yardimcimiz Zeki
Giivercin katildi. Gtivercin, CGPME
Genel Baskam Francois Asselin,
Dig Ticaret Bakani Mathias Fekl ve
Fransa Cumhurbagkani Frangois
Hollande ile goriistii. Giivercin ay-
nica “Fransiz/Tiirk Ticari {ligkileri-
nin Gelismesinde KOBI'lerin Rolii”
konulu oturuma da katildi.




oK
VE B20 PANELI
PARISTTE YAPILDI

“B20 Turkiye Dénem Baskanliji ve Turkiye'de Ticaret ve
Yatinm Firsatlan” paneli dozenlendi

USIAD  Paris'in  ev

sahipliginde, “B20

Ttrkiye Dénem Bas-
kanligr ve Tirkiye’'de Ticaret
ve Yatinm Firsatlan” paneli
gerceklestirildi. MUSIAD Paris
Baskanimiz Hakan Kalayci, iki
tilke arasindaki ticari is birligini
gelistirmek icin calisacaklarim
belirtti. Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, Icra Kurulu Uyesi oldu-
gu B20’nin faaliyetleri ile ilgili
gerceklestirdigi sunumla, etkin-
likler hakkinda bilgi verdi. Ol-
pak, B20 dénem baskanliginin
Tirkiye icin ¢cok 6nemli bir fir-
sat oldugunu vurguladi. Ticaret
Basmiisaviri Miige Ilicak ise Mii-
savirlik olarak web sitelerinin
bir¢ok yatirimeiyr aydinlatacak
nitelikte hazirlandigini  ifade
etti. Ilicak, bu sitenin mobil uy-
gulamasinin da bulundugunu
ve sorulara hizli cevaplar alina-
bildiginin altini ¢izdi.

Ekonomi Bakan Yardimcisi Ad-
nan Yildinm da Bakan Nihat
Zeybekci basta olmak {izere
kendisi ve bazi miisavirlerin
ozel sektorden geldikleri icin
reel sektoriin sorunlarinm iyi
bildiklerini ve ¢c6ziim icin calisa-
caklarini ifade etti.

MUSIAD HABERLER

IS BIRLIGI VE TICARETIN KALBI KLITAHYADA ATTI

ektor Kurullan ve Is Gelistirme

Komisyonumuzun organizas-

yonuyla gerceklestirilen Bol-
gesel Is Gelistirme Toplantilarindan
dordiinciisti, Kiitahya Subemizin
ev sahipliginde Kiitahya'da yapild.
Dumlupinar Universitesi Evliya Ce-
lebi Yerleskesinde bulunan bedes-
tende diizenlenen etkinlikte, Kiitah-
ya’'nin da aralarinda bulundugu 18
ilden gelen 141 firma, tirtin ve hiz-
metlerini a¢tiklar stantlarda tanitti.
Etkinlik kapsaminda “Siirekli Geli-
sim, Siirekli Basar1” sloganiyla bir de
toplanti gerceklestirildi. Toplantida,
Giirmen Group Yonetim Kurulu Bas-
kani1 Remzi Giir katilimcilarla tecriibe
paylasiminda bulundu.
Kiitahya Sube Baskanimiz Yilmaz
Kirdar yaptig1 konusmada, boyle ka-
labalik bir toplantinin Kiitahya’'da ya-
pilmasindan gurur duydugunu dile
getirdi. Sektor Kurullan ve Bolgesel

Is Gelistirme Komisyonu Bagkammiz
Mahmut Asmali ise "MUSIAD olarak,
tiim sahip oldugumuz bilgi ve biriki-
mimizi Tarkiye’'nin dort bir yanindan
gelenlerle bulusturmak i¢in bir araya
geliyoruz. Bu vesileyle bu toplantila-
rin ilkemize ve bélgemize hayirlar
getirmesini istiyoruz.” dedi.

MUSIAD Genel Bagkan Vekili Nazim
Ozdemir de programin acihisinda
yaptigl konusmasinda Miisliiman-
larin helal ve temiz kazang pesinde
olmasi gerektigini ifade etti.

Bolgesel Is Gelistirme Toplantilarinin dordincusi Kitahya'da
gergeklestirildi

“DEVRE MULK" VE “DEVRE TATIL" MASAYA YATIRILDI

izmet Sektér Kurulumuz ta-

rafindan Tirkiye'de ve diin-

yada son yillarda artis gos-
teren “devre miilk” ve “devre tatil”
sistemleri glindeme tasindi. Panele
Istanbul Kiiltiir ve Turizm Il Miidii-
rii Nedret Apaydin, Mercan Turizm
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ciineyt
Mengii ve turkiyeturizm.com editorii
Ozkan Altintas konusmaci olarak ka-
tildi. Hizmet Sekt6rii Kurulu Baska-
nimiz Sertip Aksahin, diizenledikleri
panellerde, sectikleri konularla top-
lumun aydinlanmasini hedefledikle-
rini sdyledi. Aksahin “Calismalarimi-
z1, profesyonel calisma zemininde is
diinyasi ve toplumun diger kesimleri
icin 6rnek bir egitim ve danismanlik
merkezi olarak stirdiirliyoruz.” dedi.
Istanbul Kiiltiir ve Turizm Il Miidii-
rii Nedret Apaydin, “devre miilk” ve
“devre tatil”in Istanbul disinda daha

cok vyayginlastigini belirtti. Ancak
bircok sorunla birlikte gelen bu sis-
temin disiplin altina alinmasi i¢in
onemli calismalar yapildigini soy-
ledi. Panele katilan konusmacilar,
Tiirkiye’de yaklasik 200 bin kisinin
“devre milk” ve “devre tatil’den ya-
rarlandigini, séz konusu sistemlerin
uluslararasi standartlara uygun, di-
zenli isletildigi takdirde ekonomik
biiytimeyi destekleyecegini belirtti.

Hizmet Sektor Kurulumuz, “devre mulk” ve “devre tatil”i gundeme
getirdi
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ENERJI URETMEK

(D)o

Erden Grup Yonetim Kurulu Uyesi
Necdet Erden

SIRKET HABERLER

.. Erden Grup, 100 Milyon Liralik

* YATIRIM PLANLIYOR

aklasik 50 yildir Kiitah-
Y ya'da ticaret yapan Erden

Grup, bolgenin enerji

politikasina énemli katki
saglayacak olan giines enerjisi yatiri-
m1 i¢in 100 milyon lira ayirdi. Sirke-
tin kuracagi santralin 100 MW kapa-
sitede olmasi hedefleniyor. Yatirimin
klasik giines enerjili santrallerden
Ar-Ge yatinmlariyla ayrigsmasi diisii-
niiltiyor. Erden Grup, termal kaynak-
lann ile taninan Kiitahya'da riizgar,
giines ve termal enerjinin harmanla-
nacag entegre yatirimlar planlhiyor.

Erden Grup olarak her yil bir yatinm
yapma karari aldiklarini séyleyen
Erden Grup Yonetim Kurulu Uyesi
Necdet Erden, “Bu kararin ardindan
sektor arayisina girdik. Tiirkiyenin
enerji konusunda yatirima ihtiyag
duydugunu analiz ederek giines

Vekon’a

* ULUSLARARASI ORTAK

efa Holding’in bugiine
V kadar 75 tlkeye c6ziim-

lerini ulastiran prefabri-

ke yapr markasi Vekon,
Katar’daki QBC ile ortak bir sirket
kurdu. Vekon, béylece Katar ve yakin
pazarlarda giiclic bir marka olmay1
hedefliyor.

Yapilan ortaklik anlagmas: ve kuru-
lan sirket ile Vekon'un teknoloji ve
altyapr glici QBC’in yerel giicii ve
miiteahhitlik altyapis1 ile entegre
edildi. Bu ortaklikla Vekon iiriin, tek-
noloji, bilgi, beceri ve yonetimi QBC
ise reptitasyon, finansal gii¢, miisteri
portféyili, mevcut projeleri ve lokal
dinamiklerini ortaya koyarak ortak
bir yonetim ve yetenek paylasimina
karar verdi. Vekon'un Genel Midiirii
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Ozgiil Yiicel, yurtdis1 pazarlarn arasin-
da Katar’in énemli bir yeri oldugunu
vurguladi. Yiicel, “Katarda, 2022
Diinya Kupasi nedeniyle altyapi ve
tstyap1 ingaatlan hiz kazandi. Met-
ro, otoyol gibi ¢alismalara baslandi.
Oniimiizdeki yillarda stadyum, otel
gibi tistyap1 projelerinin de baslama-
styla birlikte iilkeye barinma ihtiyaci
olan 1,5 milyon yeni is giicii gelmesi
bekleniyor. Bu nedenle de Katar en
onemli pazar hedeflerimiz arasinda
yer aliyor.” dedi. Ayrica bolgedeki ag-
larini genisleterek, stratejik ve biiytik
projelerde yerli oyuncu olarak yer
almay1 amagladiklarini da kaydeden
Yiicel, “Boylelikle, 2015 yili stratejik
planlarimiz dogrultusunda Korfez
Bolgesi'nde tilke bazinda hedefleri-
mizi gerceklestiriyoruz.” dedi.

enerjisine yoneldik.” dedi.

Yatinm hedeflerine hiikiimetten de
biiyiik destek aldiklarini belirten Er-
den, “Ekonomi Bakani Nihat Zeybek-
ci'ye bu konuda yatirim yapacagimizi
ilettik. ilk hedefimiz 30 megawatt
enerji tiretmekti.

Bakan Zeybekci'nin bunun yetersiz
kalacagini séylemesi tizerine yeni he-
defimizi 100 megawatt olarak belir-
ledik.” seklinde konustu. Kiitahya’da
yenilenebilir enerji alaninda yapila-
cak en biiyiik yatinm noktasinda ¢ok
yonlii bir Ar-Ge ¢alismasi baslattikla-
rin1 da anlatan Erden, “Oniimiizdeki
aylarda fiilen iiretime baslayacagiz.
Yatirnmimiz Kiitahya’da olacak. Uz-
man bir ekipten olusan kadro kurul-
du. Yenilenebilir enerji konusunda
cigir acacak teknolojiler tizerine cali-
styoruz.” diye konustu.

VEKON,
BUGUNE KADAR

15z

COZOMLERINI
ULASTIRDI

. 1
Vekon Genel Mudord Ozgur Yocel



SIRKET HABERLER

3 ALAPALA’YA GRAPAS INOVASYON

¥ BIRINCILIK ODULU

lapala 2015 Grapas Ino-
A vasyon Odiili'ne layik

gortildii. 2015 Grapas

Inovasyon Odiilii, 11 Ha-
ziran 2015 tarihinde FIAAP / VICTAM
/ GRAPAS Kéln Fuarrnda sahipleri-
ni buldu. Yanismacilar, Su Uriinleri
Yemi inovasyon Odiilii, FIAAP Hay-
van Yemi Odiilii ve GRAPAS Ino-
vasyon Odiilii olmak tizere ii¢ farkli
dalda yaristi. Alapala, 2015 GRAPAS
Inovasyon Odiilii, uluslararas: degir-
mencilikte, en yenilik¢i ve en ekono-
mik, ekipman, proses ve hizmetlere
layik goriildii. Alapala Inovasyon
Odiilivnii, ilk olarak 2013 Agustos
ayinda lansmamim yaptigi Ogiitme
Valsi Similago II ile kazandi ve “De-
girmencilik sanayisinde en yenilik¢i
aday” olarak yarigsmayi birinci olarak

Turkeell Stratejik Planlamadan Sorumlu Grup Bagkan
Doga Unay, Lokman Hekim Hastaneleri Yanetim Kurulu
Baskani Dr. Mustafa Sarioglu

tamamladi. Odiilii Alapala Grubu
adina, Satis Direktorii Stefano Soldi
ve Bolge Satis Miidiirii Cagdas ingin
teslim aldi.

New Generation Similago II

New Generation Similago II ile 6gtit-
me teknolojisi yeniden tanimlanmis
ve tiim detaylan titizlikle g6zden ge-
cilerek giiciin simgesi haline gelmis-
tir. Similago II; paslanmaz celik yapi-
sina ve yenilikci tasarimina ek olarak
hizli, kolay kullanimli, emniyetli,
hijyenik ve hassastir. Basit bir alet ile
herhangi bir destege ya da kaldiric
donanima gerek duyulmadan kolay-
ca calistirilabilme 6zelligine sahiptir.
Olaganiistii performans ve verimlilik
avantajlarinin yani sira size estetik
olma 6zelligi de tagimaktadir.

ALAPALA'YA

* |S BIRLIGI

Turkeell ve Lokman Hekim Hastaneleri

urkeell Stratejik Planlama-

dan Sorumlu Grup Baska-

n1Doga (Inay, Lokman He-

kim Hastaneleri Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Mustafa Sarioglu
Turkeell ve Lokman Hekim Hastane-
leri; teknolojiyi kullanarak hasta, hasta
yakinlar ve doktorlarin hayatlarini ko-
laylastiracak mobil saglik teknolojileri
konusunda is birligi yapts. ilk olarak
Ankara merkezli Lokman Hekim Has-
tanelerinde kullanilmaya baslanan
“Saglhikmetre” ile seker ve tansiyon
gibi kronik rahatsizligi olan hastalar
uzaktan takip edilebilecek. Sistemin
yayginlasmasiyla birlikte, acil servisle-
re basvuru sayisinin da azalmasi bek-
leniyor. Mobil saglik alaninda yeni bir
teknoloji olan Saglikmetre, diizenle-
nen bir kokteylde tanitildi. Saghikmetre
ile hastanin evde yaptig1 6lctimleri tek
bir tusa basarak doktoruna iletebile-

cegi belirtilirken, bu sayede hastanin
bakim ve yasam kalitesinin artirilma-
sinin, doktor ile hasta arasinda bakim
ve takip stirekliliginin saglanmasinin,
daha fazla hastaya daha kaliteli hiz-
met sunulmasinin, komplikasyonlarin
engellenmesinin ve verimliligin artirl-
masinin hedeflendigi belirtildi. Saghk-
metre'nin diyabet kontroliinde, takip
edilen hastalarda ilk 3 ayda yiizde 41%e
varan basar1 sagladig1 bilimsel olarak
kanitlandi. Lokman Hekim Hastanele-
1i Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mustafa
Sarioglu yaptigi aciklamada “Bu sis-
tem sayesinde, veri iletim teknolojisi
kullanilarak hastalarimizi, hastaneye
gelmeden de bulunduklarn her ortam-
da kolay bir sekilde takip edebilecegiz.
Doktorlarimiz ve hastalarimiz arasinda
kesintisiz iletisim kurulmasini saglaya-
cak bu sistem, hastalarimiza kendileri-
ni daha giivende hissettirecek.” dedi.

TEMMUZ - AGUSTOS 2015 | CERCEVE |27



SIRKET HABERLER

.. Fatih Profilden,

* DEV YATIRIM

ecen yil mevcut iiretim
parkuruna fiber lazer ke-
sim makinesi de dahil
eden Fatih Profil, ilgili
iirlin gruplan icin yeni temin ettikleri
aparatlar ile birlikte 1 milyon TL'nin
tizerinde yatirim yapti.

Fatih Profil Firma Yetkilisi Omer Fatih
Filiz, bu sene 38 yeni tirlin tasarlayarak
kataloglarinda yer verdiklerini belirtti.
Filiz, “Bu sene firmamiz, toplam satis-
larini bir 6neeki yila gore yiizde 42 ora-
ninda arttirmistir. Uretim parkuruna
yapilan yatinmlar ile baz {iriinlerde
iiretim kapasitesini yaklasik yiizde 30
arttinirken, ayni zamanda biinyesine
dahil ettigi fiber lazer kesim makinesi
ile kesme sac tirtinlerinde hizli bir iler-
leme kaydetmistir. Ayrica gegen yil 14

KILER,

/09

HISSESINi
DEVRETT]

Mehmet T. Nane, Vahit Kiler, Haluk Dinger, Umit Kiler
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yeni ¢alisma arkadasimiz da firmamiz-
da isbas1 yapt1.” diye konustu.

Filiz, “Bu sene lazer kesim ve kaynak
teli irin grubumuzdaki biiytimenin
devam etmesini planliyoruz. Ayn za-
manda gectigimiz yil ingaatina basla-
digimiz Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
yeni fabrika insaatinda biiyiik kismi
tamamladik. Bu sene iiretim bolim-
lerimizden bazilarnin bu fabrikaya
tasinabilmesi icin gerekli altyapi ¢alis-
malarini tamamlayarak, yeni yerimiz-
de de imalata baglamay1 hedefliyoruz.
Bunlara ek olarak yine sektoriimiizle
iliskisi bulunan boru profil imalati
icin fizibilite caligmalan yapiyoruz, bu
calismalarinin neticelerine gore yeni
yatinnmlarimiz sekillenecektir.” acikla-
malarinda bulundu.

UZERINDE YATIRIM
YAPTI

Kiler'in yUzde 85'i

* CarrefourSA’YA DEVREDILDI

iler Aligveris Hizmetleri
I{ Gida Sanayi ve Ticaret

AS, ylizde 85 hissesini

429,6 milyon liraya Car-
refourSA’ya satti. Kiler Holding Pera-
kendeden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Umit Kiler yaptig1 aciklamada,
bir bakkal diikkani ile baslayip bu-
glinlere biiylik bir basarn dykiisii insa
ederek getirdikleri perakende zinciri-
ni, emin ellere devrettiklerini belirtti.
Kiler, “Uzun zamandir holdingimizin
gelecek tasarimi icinde diistindiigii-
miiz yeni yatinmlar geregi ve stratejik
planlamalarimiz dogrultusunda, bu
alandan cikmayi diisiiniiyorduk. Kile-
re hak ettigi degeri veren ve bu degeri
gelistirecegine inandigimiz Carrefour-
SA ile anlasma yoluna gittik. Hisse
satisindan elde edecegimiz geliri l-
kemize deger katacak yeni yatirimla-
rmizin finansmaninda kullanacagiz.

Cok yakinda bu yeni yatinmlarimiza
hep beraber sahit olacagiz.” dedi.

CarrefourSAnin  Kileri devralmasin
degerlendiren CarrefourSA Genel Mii-
diiri Mehmet Nane ise “Perakende
sektoriiniin énemli oyuncularindan Ki-
lerin yiizde 85 hissesinin CarrefourSA
blinyesine katilmasinin mutlulugunu
yastyoruz. CarrefourSA olarak énceki
satin almalarimiz sirasinda yaptigimiz
aciklamalarda karsimiza cikabilecek
uygun firsatlar1 degerlendirebilece-
gimizi soylemistik. Bundan sonra da
biiylimemize katki saglayabilecek
inorganik hamleleri degerlendirmeye
devam edecegiz. Kilerin CarrefourSA
biinyesine katilmasiyla birlikte bu he-
defimize ve organize perakende sek-
tortinde hak ettigimiz konuma dogru
adim adim ilerliyoruz.” ifadelerini
kullandu.
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MUSIAD SUBELER

DENIZLI SUBEMIZ

MUSIAD Denizli Sube
Baskanimiz Ismail Biltekin'den
Denizli Subemiz tarafindan
gerceklestirilen etkinlikleri

ve yaplimas! planlanan
calismalar dinledik
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USIAD Denizli Sube Baska-

nimiz Ismail Biltekin, ilk

kurulan subeler arasinda
oldugundan Denizli Subemizin, ku-
rumsal bir kimlige sahip olduguna
dikkat cekti. Denizli Subesinin, yapi-
lan degerlendirmeler sonucunda Ka-
radeniz Eregli ve Antalya subelerinin
ardindan {i¢lincii oldugunu belirten
Baskan Biltekin, “MUSIAD’1mi1zin De-
nizli Subesinde yer almaktan mem-
nuniyet duyuyorum. 25. yilimizda da
Genel Merkezimizle birlikte hareket
etmeye, Genel Merkezimizin cizdigi
yeni hedeflerin gerceklestirilmesi-
ne katkida bulunmaya haziriz. Yeni
yonetim olarak fedakarca calismaya
devam edecegiz.” seklinde konustu.

“Citayn yiikseltecegiz”

Citayr biraz daha vyiikseltmek zo-
runda oldugumuzun bilinciyle c¢a-
lismalarimizi slirdiiriiyoruz  diyen
Biltekin, yeni yonetimle birlikte pek

cok basarili faaliyete imza attiklarin
soyledi. Biltekin, “Her sali yonetim
kurulu toplantimizi yapiyoruz. Tim
iiyelerimizin katilabildigi bu toplan-
tilarda, zaman zaman ilimizin ilgili
kurum midirleri ve baskanlarini
misafir ediyoruz. ilimizin énde ge-
len protokol mensuplarini ziyaret
ederek tiyelerimiz ile biirokratlarin
tanismasina vesile oluyoruz. Ayrica
su zamana kadar sanayicilerin ir-
tibatta oldugu kurum midirlerini,
sube binamizda agirlayarak hasbihal
toplantilan gerceklestirdik. Metal ve
maden, tekstil ve deri, enerji ve cevre
sektorlerinin sorunlarinin ve ¢éziim
onerilerinin konusuldugu bircok top-
lant1 diizenledik. Bu toplantilarda il-
gili kurum miidiirleri ve sektérde 6ne
cikan firma yetkililerini misafir ettik.
Toplantilarin sonucunda goriisiilen
konular bir basin bildirisi ile kamu-
oyuyla paylastik.” ifadelerini kul-
landi. Baskan Biltekin, sube olarak



ismail Biltekin
Kimdir?

23 Mayis 1963'te Nigde'de
dogdu. Bor Imam Hatip

Lisesinden, sonrasinda da
Gazi Universitesi Iktisadi
Ve [dari Bilimler Fakiltesi

Iktisat Bolimiinden
mezun oldu. Cesitli
firmalarda yoneticilik
yapt1. 2003 ytlindan

bu yana da kurucular
arasinda yer aldig Arbil
Iplik Tekstil Sanaui ve

Ticaret Limited Sirketinde
calisma hayatina devam

etmekte.

e

MUSIAD SUBELER

gerceklestirdikleri faaliyetlerle ilgili
olarak séyle devam etti: “llyelerimi-
ze yonelik; saghk ve kisisel gelisim
konularinda egitim, seminer ve kon-
feranslar diizenlendik. Uye firmala-
rimizi ziyaret ederek hasbihallerde
bulunduk. Burada sektérde yasanan
sorunlar ve ¢ozim oOnerileri deger-
lendirildi. Uyelerimizin de katilimiy-
la Tiirkiye'nin bircok noktasinda ger-
ceklestirilen Bolgesel Is

Gelistirme toplantilarn ve ‘

Genel idare Kurulu top-

Temmuz 2015’te 40 saatlik bir 'Satis
inovasyon egitimi verilecek. Denizli
Ticaret Odasi ile birlikte 99 bin 500
TL tutarinda ‘Denizli Tekstil Sektor
Analizi’ adli bir proje icin Giiney Ege
Kalkinma Ajansina basvurduk, 2015
yilinda sonu¢landirmayi planliyoruz.
Mevcut iiye sayimizi artirmak adina
teskilatlanma birimimiz 6zel calis-
malar yapmay: planliyor.

Kadinlarimizin, is haya-
tinda ve siyasette oldugu
gibi sivil toplum kurulus-

lantilarina katildik. So6z

larinda da daha etkin yer

konusu toplantilarda, MUSlAD.IN DENIZL alabilmesi icin MUSIAD
birebir ticari goriismeler SUBESINE 2009 Denizli Subesi olarak ka-
gerceklestirildi. Aymi za-  YILUNDAUYEOLAN  qin iiyeleri de MUSIAD ca-
manda Tiirkiye'nin marka ISMAIL BILTEKIN, tis1 altinda bulusturmak
sirketlerinin yo6neticileri CESITLI GOREVLERDE adina calismalar yapaca-
ile bir araya gelindi. Geng- BULUNDUKTAN SONRA g1z. Basinda daha fazla
lik kurulumuz tarafindan yer alma adina Deniz-
da “Kutlu Dogum Hafta- 100CAK2015 YILINDA 1y yerel televizyonlar
s1” programi diizenlendi. YAPILAN GENEL ile calisma kararn aldik.
Ayrica bu yil digiinciistinii~ KURUULADENIZLI ~ Ayrica 2015 yihinun ikinci
gerceklestirdigimiz Deniz- SUBESI YONETIM yarisinda ‘Makine Pane-
lirde bul}lnan M}lh Egltlm KURULU BASKANLIGINA %1 ni D_QH_th de yapmak
Bakanligina bagh liseleri o icin MUSIAD Genel Mer-
birincilikle bitiren 60 &g- LAYIK GORULMUSTUR kez ile gorlismelerimizi

renciye altin hediye ettik.” ,
diye konustu.

“Yerel televizyonlarla calisma ka-
rar aldik”

Denizli Subemizin yapmay1 planla-
dig1 calismalarla ilgili de konusan
Baskan Biltekin, “Gliney Ege Kal-
kinma Ajansindan ‘inovasyon Egi-
timi ile artik daha yenilik¢iyiz’ adli,
16 bin 500 TL tutarindaki ’Teknik
Destek’ programini hak etmis du-
rumdayiz. Bu kapsamda tiyelerimize

slirdiirtiyoruz.” aciklama-
larinda bulundu.

“MUSIAD’Ih
yum”

MUSIAD mensubu olmaktan gu-
rur duydugunu ifade eden Biltekin,
“Peygamber Efendimizin: ‘insanlarin
en hayirlisi insanlara en faydali olan-
dir.” hadisi serifine mazhar olacak ca-
lismalar yapip bu gok kubbe altinda
hos bir seda birakabilirsek ne mutlu
bize.” ifadeleriyle sézlerine son verdi.

olmaktan gururlu-

TEMMUZ - AGUSTOS 2015 | CERCEVE | 31



MUSIAD SUBELER

“MUSIAD SAYESINDE
BAKANLARIMIZLA

USIAD 89. Genel ida-

re Kurulu Toplantisi,

Denizli Subemizin yo-
gun katihmiyla Manisa’da ger-
ceklestirildi. Genel Baskanimiz
Nail Olpak ve Maliye Bakani
Miistesar Vekili Isa Coskun’un
da katildigi toplantida, maliye
ve vergi politikalan goriistildii.
Toplantida, Miistesar Yardim-
cis1 Isa Coskun mali dengeler,
gelir politikalar ve uzun vadeli
yapisal reform 6ncelikleri hak-
kinda bilgi verdi. Genel Baska-
mmiz Nail Olpak, iki ayda bir
gerceklestirilen bu toplantilarla
birinci derece muhataplar ile
degerlendirmeler yaptiklarini
belirtti. Diizenlenen toplantila-
rin sonunda Denizli Sube Bas-
kanimiz Ismail Biltekin de acik-
lamalarda bulundu. Biltekin,
“Toplantiya, MUSIAD Denizli
Subesi olarak kabalik bir katili-
mimiz oldu. Genel idare Kurulu
Toplantilarimizin her birinde
bir bakanlik misafir ediliyor. Bu
sayede MUSIAD catist altinda,
sanayicilerle bakanlarimizi bir
araya getirme firsati buluyo-
ruz.” dedi. Biltekin, Denizli'de
MUSIAD calismalarinin hizla
devam ettigini de sozlerine ek-
ledi.
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EN AZ, TUKETTIGIMIZ KADAR

enizli Subemizin Enerji Sek-

tor Kurulu Toplantisi, Sektor

Kurullann Baskanimiz Akif
Uygun moderatorliiginde gercek-
lesti. Toplantiya KOSGEB Midiirii
Selim Erkoc, Denizli Ticaret Il Mii-
diiri Abdullah Hasyildirim, Tarim-
sal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu proje uzmanlari, Enerji Ve-
rimliligi Dernegi Baskani Mehmet
Akgiin ve enerji sektoriinde faaliyet
gosteren MUSIAD iiyeleri katildi.
Toplantida sektorlerdeki mevcut so-
runlar, ¢oziim onerileri ve izlenmesi

Enerji Sektor Kurulu Toplantisi dizenlendi

gereken politikalar ele alindi. De-
nizli Sube Baskanimiz Ismail Bilte-
kin, Tiirkiye'de elektrik tiretiminin
ylizde 50’den fazlasinin dogalgaz
cevrim santrallerinden elde edildi-
gini, dogalgazin da ithal edilmesi
nedeniyle cari acigimizin arttigini
belirtti. Biltekin, “Cevre bilinci ve
sosyal sorumluluk geregi, yenile-
nebilir ve temiz enerji kaynaklarina
yonelmemiz gerekiyor. Ayrica tasar-
ruf tedbirleri cercevesinde enerji tii-
keterek, sanayide yillik yiizde 8-10,
konutlarda yiizde 16-18, otomobil-
lerde de ylizde 5 enerji tasarrufu
saglamamiz miimkiin. En az tiiket-
tigimiz enerji miktar kadar tiretiyor
olmamiz gerekiyor.” aciklamalarin-
da bulundu. Toplantida, Tarimsal
ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu proje uzmanlar ve Ticaret
Il Miidiirliigii tarafindan “enerji ya-
tirnmlarn” ile ilgili sunum yapildi.

UMMET]

enizli Biyiiksehir Belediyesi

ve Gen¢ MUSIAD tarafindan

organize edilen “Ummeti
O’nu Aniyor” etkinligi, vatandaslar
tarafindan yogunilgi gérdii. Ekonomi
Bakani Zeybekci ve Denizli Biiyiikse-
hir Belediye Bagkani Osman Zolan’in
katildig etkinlikte, inlii sair Dursun
Ali Erzincanli, kendine has tiislubu
ile peygamber sevgisini ve Hz. Mu-
hammed’in hayatin1 anlatti. Geng
MUSIAD Denizli Sube Baskanimiz
Muharrem Kilel, yaptigr konusmada
“Peygamberimiz, kendisi icin istedi-
gini kardesi i¢in de ister, kendisi i¢in
arzu etmedigi seyi kardesi i¢in de
istemezdi. Bu goriisiin, hayatimizin
her safhasina girdigi giin daha giizel
ve medeni bir toplum oluruz.” dedi.
Ekonomi Bakani Zeybekci de “Bizim
gibi fakirlerin ne agizlar, ne dilleri,

ne akillari, ne de goniilleri yeter Efen-
dimizi anlatmaya. Peygamber Efen-
dimizin béyle giizelliklerle anilmasi,
tilkemizde bdéyle salonlar1 binlerce
kardesimizin, 6zellikle genclerimizin
doldurmas: ¢ok ©6nemli. Bugiinleri
bize gosterdigi icin Allah’a siikredi-
yoruz.” ifadelerini kullanda.

Geng MUSIAD Denizli "Ummeti 0'nu Aniyor" etkinligi dizenledi






SAMEKS

Mayis-Haziran Verileri

Hizmet Endeksi, haziran ayinda bir onceki aya gore 6,73 puan azalarak

50,00 puana inmistir

£ ProfDr. Burak Arzova

Sana Sekitrii %39 0

Hizmet Sekdtrii %56,75

sanaii ekt Y931,69

tizmet Sekitiiii %650 00

anayi ve hizmet sektorleri-

ni iceren SAMEKS Bilesik

Endeksi, mayis ayinda 4,69

puan artarak 57,55 degerine
yiikselmistir. SAMEKS; mayis ayin-
daki 57,55 degeriyle son 19 ayin en
ylksek degerine ulasmis ve 50 baz
puaninin {izerinde yer alarak ekono-
mik canliliga isaret etmistir. Endekste
gozlenen bu artista; sanayi sektorii-
niin 4,26 puan, hizmet sektériiniin
ise 4,87 puan hiz kazanmas: etkili
olmustur.

Ozellikle istihdam alt endeksinde g&-
riilen 6,76 ve iiretim alt endeksinde
goriilen 5,94 puanlik artisin, bu yiik-
selisteki en 6nemli rolii oynadig: go-
riilmektedir. Bunlara ek olarak, yeni
siparis (4,79 puan), tedarikgilerin tes-
limat siiresi (4,47 puan) ve nihai mal
stoku (2,62 puan) alt endeksleri de
mayis ayinda hiz kazanmistir. Satin
alim (0,31 puan) alt endeksinde ise
azalis gozlenmistir.

SAMEKS Hizmet Endeksi, mayis
ayinda bir 6nceki aya gore 4,87 puan
artarak 56,75 puana yiikselmistir.
Istihdam (8,75 puan) ve tedarikgi-
lerin teslimat siiresi (6,68 puan) alt
endekslerinde goriilen artiglar, Hiz-
met Endeksi'ndeki artisin en 6nemli
etkenleri olarak karsimiza cikmakta-
dir. Bunun yaninda; is hacmi (4,69
puan), nihai mal stoku (2,44 puan)
ve satin alma (1,68 puan) alt endeks-
lerinde gerceklesen artiglar da Hiz-

met Endeksi'nin hiz kazanmasinda
etkili olmustur

Haziran ayinda ise Sanayi ve hizmet
sektorlerini iceren SAMEKS Bilesik
Endeksi, Haziran ayinda 7,06 puan
azalarak 50,49 degerine indi.

Endekste gozlenen bu azalista; sanayi
sektoriiniin 7,81 puan, hizmet sekto-
riiniin ise 6,75 puan hiz kaybetmesi
etkili olmustur. Bununla beraber
SAMEKS; haziran ayindaki 50,49
degeriyle, 50 baz puaninin iizerinde
yer alarak ekonomik canliligin halen
devam ettigini gostermektedir.

Ozellikle iiretim alt endeksinde gorii-
len 10,88 ve istihdam alt endeksin-
de goriilen 9,71 puanlik azalisin, bu
diististeki en 6nemli rolii oynadig
goriilmektedir. Bunlara ek olarak,
yeni siparis (7,48 puan), tedarikcile-
rin teslimat siiresi (6,67 puan), satin
alim (5,66 puan) ve nihai mal stoku
(2,83 puan) alt endeksleri de, Hazi-
ran ayinda hiz kaybetmistir.

Hizmet Endeksi, haziran ayinda bir
onceki aya gore 6,75 puan azalarak
50,00 puana inmistir. Is hacmi (9,54
puan), istihdam (7,35 puan) ve teda-
rikcilerin teslimat siiresi (6,34 puan)
alt endekslerinde 6nemli asag1 yonlii
hareketler gozlemlenmektedir. Se-
cimler ve secim sonuclarinin neti-
cesinde ortaya cikan belirsizlik orta-
minin bu verilerin asagi gelmesinde
temel etken oldugu kanaatindeyiz.
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MUSIAD'In basarisini tiim dyelerin Allah r1zas! icin, samimiyetle ve lkeye hizmet etme askiyla
¢alismasina bagliyorum diuen Vardan, MUSIAD'a dair sorulanmizi yanitladi

USIADIn 4. Dénem Genel Baskam

Omer Cihad Vardan'dan MUSIAD"1 ve

baskanlik dénemini dinledik. Vardan

“MUSIAD; aidiyeti, samimiyeti, dii-
riistligli, ictenligi, arkadashgi, ileri gortisliliigi,
yeniligi ve ayni zamanda tevazuyu tanimliyor.”
ifadelerini kullandu.

4

maya basladim. Bir siire sonra MUSIAD Dis iliskiler
Komisyonu’'nda ¢alismam istendi. O giinden itiba-
ren MUSIAD'1n yénetim kademelerinde calismaya
basladim. Daha sonra Komisyon Bagkan Yardimci-
s1 secildim. 1995 yilinda ise Yonetim Kurulu'nda
calismaya davet edildim. Yonetim kurulu tiyeligi
teklifini kabul ettim ve bilahare yapi-
lan Genel Kurul’da secilerek calismaya

1 Bagskanhigimizdan once de cesitli

basladim. 19 Nisan 2008'de de Genel

kademelerde MUiSIAD’n icerisinde TARAFSIZ OLARAK Baskan oldum. Baskan secildikten son-
yer aldiniz. Bize M{iSiAD’a dahil ol- HAZIRLADIGIMIZ ra"ko.mite ve komisyon gorevleri harig,
dugunuz yillar1 anlatir misimz? RAPORLARLA, MUSIAD'In yonetiminde son dort yili
1990 yilinin sonlarinda bir aksam, sevgi- DOGNEMIN MENFi Genel Bagkan olmak tizere toplam on
li dostum Vehbi Cebeci'nin evinde oturu- } ; ti¢ yil gérev almis bulunuyorum.
cylg $ y

yorduk. Bana miitedeyyin isadamlarinin TESIRLERINDEN NAS"‘

bir araya gelerek, MUSIAD adinda bir KURTU_!-UNACA[:_"'N_A. (1 MiiSiAD’a dahil oldugunuzdan iti-
dernek kurduklann ve kendisinin debu ~ DAIR GORUSLERIMIZI  paren yapilan calismalar ve yenilik-
dernege iiye oldugunu soylediginde ilk PAYLASTIK lerle ilgili neler sdylemek istersiniz?

tepkim, “Ben bu dernege nasil iiye ola-
bilirim.” olmustu. Daha sonra miiracaat
edip de tiyeligim kabul oldugunda, beni
iiye yapan arkadasim Vehbi Bey haricinde hi¢ kim-
seyi tanimadigim bir gruba dahil olmustum. Boylece
MUSIAD'In 179 no'lu iiyesi oluyordum. O zamanlar
ogle yemegi ile baslayan “Carsamba toplantilan”
yapiliyordu. Istanbul'da pek fazla tamdigim yoktu
ve MUSIAD1In toplantilarina katilip, insanlan tani-
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”

Bilgi Bankasi Komisyonu Baskani ola-
rak gorev yaptigim sirada, MUSIAD In
ilk bilgi bankasini olusturmak bana ve
ekibime nasip oldu. Ayrica internetle tanigsmamiz
ve ilk web sitemizi olusturmamiz da ayni déneme
rastliyor. Dis iliskiler Komisyonu Baskanlig ve Dis
Iliskilerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcilig:
gorevlerinde bulundugum zamanlar, MUSIAD 1n
yurtdisina acilmasinda 6nemli kose taslari olarak



MUSIAD’IN

4.Donem Genel Baskani
Omer Cihad Vardan
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ULUS

Ellkm

tarihe gecmistir. Uluslararasi is Forumu'nun olus-
turulmasi, Almanya, Ingiltere ve ABD’de irtibat
noktalarn kurulmasi; ilk kez ABD, Giiney Afrika,
Almanya, ingiltere, Malezya, Sudan, Rusya gezile-
rinin yapilmasi gerceklesmistir.

Baskanligim déneminde tiim arkadas-

h

1 Baskanhk yaptiginiz yillara deginmenizi
istesek o donemden ve yasanan sikintilardan
bahseder misiniz?

Temmuz 2007’de se¢imi kazanan AK Parti tekrar
tek basina iktidar olduktan sonra iilkede istikra-
rin devam edecegi diistiniilirken, 2008 basinda
acilan kapatma davasi nedeniyle ortam yine belir-
sizlikle karsi karsiya kaldi. Biitiin yasamimiz bo-
yunca gordiik ki ekonomi belirsizligi sevmiyor. In-
sanlar eger yatinm yapacaklarsa, ilkede giiven ve
istikrarin siirmesini istiyorlar. iktidar partisi hak-
kinda acilan kapatma davasi, ekonomide yeni bir
belirsizlik ortaminin olusmasina sebebiyet verdi.
Boyle bir olay, iilkenin demokrasisi adina 367 aka-
binde yeni bir kaos, yeni bir darbe demekti. Ayrica
ekonomide tekrar 2002 6ncesine dénme ihtimali
demekti. iste, ben béyle bir dénemde 19 Nisan
2008 itibariyla goreve basladim. Ayni zamanda
Tirkiye'nin daha énce imzaladig 19. Stand-by An-
lasmasr'nin siiresi doluyordu. MUSIAD
olarak, iilkenin makro ekonomik veri-

larimla birlikte, AR-GE ve inovasyonun
onemine deginerek, {ilkemizin bilhassa
belirli sektorlerde c¢ift haneli biiyiime-
si gerektigini, otomobilde yerli marka
olusturmanin zaruretini ve bu baglam-
da da elektrikli ara¢ imalatinin bu is icin
onemli bir firsat oldugunu ifade etmeye
calistik. Hatta elektrikli ara¢ konusunda

DAVET EDILDIGIMIZ HER
TOPLANTIYA HAZIRLIKLI
GITTIK. HER KONUYLA
ILGILI GALISMALARIMIZ
VE BIR TAKIM
ONERILERIMiz OLDU

lerine baktigimizda, IMF ile bir anlagma
daha yapilmasini gerekli gérmiiyor ve
bunu dile getiriyorduk. Bizden bagka
herkes bunun tam tersini savunuyordu.
Daha sonra ABD’de Mortgage Krizi'yle
baslayip, 6nce AB tilkelerine ve bilahare
tiim diinyaya sirayet eden kiiresel krizle
karsilasiyorduk. Iste bu krizi yénetmek

bir arkadasimizin gelistirdigi modeli
dénemin Sanayi Bakani ve Bagkanimi-
za da test ettirme firsatini elde ettik, bu
konuda onlarin destegini aldik. Ayrica MUSIAD’1n
iceride ve disarida organizasyonunun gelistirilme-
sine yonelik ¢alismalar baslattik. Bilhassa yurt di-
sinda MMN-MUSIAD multi-national dedigimiz bir
yapinin olusmasina dnciiliik ettik. Bugiin MUSIAD
hem {ilke icinde hem de tilke disinda biiyiimesine
inanilmaz bir hizla devam ediyor.

{0

Gelecegimizin teminati: Geng MUSIAD

”

oldukca 6nemli bir isti. Anayasa Mah-
kemesinin kararn sonucunda AK Parti
hiikiimet olmaya devam etti. IMF ile
yeni bir anlasma imzalamadi ve kriz, Erdogan’in
da ifade ettigi gibi Tiirkiye'yi teget gecti. MUSIAD
da tezinde hakl ¢ikti. Tiirkiye, bugiin hala gelis-
mis tilkelerin bile ¢ikis yolunu bulamadig kiiresel
krizden en hizli ¢ikan tilkeler icinde yer aldy, itibar1
artti. Hatta oyle ki Ttrkiye, bunu IMF ile anlagma-
dan kendi basina gerceklestirdi. Bilahare, ekono-

enc MUSIAD, MUSIAD"In yonetimini devredecegimiz yeni nesli olusturuyor. Sahsen geng

beyinleri, yeni fikirleri cok 6nemsiyorum. Genglerin diistincelerinin éniine ket vurulmama-
s1 ve onlarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmeleri gerektigi kanaatindeyim. Hatta klasiklesmis
demode ¢alisma tarzlarinin ve diisiincelerinin de ancak bu yeni, dinamik yapiyla ¢oziilebilecegi
inancindayim. Tabii ki tecriibe 6nemlidir ve mutlaka goz éniinde bulundurulmalidir. Ama unu-
tulmamal1 ki MUSIAD'1in kurucu baskani, arkadaslariyla MUSIAD’1 kurdugunda daha 30’una
gelmemisti. Benim de iiyeligim 28 yasima rastlar. Bu tecriibeleri geng fikirler, gen¢ dimaglarla
bulusturmamiz lazim ki tilkemiz adina yararh isler yapacak bir sinerji olusturabilelim.
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mi yonetimimiz, bagka iilkelere neyi nasil yaptik-
larina dair seminerler vermeye basladi.

@

MUSIAD ROPORTAJ

Her konuyla ilgili calismamiz ve bir takim 6neri-

mizler oldu. Bu siirecte demecler, réportajlar ver-
dim, yiizlerce yerde konusma yaptim.

Hamdolsun, hiikiimet isbasindaydi ve bu dénem-

de bence yaptigl en onemli is, 6zel
sektorle kafa kafaya vererek ¢oztimii
ortaklasa aramasiydi. Bu sekilde ci-
kabilecek tiim farkl sesleri engellen-
mis olurken, ¢oziime de her kesimi
katrmis oldu. MUSIAD olarak bu zorlu
dénemde, elimizden geldigi kadar so-
rumlu davranarak, baskalar gibi hal-
kin ayaklanmasina sebebiyet verecek
her tiirli hareket ve soylemden uzak
durduk, tarafsiz olarak hazirladigimiz
raporlarla da kamuoyunu aydinlatma-
ya calistik. Katildigimiz TV ve radyo
programlarinda miimkiin mertebe in-
sanlart hayal kiriklig1 ve psikolojik et-
kilerden korumaya, is diinyasinin mo-
ralini yiiksek tutmaya calistik. Tarafsiz
olarak hazirladigimiz raporlarla, déne-
min menfi tesirlerinden nasil kurtulu-
nacagina dair goriislerimizi paylastik.

1 Bu donemi, bir de kendi aciniz-
dan degerlendirir misiniz?

Sahsi olarak degerlendirirsem, benim
icin oldukca agir bir donemdi. Bagkan-
ligim siirecinde ekonomide hem dibi
hem de zirveyi gordim diyebilirim.
Parti kapatma davasinin sonucu ne

olacak, iilke nasil bir durumla karsilasacak derken
bir de kiiresel krizle karsilasiyordum. O dénemde
davet edildigimiz her toplantiya hazirlikli gittik.

MiSTAD

Biz, UYELERIMIZE HEP
INANDIK, BUNDAN
SONRA DA ONLARIN
MUTESEBBIS RUHLARINA
VE IS YAPABILME
KABILIYETLERINE
iINANMAYA DEVAM
EDECEGiZ

”

Unutmayahm, MUSIAD sifirdan orta-
ya c¢ikmis bir kurumdu ve {yelerinin
bir kism1 mikro isletmelerdi. MUSIAD
iyeleri gelismeyi ve iilkenin gelisimi-
ne katki saglamay1 basaran insanlardi.
Biz, bu insanlara hep inandik, bundan
sonra da onlarin miitesebbis ruhlarina
ve is yapabilme kabiliyetlerine inan-
maya devam edecegiz. O giinde dyle
oldu.

1 MUiSIAD’1n iilkenin geligimi ac1-
sindan énem arz eden raporlar ha-
zirladigim biliyoruz. Sizin baskan-
hgmiz dénemindeki raporlardan
bahseder misiniz?

O donem de rapor ¢alismalar1 devam
ediyordu ve hazirladigimiz ekonomi
raporumuz oldukc¢a énemliydi. Ciddi
bir ¢alisma sonucunda, bashg “De-
mokrasi ve Istikrar Icinde Kalkinma”
olan raporumuzu hazirladik ve ka-
muoyuyla paylastik. Raporumuzda
ozellikle demokrasi ve istikrarin is
hayati ve sonucunda tilke kalkinmasi
icin ne denli énemli oldugunu biza-
tihi orneklerle ve istatistiki bilgilerle
vermeye calistik. Bu rapor, benim

dénemimin, ekonomi baglaminda ilk raporuydu.
“Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgelerine Yone-
lik Sosyo-ekonomik Kalkinma Onerileri Raporu”
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hazirladik. Burada yer alan bircok 6nerinin bugiin
uygulamaya konulmus olmasi bizi oldukc¢a mutlu
ediyor. Kalkinma Bakanhginin kurulmasi, kalkin-
ma ajanslarinin devreye sokulmasi, Ar-Ge calis-
malarina 6nem verilmesi, tiniversitelerin sayila-
rinin arttirihip, yayginlastirilmasi gibi bircok dneri
bu raporda yer aliyordu. Sektér kurullarimizdan
kendi sektorlerine ait “Sektor Kurulu Raporlar”
hazirlamalarini arzu etmistim. Hakikaten giizel bir
calismayi baslattigimizi diisiiniiyorum. Bugiin her
sektor kurulu kendi sektoriinde sikinti duydugu
konularda yilda en az bir kere rapor hazirliyor ve
bunlarn kamuoyuyla paylasiyor. Boyle bir seriyi
baslatmis olduk. “Is Hayatinda Tiirkce’nin Kulla-
nim Sorunlan ve MUSIADIn Céziim Onerileri”,
“Meslek ve Teknik Egitim”, “Yiikselen Deger: Tiir-
kiye” ve “Tiirkiye'nin Hizmet Thracati Vizyonu”
raporlart gibi dergi ve diger yayinlar hari¢c 20’in
tizerinde rapor ¢ikarmay1 basardik.

Bu arada 2009 ekonomi raporumuz dénem iti-
bariyla en zorlandigimiz raporlardan biriydi. “Ki-
resel Kriz, Yeni Dersler” adini verdigimiz raporda
agirhikh olarak kiiresel krizi tartistik. Krizin olu-
sumu, raporda nedenleriyle birlikte anlatilirken,
bu krizden almamiz gereken dersler iizerinde
duruldu ve kamuoyuna bir daha boyle bir krizle
karsilasmamak icin neler yapmamiz gerektigi an-
latilmaya c¢alisildi.

1 MUSIAD1 anlattigimiz “Cihad Ve MiiSiAD”

adl1 bir kitabiniz oldugunu biliyoruz. Bundan . o .
bahseder misiniz? TECRUBELERIMIZI, GENC DIMAGLARLA

Cihad ve MUSIAD, MUSIAD'in icinden birinin BULUSTURMAMIZ LAZIM Ki ULKEMiZ ADINA YARARLI
ISLER YAPACAK BiR SINERJI OLUSTURABILELIM

MUSIAD'1in kurulusunu, isleyisini, sistematigini
anlattig ilk kitap olma 6zelligi tasiyor.

I MUISIAD"1 bir de sizin tanimlamanizi istesek
neler soylersiniz?

MUSIAD; aidiyeti, samimiyeti, diiriistliigii, icten-
ligi, arkadashgy, ileri goriisliiliigl, yeniligi ve ayn
zamanda tevazuyu tanimliyor.

I Ceyrek asr geride birakan MiiSiIAD’1n basa-
risini neye baghyorsunuz?

MUSIAD'In basarisini tiim {iyelerin Allah rizas:
icin, samimiyetle ve tilkeye hizmet etme agkiyla
calismasina bagliyorum. Ayrica tiim ¢alismalarda
seffaf olmak, kurumsal bir yapiya sahip olmak ve
digerkamlik da MUSIAD’a basarnyi getiren 6zellik-
ler arasindadir.
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Omer
C1had

Vardan
KIMDIR?

o0 mer Cihad Vardan, 1962 yilinda
Sakarya'da dogdu. Istanbul Tek-
nik Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi Bolimiinden mezun
oldu. Yiiksek lisans calismalarini Amerika
Ohio State Universitesi Imalat Miihendisli-
gi alaninda tamamladi. Ohio, Columbus’ta
“Engineering Research Center for Net Shape
Manufacturing” adl arastirma merkezinde
arastirma mithendisi olarak calisti. Tiirki-
ye’ye dondiikten sonra cesitli firmalarda go-
rev aldi. 1991 basinda halen ortagi oldugu ve
genel miidirligtini stirdiirdigli endiistriyel
alan ve proses 1sitma sistemleri konusunda
faaliyet gostermekte olan Cukurova Is1 Sis-
temleri adli aile firmasinin kurulusunda yer
aldu.

Makine Miihendisleri Odasi ile Mimar ve
Miihendisler Grubu Uyesi olan Omer Cihad
Vardan, halihazirda MUSIAD Yiiksek Istisare
Heyeti iiyesidir ve Iktisadi Kalkinma Vakfi ve
Dogal Gaz Cihazlan Sanayicileri ve Isadam-
lar Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tiir-
kiye Insan Haklan Kurulu Uyeligi, Ekonomi
Bakanlig1 Tiirk-Amerikan is Konseyi Uyeligi,
Istanbul Sanayi Odas1 Meclis Uyeligi, TOBB
iklimlendirme Sektér Meclisi Uyeligi, Enerji
Verimliligi Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi
ve DEIK Denetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
de stirdlirmektedir.
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USIAD, kuruldugu giinden bugiine
dek ele aldig1 konularla, tilkemizin
son 25 yilda tecriibe ettigi toplum-
sal akisin bir projeksiyonunu ortaya
koymaktadir. Hele ki her yil diizenli olarak ya-
yinladig1 Turkiye Ekonomisi Raporlari, bu vazi-
feyi hakkiyla yerine getirmektedir.

Diinya, kiiresel krizin etkisini iize-
rinden hala atamamigken; issizlik

M

b

/% Ahmet Akif Demirbas / Genel Sekreter Yardimcisi

ISGUCU PIYASALARI
ssizlik-Esitsizlik

Bircok gelismis tilke, 1970’li yillarin ortalarin-
dan itibaren diisiik biiyiime ve buna eslik eden
yiiksek issizlik sorunuyla karsilagmistir. Gelis-
mis Bat1 iilkelerindeki issizlik sorunu 1990’h
yillarda da devam etmis, fakat bu dénemde ABD
Avrupa’dan daha iyi bir istihdam performansi
gbstermistir. 1991 resesyonundan sonra igsizlik
ABD’de azalirken, Avrupa’da artmis-
tir. Boylece Avrupa'nin issizlik ora-

ve buna bagh toplumsal sorunlar
diinyanin pek cok yerinde birincil
giindem maddesi olmay: siirdiiri-

TURKIYE'DE ISE ISSIZLIK

ni1, 1980’li yillarin ortasindan beri
ABD’nin issizlik oranindan hep daha
yiiksek olmustur. Sorunun OECD

yor. Bu siire icerisinde, bir yanda UEGUSUNUN SON DERECE tiyesi Avrupa tilkelerinde daha dra-
Avrupa’dan gelecek haberlere dik- ONEMLIBIR EKONEJMIK matik oldugu gortilmektedir. ABD,
kat kesilirken, diger yanda okyanus PROBLEM 0LDUGU, minimum refah devleti anlayisi,

otesinin para politikasina kulak [SSiZLiGIN YAPISI VE EMEK
PIYASASI DINAMIKLERI
INCELENDIGINDE DAHA IYi
ANLASILMAKTADIR

kesiliyoruz. Bu dikkatimiz zaman
zaman i¢ politikada yasadigimiz
hareketlilikle ya da cevremizde olu-
san gerilimle dagilsa da; tilkemizin

glicsiiz emek piyasasi kurumlar ve
yliksek esitsizligiyle 1990’11 yillarda
iyi bir istihdam performansi1 gos-
terirken; Avrupa tilkeleri istihdam
yaratmada c¢ok basarisiz bir perfor-

2023 hedefleri bir an 6nce dikkati-
mizi toplamamizi ve toplumsal ba-
151 saglamamizi gerekli kiliyor. Bu
kapsamda, 2015 yili Tiirkiye Ekonomisi Raporu-
muzda Isgiicii Piyasalarini ssizlik ve Esitsizlik
baglaminda ele aldik. Asagidaki satirlar, raporu-
muzun yonetici 6zetini icermektedir. Temenni-
miz, bu yilki ekonomi raporumuzun da iilkemize
fayda getirmesidir.
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mans sergilemislerdir. Bu baglam-
da, Avrupa’daki yiiksek issizligin
temel nedeni olarak emek piyasasi
katilig1 gosterilirken, ABD’nin yiiksek istihdam
performansi emek piyasasi esnekligiyle aciklan-
maktadir. Emek piyasasinda reform yapilmasi-
n1 savunan OECD ve IMF’nin temel yaklasimi
esnekligin artirilmasi yoniindedir. Buna gore,
emek piyasasinda “yapisal reform” ile emek
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SECILEN VERILER
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Bolgesel GOoriiniim Raporu

Kriz pek ¢ok Ulkede en zengin bolgeler ile en yoksul
bolgeler arasindaki ugurumu arttirdi

En zengin %10 ile en yoksul %10 bélge arasindaki kisi basi GSYiH oraninin egilimi, 2008 - 2010

Daha lyi

Zengin  Yoksul
Bolgeler Bolgeler

Daha Koto 1

Belcika - Finlandiya - Fransa Yunanistan
Macaristan - irlanda - italya - Hollanda

Daha lyi Daha lyi
Yoksul
Bolgeler f
engn MW | Zengin  Yoksul
Bolgeler Bolgeler Bolgeler
Daha Koto Daha Koto
Avusturalya Brezilya
Danimarka Kore
UCURUM Guney Afrika - ispanya Slovakya Cumhuriyeti Polonya
ARTTI Amerika Birlesik Devietleri isveg
Daha lyi Daha lyi Daha lyi
Zengin Zengin  Yoksul
* Bolgeler Bolgeler Bolgeler
| Zengin  Yoksul B vkt TH- ’ """
Bolgeler Bolgeler Bolgeler
Daha Kotd Daha Koto Daha Kotd
Cin Kanada - Sili Avusturalya - Cek Cumhuriyeti
UCURUM Hindistan Japonya - Portekiz Estonya - Alamanya
AZALDI Rusya Federasyonu Meksika - Yeni Zelanda
Torkiye Slovenya

Ekonomik buyome boyuk kentlere yakinlastikca artmakta

Nfusu 2 milyon ve 300
uzerinde olan OECD DK
Ulkelerinde kisi basi

GSYiH (1995 - 2010 ve

en yakin boyok kente
arag surerek ulasim
suresi

180 90
DK DK

Birlesik Krallik

] 180 300
DK DK DK
Ekonomik
boyome

300 Dakika Uzerinde (DK): %0.87

http://dx.doi.org/10.1787/888933106249

http://dx.doi.org/10.1787/888933106667
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piyasasindaki sonuclar arasinda dogrudan bir
iliski oldugu kabul edilmektedir. Emek piyasa-
s1 reformu, yillardir Avrupa’nin giindeminde
yer almaktadir. Bu baglamda, esnek bir emek
piyasasinin rekabet giiclinii artiracagina da
inanilmaktadir. 2008 yilinda baslayan kiiresel
krizde issizligin bircok gelismis iilkede yeniden
artmaya baslamasi, emek piyasasi reformunu
ve esnekligini daha da popiiler hale getirmis ve
bu dénemde reform cabasina giren iilke sayisi
giderek artmigtir.

Tiirkiye'de ise issizlik olgusunun son derece
onemli bir ekonomik problem oldugu, issizligin
yapislt ve emek piyasasi dinamikleri incelen-
diginde daha iyi anlasilmaktadir. Uzun yillar
ylizde 7-8’ler civarinda seyreden issizlik orani,
2001 yilindaki ekonomik krizle birlikte artmaya
baslamis ve giderek adeta “yapisal” bir nitelik

Torkiye GSYH Biyume Oranlari

1999

2005
2006

2007

) ! | T I 1 ] 1
3 6 -4 2 0 2 4 6 8 0

Kaynak: OFCD Factbook 2009
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Turkiye Gayri Safi Yurtici Hasila

009
)

006

0001 =

Kaynak: OECD Factbook 2009

kazanmustir. Tiirkiye'de issizligin temel nedeni-
nin hizli niifus artisinin sonucu olarak is giicii-
niin siirekli artmasi ve ekonominin is glictindeki
artisa yetecek diizeyde istihdam yaratamamasi
oldugu soylenebilir. Tarim kesimi istthdaminda
yasanan ¢oziilmenin de issizlik sorununda etkili
oldugu ifade edilebilir. Emek piyasasinin kat1 ve
mevcut egitim sisteminin ekonominin ihtiyac
duydugu is giiclinii yetistirmekten uzak olusu-
nun, igsizligin yapisal bir nitelik kazanmasinda
etkili oldugu anlasilmaktadir. Emek piyasasin-
daki yapisal sorunlar ve katiliklar dikkate alin-
diginda, sadece biiyiime ile issizlik sorununun
coziilemeyecegi soylenebilir. Dolayisiyla, emek
piyasasina odaklanilmali ve emek piyasasi daha
esnek ve istthdami tesvik eder bir hale getiril-
melidir. Tirkiye’de issizlikle miicadele kapsa-
minda ilk belirtilmesi gereken, bir “toplumsal is
birligi modeli” cercevesinde issizlikle miicade-
le edilmesi gerektigidir. Issizlikle miicadelede
“politika birligi” de mutlaka saglanmaldir. Ote
yandan, issizlikle, 6zellikle yapisal issizlikle
miicadele kapsaminda egitim reformu da mut-
laka yapilmalidir.

Emek piyasasi reformu kapsaminda emek piya-
sasi esneklestirilerek “istihdam dostu” bir hale
getirilmelidir. Emek piyasasindaki yapisal so-
runlarn gidererek issizligi azaltmak ve 6niimiiz-
deki dénemde daha yiiksek istihdam diizeyi ile
tiretkenlik artisi saglamak amaciyla emek piya-
sasinda diizenleme yapilmasi gereken konular
arasinda sunlar sayilabilir:
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® Yasal-kurumsal yapi “istihdam dostu” hale
getirilmeli,

® Istihdam iizerindeki yiikler azaltilmali,

® Ucretin belirlenme mekanizmas: esnek
hale getirilmeli,

®© Bolgesel asgari ticrete gecilmeli,

®© Bazi toplumsal kesimler icin farkli asgari
ticret uygulanmaly,

®© Esnek istihdam bicimleri ve 6zel istthdam
biirolar: yayginlastirilmaly,

® Girisimcilik ve kadin girisimciligi tesvik
edilmeli,

© Aktif emek piyasasi politikalar1 yaygin
bicimde kullanilmali,

® Dezavantajli gruplara firsat esitligi
saglanmalidir.

Q) soNuc

Giniimiizde Tirkiye'nin en 6nemli ekono-
mik ve sosyal sorunu issizliktir. Turkiye’de
igsizlik olgusunun son derece 6nemli bir
ekonomik problem oldugu, var olan issiz-
ligin yapist ve emek piyasast dinamikleri
incelendiginde daha iyi anlasilmaktadir.
Tirkiye'de issizlikle miicadele kapsaminda
ilk belirtilmesi gereken, bir “toplumsal is bir-
ligi modeli” cercevesinde issizlikle miicadele
edilmesi gerektigidir. Ote yandan, issizlikle
miicadelede “politika birligi” de mutlaka
saglanmalidir.

Issizlikle miicadelede ve istihdam yaratma-
da ekonomik biiytime cok énemli olmakla
birlikte, mevcut issizligin 6nemli bir kismi-
nin yapisal bir nitelik kazanmis olmasindan
dolay1 sadece ekonomik biiytimeyle Tiirki-
ye’nin igsizlik sorununu ¢6zmesi pek miim-
kiin gérinmemektedir. Aslinda Tiirkiyenin
2002-2007 donemindeki yiiksek biiyiime
performansi ve issizligin seyri, ¢ozimin
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Torkiye'de Ekonomik Biyime - issizlik iliskisi
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[ lssizlik Orani (%)
Il GSYiH Biyime Orani (%)

baska yerlerde aranmasi gerektigini acikca
gostermektedir. Bazi alanlardaki esnek yapi-
sina ragmen, Tirkiye emek piyasasinin kati
yapis1 ve ekonominin yeterli diizeyde istih-
dam yaratamamasi, emek piyasasinda yapi-
sal bir reformu zorunlu hale getirmektedir.
Kald: ki Tarkiye emek piyasasinin hem arz
hem de talep y6niinden baz sorunlar / ka-
tiliklar1 vardir. Bu sorunlarin, ancak yapisal
bir reformla asilabilecegi aciktir. Dolayisiy-
la emek piyasasina odaklanilmali ve cesitli
emek piyasasi reformu onlemleriyle emek
piyasasi daha esnek ve istihdami tesvik eder
bir hale getirilmelidir.

Tirkiye'nin ihtiyaci, emek piyasasinin “is-
tihdam dostu” bir hale getirilmesidir. Yapisal
igsizligin koklil ¢oztimii ve gencler gibi bazi
kesimlerin istihdam edilebilme olanakla-
rinin artirabilmesi icin kapsamli bir egitim
reformu da s6z konusu emek piyasasi refor-
muna mutlaka eslik etmelidir.

Kaynak: TUIK verlerinden derlenmistir
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tirkiye’de, ozellikle 1980 sonrasin-
da, calisma hayatina giren esnek
calisma bicimleri, diger bir ifadeyle
atipik calismalar, diizenli ve stirekli
istthdamda olan calismanin disinda kalmakta-
dir. Bu nedenle atipik calismalara karsi olumsuz
bir yaklasim s6z konusu olsa da ¢alisma iliskileri,
istthdam, is glivencesi yoniinden yaptig1 olum-
lu etkiler g6z ardi edilmemelidir. Ayni zamanda
kiiresellesme stirecinde firmalarin
varligini siirdiirebilmesi ve istihdam
disinda kalan ¢alisma cagindaki nii-

b

.&Dr. Resul Kurt
IS Gucu
Piyasasinda

ESNEKLESME

masl, atipik ¢alisanlarin giivencesiz olarak calis-
malarina sebep olmaktadir. Ancak atipik ¢alisma-
nin yasal olarak korundugu iilkelerde tam stireli
calismaya karsilik kismi siireli ¢alisma, belirsiz
siireli is sozlesmesiyle calismaya karsilik belirli
siireli is sozlesmesiyle calisma, isyerinde calisma-
ya karsilik is¢inin kendi evinde calismasi seklin-
de doniisiim saglanmistir. Yasanan bu dontisiim,
tam stireli ¢alisanlara karsi uygulanan keskin
hiikkiimlerin de esneklestirilmesini
saglamistir. Bu nedenle giinliik ve
haftalik calisma siireleri, fazla calis-

fusun calisma yasamina girebilme-
sinde esnek calismaya ihtiya¢ duyul-
maktadir.

ATIPIK CALISMALARIN,
CALISMA ILISKILERI,
ISTIHDAM, i$ GUVENCESI

ma, dinlenme ve izin stireleri, asgari
iicret, gece ve hafta tatili gibi uygula-
malari da atipik calisma bicimlerinde
gore esnek hale getirilmistir.

Atipik caligmalarin, tipik (standart) YONUNDEN YAPTIGI
calisma sekillerinin tiim unsurlarin OLUMLU ETKILER GBZ ARDI  Bu gelismelere paralel olarak Tiir-
esnetmesi ve standart dis1 hale getir- EDILMEMELIDIR kiye’de de benzeri dontistimler ya-

mesinden dolay1 calisanlarin yasal

sanmis ve yasanan doniisiimler de

zeminde korunmasi amaciyla diizen-
lemeler yapilmaktadir. Bunun nedeni
atipik calismalarin isin yapildig: yer,
haftalik ¢alisma siiresi, s6zlesmenin stiresi, isve-
renin emir ve talimati altinda ¢alisma unsurlan
acisindan tipik calismalardan temel bazi farklilik-
lar gosteren calismalar icermesidir. Bu anlamda
mevcut yasalarin tam siireli calisanlar korudugu
iilkelerde, esnek calisma bi¢imlerinin uygulan-
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hukuksal bir tabana oturtulmustur.
Bu yonde calisma yasaminda yapilan
esneklik genelde calisma siireleri,
istthdam tiirleri, ticret ve igyerindeki isci sayisi
bakimindan sayisal esneklik seklinde uygulan-
maktadir.

Klasik tam giinlii tipik calistirmayr 6ngéren is
hukuku kurallan isletmelerin rekabet etmesini
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engellemekte; isletmeler piyasa kosullarinin gere-
gi olarak daha esnek is iligkilerini talep etmekte
ve bunlara yonelmektedirler. Post-fordist dénem
icerisinde tiiketicinin begenisi anlik degisimler
gostermekte, firmalar stok yapmak yerine aninda
iiretimi tercih ederek bu talebi karsilamaya calis-
maktadirlar. Cokuluslu isletme talep ve teknoloji-
deki degisime kosut olarak is glictiniin uyum sag-
lamasini sayisal esneklikle gerceklestirmektedir.
Bir bagka deyisle, piyasadaki dalgalanmaya kosut
olarak isci ise alinacak ya da siire¢ disinda hazir
tutulacaktir. Bu nedenle ikincil is giici piyasasi
atipik calisma ile de simgelenmektedir.

Ulusal ekonomilerin disa acilmasi, uluslararasi
diizeyde uyum saglama ¢abalar1 ve buna paralel
olarak isletmeleri de doniisiime siiriiklemistir.
Calisma hayatinda esneklik talepleri, iscileri ko-
rumak amaciyla yapilan yasal diizenlemelerin,
igsletmelerin karlarini arttirabilmek icin en uygun
isci sayisini yakalamasi ve birim maliyetlerini
diistirmesini engelledigi goriisiinden hareket et-
mektedir. Engellerin kaldirilmaya
calisilmasi ve doniisiimiin stirekliligi

b

.“ll. L ; ‘Ju - ]
b

lirli glinlerinde belirli saatlerde ¢alisma seklinde
ortaya ¢ikabilir. Bu tiir hizmet s6zlesmeleri, istih-
dami saglamada, issizligi 6nlemede
bir ¢éztim olarak kabul edilmekte-

is glici piyasasinda uyum saglama
¢abalarini da beraberinde getirmek-
tedir. s iligkisi bireysellestirilmis,
esnek calismalar hizla yiikselen bir
egilim icerisinde girmis, sosyal poli-
tikalarin uygulayicisi olan devletin
rolii giderek azalmigtir.

KISILERIN CALISMA
SEKILLERINI 0ZGURCE
BELIRLEMELERI IS
MEMNUNIYETLERI
ARTIRMAKTADIR

dir. Clinki isin béliinmesi, daha ¢ok
isci ihtiyaci dogurur. Calisma alani
acisindan, bilgisayar teknolojisinin
gelismesi ve ekran {izerinde ¢alisma-
nin saglik agisindan sakincalari, kisa
siireyle faaliyette bulunmay: zorunlu
kilmaktadir. Bu yolla kadin is giicii-

Istihdam tiirlerindeki  esnekligin
onemli bir gostergesi olan kismi sii-
reli calisma, haftanin belirli glinlerinde tam giin,
haftanin her giinii belirli saat veya haftanin be-

”

niin calisma yasamina girisi kolaylas-
makta, 6grencilerin hem ¢alisip hem
de okumalarina olanak saglanmakta,
emeklilerin ek gelire olan ihtiyaci karsilanmak-
tadir. Ote yandan, isyerinde siirekli calismayi
gerektirmeyen uzmanliga dayanan hekim, hu-
kukc¢u, miithendis, muhasebeci, vergi uzmani ve
danismanlik gibi islerde ¢alisanlarla kismi stiireli
calismaya dayanan hizmet sézlesmeleri uzun za-
mandan beri yapilmaktadir.

Bu yonde vasifli calisanlarin kismi siireli calis-
ma tercihleri stiphesiz ki daha fazla bos zaman
yaratilmasi ve dolayisiyla 6zel yasama 6énem ve-
rilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum ayni
zamanda kisilerin calisma sekillerini 6zgiirce
belirlemelerini saglamakta ve kendi tercihlerine
gore belirlenen calisma yasamlarina bagh olarak,
kisilerin i3 memnuniyetleri artmaktadir. Aymni
zamanda bu durum calisma ¢aginda ve giiciin-
de olup istihdama katilamayan kadinlar icin de
avantajli bir hale gelmektedir. Bunun nedeni, aile
icerisindeki gérevi nedeniyle tam siireli calismay1
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tercih etmeyen kadinlarin, tamamen is giicii piya-
sasindan cekilmesinden ziyade ¢alisma yasamin-
da tercihine yonelik olanaklar sunulmasidir.

Is giicii piyasasinda esneklesme saglandikca, ca-
lisanlarin hareket serbestisi ve “risk gruplari” ola-
rak tabir edilen gruplarin istthdami artmaktadir.

Esneklesmenin is giicli piyasasinda tercih edil-
mesi kisa vadeli istihdamin uzun vadeli istihdam

VASIFLI CALISANLARIN KISMi SURELI CALISMA
TERCIHLERI SUPHESIZ Ki DAHA FAZLA BOS ZAMAN
YARATILMASI VE DOLAYISIYLA OZEL YASAMA ONEM
VERILMESINDEN KAYNAKLANMAKTADIR

tizerinde yaratacagl etki de olabilmektedir. Bu
durumun en bariz ¢rnegi ¢alisanlarin egitimleri-
ni tamamlamak ve deneyim kazanmak amaciyla
kismi siireli calismaya ihtiyac duymasidir. Bu
siire¢ igerisinde is giici piyasasina tam stireli
olarak katilmay1 hedefleyen bireyler kismi siireli
calisma gerceklestirerek vasif kazanmaktadirlar.
Ayni zamanda bu tercihler, uzun vadeli istihdam
saglayan bireylerin kisa vadeli istihdam ihtiyacla-
rinda da avantaj saglamaktadir. Bu durum kadin
calisanlarin cocuklarinin biiyiimesine veya cali-
sanlarin saglik durumlarinin iyilesmesine kadar
olan siirec olarak degerlendirilebilir.

Kismi stireli calisma ile hem kadinlarin, engelli-
lerin ve 6grencilerin istihdami artirilarak calisma
hayatina katilmalar saglanmakta, hem de islet-
melerin is yogunlugunun fazla oldugu zamanlar-
da ihtiyac duyduklar is giicti karsilanmaktadir.

Esnek is giicintin 6ntindeki en énemli engeller-
den birisi 5510 sayili yasada yer alan Genel Saglik
Sigortasi Primleri'nin 30 gline tamamlanmasidir.
5510 sayili Kanunun 88. maddesine gore, eksik
giin nedeni “kismi siireli veya ¢agn tizerine ¢alis-
ma ile ev hizmetlerinde ay igerisinde 30 giinden
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MEVCUT YASALARIN TAM SURELI CALISANLARI KORUDUGU ULKELERDE, ESNEK GALISMA BICIMLERININ
UYGULANMASI, ATIPIK CALISANLARIN GUVENCESIZ OLARAK CALISMALARINA SEBEP OLMAKTADIR

az calisma” olan kisiler eksik giinlerine ait genel
saglik sigortas1 primlerini 30 giine tamamlama-
lan gerekiyor. Aylik prim ve hizmet belgesinde
eksik giin nedeni “06- Kismi istihdam” ve “17- Ev
hizmetlerinde 30 giinden eksik calisma” segene-
ginin isaretlenmesi halinde eksik giinlere ait GSS
primleri 30 giine tamamlanmakta, aylik prim ve
hizmet belgesinde eksik giin nedeni bu iki neden
disinda olanlar bu zorunluluk disinda tutulmak-
tadir. Ornegin, bir kisinin calistigl giin sayisinin
puantaj kaydi ile belgelendirilmesi ve eksik giin
nedeninin “07 Puantaj kayitlar1” olarak aylik prim
hizmet belgesinde gosterilmesi ve “isverenin veya
sigortalinin imzasini da tasiyan puantaj kayitla-
r”"nin eksik giin nedeni olarak SGK’ya bildirilmesi
halinde, eksik giinlere ait GSS primleri 30 giine ta-
mamlanmasina gerek olmamakta; ancak ayni ki-
sinin eksik giin bildiriminin “06- Kismi istthdam”
olmasi halinde Genel Saglik Sigortas1 Primlerinin
30 giine tamamlanmasi istenmektedir.

Kismi siireli veya cagri usuliiyle calisanlarin
biiyiik bir bolimi, tniversite &grencilerinden
olusmaktadir. Bu sekilde kismi stireli calisan 6g-
renciler hem vergi ve sigorta primi 6deyerek tilke
ekonomisine katkida bulunmakta, hem de egitim-
lerini kendi ¢abalariyla devam ettirmektedirler.

5510 sayili Kanunun 88. maddesinde yer alan “4
iincti maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsa-
minda sigortali olmakla birlikte, 4857 say1ili Kanu-
nun 13 ve 14 tincti maddelerine gore kismi siireli

veya ¢agr {izerine calisanlar ile bu Kanuna gore
ev hizmetlerinde ay icerisinde 30 giinden az cali-
san sigortalilar icin eksik giinlerine ait genel sag-
lik sigortast primlerinin 30 giine tamamlanmasi
zorunludur. Bu durumda olan sigortalilarin eksik
giinlerine iliskin genel saglik sigortas1 primleri,
60 1nc1 maddenin birinci fikrasinin (c¢) bendinin
(1) numaral alt bendi veya (g) bendi kapsaminda
odenir.” hitkmiiniin kaldirilmas: kismi zamanl
calismadan kaynaklanan sorunlarin énemli bir
kismini ¢6zmiis olacak ve kayit disi ¢alismay1 6n-
leyecektir.

N
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MUSIAD, Bir Medgniyeti Inya

YOLCULUGUDUR

MUSIAI] a temas eden onemll |S|mlerden IJr Mustafa []zel Ie baslanglctan
giiniimiize MUSIAD' konu edindigimiz bir sylesi gerceklestirdik

/2 Adem Donmez
USIAD’In entelektiiel birikiminde bii-
yiik emegi olan bir isim Mustafa Ozel.
Onun MUSIAD’la bulusmas1 1993 son-

baharinda olmus. Beklentilerin degil,

bunu 1990’lardaki MUSIAD multivizyonlarinda
“Alim-Emir-Tacir” ticlemesi ile dile getiriyorduk.
MUSIAD1n celigine Erol Yarar kadar Necip Fazil,
Omer Bolat kadar Necmettin Erbakan, Nail Olpak
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davanin 6nemli oldugu o giinlerde
Mustafa Ozel de bu degirmen icin su
tasimis, tasin donmesi, bugdaya nefes
verilip ogiitiilmesi icin gayret goster-
mis. MUSIAD’1 Mustafa Ozel’den dinli-
yoruz.

M{iSiAD en genel anlamda sizin icin
ne ifade ediyor Hocam? Bircok ben-
zeri gibi o da bir isadamlan toplu-
lugu, bir STK yahut bir cikar birligi
midir?

Tali olarak, hepsidir. Asli olarak, kap-
samli bir medeniyet muhasebesinin

ete kemige biirlinmesidir. Sadece bir dénemin ve
bir avug isadaminin degil, bir asrin ve biitiin bir
ilim, ticaret ve siyaset birikiminin sonucudur. Biz
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MUSIAD, YAKLASIK
CEYREK ASIR IGINDE,
IKTISADI AMACLARININ
BIR KISMINA, SIYASI
AMAGLARININ BIR
COGUNA ULASMISTIR

”

kadar Sabri Ulker su vermistir. Fikir
olmadan siyaset, siyaset olmadan da
ticaret anlaml bir hedefe yiirtiyemez.

Necip Fazil bize fikri bakimdan “basi-
miz1 dik tutmamiz1” 6gretti. Erbakan,
bu tiilkeyi dindar insanlarin daha iyi
yonetebilecegini iddia ve ispat etti.
Sabri Ulker ise dindar bir insanin mo-
dern isletme kurup gelistirebilecegini
gosterdi. Bu sahsiyetleri bir nevi cins
isim olarak aniyorum: Necip Fazil'in
yanina Mehmet Akif veya Sezai Ka-
rakoc’u; Erbakan’in yanina Ozal veya
Erdogan’y; Ulker'in yanina Ibrahim

Bodur veya Avni Celik’i koyabilir, isimleri cogal-
tabiliriz. 1990’larda MUSIAD’1n kurulusuna omuz
veren otuz/kirk yas grubundaki “gencler” ilham-
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larini bu rol modellerinden aldilar. Binaenaleyh,
MUSIAD basit bir isadamlar dernegi kurma girisi-
mi degil, bir medeniyet muhasebesi denemesidir.

(1 Medeniyet muhasebesi kavramini biraz aca-
bilir miyiz? Tam olarak nedir kastettiginiz?

Islam diinyas1 19. yiizyila tedirgin, 20. yiizyila
ise yorgun girdi. Yorgun ve daginik.
Uc biiyiik Tiirk siyaset odag1 (Osman-

(4

ladik. lyi, dogru ve giizel anlayisimizda dinden,
geleneksel bilgi birikiminden koptuk; fakat aydin-
lanmanin sapere aude ilkesini hayata gecireme-
dik. Sapere aude, kendi aklini kullanmaya ciiret
et! demekti. Aydinlanmanin 6zt buydu. Bizim ay-
dinlanma formiltimiiz “Avrupalinin aklini kullan-
maya ciiret et!” oldu. Baskasinin akliyla ilerleme
saglanamayacagi gibi bir namus telakkisi de olus-
turulamaz. Nitekim Tiirkiye'de biitiin demokrasi
karsit1 darbe girisimleri en biiyiik destegi tiniver-
siteden alageldi.

(1 Mesruiyet sorunu derken ne demek istedigi-
nizi simdi daha anliyoruz. Ulus-devlet mesele-
sinde de aynm1 durumla yiiz yiizeyiz, degil mi?

Bizim yanlis olarak milli devlet diye adlandir-
digimiz ulus-devlet, kapitalist medeniyetin mii-
temmim ciiz'tiidiir. Avrupallar medeniyet (civili-
zation) kavramini 6nce tekil olarak kullandilar:
Modern/Kapitalist Avrupa Uygarligl. Uygarlik, 19.
ylizyil Avrupasinin kutup yildiziydi, bugiine tasin-
muis bir altin cagdi. Eski Yunan’dan 19. yiizyila ka-
dar, Avrupalilar altin cag1 hep gecmiste
hayal etmislerdi. Modernlik, diinti ya-

I1, Safevi ve Babiir), 16-19. yiizyillar

rna tasidi. Yeni anlayisa goére: “insa-

arasinda Avrupa'min ortasindan Cin'e  M(Si AD, KAPSAMLI noglunun gecmiste yapa geldikleri hep
kadar uzanan genis bir cografyada, BiR MEDENIVET kotit veya eksikti. Bugiin daha iyisini
Miisltimanlarin baglarini dik tutmasini - yapiyorduk. Yarin en iyisini yapacak-
temin etmisti. MUHASE.BE?NIN E.TE tik.” Ne yazik ki diisledikleri yarin hic
Fakat Avrupa’nin énciiliik ettigi sana- KEMIGE BURUNMESIDIR  gelmedi. Gorece siikiinet icinde gecen

yi devrimine intibaksizlik, diinyanin
bircok bélgesi gibi islam diinyasin
da sarsti. Afrika'nin neredeyse timi,
Asya’nin bir kismi sémiirge veya yari-somiirge
haline geldi. Ozgiivenimiz azaldi, Batiy1 basariya
gotiiren fikirleri, siyasi/iktisadi 6rgiitlenme mo-
dellerini taklit etmeye basladik. Fikir alaninda
iiniversiteyi, siyaset alaninda ulus-devleti, iktisa-
di alanda ise kapitalist sirketi aynen kopyaladik.

1 Bunlar yanhs modeller miydi? Uiniversite,
devlet veya sirket kurmamali miydik?

Bunlar kurmak kacinilmazdi. Fakat mense farki-
ni dikkate almayinca ortaya ciddi bir mesruiyet
sorunu ¢ikti, hala onunla ugrasiyoruz.

Universite iyi, dogru ve giizelin arastirildig1 mo-
dern kurumdu. Avrupa toplumlarn kapitalistles-
tikce dini paranteze aliyor, onun yerine iiniver-
sitenin irettigi sekiiler bilgiyi koyuyordu. Birkac
ylizyillik yogun ve disiplinli ¢aba, sonugta bildigi-
miz {iniversite kurumunu ortaya ¢ikardi. Tabiata,
topluma ve bireye farkli bir bakis gelisti ve bunun
bir fikri (entellektiiel) namusu olustu.

Biz tiniversitenin ruhunu degil, kalibin1 kopya-
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19. yiizyildan sonra, 20. yiizyil Avru-
pa halklan icin tam bir kabus oldu.
Diinyay1 kendi aralarinda paylasma
ugruna, 20 yil arayla giristikleri iki diinya savasi,
bugiinii karartti, yarina giiveni sarsti. Berlin’in
ortasindan ikiye béliindii Avrupa: dogusu Mosko-
va’'ya baglandi, batist Washington’a. Avrupa, ha-
yal cennetinden asagilara “diistii.” Uygarlik kavra-
m1 bilimsel degil, ideolojik icerikliydi. Uygarhigin
bilesenleri insanligin ortak degerleri degil, sadece
Avrupa merkezlerinde tasarlanan fikirlerdi. Diger
toplumlara bu fikirleri tasimak ise “Beyaz Adamin
Yiikii”ydii! Hakkini yemeyelim: Beyaz Adam da
sorumlulugunun bilincindeydi! Uygarhig biitiin
yer kiireye yaymak icin diinyanin beste dérdiinii
somiirgelestirdi. Hindistan’da yetistirdigi afyonu
Cin’e satt1. Direnc goriince de Cinlileri “serbest ti-
caret diismani” ilan edip bombaladi.

Halklara uygar olmanin yani sira ¢cok énemli bas-
ka bir seyi de 6gretti Beyaz Adam: Ulus olmay.
Giiniimiiziin 200 ulusu, Beyaz Adam’in diinyami-
za armaganidir. Birlesmis Milletler denen diinya
meclisinde birer sandalyeleri olan; kas g6z isa-
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retleriyle el kaldirip el indiren yari-canh robotlar.
Varliklarini uygarhiga bor¢lu olduklarindan, onun
hicbir buyruguna yan ¢izemiyorlar!

(1 Peki, Osmanl ve diger biiyiik capli gelenek-
sel siyasalar kapitalizme, dolayisiyla uluslas-
maya direnebilirler miydi?

Direnebildikleri kadar direndiler. Meselemiz Os-
manlinin ¢oziilmiis olmas: degil; bu ¢oziilmenin
ortaya cikardigi parcalarin tek tek ayakta kalabile-
cekleri vehmidir. Kapitalist uygarhigin karsisinda
ya Osmanli gibi biiyiik capli yapilar vardi, ya Afri-
ka kabileleri gibi binlerce kiiciik yap1. Osmanlinin
hazmi zordu; Afrika ise ¢ok daginikti. Osmanliy1
kirka bélmek, 12 bin Afrika kabilesini ise 40 par-
cada biitlinlestirmek en iyi ¢éztimdii.

Her parcaya bir ulus dendi. Her parca kendini bir
millet sandi.

Oysa millet bagka, ulus baskaydi. Milletin yurdu
tarihti, ulusunki jeopolitik. Uluslar, varliklarini
biiyiik devletlerin konjonktiirel cikar-
larina borc¢luydular. Milletligin miisec-
cel sarti, devlet olmakti. Ne Osmanli-

(4

2006 yilinda MUSIAD icin bir mul-
tivizyon metni hazirlamistiniz, bu
fikirleri orada da dile getirdiniz.

dan kopan parcalar ciddi birer devlet

Evet, o metinde ayrica sunlar soyli-

olabildiler; ne Afrika toplumlari. MUSIAD GIBI BIR yorduk: Milletle medeniyeti tek po-
Devlet, milletin tarih icindeki varolus KURULU§' UZUN VADEDE 154, birlestiren 6rnek insan: Hazreti
miimessilidir. Ulus ise kurgulanmis bir ~ SIYASI PARTILERDEN ~ Muhammed. insanliga, yiiksek ahlak

devletin tanimladig1 belirsiz, tarihsiz,
sanal bir topluluk. Milletten ulusa al-
calmis olmak, modern Tiirkiye’nin en
biyiik talihsizligidir. Avrupa halklan

COK FARKLI VE
COK ONEMLI ISLER
GOREBILIR. GORMELIDIR

tamamlamak {izere gonderilen kutlu
elci. Milleti 1irk temelinde degil, inang
ve kardeslik temelinde tanimlayan
gercek evrenselci! Yetim, tiiccar, bil-

birleserek ulus oldular. Osmanl mil-
leti parcalanarak. Prusyalilarla Bav-
yeralilar birlesip Alman oldular; Ve-
nediklilerle Floransalilar birlesip Italyan oldular.
Osmanlilarsa parcalanip Arap, Arnavut veya Tiirk
oldular. Simdi Kiirtler “Bizim basimiz kel mi?” di-
yor. Diisiiniin: Ingiliz, Fransiz, Alman ve italyan-
lar birlesip “Avrupali” olmaya ¢abalarken, Tiirkler,
Kiirtler, Araplar ve digerleri daha kiiciik parcalara
ayrilmak icin yarisiyor!...

Bir cikis yolu olmali ama...

Kapitalist uygarlik, merkezdeki halklar1 biitiin-
lestiriyor; cevredeki milleti parcaliyor. O halde,
distiigiimiiz yerden kalkmali; uygarliktan mede-
niyete, ulustan millete yiikselmeliyiz! Bizim anla-
yisimizda medeniyet bir tek irkin degil, insanligin
ortak miilkiidiir. Sadece Yunan’i veya Uygur'u
degil, biitiin insanligl kucaklar. Din, dil ve tore-
leriyle. Millet sanal bir irkin degil, tarihin tekne-
sinde yogrulan cok sayida halkin ortak iradesidir.
Sadece Tiirk’d ve Arab’ degil, sayisiz toplulugu
kucaklar.
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gin, komutan ve devlet baskani. Pey-
gamberligi, biitiin bu rollerine ytice bir
anlam ve deger katiyor. Giiler yiizlii bir
yetimdi. Bu sifatiyla, insanliga yén gostermeye
ve onlara bagkanlik yapmaya sadece soylularin
degil, siradan insanlarin da ehil oldugunu goste-
riyordu. Demokrasiyi eski Yunan’a baglayanlar,
orada niifusun beste doérdiintin kéle oldugunu
unutmasinlar. Emin bir tiiccardi. Girisim ahlaki-
nin evrensel ilkelerini, Kalvin’'den 1000 yil 6nce
vaz etmisti. Rizkin onda dokuzu girisimdeydi ve
Miisliiman isadami cesur, hesapl ve giivenilir ol-
maliydi. Miislimanlarin ekonomisine serbestlik
ilkesi yon veriyor; onlar tekellesmeden ve haksiz
kazanc arayislarindan uzak tutuyordu. ilahi hik-
mete mazhar bir bilgindi. Bilgiyi bir iktidar araci
olarak degil, haksiz otoriteye karsi bir miicadele
teknigi ve ebedi kurtulusun anahtar olarak go-
riiyordu. Bildigiyle amel etmeyenler, zalimlerin
suc¢ ortagiydi. Stratejist bir komutandi. Kurdugu
devlet on yilda 2 milyon kilometre kare alana ya-
yildi. Bu siiregte yapilan 9 biiyiik savasta sadece
138 sehit verildi ve sadece 216 diisman éldtiriildi!
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Merhameti, 6fkesine galip gelen bir komutandi o.
Ve devlet baskaniydi. Hitkiimdar-Peygamber ol-
may1 degil, Kul-Peygamber olmay: secen bir dev-
let bagkani. Miilk ve saltanati degil; vicdan, hukuk
ve adaleti hedefleyen bir 6nder.

(1 MUiSiAD’1n bir medeniyeti ihya yolculuguna
cikis oldugunu sizi dinlerken daha iyi hissedi-
yoruz. Peki, MUSIAD bu idealleri gecen ceyrek
yiizyilda ne olciide gerceklestirdi? En azin-
dan bu metinlerin yazarn olarak siz sonuctan
memnun musunuz?

Memnun degil, umutluyum. Benim go6ziimle
MUSIAD’1n kurulus amaclanni daha sistematik
dile getirecek olursak;

1.IKTISADI AMAG: Devlet-giidiim-

4

3.KULTUREL AMAC: Kendi medeniyet kikle-
rimize énem vermek; bu baglamda alternatif
bir is yapma gelenegi kurmak; kapitalist calis-
ma iligkilerinin 6tesine gecmek, dini hassasi-
yetleri elden geldigince is hayatina yansitmak.
Bazilan bu amaclara biiyiik 6lciide ulasildigini;
MUSIAD'1n simdi “hedef biiyiitme” evresinde ol-
dugunu soyliiyorlar. Ben ayni kanaatte degilim.
1. Ik bakista iktisadi amaca neredeyse yiizde
100 ulasilmis goziikiiyor. Oyle ya, “Dindar
Anadolu Sermayesi” 20 yil 6nce neredeyse
sifir noktasinda iken, bugiin ¢ok sayida sirket-
le hem Ilk 500, 6zellikle de kinci 500 Sirket
arasinda onemli bir yer tutmaktadir. Bu yak-
lasim dogru fakat eksiktir. ilk on yih
ilke ekonomisi bakimindan zaten bir
“kayip dénem” olan bu 20 yilin ikinci

14, i¢ pazara odaklanmis, rekabet-
ten uzak biiyiik sermaye karsisin-
da, kiiciik ve orta capli Anadolu
sermayesine ivme kazandirmak.
“Dindar” Anadolu girisimcisini
diinya pazarlarindan haberdar

BiZiM ANLAYISIMIZDA
MEDENIYET BiR TEK
IRKIN DEGIL, INSANLIGIN
ORTAK MULKUDUR

yarisinda tilke ekonomisi “genel” bir
biiyime/gelisme sarmalina girmis; kii-
¢iik isletmeler yaninda biiyiikler daha
da biiylimiistiir. Hatta 6nde gelen bii-
yiik sermaye gruplarinin son on yilda-
ki gelismesi ¢cok daha carpici olmustur.

hale getirmek; islam diinyasinin

diger tilkelerindeki benzer girisim-

cilerle tanismak ve dayanismak;
onlarla ortak hareket imkanlarini aramak.
2.SIYASI AMAC: Biiyiik sermaye gruplanyla
iktisadi bir miicadele verirken, ayn1 zamanda
devlet mekanizmasini onlarin giidiimiinden
cikaracak bir siyasi etkinlik icinde olmak. Hem
yerel hem ulusal diizeyde, kamu yoneticiligini
belirli zimrelerin tekelinden kurtarmak. Bu
suretle de iktisadi miicadelede gii¢ kazanmak;
en azindan kamu kurumlarini girisimciler ara-
s1rekabette tarafsiz bir hale getirmek.

”

Dolayisiyla, MUSIAD'1n iktisadi amaci-
nin olsa olsa “yari yariya” gerceklesti-
gini soyleyebiliriz.

2. Siyasi amaca ulagsmak daha yiiksek diizeyde
gerceklesti. Tlirkiye’nin 1950°de baslayan “de-
mokratiklesme” seriiveni, kesintili de olsa, de-
vam etti ve 1990’larn ortalarinda ilk zirveye
ulasti. Hem yerel secimlerdeki basarilar hem
Refahyol koalisyon hiikiimeti, merkezde geri-
limi yiikseltince, araya 28 Subat miidahalesi
girdi. Buna ragmen Tiirkiye’de siyasi hak mii-
cadelesi durmadi ve 2002 sonunda AK Parti
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“Ulus, Millet ve Medaeniyet

dinamikleri”
stanbul

ile ikinci zirveye ulasildi. (Tabii MUSIAD bu
slirecteki aktorlerden sadece biri idi; cok sayi-
da halk kesimi “basarida” rol oynadi.) Ozetle,
MUSIAD siyasi amacina neredeyse yiizde 100
basariyla ulasmis goziikiiyor. Fakat bu yiiksek
basarinin maliyeti, dindarlarin kendi aralarin-
da kapismaya yonelmesidir. Bunun ilk olum-
suz sonuclari ortaya ¢cikmaya baslamistir.

3. MUSIADIn kiiltiirel amacina ulasma ba-
sarisini ise cok diisiik goriiyorum. Kurulus
yillarinda “Is Hayatinda Islam insam” gibi
calismalar yaptirip yayinlayan; sinevizyon
metinlerinde Alim-Emir-Tacir, Medine Paza-
n veya Hilf-ul Fudul (Erdemliler Birligi) gibi
dini sembolleri kullanan MUSIAD, ister tek
tek tiyeler bazinda, ister kollektif olarak, hangi
farkli diizenleme ile karsimiza ¢ikmistir?
Ozetle, MUSIAD yaklasik ceyrek asir icinde, iktisa-
di amaglarinin bir kismina, siyasi amaclarinin bir
¢coguna ulasmus; kiiltiirel amaclarinda ise yerinde
saymistir. Topyekiin bir muhasebenin bu gercek-
leri dikkate almasi gerekir.

(1 Biraz da ozel konulara girelim. M{IiSiAD
yonetimiyle ne zaman ve nasil tamistimiz? ilk
izlenimleriniz ne olmustu?

Yanilmiyorsam 1993 sonbahariydi. Hakkari civa-
rinda meydana gelen sel felaketine bir iki kamyon
yiyecek, giyecek ve ila¢ yardimi organize ediliyor-
du. Erol Yarar, Ali Bayramoglu, Sekip Avdagic,
Natik Akyol ve Omer Bolat hemen hatirladigim
isimler. Beni ve Adnan Biiyiikdeniz’'i ekonomi
danismanlig icin diisinmiisler. Sarth kabul etti-
gimizi hatirhyorum.
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[ Neydi sartlarimiz?

Sartlar degil, bir tek sart vardi. MUSIAD"1n siyaset
icin bir atlama tas1 yapilmayacagi sozii bizim icin
yeterliydi. Biliyorsunuz, sahsen siyasete son dere-
ce angaje bir insanim. Kaleme aldigim yazilarin
ticte ikisi siyasidir. Maksadim suydu: Tas yerinde
agirdir. MUSIAD gibi bir kurulus, uzun vadede
siyasi partilerden cok farkl ve cok onemli isler
gorebilir. Gormelidir. Bunu i¢in net bir misyon
tanimlanmali ve prensipte o misyondan sapil-
mamali. Cogu kurumlarimizin uzun émiirlii ola-
mamasl, onlar1 hep misyonsuz ve baska isler icin
arag olarak gormemizdendir.

(1 Sizce MUISIAD bu hususta basarili mi1?

Merkezde evet; ama tasra icin ne soyleyecegimi
bilemiyorum. (Bana séz veren merkez oldugun-
dan, simdilik mutluyum!) Aslinda mesele su: Si-
yaset hepimizi etkiliyor; hem ¢ikarlarimizi hem
disiince, inang¢ ve hatta hayal diinyamizi. Ona
bigane kalamayiz. Fakat vakif, sirket ve dernek-
lerimizi siyasetin masasi olarak algilarsak hata
ederiz. Bunlar siyaseti besleyen, gelistiren ve en
onemlisi “dogrultan” odaklar olmali. Etkilesime
evet, atlama tas1 olmaya hayir. MUISIAD bunu ba-
sardig1 6lciide basit bir ¢ikar birligi olmanin 6tesi-
ne gececek ve bir medeniyet davasinin 6éncii ku-
rumlarindan biri olacaktir. Hilf-ul Fudul béyleydi.

Roportajin devanmini gelecek sayimizda bula-
bilirsiniz...
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GUMrUk Birligimin
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TUrkiye

EKONOMISINE ETKILERI

Guimrk Birligi Anlasmasl, Tiirkiye'nin AB'ye tam yeliginin kesinlestirilmesi

yolunda attigi onemli bir adimdir

/~ Prof. Dr. linsal BAN

tmriik Birligi, taraf tilkelerin aralarin-
daki ticaretin her ¢esit tarife ve es de-
ger vergiden muaf bir bicimde gercek-
lesebildigi ve taraflarin, birlik disinda
kalan tilkelere yonelik olarak da ortak bir giimriik
tarifesini benimsedikleri bir ekonomik entegras-
yon modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye
ile AB arasinda imzalanan ve Tiirkiye ile AB iiyesi
tilkeler arasinda giimritk duvarlarinin kaldirl-
masini, serbest ticaret bolgelerinin genislemesini
saglayan Glimriik Birligi Anlagsmasi, Tirkiyenin
AB’ye tam iiyeliginin kesinlestirilmesi yolunda at-
t181 6nemli bir adimdir.
Bu anlagma ile Tiirkiye'nin AB ile olan ticaretinin
gelismesi sonucu refahin arttirilmasi hedeflenmis-
tir. Glimriik Birligi Anlagmasi ile giimriik duvarla-
rinin kaldinldigi AB {ilkeleri ile serbest ticaretin
artmasi refah arttirici bir etki yaratsa bile, AB ta-
rafindan ti¢lincii tilkelere uygulanan ve Tiirkiye’yi
de baglayan giimriik duvarlar Tiirkiye’nin bu l-
kelerle olan ticaretini olumsuz etkilemis ve refah
azaltici etki gostermistir.
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Statik Etkiler

Ulkenin ticaret hacminin, tiiketiminin, tiretiminin
ve gelir dagiliminin degismesine sebep olan etki-
lere statik etkiler ad1 verilmektedir. Statik etkilerin
ilki de ticaret etkisidir. AB iiyesi iilkeler ile glimriik
duvarlarinin kaldirilmasi sonucu, ticareti engelle-
yen veya kisitlayan engeller ortadan kalktig1 icin
bu iilkelerle olan ticaret gelismistir. Ote yandan,
AB ile giimriik duvarlari veya ticaret yasag olan
tilke ve mallar ile ilgili kisitlamalar bu anlasma
dahilinde Tiirkiye’yi de bagladig icin bu tilkelerle
olan ve bu tiir mallarn konu alan ticaret hizla ge-
rilemistir. Kisa déonemde, bu sekilde ticaretin bir
yonden diger yone kaymasi s6z konusu olmustur.
Bu sebeple bu etkiye ticaret saptirici etki denir.

Statik etkilerden ikincisi ise tiretim etkisidir. AB
tilkeleri ile olan giimriik tarifelerinin kaldirilmasi
sonucu bazi iretim girdilerinin daha ucuza ali-
nabilmesi saglanmistir, bu da maliyeti diisiirerek
tiretimi arttiricr etki yaratmistir. Fakat daha 6nce
AB dis1 tilkelerden daha ucuza alinabilen bazi gir-



Milyar

'ﬁf

dilerin ise AB {ilkelerinden daha pahaliya alinmak
zorunda kalinmasinin ise maliyeti artiric ve tireti-
mi azaltic1 bir etkisi olmustur. Bir diger statik etki
ise gelir dagilimi etkisidir. Yukarida bahsedilen
ticaret saptiric1 etki sonucunda, Giim-
riik Birligi Anlasmasi'na dahil olan AB

(4

tarifelerinin sabit tutulacaginin teminati, statik
etkilerden olan ticaret sapmasi ile birlik disindan
yapilan ithalatin azalmasi ve bunun birlik i¢ine
kaymasi gibi etkenler sonucu birlik icinde gelisen
ekonomik hareketlilik, Gimriik Birligi
icinde olan tilkelere dogrudan yabanci

tilkeleri ile ticaret hacmi genislerken,
anlagmaya taraf olmayan fi¢iincti l-
kelerle olan ticaret gerilemistir. Bu du-
ruma paralel olarak, anlasmaya dahil
olan tlkelerin gelir seviyesi artarken,
dahil olmayan {iciincii iilkelerin gelir

AB UYESI ULKELER ILE
GUMRUK DUVARLARININ
KALDIRILMASI SONUCU,
TICARETi ENGELLEYEN

yatinmin artmasini tesvik eden unsur-
lardir. Giimriik Birligi ile elde edilecek
rekabet giiclinii arttirici faktorler birlik
icindeki iilkeleri kiiresel sermayenin
cazibe merkezleri haline getirir. Ayrica
birlik icindeki ticaret hacminin artisi,

seviyelerinde azalma gerceklesmis, bu VEYAKISITLAYAN igsizligin azalmasi, tiiketimin artigi ile
da gelir dagiliminin anlagmaya taraf iil- ENGELLEB ORTADAN pazarlara gelen hareketlilik sirketlerin
keler lehine degismesine sebep olmus- KALKTIGI iCIN BU Giimriik Birligi icindeki iiretim olanak-
tur ve bu etkiye de gelir dagilimi etkisi ULKELERLE OLAN larina dogru kaymalarina etki eder.
denilmektedir TICARET GELISMISTIR

Tirkiye’nin AB’ye tam iiye olmamasi,

AB'ye Yapilan ihracat Miktari
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Dinamik Etkiler

Glimriik Birligimin dinamik etkileri, Gimriik Bir-
ligi'nin etkisiyle Gayri Safi Yurtici Hasila'nin bii-
yiime hizinda olusan etkiler olarak aciklanabilir.
Giimriik Birligi'nden dogan GSYIH'nin biiyiime
hizini etkileyen unsurlar: yatinmlan tesvik etkisi,
Olcek ekonomileri etkisi, rekabet etkisi, teknolo-
jik gelisim etkisi olarak sayilabilir. Glimriik Bir-
ligi'min giiven verici etkisi, varilan ortak giimriik

»”

ekonomik istikrarsizlik, bolgesel ve
kiiresel etkiler, siyasi ¢alkantilar, enerji
maliyetlerinin yiiksekligi, Avrupa Bir-
ligi tesvik ve fonlarindan yeterince yararlanama-
mak gibi belirsizlik yaratici etkiler sonucu Tiirkiye
Gumriik Birligi'ne gecmesi ile cekmeyi planladig
yatirimlari tam anlamiyla elde edememistir. Tiirki-
ye’nin Gimriik Birligi ile birlikte hem giimriik ver-
gilerini diistirmesi, hem de ti¢lincii tilkelere olan
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ithalatinda AB'nin yaptig: ikili iliskilere bagimh
kalmasi da bu etkiyi arttirici bir rol oynamistir. Bu
sebeple iilkemize giren yabanci sermaye yatirim-
larinin yillara gore degisimi incelendiginde diizen-
siz bir seyir izledigi gortilmektedir.

Giimriik Birligi’'nde Yeni Dénem

Tirkiye'nin, Gimriik Birligime iiye diger iilkeler ile
benzer haklara sahip olmasini saglayacak olan giin-
cellemeler kapsaminda, Tiirkiye'nin AB'nin danis-
ma ve karar alma mekanizmalarina etkin katilimi
mimkiin kilinacaktir. Béylece, Tiirkiye AB ile diger
iilkeler arasinda yapilan STA’larin disinda birakila-
mayacak; dahasi, gecmis dénemde yapilmis olan
STA’lara uyum kapsaminda yasanan sorunlara kali-
1 ¢oziim bulunmasi ve anlagmalara Tiirkiye'nin da-
hil edilmesi konularinda gerekli adimlar atilacaktir.
Ayni sekilde, glincelleme siirecinde karayollarinda
uygulanan kota sinirlandirilmas: kaldinlacak, tiye
diger ilkelerle olan ticari iligkilerimizin de tarim,
kamu alimlart ve hizmetler alaninda derinlestiril-
mesi yoniinde girisimlerde bulunulacak. Bunlarn
yaninda yine 6nem arz eden bir diger konu olan
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhigi (TTIP) An-
lasmasr'na Tirkiye'nin de dahil olmasi saglanacak.
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Gecmis donemlerdeki hiikiimetler tara-
findan alinan yanhs kararlarin ekonomi-
mize olan olumsuz etkileri bugiin dahi
devam etmektedir. Ornegin, AB’'nin Giim-
riik Birligi iiyesi niteliginde Ortak Gim-
riik Tarifesinin bir uygulayicist olarak
Tirkiye’'nin, STA yapilan tilkelerin sanayi
irlinlerine ortalama yiizde 4,2 giimriik
vergisi koyarken, bu iilkelerin Tiirk {irtin-
lerine yiizde 40 ile yiizde 60 oranlarinda
degisen giimriik vergileri koymasi kabul
edilemez bir durum olarak karsimiza cik-
maktadir. Yillardir haksiz rekabet ile karsi
karsiya kalmamiza neden olan Giimriik
Birligi Anlasmasi, yaklasan ABD ve AB
Serbest Ticaret Anlasmasi ile daha da
onem kazanmustir. Ulkemizin, zamanin-
da verilen yanls kararlar ile Gimriik Bir-
ligi'ne olmamas: gereken bir sekilde tiye
yapilmasi, bugiin gelinen nokta itibariyla
milyar dolarlara mal olmustur. Fakat yu-
karida bahsi gecen tiim giincellemeler sa-
yesinde tilkemizin hem AB hem de AB ile
STA yapmig/yapacak diger iilkelere olan
ihracatinin ciddi bir sekilde artis gostere-
cegi ongoriilmektedir. Dahas1 tilkemizin
birligin karar mekanizmasinda yer ala-
cak olmasindan 6tiirii dezavantajimiza
olabilecek gelismeler konusunda onle-
yici énlemler de alinabilecekti. Ozetle,
iilkemize bir stiredir yiik olan Giimriik
Birligi'nde, gerceklestirilecek olan giin-
cellemeler sayesinde Tiirkiye acisindan
ciddi kazanimlar olacak yeni bir donem
baslayacaktir.
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Yeni GUmruk Birlig

AN LASMASI

Yeni Eiimri]k Birliéi AnlasmaS| "300 miluar dolarhk" f|rsat olabilir

2 Prof. Dr. Kerem Alkin

tinya ekonomisini son ii¢ yildir kiska-

cina almis olan “vasat biiylime” soru-

nu, Tiirkiye basta olmak {izere, diinya
ekonomisine énemli miktarda ihracat
yaparak ekonomilerini ayakta tutan, katma de-
ger lireten ekonomileri dogal olarak zorluyor. Bu
nedenle Cin, Hindistan, Tiirkiye, Gliney Afrika,
Brezilya, Giliney Kore, Meksika gibi ¢nde gelen
gelismekte olan ekonomiler, bir yandan ihracat
hacimlerini belirli bir tempoda tutacak, koruya-
cak, basarabilirse arttiracak kosullar olusturmaya
veya arastirmaya bir yandan da ic talebi belirli bir
canlilikta tutarak, ekonomilerini belirli bir biiyii-
me orani diizeyinde tutmaya calisiyorlar.

Kiiresel rekabetin zorluklarini dikkate aldigimiz-
da, Tiirkiye icin 6niimiizde bes yil, mevcut ihracat
pazarlarini korumak ve giiclendirmek, ihracatta
yeni pazarlara yonelmek; bu adimlar atarken de
elini giiclendirmek adina, sanayi alaninda mal
cesitliligini arttirmak, Tiirk mallarina yeni beceri-
ler kazandirmak, Tiirk mallarinin katma degerini
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yiikseltmek icin Ar-Ge calismalarini yogunlastir-
mak ve inovatif islere soyunmak, daha da 6nem
kazanmis durumda.

Mayis ay1 bir boyutuyla, bu konu basgliklarina yo-
nelik olarak, ¢nemli gelismelerin yasandig bir
ay oldu. Bu konulardan birisi, yiiriirliige girdigi 1
Ocak 1996°dan 20 yil sonrasinda, Tirkiye ile AB
arasindaki Guimriik Birligi Anlagmasi'nin, icerigi-
nin gii¢clendirilmesi ve Tiirkiye icin yeni firsat ka-
pilarinin agilmasi adina gézden gecirilmesi. Diger
konu baslig1 ise yeni aciklanan 2015-2018 Sanayi
Stratejisi.

Tiirkiye, AB ile miizakerelerde, TTIP’yi de
kollamal

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ile AB Komis-
yonu'nun Ticaretten Sorumlu Komiseri Cecilia
Malmstrom arasinda imzalanan mutabakat zapti,
kiiresel ekonominin mevcut kosullan icerisinde,
Tiirkiye icin kimi yapisal sorunlara isaret etmeye
baslamis olan Giimriik Birligi Anlasmasinin ice-



riginin yenilenmesi, 6ncelikle Tiirkiye'nin AB’nin
danigma ve karar alma mekanizmalarina etkin ka-
tiliminin 6niinii agacak. Bunun yani sira AB’nin 3.
tilkeler ile gerceklestirdigi serbest ticaret anlagma-
larina (STA) uyum kapsaminda yasanan sorunlara
kalic1 ¢6ziim tiretmenin 6nii agilacak ve son bir
baslik olarak, Tirkiye'ye yonelik kara-

yolu kotalarin kaldirilmasi saglanacak.

4

bekci, 1 Ocak 2016°dan itibaren hiz kazanacak mii-
zakere siirecinin siyasi engellerle karsilasmamasi
gerektigine de isaret etti. Ttirkiye ile AB tarafindan
imzalanan mutabakat zaptini takiben, AB tara-
finin kendi miizakere pozisyonunu olusturmak
icin harekete gecmesi gerekiyor. Bu kapsamda AB
Komisyonu tarafindan hazrlatilacak
etki analizi, oncelikle {iye devletlerle

Bu ti¢ temel mesele de Tiirkiye ile AB
arasinda bugiin 150 milyar dolar diize-

TURKIYE ILE AB

paylasilacak. Uye iilkelerin etki ana-
lizine iligkin goriisleri de alindiktan

yinde olan ticaret hacminin iki katina TARAFINDAN sonra, AB’'nin pozisyonu olusturulacak
¢ikarilmasini hedefliyor. iMZALANAN MUTABAKAT V€ AB Konseyi, Avrupa Komisyonu'na
. miizakere yetkisi verecek. Bu yetkinin
Bakan Zeybekci, mutabakat zapti gerce- ZAPTINITAKIBEN, verilmesi dahil, Tiirkiye ve AB taraflari-
vesinde, Glimriik Birligi Anlagsmasi’nin AB TARAFININ nin miizakere masasina oturmalarinin
iceriginin Tiirkiye lehine giiclendiril- KENDi MUZAKERE 2016 yili basina kalacag diistiniiliiyor.
mesini saglayacak miizakerelerin so- POZISYONUNU
nunda, Gumriik Birligi Anlasmasinin OLUSTURMAK iGIN Tirk o6zel sektoriiniin Giimriik Birli-
yeni halinin Tiirkiye ile AB arasinda en- . gi'min revizyon siirecine ne sekilde
tegrasyonu derinlestirecegini; Tiirkiye HAREKETE GECMESl hazirlanmasi gerektigine iliskin deger-
ile AB arasindaki ekonomik iligkilerin GEREKIYOR lendirmelerde, Tiirkiye-AB iligkilerine

de sinif atlayacagini vurguluyor. Bakan
Zeybekci, stirecin basari ile tamam- ,
lanmas: ile Tiirkiye'nin, ABD ile AB

arasindaki Transatlantik Ticaret ve Yatinm Anlag-
masimin (TTIP) parcasi olmasini da kolaylastira-
cagini hatirlatiyor. 2023 hedefleri ile devler liginde
yer almak isteyen Tiirkiye, TTIP siirecine mutlaka
dahil olmak istiyor. TTIP’e katilim i¢in AB’nin des-
tegini almak da bu acidan ¢cok 6nemli. Bakan Zey-

biiyiik bir emek sarf etmis olan iktisadi
Kalkinma Vakfimin goriisii, “gliclii bir
kamu-6zel sektér miizakere kapasite-
sinin yani sira etkin bir kamu-6zel sekt¢r irtibat
mekanizmasinin olusturulmasi. IKV, ayrica tanim
ve hizmetler sektoriiniin hi¢ siiphesiz, 6ntimiiz-
deki dénem vyiiriitiilecek ticaret diplomasisinin en
zorlu alanlarindan ikisi olacagini da hatirlatiyor.
Bu nedenle de Tiirkiye'nin AB tarafi ile basarili bir
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miizakere yiiriitebilmesi icin Tiirk 6zel sektériiniin
elinde giiclii bir iradeye sahip, saglam
bir miizakere pozisyonu olmasi gerek-

(4

Belgesi ve Eylem Plani'nda, stratejik hedefler; “sa-
nayide bilgi ve teknolojiye dayal yiiksek katma
degerli yerli tiretimin gelistirilmesi”, “kaynaklarin
etkin kullanildig1, daha yesil ve rekabetci sanayi
yapisina doniisimiin saglanmasi” ve “sosyal ve
bolgesel gelismeye katki saglayan ve nitelikli is
glicline sahip sanayinin olusturulmasi1” olarak
siralanmis. 2011-2014 belgesinde, Tirkiye'nin
“Avrasya’nin iretim ve tasarim {issii olmas1” ta-
nimlanmisken, bu ifade, yeni strateji belgesinde
“Afro-Avrasya” olarak degistirilmis durumda.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, 2011-
2014 yillarini kapsayan 1. Sanayi Strateji Belge-
si'nde ortaya konan 72 eylemden yiizde 90’1nin
hayata gecirildigini hatirlatmakta. 2015-2018 do-
nemini kapsayan yeni sanayi strateji belgesinde
yiliksek katma degerli yerli iiretim, yesil ve reka-
betci sanayi yapist ile nitelikli is glicii-
ne sahip sanayi olmak tizere ii¢ temel

tigini hatirlatmakta. Bu da kurulmas:

stratejik baslik altinda 70 eylem hedef-

muhtemel koalisyon hiikiimetinin GUMRUK BIRLIGI lendigini belirten Bakan Isik, yiiksek
giindeminde bir 6nemli bashgin daha ANLASMASI'NIN teknoloji triinlerine ve tretime, Tiir-
ne olacagina isaret ediyor. iCERiGiNiN kiye’'nin neresinde yapilirsa yapilsin,

- . 5’inci bolge destegi verilmeye baslandi-
Sanayide hedef, Afro-Avrasya’'min YENILEN_MEsl’ g hatirlatti ve orta yiiksek teknoloji-
iiretim ve tasarim iissii olmak ONCELIKLE TURKIYE'NIN ' nin desteklenmesi ile ilgili calismalarin
Gelelim, yeni “2015-2018 Sanayi Stra- AB'NIN DANISMA da hizla tamamlanacagini hatirlatti.
tejisi’ne. Bu stratejinin bir bacagi, VE KARAR ALMA Tasarim ofislerinin Ar-Ge merkezleri
unutmayalim, Tiirkiye'nin kisi basina MEKANIZMALARINA gibi desteklenmesini saglayacak kanun
GSYH’sini 2018 yilinda 12 bin dolarin . tasarisi ise yeni Meclis’in ilk yasalasti-
tizerine cikararak, Tirkiye'yi “orta gelir ETKW KATILIMININ racag diizenlemeler arasinda.
tuzagina diisme” riskinden uzaklastir- ONUNU ACACAK

maya da uzaniyor. Bu dogrultuda, yeni
strateji metninde, Tiirkiye'nin hedef
bolge olarak odaklanacagi belirtilen
cografyalarin Avrasya ve Afrika olarak
belirlenmis olmas: kritik 6nemde. Yeni Strateji

”

Secim sonrasinda, muhtemel bir koa-
lisyon iktidarinin yeni Bakanlar Kuru-
lu'nun, kayitsiz sartsiz, bir yil icerisinde
bu diizenlemeleri tamamlamasinda
Sonsuz yarar var.
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Guimrik Birliginin kapsami tarim ve hizmet sektorlerini de alacak sekilde genisletiimelidir

/2 Dr. Ensari Yiicel

tmriik Birligi, tiye tilkeler arasinda

mallarin serbestce dolastigl ve {iciin-

cii tilkelere kars: ortak bir ticaret po-

litikasinin uygulandig1 bir ekonomik
birliktir. Gimriik Birligi, sadece mallarin serbest
dolasimina izin verilmesi itibariyla ortak pazar-
dan ayrilmaktadir. Zira ortak pazarda mallarin
yani sira emek, sermaye, hizmet ve sirketlerin de
dolasimi serbesttir.

Giimriik Birligi'nin gerceklesmesi i¢in su iki unsu-
run bulunmasi gerekir. Birincisi, iyeler arasinda
ithalat ve ihracatta herhangi bir giimriik vergisi,
miktar kisitlamasi veya es etkili uygulamalari-
nin olmamasi. Ikincisi, Giimriik Birligine iiye
olmayan fi¢lincii iilkelere karsi ortak bir ticaret
politikasinin uygulanmasidir. Giimriitk Birligi
tiyeleri arasinda, serbest ticareti gerceklestirmek
icin giimriik vergilerini sifirlamak yeterli olma-
maktadir. Serbest ticaret 6niindeki gizli engeller
diyebilecegimiz es etkili yani ayni etkiye sahip
onlemlerin de kalkmasi gerekir. Avrupa Adalet Di-
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vani (AAD), Commission v. Denmark kararinda, séyle
bir tanim getirmistir: “Amac1 ne olursa olsun veya
nasil uygulanirsa uygulansin, bir malin sirf bir
sinirdan digerine gecmesi nedeniyle tek tarafl
olarak ytikletilen herhangi bir parasal 6demenin,
dar anlamda giimriik vergisi olmasa bile Roma
Antlagsmasrnin 9, 12, 13 ve 16. madde hilkkmi
anlaminda, devlet adina yapilmasa dahi giimriik
vergisine es etkili bir 6nlem(dir.)” Nitekim AAD,
s6z konusu dava kapsaminda, Danimarka’ya ithal
edilen fistiklarin saglikli olup olmadiginin tespiti
icin laboratuvarlarda yapilan kontroller i¢in ali-
nan {cretlerin, es etkili bir 6nlem olduguna hiik-
metmistir .

Yine, Glimriik Birligi'ne tiye iilkelerin, aralarin-
daki ithalat ve ihracatta miktar kisitlamalarini da
kaldirmalar1 gerekmektedir. Miktar kisitlamasi,
mallarin adet, agirlik, deger veya diger sayisal de-
gerlerini kapsamaktadir. Gimriik Birligi iyeleri
arasinda, mallar herhangi bir glimriik vergisi ve
miktar kisitlanmasi engeliyle karsilagsmadan ser-
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bestce dolasima girerken Giimriik Birligi tiye il-
keleri, ticlincii tilkelere kars: ise ortak dis ticaret
tarifesi uygularlar. Buna gore, iye iilkelerden biri,
tictinct {ilkelerden daha diisiik giimriik vergisi
ile mal ithal edemeyecektir. Zira diisiik glimriik
vergisi ile mal alip diger iiye iilkelere satilmasi,
haksiz rekabete ve haksiz kazanca yol agacaktir.

AB-Tiirkiye Giimriik Birligi
Tirkiye, 1958 yilinda AET'nin kurul-

(4
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AB Ortak Dis Ticaret Politikas: ve Serbest Ti-
caret Antlagmalarn

AB, entegrasyon i¢in ticareti, bir taraftan biitiin-
lesme ve derinlestirme araci olarak goriirken, di-
ger taraftan bir ticari blok olarak hareket ederek
tctincii iilkelere kendi normlarini, teknik stan-
dartlarini, gida giivenligini, yatinm sartlarini ve
kamu alimlar sistemini, ¢evre, sosyal
ve calisma standartlarini kabul ettir-
meye calismaktadir.

masindan kisa bir zaman sonra Tem-

muz 1959 yilinda iiye basvurusunda TUR'.([Y.E AB GUMRUK AB, Lizbon Antlagmast’yla birligin dis
bulunmustur. 12 Eylil 1963 tarihinde BIRLIGI KAPSAMINDA eylemleri kapsamina aldig ticareti,
imzalanan Ankara Anlasmasr’yla Giim- SADECE MALLARIN zaman zaman demokratiklesme, in-
riik Birligi'ne alinmas: 6ngortilmiistiir.  SERBEST DOLASIMINA  san haklar gibi siyasal alanlarda da
Ttrkiye 32 yillik bir stire sonunda 1995 ziN VERILMESI, ARTIK ~ kullanmaktadir. 2001 yilinda Diin-
yilinda, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi i ya Ticaret Orgiitii (DTO) biinyesinde
Karar ile Giimriik Birligi'ne tiye oldu IHTIVACLARA CEV.AP Doha Tur’'unda yapilan ¢ok tarafli go-
VEREMEMEKTEDIR

ve karar 1 Ocak 1996 tarihinde yirtir-

riismelerden sonug¢ alamayan Avrupa

liige girdi. Boylece iki taraf, ithalat ve
ihracata uygulanan gtimriik vergilerini
ve es etkili vergi ve resimleri ile miktar
kisitlamalarini kaldirmis oldu.
Tiirkiye, Glimriik Birligi'ne girmekle ayni1 zaman-
da Ortaklik Konsey Karari'nin 16. maddesinde be-
lirtilen toplulugun ortak dis ticaret politikasini da
yliklenmis oldu. Bu hem otonom rejimleri hem de
tictinci tlkelerle tercihli anlagmalari kapsamak-
tadir.

”

Birligi, diinyanin her tarafinda énemli
gordiigii tilkelerle iki tarafli Serbest Ti-
caret Antlasmalar (STA) imzalamaya
hiz verdi. Simdiye kadar 200’in iizerinde STA
imzalayan AB, son dénemde Giiney Kore ve Ja-
ponya’dan sonra 2013 yilinda ABD ile yatirimlar
da kapsayan daha derinlikli bir STA goriismesini
yliriitmektedir. Stiphesiz Tiirkiye'nin de STA'lara
ihtiyac1 ve onlardan beklentisi bulunmaktadir.
Bunlarin basinda karsilikli ticaret, yeni pazar-
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lara erisim, dis ticarette diger tilkeler karsisinda
avantaj saglamak ve avantaj saglamuis iilkelerle de
esit duruma kavusmaktir. Ancak, Giimriik Birligi
tiyesi Tiirkiye’'nin, AB’nin imzaladig STA’lara tek
tarafli uyma ylikiimliltigli ve kars: tarafin Tiirki-
ye ile STA imzalamaya isteksiz davranmasi, Tiir-
kiye'yi gittikce endiselendirmektedir.
Zira AB'nin STA imzaladig iilkelerin

(4

Guimriik Birligi tilkelerinde aninda uygulanir hale
gelmesi” climlesinin eklenmesini talep etmistir.
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
n1 Rifat Hisarciklioglu, TOBB Genel Kurulu'nda
STA baglaminda yaptig1 konusmada, mevcut du-
rumun Tiirkiye aleyhine oldugunu ve bu yapinin
mutlaka degismesi gerektigini ifade
etmistir. Iktisadi Kalkinma Vakfi ise

mallar, Tiirkiye'ye AB {izerinden giim-
ritksiiz girerken, Tirkiye'nin mallan
mengse kurali geregi s6z konusu iilkeye
gimriikstiz  giremeyecektir. Boylece

TURKIYE AB GUMRUK
BIRLIGI'NIN ORTAK DIS

STA goriismelerinde ortak pozisyon
belirlerken AB Konseyi toplantilarinda
Tiirkiye'nin de bulunmas:1 gerektigi-
ni belirtmistir. Sonu¢ olarak, Tiirkiye

bir ticaret sapmasi yasanacaktir. Bu TlCAR,ET PO!.ITIKASI AB Gumriik Birligi tizerinden 20 yil
durum, Tiirkiye'de Giimriik Birligini BEL'RLENlRKEN gecti. Bu siire icinde gerek Tiirkiye ve
tekrar tartismaya acti. TURKIYE’NIN DE AB ekonomisinde gerek kiiresel eko-

MUZAKERELERE nomide cok degisimler yasandi. Tiir-
Diinya Bankasi Tiirkiye Direktorii DAHIL OLMASI VE kiye AB Gimriik Birligi kapsaminda
Martin Raiser, Tiirkiye AB Glimriik GORUSLERININ sadece mallarin serbest dolasimina

Birligi kapsamina tarim ve hizmet
sektorlerinin de alinmasini, ancak

ALINMASI GEREKIR

izin verilmesi, artik ihtiyaclara cevap
verememektedir. STA goriismelerinde

oncelikle, Tiirkiye AB Gumriik Birli-
gi'nin asimetrik yapisinin degismesi
gerektigini ifade etmektedir. AB Ba-
kani Volkan Bozkir, ABnin ABD ile yiriittigii
Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortaklig1 (TTIP)
miizakerelerine tepki gostererek, “Glimriik Birli-
gi'nin askiya alinabilecegini” belirtmistir. Bozkir,
TTIP goriismelerinde, Tiirkiye ile ilgili ““TTIP’nin
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”

de goriildiigi gibi Tiirkiye'nin eli zayif
ve kendisini tek tarafli baglayan bir
durum s6z konusudur. Bu sebeplerle,
Guimriik Birligi'nin kapsami tarim ve hizmet sek-
torlerini de alacak sekilde genisletilmelidir. Ayri-
ca Tiirkiye AB Glimriik Birligi'nin ortak dis ticaret
politikasi belirlenirken Tiirkiye'nin de miizakere-
lere dahil olmasi ve gériislerinin alinmasi gerekir.
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TURKISH CARGO
' O/ BUYUMEYI
OW O HEDEFLIYOR

Diinyadaki en hizli biiytyen kargo havayollarindan biri Turkish Cargonun
Baskani Ali Turk sorularimizi yanitladi

TURKISH CARGO Baskan
Ali Tork
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tirkiye'nin en biiyiik hava kargo ter-
minaline sahip Turkish Cargonun
Baskani Ali Tiirk ile Turkish Cargonun
hizmetlerinden, interline anlagmalari-
na; bitytime hizindan, filolarina kadar pek konuyu
ele aldigimiz bir soylesi gerceklestirdik. Ali Tiirk,
“Tiirkiye’'nin en biiyiik hava kargo terminaline ya-
tinmimiz, dort yil icerisinde éngordigiimiiz yiizde
100 biiytime hedefimize yonelik inancimizin bir
gostergesidir.” dedi.

® Turkish Cargonun iiriin ve hizmetleri hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Turkish Cargo olarak, Tiirk Hava Yollarinin basaril
alt markalarindan biri olarak faaliyet gostermekte-
yiz. Diinyadaki en hizli biiyiiyen kargo havayolla-
rindan biriyiz. Son yillarda yapilan yatirimlar ve
Tirk Hava Yollarinin atilimlarina paralel olarak
da biiytimeye devam ediyoruz. Gelisen dis ticaret
ortami, ilkemizin cografi konumu, ekonomideki
istikrar, Istanbul'un diinyanin énde gelen tarih ve
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kiiltiir sehirlerinden biri olmasinin verdigi giicle,
¢coziim odakli ve cesaretli bir liderlik anlayisiyla
sektorde emin adimlarla ilerliyoruz. Yenilikci ve
glivenilir hizmet diisturuyla hareket ederek her
gecen giin kalite standardimizi artiriyoruz.

@ Hangi iilkelere kargo tasimacilig: gercekles-
tirdiginizden ve yapmis oldugunuz interline
anlasmalarindan bahseder misiniz?

Turkish Cargo olarak, Avrupa’da 14, Asya’da 17,
Orta Dogu’da 9, Amerika’da 1 ve Afrika’da 9 olmak
iizere toplamda 50 noktaya tarifeli kargo seferle-
ri diizenliyoruz. Ayni zamanda 10 kargo ucaginin
yani sira Tiirk Hava Yollan filosundaki 262 yolcu
ucaginin kargo kapasitesini de kullanarak 109
tilkede 266 ucus noktasina hizmet vermekteyiz.
2015 yili itibariyla Kuveyt, Sikago, Bahreyn ve

TURKISH gl
%ﬁm a WL ﬂ.q:l.rq-\.
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Lahor kargo ucuslarimiz da basladi. Turkish Cargo
olarak, diger havayollar ile interline ve SPA an-
lagmalarn yaparak, is ortaklarimiza daha genis bir
network sagliyoruz. Bu anlasmalarin kapsamini
genisletmek adina da calismalarimiz stiriiyor.

® Turkish Cargonun biiyiime hizini, gelisim
siireci acisindan degerlendir misiniz?

Tirk Hava Yollarinin gelirine yaklasik yiizde 10
katki da bulunuyoruz. 2013 yilinda tonajda yiizde
20,5 oraninda artis sagladik. Kargo ve posta tasi-
malarinda 2012 yilindaki 470 bin tonluk hacmi,
2013 yilinda yiizde 20,5 artirarak 565 bin tonun
tizerine ¢ikardik. Kargo-posta ise Ocak-Aralik 2013
déneminde 565 bin ton iken 2014 yilinin ayni dé-
neminde yiizde 17,9 artisla 666 bin tona yiikselt-
tik. Tonajda hedefimiz; 2018 yilinda 1,2 milyon
tona ulagmak 2023’te ise bu rakami 1,8 milyona
yiikseltmek.

@ Filonuzdan ve filonuzu biiyiitme adina yap-
may1 planladiginiz calismalardan bahsetmeni-
zi istesek neler soylersiniz?

Filomuzda 7 Adet A330-200F, 3 adet A310-304F
kargo ucagr bulunuyor. 2016 yilinda 2 adet ve
2017 yilinda da 1 adet A330 kargo ucagini da fi-
lomuza katmay: planliyoruz. 10 kargo ucagimizin
yani sira Tirk Hava Yollan filosundaki 262 yolcu
ucagimizin kargo kapasitesini de kullanarak hiz-
met veriyoruz.

@® Turkish Cargo olarak, Tiirkiye’nin en biiyiik
hava kargo terminaline sahipsiniz. Bize bu ter-
minalle ilgili bilgi verir misiniz?

Yiiksek standartlara sahip yeni kargo terminali-
miz, 01 Ocak 2015’ten itibaren hizmete girdi. Yeni
tesise gecis slirecimizi sorun yasamadan tamamla-
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dik. Bu yatinm, dort yil icerisinde 6ngordiigimiiz
yiizde 100 biiyiimeye yonelik inancimizin bir gos-
tergesidir. Modiiler ¢elik yapi sistemiyle taginabilir
ozellige sahip yeni tesisimizde enerji verimliligi
saglayan trijenarasyon sistemi bulunuyor. Bu sa-
yede dogalgaz kullanilarak tesisimiz kendi elektri-
gini iiretiyor ayni zamanda da tesisin 1sitma ve so-
gutma sistemi icin gerekli enerji eszamanlh olarak
saglaniyor.

Yeni kargo tesisi ile operasyonel siirecler yalin-
lagtirilarak yeniden tasarlandi ve hizmet kalitesi
maksimize edildi. ULD’lerin depoya giris cikis
kapasitesi 5,5 katina cikartarak en énemli darbo-
gazlardan birini ortadan kaldirmis olduk. ithalat
ve ihracat operasyon alanlarinin birlestirilmesiyle
stirecler hizlandirildi ayni zamanda esneklik ar-
tirldi. Ayrica ithalat ve ihracat raf kapasitesi 2,5
katina cikartildi. Dért farkli sicaklik araliginda ve
9 farkl kargo tipinde 39 bagimsiz oda ilag, gida ve
cicek gibi farkli tiirlerdeki kargolarin farkli alanlar-
da depolanmasina imkan saglandi. Miisterilerin
islemlerini gerceklestirecegi ofisler, bekleme alan-

Yeni Kargo Tesisi Teknik Ozellikleri

Yillik Tonaj Kapasitesi - 1,2 milyon ton
Kullanilan Toplam Taban Alani (Kara ve Hava Tarafi) < 71000 m?
Kapali Depo Alani :43000 m?
Ozel Depo Alani :3000m?
0Ozel Kargo ULD Depolama Alani :700 m?

lan dikkate alinarak modern sekilde tasarlandi.
53 kapidan kargo kabulii ve teslimi yapiliyor. TK
Plus ve 6zel kargolara tahsisli kapilar yer aliyor. 42
metre genisliginde arac kabul alaniyla arac trafigi
ve manevra alanlari saglikli bir sekilde yonetiliyor.
Hareketli seviye ayarlayicilar farkl arac tipleriyle
kabullerde kolayliklar sagliyor.

Hareketli istasyonlarla, kargo hazirlik ve bozum is-
lemleri daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklesti-
rilebiliyor. Dar ve genis govde ucaklar icin hazirlik
ve bozum istasyonlarinin sayisi 2,5 katina cikaril-
mustir. Depolar arasi gecisler ile hava-kara tarafi
baglantilan yalinlastirilmis ve hizlandirlmistr.

@ Yeni tesisinizin hedeflerinize ulasma husu-
sunda ne gibi katkilar1 olacagin diisiiniiyorsu-
nuz?

Turkish Cargo olarak, sektoérde lider olabilmek,
stirdiiriilebilir biiytime saglamak, operasyonel et-
kinlikte artis ve mitkemmelligin yani sira miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik hedeflerimiz
bulunuyor. Hedeflerimize ulagsma noktasinda yeni
tesisimizin énemli katkilar olacagina inaniyorum.
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Bilgi Sistemleri Genel Muddrd Bekir Sami Nalbantoglu

SIr GONUILBIr

MUSIAD

Bilgi Sistemleri Genel Miidiirii Bekir Sami Nalbantoglu, MUSIAD iiyeliginin diinya capinda

bir aile olmau ifade ettigini soyled

® s hayatina tiniversite yillarinda bas-
I layan Bilgi Sistemleri Genel Miidiirii

Bekir Sami Nalbantoglu, lisans egiti-

minin ardindan sirasiyla tasarim mii-
hendisligi, proje yoneticiligi ve genel miidiirliik
pozisyonlarinda goérev aldi. 2001-2007 yillar
arasinda ziyaretci 6gretim tiyesi olarak, bilgisa-
yar mithendisligi bélimiinde master ve son sinif
lisans 6grencilerine sayisal haberlesme, verita-
banlar1 ve mikro islemciler konusunda dersler
verdi. 2002 yilinda kurdugu Bilgi Sistemlerini,
bilisim ve bilgi teknolojileri alaninda sistem en-
tegratorii ve yazilim gelistirici olarak faaliyete
gecirdi. Bekir Sami Nalbantoglu'nun, hata tespi-
ti ve robotics lizerine yayinlamis makaleleri ve
yurtdisinda yayinlanmuis bir kitaba katkisi (Fault
Detection in Robot Manipulators Using Statisti-
cal Tests, Recent Advances in Mechatronics) bu-
lunuyor. Nalbantoglu, halen MUSIAD Yénetim

80| CERCEVE | TEMMUZ - ACLSTOS 2015

Kurulu Uyeligi ve ITO Bilgi Teknolojileri Meslek
Komitesi Baskanlig1 gorevlerini stirdiiriiyor.

Nalbantoglu, MUSIAD’In gercek bir goniil birli-
gi oldugunu ayni zamanda da hem iilkemizde
hem de diinyada 6nemli bir yere sahip oldugunu
belirtiyor. Nalbantoglu'nun deyimiyle MUSIAD
tiyesi olmak sadece bir dernek tiyeligi degil, diin-
ya capinda bir ailenin parcasi olmay: ifade edi-
yor. MUSIAD iiyelerinin yaptiklar ticaret ve etik
durusuyla diinya ticareti icinde hak ettigi pay1
alacagini diisiinen Nalbantoglu, “MUSIAD bel-
li bir ilkeler biitintinii kabul etmis, bu ilkelere
inanan ve ticaretini bu ilkeler etrafinda yapilan-
dirmaya ¢alisan tacirlerin olusturdugu bir géniil
birlikteligidir. MUSIAD’1n {ilkemizde basarilma-
s1 zor bir siireklilik sagladigini, entelektiiel ser-
mayesini artirarak, rehavete kapilmadan, yogun
emekle bu noktaya gelindigini goriirtiz.” diyor.
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Meslek Edindirme Gelistirme Egitim Merkezi (MEGEM) Akademi Genel Mudord Golten Durdu

- Ot Sektory

Empatiyi Gelistiriyor

MEGEM Akademi Genel Miidirii Giilten Durdu, egitim sektortinde insanlarla calisiyor
olmanin empati yetenegini gelistirdigini belirtti

endisini, 2009 yilindan bu yana

MUSIAD camiasinin bir neferi ola-

rak tanmimlayan Meslek Edindirme

Gelistirme Egitim Merkezi (MEGEM)
Akademi Genel Miidiirii Giilten Durdu, calisma
hayatina kiiciik yaslarda baslamis. Kendi ifade-
siyle ¢alismanin erdem olduguna inanan bir aile
kiiltiirti ile yetismis ve ailesinden edindigi gorgii-
yi is hayatina aktarmaya calisiyor.

25 yildir mesleki egitim alaninda ¢alismalar yii-
riiten Giilten Durdu, bu sekt6rde bilgiyi en uygun
sartlarda ihtiya¢ sahiplerine sunmanin 6zel bir
ihtimam gerektigini diistiniiyor. Ona gore, insan-
la calistyor olmak, empati yetenegini gelistiriyor.
Boylelikle karsisindaki kadar kendi de gelisiyor.
Bu nedenle Durdu, gelisimine katkis1 oldugunu
diistindiigii meslegini ¢ok seviyor. Durdu’ya gére
ozellikle lojistik sektoriinde calisiyorsaniz, isinizi
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daha teknik ve titiz yapmaniz gerekiyor. Durdu,
“Biz sektorde kalifiye eleman ihtiyacimi karsilar-
ken egitim anlaminda da kaliteli egitimcilerin
ortaya cikmasina vesile olduk. Ote yandan sek-
toriimiizii gelistirecek, yeni alanlarin ortaya ¢ik-
masint saglayacak pek ¢ok proje gerceklestirdik.”
diyor.

Durdu, diinyanin dort bir tarafinda temsilcilikler
acan, kanaatlerini giiclii verilere dayandiran ve
bu kanaatlerini raporlar esliginde aciklayan MU-
SIAD gibi bir kurumun mensubu olmaktan gurur
duydugunu belirtiyor. “Tiirkiye'nin Yeni Giicii-
yiiz’ diyoruz, bu motto bosuna séylenmis bir s6z
degil. Kendini her daim yenileyen MUSIAD, Tiir-
kiye’'nin yeni giiciidiir.” diyen Durdu, “MUSIAD’ta
hem diinya algimin karsilikligini buluyorum hem
de genis bir camianin ferdi olarak gelecege daha
giivenle bakabiliyorum.” ifadelerini kullaniyor.
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£ Dr. Adnan Veysel Ertemel / MUSIAD Danismanlik ve Egjitim Sektor Kurulu

Dij |t0||esmeye Stratejlk Bakis:

ANALITIK DEVRIM

Dijital mecralarin

en biyk silahi, her
seyin dlcumlenebiliyor
olmasidir
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n 6nemli karakteristigi

“bilgi  ekonomisi’ne
E gecis olan 21. yiizyil

modern diinyasinda,

devletler icin gercek
rekabetci avantaj ancak dijital tekno-
lojilerde yaptiklar1 atilimlarla ve bu
alanda tiiketen tarafta degil, tireten
tarafta yer almalanyla yakalanabil-
mektedir. Tirkiye'nin 2023 hedef-
lerine ulasmasi da dijitallesmedeki
basarisi ve bilgi toplumu olabilme-
siyle miimk{indiir. Endiistri ve sekttr
(bagimsiz bicimde isletmeler), dijital
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devrime taktiksel degil, stratejik aci-
dan bakarak ve bu devrimi hem ba-
sina gelebilecek en biiyiik tehdit hem
de olabilecek en biiyiik firsat seklinde
degerlendirdigi 6lciide yeni kurulan
diinya diizeninde s6z sahibi olabile-
cektir. Gelecegin bilgi toplumlarinda
maharet daha cok bilgi tiretmekte
degil, ham veri isleyerek bilgiyi, bil-
giyi isleyerek ve anlamlandirarak
icgoriiyli sonuca etki edecek sekilde
yakalamasindadir. Yurtdisinda hizla
benimsenmeye baslanan isletme mo-
deli, kurucu ve CEO’larinin tecriibe ve
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MARKA - PATENT - ENDUSTRIYEL TASARIM

“fikirleriniz bizimle gtvencede”

Markaniz diger Ulkelerde

korunuyor mu®?

Markalar yalnizca tescil edildikleri (ilkelerde korunurlar. Marka
sahiplerinin markalann korumak istedikleri Glkelerde de tescil
ettirmeleri gerekmektedir. ANADOLU PATENT olarak biz,
yurtiginde tescilli mevcut markalanmzi ya da tescilsiz marka
ibarelerini yurtdisinda belidediginiz, 6zellikle IHRACAT
yaptiginiz dlkelerde tescil ettirmenizi Gneriyoruz.

Adres: Anit GCaddesi No: 8/13 06850 Tandogan-(ankaya/ANKARA
Tel: (312) 212 7320 = Faks: (312) 212 7344 = Gsm: (530) 602 5251
E-posta: bilgi@anadolupatent.com
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Anadole Patest | Anadoly Migavirdi
Damigmanlik Grukbu



Tiirkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasmast dijitallesmedeki basarsi
ve bilgi toplumu olabilmesiyle
mimkndr

ilk mutlu miisteri deneyimi

Msteri karli mi?
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birikimlerini tamamen bir yana bira-
kip basarili veri bilimciler istihdam
etmek, bu takimlarin elde ettigi ic-
goriilerle kritik kararlarina yon verir
hale gelerek fark olusturmaktir.

Veriden icgériiye Yolculuk

Pazarlama daha once hi¢ olmadig
kadar &lciilebilir hale geldi. Isletme-
ler, artik misterileriyle ilgili onlarin
bile farkinda olmadig 6lciide i¢gorii-
ler elde edebiliyor. Dijital mecralarin
en biiyiik silahi, her seyin dlctimle-
nebiliyor olmasidir. Yakinda biiyiik
veri uygulamalarinin hayatimizin her
alaninda mevcudiyetini hissedece-
giz. Bu da analitik ve 6l¢limlemenin
bir {ist vitese ¢ikarak anlamlandirma
ve icgoriiniin ¢ok daha ileri diizeye

| Misterisekme

Ornegin

tasinacaginin  habercisi...
yurtdisinda ev kredisi veren bir fi-
nans kurulusu, milyonlarca basvuru
formunu dijital ortamda inceleyip,

anlamlandirarak elle doldurulan
formlardaki tiim harfleri biiyiik ya da
kiiciik yazan miisterilerinin borcunu
geri ddeme niyeti olmadigini tespit
etmistir.

Isletmelerin elindeki yeni “dijital ta-
kim cantasi”ndaki en stratejik unsur
olan analitik araclar, son iki-ii¢ yilda
gelisen teknolojiyle isletmelere ¢ok
daha ileri diizeyde bir kabiliyet sun-
maktadir. Bu yeni nesil analitik hiz-
metler web tabanl kiralama (SaaS)
mantigiyla calisarak uygun bir fiyata
¢ok kolay bicimde analitik entegras-

Miisteriler sizi nereden buluyor?

Miisteri tekrar geliyor mu?

M

Baskalarina referans oluyor mu?



yonu miimkiin kilmaktadir. Yeni
nesil analitik araclarla isletmelere
stratejik acidan birkag¢ boyutta fayda
saglanmaktadir:

1. Talep Olusturma Deneyleri
Isletmenin miisteri kazanma ve satig
icin uygulayageldigi onlarca farkh
taktik olabilir. Bu kapsamda satis
komisyonculanyla calismak, etkin-
lik diizenlemek gibi gercek diinyada
aktiviteler yaptig1 gibi online mec-
ralarda, arama motoru reklamlan
(adwords), arama motoru optimizas-
yonu (SEQ), gorsel banner, e-posta
pazarlamasi, facebook, linkedin gibi
bircok farkli kanallar1 kullaniyor
olabilir. Tim bu faaliyetlerin sonu-
ca etki eden doniisiim oranini takip
ederken bu oranin genel ortalamasini
baz alarak her seyi tek bir pota icin-
de eritmek yerine yeni nesil analitik
araclarla filtreler tanimlayarak her
bir kanal i¢in déniisiim oraninin ayri
hesaplamasi miimkiindiir. Boylece
yeni bir miisteri elde etme taktigi de-
nendiginde sira dis1 sonuclar alinip
alinmadigi hemen goriilebilir.

A/B testi adi verilen herhangi bir
iirlin ya da sayfanin iki farkl alterna-
tifini yapip ziyaretcilerin yarisinin bir
alternatifi diger yarisinin diger alter-
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natifi gordiigli testler yaparak hangi
varyasyonun sonuca gotiirdigtiniin
sinandig1 deneyler de talep olustur-
ma deneyleri kapsamindadir.

2. Satis Tiineli Optimizasyonu

Her {rtin ve hizmeti insanlar bir
kanaldan duyar, bunlarin sadece
bir bolimii dener, deneyenlerin bir
bolimi tekrar alir, tekrar alanlarin
bir bélimi karlilik saglar, bunlarn
da sadece bir kismu {iriin ve hizme-
ti arkadaslarina tavsiye eder. Huni
yapisindaki bu satis tiinelinde her
adimdan bir sonraki adima gecerken
kaybedilen bir potansiyel vardir.

Iste bu noktada yeni nesil analitik
araclar, her satis kanali ya da faali-
yet i¢in filtreler tanmimlayarak satis
hunisinin her bir kirinimda nasul per-
formans gosterdigini kolaylikla gore-
bilmenizi ve enerjinizi daha anlaml
aktivitelere kanalize etmenizi saglar.
Bu deneyleri yaparken farklh miis-
terilerinizle ilgili her detaya gore
farkl sepetler tanimlayarak kirinim-
lara gore analitik calisma yapmaniz
mimkindiir. Miisterilerle ilgili farkh
kirinimlar olusturmanin bazi yollar:
- Farkli pazarlama kanallarindan elde
edilmelerine gore (satis temsilcisi,
Arama motoru, sosyal medya gibi)

Yakinda biyik veri
uygulamalarmnin
hayatimizin her
alaninda mevcudiyetini
hissedecegiz
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- Farkli cografi bolgeler-
den olmalarina gore
(Ornegin  Anadolu
miisterisi mi Is-
Diinyada hizla yasanan diji- tanbul mugter151
tallesmeyle beraber is yapma mi
§ekillerinin ktikll'i bi(;imde de gore)

Sonuc

- Se0 " affiliate
mzmnﬂ?nue“: wletter
multimedia

Farkli zaman
modellenmn silbastan yazildi-
g1, misteri davranisinin kisa

slirede evrildigi bir siirecten
geciyoruz. Isle ilgili belirsizlik-
lerin bu denli fazla oldugu bir
ortamda hemen her igletme
pazarin hangi kurguyu sati-
naldigini ancak deneye yanila
o0grenebilmektedir. Gelecekte
fark olusturacak isletmeler bu
anlayist benimseyip bu yonde
Olctimlemenin 6nemini bilen
ve Olctimleme kabiliyetlerinin
farkinda olup stratejik amac-
lan igin basarili bicimde kul-
lanabilen isletmeler olacaktir.
Dijital devrimi firsata cevirme-
nin temel anahtari da burda
yatmaktadir.

araliklannda ka- == m s - == blogging tweets
zanilmalarina gore PewSIetter wmest e business = | social
Farkli pazarlama — et offers = | —
o i T
kampanyalariyla elde t“f e o

edilmelerine gore miisterilerin
huni boyunca ve 6zellikle huninin en
altina kadar déniisiim oraninin degi-
simini takip ederek farklh miisterile-
rin nasil karakteristik 6zellikler ser-
giledigini ayristirarak izlemek yeni
nesil analitik araclarla miimkiindiir.

Burada 6nemli olan sadece analitik
araclari entegre etmek degil, veri icin-
de bogulmadan, veri-yonelimli ola-
rak isletmeye ve iriin/hizmetlerine
0zgli az ve 0z sayida gostergeyi tayin
edip sonuca etki eden kombinasyon-
lar1 bulabilmektir.

Isletmelerin elindeki en stratejik unsur olan analitik araclar, son iki-iic
ylda gelisen teknolojiyle isletmelere cok daha ileri diizeyde bir kabiliyet
sunmaktadir
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Satis Tiinelinin Asamalan

Ancak bu sekilde isletme biitcesin-
den harcanacak her 1 TLyi akilli bi-
¢imde kullanmak miimkiin olabilir.
Takip edilmesi gereken en 6nemli
gosterge, cogu isletmenin yanilgiya
diistigli misteri elde etme maliyeti
degil, “miisteri yasamboyu degeri”
olmalidir. Ornegin, belli bir kanaldan
gelen anlaml miisteri segmentinin,
isletmeye cok karlilik saglayacag:
istatistiksel olarak belirlenmigse, o
miisteri segmentini elde etmeye har-
canacak bir miktar ekstra ticret islet-
menin goziinde hi¢ biiylimemelidir.
Aksine bu miisteri segmenti saptan-
diktan sonra bu tiir daha fazla miiste-
riyi elde etmek i¢in daha fazla biitge
harcamanin yollar1 aragtirilmalidir.

3. Sosyal Medyay1 Takip Ederek
icgorii Elde Etmek

Sosyal medya devrimiyle birlikte
markalar sosyal medyay1 stratejik
bakis acisiyla degerlendirip “bii-
ylik veri” analiz teknikleriyle sosyal
medyadaki on binlerce mesaji analiz
edip kamuoyunun kendi markasi ve
endiistrideki rakipleri hakkindaki
algisiny, ilgili kavramlar hakkindaki
toplumsal tercihleri yiiksek isabet
ylizdesiyle 6l¢ebilir hale gelmistir.



EGITIMIN TURKIYE
MARKASI

PROJELER OKULU
OKYANUS

Okyanus Kolejleri Hayatin Kendisini Bir
Proje Olarak Gordur. Bu Sebeple
Ogrencilerine Proje Odakli Bakis Acisi ve
Proje Odakli Calisma Yontemleri
Konusunda Egitim Verir.

Ogrencilerimiz Tum Kampuslerimizde Yer
Alan BARGEM (Bilimsel Arastirma
Gelistirme Merkezi) ile Universite
Laboratuvarlarinda, Cesitli Kurum ve
Fabrikalarin Arge Bolumlerinde Bilimsel
Calismalar Yaptirarak, Bilimsel Bakis Acisini
Hayatlarinin Bir Parcasi Haline Getiriyor...

okyanuskoleji.k12.tr

44410 98

MAPP ILE MESLEK
SECIMI VE
UNIVERSITEYE
HAZIRLIK
OKYANUS'TA

Lisede, Kariyer Odakli Yetenek Gelisim
Programi ile Ogrencilerimizin Gercek ilgi
ve Yeteneklerini Kesfedip, yogunlastirilmis
Universiteye Hazirlik ve Rehberlik
Calismalari ile Geleceginiz Emin Ellerde...
Ayrica Okyanus Ogrencileri 7 Basamakli
ingilizce Egitimiyle Universiteye Hazirlik
Sinifi Okumadan Baslama imkanina Sahip...

OKYANUS BAYAN
TENIS TAKIMIMIZ
DUNYA 2.S1

Yetenek Merkezli Egitimimiz ile Yeteneklerini
Kesfettik, Egittik ve Mutlu sona ulastik.

Once Tiirkiye Sampiyonu olduk. Ardindan
Dunya Elemelerinde Belgika, Almanya ve
ingiltere'yi Yenerek Diinya 2.'ligini Kazandik.

Turkiye ve Dunya basarilarimizin tamamini gérmek
icin 'yi ziyaret edebilirsiniz.

Golocok Ejiunde, Ejiine Okyonus Ta

OKULONCESi | iILKOKUL | ORTAOKUL | ANADOLU LiSESi | FEN ve PROJE LiSESi

GUZEL SANATLAR LiSESI | USTUN ZEKALILAR EGITiMi

GALAKSI

OKYANUS
YETENEK KLUPLERI

Okyanus Kolejleri’nin Diger Okullardan
Ayirt Eden Ozelliklerinden Biri Olan
Yetenek Kullip Dersleriile Egitim Keyifli ve
Verimli Sonuglar Verir.

Yetenek Kuliip Calismalari Ogretim Yilinin
Basinda Tanitimlari Yapilir, Buna Gore
Ogrenci ve Veli Secimleri Yapar, Ogrenci Yil
Boyu Bu Kullipler Uzerinden Derslere
Katilir. Kullip ve Yetenek Dersleri; Kariyer
KulUpleri, Sanatsal Kultpler, Sportif
KulUpler ve Kulturel KulUpler Basliklari
Altinda 70 Civarinda Dersten Olusur.

Oky;nus
Kolejleri
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£ Adem Donmez / Egitim, KOItor ve Yayin Yoneticisi

MIRASIMIZ VE

TEK DiSLI CANAVAR

osyal hayatimizdan is diinyasina,
uluslararasi iligkilerimizden tarihi
gecmisimize kadar genis bir alan-
da meramimizi ifade edebilmek
icin sikca kullandigimiz iki kelime
var, medeniyet ve kiiltiir. Peki, bu kavramlar tam
olarak neyi ifade ediyor ya da biz bu kavramlar
kullanarak hangi derdimize care ariyoruz? Bir
medeniyet tasavvuru ne demek? Kiiltiirel yozlas-
ma nasil oluyor?

Medeniyet ve kiiltiir kelimelerini ¢cogu zaman
ayni manaya geliyormus gibi kullaniyoruz. Fakat
bu iki kelimenin ifade ettigi kavramlar birbirle-
rinden cok farkli. Yiizyillardir, bu iki kelimenin
ne anlama geldigi cesitli mecralarda tartisma
konusu olmus.

Medeniyetin 6neminden bahsedenler ve muasir
medeniyetler seviyesine ulasmak icin calisanlar-
la kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikamadigimizi ve
degerlerimizi sonraki kusaklara aktaramadigi-
miz1 diisiinenler arasinda kaliyorum.

Medeniyet ulasilmaya calisilan bir hedef gibi
goriiniirken, kiltiir kaybetmeye basladigimiz bir
cevher gibi gériiniiyor. Birbirini tamamladigini
diistindiiglimiiz bu iki kavram aslinda birbirini
yok etmeye calisan iki diisman. Kiiltiir kalbin bir
meyvesiyken, medeniyet aklin bir tirtinii olarak
karsimda duruyor. Baska bir deyisle medeniyet
evrenselligi ifade ederken kiiltiir hususiyeti ve
yerelligi ifade ediyor.

ilk kez Fransiz iktisatc1 Victor Riqueti Mirabeau
tarafindan kullanilan medeniyetin, yillar icinde
bu kadar degerli bir kavram haline déniisecegi-
ni herhalde kimse tahmin edemezdi! Tanzimat
déneminden itibaren bizim de zihin diinyamiza
giren bu kelime, en basit sekliyle, “uygarlik” de-
mek. Uygarlik, barbarhiga(!) karsi uygarlik.
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Medeniyet kelimesi cikis noktasindan ve daha
sonraki gelisim siirecinden de anlasilacag: tizere
fikri, fiziki, siyasi ve ekonomik evrensel bir diize-
ni ifade etmekle birlikte merkeze Avrupa’yi, bize
gore Batr'y1 alan bir diisiince sistemi.

Bir bakima medeniyet; Avrupali olmayan top-
lumlarin geri kalmighgini ifade edebilmek ve
Avrupa somiirgeciligini mesrulastirmak icin el-
verisli ve masum bir semsiyeden ibarettir.
Medeniyetin kriterleri nelerdir?

Bilim, teknoloji ve sanayi de gelismis olmak me-
deniyet icin yeterli midir, yoksa dini, ahlaki ve
estetik diistinceye ihtiyac var midir?

Peki ya ayni manaya geldigini diistindigiimiiz
kiltiir neyi ifade ediyor?

Kiiltiirdi, basit olarak toplumlarim gecmisten gii-
niimiize olusturduklar: biitlin maddi ve manevi
degerler ile sonraki kusaklara birakilan mirasi
olarak tanimlayabiliriz. Giinliik yasantimizdaki
hal ve tavirlarimizdan tutun da yasadigimiz se-
hirlerdeki estetige kadar her sey kiiltiirtimiiziin
ulastig1 noktayi bizlere gostermektedir.

Mehmet Akif, Istiklal Marsimizda neden “Mede-
niyet dedigin tek disi kalmis canavar” seklinde
bir misraya yer vermis? Mehmet Akif gibi yaban-
c1 dil bilen, entelektiiel bir diistiniiriin canavar
olarak nitelendirdigi medeniyeti bizler yeniden
nasil insa edecegiz?

Herhalde bu sorunun cevabi kelimelerinin ardi-
na saklanmis durumda. Déniip ardimizda birak-
tigimiz eserlere baktigimizda sahip oldugumuz
birikimi ve miras1 gorebiliriz. Iste 0o zaman da
kiiltirimiiziin bizleri hangi noktalara tasiyabile-
cegini anlariz. “Ne Batr'y1 taniyoruz ne Dogu'yu;
en az tanidigimiz ise kendimiz...” diye diisiince-
lerimi 6zetliyor Cemil Merig, kiiltiirimiize sahip
cikamadigimiz ve yozlasmasina géz yumdugu-
muz miiddetce hangi yéne gitsek yabanciyiz.
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£ Ridvan Kadir Yesil / Ekonomik Arastirmalar Koordinatorg

Zekatn, toplumsal

acidan en
onemli faydasi,
gelir dagiimda

adaletsizligi onleyici
mahiyette olmasidir
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° slam; hem ferdihem de
ictimal bir varlik ola-
I rak insanin, maddi ve
manevi yonlerini 1slah
etmek amaciyla bircok
kural ortaya koymaktadir. Bu kurallar
dahilinde yer alan zekat; insanoglu-
nun hem maddi hem de manevi diin-
yasinin diizenlenmesine yonelik bir
ozellik tasimaktadir. Zekat; Kur’an’da
30 ayn ayette tekrarlanmis ve bu
ayetlerin 27’sinde namazla birlikte
ayni ayette zikredilmistir. Muham-
med Hamidullah’a gére, “namaz ki-
liniz ve zekatinizi veriniz.” mealinde
bircok ayetin bulunmasi (Bakara: 43,
110; Hac: 78; Nur: 56), yani namaz ve
zekatin birlikte zikredilmesi; Allah’in,
insanin bedeni tizerine namazi bir va-
zife olarak ytikledigi gibi mali tizerine
de zekat: bir vazife olarak yliklemesi
nedeniyledir.
Kur’an'da zekat, iyilige ulasmanin ve
miimin olabilmenin ilk sartlarindan
biri olarak ifade edilirken (Bakara:
177), kurtulusa eren miiminlerin
vasiflarindan biri olarak zikredilmis
(Mi'minun: 1, 4) ve mali temizleyen,
manevi arinmaya vesile olan bir iba-
det (Tevbe: 103) olarak nitelendiril-
mistir. Kur’anin bizlere niteledigi/
tasvir ettigi haliyle zekat kavraminin,
toplumsal acidan en 6nemli faydasi,
gelir dagilimda adaletsizligi 6nleyici/
diizenleyici mahiyette olmasidir. Kii-
resel servetin, giin gectikce kiiciik ve
varlikli elit bir grubun elinde biriktigi
“modern” diinyada; en zengin yiiz-
de 1, toplam kiiresel servetin ylizde
48’ine sahip bulunuyor. Gelir dagili-
mindaki adaletsizligin had safhada
oldugu ve en zengin ile en fakir ara-

sindaki makasin giin gectikce acildi-
g1 boyle bir kiiresel ekonomik diizen
icerisinde; ehl-i kiifre, zekat merkezli
paylasim/boliisiim mekanizmasi ile
ornek olmasi gerekirken, sistemin
carkina birer disli olan bircok Miislii-
man {ilke ile muhatap oluyoruz. Kii-
resel GSMH’nin yaklasik 10’da 1’'ini
iireten Islam iilkeleri icerisinde; en
zengin Islam f{ilkesi ile en fakir ola-
nt arasinda 200 kathik gelir dagilimi
ucurumu bulunmaktadir. En zengin
Islam iilkesi olan Katar'’da kisi basi
gelir 58 bin dolar civarindayken, en
fakir islam tilkesi olan Etiyopya'da
kisi bas1 gelir yalnizca 289 dolar se-
viyesinde. Bu trajik tablo karsisinda
acaba biz neler yapiyoruz/yapmali-
y1z? Islam’in, karsilikh yardim ve is
birligi prensiplerine dayali zekat me-
kanizmasi ile adil bir paylagim/bolii-
stim 6rnegi sundugunu ve bunun tek
¢ikis yolumuz oldugunu goz 6niinde
bulundurmadan hareket ettigimiz
her animizda, bir parca daha sistemin
carklarina sikisacagiz gibi gériiniiyor.
Aksi durumda; Islam toplumunun
bir arada bulunmasini temin eden
manevi degerlerimiz, giin gectikce
degerini yitirecektir. Zira bir Islam
miitefekkirimizin dedigi gibi; “Be-
serde; havas ve avam iki tabaka var.
Havastan avama merhamet ve ihsani,
avamdan havassa karsi hiirmet ve ita-
ati temin edecek (sey), zekattir. Yoksa
yukaridan avamin basina zuliim ve
tahakkiim iner, avamdan zenginle-
re karsi kin ve isyan cikar.” Velhasil;
kazancin; “Allah’in litfu” olarak al-
gilandig1 ve mallarin onun yolundan
esirgenmedigi bir diizen tesis etmek,
hepimizin boynunun borcudur.



BU TOPRAGIN
RENKLERINDE
BiZ VARIZ

Edirne’de ayciceginin sansinda
Izmir’de asmanin yesilinde
Nigde'de elmanin kirmizisinda
Adana’da pamugun beyazinda
Antalya’da portakalin turuncusunda
BiZ VARIZ!

= GUBRETAS

Ll BRERAS, bia Tarkiye Tastom Wredi Koapecatifier irkstidee W pubnelas.com ar To+-50 22 T2 5050 F=00212 XM DIes



KOSE YAZIS|

IHTIYACIMIZ:

SECIM SISTEMi REFORMU

£ Omer Faruk Karaguzel / Hukuk Koordinatoru

Haziran secimleri ile birlikte AK
Parti kadrolar icin 6ncelikli me-
selelerden birinin mevcut secim
sistemi oldugu kanaatindeyim.
Ne yazik ki Tiirkiye, bu secimlerle
birlikte artik mevcut sistem ile devam edileme-
yecegini gormistiir. Uzun yillar bu modelden si-
kayet eden siyasi partiler de hamasi soylemlerin
esiginde kalmaz ise 6niimiizdeki giinlerde Tiir-
kiye, adaletli bir se¢cim modelini getirmek icin
calisacaktir. Tiirkiye’deki mevcut secim sistemi,
Ozellikle 12 Eyliil miidahalesinin ardindan her
zaman tartisma ve elestiri konusu oldu. Hemen
tiim siyasi partiler de se¢im sisteminin degisme-
si gerektigini ifade ettiler ve ediyorlar. Fakat ma-
alesef siyasi partiler bu konuda ciddi bir acilim
getirmemis, bu konu yalnizca glindelik mesele-
lere dahil edilmistir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in 30 Ey-
lil 2013 tarihinde agikladigi Demokratiklesme
Paketi’'nde yer alan oneriler hem Siyasi Partiler
Kanunu reformunu icermekte hem de {i¢ sece-
nekli bir yeni secim sistemi tartismasini giinde-
me getirmekteydi. Bu oneriler Tiirkiye'nin ileri
demokrasiye gecmesi adina 6nemliydi. Bununla
birlikte, 6nerilerin tartismaya acilmasina ve ye-
niden tizerinde ¢alisilmasina gereksinim duyul-
maktaydi. Ancak maalesef o giin ¢nerilen mo-
dellerin hicbirisine siyasi partiler yanasmamis,
bu konuyu yalnizca bir magduriyet araci olarak
kullanmay1 secmislerdi.

Demokratiklesme Paketi'nin secim sistemi iize-
rine onerileri su sekildeydi: 1. Mevcut sistemle,
yiizde 10 barajiyla devam etmek, 2. Baraj1 yiizde
5’e ¢ekip, 5°li gruplandirmayla Daraltilmis Bol-
ge Secim Sistemi’ni uygulamak, 3. (llke barajini
tamamen kaldirilarak Dar Bolge Secim Siste-
mi'ne ge¢mek. Paket ayrica, Se¢im Kanunu’'nda
tliziikte yer almak ve iki kisiden fazla olmamak
kaydiyla partilere es genel baskanlik sisteminin
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getirilmesi, siyasi parti ve adaylar tarafindan
yapilacak her tiirlii propagandada Tiirk¢e'nin
yaninda farkli dil ve lehcelerin de kullanilabil-
mesinin miimkiin hale getirilmesi konusunda da
diizenlemeler icermektedir.

Diinyadaki érneklere baktigimizda, Birlesik Kral-
lik tek turlu basit cogunluk sisteminde dar bolge-
de cok sayida partili ya da bagimsiz adayin gir-
digi secim yariginda tek bir oy farki ile olsa dahi
en fazla oyu alan secimi kazanmaktadir. Giinii-
miizde ingiltere’de koalisyon hiikiimeti bulun-
maktadir. ABD tek iiyeli Dar Bolgeli Secim Siste-
mi’'ne sahiptir. Bu sistemde ikinci veya ficlincii
partiler hichir sandalye alamadig icin daha
kiiciik ve azinhik partilerinin temsili neredeyse
imkansizdir. Ancak, meclis secimleri icin belirle-
nen bolgeler kii¢iik oldugu icin adaylar segmen
bag: giicliidiir. Fransa’da ise iki turlu dar bolge
sistemi bulunmaktadir. Birinci tura tiim partiler
katilirken ikinci turda birinci turda en fazla oyu
alan iki aday, bazen ii¢c aday yarisirken, ikinci
turda partiler sag ve sol diye ikiye ayrilip diger
partilerle ittifak olusturmaktadir. Bugiin AB iil-
kelerinin biiylik cogunlugu ve Tiirkiye, parti lis-
teli nispi temsil secim sistemine sahiptir. AB’ye
tiye tilkelerden Avusturya, Belgika, Hirvatistan,
Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Yunanistan, Letonya, Liiksemburg,
Hollanda, Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya
ve Isvec’te parti listeli oransal temsil secim siste-
mi uygulanmaktadir.

Tiirkiye’de, bugiine kadar tek bir paket halinde
aciklanan en kapsamli reform siirecini, Recep
Tayyip Erdogan’in 2013 yilinda acikladigl De-
mokratiklesme Paketinde bulmustuk. Bircok
maddesi uygulamaya gegcirilen paket, se¢im sis-
temi konusunda uygulanamamistir. 7 Haziran
secimleriyle birlikte bu konunun giindeme alin-
masi ve adaletli bir secim modeli icin hazirlikla-
ra baslanmasi kacinilmaz olmustur.
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Hlizmet Sektorune

DERIN BIR BAKIS

Hizmet Sektﬁr Kurqu Baskam Sertip Aksahin ve Baskan Yardimcisi Avukat Cadlar Aslan ile
gerceklestirdigimiz soulesimizde sektorin sorunlarini Adan Z'ye ele aldik

eyrek yiizyih geride birakan MUSIAD,
kuruldugu giinden bugiine 6zverili ¢a-
lismalariyla faaliyetlerini stirdiiriiyor.
Catist altinda 15 sekt6r kurulu bulunan
MUSIAD’1n Hizmet Sektér Kurulu Baskani Sertip Ak-
sahin ve Baskan Yardimcisi Avukat Caglar Aslan’la
“Hizmet Sektér Kurulu’nu ele aldigimiz bir séylesi
gerceklestirdik. Roportajimiza Hizmet Sektér Kurulu
Baskanimiz Sertip Aksahin’le bashyoruz.

(1 MUISIAD’1n yapisindan bahseder misiniz?

Yurtici ve yurtdisinda 10 binin {izerinde tiyesi bu-
lunan, bu sene itibariyla da 25. yilini icra eden der-
negimizde, 15 sektor kurulumuz buluntuyor. Bun-
larin her biri yaklasik 30 kisiden olusuyor. Hizmet

Sosyal Sorumluluk

Sektor Kurulumuz da bunlardan biri.

(1 MUSIAD olarak Tiirkiye ekonomisinin
giiclenmesi adina calismalariniz nelerdir?
MUSIAD olarak iki aylik periyotlarla Genel idare
Kurulu adi altinda bir ¢alistay yapiyoruz. Bu ca-
listaylar, Tiirkiye'nin ¢esitli illerinde yaklasik 600
kisinin katilimiyla gerceklesiyor. Nisan ayinda Ma-
nisa’daydik, konumuz da maliye ve vergi politika-
lartydi. Bizler isadami kimligimiz ile vergilendir-
menin cari agiga etkisi ve gelir gider tablolarindaki
zafiyetleri, hitkiimetten gelen miistesarlara ve bii-
rokratlara anlatmaya ¢alisiyoruz. 12 Haziran’da da
Genel Idare Kurulu Eskisehir'de gerceklesti. Orada
Hizmet Sektor Kurulunu Avukat Caglar Aslan tem-

Insanhgin basina gelen afet gibi {iziicii olaylarda MUSIAD, elini tasin altina koyabilen bir dernektir. Yone-
tim kurulu tiyelerimizden, katilmadiklar toplanti icin yardim parasi topluyoruz. Ayrica isadamlarimizin

yapmis oldugu bagislar var. Bunlarla Afrika’da su kuyusu actinyoruz. Geng¢ MUSIAD, Afrika’daki cocuklara

derslikler aciyor. Su anda Nepal’de olan depremle ilgili neler yapabiliriz? bunun iizerine calisiyoruz.
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Av. Caglar Aslan

”



MUSIAD Hizmet Sektor Kurulu
Baskan Yardimeisi Avukat

MUSIAD'TAN

“ “YAPMIS OLDUGUMUZ BUTUN CALISTAYLARDAKI RAPORLARIN BIRER NUSHASINI DATAMIZDA SAKLIYORUZ" ”
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sil etti. S6z konusu toplantida, hizmet sektériinde-
ki sorunlar ele alindi. 25 kisinin katildig: istisare
toplantisinin ardindan olusturdugumuz sonug ra-
porlarini ilgili bakanliklara teslim ettik.

Gaglar Aslan

(1 Sunulan raporlarin takibini nasil gercekles-
tiriyorsunuz?

Yapmis oldugumuz biitiin ¢alistaylardaki raporla-
rin birer niishasini datamizda sakliyoruz ve takip-
¢isi oluyoruz. Gerek bir basin duyurusu seklinde
gerekse sektordeki bakanliklara yapilan ziyaretler

§ US

MUSIAD Hizmet H
Sektor Kurulu Baskani
i = Sertip Aksahin

ile raporlarimizi birebir yetkili kisilere anlatma fir-
satimiz oluyor.

(1 2015’in ikinci yarisindayiz. Tarihsel siirece
doniip baktigimizda Tiirkiye’nin sanayilesme
adina ekonomik gelisimini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Istikrarin oldugu her yerde as da is de emek de
olur. Hiikiimetin yapmis oldugu faaliyetleri bir
vatandas olarak yakindan takip ediyorum. Ama
vergi anlaminda vatandaslarin biraz daha rahat-
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VATANDASLAR
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RAHATLATILMAS]|
GEREKTIGINi

DUSUNUYORUM”

latilmasi gerektigini diistiniiyorum. Ciink{i vatan-
das stirekli bir vergi 6deme durumunda. Maliye
Bakanligl ve miistesarlarla yapmis oldugumuz
toplantida da bu noktalarn dile getirdik. Dolayh
vergiler dolaysiz vergilerle kiyaslandiginda vatan-
dasin devlete vergi 6demeyecegi kanisi oluyor.
Devlet de direkt benzindeki gibi vergiyi pesinen
tahsil ediyor.

(1 Issizlik halen giiniimiizde biiyiik bir sorun
olarak karsimiza cikiyor. Siz bu konuda ne dii-
siiniiyorsunuz?

Issizligin biiyiik bir sorun oldugunu diisiinmii-
yorum. Kendi isletmemde aylik 2 bin TL'ye cali-
sacak eleman bulamiyorum. Bu baglamda da is
begenmeyip, is bulamiyorum mantigini anlamak-
ta glicliik ¢ekiyorum. 2 bin liraya ¢alisan birinin
cebinde 10 bin liralik kredi karti1 bulunuyorsa, bu

durumu tekrar gézden gecirmek gerekir. Allah’a
hamdolsun ki ekonomi gelisiyor; ama bir yandan
da kisilerin siirekli bir tiiketim icinde olmasinin
ayri bir sikint1 yarattigini diistiniiyorum.

1 Turizm sektoriinde faaliyet gosteren biri
olarak, bu alanla ilgili neler soylemek ister-
siniz?

Yaklasik iki yildir, kayit dis1 apart daireler ve ruh-
sat1 olmayan otellerde artis yasaniyor. Biz kendi
isletmemizde devletimize yiizde 18 katma deger
vergimizi, ylizde 20 gelir vergimizi ve calisanla-
rimizin sosyal giivenlik primlerini 6diiyoruz. Bu-
rada haksiz rekabet olusuyor. Ben tiim gereken-
leri yaparken madalyonun ¢biir ylizi de bunlar
gerceklesmeden konaklama yapabilmeyi miim-
kiin kiliyor. Bu durumu, turizm sektériindeki en
onemli sorunlardan biri olarak gériiyorum.

SOYLESIMIZE BASKAN YARDIMCISI AVUKAT GAGLAR ASLAN iLE DEVAM EDIYORUZ...

(1 MUISIAD’in hizmet sektoriindeki calismala-
rim nasil degerlendiriyorsunuz?

MUSIAD Hizmet Sektorii, hizmet ihracatina odak-
lanmis durumda. Buna yonelik calismalarimiz bu-
lunuyor. Bu ¢alismalarin ana hedefleri arasinda da
ilk siray1 marka olusturmak aliyor. Su an diinya-
nin 6nde gelen firmalarindan bir tanesi Tiirk Hava
Yollaridir. Hizmet ihracati, Tiirk Hava Yollan ile
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biiyiik ivme kazandi. Bizim markalarimizi olustur-
mamiz ve bunlarin {izerinden hizmet ihracati sag-
lamamiz gerekiyor. Bu agidan bakildiginda 6nemli
bir husus da tabii ki jeopolitik konumumuz. Biz, su
an yaklasik dért saatlik bir ucusla diinyanin yiizde
90’nina ulasabilecek bir noktadayiz. Bunun yani
sira 6nemli konulardan biri de lojistik. Hava yo-
lundaki gelisimimizi, kara yollarinda da saglama-
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miz gerekiyor. Yeni diinya dedigimiz Orta Dogu’ya
en rahat gidilebilen nokta Tirkiye. Tiirkiye, diin-
yadaki hizmet ihracatinda listenin alt siralarinda
goziikliyor; ama bu ondalik dilimde degisiyor.
Diinya hizmet ihracatinda birinci sirada Amerika
var. ABD pastanin yiizde 14’tinti almis durumda.
Tiirkiye yiizde 1'lik dilimde; fakat ¢éniindeki 20 iil-
kenin paylar da yiizde 1,1- 1,5’lik dilimlerde. Siki
calisarak bunun {istesinden gelebiliriz.

(1 Bu calismay1 nasil yapabiliriz?

Oncelikle bu hizmeti ihrac edebilmek icin kalifiye
calisanlara ihtiyacimiz var. Bu nedenle calisan-
larimizin egitimi i¢in is yerlerimizde calismalar
yapmamiz gerekiyor. Bunu hizmet ici ve kurum ici
egitimlerle yapmaliyiz. “Hizmet ihracatinda pay1
en ¢ok hangi sektor aliyor?” diye bir arastirma ya-
piliyor. Yillardir degismeyen sonug ise: turizm ve
tasimacilik. Son bes yilda “diger meslekler” baslig
altinda toplanan, gelismekte olan hizmet ihracati
ise danismanlik, miisavirlik ve hukuk. Onceleri
bizim ulusal bir firmamiz disariya hizmet ihrac
ettiginde, oradaki bir hukuk biirosuyla anlasip an-
lasma siirecinde yabanci firma ile yasanan prob-
lemler icin ¢éziim ariyordu. Ama artik bizim biiro-
larimizda birden fazla yabanci dil bilen hukukcu
var. Bu sayede sorunlar kolayca ¢oziiliiyor. Eger
siz, uzmanlasmis bir hukukcu ile calismiyorsaniz
karar merciini ikna etmeniz pek miimkiin degil.
Bizim kesinlikle hizmet sektériinde, hizmet ihra-
catin1 fazlalastirmamiz gerekiyor. Arap turistler,
Tiirkiye’ye ucuz sa¢ ekimi icin geliyorlar bu da hiz-
met ihracatlarimizdan biridir. Yani saglik sektérii
de hizmet sektoriiniin dinamolarindan bir tanesi.

[ Arap turistlerin Tiirkiye’deki yogunlugunun
son yillarda artmasi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Bunu turizm sektoriindeki arkadaslarimizin basa-
risina bagliyorum. Bana gore bu, rahat ve hesap-
s1z harcama yapabilen miisterilere yonelik kaliteli
hizmetin bir sonucudur. Ge¢tigimiz aylarda baska-

nimizin da katilimiyla Batman’da bir panel gercek-
lestirdik. Panelimizin bashgi da “Céziim Stirecinin
Turizme Etkileri” idi. Tiirkiye turizmden bir pay
aliyor. Bu pay iilkesinin yiiz élcimiiniin ytizde
50’sini kullanarak aliyordu. Giintimiizde terdr or-
tadan kalkinca turizm canlandi. Ben Doguluyum
ve yillardir gitmek isteyip de gidemedigim yerler
var. Bu noktada istikrar ve ¢6ziim siirecinin cok
o6nemli oldugunu vurgulamak istiyorum.

(1 MUiSIAD’1n bu noktada faaliyetleri neler
oluyor?

Hizmet Sektér Kurulumuzun catisi altinda yer alan
turizm alt calisma grubu olarak, milli degerlerimi-
zin imar ve ihyasi tizerine gerceklestirecegimiz bir
panelimiz var. Ornegin; Nemrut Dagi'ndaki eserle-
rimizin korunmasina yénelik akademisyenlerle ca-
lismalar yapiliyor, biz de bunun tizerine gidecegiz.

[ Hizmet sektoriinde alinan basarilardan bah-
sedersek...

Ne kadar iyi hizmet verebilirsek verelim basari,
misteri memnuniyeti ile dogru orantili olarak is-
liyor. Bill Gates, “Mutsuz miisteri sizin en énemli
bilgi kaynaginizdir.” diyor. Mutlu miisteriden her-
hangi bir geri doniis alamazsiniz, memnun olmus-
tur ve gitmistir. Mutsuz miisteri ise sizi dyle bir
elestirir ki sizi iyiye dogru gotiiriir. Miisteri odaklh
calismaliy1z. Calisanlariniz, verdiginiz hizmet ve
misteri memnuniyeti dnemli.
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e

Tarihci ve sanat tarihcisi kimliginin yani sira koleksiyonerlik de yapan, gelecek nesillere bilgi ve
Ktdr aktarimini misyon edinen Sinan Ceco, sorulanmizi yanitladi

/2 Adem Donmez

arihe meraki lise yillarinda baslayan
tarihci-yazar Sinan Ceco, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Boliimii ve Sanat Tarihi Bolimi egi-
timlerini gerceklestirdikten sonra formasyonunu
tamamlar. Calismalarini tarih, sanat tarihi ve mi-
marlik tarihi destekli olmak tizere bir
merkeze oturtmaya calisarak Istanbul

id

den bahsediyoruz. Klasik miizecilikte miize, eser
deposu demektir. Genellikle arkeoloji miizesine
gittiginizde mermer deposundan bagka bir sey
gormezsiniz. Cinkii eserler oraya getirilmis ve
gelisi giizel teshir edilmistir. Hi¢hir biitiinligi ve
ifade kabiliyeti yoktur. Biz bu noktada devreye
girip miizelerin daha ilging bir sekilde
teshir edilerek ziyaretcilerle bulusma-

kent tarihi tizerine arastirmalarini yo-

sin1 istiyoruz. Ayrica miize, ilk olarak

gunlastirir. Kent tarihi, Osmanli mer- INSANLARAB”'.G!LER!N.' bir egitim mekanidir. Modern miize-
kez teskilati, saray teskilati ve Osmanli AKIL, ZEKA, BILIMGIBI  ¢ilikte bizim altini cizmek istedigimiz
tarihinin gorsel kaynaklan iizerine uz- KAVRAMLARDAN ZIYADE en onemli sey, eglence ve egitimi bir-
manlasir. “Modern miize” kavramini  TAMAMEN EFSANE VE  lestirmek. Biz buna “egitlence” diyo-
olusturup bu alanda calismalar yapan FANTEZI UZERINE INSA ruz. Yani egitim ve eglenceyi bir araya
ve Kalemzen adli sirketiyle replika ETMEYE CALISIYOR getiriyoruz. Insanlara bilgiyi dayatmak

eserler tireten Ceco ile keyifli bir sdylesi

istemiyoruz. Bilgiyi kendilerinin alabil-

gerceklestirdik.

I Modern miize kavramim kulla-
miyorsunuz, burada ifade etmek istediginiz
nedir?

Modern miize derken insanlari miizeye cekebile-
cegimiz, miizenin bir yasam alanina doéniistiig,
insanlarin vakit gecirdigi bir kiiltiir kompleksin-

100 | CERCEVE | TEMMUZ - ACUSTOS 2015

»”

mesini ve bunu eglenerek yapmalarin
saglamaya calistyoruz. Ornegin; biz Piri
Reis Sergisinde ve Miizesinde interak-
tif temalara agirhik verdik. Ciinkii aslinda interaktif
temalarda ziyaretci orada vakit geciriyor ve egleni-
yor. Ayni zamanda diinya haritasi tizerine dolasi-
yor; oradaki hayvanlar: ve gemileri kovaliyor. Bir
yandan da oradaki insanlar1 da goriiyor. Piri Reis,



Tarihgi-Yazar
SinanCeco
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burada hayvanlari, madenleri ve gemileri ¢izmis.
Ziyaretciler bunlarla beraber Portekizlilerin nasil
hareket ettigini, gemileri nasil kullandigini izleye-
rek 6greniyor. Bu yontemle insanlarin tist bellegi
ile alt bellegine hitap ettigi icin kalic1 bilgi oluyor.

Il Hep merak edilir size soralim. Piri Reis,

efsanevi Amerika haritasim nasil cizmistir?
Bir kere isin icinde uzayllar ve efsaneler yok. In-
sanlar bilgilerini tamamen akil, zeka, bilim gibi
kavramlardan ziyade efsane ve fantezi {izerine
bina etmeye calisiyor. Ben bunu Piri
Reis Sergisi yaptigim doénemde {izii-

id

luyor. 1513 tarihinde Kanuni Sultan Siileyman’a
sundugu meghur diinya haritas: iizerine yazdigi
notta “Elimde 33 degisik harita var.” diye belirtiyor.
Diinyanin cesitli bolgelerine ait bu 33 degisik hari-
ta, farkh olceklerde. 1/40000 6lgegi ile 1/400000
olcegindeki iki haritay: birlestirip ayni 6lcekte ele
almaniz mimkiin degil. Piri Reis, bu haritalan tek
bir 6lcege indirgiyor ki bu haritacilik adina 6nemli
bir basaridir.

Harita tizerinde yer alan notlarina gore Piri Reis ve
amcasi birlikte bir giin seferdeyken bir
esirle karsilasiyorlar. Esirin tizerinden

lerek miisahede ettim. Bilinmeyen,
unutulmus bir sey var; o zamanlar s-
tanbul, diinyanin en 6énemli kartografi
merkezlerinden bir tanesi. Ayrica 16.
yitizyll Osmanlisi diinya haritaciliginda
onemli bir ekole sahip ve Piri Reis de
diinyanin en 6nemli haritacilarindan

16. YUZYIL OSMANLISI
DUNYA HARITACILIGINDA
ONEMLI BIR EKOLE
SAHIP. PiRi REIS DE
ONEMLI BIR HARITACI

bir harita ¢ikiyor ve Piri Reis’in ilgisini
cekiyor, “Sen bu haritay1 nereden al-
din?” diyor. Esir de Kristof Kolomb’tan
bahsediyor. Bu adam onunla beraber
alt1 defa o zamanlar adi yeni kita olan
Amerika’ya gitmis. Piri Reis bu harita-
y1 aliyor. Bu Kolomb'un meshur kesif

biri. Ayni zamanda Piri Reis, denizci
ve donanmada gorevli oldugu icin de
stirekli harita topluyor. Akdeniz'de git-
medigi liman yok. Kanuni Sultan Siileyman’a 1526
tarihinde sundugu Kitab-1 Bahriye isimli eserinde
Akdeniz limanlar olarak yaklasik 600 tane harita
¢izmis. Burada cizdigi limanlarin hepsi Piri Reis’in
gittigi, gordiigi yerler.

Piri Reis’in cizdigi Kitab-1 Bahriyelerde yaklasik
1500 tane harita var. Hepsi de kendi gortip, ¢izdi-
gi yerler. Fakat diinya haritasini biraz daha farkh
bir teknikle ciziyor. Diinyanin her yerine gitmesi
miimkiin olmadigindan, diinya haritalarini top-
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haritalarindan bir tanesi. Piri Reis elin-
deki 33 degisik haritay1 ve Amerika’y1
gosteren bu haritay1 ele aliyor ve 34
harita ile tam bir diinya haritas ciziyor.

M Piri Reis Modern Miizesi projenizi anlatir
misimmz?

Biz bu projeyi, Kilttir Bakanligi ve UNESCO'nun
yani sira cesitli kurum ve kuruluslarin destegi
ile Istanbul Besiktas Deniz Miizesinde gercek-
lestirdik. Acihsa katilan Kiiltiir Bakanimiz Omer
Celik, yaptigimiz projeyi takdir ederek Ankara’ya
da gotiirmemizi talep etti. Serginin Ankara siireci
de béyle baslamis oldu. Daha sonra biz bu gezici
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miizeyi, kalic1 olarak Kiiltiir Bakanligina devrettik.
Ankara’daki acilisa Canakkale Milletvekili Ismail
Kasdemir gelmisti ve bu projenin Piri Reis’in do-
gum yeri olan Canakkale’ye yakisacagini soyledi.
Canakkale Valiligi adina bu sergiye talip oldular ve
biz bu projeyi Canakkale Valiligine devrettik. Ser-
gi, gectigimiz yil da Canakkale Valiligi ve Canak-
kale Ticaret Odasinin destegi ile Canakkale Ticaret
Odasinin biinyesindeki binada miize olarak faali-
yete gecti.

Il Kalemzen adh bir sirketiniz var. Biraz da
Kalemzen’den bahsetmenizi istesek neler soy-
lersiniz?

Kalemzen, Farsca kokenli Osmanlica bir kelime.
Neyzen gibi aslinda. Nasil ki neyzen ney iifleyen
kisi ise Kalemzen de kalem kullanan, kalem erba-
bina deniyor. Bizim isimiz de stirekli kalemle ve
kelamla oldugundan yaptigimiz isi anlatabilmek
adina sirketimize Kalemzen diye bir isim koyduk.
Yaklasik ti¢ yillik bir firmayiz, Allah kalemden de
kelamdan da ayirmasin.

I Peki, replika eserler projenizden bahseder
misiniz?

Eski kitap, obje, graviir... Tarihe dair ne varsa belirli
bir tema cercevesinde toplamaya 6zen
gosteriyoruz. Dolayisiyla bir misyon

id

insan fitratina aykiri. Ancak bu ilgili artirma ya da
daha nitelikli hale getirme noktasinda, profesyo-
nel bir dokunusa ihtiyac var. Is diinyasin ele ala-
cak olursak, bu kisileri dogru yonlendirip, faydal
isler yapmasina vesile olmak lazim. Bu anlamda
bize cok is diisiiyor. Isadamlarinin sa-
nata ve kiiltiire hamilik yapmasini tes-

tistlenmis durumdayiz. Nadir olan belli

vik etmek gerekiyor. Bu noktada devle-

eserleri yurtici ve yurtdisi miizelerden BIR CEMIYET tin tanidig1 ekonomik imkanlar da var.
edinip, tipki baskisin1 yapmaya calisi- OLUSTURMAK Ornegin isadamlarim bunu vergiden
yoruz. Sayisi ¢cok az kalmis bu eserleri, iSTIYORSANIZ disebiliyor. Her seyden onemlisi de
orijinal hahylg glintimtiz okuyucusu- iNSANLARI NASIL BiR ciddi prestij s?gl.gyiablll\.jorlaF.‘B.lr lier?
na sanat tarihi ve tarih meraklilarina, ; <. . sanatin ve kiltiiriin birlestirici yoni
koleksiyonerlere ulastirip, en azindan ARAYA QETIRECEGINIZ vardir. Bir cemiyet olusturmak istiyor-
bunlarin gelecek nesillere aktarimini ONEMLI saniz insanlarl nasil bir araya getire-

saglamay1 amacliyoruz.

M Bu eserlerin giiniimiiz okuyucu-

lan tarafindan bilinmesi ¢cok 6nemli. Peki, is
diinyasinin ilgisini kiiltiire nasil cekebiliriz?
Bir bireyin kiiltiire, sanata daha dogrusu mede-
niyet unsurlarina dair herhangi bir birikime ilgisi
yoksa bir bitkiden fark: yoktur. Aristo der ki: “In-
san dogasi geregi bilmeyi ister.” Bu durumun tersi

Piri Reis’in diinya haritasi niye 6nemli?

»”

bileceginiz 6nemli. Bu bence 6zellikle
is diinyasinin en biiyiik sorunsallarin-
dan. Ornegin; MUSIAD"In baglayic bir
gorevi var. Isadamlarini bir araya getirerek birey-
sel degil, kitlesel bir kimlik olusturmaya calisiyor.
Fakat ekonomik imkanlar geri planda kaldiginda
bu halka kirilmaya basliyor. Dolayisi ile insanlar1
bununla beraber kiiltiirel ve sanatsal harclarla da
baglamak gerekiyor.

Piri Reis, 34 haritay1 bir araya getirerek bir diinya haritasi olusturdu. Ama en énemlisi Ameri-
ka’y1 kesfeden Kolomb’un higbir haritasi giintimiize gelmedi. Dolayisiyla da Kolomb’un hari-

tasina ait bilgiler bir tek Piri Reis’in haritasinda bulunuyor. Bu yiizden Piri Reis’in 1513 tarihli
haritasinin 500. y1ili serefine, 2013 yili UNESCO tarafindan Piri Reis yili olarak ilan edildi.
Ciinkit Amerika’nin kesfine dair bilgiler, oradaki bélgelerin icerikleri veya Kristof Kolomb'u
Piri Reis’ten 6grenebiliyoruz.
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Katar Emiri Seyh Temim bin Hamad Al Sani, T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
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BUyUk GUC: TUrkiye ve Katar'in

ORTAK GELECEGI

Osmanli Sultani Il
Abdiilhamit'in hayallerindeki
ortak idealler bugin tarih
esiginde yeniden sekilleniyor
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iyasi ve konjonktiirel
gelismeler, {lkelerin
s sadece gtinliik politika-
larini belirlemeye yar-
dimci olan unsurlardir.
Iktisadi ortakliklar ve kalkinma plan-
lan ise giinliik politikalardan ziyade
orta ve uzun vadeli gelismeleri politi-
ka araci yapar. Iste bu nedenle “The
Big Power: Tiirkiye ve Katar'in Ortak
Gelecegi” giinliik ya da konjonktiirel
bir politika degil; ortak kaderler ve
ortak tarihin 1s181nda ortak hayallerle
yazilmis bir vizyon belgesidir.

Osmanli Sultani
I1. Abdulhamit

Abdiilhamit’in

Sultani II.
ideallerinde sekillenen ortak hayal-
ler, bugiin tarihin esiginde yeniden
sekilleniyor. Hazirlanan bu belge;

Osmanl

» The Big Game
» The Big History
» The Big Model
» The Big Vision

basliklarini icermektedir. Calisma ha-
zirlanirken, Tiirkiye'nin 2023 hedef-
leri ve Katar'in 2030 Ulusal Strateji
Belgesi baz alinmustir.
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0smanli lirasi, 0smanli imparatorlugu'nda 1844'ten
1Kasim 1922'ye kadar kullanmis resmi paradir.
Saltanatin kaldinimasindan sonra Turkiye'de 23 Ekim
1923'e kadar kullanildi

Katar ve Turkiye insan
kaynadini gelistirecek
ortak bir egitim platformu
Kurmalidir
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THE BIG GAME

Diinya parayi idare edenlerin degil,
teknolojiyi yonetenlerin hiikiimdar-
hig altindadir. Osmanh imparatoru
Fatih Sultan Mehmet Han, ¢ag acip
cag kapatan Istanbul'un fethini; o
dénemin en yiiksek teknolojisine sa-
hip “Sahi Topu”nu déktiirerek kazan-
mistir. Avrupa’da matbaa ve buharli
makinelerin icadi ile teknoloji yone-
timi el degistirmis, dolayisiyla diinya
yonetimi de el degistirmistir. Bu ¢1-
karimdan hareketle Amerika’da ABD
ordusunun bir iletisim kabiliyeti ola-
rak ortaya konan internetin kesfinin
diinyayi dijital bir mecraya tasidig1 ve
ABD'’yi diinyanin siiper giicii haline
getirdigi soylenebilir.

ABD Baskan1 Kennedy, SSCB ile ya-
sadig1 uzay savasini soyle 6zetlemek-
tedir: “Yaptigimiz her sey ay yolunda
Ruslar gecmek icin. Yoksa bu kadar
paray1 harcamamamiz gerekir, ¢linki
ben uzayla ilgilenmiyorum. Bu bedeli
karsilayacak tek sey Sovyetleri yenip,
geride kaldigimiz birkac yili sonlan-
dirmak.” Gortildiigli tizere kurulan
biiyiik oyun; diinyada parayi yonet-

mekten ziyade, yiiksek teknolojiyi
yonetmekten gecmektedir.

THE BIG HISTORY

1875 yilinda Osmanl biitcesinin ge-
lir hanesinin karsisinda 4.776.588
Osmanl liras1 yazili iken bu rakam
Sultan II. Abd{ilhamit dénemi sonun-
da 1910 yilinda 26.015.100 Osmanl
lirasina ¢ikmistir. Hitkmettigi yillarda
900 km olan sose yollarina 16000
km daha eklemistir. 4553 km yeni
demiryolu yapilmistir. Karakdy’den
Tophane’ye 785 metre uzunlugunda
rthtim yapimu gerceklestirmistir. Ar-
dindan; Haydarpasa, Sirkeci, izmir,
Antalya, Beyrut, Selanik, Trabzon,
Mihali¢ limanlarn yapilmistir. Bu ca-
balar sonucunda; tahil tiretimi yiizde
51, tiitlin tiretimi yiizde 191, incir ire-
timi ylizde 68 findik tretimi yiizde
217, ipek kozas: tiretimi ylizde 195 ve
pamuk tiretimi yiizde 471 oraninda
artmistir. 1874’te 43 milyon Osmanh
liras1 olan devlet borcunu 1905 yi-
linda 2,64 milyon Osmanl lirasina
indirmistir.

Odasina simendifer resimleri astiran
Sultan Abdiilmecid kadar teknoloji
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diiskiinii olan Sultan II. Abdiilhamit,
19. yiizyilin son yillarinda, sirtindaki
bor¢ kamburundan kurtulmus, Yu-
nan harbinden galip cikmis, tersa-
nelerinde diinyanin ilk torpido atan
denizaltisin1 yaptiracak kadar gozii-
nii ufuklara dikmis bir hitkiimdardi.
Ciftcisi makineli tarima gegiyor, Ha-
midiye tesislerinde oldugu gibi su,
kurulan pompa istasyonlar aracili-
giyla evlere kadar iletiliyor, insa edi-
len gazhanelerle meskenler ve sokak-
lar aydinlaniyor, modern vapurlarla
kentlerin kopuk bélgeleri birbirine
baglaniyor, kurulan yeni tramvay
hatlar ile Osmanli insani yeniden bir
imparatorluk sehrinde yasadig hissi-
ne kavusuyordu. Sultan Abdiilhamid,
déneminde 72.780.000 Osmanl li-
rasi harcayarak 1552 adet milli tesis
inga etmistir. Tiim bu gelismeler var
olan biiyiik tarihin yeniden Sultan
II. Abdiilhamit tarafindan yazildigin
Alman Devlet adami Prens Bismarc
sozleriyle kanithyordu. “Diinyada
100 gram akil varsa, bunun 90 grami
Abdiilhamit Han’da, 5 grami bende,
kalan 5 grami da diger diinya siyasi-
lerindedir.”

THE BIG MODEL

Islam cografyasinin ortak idealleri,
gliclerini birlestirmelerinden bagka

o
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bir yola ve modele dayanmaktadir.
Tarihin yonlendiricisi Tiirkiye ve bu
cografyanin giiclii sesi Katar bu idea-
lin iki ana unsuru olacaktir.

- Katar ve Tiirkiye insan kaynagini ge-
listirecek ortak bir egitim platformu
kurmalidir.

- Katar ve Tiirkiye; bu insan kaynagi-
n1 yiiksek, ileri ve stratejik sektorlere
yon veren bir metodolojiye ve is mo-
deline hazirlamalidir.

- Katar sahip oldugu dogal zenginlik-
lerden elde ettigi fonlari, Tiirkiye’nin
sahip oldugu miihendislik yetisi ile
birlestirip diinya pazarina meydan
okuyan ortak nihai tiriinler tiretme-
lidir.

THE BIG VISION

Ortak tarih, ortak hayal ve ortak ide-
aller cergevesinde diinyaya meydan
okuyacak Tiirkiye&Katar rol-model
isbirligi, gelecege meydan okuyacak
bir felsefenin temsiliyetini olustura-
caktir.

Bu felsefeden aldig1 ivmeyle yola ¢1-
kan HIGH TECH PORT by MUSIAD
QATAR, Tiirkiye’'nin yiiksek, ileri ve
stratejik teknoloji tirlinlerini Katar ile
bulusturacak bir ortak vizyon platfor-
mudur.

Prens Bismarc: “Dunyada
100 gram akil varsa, bunun
90 grami Abdithamit Han'da,
3 grami bende, kalan 3
grami da diger diinya
siyasilerindedir”

ﬁ.
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2. Abdulhamid Han Donemi’'nde

YAPILAN YENILIKLER

Abdiithamid Han, ilkenin
gelisimine katki saglayacak
projelere imza atti

Egitim alaninda gelismeler

smanli Devleti'nin 34.
padisah1 Sultan 2. Ab-
dilhamid Han, 1876-
1909 wyillart arasinda
saltanat  slirmiistiir.
Yaptig1 yenilikler ve teknolojiye olan
ilgisi ile bilinen 2. Abdiilhamid Han,
hiikiimdarhig stirecinde tilkenin eko-
nomisine ve gelisimine katkisi olacak
onemli projelere imza atmistir. Sultan
2. Abdiilhamid Han, bir denizalt1 pro-
jesi tasarlamuis, yapimi icin de Ingiliz
miihendis William Garrett'i Istan-
bul’a getirtmistir. Hayata gecirilen
denizalti projesinin yapiminda Tiirk
isciler de yer almistir. Abdiilhamid
ve Abdiilmecit adli verilen denizalti-
lar, 3’er torpido atabilme 6zelligi ile
dikkat cekmistir. S6z konusu denizal-
tilardan biri Uskiidar aciklarinda de-
mirlenmis eski bir vapura tam isabet
torpido atis1 gercgeklestirebilmis ve
hedefe isabetli atis yapabilen ilk de-
nizalt1 olarak tarihe gecmistir. i1k de-
niz miizesinin acilis1 da ayni1 zamana
denk gelmistir.
2. Ahdiilhamid Han doneminde ya-
pilan yeniliklerden bazilar sdyle:
[lk elektrik altyapisinin kurulmasinin

yani sira cesitli yerlerde ath ve elekt-
rikli tramvaylar ve diizenli rihtimlar
yapilmistir. Kudiis-Yafa, Ankara-is-
tanbul ve Hicaz demiryollari ile Hay-
darpasa Gar Binasi insa edilmistir.
Yani sira Anadolu’da da sose yollar
yapilmistir. Hereke Bez Fabrikasi,
Feshane; Ziraat Bankasi, ticaret, sana-
yi ve ziraat odalari; Yildiz Cini Fabri-
kasi, Beykoz ve Kagithane fabrikalar
kurulmustur. Posta ve Telgraf teski-
lati da kurularak, Hicaz ve Basra'ya
kadar telgraf hatlan cekilmistir. Ilk
defa “tahrir-i niifus” teskilat1 olustu-
rulup, memlekette insan giicii ve mal
varhiginin istatistiki bir sekilde her yil
diizenli olarak tespitine calisilmistir.
Abdiilhamid Han Dénemi'nde, Tiirk
matbaaciliginda da bir canlanma
yasanmis, [brahim Miiteferrika Mat-
baas1 yeniden faaliyete gecirilmistir.
Bununla birlikte modern matbaa ma-
kineleri Tiirkiye'ye getirilerek ticret-
siz kitap dagitimi gerceklestirilmistir.
flk elektrikli otomobilin bu dénemde
kullanildig1 ve Abdiilhamid Han'nin
“Alamet” isimli ezan okuyan bir robot
yaptirdig1 da rivayetler arasinda yer
almastir.

Istanbul Erkek Lisesi ve Kabatas Lisesi, Deniz Mithendis Okulu, Askeri Tip Okulu (GATA), Kuleli As-
keri Okulu, Harp Okullari, Kurmay Okulu, Mekteb-i Miilkiye (Siyasal Bilimler Fakiiltesi), Mekteb-i
Tibbiye (Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi), Mekteb-i Hukuk, Mekteb-i Miilkiye (Yiiksek Mithen-
dislik Okulu), Yiiksek Adalet Okulu, Maliye-i Mekteb-i Ali (Yiiksek Ticaret Okulu), Ticaret-i Bahriye
(Deniz Ticaret Okulu), Sanayi-i Nefise Mektebi (Giizel Sanatlar Fakiiltesi), Dilsiz ve Ama Okulu,
Orman ve Madencilik Okulu ve Polis Okulu Abdiilhamid Han tarafindan kurulmustur.
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GEK ).(ﬂLTﬂR'l:! ﬂlf.R'\NE
STU'DEN BIR GULDESTE
1. Kitapta

onine seriyo

Hikmet Polat engir\\igim gozler
Otitken Negriyat, 399 sayfa aynca, bugiine kadar hakkinda cok fazla
bilgl pulunmayat Ziraatghgmunt yant
N. Hikmet Ppolat, cicek kﬁ\t'\lrﬁmﬂzﬁﬂ sira ﬁs\up(;uluguy\a da bilinen Cevat
fistadn Cevat Rijstiy nin donemin muhtelif Rijstiyntin ayatl, kendi aile efradinin
gazete Ve mecmua\armda kaleme aldigt sagladig) bilgiler 1g1pnda ayrntilt bir
Tiirk cicek Kailtriiyle alakalt yazilannt bir gekilde anlatiliyor-
araya get'uerek hern kiltir yarhgrzin
de medem\]et'\miz‘m

sarafetini hem

ilsiAD 2015 TURKIYE EKONOMIS! RAPORU:
| iSSTZLIK-ESITSIZUK

iSGUCY PIYASALAR
Ekonomik Ara@tlrma\a: birytmenin ek bagina yeterli olmayacagm
MilSiAD, 100 sayfa soylenebilir: SiAD 2015 Tirkiye
Ekonomisi Raporubus runun Hzimu
Tirkiye'de igsizlik olgusunun son adina; emek P yasasina odak\am\masmm
derece gnemli b ekonomik problem gnemini Ve bu piyasam daha esnek
oldugu, jgsizligin yapisi Ve emelk piyasast ye istihdamt tesvik eder nitelikte olmast
dmamikleﬂ ‘mce\er\d')g'mde daha iyl ge\:ektig'mi dile getiriyor-
an\agx\maktadlr. Bu bag amda; eme
\\]asasmda i yapisal gorunlar ve
Katiliklar dikkate a\mchgmda, igsizli
sorunununt gézﬁ\mesinde, ekonomik

101DUA
pavud Giileyman baghca sebebi uzunt stirell @ﬁkﬁrsﬁzlﬁkten
130 sayfa dogar. Yuce Allam bize verdigi elimizde
olan her s€Y€ er zaman sﬁ\detme\'\\ﬁz i
101 Dua kitabmda manevi huzut igin gere- devami gelsin. Daha icten daha samimi
kenler, §i‘1kxetmek ye sikinndan Yurtulmak daha mi’lkemme\ ir insan olmak ister
icin yollar g‘ésteﬂ\'\\]or. Elinizdekiler size rmisiniz? O zaman sUkTe sarn. “Ant olsun
yeters'\z mi ge\'\yor? Q zaman iikre sarhin- eger §i)krederseniz gergekten size arthnr®
Gerek icinden c;lkmad\glmz Pir fligki gerek ye ant olsut: eger nankonik ederseniz,
hastalik qikaniist Pu olumsuz olaylann @uphesiz, benim azabim pek §iddeﬂid‘m
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