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MUSIAD
SUNUS

Alternatif Coziim Yollar:
ve Arabuluculuk

nsanlik tarihi boyunca toplumlar, birlikte yasayabilmenin bir
geregi olarak, birbirleri arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklart
¢dziime kavusturmak, birbirleriyle olan iligkilerini diizenlemek
ve karsilikh hak ve hiirriyetleri korumak tizere bir hukuk diizeni
insa etmislerdir. Ister yazili ister yazih olmayan kanunlardan olusan
hukuk diizenlerine bir islerlik kazandirmak i¢in her millet kendine
has bir yarai sistemi tesis etmistir. Hukuk ve yarg, tarih boyunca,
insanh@in tizerinde en ¢ok disiindiigii meselelerden biridir. Hukuk
felsefesinin kapsaml ve genis cercevesi de bu gercegi ortaya koy-
maktadur. Ibn-i Riisd’den Ibn-i Haldun’a, Gazali'den Ibn-i Tiimert ve
Ahmet Cevdet Pasa'va, Aristotales’den Aquinas’a, Platon’dan Cice-
ro’ya, Hobbes’tan Locke’a hukuk, en adil olanin aranma cabasidir.
Yiice Kitabimizin, tizerine inga edildigi en énemli kavramlardan olan
“Hak ve Adalet”, insanhigin siiregelen bu erdemli arayisimin bizim
agimizdan en énemli tarafidir. Kutlu peygamberimizin sahitliginde
hayat bulan “Adalet”, insanhigin karsilastigi ¢ikmazlarin, en giizel
¢ikig yoludur.
Tiirkiye'de adaletin teslim edildigi merkezlerden olan yarg: yerleri,
mahkemelerimiz noktasinda ciddi sikintilar yasadigimizi séyleye-
biliriz. Bunlarin baginda ise hig stiphesiz yarginin is yiikii gelmek-
tedir. Veriler, bu durumun ciddiyetini gésterme acisindan, oldukga
vahimdir. 2014 yihindan 2015 yilina devreden dava sayisi, yaklagik
600 bindir. Yani, 2015 yilinda, Yargitay’a hi¢bir davann intikal
etmeyecegini, Yargitay'in giniin 24 saati ve yilin 365 gtinti calisaca-
gini varsaysak, bu ¢aligmayla, her 1 dakikada, 1 karara varnlacagini
ongoriirsek, mevcut davalarin Yargitay kararina baglanmast bile, 1
yil siirecektir. Yalmzca bu verilerden de anlagilacagi {izere Tiirkiye'de
yarginin gercek bir reforma ihtiyaci vardir.
Bu vesile ve ihtiyaclarla gergeklestirilen yargi reformlar kapsa-
minda, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢éziimlenmesi igin “Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu” ile Arabuluculuk Kurumu
hakk ettigi yerini almis, gec de olsa “sulh” yoluyla ¢éziimiin tim
uyusmazliklarda asli unsur oldugunun hakkini teslim etmis olduk.
Tiim bunlan ve daha fazlasini aktarmaya calishigimiz Cerceve
dergisinin bu sayisinda, “Alternatif Céziim Yollar1 ve Arabuluculuk”
dosyastyla huzurlarimizda olmanin heyecanini yasiyoruz.
Bu sayimizin hazirlanmasinda emegi gecen herkese, 6zelikle de
dosya konumuzun sekillenmesine degerli goriisleriyle katki saglayan
kiymetli hocalarima stikranlarimi sunuyorum. Keyifle hazirladigimiz
ve yeni ufuklara imkan tammasini umdugumuz yeni sayimizda ilgini-
zi gekecek konular bulmaniz ve bir sonraki sayimizda bulugabilmek
dilegiyle.

0Oguz Ozcan
Genel Sekreter

Saygilarimla



# MUSIAD 23. Olagan Genel Kurulu
Gerceklestirildi

& MUSIAD Yonetimi Belirlendi

¥ 2023 Vizyonunda Rayli Sistemin
Pay1 Buyiik

# Coziim Siirecinin Turizme
Etkileri

# Hindistan'da Is ve Yatinm Firsatlar

& Is Saglig1 ve Giivenligi Paneli

# MUSIAD New York Subesi Acild

» MUSIAD 89.GiK Toplantis1
Manisa’da Gerceklestirildi

# MUSIAD Kilis Subesi Acildi

¥ Arabuluculuk, Hizl1 ve Ucuz Bir
Yontem

# MUSIAD Cenevre Temsilciligi Acildi

MUSIAD Subeler : 24

¥ Kayseri’nin Dis Ticareti ve
Deik’in Rolii

# Tiirkiye’de Ozgiiven Devrimi Yaptik ‘

Kapak Konusu

¥ Ceyrek Yiizyilin Ardindan
Krizler, politik gelismeler,
ekonomik biiytimeler...
Tirkiye'nin son 25 yili, hicbir
iilkede olmadig: kadar
hareketli gecti
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URKISH
ORPORATE
LUB

WAhere Business meers Ke».e/{fis

ISLETMENIiZi KANATLANDIRIN

Turkish Corporate Club dunya ¢apindaki isletmelere ve isletme calisanlarina seckin ayricaliklar sunuyor.
BUyUk ya da kuicuk olcekli her isletme, Ozel fiyatlara eriserek herhangi bir cezaya maruz kalmaksizin yeniden
rezervasyon yaptirabiliyor ya da ugus guzergahini degistirebiliyor. Calisanlar ise her ugusta mil biriktirerek

Ekonomi sinifinda seyahat etseler dahi buyuk bir bagaj hakkina sahip olabiliyorlar. Turk Hava Yollar'nin sunmus

oldugu ozel ayricalik programi Turkish Corporate Club, size ihtiyaclariniza yonelik en iyi ayricaliklar sunuyor.
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Turkish Corporate Club, sirketinizin ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan
ve is seyahatleriniz i¢in yaptiginiz harcamalardan tasarruf etmenizi
saglayan, kurumsal bir seyahat programidir.
Siz de higbir taahhutte bulunmadan ve Ucretsiz olarak Turkish Corporate
Club’a hemen basvurabilir, Turk Hava Yollari ayricaliklariyla ugarken,
seyahat masraflarinizi en aza indirebilirsiniz.

DUNYADAHABUYDK. | TURKISH
!xztii::’::ﬂ:i?;ﬁrnnde Avrupa'da 2014 yilinin en iyi havayolu secildi. K E S F E T. AI R L I N E s
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i Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani
Kemal Yamankaradeniz:
Destek Patent Sanayicinin Yaninda

» MUSIAD Genel Sekreteri Oguz Ozcan:
MUSIAD 1n 25 Yili

TURKIYE

i Avukat Muharrem Balci:
Tahkim, Insanlar1 Hasim Yerine
Hisim Yapar
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AKILLI TERCIHLERE
HIZ KATMAYA
HAZIRIZ

Hizin 6nemini Avealilar kadar kim iyi bilebilir?
Cep telefonu kullanicilari arasinda en cok “akilli telefon” kullananlar onlar.
Hizin da altyapinin da éncii teknolojinin de farkini cok iyi bilirler.
iste bu deneyim ve giivenle Avea, 4G teknolojisinin hizini
tum tlkemizin her karis topragina yaymaya hazir.
Ciinkii, Tiirkive bu gelismeyi hak ediyor.

[
Akilli cihaz penetrasyon rakamlari dikkate alinmistir. avea

444 1500 | aveaici 500 | aveacom.tr |facebook.com/avea



MUSIAD
ISTEDIGINIZ HER YERDE SIZINLEYiZ

I.ﬂ.maggia

www.musiad.org.tr / musiad@musiad.org.tr '

“# MUSIAD Yayinlan
Akilli Telefon ve Tabletlerinizde




MUSIAD
BASKANDAN

Degerli okurlar,

urumlar da tipki insanlar
gibi doguyor, biiyiiyor ve
gelisiyor. MUSIAD da ayr
sekilde dogdu, biiyiidii ve
geligti. 25 yildir, tilkesinin gelisimine
sevdal insanlar bir cat1 altinda topla-
yarak onlarin birikimini ve enerjisini bir
hedefe yéneltmeyi basardi. Sanayici,
tiiccar, akademisyen, uzman ve farkh
kategorilerde bulunan bir¢ok insam
motive etti ve belli duyarhktaki insan-
lara ufuk acti. MUSIAD, Anadolu’'nun
giiciine, dinamizmine ve potansiyeline
daima inandi ve yanilmadi. Tarihinden
gli¢ ald; fakat gegmise takilip kalmadi,
bulundugu ¢aga seslendi.
Kurulduktan kisa bir siire sonra yurt igi
tegkilatlanmayla baslayan seriivenimiz,
yillar icinde yurt disi teskilatlarla devam
eti. Bugiin yurt icinde 86, yurt digin-
da 72 tilkede 164 noktada olmamiz
mesajimizin kabul gérdiigiinii ortaya
koyuyor.
MUSIAD 25 yillik zaman diliminde;
{iyesine, tilkesine, bolgesine ve diinyaya
degerli katkilar yapmustir. Uretim ve
istihdama dayali bir ekonomik anlayisin
kabul gérmesi i¢in miicadele vermis,
bedeller 6demistir. Fakat hep huzurlu
olmustur. Ciinkii faizi degil ticareti,
israfi degil tasarrufu, ranti degil tiretimi
savundugu icin.
25 Nisan'da gerceklestirdigimiz 23.
Genel Kurulumuzu basaryla tamam-
lamanin mutluluguyla 25. Kurulug
Yildéniimiimiizii kutluyoruz.
Bu sayimizda da sizlere, adeta 25 yilin
bir ézetini sunuyoruz. Bu yolculukta

Nt Op

MUSIAD Genel Baskani

Yeni bir donem

kimlerle el ele, omuza yiiriidiigiimiizii,
toplumsal algimizi, geliserek degistigi-
mizi okuyacaksiniz. Dergimiz Cergce-

ve de bu asil yolculugun en énemli
vesikasidir. Tiirkiye ekonomik hayatinin
hangi evrelerden gectigini bu sayfalarda
anlattik, anlatmaya devam edecegiz.
25. yillmiz1 cok 6énemli gahigmalarla da
taclandirdik. Belgesel film ve tarihge-
mizi anlatan “MUSIAD: Tiirkiye nin
Yiiz Aki” prestij kitabimiz ile “25 Yilin
Hikayesi” adli ¢alismamiz, gelecege
birakacagimiz énemli belgeler olacaktir.
Bu vesileyle, belgesel filmimizi hazirla-
yan Ayse Bohiirler Hanimefendi ve eki-
bine, prestij kitabimizi hazirlayan Prof.
Dr. Yasar Biilbiil ve Aragtirmaci Yazar
Sefik Memis ile 25 yilin hikayesini
gercekten hikaye tadinda aktaran Yazar
Adem Dénmez’e tesekkiir ediyorum.
Ayrica, 25. yilda kurumsal kimligimizin
degismesi de énemli bir revizyondur.
Oncelikle, 25 vl bizi tasiyan logomuza
imza atanlara ve 6zellikle ilk logomuzun
mimari Degerli Cizer Hasan Aycin
Beyefendi'ye tesekkiir ederim. Ge-
¢en yildan itibaren logomuzun ve
kurumsal kimligimizin degisimine
katki saglayan yonetim kurulu
tiyelerime ve fletisim Komisyo-
numuza tesekkiir ederim. Logo-
muzun Mimari GNG Tanitim’a ve
6zellikle Fikri Cumhur Beyefendi
ile Ayse Kalyoncu'va da tesekkiir
ederim.

Daha nice 25 yillara
temennisiyle. ..



164 irtibat noktasi 72 Ulke 17 sube 4 aktif temsilci
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MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 86 Irtibat Noktas|”

SUBELER EOTEMsiLciLER VE TEMSILCILIKLER
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o Adiyaman e Diyarbakir e Karabuk e Rize D e Agn e Giresun « Nigjde

e Aksaray e DUzce eKayseri eSckarya i e Amasyg e GUmUshane e QOrdu
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Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




MUSIAD HABERLER

" MUSIAD 23, OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTIRILD

MUSIAD 23. Olagan Genel
Kurulumuz, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in
katilimiyla 23 Nisan
Cumartesi giini, Istanbul
Halic Kongre Merkezinde
gerceklestirildi
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eni yonetim kurulu-

nun belirlendigi 23.
Y Olagan Genel Kurulu-

muza Cumhurbaskan

Recep Tayyip Erdogan
ve Ekonomi Bakani Nihat Zeybek-
ci'nin yani sira, yurt icinden ve yurt
disindan iiyelerimiz katildi.

“Hazimsizliklarin1 Disa Vuranlar
Var”

Toplam 4 bin kisinin katildig1 23.
Olagan Genel Kurulumuzda agilis
konusmasi yapan Genel Baskanimiz
Nail Olpak, “Bakiyorum, 25 yildir
MUSIAD1 gérmezden gelmeye ca-

lisan birileri, hazimsizliklarini disa
vurmaya basladi. Gelecek nasil olsa
bizim olacak. Birakayim planlarimizi
anlatmay1, ben MUSIAD’1 anlatayim.”
ifadelerini kullandu.

Bagkanligl stiresince sansasyonel
aciklamalar yapmadigini, baska ku-
rumlar hakkinda degerlendirmelerde
bulunmadigini ve aciklama veya ce-
vaplarini MUSIAD ilkeleri {izerinden
yaptigina vurgu yapan Olpak, ancak
bu yontemin her zaman dogru olma-
digini gordiigiinii de dile getirdi.

“Gilizel yapilan her seye tesekkiir
ettik ve etmeye devam edecegiz”



e Sikago

Lahor ¢

Dunyarnin en buyuk ulasim aglarindan birini saglayan Turkish Cargo, isinizi 109 ulkede 260'tan fazla noktaya tastyor.

TURKISH o , Globalize
CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777




Nail OLPAK:

"Bakiyorum, 23 yildir
MUSIAD'I gormezden
gelmeue calisan birileri
hazimsiziiklarni disa
vurmaya basladi. Gelecek
nasll olsa bizim olacak
birakayim planlanimizi
anlatmau, ben MUSIAD'
anlataym."

...'l =
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MUSIAD HABERLER

Olpak, “Hiikimeti desteklemekten
baska is yapmadigimizi soyleyenler
var. Allah'in kendisine stikredilmesi
emrinden hareketle, giizel yapilan
her seye tesekkiir ettik ve etmeye de-
vam edecegiz. Diger taraftan baskan
olarak ilk konusmamda soéyledigim
gibi Resulullah’in ‘Dostlariniza maz-
lumken yardim ettiginiz gibi, hata
yapmasini Onleyerek, zalimken de
yardim edin.’ ifadesine uyarak, eksik
gordiiklerimizi ve onerilerimizi de
hep soyledik, sdylemeye de devam
edecegiz. Hem de hazirladigimiz ra-
porlara, daha sonra devran doniince
‘0 rapor bizi degil, hazirlayanlar bag-
lar’ diyenlerin acziyetine diismeden.”
diye konustu.

“Kirmiz cizgilerimizi soranlar
var”

MUSIAD'1n, kirmuzi gizgilerinin sorul-
duguna deginen Olpak, “Milletimizin
menfaatine olan konularda, bizimle
yan yana durmaktan cekinmeyen
herkesle is birligi yapariz diyorum.
Ama derilerinin rengine ve ciizdan-
larina bakarak iiye alanlarla, bizi de
bu gozle degerlendirdikleri ve bu
tavirlanini  degistirmedikleri siirece,
bizim de is birligimiz olamaz. Bizi
hiikiimeti desteklemekten baska is
yapmamakla itham edenlerin, bil-

e ——

2015-2017 YOMETIM KURULU

L LEET T

—

medigi cok sey var. Medya oniinde
sayin cumhurbaskani, basbakan ve
hiikiimet aleyhinde kahramanlik ya-
panlarin, basina kapal toplantilarda
nasil methiye diizdiiklerinin de canh
sahidiyiz. Akif’'in dedigi gibi ‘Simdi
Allah’a sover, sonra biraz bol para
ver. Hi¢ utanmaz, Protestanlara zan-
gocluk eder.” ” diye konustu.

“Muradimiz ve inadimiz icin Erdo-
gan’lay1z”

Genel Bagkanimiz Olpak, Recep Tay-
yip Erdogan’a 12 yilda milleti kara
delikten ¢ikardig icin tesekkiir etti.
Tirkiye ile birlikte diinyanin doért
bir yaninda bu dogrultuda kosturan,
miicadele veren her MUSIAD iy,
“bugiliniin alperenleri ve dervisleri”
olarak gordiigiinii belirten “Rahmet-
li Cumhurbaskammiz Turgut Ozal'in
deyimiyle ‘Sizin icraatlariniza, onla-
rin hayalleri bile yetisemiyor.” diyen
Olpak, “Ogul, insan iki sey i¢in yasar;
biri murad icin, digeri inad i¢in.” s6-
zini aktararak, muratlan ve inatlarn
icin Erdogan ile olduklarini soyledi.

“MUSIAD catis1 altinda hizmet
edenlere tesekkiir ederim”

MUSIAD 23. Olagan Genel Kurulu-
muzda konusan Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan da bugiine
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NS
YONETiMi
BELIRLENDI

USIAD 23. Ola-
gan Genel Ku-
rulumuz ile

belirlenen yeni yotnetim
kurulumuzda vyer alan
isimler soyle:

Nail Olpak baskanliginda,
Ahmet Selvi, Alipinar Top-
das, Bekir Sami Nalban-
toglu, Burak Bensin, Esat
Akbiilbil, Eyiip Ugur, Fuat
Tosyali, Gokhan Murat
Kalsin, Giilten Durdu, Ha-
kan Altinay, Halim Aydin,
Mahmut Asmali, Mehmet
Unal, Dr. Melike Giinyiiz,
Namik Alper Esen, Nazim
Ozdemir, Necmettin Oz-
tiirk, Omer Faruk Akbal,
Omer Faruk Celik, Remzi
Glr, Soner Mese, Turgut
Al, Umit Kiler, Yavuz Fet-
tahoglu.
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MUSIAD HABERLER

kadar MUSIAD catis1 altinda gérev ya-
panlara tesekkiir ederek, MUSIAD1n,
Tiirkiye ekonomisine, iiretimine, is-
tihdamina oldugu kadar demokrasi-
sine de ¢ok 6nemli katkilar yaptigini
soyledi.

Milletin bagrindan c¢ikan ve orada
nesvii nema bulan MUSIAD’1n bugiin
de ayni sekilde yola devam ettigini
belirten Erdogan, “Her ne pahasina
olursa olsun degil, helalinden ka-
zanmay1 sadece kendiniz icin degil,
tilkemiz ve milletimiz i¢in calismay1
ilke edindiginiz i¢in her birinizi kut-
luyorum.” diye konustu.

Tiirkiye ile birlikte diinyanin dort
bir yaninda bu dogrultuda kosturan,
miicadele veren her MUSIAD’liy1,
“bugiiniin alperenleri ve dervisleri”
olarak gordiigiinii belirten Erdogan,
“Emeginizle, {iiretiminizle, ticareti-
nizle daha 6nemlisi 6rnek hayatinizla
cok nemli bir gorev ifa ediyorsunuz.
Ekonomideki énemli roliintiz yanin-
da, milletimizin bu cografyadaki bin
yillik medeniyet davasina verdiginiz
katkiyla da her tiirlii takdiri ve tesek-
kiirti hak ediyorsunuz. Allah yar ve
yardimciniz olsun.” ifadelerini kul-
land1.

“Tiirkiye’nin basarisinin sirri, iire-
timi artirmak, biiyiimeyi destekle-
mek...”

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdo-

gan, Tiirkiye'nin 2003 yilinin basin-
dan bugiine kadar elde ettigi basari-
nin sirrint “Siirekli iretimi artirmak,
biiylimeyi desteklemek yani pastayi
biiylitme yoniinde calismak.” ola-
rak acikladi. Bunun i¢in yanlarina
isadamlarini alip, diinyanin dort bir
yanini adeta karis karis dolastiklarini
anlatan Erdogan, “Bu gaye ile ‘Acaba
Tiirkiye'ye ilave ne kazandirabiliriz?’
diye gece giindiiz ¢alistik. Kékenine,
mezhebine bakmaksizin iilkemizin
gelecegi icin tas tistiine tas koyan
herkesi bunun icin destekledik. ‘Bu
beyaz Tiirk’tiir, bu zengin Tirk’tiir’
demedik. Bu milletin vatandasi olan
her bir ferdine ayni sekilde yaklastik.
Uluslararas: sermayeyi, kiiresel giri-
simcileri Tiirkiye'ye cekmek icin biz-
zat ugrastik, bizzat mesai harcadik.”
goriisiini dile getirdi. Bu sekilde Tiir-
kiye’nin ABD dolarindaki kur artisina
ragmen Gayrisafi Yurt ici Hasilasi'ni
230 milyar dolardan 800 miyar do-
lara ¢ikardiklarini aktaran Erdogan,
artan gelirden, ortaya cikan zengin-
likten, milletin her kesiminin fayda-
lanabilmesini sagladiklarini séyledi.

Konusmalarin ardindan Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’a ve eski
yonetim kurulu tiyelerine Genel Bas-
kanimiz Nail Olpak tarafindan hediye
takdim edildi. Cekilen hatira fotogra-
finin ardindan program son buldu.
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2023
VIZYONUNDA

RAYLI SSTEMIN
PAYI BUYIK

tomotiv  Sektér  Ku-

rulumuz tarafindan,

Sakarya subemizin ev
sahipliginde Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odas: Konferans Salo-
nu'nda “2023 Hedefinde Raylh
Sistem ve Ulagimdaki Yeri” ko-
nulu panel diizenledi.
Moderat6rligiinii Otomotiv
Sektor Kurulu Baskanimiz Tal-
ha Ozay Ulug'un yaptig1 pa-
nelde; Tarkiye Vagon Sanayii
Genel Miidiirii Hikmet Oztiirk
“Milli Tren Projesi”, Tiirkiye Lo-
komotif ve Motor Sanayii Genel
Miidiiri Hayri Aver “Hizh Tren
Projesi”, Durmazlar Holding
Genel Miidiir Vekili Sebahattin
Ara ve Hyundai-Eurotem Genel
Miidiird JH Kim ise sehir ici ray-
I1 ulasim ve hizli tren konula-
rinda sunum yaptilar.
2023 vizyonunda, ulasimda
rayhi sistemin biiyiik bir paya
sahip olacagini belirten pane-
listler, rayh sistemde yerli iire-
timin yiizde 60’lar civarinda
oldugunu ilettiler.
Rayl sistem ve vagon {iretimi-
nin yerli olmasi hususunda ge-
linen noktanin ¢ok 6nemli ol-
dugunu belirten konusmacilar,
yerli iretimin artmasi konu-
sunda hep birlikte c¢alisilmasi
gerektiginin altini cizdiler.
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COZOM SURECININ TURIZME ETKILERI

USIAD Hizmet Sektér Ku-

rulumuz ve Batman sube-

mizin ig birligi ile 15 Nisan
Carsamba giinii Batman Kiiltiir Mii-
dirligli Konferans Salonu’'nda, “Co-
z{im Siirecinin Turizme Etkisi” konu-
lu panel diizenlendi.
“Turizm Haftas1” etkinlikleri kap-
saminda gerceklestirilen panele;
Batman Valisi Azmi Celik’in yani
sira pek cok dnemli isim de katildi.
Batman Valisi Azmi Celik, konusma-
sinda ¢oziim siirecinin 6nemine de-
ginerek, “Ilimiz son yillarda sanayi,
ulasim, altyapi, egitim ve sanatta bii-
ylik asamalar kaydetti. Ayrica ilimiz,
¢cozlim stireciyle birlikte turizimde de
biiyiik ilerleme kat etti.” dedi. MUSI-
AD Sektér Kurullan ve Is Gelistirme
Komisyonu 4. Grup Baskanimiz Meh-

met Unal da terér olaylarinin iilkeye
verdigi zarara iliskin degerlendirme-
lerde bulundu. Acilis konusmalari-
nin ardindan panele gecildi. Panelin
konusmacilar1 ise Gazeteci-Yazar
Ufuk Coskun, Uslan Turizm Grup Y6-
netim Kurulu Baskani Serhad Uslan,
Batman Universitesi Turizm ve Otel-
cilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Prof. Dr. Murat Giimiis idi.

4%y A

“G6zum Surecinin Turizme Etkisi” konulu panel duzenlendi

HINDISTAN'DA IS VE YATIRIM FIRSATLARI

enel merkezimizde Hindis-

tan Baskonsolosu Manish

Gupta’nin katilmiyla “Hin-
distan'da Is ve Yatinm Firsatlan”
semineri diizenlendi. S6z konusu
seminer, Dis Ticaret Calisma Grubu-
muzun ev sahipliginde, Dis Ticaret
Calisma Grubu Baskanimiz Gékhan
Aydogdu ve Asya Pasifik Bolge Ko-
ordinatorii Ahmet Tevfik Durmaz
baskanlhiginda, “Hindistan'da Is ve
Yatinm Firsatlart” baghg ile genel
merkezimizde gerceklestirildi.

Hindistan’daki yatirnm imkéanlarinin
konusuldugu seminere, Yurt Disi
Tegkilatlanma Komisyonu Bagkani-
miz N. Alper Esen, Yurt Dis1 Tegkilat-
lanma Komisyonu bagkan yardim-
clarimiz Gokhan Aydogdu, Ahmet
Tevfik Durmaz, Yurt Dis1 Tegkilat-
lanma Komisyonu Hindistan Bélge
Sorumlumuz Siileyman Celebi, Hin-
distan Baskonsolosu Manish Gupta,

konsolosluk calisanlari, tiyelerimiz
ve Hindistanli is adamlar katildi.
Hindistan Baskonsolosu Manish
Gupta “Gelismekte olan tilkelerde
bircok sektore yatirim yapilmaktadir,
bu acidan bakildiginda Hindistan ya-
tinm yapilmaya miisait bir tilkedir.”
dedi.

Asya - Pasifik bolgesi hakkinda bir
sunum gerceklestiren Yurt Dis1 Tes-
kilatlanma Komisyonu Bagkan Yar-
dimcimiz Ahmet Tevfik Durmaz da
Hindistanin Tiirkiye icin ¢ok énemli
bir pazar oldugunu belirtti.
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15 SAGLIGI VE
GUVENLIGI
PANEL

akine Sektor Kurulu-

muz tarafindan

Wyndham  Ozdilek
Hotel izmirde “Is Saghg ve
Is Giivenligi” konulu panel
diizenlendi. Panele, MUSIAD
Izmir Sube Baskanimiz Umit
Ulki’'niin yam sira MUSIAD
subelerimizin y6netim kurulu
tiyeleri, sektor kurulu baskanla-
nmiz ile izmir ve cevre illerden
firmalarin yetkilileri katildi.
Izmir Sektor Kurullan Baskani-
miz Sedat Ay, konusmasinda is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili bilgi
edinme konusunda, bu panelin
onemli oldugunu vurguladi.
Genel Merkez Sektoér Kurullarn
ve s Gelistirme Komisyonu 1.
Grup Basgkan Vekilimiz Reha
Yeltekin de “Is saghg ve gii-
venligini 6nemsiyor, MUSIAD'l1
isverenlerin bu konuda oncii
olacagini biliyoruz.” ifadelerini
kullandi. Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanhg Il Bas Miifettisi
Ertan Giil ise is kazalarinin 6n-
lenmesinde devlet, isveren ve
iscinin birlikte hareket etmesi
gerektigini belirtti. Giil, “Devlet
denetleyecek, isveren kurallar
uygulayacak, is¢i ise var olan
kurullara uyacak. Burada yapil-
masi gereken is giivenligi kiiltii-
riinii yayginlastirmak.” dedi.

“Is Saghd ve is Guvenligi” konulu panel duzenlendi
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MUSIAD NEW YORK SUBES! ACILDI

ew York subemiz, diizen-

lenen torenle acildi. Acilis

resepsiyonunda  konusma
yapan Genel Baskanimiz Nail Olpak,
New York’un ardindan San Francisco
ve Boston’da da sube acmay1 planla-
diklarni ifade etti.
Tirkiye'nin New York Baskonsolosu
Ertan Yal¢in konusmasinda, Tirk
toplumunun birlik i¢inde olmasinin
tnemine dikkat cekerek, MUSIAD1
Tiirkiye'nin hedeflerine yaptig1 kat-
kidan dolay1 kutladi. MUSIAD ABD
Baskani Mustafa Tuncer de yaptig
konusmada, diinyanin farkli nokta-
larinda MUSIAD 6lciisiinde hizmet

veren baska bir isadami orgiitii bu-
lunmadigini kaydetti. Konugmalarin
ardindan New York ve cevresinde
faaliyet gosteren restoran ve gida sir-
ket temsilcilerinin katilimiyla diizen-
lenen “Gida ve Restoran Zirvesi’nde
sektoriin sorunlari, yenilikleri ve fir-
satlar1 degerlendirildi.

g — -

MUSIAD 89. GIK TOPLANTISI MANISDA GERCEKLESTIRILDI

USIAD 89'uncu Genel idare
Kurulu Toplantisi, Manisa
subemizin ev sahipliginde

Manisa’da gerceklestirildi. Maliye
ve vergi politikalarinin goriisiildigi
toplantiya; Genel Baskanimiz Nail
Olpak, genel bagkan yardimcilarimiz
Nazim Ozdemir, Abdurrahman Kaan,
Maliye Bakanlig1 Miistesar Yardimeci-
s1 Isa Coskun ve bakanlik biirokratla-
11, Manisa Sube Baskanimiz Ahmet
Oztiirk, Genel Sekreterimiz Oguz Oz-
can ve yardimcilari, sube baskanla-
rimiz, sektor kurullarn baskanlarimiz
ile ilyelerimiz katild1. GIK toplantila-
rinin, MUSIAD olarak yillik bir plan

cercevesinde karar verilerek her iki
ayda bir, farkl bir subede, farkli bir
konuyu ele alarak, gerceklestirildi-
gini ifade eden Genel Bagkanimiz
Nail Olpak, konusmasinda “Genel
idare toplantilarimizda bu defa Ma-
nisa’da maliye ve vergi politikalarini
glindemimize aldik.” dedi. Devle-
tin finansal kaynaklar arasinda en
onemlisinin vergi oldugunu vurgula-
yan Olpak, “Devletten anayasada be-
lirtilen hizmetleri yerine getirmesini
talep eden birey, bunun icin vergi
odemek; devlet ise vergi sisteminin
isleyisini saglamak zorundadir.” sek-
linde konustu.
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MUSiaD Kis
SUBESI ACILD

ilis subemizin acilis1

gerceklestirildi. Genel

Bagkanimiz Nail Ol-
pak, genel baskan yardimcila-
rmiz, yénetim kurulumuz ve
tiyelerimiz, mehteran takimi
tarafindan karsilandi. Genel
Bagkanimiz Nail Olpak, diinya-
nin dort bir tarafindaki faaliyet
zincirlerine bugiin bir halka
daha eklemenin sevincini ya-
sadiklar belirtti. Kilis Valisi Sii-
leyman Tapsiz ise “Amacimiz;
halkimizin ve iilkemizin refah,
mutlulugu, kalkinmasi olsun ve
bunun gayreti icerisinde ¢alisa-
lim. Bizler iiretim, rekabet ve
kalkinmayla ancak cag: yakala-
yabiliriz. Bu sebeple isadamla-
rimiz ¢ok énemli. Birbirimizin
glictinii eksiltmeyelim, tam ter-
sine birlik icerisinde tilkemizi
daha ileriye tasimak icin gayret
sarf edelim. Bugiin MUSIAD,
Kilis’te subesini acarak bunun
ilk adimini atmis bulunuyor.
Isadamlarimizin basaris: iilke-
mizin basarisidir. Onlarin biiyii-
mesi Tiirkiye’nin bliytimesi de-
mektir.” diye konustu. Protokol
konusmalarinin sonunda MU-
SIAD Kilis subemizin acilis1, il
Miftiisii Mahmut Karatepe'nin
yaptig1 duanin ardindan kesilen
kurbanla gerceklestirildi.

""1" "'ML. ..IIJE ﬁl"' '.J:""q

Kilis subemiz agildi
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ARABULUCULUK, HIZLI VE UCUZ BIR YONTEM

USIAD ile Adalet Bakanhg

Arabuluculuk Daire Bas-

kanhig arasinda “Iyi Niyet
Protokolii” imzalandi.
Genel merkezimizde diizenlenen to-
rende Genel Baskanimiz Nail Olpak,
Tirkiye'de yarginin icinde bulundu-
gu imkansizliklar ve ihtiyaca gore
giincellenememesi gibi sebeplerin
insanlan alternatif ¢6zim yollarina
ittigini vurguladi. Olpak, bu alterna-
tif ¢c6ziim yollarinin mesruiyet ¢izgisi
icinde olmas: gerektigini soyledi.
Bu y6ntemlerin en 6nemlisinin ara-
buluculuk oldugunu beyan eden Ol-
pak, “Arabuluculuk kaybedeni olma-
yan, dostane ve mahkemelere gore
daha hizli ve ucuz bir ¢6ziim yonte-
midir. MUSIAD olarak arabuluculuk
kurumunun daha fazla kullanilmas:
icin isbirligine gidiyoruz.” diye ko-
nustu. Adalet Bakanligi Arabulucu-

luk Daire Baskami Hakan Oztatar,
arabuluculuk kurumunun 160 iilke-
de bulundugunu soyleyerek, Tiirki-
ye'nin 161. iilke olarak bu sistemin
icine girdigini belirtti.

Tiirkiye'de arabuluculugun Tiirk orf
ve adetlerine uygun sekilde uygula-
nacagini vurgulayan Oztatar, MUSIAD
ile arabuluculuk kurumunu daha ileri
gotiirecekleri temennisinde bulundu.

Genel Baskanimiz Nail Olpak, Adalet Bakanliji Arabuluculuk Daire
Baskani Hakan Oztatar

MUSIAD CENEVRE TEMSILCILIG! ACILDI
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‘B20 Turkiye Baskanhigi Ticaret ve Yatinim Firsatlar’ paneli dizenlendi

20 Tiirkiye Baskanlig: Ticaret

ve Yatirim Firsatlari paneli ve

MUSIAD Cenevre Temsilciligi
Acilis Lansman Programu, Isvigre’nin
Cenevre Kenti'nde gerceklestirildi.
Programa T.C. Bern Biiyiikelcisi Meh-
met Tugrul Giiciik, Tiirkiye'nin Diin-
ya Ticaret Orgiitii Nezdindeki Daimi
Temsilcisi Mehmet Haluk Ilicak, BM
Daimi Temsilci Biiyiikelci Mehmet
Ferdan Carikci, Cenevre Baskonso-
losu Nurdan Bayraktar Golder, Swiss

Global Ender Prise Temsilcisi Meh-
met Yildirimlar, T.C. Bagsbakanlik Ya-
tinm Destek ve Tanitim Ajansi Proje
Direktérii Seda Kalyoncu, MUSIAD
Avrupa Sube Baskanlari, MUSIAD
Sektdr Kurulu Baskanlan ile Isvic-
re ve Tirkiye’den cesitli firmalarin
CEO’lar katildi. MUSIAD Isvicre Sube
Baskanimiz Cesur Citak, “Isvicre’de
birinci yilimiz1 heniiz doldurmadik;
ancak 6zgiivenimiz ve genel merke-
zimizin destegiyle ¢cok 6nemli me-
safeler kat ettik, etmeye de devam
edecegiz.” dedi.

Genel Bagkanimiz Nail Olpak panel
oncesi, Tirkiye'nin B20 dénem bas-
kanlig: slirecinde yaptiklar ve yapa-
caklan hakkinda bilgi verdi. Olpak,
ticaret ve yatinm firsatlanyla ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Panel-
de sz alan konusmacilar ise Tiir-
kiye'nin B20 dénem baskanliginin
o6nemli bir firsat oldugunu belirttiler.
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MUSIAD SUBELER

L
KAVSERI SUBESH

GENEL KURUL T

28 GCAK 2015

- TURKIYE'NIN YENI GUCU: M1SIAD

MUSIAD Kayseri

Sube Baskani Nedim
Olgunharputlu e
MUSIAD'In ilk tagra
teskilati olan Kayseri
subesini konustuk
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USIAD Kayseri Sube Baska-
M ni Nedim Olgunharputluy,

MUSIAD'1a ilgili: “MUSIAD
halkin icinden ¢ikmis, Anadolu'nun
her yerinde gercek anlamda alin teri
dokerek tiretim yapan, {iilkemizin
kalkinmasina fayda saglamayi amag-
layan; ‘birlikten giic dogar demeyi’
ilke edinmis goniil dostlarinin bir
arada bulundugu bir sivil toplum ku-
rulusudur.” dedi.

“MUSIAD ailesi olarak, iilkemize,
dogdugumuz topraklara duydugu-
muz sevgi ve sorumlulugumuz ge-
regi calisiyor ve iretiyoruz” diyen
Baskan Olgunharputlu, “Ulkemizin
ve sehrimizin, hak ettigi konuma gel-
mesi i¢in bugiine kadar oldugu gibi
bundan sonra da her zamankinden
daha heyecanla, coskuyla ve azimle
‘Ttrkiye'nin Yeni Giicii’ olarak mura-
dimiz ve inadimiz i¢in calismaya de-
vam edecegiz.” ifadelerini kullandu.

MUSiAD1n ilk tasra teskilat:
Kayseri subesi

Kayseri subesinin kurulusuna da de-
ginen Olgunharputlu, “MUSIADIn
ilk tasra teskilat1 olan Kayseri Sube-
mizin temelleri 1991 yilinda atildi.
Benim iyeligim ise 2002 yilinda
Geng¢ MUSIAD ile basladi. MUSIAD'1In
oldugu gibi Gen¢ MUSIAD1n da ilk
tasra teskilati1 Kayseri'de kuruldu. Bu
kurulusu ben ve arkadaslarim ger-
ceklestirdik. Gen¢c MUSIAD’tan

MUSIAD {iyeligine 2006 yilinda gec-
tim. Uyeligimin baslangicindan beri,
yonetim kurulu yedek ve asil iiyelik-
leri, tegkilatlanma komisyonu bas-
kanhgi, tegkilatlanmadan sorumlu
baskan yardimciligl gibi gorevlerde
bulundum. Baskan yardimcisi oldu-
gum Ahmet Colakbayrakdar, yogun-
lugu nedeni ile bir yil daha secilme
durumu varken miisaade isteyince,
yonetimden arkadaslarin istisaresi

B & B R
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1

Nedim Olgunharputlu
Kimdir?

14 Temmuz 1979 yilinda
Kayseri'de dogdu. i1k, orta
ve lise 6grenimini Kayse-
ri’de tamamladi. Yiiksek
ogrenimini de Kayseri'de,
Erciyes Universitesi
Iktisadi Idari Bilimler Fa-
kiiltesi Iktisat Boliimiinde
tamamladi. 2002 yilindan
beri grup firmalarinda dis
ticaret miidiirliigii, satinal-
ma midiirligii ve genel
midiir yardimcilig: gibi
cesitli kademelerde mesai
harcadi. Hali hazirda genel
miidiirliik gorevi yiiriit-
mekte.
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ve genel kurulun yetkilendirmesi ile
bu yil ocak ayinda baskanhga secil-
dim.” diye konustu.

Ne mutlu bayrag yiikseklere tasi-
ma yiikiimliiliigii olan bizlere
Olgunharputlu, Kayseri subesinin,
insanlarin diisiincelerini belirtmek-
ten cekindikleri bir dénemde ku-
ruldugunu belirtti. Olgunharputluy,
“Subemiz, iiye aday: ziyaretlerinde
‘ticarette renk belirtmemek gerekli’
tepkileriile karsilasildigi donemlerde
kuruldu. Cok siikiir ki artik tilkemiz-
de isadamlari, inanclarini belirtmek-
ten ¢ekinmiyorlar. Bu demek degil ki
inang avciligl yapilsin, bizden olma-
yan diglansin. Tam aksine sermaye
renklere ayrilip yesil olanlar artik
aforoz edilmiyor. Bunda MUSIAD'1In
da bir nebze pay1 varsa ne mutlu bu
isi yapan biiyiiklerimize, onlarin mi-
rascilar ve bayragi daha yiikseklere
tasimak yiikimltligi olan bizlere.”
seklinde konustu.

Kayseri subesinin hedeflerinin altini
cizen Baskan Olgunharputlu, genc
ve dinamik bir yonetime sahip ol-
duklarin1 vurguladi. Olgunharputlu,
“Bu yénetim MUSIAD1n 25 yil énce
koydugu ve AK Parti tarafindan da
takdirle karsilanip tekrar edilen bas-
kanin ve yonetimin gorev siiresini
sinirlandirma yonetmeligi ile olus-
mustur. Her ne kadar sehir niifus ve
ticaret sanayi odalarinin tiye sayilari
ile subelerin iiye sayisi oranlandi-
ginda st siralarda olan bir sube

olsak da yaptigimiz ve yapacagimiz
programlarla iiye sayisini, MUSIAD
degerlerine uygun olan, iiyelerimizin
referans olacag1 adaylarla ilk done-
mimizin sonuna kadar en az iki kati-
na ctkarmak ilk hedefimiz.” dedi.

Gerceklestirdikleri faaliyetlere degi-
nen Olgunharputlu, “21. Olagan Ge-
nel Kurulumuzu ve Gala programini
Basbakanimiz Ahmet Davutoglu ve
Genel Bagkanimiz Nail Olpak’in ka-
tilimu ile gorkemli bir térenle gercek-
lestirdik. 2023 hedeflerine ulasma-
da ihracatin ve paralelinde lojistik
merkezlerin 6neminin farkindayiz.
Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
tasimacilikta sehrimizin pazar pa-
ymnn arttinlmas: ve I¢ Anadolu’da
onemli bir merkez haline gelmesi
hedefiyle, sektor aktorleri, akademis-
yenler ve il yoneticileri is birligiyle
Lojistik Master Projesini gerceklesti-
rerek on fizibilite yaptik. Hazirlanan
nihai raporla; lojistik sektoériintin
Kayseri'deki mevcut durumu ortaya
konuldu, Kayseri'ye iligkin lojistik
stratejiler belirlendi, s6z konusu stra-
tejilere iliskin eylem plani hazirlana-
rak, Kayseri ekonomisine énemli bir
vizyon olacak Lojistik Merkezin ilk
adimui atildi.

Onceki dénem Genel Baskanlarimiz
Omer Bolat ve Omer Cihad Vardan'in
katihmlan ile Kayseri'nin Dis Tica-
reti ve DEIK’in Rolii konulu paneli
gerceklestirdik.” aciklamalarinda
bulundu.




TURKIYE GELISIYOR,

- TURK TELEKOM GELI:
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Hedef daha diizenli, daha yasanabilir, daha saglikli, daha teknolojik,
daha cevreci kentlerde yasamak. Hedef Tiirkiye’nin biitiin sehirlerini
Akilli KenTT’lere cevirerek tilke insanimizin yasam kalitesini artirmak.
Ciinki, Tarkiye’nin akilli insanlarina Akilli KenTT’lerde yasamak yakisir.
Basliyoruz!

Akilli KenTT Projesi pilot ili Karaman’dir.




MUSIAD SUBELER

KAYSERININ
DIS TICARETI VE
DEIK'N RoLg
PANEL
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ayseri subemiz tara-
I< findan “Kayseri'nin

Dis Ticareti ve DEIK’in
Rolii” konulu panel diizenlen-
di. Panele, MUSIAD 3. Dénem
Genel Bagkani-Ekonomist Dog.
Dr. Omer Bolat ve MUSIAD 4.
Dénem Genel Baskani-DEIK
Yonetim Kurulu Baskani Omer

Cihad Vardan konusmaci ola-
rak katildi.

Acilis konusmasini yapan Ne-
dim Olgunharputlu, “Kayseri,
Tiirkiye’nin diinya ekonomi li-
ginde ilk 10’u hedefledigi 2023
yilinda, 500 milyar dolarlik ge-
nel ihracat rakaminin 7 milyar
dolarin1 karsilamayr hedefle-
mektedir.” dedi.

Omer Cihad Vardan, DEIK’in dis
ekonomik iligkilerinin is kon-
seyleri vasitasiyla yonetildigini
soyledi.

Dog. Dr. Omer Bolat ise ihracat
hedeflerine ulagsmak i¢in diinya
pazarinda rekabet edebilecek
katma degerli tirtinler iireterek
ihra¢ edilmesinin gerekliligini
ve markalasmaya 6nem veril-
mesini belirterek, dis ticaret
hakkinda bilgiler paylasti.

I.':.-;_;u'"‘:u- :“ Vv

“Kayseri'nin Dig Ticareti ve DEIK'in Roli” paneli
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(2 DAVUTORLU: “TURKIYE'DE (7GUVEN DEVAIM YAPTIK"

USIAD Kayseri Subesi tara-
M findan “Yeni Tiirkiye ve Is

Diinyas1 Vizyonu” progra-
mi1 diizenlendi. Programda konusan
Basbakan Ahmet Davutoglu, “Kay-
serililer her alanda biiyiik devrimler
yapti. Hiikiimet olarak biz, Kayse-
ri'nin 6zgiivenini hiikiimet politikasi
haline getirmeye calisiyoruz.” dedi.
Duble yollara ve ulastirma konulari-
na da deginen Basbakan Davutoglu,
“Ulastirmada 2013 yilinda Kayse-
ri'nin komsu vilayetlerle baglantilari,
duble yol oldu. 380 bin olan hava
yolu kullanan sayisi, simdi 1 buguk
milyonu asti. Tarimda diinyada 7.
biiyiik tilkeyiz. Hangi alana bakar-
saniz bakin, saglanan bu basarinin

arkasinda en énemli devrim 6zgiiven
devrimidir. Yeter ki bu giiveni hisse-
delim. Gezi olaylarinda goriildigi
gibi birileri bu 6zgiivenden rahatsiz
oldu. Milleti tehdit gibi goérmeyen
devlet anlayisindan korkuyorlar.”
acitklamalarinda bulundu.

T.C. Bagbakani Ahmet Davutoglu

(o KAYSER] LOJISTIK MERKEZL 1IN LK ADIM

Kayseri Valisi Orhan Diizgin

USIAD Kayseri tarafindan,
M lojistik sektoriiniin Kayse-

rideki mevcut durumunu
ortaya koymak, Kayseri'ye iliskin
lojistik stratejileri belirlemek, s6z ko-
nusu stratejilere iliskin eylem plani
hazirlamak ve lojistik merkezin ge-
rekliliginin altin1 ¢izmek amaciyla,
ORAN Kalkinma Ajansi destegiyle
Kayseri Lojistik Master Plan1 hazir-
landi. Bu kapsamda kamu kurumlari
yetkilileri ve sektoriin temsilcilerinin
katilmiyla calistay diizenlendi.

Calistayda konusan MUSIAD Kayseri
Sube Bagkani Nedim Olgunharputluy,
Tiirkiye’de refah seviyesinin yiiksel-
tilmesi i¢in dis ticaretin gelistirilmesi
ve 2023 hedeflerine ulagsmak icin lo-
jistik altyapinin kurulmas: gerektigi-
ni soyledi.

Kayseri Valisi Orhan Diizgiin, “Ana-
dolu " da tiretilen iirtinlerin hem yurt
icinde hem de yurt disinda pazarlan-
dig1 sehirler arasinda Kayseri basta
yer aliyor. Tabii bu iiriinlerimizi gi-
derek cesitlendirmek, gerek ARGE
gerekse inovasyon calismalarnyla
diinyada ihtiya¢ duyulan mallarin
ihtiyac sahipleri ile bulusmasi son
derece 6nemli.” dedi.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi Yo6-
netim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu
ise, “Kayseri Tiirkiye "nin kalkinma
hamlelerine basladig1 dénemde ithal
ekonomisine karsi yerli ekonomin
desteklenmesinde Tiirkiye nin en
ondeki sehri olmustur.” diyerek Kay-
seri’nin énemini vurguladi.
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DOGAN ENERJI,
AYTEMIZ'E
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Aytemiz Akaryakit Dagitim Yonetim Kurulu Baskani ismail Aytemiz,
Dogan Holding Icra Kurulu Baskani Yahya Uzdiyen
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SIRKET HABERLER

.. Doganve Aytemiz

# ORTAKLIGI GERCEKLESTI

ogan Holdingin istiraki
D Dogan Enerjinin Aytemiz

Akaryakitla ortakligy,

Enerji Piyasas1 Diizen-
leme Kurumu ile Rekabet Kurumu
onaylarinin ardindan yapilan hisse
devri ile gergeklesti. 11 Mart 2015 ta-
rihinde tamamlanan hisse devri ile
Dogan Enerji 152 milyon TL édeyerek
Aytemiz Akaryakit'in yiizde 50 hisse-
sinin sahibi oldu.

Aytemiz Akaryakitla ortakligin Do-
gan Grubunun enerji sektoriindeki
biiytime kararliliginin énemli bir gos-
tergesi oldugunu vurgulayan Dogan
Holding Icra Kurulu Baskani Yahya
Uzdiyen, “Enerji ve dagiim alanin-
daki birikimimiz ve finansal giicii-
miizin Aytemiz Ailesi'nin akaryakit
sektoriindeki deneyim, yetkinlik,
altyapi, saglam lojistik ve dagitim

DOMOTEX Turkey,

* SIMDI DAHA KAPSAMLI

OMOTEX Turkey, Gazi-
D antep’teki ikinci yilinda,

ziyaretcilerini tirlin ce-

sitliligi ve uluslararasi
katilima profili agisindan daha genis
kapsamli bir platformda agirlamaya
hazirlaniyor.
Gaziantep Ticaret Odasi, Glineydogu
Anadolu Hal Thracatgilan Birligi ve
Gaziantep Halicilar Odasi is birligi
ile Hannover Fairs Turkey tarafindan
diizenlenen DOMOTEX Turkey, 25-28
May1s 2015 tarihleri arasinda Gazian-
tep’te gerceklestirilecek.
Sektoriin talepleri neticesinde, bu yil
el ve makine yapimi halilarin yani
sira; kilim, tekstil yer ddsemeleri,
elastik yer dodsemeleri, laminant,
ahsap ve parke, tekstil makinesi ve
aksesuarlari, lifler, iplikler ve tekstil
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trtinleri de katihmcilar tarafindan
sergilenecek.

Son satis raporlarina gére hemen he-
men tiim stant alanlar rezerve edil-
mis olan fuarda; Belcika, Cin, Fransa,
Almanya, Hollanda, Hindistan, iran,
Urdiin ve Ozbekistan’dan gelen ulus-
lararasi firmalar, tim katilimcilarin
yilizde 10’unu kapsiyor. Hali ve zemin
kaplamalarn alaninda lider ticaret
fuart olan DOMOTEX Turkey, Tiirki-
ye hali ticaretinin ana merkezi olan
Gaziantep’te iirinlerini sergileyen fir-
malara, Tiirkiye ve Ortadogu ile iligki
kurma ve var olan iliskilerini giiclen-
dirme anlaminda miitkemmel bir fir-
sat sunuyor. Etkinlik, dogru alicilarn
uygun zaman ve yerde dogru saticilar
ile bir araya getirerek sektortin ticari
hacmini ytikseltmeyi amaglhyor.

agiyla birlesmesi ile biiyiik bir sinerji
yakalayacagimiza inaniyoruz. Bu si-
nerji hissedarlarimiz, miisterilerimiz
ve sektdrdeki tiim paydaslarimiza
katma deger saglayacaktir. Bu nokta-
dan sonra Aytemiz olarak hedefimiz,
akaryakit sektoriinde kisa vadede ilk
bese girmektir.” seklinde konustu.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. Yone-
tim Kurulu Baskani Ismail Aytemiz
ise: “Dogan Grubuyla kurdugumuz
bu ortaklikla, daha giiclii bir konuma
ulasacagiz ve birlikte emin adimlarla
gelecege dogru yiiriiyecegiz.

Bu birliktelikten duydugumuz mem-
nuniyetimizi belirtirken, bu ortakl-
gin iilkemize, akaryakit sektoriine,
bayilerimize, tiiketicilerimize ve her
iki ortaga hayirli ve ugurlu olmasini
diliyorum.” ifadelerini kullandi.

DOMOTEX TURKEY,

GAZIANTEP'DE
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.. 'SWISS COTTON’ KIGILIYLA

¥ TURKIYE'YE GELIYOR

tiinyanin cesitli bolgele-
D rinde yetisen kaliteli pa-

mugun en yumusak kis-

minin kullanildigr Swiss
Cotton kumaglar, tenin rahat nefes
almasini saglayan ozelligiyle, Kigih
erkegini yeni sezonun en rahat tasa-
nmlaryla bulusturacak. Is ve giinliik
yasamin kosusturmacasi icerisinde
Kigih erkeginin zevkle kullanacag:
Swiss Cotton gomlekler, saglikli ve
hafif kumasi sayesinde yaz aylarinin
kurtaricisi olacak.

Yiiksek kaliteye sahip pamuklar-
la tretilerek 6rme esnasinda uzun
ipliklerin kullanildigi Swiss Cotton
kumaslar, Kigili gémleklerinin kirig-
mamasini saglarken, sikligin1 her an
korumak isteyen erkeklerin vazgecil-

DISTRIBUTORLERI
BULUNUYOR
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mezi olacak. Isvicre’nin birinci simif
iscilige sahip kumas: Swiss Cottonu
diinyada kabul gérmiis en &zel pa-
muklu tiirti oldugu icin tercih ettikle-
rini belirten Kigili CEO’su Hilal Suer-
dem sunlar soyliiyor:

“Swiss Cotton, parlak ve uzun elyaf
pamuktan olusan ve 6zel dokumayla
yapilan bir tiir kumas. Yiizde 1 iplik
dedigimiz ince bir iplikten olusuyor.
Tiirkiye’de sadece Abdullah Kigili
markasiyla tiiketiciyle bulusacak
olan Swiss Cotton, miisterilerimizi
daha fazla nasil rahat ettiririz ve en
saglikli moday1 nasil sunariz arayis-
larimizin yansimasidir. Su an dort
magazamizda sundugumuz Swiss
Cotton gomlekleri ileriki dénemde
tim Abdullah Kigilh magazalarinda
bulmak miimkiin olacak.”

SWISS COTTON
ISVICRENIN

HcHo
ISCILIGE SAHIP KUMASI

Kigili CE0’su Hilal Suerdem

AKSAPARK'A

" KOSGEB'TEN ODUL

ksapark, KOSGEB tarafin-
A dan verilen “Yilin Basarih
Girisimci  Odiilleri"nden
“Yilin Kiiresel Dogan Giri-
simci Odiilii"ne layik goriildii.
2011 yilinda Park Tasarim ve Aksa Pey-
zaj sirketlerinin giic birliginden dogan
Aksapark A.S./nin seriiveni “Cocuklar
Icin Diisler Uretiyoruz” fikrinden yola
cikarak baglamistir.
Aksaparkin tasarim ve Ar-Ge biriminin
ihtiyaclar ve gelisen teknoloji ile koor-
dineli olarak tasarladigi {iriin gruplar;
bilgisayar destekli 3 boyutlu modelle-
me ve animasyon teknolojileri kulla-
nilarak {iretim ve satis asamalarinda
kullanilmaktadir. Uretimin her asama-
sinda zengin makine parki, ekipman
ve yetismis teknik eleman yardimi ile
kalite kontrol uygulamasi yapilmakta,
CNC kontrollii makineler yardimi ile
hata ve fire orani en az diizeye indiri-

lebilmektedir. Bu ¢aligmalarin sonucu
kalite standartlar1 yiiksek birim mali-
yeti minimize edilmis tirtinlerin tireti-
mi miimkiin olmaktadir.

Yurt disinda Amerika Birlesik Devletle-
ri'nde kendi kurmus oldugu Park and
Sports isimli firmasi,15 kadar tilkede
distribiitorleri ve diger iilkelerde yetki-
li saticilari ile en kisa siirede en saglikli
sat1s, montaj ve satis sonrasti servis hiz-
meti vermektedir.
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PERFORMANS
TUTKUNLARI ICIN!

VEYRON TURBO

TOZ TORBASIZ KURU VAKUM SUPURGESI

Simin Bicakgioglu’nun yaptidi test
\ surdsdnde Fakir Veyron’un motor
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performansi tam not ald..
Siz de bu rakipsiz performansi

evinizde mutlaka deneyin.
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Simin Bicakcioglu
2012-2013-2014 Tirkiye Ralli Sampiyonasi
Kadin Pilotlar Birincisi
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www.facebook.com/fakirevaletleri
www.twitter.com/fakirevaletleri www.fakir.com.tr



SAMEKS

Mart-Nisan Verileri

SAMEKS bilesik endeksi, mart ayinda 36,32 degerine yikseldi ve son 17

ayin en yuksek degerine ulasti

£ ProfDr. Burak Arzova
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atin Alma Miidiirleri Endeksi

olarak adlandirdigimiz SA-

MEKS, diinyada bilinen adiy-

la PMI endeksinin Tiirkiye
gerceklerine uyarlanmis, bize 6zgii
olan, tamami MUSIAD iiyelerinden
olusan veri tabanina dayali bir en-
dekstir.

Diinyaca bilinen PMI endeksinden
farkli olarak sadece tiretime dayali
bir 6lcim yapmaz. Hizmete dayali
olctimii de gerceklestirir. Hem hizmet
hem de iiretim sanayi 6lctimlemesini
yapmas! nedeniyle her iki degerin
karmasindan olusan bir de bilesik en-
deks 6lcimiinii ekonomi cevrelerinin
dikkatine sunar.

Ekonominin gelecegi acisindan 6ncii
gosterge olmasi nedeniyle 6nemlidir.
Endeksin 50 puanin iizerinde olmas
ekonomik canliligin varligini, 50 pu-
anin altinda olmas: ise ekonomide
canliligin azalmasini ya da diger bir
ifade ile ekonominin yavasladigin
gOstermekte.

Mart ayinda, sanayi ve hizmet sekttr-
lerini iceren SAMEKS bilesik endeksi,
mart ayinda 9,59 puan artarak 56,52
degerine yiikseldi ve son 17 ayin en

Sanaij Sekitiri %38,36

Hizmet Sekitiiii 9953 69

yiiksek degerine ulasti. iki ay aradan
sonra yeniden 50 baz puaninin iize-
rinde yer alan SAMEKS mart ayinda
ekonomik canliligin varligina isaret
etmistir.

Uretim alt endeksinde 19,83 puanlik
ve satin alim alt endeksinde goriilen
10,74 puanlik artis nedeniyle mart
ayinda artisin gerceklestigi goriil-
mektedir. Istthdam da ise 3,02 puan
puanhk bir azalis gozlemlenmistir.
Mart ay1 ekonomik canlilik agisindan
verimli gecen bir ay olarak degerlen-
dirilebilir.

Sanayi ve hizmet sektorlerini iceren
SAMEKS bilesik endeksi, nisan ayin-
da 3,66 puan azalarak 52,85 degerine
gerilemistir.

Nisan ayindaki ise 52,85 degeriyle
SAMEKS, 50 baz puaninin iizerinde
yer alarak ekonomik canliligin deva-
mina isaret etmistir. Endekste gozle-
nen diisliste; sanayi sektoériiniin 3,31
puan, hizmet sektériiniin ise 3,81
puan hiz kaybetmesi etkili olmustur.
Ozellikle stoklar alt endeksinde go-
riilen 12,36 ve tedarikeilerin teslimat
stiresi alt endeksinde goriilen 8,80
puanlik hiz kaybinin, bu diististeki en
onemli rolii oynadig gériilmektedir.

Sanal Sekitii 9653,29

A

hizmet Sekitri %31 88
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MUSIAD ROPORTA

MUSIADN
YILI

‘7

/2 Mustafa OZKAN

L

Miistakil Sanaici ve isadamlan Dernedi Genel Sekreteri 03uz Ozcan'la MUSIAD'n

23. il ozelinde bir soylesi gerceklestirdik

USIAD, 25 yillik mazisinde Tiirkiye'nin  ve inanclan etrafinda konsolide olmus, bugiin icin
87 noktasinda hizla tegkilatlandi; yurt  geng¢ tanimlamas: icerisinde miitalaa edilen yas
ici ve yurt disinda 11 binin {izerinde ortalamasina sahip gencecik dimaglarin kurdugu
tiye sayisina ulasti. Kuruldugu giin-  bu kurum, ilkemizdeki sivil toplum kuruluslarina

den bu yana gerceklestirmis oldugu

basarili ¢alismalar, fuarlar ve hazirla-

dig1 raporlarla adindan s6z ettirerek “
ceyrek asri geride birakti. Bizler de M
MUSIAD'In 25 yilini, Genel Sekreter KURDUGUMUZ
0guz Ozcan'dan dinledik. MUSiAD'In ~ ETKIN GERI BILDIRIM
25 yillik mazisini Gerceve dergisi oku- ~ MEKANIZMASI ILE HEM
yuculanyla paylasan Ozcan, “Geride PLANLAMALARIMIZ HEM
biraktigimiz 25 yil, gelecek 25 yilla il-  DE FAALIYETLERIMIZIN

gili zihni bir yenilenmeyi gézler 6niine ETKINLIGiNi
seriyor.” dedi. DAIMA ARTIRMAYA
B MiiSiADIn geride biraktigimiz CALISIYORUZ
25 yilin1 6zetlemek gerekirse neler ”
soylersiniz?

MUSIAD; bu iilke simirlarinin cok éte-

model olmasi bakimindan da &zgiin-
liige sahiptir. MUSIAD'In 25 senelik
mazisine baktigimizda, birbirinden
basarili islerin yapildigini, zorlu imti-
hanlarin her tiirlii maliyetler pahasina
verildigini goriiyoruz. Bunlarin yani
sira tegkilatlanmaya dair yapilmasi ge-
rekenlerden de geri durulmamus; Tiir-
kiye’de 87, yurt disinda 65 tilkede 166
noktada hizla teskilatlanmis; yurt ici
ve yurt disinda 11 binin {izerinde iiye
sayisina ulasmistir. Bu stire zarfinda
genclere yonelik politikalarini ve ge-
lecek hayallerini sivil toplum orgiitle-
rinin icerisinde ilk defa Gen¢ MUSIAD
catis1 altinda kurumsal bir yaklasimla

sinde, koklii bir medeniyet algisiyla miicehhez, ta-  realize etmis ve genclere verdigi nemi gostermis-
lep ettikleri ve talip olduklariyla derin bir zihinsel tir. Ozetle MUSIAD hem sahip oldugu kadim kiil-
arka plana ve bu ugurda ortaya konmus essiz tec-  tiirel derinlik miinasebetiyle geleneksel anlamiyla
riibelere sahip bir kurum. 1990 yilinda degerleri hem de demokrasi kuram icerisindeki karsilig
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tizerinden paydaslar adina sosyo-politik ve eko-
nomik ortami etkime fonksiyonuyla modern an-
lamda, geride biraktig1 yillar bakimindan farkl: bir
sivil toplum 6rgiitii pratigi ortaya koymustur.

W MUSiAD’in diger sivil toplum kuruluslarin-
dan ayrildig1 yonleri nelerdir?

Sivil toplum orgiitleri, mensei itibariyla demok-
ratik siyasal sistemlerin tamamlayici
bir unsuru olarak islev goriir. Ayni

4

mutfak hazirligi yapilan yayinlanimiz ile raporla-
rmiz da bu istikametteki fonksiyonumuzu giic-
lendiriyor. Ayn1 zamanda gelecekle ilgili hayaller
kuruyoruz, onlarn etrafinda kurdugumuz zihni
simiilasyonlarla yol haritamizi, is planimizi, tim
cabalarin neticeye varmasi igin elzem olan mad-
di kosullan ve tabii ki biitce imkanlarini en dogru
sekilde analiz ediyor; bunlar tiim paydaslarimiza
olabildigince net aktarmaya gayret
gOsteriyoruz. Biliyoruz ki sonuclar

zamanda karar alicilar ve farkl karar

yaratacak olan Rahman-1 Rahimdir

merkezlerini etkilemek {izere belirli GELECEKLE ) ve 0 harcanan hi¢hir emegi zayi etme-
amaclar etrafinda konsolide olan bir ALAKALI NASIL BIR yecektir.
grubu ifade eder. MUSIAD bu unsurla-  kgMPOZiSYONA SAHIP

11 biinyesinde barindiriyor; ama
MUSIAD bu modern tanima ilave ola-
rak, cok ciddi zihni ve fikri temelleri
olan 6nemli bir sivil toplum o&rgiitii-
diir. MUSIAD, 28 Subat siireci veya
2001 krizinde oldugu gibi imtihan
verdigi donemlerde de karsilastigl
tim olaylar ve olgular karsisinda
durusunu, bu zihni temelin mirasi-
ni referans alarak gerceklestirmeye
calismistir. MUSIAD’ta profesyonel-
ler bile gonilliliik istiyaki ile calisir.
Ciinki burasi herhangi bir kar amaci
glitmeyen, farkli motivasyon unsurla-
riyla kendisini tahkim etmis bir orga-
nizasyon.

Biz tiyelerimizin kisisel ve kurumsal
becerilerini, is yapma kiiltiirlerini,
ticari yayginlik ve derinliklerini etki-

OLMAMIZ GEREKTIGI ILE
ILGILI YONELIMLERIMiZi
DAIMA CANLI TUTMAYA
GAYRET GOSTERIYORUZ

M MIUSiADIn tegkilat yapilanma-
styla ilgili bilgi verir misiniz?

Biz yapilanmamizi yatay ve dikey
diizlemde ele aliyoruz; yatay tanimla-
ma teskilatimizin yayginligini, dikey
tanimlama ise bu tegkilatin kendi
icerisindeki amaclarina uygun olarak
mobilize edilmesini, etkinligi yiiksek
calismalara imza atilmasini ve faali-
yetlerimizin etki halkalarinin genisle-
tilmesini ifade ediyor.

MUSIAD, yukanda da belirttigim tize-
re bugiin yurt icinde 87 noktada, yurt
disinda 65 ilke ve 166 irtibat nokta-
styla yatay teskilatlanmasinda belirli
bir seviyeye gelmis biiyiik bir ailedir.
Kendi alanlarinda uzman isimlerden
olusan komisyonlari ve ticaretin nab-

lemek, gelistirmek tizere faaliyetleri-
mizi planliyoruz.

Yurt icinde ve yurt disinda etkin ticaret kanallarn
ve iletisim aglarn kurmaya calisiyoruz. Bir de kiil-
tiirel anlamda baz fonksiyonlarimiz var ki onlar
mazimizi bugiine tasiyan fonksiyonlar olarak gorii-
yoruz. Egitim ve kiiltiir komisyonumuz tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerimizin yaninda, kendi
alaninda yetkin sektorel ve akademik isimlerce

4
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zin1 tutan, is hayatinin tiim gelismele-
rini yakindan takip eden sektor kurul-
larn yapilanmasiyla genel merkezimiz
ve bu biiyiik ailenin tilkemizde ve diinyadaki men-
subu olan tegkilatlarimizla hedeflerimize dogru
eskilerin deyimiyle “sabitkadem”, yani istikrarl
bir yiiriiyiisiimiiz var. MUSIAD, tiim yatay taban-
11 gelisme ve biiyimenin yaninda ayni zamanda
dikey derinligini de insa etmeyi ihmal etmiyor.
Calisanlarimiz, {iyelerimiz, ekonomik, sosyal ve
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siyasal paydaslarimiz nezdinde omuzlarimiza al-
digimiz sorumlulugun farkinda olarak, islerimizin
kalitesini onceleyen arayiglarimizi daima canl
tutuyor; amaclarimiz ile elde ettigimiz sonuglarin
mukayeseli degerlendirmesini, ¢ikti analizi yakla-
simiyla daima kontrol ediyoruz. Kurdugumuz et-
kin geri bildirim mekanizmasi ile hem planlama-
larimiz hem de faaliyetlerimizin etkinligini daima
artirmaya calisiyoruz.

B MiiSiAD’in gelecek planlarindan bahseder
misiniz?

Gelecekle alakali bir alana gectigimizde, “Acaba
mazideki durumumuz neydi?” sorusunu da goz
onlinde bulundurmamiz gerekiyor. Genel olarak
gecmisle alakali okumalar yaptiginizda, o giiniin
aktorlerine temas edip onlarla sohbet ettiginizde
bir veri yumagi ile karsilasiyorsunuz. Daha sonra
kendi mevcut tecriibelerinizle birlikte bu verileri
harmanladiginizda, bugiine dair durumunuzu tes-
pit etme imkaniniz oluyor. Ama gelecek daha cet-
refilli bir alan. Ciink{i gelecegi insa etmek demek,
tiim bakiyeden haberdar olmanizi, bunu etkin bir
sekilde yorumlayabilmenizi, giincel talep ve bek-
lentileri hesap ici yapmanizi ve tiim bunlardan
yola ¢ikarak kurumunuzu gelecege tasiyacak bir
perspektif tanimlamanizi icap ettiriyor.

MUSIAD olarak, 6zelde iiyelerimizi ve genis MUSIAD
ailesini, genis halkada tilkemizi ve bizim i¢in 6nemli
bir motivasyon kaynagi olarak parcasi oldugumuz
iimmet ailesini nerede gormek istedigimize dair

MUSIAD KAR AMACI GUTMEYEN, FARKLI MOTIVASYON
UNSURLARIYLA KENDISINI TAHKIM ETMIS BIR
ORGANIZASYONDUR

bir gelecek tasavvuru kurmamiz gerekiyor. Gelecek
tasavvuru kurma meselesi bir anlik tanimlamadan
¢ok daha fazlasim ihtiva ediyor. Ciinkii, gelecek ha-
yali dediginiz sey bugiinden yarina bitecek bir sey
degil. Planh bir siire¢ yonetimini gerekli kiliyor. Bu
nedenle genel bagskanimiz ve yonetim kurulumuzun
cercevesini belirledigi bir cizgide, gelecekle alakal
nasil bir kompozisyona sahip olmamiz gerektigi ile
ilgili yonelimlerimizi daima canli tutmaya gayret
gOsteriyoruz.

Bu kurumun kuruculari, kendi kosullari icerisinde
hep daha fazlasini hayal etmisler. Bizim de bugiin-
den gelecege dair elimizin erecegini tasavvur etme
litkstimiiz yok. Giincel olanin sinirlarini asacak se-
kilde daha fazlasini hayal etmek zorundayiz. Bili-
yoruz ki ¢ok sinirli insan hayallerini hayata gecire-
bilmistir. Biz o hayal sahiplerinden biri olmaliyiz.
Bu nedenle de hayallerimizi realize edecek bir dii-
stince mekanizmasini canl tutmamiz gerekiyor.
Bizler, inang sistemi itibariyla, bir avu¢ insanin
diinyanin degismesinde nasil bir rol iistlendigini
miisahede etmis bir kitleyiz.

Biz MUSIAD olarak, emeklerin sémiiriilmesine
mani olacak adaletli bir paylasimi esas alan, faizin
olmadigi, iirettiginizden baskasina talip olmadi-
giniz alternatif bir ekosistem kurmak istiyoruz.
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BILIYORUZ Ki SONUGLARI YARATACAK OLAN RAHMAN-|
RAHIMDIR VE 0 HARCANAN HICBIR EMEGI ZAYi
ETMEYECEKTIR

Ekosistem demek, ciddi bir zihni mesguliyete talip
olmak demektir. Boylesi bir alternatif icin éncelik-
le insan modelinizi, is felsefenizi, ahlak prensip-
lerinizi, isletme modelinizi, sosyo-politik altyapi
yaklasiminizi vb. bircok konuyu belirli bir fikri
biitiinliik icerisinde tanimlamaniz gerekmektedir.
Bu da takdir ederseniz ki MUSIAD'In tek basina
yapabileceginin cok tizerinde bir kaynak ve zihni
glic seferberligi gerektirmektedir. Bu nedenle, ayni
kaygilar tasiyan kisi ve kurumlarn titiz bir yakla-
simla boyle bir hayalin etrafinda bir araya getirme-
niz ve ayni istikamette sabirla hareket birlikteligi
insa etmeniz gerekmektedir.

MUSIAD olarak bu kutlu yolculugun, bu ugrasinin
atesleyen giicti olmak istiyoruz. Bu ekosistem, hak
sahiplerinin paylarin1 talep etmekten cekinme-
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yecegi, ahlaki bir zeminde iiretkenligin tanimla-
nacag, girisimciler ile emek sahipleri arasinda
karsilikli riza ve evrensel degerler 6l¢iisiince adil
bir paylasimin gerceklesmesine olanak taniyacak
imkanlar bir araya getirecektir.

M 25. y1l MUISIAD icin ne ifade ediyor?

25. yilin ne ifade ettigi ile alakali genel gecer bir ta-
nimlama yapmak benim icin biraz giic. Ciinki bu,
bir yonetim kurulu tiyemiz, iyelerimiz ve komis-
yon ya da kurullarimizda gérev alan paydaslarimiz
tarafindan farkli yorumlanabilir. Genel sekretarya
tizerinden baktigimizda ben 25. yili, gecmisimiz,
bugliniimiiz ve gelecegimizle ilgili bir pozisyon
olarak goriiyorum. Bu tarz yil déniimlerini hem
diinlimiizden bugiine kadar ki siireci analiz etmek
acisindan énemli bir firsat olarak hem de kurum-
lar ve o kurumlarla birlikte yol alan insanlar icin
ciddi bir motivasyon vesilesi olarak goriiyorum.
Bu vesile ile yolculugumuzu gecmis ile birlikte
anlamaya calisirken ayni zamanda da bugiine dair
konumumuzu, gelecege dair beklenti ve imkanla-
rimizi tanimlamaya calisiyoruz.

Takvim oyle iyi denk geldi ki 25 Nisan'da genel
kurulumuzu gerceklestirdik, ardindan 25. yilimiz1
kutluyoruz. Yeni yonetim kurulumuz motivasyonu
yiiksek bir sekilde yeni calisma dénemine basladi.
Bu 25 yil, gelecek 25 yilla ilgili geride biraktiklari-
mizin {izerine yeni neler sdylememiz gerektigiyle
ilgili zihni bir yenilenmeyi gozler dniine seriyor.
MUSIAD'1n ve Tiirkiye’'nin 25 senesini anlattigimiz
bir “25. Yil Belgeseli” hazirladik. Yine “25 Yilin
Hikayesi”ni kaleme aldigimiz bir kitap ve énemli
kose taslarini derledigimiz bir “prestij kitap” ile bu
maziye 151k tutmaya calistik. Bu ¢alismalar bugii-
ne dair hazirlayip, gelecege miras birakmay1 hayal
ediyoruz. Bir de kurumsal kimligimizi yeniledik.
Bu da bugiine dair 25. yilla kurdugumuz iliski bi-
¢iminin yenilenme seklini ifade ediyor.

50 vIinda MUSIAD

50. yilindaki M{iSIAD’1 nasil
konumlandiriyorsunuz?

USIAD, muhtemelen o giin klasik bir sivil

toplum orgiitii olarak tanimlanmayacak.
Kendisini, is hayatini ilgilendiren konularin
yaninda ve 6tesinde daha genis bir perspektifi
yedegine alarak; ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasal konularda global akil bir yap: olarak
konumlamis olacak.
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Lunligininkikagost

MUSIAD BELGESELI BIR EKIP CALISMASI OLARAK YAPILDI. YAPIM SURECINI MERVE TOKYAY VE KUBRA KURUALI
YASAR YONETTI. BELGESELIN YONETMENLIGINi ENES HAKAN TOKYAY YAPTI. SENARYOSUNU iSE 25 YIL GESITLI
YAYINLARDA EKONOMIi EDITORU OLARAK CALISAN DENIZ SAHIN YAZDI. SAHIN, BELGESEL SENARYOSUNU YAZARKEN
GORDUKLERINI, ARASTIRMA SURECINDE EDINDIGI IZLENIMLERI, 28 ROPORTAJIN ARDINDAN ONDA KALAN

IZLENIMLERE ILISKIN SORULARIMIZI YANITLADI

Bu belgesel ¢alismasi ne kadar siurede yapildi,
nasil bir galisma sistemi izlendi?

Belgesel calismasi 6 ay siirdii. Ekim ayinda basla-
yan calismalar, nisan ay1 sonuna kadar devam etti.
Bu siire icinde Tiirkiye’de 9 ilde - Istanbul, Sakar-
ya, Karadeniz Eregli, Bursa, Kayseri, Malatya, Iz-
mir, Ankara ve Konya- ¢zel cekimler ve réportajlar
yapildi.

Yurt disinda Berlin, Ziirih ve Pekin’de de 6zel ce-
kimler ve roportajlar gerceklestirildi.

Belgeselde, MUSIAD'iIn kurulusundan bugiine
kadar gorev almis olan 5 genel baskanin yam
sira MUSIAD1n ilk kurucu iiyeleri, genel baskan
yardimcilari, komisyon baskanlari, bolge koordi-
natérleri, Uluslararas Is Forumu'nun baskan yar-
dimcilan olan yabanci isadamlari, yurt ici ve yurt
dis1 sube bagkanlari ile toplam 28 roportaj yapildi.

MUSIAD" bir gazeteci olarak izlerken nasil gori-
yordunuz simdi nasil gériyorsunuz? Arastirma-
lardan sonra bakisiniz degisti mi?

MUSIAD1 ilk 6nce, kurulusunun ilk yillarina rast-
layan bir iftar daveti vesilesiyle tanidim. Aslinda o
iftar davetinde edindigim izlenimler daha sonraki
yillarda MUSIAD ile ilgili olarak edindigim izle-
nimlerle uyumlu. MUSIAD iiyeleri basina kars,
icten, samimi bir tutum iginde ve bilgi edinmek
istediginiz zaman size yardima hazirlar. Benim
bir gazeteci olarak, MUSIAD ile ilgili vardigim en
onemli kanaat, s6z verince sézlinii tutan isadam-
lar1 olmalari. Bu belgesel i¢in yaptigimiz ¢alisma-
larda da MUSIAD1 daha yakindan tanima firsati
buldum. MUSIAD'1In kurulus yillar1 ve kurulus
ilkeleri, bu ilkelerin nasil hayata gecirildigini izle-
mek heyecan verici.
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MUSIAD belgeselini yazarken yaptiginiz arastir-
malar ¢ergevesince sizce MUSIAD’In kurulusunun
temel dinamikleri ne olmug?

Kalkinan bir Tiirkiye, 6ncelikli hedef. Tabii 1990’1
yillarin Tiirkiye’sindeki sosyal, siyasi ve ekonomik
atmosfer cok 6nemli. O dénemde bir yanda devlet-
¢i ekonomi déneminde biiytimiis, cogunlukla ya-
banci ortakliklar: bulunan, uluslararas: is iliskileri
gliclii bliyilik sanayi ve ticaret gruplari, diger yanda
ise kiiciik esnaf ve tiiccarlar var.

Bu kiictik esnaf ve tiiccarlar, yavas yavas islerini
biiylitmeye baslamisti; ama hala biiyiik sehirlere,
uluslararasi pazarlara acilacak kadar birikime, tec-
ritbeye ve 6zgiivene sahibi degildi. MUSIAD’1n bu
doénemde yaptig1 en 6nemli is; kendini ifade ede-
meyen, 6zgiliveni eksik ama biiyiik bir potansiyele
de sahip olan isadamlarina “bir kimlik” kazandir-
mastydi. Bu kimligin icinde maddi-manevi ve in-
sani degerler, is yapis bicimlerinden yatirim, iire-
tim, kazanma ve kazandigini paylasma kiiltiiriine
kadar bir¢cok boyut var. Bizim yaptigimiz gériisme-
lerde dikkatimizi ceken bir diger nokta da bu kim-
lik olusum siirecinin sadece Tiirkiye icinde degil,
uluslararast bir cercevede ortaya konmus olmasi.
Anadolu’daki kiiciik tiiccarlar, esnaflar daha Tiir-
kiye'deki biiyiik sehirlere acilmadan, MUSIAD In
diizenledigi is gezileri ile yurt disini gérmeye, ta-
nimaya, yurt disinda is iligkileri kurmaya basladi.

y//

MUSIAD Genel Sekreteri Oguz Ozcan'in bir ifadesi
var: “Biz yine ayni kelimelerle konusmaya devam
edecegiz. Ayni kelimeleri kullanacagiz ama ayn
kelimelerle yeni hikayeler yazacagiz.” diyor. MU-
SIAD'1In son 25 yildir yapmakta oldugu sey de bu.
MUSIAD eski kelimelerle yeni bir hikaye yazdu.

Anadolu sermayesini aktive ederken kendisi de
giglenen bir kurum olarak MUSIAD’In gelecege
yansimalari nasil olacak?

MUSIAD'1n kendi ifadesi séyle: MUSIAD artik ulus-
lararas: anlamda bir sivil toplum &rgiitii. Dernegin
son yillarda yurt disinda hizla teskilatlandiginm
gortiyoruz. En ileri asamada diisiinecek olursak,
bir is diinyas: orgiitii olarak diinya ¢apinda etkili
olmasy; ayni zamanda Tiirkiye'nin ekonomik gii-
clintin de artmasina bagli. Hikaye baslarken, Tiir-
kiye'nin sanayilesmis, ekonomik olarak ilerlemis
tilkeleri yakalamak gibi bir derdi vardi1 ve bunun
icin bir model ortaya konmasi s6z konusuydu.
Bundan sonra Tiirkiye'nin ve dolayisiyla Tiirk is
diinyasinin ortaya koymasi gereken model daha
uluslararas1 bir model olacak. Tiirkiye sadece
kendi icin degil, diger tlkeler i¢cin de uluslararas:
ekonomi icin de ¢6ziim 6nerileri gelistiren, edindi-
gi tecriibeleri paylasan, uluslararasi ekonomik ge-
lismelere daha hizli refleks gosteren bir role dogru
ilerliyor.

e |
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GNG Ajans Bagkani Fikri Cumhur

Paridayan Gelecek:

MUSIAD

Sunulan hizmet ve triinlerin kalitesi, pazarlama ve iletisim stireclerindeki basar gibi bircok
bilesenin entegre ve strdtrdlebilir isleyisi, markanin geleceginde pay sahibidir

USIAD, kuruldugu giinden bugiine 25

yildir kullandig1 logosunu, daha seffaf

hale getirmek ve kurumsal kimligini

gliclendirmek maksadiyla yeniledi.
MUSIAD'In yeni logosunu tasarlayan GNG Ajan-
sin Baskani Fikri Cumhur, MUSIAD ve logo ile
ilgili diistincelerini bizimle paylasti.

Logo g¢alismaniz ile ilgili 6n galisma sirecini bi-
zimle paylasir misiniz?

Bir logo tasarlamak, soyutlamalar yoluyla marka-
ya imajinatif bir kod yazmaktir. Bir markanin ismi
isitsel kodu ise logosu da gorsel kodudur. Logo,
markanin zihinde olusturulmasi istenen kavram-
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sal, semantik arka planini ifsa eden gizli koddur.
Bir logoya baktiginizda sizi irrite etmiyorsa, sev-
diginiz irlind hatirlatiyorsa, tirtiniin tadini ilham
ediyorsa, o logo is gdrmeye baslamis demektir.
Cinki algida ittifaki saglayabilen yazi veya sekil
markanin logosuna dénisiir. Yine de markanin
biitiin yiikiinii logo tasiyamaz.

Markanin basarisi ¢ok bilesenli bir cabanin sonu-
cudur. Bu caba, tek basina markanin ismine, lo-
gosuna veya diger gostergelerin teknik ve estetik
diizeyine baglanamaz. Sunulan hizmet ve iiriinle-
rin kalitesi, pazarlama ve iletisim siireclerindeki
basari gibi bir¢ok bilesenin entegre ve siirdiiriilebi-
lir isleyisi de markanin geleceginde pay sahibidir.
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Dogru bir “logo”nun, markanin gelisiminde hiz-
landiric ve kesinlestirici bir giicii vardir.

MUSIAD gibi 25. Yilini doldurmus, isadamlarinin
bir araya geldigi gigli ve kokli bir 6rgit igin ¢a-
lisma yaparken dne ¢gikarmak istediginiz husus-
lar nelerdir?

MUSIAD icin énerdigimiz logo, metamorfoza ug-
ramis bir font aslinda. Yalin, diiz, basit bir yaziya
ufak tefek ilaveler yapilarak logoya doniistiiriil-
miis bir harf kiimesi. Ama bu ufak tefek niianslar
cok belirleyici. Nedir bunlar: Doymamis siyah ana
renk, altin renkli noktalar ve S harfinin altindaki
centik.

Bu ayrintilarla hangi ozellikleri 6n plana gikar-
maya ¢alistiniz, detaylandirir misiniz?

Doymamuis siyah, yani siyaha yaklasan bir renk
tonu. Saglam, kararli, ilkeli kurumsal kimlige
vurgu yapiyor. Ama tam siyah, simsiyah olmayisi
da gecirgenligi sembolize ediyor. Neye gecirgen
derseniz; yenilige, yeni fikirlere kars: gecirgen.

S harfindeki ¢centik ise devamliligy, siirecin devam
ettigini, ununu elemis, elegini duvara asmis bir
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mantaliteye sahip olunmadigini ifade ediyor. Bu
kurum insanlarin, yani beserin bir birliktelik ca-
basi. Insan varsa yol vardir, siirec vardir. Tamam-
lanmighk fikri ataleti zorunlu kilar. MUSIADta
atalet yok stirekli hareket, gelisme var, buna isa-
ret ediyoruz. Bu centik, ekonomik gosterge veya
diyagramlardaki yukar1 dogru yiikselen grafikten
esinlenilerek atilmistir ve MUSIAD'1n yiikselen
ekonomik degerine isaret etmektedir.

A harfinin yatay cizgisini atinca, S harfindeki
centikle devamlilik saglanmis oldu. Bu centikle-
rin olusturdugu ticgenler klasik anlamda fabrika
imajini da ¢agristiriyor. Dolayisiyla tiretim fikrine
de génderme yapmis olduk.

Gelelim logonun sesli harflerindeki noktalarimi-
za... Noktalar da centiklerimize paralel, soldan
saga dogru yiikselen bir grafige sahipler. Altin
renginde olmalarn ise parildayan gelecegi ifade
ediyor. Ciinkii MUSIAD, Tiirkiye'de biiyiimeye
en elverisli 6rgiit. Iste bu bilyiime ve bu gelecek
vizyonu, altin rengiyle sembollesiyor. Biiyiiyen
Tiirkiye'nin parlayan ekonomisini ve yatirimci-
lanimiz1 temsil ediyor. Yani MUSIAD1n gelecegi
daha parlak, daha 1siltili olacak, diyoruz.
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Tarihi, sadece kahramanlar degil,

MUSIAD GiBi DERNEKLER DE YAZAR

B

MUSIAD, iilkenin tarihinde sadece ekonomik boyutu degil, siyasal ve sosyal hauat! da
belirleyen bir dedisimin onctisti olmus

USIAD’1n 25 yilin1 anlatan kitabi, Prof.
Dr. Yasar Biilbiil, Sefik Memis, Ismail
Sen’in de aralarinda bulundugu bir
arastirma ekibi hazirladi. “Kitap ve
hazirlanma stireci” hakkinda bilgi almak maksa-
diyla, bu ekipte yer alan Sefik Memis ile bir soylesi
gerceklestirdik.

Kitabin hazirlanma sirecinde nelere dikkat edildi,
nasil galisildi kisaca bahseder misiniz?

Calisma hazirlanirken; akademik disipline bagh
fakat ayni zamanda insanlarin okurken sikilma-
dan hakikatleri 6grenebilecekleri bir yazim dili
amaclandi. Bu amacla, ilk etapta literatiir calisma-
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s1 yapilirken, ekonomi ve ekonomide orgiitlerin
etkinligi arastirilirken, diger kaynaklar da ihmal
edilmedi. Dénemin canl sahitleri hentiz hayatta
iken onlarin anilarindan istifade etmek amaciyla
soylesiye agirlik verildi. Bes bagkan basta olmak
iizere 6nemli kisilerle miilakatlar yapildi. Uciincii
olarak, MUSIAD algisini en iyi tespit edebilecegi-
miz gazetelere agirlik verilerek, titiz bir taramadan
gecirildi. MUSIAD yayinlari, basta efsanevi bir ko-
numa sahip Cerceve Dergisi ve arastirma raporlari
olmak iizere gozden gecirildi. MUSIAD’In temel
ilke ve goriislerini yansitan materyaller analiz
edildi. Kisa bir zaman dilimi icerisinde hizli ama
sonug alic1 bir hazirlik siireci gegirildi.



Bu siire¢ sonunda kitabin bolUmleri ve igerigi na-
sil sekillendi?

Tiim bu arastirmalardan sonra yazim asamasina
gelindiginde kitabin dort temel {izerine kurulma-
sina karar verildi.

1- Birinci temel, ilk kisimda yer aliyor. Bu boliim,
akademik bakis acisini yansitan ve MUSIAD’1 ku-
rulus oncesi Tiirkiye ve diinyadaki ekonomik ve
sosyal gelismeler 1s181nda degerlendiren, kurulus
slirecini ele alan ve sonrasina iliskin degerlendir-
meleri iceren bir yapiya sahip. Baskanlarin do-
nemleriyle birlikte MUSIAD1n tarihsel gelisimi,
teskilat yapisi, bu yapida 6ne cikan unsurlar yalin
ve sade bir anlatim diliyle verildi.

2- Ikinci temel ise haberlerde MUSIAD algisini an-
latiyor. Bu da elimizdeki arsivlerin el verdigi 6lcii-
de, gazete haberleriyle MUSIAD"1 anlatmaya daya-
niyor. MUSIAD’In raporlar, hiikiimet icraatlarina
yonelik yorumlari, sosyal ve siyasal gelismeler
karsisindaki refleksleri hep bu haberlere yansimis
bulunuyor.

3- Ugiincii temel ise ilkokul yillarindan itibaren
alistk oldugumuz okuma parcalart boliimleri.
Ozellikle miilakatlar sirasinda 6grenilmis, kitap
icinde de deginilmis; ama genisce yer
verilmemis olaylar tim ayrintisiyla

l}/// |

25

MUSIAD

YUZ AK

25 yiharastinlinca goroloyor ki MUSIAD bir tarih yazms.

4

birlikte burada anlatiliyor. Sézgelimi

MUSIAD marsinun hikayesi, amblemi-  KiTABIN GENELINDE

nin sabah na.m’fiz_mdar} sonra ¢izilip KULLANILAN tarihine sahitlik edilebilecek. Hem bu
toplantly‘e‘l yetigtirilmesi, ilk sube bag’: FOTOGRAFLAR{CIN ~ bolimde, hem de kitabin genelinde
kanimin “MUSIAD bana ne verecek? i - kullanilan fotograflar icin MUSIAD'In
cikisy, ilk iftarin az kalsin ilk fiyaskoya MUS'f\D INON B|N_LE_RCE on binlerce fotograflik arsivi tek tek
déniisme ihtimalinin perde arkasihep FOTOGRAFLIK ARSIVITEK  a1den gecirildi. En iyileri, en ilgincleri
burada yer aliyor. TEK ELDEN GECGIRILDI  ve en giizelleri secildi.

4- Son olarak da fotograflarla 25 yi-

Iin hikayesi... “Gérmek, inanmaktir”
sozil geregi, okumadan da MUSIAD 1n

MUSIAD

-.w:u:t RAMEYI] WE FSADA N AT

EI ISLE

”

Peki, tOm bu “kitap ve hazirlanma

sireci” sonucunda MUSIAD igin ne
soylersiniz?
Sonuc olarak bu kitabin tiim hazirlik asamasinda
bulunmus bir kisi olarak sunu soyleyebilirim: M{l-
SIAD’ 1 irdeleyince tarihleri kahramanlarin yazdi-
gina inanan bir anlayistan kolektif bir anlayisin
da, kurumsal bir teskilatin da yazabilecegi anla-
yisa geliyor insan. Evet, 25 yili arastirilinca gorii-
lityor ki MUSIAD, bir tarih yazmus. Bir iilkenin ta-
rihinde sadece ekonomik boyutu degil, siyasal ve
sosyal hayati da belirleyen bir degisimin 6nciisii
olmus. Sessiz is adamlari y1gininin sesi olmus; on-
lar1 y1gin olmaktan 6ncti ve belirleyici bir konuma
tasimis. Kuskusuz bunu da ilmek ilmek dokudugu
bir ¢alisma azmiyle gerceklestirmis. Tim bunlar
kendini Tiirkiye'ye adayan kurum olan MUSIAD’1n
tarihini okuyunca anlhiyorsunuz.
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MUSIAD demek Tiirkiye'nin giiclii bir iilke olarak diinya arenasinda olmasi gereken yeri almasi

icin calismak ve miicadele etmek demek

i

USIAD’1n 25. yilina 6zel hazirladigy, kisi-
sel hatiralarla 25 yil hikdyesini anlatan
calismas1 tizerine Adem Donmez ile

kisa bir soylesi gerceklestirdik ve hazir-

ladig: kitap hakkinda bilgi aldik.

MUSIAD'In 25 yilhik hikayesini anlatan bu calisma-
ya basladigimda nasil bir yontem izleyecegimi ve
ilk olarak nereden baslayacagimi cok iyi bilmiyor-
dum. Oniimde biiyiik bir bilgi yigim vard: ve benim
bu hikayenin nerede, nasil ve hangi fikri altyapiyla
basladigini bulmam gerekiyordu. Oncelikli olarak,
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MUSIAD arsivlerini kanstirdim. Samanlikta igne
aramak gibiydi. Elime gecen her fotograf beni sa-
sirtiyordu. Kimler kimler yoktu ki! Sonra videolar
izlemeye basladim. 90’1 yillarin siyasileri, is diinya-
sinin farkli yiizleri ve o nostaljik programlar...

Bu sekilde ¢alisarak isin icinden c¢ikamayacagimi
anladim ve dogru bilgi icin MUSIAD Kurucu Baska-
n1 Erol Yarar'in kapisini ¢aldim. Calismami kisaca
anlattim ve heyecanla gozlerinin icine baktim. Ko-
nusmaya basladiktan sonra zamanin nasil gectigi-
ni anlayamamistim. Yaklasik olarak 3 saate yakin
bir soylesi gerceklestirmistik. Erol Bey goriismem
gereken kisilerin isimlerini vermisti. Ben de hazirla-



25

HIKAYESI

MUSIAD

digim listeyi kendilerine gosterdim. Daha sonra 25
Yilin hikayesi i¢in gortismelerimi yaptim.

Peki, bu asamada kimlerle goristiniz?
Kurucularimiz, Erol Mehmet Yarar, Bayram Ali
Bayramoglu, Abdurrahman Esmerer, Natik Akyol,
Sekip Avdagic, Mehmet Turgut, Mehmet Génenc,
Halil Ayan, Arif Giilen, Ahmet Yildirim, Cihangir
Bayramoglu ve Mahmut Ekrem Ensari Beyler bas-
ta olmak iizere Omer Bolat, Ali Riza Yapar, Necmi
Sadikoglu, Selahattin Esim, Kerim Altintas, Alper
Esen, Murat Yalcintas, Ozcan Tokel, Mustafa Al-
kan, Erhan Erken, Yusuf Cevahir ve Nihat Alayoglu
ile gériismeler yaptim. Omer Cihad Vardan baska-
nimizin anilarini iceren “Cihad ve MUSIAD” kita-
bindan faydalandim. Genel Sekreterimiz Oguz Oz-
can ile kitap tizerinde detayh ¢alismalar yiiriittiik.
Biitiin bu calismalan gerceklestirdikten sonra Ge-
nel Baskanimiz Nail Bey ile bir gériisme gercekles-
tirdim. Hos bir sohbet oldu.

MUSIAD'1n 25 yailinu kisisel hatiralar iizerinden an-
latmaya calisan bu kitabin hazirlanmasinda des-
tek olan herkese tesekkiir ederim.

Calismanizin ardindan, .[(u'ruldugundun bu yana
25 yilina baktigimizda MUSIAD igin ne sdylersiniz?
Yillar icinde gozlemlerimle is diinyasinin soguk

P

arka planina ve iniversiteden arkadaslarimin
farkli kurumlarda yasadiklari sikintilara sahit
oldum. Yasadigimiz ¢ag iliskilerimizi belirli para-
metrelere bagliyor ve “giiven, dostluk, sadakat”
gibi degerlerimizi potasinda eritiyor. Fakat MUSI-
AD’ ta bakis acis ¢ok farkli, MUSIAD geleneginde
éncelikle asla “ben” yok. Once iilkem, halkim ve
MUSIAD ailesi var. MUSIAD geleneginde bencillik
yok, fedakarlik var, ekip calismasi var.

MUSIAD demek, kisisel menfaatleri énceleme-
mek, {ilke ve halkin menfaatini 6n planda tutmak
demek. MUSIAD demek, Allah’'in rizasindan ayril-
mamak, Medine Pazari hassasiyetini giinimiiz is
diinyasina tasimak demek.

MUSIAD demek, Tiirkiye’'nin giiclii bir iilke olarak
diinya arenasinda olmast gereken yeri almasi i¢in
calismak ve miicadele etmek demek.

25 yil icinde Tiirkiye gelisirken, MUSIAD bu geli-
simde énemli bir rol {istlendi.

Biiyiik bir organizasyonun ardindan hi¢ kimsenin
yiiztinde yorgunluk degil de birlikte bir isin altin-
dan kalkmis olmanin huzurunu ve samimiyetin
tebessiimiinii MUSIAD’ ta gorebilirsiniz. Birbirine
kenetlenmis bu bir avug insan, diinyay: degistir-
meyi hedefliyor. Hem de 25 yildir, giiclenerek...

MUSIAD GELENEGINDE BENCILLIK YOK, FEDAKARLIK VAR,
EKiP CALISMASI VAR

Kitaptan bir alinti paylasir misiniz?

rol Bey soylesimizde, “MUSIAD’1In kuru-
lusu bir seye karsi olmaktan ziyade; bir
oze, koklerine dontisiin isaretidir. Kéklerini
arama arzusunun bir neticesidir.” demisti.
Bu calisma tamamlandiktan sonra, ne kadar
yerinde bir tespit oldugunu kavradim.
Erol Beyle gerceklestirdigimiz goriismenin
ardindan giizel bir tevafukla MUSIAD Genel
Baskanimiz Nail Olpak ile karsilastik.
“Beni sorularla terlettiler ama iyi oldu,” dedi
Erol Bey, Nail Bey’e sarilirken, “O giinleri
sanki yeniden yasiyormus gibi heyecanlan-
dim.”
“Merakla bekliyoruz” dedi Nail Bey. “Dile ko-
lay, 25 y1l,”
Erol Bey giilimsedi, “Zorluklarla, cetin mii-
cadelelerle gecen koskoca 25 yil.”
“Evet,” dedi Nail Bey, ayn1 sekilde giliimse-
yerek, “Fakat tiim zorluklara ragmen, giizel
bir hikaye...”
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KAPAK KONUSU

/2 Mehmet ERDOGAN

CEYREK YUZYILIN

ARDINDAN

Knzler, politk pelismeler, ekonomik buyumeler...
Turkiye'nin son 23 uph, hichir ilkede olmadigi kadar hareketh gecti
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O’lh yillar hem diinyada hem Tiirki-

ye'de biiyiik degisimlerin yasandigi

sancili bir déonem oldu. Sovyetler Bir-

ligi 1991 yilinda tarih olurken diinya
tek kutuplu bir hale déniisiiyor ve Avrupa’da,
Orta Asya'da yeni devletler ortaya cikiyordu. Bu
arada, 3 Ekim 1990 yilinda komiinizmin c¢okii-
sliniin sembolii olarak Berlin duvari

yikiliyor, nerdeyse yarim yiizyildir “

ayri olan Dogu ve Bati Almanya bir-

TUrkiyenin
SON
25 YILI

fkinci Diinya Savasi'ndan sonra yasadig1 en kanh
stire¢ oldu. Bu déonemde Bosna Hersek’te Miislii-
man topluma yonelik soykirim yasandi.

Kendi i¢ dinamikleriyle birlikte yakin ¢evresin-
deki biitiin bu gelismelerden Tiirkiye de etkileni-
yordu. Degisen diinya diizenine ayak uydurmaya
calisan Tiirkiye, 1990 yilina gelindiginde zorlu bir

10 yila hazirlaniyordu.

Krizler Donemi

lesiyordu.
Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiiyle artik

1980'Li YILLARDA DUNYA

1980’li yillarda Tiirkiye siyasetine
Turgut Ozal damgasimi vurdu. Bu

ABD diinyanin tek siiper giicii olmus- PAZARLARINA”ACI'LMAYA donemde Tirkiye ciddi bir degisim
tu. Bu tek kutupluluk bundan sonra- ~ BASLAYANTURKIYEIS  siirecine girdi. Bu dénemde artan
ki kiiresel politikalara ve ekonomiye DUNYASI 1990’LARDA ihracatla birlikte diinya pazarlarina
yon verecekti. Tek kutuplu diinyanin  pa FARKLI PAZARLARDA ~ @6tmaya baslayan Tiirk is diinyasi,

uluslararasi alanda ilk 6nemli ge-
lismesi Orta Dogu'da yasandi. 1990

IHRACAT HACIMLERINI

1990’larda da farkli pazarlarda ih-
racat hacimlerini artirmayr basardi.

Agustos’'unda Kuveyt’i isgal eden ARTIRMAYI BASARDI Ozellikle 1995 yilinda Tiirkiyenin

Irak, ABD ve Birlesmis Milletler ta- ,’

rafindan uyarildi. Ama bu uyarilara

ragmen Kuveyt'ten cikmayan Irak’a

yonelik askeri harekat baslatildi. Basini ABD’nin
cektigi koalisyon giicleri, Irak’a tonlarca bomba
yagdirdi. Insanlik tarihinde bir savas ilk kez tele-
vizyonlardan canli yayinlandi. Bu arada savasin
aci ylizti yine Tiirkiye'ye yakin bir cografyada,
Balkanlarda ortaya ¢ikiyordu. Yugoslavya'nin da-
gilmasiyla sonuclanacak bu i¢ savas, Avrupanin
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Avrupa Gimriik Birligine dahil ol-
masl, Tirk 6zel sektoriintin rekabet
giiclinlin artmasinda oldukca etkin
bir rol oynadi. Ote yandan Sovyetler Birliginin
dagilmasiyla birlikte ortaya cikan yeni iilkeler,
diinyaya aciliyordu. Tiirk is diinyasi bu duruma
kayitsiz kalmadi. Ozellikle basta Rusya olmak
tizere diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri,
basta insaat ve tekstil olmak tizere Tiirk sirketleri-
nin en 6nemli pazarina doniistii. Bu olumlu ge-
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lismelere ragmen Tiirkiye icinde 90’lar ekonomik
kriz yillann olarak hafizalara kazindi. Tiirkiye'de
1994 yilinin ilk aylarinda baslayan ve hiitkiimetin
5 Nisan kararlarini almasini gerektiren kriz, ilk
once kendisini borsa ve doviz piyasalarinda his-
settirdiginden, bir finansal kriz olarak ortaya cik-
t1. Subat ay1 sonunda Istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi (IMKB) Bilesik Endeksinde
ylizde 20’lere varan deger kaybi ile
birlikte doéviz piyasalarinda hareket-

b

Hiikimet IMF ile Stand By Anlasmas! imzaladi.

Politikada Sancil1 Dénem

1980 askeri darbesiyle ciddi bir hasar goren Tiirk
demokrasisi, 90’lar boyunca istikrarsiz bir politik
goriiniime sahipti. 10 yillik stirecte {i¢ koalisyon
goren Tiirkiye’de en ¢ok tartisma yaratan gelisme
de 28 Subat stireci oldu. 28 Subat 1997’de topla-
nan Milli Giivenlik Kurulunda (MGK) alinan ka-
rarlar, donemin Refah Partisi ve Dogru Yol Partisi
koalisyonuna yonelik adeta bir muhtira gibiydi.
Tarihe Post Modern darbe olarak gegcen 28 Subat
siireci, donemin siyasi hayatini kokiinden etkile-
di. 1999 yilinda yapilan genel secimlerden sonra
yine bir koalisyon hiikiimeti kuruldu ve Tiirkiye
yeni yiizyila bu hiikiimetle girdi. Ayn1 yil (1999)
Agustos ayinda Tiirkiye, tarihinin en biiyiik dogal
afetini yasadi. Merkez iissii Gélciik olan deprem
¢ok sayida insanimizin hayatina mal olurken,
ciddi boyutlarda ekonomik kayiplara neden oldu.
Oyle ki bu siirecte yasanan kayiplar,
iki y1l icinde Tiirkiye tarihinin en bi-
ylik ekonomik krizlerinden birinin

yasanmasinda biiyiik etken olacakti.

}fnr'lzl]?(ljer blagladl. DGVE)Z piYasalall’ll’l' DEGISEN DONYA 1999 yilinda Tiirkiye icin baska bir
taalep §:lgi;3(él§b;,§el§a1? Eﬂﬁfﬁii DUZENINE AYAK 6neml¥ gelismeye t;]mk%k etti§k. Tir-
cinde, Merkez Bankas1 (MB) piyasa- UYDURMAYA CALISAN kiye - Avrupa Birligi iliskilerinde bir
lara dolar satarak miidahale etmeye TURKIYE, 1990 YILINA doniim noktas1 yasandi, 10-11 Aralik
calisti. Yasanan bu gelismeler nede- GELINDIGINDE 1999’da Helsinki'de yapilan AB ng—
n.iyle b.ankann} reze.rvleri eridi ve dij.- 70RLU BiR 10 YILA let ve H.l'ikidrpet Bar;‘kavlnlan Zirvesi'n-
vizdeki hizli yiikselis engellenemedi. HAZIRLANIYORDU de Tirkiye'nin adayligl resmen onay-
Faiz hadleri hazine bonolarinda yiiz- land1.

de 400’1 asarken TEFE yiizde 121%, ,’

TUFE yiizde 106’ya yani ii¢ haneli 2001 Krizi

rakamlara sicradi. GSMH’da yiizde
6’'ya varan daralma olurken issizlik yiizde 20’ye
vurdu. Krizde yarim milyon kisi isinden atildi.

Tarihler 1998’ gosterdiginde Rusya ve Asya tilke-
lerinde patlak veren ekonomik kriz, 6zellikle yeni
yeni Rusya pazarina acilan ve bu tarihlerde ihra-
catin1 bu pazarda artiran Tiirkiye’yi ciddi manada
etkiledi. Bu déonemde Tiirkiye, enflasyonu diisiir-
mek amaciyla harcamalan kismaya ve istikrar
programi uygulamaya calisiyordu. Ama tam bu
doénemde 6 milyar dolar1 asan sicak para Tiirki-
ye’den ¢ikti. Mali kuruluslar disinda biitiin kesim-
ler yiizde 5-6 daralmaya girdi. GSMH’da yiizde 6,4
disis oldu. TEFE yiizde 63’e firladi. Reel faizler
ylizde 37’ye ulasarak rekor kirdi. Dis borg stoku
103 milyar dolara, i¢ bor¢ stokunun GSMH’ya ora-
n1 ytizde 32’ye ¢ikt1. Faizi yiiksek, vadesi kisa borg
birikimi 1999 sonunda Hazine’yi i¢ borclar artik
dondiiremedigi noktaya stirtikledi. Aralik 1999°da
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Aslinda Tiirkiye ekonomisi icten ice
uzun zamandir kayniyordu; ama bardag: tasiran
son damla 19 Subat 2001 Pazartesi giinii geldi.
Tirkiye Cumhuriyeti tarihinin gérdtigii en biiytik
ekonomik krizin fitilini siyasi bir kavga atesledi.
Milli Giivenlik Kurulu toplantisi éncesinde saat
09:30 civartydi. Bagbakan Biilent Ecevit, Devlet
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Denetleme Kurulunun Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunda (BDDK) yaptigi calisma-
lardan rahatsizlik duyuyordu ve bunu kendisine
gore sert sozlerle elestirmisti. Donemin Cumhur-
baskani Ahmet Necdet Sezer ise Bagbakan’in eles-
tirilerinden rahatsiz oldugunu séyledi ve dene-
timlerin kendisinin anayasal hakki cercevesinde
gerceklestiginin altini ¢izdi. Gerginlik artiyordu...
Iplerin kopmas! Basbakan Yardimcais1 Hiisamet-
tin Ozkan'in sozleriyle gerceklesti.
Ozkan’in, “O anayasay1 bir de biz go-
relim, anlayalim” demesi tizerine Se-

b

760’a firladi. Merkez Bankasrndan yaklasik 7,6
milyar dolarlik doviz ¢ikisi oldu. Krizle birlikte ge-
celik faiz oranlar yiizde binler ve on binlerle ifade
edilmeye baslandi, mevduat faizleri yiizde 4000 -
yiizde 5000’1eri gordii. Kredi kartlarinin gecikme
faizleri yiizde 19 bin 500’ yiikseltildi.

Iste boyle baslayan krizin faturasi Tiirk halk:
icin cok agir oldu. Issizlik oram bir anda yiizde
17’e yiikselirken, egitimli genc issiz orani yiizde
30’lara kadar ulast. Issiz kisi sayisi
bir énceki yila gore 450 bin kisi artti.
Tiim bu zaman zarfinda tiiketici gii-

zer, elinde tuttugu anayasa kitabini

veni zayifladi, yurt ici tiiketim durma

Ecevit ve Ozkan'in bulundugu yéne " ]995, Y."'INDA noktasina geldi. Bu durgunlugun be-
dogru firlatti. Bagbakan Yardimcisi TU_RKlYVI_E NIN AvaUPA delini isletmeler 6zellikle de KOBI se-
Mesut Yilmaz ve Hiisamettin Ozkan GUMRUK BIRLIGI'NE viyesindeki isletmeler 6dedi. Bir son-
ile birlikte salonu terk eden Ecevit'in, DAHIL OLMASI, TURK OZEL raki yil issiz sayis1 510 bin kisi daha
cikista basin mensuplarina yaptigt  SpkTGRUNUN REKABET — artty toplam issiz sayisi 2 milyon 412
aciklama ile birlikte kriz de baslamis GUCUNUN ARTMASINDA bine ulasti. Krizle birlikte Tiirkiye
oldu. L ylizde 9,5 kiiciildii.
ETKILIOLDU

Siyasi kavganin giindeme gelmesi-

0 gilin icin bu agir faturay1 6deyen

nin hemen ardindan tim ekonomik
aktorler panige kapildi. Panik havasi
doviz kurunda hemen kendini gos-
terdi. 3,5 milyar dolarlik net sermaye cikisiyla
doviz fiyatlan ve faizler tirmanisa gecti. Kriz 6n-
cesi 670 bin TL olan ABD dolar nisanda 1 milyon
161 bin TLye ulasti. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi ylizde 14,6'ya diistii, repo faizleri yiizde

2 Agustos 1990
23 Agustos 1990
29 Ocak 1996

HAZIRAN 2015
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Tiirk halki, daha sonra iilkeyi bu
noktaya getiren tiim siyasi aktorlere
faturayi kesti. Krizle birlikte dénemin
tiim siyasi aktorleri birer birer siyaset sahnesini
terk etmek zorunda kaldi. Krizin Tiirk siyasi ta-
rihine kazandirdigy isim ise Kemal Dervis oldu.
Ecevit Hitkiimeti'nin krizden ¢ikis icin; daha dog-
rusu batmakta olan ekonomiye Uluslararasi Para
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18 Nisan 1999
17 Mayis 2000
19 Subat 2001
20 Mart 2003
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Fonu'ndan (IMF) sermaye girisi saglayabilmesi yaci vardi. Dervis, daha sonra gelecek hiikiimet
icin Diinya Bankasi Bagkan Yardimciligi gorevini  tarafindan da siirdiiriilecek olan “Gii¢li Ekono-
biraktirarak apar topar Tirkiye’ye getirdigi Der- miye Gecis Programi” cercevesinde énce bu agi-

vis, 2001 yilinin Mart ayinda Ekono- g1 kapatmaya odakland: ve IMF’'den
miden Sorumlu Devlet Bakani olarak “ kredi sagladi. Stand By anlasmasi
gbrevine basladi. Dervis’in yani sira cercevesinde 1 milyar 440 milyon

Merkez Bankasi (TCMB) Baskanligi- , T dolarla baslayan krediler, yenilenen
na Siireyya Serdengecti, Bankacilik ARALIKI(.;W DA HUKUMET Stand By anlasmalan ile toplamda
Diizenleme ve Denetleme Kurulu IMF ILE STAND BY 31,5 milyar dolara ulasti. Ayni1 dénem
(BDDK) Bagkanligina Engin Akca- ANLASMASI IMZALADI icinde Diinya Bankasr'ndan toplam 3

koca, Hazine Miistesarligina da Faik milyar 227 milyon 800 bin dolar kre-
Oztrak getirildi. ,’ di saglandi. Giicli ekonomiye gecis
Donemin kosullar1 geregi oncelik kapsaminda; biitce kanunundaki de-

kan kaybini durdurmakti. Tiirkiye’de glivensiz-  gisiklikler, gérev zararlarini kaldiran kararname
lik nedeniyle olusan sermaye cikislan tilkenin ve kanun, borclanma yasasi, kamulastirma ya-
déviz acigini biytitiiyordu ve acil likiditeye ihti-  sasi, 15 biitce ve iki biitce dis1 fonun kapatilmasi
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1 Ocak 2005
Agustos 2008
Eylil 2008

27 Aralik 2008

1 Ocak 2009

18 Aralik 2010
12 Haziran 2011
10 Agustos 2014
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ile ilgili yasa, kamu ihale yasasi, Merkez Bankas1
yasasl, bankalar kanunundaki degisiklikler, is
giivencesi yasasl, ekonomik ve sosyal konsey ya-
sasl, sivil havacilik yasasinda degisiklik, Telekom
yasasl, seker kanunu, tiitiin kanunu ve dogalgaz
kanunu yeniden giindeme geldi.

Programda, 2001 yili sonu itibariyla enflasyon
TEFE'de yiizde 57,6, TUFE'de yiizde 52,5, 2002
yili sonunda TEFE’de yiizde 16,6, TUFE'de yiizde
20 olarak hedeflendi. Biiytime hedefi de 2001’de
yiizde eksi 3, 2002°de yiizde 5 olarak ac¢iklandi.
Dervisin “Giicli Ekonomiye Gegis

Programi” basta is diinyasi olmak

it

tasidi. 2002 secimleri sonrasinda tek basina ikti-
dara gelen AK Parti Hitkiimeti, Giiclii Ekonomiye
Gecis Programini stirdiirdii ve IMF ile birlikte
diizenlenen program cercevesinde uygulanan
maliye ve para politikalarina siki sikiya bagh
kaldi. Hem AK Parti hem de Tirkiye bu istikrarh
durusun faydalarini fazlasiyla gordii. Krizi sonra-
s1 uygulanan politikalarin sonucu olarak Tiirkiye
ekonomisi hizh bir bilyiime siirecine girdi. Ozel-
likle 2002-2007 arasinda gecen dénem Tiirkiye
icin altin yillar olarak tabir edilebilir. Ekonomi
politikalarinin sonuclarinin alinmaya baslandig
bu dénemde Tiirkiye, ortalama yillik
ylizde 7 oraninda bir biiyime ivme-

tizere toplumun biiyiik kesimi tara-
findan kabul gordii. Aslinda is tam
da bu noktada donmeye basladi.
Zira Dervis, bir gliven unsuru olarak

1980 ASKERI DARBESIYLE
CIDDI BIR HASAR GOREN

si yakaladi. Peki neydi bu dénemin
sur? Her seyden once Hiikiimet'in
2002 yilindan itibaren kararlilikla
uyguladigr ve hichir sekilde sapma

. o TURK DEMOKRASISI, J ; :
pivasalarda bozulan moralleri diizel- | gostermedigi ekonomik ve mali po-
tirken ekonomik aktivitenin yavasda ,90 LAR BOYUNCA . litikalar sonucunda, Tiirkiye gelir
olsa canlanmaya baslamasini sag- ISTIKRARSIZBIRPOLITIK  ve giderlerini dengelemeyi basardi.
lamisti. 20 Mart'ta gerceklestirilen GORUNUME SAHIPTI Bu dénem icerisinde krizin yaratti-

bono ihalesine 7 katrilyon liranin
tizerinde talep gelmesi fahis sekilde
yikselen faizlerin gerilemesine ne-
den oldu. Bu gelisme ayni zamanda
programin da piyasalar tarafindan onaylandigi-
nin bir gostergesi oldu.

Tek Parti iktidan ve istikrara Giden Yol

Iste Tiirkiye bu ortamda 2002 secimlerine gitti.
Ekonomik anlamda cok ciddi soklara maruz ka-
lan Tiirk halki, secimlerde eski siyasi aktorleri bir
kenara birakarak yeni bir siyasi olusumu iktidara

”

g1 etkiyle birlikte tasarruf oranlarn
artis gosterdi, faiz disi fazla ve dev-
letin vergi gelirleri artti. Kamunun
borclanmasi 6nemli 6l¢iide azaltildi.
Kamu bor¢lanma gereksiniminin GSYH icindeki
pay12002 yilinda yiizde 9,8 iken bu oran 2007 y1-
linda yiizde 0,07 ye geriledi. 2002 yilinda yiizde
11,5 olan biitce agiginin GSYH icindeki pay1 2007
yili sonunda yiizde 1,6’ya geriledi. Sanayi, 6zellik-
le 2003 yilindan sonra ciddi bir biiytime sergiledi.
2003 yilinda yiizde 7,8 olarak gerceklesen sanayi-
deki bliytime hizi, daha sonraki yillarda sirasiyla

| Son 12 Yilin Makro Ekonomnik Verileri |

Kisi Basina Gelir] ~ Biiylime Enflasyon Biitce Acigi
(Milyar USD) (%) (%) (%)

2003 305 4565

2005 482 7.036

2007 649 9.247

2009 8.561

774 10444

823 10.822
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ylizde 11,3, yiizde 8,6, ylizde 8,3 ve yiizde 5,8 ola-
rak gerceklesti. Ancak bu tabloda keyifleri kaci-
ran haber yurt disindan geldi. 2008 Eyliil ayinda
ABD’de konut kredilerindeki sorunla baslayan ve
once lilkedeki tiim bankacilik sistemini saran ve
hemen ardindan basta Avrupa olmak iizere tim
diinyaya sirayet eden kriz, 6zellikle Tiirkiye gibi

gelismekte olan iilkeleri etkileyebi-
lecek bir boyut aldi. Tiirkiye ekono-
misi, krizin etkisini 6zellikle 2008

b

oldu. Bu rekor rakamlar o dénemde pek ¢ok gelis-
mis tilkenin gipta ile baktig1 ve hayal dahi edeme-
yecegi oranlardi. Ancak bu hiz cari acik nedeniyle
ekonominin fazla 1sinmasina da neden oluyordu.
Bu kez basta ABD olmak iizere diinya yavas yavas
toparlanmaya baslarken hizli sermaye girislerinin
duraksamasi giindeme geldi. Tiirkiye artik bir ka-
rar verme noktasindaydi. Ya yiiksek cari agig stir-
diirme pahasina hizli biiyimeyi devam ettirecekti
ya da biiyimeden bir miktar feragat etme ugruna
da olsa ekonomisini sogutacakti. Ekonomiden So-
rumlu Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Ali
Babacan 6nderligindeki ekonomi yonetimi ikinci
sikki tercih etti: TCMB ve BDDK’'nin da destegi ile
ekonomide bir miktar frene basildi. Tiiketicilerin
harcama hizin1 disiirmek icin 6nce bankalara
ylzde 25 kredi limiti getirildi. Gayrimenkul kre-
disi kullanimi i¢in pesinat oranlari arttirildi. Daha
sonra gelen kredi kart1 limitlerini sinirlayan uy-
gulamalar1 da kapsayan diizenlemeler cari acikta
onemli bir gerileme sagladi.

Bugilin daha diisiik cari agik oran-
lanyla birlikte daha sinirli biiytime

yilinin dérdiincii ceyreginde hissetti
ve Tirkiye’de biiyime bu ceyrekte

10-11 ARALIK 1999'DA

oranlarina sahip olan Tiirkiye, diger
gelismekte olan tilkeler gibi ABD

ylizde 7 oraninda azaldi. Tiirkiye bu HELSINKI'DE YA"PI!TAN Merkez Bankasi FED’den gelecek faiz
dénem sadece yiizde 0,7 oraminda ABDEVLETVEHUKUMET  artinm haberlerine odaklanmis du-
biiyiiyebildi. Ancak iilke bu siireci BASKANLARIZIRVES'NDE rumda. Parasal genigleme siirecini
de atlatmayi bildi. Ozellikle Tiirk ih-  TURKIYE'NIN ADAYLIGI ~ sonlandirmaya calisan ABD’de arta-
racatcilarinin kiiresel kriz siirecinde RESMEN ONAYLANDI cak olan faizler, tiim gelismekte olan

pazar cesitlendirmeyi basarmasi,

tilkelere girecek sermayenin daha da

Avrupa’da yasanan daralmanin iilke
ekonomisine etkilerini oldukca sinir-
11 tuttu. Diger taraftan Turkiye, siyasi
taraftaki istikrari, saglam bankacilik sistemi ve
ekonomik tarafta soklara olan direnci nedeniyle
yabanci yatinmcinin goziinde de ayri bir noktada
konumlandi. Diinyada yatirimciya saglanan ge-
lirler azalirken, Tiirkiye sahip oldugu &zelliklerle
kiiresel anlamda sermaye cekmeye ve biiytimesi-
ni beslemeye devam etti. Ancak tasarruf oraninin
diisiik olmasi ve biiylimenin cok biiyiik oranla
dis kaynaklarla finanse ediliyor olmasi cari acik
sorununu glindeme getirdi. Onlarca yil boyunca
cok yiiksek enflasyon oranlar ile yasamaya ali-
san Tiirk halki, gectigimiz son 10 yil igerisinde
tek haneli enflasyon oranlariyla tanisti. Enflasyon
tarafinda rahat bir nefes alsa da Tiirkiye bu kez
cari acik sorununa konsantre olmaya basladi. Ta-
sarruflarin ¢ok fazla olmadigi bir iilkede biiytime
ister istemez cari acig1 beraberinde getiriyordu.
2010 yilinda Tiirkiye kiiresel krizin etkilerini iyi-
ce azaltirken, yilin ilk ceyreginde ekonomik biiyii-
medeki artis yiizde 11,7, ikinci ceyrekte ylizde 10,3
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sinirlanmasi anlamina geliyor. Ancak
Avrupa Merkez Bankasi1 (ECB) ve Ja-
ponya Merkez Bankasrnin (BoJ) bu

donem icerisinde parasal genislemeye gidecek
olmasi, FED’den gelecek olan etkinin sinirh kal-
masina neden olabilir. Tirkiye, istikrar1 ve kendi
ic dinamikleriyle stirekli biiyiime potansiyeli ta-
siyan bir tilke ve bu potansiyel realize olmak icin
her dénemde bir yol bulmay: biliyor.
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990’lh yillarin hemen basinda, Sov-
yetler Birligi'nin dagilmasi ve Dogu
Bloku'nun c¢okmesiyle, iki kutuplu
kiiresel siyasi ortam sona erdi ve Tiir-
kiye'nin bolgesindeki 1. ve 2. kusak komsu iilkeler
ile ekonomik, siyasi iligkilerini gelistirebilecegi
yeni bir dénem basladi. 1980°1li yillarda diinya
ekonomisine hakim olan doniisim
stirecinden uzaklagsmaya basladik.
1980’li yillar, 6zel sektériin 6niiniin

b

Prof. Dr. Kerem Alkin

TUrk Ekonomisinde

/BiR ASRA
BEDEL” 25 YIL

Tiirk bankacilik sektoriindeki banka sayis1 82’ye
ulasacakti. Sektoriin dogru diiriist denetlenemedi-
gi bu siirec, bizi 2001 Krizi'ne gotirmiistiir.

1992 ile 2003 arasi koalisyon iktidarlar1 dénemin-
de, Tiirk ekonomisinin ortalama biiytimesi ytizde
2,9°da kaldi. Bugiin, diinya ekonomisinde, tekno-
loji tiretmede ve ihracatta rakibimiz
konumundaki {ilkeler, yeni sanayi
stratejileri, yeni yatinnm ve istihdam

acildigl, kamunun ekonomideki roli-

politikalari, yeni egitim modelleri

nii tiretici olmaktan, kurallan koyan AK PARTI.NIN TEK ile bize fark atmaya basladilar ve bu
ve piyasalari denetleyen bir konuma BAS'NMKT'DAR slirecte, yanlis para ve maliye politi-
doniistiirdiigii; bu nedenle, 6zelles- OLMASI ILE BIRLIKTE, kasi tedbirleriyle, Tiirk ekonomisinin
tirme caligmalarinuin, basta ingiltere TURK EKONOMISINDE 1994 Krizi'ni yasadigina sahit olduk.
olmak tizere, gelismis ve gelismekte BEKLENENIN COK UZERINDE Tiirkiye agir bir devaliiasyon, Tiirk Li-
olan ekonomilerde hiz kazandig1 bir ; .« rasiyabanci paralar karsisinda énem-
dénemdi. BIR TOPARLANMA SURECI li oranda deger kaybi yasadi ve 1970

BASLADI sonlari, 1980 baslarn gozlemledigimiz

1980°1i yillarin sonralarinda, ulus-
lararast ekonomik kuruluglar, Tiirk
bankacilik sektoriinde ticari banka sa-
yisinin yeterli derecede olmasi vesilesiyle katilim
bankalar ile kalkinma-yatirim bankalarina daha
fazla agirlik vermemizi oneriyorlardi. 1991 yil
Haziran ayina kadar titizlikle siirdiiriilen bu calis-
malar, Tiirk ekonomi biirokrasisindeki tist diizey
degisimlerle, bu anlayisin terk edilmesi ile sekteye
ugrayacak ve verilen gereksiz miktardaki izinlerle,
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hiper enflasyonu, bir kez daha yasa-
mak durumunda kaldik. Bu dénem,
banka iflaslari, bankalara el konulma-
st déneminin de basladig bir siirecti.

Tirk ekonomisi, yeniden Uluslararas: Para Fonu
(IMF) ile miizakere etmesi gereken bir konuma
diistirtilmiistii. Daha 6nce IMF literatiirinde pek
goriilmemis olan “yakin izleme” anlasmasi gibi,
IMF’in mali destek vermedigi, Tiirk ekonomisini
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“yakindan izleyip”, uluslararasi ekonomi cevrele-
rine Tiirkiye ekonomisiyle ilgili rapor hazirladig
bir dénem yasiyorduk. Koalisyon iktidarlarinin
pek cok makro ekonomik reformu hayata gegir-
mesi ve bankacilik sektériiniin 1slah edilmesi ge-
rekiyordu. Ancak hem reformlar aksiyor hem ban-
kacilik sektoriiniin 1slahi icin adim atilmiyor hem
de 6zellestirme ihaleleri siirekli iptal
ediliyordu. Bu tablo bizi 2001 Krizi'ne

ih

goren bir performans ortaya koydu. AK Parti, bir
onceki koalisyon iktidar1 déneminde baglamis
olan demokratik reformlar1 ve Anayasa degisim
siirecini de hizlandirdi. 2004 yili ortalarina gel-
digimizde, 1999 yili sonunda Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi tam tiyelik aday adaylig: siirecini ilan etmis
olan ve tam tiyelik miizakerelerinin baglamast icin
ekonomik ve demokratik reformlarla
ilgili bir talep listesini 6niimiize koy-

gotiirdii. mus olan AB liderleri, en az 10-15 y1l-

i ; da tamamlanacaklarini diistindiikleri
2002 yili Kasim ayindaki genel se- AKPARTININ EKONOMIK bu reform listesinin, {i¢te birinin AK
¢cimlerde AK Parti'nin tek basina ikti- VE DEMOKRATIK ~ Parti iktidan dénemi 6ncesinde, iicte
dar olmasi ile birlikte, Mayis 2001'de  REFORMLAR ALANINDAK|  ikisinin de AK Parti'nin iki yillik ikti-
aciklanan “Gligli Ekonomiye Gecis BASARISI, TURK darinda tamamlanmasinin sagkinligi-
Program1” hayli yiiklii, iddiali makro EKONOMISININ KURESEL ™ yasadilar. 1 Ocak 1964’den beri de-
ekonomik reform paketleriyle giic- ; vam eden belirsizlik stireci asilarak,
lendirildi ve Tiirk ekonomisinde bek- ALGISIN!_BIR KAC Aralik 2004’de Tiirkiye resmen AB’ye
lenenin ¢ok {izerinde bir toparlanma BASAMAKUSTETASIDI  tam iiye adayi ilan edildi. AK Parti'nin

stireci basladi. Bankacilik Diizenle-
me ve Denetleme Kurumunun hiz-
la etkinligini arttirmasi ile 1slah ve
yeniden yapilandirma calismalari hizlandirilan
sektor, 2004 yilinda yeniden reel sektére makul
kosullarda kredi kullandirabilir hale geldi. AK Par-
ti, iktidarinin ilk 1,5 yilinda para ve maliye politi-
kalarinin kalitesinin arttirilmasi, biitce disiplini,
kamu maliyesinin etkinligi alanlarinda kiiresel
ekonomi aktorleri tarafindan ciddi 6lciide takdir

Milli Gelir - <

2002 yilinda 3 bin 500 dolar seviyesine gelen kisi basina milli gelir
bugiin 10 bin dolar seviyesini gecmis durumda.

Birlesme ve Satin Almalar

Tirkiyede gectigimiz yil finans sektériindeki birlesme ve
satin almalarin bilytikligi 2,3 milyar euroyu buluyordu.

»”

ekonomik ve demokratik reformlar
alanindaki biiyiik basarisi, bir anda
Tiirk ekonomisinin kiiresel algisini
bir ka¢ basamak tiste tagidi.

Tiirk ekonomisi, artik uluslararasi karsilastir-
malarda, yiizde 8 ile 9 arasi biiyiime verileriyle,
hizla diisen enflasyonuyla, yilda 16 ile 22 milyar
dolar arasinda dogrudan yabanci sermaye yati-
rim1 ¢eken bir {ilke olarak, GSYH’sin1 180 milyar

—) XTI

Tiirkiye, G-20 2015
donem baskani oldu.

1990 yilinda ise turizm geliri yalnizca 3,2 milyar dolardi.

2014 yilinda, bir onceki yila gore yiizde 6,2 artarak

34 milyar 305 milyon 904 bin dolar oldu.
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dolardan, 800 milyar dolara tasiyan bir ekonomi
olarak, uluslararas1 kurumlar tarafindan gercek-
lestirilen rekabet siralamalarinda bir anda 20-25
basamak birden yukan vyiikseldi ve
diinya ekonomisinin ¢ekim merkezi

it

dolar ve tizerinde bir GSYH biiyiikl{igline dogru go-
tirmekteydi. Ne yazik ki 2007 y1li Temmuz ayinda
ABD ekonomisinde, ipotege dayali konut kredile-
rinde baslayan kriz siireci, 2008 y1li1 sonbaharinda
bir ABD finans yatirim kurulusunun da batmasi ile
tiim diinya ekonomisini agir bir sekilde etkileyen
“Kiiresel Finans Krizi"ne dontistii. Turkiye, tim
gelismis ve gelismekte olan tilkeler ile birlikte, bu
krizden etkilenmek durumunda kaldi. Bununla
birlikte, Tiirkiye'nin fiyat istikrari, kamu mali di-
siplini ve bankacilik sektoriiniin yeniden yapilan-
dirilmasi bagliklarinda, 6 yilda geldigi ve kiiresel
olcekte biiyiik bir takdir ve begeni toplamis olan
performansi sayesinde, ekonomi yénetiminin seri
tedbirleri ile 2009 yilinin son ceyreginde Tiirk
ekonomisi tekrar pozitif biiylimeye
déndii ve Tiirk ekonomisinin kiiresel

olmak gibi 6nemli bir misyon tistlen-

algis1 ve pozitif ayrisma sayesinde,

di. 2003-2007 dénemi, AK Parti'nin SON ZAMANLARDA 2010 ve 2011 yillarinda, sirasiyla,
tek basina iktidar oldugu; Tiirkisdiin- ~ YAPILANANALIZLER,  yiizde 9,2 ve 8,8'lik biiyiimeler ile
yasinin, Tiirk ekonomisinin aktérleri- ISLAMI FINANSIN Tiirkiye diinya ekonomisinde en iyi
nin 1990’1 yillarda yitirdikleri 6zgii- ULKELERIN GENEL bliylime performansini yakalayan 2.
veni yeniden yakaladiklari; herkesin ; ve 3. iilke konumuna geldi.

iiretimi, kapasiteyi, istthdami konus- EK.[.] NOM'K REFAHINA

tugu bir dénem oldu. Bu dénemde, ONEMLI KAIKIDA Bu durum, Tiirkiye'yi, 2003’den iti-
Tiirk ekonomisi yiizde 7,4 gibi biiyiik BULUNDUGUNU baren yiikselen bélgesel ve kiiresel
bir biiyime si¢cramasi yasadi ve bu KANITLAMAKTADIR algisina bagh olarak, Avrasya cograf-

biiyimenin 3,7 puanlik bélimi 6zel

yasinda, ekonomi ve ticaret diploma-

sektor yatinmlarindan geldi.

Tirkiye'nin bu dénemde yakaladig
makro ekonomik performans, bir trend olarak,
2010-2015 déneminde Tiirk ekonomisini 1 trilyon
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”

sisini en etkin ve en gii¢lii bir sekilde
yliriiten tilke konumuna getirdi. 2004
yilinda AB’ye yaptig1 ihracat toplam
ihracatinin ytizde 60’1indan fazla olan Tiirk ekono-
misi, 8 yil icerisinde, Orta Dogu, Kérfez ve Kuzey




1930 yilinda, buglinki Sariyer Haci Osman Bayiri’na
adini veren, Hact Osman AKDAG tarafindan kurulan
AKDAGLAR Grubu; kire¢ ocaklari ile faaliyete
baslayip, dérdiincii neslin de yonetime katiliminin
gergeklestigi bu glinlerde Madencilik basta olmak
lizere insaat, Asfalt ve Dis Ticaret alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Grupta faal olarak 11 sirket
bulunmaktadir. Madencilik alaninda, istanbul'da
agrega ve kum ocaklari, Osmaniye’de nikel madeni
bulunmakta, beton ve asfalt isi yapmaktadir. Glnlik
20 bin ton micr, 7 bin ton asfalt uUretimi
gergeklestirebilmektedir. Osmaniye’deki nikel
madenimiz yani sira Arnavutluk’ta bakir ve nikel
madenleri de bulunmaktadir. Akdaglar Grubu
biinyesinde ingaat grubu da yer almaktadir. Tarsus —
Adana - Gaziantep ve Izmir — Cesme otoyolu
projelerinde galismis, Toki’ye Halkal’'da 600 konut
projesini gergeklestirmistir. Su anda Taksim’e 10
dakika mesafede, Piyalepasa’da 50.000 m2 kapal
alana sahip AKPLAZA ismerkezi insaatt devam
etmektedir. Grup buinyesinde bulunan ASB firmasi ile
asfalt hammaddesi “bitim” ithalat yapmaktadir. 350
ton/saat (yillik 840.000 ton) asfalt Gretim kapasiteli
AMMANN Asfalt plenti ile asfalt Gretip, bu alanda
taahhut iglerini de basari ile gergeklestirmektedir.

AKDAGLAR MADENCILIK A.S.
AKDAGLAR ASFALT A.S.
AKDAGLAR SICAK BITUM A S.
AKDAGLAR INSAAT TURIZM A S.
AKDAGLAR NIKEL A.S.
AKDAGLAR DIS TICARET A.S.
AKDAGLAR PAZARLAMA AS.

1930'dan befi...

Istinye Mah. Dariissafaka Cad. No:45 Kat:1 Sartyer/Istanbul/Tiirkiye T: +90(212) 229 43 53 F: +90(212) 229 43 52

www.akdaglar.com.tr
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Afrika tlkelerine gerceklestirdigi ihracatin toplam
ihracatindaki payin yiizde 9’dan yiizde 28’lere ¢i1-
kard1 ve bu sayede ihracatta pazar cesitlendirmesi
adina biiyiik bir bagariya imza atti. Artik, diinyada
190’dan fazla tilkeye ihracat yapan, son kiiresel
kriz bir¢ok iilkeyi perisan etmeye devam ederken,
diinyanin giptayla baktig1 kiiresel 6lcekte mega alt
ve list yapi projelerine imza atan, Avrasya’nin bél-
gesel 6lcekte en 6nemli enerji pazar oyuncularin-
dan birisi konumuna ulasan ve G-20 olusumunun
en dnemli siyasi ve askeri giiclerinden birisi olan
Tirkiyemizden s6z ediyoruz.

Nitekim, bu bahsettigimiz niteliklerinin ve Av-
rasyanin en onemli sanayi iilkelerinden birisi
olmasinin, bélgenin ticaret, hizmetler ve finans
merkezi olmanin getirdigi avantajlara bagh olarak,
1 Aralik 2014’den bu yana, Tiirkiye, diinya eko-
nomisi ve siyasetinin yol haritasinin belirlendigi
G-20 olusumunun da dénem baskan-

ligin tstlenmis ve aralik ayindan bu “

ve paydas organizasyonlariyla, sivil toplum ku-
ruluslarimizin kolayca ulasamayacaklar: bir bilgi
ve insan kaynag agina ulasmistir. Komisyonlari
ve sektor kurullarn ile en kritik énemdeki alan ve
sektorlerde arastirma, yatinm firsatlar, iilke ve
bolge bazinda isbirligi anlasmalar ve ortak satin
alma anlasmalari ile 25 yilda ulusal ve uluslarara-
s1 kamuoyu ile paylastigi rapor, arastirma ve calis-
malariyla, Tiirk ekonomisinin katma deger tiretim
siirecine, sektorlerin rekabetciligine ve illerimizin
yeni yatinm firsatlarini yakalamalari adina, hayli
kiymetli katkilar saglamistir.

“Yeni” Tiirkiye, bolgesindeki ekonomi ve ticaret
diplomasisi roliinii giiclendirme adina, Tiirk eko-
nomisinin “yeni” bir biiyiime modeli ile 6nemli
bir kavsagi donerek, éniimiizdeki 10 ve 25 yil i¢in
yeni bir yol haritasi olusturmasini temsil etmek-
tedir. Tiirkiye, 2023 hedefleri, 2050 hedefleri ve
2071 hedefleri i¢in, egitim, hukuk,
demokrasi, insan haklari alanlarinda

yana gerek Tiirkiye gerekse de diinya-

nin diger énemli ekonomi ve politika SIVIL TOPLUM
KURULUSLARININ

merkezlerinde gerceklestirdigi seri

reformlarini giiclendirmeyi stirdiire-
cek ve insan odakli, vatandas odakli
“Yeni bir Sivil Anayasa” icin giin say-

toplantilarla da G-20 olusumunun BUYUK BIR SICRAMA maktadir.

icerik citasim yiikseltmistir. Ozellik-
le, kiiresel ekonominin belkemigini

GOSTERDIKLERI BU

MUSIAD, ilk 25 yilinda, Tiirk ekono-
misi ve demokrasisinin bu biiyiik do-

olusturan KOBI'lerin G-20’nin &nce- DONEMIN TARTISMASIZ niisimiinde nasil giicli, etkili ve ya-
likli giindem maddeleri arasinda yer YUKSELEN YILDIZI pici bir rol istlenmis ise 6ntimiizdeki

almasimi saglamasi ve Diinya KOBI MUSIAD'TIR

Forumu’'nun kurulmasina éncelik et-

25, 50 ve 100 yil icin de ayn1 gayret,
ayni gii¢ ve ayni kararhlikla tilkesinin

mesi nedeniyle, Tirkiye hak ettigi bir ,’

sayginlikla uluslararasi platformlarda
konusulmaktadir.

Tiirkiye'de, son 25 yillik déonem, basta ekonomi
alan1 olmak {izere, sivil toplum kuruluslarinin
biiyiik bir basari cizgisi yakaladiklari, Tiirkiye'nin
bugiin ve gelecegi icin zihin yorduklari, 6nemli
rapor, arastirma ve ¢alismalar Tiirk halk: ve diin-
ya vatandaslan ile paylastiklar bir déneme isaret
etmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin biyiik
bir sicrama gosterdikleri bu dénemin tartismasiz
yiikselen yildiz1 MUSIADtir.

Tiirk ekonomisinin bel kemigini olusturan

KOBT'lerin, kiiresel 6lcekte markalasma basarilan
ve uluslararasi diizeyde yatirim hamleleri gercek-
lestiren biiyiik sirketlerimiz ve holdinglerimizi,
Tiirk is diinyasinin en seckin sirket ve isadamlar
ve is kadinlanin biinyesinde bulunduran MUSI-
AD, genel merkezi ve Tiirkiye sathindaki sube-
leri ile temsilcilikleri, yurt disinda, bélgenin ve
diinyanin kritik merkezlerindeki temsilcilikleri
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diinya ekonomisinde yiikselen deger
olmasina adina, {istlendigi rolii en
iyi, en layik sekilde yerine getirmeyi
siirdiirecektir. Tiirkiyemizin de MUSIAD"1mizin da
yolu agik olsun.

F |

F

A "



www karba.com.lr
Ry, IAIBA b BIDROAN pirgimid

Given ve Istikrarin

Bulustugu Adres...

,,.,w-— -

i, Org. San. BAL Ayay Karayol 25 Km.
R BA Dafustan Cd. Mo:B 06930 Sincan [ ANKARR
50 L3 36T 3700
- 480 {312) 267 43 60 i O

OTOMOTIV MAKIMA SAMAYI VE TICARET LTD.$TI. E infoliarba.com.t < B2 (L

Ba
T

)



DENEYIMLER ARTINCA...

Analitik bakis acimizia, farkh fikir ve deneyimierimizi sizin
olanaklarinizla da birlestirerek siner)i olusturuyoruz
Gelin! Birlikte umutlaninizi hedeflere, hedeflerinizi de istedigimiz
pasariara uiastrahm,
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Cumhurbaskanimizin bolge lkelerinden Kolombiya, Kiba ve Meksika'yr ziyareti Giney
Amerika ile iliskileri daha ileri bir noktaya tasiyacaktir

9. Yizyihn ikinci yarsindan sonra
1 Osmanli topraklarindan yiizbinlerce

insan yeni kita Amerika’ya goc etti. Yo-

gunluklu olarak Suriye, Liibnan ve Fi-
listin’den gé¢ eden Osmanlilar yeni kitada El Turko
kimligiyle var oldular. Renkli Osmanli toplumun-
dan biiyiik ¢ogunlugu Hiristiyanlar olmak iizere
Miisliiman ve Yahudiler de bu go¢ kervanina katil-
di. Yeni diinyada Amerika Birlesik Devletleri, Mek-
sika, Brezilya, Sili, Arjantin’in yani sira biitiin kita-
ya dagildilar. Dillerini ve kiiltiirlerini bilmedikleri
iilkelerde ise gercilikle basladilar. Ikinci ve ficiincii
kusak icerisinden cok basarili isadamlar1 ve aka-
demisyenler cikti. Giiney Amerika kitasina taksitli
satis1 El Turkolar 6gretti. Bugiin Amerika kitasin-
da yaklasik 20 milyon El Turko yagamaya devam
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ediyor. Osmanl Devleti gé¢ eden vatandaslariyla
yakindan ilgilenmis Giiney Amerika ilkelerinde
konsolosluklar agmistir. Bolgeye giden ilk konso-
los Arjantin’de gorevlendirilen Emin Arslan’dir.
Osmanli Devletinin yikilmasindan sonra yeni ku-
rulan Tirkiye Cumhuriyeti, kitadaki El Turkolarla
ilgilenmemistir. Arjantin’in énemli miinevverle-
rinden Emin Arslan 1943 yilinda Bounes Aries’te
O0lmiistiir. Ne yazik ki mezar bilinmemektedir.

2010 yillarinda Tiirkiye kitayla ilgilenmeye basla-
mustir. Devlet yetkililerinin bolgeyi ziyaretleriyle
yaklasik yiizyil sonra adeta bizim icin kita yeniden
kesfedilmistir. Kitadaki {ilkelerin tist diizey yetki-
lilerinin ‘ben de Tiirkiim’ ifadeleri ilgi ve meraki
artmistir. Cumhurbaskanimizin bélge iilkelerin-
den Kolombiya, Kiiba ve Meksika’y1 ziyareti ilis-
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kileri daha ileri bir noktaya tasiyacaktir. Burada
TIKA, Diyanet ve Yunus Emre Enstitiisii gibi kamu
kurumlarina cok biiyiik gorevler diismektedir. Bu
kurumlarin faaliyetlerini dort gozle bekleyen mil-
yonlar var. Ancak devlet kurumlarindan daha cok
is adamlari ve kiiltiir kurumlarinin kuracag iliski-
ler daha uzun soluklu olacaktir.

Suriye ve Liibnan kokenli El Turkolar kitanin he-
men hemen biitiin tilkelerinde giiclii sosyal orgiit-
lere sahipler. Is adami derneklerinin yamn sira kiil-
tiir derneklerinin sayisi da oldukca fazla. Ornegin
Brezilya'nin en biiyiik sehri Sao Paulo'da Arap Kiil-
tiir Merkezi her yil film festivalleri organize ediyor,
filmler cektiriyor. Diinyada meshur Selma Hayek,
Sakira gibi sanatcilarin yani sira, diinyanin en
zengin isimlerinden Meksikali Carlos Selim Suriye
asilhdir, el turkodur.

Bugiin Sili'de yaklasik 500.000 Filistinli yasa-
maktadir. Filistinlilerin cok giiclii sivil toplum 6r-
giitleri ve $ili birinci liginde oynayan 1920 yilinda
kurulmus Filistin Futbol takimi var. Bu takimin
logosunda 1920 yilindaki Filistin haritas: bulunu-
yor. Israil bu haritanin degistirilmesi icin Sili'ye
baski yapiyor. Israil’in son Gazze saldirlarinda Sili
ve Venezualla Israil biiyiikelcisini sinir digi etti. Bu
kararda bu tilkelerde yasayan El Turkolarin biiyiik
etkisi olmustur. Sili Devlet Universitesi'nde Filis-

Bugtin Amerika kitasinda yaklasik 20 milyon El
Turko yasamaya devam ediyor

tin asili Prof. Dr. Kemal Giimsile ‘Biz de Tirkiiz.
Ben Dede Efendi’'nin Itri’nin miiziklerini dinlerim.
Hatta Ibrahim Tathses’i de dinliyorum.’ diyerek
aramizdaki ortak baga vurgu yapiyor. Sili'nin bas-
kenti Santiago’da Kayseri ve Manisa'dan géc etmis
tekstil isi ile ugrasan yeni nesil isadamlari basaril
isler yapiyorlar.

Giiney Amerika’da uzun ve kaliai iligkiler i¢in El
Turkolar biiyiik firsatlar ve imkanlara sahipler.

Meksiko kent merkezindeki Ulusal Vatan Anit'na esi Emine Erdogan ile gelen Cumhurbaskani Erdogan, toren kitasinin 6ninden yoroyerek anita cikti. Erdogan, Meksika ve Torkiye milli
marslarinin ¢alinmasinin ardindan kirmizi beyaz karanfillerden olusan ¢elengi Ulusal Vatan Aniti'na birakti. Anita celenk konulmasinin ardindan 27 askerden olusan Meksika Cumhurbaskanhgi
Toren Mangasi, Cumhurbaskani Erdogan, onuruna saygi atisinda bulundu. Tren, Erdogan'in iki Olke bayraklarini selamlamasiyla sona erdi.
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90" yllarda seyrettigimiz Brezilya dizilerinin
erini Turk dizileri almis durumda

Ticari iliskilerin artmasi icin kiictik adimlar bii-
yilik sonuclar doguracaktir. Kiiltiirel manada; son
yillarda diinyada esen Tiirk dizileri riizgan bu ki-
taya da ulasti. 90’hh yillarda seyrettigimiz Brezil-
ya dizilerinin yerini Tiirk dizileri almis durumda.
Brezilyali yapimcilarda Tiirkiye’ye ilgi duyuyorlar
Kapadokya ve Istanbul'da cekimleri yapilan bir
dizi Brezilyalilar tarafindan ¢ok begenildi. Dizi se-
bebiyle Brezilyalilarin Tiirkiye’ye olan ilgisi artti.
Bolge insaninin ortak kiiltiir ve medeniyet havza-
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El Emir Emin
Arslan y los

intelectuales
argentinos
| bt - ::_'- :

sindan getirdikleri degerlerininde bu ilgide biiyiik
pay1 oldugunu unutmamak lazim.

Tiirk dizileri gosterildigi tilkelerde izlenme rekor-
lan kirdi. Stratejik ve 6ncii bir sektor olan filmler
sanat tirtinli olmasinin yaninda kiltiir ekonomisi-
nin bir parcasi olmasi nedeniyle de ekonomimize
biiyiik katkilar saglayacaktir. Kiiltiir ekonomisinin
iirtinleri sadece alici ile satici arasinda ki tiiketim
iliskisinin 6tesinde hayatin her alanini etkilemesi
bakimindan da 6nem arz eder.
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Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yomankaradeniz

Destek Patent

anayicinin Yaninda

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yamankaradeniz, Destek Patent olarak

sanaujicilerin yaninda olmak istediklerini belirtti

® s hayatina tiniversite yillarinda bas-
layan Destek Patent Yonetim Kurulu
Bagkani Kemal Yamankaradeniz, mar-
ka ve patent sirketlerinin yok denecek
kadar az oldugu bir désnemde Destek Patent’i kuru-
yor. Yamankaradeniz, 1983 yilinda Bursa’da kur-
dugu Destek Patent’le birlikte marka ve patent ala-
ninda insanlarn bilgi diizeyini artirmaya yonelik
faaliyetlere bashyor. Bu konuyla ilgili toplantilar
ve seminerler diizenliyor. Bizim mottomuz; “Ne-
rede sanayici varsa Destek Patent orada olacak”
diyen Yamankaradeniz, “Sanayicilerin yaninda
olmak istiyoruz. Clinkii marka varsa katma deger
de vardir” ifadelerini kullaniyor.
Yamankaradeniz, sirketinin alaninda lider firma
konumuna gelmesinde yatirimlarin etkin rol iist-

Q) DESTEK PATENT
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lendigini diisliniiyor. Ona gore yatinm yapmak,
altyapiy1 giiclendirmek ve uzman kadrolarla ca-
lismak 6nemli. Bu nedenle Destek Patent, gerek
ofis gerekse de insan kaynagina yatirimlar yapi-
yor. Bugiin sektérde 9 subesi bulunan sirket, bu
saywy1 15°e yiikseltmeyi amacliyor. Bu baglamda
da calismalar yiiriitityor. MUSIAD’1 okul olarak
gordiigliniin altini ¢izen Yamankaradeniz, “Des-
tek Patent’in gelisiminde MUSIAD’dan aldigim
bilgilerin pay: biiyiik.” diyor. MUSIAD’l1 olmak-
tan gurur duydugunu ifade eden Yamankarade-
niz, MUSIAD1 ayn fikirleri paylasan insanlarin
olusturdugu ve Tirkiye’nin kalkinmasina hizmet
eden bir kurulus olarak gériiyor. MUSIAD1n bu-
glin diinya capinda bir kurulus olmasini tiim ¢ali-
sanlarin menfaatsiz calismasina bagliyor.
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Arabuluculuk, Vatandasa

4

Ulkemizde vatandaslara hak olarak verilen arabuluculuk sistem, hukuki
giivenirfiige sahip olmasi bakimindan onem arz etmektedir

/¢ Adalet Bakanlig Arabuluculuk Daire Bagkani Hakan Oztatar

rabuluculuk, tlkemizde 6325 sayili
“Hukuk Uyusmazliklarinda Arabulu-
culuk Kanunu”nun, 22.6.2013 tari-
hinde resmi gazetede yayinlanmasiyla
hukuk sistemimize girmistir. {lk arabulucunun 14
Kasim 2013 tarihinde arabulucular siciline kayit
olmasiyla da fiilen uygulamaya gecilmistir.

Arabuluculuk bir hak olarak vatandaslara tanin-
mustir. Arabuluculugu kisaca tanimlamak gerekir-
se; bagimsiz ve tarafsiz bir tictincti kisinin hukuki
uyusmazliklarda taraflarin kendi kararlarini ken-
dilerinin vermelerini saglayacagl dostane bir ¢o-
ziim yontemidir. Arabuluculuk sadece taraflarin
serbestce tasarruf edebilecekleri hukuk uyusmaz-
liklarinda gecerlidir. Ceza ve idari uyusmazliklar
arabuluculuga elverigli degildir. Ornegin; alacak
- verecek, tazminat, marka-patent, tiiketici, is hu-
kuku davalarn ve ticari davalar arabuluculuga el-
verisli olan dava tiirlerinden birkagidir. Arabulucu
burada almis oldugu uzmanlik egitimini kullana-
rak taraflan bir araya getirir, iletisim kurmalarini
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ve birbirlerini anlamalarini saglar ve sonucunda,
aslinda sorunu en iyi bilen taraflarin uyusmazlik-
larini kendilerinin ¢6zmelerine yardimei olur.

Arabuluculuk bircok yonden avantajlidir.

-+ Arabuluculukta taraflar kendi kararlarini ken-
dileri verdiklerinden stirpriz kararlarla karsilasma
riskinden uzaktirlar. Kazan Kazan prensibinin tam
anlamiyla uygulandig1 bir sistemdir. Tahkim ve
dava yolundan farkhdir. Ciinki her iki sistemde de
kararn ti¢lincii kisi vermektedir.

-+ Arabuluculuk, cok hizli bir sistem olmasi ne-
deniyle zamandan tasarruf saglar. Bilindigi tizere
diinya genelinde davalar, ortalama 200 giin ila
400 giin arasinda sonuclanmaktadir. Oysa ara-
buluculukta bu siire bazen iki saat, bazen bir giin
bazense bir hafta olabilmektedir.

-+ Ayni zamanda ekonomiktir. Bu sistemde dava



yolunda kullanilan yargilama enstriimanlar kul-
lanilmadigindan gider avansi; tanik, kesif ve bilir-
kisi ticretleri; temyiz harci ve bunun gibi yargila-
ma giderleri ile de karsilasilmamaktadir. Sadece
avukatlik asgari ticret tarifesinin yarisina tekabiil
eden arabulucu ticreti 6denecektir.

-+ Arabuluculuk da hakliy1 haksizi ayirt
etme cabasindan ziyade uyusmazlig

4

eder, husumetler sona erer, ge¢misin yargilanmasi
yapilmadigindan gelecege bakilmasini ve toplum-
sal barisini saglar.

-+ Arabuluculuk siireci sonucunda taraflarin ha-
zirladigl son tutanak taraflardan birinin edimini
yerine getirmemesi durumunda mah-
kemeye bagsvurulmas: halinde icra
edilebilirlik serhi aldirabilir. Bu icra

giderme, her iki tarafin da kazanmasi

edilebilirlik serhi alinan tutanak ilam

hedefi giidiildiigiinden dava yoluna ARABULUCULUK niteliginde belge sayilmaktadir. Mah-

gore daha esnek bir sistemdir. SADECE TARAFLARIN keme ilami gibi ilamlarin icrasi yoluyla
SERBESTCE icraya verilebilmektedir.

-+ Arabuluculuk gizli bir stirectir. Bilin- TASARRUF

digi tizere dava siirecinde durusmalar pppBiLECEKLERI HUKUK * Arabuluculuk siirecine basladiktan

alenidir. Herkes durusmalara katilabi- sonra zaman agimi ve hak distiriicii

lir. Hatta menfaatlerini ispatlamalari UYUS{;:IE@ZEELKi;AiSINDA stireler kesilir. Bu da demektir ki ta-

durumunda dava dosyasindan 6rnek

raflar siirece rahat girsinler ve devam

dahi alabilirler. Arabuluculuk siirecin-
de ise taraflar uzlagmak i¢in karar ver- ,
dikleri andan itibaren siirecin basindan

sonuna kadar her asamasinda hatta siirecin sona
ermesinden sonra da gizlilik ana kuraldir. Cezai
miieyyide (alt1 aya kadar hapis) ile koruma altina
alinmugtir.

-+ Arabuluculuk siireci sonucunda iligkiler devam

etsinler. Dava a¢gma hakkinin kaybina
dair endiselerden uzak olsunlar. Zaten
arabuluculuk siirecinde taraflar son
tutanaga imza atilmadan 6nceye kadar her asama-
sinda siireci son erdirebilirler ve dava agma yolu-
nu secebilirler.

Sonug itibariyla arabuluculuk, dava siirecine gore
bircok yonden avantajlidir. Ozellikle de is diinya-
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sinda zamanin ve iligkilerin devaminin énemi géz
oniine alindiginda ticari hayatin icindeki uyus-
mazliklarin kisa siirede dostane bir sekilde ¢6-
zlilmesi en ¢ok istenilen durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Arabuluculuk yoluyla 6zellikle isci — isveren uyus-
mazliklar kisa slirede ¢6ziimlenmektedir. Belli bir
siire emeginden faydalanilan isci ile ekmek kapisi
olarak goriilen isveren arasindaki iliski, tilkemiz-
de diger ilkelerden farkli olarak sosyal bir vaka
olarak 6nem arz etmektedir. Her iki taraf da bakis
acisi itibariyla husumetsiz ayrilmayi, helallesme-
yi arzulamaktadir. Bilinmektedir ki dava yoluyla
coztimlenmeye calisilan isci-isveren uyusmazlik-
larinda taraflar iletisim kuramamalarinin getirdigi
gerginlikle hareket etmektedirler. Arabuluculuk
stirecinde ise taraflar, iletisim kurarak karsilikli
menfaatlerine déniik karar almaktadirlar.

Her ne kadar hukuk sistemimize yeni girmis olsa
da su an diinyada 160’dan fazla tilkede, yaklasik
40 ila 70 yildir uygulanan bu sistem, bizim gecmi-
simize uzak sayilmaz. Ahilik adini alan bu sistem-
de, esnaflar arasinda ya da esnafla miisteri ara-
sinda yasanan sorunlar, o yoredeki kanaat 6nderi
olan kisiler tarafindan soruna her iki tarafin aci-
sindan bakilmak suretiyle ¢oztimlenmistir. Ayrica
giinlimiizde bu sistemin etkileri Anadoluda farkl
sekillerde kendini gostermeye devam etmektedir.
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Fakat tilkemizde vatandaglara hak olarak verilen
bu sistem hukuki giivenirlilige sahip olmasi baki-
mindan énem arz etmektedir. Bu sistem, temelleri
ve bakis acisiyla gecmise dayanmakla birlikte hu-
kuki giivenirlilige sahip olmasi bakimindan yeni
bir sistemdir diyebiliriz.

14 Kasim 2013 tarihinden bugiline 50’ye yakin
akredite olmus egitim kurulusunun actig1 egitim
programlarini basari ile tamamlayip Arabuluculuk
Daire Bagkanliginin acmis oldugu dort ayr yazili
ve kazananlarin katildig1 s6z1{i sinavi gegen 5 bine
yakin arabulucudan bin 900’e yakin arabuluculuk
siciline kayit yaptirarak, resmi arabulucu olarak
sistem icine girmistir. 60’dan fazla ilimizde bu
arabulucularimiz faaliyet gostermektedirler.

Bu zamana kadar ¢ok taninmamasina ragmen 320
uyusmazlik ve yaklasik bin 500-2 bin kisi arabulu-
culuk sistemi i¢ine girmis, sadece bes uyusmazlik
anlagma ile sonu¢lanmamistir. Bu da gosteriyor
ki sistem icine giren uyusmazliklarda ytizde 98,5
basarn saglanmistir. Bu uyusmazliklardan 250’
yakini isci isveren (yiizde 77), 18’i maddi tazminat
(yiizde 17), 12’si nafaka (yiizde 4), 37 si ise diger
uyusmazliklar olarak goriilmektedir. Ulkemizde
simdiye kadar arabuluculuk yoluyla ¢6ziilen uyus-
mazliklarda ilk sirada isci - isveren uyusmazlik-
lan gelmis, siire¢ sonunda basar1 oramni ise yiizde
100 olmustur. Bu durum da gosteriyor ki yaklasik
bine yakin is¢i isveren bu sistemin icine girmis ve
sorunlarini ¢ozerek cikmiglardir. Hem de cok kisa
siirede, bazen iki saat, bazen bir giin bazense en
fazla bir haftada...

Arabuluculuga gitmede iller arasindaki dagilima
bakarsak yiizde 35 Izmir, yiizde 30 Bursa, yiizde
15 Istanbul olarak goziikmektedir.

Arabuluculuk stirecinde taraflar, iletisim
Kurarak karsihkl menfaatlerine doniik karar
almaktadirlar
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Kendi Uyusmazliginizi

GOZMEK ISTER MISINIZ?

YIYIY S0 0000 000000000000 70 00000000 0000000000 7000 /00000 000000 00 00 7000 00 4 0 000 0 0 70 00 10 s/ s 0 00 0 00
Arabuluculuk da amac, taraflann kendi coztimlerini kendilerinin tretmelerini saglamaktir

(2 Av. Kerim Altintas

endi uyusmazhiginizy, kendi davanizi, taraflarin uyusmazliginda herhangi bir karar ver-
kendi sorununuzu kendiniz ¢tzmek me yetkisi yoktur. Arabulucu, tarafsiz ve bagimsiz
ister misiniz? Cevabiniz evet ise hu-  bir kisi olmak durumundadir. Arabulucu, taraflan
kuki ihtilaflarin ¢éziimii igin alternatif — goriismek ve miizakerelerde bulunmak amaciyla

bir metot olarak arabuluculuk sistemi
22.06.2013 tarihinde Tiirkiye hukuk “
sisteminde uygulamaya baslandu.

Arabuluculuk iletisim Kurma Yén- .ARAB.ULUCULUK
temidir SIST.EMI, ZZ.QO.2913
Arabuluculuk sisteminin en &nemli TARIHINDE TURKIYE
yoni, ihtilafin taraflarinin uyusmaz- HUKUK SISTEMINDE
Iiklanin1 kendilerinin uzlasarak ¢6z- (JyGULAMAYA BASLANDI
meleridir. Uyusmazliklarin dava yolu
ile ¢ozlimi yerine taraflarin kendi ’,
iradeleri ile uzlasarak uyusmazliga

son vermeleri, toplumsal barisin ve

bir araya getirecek, onlarin birbirleri-
ni anlamalarini, iletisim kurmalarini
saglayacak sistematik teknikler uygu-
layacaktir.

Arabuluculuk Ahlaki Bir Misyon
Tasimaktadir

Mahkeme siireci sonunda hakimin
verdigi karardan genel olarak taraflar-
dan biri memnun olmaz iken arabu-
luculuk yénteminde taraflar masadan
karsilikli anlasarak kalktig icin iligki-
leri devam edebilmektedir. Bu durum

sulhun korunmasi i¢gin tercih edilmektedir. Ara- arabuluculuk yonteminin ahlaki misyonudur.

buluculuk sisteminin temel yontemi, taraflarin

birbirlerini anlamalarini ve bu suretle ¢oztimleri- ~ Arabuluculuk Bireysel ve Toplumsal Sulhe
ni kendilerinin tiretmesi saglamak i¢in aralarinda ~ Katkida Bulunma Sanatidir
iletisim siirecinin kurulmasidir. Arabulucunun, Taraflar arabulucuyu kendileri se¢mektedirler.
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Arabuluculuk sistemine kendi hiir iradeleri ile
basvurabilmektedirler. Arabuluculuk sisteminde
sonug alamayan taraflar herhangi bir hak kaybina
ugramadan mahkemelere gidebilmektedirler. ihti-
laf konusu mahkemelerde yillarca siirmekte ve ¢6-
z{im taraflar tiimiiyle tatmin etmemektedir. Oysa
arabuluculuk sisteminde uyusmazlik ii¢ saatte ¢6-
ziilebilecegi gibi bir ayda da sonuclanabilecektir.

Uyusmazhigin ¢o6ziim siirecinde taraflar etkin rol
oynamaktadir. Mahkemelerde oldugu gibi edil-
gen bir konumlan yoktur. Arabuluculuk da amag
taraflarin kendi c¢oztimlerini kendilerinin tiret-
melerini saglamaktir. Bu nedenle ikna ve telkin
yontemleri ile taraflar tekrar iletisime

baslamakta, birbirlerini anlayarak bir “

¢oziimde bulusmalar saglanmakta-

taraflar disinda kimse inceleyemeyecektir.

Verilen Kararin Hiikmii Nedir?

Arabuluculuk sisteminin baslangicin-
dan sona ermesine kadar gecen siire,
kanunlarda ©ngorillen zamanasimi

dir. Arabuluculuk sisteminde hakliy1 ARABULUCUNUN ve hak disiirlicii stirelerin hesaplan-

veya haksizi bulmak hedeflenme-
mektedir. Taraflarin her ikisinin de

TARAFLARIN

masinda dikkate alinmayacaktir. Bu
nedenle taraflar arabuluculuk sistemi-

menfaatlerine uygun bir anlasma ze- UYUSMAZUélNDA ne basvurduklarinda herhangi bir hak
mini iiretilmeye calisilmaktadir. Ara-  HERHANGIBIRKARAR  kaybi yasamayacaktir.
bulucunun herhangi bir karar verme  VERME YETKISI YOKTUR Arabuluculuk sisteminde temel ilke-

yetkisi olmadigindan gorevi taraflarin

kendilerine ait ¢6ziimii bulmalarina ”

destek olunmaktadir.

Arabuluculuk Sisteminin en onemli ozelligi
gizliliktir

Taraflar aksini kararlastirmadiklar siirece taraflar
ve arabulucu, arabuluculuk faaliyeti ¢cercevesinde
kendilerine sunulan veya elde ettikleri bilgi ve
belgeleri, gizli tutmakla yiikiimltdiirler. Yine ara-
buluculuk faaliyetine iliskin bilgi ve belgeler ile
kararlar, arabulucular tarafindan bes yil siireyle
saklanip, gizlilik yiikiimliiliigi ile korunmak zo-
rundadir. Arabuluculukta c¢oziilen uyusmazhig

(<)) HANGI UYUSMAZLIKLARDA
BASVURULABILIR?

6325 sayili kanunun 1. maddesine gore “ya-
bancilik unsuru tasiyanlar da dahil olmak
lizere taraflarin {izerinde serbestce tasarruf
edebilecekleri is veya islemlerden dogan

6zel hukuk uyusmazliklarinin tima” igin
arabuluculuk sistemine basvurulabilecektir.
Isci-isveren arasindaki ihtilaflar, ticari s6zles-
me veya iliskilerden kaynaklanan ihtilaflar
vh. nitelikteki taraflarin serbestce tasarrufta
bulunabilecekleri ihtilaflarda arabuluculuga
basvurulabilir.
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lerden birisi iradi olma ve esitlik ilke-
si olup taraflar basladiklar bu siireci
devam ettirip ettirmemek konusunda
serbesttirler. Taraflar uyusmazhig: ta-
mamen ¢ozen bir anlasmaya varabilecekleri gibi
kismen ¢6ziim veya farkl bir ¢éziimle de arabulu-
culuk faaliyetini sonlandirabilirler.

Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasma saglan-
mast halinde taraflar bir anlasma belgesi diizen-
leyeceklerdir. Taraflar isterlerse bu belge icin yet-
kili mahkemeye basvurarak icra edilebilirlik serhi
alacaklardir. Bu sekilde icra edilebilirlik serhi olan
anlagma belgesi mahkeme hiitkmii niteliginde bel-
ge sayilacaktir.

e
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@ HANGI UYUSMAZLIKLARDA
BASVURULAMAZ?

Kamu diizenine iligkin olan ve dolayisiyla tarafla-
rn {izerinde serbestce tasarrufta bulunmalarina
olanak bulunmayan hukuki iliskilerden kaynak-
lanan uyusmazliklarin ¢oztimiinde, arabuluculuk
kurumuna miiracaat edilemez. Ornegin cinayet,
yaralama, bosanma, babalik, veraset gibi hukuki
ihtilaflarda arabuluculuk sistemine basvurula-
maz.

NEZAMAN
BASVURULABILIR?

6325 sayili kanunun 13. maddesine gore “taraflar
dava agmadan 6nce veya dava actiktan sonra an-
lasarak” arabuluculuk sistemine bagvurabilirler.
Dava acildiktan sonra mahkeme de taraflari arabu-
luculuga basvurmak noktasinda aydinlatip tesvik
edebilir. Mahkeme, dava asamasinda arabuluculu-
ga basvurmuslar ise ii¢ ay yargilamay erteleyecek
olup taraflar birlikte talep eder ise ii¢ ay daha ek
siire verecektir.

Taraflardan birinin digerine yonelttigi arabulucu-
luk teklifine 30 giin i¢cinde cevap verilmez ise tek-
lif ret edilmis sayilacaktir.
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ARABULUCULUK SiSTEMININ
AVANTAJLARI NEDiR?

-+ Mahkemelere gore siire¢ daha kisa stir-
mektedir.

- Daha az masraflidir. Taraflar arabulucu-
luk siirecinde herhangi bir har¢ yatirmak
zorunda degildirler. Tebligat, bilirkisi, ta-
nik veya kesif gibi giderleri de 6demeye-
ceklerdir. Sadece faaliyet siiresince arabu-
lucuya arabuluculuk tarifesine gore ticret
odeyeceklerdir. Bu {icreti de taraflar esit
olarak paylasacaktir.

-+ Arabuluculuk faaliyetinden ¢ikacak so-
nug taraflarin kendi kontroltindedir. Kendi
iradeleri ve istekleri ile kendi menfaatleri-
ni koruyup gozetebileceklerdir.

- Giivenilirlik ve gizlilik en iist safthadaduir.
Taraflar mahkemede konusamayacaklar:
ticari sirlarini veya sair gizli bilgileri bu-
rada acik bir sekilde konusup paylasabile-
ceklerdir.

- Psikolojik ve sosyolojik riski azdir. Daha
az yeni sorunlar doguracaktir. Sulh ile
taraflarin goniilleri miitmain olacak ve
ihtilaflarinin giderilmesinin hazzini yasa-
yacaklardir.

-+ Taraflarin anlastiklar: yontem ve ¢dzim
tarz1 esastir. Esnek sekilde karar alinabi-
lecektir. Mahkemelerde alinan kararlarin
belirli bir sablonu olmak zorundadur.

-+ Uyusmazlik, anlagma ile taraflarin tam
tatmini ile ¢oziiliir. Taraflarin uyusmazlik
sonrasinda da sosyal ve ekonomik iligkile-
ri devam edebilecektir.

ARABULUCULUK SiSTEMININ
DEZAVANTAJLARI NEDIR?

- Taraflarin mali durumlar arasinda bii-
yik farkliliklar bulunmas: halinde bu du-
rum siirecin 6zgiir ve rahat bir ortamda
seyrini engelleyebilir.

-+ Taraflarin aldiklan kararlar herhangi
bir sinirlamaya tabi olmadigindan adil ve
hakkaniyetli goértinmeyen neticelere de
ulagilabilir. Hatta yasal sistem icinde ¢6-
ziimlenemeyecek konularda taraflar bunu
suistimal dahi edebilir.

-+ Arabuluculuk faaliyetinde genellikle
3.kisiler diisiiniilmez, bu nedenle 3. kisi-
lerin zarar gorebilecegi kararlar verilebilir.
Her uyusmazlik arabuluculuk kapsamina
girmemektedir
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2 Merve Ay

Avukat

Muharrem Balci

Tankim, Insanlarl hasim verine

HISIM YAPAR

L

Arabuluculuk, taraflar uzlastirmaya yonelik bir islemken; tahkim, tim alternatif
yollar tuketildikten sonra basvurulacak yargi yoludur

rabuluculuk ve tahkim kavramlan

A tizerine Av. Muharrem Balci ile bir soy-

lesi gerceklestirdik. Arabuluculugun

ve tahkimin tanimindan, aralarindaki

farklara kadar pek cok konuda sorularimizi yanit-

layan Balci, tahkimin; medeni, glivenilir, gizli, sti-
ratli ve kolay oldugunu ifade etti.

I Basitce bir tamim yapilacak olursa arabulu-
culuk nedir?

Arabuluculuk, uyusmazliklarin ¢6ziim yollarin-
dan biridir. Devlet yargisinin soguk duvarlar ara-
sinda birbirlerine hasim olacak taraflarin, birbirle-
riyle hisim olarak devam etmelerinin yolu, devlet
yargisi disinda ¢6ziim yollarin1 benimsemeleri ve
uygulamalandair.
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-1 Arabuluculuk sisteminin de insandaki sulh
temayiiliiniin bir disavurumu oldugunu sdyle-
yebilir miyiz?

Sulh, 1slah, baris... Bunlar insan fitratinda var olan
onemli hasletlerdir. Nitekim Kur’an-1 Kerim'de
Nisa suresi 35. ayet, esler arasinda uyusmazlik
halinde her iki taraftan birer hakem secilip, ara-
larindaki uyusmazligin giderilmesi emredilmistir.
Bu bir hakemlik gibi goriilse de hakemlerin bosa-
ma yetkisi olmadigindan bir arabuluculuk-tahkim
karisimi bir ¢6ziim yoludur. Aslolan sulh olmaktir,
bosanmak degil. Nisa suresi 128. ayette de “Sulh
daima hayirhidir.” denilmektedir.

Bakara suresi 224, Hud-117, Suara-151, Hasr-123.
ayetleri insandaki sulh yoniine isaret eden ve
sulhu 6ngoriip emreden Allah kelamidir. Ancak
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pozitif hukuk sistemleri yakin zamana kadar bu
sese kulak tikamislar; fakat insan fitratinin yone-
liminden kendilerini kurtaramamislardir. Sonucta
insanlik fitratinin essine uyarak devlet yargisi di-
sinda uyusmazlik ¢éziim yollarina kavusmustur.
Kendi tarihimize de baktigimizda modern dénem-
lere kadar uzanan Islam hukuku uygulamasina
sahit olmaktayiz.

1 Peki, islam hukukunda arabuluculuk bir
uyusmazlik ¢oziim yontemi olarak kabul edil-
mis midir?

islam hukuku uygulamalarinda uyusmazliklarda
arabuluculuk ¢ok 6nemli ve insanlar arasinda sul-
hun yayginlagsmasini saglayan uygula-

madir.
fslam hukukunda arabuluculuk siste- ‘

Hisbe Teskilatinda gorevli kisiye “muhtesib” de-
nir. Muhtesib, kendisine getirilen uyusmazliklara
baktig1 gibi mahkemelerin kendisine génderdigi
uyusmazliklann taraflarin1 sulh etme gorevi de
vardir ki glintimiizde arabuluculuk tam da bu is-
levsellikle yeniden diizenlenmektedir.

1 Tahkim ve arabuluculugun ortiigtiigii ve
ayristigl noktalar nelerdir? Uyusmazhgin tah-
kimle coziilmesi yerine arabulucu aracilig ile
coziilmesi taraflara ne kazandirir?

Tahkim: Anlasmazliklarin devlet yargisi disin-
da, ozel bir organ araciligy ile ¢oztimlenmesidir.
Thkak-1 hakkin zararlarim goérebilen insanlik, he-
niiz devlet otoritesinin taninmadig zamanlarda
baslamak tizere ilk yargi kurulusu olarak tahkimi
gelistirmis, bilahare devlet otoritesinin taninmasi
ile de devlet yargis1 olusmustur. Yani tahkim, ilk
yargl yoludur. Tahkim kurumunun, hukuk tarihi
kadar eski oldugu bilinmektedir. Hatta Kitab-1 Mu-
kaddes’le ilgili kaynaklar, Hz. Silleyman’in hakem
olarak ihtilaflarin ¢6ziimiine nezaret ettigini kay-
dederler. Nisa 35 ve Maide 42, 43. ayetleri Islam
hukukunda tahkimin en 6nemli dayanaklarin
teskil ederler.

Arabuluculuk bir yargilama degil, adi
ustiinde taraflarn uzlastiran kurumdur.
Uzlasmazlarsa yapilacak is tahkim

mi “Hisbe Tegkilat1” eliyle yiiritiiliir- UYUSMAZLIKLARDA,  Vev@ devlet yargisina gitmeleridir. Bu

dii. Arabuluculugun adi da “ihtisab”tir.
ihtisab, sevabini umarak bir isi yap-

MUMKUNSE TAHKIMDEN

onemli ayrimdir. Zaman zaman yanlis
uygulamalarla arabuluculuk yapan

mak, akilli ve basiretli bir sekilde yo- ONCEKI COZUM YOLLARI sahsin kararlan hakem kararn gibi al-
netmek, ¢irkin bir is yapani kinamak, DENENMELI, SONUG gilanmakta, arabuluculuktan da ha-

hesaba ¢ekmek manasina gelir.

olan “hisbe” kelimesi ise terim olarak

nes 1 o ALINAMAZSA TAHKIME ~ kemlikten de elde edilecek yarar sag-
Ihtisab mastarindan tiireyen bir isim GIDILMELIDIR

lanamamaktadir.  Uyusmazliklarda,
mimkiinse tahkimden 6nceki ¢dziim

“emr-i bil-ma’ruf nehyi ani’l mtnker” ,
prensibi uyarinca, gerceklestirilen ge-

nel ahlaki ve kamu diizenini koruma
faaliyetlerini ve 6zellikle bununla goérevli miies-
seseyi ifade eder. Bu isle gorevli memura tarihsel
siire¢ icinde farkl isimlerle cagrilmakla beraber
genel olarak “muhtesib” denir. Hisbe Tegkilatini
sadece bir arabuluculuk olarak degil, ayn1 zaman-
da kamu denetimini saglayan, pazari denetleyen,
gerektiginde yaptinm da uygulayabilen kurum
olarak anlamak gerekir.

Hisbe faaliyeti kisi, toplum ve devlet haklarina
kars: tecaviiz ve ihlalleri 6nlemeyi, toplumun or-
tak degerlerini korumay: gaye edinir. Bu yapilir-
ken de kisilerin 6zel hayatlarinin irdelenmemesi,
kisilik haklarinin cignenmemesi, kotiiliigiin acik
ve herkes tarafindan reddedilen bir nitelik tasima-
s1 gibi hususlara dikkat edilir.
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yollar1 denenmeli, sonu¢ alinamazsa
tahkime gidilmelidir.

1 Arabuluculugun ve dzellikle de Tahkim’in
Tiirkiye’de yaygin bir tercih haline gelmesi
icin neler yapilabilir, bu hususta hukuk teo-
risyenleri ve uygulayicilarinin iistiine diisen
gorev nedir?

Sorunuzun tam karsiigi hukukun yayginlastiril-
masidir. Yakin zamanlara kadar hukuk belli bir ke-
simin, tabakanin ugras alan: sayiliyordu. Tiiketici
haklarinda “tiiketici hakem heyetleri”, “reklam ku-
rulu tyelikleri”, saglik alaninda “hasta haklan ku-
rullar” ve “etik kurullar” tiyelikleri ve faaliyetleri
gibi 6rnekler, devlet yargisi disinda ¢oztim yollar
arayislarn ve sonuclaridir. $imdi bunu, uyusmaz-
liklarin ¢oziimiinde tahkim yolunu gelistirmekle
giiclendirmeliyiz.

.
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Burada aydinlarimiza biiyiik gérev diisiiyor. Once-
likle hukukcularimiz ve isadamlarimiz (is diinyasi
kurulusglarimiz) uyusmazliklarin devlet yargisi
disinda ¢6ziim yollarini diistinmeli ve gelistirme-
liler. Devlet yargis1 disindaki tiim ¢oziim yollar
insan fitratina en uygun yollardir. Insanimiza bu
yollarn iyi anlatilmasi, kendi yararlarinin oldugu
ifade edilmesi gerekir. Hukukcularimiz ne yazik
ki, devlet yargis1 disindaki yollar tizerinde kafa
yormamakta, kendilerine okulda 6gretilenlerin
disina ¢cikmamaktadir. Okullarda da agirlik devlet
yargisidir. Diinyanin tersine giden bir durumu ya-
samaktayiz.

Gelismis tilkeler hukuk ve yargi sorunlarini ¢oz-
mek icin 6ncelikle iletisim toplumu olmak, sirasiy-
la bilgi toplumu ve sonrasinda da hukuk toplumu
olusturarak hukuk devletine ulasabilmislerdir.

1 Derneklerin tahkim siirecine yaklasimlan
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Tahkimin daha
cok prosediire sahip oldugu dolayisiyla arabu-
luculugun yeterli olacag: diisiiniilmekte. llye
isadamlarimizi hangi ¢6ziim yoluna kanalize
etmeliyiz?

Konu dernekler degildir. Konu, insanlarin hukuk
bilgilerinin gelistirilmesidir. Dernekler sadece

kendi iyelerinin sorunlan ile ilgilenmektedir.
Yukarida da degindigimiz gibi arabuluculuk bir
yargilama degil, taraflan uzlastirmaya yonelik bir
islemdir. Tahkim ise tiim alternatif yollar tiike-

TAHKIMIiN FAYDALARI

1. Medeni, bariscil ve dostane ¢éztim

o
tildikten sonra basvurulacak yargi yoludur. Top-
lumda &teden beri tahkim uygulamalar arabulu-
luculuk veya hakem-bilirkisilik olarak algilandig
icin arabuluculuktan da hakemlikten de istenen
sonugclar alinamamus, uzlasma da tahkim yargila-
mast da kadiik kalmistir.

Uye isadamlariniza devlet yargisi disinda kalan
tim uyusmazlik ¢éziim yollarin1 denemelerini,
bunun icin her birini kurumlastirarak uzlasilama-
yan durumlarda tahkime gitmelerini éneriyorum.
Devlet yargisy, ticari uyusmazliklarda hig akla gel-
meyecek bir yargi yolu olarak kabullenilmedikge,
daha ¢ok mahkeme kapilarinda hasim olmaya
devam edecegiz. Halbuki diger yollar ve tzellikle
tahkim, insanlari hasim yerine hisim yapar

ARABULUCULUK SISTEMATIK TEKNIKLER
UYGULAYARAK, GORUSMEK VE MUZAKERELERDE
BULUNMAK AMACIYLA TARAFLARIBIR ARAYA
GETIREN, ONLARIN BIRBIRLERINI ANLAMALARINI
VE BU SURETLE COZUMLERINI KENDILERININ
URETMESINI SAGLAMAK ICIN ARALARINDAILETISIM
SURECININ KURULMASINI GERCEKLESTIREN,
UZMANLIK EGITIMI ALMIS OLAN TARAFSIZ VE
BAGIMSIZ BIR UCUNCU KISININ KATILIMIYLA VE
IHTIYARI OLARAK YURUTULEN UYUSMAZLIK COZUM
YONTEMIDIR

2. Givenilir (Hakemler bilgi, donanmim ve ahlaki bakimdan giivenilen kisilerdir)
3. Gizli (Taraflarin 6zel bilgileri ortaliga sacilmaz, basinla paylasilmaz)

4. Siiratli (Sinurh siirede sonuclandirilir)

5. Kolay yargi yoludur (Taraflarin diledigi hukuk sistemi kurallari ile)
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£ Av.Derya Yanik

TURKIYE'DE
t ARABULUCULUK ve

' UYGULAMASI

Toplumumuzun icinden
geldidi koltor ve inang
kodlan, arabuluculugun
uygulanmasina ve
kurumsal kimlik
kazanmasina ¢ok uygun
bir zemin tagimaktadir
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ukuk  dstinligiiniin
kabul edildigi top-
H lumlarda, hak arama
yollan ve kisilerin var
olduguna inandiklarn
haklarini elde etme yontemi, kural
olarak, yargi makamlar eliyle be-
lirlenir. Arabuluculuk, esasen bir
alternatif uyusmazlik c¢oéztimidir.
Herhangi bir yargilama faaliyetine
baglamadan (yani dava agmadan) ya
da yargilama faaliyeti baslamis olsa
dahi (dava agilmigsa mahkemenin
yonlendirmesiyle) taraflarin &zgiir
iradeleri ve rizalaryla bir arabulucu
vasitasiyla, mevcut uyugsmazliklarini
¢ozme ameliyelerine arabuluculuk
denir. Arabuluculuktan taraflarin ve
hukuk sisteminin muradi, daha hizli
stirede ve az masrafla, uyusmazligin
tiim taraflarinin birlikte tatmin oldu-
gu bir sonuca ulagmaktir.
Bu kapsamda, arabuluculuk kuru-
munun, giiniimiizde daha ¢cok hukuk
sistemi gelismis tilkelerde uygulan-
digini gérmekteyiz.
Ulkemizde arabuluculuk kurumu,
yakin dénemde hukuksal hiiviyete
kavusmustur. 7 Haziran 2012 tari-
hinde kabul edilen, 22 Haziran 2012
tarihli ve 28331 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak yiiriirliige giren,

6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarin-
da Arabuluculuk Kanunu ile bizim
hukuk sistemimizde de arabulucu-
luk resmi bir uyusmazlik ¢6ziim yolu
olarak kabul edilmis ve hukuksal alt-
yapisi belirlenmistir.

Oysa toplumumuzun i¢inden geldigi
kiiltiir ve inang¢ kodlari, arabulucu-
lugun uygulanmasina ve kurumsal
kimlik kazanmasina c¢ok uygun bir
zemin tasimaktadir. Zira bizim inang
kodlarimiz ¢atismay: degil anlagma-
y1, sonsuz bir hirsla kazanmayi degil,
helallesmeyi 6neren ve yiicelten bir
anlayisi bize 6gretmektedir. Bu nok-
tadan baktigimizda, arabuluculuk
kurumunun rizai anlagsmaya daya-
nan felsefesiyle, iilkemizde pekala
dikkate deger bir negvii nema bulma-
s1 slirpriz olmayacaktir. Baslangicta,
arabuluculuk kurumunun sebep ve
sonuclarinin ilgili taraflara sagla-
yacagl maddi ve manevi faydalarin
iyi anlatilmasi ve kabulii tahtinda
gececek zamana ihtiyacimiz oldugu
soylenebilir.

6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarin-
da Arabuluculuk Kanununa doéne-
cek olursak;

Kanunun 1. maddesinin 2. fikrasina
gore; arabuluculuk yéntemi, yaban-
cilik unsuru tasiyanlar da dahil ol-
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mak {izere, ancak taraflarin iizerinde
serbestce tasarruf edebilecekleri is
veya islemlerden dogan &zel hukuk
uyusmazliklarinin ¢éziimlenmesin-
de uygulanir. Aile i¢i siddet iddiasini
iceren uyusmazliklar, arabuluculuga
elverisli degildir.

Goriilityor ki arabuluculuk faaliyeti
ancak 6zel hukuk iliskilerinde uy-
gulanabilmektedir. Buradaki temel
hareket noktasi, uyusmazlik taraf-
larinin {izerinde serbestce tasarruf
edebilecekleri bir alanda kendile-
rine, sonucu anlasma ile belirleme
yetkisinin taninmasidir. Zira, kamu
hukukunu ilgilendiren konularda,
taraflar, magdur ya da fail, ortaya
cikan sonuctan tek baslarina etki-
lenmis sayilmamakta; toplumu ilgi-
lendiren kismi icin kamu hukukunu
tesis eden kurum ve organlarin tasar-
ruf sahasina girmektedir. Boyle oldu-
gu icin kamu hukukunu ilgilendiren
konular arabuluculuk yontemiyle
coziillemez.

Bu meyanda, maddede sayilan aile
ici siddet iddiasini iceren uyusmaz-
liklarin arabuluculuga elverisli ol-
mamasi da siddetin kamu hukukuna
miincer olan tarafi {izerinde iradi
tasarrufta bulunamamaktan kaynak-
lanmaktadir.

6325 sayili yasaya gore; arabulucu-
luk su sekilde tanimlanmistir: “Sis-
tematik teknikler uygulayarak, go-
riismek ve miizakerelerde bulunmak
amaciyla taraflan bir araya getiren,
onlarin birbirlerini anlamalarini ve
bu suretle ¢6ziimlerini kendilerinin
iiretmesini saglamak icin aralarin-
da iletisim siirecinin kurulmasini
gerceklestiren, uzmanlik egitimi al-
mis tarafsiz ve bagimsiz bir {ictincii
kisinin katihmiyla ve ihtiyari olarak
ylriitilen uyusmazlik ¢6ziim yonte-
midir.” Arabulucu kavrami ise
“Arabuluculuk faaliyetini yiiriiten ve
bakanlikca diizenlenen arabulucular
siciline kaydedilmis bulunan gercek
kisiyi” ifade eder.

Arabuluculuk faaliyetinin alternatif
bir uyusmazlik ¢6ztimii bi¢imi oldu-
gunu yazimizin basinda belirtmistik.
Bu meyanda, arabulucunun -bu ¢6-
zim yontemini uygulamakta tarafla-
ra yol gosteren, onerilerde bulunan
ve son tahlilde sonucu belirleyen kisi
olarak- 6325 sayili Kanun’da vasifla-
1 ve taraflara karsi sorumluluklar
ayrintili olarak belirlenmistir. Buna
gore,

= Arabulucu gorevini 6zenle, tarafsiz
bir bicimde ve sahsen yerine getirir.

Arabuluculuk

faaliyeti ancak 6zel
hukuk iliskilerinde
uygulanabilmektedir.
Aile ici siddet iddiasini
iceren uyusmazhklar
arabuluculuga elverigli
degildir
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Arabuluculuk kurumunun
rizai anlasmaya dayanan
felsefesiyle, ilkemizde
pekala dikkate deger

bir nesvi nema bulmasi
sUrpriz olmayacaktir
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m Arabulucu olarak gorevlendirilen
kimse, tarafsizligindan siiphe edil-
mesini gerektirecek 6nemli hal ve
sartlarin varlig1 halinde, bu hususta
taraflant bilgilendirmekle yiikiimlii-
diir. Bu aciklamaya ragmen taraflar,
arabulucudan birlikte talep ederler-
se, arabulucu bu gorevi iistlenebilir
yahut tistlenmis oldugu gorevi stir-
direbilir.

m Arabulucu, taraflar arasinda esitligi
gbzetmekle yiikiimlidiir.

= Arabulucu, bu sifatla gérev yaptigi
uyusmazlikla ilgili olarak acilan da-
vada, daha sonra taraflardan birinin
avukati olarak gorev tistlenemez.

® Arabulucu, arabuluculuk faaliye-
tinin basinda, taraflar1 arabuluculu-
gun esaslari, siireci ve sonuclari hak-
kinda gerektigi gibi aydinlatmakla
yiktumlidir.

® Arabuluculuk faaliyeti esnasinda
taraflarin paylastigi bilgiler kural
olarak gizlidir ve arabulucunun her-
hangi bir sekilde bu gizliligi ihlal et-
mesi korunmaz.

Yukarida da belirttigimiz tizere, ara-
buluculuk faaliyetinden uyusmazlik
taraflarinin yararlanmasi iradi ve
rizaya dayali bir durumdur. Béyle
oldugu icin de uyusmazlik tarafla-
11, arabuluculuk faaliyetinin devam
ettigi herhangi bir asamada, arabu-

luculuga basvurmaktan vazgecebi-
lirler. 6325 sayili Yasanin 3. mad-
desine gore, “Taraflar, arabulucuya
basvurmak, siireci devam ettirmek,
sonuc¢landirmak veya bu siirecten
vazgecmek konusunda serbesttirler.
Taraflar, gerek arabulucuya basvu-
rurken gerekse tiim siire¢ boyunca
esit haklara sahiptirler.”

Yasa’'nin 5. maddesini bu noktada
onemle zikretmemiz gerekiyor.
Kanun koyucu, arabuluculuk faaliye-
ti esnasinda taraflarin muhataplar:
hakkinda edindikleri bilgileri daha
sonra aleyhlerine kullanmalarinin
oniine gecmek, dolayisiyla da arabu-
luculuk kurumunun manipiile edil-
mesini 6nlemek icin ¢cok ayrintili dii-
zenleme yoluna gitmistir. Buna gore,
“Beyan veya belgelerin kullanilama-
masl

MADDE 5 - (1) Taraflar, arabulucu
veya arabuluculuga katilanlar da
dahil {iclincti bir kisi, uyusmazlikla
ilgili olarak hukuk davasi acildiginda
yahut tahkim yoluna basvuruldu-
gunda, asagidaki beyan veya belgele-
ri delil olarak ileri stiremez ve bunlar
hakkinda taniklik yapamaz:

a) Taraflarca yapilan arabuluculuk
daveti veya bir tarafin arabuluculuk
faaliyetine katilma istegi.



b) Uyusmazligin arabuluculuk yolu
ile sona erdirilmesi ic¢in taraflarca
ileri stiriilen gorisler ve teklifler.

¢) Arabuluculuk faaliyeti esnasinda,
taraflarca ileri siiriilen oneriler veya
herhangi bir vakia veya iddianin ka-
bulii.

¢) Sadece arabuluculuk faaliyeti do-
layisiyla hazirlanan belgeler.

(2) Birinci fikra hiikmii, beyan veya
belgenin sekline bakilmaksizin uy-
gulanir.

(3) Birinci fikrada belirtilen bilgile-
rin aciklanmasi mahkeme, hakem
veya herhangi bir idari makam ta-
rafindan istenemez. Bu beyan veya
belgeler, birinci fikrada 6ngoriilenin
aksine, delil olarak sunulmus olsa
dahi hitkme esas alinamaz. Ancak,
s6z konusu bilgiler bir kanun hitkmi
tarafindan emredildigi veya arabu-
luculuk stireci sonunda varilan an-
lasmanin uygulanmasi ve icrasi icin
gerekli oldugu 6l¢tide aciklanabilir.
(4) Yukaridaki fikralar, arabuluculu-
gun konusuyla ilgili olup olmadigina
bakilmaksizin, hukuk davasi ve tah-
kimde uygulanir.

(5) Birinci fikrada belirtilen sinirla-
malar sakli kalmak kosuluyla, hukuk
davasi ve tahkimde ileri siiriilebilen
deliller, sadece arabuluculukta su-
nulmalar sebebiyle kabul edileme-
yecek deliller haline gelmez.”
Yukarida boltimler halinde aldigimiz
yasa maddelerinden de acikca goriil-
diigii tizere, kanun koyucu, arabu-
luculuk kurumunun dogru islemesi
icin ve taraflarin bu kuruma bagvur-
malarini engelleyecek her tiirlii mad-
di ve psikolojik problemi 6nleme yo-
luna gitmistir. Hal boyle oldugu icin
arabuluculuk kurumunun isleyisini
diizenleyecek teskilatlanma yapisi
da buna goére olusturulmustur.
Adalet Bakanhig Hukuk isleri Genel
Miidiirligti biinyesinde Arabulucu-
luk Daire Bagkanligi olusturularak,
arabuluculuk hizmetlerinin diizenli
ve verimli olarak yiiriitiilmesini sag-
lamakla gorevlendirilmistir.
Arabuluculuk hizmetlerine iliskin
olarak kanunda belirtilen gorevleri
yerine getirmek {izere, Bakanlik biin-

SEKTOR ANALIZ [ HUKUK

yesinde Arabuluculuk Kurulu olus-
turulmustur. Arabuluculuk Kuruluy,
arabuluculuk hizmetlerine iligkin te-
mel ilkeler ile arabuluculuk meslek
kurallarini belirler.

Yazimizin bu noktasinda, kimlerin
arabulucu olabilecegini de zikretmek
gerektigi kanaatindeyiz.

6325 sayili Kanun’un 20. maddesine
gore, arabulucu siciline kayit olabil-
mek icin Tiirk vatandasi olmak, mes-
leginde en az bes yillik kideme sahip
hukuk fakiiltesi mezunu olmak, tam
ehliyetli olmak, kasten islenmis bir
suctan mahkim olmamak, arabu-
luculuk egitimini tamamlamak ve
bakanlikc¢a yapilan yazili ve uygula-
mali sinavda basarili olmak gerek-
mektedir.

Arabulucu, ancak sicile kayit tarihin-
den itibaren faaliyetine baglayabilir.
Arabuluculuk kurumu ve isleyisiy-
le ilgili elbette daha uzun bilgiler
vermek de miimkiindiir. Ancak bu
yazimizda biz, arabuluculugun ne
oldugunu, 6nemini, giinliik hayata
katkilarini kisaca anlatmaya; deyim
yerindeyse bir dibace yazis1 yazmaya
calistik.

Zira, hukuk sistemimizin ve yargi
makamlarimizin yillardir yogun ola-
rak sikayet ettigi, dava yogunlugu,
dosyalarin birikmesi ve yargilama-
nin murad edilen 6lciide hizli so-
nuc¢lanmamasina iliskin sikayetleri
onemli olciide ortadan kaldiracak
imkanlardan birisi arabuluculuk ku-
rumudur. Ticari iligkilerin gelismesi
ve arabuluculuk faaliyetlerinden
dikkate deger sonuc alinmasiyla bir-
likte, insanlarimizin arabuluculara
daha ¢ok ragbet edecegi kanaatinde-
yiz.

Bu meyanda, asil etki alanini, dogru
ve hakkaniyetli gorev icra etmekle,
bizatihi arabuluculanin kendileri
olusturacaklardir.

Ulkemizde, hukuksal diizenleme de-
gil, uygulama sorununun daha cok
yasandigini soylemek yanlis olmaz.
Arabulucularin pratikte yapip ettik-
lerinin bu meslegin gelecegini tayin
edecegi de kuskusuzdur.

Arabuluculuktan
taraflarin ve hukuk
sisteminin muradi,

daha hizh sirede ve az
masrafla, uyusmazhigin
tom taraflarinin birlikte
tatmin oldugu bir sonuca
ulasmaktir
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IHTILAFLARIN GOZUM YOLLARI:

ARABULUCULUK

£ Omer Faruk KARAGUZEL / MUSIAD Ekonomik Arastrmalar ve Mevzuat Birimi

nsanlar, tarih boyunca topluluklar
halinde yasamistir. Insan, beser
olarak fitraten bir takim zaaflarla
yaratilmistir ve sosyal hayatta ih-
tiyaclarini giderirken, diger insan-
larla ihtilafa dismeye meyyaldir. Tarih boyunca
ihtilaflarin ¢6ziim yolu cesitli yéntem ve araclar-
la giin ylizline ¢cikmistir. Bunlarin en belirginleri;
mahkemeler, tahkim, arabuluculuk, sulh gibi arac
ve kurumlardir.

Arabuluculuk Kavrami

Arabuluculuk, uyusmazliklarin sona erdirilme-
sinde ilk asama olan siirectir. Insanlarn uyus-
mazliklarini mahkemeden once arabuluculuga
gotiirmesi, toplumdaki sulh ve siikiinu saglama-
y1 daha kolay hale getirir. Arabuluculuk, taraflar
arasindaki uyusmazliklarin kendi istekleriyle ve
ticlincii kisi yardimiyla tavsiye ve telkinlerle ¢6-
zlime kavusturulmasidir. Arabuluculukla ¢oziilen
ihtilaflar, herhangi bir hakim ya da hakem kararn
olmaksizin taraflarin iradelerine gore sekillenir.
Arabulucu, taraflarca oniine getirilen uyusmazlik
hakkinda baglayici bir karar verme yetkisine sahip
degildir. Arabulucunun yetkisi, taraflar birbirine
yaklastirmak ve uyusmazligin ¢6zimi igin zemin
hazirlamaktan ibarettir.

Arabuluculugun islami Kokenleri

Misliimanlar bir ihtilaf ¢6zim y6ntemi olan ara-
buluculugu yogun sekilde kullanmislardir. Miis-
limanlarin hayatini sekillendiren Kur’an ve siin-
nette arabuluculugun bircok dayanagini bulmak
miimkiindiir. “Kardeslerinizin arasini diizeltin.”
(Hucurat, 9) ayeti, arabuluculuk i¢in kaynak tes-
kil eden ayetlerden biridir. Ayni sekilde “Allah’a ve
onun resuliine itaat edin, birbirinizle cekismeyin.”
(Enfal, 46 ) ayet-i kerimesi de Miisliimanlarin ihti-
laflarinda asinya kacip, kor inatla birbirleriyle ce-
kismemesini salik verir. Stinnette arabuluculugun
yansimasi olarak Hz. Peygamber’in bircok uygula-
masini gérmekteyiz. Hz. Peygamber, ihtilafa dii-
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sen taraflar baristirmistir. Ornegin; Kuba halkinin
birbirlerine taslarla hiicum ettiklerini duyunca,
“Onlan bize getirin, baristiralim, aralarinda sulh
‘arabuluculuk’ yapalim.” buyurmustur. (Buhari,
es-Sahih, Sulh 1.)

Allah Resul'tinden sonra onun rasid halifeleri de
ayni yolu takip ederek Miisliimanlari, mahkeme-
den once arabuluculuga tesvik etmislerdir. Nite-
kim Hz. Omer, Kufe Kadis1 Ebu Musa el-Es’ari’ye
gonderdigi yargl talimatnamesinde, “Hasimlar
arabuluculuk yapmaya yonlendirin. Clinkii dava-
larin mahkeme karariyla hitkme baglanmasi taraf-
lar arasinda diismanlik meydana getirir.” buyur-
mustur.

Sonug

Arabuluculuk hem ahlaki hem hukuki bir islem-
dir. Arabuluculukta nihai imzalanan bir akit olma-
masi yontiyle sulhten, taraflarin karar vermesiyle
tahkimden, ispat vasitasi kullanilmamasiyla yar-
gilama asamasindan ayrilmaktadir. Giinlimiiz top-
lumunda uyusmazliklarin sayisinin coklugu dogal
olarak yarginin is yiikiinii artirmaktadir. Dosyalar
iist liste birikmekte, uyusmazliklar ¢cok uzun siire
¢cozlime kavusamamakta ve bu uzun siirecin so-
nunda ortaya ¢ikan hakim kararlari toplumun yar-
glya olan glivenini sarsmaktadir. Bu sartlar altinda
hizli ve tatminkar sonuclar saglayan arabuluculuk
sistemi, mevcut sorunlarin ¢oziimii icin 6nemli
bir yéntem olarak goziikmektedir. Arabuluculuk
yontemi, toplumsal barisin kurulmasi agisindan,
basarili bir sekilde uygulandig1 durumlarda taraf-
larin rizasina uygun sonuclar ortaya koydugu i¢in
kin, niza, sosyal kargasa, haksizlik gibi toplumu
sarsan etkileri sona erdirecektir. Insanlarin birey-
sel diinyalarinin yaninda sosyal diinyalarinin da
diizenini saglayan, toplumsal siikun icin normlar
koyan Islam dini, Kur'an'da belirtilen ideal Islam
toplumunu tesis edebilmek i¢in insanlar1 mah-
kemeden kurtaracak ve zamanin sartlarina gore
mahkemelerin yogun is yiikiinii azaltacak olan
arabuluculuk miiessesesini tesvik etmistir.
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"VERIM" GELDI,

"BEREKET" KALKTI

Servetin niceliksel
bakimdan "verimlilik"arz
etmesi, bunun ayni
zamanda bereketli
oldugu anlamina
gelmemektedir
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anzimat Fermaninin

ilan1 ile baslayan ve
T glinlimiize kadar arta-

rak devam eden; Tiirk

toplumunun siyasi ve
sosyal acidan “diinyeviles(tiril)mesi”
stireci, kiiltirin en 6nemli aktarim
vasitalarinin basinda gelen dili de
biiyiik 6lctide etkilemistir. Bu slirecte
Tiirkcede bircok kelime mana itiba-
niyla tahribata ugra(til)mis, sayisiz
mefhumun i¢i bosaltilmis ve kav-
ramlarin yeri, kiiltirimiize yabanci
birtakim kelimeler ile doldurulmaya
calisilmistir. Bu kavramlardan biri de
“bereket”tir.

Dilimize, Arapcadan girmis olan “be-
reket” kelimesinin kdkeninde “siirek-
li olma, bir yere yerlesme ve artma,
birikme, fazlalasma” manalar1 bulun-
maktadir. Bu baglamda “ilahi hayr”
da “stireklilik arz eden bir artis” nite-
ligi tasidig icin “bereket” olarak ifade
edilmistir.

Tiirkce, tahribata ugratilmadan evvel
insanimiz, gerek maddi gerekse ma-
nevi anlamda ziyadelesen, artis gos-
teren her seyi, ilahi bir hayra yormus
ve bu bollugun kaynaginin Allah ol-
dugunun bilinci ile hareket etmistir.
Coklugun, yalnizca Allah'in rizasi ile
vuku bulabilecegine inanan insani-
miza, modern zamanlarin “bereket”
kelimesinin yerine sundugu kavram
ise “verimlilik” oldu.

“Verim” kelimesi icin TDK’ya basvur-
dugumuzda “1. Calistirilan, isletilen,
bakilan bir seyin verdigi sonuc veya
bu sonucun niceligi. 2. Ortaya cikan,
istenilen, beklenilen sonug, seme-

re.” tanimlan ile karsilasiyoruz. Ta-
nimlarda ilk géze carpmasi gereken,
verimin “nicelik” ile izah edilebil-
mesi yani “Olciilebilir, sayilabilir” ol-
masidir. Oysa bereketin 6lciilebilmesi
miimkiin olmamakla birlikte, kayna-
ginin ilahi hayr olmasi nedeniyle de
sinirlandirilmasi olanaksizdir.
Bereketin sayisal bir biiytiklik ile
ifade edilemeyeceginin en giizel
ornegini “Karin” kissas1 ile bize
Kur’an aciklamaktadir: Hz. Musa’nin
kavminden olan Kartin’a, Allah ta-
rafindan bahsedilen serveti, Kur’an
“Biz ona Oyle hazineler vermistik ki
anahtarlarinmi gticlii kuvvetli bir top-
luluk zor tasirdi.” seklinde tasvir eder.
Kar(n ise zenginliginin sebebini ken-
dinden bilmis ve “O (servet) bana
ancak kendimdeki bilgi sayesinde ve-
rildi.” demistir. Bunun tizerine Allah
Tedla “Onu da sarayini da yerin dibi-
ne gecirdi.” ve “Daha diin onun ye-
rinde olmayi isteyenler de: ‘Demek ki
Allah kullarindan diledigine rizki ¢cok
da, az da verir. Sayet Allah bize liituf-
ta bulunmus olmasaydi, bizi de yerin
dibine gecirirdi. Demek ki inkarcilar
iflah olmazmis’ demeye basladilar.”
(Kasas 76/82)

Karin'un kissasindan agikca anliyo-
ruz ki; hazinenin/servetin niceliksel
bakimdan “verimlilik” arz etmesi, bu-
nun ayni zamanda bereketli oldugu
anlamina gelmemektedir. Zira bere-
ket, nicelikten ziyade “ilahi hayr” ile
izah edilebilecek bir mefhumdur.
Oyleyse hepimiz, su soruyu kendimi-
ze yoneltmekle miikellefiz:

Islerimiz “verimli”, peki ama “bere-
ketli” mi?
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DUNyay! Teknolojiye
Yon Verenler Yonetir

Devletin sistematik olarak
varligini siirdirmeye calistigi
tiksek ve ileri teknoloji
atiim, Tiirkiye'nin gelecegini
sekillendirecek en biiyk
giic olacaktr
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eygamber Efendimizin

(S.AV) miijdeledigi o
p kutlu komutan Fatih

Sultan Mehmet Han

Hazretlerimin bir dev-
ri kapatip bir devri acan Istanbul’'un
fethinde kullandig1 “sahi top” bu ya-
zinin 6zetini olusturmaktadir. Cizim-
lerini Fatih Sultan Mehmet Han’in
onderligindeki Tiirk miihendislerinin
yaptigl topun dokiimiinii o dénem Bi-
zanslilara top dokmeyi reddeden ve
birkac kez bu yiizden suikast girisi-
mine ugrayan Macar Urban Usta ger-
ceklestirmistir. Deneme atiglarn icgin
olusturacag: giiriltiiniin yaratacag:

endiseyi Onlemek adina Edirne’de
tellallar gonderilerek halk uyarilmis-
tir. Bahsedilen topun namlusu 91,5
cm, agirthg 680 kg, menzili ise bin
200 metredir. Edirne’den istanbul
surlarinin 6niine gelisi iki ay siiren
sahi topu, Istanbul'un fethinin ve
Osmanl Imparatorlugu'nun diinyaya
adaletle hitkmeden bir devlet olusu-
nun en 6nemli simgesi olmustur.

Teknoloji Yonetiminin E1
Degistirmesi ve Sonuclarn

Istanbul’un fethi ile baslayip Fransiz
ihtilaline kadar siiren cagda, diin-
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yanin yériingesini Osmanli impa-
ratorlugu belirlemistir. Bu cagda
Osmanlrnin hitkiimdarligr para gii-
cline degil, teknoloji giicline hakim
olmasindan ge¢mektedir. Teknoloji
yonetimi, devletlere gelecegi 6ngo-
rebilme kabiliyeti saglamaktadir.
Avrupa’da matbaa ve buharli maki-
nelerin icadi ile teknoloji yonetimi
el degistirmis ve bunun bir sonucu
olarak diinyanin hiikiimdarlig1 da el
degistirmistir. Bu ¢ikarimdan alinan
yolla Amerika’da ABD ordusunun bir
iletisim kabiliyeti olarak ortaya koy-
dugu internetin kesfi, diinyayi dijital
bir mecraya tasimis ve ABD’yi diin-

16.03.66 ki uzay aracinin ilk kenetlenmesi ABD  Gemini 8

Ay ydriingesinde insanli itk ucus

20.07.69  Aydailk insan - Neil Armstrong ABD  Apollo 11

23.04.71

Baska bir gezegenin yoriingesinde giren ilk ABD

AKTIIEL | TEKNOLOJI

SSCB  Sputnik 1
SSCB  Sputnik 2

Giines yoriingesine oturan ilk yapay uydu SSCB  Luna 1

% Diinya'nin uzaydan cekilen ilk fotografi Explorer 6
@ 14.09.59  Ayagiden ilk uzay arac SSCB  Luna?
@ 07.10.59  Ay'in arka yuziinin ilk fotografi SSCB  Luna3
@ 12.04.61  Uzayda ilk insan - Yuri Gagarin SSCB  Vostok 1
@ nme Eomaeinmaae gy Yook
@ 16.06.63  Uzayda ilk kadin - Valentina Tereskova SSCB  Vostok 6
@ 12.10.64  Birden fazla miirettebatli ik uzay araci SSCB  Voskhod 1
@ 18.03.65 ilk uzay yiiriiyiisti - Aleksey Leonov SSCB  Voskhod 2
% 23.03.65  Uzayda ydriinge degistirebilen ilk insanli arac Gemini 3
@ 01.03.66  Baska bir gezegene inen ilk sonda - Veniis SSCB  Venera 3
S

ABD  Apollo 8

SSCB  Salyut 1

Mariner 9

yanin sliper glicii haline getirmistir.

20. ylizyilin en biiyiik savasi, Ameri-
ka Birlesik Devletleri ile Sovyet Sos-
yalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)
arasinda 1957°den 1975 kadar sii-
ren uzaya insan gonderme yarisidir.
SSCB yarisi, 4 Ekim 1957’de Sputnik
1 adli yapay uyduyu uzaya firlatarak
baslatmistir. ABD Bagkani Kennedy
bu gelismeler {izerine uzay ¢alisma-
larinin 6nemini soyle anlatmakta-
dir: “Yaptigimiz her sey, ay yolunda
Ruslarn ge¢cmek i¢in. Yoksa bu kadar

Osmanlinin
hilkimdarligr para
glicine degil
teknoloji giiciine
hakim olmasindan
gecmektedir
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Uzakdogu'da,
Japonya ozelinde
var olan teknolojiler
gelistirilmis ancak
diinyaya yeni bir
ufuk olusturacak
bir akim
baslatilamamistir
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paray1 harcamamamiz gerekir, ¢linki
ben uzayla ilgilenmiyorum. Bu be-
deli karsilayacak tek sey Sovyetleri
yenip, geride kaldigimiz birka¢ yil
sonlandirmak.” Kennedy uzay tek-
nolojilerinde kurguladig1 bu savastan
galip cikip, Apolllo’yu aya gondererek
ABD’nin gelecegini kurtarmistir.

Gerek Japonya gerekse Cin, son elli
yilda diinyanin finans yoriingesinin
degismesine sebep olmustur. Fakat
burada énemli bir ayrintiya dikkat
cekmek gerekmektedir. Japonya
ozelinde var olan teknolojiler gelisti-
rilmis, ancak diinyaya yeni bir ufuk
olusturacak bir akim baglatilamamuis-
tir. Yine Cin, yogun teknoloji kulla-
nimi gerceklestirse de olusturdugu
akim sadece ucuz is giicii ve katma
degeri diisiik tiretim algisidir. Osman-
Ir'nin, Avrupa’nin ve ABD’nin diinya-
ya kazandirdigr akimlarin benzeri
nitelikte bir teknoloji devrimi muh-
teva etmediginden dolay1 bu bolgeler
sadece alternatif giic merkezi olarak
kalacak, (siiper giicleri diri tutmak
icin var olacak) asla siiper gii¢ olama-
yacaklardir.

Tiirkiye’nin Stratejik Yatirimlan

Osmanh Imparatorlugu en son II.
Abdiilhamid Han’in hayalleri ve
ideallerinde diinya hiikimdarlhigina
miidahil olmustur. Kendi déneminde
bir¢ok insanin bu hayal ve idealleri
anlamlandiramadigl projeleri giin-
demine alan II. Abdiilhamid Han i¢in
“Diinyada 100 gram akil varsa, bu-
nun 90 grami Abdiilhamid Han’da, 5
grami bende, kalan 5 grami da diger
diinya siyasilerindedir.” diye tarihe
not diisen Alman Devlet Adami Prens
Bismarck, bu dénemin 6nemini an-
latmustir. Ittihatcilann bir darbe ile
tahttan indirdikleri II. Abdiilhamit’in
hayalleri 21. yiizyil Tirkiye’sinin bii-
yiik projeleri olmustur. Bogaz koprii-
leri, denizalti tiip gecitler ve demir-
yollarinin genisletilmesi gibi adimlar

ve Yiiksek Teknolojinin Gelecegi

Tirkiye’'nin ancak 21. yiizyil siyaseti-
nin ferasetinde vuku bulabilmistir.

II. Abdiilhamid Han ile ortak hayal ve
ideallerde bulusan Tirkiye’nin 2023
hedefleri stratejik sektorlerin énemi-
ne dikkat cekmektedir.

- Milli Savunma
- Uzay ve Havacilik
- Rayli Sistemler
- Uydu Haberlesme

konularinda Tiirkiye artik stratejik
yatinmlara 6nem veren, yiikksek mii-
hendislik teknolojilerine ise yon ve-
ren bir noktaya ulagmistir. Devletin
sistematik olarak varligini stirdiirme-
ye calistign yiiksek ve ileri teknoloji
atilimi, Tirkiye'nin gelecegini sekil-
lendirecek en biiyiik gii¢ olacaktir.

1. Diinyay1 yoneten giic para degil,
teknolojinin hakimiyetidir.

2. Osmanli imparatorlugu'nun en bii-
yiik enstriimani, dénemin teknoloji
glicinii elinde bulundurmasidir.

3. Avrupa ve Amerika, teknolojik gii¢
yonetimi sayesinde siiper giic olmus-
lardir.

4. 11. Abdiilhamit Han’in hayal ve ide-
alleri gelecege 151k tutmustur.

5. Tiirkiye, stratejik yatirimlara 6nem
veren, yiiksek mithendislik teknoloji-
lerine ise yon veren bir noktaya ulas-
mistir.

6. Tiirkiye'nin gelecegini sekillendi-
recek giic “Yiiksek, ileri ve Stratejik
Teknolojilere” hakimiyettir.
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Boston'a ayak bastik, tniversite sehrine. Harvard MIT gibi dinyanin en iyi okullarinin bulundugu sehre...

ehre ilk adimimdan itibaren kurulu

diizeni ile bana bir iiniversite sehri ol-

dugunu yogun olarak hissettirdi.

Evet, ABD’ye MUSIAD'1n Genel Bagka-
n1 Nail Olpak, MUSIAD'1in degerli iiyeleri ve isada-
mu heyeti ile geldik. Clinkii MUSIAD yurt disindaki
agimni giin gectikce genisletiyor. iki sene énce 38
olan MUSIAD vyurt dis1 subelerinin ve temsilcilik-
lerinin sayist 72’ye ¢ikmis.170 noktada, sube ve
temsilcilikler araciligiyla tiim diinyaya yayilmaya
baslanmis durumda. Bizler, MUSIAD ve MUSIAD
USA organizasyonunda New York Subesini agmak
icin New York’a geldik. Kurulus, acilis kapsamin-
da gida ve restoran zirvesi de diizenleyerek sektor
temsilcilerini bulusturdu. Aslinda bu bir haftada
adeta Amerika'da bir MUSIAD zirvesi gercekles-
tirildi. MUSIAD Genel Bagkami Nail Olpakin da
beraberinde oldugu isadamlarinin katihmiyla,
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Harvard Club’ta MUSIAD’1n New York Subesi acihis
tanitimi cercevesinde Tiirk Yatinm Sempozyumu
gerceklestirildi. Tabii 6énce Harvard Universitesi
Fakiilte Kuliibiinde Nail Olpak’in katilimiyla Bos-
ton Turk Baskonsoloslugu, New England Ticari
Ataseligi Ofisi, Uluslararasi Ekonomi Birligi (IEA),
MUSIAD ABD Bagkaru Mustafa Tuncer ve ekibi
tarafindan organize edilen sempozyumda Tiirk is
diinyasi ve yatinmlar goriisiildii. Tiirkiye’den 30’a
yakin isadaminin ayrica ABD’deki MUSIAD tem-
silcileri ve isadamlarinin katildigi sempozyumda,
Harvard Universitesi Profesérii Paul Vietor, ING-
BANK Yo6netim Kurulu Bagkani John T. McCarthy
gibi 6nemli isimlerin konusmaci ve katilimci oldu-
gu Boston'daki organizasyonda, MUSIAD Baskam
Nail Olpak, acilis konusmasini gerceklestirdi. Ol-
pak, Tiirkiye ekonomisinden merkez bankasina,
diinyadaki genel ekonomik durumdan Rusya'ya,
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Tiirkiye'nin enerji hab1 olma konusunda goster-
digi calismalardan ihracata kadar pek ¢ok konuya
degindi. Katilimcilarin, isadamlarinin ve yabanci
yatirnnmcilarin sorularini yanitlayan Olpak, diinya
ekonomisinde giic merkezlerinin ABD
ve Avrupa’dan alternatif gii¢ merkezle-
rine kaydigini, Tiirkiye gibi gelismekte

4

krizlerine kiyasla su anki deger kaybinin ic¢ dina-
miklerden kaynaklanmadigini ve isadamlarinin
daha basiretli davrandigini vurguladi. Konferans
bitiminde Prof Paul Vietor, INGBANK CEO’su ile
yaptigim 6zel réportajlardan edindigim izlenim;
yabanci yatinmcinin ilgisinin devam ettigi ve Tiir-
kiye'yi gozde bir iilke olarak gordiikleri... Ozellikle
Tirkiye'nin bélgenin enerji koridoru olma konu-
sunda gosterdigi cabay1 ve calismalarini cok dik-
katli takip ettiklerini séyleyen yabanci katihmeilar,
FED’in son agiklamalari sonrast bu yil beklenen
faiz artinminin gelismekte olan tilkeler agisindan
onemli olacagini ve tilkelerin saglam durmas: ge-
rekliliginden bahsettiler.

ABD-Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerinin artiril-
masl, lobicilik faaliyetleri ve ikili iligkilerin arti-
rilmasi acisindan oldukca mithim buldugum bu
bulusmalarin artmasini timit ediyorum. Evet, ABD
ticaret yapmak icin zor bir iilke. Ancak artik gii-
niimiiz diinyasinda kiiresellesen ekonomide kur
savaslarinin siddetini artirarak siirdiirdiigii, adeta
bir kabuk degistirmeye calisan ekonomi ve finans
sistematiginde MUSIAD ve MUSIAD
USAmnin New York Subesinin acilisi
O6nemini artiriyor.

olan {ilkelerin de eksen kaymasinda

etkisinin oldugunu séyledi. 2008 fi- I.-.IARVARD CLUB'TA, Kendimizi diinyaya anlatmamizin, ta-
nansal krizi sonrasinda Avrupanin MUSIADIIN NEWYORK  1itmamizin ve lobiler olusturmamizin
neredeyse bityiimediginden bahseden ~ SUBESIACILIS TANITIMI  gerekliligine bir kez daha tanik oldu-
Olpak, Avrupa dilkelerinde igsizligin  CERCEVESINDE TURK  gum bu ABD ziyaretinde, bir vatandas
yiiksek seviyedeki konumunu koru- YATIRIM SEMPOZYUMU ~ ©larak MUSIAD’a, Genel Bagkan Nail
dugunu ve deflasyon riskinin devam GERCEKLESTIRILDI Olpak’a, yurt dis1 tegkilatlanma baska-

ettigini belirtti.

n1 Alper Esen’e MUSIAD USA Baskam

Sempozyumda yaptigi acilis konusma-
sinda mevcut kiiresel sistemin, biitiin
paradigmalar ile yeniden sorgulan-
maya basladigini séyleyen Olpak, soguk savas son-
ras1t ABD'nin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel agidan
tek kutuplu baskin roliintin 2008 finansal kriz
sonras1 “alternatif merkezi” arayislar ekseninin
daha ciddi bir sekilde tartisildigini belirtti. ABD’nin
ve Cin’in ekonomik sistemin en baskin iki aktorii
haline gelmesinin “iki kutuplu kiiresel sistem”
soylentilerini artirdigini séyleyen Olpak, ABD'nin
agresif bir sekilde TTIP ve TPP gibi ortakliklar olus-
turma gayretinin, Tiirkiye gibi {ilkeler agisindan bu
tip endiseleri cogalttigini vurguladi.

Acilis konusmasi sonrasinda, ekonomi yonetimi-
nin degisip degismeyecegi konusundaki bir soru
tizerine Olpak, bunun kararinin siyasi otoriteye
ait oldugunu ifade etti. TL'nin deger kaybi tizerine
gelen bir soruya cevaben ise Olpak, 94 ve 2001

»”

Mustafa Tuncer’e ve tiim ekibine, ayri-
ca Boston’daki organizasyonda biiyiik
emegi olan T.C. Boston Baskonsolosu
Omiir Budak ve Boston Ticaret Atesesi Ali Alpe-
ren Kacar’a tesekkiirler. Bizlerin kendimizi daha
iyi anlatmamiz, tanitmamiz ve ticaret hacmimizi
gelistirmemiz adina bu organizasyonlarin daha yo-
gun yapilmasi temennisiyle...
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TURKIVE
Yavuz Bahaduoﬁ\u Hem siura g1 bir hayatin bilinmeyer
Nesil Yaymnlari 80 sayfa lerine hem de Tiirkiye Tin bilindik
konularnna dair carpict sil rikleyici ve
«Tarihi gevdiren Adam” olarak bilinent merak uyandinct bir sertiven--
Yavuz Bahad\ro“g\u’ nun ha\]atmda sade-
ce kisisel bir hayat h'\ké\]esm'\ degils dag
dag, ova ova, nehir nehir, yatamn bitin
bir coprafyasimt puluruz; her pir hikaye
sinde tarihten bit yapraga dokunuruz.
1SIK BATIDAN DA
GELIR
{imit Meri¢ tikayacak M y1z?
Timas Yaymnlart, 332 sayfa {imit Meric bu kaymetl eserinde
pizleri Ball dan gelen 15181 gormey
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25. Yilin Kutlodi

USIAD 25. Kurulus Yil Déniimii Ozel
Kutlama Programi'na Basbakan Ahmet
Davutoglu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Fikri Isik, yonetim kurulu tiye-
lerimiz, kurucu iiyelerimiz ve davetliler katildi.

25. yilimiza 6zel olarak gerceklestirdigimiz kimlik
calismamizla MUSIAD'In yeni logosu ve logonun
hikayesini, hologram teknoloji kullanarak davetli-
lerle ve basinla paylastik.
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25. yilimiza 6zel gerceklestirdigimiz etkinlikler
kapsaminda ilk defa kutlamaya katilan davetliler
tarafindan izlenen “MUSIAD 25. Y1l Belgeseli”,
begeni topladi. Ayrica programa katilan davet-
lilere, belgesel filminin yani sira; prestij kitabi
olan “Tiirkiye'nin Yiiz Aki1” kitabi, “25. Yilin Hika-
yesi” kitabhi, Cerceve dergisinin son sayis1 ve MU-
SIAD’1n yeni logosunun bulundugu rozet hediye
edildi.



MUSIAD 25. Kurulus Yil Déniimii Ozel Kutlama
Programinda acilis konusmasit yapan Kurucu
Genel Baskanimiz Erol Yarar, MUSIAD {iyelerinin
ticari ahlakiyla diinyaya yon verecegini soyledi.
Yarar, “MUSIAD’1n misyonunda yer alan ‘Yiiksek
Ahlak ileri Teknoloji’ sloganinin uygulanmasinin
yansimalarini 6zellikle yurt dis1 ziyaretlerimizde
gortiyoruz. Miisliimanligin ilk dénemlerinde “Yiik-
sek Ahlak’ anlayisla hareket eden sahabe efendile-
rimiz, Islam dinini ticaret sayesinde yaydilar. Tica-

ret, toplumlarin cok cabuk etkilesime girmesine ve
degismesine neden oluyor. Bizler de bu anlayisla
hareket edersek diinya ticaretindeki bozulmalar
onleyip onlar etkileyebiliriz.” dedi.

Genel Baskanimiz Nail Olpak da MUSIAD"1in kuru-
lus zamanina isaret ederek, 90’11 yillarin siyasal,
toplumsal ve iktisadi acidan, Tirkiyenin tiirbi-
lanstan gectigi bir dénem oldugunu soyledi. Is
diinyasinin o dénemde bir yoniiyle, daginik ve sa-
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hipsiz, bir baska yoniiyle tek sesli olduguna dikkat

ceken Olpak, “MUSIAD, bu daginikhig:
ve tek sesliligi ortadan kaldirmak tizere
bir antitez olarak degil, tez olarak giin-
deme geldi ve is dlemine, yeni bir soluk
verdi, ufuk cizdi. Hayalleri olmayanlar,
baskalarinin hayallerinin pargasi olur.
Basgkalarinin hayallerinin pargasi ol-
may1 reddeden, miistakillik fikrine go-
niil vermis 12 isadamu, 25 yil énce, Tiir-
kiye ile sinirli olmayan bir is birliginin
catisini kurdu. Aslinda bu, bir baslan-
gic degil, bir dirilis hareketiydi.” dedi.

Genel Baskanimiz Olpak, MUSIAD'1n, kendi yaguy-

MUSIAD olarak, 25. Kurulus
Yil Déniimii Ozel Programimiz
kapsaminda sergi diizenledik

enel Baskanimiz Nail Olpak’in da

dedigi gibi “Bir baslangic degil de bir
dirilis hareketi olan MUSIAD”1n ceyrek
asirdir yaptigi acilislar, tilke ziyaretleri,
fuarlar ve hazirladig raporlar, gorseller
ve metinlerle MUSIAD 25. Kurulus
Yil Doniimii Ozel Programi’na gelen
davetlilerin dikkatine sunuldu.
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MUSIAD’IN YENI
LOGOSUNUN HIKAYESINI,
HOLOGRAM TEKNOLOJi
KULLANARAK
DAVETLILER VE BASINLA
PAYLASTIK

Davutodlu: “En cok
heyecanlandigim
husus, bu salonda
bulunan MUSIAD

< (Oneticilerinin, bu 23
yiin yorgunlugunu
degil ontimiizdeki 230
ylin enerjisini tasimis
olmalandir”

la kavrulan Anadolu’ya, “Sadece bir is veren o&r-

giitli olarak kalmayacagim.” diyerek;
mistakil, timitvar, samimi, idealist,
asik ve dirtist bir anlayisla, ekono-
mik birlikteligin 6tesinde, milletin
degerlerine sahip bir STK olarak, yeni
bir zihniyet insa ettigini ifade etti.
Olpak, “Bu vesileyle, kadim ve go-
niilli yiirtiytisimiizde oncelikle, bu
ylriiytisii baslatan 12 kisilik kurucu
heyetimiz, Erol Yarar, Ali Bayramog-
lu, Natik Akyol, Sekip Avdagic, Ab-
durrahman Esmerer, Mahmut Ensari,
Halil Ayan, Mehmet Goneng, Cihangir
Bayramoglu, Mehmet Turgut, Ahmet

Yildirim, Arif Giilen ve sonrasinda bu bayrag:




“Ticaret, toplumlanin

Isik, “MUSIAD, Anadolu'da

Nail Olpak MUSIAD'In

cok cabuk etkilesime kendi halindeki kiicuk Kurulus zamanina isaret
girmesine ve degismesine ve orta isletmeleri, ederek, 90" yllann

neden oluyor. Bizler de bu girisimeileri ance bir siyasal, toplumsal ve
anlayisla hareket edersek Ttirkiye vizyonu ile iktisadi acidan, Tirkiye'nin
diinya ticaretindexi bulusturdu, sonra da bu turbdlanstan gectigi bir
bozulmalar onleyip onlart girisimcilere bir kiresel donem oldugunu soyledi
etkileyebiliriz" 4 vizyon kazandird" 4 4

tasiyan baskanlarimiz, Omer Bolat ve Cihat Var-
dan’dan, en yeni liyemize kadar, bize destek ve-
ren, gonliini ve yliregini koyan herkese, candan
tesekkiir ediyor, vefat edenlere Cenab-1 Hak’dan

rahmet diliyorum.” diye konustu.

#Geride Kalan 25 Yilda Onemli Bir
Boslugu Doldurduk”

MUSIAD'1n, geride biraktig1 25 yilda,
hem ¢ok énemli bir boslugu doldur-
dugu hem de zor bir gorev ifa etti-
gini sdyleyen Olpak, var olan hedef
ve hayalleri oldugunu, gerektiginde
“Hayir” demeyi bilip, “Yanlis”lan
soylediklerine degindi. Nail Olpak,
ozellikle kritik dénemlerde ortaya
koyduklan tavrin, dogru kararlar
alinmasinda etkili olduguna isaret
ederek, yanlislan sdylemenin yani

sira dogruya ulasabilmek icin de istisareyi hep

onde tuttuklarini, vurguladi.

#MUSIAD ilklerin Uygulayicisi Oldu”

Dogru ve giizel yapilan her isin, arkasinda durup,

tesekkiir ettiklerini bildiren Olpak, “Tiirkiye’'de,
ekonominin ve ticaretin gelismesinde, etkin rol
oynadik. Kuruldugumuz giinden beri, hiir dii-
siinceyi savunduk. Ulkemizin ekonomi politika-

larinin, diinya ekonomisiyle biitiinlesmis bir se-

4

MUSIAD'IN YENI
LOGOSUNUN HIKAYESINI,
HOLOGRAM TEKNOLOJI
KULLANARAK
DAVETLILER VE BASINLA
PAYLASTIK

’

kilde olusturulmasina katki sagladik.
MUSIAD, ilklerin uygulayicisi oldu.
Sosyal hayattan ekonomiye, ticaret-
ten uluslararasi politikaya kadar, ge-
nis bir yelpazede, milletimize hizmet
ediyoruz.” ifadelerini kullandi. Ticari
itibara sahip tiyelerinin ve entelektii-
el altyapilarini olusturan raporlarinin
daima iftihar ettikleri 2 temel direk-
leri olduguna dikkati ceken Olpak,
“Simdi, kibirden Allah’a siginarak di-
yoruz ki ilk ceyrek yiizyihimiz, ahlak
ve erdeme dayali ekonomik zihniyet
icin bir gecis siireciydi. ikinci 25 yi1-

limiz, ideal ekonomik zihniyet icin yogunlasma

donemi olacaktir.” dedi.

#MUSIAD’In Gebze Kurucularindan Biriyim”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
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yaptig1 konusmada, kendisinin MUSIAD'1n Geb-
ze kurucularindan oldugunu, o dénemde verilen
emeklerin degere ve tiriine doniismesinin kendisi-
ni ne kadar mutlu ettigini séyledi. MUSIAD’1n Tiir-
kiye’nin kalkinmasina verdigi destekten bahseden
Isik, “MUSIAD Anadolu'daki, kendi halindeki kii-
¢lik ve orta isletmeleri, girisimcileri 6nce bir Tiirki-
ye vizyonu ile bulusturdu, sonra da bu girisimcilere
bir kiiresel vizyon kazandirdi.” dedi.

“islam Dinyasindaki En Biyik Problem Bolin-
musluk ve Pargalanmighktir”

Islam diinyasindaki en biiyiik problemin béliin-
miisliik ve parcalanmislik oldugunu dile getiren
Isik, MUSIAD’1In bunu 6zellikle kendi icerisindeki
birlik, beraberlik, ahenk ve uyumla astigini, bir
yerde birlik ve beraberlik olmasi durumunda orada
basari ve bereket oldugunu belirtti. Bakan Isik, Tiir-
kiye’nin son 13 yilda cok biiyiik bir basari hikayesi
yazdigini ifade ederek, artik Tiirkiye’nin karanlik-
lar iilkesi olmadigini, basari hikayesini yazan ak-
térlerin basinda da MUSIAD'1n geldigini ifade etti.

“Tirkiye MUSIAD’la, MUSIAD Tirkiye ile Beraber
Buyudi”
“Bazilarinin hazira alismis anlayisini MUSIAD

114 | CERCEVE | MAYIS - HAZIRAN 2015

hi¢ benimsemedi, Tiirkiye'nin biiyimesine en
fazla katki veren sivil toplum orgiitlerinin ba-
sinda da MUSIAD geliyor.” diyen Isik, “Tiirkiye
MUSIAD’la, MUSIAD Tiirkiye ile beraber biiyiidii.
Bugiin Tiirkiye orta-yiiksek gelir grubu tilkesi.
Tiirkiye tam 50 yil orta gelir grubunda kaldi, Gii-
ney Kore bunu 17 yilda asti. Simdi orta-yiiksek
gelir grubundan, yiiksek gelir grubuna ge¢cmemiz
gerekiyor. Tiirkiye insallah 7 Haziran ile baslaya-
cak yeni siirecte yeni basar1 hikayesinin altina
imza atacak, bundan hi¢ kusku duymuyorum. Bu
yeni basart hikayesinin mimarlari, inaniyorum
ki MUSIAD’1n degerlerini benimsemis, onlarla
beraber hareket eden sanayicilerimiz, isadamla-
rimiz ve girisimcilerimiz olacak.” diye konustu.
Bakan Isik, yeni basar1 hikayesi kapsaminda kat-
ma degerli tiretim ve bilgi ekonomisinin 6nemine
dikkati cekerek, “Tiirkiye 2023 hedeflerini bilgi
ekonomisi ile yakalayacak, Tiirk toplumu bilgi
toplumu olacak, Tiirk ekonomisi de bilgi ekono-
misi olacak.” diyerek konusmasini tamamladi.

#MUSIAD Yéneticileri 25 Yilin Yorgunlugunu De-
gil 250 Yilin Enerjisini Tasiyor”

25. kurulus yil déntimii programimiza katilan
Basbakan Davutoglu, MUSIAD’1n 25 yilina ba-
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kildiginda cok ciddi gayretlerin ortaya konul-

dugunun gorildiigiinti ancak ileriye
kildiginda aslinda daha baslangic
asamasinda olundugunu belirtti. En
¢ok heyecanlandigr hususun, kutla-

dogru ba-

4
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ciiniiz eger buna dayanirsa emin olunuz MUSIAD
250 yil da siirer, 2 bin 500 y1l da siirer. MUSIAD
sadece bir dernek veya hukuki sistem icindeki bir
kurum adi degildir. MUSIAD, bir zihniyetin adi-
dir ve bu zihniyeti de su ana kadar onurla tarih
icinde temsil etmistir. Devletten beslenerek ya da
devleti kullanarak sermaye olusturmaya calisan-
lar, 28 Subat’ta hani o besli ¢ete manzaralarini
ve bircok seyi hatirlarsiniz, onlar o resmin iginde
yer alirken MUSIAD tarihi resim icinde milletin
yaninda yer aldi.” ifadelerini kullandi. Davutog-
lu, “Baska baz1 yapilar isadamlar1 adina, Tiirki-
ye’deki her miispet harekete elestiri getirirken,
Tiirkiye’deki her vesayet cabasina ise mesruiyet
kilifi bulmaya calisirken MUSIAD hicbir vesaye-
tin, hicbir darbenin, hicbir ¢rtiilii ya da ortiisiiz
milli iradeyi dislayan cabanin icinde yer almadi.
Hep demokrasinin, 6zgiirliiklerin ve kendi eme-
giyle, alninin teriyle insa edici bir iktisadi faali-
yet icinde bulunan o genis kitlelerin yaninda yer
aldi.” diye konustu.

12 Yilda Milli Gelir 600 Milyar Dolarlar Artti”

Davutoglu, “Tiirkiye'ye bakinizz. Tam da
MUSIAD'1n birtakim baskilara direndigi o giinleri
tekrar hatirlamanin vaktidir bugiin.
Tiirkiye 1990°’da 200 milyar dolar ci-
varinda bir milli gelire sahipti. 2002

manin yapildig salondaki MUSIAD DAVETLILERE, AK Parti iktidari hiikiimeti devral-
yoneticilerinin, 25 yilin yorgunlugu- “TURKIYE'NIN YUZ diginda milli gelirimiz 230 milyar
nu degil 6niimiizdeki 250 yilin ener- Ui " dolardi. Sadece 30 milyar dolarhik
jisini tasidigini belirten Davutoglu, AKI KITABI’ 25' bir artis. Son 12 yilda ise 230 milyar
“Yine daha yakin dénemlere bakti- YILIN HIKAYESI” dolarlardan 830 milyar dolarlara
gimizda hep Tiirkiye’deki toplumsal KITABI, CERCEVE milli geliri tasimissak, bunda siyasi
dontistimle ekonomik atilimlar ara- DERGISININ SON kadrolarin, basta Cumhurbagkanimi-

sinda, diinyadaki déniistimlerle bir-
likte bir irtibat olmustur.” dedi.

#MUSIAD Bir Zihniyetin Adidir”
“MUSIAD’la niye gurur duyuyoruz?

SAYISI VE MUSIAD'IN
YENi LOGOSUNUN
BULUNDUGU ROZET
HEDIYE EDiLDi

zin dirayetli yonetimi olmasi yaninda
MUSIAD gibi her tiirlii meydan oku-
maya, hesaplasmaya, zorluga gogiis
germeye hazir bir isadamlan kitlesi-
nin mevcudiyeti etkili olmustur. En

Ciinkit MUSIAD bunu siyasal alan-
da da en vakur sekilde temsil etti.” ,
diyen Davutoglu, “25 yil icinde her

tiirlii baskiyla karsi karsiya kalindi,

ozellikle 28 Subat’'ta. Ama MUSIAD cizgisini hig
degistirmedi. Kiiciik menfaatler ve hesaplar icin
siyasal alanla is birligi yapabilmek adina o mede-
niyet ¢izgisi dedigimiz degerlere dayali ¢izgiyi hi¢
terk etmedi.” diye konustu.

#MUSIAD Bir Dernek veya Hukuki Sistem iginde-
ki Bir Kurum Adi Degildir”

“Anadolu sermayesi, giiciinii Anadolu’nun bere-
ketinden, zihninden ald1.” diyen Davutoglu, “Gii-

onur duydugum calismalardan biri,
MUSIAD'1n olusum siirecinde istisare
kurullarinda yer almis ve bu anlamda
ilim adami olarak katkida bulunmus
olmamdir.” dedi.

#Tirkiye’nin Son 12 Yilda Ozgiven
Devrimi Yasandi”

Davutoglu, ”2001-2002’de biitiin 6z giivenini
kaybetmis, psikolojik olarak biiyiik bir darbe ye-
mis, tabiri caizse dumura ugramis bir toplumdan
12 yilda her tiirli hamleye hazir, her tiirli mey-
dan okumaya karsi direncli yeni bir toplumsal
psikoloji olusmussa, bunun arkasindaki devri-
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min ad1 6z giiven devrimidir. Bunu hep birlikte
yaptik. Bu sadece siyasal degil, ekonomik ve kiil-
tiirel bir basanidir. Ontimiizdeki dénemde daha
bircok vyiizlesmelerle karsi karsiya gelecegiz.
Bugiinkii tarihi akis1 dogru okumak ve gelecegin
temelini bu tarihi akis tizerinde en saglam bir
sekilde atmak. Bu cercevede MUSIAD'1n 25 yilh
basarilarla dolu altin bir ceyrek yizyildir. Tir-
kiye'nin son 10-12 yili basarilarla doludur. Bu
basarilarin tacglanabilmesi i¢cin mutlaka giiven
ve istikrarin saglanmasi, is diinyasi ile siyaset
ve ilim diinyasi arasindaki baglarin giiclenmesi
sart.” seklinde konustu.

#Tirkiye Ates Cemberi igerisindeki istikrar
Arasidir”

“Tirkiye icin kaos senaryolari yapanlar ¢ikabilir.”
diyen Davutoglu, "Etrafimizda bir ates cemberi
var. Suriye, Irak, Liibnan, Libya, Ukrayna, Yemen.
Ulkeler parcalanma riskleriyle kars: karsiya. Tiir-
kiye ise biitiin bu ates ¢emberi i¢inde bir istikrar
adasi. Demokrasisini saglam bir sekilde stirdii-
rityor. Toplumsal gelismesini 6zgiirliikkler teme-
linde giiclendiriyor ve ekonomik kalkinmasini
da diinya ekonomisinin daralmasina ve krizlere
ragmen siirdiirebiliyor. Bunun arkasindaki temel
saik, biitiin bu ates cemberinin ortasinda bizi bir
arada tutan o tarih mayasidir. Bu mayay giiclen-
direcegiz. Ekonomik anlamda kaos senaryolari
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cikaranlar olabilir. Tiirkiye’de kaos senaryosu-
nun olmasindan memnun olacak cevreler ola-
bilir. Ama giiciini Anadolu’dan ve Rumeli’den,
sinirlarimizi genisletmeden biiyiittiigtimiiz gonil
cografyamizdan alanlar icin bu kaos senaryosu-
nun hicbir karsilig1 yoktur.” ifadelerini kulland:.

#ganayi Uretimindeki 4,7’lik Biyome Onemli Bir
isarettir”

Aciklanan sanayi tiretimi rakamlarindaki yiiz-
de 4,7 dlcegindeki bliylimenin 6nemli bir isaret
oldugunu ifade eden Davutoglu, son 4 ay icinde
otomobil satislarindaki yiizde 57 artisin, tilkede-
ki hem tiretimin hem de refahin daralan diinya
ekonomisine ragmen siirdiigtinii ortaya koydu-
gunu dile getirdi. Davutoglu, nisan ayindaki 532
milyon dolarlik borsa girisinin, disaridaki eko-
nomik daralmaya ragmen, disaridan Tiirkiye'ye
gelen finansal akim bakimindan da son derece
onemli gostergeler oldugunu belirtti.

MUSIAD1 25y1linda yeniden tebrik eden Davu-
toglu, “25 yil kurumsal tarih bakimindan uzun
gelebilir; ama biyiik tarihi yiirtiytisimiiz ba-
kimindan yeni 250 yillarin, 2 bin 500 yillarin
habercisidir.” dedi. Konusmasinin ardindan Da-
vutoglu'na aga¢ dikim sertifikasi ile Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan ve Genel Bagkanimiz
Nail Olpak‘la ¢ektirdigi fotograf takdim edildi.

“MUSIAD 25. I
Belgesel”, ilk defa
25.yilimiza gzel
gerceklestirdigimiz
etkiniikler
kopsominda
kutomaya

katilan dovetliler
torafindan izlendi
ve begenildi



Celi Siiliis Kategorisi

Birinci Yilmaz Turan Tirkiye
ikinci Menaf Nam Tiirkiye
Ugiincii ~ Abdurrahman Depeler Tirkiye
Ugiincii  Ahmed Fares Rizq Misir
Tesvik Farhad Yaseen Nader Irak
Mithat Topag Tirkiye
’ Omer Faruk Ozogul Tiirkiye
Sahryansah Bin Sirajuddin Endonezya
Siiliis Kategorisi
Birinci Ahmed Fares Rizq Misir
ikinci Abdulrazak Karakash Suriye
Uciincii  Juma Hamaher Suriye
4TH ALBARAKA INTERNATIONAL CALLIGRAPHY COMPETITION Tesvik Abduh Muhammed Hasan Al Jamal Misir

Abdul Baki Bin Abu Bakar Malezya
nannnKn Hakan Arslan Tarkiye
Mahfood Thannon Alubaydi Irak
U L U S L A R A R ASI Mahmud Muhammed Abdusselam Delil ~ Misir

Muhammed Cabir Seyyid Ebu’l Ula Misir
Ramil Abuzarov Rusya

Siiliis Nesih Kategorisi

Birinci Ahmed Fares Rizq Misir
ikinci Juma Hamaher Irak
YARIMAS 20 Ugiincii lhab Thabet Filistin
Ugiincii Muhammed Cabir Seyyid Ebu’l Ula Misir
Ugiincii Mhamed Safar Bati Cezayir
Tesvik Abdurrahman Al Abdi Suriye
Benbou Abdullah Muhammed Bil Kasim ~ Cezayir
Mahfood Thannon Al Ubaydi Irak
Osman Cicek Tirkiye
Riad Al Abdullah Suriye
Celi Talik Kategorisi
Birinci Mustafa Parildar Tirkiye
Ikinci Hanife Yigit Alpaydin Tirkiye
Ugiincii  Fatih Ozkafa Tirkiye
Ugiincii  Mithat Topag Tirkiye
Celi Divani Kategorisi
Hat yarismamiza katilarak hat sanatinin Birinci  Seyit Abmet Depeler Tirkiye
ya§at|[mas|na destek veren tim ikinci Mahmud Abdullatif Dushu Suriye
- Ugiincii ~ Moh d Ahmad Shalabi Filisti
sanatgilarimiza tesekkir eder, dereceye ST '
. . Rk Tesvik Aytekin Arslan Tirkiye
giren yarismacilarimizi tebrik ederiz. Hadi Salih Irak
Hiiseyin Ali Shaqule Suriye
R _. ) Mohammad Adeeb Ali B.A.E.
*Odliil toreni ilerleyen tarihlerde duyurulacaktir. Muntasir Al Hamdan Urdiin
Albaraka Ozel Odiilii

Jiiri, Albaraka Ozel Odiiliine layik eser bulunamarmistir.

Daha fazla bilgi icin: www.albarakahat.com

2 alBaraka 0



