SUNUS

“MUSIAD ile
Nice 25 Yillara Tiurkiye”

USIAD, icinde bulundugumuz su giinlerde 25. yilim cosku
ve huzur ile kutlamaya hazirlaniyor. Ardimizda biraktigi-
miz dolu dolu gecen villarda tilkemiz ve iiyelerimiz icin hig
durmadan ¢alstik. Biliyorduk ki bu iilkenin potansiyelinin
ortaya ¢cikmasinda goniillii ve fedakarlikla yogrulmus insanlarin enerjisi-
ne ihtiyag vardi. MUSIAD bu enerjiyi ortaya cikarmak icin biiyiik biiyiik
adimlar att1 ve biiyiik bedeller 6dedi. Bugiin geldigimiz noktada gururla
diyebiliyoruz ki “MUSIAD’s1z bir Tiirkive eksik kalacakti...”

Degerli Okurlarimiz,

Cergeve Dergimizin yeni sayisinda iki énemli konuyu giindemimize aldik.
0guz Ozcan Oncelikle, Tiirkiye nin son yillarina damgasina vuran ‘ulastirma ve haber-
Genel Seketer lesme’ alanlarinda yapilan yatirimlar tizerine bir kapak konusu hazirladik

ve 4 biiyiik projeden bahsettik. Bu kapsamda; Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Eski Bakani Sayin Liitfi Elvan ile bir stylesi gergeklestirdik.
Bu projeler; Istanbul’'u, diinyanin énemli finans merkezlerinden biri
haline getirmeyi amaclayan Istanbul Finans Merkezi Projesi'ne, bolgeye
yapilacak yeni yatinmlar ile katkida bulunacak, olusturacag: yeni istihdam
alanlan ile Tiirkiye ekonomisine énemli faydalar saglayacaktir. Béylece
bu dev projeler; milli gelirimiz ve toplumsal refahimizi artirmak suretiyle,
2023 yilinda diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olmay: hedefle-
yen Tiirkiye'vi, hedeflerine bir adim daha yaklastiracaktr.

Buna bagh olarak; dergimizin bu sayisinda, ikinci konu olarak ‘gelir dagili-
mi adaletsizligi’ meselesi iizerinde durduk.

Bir toplumun refahinin artigi ve gelirin toplumun tiim kesimi-
nin tarafindan kullanilmasi; sosyal adaletin gergeklesmesi ve toplumsal
huzurun saglanabilmesi bakimindan olduk¢a énemlidir. Gelir dagilimindan
diistik pay alan kesimlerin iilke niifusu icerisindeki cogunlugu olusturma-
s1; bu kesimlerin, devletin temel hizmetlerinden sayilan egitim, saglk ve
beslenme gibi hizmetlerden daha az faydalanmalarina sebep olmaktadir.
Béyle bir durum da tabi ki toplumlarin iktisadi ve sosyal geliglerini olum-
suz etkilemektedir.

Gelir dagilimi adaletsizligini ayrintih sekilde ele aldigimiz bu sayimi-
zin hazirlanmasinda emegi gegen herkese, 6zelikle de dosya konumuzun
sekillenmesine gériigleriyle katki saglayan akademisyenlerimiz; Dog. Dr,
Mahmut Bilen, Yrd. Dog. Dr. Basak Isil Cetin ve Dr. Fatih Yardimciog-
lu'na siikranlarimi sunuyorum.

Keyifle hazirladigimiz yeni sayimizda, ilginizi cekecek konular bulmaniz ve
bir sonraki sayimizda bulusabilmek dilegiyle. ..

Saygilarimla



Devr-i Tati| Basladi!

Devr-i Tatil, fatil anlayisimiz: kskfen
degistirecek yepyeni bir fatil sistemidir.

Bu sisfemde siz, yilin en sevdiginiz
déneminden bir haftay1, 6 yiligna alr,
Karadeniz’in en giize| kiysst
Akgakoca’da yer alan

SKY TOWER HOTEL de,
SINISIZ ["d’[ilir] tadin; cikarirsiniz.

Lansmana 6ze} avantailar|a
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MUSIAD
MUSIAD Adina Sahibi YAYIN KURULU
Nail OLPAK

Prof. Dr. Ali Resul USUL
Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu Prof Dr. Selim ZAIM

Genel B“Z:f‘;e" YGLﬂSm&SNI Dog Dr. Halil ZAIM
IRiza Yrd. Doc. Dr. I. Kahraman ARSLAN
Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Bagkani Dr. Huseyin GIRPAN
Dr Melike GUNYUZ | HOUKIMAMOGLU
HUseyin 0ZTURK
Genel Sekreter Ismail SEN
0guz 0ZCAN Sefik MEMIS
Meryem ilayda Atlas
Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi Ekrem SAHIN
Ahmet AKIf DEMIRBAS | kemal GIFTC]
Ensari YUCEL
Aslan 0ZDEMIR
Zehra TASKESENLIOGLU
GENELMERKEZ | AVv$©BOHURLER
Sutluce Mah. imranor Cad. No: 28 Rahime DEMIR
Beyoglu/ISTANBUL Prof. Dr. Aysen GURCAN
Tel: 0 212 395 00 00 / Faks: 0 212 395 00 01 Adnan Ugcan

Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi isleri Sorumlusu
Adem DONMEZ

YAYIN YONETIM

cubp
medya

Genel Koordinator Omer Arici CubeMedya Yayincilik Tanitim
Yayinlar Koordinatdr Mustafa Ozkan Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Yayin Editori Merve Ay bumankaya lkon A2/85 Ornek Mh.
Gorsel Yonetmen Cuneyt Mert ErcUment Batanay Sk. No: 14 Atasehir, ISTANBUL
Tasarim A. Ziya Kahraman T:021631525 00
Grafik Merve Aktas
Editoryal Geviri Mustafa Kaplan
Fotoﬁruf Mahmut Gediz BASKI IMAK OFSET
Reklam Sadik $ener | Merkez Mah. Atattrk Cad. Gol Sok. No: 1 Yenibosna
sadik.sener@cubemedya.com 34192 Bahgelievler / ISTANBUL T: 0 212 656 49 97

YAYIN TORU 2 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

Cerceve Dergisi‘nde yer alan yazilarin tim sorumlulugu yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez.

MUSIAD'In izni olmaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.
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Aytemiz

‘Paerfnnnans ve Tasarruf Yakitlar:

GUC VE TASARRUF
SIMDI BIR ARADA

\ 50 yildir akaryakita yon veren Aytemiz Petrol, yenilikgi bir drunle
. karsinizda! En zorlu sartlarda yiiksek performans; daha az yakitla
\\ daha cok yol ve arag 8mriini uzatan motor temizleme Gzelligi...
\ Bu lg harika dzellik birlesti ve Aytemiz Optimum dogdu.
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MUSIAD semsiyesi 36.000's yokin isletmeyi, yoklosik 1600 000 istihdom sadlanan kisiyi, yurt iginds
78 irtibat noktasini ve yurt disinda 55 nokta ile &3 farkl Ulkede toplomda 159 noktay kapsiyor,

MUsTAKIL saNAYiCE VE ISADAMLARI DERNEGE
SUthce Mah Imrahor Cad. Moo 28 34445 Beyodiu-1STANBLIL
T: +20 212 222 04 06 « F: +90 212 210 50 52

wwwmusiad orgtr [ mustad@mussiad.orgtr




BASKANDAN

Tiirkiye, Dev
Projelere Imza Atiyor

Degerli okurlar,

u yil Canakkale Zaferi'nin 100. Yilim kutlayacagiz. Mehmet Akif

Merhum, ‘Ne biiyiiksiin ki, kanmin kurtariyor tevdidi / Bedir’in aslanlar

ancak bu kadar sanl idi /Sana dar gelmeyecek makberi kimler kazsin/

Gomelim seni tarihe desem sigmazsin’ dizeleri ile tarihin yeniden
yazildigini ne kadar veciz anlatiyordu.

Hig sliphesiz Canakkale Sehitleri her yil anilmakta. Fakat bu kez daha farkli bir
duygu ile anilacak. Uzerinden tam 1 asir gecmesine ragmen hala barut kokusu,
kan kokusunu duymaktayiz. Bedenlerin aramizdan ayrildigini fakat o diisiince ve
ruhun 6lmedigini yeni nesillere anlatmak i¢in 1 asn vesile kilacagiz. Yeni nesille-
re bu destan: anlatabilmek icin herkese biiyiik gérevler diisiiyor. MUSIAD ailesi
olarak gérevimizi biliyoruz ve tarihimizden aldigimiz ruh ile gelecege giivenle
bakiyoruz.

Verecegim ikinci haber, MUSIAD 1n iki bayram ile ilgili. ilki, 25 Nisan'da Sayin

Cumhurbagkanimizin ve ¢ok degerli misafirlerimizin katihmiyla Hali¢ Kongre Mer-
kezi’'nde gerceklestirecegimiz 23. Genel kurulumuz olacak. Ikincisi ise, 9 Mayis'ta
Sayin Bagbakanimiz ve ¢ok degerli misafirlerimizle kutlayacagimiz 25. Yil resepsi-
yonu olacak. Simdiden tiim tiyelerimizi ve MUSIAD Dostlarin bu iki organizasyo-
numuza bekledigimizi ifade etmek istiyorum. Bu vesileyle goniillii yiiriiyiisiimiizde
kurucu genel bagkanimizdan en yeni tiyemize kadar herkese tegekkiir ediyorum.

Bir senlik havasi igcinde gececek bu iki programlarda degisik siirprizler olacagini
da vurgulamak isterim.

Dergimizin bu sayisi da oldukca zengin bir icerige sahip. Oncelikle iilkemizin son
yillarda gerceklestirdigi biiyiik projelere yer verip, Cumhuriyet tarihimizin cok
dnemli 4 biiyiik projesini kapak konusu yaparak inceledik. Istanbul’a yapilacak
3. Havaalani, 3. Koprii ve 3. Tiip gegit. Ayrica 4B Uydusu da ele alinarak
detayh bir seklide incelendi. Projeler daha tamamlanmasa da gégstimiizii
simdiden kabartiyor.

Bu say1 énemli gérdiigiimiiz konulardan biri olan gelir dagiimindaki adalet- F
sizlik konusuna da degindik. 2014 yilinda, diinyanin en zengin %1'i, toplam
kiiresel servetin %48’ine sahip olarak, kalan %99’u olusturan insanlara y
valnizca %52’sini birakmuglardir. En zengin %20’nin ise, diinyanin geri kalan
%80 ine biraktigi servet, kiiresel servetin yalmzca %5,5 olarak dikkat gekmek-
tedir. Raporda; mevcut trendin en zenginler lehine devam etmesi durumunda,
2016 yihinda, en zengin %1’in varliginin, toplam kiiresel varligin %50’sini gege-
cegdi tahmin ediliyor. Bu biiyiik bir yoksullugun c¢arpici fotografidir. Umuyo-
rum Ki, bu sayimizi da begeniyle okuyacaksiniz.

Huzur, saglk ve esenlik dileklerimle...

N Opet

MUSIAD Genel Baskani
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Haberler : 18

# Avrupa Birligi Bakani'nin
MUSIAD Ziyareti

¥ Bu Y1l da Zirvedeyiz
# Bolu Subemiz Acild1

¥ Tiirkiye Giivenli Bir Yatirim
Limani

# Rekabet Varsa Demokrasi Vardir

¥ Ortaklik Kiiltiiriinde Bariyerler

Ortadan Kalkiyor
# Corum Subemiz 1 Yasinda

¥ Nail Olpak’a Fahri Doktora
Verildi
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¥ Tiirkiye’nin Ulasim Yatirimlari
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26,000 Kisilik Yerlesim Sehri - Al Mafrak, Abu Dabi / BAE

S
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DUNYA CAPINDA |
ANAHTAR TESLIM PREFABRIK CELIK YAPILAR
INSAAT HiZMETLERI
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i+ Kiler Holding Yénetim Kurulu Uyesi limit Kiler:
Sirketimizin de 2023 Hedefleri Var

i Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanui Liitfi Elvan: 2003’ten bu yana
192,5 Milyar Liralik Yatinnm Yaptik

#Sedir Yayin Grubu Genel Yayin Yonetmeni Melike Giinyiiz:
Dijital Yayinlar Yayginlasiyor
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Olmak Yoktur Recep Alper Cevirel: Sahnede Hava Degil, Alin Teri Atilir
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MUSIAD

159 irtibat noktasi 63 Ulke 17 sube 4 aktif temsilci

O MUSIAD SUBELER ve TEMSILCILIKLERi

* ABD
e Almanya / Monin
{ Dortmund
{Hannover
{Mannheim
[Koln
/Essen
| Berlin
| Frankfurt
/NUnberg
[ Sttutgart
o Avustralya

e Avusturya

e Azerbaycan

e Belarus

o Belcika

(in

e Danimarka

o Etiyopya

e Fransa/ Paris
/Lyon

o Fildisi Sahili

e GUrcistan

* Hollanda

o [rak
* Ingiitere
ejan
e isvigre/ Zorih
| Cenevre
e Kanada
e Kibris
o Nijjer
e Rusyd
e Senegal
o Suudi Arabistan
« Singapur

e Sudan

e (rdin

o Tacikistan

e TOyvan

o TUrkmenistan
« Japonya

e Yunanistan



MUSIAD AILESI HER GECEN GUN BUYUYOR...

“TUrkiye’nin Dort Bir Yaninda 85 Irtibat Noktas”

SUBELER §°TEMSILCILER VE TEMSILCILIKLER
eAdana  eDenizli  eKdz Eregli Rize o Afyonkarahisar e Edirne e MUS
o Adiyaman e Diyarbakir e Karabok e Sakarya e Agn e (Giresun  Nevsehir
o Aksaray e DUzce e Kayseri e Samsun e Amasya e GUmUshane e Nigde
e Ankara e Elozify e Kirkkale e Sivas e Ardahan o Hakkari e Ordu
e Antalya e Erzincan e Kocaeli e Sanlurfa e Artvin e [gdir e Osmaniye
o Aydin e Erzurum e Konya e Tekirdag * Balikesir e |Sparta o Siirt
e Bandirma e Eskisehir e Kitahya e Trabzon * Bayburt e Kahramanmaras e Sinop
eBatman e Gaziantep e Malatya e Usak e Bartin e Karaman o Sirnak
* Bolu * Gebze e Manisa e Van e Bingol e Kars o Tokat
¢ Bursa * Hatay  Mardin * Bilecik e Kastamonu o Tunceli
* Canakkale e inegol e Mersin o Bitlis o Kirklareli * Yalova
eCorum  eizmir * Mugla e Burdur e Kirsehir * Yozgat

e Cankir o Kilis e Zonguldak

Kaynak: MUSIAD Uluslararas! iliskiler Komisyonu, Yurt ici Teskilatlanma Komisyonu




AVRUPA BIRLIGi
BAKANININ
MUSiAD
ZIYARET]

Genel Baskanimiz Nail Olpak, Volkan Bozkir'a
Fidan Sertifikasi Takdim Etti.

vrupa Birligi Bakani ve

Basmiizakereci Volkan

Bozkir, MUSIAD"1 ziya-
ret ederek, dernek yo6netimi-
mizle bir araya geldi. AB Bakani
Bozkir, toplanti sonrasi Genel
Baskanimiz Nail Olpak’la ortak
basin toplantis1 gerceklestirdi.
Genel Baskanimiz Nail Olpak,
AB ile yapilan miizakere siire-
cindeki hedefleri, Tiirk insani
icin vazgecilmez, ekonomik,
sosyal ve demokratik hedefler
olarak degerlendirdiklerini vur-
guladi.MUSIAD'In Tiirkiye'nin
giizide bir kurulusu oldugunu
soyleyen Bozkir ise Tiirkiye'nin
alacag 6nemli kararlar baki-
mindan hem Tiirkiye'nin Gim-
ritk Birligi Anlagsmasi’ni revize
etme miizakerelerinde hem de
AB stirecinde karsilasilan ce-
sitli senaryolarla ilgili olarak
ortak hareket tarzini sik sik bir
araya gelerek degerlendirecek-
lerini belirterek, bu goériisme-
den faydalandigini ifade etti.
Konusmalarin ardindan Genel
Baskanimiz Olpak, Bozkir'a
fidan sertifikas1 takdim etti.
Bakan Bozkir, MUSIAD'1n aldi-
g1 bu kararla hiikiimetin aldig:
karara ¢rnek teskil etmis oldu-
gunu belirterek, giizel bir hatira
olarak saklayacagini kaydetti.

18 | CERCEVE [ MART - NISAN 2015

MUSIAD HABERLER

BU YIL DA ZIRVEDEY]Z

nterpress Medya Takip Ajansi

tarafindan yapilan arastirmalar

sonucu 2014 yilinda 13 binin
tizerinde haberle is diinyas1 dernek-
lerinin zirvesinde MUSIAD yer ald1.
Medya Takip Ajansi Interpress’in
yaptigl arastirmada, yazili basindaki
ekonomi sayfalarinda en ¢ok haber
olan dernekler arasinda, Miistakil
Sanayici ve Isadamlar Dernegi, 13
bin 823 haberle gectigimiz yil oldu-
gu gibi bu yil da ilk sirada yer aldi.
Genel Baskanimiz Nail Olpak’in da 2
bin 200 haberde ad1 gecti. 2014 y1-
lin1 kapsayan ayni arastirmada, top-
lam 8 bin 629 haberle Tiirk Sanayici
ve Isadamlarn Dernegi (TUSIAD)

ikinci sirada yer bulurken, Yonetim
Kurulu Baskani Haluk Dincer’in ise
bin 533 haberde yer aldif1 tespit
edildi. Tiilm Sanayici ve Isadamlan
Dernegi toplam 3 bin 829 haberle
tictincli olurken, Genel Baskan Dr.
Hasan Sert’in de bin 326 haberde
isminin gectigi belirlendi.

g
N = ol o I
= i
3 i:_;- = =
—, L,

Lo

BOLU SUBEMIZ ACILDI

aghakan Ahmet Davutog-

lu, Bolu Subemizin agiligini

Bagbakan Yardimcilan Bii-
lent Aring ve Ali Babacan’la birlikte
gerceklestirdi. Basbakan Davutoglu,
Genel Baskanimiz Nail Olpak’a hitap
ederek, “Sayin bagkandan rica ediyo-
rum, Tiirkiye’de MUSIAD’1n olmadig
il kalmasin” dedi.
Acilis programinin ardindan Bolu
Subesi tarafindan verilen gala yeme-
ginde konusma yapan Genel Baska-
nimiz Nail Olpak, "Bolu'nun dis ti-
caretinin son 10 yilina baktigimizda
ihracatin 20 kat, ithalatin ise 7 kat
arttigini goriiyoruz” dedi.
Bolu Sube Baskanimiz Eyiip Uzun,
“Genel merkezimizin vizyon, misyon

ve hedefleri dogrultusunda, Bolu’ya
yakisan, azmimizi, hayallerimizi so-
mutlastirabilecegimiz bir c¢at1 olus-
turmak istegiyle yola ¢iktik” ifadele-
rini kullandu.

Gimriik ve Ticaret Bakan Yardimci-
s1 Fatih Metin, “MUSIAD, iilkemizde
pek cok sektérde yer almis ge¢mise
ve gelecege bakisiyla insanimizin de-
gerlerini temsili konusunda basarili
hizmetleriyle, vizyonuyla tilkemizin
¢ok onemli bir sivil toplum hareketi-
dir “ seklinde konustu.

Bolu Belediye Baskani Alaattin Yil-
maz ise "MUSIAD'In bilgi birikimi
ve birlikteliginin 6zellikle Bolu’yu ve
tilkemizi harekete gecirecegine ina-
niyorum” dedi.




MUSIAD HABERLER

TURKIYE GUVENLI BIR YATIRIM LIMANI

ngaat ve cevre sektodr kurulumuz

tarafindan organize edilen In-

saat ve Cevre Zirvesi Antalya’da
yapildi.
MUSIAD Antalya Subesi Baskanimiz
Resul Lekesiz, yaptigl acilis konus-
masinda, ‘Diinya’da ve Tiirkiye'de
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’ ko-
nulu bu zirvenin, sektére yeni ufuk-
lar acacagini soyledi.
MUSIAD Insaat ve Cevre Sektér Ku-
rulu Baskanimiz Burhan Ozdemir
de konusmasinda “lllkemiz giivenli
yatinm liman: haline geldi. Ozellikle
2013 ve 2014 yillarinda konut sek-
toriindeki talepte cok ciddi bir artis
var” dedi.
GYODER Y.K Baskan Yardimcisi Ha-
luk Sur ise Tiirkiye'nin belli bolgele-
rinde baglayan kentsel déniigiim pro-
jelerinin, yesil doniisiim projelerine

cevrilmesi halinde Tiirkiye'nin cok
biiyiik kazang elde edecegine vurgu
yapti.

GYODER Y.K Bagkan Yardimcisi Er-
sun Bayraktaroglu, GYO’larin diinya-
ca taninan ve kabul edilen bir yatirim
aracl olmasi nedeniyle biiyiik yati-
rimcilar ¢ekebilme 6zelligine sahip
olduguna dikkat ¢ekti.

AATve CEVRE Sueinte
KTOR ZIRVESIZWR. .

MUSIAD Antalya Subesi Baskanimiz Resul Lekesiz, GYODER Y.K
Baskan Yardimeisi Ersun Bayraktaroglu, GYODER Y.K Baskan
Yardimeisi Haluk Sur, MUSIAD Insaat ve Cevre Sektor Kurulu
Baskanimiz Burhan Ozdemir

H ORTAKLIK KULTURUNDE BARIYERLER ORTADAN KALKIYOR

anismanlik ve Egitim Sektor

Kurulumuzla Metal ve Maden

Sektér Kurulumuz is birligi ile
genel merkezimizde “Ortaklik Kiiltii-
riinde Bariyerler Ortadan Kalkiyor”
konulu panel diizenledi. Panele ko-
nusmaci olarak Istanbul Ticaret Uni-
versitesi Uygulamali Bilimler Fakiil-
tesi Dekan Yardimcist Yrd. Doc. Dr.
Murat GCemberci ve Sektor Kurullar
ve Is Gelistirme Komisyonu Baskani-
miz Alipinar Topdas katildi.

Acilis ve selamlama konusmalarini,
Danigsmanlik ve Egitim Sektér Kurulu
Bagkanimiz Salim Cam, Metal ve Ma-
den Sektor Kurulu Baskanimiz Fatih
Mehmet Kecebir ve Sektér Kurullar
ve Is Gelistirme Komisyonu Baskan
Yardimcimiz Cevat Kir'in yapmasinin
ardindan panel programi baslatildi.
Alipinar Topdas, “Ortakliklarin ba-
sarili olmasi icin fedakarlik sarttir.

Ortaklarin, kendi aralarinda adaletli
ve samimi olmasi gerekir” dedi. Is-
letmelerin hayatta kalabilmelerinde
kurumsal olmanin en 6énemli konu-
lardan biri oldugunu belirten Murat
Cemberli ise “Aile sirketlerinin ku-
rumsal yénetim ilkelerine gére yone-
tilmeleri gerek kendi performanslari
gerekse de iilke ekonomisine katki-
lar1 acisindan son derece 6nemlidir”
ifadelerini kullandu.

“Ortakhik Kultoronde Bariyerler Ortadan Kalkiyor” konulu panel
duzenlendi

REKABET VARSA
DEMOKRASI VARDIR

Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Nurettin Kaldinmei

izmet sektor kurulumuz

tarafindan “Tirkiye'de

Piyasa Ekonomisi, Reka-
bet Ortam1 ve Rekabet Kurumu”
konulu panel diizenlendi. Hiz-
met Sektor Kurulu Bagkanimiz
Sertip Aksahin’in yonettigi pa-
nele, Rekabet Kurumu Baskam
Prof. Dr. Nurettin Kaldirimcr ka-
tild1. Nurettin Kaldirimci, panel-
de yaptig1 konusmada, devletten
ucuz kredi ve hibe alan isletme-
lerin uzun stire ayakta kalama-
yacagini soyledi.
KOBI'ler i¢in ise rekabetci orta-
min en uygun ortam oldugunu
belirtti. Kaldinnmci, ”“Rekabet
ortaminin tam anlamiyla isler
hale gelmesi icin de hukuka ih-
tiyac vardir. Rekabet varsa iyi bir
demokrasi vardir. Oy alamayan-
lar, diizgtin iriin, kaliteli fikir
tiretemeyenlerdir. Tiim bunlarin
sonunda demokraside de ortaya
¢ikan rekabet sonucu hayat kali-
tesi yiikselir” ifadelerini kullan-
di. Programin sonunda giiniin
hatirasina istinaden Prof. Dr. Nu-
rettin Kaldinimcr'ya, bir dnceki
dénem MUSIAD Hizmet Sektor
Kurulu Baskanimiz Muhammet
Ali Ozeken ve su anki hizmet
sektor kurulu baskani Sertip Ak-
sahin tarafindan fidan sertifikasi
takdim edildi.
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CORUM
SUBEMIZ
1YASINDA

tistakil Sanayici ve

Isadamlarn  Dernegi

olarak, Corum Sube-
mizin 1. kurulus yil déniimi
etkinlikleri kapsaminda gala
yemegi diizenledik. Yemege Co-
rum Valisi Ahmet Kara, Corum
Belediye Baskani Muzaffer Kiil-
cii, AK Parti Corum Merkez Ilce
Baskani Yasar Ana¢, MUSIAD
Gorum Sube Baskanimiz Rumi
Bekiroglu, yonetim kurulu ve
dernek tiyelerimiz ile esleri ka-
tildi. Acgilis konusmasini yapan
MUSIAD Corum Sube Baskani-
miz Rumi Bekiroglu, amacla-
rinin sehrin tiim dinamikleri
ile ortak akli 6n plana ¢ikarip,
Gorum ve iilke ekonomisine
katma deger saglamak oldu-
gunu soyledi. Baskan Kiilcii,
“MUSIAD’1n bir misyon dernegi
olduguna inaniyorum, sadece
isadamlarinin yan yana geldi-
gi bir dernek degil. Kuruldugu
glinden itibaren kendisine bir
misyon tayin eden MUSIAD,
biitin zorlamalara, baskila-
ra ragmen vizyonundan hig
sapmadan, cizgisinde kirilma
yasamadan bugiinlere geldi.
Belediye olarak her zaman ya-
ninizdayiz ve beraber bu yolda
ylirlimeye devam edecegiz” ifa-
delerini kulland:.

——

Corum Subemizin 1.Kurulus Yil D6nomd Gala Yemegi
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MUSIAD HABERLER

PERAKENDE SEKTOR KURULUMUZDAN TURKMEN ZIYARET

erakende Sektér Kurulumuz,

Uskiidar Belediye Bagkani

Hilmi Tirkmen’i ziyaret etti.
Uskiidar Belediyesi'nde gercekles-
tirilen ziyarete Perakende Sektor
Kurulu Baskanimiz Ali Gékhan Er,
Baskan Yardimcimiz Adil Temizler,
Uyemiz Ahmet Giirler ve Sektér Ku-
rullann  Koordinatérimiiz Fetullah
Giindogan katilim gosterdi.
Toplanti  esnasinda  Tiirkmen’e
MUSIAD 1n faaliyetleri ve sektor
kurullan1 hakkinda bilgiler verildi.
Ziyaretin ana temasini olusturan
“Organize Perakendeye Kars1 Kiiciik
Esnaf Ve Sanatkarlarin Kendileri-
ni Korumalar Ve Gelistirmeleriyle
Alakali Olarak Belediyelerle Or-
tak Geleneksel Alis Veris Bolgeleri
Olusturulmasi” ile ilgili konusuldu.
Tirkmen’e projenin detaylari hak-
kinda ayrintili olarak bilgiler veril-

di, kendilerinden goriis ve oneriler
alindi, destek talebinde bulunuldu.
Is birligi ve iletisimin artarak devam
etmesi, karsilikli faydaya dontistii-
riilmesi hususunda mutabakat bil-
dirildi.

Toplanti sonunda Tiirkmen’e nazik
kabulleri ve cok kiymetli paylasimla-
rindan dolay: tesekkiir edilerek ziya-
ret neticelendirildi.

Perakende Sektdr Kurulumuzun, Uskudar Belediye Baskani Hilmi
Torkmen'e ziyareti

MUSIAD, ARABISTAN HEYETIYLE BIR ARAYA GELD]

aglik sektor kurulumuz, sektor

kurulu baskanimiz Hiiseyin

Sarpkaya onciiliginde Suudi
Arabistan Kitalararasi Doktorlar Der-
negi Heyeti’'ni agirladi.
Genel merkezimizde gerceklestirilen
programa, ISF Uluslararasi Konfe-
rans Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Katipoglu, Goniilliiler Dernegi Bagka-
ni1 Ibrahim Ceylan ve Suudi Arabistan
Kitalararasi Doktorlar Dernegi Bagka-
n1 Emad Bukhari katilim gosterdi.
Programda MUSIAD'In faaliyetleri
hakkinda bilgi verilirken heyetin
calismalan hakkinda da bilgi alindi.
MUSIAD tamitim filmi gosterildi ve
Goniilliiler Dernegi Baskan1 Ibrahim
Ceylan kisa bir sunum yapti.
Programa Suudi Arabistan Saglk
Bakanligina baghh bayan doktor ve
esleri, iist diizey yonetici ve 6grenci-
lerden olusan Suudi Arabistan Kita-
lararasi Doktorlar Dernegi'ne iiye 90

kisilik bir heyet, MUSIAD Saglik Sek-
tor Kurulu Uyeleri ve genel merkez
tiyeleri olmak tizere yaklasik 130 kisi
katilim gosterdi.

Program sonunda, heyeti temsilen
Emad Bukhari'ye plaket takdimi ya-
pildiktan sonra giiniin hatirasina isti-
naden heyet ve katilimcilarla birlikte
hatira fotografi cektirildi, karsilikli iyi
dilek ve temennilerde bulunularak
program neticelendirildi.

Saghk sektor kurulumuz, Suudi Arabistan Kitalararasi Doktorlar
Dernegiile bir araya geldi
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MUSIAD HABERLER

NAIL OLPAK'A FAHRI DOKTORA VERILDI

hi Evran Universitesi'nin ilk “Fahri Doktora”

unvani Genel Bagkanimiz Nail Olpak’a veril-

di. Térene, Vali Necati Sentiirk, il Jandarma
Komutan: Albay Murat Bulut, Il Emniyet Miidiirii
Sitk1 Akgiil, Belediye Baskan Yardimcisi Emre Sa-
hinci, MUSIAD Yénetim Kurulu iiyelerimiz, Kirsehir
Sube Bagkanimiz Hasan Eraslan ile akademisyenler
katildi. Genel Baskanimiz Nail Olpak, térende yap-
t181 konusmada, adil olmayan gelir dagiliminin ya-
sanan temel sorunlardan biri oldugunu belirterek,
“Ingiltere merkezli uluslararas: yardim kurulusu
Oxfam’in, Kiiresel Servetin Dagilimi ve Gelir Adalet-
sizligi baslikli son arastirmasinda, kiiresel servetin
giin gectikce daha kiiciik ve varlikl elit bir grubun
elinde biriktigi ifade edilmistir” dedi.
Ahiligin yedi ilkesini okuyan Olpak, “Yedi ilkenin
de amaci var. Insan onuruna yaragan bir sistem
kurabilmek. insani, sadece iireten ve tiiketen bir
canli olarak degil, yaratilmislarin en sereflisi olarak
degerlendirerek, dogayla ve hemcinsleriyle uyumlu
ve paylasimci bir yasam siirmesini saglamaktadir”
diye konustu. AE{l Rektérii Prof. Dr. Kudret Saylam
ise 2006 yilinda kurulan tiniversitede bugiine ka-
dar yasanan gelismeler, yapilan yatirimlar ile haya-
ta gecirilen bilimsel, kiiltiirel ve sosyal calismalara
iliskin bilgi sundu. Saylam, Tiirkiye'nin, kiiresel
ekonomiye entegrasyon konusunda da basarili bir
gelisimi ortaya koydugunu belirtti. Konugsmalarin
ardindan Rektor Prof. Dr. Saylam, AEU'niin ilk Fahri
Doktora Diplomasini uluslararasi iliskiler alaninda
Olpak’a verdi.

AEU'non ilk Fahri Doktora Diplomasi Genel Baskanimiz Nail Olpak'a verildi.

IWF TURKIYE'DE IKI MUSIAD'LI KADIN

tinyanin kadin liderlerini bir c¢ati altin-

da toplayan International Women’s Fo-

rum’un yénetim kurulu toplantis1 Istan-
bul Zarif Mustafa Pasa Yalisi’'nda yapildi. 2018’de
diizenlenecek “Diinya Liderlik Konferansi”ni Is-
tanbul’da yapmaya karar veren IWF heyeti, Tiir-
kiye’deki is ortaklari ile tanigma firsati buldu.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1982 yilinda ku-
rulan, Uluslararas: Kadinlar Forumu IWF, 2014
yilinda Diizce Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fun-
da Sivrikaya Serifoglu’nun baskanliginda Tiirkiye
ofisini acti. 33 iilkede 6 bin kadin liderin oldugu
dev bir olusum olan IWF, kariyerler ve kiiltiirler
arasinda koprii olusturarak, degisen diinyada li-
derligi tesvik etmeyi amagliyor. IWF Tiirkiye ku-
ruculari arasinda; yonetim kurulu iiyelerimizden
Dr. Melike Giinyiiz ve liyelerimizden Zehra Tagke-
senlioglu da bulunuyor.

IWF hakkinda

IWF, farkl tilkelerden gelen, degisik basar1 hika-
yeleri ve kiiltiirlere sahip kadin liderlerin bulus-
tugu, fikir ve bilgi paylasiminda bulundugu ve
birbirlerinden ilham aldig1 ortamlar sunmakta,
liderlik gelisimi konusunda onciilitk etmektedir.
Bu amagcla diizenledigi uluslararasi, bolgesel ve
ulusal konferanslar, iist diizey devlet ve kurum
yoneticileriyle bulusma toplantilari ve ulusla-
rarasi egitim programlar ile lider olan ve lider
olma potansiyeline sahip kadinlar: bir araya ge-
tirmektedir.

Zehra Taskesenlioglu Melike Ginyuz
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Misin
GENISLETILMIS
BASKANLAR TOPLANTIS

enisletilmis Bagkanlar

Toplantisi’ni Ankara’da

diizenledigimiz toplan-
tiyla gerceklestirdik. Toplan-
tiya, Genel Bagkanimiz Nail
Olpak, Bagbakan Yardimcis1 Ali
Babacan ve MUSIAD’1n 85 nok-
tasindan gelen baskanlarimiz
katildi. Genel Baskanimiz Nail
Olpak, “2014 yili; milletimizin,
siyasi istikrardan yana irade or-
taya koydugu bir y1l olmustur.
Son yillarda elde edilen siyasi
istikrar, ekonomik istikrar1 da
beraberinde getirmis; 2014 yili,
kiiresel ve bolgesel olcekteki
siyasi, ekonomik ve toplumsal
belirsizliklere ragmen, tilkemi-
zin, ekonomik ac¢idan giicliniin
arttigl bir yil olmustur” dedi.
Babacan da “2015 yilimin hem
ic tiiketim hem de dis talep
acisindan bir miktar daha iyi
sonu¢ verecegini bekliyoruz”
diye konustu. Babacan “Enflas-
yona baktigimizda, hem kurun
artisindan gelen etki hem de
kuraklik sebebiyle gida fiyat-
larindan gelen olumsuz etki
artik ortadan kalkiyor. Eger kur
kaynakli yeni bir dalgalanma
olmazsa enflasyonun 2015’te
ylizde 6’lara inecegini tahmin
ediyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.

LygS BASKANLA®TOPLAN
i mmmn:?ﬂ-i? it "I:,'(""‘HI.EN

MUSIAD HABERLER

u CHOWDHURYNIN MUSIAD ZIYARETI

anglades Parlamentosu

Tekstil ve Jiit Bakanlig1 Dai-

mi Komitesi Baskani Saber
Hossain Chowdhury baskanliginda
komite {iiyeleri, Banglades’in Tiir-
kiye Biiyiikelcisi Md. Zulfiqur Rah-
man’in da katilimiyla MUSIAD Genel
Merkezimizi ziyaret ettiler.
flgili ziyarete MUSIAD Uluslararasi
Mligkiler Komisyonu Bagkan Yardim-
cimiz Mutlu Bozkurt, komisyon tiye-
lerimiz Murat Yesilbas, ibrahim Yildi-
nim, MUSIAD Tekstil Sektérii iiyeleri
Ahmet Fevzi Yazgan, Selam Karadu-

man, MUSIAD Dss iliskiler Koordina-
torlerimiz Fatih Tuna, Sevde Giizel ve
Hasan Mushtaha katildilar.

Banglades Parlamentosu Tekstil ve Jut Bakanligi Komitesi, Saber
Hossain Chowdhury baskanliginda genel merkezimizi ziyaret etti

KOBI'LER: EKONOMiK DUZENIN ISKELETINI OLUSTURUYOR

20’nin is diinyas: ayag olan

B20 Tiirkiye Baslangic Top-

lantisy, istanbul’da yapildi.
Genel Bagkanimiz Nail Olpak, B20
Tirkive Baslangic Toplantisi'nda
yaptigl konusmasinda, G20 ve B20
platformu, her ne kadar, kiiresel ti-
caretin ve tiretimin 4’te 3’tinden faz-
lasini igerse de bu halkanin disinda
kalanlarin sorunlarini da giindeme
tastyarak, gelir dagilimi diizelmesine
de katki saglamas: gerektigini ifade
etti.
Tiirkiye'nin dénem baskanliginda,
KOBI’lerin de Gérev Giiclerinin ara-
sina eklemesiyle daha kapsayici bir
cerceve cizildigine isaret eden Olpak,
“Diinyadaki isletmelerin yiizde 95-

99’'unu KOB['lerin olusturdugunu
gorityoruz. Ulkelere gére degismekle
GSMH'nin yiizde 30-70’ini, istihda-
min yizde 40-80’ini, yatinmlarn
ylizde 30-60’1n1, ihracatin yiizde 10-
40’m1 gerceklestiren KOBI'lerin; eko-
nomik ve toplumsal diizenin iskeleti-
ni olusturdugu asikardir” dedi.

Ozel sektériin dnemini vurgulayan
Babacan, “Biz &zel sektor yoluyla
biiylimeden ve istihdam olusturma-
dan yana olduk. Kiiresel ekonomide
biiyimeden bahsediyorsak, dengeli,
giicli bir biiylimeyi arzu ediyorsak,
bu biiylime ancak ve ancak 6zel sek-
torin daha cok yatinm yapmasi, ti-
caret yapmasi ve daha ¢ok insani ise
almasiyla olacaktir “ dedi.
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ELEKTRIKLI OTOMOBIL

A 4

DMA Yonetim Kurulu Baskani Onder Yol

SIRKET HABERLER]

.. DMA, seriUretime yurt diginda

DMA

iirk mithendisler tarafin-

T
cikaran DMA, seri ire-
ti¢ ayn tilkeyle teknolojilerinin kul-
elektrikli otomobilin, Dizel veya LPG
la yakit tasarrufu sundugunu belirten
gideri 4 bin 500 TLyi asar. Elektrik-

* BASLIYOR

dan gelistirilen elektrikli

taksiyi Istanbul’da yollara
time yurt disinda basgliyor. DMA'nin
Yonetim Kurulu Baskani Onder Yol,
lanimi i¢gin lisans anlasmasi yaptik-
larini belirtti. Fiyati1 180 bin lira olan
gibi icten yanmali motorlarla ¢alisan
tiim araglara gore 10 kattan daha faz-
Yol, “Taksiler giinliik ortalama 150
TL yakit tiiketiyor. Yani aylik yakit
li takside ise giinliik harcama 10-12
TL. Aylik 300 lira. Bu sistemle ara¢

.. Anadolu’nun en bUyUK sirketi:

lerinden Tosgelik Profil
rafindan yapilan “Anadolu'nun En

osyali Holding’in istirak-

T ve Sac Endiistrisi A.S,

Ekonomist Dergisi ta-

Biiyiik 500 Sirketi” arastirmasinda
birincilige yerlesti.

Bu yil 11inci kez, 16 Subat’ta Istanbul
Conrad Otel’de diizenlenen “Anadolu
Kaplanlan Odiil Téreni"nde 6diiliinii
alan Toscelik Icra Kurulu Uyesi Serif
Tosyali; “Hayalimiz, yiiksek teknolo-
jili celik tirtinlerde, Tirkiye'nin diga
bagimliligini ortadan kaldirmak ve
hatta tilkemizi bu sektérde diinya-
da onemli bir giice doniistiirmek.
Bu 6diil, bizim hayalimize ne kadar
yaklastigimizi gosterdiginden biiyiik
onem tasiyor” diye konustu.

Tosyali Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Fuat Tosyali ise, “Tosyali Hol-
ding’in lokomotif sirketi Toscelik,
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yassi ¢elikten boru iretimine, ingaat
demirinden filmansine, soguk sacdan
kalayli tenekeye, haddelenmis profil-
den celik graniile, otomotiv celigin-
den beyaz esyaya, celik sektoriiniin
tim ihtiyaclarini tireten tek sirket
olma basarnisin siirdiiriiyor. Ornegin,
sadece boru segmentinde dakikada 5
bin metre boru tiretiyor olmamiz bile
bu basarinin tesadiif olmadigini orta-
ya koyuyor. Tek basimiza Tiirkiye'de-
ki diger tiim boru ireticileri kadar
tiretim yapiyoruz” dedi.

Fuat Tosyal soyle devam etti: “2020
yilinda 10 milyon ton iiretime ulas-
may1 amacliyoruz. Thracat hedefimiz
ise 2023 i¢in 1,5 milyar dolarin {ize-
rinde. Yatinmlarimizin, olusturdu-
gumuz istihdamin ve Tiirkiye eko-
nomisine katkilarimizin ayni hizda
biiyiiyeceginden kimsenin siiphesi
olmasin”

kendini 2 yilda amorti ediyor. Uste-
lik, motor olmadigi i¢in yag ve bakim
masrafi gibi giderler de olmuyor” diye
konustu. Yol, “Elektrikli otomobilde
tek dolumla 400 kilometre gitmeyi
sagladik. Ustelik sarj siiresini de ki-
salttik. Devlet elektrikli araglar icin
vergisel tesvikleri artirirsa insanlar
bu teknolojiyi fark edecek” dedi. Yol,
yillik 10 bin adetlik tiretime gegilme-
si durumunda su anda pahali olan
arac fiyatinin da piyasa rakamlarina
cekilecegini soyledi. “Artik elektrikli
otomobilde babayigidiz diyebiliyo-
rum” ifadesini kullanan Yol, elektrikli
otoda yiizde 3 OTV avantaji oldugu-
nu, aracin MTV vergisinden de muaf
tutuldugunu belirtti.

TOSCELIK

|
CO
[~ R

YERLESTI

Toscelik icra Kurulu Uyesi Serif Tosyali
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DEVR-I TATIL'DE

110

CIRO HEDEFLIYORUZ

E7 Grup CEQ'su Ersin Aydeniz

SIRKET HABERLER]

E7 Grup’tan helal turizme

yap1 market sekttrlerin-

de faaliyet gosteren E7
2012 yilinda helal turizm konsepti
ile hizmete sundugu bes yildizli Sky
Guntimiiz tatil ihtiyaclarina cevap
vermekte zorlanan devre miilk siste-
gelistiren Sky Tower Hotel, sundugu
avantajlar ve sektore getirdigi farklh
bir tatil deneyimi yasatiyor. Devr-i
Tatil paketinden yararlanacak olan
ye tabi tutulmadigini ifade eden E7
Grup CEO’su Ersin Aydeniz; “Devre
kiimliiliigi bu sistemde bulunmuyor.
Elektrik, su, 1sitnma ya da havuz kul-

urizm, insaat, enerji ve
T

Grup, Diizce Akcakoca'da
Tower Hotel'de bir ilke imza atiyor.
minin yerine ‘Devr-i Tatil’ projesini
bakis acisi ile tatil severlere yepyeni
misafirlerin paket disi hicbir 6deme-
miilk sisteminde uygulanan aidat yii-
lanma bedeli adi altinda hicbir icret

.. Hospitadent Kayseri'de

# SUBE ACTI
O yildir kaliteden 6diin
1 vermeden, hasta mem-
nuniyetini ilke edinerek
calisan Hospitadent Den-
tal Group, 9. Subesi’'ni Kayseri'de hiz-
mete acti.
Hospitadent Yonetim Kurulu Baska-
n1 Dt. Ahmet Selvi, “1800 m? kapali
alanda faaliyet gosteren Kayseri Hos-
pitadent, implant (vidal dis), protez
(estetik kaplamalar), endodonti (ka-
nal tedavisi), ortodonti (tel tedavi-
si), periodontoloji ( dis eti tedavisi,
pedodonti (cocuk dis hekimligi),
agiz kokusu, agiz ve cene cerrahisi
alanlarinda hizmet vermektedir. Tam
donanimli HEPA filtre, son teknolojik
uriinlerle donatilmig ameliyathanesi
ile dis hekimliginin tiim branglarinda
hizmet verme kapasitesine sahiptir.
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Hem tedavinin kalitesi hem de hasta-
lara sagladigimiz konforla, piril piril
bir hastane yapmaya calistik. Acildi-
gimiz ilk giinden beri yogun bir ilgiy-
le karsilasmis bulunuyoruz. Bu alan-
da dental sektériin lideri olmamiz
ve markamiza yaptifimiz yatirimin
sonuglarini gérmiis olmak, bizi mutlu
etmektedir” dedi.

Kayserinin saglik sektoriindeki pa-
yinin biiylik oldugunu belirten Sel-
vi, “Kayseri ilimizin; tilkemize ciddi
miktarlarda doviz saglayan saglik
turizminde oniiniin acilmasina ve
hak ettigi yere gelmesi gerektigine
inaniyoruz. Tim devlet ve 6zel saglik
sektoril bir olarak, Ortadogu ile ara-
mizda koprii kurabilir, saglik turizmi
pastasindan Kayseri'nin yararlanma-
sini saglayabiliriz” dedi.

bu sistemde mevcut degil” seklinde
konustu.Devr-i Tatil sisteminin Sky
Tower Hotel'in ylizde 70’lik kismini
kapsadigini belirten Aydeniz, Kara-
deniz’in en biiyiik turizm tesisi Sky
Tower Hotel'in Devr-i Tatil projesin-
den 110 milyon TL ciro hedefledikle-
rini soyledi.Karadeniz’in Orta Dogulu
yatinnmcilar cezbettigini anlatan E7
Grup CEO’su Ersin Aydeniz, “100 oda-
lik yeni bir yatirim yapacagiz. Ayrica
Istanbul’da 50, Sinop ve Trabzon'da
25 milyon dolarlik iki proje icin go6-
riismelerimiz stirtiyor” aciklamasin-
da bulundu.

KAYSERI HOSPITADENT,

1800.

KAPALI ALANDA FAALIYET
GOSTERIYOR

@sﬁitadent

Hospitadent Yonetim Kurulu Baskani Dt. Ahmet Selvi



YAPICI

FIKIRLE

Vefa, 12 markasi ve 10 sirketiyle diinyaya on iretimli
yapi sistemlerinde entegre ¢cozimler sunar.
Yapici fikirler Vefa'da. 25 yildir.
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Devrim Niteliginde Bir

" SISTEM
lkima, transformator

E sektoriinde devrim nite-
liginde sayilabilecek 3D

sarilmis niiveli kuru tip

(Tref-dry) ve yagh tip (Tref-oil) dagi-
tim transformatérlerinin Tiirkiye’de
ilk kez tiretimini gerceklestirerek kul-
lanicilarin hizmetine sundu. Elkima
marka Tref-dry ve Tref-oil transfor-
matorleri, sahip olduklar1 tamamen
simetrik cekirdek yapisi ile kullani-
cilarina benzersiz avantajlar sagliyor.
Herhangi bir ek noktasi olmayan
bosluksuz yapisi ile kuru ve yagh 3D
transformatorler her zaman en diigiik
kaybi olusturur. Kullanicilarina émiir
boyu isletme giderlerinde, tasarruf
saglar. Kompakt yapisi sayesinde es-
deger iriinlere gore, ylizde 20 - yiiz-
de 30 boyutsal avantaj saglar ve tasi-
ma ve kurulum maliyetlerini azaltir.

ALANDA HAYAT
BULACAK
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Yeni cekirdek teknolojisi ile birlikte
3D Trafolar diger tiriinlere gore 5-10
dB daha sessiz olup EMC etkileri ¢ok
daha az seviyelerdedir. 3D Trafolar
klasik niiveli trafolara goére daha az
harmonik iiretmektedir. Ayrica 3D
enerji tasarruflu transformatorler,
toplamda bes yil icinde elektrik ta-
sarruf maliyeti olarak standart kayip-
1 transformatorlere karsi yiizde 30
enerji tasarrufu ile kendilerini amorti
ederler. Yiiksek katli binalar, hava
alanlari, tren istasyonlari, metro, has-
tane, enerji santralleri, maden sanayi,
aligveris kompleksleri ve diger yogun
niifuslu bolgelerde bu tip tranforma-
torler kullanmak uygundur. Ayrica
3D Kuru Tip Tref-Dry Transformator-
ler petrol ve gaz endiistrisi, niikleer
santraller ve niikleer gii¢c denizaltila-
rinda da kullanilabilirler.

3D TRAFOLAR DIGER
URUNLERE GORE

al0.

DAHA SESSIZ

.. Basaksehirde

* MAKRO-AKYAPI FARKI

asaksehir'de {ilkenin en
B biiylik sehir plan1 proje-

si hayata geciyor. Proje,

Emlak Konut GYO'nun
Makro-Akyapi Ortak Girisimi ile insa
edilecek. 60 bin metrekare alani kap-
layan proje ile Basaksehir’e yepyeni bir
yiiz hazirlanacak. Taksim Meydaninin
iki kat1 biiyiikliige sahip olacak proje
ile Basaksehir'deki kamu kurumlan
ve 368 bin metrekare biiyiikliikteki
botanik park, 9 ihtisas hastaneli Av-
rupanin en biiylik saghik kompleksi,
on binlerce araglik otopark, kongre ve
sergi merkezleri, aktivite ve spor alan-
lari, 5 bin kisilik cami, metro, tramvay
ve IETT duraklan, Tiirkiye'yve 6rnek
olacak kent meydaninda yer alacak.
Yeni meydanda yer alacak tek konut
alanina Makro-Akyapt imza atacak.
Makro-Akyapt imzasinin bulundugu

tek konut alani ise sakinlerine huzur-
lu, giivenli ve konforlu bir yasam vaat
edecek. Makro-Akyapi icra Kurulu Bas-
kan1 Ercan Uyan, Basaksehir'de kuru-
lacak yeni sehir merkezinin Atatiirk
Havalimani ve yapimi devam eden
3. Havalimanrnin tam ortasinda yer
aldigina dikkat cekti. Uyan “2017’ye
kadar tamamlanmasi planlanan sehir
meydaninin ve merkezde baslayacagi-
miz proje, 2015’te acilmasi planlanan
3. Cevreyolunun baglanti giizergahi
tizerinde bulunuyor. 3. Cevreyolu ve
baglantilann tamamlandiginda bdlge
ulasim bakimindan cok avantajli bir
konuma gececek. Uzmanlarin yaptig
hesaplamalara gore Basaksehir’in yeni
merkezinden yola ¢ikacak bir ara¢ yeni
yollar sayesinde 15 dakikada Anadolu
Yakasina gecebilecek” aciklamalarin-
da bulundu.
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Kentsel donati elamanlari ve
cocuk oyun parklar tasarimi ve
Uretimi gerceklestiren AKSAPARK
Kent Mobilyalan, misterilerine
istin kalite standartlarinda
hizmet veriyor
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. Aksapark,

# KALITEDEN ODUN VERMIYOR

llardir cocuklarin hayal-
Y lerini gercege doniistii-

ren AKSAPARK, yetismis

uzman kadrosu ve teknik
ekibiyle yurt icinde ve yurt disinda
hizmet vermeye devam ediyor.Tasa-
rm ve AR-GE calismalarina yatirim
yaparak diinya markasi olma yolunda
emin adimlar atan AKSAPARK, fonk-
siyonel ve estetik kent mobilyalarn
tasarliyor, iiretiyor ve diinyanin doért
bir yanina ihrac¢ ediyor.Miisterilerine
istlin kalite standartlarinda hizmet
sunan firma, kalite ve 6zgilin tasarim
prensibinden de 6diin vermiyor.
AKSAPARK'In iirtin gruplan icinde
yer alan; metal - plastik oyun grup-
lar, ahsap - plastik oyun gruplar,
acik hava spor aletleri, top havuzlari,
oyun elemanlan (salincak, tahtere-
valli, zipzip ve déner oyun gruplari),
gazebo ve pergolalar, banklar, piknik
masalari, ¢op kutulari, geri kazanim
tiniteleri, spor ekipmanlari, kaucuk
zemin kaplamalari, ahsap plastik
kompozit tirtinler dis mekanda, park-
larda ve peyzaj diizenlemelerinde
kullaniliyor.

Satis elemanlar1 tarafindan tespit
edilen ihtiyaclar, AR-GE boliimiinde
ihtiyaca en uygun model ve cesitler
alternatifli olarak teknik ekip tara-
findan ti¢ boyutlu olarak projelendi-
riliyor. Boylelikle de tiriin tasarimlari
gorsel animasyonlarla canlandirila-
rak uygulama sonrasi goriintii gozler
éniine serilmis oluyor. Uretim son-
ras1 secilen modeller iiretim igin
0zel programlarda parca detaylarina
ayriliyor ve imalat icin 6zel detay pro-
jeleri fabrika birimlerine aktariliyor.
Bu agamada tiim parca ve iriinlerin
standartlara uygun tiretilebilmesi
icin tiim detaylar bilgisayar ortamin-
da hazirlaniyor. Uretimin her asama-
sinda kalite kontrol uygulamasinin
yapiliyor olmasinin yani sira CNC
kontrollit makineler yardimiyla hata
ve fire orani minimize ediliyor. Bagka
bir ifadeyle tasarim ve AR-GE birimi-
nin ihtiyaclar ve gelisen teknoloji ile
entegre olarak tasarladig tiriin grup-
lar1, bilgisayar destekli ii¢ boyutlu
modelleme ve animasyon teknoloji-
leri kullanilarak {iretim ve satis asa-
malarinda kullaniliyor.
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SAMEKS

Ocak-Subat Verileri

SAMEKS: subat ayindaki 46,93 ile son 26 ayin en disik degerine ulast.

£ ProfDr. Burak Arzova
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anayi ve hizmet sektorlerini

iceren SAMEKS bilesik endek-

si, subat ayinda 0,18 puan

azalarak 46,93 degerine diis-
tii. SAMEKS; subat ayindaki 46,93 ile
son 26 ayin en diisiik degerine ulasti.
Verinin 50 ve iizerinde oldugu deger-
ler ekonomik hareketlilik ve canlan-
maya isaret ederken, 50’nin altindaki
degerler ekonomik yavaslamaya isa-
ret ediyor.

Sanayi ve Hizmet Endekslerini ayri
ayrl inceledigimizde; subat ayinda
Sanayi Endeksi'nin bir ¢nceki aya
gore 5,77 puanlik bir artis gostererek
49,41 degerine yiikseldigini gozlemli-
yoruz. Uretim alt endeksi haric, diger
tim alt endekslerdeki yiikselislerle
beraber, yeni siparis (11,81 puan), te-
darikgilerin teslim siiresi (7,78 puan)
ve stoklar (6,89 puan) alt endeksle-
rindeki belirgin yiikselisler, sanayi
endeksindeki artisin en onemli ne-
deni olarak dikkat cekmekte. Subat,
zorlu kis sartlarini yakindan hissetti-
gimiz ve kar nedeniyle bircok tedarik
faaliyetinin gerceklestirilemedigi ay
olmasina ragmen sanayi endeksinde-
ki bu artis1 cok dnemsiyoruz. Ancak
hala 50 degerinin altinda olmasi ne-
deniyle de dikkatle izlemeye devam
ediyoruz. Subat ayinda ozellikle sa-
nayinin istthdam yaratmaya olan kat-
kisi takdire deger.

Ote yandan subat ayinda hizmet sek-
tord, bir énceki aya gore 2,61 puan
azalarak 45,92 puana gerilemistir.
Ozellikle is hacmi alt endeksinde

goriilen 6,15 ve satin alim alt endek-
sinde goriilen 4,23 puanlik azalsin,
bu diisiiste en 6nemli rolii oynadigl
goriilmektedir. Diger taraftan stoklar
ve tedarikcilerin teslimat siiresi alt
endekslerinde goriilen 2,86 ve 1,71
puanlik artiglar endeksin diistisiinii
siirlamistir. Hizmet sektériiniin sa-
nayi sektoriine goére daha hassas bir
yaplya sahip oldugu dikkate alindi-
ginda ozellikle disaridda FED’in faiz
artinm siirecine baslayacagi beklen-
tisi ile dolar endeksinin deger kazan-
masl, iceride bu beklentilerden etki-
lenen kur ile Merkez Bankasi yonli
tartismalarin hizmet sektériinde geri
cekilmeye sebebiyet verdigi diisii-
niilebilir. Hizmet sekttriindeki y6n
yukartya donmeden sadece sanayi
endeksi verisi ile bilesik endeksin 50
tizerine ¢ikmasini beklemek dogru
olmayacaktir.

Oniimiizdeki dénem acisindan Av-
rupa tilkelerinde hala devam eden
biiyime kaygilari, cevre {ilkelerde
(Ukrayna, Rusya, Giircistan vb.) yasa-
nan devaliiasyon ile gecmiste avantaj
saglayan euro/dolar paritesinin aley-
himize dénmiis olmasi ihracatimiz
acisindan mevcut riskler. Bunun
yaninda ABD’nin faiz artinnmin artik
yapacaginin kesinlesmesi de kurun
degerini daha da yukarilara cekecek-
tir. Tim bu olumsuz yapiya karsilik
iceride Merkez Bankasinin mevcut
ekonomik gercekler cercevesinde faiz
indirimine gitmesi ise rahatlama ge-
tirecek, yatinm - finansman ve kredi
maliyetlerini asagiya cekecektir.
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90’LARDA MUSIAD

/2 Sefik Memis

MUSIAD'In 90' yillarda

er aldid1 gazetelerden
derledigimiz haberleri,
kronolojik ofarak
okuyucularimiza sunuyoruz.

0

MUSIAD
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P Aday1 Erdogan,
MiisiADda..

B 1994 Yerel Secimleri
éncesi MUSIAD’a ko-
nuk olan Refah Partisi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bas-
kan Aday1 Recep Tayyip Erdogan,
Istanbul'un c¢6pten hava kirliligine,
ulasimdan su sikintisina kadar tiim
sorunlarinin ¢ozimi icin akademis-
yen ve uzmanlardan olusan bir heyet
olusturduklarini acikliyordu. Erdo-
gan, “Istanbul’un ulasim sorunlarin
halledebilmek icin deniz ulasimi ve
toplu ulagim agini kuracagiz” diyor-
du. [2 Mart 1994 / Milli Gazete]

M{iSIAD’1n Denktas’a hediye

ettigi kilic

KKTC Cumhurbaskan: Rauf Denktas,
MUSIAD’1n konuk ettigi devlet adamla-
rindan biriydi. MUSIAD, Osmanl yadi-

gar Kibnis'in Tiirk liderine, bir Osmanl
kilicr hediye ederek, tarihi hinterlan-
din son savunma kalesinin muhafaza-
sina verdige 6nemi ortaya koyuyordu.
[9 Temmuz 1995 / Tiirkiye]

“Liradan sifir atilmah”

Ozellikle 1994 Nisan kriziyle iyiden
iyiye sarsilan Tiirkiye ekonomisin-
de enflasyonda {i¢ haneli rakamlara
cikmusti. Tiirk L iras1 pul olmustu. Bol
sifirh TL'nin, Latin Amerika tilkelerin-
den alisik olunan cok sifirli paralar-
dan bir farki kalmamuisti. TL'nin hak
ettigi itibar1 yeniden kazanmasi icin
MUSIAD Genel Sekreteri Dr. Omer
Bolat, “TL’den sifir atilmasinin zama-
ninin  geldigini” soyliiyordu. Bolat,
“Bugiin Tiurk Lirasyndaki sifirlar he-
sap makinelerine sigmaz hale geldi.
Liradan sifir atilmasi psikolojik olarak
halki rahatlatir. 3 ya da 4 sifir atilmasi
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simdilik yeterli goriiniiyor” diye ko-
nusuyordu. Bolat'in Onerisi aradan
10 yili agkin bir stire gectikten sonra
AK Parti Hiikimeti tarafindan liradan
6 sifir atilarak yerine getirilecekti. [15
Nisan 1995 / Yeni Safak]

Biiyiik orgiitlenme: 6 yilda 21 sube
MUSIAD, toplumsal karsiligi olan bir
is adamlan orgiitlenmesi olarak 6ne
cikti. Daha kurulusunun tizerinden
6 yil gecmeden, {istelik Tiirkiye'nin
zorlu 90’1 yillan yasadig: bir devirde,
sube sayisim1 21'e cikardi. MUSIAD,
daha sonra Anadolu girisimcisinin
simgesi olacak sehirlerde 6rgiitlenip
uyelerini kiiresel rekabete dahil et-
menin gururunu yagadi. {1k subelerin
acildig iller arasinda, “Adana, Deniz-
li, izmir, Konya, Malatya, Urfa, Anka-
ra, Bursa, Gaziantep, Kayseri, Kocaeli,
Kahraman Maras ve Samsun” da bu-
lunuyordu. [30 Mayis 1996 / Akit]

Kanal 7’ye kesintisiz egitim kapamasi
Kanal 7 televizyonunda konusan

MUSIAD Baskan Yardimcisi Natik
Akyol, 8 yillik kesintisiz egitim hak-
kinda goriislerini acikladi ve “Bu
satilmis insanlarin kararidir. Buna
evet diyenler gaflet ve hiyanet icin-
de olacaklardir” dedi. Natik’in hiikii-
mete yonelik bu konusmasi hakkin-
da Genelkurmay 2. Bagkani Cevik
Bir, RTUK’e bagvurarak, kanalin bir
glin siireyle kapatilmasini sagladi.
[20 Haziran 1997 / Hiirriyet]

MIiSiAD, holding krizi éncesi
uyardi

Tirkiye’de hizla ¢ogalan holdingle-
rin yurt disinda gurbetci tasarrufla-
i1 Tarkiye’'ve cekmede giivensiz
bir yontem olusturdugunu hatirla-
tan MUSIAD, bunun i¢in SPK kont-
roliinde ciddi ve giivenilir bir ortam
olusturulmasini istiyordu.

Doénemin Baskani Bayramoglu, “Av-
rupa’da calisan Tiirkler cok dikkatli
ve secici olmali” diyordu. [9 Tem-
muz 1999 / Finansal Forum]

MUSAID Genel Bagkam Erol Yarar'in ézellegtirme modeli

“YiikséR tékholojiyi getirene satis yapllmall”
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MUSIAD'da emeki olma gibi bir durumun soz konusu olmadigini belirten Bolat, “MUSIAD
profesyonelce calisan, kurumsallasmasini tamamlamis, kamuoyunda ve yetkililer
nezdinde itibarh, given olusturan bir kurulustur” dedi .

/2 Mustafa Ozkan

USIAD Uciincii Dénem Genel Baskani

Doc.Dr. Omer Bolat'tan MUSIAD1 ve

bagkanlik yaptign dénemi dinledik.

Gen¢ MUSIAD'In mimarlarindan Bo-
lat, ‘Cerceve’ araciligiyla genclere tavsiyelerde de
bulundu.

MUSIAD’1n kurulusunu

konularda degil, tilke yonetimini de ilgilendiren
her alanda fikrine damigilacak bir merci haline
gelmisti. MUSIAD, zamanla Anadolu kékenli mu-
hafazakar zihniyetteki sanayicilerin, isadami ve
KOBI’lerin parcasi olmak istedigi bir yap: haline
geldi. Yaptig1 cesitli arastirmalarla, o dénemde

kamuoyunda hakli bir yer edindi. O

zamandan aldig1 destekle bugiinlere

bir de sizden dinleyelim...
1990 yilinda genel merkezi Istan-

ulasti.

HALKIN YERLI, MILLI

bul'da kurulan MUSIAD, hizla teskilat- VE MUHAFAZAKAR Kurulusumuzdan bu yana tiim bas-
lanmaya basladi. Kayseri MUSIAD'1n DECERLERIYLE AYNI kanlar, yonetim kurullan, sektor
kurulmasiyla da ilk defa Anadolu’ya DILDEN KONUSUNCA kurul'larl, komlsyonla}', Anadolu su-
acilmis oldu. i ) beleri, yurt disindaki kardes kuru-
MUSIAD’a 1993 yilinda genel sekreter MUSIAD, BIR PATRONLAR luslariyla birlikte, herkes citayi biraz
olarak katildim. O dénemde bizlerde YA DA SECKINLER daha yiikseltmenin, yeni basarilar
ciddi bir azim ve kararhlik vardi. Biz KULUBU OLARAK elde etmenin gayreti icinde oldu.
hem miitedeyyin hem miistakil hem GORULMEDI.

muhafazakar isadamlarini temsil edi-

Peki, sizce bu basariy: getiren

yorduk ve insanlar MUSIAD’a itibar

ediyordu. Bizi 6rnek alanlar tarafin-

dan cesitli tilkelerde benzeri tesgkilatlar kurulu-
yordu. MUSIAD, halkin degerleriyle 6zdeslesmis
sanayici ve isadamlan kiiltiiriiniin temsilcisi ola-
rak goriiliiyor ve halk tarafindan hizla benimseni-
yordu. Zamanla sadece isadamlarini ilgilendiren
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sebepler nelerdi?

Oncelikle iiyeler cok fedakardi, bii-
tiin calismalara goniillii katihyor ve maddi-ma-
nevi destek saglyorlardi. Yurt ici ve yurt disinda
pek cok gezilere katiliyorlardi. MUSIAD a iiye olan
herkes hem aidat 6der hem de aktif olarak calisir.
Fikirlerini ve tecriibelerini MUSIAD c¢alismalan-
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na aktarirlar. Bunu da sektér kurullarinin
yonetimlerinde ya da ihtisas komisyonla-
rinda gorev alarak yaparlar. Ayni zamanda
haftalik Persembe Toplantilar’'nda is diin-
yasini ilgilendiren cesitli konularda uzman-
lar, biirokratlar, siyasiler, akademis-
yenler cagirilarak toplantilar
yapilir. Danisma kurullarimiz
ve yiiksek istisare heyetimiz
var. Anadolu subelerimiz-
le de iki ayda bir, bir araya
gelerek Genel Idare Kurulu
toplantilar1 yapilir. Ayrica
MUSIAD'In prensiplerinden
taviz vermeden, gOstermis
oldugu kurumsal basariyla
bugiine kadar ulagsmasinda,
Cenab-1 Allah’in rizasimi ka-
zanmak icin fedakarca yapilan
calismalarin bereketi oldugunu
diistiniyorum. Kurumsallas-
maya, profesyonellesmeye,
modern tekniklerle calismaya
ve yenilikleri benimsemeye
¢ok 6nem verdik. Hem kad-
rolarimizda yenilesmeye gi-
derken hem de diinyadaki
yenilikleri ve trendleri dik-
kate aldik.

MUSIADIn basansimi bu tu-
tarli prensiplere ve faktorlere
bagliyorum. Halkin yerli, milli
ve muhafazakar degerleriyle
aym dilden konusunca MUSI-
AD bir patronlar ya da seckinler
kuliibii olarak goriilmedi. Halki-
mizin “Bizim degerlerimizi temsil
ediyorlar, bizim beklentilerimizi
savunuyorlar” goriisiiyle MUSIAD
¢ok benimsendi.

1 MiiSiAD’a 1993 yilinda ge-
nel sekreter olarak katildiniz. O
giinleri sizden dinlemek isteriz.
Diinyada islami degerleri savunan
sivil ve siyasi hareketlerin giiclen-
digi bir donemdi. Ayni zamanda Fi-
listin'de, Bosna’da ve Cecenistan’da
Miisliiman halka yapilan saldirilar
¢ok yogundu. Tirkiye'de de siyasi
hareket olarak Refah Partisinin
ylikseliste oldugu zamanlardi.
Bizim de MUSIAD olarak
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faaliyetlerimiz ¢ok yo-
gundu. 1997 yilinin or-
talarina kadar olan si-
rec MUSIAD1n siirekli
cikista oldugu, parlak
bir dénemdir. Anadolu
sube teskilatlanmalari,
yeni iiye ¢alismalari, yo-
gun yurt dist fuar gezileri,
ihracati artirma adina yurt
dis1 pazar gezileri, MUSIAD
Uluslararas1 Fuar'min ve
Uluslararasi s Forumu'nun
(IBF) baslatildig1 dénemdir.
O siirecte projeleri bitirmek
ve basin toplantisi bildiri-
lerini yazmak icin sabah-
lara kadar calistigimiz
cok zamanlar oldu. Her-
kesin birbirine kardesim
goziiyle baktig, birbirine
destek olmaya calistigi muh-
tesem giinlerdi.
Ondan sonra zor bir 28 Subat
sirecine girdik. Arkadaslari-
mizla demir yumruk gibi bir-
birimize kenetlenmis ve biitiin
zorluklara gogiis germistik. O
zamanlar MUSIAD'In  kiymetli
baskanlar1 Erol Yarar ve Ali Bay-
ramoglu’'na Ankara DGM’'de dava-
lar acildi. Yine bu dénemde tiye-
lerimize polis baskinlari, sigorta
ve vergi mifettislerinin baskinlar
yapiliyordu; ama elhamdiilillah
miicadelemizin basarisi acisindan
sansli bir donemdi.
Tiirkiye’de bu baskilar zuliimleri
yapanlar agisindan ise kara bir
donemdi.Ben bu stireci Sirat Kop-

riisiine benzetiyorum. MUSIAD

Ailesi, o Sirat Kopriisti'n-
den basaryla gecti,
hamdolsun.
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1 Bagkanhk yaptigimiz 2004-2008 yillar ara-
sindaki donemden bahsetmenizi istesek, neler
soylersiniz?

1982 yilinin baslarindan bugiine kadar hep is
diinyasiwyla ilgili goniillii tesekkiillerde, iktisadi
kuruluslarda calistim. Bir de 6zel sektér tecriibesi
kazanmam faydali olur, diye diisiindiim. Bu ka-
rar1 Ali Bayramoglu baskanimizda paylastigimda,
kendisi benden MUSIAD y6netim kurulunda gérev
almamu istedi. Ben de memnuniyetle
kabul ettim. MUSIAD disinda, 2000

4

birkac ihtisas komisyonu kurduk. Bakanlar Kuru-
lu'na kamu yararina dernek olma miiracaatinda
bulunduk, 2006 yilinda kabul edildi. O dénemde
hitkiimetin istisare organi konumundaki Eko-
nomik ve Sosyal Konsey’de yer almaya basladik.
Mecidiyekoy’deki genel merkez binamizin yerine
kendi miilkiimiiz olarak Siitliice’deki araziyi bul-
duk. Arkadaglarimizla birlikte iki yilda insaatim
tamamlayarak MUSIAD’a yakisan cok giizel bir
genel merkez hizmet binasina ka-
vustuk. Sayisiz fuar katilimlanimiz

yilinda Albayrak Sirketler Grubu'nda
Dis Iligkiler Miidiirii olarak gbrev al-
dim. Ayrica MUSIAD yénetim kurulu
iiyesi olur olmaz, beni genel baskan
yardimcilarindan biri olarak sectiler.

MUSIAD'DA AGABEYLERIN
TECRUBESI, BILGI
BIRIKIMI, GENCLERIN DE
ENERJISI VE DINAMIZMI

ve yurt dis1 gezilerimiz oldu, yeni
subeler kurduk. Fuarimiz ve IBF her
dénem bir 6ncekinden daha yiiksek
katihimla gerceklestirilmeye devam
etti. Simdiki Cumhurbaskanimiz Sa-

Genel bagkan yardimcisi olarak da BiR ARAYA GETIRILDi yin Recep Tayyip Erdogan, MUSIAD
dort yil gorev yaptim, yine aktiftim, oA MVIN BTV Fuarnnt ve IBF Kongresinin hamisi
vaktimin biiyiik bir bsliimii MUSIAD VE.‘MUSIAD IN BUYUK olarak her dénem istirak ederek ko-
calismalarina gidiyordu. Dort yil son- YUKSELISI DAHA DA nusmalar yaptilar. Bu dénemde de
ra da Ali Bayramoglu Bey’in gorev sii- HIZLANDI. MUSIAD vyiikselen cizgisini devam

resi tamamlaninca, cesitli istisareler
sonucunda arkadaslarimizin tevec- ,
clihii ile Nisan 2004’te de genel bas-

kan secildik. 4 yillik genel baskanlik donemimiz
de yogun gecti. Oncelikle meslek komiteleri yeri-
ne sektor kurullar yapilanmasini getirdik. Basta
cevre, saglik, enerji sektor kurullarini, projeler ve
destekler birimini, ayni zamanda da Avrupa Bir-
ligi Enformasyon Birimi’'ni olusturduk. Persembe
Toplantilarimizi ve yonetim kurulu toplantilarimi-
z1 aksam yerine sabah toplantisina ¢evirdik. Yeni

ettirdi. O dénemde IMF heyetleri ge-
lip giderken MUSIAD’a ugramadan
gitmiyorlardi. Onlarla toplantilar bas-
latmistik. Hamdolsun bizim bagkanligimiz sona
ererken de, Nisan 2008’de IMF ile de Tiirkiye'nin
stand-by anlagmasi sona ermisti. Benden sonraki
bagkanlar Omer Cihad Vardan ve Nail Olpak Beyler
déneminde, o IMF heyetleriyle her iki ii¢ ayda bir
diizenli yapilan goriisme trafigi sona ermis oldu.
MUSIAD ekonomik raporlarimiz yine ¢ok hizh bir
sekilde o siirecte devam etti. Anayasa, dis politika,
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haline geldi. Bu rapor, hiikiimetlerin ve ekonomi
biirokrasisinin yol haritasi niteliginde giizel dneri-
lerden ve analizlerden olusuyordu. MUSIAD'1n ku-
rulusundan beri egitim komisyonu ¢alismalarimiz
vardi, egitime cok 6nem verdik. MUSIAD Akademi
adiyla bu calismalanmz siirdiirdiik. MUSIADda
emekli olmak yoktur. Baskanlik gérevim biteli ne-
redeyse yedi y1l oldu; ama daima MUSIAD faaliyet-
lerinin ve yonetimdeki arkadaslarimizin, bagskan-
larimizin yanindayiz. Onlara destek olmaya, katk:
sunmaya devam ediyoruz.

1 MUiSIAD*1 tamimlamaniz istesek neler
soylersiniz, MUSIAD sizin icin ne ifade ediyor?
1990 yilina kadar bizim camiamizda Birlik Vak-
fimin disinda fazlaca bir goniilli kurulus yoktu.
Sadece isadamlarn degil, yardim kuruluslarinin da
hicbirisi yoktu. MUSIAD’la birlikte biz insanlara
STK alaninda bir 6zgiiven, cesaret kazandirdik, bir
rol model ve basan hikayesi sunduk. Iddia ediyo-
rum, MUSIAD Tiirkiye’de STK kiiltiiriiniin de, sivil-
lesme stirecinin de 6nciisii bir kurulustur. Ayrica
hem Tiirkiye, hem de Avrupa ve Islam diinyas1
nezdinde itibarl bir diinya markasidir.

MUSIAD profesyonelce calisan, kurumsallasma-
sin1 tamamlamis, kamuoyunda, halkimiz ve yet-
kililer nezdinde itibarli, giiven olusturan bir ku-
rulustur. MUSIAD bir okuldur. Bu kurumda gérev
alanlar gercekten cok biiyiik bilgi ve tecriibeyle
yola devam etmektedir. MUSIAD, Tiirkiye'nin son
12 yilda yasadig biiytik dontistim stirecine, ekono-

2

g

lddia ediyorum, MUSIAD Tirkiye'de STK
Kiltdrintin de sivillesme sirecinin de
oncust bir Kurulustur.

bolgesel ve sektorel kalkinma raporlarinin yani
sira, Avrupa Birligi ve IMF konusunda da raporlar
hazirladik. Bir de 1994 yilinda baslattigimiz Tiirki-
ye ekonomisi konjonktiir raporu var, bu bir klasik

misiyle, siyasetiyle, dis politikasiyla, sosyal politi-
kalariyla cok 6nemli katkilar yapan bir kurulus ha-
line geldi. Bunu vicdan ve izan sahibi herkes kabul
eder ve kabul etmistir.

> MUSIADIN geleced Geng MUSIAD’a emanet

Yonetim ve {iye diizeyinde yasimizin ilerledigini fark ettik. Arkamizdan genglerin yetismesi, ca-
lismalarimiza destek olmasi lazimdi. Sonucta gelecekte MUSIAD’1 onlara emanet etmemiz gere-
kiyordu.2002 yaz déneminde MUSIAD'1n gelecegi ile ilgili beyin firtinalan yaptigimiz bir toplan-
tida, MUSIAD icinde bir hanimlar kolu, bir de genclik kolu kurulmasi gerektigini 6nerdim. Geng
MUSIAD adinda yeni bir olusum baslatma kararn aldik. MUSIAD1 gelecekte yonetecek gengleri
yetistirmek, tecriibe ve bilgi birikimimizi onlara aktarmak, onlar1 kahvehane koselerinden kur-
tararak hayir calismalarina tesvik etmek, onlar1 miitesebbislige, is yapmaya 6zendirmek gibi
amaclanmiz vardi. Ayrica iiniversite gencligi ile MUSIAD arasinda bir képrii kurmak istiyorduk.
Cok stikiir, amaclarimiza ulasmay basardik. Kardes kuruluslarin da genclik ¢alismalari yapmaya
basladiklarim gordiik. Yani MUSIAD hep 6ncii oldu, yenilikci oldu ve lokomotif gérevi gérdii. MU-
SIAD'da agabeylerin tecriibesi, bilgi birikimi, genclerin de enerjisi ve dinamizmi bir araya getirildi
ve MUSIAD'1n biiyiik yiikselisi daha da hizlandi.Genglere, 6nce iilkem ve halkim diyerek cok ca-
lismalariny, siirekli bilgi birikimlerini ve tecriibelerini artirmalarini, sosyal ve siyasi ¢alismalarda
mutlaka yer almalarini tavsiye ediyorum.
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MUSIAD Uye Hizmet Hatt1

444 0 893

“Alo MUSIAD”

Uyelerimize 6zel

HIZMETLER SUNUYORUZ

Uy iliskileri komisyonu olarak, iiyelerimizin cazip kosullarda satinalmalar gereklestirebilmesi
icin firmalarla anlasmalar gerceklestiriyoruz

PP ye Iliskileri Komisyonu olarak, iiye-
lerimizin avantaj ve firsatlardan ya-

u rarlanmasi amaciyla cesitli firmalarla
ortak satinalma anlasmalarn gercek-
lestiriyoruz. Anlasmalardan yararlanma siirecinde
ise ihtiyac duyulan tiim hususlarda iiyelerimize
rehberlik destegi saghiyoruz. Bu baglamda iiyele-
rimizin isletmelerinin zaruri giderlerini azaltmak

Akaryakit

AYTEMIZ Petrol’le yapilan anlas-
maya gore AYTEMIZ AYT Tasit Ta-
nima Sistemi'ni alan tiyelerimiz,
motorinde yiizde 6,5, benzinde
yiizde 5, indirimli kart alan tiye-
lerimiz ve ¢alisanlari ise moto-
rinde yiizde 5, benzinde yiizde 4
oranindaki indirimlerle akaryakit
alabiliyor. TOTAL de arag sayis1 ve
tilketim miktarina gére MUSIAD
iiyelerine indirim uyguluyor.
MUSIAD iiyesi firmalara kayitl
araclara yiizde 4,5’'ten baslayan
indirimli fiyatlar sunuluyor.

NISAN 2015

ve kurumsal gelisimlerine katkida bulunmay:
amachyoruz. Akaryakit, biiro malzemeleri, egitim,
enerji, iletisim, insan kaynaklari, lojistik, saglik ve
ulastirma-arac¢ kiralama gibi alanlarda gercekles-
tirdigimiz satin alma anlasmalarimiz bulunuyor.
Bunlar tiyelerimizin maliyetlerine katkida buluna-
bilecek MUSIAD’a 6zel uygulamalar ve indirimleri
kapsiyor.

Insan Kaynaklar

Uye firmalanmizin personel
alimlanyla ilgili gerekli destegi
saglamak icin alaninda 6ncii
insan kaynaklari firmalarindan
Secretcv.com ile anlagsmamiz
bulunuyor. Bu baglamda iiyele-
rimize 6zel ortalama yiizde 50
indirim saglanyor. Uyelerimiz
16.700.000 6zge¢mis arasinda
aradig adaya kolayca ulasabilme
firsat1 yakaliyor.



Biiro malzemeleri Lojistik

Avansas.com, ofis ve kirtasiye malzemele- MNG Kargo ile calismak isteyen
rinden temizlige, ofis mobilyalari, dekoras- iiyelerimiz, dernegimizden MUSIAD
yon tiriinleri, gida ve mutfak malzemele- iiyesi oldugunu belirten bir yaz ala-
rinden teknolojiye kadar pek ¢ok iiriinde, rak bulunduklan bolgedeki en ya-
tiyelerimize yiizde 15’e varan indirimler ve kin MNG Kargo Subesi'ne miiracaat
hizhi teslimat secenekleri sunuyor. ederek MUSIAD 6zel tarifesinden ya-

rarlanabiliyor. Uyelerimiz,MNG'nin
Egitim kargo tasimaciligi hizmetlerinden
Tiirkiye genelinde iiyemiz olan “Ozel okul ylizde 40-45 indirimden faydalana-
ve dershaneler” ile gerceklestirdigimiz biliyor.

is birligi ile iiyelerimizin ¢ocuklar yiizde
10-30 arasi indirimle egitim hizmetinden
yararlanabiliyor.Istanbul'da bulunan bazi
ozel tiniversitelerle de gerceklestirdigimiz
indirim anlasmasi ile {iyelerimiz lisans,

@ yiiksek lisans, doktora ve stirekli egitim MUSIAD

. . Uye lliskileri
merkezi programlarindan yiizde 15-50 ! Komisyonu

arasi indirimle egitim hizmeti alabiliyor. . Baskan
Ayrica dernegimizin tiyesi olan Ingilizce Abdulsamet
dil egitimi veren firmalarla da yapilan ) Temel
anlagmaya gore tiyelerimizin yiizde 7-45 :
arasi indirimle Ingilizce dil egitimi alma "
imkan1 bulunuyor.
Enerji

USIAD’da uzun yillardan beri bu
tarz ortak satinalma anlagmalari
yapiliyordu. Yaptigimiz anketler
sonucu {iyelerimizden de ortak
satin alma ile ilgili talepler geldigini gordiik.

Enerji kullanimiyla alakali olarak Aksa
Enerji ile anlasmamiz bulunuyor. Yillik
sozlesmelerde mesken ve ticarethane i¢in
ylizde 12, sanayi icinse yiizde 3 indirim

orani uygulaniyor. . Lo o e e -

Biz de Uye Iliskileri Komisyonu olarak, bu
fletisim calismalar1 daha }fuyumsal bir yapiya do-
AVEAmIn Kurumsal Menii paketinde niistirmek icin MUSIAD Y6netim Kurulu'n-
MUSIAD tiyelerine yiizde 50, Prestij Biz- dan yetki aldik. 2013 y1li itiba.rly.la da dokuz
de paketinde ise yiizde 60 indirim sagla- alanda 22 anlasma gergel<1_§§t1rd11<. .
niyor. Tiirk Telekom da MUSIAD iiyeleri- MUSIAD, 10 binden fazla tiye ve 40 binden

fazla isletmenin icinde bulundugu tilkemi-
zin en dnemli sivil toplum kuruluslarindan
biridir. Bu biiyiik aileye MUSIAD iiyesi ol-
manin ayricaliklarini yasatmak istiyoruz.

ne {icretsiz sigorta, tablet bilgisayar, 3G
modem, giivenlik hizmeti, 6l¢tim cihazla-
11 gibi hediyeler ve &zel tarifeler sunuyor.

Saghik Bu anlamda da iiyelerimizin talepleri dog-
rultusunda belirledigimiz alanlarda ortak
satin alma anlasmalar yaparak hem tiye-
lerimizin kurum aidiyetini arttiyor hem de
iiye firmalarin sabit giderlerini diisiirmele-

Dernegimiz iiyeleri, istanbul’daki baz1 6zel
hastane ve saglik kuruluslarinda yiizde 10-
50 arasi indirimle tedavi olabiliyor.

Ulasim-Arag Kiralama rine yardimci oluyoruz.
Ulke genelinde 25 ilde 46 ofiste arac kira-
lama hizmeti veren Enterprise Car Rental

‘P’a Tiirkiye firmasiyla yiizde 30 indirim an-

Q la!gma{mz b.ulunuyor.. Bu .ind.ir.im(.ien M- Satin alma an|a$ma|arImIZ, Uu9|2rImIZIn )
SIAD Uye firma sahipleri, birinci derece  mafi ot lpring katkida bulunabilecek MUSIAD'a

yakinlar ve firma c¢alisanlan yararlana-

biliyor. 0zel uygulamalan ve indirimleri kapsiyor
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Turkiye'nin

U LASW/ ) Ay

YAIRIMLAR

Ulasim sektortine ciddi manada yatirmlarda bulunan Turkiue,
2023 hedeflerine ulasma noktasinda adim adim ilerfiyor

/2 Merve Ay

-
----------
-
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urkiye, konumu itibariyla Avrupa ve
Asya kitalarim1 birbirine baglayan
kopru vazifesi gordiiginden bircok
ilke, dis pazarlara acilirken Tiirki-
ye’den transit gecis yapiyor. Bu da itilkemizin
jeopolitik 6nemini gozler 6niine seriyor. Bir bas-

ka ifadeyle Tiirkiye, Avrupa, Asya ve
Afrika iilkelerinin ticari iliskilerinde
gecis noktast konumunda. Bu da

i

Turkiye Ulagimda
ALTIN CAGINI

YASIYOR

Bakanlig1 verilerine gore; karayolu, yolcu ve yiik
tasimaciliginda en cok tercih edilen ulagim tiiri
olarak karsimiza ¢ikiyor. 2013 yili itibariyla yurt
ici yolcu tasimaciliginin %90,3’1 ve yiik tasima-
ciiginin %88,7’si karayolu ile yapilmakta. Ka-
rayolunu yurt ici yolcu tasimaciliginda %7,9 ile
havayolu takip ediyor. Havayolun-
dan sonra da sirasiyla demiryolu ve
denizyolu geliyor.

Tiirkiye’de ulasimin ne kadar énem-
li oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla
da ilkemizde ulasim yatirimlarina
agirlik veriliyor.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma De-

HAVA ULASIMINDAKI
GELISMELERLE
BIRLIKTE INSANLARIN
HIZLI SEYAHAT ETMELERI

Trafigin ve hava kirliliginin
oniine gecmek adina

Karayolu ile ilgili olarak, Kuzey Mar-
mara Otoyolu ve 3. Bogaz Kopriisi

nizcilik ve Haberlesme Bakanligl SAGLANIYOR. projesi basta olmak iizere bircok
tarafindan hayata gecirilmeye bas- TURIZMIN otoyol projesinin insas1 devam edi-
layan 10 mega proje bulunuyor. Bu . ) yor. Ayrica Istanbul Bogaz1 Karayolu
projeler, Istanbul Bogaz1 Karayolu GELISMESINE DE KATKI Bogaz Tiip Gecis Projesi Avrasya Tii-
Tiip Gecidi (AVRASYA Tiineli), Ku- SUNULUYOR neli ile de bogaz kopriilerinin trafik

zey Marmara Otoyolu ve Yavuz Sul-
tan Selim Kopriisii, Ankara-Sivas
Yiiksek Hizli Demiryolu, Ankara-Po-
latli-Afyonkarahisar-Usak-izmir ~ Yiiksek Hiz
Demiryolu, Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli
(Bursa-Bilecik), Tiirkiye-Giircistan (Kars-Tiflis)
Demiryolu Tiirkive Kesimi Insaati, Kuzey Ege
Candarli Limani, Istanbul Yeni Havalimani,
Ordu-Giresun Havalimani, Tiirksat-4B Uydusu
projeleri. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme

46| CERCEVE | MART - NISAN 2015

”

yiiklerinin paylasilmasi, ulasim siire-
lerinin azaltilmasi ve trafikte atmos-
fere salinan egzoz gazlarinin 6niine
gecilmesi amaclaniyor. Bakanligin boliinmiis yol
calismalari, trafik glivenligi altyapisi ve denetim
hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi ¢alismalar1 bu-
lunuyor. Boylelikle de yollardaki hizmet seviyesi,
seyahat konforu ve trafik gtivenliginin artirilmasi
hedefleniyor. Bakanligin internet sitesinde yayin-
lanan karayollar1 dosyasinda, son on iki yildaki
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Grafik 1. Tirkiye'nin Diinya ve Avrupa Havayolu Yolculuklarindaki Payi (%)

%7,8
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Diinya Pay (%) Avrupa Payi (%)
2003 ® 2012 ™ 2013
(Kaynak: 2003 yili ACI, 2012 - 2013 yillari ENAC)

amacimiz; mevcut yol agimizin trafik giivenligini
artiracak, tasit isletme maliyetini diistirecek, ayri-
ca tiim tilkede yerlesme birimlerine her mevsim
ulasilmasini saglayacak yollarin yapilmas: ol-
mustur. Yol aginin genisletilmesi ve
standartlarin secimine yonelik karar-

(4

Boylece Tiirkiye'nin ticareti canlanacak ve eko-
nomisi daha da biiytiyecek. Tiirkiye, Avrupa’nin
en dnemli ulagim merkezlerinden biri haline ge-
lecek.

Tiirkiye’de demiryolu aglan oriiliiyor

Demiryolu, Tirkiye'nin 2023 hedefleriyle ula-
sim sistemine damga vurmaya hazirlaniyor.
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
tarafindan demiryolu aginin tiretim merkezleri-
ne ve limanlara baglanmasi, Tiirkiye'nin 6nemli
bir lojistik {is haline gelmesi, Uzak Asya’dan Bati
Avrupa’ya uzanacak Modern Demir ipekyolu’nun
hayata gecirilmesi gibi hedeflere ulagabilmek
adina bircok proje hayata gecirildi ve bircogunun
da calismalart devam ediyor. Bakanligin inter-
net sitesinde yayinlanan demiryolu dosyasina
gore; 2004-2014 yillan arasinda yilda ortalama
175 kilometre olmak {iizere toplam 1.759 kilo-
metre demiryolu yapildi. Halihazirda 2 bin 653
kilometrelik demiryolu insasi ise devam ediyor.
Bu baglamda da Ankara-Eskisehir-istanbul, An-
kara-Konya ve Eskisehir-Konya Yiik-
sek Hizli Demiryolu hatlar1 hizmete

larda; beklenen trafik artis1 yaninda

acildi. Ankara-Sivas, Ankara-Bursa

bélgesel gelismeye katki, saglanacak DEMIRYOLU, ve Ankara-Izmir Yitksek Hizli Demir-
konfor ve zaman kazanci, trafik gii- TURKIYE'NIN 2023 yolu hatlarinin ise 2020 yilina kadar
venligi, i¢c ve dis turizme getirecegi HEDEFLERIYLE isletmeye acilmas1 planlaniyor. Ay-
yarar, ulusal giivenlik, diger ulasim . . rica mevcut demiryollarina yapilan
tiirleri ile biitiinlesme, ulusal ve ulus- ULASIM SISTEMINE bakim ve yenilemelerle birlikte yolcu
lararast baglantilarin pargast olma DAMGA VURMAYA ve yiik tasimaciligl konforlu, giivenli
gibi bircok kriter g6z éniine alinmis- HAZIRLANIYOR. ve hizli hale getirildi. Tirkiye-Giir-

tir, ifadeleri bulunuyor.

»”

Tiirkiye ucusa geciyor

Hava ulasimindaki gelismelerle birlikte insanla-
rin hizl seyahat etmeleri saglaniyor. Turizmin
gelismesi ve uluslararasi ticaretin genislemesine
de katk: sunuluyor. 2023 yili itibariyla havacilik
sektorti, yillik ortalama yiizde 10’un tizerinde bii-
ylime gerceklestirerek iilke ekonomisinde 6nemli
bir rol tistlendi. Ucak trafigine kapali havaliman-
lan acilirken, ugus seferleri bulunmayan havali-
manlarinda da ucuslar basladi. Sektére yeni ha-
valimanlar kazandirilirken kimileri de yenilendi.
Ayrica yeni havalimani calismalarn da devam
ediyor. Havacilik sektériinde mega projeler kap-
saminda ingasi devam eden ve mart ay1 sonun-
da bitmesi 6ngoriilen Ordu Giresun Havalimani

cistan (Kars-Tiflis) Demiryolu proje-
siyle Giircistan, Azerbaycan ve Orta
Asya Tirk Cumhuriyetleri arasinda
kesintisiz demiryolu baglantisi saglanacak. Ayri-
likcesmesi-Kazlicesme’yi birbirine baglayan Mar-
maray’la Pekin’den Londra’ya kadar kesintisiz
demiryolu ulasimi da miimkiin olacak.

Grafik 3.Tiirkiye'de Ulasim Sektdrlerine Gore Yurt Ici Yolcu ve Yiik
Tasima Oranlari, 2013

W Karayolu (%903)

W Havayolu (%7.9)
Demiryolu (%1,3)
Denizyolu (%0,6)

W Karayolu (%887)
M Demiryolu (%4,4)
Denizyolu (%6,9)

tamamlandiginda, tilkemiz ilk defa deniz {izeri-
ne insa edilmis bir havalimanina sahip olacak.
Istanbul’a yapilan yeni havalimani projesiyle de
Tiirkiye, yillik yolcu kapasitesi 150 milyon olan

diinyanin en biiyiik havalimanina sahip olacak. Kaynak: UDHB
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,5 milyar TL yatinm bedeline sahip
projenin, 36 ay icinde bitirilmesi 6n-
gortiliiyor. Cogunlugu Tiirk mithendis-
lerden olusan bir ekiple calismalarin
yiiriitiildiigii proje, IC ICTAS-ASKALDI JV Konsorsi-
yumu tarafindan gerceklestiriliyor. Yap-islet-dev-
ret modeli ¢ercevesinde koprii, baslangic tarihin-
den 10 y1l 2 ay 20 giin sonra Ulastirma
Bakanligi'na devredilecek.

Kopriiniin {izerinden 8 seritli karayo-

i

Istanbul,

3. KOPRU
ILE FARKLI
OLACAK

ekonomiye katk: saglayacak. Projenin tamamlan-
mastyla birlikte hem sehir icinde hem de Bogazi-
¢i ve Fatih Sultan Mehmet Képriilerinde yasanan
ara¢ yogunlugunda azalmalar meydana gelecek.
Boylelikle hem zamandan tasarruf edilmis olacak
hem de 6nemli 6l¢lide yakit tasarrufu saglanacak.
Ayni zamanda yogunlugun azalmasiyla trafikten
kaynaklanan hava kirliliginin 6ntine
gecilmis olacak. Asya ve Avrupa’yl
birbirine baglayan Tiirkiye'nin tasi-

lu ve 2 geritli tren yolu ayni seviyede

macilik alternatifleriyle birlikte tica-

gececek. Koprii tizerindeki rayli sis- !.(OPR.UNUN ret kapasitesi de artacak.

tem, Edirne’den izmit'e kadar yolcu UZERIN.DE.N

tasiyacak. Ayrica Marmaray ve Istan- 8 SERITLI Projenin En’leri

bul metrosu ile entegre edilecek rayl KARAYOLU VE 3. Koprii tamamlandiginda 59 metre

sistemle Atatiirk Havalimani, Sabiha
Gokcen Havalimani ve yeni yapila-
cak 3. Havaliman: da birbirine bag-
lanacak. Teknik 6zelliklerinin yamn

2 SERITLI TREN
YOLU AYNI SEVIYEDE
GECECEK

genigligi ile diinyanin en genis;1408
metrelik ana acikligi ile tizerinde ray-
I1 sistem olan diinyanin en uzun;322
metreyi asan yiiksekligi ile diinyanin

sira estetik yapisiyla da diinyanin
dikkatini cekmeye hazirlanan k&prii-
niin konsept tasarimi “Fransiz képrii
iistad1” olarak nitelendirilen MichelVirlogeux ile
Isvicreli Ti Engineering firmas tarafindan yapil-
di. Proje genelinde su an 6 bin 597 kisi calisiyor,
isletme agsamasinda ise yaklasik 500 bin kisinin
istihdam edilecegi bekleniyor. Binlerce kisiye sag-
lanacak istihdamla birlikte de cesitli sektdérlerde
hareketlenme yasanacak. Dolayisiyla bu durum

NISAN 2015
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en yiiksek kuleye sahip asma kopriisii
olacak.
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3. KOPRU ve KUZEY MARMARA OTOYOLU Projesi'nin Faydalari

Sehir icindeki ve mevcut bogaz
képrilerindeki trafik yogunlugu
azaltilarak yakit tasarrufu saglanacak

Araclar kesintisiz, emniyetli ve konforlu
bir sekilde transit gecis yapacak

Zaman tasarrufuyla beraber
insanlar Gizerinde olusacak pozitif
etkilerin artmasi saglanacak

Marmara Bolgesi'nde olusacak yeni ticari
alanlar ve komsu illerle birlikte tiim bolge
ekonomik acidan canlanacak

Asya ile Avrupa'y! birbirine baglayan
Turkiye'nin, tasimacilik alternatifleri ve
ticaret kapasitesi artacak

Transit trafigin 3. Kopri'ye yonlendirilmesiyle
birlikte, ulasimdan kaynakli hava kirleticilerin
sehir icinde olusturdugu etki azalacak

Yik tastyan araclarin ulasim kisitlanmasinin
kalkmasiyla ithalat ve ihracatimizdaki
zaman maliyeti azalacak

"
.
'
"

3. Havalimani ve Kanal istanbul gibi
mega projelerin sehir merkezi ile
baglantisi saglanacak

3. Bogaz Kapriist'nii de kapsayan Kuzey
Marmara Otoyolu'yla birlikte komsu
sehirlere ulasim siiresi azalacak

Képriiden gececek olan demiryoluyla,
Edirneden izmitee kadar sehirlerarasi ve
sehir ici kesintisiz demiryolu tasimaciligi

yapilacak ve bu rayli sistem Marmaray ve
istanbul metrosu ile entegre edilerek Atatiirk
Havalimani, Sabiha Gokcen Havalimani ve
yeni yapilacak 3. Havalimani da birbirine
baglanacak

Bu projeyle Tiirkiye, 2023 yili hedeflerine
yaklasacak ve 3. Képrii modern Tirkiye'nin
simgelerinden biri olacak

istanbul’a kentin dinamigine uygun,
estetik ve cagdas bir asma képrii
kazandiracak

Duinya'nin en dnemli finans merkezi olmaya
hazirlanan istanbul'un, bolgeye yapilacak yeni
yatirimlarla hedefine daha da yaklasmasina
katki saglayacak

Binlerce kisiye saglanacagi istihdam
ve cesitli sektorlere katacag canlilikla
Tiirkiye ekonomisine dnemli bir katki
saglayacak

* 4,5 milyar TL yatinim bedeline sahip
projenin, 36 ay icinde bitiriimesi
Gngoruluyor. Kuzey Marmara Otoyol
Projesi kapsaminda yer alan 3. Bogaz
KOprusu’nun yapimina 2013 yilinda
baslandi. Yavuz Sultan Selim Koprusu
adi verilen 3. Kopru, Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi’nin Odayeri-Pasakaoy
kesiminde ver aliyor.
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% DOnyanin en bOyuk
. Havaliman

TURKIYE’DE

vrupa Yakasrnda Atatiirk, Anadolu
Yakasi'nda ise Sabiha Goékcen Hava-
liman1 bulunan Istanbul, simdilerde

kullanilacak demir celik miktarinin 350 bin tona,
aliminyum malzemenin 10 bin tona, camin ise
415 bin metrekareye ulasmas: bekleniyor. Proje

diinyanin en biiyiik hava-
limanina sahip olmaya hazirlaniyor.
S6z konusu havalimaninin yapimina
Yenikdy ve Akpinar yerlesimlerinin
arasinda Karadeniz sahil seridinde
baslandi.

Adinin Recep Tayyip Erdogan olaca-
g1 hususunda iddialarin bulundugu
havalimani, stratejik 6neme sahip bir
bélgede yer aliyor. istanbul’'un ulus-
lararast bir aktarma merkezi olma
konumunu daha da gii¢clendirecek bu

havalimaninin hizmete girmesiyle yillik ortalama
120 bin kisiye istihdam imkani dogacak. 76,5 mil-
yon m? alanda hayat bulacak projenin ingaatinda
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iSTANBUL'UN 3.
HAVALIMANI, YILDA
150 MILYON YOLCU

KAPASITESIYLE DUNYANIN
EN BUYUGU OLACAK.

»”

tamamlandiginda yillik 150 milyon
yolcu kapasitesine sahip olacak ha-
valimaninda birbirinden bagimsiz alt1
pist yer alacak.

Yap-islet-devret modeliyle hayata ge-
cirilen projenin ihalesi Mayis 2013’te
22 milyar 152 milyon avroluk teklifle,
Cengiz - Kolin - Limak - MAPA - Kalyon
Ortak Girisim Grubu’na verildi. Cum-
huriyet tarihindeki en yiiksek teklifle
ihale edilen devasa projenin insaati
fic etaptan olusacak. lk etabin 29
Ekim 2017°de hizmete girmesi bekle-

niyor. Bu etapta iki adet bagimsiz paralel pist, bir
adet cross pist, ti¢ adet paralel taksirut, ytiksek hiz
ve baglanti taksirutlar, apron, terminal binasi,
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Toplam Ucak Trafigi
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Ic Hatlar ® Dis Hatlar ™ Overlight ® Toplam

hava trafik, haberlesme ve meteoroloji sistemleri,
diger hizmet binalarn ile sistemler yapilacak. Ikin-
ci etapta Akpinar tarafina bir adet bagimsiz pist,
bir adet taksirut insa edilecek. Uclincii etapta da
Tayakadin-Yenikdy tarafina bir adet bagimsiz pist,
bir adet paralel taksirut, mevcut yerleskenin gii-
neyine bir adet cross pist, bir adet paralel taksirut
yapilacak.

Grafik 2.Toplam Yolcu Sayisi
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Havacilik Sektdriindeki istihdam

Personel Sayisi

CUMHURIYET TARIHINDEK EN YUKSEK

TEKLIFLE iHALE EDILEN DEVASA PROJENIN
INSAATI UC ETAPTAN OLUSACAK
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Tork Hava
Yollari Genel
M0dord Dog. Dr.

Temel KOTIL

tirk Hava Yollar olarak, 2003 sonrasin-

da yasadigimiz degisimler; ekonomik

ve sosyal hayatimizdaki standartlan

oldukea artirdi. Refah seviyesinin yiik-
selmesinde iilke olarak cok yol kat ettik. Ulke
ekonomisinde bu saglikhi yiikselis tiim kurum-
lan etkiledigi gibi bizlere de olumlu yénde yan-
simalari oldu. Bir zamanlar ¢ok daha az kisinin
kullandig1 havayolu ulasimi, bu dénemde genis
kitlelere ulasti.Bilindigi gibi ulagim sektorii eko-
nominin ana dinamiklerinden biridir. Tiirk Hava
Yollar da faaliyet gosterdigi bolgeleri birbirine
baglayarak, ticari iligkileri ve turizmi destekleye-
rek, bu bolgelerde ekonomik geligsimin 6niinii ac-
maktadir. Saglam finansal temeller tizerinde karli
biiytimeye devam eden ortakligimiz, kendi olus-
turdugu gelirle tilke ekonomisi ve ihracata yaptig1
katkinin yani sira, ucus agina ekledigi yeni nok-
talarda Tirkiye ihracatinin ve iilke iliskilerinin
gelisiminde de bayrak tasiyici rol iistlenmektedir.
Tirk Hava Yollar, diinyanin en fazla tilkesine
ucan, Avrupa’nin yolcu sayist bakimindan en bii-
yiik ikinci havayolu olmasinin yaninda, sagladigi
istiin servis ve hizmet anlayisi ile de dort yildir
Avrupamin en iyi havayolu sirketi olma unvanini
elinde bulundurmaktadir. Tiirk Hava Yollar’'nin
son yillarda elde ettigi basarilarinin arkasinda
Yeni Tiirkiye'nin yakalamis oldugu ivme ile bol-
gesel alanda yakaladig: gii¢ yatmaktadir. Ulasti-
gimiz nokta ve basarilarimiz, uyguladigimiz bi-
ytime stratejileri Tiirkiye'nin dogal bitytimesiyle
paralellik izledi. Basta Cumhurbagkanimiz Sn.
Recep Tayyip Erdogan olmak iizere hiikiimeti-
mizden biiyiik destek aldik. Onlarin destekleri
Tirkiye'mizi yurt disina agmamiza firsat sagladi.
11k faz1 29 Ekim 2017 yilinda hizmete baslayacak
olan ve hem ortakligimiz hem de tilkemizin 2023
vizyonunun tamamlayici projelerinden olan
Istanbul’'un yeni havalimaninin hayat bulma-
sinda biiyiik emegi gecen bir 6nceki Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanimiz Sn. Binali
Yildinm ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanimiz Sn. Liitfii Elvan’in da biiyiik destekle-
rini aldik. Tam kapasiteye ulastiginda 150 milyon
yolcuya hizmet verecek olan 3. Havalimani Tiirk
Hava Yollarrnin planladigi dogrultuda biiyiime-
sine imkan verirken, aym zamanda Istanbul’a ve
Tiirkiye ekonomisine deger katacaktir.
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retim ve test calismalarinda Tiirk

mithendislerin de gorev aldigl
TURKSAT 4B Haberlesme Uydusu,
ti¢ yillik stiren bir calis-
manin ardindan 4 Haziran 2014’te

TUrkiye Haberlesmede

ONEMLI
ADIMLAR
ATIYOR

TURKSAT 4B’nin kapsama alan1

TURKSAT 4B Haberlesme Uydusu, Tiirkiye'nin
yani sira Avrupa, Asya, Tiirki Cumhuriyetler, Or-
tadogu, Afganistan, Pakistan, Azer-
baycan, Iran, Irak, Filistin ve Suri-

tamamlandi. Japonya'da {retilen ~ Ea ye’yi kapsayacak.

TURKSAT 4B, 2015’in ilk yansinda, TURKSAT 4B

MELCO tarafindan Kazakistan’daki . Uydunun 6zellikleri

Baykonur Uzay Ussiinden proton HAﬁERI_-ESME UYDUSU ILE Ku, Ka ve C frekans bantlarinda akta-
roketiyle firlatilacak. 3 bin 400 MHz ~ TURKIYE HABERLESME  ricilara sahip olan TURKSAT 4B uy-
bant genigligindeki uydu, yaklasik 5 DE ONEMLI BIRASAMA ~ dusu, 12 adet Ka bant spot kapsama
ton agirhiginda ve 9 kilowatt elektrik KAYDETMiS OLACAK alaninda daha ucuz internet hizmeti

enerjisi glicine sahip. Veri haber-
lesmesinde kullanilacak uydunun,
manevra dmrii ise 30 yil. TURKSAT
4B uydusu, televizyonlardaki can-
I1 yayin gecislerinin yani sira internet erisimi
icin de kullanilacak. Uydunun faaliyete girme-
siyle beraber kapasitenin artmasinin yaninda
internet ucuzlayacak. Uydu ayrica Avrupa, Afri-
ka, Tiirkiye ve Orta Asya {izerinden diger uydu
haberlesme hizmetleri icin de kullanilabilecek.
Uydu endiistrisindeki en yiiksek giice sahip
sinyal giiclendiriciler ve biiylik capli antenlerle
donatilmis TURKSAT 4B, yayinlarin daha genis
bolgelere ulagsmasini saglamasinin yaninda kii-
¢iik capli antenlerle kullanim imkani da suna-
cak. Boylece de Tiirkiye haberlesmede 6nemli
bir asama kaydetmis olacak.

AN 2015

verecek. Uydu, televizyonlarin canli
yayin gecislerinde de yogun olarak
kullanilacak. Yaklasik 5 ton agirli-
ginda, 9 kilowatt elektrik enerjisi
glictine sahip uydunun manevra émrii ise 30 yil.
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Tiirksat 4B Uydu Grafigi

Uydularimizdan Yayin Yapan TV Sayilan

0 100 200 300 400 500 600

30° Dogu boylaminda hizmet verecek olan
TURKSAT 4B Haberlesme Uydusu'nun 2013'in ilk
yansinda uzaya firfatimas bekleniyor

SONUC

003 yiindan bu yana Tiirkiye'de
2 onemli ulasim yatirimlarina imza atili-

yor. Karayolu ve demiryoluna yonelik
yapilan projelerle birlikte trafik sorununun
¢oziilmesi amaclaniyor. Ulasim sikintilari-
n1 rahatlatmak adina basta Istanbul olmak
tizere tim Tiirkiye'de bu anlamda yatirim-
lar yapild1 ve yapilmaya devam ediyor. Ya-
pilan yatinmlarla birlikte trafikte 6zel arag
kullaniminin minimize edilmesi ve insan-
larin toplu tasima araglarina yonlenmeleri
hedefleniyor. Ozel ara¢ kullamminin azal-
mast ve toplu tasima araclarina yonelimin
artmasiyla da insanlar trafikte kalitesiz
zaman gecirmemis ve cesitli gerginlikler
yasamamis olacak. Ayrica bu yatinmlarla
birlikte ulasim daha ucuz ve konforlu hale
gelecek. Istanbul’da yapimi devam eden 3.
Ko6prii ve 3. Havalimani'nin yap-islet-devret
modeliyle yapiliyor olmasi devletin biitce-
sinden harcama yapilmadigindan tilkemize
ekonomik anlamda avantaj sagliyor. Ayrica
Tirkiye'nin haberlesmeye yonelik calisma-
lann da bulunuyor. Ornegin TURKSAT 4B
Haberlesme Uydusu, televizyon canli yayin
gecislerinde kullanilacak olmasinin yani
sira internet erisiminde de kullanilarak in-
ternetin ucuzlamasina neden olacak.

Turksat AS
Genel Modoro
Ensar GUL

tirksat AS Genel Miidiiri Ensar Giil,
“Tiirksat 4B uydusu, internet erisi-
mi icin de kullanilacak. 4B uydusu
ile hem kapasitemiz artacak hem de
internet fiyatlan diisecek” dedi. Tiirksat AS
Genel Midirii Giil, yaptig1 aciklamada, Ja-
ponya’da Mitsubishi Electric (MELCO) firma-
sinin Kamakura’daki uydu tiretim merkezin-
de yapimui 4 Haziran’da tamamlanan Tiirksat
4B uydusunu en kisa zamanda firlatmak ve
isletmeye almak istediklerini belirtti.

Uydunun firlatilmasi icin kesin bir tarih
verilemiyor

Uydunun firlatilacagr Kazakistan'daki Bay-
konur Uzay Ussii'ndeki proton roketinin 16
Mayis’ta Rusya’nin haberlesme uydusunun
firlatilmas1 swrasinda patladigini, bunun
tizerine uydu firlatma islemlerinin durdurul-
dugunu ifade eden Giil, Baykonur’da 28 Ey-
liil'de yeniden uydu firlatma caligmalarinin
basladigini kaydetti. Rus uydulanyla ticari
miisterilerinin uydularinin da firlatilmaya
baslandigini, Tiirksat 4B uydusunun firlat-
ma islemlerinin MELCO’nun sorumlulugun-
da oldugunu belirten Giil, “Buna ragmen
uydumuzun bir an énce firlatilmasi ve iglet-
meye alinmast icin Rusya devleti nezdinde
girisimlerimiz oldu. Uydunun firlatilmasi
icin kesin bir tarih verilemiyor ancak 2015
yilinin ilk yarisinda firlatilacak” dedi.

internet maliyeti diisecek

Giil, Baykonur Uzay Ussii'nden proton ro-
ketiyle firlatilmasinin ardindan haberlesme
uydusunun yériingede teslim alinacagini,
uydunun Avrupa, Asya, Ortadogu ile Tiirk
Cumhuriyetleri'ni kapsayacagini soyledi.
Tiirksat 4B uydusunun internet erisimi icin
de kullanilacagini bildiren Giil, “Diger uy-
dularnimiz tizerinden internet erisimi zaten
sagliyoruz. 4B uydusu ile hem kapasitemiz
artacak hem de internet maliyetleri diisecek”
diye konustu.
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sya ve Avrupa kitalann arasina daha
hizli, konforlu ve ekonomik ulasimi
saglayacak 3 Kath Biiyiik istanbul Tii-
neli ile istanbul, diinyanin ilk ii¢ katl
tiinelinin sahibi olacak. Gegtigimiz giinlerde Bas-
bakan Ahmet Davutoglu ve Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Liitfi Elvan tarafindan tanitimi
yapilan “3 Kath Biiyiik Istanbul Tiineli” projesiyle
de Istanbul, metro hatlarn ve karayolu
akslarinin birlestirilmesi planlaniyor.
Istanbul, metro hatlan ve karayolu

4

Istanbul’un Yeni Mega Projesi

3 KATLI BUYUK
ISTANBUL
TUNELI

3 katli tiinelle karayolu ve yayl sistem bogazin 110
metre altinda birlesecek boylece bogazi iki defa
gecmek yerine tek seferde binlerce metre tiinellik
tasarruf gerceklesecek. Diinyanin ilk katli tiineli
olan ve yapimi son teknolojiyle tiretilen 3 Katl1 Bii-
yiik Istanbul Tiineli sayesinde képriilerdeki trafik
yiikii de azalacak. Projenin yer alacag karayolu
hatti Tem Otoyolu Hasdal Kavsagindan Umrani-
ye Camlik Kavsagina kadar uzanan
16 bin 150 metre uzunlugunda giin-
de 120 bin aracin kullanabilecegi bu

akslarini birlestiren 3 Katli Biiyiik
Istanbul Tiineli, rayl sistemlerde,

3 KATLI BUYUK ISTANBUL

karayolun bir ucundan bir ucuna 14
dakikada gidilebilecek. 31 bin metre

Basaksehir-Bagcilar-Bakirkéy ~ Met- TUNELI, ASYA VEA VRUPA uzunlugunda  Incirli-Ségiitliicesme
rosu, Yenikapi-Aksaray-Havaliman K!TALARINI BOGAZIN arasinda yer almasi planlanan hizli
Metrosu, Kabatas-Bagcilar Tramvayi, DIBINDEN BIRBIRINE metro her giin 1,5 milyon yolcuyu
Topkapi-Sultancifligi Hafif Metrosu, BAGLAYACAK. istiindeki 14 istasyona ulastiracak.

Incirli'den Ségiitliicesme’ye hizli met-

Mahmutbey-Mecidiyekdy =~ Metrosu,
Yenikapi-Haciosman Metrosu (Tak-
sim  Metrosu), Uskiidar-Umrani-
ye-Cekmekdy-Sancaktepe  Metrosu,
Kadikoy-Kartal Metrosu, Marmaray ve Banliy6
baglantilanyla entegre olacak. Karayolunda ise 3.
Havalimani ve Yavuz Sultan Selim Koprii baglanti-
s1 Kuzey Marmara Otoyolu, TEM Otoyolu ve D100
(E-5) Karayolu baglantilani bulunacak. Asya ve
Avrupa kitalarin1 bogazin dibinden birbirine bag-
layacak olan bu projenin 5 yilda tamamlanmasi
planlaniyor.

NISAN 2015
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ro ile 40 dakikada ulasilacak. Giinde
6,5 milyon yolcunun yararlandigi 9
farkl sehir ici rayh sistem, hizli metro
ile entegre olacak ve kitalararasi yolculuk kolay-
lasacak. Ayrica cevre yollarina baglantisi ile diger
sehir ici yollara daha kolay ve daha hizli erisim
saglanacak. Tiim ana arterler birbirine baglanmis
olacak. Bu proje sayesinde ayrica bir yilda atmos-
fere salinan karbondioksit emisyonunda 175 bin
ton azalma olacak. Akaryakit tiiketiminde de 54
milyon litre tasarruf saglanacak.
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2003ten buyvana

20

L

MILYAR
LIRALIK

Donemin Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Litfi Elvan'la Tuirkiye'de yapilan ulasim
ve haberlesme alanindaki yatmmlar hakkinda
bir soulesi gerceklestirdik.

/2 Mustafa Ozkan

onemin Ulastirma, Denizcilik ve Ha-

berlesme Bakani Liitfi Elvan, Tir-

kiye yi gelismis iilkeler seviyesine

cikarmak igcin 2003 ten bu yana
192,5 milyar liralik yatinm yaptiklarini belirterek,
“2014 " te ulasim ve iletisim alaninda 14,4 milyar
liralik kaynak ayrildi, ek kaynaklarla yatirim tutari
20 milyar liraya yaklast1” dedi.

2014 yilinda ulasim ve haberlesme alaninda
yapilan yatirimlardan ve 2015 planlarimizdan
bahseder misiniz?

Ulasimin her alaninda, bilisim ve haberlesme sek-
torlerinde hizmet ve altyapi yatirimlar acisindan
bereketli bir yili geride biraktik. Tiirkiye'yi gelis-
mis iilkeler seviyesine ¢ikarmak icin 2003’ten bu
yana 192,5 milyar liralik yatinm yaptik. 2014 " te
ulasim ve iletisim alanina 14,4 milyar liralhk
kaynak ayrldi, ek kaynaklarla yatinnm tutan 20
milyar liraya yaklasti. Tiirkiye, yiiksek hizli tren
(YHT) konusunda 2014’te diinyada adindan sik-
¢a soz edilen iilkelerden biri haline geldi. 2014’te
demiryollarina 5,1 milyar lira yatinm yapildi.
2015’te yatinim tutarimiz 9 milyar liray1 bulacak
ve yatinmlara agirlik vermeye devam edecegiz.
Ankara-istanbul ve Konya-Istanbul YHT hatlan
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isletmeye alindi. Ankara-izmir ve Ankara-Sivas
YHT ile Bursa ve Konya-Karaman hizl tren proje-
lerinin insasi da devam ediyor. Karayollar1 Genel
Midurligi de 2014’te 6nemli islere imza atti. 13,2
milyar liralik yatinm gerceklestirildi. 2015’te 128
kilometre uzunlugunda 62 tiinel bitirilecek. Bin ki-
lometre boliinmiis yol, 850 kilometre

tek yol, bin kilometre bitiimlii sicak

4

1 Genel olarak istanbul yatirimlardan
bahseder misiniz?

Istanbul’a yonelik 17 milyarlik yatinmimiz devam
ediyor. Bunun 6,3 milyarlik kismini tamamladik. 7
milyarlik kismi ise yapim asamasinda. 4 milyarlik
kisminin da 2 milyarlik bgliimiiniin ihalesine cik-
tik. Ornegin; vatandaglanmiz Kadikéy’'den Sabiha
Gokcen’e metroyla dogrudan ulagsma imkani bu-
lacak. Kaynarca ile Sabiha Gokcen arasinda metro
ihalesine ciktik, yapimini gerceklestiriyoruz. Diger
yandan Avrupa Yakasrnda Bakirkdy, Bahcelievler
ve Kirazlr'ya kadar olan kesimde de bir metro in-
sasl s6z konusu bunun da ihalesine ciktik. Ulas-
tirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: olarak,
Istanbul’un trafigini rahatlatmaya y6nelik yatinm-
lara devam edecegiz. Ayrica Kanal Istanbul Projesi
ile ilgili calismalarimiz da devam ediyor.

1 3. Koprii, istanbul’un trafik sorununu
ortadan kaldiracak, diyebilir miyiz?

3. Kopri ile trafik sorununu c6zecegiz, diyemi-
yorum. Ancak 3. Kopri'niin ve Av-
rasya Tiineli'nin devreye girmesiyle

karisim, 13 bin kilometre sathi kap-

Istanbul trafiginde énemli &lciide bir

lama yapilacak ve kaza kara noktalar1 ~ ULASTIRMA, DENIZCILIK  rahatlama olacak. Sunu da &zellikle
daha giivenli hale getirilecek. Havaci- VE HABERLESME belirtmeliyim; biz Ulastirma, Deniz-
lik ve uzay sektoriinde 1,1 milyar lira BAKANLIGI OLARAK, cilik ve I:Iaberle§me Bakanhg olarak,
yatnm yapildi. 2014 sonu itibanyla  jeranBUL'UN TRAFIGINI Istanbul'un trafik sorununa yonelik
toplam yolcu trafigi 168 milyonu asti. o cesitli projeler tizerinde caligiyoruz.
Diinyanin ilk 15 havaliman listesin-  RAHATLATMAYAYONELIK  Ayrica Trakya ya da Avrupa'ya giden
de yer alan Atatiirk Havalimanrnda  YATIRIMLARADEVAM  agir tagitlanin Istanbul tizerinden geg-
genisletme calismalarini da bitire- EDECECiZ. mesini arzu etmiyoruz. Dolayisiyla bu

cegiz. Bilgi ve iletisim sektoériindeki
biiylime hiz1 tim sektorlerin éniine ,
gecti. Turkiyenin yiizde 99,9'u kapsa-

ma alani icinde. Fiber kablo altyapilarinda énemli
gelismeler kaydedildi. 2014 itibariyla 240 bin ki-
lometre fiber kablo altyapisina ulastik. 2015’te he-
defimiz fiber altyapi yatirimlarini en az iki katina
cikarmak. Fiber kablo altyapisinda bir milyon ki-
lometreye ulasmak istiyoruz. Mobil genisbant tek-
nolojilerinde bir iist asama olan 4G icin yetkilen-
dirme calismalarina basladik. Bu yetkilendirme
icin gerekli olan frekans bandinin bosaltilmasini
Radyo Televizyon Ust Kurulu nezdinde takip edi-
yoruz. Hedefimiz 2015’in ilk ¢eyreginde bu ihale-
yi gerceklestirebilmek. 2015’te 25 milyon ton/yil
kapasiteli Zonguldak Filyos Limani'nin yapimina
baslayacagiz, yat limani kapasitesini ise yaklasik
19 bine c¢ikaracagiz. Tiirksat 4B Uydusu, 2015’'in
ilk yarisinda uzayda olacak. Yiizde 25 yerli kat-
kiyla tiretilecek Tiirksat 5A Uydusu'nun ihale ¢a-
lismalarina, Tiirksat-6A Uydusu'nun ise yapimina
basland.

yonde de bir calismamz var. Ozellikle
Ege Bolgesi ve Orta Anadolu'nun bat
kesimlerinde Trakya'ya ve Avrupa’ya
tasimacilik yapanlarn Istanbul’a ug-
ramadan Canakkale {izerinden Tekirdag, Edirne
ve oradan Kapikule tizerinden cikisini saglamaya
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yonelik projelerimiz var. Bu konuda da calisma-
larimiz devam ediyor. Canakkale Bogazi'na da
bir koprii diisiniyoruz. Tiim Marmara Bélgesini
otoyol olarak bir ring haline getirecegiz. Dolayisiy-
la olusturacagimiz bu ring sistemi &zellikle istan-
bul'un trafigini 6nemli 6l¢iide rahatlatacak.

1 3. Havalimanr'nda kot diisiiriilmesiyle bir-
likte mania problemleri yasanacag: ve yatirim
maliyetlerinin azalacag: diisiinceleri mevcut,
bu konuyla ilgili goriislerinizi bizimle paylasir
misimz?

Evet, kot diisiiriilecek. Bu teknik bir konudur. Biz
stzlesmede avan projesini verip, uygulama proje-
sini yapacaksiniz dedik. Uygulama projelerinde 6
tane birbirinden bagimsiz pist olmasi ve 150 mil-
yon yolcu kapasitesine sahip olmasi gibi olmazsa
olmazlarimiz tabii ki var. Ama biz s6zlesmede ko-
tun degistirilebilecegini de ifade etmistik. Ayrica
firmalar teklif verirken Devlet Hava Meydanlan
Isletmesime “Kot degisimi séz konusu olabilir
mi?” diye sormuslar ve kendilerine

zeyilname ile olumlu yanit veril-

mis. Siz kotu diistirdiigliniiz zaman

4

anlamina gelmiyor. Devletin zarara ugramasi séz
konusu degil. Bana gore konsorsiyumunun éngor-

diigi 10 milyar euronun da {izerinde
bir yatinm sz konusu olacak ve biz
bunu karsilamakla yiikiimli degiliz.

mania problemi olur mu, deniliyor.
Kotun diistiriilmesi mania problemi
oldugu anlamina gelmiyor. Mania
ile ilgili hicbir problem olmayacak.
Uygulama projesinde detay kisimla-
n caligiliyor. DHMI'nin avan projesi,

YHT IHALELERINDE
YERLI KATKI ORANININ
YUZDE 53 OLMASINI
DUSUNUYORUZ.

Diyelim ki, 9 milyar euroluk yatinnm
gerceklesti. Aradaki fark yine devletin
kasasina girecek. Bir kurusluk kamu
zarar1 s6z konusu olmayacak.

1 Yer teslimi yapilmamasiyla

uygulama projesi degildir. Dolayisiyla
burada yiizeysel bir kot ifade edilmis-
tir ve sozlesmede ‘kot degistirilmesi

’

olabilir’ denmistir. Bizim icin uygulama projesi
onemlidir. Kot degisikligi maliyetlerin diismesi

NISAN 2015

ilgili neler soyleyeceksiniz?

Devlet Hava Meydanlarn [sletmesi

Genel Midiirligiimiiz, sézlesme hii-
kiimlerine uygun sekilde calismalarina devam
ediyor. Zeminin durumunu tam olarak ortaya
koyabilmek amaciyla saha etiitleri ve sondaj
calismalan yapiliyor. Ozellikle Avrupa’daki bazi
iilkeler basta olmak iizere Tiirkiye’'de de bazi ke-
simlerin 3. Havalimani’'nin yapimindan rahatsiz
oldugunu goriiyoruz. Bu nedenle de yer teslimi
de spekiitalif bir konu olarak giindeme getirildi.
Yer teslimi tiim arazilerin devralinmasindan
sonra yiikleniciye devredilecek. Su an araziler
kisitm kisim alimiyor. Ozellikle Orman Genel
Midirligii'nden arazilerin devri yapilacak, ta-
mamlanacak ve bir biitiin olarak tamamlandik-
tan sonra yer teslimi yapilacak. Bu sozlesmeler-
de de yer alan bir husus.

_I Rayl1 sistemlerdeki yerli katki oraninin ne
kadar olmasini planliyorsunuz?

YHT ihalelerinde yerli katki oraninin yiizde 53
olmasinmi diistiniiyoruz. Yerli demiryolu ekip-
manlar diretimi konusunda hassasiz. Bu sektd-
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riin gelismesi icin bu karar1 aldik. O nedenledir
ki kendi yiiksek milli hizh tren projemizi baslattik.
Dizel lokomotiflere yonelik de tamamiyla ulusal,
kendi kaynaklarimizla, kendi mithendislerimiz ve
iscilerimizle tilkemizde tiretilecek trenleri destek-
leyecegiz.

I Tiirkiye’nin haberlesme uydula-
rna da deginebilir misiniz? Uzay

ih
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imalat asamasinda Tiirk miithendislerimiz calisti.
Dolayisiyla bu mithendislerimiz bizatihi bu isin so-
rumlulugunu iistlenecekler. TUBITAK ile birlikte is
birligi halinde bu uydunun yapimina baslayacagiz.
Ankara Kazan'da Uydu Sistemleri Test Ve Entegre
Merkezi kurduk. Avrupa’nin en biiyiik uydu, test
ve entegrasyon merkezlerinden bir tanesi. Bu mer-
kezde Tiirksat 6 A uydusunun iireti-
mini gerceklestirecegiz ve bu iiretimin

teknolojilerinde Tiirkiye’yi nasil

3-4 yil siirecegini 6ngoriiyoruz. Uzay

konumlandiriyorsunuz? ..TUM MARMARA teknolojileri, bugiine kadar oldukca
4A uydusunu Baykonur Ussii'nden BOLGESI’NI_ OTQYOL geri kaldigimiz bir alan. Bakanligimiz
firlatrig idik. 4B uydusunun da yapi- OLARAK BIR RING biinyesinde Havacilik ve Uzay Tekno-
mi tamamlandi. Su anda tarih bekli- HALINE GETIRECEGIZ. lojileri Genel Midiirliigiinii kurduk.

yoruz, 6niimiizdeki giinlerde de ingal-

Bu dénemde de Tiirkiye Uzay Ajan-

lah 4B uydusunu uzaya firlatacagiz.
Tiirksat 6A Haberlesme Uydusu ile
ilgili tim calismalan tamamladik. Bu uyduyu ta-
mamen yerli olarak insa edecegimizi ifade etmis-
tik. Tiirksat 6A Tirkiye’nin ilk yerli haberlesme uy-
dusu olacak. Bu cercevede birkac yildan beri kendi
mithendislerimizi hem Fransa'da hem de Japon-
ya'da egittik. 4A ve 4B uydularimizin Japonya’daki

»”

s’ kuruyoruz. Bununla ilgili kanun
tasarisini hazirladik. Bakanlar Kuru-
lu’'nda goriistildiikten sonra TBMM’ye sevk edece-
giz. Uzayla ilgili is ve islemlerin tamamini entegre
eden, tiim gliclimiizli tek bir kurumda odaklayarak
uzay alaninda ciddi faaliyetler yapip; gelismis il-
keler konumuna gelme yoniinde ¢ok ciddi ¢abalar
sarf ediyoruz etmeye de devam edecegiz.

o |

)

UDHB verilerine

gore; hergin1,6
milyon insan Avrupa
ve Asya arasinda
kitalararast yolculuk
yapiyor. Bu gecislerin
yizde 31'i ozel
araglarla, yozde 25'i
denizyoluyla, yozde
19'v belediye otobUsU
ve metrobuslerle,
yizde 1'i Marmaray
ile, yozde 10'v
sehirlerarasi araclarla
ve yUzde 40 servis
araglariyla yapihyor.
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MUSIAD SUBELER

BASKENTTE BULUNMANIN

MUSIAD Ankara Sube
Baskani llhan Erdal'a
subelerinin 2014 yth
faaliyetleri ve 2013
planfariyla ilgili konustuk.
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TK’larn tilkemizin gelisimi hu-

susunda 6nemli bir yere sahip

oldugunu ifade eden MUSIAD
Ankara Sube Baskan: {lhan Erdal,
“Tiim MUSIAD ailesi adina baskent
Ankara’da bulunmanin verdigi cid-
di bir sorumlulugu da tasimaktayiz”
dedi. 2014 yilh faaliyetlerine deginen
Baskan Erdal, “KOSGEB ile iiyelerimi-
zi bir araya getirdigimiz bir ¢alisma
yurattiik. Bu kapsamda Ankara'da
Ostim, Sincan ve Siteler olarak {ic
bolge seklinde yapilanmis olan KOS-
GEB’in bolge midiirleri ve uzmanla-
nyla iiyelerimizi bir araya getirdik.
Miidiirlerin  KOSGEB  desteklerine
erisim konusundaki sunumlari, tiye-
lerimize 6zel olarak gerceklestirildi.
Bu is birligi calismasinda bagvuru
siirecinin dogru bir sekilde ilerle-
mesine rehberlik edildi ve KOSGEB

desteklerinden faydalanmak isteyen
tiyelerimizin karsilastiklan sorunlari
¢ozmek adina adimlar atildi. Ayrica
bagbakan yardimcilarimiz, bircok
bakanimiz, milletvekillerimiz = ve
biirokrasi diinyasinin pek cok tem-
silcisinin katildig iftar programi ger-
ceklestirdik. Yine kurumsal iliskiler
cercevesinde persembe sabahlarn
kahvalti programlarinda veya sali
giinii yonetim kurulu toplantisi son-
rasina siyasetci, biirokrat, akademis-
yen, gazeteci-yazarlar gibi alaninda
uzman Kkisileri, misafir ederek {ye-
lerimizle bir araya getirdik. MUSIAD
Ankara Subesi olarak baslattigimiz
iiye ziyaret programlari neticesinde,
yonetim kurulu iiyelerimiz hari¢ 111
iiyemizi is yerlerinde ziyaret ettik. Bu
ziyaretler neticesinde {yelerimizin
beklentileri ve calisma yontemimizle
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ilgili 6nerilerini aldik” aciklamalarinda bulundu.
Siyaset, biirokrasi, sivil toplum kuruluslar ve tini-
versiteler olmak {izere 2014-2015 yili icerisinde
96 kurumsal ziyaret gerceklestirdiklerini belirten
ilhan Erdal,“Kurumsal ziyaretlerimizin
amact; MUSIAD Ankara ile kurumlarin

4

onemli calisma 6zellikle Yurtdis: Tiirkler ve Akra-
ba Topluluklar Baskanhigi (YTB) ve Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajans: (TiKA) basta olmak iize-
re Tiirkiye'ye cesitli kamu kurumlarn vasitasiyla
okumak amaciyla gelmis olan yabanci genclere
sosyal faaliyetler, destek calismalari ve uygun ye-
terlilikleri 6l¢iitiinde tiye firmalarimiz icerisinde
calisma imkani yakalamalarina dair programlar
olusturmaktayiz. Bu ¢calisma, egitimlerini tamam-
ladiktan sonra tlkelerine déniis yapan bu genc-
lerin orta vadede tiyelerimize ve iilkemize gerek
ticari gerek diplomatik anlamda giiclii baglarla
baglanmalarini saglayacaktir” diye konustu.

KOSGEB’le calismalarimiz devam ediyor

KOSGEB ile 2014 yilinda baslattiklar ¢alismalar:
devam ettirdiklerini belirten bagkan sdyle konus-
tu: “KOSGEB bolge miidiirliikleri ile iiyelerimizi
bulusturacak bir calisma baslattik. Bu kapsamda
bolge midiirleri iiyelerimize giderek
destekler konusunda temel bilgileri

iligkilerini gelistirmek, hem de tiyeleri-

birinci agizdan tyelerimize aktararak

mizin sorunlarini ve ¢dzim Onerilerini ANKARA’YA DAIR bilgilendirmeyi gerceklestirdiler. Su
gerekli makamlara iletmek hatta ¢6zii- KONULARIN GUNDEME an ikinci asamasina gectigimiz calis-
mi i¢in gerekli miicadeleyi gostermek- o . ma kapsaminda ‘KOBI Proje Destek
tir” seklinde konustu. GELDIGI, SEHRIN Programr’ tanitimlari ve basvurulari,

FARKLI PAYDASLARININ  iiyelerimize detayli olarak aktarilmak-
Ziyaretlerimiz devam ediyor FiKiR URETTIGI, ta. Markalasma ve kurumsallasma iize-
2015 yili faaliyet planlarini anlatan GELENEKSELLESMIS rine yogunlasan programi hem {iyele-
baskan, “Subemizin 6nciiliigiinde An- BIR GALISMANIN rimiz hem de {ilkemiz 2023 hedefleri
kara’nin sorunlari ve ¢éziim 6nerileri- - olciitiinde ¢ok kritik olarak gormekte-
nin masaya yatirilmasinin planlandig TEMELLERINI ATMA yiz” dedi. Erdal, KOSGEB desteklerinin
bir zirve planimiz bulunuyor. Bu ko- HEDEFINDEYiz yam sira TUBITAK, Ankara Kalkinma

nuyla ilgili girisimlerimize de basladik.
Baskent ozelliginin yani sira Anka-
ra’ya dair konularin giindeme geldigi,
sehrin farkli paydaslarinin fikir tirettigi seneler
bazinda geleneksellesmis bir calismanin temel-
lerini atma hedefindeyiz” seklinde konustu. 2015
yili ziyaretlerine de deginen Erdal, “2015 yili iti-
bariyla Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz, KOSGEB
Baskani1 Recep Bicer, Tarim Kredi Kooperatifleri
Genel Miidiirii Irfan Giivendi, Ozellestirme idare-
si Bagkan Vekili Ahmet Aksu ve YURTKUR Genel
Midiird Prof. Dr. Recep Kaymakcan'i ziyaret ettik.
Gelir Idaresi Bagkani Adnan Ertiirk, TOBB Baska-
n1 Rifat Hisarciklioglu ve CSGB Bakan Yardimcisi
Halil Etyemez’i de subemizde agirladik” ifade-
lerini kullandi. Kurumsal ligskiler Komisyonu
yapilanmasi kurguladiklarin1 da belirten Erdal,
yabanci misyon temsilcilikleri ve uluslararasi
kuruluslarin temsilcilikleriyle daha sik etkilesim
programlari gerceklestireceklerini soyledi. Erdal,
“Uluslararasi nitelikte hedefledigimiz belki de en

”

Ajansi ve Ekonomi Bakanlig1 destekle-
ri basta olmak iizere farkli kaynaklar-
dan da fiiyelerinin faydalanmalarina
yonelik is birligi ve bilgilendirme calismalarini
stirdiirdiiklerini belirterek s6zlerine son verdi.
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MUSIAD ANKARANIN

MUSIAD ANKARA VE KOSGEB

USIAD Ankara Subesi yeni yonetim kuru-

lu, Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz1 ziya-

ret etti.
Tiirkiye’nin gelisimi noktasinda bilincli ve egitim-
li beseri sermayenin altini ¢izen Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, “Bilylimemiz i¢in gerekli olan yatiri-
m1 harekete gecirecek en 6nemli nokta, bilgi akisi-
nin saglanmasidir. Yatinnm destek ofisleri gibi bilgi
ve yonlendirme merkezlerinin daha verimli kulla-
nilmasi gerekli. Bu anlamda da MUSIAD Ankara Su-
besi is diinyasinin ve ézellikle KOBI’lerin sorunlari-
n1 merkezi biirokrasiye aktarmak konusunda 6ncii
rol iistlenmeli” dedi.
MUSIAD Ankara Sube Baskani ilhan Erdal, “Ulke-
mizin kalkinmas: konusunda MUSIAD olarak 6zel-
likle tilkenin yiizde 60 ihracatin tistlenen, krizlere
kars: emniyet kilidi vazifesi goren KOBI'lerin, alan-
daki sesini iletmeye gayret gosteriyoruz. Biiylime
hedeflerini ortaya koyan Tiirkiye'nin {iretim ekono-
misine gegmesi konusunda ciddi yapisal reformlar
uygulanabilir dl¢iitte devam etmelidir. Kamu istih-
damini arttirmak yerine tiretimi gliclendirecek, kat-
ma degeri ylikseltecek ve markalasmaya yoneltecek
sekilde uygulamalar hayata gecirilmeli” seklinde
konustu.
Erdal, “Ulkemizde su an en biiyiik sorunlardan biri
kalifiye is glici bulunmasi noktasinda yasanmak-
tadir. Ara eleman sorunlari yasamamizin yaninda,
gencler kamudaki biiytimeyle beraber kamu kay-
naklarina yonelmekteler. Bunun yani sira sosyal
yardim ve istihdam dengesinde yasanan sikintilar,
tretimin gelisimini engellemektedir” ifadeleriyle
sozlerini noktaladi.

USIAD Ankara Subesi ile KOSGEB is bir-

liginde ekim ay1 icerisinde baslatilan is

birligi ¢calismalar1 hiz kesmeden devam
ediyor. KOSGEB’e baglh Siteler, Ostim ve Sincan
bslge miidiirlitklerinin MUSIAD Ankara Subesi
iiyelerine yonelik verdigi bilgilendirme toplanti-
larindan sonra calisma daha spesifik bir boyuta
tasindi.
KOSGEB 150 bin TL'ye kadar destek verecek olan
ve 20 Mart 2015 tarihine kadar projeleri kabul
eden “KOBI Proje Destek Programi” KOSGEB Site-
ler Bolge Mudiirii Haci Murat Elyiirek tarafindan
MUSIAD Ankara Subesi iiyelerine aktarildi. Mar-
kalasma ve kurumsallasma noktalarinda, KOBI’le-
rin gelisimi icin destek saglayan program kapsa-
mindaki hibeden yararlanmak isteyen MUSIAD
Ankara iyeleri, bilgilendirme toplantisina yogun
bir katilim gerceklestirdi. Toplantiya katilim sag-
layanlar program dahilinde kafalarinda olusan so-
rularina ilk elden yanit bulma firsat1 yakaladilar.
KOSGEB desteklerine en rahat ve en dogru sekilde
nasil ulasilacag konusunda bilgilendirmede bu-
lunan KOSGEB temsilcileri, destek programlarina
basvuru asamalarini adim adim anlatarak,
MUSIAD Ankara iiyesi girisimci ve yatinmcilarn
basta KOBI Proje Destek Programi olmak iizere
KOSGEB desteklerinden azami miktarda fayda-
lanmaya davet etti. MUSIAD Ankara Sube Baskan
Yardimcis1 Hasan Basri ACAR, “MUSIAD Ankara
Subesi ve KOSGEB is birligi kapsaminda yapilan
calismalarin devamini ve takibini saglayacagiz.
Amacimiz daha ¢ok tiyemizin kendi gelisimi ve
ekonomimize katki icin bu tarz desteklerden fay-
dalanmalarn” diyerek KOBI'lerin gelismelerinin
ve kurumsallagmalarinin ilkemiz i¢in 6nemi ve
iilkemize saglayacagi katkinin altini cizdi.

66 | CERCEVE [ MART - NISAN 2015




%% T Wwkarbacoml
Gf RN 14RBA b HOROMN gisin

Giiven ve Istikrarin

%Bulu tugu Adres...

Damperli Kgmitinlar=
.“'5“ Tal -‘5":':':
Pom _T_El ve Keifponentler

[ 1. Oro. San. Bol. Ayag Karayolu 25 Km.
KAR B A Dagistan Cd. No:8 06330 Sincan / ANKARA
T :+80{312) 267 27 00
F :+90{312) 267 43 60 e 3}
E :info@karba.com.tr < F= CE

OTOMOTIV MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.STL.




68 | CERCEVE [ MART

ROPORTAJ - IS DUNYAS!

223

YIS SI05 0005950404005 04 0900010000040 4 00004 9000 9000 00 0005 9000 04 00 04 0 000 40404 1A 00 0 00 9 0000

Tirkiye'nin oldugu gibi bizim de kendi sirketimiz icin koymus oldugumuz 2023 yil
hedeflerimiz var, diyen Kiler Holding Yonetim Kurulu Uyesi Umit Kiler, her yil sirketlerine
Ulke biytmesinin uzerinde hedefler koyduklarini belirtti.

/2 Mustafa Ozkan

ki yil iist tiste Sanayi ve Ticaret Bakan-

Liginin “Tliketici memnuniyetini ilke

edinen Firma Odiilii"ne layik goriilen

Kiler Holding’in Yénetim Kurulu Uyesi
Umit Kiler’le sirketlerini, perakendecilik sekt&rii-
nii ve MUSIAD"1 konustuk.

Kiler Grup’un kurulusundan giiniimiize
kadar gecirdigi siirecten bahseder misiniz?
Kiler’in ilk adimlan 1980’li yillarda Bitlis’te atil-
d1. 20 metrekarelik bir bakkal diikkaniyla ticarete
basladik. Bir siire sonra Bitlis’te biiylime imkani
olmadigini ve daha fazla yol kat edilemeyecegini
gordiik. Isimizi biiyiitmenin ve gelistirmenin sa-
dece belli sinirlar icerisinde kalmasini da istemi-
yorduk. Bu diistincelerle 1984 yilinda Istanbul’a
gelmeye karar verdik. Burada da ise yaklasik 100
metrekare biiytikligiinde kiiciik bir siipermar-
ket kiralayarak basladik. 1994 yilina kadar olan
10 yillik siirecte bircok kiiciik slipermarket actik.
Sonrasinda ise artik Tiirkiye’'de modern peraken-
decilik yapilmasi gerektigini diisiinmeye basladik.

NISAN 2015

Magaza sayilarimizi coklayarak sadece sektérde
var olabilecegimizi gordiik. Avrupa’daki gelisme-
leri de yakindan takip ederek 1994 yilinda kiiciik
marketleri kapatip organize olmus ilk stipermar-
ketimizi Bakirkoy’'de actik. O giinden sonra farkh
donemlerde perakendeciligin yanina farkl sektor-
ler ekleyerek bugiinlere kadar geldik.

Bu sektorlere de deginir misiniz?
1994 yilindan sonra perakendede hizla biiyiidiik.
Clinkii ciddi manada ihtiyag vardi ve biz bunu goér-
miistiik. Kabul edilen bir format yakaladik. Dola-
yisiyla sektdrde hizla yayildik. Akabinde de farkli
sektorlerde deneyimlerimiz oldu. Bu alanlar aslin-
da perakendecilikten gecis yaptigimiz sektorler.
Ornegin insaat, perakendecilik deneyimiyle haya-
ta gecirdigimiz bir sekt6r. Actifimiz magazalarin
kurulumunu, dekorasyonunu ve insaat islerini ya-
parak bir tecriibe kazandik. Bu tecriibemizi profes-
yonellestirmek adina 1998 yilinda faaliyete gecir-
digimiz insaat sirketimiz iizerinden is yapar hale
geldik. Onemli projelere imza attik. Cok kisa siire-
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de Avrupa'min en yiiksek projesini yapan bir sirket
haline déniistitk. 2006 yilinda Istanbul’'un hatta
Avrupa’'nin en yiiksek binasi olan Sapphire’in in-
saatina basladik. Bir de tasimacilik tarafimiz var.
Miisterilerimizi magazamiza tasidigimiz {icretsiz
servislerimizle kazandigimiz tecriibeyi daha sonra
sirkete doniistiirdiik. Boylelikle is yerinde calisan
personelin servis isini de yapmaya basladik. Son-
rasinda da sirketimiz Turex’i, arag ve filo kiralama,
personel tasimaciligl ve sehir ici toplu tasimacilik
gibi farkli segmentlere ayirarak biiyiittiik. Thtiyac
maddelerimizden olan sekerin tiretimini de Ki-
tahya Seker Fabrikasinda yapiyoruz. Ayrica gii-
niimiizin en 6nemli alanlarindan biri oldugunu
diisindiigimiizden enerji sekttriinde de variz.

Perakendecilik sektoriinde bircok ilke imza
attiginiz1 biliyoruz. Bu konuyla
ilgili neler sdylemek istersiniz?
Biz, kuruldugumuz ilk giinden beri til-
kemizdeki perakendeciligin bir adim

|5 DUNYASI

Miisterilerimizin istek ve beklentilerini dikkate
alarak, hijyen ve kalite anlaminda yapilmas: ge-
reken ne varsa yerine getirmeye calistik. Bunlarin
neticesinde de gelen sertifikasyonlar ve odiiller
oldu. Ornegin; Sanayi ve Ticaret Bakanligimin “Tii-
ketici memnuniyetini ilke edinen Firma Odiilii"nii
iki yil tist iiste aldik.

Kiler Grup’u sektordeki diger firmalardan
aywran farklar neler?
Su anda 33 ilde 200’tin iizerinde subemiz bulu-
nuyor. 5 ayr lojistik merkeziyle hizmet veriyoruz.
Toplam 5 binin tizerinde ¢alisanimiz mevcut. Pe-
rakendecilik tiiketiciyle ic ice olan ve sirkiilasyo-
nun cok oldugu bir sektor. Dolayisiyla her giin
yliz binlerce insana dokunuyorsunuz ve onlar
magazadan memnun gondermek zorundasiniz.
Insanlar aligveris yaparken size paralarim veri-
yorlar ve hizmet istiyorlar. Biz de eli-
mizden geldigince misterilerimize
en iyi hizmeti sunmaya calisiyoruz.

Otesinde bir seyler yapmaya calisiyo-
ruz. Hatta organize olarak Kiler mar-

MUSIAD’I HERKESIN

Tlrkiye'nin en modern lojistik mer-
kezine sahibiz diyebilirim. Uretim

kasiyla hizmete basladigimizda bir- GEGE GUNDUZ < ve paketleme tesislerimizle tam bir
cok tilkeye giderek sektoriimiizle ilgili DEMEDEN CALlST.IG.l entegre haline gelmis durumdayiz.
yapilan tim uygulamalar inceledik. BIR égég%émflm Lojistigi cok hizli yapmak zorunda

Bu arastirmanin ardindan 1999 yilin-

oldugumuzun bilincindeyiz ve kendi-

da Kiler Magazin dergimizi ¢cikarmaya
basladik. Bunu ilk defa Ingiltere’deki
bir stipermarket zincirinde gérmdiis-
tiikk. Kiler Grubu olarak bircok ilke imza attik. Or-
nek vermek gerekirse 1995 yilinda iilkemizde ilk
defa ticretsiz miisteri servisini hayata gecirdik. O
zamana kadar siipermarketlerde boyle bir hizmet
yoktu. O giin verdigimiz kararin bugiin ne kadar
dogru oldugunu gériiyoruz. Gintimiizde bu uygu-
lama stipermarketlerin vazgecilmezi haline geldi.

T EE——
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mize ait ara¢larimizla bunu ¢ok hizli
bir bicimde gerceklestiriyoruz. Bunun
disinda perakendecilik sadece {iriin
alip satmak olmadigindan 6zellikle taze iiriinle-
ri cok iyi yonetmemiz gerekiyor. Biz 2004-2005
yillarindan itibaren sebze ve meyve {iriinlerini,
24 saat icerisinde miisterilerimizin begenisine
sunuyoruz. Tiirkiye’de bunu yapabilen firma yok
diyebilirim. Bu bize inanilmaz bir kalite ve tazelik
kazandirdi. Magaza formatindan miisteri servisi-
ne, personelinden iirtin tazeligine, lojistigimizin
hizli islemesinden deponun organize olmasina ka-
dar ortaya koydugumuz farkhiliklarimiz var. Ayrica
her ay diizenli olarak ¢ikarmis oldugumuz dergi,
miisteriye sunmus oldugumuz cesitli avantajlar da
farkli oldugumuz diger yonlerimiz. Bu farklilikla-
rimiz da bize 6diil olarak doniiyor; ama bizim icin
onemli olan 6diil ya da belge almak degil. Bizim
amacimiz, misterinin gonliinii kazanmak ve bu-
glin magazamiza gelen birini daimi miisterimiz
haline getirebilmek.

Hikmet Kiler Vakfi ile sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiriyorsunuz. Vakfin kuru-
lus amaci, hedefleri ve projelerinden bahseder
misiniz?

Bu bizim ¢ok fazla 6n plana ¢ikardigimiz bir yonii-
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miiz degil. Biz, Hikmet Kiler Vakfi'm1 kurmadan
once de bu tiir sosyal sorumluluk projelerinin
icindeydik. Bugtinkii yaptiklarimiza benzer sekil-
de sorumluluklarimizi yerine getirmeye ¢alisiyor-
duk. 2007 yilindan itibaren bunu kurumsal bir
zemine tasimak istedik ve Hikmet Kiler Vakfini
kurduk. Bugilin vakfimiz, ihtiya¢ sahiplerine yar-
dimc1 oluyor ve dgrencilere burs veriyor. Ayrica
vakfimizla 6zellikle kendi memleketimiz Bitlis’e
okul, yurt ve cami gibi yapilar kazandiriyoruz.
Boylece insanlarin inancina veya egitimine hiz-
met eden eserler insa etmis oluyoruz. Bugiinden
sonra da Hikmet Kiler Vakfi olarak, bu ¢alismala-
rin icerisinde olacagiz.

Tiirkiye’nin 2023 y1l1 hedefleri dogrultusun-
da Kiler Holding’in calismalar1 bulunuyor mu?
Isin en giizel tarafi, 6niimiizde iilkeyi yénetenlerin
koymus oldugu bir hedef var. Gectigimiz yillarda
bu sz konusu bile degildi. Tiirkiye artik nereye
gidecegini kafasinda planlamis bir kaptanin yii-
riittiigii bir gemi edasiyla yol aliyor. Ulke olarak
kisa vadede 2023, orta vadede 2053, uzun vadede
ise 2071 yili hedeflerimiz bulunuyor.Tiirkiye'nin
oldugu gibi bizim de kendi sirketimiz icin koymus
oldugumuz 2023 yili hedeflerimiz var. Son 12 yila
ve onlimiizdeki 10 yila baktigimizda koyulan he-
deflerin ¢ok afaki olmadigimi diisiiniiyorum. Is
hayatinda var olan herkesin katkilariyla, Tiirkiye
insallah 2023 yil1 hedeflerine ulasacaktir.

MiiSiAD’1 tanimlamaniz: istesek

neler soylersiniz?

MUSIAD ok biiyiik bir diinya. Acikcast MUSIAD' In
yonetimde gorev aldiktan sonra yapilan calis-
malar daha yakindan inceleme firsati buldum.
MUSIAD adeta bir iilke gibi ¢alisiyor. Tiirkiye'nin
tamamina yayilmis ve bircok iilkede irtibat nok-
talarn olan koca bir diinya gibi. icerisinde inamil-
maz bir is akis1 var. Zaman ¢ok hizli geciyor ve o
hiza ayak uydurmak zorundasiniz. Ben MUSIAD"1
herkesin gece giindiizdemeden calistig1 bir ar1 ko-
vani gibi goriiyorum. Giiniin hangi saatinde genel
merkezimize giderseniz gidin toplanti odalar ve
goriismelerin yapildig1 yerlerin dolu oldugunu go-
riirsiiniiz. Neredeyse randevu ile calisir duruma
geldik. Bu da MUSIAD’1n is yapabilme ve iilkeye
katki saglayabilme kabiliyetini ortaya koyuyor.
Ben MUSIAD"1 geng, caliskan ve dinamik olarak
goriyorum.

Geng MUSIAD’1e ilgili diisiincelerinizi

ogrenebilir miyiz?

Geng¢ MUSIAD1 MUSIAD’dan ayirmak ¢ok miim-
kiin degil. Gen¢ MUSIAD’da iilkenin ekonomik
anlamda giiciine 6nemli katkilar saglayacak genc
isadamlar1 bulunuyor. Onlar bizim gelecegimiz.
Oniimiizdeki yillarda MUSIAD"1 hatta iilkeyi yo-
netecek kadrolar orada yetisiyor. Dolayisiyla ben
oray1 MUSIAD1n iiniversitesi olarak gériiyorum.
Cesitli vesilelerle o arkadaslarimizla bir araya geli-
yorum. Onlar, kendilerini en iyi sekilde hayata ha-
zithyorlar. Bu anlamda MUSIAD1n geleceginden
hi¢hir endisem yok. Zaten arkadaslarimiz hig¢ kim-
senin bdyle bir endise duymasina firsat vermiyor.
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Perakendecilik ve gida yatinmlarinin yani sira ingaat sektoriinde de yatinm yapan
Kiler, tasimaciigin ardindan turizm, enerji, Saglik ve hizmet sektorlerinde de
yatmmlar yaparak bu alandaki faaliyetlerini hizlandird.

iler Holding, gida, turizm ve saghk

sektorlerinde yatirim yaparak istik-

rarli bir sekilde biiylimeyi hedeflerken

ayni zamanda Tiirkiye'nin en gii¢lii 50
kurulusu icerisinde yer almak istiyor. Toplam 22
sirketi ve 5000’in {izerinde ¢aligan sayisi ile Kiler
Holding bugiin 4 ana faaliyet alaninda, 10’un {ize-
rinde farkli sektorde faaliyet gosteriyor.

Tiirkiye’nin en biiyiik yerel perakendecisi

Saygin kuruluslar tarafindan kalite belgeleriyle
odillendirilmis Kiler, iirinde kaliteyi, hizmette
hosgoriiyli ve miisteri memnuniyetini 6nemsiyor.
Miisterilerine en kaliteli iirtinleri en iyi fiyat ve en
iyi hizmetle sunmayi ilke edinen firma, perakende
pazarinda Istanbul’da elde ettigi basariyi, ulusal
ve uluslararasi pazara tasimayi ve bu pazarlardaki
tinlii markalardan biri konumuna gelmeyi amac-
liyor.
Perakendede hizl bir biiylime gosteren ve Tiirki-
ye’nin en biiyiik yerel perakendecisi olarak sekto-
re yon veren gruplardan birisi olarak Kiler, kalite
standardi yiiksek tesislerde, islami usullere uygun
olarak et ve et iirlinleri iretimi de yapiyor.

insa edilen her yapida saglamlik én planda

Kiler Holding’in insaat grubu projelerini planla-
yan, gelistiren ve gerceklestiren Kiler GYO A.S.
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ve bu projelerin insaatini iistlenen BISKON YAPI
A.S olmak iizere iki temel sirketten olusuyor. In-
saat sektoriinde de bircok projeyi hayata geciren
Kiler’in projeleri arasinda Tiirkiye’'nin en yliksek
insaat projesi Istanbul Sapphire de bulunuyor. Sit-
ketlerinin gelistirdigi ve gelistirecegi tiim projeler-
de, insa edilen her yapida saglamlik ve giivenligi
on planda tutan grup, insan hayatini en onemli
olgu olarak kabul ediyor.

Dogaya dost enerji iiretiyor
Daha modern ve giizel bir hayat i¢in dogayla dost
enerji kaynaklan {ireten Kiler, faaliyet alanlarini
genisletmek ve tilkenin kaynaklarini degerlendir-
mek icin petrol arama calismalari yapiyor. Ayrica
enerji iretiminin yaninda enerji iletim ve dagitim
projeleri ile de yakindan ilgileniyor.

Kiler, saghik turizmi alanindaki yatirimlari-
na devam ediyor
2001 yilinda kurdugu Turex A.S. ile tasimacilik
alaninda hizmet vermeye baslayan firma; perso-
nel tasimaciligy, toplu tagima, arac ve filo kiralama
ve akaryakit istasyon isletmeciligi gibi farkl alan-
larda hizmet iiretiyor. Firma ayrica son yillarda
saglik turizmine de odaklanarak basta Afyon ol-
mak tizere, Tlirkiye'nin énemli termal merkezle-
rinde otel yatinnmlarina da yoneliyor.



FOUR-PHKS
Paket Hijyenik Klima Santrall

* DIN 1946/4 TUV Hijyen, Eurovent, CE belgelerine sahiptir.

« 0zgiin tasarima sahiptir. Ufleme ve egzoz kanallari
yatay pozisyonda yerlestirilmigtir.

e DCInverter, Scroll Kompresor ile hassas
ve oransal kapasite kontrollni saglar.

e Sogutucu akigkan olarak R410A gazi kullanilir.

e Enerji verimi yuksek EC/DC Plug Fanlar ile mahallerin,
en uygun basing ve debi dederlerinde, hassas bir sekilde
sartlandirimasi saglanir.

e Siemens SYNCO700 serisi otomatik kontrol sistemi ile
7 giin 24 saat ihtiyaca en uygun sekilde miidahale
gerektirmeden calisir.
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ENKAY Group Yonetim Kurulu Baskani Alipinar TOPDAS

SlZ HoyvalEdin

Biz Gergeklestirelim

kaliteli hizmet sunuyor.

erakendecilik konusunda uzmanlas-

maya calisan bir yapida olan Enplus,

ortalama 150 metrekare biiyiikliikte-
ki magazalariyla sadece Tiirkiye’ de
degil diinyada da 6rnegi olmayan bir iiriin ¢esit-
liligine sahip. Firma, organize perakendeciligin
yani sira tim markalarinin Tiirkiye genel dagiti-
ciligini da yapiyor. Beyaz esya ve ankastre grubu
ile beraber, kii¢iik ev aletleri, mutfak aksesuar-
lari, banyo grubu ve 6tesi diyen Enplus felsefesi
ile de her gecen giin iirlin ve marka cesitlerine
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Alaninda uzman olan Enplus magazalari, uzman satis danismanlariyla misterilerine

yenilerini eklemeyi stirdiiriiyor. Enkay Maga-
zacilik AS’ye bagli olan Enplus’in ortaklarindan
Alipinar Topdas, “Sirketimiz, basta Istanbul
olmak {izere Tiirkiye'nin cesitli illerinde artan
sayilariyla, kaliteli yasami, farkli olmay1 seven,
hayat standartlarindan, konfordan 6diin vermek
istemeyenlere kaliteyi en kisa yoldan sunmak-
tadir” diyor. Ustiin ve 6zgiin teknolojiye sahip
tirlinlerini icten ve giivenilir bir pazarlama an-
layisiyla miisterilerine sunan firma, “Siz hayal
edin biz gerceklestirelim” felsefesini kendisine
ilke ediniyor. Topdas, Enplus’in, kendine 6zgii
havasi ve sicak atmosferi ile magazacilikta stan-
dartlarin iizerinde bir ¢izginin temsilcisi olup
ornek alinan bir ekol haline geldigini belirtiyor.
Kaliteli dirtinii Turk tiiketici ile bulusturabile-
cek bir marka olusturma hedefiyle yola ¢ikan
Enplus, her gecen giin kapasitesiyle birlikte hiz-
met cesitliligi ve kalitesini de artiriyor. Ayrica
firma, aylik cikardigi Enplus Insert ve {i¢ aylik
Enplus Magazine yayinlariyla birlikte de tiiketi-
cilerin ve okuyan herkesin faydalanacagi bilgiler,
receteler ve tarifler sunuyor.
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Karba Genel Mudoro Musa Ertung:

Y

Hedefli

K Uretiminmizi artirmay!

Oruz

Araciisti ekipman sektoriinde sayth reticilerden biri olan Karba'nin Genel Midurd
Musa Ertunc, yillik Gretimlerini 1200 adete ¢ikarmayt hedeflediklerini belirtti

arba, 1992 yilinda pazarlama firmasi
I{ olarak kuruldu. 2000 yilindan itiba-

ren liretime gecen sirket, sektdrde 26

yildir cesitli kademelerde gorev yap-
mis olan Musa Ertung tarafindan yonetiliyor.
Karba, itfaiye araclari, kanal agma ve ¢op toplama
ekipmanlar olmak {izere ii¢ ana iiriin grubunda
iiretim yapiyor. Ayrica belediye hizmet araclarinda
ihtiyac duyulabilecek her tiirlii 6zel arac¢ imalati da
firma tarafindan gerceklestiriliyor.
Bugtine kadar iiretimini tamamladig1 7 binin {ize-
rinde arac1 bulunan Karba, ekipman {iretiminin
yaninda itfaiye araclarina yonelik EN 1028 belge-
li su pompalar da {iretiyor. Bunun yiizde 50’sini
ihrac ettiklerini ifade eden Karba Genel Midiirii

! l'l ' e e
; Syl
m 3 I i =T
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Ertung, “Marka olarak diinyanin bircok iilkesinde
biliniyoruz. Bunu korumak ve hedef pazarda kalic
olmak en biiyiik arzumuzdur” diyor.

Karbamin yillik tiretiminin 700 adet civarinda
oldugunu belirten Ertung, 6niimiizdeki bes yilda
bunu bin 200 adete ¢ikarmayr hedeflediklerini
belirtiyor. Firma bu baglamda yeni fabrika binasi
yatirimi yapiyor ve 25 bin m2 kapali alanla Tiir-
kiye’nin sektérde en biiyiiklerinden birisi olma
yolunda calismalarini siirdiiriiyor. 28 {iilkeye de
ihracat yapmakta olan firma, iiretmis oldugu
iriinlerin ytizde 30’unu ihrag ediyor. Bu konuyla
ilgili Ertunc, “Ihracat kapasitemizi de iiretim ade-
dine paralel olarak yiizde 50’nin iistiine ¢ikarma-
ya calismak en 6ncelikli hedefimizdir” diyor.
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Kiiresellesme ile birlikte basta gelismis tlkeler olmak zere bircok tlkede gelir

dagiimmnin bozuldugu goriimektedir

/2 Dog. Dr. Mahmut BILEN

tinya glindemini son 30 yildir belki de

en ¢ok mesgul eden konulardan biri

gelir dagilimi ve yoksulluk sorunudur.
Neo-liberal dalganin neden oldugu
kiiresellesmenin kiiresel esitsizlikleri artirdigina
yonelik tezler, akademik ve politika yapicilar ara-
sinda giindemindeki ¢nceligini hep korudu. Ar-
tan kiiresel refaha ragmen, halen giinde 1,25$
yoksulluk sinirinin altinda bir milyardan fazla bir
niifusun bulunuyor olmasi en 6nemli tartisma
basliklarindan birini olusturmaktadir. 1990 yili
icin giinde 1$ yoksulluk sinir1 olarak alindiginda,
kiiresel yoksullarin en fazla oldugu bolgeler Dogu
Asya ve Pasifik’te (%54,7), Giiney Asya’da (%51,7)

NISAN 2015

ve Sahara Alti Afrika’da (%57,6) niifuslarinin
onemli bir kisminin bu sinirin altinda oldugu go-
riilmektedir. 2010 yilinda Diinya Bankasi'nin ka-
bul ettigi yoksulluk sinir1 1,25% icin ifade edilen
bolgelerin bir kisminda yoksullarin oraninda cid-
di bir diigme goriiliirken bir kisminda ise dikkate
deger bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Dogu
Asya ve Pasifik Bolgesi'nde 6zellikle Cin’in niifus
yogunlugu ve kaydettigi ekonomik biiytimeye
bagli olarak yoksullarin oraninin %10,29’a diistii-
gii goriilmektedir. Benzer sekilde niifus yogunlu-
gu ve son yillarda elde ettigi yiiksek biiytime orani
sonucu basta Hindistan olmak iizere Giiney Asya
Bolgesi'nde yoksullarin orani %28,96 diizeyine
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gerilemistir. Bunlara karsin Sahra Alt1 Afrika Bol-
gesi'nde bu donemde dikkate deger bir degisme
olmadig! icin halen kita ntifusunun %48,19’'luk
kismi yoksulluk sinin altinda yasamaya mah-
kumdur. Bu sinirin 2$ olmasi halinde yoksullarin
Dogu Asya Bolgesi'ndeki oranin %26,4
Giiney Asya'da %64,73 ve Sahra Alt
Afrika’da ise %70,59%e yiikseldigi go-

4
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yada gelir dagilimi {izerinde de olumsuz bir etki
meydana getirmistir. Esitsizligi 6lcmeye yonelik
olarak basvurulan élciitlerden biri Gini katsayusi-
dir. Bu yontemde, Gini katsayisi O ile 1 arasinda
deger almaktadir. Gini katsayisinin bir (1) ¢ikmast
tam esitsizligi, tam tersi olarak katsayi-
nin sifir citkmast ise gelirin esit dagildi-
gin1 ifade etmektedir. Dolayisiyla Gini

riilmektedir. Diinyanin bir kismindaki

katsayisinin artmasi durumunda gelir

(Avrupa ve Amerika) biiyiik ekonomik K.‘URES.EL.‘L ESME dagilimi bozulmakta iken azaliyor ol-
gelisme ve refah diizeyindeki artisa SURECI DU[\WADA mas1 gelir dagiliminin diizelmekte ol-
ragmen yukaridaki verilerden anlasila- GELIR DAGLIMI dugunu gosterir. Asagidaki sekil ince-
cagl gibi halen diinyanin énemli bir UZERINDE DE lendiginde yeni kiiresellesme dalgasi
kisminda cok ciddi bir yoksulluk ve se- OLUMSUZ BiR ETKi diinyada gelir dagilimini 1980’den
faletin devam ettigi goriilmektedir. Kii- MEYDANA sonraki dénemde 6nemli 6l¢iide boz-
resel sistemin ifade edilen bu celiskiyi GETIRMISTIR mustur. Bu siirecin 2000 yilina kadar

telafi edici mekanizmalarinin isleme-

devam ettigini bu tarihten sonra sinirh

digi, isliyorsa da yeterince etkin olma-
dig1 anlasilmaktadir. Basta Diinya Ban- ,
kasi olmak iizere gelismis iilkelerin bu

durumu gidermeye yonelik “Bin Yil Kalkinma
Hedefleri (Millennium Development Goals)”gibi
cesitli programlar (UN, 2015) ve kaynak transfer-
lerine ragmen manzara degismemistir. Yukarida
ifade edilen sorunun diger bir boyutu gelir ve ser-
vet dagilimi ile ilgilidir. Kiiresellesme siireci diin-

Grafik 1. Kiiresel Gelir Dagilimi
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diizeyde kiiresel esitsizlikte azalma ol-
dugu goriilmektedir. Kiiresellesme ile
birlikte basta gelismis {ilkeler olmak
tizere bircok tilkede gelir dagiliminin bozuldugu
goriilmektedir. Gelismis 8 OECD (Danimarka,
Fransa, Almanya, [talya, Hollanda, ispanya, Ingil-
tere ve ABD) iilkesinin 1980 yilindaki gini katsa-
yist ortalamasi yaklasik olarak 0,285 iken, bu iil-
kelerde 2010 yilina gelindiginde bu degerin 0,315
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Grafik 2. Kiiresel Servet Dagilimi
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Kaynak: RBC Wealth Management, Wealth Report 2013, p. 22

diizeyine ciktig1 goriilmektedir.Kiiresellesme ile
sadece {iilke ici gelir dagilimi degil ayni zamanda
tilkeler arasi gelir dagilimi da dikkate deger dii-
zeyde bozulmustur. Nitekim en zengin 5 {ilke ile
en yoksul 5 iilke arasindaki gelir farki 1820 yilin-
da 3 kat iken, bu fark sémiirgeciligin sonu olarak
ifade edilen 1960’11 yillarda 30 kat diizeyine ve bu
oranin 2000 yilinda 80 kat diizeyine
ylkseldigi goriilmektedir. Anlasilacag:
gibi endiistrilesen {iilkelerin bu siireg-

(4

nin bu parcasinda gelir ve servet dagiliminin ne-
denlerini ve tarihi seyrini ortaya koymaktadir.
Ozetle elde edilen bulgu, 1870’li yillarda ifade
edilen tiilkelerde servetin degerinin iilkedeki milli
gelir dlizeyinin yaklasik olarak 7 kat diizeyine ¢ik-
t181, ancak takip eden yillarda 6zellikle Birinci
Diinya Savasi olmak {izere meydana gelen savas-
lar, ekonomilerde artan vergi diizeyi ve devletin
genis toplum kesimlerine yonelik sosyal transfer
ve refah uygulamalari bu oranin 2,5 ile 4 kat diize-
yine diismesine neden olmustur. Piketty’e gore
toplumlarda servet sahiplerinin gelirinin milli ge-
lir artisindan daha fazla olmasi bu katsayinin bi-
ylimesine yol agacak ve bu biiyiime, toplumsal
gelir adaleti acisindan tehlikeli bir siirecin mey-
dana gelmesine neden olacaktir. Piketty, kiiresel
ve {ilke diizeyinde bu degerin artiyor olmasinin
toplumsal veya iilkeler arasi catismalarin en
onemli nedenlerinden birini olusturduguna dik-
kat cekmektedir. Ozellikle 1980 sonras1 dénemde
bu degerin yeniden arttigini,bu trend devam eder-
se ylizyilin sonuna dogru yeniden 7 kat diizeyine
kavusacagini soylemektedir. Bunun insanlik icin
olduke¢a kaygi verici bir sorun oldugu-
na dikkat cekmekte ve bunun gercek-
lesmemesi i¢in 6nerdigi ¢éziim ise kii-

ten daha fazla firsat elde ettigi ve gelir
dagiliminin bu tilkeler lehine degistigi
goriilmektedir. 2000 yilindan sonra
kiiresel gini katsayisinin azalmasinda
basta Cin olmak tizere Hindistan, Bre-

KURESEL GELIR
DAGILIMINDA
iC ACICI OLMAYAN
MANZARA, SERVET

resellesme siirecinde bir¢cok gelismis
iilkelerdeki vergi indirimlerinin tekrar
yiikseltilmesi seklindedir. Ayrica kiire-
sel diizeyde artan oranli bir servet ver-
gisi onermektedir. Onerilen vergi di-

zilya, Rusya, Tiirkiye gibi niifus diizeyi DAGILIMINA limleri ve oranlan asagidaki gibidir.
yiiksek olan iilkelerdeki yiiksek biiyii-  BAKILDIGINDA DAHA Elketty’r.llrl onerdigi servet vergist di-
meye bagh olarak gelir dagiliminin bu VAHIMDIR limlerinin tartili ortalamasi alindigin-

ilkelerde gorece diizelmesinin 6nemli

da yaklasik olarak %2,5 gibi bir orana

rolii oldugu goriilmektedir. Kiiresel ge-
lir dagiliminda i¢ acic1 olmayan man-
zara, servet dagilimina bakildiginda
daha vahimdir. Nitekim asagidaki grafikte de go-
riildiigii gibi diinya niifusunun %68,7’si kiiresel
servetin ancak %3’liikk diizeyine sahipken, niifu-
sun %0,7’sinin ise diinya servetinin %41’ine sa-
hiptir. ifade edilen bu esitsizlige bolgesel dagiim
acisindan bakildiginda durum daha da vahamet
arz etmektedir. Nitekim bu servetin %65’1ik kis-
minin Amerika ve Avrupa kitalarinda oldugu go-
riilmektedir. Servet denince son dénemde olduk-
ca dikkat ceken Piketty, “Yirmi Birinci Yiizyilda
Kapital”adli eseri, 1870 yilindan giiniimiize ka-
dar, bazi tilkelerin servet birikimini ekonomik bii-
ylime ile mukayeseli olarak analiz etmektedir. Ki-
tap, gelismis tilkelerde sermayenin bilesenlerinin
zaman icinde degisimi ve biiytimesini milli gelir-
deki biiytime ile karsilastirmak sureti ile diinya-
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denk geldigi goriilmektedir. Piketty bu
oranla gelir ve servet dagiliminin daha
adil hale gelecegini diisiiniirken, bu
oranin Islam toplumlarinin yabancisi olmadiklan
zekata karsilik geldigi fark edilecektir. Kutsal kita-
bimizda belirtilen, zenginligin toplumda belirli
ellerde dolasmasinin 6niine gecilmesi icinin fak
ve zekatin toplumda icra ettigi roliin 6nemine ilis-

Tablo 2. Piketty'nin Onerdigi Servet Vergi Dilimleri ve Vergi Oranlari

Onerilen Servet Vergisi Dilimleri

1 Milyon Euro'nun Altindaki Sermaye 0,1-05
1 Milyon ile 5 Milyon Euro Altindaki Sermaye 1
5 Milyon ile 10 Milyon Euro Altindaki Sermaye 2
100 Milyon ve Uzerindeki Sermaye 5-10

Onerilen Servet
Vergisi Orani (%)
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kin cok sayida bilimsel arastirma yapilmistir. Bu
asamada akla gelen sorulardan biri, 6zellikle ge-
lismis batili refah devletleri ciddi diizeyde vergi
ve sosyal transfer harcamalarina ragmen neden
halen yoksulluk ve gelir dagihimi bu tilkelerin
onemli bir sorunu olmaya devam etmektedir? Bu
sorunun cevabi hic siiphesiz kolay degildir. Ancak
refah devletinin uyguladig1 sosyal transferlere
ragmen bu sorunlar azalmiyor ise bir etkinsizlik-
ten soz edilebilir. Artan kamu bor¢ stoku sonucu
giindeme gelen refah devletinin krizi dikkate alin-
diginda, yiiksek kamu transferine ragmen gelir
dagilimi diizelmiyor ise sosyal transfer yontemin-
de sorun oldugunu akla getirmektedir. Politikaci-
larin se¢cmenden daha fazla oy almak icin sosyal
transferleri diisiik gelirli kesimlerden daha ¢ok
orglitlii ortaca se¢cmen denilen ticretli kesimlere
yapmas1 ve sosyal transferleri vergiden ziyade
borclanmayla finanse etmesi birgok tilkede popii-
list bir politika olarak gézlemlendi. Gintimiizde
bircok Avrupa iilkesinin icinde bulundugu kamu
borg krizi bu politikalarin bir sonucu olmustur. Bu
etkinsizligin bir boyutu ise asimetrik bilgi proble-
midir. Asgari {icret diizeyinin issizlik
yardimina yaklastigi bir ortamda ki-
min hangi amacla issiz kaldigini tespit

(4

grafikten de anlasilacag gibi Tiirkiye’de Batili il-
kelerden farkli olarak gelir dagiliminda iyilesme
oldugu goriilmektedir. Ancak Gini kat sayisi Batili
iilkelerde 0,25 ile 0,34 araliginda degi-
sirken, Tiirkiye’de bu oranin oldukca
yiiksek oldugu baska bir ifade ile gelir

etmek kolay bir is degildir. Gercek risk
unsuruna maruz kalam iyi ayirt ede-
memek bu tiir transfer édemelerinin
etkinligini azaltan bir soruna neden

KURESELLESME iLE
SADECE ULKE iCi GELIR
DAGILIMI DEGIL AYNI

esitsizliginin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. 2000 sonras1 dénemde
uygulanan sosyal politikalara ragmen
toplumun %15’ yakin bir kisminin

olmaktadir. Tam da bu asamada Islam ~ ZAMANDA ULKELER  yoksulluk siurn altinda bulundugu
dininin 6nerdigi, yardima 6nce yakin-  ApAS| GELIR DAGILIMI ~ goriilmektedir. Tirkiye'de gerek gelir
da.n ba§1anr_nqsl tavsiyesi ifade edilen DA DIKKATE DECER dagiliminda gerek ise yoksulluk ora-
asimetrik bilgi sorunundan kaynakla- DUZEYDE BOZULMUSTUR ninda 2000 sonras: dénemde bir iyi-

nan etkinsizligin azalmasi bir secenek

lesme olmasina karsin halen dikkate

olabilir mi?

Tiirkiye'de gelir dagiliminin oldukca
onemli bir sorun olmaya devam ettigi
bilinmektedir. Kiiresellesme siirecinde asagidaki

Tablo 1. Tiirkiye'de Gelir Dagilimi (Gini Katsayisi)
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deger diizeyde bu sorunlarin varligini
korudugu ifade edilmelidir.

Sonug olarak, insanlik tarihi boyunca
diistiniirleri en ¢cok mesgul eden konulardan bi-
rinin adalet oldugu bilinmektedir. Son giinlerde
sosyal medyada dolasan bir videoda bu durum
glizel 6zetlenmistir. Kafesteki iki maymuna bas-
langicta esit diizeyde yiyecek veriliyor. Daha
sonra giderek birine daha fazla yiyecek verilirken
digerine az verilmesi ile baslayan siirecte, az yiye-
cek elde eden ve bu duruma fena halde 6fkelenen
maymun {izerinden sorunun gelir yetersizligin-
den cok, gelirin adaletsiz bir sekilde dagilmasi
olduguna dikkat cekilmektedir. Dogrusu bu man-
zaranin insanlik i¢in de gegerli oldugu hem bilim
insanlar1 hem de politika yapicilar tarafindan
kabul edilmektedir. Bu durumun nasil degismesi
gerektigi en 6nemli sorudur.
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Ic Kanama Geoiren Finansal Kapitalizm
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Gelirin, elde edilmesi ve bu geliri meudana getiren Uretim faktorleri ya da bireyler
arasinda dagiimasl, gic dagilimini da belirlemek tedir

er esitlik adil bir duruma ya da her adil

/2 Yrd. Dog. Dr. Basak Isil CETiN

durum bir esitlige isaret eder mi? Siip-

hesiz her iki sorunun da cevabi “hayir”-
dir. Bu durumda esitlik ve adalet ancak
birbirine zit olmadig1 durumlarda olumlu bir anla-
ma biirinmiis olmaktadir ki bu da “hak” kavrami-
na tekabiil eder. Hakkin arandigi alanlardan biri de
her yoniiyle gelir dagilhimidir. Esitlik, adalet ve hak
konularinin bir vechesi olan “zit”liklar; “Her sey
ziddiyla kaimdir”, “Haddini asan ziddina déner”...
gibi sozleri hatirlatmaktadir. Bu baglamda iiretim

ile tiiketim, gelir ile gider; dagilim konusunun icine
giren ve zitliklar iceren kavram ciftleridir. Gelir ve
gelirin dagilimi; her dénemde iktisadi, ictimai ve
siyasal konularin giindeminde yer almistir. Gelirin,
elde edilmesi ve bu geliri meydana getiren tiretim
faktorleri ya da bireyler arasinda dagilmasi, giic
dagilimini da belirlemektedir. Gelir dagilimi ko-
nusunda gosterilebilecek ¢ok sayida veri, istatistik
ve analiz olmakla birlikte; en zengin kesim ve en
yoksul kesim arasindaki farkin goriintir kilinmasi
oldukca dnemlidir.

En Zengin ve En Yoksul Gelir Gruplarinin Orani
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8,1
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Bu baglamda, niifusun en zengin yiizde yirmilik
diliminin en yoksul yiizde yirmilik dilimine ora-
n1, TUIK’in son verisi olan 2013 yilinda 7,7 olarak
gerceklesmistir. Bu fark, aymi siirede 7,7 kat daha
fazla gelir elde edip, serveti geometrik bicimde bir
o kadar hizli ¢ogaltmak demektir. Gelirin ¢cogalma
hizinin ve miktarinin yani sira, meydana getirildi-
gi mekanizmalar da son derece 6nemlidir. Gelirin
elde edildigi ortama egemen olan iktisadi sistem,
gelir ve dagilimi tizerinde belirleyici konumdadir.
Bir iktisadi sistem olarak kapitalizmin tarihi sey-
rine bakildiginda; gliniimiizde yasanan finansal
siirecin; sinai ve ticari kapitalizmden ayrildig mii-
sahede edilmektedir. Giintimiiz kapitalizmini, 6n-
ceki kapitalist siireclerden ayiran nokta ise; “iire-
tim” boyutunun eksik olmasidir. Kapitalist {iretim
biciminden, kapitalist tiiketim bicimine gecis de
bu vesile ile gerceklesmektedir.
Finansal kapitalizm ile birlikte, {icretle-
ri artirmadan tiiketimi artirmanin yo-

4

ba katildiginda elde edilen rakam 7.686.071'dir.
Kaba bir hesapla bu kisilerin dort kisilik bir aileye
sahip olduklan diistiniildigiinde; iktisadi, ictimai
ve ruhsal olarak “kredi (borc¢) bunalimi”ndan etki-
lenen kisi sayist 30 milyonu agmaktadar.

Konuyla ilgili bir bagka énemli gosterge kredilerin
mevduatlara oranidir. Tiirkiye Bankalar Birligi'nin
hesaplamalarina gore, 2009-2013 yillart arasin-
da bu oran, her bir cografi bélgede istikrarli bir
sekilde artis gdstermistir. Ornegin 2013 yili icin
Bati Marmara Bolgesi'nde kredi/mevduat orani %
132,9’dur. Yine ayni yil Giineydogu Anadolu’da ise
kredi/mevduat orani % 253,5dir. Kredi/mevduat
orani, 2011-2013 yillan arasinda Bat1 Anadolu ha-
ri¢ her bolgede yiizde yiiziin izerine ¢ikmustir.
Diinkii reklamlarinda kumbara simgesiyle tasarru-
fu vurgulayarak, toplumun davranislarini degistir-
mek ve doniistiirmek isteyen bankalar;
bugiinkii reklamlarinda ise “harcadik-
¢a kazan”mak vurgusu yapmaktadirlar.

lunun “kredi kullandirmak”tan gectigi

Ancak, “kazan” kelimesi artik calisip

RN R : ORTADA BiR DAGILIM
yoniindeki kesfin ekonomide karsilik < kazanmak/kazanc elde etmek anlamin-
bulmasi uzun siirmemistir. Gelir dagi- SORUNU OLDUGU daki kullanimindan ¢ok uzaktir. Bahsi
Iimindaki sorunlar da kredi sisteminin MUHAKKAKTIR. gecen “kazanmak” eylemi; harcamak,
yayginlasip genis kitlelerce benimsen- ANCAK BU SORUN ARTIK tiiketmek iizerine kurulu bir kazangtir!
mesine imkan vermistir. Kredi ekono- SADECE GELIRIN DEGiL, Bir diger dikkat cekilmesi gereken konu
misinin egemen oldugu bir iktisadi sis- GiDERIN DE ise, Bretton Woods sisteminin ¢okiisii
temde; gelir ve gider, {iretim ve tiiketim DAGILIMIDIR ile ii¢ talag1 verilen altinin, finansal

arasindaki iliski zedelenmekte, zama-

kapitalizm stirecinde “yastik alti etme-

nin senkronizasyonu bozulmaktadir.
Onceki kapitalist siirecler ne kadar vah-
sive kanliise, finansal kapitalizm de bir
o kadar i¢ kanamalidir.

Finansal kapitalizm stirecinde, bankalarin kredi
politikalan giderek agresiflesmistir. Onceki siirec-
lerde devletler, yerel yonetimler ve sirketleri fon-
layan bankalar; kredilendirme hedeflerini bireyler
ve 6deme giicli olmayan hatta riskli grup sayilan
bireylere kadar indirmistir. Riskli gruptaki bireyle-
re kredi verilmesi her ne kadar “homoeconomicus”
tarafindan bile garipsense de kredi vererek sanal
para olusturmanin yegane (ir)rasyonel(!) yolu da
budur. Bu politikalarin uygulanmasi ve akabinde
karsilasilan tablo, irrasyonel tiiketici davraniglari-
nin istiine yig1lamayacak kadar planhdir.

Zira, igsizlik oranlarinin % 9,7 civarinda seyret-
tigi 2013 yilina ait Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (Bankacilik ve Finansal Kuruluglar Genel
Miidiirliigii) verilerine goére, 2009-2013 yillarn
arasinda (miikerrer sayim olmaksizin) ferdi kredi
borglarini ve kredi karti borglarini 6deyemeyen
toplam 2.443.318 kisi mevcuttur. S6z konusu do-
nemde borcunu 6deyenler ile bes takvim yilini dol-
durmasi nedeniyle listeden silinen kisiler de hesa-

’

yin, altina yatirin” ve benzeri sloganlar-

la, “altin giinleri” diizenlenerek, para

(maddi gii¢) tekelini elinde bulunduran
sistemin bir diger giic kaynag: haline getirilmeye
calisilmasidir. Elle tutulur, gozle goriiliir degerli bir
madenin, (hukuki bir karsilig1 olsa dahi) bir kagit
ile degis tokus edilmesi, “homoeconomicus”un
rasyonalitesinden bile cok uzaktir. Bir 6nceki
sayfada bahsi gecen oranlar, iktisadi siirecler ve
gozlemler; finansal kapitalizmin gecirdigi ic ka-
namaya dair esash sinyallerdir. Ortada bir dagihim
sorunu oldugu muhakkaktir. Ancak bu sorun artik
sadece gelirin degil, giderin de (kredi ve borclar)
dagilimidir. Tim bu sinyallerden sonra, gériinmez
eli gormemek korliktir. Korliikte 1srar edilirse, bu
korliigiin hazin sonu, freni tutmayarak adaletsizlik
duvarina carpan bir gelir dagilimi olacaktir.

NISAN 2015 | CERCEVE |87
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TUrkiye'de Kisisel Gelir Dagiiminin

SON ON YILI

WAV IA/0 0000000000000 000 00007

Gelir dagiiminda adalet ozellikle sosual barisin saglanmasl, yoksullugun
onlenmesi, ekonomik biytime ve kalkinmanin yani sira toplumsal refah artisi gibi

bircok acidan onemlifik arz etmektedir

/2 Dog. Dr. Fatih YARDIMCIOGLU
elir dagilimi; bir tilkede belirli bir do-
nemde (genellikle bir yil) iiretilen ge-
lirin fertler, fertlerden olusan gruplar
veya {iretim faktorleri arasinda bolii-
stilmesini ifade etmektedir. Bir iilkede gelir dagi-
liminin adaletli gerceklesmesi onemlidir. Ciinki
gelir dagiliminda adalet 6zellikle sosyal barisin
saglanmasi, yoksullugun o6nlenmesi, ekonomik
biiytime ve kalkinmanin yani sira toplumsal refah
artis1 gibi bircok acidan 6nemlilik arz etmektedir.
Giintimiizde bir tilkedeki gelir dagilimi hakkinda
yorum ve tilkeler arasinda karsilastirma yapa-
bilmek icin bireysel gelir dagilim: gerek teoride
gerekse arastirmalarda daha yaygin olarak kul-
lanilan 6l¢tit durumundadir. Bireysel ve statik

NISAN 2015

bir 6zellige sahip olan bireysel gelir dagiliminda
“Gelirin fertler ya da haneler arasindaki dagilimi
on plandadir. Bireysel gelir dagiliminda fertler ya
da hanelerin gelirlerinin buyiikltigiine gore gelir
esitsizlikleri belirlenir. Ayrica, bu dagilimda gelirin
sosyo-ekonomik gruplara, mesleklere, sektorlere,
bolgelere ve egitim durumuna gore siniflandiril-
mast da yapilabilmektedir. Bireysel gelir dagilimy,
ekonomik oldugu kadar sosyal esitsizliklerin ol-
dukea iyi bir gostergesidir”

Bu yazimizda Tiirkiye’de 2002-2013 yillar1 arasin-
da hane halk: kullanilabilir gelirine gore bireysel
gelir dagiliminin gelisim seyri, Gini katsayisi, Yiiz-
de Paylar analizi ve Lorenz egrisi yardimu ile analiz
edilmistir.
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Tiirkiye’de Gini Katsayilarinin Degisimi

‘0’ ile 1" arasinda degisen bir katsay1 olma ¢zelli-
gine sahip olan Gini katsayisi, esitsizlik diizeyini
tek bir say ile ifade ederek cesitli gelir boliistimle-
rinin karsilastinlmasina olanak vermektedir. Gini
katsayisinin artmasi (I'e yaklagmasi) esitsizligin
arttigini, azalmasi (0’a yaklasmasi) ise esitsizligin
azaldigini gostermektedir.

I Kullanilabilir Gelire Gére Gini Katsayisinin Gelisimi (Tiirkiye)

2002 20

03 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Yukandaki grafikten de goriildiigii gibi Gini katsa-
yilan dikkate alindiginda; Tiirkiye’de gelir dagilimi
2002 yilindan itibaren diizelme egilimindedir. Tiir-
kiye genelinde 2002 yilinda 0,440 olan Gini katsa-
yis1, 2013 yilinda 0,382’ diigmiistiir. Kentsel alan-
larda Gini katsayis1 2002 yilinda 0,440 iken, 2013
yiinda gelindiginde 0,375 olarak gerceklesmis,
kirsal alanlarda ise 2002 yilinda 0,406 olan Gini
katsayis12013 yilinda 0,360 olarak gerceklesmistir.

Hanehalki Kullanilabilir Gelire Gore Gini Katsayisinin Gelisimi (Kent ve Kir)

Grafik 2’de de goriildigu gibi Tiirkiye geneli ile
kentsel ve kirsal alanlarda gelir dagiliminin diizel-
me egiliminde oldugu soylenebilir.

Tiirkiye’de Yiizde Paylarin Degisimi

Gelir esitsizligi, Gini katsayis1 yaninda en alt ve en
st gelir dilimleri arasindaki esitsizlik agisindan
da ele alinabilir. Gini katsayisi niifusun tiimi icin
bir gelir esitsizligi ortalamasini verirken, dilimler
arasi karsilastirma yontemi, alt ve st dilimler
arasindaki farki ve gelir ucurumunun boyutunu
gostermektedir. Gini katsayisi ortalama gelirden
her iki yonde de uzakta olan gelirler arasindaki
transferlere daha az duyarh oldugu icin Gini kat-
sayist ile tam olarak gozitkmeyen esitsizlikler alt/
st dilimler arasindaki fark ile goriilebilmektedir.
“Hanehalklarnn kullanilabilir hanehalki gelirine
veya hanedeki tim fertler es deger hanehalki kul-
lanilabilir gelirlerine gore kiiciikten biiyiige dogru
siralanarak; 20 gruba béliinerek yiizde 5’lik, 10
gruba boliinerek yiizde 10’luk veya 5 gruba boli-
nerek yiizde 20’lik hanehalki/fert gruplar olustu-
rulmaktadir. Bu gruplarin toplam gelirden aldik-
lan paylar gelir dagilimi esitsizligi hakkinda bilgi
vermektedir. Yiizde paylar analizi (P80/20) kisisel
gelir dagilimini 6lgmede kullanilan 6lciitlerden
biridir. Yizde 20°lik fert/hanehalki gruplarinin
toplam gelirden aldiklarn paylara gore; “Son yiizde
20’lik grubun toplam gelirden aldig1 pay/ ilk yiizde
20’lik grubun toplam gelirden aldig1 pay” formii-
liinden hesaplanarak, geliri daha yiiksek olan son
ylizde 20’1lik grubun, geliri diisiik olan ilk yiizde
20’lik gruba gore toplam gelirden kag kat daha faz-
la pay aldigini géstermektedir.

2002
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Hanehalki Kullanilabilir Gelire Gore Sirali Yiizde 20'lik Gruplar itibariyla Yillk Hanehalki Kullanilabilir Gelirin Dagilimi

P80/P20
100 (P80/P20)
80 -
%1 En zengin %20 (P80)
60 -
40 214 Dérduincii %20
20 - Uciincii %20
| (0 Ikinci %20
g —EK 1 Enyoksul %20 (P20)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

Grafik 3’te de gortuldtigi gibi 6zellikle 2002 yilin-
dan itibaren ntifusun en zengin %20°lik kesiminin
milli gelirden aldig1 pay azalma egilimi icerisin-
deyken, niifusun diger kesimlerinin milli gelirden
aldig1 pay ise artis egilimindedir. 2002 yilinda en
zengin %20’lik kesim gelirin %50,1’ini alirken bu
oran 2013 yilinda %45,2’ye gerilemistir. En fakir
%20’lik kesim gelirin %5,3'Und alirken bu oran
2013 yilinda %6,6’ya ¢ikmistir. Ancak burada ge-
lir dagihiminin ilk %20’lik dilimi ve son %20’lik
diliminin kendi icerisinde dagiliminin da fark-
lilasabilecegini belirtmek gerekir. Yani gelirden
en fazla pay1 alan son %20’lik kesimin icerisinde
belki cok az bir kesim gelirden ¢ok daha yiiksek
bir pay almaktadir. Bunun yani sira dikkat ceken
bir diger nokta ise en zengin ve en fakir arasindaki
ucurumun (P80/P20 orani) son yillarda azalma
egiliminde oldugu ve bu egilimin 2013 yilinda da
devam ettigidir. 2002 yilinda zengin ve fakir ara-
sindaki ucurum 9,45 kat iken, 2013 yilinda 6,84%
gerilemistir. Burada analizler ntifusun %20’1lik
paylar dikkate alinarak yapilmistir ve P80/P20
orani kuskusuz bize bir 6l¢ii vermektedir. Ancak
niifusu ytizde yirmilik dilimler yerine ytizde beslik
dilimlere ve hatta yiizde birlik dilimlere ayirarak
gelirden alinan paylarin analizinde daha detayh
bilgiler edinmek miimkiindiir. Mesela niifusun
ylizde onluk dilimleri dikkate alinarak hesaplanan
P90/P10 oranina bakildiginda gelir ucurumunun
2002 yilindan 2013 yilana kadar 18.21 kattan,
11.88%e diustiigi goriilmektedir. Sonucta ylizde
paylar analizindeki gelismelere bakildiginda gelir
dagiliminin daha adaletli bir duruma gelmeye yo6-
nelik bir seyir izledigi belirtilebilir.

Lorenz Egrilerinin Goriiniimii
“Lorenz egrisi, gelir ya da servetin niifusa dagili-

mindaki esitsizligi gostermekte kullanilan gra-
fiktir. Egri bir karenin kosegenini u¢ noktalarda
keser. Karenin dikey kenarinda gelirin birikimli
paylar, yatay kenarinda ise niifusun birikimli pay-
lan ytizde olarak gosterilir. Kosegen dogru, gelirin
niifus arasinda esit dagilimini (mutlak esitlik) gos-
terir. Lorenz egrisi kosegenden uzaklastikca, gelir
dagilimindaki esitsizlik artmaktadir”

Es Deger Hanehalki Kullanilabilir Gelirine Gore 2002-2013 Yillar
Lorenz Egrisi
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Grafik 4’te de goriildiigti gibi 2013 yilina gelindi-
ginde Lorenz egrisi 2002 yilina gére mutlak esitlik
dogrusuna daha yakin bir konumda olusu ve mut-
lak esitlik egrisi ile kavisli egri arasindaki alanin
azalmasi diger yillarla karsilastirildiginda 2013 y1-
linda gelir dagiliminin daha adil hale geldigi sek-
linde yorumlanabilir.
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Secilmis Bazi Ulkelerde 2013 Yili Gini Katsayi Degerleri

Isvec 0,250 Hollanda 0,309 italya 0,360 0,408
Norvec 0,258 Belcika 0,330 ispanya 0,347 Cin 0,421
Finlandiya 0,269 isvicre 0,337 Tiirkiye 0,382 Arjantin 0,445
Almanya 0,283 Yunanistan 0,343 ispanya 0,392 Meksika 0,472
Liksemburg 0,308 ingiltere 0,360 Rusya 0,401 Brezilya 0,547

TABLO 1
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Secilmis Baz1 (ilkelerde 2013 Yihi Gini Katsay1
Degerleri

Tablo 1'de de goriildiigii gibi Tiirkiye’de Gini kat-
sayis1 bircok gelismis tilkenin gerisindedir; ancak
yine de Tiirkiye gelir esitsizligi yiiksek olan tilke-
lerden biridir.

Genel Degerlendirme
Hanehalk: kullanilabilir gelire gére 2002-2013
déneminde:

- Gini katsayilan dikkate alindiginda; Tiirkiye'nin
2002’den itibaren istikrarli bir bicimde diizelme
egilimine girdigi goriilmektedir. Ancak gelir dagi-
liminin adil oldugunu séylemek giictiir.

- Yiizde paylar dikkate alindiginda; 2002 yilina
gore en fakir %20’lik kesimin payinin 2013 yilin-
da arttigy, tist gelir grubunun gelirden aldig1 payin
diistiigli, zengin fakir arasindaki farkin azaldigi ve
iist gelir gruplarindan alt gelir gruplarina dogru
sinirhl bir gelir aktariminin oldugu séylenebilir.
Fakat halen en zengin %20’lik kesimin gelirden
aldigy pay %45’lerdeyken niifusun geri kalan
%80’i gelirin %’55’ini almaktadir ve bu iki grup
arasindaki fark azalma egiliminde olsa da halen
yliksektir.

- Kentlerde ve Kirsalda Gelir Dagilimi dikkate alin-
diginda; hem kentlerde hem de kirsalda gelir da-
giliminda bir diizelme egilimi oldugu séylenebilir.
Ancak gelir dagiliminin adil oldugunu séylemek
glctir.

- Lorenz egrileri dikkate alindiginda; gelir dagilima,
2002 yili ile karsilastinldiginda 2013 yilinda daha
adil hale geldigi soylenebilir. Ancak Lorenz egrisi
gelismis diinya tilkelerine kiyasla mutlak esitlik
dogrusuna oldukca uzaktir.

NISAN 2015

- Secilmis Ulkelerle karsilastinldiginda; Her ne ka-
dar Tiirkiye’de son 10 yilda gelir dagiliminda iyiye
bir gidis olsa da diinyadaki bircok gelismis tilke-
ye gore, Tiirkiye'de gelismis {ilkelere kiyasla Gini
katsayisi yiiksektir ve gelir dagiliminin daha adil
hale getirilmesine yonelik politikalarin gerekliligi
ortadadair.

Sonuc olarak, Tiirkiye’de 2002-2013 yillar arasin-
da Tiirkiye’de hane halki kullanilabilir gelire gore;
Gini katsayisindaki diisiis, en fakirin aldig1 payda-
ki artis ile en zenginin payindaki azalis ve zengin
ile fakir arasindaki ucurumun kapanmasi, Lorenz
egrisinin mutlak esitlik dogrusuna daha yakin
hale gelmesi bakimindan, gelir dagiliminda iyiye
bir gidisin oldugu goriilmektedir. Ancak bu iyiye
gidis gelismis iilkeler seviyesinden halen uzakta-
dir. Gelir dagilimi politikalarina yonelik yapilacak
daha cok isimiz oldugu belirtilebilir.

Not: 2006 yilindan itibaren TUIK tara-
findan “Es deger hanehalki kullanilabi-
lir gelire gore” de hesaplamalar yapil-
makta ve yayinlanmaktadir. Es deger
hane halki kullanilabilir geliri dikkate
alindiginda Gini katsayilarindaki, Yiizde
Paylar analizindeki ve Lorenz egrisin-
deki gelisim yukarida sunulan gelisime
benzer bir seyir izlemektedir. Mesela
Gini katsayis1 2006 yilinda 0,428 iken
2013 yilinda 0,400’e gerilemis, kentsel
Gini katsayis1 2006 yilinda 0,415 iken
2013 yilinda 0,392’ye, kirsal alanlarda
Gini katsayis1 2006 yilinda 0,406 iken
2013 yilinda 0,365’ gerilemistir. P80/
P20 oran1 9,5 kattan 7,7 kata diismiistiir.
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Dogru Sektore, Dogru Yerde

YATIRIM YAPMALI

Avrupa ilkelerinde
yatinm veya satis
yapma! planlayan
firmalarimizin Grtin ve
hizmetleri ile ilgili detayl
arastirmalart yapmalart
gerekmektedir

ARV,
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ir Avrupa tilkesinde ya-

tirim veya ticarete bas-
B lamadan o6nce o {ilke

ile ilgili web sitelerin-

deki bilgileri inceleye-
rek, ilgili ilkenin Tiirkiye'deki ticaret
ataseligi ve o {ilkedeki Tiirk ticaret
ataseliginden istenilen konuda bilgi
edinilmesi faydali olur. Ayrica Tiir-
kiye’deki ticaret odalarinin, meslek
kuruluslarinin, isadamlarn yurt disi
teskilatlarinin o tilkelerde is yapan
diger firmalarin mevzuat ve risklerle
ilgili terctibelerine de basvurulmali-
dir. Gidilecek tilkede profesyonel bir
danigsmanlik hizmeti almak; zaman
ve maliyet tasarrufu saglayabilir.
Satacaginiz iiriin ve hizmete ait de-
tayli bilgilerin ilgili alicilara énceden
ulastirilmasi, hedeflediginizden daha
erken arzu edilen sonuca ulastirabilir.
Piyasa ve miisteri arastirmasi yapil-

4

malidir. Bunun icin sektorle ilgili fu-
arlara ziyaretler edilerek, potansiyel
misterilerle iliski kurulmalidir. Bu
konular bir araci firma ile de yapilabi-
lir. Is yapilmas: diisiiniilen iilkelerde
MUSIAD'In etkin network giiciiniin
kullanilmasi tavsiye olunur. Bazen
cesitli zorluklarla da karsilasilabilir;
ama her zorlugun, mutlaka bir ¢6zii-
mil vardir. Ticaretin esas kurallarina
uyarak gerceklestirilecek islerde ka-
lic1 sorunlar olmaz. Tiirkiye'nin Av-
rupa iilkeleri ile karsiliklilik esasinda
yaptigl cesitli anlagsmalarda tahkim
konular vardir. Bazen bu anlasma-
lar tilkelerin mevzuat degisiklikleri
ile glincel sartlarin gerisinde kala-
bilmektedir. Mesala cifte vergilen-
dirmeyi 6nleme yasasi ¢ercevesinde
yapilan bir islem, Avrupa tilkesinde
kurulu bir sirket iseniz daha avantaj-
1 hale déniisebilmektedir. Soyle ki;



yurt disina ihrac¢ edeceginiz bir mal
icin yurt dis1 gimriginde aliciniz
KDV vergisi 6demek zorundadir. An-
cak orada bir sirketiniz var ise tirtinii-
niizii KDV’siz Avrupa iilkesine ihrag
edip, oradan diger iilkelere sifir KDV
ile satabilirsiniz.

Avrupa’ya yatirim cazip ve
giivenlidir

Hollanda ve Ingiltere yabanci yati-
rimcilar acgisindan en liberal ortam-
lardan birine sahiptir. Hiikiimetler
yabana yatinmlan iilkeye cekmeye
calismaktadir. Yabanci yatinmecilara
0zel vergi avantajlari saglayan cesitli
diizenlemeler yapilmistir. Sermaye
piyasalarinin yapisi yabanci yatirim-
cilarin yerel firmalari devralmalarina
uygun sekilde olusturulmustur. Milli
giivenlik, rekabet sebebiyle ©nceki
yillarda engellenen girisimler kaldi-
rilmig, liberal yaklasim benimsen-
mistir. Ekonomik ve siyasi istikrarin
oldugu Avrupa iilkelerinde yatirnm
yapmak her zaman cazip ve giiven-
lidir. Dogru sektore, dogru yerde ya-
tinm yapilmali. Emek yogunlukluy,
ucuz is glicii gerektiren yatinmlar
icin Avrupa tilkeleri uygun olmaya-
bilir. Avrupa iilkeleri icinde en uygun
vergi mevzuati ve yatirimcilara yoéne-
lik destekleri olmasi sebebiyle Hol-
landa ve Ingiltere yatinm ve ticaret
icin ideal birer Avrupa tilkesidir. Hol-
landa bircok Tiirk yan sanayi tirtinle-
rine ve Tiirkiye'de tarim, hayvancilik
alaninda ortak yatirim projelerine ilgi
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duymaktadir. Avrupa'da krizin etki-
siyle Hollanda’da ciddi deger kaybi
olan gayrimenkul, otelcilik yatinm
yapilacak cazip sektorlerdir.

Thracat Almanya’da her

zaman dnde

Turkiye’de yatiim yapan Hollanda-
I1 firma sayist 2 bin civarinda iken,
Hollanda’da yatirim ve ticaret yapan
Tirk girisimci say1s1 20 bin civarinda-
dir. Firmalarin 12 bini sahsi, 8 bini ise
KOBI'lerdir. Bunlarin ekonomide 3
milyar euroluk bir katki ve 20 milyar
euroluk bir ciro tahmin edilmektedir.
Hollanda’da bircok sektore yayilmig
basarili girisimcilerimiz mevcuttur.
Bu girisimcilerimizin Tiirkiye'de ce-
sitli sektorlerde yatirimlar: vardir.
Mevcut yapisi itibariyla Almanya en
cok ihracat yapilan Avrupa iilkele-
ri arasinda birinci sirada yer aliyor.
Almanya’da yasayan Tiirk tiiketici
nufiisunun diger tiim Avrupa iilkele-
rinde yasayanlardan birka¢ misli ol-
mas! 6nemli bir etkendir. Ayrica, Tirk
triinleri dagitim ve pazarlama sirket-
lerinin Almanya’da konumlanmasi
ve mallarini bu tilkeden diger Avrupa
iilkelerine dagitmalar1 sebebiyle de
ihracat Almanya’ya her zaman énde
olmaktadir.

Yurt dis1 satisin kosullan

Yurt dis1 satis gerceklestirmenin bi-
rinci kosulu pazarlamadir. Pazarla-
manin dort temel prensibinden {irtin,
fiyat, tutundurma firmaya ve tiriine

2% &
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dogrudan baghh konulardir. Firma
kendi olusturdugu temel ilkeler ve
prensipler cercevesinde rakiplerini
de dikkate alarak bu {i¢ konuda ken-
dileri karara varabilir. Ancak dérdiin-
ctiilke olan yer prensibi icin firmanin
detayl arastirmalar yapmas: gerek-
mektedir. Avrupa tilkelerinde yatirim
veya satis yapmay1 planlayan firma-
larimizin {irtin ve hizmetleri ile ilgili
detayll arastirmalar1 yapmalar ge-
rekmektedir. Rakip firmalarin {iriin,
fiyat durumunun iyi mukayese edil-
mesi gerekmektedir. Yiiksek teknolo-
ji, yazilim, bilisim konularinda triin
ve hizmetleri olan firmalarimizin Av-
rupa tilkelerinde yerli bir firma gori-
niimiinde, tilkedeki ticaret kurallarn
cercevesinde {irtinlerini satmak icin
yerli bir firma ile veya bu ilkelerde
bir firma kurarak ticarete atilmalarn
iirtine daha fazla giiven duyulmasini
saglayacaktir. Uriiniin isminden bas-
layarak tim pazarlama prensipleri-
nin Avrupa standartlarina gore yapil-
mast basarili satis yapilmasinda etkili
olacaktir. Tiiketici, Avrupa iilkeleri
disindan olan firmalarin triinlerine
temkinli yaklasmaktadir. Misteri
servisi, dil, hukuki anlagmazliklarda
yerli mahkemelerin yetkili olmamasi
gibi sebepler satis1 zorlastirmaktadir.
Tiirkiye'de mevzuat, biirokrasi ve
maliyet sebebiyle teknoloji, bilisim
firmalar lisanslama ticretleri, bekle-
me siireleri sebebiyle asir1 maliyetler
ve zaman kayiplann yasamaktadir.
Bircok Avrupa tilkesinde lisans ticreti
ve bekleme siiresi yoktur. Bu sebeple
firmalarin iirtinlerinin Avrupa tilkele-
rine satisini diigtinmeleri halinde bu
iilkelerde firmalarini kurup, iriinle-
rini yerli bir marka olarak piyasaya
stirmeleri isleri kolaylastiracaktur.
Yurt disina yapilan is gezilerinin ve-
rimli olabilmesi i¢in gidilecek iilkede
ilgili firmalar tespit edip, bu firmalar-
la yiiz yiize goriisme, {irtin ve hizmet
tanitim1 yapilmalidir.

Ticaretin esas kurallarna uyarak

gerceklestirilecek islerde kalici

sorunlar olmaz
MART
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Inracatciliktan Global Bir Sirkete

DONUSUM ADIMLARI

Globallesme siireci, hem
kendine ozgii ayn bir
uzmanlik gerektirir hem de
her sirketin kendi hikayesini
yazdigi nevi sahsina
miinhasir bir deneyimden
olusur
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iirkiye, seksenli yil-

larda basladigr disa
T acilma hamlesini son

yillarda kuskusuz zir-

veye tagimistir. Yillik
ihracatimiz 2012 yilindaki 36 milyar
dolarlik seviyeden, bugiin 2014 sonu
itibariyla 158 milyar dolara yaklas-
mistir. Bu siireg, biiyiik kiiclik her
isletmenin katkisiyla olmus, ilk defa
yurt disina iirtin satanlardan tutun da
var olan pazarlarini ve tirlinlerini arti-
ran sirketlere kadar genis bir aralikta
isletmeler kendi i¢inde ciddi bir geli-
sim ve 6grenme siireci de yasamistir.
Bir sirket globallesme siirecinde,

isin patronajindan calisanina kadar,
daha o6nce yasamadig1 bir deneyimi
yasamakta; bunu ya kendi kendine
(deyim yerindeyse el yordamiyla)
ya da aldig1 profesyonel yardim ve
danusmanliklarla saglamaktadir. Isin
stirecine baktigimizda ise sirketlerin
globallesme yolunda su temel adim-
lar takip ettiklerini goriiriiz:

Globallesme Siirecinin 4 Asamasi
1. Yurt disina mevcut iirettigi mali/
hizmeti satma,

2. Mevcudun yaninda yurt digina uy-
gun mal/hizmet iiretme ve satma,

3. Yurt disinda, yurt disina uygun



mal/hizmet iiretme ve orada satma,
4. Dinyanin herhangi bir pazarin-
da; herhangi baska bir pazara uygun
mal/hizmet iiretme ve satma(parca
ya da biitiin kombinasyonlaryla)
seklinde birbirinin bir iist asamasi
olan agsamalardan gecilmektedir. ih-
racat yapan her sirketin bu adimlar
arasinda 1. adim en az global ve 4.
adim tam global olacak sekilde bir
yerde durdugunu tespit edebiliriz.
Bir sirketin disa acilmasi ile global-
lesmesi arasindaki fark, temelde bu
basamaklarin hangisinde olduguyla
ilgilidir. Genel olarak Tiirkiye’deki sir-
ketler artik 1. asamay1 ¢oktan gecmis
ancak Unilever, Coca-Cola ve Hyun-
dai 6rneklerindeki gibi 4. asamaya
heniiz gelememistir. Piramidin orta-
larinda 2,5 ve 3,5 arasindayiz...

Nasil Globallesmek Gerek?

Globallesme stireci, genel gecer islet-
me bilimi kurallanyla yiritiilebilse
de hem kendine 6zgii ayn bir uz-
manlik gerektirir hem de her sirketin
kendi hikdyesini yazdig1 nevi sahsina
miinhasir bir deneyimden olusur. Bu
siireclerde bir sirket, 6tekinin tecrii-
besini alip tam olarak isleyemeyecegi
gibi bu tecriibelerden gayn kaldigin-
da da gereksiz “patinaj” lara ve “Ame-
rika'nin kesif tekrarlarina” maruz ka-
lir. Sirketler, gereken 6lcege ulagsmak
icin i¢ piyasaya yonelik iirettigi tirtin/
hizmetlerin fazlasini dis piyasaya
satmak zorunda kaldiginda “ihracat”
adwla ilk siireci yasamaya baslar-
lar. Bir dénem sonra bu sirketlerden
bazilar, kendi i¢ piyasasina uygun
olarak tiretip fazlasini ya da bir mik-
tarini disar satmaya basladiginda; bu
dirlintin aslinda dis pazara uygun ol-
madigini farkeder. Iste bu noktada bir
ist asamaya gecerek malini/hizmeti-
ni o pazara yonelik iiretmeye baslar.
Bu da yeni tiiketiciyi tanimasi ve bu
pazara gore {iretim siireclerini revize
etmesi gibi birtakim yeni ve ilk defa
cozecegi sorunlarla karsilastinr sir-
keti. Bu noktay1 asan sirketlerden de
yine bir kismy, iirtintin ihrac edildigi
pazarin yeterli biiylikliikte olmasi
(6lgek ekonomisi) gerekcesiyle {irii-
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nii orada iiretmeye baslar. Bu durum
orada sabit yatirim, baska milletten/
kiiltiirden insan calistirma ve buna
baghh bir dizi “yeni” sorunu/duru-
mu beraberinde getirir. Firmalar bu
asamaya kadar yabanci pazarlarda
bayilik/distribiitérliik vh. sistemiyle
calisabilse de artik bu asamada is de-
gismek zorunda kalir.

Globallesmede Son Safha

Bu donemeci gegebilen firmalar artik
bir iist sathaya ge¢cmeye hazirdirlar.
Bir baska tilkede, o tilkeye 6zgii bir
mal/hizmet {iretebiliyor ise bunu ¢cok-
lu olarak yine bambaska bir iilkeden
oteki baska bir iilke i¢cin yapip hacmi-
ni/gelirini artiramaz m1? Bu sorunun
gerektirdigi yeni cevaplan bulan sir-
ketler, diinyanin kendi merkezleriyle
alakasi olmayan bir kdsesinde tiretim
yapip yine baska bir kdsesine x bir
mali satabilecek konuma gelir. Ya da
ayni mali, farkh versiyonlar ile farkl
iilkelerde uygular.

Global Sirketler

Hyundai 6rnegindeki gibi baz tiriin-
leri Tiirkiye’de, bazilarini G.Kore’de
yine bazilarini baska yerde iirettirip
diinyanin bagka iilkelerine satabil-
mesi gibi neticede her noktada her
kiiltiirdeki insanla is yapabilir bir
sirket dogar. Bazi sirketler, globalles-
me safhalarini daha hizli asmak icin
satin almalar yapar. Ulker’in United
Biscuits’i almasi buna en giincel 6r-
nektir. Bu anlamda finansal imkani
ve insan kiymeti birikimi olan sirket-
lerimizin bu uzun globallesme yolcu-
lugunda 151k hizina ulagmasi iilkemiz
acisindan memnuniyet vericidir.

= ” -

Bir sirket globallesme
stirecinde, isin
patronajindan calisanina
kadar, daha once
yasamadigi bir deneyimi
yasamaktadir
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KENDINE Y] BAK, CUNKU KIMSE SANA

YARDIMCI OLAMAZ!
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tinlik hayatta dilimize dolanan
sozclik 6bekleri vardir; farkinda ol-
madan anlaminm diisinmeden kul-
landigimiz bu tamlamalar, aslinda
icinde var olan trajediyi de tasirlar
ve modern insanin tanimina dair en 6z tanimi ic-
lerinde barindirirlar. “Kendine iyi bak” tamlamasi
da diistinmeden kullandigimiz, hizli yasamin ha-
yatimiza katt181 sozciik 6beklerinden biri. Kendine
iyi bak, iyi bakmalisin, c¢linkii yalnizsin, kimse
sana yardimc1 olamaz biliyorsun, ben dahil!
Bencil olma hali, hizli yasamanin, hizli yemek ye-
menin, menfaate ve hazza odaklanmanin getirdi-
gi bir hastalik. Modern insanin egosunun yiiksek
olmasinin yegane sebeplerinden olan bencillik,
giiniimiizde maalesef bir yasam tarzi haline gel-
di. Artik aramizda bencil yasayan arkadaslarimiz,
kardeslerimiz, dostlarimiz var. Dost ki zor giinde
belli olur derler hani, zor giinii birakin bir kena-
ra, normal hayatta dahi yanimizda duramayacak
arkadaslanimiz gittikce cogaliyor. Bu bir felaket.
Toplumun huzuru, mutlulugu, gelecegi, en kii¢iik
yapi tasi olan aileyi tehdit eden cok biiyiik bir fe-
laket...
Insan, 6ncelikle yeryiiziinde Allah’in (c.c.) halife-
sidir. Bakara Suresi 30. ayetinde gecen “Ben yeryii-
ztinde bir halife yaratacagim” ifadesi, yeryiiziinde
her ne varsa hepsinin insan icin yaratildigini agik-
ca belirtmektedir. insan, yeryiiziinde Allah’in ha-
lifesi olduguna gore, bu nimetlerde O’nun rizasina
uygun olarak tasarruf etmek, stikretmek, kendisi-
ne verilen nimetler karsisinda tesekkiir etmek du-
rumundadir. Nitekim biitliin insanlara hitab eden:
“Sizi diinyada halifeler yapmis olan O’dur.”(Enam,
6/165), “0 nesneler/putlar mu iistiin yoksa, caresiz
kalip kendisine yalvaran insanin duasimi kabul
edip sikintisini gideren ve sizi diinyada halifeler
yapan Allah mi1?”(Neml, 27/62) mealindeki ayet-
lerde de insanin yeryiiziindeki halifelik sorumlu-
lugundan bahsetmektedir. Dolayisiyla insan; ken-
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disine verilen nimetlerin siikriinii eda edebilmek
icin menfi hareketlerden kacinmali, ilminin, ka-
zancinin, makaminin, kisacasi yasaminin zekati-
n1 verebilmelidir. Cevremizde yaslanabilecegimiz
dostlarin azalmasi, bencilligin bir yasam tarzina
dontismesinden kaynaklanmakta, tiim reklamlar
ve kampanyalar bir uyarn gibi sinyal géndererek
modern insana hep kendi menfaatini ve hazzini
disiinebilecegi ortamlar meydana getirmektedir.
Hazza ve menfaate dayali iliskiler icerisinde kay-
bolan bir toplum, Islam kardesliginden gittikce
uzaklasir. Allah’in ipine simsiki sarilmak, sibga-
tullah olarak ifade edilen Allah’in boyasiyla bo-
yanmak, hepimizin bir kulluk vazifesi.

Hepimiz, hayatin hemen hemen her alaninda he-
donistce bir yasam biciminin icerisine cekiliyoruz.
Yediklerimizden giydiklerimize, tercihlerimizden
cevremizle olan iliskimize sanki bir bilin¢ kayb1
yasiyoruz. Bu yiizden iliskilerimiz kopuk, birbi-
rimize “Allaha 1smarladik” demeyi unutuyoruz,
selameti, dua etmeyi birbirimizden esirgiyoruz.
Mutasavviflara gore muhabbet {ic mertebedir:
‘Meveddet’, ‘ask’ ve ‘dert’... Meveddet odur ki;
mahbubunu gérse de memnundur, gérmese de.
Ask odur ki; mahbubunu goriirse memnundur,
gormezse mahzun. Dert odur ki; mahbubun go-
riirse de mahzundur, gérmezse de mahzun. Dertli
miyiz, mahzun muyuz, gercekten yaralanan Islam
kardesligi icin ne yapabiliriz diye diisiiniiyor mu-
yuz, tim meselemiz bundan ibaret. Samimiyeti
insanlarla olan iliskilerimizde insa etmek icin 6n-
celikle kendimize ve Rabbimize karsi samimi ol-
maliy1z. Samimi olamazsak, yaptigimiz hicbir isin
bereketini goremeyiz. Engin Noyan'in deyisiyle
selametimiz, Kuran’i anlama gayretimizle gercek-
lesecektir. Bu anlamda toplumda nifak tohumlar
ekmeye calisan ve bizleri hedonistce bir hayata
slirliklemeye calisan zihne karsi tedbirli olmali,
Rabbimizin tizerimizde nimetini bir an olsun ak-
limizdan ¢ikarmamaliyiz.
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Dijital Yayinlar

YAYGINLASIYOR

Tiirkiye teknik altyapisiyfa dijital yaynciik icin yeterli bir dlkedir, ifadelerini kullanan
Sedir Yaym Grubu Genel Yaymn Yonetmeni Melike Ginyiz'e dijital yayncilik Gzerine bir

soylesi gerceklestirdik.

/2 Adem Dénmez
eni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan
dijital yayincilikla ilgili sorularimizi
yanitlayan Sedir Yayin Grubu Genel
Yayin Yonetmeni Melike Giinytiz, basi-
11 kitap sayisinin birkag yil icerisinde azalacagini,
basili versiyonu olmayan e-kitaplarin ise yayginla-
sacagini ongoriiyor.

if

4

ruz. Elektronik ortama tasinan kitap herhangi bir
elektronik ortamda mesela CD, DVD, flash bellek,
harddisk gibi herhangi bir tasiyici {izerinde kulla-
nilabilecegi gibi internet tizerinden de kullanilabi-
lir. Ancak kitabin formatindaki bu degisim, dijital
ortamin getirdigi baska imkanlarla birlesince diji-
tallesen kitabi nereye kadar kitap ola-
rak adlandirabilecegimiz sorusunun

(1J Yaymcilik diinyas: icinde son

cevabini zorlastiriyor. Eger basili ki-

donemde adindan sikca soz edilen YENI GELISEN tabi, sadece var olan metinleri, grafik,
Dijital Yayincilik konusu var. Her- KUSAGIN ELEKTRONIK ~ resim ve benzeri unsurlan ile dijital
kesin kafas1 karisik. Dijital Yayin- CIHAZLARA YATKINLIGINI  Ortama tasimussak e-kitap diyoruz.
cilik tam olarak nedir? PP Ancak bu kitab1 miizik, ses, animas-
Dijital yayincilik yeni bir kavram. Bu G0z ONUNE ALINCA yon, video dosyas: gibi klasik kitabin
alanda terminoloji heniiz oturmadi. BASILI KITABIN disinda basgka ogelerle beslemissek
Dolayisiyla herkes bu kavramlarin KULLANIM ORANININ adlandirmak zorlasiyor. Ek materyal-
icini farkli dolduruyor. En genel tani- SURATLE AZALACAGI lerin orani fazla yiiksek degilse zen-
muyla kitap, dergi gibi kagida basilma- DUSUNULEBILIR. ginlestirilmis kitap (z-kitap) deyimi

sina alisik oldugumuz iiriinlerin say1-

ozellikle Fatih Projesi kapsaminda

sallastirilarak, herhangi bir elektronik
ortamda kullanilabilir halde sunul-
masina dijital yayincilik veya elektronik yayincilik
diyoruz, sayisal yayincilik olarak da adlandiranlar
var. S6z konusu olan bir kitapsa Tiirkiye’de daha
yaygin kabul goren sekliyle, elektronik kitap anla-
minda e-kitap, dergi ise e-dergi diye isimlendiriyo-
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yardimci ders kitaplar icin kabul go-
ren bir isimlendirme oldu. Ancak bu
yeni tirliniin iceriginde diger unsurlarin orani met-
nin oranindan ¢ok fazla ise artik kitap olarak ad-
landirmak yanlis bir niteleme olarak kaliyor. Genel
anlamiyla bir multimedya tiriinii s6z konusu artik.
Bunu, Tiirkce’de heniiz tam yerlesmeyen sekliyle



Sedir Yayin Grubu
Genel Yayin Yonetmeni
Melike Ginyiz
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Metnin iuice azalip, interaktifligin cok one cIktigi
formatfan “aplikasyon” veya Turkce soylenisiyle

“uygulama” diye adlandinyoruz.

“coklu ortam” olarak da adlandiriyoruz. Metnin
iyice azalip, interaktifligin ¢ok 6ne ciktig1 format-
lar1 da “aplikasyon” veya Tiirkce soylenisiyle “uy-
gulama” diye isimlendiriyoruz. (I0S aplikasyonu,
Android uygulamas gibi..)

(1 Oniimiizdeki yillarda yaymncilik sektoriinde
ne gibi degisimler meydana gelecektir?

2014 yilinda ISBN alan yeni kitap sayi-
s1 52 bin 752 iken, web tabanl e-kitap
ISBN’i 5 bin 245, CD, DVD gibi tasiyici-
lardaki e-kitaplar icin alinan ISBN sa-
yis1 483. Bu say1 bize basilan her 100
kitaptan 11’inin e-kitap olarak da yayin-
landigini gosteriyor. Bu oran 2013 yilin-
da yiizde 9, 2012 yilinda yiizde 7, 2011
yilinda ise yiizde 3 idi. Demek ki do6rt yil
oncesine gore bir yilda yayinlanan e-ki-
tap sayisi yiizde 235 oraninda artmis.
Bu trend bize éniimiizdeki birkag yil sonra basilan
her 100 kitabin en az 70 tanesinin e-kitap olarak
da yayinlanacagini soyliiyor. Yine dijital satis si-
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telerinin, 6diing veren kiitiiphanelerin ve benzeri
is modellerinin hizla gelismesi sonucunda her yil
yiizde 8- yiizde 10 oraninda artan basil kitap sayi-
sinin birkag yil icerisinde azalmaya baslayacagini,
3-5 yil sonra artik sikca, basili versiyonu olmayan
e-kitaplarin yayinlanmakta oldugunu gorecegiz.
Pazara yeni giren yerli e-kitap satis sitelerinin yani
sira uluslararasi e-kitap dagitimi yapan bazi dijital
dagitim sirketleri artik yerli yayincilari-
mizla anlasmalar yapmaya basladilar.
Kitap okuyucusuna farkli kullanma se-
cenekleri sunulabiliyor artik. Mesela,
var olan fiziki kiitiiphanelere benzeyen
bir e-kiitiphane modeli var; tiyesi ol-
dugunuz e-kiitiphaneden dort taneye
kadar e-kitab1 emanet alabiliyorsunuz
‘ ve 15 giin boyunca sizde kalmasina mii-
\_, saade ediliyor. 15 giin bitince cihaziniz-
daki e-kitab1 artik okuyamiyorsunuz,
dosya siliniyor. Bu sistemde aynen fiziki kitapta
oldugu gibi e-kiitiiphanedeki e-kitap niishas1 ka-
dar e-kitap ddiing verilebiliyor. Yani bir e-kitaptan
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kiitiiphanede ii¢ tane varsa, dordiincii kisi o kita-
b1 alabilmek icin digerlerinin iade etmesini veya
stirelerinin dolmasini bekliyor. Bir kitaba talep
¢ok olursa e-kiitiiphane “rafindaki” e-kitap sayi-
sin1 satin alma yoluyla artirmak zorunda kaliyor.
Bir bagka kiitiiphane sisteminde aylik 6dediginiz
bir {icret karsiliginda bir ay boyunca sistemde var
olan biitiin kitaplan online olarak okuyabiliyorsu-
nuz. Bu sistemde okuyucunun hangi kitaptan kag
sayfa okudugu kayda aliniyor ve ay sonunda topla-
nan aylik iicretlerin okunan toplam sayfa sayisina
boliinmesiyle bulunan sayfa basina iicretler ya-
yinevlerine okunan sayfalar1 oraninda édenmek
suretiyle ticretlendirilmis oluyor.

Universitelerin, belediyelerin, kamu kurumlarinin
e-kiitiiphanelerinin sayis1 her gecen giin artiyor.
Biitiin bu gelismeler legal e-kitap okumay1 kolay
erisilebilir ve ucuz kilacag icin dijital kitap kulla-
niminin hizla artacagini 6n gorebiliyoruz.

(1 Tiirkiye dijital yayincilik icin yeterli bir iilke
midir?

Tirkiye teknik altyapisiyla dijital yayincilik icin
yeterli bir {ilkedir. Insanimizin teknolojiye yatkin-
11g1 ile basili kitaba baglhilig1 konusunda bir ikilem
yasadigini soyleyebiliriz. Ancak &zellikle yeni ge-
lisen kusagin elektronik cihazlara yatkinligini géz
oniine alinca basili kitabin kullanim oraninin si-
ratle azalacag diistiniilebilir.

(1 Djjital Yayincihigin okuma aliskanlhigimiz ve
okudugumuz kitaplar iizerinde ne gibi etkileri
olacaktir?

Okuma aliskanligini artiracagini umuyoruz. Ancak
“okunan” dijital coklu ortam {irtinlerinin ne kadar
“kitap” oldugunu da cokga tartisacagiz herhalde.

(1 Yaymncilik sektorii biitiin bu gelismelerden
nasil etkilenmektedir?
Yeni yayinciligin isletme bicimi de yeni olmak

2014 ISBN Verileri
ISBN alan eserler yayin trlerine gore tablodaki gibi daditimislardir

Materyal TOro

Elektronik Kitap
(Cevrimici / Web tabanl)
Elektronik Kitap
(DVD, VCD, CD, Bellek / Cevrim disn wER

Kanusan Kitap 193
EGitim Kartlar

E imci Belgesel Film ve Video

TOPLAM

Universitelerin, belediyelerin, kamu kurumlarmin
e-kiitiphanelerinin sayisi her gecen giin artijor.

durumunda. Bir yandan kitabin dijitallesmesinin
yayinevine olan ihtiyaci kaldiracagini, her kitap
yazanin kendi imkanlariyla kitabini e-kitap ola-
rak piyasaya siirebilecegini diisiinenlerin sayisi
hic de az degil. Sadece bu sekilde kendi kitabin
yayinlatmak isteyenlere hizmet veren siteler bile
var. Ancak yayincinin kitap tizerindeki rolii sade-
ce kagit-matbaa organizasyonu degildir. Edit6rliik
cok ciddi bir miiessesedir ve cogu kitap begenilen,
cok okunan haline editérlerin miidahalesi ile ka-
vusmustur. Ayrica yayinevinin tanitma, yayginlas-
tirma gibi islevleri e-kitap icin de ihtiya¢ olmaya
devam edecektir. Bu tarafiyla yayincilarimiz yeni
is modellerine ayak uydurmak suretiyle ayakta ka-
labileceklerdir.

Bir baska yoniiyle degerlendirecek olursak, ya-
yincilik, yapimcilik ile ¢ok ic ice gececektir. Basi-
1 kitapta baski 6ncesi emegine ihtiya¢ duyulan
yazar-editor-tasarimer (kitabina gore bazen; mii-
tercim ve cizer) kadrosu yetersiz kalacaktir. Artik
bu kadroya ek olarak animatér, seslendirme-mii-
zik-goriintii yonetmenleri, ses-miizik sanatcilari,
kameramanlar-efektorler-kurgucular-yazilime-
lar....gibi baska disiplinlerin emekgileri de {iretim
siirecinin birer parcas: olacaklardir. Uretimi bu
kadar kisinin emegini gerektiren yeni multimedya
trtinlerinin haklarinin takibi icin de yayincilarin
¢ok ciddi hukuki destege ihtiyaci olacaktir.

Sayisi

44.613

5,243

50.752
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Akillr Esyalar ve Yeni
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Stress Level

Breathe out...

MUSTERI DENEYIMI

Bilgisayarlar ve Internet
yakinda yok olacak. Hem her
yerde hem de hicbir yerde
olacaklar. Nasil mi?
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° nternet ve bilgisayar-

lar, tipk: elektrik gibi,

I tipki kitaplar gibi si-
radanlasacaklar. Giin-

demimizden cikip du-

varlarin arkasina, pamuk ipliklerin
arasinda kaybolacaklar. Bazisi sadece
havadaki nem oranini 6lcerken, bazi-
sinin gorevi terimizi devamli olarak
analiz ederek olas: hastaliklar1 énce-
den tahmin etmek olacak. Giydigimiz
kiyafetten su ictigimiz bardaga kadar
giindelik hayatta kullanilan tiim arac
ve gerecler sahip olduklan ¢ipler sa-
yesinde aga baglanacak ve veri akta-
rimi1 yapacak. Trafikte araclar yoldaki

diger araclarla iletisim kuracak, bu
araclarin bircogu da icindeki yolcular
giiven icinde seyahat ederken bilgi-
sayar tarafindan kontrol ediliyor ola-
cak. Tim bu gelismelerin hepsi uzak
gelecekte degil, bircogu su an gercek-
lesti bile.

Markalar acisindan bakildiginda bu
yeni doénemde miisterilerine yone-
lik daha 6nce hic olmayan alanlarda
veriler elde etme imkani doguyor.
Biiyiik veri olarak adlandirdigimiz bu
veri yagmuru dogru analiz edilerek,
daha 6nce odrnek tizerinden tahmin
tizerine kurulu pek ¢ok varsayimlar
yerine artik gercek miigterilerin anlik



verileri ile sekillendirilebilecek. Bir
gida markas: miisterisinin bugiin re-
jimde olup olmadigin ve rejimine ne
kadar uydugu bilgisini dogru analiz
edip o anki paylagimlarindan miis-
terisinin ruh haline uygun bir iirtin
hakkinda kampanya diizenleyebile-
cek. Bir icecek firmasi spor sonrasin-
da kisinin begenilerini de degerlendi-
rip anlik olarak bir tirtiniinii 6nerip
en yakin satin alacagl noktanin koor-
dinatlarini da cep telefonuna génde-
riyor olacak.

Tiiketici acisindan bakildiginda ise
gizlilik ve kisisel mahremiyet kav-
ramlar1 cok daha 6nem kazanmaya
basliyor. Bugiin pazarlama veya sii-
recleri kolaylastirmak icin yapilmis
basit bir mobil uygulama ile bile
misterinin giin icindeki konumuna,
nerede ne kadar vakit harcadigina,
fotograf galerisine, tiikketim ve 6deme
aliskanlhiklarina, icinde bulundugu
ruh haline, attig1 adimdan yedigi ye-
mege kadar pek ¢ok konuda veri top-
lanabiliyor. Yakin gelecekte bu kadar
veri paylagmaktan sikilan tiiketiciler
arasinda anonim hareket etme hare-
ketleri ortaya ciksa bile biiyiik cogun-
luk bilgilerini bilingli veya bilingsiz
sekilde paylasmaktan sikayetci degil.

Giintimiizde popiiler olan akilli sa-
atler ile giyilebilir teknolojiler ko-
nusuna 1sinmaya baslayan tiiketici,
yakin dénemde icgine cip ve devreler
entegre edilmis kiyafetleri de kullan-
maya basladi. Otomobil firmalar bir
yandan siiriictisiz araclar icin calis-
malarin1 baglatirken diger yandan
birbirleri ile iletisim kuran araclar
trafikte goriilmeye baslandi. Cebi-
mizdeki cihazlar barometre dahil pek
¢ok sensor iceriyor. Google ozellikle
saghk alaninda kullanilmas: plan-
lanan akilli lensler konusunda ilag
firmalann ile birlikte calismalarim
stirdiiriiyor. Bundan sonraki adim
ise ¢ip ve sensor maliyetleri cok daha
ucuzladiginda kullan-at tiriinlere de
entegre etmek. Tim bu yayginlasma
ve iiretilen verinin bulutta toplanarak
analiz edilmesi ile dijital devrim ger-
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ceklesmis ve hem tiiketim ve de tire-
tici tarafinda cok farkl iligki baslamis
olacak.

Hayatimizda yer alacak cihazlara ki-
saca gor atacak olursak;

Akilli Saatler - Apple Watch

Sahip oldugu 6zelliklerin tamami ve
program gelistiricilerin bunlari nasil
yorumlayacagi tam olarak ortaya ¢ik-
mamis olsa da Apple Watch yakin do-
nemde milyonlarca kisinin kolunda
tim giinlik hareketlerini 6l¢cmede,
tansiyonlarini devamli olarak kontrol
etmede yardimci olmaya baslayacak.
Saglik alaninda faaliyet gosteren fir-
malar i¢cin en 6nemli mecralardan
biri olmaya aday.

Akill Elbiseler - Om Signal

OM Signal, tasarladig1 kiyafetler ile
tiim aile bireylerinin saglik durumu-
nu anlik olarak takip edip olas: bir
aksi durumda diger aile bireylerine
bir uygulama ile haber verebiliyor.
Stresli bir toplantida esinizden rahat-
latic1 bir mesaj veya ani saglik sorunu
durumunda acil servise cihazin ha-
ber vermesi gibi durumlarda ¢6ziim
sunuyor.

Akillh Ayakkabilar

Dominic Wilcox tarafindan yakin do-
nemde tanitilan ayakkabilar icinde
bulundurdugu GPS sayesinde artik
sizi istediginiz yere gotiirecek. Don-
meniz gereken bir noktaya geldiginiz-
de titresim ile sizi uyaran ayakkabilar
ile artik kaybolmaya son.

Akillanan Araclar - Volvo

Volvo gelistirdigi sistem ile yakin ge-
lecekte araclar yolda karsilastiklarn
bir problemi karsidan gelmekte olan
baska bir araca haber verebilecek.
Yolda buzlanma varsa arkadan gelen
aracit uyardigl gibi en yakin kar te-
mizleme aracina da durumu ileterek
aninda aksiyon alinmasini saglaya-
cak. Ayn1 zamanda araclar birbirleri
ile iletisime gecerek kullanicilarinin
dikkatsizlikleri sonucu kaza olasiligi-
ni1 sifira indirmeyi planhyor.

Otomobil firmalart bir
yandan siricisiz
araclar icin calismalarini
baslatirken diger yandan
birbirleri ile iletisim
Kuran araclar trafikte
gortiimeye basland.
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Sahnede hava degil, alin teri atilir diyen Cumhurbaskanh@: Klasik Turk Mizigi Korosu Ses
Sanatcisi Recep Alper Cevirel, Turk Musikisini genclere asilamayi amacladigini belirtti.

/2 Merve Ay

umhurbaskanhig Klasik Tiirk Miizi-

gi Korosu Ses Sanatcisi Recep Alper

Cevirel'le Tiirk Miizigini konustuk.

Cevirel, Tiirk Musikisi'nin gelisimini,
insanlarin Tiirk Miizigi'ne bakisini ve miizik kiiltii-
riimiiziin genis kitlelere yayilmasi adina yapilmasi
gerekenlerle ilgili diistincelerini, bizlerle paylasti.
Isadamlarinin da miizigin icine cekilmesi gerekti-
gini belirten Cevirel, “MUSIAD 1n Tiirk Miizigine
katkilar olacagini diistiniiyorum” dedi.

(1 Kendinizden bahseder misiniz?

if

diirilyorum. Basta Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
olmak {izere bazi seckin belediyelerimizin kiiltiir
etkinliklerinde Tiirk Miizigi solistligi yapiyorum.
Popiiler kiiltiiriin bir sanatcisi gibi gériinmektense
bu isi ehliyle yapan, akademik durus sergileyerek
daha ¢ok salon konserlerinde ya da akustigi uygun
acik hava yerlerinde Tiirk Musikisi'ni genclere sev-
dirmeye ve genis kitlelere ulastirmaya calistyorum.
Adabuyla, yiiksek karakter ¢lciisiiyle, daha ¢cok bu
isi seven kitlelere ulasmak adina zor bir
miicadele icindeyim, diyebilirim.

Haydarpasa Lisesindeki miizik hoca- GENCLERI [ Goniil Sarkilann adim verdiginiz
min tesvikiyle, asker olmam isteyen  BILINGLENDIREREK  solo calismalarinizda neyi amacladi-
ailemle ters diisme pahasina da olsa  BjRNEBZEDEOLSA Mz, bunun ne kadarim basardigimizi
miizik yglculuguna basladim. Istanbul TURK HALK MUZi&i VE diisiiniiyorsunuz?

Teknik Universitesi Devlet Konserva- - - <. 2009 yili sonu itibariyla Duygu Denizi
tuvarr’ndan mezun oldum. Simdiki ad1 TURK SANAT MUZIGI Konserleri adin1 verdigim solo calis-
Cumhurbaskanhgr Klasik Tiirk Miizigi KULVARINA CEKMEK  malanim, 2012 yilinda Goniil Sarkila-
Korosu olan Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ZORUNDAYIZ rn adini aldi. Duygu Denizi genis bir

Istanbul Devlet Klasik Tiirk Miizigi Ko-
rosu’'na yetismis sanat¢i olarak girdim.
Heniiz mezun olmadan sanat¢i olma
unvanina sahip olmak benim icin ¢cok 6nemliydi.
Daha sonra ITU Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde Tiirk
Sanat Musikisi Usuller dalinda yiiksek lisans egi-
timi aldim. Ayrica Tirk Musikisi'ni 23 yas altina
sevdirme ve gencleri Tiirk Miizigi'ne kazandirma
adina gorev verilmis tek sanatciyim. Bu gorevi
yaklasik dokuz yildir, cesitli tiniversitelerde siir-
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umman; onu biraz daha icsel bir hale
getirdik, yiirekten bir isim olsun dedik
ve Gonill Sarkilan oldu. Gonil Sarkila-
n adi altinda Yiizyihin Sarkilar, Organik Sarkilar,
Yesilcam Sarkilari, Bahar Sarkilan gibi farkh kon-
septlerde cok énemli projelere imza attim. Belli bir
yas listii kisiler zaten Tiirk Miizigi'ni seviyor. Bizim
iiniversitede hatta lisede okuyan genclerimize 6z
kiltiirimiizii sevdirmemiz gerekiyor. Onlara miizi-
gimizi asilamazsak on sene sonra “Nasil Gecti Ha-



Cumhurbaskanlig
Klasik Turk MUzigi
Korosu Ses Sanatgisi
Recep Alper Gevirel
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bersiz”, “Ben Gamli Hazan” gibi sarkilarin giifteleri
ezberlenmeyecek. Bu sarkilara ¢ok klasik diyerek
dinlemeyecek gencler ortaya cikacak. Iste o zaman
biz, bu kiiltiiri genclere veremedigimizden ken-
dimizi suclu hissedecegiz. Bu isi seven belirli bir
kesim zaten miizigimize énem veriyor ve dernek-
lere devam ediyor. Bu isin domino tas1
diyebilecegimiz bu derneklerin yas
ortalamasi ¢ok genc degil. Yani benim

h

1 Diinden bugiine Tiirk Miizigi’nin gelisimini
degerlendirir misiniz?

Tirk Musikisi, hep saray musikisi damgas1 yedi.
Fakat bu musiki sadece sarayla kalmadi. Osman-
I'nin biinyesinde barindirdig bircok kiilttirii de
icine alan belki de gayrimiislim bestekarlarin duy-
gularinin da oldugu genis ceperli bir miizik olarak
ortaya cikti. Bu nedenle saray miizigi demek ¢ok
dogru degil. O zamanlarin musiki anlayisiyla gii-
niimiiz anlayis1 arasinda olaganiistii fark var, o
nesep giiniimiizde yok gibi geliyor bana. Kegke o
lezzetler aile kiiltiiriiyle kusaktan kusaga gelebil-
seydi. Giiniimiizde insanlar ¢ogu sarkiy1 bilmiyor-
lar ya da basit bir eseri ¢ok klasik bir hale getirebi-
liyorlar. Su da bir gercek ki o zamanin duygulariyla
simdikiler farkli. Eskiden insanlar aklina gelen bir
seyi bircok kez yazip siler, belki de alt1 ay sonra o
gilifteyi bestekarlara verirlerdi. Simdi ise cep tele-
fonu ya da bilgisayarla bir tane siir yazilip ertesi
giin besteleniyor. Bir glinde yazilan sarkidan ne
hayir gelebilir. Ama ben inaniyorum ki Tiirk Mi-
zigi'ni seven insanlari yonlendirebildigimiz zaman
gliniimiizde cok iyi kiiltiir elcileri yetismis olacak.

(1 Popiiler miizik icra eden kisile-
rin, Tiirk Musikisi seslendirmesi-

amacim agirlikh olarak genclere, Tiirk SOSYAL MEDYA, TURK ni nasil degerlendiriyorsunuz?

Musikisi'ni asilamak. Amacina ulas- MUZIGI’NIN REKLAMINI Isin icra ve dogru yorumu konusunda
tin m1 diye soracak olursaniz, epey YAPMAK AGISINDAN sikinti oluyor. Herkes kendi kulvarin-
yol aldim; ama heniiz varmak iste- - da, kendi inandig: tiirde yolculuguna
digim noktada degilim. Bunu bir tii- [I\;II%TJSY?_DXEITJAAZI-E devam ederse daha iyi olur, diye dii-

nele benzetecek olursak, ben tiinelin
tam ortasindayim. Vazge¢mis olsam,

ONEMLI BIR NOKTADA

slinliyorum. Bir yandan da popiiler
sanatcilar, Tiirk Miizigi eserleri oku-

geriye donecegim mesafe de devam
etsem gidecegim mesafe de ayni. Biz,
tiinelin sonundaki 15181 gérmiisiiz, o
nedenle yola devam ediyoruz. Bu isi ¢ok seviyor,
benimsiyor ve énemsiyorum. Daha yolun basin-
dayim ve yapacak cok seyim oldugunu diisiinii-
yorum. Gengleri bilin¢lendirerek bir nebze de olsa
Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi kulvarina
¢cekmek zorundayiz.
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duklarn zaman Tiirk Miizigi bundan
yara almiyor. Hatta gencler, “Bu sarki
ne giizelmis” diyebiliyorlar, bu cok
glizel bir gelisme. Bana gére burada tslup yara
alsa da Tiirk Miizigi kazaniyor.

[ Giiniimiizde Tiirk musikisine olan ilgiyi na-
s1l buluyorsunuz?

Giiniimiiz eserlerine tabii ki saygi duyuyorum, ¢ok
glizel eserler var. Fakat o donemlerdeki sarkilarin
askiyla, meskiyle, giiftesiyle, icrasiyla, tadini gii-
niimiiz eserlerinde bulamiyorum. Bana, duygular
degisti gibi geliyor. Yiiziinii gérmedigimiz bir ha-
nimefendiye yazilan bir siirin bestelendigi giinler
galiba Sadabad dénemlerinde kaldi. Giintimiizde
sevgi ve saygl boyutu zedelenmis bir halde. Klasik
demek degerinden hicbir sey kaybetmeyen, yillar
sonra da ayni degerini muhafaza eden demek-
tir. Biz nasil ki Tiirk Musikisi'ni ayakta tutabilme
adina 50 sene odnceki sarkilar icra edebiliyorsak
neden 200 sene sonra da bu sarkilari icra edenler
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olmasin? Dizi ve mag kiiltiiri insanlara yapismis
durumda. Geride biraktigimiz her zaman kilti-
rimiizin yozlagmasini da beraberinde getiriyor,
genclerle musikimiz arasindaki ucurum daha da
biiytiyor.

Popiiler kiiltiiriin de ¢ok ciddi miica-
delesini veriyoruz. Insanlar sizin du-
rusunuzu, yapmis oldugunuz sanati
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tarmak istiyorsak bu gorevi sadece TRT Miizige
yikmamak gerekiyor. Ozel televizyonlara baktigi-
mizda diziler, tiraji yiiksek gazetelere baktigimiz-
da magazin haberleri goriiyoruz. Bu mecralarda
bu isin okulunu okumus, konservatuvar mezunu
sanatcilarin mesleklerini idame ettirdikleri etkin-
liklere ve konserlere yer verilmiyor. Ciinkii reyting
yok. Reyting denen bas belas1 bu isi adabiyla ve
tislubuyla yapan sanatcilari bitirdi. Gérsel ve yazil
basinin reyting korkusunu ortadan kaldirmak la-
zim. Piyasa sanatcilarini tutsunlar; ama onlara on
tane imkan veriyorlarsa bizim gibi sanatcilara da
ic tane imkan versinler. Bizim de kendimize gére
seyircimiz oldugunu diistintiyorum.

[ Sosyal medyanin etkisiyle ilgili ne
diisiiniiyorsunuz?

Sosyal medya, Tiirk Miizigi'nin reklamini yapmak
acisindan gorsel ve yazili medyadan daha 6nemli
bir noktada. Gengclerin aktif oldugu bir mecra oldu-
gundan sosyal medya da biiyiik bir giic.

[ MUSIAD iiyesi isadamlarim1 musikiyle
bulusturmak adina neler yapilabilir?
Isadamlar, hayatlarinin biiyiik cogunlugunu isle-
rinde, geri kalan kismini da aileleriyle geciriyorlar.
Peki, bu insanlarin hi¢ sosyal hayat1 yok mu? Ben
onlarin da Tiirk Miizigi'nin icinde olmalar gerekti-
gini diistintiyorum. Onlar belli giinlerde tasavvufa
ya da Tirk Miizigi dinletisine cekmek zorundayiz.
Eger onlarin ruhu dinlenirse islerini
daha iyi yaparlar ve ailelerine daha
¢ok zaman ayirabilirler. Bence islerin-

begeniyorlar; ama popiiler kiiltiirdeki

den arta kalan zamanlarda, ayda bir

insanlan tercih edebiliyorlar. Bizim ) MUSI_AD:'N miizik molas1 vermeliler. Bana imkan
musiki icra etmemiz gereken yerler- TURK MUZIGI'NE verilirse ben 6ncelikle isadamlarina
de bir bakiyoruz alakasiz kisiler boy  KATKILARI OLACAGINI  Tiirk Miizigi ile ilgili konferans vermek
gosteriyor. Birkac tane sarkisi olan DUSUNUYORUM daha sonra da ortaklasa belirleyecek-

assolist, iki tane mizrap ¢alan sazende

leri bir giinde de MUSIAD Tiirk Miizigi

oldu. Bu o kadar basit degil. Tiiketici
bir toplum haline geldik. Genglik, cok
begendigi bir sanatc¢iyi ya da onun icra
ettigi eseri bir ¢cirpida unutabilme noktasina geldi.
Insanlar konserlere gelmeliler. Béylelikle yeni in-
sanlar taniyabilir, dostluklar olusturabilirler. Hatta
is bulmak adina, es bulmak adina, aile olmak adi-
na firsatlar dogabilir.

(1 Tiirk musikisini genis kitlelere yaymak ve
bu miizigi icra eden sanatcilan tamitmak icin
neler yapilmali?

Bu hususta gorsel ve yazili medya ¢ok 6nemli.
Tirk Musikisi'nin ge¢misten giiniimiize olan yol-
culugunu, 6nce genclere sonra genis kitlelere ak-

”

Giinleri yapmak istiyorum. Zaman za-
man misafir sanatcilar gelir, tasavvuf
miizigi yapacagimizda semazenler
olur. Boylelikle giizel bir ortam olusturmus oluruz.
Isadamlanimizin talep ettikleri sarkilan seslendir-
digimizde onlarn ilgisini artirabiliriz. Bir sarkinin
nakaratina eslik etseler ¢ok giizel bir atmosfer olu-
sur. Bir de Gen¢ MUSIAD var.

Yesilcam Sarkilarinin onlarin ilgisini ¢ekebilecegi-
ni diisiiniiyorum. MUSIAD'1n Tiirk Miizigine kat-
kilar olacagi kanisindayim. Mesela isadamlari,
yabanci misafirleri geldiginde bizi cagirabilirler,
boylece Tiirk Miizik kiiltiirti de tanitilmis ve kiltii-
riimiize hizmet edilmis olur.
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TUNA'NIN VAKUR KENT:

SUDAPE

Dilinden mutfagina, mimarisinden kaplicalarina dek Osmanli'nin derin izlerini tasiyan Macaristan'in
= zarif baskenti Budapeste'de, tarihten gelen yakinligimiz yeni ligkilere davetlue cikanor.
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MILYAR DOLARLIK TiCARET

Torkive'nin, ozellikle son bes yilda yakin liskiler
gelistirdigi Macaristan ile arasindaki ikili ticaret hacmi,
yilda 5 milyar dolara ulasiyor. Macaristan‘daki Tork
yatmmilarinin toplamiise 100 milyon dolar civarinda
seyrediyor. Macaristanda halen 100°0n Uzerinde Turk
firmasi faaliyetlerini surdurtyor.

EN iYi ZAMAN

Schengen vizesiile ziyaret edilebilen Budapeste'yi yil
boyunca gezmek elinizde. Havalarin iman seyrettidi
ilkbahar ve sonbahar aylarinin yani sira kis donemi de
kaplica turizmiigin ideal. Birbirinden renkli festivallerin
duzenlendigi yaz aylariise bahceli restoranlar ve agik
hava kahvelerinin tadini gikarmak icin dogru zaman.

NASIL GiDiLiR?

Istanbul'dan Budapeste'ye haftanin her gunu havayolu
seferleri duzenleniyor. Yolculuk, toplam 2 saat 5 dakika
suruyor. Saat farki olarak Budapeste, Turkiye'den bir
saat geride.
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Eski sehir Buda'da var olan Tirk Sokagi'min
ucundaki Gil Baba Tirbesi, sehrin dikkat ceken

islam eserlerinden biri

una Nehri'nin hayat ver-

digi alimh bir kopriiler

kenti olan Budapeste,

Macaristan’in adeta kalbi,
ruhu ve bellegi gibi... Balkanl karak-
terini Avrupa modernizmi ile birlesti-
ren bagkentte, nehrin iki yakasina ku-
rulmus Buda ve Peste bir sehirde iki
hayat1 yasiyor. Sehirde ge¢mis Buda
tepelerine, gelecek ise Peste bulvarla-
rina emanet edilmis sanki.

OSMANLI MIiRASI

Budapeste’deki en eski yerlesimin ad,
Aquincum. Keltler ve Romalilardan
sonra, 9. ylizyilda bolgeye akin eden
yedi Macar kabilesinin gelisiyle iilke-
nin ilk temelleri atilmis. Bugiin, Peste
tarafindaki gorkemli Kahramanlar
Meydanri'ni siisleyen heykeller, Maca-
ristan’in kurucularini simgeliyor. Orta
Cag’da barbarlarin saldirillan gehri
harabeye cevirmis. 16. yiizyi1lda Tiirk-
lerin gelisiyle tilkede huzur hakim
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olmus. Kanuni Sultan Siileyman’in
Mohag Savasr'ndan zaferle ¢ikmasin-
dan sonra, Macaristan’da genis bir ha-
kimiyet kazanan Osmanli, yaklasik iki
asir boyunca bolgede adalet dagitmas.
Koklii hamam gelenegimiz ise iilkede
Ozglin bir banyo kiiltiiriniin gelis-
mesine yol acmus. Oyle ki Budapeste
glinimiizde Avrupa'nin en biiyiik
kaplica kenti.

KULLERINDEN DOGAN SEHIR

Buda Kalesi, sehrin cekirdegi gibi.
Tepede barok ve gotik unsurlariyla
dikkat ceken Kraliyet Sarayi, 1241
tarihindeki Mogol istilasindan sonra
yaptirilmis. Sasaal giinlerini yasadigl
Kral Matyas doéneminde gelismis bir
sicak su tesisatina sahip olan sarayin
biinyesinde, Tarih Miizesi, Milli Galeri
ve Szenchenyi Kiitiiphanesi gibi turis-
tik adresler bulunuyor. Kale i¢i bol-
gesindeki bir bagka 6nemli yap1 olan
Balikcilar Burcu'nun (Halasz Bastya)

kuleleri, yedi Macar kabilesini simge-
liyor. 1988 yilindan bu yana UNESCO
Diinya Kiltiir Mirasi Listesinde yer
alan yapy, ideal konumuna karsin hic-
bir zaman savunma amaciyla kulla-
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nilmamis. Eski sehir Buda’da var olan
Tiirk Sokagimin ucundaki Giil Baba
Tiirbesi, sehrin dikkat ceken Islam
eserlerinden biri. Rivayete gore, Bu-
dapeste’yi giillerle tanigtiran Osmanl
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dervisi Giil Baba burada yatiyor.

DINAMIK PESTE

Peste yakasinin gozde caddesi Vaci
Utca, stiprizli pasajlari, sik restoranla-
11, kaldinim kafeleri ve magazalariyla
kentin en canli yerlerinden. Caddenin
hareketli kalabalig1 icinde, gorkem-
li mimarisiyle hemen dikkat ceken
Nyugati Tren Istasyonu, Fransiz mii-
hendis Gustave Eiffel’in imzasini ta-
styor. Peste’nin temel taslarindan bir
digeri Hosok Tere diye anilan Kahra-
manlar Meydani. Sehir Parkinin gi-
risindeki meydan, alabildigine genis
bir alana sahip. Meydanin kuzey tara-
finda gbreceginiz siitunlu biiyiik bina,
Giizel Sanatlar Miizesi'ne ait. Ulkenin
en zengin koleksiyonlarindan birine
ev sahipligi yapan mekanda, 19. yiiz-
yil Avrupa resminin seckin érnekleri
sergileniyor. Sirada Peste’nin en giizel
yapilari arasinda bir bagka 6rnek olan
Opera Sarayi var.

Sehirde, 0smanl idaresi zamaninda Buda bélgesinde
insa edilen Tirk hamamlarinin devami niteliginde
cok sayida kaplica bulunuyor.

KOPRULER KENTi

Sehrin kopriilerini tanimak iizere
nehrin kiyisina indigimize gercek bir
saheserle tanisiyoruz: Parlamento
Sarayl. Tuna'nin en giizel kivrimina
kurulmus yapi, neo-gotik ihtisamiy-
la Buda'y1 seyrediyor. Budapeste'nin
meshur kopriilerine gelince... Tuna
tizerinden gecerek, Buda ile Peste’yi
birbirine baglayan ilk kalict kopri
olan Lanchid’in disinda nehir tizerin-
de Elizabeth, Bagimsizlik ve Margit
adini tastyan ii¢ ana koprit daha bu-
lunuyor. Budapeste’ye veda etmeden
once hatiralik egyalar almak iizere
Macarca'da Nagycsarnok adi verilen
Biiylik Kapaligarsi’min yolunu tutu-
yoruz. Mozaikli catisiyla gbz dolduran
yapl, hediyelik esya cesitleri yoniin-
den zengin.

Ayrica, Macarlarin giindelik hayatini

izlemek isteyenler icin ilgi cekici bir
ortam sunuyor. Tipki Budapeste gibi...
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