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Nail Olpak
MUSIAD Genel Baskani

@ BASKAN'DAN ONSOZ
BASKAN'DAN...

Bildiginiz iizere MUSIAD'n siireklilik ihtiva eden ve
artik olmazsa olmazi haline gelen Cerceve Dergisi, 1992
yilindan beri yayin hayatina devam etmektedir.

Glintimiize kadar araliksiz olarak yayinlanan dergimiz,
hem MUSIAD iiyelerinin ekonomi ve is diinyas: hak-
kindaki gdriis ve dnerilerine yer vermekte hem de yine
bu alanda calisma yapan akademisyen ve uzmanlarin
nitelikli calismalarina alan agmaktadir.

Cerceve Dergisi muhtevasi geregi ele aldig1 konuyu
derinlemesine incelemeyi amaclamakta ve boylece
kamuoyuna bir yol haritasi cizme gorevini de basar ile
tistlenmektedir.

Dergimizin takipgileri hatirlayacaktir bir¢ok kapak, bu
derinlik ilkesiyle hazirlanmis ve okurlarimiza takdim
edilmistir. Ornegin, 1993 yilinda “Piyasa Ekonomisi

ve Islami Alternatifler” dosya konusu ile hazirladig1 5.
sayis1 [slami alternatifler ve finans kurumlan konusunu
cesitli yonleri ile degerlendirmistir.

Yine hizlica dosya konularimiza goz attigimizda 14.
sayida “Globallesme mi, Bloklasma mi1?”, 37. sayida
“Egitimde Vizyon Arayisi”, 40. sayida “Kalkinma Yo-
lunda Kiiresel Sermaye Ne Getiriyor?”, 45. sayida “Yeni
Gii¢ Dengesi: Enerji”, 58. sayida “Verimli Kalkinma I¢in
Finansal Perspektif”, 60. sayida “Sosyal Sorumluluk ve
Insani Degerler”, bagliklarini gériiyoruz.

Degerli dostlar,

Dile kolay Cerceve Dergisinin ilk sayisindan bugiine tam
22 yil gecmis. Insanlar gibi kurumlar da yenilenme ihti-
yaci duyarlar. Bu anlamda Cerceve Dergisi'nde yeni bir
tasarima gecmek icin kollar sivamis durumdayiz. Bir-
kac sayiya yayilacak olan degisimin ilk izlerini elinizde
tuttugunuz dergide bulacaksiniz. Niyetimiz icerigimizin
daha rahat okunmasi ve giiniimiiz yayincilik gereklerine
adapte olmasidur.

Yeni bir sayida bulusmak temennisiyle saygilarimi
sunarim.

MAYIS 2014 | CERCEVE 1



CERCEVE ICINDEKILER

2| CERCEVE]

38

53

929

MUSIAD'IN 2014 ONERILER}
MUSIAD 2013 Degerlendirmesi ve 2014
Beklentileri anket sonuclari aciklandi.
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42

2023 YILINDA TURKIYE'NIN MiLLi
GELIR HEDEFi 2 TRILYON $

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkan: Mehmet Biiyiikeksi ile Tiirkiye
ihracatinin bugtiniini ve 2023 yili
hedeflerini konustuk.

MAYIS 2014

DARALAN KURESEL EKONOMi

VE CIKIS YOLLARI

2008 Yilinda ABD'de baslayan
ekonomik kriz besinci yilini geride
birakirken, krizin etkilerini gelismekte
olan iilkeler gelismis tilkelere gore daha
hizli tizerinden atabildi.

32

MIUISIiAD'IN ABD TEMASLARI
MUSIAD iiyesi isadamlar grubu ABD'de
bes giin boyunca temaslarda bulundu.

34

MIUSIAD KIBRIS SUBES ACILDI
MUSIAD, Kibris Subesi'ni diizenlenen
bir térenle KKTC'nin bagkenti
Lefkosa'da act1.

48

M{iSIAD SAMEKS'i TANITTI
MUSIAD Genel Merkez'de diizenlenen
basin toplantisinda Satinalma Mdiirleri
Endeksi (SAMEKS) tanitilda.

HAT SANATINA MODERN BiR

BAKIS

Son dénemin modern hattatlarindan
Bilal Akkaya ile hat sanatina dair giizel
bir séylesi...

11

MUSIAD'DAN HABERLER

i Macar ve Tiirk isadamlarn
Budapeste'de bulustu

i Davutoglu: Avrupa ekonomik
krizdeyken Tiirkiye giic biriktirdi.

i Geng MUSIAD'in konugu AK Parti
Genel Bagkan Yardimcisi Numan
Kurtulmus oldu

& 14. Ekonomi Basin Odiilleri
sahiplerini buldu

i Kiitahya subesi acildi

53

KAPAK:

i Daralan Kiiresel Ekonomi ve Cikig
Yollan

i Daralan Kiiresel Ekonomi ve
Tiirkiye'nin Yeri

i Tiirkiye'nin Yeni Kalkinma Yolunun
Satir Baslar

i Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yerli
Sirketler Uzerine Etkileri

i Tiirkiye'nin Kredibilitesi Mercek
Altinda

i [ki Dev, Bir Ciice: ABD, Rusya ve
Ukrayna
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BOSPHORUS

FILM-STUDIO-PLATO

Fatih Mah. Yakacik cad.
Bl No. 34 Sancaktepe - Istanbul
T: +90 216 561 33 51
F: +90 216 56173 04

facebook.com/BosphorusFiimStudio
twitter.com/BosphorusFilmSt
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105

108

COCUK KiTAPLARI CENNETI
Diinyanin en biiyiik ¢ocuk kitaplar
fuarlarindan BolognaCocuk Kitaplar1
Fuarn'ni sizler icin gezdik.

SEEYOU
INBOLOCENA

82

GiZLi Glig; LOJiSTIK

BKM Raporuna gore Tiirkiye'nin 2013
yili icerisinde internetten yaptigi
aligveris 34 Milyar Tiirk Lirasi.

96

DARALAN EKONOMILERDE
TiCARi iHTiLAFLARDAN CIKIS

YOLU: TAHKIM

Tahkim, yabanci ortakli veya ithalat-
ihracat yapan Tiirk firmalarmnin,
yabancilik unsuru bulunan bir
uyusmazlik yasamalari halinde
gidebilecekleri ¢6ziim yoludur.
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M{iSiAD KAFILESI ERBIL'DE
Bu sayidaki rotamiz tarihi ve ticari
hayatiyla Erbil...

94

ETRAFIMIZDA SINIRLAR
DEGiSIRKEN

Yanukovi¢ 21 Subat giinii Moskova'ya
kact1 ve kisa bir stire sonra da Rusya fiili
olarak Kirim'1 isgal etti.

112

KITAPLIK
Kiitiiphanenizde olmas: gereken dort
kitap.
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MUS]AD

MUSIAD Adina Sahibi
Nail Olpak

Arastirmalar ve Yayindan Sorumlu Genel Bagkan Yardimeisi
Ali Riza Arslan

Arastirmalar ve Yayin Komisyonu Baskani
Dr. Melike GunyUz

Sorumlu Genel Sekreter Yardimeisi
Fatih Uysan

Genel Yayin Yénetmeni ve Yazi ileri Sorumlusu
Adem Donmez

Yayin Kurulu

Prof. Dr. Ali Resul Usul Kemal Ciftgi

Prof. Dr. Selim Zaim Ensari Yucel

Dog Dr. Halil Zaim Aslan Ozdemir

Yrd. Dog. Dr. I. Kahraman Arslan Zehra Taskesenlioglu
Dr. HUseyin Girpan Ayse Bohurler

Haluk imamoglu Rahime Demir
Huseyin Ozturk Prof. Dr. Aysen GUrcan
ismail Sen Adnan Ugcan

Sefik Memis A. Baha Yimaz
Ekrem Sahin

GENEL MERKEZ

Sutluce Mah. Imrahor Cd.
No: 28 Beyoglu/ISTANBUL
Tel: 0212 222 04 06

Faks: 0212 210 50 82

YAYIN YONETIM

EHFEEdua

Yayinlar Direktori
ismail Tezcan

Proje Koordinatori
Mustafa Ozkan

Yayin Editori
Hande Kale

Sanat Yonetmeni
Ahmet Ziya Kahraman

Reklam Direktori
Omer Arici
omerarici@cubemedya.com

CubeMedya Yayinilik Tanitim

Organizasyon Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Dumankaya lkon A2/85, Ornek Mh.

ErcUment Batanay Sk. No: 14 Atasehir/ISTANBUL
T:+90 850228 24 72

BASKI

Bilnet Matbaacilik Biltur Basim Yay. Ve Hiz. AS.

Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 1. Cd. No: 16 Esenkent,
Umraniye 34476 ISTANBUL  Tel: 444 44 03

YAYIN TURD
3 Aylik, Yerel, Sureli Yayin

Cerceve Dergisi'nde yer alan yazilarin tum sorumlulugu
yazarina aittir. MUSIAD sorumluluk kabul etmez. MUSIAD'In
izni almaksizin alinti yapilamaz ve logosu kullanilamaz.

www.musiad.org.tr
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KATKIDA BULUNANLAR

PROF. DR. KEREM ALKIN

Nisantag: Universitesi rektoriidiir.
Ekonomi basininda cok sayida dergi ve
gazetede yazilar yayimlanmaktadir.
CNBC-e ve SkyTiirk kanallarinin
kurulusunda yer ald1. Bloomberg HT’de
Ekonomi Direktorliigiinii yiirtittil.
Referans ve Habertiirk gazetelerinde
yazilar yayinlandi, Kanal 24'te, Strateji
24 adli programi hazirlayip sundu. Bu
saylya Tiirkiye'nin Kredibilitesi Mercek
Altinda yazisiyla katkida bulundu.
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YRD.DOG. DR.NURULLAHGUR

Istanbul Ticaret Universitesi 6gretim
tiyesidir. Giir, bu sayiya Dogrudan
Yabanci Yatinimlarin Yerli Sirketler
Uzerine Etkileri yazisiyla katkida
bulundu.

"| || |
DR. CEMIL ERTEM

Star Gazetesi ekonomi yazarliginin

yani sira ekonomi yorumculugu da
yapmaktadir. Daily Sabah Gazetesi'nde
de kose yazaridir. Ayrica Hazar

Strateji Enstitiisti Bilim Kurulu tiyesi,
Stratejik Diigtince Enstitiisti Ekonomi
Koordinatérii ve YiK iiyesidir. Dr. Ertem,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Yénetim Kurulu Danismani ve MUSIAD
EDK tiyesidir. Bu sayiya Tiirkiye'nin Yeni
Kalkinma Yolunun Satir Baslar yazisiyla
katkida bulundu.

SINEM KOSEOGLU

Yeni Safak Gazetesi'nde calismaktadir.
Gazetedeki gorevi disinda
yenisafak.com.tr sitesinde Ortadogu,
ekonomi ve politika konularinda
yazilarina devam etmektedir. Bu sayiya
iki Dev, Bir Ciice: ABD, Rusya ve Ukrayna
yazistyla katkida bulundu.

PROF. DR. S. BURAK ARZOVA

Marmara Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde 6gretim iiyesidir.
Tiirkiye Gazetesi ekonomi yazari olan
Arzova, Agustos 2011 yilindan bu yana
Bloomberg HT kanalinda ekonomi
yorumculugu yapmaktadir. Ayrica
MUSIAD Ekonomi Darusma Kurulu
iiyesidir. Bu sayiya Daralan Kiiresel
Ekonomi ve Tiirkiye'nin Yeri yazisiyla
katkida bulundu.

i E ‘

EMRE iPEKCI

Tiirkiye'nin ilk lojistik blog yazandir.
Uluslararasi bir lojistik fimasinin
Uluslararas: Tedarik Zinciri
departmaninda Operasyon Uzmani
olarak profesyonel calisma hayatina
devam etmektedir. Bu sayiya Gizli
Giic; Lojistik sektor analizi ile katkida
bulundu.
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WASHINGTON MUSIAD

 SENEGAL
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FILDISI SAHILI

MUSIAD
KAMERUN

Yurticinde 76 noktada,
Yurtdisinda 55 Ulkede,
143 noktada faaliyet gosteriyor.

MUSIAD TEMSILCILIKLERI

_ . - MAD ABD - MISDETIOP
e - . MOSIADALMANYA - MSIAD FILDIS] SAHil
) MUSIAD Temsilcilikleri . MOSIAD AVUSTRALYA - MOSIAD HOLLANDA
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~ - . MUSDBELCIKA - SIAD KIBRIS
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MUSIAD
BELARUS

GECEN GUN BUYUYOR...

MUSIAD
iRAN

MUSIAD
ETIYOPYA
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MUSIAD PAYDAS ORGANIZASYONLARI

+ ABD

+ BANGLADES
- BAE

- CEIAVIR

- ENDONEZYA
- S

- Fili

- FILISTIN

- GONEY AFRIKA
- IRAK

- IRAN

- KATAR

« KENYA

= KIRGIZISTAN
- LUBNAN

+ MAKEDONYA

« MALEZYA
- MISIR

- MYANMAR
- NIJER

- PAKISTAN
- ROMANYA
- RUSYA

- SINGAPUR

- SUDAN

- SURIYE

- SUUDI ARABISTAN
- TACIKISTAN

- TUNUS

- ORDON

« YEMEN

MUSIAD
GIN

TE 9

Kaynak: MUSIAD Uluslararast ligkiler Komisyonu
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15.MUSIAD ULUSLARARASIFUARI

18.Uluslararasi Is Forumu (IBF) Kongresi
High Tech Port by MUSIAD
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Cumhurbaskani Abdullah Giil
A‘ 2 Macar Isadamlanyla Bulustu

Davutoglu: Avrupa Ekonomik
1 @ Krizdeyken Tiirkiye Giic Biriktirdi

MUSIAD Kiitahya Subesi, Bakan
8 @ Nihat Zeybekci'nin Katihmiyla Acildi

Sektor Kurullar1 Performans

2 4 Degerlendirme Sonuclari Acikland:

MUSIAD Kibris Subesi

8 4 Acildi



MUSIAD DAN HABERLER

MUSIAD’dan Girigimcilie Tam Destek

MUSIAD Baskarn Olpak, Proje Finansman
Modellerinin tilkemizin oniindeki onemli
glindem maddelerinden biri olmasi gerektigini
soyledi.

u,-=|' SIAD {
L ROJE FINANSM
MODELLERI

[RISIMCILIGIN

‘LENDIRILMES

) MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak ve Istanbul Ticaret Ocasi Bagkan Yardimeisi Dursun Topgu

MUSIAD Genel Bagkar Nail Olpak, MUSIAD ve Istanbul Ticaret
Universitesi ishirligiyle diizenlenen "Girisimciligin Giiclendirilmesi:
Proje Finansman Modelleri" konulu panelin acilisinda yaptig
konusmada, finans sektoriiniin temel fonksiyonunun toplumlarin
refah diizeylerinin arttinlmasinda gerekli olan kaynaklarin
olusturulmasi ve atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilarak ekonomik
faaliyetlerin islerliginin arttirilmasi oldugunu soyledi.

MUSIAD Avrupa Teskilatlariyla
Bruksel'e Cikarma Yapti

Miistakil Sanayici ve Isadamlan Dernegi (MUSIAD), tiim Avrupa
Teskilatlarin Briiksel'de bir araya getirdi. 100°den fazla katilimciyla
gerceklestirilen program ilk olarak MUSIAD Genel Baskaru Nail Olpak
ve beraberindeki heyetin Avrupa Bélgeler Asamblesi (AER)'nin Ik
Tiirk Bagskan: Hande Bozatli ile gériismesi ile bagladi. Tiim Avrupa
teskilatlarindan gelen temsilcilerin katihimu ile gerceklestirilen istisare
toplantisinda giincel gelismeler degerlendirildi. Istisare toplantisin-
da ayrica ayni programda tiim katilimcilara Ulusal Ajans yetkilileri
tarafindan AB Fonlan hakkinda bilgilendirme egitimi yapildi. Istisare
toplantisinin ardindan Genel Bagkan Nail Olpak ve beraberindeki
heyet, Bashakan Recep Tayyip Erdogan'in kapanis oturumuna katildig
Belgika'ya Isgiicii Géciiniin 50. Yil etkinligine katild1.

12 | CERCEVE [ MAYIS 2014

) MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak Plaket Takdiminde

Sektor Kurullan
Performans
Degerlendirme
Sonuglari A¢iklandi

MUSIAD biinyesinde faaliyet gésteren Sektér
Kurullar’min kendi aralarinda adeta bir yaris
seklinde gecen ve bir calisma doéneminde
sektor kurullan tarafindan yapilan faaliyetlerin
degerlendirildigi 2013 Yili Performans Deger-
lendirme Sonuglar aciklandi.

Sektér Kurullan ve Is Gelistirme Komisyonu
tarafindan, “Sekt6r Kurullar1 2013 Yili Caligsma
Doénemi Degerlendirmesi ve Performans Deger-
lendirme Sonuclari Aciklanmasi Programi” 14
Ocak 2014 Sali giinti MUSIAD Genel Merkez'de
gerceklestirildi. S6z konusu programa, Genel
Baskan Nail Olpak, Genel Baskan Vekili Nazim
Ozdemir, Genel Bagkan Yardimcisi Abdurrah-
man Kaan, Yonetim Kurulu tiyelerimiz Alipinar
Topdas, Mahmut Asmali, Cevat Kir, Yunus Aksu
ve Necmettin Oztiirk, Sektér Kurulu Bagkan-
lan ve Sektér Kurulu Uyeleri katilim gosterdi.
Faaliyetlerin puanlamasi sonucunda 2013 yili
Sektor Kurullari Performans Degerlendirme Bi-
rincisi Hizmet Sektor Kurulu, Tkincisi Dayanikli
Tiiketim ve Mobilya Sektor Kurulu, Ugiinciisii
Kimya, Metal ve Maden Sektor Kurulu olmus-
tur.



Isvigre Heyeti
MUSIAD’da

Isvicreli farkh partilerden milletvekilleri,
Isvicre Parlamentosu Tiirkiye Dostluk Grubu
tiyeleri, biirokrat ve ekonomistlerden olusan
15 kisilik Isvicre heyeti, AK Parti Dis [liskiler
Komisyonu'nun koordinasyonunda Istanbul’a
gelerek MUSIAD Genel Merkez'i ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda diizenlenen,
mentorliiklerini MUSIAD Genel Baskani

Nail Olpak ve UETD Bagkani Abdulkadir
Erkahraman'in yaptigi yemekli toplantida,
Tiirkiye'nin siyasi-ekonomik gelismeleri
cercevesinde Avrupa Birligi siirecine iliskin
karsilikli degerlendirmelerde bulunuldu.
Toplantida ayrica Isvigre MUSIAD Bagkani
Cesur Citak, Isvicre ekonomisi ve MUSIAD'1n
Isvicre’deki faaliyet planlan hakkinda
bilgilendirmelerde bulundu.
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) Isvigre Bern Sehrinin Semholi Zytglogge Saat Kulesi

MUSIAD ve Fransiz CGPME Arasinda
Ticari Ishirligi Anlasmasi Imzalandi

) MUSIAD ve CGPME Baskanlar Protokol Imzasinda

Fransa Cumhurbagkani
Francois Hollande’ nin Cankaya
Koskii'nde Abdullah Giil ile

bas basa gerceklestirdigi
goriismesinin ardindan,

koskte iki Cumhurbagkani'nin
sahitliginde imzalanan bir

dizi anlasmalar kapsaminda,
Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MUSIAD) ile Fransiz
Kiiciik ve Orta Olgekli Genel
Isletmeler (CGPME) arasinda
isbirligi anlagmasi (MOU)
imzalandu.

1 milyon 500 binden fazla
kayith iiyesi bulunan Fransiz
Kobiler Federasyonu (CGPME)
ile imzalanan protokol

kapsaminda, Fransiz ve Tiirk
KOBI’lerin iki {ilke pazarina
girisini kolaylastirmak ve {igtincti
iilkelerde ortak yatirimlarini
tesvik etmek, Avrupa Birligi
diizeyinde KOBI’lerin
biiylimesine yonelik finansmana
erisimini saglamak tizere ortak
calismalar yapilmasi ve karsilikl
ticaretin gelismesine yonelik
faaliyetler organize edilmesi
iizerine anlasma saglanmis oldu.
Karsilikh atilan imzalar
sonrasinda ikili calisma gruplar
belli periyotlarla toplanarak
yillik faaliyet plani cikartarak,
calismalarini bu plan dahilinde
yiiriitecekler.

MAYIS 2014 | GERGEVE 113



MUSIAD'DAN HABERLER

Macar ve Tirk isadamlar
Budapeste'de Bulustu

©000000000000000000000000000000000000

MUSTAKIL SANAYiCi VE
iSADAMLARI DERNEGi

(MUSIAD) ORGANIZASYONUNDA
CUMHURBASKANI ABDULLAH GUL
BASKANLIGINDA, EKONOMi BAKANI
NiHAT ZEYBEKCI, MUSIAD GENEL
BASKANI NAIL OLPAK, 100’U ASKIN
MUSIAD UYESIi iSADAMI VE 200’0
ASKIN MACAR iSADAMI KATILDI.

©00000000000000000000000000000000000 0

acaristan’in bagkenti
Budapeste’de diizenlenen is
forumuna Cumhurbagkani

Abdullah Giil, Macaristan Bagbakani
Viktor Orban, Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci, Macaristan Ulusal Ekonomi
Bakanu Gyorgi Matolcsy, MUSIAD Genel
Bagkani Nail Olpak, Macaristan Yatirim
ve Ticaret Ajans: (HITA) Baskan Erzse-
bet Dobos, 300’1 agkin Tiirk ve Macar

Isadamu katildu.

MUSIAD Bagkarn Nail Olpak, is forumu
oncesinde katilimcilara seslendigi
konugsmasinda Tiirkiye ve Macaris-

tan arasindaki tarihi ve ekonomik
ishirliklerine degindi. Olpak bu konuda
sunlar soyledi;

Yiiz yillara uzanan gecmisimiz, Tiirkiye
ve Macaristan halklari arasinda olusan
gliclii iligkinin temelini olusturuyor.
Tiirkcemizde bir atasoziimiiz var: “Her
seyin yenisi, dostun eskisi” diye. Biz
isadamlar da, iki dost tilke olarak,
aramizdaki bu kadim bagy, Tiirkiye ve
Macaristan arasinda kuracagimiz yeni
ticari iligkilerimizle pekistirecegiz.

Son 30 yilda yasanan 3 biiyiik kirillma,
tilkelerin uzun yillar geleceklerini
sekillendirecek etkilere sebep oldu.
Bunlardan ilki, soguk savas déneminin
bittigini ilan eden 1991 Kirllmasu. [kin-
cisi, 2001'de Diinya Ticaret Merkezi'ne

yapilan saldiriyla ortaya ¢ikan Giivenlik
Kirlmasi ve son olarak 2008'de ABD
merkezli baglayan ve hizlica kiiresel
olcege yayilan, Ekonomik Kirilma.

10 yillik periyotlar halinde tecriibe
ettigimiz bu doniim noktalarinda,
devletlerin gosterdikleri refleksler ve
konumlanmalar, stiphesiz ki, {ilkelerin
geleceklerini, geriye doniilmeyecek
bicimde sekillendirecektir.

Bu cercevede, Macaristan ve Tiirkiye'ye
baktigimizda, her iki iilkenin de, bir¢ok
politikada, 6nce ya da sonra, benzer
stirecleri takip ettiklerini goriiyoruz.
1990’1 yillardan baslayan disa acilma
ve serbestlestirme politikalari, Diinya
Ticaret Orgiitil iiyelikleri ve AB iiyelik
stirecleri gibi 6rnekler, her 2 tilkenin
benzer reflekslerini ve konumlanmasi-
ni1 ortaya koyuyor. Buna, bir de, her iki
iilkede de, toplumun biiyiik kesiminin
oyunu almis giiclii iktidarlar1 ve benzer

) Forum Sonras Turk ve Macar Isadamlan
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ekonomi politikalarini eklediginiz za-
man, gercekten, Tiirkiye ve Macaristan
ticari ortaklig1 i¢in, benzersiz imkanlar
vardur.

Olpak’tan “Eksen Kaymasi
Hatirlatmas1”

iki iilke arasindaki benzerlige, giincel
ve belki de biraz da ilging bir érnekle
deginmek istiyorum. 2 hafta 6nce,
Ekonomi Bakani Sayin Mihaly Var-
ga'nin, Financial Times’te yayinlanan
makalesinde, Macaristan'in dig ticaret
politikast ile ilgili s6yledigi bir ctimle
cok dikkatimi gekti. Sayin Bakan,

o climlesinde: “Macaristan olarak yeni
dis ticaret politikamizin temelinde Do-
gu’'ya acilmak var” diyor ve ekliyordu:
“Fakat, Batr’ya bigane kalmadan”.

Bu ciimle, son yillarda, bizim {ilkemiz-
de de cokca dile getirildi ve bazilarinca
da Eksen Kaymas: seklinde lanse
edilip, mevcut iktidarin, 6zellikle AB
karsisinda elini zayiflatmak igin kulla-

nildi. Fakat Sayin Bakan'in o ifadesinin,

enerji titketen bgyle bir tartismaya,
sizin {ilkenizde sebep olmamasi,
elbette sizler adina sevindirici. Boyle

bir ortamda, Macaristan’in, 6zellikle AB
Dénem Basgkanligi stirecinde, Tiirki-
ye'nin AB {iyeligi yoniinde gstermis
oldugu gayret ayrica takdire sayandir.
Bunun icin, tilkem adina sizlere tesek-
kiir ediyorum.

Son 10 y1l icinde iilkemizde hukuki, si-
yasi, ekonomik pek cok alanda ilerleme
kaydedildi. Bu cercevede, Tiirkiye'nin
son 10 yilda attig1 adimlarda, AB cipasi-
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“MACARISTAN OLARAK YENi DIS
TICARET POLITIKAMIZIN TEMELINDE
DOGU’YA AGILMAK VAR; FAKAT,
BATI'YA BiGANE KALMADAN.”
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nin ne kadar etkili oldugunu hep birlik-
te gordiik. AB {iye adaylari arasinda, en
cok reform yapan iilkelerden biriyiz.
Bu dogrultuda, 2 ay énce, Tiirkiye-AB
Vize Serbestisi Diyalogu Mutabakat
Metni imzalandi. Bu anlasmanin yiiriir-
l{ige girmesi ile birlikte, AB siirecinin
daha farkl bir boyut kazanacagini
diistiniiyoruz.

Bununla birlikte, tilkelerimiz arasin-
daki tiim bu ortak ge¢mise ve politik

) MUSIAD Heyeti Macar Isadamlanyla Temaslarda Bulundu.

benzerliklere ragmen; maalesef, iki
tilke arasindaki ticari iliski, son yillarda
ivmelense de hala olmasi gereken
seviyenin ¢ok altindadir.

2008 kiiresel krizinden sonra, pek cok
gelismis tilke kriz 6ncesi dis ticaret
seviyesini yakalayamazken, bu siirecte,
her iki iilke de dis ticaret hacmini
artirmay1 basarabilmistir. Biliyoruz

ki, farklar kriz dénemlerinde ortaya
cikiyor. Istikrar dénemlerinde, ne sir-
ketlerin, ne de iilkelerin rakiplerine
karsi fark olusturabilmesi, hic de kolay
degil. Fakat, 2008 kiiresel krizinden
sonra fark olusturabilen Tiirkiye ve
Macaristan, her seyden énce, cok daha
kuvvetle, ticari iligkiler gelistirebilme-
lidir. Her iki iilke de. kalkinmaya ve
biiyiimeye actir.

Bu noktada, giiclii konumu, istikrarl
siyasi ve ekonomik yapisi, egitimli
niifusu ile Tiirkiye'nin, Sayin Var-
ga'nin, Macaristan’'in “Dogu’ya acilma”
politikasi icin, en 6nemli partner iilke
olduguna inaniyorum.

Diger yandan, lojistik olarak Avru-
pa’nin ortasinda, kara, hava ve demir
yollarinin kesisim noktasinda bulunan,
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MUSIAD'DAN HABERLER

Tuna nehri tagimaciligiyla potansiyel
arz eden, “ticaret iissii” olarak nitelen-
direbilecek bir tilke olan Macaristan’in
da, bizim icin 6nemli bir ortak oldugu-
nun farkindayiz.

Buglin, yurticinde 72 noktada, yurtdi-
sinda 55 tilkede 143 noktada faaliyet
gosteren MUSIAD olarak, Sektorel Ca-
lismalar ve uzmanlasmayi cok 6nem-
siyoruz. Ulkeler arasindaki ishirliginin,
ancak sektor spesifik calismalarla ivme
kazanacagina inaniyoruz.

Orban, Uzun Vadede igbirliginin
Onemine Degindi.

Macaristan Bagbakani Viktor Orban da
burada yaptig1 konusmada uzun va-
dede ighirliginin ¢cok dnemli oldugunu
bildiklerini belirterek,

Tiirkiye Bagbakani bana, en son sonba-
harda Ankara'da, tilkenin 2023 yilinda
100. kurulus y1l déniimiinde diinya
ekonomisinin ilk 10'u arasina girecegiz
dedi. Bir yonetici boyle konugmali ne
istedigini bilen bir sekilde. Tiirkiye
gercekten 2023'te ilk 10 ekonomi
arasinda yer alacaktir. Eger bu amaca

dogru ortaklar artyorsaniz dogru yer
olan Macaristan'dasiniz. Macaristan'da
bu hedefi se¢mistir.

Cumhurbagkani Abdullah Giil, Macar
isadamlarim Tiirkiye'ye Yatirim
Yapmaya Davet Etti.

"Tiirkiye riskleri minimum olmus bir
tilke, hala karli bir iilke. O agidan ben
sizleri yatirima davet ediyorum. Bu
kadar miitkemmel dostluk iligkilerimiz
siyasi iligkilerimiz varken en iist sevi-
yede Cumhurbagkanlari, Bagbakanlar,
degerli bakanlar seviyesinde bu kadar
anlayis varken, halklar arasinda bu ka-
dar birbirine sempati varken nicin bu
kadar az ticaret olsun, ni¢in bu kadar
az yatirim olsun? Bunu sorguluyorum
bunun, haksizlik oldugunu diistiniiyo-
rum. Onun icin sizler birbirinizi daha

"TURKIYE DEVASA BiR EKONOMIDIR.
TURKIYE, EN BUOYUK VE HIZLI
BUYUYEN EKONOMILERDEN
BiRIiSIDIR. GUVENILIR EKONOMiSi
VARDIR.

) Cumhurbagkani Gil, Macar Mevkidag Viktor Orban ile.

cok taniyin daha cok bir araya gelin.
Bizler, hiikiimetler, sizin 6niintizii
acmak icin variz.

MUSIAD'1n organizasyonunda diizen-
lenen is forumu 6ncesi katihmcilara
seslenen T.C Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekci de Avrupa Birligi ile 1955
yilinda imzalanan Giimriik Birligi
anlagmasinin yeniden miizakere edil-
mesi gerektigini soyledi. Zeybekei, bu
konuyu AB’ye tam {iyelik siirecinden
daha da ¢ok 6nemsediklerini séyledi.
Glimriik Birligi anlagsmasi cercevesinde
Tiirk Uriinleri AB icinde serbest dola-
sim hakkina sahip ama bugiin basta
Bulgaristan olmak tizere birgok iilke
tarafindan engellenmektedir. Tiirkiye
bu uygulamalardan cok biiytik zararlar
gormiistiir. Glimriik Birligi anlasmasini
bir iki degisiklikle tekrardan miizakere
ederek devam ettirmek istiyoruz dedi.

Tiirk ve Macar isadamlan Bulustu.

Is forumu 6ncesi yapilan konugmalarn
ardindan diizenlenen is forumunda Tiirk
ve Macar isadamlan bulusarak karsikl
bire bir goriismelerde bulundu.
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OAGT

Koklerimizi bu topraklara saldik,
golgemiz dinyayi sariyor.

Otuz yil 6nce hayal tarlasina ekilen tohum, bugiin bes kitaya ihracat gergeklestiren bir
mobilya bilesenleri reticisine donisti. 1984'te kurulan AGT, mobilya tasarimcilarinin
hayal dinyalarini icinde barindiran, yeni fikirlerin 6niini acan evrensel bir marka oldu.

Bugin diinyanin bircok yerinde hayata gecen 6zgiin mobilyalar, 6zini AGT'nin
ilham vyandiran parcalarindan aliyor. Ister Amerika’da isterse Avustralya’da olsun,
mobilya Ureticileri ve ustalar hayal giclerini AGT ile besliyor.
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MUSIADDAN HABERLER

Davutoglu: Avrupa Ekonomik Krizdeyken Turkiye

Guc Biriktirdi

Miistakil Sanayici ve Isadamlari Derneginin (MUSIAD) diizenledigi ‘Uluslararasi
Gelismeler Isiginda Tiirkiye-2014" konulu toplantiya Disisleri Bakani Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu konusmac olarak katildi.

USIAD'1n her yil geleneksel
olarak Disisleri Bakani Ah-
met Davutoglu'nun katilimi

ile diizenledigi ‘Uluslararasi Gelismeler
Isiginda Tiirkiye’ konulu toplantida
konugan MUSIAD Genel Bagkani Nail
Olpak tilkemizdeki siyasi ve ekonomik
toparlanma ile pozitif istikrara paralel,
dis politikada yasanan paradigma
degisikliginin 6nemine isaret etti.
Olpak; “ Bu dogrultuda Tiirk dis politi-
kasindaki bu paradigma degisikligini
su sekilde anlamak miimkiindiir; Ttir-
kiye, tarihiyle, medeniyetiyle merkez
bir lilkedir ve sayet iceride birbirimi-
ze diismezsek, bolgesel ve kiiresel
siyasette ve ekonomide hak ettigi yeri
alacaktir. Sayin Bakanimizin, bana
gore, Tiirk dis politikasina en biiyiik
katkisi, bu yonde, algimizin degismesi
noktasinda olmustur.

Kendine gtivenen, kendi medeniyet
degerlerini yiikselten, bolgesel ve kii-
resel adalete, barisa ve refaha katkida
bulunan, diger dost ve kardes iilkelere
ilham kaynagi olan, bir Tiirkiye algist
olustu.” dedi.

Bu algiy1, muhafaza etmemiz gerek-
mektedir. Zaman zaman, Tiirk dis
politikasindaki glincel gelismeler,
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) Digisleri Bakam Davutoglu: "Uluslararas Siyaset e Igadamlaninin Ticari
Faaliyetleri Yakindan Alakalidir."
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"SIKINTISIZ DIS POLITIKA UMMAK,
DIKENSIZ GUL BAHGESI UMUT ETMEK
GiBiDIR. DIKENSIZ GUL BAHCESI
OLMAYACAGINA GORE, HER ULKENIN
DIS POLITIKASINDA BIRTAKIM SORUN
ALANLARININ OLMASI DA GAYET
DOGALDIR."
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cesitli kesimlerce agir elestiri konusu
olmakta ve yukarida izah ettigim
alginin degismesi yoniinde olumsuz
propagandalara sahit olmaktayiz.
Tiirkiye uluslararasi arenada yiikseldik-
ce, Tiirk isadamlari da yiikselmektedir.
Iste MUSIAD, yayinladig: raporlarla, bu
ilkeyi hayata gecirmektedir. MUSIAD
kuruldugu yildan bu yana, Tiirkiye'nin,
iktisadji, sosyal ve killtiirel gelisimine
hizmet etmekte, bu amac icin raporlar
ve yayinlar hazirlamakta ve muhatap-
larina sunmaktadir. Gecen yil oldugu
gibi, bu y1l da, MUSIAD olarak, dis
politika raporu hazirladik. MUSIAD,

bir isadamlar dernegidir. Ilk bakista,
dis politika ve uluslararasi iliskiler
alanindaki gelismelerin, isadamlarinin
dogrudan ilgi sahasinda bulunmadig
distiniilebilir. Ancak, yasadigimiz
diinyada, artik her sey birbiriyle ilgili
ve iligkili hale gelmistir. Bilhassa, ulus-
lararasi siyaset ile isadamlarinin ticari
faaliyetleri yakindan alakalidir. Tiirkiye
uluslararasi arenada yiikseldikce,

Tiirk isadamlar da yiikselmekte, Tiirk
isadamlar uluslararasi arenada ytiksel-
dikge, Tiirkiye de yiikselmektedir.
Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu
MUSIAD'da yaptig1 konusmada Tiirk
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MUSIAD

KURESEL VE BOLGESE
YENIDEN YAPILANMA SUR

) Programin ardindan MUSIAD Bagkani Nail Olpak, Prof. Dr. Ahmet Davutogluna kymetl katiimlan igin belgelerini takdim ot

ekonomisindeki istikrara deginirken,
"Avrupa ekonomik krizdeyken Tiirkiye
glic biriktirdi" dedi. Bakan Davutoglu,
Tiirkiye'nin ekonomik olarak ulastig
basarilarin Osmanli'dan bu yana ilk
kez yasandiginin altini ¢izdi. Davutog-
lu'nun konusmasinda 6ne cikanlar, Is-
tikametimiz degismez, 6zgiivenimiz
sarsilmaz ise 50 yil sonra biitiin bu
olaylar hatirlanmayacak. 1 y1l boyunca
hic bir eve sehit acis1 diismedi. 30 yil
sonra da bu boyle hatirlanacak. 14
Mayis 2013'te IMF ile olan borglar sifir-
landi. Bu Osmanli'dan bu yana ilk defa
yasandi. Kardesligimizin pekismesi

ve dis bor¢larin 6denmesi 30 yil sonra
da anilacak. Basi dik olmanin sarti
borclu olmamaktir. Tiirkiye Cumhuri-
yeti gelecege yeni bir ufukla bakmaya
bagladi. Tanzimattan bu yana hic bir 10
yil yoktur ki son 10 yilda gelistiginden
daha fazla gelismis olsun.

Diinyanin hangi bolgesinde olursa ol-
sun dis ticaretimizin bu kadar gelistigi

bagka bir donem yoktur. Avrupa ekono-
mik krizdeyken Tiirkiye gii¢ biriktirdi.
Bugiin bizi krize sokmaya ¢alisanlar
Tiirkiye'nin geldigi noktay1 6rtmeye
cahisiyor' dedi.

Yiiz y1l sonra bile tarihciler bu donemi,
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"TANZIMAT'TAN BU YANA, SON ON YIL
GiBi GELISMENIN SAGLANDIGI BiR ON
YIL DAHA YOKTUR."

©0000000000000000000000000000000000 00

"Tiirkiye'nin toparlanma ve restoras-
yon dénemi" olarak yazacaktir. Men-
deres'i, Ozal', Erbakan';; restorasyonu
tamamlayamadan durdurdular. Ama
simdi bunu yapamayacaklar.

Suriye Disisleri Bakani'na Briiksel'de
"Evet, bizim kamplarda 8 bin 500
terorist dogdu" dedim. Muhalefet, hep
"Kadro iyi ama hiikiimet onlar dinle-
miyor" der. Dis politikada biirokrasi
doneleri hazirlar ama karari biz veririz.
Yiiriittiiglim{iiz siyaseti begenmeyenler

BT N B i

arka kapidan degil, alternatif tiretip
milletin 6niine koyarlar..

‘Suriye Miilteci kampinda yeni dogmus
‘Nur'u gordiim, eger bu 'Nur'a sahip
ctkmazsa bu millet, Nur-u Muhamme-
diyi nasil gérecek?. Suriye'ye yaptig1-
miz yardimlar 2.5 milyar dolari ast1.
Tiirkiye cok siikiir artik cok biiytik

bir {ilke. Suriye'ye eger kapilarimizi
acmasaydik bu tarihimize kara bir leke
olarak gececekti.

Rahmetli Adnan Menderes'in seha-
detine giden yolda Kibris politikasi
olmustur. Milletten aldigimiz iradeyle
biz 10 yildir bu konularda tam yetkili
olduk. Biz milletin bize verdigi iradeyi
bagkasina kullandirmayiz. Bu hainlik
olur. Konusmalarin ardindan MUSIAD
Genel Bagkani Nail Olpak, MUSIAD
tarafindan hazirlanan “Kiiresel ve Bol-
gesel Yeniden Yapilanma Siirecinde,
Gliclii Dis Politika” baslikli arastirma
raporunu Disisleri Bakani Ahmet Davu-
toglu'na takdim etti.

MAYIS 2014 | CERCEVE [19



MUSIADDAN HABERLER

Geng MUSIAD'In Konugu AK Parti Genel Baskan
Yardimeisi Prof. Dr. Numan Kurtuimus Oldu

28 Subat Cuma giinii, MUSIAD Genclik Kurulu (Genc MUSIAD) tarafindan organize
edilen “Milli irade — Kiiresel Sermaye" konulu toplantiya AK Parti Genel Baskan
Yardimcisi Numan Kurtulmus katild.

28 Subat stireci ve 17 Aralik operas-
yonlannin konu alindig “Milli irade

- Kiiresel Sermaye” baslig1 ad1 altinda
yapilan toplantinin agilis konusmasini
yapan Geng MUSIAD Baskani Faruk
Akbal; “MUSIAD gerek bir sivil toplum
kurulusu gerek bir isadamlari olusumu
olarak, ilkemize milletimize deger
katmakta, yiireklerimize aydinlik
yarinlarin tohumlarini ekmektedir.
Tabi aydinlik yarinlar icin calisan temiz
ylireklere karsin karanlik giinler icin
miicadele edenler de hic geri durmadi-
lar. 17 y1l 6nce tam da bugiin, tarihimi-
ze kara bir leke olarak gecen 28 Subat
postmodern darbesiyle yiiz yiize kaldik.
MUSIAD’ilarin DGM’lerde yargilandigy,
sermayenin renklere ayristirildigi bir
donem yasadik. Cok siikiir ki gereken
dersler alind1 1000 yil siirmesi diisii-
niilen o kara plan kisa siirede bozuldu."
dedi.

Akbal: “Su Uyuyor, Ama Art Niyet
Uyumuyor.”

Geng MUSIAD Bagkani Akbal konus-
masina su sekilde devam etti; “Fakat
son giinlerde yasanilan olaylar da
gosteriyor ki, su uyuyor, ama art niyet
uyumuyor. Araclar, metotlar degismis
ama o kara plan hala degismenmis.
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17 Aralik operasyonu diye adlandirlan
siirecte, yiiriitiilen sorusturma dosya-
larin muhataplarn ve icerikleri birbirle-
rinden farkli olmasina ragmen, hangi
gerekeeyle birlikte miitalaa edildigi ve
birlikte kovusturma konusu yapildigini
anlamakta giicliik cektik. Tez konusu
olacak kadar giiclii bir algi yonetimi-
ne maruz kaldik. Dosyalar, kasetler,
havalarda ucustu. Dogru yanlis, yalan
gercek belgeler mansetlerden verildi.
Keyfe keder bir sekilde insanlarin 6zel
hayatlan dahi takip altina alindi.

Akbal: “Sanal Miidahalelerle Milli
irademizi Hedef Alan Oyunlara Prim
Vermeyecegiz.”

Konusmasina devam eden Geng
MUSIAD Bagkani Faruk Akbal: “Sunu
da belirtmek istiyorum ki, genclerimiz,
artik her se¢im déneminde giderek
yogunlasan secim atmosferinin o
manipuletif tarzindan da rahatsiz.
Hemen hemen gelismekte olan her
tilkenin kronik hastalig1 haline gelen
secim siirecinin o tansiyonu yiiksek
gergin atmosferi bizleri rahatsiz ediyor.
Algilan yonetmek icin her tiirlii gayr
ahlaki davranisi mithah goren siyaset
zihniyetinden {iziintii duyuyoruz. Bu
yiizden boyle sanal miidahalelerle

dogrudan milli irademizi hedef alan
akil oyunlarina da prim vermeyecegiz.
Bu siireci de olgunlukla atlatacagimiza
inancimiz tamdir.” dedi.

Doc. Dr. Omer Bolat: “28 Subat Sosyal

Bir Trajedidir."

Geng MUSIAD Bagkani Faruk Akbal'dan
sonra kisa bir konusma yapan MUSIAD
3. Dénem Genel Bagkani Dog. Dr. Omer

Bolat: “Bugtin cok kétii bir stirecin bas-

langici olan 28 Subat’in 17. yildéntimii.

Sultan Abdiilaziz’den bu yana darbeler
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"28 SUBAT'IN ESAS GORUNMEYEN
YUZU, FINANSAL MUHENDISLIKTIR.
MECLIS 28 SUBAT ARASTIRMA
KOMiSYONU'NUN YAPTIGI
HESAPLAMALARA GORE 28 SUBAT'TA
MILLETiN 291 MiLYAR DOLAR PARASI
CALINMIS"
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hi¢ bitmedi ve bizler bu cografyada bir
darbeler firtinasi yastyoruz. Tiirkiye
cok 6nemli bir iilke, bu cografya bu
medeniyet cok kiymetli, dolayisiyla bu
iilkeyi kiiciik diistirmek icin iceriden ve
disaridan bir siiri ¢alismalar yapili-
yor. Benim 28 Subat’tan anladigim
maalesef demokrasi dis1 ve sandik
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Parti Genel Baskan, Y
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) AK Pati Genel Bagkan Yardimcisi Numan Kurtulmus: “Tirk Siyasi Hayatiin Ozeti, Bu Miletin Mill Iradye Her Zaman Sahip Clkmasidrc”

dis1 yontemlerle mesru bir hitkiimetin
alasag edilmesidir, sosyal bir trajedi-
dir.” dedi.

Dog. Dr. Bolat sozlerinin sonunda

28 Subat’in egitim, sivil toplum ve
ekonomik hayata getirdigi yikimlara
deginerek genclere, yapilan bu oyunlar
cok iyi bir sekilde gorerek tiim imkanla-
rini1 kullanarak gevrelerindeki insanlar
aydinlatmalarini 6giitledi.

Kurtulmus: “28 Subat'ta Milletin 291
Milyar Dolar Parasi Calinmis”
Programin konugu olan AK Parti Genel
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Numan
Kurtulmus 6ncelikle Ttrkiyenin siyasi
ve ekonomik tarihinde bu denli 6nemli

yer edinen olaylari ele alan bir toplanti
diizenledikleri icin Geng¢ MUSIAD’ a
tesekkiir etti.

Ardindan Prof. Dr. Kurtulmus; "28 Su-
bat'in esas gorlinmeyen yiiz{i, finansal
mithendisliktir. Meclis 28 Subat Aras-
tirma Komisyonu 'nun yaptig1 hesap-
lamalara gore 28 Subat'ta milletin 291
milyar dolar parasi calinmis." dedi.

AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi Prof.
Dr. Kurtulmus konugmasini su sekilde
stirdiirdii; 28 Subat'in, millet cogun-
lugu ile seckinler arasinda verilen

bu miicadele icerisinde sadece bir
donemin ad1 olmustur. Bu seckinler

zlimresi, eline gecirdigi iktisadi ve siya-

si gliclerle toplumu dizayn etmeye, bir
ulus olusturmaya, bu ulusu istedigi gibi
sekillendirmeye calisiyor. Gliglerinin
yetmedigi zamanlarda da toplum mii-
hendisliklerine bagvurarak Tiirkiye'nin
kaderini, milletin istikbalini tayin
etmeye calistyor." dedi.

Prof. Dr. Kurtulmug konugmasinin so-
nunda Yeni Tiirkiye calismalarina degi-
nerek: “Tiirk siyasi hayatinin 6zeti, bu
milletin milli iradeye her zaman sahip
ciktigidir. Bu millet yapilan zuliimleri
ve zuliim sahiplerini unutmus ve milli
iradeye sahip cikmistir. Bizler hep bera-
ber bugtinlerdeki zorluklar1 asacagiz ve
Yeni Tiirkiye'yi kuracagiz.” dedi.
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MUSIAD 14. Ekonomi Basini Basari Odilleri

Sahiplerini Buldu

MUSIAD tarafindan ekonomi basmnini desteklemek amaciyla geleneksel olarak
diizenlenen Ekonomi Basim Basar1 Odiilleri'nin 14'{iinciisii Ekonomi Bakani Saymn
Nihat Zeybekci ve MUSIAD Genel Baskani Nail Olpak'in katihmlariyla MUSIAD
Genel Merkez'de gerceklestirildi.
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MUSIAD

) Ekanomi Bakani Nifat Zeybekci ve MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak, ddlleri takdim etti

USIAD Genel Baskan
Yardimcisi Kemal Yaman
Karadeniz baskanliginda

Ethem Sancak, Nuh Albayrak, Prof. Dr.
Kerem Alkin, Hakan Giildag, Giinseli
Ozen Ocakoglu, Seref Oguz, Remzi

Giir, Zeliha Sarac, Seda Akbay, Israfil
Kuralay, Ali Cagatay, Ali Cem Ilhan,
Erhan Erken, Faruk Erdem, Stikrii An-
dag, Yavuz Barlas, Sadi Ozdemir, Cetin
Kimizzade ve Aytekin Mert’ten olusan
jliri iyelerinin oylariyla belirlenen Yilin
Ekonomi Haberi, Yilin Reel Sekt6r Ha-
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beri, Yilin Ekonomi Arastirma Haberi,
Yilin Ekonomi Réportaj, Yilin Ekonomi
Kulisi Haberi, Yilin Ekonomi Yazari,
Yilin Ekonomi TV Programi, Yilin Eko-
nomi Yayiny, Yilin Ekonomi Sitesi ve
MUSIAD Jiiri Ozel Odjiilii, diizenlenen
bir torenle sahiplerine takdim edildi.
Téren 6ncesi bir konusma yapan MU-
SIAD Baskan Nail Olpak, 14 yil énce
medyaya giivenin azaldig1 bir donemin
oldugunu belirterek, bu édiilleri is
diinyasi ile medyay bir araya getirmek
ve giiven iklimini yeniden inga etmek

icin hayata gecirdiklerini séyledi.

"Bu netameli gorevi tistlenen ekonomi
gazetecileri, yazdiklaryla toplumda
kinlganliga ve spekiilasyonlara sebe-
biyet vermemek ve tarafsiz davranmak
zorundalar." diyen Olpak, bu sorum-
luluklara sahip gordiikleri 6diil alan
gazetecileri kutladi.

Isadamlan olarak kendilerinden iilke-
lerinin kalkinmasina katki saglamalari
beklendigini belirten Olpak, kendileri-
nin ise bityiik bedeller 6deyerek elde
ettikleri huzur, giiven ve istikrar orta-
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) MUSIAD Genel Bagkani Olpak, to

minin devamini beklediklerini ifade
etti. Olpak, bu asamada faiz artiriminin
isletmeler tizerindeki yiikiini hafif-
letmesi icin hiikiimetten ek tedbirler
beklediklerini sgyledi.

Nail Olpak konusmasini séyle
stirdiirdi; "Bugiin faiz artis oranlar
tartisiliyor. Ama biraz geriye gidip

eger 15 Aralik glinil bir degerlendirme
yapsaydik, bu iilkenin béyle bir ekstra
glindemi yoktu. 'Ne oldu da bugiine
geldik' sorusuna tam bir cevap aran-
muyor. Dogrusu bunu da yadirgiyoruz.
Olaylarin bu noktaya gelmesine su ve
ya bu sekilde sebep olanlarin ellerini
vicdanlarina koymasi gerekir. Bu bedeli
millet 6derken, kimlerin hesabina dde-
me yapildigina kafa yormali, bu vebalin
altinda mahseri vicdanda verilecek
hesap da unutmamaldirlar” dedi.
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torende Ekonomi Bakani Zeybekei'ye, adina dikilen 50 fidani temsil eden sertifikay! da takdim et

Su Andaki Yasanan Hichir Sey
Tiirkiye’nin Altindan Kalkamayacagi
Seyler Degildir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ise
Olpak'tan sonra yaptig1 konusmada
Tiirkiye'de giizel seyler oldugunu

ifade ederek “Diinyanin en gelismis
iilkelerinde oldugu gibi, Tiirkiye'deki
tiiketicilerin, insanlarin, sirketlerin kul-
landiklan kredilerle yatirimlar yaptigi,
tiiketimler yaptigy, titketimin oldugu bir
donem yasadik" dedi. Mayis ayindaki
gezi olaylarindan sonra yasananlar
hakkinda da konusan Zeybekci, “Biz
hiikiimete taleplerimizi ilettik diyen-
lerin listesini goriince bir anda dedik

ki eyvah! Yine birileri bir sey yapiyor."
dedi.
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ISTE EKONOMININ YILDIZLARI

* Yilin Ekonomi Haberi OdOIU "Bankaya
Opsiyon Davast" haberiyle Sabah
Gazetesinden ibrahim Acar'a,

* Yilin Ekonomi Yazar OdOlU Hurriyet
Gazetesi'nden Vahap Munyar'a,

* Yilin Ekonomi Programi Odulu
"KUresel Piyasalar" programiyla
BloombergHT'den Baris Esen ve Melike
Ayan'a,

% Yilin Ekonomi Raportajl Oduly

"0 Berivan!" haberiyle Milliyet
Gazetesi'nden Songul Hatisaru'ya,

% Yilin Ekonomi Sitesi Odulu
"cnbce.com'a,

% Yilin Ekonomi Yayini Odult "Bloomberg
Businessweek'e,

* Yilin Ekonomi Arastirma Haberi Oduld
Star Gazetesinden Kaan Zenginliye,

* Yilin Ekonomi Kulisi Haberi 0dUIU
HabertUrk Gazetesi'nden Seckin Urey's,
* Yilin Reel Sektdr Haberi OdUIu Turkiye
Gazetesi'nden Canan Eraslan'a ve

* JUri Ozel OdUI0 DUnya Gazetesing,
Anadolu Ajansi (AA] Finans Haberleri
Terminali, MUSIAD Ozel Odulu'ne layik
goruldo.
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84. Genel idare Kurulu Toplantisi Hatay'da Yapildi

MUSIAD Genel Baskani Nail Olpak, Tiirkiye'nin, 2013 yilnin ilk 3 ceyregi sonunda,
ortalama ylizde 4 biiylirken, biiyiimeyi son 6 ceyrektir negatif yonde etkileyen
ozel sektor yatinmlarinin, 3'tincti ceyrekte yiizde 5,3 arttigini vurguladi.

"84. GENEL iDARE KURULU GAL

14-15 Su

DD D D
O Miuan wist wisia wile

MCSlap werslan Mislan

tistakil Sanayici ve fsadam-
lan Dernegi'nin (MUSIAD)
84. Genel Idare Kurulu Galast

Hatay'da yapildi.

Galaya Hatay Valisi Mehmet Celalettin
Lekesiz, Eski Adalet Bakani ve AK Parti
Hatay Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Adayi Sadullah Ergin, MUSIAD Genel
Baskani Nail Olpak, MUSIAD YK, Sube
Baskanlari, Hatay’da bulunan STK
Temsilcileri ve MUSIAD tiyeleri katildi.
Hatay Valisi Mehmet Celalettin Leke-
siz, Antakya Ottoman Otel'de diizen-
lenen etkinlikte yaptig1 konusmada,
kentin 6nemli bir medeniyet merkezi
oldugunu soyledi. Binlerce yildir onlar-
ca medeniyete, farkl dinlere, dillere,
inanclara, kiiltiirlere, etnik kokenlere
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bat 2014, Hatay
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ev sahipligi yapmanin beraberinde
getirdigi son derece olgun bir anlayisla
insana bakisinin bulundugunu ifade
eden Lekesiz, bunun beraberinde
getirdigi bir toplumsal hosgoriintin
oldugunu kaydetti.

Eski Adalet Bakani ve AK Parti Hatay
Biiyiiksehir Belediye Bagkan Aday1
Sadullah Ergin de Tiirkiye'nin 2002-
2014 bandinda mukayese edildiginde
goz kamastiran bir mesafe katettigini
soyledi. Gelecege endiseyle bakan,
karamsar bir atmosferin hakim oldugu
bir donem. 3 Kasim 2002 se¢imleri
sonrasinda olusan tabloda temin
edilen siyasi istikrar ve bunun getirdigi
gliven ortami Tiirkiye'deki ekonomik
istikrarin da habercisi oldu. 11 y1l

sonra bugiin, Tiirkiye milli gelirini 4
kat bilyiiten ihracatini 5'e katlayan bir
noktaya geldi" diye konustu.
Suriye'deki olaylar yasanmadan énce
de genel idare kurulu toplantisini Ha-
tay'da yaptiklarini ve 2009 yilindaki bu
etkinlikte Suriye'ye de gezi gercekles-
tigini hatirlatan Olpak, su an Suriye'de
yasanan insanlik dramini ibretle izle-
diklerini kaydetti. Olpak, "Bu iilkenin
gelismesi icin ¢alisan herkes, 6zellikle
de harika ekonomik verilere sahip bir
mayis ayindan sonra gelen Gezi olaylari
ve tiim makroekonomik verilerin giizel
gittigi yilin sonunda, 17 Aralik siireciyle
baslayip, olaylarin buraya gelmesine

su veya bu sekilde sebep olanlar,
ellerini vicdanlarina koyarak, gelinen
asamadan kimlerin mutlu olduguna,
bu bedeli millet 6derken kimlerin he-

©0000000000000000000000000000000000 00

ERGIN: "UG AY SONRASINI
GOREMEDIGiMiz, INSANLARIN BiR
GECEDE FAKIR OLDUGU, GUVENIN
iSTIKRARIN OLMADIGI BiR DONEMDi.
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sabina 6deme yapildigina kafa yormal,
bu vebalin altinda mahseri vicdanda
verilecek hesabt unutmamalidir.”

diye konustu. Konusmalarin ardindan
Olpak ve MUSIAD Hatay Sube Baskani
Fatih Tosyals, Vali Lekesiz ile Ergin'e
plaket vererek tesekkiir etti. Program
sonunda Antakya Medeniyetler Korosu
ilahi ve sarkilar soyledi.
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Sektor Kurullarinda Gorev Degisikligi

MUSIAD biinyesinde faaliyet gbsteren Sektdr Kurullarinda, gorev siiresi dolan
baskanlarin yerine yeni baskanlar gorevi devraldi.

) MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak Yeni Sektar Kurullan Baskanlariyla

ektor Kurullan ve Is Gelistir-

me Komisyonu tarafindan

diizenlenen “Sektér Kurullar
Devir Teslim ve Tanisma Programi” 20
Subat 2014 tarihinde MUSIAD Genel
Merkez'de gerceklestirildi. Gorev siire-
si dolan sektor kurulu bagkanlarinin
gorevini yeni baskanlara devrettigi
program, katilimcilara duygu dolu ve
renkli anlarin yasandigy, bircok siirp-
rizin oldugu bir gece yasatti. Sektor
kurullan koordinatdrleri tarafindan
arsivdeki fotograflardan hazirlanan
Sektor Kurullan Hatira Filmi izleyen-
leri eski gilinlere gotiiriirken, hem
duygulandirdi hem de giildiirdii.
Gecenin ikinci siirprizi Genel Bagkan
Nail Olpak’in ilkokul ve lise donemin-
de ¢ekilmis fotograflarinin kendisine
hediye edilmesiydi. Hazirlanan hedi-
yeden duygulanan ve ¢cok mutlu olan
Genel Bagkanimiz Nail Olpak, fotograf-
larin cekildigi dénemden hatiralarini
paylasmasi katilimcilar da etkiledi.
Gorevini devreden baskanlarin duy-
gularini paylastigy, tim sektor kurulu
bagkanlari ve sektor kurulu iiyelerinin
adina hazirlanan fidan sertifikalarinin
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verilmesiyle program sona erdi.

Bilgi Teknolojileri Sekt6r Kurulu
Bagkani Tuncay Dénmez gorevini
Bekir Sami Nalbantoglu'na, Hizmet
Sektdr Kurulu Baskan: Mehmet {Inal
gorevini Muhammet Ali Ozeken’e,
Lojistik Sektor Kurulu Bagkani Murat
Baykara gérevini Emin Taha'ya,
Makine Sektor Kurulu Bagkani Bekir
Erkus gorevini Kamil Levent Kaya'ya,
SEKTOR KURULLARI YAPILANMA
SONRASI 2014 YILINDAN iTiBAREN,
DEGISEN SEKTOR KURULU iSIMLER,
YENi KURULAN SEKTOR KURULLARI
VE YENi SECILEN SEKTOR KURULU
BASKANLARI ACIKLANDI.

Otomotiv Sektdr Kurulu Bagkani Salih
Sami Atilgan gorevini Cengiz Arslan’a
devrederken Dayanikl Tiiketim ve
Mobilya Sektér Kurulu'nun yeni ad:
Mobilya ve Orman Uriinleri Sektsr
Kurulu olurken, gorev siiresi dolan
Mustafa Aktas gorevini A. Burak
Pehlivan’a, Enerji ve Cevre Sektor Ku-
rulu'nun yeni ad1 Enerji Sektér Kurulu
olurken, gorev siiresi dolan Mustafa

Albayrak gorevini Gokhan Yetkin'e
devretti. Basim, Yayin, Ambalaj ve
Reklam Sekt6r Kurulu'nun yeni adi
Basim, Yayin ve Medya Sekt6r Kurulu
olurken, bagkanligini goérevine devam
eden Mehmet Yildiz;

Gida ve Tarim Sektér Kurulu'nun yeni
adi Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor
Kurulu olurken, bagkanligini gérevine
devam eden Isa Albayrak;

Insaat Sektér Kurulu'nun yeni ad:
Insaat ve Cevre Sektér Kurulu olurken,
baskanligini gérevine devam eden
Burhan Ozdemir; Kimya, Metal

ve Maden Sektér Kurulu'nun yeni

ad1 Metal ve Maden Sektér Kurulu
olurken, bagkanligini gérevine devam
eden Fatih Mehmet Kecebir; Saglik
Sektor Kurulu Bagkani Hiiseyin Sarp-
kaya; Tekstil ve Deri Sektor Kurulu
Baskani Ahmet Yazici oldu. Yeni
olusan sektor kurullarn ve bagkanlari
ise soyle: Ali Gokhan Er bagkanliginda
Perakende Sekt6r Kurulu, Salim Cam
baskanliginda Danismanlik ve Egitim
Sektor Kurulu ve son olarak da Harun
Karabey bagkanliginda Yap1 Malzeme-
leri Sektor Kurulu.
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Ticaretin Kalbi Sakarya’da Atti

Bolgesel Is Gelistirme Toplantisi, Sektor Kurullan ve Is Gelistirme Komisyonu
organizasyonuyla 1. bolgedeki 18 ildeki iiyelerin katiimyla 12 Nisan 2014'te

Sakarya'da gerceklestirildi.

) Bolgesel Is Gelistirme Toplantilan

dlgesel Is Gelistirme Toplan-
B t1s1 kapsaminda Kigih Giyim

A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Abdullah Kigili'nin katildig tecriibe
paylasimi programi ve 1.Bélgede bulu-
nan 18 sube ve temsilcilikten 111 iiye
firmanin katildig1 firma tanitimi ve ikili
is goriismeleri diizenlendi. Bélgesel Is
Gelistirme Toplantisina Sakarya Valisi
Mustafa Biiyiik, Sakarya Milletvekili Ali
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SEKTOR KURULLARI VE i$
GELISTIRME KOMiSYONU
TARAFINDAN ORGANIZE EDILEN
"iS'LER GELISSIN, iS'LER DEGiSSIN"
SLOGANIYLA YAPILAN TOPLANTILAR
SAKARYA’DA YAPILDI.
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Thsan Yavuz, Genel Baskan Yardimcisi
Nazim Ozdemir, Yénetim Kurulu Uyele-
ri Alipinar Topdas, Cevat Kir, Mahmut
Asmali ve Halim Aydin, Sakarya Sube
Bagkar Halit Inci, Kdz. Eregli Sube
Bagkanu Ibrahim Sezer, Kocaeli Sube
Bagkani R. Bilal Sengtin, Diizce Sube
Baskani Ismail Cakmak, Gebze Sube
Bagkani Adnan Kurt ve Izmir Sube
Baskan1 Umit Ulki1, Sektor Kurulu
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) Sektar Kurullar ve I Geligtirme Komisyonu Genel Bagkani Alipimar Topdas, Baskan Yardimeisi Nazim Dzdemir ve Abdullah Kigih

Baskanlari, iiyeler ve misafirler olmak
iizere toplam 500 kisi katilim gosterdi.
Uyeler aras: ticari iliskilerin gelismesi,
tiyelerin ticari hacimlerinin artmasi,
yeni is baglantilarinin yapilmasi ve tiye
firmalarimizi tanimak amaciyla daha
onceleri Tegkilatlanma Komisyonumuz
tarafindan organize edilen Bélgesel is
Gelistirme Toplantilar1 2014 yilindan
itibaren Sektér Kurullan ve Is Gelis-
tirme Komisyonu tarafindan organize
edilmeye baglamisti.

Bolgesel Is Gelistirme Toplantis1 kapsa-
minda ilk olarak tiyelerimize ufuk acici
ve tecriibe kazandiracag: diisiiniilen
tecriibe paylasimi programi gerceklesti-
rildi. Programin 6zel konugu is diinya-
sinin ve spor camiasinin yakindan ta-
nidig1 Kigih Giyim A.S. Yonetim Kurulu
Baskani1 Abdullah Kigily, is diinyasinda-
ki kazanimlari, tecriibe ve birikimlerini
isadamlariyla paylasti.

Programin acilis konusmasinda Sa-
karya Sube Bagkan1 Halit Inci, yerli
tirlinlere agirlik verilmesi gerektigini
vurgulayarak, cari agik konusunun
iilke ekonomisinin en biiyiik problemi
oldugunu, cari a¢ig1 kapamanin dnem-
li bir yolunun ¢ok tiretim yapmak,
ozellikle de teknolojik degeri yliksek
iiriinleri tiretmekten gectigini soyledi.
Organizasyonun sahibi olarak konus-
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masini yapan Sektér Kurullan ve Is
Gelistirme Komisyonu Baskani Alipinar
Topdas ise, "Bolgesel Is Gelistirme Top-
lantilarr'ny, iilke genelinde subelerimizi
dort bolgeye ayirarak bir yil icerisinde
her bélgede birer kez olmak tizere dort
kez gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.
Bélgesel s Gelistirme Toplantilar’m
subelerin, bolgelerin, esnaf, sanayici

ve tliccarlarin talepleri dogrultusunda
iiyeler arasi ticari iligkilerin genisletil-
mesi, liyelerin ticari hacimlerinin art-
tirllmas, yeni is baglantilarinin yapil-
masl ve iiye firmalar tanimak amaciyla
gerceklestirmekteyiz” dedi.

Sektor Kurullan ve Is Gelistirmeden So-
rumlu Genel Bagkan Yardimcisi Nazim
Ozdemir, Tiirkiye'nin, merhum Turgut
Ozal déneminde diinyay1 tanimaya
basladiginy, 70 cent’e muhtag¢ durum-
dan bugtin 1 trilyon dolara yaklasan
ekonomiye sahip olma durumuna gel-
digini kaydetti.

Boélgesel s Gelistirme Toplantisina
katilan AK Parti Sakarya Milletvekili
Ali fhsan Yavuz, hiikiimet olarak 3.
niikleer santralin yerli olarak yapilma-
sinda kararl olduklarmi belirterek; “ki
niikleer santralin ihaleleri yapildi. 42
milyar dolar verildi. Ve bu iki niikleer
santralin sadece dogalgaz ithalatinda
bize kazanci her yil 7,2 milyar dolar

olacak. 2019’dan itibaren peyder pey
acilislarim yapacagiz. fkincisinden
sonra {iclinstinii de yerli isadamlari ile
birlikte gerceklestirecegiz. iki niikleer
santral tamamlandiginda tiim elektrik
enerjisinin %25'ini karsilayacak. Bu da
az bir sey degil. 7,2 milyar dolara teka-
biil ediyor. Bu da dogalgaz ithalatindan
ne derece istifade edebilecegimizin
somut bir gostergesidir.” dedi.

KiGILI: "TURKIYE'Yi iDARE EDEN
iKi BUYUK BASBAKAN GORDUM.
MERHUM TURGUT OZAL VE RECEP
TAYYiP ERDOGAN."

Boélgesel is Gelistirme Toplantisynin
acihis ve protokol konusmalarinin
ardindan programin 6zel konugu olan
Abdullah Kigilr'nin katildig: tecriibe
paylasimi béliimilyle devam edildi.
MUSIAD ailesini kuruldugu giinden
beri cok yakindan takip ettigini belir-
ten Kigil, ticaret hayatinda yasanan
zorluklara degindi. "Biitiin ihtilalleri,
muhtiralan gérdiim. Her sabah bir ba-
kanin ¢ikip bir beyanat vermesiyle kur-
larn, iglerin altiist oldugunu, her seyin
degistigini gordiik, hepsini yasadik.
Cok siikiir bugtinlerde geriye doniip
baktigimizda Tiirkiye'nin gelisiminin
cok biiyiik oldugunu goériiyoruz.” dedi.

Organize Perakendenin Onemi

MUSIAD Perakende Sektér Kurulunun,
en hizh ve 6nemli kurullarindan biri ol-
duguna dikkat ceken Kigili, “MUSIAD'In
Perakende Federasyonunu kuruncaya
kadar 6ldiik 6ldiik dirildik. 10 yldir ug-
rasiyorduk. Federasyon olarak kuruldu
clinkii her birimiz cesitli dernekler ad1
altinda isimizi yiiriitmeye cahisiyorduk.
Yeni Ticaret Kanunu'nda perakendeyi
bekleyen ¢ok 6nemli konular var. Sek-
toriin, dogru ve yanlslarini anlatabil-
mek icin bu federasyon gerekli. Organi-
ze perakende, Tiirkiye'nin gelecegi.
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MUSIAD DAN HABERLER

MUSIAD, Amerika Birlesik Devletleri'nde

MUSIAD, Genel Baskan Nail Olpak ve isadamlar heyetiile 9 - 14 Nisan 2014 tarihleri
arasinda ABD'ye "Ticaret Heyeti"” programi diizenledi. 60 Kisilik isadamlari grubu
ile ABD'ye cikarma yapan MUSIAD Heyeti bes giin boyunca cesitli temaslarda

bulundu.

) MUSIAD ABD Agiligina Tarkiyetden Kalabalk Bir Isadami Heyeti Katild:

rogramin ilk giiniinde Genel
P Baskan Nail Olpak bagkanl-

gindaki heyet T.C. Bagbakan

Yardimcisi Ali Babacan'in da katilimiyla,

Tiirk Amerikan Dostluk Grubu Sena-

tor ve Milletvekilleri ile diizenlenen
kahvaltida bir araya geldi. Kahvaltida,
Tiirk ve Amerikan isadamlarinin birlikte
is yapma olanaklar ve iki {ilke arasinda
ticaretin nasil gelistirilecegi konusun-
da fikir aligverisinde bulunuldu. S6z
konusu programa Tiirk ve Amerikan is
adamlarinin yani sira bircok Amerikan
milletvekili ve senatérde katild1.
Kahvalt1 programinin ardindan
MUSIAD heyeti, baskent Washington'da
diizenlenen ABD - Tiirkiye Is Forumu’'na
katild1. Gerceklestirilen forumda “acilig
ve yatinm firsatlar sunumlarini” takip
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eden heyet, forumun hemen ardindan

genis bir katilima sahne olan ikili is
gorlismeleri gerceklestirdi. Yapilan ig
gortismelerinde iki tilke isadamlar
arasinda bircok is baglantisi kuruldu.

MIiSiAD'in Uluslararas: Agthm Goz
Kamastiryor

Programin ilk giiniiniin aksam boli-
miinde, bir yildir faaliyetlerini stirdiiren
MUSIAD ABD'nin agihs lansmaru T.C.
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in
katilimiyla yapildi.

Bu programda katihmcilara sesle-

nen MUSIAD Bagkaru Nail Olpak: “5
May1s 1990'da Istanbul’da kurduklan

isadamlan dernegi olan MUSIAD olarak;

sinirlar asmak, birliktelikler gercek-
lestirmek, daha fazla beraber tiretmek

—yr——

gibi evrensel kavramlar, is yapma
fikrimizi olusturuyor. Bu kavramlar,
bizim bugiin burada olma niyetimizin
de temel sebebidir. Bugiin, MUSIAD,
Tiirkiye'de 7 bin 500 {iyesiyle, yaklasik
35 hin ticari isletmeyi temsil etmekte ve
istihdama yaklasik 1,5 milyon kisilik bir
katki saglamaktadir. Tiirkiye’'de 76 sube
ve temsilciligi, yurt disinda 55 tilkede
143 noktada, tiyelerimize ve {ilkemize
hizmet veren bir STK'yiz.” dedi. Olpak
konusmasinda 6zellikle {irettikleri
degerlerin ve {ir{inlerin diinya pazarla-
rina acllmasini hedeflediklerini ifade
ederken, Tiirk insaninin miitesebbis
yoniiniin firsatlarina da vurgu yaptt. Ol-
pak sozlerine syle devam etti: “ABD ve
Tiirkiye, pek cok seyi beraber basarmis
iki dost tilkeyiz. Birlikte iiretmeye ve



) Basbakan Yarcimisi, MUSIAD ABD'nin Agils Tareninde Konugma Vapt.

paylasmaya kiymet veren degerlerimizle
ve Tiirk insaninin miitesebbis kabiliyeti
ile bugiin buradayiz. MUSIAD ABD ile
pek cok firsat1 yakindan degerlen-
direcegimize ve mevcut irtibatimizi
artiracagimiza olan inancim sonsuzdur.
ABD vatandaglarinin, yeni fikre, yeni
tesebbiislere olan inanci, bizim de temel
dayanagimizdir.” dedi.

Ayni programin onur konugu Bagbakan
Yardimcisi Ali Babacan ise: “Diinyanin
1. ekonomik giicii ABD ile diinyanin 16.
ekonomik giicii olan Tiirkiye arasinda
daha bir¢ok seyin yapilabilecegine ina-
niyoruz. Birbirimizi daha iyi anlayarak
ve daha ¢ok seyler yaparak, bu isbirlik-
lerini gelistirmek Tiirk is toplumu ile
Amerikan is toplumunun elinde. Bunun
bircok giizel &rnegi var. Bircok yatinmda
bulunan, ticaret yapan ve is imkanlarini
genisleten Amerikan sirketi var. Bu
nedenle MUSIAD'in Washington ofisi,
Tiirk is diinyasinin Amerikan pazarina
acilmasinda ve Amerikan sirketleri icin
de bu kentte Tiirk pazarina ulasmasinda
irtibat noktasi olusturacaktir. Bu, her iki
taraf icin de biiylik firsatlar saglayacak-
tir. Tiirk hitkiimeti olarak MUSIAD'In

gliclii destekcilerinden olmaya devam
edecegiz.” dedi.

MIiiSiAD, ABD'de Ekonomimiz Adina
Giiven Mesaj1 Verdi

Programun ikinci giiniinde MUSIADn,
Center for American Progress Diisiince
Enstitiisii ve Disisleri Bakanhig Stratejik
Arastirmalar Merkezi (SAM) ortakhiginda
diizenledigi “Bolgesel Kriz Ortaminda

Is Diinyas1 Agisindan Tiirkiye Ekono-
misine Bakis” konulu Yuvarlak Masa
Toplantist CAP Analisti Max Hoffman'in
moderatérliigiinde MUSIAD Genel Bas-
kani Nail Olpak, Maryland Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sebnem Kalemli
Ozcan, Disisleri Bakanh§ Stratejik Aras-
tirmalar Merkezi (SAM) Bagkani Prof.
Dr. Ali Resul Usul, SETA Washington DC
Direktdru Erol Cebeci'nin katilimlarnyla
gerceklesti.

MIiSIAD Heyeti Beyaz Saray’da
Miistakil Sanayici ve isadamlan Dernegi
Genel Bagkani Nail Olpak 6nderligin-
deki MUSIAD heyeti, MUSIAD ABD'nin
lansman etkinlikleri cercevesinde Beyaz
Saray yetkilileri ile goriistil. Gorlismede;

Beyaz Saray Is Konseyi Direktorii Sam
Brown, Ulusal Ekonomik Konsey {iyesi
ve Baskan Obama’nin imalat Politikas
konusundaki yardimcisi Jason Miller,
ABD Dusisleri Bakanligi Ekonomik
Islerden Sorumlu Bakan Yardimcisi
Charles Rivkin, Ticaret ve Yatinm Isleri
Ozel Temsilcisi Scott Nathan ve Ticaret
Bakanlig Select USA Programi Icra
Direktorii Vinai Thumalapally hazir
bulundu.

Samimi bir ortamda gegen goriismede,
MUSIAD heyeti; ABD ziyaretleri hak-
kinda bilgi verirken, ABD’ye yaptiklar
ziyaretler cercevesinde MUSIAD ABD
Subesi’nin agilig lansmanini gercekles-
tirdiklerini ve giderek artacak ziyaretler
ile iki ilke arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin gelismesini arzuladiklarin
dile getirdi.

Yapilan ticari gériismeler disinda birta-
kim diplomatik temaslarda da bulunan
heyet, ABD Dusisleri Bakani Yardimcisi
Charles Rawkin, IMF Tiirkiye Temsilcisi
Omer Yalvac ve US CC Bagkan Yardim-
cis1 Kush Chosky ile goriismelerini
tamamlayarak 14 Nisan 2014 Pazartesi
glinti yurda dond{i.
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MUSIAD DAN HABERLER

MUSIAD Kibris Subesi Agildi

Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD), Kibris Subesi'ni diizenlenen bir
torenile Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nin baskenti Lefkosa'da act1.
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) MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak ve MUSIAD Heyeti Kibns'ta

cilis 6ncesi bir dizi temaslarda
bulunan Nail Olpak baskanli-
gindaki MUSIAD Heyeti sirast

ile Tiirkiye Cumhuriyeti KKTC Lefkosa
Biiyiikelcisi Halil ibrahim Akca, KKTC
Cumhuriyet Meclisi Bagkani Dr. Sibel
Siber, KKTC Bagbakan’1 Ozkan Yorgan-
cioglu ve KKTC Cumhurbagkani Dervis
Eroglu'nu ziyaret etti.

Ziyaretler sonrast KKTC’nin baskenti
Lefkosa Dereboyu'nda bulunan
MUSIAD Kibnis'in agihsina, KKTC
Disisleri Bakar Ozdil Nami, MUSIAD
Genel Baskani Nail Olpak, MUSIAD
Genel Bagkan Yardimcisi Eyiip Akbal,
MUSIAD Kibns Temsilciligi Baskan
Okyay Sadikoglu ve MUSIAD'in yurtici
ve yurtdis: tiyeleri katildi. MUSIAD Kib-
ns'in acihis: sonrast ise Kibnis Uriinleri
Fuar Acihs: ve MUSIAD Kibnis Acihist
Gala Programu tertiplendi. MUSIAD
Heyetini kabulii ve Kibrs Uriinleri
Fuan'nin Acilisina katilan KKTC Cum-
hurbaskan: Dervis Eroglu, MUSIAD'1n
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Tiirkiye'nin giiclii ekonomik kurulus-
larindan biri oldugunu ifade ederek,
Tiirkiye'nin ekonomisinin giiclenme-
sinde MUSIAD’1n nemine vurgu yapt.
MUSIAD Kibris'in acilisi dolayisiyla
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KKTC’NIiN BASKENTI LEFKOSA
DEREBOYU'NDA BULUNAN MUSIAD
KIBRIS'IN AGILISI, MUSIAD GENEL
BASKANI NAIL OLPAK VE KKTC
YETKILILERINiN KATILIMIYLA
YAPILDI.

©0000000000000000000000000000000000 o

diizenlenen gala programinda konusan
MUSIAD Baskan Nail Olpak, MUSI-
AD'1in Tiirkiye'de ve diinyanin dort bir
yaninda edindigi tecriibesini, buradaki
ig insanlarina aktararak, bu birikimden
onlarin da yararlanmalarini saglayip,
cok 6nemli bir fonksiyonu da yerine ge-
tirecektir." dedi. Bu noktada, asrin pro-
jesi olarak nitelendirilen, Tiirkiye’den

Kuzey Kibris’a denizaltindan boruyla
su temini ve ayni sekilde 6neme sahip
elektrik baglantisi, bolgenin ekonomik
dontisiimiinde énemli bir rol oynaya-
caktir. Bununla birlikte, Tiirkiye’den
getirilecek su, sadece ekonomik anlam-
da degil, siyasi sahada da, Tiirkiye ve
KKTC’nin elini gli¢lendirecektir. Zira,
bu proje Dogu Akdeniz'de kuraklikla
karsi karstya olan Rum kesimi, Mistr,
Liibnan ve Israil gibi tilkeleri de, ok
yakindan ilgilendiriyor.

Biz MUSIAD ve MUSIAD catis1 altindaki
is insanlari olarak, 6zellikle KKTC
ekonomisinin rekabetci ve siirdiirtile-
bilir bir ekonomik yapiya gegebilmesi
stirecinde, iizerimize diisen gérevleri
yapmaya haziriz. Galada yapilan ko-
nusmalarin ardindan MUSIAD’1n Kibris
iiyelerine MUSIAD Genel Bagkaru Nail
Olpak tarafindan tiyelik rozetleri takil-
diktan sonra program toplu fotograf
cekimi ile son buldu.
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MUSIAD DAN HABERLER

MUSIAD Kitahya Temsilciligi Agild

Miistakil Sanayici ve isadamlan Dernegi (MUSIAD) Kiitahya Temsilcilik acihisi
ve gala program Ekonomi Bakam Nihat Zeybekci ve MUSIAD Genel Baskani Nail
Olpak'n katihmlariyla gerceklesti.

) MUSIAD Kitahya Subesinin Agiligt Ekonomi Bakani Ninat Zeybekeinin Katilmiyla Gergeklegtirldi

g cihis merasiminin ardindan seessessscescsssreccsssssssecctiiit s Kiitahya'ya MUSIAD'dan Yeni Bir

diizenlenen gala programinda  (JLKEMIZIN FARKLI YERLERINDEN Soluk

konusan MUSIAD Bagkan1 GELEN AKARSULAR BIRLESEREK, Isadamlan olarak bizden beklenen
Olpak, Kiitahya'nin iilke ekonomisine BUYUK MUSIAD NEHRINI daha fazla yatinm yapmarmz, daha
olan katkisindan bahsettikten sonra OLUSTURUYOR VE GELECEGE DOGRU fazla istihdam olusturmamiz ve
giincel konulara degindi. Olpak, 6UcLU BIR SEKILDE AKIYOR. iilkemizin kalkinmasina daha fazla

Tiirkiye'nin istikrarh bir sekilde katki saglamamizdir.

biiylimesini korumasinin son derece dedi. MUSIAD'in her yeni acilist ile Bizim isadamlari olarak beklentimiz
onemli oldugunu soyledi ve MB'nin ise, bilyiik bedeller 6deyerek
gectigimiz hafta almig oldugu faiz

kararini hatirlatarak “Artan faiz;

yayginlasiyor ve iilkemizin kilcal

damarlaria kadar ulastyoruz. Ciinkii kazandigimiz huzur, giiven ve istikrar

inaniyoruz ki, yerel dinamikler bu ortamimizin devamidir.

{iretimi, yatirimi ve ticareti azaltir. iilkenin gelecegi.
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MUSIAD Savas Magduru Suriyelilere

Yardim Eli Uzatt

MUSIAD Sektor Kurullar ve Is Gelistirme Komisyonu tarafindan baslatilan
kampanya ile toplanan 5 tir dolusu yardim malzemesi ve bir miktar nakdi yardim,
diizenlenen bir programla Hatay'da bulunan Suriyeli ailelere teslim edildi.

atay’da 84. Genel Idare
Kurulu Toplantisi vesilesiyle
bulunan Miistakil Sanayici ve

Isadamlan Dernegi (MUSIAD) Genel
Bagkani Nail Olpak ve beraberindeki
heyet Suriyeli ailelerle bulugarak
yardimlarin teslim edildigi programa
katildi. Yardimlar Deniz Feneri Derne-
gi'nin lojistik destegi ile 3 bin aileye
ulastinldi. Programda konusan Olpak,
bu konuda duygularini su sekilde

dile getirdi; "Bugiin burada bir diigiin
salonunda bir aradayiz, goniil isterdi
ki farkli bir sebepten dolay1 burada
olsaydik. Ancak, dostlarimizin, Suriyeli
kardeslerimizin yaralarini nasil sara-
bilirizi konusmak icin buradayiz. Maa-
lesef sizin draminiz 3 yili askin stiredir
bizim de yliregimizi daglayarak devam
ediyor. Belki 6grenmissinizdir bizim bir
ataséziimiiz var; 'Biilbiilii altin kafese
koymuslar yine de vatanim demis.' Biz

burada Tiirk devleti ve vatandaslari ola-

rak Peygamber Efendimizden 6grendi-
gimiz ensar ve muhacir dayanismasini
elimizden geldigince gerceklestirebil-
mek i¢in caligtyoruz."

Genel Bagkan Nail Olpak konusmasina
s6yle devam etti: "MUSIAD olarak ya-
sanan dramin ilk giinlerinden bu yana,
sadece bugiine dair bir dayanigma
degil, kardeglerimizin yanindayiz ve

elimizden geldigince tiim subelerimizle
bu dayamsmarmz siirdiirdiik. Insallah
bu aci kisa siirer ama uzun siirmesi du-
rumunda, tabii ki temenni etmemekle
birlikte, biz bu yardimlarimiza devam
edecegiz. Tabii ki hayat devam ediyor,
ihtiyaclar sadece buradaki koliler ile
sinirh degil. Daha diin sabah kendi
yonetim kurulumuzda bu kardesleri-
mizin egitim durumlan ile ilgili neler
yapabilirizi de tartistik. Gerek egitim
gerekse saglik alaninda yardimlarimizi
stirdiirmeye gayret ediyoruz. Goniil
isterdi ki boyle bir diigiin salonunda
biz bu acilar degil farkh giizellikleri
konussaydik. Ancak hayatimizin da
bizim dinimiz geregi bize 6grettigi bir
sey var: Hayat komple bir imtihan. Siz-
ler bu noktada aciyla imtihan oluyor-
sunuz, bizlerde ne 6l¢tide yardim edip
edemedigimizle. Cenab-1 Hak hepimize
bu imtihani layikiyla gecebilmeyi nasip
etsin." Yardim kampanyasinda kendi-
lerine yardimci olan Deniz Feneri Der-
negi'ne de tesekkiir eden Olpak; "Biz
bu calismayi yaparken hakkini teslim
etmemiz gereken baska dostlarimizda
var aramizda. Deniz Feneri Dernegi,
gercekten yillardir ihtiyaci olanlara
ihtiyaclar ulastirmada bizlerden ¢ok
daha fazla 6nde olan bir kurumumuz.
Yine bu ¢alismanin lojistik tarafini

onlar gotiiriiyorlar. Onlara da huzuru-
nuzda tesekkiir etmek istiyorum. Daha
fazla acilar yasanmamasi dilegiyle he-
pinizi saygiyla selamliyorum." diyerek
sozlerine son verdi.

) Bagkan Olpak, Yardim Kampanyasina Bizzat Katildl.
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"BUGUN BiR DUGUN SALONUNDA
BiR ARADAYIZ. GONUL iSTERDI

Ki FARKLI BiR SEBEPTEN DOLAYI
BURADA OLSAYDIK. ANCAK,
SURIYELi KARDESLERIMIZIN
YARALARINI SARMAK iGiN
BURADAYIZ.
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MUSIAD “/2013 Degerlendirmesi ve 2014
Beklentileri” Anket Sonugclarini Agikladi

Miistakil Sanayici ve isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) Kiitahya Temsilcilik acihs1 ve
gala programu T.C Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve MUSIAD Genel Baskan: Nail
Olpak'in katihmlariyla gerceklesti.

MUSIAD’dan yapilan yazili agiklamaya gore 868 MUSIAD iiyesine uygulanan ankette cikan sonuclar soyle;

868 iiyemizle gerceklestirdigimiz anketimize, her yil oldugu gibi, 2013 yilini nasil degerlendirdiklerini sorarak basladik. Bu
soruya, liyelerimizin %42’si, 2013 yilinin firmast icin daha iyi gectigi cevabini verirken; sadece %20’si, 2013 yilini firmasi
icin daha kotii olarak degerlendirmistir. Bu da gdstermektedir ki, iiyelerimizin %80’1, ya mevcut konumlarini korumus, ya da
firmalarini gelistirmislerdir.

Uyelerin %79’u Tesvikten Yararlanmadi 2013 y1li, tesviklerin cok konusuldugu bir yil oldu. Bu gercevede,
tiyelerimize, gectigimiz y1l herhangi bir tesvikten yararlanip yararlanmadiklarini sordugumuzda, %79'u
yararlanmadigini, sadece %21’ yararlandigini belirtmistir. Tesviklerin daha etkin kullanimiyla ilgili
Onerilerimizi, daha dnce cesitli vesilelerle paylagmuistik.

Uyelerin %45’i Calisan Sayisin Arttird

2013 yilinda, calisan sayiniz ne yonde degisti sorusuna, yatirim ve satiglara paralel olarak, tiyelerimizin
%45', calisan sayisini arttirdigini belirtip, istihdam artisina destek vermislerdir. %37’si, ¢alisan sayisinin
degismedigini, %18’ ise diistiigiinil ifade etmistir.

Uyelerin %53'ii Yeni Yatirim Yapt1
2013 yilinin ilk 3 ¢eyreginde, 6zel sektor yatirimlarinin azalmis olmasina karsilik, tiyelerimizin %531, yeni
yatirim yaptiginy, tiyelerimizin %30’u ise, mevcut kapasitelerini koruduklarini belirtmistir.

Tiirk Lirasi, son 1 yilda, $ karsisinda, yaklasik %20 deger kaybetmistir. D6viz kurunda yasanan bu kaybin,
tiyelerimize etkisini sordugumuzda, liyelerimizin %59’u olumsuz etkiledi diye cevap verirken, sadece
%12’si, kurdaki dalgalanmanin firmasini olumlu etkiledigini séylemistir. %29'u bundan etkilenmemistir.

Yurtdisi satislariniz nasil degisti, sorusuna aldigimiz cevaplara baktigimizda; iiyelerimizin %30’u,

2013 yilinda, yurtdis satislarin arttirdiklarini ifade etmis; %13’ ise, ihracatlarinda azalma oldugunu
kaydetmislerdir. Dolayisiyla, 2013 yilinda, dis talep diismiis olmasina ragmen, iiyelerimizin % 87’si, dis
pazarlarin korumus veya arttirmistir.

Yil icerisinde i¢ piyasanin canlanmasina paralel olarak, iiyelerimizin %54’ii yurtici satislarinin arttigini
ifade ederken, yurtici satislarinin diisttigiinii bildiren {iyelerimizin orani, sadece %18 olmustur. %28'inin i¢
piyasa satiglar1 ayni kalmustir.

00N06O
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MUSsiAD
UYELERNIN BEKLENTILER

CARI ACIK VE ENER]Ji BAGIMLILIGIMIZ ONEMLi SORUNLARIMIZIN BASINDA GELMEKTEDIR
2013 yil ilk 10 aylik enerji ithalatimizin 46 milyar $ ve cari agigimizin 51,9 milyar $ oldugu
birlikte degerlendirildiginde enerji bagimhiligimizin boyutu ve etkisi ortadadir. Enerji
bagimliligimizi diistirmek icin; niikleer dahil, alternatif enerji kaynaklar calismasini ucuz
petrol ve dogalgaza erisim ¢alismalarini, enerji borsasiyla ilgili gelismeleri takdirle karsiliyoruz.

iC TALEP CANLANDIRILMALI, iHRACAT ARTTIRILMALI

Bu iki olgunun 6neminin yaninda, tiretim tarafinin da goz ard: edilmemesi gerektigine isaret
etmek isteriz. Kiiresel ekonominin son 5 y1ili degerlendirildiginde ve kriz belirsizligini nispeten
kolay atlatan, bilyiimeyi basarabilen ve istihdam olusturabilen tilkelere bakildiginda, imalat
sanayinin GSYH icerisinde énemli bir yer tuttugu; buna karsilik, kriz belirsizligini asamayan
iilkelerde hizmet sektoriiniin payinin %80’leri gectigi gortilmektedir.

PATRIOT/VATANPERVER SEKTORE ONCELIiK VERILMEL]

Imalat sektoriiniin %25, ingaat sektériiniin %7 ve tarim sektériiniin %10'un izerinde olmasi
yani bu 3 vatanperver sektériin GSYH icindeki payinin toplamda en az %42 diizeyinde olmasi
onemlidir. Ulkemize baktigimizda, vatanperver sektorlerin GSYH icerisindeki payinin yaklasik
%30 ile yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Buna bir de imalat sanayinin erimesini ve yabancilara
satisla sektorden cikiglar ekledigimizde {ilkemizin orta gelir tuzagini saghikh bir sekilde
atlatamama riski karsimiza ¢ikmaktadur.

SANAYI TARAFI ZAYIF, HIZMET SEKTORIU AGIRLIKLI BIR EKONOMI HEDEF OLMAMALI
Aksi halde ekonomik gelisme siirdiirtilebilir olmaktan cikar ve soklara kars: daha kirilgan
hale gelir. Bunun ktii bir érnegi Ispanya’dir ve ekonomik durumu herkesge malumdur.

TARIM POLITiKAMIZ ENDUISTRIYEL TARIM YAKLASIMIYLA YENIDEN DEGERLENDIRiLMELI
Kiiresel belirsizligin azaldig1 ve bilyiime beklentilerinin olumluya dondiigii su ortamda tarim
politikamiz da, endiistriyel tarim yaklasimiyla yeniden degerlendirilmelidir. Béyle bir ortamda,
dis girdi oran1 minimum olan ve cari agigimizi kapatmamiza yardimcei olacak endiistriyel tarim
{iretimi politikasina agirlik verilmesi 6nemlidir.

2012'de calisan niifusumuzun 4'te 1'1 60 milyar $'lik tarimsal tiretim yapt1. Yani, toplam
tiretimimizin %8&’ini, calisan niifusumuzun %25'i ile gerceklestirdik.
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ONERILERI

YATIRIM DESTEK LiMIiTLERi DiiSURULMELI

Bununla birlikte, stratejik yatimm alanlanyla ilgili yatirim destek limitlerinin diistiriilmesi, tilkemizin sirket
profili dikkate alindiginda, 6nem arz etmektedir. Patent ve uluslararasi marka tescillerinde, desteklerin,
2-3 il siiren tescil stirecinin bitiminde degil, belirli bir miktarinin, kabul siirecinde verilmesi gerekir. Zira,
yurtdist marka tescilini yapamayan sirketler, kendi markalanyla ihracat yapamazlar.

KOBI’LERIN KALITELi FINANSMANA KOLAY ERiSiMiNiN SAGLANMASI, ONEMLI VE ACILDiR
Cari Agig cokca konustugumuz su giinlerde, 2012 yilinda, ihracatin %62,6’sin1 ve ithalatin
%38,5'ini, KOBI " ler gerceklestirmistir. fronik bir ifadeyle, KOBI " ler, biiyiik isletmelerin Cari Aqigim
kapatmislardir. Benzer durum, SO 2012 verilerinde de gecerlidir. iSO ilk 500’iin ihracat1, %0,6
artmusken, ikinci 500, ihracatini %4,6 arttirmistir. Bu da, biiyiik isletmeleri goz ardi etmeden

KOBI " lerin etkinliginin bir gostergesidir. Bu noktada, Cari Agigin ¢éziimiinde, ihracat ve biiyiimenin
lokomotifi KOBI'lerin, kaliteli finansmana kolay erisiminin saglanmast, énemli ve acildir.

GECICi VERGI BUGIINK{i KOSULLARDA KALDIRILMALI

Devamla enflasyonist donemlerden kalan bir tedbir olan gecici verginin, bugtinkii kosullarda
kaldirlmasi gerektigine inaniyoruz. Bunun yan sira KDV 6demelerinin de tahsilat vadesiyle
uyumlu olacak sekilde yapilmasi énerimizi tekrarlamak istiyoruz. Ayrica vadeli ithalatta
uygulanan %6 oranindaki KKDF uygulamasi, en azindan Tiirkiye’de tiretilmeyen iiriinler,
yatirim mali ve ara mali ithalatindan kaldirilmalidir.

BANKACILIK SiSTEMiNDE YENi DUiZENLEMELERE iHTiYAC VARDIR

Mevcut sistemde isletmeler, krediye ihtiyaci olmadigin ispat etmeleri halinde ve neredeyse sadece
teminat karsihiginda krediye ulasabilmektedirler. Bankalar, adeta bir postaci gibi calismaktadir.
Makul teminatlar da alinarak gelir-gider dengesi dogru bicimlendirilmis ve bilangosunu seffafca
ortaya koyan projelerin desteklenmesi ciddi bir sekilde acilen glindeme alinmahdir. Bildiginiz {izere
eger kamunun iki yakasi bir araya geliyorsa ekonomik istikrar siirdiiriilebiliyor. Bu noktada bugiine
kadar uygulanan mali politikalardaki basariy da takdirle izliyoruz.

MERKEZ BANKASPNIN, BASKA ARACLARLA DA PARA POLIiTIKASINI GliCLENDIRMESI DOGRUDUR

Son birkac hafta icindeyse, kurda ciddi dalgalanmalar yasadik. Bu dalgalanmalar, gerek proje maliyetlerini
artiricl yonti, gerekse 6zel sektoriin 170 milyar $ civanndaki agik pozisyonu sebebiyle 6nemli maliyet
artiglanna sebep oldu. Merkez Bankasi, bu dalgalanmalan déviz satim ihaleleri yoluyla azaltmaya
calistyor. Dogal ekonomik konjonktiir sonucu olmayan bu dalgalanma siirecinde Merkez Bankast'nin,
bagka araclarla da para politikasin gliclendirmesinin dogru olabilecegini diistintiyoruz. Merkez, doviz
satim ihaleleri yaninda, “dealing” sistemiyle satis yapmay ve overnight TL piyasasin fonlamada cimri
davranmay da degerlendirmeli, manipiilasyon kaynakl dalgalanmalar olabildigince 6nlenmelidir.
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BiUyukeksi: "2023 Yilinda Tirkiye'nin Milli Gelir

Hedefi 2 Trilyon $"

Tiirkiye 2014 yilina rekor bir ihracat ile
basladi. Bu konu hakkinda bizlere neler
soylemek istersiniz?

TiM olarak 1 Subat 2014'te Gaziantep’te
yaptigimiz ihracat agiklamasinda ihracatimizin
Ocak ayinda gecen yilin ayni ayina gore yiizde
9,6 artigla 12 milyar 15 milyon dolar olarak
gerceklestigini aciklamistik. Cumhuriyet
tarihimizin en yiiksek Ocak ay1 ihracat

degeri olarak kayitlara gecen bu rakam, TUIK
tarafindan agiklanan ihracat verileri ile birlikte
12 milyar 473 milyon dolara yiikseldi. 1 Mart'ta
Denizli'de yaptigimiz ihracat aciklamasinda
ise Subat ayinda ihracatimizin, gecen yilin
ayni ayina gore yiizde 4,3 artigla 12 milyar 93
milyon dolara yiikseldigini acikladik.

Boylelikle ilk 2 aylik ihracatimiz yiizde 6,5
artarak 24 milyar 565 milyon dolar olarak
gerceklesti. Birlik kaydindan muaf ihrac
kalemleri harig, net mal ihracatinin ilk 2 aydaki
kiimiile artis performansi ylizde 6,8 oldu. 2
aylik ihracatimizin diisiik sezonda 25 milyar
dolar sinirina dayanmasini oldukc¢a 6nemli bir
gelisme olarak gériiyoruz.

Thracatimizdaki bu basaril performansin
artarak devam etmesi halinde bu yil
hedefledigimiz 166,5 milyar dolarlik ihracat
rakamini yakalayacagimizi diisiiniiyoruz.
Nitekim ihracatgilarimiz da bu senenin baginda
yaptigimiz 2013 4. ceyrek egilim anketinde bu
beklentiyi acikca dile getiriyorlar.

Thracatcilarimiz yeni pazarlara acihim
yapiyor, adim atilmadik mal satmadik {ilke
birakmiyorlar. Yilin 4. ceyreginde yeni
pazarlara girebildiklerini belirten firmalarin
orani 4 yil sonra tekrar %40’a ulasti.
Dolayisiyla ihracat¢ilarimiz bu yil atilim
yapma konusunda oldukgca istekli. Bu yil
doviz kurlarnin ulastigl seviye ve diinya

44| CERCEVE [ MAYIS 2014

2003 YIUNDA
TORKIYENIN MILL
GELIR HEDEF]

ekonomilerinde yaganan iyilesme ihracatimizi
destekleyecek bir seviye. Bu olumlu kosullar
lehimize cevirmek icin ihracata yonelik
destekleri cesitlendirmeli ve artirmaliyiz.

Faizlerin yiikselmesi daralmay: daha da
tetikler mi? Bu konuda ne diisiiniirsiiniiz?

Merkez Bankasi'min politika faizinde yaptig
artinim, doviz kurlarinda bir stabilizasyon
sagladi. Ancak faiz artinminin kalici olmasi
ekonomik biiyiimeyi, bilhassa sanayi
yatinmlarini 6teleyebilir. Bunun paralelinde
Merkez Bankas1'nin faiz artisi, basta KOBI'ler
olmak {izere tiim sirketlerin bor¢lanma
maliyetlerini ciddi oranda artiriyor. Bireylerin
titketim ve yatirim tercihlerini ertelemesine
neden oluyor. Dolayisiyla biiyiimede ve
istthdamda yavaslama olabileceginden endise
ediliyor. Biz faiz artisinin gecici oldugunu,
kurdaki asir volatiliteyi 6nlemeye yonelik
donemsel bir ¢oziim oldugunu diistiniiyor ve
kosullarn ilk ceyrek sonrasi tekrar normalize
olacagina inaniyoruz.

Daralmaya karst hangi kaynaklara
yonelmemizi dnerirsiniz? Daralmaya karst
hangi énlemlere bagvurulmal?

Bu yil bitylime i¢in tek kaynak ihracat olarak
goriilityor. Firmalarimizi da bu gercegin
farkinda olarak ihracata yonelmelerini tavsiye
ediyoruz. Diinya ekonomisinde ve ticaretinde
genel olarak olumlu bir hava hakim. Bu yil
hem gelismis tilkeleri hem gelismekte olan
iilkeleri bekleyen giizel bir biiyiime ve ticaret
iklimi var. Avrupa’da biiylime beklentileri
pozitif. Dolayisiyla diinyadaki bu ekonomik
gelismelerden, maksimum derecede istifade
edebilmemiz biiyiik 6nem tasiyor.

Bizler ihracatcilar olarak, kisa vadeli



dalgalanmalar yerine uzun vadeli hedeflere
ve bu hedeflere yonelik inovasyon odakli
calismalarimiza devam ediyoruz. 1.ceyrek
biiylime hiz1 donemsel gelismelerden
etkilenebilir, ancak senelik bazda biiyiimede
herhangi bir yavaslama olmayacagini
diisiiniiyoruz. Ekonomide daralma ya da bir
kriz senaryosu giindemimizde degil, temel
parametrelerin saglam olduguna inaniyoruz.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
yasanan kur dalgalanmalart hem ulusal
hem de kiiresel ticareti ne yonde etkiler? Kur
riskinin ozellikle yerli firmalar acisindan
olumsuz etkilerini minimize etmek icin neler
yapilabilir?

Kurlarda yasanan ani yiikselisler maliyetler
tizerinde baski yaratarak ihracatcilarimizin
oniinti gérmesini engelliyor. Déviz kurlarinda
yasanan bu dalgalanmalara karsi bizler
ihracatcilarimiza daha pro-aktif olmalarini ve
fiyatlamalarina gore makul kur seviyesinde
doviz gelirlerini mutlaka hedge etmelerini
tavsiye ediyoruz. Bu konuda TiM’in web
sitesinde ve TIM TV'’de detayl ve yénlendirici
bilgiler mevcut.

Déviz riski bulunan ihracatcilarimizin,

bu riskten korunmaya yonelik énlemleri
dikkatlice degerlendirmelerini 6neriyoruz.
Thracatc firmalanmuza, kisa vadeli nakit
akisina ve likidite yonetimine 6nem
vermelerini tavsiye ediyoruz. Nitekim yabanci
kaynak kullanimi sikilasiyor ve daha pahali
hale geliyor.

Son donemde ABD ekonomisinin
toparlanmasi ile beraber FED’in tahvil
alimlarinda azaltmaya gitmesi, Avrupa’da
reel negatif faizlere ragmen hala istenilen
biiyiime rakamlarina ulasilamamasi ve
diger taraftan Cin’de ekonomik biiyiimenin
yavaslama trendine girmesi, éniimiizdeki
ddonemde kiiresel ve ulusal ekonomiyi ne
yénde etkiler?

2014 yili beklentilerimiz basta ABD ve
AB olmak iizere gelismis iilke ve iilke

gruplarindan gelen olumlu gelismeler
paralelinde daha iyimser. ABD ekonomisinde
biiylime performansi 2013 yilinda
kuvvetlendi. Iktisadi faaliyetlerdeki
toparlanmaya bagli olarak ABD gectigimiz

yil ylizde 2,7 biiylidii. Bu yil da iktisadi
faaliyetlerdeki canlanma devam ediyor. ABD
ekonomisinde kalici biiylimenin saglanmast,
diinya ekonomisindeki iyilesmeyi destekliyor.

Kiiresel krizden en cok etkilenen bélge olan
Avrupa Birliginde ekonomi bes ¢eyrek {ist
tiste kiiciildiikten sonra ilk kez 2013 yilinin
ikinci ceyrek déneminde biiyiime géstermisti.
Avrupa Birligi ve Euro Bélgesi 2013 yili
ticiincti ceyrek donem sonrasi yilin dérdiincii
ceyrek déneminde de biiylimesini siirdiird{i.
2013 yilinin ikinci ve {iciincii ceyregi sonrast
dordiincii ceyrekte de Euro bolgesi bir 6nceki
ceyrek doneme gore yiizde 0,3, AB-28 ylizde
0,4 ve Almanya yine yiizde 0,4 biiyiidi. 2007
yilindan sonra ilk defa 2014°te, yani tam 7 y1l
sonra biitiin gelismis iilkelerin y1ili biiyiimeyle
kapatmasi dngdriiliiyor.

Mali riskler acisindan kiiresel 8lgekte
Diinya’da 1997-1998 Asya Pasifik krizi gibi
sistematik bir gelisen iilkeler krizi yasanmasi
olasiligini simdilik ¢ok diisiik goriiyoruz.

Ihracatin lokomotifi ve 2012 yilinda
ihracatin %62,2 sini gerceklestiren
KOBI’lerin daha ¢ok desteklenmesi
konusunda neler yapilmahdir? TiM olarak

) 2014'te ekonomi adina neler

girebilecagimizi Tirkiye Iracatcilar Meclisi

Baskani Sayin Mehmet Biyikeksi ile
konustuk.

MERKEZ BANKASI’NIN
POLITIKA FAIZINDE
YAPTIGI ARTIRIM,
DOViZ KURLARINDA
BiR STABILIZASYON
SAGLADI. ANCAK FAiZ
ARTIRIMININ KALICI
OLMASI EKONOMiK
BUYUMEYi, BILHASSA
SANAYi YATIRIMLARINI
OTELEYEBILIR.
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) TIM Genel Merkezi

"IHRACATGI
FIRMALARIMIZ, DEVLETIN
SUNDUGU BIRGOK
DESTEK MEKANIZMALARI
ARACILIGIYLA DEVLET
YARDIMLARINDAN
YARARLANABILIYOR."
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bu konuda ¢calismalariniz var midir?

2023 yilinda milli gelirimizi 2 trilyon dolara,
milli gelirden Ar-Ge’ye ayrilan payi da ticte
ikisi 6zel sekt6rden gelecek sekilde yiizde
3’e cikarmayl hedefliyoruz. Ozellikle orta-
yiiksek teknoloji grubundaki tirtinlerde
gerek hacimsel gerekse de katma degerde
onemli bir artis saglamamiz gerekiyor,
buradaki artisin 6nemli bir yiizdesinin de
KOBI'lerden gelecegine inaniyoruz. Bu
hedefe ulasabilmemiz i¢in 6zellikle ihracatci
KOBT'lere saglanan tesvikler oldukca énem
tasiyor. KOBI tesvik mekanizmalarinin
kapsaminin Ar-Ge, inovasyon, markalasma
ve tasarim faaliyetlerini kapsar sekilde
genisletilmesi, imalata ve sanayiye yonelik
Ar-Ge yatinmlarinin daha cazip hale gelmesi
biiylik 6nem tastyor.

ihracatgl firmalarimiz, TURQUALITY
ofis-magaza destekleri, Tiirk tirtinlerinin
yurt disinda markalasmasi ve Turquality
destegi, pazar arastirmasi destegi,
uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesinin
desteklenmesi (Ur-Ge) ve cevre maliyetleri
gibi destek mekanizmalari araciligiyla devlet
yardimlarindan yararlanabiliyor.

Fakat ileri teknoloji yogunluklu iiriinlerin
ihracatinda heniiz istenilen seviyede degiliz.
TUIK tarafindan aciklanan Ocak 2014 dis
ticaret rakamlarina gore yiiksek teknolojili
tirtinlerin 2014 Ocak ayinda ihracattaki pay1
%2,7, orta yiiksek teknolojili iirinlerin pay1
ise %27,6’d1r. Yiiksek teknolojili irtinlerin
2014 Ocak ayinda ithalattaki pay1 %10.,1,
orta yiiksek teknolojili iir{inlerin ithalattaki

payl ise %30,4. Teknoloji yogunluguna gore
dis ticaret rakamlari inovasyon agigimizin
oldugunu gosteriyor.

Bu kapsamda ileri teknoloji yogunluklu
iriinler kapsaminda yer alan iiriinlerin
ihracatinin desteklenmesi icin 6zel bir
program hazirlanmasi ve uygulanmasini
onemli gortiyoruz. Bu program kapsaminda
desteklenecek firmalarin ihrac edecekleri
ileri teknoloji yogunluklu tirinleri
kendilerinin tiretmelerini istiyoruz.

Bu noktada KOBI'ler icin inovasyon
destekleme programinin olusturulmasi gibi
daha stratejik aksiyonlarin degerlendirilmesi
gerektigine inaniyoruz. KOBI’lerimizin yeni
yol haritasini inovasyon olarak goriiyoruz.
Biz TIM olarak bu konuda yogun olarak
calistyoruz. Her yal Tiirkiye Inovasyon
Haftasi etkinlikleri diizenliyoruz.

(llkemizin gelecegi agisindan ok kritik
olduguna inandigimiz, Tiirkiye'nin ilk
“Inovasyon Gelistirme Programi Inova-lig”
projemizin startini verdik.

Ulkemizin gelecegi acisindan cok kritik
olduguna inandigimiz, Tiirkiye'nin ilk
“Inovasyon Gelistirme Programi Inova-

lig” projemizin startini verdik. 3 yilda tiim
Tiirkiye’de yayginlasmasini hedefledigimiz
Inova-lig projemiz ile inovasyona deger
veren sirketlerimizi yaristiracagiz. Bu

proje ile Tiirkiye'nin yiiksek yaraticilik
potansiyelini, dogru inovasyon yonetimi
yetkinlikleri ile katma-degere doniistiirmek
istiyoruz.
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9 SAMEKS

) MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak, SAMEKS'i Anlatryor,

MUSIAD, SAMEKS'i Tanitti

Miistakil Sanayici ve isadamlar Dernegi Genel Baskam Nail Olpak, MUSIAD
Genel Merkezi'nde diizenlenen basin toplantisinda Satinalma Miidiirleri Endeksi

"SAMEKS" i tanitti.

atinalma Miidiirleri Endeksi SAMEKS'in

taniiminda konusan MUSIAD Genel

Bagkani Nail Olpak, "SAMEKS’in arka-
sinda da biiyiik bir emek var. Uzun bir ¢alisma
stirecinin sonunda ortaya ¢ikti. SAMEKS’in,
reel sektoriin dinamiklerini dogru bir sekilde
yansitarak piyasa yapicilarin saglikl kararlar

almasinda 6nemli katkilar saglayacagina inani-

yorum." dedi.

Olpak toplantida sunlar séyledi;

MUSIAD'Im pek ¢ok 6zelligi yaninda, iki ézelligi
on planda olmustur. Bunlardan birisi, kim
olursa olsun, yeter ki iyemiz olsun, demeyen
bir yaklasimla bir araya gelen, itibarli tiyeleri-
mizdir.

Digeri de, ortaya attig1 her konunun altyapisini
ciddi sekilde olusturmasi ve bunlari raporlar
veya yayinlar olarak sunmasinin sonucu, hakl
sekilde edindigi entellektiiel birikimidir.
Bunlardan birisini olusturan, bugiin kamuo-
yu ile paylastigimiz SAMEKS’in arkasinda da
“biiyiik bir emek var”. Clinkii 1.000’i askin
ilyemizin, her ay ciddiyetle zaman ayirip, dahil
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www.sameks.org

SAMEKS 1000’
ASKIN MUSIAD
UYESININ
KATILIMIYLA
OLUSTURULMUS
ORNEKLEME
HAVUZU ILE
REEL SEKTORU
YANSITMAKTADIR.

BASIN LA
30 Ocak 20

P RA LAY A aas s ==

oldugu verilerin derlenme siirecinin yonetil-
mesi...

Toplanan verilerin, alanlarinda uzman akade-
misyenlerimiz ve yetkin kadromuz eliyle analiz
edilmesi... Analizlerin raporlanmasi...

Ve tiim bunlarin, bir haftalik siire icerisinde ka-
muoyu ile paylasilacak bir olgunluga getirilme-
si... Bu kadar kisa bir siirede, icinde bulunulan
ayin ekonomik gelisimini yansitan ve deger-
lendiren bir calismanin ortaya ¢ikmast, takdir
edilecektir ki, biiyiik bir emegin ve hassas bir
calismanin meyvesidir.

2013 yilin1 tam olarak kapsayan, test edilmis,
analiz edilmis, capraz degerlendirilmis ve ra-
porlanmuis bir veri setimiz mevcut. Bu anlamda
SAMEKS'in, diinden bugiine olusan degil, uzun-
ca bir siiredir hazirlanan bir endeks oldugunu
tekrar belirtmek isterim.

Bu gercevede, SAMEKS'in, gerek 6rnekleme aci-
sindan, gerekse oncii gosterge olarak, Tiirkiye
ekonomisinin reel dinamiklerini biiyiik 6l¢iide
yansittigini ve SAMEKS'], bu 1 yillik deneme
siirecinde iyice test ettikten sonra sizlerle ve ka-



muoyu ile paylastigimizi ifade etmek isterim.
Bugiin, sermaye ve insan kaynagi unsurunun
yaninda “bilgi”, iiretim faktorleri arasinda ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Yasamakta oldugu-
muz dénem bakimindan Tiirkiye, siyasi olarak
oldugu kadar, ekonomik olarak da tarihi bir
firsatin esigindedir. Sanayi toplumunun, bilgi
toplumu ile bilgi ekonomisine evrildigi, tarihi
bir siireci tecriibe ediyoruz. Bu yeni ekonomi-
de, degisen kosullarla basa cikabilmenin en
onemli sart1, deger yaratan bilgi iiretmek ve
bu bilgiye dayanarak, hedeflere yonelik eylem
plani hazirlayabilmektir.

“Hedeflemezsen, Ulagamazsin;
Olgemezsen, Yonetemezsin”

Klasik bir 6zdeyisle ifade etmek gerekirse;
“hedeflemezsen, ulasamazsin; 6lcemezsen,
yonetemezsin”. Bu cercevede, mevcut durumu
analiz edebilmenin yaninda, hedeflere ulas-
mak i¢in gereken stratejiyi tespit etmemiz; bir
planlama konsepti icerisinde hedeflerimizi
bugiine tasiyacak sekilde, kisa ve orta vadede,
hangi ara hedeflere ulagilmasi gerektigini
hesaplayabilmemiz ve 6ngorebilmemiz gere-
kiyor. Bu ise, diger faktorler kadar, dogru ve
zamaninda bir dl¢lim ile miimkiin olacaktir.
Finansal piyasalar, ekonomideki oynakliklar
sebebiyle olusan risk durumunu, elindeki ve-
rilerle fiyatlayabiliyor. Fakat, bu oynakliklarin
reel sektdre nasil ve ne kadar yansidigini, reel
sektoriin yapist itibariyle gecikmeli élcebiliyo-
ruz. Bu sebeple, reel sektoriin piyasa algisinin
ve dinamiklerinin miimkiin oldugunca anlik
olctilebilmesi, cok 6nemli hale gelmistir.
SAMEKS'’in, bu anlamda, reel sekt6r dinamik-
lerini zamaninda yansitmasi bakimindan,
ekonomi karar alicilari, piyasa aktorleri ve

is diinyast icin, cok 6nemli bir 6ncii gbsterge
olacagina ve boylelikle, biiyiik bir ihtiyaci
karsilayacagina inaniyorum.

Ciro ve istihdama gore, her seviyeden, yaklasik
35.000 sirketimizle, MUSIAD olarak Tiirki-
ye’nin aynasiyiz. Diyoruz ki: Ttirkiye’de ne
oranda biiyiik sirket varsa, MUSIAD catisi

altinda da benzer oranda biiyiik sirket var.
Tiirkiye'de ne oranda KOBI varsa, MUSIAD
catis1 altinda da benzer oranda KOBI var. Ve
bu gercegi temel alarak, SAMEKS i¢in 1.000’
askin sirketle olusturdugumuz érnekleme ha-
vuzumuz, Tiirkiye'nin reel sektor dinamikleri-
ni en iyi sekilde yansitmaktadir.

Bu cercevede, Satinalma Miidiirleri Endek-
si'nin, diinyada ilk ve tek oldugunu séylemiyo-
ruz. Fakat SAMEKS'te alt endeks agirliklarinin,
dogrudan yurtici piyasalarda yapilan odak
toplantilarda belirlenmis olmasi sebebiyle,
SAMEKS'in, Tiirkiye'de, sanayi ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin algisini
ve pozisyonunu, en iyi sekilde yansittigini
diistiniiyoruz.

Diger taraftan, Yeni Tesvik Sisteminden sonra
MUSIAD olarak, “Tesvigin de tesvik edilmesi
gerekiyor”, dedik. Peki tesvikler, ne kadar reali-
ze oluyor, bunu nasl 6lcecegiz? iste SAMEKS,
ornekleme havuzundaki sirketleri tegvik bolge
haritasina gore secerek, Tesvik haritasina gore,
ekonomik gelisimin seyrini de yansitmaktadir.
Bununla ilgili raporumuzu ise, aylik degil,
ceyrekler itibariyle kamuoyuyla paylasacagiz.
SAMEKS’in, karar alicilar i¢in, Ocak 2014’ten
itibaren saglikli bir 6ncii gosterge olacagina
olan inaniyorum. Sozlerime son verirken,
SAMEKS’in, reel sektériin dinamiklerini dogru
bir sekilde yansitarak, piyasa yapicilarn
saglikl kararlar almasinda 6nemli katki-

lar saglayacagina inaniyorum. SAMEKS’in
olugmasinda katkisi olan tiyelerimize; bu uzun
hazirhik stirecinin ilk halkasindaki anketér
arkadaslarimizdan, son halkasindaki bilgi
islemci arkadaslarima, Ekonomik Arastirmalar
Boliimiimiize, hocalarimiz Prof. Dr. Fethi Ca-
lisir, Prof. Dr. S. Burak Arzova, Prof. Dr. Fuat
Erdal ve Yrd. Dog. Dr. Cenk Karahan'a, bu
endeksi olusturma fikrini, kendisi YK tiyemiz
iken ortaya atan Mehmet Yalcintas Bey'e,
huzurlarnizda tesekkiir ediyor, hepinizi saygi
ile selamliyorum. SAMEKS hakkinda detayli
bilgileri ve SAMEKS sunumunu
www.sameks.org adresinden edinebilirsiniz.

"CIRO VE iSTIHDAMA
GORE, HER SEVIYEDEN,
YAKLASIK 35.000
SIRKETIMIZLE, MUSIAD
OLARAK TURKIYE'NIN
AYNASIYIZ."
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SATINALMA MUDURLERI ENDEK

"2

. Siyasi anlamda belirsizliklerin ‘.

o olugtugu, ekonomik gistergelerde de o

p dalgalanmalanin bagladigi 2013 Aralik aymin ‘.
o ardindan, 2014 yinin ik ayinda da hem sanayi o

py sektdrii hem de hizmetler sektdiril endeks degerlerinde .

o dnemli - degisimler gozlenmistir. Benzer degisimler, Gezi o

'. Parki olaylarnin etkisiyle 2013 yinn Temmuz ayinda da

L kaydedilmisti. Ocak 2014'te SAMEKS sanayi endeksi o
e 190 puan diserken, hizmetler endeksi 341 .'
S puan diismis, her ikisi de 50 baz puanin o O
° ‘

TEMMUL
2013

o

o altinda seyretmistir

2014 yilr Subat ayina gelindiginde, R
2013 yiinin son ayinda baglayan siyasi
belirsizliklerin ~ yarattid olumsuz  havanin
etkisi azalmaya baslamis, SAMEKS Sanayi
Endeksi, ortalamada 5,17 puan artigla, 50 baz puanin Y
iizerine clkarak 51,32 puana ulagmis, hizmetler endeksi R
ortalamasi ise 0,63 puan artigla 48,19 degerine cikarak R

50 baz degerine yakinlagmistir. Bunda, Merkez Bankasinin .
dovizdeki yikselmeyi tnlemeye yonelik diizenlemeleri ve faiz kA
orani dizenlemelerinin etkisi olabilir. Ozellikle sanayi dretim endeksi |
Gnceki aya gore 11,75 puan, yeni siparig endeksi ise 631 puan arti; e
gostermistir. Sanayi sektdri isletmeleri, girdi ve ham madde y
almlanna da devam etmislerdir. Hizmet isletmelerinde is o
hacmi az da olsa daralmig olsa da, girdi satin almlan

ve istihdam da simnrli artiglar gézlenmistir. SAMEKS, a

. ~ 0"’"\
Ozellikle, 17 Aralik siireci sonrasinda Ocak ay iginde y EB
en dsik seviyesini gordikten sonra, Subat e

aynda bagladi@ ivmelenmesini, Mart aymda o

da artirarak devam ettirmistir. y
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Sl 2014 1. CEYREK GELISMELERI

2 SAMEKS, Mart ay! verilerine gore, R
Toplu endeks 533; Sanayi endeksi .
o 95,6 ve Hizmet endeksi de 52,3 seviyelerini "
° yakalayarak, son 5 ayin en yiksek degerlerine .
° gikmistir. Halen siyasi belirsizliklerin devam ettidi ve °
2 tiim gozlerin 30 Mart yerel segimlerine kilitlendidi bir ortamda, R
dzellikle sanayi sektdrii dretimi ve yeni siparislerdeki artislar, reel
e sektdrin daha ziyade Uretime odaklandigini gostermektedic Hem o
° sanayi hem de hizmetler sektdrinde girdi alimlan ve istihdamda °
L gozlenen artiglar da, isletmelerin sonraki aylara yénelik p
'. olumsuzluk igerisinde olmadiklarini géstermektedi. .°
o Reel Kesim Given Endeksi Subat ve Mat &
o aylannda artigni sirdirmis ve 1056 o

e degering yiikselmistir ° —

.°ooooooooo'. SEUMZUM

SAMEKS

MUSIAD ye sirketlerinin satin alma birim yineticileri tarafindan gereklestirilen ekonomik faaliystleri alcumieyen SAMEKS endeksi, MUSIAD
tarafindan 15 aydir raporlaniyor. Endeksle aylik bazda ve revizyona gerek duyulmayacak sekilde reel ekonominin dinamidini dlgebiliyoruz.

Satinalma Mudorleri Endeksi (SAMEKS)

70 @ Hizmet Endeksi @ Sanayi Endeksi © Toplu Endeks AYLIKGELIsMELER
65
© 55,56
60 ® 5332
® 52,32
55
50
) J I '
40

Ocak  Subat  Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos  Eylul Ekim  Kasim Aralk Ocak Subat  Mart
2013 2018 2013 2013 2013 2013 20183 2013 2013 2013 2013 2018 2014 2014 2014
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0 TicARETTE
MUSIAD e-MUSIAD ZAMANI

e-musiad.com

MUSIAD tyelerinin firmalarin,
arunlerini, hizmetlerini tanitmasi,
birbiriyle iletisime gecmelerini
saglamasinm yani sirg, insan

kaynaklari, ihaleler, mail
alim-satim talepleri gibi
yararlanilabilecek bircok farkli
modull de iceren ve en son
teknolojik altyapinin kullanildici

bir portaldir.

MUSTARIL SANAYICI VE ISADAMLAR] DERNEGI e'mLEiad.CO'n"I = San‘CII pazar

T: 49021 o F: +90 21 TANISMA, BULUSMA VE TICARET PLATFORMU



. DARALAN
URESEL EKONOMI
Ve LIKLy YOLLAR

..................................................... %

Daralan Kiiresel Ekonomi

6 8 ve Tiirkiye'nin Yeri

Tiirkiye'nin Yeni Kalkinma

6 i Yolunun Satir Baslari
Dogrudan Yabana Yatirimlarin

@ 8 Yerli Sirketler Uzerine Etkileri

iki Dev, Bir Ciice:ABD,

7 @ Rusya ve Ukrayna

Tiirkiye'nin Kredibilitesi

72 Mercek Altinda



Q KAPAK KONUSU

Daralan Kiresel Ekonomi ve Cikis Yollari

M{iSIAD EKONOMIK ARASTIRMALAR
Dr. Ozer Balkiz
Ahmet Akif Demirbas

YABANCI YATIRIMCININ
TURKIYE'YE OLAN
GUVENININ YENIDEN
SAGLANMASI VE
KALICI YATIRIMLARIN
CEKILEBILMESI
ACISINDAN DAHA FAZLA

DEMOKRASI GEREKLI.

2009 yilinda, diinya GSYH’s1 %0,4 daralmis;
takip eden yillarda ise, gelismekte olan iilkele-
rin katkisiyla, biiylimesini sirdiirmiistiir. 2013
yiliile birlikte yiiksek gelirli {ilkeler de kiiresel
krizin etkilerini {izerlerinden atmaya baslamis
ve gelismekte olan iilkelerinde katkisiyla bera-
ber 2013 yil Kiiresel Gayrisafi Yurtici Hasilasi
(GSYH) %2,4 olarak gerceklegmistir.

Tiim bu gelismelerle beraber, ABD Merkez Ban-
kasinin tahvil alimlarini azaltmaya baslamasi
ve Mart ayinda gerceklestirdigi son toplanti-
sinda 2014 yili igerisinde sonlandirabilecegi
sinyalini vermesi ve yiikselen kiiresel faiz
oranlari, biiytime beklentileri tizerinde asag1
yonli riskler olusturmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde 2013 yili igin
bilyiime orani %4,8 civarinda gerceklesti. 2014
yilinda ise bilylime oraninin %5,3’e yiiksele-
cegi tahmin edilirken, 2015 ve 2016 yillarinda
biiylimenin %5,5 ve %5,7 oranlarinda artmast
beklenmektedir.

Gelismekte olan iilkelerdeki biiyiime 2012
yilinin 3. ve 4. ceyrekleri itibariyle toparlanma-
ya baglarken, 2013 yili itibariyle 6zellikle Cin ve
Hindistan'in ivme kaybiyla beraber biiyiimesi-
ne devam ettigini gorityoruz. {laveten Tiirkiye
ve Hindistan gibi iilkeler, kiiresel belirsizlikler
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ve yiiksek gelirli iilkelerdeki zayif ekonomik
aktiviteye ragmen 2013 yilin1 2012 yilina gore
daha yiiksek bilyiime oranlariyla tamamlamis-
lardir.

Diinya ekonomik gostergelerine gelismis
ekonomilerin 2013 yili performanslari da katki
saglyor. Bir taraftan Euro bélgesinin resesyon-
dan ¢ikmasi ve diger taraftan ABD ekonomisin-
deki olumlu gelismeler, yiiksek gelirli ilkelerin
kiiresel biiyiime tizerindeki pozitif etkisini
arttirtyor. Diger taraftan Euro bolgesindeki re-
sesyonun sona ermesine ragmen, bazi Avrupa
iilkelerindeki negatif biiylime, yiiksek issizlik
oranlari ve yapisal sorunlar bilyiime {izerinde
bir baski olusturmaya devam ediyor.

Yine, yiiksek gelirli iilkelerin ekonomisindeki
toparlanma, gelismekte olan {ilkelerin ihracati-
na olan talebi arttiracak olmasina ragmen, kii-
resel faiz oranlarinin artmasi sermaye akimlari
iizerinde kisitlayici bir rol oynayacaktir. Nite-
kim gelismis iilkelerde giiclenen ekonomilerle
beraber para politikalari normallesme siirecine
girmesi ve faiz oranlan goreceli bir sekilde art-
mast beklenmektedir. Gelismekte olan iilkelere
olan &zel sermaye akimlar1 2013'deki %4,7 se-
viyesinden 2014’de %4,3 seviyesine gerilemesi
beklenmektedir. Dolayisiyla, kademeli olarak
kiiresel likidite kosullarinda meydana gelecek
bir daralma cari aciklarini kisa vadeli sermaye
hareketleri ile finanse eden gelismekte olan
iilkeler i¢in bir risk olusturmaktadir.

Ozellikle FED tahvil alim program sonrasi bol-
lasan likiditeden faydalanarak, kisa vadeli bor¢
stokunu arttirmis ilkeler daha yiiksek oranda
bir riske maruz kalabilirler.

Bu sebeple gelismekte olan iilkelerdeki politika
yapicilar risklerini minimize etmek icin kisa
vadeli bor¢larini uzun vadeli olarak yapilandir-
ma konusunda tedbirlerini almalidirlar.

Turkiye Ekonomisine Genel Bakis

2013 yili 6zelinde tilkemizin ekonomik
performansini degerlendirdigimizde, 6zellikle
diinyanin 6nde gelen iilkelerinin ve Avrupa

Birligi tilkelerinin biiylimekte zorlandig1 bir
donemde Tiirkiye'nin pozitif bilyiimesi son de-
rece 6nemlidir. Nitekim ekonomimiz 2013’iin
ilk ceyreginde %2,9, ikinci ceyrekte %4,5 ve
{iclincii ceyrekte %4,3 ve son ceyrekte %4,4
biiyiiyerek, 2013 yilini, %4'liik ortalamayla
kapatmistir. Boylece, 12 aylik ortalama biiyiime
oranina gore, G20 ve OECD {ilkeleri icinde

3.cii en ¢ok biiyiiyen iilke olmus; Avro Bolgesi
tilkelerinin ise, hepsinden daha yiiksek oranda
biiylimiistiir.

Bunlarin yan sira, Ozel Sektor Yatinm Har-
camalarinda olumlu bir gelisme de yasandi.
Biiylimeyi, 6 ceyrektir negatif yonde etkileyen
Ozel Sektor Yatinm harcamalari, 3.cii geyrekte
%3,6 ve 4. ceyrekte ivmesini arttirarak %4,9
artmustir. Gezi olaylar1 ve FED merkezli, i¢ ve dis
soklara ragmen, bu yatinim harcamalarindaki
artis, 0zel sektoriin piyasaya olan giivenini
gdstermesi bakimindan oldukca 6nemli.

2013 y1li fiyat gelismelerine goz attigimizda,
yilin son aylarinda TL'de yasanan deger kaybi,
canli i¢ talep ve yilin ilk 3 ceyreginde etkili

olan islenmemis gida fiyatlarindaki artislar
nedeniyle tiiketici fiyatlan Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'min (TCMB) %6,4 olan yilsonu
tahminini asarak %7,4 seviyesi ile yilsonunu
kapatmustir. Yine 2013 yilini %6,97 ile bekleni-
lenin iizerinde kapatan yurtici iiretici fiyatlar,
2014 ilk aylarinda da artisini hizlandirarak
stirdiiriiyor. Bu da bize son dénemlerde TL'deki
deger kaybinin, ekonomide tiretim siirecinde
girdi olarak kullanilan mallarin maliyetlerinde
ciddi artiglar meydana getirerek iiretici fiyatla-
nindaki artis: tetikledigini gbsteriyor. Oniimiiz-
deki dénemde bu maliyet artiglar perakende
fiyatlarina da yansiyarak, TUFE'de yukan yénlii
artislara neden olabilecegi sinyalini de veriyor.

Biitge performansini degerlendirdigimizde,
2013(Ocak-Aralik) yilinda biitce agiginin, gecen
yilin ayni donemine gore %37 azalarak 29,4
milyar TL'den 18,4 milyar TL'ye diistiigiinii go-
riiyoruz. Yine 2012 yili Ocak-Aralik dsneminde
332 milyar TL olan biitge gelirleri, 2013 yilinin
ayni doneminde % 17 oraninda artarak 389
milyar TL'ye yiikseldi.

e0c0cc0cc0000000000 000
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TURKIYE'NIN 2013
OCAK-ARALIK
DONEMINDE, BIR
ONCEKI YILA GORE
AZALAN BUTCE
ACIGI YUZDESI
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Kamu tiiketim ve yatirim harcamalarinin 2013
yilinda bilyiimeye ciddi katki yapmasina rag-
men, bu durumun biitce ve kamu mali disiplin
performansini olumsuz etkilememesi etkin bir
maliye politikasinin yiiriitiildtigliniin isaretidir.
Diger taraftan 2014 yil1 Ocak ve Subat aylar1
biitce gerceklesmeleri de ekonomiye ic talebin
katkisinin devam ettigine isaret etmektedir.
Nitekim, i¢ talebin genislemesinin gostergesi
niteliginde olan Dahilde Alinan KDV'de, Ocak
ayinda, gecen yilin ayni ayina gére %15,7 ve
Subat ayinda ise %24,9 artis gerceklesmistir.

Odemeler dengesi tarafinda, 2013 yilinda-

ki i¢ ve dis soklara ragmen, Avrupa Birligi
iilkelerindeki toparlanma ve artan turizm
gelirleri sayesinde cari aciktaki bozulma sinirl
kalmugtir. Parasal olmayan net altin ticareti
disarida birakildiginda, Ocak 2013'de 53,9
milyar dolar olarak gerceklesen cari agik Ocak
2014’de 52,2 milyar dolara gerilemistir. Yine
AB’deki kismi ekonomik toparlanma, ihracatin
2013 y1li genelinde ve 2014 yilinuin ilk aylarinda
da hizlanarak artmasinin temel nedenlerinden
biridir. 2014 yilinda kiiresel bityiimeye paralel
dis talebin giiclii olacag varsayimiyla ihracati-
mizin artmaya devam etmesi beklenehilir.

2014 yilinda ekonomik biiytimenin 2013 yilina
benzer gerceklesecegini tahmin ediyoruz. 2013
yilinda biiyiimenin lokomotifi olan kamu yati-
rimlarindaki artis hizinin son iki ceyrektir ya-
vaslamasina ragmen, artan kapasite kullanim
ve sanayi liretiminin 6zel sektér yatirnnmlarin-
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EKONOMiMiZ 2013'0N
iLK GEYREGINDE %2,9,
iKINCI GEYREKTE %4,5

3. GEYREKTE %4,3
VE SON GEYREKTE
%4,4 BUYUYEREK,

2013 YILINI, %4'LUK

ORTALAMAYLA
KAPATMISTIR.

”

daki artis1 destekleyecegini ve bununla beraber

artan dis talebin biiyiimeyi yukar yonlii etkile-
yecegini diisiintiyoruz. 2014’tin ilk ceyreginde
gerek kapasite kullanim ve sanayi iiretimi ve
gerekse de dncti verilerden reel kesim giiven

ve Satinalma Miidiirleri Endeksi (SAMEKS) bu
soylediklerimizi destekler niteliktedir.(bkz.S 51)

Ozetle, Tiirkiye'nin 2014 yilinda istikrarl
pozitif biiyiime hikayesine devam etmesi
oldukca dnemlidir. Oniimiizdeki dsnemde
kiiresel likidite kosullarinin normale dénmesi,
ilkemiz gibi dis finansman ihtiyaci olan
iilkeler icin bir risk olusturuyor. Diger taraftan
Tiirkiye, son 10 yilda geldigi nokta itibariyle,
ekonomisi ¢cok daha saglam temeller {izerinde
yapilanmis oldugundan, dis finansman
kirllganliginin olumsuz etkilerini savusturacak
dinamiklere sahiptir. 30 Mart yerel segimleriyle
de perginlenen giiven ve istikrar ortaminda
hiikiimetin, orta ve uzun vadede dis finansman
bagimliligini azaltmasi ve istikrarli bitytimesini
stirdiirebilmesi icin yapisal reformlara

devam etmesi son derece énemlidir. Ozellikle
yurtici tasarruflarin arttirilmasi basta olmak
iizere, yiiksek teknolojili ve katma degerli
iiriinler diretip ihra¢ edebilmemiz, egitim
kalitesinin iyilestirilmesi, enerji maliyetlerinin
diistirtilmesi, yeni istihdam stratejisi ile beraber
isgiiciine katilimin arttirilmasi, gelir vergisi
sisteminin sadelestirilmesi ve girisimciligin
desteklenmesi gibi yapisal reformlar kritik
oneme sahip olarak karsimiza cikiyor.
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g KAPAK KUNUSU

Daralan Kiresel Ekonomi ve Tirkiye’nin Yeri

Bu satirlarin yazildig) siralarda Tiirkiye'de yerel secimler bitmis, yabanci para
(ozellikle dolar) Tiirk Lirasi kotasyonlari iizerindeki siyasete iliskin risk primi
kalkmus, faizde asagi1 yonlii hareketler gortilmeye baslanmusg, Tiirkiyenin CDS
olarak adlandirdigimiz iilke olarak risk primini gosteren degerler diistik seviyelere

inmisti.
Prof. Dr. S. Burak Arzova

Simdi artik ekonomide ¢arklari yeniden
dondiirmeye baslamak, dénen carklari yeniden
hizlandirmak zamani. 2014 yilinin Tiirkiye icin
biiylime acisindan i¢ talep daralmasi nedeniyle
% 2- % 2,5 aralifinda gerceklesecegini tahmin
ediyoruz. i¢ pazarda daralan bir yapida hayatta
kalabilmek icin sirketlerin artik belki de eski-
sinden daha fazla ihracati diisinmeleri gereken
bir yil olacak 2014.

4 Nisan 2014 tarihinde Tiirkiye'nin kredi
degerliligini notlayan Fitch tarafindan Tiirki-
ye'nin gorliniimiine iligkin kendi internet sitesi
tizerinden bir agiklama yayinlandi. Buna gore;
Tiirkiye'nin makroekonomik politikasinin
zaman igerisinde gelisme gosterdigi belirti-
lerek, buna ragmen Tiirkiye ekonomisinin
yiiksek oranda oynaklik gosterdigi kaydedildi.
Aciklamada, Tiirk Lirasinin dengelendigi ve
uluslararasi rezervlerin ocaktaki sert diisiisten
sonra subatta yeniden arttig1 dile getirilerek,
"Tiirkiye'de yeniden dengelenme daha yavas
biiytimeye neden olacaktir. Biz Tiirkiye'nin
2014 yilina iligkin biiylime tahminimizi ylizde
3,2'den yiizde 2,5'e ve 2015 yilina iligkin bii-
ylime tahminimizi yiizde 3,8'den ytizde 3,2'ye
indirdik" denildi.

Fitch’in Tiirkiye icin yapti1 aciklamalar
genelde olumlu ve bizim de 6ngoriilerimiz ile
uyumlu. Tiim bunlardan ¢ikan sonug: 2014 yil
diinyanin genel ekonomik goriiniimii bizi daha
da fazla ilgilendirir durumda.

2014 agisindan en ok cekince yaratan konu-
lardan birisi Cin ekonomisinin hizli bir sekilde
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2014 YILINA
iLISKIN GENEL BiR
DUNYA EKONOMIK

GORUNUMOUND
INCELEYIP, BiZiM
ACIMIZDAN EKSIK

OLAN YONLERIMiZi,
YAPILMASI GEREKENLERI
SIRALAMAKTA FAYDA
VAR.

soguma ihtimali. Cin'in ihracat rakaminin
yiizde 18 gibi bir oranda asagida gelmesi, 2009
yilindan beri goriilen en sert ticaret agigin
vermesi piyasalari sarsmig durumda.

Cin’de ortaya ¢ikacak olan sirketler temelinde
biiytime kii¢tilmesine dayali temerriitlerden
en ¢ok Avrupa Birligi tilkelerinin ve &zellikle
Almanya’'nin etkilenmesi beklemek gerekiyor.
Giinkii Avrupa Birligi'nin lokomotif tilkeleri
olan Almanya ve Fransa agisindan Cin en bii-
yiik ticari ortak ve olast sogumanin bu tilkeleri
etkileyecek olmasi kacinilmaz.

Almanya...

Almanya’da durum eskisine gore artik daha

iyi. Nitekim bu iyilesme bizim ekonomimize

de yansidi. Toplam ihracatimiz icinde Avrupa
Birligi'nin pay1 bir aydan digerine artiyor. Avru-
pa pazari onemli zira biz buraya katma degerli
{irin satiyoruz. Yani Afrika’ya biskiivi satarken,
Avrupa’ya cikolatal biskiivi satiyoruz. Avru-
pa’nin Almanya énctiliiglinde tekrar bilyiime
ivmesi kazanmasi bizim a¢imizdan ¢cok 6nemli.

Amerika...

Amerika cephesinden baktigimizda ise gelinen
ekonomik goriiniim belki de en ¢cok onlar
acisindan cok olumlu gidiyor. Haftalik degisen
rakamlara bakip ABD bu hafta ¢ok iyi, gecen
hafta ¢ok kotiiydii diye degerlendirmek ¢ok
dogru degil. Biiyiik pencereden baktigimizda
ABD’de en kotii coktan geride kaldi. Parasi hala
rekabet edebilir diizeyde. Azzmsanmayacak
miktarda yabanci yatirime ¢ekiyor. Hala tiim



piyasalar ABD Merkez Bankasi FED’in goziiniin

icine bakiyor, onlar adim atmadan adim atmak
istemiyor. Enerji konusunda ABD kendi ken-
dine yeten diinyadaki sayili iilkelerden birisi
konumunda. Dolayist ile isler kendi cephelerin-
den oldukea iyi gidiyor.

Son yillarda en énemli sikintilarimizdan birisi
cari acik. Cari acik verilerini dogru okumak
gerekli. Ozellikle dis ticaret verileri bu dogru
okuma i¢in bizlere firsatlar sunuyor.

Madem 2014 yilinin nasil olacag konusunu
inceliyoruz. O halde 2014 yilinin ilk dis ticaret
rakamlar ile konuya yaklagmak daha dogru.

Aciklanan bu verilere, bakalim bu ay ihracat ne
kadar artmis, ithalat azalmig mi1 bakisiyla baka-
11z cogu kez. Oysa ihracatin artisi ya da ithalatin
azaligt icerisinde kaybolmamali, ayrintilara da
dikkat etmeli, hatta bazen 6ne cikarmaliyiz.

Guzel Haberler ve Daha Gizeli...
Genel bakisla rakamlara goz gezdirdigimizde,
2014 yilinin ilk ihracat rakamlar bir 6nceki ay
olan Aralik 2013 dénemine goére % 4,5 arttL.
Bu giizel bir haber. 2014 yilinin ilk ithalat
rakamlarn da Aralik 2013 dénemine gore % 1,2
azald1. Bu daha da giizel bir haber. Thracatin
ithalat1 karsilama orani gecen yil Ocak 2013’te
% 61,1 iken, bu y1l Ocak 2014’te % 64,7 oldu.
Bu hepsinden giizel bir haber. Bu rakamlara
bakarak her sey yolunda, higbir sikint1 yok
diyebilir miyiz? Hayr!

Ocak ayina iliskin Tiirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan aciklanan verilerde ¢ok dikkat
edilmesi gereken bir tablo vardi. Tiirkiye'nin
yiiksek teknolojiye sahip tiriinlerinin toplam
ihracatindaki pay1 % 2,7. Bu ne demek? Tiirkiye
100 birim ihracat gerceklestirdiginde ancak
bunun 2,7’si yiiksek teknolojili tirlinler. Orta

ih

YABANCI YATIRIMCININ
TURKIYE'YE OLAN
GOVENININ YENIDEN
SAGLANMASI VE
KALICI YATIRIMLARIN
CEKILEBILMESI
AGISINDAN DAHA
FAZLA DEMOKRASI
GEREKLI. BUROKRATIK
ENGELLERIN DE
ORTADAN KALDIRILMASI,
YATIRIMCI DOSTU BiR
DEVLET ANLAYISININ
DEVLETiN HER
KADEMESINE HAKIM
OLMASI GEREKiYOR.

”

Yiiksek Teknolojik iiriinlerin pay1 % 27,6.
Diger bir deyisle asil katma deger yaratan,
biiyiik gelir getirecek tirtinlerin ihracattaki
pay1 toplamda % 30,3. Demek ki, 100 birimlik
ihracatimizin ancak 30,3 birimi (% 40 bile
degil) bilgi, birikim, teknoloji gerektiren yiiksek
getiri saglayan iiriinler. Tiirkiye'nin ihracatinin
% 62,1’lik kismu ise orta diisiik ve diisiik
teknolojili iiriinler. Bu tirlinleri iiretmek igin,
emek lazim, ancak yiiksek bilgi ve teknolojiye
gerek olmayan iiriinler bunlar. Bu {iriinlerin
getirileri de cok diisiik.

fleri teknoloji {iriinii iiretmediginiz zaman,
saglikta diinya tedavi igin size gelir ama
Alman yapimi tomografi cihazi kullanirsiniz.
Dizilerimizi tim diinya seyrediyor dersiniz ama
dizilerin cekildigi sinema, fotograf makineleri,
bunlarin tasarimi i¢in gerekli yazilima,
Japonlardan, Amerikalilardan alirsiniz. Gelir
seviyesi yiikselince Alman, Fransiz, [talyan,
Japon, Kore arabasina binersiniz. Kullandiginiz
cep telefonundan, ictiginiz sigaraya kadar
hepsi yabanci mali olur.

0O halde cari acik ile yapilacak ilk miicadele de,
Tiirkiyenin ihracat kalemlerinde orta ve ileri
teknoloji iretimini gerceklestiren firmalara
esi benzeri gorlilmemis avantajlar saglanarak
mevcut yapinin terse déndiiriilmesi gerekiyor.

Endiistriyel tarimin desteklenmesi, geleneksel
usulde yapilan tarimdan kademeli olarak
teknolojik tarima gecisin kolaylastirilmasina
ihtiyac var. Kobilerin ucuz finansmana ulasimi
konusunda gerekli tiim tedbirler acil olarak
alinmali.

Aslinda belki de esas bu dénemde
odaklanmamiz gereken bizi daha iyi hedeflere
tasiyacak olan 2. nesil yapisal reformlar.
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Turkiye’nin Yeni Kalkinma Yolunun Satir Baslari

2008 krizi, sistemin koklerine inen ve onu doniistiiren dinamikleri barindiriyor.
Boyle olunca, icinde bulundugumuz bu krize, bundan tam alt1 y1l 6nce basladigl
tarihlerde gortildiigii ve anlatildig: gibi, gelismis tilkelerde goriilen mali bir kriz

olarak bakamayiz.

Dr. Cemil Ertem

Kapitalist ekonomilerde doniistiiriicii ve bilyiik
krizler, bir 6nceki sermaye birikimi ve buna
bagli bitytime cercevesinin bittigi ve siiriikleyici
sektdrlerin kar oranlarinin diistiigii zaman
araligina denk gelir. “Kapitalizm dogasi gereg,
ekonomik bir degisim metodu ya da tipidir.
Durgun bir karakter géstermez. Zira kapitaliz-
min bu girisimci niteligi yalnizca, ekonomik
hayatin daima degisen bir ekonomik ve sosyal
ortam icinde akmasindan ve ekonomik aksiyo- e

nun verilerinin de degismesinden ileri gelmek- 1928 YILINDA GANDHi

SOYLE YAZIYORDU:
"HINDISTAN’I BATI
TARZI BIR SANAYILESME

tedir.” Bir: Schumpeter’in bu satirlar1 aslinda
onun kapitalizmin krizleri icin tanumladigi o
inli formiilasyonunu anlatmaktadir: “Yaratici

yikim.” Ama Schumpeter’in “yaratici yikimi” YOLUNA GIRMEKTEN
klasik iktisatcilarin ileri stirdiigti dinamiklerden TANRI ESIRGESIN.
oldukca farklidir. Tktisat tarihcileri ise, sermaye EGER 300 MiLYONLUK
birikiminin nemini hichir zaman yadsima- HINDISTAN BENZER
makla birlikte, Sanayi Devrimi'nin baglangig BIR IKTISADI SqMURﬂ
asamalar icin artig hizini biraz diistirmek YUU.J TUTSA: DUNYAY'
egiliminde goriinmektedirler. {ki: kalks (take CEKIRGE SURUSU GIBI
TALAN EDER."

off) asamasindan “kendini besleyen biiyii-
me” asamasina ge¢cmek icin tiretime déniik
yatirimlan (Net Milli Gelir) % 5'ten % 10’a
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cikarmarnun gerekli oldugunu ve Ingiltere’nin
bu kosulu ancak, 18. yiizyilin sonunda sagladi-
g ileri siirmiistiir.” Ug: Freeman ve Soete, bu
yaklasimy, iiretimin yeni siirekleyeci alanlara
acmasi anlaminda ele almiglardir. Freeman
ve Soete’nin bu vurgusu cok 6nemlidir; ¢linki
buradaki GSYIH'da iiretime déniik yatirimlarin
payinin artmasi ayni zamanda yeni kontrol
sanayilerinin gelismesi anlamina gelmektedir.
Dort: Yeni kontrol sanayilerinin ortaya ¢ikmasi
hi¢ stiphesiz yeni bir biiylime paradigmasidir.
Freeman ve Soete, Schumpeter’in “ardisik
sanayi devrimleri” olarak adlandirdig: tekno-
lojik degisim dalgalarini Rus iktisat¢isi Nikolai
Kondratieffi takip ederek “teknolojik degisim
dalgalan” olarak nitelemislerdir. Bes: Aslinda
bu tanimlar bize klasik iktisadin ortaya koydu-
gu sermaye birikimi cevrimini vermektedir. Bu
acidan dongtisel hareket veya uzun dalgalar
nitelemeleri, sonucta, bize bir bilylime paradig-
masini vermektedir. Aralarinda Jevons, Pareto,
ve Dupriez gibi iktisatcilarin da bulundugu pek
cok iktisatct ekonomideki bu uzun donemli
dalgalanmalar, fiyat egilimleri, faiz oranlar
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ya da ticaret akimlarinin hizinda degismeler gibi kavramlar

cercevesinde tartismiglardir. Alti: Bu saptamadan hareketle
her biiyiik sermaye birikim evresinin bir para ve maliye
politikasi biitiinliigii oldugunu sdylemek miimkiin olmakta-
dir. Ornegin; altin standard, 1780’lerde baglayip 1900’lerin
ilk yarisina kadar siiren Sanayi Devrimi paradigmasinin
para sistemi olarak ortaya ¢ikmistir. Ayni sekilde kaydi para
sistemi de Britanya'nin sémiirgeci hegemonyasinin bittigi ve

ulus-devletlere dayanan sermaye birikimi sisteminin basladi-

£120. yiizyihn ilk ceyreginin sonunda ortaya cikmistir. Ancak
tam burada su vurguyu yapmamiz gerekiyor. Britanya'nin
merkantilist yagma, yogun ig somiiril ve somiirgecilikte de-
vam eden ve kapitalizmin tekelci sermaye birikiminin ebesi
olan siirec biitiiniiyle miithis bir yagmadir.

Simdi yine Hindistan’da kalalim; tarih 2006, Asya Kalkinma
Bankasi'nin yillik toplantisy; Hindistan Bagbakani Manmo-
han Singh kiirsiiye geliyor ve sakin ama cok kararli ve olduk-
ca politik bir konusma yapiyor.” Sanki iki y1l sonra Bati'nin
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basina gelecek krizi haber veriyor ve artik yeter diyor. Ozellik-
le kendinden fazla veren Asya tilkeleri ellerindeki fazlalarla,
basta ABD olmak {izere, Batr'y1 finanse etmekten vazgecmeli
ve doguda, glineyde bizim de 6nciilitk edecegimiz insani kal-
kinma projelerine yatirim yapmali; gelmekte olan gida krizi
ve aclik ancak boyle 6nlenir.” Bu konusma izerine toplantiyi
izleyen ABD’li g6zlemci, heyecanla ayaga firlayarak, “ama bu
herkesin altinda kalacag bir kriz olur, ¢iinkii ABD dolarinin
hegemonyasi biter, Bat1 hizla ¢oker, bunu yapmaya cesaret
edemezsiniz” diye konusmaya basliyor. Arrighi'nin aktardig:
bu aneknot bize Batr'nin zenginligi hakkinda ¢ok sey anlattig1
gibi, bundan sonra yeni bir Dogu kalkinmasinin da ipuclarini
veriyor.

2008 Krizinin Ayrim Noktalan

Bu noktada, 2008 krizinin hem Sanayi Devrimi hem de
Sanayi Devrimi sonrasi, sermaye birikim paradigmalarinin
bittigi bir esik oldugunu ve simdiye kadar gegerli olan tiim



biiylime teorilerinin gézden gegirilmesini
gerekli kilacak sartlar (bugiin icin) ortaya
cikardigini séyleyehiliriz. Bu konuda Brenner,
2008 krizinin 1973’ten beri siiregelen diistis
cevriminin bir sonucu olarak ortaya ciktigini ve
bu anlamda temel bir kriz oldugunu séylemek-
tedir. Bir: Yine bu konuda, Bilsay Kuruc 2008
krizinin kapitalizmin yaklasik 200 yildir siiren
modelinin sonu oldugunu ileri stirmektedir.

Iki: Iste bu tespitler, belki de Dogu’dan
baslayacak yeni sermaye birikimi (bilyiime) pa-
radigmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Ciinkii eger

2008 krizini birgok iktisat¢inin ve toplumbilim-

cinin dedigi gibi, (Brenner, Kurug, Wallerstein,
Arrighi, vb.) ulus-devlete dayali sermaye biri-
kim modelinin ve yaklasik 200 yildir stiregelen
Anglosakson modelinin krizi olarak goriirsek
karsimiza ister istemez ¢ok koklii bir birikim
rejimi krizi sorunu ¢cikmaktadir. Bu cercevede
2008 krizi, ayni zamanda, sanayi devrimi ile
baslayan siirecin ve buna bagl obarak Bati
merkezli olarak sekillenen birikim tarzinin

da krizidir. Boyle olunca tam simdj, yani 21.
yiizyilin ilk ¢eyreginde, gelismis tilkeler hizla
geriye giderken, Pasifik Asyasi'ndan baslayan,
yeni bir Dogu Kalkinmasi kendini gostermeye
baslamistir. Ama bu ayni zamanda, Avrupa’nin
da hem ekonomik hem de siyasi olarak geriye
gitmesi anlamina gelmektedir.

Bolgesel Esitsizlikleri Giderici Politi-
kalar Beseri Kalkinma ve Tarim

Bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklar:
tarihsel ve yapisal bir sorun olarak yillardir
hissettigimiz yikici bir sorun. Ozellikle Dogu
ve Glineydogu'nun Batr'ya gore geri kalmasi
Tiirkiye’'nin biitiin Cumhuriyet tarihi boyunca
en énemli ekonomik ve sosyal sorunlarindan

birisi olmustur. Dogunun geri kalmighginda bir-

cok faktor vardir. Ancak bunlarin en énemlisi
yoredeki toprak dagilimi ve asiret yapisidir.

Prof. Ilhan Tekeli Tiirkiye'de bolgesel esitsizli-
gin Cumhuriyetin kurulmasi ile iligkilendirerek
tic 6nemli degisime dikkat ceker: “Osmanl
Imparatorlugu ¢oziiliip onun yerine Tiirkiye

AB ULKELERINDE UZAK
DOGU ILE REKABETTE
ZORLANAN SEKTORLERIN
ACILEN TURKIYE’DEKi
URETICILERLE iSBIRLG
YAPMALARINA YONELIK
KARARLAR ALMAK
GEREKIR.

Cumbhuriyeti kuruldugunda {i¢ 6nemli degisme
olmustur. Bunlardan birincisi Dogu Anado-
lu'nun, Glineyde Halep cevresinde olusan eko-
nomik sistemle ve Kafkasya'daki ve Rusya'daki
ekonomik sistemle baglantilan kesilmistir. Ikin-
cisi ise, Dogu Anadolu’daki savas kayiplari ve
zorunlu niifus yer degismeleriyle niifus yogun-
lugunun yari yariya azalmasidir. Bu iki snemli
degisiklik Dogu Anadolu’nun az gelismislik
olgusunu belirlemis, kars1 dinamiklerin gelis-
mesini zorlastirmustir. Uciincii etken Cumhuri-
yetin ilani ile birlikte Ankara’nin bagkent olarak
secilmesi, bu kentin gelisme basarisinin biiyiik
olctide rejimin basarisiyla 6zdeslesmesidir.”

Ug: Ankara'nin bagkent olmas ve rejimin Orta
Anadolu’da merkezilesmesi devlet kaynaklari-
nin merkezi biirokrasi ile Ankara ve ¢evresine,
feodal ve ticari gli¢ sahiplerinin de kaynaklarini
batiya, 6zellikle Istanbul ve cevresine yonlen-
dirmeleri Dogu’yu asiretlerin ve toprak sahibi
biiyiik ailelerin eline terk etmistir. Simdi yine
Prof. Tekeli'ye gére Tiirkiye'nin giineydogusu
i¢ 6nemli degisim dinamigini yakalamistir. Bu
ic 6nemli degisim dinamigi hem Tiirkiye'nin
gelisiminde cok énemli bir sicrama olabilir hem
de bolgesel esitsizlikleri giderecek politikalar
gelistirmemiz i¢in sigrama tahtasi olabilir.
Birinci dinamik Sovyetlerin dagilmasindan son-
ra, Tlirkiye'nin Avrupa ile Sovyetler arasinda
tampon olma islevi, yerini Tiirkiye'nin Rusya
ile birlikte Ortadogu ve Kafkaslar'daki enerji
hatlarin1 AB’ye ulastirma ve Bati'nin Asya’ya
uzanan pazari olma 6zelligine déniismiistiir.
Bu yeni durum, tam da bugiinlerde hem siyasi
hem de ekonomik acilardan giindemdedir. Tiir-
kiye, onlimiizdeki stiregte, K. Irak’tan baslamak
iizere, Suriye hatta Iran pazarlarinin yapicisi ve
héakimi olmaya adaydir. Boylece “piyasa giic-
lerinin kapitalin ve ntifusun yeniden dagilhim
mekanizmasi gecmis donemlere gore bu yoreyi
daha avantajli hale getirecektir.”

Kalkinma Ajanslari Faktori

Glintimiizde dogrudan yabanci yatirimlari
cekmek ve 6lcek ekonomisinden kapsam eko-
nomisine geciste en 6nemli araclardan birisi
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kalkinma ajanslarndir. Ajanslar bilgiyi tiretme,
bilgiye ulagma, bolgelerinin tanitimini yapma,
genis katilim ve ighirligi ortaminin odag: olma
yoniinde bir degisimi &ne cikaran araglar olarak
giindeme gelmistir. Ozellikle Dogu Avrupa
iilkelerinde bolgeler arasindaki esitsizligi
gidermek ve “gecis” siirecindeki sorunlar
azaltmada kalkinma ajanslarinin rolii biiytiktiir.
Aslinda kalkinma ajanslarinin ulusal kalkinma
paradigmasindan kiiresel-b6lgesel kalkinma
paradigmasina gecisin ilk adimlari ve drgiitlen-
meleri oldugu da séylenebilir.

Bu siirecte her bolgenin rekabet giicii farkli un-
surlara dayanmaktadir. Ornegin; temel altyap,
teknolojik altyaps, bilgi altyapisi ve mekanin
niteligi, altyap ve erisilebilirlik kapasiteleri,
beseri kaynaklar, girisimcilik kiiltiirii, sektorel
yogunlagmalar, uluslararasilasma, yenilik,
yonetisim, kurumsal kapasite, uzmanlasma ve
rekabetin dogas1 bu unsurlardan bazilaridir.

Bunun disinda bolgesel esitligi gidermek icin
pozitif digsallik yaratilmasi geregi 6nemlidir. Bu
gecis siirecinde kismi regiilasyonlar kapsaman-
da ele alinabilir. Bolgesel esitsizlikleri giderme-
nin en 6nemli yolu bélgeler arasindaki alt yapi
farkhiliklarini gidermek ve iletigim, ulagim alt
yapilarini gelistirmekten gecer.

Bolgesel Kalkinma Nasil Olur?

Hizli biiyiime hedeflendiginde % 5’lik bir
biiyiime, enerji iretiminde % 8’lik bir kapasite
artisi gerektirmektedir. 22 Bu yatirimlar uzun
vadeli oldugundan enerji fazlasi tilkelerden
enerji ithalat1 da glindeme gelecektir. Ancak
son yillarda Tiirkiye'nin gelistirdigi yeni enerji
yatinimlarini da bu baglamda dikkate almaliyiz
ki, bu cok énemlidir. Bunlardan biri tabii ki
TANAP’la ve Azerbaycan enerji sirketi SOCAR'In
Tiirkiye’'deki yatinm stratejisi ile baslayan
enerji isbirligi, digeri de savunma sanayinde
gelistirililecek ishirlikleri... Bu yeni ighirligi ve
bununla birlikte Tiirkiye'nin Irak’ta gelistirdigi
yeni enetji politikasi ve bars stireci bize bélge
icin yeni bir kalkinma paradigmasini anlatmak-
tadir ki, bu, bizim bu makelede anlattigimiz,

Dogu'nun ya da gelismekte olan tilkelerin
yeni kalkinma yolunun adimlandir. Ve
Rusya’dan baslayarak, biitiin bogenin siyasi
ve ekonomik giiclerinin yeniden hizalan-
masidir.

Rekabetgi Bir Sanayi Politikasi

Rekabetci bir sanayi politikasinin temel
onciiliintin oldukca etkin calisan bir
piyasa mekanizmasi oldugunu séylemek
gerekiyor. Ekonomide regiilasyonun ancak
piyasa mekanizmasinin etkin calismasina
doniik kurumsallasma olacagini séylemek
cok yanlis olmaz. Bu agidan bu alanda
Tiirkiye'nin ilk yapacagi etkin cikis Rekabet
Kurumu'nu isler hale getirmek olmalidir.
Ayrica dniimiizdeki siirecte diinyada da bu
yonli bir diizenlemenin olacagini séyleye-
biliriz. Aslinda regiilasyonlarin kriz sonrasi
yalnizca piyasa mekanizmasini iyilestirmek
dogrultusunda agirlik kazanacagi séylemek
yanlig bir ¢ikarim olmaz. Burada iletisim
ve bilginin herkese, ayni1 anda ulagmast,
ekonomi politikalarinin temelini herkesin
bilmesi etkin bir piyasa icin cok 6nemlidir.
Politika aglar1 kavramina burada ihtiyag
duyacagiz:

Ekonomi, “diyalektik ikizi” politika gibi,
iletisimin orgiitlenmesi olarak ag faaliyeti
haline geliyor. Sadece ekonomik faaliyetle-
rin kendisi degil, ekonominin deger yarata-
bilmesi icin ihtiya¢ duydugu uygun ortam
da ag yapilanmasiyla olusabiliyor. Hizmet,
{iriin, pazar bilgisinin dolastig1 ve degere
doniistligii ekonomi aglari, hukuktan reka-
bet kosullarinin yaratilmasina bircok temel
sorunun ¢éziimiine, dolayisiyla is yapma
ortaminin olusturulmasina odaklanmis
“politika aglarn” olmaksizin dogru yapila-
namuyor.

Politika aglarinin basarisi, belli bir faaliyet
alaninda ortak yarar gozetilerek saptanmig
spesifik hedeflere yonelik olarak tiretilen
politikalar, ilgili tiim taraflann yeterli
temsiliyete sahip katilimi ve uzlagisindan
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kaynaklanan glicbirligi sayesinde “yapilabilir”
kilmasinda yatar. A§ modeli, su ya da bu amag-
la toplanan ve devlet katinda yetkiye, statiiye
sahip olmasina ragmen “kararlarini” bir tiirlii
politikaya doniistiiremeyen “@ist kurullar”in
yapisindan farkhidir. Giinki etkili bir politika
aginin temeli, politika iiretilen alan paydasla-
rinin 6zglir ve adil katilim imkanina dayanir.
Bu, agdaki diigtimleri olusturan ortakliklar,
paydasliklar arasindaki iletisim yoluyla varilan

7l

uzlasi temelinde, yatay koordinasyon mekaniz- . TURKIYENIN ;
. ' . e YUKSEK TEKNOLOJI
malariyla isleyen gayri merkezi bir etkilesim URUNLERININ
modelidir. Tiirkiye'de bilgi ekonomisinden TOPLAM
kamu yonetiminin yeniden yapilanmasina iHRACATINDAKi
demokratiklesmeden kalkinmaya hemen PAY|

her alanda katilimci politika ve karar verme

aglarinin olusturulmasi hayati bir 6ncelik-

tir. Bilgi ancak aglar tizerinde dolasima ve
paylasima acilarak deger yaratabiliyorsa, bilgi
ekonomisini ve bilgi toplumunu hazirlayacak
olan ekonomik ve yonetsel model de ag bicimi
yapilanmalar temelinde sekillenmelidir.

Bunun disinda; giintimiizde teknolojinin hizla
yayilmasi ve bilisim teknolojilerinin vardig1 yer
itibariyle de, denetlememesi sonucu, katma
degeri yiiksek, teknoloji rantini iceren iiretimin
her yerde olmasi da bolgeler arasi gelismislik
farkini en aza indirmektedir. Boylece yerel,
ulusal ve giderek kiiresel ekonomilerin, daha
once oldugu gibi, iilkelerin bagkentlerinde
biirokratik mekanizmalarla, yerelden, halktan
kopuk belirlenen ekonomi politikalar: da tarihe
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karisiyor/karismalidir. Artik ulusal ekonomi

kavrami kadar kent ekonomisi kavrami 6ne
cikacaktir. Yerel, herkesin dogrudan katilacag
asagidan belirlenen yeni bir demokrasi. Bu
demokrasi, ayni zamanda, adem-i merkeziyetci
bir yasama, yiiriitme yeniligini de 6niimiize
koyacaktir. O zaman sunu séyleyebilir miyiz;
bugiin ulus-devletlerin merkezlerinde, kapali
kapilar ardinda alinan kararlar, kiiresel tekelle-
rin ve onlarin yonettigi IMF gibi kurumlarin il-
kelere dayattig1 yol haritalar: bu yeni demokrasi
deneyiminde gecerliligini yitirecektir. Kiiresel
tekellerin, ti¢ kagitci finans aglarinin ekonomisi
yerine yerelden yukariya sekillenen yeni bir
demokratik ekonomi cercevesi hayata gecmeye
bagslayacaktir. Siiphesiz ki bu anlayis kiiciik 6zel

1

ALTIN STANDARDI,
1780°LERDE BASLAYIP
1900°LERIN iLK
YARISINA KADAR
SUREN SANAYi DEVRIMI
PARADIGMASININ PARA
SISTEMi OLARAK ORTAYA
GIKMISTIR.

L

miilkiyeti, rekabeti ve buna baglh daha adil
bir fiyat mekanizmasini 6ne ¢ikartacaktir.

Tiirkiye'de sanayinin kiiresel bir rekabet
cercevesinde saglikli ve kesintisiz biiytime-
siicin, selektif tesvik politikasinin, alterna-
tif para politikasi ile birlikte uygulanmasi
gerekir. Bunun yaninda bizim mali piyasa-
lan da kapsayacak bir ticiincii énerimiz ise
denetleyici ve diizenleyici kurumlarin tek
cat1 altinda toplanmasi ve burada piya-
say1 diizenleyici bir regiilasyon alaninin
miiesseselesmesi gerekir. Buna ek olarak
Rekabet Kurumu gibi piyasa diizenleyecisi
kurumlarin daha etkin olmasi ve piyasanin
spekiilatif tekelci yapilardan siirec icinde
temizlenmesi gerekir.
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g KAPAK KUNUSU

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yerli Sirketler

Uzerine Etkileri

1980'lerle birlikte diinyada etkisi hizla yayilan finansal kiiresellesmenin en 6nemli
ayaklarindan bir tanesi de dogrudan yabana yatirimlardir (DYY). Giiniimiizde
bircok biiylik sirket, yatirimlarinm ve iiretimlerini kendi tilkesinin sinirlar1 disina
yayarak bilyiimeye calismaktadir.

Yrd. Dog. Dr. Nurullah Giir

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
Etkileri Uzerine

DYY’ler yoluyla birgok iilkede faaliyet gésteren
cok uluslu sirketlerin (CUS) verli sirketleri
etkilemesi kacinilmazdir. Bu etkinin pozitif mi
yoksa negatif mi olacag iktisat alaninda sik¢a
tartisiilmaktadir. CUS’lar ortak olduklar yerli
sirketlere dis finansman yardimi, yeni yonetim
ve pazarlama teknikleri, calisanlara egitim ve
ihracat olanaklar sunmaktadir. Biittin bunlar
sayesinde de yerli sirketlerin iiretkenlikleri
artmaktadir. Bircok gelismekte olan iilkenin,
yerli sirketlerin CUS’larla kuracaklari ortak-
liklar tesvik etmesinin altinda yatan en temel
sebep de budur.

Ikinci olarak, CUS’lardan yerli tedarikgilere
dogru pozitif dikey teknoloji dagilimlarinin
oldugu gorilmiistiir. CUS’lar 6zellikle kendi-
lerine ara mallar tedarik eden yerli sirketlere
tirtinleri daha kaliteli iiretmeleri igin personel
egitimi, yeni yonetim modelleri ve yeni maki-
ne kullanimi gibi teknik destekler sagladiklar
gorillmiistiir. Bu teknik destekler yerli sirketler
icin bilgi ve teknoloji artisini saglayarak iiret-
kenligi arttirmaktadir. Ancak, CUS’lar misafir
iilkede iiretim tesislerine sahip olduklar ilk
asamada ic piyasayla ilgili pek fazla bilgi sahibi
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“DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLARIN YERLI
SIRKETLER UZERINE

ETKILERI” ISIMLI MUSIAD

RAPORUNDA BU KONU
DERINLEMESINE ANALiZ
EDILMISTIR. GERGEVE
iGIN HAZIRLADIGIMIZ
BU YAZIDA DA RAPORLA
ILGILI GENEL BiR
OZET GIKARMAYI
AMACLAMAKTAYIZ.

olmamalari nedeniyle careyi yurtdisindan ara
mali ithal etmekte veya girdilerini bulundugu
misafir iilkede yatinnm yapan diger CUS’lardan
saglamakta bulunabildikleri goriilmiistiir.

Diger taraftan, CUS’larin ayni endiistri icinde
rekabet halindeki sirketlere cok fazla pozitif
etkileri olmamustir. Hatta yapilan calismalar
CUS’larin kendileriyle rekabet eden yerli
sirketlerin bircogunun pazar payini azalttigini
bulmuslardir.

Sirket evlilikleri ve ortak girisimler ile {ilkeye
giris yapan CUS’larin yerli sirketlere katkila-
rinin daha fazla oldugu ve bundan 6tiirii bilgi
ve teknoloji yayiliminin ve tiretkenlik artiginin
daha yiiksek olduguna dair ciddi bulgular
mevcuttur. Yapilan akademik caligmalar ve
yasanan {ilke deneyimlerinin bize gosterdigi
tizere, CUS’un yerli sirketlerle kurduklar
ortak girisimler miilkiyetin tamamiyla CUS’da
oldugu DYY’lere nazaran yerel tedarikgilerle
daha fazla iiretim baglantilar kurma egilimi
icindedir.

DYY’lerin yerli sirketlere etkileri ayrica misafir
(DYY ceken) iilkedeki bazi kosullara baghdur.
Bu kosullar misafir iilkenin finansal sistemi-
nin gelismiglik diizeyi ve kurumsal-hukuksal
altyapi diizeyidir.



MUsiAD Uyeleri Diyor ki". ee00000cccccc0000cc 0o
Istanbul’da iiretim faaliyetlerini siirdiiren, P =
degisik sektdrlerden 101 MUSIAD iiyesi

sirketin ile yapmug oldugumuz anket ¢alis- > p
masinda ilging sonuclara ulagilmigtir. An-

ketimize katilan sirketlerin %75’i DYY’lerin

Tiirkiye ekonomisi i¢in faydali oldugunu 0
diistindiigi gortilmiistiir. Anketten cikan

bu sonuc DYY’nin olumlu etkilerine karst

sirketler arasinda giiclii bir destek oldugu- 0

nu gostermektedir. Ankete katilan sirket-

lerden CU$’larla daha az iligkiye girenlerin, KOBI YATIRIMLARININ
DYY’lerin Tiirkiye ekonomisine olumlu 10. KALKINMA
etkileri olduguna daha fazla inandiklan RAPORUNA GORE
goriilmiistiir. Yukanda teknolojik kapasite DIGER GIRISIM

ile ilgili yaptigimiz tartismaya paralel ola- KANALLARININ YAPTIGI
rak, kendilerini Ar-Ge, zamaninda teslimat, YATIRIMA ORANI.

tasarim, yonetim ve pazarlama alaninda
yetenekli goren sirketlerin DYY’lerin Tiirki-
ye ekonomisine olumlu etkiler sunacagina

daha ¢ok giivendikleri bulunmustur.

Yaptigimiz anket sonucunda elde ettigimi
sonuclara gore, MUSIAD iiyeleri DYY’lerin
en ¢ok istihdami ve beseri sermayeyi artti-
rarak {ilke ekonomisine katk: sagladiklarini
diistinmektedir. Ankete katilan sirketlerin
yine cok biiyiik boliimii CUS larin bilgi,
deneyim ve teknoloji aktararak yerli
sirketlere fayda saglayacagini beklemekte-
dir. Diger taraftan, ankete katilan sirketler,
CUS’lann Tiirkiye ekonomisine verecegi
zararlar olarak en ¢ok ithalatin artmasi ve
yerli sirketlerin pazar paylarinin azalmast
ihtimalini belirtmislerdir.

Politika Onermeleri

Raporda yapmis oldugumuz analizimize ve
anket calismasindan elde ettigimiz sonuc-
lara dayanarak DYY’lerin yerli sirketlere
daha pozitif etkilerinin olabilmesi i¢in bir
dizi politika &nermesinde bulunulmustur.
Bu politika 6nermelerini soyle siralayabi-
liriz:

i Ulkemize gelen DYY’lerin kolay para
kazanip, iilkeye diisiik katma deger sagla-
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10. KALKINMA
RAPORUNA
GORE KOBI'LERIN
OLUSTURDUGU
TOPLAM KATMA
DEGER YUZDESI

yacak sektdrlere yatirim yapmast yerine onlar
katma deger yaratma sanst yiiksek, Ar-Ge ve
inovasyon yogun ve yerli sirketlerle daha fazla
iiretim baglantilar kurabilecekleri sektorlere
yoneltmek gerekmektedir.

i Yerli sirketlerin CUS’larla daha iyi rekabet
etmek veya onlara daha fazla ara mali tedarik
etmeleri icin finans piyasalarinin derinlesti-
rilmesi gerekmektedir.

10. Kalkinma Raporu’'ndan yer alan verilere
gore, KOBI'ler, calisan sayis1 bakimindan
toplam girisimlerin %99,9’unu, istihdamin
%76’s1n1, katma degerin %54’{inii, ihracatin
%60’1n1, yatirimlarin %50’sini ve tiretimin
%56’s1n1 olusturmaktadir.

#2009 yilinda fikirsel olarak temelleri atilan
Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesi kapsa-
minda gerek yerli sirketlerin gerekse de hane
halklarinin finansal taleplerine cevap vermek
icin finansal {iriin ve hizmet ¢esitliliginin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

& DYY lerin iilkede yeni girisimlerin 6niinii
acarak ve var olan KOB[’lerin gelismesini
saglayarak uzun dénemli ekonomik biiyiiye-
me katkida bulunmasinin 6niinii agabilmek
adina hitkiimetin CUS’lar ile yerli tedarik-
cilerin arasindaki iretim baglantilarini
tesvik etmeye yonelik olarak aktif politikalar
uygulamasi sarttir.

i Rapor icin yapilan anket caligmasinin
sonuclarinda goriilldiigi gibi, yerli sirketler
DYY’lerden daha ¢ok fayda saglamak igin
Ar-Ge faaliyetlerinin tegvik edilmesine
6nem vermektedir.

i Yerli sirketlerimizin DYY’lerden daha
fazla verim almak adina yiiksek katma
degerli ve teknoloji yogun bir yapiya ka-
vusmast icin gerekli olan bir faktor de yerli
sirketlerin begeri sermayenin arttirilmasi-
na yonelik atilacak adimlardir.

i Beseri sermayeyi arttirmak adina yerli
sirketler daha 6nce CUS’larda calismis
beyaz ve mavi yakali calisanlar kendi
biinyesinde istihdam edehilirler.

i Devletin yerli sirketlerin DYY’lerden
daha fazla fayda elde etmesi icin verebi-
lecegi tesviklerle ilgili olarak altinin ¢izil-
mesi gereken nokta bu tegviklerin planh
ve denetime tabi olmasi gerekliligidir. Her
isteyen KOBI'ye kiiciik tegvikler vermek
yerine, kendini gercekten gelistirme potan-
siyeline sahip KOBI'lerin tespit edilmesi ve
bu KOBI'lere gercek ihtiyaclarina paralel
bir sekilde tesvik verilmesi gerekmektedir.
Tesvik verilen KOBI'lerin her biri icin ayn
performans kriterleri belirlenmeli ve yapi-
lacak diizenli denetimlerler ile KOBI'lerin
gelisim seyri takip edilmeleridir.
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g KAPAK KUNUSU

Turkiye'nin Kredibilitesi Mercek Altinda

4 Nisan'da Fitch'in ve 11 Nisan cuma giinii Moody's’ in gerceklestirdigi not
degerlendirmeleri, tim ic ve dis siyasi gerginligi ve Tiirkiyenin 'kirilgan tilkeler’
arasinda sayllmasinin iistiine geliyor.

Prof. Dr. Kerem Alkin

Mart ayinin son haftasindan baslayarak, 11
Nisan'a kadar, Tiirk Ekonomi Yonetimi, hem
Bagshakan Yardimcisi Babacan ve hem de Mali-
ye Bakani Simsek, bilyiik takdir gordiikleri, be-
genildikleri uluslararasi gevrelerde, Tiirkiye'nin
algisinin bozulmamasi ve notunun diisiiriilme-
mesi adina, ciddi bir algi yonetimi miicadelesi
ortaya koyacaklar. Maliye Bakani Simsek'in,
yilsonunda cari acigin gerileyecegi seviyeye
herkesin sasiracagini belirtmesi, benzeri mesaj-
larin ne kadar satin alindigini birlikte gérecegiz.
Tiirkiye'nin, stirdiiriilebilir biiylime, istthdam
diizeyinin korunmasi, sanayinin ve ticaretin
carklarinin dénmeye devam etmesi, kamu mali
disiplini, hane halki, sirketler ve kamunun borg
yukiimliligiiniin yonetilebilir diizeyde olmas;
en nihayet giiclii bankacilik sektorii boyutunda,
elinde énemli varliklar var.

Uluslararasi ekonomi cevrelerinde ise, Tiirki-
ye'nin tasarruf agigi, cari acik ve Tiirk sirketleri-
nin yiiksek dis borg stoku ile yiiksek diizeydeki
doviz acik pozisyonuna yonelik elestiriler var.
Ustiine, uluslararasi derecelendirme kurulus-
lan, Tiirkiye'nin yukarida saydigimiz pozitif
yonlerinin, son i¢ ve dis siyasi gelismelerden
etkilenme riskiyle kars: karsiya olduklarini
iddia ediyorlar. Tiirk Ekonomi Yonetimi de,

bu iddialar ciiriitecek ve Tiirkiye'ye haksizlik
yapilmamast gerektigini savunan, Tiirkiye'nin
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2014 YIL SONU DOLAR
KURU BEKLENTISI
iGiN, OCAK AYINDA
YAYINLANAN BEKLENTI
ANKETINDEKi 100'E
YAKIN EKONOMISTIN
ORTALAMA TAHMiNi
2,2102 TL'YE iSARET
EDERKEN, MART
BEKLENTi ANKETINDE
2,2351 TL'YE YUKSELMi$

uluslararasi derecelendirme notunun inme-
mesi gerektiginin altinin ¢izildigi arglimanlarla
one cikiyor.

imalat Sanayi Ayakta Durma
Micadelesini Sirdiriyor

Malum, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Sanayi Uretim verisini uzunca bir zamandir her
ayin 8'inde, 38 giin gecikme ile acikliyor. Bu
nedenle, 8 Mart'ta daha ocak ay1 sanayi {iretim
verisini yeni 6grenmis olduk. Bu veri, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafin-
dan, daha ay bitmeden aciklanan o aya ait
imalat sanayi kapasite kullanim oranlari ile sa-
nayi tiretim verisi arasindaki iliskiyi gormemiz
acisindan da anlamli. Kisaca hatirlatmak gere-
kir ise, 'yumusak inis' programinin uygulandigi
2012 yilinda, sanayi {iretim artisi, 2011 yiliyla
karsilastirildiginda, yiizde 2,5 artmisti. Tiirk
ekonomisi, 2012 yilinin biitiintinde ise ylizde
2,23 biiylimiistli. 2013 yilinda, sanayi iiretimi,
2012'ye gore yiizde 3,4 artt1. Esasen, 2012'deki
yumusak inis siireci sonrasinda, ¢cok iddiali bir
sanayi tiretim artis1 degil.

Bununla birlikte, son ceyrekteki giiclii tiretim
sinyalleri ile, 31 Mart Pazartesi agiklanacak
2013 biiytime verileri i¢in, 2013 y1l1 4. ceyrek
icin yiizde 4,6 ile 5,4 arasi ve orta noktasi yiizde



5 olan bir GSYH biiyiimesi, tiim 2013 yil1 i¢in
ise, yiizde 4 ile 4,3 arast bir GSYH biiytimesi
ongordiik. Yani, aciklanmis olan 2014 yilinin
ilk sanayi tiretim verisi de, bize bir 6l¢ciide, 2014
yilinin GSYH biiylimesine yonelik ilk sinyali
vermis durumda.

Turkiye'nin ihracat Hacmine 2014'te
Olumlu Katki

8 Mart giinii agiklanan ocak ay1 sanayi iiretim
verisi oncesinde, TCMB, bir kac y1l 6nce
TUIK'ten devraldig1 imalat sanayi kapasite kul-
lanim oranini (KKO) aciklama periyodunu, ay
bitmeden verinin aciklandig1 bir seriye doniis-
tiirdiigiinden, biz simdiden 2014 yilinin Ocak
ve Subat ay1 imalat sanayi kapasite kullanim
oranlarini 6grenmistik. Aciklanan sz konusu
verilerin 15181nda mevsim ve takvim etkisinden
arindirilmamig KKO verileri karsilastirildiginda,
2013 yili ocak ayinda yiizde 72,4 olan KKO veri-
si, 2014 yili ocak ayinda yiizde 73,9 olmus.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirlmis ve
aylik degisimi gosteren oran ise, yine yiizde 1,1
ile, beklentilerin tizerinde geldi. Oysa, aralik
ayinda ayni artis orani yiizde 0,2 diizeyindeydi.

Ara mamul, dayaniksiz titketim mali1 ve maden-

cilik-tas ocakgihig sektorlerinde {iretim pozitif

performans gosterirken, dayanikl tiiketim mal,

sermaye mali, yani makine imalati ve enerji
iretiminde de negatif bir performans gozle-
niyor. Anlasilan o ki, 17 Aralik'la birlikte hizla
artan siyasi belirsizlik, Tiirk halkinin dayanikli
tiiketim mali satin alma egilimini ve yatinm
egilimini negatif etkilediginden, bu etki ilgili

alanin sanayi tiretimine de yansimis goziikiiyor.

2014 Sonu igin Enflasyon Beklentisi
Yizde 8'e Yikseldi

Mart ayinin ilk haftasi itibariyle, 2014'tin ilk
ayinda, sanayinin ¢arklarinin beklenenden
daha iyi dondiigiinii 6grendik, cari islemler aci-
ginda yavaslamayi tespit ettik; ancak, Merkez
Bankamizin doviz rezervlerinin 6 milyar dolara
yakin eridigini de gordiik. Yine, 14 Mart Cuma

glinti TCMB'nin ac¢ikladig1 ve artik ayda
sadece bir keze indirdigi Beklenti Anke-
ti'nde ise, Ocak ayinda, 2014 y1l sonu icin,
yiizde 7,44 olan enflasyon beklentisinin,
ylizde 7,98'e, Mart 2013'de 12 ay sonrast
icin enflasyon beklentisi yiizde 6,18 iken,
beklentinin yiizde 7,31'e yiikseldigini, 24 ay
sonrasina yonelik enflasyon beklentisinin
ise, ylizde 5,88'den yiizde 6,62'ye yiiksel-
digini gérdiik. 12 ay sonrasinin dolar kuru
tahmini ise, 2,2366 TL'den, 2,2565 TL'ye
yiikselmis. Bununla birlikte, dolar kurunda
cok karamsar bir tabloya isaret edilmedigi
soylenebilir. Piyasada, dolar kurunda yavas
yavas oturdugu ifade edilen 2,20-2,25 TL
bandi, 6niimiizdeki 12 ay icin de ekono-
mistlere gore gecerli kur bandi gibi gozii-
kiiyor. Dolar kurunda spekiilatif bir atak
veya yerel secimler veya Cumhurbaskanlig
secim siirecinin sonrasina yénelik olumsuz
bir beklenti gézlenmiyor.

Ocak ayinda, 2014 y1l sonu i¢in 55,8 milyar
dolar éngoriilen cari islemler acig1 beklenti-
si, doviz kurlarindaki yiikselis ve Tiirk eko-
nomisinin 2014 bilyiime oraninin diisiik
kalacag beklentisi ile, mart ay1 beklenti
anketinde 51,9 milyar dolara gerilemis. 12
ay sonrasinin cari islemler acig1 beklentisi-
nin de 60 milyar dolarlardan, 57 milyar do-
larlara geriledigini gozlemliyoruz. 2014 yili
biiyiime beklentisinin ise, ocak ay1 beklenti
anketinde yiizde 3,2 iken, mart ay1 beklenti
anketinde yiizde 2,6'ya geriledigini, 2015
yili biiylimesine yonelik beklentinin ise,
yiizde 3,9'dan 3,7'ye geriledigini goriiyoruz.
Bu yoniiyle bakildiginda, ankete katilan
ekonomistler, Tlirk ekonomisinin 2014 yil
GSYH biiylimesi i¢in, 2012 yilina benzer bir
beklentiye isaret etmekteler.

2014 igin Biyime Beklentisi ise
Yuzde 3'0n Altinda
Tiirk Ekonomi Yonetimi'nin, sepet kurdaki

sicrama ve yil basindaki dolayh vergi
ayarlamalarindan kaynaklanan enflasyo-
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2016 MART
AYI SONUNDA
YILLIKLANDIRILMIS
MANSET
ENFLASYONUN
BULABILECEGI
MUHTEMEL ORAN.
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2012 BUTUNUNDE
TURK
EKONOMISININ
BUYUME KATSAYISI.
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nist etkiyi bertaraf etmek ve cari iglemler acigini
baski altinda tutabilmek adina, 2012 yilinin
bir benzeri olarak; ama, bu defa iistii ortiilii bir
‘yumusak inis' slireci yonettigi séylenebilir.

Bu nedenle, 2012 yili GSYH biiyiime orani
nasil ki yiizde 2,23 diizeyinde sekillendi, 2014
yilinin bilyiime oranin da, 6zellikle bankacilik
sektoriindeki kredi hacmi artis oraninin yiizde
25'den, ylizde 15-20 aralifina yavaslatilmasina
yonelik olarak, ylizde 2,2 ile 2,6 arasinda sekil-
lenmesi beklenehilir. Siyasi tansiyonun, daha
da ylikselerek, agustos sonuna kadar devam
etmesi halinde, yiizde 1,8-2,2 aralifinda bir
biiytime olasilig1 da goz ard1 edilmemeli.

Mevcut tablo, 17 Aralik ile baglayip, belki de
Cumhurbagkanlig1 secim siirecinin sonuna
kadar etkisini stirdiirecegi tahmin edilen bu
siyasi gerginlik ve belirsizlik siirecinin, GSYH
biiyiimesi ve iiretim tizerindeki tam etkisinin,
2014 yilinin son ¢eyreginde bilyiik 6lciide
hissedilecegini; bununla birlikte, 2014 yilinin
ikinci ve ticiincii ceyreklerinde de bu etkinin
artan bir tempoda kendisini kademeli olarak,
daha ciddi oranda hissettirmeye baglayacagini
gdsteriyor. Bu durumda, 2014 yili igin ylizde
2,0-2,5 araliginda bir bitytime beklentisi halen
agirhigini hissettirmekte.

Bu arada, Diinya Bankasi'nin da, Tiirk Ekono-
misi icin 2013 yil1 GSYH biiyiimesini, Hiikii-
met'in revize beklentisi olan yiizde 3,6'dan,
yiizde 4,3'e yiikseltti. Yani, bizim tahmin
araligimiza isaret eden bir revize oran. Bununla

birlikte, TCMB'nin ocak ayinda 100'e yakin

piyasa ekonomisti ve akademisyene dol-
durdugu anketlerden toparlanan beklenti
anketinde, ocak ayinda 2014 yili icin orta-
lama yiizde 3,2'lik bir GSYH biiylimesine
isaret eden ekonomistler, subat ay1 beklenti
anketinde ayni biiyiime orani beklentisini
yiizde 2,8'e cekmis durumdalar. Bu da, bir
onceki paragrafta belirttigimiz beklentiye

uyuyor.

Tirk Sirketlerinin Doviz Agik
Pozisyonu Mercek Altinda

Bu arada, 4 Mart tarihinde TCMB tarafin-
dan ag¢iklanan finansal kesim disindaki fir-
malarin doviz varlik ve yiikiimliiliiklerine
yonelik veri, 2002 yilinda 25,1 milyar dolar
olan finansal kesim disindaki sirketlerin
doviz varliklarinin, 2013 yili sonunda

92,2 milyar dolara yaklastigini ve tarihin
en yliksek degerine ulastigini gosteriyor.
Yani, 3,7 katlik bir artig s6z konusu. Buna
karsilik, ayni donemde, finansal kesim di-
sindaki firmalarin doviz yiikiimliiliikleri de
31,6 milyar dolardan, 266,1 milyar dolara
yiikselmis. Yani, ylikiimliiliikler ise 8,4

kat artmis. Reel sektoriin bu durumda net
doviz pozisyon acig1 6,5 milyar dolardan,
173,9 milyar dolara sicramis. Yani, actk
pozisyon 26,7 kat sicramus. Kisa vadeli net
doviz pozisyon agigi ise, 2008'de sadece 4,1
milyar dolar iken, 2013 sonunda 18 milyar
dolara ulagsmis durumda.
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ki Dev, Bir Ciice: ABD, Rusya ve Ukrayna

Ukrayna'daki siyasi cekisme diinyay: yeni bir soguk savasin esigine getirdi. Bati
Ukrayna, ABile biitiinlesmeyi; Dogu Ukrayna, Rusya le birlikte yiirtimeyi isterken
kimileri de 1991'de hitti sanilan o buz gibi soguk savasin aslinda hic bitmedigini
soyledi.

Sinem Koseoglu

krayna’da gerilim, hatirlanacag gibi, Ukrayna Dev-
u let Bagkarnu Viktor Yanukovi¢'in Rusya ile iligkilere

zarar verecegi gerekcesiyle AB ile iilkesini yakinlas-
tiracak iki 6nemli anlagsmay1 imzalamamasi {izerine patlak
verdi. Tiim iilkeye yayilan gosteriler kisa siirede orgiitlendi.
Diger taraftan Rusya eski Sovyet {ilkelerini bir araya getirerek
kurmayi planladig1 glimriik birligine Ukrayna’y1 da almay1
planhiyordu ki arka bahcesi olarak gordiigii Ukrayna’yl
yanina almadan digerlerini ikna edebilmesi de pek miimkiin
degildi. Rusya'nin ekonomisinin enerji ihracatina bagimli ol-
dugunu, enerji alaninda ise yeni oyuncularin ortaya cikmasi,
[ran’a ambargolarin kalkmas gibi nedenlerle kendine yeni
ekonomik alanlar insa etmeye calisiyordu.

Ozellikle 8 Ocak 2014 itibariyle Ukrayna para birimi Grivna
yiizde 15 lizerinde deger kaybederken Ukrayna borsasi
yatinnmet hilcumuna ugrady; yiizde 40'1n {izerinde deger
kazandi. Halen de beklenmedik hareketlerle inis ve cikiglari-
ni stirdiiriiyor.

Rus Rublesi de Ocak ayindaki toplumsal hareketliligin
etkisiyle ylizde 10°dan fazla deger kaybetti ve Rusya Merkez
Bankast faiz oranlarmn yiizde 7’ye ¢ikardi. Kisacasi koca
Rusya’nin ekonomisi de kirilgan ve zayif Ukrayna kadar krize

kars1 duyarlilik gosterdi.

) Rusya - Kremlin Sarayi
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) Ukraynatdaki Gosterilerce Protestocular Meydanlarda Toplani

Putin Sogi Olimpiyatlari ile Algiy
Yonetti

Gectigimiz Subat ayinda gerceklesen Soci Kis
Olimpiyatlari ile uluslararasi kamuoyuna bii-
yiik devlet imajin1 empoze etmeye calisan Putin
aslinda bolgede yasayan Cegenlerden tutun
Suudi Arabistan’a, ABD’ye kadar kendince bazi
mesajlar verdi. Rusya, Soci Olimpiyatlarina tam
51 milyar dolar harcadi. Bu rakam da Putin’in
istedigi alg1 insasini yonetmeyi kismen basardi.
Ancak ‘show’un bilyiikliigli’ organizasyonun
eksiklerini kapatmay1 basaramadi. Benzer or-
ganizasyonlar olan 2008 Pekin Olimpiyatlarina
43 milyar dolar, 2012'deki Londra Olimpiyatlari
icin ise 17 milyar dolar harcandi.

Ukrayna Krizinin Fotografi

ABD'nin kriz boyunca agirlikl olarak Avrupa
Birligi'nin arkasina saklandigini gérmemek
miimkiin degil. Ukrayna {izerinden kapisan
taraflarin bu ise maddi yatirnimlar yaptig1 da
biliniyor. ABD siirekli AB'nin arkasina gizlenip
stirece uzak bir taraf gibi goziikse de siirecin
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RUSYA'NIN GAZZE
ACIKLARINDA
TESPIT ETTIGI

PETROL REZERVI
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ana faillerinden biri oldugu artik biliniyor.

Krizin taraflart Rusya, dogu Ukrayna ve Kirim’i
kendine baglamaya calisan; biiyiik giimriik
birligi projesini hayata geciren, Ukrayna’nin
enerji kaynagi, IMF’den bor¢ almasin diye
para yagdiran taraf; AB ise Ukrayna'da ifade
ve diisiince 6zgiirliigii isteyen Kiev’lilerin AB
standartlarinda yasamasina destek veren taraf
olarak goziikiiyor.

Ancak Avrupa ve ABD basinina yansiyan ilging
detaylar Bati'nin da Rusya kadar cikarlar icin
Ukrayna’ya destek verdigini gosterdi. ABD
Disisleri Bakani Yardimcisi Victoria Nuland,
gectigimiz Aralik ayinda Ulusal Basin Kuli-
bii'nde bir aciklama yapt1 ve Ukrayna'nin hak
ettigi gelecege kavusabilmesi icin ABD'nin Uk-
rayna'da bir yap1 olusturdugunu; bu yapi igin
5 milyar dolar harcandigini belirtti. Kisacasi
Nuland’'in aciklamasiyla beraber, birer komplo
teorisi sandigimiz “Batililar gostericilere para
dagitiyor” efsanesi mali ve politik bir referans
kazandi.
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Bati Kinm’da Kaybetti (mi?)

Rusya ile Ukrayna arasinda ciddi ihtilaf nedeni olan Kirim
(Ozerk Cumhuriyeti yiizde 601 Ruslardan olusan otonom bél-
ge olarak Rusya'ya baglanma karan ald1. Ozellikle Ukrayna
donanma komutaninin da Rusya yaninda safini belirlemesi
Sivastopol’iin Rus donanmast i¢in 6nemini tekrar gozler
oniine serdi. Buradaki askeri iis araciligiyla NATO’ya kalkan
olusturan Rusya diger taraftan da tilkesinden AB’ye uzanan
petrol ve boru hatlarnin giivenligini ve denetimini sagliyor.
Fakat Kirim-Ukrayna hatti NATO icin de 6nemli bir iis olma
niteligini hala koruyor. Tipk1 1947-1991 arasinda oldugu gibi.

Yeni kurulan enerji oyunundaysa Kirim’'in Rusya'ya baglan-
ma karari ¢1§ gibi bilyilyen bir tehlikenin ayak sesi olarak
gorilityor.

Rusya’nin Durumu

NATO gozligii ile bakildiginda Ukrayna Rusya’yi cevreleye-
bilmenin son noktast. Ukrayna Bat: tarafinda oldugu vakit
Rusya ile arada sinir kalmamis olacak. Ancak krizi okuya-
bilmenin en makul yolu siireci enerji piyasasi ekseninde
diistinmek.

Rusya diinyanin sekizinci biiyiik sivilagtirilmis dogal gaz
ihracatcisi ve tirettigi dogal gazin yiizde 76’sin1 Ukrayna
tizerinden AB iilkelerine ihrag ediyor. En bilyiik miisterileri
ise Almanya, [talya, Fransa ve Ingiltere. Ukrayna ise dogal
gaz ihtiyacinin yarisini Rusya'dan tedarik ediyor.

(Ote yandan diinyanun {iciincii biiyiik niikleer eneriji iireticisi,
dordiincii biiytik uranyum iireticisi ve ticiincii bilyiik uran-
yum rezervlerine sahip olan Rusya’da ekonominin belirleyi-
cisi dogal gaz ve bu sayilan diger rezerv kaynaklar.

Hal béyle olunca enerji ihracati, bu yolun giivenligi Rusya
icin hayati anlam ifade ediyor. Kisacasi Ukrayna, Rusya

icin bir enerji giivenligi sorunu oldugu kadar hayat memat
meselesi.

Golge Oyuncu ABD

Ukrayna satrang tahtasinin, gérlinmeyen oyuncusu aslinda
arabulucu roliindeki ABD. 2007 sonrasinda ekonomisi derin
yaralar alan ABD kesfettigi kaya gaz1 ve kaya petrolii ile diin-
ya enerji piyasalarini yeniden sekillendirmeye hazirlaniyor.
Bircok uzmanin kaya gazindan bir sey ¢ctkmaz yorumu ise
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gectigimiz yil itibari ile cliriitiilmiis durumda.
ABD su an diinyanin en biiyiik dogal gaz (kaya
gaz1) {ireticisi, 6niimiizdeki y1l sonunda ise

en biiyiik petrol {ireticisi konumuna gecmesi
bekleniyor. Ernst & Young arastirma raporlarina
gore ABD 2005 ve 2012 yillar arasinda kaya
gazi ¢ikarma iglemleri icin 125 milyar dolar har-
cad. Uretim asamasina gecen iilke simdiden bu
“gaz patlamas1” tizerinden 90 milyar dolarhik
yatinim cekti bile. Avusturalya, Arjantin, Gliney
Afrika, Polonya ve Cin gibi iilkelerin ise kaya

gazina yatirim icin sirada bekledigi belirtiliyor.

Kisacas1 ABD 2015 sonrasinda petrol ve
dogalgaz konusunda sadece kendine yeten bir
iilke degil ayn1 zamanda oyunun kurallarini be-
lirleyen taraflardan biri olarak sahnede olacak.
Uluslararasi Enerji Kurumu (IEA) da 2017°de
ABD’nin Suudi Arabistan ve Rusya'ya fark
atarak diinyanin en biiyiik petrol iireticisi ko-
numuna gececegini ifade ediyor. Su siirecte ise
ABD’nin 1sinma turlarinda oldugu séylenebilir.
New York Times, 5 Mart 2014 'teki bir haberin-
de ABD’'nin Ukrayna stratejisinin Rusya'nin
AB'ye giden gazi durdurmak oldugunu belirtti.
ABD'nin enerji sektdriinde alacag rol gdz éniin-
de tutuldugunda, Ukrayna’daki “toplumsal”
hassasiyet tizerinden Rusya’ya uygulanmasi
beklenen ekonomik yaptirimlar, iste bu yeni

enerji oyununun kurallarini da ortaya koyuyor.

Rusya Dogu Akdeniz’e Yoneldi
ABD’de tiim bu gelismeler olurken Rusya da bog
durmuyor. Dogu Akdeniz'deki dev dogal gaz ve
petrol yataklarinin ortaya ¢ikmasinin ardindan
solugu Suriye’'de alan Rusya oyunu kuralina
gore oynuyor. Moskova'nin SoyuzNefteGaz
isimli sirketi Suriye miinhasir ekonomik bol-
gesinde bulunan 1. ve 2. No’lu Bloklarda 25 yil
boyunca petrol arama ve ¢ikarma anlagmasini
gectigimiz aylarda imzaladi. Rusya'nin Banyas
ve Tartus'ta ise donanmasi bulunuyor.
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Putin ayrica Filistin yonetimi ile Gazze acik-
larinda Marine 1 ve Marine 2 bloklarinda gaz
arama anlagsmasini imzaladi. Rusya'nin 1 mil-
yar dolar yatirdig bu sahada yilda 105.9bcm
gaz cikarilmasi bekleniyor. Liibnan aciklarinda
da benzer saha calismalarin oldugu, Beyrut'tan
yapilan aciklamalarda ise sismik arastirmalara
gore su ana kadar yiizde 45’ taranan miinhasir
ekonomik bélgesi icinde 96tcf dogal gaz ve 850
milyon varil petrol tespit edildigi, taramasi ya-
pilacak kalan bolge icinde ayni miktarda rezerv

bulundugu iddia ediliyor.

Israil de dogal gaz konusunda son yillarda
avantaj yasayan Dogu Akdeniz iilkelerinden
biri. 2009’yilinda kesfedilen Hayfa'nin 80km
acigindaki Tamar gaz sahasinda 147-168bcm,
2010 y1li sonunda Hayfa'nin 150km agiginda
kesfedilen Leviathan gaz sahasinda ise 17tcf
dogal bulundugu tahmin ediliyor. 26 Subat
2013te Gazprom’un alt kurulusu olan Gazprom
Marketing and Switzerland Tel Aviv ile LNG

pazarlamasi icin anlasmasini imzaladi bile.

Dogu Akdeniz'de Rusya'nin icinde oldugu
anlasmalar arasinda en kritik olan, ti¢ y1li agkin
stiredir sivil savasin siiregeldigi Suriye. Yapilan
anlasmalara, gaz sahalarinin kesif ve Suriye
krizinin baslangi¢ tarihlerine bakildiginda ii¢
yili agkin siiredir Suriye’de siiregelen kanl sa-
vasin neden bitmedigini anlamak kolaylastyor.

Suriye ve Ukrayna’nin Kaderi
Birbirine Bagli

Ne acidir ki Dogu Akdeniz'deki enerji rantinin
belirleyicisi Rusya icin Suriye iken, AB'deki
enerji rantinin ABD icin belirleyicisi Ukrayna
olacak. Kuzeyde ve giineyde iki cephede sa-
vagmasi cok miimkiin gozitkmeyen Rusya'nin
ABD ile nasil bir uzlasmaya varacagi; Ukrayna
ve/ya Suriye ekseninde yapilacak pazarliklar
demokrasiye susamis bu iki iilkenin kaderini
belirleyecek.
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SEKTOR ANALIZ

Gizli Gig; Lojistik

Emre ipekci

iiresel ekonomideki hizlica artan ticaret hacmi mal

hareketlerinin artmasina ve sunulan katma degerli

hizmetlerle beraber verilen hizmetin kompleks bir
yaptya biirtinmesine sebebiyet vermistir. Bugiin gelinen nok-

tada uluslararasi ticaret sadece mal akisini degil, ayni zaman-

da bilgi akisini da tetikleyerek informasyon teknolojilerinin
de kendine kiiresel sahada bir yer edinmesini saglamustir.
Uluslararasi ticarette basi ¢eken tilkelerin yavaglayan

biiylime hizlari, gelismekte olan iilkelere bir firsat yaratirken;
eskiden Diinya'nin sadece belli bolgelerinde daralan sermaye
glintimiizde yerkiirenin tamamina yayilarak genisleme
imkani bulmus ve yeni ticaret bolgelerinin ve pazarlarinin

da olugmasina olanak saglamistir. Uluslararasi bankacilik
sistemlerinin uygulanabilirligi, serbest piyasa ekonomileri-
nin yayginlagmast, milyar dolarlarin saniyeler icerisinde iilke
borsalarina girip ¢ikabilmesi gibi unsurlar sermaye sahipleri-
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nin rahat hareket edebilmesine ve tilkemiz gibi
istikrarli ekonomilerin daha cok tercih edilebilir
olmasina olanak saglamistir. Bu durum ayni
zamanda uluslararasi yatirimlarin da tilkeye
cekilebilmesini daha kolay bir hale getirmistir.
Cok uluslu firmalar farkl iilkelerde olusturduk-
lar temsilcilikler ile yayilmalarini gercekles-
tirirken yiiksek potansiyele sahip pazarlarda
isi bir adim &teye tasiyarak satin almalarla
yayillmaya devam etmislerdir. Yerel sermayeler-
le kurulan sirketler de 6nce kendi tilkelerinde
biiylimeyi, sonrasinda farkl pazarlara agilmayi
kendilerine diistur edinerek kiiresel ticaretin
icinde kendilerine bir yer edinmislerdir. Biitiin
bu konjonktiirii birlikte degerlendirdigimizde,
yiizyillardir savaglarla cizilen sinirlar giinii-
miizde sadece haritalarda tilkelerin egemenlik
alanlarini gosteren kirmizi cizgilerden fazlasini
ifade etmeyen bir duruma gelmistir. Yine de
belirtilmesi gereken husus sinirlarin en énemli
ozelliginin; glinlim{iz enerji kaynaklar acisin-
dan ayrica degerlendirilmesi gerektigidir.
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Insanoglunun tiikketmeye olan heves ve istahi
yiizyillardir artarak devam etmis ve 21. Yiiz-
yilda 6zellikle de kiiresellesmenin etkisiyle
yer kiire {iretim ve tiiketimin hizla gergek-
lestigi tek bir pazar haline gelmistir. Bugiin
gelinen noktada diinya {izerinde tiretilen mal
ve iirlinlerin %90’1na yakini orijinlerinden
farkl yerlerde tiiketilmektedir. Toplumlar
arasi etkilesimin artmasi ve kiiltiirlerin
birbiriyle daha yakin iliskiler kurmasi gorsel
medya ve internet kullanimiyla beraber artis
gostermis, farkl iilkelerde binlerce kilometre
uzakta olsalar da insanlar ayni seyleri kul-
lanmaya, tiiketmeye ve hatta benimsemeye
baslamistir. Ortaya ¢ikan bu biitiinlesik yapi
ilkeler arasi mal hareketlerinin gercekles-
mesine ve lojistik faaliyetlerinde éneminin
artmasini saglamistir. Gerek {iretim yapan
firmalar gerekse de bu hacmi diinyanin
farkl tilkelerine tasiyan ve pazarlayan dis
ticaret firmalar global ticaretin bel kemigini
olusturmuslardir.
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Yakin Cografyamizda
Kiresellesmenin Etkileri

Diinya tarihine baktigimizda tilkelerde
yasanan dnemli sosyo ekonomik gelismeler

ya da toplumsal olaylarin ¢cogu zaman farkl
tilkeleri de etkiledigini goriiriiz. Ozellikle son
150-200 yillik dsnemde yukarida anlatmig
oldugum gelismeler, bu etkilesimin daha hizl
gerceklesmesine ve sonuglarin toplumlar
daha hizli etkilemesine sebep olmustur. Yakin
cografyamiz agisindan degerlendirdigimizde
sayabilecegimiz ve etkisi bakimindan en biiyiik
olaylardan biri Berlin Duvari'nin yikilmasi
olmustur. Yikildigi 1989 yilindan bugiine kadar
gecen 25 yillik siirede Almanya Avrupa’nin en
biiyiik Diinya’'nin ise besinci bilyiik ekonomisi
konumuna gelmistir. Bu denli biiyiik degisim-
den ¢ikan bir ulus kiiresellesmenin toplumlar
ve lilkeleri ne denli etkilediginin en dogru
drmeklerinden biridir.

Ulkemiz de; bulundugu cografyada gerek mer-
kezi konumu gerekse dinamik niifusu itibariyle
yiiksek 6nemi haiz bir gii¢ olarak yer almak-
tadir. Geride biraktig1 her yil iistiine bir seyler
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AMERIKA'DA SATILAN
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SUREGLERDE UZERINE
EKLENEN KATMA
DEGERLE DAHA DA
DEGERLENIYOR.

”

koyarak ilerleyen, istikarl bir bilyiimeye sahip
olan ve her daim yabanci yatinnmciya sundugu
gliven ortamiyla bulundugu cografyada tercih
edilebilir bir {ilke konumundadir. Komsulariyla
ve hitap ettigi tilkelerle izledigi politika tilkemi-
zi gittikce daha merkezi bir konuma getirirken
uluslararasi alanda da eli gii¢lii bir Tiirkiye
yerini almaktadir.

Ticarette Lojistigi Anlamak

Insanoglu var oldugu andan itibaren ticaret
gelisimini siirdiirdii. Ik baslarda tirettiklerimizi
takaslamayi tercih ederken Lidyalilar paray1 bu-
larak imdadimiza yetisti ve olay1 bambagka bir
noktaya tasidilar. Bugiin geldigimiz noktadaysa
bir cogumuz ay sonunda hesabimiza yatan
paranin ¢ok azina dokunuyoruz. Faturalarimizi
otomatik 6demede, kredi kartlarimiz ve kredile-
rimizi online islemlerde hallediyoruz. Giyim ve
aksesuar aligverislerimizi bos zamanlarimizda
internetten yapip begenmediklerimizi geri
gonderiyoruz. Hatta market aligverislerimizi
bile internetten yapip kapimiza getirtiyoruz.
Tiirkiye 2013 yili icerisinde Bankalar aras: Kart
Merkezi'nin raporuna gore 34 milyar TLlik



internetten aligveris yapti. Toplam ticarete oranladigimizda
bu say1 gelismis {ilkelerde bizden cok daha fazla. Yukarida
da anlatmaya calistigim gibi insanoglunun aliskanliklar ve
egilimleri devamli olarak degisiyor. Buna paralel olarak de-
gismeyen ve devamli olarak artan tek sey ise satin aldigimiz
mallarin hareketi yani; Lojistik Siirecler. Her alanda ihtiyaci
karsilamak adina yenilikler yapip tiiketici davranislarini
inceliyoruz fakat ayni 6nemi lojistik siireclere ya vermiyor ya
da gereginden az olarak 6lciimliiyoruz.

Amerika'da satilan her 1 dolarlik iiriiniin 10 centi Lojistik
maliyetlere gidiyor. Nihai iiriinler son tiiketiciye ulasana ka-
dar gecirmis oldugu biitiin lojistik siireclerde {izerine eklenen
katma degerle daha da degerleniyor. Diinya'nin lokomotifi
olan bir tilkede bile lojistik giderler bu denli 6nemli bir paya
sahip iken lojistik islemlerin optimizasyonu tam olarak

gerceklesmemis bir tilkede bu oran gittikce daha da yiiksege
ctkmakta. Rekabetin kiyasiya yasandig1 glintimiizde tiiketici

davranis ve beklentileri de devamli olarak degisiyor. Artik
daha kalitelisini daha ucuza bulmak i¢in ugras veriyoruz. Bu-
nun farkinda olan firmalar da iiriinlerini bu sekilde iiretmeye
ve tliketicinin begenisine sunmaya calistyor. Firmalar sadece
tiretim degil her alanda maliyet optimizasyonu saglayarak
giderlerini diisiirmenin ve karliliklarini arttirmanin pesinde.
Iste bu giderler icerisinde en ¢ok paya sahip olanlardan birisi
de Lojistik Maliyetler. Onceki yillarda salt tasima olarak
diisiiniilen bu maliyetler, yazimin basinda da belirttigim gibi,
bu giin gelinen nokta itibariyle cok farkli sekillerde firmalara
sunuluyor. liretimine baglanan andan itibaren raflardaki
yerini alincaya kadar gecen siirec icerisindeki her asamay1
bir lojistik maliyet olarak kabul edebiliriz. iste bu maliyet-
lerin diizgiin, dogru ve planli bir sekilde yonetilebilmesi icin
Lojistik Akil gerekiyor.

= .-' : .-

Lojistik Akil

Ticaretle ugrasan (uluslararasi olsun ya da olmasin) her | i) =.‘_".. 'H..L”l
firma, biiytikliigtine ve yaptig1 ise gore lojistik sektoriiyle bir | L
temasta bulunmak zorundadir. Ister Merter'de fason iiretim
yapan bir tekstilci olun, isterseniz Haramidere Sanayi Site-
si'nde boya imalati yapin, isterseniz de Tuzla’da gemi {iretin...
Her haliikarda ihtiya¢ duydugunuz hammadde ya da yar
islenmis mamill, iiretimini bitirdiginiz nihai tiriin bir sekilde
tasinmak durumunda. Kimisinin 6zel ekipmanlarla ve 6zel
sekillerde tasinmasi gerekirken, iiretimini bitirdiginiz tiriini

ozel sartlar altinda depolamak zorunda olabilirsiniz. Olcegi-

nize gore liretiminizi planlarken, ayni zaman da miisterileri-

nizi memnun etmek icin kaliteden de 6diin vermemelisiniz.
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SEKTOR ANALIZ

1 MILYON

476 BIN 225

UND VERILERINE
GORE 2012 YILI
TURKIYE'NIN
TOPLAM iHRACAT
TASIMASI ADEDI.

494 BIN 162
ITHALAT TASIMASI
ADEDI
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Iste bu noktada ortaya cikan secenek, iiretim
disinda kalan maliyetlerimizin iyi bir sekilde
planlanmasiyla karliligi arttirmanin bagka
yollarini bulmaktir.

Yillardir ¢alistigimiz nakliyecimiz, emektar
sirket arabalarimiz, eskiyen ama bir tiirlii
yenileyemedigimiz depolar, icinde bulundu-
gumuz bilgi caginda hala basit Exceller ile
takip etmeye calistigimiz stogumuz, goz karar
yapilan iiretimler ve saymakla bitiremeyecegim
bir cok gelenekei yontem giincelligini yitirme-
sine ragmen, biz farkinda olmadan giictimiizii
emip duruyor. Geleneksel yontemleri birakip
modern teknikler kullanarak is yasantimizin
her safhasinda mutlak iyiyi hedeflemek birinci
onceligimiz olmali.

Kim bilir, belki kendi aracimizla yaptigimiz
tasimanin maliyeti baska bir nakliyeciye o isi
verdigimizde hatin sayilir miktarda diisebilir.
Yillardir sadik oldugumuz nakliyecimiz ya

hala bize fiyat anlaminda sadik degilse? Ya

o0 da ¢agin gerisinde kaldiysa? ‘Fazla mal goz
ctkarmaz’ diye diisiind{iglimiiz atil stoklarimiz,
fazladan bir depolama maliyeti olusturabilir.
Ucuzken bolca almak yerine planlayarak almak
daha karhdir belki. Eminim ¢ogu firma yeni
ctkan depolama sistemlerinden bi haberdir.
Kagimiz depolama sistemleri fuarini geziyoruz
ki zaten? Depo yonetim sistemi kullanmadan
yarim Exceller ile idare edilmeye calisilan onca
depoya sahit oldum ki...

Simdi biitiin bunlar geri déniip degerlendirdi-
gimizde sadece birkac tanesinde bile uygulaya-
bilecegimiz modern teknikler maliyetlerimizi
hatir1 sayilir miktarda diisiirecektir.

Olay1 sadece dis ticaret firmalar agisindan degil
lojistikgiler ve iilkeler acisindan da diisiinmek
lazim. Dogu Avrupa’ya karadan ulagmak mi1
daha maliyetli bizim icin yoksa Ro-Ro ile Tries-
te ya da Toulon {izerinden mi?

Oysa ki diizgiin bir ara¢ ve rota planlamasiyla
cekici ve trailer sayilarinin birbirine esit olmasi
gerektigi denklemini bozmamak isten bile
degil. Havayolunda rotalari yenileyip giincelle-
mek, denizyolunda yeni hatlar acmak, ticaret
hacminin arttif1 pazarlara dogru yeni aktarma

limanlar ve dagitim merkezleri ile konsolidas-
yon hizmetleri sunmak gibi uzayarak giden

bir cok sey sayabiliriz. Devlet tarafindan tesvik
edilen ve desteklenen bir lojistik sektorii orta ve
uzun vadede bu destegi maddi anlamda ekarte
edebilecek bir ¢ok iyilestirmeyle bize hizmet
verebilecektir.

Profesyonelce yonetilen bir tedarik zinciri hiz-
metine sahip olmanin rekabetin oldukca cetin
oldugu bu donemde firmalari bir adim 6teye
tastyacak yegane faktorlerden biri oldugu kana-
atindeyim. Umarim bu yaziy1 okuyan herkesin
aklinda; “Acaba bizim yanlis yaptigimiz neler
vardir?” sorusunu canlandirabilmisimdir. Tek-
nolojinin hizla gelistigi bu ¢cagda kanitlanmus
teoriler, hesaplanmus formiiller bile degisirken
bize dogru gelen ama bizim yanlis yonettigimiz
bir seyler mutlaka olacaktir. Unutmamak gere-
ken nokta her dogrunun her firma icin gecerli
olamayacag gercegi. Giiniimiizde bir cok KOBI
kendilerinden daha biiyiik veya kiiresel sirket-
lerin tekniklerini kopyalayarak, iyi bir yénetime
sahip oldugu yanlisina diisiiyor. Sirketlerimizi
de bir canli olarak gérmeliyiz aslinda. Yolun ba-
sindaki bir ¢ocukla, olgunlasan insanin yagam
stilleri ne kadar farkliysa firmalarin da strateji
ve uygulamalarinin ne kadar farkli olabilecegi-
nin bilincinde olmaliy1z.

Faaliyet gosterilen sektoriin dinamiklerini iyi
bilmek ne kadar 6nemliyse, bulundugumuz
sektore dzel Lojistik uygulamalar da &gren-
meli ve uygulanabilir olanlar kendimize gore
yorumlayarak hayata gecirmeliyiz.

Yazimin basinda da belirttigim gibi, bilgi
teknolojilerinden her asamada yararlanmak
durumundayiz. Cagin gerekliliklerini yerine
getiremeyen firmalarin orta ve uzun vadede
biiytimesini beklemek yanlis olacaktir.

Simdi sira bu yaziy1 okuduktan sonra is yapis
seklimizi sorgulamak olmali. En kiiciik tasima-
dan en maliyetli operasyona kadar kullandi-
gimuz biitiin Lojistik stirecler icerisinde "Neyi
daha iyi yapabiliriz?" in cevabini bulmaliyiz.
Her arayisin bizi farkli sonuclara ve daha iyiye
gotiirecegi gercegini unutmamamiz dilegiyle,
Hayirh kazanglar...
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74 Yillik Bir Cinar:

interpress

Interpress Tiirkiye'nin kokli firmalarindan. 1940'lardan bu yana piyasada olan
Interpress, 1960 yilinda simdiki ailenin yonetimine gecmis. Interpress Genel
Miidiirii Omer Ozkan ikinci kusak olarak isin basinda. Omer Bey'le, aile sirketi
olmasindan piyasaya kadar giizel bir roportaj yaptik.

Roportaj: Siileyman Beyazit

Merhabalar, dncelikle bize biraz
Interpress’ten bahseder misiniz?
Interpress Tiirkiye'nin ilk medya takip
firmas1. 1940 yilinda Istanbul'da kurul-
du. Bu sektdr acisindan 1940 oldukea
erken bir zaman. Bu agidan sansliyiz
ve 1940’tan beri iiretim yapmus bir
firmadir Interpress. Kuruldugu yil yazih
basin takibiyle baglyor. 1990’lara kadar
béyle devam ediyor. 1989°da Ozal'mn,
Tiirkiye'de 6zel radyo ve televizyonla-
rin 6niinii agmasiyla birlikte radyo ve
televizyon takibi de ihtiyaca déniisiiyor.
Bizde 1990’larda kendi radyo ve televiz-
yon takip birimimizi kuruyoruz. Yazih
basina ek olarak radyo ve televizyon
takibini de yapmaya basliyoruz. Buna
2000’li yillann baginda internet takibi
ekleniyor. En son da sosyal medya
takibi 2009'da bir talebe doniistii. Yine
2000’ yillarda haber ajansi takibi de
bir talep olarak yansidi. Dolayisiyla
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Interpress basin, TV, radyo, internet,
sosyal medya ve haber ajanslari olarak
alt1 ayr1 mecra takibinin tek cat1 altinda
yapilabildigi bir sirkettir.

Bir iiriin, hizmet vs. iireten firmalar
icin siz, asil islerini ne kadar dogru
yapiyor, ne kadar yanstmasi olmus,
rakipleri ne yapiyor detaylarini veri-
yorsunuz. Medya takibi kime, neden
lazim?

Ozellikle markalar icin bir ihtiyactir
medya takibi. Markalar da ya marka ile-
tisimlerini planlamak icin ya da marka
olma hedefi olan yeni bir takim sirketler
markalarini biiyiitmek, onun iletisimini
yapabilmek icin medya takibinden elde
edilen veriye ihtiya¢ duyar. Bu verinin
daha analitik bir sekilde elde edilmesi,
rapora doniistiiriilme tarafi 6nem kaza-
nir. Dolayisiyla medya takip sektoriiniin
medya 6lciimleme sektdriine dogru

evrildigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Sektor olarak son donemde gelis-
meler oldu. Bu hiza yetismek kolay
olmasa gerek?

Medya takip sektorii pek cok kritik
donem yasadi. Her yeni mecranin
takibinin talep edilmeye baslanmasiyla
birlikte mecra sayisindaki artig, yayin
sayisindaki artis, medyanin zaten

yedi carpi yirmi dort {i¢ yiiz altmis bes
giin araliksiz tiretilen bir sey olmasi
bunun takibini de gliclestiren bir unsur.
Dolayisiyla medya takip sektorii cok
yogun bir sekilde teknoloji gelistirmek,
yazilim gelistirmek gibi bir zorunlulukla
kars1 karsiya kaldz. Ote yandan iiretilen
hizmetlerin miisterileriniz icin de kulla-
nilabilir, anlagilabilir, kolay ulasilabilir
sekilde yazilimlarla desteklenmesi
gerekiyor.



Aile sirketi olmanin biiyiik giicliik-
leri oldugunu biliyoruz. Tiirkiye’de
bu sekilde dagilan ¢ok firma var. Bu
durumu nasil koruyorsunuz?
Interpress’in su anda profesyonel bir
yonetimi var. Aile bireylerinin icinde
oldugu. Aile bireylerinin ¢ocuklari ileri-
de Interpress’te calisamayacak. Clinki
bundan sonra tamamen profesyonelles-
mesini istiyoruz.

Kimlere hizmet veriyorsunuz?
Bin bes yiizden fazla kuruma, sirkete
ve sahsa hizmet veriyoruz. Ozel sektér
geliyor bunun basinda. Bunu kamu
sektorti izliyor. Kamu sektorii 2000’1
yillardan itibaren kendi biinyesinde bu
isi yapmaktan biiyiik oranda vazgecti.
Siyasi partiler, belediyeler, sendikalar
hatta valilikler medya takip sistemini
profesyonel firmadan almay: tercih
ediyorlar. Sanatcilar, yazarlar, medyada
kendileri hakkinda gindem olusan
insanlarda bireysel markalar da medya
takip sistemine ihtiya¢ duyuyorlar.
Medya takip hizmetinden 5000’e yakin
kisi ya da kurumun faydalandigini
degerlendiriyoruz.

Sizin miigterileriniz kendileri hak-
kanda neyi merak ediyor? Talep hangi
alandan daha ¢ok geliyor?

Marka ya da marka olma hedefi olan
kurumlar, sirketler medya takibine
cesitli sebeplerle ihtiyac duyuyor. Bun-
lar bilme zorunlulugunuz. Sizin bilginiz
disinda cesitli iddialar medyaya yansi-
yabilir bunu bilmek ve kontrol etmek
zorundasiniz. Rakiplerinizin de takibi
sart. Onlarin medya iligkilerini medya
tizerinden hedef kitlelerini basar1 ya da
basarisizliklarini gozlemlemek zorunda-
siniz. Sadece sizin ne yaptiginiza bagh
degil pazardaki basariniz, rakiplerinizin

) Interpress Genel Midiri Omer Ozkan

ne yaptigiyla da baglantili. Bunu takip
etmek ve gereken tedbirleri almak
gerek.

Talebin sektorel dagilimi nasil?
Medya takip sektoriine talebin yiizde
80’1 6zel sektorden, yiizde 15’1 kamu
sektoriinden, geriye kalan ylizde 5’i de
bireylerden geliyor.

Biraz da arsivleme hizmetleriniz-
den bahsedelim.
Medyay1 takip edebiliyor olmak demek
medya yansimalarini islenmis olarak
bir yerde tutmayi da gerektiriyor. Bu
da dogal olarak elinizin altinda eski
tarihli veri yiginin olusmasi demek.
Cok biiyiik caph dijital arsivler var.
Bizim de kimsenin elinde bulunmayan
dijital arsivlerimiz var. Ornegin 1981’
den glintimiize kadar gelen bir basin
arsivimiz var. Icinde kelime aramas1
yapabildigimiz bir dijital arsiv bu. 2009
basindan giiniimiize gelen bir televiz-
yon arsivimiz var. Bir baska arsivimiz de
85’ten gliniimiize televizyon reklamlarn
arsivi. Bunun bir benzeri hicbir kurum-
da yok. Bugiin pek ¢ok kurum kaybet-

tigi reklamlar bizden temin ediyor.
KOBI'lerin, kurumlarin sirketlerin kendi
medya arsivlerini kendi icinde tutabil-
melerini saglayan bir ¢ézimiimiiz var
"MAS" adin1 verdigimiz. MAS projesi

bir sirket ya da kurumun kendi medya
arsivini kendi icinde tutmasini saglayan
ve igerdigi yazilimla da bunu son derece
kullanici dostu ve etkin bir bicimde
erisilebilir kilan bir yapidir.

Bu hizmet nasil temin ediliyor?
Satin alinabiliyor. Isin donamm tarafi
var onun iizerinde calisan bir yazilim
var art1 ara yiiz var bir de icerik tarafi
var. Medya takibi aboneliginiz sizin o
icerige diizenli ulagmanizi sagliyor ama
MAS bir biitiin olarak o icerigi kendi
icerisinde arsivlemenizi ve sahiplenme-
nizi saglar. Yani MAS yoksa calistiginiz
medya takip sirketinde kalir bilgiler.
Medya materyaliniz daginiktir. Yani
ormegin; medya takip sonuclarinizi bir
yerde, reklamlarinizi bir yerde, basin
biiltenlerinizi bir bagka yerde tutmaya
cahsirsiniz. Halbuki ciddi bir marka
icin s6z konusu veriler, 0 markanin
hafizasini olugturan stratejik unsurlar
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{Ozkan: "Medya Takibi Yeni Mecralarin Ortaya Gikisyla Daha da Onem Kazand."

oldugundan, hepsini bir arada ve bir
yerde tutmak ve bunu da kurumun ken-
di icinde tutabiliyor olmak ¢ok 6nemli.
Bu bakimdan MAS ile kurumlara

kendi iclerinde medya tarihlerini tutma
imkani saglyoruz. Bunu kullanan cok
onemli kuruluslar var.

Bize biraz gelecek hedeflerinizden
bahseder misiniz, mesela 2023?
2023’te medyanin simdikinden ¢ok
daha fazla dijital ortama tasinmis ve
daha kisa siirede daha fazla veri tireten
bir kaynaga doniisecegini séylemek
milmkiin. Ayrica yeni mecralarin
dogmasini da bekliyoruz. Bu éngoriilere
bagli olarak medya takip sektériiniin
yasamasi muhtemel yeni meydan
okumalara, yakin gelecekte dogacak
olan yeni bilgi kaynaklarinin takibi ve
analizi konularinda hizla yeni duruma
adapte olabilecek altyapi tasarimlarini
gelistiriyoruz. Biz cok yakin gecmiste
klasik basin takibini yaparken, radyo
ve televizyonu hizla ekledik, arkasin-
dan internet medyasi gelisti onu hizla
ekledik, haber ajanslar talebi geldi,
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sonra sosyal medya geldi ve bunlarin
tiimiinii biraya getirdik ve sonra bunlar
kendi icinde entegre ettik. Bunlar ayr
ayri veri yiginlan olustururken tek bir
ara ylizden ve marka bazli erisilebilir
hale getirdik.

Degisimi ¢ok hizli algilayan ve buna
yonelik ¢oziimler tiretebilen bir kurum
kiiltiirti ve yap gelistirdik. Su anda
Interpress’in AR-GE ve yazilim gelistir-
me reflekslerinin ¢ok giiclii oldugunu
styleyebilirim. 2023’ yonelik sunu
styleyebiliriz. Biz enformasyon sekt6-
riinde tanimliyoruz kendimizi. Medya
takibi bizi tanimlamak icin artik yetersiz
bir kelime. Biz enformasyon iiretiyoruz
ve enformasyon kaynaklarindan miiste-
rilerimiz icin veriyi stiziip bunu anlamh
ve anlasilir hale getiren raporlama
metoduyla kolayca algilanabilir hale
getirmeyi hedefleyen bir analiz metodu
tizerinde ¢alistyoruz.

Bu hedefler en makro ve uygulana-
bilir olanlan zaten.
Ayrica bir diger hedefimiz de sadece
haber ya da sadece reklam 6lcen bir
yapidan her ikisini birden 6lgen ve
raporlayan bir yapiya kavusmak. Medya
takibi genel olarak pek cok iilkede boy-
ledir, Tiirkiye'de de boyledir. Tek kanath
bir kus gibidir. Halbuki biz Interpress
olarak tek cat1 altinda medya haber
ve reklam yansimalarini tam olarak
takip edebilen bir iiretim alt yapisini
tamamlamak tizereyiz. 2014 yili iginde
bitmis olup bir tirline doniismiis olacak.
Haber ve reklam yansimalarinin birlikte
erisilebildigi bir platform olacak. Dola-
yisiyla hem haber hem reklam takibini
iceren bir {irin ve imkan olmadigindan
bunlar farkh kulvarlar da yiiriiyordu
ama biz artik bu verileri tek cat1 altinda
sunabilen firma olmaya ¢ok yakiniz.

MIUISIAD’in uhdesinde bircok KOBI

de var. Uyelerimize damismanlik
yapabiliyor musunuz?

Aslinda miisterilerimizden bir bélimi
zaten MUSIAD {iyesi. Gerek medya
takibi, gerekse iligkili diger alanlarda
MUSIAD iiyelerine, “Marka Iletisimi”
bagligi altinda ¢ok 6nemli bazi dokii-
manlar olusturabiliriz. Bununla ilgili
bilgileri paylasabiliriz. Bu hizmetlerden
azami fayday elde etmelerine yara-
yacak destekler sunabiliriz. MUSIAD,
KOBI'lerin yiirityiislerini rotalamak icin
yardim ediyor, biz de severek bu siirecte
katkida bulunuruz.

KOBPlerin kallanmasinda bir
unsursunuz ashnda.
Iste bu markalasmakla ilgili bir sey.
Markalasmak sizin ana kaygilariniz ara-
sina girdiyse miicadele artik cephede
degil, masada da yiirtitiilmesi gereken
bir seydir. Bir taraftan patentlerinizi
koruyacaksiniz, bir taraftan tescil hakla-
rin1z1 koruyacaksiniz, bir taraftan kayit
dis1 ekonomiye karst kendi i¢inizde mii-
cadele edeceksiniz. Stratejiler gelistire-
ceksiniz. Faaliyet gosterdiginiz sektorle
ilgili her tiirlii bilgiyi takip edecek ve
bunlar yorumlamanizi saglayacak
raporlar kullanacaksiniz. Bu noktada
Interpress olarak KOBI'lerin marka-
lasma ve buna bagli olarak biiyiime
seriivenlerinde bizim gibi enformasyon
saglayicilarin katkisi cok 6nemlidir. Bu
calismalarla tirettiginiz degerin herkes
tarafindan anlasilmasini saglarsiniz ve
bu da pazar payinin artigini getirir.

Son olarak séylemek istediginiz bir
sey var mi?
MUSIAD iiyelerine kapimiz her zaman
acik. Ozellikle bu alanda bilgi almak
isteyen KOBT'lere her zaman destek
olmaya hazirz. Bize ayirdiginiz vakit
ve isimize gostermis oldugunuz ilgiden
dolayi da sizlere tesekkiir ederiz.
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KOSE VAZIS)

Dog. Dr. Halil Zaim

Kiresel Rekabet ve insan Odaklilik

Calisanlarimizdan giiler ytizli ve kaliteli bir hizmet sunmalarinm ve yiiksek katma
degerle calismalarin bekliyorsak onlarin yaptiklari isten, yoneticilerinden ve
kurumlarindan memnun olmalarim saglamamiz gerekmektedir.

rtan kiiresel rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
A icin firmalar siirekli yeni iiriinler, yéntemler ve

siirecler gelistirmek zorunda kalmakta, kendilerini
rakiplerinden farkh kilacak uygulamalara yonelmektedir.
Ancak bilgiye erisimin ¢ok kolaylastig, teknolojinin hizla
taklit edilebildigi ve tiriinlerin giderek standartlastig
gliniimiiz ekonomilerinde fark meydana getirmek icin
calisanlarimizdan yiiksek katma deger elde etmek ve yiiksek
hizmet kalitesini yakalamamiz gerekmektedir.

Ozellikle hizmet sunumunun, neredeyse iiriiniin
kendisinden daha 6nemli hale gelmesiyle birlikte calisan
memnuniyeti miisteri memnuniyetinin adeta bir &n sart1
olmus durumdadir. Nitekim diinyaca {inlii bir zincir otelin
genel miidiir{i bir konferansta “benim milyon dolarlik
yatirimim bir garsonumun elindedir” diyerek bu durumu
veciz bir bicimde ifade etmistir. Hizmet sunumunda miisteri
ile muhatap olan herkes sahsinda tiim kurumu temsil
eder ve eger bu calisanlar islerinden memnun degillerse
bu memnuniyetsizlik bir bicimde miisteriye yansir. Zira

Mevlana'nin dedigi gibi “testinin i¢inde ne varsa digina o sizar,

bu sebeple testinin icine bal doldurmaya bak ki disar1 bal
sizsin”.
Calisanlarin memnuniyetini arttirmak igin birgok

92 | CERCEVE | MAYIS 2014

uygulama yapilmaktadir. Ancak bunlardan en 6nemlisi
kanaatimizce insan-odakliliktir. Ucret ydnetiminden
performans degerlemeye, kariyer yénetiminden motivasyon
tekniklerine kadar bir cok insan kaynaklar1 yonetimi
uygulamasi siiphesiz ¢alisan memnuniyetini yiikseltmede
6nem tagimaktadir. Ancak tiim bu siirecleri birer sifira
benzetirsek bu sifirlarin anlamli olabilmesi basina bir
koymakla miimk{indiir. Iste o bir insan odakliliktir. Diger
bir ifade ile tiim insan kaynaklar yénetimi uygulamalar
ancak insan odaklilik oldugunda anlam kazanir ve calisan
degeri olusturur. Insan odaklilik, calisanlara insan olarak
deger verme ve onlara kendilerini degerli hissettirme
anlamina gelmektedir. Insanlann pozisyonuna, unvanina
bakilmaksizin degerli oldugunu her zaman hatirlamali ve
birlikte calistigimiz insanlara da bunu hatirlatmaliyiz. Yunus
Emre’nin soyledigi gibi “kapinda kul var sultandan iceri”.
Bazen en diisiik diizeyde gordiigiimiiz bir calisanin sagladig
katma deger bir cok yoneticiden daha fazla olabilmektedir.
Buradaki altin kuralimiz sudur : “Siz ¢alisanlarinizi
Onemserseniz onlar da sizi Snemserler”.

Bu sebeple insani bir maliyet olarak degetlendiren
ve {iretim siirecinin mekanik bir parcasi olarak géren
anlayistan, insani “esref-iil mahlikat” (yaratilmiglarin en



sereflisi) olarak goren, onlara deger ve onlar1 énemseyen

bir anlayisa gecilmesi gerekmektedir. insanlar kendilerine

verilen degeri idrak etmekte ve kendilerini degerli

hissettikleri oranda da mutlu ve verimli calismaktadir.
Miisteri odaklilik kavraminda “miisteri bizden

ne bekliyor ?” sorusu nasil anahtar bir soru ise insan

odaklilikta da “calisanlarimiz bizden ne bekliyor ?” sorusunu

kendimize sormamiz gerekmektedir. Iste bu beklentilerin

basinda “insanca muamele” gérmek gelmektedir. Selam

vermek, hatir sormakla baslayip calisanlarin daha gelismis

ihtiyaclarina cevap vermeye varincaya kadar insana
dokunan uygulamalar gercek manada ¢alisan degeri
olusturmakta ve onlarin yiiksek katma degerle calismalarina
zemin hazirlamaktadir. Kiiresel rekabet ortaminda,

rakamlardan, siireclerden ve sonuclardan kafamizi kaldirip
meselelere biraz daha genis bir perspektiften bakabilirsek
hem katilasan kalplerimizi biraz olsun yumusatabilir hem de
insana deger vermenin esasinda siirdiiriilebilir basari elde
etmek i¢in ne kadar 6nemli oldugunu idrak edebiliriz. Seyh
Edebali’'nin dedigi gibi “insani yasat ki devlet yasasin”.

MAYIS 2014 | CERCEVE 193



KOSE VAZIS)

Prof. Dr. Ali Resul Usul

Etrafimizda Sinirlar Degisirken...

Gazetelerin dis haber sayfalarinda birkac yaz ve birkac dis politika uzmaninin
televizyonlarda ve gazetelerde bu konuya dair yazdiklarinin disinda Tiirkiye
glindeminde Kirim konusu enine boyuna ele ahnmamus ve Tiirk kamuoyunun

birinci giindemi haline gelmemistir.

u satirlarin yazildigi anlarda, Tiirkiye gergin bir

siyasi atmosferde yerel secimlere giderken, hemen

yakinimizda bulunan, tarih, kiiltiir ve siyaseten yakin
iligkiler icinde bulundugumuz Karadeniz'in &teki tarafinda ise
tarihi bir kopus noktasina dogru gidildigi gériilmektedir. Tarihte
bir takim déniim noktalar1 vardir. Bunlardan sonra tarih bir
baska mecrada akmaya baslar. Bu anlamda son dénemlerde
yasadigimiz en bityiik doniim noktas1 1989’da Berlin Duvari'nin
ortadan kaldirilmastydi. Tabii ki Berlin Duvari’nin bu tarihte
yikilmasina kadar bu olayin bir nevi altyapisini olusturan bircok
onemli siyasi, ekonomik ve askeri gelismeler yasanmisti. Ancak,
Berlin Duvarr’'min yikilmasindan sonra artik tarih bir bagka tiirlii
akmaya baglamistir. 9-10 Kasim 1989°da Berlin Duvari'nin
resmen ortadan kalkmasi ve karsi tarafa ge¢gmeyi bekleyen
binlerce Dogu Almanya vatandast, duvarin yikilmasinin tarihi
bir déniim noktasi olacagini, hemen birkag sene sonra Soguk
Savas'in ve Sovyetler Birligi'nin yerle yeksan olacagini ilk anda
diisiinmemis olabilirler. Bazen yasarken tanik oldugumuz
olaylarn tarihi olup olmadigini tam olarak kestirmekte
zorluk cekeriz. Il anda ok énemli gordiigiimiiz bir olayin
aslinda zaman i¢in zannettigimiz kadar biiyiik bir ehemmiyet
tasimadigini daha sonra anlariz. Ya da tersine, vukuu bulan
gelismelerin Diinya tarihinde bir déniim noktasi oldugunu
ancak yillar sonra anladigimiz zamanlar olmustur.

Yukaridaki ctimlelerin yazilma gayesi, aslinda yasamakta
oldugumuz ve Soguk Savas sonrasinin en biiyiik uluslararasi
krizi seklinde ifade edilen krize s6zii getirmek: Ukrayna/Kirim
krizi. Icerideki yakici siyasi ortam, bu ok 6nemli gelismenin
Tiirkiye’de yeterince tartisilmasinin niine gegmistir maalesef.
Kirimla derin tarihi ve kiiltiirel iligkilerimiz olmasina ragmen,
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bu konuda, Amerikalilarin ya da Avrupalilarin gdstermis
oldugu ilginin yarsini gosteremedik yazik ki! Gazetelerin dis
haber sayfalarinda birkac yazi ve birkac dis politika uzmaninin
televizyonlarda ve gazetelerde bu konuya dair yazdiklarinin
disinda Tiirkiye giindeminde Kirim konusu enine boyuna

ele alinmamus ve Tiirk kamuoyunun birinci giindemi haline
gelmemistir. Oysaki Ukrayna/Kirim krizi her tiirlii acidan
Tiirkiye'yi cok yakindan ilgilendirmektedir. Baghakan Tayyip
Erdogan ve Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu'nun sahsen bu
bolge ile nasil ilgili oldugu bir¢ok kimse tarafindan malumdur.
Ancak, Tiirkiye'nin icerde baska konularla yogun bir sekilde
mesgul olmasy, ister istemez, Kirim konusunda, disarida
Tiirkiye'nin yapabileceklerini de sinirlandirmaktadir.

Hatirlanacag: iizere Devrik Ukrayna Cumhurbaskan: Viktor
Yanukovi¢'in (muhtemelen Rusya’nin baskisi ile) Ukrayna-AB
anlagmasini imzalamamasi ve iligkilerin askiya alinmasi ile
baslayan halk hareketleri neticesinde, Yanukovic 21 Subat giinii
Moskova’ya kacmis ve kisa bir stire sonra da Rusya fiili olarak
Kinm’ isgal etmistir. 16 Mart tarihinde, Rus askeri isgalinin
golgesinde “referandum” yapilmis, referandum neticesinde
Kirim halkinin “biiyiik bir bliimii” Rusya’ya dahil olmay1
istemisler, ve bu istek 17 Mart tarihinde Kinm Meclisi tarafindan
ilan edilmis ve ertesi giin de Rus Lider Putin, biiyiik bir sov ile,
Kirim’in Rusya tarafindan ilhak edilme imzasini atmustir.

Kirim’'in bu sekilde zorla koparilarak Rusya’ya ilhak edilmesi
modern uluslararast siyasette nadir goriilen bir olaydir. Genelde
devletler bir baska devlet topraklarini bu sekilde ele gecirmekten
ziyade, daha “ince” taktikler uygulamaktadirlar. Putin’in bu
manevrasl, bu acidan, bilhassa Batili devletler acisinda agikgast



bir siirpriz olmugtur. ABD ve AB'nin ilk asamada bu krize
yeterince yanit vermemelerinin bir nedeni de bu olsa gerektir.

Kirim krizinin, Rusya'nin Sovyet Sonrasi donemde dis politika
ve giivenlik siyasetlerinin genel cercevesine oturtuldugunda bir
anlam kazanmaktadir. Stiphesiz Sovyetler 'in yikilmasinda bu
yana Bat1 karsisinda savunma ve zaman zaman mevzilerinden
geri cekilme durumunda olan Rusya’nin, Putin déneminde

glic temerkiiz etmesi ile birlikte, ileri bir hamleye karar verdigi
goriilmektedir. Aslinda bu durum 2000 yilinda yayimlan
Rusya’nin “2020 Ulusal Giivenlik Strateji” belgesinde
gorlilmekteydi. Sovyet Sonrasi donemde Rusya disinda yasayan
etnik Rus niifusunu himaye edilmesi Rusya'nin bu belgede altini
cizdigi bir hassasiyeti yansitmaktaydi. Stiphesiz bu ifadeler bize
18 ve 19.yylarda vukuu bulan Osmanli-Rus savaslarinin 6nemli
bir boyutu olan Ortodoks Osmanl tebaasina olan Rus ilgisini
hatirlatmaktadir. Tabii, Rusya'nin bu rizikolu manevrasini
actklamaya ¢alisan bazi “dis politika uzmanlan” Rusya'nin
gittikce otoriterlegen siyasi yapisini hesap ederek, Putin’in nasil
bir siyasi ve psikolojik ortamda karar verdigini de anlamaya
calismaktadirlar. Ancak, Rusya’'nin gittikce Bati tarafindan
kusatilmis bir tilke psikoloji i¢ine girmesi ve Ukrayna'nin halk
hareketleri neticesinde yiiziinii Bat1'ya tam olarak déndiirme
riskinin belirmesine kars: verilmis olan bir cevap niteliginde
Kinm rizini degerlendirmek daha dogru olacaktir. Ayrica,
bilhassa Libya krizinden sonra Rus karar vericilerde belli bir
“tekrar kaybetmeme” sendromu olustugu ifade edilmektedir.

Biitiin bu kargasa i¢inde ne ¢cok merak edilen iki konudan
birincisi, Rusya'nin bir sonraki adimi ve Bati’'nin Rusya’nin bu
“oldubitti”sine” ne sekilde cevap verecegidir. Bu baglamda, bazi
ihtimalden bahsedilebilir.

BAZILARINA GORE KIRIM, ASLINDA RUSYA’NIN, YENi
DONEMDEKI, iLK SATRANG HAMLESIDIR VE MUTLAKA RUS
ILERLEMESINiN DEVAMI GELECEKTIR.

Zaten simdiden Ukrayna'nin dogusunda Ruslarin ¢cogunlukta
oldugu bazi illerde kipirdanmalar baglamigstir. Sadece Ukrayna
degil Rus Kozaklarin yasadigi Transdinyester bolgesi ve Baltik
devletleri de Rus devletinin “ilgi” sahasina girmektedir.

Stiphesiz boyle bir adim diinyanin giivenlik fay hatlarinin
tekrardan oynamasi anlamina gelecektir. ABD, AB ve NATO’nun
glivenlik refleksleri daha da ilerleyecek ve bu tilkeler Rusya’ya
karsi her anlamda daha da sertlesecektir. Diger yandan,

eski Dogu blogu tilkelerinin tamaminda Rusya'nin bu agik
miidahalesi biiyiik bir endise yaratmistir. Rusya karsiti bu
endigenin bu tilkeleri Bat1 ile daha giiclii igbirligine ittirdigi

de bir gercektir. Su anda s6z konusu olmasa da bdylesi bir
ortamda silahli catisma riski artmaktadir. Bu durumun yeni bir
Soguk Savas’a evrilip evrilmeyecegini ise Rusya'nin ne 6lciide
etrafinda taraftar devlet toplayip yeni bir Anti-Batu ittifaki
kurup kuramayacag sorusu ile ilgilidir. Rusya'nin su an itibari
ile gliclii bir Anti-Bati ittifaki kurmasi oldukca zordur ancak
zamanla bazi seyler daha vuzuha kavusacaktir.

Diger taraftan, bazi yorumcular, aslinda Rusya’nin bu “oldubitti”
(fait accompli) ile elini ve pazarlik giiciinii cok arttirdigim

ve buradan ABD ve AB'ye karsi bazi konularda stratejik
kazanimlar elde etmeye calistigini iddia etmektedirler. Bunlara
gore, dniimiizdeki aylarda Rusya diplomatik bir ¢éziime razi
olmakla birlikte, bu krizden cok 6nemli kazanimlar elde etmeye
ve gliclenerek ¢ikmaya calisacaktir. Bazi yazarlar ise, Kirm
konusunda olanin oldugunu ve artik geriye dénmenin imkansiz
oldugunu, yapanin yanina kar kaldigini diisiinmektedirler.
Bunun bdyle olup olmadig1 konusunda hemen karar vermek
dogru olamayacaktir. Uluslararast ilisiklerde gelismelere uzun
erimli bakmak gerekmektedir.

Tlirkiye, aslinda, Kirim konusuna tarihi ve kiiltiirel olarak bir
taraf olmasina ragmen, biiyiik giiclerin tepistigi bir alana istedigi
oranda miidahil olamamasinin bir diger nedeni de siiphesiz
icereki yakici siyasi iklimdir. Kamplagmanin ve kutuplasmanin
cok yogun yasandigi bir iilkenin istese dahi uluslararasi arenada
etkin olmasi da zordur. Bununla birlikte, Kirnm konusunda
Tiirkiye'nin cok dikkatli ve dengeli bir siyaset dili ve pratigi
gelismeye devam etmesi gerekir. Rusya, sliphesiz Tiirkiye'nin
cok 6nemli bir ticari ve siyasi partneridir ve ayni zamanda Tiirk-
Rus iligkileri, biitiin anlagsmazliklara ragmen, saglikli diyalog
zemininde devam etmektedir. Bu giiclii diyalogun devam
etmesi hem Tiirkiye'nin milli menfaati hem de Avrasya barisi ve
glivenliginin devam icin gereklidir.
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KOSE VAZIS)

Av. Adnan Ugcan

Daralan Ekonomilerde Ticari
Ihtilaflardan Cikis Yolu: Tahkim

Ticariuyusmazliklar ticariiliskinin taraflarinin kendi aralarinda yaptiklari bir
sozlesmeden kaynaklamir; halbuki yatinm uyusmazhklar cogunlukla yatinmai ile
ev sahibi devletin kendi aralarinda yaptiklari bir sozlesmeden kaynaklanmaz.

illetleraras: ticari uyusmazliklarin ¢oziimlenmesi icin
kurulmus ve milletler iistii (supra national) seviyede

gorev yapan bir mahkeme bulunmamaktadir. Bu
nedenle, milletlerarasi ticari iligkilerden kaynaklanan uyusmaz-
liklar i¢cin devlet mahkemelerine bagvuruldugu zaman, yine milli
mahkemeler yetkili ve gorevli olacaktir.

Fakat farkl tilkelerde yerlesik taraflar arasinda ¢ikan uyusmazlik-
larin belirli bir devletin milli mahkemeleri tarafindan ¢oziilmesi
gerek milletlerarasi ticaretin uzmanlik gerektiren konularinda bilgi
sahibi olma, gerekse tarafsizlik agisindan sorun yaratmaktadir.

Iste milletlerarasi tahkim, ticari faaliyet yiiriiten taraflarin
ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamasi ve ortaya ¢ikan uyusmaz-
liklarin devlet yargisindan bagimsiz bir sekilde ¢oziimlenip karara
baglanmasi acisindan ticaret hayatinda tercih edilen bir yargilama
yontemi olmustur.

Bilindigi gibi tahkimde taraflar arasinda dogmus veya dogabile-
cek uyusmazligin ¢oziimi, yerel mahkemeler yerine hakem adi
verilen kimseler aracilif1 ile ¢céztimlenmesi konusunda taraflarin
anlagmalan seklinde tanimlanabilir. Inceleme sonucu verilen
kararlar bir mahkeme karar gibi taraflan baglamaktadir. Tahkim
yoluna bagvurulmasi icin uyusmazhigin tahkime uygun olmasi ve
taraflarin aralarindaki iliskiden dogmus ya da dogacak uyusmaz-
liklarin tahkim ile ¢6ziilmesi konusunda yaptiklar bir anlasma
olmasi gerekmektedir.

Tahkim Hicbir milli hukuka tabi olmaksizin var olabilen; tilke
mahkemelerinin yardimina gerek kalmaksizin etkin olabilen
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uyusmazlik ¢oziim yontemidir.

Tahkime bagvuran taraflarin iradelerine birakilmis olup olmamasi-
na gore ihtiyari tahkim, mecburi tahkim; belli bir kurum tarafin-
dan belirlenmis kurallara uygun cereyan edip etmemesine gére
kurumsal (institutional) tahkim, anzi (ad hoc) tahkim; tahkime
konu olan uyusmazhigin tiiriine gore alelade tahkim, ticari tahkim;
tahkimin yabancilik unsuru igerip icermemesine gére milli tahkim,
milletleraras: tahkim;

Tahkim anlagmasinin iki veya daha fazla tarafin arasinda olmasina
gore iki tarafli tahkim, ¢ok tarafli tahkim seklinde ayrimlara tabi
tutuldugu goriilmektedir.

Uluslararast islerde genelde Kurumsal tahkim kurallarina atif
yapilir Bu sayede daimi bir hakem kurulusunun idaresinde, onun
oncedentanzim ettigi kurallara gére cereyan eden tahkim séz
konusu olur. Taraflarin iradelerince diizenlenmemis hususlar, bu
kurumun kurallarina gore yonetilecektir.

Bu tahkim kurumlar arasinda en ¢ok bilinenleri, Milletlerarasi
Ticaret Odas1 (MTO veya ICC Tahkimi), Amerikan Tahkim Kurumu
(AAA), Londra Tahkim Kurumu (LCA), Stockholm Ticaret Odasi
Tahkim Kurumwdur. (lkemizde de Istanbul Ticaret Odas1 ve fzmir
Ticaret Odasi'nin tahkim faaliyeti vardir.

Tahkim Kurallari, tahkim yargilamasinin yiiriitiilmesini baslangic
anindan yargilamanin sonuclanmasina kadar diizenlemektedir.
Bu baglamda bir uyusmazhigin ¢éziimiinde 6rnek olarak iCC Tah-
kimi'nin tercih edilmesini takiben, Kurallar tahtinda diizenlenmis



ICC Tahkim prosediiriine uyulmasi gerekmektedir.

Ad hoc tahkim, tamamen taraflarin iradi diizenlemelerine bagh
olarak, herhangi bir kurumun idaresinde cereyan etmeyen ve
sadece belirli bir olay i¢in gecici olarak olusturulan tahkim tiirinii
ve yapisini ifade etmektedir. Ozel tahkimde, tahkime uygulanacak
kural ve yonetmelikleri belli bir kurum belirlememekte, taraflar
genelde Birlesmis Milletler Tahkim Ornek kurallar (UNCITRAL
Model Law) gibi takip edecekleri kurallar: kendileri kararlagtir-
maktadirlar. Tahkim yargilamasi, hazirlanan gorev belgesi ve usuli
kurallar cercevesinde yiiriitiiliir ve bu kapsamda verilen her karar,
taraflar icin baglayicidir. Taraflar, uyusmazligi kurallar uyarinca
tahkime sunmakla, verilecek karari derhal icra etmeyi kabul eder-
ler ve gecerli oldugu 6lcilide, kanuni yollara bagvurma hakkindan
feragat etmis sayilirlar. Ancak tahkim sonucu verilen kararin icra
edilebilmesinin ilgili iilke mahkemesinde tenfiz edilmesine bagl
oldugu belirtilmelidir.

Yabancilik unsurunun yogun sekilde bulundugu tahkim yargila-
mast sonucunda verilen hakem kararlari, New York Konvansiyonu
ile bu konvansiyona taraf olan, Tiirkiye ve biitiin Avrupa Birligi
tilkelerinin de dahil oldugu, toplam 143 {ilkede gecerlidir. New
York Konvansiyonu yabanci unsurlu tahkim kararlarinin, yerel
mahkeme kararlar hitkmiinde oldugu belirtmektedir. Ayrica
Konvansiyonun 5. maddesinde; yazili istisna halleri disinda, taraf
tilkelerin tahkim kararlarni en kisa stirede tanima ve tenfiz etme-
leri gerektigi belirtilmektedir.

Bu ozelligi itibariyle tahkim, gliniimiizde bir “uluslararast ticaret
mahkemesi” islevi gérmekte ve bu tiir bir mahkemeye duyulan
ihtiyaca Pratik cevap vermektedir. Tahkim, esas itibariyle taraflarin
iradesine dayanan &zel bir yargilama yontemi olmakla, milli
mahkemelere nispetle kararlarin daha cabuk verilebilecegi bir
ustildiir. Uyusmazliklarin, kisa bir siirede ¢oziimlenmesi ve karara
baglanmasi,ticaret diinyasinin amag ve ihtiyaclarina uygundur.

Bir uyusmazligin tahkime gitmesi icin taraflar arasinda bir tahkim
sozlesmesi bulunmasi gerekmektedir. New York Konvansiyonu-
na gore, tahkim anlagmasi yazili olmalidir. (Tiirk) Milletlerarast
Tahkim Kanununun 4. maddesine gére, imza disinda karsilikly,
faks, elektronik ortam, telgraf gibi yontemler kullanilarak yapilan
anlagmalar da gecerlidir. Bu husus gelisen uygulama ile birlikte
Yargitay kararlarina da yansimistir.

Tahkim, dis ticaretle ilgilenen veya yabanci ortakli veya ithalat

veya ihracat yapan Tiirk firmalarinin, yabancilik unsuru bulunan

bir uyusmazlik yagamalar halinde, her an karsilasabilecekleri

bir uyusmazlik ¢oziim yoludur. Uygulamada yabanci firmalarla
yapilan anlasmalarda veya karsilikli yazismalarda tahkime atif
yapildig1 goriilmektedir. Boyle bir atif veya tahkim sarti, baglayict
nitelige sahip olabilecek, tahkim yoluna gidilmeden olagan dava
yollarina gidilmesinin éniinii kapatabilecektir. Kural olarak tahkim
sart1 sadece onu imzalayan taraflar arasinda hiikiim dogurmakta-
dir.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

ANCAK ULUSLARARASI TAHKIM SARTLARI, HENUZ TARAFI
BELLI OLMAYAN BiR UYUSMAZLIK iGiN, DEVLETIN KENDI
iMZALAMADIGI BiR TAHKIM ANLASMASINA DAYANARAK
TAHKIM YOLUNA BASVURMA FIRSATI TANIMAKTADIR.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Ancak tahkim maddesinin metni, bu tiir dogrudan bir basvuru
hakkinin yatirimciya taninip taninmamasi agisindan dikkatlice
incelenmelidir.

Devletin tek tarafli olarak ve devlet olma imtiyazindan yaralanarak
yatinmcinin yatinmini engellemesi uluslararasi yatinnmlarda bu
alanda en ¢ok karsilasilan durumdur. Ornegin; yabanci yatirmei-
nin yatiriminin herhangi bir bedel 6denmeden ve keyfi bir sekilde
kamulastirilmasi, kendisine taninan imtiyazin gerekcesiz olarak
kaldirilmasi, ayni alanda faaliyet gosteren diger yerli ve yabanci
yatirimcilara nazaran farkl ve adil olmayan bir muameleye tabi
tutulmas, kendisine verilen {iretim/dagitim lisanslarinin herhangi
hakli sebep olmaksizin iptal edilmesi gibi pek cok durumda yati-
rimcl, devlet aleyhine tahkime bagvurabilmektedir.

Devlet tarafindan yatiriminin korunmadigi veya devletin taahhtit-
lerini yerine getirmedigini iddia eden yatirimci, yukarida anilan
prosediirler kapsaminda tahkime bagvurabilecektir.

Ticari uyusmazliklar ticarf iliskinin taraflarinin kendi aralarinda
yaptiklan bir sézlesmeden kaynaklanir; halbuki yatirim uyusmaz-
liklan ¢ogunlukla yatirimct ile ev sahibi devletin kendi aralarinda
yaptiklar bir s6zlesmeden kaynaklanmaz; zira ev sahibi devlet

ile tahkim sart1 iceren bir s6zlesme akdedebilmis yatirimci sayisi
azdir. Onemli olan koruyucu husus devletler arasinda yapilmis
anlagmalarin olmasidir.
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Bilal Akkayaile son donemdeilginin ve meragin arttigl, Hat sanati tizerine
konustuk. Hat sanatini bir yasam bicimi olarak benimseyen Akkaya, bu sanatin
baslangicindan bugtline; modern tarzindan, bu sanatiicraya goniil vermesine kadar
sorularimizi cevapladi.

Réportaj: Mustafa Ozkan

Bilal Akkaya ile son dénemde ilginin

ve merakin arttifl, egitim almak
isteyenlerin ve dolasiyla kurslann
cogaldigi Hat sanati Gizerine konustuk.
Hat sanatini bir yasam bicimi olarak
benimseyen Akkaya, bu sanatin
gelisiminden bugtine; modern
tarzindan, bu sanat icraya goniil
vermesine kadar sorularimizi cevapladi.

Hat sanatimin tarihi ile ilgili kisaca
bilgi verir misiniz?

Hat sanatl, geleneksel Islam sanatlarn
arasinda olduk¢a 6nemli bir yere
sahiptir. Ctinkii yalniz bize, Islam'’a,
[slam medeniyetine aittir. Diger
sanatlarin karsihigl, benzeri veya aynisi
bagka medeniyetlerde de meveuttur,
lakin, hiisni hat sanati boyle degildir,
onun yeri bambagkadir. Sézlin yanunda
manayl, anlamin yani sira giizelligi,

yararla birlikte ahlaki, estetikle
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) Hallal Bilal kkaya'nin Hadern Hal Sergisi

beraber faydayi, yani medeniyetimizin
biitiinciiliik 6zelliklerini tam olarak
onda buluruz. Hz. Ali efendimiz, “Hat,
istadin 6grettiginde gizlidir, devam
ise ¢ok ve stirekli yazmakta, kivarm
da Islam dini tizere kalmakladir”
buyurmustur. Kopmaz bir zincir
halinde Gstad-talebe irtibatinin en
glizel numunelerini hat sanatimizda
buluruz. Yizyllar icinde gelisirken
cesitleri, giizellikleri ve agilimlan
artrms, yeniden ve yeniden Islam’in
mal1 olmus ve dinimizi en iyi sekilde
teblig etmistir.

Kutsal kitabimiz Kur'an, hadislerimiz,
alimlerimiz ve sairlerimizin en giizel
eserleri birer saheser olarak hat sanati
ile kaleme alinnusgtir. Camilerimizin
en glizel, icte ve dista en goze gorliniir
yerleri siiliis yazinin, muhakkak
hattinin en mitkemmel 6mekleriyle
stislenmistir. Ve en énemlisi, evet, hem

stislenmis, hem de ayet ve hadislerimiz
bu yolla ilan edilmistir.

Sonsuz alem, 6te diinya yolculugunun
ilk durag olan kabirlerimiz ve mezar
taslarnimiz, siirin ve hat estetiginin
doruklariyla siislii olarak daha bu
diinyada cennet gibi degil midir?
Kapilanmizin, mekteplerimizin,
medreselerimizin ve meydanlarnmizin
en giizel yerlerinde ya bir talik
saheseri ya da bir stiliis istifinin en
muhtesemi, ya da kufi hattinin bir
basyapiti mutlaka bulunmamis ndir?

Tiim bu érnekler, hat sanatinin
baglangicindan bugline, ne kadar zor
bir sanat olursa olsun, insanla i¢ ice
biitlinleserek ve biiytiytrek bizlere
ulastifim gosterir. Yakin zaman ve
giiniimiizde kaleme alinan hat eserleri
de, bu saglam kiltur ve birikimle
desteklenerek yeniden can bulmakta,

1
3
!
F|

ozellikle son o yilda, tilkemizde
ve diinyada, daha da 6nemsenerek
kusaktan kusaga aktanlmaktadir.

Hat sanatinin tekniklerinden
bahseder misiniz?
Hiisnii hat sanati bir ¢ok teknikle
icra edilmektedir. Ben burada detaya
girmeyecegim fakat ana tekniklerin en
bilinenleri arasinda, miirekkeple
yazmak (klasik) ve altin tozu
kullamilarak icra edilen zerendiid
teknigi sayilabilir. Kati sanati
ve ebru sanati da hat sanatinin
icrasinda kullanilan diger 6nemli
tekniklerdendir.

Son donemde hat, tezhip vs.
sanatlara ilgi artms gibi gériiniiyor,
sizce de 0yle mi yoksa kemmiyet
arttikca keyfiyetin diistiigii
kanaatinde misiniz?

M/YIS 2C14 | CERCEVE 101



YASAM | ROPORTAJ

Sizin de ifade ettiginiz gibi son
donemlerde hat sanatina ilgi ve alaka
artmistir ve bu ilgi daha da artacak gibi
gozitkmektedir.

Son on yilda, tilkemizde gelisen
farkindalikla, bu bulutlar bu
sanatimizin iizerinden kalkmis ve
yeni neslin bu sanata olan ilgisi eskiye
nazaran oldukca artmistir.

Bu sanata olan ilginin artmas, hiisn-i
hat sanatirun keyfiyetire zarar vermez.
Cinkid hat sanatinin temelleri ¢ok
saglamdir. Her tarzin ve harflerin
noktalarla él¢tilendirilmis karsihigy
vardir. Bu zorluklan asarak, hat
sanatini profesyonel seviyede yapma
durumuna ulasan her kisi, sayilan ne
olursa olsun, bir cogunlugun arasinda
kaybolmaktan ziyade, bu sanatin
icrasina giizel bir katkida bulunuyor
olacaklardir. Bu durum, is iyi yapildigi
slirece, bir zarar ya da olumsuzluk
teskil etmez. Aksine, yeni nesillerin de
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buna ilgisini arttirarak, sanatin gelecege
tasinmasinda kopri vazifesi gorir.

Sizin eserlerinizde de oldugu gibi
hat sanatinda modern yorumlar
deyince neler soylemek istersiniz?

Geleneksel dénemimize ait bu sanatin,
glinimiiz sanatkarlarinin ellerinde
yeniden yorumlanarak gegmisle

bir képrii kurulmasi, sanatin diini,
bugiinii ve yarim boyutlarinda, insan
i¢in bir gerekliliktir. Zira, bu sanat dali,
Islam ve Bat diinyasi basta olmak
tizere, bityiik bir kesim tarafindan her
zaman ilgi ile izlenmektedir.

Bu anlamda, modern hat sanat,
glinlimiizde yeni yeni canlanmaya
baslamis olan bir sanat dalidir. Bu
durum sadece Ttirkiye i¢in degil, tim
diinya i¢in gecerlidir. Ctlinkd bugiine
dek, hat sanatinda, klasik ¢izgide
harikulade érnekler verilmis olsa

bile, cagdas alanda gerceklestirilen
denemeler oldukea azinlikta kalmustir.
Zamanin degisimi, o dénemin sartlarina
uymay gerektirdigi gibi, bu degisim

bugtin hat sanatina da yansirmistir.

Modern hat sanati olarak kaleme
aldigimiz hat eserleri, yaklasik 7 yil
siiren klasik hat sanati egitimi ve
reklam sektériinde gerceklestirdigimiz
kreatif tasanmlann, bilgisel ve
tasarnimsal birlesimi, tecriibesi tizerire
bina ettigimiz eserlerdir.

Kaleme aldigimiz eserlerde, klasik

hat sanatina benzer ve farkh olarak,
gesitli yontemlerle eser vermek
miimkiindiir. Bunlar iki grupta
toplamak istersek, birinci grupta, klasik
hat sanatinda kullamlan Arap alfabesi
ile olusturdugumuz, gorsel anlamda
harflere farkli grafiksel ¢izgiler ve
yorumlar gelistirdigimiz ¢alismalardan
bahsedilebilir.

Ikinci olarak da, Arap harfleri ile

Latin alfabesini sentezleyerek
olusturdugumuz eserler drnek
gosterilebilir. Sag taraftan bakilinca
Arapca Allah, sol taraftan bakilinca
“God” olarak okunan, zerendid teknigi
ile kaleme aldigimiz eser, bu senteze
bir drnektir. Yine ayni zamanda, bir
yaprak tasarminun icerisinde, i¢ ice
geemis Arapca ve Tirkee ayn ayn
yazilmis olan “Allah” lafz1 da, bu
diizlemde olusturdugumuz eserlerden
bir digeridir.

(agdas hat sanatindan bahsederken,
bu sanatin egitim siirecine de kisaca
deginmek gerekir. Birinci olarak, hat
sanatl hangi sekilde icra edilmek
istenirse istensin, uzun yillarnn
emegini gerektiren klasik hat sanati
egitimi almak, degismez ve zorunlu
bir sarttir. Ciinkii, harflerin 6ziindeki
ahenk, ancak bu egitimin destegi ile
kesfedilehilir. Aksi takdirde, kaleme
alinan eserler, kendi iclerinde bir
sanat degeri tagisalar da, hat sanatinin
temel ¢izgilerinden eksik kalmalar
muhtemeldir ve bu halleri ile, hat



sanati eseri grubuna dahil edilmeleri

glctur.

Modern hat sanat eserleri diigiiniilecek
oldugunda gerekli olan bir diger zellik
ise, iyi bir grafiksel egitim siirecinden
geemek ve bu egitimin yaninda, kreatif
bir diistince diinyasina sahip olmaktir.
Bunlann yaninda, klasik sanatlar, kendi
icinde de ¢ok zor olmasina ragmen,
veni yollar denenmesi, yeni imkanlar
arastirilmasi, bu sanatlarin teorik arka
planinin iyi bilinmesine ve modermn
dinyada sanat adina yapilanlann
dikkatle ve hilgiyle takip edilmesine
baghdir. Bu sartlara uyulmadan
yapilan calismalar, siradan kolajlar
olmaktan oteye gecemez. Bir yandan
gelenegi biitiin safiyetiyle koruma,

bir yandan da onu yeniden tireterek
hayatimizin bir pargasi haline getirme

zorunlulugu vardir. Clinki, modern

hat sanat, insana bos bir vaadi sunar.
Sanat¢inin 6nil genis ve ugsuz bucaksiz
bir yoldur. Simirlar, klasik hat sanati
kadar keskin degildir. Boyle serbest

bir ortamda, orijinal ve saglam bir

eser ortaya cikarabilmek i¢in, farkh
denizlerde dolasan, farkh gorsel 6geleri,
degisik cizgilerle harmanlayan bir zihne
sahip olmak gereklidir. Bu ézellikleri
dogru bir sekilde barindiran eserler,
Klasik hat ¢izgisinin izlerini saglam

bir sekilde tasimasi ve zihnin farkli
katmanlarinda dolasan renk ve cizgileri
banndirmasi sebebi ile, modern sanat
ve Klasik hat sanatinin miimtaz birer
omegi olma sifatina haiz olacaklardir.
Boylelikle, gecmis ve gelecek arasinda
kurulan koprii saglamlasacak, dini ve
bugiiniini iyi sekilde bilen simdiki ve
gelecek nesiller, bu ruhsal birikimden
aldiklan giicle, daha giizel isleri
basarmaya muvaffak olacaklardir.

Bu sanati icra etmek isteyenlere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Bu sanati icra etmek isteyenlere
tavsiyem sudur; éncelikle miirekkep
yalamalilar. Yani klasik hat egitimi
almalilar.

Hat sanatimi klasik ya da modern
olarak, ne sekilde icra etmek isterseniz
isteyin, oncelikli olarak kendine 6zgii
terbiyesini almamiz gerekir. Bu terbiye
de ustad-talebe iliskisiyle kazanilir.
Mumkiinse kiigiik yasta baslamak,
hizli yol almak i¢in idealdir. Ancak,
kisinin, bu sanat yolunda ilerlerken en
onemlisi, azim, sebat, sabir ve ask gibi
duygulan tatmasi gerekir.

Hattathé bir yasam bicimi
olarak goriirsek hat sanafinin
insan idrakinin ve haletinin
olgunlagmasina katkisi nelerdir?

Baslangicta bahsettigim gibi, Hz. Ali
Efendimiz, “Hat, tistadin 6grettiginde
gizlidir, devamui ise cok ve siirekli
yazmakta, kivarm da [slam dini iizere
kalmakladir” buyurmustur. Sanatgi
i¢ diinyasindaki pinar1 meskle disar
akitir. Gonlii ne kadar temiz olursa,
sundugu eserlerde o kadar duru, saf
ve etkileyici olur. Nefisteki olgunluk
eserlere yansir. Nefsin olgunlugu da
islam {izere yasamakla miimkiindiir.
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Cocul
Ix’iiapla 2

Cenner

Dr. Melike Giinyiiz

Diinya kitap piyasasinin kalbinin attig1 fuarlar ilkbaharda
Nisan ayinin 2. pazartesi giinii Londra Kitap fuar ile baslar,
sonbaharda Ekim ayinin 2. carsamba giinii baslayan
Frankfurt Kitap Fuar ile sona erer. Bu iki fuarin arasinda

da Kahire, Tahran, Pekin, Abu Dabi gibi uluslararast

fuarlar yer alir. Londra ve Frankfurt Kitap Fuarlarmni
digerlerinden ayiran en biiyiik 6zellik sadece telif satiglarinin
yapilabilmesi, perakende satislarin olmamasidir. Bu

ikisine benzer bir bagka uluslararasi kitap fuar1 daha
bulunmaktadir: Bologna Cocuk Kitaplari Fuar.

Bologna italya’nin kuzey bdlgesinde yer alan ve “Kizil
Sehir” olarak bilinen, Orta Cag mimarisi ile bezeli bir sehir.
Buradaki tarihi binalarin hemen tamami kirmizi tugladan
yapilmistir. Avrupa’nin en eski {iniversitesi olarak kabul
edilen ve 1088’de kurulan Bologna (Iniversitesi, Dante,
Erasmus, Kopernik gibi bilim adamlarinin yetistirmistir.
ftalya’daki yasam standartlan aqisindan en iyi sehirlerinden
birisi olan bu sehir, cocuk kitahu illiistrasyonu agisindan
g6z dolduran sergilerle her yil Avrupa’nin dort bir yanindan
gelen amatdr ve profesyonel cizerlere ev sahipligi yapmaya
cok yakisiyor.

1963 yilindan beri yapilmakta olan bu fuar, cocuklara
yonelik yayimncilikta uluslararasi en énemli organizasyon
olarak bilinmektedir. Bunun sebebi fuarin kapilarini

yayincilann disinda yazar telif ajanslarina, cizer telif
ajanslarina, lisans ajanslarina, dagitimcilara, matbaacilara,

toptan saticilara, kiitiiphanecilere ve illiistratorlere de
acmasidir. Bundan da 6te cocuk kitabi yayinciliginin en
onemli &diillerinin bu fuarda verilmesidir.

Bu y1l fuan yaklasik olarak 75 tilkeden 1200 katilimci,
600’den fazla gazeteci ve 30.000’e yakin profesyonel ziyaret
etti.

Fuarin her yil bir onur konugu olur. 2014 yil konugu
Brezilyali ¢izerler ve yayincilar iilkelerindeki zengin kiiltiiri
yansitacak sergilere ve toplantilara ev sahipligi yaptilar.
Brezilya Milli Kiitiiphane Vakfi (FundacdoBibliotecaNacional
- FBN), Milli Cocuk ve Genclik Kitaplar Vakfi
(FundacdoNacional do LivroInfantil e Juvenil - FNLIJ) ve
Brezilya Kitap Birligi (CamaraBrasileira do Livro - CBL)'nin
ortaklasa diizenledikleri etkinlikler tilkenin kiiltlirtinii ve
entellektiiel birikimini uluslararasi arenada en iyi sekilde
temsil etmek icin kayda deger bir igbirligine girdiklerini
gosterdi. Bu kurumlarin 1974 yilinda beri fuara katildiklar
goz oniine alinirsa basarinin tesadiifi olmadig ortaya
ctkacaktir. Kanaatimee gectigimiz yillardaki onur konuklugu
programlarina gore Brezilya'nin bu yil daha gz doldurur
sekilde ortaya cikmasindaki etkenlerden bir tanesi de
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Brezilya Disisleri Bakanligi ve Kiiltiir Bakanligi'nin da
programi desteklemesidir.

Brezilyali gizerlerin sergisinde 55 eser yer ald1.

Cocuk ve genclik edebiyatinin nobeli olarak adlandirilan

ve IBBY (International Board on Books for Young People)
tarafindan her y1l kazananlarin Bologna Fuarinda aciklandigi
Hans Christian Andersen 6diiliinii almis ya da aday
gosterilmis Brezilyali yazarlar Ana Maria Machado, Angela
Lago, Cica Fitipaldi, Eliardo Franga, Marilda Castanha,
Marina Colasanti, Nelson Cruz, Roger Mello, Rui de Oliveira,
Ruth Rocha e Ziraldo bu yil agirlanan yazarlardan oldular.

Toplantilar, 6diil térenleri, konusmalar, canli performanslar,
sergiler, amatdr sergilerle civil civil, rengarenk bu fuara
Tiirkiye 2008 yilindan beri Kiiltiir Bakanligi'min ev
sahipliginde yayincilarla katilmaktadir. Ulusal standa her
yil en az 8 gocuk kitab1 yayincisinin esetleri ve ayrica TEDA
kitaplan sergilenmektedir. Kiiltiir Bakanligina ait TEDA
(Ttirk Edebiyatinin Disa Acilmasi Destek Programu) ile bu
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gline kadar 250°den fazla ¢ocuk kitabimizin yabanci dillere
cevrildiginin de altini ¢izmek isterim.

Tiirk standina son iki y1lda kayda deger bir ilgi gosteriliyor.
Ozellikle Arap diinyasi yayincilari, Hindistan, Uzak Dogu
yayincilar ile ortaklasa calismalar yapabilecegimiz bu yil
daha da iyi fark edildi.

IBBY'1n verdigi Hans Christian Andersen &diilii ve Astrid
Lindgren Edebiyat 6diillerinin disinda Bologna Kitap
Fuarinin yayincilik alaninda verdigi 6diillerden s6z etmemek
olmaz. Bologna Ragazzi Odiilleri editdryal ve grafik dizaynh
en iyi ¢ocuk kitaplarina verilmektedir. Kurgu, Kurgu disi,
Yeni Ufuklar ve Opera Prima (Sahneye ilk Cikis) kategorinde
secilen eserler fuarin bir kag yerinde sergilenmektedir.
Gercekte de 6diil alan bu kitaplar degil okumak seyretmek
bile biiyiik bir keyif. Umarim bir giin Tiirk yazar ve ¢izerlerin

cocuklara yonelik eserleri de buralarda ddiile layik
goriilecektir. Odiil alan kitaplar, sergilerini, gecen yilin
birincisi olan Japon cizer Satoe Tonenin calismalarini, bu
yilin birinci secilen cizerin eserlerini gérmek isterseniz www.

bolognachildrenbookfair.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
Ya da 6niimiizdeki yil bir kac giinliik bir {talya programi
yapip iki giiniiniizii fuarda gecirip sonra da oralara kadar
gitmisken trenle 2 saatlik mesafedeki Venedik, Floransa

ya da Roma'’ya da bir gz atip geri donebilirsiniz. Aman ha
unutmayin bu fuara cocuklar alinmiyor!
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N. Alper Esen

24 Subat 2014 tarihinde gece saat 00.35 THY ucagi ile Erbil’e
uctuk. Yaklasik 2 saat sonra pasaport kontrolden cikmis ve
arabalarimiza binmek i¢in havalimaninin disinda idik.
Havalimanu ve otelimiz arasi yaklasik yarim saat siirdii. Gece
yollar da acik olunca 15 dakika sonra otelimizdeydik. Otel,
sehir merkezindeki Dedeman Otel...

Dedeman, giizel ve liiks bir otel yapmus, isletmesi de hayli
basarili, odalar bilyiik ve sik. Ortadogu’da bu tiir detaylara
6nem verilir.

Gece 4 gibi birkag saat uyku i¢in odalarimizdaydik.

Uykuya dalmadan sabah ezanlarn sehrin dort bir yanindan
yankilanmaya baslamisti bile. Namaz1 kilip uyumus
olmay1 da diistiniirseniz sadece 2 saatlik uyku ile giine
basladik. Sabah sekizde kahvalti icin salona indik. 8.45’de
ekibimize tahsis edilen araclara binmis ilk ziyaretimize,
Tiirkiye Cumhuriyeti Erbil bagkonsoloslugumuza dogru

yol almaya baglamistik. Sehrin ici giine baslamisti, 9.10°da
baskonsoloslugumuzda idik. Baskonsolosumuz Sn.

M.AKkif Inam, genc, dinamik ve iyi egitimli bir dis isleri
temsilcimiz. 15 Temmuz 2013 tarihinde gérevine baslamis,
ilk bagkonsolosluk deneyimi fakat gercekten basaril bir
cizgi gosteriyor kanaatindeyiz. Erbil bolgenin gerek siyasi,
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gerekse ticari bakimdan en 6nemli sehirlerinden biri ve bu
sehirde boyle genc ve dinamik bir yoneticinin olmasi ayr1 bir
mutluluk. MUSIAD olarak bélgedeki firsatlan enine-boyuna
konusma firsat1 yakalamis olduk kendisiyle.

Yarim saat kadar siiren ziyaretimiz sonrasi ikinci protokol
ziyaretimize, Kuzey Irak Bolgesel Kiirt Yonetimi Ticaret

ve Sanayi Bakani Sn. Sinan Celebi ile devam ettik. Celebi,
rahmetli Prof. thsan Dogramact’nin yegeni, aym zamanda
T.C vatandasi ve Irak’l Tiirkmenlerden. Bir énceki Barzani
hitkimetinin de bakani idi ve gecen secimlerde Necirvan
Barzani tarafindan kurulan hiikiimette de yeniden bakan
olarak atandu. Bizi ¢ok sicak karsiladi sayin bakan ve
MUSIAD'1n Exbil temsilciliginden son derece hosnut
oldugunu ve Tiirk isadamlarina ve 6zellikle MUSIAD’ 1
isadamlarina kapilarinin her zaman acik oldugunu
belirterek, yatirim yapmak isteyen is adamlarimizin
sikintilan oldugunda MUSIAD kanahyla kendisine
bagvurmalarini istedi. Bakanliktaki ziyaretimiz hayli
uzamisty, sicak ilgi ve muhabbet nedeniyle 6glen yemegimizi
biraz ¢cabuk da olsa yoresel bir restaurantta yemek zorunda
kaldik.

Son protokol ziyaretimiz KIBKY Basbakanlik takip ve
koordinasyon baskani Sn. Kubat Talabani’ye oldu. Kendisi
Irak Devlet Bagkani Sn. Celal Talabani’nin de oglu ayni
zamanda. Bizi son derece nezaket ve sicak ilgi icerisinde
karsiladi ve agirladi Sn. Talabani. MUSIAD'in Erbil’'de
bulunmasinin kendileri i¢in cok 6nem arz ettigini vurgulayan

)Ebil Kent Meydani ve Saat Kulesi



)Eski Minare

Talabani, bunun kendileri icin gerek siyasi gerekse ekonomik
olarak destek anlamini tagidigini ve MUSIAD’l1 isadamlan
icin her tiir destege hazir olduklarini da ekledi.

Biraz tath yorgunluk biraz da uykusuzluk vardi haliyle
izerimizde; fakat ziyaretlerimiz bize moral olmustu ve biitiin
olumsuz hallerimizi unutturuyordu.

Aksam otele dondiiglimiizde Erbil acilis yemegimiz icin
misafirlerimiz gelmeye baglamisti bile; Erbil valisi, T.C
Bagdat biiyiikelgisi, Erbil ve Musul baskonsoloslarimiz

ve Erbil Tic. ve San. Bakani da bizimle beraberdi. Ayrica
boélgeden 200’e yakin isadami da yemegimize katilmisti.

Son derece samimi bir hava icerisinde gecen yemek sirasinda
yapilan konusmalarda yetkililer MUSIAD’a desteklerini bir
kere daha dile getirdiler. Isadamlan ise bizimle her tiirlii

is birlikteligine acik olduklarini ézellikle belirttiler. Yemek
sonrasi artik saatler 00.00'yi gdsterirken sabaha karst
03.35’teki ugusumuz 6ncesi bir-iki saatlik dinlenme igin
yeniden odalarimiza cekilmistik.

Istanbul’a vardigimizda artik sabah 7.30 olmustu.

Yine basarili bir calisma, yine ¢ok 6nemli bir MUSIAD acilist
gecirmistik.

Erbil kapilan artik MUSIAD'l1 is adamlanmuz icin ardina
kadar acik.

Neden Erbil? Erbil Kuzey Irak Bolgesel Kiirt Yonetiminin
bagskenti, siyasi 6nemine ek olarak ekonomik anlamda

da bolgenin hizla kalkinan bir sehri. Sehirde hizla gelisen
modern kentlesmeyi gorebiliyorsunuz. Yollar, binalar,

is merkezleri, fabrikalar hizla yiikselmeye baslamis bile.
Oniimiizdeki 10 senenin cok hizl kalkinacak sehri olarak
goriiliiyor. Giivenli bir sehir, gece yarisi sokaklarda rahatlikla
dolasabilirsiniz. Yasadisi bir durum hemen hemen yok gibi.
Insaat, enerji, tanm ve gida sektdrleri basta olmak iizere is
imkanlar giinden giine artiyor Erbil'de. Tiirkiyeli isadamlari,
basta yine insaat ve ticaret olmak tizere bircok sektorde is
yapiyor, 1200 civarinda Tiirk sirketi var Erbil’de, Uluslararasi
yatirim siralamasinda ilk siray tegkil ediyor Tiirkiye.

Erbil’e vize yok... THY ve Pegasus ucguyor, giinde bir kag sefer
var karsilikli olarak...

MUSIAD artik Erbil'de...

MUSIAD bélgenin en 6nemli sehrinde. MUSIAD'1n gelecek
vaad eden, hizla kalkinan bu giizel Ortadogu sehrinde
temsilciligi var. MUSIAD’] isadamlarini bélgeye gotiirerek
gerek tarihi baglan ve kardeslik iligkisini gelistirmeyi,
gerekse bolgenin kalkinmasina katkida bulunmayi
amacliyoruz ingaallah. Bu yolla ilkemiz ticaretine de
katkimiz olacak pek tabii ki...
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Mustafa Ozkan

DONYAY! DURDURAN 60 GUN
Cemil Ertem - Markar Esayan
ETKILESIM YAYINLARI, 304 Sayfo

Turkiye, kargisina gikan yiz yilik parantezi
kapatmaya caligiyor. Bu yiiz yillk siregte,
iresel giiclerle yerel unsurlarn icige
gectidi bir sosyal ve siyasal mhendisik
yasadik. Imparatorluk hakiyes bir topluma
tek bir gomlek giydirilmeye caligild.
Gayrimislimler elimine edildi, Kiirtler yok
sayildi, dindarlar kamusal alandan kovuldu,
din vicdanlara hapsediimeye galigldi.
Eszamanli olarak sermaye, rejimin‘makbul
vatandaglar'nin elinde topland.

Ve nihayet, gerek toplumsal bilincin
katettidi asama, gerekse kresel konjonktir
ve letigim imkanlarinin zgirlegtirici kim-
yas), bizi bu gidisata dur deme noktasina
getirci. Bu sirada Islam cografyasinda da,
bagimsizligini kazandigindan beri radesi
gaspedilen halklar Arap Bahan ile tzgirlik
megalesini yakt.

Diinyayr Durduran’ Altmig Gin, bugting

ve geleced anlamak icin, ufuk acic bir
bagvuru kitab...
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OSMANLI IMPARATORLUGU'NDA

DEVLET VE EKONOM
Mehmet Geng
OTUKEN NESRIYAT, 367 Sayfa

Turkler, 100 yl Gnce Anadolunun kuzey-bat)
ucunda kiick bir beylikten hareketle, tarihin
bildigi az sayidaki buyik siyasi yapllardan
birini olugturdular. Osmanii devleti, hakim
oldugu cografyanin genigligi, kontrol

altina aldig kiltirlerin cesithligi, kapsadig
zaman diiminin uzunlugu ile yalniz Tirk ve
Islam tarihinde degil, ayni zamanda Dinya
tarihinde de miistesna mevkii flg dikkati
ceken bir biyik tecribedir

Bu tecrabenin mimarlan ona "Deviet-i
Niyye-1 Ebed-middet" yani edebiyen
yasayacak yiice devlet adini vermiglerci.
Olugturduklan deviete bu adi sadece bir
temenni olarak mi distniyorlard, yoksa
dayandiklar gerekceler de var mi idi?
Osmanl taringliginin esas meselesi bu
sorunun cevabini bulmaktr. Bu cevabin
ekonomi ile alakali olanlarint aragtrmanin
da ktisat tarihinin temel meselesi oldugu-
nu distinen Mehmet Geng'in sordugu ve
cevaplandirmaya calistid sorular sunlardir:
Osmanllar ekonomiye nasi bakiyorladi?
Belirl bir iktisadi dinya gorisleri var m idi?
Bu alanda neler yaptilar, neler yapmadlar?
Bunlan arastirdi ve buradan hareketle
Osmanhfarin kendilerine verdikleri

iddiah adin dayanaklanni teghise calisti
Ceyrek yizylik caismasinin sonuglart bu
kitapdadr.

YENI ISLAMI BURJUVAZ

TURK MODEL
Dilek Yankaya
ILETISIM YAYINLARI, 270 Sayfa

Tirkiyede AKP'nin 2002 e tek bagina
hilkimet kurmasiyla siyasal Islamin iktidar
olma miicadelesinde hedefe vanlmig olcu.
Fakat Islami kimiik, iktidara gelmeden cok
once sinifsal bir nitelik kazanmigtl. Bu
danigimde, 1990 yihinda Istanbulda, Islami
hareketle gucli baglan olan bir ekonomik
seckinler toplulugu tarafindan kurulan
MUSIAD'm etkisi beliayiciyci. MUSIAD'n
Turkiye siyaseti izerindeki giicind, kurucu
baskanlanindan Erol Yarar soyle agkliyor:
"TUSIAD gegmis, MUSIAD gelecek demek "
Bu kitaba konu olan sosyal tarih, bir ikar
grubunun gicinin, dyelerinin inancinda,
azminde ve iradesinde gizli oldugu tezini
doiruluyor Fransatda sosyoloji ve siyaset
bilimi dersleri veren Dilek Yankaya, Yeni
Islam Burjuvazite MUSIAD'T kuracak olan
aktdrlerin hayat hikayelerinden yola gkarak,
bu akttrlerin kamusal alandaki seferber-
likleriyle baglayan ve Turkiyede yeni bir
Misliman burjuva Sinifinin ortaya gikigl ve
iktidar olmasiyla devam eden sirec inceli-
yor. Yankaya'nin MUSIAD Gyeleriyle yaptig
goirtismelerin satir aralannda, bu "geng”
burjuvazinin Tirkiye nin son yirmi yilina nal
damga vurdugunu, ekonomiyi ve Siyaseti
nasi belirledigini agika gartliyor. Yeni
Islam Burjuvazi bir siyasal hareketin, yeni
bir burjuva sinifinin ortaya gikma kogullanni
nasil yarattigini incelerken, siyasal lslam
agisindan bu tarinsel dondstimiin neden ve
sonuclanni ele alarak, bu siiregte, dinden,
muktedir bir sinifsal gdsterge yaratimasina
da dikkat gekiyor.

---------------------------

SINIR TANIMAZ GEZGININ GONLOGD
Adem Dnmez
CARPE DIEM KITAP, 200 Sayfa

Birazdan bu kitapta anlatacaklanmdan su
an burada kesinlile bahsedemem. Ginkii
hahsettigim anda, rengdrenk insanlar, kayip
kentler, akil almaz dykdler, ugan halilar,
koca filler, tiitsi kokulan, muson yagmurlan
ortaliga sacilabilir. Kitabm icinden bir el
olkip sizi sayfalarin arasina cekerek, hig
gitmediginiz Ulkelerin, hig gormediginiz
sokaklarinda dolagtirabilr

Ulkeler arasinda neden sinrlar var, dzgiirlik
icin ne kadar bedel odemek gerekir, Giineg
Ulkesine otahisle nasil gidilr, bu kitaptan
hirazcik bahsetsem bunlarin hepsi ortaya
gikabilir

Ama sakin israr etmeyin burada soylemem.
(Unki ancak icini acip okursaniz, bu

kitap size dinyanin kag bucak oldugunu
giisterebilir
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