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Yabanci sermaye; yabancisi olmadigimiz bir konu..

Osmanli Devleti'nin son demlerini yagadigt 18-19. asirdan, giinlimiize
dogru baktigimizda, hi¢ de yabancisi olmadigimiz bir konu, yabanct
sermaye. Bugtin kiiresel veya uluslar arasi sermaye olarak da adlandirdigimiz
yabanct sermayenin, diinya kalkinma trendlerinin gerisinde kalmis iilkeler
igin bir zorunluluk oldugu kaginilmaz. Zira sanayi devrimiyle birlikte
Avrupa’nin gerceklestirdigi hizli teknolojik gelismeler, diinyadaki sosyal
ve ekonomik sartlart da tamamen degistirmis, bu teknolojileri tiretmeyen
tilkelerin de buna sahip olmalart mecburiyetini ortaya ¢ikarmistir.

Bizde kapitiilasyonlarla baslayip, milli sanayi ve milli ekonomi politikalartyla
siiren ve bugiin dogrudan yabanci sermaye yatirimlari adi ile kisaca
ozetleyebilecegimiz bu siireg, su anda lilkemizin en 6nemli giindem
maddelerinden birini olusturuyor. Bir yandan hiikiimet, yabanci sermayeyi
tesvik kanunlart ¢ikarirken, bir yandan da kalict olmasi amaciyla
kurumsallagma calismalart yiiritiiyor.

Nasil bir yol izlenmeli?

Burada yabanci sermaye ile ilgili calismalarin nasil yiiriittilmesi gerektigi
sorusu nem kazaniyor. Tiirkiye'nin kalkinma yolunda daha biiyiik adimlar
atmast agisindan yabanci sermaye bir ihtiyag. Bu acidan, kaynaklart ekonomik
biiylime ve istihdam a¢igint kapatmaya yetmeyen Tiirkiye'nin, 6zellikle
istihdamu artirict ve yiiksek katma deger saglayan sektorleri canlandirmast
onem arz ediyor. Bilgi teknolojileri sektorii, bunlardan en 6nemlisi.
Cerceve’nin Onlimiizdeki sayisinda ele alacagimiz bu konu, tilkemiz icin
oldukga yeni. Yabanct sermaye konusunda oldugu gibi, yeni kanun ve
mevzuatlar ve kurumsal altyapr calismalari gerektiriyor. Yabanct sermayenin,
gidecegi iilkeyi, mevzuatlarina gore tercih edecegi diisiiniildiigiinde,
dogrudan yabanci sermayeyi ¢ekici mevzuatlarin ¢ikarilmast ve bu
mevzuatlarin siklikla degistirilmemesi bir baska 6nemli konu.

Sicak paraya hayir..

Prof. Dr. Sebahattin Zaim, yabanci sermayeyle ilgili olarak “Surf para olarak
gelen, yatirim ve istihdama higbir sey katmayan, piyasada serbest ekonomiyi
istismar edip, spekiilatif oyunlar oynayan ve istedigi vakit tilkeyi terk eden
sermayeyi “yabanci sermaye” olarak tanimlamak yanligtir. Bu sermayeyi de
gercekten yatirim igin gelen yabanci sermayeden ayri tutmak gerekir”
uyarisinda bulunuyor. Bu yiizden, “sicak para” olarak adlandirilan, menkul
kiymetler piyasasina biiylik miktarlarda ve kisa bir siire icin girip cikarak,
pivasayt olumsuz yonde dalgalandiran yabanct para igin 6nlemler alinmast
da elzem gortiltiyor.

Sermayenin ilkesi 6nemli..

Burada unutulmamasi gereken bir diger dnemli konu da, gecmisteki kot
yonetimlerin biraktigr aci izler yliztinden yabanci sermayeye karsi alinan
tavirdir. Bu konuda Prof. Dr. Nazif Giirdogan'in su agiklamasi nemli;
“Ilkesi ilkesizlik olan girisimci ve kuruluslar, hicbir alanda basarils
olamayacaklart gibi, her tilkede de yasal engel ve kiiltiirel baskiyla karsilasirlar.
Bu baglamda, girisimci ve sermayenin {ilkesi degil, ilkesi Snemlidir. Ilkesiz
kurum ve kuruluslarin yalnizca kendi tilkesine degil, her {ilkeye zarar
dokunur.”

Bu sayimizda, lilkemizin kalkinmasi agisindan biiyiik onem arz eden “yabanct
sermaye” konusunda, bir tartisma platformu olusturmayt amacladik. Bu
miitevazi ¢alismamuzin, tilkemizin kalkinmas: yolunda bir adim olarak
degerlendirilecegini timit ediyoruz.

Yeni sayilarda bulugmak dilegiyle. ..

Diinyevi Olana Yenilmemek... ) Hiiseyin Kahraman
Olcay YAZICI 116-119
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Dr. Omer Bolat
MUSIAD Genel Baskani

Diinyada sermaye stkintisi ¢eken iilkelerin
gelisme, kalkinma, sanayilesme yolunda i¢
yatrimlar kadar dogrudan yabanct yatirim-
lara (DYY) da biiyiik ihtiyaci vardir. Yaban-
c1 sermaye konusunda diinyadaki trende
baktigimizda, ozellikle 2. Diinya Savast
sonrast dig ticaretin serbestlestirilme calig-
malart GATT cercevesinde baslamis ve
diinyanin ¢ok uluslu sirketleri —ozellikle
ABD ve Avrupa’nin giiclii tilkeleri ( Alman-
ya, Fransa, Ingiltere, Italya) kaynakli sirket-
ler- bagka {ilkelere dogrudan yatirimlarin
baglattilar. Diinya ekonomisinde ¢okulus-
lu bu sirketler, 1950’li-1960'1i ve 1970’1 yil-
larda kiiresel 6lgekte calisip kar oranlarint
artirinca biiylik sermaye birikimlerine sa-
hip oldular. 1980’den itibaren ABD'nin,
AB'nin ve onlarin kontroliindeki IMF ve
OECD’nin glindeminde hep sermaye hare-
ketlerinin serbestlesmesi yer aldi. Bu ¢alig-
malar sonunda 6nce gelismis {ilkeler ara-
sinda, sonrasinda gelismekte olan iilkeler
zorlanarak sermaye hareketleri serbestles-
tirildi. Bu gelismelerin ardindan artik dog-
rudan yatwrimlardan ziyade, biiylik mall
fonlarin hareketliliginin serbestlesmesi ya-
sand1. Yabanci yatirim fonlarinin borsalara,
hisse senetlerine, tahvil borsalarina, doviz
kuru piyasalarina ve mali tiirev piyasalarina
yiiksek gelir ve kar elde etmek icin bagka
tilkelere gittiklerini gordiik.

Tiirkiye, dogrudan yabanci yatirim ¢ekme
yolunda uzun yillar geride kaldi. 1950'de

Yabanci

Sermayeye Bakis

ekonomide baslayan serbestlesme riizgar
ile bazt yabanct yatrimlar tilkemize gelse
de, 1950- 1980 arasinda iilkemiz sadece
250 milyon dolar yatrim cekebildi. 24
Ocak 1980 kararlarindan 2000’li yullara ka-
dar olan donemde yillik yabanct yatirimlar
miktart ortalama 500 milyon-1 milyar dolar
arasinda gerceklesti. Tiirkiye'nin krizli d6-
nemi olan 1990l yillarda siyasi ve ekono-
mik istikrarsizligin oldugu donemde ya-
banci yatrmlar {irkmiisti. Ancak Tiirki-
ye'de 1990 yilinda Tiirk lirasinin konverti-
biliteye gecisiyle beraber dogrudan yati-
rimlardan ok, mali fonlardaki yatirimlarin
girisinde artig gdzlemlendi. 1990’lt yillarda
rant ekonomisinin giiglenmesi, kamu agik-
larinin tahvil ve bono bor¢lanmalart ile ka-
patilmast anlayigt karsisinda, cazip ve reel
faiz gelirini ok yiiksek bulduklart icin hem
icerdeki hem disaridaki mali fonlarin dik-
kati iilkemize cekilmistir. Sicak sermaye
dedigimiz bu girislerin maliyeti tlke eko-
nomisi icin ¢ok yiiksek olmus ve {ilke kay-
naklarini ciddi oranda kurutmustur.

Son yillarda Tiirkiye iktisadi ve siyasi istik-
rarla birlikte reformlarin da eslik ettigi bir
siirecte nihayet yabanct sermayenin ilgisini
cekmeyi bagarmigtir. 2005 yili ise 6zel bir
yil olmus, biiylik kismt 6zellestirme yolu
ile gercekleserek yabanct yatirimlarin mik-
tar1 9,7 milyar dolar seviyesine yiikselmis-
tir. 2006 ytinun ilk 7 ayinda ise, 9.2 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Tiirkiye'nin

dogrudan yatirtim girisine ihtiyact oldukga
yviiksektir. Bunun birden ¢ok nedeni var-
dir. Her seyden once, Tiirkiye'nin hala
muazzam bir kalkinma sorunu vardir. Kal-
kinmadan kasit, (i) kisi basina olan gelirin
artirilmasi, (i) gelir dagiiminda adaletin
saglanmas, (iii) nitelikli egitimin toplum
katmanlarina yayilmast, (iv) saglik sistemi-
nin etkinliginin artirilmast (v) igsizligin or-
tadan kaldirlmast, (vi) iiretimini yiiksek
katma degere dayali cagdas sanayi ve hiz-
metler sektoriine kaydirmastdir.

Hala “orta diizey gelire sahip” {ilkelerin alt
katmanlarinda bulunan Tiirkiye’de fakirlik
sorunu vardur. Tiirkiye’nin niifusunun da
%65'inin 30 yasin altinda oldukca geng ol-
dugu diisiiniildiiglinde, Tiirkiye'nin her yil
diizenli olarak reel bazda % 6-7 civarinda
biiyiime baskist altinda oldugu kendiligin-
den ortaya ¢ikmaktadir.

2001 Subat krizi sonrasinda takip edilen
siirecte devletin iktisadi bir aktor olarak
meydant terk etmesi, bunun yerine siireci
ozel sektore birakarak etkin bir diizenle-
me ve denetim fonksiyonunu gliclendir-
mesi gerekmistir. Diger taraftan, gerekli
biiylimenin oniinde bircok sikintt vardir.
Her seyden oOnce, Tiirkiye'nin igeride
borclanilabilir kaynaklart yetersiz, olanin
vadesi kisa ve maliyeti yiiksektir. Dolayisty-
la bilhassa son yillarda gerceklesen biiylik
yatirim hamlesinin i¢ kaynaklardan saglan-
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mast imkansizdir. 2004 ve 2005 yillarinda
milli tasarruflarin milli gelire orani sirasiyla
yiizde 20,3 ve 20,4 iken, ayni donemde ya-
urimlarin milli gelire orani yiizde 26,5 ve
275 olarak gerceklesmistir. Bunun sonu-
cunda da yatinm-tasarruf agigr 2004 ve
2005 yillarinda kamu kesiminde yiizde 5,4
ve 2,8 olarak gergeklesirken, 6zel kesimde
ylizde 0,7 ve 4,4 olarak gerceklesmistir.
Neticede milli diizeyde siirdiiriilen biiyii-
me ve yatirim hamlesinin bir sonucu olan
bu agigin dig kaynaklarla finanse edilmesi
gerekmistir. Bundan sonra da bu egilim
devam edecektir.

Diger taraftan, son yillarda biiyimenin
kaynag: haline gelen sabit sermaye yatirim-
larinin, artan oranlarda ihracata ve doviz
kazancina yoneltilmesi geregi de, takip
edilen kalkinma siirecinin olmazsa olmaz-
larindandir. Bu noktada kacimilmaz olarak
Ustesinden gelinmesi gereken gergek, iire-
timin daha fazla girdi gerektiren klasik iire-
tim yapisindan ve bu tiir sektorlerden
uzaklasarak verimlilik eksenli siirdiirtilme-
sidir. Bu meyanda tiretimin devam edece-
&i sektorlerde verimlilik artist geregi var-
ken, yeni ikame edilecek bilgi ve teknoloji
yogun sektorlerin de hizla devreye sokul-
mast gerekmektedir. Iste sozii edilen ve-
rimlilik sicramasinin, emegin {icretinin
bastiriimast ve daha uzun ¢aligma saatleriy-
le kapatilmast imkansizdir. Tiirkiye'nin
toplam kalite verimliligini yakalamasi ge-
rekmektedir. Bunun icin know-how, tec-
riibe, gerekli teknolojik donamim, pazar
aglari gibi bir ¢ok parametre denkleme da-
hil olmaktadir. Bu noktada da Tiirkiye'nin
yogun bir yabanci yatirim sermayesi girdi-
sine ihtiyact vardir.

Yine Tiirkiye'de siirdiiriilen kararl ve geri
doniilemez bir Ozellestirme siireci vardir.
2006 yilinda bunlara enerji sektorii ilave
edilmigtir. Bircok alanda teknik, mali ve
tecriibi yeterlilik esastir. Bu kriterleri sagla-

yan yerli bir sermayeden bahsetmek ise ne
yazik ki pek az miimkiindiir. On yillar bo-
yunca siirdiirtilen yanlis yonetisim, devlet-
toplum ve devlet-isadami iligkisi aginda ve
kronik istikrarsizlik ortaminda Tiirkiye ser-
maye birikimini saglayamadigr gibi, bize
gore Cumhuriyet'imizin bagindan beri siir-
diirilen vyerli biiylik isadami insa etme
projesi de cok sinirlt sayida netice verebil-
migtir.

Buraya kadar ozetlenen tablodan acik¢a
ortaya ¢ikan gercek, bir yandan Tiirki-
ye'nin kalkinma sorununa ¢6ziim olmak
lizere yabanct sermaye geregi ortaya ko-
nulmus oldu, diger yandan da ihtiyag du-
yulan sermayenin niteligine isaret edilmis
oldu. Bu sermaye, actkca ifade edelim ki,
1990’lt yillarda baslayan yabanci sermaye
orneginde oldugu gibi paradan para kaza-
nan talanct sermaye olmamalidir. Kamu fi-
nansman yapisindaki agiklarin zorladigt
ucuzcu ve beles finansman arayisi tilkemi-
zi iflas noktasina getirmistir. Buna neden
olan mali yap1 ¢ok stikiir ki, 2006 yilinin ilk
yarisi itibariyle ancak bir miktar diizeltile-
bilmigtir. Ardindan basta enflasyon olmak
lizere, diger makro gostergeler de yerli ye-
rine oturmaya baslamugtir.

Nitekim dogru ortamin kurulmast, dogru
tesviklerin olusturulmasi ve etkin bir ka-
musal yonlendirmenin oldugu ortamlarda
yabanct sermayeden de beklenen ilgi gel-
meye baslamigtir. Bundan sonra siirecin
sadece sicak paradan uzaklasarak degil, ay-
ni zamanda sadece finans ve perakende
sektorleri gibi ilave istihdam ve katma de-
ger olusturmayan sektorlerden baska sek-
torlere kaydirilarak devam ettirilmesi gere-
gi vardir. Tiirkiye, hangi sektorde ne oran-
da yabanci yatirim payina ihtiyact oldugu-
nu stratejik bir vizyonla tanimlayarak, ilgili
sektorlere sermaye cekme siirecinde ka-
rarlilikla ilerlemelidir. Bu baglamda yerli
sermayenin yabancilarla ortakligy, hiiki-

metin titizlikle iizerinde durmast gereken
hususlardan birdir.

Tiirkiye'ye gelen yabanct sermayenin top-
luma, toplumsal dokuya yabancilasmamast
ve toplumsal koalisyonlar olusturmasi ge-
reginden bahsedilmelidir. Aksi takdirde
dolu dizgin bir sekilde iilkeye giren yaban-
c1 sermayeye toplum kuskuyla bakar hale
gelir ve iilke varliklarinin elden gitmesi ne-
deniyle toplumsal bir yalnizlik ve 6zgiiven
kaybi olugabilir. Boyle bir ortamda yabanct
sermayenin da kazanimlarint siirdiirmesi
ihtimalinin kalmayacag1 asikardur.

Sonug olarak, MUSIAD dogrudan yabanct
yatirimlarin iilke ekonomisi icin faydalt ol-
dugunu diistinmekle beraber, bu yatirim-
larin devlet ve hiikiimet tarafindan ekono-
minin rekabetci bir yapiya kavusmast ve
gelecegin sektorlerinin tespiti agisindan
belirli sektor ve bolgelere yogunlastirilarak
desteklenmesinin gerekliligine inanmakta-
dir. “Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsin-
ler” anlayist ile bugiin herkesin istedigi
sektorde istedigi yere yatirim yapma 0z-
giirligii diinyanin en gelismis tilkelerinde
dahi yoktur. ABD hiikiimeti ve Kongresi
Dubai liman sirketinin ABD'nin limanlarint
devralmasina karsi ¢tkmug ve engellemigtir.
Yine gecen yil, AB icerisinde enerji ve fi-
nans sektorlerinde bu tiir bircok engelle-
me ve yasaklamalar stratejik nedenlerle
gerekcelendirilmistir. Biz, dzellikle banka-
cilik sektdriinde yabanct sermaye paymnin
9%30’lart agmamast iin sinirlandirlmast ge-
rektigini diistiniiyoruz. Ulke ekonomisine
tiretim, katma deger, istihdam ve doviz ka-
zandiracak dogrudan yabanct yatirimlara
evet, ancak iilke ekonomisini kurutan si-
cak para girislerine ise dur denilmesi ge-
rektigine inantyoruz.

Saygilarimla...
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makro EKONOMI

Tiirkiye’nin Biiyiime Modelinin
Zorunlulugu

Tiirkiye ekonomisinde 2002 yilindan beri
devam eden temel ekonomik gostergeler-
deki iyilesmeye ragmen, uygulanan prog-
ramin ihtiva ettigi ve iyi yonetilemedigi
icin gittikce derinlesen celiskileri nedeniy-
le kendi kirilganliklarini da beraberinde
getirmigtir. Kamu maliyesindeki diizelme-
ler ile bunun neden oldugu enflasyonun
tek haneli rakamlara diisiiriilmesi, progra-
mun vaat ettigi iki bagaridir,

Gergekten de bu iki degisken kargilikli ola-
rak birbirlerinin kangrene doniismesine
neden oldugundan, bunlarin ikisine bir-
den es zamanlt olarak yiiklenmek ve neti-
ce almak geregi vardr. Agiktir ki, %70’ler
bandindaki enflasyonu ve milli gelirin
%17 lerine yaklagmis olan biitce agiklarin
bu kadar kisa zamanda gliniimiizdeki ma-

66 Biitiin bu bulgular bir arada ele
alindiginda, mevcut yapida iireti-
min dis bagimuliginin arttigi, cari
acik yaratan yapinin kendini telafi
edici yonde gelismedigi, bir nevi
ekonomide uzun vadede bir peri-
ferilesme sendromunun belirgin-
lestigi sonuclarina varilabilir.yy

Dog. Dr. [brahim OZTURK

Ekonomide
“Sicak Sonbahara” Dogru mu?

Yapilmasi gereken, belki kur artisindan medet ummaktan ziyade, yatirimlarin kalitesinin verimlilik
ve katma deger artisini destekler mahiyette artirilmasi, iceriye giren sermayenin bilesiminin uzun
vadeli sermaye yoniinde degistirilmesi ve dogrudan yabanci sermaye (DYS)’nin Tiirkiye’nin tretim
desenini gereken yonde degistirecek nitelikte motive edilmesidir.

kul diizeylere cekmek icin (parasal ve ma-
li anlamda) daraltict politikalarin uygulan-
mast suretiyle ekonominin sogutulmast
geregdi vardi. Buna ragmen mevcut demog-
rafik yapt ve gelir diizeyi itibariyle Ttirki-
ye'nin ertelenemez bir bliyime baskist al-
tinda oldugu da bagka bir gercekti.

Buna gore, Tiirkiye ekonomisinin uzun yil-
lar %5’in altina diismeden siirdiiriilebilir
bir biiylime patikasina oturmasi geregi var-
di.

Bu kosullar altinda Tiirkiye'nin (i) makul
diizeyde biiylimek, (i) bunu yaparken
biitce aciklarint azaltmak ve (iii) ayni za-
manda enflasyonu diisiirmek gibi ertele-
nemez ve birbirine tercih edilemez iiclii
bir ajandasinin oldugu kendiliginden ortay
cikiyordu. Actktir ki, bu, ilk bakigta birbiriy-
le taban tabana zit bir giindemi ifade et-
mektedir.

Tiirkiye’nin 2002-2006'nin ilk yarist arasin-
daki 4,5 sene zarfinda bunlarin timiinii
birden basardigma kusku yoktur. Soyle ki;
lilkede yillik biiylime ortalamast reel ola-
rak %7 civarinda gerceklesirken, enflasyon
%70 bandindan tek haneli rakama, biitce
aciklarinin milli gelire oran1 da 2005 so-
nunda %2’'nin altina sarkt,

Degisen Aktorler ve Degismeyen
Faktorler

Simdi bu noktada ardi ardina iki soru so-
rup cevap aramak durumundayiz. Birinci
soru sudur: Acaba birbiriyle son derece ¢e-
liskili gibi duran bu iiglii basart nasil telif
edilmistir? Programin “zaaflarinin” da bu
bagdastirma zaruretiyle ilgili bir durum ol-
dugu diistintilmelidir.

Her seyden 6nce burada bahsedilen zaru-
ret, Tiirkiye'yi eldeki “modeli” secemeye
zorlamigtir. SGyle ki, kamu maliyesindeki
bir diizelme ve biitce aciklarinin kapanma-
st icin (geleneksel aliskanliklarin tersine)
kamu sektoriintin biiylimenin ve istihda-
min motoru olmaktan ¢ikartilmas gerek-
mekte idi. Bu tartigmasizdir. Ancak biiyt-
meden de vazgecemeyecegimize gore bu
gorevin ozel sektor tarafindan devralinma-
st gerekiyordu.

Ikinci olarak, bu noktada biiyiimenin kay-
naklart 6nem kazantyordu. Bilindigi iizere
GSYIH'yt olusturan toplam talep unsurlari
tiretim, tiiketim, kamu harcamalar ve net
ihracattan olugmaktadir. Acaba biiylimeyi
bunlardan hangisi stirtiklemeliydi? Yukari-
da ifade edildigi gibi, kamu harcamalarina
dayali genisleyici politikalar tiimiiyle denk-
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lemden ¢ikartdmistt. Geriye kalanlardan
tiiketim kalemi ise zaten Tiirkiye'yi 2001
krizine ¢eken unsurlarin baginda gelmekte
idi. Zira bu kalem hem bor¢ yaratmakta
hem de enflasyonu tetiklemekteydi. Dola-
yistile tiiketimin de bastirilmasi sartti. Bii-
yiimenin kaynagi olarak geriye iire-
tim/yatirim ve bunun yonlendirilmesi
gereken alan olarak dis ticaret kali-
yordu. Bu, Tiirkive'nin yapisal doniigi-
miine, kiiresel rekabete agilarak doviz ka-
zanmast ve kalkinmanin finansmanina kat-
ki yapmak tizere kacinilmazdi. Demek ki,
yeni donemde biiylimenin aktorii 6zel
sektdr, biiylimenin kaynaklari agirlikli ola-
rak yatirim-iiretim ve ihracat olmalrydr. Ay-
nen boyle de oldu. 2004 yili zirve yapmak
tizere toplam vyatirimlar milli gelirin
%27lerine varan oranlara cikti. Uretimin
ekseni sabit sermaye yatirimlarina kaydu.

Bu noktada nemli bir sorun da kuskusuz
tretimin finansmaniyla ilgili idi. 2001 krizi
sonunda milli gelire orami %16,5’e kadar
gerileyen ulusal tasarruf diizeyi ile yukari-
da ifade edilen oranda bir biiyiimenin sag-
lanmasi imkanstz olduguna gore, bir yan-
dan kamu maliyesindeki iyilesmelere para-
lel olarak tasarruf oranlarinin artirilarak
ozel sektore alan agilmast, Gte yandan dig
tasarruflarin devreye sokulmasi gerekmek-
te idi. Gergekten de 2005 yilt sonunda ma-
1t disiplindeki basartya paralel olarak ulusal
tasarruflar milli gelirin %20’lerini zorlar bir
diizeyi yakalamigsa da, tasarruf-yatirim agi-
ginin giderilmesi i¢in bu da yeterli degildir.

Ote yandan kirlgan demokrasisi, bozuk
gelir dagilimi ve fakirlik kosullarinda halkt
daha fazla “zorunlu tasarrufa” yoneltmek
de miimkiin degildir. Bu durumda dis kay-
naklara basvurulmast geregi kendiliginden
ortaya ¢tkmaktadir.

Biiyiimenin D1s Finansmani ve
Ekonomiye “Diisiik Kur Katkist”

Iste tam bu noktada uluslararas: ortamin
yiikselen piyasalarin lehine gelismesi Tiir-
kiye'nin biiylik sans: olmustur. Tek parti
hiikiimetiyle gelen istikrar, AB tyelik siire-
ci ve yapilan reformlar yiiksek finansal ge-
tiri arayan kiiresel sermayenin yolunun
son derece “bakir” olan Tiirkiye'den gec-
mesine neden oldu. Boylece Tiirkiye, i¢ pi-
yasaya nazaran daha ucuz ve uzun vadeli
bor¢lanma sanst yakalamig oldu. Bunun
icinde kisa vadeli sermaye girisleri elbette
cok biiyiik bir yer tutmustur. 2006 yilinin
ilk yarist itibariyle birikimli olarak sistemde
60 milyar dolar civarinda bir “sicak para”
vardir. Bu her zaman boyle olmustur. An-
cak ilk defa 2002 sonrasinda sermayenin
kompozisyonunda saglikli degisim siireci
baglamustir.

Ozellestirme firsatlarina ilave olarak, dina-
mik ve gen¢ demografik yapistyla istikrar
icinde biiyliyen i¢ piyasaya yatirimci, set-
maye de akmaya baglamstir. Alti sifirin da
atilmastyla diisen enflasyon ortaminda sag-
lam bir yatirim aracina doniisen TL hizla
deger kazanirken, “ucuz yabanci para” da
finansman kolaylig1 saglamig oluyordu.

Zorunlu nedenlerle tercih edilen yukarida-
ki model baglaminda ele alindiginda, ucuz
kurun biiyiik katkilart oldugu tartigmasiz-
dur. Ik olarak kabul etmek gerekir ki, yapt-
sal nedenlerle iiretimde yiiksek diizeyde
ithal mal girdisine bagimli olan Tiirkiye sa-
nayisi icin diisiik kur, son derece uygun
bir ortam olusturmustur. Zira ucuz kur, it-
halat esnekligi cok diisiik olan, yani biyti-
me ve iiretim siirecinde mutlaka ithal edil-
mesi gereken enerji, petrol, kimyasallar ve
cesitli ileri teknoloji tirtinleri gibi bircok
girdi maliyetlerinin diisiik diizeyde kalarak

ihracatin rekabet giicii ve ivme kazanmasi-
na katkida bulunmustur. Acikcas: mevcut
girdi bagimlilig kogullarinda diistik kurun
ihracati engelleyen bir faktor olarak goriil-
mesi dogru degildir. Zira dyle olsa idi
1980’lerden beri siirdiirtilen reel devaliias-
yon politikalar nedeniyle Tiirkiye, bu glin
rekabet sorunlarini ¢6zmiis olmaliydi. Oy-
sa Tiirkiye'nin cok¢a bagvurdugu bu siirec,
“fakirlestiren ihracat modeli” olarak kayit-
lara gegmigtir.

Ikinci olarak, son yillarda genelde Asya,
ozel de ise Cin'in yiiksek biiyiimeye bagl
talebi ve yasanmakta olan kiiresel siyasal
krizler nedeniyle yatirim girdilerinin fiyat-
larinda yasanan biiyiik artiglar dikkate alin-
diginda ucuz kurun, ithalat yoluyla iceriye
bir enflasyon ¢ekilmesine de engel oldu-
gu, yani Tiirkiye’nin dezenflasyon siirecine
ciddi manada katkida bulundugu anlagila-
caktr.

Yine tersinden bir 6rnek vermek gerekir-
se, Tiirkiye'de 2006 yili boyunca hedefler-
den sapan TUFE enflasyonunda ana fakto-
rlin, artan petrol ve diger emtia fiyatlarna
ilave olarak, bu fiyat artislarini daha da
abartarak iceriye yansitan kur artist oldugu
bilinmektedir.

Son olarak ucuz kur, ertelenemez bir giin-
dem olan kamu bor¢ stokunun diigiiriil-
mesi i¢in de son derece yapict bir katk
saglamigtir. Bunun ne anlama geldigini ifa-
de etmek iizere tersinden bir 6rnek ver-
mek gerekirse, 2005 yili sonunda 247 mil-
yar dolar olan toplam kamu borg¢ stoku
Temmuz 2006 sonunda 232 milyar dolara
kadar distiriildiigi halde, sirf kurlardaki
artig nedeniyle, YTL cinsinden bakildigin-
da aynt donemde borglar 331,5 milyar
YTL'den, Haziran sonunda 352 milyar
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Tablo-1
Tiirkiye’de Uretimin Dis Ticarete Bagimliig
2003 | 2004 | 2005 | 2003-2005
(Ort.)
ithalat-maliyet orani 62.1 | 625 | 62.2 62.3
ithalat-tretim orani 31.3 359 | 36.1 34.5
ithalat-toplam arz orani | 23.8 | 26.4 | 26.5 25.6
ihracat-satis orani 42.7 41.2 42.6 42.2
ihracat-Gretim orani 20.8 21.6 21.1 21.2
ihracat-toplam arz orani | 15.8 15.9 15.5 15.8
ihracat-ithalat orani 66.3 | 60.2 | 58.5 61.7

Kaynak: Ercan Tiirkan, Tiirkiye'de Uretimin ithalat ve Ihracat Bagimliligi, TCMB, 12 Temmuz 2006.

YTLye kadar sigramus, nihayet kurlarin
tekrar gerilmesiyle birlikte Temmuz so-
nunda rakam 346,5 milyar YTL'ye kadar
gerilemistir.

Bu ii¢ faktor bir arada disiiniildiiglinde,
MB’nin son aylarda kisa vadeli gecelik faiz
oranlarin, bize gore beklenenden ve gere-
ginden fazla agresif bir hizla yiikseltilme-
sinden murat, kurun belki tam eski diize-
yine olmasa bile buna yakin bir yerlerde
dengeye kavusarak ucuz kurun bagta enf-
lasyon olmak {izere borg stokunun ve itha-
lat maliyetlerinin diigiirtiimesine olan kat-
kisinin devamint temin etmektir. Zira bu
parametrelerde kontroliin kaybolmamast
mevcut ekonomi programinin zlind ve
ana fikrini olugturmaktadir.

Bu béliimle ilgili olarak ifade edilmesi ge-
reken husus, modelin zorunlu yan etkileri-
nin iyi idare edilip edilmemesiyle ilgili
olup, asagida bu konu ele alinacaktir.

Yan Etkiler: Siirdiirilebilir mi,

Deger miydi?

Bu noktada tiretimin ihracata yonlendiril-
mesinin geregi daha dnce vurgulanmisti.
Bu ise Tiirkiye'nin ticarete konu olan mal-
larmnin rekabetgiligi ile ilgili bir durumdur.
Bu noktada ikinci soruya geliyoruz: Geli-

nen asamada elde edilen basart aciktir, An-
cak yan etkiler de hesaba katildiginda bu-
na deger miydi? Yan etkiler acaba uzun va-
dede elde edilen bagarinin altint oyabilir
mi?

Once diisiik kurdan baglamak gerekirse,
bunun ihracatin rekabet marjini diisiirtir-
ken, ithalat maliyetlerine yaptigi olumlu
katki yukarida vurgulandi. Diisiik kurun
aciklanan diger katkilart da dikkate alindi-
ginda bu olumsuz noktanin “tolere” edilir
nitelikte bulundugu agikca goriilmektedir.
Asagida tartigilacagr gibi daha etkin bir
ekonomi idaresi ile yan etkilerin bu diize-
ye varmadan kismen kontrol altina alinabi-
lecegi de diistiniilebilir. Ancak yeri gelmis-
ken not edilmelidir ki, i¢ ve dig siyasal kon-
jonktiir buna engel olmaktadir. Neticede
oyunu ne kadar bilirseniz bilin, kurallar ka-
it tizerinde ne kadar “esit” olursa olsun,
sonunda oyunu giiciiniiz kadar oynayabil-
mektesiniz.

Ekonomide Periferilesme Sendromu
Daha Belirgin: Burada kritik nokta, bir
yandan zaman ic¢inde yapilan yatirimlarin
tilkenin ithalat bagimliligint azaltict yonde
gelisip gelismeyecegi, dte yandan da si-
rekli agilan cari agik makasinin finansman
kalitesinin ne yonde gelistigidir. Birinci-

den baslamak gerekirse, yapilan son bir ca-
lisamaya gore (Tablo-1) mevcut katma de-
ger olusturma, yatirmlarin niteligi ve kur
yapist altinda her gecen zaman iginde (i)
toplam maliyetlerin i¢inde ithalatin payi-
nin ucuz kur sayesinde sabit kaldigy, (i)
ancak Uretimin ithalat bagimliliginin hatirt
saytlir bir sekilde arttig ve 2003 yilindaki
%31,3 seviyesinden tedricen artarak %36,1
seviyesine ¢iktigr ve (iii) toplam arz icinde
ithalatin payinin artig egilimini stirdtirdigii
anlagilmaktadir.

Bu arada (iv) ihracatin toplam satiglar ve
toplam arz icindeki payinda bir duraganlik,
(v) ancak tiretimdeki payinda ciz'i de olsa
bir artisin oldugu anlagtltyor. Bunun bir an-
lami da {iretimin goreceli olarak i¢ satiglara
yonelme egilime girmis olmasidir. (vi) Son
olarak da artan dis ticaret aciklart karssin-
da ihracatin ithalati karsilama oraninin
%60 sinirina kadar geriledigi goriilmekte-
dir.

Biitlin bu bulgular bir arada ele alindigin-
da, mevcut yapida iiretimin dig bagimlilig-
nin arttidy, cari acik yaratan yapinin kendi-
ni telafi edici yonde gelismedigi, bir nevi
ekonomide uzun vadede bir periferilesme
sendromunun  belirginlestigi sonuglarina
varilabilir. Bu gozlem, Tiirk ekonomisi-
nin icinde bulundugu yapisal zaaflar1
telafi etmek ve gecmis ihmalleri orta-
dan kaldirmak icin kiiresel ekonomi-
ye hazirliksiz bulundugu bir ortamda
esit olmayan kosullarda eklemlendi-
gini gostermektedir.

Esasen bu tablo tedirgin edici olup, kolay-
¢l ¢oziimlere yonelmenin kazandiracag
pek bir sey de yoktur. Yapilmas: gere-
ken belki kur artisindan medet um-
maktan ziyade, yatirnmlarin Kkalitesi-
nin verimlilik ve katma deger artisini
destekler mahiyette artirilmasi, iceri-
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Tablo-2
Mayis (Nisan-Mayis-Haziran )Donemi Tiirkiye isgiicii Anketi
Turkiye Kent Kir
(000 Kisi) 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Kurumsal olmayan sivil nifus 71,469 72,485 44,166 45,251 27,303 27,234
15 ve daha yukari Yastaki nifus 50,695 51,561 31,513 32,573 19,182 18,988
isgticii 25,015 25,075 | 14,387 14,845 10,627 10,230
ye giren sermayenin bilesiminin istindam 22,721 | 28860 | 12,678 13211 | 10,043 9,650
uzun Vadeli Sel'maye yﬁnﬁnde degi§_ : issiz 2,294 2,215 1,710 1,635 584 580
. Isglicti Katilma Orani (%) 49,3 48,6 457 45,6 55,4 53,9
tirilmesi ve dogrudan yabanct serma- istindam Orani (%) 44,8 433 40,2 40,6 52,4 50,8
ye (DYS)’nin Tﬁrkiye’nin ﬁretim de. igsizlik Orani (%) 9.2 8,8 11,9 11,0 55 57
. . . ve Le . Tarnim dis igsizlik orani (%) 12,5 11,5 12,4 11,4 12,8 1,7
senini gereken yonde deg1§t1r ecek ni- Geng Niifuta igsizlik orani (%) 17,6 16,4 21,7 19,4 11,8 11,8
telikte motive edilmesidir. Eksik istihdam Orani (%) 3,3 39 3,0 34 3,7 4,7
Geng Nufuta issizlik ist. orani (%) 4,7 4,7 3,1 3,7 6,8 6,4
Is giictine dahil olmayanlar 25,681 26,486 11,126 17,728 8,555 8,758
D1s A¢igin Kalitesi de Aktorii de

Degisiyor: Konuyla ilgili ikinci husus ise
a¢igin finansman kalitesiyle ilgilidir. Ttirki-
ye ekonomisinde 2002 yilindan beri yagan-
makta olan biiyiime performansinin arka-
sindaki temel faktor daha ¢ok kisa vadeli
sermaye girisleridir. Bir baska ifadeyle bi-
yiimenin sonucunda olusan cari acik bii-
yiik oranda kisa vadeli sermaye girisleriyle
finanse edilmektedir. Bu asamada bir ara
not olarak kamu kesiminin kisa vadeli dig
borglarint sifirlarken ve geri kalan orta ve
uzun vadeli borglart da hizla eritirken, 6zel
kesimin sirtinda halen 45 milyar dolar
agan miktarda kisa vadeli bir dig borcun
olustugu, yani cari agigin ve kisa vadeli
bor¢lanmanin aktoriiniin 6zel sektdr oldu-
gu kaydedilmelidir.

Ancak zaman i¢inde cari acigin finansman
kalitesinin arttig1 da goriilmektedir. Vade
uzamakta, toplam icersinde uzun vadeli
DYS'nin payt artmaktadir.

Burada yapilmas1 gereken temel goz-
lem, kendi ic siyasal istikrarim koru-
masi ve uluslararasi siyasal catismala-
rin parcast olmamas: durumunda,
Tiirkiye’nin icine girdigi yapisal do-
niisiim siireci, istikrarli biiyiime, ar-
tan kisi bas: gelir, canlanan i¢ piyasa,
yapilan devasa ozellestirme cabalart
ve bu sayede vaat ettigi uzun vadeli
yiiksek getiri profili dikkate alindi-
ginda, uluslararasi piyasalarda yasan-
makta olan siireclerin “Tiirkiye ayri-

Kaynak: TUIK.

caligint” kolayca bozamayacagt bek-
lentisidir.

Buradan yola ¢ikarak, bilhassa ABD’nin
enflasyonu kontrol altina almak igin siir-
diirdiigii kisa vadeli faiz artiglarinin tetikle-
digi sermayenin geri cekilme siirecinde,
Tiirkiye'yi sicak para terk ederken, bunun
yerinin uzun vadeli sermaye girisleriyle
doldurulacagi beklenmelidir. Nitekim Tiir-
kiye’de Nisan-Mayis arasinda yaganan “mi-
ni kriz” esnasinda 6rnegin Mayis ayinda
yaklasik 6 milyar dolarlik sicak para Tiirki-
ye'yi terk ederken, ayni ay icerisinde 6,5
milyar dolarlik DYS girisi gerceklesmistir.

Verimlilik Artis1 ve issizlik: Yine ikinci
sorunun bir pargast olarak “verimlilik” arti-
st konusuna gelmek gerekirse, Tiirkiye’nin
yapisal doniisiim gegirdigi bir siirecte
uluslararast rekabetciligini de artirmak
tizere bir verimlilik devrimi tecriibe etme-
si sarttir. Gergekten de katma deger olus-
turma ve verimlilik patlamas, ucuz kurun
olusturdugu olumsuzlugu telafi edebile-
cek ve uzun vadede mutlaka basarilmas
gereken biricik konudur. Aksi takdirde salt
kisa vadeli ucuz sermaye girisleri ile daha
cok girdi kullanimina dayali disa agik bir
biiylime modelinin siirdiiriilmesi ihtimali
yoktur.

Bu meyanda, bilhassa “kayip on yil” olarak
kayitlara gecmesi gereken 1990-2001 arast
donemle mukayese edildiginde, 2002-

2005 arasinda gerek emek verimliligi ve
gerekse toplam faktor verimliliginde (TFV)
“anlamli” bir ivme yasandigi, bilhassa
onem arz eden TFV'inde %4-5’lere varan
anlamlt bir artigin kaydedildigi goriilmek-
tedir.

Buna ragmen, Ar-Ge sayesindeki icatlara
dayalt olmadig: siirece siirdiiriilmesi im-
kansiz olan verimlilik artisinin asil kaynagi-
nin ise hald emek verimliligine dayandigin-
da kusku yoktur. Bunun icindir ki, birikim-
li olarak %35’leri agan reel biiylime perfor-
mansina ragmen igsizlik diismemektedir.

Iste 2002 yilindan beri takip edilen model-
den kaynaklanan birinci sorun yukarida
tartisildigr gibi dis agiklar ise, ikincisi de ya-
pisal doniistim siirecinde biiylimeye rag-
men %10-11 araliginda kalan igsizliktir.

Bu konuyla ilgili olarak vurgulanmast gere-
ken hususlar; (i) genel issizlik oran diis-
mese de ekonomideki reel biiylime orani-
na paralel bir istihdam artisinin gercekles-
tigi, (i) ancak kamu kesiminin istihdam
kaynagi olmaktan ¢ikmast, isletmelerin ve-
rimlilik konsantrasyonu ve bilhassa tarim
kesiminde agiga cikan issiz sayisinin genel
issizlik rakaminin yiiksek gerceklesmesine
neden oldugudur. (iii) Ayrica kiiresel reka-
betin zorladigr Tiirkiye'deki sektorel do-
niislim stireci de issizlige katkida bulun-
maktadir.
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Ornegin, emek yogun tekstil ve konfeksi-
yon sektdriiniin ekonomideki ve ihracatta-
ki goreceli payr gerilemekte ve sektor kii-
clilmektedir. (iv) Ancak yapisal doniisii-
miin uzun vadede tamamlanmast, biiylik
bir kesintiye mahal vermeden biiylimenin
siirdiiriilmesi ve siirecin Kirsal Kalkinma
Strateji Belgesi (DPT, 2005)'nin Oneri ve
ongoriileri dogrultusunda bilingli politika-
larla daha istihdam dostu sektorlere cekil-
mesi halinde igsizligin genel olarak gerile-
mesi beklenmelidir.

Tablo-2'de gosterildigi gibi, kuskusuz icin-
de mevsimlik etkileri de barindirtyor olma-
sina ragmen, Haziran sonu itibariyle igsiz-
lik oraninin Tiirkiye genelinde %8,8'e ka-
dar gerilemis olmasi, biiyiik oranda kalict
istihdam artigina ve yukarida sozii edilen
siirecin yavag yavag caligmaya basladigina
isaret etmektedir.

“Minik Kriz” Zorunlu Degil,

Bir Operasyondu

Biitlin buraya kadar siirdiiriilen analizler-
den sonra Mayis-Haziran'da yasanan “mi-
nik krizin” aciklamasi nasil yapilabilir? Bun-
dan sonra sonbahara nasil bir kivamda gi-
rilmektedir?

Ekonomide yaganan tiirbiilansin {i¢ nede-
ne istinat ettigi goriilmektedir. Bunlar,
ABD faiz oranlarindaki artis nedeniyle,
uluslararasi sermayenin risk alma egilimi-
nin azalmast; 2005 sonunda milli gelirin
%6,4"tine kadar tirmanan cari agigin 2006
yilinda da ivmesini artirarak siirdiirme egi-
liminde olmast; ve Oonceden %5 olarak he-
deflenen TUFE enflasyonunun %9-11 civa-
rinda gercekleseceginin anlagiimasi.

Bu nedenlerle Mayis-Haziran doneminde
yaklasik 8 milyar dolarlik bir kisa vadeli
sermaye cikist yasanmis, Devlet I¢ Borclan-
ma Senetlerinin (DIBS) faiz oranlari
%14,25 bandindan %21'i bulmustur. Sir-

diirilmekte olan mali disipline ek olarak
MB da (i) ekonomiyi sogutarak enflasyonu
kontrol altina almak ve (ii) sermaye ¢tkisi-
ni ve dovize kacist durdurarak kurdaki ate-
si sondiirmek Uizere gecelik faizi oranlarini
13,50°’den 17,50’ve kadar ¢ekmistir.

Bize gore, cikan sicak paradan daha
cok uzun vadeli yabanc1 sermaye giri-
sinin yasandigi ve faizlerin artma egi-
limine girdigi bir ortamda kurdaki
ani hareketlerin ekonomik gerekce-
lere dayal1 bir aciklamast yoktur.

Minik kriz, i¢ ve dis finansal aktorle-
rin sinufsal ¢ikar arayist ve ulus devle-
tin yasanmakta olan tek boyutlu kii-
resel biitiinlesme siirecinde finans
kapitali dizginleyememesi ile ilgili
bir durumdur. Olay son tahlilde siya-
si gii¢ gosterisine dayali bir silkeleme
operasyonu olarak cereyan etmistir.
Bu baglamda Kkiiresellesme egilimi-
nin kesintiye ugramadan istikrar
icinde siirdiiriilmesi taraftari olan bii-
yik sermaye cevreleriyle, Amerikan
Imparatorlugu'nu kaba kuvvetle siir-
diirmeyi tercih eden mevcut kokten-
ci Bush yonetimi arasindaki catisma-
nin Tiirkiye’de aciga cikan bir yansi-
mast tecriibe edilmis oldu.

“Minik Kriz Bitti”, Beklentiler Bozul-
madi1 Ancak Riskler Artt1!

Biitlin bunlara ragmen minik krizin etkile-
rinin para piyasalaryla sl kalarak reel
ekonomiye sicramadan kontrol altina alin-
mis olmast ve aktorlerin beklentilerinin
kotiilesmemis olmasi son derece olumlu
bir kazanimdir.

Nitekim bu sarsintt ortaminda kredi mik-
tarlarindaki artis devam etmis, vadeler uza-
mus, en dnemlisi de kur calkantist nedeniy-
le batik kredilerdeki artis korkusu gercek-
lesmemis, tam tersine bir miktar da azal-

mustir. Yine ekonomide sanayi iiretim en-
deksi, kapasite kullanim oranlari ve ihracat
performansy, faiz artirimina ragmen eko-
nomide biiyiik bir kii¢iilmenin gercekles-
meyecegini, yil sonunda biiylimenin %5 ve
tizerinde ¢ikabilecegine isaret etmektedir.

Her ne kadar, MB'nin sanayi iretimi, DIBS
faizi, elektrik tiretimi, ara malr ithalati, ihra-
cat ve istihdam siparisi gibi beklentilere
gore olusturdugu “Oncii Gostergeler”, ik-
tisadi faaliyette bir azalmaya isaret etse de,
biz bunun gecici oldugu ve/veya derin ol-
madigt kanaatindeyiz. Bu meyanda illa da
ekonomiyi sogutmak icin 1srarla sadece fa-
iz enstriimanina baglanilmas isabetsiz ola-
caktir.

Sonucg

ABD'de enflasyonun kontrol altina
alinmast ve boylece faiz artinminin dur-
mast yoniinde bir kivamin olusmastyla
beraber uluslar arasi ortamin sakinlestigi
ve icerideki tedbirlerle de minik krizin

arkada kaldigr ifade edilebilir.

Ancak ekonomi sonbahara, Mayis 6ncesin-
deki cari agik sikintisina ilave olarak yiik-
sek faiz ve enflasyondan olugan iki ilave
sorunla daha girmektedir.

Buna gore, iceride ve disarida siyasal pro-
jelerin yogunlagmasina paralel olarak
Tiirkiye, istenirse Mayis-Haziran done-
mindeki benzer bir ortama, hatta cok daha
derinine sokulabilir. Bunun ortamini
ekonomi olustursa da, nedenini ve tedbiri-

ni siyasette aramak gerekmektedir.

Eger siyasal olarak bu meydan okumanin
tistesinden gelinebilirse, 2002 yilindan beri
siren modelin, {rettigi yan etkilere
ragmen uzun bir siire daha basariyla yol-
unda devam etmesi son derece miimkiin
goziikmektedir.
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dosya YABANCI SERMAYE

Muhammed SUHEYL

“Yabanci Sermaye, Akillica
Kullanirsan Faydali Olur”

“Reel sektdre yatirim yapacak, iiretecek ve kalacak olan sermaye yabanci
sermayedir. Bunun disinda gelen yabanci sermaye degil, baska bir
seydir. Yabanci paradir, mesela. Bu sermaye reel sektore bir sey katmaz.
Yabanci para, piyasaya girip, Tiirkiye’deki paradan para kazanir ve
piyasay! dalgalandirarak tekrar ¢ikar gider. Dolayisiyla, sirf para olarak
gelen, yatinm ve istihdama hi¢bir sey katmayan, piyasada serbest
ekonomiyi istismar edip, spekiilatif oyunlar oynayan ve istedigi vakit

/

Prof. Dr. Sebahattin ZAIM

Hocam, Osmanh Devleti'nden Cum-
buriyete yabanci sermayeyle olan
iliskilerimizi panoramik bir gozle
anlatir misimz?

Hayat temadi eder. Devirler birbirini takip
eder. Tiirk milleti de tarih icinde rejimler,
devletler, mekanlar, mahaller degistire de-
gistire bu noktaya gelmistir. 19. Asir, Os-
manlt Devleti’nin inhitat donemidir. 20. as-
rin bagt da sona erdigi dénemdir. ibn-i Hal-
dun’un dedigi gibi “Devletler de insan gibi
dogarlar, biiyiirler ve oliirler.” Osmanlt

¢“Osmanl’da zanaata dayali ¢ok

giiclii bir tekstil sektorii vardi.
Musul’da iiretilen kumaslar,
Amerika’ya dahi sevk edilirdi.
Miislin denen kumas, Musul’dan
ciktig icin o adi almistir. Rus-
ya’da krallarin tahta gecis mera-
simlerinde kalpaklarindan kiirk-
lerine kadar cogu tekstil iiriinii
Osmanlrdan goénderilirdi.,,

ulkeyi terk eden sermayeyi
yanlistir.”

Devleti, zamanini tamamladi ve tarihe ka-
rigt1. Sonra yeni bir ddnem bagladh. Iste bu
yeni donemde, yabanci sermaye gercegi
ortaya ciktt. Neden? Ciinki, sermayeye da-
yanan bir tiretim tarzi, 19. asirdaki sanayi
inkilabi ile alakalidir.

Ondan 6nce {iretim yapisi, zanaat esasina
dayanan bir yapr icinde gelisiyordu. Bu sis-
temde, bir kapalt igletme sistemi s6z konu-
suydu ve organik bir hiyerarsik yapilanma
vardt. Bir aile gibi, bir sahip(usta), onun
yaninda bir kalfa ve onun yaninda bir cirak,
silsile-i meratibe ile tiretim yapilirdi. Ve
bunlar da teskilatlanmistt. Osmanly, biitlin
zayiflamasina ragmen, kuvvetli bir tegkilata
sahip bir devletti.

Sanayi devrimi, ilk defa Ingiltere’nin Manc-
hester sehrinde, tekstil ve mensucat sekto-
riinde bagladi. Ingiliz miihendis Heargra-
ves, igi elle degil, motorla ¢evirmeye basla-
di ve iplik Gretimi motora baglanarak sii-

“yabanci sermaye” olarak tanimlamak

re¢ hizlandz. Bununla birlikte gene Ingilte-
re’de bankacilik sektorii olusmaya bagladi.
Ondan 6nce diinyada, semavi dinler tara-
findan faiz men edildigi icin, faizli borg ver-
me isini Yahudi asilli tefeciler yaparlardi.
ingiltere’de Protestanlik, Anglikan kilisesi
etrafinda teskilatlaninca, Protestanlar faizi
mesru kabul ettiler. Katolik dininde Is-
lam’da oldugu gibi faiz gayrimesruydu.

Fakat Protestanlar faizi kabul edince ban-
kalar kuruldu. Umit burnundan baharat ti-
caretinin baglamasiyla sermaye nakli siste-
mi de basladi. Béylece bankalar banko no-
tu yazmaya bagladt. Zira altin-glimiisiin ta-
stnmast ¢ok zordu. Bu banka notlart daha
sonra banknot oldu. Boylece karsiligr altin
olan banknot sistemine gegildi. Bu gelis-
melerden sonra sermaye hareketlerine
yon veren bankacilik sistemi gelismeye
bagladi. Kredilendirme de yine aynt do-
nemde baslayarak diinya ticaret yapist de-

gisti.
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Zanaat sisteminde siparise dayali iiretim
yapilirdi. Fabrika sistemiyle seri liretime
gecildi. Yani musterisi, pazart belli olma-

yan iiretim bagladi. Seri {iretim fiyatlari dii-
siiriince, zanaat sistemi bunlarla yarigamaz
hale geldi. Osmanlr'da zanaata dayalt cok
gliclii bir tekstil sektorii vardi. Musul'da
tiretilen kumaslar, Amerika'ya dahi sevk
edilirdi. Miislin denen kumug, Musul'dan
ciktigi icin o adt almigtir. Rusya'da kralla-
rin tahta gecis merasimlerinde kalpaklarin-
dan kiirklerine kadar ¢ogu tekstil iiriinii
Osmanli'dan gonderilirdi. Balkanlar’da ka-
difecilik, Bursa'da ipekgilik cok geligmisti.
Ve teskilatlari cok giicliiydii. Ahilik siste-
miyle, Islimi bir muhteva, isletme hayatiy-
la i ice gegmis, zapt-u rapt altina alinmus,
helal-haram methumlart ile ticareti kontrol
eden bir tiretim yapist igliyordu.

Sonra ahilik sistemi 19. asra dogru daha
sekiiler bir hale getirildi ve lonca sistemi
ortaya cikti. Sultan 3. Ahmet’in siinnet me-
rasiminde tiim loncalar resmi gecit yapar-
lar. Hatta bu gegitte, dilenci loncasinin da-
hi oldugu bilinmektedir.

19. asrin sonuna dogru Osmanlt Devlet,

¢¢1950-60 yilindan itibaren, Tiirkiye’nin ortaya koydugu sanayi yatirim-
larinin tamaminda yabanci sermaye konusu hep giindemde oldu. Ve
bunun icin de hep yabanci sermayeyi tesvik kanunlar c¢ikarildi. Fakat
bu donemde, yabanci sermayenin gelisi hep kontrol altinda tutulmus-
tur. Buradan amacglanan, Yabanci sermayeye ancak iilkemizde olma-
yan sektorlere yatinm yapmasina izin vermek ve izin verilen yabanci
sermayenin de reel olarak iilkeye gelip gelmedigini kontrol etmekti.
iste bunun icin Yabanci Sermaye Ekspertiz(kontrol) Komisyonlar ku-
ruldu, Ticaret Bakanligi tarafindan. Bu komisyon ¢alismalarina teknik
iiniversiteden ve iktisattan bir hoca da katilirdi. iktisattan da bende-
nizi cagirirlardi.
Ve ben, bu komisyonlarda yillarca gérev yaptim. izin verilen yabanc
sermaye, taahhiit ettigi sermayeyi getirmemisse s6zlesmesi iptal edi-

liyordu.,,

Avrupalt devletlerle sanayi miicadelesine
balad. Tlk kirlma noktast, 1838 Ingiltere-
Osmanlt ticaret antlasmasidir. Bu donem,
mason localarinin gliclendigi, soz sahibi
olmaya basladigi, 6nemli devlet adamlari-
nin mason localariyla isbirligi yaptig1, Tan-
zimat donemdir. Iste bu donemde alinan
kararlar Osmanlr ticaret ve ekonomik ha-
yatina ¢ok pahaliya mal olmustur. Osman-
It Devleti'nin sanayisini ¢Okerten bircok
kararlar alinmigtir. Dolayisiyla, bizim sana-
yimizin ¢tk stireci, 38 anlasmastyla bas-
lar.

Sanayi devrimi ilk kez Ingiltere’de gercek-
lesince, diger devletler kendi sanayisini
kurabilmek icin hemen bir himaye politi-
kasina  basvurmuslardir.
1871’de Bismark basa gecince, kendi sana-

yisini kurmak icin milliyetci pazar ve koru-

Almanya’da

ma tedbirlerine bagvurmustur. Almanya ve
talya ulus devletleri, bu donemde kurul-
muglardir. Hatta ABD, Ingiltere’ye karsi ba-
gimsizligini kazaninca, kendi sanayisini
kurmak i¢in glimriik himayesine bagvur-
mustur. Bdylece Almanya ve ABD, giimriik
himayesinde ilk onciiliik yapan tilkeler ol-

muglardir. Frederik List, ABD'ye gittigi za-
man orada John Kare ile temasa gegmis ve
glimriik himayesine dayanan sistemi
ABD’den miilhem olarak doniisiinde Al-
manya'da uygulamaya baglamustir. Yani
devletler kendi fabrika sanayilerini kurmak
i¢in glimriik himayesi tedbirlerine bagvur-
muslardir.

Osmanlt Devleti ise 1838 anlagmasiyla, sa-
hip oldugu biiyiik tekstil sanayisini giim-
riikleri acmak suretiyle ytkmugtir, Ustelik
bu anlasmada, Osmanli Devleti, %10’dan
fazla giimriik vergisi koyamayacak diye
madde konarak, kendi kendine bir sinirla-
ma getirmistir. Daha biiyiik bir hata ise,
Osmanh Devletinde mevcut olan dahili
giimriik vergilerinin, disaridan gelen ya-
banct mallar i¢in kaldirilmast olmustur. Ya-
ni kendi malina glimriik vergisi uygular-
ken, yabancilarin mallarina glimriik vergisi
uygulanmanustir. Kisacast yabanct devlet-
lerin yaptiginin tam tersi yapilmustir. Bu bir
yikim politikasidir. Iste Tanzimat yonetimi-
nin Tiirkiye'ye verdigi hediye budur!

1826'daki II. Mahmut déneminde yasanan
Vakay-1 Hayriye olay1 ise ayrt bir fiyasko
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C

dur. Batililagmay fikriyatta degil, sekilde
artyordu, simdi oldugu gibi. Yenigeri Oca-
gr'nin kaldirlmast ile yeni kurulan Asakir-i
Mansure-i Muhammediye Ordusu’nun
tiim kiyafetleri disardan getirildi. Bu kiya-
fetler igin kullanilan kumaslarin higbiri ice-
ride iiretilmiyordu. Bizim tekstilciler peri-
san olmaya bagladi. Her yil binlerce tezgah
kapandi. Batililasma ekonomiyi batirtyor-
du. Maalesef bu anlayis, bugiin de devam
ediyor. limsiz yapilan biitiin hareketler,
duvara toslamaya mahkumdur.

Kirim Harbi'ne kadar bu durum devam et-
ti. Kahvehaneler vasifli igsizlerle dolup tags-
tt. Zira on binlerce tezgah uygulanan yanlig
politikalarla kapaniyordu.

Glimriik duvarlart yikilinca fabrika mallari
Osmanli'ya hiicum etmisti. Osmanlt sanayi
cOkmiistli. Ancak devlet eliyle askeri amac-
la kurulan fabrikalar ayakta kalabildi. Here-
ke iplik-ipek fabrikast, Pagabahce sise-cam
fabrikasi, Bakirkdy'de yiin sanayi ve silah
fabrikasi, Feshane’de fes fabrikast, Beykoz
deri-kundura fabrikasi askerin ihtiyaclar
icin o devirde kurulmusgtur.

Bunun iizerine, 1866’da Sanayi Islah Ko-
misyonu toplanarak. Avrupa mallari hay-
ranligina karsi sanayi politikast ortaya ko-
nuldu. Kiiciik isletmeler verine, rekabet
edebilecek biiylik anonim fabrikalar kur-
ma karari alindi. Bu kararlar {izerine bircok
sirketler kurulmustur. Sirketi Hayriye de
bu dénemde o komisyon tarafindan kur-
durulan sirketlerden biridir. Arkasindan
Abdiilhamit gelmis bu tip girisimleri gelis-

tirmiglerdir. Tabi faiz yasak oldugu igin
Tiirkler faizle ugrasamiyorlardi. Bu yiizden
Galata semtinde bankerler tiiremeye bas-
ladi. Bunlar Osmanli'ya faizle bor¢ para
veriyodu. Bu bankerler, Osmanli Devleti’ni
ciddi manada borglandirinca, Duyun-u
Umumiye Idaresi kuruldu.

Simdiki Istanbul Erkek Lisesi binast bu ida-
reye aitti. Bu yakin tarihin iktisadi biinyesi-
ni anlatan en giizel eser, Osman Nuri Er-
gin’in Mecelle-i Umur-u Belediye ki-
tabidir. Bu ¢cok onemli bir eserdir.
Herkes mutlaka okumalidir. Bizim
19. asr1 ¢ok iyi bilmemiz lazum. Zira,
19. asr1 bilmeden 20. asirda yasaya-
mazsiniz.

Kapitiilasyonlar, esas 1838 anlasma-
styla konmustur. Onceki kapitiilas-
yonlar, yabancilara genel bir imtiyaz
vermiyordu. Fatih’in verdigi kapitii-
lasyonlar, Hiristiyanlarin birlesmesi-
ni engelleyici bir vasita idi. Fatih ve
Kanuni, Fransizlar1 kendi yanina ce-
kip, Avrupa ittihadin1 engelliyorlard.
1838 anlagmasiyla, Fatih doneminde
Fransizlara taninan sinirli imtiyazlar,
biitiin Avrupali devletlere daha sinir-
siz bir sekilde tesmil edilince, Avru-
pa’y1 bize kars: birlestirdi.

Ardindan bize Duyun-u Umumiye
Idaresi'ni kurdurarak, Osmanl’nin
belli gelirlerine el koydular. Once tii-
tiin gelirlerine el konuldu. Fransizlar
bu gelire dayali olarak Cibali Tiitiin
Fabrikasin1 kurmuslardir. Avrupalilar,

¢ Ozel sektor, serbest pazar ve liberallesmek demek “basibosluk” degildir.
Oyunu kurallarina gore oynayan her sermaye diinyanin her yerinde ser-
bestce gercek yatinmlar yapabilir. Ancak ekonomiyi tahrip eden, spekiila-
tif girisimlerde bulunan, rekabeti nleyen ve tekel olmaya calisan her ser-
maye diinyanin gelismis ekonomilerinde zapt-ii rapt altina alinirlar.,

Tiirkiye'ye ithal edilen biitiin bu iiriinlerin
giimriik komisyonlarini da gayrimiislimle-
re verdiler. Bundan 6nce ekonomik hayat-
ta bir rolii olmayan gayrt Miislimler, boyle-
ce zengin oldular. Bu bor¢ dénemi Os-
manli'yt sanayi devleti olmaktan ¢ikarip,
hammadde {ireten bir {ilke haline getirdi.
Avrupa'ya egitim icin gdnderilen gencleri-
miz, orada beyinleri yikanarak, kendi kiil-
tlirlerine diigman olarak donmiislerdir.
Medreselerin gelistirilememesi, Islami su-
urun zayiflamast bu disiisti tetiklemistir.
Tiirkiye 1slah yerine yikimer politikalar uy-
gulayip, bir kurumu kapatip yerine bagka
bir kurum kurdu ve bu da basarili olamadi.
Hatta Avrpalilarin baskist ile Tiirkiye'deki
loncalar kapatildi. Bundan sonra kendisine
saglam bir zemin hazirlamig bulunan ya-
banct sermaye, etkisini cok ciddi manada
hissettirmeye bagladt.

Aydin demir yollarinin kurulmasi, ithal
mallarini Izmir'den Aydin ve Anadolu’nun
icine ucuza gotiirebilmek icindir. Ozellik-
le, Denizli'deki gelismis Tiirk tekstilinin
cokertilmesi igin bu yapilmigtir. Mudanya
demir yolu da boyledir. Sonra madenleri-
mize el attilar. Zonguldak'ta komiir ma-
denlerini igletmeye basladilar. Askeri ba-
kimdan donamamiza kdmiir saglamak icin
kararname c¢ikartilmis, Eregli Havza-i Tah-
viyesi kanunu cikartdmigtir. Istanbul’da
tramvay yabancilar tarafindan kurulmus-
tur. Sultan Abdiilhamit biittin bu geligme-
leri durdurmaya calisinca onu devirmigler-
dir. Sultan Abdiilhamit'in yikimast ise Os-
manlr'nin yikilmaya baglamasidir.
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Abdiilbamit doneminde neler
yapildi?

Abdiilhamit doneminde bu borclar 6den-
meye caligildi. Onun hayatt borg 6demek-
le gecmistir ve bu borglar tasfiye etti.. Bu-
na ragmen, ictimai sahada muazzam eser-
ler birakmistir. Bugiin Istanbul'da ne ka-
dar biiyiik sosyal, kiiltiirel ve egitim miies-
sesesi varsa onun eseridir.

Dar'{is Safaka, Dar’iil Aceze, Dar’iil Eykam,
Dar'iil Bedayi, Yiiksek Muallim Mektepleri,
Yalova Termal Kaplicalari, Anadolu’daki
Riistiye'ler, Sultan?’ler, Istanbul Dar'iil Fii-
nun’'u, Mekteb-i Miilkiye-i Sahane, Mek-
teb-i Harbiye, Mektebi Tibbiye. .. Hepsi de
o denemde Abdiilhamit tarafindan yapil-
muglardir.

Abdiilhamit'ten sonra Ittihat Terakki dev-
lete hakim olmustur. Saray, biitiin tarihi
yagma etmislerdir. Diinyanin hicbir yerin-
de boyle yagma hareketi olmamustir. Rus-
ya'da komiinizm, ateizm gelmis, Alman-
ya'da rejim degismistir ama hicbirisi tarih-
lerini yagmalamamuglardir. Bizdeki kiiltiir
tahribatinin esi yoktur. Buglin Avrupa’da
hala krallik miiessesesi devam etmektedir.
Ingiltere Kraligesi, bugiin Anglikan Kilisesi
Bagkanr'dur.

ittihat ve Terakki is basina geldiginde,
Tiirkgiiliik hareketini baglatti. 1913’te Tiirk
sanayisinin durumunu ortaya koymak icin
bir sanayi sayimt yapiliyor ve Balkan Savas
gelmeden once kapitiilasyonlar tek tarafli
olarak lagvediliyor. Fakat ardindan, L. Ci-
han Harbine giriyoruz. Ve harpten maglup
cikilinca, uygulama imkani kalmadigr icin
kapitiilasyonlarin lagvedilmesinin o siralar-
da bir anlamt kalmiyor. Kurtulug Savasi
sonrast ise cumhuriyetin kurulmasindan
sonra, niifus miibadalesi yapilmug ve ardin-
dan birgok yabanci sermaye iilkeden ayril-
migtir.

Bundan sonra devlet, yeniden bir sanayi
politikast olusturmak icin calismalara bas-
ladt. 1921'de Izmir Iktisat Kongresi yapildi.
Burada soru su idi: “Tiirkiye’de nasil sana-
yiyi gliclendirebiliriz?” Ancak bu dénemde
ayni zamanda ideolojiler ortaya ¢ikti. Bu
sefer ekonominin nasil yiiriitiilecegi hak-
kinda model tartismalart bagladi. Mustafa
Kemal Paga, liberal iktisadi politikaya, orta-
g1 Ismet Paga ise sosyalizme yatkindi ve
Fevzi Pasa da dindardi.

Atattirk doneminde liberal politika uygula-
niyor ve 1927'de Sanayi Kanunu cikartili-
yor. Bu kanun, sanayinin Tiirkiye'de 6zel
sektor eliyle yirtitiilerek gelistirilmesini
ongoren giizel bir kanundur. Tegvik-i Sa-
nayi kanunu ilk kez bu dénemde ¢ikartil-
mustir. Bu kanun, sanayiye yeni girisen
ozel sektore 5-10 yil vergi muafiyeti sagli-
yordu. Ama elde sermaye yoktu, yabanci-
lar alip gittigi icin. Bunun {izerine, Hindis-
tan’dan gelen yardimlarla Is Bankas kurul-
mustur. Bugtinkii Tiirk Ticaret Bankasi'nin
ilk hali olan Adapazari Islim Ticaret Banka-
st daha evvel kurulmustu. Yine Is Bankast
ile birlikte, Tiirk maden sanayisini giiclen-
dirmek icin Ttirk Maden Bankast kuruldu.

Bu arada diinyada 1929 buhrani patlak ver-
di. Tiirk tarim1 ve zahire borsast bu gelis-
melerden etkilenerek ¢oktii. Bu gelisme-
ler iizerine Mecliste iktisadi Ali Komis-
yonu, Tiirkiye'nin iktisadi politikasint ye-
niden diizenlemek icin kuruldu. Bu ko-
misyon Tiirkiye'de {i¢ beyazin {iretiminin
kurulmasini 6ngordii: seker, patiska, un
sanayi.

Bunun lizerine, Amerikalilardan ve Ruslar-
dan ekonomi raporlari alindi. Bu raporla-
rin ardindan Milli Tktisat Kongresi’nin ikin-
cisi Ankara’da yapild: ve devletin sanayide

onciiliik yapmasmna karar verildi. Ozel
sektor olmadigindan devletin, altyapi yap-
masi, sanayiyi giiclendirmesi ve sonra 6zel
sektdre satmasi planlandi. 1933 yilinda
devlet sanayisini giiclendirmek icin Si-
merbank Holding kuruldu. Biitiin devletin
kuracagi fabrikalart Simerbank’in finanse
etmesi Ongdriildli. Daha sonra Tiirkiye'de
elektrigin dagitiimas ve koordine edilmesi
icin Elektrik Isleri Etiit idaresi kurul-
du. Madenleri aramak i¢in Maden Teknik
Arama Enstitiisti, madenleri isletilmesi
icin de Eti Bank kurulmustur.

Kisacas1 1933-1938 yillart planli bir
ekonomi dahilinde vyiiriitilmiistiir.
Bu donemde Tiirkiye sanayisinde %8
gibi cok hizli bir kalkinma olmustur.
Fakat bu devlet fabrikalari, bazilari-
nin iddia ettigi gibi sosyalist bir
amacla kurulmamustir. Siimerbank’in
Kurulug Kanununun baginda style bir
madde vardir: “Bu miiessese, ilerde
halka arz edilerek anonim sirket hali-
ne getirilecektir.” Yani devlet sanayisi
bir ideolojik(sosyalist) amacla kurulma-
mug, aksine 6zel sektdre yol acmak ve iler-
de ozel sektore devredilmek icin kurul-
mustur. Kirikkale’de silah sanayi, Anka-
ra’da Eti Mesgut ugak fabrikasi kurulmus-
tur. Bu arada Nuri Demirag, 6zel ucak fab-
rikast kurmustur. Milli Kalkinma Partisi’nin
kurucusu Demirag, Yunanistan ile sozles-
me asamasindayken, Ismet Inonii tarafin-
dan durdurulmus, sozlesme iptal ettirile-
rek sirketi batirilmustir.

Bu sanayilesme doneminde kurulan
Jabrikalara, yabanci sermayenin,
sermaye ve proje bazinda etkileri ol-
mug mudur?

Amerika ve Rusya'dan ekonomik raporlar
istendigi zaman, Ruslar diyorlar ki; “Fabri-
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ka kuracaksaniz, simdiden projelerini ya-

pin ve eleman yetistirin. Fabrika iki yilda
kurulur. Fakat eleman on yilda yetisir.”

Bunun iizerine 1930’lu yillarda Tiir-
kiye’den bircok talebe, miihendis ye-
tismeleri icin Avrupa’ya gonderildi.
Talebeler, miihendis olarak dondiik-
ten sonra da fabrikalar kuruldu. Bii-
tiin bu fabrikalar, tamamen Tiirk ser-
mayesi ile ve Tiirk miihendisleri tara-
findan kurulmustur. Sermaye tamamen
devletindir fakat, “Bunlar miidebbir bir
tiiccar gibi hareket etmek {izere kurulmug-
tur.” Yani ozel sektor statiistinde kurul-
mustur. Fakat, sonraki hiikiimetlerde, yeni
kurulan fabrikalarla ilgili bu sart, dikkate
alinmamustir. Hatta 1960 yilindan sonra
kurulan Ozel sektor fabrikalarinda, hep
devletin kurdugu fabrikalarin yoneticileri
ve miihendisleri istihdam edilmistir. Ancak
1970'li yillardan sonra 6zel sektor kendi
elemanlarini yetistirmeye baglamustir.

ikinci harp, yani Inénii doneminde, ciddi
bir ¢okiintii basladt. Yolsuzluklar artti, mil-
liyetcilik ruhu kayboldu. Din karsitt bir ta-
vir sergilendi. Kur'an1 Kerim okunmasi-
okutulmast yasakland:. Dini egitim yasak-
landi. Milletin kurdugu Vakiflara devlet el
koydu. Islam ilkeleriyle, Tiirk diinyast ile
alakalar kesildi.

Bu arada, ABD, Truman Doktrini ile Ttirki-

““Hatta ABD, ingiltere’ye karsi bagimsizigini kazaninca, kendi sanayi-
sini kurmak i¢in giimriik himayesine basvurmustur.
Boylece Almanya ve ABD, giimriik himayesinde ilk 6nciiliik yapan iil-

keler olmuslardir.

Frederic List, ABD’ye gittigi zaman orada John Care ile temasa ge¢mis
ve giimriik himayesine dayanan sistemi ABD’den miilhem olarak do-
niisiinde Almanya’da uygulamaya baslamistir.

Yani devletler kendi fabrika sanayilerini kurmak icin giimriik himaye-

si tedbirlerine bagvurmuslardir. ,,

ye ve Yunanistan't Rusya'ya kargt iktisadi
olarak destekledi. Iste 0 zaman ozellestir-
me hikayesi basladi. Demokrat Parti, 6zel
sektor felsefesini benimsedi. Yeni fabrika
kurulmadi ancak Cumhuriyet Doneminde
tiim KiT'ler Anadolu’da yapimisti. Bu do-
nemde Istanbul ve Izmir gibi biiyiik sehir-
lerde sanayi bu 6zel sektoriin girisimleri
ile bagladi. KIT'lerdeki yoneticilerin politik
agurlig sebebiyle dzellestirmeler gercekle-
semedi. O donemde KiT'ler, bu yiizden
tasfiye edilememistir.

Ayni dénemde Israil kurulduktan sonra
ABD ve Avrupa, Israil kargisinda Tiirkiye ve
Mistr sanayilerinin gelismesini istemediler.
1955 yilinda Diinya Bankast Bagkani beya-
natta bulunarak, Tiirkiye'nin bir tarim {il-
kesi oldugunu bildirdi ancak altyap1 eksik-
lerini ve sulama kanallari olmadig igin yag-
mur suyuyla sulama yapildigint 6ne siire-
rek, Diinya Bankasi yardimlarini kesti.

Yardimlar kesilince Menderes'in eli kolu
bagland. Istihdam acmak icin sanayi yati-
rimlart yapilamayinca sehirlerin imarina gi-
dildi. Bunun iizerine enflasyon hareketi
basladi. Zira ingaat ve altyapt hareketleri
enflasyonu tetikledi. Bazi tahriklerle de
Tiirkive'nin gelismesi engellendi. Dolayi-
styla 1960°'da Tiirkiye boyle bir tokezleme
donemi yasadr.

Fakat bu donemde yapilan en biiyiik hata

ithalatin Oniiniin tamamen agilmast oldu.
Serbest ithalat politikas, biiylik tahribat
olusturmugtur, 1960 sonrast DPT kurula-
rak, S'er yillik planli déneme gecilmistir.
flk kuruldugunda DPT gercekten bircok
projeler olusturarak iyi isler yapti. Sonra
teskilatin bagina Turgut Bey(Ozal) geldi.
Onun déneminde bir mektep gibi caligan
DPT'de birgok uzman ekip yetistirildi. Ar-
dindan 70 darbesi yapildu.

Onu da atlatt1 Tiirkiye. Bu sefer Ortak Pa-
zar hikayesi ¢ikti. Bunun esintileriyle, Bati
gene yillar 6nce oldugu gibi glimriik mu-
afiyeti istedi. Glimriik Birligi anlagmas ile
vapilan diizenlemelerle kiigiik ve orta is-
letme sanayi ¢tkmeye bagladi. “70 cente
muhta¢” hale geldik.

Tiirkiye, ber yeni bir kalkinma hare-
keti karsisinda, Bat tarafindan sii-
rekli bir “durdurulma” ile karsilasi-
yor sanki.

60 ihtilalinden sonra devletin en Ust istih-
barat teskilati elemanlari gelip, 0gretim
livelerine konferanslar verdiler. Orda biri
sunu soylemisti bize; “Bati'nin Tiirkiye'ye
karst uyguladigt politika, “Budama, Sulama
Siyaseti”dir. Tiirkiye'yi bir bitki gibi diist-
neceksin.

Cok kurursa sulayacaksin. Cok biiyiirse de
budayacaksin. Yani siirekli belli bir asgari
seviyede tutacaksin.”
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1980 ihtilalinden sonra Turgut Ozal, siya-
sette birlesme politikalart donemini baglat-
t1. O giine kadar hep ithal ikameci bir sana-
yi politikast uygulanryordu. Ozal donemin-
de bu fikir degistirilerek, ihracata dayal sa-
nayi kuruldu. Bagart saglandi. Fakat bu do-
nemde mason gruplart sanayiciyi egitmek
lizere sevk ve idare dernegi kurdular.

Bu kisiler yurt disina gonderildi. Déndiik-
ten sonra bir takim kuruluslarin icine dahil
edildi ve sanayi kurumlarina yonetici olma-
lart saglandi. Bunun ardindan bir kez daha
Tiirkiye'nin manevi ve kiiltiirel degerleri-
ne yabanci bir ekip, Tiirk sanayisinin basi-
na getirilmis oldu.

Ozal doneminde yapilan en biiyiik hata ise
ihracatgtyr desteklerken, kiiclik esnafin
unutulmast olmustur. Kiiciik ve orta sana-
yi tasfiye edilmis oldu. Bu dénemde de sa-
nayilesme basarili olmanstir. Thracat basa-
rilt olmusg, atil kapasiteler harekete gegiril-
mis ancak yeni yatirimlar yapilamamustir.

1950-60 yilindan itibaren, Tirki-
ye’'nin ortaya koydugu sanayi yati-
rumlarmin  tamaminda yabanct ser-
maye konusu hep giindemde oldu.
Ve bunun icin de hep yabanct serma-
yeyi tesvik kanunlar1 cikardds.

Fakat bu donemde, yabanct sermaye-
nin gelisi hep kontrol altinda tutul-
mustur. Buradan amaclanan, Yabanci
sermayeye ancak iilkemizde olmayan
sektorlere yatirim yapmasina izin
vermek ve izin verilen yabanci serma-
yenin de reel olarak iilkeye gelip gel-
medigini kontrol etmekti. iste bunun
icin Yabanci Sermaye Ekspertiz(kon-
trol) Komisyonlar1 kuruldu, Ticaret

Bakanlig: tarafindan. Bu komisyon
calismalarina teknik iiniversiteden ve
iktisattan bir hoca da katilirds. ikti-
sattan da bendenizi cagiurirlardi. Ve
ben, bu komisyonlarda yillarca gorev
yaptim. izin verilen yabanc1 sermaye,
taahhiit ettigi sermayeyi getirmemis-
se sozlesmesi iptal ediliyordu.

1980 yilindan sonra Turgut Bey(Ozal),
ozellestirme programlarmna hiz verdi. Cid-
di bir zellestirme yasast ¢ikardi. Biitiin
KiT'lerin yapist tasnife tutuldu ve “hemen

”

ozellestirilecekler”, * geligtirilip dzellegtiri-
lecekler” ve “ “hig 0zellestirilemeyecekler”
olarak ayrildi. Hizmet amaciyla kurulanlar
kalacak, ticari amacla kurulanlar satilacak-

tl.

Daha verimli hale getirmek icin 6zellestiri-
len fabrikalarin miilkiyetlerinin korunmast
suretiyle Ozellestirilmesine dikkat edildi.
Mesela, o donemde Almanlar, Beykoz De-
ri Fabrikast'nin miilkiini istedikleri icin sa-
tilmadu.

Ancak Ozal'dan sonra, 1990 sonrasi bu ko-
nuda gerekli tedbirlerden vazgecilerek, ba-
21 KT ler adeta yagma edildi. Ozellestirme
Idaresi kuruldu fakat satug mallar yaptigt
masraflart ancak karsilayabildi. Bugiinkii
yabanct sermaye politikas: da kiire-
sellesme icinde dejenere edilmis, bir
istismar, bir yagma politikas1 haline
gelmistir.

O halde, ne yapmalyiz, bu konuda?
Reel sektOre yatirim yapacak, tiretecek ve
kalacak olan sermaye yabanci sermayedir.
Bunun disinda gelen yabanci sermaye de-
gil, bagka bir seydir. Yabanci paradir, me-
seld. Bu sermaye reel sektore bir sey kat-

maz. Yabanci para, piyasaya girip, Ttirki-
ye'deki paradan para kazanir ve piyasayi
dalgalandirarak tekrar geri ¢ikar. Dolayisiy-
la, sirf para olarak gelen, yatirim ve istihda-
ma hicbir sey katmayan, piyasada serbest
ekonomiyi istismar edip, spekiilatif oyun-
lar oynayan ve istedigi vakit iilkeyi terk
eden sermayeyi “yabanct sermaye” olarak
tanimlamak yanligtir.

Bu sermayeyi de gercekten yatirim igin ge-
len yabanct sermayeden ayri tutmak gere-
kir. Tiirkiye de, global ekonomide bir ak-
tor olarak gorev aldigina, serbest pazar ku-
rallarint benimsedigine gore, bu kurallara
uygun davrananlari ayri bir kefede tutup,
diger sermaye sahiplerini de yine serbest
pazarin sundugu imkanlarla kontrol edip
denetlemesi gerekmektedir. Bu denet-
leme, Bati iilkelerinde de vardir ve kendi
ekonomilerini tehdit ettiginde derhal ted-
birini almaktadirlar.

Ozel sektor, serbest pazar ve liberallesmek
demek “bagtbosluk” degildir. Oyunu kural-
larina gbre oynayan her sermaye diinyanin
her yerinde serbestce gergek yatirimlar ya-
pabilir.

Ancak ekonomiyi tahrip eden, spekiilatif
girisimlerde bulunan, rekabeti onleyen ve
tekel olmaya calisan her sermaye diinya-
nin gelismis ekonomilerinde zapt-ii rapt
altina alinirlar.

Yabanci sermaye bir alet gibidir. Akillica
kullanirsan faydalt olur. Degilse, faydasini
degil zararint goriirsiin. Hicbir sey mutlak
iyi ya da mutlak kot degildir. Kullanigina
baglidir. Onun i¢in de bilgi ve iyi niyet ge-
rekir.
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Meliksah UTKU

Turk'un Yabanci
ile Imtihani

Tiirkiye’nin sinirlari uzunca bir miiddettir yabanci sermayeye agik. Ancak sinirlarin agik olmasi tek
basina bir sey ifade etmiyor. Mevzuattan tutun hukuk altyapisina, biirokrasideki kesmekeslikten
lilke ekonomisinin kararsiz seyrine kadar bircok baska unsur, yabanci sermayenin girmesine engel
oluyor. Elli yilik yabanci sermaye mevzuati ¢ok degil, daha iki yil 6nce degisti. Oysa bu iilkeye
yabanci sermayenin girmesi gerektigini, 6zellikle de bu iilkeye yatirrm yapacak kalici sermeyenin
lilke ekonomisi icin elzem oldugunu yillar yili dilimize pelesenk ettik.

Insanimiz konusurken ve tartigirken ne-
dense bir tiirlii orta yolu bulamiyor. Prob-
lemlere genellikle konu hakkinda fazla
malumat edinmeden yaklasiyor, konumu-
muzu kesin inanclarla belitliyor, fikirleri-
mizin altint inga etmeden takim tutar gibi
duygusal bir iligki icine giriyoruz iddialari-
mizla. Neticede tartisarak bir yere varama-
digimizdan, riza gosteriyoruz hasbelkader
sartlarin bize zorladigi durumu. Koyu ta-
raftarligimiz gartlart ve degisimi okumami-
z1 engelliyor ve kendimizi gelistirme imka-
n1 bulamadan degisen sartlara teslim ol-
mus buluyoruz kendimizi.

Tiirk kamuoyunun keskin taraftarliginin
orneklerinden biridir yabanct sermayeye
karst tutumu. Tiirk halkinin 6nemli bir ke-
simi icin iki “kdtii” kavram bir arada tasi-
yan bir ifade, yabanci sermaye.

Tiim miitesebbisligimize ragmen sermaye
olgusu cogumuzda menfi bir yanki uyandi-
rir nedense. Sagcistyla solcusuyla maaglh /
ticretli calisanlarimiz igin sermaye ile pat-
ron ayni karst cephenin askerleridir. Tiirk
devleti de, Osmanli’dan beri kendi elleriy-
le yetistirmeye ¢alistigr “elisi sermaye”ye
ragmen sermayeye hep mesafeli yaklas-

mis, bir taraftan sermayeyi pispislarken,
bir taraftan da onu kartelci, vergi kagakgist,
diizen karsit1 ve yesil yaftalariyla etiketle-
mistir. Ayse Bugra'nin ifade ettigi gibi, gii-
zide zenginlerimiz de bu toplumsal tepki
karsisinda, kaleme aldiklart biyografilerin-
de neredeyse oOziir dilerler zenginlikleri
icin.

Ote yandan yiizyillar boyu kirka yakin mil-
leti bagrinda barindiran ve iig kitaya yayil-
mus topraklariyla her tiirli devletle iletisim
kurmug olan Osmanl’'nin torunlari, Lo-
zan'in ardindan kapattiklart sinirlarini,
1980’lerde agmig olmalarina ragmen bir
tiirldi tizerinden atamadi su yabanct korku-
sunu. Tiirk'tin Tiirk'ten baska dost olmadi-
g1 climlesi hepimizin kafasina isledigi icin
ancak alavere ile ig yapilabilecegimizi san-
dik yabancilarla. Oyle bir yabancilik olug-
turduk ki yabancilarla, neticede AB kapisi-
na dayandigimiz su glinlerde dahi Tiirk de-
nince ortalama bir Batili-  ges

nin aklina hala fesli bir
adam geliyor. _
Stiphesiz ki, 1980’den iti- |
baren yavas yavas degisi-
yor bizim de sermaye ve

yabanciya bakisimiz. Toplum yavas degisi-
yor belki, ama ifrat ile tefrit arasinda bir
tiirlii dengeyi tutturamayan bireylerimizde
bu degisiklik aniden ve toptan oluyor. Iki
giin 6nce yabanct sermaye aleyhtarlig1 ya-
pan bir politikac, bugiin yabanct agkinin
Tiirkiye'nin kalkinmast icin elzem oldugu-
nu savunabiliyor mesela. Bugiin gelinen
noktada Tiirkiye'de iki tiir insan var: ya-
banct sermaye diismani ve yabanct serma-
ye asgigl.

Tiirkiye'nin sinirlart uzunca bir miiddettir
yabanci sermayeye agik. Ancak sinirlarin
acik olmast tek basina bir sey ifade etmi-
yor. Mevzuattan tutun hukuk altyapisina,
biirokrasideki kesmekeslikten iilke eko-
nomisinin kararsiz seyrine kadar bircok
baska unsur, yabanci sermayenin girmesi-
ne engel oluyor. Elli yillik yabanct sermaye
mevzuatt ¢ok degil, daha iki yil 6nce degis-
ti. Oysa bu tilkeye yabanci sermayenin gir-
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mesi gerektigini, 6zellikle de bu iilkeye ya-
tirim yapacak kalict sermeyenin iilke eko-
nomisi icin elzem oldugunu yillar yilt dili-
mize pelesenk ettik.

Yabanct sermayeyi istedigimizi ifade ettik
hep, ama aslinda gelmesini de fazla iste-
medik. Avrupa Birligi hakkindaki tutumu-
muzda oldugu gibi, lehte her zaman muaz-
zam bir destek olduk, ancak is ciddiye bi-
nince “milliyetci” duygularimiz kabardi.
Isin ash, Tiirk milleti oldum olast rekabet
konusunda karisik duygular barindirir. Bir
taraftan tim ticaret ehli serbest piyasaci-
dir, ama yeri geldiginde devletin bizi koru-
mast icin glimriikleri arttirmasini, kota
koymasini ve tegvikler vermesini isteriz.
Dis rekabeti boylece savusturduktan sonra
da icerideki rakipler arasinda da kamu oto-
ritesine yakinlik olclistinde bir siralama te-
min ederiz.

Yabanci sermayeye kargi tavrin arkasinda,
cogu zaman adina milli menfaat de dense,
bireysel cikarlar yatiyor. Isin icine baskaca
hesaplar girince, yabanci sermayeye karst
akilcr bir elestiri de miimkiin olamiyor.
Oysa bu lilkenin gercekten de milli bir kal-
kinma projesine ihtiyact var. Tiirkiye'yi bu
yiizyllin baglica ekonomileri arasina soka-
cak, toplumun tiim maddi, manevi ve insa-
ni kaynaklarinin etkin bir sekilde kullani-
mint hedefleyen, milli sermayeyi, bu {ilke-
nin kaynaklarinin etkin bir sekilde kullani-
larak katma degerin yine bu iilkenin insa-
nina dénmesi olarak tanimlayan milli bir
iktisat projesine acilen girismemiz gereki-
yor.

Bu ¢ercevede yabanct sermayeyi hakkiyla
tahlil edebilmemiz gerekiyor. Bunu yapar-
ken hem yabanciyi, hem de sermayeyi de-
gerlendirmeli, milli ¢ikarimizt Onceleyen
bir bakis acisint toptancilik yerine tasnifci
ve analitik bir yaklagimla birlestirebilmeli-

yiz.

Sermaye miitecanis bir kitleden olusmu-

yor. Dahasi, yabanct kavramt igine ittigimiz
tiim unsurlar da tek bir akla ve davranig bi-
cimine sahip degiller. Cesit cesit yabanct
sermayeyi icine oturtacagimiz veya oturt-
mak istedigimiz sartlar da farklt farkli. Pe-
rakende sektorline yatirim yapan bir Avru-
palt ile saglk sektoriine girmek isteyen
Korfez kaynakli sermaye bir degil; pera-
kende sektorii ile kagit sektorii de bir de-
gil. Dogrudan yatirim ile portféy yatirimint
aynilastiramaz, sirket alimi ile yeni yatirimi
bir tutamazsiniz. Bunlarin her biri icin fark-
It politikalar giitmeniz, farkli yaklagimlar
sergilemeniz, farkli tegvikler, farkli yapti-
rimlar uygulamaniz gerekir.

Yabanci sermayeyi irdelemeden dnce ken-
dimizi yargilamaliyiz. Hangi sektorlerde
kendi kendimize yetiyor, hangisinde ne 6l-
clide diga bagimlyiz? Hangi piyasalar iyi
denetleniyor, hangileri etkin calismiyor?
Hangi is kollarinda diinya ile rekabet ede-
bilmek i¢in bilgiye, birikime ve kalifiye is-
tihdama ihtiyac var? Nerelerde olcek eko-
nomilerinin olusmast anlamlt olur ve bun-
lart yerli KOBI'lerle nasil bir arada yagatabi-
liriz? Rekabet nerede, ne Olgiide ve ne sart-
larda anlamli ve gerektir? Sunu unutmama-
miz gerekiyor: Ortalama bir dogrudan ya-
banci yatirim o sektorde ortalama bir yerli
yatirimdan daha biiyiik dlcekle geliyor. Bu-

;FW

,}

nun avantajlari ve dezavantajlari neler ola

caktur?

Boyle bir durum analizinden ve kendi kal-
kinma hedeflerimizi ¢izdikten sonra ya-
banci sermayenin bu siirece katkida bu-
lunmasinin yol ve yordamint aramamiz ge-
rekiyor. Nasil tegvik edecek, hukuki altya-
piyt nasil tesis edecegiz? Nasil denetleyece-
giz, katma degerin miimkiin oldugunca {l-
ke icinde yeniden yatirima doniismesini
nasil temin edecegiz? Her sektore sokacak
muytz yoksa belli tist sturlar mit tanimlaya-
cagiz? Tiim bunlar kiiresel bir ekonomide
milli kalkinmanin gerektirdigi sorular.
Ulkemize tabii ki sermaye girecek. Kisast
da girecek, verlesigi de. Hisse senedi de
alacak, fabrika da. Yerli yatirimciy1 zorlaya-
cagy, hatta zorlamast gerektigi yer de ola-
cak, yerliyi korumak zorunda kalacagimiz
zaman da gelecek. Gayrimenkul alacak,
ama istihdam da olusturacak. Krizlerde ilk
cikan o olmak isteyecek, ama yerli hizmet
{iretimimiz onlar sayesinde yurtdigina aci-
lacak.

Neticede sermayenin artik milli boyutlar-
dan ¢ikip evrensel bir renk aldigt bir done-
mi yagtyoruz. Boyle bir ortamda toptanci
yaklagimlarla uglarda yagamak, cikarlarimi-
71 korumayacagi gibi neticede {ilkemizi
toptan geri birakabilir.
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Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

Sermayenin Ulkesi Degil
Ilkesi Onemlidir

ilkesi ilkesizlik olan girisimci ve kuruluslar, hicbir alanda basarili olamayacaklar gibi, her iilkede de
yasal engel ve Kkiiltiirel baskiyla karsilasirlar. Bu baglamda, girisimci ve sermayenin iilkesi degil,
ilkesi dnemlidir. Ilkesiz kurum ve kuruluslarin yalnizca kendi iilkesine degil, her iilkeye zarari

dokunur.

Diinyaya acilmug biiyiik isletmelerden, ma-
halle sinirlarini asmayan kiiciik isletmelere
kadar hayat1 dort bir yanindan kusatan bir
kuruluglar diinyasinda yasaniliyor. Yetigkin
niifusun biiyiik bir ¢ogunlugu, giinliik ya-
santisinin 6nemli bir bolimiing kar amact
giiden ya da gilitmeyen kurum ve kurulus-
larda geciriyor. Ulkelerin iiriin, hizmet ve
bilgi iiretme giiciiniin biiyiitilmesinde ka-
mu, 0zel ve goniilli biitiin kuruluglar ha-
yati bir 6nem tastyor.

Uriin, hizmet ve bilgi kuruluslarda {iretilir.
Uretim siirecinde girisimci giic ve serma-
yenin elele vermesi gerekir. Verimliligin
artirlmasinda belirleyici olan sermayeden
once girisimci guctur. Sermayenin Onemi
onu degerlendirmesini bilen girisimci glic-
ten kaynaklanir. Sermayenin iiretim siire-
cine katilarak, kazanma ve kazandirma gii-
cli, risk almasini bilen girisimcilere bagli-
dir. Uretmekten daha ¢ok tiiketmeyi diisii-
nenlerin elinde sermaye zenginlik degil,
yoksulluk iiretir.

Kuruluslart uzun omiirlii kilan sermayele-
rinden daha ¢ok girisimcileridir. Girigimci-
ler, paradan para kazanmanin degil, {iriin
ve hizmet Uretiminden para kazanmanin
pesindedir. Para ticareti gosteris ve harca-
ma yarigina yol agarken, iirlin ve hizmet
tiretimine dayalt ticaret, maliyetleri diistir-

meye ve kaliteyi artirmaya dnem verir. Biri
toplumun gelismesine katkist olmayan ya-
pay ihtiyaclarin, digeri de gercek ihtiyacla-
rin pesindedir.

Bir {ilkede sermaye birikiminin biiyiik ol-
masi, o llkede faaliyet gdsteren kurulugla-
rin kaliteli {irlin ve hizmet tiretmesine yet-
mez. Bunun icin, sermaye bulundugu {il-
keye degil, degerlendirildigi iilkeye bakar.
Sermayeyi degerlendirecek olan, iilke de-
gil, girisimcidir. Girigimcinin glicti sinirlart
agmasint bilmesinden kaynaklanir.

Snurlart agmasint bilmeyenin elinde, ser-
maye glineste karin erimesi gibi, eriyip yok
olur. Sermayeyi ahlak ve hukuk ilkelerini
cignemeden degerlendirecek girisimcileri
olmayan kuruluglarin, kendi {ilkelerinde
bile itibart olmaz.

Eskiden kurum ve kuruluglarin bir dnciisii
ya da sahibi oldugu gibi, bir tek {ilkesi, yo-
netim merkezinin oldugu sehirde fabrika-
lar1, depolart ve satig magazalar olurdu. Si-
nirlarin ortadan kalktigi bir diinyada, bira-
kin degisik alanlarda faaliyet gtsteren ku-
ruluslari, Kahire, Istanbul, Londra ve New
York gibi biiyiik sehirlerin bile baska iilke-
lerle iligkileri, kendi {ilkeleriyle olandan
geri kalmaz. Zaten onlart bir diinya kenti
haline getiren {ilkeleriyle olan ekonomik

ve kiiltiirel iligkileri degil, diinyayla olan
degisik boyutlardaki baglantilaridir.

Girisimciler hangi milletten olursa olsun,
kuruluglar hangi iilkede faaliyet gosterirse
gostersin, basarilari, ahlak ve hukuk ilkele-
rine oldugu kadar kiiltlir ve ekonominin
kurallarina gosterdikleri saygi ve baglilik-
tan kaynaklanir.

lkesi ilkesizlik olan girisimci ve kuruluglar,
hichir alanda basaril olamayacaklart gibi,
her iilkede de yasal engel ve kiiltiirel bas-
kiyla kargilasirlar. Bu baglamda, girisimci
ve sermayenin llkesi degil, ilkesi 6nemli-
dir. Tlkesiz kurum ve kuruluglarin yalnizca
kendi iilkesine degil, her iilkeye zarart do-
kunur.

Yerli ve yabanct sermaye tartismasinin do-
ruk noktasina ulagtig1 bugtinlerde, 6nemli
olan girisimci ve kuruluslarin {ilkesi degil,
tirettigi iiriin ve hizmetin kalitesi ve fiyati
vaninda misyon ve vizyonunu olugturan
kiilttirtidiir.

Ahlak ve hukukun temel ilkeleri gibi, ger-
cekligin, giizelligin, dogrulugun ve iyiligin
de ana ilkeleri evrenseldir.

Temiz kuruluglarin sermayesi de temiz
olur.
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Doc. Dr. ibrahim OZTURK

Sermaye Hareketleri ve
Sicak Paranin Denetimi

Bugiin itibariyle giinliik islem hacmi 1,9 trilyon dolara ulasan uluslararasi déviz piyasasi hacminin
sadece % 2'si mal, hizmet ve varlik piyasalarindan kaynaklanirken geriye kalan kismi ise tamamen
spekiilatif maksatli olarak yonlendirilmektedir. Uluslararasi déviz piyasasi islemlerinin neredeyse
tamami spekiilatif maksatlidir. Ustiine iistliik piyasadaki vadenin giin gectikce kisalmasi da
beraberinde 6nemli sorunlari getirmektedir. Gercekten de siirekli hareket halinde olan uluslararasi
sermayenin yaklasik % 80'i, geldigi ulusal piyasayi bir hafta icinde terk etmektedir.

Sermaye hareketlerinin biitlin kategorile-
riyle tam serbestiye kavusturulmasinin
teorik gerekceleriyle ampirik bulgulart ara-
sinda ciddi bir makas olugmus durumda-
dir. Teorik olarak bakildiginda tasarruf
orant diisiik gelisme baskist altindaki {ilke-
lerin, uygun i¢ kosullart ikame etmeleri
durumunda, uluslar arasi piyasalardan da-
ha ucuz ve daha uzun vadeli olarak tasar-
ruf agigin kapatacak fonlart temin edebile-
cegi ifade edilmektedir. Sermaye hareket-
lerinin engellendigi {ilkelerde gesitli ne-

‘Tiirkiye’nin bu giin karsi karsiya

bulundugu en ciddi sorun i¢ borg
stokudur. Bu borcun vadesi hala
kisa ve pahali olmasina ragmen,
sorumsuz bir sekilde bu paranin
alacaklilari sermaye kagisini ade-
ta bir santaj malzemesi olarak
kullanmakta, ancak kendi alacak-
lar nasil olsa her zaman devlet
garantisi altinda oldugu icin de,
istikrarsizlik yaratmaktan geri
kalmamaktadirlar.,,

denlerle fon piyasasina uzak kalan KOBI
statiistindeki isletmelerin  diglanacag
ve/veya daha yiiksek maliyetle fonlanacagt
iddia edilmektedir.

Buna ragmen, 1980 sonrasinda hizlanan
siireclerden sonra kontrolsiiz bir sekilde
siirece dahil olan iilkelerin kalkinma per-
formanslart sadece tatmin edici olmaktan
uzak kalmadi, ayni zamanda digerlerine
nazaran daha da kirilganlasarak kriz sarma-
lina girdiler. Sermaye hareketleri iginde en
cok tartigilan ve artik bir seyler yapilabilir
mi diye diisiiniilen kategori kuskusuz “si-
cak para” diye vurgu yapilan portfy yati-
rimlaridir,

Sicak Paranin (SP) tanimt konusunda fark-
It yaklasimlar benimsense de sicak para ki-
saca, “arbitraj geliri giidiisiiyle hareket
eden sermaye” olarak tanimlanabilir.

Bu cercevede sicak para;

() hisse senetlerinden,

(b) hazinenin veya tzel sektoriin bonolart-
n1 da kapsayan kisa vadeli borg senetlerinden,

(c) bankalara ve kisilere acilan kisa vadeli
kredilerden,

(e) banka mevduatindan ve

() banka-dist diger varliklardan olugur.
Bu kategorilerden olugan kaynaklarin iire-
tim ekonomisine aktarilmadan suf “para-
dan para kazanan” ve beklenmedik ani ha-
reketler ile iilkeyi terk eden niteligi dolay:-
stile “sermaye” tanimina uygun diismedigi
ifade edilmelidir. Acaba “sicak para” nasil
ve hangi yontemlerle kontrol edilebilir?
Kontrol yontemlerine basvuran iilkeler-
den uygulamanin kazanim ve maliyeti bag-
laminda hangi dersler alinabilir?

Bir Sorun Olarak Sicak Para (SP)

Son yillarda konuyla ilgili olarak yapilan
bircok calisma, Gelisme Yolundaki Ulkeler
(GYU)'de sermaye hesaplarinin apar topar
serbestlestirilmesinin yanligh ve zararli ol-
dugunu gostermektedir. Bugiin itibariyle
giinliik islem hacmi 1,9 trilyon dolara ula-
san uluslararast doviz piyasast hacminin sa-
dece % 2'si mal, hizmet ve varlik piyasala-
rindan kaynaklanirken geriye kalan kismi
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ise tamamen spekiilatif maksatli olarak
yonlendirilmektedir. Uluslararast doviz pi-
yasast islemlerinin neredeyse tamami spe-
kiilatif maksatlidir. Ustiine tistliik piyasa-
daki vadenin giin gegtikce kisalmasi da be-
raberinde 6nemli sorunlart getirmektedir.
Gergekten de siirekli hareket halinde olan
uluslararas: sermayenin yaklagtk % 8011,
geldigi ulusal piyasayt bir hafta icinde terk
etmektedir.

Tiim bunlarin sonucunda ulusal piyasala-
rin ve merkez bankalarinin (MB) olumsuz
etkilendigi ise acgiktir. Spekiilatif amacl
sermayenin hizla ve stirekli olarak yer de-
gistirmesi, ulusal paralarin degisim hadle-
rini etkileyerek finans piyasalarinda sorun
olusmasina ortam hazirlamaktadir. Biri-
kimli olarak halen Tiirk ekonomisinde 60
milyar dolar civarinda bir SP vardir. MB da
tedbir olarak giderek daha yiiksek miktar-
da rezerv tutmakta (20 Agustos 2000 itiba-
riyle 59 milyar dolar civarinda), rezerv mik-
tarinin artmast ise fiziki yatirimlara dond-
sebilecek kaynaklarin piyasalardan cekil-
mesine neden olmaktadir.

Geligmig tlkeler milli gelirlerinin sadece
%1-2'si kadar bir rezerv tutarken GYU
(Gelissme Yolundaki Ulkeler) de bu oran
bazen % 30’lara kadar varabilmektedir.
2005 yili sonunda 60 milyar dolara ulagan
rezerv, 360 milyar dolarlik milli gelirin %
17'lerine kadar tirmanmustir. Bu, ulusal
maliyeti cok yiiksek, gereksiz ve dayatma
bir fedakarlik olarak belirginlesmektedir.
1990 sonrast Tiirkiye ornegi bize bu du-
rumda MB'nin bagimsiz bir para politikas
izleyemedigini ve iktisat politikalart egli-
ginde bilingli bir kalkinma siirecine girile-
medigini gdstermektedir.

Kisa vadeli portfoy yatirimlarinin neden ol-

dugu sakincalar kisaca asagidaki sekilde
ozetlenebilir:

1. SP, neticede gittigi tilkede bir kredi
patlamasina neden olmakta, bu da yiikse-
len piyasalarda ani ve hizli bir ekonomik
genislemeye ve enflasyonist 1stnmaya ne-
den olmaktadir. Zaten kirilgan olan makro
ekonomik yap1 nedeniyle de genel olarak
bu siire¢ ekonomide- duruma gore- ya bir
krize yada en azindan bir daralmaya, is ve
gelir kayiplarina neden olmaktadir. Tiirki-
ye ekonomisinde en son 2001 krizinde
tecriibe edilen bu olgu, daha kiictik lcek-
te olmak tizere 2006 yilinin ilk ceyregi so-
nu, ikinci ceyreginin basinda tekrarlanmis-
ur.

2. Genel olarak GYU’in biiyiimede it-
halat bagimliligi oldugundan, biiyiik oran-
da kisa vadeli sermaye girisleri tarafindan
tetiklenen i¢ tiiketim talebi, siirdiirlilemez
biiylik cari agiklar ve ulusal borg¢ stokunun
artigt ile sonuglanmaktadir. TCMB tarafin-
da yapilan son bir calismaya gore (Tiirkan,
E., 2006), Tiirkiye ekonomisinde olugan
her 100 birimlik talebin yaklagik 23 birimi

ithalat yoluyla karsilanir duruma gelmigtir.
Bu durum imaldt sanayinde daha da belir-
ginlesmekte ve ithalat imaldt sanayi mali-

yetinin % 63,2’sini olusturmaktadir. Daha
da kotiisti “kur saldirisinin” neden oldugu
agirt degerlenen yerli paranin da katkisiyla
ithalat bagimliliginin azalmayip artma egili-
mine girmis oldugunun tespit edilmis ol-
mastdir. Oysa son yillardaki bilhassa 6zel
sektor kaynakli yatrim hamlesinin siireci
azaltict yonde etkilemesi beklenirdi.

3. Aynu stireg bilhassa ticarete konu ol-
mayan mallarin fiyatint 6nce biiyiik bir hiz-
la artirmakta, gayr1 menkul bagta olmak
lizere bir balon ekonomisine neden ol-
makta, balonun patlamasiyla beraber de
burada biiyiik fiyat diisiisleriyle sonuglan-
maktadir. Boylece belli kesimlerin aleyhi-
ne biiylik gelir kayiplari olusmakta, gelir
dagilimt daha da bozulmaktadir.

4. Bu durum menkul kiymetler borsa-
st icinde aynen tekrarlanmaktadir.

5. Saglam bir diizenlemenin yapilama-
digr iilkelerde sicak para genislemesi ile
kredi genislemesi arasinda anlamlt bir ba-
gin oldugu anlasilmaktadir. Bu iilkelerde
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icerideki firmalar kredi hacminin genigle-
mesi ve dis bor¢lanma sayesinde varliklar
kalemlerindeki dengeyi degistirmektedir-
ler. Bilhassa ticarete konu olmayan sektor-
lerde borg/0z sermaye orani siirdiiriile-
mez bir sekilde yiikselmektedir. Her hangi
bir sarsintt durumunda 6zel sektoriin so-
runu bir anda kamusal bir soruna doniis-
mektedir.

Sicak Paray1 Kontrol Etmenin
Yararlart

Sermaye hareketlerinin serbest olmasi
Tiirkiye ekonomisinin yasadigt devresel
dalgalanmalarin azalmasina ve istikrarin te-
minine katkida bulunmamustir (Yeldan, E.,
2002; Boratav, K. ve Yeldan, E., 2001; Berk-
soy, T. ve Saltoglu, B., 1998) Tam tersine
iceride kurulan vahsi kapitalizm nedeniyle
dig bor¢lanma enstriimanlart siirdiiriile-
mez bir sekilde istismar edilmis, dig agk fi-
nansmanina dayalt bir periferi ekonomisi
modeli benimsenmistir. Dig aciklar ile ka-
mu agiklarinin varhigini istismar eden bagli-
ca sermaye kategorisi ise SP olmustur.

Iste bu paranin denetlenmesi
durumunda

(i) son 15 yildir Tiirkiye'nin temel sorunu
olan ekonomide istikrarsiz bir biiyiime ve
kiigilme dalgasinin tesiri azaltilabilir.

(ii) Tiirkiye faiz ve doviz kurunu nispeten
bir birinden bagimsizlagtirarak, ayri ayri ik-
tisat politikast aract olarak kullanabilir. Bu
Tiirkiye icin gegmiste son derece kritik bir
zorunluluktu, ancak yaptlamadi.

(iii) Tiirkiye'nin bu giin karst kargtya bu-
lundugu en ciddi sorun i¢ borg stokudur.
Bu borcun vadesi hala kisa ve pahalt olma-
sina ragmen, sorumsuz bir sekilde bu pa-
ranin alacaklilari sermaye kagisint adeta bir

santaj malzemesi olarak kullanmakta, an-
cak kendi alacaklart nasil olsa her zaman
devlet garantisi altinda oldugu icin de, is-
tikrarsizlik yaratmaktan geri kalmamakta-
dirlar. Yukaridaki 6neri bu istikrarsizligin
giderilmesinde biricik yontem olarak belir-
ginlesmektedir.

(iv) Cari agig1 kontrol etmek igin bir takim
politikalar gelistirilirken, sicak para girig-¢i-
kislarindan bagimsiz hareket edilebilir
(Onis, Z. and Aysan, A., 2000).

SP basta olmak {izere, sermaye hareketleri-
nin verdigi zararin 6niine gegmek icin ya-
pimast gerekenler iki agamada ele alinabi-

lir. Birinci asamada krizi dnlemeye yo-

nelik tedbirler, ikinci asamada ise kriz
idaresi ile ilgili tedbirler yer almaktadir. Bir
bagka ifade ile birinci asama krizi Gnlemek
icin nelerin yapilmasi gerektigini, ikincisi
de kriz geldikten sonra nasil davranilmast
gerektigini tartisma konusu yapmaktadir.

SP’ya Kriz Oncesi Tedbirler

Bir defa krizi 6nceden goriip tahmin etme-
nin imkansiz oldugu kanaati oldukca yay-
gindir. Bu gercekei goziikmektedir. Birgok

tilkede temel gostergelerin yeterince iyi
gittigi bir anda da kriz patlak verebilmekte-
dir. Dolaysst ile kimin hangi asamada, ne
zaman ve neyi “bahane” edeceginin tah-
min edilmesi kolay degildir. Ayrica bu ko-
nuda bir takim sayialarin ortaya atilmasi da
ayni sekilde son derece tehlikelidir. Dola-
yist ile elden geldigi kadar “Gncii gosterge-
lerin” saglam olmasina, eger yeterince sag-
lam degilse miimkiin olan bagka tedbirle-
rin alinmasina calistimalidir.

Oncelikli olarak vurgulanmast gereken, si-
cak para akust ile bag etmenin tek basina
bir devletin yapabilecegi ve verim alabile-
cegi bir mesele olmadigidir (Akyliz, Y. ve
Cornford, A. 1999). Uzmanlara gore bu
dogrultuda kiiresel finans sisteminin yeni-
den ele alinmast ve yapilandirilmasi gerek-
mektedir. Ekonomi literatiiriinde bu gibi
oneriler artik ciddi bir sekilde tartigiimak-
tadir. Ayrica yerel hiikiimetlerin ve
IMF'nin; bor¢ verenlere garantorliik anla-
mina gelecek dolayli ve dogrudan uygula-
malara giderken ¢ok daha dikkatli olmas
gerekmektedir. Ozellikle kullanicr tilkeler-
de ahlaki sorunlara yol agmamas: gerek-
mektedir (Alper, C. E. Ve Onis, Z., 2002).
Bunun bir pargast olarak da borg veren ge-
lismis tilke kuruluglarmin daha dikkatli
davranmalarini temin etmek lizere, borg
verdikleri {ilkenin risklerine ortak edilme-
leri yerinde bir tedbir olacaktir.

Yasanan krizlerden elde edilen tecriibeye
gore milli diizeyde yapilmas: gerekenler su
sekilde ozetlenebilir:

1. Banka, banka digt mali kuruluglar ve
bu finansal sebekelerle iletisim icinde olan
sirketlerde, uluslararast standartlarda mu-
hasebe sisteminin ve seffaf denetim meka-
nizmasinin kurulmasi gerekmektedir.

2. Yatirim mevzuatinda kiiciik yatirim-
ct basta olmak iizere yatirtmct haklarinin
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korunmast gerekmektedir.

3. Genel olarak miilkiyet haklari rejimi
gelistirilmelidir.

4. Uluslararast tahkim kurallari uygu-
lanmalidir.

5. Icra ve iflas kanunlar gelistirilmeli
ve bu stiregler kolaylastirlmalidir.
Biitiin bunlara ragmen, SP konusunda or-
taya konulan goriisler incelendiginde uy-
gulanmast yararlt bulunan genel gecer bir
yontemin olmadigi, duruma gore farkli ¢o-
ziimlerin aranmast gerektigi ortaya ¢ik-
maktadir.

Sicak Para’ya Kriz Ortaminda
Tedbirler

1997 Asya, 1994 ve 2001 Tiirkiye (finansal)
krizi gibi ortamlarda ulusal paralarin agin
deger kaybettigi bilinmektedir (Uygur, E.,
2001). Ozellikle ticari entegrasyonun yiik-
sek oldugu bolgelerde aslinda “lokal” ol-
mast gereken krizin domino taglari misali
yayilma tehlikesi gosterdigi de yeterince
caligtlmug bir konudur. Burada karsilagilan
cikmaz, deger kayiplarinin 6niine gegmek
tizere agir1 yiiksek faiz politikalart veya re-
zervlerin kullandmast yoluyla kurun savu-
nulmast durumunda durgunlugun derinle-
secek olmasi, savunulmamast durumunda
ise bahsedilen daha kot senaryonun ger-
ceklesecek olmasidir.

Agtkgast bir kriz ortaminda dikkate alinma-
st gereken iiclii bir “kapasite kisitt so-
runu” vardir.

Bunlar;

(a) Istikrar araclarini kullanabilme kapasi-
tesi,

(b) Doviz kurunu savunabilme kapasitesi
ve

(c) Sermaye serbestisi rejimini uygulaya-
bilme kapasitesidir. Bir kriz ortaminda
bunlardan ancak en fazla herhangi ikisinin

kullanilabilir oldugu, geri kalan {iclincii de-
giskenin ise serbest birakilmast gerektigi
ortak kabul gormektedir. Buna gore;

kriz ortaminda sermaye hareketlerinde
serbestiye devam ederken ddviz kurunun
savunulmast denenebilir. Ya da, sermaye
hareketi serbestisi altinda istikrar aralari-
nin kullanilmas: (yiiksek faiz, daraltict ma-
liye politikalari, kemer stkma vs.) yoluna
gidilebilir. Ancak bu iki durumda da eko-
nomi ¢ok daralmus, kur da biiylik oranda
cokmiis olacagindan sonugta, Krugman’a
gore yapilmast gereken, sermaye hareket-
leri tizerinde bir kontrole gidilmesidir.

Ote yandan bir kriz ortaminda deflasyonist
politikalarin mi, yoksa genisletici politika-
larin m1 daha uygun oldugu da temel tar-
tisma konularindandir. Standart goriise
gore krizin yapisal ekonomik dengesizlik-
lerden kaynaklanmas: durumunda, daral-
ca politikalar izlenebilir. Zira yasanacak
olan durgunluk ortaminda iiretim kayipla-
rinin anlaminin kavranabilmesi icin iyi bir

diistinme sanst olusacaktir. Bu bize, “stan-
dart reform paketini acikla” mesajt ver-
mektedir.

Peki, eger sorun yapisal degil de bir yati-
nimcet paniginden kaynaklaniyorsa, ne yap-
mak gerekir? Bu durumda iiretimin diis-
mesine engel olmak ve ekonominin tekrar
rayina sokulmasi igin deflasyonist degil,
tersine genisletici politikalarin uygulanma-
st geregi vurgulanmaktadir. Ancak genel
olarak krizlerin bunlardan hangisinden
kaynaklandiginin tanimlanamadigs ve fak-
torlerine ayristirilamadigr gortilmektedir.

Ornegin Asya Krizi esnasinda Krueger gibi
bazi iktisatcilar ile IMF yaklagimi, krizin te-
mel ekonomik dengesizliklerden ¢iktigini
savunarak daraltici politikalarda israr et-
migken, Diinya Bankas: eski bag ekono-
misti Stiglitz gibi karsi cephede duranlar
da, bunun bir likidite sorunu oldugundan
bahisle genigletici politikalara agirlik veril-
mesi gerektigini savunmustu.
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Dooley gibi bazi iktisatgilar ise tam bu nok-
tada olaya bagka bir boyut kazandirarak, fi-
nansal piyasalar iizerinde etkisi ok biiylik

olan hiikiimetlerin, hiikiimet garantileri
yoluyla sorumsuz ve verimsiz borclanma-
nin yolunu acgtiginy, bu nedenle krizden fi-
nansal piyasalarin degil hiikiimetlerin so-
rumlu tutulmast gerektigini savunmakta-
dir. Buna gore Endonezya ve 2001 Krizi
oncesi Tiirkiye’de oldugu gibi bilangolarin
kiyt bankactligr veya diger bir takim seffaf
olmayan yontemlerle gizlenmesi veya G.
Kore’de oldugu gibi verimsiz yatirimlara
gidilmesi hep hiikiimetlerin yanlig politi-
kalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir.

Kisaca, standart Batict yaklagimlar daraltict
istikrar tedbirlerini Onerirken, bunu yapan
tilkelerde krizin daha derin ve maliyetli ol-
dugu goriilmektedir (Stiglitz, e. J., 2002).
Ote yandan diger bir cok calisma, icerdigi
birtakim yan etkilere ragmen krizlerden az
hasarla ¢ikan {ilkelerin, uyguladiklari ted-
birler manzumesi icinde daraltict degil ge-
nigleyici politikalara 6nem verdikleri go-

riilmektedir (Esptein, G., Grabel, L., Jomo,
SXK., 2005, 5.301).

Velas ise konuyu daha ¢ok Stiglitzvari bir
analize dogru kaydirarak kaynagi ne olursa
olsun bir durgunluk ortaminda iken stirek-
li verimsizlikler ve karsizlik edebiyatt yapa-
rak, bir kenarda beklemekle veya sadece
daraluci politikalarla igin iginden ¢ikilama-
yacagini ifade etmektedir.

Bu goriisii giiclendirmek iizere de, aslinda
1982 yilindaki $ili Krizi'nin de Asya tarzi bir
vahsi kapitalizmden kaynaklandigini, an-
cak krize ragmen zor durumda kalan bir
cok sirketin batmasina gtz yumulmayarak,
bir bor¢ yeniden yapilandirmasi suretiyle
sirketlerin kurtarildigindan bahsetmekte-
dir.

Biitlin bu tartigmalar bir yana Reinhart,
kriz ortamina girildikten sonrasiyla ilgilen-
mekte ve sermaye cikislari iizerinde bir
kontroliin anlamli netice vermeyecegini
savunmaktadir. Buna ragmen kriz 6nleme

yontemi olarak sermaye cikislarinin kon-
trol edilmesini bir yontem olarak pek dis-
lamamaktadir. Ancak bunun bir kriz orta-
minda olamayacagint savunanlar da vardr.
Ornegin Bhagwati ve Kindleberger gibi ik-
tisatcilar, sadece dogrudan yabanct serma-
ye yatrmlarinin faydali oldugunu, bunun
disinda kalan kategorilerin zarardan bagka
bir netice dogurmayacagini savunmakta-
dirlar. Bu kategorideki iktisatcilar, bu ne-
denle sermaye hareketi serbestisine geger-
ken ¢ok dikkatli olunmasi gerektigini sa-
vunmaktadirlar. Ancak bir kriz aninda ser-
maye hareketi serbestisi varsa, durumun
da korunmasi gerektigini salik vermekte-
dirler.

Larrain ve Bhagwati gibi iktisatcilar, serma-
ye girisi lizerinde uygulanacak bir kontro-
liin sermayenin miktari/hacmi {izerinde
pek etkili olmadigini, ancak vade kompo-
zisyonunu oldukca etkiledigini ve uzun va-
deli hale gelmesinde etkili oldugunu sa-
vunmaktadirlar. Bu Tiirkiye agisindan son
derece gretici bir goriistiir. Yapilmast ge-
reken kuskusuz, giris yapan sermayenin
vade kompozisyonunu uzun vade lehine
degistirmektir. Bunun da sadece piyasala-
ra istikrar ve glivenin gelmesiyle kendili-
ginden olusmasini beklemek hayaldir.

Kontroller konusundaki bu belirsiz ve kafa
karistiran tartigmalara Roubini baska bir
acidan daha yaklasarak, kaliteli bir i¢ finan-
sal piyasa regiilasyonuna dikkat cekmekte-
dir. Bunu saglayana kadar finansal serbes-
tiden uzak kalinmasini da ozellikle not
eder. Johnson ise bu asamada devreye gir-
mekte ve regiilasyonlar ile sermaye kon-
trollerinin bir birinden ayrigtiriimasindan
kaynaklanan zorluklar nedeniyle sikintt ya-
sanacagini vurgulamaktadir, Ornegin, ban-
kalarin rezerv ihtiyacinin belirlenmesinin
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¢¢(Ote yandan bir kriz ortaminda deflasyonist politikalarin mi, yoksa genisletici politikalarin mi daha uygun
oldugu da temel tartisma konularindandir. Standart goriise gore krizin yapisal ekonomik dengesizlikler-
den kaynaklanmasi durumunda, daraltici politikalar izlenebilir. Zira yasanacak olan durgunluk ortaminda
iiretim kayiplarinin anlaminin kavranabilmesi icin iyi bir diisiinme sansi olusacaktir. Bu bize, “standart re-
form paketini acikla” mesaji vermektedir.,,

regtilasyon (diizenleme) mu, kontrol mii
oldugunun tespitinin zorlugunu Srnek
vermektedir. Ayrica tek sorun da ayristir-
ma ile sinurh degildir. Ayristirdiktan sonra
hiikiimetlerin regiilasyonu yapabilme ka-
pasitesi One ¢tkmaktadir. Bunun gercek-
lestirilemeyecegi kesin ise, o zaman tek
yol kalmaktadir, o da sermaye lzerine
kontrol koymaktir.

Regiilasyon konusundaki bir bagka uyari
da Gerber'den gelmektedir. Gerber'e go-
re, yatirtmetlar kriz ortaminda “kriz yoneti-
mi” uygularlar. Ancak bu kriz yonetimi po-
litikalar1 daha cok gelismis iilkelerin du-
rumlarini dikkate alan araclari ve yontem-
leri ihtiva eder.

Gelismekte olan bir tilkede bunlarin uygu-
lanmasi tam bir likidite sorununa yol agar
ve buradan cevreye yayilir. Gerber'in bu
yaklagimi Asya krizi tecriibesine referans
vermektedir. Eichengreen (2002) ise, “ya
hep, ya hi¢” tarzi toptanct yaklagimlar yeri-
ne, birkac asamadan olugan bir siireci Gne-
rir.

Buna gore;

(a) birinci agamada bankalar ve diger fi-
nansal kuruluglar izerinde somut, agik bir
yasal diizenlenmenin yapilmasi gerekir.
Bunun yetersiz kaldigi anlasilirsa,

(b) ikinci asamada bu kurumlarin diga agil-
malari {izerindeki dogrudan denetim ve
gozetimler sikilastirlmalidir. Ancak bu iki-
sinin de yetersiz gelmesi durumunda,

(c) kontrol opsiyonundan da kacinmamak

gerekecektir. Buradan cikan bir sonug, bii-
tlin kontrollerin esit olarak goriilmemesi,
duruma gore ise daha piyasa dostu yon-
temlerle baglanilmasi gerektigidir.

Sonucg

SPya atfedilen sorunlarin aslinda gelis-
mekte olan iilkelerin i¢ yapilarinin bozuk
olusundan ve uygulama hatalarindan kay-
naklandig1 yoniinde ciddi elestiriler vardir.
Buna ragmen, ortaya ¢ikan sorunlarda kii-
resel piyasalarin tizerine diisen etkin dag-
lim gorevini yerine getiremedigi artik ka-
bul edilmektedir (Akyiiz, Y.ve Boratav, K.,
2002).

Dahast, sermaye hareketleri yoluyla biling-
li bir sekilde gelismekte olan {ilkelerin is-
tikrarsizlagtirldigt yolunda da bazi goriis-
ler vardir (Krugman, P., 1999).

Bu meyanda son yillarda sermaye hareket-
lerinin yikicihgr konusu kabul edilmekle
kalmadi, ayn1 zamanda arttk bu konuda
nelerin yapilabilecegi de ciddi bir tartisma
konusu haline geldi Ornegin, Asya Kri-
zi'nin hemen ardindan Haziran 1999 tari-
hinde Almanya’nin Koln sehrinde bir araya
gelen sanayilesmis G-7 Ulkelerinin maliye
bakanlari, yaymnladiklari deklarasyon ile
uluslararasi finansal sistemin tehlike altin-
da oldugunu kabul etmekle kalmamus, ay-
ni zamanda bu meydan okumanin altindan
kalkma gorevinin tek basina gelismekte
olan iilkelere ait olmadiginy, tersine onlara
bu konuda gorevler diismekle birlikte,
esas sorumlulugun kiiresel piyasalardaki
yapici kudret ve iradeye sahip olan gelis-

mig {ilkelere diistigiinii ifade etmiglerdir
(Eatwell ve Taylor, 2000).

Gelismekte olan ve artik gelismis olan bir-
cok iilkede basartyla uygulanan sermaye-
nin kontrol ve idaresi yontemlerinin Tiirki-
ve i¢in de korkusuzca caligilmasi ve uygun
olanlarinin esnek ve degisken bir sekilde
uygulanmasina baglanmasi gerekmektedir.

Buraya kadar tartigilan konulardan Tiirki-
ye'nin glindemini de dikkate alarak su so-
nuglar ¢ikartmak miimkiin goriinmekte-
dir:

1- Sermaye girisleri iizerinde kontrol uy-
gulamaktan maksat bunun hacmini diisir-
mekse, sinyal etkisi nedeniyle bu alanda
netice alinabilmektedir.

2-Eger maksat kisa vadeyi azaltip, uzun va-
deyi motive etmekse, bunda da olduk¢a
basarilt olunabiliyor.

3- Buna ragmen, Tiirkiye’de de bir ok ke-
sim tarafindan dile getirilen ve kur oynak-
ligin1 gidermek icin sermaye giris-ctkislart
tizerine Tobin Vergisi tiirinden bir vergi-
nin konulmasinin, kur krizi {izerinde pek
bir olumlu netice dogurmadigt anlagilmak-
tadr.

4- Eger bu, para politikasinin kontroliinii
ele almay amagliyor ve bu yolla icerideki
faizleri disaridan yalitmayr amagliyor ise,
bu durumda giris cikiglart tizerine li-
mit/kontrol konulmasinin gerektigi anla-
stimaktadir,
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Siikrullah DOLU

Girisimciligin Yeni Formulii
Basta Orta Asya olmak iizere diinyanin bircok bdlgesinde
yatinmlar yapan ve devlet madalyalariyla ddiillendirilen Emsas
insaat Yonetim Kurulu Baskani Ali Riza Arslan, kendisini de
basarili kilan girisimciligin yeni formiiliinii soyle o6zetledi;
“Eskiden isletme icin, ‘Emek-Sermaye-Tesebbiis’ diyorlardi.

Simdi bu, ‘Emek-Tesebbiis-Bilgi ve Dostluk’ oldu. Yani ser-
mayenin yerini bilgi ve dostluk aldi. Dostlariniz varsa zen-

Emsas Insaat Yonetim Kurulu
Baskani Ali Riza Arslan

Ali Riza Arslan, Ozellikle Orta Asya'daki
Tiirk yatrimetlart denilince akla ilk gelen
isimlerden birisi. Kazakistan ve Beyaz Rus-
ya'da uluslararasi standartta ilk otelleri ya-
parak dikkatleri ceken Ali Riza Arslan, belli
donemlerde en yiiksek vergi verenler liste-
sine girerek iilkemiz ekonomisine de kat-
kida bulunan bir girisimci. 1955 Mus do-
gumlu olan Ali Riza Arslan, ilkokul ikinci si-
nifa kadar kéylinde okudu. Devlet Demir-
yollarr'nda Topograf olarak ¢alisan babasi-
nin Tatvan'a tayininin ¢tkmast tizerine egi-
timine Tatvan'da devam etti ve Ortaokulu

“Kurdugumuz saglam dostluklar
bize iyi is imkanlan olusturdu.
Cinlilerin, ‘insanlar dost oldukla-
ri icin is yapiyorlar, yoksa is yap-
tiklan icin dost olmuyorlar’ diye
giizel bir sozii var. Hakikaten is
yaptiklarn i¢in dost olanlarin
dostluklari uzun siirmiiyor. Kisa-
casi insanlarla dost oldugunuz
zaman isleriniz daha giizel gidi-

yor.,,

ginsiniz.”

Tatvan’da, Liseyi ise Van Atatlirk Lisesi’nde
okudu. ‘Ben ceketimi de satarim, yeter ki
siz okuyun’ diyen egitim agigt bir babanin
6 cocugundan en biiyiigii olan Ali Riza Ars-
lan, ODTU Elektronik Miihendisligi sonra-
sinda atildig1 is hayatinda kisa bir profesyo-
nel yoneticilik deneyimi yasad:. Kimlik
kaplama makineleri imalatiyla kendi isini
kuran Ali Riza Arslan, su anda diinyanin
her tarafinda ingaat ve taahhiit isleri yapa-
bilecek global bir girisimci niteligi kazan-
mig durumda. Gelinen noktada girisimcili-
gin ve isletmeciligin gereklerinin degistigi-
ne dikkat ceken Ali Riza Arslan, kendisini
de bagarili kilan girisimciligin yeni formii-
linti s0yle ozetledi; “Eskiden isletme icin,
‘Emek-Sermaye-Tesebbiis’ diyorlardt. §im-
di bu, ‘Emek-Tesebbiis-Bilgi ve Dostluk’
oldu. Yani sermayenin yerini bilgi ve dost-
luk ald1. Dostlariniz varsa zenginsiniz.”

Basarilt biitlin insanlarin giizel iliskiye sa-
hip oldugunu vurgulayan Ali Riza Arslan,
“Geng arkadaslar cesur olsunlar ve ticaret
yapsinlar. Clinki rizkin onda dokuzu tica-
rettedir” diyor. Tavsiye ettiklerini bizzat

uygulayan Ali Riza Arslan’a merak edilenle-
ri sorduk;

Universite tercibinizi neye gore
yaptiniz?

Devlet Demir Yollarr'nda memur olan ba-
bamin gorevi nedeniyle ben hep miihen-
dis ve ingaatgilarla beraber oldum. Ancak
benim birlikte olduklarim genellikle maki-
ne ve ingaat mithendisleriydi. Miihendis
olmak istedigim icin etrafima, ‘Su anda en
popiiler miihendislik hangisi?’ diye sorular
yoneltiyordum. O zamanlar, ‘Gelecek
elektronik ¢ag, elektronigi se¢’ seklinde
telkinler altyordum. Allah nasip etti
1974'te Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Elektronik Miihendisligi bolimii-
ne girdim. Tiirkiye'de anarsinin kol gezdi-
gi o giinler zor giinlerdi.

Elektronik sektoriinii neden
diisiinmediniz?

Universitedeki huzursuzluklardan dolayr
bolimii hi¢ sevmemigtim. Ote yandan o
yillarda elektronigin hi¢ uygulamast yoktu
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Tiirkiye’de. O ylizden okul biter bitmez
hemen &zel sektorde bir is buldum ve fo-
tokopi isi yapan o sirketin teknik miidiirli-
glinii yaptim. Bu isim sayesinde biitiin kir-
tasiye piyasasini tanidim. Ondan sonra ak-
limiza, ‘Biz bu piyasaya ne satariz?’ sorusu
dogdu. Biz okuldayken kimliklerimiz PVC
kaplaniyordu. PVC yapan bir makine gelis-
tirmemiz halinde iyi ig yapabilecegimiz di-
siincesi dogdu. Cenab-1 Allah, vermek iste-
digi zaman onu istemeyi de veriyor. Biz is-
tedik, Cenab-1 Allah da nasip etti. Makine-
lerin yapiminda kullandigimiz malzemeleri
piyasadan giivene dayalt olarak alip, sattik-
tan sonra paralarini &diiyorduk. O zaman-
lar insanlar birbirine kredi agtyordu. Koltu-
gumuza 20 kiloluk kimlik kaplama maki-
nelerini alip Anadolu’daki kirtasiyecilere
satmaya calistigimiz 3-4 yillik donemi unu-
tamtyorum. Kimlik kaplama makineleri ko-
nusunda iyi mesafe aldik ve ciddi de para
kazandik o glinkii sartlarda. Ben sirketimi
baska bir arkadasima devrettim, fakat su
anda o isi kardeslerim hala devam ettiri-
yor. Rusya dagilinca bu sefer, ‘Rusya’ya ne
satabiliriz?’ diye diisiinmeye bagladik. O
donemde bir arkadagim, Tiirk Amerikan
Isadamlar Dernegi'nin (TABA) iiyesiydi ve
bu dernegin Orta Asya'ya 6zel bir gezi di-
zenleyecegini duymustum. Arkadagim re-
ferans oldu ve 5 Orta Asya ilkesini 15-16
giin ozel bir ucakla gezdik. Tiirkiye’de
kimlik kaplama makinesi yaptigimdan ora-
ya gittigimde insanlarin kimlige ihtiyaci ol-
dugunu gordiim. Clinkii insanlar Rus pasa-

portu tastyordu, Rusya da dagildigr igin in-

‘Tek Basima Yemek
Yiyemiyorum’

“Kisiler arasindaki dostluklar, {lkeler
arasi dostluga dontisiiyor” diyen Ali Riza
Arslan, dostluk kurmada sofranin sosyal
ortamindan istifade ediyor. Paylagmaya
dayali sofra kiiltiiriiniin gelenekten gel-
digini ifade eden Arslan, sdyle devam
ediyor; “Doguda aileler kalabaliktir ve
yemekler birlikte yenilir. Genis bir sofra-
da yemek yemek hem bir mutluluk,
hem de gelenektir. Tek basima yemek yi-
yemiyorum. Yemekte birilerinin yanimda
olmast gerekiyor. ilkokuldan, askerden
ve is hayatindan degisik arkadag grupla-
riyla hafta bir mutlaka bir yerde yemek

sanlarin kendi devletlerine gore kimlige,
pasaporta ihtiyaclari vardi. Bu tiir resmi ev-
raklarin devlet tarafindan basiimast gereki-
yordu. 100 milyon dolar gibi bir potansiyel
olmasina ragmen Ankara’daki biirokrasi-
nin kafasinin basmamast {izerine o firsati
kagirdik. Daha sonra o isi Ingilizler yapti.
Fakat bu arada o6zellikle Kazakistan'da gi-
zel dostluklar gelistirdik.

Ingaat islerine nasil girdiniz?

Tiyatro isini yapanlar i¢in, ‘Tiyatro tozunu
yutan bir daha sahneden inmez’ derler.
Ben de, ‘Cimento tozu yutan bir daha insa-
attan kopmaz’ diyorum. Cocuklugumdan
beri babamla birlikte insaatlarda oldugum
icin esasinda ise ok yakindim. Kimlik kap-
lama isinde bir gelisme olmayinca, Kazak
dostlarimiz, ‘Sizin i¢in baska ne yapabili-
riz?” dediler. Ben, ‘Bir seneye yakin bura-
dayz, sizin dogru diiriist oteliniz yok. Ge-
lin otellerinizi yenileyelim’ deyince, ‘Para-
miz yok' dediler. Para isini ¢Ozecegimizi
soyleyince bu sefer de nasil yapacaklarini
bilmediklerini belirttiler, fakat biz onu da
halledecegimizi soyledik. Sonugta Tiirk

yeriz. Farklt isler yapan, farklt arkadaglari
bulusturan bu organizasyonlar bana pozi-

tif enerji veriyor ve ¢ok seyler de katryor.
Diinyaya bakisiniz degisiyor, vizyonunuz
genigliyor. Sofranin sosyal ortamindan is-
tifade edebilmeyi bilmek 14zim.”

Eximbank'in Orta Asya’ya actigi krediler-
den yararlanarak ve oradaki ingaatct arka-
daglarimiz1 da organize ederek EMSAS In-
saat A.S.'yi kurdum. Biiyiik sirketler heniiz
is alamazken 10 milyon dolarlik bir krediy-
le orada ilk olarak 2 otelin yenilenmesini
yaptik. Kiiciik sirket olmanin avantajlarint
kullantyordum. Biiyiik sirketlerin temsilci-
leri vardi orada. Onlar bir misafire bir kah-
ve bile ikram etmek igin yukarilardan izin
almalart gerektigi icin yavas hareket edi-
yorlardi. Muhataplarimizla birebir konugu-
yor ve daha cabuk karar veriyorduk. Biz
cok iyi dostluklar kurduk, iliskiler icin ge-
rekli masraflari yaptik. Onlart Tiirkiye'ye
davet edip kendimizi tanittik. Kurdugu-
muz saglam dostluklar bize iyi is imkanlari
olusturdu. Ginlilerin, ‘Insanlar dost olduk-
larticin is yapryorlar, yoksa is yaptiklart icin
dost olmuyorlar’ diye giizel bir sozii var.
Hakikaten is yaptiklart igin dost olanlarin
dostluklart uzun stirmiiyor. Kisacasi insan-
larla dost oldugunuz zaman igleriniz daha
giizel gidiyor. Diinyanin her tarafinda
dostluklar kurdum. Hatta bazen cocuklari-
ma, ‘Ben 0ldiigim zaman Orta Asya'dan
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Is, iliskiyle Gelisiyor

Bagka iilkelerde yabanc: yatirimci
statiisiinde olan girisimcilerimize
onereceginiz bagari faktorleri neler?

Bu sorunun cevabint 6grenebilmek icin
biz ¢ok para ve zaman harcadik. Tecriibe-
lerime dayanarak baska iilkelerde bagarili

Amerika'ya kadar bircok insan size bagsag-
lig1 dileyecek’ diyorum.

Siz dostluklaryla one cikan bir sab-
siyetsiniz. Dost kazanma ve dost kal-
ma swrrmiz nedir?

Once sansh olmak lizim, ben Gyleyim.
ikinci olarak ortaokulda iken Dale Carne-
gie’nin ‘Dost Kazanma Sanati’ adli kitabint
okumustum. Kiigiikliikten beri o tiir seyle-
re merakliydim ben. Hakikaten bagarida
dostluklar kurmanin ok 6nemli oldugunu
gordiik. Dostluklar ve cevreniz sizin igin
bir zenginliktir. Eskiden igletme igin,
‘Emek-Sermaye-Tesebbiis’ diyorlard:. Sim-
di bu, ‘Emek-Tesebbiis-Bilgi ve Dostluk’
oldu. Yani sermayenin yerini bilgi ve dost-
luk aldi. Dostlariniz varsa zenginsiniz. O

olabilmenin sartlarint soyle siralayabili-
rim;

* Oncelikle bulunduklart iilkedeki
Tiirk Biiyiikelciligi ve Ticaret Ataseligi ile
cok iyi diyalog kurulmalilar.

* O iilkenin Tiirkiye'deki Biiytikelciligi
ve Ticaret Ataseligi ile de ayni iyi diyalogu
gelistirmeliler.

* O lilkede iicreti mukabilinde yol gos-
terecek dogru bir partner, stratejik ortak
bulmalilar. Yalniz yurtdisinda asla sirket-
lerine ortak almasinlar. Gilinkii bir siire
sonra sirketin tlimiini ele gecirmek gibi
bir ¢aba iginde oluyorlar.

* Yine yatirim yapilan iilkedeki kanun
ve yonetmelikleri iyi 6grenmeli ve mev-
zuat degisiklikleri yakindan takip edilerek
destek ve tegviklerden faydalanma ihmal
edilmemeli.

dostluklarinizt krediye cevirebilirsiniz, po-
zitif i yapabilirsiniz. Karsilikli ‘Kazan-Ka-
zan’ metoduyla onlara da istifade ettirebi-
lirsiniz. Ben her zaman genglere, ‘Para ka-
zanmak icin sermayenizin olmasi gerekmi-
yor’ diyorum. Bilginiz, cesaretiniz ve bir de
cevreniz varsa (Tabii ki Cenab-1 Hakk'in
taktirine inantyoruz) kar getirecek isler ya-

pabilirsiniz. Bagarili biitlin insanlara bakti-
ginizda mutlaka giizel iliskileri oldugunu
goriirsintiz. Dolayistyla bagarida birinci

adim, iyi iligkiler kurmak ve giiven tesis et-
mektir. Ondan sonra yolunuz agiliyor.

Ozal'm sizin icin Kazakistanhlara
referans verdigini belirtiyorsunuz.
Ne yaptiniz ki boyle bir referanst ka-
zandiniz?

Ozal'la ilk temasimiz Ankara'daki bir fuar-
da olmustu. Fuarda sergiledigimiz kimlik
kaplama makinelerimizle yakindan ilgilen-
misti. O zamanlar ¢ipli bir kimlik kartt 6ne-
rim vardi, o da teknolojiyi ilgiyle takip etti-
gi icin tanugtyorduk.

Ote yandan Ozal'in Orta Asya seyahatine
katilan isadamlart heyetindeki en geng gi-
risimci bendim. Kazakistan'daki otellerin
yenilenmesiyle ilgili hazirladigim projeyi
kendisine sundum. Zaten kendisiyle seya-
hat eden isadamlarina giderken neyle ilgi-
lendiklerini, donerken de nasil bir gelisme
kaydettiklerini sorard:. Beni ve projelerimi
Nazarbayev’e tavsiye etti. Ben de ona layik
olmaya gayret ettim.

Cumburbagkan: Abmet Necdet Sezer
Rusya seyahatine isadamlarim da-
hil etmedi. Ozal ve Demirel ise bu-
nun tersini yapryordu. Ulkemiz aci-
simdan bangisi dogru sizce?

Diinya cok degisti. Eskiden devlet erkani
ve biirokratlar isadamlariyla yan yana ol-
mak istemezlerdi. Ancak simdi global diin-
yada, biiytikelcilerimiz de dahil olmak {ize-
re devletin misyonu iki tilke arasindaki ti-
careti gelistirmek. Karsiliklt ticaret gelisin-
ce de dostluk oluyor.

Kisiler arasindaki dostluklar, iilkeler arast
dostluga dondstiyor. Sahsen sayin Cum-
hurbaskaninin isadamlarint gotiirmemesi-
ne tiziiliiyorum. Isadamlarint gotiirseydi
oradaki itibart ve karsilanmast da farkli ola-
caktr.
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dosya YABANCI SERMAYE

Murat YULEK

Yabanci Sermaye Ne Getirir?

Ana politika, lilkedeki ekonomi ve mevzuat ¢ergevesinin diizgiin tutulmasi olmasidir. Boyle bir
cerceve, yabanci sermaye kadar yerli sermayeyi de yatinma tesvik edecektir. Yapilan ampirik
calismalarin sonuglari, yabanci sermayeye vergi avantajlari gibi 6zel tesvikler vermenin iilkeye 6zel
faydalar getirmedigini gostermektedir. Ancak uluslar arasindaki sermaye cekme yarisi iilkeleri

buna zorlamaktadir.

Tktisat ve iktisat politikast, iizerinde ciddi
tartismalarin ve bazen taban tabana zit go-
riislerin oldugu konulart barindirir. Yaban-
c1 sermaye konusu da bunlardan birisidir.
sin icinde “yabancinin” da olmas tartis-
maya ilave bir zorlastirict unsur getirir ve
tartisma ¢ogu zaman ekonomik diizlem-
den cikip siyasi, sosyal hatta ideolojik nite-
lik kazanur.

Yakin zamanda, ABD, Fransa, Italya gibi iil-
kelerdeki tartismalarin gosterdigi gibi, ya-
banci sermaye tartigmalart sadece Tiirki-
ye'ye, ya da genelde gelismekte olan tilke-
lere has da degildir. Ayrica gelismis {ilke-
lerdeki tartisma sadece giren sermaye ile
ilgili degil cikan sermaye ile de ilgilidir. Or-
negin ABD’de, bir taraftan Cin sirketi
CNOOC'in Amerikan petrol sirketi Uno-
cal't almast elestirilirken diger taraftan
ABD sirketleri, yatrmlarint ilke digina
kaydirarak ABD'deki istihdamt diigiirmele-
ri konusunda da elestirilirler.

Bu makalede, yabanci sermayenin, 6zellik-
le dogrudan yatirimlar yapan sermayenin
(vani geldigi tilkede yeni yatitm yapan,
dogrudan ig sahast agan sermaye) gelis-
mekte olan {ilkelere getirdikleri ve gotiir-
diikleri konusunu tartisacagiz. Pek aligil-
mug bir tarz olmasa da, altini ¢izmek istedi-
gimiz ana noktalar1 bagta siralayalim:

*Bir iilkenin kalkinmasi icin yabanci
sermaye ne gerekli ne yeterli sarttir; ya-
banct sermaye ne melek ne de seytandir.
Gergek, muhtemelen yabanct sermayeye
bu iki ekstrem pencereden bakanlarin di-
siincelerinin ortalarinda bir yerlerdedir.

* (Yabanci) Sermaye kar arayisindadir ve
bir iilkeye bu amacla girer. Ulkedeki karar
aliclar ise yabanci sermayeden kendi tilke-
lerine olan net getiriyi yilikseltmeyi amac-
lar. “Net getirinin” bir boliim{i maddi (yeni
istihdam imkanu, yerel sirketlere yeni ig fir-
satlari, vergi gelirleri vs) bir bolimii ise
maddi degildir (yeni is yapma teknikleri-
nin transferi, yeni teknolojiler, artan reka-
bet ortami vs). Bu ikinci tiir getiriyi “say1
sallagtirmak” zordur. Dolayistyla tartismayt
gliclestirir.

¢¢ Dogrudan yabanci yatirimlarin
verimliligi (dolayisiyla biiyiime-
yi) artiricr etkilerinin is giiciiniin
genel egitim ve beceri seviyesi-
nin yiiksek oldugu iilkelerde be-
lirginlestigi g6zlemlenmektedir
(6rnegin Borensztein, de Gregori-
o ve Lee, 1998). Genel egitim ve
beceri seviyesinin yiiksekligi ise
ampirik olarak gelir seviyesi ile
dogru orantilidir.,,

*Yapilan aragtirmalar, yabanct sermayenin
tilkeye getirilerinin tilkedeki insan kayna-
ginin kalitesiyle dogru orantili oldugunu
gostermektedir.

Insan kaynaginin daha kaliteli oldugu iilke-
lerde yabanci sermayenin maddi olmayan
getirileri daha etkin sekilde “Gziimsenebil-
mektedir”.

* Alict tilke acisindan Gnemli olan, ka-
rar alictlarin politikalarint dogru tasarlayip
yabanct sermayenin iilkeye net etkisinin
pozitif olmasint saglamak; sonuclart dii-
zenli olarak ve yakindan izleyerek politika-
larint gozden gecirmektir.

* Ana politika, tilkedeki ekonomi ve
mevzuat cercevesinin diizglin tutulmast
olmasidir. Bdyle bir cerceve, yabanct ser-
maye kadar yerli sermayeyi de yatirima tes-
vik edecektir.

Yapilan ampirik calismalarin sonuglari, ya-
banci sermayeye vergi avantajlari gibi 6zel
tesvikler vermenin iilkeye &zel faydalar ge-
tirmedigini gostermektedir. Ancak uluslar
arasindaki sermaye cekme yarist iilkeleri
buna zorlamaktadir.

Yabanci Sermaye Akimlari1 ve
Trendleri
Gelismekte olan iilkeler ic tasarruf aciklari-
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Gelismekte Olan Ulkelere Ozel Sermaye Akimlari
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Kaynak: Bosworth ve Collins (1999), IMF, IIF.

n1 1980 yilina kadar biiylik olglide sendi-
kasyon kredileri ile kapatmaya ¢aligtyorlar-
di. Zamanla hiikiimranlara sendikasyon
kredileri ~ saglayan piyasanin  Gnemi
kalmad:. Bunun yerine, hiikimran bono
ihraglart ve dogrudan yabanci yatirimlar
onem kazandk.

Buna paralel olarak, gelismekte ona iilke-
lerdeki sermaye hareketleri mevzuatinin
serbestlesmesi ve para ve sermaye piyasa-
larindaki gelismeler de kisa vadeli 6zel ya-
banct sermayeyi bu iilkelere ¢eken yeni bir
faktor oldu; hisse senedi borsalarinin gelis-
mesi, halka agiimalarin hizlanmasi, kamu
i¢ borglanma kagitlarinin arzindaki artss,
bu kagitlarin alinp satildigr i¢ piyasalarin
gelismesi ve yabanci yatirimeilara agilmast,
Odeme ve para transfer sistemlerinin gelis-
mesiyle bu tlkelere yonelen yabanct ser-
maye girisleri hizla artt.

Bu cekici faktorlere, paralel olarak, gelis-
mekte olan {ilkelerdeki sermaye getirile-
rindeki (faiz veya kar) genel diisiis, gelis-
mis lilkelerde yapilan yatirimlari cazip hale
getirdi.

Biitiin bu faktorlerin birlesmesi sonucun-
da, gelismekte olan iilkelere ii¢ ana tiirde
yabanci sermaye akimlart hizla arttr:

* Borsa ve sabit getirili kamu kagitla-

rima yatirim yapan likit yabanci serma-

ye (porifoy) akimlar:. Hizl giris ¢ikis yap-
mast sebebiyle bu tiir kisa ufuklu sermaye
akimlart (“sicak para”) piyasalart dalgalan-
dirarak, gelismekte olan ekonomilere is-
tikrarsizlik getirebilmektedir (6rnegin bkz.
Dadush, Dasgupta, ve Ratha, 2000).

*Ozel kesim varliklarna dogrudan
yatirim yapan sermaye akimlar (“dog-
rudan yabanct yatirimlar”). Gelismekte
olan {ilkelerde sermaye hareketlerinin ser-
bestlestigi 1980-1990 sonrast donemde,
dogrudan yatirimlari da iki ayr1 basliga ayir-
mak gerekir:

* Mevcut sirketlerin ya da fiziksel te-
sislerin (0zellestirme sonucu ya da 6zel
sektorden) alimina yonelen sermaye akim-
lary,

* Yeni yatirima (greenfield) yonelen
sermaye akimlart,

Istatistiksel olarak bu ikisinin ayrimint
yapmak zordur. Ancak, ekonomik etkileri
cok farklidir. Birinci tiir yatirimlar daha
cok portfoy yatirimi ozelligi tasimaktadir.
Ozellikle kiiciik boyutlu ve piyasa derinligi
olan sektdrlerde yapilan sirket alimlari nis-
beten daha kolay elden cikartilabilmekte-
dir. Yelpazenin 6teki ucundaki biiytik &l-
cekli sanayi ya da altyapi yatirimlart ise da-
ha kalicidir,

Uluslararasi kurumlarca derlenen bilgiler,
gelismekte olan iilkelere olan 6zel serma-

ye akimlarinin 1997-8'deki Asya krizine ka-
dar yiikseldigini, kriz sonrasinda bir siire
ciddi oranda geriledikten sonra son yillar-
da tekrar ylikseldigini gostermektedir.

Gozlenen ikinci dnemli trend ise dogru-
dan yatirimlarin 6zel sermaye akimlari igin-
deki paymin 6nemli dlglide yiikseldigini
gostermektedir. Dogrudan yatrimlarin ne
kadarinin sirket alimi/evliligi ne kadarinin
yeni ve sabit yatitm oldugu konusunda
elimizde yeterli ayrintida bilgi bulunma-
makla birlikte, sirket alimlarinin biiytikli-
giiniin azzmsanamayacak olciide oldugu
kesindir. Ornegin, Tiirkiye'de son dénem-
de hizla artan dogrudan yabanci yatirimla-
rin (gayrimenkul da dahil) yiizde 90'dan
fazlasi sirket alimi - Ozellikle Gzellegtirme
ve kamu kesimi tarafindan yapilan diger
sirket satiglart - seklindedir.

Dogrudan Yabanct Sermaye Alict
Ulkeye Ne Getirir Ne Gotiiriir?
Hemen tiim iktisatgilar tarafindan paylag-
lan bir goriis, yabanci sermaye akim tiirle-
ri arasinda en “faydalisinin” dogrudan yati-
rimlar oldugudur. Kisa vadeli akimlarin da
lilke ekonomisine net getirileri olabilecegi
kesindir (kagit piyasalarina getirdigi likidi-
te ve derinlik gibi).

Ancak bu tiir sermaye akimlari, tabiatlart
itibariyle, risk korkulart ¢ok ytiksektir. Ttir-
kiye'de yasadigimiz gibi, bu tiir akimlar, pi-
yasadan hizla ciktiklari donemlerde, tilkeyi
destabilize edebilmekte ve bu cikislarin
negatif etkileri biiytikliikleri bir yana, kalici
da olabilmektedir.

Bosworth ve Collins (1999) tarafindan ya-
pilan arastirma, portfdy yatwrimlarinin ig
yatirimlart yiikseltici etkisi olmadigini ve
yabanct banka kredileri ile i¢ yatirimlar ara-
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sinda zayif bir iligki oldugunu ortaya koy-
mustur. Aynt calismada dogrudan yabanci
vatirimlar ile i¢ yatirimlar arasinda ise bire
bir ve pozitif iliski bulunmustur. Bu tiir
arastirmalar, dogrudan yatirimlarin iilke
ekonomisine olan goreli “faydasina” isaret
etmektedir.

Buna karsilik, “faydali” yabanci yatirim ti-
rii oldugu iizerinde genel anlagma olan
dogrudan yatirimlarin ekonomi {izerine
olan teorik miisbet etkilerinin bilimsel ¢a-
lismalarda kuvvetle teyit edilebildigini s6y-
lemek giictiir ve bu konuda baz sartlarin
yerine gelmesi gerektigi ortaya ¢ikmakta-
dir:

*Dogrudan yabanci yatirimlarin eko-
nomik biiyiime iizerine genel ve sartsiz
miisbet etkisi oldugu bilimsel ¢alismalarda
teyit edilememektedir (6rnegin bkz. Car-
kovic ve Levine, 2002). Tersine, biiylime-
nin dogrudan yatirimlari gektigi muhteme-
len daha dogru bir varsayimdir (6rnegin
bkz. Mishra, Mody ve Murshidi, 2001)

*Dogrudan yabanci yatirimlarin ve-
rimliligi (dolayisiyla bliyimeyi) artirict et-
kilerinin ig glictiniin genel egitim ve bece-
ri seviyesinin yiiksek oldugu iilkelerde be-
lirginlestigi gozlemlenmektedir (6rnegin
Borensztein, de Gregorio ve Lee, 1998).
Genel egitim ve beceri seviyesinin yiiksek-
ligi ise ampirik olarak gelir seviyesi ile dog-
ru orantthdir. Bir baska deyisle, fakir (ve
ortalama egitim seviyesi disiik) bir {ilke-
nin kendisini yabanct sermayeye agmasi
sonucunda biiylime oranlarinin yiikselece-
gini/verimlilik artiginin saglanacagini bek-

lemesi bosunadir; dnce ken-
di ev 6devini yapmast
gerekir.

Tasarruf agigini
kapatici rol oynar.

Yeni istihdam
sahalari acar, yerel
sirketlere yeni is
imkanlari saglar.

* Yeni Uretim,
isletme, ve iyi
ybnetim
tekniklerinin
tlkeye transferi
icin kanal islevi
gordr. Bu
teknikler, personel
transferleri ve
diger ‘tasma’
kanallari yoluyla
ekonominin
geneline yayilir.

- Ulke iginde
rekabeti artirir.

Yerli veya yabanci yeni
isletmelerin piyasaya
girmesi rekabeti artirici etki
yapar. Bu musbet bir
gelismedir. Ancak yabanci
sermayeli sirketlerin ille de
“rekabet asig1” sirketler
olmadiginin altini
cizmeliyiz. Turkiye’'deki
taninmig bazi yabanci
sermayeli sirketlerin son iki
yilda basina yansiyan ve
yargiya ve rekabet
sorusturmalarina intikal
etmis olan piyasa bozucu
davraniglarini hatirlayalim.

+ Butceye vergi
geliri kaynagidir.

Yabanci sermayeli sirketler
Odedikleri kurumlar
vergisini dustrebilme
konusunda yerli firmalardan
daha genis imkanlara
sahiptir (6rnegin transfer
fiyatlamasi teknikleri).
Bununla birlikte édedikleri
kurumlar vergisini
dusurseler dahi butgeye
diger vergi katkilar

bulunmaktadir (istihdamdan
ortaya ¢ikan vergiler, kira
stopajlari vs).

Yabanci sermaye Ulke
disina net kaynak transferi
yapmas! mimkundur.
Ornegin koruma
duvarlarinin oldugu bir
ekonomide elde edilen
rant gelirlerinin yurt
disina transferi yabanci
sirket acisindan yerli
sirkete gore daha
kolaydir.

+ Ortalama blyime
hizini artirir.

Bu husus ampirik
caligmalarda teyit
edilememektedir. Bu tir
calismalarin en gugli
muspet sonuclari, alici
Ulkelerdeki insan
kaynaklarinin kaliteli
oldugu durumla ilgilidir;
insan kaynaklari gelismis
olan tlkelerde dogrudan
yabanci sermayenin
blyimeye olumlu etki
yaptigi bazi ¢alismalarca
desteklenmistir.
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International capital flows helped
L]

+ Hukumetlerin Genel olarak yabanci Siyasi yapisi zayif m 'lllrllﬂl‘ s El:llllllmll: I'O'Illml!
Gzerinde bir sermaye bu islevi gorebilir. llkelerde yabanci sermaye Iy - -
“murakip” gérevi Yabanci sermaye icin lUlkede siyasiler Gzerinde @ )
gordar. cekici olma arzusu, hakimiyet kurabilir. Boyle
HukUmetlerin hikumetleri populizme bir gi¢ tlke menfaatleriyle
“yanlis” politikalar | dayali genisleyici ve israfgi celisecekir.
izlemesini maliye politikalarini
engeller. izlemekten alikoyar. Ancak

aksi 6rnekler de mevcuttur.
Yabanci sermaye ¢cekme
Sncelidi “dod
sl do?.ru . Atifta Bulunulan Kaynaklar:
politikalarin” izlenmesini
de engelleyebilir. Hatta
Ul 2 ] Bl ey s *Eduardo Borensztein, E., J.ose de Gregorio
bagimli hale getirebilir. . .
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Eyiip Vural AYDIN

“Tiir klye’de Bir Yatirim
Strate] isine Ihtiya¢ Var”

“Stratejimizin en dnemli bileseni, Tiirkiye’ye yeni yatirimlari ¢ek-
mek ve yeni yatirimlari kazanmak i¢in ne gerekiyorsa onlari tespit
etmektir. Bizim stratejiye dogru belgemiz ilk olarak bunu séyle-
mektedir. Ikinci olarak, stratejiye dogru dokiimanimiz “yeni
yatirimlarin giizel oldugunu ama bu yatirnmlarin teknoloji yogun-
ancak cok ileri teknoloji degil- ve istihdami da artirici olmasi
gerektigini hedeflemektedir. Bu yatirimlan iilkeye ¢ekmek i¢in
yapilmasi gerekenler yapilmalidir. Bununla beraber Yatirim
Promosyon Ajansi’nin 2006 yilinda mutlaka kurulmasi yoniinde
bir beklentimiz var.”

YASED Bagkani
Saban ERDIKLER

riilir bir oranda artig yaganmaktadir.

Cok uluslu 14 sirket yoneticisi tarafindan
26 yil once kurulan YASED (Uluslararasi
Yatiimcilar Dernegi), Tirkiye'de is orta-
minin fyilestirilmesine yonelik tanitim fa-
aliyetleri yapiyor. Ozellikle, 2003 yilinda
kabul edilen Dogrudan Yabanct Yatirimlar
Kanunu'nun ardindan yabanci sermaye gi-
rislerindeki artisla birlikte YASED'in faali-
yetleri ve caligmalart daha sik duyulmaya
baglad. “Tiirkiye Icin Bir Yabanci Sermaye
Stratejisine Dogru” Raporu, kamuoyunda
ses getirdi. YASED Baskani Saban Erdikler,

Tiirkiye'ye yabanci yatirimlarin daha fazla
gelmesi icin {ilkenin tanitimi ve i ortami-
nin gelistirilmesi konusunda etkili bir poli-
tika izlediklerini belirterek, bundan sonra
Hiikiimet ile daha fazla ishirligi icerisinde
gerceklestirecekleri ¢alismalarla, yabanct
yatirim stratejisinin - gelistirilmesine katki
saglamaya devam edeceklerini belirtti.

2002 sonrast yakalanan istikrar ve giiven
ortaminin ardindan, 2003 yilinda 4875 sa-
yili yeni Kanun'un kabuliiyle birlikte Tiirki-
ye've Yabanai Sermaye girisinde gozle go-

¢ Tiirkiye’nin kendisi icin dogru olani yapmasi yolu artik bizim parca-
miz haline geldiginde Avrupa Birligi icinde olmak veya olmamak
onemli degil. Bugiin isvicre’ye Avrupa Birligi iiyesi olmamasina rag-
men kimse bir sey demiyor. AB iiyesi olmayan bircok basarili iilke de
var. Bu ¢ipa, simdilik daha ¢ok fazla riistiimiizii ispat etmedigimiz icin
onemli. Ama zaman iginde Tiirkiye bir yerlere geldikce bu ¢ipanin dne-
mi kalmayacak. ,,

2000'li yillarin basina kadar 1 milyar $'in
lizerine ¢ikamayan yabanct yatirimlar, bu
tarihten itibaren 6nce 5 milyar § seviyeleri-
ni, gecen il itibariyle 10 milyar § seviyesi-
ni zorlarken, bu yilin ilk 6 aylik doneminde
15 milyar § seviyelerini bulmast bekleni-
yor.

Bu dénemde basarili mali politikalar, eko-
nomideki istikrar miicadelesi ve Avrupa
Birligi yolundaki temkinli ama kararli
adimlar, yabanct sermaye icin Tiirkiye'yi
bolgesinde giivenli bir liman haline getir-
di. Kargilikl avantajlarin kullanildigi AB si-
reci, son dénemde yasanan dovizin dalga-
lanmast, yabanci sermaye yatirimlarinin
durumu ve sektorleri, Yatirim Promosyon
Ajansi ve Ortadogu’daki son gelismelerin
yabanci yatirimlara etki ve beklentileri gibi
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merak edilen konulari YASED Bagkant Sa-
ban Erdikler’e sorduk.

YASED’in ismini“ Uluslararas: Yati-
rimcilar Dernegi” olarak degistir-
mesinin sebebi Tiirkiye’de Yabanci
Sermaye kavramimin wyandirdig
olumsuz etkilerden midir? Bu degi-
siklikle beklenen sonuclar elde edi-
lebilmis midir?

Oncelikle YASED iyi bir marka ve bu mar-
ka kolay olmadi. YASED 26 yilda bu marka
degerine ulasti. Bu markadan kolay kolay
vazgecemezdik. Ancak misyonumuza daha
uygun bir bicimde Uluslararast Yatirimcilar
Dernegi olarak acilimini degistirdik. Ya-
banct lafinda bir gelip gegicilik var. “Yaban-
criste! Gelecek ve gidecek.” Halbuki bura-
ya gelen uluslar arast yatirimeiar, Ttirki-
ye'de kalmak niyetiyle geliyorlar.

Borsa ve portfoy yatirimlarindan farkls ola-

rak dogrudan yatinmlarla iilkeye geliyor-
lar. Artik global diinyada, “Paranin rengine
gore hizmet verilmeli” anlayisi dogru de-
gildir. Zira bunun i¢inde, yurt disinda elde
edilmis tasarruflardan Tiirkiye'de yatirima
doniisenleri de bulunmaktadir. Bu yiizden
bu yeni a¢ilimin bizi daha iyi temsil edece-
gine inandik ve Bagbakanimizin bu yonde-
ki isaretlerini de dikkate alarak boyle bir
isim degisikligine gittik.

Sikintr aslinda surdan kaynaklaniyor. “Ya-
banct” kelimesinin kargihgi olarak Ingiliz-
ce'de iki farkli kavram var. Bunlardan biri-
si “foreigner” (yabanci), digeri “stranger”
garip, acayip, bilinemeyen kisi anlaminda-
dir. Bizdeki yabanct kelimesi daha ziyade
garip, acayip kavraminin karsihigi olarak
almmigtir. Bu ylizden bu kavram gercek-
ten YASED'i ¢ok iyi temsil etmiyordu.

“Tiirkiye icin Dogrudan Yabanci
Yatirim Stratejisi’ne Dogru”
Raporunun 5 Temel Onerisi

Koc Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii Ogretim
Gorevlisi Dog. Dr. Kamil Yilmaz tarafin-
dan hazirlanan "Tiirkiye Igin Bir Yabanct
Sermaye Stratejisine Dogru" adli rapo-
runun amact Avrupa Birligi'ne (AB) liye-
lik siirecinde dogrudan yabanct yatiri-
min 6nemini vurgulamak ve bu siirece
katkida bulunmak tizere farkli stratejileri
tartigmaya acmak olarak nitelendiriliyor.

Uluslararast Yatirimcilar Dernegi (YA-
SED)’in hazirlattigi raporda, yiiriitiilen re-
form caligmalarinin kesinlikle olumlu ol-
dugu, ancak daha fazla yeni yatirim cekil-
mesi icin yetersiz oldugu belirtiliyor.Ya-
kalanan firsat penceresinin kapatilmama-
st icin raporda yer alan 5 temel Oneri ise
soyle:

1. Kisa vadeli makroekonomik 6ncelikler
icin gekilecek dogrudan yabanct yatirimin
(DYY) tiirli ok 6nemli degil, ancak orta
ve uzun vadede DYY stratejisinin hedefi
teknoloji yogun yeni yatirimlar cekmek
olmalr.

2. DYY stratejisini gelistirmek ve uygula-
mak i¢in dogrudan bagbakanliga bagli ka-
mu Ozel sektor isbirligi ile yart 6zerk bir
yatirtm promosyon ajanst kurulmalidir.
Bunun icin Ozellestirme Idaresi Baskanl-

Tiirkiye’de Dogrudan Yabanc: Yati-
rimlar ozellikle hangi alanlarla,
sektorlerle ilgileniyor, YASED olarak
bu konuda sizin énerileriniz varsa
bunlar nelere yonelik oluyor?

Portfdy yatirimlart bizim ilgi alanimiz disin-
da. Yani “Tiirkiye've su kadar sicak para

g1 Yatirim Promosyon Ajansi'na donistu-
rilmelidir.

3. Hukukun istiinliigi ilkesi eksiksiz uy-
gulanmals, etkin yonetisim ve rekabet or-
tamt icin kurumsal kapasite yaratimalr.
Yavas isleyen yargt sistemi hizlandirilmali,
diizenleyici kurullar siyasi etkilerden
arindirlmalt.

4. Bugiine kadar acil gelir ihtiyact ya da si-
yasi diirtiilerle degistirilen vergi oranla-
riyla belirlenen vergi sistemi, ekonomik
rasyonel cercevesinde gdzden gecirilmeli
ve vergi sisteminin yatirimlarin 6niindeki
engellerden biri olmasi son bulmalr.

5. Stratejik hedeflere uyumlu olarak on-
celikli sektorler belirlenmeli, bu sektor-
lerden yatirim cekmek icin gerekli altyap:
ve liretim faktorleri arzi gelistirilmeli. Se-
cilen sektorlere ayricaliklt parasal tesvik-
ler verilmemeli, ancak yatirimin biiyiikli-
gii ve yaratilan istihdama gore vergi indi-
rimleri saglanmalidir.

girmig, su kadar para ¢tkmis, borsa’nin
2/3'li yabancilarin elinde” vb. konularla il-
gilenmiyoruz. Esasen bu konu, Tiirki-
ye'nin glindemine 1950'li yillarda ciddi
olarak girdi. 1954 yilinda 6254 sayili Yaban-
c1 Sermaye Tesvik Kanunu ile glindemimi-
ze girmis oldu. Bu kanun ne getirdi diye
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baktigimizda, ¢ok liberal olarak hazirlan-

mis bir kanun olmasina ragmen uygulama-
da ciddi sikintilar yagand:. Yabanct serma-
ye kurulusunun Tiirkiye'de kurulmast igin
Bakanlar Kurulu kararinin gerekmesi gibi
son derece yanly uygulamalar yapildi ve
Tiirkiye burada bir basart elde edemedi.
Bu siire zarfina bakildiginda yani 1954
1980 yillart arasinda yabanct sermaye girisi-
nin birkag yiiz bin dolarla ifade edildigini
goriiyoruz. Bu dénemden sonra bir artig
goriildii. Once yillik olarak ifade edildigin-
de, 80'lerde yillik 150 bin dolarlik girisler
oldu. Ardindan 1990’ yillarda yabanct gi-
risler yillik olarak 1 Milyar dolarlara yiiksel-
di. Ancak bu donemlerin hepsinde Tiirki-
ye'de bir Yabanci Yatirim Stratejisi yoktu.

YASED olarak, ozellikle son donemlerde
4875 sayilt Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu ¢ikarildiktan sonra, Tiirkiye'nin
bir stratejisinin olmast gerektigini vurgula-
dik. Hepimizin bildigi gibi bu doénemlerde
bir cok olaylar yasandi. Erdemir olayr ya-
sand1. Dendi ki; “Erdemir yabanct yatirim-
cilara satlmamalidir, ¢ok stratejik bir kuru-
lustur.” Akabinde vazgecildi. Tiirk Tele-
kom’un satiligtna ayni sekilde yaklagildy, iti-
razlar ¢ok ciddi sekilde yiikseldi. Gayri-
menkul konusu giindeme geldi. “Vatan
topraklari yabancilara satiliyor.” dendi.
Bankalarin satist giindeme gelince, “Ban-
kacilik sektorii yabancilara satilir mi?” den-
di. Elbette bu goriisler de kamuoyunda
tartisiimalidir, Fakat Tirkiye, 1954 yilinda
Yabanct Yatirimit Tegvik Kanunu ¢ikarmis,
yabanci yatirimlarin kendisine faydalt ola-
cagint diistinerek bu tartismalart geride bi-

¢¢ Bu donemde Tiirkiye’nin gelecegini belirleyecek olaylar kendi ekono-

mik gelismesinden ¢ok daha fazla kendisinde ve etrafinda gelisen si-
yasi olaylar olacaktir. Tiirkiye hep giivenli, istikrarli bir liman olarak
kaldig1 miiddetce gelecekten korkmasina hi¢ gerek yoktur. En biiyiik
giivencemiz geng neslimizdir. lyi yetismis, adanmis ve zeki nesil her-
kese nasip olmuyor. Bu gencgligin adanmisligini siirdiirebildigimiz sii-
»1 rece Tiirkiye’nin korkacagi hicbir sey yoktur.,,

rakmigtir. Bu tartigmalarin artik gercekten
geride kalmasi gerekmektedir.

Uluslararast Yatiimcilar Dernegi olarak,
bir strateji calismast yapalim dedik. Bu go-
rev, esasen Yabanct Sermaye Genel Mi-
diirliigii’'ne verilmis durumdadir. Hazine
Miistesarlig'na baglt bu Genel Miidiirliik,
en az 4 yildir bu gorevle, sorumluluk ve
yetkiyle donatilmis durumda. Ama yine bil-
digimiz kadariyla Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligti de Yabanar Yatirim Stratejisini
ortaya koymus degil. Bu yiizden iiniversi-
telerle, 6zel sektorle, tiyelerimiz ve biirok-
rasi ile bir yili askin bir calisma yaparak
boyle bir taslak rapor hazrladik. Strateji
calismast, cok yonlii, cok derin bir caligma
olacagindan cok daha kapsamli bir caligma
yapilmast gerekir anlayst ile hazirladigimiz
rapora “stratejiye dogru dokiimani” adint
verdik. Bunu 6n hazirlik dokiimant niteli-
ginde hazirlayarak bazi tespitlerde bulun-
duk..

2006 yihmin ilk alty aymda yabanci
yatwrim rakamlarimn 8.3 milyar do-
lara ulagtigi, bu rakamn 5,1 milyar
dolarmin da sadece Mayis aymnda
gerceklestigi bildirildi. Bu denli cid-
di artisin Haziran aymmda yasanan
dalgalanmayla ilgisi olabilir mi?

Hayur, bir ilgisi yok. Simdi olay surdan kay-
naklantyor. 2005 yilinda 9.7 milyar dolar
gelmis. Bunun 1,5 milyar dolar1 gayrimen-
kul alimi1 ve 1.5 milyar dolart dogrudan ya-
tiim olarak karsimiza cikiyor. Geri kalan
rakam ise birlesme ve satin alimlardan kay-
naklaniyor. Yani Tiirkiye'ye gecen yil 1.5

milyar dolar yatirim gelmis. Gegmis yillara
gore iyi bir rakam ama 9.7 milyar dolarin
icinde ise oldukca diisiik bir oran. Uluslar
arast duruma bakildiginda da ayni durumu
goriiyoruz. Tiirkiye ile ekonomik biiyiiklii-
gii ve etkinligi tartisimayacak tlkelere gi-
den dogrudan yatirimlarin tutari da {ilke-
miz agisindan kiyaslanabilir durumda de-
gil. Tiirkiye'ye 2004 yilinda 64 tane dogru-
dan yatrim gelmis, begenmedigimiz Ro-
manya'ya ayni donemde 164 tane yeni ya-
tirim girmis. Cin’de ise 500 ile 600 arasin-
da bir yatirim gerceklesmis.

2006 yilt icin (benim tahminim) bu rakam
12 milyar dolar olacak. 28-29 Haziran ara-
sinda yapilan CEO’lar toplantisinda Sayin
Bakan Ali Babacan hiikiimetin beklentisini
bazt gelismelere bagl olarak 13,5 milyar
dolarla 24 milyar dolar arast olarak dile ge-
tirdi. Bu rakamlarin biyiik bir kismy, birles-
me ve satin almalarla gerceklesti. Bunlara
ozellestirmeler de dahil. Halbuki bizim ih-
tiyactimiz yeni yatimmlardir. Tiirkiye, yeni
yatirimlar cekmek zorundadir. Stratejimi-
zin en Onemli bileseni, Tiirkiye'ye yeni ya-
trimlart ¢ekmek ve yeni yatirimlar kazan-
mak icin ne gerekiyorsa onlart tespit et-
mektir. Bizim stratejiye dogru belgemiz ilk
olarak bunu sdylemektedir. Ikici olarak
stratejiye dogru dokiimanimiz, “yeni yati-
nimlarin giizel oldugunu ama bu yatirimla-
rin teknoloji yogun-ancak ¢ok ileri tekno-
loji degil- ve istihdami da artirict olmasi ge-
rektigini hedeflemektedir. Bu yatirimlari
tilkeye ¢ekmek icin yapimasi gerekenler
yapilmalidir. Bununla beraber Yatirim Pro-
mosyon Ajanst'nin 2006 yilinda mutlaka
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kurulmast yoniinde bir beklentimiz var.
Glinkii uluslar arasi sermaye hareketi 2001
yilina kadar 1.4 trilyon dolari bulmugken
bugiin 490 milyar dolar seviyelerine gerile-
migtir. Bu rakamin 600 milyar dolara hatta
daha tist seviyelere ¢tkmast beklenmekte-
dir. Bizim bu cikistan payimizi almamiz ge-
rekmektedir. Bu artistan pay almak icinde
lic sey yapmamiz gerekiyor:

Oncelikle tilkemizdeki yatirim ortamint iyi-
lestirmek zorundayz. Tkincisi iyilesen yati-
rim ortamini tanitmak zorundayiz. Bu nok-
tada yatirtm ortamu iyilestirilirken Yatirim
Promosyon Ajanst da kurulmali ki bir an
once uluslar arast sermayelerin dalgalan-
malarinda bu dalganin istlinde kalabile-
lim.

Ardindan vergiler konusu geliyor. Tiirki-
ye'nin vergi reformunu bir an 6nce yapma-
st gerekmektedir. Vergi reformuna iki tiir-
1ii yaklagmak lazim. Birisi, kayit dist ekono-
mi, -ki bunun mutlaka ortadan kaldiriima-
st lazim- biri de, istihdam {izerindeki yiik-
sek vergi yiiki.

Tiirk hiikiimeti vergi oranlarimi AB
siirecinde yeniden diizenleyerek, AB
oranlarma getirirse bu yeterli ola-
cak madr?

Avrupa Birligi'nde dogrudan vergilerle ilgi-
li bir direktif bulunmamaktadir. Hakstz
vergi rekabetini Onleyici tavsiyeleri vardir.
Esasinda bu sadece Avrupa Birligi'nin degil
tim OECD {ilkelerinin ortak sorunudur.

Tiirkiye'de 5520 sayt
ile cikan Kurumlar
Vergisi Kanununda
biitiin modern devlet-
lerde yer alan kuralla-
rin bulundugunu go-
riiyoruz. Ancak Avru-
pa Birligi'nde daha
fazla mutabakat sagla-
nan ve bizim iizerinde
durmamiz  gereken
konu dolaylt vergiler
konusudur. AB, su
dolaylt vergi icin hic-
bir oran % 5’ten asag
olmayacak, genel ver-
gi orant %15'ten asag
olmayacak gibi genel kurallar koyar. Tiirki-
ye'de dolayh vergilerden sikayet bunlarin
cok fazla yiiksek olmasindan kaynaklani-
yor ve bu oranlar indirilirken elbette Avru-
pa Birligi'nin getirdigi kurallara uymak zo-
runlulugumuz var.

AB rakamlarinin saglanmast bile Tiirkiye
icin cok yeterli olacaktir. Su bakimdan ¢ok
yeterli olacaktir diyorum. Bizim en fazla
iizerinde durdugumuz konu istihdam. Is-
tihdam tizerindeki vergi yiikleri itibariyle
Tiirkiye OECD {ilkelerinde 1 numara. Ge-
cen glin istatistikleri yayimnlandi, petrol
tizerinde alinan vergilerde 1 numarayiz.
Elektrikten alinan vergilerde 3 numaray1z.
Genel olarak hep ilk besteyiz. Bu ¢ok iyi
bir sey degil. Hiikiimette bunlarin diizeltil-
mesi gerektigini biliyor, ancak onlarin uy-

gulamak zorunda olduklari politikalar, ma-
li programlar ve uluslar arast taahhiitleri

var. Bu uluslar arasi taahhiitler, Tiirkiye'ye
cok da imkan ve manevra alan1 vermiyor.
Onun i¢in buradaki yiikiimiizlin biraz azal-
tlmast bekleniyor. Bu olacak mi? Ingallah
olacak.

Tiirkiye, biitiin &zellikleri Maastricht kri-
terlerine uygun hale getirecek. Ondan
sonra uluslar arast baglantilarimizin getir-
digi sinurlamalar kalkacak elimiz daha ser-
best olacak. Elimiz daha serbest olunca bu
rakamlart biraz daha asagi ¢ekmeye bagla-
yacagiz. Aslinda Tiirkiye’de son zamanlar-
da baz1 gelismeler oluyor. Mesela banka
kredilerinden alinan damga vergisi kaldril-
di. Kurumlar vergisi %30'dan %20'ye indi-
rildi. Bu cok 6nemli bir gelisme.

““istihdam iizerindeki vergi yiikleri itibariyle Tiirkiye OECD iilkelerinde 1 numara. Bu ¢ok iyi bir sey degil.
Bu siralamalarda biz uygun yerlerde olmaliyiz. Bu oranlarin kesinlikle diisiiriilmesi gerekmektedir. Elbet-
te ben bunlari dile getirirken, bunlarin ilk kez soylenmediginin farkindayim. Hiikiimette bunlarin diizeltil-
mesi gerektigini biliyor ancak onlarin uygulamak zorunda olduklan politikalar, mali programlar ve ulus-
lar arasi taahhiitleri var. Bu uluslar arasi taahhiitler Tiirkiye’nin kendi ihtiyaclari dogrultusunda belli ka-
rarlar almasi konusunda ¢okta imkan ve manevra alani vermiyor. ,,
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Yatirim Promosyon Ajansinin islevi,
“Ozellestirme Idaresi Baskanh-
gv'min” faaliyetlerinden nasil farklh-
liklar gosterecektir? Bu ajansin ca-
hsmalarimdan ne gibi faydalar bek-
lenmektedir, ana gorevleri, statiisii
ve yetkisi nasi olmas: diisiiniilmek-
tedir?

Yatirim Promosyon Ajansinin faydalt olabil-
mesi icin kesinlikle 6zel sektoriin katkist
olmast lazim. Zaten bu durum kanunda da
var. Bir Danisma Kurulu var, 6zel sektoriin
ve sivil toplum kuruluglarmnmn katilimt bu-
rada Ongoriiliiyor. Biitlin bunlart uygula-

mada gorecegiz. Ajansin bunun yaninda
Koordinasyon gorevini {istlenmesi gerek-
mektedir. Kamuoyunda yanlig bir anlagil-
ma var. Yatirim Promosyon ajanst sadece
yabanci yatirimeilar icin sanilyor. Oncelik-
le bunun giderilmesi lazim. Yerli sermaye-
de, yabanct sermayede Yatirim Promosyon
ajansindan yararlanma imkanina sahip.

Yatirim Promosyon ajanst icin sektorel bil-
gi olmast lazim. Sektor bilgisi dedigimiz za-
man, Tirkiye'nin uyguladigt planla ilgili
projeler gelistirebilir. O sektorde gelistirdi-
&i projeyi bilip yabancilarla konugabilir. Ya-
bancilarin ne istedigini anlayabilir ve buna

¢“Biz Uluslar arasi Yatinmcilar Dernegi olarak bir strateji calismasi
yaptik. Boyle bir calismanin Tiirkiye’de kesin yapilmasi lazimdir, za-
ten bu gérev de kanunen Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ne veril-
mis durumdadir. Ama yine bildigimiz kadariyla Yabanci Sermaye Ge-
nel Miidiirliigii de Yabanci Yatirim Stratejisini ortaya koymus degil.
Bu yiizden iiniversitelerle, 6zel sektorle, iiyelerimiz ve biirokrasi ile
bir yili askin bir calisma yaparak béyle bir calisma hazirladik . Ancak
strateji calismasi ¢ok yonlii, cok derin bir calisma olacagindan bizim
boyumuzu asabilir cok daha kapsamli bir ¢calisma yapilmasi gerekir
anlayisi ile hazirladigimiz ¢calismaya “stratejiye dogru dokiimani”
adini verdik. ,,

doniik dnlemler alabilir. Su anda yabanci-
larin Tiirkiye'ye gelmesi finans, medya ve
iletisim sektdriinde yogunlagmasi, Tiirki-
ye'de bu sektdrde daha cok istikbal gor-
melerindendir. Ciinkii finans sektoriiniin
Avrupa’da tikandiginu goriirsiintiz. Pera-
kende de keza dyle. Sadece Istanbul'daki
orana bakarak kiyasladigimizda dahi Ttirki-
ye'de zincir marketlerin orant ¢ok diisiik
goriiniiyor. Bu yiizden Istanbul’da da acil-
masi gereken ylizlerce zincir market ihtiya-
ct bulunuyor.

Peki sektorel bir veri tabam su an-
da mevcut mu?

Simdi ben nasil yeminli mali miisavirsem
ve bu konuyla ilgili tiim yasal mevzuati,
miisteri davranis seklini biliyorsam, aynt
sekilde Yatirim Promosyon ajansindaki uz-
man kisi, otomotiv sektoriiniin gelecegini,
kimlerin yatirim yapacagny, kimlerin ner-
de ihtiya¢ duyacagini bilecek. Ford fabrika-
sina gidip “senin burada fabrikan var, ama
senin Belcika'da da halen fabrikan var, Bel-
cika’daki fabrikanin verimliligi, tiretim ma-
liyeti su sekilde, makinelerin eskimis du-
rumda veya bu sikintilart yagamaktasin.
Ben sana ¢0ziim Oneriyorum. Gel Siirt'te,
Torbalr'da bir otomobil fabrikas: kur, sana
su imkanlari verecegim. Buna benzer ya
da, “Gel sana burada bir otomobil fabrika-
st kuralim, sen benden ne istiyorsun? Ta-
leplerin nelerdir?” diyebilmelidir. Bu taniti-
minin ardindan da gidip bunun miicadele-
sini vermelidir.

Yatirim Danigma Konseyi toplantila-
rmin sonuclarm nasd goriiyorsu-
nuz? Ne gibi calismalar ongoriilii-
yor, su ana kadar beklenen faydala-
r1 goriilebildi mi?

Tiirkiye’de bu toplantilar artik her yil ola-
cak. Onemli CEO’lar gelecek gecmis yila
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¢¢Ford fabrikasina gidip “senin burada fabrikan var, ama senin Belgi-
ka’da da halen fabrikan var, Bel¢ika’daki fabrikanin verimliligi, iiretim
maliyeti su sekilde, makinelerin eskimis durumda veya bu sikintilari
yasamaktasin. Ben sana ¢6ziim oneriyorum. Gel Siirt’te, Torbali’da bir
otomobil fabrikasi kur, sana su imkanlari verecegim. Buna benzer ya
da, “Gel sana burada bir otomobil fabrikasi kuralim, sen benden ne is-
@ tiyorsun? Taleplerin nelerdir?” diyebilmelidir. Bu tanitiminin ardindan
: da gidip bunun miicadelesini vermelidir. y,

iliskin degerlendirmeler yapilacak, bir

sonraki yilin beklentilerini bizimle paylasa-
caklar. Bu uygulama diinyada bircok iilke-
de cok defa yapilan bir toplanti. Rusya bil-
digim kadarryla 7.si veya 8.sini yaptt. Diin-
yanin en gelismis {ilkeleri de bu tarz top-
lantilart diizenliyorlar. Bizim bu toplantila-
11 siirdiirmemiz gerekiyor. En son yani 29
Haziran'da gerceklestirilen toplantiya bak-
ugimizda da, toplantinin iginde bulunan
biri olarak ¢ok giizel mesajlar aldim. Diin-
yanin Onemli sahsiyetlerini iki giin Tiirki-
ye've getirmek, onlara Tiirkiye'yi diisiin-
diirmek, Tiirkiye hakkinda bilgi edinmele-
rini saglamak bu isten edinilen en biiyiik
avantajdr.

Toplantiya katilim ne seviyede
gerceklesti ?

Gegen Kasim ayinda “Firsatlar Ulkesi Tiir-
kiye” diye bir konferans yaptik. En son ka-
panis giintinde bircok CEO bulustu. Tiirki-
ye'den Giiler Sabancy, Biilent Eczacibasy,
Ferit Sahenk ve diinyadan énde gelen ya-
banct yatirimeilar da geldi. Sayin Bagbaka-
nimiz Tiirkiye’nin CEO’su olarak lanse
edildi. Konferans ¢ok ses getirdi.

Dogrusunu isterseniz bu agidan YASED
olarak bu toplantilara daha fazla katilimi-
miz, bagarisint artirip daha fazla ses getirip,
diinyanin 6nde gelen CEO’larinin toplanti-
ya katilimlarini saglayabilir. Ingallah bu se-
nede Subat ayinda konferansimiz1 yapmayt

planliyoruz. Yine hem uluslar arast kuru-
luglardan 6nemli kisileri, hem uluslar aras
yatirimcilardan nemli yoneticilerle Ttirki-
ye'den bazt CEO’lart bir araya getirecegiz.

AB siirecinde yakalanan istikrarla
birlikte Dogrudan Yabanc: Yatirim-
lar miktarinda ciddi bir artis ya-
sandi. Ortadogu’da yasanan son
kriz ve gelecekte miizakere siirecin-
de yasanabilecek AB-Tiirkiye bunali-
m1 sermayenin gelisi acisindan na-
sil bir etki yapar?

En yakin zamanda Tiirkiye kendi bolgesi-
nin en giivenilir limanidir mesajint verme-
ye calistik. Avrupa Birligi bizim icin bir ¢i-
padir. Avrupa Birligi bizi ongoriilebilir kili-
yor. Bundan sonra hangi adimi atacagr az
cok kestirilebiliyor. Bu siirecin en biiylik
avantajt budur.

Elbette baz kiilfetleri de vardir. Isin sonu-
na geldigimizde onlar nasil bizim hakki-
mizda karar vereceklerse, bizim de Avrupa
Birligi'ne katilip katilmama konusunda bir
karar verme hakkimiz vardir. Bu sonug
olumluda olabilir, olumsuzda.

2014 deniyor, Tiirkiye'nin tiyeligi icin. As-
linda ekonomik kogullar itibariyle ben Ttir-
kiye'nin bu tarihten dnce {iye olabilecegi-
ne siddetle inanan biriyim, ama diger baz
noksanlarimiz sebebiyle 2014 yilt olabilir
tam Uyelik icin. Karsimda boyle batmaya

dogru giden bir Avrupa oldugunda ben ne-
den O’nun bir parcast olmak isteyeyim ki?
Onemli olan Tiirkiye'nin kendisi icin dog-
ru olant yapmasidir.

Tiirkiye'nin kendisi igin dogru olant yap-
mast yolu artik bizim parcamiz haline gel-
diginde Avrupa Birligi icinde olmak veya
olmamak Gnemli degil. Bugiin Isvicre'ye
Avrupa Birligi tyesi olmamasina ragmen
kimse bir sey demiyor. AB iiyesi olmayan
birgok basarilt {ilke de var. Bu ¢ipa simdi-
lik daha ¢ok fazla riistiimiizi ispat etmedi-
gimiz i¢cin Onemli. Ama zaman iginde Ttir-
kiye bir yerlere geldik¢e bu ¢ipanin nemi
kalmayacak.

Gayet tabi Oyle. Bu donemde Tiirkiye'nin
gelecegini belirleyecek olaylar kendi eko-
nomik gelismesinden ¢ok daha fazla ken-
disinde ve etrafinda gelisen siyasi olaylar
olacaktir. Tiirkiye hep giivenli, istikrarli bir
liman olarak kaldigi miiddetce gelecekten
korkmasina hi¢ gerek yoktur. En biiyiik
giivencemiz genc neslimizdir.

Iyi yetismis, adanmis ve zeki nesil herkese
nasip olmuyor. Bu gencligin adanmigligini
siirdiirebildigimiz stirece Tiirkiye'nin kor-
kacag hicbir sey yoktur. Tiirkiye biiyiik bir
lilkedir. Bize zamaninda ¢cok kompleks agi-
lamaya caligtilar ama hi¢ komplekse kapil-
maya gerek yok. Kendimize giivenerek var
giiciimiizle calismaliytz.
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Hikmet BAYDAR

Yabanci Sermaye ve
Piyasalar Uzerine Etkileri

Oncelikle su unutulmamalidir; yabanci sermaye ne amacla gelirse gelsin dncelikle iilkemizin mev-
cut kurum ve yasalarina giivendigi icin gelmektedir ve bizim mevzuatimiza uymak zorundadir. Bu
durumda olumsuz gelismelere karsi hazirlikli bir mevzuati olusturmak ve daha 6nemlisi bu mevzu-
atin islerligini cok siki bir sekilde denetlemek bizim gérevimizdir. Bu durumda yabanci yatirimcinin
ilkemize giris-cikislarinda gerekli tedbirleri almasi gereken bizler, islem gerceklesirken meydana

gelecek dalgalanmalardan da sikayet¢i olma hakkina sahip degiliz.

Hizli ekonomik biiyiimeyi saglamak zorun-
da olan {ilkemizin kaynaklar1 maalesef bu
biiylimeyi saglayacak diizeyde degildir.
Gerek igsizlik gibi ciddi bir sorunu ortadan
kaldirmak, gerekse milletimizin refah sevi-
yesini daha yukarilara tagimak icin kiiresel-
lesen diinya ekonomisinde daha fazla yer
almak zorundayiz. Bunu yaparken de ya-
banct sermayeyle isbirligine gitmek zorun-
ludur. Biiyiik ekonomilerle kiyaslandigin-
da sirketlerimizin ¢ok kiiclik kalmast bu

““Serbest piyasa ekonomisi demek,
her seyin serbest oldugu bir piya-
sa demek degildir. Kurallan iyi
koyar ve islemesini iyi bir dene-
timle saglarsak, gelen yabanci
sermaye bize daha fazla gii¢ ka-
tacaktir. Yabanci sermaye, karsi-
sinda giivenilebilir ve istikrarli
bir muhatap arar. Bu durumda sik
stk degisen mevzuat bizim ya-
banci yatinmci nezdinde giiveni-
lirligimizi de zedeleyebilmekte-
dir. Mevzuat her sarta uygun dii-
zenlenmeli ve sik sik degistiril-
memelidir.,,

konuda miktar ve oran kisitlamasinin ne
kadar gercekci oldugu konusunda siiphe-
ye yol acmakta, ancak asagida da belirtece-
gim gibi oyunun kurallarinin konulma sek-
li ve kontrolu ile sorun ¢tkmasinin 6niine
gecilebilmektedir.

Simdi sormamiz gereken soru; yabanci
sermayenin bize getirecekleri ve yiikleye-
cegi yiikiimliiliiklerin neler oldugudur. Ya-
banct sermayeyle Tiirkiye sinurlari iginde
de, diger iilkelerde de ishirligine gidilebi-
leceginden olaya ¢ok boyutlu bakmamiz
gereklidir. Yabanci sermaye giivenilir, is-
tikrarls tilkelere yatirim yapar ve karsiligin-
da da giivence ister. Kendi haklarinin savu-
nulamayacagi ve her an istismar edilebile-
cegini diisiindiigli piyasalara ya girmez ya
da ok yiiksek prim talep eder. Bu durum-
da istikrar ve giiven ne kadar yiiksekse ta-
lep edilecek prim o kadar diisiik vade de o
kadar uzun olmaktadir. Dolayistyla gegmis-
te yiiksek reel faiz 6denmesinin nedenini
ogrenmek icin iilkemizdeki ge¢mis do-
nemdeki istikrarsiz siyasi ve makroekono-
mik gelismelere bakmak yeterlidir.

Yabanct sermaye {ilkemize ¢ok farklr sekil-

de gelebilmektedir. Bunlardan en nemli-
si bizim dogrudan yabanct sermaye yatiri-
mt dedigimiz ve iilkemizde isgiiciine yeni
ig sahalart yaratmak suretiyle uzun siire
kalma hedefiyle gelen yabanct sermayedir.
Bu tarz yatirimlar kisa vadede {ilkemize gi-
riste tipki sicak para dedigimiz ve menkul
kiymet fiyat hareketlerinden veya faiz geti-
risinden nemalanmak amaciyla {ilkemize
gelen yabanct sermayenin yaratmakta ol-
dugu etkiyi yaratabilmektedir. Dovizde sa-
tig baskist olusturabilmekte ve faizlerde
gevsemeye neden olabilmektedir. Ayrica
yatirim yapmayt planladigt sektordeki sir-
ketlerin degerinin ylikselmesine de neden
olabilmektedir.

Bu durumda 6nemli olan husus. ne amag-
la olursa olsun iilkemize gelen yabanct ya-
trimeinin doviz arzi yaratmak suretiyle
YTL'de degerlenmeye yol agmasinin kagr-
nimaz oldugudur. Yatirimlarini tilkemiz
digina cekmege basladiginda ise doviz ta-
lebi yaratacagindan YTL'de deger kaybi
s0z konusu olacaktir. Bu durum ne kadar
uzun siirerse reel sektoriimiiz de bundan
o kadar fazla etkilenecektir. Oncelikle asirt
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degerli YTL nedeniyle yerli tiretim aksama-
ya baglayacak ve bir siire sonra ithalata ba-
gimlt bir ekonomi haline gelecektir. Ozel-
likle ara malt tiretiminin durmast ve ithala-
ta bagimlt olunmast kurlardaki dalgalan-
malarda ortaya ¢ikacak fiyatlama sorunlar
nedeniyle iiretimin durmasina bile yol aca-
bilecek tehlikeli bir gidisin baslangict ola-
bilir. Su an ithalatimizin %72 sinin ara mali
oldugunu diislinlirsek durumun Onemi
daha fazla anlasilabilir.

Peki kurdaki asirt degerlenme dedigimiz
yabanci sermaye girig siirecinin olumsuz
etkilerinin ortadan kaldirlmast miimkiin
miidiir? Tabi ki miimkiindiir. Bu amacla
gelen yabanct sermayenin yarattigr doviz
arz fazlasinin YTL verilerek satin alinmast
ve kurun belli bir marjda tutulmas: gerek-
mektedir. Bu amagla yaratilan YTL 'nin enf-
lasyonist bir etki yaratmayacagi aksine faiz-
lerin diismesine zemin hazirlayacag unu-
tulmamalidir. Burada yabanci sermayenin
tilkemize giris hiz1 ve siirecin uzunlugu-
nun takip edilmesinin ¢ok biiyiik 6nem ar-
zettigi gdzden kagirilmamalidir,

Diyelim ki, bu ilk olumsuz etkiyi ekonomi-
ye ve reel sektore zarar vermeden dogru
politikalarla atlattk. Ya sonra? Gelen ser-
mayenin hangi amacla geldiginin yakindan
takip edilmesi gerekmektedir. Eger port-
foy yatirimt igin gelmisse piyasa (faiz,do-
viz,borsa) istedigi seviyeye geldikten sonra
karint realize ederek ¢ikmak isteyebilir.
Gectigimiz donemde reel faizlerin gere-
ginden fazla diismesi nedeniyle yabanci
bankalarin yurt disinda YTL cinsi tahvil ih-
ract yoluyla borclanmaya gittiklerini gtz
Oniine aldigimizda, piyasadaki tahvil arzi
noksanligini bu bankalar gidermigler ve
distik faizle borclanma imkanina kavus-
muglardir. Reel faizler biiyime+enflas-

yon+iilke riski gibi verilere gtre olusur.

Dolayisiyla bunun disina ¢ikilan durumlart
yabanct finansal kurumlarnin degerlendir-
mesi son derece dogaldir. Burada yabanct
bankalar dengeleyici bir rol ustlenmisler-
dir. Bunun yaninda, dzellikle reel sektoriin
ve Hazine,TCMB gibi kurumlarin dalgalan-
malardan olumsuz etkilenmemesi biiylik
onem arzetmektedir. Hazine kisa vadede
tahvil arz fazlasini emebilecek kapasitede
olmali, TCMB ise Piyasada olusabilecek ki-
sa vadeli dengesizliklere bagimsiz olarak
miidahale edebilmelidir. Burada bagimsiz-
ligin bagmna buyruk anlamima gelmedigi,
aksine hiikiimet tarafindan belirlenen poli-
tikalara uyum icinde ve diger kurumlarla
koordineli bir sekilde gorevin yerine geti-
rilmesinin etkin olmanin 6n kosulu oldu-
gu akildan ¢ikardlmamalidir.

“Peki, 0 zaman yabanci sermayenin geli
amaci bilinirse, gelis ve cikis hizt konusun-
da bize bir miktar ipucu verebilir mi?” di-
ye sordugumuzda cevap cok agik bir sekil-
de “Evet’tir. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimi uzun vade igin gelirken, portfdy
yatirimlart daha kisa vadelidir. Ancak iilke
kosullart kotii oldugu, istikrarsizlik s6z ko-
nusu oldugunda da dogrudan yatirimlarin
baska iilkelere kayma riski vardir. Ancak ¢1-
kig portfoy yatrimlarindaki kadar hizli ger-
ceklesemesz.

Oncelikle su unutulmamalidir; yabanct
sermaye ne amagla gelirse gelsin dncelikle
lilkemizin mevcut kurum ve yasalarina gii-

vendigi icin gelmektedir ve bizim mevzu-
atumiza uymak zorundadir. Bu durumda
olumsuz gelismelere karst hazirlikli bir
mevzuatt olusturmak ve daha Gnemlisi bu
mevzuatin iglerligini cok siki bir sekilde
denetlemek bizim gorevimizdir. Bu du-
rumda yabanct yatirimeinin tilkemize giris-
cikislarinda gerekli tedbirleri almast gere-
ken bizler, islem gergeklesirken meydana
gelecek dalgalanmalardan da sikayetci ol-
ma hakkina sahip degiliz. Ornegin, iilke-
mize aylik bazda piyasa dengesini bozacak
doviz girisi/cikist tespit edilip, bu tutart as-
uginda piyasalarda dengeyi saglayict islem-
lerin hem TCMB hem de Hazine tarafin-
dan yapilmasini temin etmek amaciyla ko-
nu IMF gilindemine taginabilir. Ayrica reel
sektdr de bu dalgalanma ihtimalinin yo-
gun olabilecegini dikkate alarak faiz ve kur
riskine karst sirketlerini koruyucu tedbirle-
ri almalilar.

Yukarida yabanct yatirimcinin amacinin ne
oldugunun bilinmesinin ¢ok Gnemli oldu-
gunu belirtmistim. Bu amacin {ilke ekono-
misine zarar vermeyecek mahiyette olma-
sint teminen, gerekli yasal diizenlemelerin
cok detayl bir sekilde yapilmasi ve uluslar
arast hukuk ile de uyum iginde olmast ge-
reklidir. Tekel, kartel, trést vb. piyasada
serbest fiyat olusumunu engelleyebilecek
olusumlara ciddi yaptirimlar getirilmesi ve
hukuk sisteminin finansal iiriinlerdeki e-
sitlenmeye uygun olmasi, serbest piyasa
kosullarint ortadan kaldirabilecek yapilan-
maya izin vermeyecek diizenlemelerin
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net, acik ve anlagilabilir bir sekilde yapilmis

olmast gerekmektedir.

Serbest piyasa ekonomisi olumlu/olumsuz
yurt disindaki gelismelerin iilkemize de
yansimasina da neden olmaktadir. Yurt di-
sinda genel faiz trendinde yiikselis egilimi
tilkemizde de bono piyasasina satig getire-
bilmekte ve bunun sonucu olarak da faiz-
ler yiikselebilmektedir. Bolgemizde mey-
dana gelen her tiirlii siyasi gelismeler de fi-
nansal piyasalarda satis baskist yaratabil-
mekte ve sirketlerin degerini diigiirmekte-
dir. Diinyanin herhangi bir bolgesinde
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meydana gelen olumlu/olumsuz gelisme-
ler yatrimeilarin risk algilamalarint degisti-
receginden kurda oynamaya neden olabil-
mektedir.

Serbest piyasa ekonomisi demek her ge-
yin serbest oldugu bir piyasa demek degil-
dir. Kurallari iyi koyar ve iglemesini iyi bir
denetimle saglarsak, gelen yabanct serma-
ye bize daha fazla gii¢ katacaktir. Yabanct
sermaye, karsisinda giivenilebilir ve istik-
rarlt bir muhatap arar. Bu durumda sik stk
degisen mevzuat bizim yabanct yatirimct
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NELER OLMAZ Ki!
* Kitap

Ajanda
Bﬂ_lten Blok Not
El llani Takvim
Kiip Blok Not Kartvizit

K

nezdinde giivenilirligimizi de zedeleyebil-
mektedir. Mevzuat her sarta uygun diizen-
lenmeli ve stk stk degistirilmemelidir. Sef-
faf, kolay anlagilabilir ve derin bir piyasa bi-
ze daha fazla yabanct yatinimcer gekecektir.
Yabanct sermayeyi lilkemize ¢ekebiliyor-
sak bu bizim glivenilirligimizin ne kadar
artugny, istikrar, biiylime hizimiz gibi un-
surlarin yabanct yatirimeiya ne kadar cazip
geldigini gostermektedir.

Biz kendimize, tilkemize giivenirsek, birlik
ve beraberlik icerisinde istikrara sahip ¢1-
karsak, oyunun kurallarint uluslar arast hu-
kuka uygun bir sekilde koyup etkin bir de-
netimle de kontrol edersek yabanct serma-
ve gittikce daha fazla oranda bizim yani-
mizda yer almaya devam edecektir.

% Yillik
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dosya YABANCI SERMAYE

Eyiip Vural AYDIN

AB Siirecinde Dogrudan

Yabanci Yatirimlar

Bu iliski cercevesinde AB siirecinin Tiirkiye’ye olumlu katki yaptigi, siyasi gelismelerde dinamik ve
hareketli bir yapinin sekillenmesine etki ettigi, ekonominin istikrarli bir seyir izlemesi ve 6zellikle
alinan kararlarin uygulanmasi noktasinda etkin bir rol oynadigi tartismasiz bir gecektir. Ancak Dog-
rudan Yabanci Yatirimlarin iilkeye girisinde yasanan artista salt AB siirecinin etkisinden s6z etmek
dogru olmayacaktir. Bulgaristan bu acidan bizim icin son derece dnemli bir 6rnektir. 1990°li yillarin
sonunda basladig1 miizakerelerini 6niimiizdeki yilin basi itibariyle tam {iyelikle sonlandiracaklardir.
Ancak 2004 ve 2005 seneleri i¢in baktigimizda Bulgaristan’a gelen yabanci sermaye yatirimlari Tiir-
kiye’nin ¢ok altinda gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi adayliginin 1999
yilinda resmi olarak aciklanmasinin ardin-
dan, 17 Aralik 2004'te Tiirkiye'ye miizake-
relere baglama sozii verildi. 3 Ekim 2005
tarihinde ise bu taahhiit gercekleserek, 50
yillik AB seriiveni miizakerelerinin resmen
baglamast ile yeni bir boyut kazandi. Bu ha-
reketli siirec, elbette ekonomiden siyase-
te, egitimden ticarete bircok alami derin-
den etkiledi. Bu etkilerin siiphesiz hepsi
olumlu sonuglar dogurmadi. Kisa vadede
zararlt goriinen kimi diizenlemeler ve ge-
lismeler orta ve uzun vadede fayda saglar-
ken, bu durumun tersi ile kargilasmak da
miimkiin olabilmektedir.

¢€2001 ekonomik krizinin ardindan

AB siirecinin hiz kazanmasi ile iil-
keye giren Dogrudan Yabanci Ya-
tinmlar oraninda ki artista bir pa-
ralellik goriilmektedir. Bu siireg-
te makroekonomik gostergelerde
goreceli bir istikrarin yasanmasi
bu gelismelerde etkili olmustur. ,,

2001 sonras Tiirkiye-AB iligkilerinde yasa-
nan gelismeler, ilke icin yeni bir donemi
ortaya ¢ikardi. Toplumun biiyiik bir kesi-
minde bu degisimler ve yenilikler genel
olarak tehdit olarak algilandi. Ancak tilke-
lerin gecirdigi bu kokli degisim siirecle-
rinde her tehdit, beraberinde giclii firsat-
lart da dogurmaktadir. Yabanct Sermaye-
nin Tiirkiye'ye girisinde, yasanan son do-
nemdeki artis da bu firsatlardan yararlan-
mak isteyenlerin girisimleri olarak ortaya
ctkmugtur.

Tiirkiye'ye gelen Yabanct Sermaye miktari-
n1 tarihsel olarak inceledigimizde kargimi-
za yaklagik 50 yillik bir tablo ¢ikmaktadir.
1954 yilinda ¢ikarilan “Yabanci Yatirimety
Tegvik Kanunu (6224 sayil)” hukuki ola-
rak atilan ilk adimdir. 1954 yilinda yiirtirli-
ge giren ve liberal hiikiimler tastyan 6224
sayilt yasaya ragmen, 1990 yilina kadar Ttir-
kiye'ye istenilen olglide yabanci sermaye
gelmemistir. 1980 sonrast ekonomide libe-
rallesme ile birlikte sermaye girislerindeki
artisin temel sebebi, 24 Ocak 1980 tarihin-
de alman Ekonomik Istikrar Kararlariyla,

Tiirkiye'nin diga acik bir politika izlemeye
baslamasy, tilkede politik ve ekonomik is-
tikrarin yeniden saglanmast ile yabanci ser-
mayeye uygulanan politikalarin giiven ver-
mesidir.

Tiirkiye'ye, 1980" den soguk savag'in sona
erdigi 1990 yilina kadar 500 Milyon § sevi-
yesinde gerceklesen sermaye girisleri dal-
gali bir seyir gostermistir (Tablo- 1). 1990
sonrast ve Tiirkiye-AB iligkilerinde somut
gelismelerin yagandig 2001 yillart arast bu
dalgali seyirde azalma goriilse de yabanci
sermaye girisleri yine 1 milyar § seviyesi-
nin altinda kalmstir (Tablo- 2).

Ayni donemde (1984- 1994) diinya gene-
linde dolasan dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarmnin tutart yillik ortalama 200 mil-
yar dolardir. 1998'de 690 milyar dolar,
1999'da 1 trilyon dolar, 2000 yilinda ise 1,3
trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Gelis-
mekte olan iilkelerde ise; 1989- 1994 yilla-
r1 arasinda yapilan dogrudan yabanct ser-
maye yatirimlarinin yillik ortalama tutari 60
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Tablo- 1
1980- 1990 Donemi Tiirkiye’ye Yabanci Sermaye Girisi*

Yillar Fiili Girig Cikis Net

milyar dolar olmug ve bu oran 1998'de 188 1980 35 - 35

milyar dolara, 1999'da 220 milyar dolara, 1981 141 = 141

2000'de ise 240 milyar dolar civarina yiik- 1982 10 - 103

selmistir. Bu dalgalanmalar liberal ekono- 1983 87 - 87

inilerir; dogasinda olrr‘lalila birl?kte, tizellik6- 1984 113 0 113

e' .198 .sonrasmda, bir 9ncek1 1970- 19? 1985 99 0 99
donemine kiyasla hizli bir artig gostermis-

. . 1986 125 0 125
tir. Genel olarak yabanct sermaye gelismis

tilkeler arasinda dolagmaktadir. Dolagimda 1987 115 0 115

olan yabanct sermayenin %601 gelismis {il- 1988 354 0 354

kelere, %40'1 ise gelismekte olan iilkelere 1989 663 0 663

dogru gerceklesmistir. (Tablo- 3) 1990 684 0 684

® Rakamlar Milyar $ olarak verilmistir
yar$ ; Tiirkiye'nin  diinyadaki yabanct sermaye

Tablo- 2 vatiimlarindan aldigr pay ise; 1989-1994

1990- 2001 Donemi Tiirkiye’ye Yabanci Sermaye Girisi yillart arasinda yillik ortalama 700 bin §,

1998 yilinda 900 bin §, 1999 yilinda 800 bin

1991 907 97 810 $ ve 2000 yilinda 1 milyar § olmustur. Tiir-

1992 911 67 844 kiye, gelismekte olan tilkelerle kartlastiril-

1993 746 110 636 diginda ise bu lilkelere yonelik dogrudan

1994 636 28 608 yabanct sermaye yatirimlart igerisindeki

1995 934 49 885 orant 1989- 1984 yillari arasinda yillik orta-

1996 914 192 722 lami %1.19, 1998 yilinda %O.S()O, 1999 yilin-

1997 852 a7 305 da %0.35 v§ 2.000 yilinda ise %0.41 olarak
gerceklesmistir.

1998 953 13 940 Kisacast her donem igin diinya genelinde

1999 813 30 783 dolasan yabana yatirimlarda Tiirkiye'nin

2000 1.707 725 982 aldig1 pay oldukga diisiik kalmustir. Bugiin

2001 3.044 15 3.29 lilkemize giren yabanci yatirimlar orani

2 It rakamlart il il | iye-
* Rakamlar Milyar § olarak verilmistir 005 yih rakamian fle 9 milyar dolar seviye

Tablo- 3
Diinya'da Dogrudan Yabanci Sermaye

1989- 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

(Yillik Ort.)
Diinya 200.1 331.1 | 384.9 | 4779 | 6925 1075.0 1.270.8
Gelismis Ulkeler 137.1 203.5 | 219.7 | 271.4 | 483.2 829.8 1.005.2
Gelismekte Olan Ulkeler 59.6 113.3 | 1525 | 1874 | 188.4 222.0 240.0
Merkez ve Dogu Avrupa 3.4 14.3 12.7 19.2 21.0 23.2 25.4
Tirkiye* 0.7 0.9 0.7 0.8 0.9 0.8 1.0

* Kaynak: Hazine Miistesarligi Yabanct Sermaye Genel Mudirltgi
¢ Rakamlar Miyar § olarak verilmistir
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“Tiirkiye, gelecek olan yatirimlarin seklini, yapisini hatta bolgesini ve sektoriinii belirleyebilecek strateji-

lere sahip olmalidir. Uzun zamandir beklenen yatinnm stratejileri oniimiizdeki yil itibariyle hayata gece-
cektir. Makroekonomik ve AB iiyeligi yolunda gosterilen sasirtici istikrar ve politikalarin basarli sonuglar
dogurmasi icin, yapisal ve zihinsel doniisiimiin 6nem kazanacagi uygulama asamasinda da, kararlilikla
siirdiiriilmesi gerekmektedir. Uluslar arasi yatirimcilar icin son yillarda dngoriilebilirligi ve siirdiiriilebilir
ekonomik istikrari yakalayan iilkemizin basarisi, ancak bu politikalarin toplumun her kesimi tarafindan i¢-
sellendigi zaman yasanip pekisecektir.,,

lerine yiikselmis olsa bile gelismekte olan
tilkelere kiyasla diinyada dolasan sermaye
hareketlerinden aldig pay tatmin edici ra-
kamlara ulagamamigtir.

2001 ekonomik krizinin ardindan AB siire-
cinin hiz kazanmast ile iilkeye giren Dog-
rudan Yabanct Yatirimlar oraninda ki artis-
ta bir paralellik goriilmektedir. Bu siirecte
makroekonomik gostergelerde goreceli
bir istikrarin yaganmasi bu gelismelerde et-
kili olmugtur. Tek parti iktidarinin siyasi
acidan 6nemli kararlar almasint kolaylastir-
mis olmasi, ekonomi ve AB ile ilgili politi-
kalarin sekteye ugramadan devam etmesi-
ni saglamigtir. Ayni donemde hiikiimetin
ozellestirme politikalarina hiz vermesi
uluslar arast sirketlerin yatiim icin Ttirki-
ye'ye gozlerini cevirmeleri konusunda son
derece dnemli bir etken olmustur. Soguk
savag doneminin ardindan Avrupa Birli-
gi'nin Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile
hem siyasal hem ekonomik iliskilerini ge-
listirerek, 10 veni iilkenin Birlige kabulii
yolunda alinan kararlar ile AB ekonomisi
bu hizli gecis karsisinda bir takim sorunlar-
la karsilasmustir. Aynt donemde Tiirkiye
ise, istikrar amacl ekonomi politikalari ile
yillik biiyime oranini ortalama % 5-6 diize-
yinde gerceklestirmistir. Boylece Tiirkiye-
AB iliskilerinde, bir tarafta biiylime oranin-
da istikrarlt bir grafik izleyen, enflasyonla
miicadele sonrast enflasyon oranlarini tek
haneli rakamlara indirme konusunda ciddi
atillimlar gerceklestiren, kamu borclarinin

GSYIH'nin %60'1n1 gecemeyecegini ve biit-
ce agiginin GSYIH'nin %3'{inii agamayaca-
gint bildiren Maastricht Kriterleri'ni biiyiik
Olclide yakalayan bir Tiirkiye, Ote tarafta fi-
nans ve hizmet sektoriinde sikismalar ya-
sayan, Italya gibi kamu borclarinda ciddi
artiglar gosteren, Almanya gibi ekonomik
durgunluk yasayan ve issizlik orant giin
gectikce artan ve bilylime oranlari nere-
deyse ancak %1- 2 seviyelerinde seyreden
Avrupa Birligi yer almaktaydi.

Bu iliski cercevesinde AB siirecinin Tiirki-
ye'ye olumlu katki yaptgy, siyasi gelisme-
lerde dinamik ve hareketli bir yapinin se-
killenmesine etki ettigi, ekonominin istik-
rarlt bir seyir izlemesi ve Ozellikle alinan
kararlarin uygulanmasi noktasinda etkin
bir rol oynadig1 tartigmasiz bir gegektir.
Ancak Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gl-
keye girisinde yasanan artista salt AB siire-
cinin etkisinden s6z etmek dogru olmaya-
caktir. Bulgaristan bu agtdan bizim icin son
derece 6nemli bir drnektir. 1990’ yillarin
sonunda basladigt miizakerelerini &nii-
miizdeki yilin bagt itibariyle tam iyelikle
sonlandiracaklardir. Ancak 2004 ve 2005
seneleri icin baktigimizda Bulgaristan’a ge-
len yabanct sermaye yatirimlart Tiirki-
ye'nin ¢ok altinda gerceklesmistir. Roman-
ya ise aynt sekilde belli bash sektorler hari-
cinde yabanci sermayeyi iilkesine ¢ekmeyi
bagaramamustir. Tiirkiye'ye yabanct serma-
ye gelebilmesi igin bazi 6n kosullarin yeri-
ne getirilmesi gerektigi bu tablodan agik¢a

anlagilmakeadir. Avrupa Birligi ile bir yapi-
sal dontisiim yasandigi siiphesiz bir ger-
cektir. Bu doniistim siirecinin devam et-
mesi cok daha hayati 6nem tagimaktadir.
Bugiin baktigimizda Cin'’in diinyada en faz-
la yabanci sermaye ceken iilke konumun-
da oldugunu goriiyoruz.

Rusya ve Hindistan da bu konuda olduk¢a
bagarili tlkeler. Bu iilkelerin basarilar,
ckonomik alanda gosterdikleri istikrarli
politikalar vasitastyla olmustur. Kisacast
Avrupa Birligi miizakerelerinin baglamig
olmasinin bize yabanci sermayenin gelisi
noktasinda inanilmaz firsatlari beraberinde
getirecegini diistinmek aldatict olacaktir.
Yabanct yatirimlarin gelisi ile ilgili
olarak miizakere siirecinden de, AB
yolculugundan da onemli olan asil
konu, iilkedeki siyasi ve ekonomik
istikrardur.

2002 sonrasi Tiirkiye'de uygulanan ekono-
mi politikalarinin ciddi olarak bu gelisme-
lere pozitif etkisi olmustur. Enflasyon ra-
kamlarinda, faiz oranlarinda, déviz kuru-
nun serbest kalmasi ile uzun siire duragan
bir seyir izlemesinde ve Tiirkiye'nin ulus-
lar arast kredi kuruluglart arasinda kredi
notunun artmasinda, izlenen politikalarin
etkileri acikca goriilmektedir. Ortaya ¢ikan
bu tablo karsisinda ekonomisinde ciddi
daralma yasayan, yeni atihmlar ve yatirim-
lar arayan AB'li sirketlerin, alternatif yati-
nim listelerinde Tiirkiye'yi belli sektorlerde

52
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Tablo -4
Dogrudan Sermaye Girisinin Sektorlere Gére Dagilimi
2006*
Sektorler 2002 2003 2004* 2005* Ocak-Haziran
Tarim, Avcilik ve Ormancilik -- 1 4 5 -
imalat Sanayii 110 448 214 789 470
Elektrik, Gaz ve Su 68 86 69 4 4
ingaat 3 8 23 131 145
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 1 2 639 3.250 4.706
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 260 51 69 4.016 349
 Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 84 10 36 86 73
Toplam 622 745 1.291 8.551 7.381

Kaynak: T.C. Merkez Bankast / Gegici Veriler 2006 Haziran itibariyle

bas stralara almalarina neden olmustur. Ya-
kin cografyada alternatif olarak goreceli
avantajlar saglayan Tiirkiye, finans ve hiz-
met sektorlinde bolgedeki en giivenli li-
man haline gelmistir. Ozellikle bankacilik
ve finans sektoriinde kar paylart iyiden iyi-
ye diisen ve biiyiik ¢aplt bir daralma yaga-
yan Avrupal sirketler, Tiirk bankalarinin
satlmasinin da etkisiyle yiiksek kar paylar
ve insan kaynagi agisindan yetigmis alt yapt
zenginligi sebebi ile Tiirkiye've yatirim
yapmak icin biiyiik bir rekabete girmisler-
dir. 2005 senesi igerisinde Tiirkiye'ye giren
dis yaturimlara bakugimizda, sektorel ola-
rak bu alanlarin aslan payint aldigt acik¢a
gortilecektir. (Tablo- 4)

Avrupa Birligi ile miizakere siirecinden
bizden 6nce gegmis tlkeler icin de sektd-
rel olarak aynmi durum kargimiza ¢ikmakta-
dir. 2004 yilinda tam {iyelige gecen Polon-
ya, Macaristan ve Slovenya gibi iilkeler, AB
siirecinde gergekten ciddi rakamlarda ser-
maye girisi cekmislerdir. Gegtigimiz iki yil
icinde yasadigimiz deneyimler gostermis-
tir ki, AB sirketleri, bu tilkelere &nce finans
sektorii ile girmig ardindan ozellestirme-
lerde boy gostermislerdir. Bu siirecin de-
vamu gayrimenkul alimy, sirket birlesmeleri
ve satin alimlart ile devam etmistir.

AB siirecinde aday tilkelere dogru yolculu-
ga cikan sermayenin rotast da hikayesi de
boyle gerceklesmektedir. Istihdami artiri-

al, sifirdan yeni is alanlart yaratacak ve bir
anda Tiirkiye'yi yatirim cazibe merkezi ya-
pacak dogrudan yatirimlari beklemek bu-
giin igin gercekci olmayacaktir. Bugiin,
Gin'e giden firma sayist bir yil igerisinde
binli rakamlarla ifade edilmektedir.

Tiirkiye gectigimiz yillara oranla ¢cok daha
yliksek oranda yabanct yatirimeryt cekmis
olsa da gelen yeni yatirimlarin sayist ancak
onlu rakamlarla ifade edilmektedir. Daha
cok gelen yatinimlar ozellestirme, banka
satin alma ve birlegme ile gelen yatirimlar
olmustur. Her ne kadar tablo bu sekilde
gerceklegse de Tiirkiye, elli yil boyunca ge-
len dig yatirim miktart kadar 2005 yilinda
yabanct yatirim anlasmalart yapmustir. 2005
yilt Tiirkiye icin yabanci sermayenin girisi

agisindan son derece ilging bir yil olmus-
tur. Hukuki olarak ilk adimin atildigt 1954
yilindan 2004 yilina kadar 50 yilda iilkeye
giren yabanci sermaye miktart toplam ola-
rak yirmi milyar dort yiiz milyon dolardir.
Oysa 2005 yilinda {lkeye giren dogrudan
yabanci sermaye 10 milyar dolar sinirina
ulagmustir.

Kisacast bir yil icinde ulagilan rakam 50 yil-
lik siire zarfinda gelen toplam dogrudan
yatiimlarin neredeyse yarisidir. Dogrudan
Yabanci Yatirimlarda AB tilke ve sirketleri-
nin toplam yatirim orant genel rakam igeri-
sinde de oldukea ciddi bir paya sahiptir.
Tiirkiye-AB iligkileri siyasal ve politik plat-
formda oldugu gibi ekonomik bir plat-
formda da hiz kesmeden devam etmekte-
dir. (Tablo- 5)

Tablo- 5

Dogrudan Sermaye Girislerinin Ulkelere Gére Dagilimi Milyon $

) 2006*

Ulkeler 2002 2003 2004* 2005*

Ocak-Haz
AB Ulkeleri (25) 455 555 1.025 5.005 6.732
a Almanya 86 142 73 391 153
] Fransa 22 120 34 2.105 314
O Hollanda 72 50 568 280 4.840
O ingiltere 8 141 126 284 209
] italya 241 1 15 692 38
O Diger AB Ulkeleri 26 101 209 1.253 1.178
| Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 64 70 109 1.662 50
Kuzey Amerika 9 58 97 115 518
O [ AB.D. 2 52 36 89 403
Asya 70 60 60 1.756 45
0 [ Korfez Ulkeleri 5 0 - 1.675 18
Diger Asya Ulkeleri 65 59 6 78 15
Toplam (genel ) 622 745 1.291 8.551 7.381

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi /Gegici Veriler 2006 Haziran itibariyle
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Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %62’si, top-
lam ithalatinin da %61’i (2006 Haziran ra-
kamlari ile) AB ile gerceklesmektedir.
(Tablo- 6) 50 yillik Tiirkiye-AB iligkisi siya-
sal, kiiltiirel ve ekonomik olmak iizere 3
temel sac ayadi lizerine sabitlenmis cok
yonli bir iligkidir.

Ekonomik alanda Tiirkiye ve AB son do-
nemde oldukga popiiler olan “kazan-ka-
zan” anlayist ile siireci lehlerine ¢evirme
cabast icerisinde hareket etmektedirler.
Bu iliski basit temelli bir olusumun sonucu
olarak giiniimiize kadar uzanmig degildir.
Siyasal ve politik zeminde zaman zaman

yasanan gerilimler, miizakere siirecinin
son giiniine kadar karsilikli menfaatlerin
paylagimu ile ilgili olarak devam edecektir.
Ekonomik ve siyasi baglantilarin bu denli
giiclii enstriimanlarla birbirine gectigi bir
donemde Tiirkiye-AB siirecinde biiyiik
caplt bir tren kazast beklemek gercekgi ol-
mayacaktir.

Ancak yatrim agigimiz kapansin, kisi bast-
na diisen gelir artsin diye her tiirlii yatiri-
ma onay vermek miimkiin degildir. Bugi-
niin uluslararast sermayesi, sartlart her ge-
cen glin sertlesen rekabet ortaminda kalict
yatrimlardan portfoy yatiwrimlarina dogru

bir egilim gostermektedir.Cari agigin bas-
kist altinda kalan ve bunun sikintisinin ya-
sandigt bizim gibi iilkelerde, gelen yabanct
yatirimlarin sicak spekiilatif para, ekono-
mide tahribat yaratan kisa siirede girip -
kan, finansal yabanct sermaye olmamast
gerekir.

AB siireci ile birlikte uyum yasalart artik
toplumun ve ekonomik aktorlerin aligik
oldugu bir durum haline gelmistir. Son
tahlilde, miizakere yillart boyunca yatirim-
larin artmast beklenen bir olgudur. Zira
Tiirkiye, gelecek olan yatirimlarin seklini,
yapisint hatta bolgesini ve sektoriinii belir-
leyebilecek stratejilere sahip olmalidir.
Uzun zamandir beklenen yatirim stratejile-
ri Oniimiizdeki yil itibariyle hayata gege-
cektir.

Makroekonomik ve AB iyeligi yolunda
gosterilen gagirtict istikrar ve politikalarin
bagarili sonuclar dogurmasi igin, yapisal ve
zihinsel doniisiimiin 6nem kazanacagi uy-
gulama asamasinda da, kararlilikla stirdii-
riilmesi gerekmektedir.

Uluslar arasi yatinmeilar igin son yillarda
ongorilebilirligi ve stirdirilebilir ekono-
mik istikrar1 yakalayan tilkemizin basarisi,
ancak bu politikalarin toplumun her kesi-
mi tarafindan icsellendigi zaman yasanip
pekisecektir.

Tablo 6
Tiirkiye’nin ithalat- ihracat Rakamlan
2006 Haziran itibariyle

Ulke gruplarina gére ihracat Ulke gruplarina gére ithalat Deger /000 $
vil Ulke Grubu Yil Ulke Grubu Toplam
2006 A-AVRUPA BIRLIGI ULKELERI (AB) 20908 312 A-AVRUPA BiRLIiGI ULKELERI (AB) 26 275 156
1-Avrupa Birligi Ulkeleri (15)* 19507 467 1-Avrupa Birligi Ulkeleri (15) 24 276 918
2-Avrupa Birligi Ulkeleri (10)** 1 400 846 2-Avrupa Birligi Ulkeleri (10) 1 998 238
Toplam ihracat 39 460 866 Toplam ithalat 65 195 962

* 2004 Oncesi AB iiyesi iilkeler
** 5. Genigleme sonrasi AB liyesi lilkeler
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dosya YABANCI SERMAYE

F. Sina AYDIN

Yatirim Promosyon Ajanslari

Tiurkiye’nin Yatirim Stratejisini Belirleyebilecek mi?

| | var.

Levent Can SECKIN
Begotex S.A Tiirkiye Miidiirii

Begotex S.A Turkey ile neler yaptigi-
niz ve Yatirnm Promosyon Ajanslar:
(YPA) Hakkinda genel bir bilgi ile
baslayalim isterseniz.

Tiirkiye’de benzer bir kurum hentiiz yok.
En azindan resmi bir temsilcilik bulunmu-
yor. Yaklasik 250-300 Tiirk projesine yurt
disinda bu Yatirim Promosyon Ajanslari va-
sttastyla yardimer olduk. Dolayistyla bir {il-
ke yabanci yatrimeryt beklerken nelere

“Tiirkiye icin en 6nemli nokta ku-
rulacak YPA’nin gercekten cok
giiclii bir pozisyona gelebilme
sansinin olmasidir. Bugiin ozel-
likle AB icinde ki uyum ¢alismala-
ri sebebiyle AB’nin bir ¢ok iilkesi-
nin yabanci sermaye cekmesi
giiclesti. Benelux iilkeleri gibi, ir-
landa gibi iilkeler bu durumdan
rahatsizlik hissetmeye basladi-
lar.,,

“Tiirkiye YPA’larin kurulusu ile ilgili olarak su anda ¢ok dogru bir adim
atiyor. Tiirkiye bu atilimi ¢ok daha 6nce yapmaliydi diyen bir goriis de

Ben buna bir yandan katiliyor bir yandan da maalesef

katilmiyorum. Ciinkii YPA, aslinda ¢ok net olarak bakmamiz gerekirse
bir pazarlama kurulusudur ve elinde ancak veriler oldugu zaman
gorevini yerine getirebilir. Dolayisiyla elinizde ¢ok iyi derecede argii-
manlariniz, enstriimanlariniz, gururla ifade edebileceginiz ekonomik

, bir tarih¢eniz yoksa tanitim icin ¢abalarimiz biraz bosa kiirek ¢ekmek

olacaktir. Bu donemde YPA, pazarlama aktivitesine, Tiirkiye’yi anlata-
bilme aktivitesine sahip olarak kurulmus olacak. Ciinkii istikrarli bir

donem geciyor .”

dikkat etmesi gerekir, yabanci yatirimct
cekmesi i¢in neler yapilir, yabanct yatirim-
a1 bir iilkede ne arar ne bakar, hangi {ilke-
ye gidisini nasil tespit eder gibi konularda
biraz tecriibemiz var.

Yatirim Promosyon ajanslarimn te-
mel gorevleri, rolleri ve iglevlerini
konusurken tecriibelerinizden de is-
tifade ederek Avrupa’da benzer ku-
ruluglarla karsilagtirma yaparsak
nasu bir tablo cikiyor oniimiize?

Tiirkiye YPA'larin kurulusu ile ilgili olarak
su anda ¢ok dogru bir adim atiyor. Tiirkiye
bu atilim1 ¢cok daha 6nce yapmaliyd: diyen
bir goriis var. Ben buna bir yandan katili-
yor bir yandan da maalesef katilmiyorum.
Ciinkii YPA aslinda ¢ok net olarak bakma-
miz gerekirse bir pazarlama kurulugudur
ve ancak elinde veriler oldugu zaman go-
revini yerine getirebilir. Dolayisiyla eliniz-
de cok iyi derecede argiimanlariniz, ens-

triimanlariniz, gururla ifade edebileceginiz
ekonomik bir tarih¢eniz yoksa tanitim icin
cabalarimiz biraz bosa kiirek ¢ekmek ola-
caktir. Bu dénemde YPA, pazarlama aktivi-
tesine, Tiirkiye'yi anlatabilme aktivitesine
sahip olarak kurulmus olacak. Elbette Ttir-
kive su anda ekonomik yonden gelismis
lilkelerin ekonomik seviyelerine ulagmig
durumda degil. Ekonomiyi sabit bir yerde
tutabilmek icin bazen dalgalanmalar yasa-
nabilir. Ama bliyimedeki siireklilik, yaban-
c1 sermaye girisi konusundaki stireklilik,
Tiirkiye'nin diinyada degisik otoriteler ta-
rafindan Oneminin vurgulaniyor olmasy,
Tiirkiye'yi iyi bir noktaya getirmis durum-
da. Dolayistyla YPA olarak tanitim faaliyeti
yapacak veriler, bir sene dncesine kadar
oldukea fazla. Eger bir YPA uluslar arasi
arenada bagarilt olmak istiyorsa, Ttirkiye'yi
iyi bir sunumla anlatmali ve tanitimint ger-
ceklestirmelidir. Tiirkiye ile ilgili ne kadar
gercekci bir anlatim yapabilirseniz o kadar
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cok yatirimetyt ¢ekebilirsiniz. Clinkii ya-
banci yatirimer bir {ilkede “stirprizlerle” hig
kargilasmak istemez.

Tiirkiye'nin icinde bulundugu durum, ya-
banct yatirimerya 6zel bir imkan verir mi
vermez mi, yoksa 49 ilin sagladigt yatirim
tesviklerinden yararlanmalart m1 Onerilir,
veya yabanci yatirimetnin getirecegi mikta-
ra gore bir avantaj mi saglanir gibi detay
konular zaman icerisinde ayri ayrt deger-
lendirilecektir. Bu yaklasimlari farkli uygu-
layan iilkeler bulunuyor. Mesela Hong
Kong, “Benim sabit bir vergi oranim vardr,
kim olursa olsun iilkeye gelen bu orant
vermek gerekir” der. Ama Isvicre gibi bazt
tilkeler yaptiginiz calismanin tarzina gore,
ozel vergi sartlart uygulayabilir. Tiirki-
ye'nin hangi yolu izleyecegi tabii ki ileride
netlesecek bir konu.

Tiirkiye icin en 6nemli nokta, kurulacak
YPA'nin gercekten ¢ok giiclii bir pozisyona
gelme sansinin olmasidir. Bugiin 6zellikle
AB igindeki uyum calismalart sebebiyle
AB'nin bir ¢ok {ilkesinin yabanct sermaye
cekmesi giiclesti. Benelux iilkeleri gibi, r-
landa gibi tilkeler bu durumdan rahatsizlik
hissetmeye bagladilar.

Neden? Ciinkii AB bir iilke gibi davranmak
istiyor. Vergisini, hukukunu, ticaretini ve
siyasetini birlestirmek istiyor. AB’nin lider
lilke pozisyonundaki iilkelerine baktig-
muzda buradaki vergi oranlarinin higte ki-
climsenecek oranlar olmadigint goriiyo-
ruz. Bu rakamlar yaklagik %25 ile % 35 ara-
st degisiyor. Bir Alman, gidiyor Hollan-
da’da isini kuruyor. Bir Fransz gidip Irlan-
da’da yatrim yapiyor. Simdi AB bir iilke gi-
bi davranmaya aligirken kendi iclerinde
farkliliklar olusmaya basliyor. AB'de karar
mekanizmasini calistiran ve en cok etkinli-

Nano-teknoloji Uzman Gerektirir

“YPA'larin ekonomiye yapacaklari katkilar
istihdami1 da artirict olacaktir. Su anda
Tiirkiye'nin nano-teknoloji kabulii ¢ok
miimkiin goziikmemektedir. Nano-tek-
noloji uzman gerektirir. Bu konuda egi-

gi olan tilkelerin — Almanya, Italya, Fransa
gibi- daha kiiciik tilkelere yonelik AB {ize-
rinden yaptirimlari oluyor. Bu sebeple, ya-
banci yatrimlarr ¢eken bu AB iilkelerinde-
ki vergi oranlari, % 5'ten %10’lara ¢ikt1. Ya-
hut yabanct yatirimetya ok detay gelecek
sorular sorulmaya baglandi: “Nerden geli-
yorsun, ciron kag, amacin ne, yatirimin al-
tinda yatan unsurlar ne?” gibi.

Ancak yabanci yatirimer rahat olmak ister.
Boyle bir takim polisiye sorgulamalarla
kargilasmak istemez. Yatirimcinin 6ncelik-
le mutlu edilmesi gerekir. Avrupa Birligi
tilkeleri bu avantajlarint AB'nin tutumlari

tim veren alanlarimiz da yeterli degil. Bu
sebeple YPA'lar sececegi sektorlere bagh
olarak egitim stratejisinin belirlenmesine
de katkist olacaktir. Bunlarin hepsi uzun
donemli iilke politikalaridir. Ozellikle
Tiirkiye'nin gelecekte etken olacagt sek-
torlerin belirlenmesi gerekmektedir.”

ve kararlari sebebiyle yavas yavas negatife
dondiirmiis durumda.

Bunun yaninda Giiney Kibris Rum Kesi-
mi(GKRK) ve Malta da var elbette. Ozellik-
le GKRK Rus yatirimcilarin 6zellikle tercih
ettikleri bir yerdi. Bu iki iilkenin de AB'ye
girmesinin ardindan her alanda seffafligi
taahhiit ettiler. Yani bu {ilkelerin bankaci-
lik sistemi AB icerisindeki bankacilik siste-
mine biitiin bilgileri paylasmay kabul etti-
gini taahhiit ediyor. Oysa daha dnce bu iki
lilkede diinyada hep off-shore tarzt ¢alis-
malart ile taniniyorlards. Ozellikle armator-
lerin ¢cogu tiim denizcilik lisanslarini ve ge-
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milerini Malta’dan alarak yapi kuruyordu.

Rus sirketleri gizliliginden dolayt GKRK'yi
tercih ediyordu. Buglin AB {iyesi olan bu
tilkeler benzer avantajlarini yavag yavas
kaybettiler. Su anda GKRK'den ¢ikan Rus
yatirimlarini tahayylil etmek bile oldukca
glic. Zira Rus yatirimcinin dnem verdigi en
onemli konularin baginda gizlilik geliyor.
Simdi bir iilke yatrimlarla ilgili bilgileri
aciklamaya baslayinca yatrimeilar oradan
ayriliyor. Daha dnce iizerinde durdugum
gibi bir yabanct yatirimer siirprizlerle karsi-
lasmak istemez. Yatirimct bir iilkeye uzun
soluklu kalmak icin gider, benzer degisim-
ler yatrimcinin yer degistirmesine sebep
olurlar.

Tiirk yatrimedarin yurt digina agilmalart
ise rahmetli Turgut Ozal ile birlikte bagla-
di. Ozal yatrmeilart ucagiyla tagtyip Al-
manya'y, Ingiltere’yi, Japonya'y: Tiirk yati-
rimeising tanitmigtir. Tlirk  yatirmmersinin

buralardaki yatirimlari o tarihten bu yana-
dir. Ancak bakiyoruz buglin Almanya’da
bir GmbA kuran Tiirk yatirimcist %32 ora-
ninda vergi veriyor. Peki bu yatirimct oraya
bu vergiyi vermek icin mi gidiyor? Bunu
anlatti@imuz vakit, kalkip yer degistiriyor ve
bir bagka yere yeni yatrim yapiyor Tiirk
sirketleri mobilize olarak dort bes tane yer
degistirerek dogru {ilkeyi bulacaksa bu
cok yazik. Parasina yazik, zamanina yazik
ve yatirim yapugt iilkede yaptigr tarihgesi-
ne yazik. Tiirk yatiimcist iki yil kaldigy yer-
den kalkip gittiginde tarihgesini harap etti-
&i gibi kredibilitesini de diistiriiyor. Bugiin
Tiirk sirketlerinin en biiytik sikintist kredi-
bilitelerinin diisiik olmasidir.

Bahsettigim konu finansal kredibilite
degil, yanlis anlasilmasin. Firmalarin
bir de imaj kredisi olmas: gerekir.
Katma deger kredisi olmas: gerekir.
Aynt iiriinii Yunanli da yapryor Tiirk
de yapiyor ancak biz daha diisiik fiya-
ta satmak zorunda kaltyoruz. Tiirkiye
olarak ucuz firma imajmmn yerine,
katma deger koyabilecegimiz imaji
yerlestirmemiz gereklidir.

Bugiin yabanct yatirimeinun Tirkiye'yi al-
ternatifler listesine almast icin ¢ok iyi tani-
tim yapmamiz gerekiyor. Yabanct yatirim-
cl, yatrim yapilabilecek {ilkeleri kiyaslar-
ken bu listede Tiirkive’nin hi¢ olmadigin
goriiyorsunuz. Tiirkiye’nin en ¢ok 6nemle
tistlinde duracagr nokta bu olmalidir. Cok
yakin zamanlarda bunu Japon bir yatirim-
cyla konustuk.

Avrupa’'da yatirim yapmak isteyen bir Ja-
pon vatirimerya neden “Tiirkiye'yi diisiin
miiyorsunuz?” diye sorunca gasirarak “Ni-
ve Tiirkive, neden gelmeliyim ki, aklimiz-
dan bu alternatif hi¢ ge¢medi bile!” dedi.
Ama avantajlariny, 6zelliklerini, Tiirkiye'de
yatirim yapan Japon yatirimeilart anlatinca
anliyor farki. Sunu da unutmamak gerekir:
Bir iilkede yatirim yapan yabanct yatirimct
o lilkeden gelecek bagka yatirimlara da ka-
p1 acar. Bir Honda, Toyota bu konuda cok
etkili reklam araci olarak kullanilabilir.

Bir yatirimeinin bagka bir iilkeye yatirim
yapmast icin karar vermesini saglayan tek
unsur vergi meselesi degildir. Yani sadece

“insallah Ekim ay1 gibi bu ajans aktif hale gelecek. istihdamlar bas-
lar. Hukuki ve pratik yapisi tamamlanir. Bu sene 3 ay icinde ofisler

tamamlanir. 2007°den itibaren gercek faaliyetlerine baslar. Tiirkiye
bu iste ¢cok basarili olacaktir. Ancak profesyonellikten asla ddiin

vermememiz gerekmektedir. ,,
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“ Bir baska 6nemli konu da Uluslar arasi egitim kurumlarinin iilkemizde bulunmayislaridir. Bu okullar daiil-
keye davet edilmelidir. istanbul 6zellikle o kadar 6nemli bir cografi konuma sahiptir ki bunun kullanilma-
s1 gereklidir. Cok 6nemli bir Amerikan kurulusunun Ankara’ya 1 milyar $’lik yatirim yapacagi gazetelerde
yer aliyor. Tiirkiye, artik bélgede en istikrarli iilke olma yolunda ilerliyor.,,

vergi oranlart agag1 cekilerek yabanct yati-
nimeilart ¢ekmek miimkiin degildir. Ya-
banct yatirimeinin 6nem verdigi konularin
baginda istikrar gelmektedir. Clinkii gele-
cegini gecmisteki istikrara gore planlaya-
caktir. Kisaca ne kadar az siirprizle kargi-
lagsma ihtimali varsa o denli basarilt bir plan
yapabilecektir. Bu sebeple, istikrart yakala-
mis llkelerin yabanct sermayeyi ¢ekme
orany, istikrar1 yakalayamamug ancak vergi-
si diisiik yerlerden ¢ok daha fazladir. Bu-
giin kurumlar vergisini %1-%2’lere indirip
yabanct yatirimetyt cekmeye caligan bir sii-
rii yer bulunmaktadir. Ama istatistiklere
baktiginizda kurumlar vergisi %20 olan bir
Avrupa iilkesinin vergi oranlari cok diisiik
olan iilkelerden daha fazla yatirim aldigs
goriilmektedir. 2001 yilinda ABD’de mes-
hur ter6r olaymin ardindan OECD iilkeleri
ve ABD off-shorelara karst bir savag baslat-
t1. Bu tarihten itibaren buralar icin “kara
listedeki iilkeler” adi konunca yabanci yati-
rimcilar igin cazibesini de vyitirmis oldu.
Ancak bazi iilkeler bu listeye girmemek
icin seffaflik antlasmast yaptilar. Ornegin,
31-12-2005 tarihinden itibaren BVI (British
Virgin Islands) OECD ile seffaflik antlagma-
sint imzaladi. Bu gelismelerden sonra bir-
cok yatirimci bu bolgelerden ¢ikmaya bas-
ladt. Bir yabanar yaturimeinin bir bolgeden
citkmast corap sokiigli gibi diger yatirimel-
larindan oradan kagmasina sebep olacak-
tir. Bir yatirimet bir bolgeye yatirim yapti-
ginda digerlerini ¢ekerse, ayrildiginda da
bagka yabanci yatirimeilart ayrilmasina se-
bep olacaktir. Bu sebeple, YPA'nin ana go-
revlerinden birisi, nasil yabanct yatirimciyt
tilkeye ¢cekmek ise bir diger onemli gorevi

de gelen yatirimernin dilke icerisindeki ihti-
yaclarini karsilamasidir. Dolayisiyla bir ya-
bancr yatrimer 10 yil siire ile bir {ilkeye ge-
liyorsa, {i¢ yil sonra baktigimizda gelen ya-
trimetlarin toplaminin %70'i o tilkede kal-
mis ise bu oran yabanci yatirimciya verilen
deger acisindan bagarih sayilmalidur.

Peki hemen akla su geliyor. YPA'lar
yatwrim icin sektor ve bolgeleri belir-
lemeli mi? Belirleyecekse hangi kri-
terler uygulanmahidir?

Evet, belirlemelidir. Hem bolgeleri hem
sektorleri belirlemelidir. Ancak buradan,
belirlenen sektorler diginda gelen yatirim-
cilara kapilar kapali olacak anlagilmamali-
dir. Ama yogunlasacagi sektorler olmalidir.,
Zira her {ilkenin yogunlasacag sektorler
farklidir. Ancak iilke tanitimt yapildiginda,
elbette bankaciliktan da, kimya sektoriin-
den de, elektronikde hatta nano-teknoloji-
de bile yatirim gelecektir. Tiirkiye’nin tek-
nolojik yatirimlara ise digerlerine oldugun-
dan ¢ok daha fazla ihtiyaci vardir.

Ileri diizey teknolojik yatirimlar de-
digimizde istibdam artirici teknolo-
Ji yatirimlarin nereye koyacagiz?

Tabi YPA'larin ekonomiye yapacaklari kat-
kilar, istihdami da artirici olacaktir, Su an-
da Tiirkiye'nin nano-teknoloji kabulii cok
miimkiin gdziikmemektedir. Nano-tekno-
loji uzman gerektirir. Bu konuda egitim
veren alanlarimiz da vyeterli degil. Bu se-
beple, YPA'lar sececegi sektorlere bagli
olarak egitim stratejisinin belirlenmesine
de katkist olacaktir. Bunlarin hepsi uzun
dénemli iilke politikalaridir. Ozellikle Tiir-

kiye'nin gelecekte etken olacagt sektorle-
rin belirlenmesi gerekmektedir. Bir bagka
onemli konu da Uluslar arast egitim ku-
rumlarmin {ilkemizde bulunmayislaridir.
Bu okullar da iilkeye davet edilmelidir. Is-
tanbul ozellikle o kadar &nemli bir cografi
konuma sahiptir ki bunun kullanilmasi ge-
reklidir. Cok &nemli bir Amerikan kurulu-
sunun Ankara’ya 1 milyar §’lik yatirim ya-
pacagr gazetelerde yer aliyor. Tiirkiye, ar-
tik bolgede en istikrarl iilke olma yolunda
ilerliyor. Tiirkive bdylece ¢ekim merkezi
olacaktir. Bunun yaninda, Tiirkiye, artik ar-
bitraj (hakemlik) bolgesi haline gelmelidir.
Bugiin bu yerler Paris'te, Cenevre'de Zu-
rih’te bulunmaktadir. Istanbul da béyle bir
merkez neden olmasin? Suudi bir firma ile
Yunanli bir firma anlasmazligint neden Is-
tanbul’da ¢zmesin? Biz hem Avrupaliyiz
hem Doguluyuz. Bundan daha giizel arbit-
raj merkezi olabilir mi?

Dogrudan Yabanc: Yatirimlarin ce-
sitlerine deginmisken, finansal yati-
rimlarin son yasanan dalgalanma
ile ilgisi var midir? YPA''n bu konu-
ya bakist nasu olacaktir?

Yatirimlar konusunu da ikiye ayirmak ge-
rekmektedir. Bir yanda kalict yatirimlar
(hard investment), 6te yanda portfoy yati-
rimlart (soft investment) bulunmaktadir.
YPA'larin asil amact kalici yatirimetlari ¢ek-
mek, istihdami artirmak ve ekonomide
gercek bir etkinlik yaratmaktir. Bunu biz
gerceklestirebilirsek, diger portfdy yati-
rimlart dedigimiz finansal yatirimlart da be-
raberinde getirecektir. Ancak mevcut ola-
nin yabancilara satilmast elbette bir deger
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olusturur fakat biz yeninin yapilmast icin
ugras vermeliyiz. Yeni kurulan (greenfield)
istihdamu ve tilkeye kazanct da artiracaktir.
YPA 6zellikle bu konularda detayl calisma-
lar yapacaktir. Istatistik Enstitiisii ile Plan-
lama Teskilatt ile stki bir iligki icerisinde ¢a-
lisarak 5-10 yullik bir programt belirlemeli-
dir. Sonug itibariyle, YPA'lar bir sihir degil-
dir. Bugiin kuruldu diye yarin hemen ya-
banci yatirimeilar {ilkeye akin etmeyecek-
tir. YPA'lar bu plan ve program dahilinde
yabanct yatirimcinin zihnine Tiirkiye alter-
natifini yerlestirmelidir.

Bu babsettiginiz plan ve programn
basari ile uygulanmas: icin sizce Ya-
tirim Promosyon Ajansinin yapist
nasil olmalidr?

Oncelikle YPA 6zerk bir yapiya sahip direk
olarak Bagbakanliga bagli olmalidir. Giinkii
Tiirkiye'nin en Onemli problemlerinden
birisi biirokrasidir. YPA faaliyetlerin de bu
yikten arindirmak gerekmektedir. Eger
bir Bakanliga bagli olursa diger devlet da-
ireleri ile yapacagt islerin takibinde zorla-
nacaktir. Bu da YPA faaliyetlerinde biiylik
bir zaman kaybina sebep olacaktir. Dolayi-
styla giiclii bir yerden destek alarak biirok-
rasi ile igleri yiiriitmek gerekir. Tiirkiye'de
bunu en iist mercii de Baghakanliktir.

Kanunda YPA'nin her tiirlii resmi daireye
soru sorabilecegi yer almaktadir. Cevap

alabilme, hizlt is yapabilme konusunda
Bagbakanlik tarafindan gidiyor olmak YPA
icin son derece onemlidir. Yabanct Yati-
rimctya zamant sebep gostererek igini ge-
ciktirmek gibi bir liikstimiiz olamaz. Bence
Ankara ve Istanbul olmak tizere iki ofis ola-
cak. Istanbul, yabanct yatirimcinin agirlan-
dig1 merkez olarak kesinlikle kurulmalidir.
Yabanci yatirimct ekonominin gobeginde
kargtlanmalidir. Yatirimcetya biirokrasinin
“b™si dahi gosterilmemelidir.

Peki diger boélgelere de YPA kurul-
mast planlaniyor mu?

Kanun YPA'nin personelini 30 kisi ile sinir-
lamaktadir. Hong Kong ve Isvicre’den or-
neklerle bu rakamlart kiyaslamak gerekir-
se: Hong Kong'ta 90 kisi calismaktadir.
Hong Kong'un toplam niifusu 7,5 milyon
kisidir. 1,5 milyonluk Bati Isvicre'deki
ajansta 35 kisi calismaktadir. Ancak gelis-
melere bakip YPA faaliyetlerinin bagarilt ol-
mast durumunda kanunda bir takim degi-
siklikler yapilabilecektir. Zaten Promosyon
Ajanslar’nin Bolgesel Kalkinma Ajanslart
ile birlikte calismalar1 ongdriiliiyor. Giinkii
boyle yiiz 6l¢limii biiyiik bir lilkede YPA'la-
rin her bolgede her detayt bilmesi miim-
kiin degildir. BKA, o bolgeye ait cok daha
fazla detaylari bilebilirler. Ancak iki kurum
arasinda heniiz resmi bir baglant: olmast
ongoriilmemekte. Esasinda YPA',, BKA icin
bulunmaz bir firsat sunuyor. Asil amag bol-

¢¢Sunu da unutmamak gerekir: Bir iilkede yatirim yapan yabanci yatirimci o

iilkeden gelecek baska yatinnmlara da kapi acar. Bir Honda, Toyota bu konu-
da cok etkili reklam araci olarak kullanilabilir.
Bir yatinmcinin baska bir iilkeye yatirim yapmasi icin karar vermesini sagla-
yan tek unsur vergi meselesi degildir. Yani sadece vergi oranlari asagi ceki-
lerek yabanci yatirnmcilan ¢cekmek miimkiin degildir. Yabanc yatirnmcinin
onem verdigi konularin basinda istikrar gelmektedir. Ciinkii gelecegini gec-
misteki istikrara gore planlayacaktir. Kisaca ne kadar az siirprizle karsilas-
ma ihtimali varsa o denli basarili bir plan yapabilecektir.,,

genin kalkinmast ve Promosyon ajanslart
buralarin kalkinmasina katki yapacak yati-
nimlart getirmekle gorevli olacak. BKA ise
bu noktada bolgenin atil kapasitesini,
avantajlt yanlarint yabanct yatirimernin gel-
mesi i¢in seferber edecektir.

Personel secimi ve yapist nasil olus-
turulmaly ?

Ajanslarda oncelikle proje liderleri gorev
almalidir. Tamamen &zel sektdrden gelen,
ozel sektor mantg ile ¢alisan, biirokrasi-
nin en ufak etkisini faaliyetlerine yansitma-
yan profesyonel liderler gérev almali.

Personel se¢imini tamamen YPA'nin yne-
ticileri tarafindan yapilmali. Kanun bu ajan-
sa gercekten ozerklik veriyor. Caliganlar
herhangi bir problemle karsilastiklarinda
Is Kanunu gecerli olmal. Bu gercekten
Basbakanliga bagli bir kurulus icin 6nemli
bir ayricalik teskil ediyor.

Bu kisiler, su anda uluslar arasi arenada
kendisini ispatlamus, bu iglerde basari elde
etmis kisilerden olusmalidir. Oncelikle el-
bette bu kisilerden bu iilkenin iki tast Gst
liste koymaya niyetli olmasi beklenecektir.
Zira cok mesakkatli, zor ve yogun bir ¢alig-
ma temposu ile calisacaklardir. Biz burada
basarinmn olmast igin gereken bagimsiz,
Ozerk ve tamamen profesyonel bir ajans-
tan bahsediyoruz. Sadece tabelast asilmig
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kurumlardan bahsetmiyoruz. Yabanct yati-
rimeilar biraz da manevi rahatlamayz tercih
eder. Eger islerinin burada sikintistz ylirii-
yecegine ikna ederseniz daha fazla vergi
vermeyi gtze alabilir. Kisacast yatirimeinin
dilinden anlamak gerekmektedir. Ona ya-
pilan ufak jestler dahi dikkatini ¢eker. Yati-
rimct ise kendini burada rahat hissetmeye
bagladiginda yatirimt ¢ekme konusunda
siz de bagartya ulagmig olursunuz.

Yerel Yatirnmcuar acisindan YPA'lar
ne getirecektir. Avantajlarim, sagla-
yacagr imkdnlar: ve etkilerinden
babsetmek gerekirse neler soyleyebi-
lirsiniz? Elbette bu calismalarin ar-
dindan KOBI'ler nasil etkilenecek,
bu da cok merak edilen bir konu.
Oncelikle YPA'nin temel gérevlerinden bi-
ri de ulusal yatirimciya destek vermektir.
Benim 12 yillik damismanlik gbrevim aga-
masinda birgok Tiirk miitesebbisi ile tema-
simiz oldu. Tiirk miitesebbisinin ihtiyacla-
riny, dertlerini, stkintilarint az ¢ok biliyo-
ruz. Nicin Tiirk yatrimeisinin yurt digina
gitmek istedigini biliyoruz. Dolayisiyla
Tiirk miitesebbisinin sorununu gidermek
icin 6ncelikle bu sorunun bilinmesi gerek-
lidir. KOBI'ler Tiirkiye'nin ana damarlarin-
dan bir tanesidir. Tabi ki sorunlart oldugu-
nu biliyoruz. Yatirim Promosyon ajanslart
bu sorunlarin giderilmesinde kendilerine
yardimet olabilecek bir kurum oldugunu
da biliyoruz. Bu sorunlarin giindeme geti-
rilmesi, ¢oziimi i¢in adim atilmast gibi ko-
nularda YPA ¢ok aktif bir atilim icerisine
girecektir.

Tiirkiye'deki KOBI'lerin %90'nin bir sika-
yeti vardir. Her birinin kendine has sorun-
lart vardir. Her birinin sorununa ¢oziim 30
kisilik bir kadro ile yapilamaz. Ancak genel
itibariyle KOBI'lerin sorunlarina ¢ziimler

bulmak adina girisimler
yapilacaktir ve YPA'nin
gorev alanina giren her
tlirli konuda YPA yapici
ve ¢dziim bulucu bir rol
oynayacaktir.

Yabanc: Yatirimcilar
iilkeye cekerken uy-
gulanan politikalar,
Yerel Yatwrimcilara
dezavantajlar getire-
cek mi?

Bugiin yabanct yatirimer-
lara 6zel bir muafiyet ve-
ya avantaj diistintilmiiyor.
Giinkii birini ayirt ettigi-
niz zaman, ikinci yatirim-
ciya da, sonraki gelene de
ayni muafiyeti vermek zo-
rundasiniz. Aksi takdirde
huzursuzluk yaratilir. O
ylizden su anda ayricalik
konusu diisiiniilmiiyor.
Belki zaman icerisinde i
daha da iyilestirmeler ola-
bilir. Ama verli yatirimci-
lar yanina komgu olacak yabanci yatirimei-
ya farkli imkéanlar saglanacagint diisinme-
sin. Yabanct yatirimet, buraya belli bir glic-
le gelecek bir know-how transferini ger-
ceklestirecektir.

Aynt zamanda yatirimlart o bolgede yeni is-
tihdam ve yeni ihtiyaclari beraberinde do-
guracaktir. Bu yatnmlar gergeklesirken te-

darikcilere ve daha bir ¢ok ara iireticiye de
ihtiya¢ duyulacaktir. Bu bir anlamda o bol-

gede istihdamu artiracak, ekonomiye bir
canlilik getirecektir. Yatrimcinin gelmesi
ekonomiye baska alanlarda etkileri bera-
berinde getirecektir.

Bu yatirimlarin ekonomiye gercek etkisini
hesaplamak isterken bu ayrintilari da de-
taylandirmak gerekmektedir.

“Oncelikle YPA’nin temel gorevlerinden biride ulusal yatinmciya

destek vermektir.

Benim 12 yillik danismanlik tecriibemde bir¢ok Tiirk miitesebbisi ile
temasimiz oldu. Tiirk miitesebbisinin ihtiyaglarini, dertlerini, sikin-
tilarini az ¢ok biliyoruz. Nigin Tiirk yatinmcisinin yurt disina gitmek

istedigini biliyoruz.,,
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Av. Nail GONENLI / Av. Yusuf ONAL
Aksan Hukuk Biirosu

Yabanci Sermaye ve Tahkim

Yurt disinda verilen tahkim kararlarinin Tiirkiye’de tenfize tabi olup olmadigi hususu da Tiirk
yatirimcilarinin fazla bilmedigi 6nemli bir noktadir. Bu tiir kararlar Tiirkiye’de tenfize tabidir. Fakat
Newyork Sozlesmesinin 5. maddesinin 2. fikrasi geregi yurt disinda verilen tahkim kararlari kamu
diizenine aykiri olursa tahkim karari bozulmaktadir. Bu durumda bdyle kararlarin tenfizi miimkiin

olmamaktadir.

Bir hak izerinde uyusmazhiga diigmiis
olan iki tarafin anlagarak, bu uyusmazligin
¢Ozlimiinii 6zel kisilere birakmalarina tah-
kim denmektedir. Davalarin, devlet mah-
kemelerinde goriilmesi kuralina istisna
olusturan bu kurum aslinda Tiirkiye'nin
1980’li yillardan itibaren uygulamaya koy-
dugu ticari ve finansal liberallesme politi-
kalar ile uyum icerisindedir.

Tiirkiye’ de tahkim, Avrupa'ya oranla uy-
gulamast az olan bir miiessese iken 4686
sayilt Milletlerarasi Tahkim Kanununun 5
Temmuz 2001 tarihinde gec de olsa yiiriir-
liige girmesiyle Tiirk hukuk uygulamasin-
da kendine 6nemli bir yer edinmistir.

Tiirkiye'de ilk kez, Milletlerarast Tahkim
Kanunu yiiriirliige girer girmez yerli firma-

“Taraflarn dikkat etmesi gereken
onemli hususlardan biri de tah-
kim yeridir. Tahkim yeri, sadece
hakemlerin toplanip karar vere-
cekleri yer olmaktan dte, kimi du-
rumlarda yargilama usuliiniin be-
lirlendigi, hakem heyetinin yetki-
li olmadigi durumlarda yetkili
mahkemenin saptadigi yer ol-
maktadir. Tahkim dilini de taraf-
lar sozlesmelerinde ozel olarak
belirleyebilmektedir.,,

lar kadar yabanct firmalarin da dikkatini
cekmistir. Glinkii bu kanun ticaret hayatin-
da kargilagilan uyugmazliklarin ¢tziime ka-
vusturulmasinda yeni bir ufuk agmistir.
Simdiye kadar ihtilaflarin ¢6ziimiinde ya-
banci tahkim kurallarina miiracaat eden ta-
raflar, bu kez bu yeni Milletleraras: Tahkim

Kanunu kurallarini uygulama yolunu sec-

meye baglamuglardir.

Tahkim kiiresellesen pazarda giderek
onem kazanmaktadir. Bunun en 6nemli iki
nedeni:

(a) Ozel hukuk uyusmazliklarina baka-
cak uluslar arast bir mahkemenin bulun-
mamast ve taraflarin uyusmazhigt hasim ta-
raf iilkesinin mahkemesinde ¢oziimlemek
istemekten kaginmalarr.

(b) Ulke mahkemelerine nispetle tah-
kim kurumunun uluslar arast ticaret huku-
ku, ozellikle ticari orf ve adet kurallarini
uygulamaya daha yatkin olmalaridir.

Glinlimiizde diinya ¢apinda pek cok bii-
yiik ve ¢ok uluslu sirketleri calistiklar her
tilkede farklt hukuk sistemlerinin uygulan-
masini istememektedirler. Bu yiizden tah-
kim bu sirketler acisindan da cazip bir ¢6-
zim yolu olmaktadir.

Bu durumun Tiirkiye yansimasinda, mah-
kemelerin tizerindeki ig yiikiiniin azalmak-
ta oldugu ve izlenen siiregte daha fazla
uyusmazligin tahkim kurumu ile ¢oztilme-
ye baglanmast ile s6z konusu ig ylikii azal-
masinin giderek artacagt ve adalet kuru-
munu daha da gliclendirecegi tartigmasiz-
dir.

Tahkimin gliniimiizdeki ticari ve sosyal ha-
yatta yasanan uyusmazliklara alternatif bir
¢oziim yolu oldugu aciktir. Bilindigi gibi
Tiirkiye'de ki yarg: sisteminde mahkeme-
lerin kanunlarin 6ngordiigli sekil sartlari,
usul sartlart ve uyusmazliklarin ¢6zimii
i¢in uygulanan maddi hukuk kurallart var-
dir. Bu kurumun islerligi hakem kararlari-
nin taninmast ve tenfizinin kolaylagtirildigs
Olctide artacaktir,

Uyusmazhgin tahkimde ¢oztilmesi karar-
lastrildiginda taraflar ihtilafi ¢6zecek ha-
kem ve hakemleri kendileri secebilmekte-
dirler. Tahkimde goriilen bir uyusmazligi
hakemler, belirli siirede karara baglamakla
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yiikiimliidiirler. Bu sekilde taraflar uyus-
mazhigin en ge¢ ne zaman sonuglanacagini
bilme sansina sahiptirler. Bu sayilan ne-
denlerden dolay1 yabanct yatirimcilar eski-
ye oranla daha rahat yatirim yapabilmekte
ve olabilecek ihtilaflart daha kisa siirede ve
giivendikleri kanun yollariyla ¢6zebilmek-
tedirler. Bunun sonucunda tilkemize giren
yabanci sermaye miktari artacaktir.

Tiirkiye'de taraflarm mahkemeler yerine
tahkime bagvurabilmeleri icin uyusmazlik
konusunun yabancilik unsuru igermesi
sarttir. Yabancilik unsurunun sinirlart Mil-
letlerarast Tahkim Kanunun 2.maddesinde
belirtilmistir.

Yurt disinda verilen tahkim kararlarinin
Tiirkiye'de tenfize tabi olup olmadigt hu-
susu da Tiirk yatirimctlarinin fazla bilmedi-
gi onemli bir noktadir. Bu tiir kararlar Tiir-
kiye'de tenfize tabidir Fakat Newyork Soz-
lesmesinin 5. maddesinin 2. fikrast geregi
yurt diginda verilen tahkim kararlari kamu
diizenine aykrt olursa tahkim karart bozul-
maktadir. Bu durumda bdyle kararlarin
tenfizi miimkiin olmamaktadir.

Ulkemizde yatirim yapan yabancilarin ve
Tiirk yatiimeilarin uyugmazliklarda Tah-
kim yolunu tercih etmeleri durumunda
tahkime basvurma sartlar sunlardir;

Tahkim yoluna gidilebilmesi icin gerekli
asgari unsurlar, tahkim sozlesmesi, ha-
kemlerin atanmasi, tahkimde yargilama
usulii, tahkime uygulanacak hukuk, tah-
kim yeri ve tahkim dilidir.

Taraflar, ayrt bir tahkim sozlesmesi ile

uluslar arasi tahkim yoluna gidebilecegi gi-

bi asil sozlegmeye konan bir tahkim sartt
ile de bu yola bagvurulabilir. Tahkim s0z-
lesmesi asil sozlesmenin gecersizliginden
bagimstzdir. Asil s6zlesmenin herhangi bir
sebep ile hiikiimsiizliigii tahkim sozlesme-
sini gecersiz hale getirmemektedir.

Taraflarin dikkat etmesi gereken Snemli
hususlardan biri de tahkim yeridir. Tahkim
yeri, sadece hakemlerin toplanip karar ve-
recekleri yer olmaktan Ote, kimi durumlar-
da yargilama usuliiniin belirlendigi, hakem
heyetinin yetkili olmadig durumlarda yet-
kili mahkemenin saptadigt yer olmaktadir.
Tahkim dilini de taraflar sézlesmelerinde
ozel olarak belirleyebilmektedir.

Uluslar arasi alanda pek ¢ok kurumsal tah-
kim merkezi bulunmaktadir. Tiirkiye'de
TOBB Tahkim Divani (Ankara) ve ITO Ti-
caret Odast Tahkim Mahkemesi, Milletlera-
rast Ticaret Odast (MTO) tahkim kurallari
esas alinarak kurulmus, uluslar aras ticari

uyusmazliklarda tahkim hizmeti sunan ku-
rumlardur.

Tiirk ve yabanct yatimeilarin yurtdisinda
uyusmazliklarint tahkim dniinde ¢6zmele-
ri icin bagvurmalart gereken kurumsal tah-
kim merkezleri ise, MTO Tahkim Divani
(ICC), Yaturim Uyusmazliklarinin Goziim-
lenmesine liskin Uluslar arast Merkez (IC-
SID), Londra Uluslar arast Tahkim Mahke-
mesi (LCIA), Amerika Tahkim Odasi (AA-
A), Stocholm Ticaret Odasi Tahkim Ensti-
tiisti (SCC Institute), Rusya Federasyonu
Ticaret ve Sanayi Odast Uluslar arasi Tah-
kim Mahkemesi (ICAC)'dir.

Uyusmazliklarda alternatif ¢6ziim yollarina
yonelme egilimi, kurumun masrafli olmast,
adil olma sorunlari gibi kimi sikintilart su
an itibari ile barindirtyor olmasina ragmen,
kiiresellesen ticari hayatta tercih sebebi ve
gelisme gosterecek bir alan olmaya devam
edecektir.

“Taraﬂar, ayri bir tahkim sozlesmesi ile uluslar arasi tahkim yoluna gidebilecegi gibi asil sozlesmeye ko-
nan bir tahkim sarti ile de bu yola basvurulabilir. Tahkim so6zlesmesi asil sozlesmenin gecersizliginden
bagimsizdir. Asil sézlesmenin herhangi bir sebep ile hiikiimsiizliigii tahkim sézlesmesini gecersiz hale

getirmemektedir.
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Hiiseyin KAHRAMAN

“Gelecegimiz, Kaynaklar: Nasil
Kullandigimiza Bagl1”

Rahmetli Turgut Ozal’in ekonomiyi diizeltmek adina bu dénemde
baslattigi calismalardan bir tanesi de, Kérfez sermayesinin iilkemize
cekilmesi tesebbiisiidiir. Bu cercevede, Korfez iilkelerindeki faizsiz
bankaciligin Tiirkiye ayaginin kurulmasiyla ilgili bir calisma baslatildi.
Bakanlar Kurulu kararnamesi, Hazine Miistesarligi ve Merkez
Bankasr’nin tebligleriyle, faizsiz bankacilikla ilgili ilk mevzuatlar
olusturuldu. Ozel sektérdeki calismalarim esnasinda bu konuyla ilgili
olarak benimle temas kuruldu. Bunun iizerine kurulus hazirlik
calismalari icin, 1984 Aralik ayinda, Tiirkiye’deki ilk korfez sermayeli
faizsiz finans kurumu olan Faisal Finans’ta Genel Miidiir Yardimcisi

7

T[irkiyé Finans Katilim Bankasi

Genel Midiiri
Yunus Nacar

Yunus Nacar’ taniyabilir miyiz?
Kahraman Maras'ta 1951 yilinda dogdum.
Liseyi Kahraman Marag'ta bitirdim. Ardin-
dan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi’ne bagladim. Orada Iktisat ve Mali-
ye Boliimiini okudum. Bu bdliimden
1975 yilinda mezun oldum.

Benim hedefim, maliye bakanliginda he-
sap uzmant olmakti. Bu yonde kendimi ge-
ligtirdim. 1976 yilinda agilan hesap uzman-
ligt sinavint kazanarak, Maliye Bakanlig Is-

C"

v

TURKIYE
FINANS

KATILIM BANKASI

olarak calismalara basladim.

tanbul Hesap Uzmanlari Grubunda, Hesap
Uzmani olarak goreve basladim. 1982 yili-
na kadar bu gérevim devam etti.

Ozel sektordeki is hayatmizdan
babseder misiniz?

ilk olarak, Isiklar Holding'te, 1984 yilina
kadar Mali Denetim Kontrol Miidiirii ola-
rak 3 yil gorev yaptim.

Biliyorsunuz, 1980’li yillarda, Rahmetli
Turgut Ozal'in Bagbakan Yardimcihigr ve
Basbakanlig'nin ilk donemlerinde, {ilke-
mizde ciddi ekonomik sikintilar yagantyor-
du. Ciddi bir doviz ihtiyacimiz vardi. Yurt
disindaki diplomatlarimiza maaglart 6de-
nemiyordu. Petrol ithalatinda ciddi prob-
lemler vardi. Uzun petrol kuyruklart olusu-
yordu. Poget hammaddesini ithal edemi-
yorduk. Bir poset icin bakkallara yalvardi-
gimiz oluyordu. O giinlerde, dovizin, ihra-
cat ve ithalatin ilkemiz icin ne kadar
onemli oldugunu anladik.

Rahmetli Turgut Ozal'in ekonomiyi diizelt-
mek adina bu dénemde baglattigr calisma-
lardan bir tanesi de, Korfez sermayesinin
lilkemize ¢ekilmesi tesebbiisiidiir. Bu ¢er-
cevede, Korfez lilkelerindeki faizsiz banka-
ciligin Tiirkiye ayagmn kurulmasiyla ilgili
bir ¢alisma baslatildi. Bakanlar Kurulu ka-
rarnamesi, Hazine Miistesarligi ve Merkez
Bankast'nin tebligleriyle, faizsiz bankacilik-
la ilgili ilk mevzuatlar olugturuldu. Ozel
sektordeki calismalarim esnasinda bu ko-
nuyla ilgili olarak benimle temas kuruldu.
Bunun iizerine kurulug hazirlik ¢aligmalart
icin, 1984 Aralik ayinda, Tiirkiye'deki ilk
korfez sermayeli faizsiz finans kurumu
olan Faisal Finans’ta Genel Miidiir Yardim-
cist olarak galigmalara bagladim. Es zaman-
I olarak, yine Korfez sermayesi ile kurulan
Albaraka Tiirk de yapilanma calismalarint
baglatmistt.

Faisal Finans'taki yapilanma calismalarimiz
4 ay stirddi. Bu calismalar esnasinda kurdu-
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gumuz sogutmali bilgisayar odamiz, biiylik
bir salonu iggal ediyordu. Bilgisayar maki-
nalari, konteynerler gibi biiyiiktii. Fakat bir
karsilagtirma yaparsak, buglinkii bir cep
bilgisayart kadar kapasiteleri vardi. Dort
aylik yogun bir calisma sonunda, Faisal Fi-
nans ilk mevduat ve fonlar;, 1985 Nisan
ayinda kabul etmeye bagladi.

Buradaki gorevim, 4 yil kadar stirdii. Bu es-
nada, Tiirkiye'nin belirli merkezlerinde su-
be sayimiz artirdik. Tam manastyla igler
hale gelmesi, bir miiessese hiiviyeti kazan-
malart igin insan kaynaklary, idari yapt, fi-
nans yonetimi ve egitim konularinda ciddi
calismalar yaptik. Bu arada Albaraka Tiirk
de sube yapilanmasini gerceklestirmeye
baglamigtr. 1989 yilina kadar her iki kurum,
sube yapilanma caligmalarini devam ettir-
diler.

Bu ¢ok 6nemli bir siirectir. Zira her iki ku-
rum da tlkemizdeki bir ilk uygulamayi
dort yil basarili bir sekilde yiiriittiiler. Eger
0 zaman basarisiz olsaydik, bu kurumlarin
bugline kadar gelmeleri gercekten miim-
kiin olmazdt.

Daha sonra yine korfez sermayeli Kuveyt
Tiirk, 1989 yilinda Tiirkiye'de faaliyet gds-
termek icin caligmalara bagladi. Bu alanda
bir tecriibe sahibi olmam dolayistyla bana
da miiracaatta bulundular. Ayni alanda ye-
ni bir miiessese kurulacagr icin bu teklifi
kabul ettim. Yeni bir miiessesenin kurulu-
sunda bulunmak gercekten giizel bir seydi
benim igin.

Bunun iizerine, 1989 yilinda, Kuveyt
Tiirk'te Genel Miidiir Yardimcist olarak
goreve bagladim. Ayni kurulus siirecini bu-
rada da baglattk. Tabi sartlar, 1984 yilin-
dan oldukga iyiydi ve iyi de bir tecriibeye
sahiptik. Artik bu alanda yetismis insani-
miz da vards. Ug ay gibi bir zamanda alt ya-

-

piyt kurarak caligir
hale

sagladik.
Hem Faisal Fi-

gelmesini

nans'in hem de
Kuveyt  Tiirk'iin
kurulusunda bu-
lunmam, benim
meslek hayatimda
cok Onemli bir tecriibe ve kazanim, ayni

zamanda da bir doniim noktasi olmustur.

Kuveyt Tiirk'tin kurulusundan bir yil sonra
korfez savasi patlak verdi. Bizim caligmala-
rimiz siirerken ait oldugumuz iilke el de-
gistirdi, Irak hijkiimetinin eline gecti. Ar-
dindan, Irak merkez bankasindan bize bir
yaz1 geldi. “Kuveyt Tiirk, artik Irak Cumhu-
riyetine baglt bir bankadir. Bizden talimat
gelmedikce hichir tasarrufta bulunmayin.”
deniyordu, gelen yazida. Tabi biz o yaziyt
dikkate almadik. Almamiz da zaten s6z ko-
nusu degildi. Fakat bizim icin ciddi bir kri-
ze sebep olmustu. Savag bittikten sonra
tam yeni atilimlar igin calismalara bagladi-
gimizda bu kez 1994'teki Nisan krizi bagla-
d1. Ug tane banka battr. O dénemde bizim
sektriimiiz ciddi manada bir yara almadu.
1996 yilinda Kuveyt Tiirk’tin Genel Miidjir-
ligiine atandim. Bu gorevim 1999 yilina
kadar devam etti. Bu siire icerisinde miies-
seseyi onemli bir noktaya tasidik. Kuveyt
Tiirk, Tiirkiye'de isim yapmug itibarli bir
kurum haline geldi.

Bu arada 1991 yilinda, bu sektorde ilk defa
Anadolu sermayesiyle, Kayserili bir iga-
damlari grubu tarafindan Anadolu Finans
kuruldu. 1999 yilinda da kuruculardan
Boydak ailesi, Anadolu Finans’in tamamint
satin aldi. Talep iizerine ayni yil Anadolu
Finans'ta Genel Miidiir olarak goreve bas-
ladim. Orada da ¢ok biiylik hizmetlerimiz
oldu. Ekibi yeniden olusturduk. Bir reor-
ganizasyon yaptik. Mevcut sistemi tama-

men degistirdik. Teknolojik alt yapiy1 yeni-
den olusturduk. Insan kaynaklari yenilen-
di. Egitimler yeniden yapildi. Subelesme
calismalarina hiz verdik. Vizyon ve taniti-
mumizt halkimizla paylagtik. Bu cok biiyiik
bir ilgiyle karsilandi. Mevduatlarimiz 90
milyon dolardan 800 milyon dolara ulastt.

Tam isler iyi giderken, iilkemizin elim afet-
lerinden biri olan Golciik depremi meyda-
na geldi. Ekonomimizi cok ciddi etkilemis-
ti. Daha depremin yaralart sarilmadan da
meshur bankacilik krizi(2001 yilinda) bas
gosterdi. Yirmibes bankanin ve bir 6zel fi-
nans kurumunun faaliyeti durduruldu. Bu
krizleri cok biiytik badirelerle atlattik. Kriz-
lerden sonra sektdrde 5 ©zel finans kuru-
mu kaldi. Bu arada hiikiimet de krizden
kendi payina dersler ¢ikardi ve sektore bir
ceki diizen vermek maksadiyla yeni ka-
nunlar ¢cikardi. Yeni kanunlar cercevesinde
ozel finans kurumlart bir araya gelerek,
Ozel Finans Kurumlart Birligini kurdular
ve tasarruf mevduat sigorta fonu benzeri
bir yapiyla kendi aralarinda bir giivence fo-
nu olusturdular. En 6nemlisi, Ozel Finans
Kurumlart da Bankalar Kanunu’na tabi ol-
dular. Bu esnada Faisal Finans el degistir-
di. Ulker ailesi tarafindan tamami satin ali-
narak, ismi Family Finans oldu. Bu dénem-
de Family Finans'ta bizimle benzer bir ye-
niden yapilanma siirecini baglatmug ve yeni
sube acilislarina baglamigtt.

Bu yillar ayn1 zamanda Tiirkiye bankacilik
sektoriinde de ciddi bir yeniden yapilan-
manin yapildigi yillardr. Bankalar sermaye-
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lerini giiclendirdiler, agik pozisyonlarin
kapattilar. Bir yandan Ozellestirme Idaresi,
kamu sirketlerinin ve batmig bazt 6zel sir-
ketlerin ve bankalarin satigint yapiyordu.
Tiirk bankalari satis yoniinde yurt disindan
ciddi talepler almaya baglamuslard:. Tabi-
ibunda siyasi istikrarin etkisi cok biiyiik ol-
mustur. Bu arada 2005 yilinda Anadolu Fi-
nans ve Family Finans’in sahipleri bir araya
gelerek birlesme karart aldilar. Yeni olu-
sumda iki ortak %50’ser pay sahibi oldular.
Tamamu Tiirk sermayeli yeni finans kuru-
mu i¢in Yunus Nacar’a da dediler ki; “Bu
yeni olusumu(birlesmeyi) sen sagla.”

Boylece Genel Miidiirii oldugum Tiirkiye
Finans'in da kurulmasi icin kollari sivadik.
Hedefimiz, Aralik 2005'te yeniden yapilan-
ma ¢alismalarini bitirmekti. Biz ¢aligmalara
bagladigimizda, finans kurumlariyla ilgili
yeni bir kanun ¢ikti. Ozel Finans Kurumla-
11, isimlerini “Katilim Bankas1” olarak de-
gistirecekler ve ana sozlesmesini de Ban-
kacilik Kanunu’na uygun hale getirecekler-
di. Biz de yeniden yapilanmamiz1 yeni ka-
nuna gore gerceklestirdik. Mutabik kali-
nan “Tiirkiye” ismi icin hiikiimetten onay
alinmasi gerekiyordu.

Ticaret Bakanligi, Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbagkant'nin onayt ile yeni ismimiz:
“Tiirkiye Finans Katiim Bankasi” olarak
tescillenmis oldu. Yapilanma galigmalari-
miz, tahminlerimizden ¢ok hizlt ve kolay
oldu. Uluslararasi firmalar da bunu hayret
ve takdirle karsiladilar. Bu birlesme {ilke-
miz bankacilik sektoriinde bir ilk olmus-
tur. Gergekten de Tiirkiye'deki bankacilik
tarihinde, iki ayrt sermaye grubuna bagl
iki bankanin birlesmesi ilk defa olmakta-
dir. Boyle bir 6nemli birlesmenin icinde

bulunmak da bana nasip oldu. Bundan bii-
yik mutluluk duyuyorum. Bugiin geldigi-
miz noktada, Tiirkiye Finans, Tiirkiye'de-
ki 6zel bankalar arasinda aktif biyiikliigii
agisindan ilk 10'a girmistir ve yil sonu itiba-
riyle 125 subeye sahip olacaktir.

iste bugiin, 20 Eyliil 2006’da buradayim ve
Yunus Nacar'in hikayesi devam ediyor.

Bize isinizle ilgili bir kisa degerlen-
dirme yapar misimiz? Bir de bir ani-
miz1 bizimle paylasirsaniz memnun
oluruz.

Tiirkiye’de bankacilarin topluma karst cok
biiylik bir sorumlulugu var. Glinkii banka-
lar, tiim mevduat: halktan topluyor. Ban-
kanin kari, varligt ve her seyi toplum. Top-
lum kazandigi ve harcamadigi degerleri,
tasarruf ediyor. Biz o tasarruflart alip, kul-
landirtyor ve ondan kér elde ediyoruz. 100
mevduatiniz varsa, 8 6z kaynak mecburiye-
tiniz var; 92’si milletin mali. Milletin serma-
yesini kullanarak kazantyoruz biz. Dolayi-
styla milletimize Onciilik etmemiz gerekti-
gine inantyorum.

Bunun ne kadar 6nemli oldugunu bagimiz-
dan gegen bir olayla anlatmak istiyorum.
Bir miisterimiz, leasing yoluyla iplik maki-
nesi almak icin miiracaatta bulundu. Bina-
sint yapmus, fabrikast ve yonetim yeri hazir.
Kendisine ne is yaptgint sordum. Biber
imalatcis: oldugunu soyledi. Iplik isi ve
sektorli hakkinda bilgisini sordum, sekto-
re yeni atilacagint soyledi. Neden boyle
farklt bir i yapmak istedigini sordum. Bol-
gedeki tamdigr isadamlarinin boyle bir ise
atildiklarini soyledi. Bunun {izerine ben
de, mevcut isinde teknoloji gelistirmek
icin her tiirlii destegi verecegimizi, fakat
iplik isi icin yardimct olamayacagimizi soy-

“Tiirkiye’nin su anda en onemli problemi finansal kaynaktir. Bu kaynagi en etkin ve
en verimli yerlerde kullanmak zorundayiz. En yetkin kisiler tarafindan kullandirmali-
yiz. insanimiz ¢ok degerli. Bugiin iiniversitelisiyle birlikte 30 milyon gencimiz okula
basladi. Onlarin gelecegi, bizim kaynaklari nasil kullandigimiza bagli. Bu nedenle,
Tiirkiye, 6nemli bir iilke, Tiirkiye, genc bir iilke, Tiirkiye’yi en iyi bir sekilde temsil et-
me bilinciyle calismamiz gerektigine inaniyoruz. ,,

ledim. Bu miisterimiz, biiyiik bir memnu-
niyetsizlikle bizden ayrild ve bagka bir yer-
den temin ettigi parayla iplik isine girdi.
Hesap da ¢ok basitti; diger iplik treticileri
gibi 100 liraya iiretecek, 120 liraya satacak.
20 lirayla da makinelerin kirasini 6deye-
cekti. Uretime basladiktan bir siire sonra,
sektre hakim iplik treticilerinden bir ta-
nesi, fiyatt 95 liraya indirdi. Bu arkadaslar,
100 liraya imal ettikleri ipligi, 95 liradan
satmaya basladilar. ..

Bankacilarin sosyal sorumlulugu bu yiiz-
den cok Gnemli. Para yonetimini ¢ok iyi
bilmek gerekiyor. Bunun icin de ¢ok iyi bir
analiz ve istisare lazim. Bunlara dikkat edil-
medigi takdirde kaynaklar heba olacaktir.
Belli bir noktadan sonra da iilkenin krize
girmesine sebep olacaktir. Biz bankacilar
olarak buna ok dikkat ediyoruz. Zaten kit
olan elimizdeki kaynaklarimizi ¢ok dikkatli
kullanmamiz gerektigine inaniyoruz. Biz-
ler toplumumuzu bu yonde bilinglendir-
meye yonelik ¢alismalar icindeyiz. Bu za-
mana kadar, bizim tarafimizdan dogru de-
gerlendirilen pek cok isle ilgili sonradan ig
adamlarimizin takdir ve tasviplerini almak,
bizim i¢in memnuniyet verici olmustur.

Tiirkiye'nin su anda en 6nemli problemi fi-
nansal kaynaktir. Bu kaynag: en etkin ve
en verimli yerlerde kullanmak zorundayiz.
En yetkin kisiler tarafindan kullandirmali-
yiz. Insanimiz cok degerli. Bugiin {iniversi-
telisiyle birlikte 30 milyon gencimiz okula
basladr. Onlarin gelecegi, bizim kaynaklart
nasil kullandigimiza bagli. Bu nedenle,
Tiirkiye, 6nemli bir iilke, Tiirkiye, geng bir
tilke, Ttirkiye'yi en iyi bir sekilde temsil et-
me bilinciyle ¢alismamiz gerektigine inani-
yoruz.
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DEIK Arastirma Birimi

Cin’deki Dogrudan Yabanc1
Yatirumlar

Son yillarda 6zellikle yiiksek teknolojiye dayanan yatirimlari 6zendirici politikalar izlenmistir. Tes-
vik kapsamindaki sektorler sermaye ithalatini giimriiksiiz olarak gerceklestirmekte ve KDV iadesin-
den yararlanmaktadirlar. Tesvik kapsaminda 5 yil boyunca yeniden yatirilan karlar igin gelir vergi-
sinde yiizde 40 avantaj saglanmaktadir. Yiiksek teknoloji ve ihracata yapilan yeniden yatirimlara
ise tamamen vergi muafiyeti uygulanabilmektedir.

Cin'deki dogrudan yabanct yatirimlarin ge-
lisimini ti¢ ayr: donemde incelemek miim-
kiindiir. Baslangic asamast diyebilecegimiz
1979-1991 yillarini kapsayan ilk donemde
Gin'e yullik 10 milyar dolarlik yabanc yati-
rim girmistir. 1992-1997 yillart arasindaki
donemde ise Cin'deki yabanct yatirim yil-
lik 40 milyar dolara yiikselmistir. Cin,
1997-98 Asya Krizi déneminde bile her yil
40-45 milyar ABD dolar yatrim cekerek
cok yiiksek performans gostermistir.
1997'den bugiine kadarsa Cin, ABD’den
sonra en fazla dogrudan yabanc yatirim
ceken iilke olmustur. Geligmekte olan {il-
kelerde yillik 100 milyar dolara ulasan ya-

“(;in’e yatinm yapan yabanci ser-

maye iilkeye en ¢ok “%100 Ya-
banci Sermayeli Girisim” seklin-
de girmeyi tercih etmistir. Bir di-
ger yatinim tiirii de yerli firmala-
rin bir boliimiinii ya da tamamini
satin almak olmustur. Cin Hiikii-
meti sirket satin alimlarini engel-
leyecek bir hamlede bulunmamis
ve uluslararasi sermaye de sik
stk Cinli firmalarin hisselerini sa-
tin alma yoluna gitmistir.,,

banct yatiim girisinin - %40'1 Cin’de ger-
ceklesmektedir. Cin'in yabanci dogrudan
yatrim ¢ekme konusunda performansint
etkileyen baslica nedenler sunlardir:

- Hizla biiyiiyen i¢ Pazar, 200 milyonluk
harcama giicii yiiksek kesim

- Isgiicli, toprak ve enerji maliyetlerinin
diistiklgt

- DTO fiyeliginin uluslararasi piyasalarda
giivenilirligi arttirmas

- Siyasi istikrarin kalict bir goriiniim sergi-
lemesi

- Daha once yurtdigindaki firsatlart daha
karlt bulan i¢ tasarrufun, yatirim tegvik ve
giivencelerinden yararlanmak {izere ana-
vatana geri donmesi (roundtripping)

Su anda Cin'deki toplam dogrudan yaban-
a1 yatirim stoku 762 milyar dolara ulagmus-
tir. Bu rakam, Cin'in 2005'te 2.2 trilyon do-
lara ulagan gayrisafi yurtici hasilasinin %
35'ine denk gelmektedir ki bu son derece
yiiksek bir orandir. Gin'in DTO fiyeligi ile
birlikte yabanct yatirimlarin kaynak bazin-
da dagiiminda agirligin cevre Asya iilkele-
rinden giderek OECD iilkelerine dogru
kaymast sozkonusudur.

198011 yillarda sadece ihracata yonelik tire-

"'“‘\.--.

tim yapacak yabanc firmalarin kiigiik his-
seli ortakliklar araciligyla tilkeye girig yap-
mastna olanak tantyan Gin ekonomi yone-
timi, 1990'L yillarin ortasinda tamami ya-
banci sermayeli girisimlerin kurulmasimna
izin vermistir. Uluslararast sermayenin Gin
pazarint taumak icin bir basamak olarak
yararlandigt Hong Kong, Cin’e yapilan ya-
banci yatirimlarin yiizde 33’line imza at-
mustir. Ayrica British Virgin Adalari, Cay-
man Adalart ve Bati Samoa Adalari da Cin'e
akan yabanct sermayenin yiizde 15'ini sag-
lamugtir. Bu sermayenin asil sahipleri kesin
olarak bilinemese de cesitli OECD fiilkele-
ri, Tayvan ve hatta Gin sermayesinin kendi-
si oldugu tahmin edilmektedir.

Gin'in ekonomik kalkinmasi {ilke sathina
esit olarak dagilmamis olup {ilkenin dogu-
sundaki kiyt seridi, i¢ ve batt kesimlere go-
re ¢ok daha fazla geligsmistir. Cin'in
GSYIH'nin % 60'a yakini doguda iiretil-
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Dis Ticaretindeki Baslica Ulkeler (2004)

ihracat

3%  Kore gy
5%

Diger
40%

ithalat
Japonya
18%

mektedir. Ilk ©zel ekonomik bolgelerin
doguda acilmig olmasive ulagim imkanlart,
buraya daha fazla yabanci sermaye girmesi-
ne neden olmustur. Ulkeye giris yapan ya-
turimlarin yiizde 86'st bu bolgelerdeki 11
eyalet tarafindan ¢ekilmis-

tir. Bu yabanct sermaye gi-
risi zaten zengin olan do-
gu eyaletleri ile bati ve i¢
kesimler arasindaki gelir )
ucurumunun daha da |
acilmasina neden olmug-
tur.

Cin, yabanci sermayenin
lilkenin batt kesimlerine
de yayilmasi ve bu az ge-
lismis bolgelerin kalkin-
mast icin caba sarfetmek-
tedir. Fakat yine de bati
ve i¢ kesimlere giren yabanci sermaye son
derece yetersiz kalmaktadir. Yabanct ser-
mayenin girisini sekteye ugratan en 6nem-
li etkenler; bu bolgelerdeki calisma kosul-
larmin dogu sahillerinin sundugu seffaf ve
nitelikli kosullardan uzak olmast, dogu ki-
yilarinin bati ve i¢ bolgelere gore daha iyi
ulasim imkanlart ve ticaret kanallarina sa-
hip olmast, dogu kiyilarinin daha zengin ve
alim giicii yliksek olmast, ve dogu kiyisin-
daki yerel otoritelerin kendi bolgelerine
yatirim ¢ekmek icin biiyiik caba gdsterme-

si ve cesitli yerel tesvikler uygulamasidir.
Dogu kiyisindaki yerel otoritelerin verdigi

tesvikler, eyaletlerin yatirim ¢ekmek icin
birbirleri ile yarigir hale gelmesi nedeniyle
daha da artmustir. Yabancr yatirimecilar kimi

zaman ulusal ve yerel gelir vergileri, arazi

kullanim tcretleri ve ithalat-ihracat vergi-
lerinde indirimi ve temel altyapi hizmetle-
rine erigimde Oncelikli muamele gibi tes-
vik sartlarint yerel idareyle birebir miizake-
re etmektedirler.

Ulkenin orta ve batisinin refah diizeyini
dogu kesimlerinkine yaklastirmak isteyen
merkezi hiikiimet, 5 yillik vergi affi ilan et-
mesi ve ¢ogu sektdr igin vergi oranini
%15'te sabitlemesine ek olarak, yabanci

dogrudan yatirimlara da gesitli vergi muafi-
yetleri saglamigtir. Gzden gecirilmis yeni
politikalara gtre 3 yil siireyle vergi avantaj-
larindan yararlanan yabanci firmalara bir 3
yil daha ek avantaj saglanmast kararlagtiril-
mustir. Ayrica bir yabanct
yatirim girigimi, Uretiminin
deger bazinda %70'inden
fazlasini ihrag etmekteyse
vergi orant %10 diizeyine
kadar azaltlmaktadir. Ayri-
ca, kiyt eyaletlerini i¢ eya-
letlerle birlestirme projele-
ri gergevesinde bir ekspres
yollar ag1 insa edilmesi &n-
goriilmiis ve caligmalara
baglanmigtir.Yakin zamana
kadar tasimaciliktaki verim-
sizlikten dolay1 yabanci ser-
mayenin gelmekte tered-
diit ettigi orta ve batt bolgelerine olan ilgi,
merkezi hiikiimet'in bu yapisal degisiklik-
leri ve altyapt yatrmlarindan sonra gide-
rek artmigtir.

Shaanxi, Sichuan ve Chongqing (6zellikle
cografi konumu dolayistyla iilkenin orta ve
az gelismis bolgelerine erisim igin en uy-
gun yerlerden biri olarak kabul edilmekte-
dir) i¢ kesimlerde en fazla yabanci yatirim
ceken bolgelerdir. Shaanxi’de Philips, Co-
ca-Cola, Mitsubishi, Siemens gibi; Sichu-
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an’da yine Siemens, P&G, Shell, Nestle,
Toyota, Motorola gibi; ve Chongging'de
Nokia, ABB, Ericsson, American Standard,
Carrefour, Rockwell, Honda, Suzuki, Isu-
zu, Yamaha, Mobil, Metro, Samsung, BP
Amoco, HSBC, Pepsi ve Vivendi Universal
gibi pekeok biiylik ¢apli cokuluslu firma
yatirim yapmigtir.

Ulkeye giris yapan yabanci dogrudan yati-
rimlar daha ¢ok imalat sanayinde yogun-
lasmugtir. Toplam yatirimlarin % 70'ini
olusturan bu sanayi daha cok diisiik tek-
noloji kullanan konfeksiyon ve diger hafif
mallarin Giretiminden olugsmaktadir. Son
donemde ise emek yogun sektorlerden
kimyasallar, petrol isleme gibi sermaye ve
teknoloji yogun sektorlere dogru bir kay-
ma gozlenmektedir. Hizmet sektoriine ya-
ptlan yabanct yatirimlar ise toplamda ¢ok
az pay sahibidir. Bunda, merkezi hiikiime-
tin kistitlamalarinin rolii biiyiktir.

Cin Hiikiimeti belirli sekttrlere yatirimi
tesvik politikasint siirdiirmektedir. Once-
likli sektorler ulastirma, iletisim, enerj,
metaliirji, ingaat malzemeleri, makina,
kimyasallar, ilag, tbbi cihazlar, ¢evre koru-
ma ve elektroniktir. Son donemde, banka-
clik, sigorta, petrol ¢ikarma ve dagitim
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sektorleri de tegvik kapsamindaki sektor-
lere dahil edilmistir.

Son yillarda ozellikle yiiksek teknolojiye
dayanan yatirimlari 6zendirici politikalar
izlenmigtir. Tegvik kapsamindaki sektorler
sermaye ithalatini glimriiksiiz olarak ger-
ceklestirmekte ve KDV iadesinden yarar-
lanmaktadirlar. Tegvik kapsaminda 5 yil
boyunca yeniden yatirilan karlar icin gelir
vergisinde yiizde 40 avantaj saglanmakta-
dir. Yiiksek teknoloji ve ihracata yapilan
yeniden yatirimlara ise tamamen vergi mu-
afiyeti uygulanabilmektedir.

Ekonominin bazi sektorlerindeki ekono-
mik biiylime ugruna yerel sanayinin gelisi-
mi ikinci plana itilmigtir. Otomotiv, tele-
kom ekipmanlari, perakende ve lojistik
sektorleri hentiz uluslararasi rekabete
uyum saglayacak yerli firmalar yokken ya-
banci sermayeye acilmugtir. Bir tahmine
gore Volkswagen firmasinin son yillarda
Gin operasyonlarindan elde ettigi kar Al-
manya’'daki karint gecmistir. Yine 2004 yi-
linda Cin’de ABD'den daha fazla sayida Bu-
ick satildigi tahmin edilmektedir.

Ayrica teknoloji ve enerji sektorlerinde ya-
banct yatrimlar ¢ok yogundur. BP, Moto-

rola, Royal Dutch Shell Group, Samsung,
Intel, Microsoft ve General Electric Alcatel,
Siemens gibi ¢okuluslu firmalar {ilkedeki
en biiylik yatirimcilardandir.

Gin’e yatirim yapan yabanct sermaye {ilke-
ve en cok “%100 Yabanci Sermayeli Giri-
sim” seklinde girmeyi tercih etmistir. Bir
diger yatirim tiirii de yerli firmalarin bir
boliimiinii ya da tamamint satin almak ol-
mustur.

Cin Hiiklimeti sirket satin alimlarini engel-
leyecek bir hamlede bulunmamis ve ulus-
lararasi sermaye de sk sik Cinli firmalarin
hisselerini satin alma yoluna gitmistir. Kis-
men ya da tamamen sirket satin alimlari
hiikiimetin ve s6z konusu yerli sirketin yo-
neticilerinin iznine tabi tutulmakta, anti-
trost sorusturmalarina agik olmakta ve
boylece bir kontrol mekanizmast iletil-
mektedir.

Cin’e komgu olan Orta Asya bolgesinde ge-
sitli sektorlerde biiylik yatirim projelerine
imza atmig ve bu bolge ile birlikte Rusya,
Ukrayna ve Kafkaslar't da icine alan Avras-
ya cografyasinda Sovyetler Birligi'nin yikil-
masindan bu yana toplam 7 milyar dolarlik
yatirim yapmig olan Tiirk is cevreleri, he-
niiz Gin pazarinin sundugu imkanlardan
yararlanmug degildir.

Cin'deki Tiirk yatirimlarin toplam degeri
25 milyon dolar civarindadir. Dogrudan
yatirim olmamakla birlikte zellikle elek-
tronik, gida ve tekstil sektorlerinde de pek
cok Tiirk firmast tiretimlerinin bir bolimii-
nii Gin'de gerceklestirmektedir. Ayrica he-
divelik esya, tekstil ve oyuncak gibi tiike-
tim mallarinin ticaretini yapan firmalar ile
restoranlar ve turizm isletmecileri de bu-
lunmaktadir.
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Combat Blackheat BH
Boru Esanjorli Borulu Uniter
Sicak Hava Uretecleri Radyant Isiticilar
Dogalgaz-LPG Dogalgaz-LPG
20-115 kw 15-55 kw

Robur Space-Ray
Sicak Hava Uretecleri Kiimes Istticilart
Dogalgaz-LPG LPG - NG
20-60 kW 11.7 kw

Goldsun Master Flash
Quartz Isiticilar Cati Cikis Sizdirmazlik
Elektrik Elemani
1-4 kW

Blackheat PH Eclipse

Seramik Plakali Proses Briilorleri
Radyant Isitici Dogalgaz-LPG
Dogalgaz-LPG Muhtelif Kapasiteler

9.5-46 kW

Val-6 Algas-SDI
Seyyar Radyant Isitici Dogalgaz Yedekleme Sistemleri
Gaz yagi veya Mazot, LPG Fakirlestiricileri

40 kw
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dosya YABANCI SERMAYE

Omer BURHAN

“Korfez Sermayesi,
Faizsiz Bankacilikta Oncu Oldu ”

“Korfez sermayesinin Tiirkiye’ye yakin bir ilgisi var. Bu sermayeden
Tiirkiye yeterince istifade edebilmeli. Fakat bu giine kadar bu konuda ciddi
bir mesafe kat edemedik. Bunun da ¢esitli sebepleri var. Kérfez sermayesi,
Tiirkiye’de hangi alanlarda yatirnm yapabilecegi noktasinda bir on
arastirma siireci yasiyor. Ciddi manada teknoloji getiremeyecekleri igin,

lT[lrkiye Katilim Bankalari Birligi
Genel Sekrateri;
Osman AKYUZ

Son yillarda yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye ilgisi artmakta, ozellikle
ozellestirmeler kapsaminda bunu
goriiyoruz. Hiikiimetin de yabanci
sermayeyi ¢cekmek icin calismalar:
var. Siz nasu degerlendiriyorsunuz
bu konuyu?

Tiirkiye gelisen bir ekonomi. Yeterince ta-
sarruf yapabilen bir ekonomi degil. Biiyi-
me ihtiyact olan, kalkinmak zorunda olan
bir ekonomi. Kendi i¢ kaynaklari, tasarruf-
lart bu kalkinmayr saglamak icin yeterli de-
gil. Mutlaka yabanct kaynaga ihtiyact var.
Yabanci kaynak da iilkeler aras1 borg-
lanma ya da sirketler aras1 bor¢lanma
yoluyla veya yabanct sermayenin iil-
kemizde yatirim yapmasiyla miim-
kiin. Ya bor¢ alacagiz veya yabanci
sermaye lilkemize bizzat gelerek yati-
rim yapacak. Bu da Tiirkiye'deki iiretim
glicliniin ve istihdamin artmasina vesile

olacaktr. Ekonomimiz her yil 500-600 bin
yeni istihdam saglamak zorunda. Kendi

“Bslgede, korfez iilkeleriyle kiyas-
landiginda, sanayisi gelismis tek
iilke Tiirkiye. O bdlgeden serma-
ye cekemememizin bir sebebi de
bu; o bolgede sanayinin olmama-
si. Tiirkiye’ye gelen yabanci ser-
mayenin daha c¢ok Avrupa ve
ABD’den gelmesinin sebebi de bu
iilkelerin gelismis sanayiye sahip
olmalandir.

Korfez’de paralar nerede deger-
lendiriliyor derseniz, ya borsada
degerlendiriliyor, ya belli kagit-
lar vasitasiyla devletlere borg ve-
riliyor, veya finans, gayri menkul
ve hizmet sektorlerine yatirim ya-
piliyor. Biz bu sermayeyi bu tiir
alanlara yonlendirmemiz lazim.,,

daha ¢ok gayrimenkul, turizm, alisveris merkezleri ve finans sektoriine ilgi
duyuyorlar.”

kaynaginiz veterli degilse ve ekonominiz
yeterince yatirim yapamiyorsa, disaridan
kaynak tedarik etme zorunlulugunuz var
demektir. Tiirkiye de yillardir bu kaynag
temin etmeye calityor.

Direk yabanci sermaye getirilmesinde ba-
sarili olamadigimiz i¢in, bu kaynaklar daha
cok bor¢lanma yoluyla sagliyoruz. Borglan-
ma da kisa vadeli, yiiksek faizli oluyor. Si-
cak paranin ekonomimiz tizerinde yaratti-
g1 sikintilart hep birlikte gortiyoruz. Kalict
degil, istikrarli degil, iilkeyi istedikleri anda
terk etmeye hazir durumdalar. Dig ve ig
nedenlerden olumsuz yonde ciddi mana-
da etkileniyorlar.

Tiirkiye'nin yabanci sermaye ¢cekme konu-
sunda son otuz yildir ciddi gayretleri var.
Fakat gecen bu siirecte bizim iki handika-
pimiz oldu. Yeni diizenlemeler yabanct ya-
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tirimetya tam olarak anlatilamadi. Karma-
siklik var ve siire¢ uzun. Bir de {ilkemizde
yabanct sermayeye bir kargt durug var.
Gegmiste soyle zannedildi; “Yabana ser-
maye gelirse, lilke yabancilarin olacak.”
Boyle bir sey yok.

Yabana sermaye Tiirkive'ye gelse, gelen
sermaye gene Tiirk sermayesi olacak. Ge-
ne Tiirk insamini istihdam edecek. Tiirki-
ye'de tiretecek, ticret ddeyecek, vergi dde-
yecek, sosyal giivenlik kurumlarina pirim
ddeyecek. Neticede Tiirkiye'nin milli geli-
rinin artmasini saglayacak.

Cin'in ve Uzakdogu iilkelerinin gelisme-
sinde, milli gelirlerinin artmasinda hep ya-
banci sermaye dominant oldu. Cin bugiin
ciddi yabanci sermaye katkisiyla kalkini-
yor. Gin'de 15 yil 6nce kisi bagt milli gelir
300 dolard:. Bugiin 1500 dolar. Hakeza bu-
glin Endonezya, Malezya, Giineykore gibi
Uzakdogu iilkelerinin kalkinmasinda da
yabanct sermayenin katkisint goriiyoruz.

Tiirkiye, korfez sermayesi olarak
ozetledigimiz Arap iilkelerindeki ya-
turmmcilar: da ilk defa bu donemde
cekmeyi basardi. Bu gelismeleri de-
gerlendirir misiniz bize?

Petrol fiyatlarinin 20 dolarlardan 70 dolar
seviyelerine kadar yiikselmesi, korfez bol-
gesinde ciddi bir sermaye birikimi sagladi.
Amerika'daki 11 Eyliil olayindan sonra bu
giine kadar Bati’da degerlendirilen bu ser-

maye, kendine yeni alanlar aramaya bagla-
di. Tiirkiye, bu sermayenin gelebilecegi
yerlerden biri olabilmeli.

Korfez sermayesinin Tiirkiye'ye yakin bir
ilgisi var. Bu sermayeden Tiirkiye yeterin-
ce istifade edebilmeli. Fakat bu gline kadar
bu konuda ciddi bir mesafe kat edemedik.
Bunun da cesitli sebepleri var. Korfez ser-
mayesi, Tiirkiye'de hangi alanlarda yatirm
yapabilecegi noktasinda bir 6n arastirma
siireci yagtyor. Ciddi manada teknoloji ge-
tiremeyecekleri icin daha ¢ok gayrimen-
kul, turizm, aligveris merkezleri ve finans
sektdriine ilgi duyuyorlar.

Biliyorsunuz, katilim bankaciligr sektoriin-
de iki banka korfez sermayeli. Bu bankalar
finansman anlaminda korfez sermayesi
icin bir koprii vazifesini goriiyor. Dogru-
dan yatimlar igin bunu heniiz s6yleyemi-
yoruz. Ulkeler arasindaki iliskilerin daha
da gelistirilmesiyle bir yol alinabilecegini
diistinliyorum.

Bu sermayeyi, Oncelikle daha ¢ok borglan-
ma enstriimanlari yoluyla Tiirkiye'ye yon-
lendirmemiz bir 6ncii olmasi ve ayrica Tiir-
kiyenin kisa vadeli bor¢ stokunun orta ve
uzun vadeye doniiserek faiz ve finansman
baskisinin azaltilmast  acisindan 6nemli.
Fakat biz hald o bolgeden Tiirkiye'ye kay-
nak ¢ekebilecek sartlari olugturabilmis de-
giliz. Varliga dayalt menkul kiymet olarak

adlandirdigimiz bir menkul kiymet ihracini

““Bu sermayeyi, oncelikle daha ¢ok bor¢clanma enstriimanlari yoluyla Tiirkiye’ye
yonlendirmemiz bir dncii olmasi ve ayrica Tiirkiyenin kisa vadeli bor¢ stokunun
orta ve uzun vadeye doniiserek faiz ve finansman baskisinin azaltilmasi agisin-
dan dnemli. Fakat biz hala o bdlgeden Tiirkiye’ye kaynak cekebilecek sartlan
olusturabilmis degiliz. Varliga dayali menkul kiymet olarak adlandirdigimiz bir
menkul kiymet ihracini bile yapamadik, Tiirkiye olarak. Eger bunu yapabilseydik
o bolgeden bu alana yatinm yapabilecek, tasarrufcular, isadamlari olacakti. Ge-
lir ortaklig1 senedi vb. kiymetlere ihtiyacimiz var. ,,

bile yapamadik, Tiirkiye olarak. Eger bunu
yapabilseydik o bolgeden bu alana yatirim
yapabilecek, tasarrufcular, isadamlari ola-
cakti. Gelir ortakhigt senedi vb. kiymetlere
ihtiyacimiz var.

Ne gibi engeller var? Devletten Bu
Konuda neler bekliyorsunuz?

Bu konuda aslinda bir engel de yok. Ya-
banct sermayeyi tesvik mevzuatimiz olduk-
ca gekici. Belki de bunun tamtiminda bir
noksanhgimiz var. Bir de giivene dayal
karsilikli is yapma aliskanligina bagl bu.
Bu kesimle vyatirima doniik igbirligi yeni
olusuyor. Bir defa bir yol agilsa devami hiz-
la gelecektir. Uluslaras: sermayenin bir
akiskanlik boyutu vardir. Akabilecek, “gi-
venli bolge” arar, stirekli.

Bunu bulunca arkasi gelecektir. Yani kril-
ma noktast “giiven”dir. Yabanci sermaye
sahipleri ilkemizde yatirimi diisiindiikle-
rinde soyle diyebilmeli; “Ulkeye kolaylikla
girip ¢ikabiliyorum, oldukca giivenli, bii-
rokratik islemler ok kolay, teknolojik alt-
yapt iyi, kolaylikla oturum alabiliyorum.”
Bu konularda ise Tiirkiye'nin, ciddi adim-
lar attigint sdyleyemiyoruz.

Korfez sermayesi igin Oncii sektor, finans
tabi. Adabank, mesela korfez sermayesi ta-
rafindan satin alindi. Katilim bankast hali-
ne dondistiiriilecek. Neticede bankalar ya-
banci sermaye icin araci kurumlardir, O
bolgeden bir yatirimet burada finans sekto-
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riine girmigse, baska sektdrlerden getire-
cegi yatrimeilar olacaktr.

Korfez sermayesinin yeni alanlar
aradigim soylediniz. Tiirkiye onlar
icin bir “finans merkezi” olabilir mi?
Istanbul'un bilhassa, Korfez sermayesi
icin giivenli bir finans merkezi olma imkan
ve potansiyeli var. Bu konuda Tiirkiye'ye
diisen gorevler var. Oncelikle, Istanbul’un,
giivenli ve finans sektorii icin gerekli im-
kanlarla miicehhez hale getirilmesi lazim.
Buna uygun tegvik sistemi ve ilgili miiesse-
seler kurulmali. Tanitim ve ikili iliskilerin
artirlmast saglanmalidir.

Ardindan basta da degindigim gibi yatirim
imkanlarinin artirilmast gerekiyor.

Korfez sermayesinin Tiirkiye'ye
ilgisini neye baglhyorsunuz?

Bu giine kadar biiyiik bir birikim yoktu,
orada. Oncelikle kendi iilkelerinin imar
icin kullandilar, sermayeyi. Bir de korfez
tilkelerinde ciddi bir sanayilesme gercek-
lesmedi. Daha ¢ok ithalata dayalt bir yapi-
lart var. Bolgede, korfez iilkeleriyle kiyas-
landiginda, sanayisi gelismis tek tilke ise
Tiirkiye.

O bolgeden sermaye ¢ekemememizin bir
sebebi de bu; o bolgede sanayinin olma-
mast. Tlirkiye'ye gelen yabanci sermayenin

daha ¢ok Avrupa ve ABD'den gelmesinin
sebebi de bu iilkelerin gelismis sanayiye
sahip olmalarindandir.

Korfez'de paralar nerede degerlendiriliyor
derseniz, ya borsada degerlendiriliyor, ya
belli kagitlar vasitasiyla devletlere borg ve-
riliyor, veya finans, gayrt menkul ve hizmet
sektorlerine yatirim yapiliyor. Biz bu ser-
mayeyi bu tiir alanlara yonlendirmemiz la-
Zim.

Korfez sermayeli finans kurumlar:-
na donersek. ..

Tiirkiye'ye gelen korfez sermayeli katilim
barkalari, Albaraka Tiirk, Faysal Finans ve
Kuveyt Tiirk'tiir. Albaraka Tiirk, 1985'te,
Kuveyt Tiirk ise 1989'da Tiirkiye'ye gele-
rek, Tiirkiye’deki faizsiz bankaciligin,
kattlim bankaciigmin gelismesinde
oncii olmuslardir. Gergekten bu kurum-
lar bugiin, Tiirk bankacilik sektoriini ta-
mamlayan kurumlar oldular.

Halen ¢ok ciddi bir fonksiyon icra ediyor-
lar. Tiirkiye ekonomisine 7 milyar dolar ci-
varinda bir finans imkant temin ediyorlar.
20 yillik bir zaman dilimini dikkate aldig-
mizda, bu stirenin ¢ok uzun olmadigint
diistintiyoruz. Oniimiizdeki siirecte bu
katkinin daha da artarak gelisecegine ina-
NIyoruz.

Netice itibariyle iki bankanin ana ortaklart

L ““Tiirkiye’ye gelen korfez sermayeli katilim barkalari, Albaraka Tiirk, Faysal Fi-
nans ve Kuveyt Tiirk’tiir. Albaraka Tiirk, 1985°te, Kuveyt Tiirk ise 1989°da Tiir-
kiye’ye gelerek, Tiirkiye’deki faizsiz bankaciligin, katilim bankaciliginin ge-
lismesinde oncii olmuslardir. Ger¢cekten bu kurumlar bugiin, Tiirk bankacilik
sektoriinii tamamlayan kurumlar oldular.

Halen ¢ok ciddi bir fonksiyon icra ediyorlar. Tiirkiye ekonomisine 7 milyar do-
lar civarinda bir finans imkani temin ediyorlar. 20 yillik bir zaman dilimini
dikkate aldigimizda, bu siirenin ¢ok uzun olmadigini diisiiniiyoruz. Oniimiiz-
deki siirecte bu katkinin daha da artarak gelisecegine inaniyoruz.,,

korfez sermayelidir. Tlgi alanlari gene Tiir-
kiye iizerine olacaktir. Tiirkiye'deki son
gelismelerle ilgileniyorlar. Ozellestirmeler-
de bunun &rneklerini goriiyoruz.

Katilim bankaciligina geciste bir ta-
kim tereddiitler vardi sanki. Geli-
nen durumdan memnun musunuz?

Katilim bankaciligr Tiirkiye icin de diinya
icin de gercekten iyi bir 6rnek oldu. Bili-
yorsunuz baslangigta adi “6zel finans kuru-
mu’ydu. Bir devrim niteliginde isim degi-
sikligi yaptik; “katihm bankasi” dedik. Bu
isim hem Tiirkiye'de, hem uluslar arasi
alanda da kabul gordii. Neticede bizim
yaptigimiz da bir bankacilik hizmetiydi. Bu
ozelligimizi tanimlamakta zorlaniyorduk.

Gecen 20 yillik stirecte kemiyet olarak bii-
yik mesafeler kat ettigimiz sdylenemez
ama keyfiyet olarak hakikaten bir sistem,
model olusturma noktasinda basarili ol-
duk. Bu diinyaya da Ornektir.

Bildigim kadariyla bu konuda en iyi diizen-
leme de Tiirkiye'de. Ticari bankaciligin ya-
ninda ve bankacilik sektoriinde bir alt sek-
tor olarak yer almigtir. Bunun hukuki ze-
mini olusturulmustur. Ve bu kurallar, her-
kese esit olarak uygulanmaktadir. Bu agi-
dan ulagtigimiz bu nokta memnuniyet ve-
ricidir. Bundan sonra da {ilkemize ¢ok cid-
di katkilar saglayacagimiza inaniyoruz.
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2006 yilinin ekonomisine dair bir tarih dii-
simi yapilirsa; en basina Coca Cola ve
Pepsi'ye getirilen yasaklar yazimalidir. On-
ce Hindistan'da Pepsi'nin yasaklanmasi,
ardindan Letonya'da okullarda Pepsi ve
Coca Cola satigina getirilen yasak biitiin
kiiresel sirketlerin iizerinde diistinmesi
gereken gelismelerdir.

Yasak siirecine bir daha bakalim: Hindis-
tan'in iki eyaletinde Coca Cola ve Pepsi ya-
saklantyor. Yasak alti eyalete yayginlasiyor.
Sebebi, Hindistan mahkemesinin aldigi ka-
rar neticesinde, Coca Cola ve Pepsi eger
formiillerini agiklamazlarsa, bu firmalarin
tirettikleri kolanin Hindistan'da satist ya-
saklanacakmus. Sebep olarak, kola {izerin-

““Sonug olarak kiiresel sermaye te-
oride milletler iistii olmak igin
giizel adimlar atip, demegler veri-
yor ama algida bu basariy1 goste-
remiyor.
isin daha garibi ulusal sermaye-
ler de bu bosluktan yeterince isti-
fade edemiyor. Son giinlerde rek-
lamlarda kullanilan “bizden biri”
yaklasimlan savunma refleksin-
den 6te de bir anlam tagimiyor. ,,

Fikri TURKEL

de yapilan Olciimlerde, icinde bir tarim
maddesinin insan saghigint tehdit limitinin
24 kat izerinde bulunmast gosterilmis.

Ardindan Sussex Universitesi 6grenci birli-
ginin talebi tizerine okullarda yasaklaniyor.
Letonya'daki okul yasaginin gerekcesi
farklt: Tatlandirici ve kafein ihtiva etmesini
sebep olarak gosterdi.

Ezher Universitesi'nin karartyla konuya di-
ni yaklagim da katilmg oldu. Ezher Univer-
sitesi Coca Cola ve Pepsi'yi igmenin haram
olmasiny, icinde domuz iiriinii ve alkol ih-
tiva etmesini gerekce gdsterdi. Burada fet-
va seklinde yanstyan beyan, her ne kadar
birkag ilim adaminin goriisi olmasina rag-
men, soylenti haram fetvast seklinde dal-
galanmaya devam ediyor.

Konunun Tiirkiye'ye yansimast Istanbul
Gosteri Merkezi'nde Coca Cola ve Pep-
si'nin yasaklanmast seklinde yansidi. Ar-
dindan Tiiketiciler Birligi bu iki markanin
boykot edilmesini isteyerek yasak kampa-
nyasina katildi. Internet ortaminda eposta-
lar arasindaki kampanyaya deginmek iste-
miyorum.

Pepsi'nin yeni Hintli kadin CEO’su Indra

Kiiresel Sermayenin En Onemli
Sorunu Iletisimdir

Kiiresel sermayenin mense iilke imajina karsi gelistirdigi en onemli kavram simdilik “Multinational”
(milletler Ustii) oldu. Unilever’in bu konudaki stratejisi kismen basarili oldu denilebilir. Unilever,
milletler Uistli konseptine uygun olarak beyaz yakali yoneticilerinin yiizde 95’ini ¢esitli milletlerden
olusturarak gosteriyor. Dahasi istihdam saglamada ve bulundugu iilkelerden ihracat gerceklestir-
erek, o lilkeye aidiyetini pekistirmeye ¢alisiyor.

Nooyi'nin tlkesinde Pepsi ve Coca-Co-
la'nn alt eyalette yasaklanmasinin dnlen-
mesi konusunda yardimei olmast bekleni-
yor. Tiirkiye'deki tekil karar bile konunun
hassasiyetini gbstermesi agisindan 6nemli
bir vakia olarak kaydedilmesi gerekiyor.
Diinyanin farklt kiiltiirel ve cografyalarin-
daki bu olaylarin ortak bir noktas var: Kii-
resel sermayeye tepki.

“Gegen yil yabanci yatirimetlarin gdzdesi
Tiirkiye” konulu bir toplant: organize edil-
di. Yabanct Yatrimlar Danigma Konseyi
adwyla yapilan CEO’lar zirvesi bizzat Bagba-
kan Recep Tayip Erdogan’in ev sahipligi ile
gerceklestiriliyor. Benzeri toplantilarin ya-
pilmadigr mevsim yok gibi.

2-3 trilyon dolarlik kiiresel sermaye yatirim
yeri artyor ve Tiirkiye'nin de sermayeye ih-
tiyaci var, Daima diistiniilen nokta; verim-
li, karli bir yatirim yeri. Ancak asil diistindil-
mesi gereken olay kiiresel sermayenin ile-
tisimin saglikli yonetilmesi.

Coca Cola ve Pepsi'nin Amerika ile 6zdes-
lesmis bir varligi var. Ne yazik ki, birkag se-
nedir bu sirketler Amerika imajindan ¢ik-
ma konusunda bir refleks gostermeye bas-
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Ozgiir SAGLAM
Tiirkiye Reklamcilar Dernegi Baskan Yrd.
Art Grup Kurucusu ve Baskani

Yabanci Medya Yatirim
Oranlarini  Belirleyen Yasalar
Desteklenmeli

80'li yillarin bagindan itibaren Tiirkiye
reklam sektorii, yabanci sermaye ile bu-
lugmaya bagladi. Ulkenin liberal ekono-
miye gecisi, glimriik duvarlarinin kaldiril-
masi, yabanci sermayenin iilkeye olan il-
gisini artirdr.

Buglin Tiirkiye reklam sektoriindeki 2.5
milyar dolarlik reklam yatiriminin %851
cok uluslu ajanslar tarafindan yonetiliyor.
Reklam sektoriindeki 20 yilik gegmisi-
mizde, uluslararasi markalarin hizmet
beklentilerinin sektdriin gelismesinde
belirleyici rol oynadigina tanik olduk.

Medya alaninda ilk 6zellestirme (TRT’den
cok kanala gecis)1991 yilinda yapildt. Bu-
giin bu alanda yabanct sermaye girisi de

ladr. Milli takimlarin sponsorlugu ile olim-
pivat ve sampiyonalarin desteklenmesinin
ardindaki en 6nemli neden budur.

baglamig durumda. Ancak medya alant-
na yapilan yatirim, reklam sektoriine ya-
pilan yatinim ile farkli degerlendirilmeli-
dir.

Medya, toplumun &zellikle siyasi ve kiil-
tiirel anlamda bilgilendirilmesinde
onemli bir organ. Uluslararast Olgekte
medya sahipligi diinya {izerinde ciddi
bir gii¢c. Ekonomik ve stratejik giicleri
ile hakim konumda bulunan devletler,
ulusal medya organlarini iilke cikarlari-
na yonelik propoganda aract olarak da
kullanabiliyorlar.

Farkli siyasi fikirlere ve diinya goriisleri-
ne sahip ulusal yayn organlarimizin var-
lig1 demokrasi adina zaten olmas: gere-
ken bir durum.

Yabanci sermayenin yurt icindeki med-
ya sahipligini ise yine bu ¢erceveden bak-
ugimizda zenginlik, kalite veya farklt bir
soluk olarak degerlendirebiliriz, ancak
tersini iddia etmek de miimkiin.

Yabanci sermayenin kamuoyu yaratmada
cok dnemli bir glic olan medya organlari-
n1 yonetmesi sakincalt birtakim sonuglar
da dogurabilir.

Ozellikle tilkemiz gibi egitim seviyesi dii-
sik toplumlarda bilgi edinme ihtiyacinda
belirleyici rol alan medya, kamuoyu yarat-
mada rahatlikla maksadint agacak sekilde
kullanilabilir. Dikkat edilmesi gereken bu
noktadir.Bu nedenle yabanct medya yati-
rim oranlarint belirleyen mevcut yasalarin
desteklenmesi gerekir.

Hic kuskusuz bir toplumun ulusal ¢ikarla-
rt ve toplumun biitiinligli her seyin
Oniinde gelir.

Kiiresel sermayenin menge {ilke imajina
karst gelistirdigi en 6nemli kavram gimdi-
lik “Multinational” (milletler iistii) oldu.

Unilever'in bu konudaki stratejisi kismen
basarilt oldu denilebilir. Unilever, milletler
tistli konseptine uygun olarak beyaz yaka-
It yoneticilerinin yiizde 95'ini ¢esitli millet-
lerden olusturarak gosteriyor. Dahast istih-
dam saglamada ve bulundugu lilkelerden
ihracat gerceklestirerek, o {ilkeye aidiyeti-
ni pekistirmeye calistyor.

Metro Group, neredeyse biitiin demecle-
rinde yatirtm mesajt veriyor. Sermaye
transferi, yatrim ve istihdam bu ¢evrede
ele aliyor. Tkinci dnemli ozelligi Tiirki-
ye'den yaptigi ihracat rakamlarini telaffuz
etmesi. Bir diger dzelligi kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri. Dordiincti nokta ise,
tekstil platformu, tarim platformu ve gida
laboratuari seklinde gelistirdigi yenilikler.

Sosyal sorumluluk kampanyalarina sadece
Metro degil, diger kiiresel sermaye sirket-
leri 6nem vermeye basladilar.

Procter & Gamble (P&G) mesajlarinda hig
Amerikan izlenimi vermiyor. Istihdam
olusturuyor ve Tiirkiye gibi stratejik iilke-
leri bolgesel merkezler olarak yapilandiri-
yor.

Ancak biitiin bu insani yaklagimlar, millet-
ler tistli kavramu ve iilke aidiyeti icin yetmi-
yor.

P&G diger uluslar arasi sirketler gibi ciro
rakamlarini agiklamiyor. Bunlar Amerika,
Almanya, Hollanda gibi iilkelerindeki bor-
salara kote olduklart igin; rakamlar mer-
kezden agiklantyor.

Dikkat ederseniz her yil Istanbul Sanayi
Odast (IS0), en biiyiik sanayi sirketlerini
acikliyor. Tlk 500 ve Ikinci 500 listelerinde
uluslar arast sirketler yer almiyor. Sektorle-
rinde lider veya siralamaya girmelerine
karsilik kamuoyu bu bilgiden yoksun kali-
yor. Seffaflik konusunu 6nemli kurumsal
kimlik 6zelligi oldugu bilinmesine ragmen,
bu konuda bir adim atilmuyor.

Seffafligin olmadigr yerde aidiyet olur mu?
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Dikkat edilirse, Coca Cola bu konuda iki il-
ki gerceklestirdi. Tiirkiye ve bolgesel yone-
timi Anadolu Grubu'na birakti ve halka
acildi. Her ne kadar, Coca Cola’nin Ameri-
ka'daki merkez sirketi bir nevi yillardir ya-
tirdigt paralart toptan geri almig izlenimi
verdi bu acilimla. Uzun vadeli diistiniildii-
glinde kiiresel bir sermaye icin dogru
adim oldugu soylenebilir.

Fransiz Danone, sadece yatirimlariyla de-
gil, sosyal sorumluluk ve ihracat rakamla-
riyla da aidiyetine yonelik calismalar ser-
giliyor. Ustiine iistliik Danone sirketinin
kurucusu Isaac Carasso (Izak Kara-
su)nun Selanik kokenli Osmanli tebaast
olduguna dair yazilar bu aidiyete yeni
katkilar sagliyor. Iletisim yonetimi bura-
da da kendini gosteriyor. Karasu, 2. Ab-
diilhamid’e tahtan inmesini teblig eden
dort kisiden biri Emanuel Karasu ailesin-
den olmasi aleyhte bir kampanyayi da
birlikte getiriyor.

Verilerin yonetimi 6nemli. Internette do-
lagan ve bir profesoriin de basini agritan
Danone epostalart diger uluslar arast ir-
ketlerin de basina gelebilecek birer gos-
terge.

Sadece Danone’a miinhasir olmamakla
birlikte bagka bir gercek var ki, o da sir-
ketler kiiresellestik¢e yonetimlerini iki-
lemde birakiyor,

Danone’a gelmeden once Marks Spen-
cer’'dan yasanmig bir olay aktarayim. Marks
Spencer magazasint Istanbul’da agmak igin
Tiirkpetrol grubu anlagma yapiyor. Acilisa
az bir zaman kala Ingiltere’nin Istanbul
Bagkonsolosu Tiirkpetrol Bagkani Ahmet
Aydin Bolak’'tan randevu istiyor. Ziyaretin
amact Marks Spencer ile ilgili. Baskonso-
los, acilis kokteylini kendisi vermek istedi-
gini ve yer olarak da konsolosluk olmasint
teklif ediyor. Bolak sebebini sordugunda
baskonsolosun verdigi cevap ise gayet dii-

stindiirticii: “Marks Spencer demek Ingil-
tere demektir, davet bize yakusir.”

Benzeri olay1 Danone de yagadi. Gegen yil
Amerikan Pepsico’nun Danone’u alacagt
soylentisi Fransa'yt karistirdi. Bir kere, Da-
none Fransizlarin en iinlii ulusal markast.
Danone Grubu'nun kurucusu olan Antoi-
ne Riboud bakin vaktinde ne demis; ‘Da-
none Chartres Katedrali gibidir... Chartres
Katedrali’'ni satin almaya kimsenin giicii
yetmez..." Halen ayni inang siirdiiriiltiyor.

Italya Ferrari'yi multinational haline getirir

mi? Mercedes Almanya ile ne kadar biitiin-
lesmisse, Tkea da Isvecle o kadar aidiyet
kazanmustir. Isvicre saati imaji kaybolursa,
saatlerinde katma deger kalir mr?

Milletler iistii kavrami bir ¢6ziim olarak go-
riinmesine ragmen, aidiyet i¢in uzun ve
yorucu bir siire¢ gerekiyor. Bu siire¢ mar-
ka kimliginin zedelenmesini de birlikte ge-
tirecektir.

Marka begenilirligi ve takdiri konusunda
Microsoft pek ¢ok markanin Gniinde yer
aliyor. Buna ragmen Avrupa’da gerek tiike-

ticiler gerekse kartel yasalart sebebiyle cid-
di sorusturmalara ve davalara muhatap
oluyor. Bu sadece yasalart uygulamanin so-
nucu degil, Amerikali olmasinin sikintilari-
Nt yasiyor.

Microsoft bu davlar sebebiyle sirketinin
bolmeyi ve Avrupa'ya tagimay bile diisii-
niyor.

Kurucusu Bill Gates'in yardim calismalart,
medyada genis yer tutmaya basladi. Yap-
tiklarl gercekten de anlaml ve Onemli.
Microsoft'un diger sirketlerden fark: su:
Tiirkive’de veya muhatap lilkelerde iire-
tim Gssti kurmasi pek miimkiin degil. Ser-
mayesi yazilim ve bir tik ile internetten in-
dirilebiliyor. Ne navlun, ne giimriik ne de
emek var. Haliyle milletler {istii kavrami
icin Oncekiler icin belirledigimiz istihdam,
ihracat gibi unsurlar bunun igin s6zkonu-
su olamiyor.

Sosyal sorumluluk kampanyalarini &gret-
menlerin egitimi ve okullarin bilgisayarlag-
trilmast {izerine yogunlastiryor. Bir de
Gates'in hastalik ve yoksullukla miicade-
lesi 6nem kazaniyor.

Kiiresel sermayenin bu sorunlarina simdi-
ye kadar G-8, AB, ABD, IMF, Diinya Ban-
kasi gibi yonetim ve kuruluslar goriiniir
destekler vermediler. Onlar hala idari giic
pesinde. Kisa ddnemli bu ¢6ztimler uzun
vadede kiiresel sermayenin imajin zedele-
mekten bagka bir ige yaramayacak.

Sonug olarak kiiresel sermaye teoride mil-
letler iistii olmak icin glizel adimlar atip,
demegler veriyor ama algida bu basariy1
gosteremiyor.

Isin daha garibi ulusal sermayeler de bu
bosluktan yeterince istifade edemiyor. Son
giinlerde reklamlarda kullanilan “bizden
biri” yaklagimlart savunma refleksinden
baska bir anlam tagimuyor.
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M. Siikrii DUEAN
T.C Baskanlik Ozellestirme idaresi
Sermaye Piyasalari Daire Bagkani

Yabanci Sermaye ve KOBI'ler

KOBI’lerin finansman yapilarinin giiclendirilerek daha uzun vadeli ve daha az maliyetli fon temin et-
melerinin saglanmasi, kurulan ortakliklar vasitasiyla yurtdisi pazarlarda pazarlama faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasi suretiyle dis piyasalardaki pazar paylarinin artirilmasi ve Ar-Ge destekleri ve
teknolojik know-how saglanmasi nedeniyle faaliyetlerde verimliligin saglanmasi, yabanci sermaye-
nin Tiirk KOBI’lerine muhtemel pozitif etki kanallari olacaktir. Ayrica, yabanci sermayeli firmalarin
ic pazardan pay alma politikalar rekabeti artirarak Tiirk KOBP’lerini verimli iiretime zorlayacaktir.

Degisen sartlara hizla uyum saglayabilme-
leri, esnek {iretim yapisina sahip olmalari,
bolgesel kalkinmayt saglamalari ve yoresel
farkliiklart azaltmalari, yeni ig imkanlari ya-
ratarak istihdama 6nemli katkilarda bulun-
malart ve benzeri dzellikleriyle, KOBI'ler,
Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinma-
sinda stratejik oneme sahiptir.

Ulkemizde son yillarda siiregelen farkl: ku-
rumlarin farklt kriterleri temel alarak olus-
turduklart KOBI tanimi karmasast, Avrupa
Birligi uyum siireci cercevesinde, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi’nca hazirlanan ve
18.11.2005 tarih ve 25997 sayilt Resmi Ga-

“Kiiresel sistemde sermayenin

serbest dolasimda oldugu ve
Tiirk ekonomisinin yeni yatirim-
lar icin yeterli tasarrufu, yeterli
kaynagi yaratamadigi mevcut du-
rumda, uluslararasi sermaye sis-
teminin sundugu bu imkandan
yararlanarak, uluslararasi dogru-
dan yatirnmlardan, yani dogrudan
iiretim tesisi seklindeki yatirim-
lardan aldigimiz payi artirmali-

YIZ.yy

zete’de yayimlanarak 18.05.2006 tarihinde
yirtirlige giren 2005/9617 Karar sayil ‘K-
ciik ve Orta Biyiikliikteki Isletmelerin Ta-
nimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimast Hak-
kinda Yonetmelik' ile son bulmustur. Mez-
kir Yonetmelik hiikiimlerine gore; 10 kisi-
den az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik
net satig hasilatt ya da mali bilancosu bir
milyon YTL "yi agmayan ¢ok kiiciik islet-
meler “mikro isletme’; 50 kisiden az yillik
caligan istihdam eden ve yillik net satig ha-
slatt ya da mali bilincosu bes milyon
YTL yi agmayan isletmeler “kiiciik islet-
me” ve 250 kisiden az yillik calisan istih-
dam eden ve yillik net satis hasilati ya da
mali bilincosu 25 milyon YTL “yi agmayan
isletmeler de “orta biiyiikliikteki isletme *
olarak belirlenmistir. KOBI taniminda ku-
rumlar arasinda bu sekilde bir yeknesaklik
saglanmasi, KOBI'lere saglanan destekle-
rin ve uygulanan tegvik politikalarinin et-
kinligini giiclendirip KOBI'lerin rekabet
gliclerini artiracaktir,

Tiirkiye’de KOBI'ler, mevcut tiim isletme-
lerin % 99,8'ini ve toplam istihdamin
%76,7sini olusturmaktadir. KOBI yatirim-
larinin, toplam yatiimlar icindeki payt

%38’e ulagmakta ve toplam katma degerin
%26,5'1 yine bu igletmelerce yaratilmakta-
dir. KOBI'lerin toplam ihracat icindeki
paylary, yillar itibartyla degisiklik goster-
mekle beraber, ortalama % 10 oraninda
gerceklesmekte ve bu kesimin toplam
banka kredileri icindeki payi, % 5'in altin-
da seyretmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2003
yilinda yapilan Genel Sanayi ve Isyerleri Sa-
yimi (GSIS) sonuglarina gore {ilkemizde
1.720.598 isletme bulunmakta olup, sekto-
rel dagilimi Tablo 2'de verilmigtir. Tablo-
da, imalat sanayi sektoriiniin toplam iglet-
me saywsinin %14,35'ini olusturdugu, tica-
ret igletmelerinin ise %46,19 ile ilk sirada
yeraldigi goriilmektedir. Imalat sanayinde
calisanlarin sayist 2.043.815 olup toplam
calisan sayisina orant %32,6'dir. Imalat sa-
nayisinin isletme sayisi ticaret sektoriiniin
licte biri kadar olmasina ragmen, istihdam-
daki payt ticaret sektoriiyle hemen hemen
aynidir. Diger tiim sektorlerdeki isletme
ve caligan sayisinin toplami, imaldt sana-
yindeki isletme ve ¢alisan sayisina esittir.

Cografi konumu, yiiksek gelisim potansi-
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Tablo 1: KOBi Tanimi Yonetmeligine Gore isletmelerin Sinflandirilmasi

Calisan Sayisi ﬁlgek Mali Bilanco Degeri (YTL) Yillik Net Satis Hasilati (YTL)
0-9 Mikro 1.000.000 1.000.000
10-49 Kiglk 5.000.000 5.000.000
50-249 Orta 25.000.000 25.000.000
>250 Buylk >25.000.000 >25.000.000

Kaynak: KOBI Tanimi Yonetmeligi, 2005

yeline sahip i¢ pazari, dinamik yerli sanayi
ve yliksek nitelikli ve verimli is giiciiyle ya-
banci potansiyel yatirimlar icin cazip olan
Tiirkiye'ye, son 4 yildir yakaladigi makro-
ekonomik istikrar, Avrupa Birligi'ne kati-
lim stireci ve bunun yatirimeilarda yarattigs
giiven ve yatrim ortamunun iyilestirilmesi
yolunda kaydedilen ilerlemeler neticesin-
de, dikkat cekici biiylikliikte yabanci ser-
maye girmistir. Tlirkive ekonomisinin yak-
lastk % 99'unu olusturan KOBI'lerin yeni
kurulan yabanct sermayeli sirketlerden et-
kilenmemesi miimkiin degildir. Rekabet
etme giicii yetersiz olan KOBI'lerimiz ya-
banci sermayeli sirketlerle ortaklik yoluna
gidip Olgeklerini biiylitmek suretiyle dig
pazarlarda pay alma yoluna gitmektedirler.

Kiiresel sistemde sermayenin serbest dola-
simda oldugu ve Tiirk ekonomisinin yeni
yatirimlar icin yeterli tasarrufu, yeterli kay-
nad1 yaratamadigt mevcut durumda, ulus-
lararas: sermaye sisteminin sundugu bu
imkandan yararlanarak, uluslararas: dogru-
dan yatirimlardan, yani dogrudan iretim
tesisi seklindeki yatirimlardan aldigimiz
pay1 artirmaliyiz.

Yabanci sermayenin KOBI'lere etkileri
olumlu ve olumsuz yonleriyle degerlendi-
rilebilinir. KOBT'lerin finansman yapilari-
nin giiclendirilerek daha uzun vadeli ve
daha az maliyetli fon temin etmelerinin
saglanmast, kurulan ortakliklar vasitastyla
yurtdist pazarlarda pazarlama faaliyetleri-

nin etkinliginin artirilmast suretiyle dis pi-
yasalardaki pazar paylarinin artirlmast ve
Ar-Ge destekleri ve teknolojik know-how
saglanmasi nedeniyle faaliyetlerde verimli-
ligin saglanmasi, yabanct sermayenin Tiirk
KOBI'lerine muhtemel pozitif etki kanalla-
11 olacaktir. Ayrica, yabanci sermayeli fir-
malarin i¢ pazardan pay alma politikalari
rekabeti artirarak Tiirk KOBIlerini verimli
tiretime zorlayacaktir.

Diger taraftan, yabanct firmalara nazaran
yeterli ve giiclii finansman yapisina sahip
olmayan, rekabet edici diizeyde oOlcege
ulasamayan KOBT ler bu siirecten olumsuz
etkilenebilecektir. Ar-Ge'ye ve yenilikgilige
deger vermeyen Tiirk KOB'leri bu siirec-
ten ilk &nce ve en olumsuz etkilenecek ke-
sim olacaktir.

Bu baglamda, Tiirkiye'de KOBI'lerde or-
takliklarin yayginlastirilmast (i¢ konsolidas-
yon) ile sermaye birikimi ve &lgek olusu-

munun tesvik edilmesi, KOBI'lerin halka
arz imkanlarinin artirilmasi, bu sirketlerin
sigortacilik, vadeli islemler borsast ve hed-
ging gibi koruyucu uygulamalara erigimi-
nin temin edilmesi ve KOBI'lerin kiiresel
rekabet karsisinda esnek ve profesyonel
yonetisime gecmelerinin saglanmasi alina-
cak temel tedbirler olmalidir.

Tiirkiye'deki KOBI'lerin uluslararast pazar-
larda kalici olarak yerini almasini ve stirdi-
riilebilir bilylimeyi saglamak icin;

- Finansal yapist giicli,

- Stratejik diisiince ve yenilik¢i yonetim an-
layigina sahip,

- Aragtiran, bilgiyi degerlendiren, kendisini
siirekli gelistiren,

- Devlet ve sivil toplum orgiitlenmeleriyle
gerekli sinerjiyi yakalamug,

- Kiiresel pazarlarda kendisini kanitlamis,

- Yiiksek katma degerli mal ve hizmet iire-
ten,

- Topluma ve ¢evreye duyarlt

KOBT'lerin olusturulmast zorunluluktur.

Tablo 2:Tiirkiye’deki isletmelerin Sektdrel Dagilimi

Sektorler isyeri Sayisi % Caligan Sayisi %
Ticaret 794.715 46,19 2.048.264 32,24
imalat 246.899 14,35 2.071.855 32,61
Ulagtirma, Depolama, Haberlesme 244.490 14,21 500.104 7,87
Otel ve lokantalar 163.112 9,48 526.845 8,29
Diger Sosyal, Toplumsal ve Kisisel Hizmet Faal. 90.919 5,28 213.400 3,35
Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri 90.473 5,26 325.697 5,13
ingaat 35.702 2,07 229.400 3,61
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 31.546 1,83 99.966 1,58
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 13.538 0,79 123.178 1,95
Egitim Hizmetleri 5.692 0,33 76.435 1,21
Madencilik ve Tasocakgiligi 1.809 0,11 80.341 1,27
Elektrik, Gaz, Su Dagitimi 1.703 0,10 57.591 0,90
Toplam 1.720.598 100,00 6.353.076 100,00

Kaynak: TUIK, 2003
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Tablo 3: Kurulus Tiirleri itibariyle Yabanci Sermayeli Sirketlerin Dagilimi

1954-1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004* | 2005* 2096- * Toplam
Haziran
Yeni 3.517 319 | 334 360 875 | 1.591 | 2.316 1.303 10.615
i§tirak 497 111 120 116 200 466 505 323 2.338
Sube 145 17 30 22 33 63 58 30 398
Toplam 4.159 447 | 484 | 498 | 1.108 | 2.120 | 2.879 1.656 13.351

Kaynak: T.C.Hazine Miistesarligi, Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii, 2006

* Gecici Veriler

Ulkemizde KOBI'lere iliskin istatistiklerin,
hentiz, istenilen ayrintida olmamast nede-
niyle yeni kurulan yabanci sirketlerin ne
kadarinin KOBI olarak tanimlanmast ge-
rektigini tam olarak bilemesekte, lilkede
yeni kurulan yabanct sermayeli sirketlerin
agirlikli cogunlugunun imalat sanayi ve pe-
rakende ticaret sektorlerinde olmasindan
hareketle, Tablo 3’de verilen T.C. Hazine
Miistesarligr istatistikleri 1518inda, yabanct
sermayenin KOBI'lere etkisinin yiiksek ol-
dugunu soylemek yanlis olmayacaktir.

Tablo 3’de goriildiigii gibi, 2006 yilt Ocak-
Haziran ddneminde 11.013 adet yabanct
sermayeli sirket ve sube kurulmug olup,
2.338 adet yerli sermayeli sirkete de
yabanct sermaye istiraki gerceklesmistir.
Toplamda 13.351 adet yabanci sermayeli
sirket {ilkemizde faaliyette bulunmaktadir.

13.351 adet yabanct sermayeli sirketin,
bagta toptan ve perakende ticaret olmak
lizere, imalat sanayi, gayrimenkul kiralama

ve iy faaliyetleri sektorlerinde faaliyette
goriilmektedir.
sanayiinde faaliyette bulunan yabanct ser-

bulunduklari Imalat
mayeli sirketlerde tekstil iiriinleri imalati
birinci sirada yer alirken, bunu kimyasal
madde ve tirlinleri imalat: ile gida iiriinleri
icecek imalati izlemektedir (Tablo 4).

Ulkemiz ekonomisi icinde baskin rolii olan
KOBI'lerin - 2000-2001  krizi
degisen makroekonomik yaptya uyum

sonrasi

saglayip faaliyetlerini siirdiirmeleri tiim
ekonomi acisindan hayati 6nemdedir.
Avrupa Birligine giris siireci, KOBI'lere
saglayacagr yeni pazarlar ve finansman
olanaklar1 gibi faydalar yaninda, bircok
riskler de icermektedir. KOBI'ler, hem ig
piyasada hem de yurtdist pazarlarda yeni
rakiplerle rekabet edecekler, verimlilige ve
siirdtirtilebilir gelir akisina Gnem vermek
zorunda kalacaklardir. Diinya piyasalarinin
olcti ve olcek alindigy, aragtirma-gelistirme
faaliyetlerine kaynak ayrilmast suretiyle
rekabet glicliniin 6n planda tutuldugu,

Tablo 4: Sektorlere Gore Yabanci Sermayeli Sirketlerin Dagilimi

Sektor 1954-1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004* | 2005* | 2008~ | Toplam
Toptan vePerakende 1.458 | 152 | 173 | 207 433 | 911 | 809 461 4,604
imalat sanayii 1165 | 94 | o1 | 8 268 | 368 | 456 221 | 2.746
Garimenkul Kiralama

s b 243 54 | 43 | 38 89 | 236 | 525 342 1570
Giger 1203 | 147 | 177 | 1770 318 | 605 | 1089 632 | 4431
Toplam 4159 | 447 | 484 | 498 1108|2120 | 2.879 | 1.656 | 13.351

Kaynak: T.C.Hazine Miistesarlig1, Yabanc1 Sermaye Genel Miidiirligii, 2006

* Gecici Veriler

mali tablolarin uluslararast kabul gormiis
standartlarda  hazirlanip ~ kamuoyuna
sunuldugu, kurumsal yonetisim prensip-
lerine uygun olarak kurumsallasmaya gidil-
digi ve faaliyetleri sonucunda karsilagabile-
cek risklerin izlenmesi suretiyle risk yone-
timine uygun hareket edildigi bir KOBI
yapisi, KOBI'lerden beklenen faydalarin
maksimize edilebilmesi ve ekonomide
sirdirtilebilir bir biiylimenin yakalan-
masina katkilarnin stirekliliginin saglan-
mast agisindan gerekli olan yapidir.

KOBT'lerin dlcek ekonomilerinden yarar-
lanabilecekleri ve yurticinde oldugu kadar
yurtdiginda da rekabet edebilecekleri bir
giice ulagmalart olasi yabanct satinalma ve
birlesmelerine karsi temel korunma yolu
olmalidir.

YARARIANILAN KAYNAKLAR

Devlet Planlama Tegkilati, 9. Bes Yillik
Kalkinma Plani, 2006

Hazine Mistesarligy,
Yatirimlar Istatistigi, 2006

Dogrudan  Yabanci

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Genel Sanayi ve
Isyerleri Sayimi, 2003

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Kiiclik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri
ve Siniflandiriimasi Hakkinda YOnetmelik,
2005
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dosya YABANCI SERMAYE

Faruk YAZAR

Konya Endustri Bolgesi
Yabanci1 Yatirimciyr Cekecek

Diinyaca iinlii Financial Times’in ¢ikardigi Foreign Direct Investment Dergisi tarafindan diizenlenen
‘Gelecegin Avrupa Sehirleri ve Bolgeleri Yarismasi’nda, Konya, En lyi Ekonomik Potansiyele Sahip
Sehir Kategorisinde ikinci oldu. Yarisma kapsaminda Avrupa’daki toplam 89 sehir ve bdlge,
ekonomik potansiyel, uygun maliyet, insan kaynaklari, bilisim ve telekom, ulasim, yasam kalitesi ve
dogrudan yabanci yatirnm promosyonu gibi 28 kritere gore degerlendirildi.

Konya ticaret kiiltiirt, tarihi zenginligi, ta-
rimsal {iretimi ve yiikselen sanayisi ile Tir-
kiye'nin en 6nemli ekonomik potansiyeli-
ne sahip sehirlerinden birisidir. Ozellikle
son 10 yilda Konya pek cok sektorde geli-
serek bolgesindeki ekonomileri de etkile-
mistir. Sanayi Uretimindeki ¢cok yonliilik
ve sektorel zenginlik Konya sanayisini sii-

¢¢Son zamanlarda yabanci yatimci-

larin Konya’ya ilgisi artmaktadir.
Bunlardan Hyundai Otomobil,
Konya’ya yatim yapmak isteyen
firmalardan birisi olmustur. Ken-
disinde bu kapasiteyi goren se-
hirlerin hepsi “Hyundai” otomo-
bil fabrikasinin kendi sinirlar
icinde kurulabilmesi icin gayret
gosterdiler. Konya, bu sehirlerin
arasinda sansli illerden sayilabi-
lirdi. Boylesine istihdam dncelik-
li, teknolojik bir yatirimi Kon-
ya’ya kazandirmak i¢in biitiin is
alemi temsilcileri, ciddi bir birlik
ve beraberlik icinde ortak organi-
zasyonlar yaptilar ve ortak dekla-
rasyonlar yayinladilar.,,

rekli gelistirmektedir. Tarim ve tarima da-
yalt sanayi, makine ve otomotiv, gida, teks-
til gibi sektdrlerde 6nemli gelismeler kay-
deden Konya, bilisim gibi sekttrlerde de
kendini gostermeye bagladi.

Diinyaca {inlii Financial Times'in ¢ikardigt
Foreign Direct Investment Dergisi tarafin-
dan diizenlenen ‘Gelecegin Avrupa Sehir-
leri ve Bolgeleri Yarismasi'nda, Konya, En
fyi Ekonomik Potansiyele Sahip Sehir Ka-
tegorisinde ikinci oldu. Yarisma kapsamin-
da Avrupa’daki toplam 89 sehir ve bolge,
ekonomik potansiyel, uygun maliyet, in-
san kaynaklari, bilisim ve telekom, ulagim,
yasam kalitesi ve dogrudan yabanct yatirim
promosyonu gibi 28 kritere gore degerlen-
dirildi.

Konya'nin disarida yatirima elverigli bir
bolge olarak taninmaya baglamasi, farklt
platformlarda giindeme gelmesi, sehrin
potansiyelinin gelismeye ne kadar elverisli
oldugunun bir gostergesidir. Konya'ya ya-
tirim, uzun yillar boyunca, Konyalt miite-
sebbislerin ¢z kaynaklariyla gerceklestiril-
mistir. Bugilin de bazi sektorel istisnalari ve

kamunun yapmis oldugu yatirimlari harig
tutarsak rahatlikla, Konya'ya Konyali yati-
rim yapmig diyebiliriz. Ancak globallesen
diinyada sermayenin oldukca kisitlt kaldigi
gercedi de goz ardi edilemez. Bunun igin
kiiciik ve orta dlcekli Isletmelerde serma-
ve veterli olmamakta ve daha biiyiik yati-
rimlara ve sermayeye ihtiyac duyulmakta-
dir.

Kiiresellesme ile birlikte diinya tek bir Pa-
zar haline geldi. KOBI'ler bu siirecte 6lcek
ekonomisine gecip, teknoloji odakli mar-
kalagmig {irlinler iiretemezlerse rekabet
sanslart kalmayacaktr.

Global pazarlarda rekabet edebilmek igin
kiiciik isletmelerin sermaye yapilarint glic-
lendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir.
Bunun en 6nemli yollart ise, ortakliklar
kurmak ve birleserek biiylimektir. Ancak
ortaklik kiiltliriiniin tlkemizde veteri ka-
dar gelismemesi KOBI'lerin 6niinii tika-
maktadir. Konya sanayisi pek cok alanda
kaydettigi basarilari daha biiytik bir kalkin-
ma hamlesine donistiirebilmek icin dig
kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu dig

82

CERCEVE

Eyliil 2006




dosya YABANCI SERMAYE / Konya Endiistri Bdlgesi Yabanci Yatirnmciy1 Cekecek .

kaynaklardan en 6nemlisi ise yabanct ser-
mayedir.

KONYA’YA ENDUSTRI BOLGESI SART

Konya 5084 say1li tegvik yasasindan yararla-
namayan illerden birisidir. Bu yasa bolge-
sel gelismeyi esas almasina ragmen, yeter-
li ve bagarilt bir ¢alisma ortaya koyamamus-
tir. Bununla birlikte gelismekte olan bolge-
sel ekonomileri de olumsuz etkilemistir.

Tesvik yasast kapsaminin diginda tutulan
Konya, {iretimden ve yatirimdan vazgec-
memigtir. Konya Sanayi, Konya Ticaret
Odast, Konya Ticaret Borsast ve MUSIAD
Konya Subesi, tegvik yasasindan kaynakla-
nan olumsuzluklarin, endiistri bolgesi ku-
rularak giderilebilecegini dnerdiler.

Endiistri bolgesi kanunu ile ilgili calismala-
ra Konya biiylik bir ilgi gdstermis ve Kon-
ya'daki mevcut OSB’lerden birisinin en-
distri bolgesi olarak ilan edilmesini talep
etmisti. Endiistri bolgeleri ile, yabanci ser-
mayenin Konya'ya cekilmesi hedeflen-
mekteydi.

Endiistri bolgesi; Yatirimlart tesvik etmek,
yurt diginda caligan Tiirk iscilerinin tasar-
ruflarini Tiirkiye'de yatirima yonlendirmek
ve yabanci sermaye girisinin artirilmasini

saglamak iizere kurulmast planlanmakta-
dir. Kanun tizerindeki c¢alismalar bitme
noktasina gelmesine ragmen yasa yiiriirli-

ge girmemistir. Endiistri bolgesi Konya gi-
bi ekonomik potansiyeli yiiksek sehirler
icin yabanci sermayeyi ¢ekmek ve yatirim-
lart arttirmak icin cok dnemli bir arag olma
ozelligi tasimaktadir.

KONYA’NIN AVANTAJLARI

Konya Dogu ve Bati arasinda Anadolu’da
stratejik bir konuma sahiptir. Selcuklu Me-
deniyetine baskentlik yapmasi ve bolgesin-
deki etkinligi ile Anadolu’nun bagkenti ni-
teligindedir. Konya'nin girisimci bir yapist
bulunmaktadir. Bu girisimcilik son 20 yil-
dir sanayi alaninda kendini gstermekte ve
hizla gelismektedir.

Konya'da irili ufakli pek ¢ok sanayi sitesi
mevcuttur. Bunlardan 3.0rganize Sanayi
Bolgesi, 30.000.000 metre karelik bir alana
yerlesmistir. Selquk Universitesi'nde kuru-
lan Teknokent Merkezi ile iiniversite — sa-
nayi isbirligi cercevesinde ar-ge ve proje
bazlt caligmalar yiirtitilmektedir. Selcuk
Universitesi, Konya'nin dinamik niifusunu
simgelemektedir ve Tiirkiye'nin en biiyiik
liniversiteleri arasinda yer alarak, 80.000
ogrencisi ile egitim vermektedir. Konya sa-
nayisinde iiretimi ¢ok gelismis endiistriyel

sektorler mevcuttur. Tarimsal zenginligi
ile Tiirkiye'nin tahil ambart konumunda-
dir. KOP ve Mavi Tiinel projeleri devam et-
mekte olup bu projelerin tamamlanmast
ile hem istihdamda hem de tarimsal verim-
lilikte biiylik artislarin olmasi beklenmek-
tedir.

KONYA’YA YABANCI ILGISI ARTIYOR

Son zamanlarda yabanc yatimcilarin Kon-
ya'ya ilgisi artmaktadir. Bunlardan Hyun-
dai Otomobil, Konya'ya yatim yapmak iste-
yen firmalardan birisi olmustur.

Kendisinde bu kapasiteyi goren sehirlerin
hepsi “Hyundai” otomobil fabrikasinin
kendi sinurlart icinde kurulabilmesi icin
gayret gosterdiler. Konya, bu sehirlerin
arasinda sansli illerden sayilabilirdi. Boyle-
sine istihdam Oncelikli, teknolojik bir yat:-
rimt Konya'ya kazandirmak icin biitiin ig
alemi temsilcileri, ciddi bir birlik ve bera-
berlik icinde ortak organizasyonlar yaptilar
ve ortak deklarasyonlar yaymladilar. Gii-
ney Kore'li otomotiv devi, sonugta Ttirki-
ye'yi secmedi fakat Konyalilar, yatirimct
cekmek icin birlik ve beraberlik i¢inde ha-
reket ederek, ilerisi icin onemli mesajlar
verdiler.

Son donemlerde Sheraton Hotel, Tesko
Kipa, Carrefur, Real gibi yabanct firmalar

Eyliil 2006

CERCEVE

83



dosya YABANCI SERMAYE / Konya Endiistri Blgesi Yabanci Yatirnmciy! Cekecek |

““Konya’da irili ufakli pek ¢ok sanayi sitesi mevcuttur. Bunlardan 3.0rganize Sanayi Bélgesi, 30.000.000

metre karelik bir alana yerlesmistir. Selcuk Universitesi’nde kurulan Teknokent Merkezi ile iiniversite sa-
nayi isbirligi cercevesinde ar-ge ve proje bazli calismalar yiiriitiilmektedir. Selcuk Universitesi, Konya’nin
dinamik niifusunu simgelemektedir ve Tiirkiye’nin en biiyiik iiniversiteleri arasinda yer alarak, 80.000 68-

rencisi ile egitim vermektedir.,,

Konya'ya ilgi gosteriyorlar. Bunlardan Re-
al, Konya'nin 6nemli aligveris merkezlerin-
den birisini kurdu.

Tesko Kipa, Konya'nin en biiyiik marketle-
rinden birisi olarak hizmete girdi. Kon-
ya'daki yabanci yatirimlar daha ¢ok hizmet
sektdriinde kendini gosteriyor.. Bu yat-
rimlarin sanayi sektoriinde de gercekles-
mesi Konya'nin ekonomik potansiyelini
artirarak, Konya'yt cok dnemli bir yatirim
merkezi haline getirecektir.

Ozellikle Korfez sermayesini Konya'ya cek-
mek stratejik bir oncelik olmalidir. Ortado-
gu ile yogun ticareti olan Konya'nin bu ti-
cari iliskileri, ortak yatirim firsatlart ile zen-
ginlestirmesi Tiirkiye ekonomisi i¢inde
biiylik bir katkr olacaktir.

Dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin
artmast igin sektorel politikalar ve orta ve
uzun vadede yeni yatirimlar igin hedefler
belirlenmelidir. Bununla birlikte yatirim
ortaminin iyilegmesi i¢in biirokratik engel-
ler kaldirlmalidir. Yabanct yatirimcilarin

Marmara bolgesinden sonra en ¢ok ilgisini
ceken sehirlerin baginda Kayseri, Konya
ve Gaziantep gibi biiyiik sanayi ve ticaret
merkezleri gelmektedir..

Bu sehirlerin yatirim ortamlarmnin gelistiril-
mesi, Anadolu’daki ekonomik acilim icin
son derece dnemli olmaktadir. Ornegin,
Konya’da yabanct sermeye yatirimlarini
cekmek icin bir yabanci sermaye koordi-
nasyon komisyonu olusturulmali ve sehrin
firsatlart uluslar arast alanda anlatilmalidir.
Bu tiir olusumlarla daha koordineli olarak
yatrimet ¢ekme ¢alismalart gerceklestiril-
melidir. Burada kurulma hazirliklart yapi-
lan  Yatim  Promosyon  Ajansla-
ri(YPA)'ndan birinin de Konya'da kurul-
masinin isabetli olacagini belirtmekte fay-
da var.

2007 yili UNESCO tarafindan Mevlana yili
ilan edildi. Konya tarihi ve kiiltiirel zengin-
ligi ile de biiylik firsatlar tagimaktadir.
Ozellikle turizm alaninda yeterli yatirimin
yapilmadigt goriilmektedir. 2007 yilt Kon-
ya'nin tiim diinya tarafindan taninmasi ve

KONYA SANAYISININ SEKTOREL DAGILIMI

yeni yatirim imkanlarr agisindan biiyiik bir
firsat tasimaktadir. Konya’da Mevlana Mii-
zesi'nin Tiirkiye’de Topkapt sarayindan
sonra en fazla yabanci turist ¢eken bir yer
olmast dikkat ¢eken bir olgudur. Kiiltiirel
aktivitelerin kurumsallastp zenginlesmesi
ve 0zel sektoriin bu alana ilgi gdstermesi-
nin saglanmasi, Konya'nin turizm ekono-
misinde biiyiik bir sicrama gerceklestire-
cektir.

Anadolu’da ekonomik potansiyeli yiiksek
olup, tesviklerden yararlandirdmayan ge-
hirlerin, potansiyellerini degerlendirilebil-
meleri igin yatirim agisindan cazip bir hale
getirilmeleri sarttir.

Bu bolgelerin 6ne ciktiklart sektdrler ve sa-
hip olduklart potansiyellere gore cesitli
destekler saglanmalidir. Anadolu kalkinma
gayretlerini 6z sermaye yoluyla ger¢ekles-
tirmeye calismaktadir. Sermaye yetersizligi
ozellikle sanayi alaninda yabanct yatirim-
larla giderilebilir. Yabanct yatirimlarin
ontindeki engeller kaldirilarak Anado-
lu'nun cazibesi arttiriimalidir,

Her tiirlii makine ve yedek parcalari
Otomotiv ve yan sanayi iiriinleri
Guda

Kimyasal iiriinler

Plastik

Diger

% 55,88
% 12,92
% 7,46
% 5,21
% 4,60
% 13,93
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Faruk YAZAR

“Yabanci Sermeyenin Sektoriimiize
Ciddi Katkis1 Olacagin1 Diisinmiiyoruz”

“Yabanci sermaye, imtiyazli, tesvikli gelirse rekabeti bozar, haksiz
a( rekabete yol acabilir. Ulke icinde saglikli bir rekabet ortami olustur-
mak isteniyorsa sektérde rekabeti birilerinin lehine veya aleyhine
bozacak diizenlemelerden uzak durulmalidir. Bizim sektdrde,
teknoloji agisindan, yerel firmalarla uluslararasi firmalar arasinda
fark yok denecek seviyededir. Bu anlamda, yabanci sermeyenin

ADESE Genel Miidiirii
Ramazan KESER

Adese bakkinda kisaca bilgi

verir misiniz ?

ADESE AVM A.S. 1994 yilinda bolgenin en
biiyiik hipermarketi olarak Konya ilinde
hizmete bagladi. Tiirkiye genelinde “satis
alant biiytikltiginde” 9600 m2’lik alan1 ile

“‘Oysa ki hepimizin malumu biiyii-

mek icin yatirnm gerekli, yatinm
icinde sermaye. Bizim gibi iilke-
lerde de maalesef tasarruf eylemi
diisiik. Kamu finansman acigi
devam ettigi miiddetce yatirnma
aynlabilir fonlarin miktan iyice
azalmaktadir. Maliyetleri de bu
oranlarda yiikselmektedir. istedi-
giniz sartlarda bor¢lanma imka-
niniz da yoktur. Bor¢lanma sart-
larini borg verenlerin belirledigi
de diisiiniildiigiinde yabanci ser-
mayeye biitiin diinyanin oldugu
gibi bizimde ihtiyacimiz var.,,

ilk 10 hipermarket arasinda yerini ald.
2001 yilina kadar Konya ve ilcelerinde bii-
ylimeyi siirdiiren ADESE, 2001 yilinda An-
kara Kecioren, Etlik, Eryaman bolgesinde
ve ayni yil Mersin ilinde actig1 magazalart
ile ulusal marka olma siirecini baglatti.
2006 yilinin ilk dénemlerinde actigi maga-
zalarla ADESE istikrarlt bir sekilde biiyti-
mesine devam etmektedir. Su an Konya ve
ilelerinde 22, Mersin ilinde 3 ve Ankara
ilinde 4 olmak tizere 29 subesiyle miisteri-
lerine hizmet vermektedir.

Teknolojik alt yapimiz tamamlanmug, sek-
tordeki gelismeler; konusunda uzman bi-
rimlerimizce takip edilmek suretiyle giin-
cellenmektedir.

ADESE've rakamsal olarak bakacak olur-
sak, 1.700 calisani bulunan, 100.000 m2'yi
gecen toplam briit alanda, 56.000 m2’lik

bizim sektore ciddi katkilari olacagini diisiinmiiyoruz”

net satig alanina ulagan, yillik 230.000.000
YTL ciro elde eden ve sektoriiniin devler
liginde varisan bir sirket olarak karsimiza
cikmaktadir,

Perakende sektoriiniin  durumunu
degerlendirir misiniz?

Perakende sektorii, enerji, egitim ve saglik
sektorlerinden sonra Tiirk ekonomisinin
dordiincii biiylik sektorii konumundadir.
Maalesef sektoriin heniiz %30'a yakin bir
bolimii organize olmustur. Sektdr kendi
icinde; Gida maddeleri, Tiitiin, Bakkaliye,
Mensucat, Giyim esyast ve Deri esyast, Mo-
bilya ve Ev esyasi, Madeni esya, cam, por-
selen ve elektrikli ev esyalart, Ilag ve itriyat,
Kereste ve ingaat malzemesi, Makine ve ye-
dek parga, Biiylik Magazalar, Kitap, Kirtasi-
ye, Miicevherat, Antika, oyuncak pera-
kendecileri vb. alt basliklardan olusmakta-
dir.
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50 m2 civarinda olanlar bakkal, 100-1000
m2'ye kadar market, 1000-2500 m2'ye ka-
dar olan magazalar stipermarket, 2500 m2
lizeri magazalar hipermarket olarak tanim-
laniyor. Birim maliyetlerin yiiksekligi, bak-
kal sayilarinin azalmasina ve siipermarket
ve hipermarket sayilarinin artmasina yol
acmaktadir. Olcek ekonomisinin genel ku-
rallart her sektor gibi perakendecilik sek-
torlinii de yonlendirmektedir. Rekabetin
giderek artacagi sektoriimiizde birlegme-
ler, devirler, artarak devam edecege benzi-
yor.

Sektorde sik sik dile getirilen market mar-
kalt (Private Label) {irtinlerin durumu ise
ekonominin tam istihdamda oldugu do-
nemlerde markalasmayr engelleyen, zor-
lagtiran bir siire¢ oldugunu diistiniiyoruz.

Oysa ki tiretim kapasitesinin tam kullanim-
da olmadig1 donemlerde orta ve kiiglik is-
letmeler icin Gretim faktorlerinin bir kis-
munun fason olarak kullanimi hem maliyet-
leri diistirecektir iiretici acisindan, hem de
tiiketicinin daha ucuza mal almasint sagla-
yacaktir. Ekonominin geneli i¢in bakildi-
ginda, market markali (Private Label)
trlinler eger ithal edilmiyorsa; bu durumu
istikrar unsuru diye distiniiyoruz.

Yetmis bine yakin malin sunumunun yapil-
dig1 perakendecilik sektorii, gerek dogru-
dan gerekse dolayl olarak {irettigi katma
degerle milli ekonomi icin vazgegilemez
bir sektdrdiir. Gliniimiizde tiretimden da-
ha nemli olanin pazarlamak oldugu genel

o el

kabul goren bir gergektir. Likiditenin yiik-

sek, kir marjlarmnin diisiik oldugu sektori-
miizde faaliyet karliig1 ve faaliyet digi karli-
lik kavramlarinin iyi incelenmesi gerekir.
Esas olanin faaliyet kart oldugu, uzun va-
dede daha iyi anlagilacaktir kanisindayz.

Tiirk ekonomisinin genel sorunu olan ka-
yit dist faaliyetler, perakendeciler igin de
en 6nemli sorundur. Kisa donemde orta-
dan kaldirmak pek miimkiin goziikme-
mektedir. Organize perakendeciligin bi-
ylimesinin ve piyasalarda plastik para kul-
laniminin yayginlasmast ile bu sorunun
azalacag! kanisindayz.

Yabanc: sermayenin iilkemize ilgisi
malum. Hiikiimetin yabanci serma-
yeyi iilkemize cekmek icin girigimle-
ri var. Siz bu konuyu nasu degerlen-
diriyorsunuz?

Ulkemizin son elli yilina ait ortalama biiyii-

mesi yaklagtk %5’ler seviyesindedir. Bu
oran yillar itibariyle istikrarl bile olsayd yi-
ne de bizim icin yeterli biiyiikliikte kabul
edemeyecegimiz bir oran olurdu. Oysaki
biiyiime yillara bakinca istikrarli da olma-
di. Belli yillarda %10’larda biiylidiik baz
yillarda da %9'larda kiiciildiik. Oysa ki he-
pimizin malumu biiyiimek icin yatirim ge-
rekli, yatirim icinde sermaye. Bizim gibi {il-
kelerde de maalesef tasarruf eylemi diisiik.

Kamu finansman agig1 devam ettigi miid-
detce yatirima ayrilabilir fonlarin miktari
iyice azalmaktadir. Maliyetleri de bu oran-
larda yiikselmektedir. Istediginiz sartlarda
bor¢lanma imkamniz da yoktur. Borglan-
ma sartlarin borg verenlerin belirledigi de
diistiniildiigiinde yabanct sermayeye bii-
tiin diinyanin oldugu gibi bizimde ihtiyaci-
miz var.

Klasik anlayista yabanct sermaye nigin ta-

a des“Tiirk ekonomisinin genel sorunu olan kayit disi faaliyetler, perakendeci-
ler icin de en onemli sorundur. Kisa donemde ortadan kaldirmak pek

miimkiin g6ziikmemektedir. Organize perakendeciligin biiyiimesinin ve
piyasalarda plastik para kullaniminin yayginlasmasi ile bu sorunun aza-

Q lacagi kanisindayiz.,,
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ade

lep edilir? Sermaye agigini kapatmak, iire-
timi artirmak, issizlige ¢Ozlim getirmek,
tiretim maliyetlerini diistirmek; tagima gi-
derlerinden tasarruf saglamak, doviz re-
zervlerini genisletmek icin...

Bugiin bunlar gerekli ama yeterli sartlar
degil. Daha fazlasini da istemeliyiz: iilke
icinde sagliklt bir rekabet ortami olustur-
mak, iilkeye yeni teknolojiler kazandir-
mak, know-how getirmek, gelismis ve ser-
maye ihra¢ eden iilkelerin politik ve eko-
nomik destegini saglamak,  promosyon
desteklerini saglamak, disa acilmak, cevre-
yi korumak, insan kaynaklarinin gelistiril-

mesi gibi sartlarimiz da bulunmalidir.

Thtiyacimiz olan yabanci sermayeye her ne
olursa olsun yeter ki gelsin dememeliyiz.
Dogrudan yatirimlart tercih veya tegvik et-
meliyiz. Milli firmalara gore rekabeti boza-
cak farkli uygulamalarda bulunmamalryiz.

Yabanct sermayeyi tesvik adina tek tarafli
uygulanacak tavizler, tegvikler, imtiyazlar
ile hakstz rekabete yol acip milli firmalari-
muz1 iflasa itmemeliyiz. Yabanct sermaye-
nin hangi tilkeden geldiginden ¢ok hangi
sektore hangi yararlari sagladigina bakma-
liytz.

Uluslararast entegrasyonun hizlanmast ve

- ¢

‘ihtiyaumlz olan yabanci sermayeye her ne olursa olsun yeter ki gel-

sin dememeliyiz. Dogrudan yatirimlari tercih veya tesvik etmeliyiz.
Milli firmalara gore rekabeti bozacak farkli uygulamalarda bulun-
mamaliyiz. Yabanci sermayeyi tesvik adina tek tarafli uygulanacak
tavizler, tesvikler, imtiyazlar ile haksiz rekabete yol a¢ip milli firma-
larimizi iflasa itmemeliyiz. Yabanci sermayenin hangi iilkeden geldi-
ginden cok hangi sektore hangi yararlari sagladigina bakmaliyiz.
Uluslararasi entegrasyonun hizlanmasi ve hizli kalkinmanin, yabanci
sermayeyi iyi kullanip yonlendirmekle miimkiin olabilecegini diisiinii-
yoruz.,,

hizli kalkinmanin, yabanct sermayeyi iyi
kullanip yonlendirmekle miimkiin olabile-
cegini diistintiyoruz.

Perakende sektoriinde uluslararasi
sermayenin iilkemizde yatirimlar
siiriiyor. Sektor iizerindeki etkisini
nasil goriiyorsunuz? Tiirk peraken-
deciler icin ne gibi tebdit ve firsatlar
§0z konusu?

Tiirkiye de perakendecilik heniiz olgunlas-
ma asamasindadir. Daha kat edecegimiz
ciddi bir mesafe var. Kendi i¢ sorunlarini
c6zmiis degil. Kayit digt ekonomik faaliyet-
ler sektorde maalesef devam etmekte-
dir.Yasal diizenlemeler konusunda ortak
bir irade birligi olugturulamamistir. Reka-
bet son derece sert ve kati bir sekilde de-
vam etmektedir.

Bizim sektorde yabanci sermaye; lretimi
artirir m1? Dogrudan ihracat yapmuyorsa,
ihracati ithalatindan fazla ise artirir ki sani-
rim tablo bunun tersi. Kisa vadede issizli-
ge ¢Oziim getirmektedir. Fakat uzun vade-
de iyi incelenmelidir.

Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi  icin
market markali mallarin iilke icinden {ire-
tilmesi saglanmalidir. Thracat agilikli bir
calisma sergilerlerse, doviz rezervlerini

genisletir ancak kdr transferlerinde de ne-

gatif etki saglayabilirler.

Yabanci sermaye, imtiyazli, tesvikli gelirse
rekabeti bozar, hakstz rekabete yol agabi-
lir. Ulke icinde sagliklt bir rekabet ortami
olusturmak isteniyorsa sektorde rekabeti
birilerinin lehine veya aleyhine bozacak
diizenlemelerden uzak durulmalidir. Bi-
zim sektorde, teknoloji agisindan, yerel fir-
malarla uluslararasi firmalar arasinda fark
yok denecek seviyededir. Bu anlamda, ya-
banci sermeyenin bizim sektore ciddi kat-
kilart olacagini diistinmiiyoruz.

Know-how getirmek, gelismis ve sermaye
ihrag eden tilkelerin politik ve ekonomik
destegini saglamak, disa acilmak, ¢evre ko-
rumak, insan kaynaklarmmn geligtirilmesi
gibi konularda yararlar saglayabilir kanisin-
dayrz.

Ileriye déniik beklentileriniz neler?
Biiylimek istiyoruz: Daha fazla kitlelere
ulagabilmek, milli ekonomiyi canlandir-
mak, yerel firmalart ulusal pazarlara tagi-
mak, atl kapasiteleri iiretime cevirmek,
huzurlu ortamda kaliteli aligveris yaptr-
mak, ciro, istihdam tedarikcilerimizi bii-
ylitmek istiyoruz. Kar elde edip elde edi-
len kérlarla yeni yatirimlar yapmayi planla-
maktayrz. Istanbul basta olmak iizere; Ga-
ziantep, Adana, Ankara ve Kayseri'de su-
beler agmak arzusundayrz.
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~ Burak BENSIN

“Ticari anlamdailk isletmemiz babam Metin Bensin tarafindan 1953
senesinde Istanbul Kapalicars’da kurulan “Elazig-Erzincan Refahi-
ye Pazari”dir. ise perakende kumas satisiyla baslayan bu diikkan
daha sonra “Metin Manifatura” ismiyle taninarak magazalasmis ve
perakende magaza sayisini zamanla ¢ogaltmis. Ancak, yillar sonra
Balkan ve Rus iilkelerinden gelen taleplerin artmasiyla birlikte yapi-

' lan is, perakendeciligin yaninda daha ¢ok toptanciliga dogru don-

meye baslayinca perakendecilikten radikal bir kararla planli bir se-
kilde cikilarak bugiinkii gelisimin esas temelleri atilmis. Baslangic-
ta sadece i¢ piyasadan tedarik ettigi kumaslari satan firmamiz za-
manla olusan taleple birlikte baskalarinin ithal ettigi kumaslari da

— toptan olarak alip satmaya baslamis”.

Burak Bensin’i tanyyabilir miyiz?

1979 yilinda Istanbul’da dogdum. Her ne
kadar anne-baba memleketimi heniiz bir
kere gdrmiis olsamda aslen Elazigliyim. 5
kisilik bir ailenin en geng bireyi olarak bir
agabeyim ve bir de ablam var. Orta 6greni-
mimi Sigli Terakki Lisesi’'nde tamamladik-
tan sonra lisans egitimime Istk Universitesi
Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bo-
liimii'nde devam ettim. Baglangicta burs-

€¢2007’nin ilk ceyregine yetistir-
meye calistigimiz bir baska pro-
jemiz ise su an altyapi calismala-
rina profesyonel bir yazilim ve ta-
sarim ekibiyle devam ettigimiz
“www.DenimNetWorks.com”ve
“www.CottonNetWorks.com” ad-
resli B2B elektronik ticaret ve ha-
ber siteleridir.,,

suz olarak kazandigim Gniversitenin birin-
ci doneminden sonra 6zel basart bursu ka-
zanarak geri kalan dénemleri burslu olarak
tamamlama hakkini elde ettim. 2002 sene-
sinde Isletme Boliimiinden iiclinciiliik de-
recesiyle mezun oldum. Ardindan lisans
egitimimi tamamlayict nitelikte yurtdisin-
da bir egitim programi arayst icine girdim.
Yurtdisina gitmek istememin temel nede-
ni Ingilizcemi pratikte daha da gelistirme-
nin yaninda farklt kiiltirden insanlarla et-
kilesimde bulunma merakimdi. Bu bag-
lamda mezuniyetimden kisa bir siire sonra
dogru adres olarak sectigim Kanada'ya gi-
derek, British Columbia Institute of Tech-
nology Universitesinin “Business Manage-
ment Studies” programina katildim. Prog-
ramit tamamladiktan sonra biran nce ig
hayatina atilma telagtyla Tiirkiye'ye don-
diim. Bu sirada, i hayatimin icinde yer

alan ve her zaman ilgi duydugum dg tica-
ret'te uzmanlasmak icin Istanbul Ticaret
Universitesinin Uluslararast Ticaret Lisan-
stistii programimna baglamama ragmen is
hayatimdaki yogunluk nedeniyle programi
yarim birakmak zorunda kaldim. Yarim ka-
lan programin eksikligini okudugum dis ti-
caret kitaplari, internet ve katildigim semi-
nerler yoluyla tamamlamaya caligtim.

Su an aile sirketimiz olan Benteks Tekstil
Sanayi ve Ticaret Limitet Sirketi'nde dig
kaynak gelistirme ve pazarlama boliimle-
rinde aktif olarak grev almaktayim.

Halen Gen¢ MUSIAD Genel Bagkan Yar-
dimciligr gorevini siirdiirmekteyim.

Gengc MUSIAD ile ne zaman ve nasil
tamistiniz?
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Kurulusundan bu yana Gen¢ MUSIAD'In
igerisinde aktif rol oynadigumt gururla be-
lirtiyorum ¢iinkii bugiin kendisini ispat et-
mis bir olusumun igerisinde olarak ulasti-
gimiz noktaya baktigimda kisa siire iceri-
sinde gercek bir gelisim trendi izledigimizi
tivelerimizin de takdiriyle gtzlemliyorum.
Oyle ki, bu ilerlemenin bugiin hizla ama
ozenle MUSIAD'in motivasyonuyla devam
etmesi de beni ¢cok mutlu ediyor. Benim
Geng MUSIAD ile tanismam 2003 senesin-
de Kanada’dan doniisiimiin hemen erte-
sinde Diinya Gazetesi'nde yayimlanan bir
gazete yazisinda Geng MUSIAD'i kurulug
ve toplanti haberini gérmem ile baglads.
Genglere agilan bu kapi sayesinde daha
onceden basindan takip ederek ilgi duydu-
gum ancak o gline dek pek tanima firsatt
bulamadigim MUSIAD ile tanigma firsatini
buldum. Sonrasinda Geng MUSIAD fiiyelik
basvurum babamin yakin ¢evresindeki ar-
kadaglarinin referanslariyla birlikte sonuc-
land1. Bu baglamda Sayin Abdullah Cinar
Bey'e buradan tekrar ¢ok tesekkiir etmek
istiyorum.

Gen¢ MUSIAD'taki seriivenim ilk olarak
letisim Komisyonu iiyeligim ile baglads.
Sonrasinda komisyondaki aktif caligmala-
rimla birlikte gelen Iletisim Komisyonu
Bagkanligi gorevi ve Yonetim Kurulu Uye-
ligimle devam etti. Son dénemde ise AB,
Dis ligkiler, Iletisim ve Proje Gelistirme-
den Sorumlu Genel Baskan Yardimciligt
gorevini yiiriitmekteyim.

Is Diinyasvyla temasiiz ne zaman
ve nasu baslady?

Ortaokul son siniftan itibaren yaz aylarinda
yart zamanlt olarak aile sirketimize babam-
la gidip gelmelerimi saymazsam, amatOr
anlamda is diinyastyla ilk tanigmami {ni-
versite birinci siniftan itibaren yaz aylarin-
da diizenli olarak 2-25 ay siireyle yapti-

gim stajlar olarak gorliyorum.
Bu stajlarin her birini Tirki-
ye'nin dig ticaretinde dnde ge-
len, dzenle secilmig tekstil fir-
malarinda gerceklestirdim. Bu
baglamda, bu sirketlerde kazan-
digim deneyimlerin benim igin
biiylik tecriibe olusturdugunu
soyleyebilirim.

Kanada’dan dondiikten sonra f4 '
kendi aile sirketimizde ¢alisma |
hayatima baslayacagimi umar-
ken aile biiyliklerimin dncelikle |
bir miiddet baska bir firmada
tecriibe edinmemi tavsiye etme-
leriyle ve benimde gecmiste
agabeyimden asikar oldugum
bu fikri yararli bulmamla birlikte kendime
is aramaya basladim. Tanidiklarimizin vasi-
tastyla bir ise girme sansim olmasina rag-
men bunu tercih etmedim. Bunun nedeni
kurulu diizen olmasaydi mezuniyet sonra-
st kendi bastma nasil i bulabilirdim soru-
sunun yanitint uygulamada da bularak
kendimi ispat etmek istememdi. Ancak,
aradigim is stratejik olarak yine tekstil sek-
toriinde olmak ve isimizle az cok paralel ya
da gelecek icin bagmtili olmak durumun-
dayd ¢linkii doniip dolagip gelecegim yer
yine kendi aile sirketimiz olacaktt. Bu bag-
lamda isin beni secmesinin yaninda be-
nimde isi se¢me gibi bir liiksiim ortaya -
kinca is bulmak goriiniirde zorlagtyordu. Is
aramaya baslamamdan 3 ay sonra hi¢ kim-
senin yardimi olmadan, gazete ilantyla bas-
vurularim sonucunda aradigim gibi bir is
buldum ve profesyonel anlamda ¢aligma
hayatima Tiirkiye'nin 500 Biyik Sanayi
Kurulusu arasinda ilk 250°de yer alan say-
gin bir tekstil fabrikasinin merkez pazarla-
ma ve ihracat bolimiinde bagladim. Yakla-
sik 1,5 sene bu sirkette calistiktan sonra

kendi istegimle bu sirketten ayrilarak yine
tekstil sektoriiniin basarili sirketlerinden
birinin pazarlama boliimiine transfer ol-
dum. Bu sefer tek fark yeni sirketin imalat-

¢t olmamastydi ama yinede piyasada soz
sahibi giiclii bir firmayd:. Bu sirkette alis-
tgim siralarda 6niime cikan bir ig firsatini
kagirmamak ve degerlendirmek icin bu sir-
ketten kisa siire sonra ayrilarak kendi aile
sirketimde ise baslama sansi buldum. Bu-
na sans degil de dogru zamani buldum
dersem daha yerinde bir tanim yapmus olu-
rum sanirim. Tipkt dogru zamanda, dogru
yerde, dogru isi kagirmadan yapiyor olmak
gibi oldu.

Sirkette suanda yaptigimz calisma-
lar bakkinda bilgi verirmisiniz?

Bugiin Benteks Tekstil olarak yaptigimiz
faaliyetleri iki baslik altinda toplayabilirim.
Bunlardan birincisi, ana igimiz olan ithalat-
clik ve toptan kumascilik. Burada agirlikli
olarak polyester icerikli bayan abiyelik ve
takimhik kumaglari satiyoruz. Tiirkiye'de
tiretilmesi maliyetler acisindan rekabetgi
olmayan baz1 polyester kaliteleri agirlikli
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olarak Giiney Kore ve Endonezya'daki

tekstil fabrikalarindan olmak tzere ithal
ederek burada kumascilara toptan olarak
satigint yaptyoruz. Bunun yaninda satin al-
mast kumascilar kadar kuvvetli olan ihra-
catci hazir giyimcilere de satisimiz belirli
prensipler cer¢evesinde gerceklesiyor.
Ote yandan, Tiirkiye’de {iretiminin yapil-
masinda sikinti olmayan ve fiyatlart tutan
kumaglart da agielikl olarak Bursa’dan te-
darik ederek aymi sekilde toptan satigin
yaptyoruz. Ancak satislarimizin biiyiik bir
kismini ithal kalitelerimizin olusturdugu-
nu soyleyebilirim. Bunun yaninda, i¢ pazar
kadar yogun olmamakla birlikte Balkan iil-
kelerindeki miisterilerimize de yerli malla-
rin ihracatint ve az da olsa ithal mallarin
transit ticaretini gerceklestiriyoruz.

Benim aile sirketimizde calismaya basla-
mamla birlikte olusturdugumuz isin ikinci
kisminda ise miimessillik yaptyoruz. Bura-
da Pakistan ve Endonezya’dan anlagtigimiz
saygin tekstil fabrikalarin Tiirkiye tek sa-
ts temsilciligini gerceklestiriyoruz. Ozel-
likle Pakistan'da pamuklu ve denim ku-
masta alanlarinin en gliclii iki firmasiyla ¢a-
lisma firsatt buldugumuzdan bu kaliteler-
de kisa zamanda pazara ¢ok kuvvetli gir-
dik. Oyle ki bu firmalarla calismaya bala-
mamizla birlikte gegmiste mal satin aldig-
muz yerli tedarikgi ve imalatci firmalara bu-
giin yiiklii miktarlarda mal satryoruz. Ozel-
likle ham pamuklu kumasta bugiin Ttirki-

e —

ye'nin en taninmug ev tekstili ve hazir giyim
kumas ithalatist firmalartyla biiyiik 6lgekli
caligtyoruz. Yakin zamanda Balkan {ilkele-
rine de alt miimessillik anlasmastyla giris
yapmayt planlyoruz.

Firmamzin gecmisi hakkinda bilgi
verirmisiniz?

Ticari anlamda ilk isletmemiz babam Metin
Bensin tarafindan 1953 senesinde Istanbul
Kapalicarsi'da kurulan ~ “Elazig-Erzincan
Refahiye Pazart"dir. Ise perakende kumag
satisiyla baslayan bu diikkan daha sonra
“Metin Manifatura” ismiyle taninarak ma-
gazalagsmis ve perakende magaza sayisin
zamanla ¢ogaltmus. Ancak, yillar sonra Bal-
kan ve Rus iilkelerinden gelen taleplerin
artmastyla birlikte yapilan is perakendecili-
gin yaninda daha ¢ok toptanciliga dogru
donmeye baslayinca perakendecilikten ra-
dikal bir kararla planli bir sekilde ¢ikilarak
bugiinkii gelisimin esas temelleri atilmis.
Baslangicta sadece i¢ piyasadan tedarik et-
tigi kumasglart satan firmamiz zamanla olu-
san taleple birlikte baskalarinin ithal ettigi
kumaglari da toptan olarak alip satmaya
baglamig. 1995'te Benteks Tekstilin kurul-
masinin ardindan baslangicta ihracata ve
ardindan gelen ithalatla birlikte transit ti-
carete baglamig. Daha sonralarda azalan ih-
racatla birlikte ithal-toptanciliga agirlik ve-
rilerek devam edilmis. Firmamiz hakkinda
daha detaylt bilgilere www.benteks.com
web adresimizden ulagabilirsiniz.

Gelecek icin is planlarimiz nelerdir?
Pakistanli is ortaklarimizla iliskilerimizin
bekledigimizden daha hizl ve iyi gelisiyor
olmasinin yaninda olugan karsiliklr giiven
ortamiyla birlikte gelecege yonelik daha
farklt projeler gelistirmeye basladik. Bu
baglamda, oniimiizdeki senenin ikinci ya-
risinda kendileriyle birlikte Istanbul'da or-
tak bir dig ticaret sirketi kurmayi planliyo-
ruz. Yine bizim yonetimimizde olacak bu
sirketin bir ayagt da Pakistan’da kurulacak
ofis olacak. Kurulmast planlanan sirket sa-
dece Tiirkiye'ye Pakistan’dan ithalat kay-
naklarr gelistirmekle kalmayip ayni zaman-
da Pakistan’a Tiirk mali ihracati icin pazar
gelistirme ve bu baglamda danmigmanlik
hizmeti de verecek.

Basta tekstil sektorii lokomotif olmak {ize-
re iki tilkenin karsilikli ticaretinde stratejik
Gnem tastyan ve potansiyeli olan diger sek-
torlerden de secilmis firmalar bu sirkete
ortak katihm saglayabilecek ya da sadece
servis alabilecek. Dolayistyla, Pakistan'da is
gelistirmek isteyen firmalara simdiden eli-
mizden gelen destegi vermeye hazir oldu-
gumuzu belirtmek isterim.

2007'nin ilk ceyregine vetigtirmeye galisti-
gimiz bir bagka projemiz ise su an altyapi
calismalarina profesyonel bir yazilim ve ta-
sarim ekibiyle devam ettigimiz “www.De-
nimNetWorks.com” ve “www.CottonNet-
Works.com” adresli B2B elektronik ticaret
ve haber siteleridir. Baglangicta Ingilizce,
Tiirk¢e ve Rusca olmak tizere 3 dilde ya-
yinlamay1 planladigimiz sitelerimize sonra-
dan Italyanca ve Ispanyolca dil secenekle-
rini de eklemeyi planlyoruz. 3 yil sonunda
ulagmak istedigimiz hedef, denim ve pa-
muklu giyimi olusturan sektorlerin ve is
dallarinin bagindan sonuna tiimiiniin ilgi
duyacagr sanal adresi olusturarak marka-
lastirmak.
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Prof. Dr. Mustafa AYKAC

Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirumlari:
Yeni Trendler, Degisen Stratejiler

Cok Uluslu Sirketler (CUS)’in 6zellikle ihracata yonelik emek yogun teknolojilere dayali yatirimlari (6zel-
likle imalat ve hizmet sektoriinde) 6nemli miktarda istihdam yaratmasi muhtemeldir. Bu, serbest ticaret
bolgelerinde subelerin kurulmasi kadar emek-yogun islerin yan sanayiye verilmesiyle gerceklesmekte-
dir. CUS’lerin istihdam lizerindeki etkisi, birkag faktore dayanmaktadir. Baslangi¢ yatiriminin tipi, kisa
donemde ev sahibi iilkede emek piyasasi sonuclarini belirleyen bir faktdrdiir. Dogrudan Yabanci
Sermaye Yatinmlari (DYSY), yeni fabrikalar ve isyeri kurmayi icerdigi durumlarda yeni istihdam yarat-
mak miimkiin olurken; sirket satin alma ve birlesme yoluyla yapilan yabanci sermaye yatirimlari, istih-
damin sabit kalmasina ve bazen de azalmasina yol acabilir.

Uretim yapilarinin ve piyasalarin diinya ca-
pinda daha siki entegrasyonunu ifade
eden kiiresellesme, diinya iizerinde artan
ticaret ve sermaye akimlarinin sonucu, fir-
malar arasi artan teknolojik isbirligine bag-
It olarak ulusal ekonomilerin karsilikli ba-
gimliligint da artirmaktadir. Bu gelismeler,
ozellikle GATT onciiliigiinde baglatilan
uluslararast ticaretin serbestlestirilmesi ve
1980’lerde baglayan finansal piyasalarin ve
bankacilik ve sigortacilik gibi hizmet sek-
torlerinin diinya ¢apinda kuralsizlagtirlma-
sinin bir yansimast olarak goriilebilir. Diin-
ya ekonomisinde rekabetin yogunlasmast
ve uluslar arast yatiimetlar icin yeni kar fir-
satlart ve alanlariin dogmasi, biitiin bu

6, .. . .
Kiiresel finansal, ekonomik ve

teknolojik gelismeler, yatirim
icin genis etkili ve uygulanabilir
bir ortam ile kurumsal ve beseri
kapasiteyi kurmak zorunda olan
yatirim alan iilkelere 6nemli teh-
ditler yéneltmektedir.,,

gelismelerin yol actigi 6nemli sonuglar-
dandir. Ozellikle gelisen iilkeler icin, diin-
yada Urlin, faktor ve emek piyasalarmmn
kiiresellesmesi karsisinda, bu siirece dahil
olmanin diginda bir yol kalmadig: diistinil-
diigiinde, degisen uluslar arasi ekonomik
ortama uyum saglamak zorunda olacaklart
sonucuna varmak tabiidir. Gelisen tilkele-
rin bu yonde yapacag: tercih, diisiik ticret-
leri ile gelismis iilkelere yaptiklart biiyiik
caplt imalat sanayi mallari ihracatinin art-
masini ve buna bagl olarak gelisen tilkele-
re dogrudan yabanci sermaye yatirimlari-
nin (DYSY) hizlanmasint beraberinde ge-
tirmistir.

Diinya ekonomisinde ¢ok uzun sayilmaya-
cak kadar bir siire 6ncesinde DYSY, geli-
sen llkelerin kaynaklarinin somiiriilmesi
ve emperyalizmin bir yolu olarak degerlen-
dirilmesi ve sosyalist literatiire gore bu {il-
kelerinin ekonomik kalkinmasinin Oniin-
deki engel olarak goriiliirken, 1970’lerden
itibaren meydana gelen koklii sosyo-eko-

nomik ve teknolojik degisiklikler soncun-
da, DYSY'lar1 ve Cok Uluslu Sirketler
(CUY) ile ilgili anlayis da degismis ve her
tilke ekonomisi icin nerdeyse vazgecilmez
gorlilmeye baglanmistir (Jenkins, 1987:
27). Bu doniisiimiin en carpict drnegi,
Cin'in DYSY'larina karst tutumunun degis-
mesidir. Bugiin Cin, gelisen iilkelere yapi-
lan DYSY'larinin 1/3'tinti tek bagina ceker
hale gelmigtir. 1980’lerden itibaren diinya
ekonomisindeki kiiresellesme siirecini ih-
racattan daha ziyade DYSY larinin yonlen-
dirmesi gercegi, DYSY'nin Oneminin bir
gostergesidir.

DYSY'lari, ozellikle gelisen iilkelerde
onemli bir anlayis degisikligine ugrayarak
kabul gérmiistiir. CUS lerin sundugu yeni
teknolojiler, yonetim teknikleri, finans
kaynaklart ve pazarlar gibi imkanlar, geli-
sen iilkelerinin sanayilesmede DYSY'ni
kaynak olarak gormelerine neden olmak-
tadir.  Bu
DYSY'larinin yoneldigi gelisen iilkelerde

gelismeler  gercevesinde,
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hep anlayig anlaminda ve hem de ekono-
mik yapida koklii degisikliklerin meydana
gelmesi yabanct sermaye yatirimlart ile ilgi-
li gelismeleri ve goriisleri yeniden deger-
lendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu anlayig
degisikliginin derinligi, “CUS’ler: Kiiresel
Ekonominin Kahramanlari mi?, Yoksa Ha-
inleri mi? seklinde kitap basliklarina kadar
taginmaktadir. Bu makalede oncelikle
DYSY gelisme trendleri ele alinacak ve ya-
banct sermaye yatirimlarinin dogrudan ve
dolayl etkileri incelenecektir.

Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatimlarinin Gelisme Trendleri
1980'1i yillar, her alanda oldugu gibi diinya
kamuoyunun ve ozellikle gelisen ilkeler-
de hiikiimetlerin CUS'e kargt tutum ve
yaklagimlarinda koklii degisikliklere tantk-
lik etmigtir. Bu doneme kadar DYSY alan
her ev sahibi {ilkenin tutumu, genellikle
siipheci ve dnyargili olmustur. Baz1 gelisen
tilkelerde ekonomide goriilen aksakliklar
ve somiirgeci gecmisin faturasi, CUS'lere
kesilmistir. Ancak gelisen (tilkelerde
CUS'lere yoneltilen elestirilerin tiimiiniin
yersiz olmadigi da soylenebilir. Zira, kimi
CUS'lerin; bu tilkelerde rejime miidahale
ederek, askeri darbelere destek vermek-
ten ve rejim degisikligine yol agmaktan (Si-
li'deki Allende’nin devrilmesi); cevrenin
tahrip edilmesi ve tiretimde kullanilan za-
rarlt maddeler yiiziinden kitleler halinde
insanlarin zehirlenerek 6lmesine sebep ol-
maya (Hindistan'da Union Carbide) kadar
pek cok insanlik sucunun da faili oldugu
bilinmektedir. Bu konu literatiirde de tar-
tismalidir. Ekonomik teori, CUS’lerin eko-
nomik kalkinmadaki roliiniin savunulmast
ve elestirilen yaklagimlarin, ¢ok genis bir
yelpazeye yayildigi ve bu alanda bir uzlas-
manin da saglanamadigt bir gercektir (Ca-
vez, 1982;252).

Sekil:1 Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri: Kiiresel ve Ekonomi Gruplarina
Gore Dagilim (1980-2004, Milyar Dolar)
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Kaynak: UN (2005), World Investment Report 2005: Transnational Corporatations and the
Internationalization of R&D, New York and Geneva, s.3.

Bu cercevede gelisen iilkelerde CUS'lerin
faaliyetleri ve sonuglarina yonelik baslica
elestiriler bes noktada toplanabilir. Bunlar-
dan birincisi; GUS'lerin ev sahibi {iclincii
diinya iilkelerinde oligopolist yatirim yap-
ma egiliminde olmalart ve bu yolla artan
sermaye temerkiizine ve yogunlagmaya
yol acarak piyasa yapisini bozmalaridir.
Ikincisi; CUS lerin sahip oldugu piyasa gii-
cliniin onlarin ev sahibi tilkelerde mono-
pol karlar1 kazanmasini miimkiin kimasi-
dir. Uglinciisti; CUS lerin cesitli yollarla re-
kabeti sinirlandiracak sekilde faaliyet gos-
termeleri ve piyasa giiciinii kotiiye kullan-
malaridir. Dordiinciisti; GUSlerin piyasa
gliclerini piyasada olusan tiiketici tercihle-
rine cevap vermekten cok kendi {irlinleri-
ne talep yaratmak icin kullanmalaridir. Be-
sincisi ise; CUS'lerin sahip oldugu mono-
pol giicli ve DYSY larinin biitiinctil 6zelligi-
nin yerel girdileri tiretimden dislayan bir
sonucu kacimilmaz kilmasidir. Bu siirecte,
yerel ve ulusal kaynaklara dayanmayan ve
tamamlayicilik 6zelligi bulunmayan, ulusal
girisimciligi ve sermayeyi {iretim digina
iten bir yonetim anlayis ve sermaye ithali
zorunlu hale gelmektedir. Bu ise, ulusal
sanayinin ulusal niteligini kaybetmesi ile
endigeleri beraberinde getirmektedir.

GUS’lere yoneltilen bu elestirilerden iki te-
mel sonug cikartlabilir. Birincisi; CUSler
rekabetci ve/veya digsal piyasa noksanlikla-

rina en etkili cevap veren firmalar olmak-
tan ¢ok piyasa noksanliklarini yaratan en
onemli aktorlerdir. Tkincisi; CUS ler ulusal
faktorlerin tamamlayicist olmaktan ¢ok on-
lar1 ikame eden firmalardir (Jenkins,
1987:25).

Bununla birlikte, son yillarda bu tartigma-
larin literatiirde &nemini kaybettigi ve geli-
sen iilkelerin de DYSY'na yonelik tutumla-
rinda koklii degisiklikler yasandigi ve ge-
nelde daha olumlu bir tutum sergilenme-
ye baslandigint sdylemek miimkiindiir. Bu
degisiklik, pek cok nedene atfedilmekte-
dir. Fakat oncelikle uluslar arast tiretim te-
orisinin sekillenmesi ve gelismesi ile
CUS'lerin Ozellikleri ve etkilerine ilaveten
bunlarin ev sahibi tlkeye ekonomik kal-
kinma ve gelisme alaninda saglayacags im-
kanlar, daha objektif sekilde degerlendiril-
meye baglanmustir (Lall, 2005;2).

Nitekim DYSY'na dayalt olarak ekonomik
gelisme alaninda Snemli bagarilar saglayan
Uzak Dogu ve Latin Amerika'daki yeni sa-
nayilesen {ilkeler rnegi, bu objektif de-
gerlendirmede anahtar rol oynamustir. Bu
arada, ev sahibi llkelerin de GUS'ler ile
olan iligkilerinden ders aldiklart ve iliskile-
rini daha tutarlt ve rasyonel bir temele
oturttuklart da goriilmiistiir. CUS'lere yo-
nelik olumsuz ve kuskulu bakigin degis-
mesine yol acan etkenlerden biri de, yeni
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Sekil:2 Dogrudan Yabanci Sermaye Cikislari: Gelisen Ulkeler,
Giineydogu Avrupa ve ingiliz Milletler Toplugu
(1984-2004, Milyar Dolar)
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Kaynak:UN (2005), World Investment Report 2005: Transnational Corporatations and the
Internationalization of R&D, New York and Geneva, s.8.

CUS'lerin ortaya cikmasiyla tek bircok
uluslu sirketin kiiresel temeller kurarak
diinya ekonomisini kontrol etme giicli ve
tehdidinin azalmasidir.

Kimi yazarlar, hizlanan teknolojik geligme-
lerin ve {retimin kiiresellesmesinin
CUS'lere yonelik tutum degisikliginde da-
ha 6nemli bir rol oynandigma isaret et-
mektedirler (Lall, 2005;2). CUSlerin sahip
olduklarr ve gelistirdikleri yenilik ve ileri
teknolojilerini rakiplerine kaptirmama ve
rekabet istiinliiglini koruma arzusu, bu
teknolojilere sahip olmak isteyen iilkelerin
DYSY'larini ¢ekme konusunda bagka sege-
neklerinin kalmaysidir. Ote yandan kiire-
sel olarak biitlinlestirilmig Gretim aglari-
nin, GUS'lerin kontroliinde gelismesi, bu
sirketlerin kiiresel ekonomideki dnemini
ve agirhgint arttirmaktadir. Nitekim imalat
sanaii ve ileri teknolojiye dayalt Girlinlerin
en hizli tretilmesi, CUS'lerin bu alanda
egemen konuma sahip olmalarinin ve aynt
alanda ihracat piyasalarina katlmanin da
tek yolunun DYSY olmasi bunun gosterge-
sidir (Lall, 1998;).

Tiim bu gelismelerin uluslararast ticaretin
artan sekilde serbestlestirilmesi ve devle-
tin ekonomik faaliyetlerden cekilerek bu
alanlarin dzellestirilmesinin ayni doneme
tekabiil etmesi, DYSY’larina yonelik ulus-
lararast ortamin ve anlayigin degisiminde

dikkat ¢ekicidir. Neo-liberal politikalarin
benimsenmesi ve uygulanmasi noktasinda
astriya gidilmesi ve bu konuda biiyiik bek-
lentilerin olusmast, bu tiir politikalarin pi-
yasa basarisizhgina ve etkinsizlige yol ac-
mast ihtimalinin goz ardi edilmesine ne-
den olmaktadir. Bu cercevede neo-liberal
politikalarin en asurt sekli olan “Washing-
ton Konsensusu”, DYSY’larinin 6niindeki
engellerin tiimiintin kaldirilmast ve bu ya-
tirmlart cekmek icin her yolun denenme-
si konusunda hiikiimetlerin aktif rol iistle-
nilmesini beraberinde getirmistir.

Oysa, piyasa basarisizliklart dikkate alindi-
ginda, hiikiimetlerin ve CUS’lerin hedefle-
rinin birbiri ile Ortlistiigli kadar tiimiyle
farkli olabileceginin ihmal edilmemesi bii-
yik Gnem tagimaktadir.

DYSY'na ve CUS'lere yonelik ve degisen
tutumlarin bir diger unsuru da, ev sahibi
tilkelerin ulusal rekabet giiglerini arttirma
istegidir. (Krugman, 1994, Stiglitz, 1996).
Kiiresellesen diinya ekonomisinde {ilkele-
rin iktisadi biiylimelerini ve rekabet giicle-
rini, serbest piyasa ekonomisinde katma
degeri yiiksek trtinler ve faaliyetler gelisti-
rerek stirdiirebilirler. Bu, yeni teknolojinin
etkin olarak kullanimast kadar yeni vasif
ve kurumlarin olusturulmasint da gerekli
kidmaktadir (Rodosevic, 1999;80, Miyamo-
to, 2003;20).

Kiiresellesme stireci, CUS'lerin faaliyet
alanlarini ve bicimlerini, alici, tedarikci ve
rakipleri ile olan iligkilerini derinden etki-
lemektedir. Her giin yiizlerce yeni GUS, pi-
yasaya girmekte ve daha 6nce kurulmus ve
halen faaliyetini stirdiiren sirketlere mey-
dan okumaktadir. Bunlarin cogunun, daha
onceleri ulusal piyasalara yonelik tiretim
yapan orta Olcekli devlet isletmeleri iken
giintimiiztin GUS'leri haline geldikleri go-
riilmektedir. Bunlarin 6nemli bir kisminin
gelisen iilkelerin CUS'leri olmalart da ayri-
ca dikkat cekicidir.

DYSY'larina yonelik bu ortamin en bariz
ozelligi, CUS lerin gayr-i menkulleriyle en
uygun eslesmeyi yapabilecek sekilde tasi-
nir portfoy yatirimlarint kiiresel diizeyde
kaydirmalaridir. Bu siirecte AR-GE, egitim
ve stratejik yonetim gibi miilkiyet hakki
kazandiran fonksiyonlarini kiiresel tiretim
ve pazarlama aglarina daha derin biitiinles-
me saglamak maksadiyla kaydirmaktadir-
lar (Lall, 2005:4).

Bu baglamda, gelisen iilkelerin DYSY'lari-
na yonelik stratejilerin en 6nemli unsuru,
DYSY i¢in gerekli olan taginmaz servetleri-
dir. Biiylik ulusal piyasalar yatirimeilar ag-
sindan hala cazibesini korumakla birlikte,
kiiresel piyasalara yonelmis olan CU$'ler,
liberallesme ve teknolojik degismeye bagli
olarak yatirim yapacaklart yerlerde diger
sartlart da aramaktadirlar. Piyasalarin ser-
bestlesmesi, CUS'lere yeni firsatlar kadar
yeni tehditler de yaratmaktadir. Ayrica, po-
tansiyel yatirim alanlart tercihi konusunda
daha secici olma imkani da vermektedir.

Diger yandan, ihracata yonelik iiretim ya-
pan CUS'ler acisindan ev sahibi lilkelerin
sundugu en cazip taginmaz servet; birinci
stnuf altyap, vasifli ve tiretken isglicii, etkin
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bir tedarik¢i ag1, destek kurumlari ve hiz-
metlerden olugmaktadir. (Narula ve Dun-
nig, 1999;3). Ucuz ve yedek emek ordusu-
nun varligs, hala 6nemli bir rekabet {istiin-
liigi olmakla beraber bagka faktorlerin
onemli ve agirligr daha fazla hissedilmeye
baslamigtir. Dogal kaynaklar, benzer sekil-
de bu kaynaklari isleme ve buna baglt sa-
nayiler olusturulmadikca fiyat diisiisii ve
ikame riski ile kars1 karstyadir. Bu nedenle
gelisen tilkelerin DYSY'lart cekme strateji-
leri 6nemli dlclide, altyapr yatirimlari ve is-
giici gibi tagmnmaz servetlerin kalitesinin
arttirilmasina bagh oldugu goz ardi edil-
memelidir.

DYSY'lart ve CUS'ler arasindaki kopmaz
bag dikkate alindiginda; Diinya capinda
kalkinmanin en temel itici gliclerinden bi-
ri olan DYSY, yurt-i¢i tasarruflart yetersiz
ve uluslararast kredi kaynaklarina ulasma-
da imkanlart kisith olan {ilkeler igin her
tiirlii gelismede kilit rol oynamaktadir. Tk-
tisadi faaliyetlerin kiiresellesmesinin so-
nuclarindan biri olarak teknolojinin sinir
otesi islemleri ve DYSY'lari, son 20 yil bo-
yunca 6nemli Olclide genislemistir. Bu ge-
lismeler arasinda ulusal ekonomilerin tica-
ret ve yatirim icin liberallestirilmesi, dzel-
lestirmenin yayginlasmast, bolgesel enteg-
rasyonlarin giiglenmesi, temel teknolojile-
rin ortaya ¢tkmast, Dogu ve Merkezi Avru-
pa'daki reformlarinin hizlanmasi, Dogu
Asya iilkelerinde sanayinin ve teknoloji
kullaniminin artmast sayilabilir. Sirketlerin
sinir Otesi faaliyetlerinin  geniglemesi ve
kiiresel {retim kaliplarinin degismesine
baglt olarak ticaret, teknoloji ve yatirimla-
rin yeniden yapilanmast bir¢ok degisikligin
de habercisi olarak ortaya ¢tkmistir. Bu ye-
niden yapilanmanin boyutu, son 200 yilda
yasanan degisikliklerden daha kapsamlidir
(Kumar, 1997: 197).

Tablo:1 Sirket Birlesmeleri ve Satin Alimlari: Sayisi ve Degeri
(Milyar $, 1987-2004)

y|L |Anlasma| Toplam Igindeki| Degeri |Toplam _licindeki
Sayisi Payi (Say1) (Milyar $) Payi (Deger)
1987 |14 1.6 30.0 40.3
1988 | 22 1.5 49.6 42.9
1989 |26 1.2 59.5 42.4
1990 | 33 1.8 60.9 40.4
1991 |7 0.2 20.4 25.2
1992 |10 0.4 21.3 26.8
1993 | 14 0.5 23.5 28.3
1994 |24 0.7 50.9 40.1
1995 | 36 0.8 80.4 43.1
1996 |43 0.9 94.0 41.4
1997 |64 1.3 129.2 42 .4
1998 | 86 1.5 329.7 62.0
1999 |114 1.6 522.0 68.1
2000 | 175 2.2 866.2 75.7
2001 | 113 1.9 378.1 63.7
2002 | 81 1.8 213.9 57.8
2003 |56 1.2 141.1 47.5
2004 |75 1.5 199.8 52.5

Kaynak: UNCTAD, cross-border M&A database.

Dogrudan Yabanci Sermaye
Akimlarinin Yeni Kaliplart

1970’ler boyunca ve 1980’lerin baginda
DYSY ve iilkelerin toplam yurt-ici hasilast
ayni seviyelerde gerceklesirken mal ve hiz-
metlerin ihracatt daha hizlt artmistir ancak
1980’lerin ortasindan itibaren DYSY, cok
hizlt bir artig trendine girmistir. Bunun so-
nucu olarak, 1980 yilinda dogrudan yaban-
a1 sermaye cikislart stoku diinya {iretimi-
nin %5'i iken bu oran 1990 yilinda %8'e
yiikselmistir. Buna paralel olarak 1985-90
doneminde kiiresel DYSY, {i¢ kat artmustir
(Jungnickel, 1993:7).

Dogrudan yabanct sermaye akimlari, kiire-
sel teknoloji transferinin 4/5'tintin gercek-
lesmesine hizmet etmekle kalmayip aynt
zamanda resmi kalkinma yardimlarinin
azaldigr 1992 yilindan itibaren gelisen iil-
kelere yonelik uzun vadeli dis kaynak
akimlarmin da en dnemli unsuru olmus-
tur. Aynt zamanda DYSY, kendi iilkesinde
veya iiclincii diinya tlkelerindeki piyasala-
r1 ve {iretimin yeniden yapilanmasint hiz-
landirmak suretiyle ev sahibi iilkenin ihra-
catinin genislemesine katkida bulunmak-
tadir. DYSY, ev sahibi iilkelerde yeni Orgiit

ve yonetim tekniklerinin yayilmasinin bir
aract oldugu kadar, yerel firmalarda reka-
bet giiciiniin artmast ve tasma etkisi yoluy-
la bilginin yaygmlasmasina hizmet etmekte
ve boylece etkinligin artmasini da sagla-
maktadir. Buna baglt olarak, ekonomi po-
litikalarinin liberallesmesi; yatirimlari, ver-
gi tegviklerini ve diger cekici faktorleri ha-
rekete gecirerek yabanct sermaye akimlari-
n1 gekmek isteyen iilkeler arasindaki reka-
betin gittikce siddetlenmesine yol acmak-
tadir. Bu rekabetin sonucunda, son do-
nemde yabanci sermaye akimlarinin genis-
lemesinde bazi iilkeler digerlerine gore
daha kazancli hale gelmislerdir.

Buna gore, Kiiresel yabanct sermaye giris-
leri, 1980 yillindan 1997 yilina kadar ihml
bir artig seyri gostermekle birlikte 1997-
2000 doneminde ¢ok yiiksek bir artig gos-
tererek 1.400 milyar dolara ulagmigtir,
2000 yilindan 2004 yilina kadar diisiise ge-
cen DYSY, yaklasik ceyrek asirlik donem
degerlendirildiginde yiikseldigi goriilmek-
tedir. DYSY'nun girig ve ¢ikis miktarlarinin
artmasindan ¢ok ekonomiler arasindaki
dagilimt 6nemlidir. Dogrudan yabanct ser-
maye giris ve cikislarinda sanildiginin aksi-
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HAK-i Konfederasyonu Genel
Baskani Salim USLU

“Yabanci Sermayeyi Kutsamak
da Dislamak da Yanlistir”

“Ulkemizdeki dogrudan yabanci sermaye
vatirimlarinin 6zellikle Haziran 2003’te
ylriirlige giren ‘4875 sayili ‘Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu’nundan sonra
artis trendi gosterdigini biliyoruz. S6z ko-
nusu yasa ile birlikte tilkemizde kurulan
yabanci sirket veya ortakliklarin sayilart
%130'u askin bir oranda artig gostermis-
tir.

Dogrudan yabanct sermaye girisine biz
daha ¢ok, bu sermayenin tlkemizdeki
tiretim, istihdam, sosyal giivenlik ve re-
fah diizeyine yaptig1 katkilar olarak bak-
mak istiyoruz. Kurallara uydugu miiddet-

ne, gelismis iilkeler halen temel kaynak
konumunu korumaktadir (Sekil 1). Hatta
Cin hari¢ tutuldugunda gelisen iilkelerin
yabanci sermaye girislerinden aldiklart pay
1/3 oraninda azalmaktadir. Buna kargilik,
yabanci sermaye cikiglarinda ise, gelisen
tilkelerin payinda artig goriilmesi dikkat
cekicidir.Buna gore gelisen tlkelerden ya-
banct sermaye cikislart 1980’lerin basinda
ihmal edilebilecek kadar diisiik seviyede
iken 2004 yilinda bu rakam 83 milyar dola-
ra ulagmigtir (Sekil 2).

Ayrica DYSY'nin sektorel dagilimina bakil-
diginda dikkat ¢eken Gnemli bir nokta ise,

ce yabanct sermaye hareketlerini liberal
ekonomin bir isleyisi ve geregi olarak go-
riyoruz.

Yani daha net bir ifade ile gelen yapanct
sermaye, arti olarak kag kisiyi daha istih-
dam etmistir, ulusal iiretimdeki iiretim
kalitesi ve verimliligi ne dlciide katki sag-
lamigtir? Modern anlamdaki isyeri endjis-
triyel demokrasiye ne denli katkist ol-
maktadir? Biz sendikalar olarak, daha ¢ok
olayin bu boyutuna bakmak istiyoruz.
Hak-Is Konfederasyonu olarak bizler, ya-
banci sermayenin salt tek basina iilkenin
kalkinmasinin aract olarak kutsanmasin-
dan yana olmadigimiz gibi, yabanct ser-
mayenin bir iggal araci olarak gortilme-
sinden yana da degiliz. Yabanci sermaye
konusunda ug yaklagimlar one cikaril-
maktadir. Bu dogru degildir. Yabanci ser-
mayeyi islev ve faaliyetleri oraninda de-
gerlendirmek daha dogru olacaktir.
Burada sunu ifade etmek istiyorum ki, bi-
ze gore, igverenin verli ve yabanct olma-
sindan ¢ok, emege saygist, yeni yatirim,
tiretim, kalite ve verimlilik kazandirmast
onde gelen kriterdir. Ornegin, Hak-Is ile
birlikte baskan: oldugum Oz Gida-Is Sen-
dikasi, iilkemizde yatirim ve ortaklik ya-
pan uluslar arasi diizeydeki gida ve te-
mizlik sirketlerinde orgiitliidiir. Orgiitlii
oldugumuz bu isletmelerde genel olarak

hizmetler sektoriinde (6zellikle de finan-
sal hizmetler) DYSY'nin artigidir. Bunun
gostergesi olarak, 2004 yilinda sinir Gtesi
sirket birlesme ve satin almalarinin toplam
degerinin %63’tiniin hizmetler sektoriinde
gerceklesmesi gosterilebilir.

Hizmetler sektoriine yapilan DYSY'larda fi-
nansal hizmetlerin aslan payini almaya bas-
lamast, genel hizmetler ve imalat sektoriiy-
le kargilagtirildiginda, istihdam ve ihracat
artigt, ithalat tasarrufu, yerli girdi kullani-
my, rekabet giicii ve yeni teknoloji transfe-
ri gibi olumlu etkileri degerlendirildiginde

endistriyel demokrasi, iicret ve sosyal
haklar agisindan vyerli isletmelerden di-
siik olmadigr gibi coguna gore yiiksektir.
Dolayistyla kurallarin uygulandigy, orgtit-
liliigiin saglandigi, sosyal sorumlulukla-
rn yerine getirildigi stirece yabanct ser-
mayeye cepheden karst olmak bize gore
dogru bir yaklasim olamaz.

Dogrudan sermaye yatirimlarinin yerli
isadamlarimiz agisindan ilk 6nce, sektore
rakip girmesi, liretim ve pazar paylarinin
daralmast olarak algilanabilir. Ancak orta
ve uzun vadede ise, yerli firmalarin ya-
banct ortakliklar kurmasi, ihracat ve dig
pazar temini a¢isindan, teknoloji yatirimi,
tiretim ¢esitliligi ve verimliligi, kapasite
artirimi ve istihdam genislemesi, perso-
nel egitimi, isci kalifikasyonu agisindan
avantaj bile saglayabilecektir.

Sonug olarak sunu ifade etmek gerekir
ki, Tiirkiye'yi yabanct sermaye agisindan
vergi ve ucuz isgiicli cenneti olarak tanit-
mak ¢ok yanlis ve yersiz bir tutum olacak-
tir. Kald: ki, Ozellikle bati {ilkelerinden
gelecek olan sermaye gruplarinin geldik-
leri tilkelerdeki endistri iliskiler gelene-
gini, sosyal sorumluluk ve orgiitliiliik po-
tansiyelini iilkemize de tagimast, yerli ser-
mayenin bu konudaki duyarliligini daha
da artirmastna katki saglamasint timit edi-
yoruz”

bu tiir DYSY tartigmali hale gelmektedir.
Ayn1 baglik altinda yer alsa da finansal hiz-
metlere yapilan DYSY'lart gergekte reel
ekonomiye katkist sinurlt bulunan ve sicak
para olarak adlandirilan portfoy yatirimla-
rindan ¢ok da farkli 6zellikleri barindirma-
maktadur.

Bir diger 6nemli nokta ise, gelismis tilke-
lerden DYS cikislari 2004 yilinda %18 ora-
ninda artip 730 milyar dolara yiikselirken
AB’nin DYS cikiglart %25 oraninda azalarak
280 milyar dolara gerilemistir. 2004 yilinda
yabanci sermaye cikisinda en biiylik artigt
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TURK-IS Genel Baskani
Salih KILIC

“Gelenin Hayri Gelene, Gidenin
Hayri Baskasina...”

Ulkemizde, sicak paranin gecmiste yarat-
tig1 ve gelecekte yaratabilecegi olast kriz-
lerden olsa gerek, bu endiseyi tastyan
cevrelerde dogrudan yabanct yatirimlara
yonelik sempati her gegen giin giderek
yiikselmektedir. Deyim yerindeyse, ya-
banct sermayenin gelmesi “lilkede uygu-
lanan ekonomik politikalara giivenin bir
yansimast” olarak degerlendirilmektedir.

Dogrudan yabanci sermayeye sempati
duyanlarin seslendirdigi tez ozetle; “kali-
cidir, doviz kazandirir, teknolojiyi getirir,
veni fabrikalar kurarak is olanaklari yara-
tir, sermaye stokunu, Giretim kapasitesini
artirt” seklindedir.

Ulkenin tasarruf agiginin kapatilmasina
katkida bulunan bu yatirim tiirii, dogru
kullanildiginda, beklenen katkiyr yapabi-
lir. Ama surast bir gercek ki, her dogru-
dan yabanci sermaye girisi de boyle degil-

gerceklestiren {ilkeler sirasiyla; Kanada
(%121), ABD (%90) ve Isvicre (%47) dir.

Son yillarda DYSY konusunda dikkat ¢e-
ken liclincii nokta ise, baglica sanayilesmis
tilkelerde diistik faiz oranlari ve yiikselen
karlar, sirket birlesmeleri ve satin almalari-

dir. Kimi dogrudan yabanci sermaye gi-
riglerinde sadece miilkiyetin el degistir-
mesi s0z konusudur. Dolayisiyla bu el de-
gistirmelerin {ilkenin iiretim kapasitesi-
nin, sermaye stokunun artmasina bir kat-
kist olmaz. Yapilan sey, verli 6zel ve ka-
musal miilkiyetin el degistirerek yabanci-
lara ge¢mesidir.

Gordiltiyor ki, dyle sanildig1 gibi her dog-
rudan yabanci sermaye girisi teknoloji
getirmiyor, liretim kapasitesini ve dolayi-
styla istihdamy, verimliligi artirmiyor.

TURK-IS olarak, bir calisma baglattik. Bu
calismada amacimiz, 2002 yilindan bu ya-
na ilkemize yonelik dogrudan yabanci
sermaye girisleriyle iilkemizden disartya
yonelik dogrudan yabanci sermaye ¢kis-
larint tiirleri itibariyle analiz etmektir.
Boylece, iilkemize gelen dogrudan ya-
banct yatirim girislerinin {ilkemiz ekono-
misinin, dogrudan yabanct yatirim ¢ikig-
larinin ise bagka tilkelerin tiretim kapasi-
tesine katkilarint tespit etmeye yonelik
olmasidir. Galismalarimiz devam etmek-
tedir.

Ancak, calisma esnasinda vardigimiz so-
nuclar ilk bulgulart gosteriyor.

ik agamada sorguladigimiz birinci konu,
dogrudan yabanct yatirim girigleri ihracat
artigt veya ithalat tasarrufu saglayacak
sektorlere mi yoneliyor, yoksa baska sek-
torlere mi? Bu soru, dogrudan yabaci ya-
tirim girislerinin 6demeler dengesi etki-
lerini ortaya koymak agisindan ¢ok
onemlidir.

nin en 6nemli kaynagt olmustur. Bu sirket
birlesmeleri ve satin alimlart daha ¢ok ge-
lismis tilke sirketlerinin kendi aralarindaki
islemlerinden kaynaklanirken gelisen {il-
kelerde de 2004 yilinda %36’lik artig gortil-
miis ve 55 milyar dolarlik islem gergekles-
migstir. Geligen llkeler arasinda sirket bi-

2002-2005 donemindeki dogrudan ya-
bancr yatinm girislerinin sektorel dagili-
mina bakildiginda; doviz kazanci veya ta-
sarrufu saglayabilecek sektorlerin toplam
icindeki payr 2002 yilinda yiizde 18 iken
bu pay dénem sonunda yiizde 7,44’e di-
silyor. Bu girislerden karli ¢ikan sektor-
ler; hizmet ve gayrimenkul oluyor.

Cok aciktir ki, arsalarin yabancilara satil-
mast lilkemiz sermaye stokunu ve dolayi-
styla istihdamint arttirmaz. Ayni sekilde
hizmetlere, 6rnegin i¢ ticaret ve bankact-
liga yonelen dogrudan yabanci yatirim gi-
riglerinin ihracati arttiracagi ya da ithalat-
ta tasarruf saglayacagi da ileri siiriilemez.
Dolayistyla bu sektorlere yonelik dogru-
dan yabanci yatiim girislerinin, 6deme-
ler dengesine olumlu katkist son derece
stnirlt diizeyde olacaktr.

Sorguladigimiz ikinci konu ise, tilkemiz-
den dogrudan yabanct yatirim ¢ikislart-
nin gittikleri iilkede dis ticarete doniik
sektorlere yonelip yonelmediginin sor-
gulanmastdir,

2002-2005 donemindeki dogrudan ya-
banct yatirim gikislarinin sektorel dagili-
mina bakildiginda, bu dogrudan yabanct
yatirim ¢ikislarindan karli cikan sektorler
gidilen {ilkenin imalat sektorleridir. Yani,
digariya giden iilkemiz sermayesi o iilke-
lerin doviz kazancina ya da tasarrufuna
onemli katkilar yapiyor.

Ulkemiz acisindan bakildiginda, dogru-
dan yabact yatiriminda gelenin hayri gele-
ne, gidenin hayrt ise bagkasina...

lesmeli ve satin almalarinda Cin ve Hindis-
tan favori llkeler olarak dikkat cekmekte-
dir. Buna gore 2004 yilinda Gin'de 6.8 mil-
yar dolar ve Hindistan'da 1.8 milyar dolar-
lik sirket birlesmesi ve satin almasi gergek-

lesmistir (UN 2005:8-9).

Buna ek olarak son 20 yilda DYSY'nin cog-
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rafi dagiiminda cok Onemli degisiklikler

yasanmustir, Bu degisikliklerden ilki, diin-
ya capinda DYSY'larindan en biiyiik payt
alan ilke olarak Cin’in vyiikselisidir.
1990’larda, gelisen iilkelerin DYSY'larin-
dan aldig1 payin artisinin en Snemli goster-
gesi Gin'in aldigi payin artigidir. Gin harig
tutuldugunda gelisen iilkelerin DYSY’ la-
rindan aldig1 payda 6nemli bir diisiisten
soz etmek kacimlmaz olmaktadir. DYSY,
bolgesel olarak ele alindiginda Giineydogu
Asya ve Dogu Asya'nin yeni sanayilesen
ekonomilerinin, Latin Amerika tlkelerine
gore, bu yatirimlart cekmede ve siirdiiriile-
bilir kalkinma stirecine katmada daha ba-
sarth olduklart goriilmektedir. Aynt sekil-
de, 1990'larda Bat1 Avrupa (Ozellikle Fran-
sa ve Ispanya) nin da, ABD ve Kanada'ya
ragmen DYSY'nin ¢ekmede daha bagsarilt
oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak,
2000lerde Dogu Avrupa iilkeleri (Ozellik-
le Cek Cumhuriyeti Macaristan ve Polon-
yva) (Afrika ilkeleri bu tiir yatwrimlar igin
marjinal deger tagimaya devam ederken)
DYSY'ni cekmede oldukea bagarili olduk-
lart gortilmiigtiir (Kumar, 1998: 200).

DYSY'nin cografi dagilimindaki 6nemli de-
gisikliklerden bir digeri ise, bu yatirimlarin

ev sahibi tilkelerin yatirtm kalip-
larint degistirmesidir. DYSY'nin
hizt ile iilkelerin yurt-i¢i yatirim-
larinin hizi kargilagtirildiginda;
Fransa, Kanada, Gliney ve Do-
gu Asya’da (Cin) DYSY'larin
yurt-ici yatiimlara gore daha
hizli artt@r goriiliirken, Batt As-
ya ve Afrika’nin biiytik bir boli-
miinde daha yavas arttigt goriil-
mektedir. 1990’larda firmalar
arast bolgesel ve kiiresel reka-
bet Ulasal rekabetin yerini al-
maya baglamistir. Bu ise, diinya
capinda ekonomilerin liberal-
lesmesi, piyasalarin kuralsizlag-
tirlmast ve isletmelerin 6zellestirilmesi,
pek cok bolgede bolgesel ekonomik bii-
tinlesmelerin olugmasy, iletisim maliyetle-
rini diistiren teknolojik ilerlemelerin ger-
ceklesmesi, bilgi ve bilgiye erisimin kolay-
lasmast ve nihayet rekabeti 6n plana ¢ika-
ran sirketlerin yeniden yapilanmasina bag-
It olarak ortaya cikan bir sonugtur. Bu so-
nug cercevesinde kaynaklara, piyasalara ve
diger iilkelere 6zgl spesifik bilgilere eri-
sim ayricaligini saglayan geleneksel sirket
anlayisi, cok uluslulukla mukayese edildi-
ginde, daha az 6nemli hale gelmektedir.
Bu ¢ok ulusluluga dayanan yeni birlesme
stratejileri, temel yetkinliklerini tamamla-
yarak ve gelistirerek piyasalarin serbestles-
tirilmesi, bolgesel biitiinlesmeler ve tekno-
lojik ilerlemelerden katilimci firmalarin
maksimum avantaj elde etmelerini miim-
kiin kilmaktadir.

Benzer olarak dogal kaynaklar ve ucuz
emek donanimi, koruma, vergiler ve tes-
viklere dayalt ev sahibi iilkelerin gelenek-
sel konumsal iistiinliikleri yabanct yatirim-
c firmalarin rekabet stiinliiklerini daha
fazla kullanma ve gelistirmelerine yardim

eden bilgi yaratici faaliyetlerin elde edilebi-
lirligi ile mukayese edildiginde daha az
onemli hale gelmektedir. Nihayet giini-
miizde icsellestirmeye yonelik tesvikler,
elle tutulmayan miilkiyetlerin transfer edil-
mesinde yaganan geleneksek piyasa basa-
nsizliklarindan ¢ok politik ve ticari ortama
iliskin risklerin diinya ¢apinda yayilmas: ih-
tiyacindan boliinmiis-parcalanmig fonksi-
yonlarin kuvvetli bir sekilde biitiinlegtiril-
mesi ve alan ekonomilerinden kaynaklan-
maktadir. Bu degisiklikler, son zamanlarda
ozellikle yabanci sermaye yatirimlarini tes-
kil eden sinirlar 6tesi sirket birlesme ve sa-
tin almalart seklinde stratejik kazang ara-
yan yatirimlarin kaliplarini sekillendirmek-
tedir.

DYSY'nin cografi dagilimindaki degisiklik-
lerin bir diger kaynag ise, ekonomik faali-
yetlerin yapisina bagli olarak koken iilkele-
rin kompozisyonunda ve katilimct firmala-
rin yapt ve stratejilerindeki degisimdir.
Gectigimiz son 20 yilda digartya yonelik
DYSY'nindaki en 6nemli artis, yeni sanayi-
lesmekte olan iilkelerin uluslar iistii firma-
larinca  kaydedilmistir. Diger taraftan
ABD'nin ulus-tstii firmalart yurt-digt faali-
yetlerinde miitevazi bir biiyiime elde et-
miglerdir. Bu da Latin Amerikan {ilkelerin
DYSY'dan almig olduklart paylart gerile-
mistir. Ekonomik faaliyetlerin sektorel
kompozisyonlarindaki degismeler,
DYSY'nin cografyasini daha muglak bir ge-
kilde etkilemistir. Teknoloji ve bilgiye da-
yalt sektorlerin ve yiiksek katma degerli
hizmetlerin biiylimesi, en gelismis ekono-
milerde DYSY daha da tegvik edici rol oy-
namaktadir. Altyapt yatirimlarinda yeni fir-
satlarin ortaya cikmast gelisen {lkelerde
DYSY'nin artmasina yol acan bir diger itici
faktor olmugtur. 1999°dan giintimiize ka-
dar gelisen iilkelerin DYSY'nindan aldigi
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pay azalirken Cin'in aldigi pay %21'den
%39 yiikselmistir. Cin halen imalat sana-
yinde genis vasifl diisiik maliyetli ve esnek
isglicii ile hakim konumunu siirdiirmekte-
dir. Hindistan'in ise, deniz asirt hizmetler
sektoriiniin geleceginde gelisme kaydede-
rek Cin'i takip edecegi 6n goriilmektedir.
Biitlin bunlarin sonucu olarak, birgok geli-
sen iilke DYSY'lar1 agisindan kendi durum-
larint sisli gdrmektedirler. Latin Amerika
ve Glineydogu Asya iilkeleri acisindan bu
durum, daha da karanlik goziikmektedir.
DYSY, Afrika, Ortadogu ve Giiney Asya’da
diistik seviyededir. Dogu Avrupa iilkeleri
ise, DYSY'larini ¢ekmek icin AB ile enteg-
rasyona giivenmektedirler. Bu da, AB’nin
DYS cikislarinda goriilen azalmayn acikla-
maktadir. Buna gore, AB'nin DYS cikislari-
nin Dogu Avrupa ilkelerine yoneldigi an-
lagimaktadir. 2000 yilindan sonra diinya
capinda DYSY'inda meydana gelen diisiis,
alt yapt finans ve petrol sektorlerinde
1990'larda biiyiik boyutlara ulasan 6zelles-
tirmenin ivme kaybetmesiyle alakalidir. Bu
cevrimsel etki, sanayilesmis tilkelere yone-
lik DYSY’daki artma ve azalma ile yakindan
alakaldur (Sekil 1).

Yabanci Sermaye Yatirumlarinimn
Dogrudan Etkileri

DYSYlarinin etkileri ok karmasiktir ve {il-
keden tilkeye farklilasmaktadir. DYSY lari-
nin ev sahibi tilke tizerindeki etkileri yurti-
¢l tasarruf ve yatirim seviyeleri teknoloji
transferi ve yenilik, ¢evre ve tabi-
i kaynaklar, istihdam, vasif ve yonetim
alanlarinda goriilmektedir.

a.Tasarruf ve Yatinmlar Uzerindeki
Etkileri

DYSY larin ev sahibi iilkede, ulusal yatirim-
lar tizerindeki etkisi, genellikle diglama et-
kisi agisindan incelenmektedir. Bu etki, ya-

banct yatrimin ulusal yatirimi diglamast
olarak da ifade edilmektedir. Oyle ki, ya-
banct yatirimer tarafindan yapilan her bir
dolar kargiliginda toplam yatirimlarda bir
dolardan daha az artig olmuyorsa, yabanc
yatrimlarin ulusal yatirimlarin yerini aldigt
anlaglmis demektir. Diger bir ifade ile
DYSY'lar daha Once tamamen ulusal sir-
ketlerin faaliyet gosterdigi sektore gitmis
ve firmalarin bir kismini tasfiye etmis olabi-
lir. Alternatif olarak, CUS'ler ulusal serma-
ye piyasalarindan kredi alarak ulusal firma-

-

lar icin maliyetlerini yiikseltiyor olabilir.

Kalkinma siirecinde ulusal miitesebbisle-
rin Onemi dikkate almadiginda, yabanct
sermaye yatirimlarinin bu tiir diglama etki-
si ev sahibi iilkenin ekonomik giicii {ize-
rinde olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir
(IISD, 2002:5).

Ote yandan yabanci sermaye yatirimlarmin
gelmesi ile birlikte, ileriye ve geriye bag-
lantilar vasitasiyla ulusal firmalarin yatirim-
larint harekete gecirmesi miimkiindiir. Bu
olguya literatiirde “crowd in” veya “topla-

ma” etkisi denilmektedir. Bu etkinin orta-
ya cikmasinda, yapilan yabanci sermaye ya-
trimlarmnin yeni tiriin ve hizmetlere yonel-
mesi ve ulusal firmalarda dogrudan reka-
bete girismemesi esastir.

Diger taraftan sirket satin almalart ve evli-
likleri seklinde gerceklesen yabanci yati-
nimlar, diger bicimleriyle kargilastirildigin-
da daha az tasarruf ve yatirim etkisine sa-
hip oldugu goriilmektedir. Eger sirket ev-
liligi ve birlesmesi satin almayla yeni islet-
mede, yeniden yapilanma ve teknolojik
degisiklikler gibi degisikliklere giderse
“toplanma” etkisine de sahip olabilir
(IISD, 2002:5)

b. Teknoloji Transferi ve Yenilikler
DYSY'larinin ev sahibi iilke ekonomilerine
yaptigt en 6nemli katkilardan biri teknolo-
ji transferi ve yenilik alaninda ortaya ¢ik-
maktadir. Nitekim pek ¢ok sermaye yaturi-
munin ev sahibi tilkeye yeni teknolojiler ge-
tirdigi bilinmektedir. Gelisen tilkelerin pek
cogunun teknolojik yenilik gelistirme ve
uygulama acisindan gelisen iilkelere gore
dezavantajli oldugu, genellikle benzer
tirinleri tiretmek icin eski teknolojileri
kullanmadiklart ve teknoloji kullanim bilgi-
sine sahip olmadiklart bir gercektir. Ayrica
benzer teknolojiye sahip olmalari duru-
munda bile, bu teknolojilere etkin sekilde
kullanacak vasif ve kapasiteden yoksun ol-
duklart da (UNCTAD,
1999:3).

bilinmektedir

Teknolojinin her firma ve iilke tarafindan
kolayca ulasilacak ve satin alinabilecek bir
meta olmayigt, teknolojiyi iireten firmanin
arzu etmemesi ve izin vermemesi duru-
munda erisimin miimkiin olmayacagt soy-
lenebilir. Buna ek olarak, teknolojik yenili-
gin baska bir ortama kolayca taginilamayist
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veya bagkalar tarafindan kolayca ve etkin

sekilde kullaniimasinin zimni unsurlar ik-
diva etmesi, teknoloji transferinin 6nemini
ortaya koymaktadir.

Teknoloji transferinde, transfer edilen tek-
nolojinin ithal edildigi amag ve alan disin-
da uygulanip uygulanamayacagi hususu
son derece 6nem tagtmaktadir. Kimi yazar-
lar, DYSY'larinin ev sahibi tilkeye, {i¢ farkl
yoldan teknolojik katkida bulunduklarint
ifade etmektedirler. Bunlardan ilki, DYSY
ulusal ekonomide daha 6nce mevcut ol-
mayan yeni teknolojileri getirebilirler ve
bdylece yeni bir liriiniin tretim ve tiiketi-
mini baglatan éncii igletme olurlar. Tkinci-
si, teknoloji transferi iceren DYSY genellik-
le bu teknolojiyi isletebilmek icin tilkede
yeni vasiflarin gelistirilmesine ve isgiicii-
niin yeniden egitilmesine ihtiya¢c duyula-
caktr.

Uclincii olarak, DYSY kapasite gelistirici
ozellikleriyle yeni fikirlerin dogmasina ve
mevcut fikir ve yenilik stokunun gelismesi-
ne katkida bulunurlar. Uzun dénemde bu,
ev sahibi iilkenin kendi yeniliklerini gelisti-
rebilmesi icin Onemli bir firsat elde ettigi
anlamina gelmektedir (Romer, 1993:74).

Bu goriis 6nemli dlclide dogru olsa da,
teknoloji transferine yonelik bazt varsa-
yimlarin zellikle teknolojiyi soyut bilgi
olarak algilamas, yeni teknolojilerin kulla-

nilmasina  yonelik
maliyet ve zorlukla-
1 goz ardi etmesi
ve teknoloji kulla-
nimint dgrenmekle
yeni teknolojiyi ge-
listirmek arasindaki
farki kavramast ye-
tersizdir. Zira
DYSY, veni tekno-
lojileri ve onlarin kullanim bilgisini trans-
fer etmenin en pratik yolu olmakla birlikte
teknoloji gelistirme ve yiikseltmeye yol
acan vyenilik siireclerini transfer etmenin
en iyi olacagl anlamina gelmemektedir.
Genellikle CUS larin yenilik yaratan kapasi-
telerini merkez tilkede konumlandirdiklari
ve tuttuklari, ev sahibi iilkelere ise yenilik-
lerin sonuglarini transfer ettikleri siklikla
dile getirmektedir (UNCTAD, 1999:35).
Bu, gelisen {ilkelerin daha diisiik diizeyde
teknolojik faalivetlere iiretim yapilarina
mahk(m edilecegi anlamina gelmektedir.
Bu durumun farkina varan ve son derece
gliclii yenilik¢i kapasiteler gelistirebilen
bazi gelisen tilkeler, ulusal girisimcilere ye-
ni gelisen ve ciliz yenilikci kapasitelerini
giiclendirme imkani vermek icin teknoloji
transferi konusunda CUS'lar ile ciddi pa-
zarliklar yapmaktadurlar.

CUS'lar bazen iilkenin ucuz emek ordu-
sundan istifade etmek maksadiyla basit
montaj teknolojilerini transfer etmeleri,
ticretler yikselince de iiretimlerini bagka
yerlere kaydirmalari, ithal ikameci kalkin-
ma modelleri altinda genellikle eski ve
cevreye zararli teknolojileri transfer etme
egilimi gostermeleri, gelisen iilkeleri tek-
noloji transferi konusunda endigeli olmaya
ve duyarlt davranmaya zorlamaktadir.

c. Girisimcilik ve Baglantidar
1970°li yillarda gelisen fiilkelerin yabanct

sermaye yatirimlarina yonelik genel kanaa-
ti, CUS'larin ulusal kalkinma programlarini
olumsuz yonde etkileyecegi, ulusal giri-
simciligi ve yatrimlart diglama  etkisiyle
yok edecegi seklindeydi. Bu nedenle pek
cok gelisen iilke, yabanci sermaye yatirim-
lariny, CUS'larin sahip olduklari yenilik,
teknoloji, yonetim tarzi ve liretim model-
lerini ayrt ayrt satin alma yoluna giderek
ulusal firmalart gliclendirmeyi tercih et-
mislerdir. Ancak bu politikalar ¢ogu tilke-
de olumlu sonug verirken, baz {ilkelerde
de basarilt olamamugtir.

Genel olarak DYSY'larin ev sahibi iilkeler-
de girisimciligin firmalar tizerindeki etkile-
ri, (“dislama” ve “toplama”) iki baglik altin-
da ele alinmaktadir. Yabanci firmalar, ulu-
sal finansal piyasalardan borc aldiginda,
yurt-icinde faiz oranlarinin yiikselmesi,
uluslararasi sermaye piyasalarina miiracaat
etmeksizin kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler
i¢in yatirim projelerinin siirdiirtilmesi im-
kaninin zayiflamastyla diglama etkisi ortaya
cikmaktadir. Bu durumda yerel finans ku-
ruluglart ve bankerler de ¢ogu kiiclik 6l-
cekli olan ulusal firmalar yerine — risk ve
karlilik sebebiyle biiyiik firmalara (GUS)
bor¢ vermeyi tercih edecektir.

Ote yandan DYSYlarinin ileriye geriye
baglantilar vasttasiyla yerel girisimciligi tes-
vik ettigi, yerel firmalarin sayisint ve kalite-
sini arttirma yoniinde etkide bulundugu
bir gercektir. Yabanci firmalarin ulusal fir-
malarin iirettigi mal ve hizmetlere olan ta-
lebi ne kadar yiiksek olursa, DYSY yerel gi-
risimcilik iizerindeki etkileri o denli kuv-
vetli olacaktir. Benzer sekilde yabanci fir-
malarin trettigi mal ve hizmetler yerel fir-
malarin iiretimde kullanacag girdilerin fi-
yatint azaltmasi da yerel girisimcilik Gizerin-
de miispet etki meydana getirecektir.
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Yabanci firmalarin gerceklestirdigi tiretim-
de zamanla verli girdi oraninin oturmasi,
alt-isveren iliskilerini ve firmalarin sayisini
da arttiracagr kuskusuzdur (UNCTAD,
1999:39). (CUS'ler, gelisen iilkelerde ge-
nellikle imalat ve hizmet sekttrlerine yati-
rim yapmalarina bagl olarak bu sektorler-
de ulusal girigimci firmalarin sayisini ve
tiretici kapasitesini gelistirmektedir). Nite-
kim gerek Latin Amerika'da ve gerekse
Uzak Dogu’da son donemlerde tageron fir-
malarin sayisinin hizla arttigt pek ok aras-
tirmada  kaydedilmektedir  (Caves,
1996:232, UNCTAD, 1992; Chdnovsky, Lo-
per and Porta, 1996:86).

Imalat ve hizmet sektoriiniin aksine, ma-
dencilik sektoriinde DYSY'lari geleneksel
olarak baglantilart girisimcilik etkileri ol-
dukca sinirlidir. Sonug olarak imalat ve hiz-
met sektoriine yapilan yabanct yatirimlarin
girisimcilik ve taseronluk faaliyetleri tize-
rinde daha ¢ok etkisinin bulundugu goriil-
mektedir.

Baglantilardan ayrt olarak, DYSY'lart hiz-
met sektoriinde -Ozellikle iletisim, banka-
cilik, ulagtirma ve sigortacilik- ekonominin
genel rekabet giiciinii yurt-igi girisimcile-
rin ortaya ¢ikabilecegi gliclii bir platform
olarak tilkenin ulusal rekabet giiclini art-
tirmaktadir (IISD, 2002:7).

d. istihdam ve Vasif Diizeyine
Etkileri

1970'1i yillarda CUS'larin gelisen tilkelerde
actiklart sube ve temsilciliklerde sermaye
— yogun teknolojiler kullanmalari ve eme-
gin bol ve sermayenin kit oldugu yerel
sartlara tiretim sistemlerini uyarlama husu-
sunda veterli caba sarf etmedikleri diisii-
niilmekteydi. Nitekim CUS'lar yurtdiginda
actiklar subelerde, yerel firmalardan daha
fazla sermaye yogun teknoloji kullandikla-

11 iyi bilinmektedir. Sahip olduklart dogal
kaynaklar vasitasiyla CUS'leri cezbeden ev
sahibi {ilkelerde bu sirketlerin ¢ok az istih-
dam yaratmalart sasirtict bulunmamakta-
dir. Nitekim madencilik sektorii dogas: ge-
regi sermaye yogundur. Bu nedenle yerel
firmalarin yaptigr yatirimlarin istihdam
tizerindeki etkilerinin ¢ok farkli olacagini
soylemek miimkiin degildir.

CUSlerin oOzellikle ihracata yonelik
emek yogun teknolojilere dayalt yati-
rimlart (6zellikle imalat ve hizmet
sektoriinde) onemli miktarda istih-
dam yaratmas: muhtemeldir. Bu, ser-
best ticaret bolgelerinde subelerin
kurulmasi kadar emek-yogun islerin
yan sanayiye verilmesiyle gercekles-
mektedir. CUS’lerin istihdam iizerin-
deki etkisi, birkac faktore dayanmak-
tadur. Baslangic yatiriminun tipi, kisa
donemde ev sahibi iilkede emek pi-
yasasi sonuclarini belirleyen bir fak-
tordiir. DYSY, yeni fabrikalar ve isye-
ri kurmayi icerdigi durumlarda yeni
istihdam yaratmak miimkiin olur-
ken; sirket satin alma ve birlesme yo-
luyla yapilan yabanci sermaye yati-
rumlary, istihdamin sabit kalmasina
ve bazen de azalmasimna yol acabilir.
Yatirmun yapildigt sektdr veya en-
diistri de yaratilacak istihdamin sevi-
yesi ve yapist acisindan 6nem tast-
maktadir. Bu cercevede sermaye-yo-
gun ve emek-yogun sektorlere yapi-
lan yatirimlarin, istihdam acgisindan
farkl: sonuclara sahip oldugu yaygin
kabul goren bir goriistiir. DYSY'larinin
istihdam {izerinde etkisinin goriildiigii bir
baska konu da, bu yatirimlarin ulusal tireti-
mi ikame edip etmedigi veya ulusal firma-
lart piyasadan ¢ekilmeye zorlayip zorlama-
digidir. CUS'lerin gerceklestirdigi reti-
min, yerel {iretimi tamamlayip tamamla-

madigi da ayrica 6nem tagimaktadir (UNC-
TAD, 1994:166).

CUS'lerin dogrudan ve dolayli istihdam et-
kileri arasinda da bir ayrim yapilmasi bu et-
kilerin anlasilmasi acisindan gereklidir.
Son yillarda diinya capinda faaliyet goste-
ren 100 biiylik CUS'in yaklagtk 15 milyon
kisiyi istihdam ettigi bilinmektedir. Bu gir-
ketlerin gerek kiken ve gerekse ev sahibi
tilkelerde, diger isletmelerle olugturdukla-
r1 baglantilar vasitasiyla istihdam yarattikla-
n1 gortilmektedir. Bu, dolayli istihdam ve
tagma etkisi adiyla anilmaktadir. Genel bir
kural olarak GUS'ler tarafindan dogrudan
varatilan her bir kisilik istihdama kargilik
dolayl: olarak bir veya birden ¢ok istihdam
yaratilmast s6z konusudur.

Genel olarak ifade etmek gerekirse, yerel
ve ulusal firmalara gore, CUS ler ve subele-
ri tarafindan dogrudan istihdam edilen is-
giiciiniin yiiksek ticret, is giivencesi ve da-
ha iyi calisma sartlariyla karakterize edilen
bir istihdam sekline sahip olduklart vurgu-
lanabilir. DYSY'larinin ev sahibi iilkelerde
bulunmayan veya nadir bulunan vasiflarin
olugmast ve olgunlasmasini saglayarak be-
seri sermaye kaynaklarina katkida bulun-
mast ayrica belirtilmesi gereken bir husus-
tur (Enderwick, 1993:82). CUS'lerin cok
kapsamli ve sistemli hizmet-ici egitim
programlart sunulmasina ve idari vasiflarin
gelistirilmesine katkida bulunmast bir bas-
ka olumlu etkiyi ifade etmektedir.

SONUG

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ve
bu alanin en 6nemli aktorleri CUS ler, k-
resel ekonomik sistemin en 6nemli aktor-
leri ve ekonomik kalkinma agisindan da
onemli role sahip unsurlar olarak kabul
edilmektedirler. DYSY'larinin Gistlin yonle-
rini ve katkilarini 6ne ¢ikaran bu yatirimla-
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1t cekmeye yonelik yatirimlart el istiinde
tutan goriisler bile, {ilkeler, sektorler ve
donemler itibariyle sonuclarin biiyiik 6lcii-
de farklilagtigina isaret etmektedir.

Kiiresel finansal, ekonomik ve teknolojik
gelismeler, yatirim i¢in genis etkili ve uy-
gulanabilir bir ortam ile kurumsal ve bege-
ri kapasiteyi kurmak zorunda olan yatirim
alan {ilkelere 6nemli tehditler yoneltmek-
tedir. Son yirmi yilda uygulamada 6nemli
bir agirlik kazanmig goriinen ve Gstiinligii-
nii yaygin olarak kabul ettiren DYSY’lar1 le-
hindeki ortam ve anlayisa ragmen; ekono-
mik kalkinma, piyasa bagarisizliklari, yo-
gunlagma ve tekellesme, gelisen iilkelerin
kalkinmasina engel olma, ¢evreyi tahrip et-
me ve ulusal rekabet giiciinii zayiflatma gi-
bi konularda litertiirde ve uygulamada de-
vam eden yogun tartismalar gormezden
gelinemez.

Az gelismis ve gelisen Ulkeler igin bir so-
miirii kaynags olarak goriilen ve ekonomik
kalkinmayr engelleme araci olarak deger-
lendirilen CUS’ler ve DYSY'lart icin cok
zengin bir arastirma ve yaymn literatiiri
olusmustur. DYSY’lart hakkinda cok ©n
yargilt ve her tlirli olumsuzlugun kaynagt
olarak gorme aliskanlig1 yayginhigi ve dne-
minden ¢ok sey kaybetmesine ragmen kii-
resellesmenin ve teknolojini itici glicii ile
diger faktorler kargisinda sinirsiz bir mobi-
lite gliciine kavugan sermayenin diinyanin
sosyal boyutunu orseledigi gtz ardr edil-
memelidir. Bu bir anlamda diinyanin orta
vadeli gelecegi icin sosyal sorunlar perde-
lemek ve biriktirmek olarak degerlendiri-
lebilir.

Bu cercevede bir iilkenin kiiresellesmenin
etkisi ile artan ve liberallesen sermaye ha-
reketleri ve yatnim faaliyetleri karsisinda

bu etkiyi tamamiyla reddetmesi; diinya
ekonomisinden kopmast ve marjinalles-
mesi anlamna gelir ki bu da ekonomik ¢o-
kiisten baska bir sonuc vermesi beklen-
mez. Diger taraftan bir iilkenin s6z konusu
gelisme ve etkiler kargisinda kontrolii kay-
betmesi, diinya ekonomisine pasif bir kati-
limcr haline gelmesi ve kendi dinamikleri-
ni kullanamamasi durumu da en az diinya
ekonomisinden kopmast ve marjinalles-
mesi kadar tehlikelidir.

Ne marjinallesmesine ve kopmasina mii-
saade edilen ve ne de pasif bir katilimci ro-
liintin benimsendigi bir iilke ekonomisi-
nin ¢izmesi gereken gercekgi yol; sektor

stratejilerini ve rekabet Ustiinliiklerini g6-
zeten (Fransa'nin gida sektoriinde yabanct
sermayeyi sinirlandirmast), vasifli insan

kaynaklari glicline ve kendi dinamiklerin
dayanan, katma degeri yiiksek iriinleri
tiretmeye yonelik sermayeye oncelik ve-
ren, verimli istihdam imkanlarini 6n plan-
da tutan, ithalat tasarrufu saglayan ve ihra-
catt Ozendiren, kiiresel finansal hareketler
karsisinda iilke ekonomisinin kiriiganligini
azaltan ve ekonomik istikrari saglam te-
mellere dayandiran, biitiin bunlar icinde
sosyal barig ve huzuru tesis eden, insan

haklari ve oOzgiirliiklerini koruyan, siyasi
huzursuzluk ve krizlere meydan vermeyen
unsurlardan olugan biitlinciil bir strateji-
den ge¢mektedir.
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19. yiizyihin 6zellikle ikinci yarisindan itiba-
ren Osmanli {ilkesinde faaliyete gecen ve
kapitiilasyonlar1 gerekce gostererek devle-
tin denetimini kabul etmeyen yabanct sir-
ketler ve Ozellikle de sigorta sirketleri hal-
ka ve devlete biylik zararlar verdi. Bu sir-
ketler, kapitiilasyonlart bahane ederek hic-
bir mali sorumluluk altina girmeden ve

“Kapitiilasyonlarm kaldirllmasin-
dan sonra, sira bunlardan yararla-
nan ve imtiyazlarin arkasina sigi-
nip halki ve iilkeyi zarara ugratan
yabanci sirketlere geldi. Babia-
l’de 6zel bir komisyon olusturula-
rak 13 Aralik 1914°’te ¢ikarilan ge-
cici bir kanunla yabanci sirketle-
rin denetim altina alinmasina im-
kan tanindi. Osmanli kanun ve ni-
zamlarina tabi tutulan yabanci
anonim sirketlere, kanunun yiiriir-
liige girdigi tarihten itibaren ii¢ ay
icerisinde bir Osmanli anonim sir-
ketine doniisme zorunlulugu geti-
rildi.,,

Prof. Dr. Ali AKYILDIZ

Ittihatcilardan Yabanc
Anonim Sirketlere Denetim

Kapitiilasyonlarin Osmanli iktisadiyati iizerindeki zararli etkilerini géren Ali Pasa, konuyu 1856 Pa-
ris Kongresi’ne tasir; ardindan, 7 Temmuz 1867°de sefaretlere bir muhtira gondererek kapitiilasyon
hiikiimlerini anlasmalara aykiri yorumladiklarini ve kapitiilasyonlara dayanmayan imtiyaz iddialari-
nin reddedilecegini bildirdi; ayrica yabancilarin bulunduklari iilkenin kanunlarina uyma zorunlulu-
gu getiren milletlerarasi hukuk kuralini hatirlatti; ancak bu iki girisimden de bir sonu¢ alamadi.

devlete vergi 6demeden Os- [
manli ticaret hayatina katildilar.
Bu durum verli tireticileri ve za- ||
naatkarlarin vaziyetini daha da
kotiilestirdi; zira zaten sermaye,
bilgi, ticari vizyon ve yetismis
eleman acilarindan Avrupali sir- Actian
ketlerle rekabet edecek giicii ol-

mayan yerli zanaatkar ve tiiccar-
larin, faaliyet gosterebilmek icin =~ 75"
ayrica devlete vergi vermeleri ve
devletin koydugu baz kurallara
uymalart gerekiyordu. Bu ise re-
kabet sartlarini daha da agirlas-
tirmakta ve yerli iireticinin reka-
bet sansini kapitiilasyonla nede-
niyle neredeyse sifira indirmek-
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teydi.
Devlet, anlagmazlik durumunda mahke-
melerini yetkili merci olarak kabul etme-
yen, vergi vermeyen ve denetimi redde-
den yabancr sirketlerle kendi vatandaglart
arasinda sorun ¢iktiginda kapitiilasyonlar
yliztinden vatandaglarinin haklarint koru-
yacak tedbirleri alamiyor; bircogu kendi

lilkelerinde de tescil edilmemis olan bu
sirketlere herhangi bir denetim ve yapti-
nim uygulayamiyordu. Bu yiizden &zellikle
19. yiizythn ikinci yarisindan itibaren, kapi-
tiilasyonlarin dogurdugu iktisadi sonuclar
reformcu devlet adamlar tarafindan ciddi
olarak tartisiimaya baglandi.
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izah edilen bu siirece dair olan belgelerden bazilari

Belge I: ittihatcilarin yabanci sirketleri denetim altina almaya
yonelik olarak cikarttiklari 13 Aralik 1914 (30 Tesrinisani 1330)
tarihli gecici kanun geregince iki ay icerisinde devletin koydugu
yiikiimliiliiklere uyacaklarint belirten bir taahhiitnameyi hiiki-
mete vermeyen yabanct sirketlerin gecici olarak faaliyetlerinin
durdurulmast ve bu durumun basin yoluyla kamuoyuna duyu-
rulmasi yoniindeki Stird-yt Devlet'in yorumu.

Ticaret ve Ziraat Nezareti'nin Stira-y1 Devlet'e havale buyurulan
9 Subat sene 330 ve 106 numerolu tezkiresi Tanzimat Daire-
si'nde okundu.

Tezkire-i mezktrede Memalik-i Osmaniyye'de icra-y1 muamele
eden ecnebi anonim ve sigorta sirketleri hakkinda 4 Kanuniev-
vel sene 330 tarihli Takvim-i Vekayi ile nesr ve ilan edilerek mev-
ki-i mer’iyyete vaz’ olunan ve bir sureti leffen irsal kilinan kanu-
nun ikinci maddesi mucibince sirkat-i mezburenin kanunun
negri tarihinden itibaren altt ay zarfinda muameldt- kanuniyyeyi
ifa edeceklerine dair iki ay miiddet zarfinda bir taahhiitname ita
eylemeleri muktezi ve miiddet-i mezkire el-yevm miinkazi olup
heniiz ber-vech-i bala taahhiitname vermemis veya itadan istin-
kaf etmis olan ecnebi sirketlerin madde-i mezkGrenin son fikra-
st hilkmiine tevfikan icra-y1 muameleden muvakkaten men’
olunmalari iktiza eylediginden bahisle isbu men-i muamele
keyfiyetinin hin-i tatbikte ne suretle icra edileceginin Stra-yt
Devlet'ce tefsiri lizimu der-miyan olunmustur.

fcabi lede’t-teemmiil ecnebi anonim ve sermayesi eshama miin-
kasim sirketler ile ecnebi sigorta sirketleri hakkindaki kanun-i
muvakkatin ikinci maddesinde zikrolunan sirketlerin muamelat-
1 kanuniyyeyi kanunun tarih-i mer’iyyetinden itibaren alt1 ay zar-
finda ifa edeceklerine dair iki ay miiddet zarfinda bir taahhijtna-
me ita eylemeleri 1azim oldugu ve aksi halde icra-yr muamele-
den muvakkaten men’ olunacaklart sarahaten mezkir olmasina
binaen isbu madde-i kanuniyye miicibince taahhiitname verme-
dikleri anlagilan sirketler icra-yt muameleden men’ olunduklari-
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na dair nezaret-i miigariinileyhaca bir ihtarname tasdir edilerek
keyfiyetin kendilerine tebligiyle beraber evrak-1 havadisle de
nesr ve ilan olunmast ve bu yolda icra-yt muameleden muvakka-
ten men’ olunan sirketlerin esdmisini miibeyyin bir listenin tan-
zim ve irsali suretiyle Dahiliye Nezareti'nin dahi haberdar edil-
mesi ve merasim-i mezk{renin ifasindan sonra yine sigorta mu-
amelesi icra ettiklerine ittild’ hasil olundugu takdirde dahi eva-
mir ve tenbihat-1 hiikiimete muhalif hareket etmis olacaklarin-
dan haklarinda icabat-1 kanuniyyenin icrast lazim geleceginin ne-
zaret-i misariinileyhdya tebligi tezekkiir kilind1.

[Belgenin altinda 7 iyenin imzast mevcuttur]. (BOA, SD,
1252/28).

Hiikiimet, her seye ragmen bir yandan yer-
li miitesebbisleri destekleyici bazi tedbirler
alirken, bir yandan da yabanci sirketleri de-
netleme ve iktisadi faaliyetlerini kontrol et-
me adina bazi girisimlerde bulundu. Kapi-

tiilasyonlarin Osmanl iktisadiyati iizerin-
deki zararl etkilerini géren Ali Paga, konu-
yu 1856 Paris Kongresi'ne tastr; ardindan,
7 Temmuz 1867'de sefaretlere bir muhtira
gondererek kapitiilasyon hiikiimlerini an-

lasmalara aykirt yorumladiklarini ve kapi-
tiilasyonlara dayanmayan imtiyaz iddialari-
nin reddedilecegini bildirdi; ayrica yaban-
cllarin bulunduklarr {ilkenin kanunlarina
uyma zorunlulugu getiren milletleraras
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Ecnebi anonim ve sermayesi
eshama miinkasim sirketler-
le ecnebi sigorta sirketleri
hakkinda ba-irade-i seniyye-i
hazret-i padisahi nesrolunan
30 Tesrinisani sene 330 tarih-
li kanunun ikinci maddesi
mucibince kanunun tarih-i

ahr b Bk
-""-"-‘.-' Fde’y
e o

]

mer'iyyetinden itibaren iki ay
zarfinda birinci maddede
muharrer muamelat: ifa ede-
ceklerine dair bir taahhiitna-
me ita etmeyen sirketlerin ic-
ra-yt muameleden muvakka-
ten men’ olunmalari lazim
geldiginden madde-i mezkd-

A S R e i renin suver-i tatbikiyyesi ka-
...;.-;_, O i MeEa it At rarlastirilmak iizere Subat’in
A wm E - i liclincii Salt giinii Ticaret Na-

zirt beyefendinin taht- riya-

Belge II: ittihatcilarin yabanci sirketleri
denetlemek icin ¢ikarttiklart 13 Aralik
1914 (30 Tegrinisani 1330) tarihli gecici
kanunun gerektirdigi yiikiimliiliiklere
uyacaklarint iki ay icerisinde taahhiit et-
meyen sigorta sirketlerinin defter, kasa
ve bankalardaki paralarina el konulacagi-
na ve idarehanelerinin kapatilacagina; si-
gorta bedellerini iade etmeyen sirketle-
rin bagka sigorta sirketlerine devredilece-
gine; bu devir veya iade islemlerinden bi-
rini tercih etmeyen sirket vekilleri hak-
kinda Osmanli mahkemelerinde ve sir-
ketler aleyhinde de sirket merkezinin bu-
lundugu yerdeki mahkemelerde dava
acilacagina dair Ticaret Nazirinin bagkan-
liginda toplanan komisyonun verdigi karar.

hukuk kuralini hatilattt; ancak bu iki giri-
simden de bir sonu¢ alamadi. Bu teseb-
bisler II. Abdiilhamid doneminde de siir-
dii ve 7 Aralik 1887'de bir nizamname ya-

setlerinde in’ikad eden ko-
misyon-1 mahsusca mevadd-1 dtiyyenin
tatbiki karargir olmustur.

Hayattan maada harik ve saire sigorta gir-
ketleri hakkinda: evvelen, mezkur iki ay
miiddet hiiltl ettigi hilde taahhiitname
ita etmeyen hayattan maada harik ve sai-
re sigorta sirketlerinin defterlerine vaz’-1
yed ve kasalarda ve bankalarda ve sair
mahallerdeki nukudu hacz ve idarehane-
leri seddedilecektir.

Saniyen, sigorta bedelatinin iadesi teklif
olunacaktir.

Salisen, buna imkan bulunmadig: takdir-
de ona muadil veya sermayesi fazla olan
diger bir veya birkag sirkete devr-i mu-
ameleye mecbur tutulacaktir.

yimlandi. Hiikiimetin izni olmaksizin ya-
banct sirketlerin Osmanli {ilkesinde sube
veya acente acamayacagi ve aleyhindeki
kesinlesmis bir karari uygulamaktan kac-

Rébian, isbu iki muameleden birini ifa et-
meyen sirketlerin vekilleri sahsen meha-
kim-i Osmaniyye'de takip olunacak ve
sirketler aleyhinde dahi merkez-i idarele-
rindeki mehakimde ikame-i dava edile-
cektir.

Hayat sigorta sirketleri hakkinda: evve-
len, salifi’z-zikr iki mah middet mirQr
ettigi halde taahhiitname ita etmeyen ha-
yat sigorta sirketlerinin defterlerine vaz'-1
yed ve kasalart temhir ve kasalarda ve sa-
ir mahallerdeki nukudu hacz ve idareha-
neleri seddedilecektir.

Saniyen, sirkete tediye edilmis olan sigor-
ta tekasitinin sigorta senetlerinde muhar-
rer serait dairesinde eshabina reddi veya
polislerin [policelerin] satin rachat alin-
mast.

Salisen, bu suret kabil olmadig: takdirde
ona muadil veya sermayesi fazla olan bir
veya birkag sirkete devr-i muameleye
mecbur olacaktir.

Rabian, bu iki suretten birisini icra etme-
yen sirketin vekilleri sahsen mehakim-i
Osmaniyye’de takip olunacak ve sirketler
aleyhinde dahi merkez-i idarelerindeki
mehakimde ikame-i dava edilecektir.

Fi 4 Subat sene 330

Ticaret ve Ziraat Nazirt Ahmed Nesimi,
Dahiliye Miistesart Ali Miinif, Babli Hu-
kuk Misaviri Hirand, Hariciye Umur-i
Idare Miidiir-i Umumisi Suad, Ticaret
Miidiir-i Umumisi Ali, Muamelat-1 Nakdiy-
ye Midir Vekili Kdzim (BOA, $D,
1252/28).

nan sirketin kapatilacagr gibi maddeleri
iceren bu nizamname de kapitiilasyonlara
aykirt oldugu gerekgesiyle sefirlerin itira-
ztyla kargilagtt ve reddedildi. 25 Mart
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kurallara uyma-
yan sirketleri de-
netleyecek olan

gorevlilere Tica-
ret ve Ziraat Ne-
zareti'nden veri-
len talimat.
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rinisini sene 330
tarihli kanunun
ahkamina riayet-

le taahhiitname
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Belge III: 13 Aralik 1914 (30 Tesrinisani
1330) tarihli gegici kanunun &ngtrdiigl

1906’'da yayimlanan ikinci nizamnamenin
en 6nemli maddelerinden birisi, herhangi
bir ihtilaf halinde Osmanli mahkemeleri-
nin yetkili merci olarak kabul edilmesiydi.
Fakat bu nizamname de aym gerekgeyle
sefaretler tarafindan reddedildi.

Aranan firsat Birinci Diinya Savast'yla bir-
likte geldi. Ittihatcilar savas giinlerinde 6n-
celikle kapitiilasyonlarin kaldirilmasint
giindeme getirdi ve 8 Eyliil 1914’te Prens
Said Halim Paga baskanliginda toplanan
hiikiimet, kapitiilasyonlarin lagvedildigini,
yabancilar hakkinda devletlerarasi hukuk
kurallarinin uygulanacagint ve kapitiilas-
yon ismi verilen mali, iktisadi, adli ve idari
biitiin imtiyazlarin, onlardan dogan hiitiin
ayricalik ve haklarin lagvedildigini kamu-
oyuna duyurdu. Bununla da kalmadi; 15
Ekim'de Osmanli kanun ve nizamlarinda
eski antlagmalardan ve kapitiilasyonlardan
dogan biitiin hiikiimlerin gecersiz oldugu-
nu ilan etti.

Ittihatgilar, 8 Mart 1915'te gikarttiklart ge-
cici bir kanunla, Osmanlr iilkesindeki ya-
bancilarin durumunu masaya yatirds; ya-
bancilart emniyet ve asayisi ilgilendiren ka-

ita etmeyen ha-
yat ve harik sigorta sirketlerinin idare ve
acentahanelerine polis memuru ile birlik-

nun ve nizamlarin kapsamina alarak tilke
icindeki faaliyetlerinin denetlenebilmesine
imkén tanidilar; ayrica Osmanlt uyruklular-
dan alinan vergilerin yabancilardan da ayni
sekilde alinmasini kararlastirdilar.

Kapitiilasyonlarin kaldirlmasindan sonra,
sira bunlardan yararlanan ve imtiyazlarin
arkasina siginip halki ve {ilkeyi zarara ugra-
tan yabanct sirketlere geldi. Babidli'de 6zel
bir komisyon olusturularak 13 Aralik
1914’te cikarilan gecici bir kanunla yaban-
ai sirketlerin denetim altina alinmasina im-
kan tanind:. Osmanlt kanun ve nizamlarina
tabi tutulan yabanct anonim sirketlere, ka-
nunun yiriirlige girdigi tarihten itibaren
lic ay icerisinde bir Osmanlt anonim girke-
tine doniisme zorunlulugu getirildi. Ancak
savasin yarattigi kaos ortaminda sirketler
tizerinde kurulmak istenen denetim basa-
riyla uygulanamadt.

Said Halim Pasa hiikiimeti 23 Mart 1916’da
cikardig bagka bir gecici kanunla, zorunlu
haller, teknik konular ve yabanct kurulus-
larla yaptiklart disinda kalan biitiin yazis-
malarinda yabanci sirketlere Tiirkce kul-
lanma zorunlulugu getirdi.

te azimetle ol-babdaki vesika ibraz oluna-
caktir.

Saniyen: Polis memurunun huzuriyle git-
ketin evrak ve defatiri ve sigorta mukave-
lenameleri ve bilclimle hesabat ve kuyu-
datr tedkik ve kasalarindaki nukudu ta*-
dat olunarak kasalar memur-i mmaileyh
ile miistereken temhir olunacaktir.

Salisen: Tedkikat-1 vakiayt havi olmak
tizere ol-babdaki niimunesine tevfikan
bir zabit-name bi't-tanzim ziri sirketin
miidiir veya acentesine dahi imza ettirile-
rek Ticaret Miidiiriyet-i Umumiyyesi'ne
ita olunacaktir (BOA, SD, 1252/28).

10 Temmuz 1919'a kadar kanunun gerek-
lerini yerine getirmeyen sirketlerin mah-
kemeye sevk edilerek 5 ild 50 lira arasinda
para cezasina ¢arptirilmalart ve ayn fiilin
tekrart durumunda ticaretten men edilme-
leri kanun geregiydi. Yabanci sirketlerin
bir kismi bu karar iizerine faaliyetlerini
durdurdu; bir kismu yiikiimliiliiklerini yeri-
ne getirmeye calistiysa da, islerine yaraya-
cak Tiirkge bilen eleman bulma sorunuyla
yiiz yiize geldi. Anadolu Demiryolu Sirketi
gibi baz1 biiyiik sirketler ise, sorunu asabil-
mek icin caliganlarina Tiirkce kurslart actt.

Birinci Diinya Savast'ndan galip ¢ikan dev-
letler, savag sonunda imzalanan Sevr Ant-
lasmast'yla kapitiilasyonlarin savastan 6n-
ceki konumlarina geri doniilmesi konu-
sunda Istanbul hiikiimetini ikna etti; ancak
Ankara hiikiimeti bu karari tanimad.

Ayrica, Lozan Konferansi'nda kapitiilas-
yonlarin devamut igin direttilerse de, Tiirk
heyeti bunu kabul etmedi ve 24 Temmuz
1923’te imzalanan Lozan Antlagmast'yla ka-
pitiilasyonlar kaldirilds; boylece milli mi-
cadelenin hedefi olan tam bagimstzlik, ikti-
sadi bagimstzlikla perginlenmis oldu.
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Belge IV: Imtiyazli ve imtiyazsiz biitiin sir-
ketlerin dahili ve isletmeye dair olan he-
sap, muamele ve yazismalarint Tiirkce yap-
malarini zorunlu hale getiren; kanun hii-
kiimlerine aykir1 davranan imtiyazlt sirket-
lere hiikiimetin gegici olarak el koymasina
ve imtiyazsiz sirketlere de 5 ila 50 lira ara-
sinda para cezasing; ihlalin tekerriirii halin-
de ise ticaretten menedilmelerini 6ngo-
ren kanunun metni.

Miiessesat-1 Nafia ile imtiyazsiz
Sirketler Muhaberat ve Muamelatin-
da Tiirkgce istimali Hakkinda Kanun
Birinci Fasil

Imtiyazl: Sirketler

Madde 1: Demiryollarla miiessesat-1 nafi-
a-i sairede isletmeye ait kaffe-i muamelat
ve muhaberat yalniz Tiirkge icra edilir.
Madde 2: Birinci maddenin hitkmii el-
yevm mevcut mijessesat-1 nafia sirketlerin-
ce her biri icin Nafia Nezareti tarafindan ta-
yin ve kendilerine teblig edilecek gline ka-
dar mevki-i tatbike konulmus bulunacak-
tir. Yalniz mevcut demiryollar sirketleri
icin bu miiddet 10 Temmuz 1330 tarihine
kadar temdit olunabilir.

Madde 3: Birinci maddenin hiikmiini
ikinci madde mucebince tayin olunacak
glinlere kadar icra etmeyen sirketlerin mii-
essesatt hiikiimet tarafindan muvakkaten
isgal olunarak hiikkm-i kanun tenfiz edilir.

ikinci Fasil
Imtiyazsiz Sirketler

Madde 4: Imtiyazsiz her nev’ Osmanli sir-
ketleri Memalik-i Osmaniyye dahilindeki
kaffe-i muhaberat ve muamelat ve defatir
ve hesabati Tiirkge olarak tahrir ve icra
ederler.

Madde 5: Ticaret Nezareti'nce miiseccel
ve sermayesi eshama miinkasim ecnebi

sirketler icin bu mecburiyet hiikiimet ile
vuku bulacak muhaberata ve efrad ile tedti
edilecek evraka aittir.

Madde 6: Dordiincii ve besinci maddeler
ahkamina 10 Temmuz 1335 tarihine kadar
tamamen tevfik hareket etmemis olanlar
mehakime sevk olunarak bes liradan elli li-
raya kadar ceza-y1 nakdi ile mahkm olur-
lar. Ve mahk(miyetin tekerriirii halinde
idarehaneleri sed ve icra-y1 ticaretten men
olunurlar.

Madde 7: Isbu kanunun tatbiki bir nizam-
name ile tayin olunacaktir.

Madde 8: isbu kanun tarih-i nesrinden
muteberdir.
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Madde 9: isbu kanunun icrasina Adliye ve
Nafia ve Ticaret ve Ziraat Nazirlart memur-
dur.

Meclis-i Ayan ve Mebusan’ca kabul olunan
isbu layihanin kanuniyetini ve kavanin-i
devlete ilavesini irade eyledim.

18 Cemaziyelevvel 1334/10 Mart 1332
Mehmed Resad

Sadrazam Mehmed Said, Adliye Nazri ib-
rahim, Nafia Nazir1 Abbas, Ticaret ve Ziraat
Nazirt Ahmed Nesimi

(Dustur, II. Tertib, Istanbul 1928, VIII, 775-
776).
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Mahfi KUTLUER

Komplo Teorisyenlerini Kiskandiracak Bir Yasam Ovykiisii

Bir Ekonomik
Tetikcinin Itiraflar1

“Ekonomik tetikgiler (ET’ler), yerkiire tizerindeki tilkeleri trilyonlarca dolar dolandiran yiiksek {icret-
li profesyonellerdir. Diinya Bankasi, ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USIAD) ve diger yabanci
‘yardim’ kuruluslarindan biiyiik sirketlerin kasalarina ve gezegenimizin dogal kaynaklarini kontrol
eden birkag varlikli ailenin ceplerine para akitirlar. Kullandiklari araglar arasinda sahte finansal ra-
porlar, hileli segimler, riisvet, zorbalik, seks ve cinayet bulunmaktadir. Oynadiklari oyun imparator-
luklar kadar eski olmasina ragmen, giiniimiizdeki kiiresellesme siirecinde yeni ve korkutucu bir bo-
yuta ulasmistir. Nereden mi biliyorum; ben de bir ET idim.”

John Perkins, bu szlerle basliyor hayat 6y-
kiistinii yazdig1 ancak sadece bir biyografi
olmanin &tesinde icerisinde yasadigimiz
diinya sistemi hakkinda ¢ok 6nemli tespit-
ler iceren kitabina. Yazarin 1982 yilinda ka-
leme almayi planladigi, ancak yine kendi
ifadesiyle o donemde kurdugu sirkete
projeler verilmesi yoluyla aldig: riigvet ve
sonrasinda aldigt tehditler sebebiyle yaza-
madig1 “Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflar”
Amerika Birlesik Devletlerinde 2004'de ya-
yinlandi. ABD’de 24 yayinevinin yayinlama-
ya cesaret edemedigi kitap iki yil icerisinde
10 dile cevrildi. Kitabin Tiirkce cevirisi Ap-
ril Yayincilik tarafindan yayinland:.

Kitap bizlere ABD'nin ikinci diinya savasi
sonrasinda diinya tizerinde kiiresel bir im-
paratorluk olusturma cabasint hangi yol-
larla gerceklestirmeye calistigini hayatinin
belirli bir doneminde bu amaca hizmet et-
mis, bu amag dogrultusunda 6nemli proje-
lere yoneticilik ve danismanlik yapmig ya-

zarin birincil gozlemleriyle sunuyor. Buna
gore ABD'nin halihazirda uygulamaya ¢a-
listt sistem yazarin “sirketokrasi” dedigi
cok uluslu sirketler, ABD hiikiimeti ve
uluslararasi finans kuruluglart arasinda ku-
rulmus ittifakin c¢ikarlarinin korunmasina
ve gelistirilmesine hizmet edecek sekilde
kurgulanmig durumda. Yazar sistemin alt-
yapisint olusturan temel inancin tiim diin-
yada artik bir mit halini almig olan ekono-
mik biiylimenin tiim insanlik igin yararli
oldugu ve biiyiime ne kadar fazla ise yarar-
larinin da o kadar yaygin olacag: diisiince-
si oldugunu belirtiyor. Buradan yola ¢ikan
kiiresel imparatorluk aktorleri gelismekte
olan {ilkeleri alt yapt yatirimlarinin biiyi-
meye yapacagt katki noktasinda ikna ede-
rek hazirladiklart biiyiik yatrim projeleri
yoluyla bu lilkeleri kendilerine bagimlt ha-
le getirmeye calistyor. Bu iilkelere ulusla-
rarast finans kuruluglar araciligiyla verilen
kredilerle finanse edilen bu projeler ABD
kokenli biiyiik ingaat ve enerji sirketlerin-

ce gerceklestiriliyor. Bu sekilde agir borg
ve faiz batagina siiriiklenen tlkeler bir kisir
dongii icerisinde ABD merkezli sirketokra-
sinin emrine giriyor.

Ekonomik tetikgiler sistemin bu noktasin-
da 6nemli islevleri olan, saygin okullardan
alinmus diplomalara sahip yiiksek maagl
danigmanlar. En 6nemli iglevleri alt yap
projeleri gerceklestirilecek iilkelerdeki yo-
netici eliti yapacaklari iglerin “kendileri ve
toplumlart igin olumlu sonuglar doguraca-
gina” bilimsel yollarla ikna etmek. Bunun
icin ekonomi ve istatistik bilimlerinin tiim
hilelerini kullanmaktan ¢ekinmiyorlar. Ya-
tirimlar oncesinde, uygulanacak projelerin
bliylimeyi nasil etkileyecegi konusunda
gayet “bilimsel” tahminler yaparak iilkeleri
yuksek miktarlarda kredi almaya ikna edi-
yorlar. Sonugta borglarini ve faizlerini 6de-
yemeyen bu lilkeler, sonsuza kadar bor¢lu
kalip, askeri tisler, BM oylari veya petrol ve
diger dogal kaynaklara erigim gibi konular-
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da tamamen kiiresel imparatorlugun cikar-
lara hizmet edecek sekilde hareket et-
meye hazir hale geliyor.

Ekonomik tetik¢i denilen grubunun ikna
stirecinde bagartlt olamamast durumunda
ise sitem yazarin “cakallar” dedigi grubu
devreye sokuyor. Bu grup devreye girdi-
ginde ise, devlet bagkanlari ya devriliyor ya
da siddetli “kazalarda yasamlarini yitiri-
yorlar. Ornegin; 1950’lerde iran’da Musad-
dik'in devrilerek yerine Muhammed Riza
Sah’in gegmesinin ardinda BP sirketi tara-
findan desteklenen bir Amerikan ajani,
Kermit Roosevelt bulunuyor. Yine ayni do-
nemde milliyet¢i bir lider olan ve gercek-
lestirdigi toprak reformu dolayisiyla kiire-
sel imparatorluk aktorlerinin tepkisini ge-
ken Guatemala Devlet Baskant Jacobo Ar-
benz'in devrilmesinin ardinda o dénemin
ABD Birlesmis Milletler Biiyiikelgisi Geor-
ge Bush'un sahibi oldugu United Fruit sir-
keti etkin bir rol oynuyor. Cakallarin da ba-
sarisiz olmalart durumunda ise, Afganistan
ve Irak’ta oldugu gibi, 0 zaman eski usuller
ortaya cikiyor.

Yazarin bir ekonomik tetikci haline gelme
siireci Ekvator'da bir barig giicii organizas-
yonunda gorev yaparken bir danigmanlik
sirketinin yoneticisi ile tanigmasiyla bagl-
yor. Kendisinden Ekvator'un ekonomik ve
toplumsal yapist hakkinda raporlar yazma-
stistenen yazar ABD'ye dondiigiinde bir ig
teklifi aliyor ve kisa siirede gorev yaptigi
danigmanlik sirketinin ekonomistligine
yiikseliyor. Sonrasinda ise yazar Endonez-
ya, Panama, Ekvator, Suudi Arabistan, fran
gibi {ilkelerde hiikiimetlere yatirim proje-
leri Oneriyor.

Yaklagik yirmi yil stiren ig hayati yazarin sis-
temin nasil igledigine dair bircok olaya biz-

zat gahit olmasina vesile oluyor. Endonez-
ya'nin ekonomik biiylimesi konusunda
bizzat kendisinin dahi inanmadigi biiylime
tahminleri yaparak enerji ihtiyact konu-
sunda Endonezya Hikiimeti'ni biiyiik
borclar altina sokacak projelerin tiretilme-
sine katkida bulunuyor. Panama’da milli-
yetci lider Omar Torrijos ile goriisiiyor ve
sirketi icin proje almay bagarabiliyor. Yine
Ekvator'da enerji projelerinde yer aliyor.
1970’'lerde glindeme gelen petrol krizi
sonrasinda zenginlesen Arap {ilkelerinin
yine benzer bir sekilde kiiresel imparator-
luga entegre edilmesi siirecinde de gorev
yaptyor yazar. Suudi Arabistan’a boyutlart
sisirilmig alt yapt hizmetleri sunularak
ABD’den petrol karsihginda bu ilkelere
akan paranin insaat ve enerji sirketleri ara-
ciligyla tekrar ABD'ye dénmesine hizmet
ediyor.

Suudi prenslerine projelere onay vermele-
ri kargiliginda verilen riigvetlere (bu riis-
vetler genellikle kadin bulmak seklinde
gerceklesiyor), Usame bin Ladin’in ABD ve
Suudi prenslerince finanse edilmesine sa-
hit oluyor. Iran’da devrimi ve sistemin ba-
sartsizligini tadiyor.

Yazarimiz bu donem igerisinde sisteme
megruiyet kazandiracak bilimsel calisma-
larda da bulunuyor. Boliimiine aldigi
MIT’li geng bir matematikgi Dr. Nadipu-
ram Prasad’1 ile birlikte alti ay icerisinde
ekonometrik modelleme icin Markow
yontemini gelistiriyorlar. Bu modeli, altya-
pt yatirrminin ekonomik kalkinma iizerin-
deki etkisini tahmin igin devrimci bir mo-
del olarak sunan bir dizi makale yaziyorlar.
Ekonomi biliminde &nemli bir yer tegkil
eden bu model, iilkeleri hichir zaman Gde-
yemeyecekleri borglarin altina girmeye ik-
na ederken kullanilabilecek dnemli bir bi-
limsel arag haline geliyor.

BiR EKONOMiK
TETIKCGiNiN
ITIRAFLARI

John Perking

Sirketokrasinin gelismekte olan {ilkelere
kendilerinden aldiklart borglar ve projeler
yoluyla kalkinmalarinin toplumlart icin fay-
dali olacagr dogrultusunda séyledigi yalan-
lar lizerine kurulu sistemin Girettigi sonug-
lar hususunda kitaptan alintilanan su bo-
ltimler anlamlr ipuglart veriyor.

“Ucincii diinyanmn borcu 2,5 trilyon dola-
ra yiikselirken, bu borcun faizi — 2004 iti-
barr ile senede 375 milyar dolar — tiim
licincii diinya saglik ve egitim harcamala-
rint ve gelismekte olan tlkelerin yillik al-
diklarr dig yardimun yirmi katini astt.”

“Diinya niifusunun yaridan fazlasinin giin-
lik kazanci iki dolardan az — ki 1970’lerin
baginda da ellerine gecen yaklasik yine bu
kadard1.”

“Ote yandan, gercek rakamlar iilkeden {il-
keye degisiklik gosterseler de, bir liclincii
diinya iilkesindeki 6zel miilkiyetin ve para-
sal kaynaklarin %70 ila %901 o lilke niifu-
sunun %!'inin elindedir.”

“Ekvator’daki yagmur ormanlarindan ci-
kartilan her 100 dolarlik ham petrole karst
petrol sirketleri 75 dolar elde ederler. Ka-
lan 25 dolarin dortte ticii dis bor¢ 6deme-
lerine gider. Kalanin da ¢ogu, askeri ve di-
ger devlet harcamalarina gidince, saglik,
egitim ve yoksullara yardima yonelik diger
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programlar igin yaklastk 2,5 dolar kalir.”

Kitabi okurken insanin aklina yazar ile ilgi-
li olarak “kirkina kadar armudu taglamus,
kirkindan sonra sibhanallaha baslamig” ya
da “ kardegim, sistem igerisinde milyonlar-
ca dolar1 kazanip belirli bir hayat standar-
dint garanti ettikten sonra konugmast ko-
lay tabi, kolaysa eger sistemi bu derece
sorgulamak neden daha &nce yapamadin”
tarzinda samimiyetini sorgulayict diistince-
ler gelmiyor degil. Hatta kimi zaman “gari-
ban edebiyat1” yoluyla yazarin kendini pa-
zarladigint dahi diisiintiyor insan. Ancak
yazarin asil niyeti bir yana, kitap, icerisinde
yasadigimiz diinya sistemini anlamak ve
degismesi gereken bir seylerin oldugunu
fark etmek acisindan ufuk agicr ve kesinlik-
le okunmasi gereken bir kitap. Yazara go-

-

re sistemin yok edici tabiatinin altinda in-
sanin acgozliliglini odillendirmesi yati-
yor. Aggozliiliik tizerine kurgulu sistem yo-
luyla elde edilen ekonomik ilerleme bir-
cok iilkede niifusun sadece kiigiik bir kis-
muna yarryor. Gogunluk icin ise giderek da-
ha timitsizlesen sartlarla yiizlesmek duru-
munda kaliyor. John Perkins, degisimin
nasil olabilecegi sorusuna yanit verirken
hayali diismanlarla savasmayi Onermek ye-
rine sistemi var eden herkesin kendisiyle
ylizlesmesinin ve hatalarint itiraf etmesinin
degisim yolunda atilabilecek en Onemli
adimlardan biri oldugunu savunuyor. As-
linda yazdig: kitap ve halen kendi adina
kurdugu internet sayfast yoluyla gercekles-
tirdigi faalivetler insanlara takinmalarini sa-
lik verdigi tavri kendine uygulayabilme ca-
bastnt yansittyor.
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“Tiim bunlart bir komplonun iistiine ata-
bilmemiz barika olurdu, ama yapama-
yiz. Imparatorluk, biiyiik bankalarmn,
sirketlerin ve hiikiimetlerin — sirketokra-
sinin - verimliligine dayanmaktadir,
ama bir komplo degildir. Bu sivketokrasi
biziz — onu bizler olur hale getiriyoruz —
ki, cogumuzun ayaga kalkip ona karst
gelmemizi zorlagtiran da budur. Onun
yerine, golgelerde gezinen komplocular
gormeyi tercib ediyoruz, ¢tinkii cogumuz
ya o bankalarn, sirketlerin veya biikii-
metlerin biri icin ¢alistyoruz, ya da bir
sekilde, iiretip pazarladigimiz mallar ve
servisler igin onlara bagimlyiz. Bizi bes-
leyen sabibimizin elini istrmay: goze ala-
myoruz.”
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Olcay YAZICI

Dunyevi Olana Yenilmemek...

“Mal sahibi miilk sahibi/Hani bunun ilk sahibi?” Yunus Emre

Bir nimeti, bir imkani hemcinsleriyle paylasmak, insani yiicelten, yiikselten, serefli kilan bir durum-
dur. Bu goniillii ve fedakar katilim duygusu, insanin statii olarak diger canlilardan farkliligini,
zaman igerisinde ¢ig yanlarini egitip torpiileyerek, gelismisligini, kemale ermisligini, fazilet yolun-

da aldig mesafeyi gosterir.

Konumuz ‘yabanci sermaye’, fakat ben ge-
nel bir ahlaki degerden s6z etmek istiyo-
rum: Paylasmanin faziletinden. Yabanci
sermaye, beraberinde yabanct kiiltiirii ge-
tirir. Yabanct kiiltiir de, sapmaya, orijinden
uzaklagmaya ve neticede kimliksizlige ya
da en azindan iki kimliklilige (ki buna kisi-
lik pargalanmast denir!) yol acar. Elbette isi
trajik boyuta vardirmamak lazim. Siz eger
kendi kimliginizi, kendi kimyanizi, kendi
ahlak nizaminizi yeni nesillere verebilir, 6z
mayay1 koruyabilirseniz; yabanct kiiltiir 6y-

“pPaylasmak ve olciilii tasarrufta

bulunmak insan olmanin, ihtisam
icinde, hirs ve a¢ gozliiliik duygu-
suna kapilmak ise ‘atesle hiikiim-
lenmenin’ belirtisidir.

Siiphesiz, boliismek en kutst ifa-
desini Sevgili Peygamberimiz
Hazret-i Muhammed’in(s.a.v.)
sozlerinde bulur: “Veren el alan
elden iistiindiir ve komsusu ag
iken tok yatan bizden degildir!,,

le kolay kolay kdk salamaz topragmniza.
Ama mesele bu gahsiyet ve haysiyet suuru-
nu sistemli olarak nesilden nesile aktar-
maktir,

Sunu unutmamak ldzim ki, hi¢ kimse, hig
kimsenin hayrina bir is yapmaz. Yabanct
sermaye {ilkemize gelmek icin can atiyor-
sa, bizi degil, kendi menfaatini diistindi-
giindendir. Her meselede oldugu gibi, bu
konuda da kar-ziyan analizi yapmak gere-
kir. Ne getirecek, ne gotiirecek? Gotiire-
cekleri, getireceklerinden fazla ise, ziyan-
dayrz demektir. Oyleyse, niye bu davet, di-
ye durup diisiinmek gerekmez mi? Yani
mesele, yabanct sermayeyi davul calarak
cagirmak degil; verli kaynaklari en yiiksek
fayda ve en ileri teknoloji ile harekete ge-
cirmektir. Neyse, biz asil konumuza déne-
lim. Yani, “Diinyevi olana yenilmeme”, er-
demine..

\Sevgi ve dostluk boliistince cogalir; diinya
nimetleri de Oyledir. Hasislik diismanligy,

comertlik dostlugu gelistirir. O halde hasis
ve a¢ gozlii olmanin manast, hele hele er-
demi, Uistlinlligii ve izzeti hig yok.

Bir nimeti, bir imkant hemcinsleriyle pay-
lasmak, insant ylicelten/yiikselten, serefli
kilan bir durumdur. Bu goniillii ve fedakar
katllim duygusu, insanin statii olarak diger
canlilardan farklihgmni, zaman icerisinde
¢ig vanlarini egitip torpiileyerek, gelismis-
ligini, kemale ermigligini, fazilet yolunda
aldigr menzili gosterir.

Bir kisi, grup veya toplum/iilke, “Yok arka-
das, ben (hakl-haksiz, yerli-yersiz) elimde
bulundurdugum veryiizii kaynaklarint (ve
dahi size ait kaynaklari bile) bolismem ve
benden bagkasina hayat hakk: tanimam!”
demesi; insanligin yiikselmek ve ylicelmek
icin ylizyillarda kat ettigi ya da etmesi ge-
rektigi yolu, bir anda sifira indirgemesi de-
mektir. Ki bu ayn1 zamanda, kendini ve var
edilmis olanin tasarruf keyfiyetini, egyanin
(biitin ~ maddi
i hitkmiinii bilmemek veya bilip de, umur-

varliklarin)  niha-
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samamak anlamina gelir.

Her seyin bir “sinanis” vasttasi/vesilesi ol-
dugunun suurundaki insan kitlesi, ¢esitli
hile ve entrikalari kullanarak, biitiin zihni
enerji ve kurnazligini/askert, teknik giicti-
nii diger kitlenin hayat kaynaklarini kurut-
mak/somiirmek icin sarf etmez. Hele ki,
cana asla dokunmaz! Giinkd, “Bir insani &l-
diiren, biitiin insanlart oldiirmis gibidir!”
Ne agur bir hiikiim. Ne agr bir vebal..

A¢ cocuklarin yasadigi bir diinyada, (hele
ki, emzikli cocuklarin vahsice katledildigi
giiniimiizde) agirt tiiketime dayali liiks bir
hayat siirmek; degil insani, siirlingenleri
bile utandiracak bir alcalisin, ¢oziiliisiin,
¢Okiisiin ve cliriimenin isareti/ifadesidir.
‘Esyanin hiikmiinii, sonunu, elem verici fi-
nalini bilen insan’, diinyevi olanin hirsina,
hasedine, hastaligina kapilmaz. Hirsin, ser-
vetin ve sahip olmanin zirvesine de ulag-
sak, sonunda bir insanin kalbi muhabbeti-
ne muhtaciz. Hi¢ kimse, ‘bencillikle kusa-
tilmig muhtesem satosunda’ mutlak mana-
da mutlu ve mes(t olamaz. Vicdanen hu-
zurlu olamaz. Eger olabiliyorsa, bu bir ‘ki-
silik ve hassasiyet kaybinin’ belirtisidir.
Gergek anlamda ‘sahip olmak’ vermekle,
paylasmakla, infak etmekle miimkiindiir.
Giink, inancimiza gore “Veren el, alan el-
den tistiindiir.” Ve “Komsusu ag iken, tok
yatan bizden degildir!”

Teraziden Hak Gecirmemek

Liibnanlt gair ve diistintir Halil Cibran, “Er-
mig” isimli eserinde ‘Alim-Satim’ {izerine
sunlart soyletir El Mustafa'ya:

“Yeryiizi sizlere meyvelerini vermektedir.
Eger avuclarinizi nasil doldurabileceginizi
bilirseniz, elinize gececek olanla yetinebi-
lirsiniz. Yerylizliniin sizlere sundugu arma-
ganlar, kargilikli olarak el degistirmenizle-
dir ki, hem bolluk ve berekete erigir hem
de kendinizi tatmin etmis olursunuz. Ama
eger bu el degistirmeler sevgiye ve ondan

gelen adalete dayanmuyorsa, kiminiz acli-
ga, kiminiz de a¢ gozliiliige siiriiklenir...
Ey denizin, topraklarin ve baglarin zahme-
tini ¢eken sizler, pazarlarda dokumacilara,
comlekgilere ve baharatgilara rastladiginiz-
da...Yeryliziiniin yonetici ruhunu araniza
cagirin ve ondan, degerler terazisinin kefe-
lerinde hak gecirilmemesini saglamasint is-
teyin...Elleri bereketini yitirmis olanlarin,
islerinize karigmasina izin vermeyin; clin-
kii onlar sizlerin emegine karstlik bol laflar
satmakta olanlardir...”

Cibran’in final ciimlesi, biitiin iilkelerce si-
ar edinilmesi gereken bir 6lciiniin ifadesi-
dir:

“Yeryiiziniin hakim ruhu, en kiigligiini-
zlin bile ihtiyac1 giderilmedikge, riizgarlara
yaslanip hosnutluk icinde uyuyamaz!”

Ac kurtlar gibi yeryiizii nimetlerine saldi-
ran, cakirkeyif hazlar icinde yiizerek, ¢ev-
resinde yiikselen yoksulluk ve sefalet ¢ig-
liklarina ilgisiz kalan, ‘merhameti yiiregin-
den kaldirilmig’ zavallt yaratik; nasil bir
atesle kusatilmig oldugunu biliyor ve idrak
ediyor musun?

Paylagmak ve Olciilii tasarrufta bulunmak
insan olmanin, ihtisgam icinde, hirs ve ag
gozliilik duygusuna kapilmak ise ‘ategle
hiikiimlenmenin’ belirtisidir.

Siiphesiz, boliismek en kutsi ifadesini Sev-
gili Peygamberimiz Hazret-i Muham-
med'in(s.a.v.) sdzlerinde bulur: “Veren el
alan elden Ustiindiir ve komsusu a¢ iken
tok yatan bizden degildir!”

Diinya Malinin Veliler indindeki
Hiitkmii

Unlii Alman diisiniirii Erich Fromm da,
“Sahip Olmak ya da Olmak”(Haben Oder
Sein) isimli bageserinde, kisinin “sahip ol-
mak” ilkel glidiisiinden styrilip, “olmak”
(ruh vyiiceligi) keyfiyetine ulasmast yolun-
da, ‘vermenin, paylasmanin ve fedakarli-
gin’ onem ve erdemine dikkat ceker.
Batilt sanayi toplumlarinin agmazlar ile

manevi hastaliklarint ustaca teshis eden
Fromm, boliismenin erdemi bahsinde su
tespiti yapar:

“Sahip olma egilimindeki bir insan, mutlu-
lugu bagkalarina {istiin olmakta, giiciiniin
bilincine varmakta ve son asamada fethet-
me, soyma/somiirme ve Oldiirme yetenek-
lerinde bulmaktadir. ‘Olmak’ ilkesinde ise
mutluluk sevgide, paylasmada ve verme-
dedir.”

“Kiiclik Giizeldir’in yazari E.F. Schumac-
her, ‘a¢ gozlii ekonomizmin’ insani Ozii
nasil ezip yok ettigini elestirel bir tislupla
anlatir ve soyle der:

“Ac gozliiliik glinaht bizi makinelerin gi-
cline teslim etmistir. A¢ gozliiliik, kiskanc-
ligin da yardimiyla ¢agdas insanin efendisi
olmasaydi, giderek daha yiiksek ‘yasama
diizeylerine’ eristikce ekonomizm cilginli-
gt zamanla gecerdi. Oysa ekonomik ¢ikar-
larint en acimasizca siirdiirenler, en varlik-
It toplumlar olmaktadir.” (Kiiresel a¢ kurt-
larin héline nasil da denk diisiiyor bu tes-
pit!)

Burada da karsimiza ¢ikan temel mesele,
insana’ meta-madde’ (madde Otesi) baki-
sin gerekliligi, yant sinurlt 6lctideki ‘yeryt-
zUi kaynaklarint insanlar arasinda adil bir
terazi ile boliismenin erdemidir’. Ciinki,
Schumacher’e gore, sonsuzluga ancak ma-
nevi alanda ulasilabilir, maddi alanda degil.
Ac gozlii ve hasis bir toplumun, diinya ku-
satmasindan cikig yolunun ise ‘insanligin
geleneksel bilgeliginde’ oldugunu sdyler
yazar. Bu da siiphesiz, ‘Olgiilii tiiketim ve
adil paylagma suuru’ demektir.

Degerli egitimci, sosyolog ve fikir adami
Seyid Ahmet Arvasi, “Para ve servet, Allah
yolunda harcanirsa giizeldir!” derdi. “Ga-
yesi, nefsin tatmini olan insant mutlu et-
mek miimkiin degil. O istedikge ister, iste-
dikge ister ve istemek onun igin bir kapris
haline gelir. Glinkii, insana “Tki vadi dolu-
su altn verseniz, yine de yetinmez ve
liglinciisiind ister!”
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Tasavvuf ehli ve biiylik veli Ciineydi Bag-
dadi, biitiin bir Sark’in ‘maddeye bakigini”
yansitir ezici/agir bir hiikkiimle: “Diinya ma-
i, tizeri yaldizlanmus pisliktir!” der.

Iste, sadece nefsin ve egonun tatmini icin-
siikrii eda edilmeden-harcandiginda ‘tizeri
yaldizli pislik’ olan madde, ancak ‘infak et-
mekle’, sahibine erdem ve seref kazandi-
rir. Insan ‘son hiikmii’ asla goz ardi etme-
meli. Giinkli, Bagdadi hazretlerine gore,
“Son, bir baglangictir!” Sorguya cekilme-
nin/hesap vermenin baglangict. Bu yiizden
uyarimistir insanoglu:

“Hesaba ¢ekilmeden evvel, kendinizi hesa-
ba ¢ekin!” diye.

Erdem, Diinyevi Olana
Yenilmemektir

ste esyanin ve insanin sonu. Diinyevi ola-
na yenilmeden, diinyalik tedarik etmek ve
seytani-nefsani  diislerden/tuzaklardan
uzak durmak gerekiyor.

Ve sozlerin sozii, uyarilarin uyarist, Allah

kelamt:

“Ey kullarim! Bedenleriniz zayif; yol uzak,
yuk agr; sirat incedir! Geminizi yenileyin.
Aziginizi bol alin. Yiikliniizii azaltin!”
Zuhruf suresi 32. dyette, “insanoglunun bi-
riktirdiklerinden daha hayirlt olana” dikkat
cekilir:

“Rabbinin rahmetini onlar m1 paylastirtyor-
lar? Diinya hayatinda onlarin maigetlerini
(gecimliklerini) kendi aralarinda biz tak-
sim ettik. Kimini kimine derece derece {is-
tlin kildik ki, bir kism1 bir kismint ig adami
edinsin, boylece kaynagsinlar. Rabbinin
rahmeti onlarin biriktirdikleri seylerden
daha hayirhdir.”

Pir-i Sani Esrefoglu Riimi ise yagama diistu-
runun en ince Olglisiinii belirler:

“Diinya seni terk etmeden, sen diinyayi
terk et!”

Diinyay1 terk etme ve hatta ‘terki terk et-
mek’ makamindaki insanin, mala, servete

ve makama bir ahtapot gibi sarilmasi kadar
sa¢ma ve trajik bir eylem var m1 yeryiiziin-
de?

ibrahim Fahreddin Cerrahi de, Imam Ga-
zal'nin,“suclarin en biiyligii, diinyayi sev-
mek sugudur!” ifadesini destekler bir zavi-
yeden yaklasir yerylizii nimetlerini paylas-
ma erdemine:

“Dervig kazan, ve, yedir/Bir gondil ele ge-
tir/Bin Kabe'den yegrektir/Bir goniil ima-
retil”

Ahmet er-Ruft’nin sozleri bir ibret levhast
gibi naksolur insan hafizasina:
“Annesinden yeni dogan yavrunun héline
bakmaz misin ki, avuclarint simstkt yumar.
Sanki, ‘Tuttum diinyayt. Elimden ka¢masi-
nt istemiyorum’ demektedir. Bir dmiir bi-
tip ollince de, avuglarini acar. Bu sefer de
sanki, Heyhat! Iste goriin, elimde-avucum-
da bir sey kalmad:. Her seyimi diinyada bi-
rakip gidiyorum!” demektedir.”

Tartigmalt Rubailerin asi ve mistik sairi
Omer Hayyam da, “diinyevi olanin zinci-
rinden sokiilmeye/kopmaya” cagurir alda-
nigtaki, hiisrandaki insant:

“Niceleri geldi/Neler istediler/Sonunda
diinyay1 birakip gittiler/Sen hic 6lmeyecek
gibisin, degil mi?/O gidenler de, senin gibi
idiler!”

Nefsin azgin arzularini, sadece “Gliimiin
korkusu” dizginleyebilir. Bu yiizden, vahiy
merkezli tasavvufi disiplinin askin ogreti-
si,“Olmeden &nce, 6lmek” keyfiyeti/merte-
besi ile dzetlenmistir. Bu “makama” ancak
yerylizii makamlarina itibar etmemek, Ib-
rahim Ethem hazretleri gibi ‘saltanata’ kar-
stlik, Allah rizasini’ yani ebedi saadeti sec-
mekle ulagilabilir.

Bu kurtulus sehrinin/medine-i fazila’nin
(faziletli sehrin) 15kl caddesi, 'kerem ve
ihsan sahibi olan’ ilk kaynagin beyan ettigi
sirat-1 miistakimdir. Yani, ‘dosdogru yol
tizere olmak.’

Modern Cag Siirekli Ihtiyac Uretiyor
Erzurumlu Ibrahim Hakki Hazretleri'nin,
ruhu duru bir su gibi arindiran su sozleri
de, insan1 diinya ve tabii ki egya Gtesine ca-
g

"Diinya ile olan goniil zarardadir. Ukbd ile
olan goniil erir. Mevla ile olan goniil temiz
ve ne giizeldir. Gafilin kalbi diinyaya bagli-
dir. Zahidin kalbi ukbaya baglidir. Arifin
kalbi Mevla'ya baglidir. Goniil, cok sefkatli
bir arkadastir. Kalbin Hakk ile olsun ve ka-
libin halk ile kalsin.”

Bat1 diistincesinin temelini biiyiik olclide,
“Insan insanin kurdudur” goriisii (homo
homini lupus) olustururken, bizde “insa-
nin hayirlist, insanlara faydali olandir” 61¢U-
sii hakimdir. Bu iki fikrin/iki nizamun, iki
ahlakin arasindaki fark: kaybeder de, mil-
letce “kurt tezi'ne yonelirsek; kendi kiy-
met dairemizin, medeniyet eksenimizin
digina ¢ikmis, sahsiyet ve fazilet kaybina
ugramis oluruz. Kimliksizlesiriz!

Su kesin ki diinya, giderek sahip ol-
duklart seyler arttikca, a¢ gozliiligi
daha da artan garip yaratiklarin yasa-
digt bir yeryiizii cehennemi haline
geliyor. Oyle bir merhamet ve fazilet
kaybu ki bu, Batili cins kafalari bile is-
yan ettirecek derecede.

Rene Guenon, bu a¢ gozlii sapkinli-
gm batilt boyutunu soyle dile getiri-
yor: "Modern uygarligmn biitiin caba-
s1, gittikce daha cok daha cok ihtiyac
iretmektir. Bu uygarlik, her zaman
doyurabileceginden cok daha fazla
ihtiyaclar iiretecektir. Ciinkii bu is
bir kere baslad: mi, artik Oniinii al-
mak pek kolay degil. Maddenin kaba
giiciinii yularindan cozenler, artik
soz geciremedikleri bu giiciin ayakla-
r1 altinda ezilip gideceklerdir. Ciinkii
bu giicler zincirlerinden bir kez bo-
sandilar my, artik durdurulamazlar!”
Akil ve suur sahipleri icin ne dehset
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verici bir tablo degil mi?

Tek mabudu madde, tek ‘kutsali para’ olan
Batili zihniyetle paralellesip benzesmek,
bizim icin Onlenemez bir felket siireci-
nin/trajik sonun baslangicr demektir. Tez
elden, ‘hesaba ¢ekilmeden kendimizi he-
saba cekmeli’ ve daha fazla vakit kaybet-
meden, kendi degerler manzumemize,
manevi/miicerret diinyamiza, ebediyet fik-
riyatina donmeliyiz.

“Sol Yel Esip Gecmis Gibi..”

Oz bir deyisle, yeryiizii sefaletine kor-sagir
kalarak, siireceginiz zevk U sefa giinleriyle,
cocuklariniza birakacaginiz mal varligs aza-
biniz; ihtiyag sahipleri arasinda paylastig-
n1z servet ise seldmetiniz olabilir/olacaktir.
Bir ‘oyun ve eglence veri’ olan diinya haya-
t1 tez biticidir. Yunus'un diliyle:

“Sol yel esip, gegmis gibi!” zaman ve Smiir
tiikkenecek. Diisiinmek gerekir:

Caglar boyunca efsanelesen biiyiik, sasaali
saltanatlarin ihtisami nerede simdi?/Babil
nerede/Karun nerede?

“Insanin hayirlisi, insanlara faydalt olandir”
olctisiinii bir kere daha hatirlayip, suurla
siar edinerek; Otekisinin 1stirabr ile act duy-
mak ve bu aciyt dindirmek igin elinden ge-
leni yapmak. Giizel ahlak, giizel bakis sahi-
bi olmak ve stfi bir arinigla, aska ve agkin-
liga (miitel olana), yonelmek. Iste insanmn
esas meselesi bu..

Insanoglu, “hi¢ dlmeyecekmis gibi” serve-
tini saklasa, kilit Gstiine kilit, diigiim dsti-
ne diigiim vursa da, mukadder sondan ka-
camaz. Ciinkii, “Her nefis 6liimii tadacak-
tir!” ve clinkii, Halil Cibran'in ifadesiyle,
“Sonsuzluk, ask diginda hicbir seyi sakla-
maz!”

Ucuruma tag tagimak, suurlu insanin yapa-
cagy, riza gosterecegi bir fiil degil/olmama-
It!

Baty1 biiytileyen, Sark'in sihirli cocugu Sir
Rabindranath Tagore’un su etkili sozlerin-

de de seziliyor yeryiizii nimetlerini hem-
cinslerinle hak¢a paylasmanin, “yoksulu
gozetmenin”, diiskiinlere yoldas olmanin
Ustlin fazileti:

“Yiiregim yolunu bulamiyor Senin, yalniz-
lara yoldaslik ediyorsun, orada hep yoksul-
lar, diiskiinler, yitikler var.”

Cami’iis Sagir'de ver alan iki hadiste soyle
buyurulmaktadir:

“Diinya malint ehline terk ediniz. Zira on-
dan kifayet fevkinde (ihtiyacindan fazla)
alan kimse, suursuzca kendini heldk etmig
olurl/insanlara tevazu gosteriniz ve fakir-
lerle oturup kalkinz. Zira, Allah katinda
mitkerrem oldugunuz gibi, kibirden de
kurtulursunuz.”

“Istemekten kurtulmamu, istiyorum!” di-
yen biiylik veli Bayezid-i Bistam1 hazretleri-

nin tavri, ‘hirslarin karanlik asrina’ 1sik tut-
malt ve ‘paylasmanin stlin fazileti’ asla
unutulmamalr.

Son s0z niyetine sunu belirtelim ki, Gteki-
leri diistinmeden hasisce mal ve servet bi-
riktirmek, istifcilik etmek, kisiye kin ve
diigman; digerkam bir hiisnii niyetle ni-
metleri paylasmak, Allah yolunda infak et-
mek ise dost ve erdem kazandrir.

Unutulmamal: ki, hakkimizdaki son ve
ebedi hitkmii, bu yolda yapacagimiz tercih
belirleyecek.

S6zi, dervig Yunus'la noktalayalim. Ola ki,
ibret alan buluna:

“Mal sahibi, miilk sahibi/Hani bunun ilk sa-
hibi?/Mal da yalan, miilk de yalan/Var biraz
da sen oyalan!”

Sanatalemi.net yayinina basladi

Sanat ve edebiyat cevrelerinin uzun za-
mandan beri merakla bekledigi glinliik
kiiltlir diislince sitesi www.sanatale-
mi.net 10 Agustos’ta yayina girdi.

Genel Yayin Yonetmenligi'ni Mehmet
Nuri Yardim'in yaptig1 sitenin Yaziisleri
Miidiirli Huri Yazici, Haber Miidiirii ise
Glilcan Tezcan. Eyiip Giizel'in Teknik
Miidiirliigli'nii Gstlendigi sitede edebiyat,
geleneksel sanatlar, tarih, ¢ocuk, sinema,

tiyatro, sanat takvimi, yayin diinyasi ve ro-
portaj gibi boliimler var. Siir, deneme ve
hikayelerin de yayimlandigs sitede, geng-
lerin yazilart ayrt bir bolim halinde de-
gerlendiriliyor. 40'a yakin kdse yazari bu-
lunan sitede Altan Deliorman, Giirbiiz
Azak, Hiisrev Hatemi, Necmettin Turinay,
Hiiseyin Movit, Dursun Giirlek, Muhte-
rem Yiiceylmaz, Firat Kiziltug, Mahmut
Cetin, Abdurrahman Sen, Olcay Yazic,
Recep Arslan, Sabahat Emir ve Siileyman
Dogan da yaz1 yaziyor.
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FABRIKA / Factory:
Adana Asfalti Aksu Mevkii
Kahramanmaras/TURKIYE

Telefon/Phone:(0344) 237 63 10 (pbx) \
Fax:(0344) 237 68 00 \ \
ISTANBUL OFIS / istanbul Office: J
Telsiz Mh. Seyit Nizam Cad. No:178/A

Zeytinburnu - ISTANBUL/TURKEY

Telefon/Phone:(0212) 547 76 67 - 546 66 86
Fax:(0212) 546 66 87

e-mail: kral@kraltekstil.com.tr

www.kraltekstil.com.tr
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10. ULUSLARARASI IS FORUMU
KONGRESI

22.25 Kasim 2006, Istanbul / Tiirkiye
“IKT Uyesi Ulkelerarasi Kiiresel Pazarlar igin Yatinm Ortakliklan”
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