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CEO’larin Giindemi inovasyon

IBM firmasi, 2 yilda bir diinyanin pek ¢ok tilkesinde faaliyet gosteren degisik
sektorlerdeki sirketlerin CEO’lart arasinda arastirmalar yaparak gelecegin
trendlerini belirlemeye calisiyor. IBM'in, ‘Global CEO Arastirmast 2006’
raporuna gore st diizey yoneticilerin ticte ikisi, gelecek 2 yil icinde is
modellerinde temel degisikliklere gitmek zorunda olduklarina inantyor.
Is modelindeki degisim kadar inovasyonu da giindemlerinin ilk sirasinda
goren CEO’larin yiizde 70'i, inovasyonun sadece yeni iirlin-hizmet
gelistirmeyle sinurlt olmadiginy, is stireclerinde ve operasyonlarinda da
inovasyona ihtiyag duyacaklariny, hatta bundan sonraki cabalarinin yaklagik
ticte ikisinin, is modelinde ve operasyonel alanda inovasyona yonelik
oldugunu belirtiyor. Aralarinda Tiirkiye’den yoneticilerin de yer aldigi 765
CEO ile goriisiilerek hazirlanan IBM Global CEO Arastirmast 2006'ya gore
temel degisikligin nedeni artan rekabet, teknolojideki gelismeler ve
kiiresellesmenin degisimi mecbur kilmasi. Arastirmaya katilan Tiirk
yoneticilerin de diinyadakilere benzer goriisleri dile getirmesi,
global i diinyasinin onceliklerinin Tiirkiye'dekinden ¢ok da farkl olmadigini
gosteriyor.

Siirekli Gelistirme

Rekabet edebilir olmak ve karli biiyiimek icin gerek tiriinde, gerekse
siireclerde stirekli yenilik yapmak gerekiyor. Esasinda, “Iki giinii birbirine
esit olan ziyandadir, aldanmigtir hadisi bize bu isin ayni zamanda dini bir
vecibe oldugunu hatirlatryor. Ancak Japonlarin bunu bir is modeli haline
getirdigini goriiyoruz. ‘Siirekli gelistirme’ anlaminda kullanilan Kaizen;
bulunulan durum ya da varilan diizey ne olursa olsun, bunu yeterli kabul
etmeyip onu daha ileriye gotiirmek, iyilestirmek, gelistirmektir. Higbir
sistem kusursuz degildir. Dikkat edilmesi gereken sonuglar degil, siireclerdir.
Stiregler basarilt bir sekilde gelistirilirse mutlaka basarili sonuglar alinacaktir,
Peki siirekli gelisme ne saglar?

- Kurulusun tiim faaliyetlerinde bir canlilik meydana gelir.
- Toplulugun ayni amag ve hedef dogrultusunda calismasi saglanir,
- Birimler, kendi islerini daha etkin ve verimli bicimde yiiriitiir.
- Etkilesim icinde olan birimlerin ortak problem en kestirme ve kalici
bigcimde ¢zlimlenir.

- Caliganlarin bilgi ve beceri diizeyi yiikselir, motivasyonu artar.
- Prodiiktivite ve diger temel rekabet unsurlart daha hizli bir gelisme
gosterir.

Ozii Koru, Yeniligi Tesvik Et!

Siirekli yenilenen, degisen diinyada eski kalmak elbette miimkiin degil.
Ancak her degisim ve yenilenmenin de gelisim olmadigt bilinen bir gercek.
Bu nedenle degiselim, yenilenelim derken ‘OZU’ yitirmemek gerekiyor.
“Kalict Olmak™ adiyla Tiirkce'ye de gevrilen kitapta James C. Collins ve
Jerry L Porras; 3M, Wal-Mart, Walt Disney, Boeing ve Sony’nin de aralarinda
bulundugu on sekiz vizyoner sirketin, “OZU” koruyup, gelismeyi siirekli
tesvik ederek rekabetgi olduklarini vurguluyor.

ikinci olarak degisim, yenilenme bir zaman isidir ve bu siirecin usuliine
uygun olarak yonetilmesi lazim gelir. Eger degisim, yenilenme siireci iyi
yonetilemezse islerin daha kotiiye gitme riski de bulunmaktadir.
Yeni projelerde bulugmak dilegiyle. . .

Siikrullah Dolu

sukru@ekocerceve.com
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Dr. Omer Bolat
MUSIAD Genel Baskan:

Vizyon 2023
Yeni Fikirler,
Rekabetci Sirketler

‘Kas yaparken goz cikarmak’ sozii, makro
ekonomik dengeleri kurarken karst karsi-
ya bulundugumuz durumu ¢ok giizel agtk-
liyor. Bir tarafi yapayim derken baska bir
tarafin dengesi bozuluyor. Enflasyonu dii-
sirme miicadelesi verilirken issizligin art-
mast engellenemiyor.

Yine ekonomide biiyiime orani yiizde 4-
5’ astiginda bu sefer de karsimiza cari agik
riski ¢ikiyor. Gegtigimiz 4 yilda gercekle-
sen yiiksek oranlt biiylimenin sevincini bu
nedenle doyastya yasayamadik. 2004 yilin-
da 15,6 milyar dolar olan cari islemler aci-
&1, gectigimiz yil 23 milyar dolarla rekor bir
seviyeye ulastt. Ciinkii biiylimeyi saglayan
yatirimlarda kullanilan ara mallar (6zellikle
artan oranda Cin ve Uzakdogu'dan) ithal
ediliyor, basta petrol ve dogal gaz olmak
lizere enerji ithalati hizla artiyor, sonugta
ithalatin artigina paralel olarak dig ticaret
agigt ve cari acik biiytiyor.

Sanayiimiz Yenilik Yapmiyor
Salt teknoloji tiiketicisi oldugumuz icin it-

hal ettigimiz ara mallarini yiiksek katma
degerli hale getiremeden ihrag ediyoruz.

Nitekim OECD’nin verilerine gore iilkemiz
ileri teknoloji tirlinlerinde her 100 birimlik
ithalatina karsi sadece 31 birimlik ihracat
gerceklestirebiliyor.

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2002-2004 yillart arasint kapsayan ve faali-
yet kollart ile biiytikliik grubuna gére sana-
yi sektoriindeki teknolojik yenilikleri konu
alan istatistikler, OECD verilerini dogrular
nitelikte. S0z konusu istatistige gore sana-
yi sektoriimiiziin ortalama yiizde 34,58'i
yenilik yapryor. En fazla yeniligi, yiizde
80,61 oraniyla Radyo, TV, Haberlesme Teg-
hizati ve Imalati yapanlar gerceklestiriyor.
Ulkemiz ekonomisinin lokomotifi olarak
kabul ettigimiz tekstil, gida ve deri sekto-
riinde yenilik yapanlarin oraninin yiizde
50’nin de altinda olmasi, s6z konusu sek-
torlerin rekabetgiligi agisindan endise ve-
recek niteliktedir.

Halbuki Giiney Kore, her 100 birimlik itha-
latina karst 147 birimlik ihracat gerceklesti-
riyor, boylece dengeli ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik biiyiime gerceklestiriyor. G-
ney Kore'nin basarist ithal ettigi yiiksek
teknoloji iirtinlerinin tizerine katma deger
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ekleyerek yeni iiriin ve hizmetler sunarak
ve bunu ihracat yolu ile dig pazarlarla bu-
lusturmasindan kaynaklaniyor. Ulkemizin
bunu basarmasinin tek yolu, bilgiyi iret-
mek ve bunu Giretim siireclerine aktarmak,
yani Ar-Ge'yi glindemimizin birinci mad-
desine almaktan geciyor.

Japonya Basards, Cin Yolda

1950’lerde Japon mallart kalitesizligin sim-
gesiydi. Japon tapon’ diye adi ¢ikmist. An-
cak Japonlar, Amerikalilardan 6grendikleri
teknikleri ¢ok daha iyi uygulayarak, daha
iyi inanip, dziimseyerek biitiin ekonomi-
nin yoniinii degistirdiler. Simdi “Japon ma-
1", ulagilmast gii¢ bir kalite imajint temsil
ediyor. Japonlarin bunu, insanlarint egite-
rek, kaliteyi siirekli iyilestirme kavramint
yerlestirerek bagardiklarindan siiphe yok.

Cin'deki gelismeleri dikkate aldigimiz za-
man onun da Japonya'ninkine benzer bir
gelisim plani icinde oldugunu goriiyoruz.
Su anda biitiin diinyada kalitesiz olarak al-
gilanan Cin iiriinlerinin yarin kaliteli ve ye-
niliki nitelikte olmamast icin hicbir sebep
yoktur. Ciinkii Cin su anda 15 milyar do-
larla Ar-Ge'ye en fazla kaynak ayiran {ilke-
ler arasinda. Dolayisiyla Cin'in gelisi, yarin
daha “siddetli” olacak. Bugiin kalitesiz ve
degersiz goriilen Cin mallart yarin Ar-Ge
tirlinii olabilecek. Esasinda bu siireg su an-
da baglamig durumda. Ankara Ticaret Oda-
s'nin (ATO) yaptig bir aragtirmanin so-
nuclari da bu tezimizi dogruluyor. 2005 yi-
linda Gin, ileri teknoloji iiriini ithal ettigi-
miz llkeler arasinda ilk siralara yiikselmis
bulunuyor. 1996 yilinda Cin’den yaptig-

miz ileri teknoloji tirtini ithalati 148 mil-
yon dolar iken, 2005 yilinda bu rakam 2,1
milyar dolara ciktt. Artig orant yiizde 1290
seviyesinde. 2005 yilinda Tiirkiye'nin top-
lam ileri teknoloji lirlindi ithalatinin yiizde
15,3'li Gin'den gergeklestirildi. Rapora go-
re, 2005 yilinda Cin'den gerceklestirdigi-
miz 6,8 milyar dolarlik ithalatin 2,1 milyar
dolarhik kismunt yiiksek teknoloji {irlinleri
olusturuyor. Bir baska deyisle, Cin'den
yapugimiz her 100 dolarlik ithalatin 30 do-
lart yliksek teknoloji irlinlerine gidiyor.

Vizyon 2023 Projesine Katilim

Gelismis iilkelerin tecriibesi de goster-
mektedir ki; ekonominin biiylimesinde,
rekabetin siirdiirilmesinde, igsizligin azal-
tilmasinda ve hayat kalitesinin yiikseltilme-
sinde bilimsel arastirma ve teknolojik ge-
lismenin etkisi biiyiiktiir. Bu etki, diinya-
nin en rekabetci ekonomisine sahip iilkesi
Almanya’da ylizde 78’e ¢tkmaktadir. Alman
ekonomisinin Cin fenomenine ve uzun si-
reli yapisal sorunlara ragmen, biiyimesini
ve rekabetci konumunu siirdiirmesinin te-
melinde Ar-Ge'ye verilen Gnem yatmakta-
dir. Avrupa iilkelerinde Ar-Ge'ye ayrilan
pay ortalama yiizde 1,9 iken, OECD verile-
rine gore bu rakam 2002 yilt igin tlkemiz-
de yiizde 0,67 oraninda gerceklesmistir. Is-
veg, Japonya, Finlandiya gibi iilkelerde bu
payin yiizde 3’lin iizerine ¢iktigint dikkate
aldigimiz zaman {iilkemizdeki kaynak ayri-
minin yetersizligi daha iyi anlagiliyor.

Fakat 8 Eyliil 2004 tarihinde, Sayin Basba-
kanimzin baskanliginda 10. toplantisint
gerceklestiren Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Kurulu, Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igin-
deki payinin 2010 yihina kadar yiizde 2've
yiikseltilmesi yoniinde tarihi bir karar aldk.
Bu cercevede toplam 435 Milyon YTL ek
yatrim Gdenedi olarak TUBITAK'in 2005
yilt biitcesine konuldu. 2006 yilinda da bu
rakam %20 artirilarak Tiirkiye Cumhuriye-
ti tarihinde Ar-Ge’ye ayrilan en biiyiik kay-
nak olarak {ilkemiz kuruluslarinin hizmeti-
ne sunuldu. Kabul etmek gerekir ki; Ar-Ge
sadece bir kaynak tahsisinden ibaret degil-
dir. Bununla ilgili olarak bir vizyon gelisti-
rilmesi ve toplumun tiim kesimlerinden
katilimin saglanmast gerekir. TUBITAK 6n-
cliligiinde vyiirtittilen “Vizyon 2023 Proje-
si” bu agidan zikredilmeye deger. Projenin
bagarisina katkida bulunmak {izere her ku-
rum ve kisi kendi iizerine diiseni yapmali-
dir. MUSIAD, yeni iiriin ve hizmet anlaysi-
n1 geligtirmek, gelistirilen projelerin finans
kaynaklart ve pazarla bulugturulmasint te-
min etmek amaciyla Projeler ve Destekler
Birimi adiyla yeni bir olusumu hayata ge-
cirdi. Amacimiz, tiyemiz olan igletmeleri
proje hazirlama konusuna yonlendirmek,
Ar-Ge ve markalagma oncelikli teknik calig-
malara 6zendirmek.

Sonug olarak, siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiylime saglamak ve issizlik, dig aciklar gi-
bi temel yapisal sorunlari azaltmanin yolu,
katma degeri artirmaktan geciyor. Katma
degeri artirmak ise, teknoloji yogun ve
markalasmus iirtin ve hizmetleri tiretmek
ve ihrac etmekten gegmektedir.

Saygilarimizla...

Haziran 2006
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Doc.Dr. Ibrahim Oztiirk

iozturk@marmara.edu.tr

Faiz Beygirini Birak
Verimlilige Bak

Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi statiisiinde iken, satinalma giicii paritesine gore (ki bu
Tiirkiye’nin lehinedir) yapilan hesaplamalara gore 2005 yilindaki 8200 dolarlik kisi basi geliriyle
tilkemiz tam 98. siraya diismektedir. Demek oluyor ki, Tiirkiye son yillarda kaydedilen biitiin bu
gelismelere ragmen yeterli iiretim yapmis olmaktan uzaktir.

2005 yilnun bitmesiyle beraber “makro is-
tikrar tamam”, bundan sonra hedef “mikro
ekonomik reformlarda” demeye baglamus-
tik. Hal boyle olunca “makro ekonomi ile
mikro ekonomi arasindaki saglikli iletisi-
min kurum, kiiltiir ve politikalarinin neler
olabilecegi” konusunda “artik Tiirkiye'nin
Japon modelinden &grenmesi icin dogru
bir ortamin nihayet olustugunu” temenni
ediyordum. Meger hesap etmedigim en
onemli parametre, bin bir bagl ejderhanin
dolastigt Ankara’nin kanli sokaklari ve bu
sokaklarda barut kokusu olmadan, adrena-
linsiz yasayamayan “kasaba serifleri’nin
varligr idi.

Ekonomi su giinlerde bize istikrari cok go-
ren Ankara'da hukukunu aryor. Cerge-

Ulkeler arasinda verimlilik karsilastirma-
larinda kullamlan gosterge, milli gelirin
(GSYIH) calisan toplam niifusa boliinmesiy-
le bulunan rakamdir. MPM’ye gdre, 1998
yili itibariyle Tiirkiye'de calisan kisi basI-
na verimlilik 6202 iken bu rakam AB’de
22144, Yunanistan'da ise 14989 dolardir.
Burada problem, katma deger diisiikligu
nedeniyle hem iscinin payina diisen iicre-
tin, hem de miitesebbisin karinmn diisik
kalmasidr.

ve'nin gecen sayisinda yasamakta oldugu-
muz glindemi ilgilendiren iki gozlem ve
oneri yapmugtik. Bunlardan birisi “IMF
programinin ikinci asamast” diye bir seyin
olmadigt, boyle bir ikinci agamanin olmasi-
nin aslinda birincisinin ¢ktligii ve “borg
doguran veni bir istikrar paketi iizerinde
anlagmaya varilmast anlamina geldigi” sek-
linde idi. Sayin Bagbakanimiz bu yilki MU-
SIAD Genel Kurul toplantisinda, artik ken-
di ayaklar {izerinde durabilen Tiirkiye’nin
IMF'yi rahatlikla gonderebilecek bir diize-
ye geldiginden bahsetti.
Sonrast...Sonrasint simdi birlikte yasiyo-
ruz. Bagbakan niyetini ortaya koydu: Se-
cimlere IMF'nin kucaginda emanet aldigi
bir iilkeyi, ondan kurtarmis olarak gitmek
istedi. Oysa hep soyliiyoruz, IMF sadece
IMF olmaktan ¢ok daha fazla bir seydir bu
giin Tiirkiye’de. IMF, segimlerde halktan
samar yiyenlerin, Meclis'i ve hiikiimetleri
“by pass” ederek varlik alanlarint geniglet-
meye devam ettikleri bir “terbiye kazig1”
dir. Son operasyonlardan sonra ayan be-
yan ortaya ¢ikmugtir ki, IMF artik burada-
dir. Baghakan da her halde niyet beyan et-
mektense yaptiktan sonra meydana ¢ikma-
st gerektigi konusunda bir ders ¢ikartacak-
tir.

Gegen sayidaki ikinci uyarim da 2006 yili
enflasyon hedefinin derhal revize edilerek
hi¢ olmazsa % 6'ya ¢ikartilmasi konusun-
daydt. Boylece 2 puanlik iist sinur % 8 ola-
cagindan, bu diizeyde tutturulmus bir enf-
lasyon hedefle paralellik arz edecekti. Bu
yapilarak enflasyon beklentileri % 8'lere
oturtulabilseydi, “eyvah hedef tutmaya-
cak” diye ortalikta kiyamet kopmayacakti.
Elbette ki benzer tilkelerin yasadig: tiirden
bir diizeltme, bir kopiik alma, dis unsurlar-
dan kaynaklanan bir enflasyona uyum sag-
lama siireci yaganacakti. Ancak kur belki
diinyadaki trendlerin Gtesinde yiikselme-
yecek, faiz bu sekilde artmig olmayacakti.
Yukaridaki “hatirlatma ve serzenise” bir de
uyart ile noktayr koyalim; hiikiimetin faiz
beygirinin arkasina diismemesi gerekir.
Tiirkiye'nin, Merkez Bankast'nin, “heldl ol-
sun ne kadar da otonom imig” tiirlinden
alkiglar almasini temin etmeye yonelik fan-
tezileri kargilayacak liiksii yoktur.
Asagidaki yazida her konjonktiir degerlen-
dirmesinde yaptigimizdan biraz farkli bir
yol izlenerek, konu bu sayida incelenen
“Verimlilik ve Yenilikcilik” glindemine uy-
gun bir cercevede ele alnacaktir. Ancak
bundan 6nce ekonomide su anda yasanan
ve kismi olmasint umdugum tiirbiilansa
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yonelik olarak kisa bir “ben demistim” pa-
saji sunmak istiyorum.

Tiirkiye Verimlilik Ekonomisinin
Neresinde?

2001 Krizi sonrasindaki siirecin motor gii-
clinii teskil eden ii¢ faktorden bahsedilebi-
lir: Bunlar, iceride siirdiiriilen birbiriyle
uyumlu ve disiplinli para ve maliye politi-
kast, son derece elverigli uluslar arast kon-
jonktlirdiir ve 6zel sektoriin yaptigt sabit
sermaye yatirimlarina dayali verimlilik arti-
sidur.

Bu yazida dikkatleri bunlardan verimlilik
konusuna cekmek istiyorum. Bilindigi
{izere her hangi bir ekonomik sistemin di-
gerleriyle karsilastirilmasinda kullanilan te-
mel {ic parametreden bahsedilebilir: Bun-
lar, iiretim, dagitim ve bollisim kriterleri-
dir. Bu li¢ alandaki performanst iyi olan bir
ekonomide; iktisadi dalgalanmalar asgari-
ye inmis, fiyat istikrari ikame edilmis, gelir
dagilimt adaleti saglanmig ve istihdam so-
runu ¢oziilmiis demektir. Asagida bu para-
metrelerin tiimi ile i¢ ice girmis olan {ire-
tim sorunu, verimlilik ekonomisi bagla-
minda ele alinmaktadir. Once bir soru ile
yola ¢ikalim: Acaba bir iilkede ne kadar
tiretim yapilirsa ve ne {iretilirse bu “lretim
sorunu” ¢Oziime kavusturulmus olur? Bir
pivasa ekonomisinde neyin Uretilecegini
piyasa sartlari, yani talep belirler. Bunu bir
kenara birakmak gerekirse, felsefi tartis-
malara girmeden Oncelikli olarak ifade
edilmelidir ki; bir {ilkenin yagama standart-
larini o {ilkede kisi bagina diisen milli geli-
rin tegkil ettigi genel olarak kabul gormek-
tedir. Bu ise elbette gerekli ancak yeterli
degildir. Buna bir de gelir dagiimin da
adaletli olmast eklenmelidir. Ancak simdi
konu bu degildir. Ote yandan kisi bagina
geliri belirleyen temel unsur da dogrudan
kisi bagtna diisen iiretime bagldir.

Tiirkiye'de kisi bagina diisen gelirin seyri
Sekil-1’de sunulmaktadir. Burada kisaca su
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Sekil-1 Kisi Basina Diisen Milli Gelirde Yillara Gore Degisimler

gozlemler yapilabilir.

(). Son yillarda kisi bast gelir biiyiik bir ar-
tig kaydetmistir. 2001 yilinda 2100 dolara
kadar gerileyen bu rakam, son dort senede
% 100’den fazla bir artis kaydederek 5000
dolar1 agmustur.

(ii). Bu artista kurun deger kaybetmis ol-
mastinin hatirt sayihr bir katkist vardir, Or-
negin kisi basina milli gelirde 2004 yilinda
kaydedilen 836 dolarlik artista, kurdaki di-
stis de etkili olmugtur. 2004 yilinda 1,4223
YTL olan ithal agurliklt ortalama dolar kuru,
2005 yilinda yiizde 59'uk gerilemeyle
1,3478 YTL'ye diigmiistiir. Buna gore kisi
basina gelirdeki artigin 296 dolarlik kismi-
nin doviz kurundaki diisiisten, artigin geri-
ye kalan 540 dolarlik kismi ise olusturulan
katma degerdeki gercek artistan kaynak-
lanmugtir. Ayni aritmetik 2005 yilina da uy-
gulanabilir.

(iii). Kisi bast gelirdeki bu biiylik ivmeye
ragmen Tiirkiye'nin bu kritere gore diger
tilkeler arasindaki yeri cok gerilerdedir.
Olusturdugu 360 milyar dolarlik toplam
milli gelire gore Tiirkiye, diinyanin en bi-
yiik 17. ekonomisi statiisiinde iken, sati-
nalma giicii paritesine gore (ki bu Tiirki-
ye'nin lehinedir) yapilan hesaplamalara
gore 2005 yilindaki 8200 dolarlik kisi bast
geliriyle tilkemiz tam 98. siraya diismekte-
dir. Demek oluyor ki, Tiirkiye son yillarda
kaydedilen biitiin bu gelismelere ragmen
yeterli {iretim yapmig olmaktan uzaktr.

O halde iiretimi belirleyen hususlarin ne-
ler oldugu, konunun gelip merkezine yer-
lesmektedir. Bunlar, standart ve klasik iire-
tim faktorleri, teknoloji, beseri sermaye,
organizasyon ve girisimcilik gibi faktorler-
dir. Klasik tretim faktorleri olan emek,
sermaye ve toprak girdisi arttikca, treti-
min de buna paralel olarak artmayacagi bi-
linmektedir. Teknik tartismalarint bir ke-
nara birakmak gerekirse, bu faktorlerde
hizli bir sekilde isleyen “azalan verimler ya-
sast” soz konusu olup, dolaysi ile bu fak-
torlerde girdi miktart ne kadar artirilirsa, o
olclide tiretim artiginin olacagt eski bir hi-
kaye olarak tarihte kalmustir. Bir baska ifa-
deyle, kelle sayisina gore zenginlesen bir
lilke yoktur. Ancak beseri sermaye, tekno-
loji, basarili girisimcilik ve organizasyon
kapasitesi igin icine katildiginda azalan ve-
rimler verine artan verimlerden bahset-
mek, yani daha az girdi kullanarak daha
fazla tiretim yapmak miimkiin olmaktadir.
Kisacast, zenginligin yolu verimlilige dayali
liretim patlamasindan gegmektedir. Bu
konuda Tiirkiye'de de son yillarda hatir
saytlir bir hareketlenme yasanmaktadir.
Ancak 6nce bir 2001’e kadar olan siirece
bir goz atalim.

Verimlilik Ekonomisinde “Kara
Tablo”

Asagida biraz sonra gosterilecegi {izere,
Tiirkiye'de 2001 krizinden sonra kaydedi-
len tretim artist taze faktor girdisine ilave
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Sekil-2 Ekonomide Katma Deger Olusumu

olarak belli oranlarda bir verimlilik artisina
da isaret etmektedir. Esasen eldeki ekono-
mi programi da Tiirkive'de enflasyonsuz
biyimenin verimlilik artisina dayali olarak
gerceklesecegini varsaymaktadir. Bu ko-
nuda son yillarda anlamli bir basarinin or-
taya konuldugu, ancak ge¢misten beri sii-
regelen yapi nedeniyle Tiirkiye'nin verim-
lilik endeksi hala geligmis tilkelere gore 3-
4 kat daha diisiik seyretmektedir.

Bu gerilik ise sektorler arasinda biiylik
farkliliklar gostermektedir. Ornegin Tiirki-
ye'nin toplam ihracatinda biiylik agirligt
olan hazir giyim, gida, ayakkabt ve agag
mobilya gibi emek yogun sektorlerde ve-
rimlilik cok diisiiktiir. Aynt sekilde tarim
bir verimsizlik ve geri kalmislik fenomeni-
dir. Ekonomi i¢ ige gecmis carklar gibidir.
Bir parcada meydana gelen aksama biitiin
sistemi bloke etmektedir. Tiirkiye’nin ve-
rimli bir tarima ve cagdas bir egitim siste-
minin iiriinii olan nitelikli teknik eleman-
lara sahip olmadan tekstil ve konfeksiyon
sektdriinde kalict Ustlinliikler elde etmesi
imkan1 yoktur.

Ulkeler arasinda verimlilik kargilagtirmala-
rinda kullanilan gosterge, milli gelirin
(GSYIH) calisan toplam niifusa boliinme-
siyle bulunan rakamdir. Bu hesaplama ay-
rica satin alma giicii paritesine dayali milli
gelir rakami ile de yapilmaktadir. Milli Pro-
diiktivite Merkezi (MPM)'ne gore, 1998 yi-

It itibariyle Tiirkiye'de ¢alisan kisi basina
verimlilik 6202, bu rakam AB’de 22144, Yu-
nanistan'da ise 14989 dolardir. Burada
problem, katma deger diisiikliigli nede-
niyle hem is¢inin payina diisen {cretin,
hem de miitesebbisin karinin diisiik kal-
masidir. Satin alma giicii paritesi ile Ttirki-
ye'de kisi bast verimlilik 19627 dolarken,
bu rakam AB’de 52003 dolara, Yunanis-
tan'da ise 37562 dolara kadar ¢tkmaktadir.
Tarim kesimi gibi AB ve kiiresel uyum si-
recinde en biyiik bag agrimiz olacak sek-
torlerde durum daha da vahimdir. Tarim
kesiminde verimlilik, Tiirkiye'nin genel ve-
rimlilik ¢izgisinin ¢ok altinda olup, 1999 yi-
It rakamlarina gore bu, calisan kisi basina
3900 dolardir. Bu rakam Yunanistan'da
12400, Ispanya'da 20500, Almanya'da
25700 ve nihayet Danimarka'da 42000 do-

lardir.

Tarimda durum buyken, sanayide ¢aligan
kisi basina verimlilik 1999 yilinda 13000
dolar olarak Olciilmistlir. Bu iki rakam
Tiirkiye'de sanayinin goreceli olarak tarim-
dan daha verimli bir sektor oldugunu orta-
ya koymaktadir. Ancak Tiirkiye'deki sanayi
verimi Avrupa iilkelerinin sanayi veriminin
cok altindadir. Gergekten de kisi bast sana-
yi verimi, Yunanistan'da 22800, Alman-
ya'da 61000, Ispanya'da 42000 ve Belgi-
ka'da 76900 dolardir.

Istikrar ve Verimlilik Ekonomisinde
Alinana Mesafe

Sekil-2'de 20002005 arasinda sabit fiyatlar-
la ana sektorlerdeki katma deger artigina
ver verilmektedir. Burada agikca goriil-
mektedir ki; hem tarimda, hem de sanayi-
de bir katma deger artisinda hizlanma var-
dir. Tarimdaki katma degerin diizeyi ve ar-
tig oranlart halen tatmin etmekten son de-
rece uzaktir. Buna ragmen tarimda istih-
dam seviyesi son birkac yilda %35’lerden
%30’lara gerilemis, yani “kelleye dayali”
girdi miktar diismiis, ancak katma deger
artma egilimi devam etmis, bu sektorde
yasayanlar icin kisi bagina iiretim ve dogal
olarak gelir seviyesi artma egilimine gir-
mistir. Ote yandan sanayide durumun da-
ha kabul edilebilir bir siirece girdigi goriil-
mektedir. Kamudaki gelismelere paralel
olarak bagka alanlarda kaydedilen diizel-
meler de dikkat cekmektedir. Soyle ki, ka-
mu kesiminin biitge disiplini sayesinde
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\+ Gayri Safi Sabit Sermaye Olus.

Kamu Sektort Ozel Sektor

Sekil-3 Ekonomide Sabit Sermaye Olusumu (Milyon YTL)
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ulusal tasarruflarin milli gelire orani 2003
yilindaki %17k seviyeden 2005 yili sonun-
da %20,5’e cikmasina imkan vermis, top-
lam yatirimlarin milli gelir icindeki payt
hizla artis siirecine girmistir. Ornegin top-
lam yatirimlarin GSYIH'dan aldigi pay
2003, 2004 ve 2005 yillarinda sirastyla %
15,5, 17,8 ve 19,6 seklinde gerceklesmistir.

Doneme iliskin 6nemli bir baska gelisme
de, 0zel sektoriin lizerindeki dislama etki-
si ortadan kalktikca ozel sektOriin sabit
sermaye yatirimlarinda kaydedilen biiylik
artigtir.  Sekil-3'te de gosterildigi tizere,
zaman icinde sabit sermaye olusumu siire-
cinde ozel kesimin payinin hizla artig siire-
cine girdigi goriilmektedir. 1993-2002 or-
talamasina gore yatirimlarin biiylimeye
katkis1 sadece %3'ler civarinda iken, bu
donemde ozel sektor yatirimlarinin biiyt-
meye katkisi yok denecek kadar diisiiktiir.
Oysa 2003, 2004 ve 2005 yillarinda toplam
yatirimlarin biiyimeye katkist kabaca %3,
10 ve 7 diizeyine ¢ikmig, bunun icinde 6zel
sektdriin payt ise %40, 70 ve 60 seklinde
hizla 6zel sektoriin lehine degismistir. Ni-
tekim sabit sermaye yatirimlarindan 6zel
kesimin aldigt pay 2004 yilinda % 77, 2005
yilinda ise %76 diizeyinde gerceklesmistir.

Verimlilik Artistnin Niteligini
Konugmak...

Son yillarda ekonomide {iretim, yatirim, is-

Tablo-1 Verimlilik Gostergeleri ve Ar-Ge’ye Ayrilan Biitce Odenekleri

[Verimlilikteki Geligmeler 1990-2001  2002-2005 |
| Toplam Faktsr Verimliligi (Yillik Ort., Yiizde Degisme) 0,5 46 |
lIs Giicti Verimliligi (Yillik Ortalama, Yiizde Degisme) 1,7 61 |

2003 2004

Ar-Ge Biitce Odeneklerindeki Geligsmeler (Milyon YTL, 2005 fiyatlari ile)

2005 2006

\ 199,3 196

556 699,1 |

tihdam ve ihracat artigt saglamasina imkan
verecek bir makroekonomik istikrar orta-
minin olugturulmast hedefi dogrultusunda
biiylik adimlar atilmistir. Bu nedenle mik-
ro ekonomik reformlarin tamamlanmasina
paralel olarak siirecin yenilikcilik alanina
da sirayet etmesi beklenmelidir.
Tablo-1'de gosterildigi gibi, 2003-2005 ara-
sinda gerceklesen Ar-Ge odenekleri ve
2006 yilt icin biitceden tahsisi hedeflenen
ddenekler son derece biiyiik bir artisa isa-
ret etmektedir. Biitiin bu ¢abalara paralel
olarak verimlilik, {iretim ve ihracat miktar
endekslerindeki biiyiik artiglar dikkat ceki-
cidir. Toplam faktor verimliligi (TFV) Tiir-
kiye'nin kayip on yili olan 1990-2001 arali-
ginda 0,5 oraninda gerilerken, 2002-2004
arasinda % 4,6 oraninda artig kaydetmistir.
Isgticii verimliligindeki yil bagina ortalama
artig ise sz konusu iki periyotta yiizde
1,7've karsilik 6,1dir.

Actktir ki, biitiin bu gelismelere ragmen
Tiirkiye’de sermaye-giktt oraninda hatirt
sayilir bir diistis, yani bir birim sermaye ba-

sina ciktida bi-

yik bir artig
150
patlamast ger-
) ceklesmis de-
[ gildir. Bir bas-
— ~. 2 ka  ifadeyle
oINS Tiirkiye'de he-
m \\ L — —_——— = . . s
~— niiz bir yenilik-
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Sekil-4 imalat Sanayi Endeksleri (2000-2005)

dar verimlilik

baglaminda krizden sonra kamuda ve 6zel
sektorde daha ok “tasarruf ekonomisine”
agulik verildigi ve elden geldigince israf
ekonomisinden kacinildig: goriilmektedir.
Bu ¢abalarda emek tasarrufu ve sirketlerin
yeniden yapilandirilmast esas agirlik mer-
kezini olugturmugtur. Sekil-4 acik¢a bu ge-
lismeleri yansitmaktadir.

Uretim, verimlilik ve ihracat endeksi hizla
artarken, bu basarinin arkasinda stirekli
olarak diisen (ancak 2005 yiinda kismen
toparlanma siirecine giren) calisan endek-
si, birim bagt {icretler ve reel iicretler var-
dir.

Netice olarak, Tiirkiye i¢in altin anahtar is-
tikrardir. Bir demeden iki denilmez. Yuka-
nda gosterildigi gibi sadece dort senelik
bir istikrar ortaminda Uretimin ve sanayi-
nin ¢ehresi degismeye, verimlilikte artigla
gelmeye baglamustur. Istikrarin olmadig bir
ortamda herkes kendini koruma refleksi-
ne girmekte, gelecege yonelik bir riiya ku-
ramamakta ve belirsizlik ortaminda bir risk
almamaktadir. Ekonomi insanlardan olus-
maktadir, makinelerden degil. Bu neden-
le, umut, inan¢ ve moral son derece 6nem-
lidir. Bir defa bunlar kirlldiginda hicbir “di-
reng analizi” veya “beklenti anketi” bizi
kurtarmayacaktir. Burada bir milletin kim-
yast denen biiyiik gercekle yiizlesmekte-
yiz. Iste bu noktadan sonra “diiz ekonomi
mantigt” yerini baska analizlere birakmak-
tadur.

Boyle bir analiz denemesi icin bu sayida
ilerleyen sayfalarda kaleme aldigimiz “ve-
rimlilik ekonomisinde Koroglu mu, yoksa
Samuray mi1” adli deneme ile sizi bas basa
birakiyorum.
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Gelisim ve Girisimcilik Oniinde Iki Biiyiik Engel

Tek Dogrulu Egitim ve

Tek Tipci Yonetim

Modern diinyada egitimin temel gayesi, bilgi ve beceri kazandirmaktan ziyade, bireylerin hayal gii-
cii ve liretkenliklerini gelistirmek, bagimsiz diisiinmelerini saglamak ve 6zgiivenlerini tesis edip gi-
risimcilik ruhu asilamaktir. Yeni fikir filizleri ve girisimcilik ruhu, ancak serbestlik zemininde ve hiir-
riyet giinesi altinda tam olarak gelisir ve heybetli bir agac olur.

Diinya bagdondiiriici bir hizla degisiyor.
Bu degisimin motoru hi¢ kugkusuz bilim
ve teknolojidir. Bilim ve teknolojiye hakim
olanlar refah, kuvvet ve itibara sahip ol-
makta, diinyaya yon vermektedirler. Gi-
niimiizde insanlart ve ilkeleri iki guruba
ayirmak miimkiindiir: Bu degisime Onci-
liik eden ve degisime ayak uyduranlar, de-
gisim firtinasini heniiz idrak edemeyip ke-
narda saskinlikla olaylart seyredenler ve
korku iginde savunma pozisyonu almaya
calisanlar. Neticede cagr yakaliyanlarla ka-
ciranlar arasindaki mesafe gittikce biiyii-
mekte ve aralarindaki ucurum derinles-
mektedir.

Diinya iilkelerine bakildig1 zaman gayet
actk olarak goriiliir ki; bir iilkedeki egitim
seviyesi, demokrasi seviyesi ile birebir
iliskilidir. Bir iilke demokraside ne kadar
ileri ise, egitimde de o kadar ileridir. Bilim
ve teknolojide lider olan iilkelerin demok-
ratik hak ve ozgiirliiklerde de lider olmala-
ri tesadiif degildir. Hatta denebilir ki, de-
mokrasisini diinya standartiarina yiiksel-
temeyen bir iilkenin, egitimini bu standart-
lara tasimasi miimkiin degildir.

Bir iilkenin gelismesi icin ilk sart egitimin
gelismesi, onun igin de ilk sart Glkedeki
demokrasinin gelismesidir. Diinya ekono-
misinin artik bilgi-tabanl olmasi ve yiiksek
egitimli isgiicline dayali olmast, gelismislik
icin egitimin 6nemi hakkinda siipheye yer
birakmaz. Ama iyi bir egitim icin demokra-
sinin 6nemi ne kadar izah edilse azdir. Mo-
dern diinyada egitimin temel amaci, bilgi
yiiklemek ve hatta beceri kazandirmaktan
ziyade bireylerin hayal glicii ve tiretkenlik-
lerini gelistirmek, bagimsiz diisiinmelerini
saglamak ve Ozglivenlerini tesis edip giri-
simcilik ruhu kazandirmakuir. Bu da ancak
0zgiir bir ortamda olur.

New York Times gazetesi yazart Thomas
Friedman, Amerikan mucizesinin arkasin-
daki sirr1 s6yle aciklar: “Amerika var olmug
en biiyiik yenilik makinesidir ve higbir za-
man kopya edilemeyecektir. Ciinkii bu,
cok sayida faktoriin carpimindan elde edi-
lir: En yiiksek diizeyde fikir 6zgiirligt, ba-
gimstz diistinceye verilen 6nem, siirekli
yeni beyin gocli, ve goziinii kirpmadan
risk alma kiilttirti.” Fikir 6zgiirligtiniin en
yiiksek diizeyine ve diisiincenin de bagim-
stz olusuna yapilan vurgu dikkat cekici. Su

veciz szler de bu ifadeyi destekler mahi-
yette: “Hayal etme, bilgiden daha
onemlidir.” (Albert Einstein); “Insant
diisinmemekten daha cok yaslandi-
ran bir sey yoktur.” (Christopher
Morley); “Uretkenlik olmadan, biz bir
hiciz. Ogrencilere nasil iiretken olu-
nacagimni 0gretmek, onlart ozgiir ki-
lar. Bulusun anasi Ozgirliiktiir.”
(John Leinhard); ve “Egitimin en bityiik
gayesi kisiye Ozgiiveni o6gretmek, ve
kendi zihin aleminin zenginliklerini
tanimasini  saglamak olmalidir.”
(Ralph Waldo Emerson)

Diinya {ilkelerine bakildigt zaman gayet
acik olarak goriiliir ki; bir iilkedeki egitim
seviyesi, demokrasi seviyesi ile birebir ilis-
kilidir. Bir iilke demokraside ne kadar ileri
ise, egitimde de o kadar ileridir. Bilim ve
teknolojide lider olan {ilkelerin demokra-
tik hak ve ozgiirliiklerde de lider olmalari
tesadiif degildir. Hatta denebilir ki, de-
mokrasisini diinya standartlarina yiikselte-
meyen bir iilkenin egitimini bu standartla-
ra tasimast miimkiin degildir. Egitim konu-
sundaki tiim gayretleri ve hatta “reform”
olarak takdim edilen biiyiik projeleri de
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akim kalmaya ve oli dogum yapmaya
mahkumdur. Mevsim kig kaldigr siirece
bol mahsiil bahcelerde degil ancak hayal-
lerde goriiliir — tohumlar kaliteli, giibre
bol olsa bile. Tiim ulusal ve uluslarlarast
arastirmalar da egitimimizdeki durumun
hic de i¢ actct olmadigini gdsteriyor. Mese-
la en son OECD'nin diizenledigi ve 40 {il-
keden 250 bin 6grencinin katildigt ulusla-
rarast Ogrenci performanst degerlendirme
sinavinda, Tiirkiye 30 OECD f{ilkesi arasin-
da sonuncu, genel siralamada ise 35'inci
olmustur (Vatan Gazetesi, 8 Aralik 2004).
ABD gelecekte miihendis ihtiyacini nasil
karsiliyacaginin diistiniirken, Tiirkiye'de
sik stk mithendislerin is bulamamasindan
ve bulunan islerin de lise mezunlarinin ya-
pabilecegi tiirden isler olmasindan sikayet
edilir. Bunun sebebi, miithendisligin {iret-
ken bir meslek olmast ve yenilik¢i veya
mucitligin olmadig1 yerlerde mithendislige
ve dolayesi ile mithendise ihtiyac olmiya-
cagidir. Eger diinya mevcut iirlinlerle yeti-
necek ve yeni iirlinlere ihtiya¢ gosterme-
yecek olsaydi, miihendislere gerek kal-
mazdi. Teknisyenler, ustalar ve endiistriyel
robotlar mevcut teknoloji harikalarin
liretmeye devam ederdi. Insanlar his ve
diisiincelerini en iyi kendi dillerinde ifade
ederler ve bireyler en iyi ana dillerinde egi-
timle gelisirler. Tiirkiye'de yabanct dille
olan egitime olan ragbetin sebebi, mezun-
lardan olan beklentinin yeni fikir ve tekno-
loji tiretme yerine yabanct fikir ve teknolo-
jiyi etkin olarak ithal edebilme becerisi.
Yenilik ve tretkenligin bir dlgiisii patent
sayisidir. Ankara Ticaret Odasi 2004 rapo-
runda belirtildigi gibi, ABD’de 2001 yilinda
375 bin 657 patent bagvurusu yapilmigken,
bu rakam Tiirkiye’de 3219 olmustur ve
bunlarin da %96’st yabancilara aittir. M-
hendisligin gelismesinin de ilk garti, yine
ozgtirliiktiir ve hiir diistincedir. Teknoloji

-

tiretiminde onciiliik eden ve mithendisli-
gin en geliskin oldugu tilkeler, tzgiirliikle-
rin en genis oldugu iilkelerdir. Ayn tlke-
ler, bilim, sanat, ve edebiyatin da en gelis-
kin oldugu tilkelerdir.

Bagimsizligin Teminati: Bagumsiz
Diisiince

Egitim sistemimiz genel olarak hald korii
koriine ezbercilige ve bilgi yliklemeye, ya-
ni dgrenciyi robotlastirmaya dayali iken,
modern diinyada sistem diistinmeye, sor-
gulamaya, Ogrencinin hayal giiclinii ve
tiretkenligini tegvik edip gelistirmeye ve
cok ogrenmekten ziyade ogrenilen bilgile-
ri kullanip 6zdestirmeye dayanir. Cok sey
ezberleyip bilgisi ile ne yapacagini bilme-
yen kisiye degil, az da olsa bilgisi ile ne ya-

” oo

pilabilecegini bilen “diisiinen”, “sorgula-
yan”, ve “hayal eden” kisilere deger verilir.
Giinkii bilgisayarlar da bilgi yiiklii, ama on-
larin bile ancak “diisiinen” kisilerin elinde
bir degeri var. Bir egitim sisteminin misyo-
nu geng ve heyacanlt dimaglarin heyecani-
n1 sOndiiriip onlart kohne bilgi depolarina
cevirmek, kaliplagmis smnavlarla kaliplag-
mug bilgileri 6lgmek ve sinav gecme konu-
sunda “uzman” olmug bireyler yetistirmek
olamaz.

Bilgi yiiklenerek ve beceri kazanarak ulagi-
labilecek en yliksek nokta robotluktur, ya-

ni degerli bir emir kulu olmaktir ve bagka-
stnin hakimiyetini kabul etmektir. Sadece
bilgi ve beceri ile donatilmig egitimli kisi-
ler, kendi firmalarini kurmak ve yeni bir ig
sahast agmak veya yeni bir teknoloji gelis-
tirmek yerine kendilerine is ve as verecek
iyi bir “efendi” ararlar. Yani cobanhiga de-
gil, koyunluga talib olurlar. Koyunluga rag-
betin boyle yiiksek oldugu yerlerde ag
kurtlar da tiirer, igglizar ¢obanlar da. Co-
ban kdpeklerinin kimi kime karst korudu-
gu da belli olmaz. “Kuzu, kuzu” bireyler-
den olusan boyle bir iilkenin birakin ileri
gidip diinyada itibar sahibi bir yere gelme-
si, bagimstzligint bile korumasi miimkiin
degildir. Gecelerini “kurtlarin hiicumu”
kabuslariyla, glindiizlerini de “biz gecmiste
neymisiz” masallariyla avunarak, yani ken-
dini mazide bir zaman dilimine hapsede-
rek gecirir. Gelecege bakmaya cesareti
yoktur clinkii iimit ve heyecan igiklari ol-
madigindan gelecek karanliktir. Politikala-
rint yiiksek idealler yerine “kurtlarin muh-
temel hiicum planlar” ve “gelistirilmesi
gereken savunma mekanizmalart” belirler.
Ama korkunun ecele faydasi yoktur. Koyu-
nun sonunda gidecegi yer ya kurdun kapa-
ni, ya da kasap dikkanidir. Yasadig siirece
de baskalarinin yiiniinii kirpmasina ve si-
tlinli almasina gz yummak durumunda-
dir.
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Tiirkiye'ye disaridan bakilinca ve ABD’deki
sistem ile yanyana koyunca gayet net ola-
rak goriiliiyor ki, Tiirkiye'de egitim siste-
minin amact kurt degil “kuzu” yetistirmek.
ilk ve orta 6gretimde okutulan 190 ders ki-
tabini inceliyen, Bogazici Universitesi Egi-
tim Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ali
Baykal da, kitaplarin itaatkar nesiller yetis-
tirmeye kodlandig sonucuna vard: (Radi-
kal, 11 Haziran 2005). Yani itaatkar, denile-
ni itiraz etmeden ve sorgulamadan yapan,
biiyliklerine ve — bilhassa aslinda “hizmet-
¢i” olmas: gereken devlet biiyliklerine —
karst saygls, hichir seyi — bilhassa ders ki-
taplarinda yazilanlari ve 6gretmenlerin ve
resmi agizlarin dediklerini — sorgulamuyan,
diisiinmeye deger birgey varsa onu devlet
biiyiiklerimizin diisiintip en iyi karari ala-
cagina inanan miistemleke mentalitesinde
silik ve tirkek bireyler yetistirmek.

Tiirkiye eger AB seviyesinde bir gelismigli-
i — ki bu da egitimin gelistirilmesiyle olur
— yakalama iddiasinda samimi ise ve diin-
ya capinda Nobel 6diillii biliminsanlari, ya-
zarlar, ve sanatkarlar yetigmesini gercek-
ten istiyorsa, fobilerini terkedip geng di-
maglarin serbest diislince ve liretkenligini
igdis etmeyi birakmali ve artik iyice stritan
“diistince oziirli” bireyler yetistirme politi-
kasina son vermelidir. Zira bilimin ve {ilke-
lerin 6niini acan hiir diisiince ve hayal gii-
clidiir, ve bunlart canli tutan da zgiirlik
ve merak hissidir.

Sozde ve Ozde Fikir Ozgiirligii
Fikir 6zgiirligli olmayan yerde egitimden

bahsedilemez. Tiirkiye'de aslinda fikir 6z-
giirlligii oldugunu ve sadece bazt “tehlike-
Ii” fikirlerin ifadesinin ve bazi kurumlari
elestiri veya tahkir ile zayiflatmanin diginda
herseyin serbest oldugunu iddia edenlere
sunu sdylemek gerekir: Eger bir {ilke veya
kurum fikir ifadesi veya elestiriden — hak-
stz elestiri bile olsa — ciddi hasar gorecek
kadar zayifsa, o iilke veya kurumun ¢ok da-
ha derin dertleri var demektir ve dnce aci-
len o dertlere egilmesi gerekir. Korku ve
telasin ecele faydast yoktur. Doktora hasta-
sina kanserli oldugunu soylemeyi yasakla-
mak, hastayt korumak degil onu Oliime
mahkum etmektir. Aslinda bir {ilke veya
kuruma en biiyiik hakareti edenler, o iilke
veya kurumun degisik fikir ve elestirilerle
sarsilacak kadar zayif oldugunu ve ancak
bu tiir yasakct korumalarla ayakta kalabile-
cegini ima edenler ve diinyaya ilan eden-
lerdir. Kendisine giivenen ve diinya capin-
da oldugunu iddia eden bir futbol takimi,
oyunu agtk sahada ve diinya kurallariyla
oynar. Yoksa gol yemesin diye kalesi 6nii-
ne duvar rmeye kalkan bir takim, sadece
zayifligini ve diinyadan kopuklugunu gos-
terir. Keza, kalesi Oniine duvar orerek ve
rakip takimin kendi yari sahasina girmesini
yasaklayarak magt 12-0 kazanan bir takimin
biiytikliik iddialar ise giiliictiir, bu durum
kendisine, iilkesine, ve taraftarlarma bir

hakarettir. Bunda israr ise hamasettir. Bilgi
giindiizinden ve hiirriyet glinesinden an-
cak korkak karanlik kuslart rahatsiz olur.
Acaba en biiyiik diismanimizin fikir degil
evham ve bizim yerlerde siirlinmemize en
biiyiik sebebin koklesmis saplantilarimiz
oldugunu ne zaman idrak edecegiz? Gec-
migten bir 6rnek vermek gerekirse, 1980’li
yillarda cesaretimizi toplayarak Tiirk para-
sint koruma kanununu kaldirip serbest
konvortibiliteye gecince doviz karaborsaci-
ligindan bagka ne kaybettik? Eger korku
tiretme merkezlerine kulak vererek felaket
dellallarint dinleyip cebinde yabanct para
tagtyanlart hald nezarete aliyor ve 20 dolar-
lik bir banka transferi icin 20 imza almanin
pesinde kosuyor olsaydik sefaletten bagka
ne kazanacaktik?

Oziirlii Demokrasi ve Tek Tipcilik
Tiirkiye'nin tiim dertleri sonunda “0zrli”
demokrasiye ve “sinurlt” kigisel hak ve 6z-
giirliiklere, ve muasir medeniyet yerine
saplantilarin esas alinmasina dayanir. Tiir-
kiye bu saplantilari agtp hiir diinya ile bi-
tiinlesmeden ve stzde degil 6zde “demok-
ratik” bir lilke olmadan diinya standartla-
rinda modern bir egitim sistemine sahip
olamaz, yeni fikir, iirlin ve hizmet iireten
yeniliki bireyler yetistiremez.
Demokrasinin cilizligi ve kisisel hak ve 6z-
giiliiklerin kisitlhigr, aynt zamanda top-
lumsal bircok problemimizin kaynag: ve
kavgalarimizin da temel sebebidir. Bireyle-
re birakilmas: gereken temel hak ve 6zglir-
liiklere devlet miidahale edip belirleyici
rol oyanaya kalkmakta ve ortaya ¢ikan tek
tipi halka empoze etmektedir. Bu hiirriyet-
ler asrinda ok genis bir zemini kapsayan
bu tek tipte — nelerin dogru ve nelerin
yanlig oldugu da dahil — mutabakat saglan-
mast miimkiin olmadigindan degisik go-
rlisteki kisi ve kuruluglar “eger tek goriis

16

CERCEVE

Haziran 2006




dosya YENILIK-FARKLILIK / Tek Dogrulu Egitim ve Tek Tipgi Yénetim |

olacaksa, bu benim goriistim olsun”, “ben
bagkasinin goriisiine tabi olacagima bagka-

” o«

st benim goriisiime tabi olsun,” “en dogru
goriis benim goriisimdiir; digerleri yanls
ve hatta {ilke i¢in tehlikelidir” yaklagimyla
birbirleriyle miicadeleye girmekte ve iilke
bu tek tipi belirleyecek iktidar kavgalarina
sahne olmaktadir. Halk, derin fay hatlan
gibi bu goriislerden boliinmekte ve fay
hatlarinin kaymasi ile iilkede sosyal ve
ekonomik depremler olmaktadir. iktidar
degistikce dogrular degismekte ve iilke
ileri gidecegine, direksiyonu bir saga bir
sola kivrilan araba gibi yalpalayip durmak-
tadr.

Aslinda bu kavgalarin arkasindaki ortak his
“kisisel hak ve ozglirliikler” hissidir ve ve-
rilen miicadele de bu haklari koruma mi-
cadelesidir. Tek tipci gorlislin  tabi-
i sonucu tahakkiimdiir, kavgadir, huzur-
suzluktur ve zayifliktir — hem bireyler,
hem de iilkeler icin. Eger kisisel hak ve 6z-
giirliikler devlet tekelinden ¢ikarilip ger-
cek sahibi olan bireylere verilse, herkes
Batili Gilkelerde oldugu gibi kavgay1 biraka-
cak ve isine bakacakur. Ve politik partilere
de pek fazla ragbet etmeyecektir.

Su iyi bilinmelidir ki, tek tipgilik birlik sag-
lamaz, tam aksine birligi bozar. Tek tipgilik
insanlarin birbirine stiphe ile bakmasina
sebep olur ve o iilke insanlarini birbirine
diisman eder — ve etmistir de. Gliveni sar-
sar ve {ilkede giiven bunalim1 olusturur —
ve olusturmustur da. Geri kalmgligi ve
agagilanmayi lilkenin kaderi eder — ve et-
mistir de. Birlik ve beraberlikten dem vu-
rurken iilkeyi pargalanma ve yok olmanin
esigine getirir — ve getirmistir de. 20. asrin
ilk yarisinda moda olmus ve iki diinya sa-
vasina sebep olarak insanligt yok olmanin
esigine getirmis olan bu insanlik dist yakla-
sim, insanlarin uyanmasi ve ¢abuk akillari-
n1 baglarina almasiyla 1950’lerde terkedil-

mis, kisisel ve gurupsal hak ve 6zgirliikle-
re dayanan ve gokkusagi gibi uyumlu bir
renk manzumesi olusturan ¢ok kiilttirliilii-
gii esas almustir. Bu konuda stiphesi olan-
lar, tek tipciligin sembolii olan Sovyetler
Birligi'nin nasil ¢okiiverdigini, ¢ok kiiltiir-
liltigiin ve kisisel ve gurupsal hak ve 0z-
giirliiklerin sembolii olan ABD'nin diinya-
nin nasil siipergticli olduguna baksinlar.

Tek tipciligin birlik ve huzur degil, kavga
ve huzursuzluk sebebi olduguna bir 6rne-
gi de kendi tecriibemden vereyim. ABD'de
tiniversitemizin tabi oldugu emeklilik sis-
teminde kisi emekli olacagt yast kendisi
belirler - kimisi 50 yasinda emekli olurken,
kimisi 70 yasinda olur. Peki fark nedir? 50
yaginda emekli olan cok daha az pirim
ddeyip cok daha uzun siire maas alacagin-
dan, emeklilik maagi haliyle ¢ok daha dii-
sik olacaktir. Yani emeklilik yagt herkes
icin degisiktir; degismeyen tek sey pastaya
yapilan katki ile alinan payin tutarli olmast
ve kimsenin haksiziga ugramasina veya
haksiz kazang saglamasina izin verilmeme-
sidir. Yani, temel bir insanlik degeri olan
adaletin esas alinmasidir. Neticede emekli-
lik yaginda cokluk, ama emeklilik sistemini

desteklemekte birlik vardir. Ve haliyle boy-

le her zevk ve rengi kucaklayan bir sistem-
de “mezarda emeklilige hayir” sloganlarry-
la ofkeli yiirliyligler ve “dogru” emeklilik
yasinin ne oldugu konusunda atesli tartis-
malar ve toplumda parcalara boliinmeler
olmasi s6z konusu degildir.

Su iyi bilinmelidir ki zoraki birliktelik birlik
degildir. Akil, bilim ve tarih 1giginda bakil-
diginda acikca goriiliir ki birlestiricilik zan-
nedilen tek tipcilik aslinda boliiciiliiktiir,
ve tek tipciligin kacinidmaz sonucu tahak-
kiimdiir, catismadir, ve en nihayet boliin-
medir. O ylizden gercek boliiciiler, artik
cagdist kalmus tek tipgilerdir. Birligin temi-
nati, kisisel hak ve ozgiirliiklere riayettir,
demokratliktir ve cagdaghiktir. Insanlar ar-
tik hiirdiir ve birinin yasam tarzint bagkala-
rina empoze etmenin zamant ¢oktan geg-
mistir. Artik acikca goriilmistiir ki, sayg
gbrmenin ve barig ve huzur icinde birlikte
var olmanin yolu, baskalarinin hak ve &z-
giirliiklerine saygt gdstermek, ve cogulcu-
lugu esas yapmaktir. Modern giyimli ve ba-
sortiilii iki kisi, giyim ve belki inang tarzla-
niyla bir tezat olusturuyor gibi goriinebilir-
ler. Ama her ikisi de birbirlerine saygi duy-
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duklart siirece kiyafet ve inang ozgiirliigii

konusunda tam bir birlik olusturmaktadir-
lar. Demokrathgin geregi ve toplumsal hu-
zurun kaynag, karsiliklt saygt ve birbirine
giiven duymaktir.

En biiyiik esitsizlik, esit olmayanlara esit
muamelesi yapmaktir. En biiylik ayrimeilik
da tipleri ayni olmayanlara tek tip muame-
lesi yapmaktir. Aynen birlik olsun diye
ayak tipine bakmaksizin herkesi tek tip bir
ayakkabyr giymeye zorlamak gibi. Boyle
diglayier bir hareket, secilenden degisik
tipteki ayaklart incitir, sahiplerini kiistiirlir
ve hatta onlart ayakkabr diismant yapip ye-
ni araysglara iter. Aslinda buradaki diisman-
lik ayakkabiya degil, secilen tipe ve zorba-
ligadir. Yoksa herkes memnuniyetle ayak-
kabr giver ve giymeyi savunur — yeter ki
tiim ayaklart kapsayacak kadar degisik tip-
leri olsun. Ayaklart incinen ve hatta yarala-
nan ayakkabi madurlarint “ayakkabr diis-
mant” ilan etmek duyarsizliktir, bagnazlik-
tir ve ayrimctiliktir. Hele hele “bunlara bir-
iki tip daha sunacak olsak tam gimarirlar ve
ortalig kirrp dokerler” demek, tam bir
haksizliktir. Tek tipte isrart birakip esnekli-
gi esas alsalar gorecekler ki iilkede “ayak-
kabt sorunu” diye bir sey kalmayacak, ve
“ayakkabi diismani” diye miicadele ettikle-
ri kisiler ansizin ayakkabi dostu ve savunu-
cusu oluvermigler.

Yine iyi bilinmelidir ki tek tipgiligin kalip-

lasmus sekli olan ve
egitim sistemimizin
de bel kemigini
olusturan  resmi
ideolojilerin zama-
nt gecmistir ve ge-
celi yarm asir ol-
mugtur. Devekusu
gibi bagini kuma
sokup gozleri diin-
ya gerceklerine ka-
pamanin  simdiye
kadar kimseye faydast olmamistir ve bun-
dan sonra da olmayacaktir. Kuzey ve Gii-
ney Kore bu konuda carpict bir 6rnek
olusturmaktadir. Kuzey Kore hamasi duy-
gulari koriikleyip genclerin beyinlerini
modast gegmis sloganlarla doldurmaya ca-
lisirken, Giiney Kore iniversal degerleri
esas alip serbest diistinceyi ve girisimciligi
tesvik etmis ve bir nesil icinde bir ekono-
mi mucizesi ortaya ¢ikarmugtir.

Artik ideolojiler — inang ve deger sistemle-
ri dahil — bireysellesmistir ve devletlere
degil bireylere aittir. Halk adina halkin yet-
kisini kullanan demokratik bir devletin
yapmast gereken halkin ortak paydasint
temsil etmek, kisisel hak ve hiirriyetleri en
genis anlamda tesis etmek, tiim degisik
inang, ideal ve hayat tarzlarini hicbir ayrim
gozetmeden garanti altina almaktir. Devle-
tin toleranssizlik gosterecegi tek sey tole-
ranssizhigin kendisi olmalidir. Ulkede birlik
ve kalict huzur boyle saglanir ve hedef aldi-
gimiz1 soyledigimiz muasir medeniyet boy-
le yakalanir. Batt diinyast bunu yillar evvel
yapmistir ve simdi sefasint siirmektedir.
Evham ve saplantilart agtp tek tipcilik yeri-
ne kisisel hak ve hiirrietler esas alindig:
zaman goriilecektir ki, herkes bu kucakla-
yict yaklagim: memnuniyetle karsiliyacak,
saygt icinde birlikte yasmayr prensip edi-
necek ve adalete kanaat edecektir. Resmi

ideolojiyi geng zihinlere naksetmek igin
yillar harcayan — ama bunu da bagarama-
yip 0grencide tepki ve bikkinlik olusturan
— egitim kurumlari, bu durumda kiiresel
degerleri dgretecek, diistinen, sorgulayan,
tiretkenligi gelismis ve Ozgiiven sahibi bi-
reyler yetistireceklerdir.

Kapanis

Yeni fikir filizleri ve girisimcilik ruhu, an-
cak serbestlik zemininde ve parlak hiirri-
yet glinesi altinda tam olarak gelisir ve hey-
betli bir agac olur. Mayinlt yollardan kimse
gitmek istemez, gitse bile temkinli olarak
ve yavag yavas gider — mayinlar acikca iga-
retlenmis olsa bile. Bir {ilkeyi mayinli yol-
lardan gitmeye zorlamak, o tilkeyi geri kal-
maya mahkum etmeye esdegerdir. Mede-
niyet yolunda en hzli ilerleyenler, savun-
ma icglidiistiyle fikir ve diigiince yollarin-
dan maynlart kaldirmakta nazlananlar de-
gil, aksine bu yollar asfaltliyanlardir. Artik
apacik goriiliiyor ki, yasakgilikla geri kal-
muglik ve fikir hiirriyeti ile gelismislik yapi-
stk ikizler gibi birbirinden ayrimiyorlar.
Bugiinkii hastaliklart yiiz sene evvelki tip
ilmi ve ilaglariyla tedavi etmek ne kadar ge-
cersizse giinlimiiziin ekonomik, sosyal ve
toplumlararast problemlerini de diinkii
metodlarla halletmeye kalkmak o kadar
gecersizdir. Gecmise taassupla stki siki ya-
pistp zamanin degerlerine sirtint geviren
ve hatta zamana savag agan Ulkelerin geri
kalmighgt medart ibrettir. AB siireci, alisa-
geldigimiz metodlarla neyi ne icin yaptigi-
n1 sorgulamadan is yapma aligkanliklarinin
tekrar gozden gegirilmesi ve egitim dahil
tiim politikalarin rasyonel bir ¢izgiye otur-
tulmast icin muazzam bir firsattir, Umulur
ki Tiirkiye bu firsati iyi degerlendirecek ve
gecmis saplantilardan styrilip akil ve bilimi
rehber edinerek modern diinyada saygin
yerini alacaktir.
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Prof. Dr. Osman Gakmak, iilke problem-
lerinin ¢Ozimiiniin ve gercek kalkinmanin
ancak  her sahada bilimi rehber edinmek
ve iktidar konuma getirmekle miimkiin
olacagint vurguluyor. Yurt digindan ve
yurt icinden gesitli bilimsel ddiilleri bulu-
nan ve bilimsel ¢aligmalari diinyanin en
prestijli dergilerinde yaymnlanan Osman
Cakmak, Tiirkiye'de iniversitelerin nere-
deyse tek misyonunun yayin yapmak hali-
ne gelmesinden sikayetci. Ulkeyi yoneten-
lerin de egitimi ve bilimi yonlendirici ve
rehber konuma ¢ikarma konusunda  pro-
jeleri bulunmadigint belirten Prof. Dr Os-
man Cakmak’a, tlim kesimlerin {iniversite
reformu konusunda beklenti iginde oldu-
gu hilde gerekenlerin neden yapilamadi-
ginin sebebini sorduk. Prof. Cakmak, bi-
lim ve egitim diinyamuzla ilgili reformlari
yapmadigimiz takdirde, AB siirecinde ya-
pilan reformlarin icinin bos kalabilecegini
belirtiyor. Buluslara ve yeniliklere dnciilitk
etmesi gereken iiniversitelerin, ‘Ek ders
licretli egitim sistemi’ yiizlinden —hazirlik
dershanesine doniismesinden yakinan
Prof. Dr. Osman Cakmak’in cevaplari dik-
kate deger;

Saffet Yiimaz

syilmaz@ekocerceve.com

Buluslara Onciiliik Etmesi Gerekirken

Universiteler
Dershaneye Doniistii

1980°den sonra YOK yasasi ile birlikte getirilen, ‘Ek ders iicretli
egitim sistemi’nin egitimi ticarete, iiniversiteleri de hazirlik der-
shanesine doniistiirdiigiinii belirten Prof. Dr. Osman Cakmak,
“Bu sistemde daha ¢ok ders verince daha ¢ok para kazanilmakta, fakat arastirma yapmanin,
topluma hizmet etmenin bir getirisi bulunmamaktadir” dedi. Prof. Cakmak, Tiirkiye’de yapilacak
egitim reformunun, ‘Bulusa dayali bir egitim’ olmasi gerektigini ifade etti.

AB siirecine girmis bulunuyoruz. Bu
siirecte iiniversite ve bilim diinyami-
za ne gibi gorevler diisiiyor?

Tiirk bilim ve egitiminin yeniden yapilan-
dirtlarak ¢aga uygun hale getirilmesi ihtiya-
¢, Avrupa Birligi'ne (AB) giris siirecinin
yogun bir sekilde yasandigi su giinlerde
daha hayati bir neme ulagmis bulunuyor.
Gecenlerde Diinya Bankasi, Tiirkiye'deki
egitim ve bilimin ¢ikmazlari ve ¢6ziim yol-
lart iizerine  bir rapor yayinlandi
(http://www.haber7.com/haber.php?ha-
ber id=146438). Bir nokta tzellikle dik-
kat cekici idi. “Tiirk yurttaglarinin Avru-
pa'nin diisiik ticretli hizmet sektorii cali-
sanlart haline gelmemesi icin Tiirkiye, sim-
di harekete gecmeli. Bu acil, zorlu gorevi
basarmak icin, Tiirkiye kendi gelecegini,
politika ve tartismalarin iistiinde tutmal,
kapsamli bir egitim reformu stratejisi olus-
turmali” deniyordu. Bunun bir anlami su-
dur: Eger liniversitelerimiz bilim ve deger
tiretir seviyeye cikarilmazsa, icada dayali,
bulus temelli, bir egitim ikame edemez-
sek, AB’ye girince alt ve ayak isleri yapma-
ya mahkum kalabiliriz. Ciinkli AB'ye giril-

diginde artik taklit devri  sona erecek.

Aksi halde biiytik tazminatlar 6deme duru-
mu var. Bilime dayanmayan taklit ve kopya
sanayi sona erecek yani. Egitimde ve bi-
limde gerekli reformlart yapmadigimiz tak-
dirde, bilime dayanmayan mevcut {retim
tesisleri kapanma tehlikesi ile karst karstya
kalabilir. Ulkemizde {iniversite-sanayi igbir-
ligi kurulamadigy, yani bilim rehber konu-
ma ¢ikarllamadigy icin sanayici taklide da-
yanan kiigtik ve basit teknolojilerle ayakta
kalmaya caligmaktadir. Sanayici lisans ve
patentle, kopya teknolojilerle islerini yii-
riitmektedir.

Diger iilkelerde Universitelerin gelis-
medeki rolii ne olmustur?

Geligmis {ilkelerin hepsinde iiniversiteler,
toplumlarin sosyal degisim-gelisim-kalkin-
ma siireclerinde ve yeni kiiltiirel degerle-
rin benimsenmesinde kilit rol oynamakta-
dir. Gectigimiz ylizythn baglarinda birer
avug pirince tdlim eden Japonya, Giiney
Kore, Taiwan, Singapur ve Hong Kong'u
bugin birer ekonomik gii¢ haline getiren
de tiniversitelerin dnciiliigiinde yenilige ve
kesfe dayanan ekonomi ve sanayileri ol-
mustur. Gegen yiizytlin baginda buzlarla
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kapli oldugu halde Isve¢’i bugiin Avru-
pa’nin Japonya’st haline getiren seyin esas-
ta 49 adet icat oldugunu bir doktora calis-
mast ortaya cikards. Israili o bolgede giic

haline getiren de bulusculuga dayanan en-
distrileri degil mi?

Universiteler neden bulusa, icada 6n-
ciiliik yapamiyor?

Ulkemizde bilim hedefleri (misyon ve viz-
yon) ortaya konulmadigindan, 'Dostlar
aligveriste gorsiin' kabilinden, doktora
alinsin, dogent olunsun diye arastirma fa-
aliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitelerde
yayin yapinca ve ozellikle atiflar indeksine
(citiation index) giren yayin yapinca her
seyin halloldugu havast verilmektedir. So-
nucta iniversitelerden topluma ne ciddi
bir iktisadi katki, ne de 6nemli bir sanayi
hamlesi yahut da uluslararast pazarlarda
baz1 agik veya eksikler bulup oralari tutma
gibi gelismeler olmuyor. Hald her seyi di-
sartda aliyoruz. Dis iilkelerin pazari duru-
mundaytz. Urettiklerimiz bilime ve aragtir-
maya dayanmayan basit taklit teknolojiler-
den ibaret kalmaktadir. Kiiciik bir sanayici
bile bir sistemi, yahut da makineyi gelistir-
mek icin tniversiteden destek alamamak-
ta, ne yapacagini bilememektedir. En ba-
gimsiz olmasi gereken harp sanayisi bile
cogu ithal iizere kurulu.

Ulkemizdeki biiyiik holdingler de teknolo-
jilerini disardan patent, lisans, know-how
ve mithendislik anlagmalari ile saglamakta-
dirlar. Zaten bunlarin bircogunun ¢ok
uluslu sirketlerde ortakliklart vardir. Bun-
dan dolayt AR-GE calismalarina pek ihtiyag
duyulmamakta, firma icindeki AR-GE bi-

rimlerini aragtirma yapmaktan ¢ok bagl
bulunduklar boliimlere hazir ve ithal tek-
nolojik hizmet vermekte, yani taklitte kul-
lanmaktadirlar. Kiiciik ve orta olcekli fir-
malarin ise AR-GE birimleri dahi bulunma-
maktadir.

Uriinlerin, fikirlerin stk hizinda gelistigi
bir diinyada ig bulmak ve bu isi muhafaza
etmek ¢ok gliclesmektedir. Gliniimiizde
edinilen bilgilerin yaris, yedi sene gibi bir
siirede gegersiz hile gelmektedir. Diinya-
nin tek bir sehir haline geldigi gliniimiizde
acimasiz rekabet ortamu, hizlt ve yeni iire-
tim alanlarinda kalite ve maliyet yarisinda
basarilt olmak icin, nesilleri teknoloji
transferine degil, bilgi transferine ve iireti-
mine sevk etmektedir. En son bilgi ve hii-
nerlerle teghiz olmaya mecbur etmektedir.
Boyle bir egitimi veremeyen iilkelerin di-
ger lilkelerin teknoloji kolonisi olmaya
mahk(m olacagi ve bir varlik gostereme-
yecegi ortadadir.

Asil 6nemli olan bilimin iiretkenlige yansi-
mast, pratige doniismesidir. Ulkemizde bi-
limin en temel problemi de budur. Bilim
politikasinin 6ziinde 'Bizim ne yaptigimiz
degil, yaptigimizin ne ise yaradigi miihim-
dir' ve "Uygulamaya doniismeyen bilginin
highir 6nemi yoktur' fikri yatar.

1980'den sonra YOK yasast ile birlikte geti-
rilen, ‘Ek ders {icretli egitim sistemi’, egiti-
mi ticarete doniistiirmiis durumda. Giin-
diizii ve gecesi (2. egitim) ile dersliklere
kapattyor hocayi bu sistem. Bu uygulamay-
la tiniversiteler lisenin uzantist seklinde bir
kuruma doniistli adeta. Daha dogru bir ifa-
de ile hazirlik dershanelerine doniismeye
bagladi. Ogretim elamanlart bir dersten

Obiirline girmekten arastirmaya ve iret-
meye vakit bulamamaktadir. Diger iilkeler-
deki iiniversitelerde aragtirma, bir profe-
soriin zamaninin yiizde 80, yiizde 90’1
alir ve bir profesor her dénemde genelde
bir tane, haftada {i¢ saatlik ders verir. Biz-
de oldugu gibi haftada 20-30 saat ders
vermek hemen hicbir iilkede goriilmeyen
bir olaydir. Daha ¢ok ders verince daha
cok para kazanilmakta, fakat arastirma yap-
manin, topluma hizmet etmenin bir getiri-
si bulunmamaktadir bu sistemde. Ttirki-
ye'de 1970’lerde olusmaya baglayan arag-
trma geleneginin YOK'iin kurulugundan
sonra iyice zayiflamasinin bir nedeni bu-
dur. YOK kurulduktan sonra ODTU gibi
tiniversitelerden bir¢ok seckin &gretim
elamant baska {ilkelere gitmek zorunda
kaldi. Artik {iniversitelerde arastirma orta-
mi zayiflayinca hocalar bir ders makinesi
haline geldi. Glinde asgari 8—10 saat aras-
tirmayla ugrasmayan bir bilim adaminin
ciddi bir tiretim ortaya ¢tkarmast zordur.
Kendini arastirmaya vermeyen kisi faydalt
bir sey ortaya ¢tkaramamaktadir.

O halde iiniversite reformu deyince
oncelikle ele alacagimiz konulardan
birisi, bilimsel iiretimi bir kenara b1-
raktiran, ustelik egitimi bir ticarete
doniigtiiren 'Ek ders iicretli egitim'
yerine nasil bir sistem kuracagumizi
konusmalry1z dyle degil mi?.

Bilimsel diisiincenin olusmast ve sorgula-
yan Ogrenci yetistirmek icin uyguladiginiz
egitim metodu 6nemli. Kafa bos kutu, st-
rekli bilgi yigan ve televizyon seyreder tar-
zindaki egitimden nasil icat eden, sorgula-
van nesiller yetisebilir? Nasil bir tugla yig1-
nindan bina ortaya ¢ikmiyorsa, bilgi yig:-
ni da bilimsel diistinceyi dogurmuyor ve
kisaca bilimin kendisini ortaya ¢ikarmiyor.
Bilgi aktarmaya dayanan ve adeta dersha-
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nelesen meveut egitim sisteminde meraka
dayali kugku ve sorgulama neredeyse sifir
diizeyde kaldigindan, verilen egitim iire-
tici ve mucit diistinceleri gelistirememek-
te, fert problem ¢zme yetenegine sahip
olamamaktadir. Oncelikle yapilmast gere-
ken, aktif ve verimli ders metotlarini uygu-
layamaz hale getiren ek ders iicretli egitim
sisteminin terk edilmesidir.

Universiteleri olmast gerektigi gibi
nasi buluslarin merkezi haline geti-
rebiliriz?

Eger liniversitenin topluma faydalt hale ge-
tirilmesini istiyorsak (ki tiniversiteler bu-
nun ic¢in vardir) yeni iniversite reformu
cercevesinde Tiirkiye'deki danigmanligt
zorlastirict ve stipheci yaklagim terk edil-
melidir. Universite dgretim tiyelerinin ¢zel
firmalarda serbestce danismanlik yapmast
tesvik edilmeli ve karsiliginda alinan {icret-
ten hesap sorulmamalidir. Bu uygulama,
gelismis iilkelerde oldugu gibi, endiistri-
tiniversite igbirliginin Oniini acar ve toplu-
ma, liniversiteye dinamizm getirir.
ABD'de bir cok tniversitede 6gretim {iye-
lerine, ‘Bir giin tatil. Piyasaya ¢ikin, danis-
manlik yapin. Ve istediginiz kadar da para
kazanin. Benim i¢in miihim olan bilgi bi-
rikiminizin topluma mal edilmesi.” Sene
sonunda gretim iyelerinden rapor isti-
yor. Kag tane firmaya danigmanlik yaptin?
Onlarin isimleri nelerdir? Ne kadar cok fir-
maya danigmanlik vermigsen bu gretim
tiyesinin degerini artirtyor. Demek ki piya-
sa bizim bilgi birikimimize 6nem vermis ki
bizi danigman olarak ige almis. Ben de de-
gerli bir elemanim ki danigman olarak on-
lara hizmet veriyorum. Bizim {iniversitele-
rimizde olmayan budur.

Sadece iiniversitelere degil, 6gretim iyele-
rine de en genis anlamda ‘Ozerklik’ veril-
meli ve onlara giivenilmelidir. Ogretim

Universitelerin
‘Yayincilik Oyunu’

Universitelerimizin uluslararast yayin
performansini nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Mevcut sistem topluma hizmeti adeta ya-
sakliyor. Ornegin firmalara, sanayiye da-
nigmanlik yapmanin 6niinde ciddi kisttla-
malar var. Universitelerde iiretilen bilgi-
nin genis halk kitlelerine yayilmast icin
Tiirkce yaywnlar yerine yabanct dilde ya-
yin Ozendiriliyor. Akademik terfilerde
halka hizmete yonelik calismalar hic dik-
kate alinmuyor diyebiliriz. Varsa yoksa ya-
banct yayin. Acaba yabanci dergilerde ya-
yin sayist artinca Tiirkiye gelisecek mi? Bu
diisiiniilmiiyor. Proje segiminde olsun
akademik terfilerde olsun degerlendirme
kriterlerine bakinca gerek TUBITAK ol-
sun ve gerekse de YOK olsun, yayin ve
makale yapilinca (0zellikle uluslararas:

tiyesine yillik performans kriteri ve puanla-
ma sistemi getirilmelidir. Clinkii o yilki
maas artislart icin bir temel olusturur bu.
Ogrenci degerlendirmeleri de &gretim
tiyesinin o yilki performansinn parcast ol-
malidir. Bu degerlendirmeler, hocalarin
eksikliklerini gorme ve kendilerini gelistir-
me icin bir yol gosterici olacaktir. Bu per-
formans, her ders icin dénem sonunda 6g-
rencilerin hocalari ve dersi degerlendirme-
leri disarida oldugu gibi bizde de standart
uygulama héline getirilmelidir. Piyasaya
verilen hizmet yaninda, 6grenci degerlen-
dirmeleri de maas artiminda, dogentlik ve
profesorliige viikseliste dnemli kriter hali-
ne getirilmeli.

Sonug olarak endiistride, ziraatta, hizmet-
ler sektoriinde, kamu yonetiminde, siya-
sette, kisaca her sahada sorgulama esasl,
icada dayali “milli” bir egitim ortamu1 ve an-
layist olugturmak zorundayiz. Bu kolay de-
gildir ama bagka cikar yol da gtriinmiiyor.
Ulkemizde bilimi aksesuar olmaktan kurta-
r1p, insamimizin gelisimine ve hizmetine
sunmanin yolu budur.

atif dizinine —SCI- giren dergilerde) her
sey halloluyor havast veriyor. SCI  yayin
sayst artinca acaba Tlirkiye gelisecek mi?
Iste bu soruyu kimse sormuyor. Gelismis
tilkeler gelismislik diizeyini SCI yayint ile
degil, yiiksek teknoloji tirlinlerinin satig
rakamlart ile olctiyor. Bu {ilkeler ise ya-
rarlt bir bulug yaptiklarinda onu kesinlik-
le yaymlamiyor. Sonug ¢tkarmadan, onu
uygulamaya doniistiirmeden, daha gelis-
misini bulmadan disartya duyurmuyor-
lar. Kendisi daha st bir teknolojiye ge-
cince de patent olarak yiiklii para ile diga-
rya sattyorlar. Diger taraftan isin ilging
yant ise TUBITAK ve YOK, yiikseltmeler-
de ve degerlendirmelerde SCI yayinlarini
en Onemli kriter haline getirdigi halde bu
yayinlarin ise ne kadar yaradiginin bir 6l-
clisti olan auf sayist agisindan Tiirkiye,
108 iilke arasinda 80. siralarda kaliyor. Bu
da tiniversitelerimizin bir 'Yaymncilik oyu-
nu’ icine diistligiinii gostermiyor mu?

Yeni bir iiniversite reformu tesebbii-
siinde, basarili sonuclar elde etmek
istiyorsak, nelere dikkat etmeliyiz?

Artik ayrinti problemler ve pansuman ted-
birlere degil, gercek sorunlara odaklanil-
malidir.  Bunun igin de 6ncelikle problem
cozme tavir ve yaklagimlarimizi gdzden ge-
cirmeliyiz diye diistintiyorum.  Konuyu
bilimsel platformlara tagimak ve nce ne-
yi ¢bzecegimizi bilmeliyiz. ~ Sonra kanun
ctkarmanin ancak ¢oziimiin kendisi degil,
olsa olsa bir parcast olacaginin farkinda ol-

maltytz.

Konular bir proje olarak ele alinmali, za-
mana yayilmali; yillara gore kimin ne za-
man ne yapacag ve kimin hangi rolii Gist-
lenecegi belirlenmelidir. - Sonra, tiniversi-
te reformunu ortadgretimden ayri diisiin-
memek gerekiyor. Bunlar da yetmez. Tlgi-
li taraflarin ikna edilmesi ve ¢tziim igin
ciddi bir istegin olusturulmast 5nemli. On
yargili bir yaklagima sahip bir toplum oldu-
gumuzu unutmayalim. Bunun icin kamu-
oyunun, Ozellikle basinin ikna edilmesi
belki her seyden daha 6nemli bu siirecte.
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Mucitlik Icin

Japonya’da giinde bin 350'nin ilizerinde patent basvurusu yapilirken,
bu rakam Tiirkiye'de ortalama 3 civarinda. Bu da bize insanimizin
buluscu 6zellikte olmadigini gosteriyor. Uzmanlar bunun egitim sis-
teminden ve yetistirilme bicimimizden kaynaklandigini belirtiyor.

Yeni buluslarin ortaya ¢ikmasi ve bunun ekonomiye kazandirilmasi
icin aile ortaminin ve egitim sisteminin cocuga 6zgiiven kazandiracak nitelikte olmasi gerektigine

dikkat cekiliyor.

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD),
1794 yilindan 1986 yilina kadar 4 milyon
600 bin patent tescil edildi. ABD’de halen
her hafta 4 bin ile 7 bin arasinda patent
basvurusu yapiliyor. Ulkemizde patent ya-
sast 1800'li yillarda ¢iktr ancak giiniimiize
kadar gecen siire icinde, tescil edilen pa-
tent sayimiz 23 bine yaklasabildi. Zaten bu
sayinun 20 bini yabancilarin Tiirkiye'de tes-
cil ettirdikleri patentlerden oluguyor. 200
yildaki toplam patent sayimiz, ABD'de bir
haftada yapilan bagvuru sayisinin yarisi ka-
dar. Ankara Ticaret Odas'nin (ATO) 2004
yilinda yayinladig: "Patent Fakiri Tiirkiye"
raporu da, Tiirkiye'nin bulus yapamadigini
gdzler Oniine seriyor. ATO'nun raporuna
gore, Tiirkiye patent Giretiminde Kazakis-
tan, Romanya, Iran, Ozbekistan, Irlanda,
Israil, Macaristan, Bulgaristan ve Mogolis-
tan'dan bile sonra geliyor. Japonya'da giin-
de bin 350'nin {izerinde patent bagvurusu
yapilirken, Tiirkiye'de her giine ortalama
lic patent bagvurusu diisiiyor. Her 100 pa-
tentten 96'sint ise yabancilar aliyor. Tiirki-
ye'de yilda yapilan patent bagvurusu
500lerde kaliyor. Ulkelerin ekonomik ge-

lismelerinde, yeniliklerin ve yeni bulugla-
rin sanayiye uygulanmasi biiyiik 6nem tasi-
digina gore, sanayi lilkesi sayilan ve gelis-
mekte olan Tiirkiye icin bu rakam oldukga
diisiiktiir.

Kole Zihniyetli Cocuklar Yetisiyor

Tiirk insant neden bulus yapamiyor? Yeni
tirlinlerin ve hizmetlerin Tiirkiye'de daha
fazla ortaya ¢tkmamasinin nedenleri neler
olabilir? Bu sorularin, egitim sisteminden,
yetistirilme bicimine kadar bircok nedeni
oldugunu sdyleyen uzmanlar, ailelerin, far-
kinda olmadan, kendisine giiveni olma-
yan, kisilik kazanmayan, kendi bagina karar
veremeyen ve yeni bir sey iiretemeyen ko-
le zihinli ¢ocuklar vetistirdigine dikkat ce-
kiyorlar. Cocuk Psikologu Yasemin Aslan,
kisilik gelisiminin cocuklukta bagladigini
belirterek, Tiirkiye'de anne babalarin tutu-
mu ile egitim sisteminin ¢ocuklara kalipl
diistinmeyi ve kalipli 6grenmeyi agiladigin
soyliiyor. Aslan, “Belli kaliplara uyum sag-
layarak hayatint stk1 kurallar cercevesinde
sekilde yiiriitmeye endekslenen ¢ocuklar,
buluscu bir zihne sahip olamaz. Anne ba-

balar, ¢ocuklarini kendi ailelerinden gor-
diikleri gibi yetistiriyor. Bizim {ilkemizde,
cocuklarin biiylidiigiinde iyi bir mevkiye
gelmesi, cok para kazanip kendini kurtar-
mast anlayigt hakimdir. Ancak, Albert Eins-
tein, Thomas Alva Edison gibi bilim adam-
lar1, paray1 ve mevkiyi hicbir zaman diistin-
mediler. Son derece merakli kisilige sahip
bir ¢ocuk olan Edison 10 yasina geldiginde
kendisini fizik ve kimya kitaplarmna verd;”
diyor.

Korumaci Anne Baba, Cocugun
Uretkenligini Oldiiriiyor

Aslan, cocuklarin okul 6ncesi donemde bir
hayal diinyasinda yasadigini belirterek, ai-
lelerin, bu donemde mevcut nesnel ger-
cekleri cocuga cok cabuk kabul ettirmeye
calistigint soyliiyor ve ekliyor; “Anne baba-
lar bu donemlerde cocuklarin oyunlarina,
yaptg resimlere, nesnel gercekleri koy-
maya calistyor. Gocuk resim yaparken gi-
nesi mavi ya da pembe ¢iziyor ancak anne
miidahale ediyor. Cocugun hayalindeki
giinesi kabul etmesi, onun hayal diinyasi-
nin gelismesine izin vermesi gerekir.
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li boliimlerinden biri, onlarin dil geli-
simlerini de destekleyen ¢ember ders
saatleridir. Mevcut yayinlarin ¢ok azi bu
tarz ders isleme teknigine uygundur.
Ogretmenin bir konudaki 6gretimini
tam olarak yapabilmesi icin bir konuyu

L ' en az bir hafta yillik planda islemesi he-

Dr. Melike Giinyiiz

“Ozgiiven Duygusu Gelistirilmeli”

“Okul oncesi egitimde temel yaklasim,
cocugun kendine giivenini gelistirecek
duygusal ve fiziksel ortamlarin olusturul-
masidir. Bu glivenin saglanabilmesinin
degisik asamalari vardir. Cocugun egit-
meni ile olan birebir iligkisi, cocugun ar-
kadaglari ile iliskisi vb pek ¢ok etken co-
cuktaki gliven gelismesini destekleyebilir
ya da giivensizlige yol acabilir. Okul 6nce-
si egitim materyalleri dzellikle de egitim
kitaplart agisindan konuyu degerlendire-
cek olursak karsilasacagimiz manzara su
sekildedir: Cocugun herhangi bir etkinli-
&i vyapabilmesi ile ilgili gliven olusumu,
cocugun konuya olan ilgisi ve verilen ca-
lismalarda kendini yeterli hissetmesi ile
dogrudan ilintilidir. Konunun ¢ocuga ve-
rilis bigimi ve aktarilis sekli, cocugun dik-
kat stiresini uzatabilir ya da kisaltabilir.

Burada en 6nemli etken, onun dikkat sii-
resini uzatabilmektir. Bu da 6gretmenin
konuya yaklasma bicimi ve materyallerin
cekiciligi ile miimkiindiir. Piyasada mev-
cut okul dncesi yayinlarin pek cogu, co-
cuklarin bireysel ¢alismalarma yonelik ki-
taplardir. Okul &ncesi siniflarin en Gnem-

Oyuncak secimlerinde de anne babalar ay-
nt tutum icindedir. Aileler, cocugun istedi-
gi oyuncag1 degil ona daha yararlt oldugu-

deflenir. Ancak 6gretmenin elindeki ki-

4 taplarin ¢ogunda konular ¢ok kisa ele

alinmigtir ve konular arasindaki biitiin-

ltigli cocugun alglamast Gnemsenme-

mistir. Bir konu, drnegin Mevsimler ko-
nusu islenirken bu konunun fen mate-
matik, miizik, hikaye, drama ve sanat ak-
tiviteleriyle desteklenmesi gerekmekte-
dir. Ne yazik ki 6gretmenin kolaylikla, za-
man kaybetmeden ulagabilecegi bu tarz
kaynak kitaplart yaygin degildir. Pek cok
ogrenci, kitabinda verilen kesimle ilgili
aktivitede Ogrencilerin kiiciik kas geligi-
mine dikkat edilmedigi gtzlemlenebilir.
Bu da ¢ocukta basarisizlik duygusunu ge-
listirmekte ve yetiskine bagliligt artirmak-
tadir. Secilen resimlerde canli renklerin
kullanilmamast ya da ¢ok dar boyama
alanlarinin yer almast da benzer sonuglar
dogurmaktadir. Genel olarak okul Gncesi
yayinlarda mevcut yayinlardan daha bi-
yiik boyama alanli resimler ve kesim yeri
belirtilmis daha biiyiik ¢izimler kullanil-
malidir.

Egitim materyallerindeki bu ve benzeri
problemler, cocukta ozgiiven duygusu-
nun gelismesine engel olur, ¢ocukta ye-
terlilik duygusunun zayiflamasina yol
acar. Oysa hedefimiz yenilikgi, cocugun
hem fiziksel hem de psikolojik gelismesi-
ni destekleyen, onlarda farkli boyutlarda
diisiinme yetenegini gelistirecek triinler
ortaya koymaktr.”

na inandigt oyuncag alir. Cocuk oyuncagt
amact diginda kullandig1 zaman da miida-
hale eder. Cocuga bir kavrami 6gretip bil-

gi vermek bagkadir, hayal diinyast icerisin-
de oynarken yaptigi her seye miidahale
edip dis diinyadaki nesnel gerceklige
uyum saglamast yoniinde ¢aba harcanmast
baskadir”. Anne babalarin agirt korumact
bir yapiya sahip olduguna da dikkat ¢eken
Aslan, bu durumun ¢ocukta 6zgiiven duy-
gusunun gelisimini engelledigini ifade edi-
yor. Bu tiir yaklasimlarin cocugun iiretken-
ligini yok ettigini ve buluscu olmasina en-
gel oldugunu belirten Aslan, “Dogan Clice-
noglu’nun bir kitabinda sdyle bir yazi oku-
mugtum. Ciicenoglu, egitim icin gittigi
ABD’de bir aileye misafir olmus. Ailenin
2.5 yagindaki ¢ocugunun merdiven basa-
magint ¢tkmaya ¢alistigini, ancak zorlandi-
gint goriince yardim etmis. Cocugun anne
ve babast ‘Sen ¢ocugumuzun bir seyi ba-
sarma mutlulugunu elinden aldin’ diyerek
tepki gostermigler. Bizim toplumumuzda
bunun tam tersi yapiliyor ve kiiclik yasta
bir seyi basarmast igin girisimde bulunma-
st engelleniyor. Cocuga kiiciik yaslarda ter-
cih hakk: verilmiyor ancak biiylidiigiinde,
isi, esi ve yasadigt yer gibi tercihleri dogru
yapmast bekleniyor”.

Oyuncak Secimine Dikkat!

Oyuncagin ¢ocugun hayal diinyasini ve ki-
siligini gelistiren bir ara¢ oldugunu belir-
ten Aslan, “Cocuk ergenlik donemine ka-
dar oyuncakla oynar. Ailelere ve okul 6n-
cesi egitmenlere cok biiylik gorev diisi-
yor. Okul 6ncesi kurumlarin oyuncak ko-
selerinde Barbi bebekler verine tiretkenli-
gi arttiran, diisiinme becerilerini gelistiren
oyuncaklar tercih edilmelidir. Cocuk uzak-
tan kumandali araba ile oynamak yerine
onu yapmay1 6grenmelidir. Hazir oyuncak-
lar, cocuklart var olanla oyun kurmaya yon-
lendiriyor, vakit gecirmeye yartyor. Bilim
adamlarinin yetistigi toplumlara bakug-
mizda, merak ve zgiiven duygusunun ge-
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listigini, cocugun iiretkenligini arttiran
oyuncaklarin tercih edildigini goriirtiz” di-
yor.

“Bat1 ileri, Biz Geri” Soylemi, ileriyi
Goren iInsanlarin Ortaya Gikmasini
Engelledi

EDAM Egitim Danigmanlig1 ve Aragtirmala-
1 Merkezi Genel Miidiirli Alpaslan Dur-
mug da, Tiirkiye’de bulugcu insanlarin ye-
tismemesini, Tiirk insanindaki cesaret
duygusunun kaybolmasina bagliyor. Gii-
ven duygusunun zamanla kayboldugunu
belirten Durmus, “Tiirk toplumu, Tanzi-
mat doneminden itibaren yenilgi psikoloji-
siyle biiylidti. ‘Batt ileri, biz geri’ soylemi,
yenilikgi, ileriyi gbren insanlarin ortaya ¢ik-
masini engelledi. Tiirk halkinda medeni-
yet bilinci yok, temel bilimlerde ve felsefe-
de saglam degil. Temel bilimlerde ve felse-
fede saglam olmayan toplumlar; bilimde,
sanatta, teknolojide bir vere gelemez.
Miisliiman toplumlarin bilim, biyoloji, fizik
ve astronomide ileri gittigi caglardaki isim-
lere baktigimizda hepsinin ¢ok dnemli fel-
sefi damara sahip oldugunu goriiriiz. Bi-
zim insanimiz daha kendi glictiniin farkin-
da bile degil. Ayrica, kendi giiciinii ge¢mi-
se donerek algilayabilecek ve gecmisten

alacagr bilgilerle gelecege adim atabilecek
bakisa da sahip degil. Bizim insanimiz boy-
le derin iglerle ugrasmiyor” diyor. Tiirk in-
saniin diislinmedigini ve {iretmedigini
ifade eden Durmus, “Bizim toplumumu-
zun filozofu yoktur, olsa da sahip ¢ikmiyo-
ruz. Clinkd, Tiirkiye'de filozofun karsiligi
yart deli demektir. Bakirkdy Ruh ve Sinir
Hastaliklart Hastanesi'nin bahcesinde dii-
siinen adam heykeli bile insanlara, ‘Diisii-
niirsen delirirsin’ mesaji veriyor” seklinde
konuguyor.

Mevcut Egitim Sistemi Mucitler
Yetistirmez

Tiirkiye'de agik fikirli nesillerin yetismesi-
ni, devletin, ailelerin, biirokratlarin ve egi-
tim sisteminin engelledigini belirten Dur-
mus, okullardaki birgok Ggretmenin de
bilgi diizeylerinin diisiik oldugunu, tiniver-
sitede 6grendigi bilgiler iizerine bilgi kat-
madan egitim verdigini ifade ediyor. Yeni
egitim sisteminin de digerleri gibi yabanct
kaynakli oldugunu belirterek, benzerinin
1970'li yillardan bu yana ABD'de uygulan-
digint soyliiyor. Tiirkiye’deki egitim siste-
minin modaya dayali oldugunu ve bu sis-
temle buluscu nesiller yetismeyecegini an-
latan Durmus, “Projeye dayali egitim siste-

Sinai Haklar Ders Kitaplarinda

Prof. Dr. Muhsin Hesap¢ioglu

“1926 yilindan sonra, Ziya Gokalp agirlikls
bir devlet felsefesi kurmak ve egitim siste-
minde bunu olusturmak diistincesi hakim
olunca, toplumun muhafazasina yonelik
bir egitim sisteminin igine girdik. Bu sis-
temde, birey toplum icinde bogulur. Tiirk
egitim sistemindeki bu durum halen
devam etmektedir. Bugiinkii egitim siste-
mi, 0grenci merkezli olmasina ragmen,
yenilikci ve gelistirici nitelikte degildir”

mi, kisilerin yalniz asgari bir takim 6zellik-
lerini ortaya ¢ikarmaya yarar. Biz egitim
sistemini kendimiz hazirlamak yerine, hep
digaridan aldik. Bu egitim sisteminde de
zekayi gelistirecek, yapilandirmayi sagla-

Tiirk Patent Enstitlisti ve Milli Egitim Bakanligr arasinda gelistirilen isbirligi
uyarinca 2006-2007 egitim doneminde sinai haklar ilkogretimde ders olarak
okutulacak. Bu amaca matuf olarak 19/01/2006 tarihinde Bagkent
Ogretmenevi'nde kitap hazirlama komisyonlarina smnai haklar sistemi, TPE,
sundugu hizmetler ve Gnemi hakkinda bilgiler verildi. Buna gére Onemi
oniimiizdeki yil hazirlanacak ders kitaplarinda bilim ve teknoloji tinitelerinde
sinai haklar, bulug (patent) ve diger haklara iliskin temel bilgilerin ilkdgretim

diizeyinde verilmeye baslanacak. Sadece temel bilgiler verilmekle kalinmaya-

cak, aragtiricy, yenilikci yapinin 6zendirilmesi, 6grencilerin arastirmaya ve yenilikler ortaya koymaya yoneltilmesi konusunda da iki
kurum arasinda ortak calismalar yiiriitiilecek. Bunun yani sira taklit ve korsana karst 6grencilerin bilinclendirilmesi, telif haklari,
eser sahibinin haklari gibi konularda genel bilgi diizeylerinin de yiikseltilmesi hedefleniyor.
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yan moda metotlar var, ancak bu sistem de
digerleri gibi gelip gegicidir. Diinyanin her
tilkesinde insanlarda matematik korkusu
vardir, ancak bu korkuyu yenmek icin cilt-
ler dolusu yazilar yazmuglardir. Bizim egi-
tim sistemimiz ise dgrencilerin matematik-
ten korkmasi igin adeta &zel hazirlanmus-
tir. Yeni egitim sistemine gore, Tiirkce
dersi notu bes olan bir 6grenci basartlidir,
fakat bunun yaninda matematik dersi notu
iki olan bir 6grenci de basarilidir. Bizde bir
takim bilgiler ezbercilige dayaniyor. Boyle
bir egitim sistemi mucitler yetistiremez”
diyor.

Tiirk Egitimi Ismarlama

Coziimlerden Olusuyor

Marmara Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Muhsin Hesapgioglu, Tiirk egitim sis-
teminde Osmanlt Devleti'nin son ddne-
minden itibaren 1smarlama ¢tziimler bu-
lundugunu, bu durumun buluscu nesiller
yetismesini imkansiz hdle getirdigini soy-
liiyor. Tiirkiye’de Kanuni Sultan Siileyman
donemine kadar medrese sayisinin olduk-
ca fazla oldugunu belirten Prof. Dr. Hesap-
cioglu, “Doga bilimleri medreselerde gre-
tildi, ancak o donemde medreseler zayifla-
maya bagsladi, miiderrisler unvanlarini pa-
rayla alir hale geldi. Tanzimat donemine
gelindiginde bu zayiflama daha da artt,
Tiirkiye bilim ve egitimi disaridan almaya

Alpaslan Durmus: Cocuklarin Kendine Giiveni Yok

Glinimiizde cocuklarin temel becerilerinin gelismedigini belir-
ten Durmus, “Etrafinizdaki cocuklara, ‘Evde ekmek kalmadi, bak-
kaldan ekmek almaya gittin ancak orada da ekmek bitmis ne ya-
parsin?’ sorusunu yonelttiginizde, ‘Firina giderim, orada da yok-
sa diger mahalle bakkalina bakarim, ekmek bitmisse eve gelirim’
cevabuyla yalniz iki alternatif Giretebiliyor. Oysaki, cocuk, ‘Komsu-
ya bakmak, yoksa lokantaya gitmek, orada da bulamazsa un al-
mak gibi en az 10 alternatif iiretebilmelidir. Bulgaristan, Yugos-
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bagladi. Cumhuriyet'in kurulusundan 1926
yilina kadar bireyi dikkate alan egitim siste-
mi benimsendi. Bu sistem, kendisine gii-
venen, saglam karakterli, yenilikci kisiler
yetistirir. Ancak, 1926 yilindan sonra, Ziya
Gokalp agirliklt bir devlet felsefesi kurmak
ve egitim sisteminde bunu olusturmak dii-
stincesi hakim olunca, toplumun muhafa-
zasina yonelik bir egitim sisteminin icine
girdik. Bu sistemde, birey toplum icinde
bogulur. Tiirk egitim sistemindeki bu du-
rum halen devam etmektedir. Buglinkii
egitim sistemi, 6grenci merkezli olmasina
ragmen, yenilik¢i ve gelistirici nitelikte de-
gildir” diyor.

“Egitim Sistemindeki Yenilenmeyi
Kendimiz Yapmiyoruz”

Prof. Dr. Hesapgioglu, Tiirk Patent Enstiti-
si ve Milli Egitim Bakanlig isbirligi ile

dine gliveni yok.”

Bilmek demek,
2 Vanmak demektir,

lavya gibi balkan tilkelerinde bile
lise mezunu cocuklarla, yart be-
den dili ile, araya bazi ciimleler
katarak bile olsa Ingilizce konuga-
rak anlagabiliyorsunuz. Bizim iil-
kemizde kolejlerden mezun olan
cocuklarin kargisina bir turist ¢ik-
sa panige kapilyor. Clinki, ken-

.

Sune =]

2006-2007 egitim-6gretim yilinda sina-
i haklarin ilkdgretimde ders olarak okutul-
masini ge¢ kalinmig bir karar olarak deger-

lendiriyor ve ekliyor; “ Bu ders amaglara
uygun olarak viiriitiiliirse 6grencilerde bir

duyarlilik kazandirir. Egitim sistemindeki

yenilenmeyi  kendimiz ~ yapmiyoruz.
1950’den itibaren ABD egitim sistemi ile
kendimizi  yenilemeye  calistyoruz.

1990’larda bu yogun bir hale geldi. Tiirk
Milli Egitimi'ni Gelistirme Projesi adr altin-
da Diinya Bankasi'ndan kredi aldik ancak
o krediler, temel egitimi gelistirme projesi,
teknik egitimi gelistirme projesi olarak de-
vam ediyor. Tiirkiye'nin egitim bilimleri
alanindaki bilgi birikiminin dikkate alinma-
st gerekiyor. Ulkemizde egitim sistemini
degistirecek insanimiz vardir. Diinya Ban-
kas'na akitilan paralar kendi insanimiza
yatirilmalidir”.
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Ozgiiven eksikligi ve 6grenilmis caresizlik, Tiirkiye’de yenilikgi fikirlerin gelismesi yolunda en
biiyiik engeldir. Birey, ilk cocukluk yillarindan itibaren hem ailede, hem de okulda etkisiz/gii¢siiz
olarak yetistirilmektedir. Kurallar biiyiikler koyar, ¢ocuklar ne yaparlarsa yapsinlar bu durumu

degistiremezler. Tabit bu durum, bireyin kendine olan giiveninin azalmasina da yol acar. Bir seyler
iiretebilecegine, basarabilecegine inanmayan birey, herhangi bir fikir ortaya koyamamaktadir.

Yeni seyler ortaya koymak, icat etmek ve
bir eser meydana getirmek; bilinenlerle bi-
linmeyenler arasinda yeni, pratik iligkiler
kurabilme ve bilinenleri yeni durumlara
uygulayabilme yetisidir. Japonlarin buldu-
gu/gelistirdigi robot Asimo da, Afrika’daki
bir kabilenin banyo yapmak icin kamuglar-
dan ve agag kiitiiklerinden olusturdugu
sistem de yenilik¢i diistincenin eserleridir.
Ancak 6nemli olan nokta, bu yenilikgi fikir-
lerin soyut olmaktan ¢ikip somut hale gel-
mesi, yani uygulanmaya konmastdir.

Yenilikci Diisiince Siireci

Her insanin bagindan goyle bir durum gec-
mistir. Kafanizin adeta tiim problemler-
den ve diislincelerden uzaklastig bir anda,
aklinizda birden haftalarca tizerinde di-
stindligtiniiz bir meselenin ¢6zimd, ka-
ranlik bir odada bir ampiiliin yanmasi ile
olugan aydmlik gibi belirivermistir. ~Iste
boyle durumlar insanlarin yenilik¢i olan
yonleriyle iletisime gectigi anlardir. Top-
lumda “ilham geldi” diye nitelendirilen
boyle durumlar, aslinda icinde birbirinden
farklt evrelerin oldugu venilikci problem
¢Ozimii dongiisiiniin son basamagidir.
Iste bu yenilikci problem ¢6ziim dongiisii-
niin ilk evresi “hazirlik” safhasidir. Bu saf-
hada insan konuyla ilgili olan biitiin bilgiye
ulagmaya caligir. Bir bagka deyisle bireyin
hayal giici serbest bicimde dolasir. Bu ev-
re icin 6nemli olan beceri, bireyin yeni dii-

stincelere acik olmast ve etkili bicimde kar-
stsindakini dinleyebilmesidir. Fakat bu be-
cerileri kullanmak goriindiigii kadar kolay
degildir. Ciinkii insanlar cogunlukla ¢6-
zlimlere siradan bir diiglinme tarziyla yak-
lasmaya calismaktadirlar ki, psikologlar bu-
nu “fonksiyonel sabit diislince” tarz1 olarak
adlandirmuglardir. Bu diisiince tarzinda bi-
rey, problemin ¢dziimii icin en net veya
belli yollart denemektedir, ¢iinkii bu yollar
daha 6nce kullanilmig ve bu sayede bagari-
It olunmugtur. Bir bagka engel ise “kendi
kendini sansiirleme”dir. Yani birey, kendi
kendini yargilayarak yenilikgiligini korelt-
mektedir. Hazirlik sathasindan sonra “ku-
luckaya yatma” sathast gelir. Bu evrede bi-
rey, topladigt biitlin bilgileri 6giitiir. Bu
saftha genellikle bireyin kontroli haricinde
bilingaltinda gerceklesir. Bu noktada belir-
tilmesi gereken dnemli bir bilgi vardir. Bi-
lingalts, insanin bilingli durumuyla kargilas-
tirldiginda, yenilikgi kavrayigin daha iyi is-
ledigi yerdir. Yani, bilingaltinda fikirler da-
ha iyi akar ve bu fikirler arasinda hi¢ bek-
lenmeyecek kadar ilging baglantilar kuru-
lur. Bilincalt bize kelimelerin 6tesinde
icinde zengin duygularin ve derin hislerin
oldugu bir alan olusturur. Giin iginde bii-
tiin diislincelerimizden arindigimiz za-
manlarda bilincaltindan gelen kavrayislara
daha acik oluruz. Bu yiizden glindiiz diis-
leri diye nitelendirdigimiz anlar yenilikgili-
ge en yakin oldugumuz zamanlardir. Biraz

da sans sayesinde “aydinlanma” diye nite-
lendirilen yenilikci problem ¢6ziimii don-
giistiniin {iclincli evresine geliriz. Bu saf-
hada problemin ¢tziimii bireyin aklinda
ansizin beliriverir. Fakat kendi basina dii-
siinceler herhangi bir problemin ¢tziimii
olamayacagindan birey, kendini en son ev-
re olan “ceviri” veya “harekete ge¢me” saf-
hasinda bulur. Bu donem teorinin pratige
gecirildigi safha olarak bilinir.

Her insanin  hayatt yenilikci anlarla dolu-
dur. Ve her bireyin icinde kendiliginden
yenilikci bir ruh bulunur. Yenilik¢i ruh de-
nince sadece akillara daha iyi veya miikem-
mel sayilabilecek fikirlerin ortaya ¢iktigi
anlar gelebilir. Fakat bu ruhun igerisinde
ornek olarak bir insanin icinde ugragtigi
bir is veya bir insan ile ilgili olarak beliren
bir mutlulugun oldugu genel bir farkinda-
lik da vardir. Birgok insan kendilerini yen-

Yenilikei diisiincenin ortaya cikisinda etk-
ili olan rekabet kavramina Tiirkiye'de cok
stk rastlanmaktadir. Ancak buradaki reka-
bet, yenilikciligi artirmak yerine korelt-
mektedir. Lise ve iiniversite giris sinavlari
genclerin oniindeki en biiyiik rekabettir.
Fakat bu rekabet adaletli bir sekilde
gerceklesmemektedir. Ozel dersler ve dzel
dershaneler, yenilikciligi degil, ezberi
olcen sinav sistemleri olup, yenilikci fikir-
ler iretmeyi engellemektedir.
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likci olarak gormezler clinkii yenilikgilik
denince akillara biiylik buluglarin yapildigt
veya icinde dahiligin bulundugu fikirler
gelir. Fakat bu diisiincenin aksine, aligil-
musin disinda bir sekilde degisik bir yemek
yapmak bile yenilik¢iligin sinurlart igerisin-
dedir. Insan kendi orijinalliginin farkina
vardig1 takdirde daha ¢ok dzgiiven olustu-
rur ve bu sayede ileride yenilik¢i davranma
ihtimali artar. Bu noktada &nemli olan bi-
reyin kendi yenilikgiligine dikkatini yonel-
tebilmesidir. Insanlarn cogu hata yap-
maktan ve etrafindaki insanlar tarafindan
elestirileceklerinden korkarlar. Fakat yeni-
lik¢i problem ¢oziimiinde hata bu prose-
diirlin bir parcasidir. Unutmamak gerekir
ki, hata kendisinden bir seyler 6grenebile-
cegimiz bir hayat deneyimidir. Yapilan bir
arastirmada toplum tarafindan yenilikgi
olarak kabul edilen insanlarin diger insan-
lara nazaran daha cok hata yaptiklart bu-
lunmustur. Bir birey yenilikiliginin en st
noktasinda iken atletlerin ve sanatcilarin
“beyaz an” olarak nitelendirdikleri ve psi-
kologlar tarafindan “akis” olarak nitelendi-
rilen bir an yagarlar. Akus, bireyin zirve
noktasidir ve herhangi bir etkinlikle mes-
gulken gerceklesebilir. Bu beyaz anin ger-
ceklesmesi icin tek gerekli olan bireyin ye-
teneklerinin ugrastigt isin ihtiyaclarini tam
olarak kargtlamasidir. “Akig” anlari daha
cok sporda, dzellikle atletler arasinda orta-

el AN
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ya ctkmaktadir. Bu anlarda birey bilincini
kaybeder. Bir bagka deyisle, birey yaptigt
isle tam bir biitiinliik saglar.Kimi biiyiik
bestekarlarin, biiyiik sanatkarlarin, mistik-
lerin biiyiik eserlerini bir vecd halinde or-
taya koyduklarint biliyoruz. Bizim toprak-
larimizda en bilinen 6rnek Hz. Mevla-
na'dir.

Calisarak m1 Tesadiifle mi?

Yeni ve yenilikci bir diisince nasil ortaya
cikar? ki yolu vardir: tesadiifen ya da mo-
tivasyonla caligarak. Bu motivasyonu sagla-
yan “Bir seyi nasil daha iyi yapabilirim? Bir
seyi nasil daha basit yapabilirim? Bir seyi
nasil daha ucuza mal edebilirim? Bir seyi
nasil daha cabuk yapabilirim?” gibi mera-
kin etkili oldugu diistincelerdir. Hayatt ko-
laylagtirma meraki ve cabasi astrlardir insa-
noglunun zihnini mesgul eder. Bu mesgu-
liyetin hayatimizt kolaylastiran veya farkli-

lagtiran yeniliki fikirler olarak bize geri
déndiigiinii goriiriiz. Insanlart yenilikgi
diisinmeye sevk eden bazt faktorler var-
dir. Ortamdaki kaynaklarin/sunulan &r-
neklerin ¢esitliligi, rekabet, zor kogullar ve
diistincenin uygulamaya konulma beklen-
tisinin yiiksek olmast gibi (hem fiziksel
hem kiiltiirel acidan).

= Ortamda bagka yenilikci diisiince or-
neklerinin olmas, ardindan gelenleri pe-
kistirir. bir laboratuvar calismasinda oniine
bir tane yenilikci 6rnek sunulan grup, su-
nulmayana oranla daha vyenilik¢i fikirler
uretmigtir

= Rekabetin yenilikcilik tizerindeki etki-
siyle ilgili bir arastirmada, 6-10 yag arasin-
daki erkek cocuklarin rekabet ettiklerinde
icsel motivasyonlarinin daha yiiksek oldu-
gu ve daha yeniliki isler ortaya gikardikla-
11 gozlemlenmistir.

= Birdiger faktor olan zor sartlar ise etki-
sini sdyle gosterir: Kisi sikintili bir donem-
deyse veya zorlukla karsilasinca “Ben bu-
nun iistesinden nasil gelirim?” diye diistin-
diiginde bu zorluktan kurtulmak icin yol-
lar arayacaktir. imkanstzliklar icinde bulu-
nan yollar yeni fikirler ilham edebilir.

= Biitiin bu fakttrlerin yaninda belki de
en Onemli olani, ortaya konulan diisiince-
nin uygulanma ihtimalinin/beklentisinin
ylksek olmasidir. Bunun altinda olayla-
ra/insanlara/durumlara etki edebilme iste-
gi, giic-odakl olma yatar. Gili¢ odaklr kisi-
ler, yeni diisiincelerle ilgili konularda
olumsuz bir geribildirimi kabul edemez.
Daha dogrusu olumsuz geribildirimler ol-
dugunda glic odakli kisilerin yenilikgiligi
veya ¢oziim bulma konusundaki iiretkenli-
ginin diistiigi bulunmustur.

Insanlart yenilikci diisiinmekten alikoyan

28

CERCEVE

Haziran 2006




dosya YENILIK-FARKLILIK / marifet ittifata Tabidir |

bazi faktorler vardir. Bunlarin en baginda
oOzgiven eksikligini ve Ogrenilmis caresi-
zligi siralamak siralayabiliriz.

* Kendine giivenmek, bir isi yapmaya,
bir fikri tiretmeye yeterli kapasitesinin ol-
duguna inanmak, “Ben bunu yapabilirim”
diyebilmek yeni fikirler ortaya cikarmada
oldukca etkilidir. Hong-Kong'da yapilan
bir arastirmada, yenilikciligin Ozgiivenle
anlamli 6l¢iide iligkili oldugu bulunmustur

* Ogrenilmis caresizlik, Seligman’in bi-
reyin kontrol edemedigi olumsuz olaylara
maruz kalmasiyla ortaya cikan caresizlik
duygusu ve motivasyonsuzluk icin kullan-
digr terimdir. Kisinin ne yaparsa yapsin
olumsuz durumu degistirememesinden
sonra artik degistirebilecegi firsatlar sunul-
sa bile harekete ge¢cmemesi durumudur.
Stirekli stresle ve engellemelerle karsilagan
insanlar, sorunlari ¢6zme konusunda hig
bir sey yapamayacagina inanur, bikkinlagtr,
vazgecer. Standart bir fikir bile iiretmesi
zorlagir ve yenilik¢i diisiincelerden iyice
uzaklasir. Yukarida bahsettigimiz, yenilikgi
diistincenin ortaya ¢ikisinda etkili olan zor
sartlar ve yenilikci diisiincenin uygulanma
beklentisinin yiiksek olmast da 6grenilmis
caresizlikle iligkilendirilebilir. Yani, kisi cok
durumlarla karsilagsa bile eger tretecegi
¢Oziimiin uygulanmayacagina inantyorsa
cOzlim bulmaya calismaz, kaderine razi
olur. Kontroliin bagkasinin elinde oldugu-
nu ve kendisinin etki edemeyecegine ina-
nir. Cesitli kiltiirler icinde barindirdiklar
bireyleri, kimi konularda venilik¢ilige
ozendirirken, kimi konularda da aynt seyi
yapmazlar. Amerika Birlesik Devletleri’'nde
bilimsel konularda problem ¢6ziimii 6zen-
dirilirken politik ve sosyo-ekonomik konu-
larda bu dzendirmeye rastlanamaz. Kimi
bagka kiiltiirlerde ise teknik konularda ye-
nilikcilige izin verilirken, dini konularda

izin verilmez. Diger ,.' '
yandan, kimi kiiltiirler
uyum ve yaptya onem
verirken, kimileri de
yeniligi 6zendirmek-
tedir.

Neden Tiirkiye’de °
Yeterince Yenilikci
Diisiince, Girisimci Fikir Yok?

Ozgiiven eksikligi ve 6grenilmis caresizlik,
Tiirkiye'de venilikgi fikirlerin gelismesine
en biiyiik engellerdir. Birey, ilk cocukluk
yillarindan itibaren hem ailede, hem de
okulda etkisiz/glisiiz olarak yetigtirilmek-
tedir. Kurallart biiyiikler koyar, ¢ocuklar
ne yaparlarsa yapsinlar bu durumu degisti-
remezler. Bu da onlart sessiz ve derinden
ilerleyen bir caresizlige itmektedir. Tabi-
1 bu durum, bireyin kendine olan giiveni-
nin de azalmasina da yol acar. Bir seyler
tiretebilecegine, basarabilecegine inanma-
yan birey, herhangi bir fikir ortaya koyama-
maktadir. Erken ¢ocukluk doneminden iti-
baren boyle yetisen bireyler, biiytiylip bir
seyleri degistirebilecekleri, etkilerini gos-
terebilecekleri yasa geldiklerinde bunun
asla gergeklesmeyecegine inanip harekete
gecmezler. Ne yeniliki bir fikir {iretme, ne
de girisimde bulunmak icin cesaretleri ve

inanclari vardir.

r -1 g
{r.'.'f:' iﬂ f

* Ailenin cocuk yetistirme tutumu: Tiir-

kiye'de aileler genellikle otoriterdir. Uyul-
masi gereken pek ¢ok kural vardir. Mesela,
yemek yemegi dgrenirken anneler ¢ocu-
gun eline kasigi veremez bir tiirlii. Aradan
oldukea zaman gegtikten sonra ¢ocuk ken-
di kagigint tutabilir. Oysa bugiin biliyoruz
ki bebeklikten itibaren ¢ocuk dig diinyayla
iliski icindedir, olaylarin farkinda olur.
Kendi kagigint bile tutmasina izin verilme-
diginin farkindadir. Gocuklar, yolda da ser-
bestce yiirlitiilmez. Hep birinin elini tut-
mak, ona bagimlt olmak zorundadurlar. Co-
gu zaman, gordiikleri ilging bir hayva-
nin/nesnenin pesinden kogamazlar. Cogu
aile cocugunun anlattiklarini dinlemez, ya
da dinler ama 6nemsemez. Hayal kurmak
yenilik¢ilige giden 6nemli bir yoldur, an-
cak cocuklarin bu iilkede ne kadar hayal
kurabildigi, ya da hangi hayalleri kurdugu
cok siipheli bir konudur. Ailede boyle ye-
tistirilen bir ¢ocuk okula gittiginde daha
biiyiik bir hiyerarsiyle kargilasir.

*  Okullar aslinda bireylerin biiyiik sos-
yal topluluklarla ilk karsilastigy, aile diginda
yeni bir ortam gorerek fikirlerinin farklilag-
gt bir ¢evredir. Gocuklarin yenilikgilige
katkist oldugu diisiiniilmektedir. Ne var ki,
boylesine bir hiyerarsik diizende, ogret-
menler ve okul yonetiminin biiyiik cogun-
lugunun zaten biitiin kurallari belirleyip
cocuga bir seyler gelistirmek/iiretmek icin
firsat, zaman, yer birakmadigy/birakamadi-
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&1 bir diizende, ¢ocuklar yenilikgi fikirler-
den giderek uzaklasmaktadurlar. Yenilikgi-
ligi en cok harekete gecirdigi bilinen iki
ders, fen bilimleri (derslerdeki deneyler)
ve resim dersidir. Tiirkiye’de pek cok oku-
lun fen laboratuari bulunmamaktadir, olsa
da malzeme sikintist yasanmaktadir. Okul-
larda en ¢ok vurgulanan temalardan biri,
gelecegin cocuklarin ve genglerin elinde
oldugudur. Ancak pek cok kez olumsuz
geribildirim alular, suclanilar ve fikirleri
siddete maruz kalir. Yani, hayallerine sy-
lenildigi kadar 6nem verilmemektedir.
Son yillarda, Tiirkiye'nin problemlerine
cocuklarin {iretecegi ¢coziimler sorulmaya,
proje yarismalart diizenlenmeye, ilkogre-
tim okullarindaki ddevler bu konular goz
oniinde bulundurularak verilmeye balan-
mustir. Bu durum, yenilikgiligi cesaretlen-
dirmek adina cok biiyiik bir adimdir.

*  Yenilik¢i diistincenin ortaya ¢ikisinda
etkili olan rekabet kavramma Tiirkiye'de
cok stk rastlanmaktadir. Ancak buradaki
rekabet, venilikciligi artirmak yerine ko-
reltmektedir. Lise ve {iniversite girig sinav-
lart genclerin Oniindeki en biylik rekabet-
tir. Fakat bu rekabet adaletli bir sekilde
gerceklesmemektedir. Ozel dersler ve 6zel
dershaneler, yenilikgiligi degil ezberi 6lgen
sinav sistemleri olup, yenilikgi fikirler tiret-

meyi engellemektedir.
* Insanoglunu baslangicindan beri sii-
riikleyen o merak duygusu Tiirklerde de

vardir. Ancak ¢ogu Tiirk insani harekete
gecmemektedir. Clinkii grupta zaten cali-
san ¢abalayan, daha iyisini, daha basitini,
daha ¢abugunu bulan iireten grup iyeleri
vardir. Yani, diinya insanlart olarak biiylik
bir grupta yasamaktayiz. Japonlar, Ameri-
kalilar, Afrikalilar.. herkes bu grubun iiyesi,
tiyelerden bazilar caligip grubu, yani diin-
yayt bir yerlere tasiyorsa bazi {iyeler de
“sosyal kaytarma” yoluna gidebilmektedir-
ler. Pek ¢ok lilkede yapilan pek ¢ok aragtir-
mada goriilmiistiir ki; gruba bir 6dev veril-
diginde ¢aliskan grup iiyeleri, grubun agi-
gint kapatiyorlarsa, digerleri tistlerine dii-
seni yapmamaktadir.

Eskilerin giizel bir sdzii var: ‘Marifet iltifata
tabidir’ derler. Tiirkiye'de marifet iltifat
gormedigi gibi bazen sert bir bicimde ce-
zalandurilir da. Marifet sahipleri adam ka-
yirmacilik yontemleriyle bir yerlere gelmis,
yetersiz, torpilli kisilerin kiskangligina ma-
ruz kalir. Yetenekli insanlari eleyen, onlari
taltif etmeyen bir toplumsal ve siyasi diize-
nimiz var. Uzun zamandir bu topraklarda
giic odaklarina yakin olmak, ylikselmek ve
iltifat gbrmek igin yeterli sebepleri tegkil
ediyor. Marifetli insanlari diinya goriisii

ayirt etmeksizin yliceltecek bir sistemi
oturtmadigimiz miiddetce bu toplumsal
kiyma makinesi insanlari 6giitmeye devam
edecek. Tiirkiye'de kiyida kosede kalmig
nice degerin yurt disinda imkan buldukla-
rinda nastl sivrildigini gdrmek buna misal
olarak yeter. Tiirkive'deki caresizlik duy-
gusunun kaynaklarindan birisi de, iyilerin
miikafatlandiriip kétiilerin cezalandirilma-
masi sonucunda ortaya ¢ikan yaygin sosyal
depresyon. lyilik ve yeniligin iltifat grme-
yecegine, ‘salla bagini, al maagint’ zihniyeti-
nin hep saltanat siirecegine duyulan kuv-
vetli itikat, insanlari tembellige sevk edi-
yor. Bir toplumda bas taci edilmek igin
gayri ahlaki diizene ve psikopatik davranig
kaliplart yetebiliyorsa, geng nesiller kendi-
lerine sanatkarlari, mucitleri, bilim adamla-
rint drnek almayacaklardir. Egitim sistemi
soru soran, aykirt diistinen gengleri ceza-
landirdigt miiddetce insanlar cesaret bu-
lup kendilerini ifade edemeyeceklerdir. Zi-
ra yenilikci diistince sahibi insanlar siklikla
kurulu diizene muhalif insanlardir, bir sey-
leri yanlis goriir, itiraz eder, degistirmek is-
terler. Tiirkiye'de siyaset farkli olanin hain-
likle kolaylikla suclanabildigi kaypak bir ze-
minde islev goriiyor. Kendisinden farkli
olant isitmemek iizerine kurulu bir diisiin-
ce hayati var. Biitiin bunlar yeni fikirlerin,
yeni paradigmalarin, yenilik¢i ve sigrama
yaptirict ilhamlarin ortaya ¢tkmasint giic-
lestiriyor. Aile ortaminda ¢ocuga kisiligini
gelistirmek icin yeterince imkan ve 0zglir-
lik verilmemesi, cocuklarin bir tiirl{i inisi-
yatif alacak olgiide biiyiiyememeleri ve her
daim ¢ocuk kalmalart da yeni fikirlerin or-
taya cikmasinda bir engel olarak goriini-
yor. Ayrica daha once soyledigim gibi yeni
diistinceler ceza korkusuyla sindirilebili-
yor. Cezadan daha fazla 6diiliin yiiriirliikte
oldugu bir toplumsal yap, bizi tarifsiz zen-
ginlikte yeni fikirlerle bulusturabilecektir
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Gelecegi Arayan Adam

Marka ve patent kiiltiiriinii gelistirmek maksadiyla, 1982’de yola
¢tkan Kemal Yamankaradeniz, igneyle kuyu kazancasina ilk 5 yil
ticari unvanla marka arasindaki farki anlatmaya calisti. 1996’da
10 bin olan marka sayisinin 60 bine ¢ikmasinda oncii oldu. Simdi
ayni olumlu gelismeyi patent alaninda da gerceklestirebilmek
icin sahadaki 100 kisilik ekibiyle her giin 200 firmaya patenti
anlatiyor, bu is icin yilda 250 bin dolar harciyor. ‘Tiirkiye
Gelecegini Ariyor’ basligiyla seminerler veriyor ve patentin

Kemal Yamankaradeniz, Tiirkiye’de mar-
ka ve patent kiiltiiriinii gelistirmeyi kendi-
ne misyon edinen Oncii bir sahsiyet.
1996'da 10 bin olan marka bagvuru sayisi-
nin 2005 sonu itibariyle 60 bine ¢tkmasin-
da onun Ozverili ¢aligmalarinin katkist bii-
yik. Marka bagvuru sayisinda geligmis {il-
keler seviyesini yakaladigimizi belirten Ke-
mal Yamankaradeniz, simdi ayni olumlu
gelismeyi patent alaninda da saglayabil-
mek icin sahadaki 100 kisilik ekibiyle her
giin 200 firmaya patenti anlatryor, makale-
ler yaziyor, etkinlikler yaptyor ve bu is igin
yilda 250 bin dolar harciyor. Harcadigt pa-
ranin ancak yiizde 10'nun kendisine don-
diigiinii belirten Yamankaradeniz, “Dolayi-
styla bu parayr Tiirk sanayisinin giiclenme-
sine harcamis oluyoruz. Ciinkii biz onlarla
variz. ‘Biz markayy, patenti sizinle 6gren-
dik’ diven vyiizlerce, binlerce miisterimiz
var” diyor. Ulkenin kalkinmasinin ve sir-
ketlerin zenginlesmesinin ancak patent
odakls bir stratejiyle miimkiin olacagint be-
lirten ve amaciny, “Tirkiye'nin yenilikci bir
sanayi anlayist ve is modeliyle katmadeger

tiretir hale gelmesi” seklinde 6zetleyen Ke-

mal Yamankaradeniz'e konuyla ilgili me-
rak edilenleri sorduk;

Kemal Yamankaradeniz’i tantyabilir
miyiz?

1955 Samsun Bafra dogumluyum. 1962 yi-
lindan itibaren Bursa'ya yerlesen bir aile-
nin ¢ocuguyum. 5'i erkek, ikisi de kiz ol-
mak iizere 7 kardesiz. Ben en kiictigliylim.
Rahmetli babam biitlin ¢ocuklarinin oku-
masint istiyordu. Akrabalarimizin orada
bulunmast ve daha iyi egitim imkanlarina
sahip olmast sebebiyle Bursa'ya gitmisiz.
Bafra'da ciftcilik yapan babam, Bursa’ya gi-
dince serbest ticaretle mesgul oldu. Egiti-
me ve kiiltiire cok 6nem verirdi. Arapca bi-
liyordu. Dayisi medresede miiderrismis.
60 kiisur yaginda iken ilkokulu digaridan
bitirdi. Agabeylerimin ikisi Uludag Univer-
sitesi'nde Ogretim {iyeligi yapiyor. Birisi
Fen Edebiyat Fakiiltesi'nde, digeri de Mii-
hendislik Fakiiltesi'nde profesor. Ziraat
Fakiiltesi'nde 6gretim iiyesi olantise trafik
kazasinda kaybettik. Elektrik miihendisi
olan 4. agabeyim de Istanbul'da serbest
olarak calistyor.

ulkemizdeki ilk ders kitabini hazirliyor.

Is hayatina nasil basladiniz?

Ben ilk, orta ve yliksek egitimimin tamami-
ni Bursa'da tamamladim. Fakir bir ailenin
cocugu oldugum icin yazlari ¢alistyordum.
Daha &nceden kOy otobiislerinde sakiz
satmighigim da vards, ancak ilk isim, orta
ikinci sinifa giderken Koza Han'da havlucu
cirakligi idi. Biran Once ig hayatina atilmak
ve aileye gelir temin etme ugragi veriyor-
dum. Bu nedenle Uludag Universitesi Tkti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ni tercih et-
tim. Bu amaca uygun olarak 1977'de 3. si-
nifta iken bir sinif arkadagimla birlikte mu-
hasebe biirosu agtik. O derse gittigi zaman
ben, ben gittigim zaman da o islerle ilgile-
niyordu. Daha sonra 25 bin dolara Bur-
sa'nin ¢ok terminalli ilk bilgisayarlt muha-
sebe biirosunu kurduk.

Marka-patent isine nasil girdiniz ve
Destek Patent’in kurulusu nasil ger-
ceklesti?

1982 yilinda Dog. Dr. Metin Yerebakan ho-
camiz ABD’den donmiis ve Uludag Univer-
sitesi'nde goreve baglamisti. Ben yeni ve
farkli seyler yapma arayisindaydim. Metin
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hoca, ABD’'de gordiigii, ancak o zamanlar
Tiirkiye’de lokal bazda ve genellikle yaban-
c kuruluglara yonelik calisan bir-iki kiiglik
blironun diginda hizmet veren kurumun
olmadig1 noktasindan hareketle patent ve
marka hizmetlerini Onerdi. Yaptigimiz
aragtirmalar neticesinde mevcut bir paza-
rin olmadigy, ancak gelecekte Gniiniin aci-
lacagin1 6ngordiik. 1983'de de Metin Yere-
bakan’la birlikte Bursa Patent’i kurduk.
Muhasebe biirosundan zaten bir portfoyu-
miiz olmustu, onun iizerine caligmalara
basladik. Esasinda mali alanda yaptgimiz
miigavirlik hizmetlerine marka ve patenti
de dahil etmis olduk. Fakat bu pek de ko-
lay olmad:. Ciinkii ne bu konuda yetigmis
insan kaynagi, ne de is diinyasinda yeterli
bir biling vardt. Tlk 5 yilimiz marka ile ticari
unvan arasindaki farki anlatmakla gecti.
1985'de de muhasebe ve mali miigavirlik
isindeki ortagimdan ayrilarak tamamen
marka ve patent igine odaklandim.

Marka, patent ve endiistriyel haklarin
korunmast konusu iilke giindemine
ne zaman girdi ve nasil gelisti?

Ulkemizde 1879°dan gelen bir marka ka-
nunu vards, fakat giincel ihtiyaclar kargila-
maktan uzaktl. Marka ve patentle ilgili alg:
Glimriik Birligi'nin (GB) giindeme gelme-
sinden sonra degismeye, gelismeye
baglad:. Clinkii GB, sinai miilkiyet konusu-
nu 6nceleyen bir organizasyondu. 1994 yi-
linda Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) kuruldu.
Bir yil sonra, 27 Haziran 1995'te de yeni

Kemal Yamankaradeniz, gencleri patent konusunda bilinglendiriyor.

marka ve patent
mevzuatt ¢ikarildi ki,
tilkemiz icin bu bir
milattir, Taklitcilere
yonelik ciddi miiey-
yideler getiren bir ce-
za kanunu getirildi.
Boylelikle taklitgile-
rin cezalandirilacagy, yenilikgilerin haklari-

nin ise korunacagi bir donem baglamis ol-
du. Bu tarihten sonra TPE'ye yapilan bas-
vurularda hizli bir artig yasandi. 1996 yilin-
da 10 bin olan marka sayst, 2005 yili so-
nunda 60 bine ¢ikti ki, bu gelismis tilkeler
seviyesi demektir. Patent mevzuatimiz geg
yenilendi ve enstitiimiiz ge¢ kuruldu, fakat
yap! itibariyle Avrupa'nin en yeni ve en
geng altyapisina sahibiz. Bu acidan Tiirkiye
sanslt durumda.

Bu gelisim siirecinde Destek Pa-
tent’in yeri nedir?

1983’ten 1995'e kadar biz marka ve pa-
tent'in ne oldugunu anlatmaya calistik. Ig-
neyle kuyu kazarcasma yogun efor
sarfettigimiz bu donemde 15 kisilik
bir cekirdek ekip yetistirdik. Clinkii siste-
min temelini nitelikli insan kaynags olustu-
ruyor. Bugiinkii 200 kisilik kadromuza o
15 kisilik ekiple ulastik. Tiirkiye'de sanayi-
nin yogun oldugu 5 ilde 6 ofisimiz (Istan-
bul’da; biri Anadolu, degeri Avrupa yakast
olmak tizere iki tane) var. Ayrica {i¢ ilde de
temsilciligimiz bulunuyor. Kendi is mode-
limizde sanayicinin yaninda yer almayi he-
defledik. Ciinkii bu konuda bilgilenmeye
ihtiyac vardi. Sanmayicimiz oncelikle
marka ve patentin kendilerine ne ka-
zandiracagimt bilmek istiyordu. Su
anda bile sahadaki 100 arkadasimiz
her giin en az 200 firmay: ziyaret ede-
rek bu konudaki bilgilendirme calis-
malarmu yiirlitiiyor. Yani biz her giin en

az 200 firmaya parka ve patentin kendileri
icin neden 6nemli oldugunu ve kendileri-
ne ne kazandiracagint anlatiyoruz. Su anda
TOBB’a bagl 1 milyon 200 binin {izerinde
firma var. Bu isletmelerden 200 bininin bir
markaya sahip oldugunu goriiyoruz. Bu da
bize Tiirkiye'de hald ¢ok sayida firmanin
bir markaya sahip olmadigin1 gosteriyor.
Marka bir katmadegerdir. Buglin tekstilde-
ki sikinti, fason {iretimden kaynaklanmak-
tadir. Ciinkii simdiye kadar ucuz iscilikten
dolayr bizim tekstilcimize fason yaptiran
Avrupa’li firmalar, daha ucuza yapanlart
buldukga yavas yavas baska yerlere gidi-
yorlar. Markasini olusturanlar ise geligme-
lerini stirdiiriiyor. Tiirkiye markalasma ko-
nusunda belli bir yere gelmistir.

Tiirkiye’nin markalasmada geldigi
nokta neresidir?

Bugiin Almanya’da yilda yapilan marka
miiracaat sayist 70 bin ile 100 bin arasinda-
dir. 2005 sonu itibariyle Tiirkiye'de bu ra-
kam 60 bin seviyesindedir. Patent konu-
sunda ise maalesef gelismis llkeler seviye-
sinden ¢ok uzaktayiz. Esasinda patent da-
ha 6nemlidir ve ekonomideki gelismelerin
dinamigidir.

Neden patentte gerideyiz?

Bugiin yaptigim iki toplantida da anlatti-
gim gibi firmalarimzin hedefinde patent
yok. Patentli bir {iretimin kendilerine ka-
zandiracagi avantajt tam olarak bilmiyorlar.
Simdiye kadarki Ar-Ge birimleri arastirma
ve gelistirme temeli {izerine kurulmus.
Arastiriyoruz, gelistiriyoruz, fakat bulug
yok! Halbuki hedefte bulug olmasi lazim.
Biitiin diinyadaki arastirma ve gelistirme-
lerin sonucunda bir bulug vardir. Onun
icin Japonya'da Ar-Ge birimlerindeki her
calisanin yilda en az bir bulug yapmast zo-
runlulugu getirilmistir. Ertesi yil o elema-
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nin aynt bolimde calisabilmesi icin yilda
en az bir tane patente deger bir bulug yap-
mast gartint artyorlar. Bizim iilkemizdeki
Ar-Ge birimlerinde maalesef boyle bir sart
yok.

Ar-Ge Var, Bulus Yok!

Firmalarin Ar-Ge birimleri var my?
Bircogunda var goziikiiyor. Ancak firmalar-
daki mihendislerin hem Ar-Ge yaptigy,
hem de iiretimde gorevlendirildiklerini
goriiyoruz ki bu dogru degil. Sadece ve sa-
dece Ar-Ge odakli olan ve sonug itibariyle
firmaya bu konuda bir bulug kazandiracak
Ar-Ge ekibinin olmasi lazm. Ulkemizde
patentin az olmasinin bir nedeni olarak da
firmalarin konuyla ilgili biitcesinin olma-
masint goriiyorum. Firmalarimiz bir galis-
maya bagliyor, fakat bu ¢alisma icin ne ka-
dar kaynak ayirdigint belirlemiyor. Bir si-
kintt aninda da 6nce Ar-Ge'nin biitgesi ki-
stliyor. Halbuki kurtulug Ar-Ge’nin biitgesi-
nin artirilmasinda. Uclinciisii de daha 6n-
ceden yapilan Ar-Ge calismalarini incele-
meden ise bagltyoruz. Firma ve isadamlart
gittikleri fuarlardan bir tiriin getirip Ar-Ge
ekibine diyor ki; ‘Bu {irlinden farklt bir
tirlin nasil yapabiliriz?’ Bunun yerine, ‘Bu
tirlin yapilmus, biz baska ne yapabiliriz?’ so-
rusu sorulmali. Dogru sorulart sorup, dog-
ru hedefleri koydugumuz zaman bunu ba-
saracagimiza inantyorum. Arcelik buna gii-
zel bir 6rnek. Arcelik hedefine patenti koy-
dugu icin bugiin Ar-Ge’sini yilda 50 tane
patent miiracaati yapar hale getirdi. Tiirki-
ye icin limit verici bir baslangic olan bu du-
rum, uluslararast kriterlere gore diistik. Ay-
ni kulvardaki Bosch-Siemens’in yillik pa-
tent sayist ise 2000 seviyesinde.

Peki bu patentlerin hepsini iiretiyor
mu, iiretmiyorsa neden gelistiriyor?
Patentini aldigt her bulusu iiretmiyor, fa-

kat gelistirmeye devam ediyor. Giinkii pa-
tent stratejileri diinyada bir pazarlama tek-
nigi olarak kullaniliyor. Patent gelistiren
firma, rakibinin faaliyet sahasini daraltiyor.
Bizim firmalarimiz daha patentin ne
oldugunu kavrayamadig: icin patent
stratejileri iizerine kafa yormuyor.
Patent stratejileri esasinda bir pazarlama
stratejisidir. Yani siz esitli buluglari ortaya
cikararak koruma altina almakla rakipleri-
nizin onu bulmasini ve aleyhinize kullan-
masint engellersiniz. Dolayisiyla rakibiniz
sizin patent alaninizdaki patentli Giriinleri
liretemeyecegi icin onun biiyiime alanint
sinirlamig oluyorsunuz. Ar-Ge; firmalarin
hem pazarlarin gelistirme, hem de kalite-
sini artirma agisindan énemli. Bu nedenle
firmalarimiz, kendi sektorlerinde ve rakip-
lerinde ne kadar patent bulundugunu ve
bunlarin neler oldugunu tespitle ise basla-
malilar,

Patent konusu giindemimize biraz
gec girdi, oyle degil mi?

Tiirkiye'de mevzuatin degismesi en az 15
yil gecikti. Patent mevzuatt 1980’li yullarda
tim diinyada yenilenmeye baslamigti.
Mevzuatin yenilenmesi geciktigi gibi anla-
yisin gelismesi de gecikiyor. Hala yeterli bi-
lincin olustugu sdylenemez. Su anda yerli
sirketlerin kiictik buluslart yilda 2 bin 700
seviyesinde. 700-800 tane de patent bagvu-
rulart var. 1995’lerde bu 10 civarindaydi.
Gelismeler olumlu, fakat yeterli degil. Ge-
lismis tilkelere baktigimiz zaman ¢ok geri-
lerdeyiz. Ulke olarak sanayiciligi biliyoruz,
ancak patent gelistiremedigimiz icin digar-
ya tam olarak agilamiyoruz.

Patent odakl: iiretim anlayisinin yer-
lesmesi ve gelismesi icin sektor ba-
zinda neler yapiyorsunuz?

Marka ve patent sektoriiniin ilk STK’sint

X

Cin Yarin Daha Tehlikeli Olacak!

Patentte ge¢ kalmasaydik Cin
fenomeni bu kadar etkiler miydi bizi?
Eger yillik patent sayimiz yiiksek olsaydi,
Avrupa iilkeleri bugiin Gin’den ne kadar
etkilendiyse biz de o kadar etkilenirdik.
Ancak bizi daha cok etkiliyor. Bizde yilda
700-800 patent basvurusu yapiliyorken
bu rakam Almanya’'da 100 bin seviyesin-
de. Dolaystyla onlar patentlerini Gin'de
de tescil ettiriyor ve orada daha ucuza
tirettirerek biitiin diinyaya sattyor. Boy-
lelikle {iilkesine katmadeger kazandirr-
yor. Bizim boyle bir alternatifimiz olma-
digt icin daha ¢ok etkileniyoruz. Tekstil-
de moda olusturamadigimiz ve otomotiv
yan sanayiinde yenilikler gelistiremedigi-
miz icin ana firmalara bagimli ¢alisiyoruz.

Su anda 15 milyar dolarla Ar-Ge’ye
en fazla parayi Cin harciyor. Dolayi-
styla Cin’in gelisi, yarin daha tehli-
keli olacak. Ciinkii su anda kalitesiz
ve degersiz goriilen Cin mallar1 ya-
rin Ar-Ge iiriinii olacak. Aynen Ja-
ponlarmki gibi. 30 sene 6nce Japon
mallar: da bugiinkii Cin iiriinleri gi-
bi bir iine sahipti. Bugiin en yenilik-
ci iiriinleri Japonlar yapryor.

1999 yilinda Fikri ve sinai Miilkiyetin Ulus-
lararast Korunmas: Birligi (FISMUKOB)
adiyla biz kurduk. Esasinda biz FISMU-
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KOB'un kurulus calismalarina 1996 yilinda
baglamistik. Clinkii 1996'da 3 tekstilcimiz,
Fransa’da katidiklart bir fuardan desen
taklitciligi gerekcesiyle alinip hapse atild.
Denizli, Bursa ve Istanbul kokenli tekstilci-
lerin bagina gelen bu olay, Tiirkiye'de giin-
lerce tartigtldi. Bu musibetten dersler ¢ika-
r1p, alinmast gereken tedbirleri tartigmak
tizere Bursa'da uluslararast bir panel dii-
zenlendi. Ben de bu panelde, marka-pa-
tent vekillerinin Gnemini ve sanayi ile isbir-
ligi yapmalarinin gerekliligini anlattim. FIS-
MUKOB'un tiiziiglini hazirlayan Dr.
Mevcii Ergiin de, konuyla ilgili bir STK kur-

Patentin Yol Haritasi: PATSIS

Kendi ig modellerini, ‘Sanayicinin yanin-
da yer almak’ seklinde belirleyen Kemal
Yamankaradeniz, Destek Patent olarak
geligtirdikleri Patent Stratejilerine Dayali
Ar-Ge Sistemi (PATSIS) hakkinda su bilgi-
leri verdi; “Fikri ve sinai haklarin firmalar-
da kiiltiirel bir yapt haline gelmesi lazim.
Eger bir iscigi yaptigt ise yenilikcilik go-
zliyle bakarsa farkli seyler grecektir. Tiir-
kiye'de isci buluslari ok yetersiz. Bir tiri-
nii daha farkli hale getirme bilinci bir isci-
ye verilebilirse ve bunun da odiillendirile-
cegi karara baglanirsa yenilikler ortaya ci-
kacaktir. Odiil kriterlerinin de objektif
olarak tespiti yapilmali. Ortaya ¢ikan yen-
ligin bulusqu isci adina kayd gerekir. As-
linda baz firma sahipleri belli yiikiimlu-
liiklerden kacinmak icin buluslart kendi
adlarina kaydettiriyorlar ki, bu kanunen
suctur. Konuyla ilgili sistem eksikliginden
dolayr bunlar yagantyor. Iste biz, PATSIS
diye bir sistem gelistirdik. Bu sistem, fir-
malarin patent odakli hale gelmesini sag-
liyor. Konuyla ilgili egitim ve uygulama-
lardan olusan sistemle hangi asamada ne-
lerin yapilmast gerektigi tizerinde durulu-

manin 6nemini dile getirdi. Giinkii taklitci-

ligin Gnlenmesi ve yenilik¢i anlayisin gelis-

yor. Kalite sistemlerine entegre edilen bir
anlayis. Glinkii firmalardaki en biiyiik ek-
sikliklerden birisi de, ortaya cikarilan bu-
luglarin kayit altina alinmamasidir. Yani
bir Ar-Ge yaptltyor, fakat bu kisilerin kafa-
sinda kaliyor, dokiimante edilmedigi i¢in
kisi firmadan ayrildiginda bilgilerini de
gotiiriiyor. Gelen de tekrar bagtan basli-
yor. Onun icin bulug gelistirmede her
asamanin kayit altina alindig ve degerlen-
dirildigi bir yapinin kurulmasi gerekiyor.
Ciinkii yurtdigindaki sirketlerin boyle bir
yapiyla calistigini goriiyoruz. PATSISle
Tiirkiye'de ilk defa patent gelistirmeyi sis-
tematik hale getirdik.” Destek Patent'i pi-
yasadaki diger rakiplerinden farklilagtiran
PATSIS programint bir kurumda uygulan-
mak icin takip edilen 6 ana safha soyle;

1-Ust yonetimin bilgilendirilmesi,
2-Durum degerlendirmesi (Firma, {iriin,
piyasa...),

3-Patent sistemi kurulum calismast,
4-Egitim programi,

5-Kalite siteminin patent programiyla en-
tegrasyonu,

6-Teknik yardim ve destek sistemi.

mesi amactyla kurulan benzer kurumlar
tiim diinyada vardi. Mevcii beye ve bana
giivendigini belirten Bursa’dan 15 isadamu,
hazirladigimiz tiiziigli imzaladilar ve uzun
bir biirokrasiden sonra FISMUKOB kurul-
du. Bunun igin biiyiik zaman, emek ve ser-
maye harcadik. 2003 yilinda da FISMU-
KOB’un unvanint telaffuzu daha kolay olan
Uluslararast Patent Birligi (UBP) seklinde
degistirdik. Merkezi Bursa’da olan
UBP'nin Istanbul subesini actik. Oniimiiz-
deki dénem de Izmir ve Ankara subelerini
acacagiz.

UBP catis1 altinda neler
Yapryorsunuz?

Isadamlart orgiitleriyle ortaklasa toplanti-
lar diizenliyoruz. Gecen siire zarfinda is-
diinyast oOrgiitleriyle birlikte yurt ¢apinda
150'ye yakin egitim semineri diizenledik.
Ikinci olarak toplumun cesitli kesimlerin-
den temsilcilerin katildigi ¢alisma gruplari-
muz var. Katitlimctlart patentle ilgili bilgilen-
diriyoruz, hatta bagarilt olanlart sirketlere
egitmen olarak gonderiyoruz.

UBP’nin amaglarindan birisi de taklitcilikle
miicadeledir. Ciinkii taklitciligin oldugu
verde venilikcilik gelisemez. Fakat miica-
dele polisive tedbirlerle olmuyor, egitim
ve bilgilendirme yapilmasi gerekiyor. Iste
biz bunu yapmaya calisiyoruz.
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Yilda 5000 Patent icin Yol Haritasi
Uludag Universitesi'nde profesér olan
agabeyiyle birlikte Tiirkiye'de Patentle ilgi-
li ilk ders kitabinin hazirliklarint stirdiirdi-
glinli belirten Kemal Yamankaradeniz,
“Patent Diinyast” ismiyle yine tilkemizde
bir ilk olan derginin yayincist konumunda.
Diinyadaki rnekleri gibi Tiirkiye'de de
Marka ve Patent Vekilleri Birligi'nin kurul-
mast amactyla TOBB'la goriismeleri stir-
diirdiiklerini anlatan Yamankaradeniz,
“Gegen 23 senede ben hic iimidimi kay-
betmedim. Umitsizlige kapilsam birakir-
dim. Sektoriimiizde 100 kiisur yilt askin
stredir faaliyette bulunan kuruluslar var.
Biz 23 yillik bir kurum olmamiza ragmen
sektoriin en biiyiigli konumuna geldik.
Ciinki biz bu isin sadece tescili asamasin-
da degil, olusumundan gelisimine kadar
her safhasinda yer aldik” dedi.

PATSIS'le firmalara yol haritasi hazrlayan
Kemal Yamankaradeniz'in yilda 5000 pa-
tent gelistirilmesine yonelik dnerileri 6y-
le;

* Yenilik ve Patentle flgili Milli Po-
litika Gelistirilmeli: Patent odakli bir
yapilanma igin milli bir politikamizin olma-
st lazim. Yilda 700-800 patent bagvurusu
yapiliyor, fakat uluslararast arenaya ¢ikmig
ciddi anlamda bir patentimiz yok. Bunun
bir nedeni de bulusgunun yeterince des-
teklenmemesi. Bir bulusun inceleme,
aragtirma maliyeti dahil olmak {izere sade-
ce miiracaatt 5 bin dolar civarinda. KOS-
GEB ve TUBITAK gibi kuruluglarimiz ciddi
destekler veriyorlar. Ancak bu destekleri
verirken yenilikciligi dikkate almamiz 13-
zim. TUBITAK'in fonlart tarihinde ilk defa

rekor seviyede artirildi. Bana gore Ar-Ge
destekleme sistemine patentin dahil edil-
mesi gerekir. Su anda TUBITAK yilda en az
100 projeye destek oluyor. Bu projelerden
tamaminin patentli olmadigint goriiyoruz.
Patentlilere 6ncelik taninmalidir. Yoksa sa-
dece projenin desteklenmesinin ekono-
mik gelismemize hicbir katkist olmaz. Ote
yandan sadece buluscunun desteklenmesi
de yetmiyor, ona danismanlik hizmeti ve-
ren kurumlar da desteklenmeli. Yani bunu
bir biitiin olarak kabul etmeliyiz.

* Bir Konsorsiyum Olusturulmali:
TOBB, TPE, TUBITAK, KOSGEB ve
DTM'nin dahil oldugu ciddi bir konsorsi-
yum kurularak bu konuda vizyon-eylem
birligi saglanmali, destekler ayni amaca
matuf olarak tek elden kullandiriimali.

* Ilk 1000 Firma Secilmeli: Oncelik-
le, ‘Tlk 1000 Firma’ belirlenmeli ve bunlar
patent bilinciyle yogrulmali. Burada esas;
sahip oldugu insan kaynag: ve teknolojik
kapasitesi gibi kriterlere gore sonuca en
yakin olanlarin tercihidir. Zaten KOSGEB
yaptigi arastirmayla bir yol haritasi belirle-
di. O aragtirmadan faydalanilabilir. Bu
1000 firmadan her biri yilda 5 tane patent
gelistirse, 5000 patent yapar. Olup olmaya-
cagt konusunda bir 6rnek vermek istiyo-
rum. Telekom’un Umraniye’deki fabrika-
sinda patent sistemi konusunda 6 ay ¢alis-
tik, 6 ay da destek verdik. Hi¢ patent mii-
racaati olmayan bu fabrikadan 2005'de 5
tane patent miiracaatt gerceklesti.

* Belirli Alanlara Odaklanmalryiz:
Hindistan'in biligim sektoriine odaklan-
mast ve o konuda 6ne ¢tkmast gibi biz de
baz1 alanlara odaklanmaliyiz. Mesela maki-
ne sektoril, tekstil ve otomotiv yan sanayii
ile gida olabilir. Fakat biz su anda gidada
teknoloji kullanmiyoruz. Gidaya yatirim
yapilmast 1azim. Kalip sektorli cazip bir
alan. Avrupa'ya sadece kalip iiretimi konu-
sunda uzmanlagsak bize yeter.

* Okul Caginda Bilin¢
Olusturulmals: MEB ve TPE arasinda ge-
ligtirilen isbirligi uyarinca 2006-2007 Ggre-

tim doneminden itibaren sinai haklarin il-
kogretimde ders olarak okutulacak olmast
onemli bir gelismedir. Her iki kurum yo-
neticilerini de tebrik ediyorum. Clinkii bu
isin temeli ilkogretim. UBP olarak biz de
Bursa Milli Egitim Mudirliigii ile isbirligi
yaparak Bursa'da bulus yarismalart diizen-
liyor ve ddiillendirmeler yaptyoruz. Milli
Egitim Bakanimuzla goriiserek bunu Tirki-
ye geneline yaymak istiyoruz.

* Yiiksek Ogretimde Ders Olarak
Okutulmasi Yaygimnlastirilmale: Su an-
da Uludag Universitesi ve ODTU'de ders
olarak okutulan patent, biitiin iiniversite-
lerimizde, 6zellikle de miihendislik fakiil-
telerinde okutulmast lazzim. ITU Miihen-
dislik fakiiltesi dekant ile goriistiik, sena-
toda kabul edilirse dntimiizdeki yildan iti-
baren se¢meli ders olarak okutulacak. He-
defimiz biitlin mithendislik fakiiltelerinde
okutulmast. Clinkii gelismis iilkelerdeki
biitlin miihendislik fakiiltelerinin son si-
niflarinda zorunlu ders olarak okutulmak-
tadir. Nedeni de, patenti bilmeyen bir mi-
hendisin yenilik yapamayacagudir.

* [htisas Mahkemeleri
Gelistirilmeli: 2001 yilinda kurulan Thti-
sas Mahkemeleri maalesef heniiz tam ola-
rak oturmadz. Su anda Ankara, Istanbul ve
Izmir'de bulunan bu mahkemelerin yay-
ginlastirilmasi gerekir. Zaten ilk zamanlar
bu mahkemelerin sanayinin yogunlastig1
10 ilde kurulacag bilgisi verilmisti. Mahke-
meler yetersiz oldugu icin taklit davalari 2
yilda sonuglaniyor. O zaman da sanayici-
nin bu sisteme giiveni azaliyor. Bu da tak-
litcinin isine yartyor. Ikinci olarak bu ko-
nuda bilirkisi sayist ok az. Hem mevzuat,
hem de venilikgilik konusunda bilgi sahibi
kisileri bulmakta zorlantyoruz su anda.
Dolaystyla bilirkisi raporlari bazen olayt
tespitte yetersiz kaliyor ve sonugta sanayi-
cinin hakk: yeterince korunamamis olu-
yor. Sinal haklarla ilgili bilirkisi kurumu
kurulmadan patent ve tasarim alaninda
dogru bilirkisi raporlarinin hazirlanmast
zor olacaktr.
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Adres Patent Genel Miidiirii Ali Cavusoglu,
1981 yilinda 157 adet olan yillik yerli pa-
tent bagvuru sayisinin 2005 yilinda 944’e
cikmasinin olumlu fakat ok yetersiz oldu-
gunu soyledi. Aynt durumun firmalarimiz
icin de gecerli oldugunu ifade eden Ali Ga-
vusoglu soyle devam etti; “Bugilin diinya
devlerinin patent sayilarina baktugimizda,
Microsoft 19.722, Intel 26.172, Mitac 1.535,
Ford Motor 25.174, Hyundai Motor
30.272, Toyota Motor 48.831, Honda Mo-
tor 83.301 adet patent almuglardir. Ulke
olarak patent sayilarint basta ortaya koy-
mugtuk. Buna kargin Tiirk firmalarindan
ilk 100’e girenler arasindan Vestel 24, Ar-
celik 684, Firat Pilastik 5, Beko 8, Aygaz 17,
Pagabahge 3, Aselsan 8, Otosan 2, Sabanct
16 adet patent tiretmis.”

2000 yilinda faaliyete baglamalarna rag-
men Adres Patent olarak kisa siirede sek-
tordeki ilk {ic firma arasina girmeyi bagar-
diklarint belirten Ali Cavusoglu, patent ko-
nusundaki anlayst gelistirmek icin Patent
Akademisi'ni kurduklarint séyledi.

Ali Gavusoglu'na konuyla ilgili merak edi-
lenleri sorduk;

Hiiseyin Giiney

huseyin@markaturk.com

Ulkemizdeki Patent, Marka ve Fayda-
It Model Tasarim sayilart nereden ne-
reye geldi?

Tiirkiye patent konusunda istedigi gelis-
meyi heniiz gosteremedi. Ancak marka
tescil sayilarinda AB iilkeleri arasinda 6n si-
ralarda yerini aldi. Bu durum Tiirk Patent
Enstitiisti(TPE) verilerine baktgimizda da-
ha agik olarak goriiliiyor.

1981 yilinda 157 adet yerli, 368 yabanct pa-
tent bagvurusu yapilirken, 2005 yilinda 944
yerli, 95 adet de yabanci patent miiracaatt
oldu. Ancak 24 yillik toplam tablo goz onii-
ne alindiginda ise 6.186 adet yerli, 15.308
adet de yabanci patent basvurusunun ya-
pildigin1 goriiyoruz.

Buna karsin faydali model bagvurularinda
biiylik bir artis oldugunu sdylemek miim-
kiin. Faydal model miiracaatlarina 1995 yi-
linda 34 adet yerli, 3 adet yabanci bagvu-
ruyla baslanirken, 2005 yilinda bu rakam
yerlide 1.882'ye, yabancida da 21 adete
ulagti. Toplamda ise 7.882 adet yerli, 141
adet de yabanct faydali model bagvurusu
yapildi.

Tiirkiye'nin marka bagvuru rakamlarina
baktigimizda umut verici bir tablo goze

Patentte Kipirdanma Var
Fakat Hentiz Cok Yetersiz

1981 yilinda 157 adet olan yillik yerli patent basvuru sayisi 2005 yilinda
944’e cikti. Fakat gelismis iilkelere gore bu sayi ¢ok yetersiz. Ciinkii
2003’te yillik patent basvuru sayisi, Japonya’da 413.093, ABD’de
~__ 310.944, G. Kore’de 135.625, Almanya’da 64.518, Rusya’da 34.870, in-
‘ giltere’de 31.624, Cin’de 23.354, Fransa’da 16.850, Meksika’da 12.206,
Polonya’da 6.241 ve Bulgaristan’da 1.624 adet olarak gerc¢eklesti. Buna

/ /™ sore Bulgaristan bile Tiirkiye’den daha hareketli.

carpryor. 1991 yilinda 11.591 adet verli,
2.668 adet de yabanci marka bagvurusu ya-
pilmig. 2005 yilina geldigimizde ise marka
bagvuru sayimizda biiyiik bir artisla 48.979
adet yerli, 10.133 adet de yabanct marka
basvurusunun gerceklestirildigini goriiyo-
ruz.

Gelismis iilkeleri baz alirsak s6z ko-
nusu alanlardaki tescil sayimiz yeter-
li mi, bu konuda diinyadaki yerimiz
nedir?

Marka bagvuru sayllarimizt dikkate alirsak
iyi konumda oldugumuzu soyleyebiliriz.
Ancak, asil {ilkeye katma deger tasiyacak,
biiyiik royality elde etmesini saglayacak,
tilkenin gelismigligini ylikseltecek konu
patent sayimizin yeterli olup olmadigina
bakmamiz gerekiyor. Bunu anlamak igin
WIPO'nun PCT rakamlarina bakmak yeter-
lidir. WIPO kaynaklarindan en saglikl bilgi
alabildigimiz 2003 yilinda, Japonya
413.093, ABD 310.944, G. Kore 135.625, Al-
manya 64.518, Rusya 34.870, Ingiltere
31.624, Cin 23.354, Fransa 16.850, Meksika
12.206, Polonya 6.241, Bulgaristan 1.624,
Tiirkiye 848, Yunanistan 541 adet patent
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bagvurusu yapmis. Bu tablo cok agik ola-
rak gosteriyor ki Tiirkiye patent sayisinda
oldukca gerilerde yer aliyor.

Yine WIPO'nun 2005 yili istatistik bilgileri-
ne goz att@imizda en fazla faydalt model
basvurusunu Cinlilerin yaptigint gortiriiz.
Buna gore Cin, gecen yil 93.139 adet fayda-
It model bagvurusu yaptr. Buna karsin da
ayni yil 57.484 adet de faydali model tescil
belgesi ald. Diger iilkelere goz attigimizda
Gliney Kore 39.417, Almanya 23.428, Ja-
ponya 8.603, Rusya 6.696, ispanya 3.103
bagvuru yaparken Tiirkiye'de ancak 927
adet bagvuru yapildigini goriirtiz. Ayni yil
Gliney Kore 39.957, Almanya 17.188, Ja-
ponya 7.793, Rusya 5.611 ve Ispanya 2.943
adet faydali model tescili belgesi alirken
Tiirkiye 390 adet belge alabildi.

Az once ortaya koymus oldugum sayisal
tabloyu gtz oniinde bulundurarak sorunu-
zun cevabina gelince; Tiirkiye’nin patent
ve faydalt model bagvurularinda oldukca
gerilerde seyrettigimizi soyleyebiliriz. Her
ne kadar son yillarda sayisal rakamlarda ki-
pirdanmalar olsa da bu oldukga yetersiz-
dir. Bu tabloyu istenilen seviyelere ¢ikar-
mak icin devletimizin Ar-Ge ¢alismalarina
destegin en azindan AB tilkeleri standartla-
rina ¢ikartilmast gerekiyor. Eger, rekabet
tistlinliigli yakalamak istiyorsak, marka,
patent ve faydali model ortaya koyma gii-
climiiziin yiikseltilmesi ve kaynak destegi-
nin artirtlmast oldukg¢a 6nemlidir.

Sanayinin rekabetci olmasinda Pa-
tent, Marka ve Faydali Model Tasari-
minin rol nedir?

Gerek patent, gerekse marka ve faydal
model, sanayide Ozgiin iiretimin, farklili-
gin ortaya koydugu rekabet tistlinliigii ya-
kalamaniz1 saglar. Bugilin Tiirk sanayicisi,
basta Cin olmak iizere Uzakdogu iilkeleri
tarafindan ciddi olarak tehdit edilmekte-
dir. Ozellikle ABD ve AB iilkelerine yakin
olmast ve kaliteli fason tretimi, lojistik
destegi gibi nedenlerle bu iilkelerde bii-
yik pazarlar yakalayan Tiirk sanayicisi,
Uzakdogu {ilkelerinin daha uygun sartlart

Patent Akademisi Kuruldu

Patent konusundaki bilinci gelistirmek
icin neler yapilmali, Adres Patent olarak
siz ne yapiyorsunuz?

Tiirkiye'de en biiyiik eksiklik patentin,
markanin 6neminin heniiz anlagilamamig
olmasidir. Maalesef bu konuda ciddi bir
egitim boslugu vardir. Bu boslugun gide-
rilebilmesi icin Tiirk Patent enstitiisii giri-
simleri sonucu okullarda egitim miifreda-
tina konulmaya baslanmustir. Ancak bu bil-
givi, egitimi verebilecek egitim kadrolari
maalesef yetersizdir. Bunun yaninda ez-
berci egitim modelinin ortadan kaldirilip
aragtirmaya dayali bir egitim modelinin
gelistirilmesi, okullardaki laboratuar ¢alis-
malarinin etkinliginin artirdmast gerek-
mektedir. Bunlarin yaninda da devlet ola-
rak Ar-Ge galigmalarina destegin daha da
artirlmast en azindan AB tilkeleri seviyesi-
ne ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Adres Patent’e gelince; Adres patent 2000
yilt Agustos ayinda Tiirkiye'nin marka pa-
tent konusundaki ciddi eksikligi, biling ye-
tersizligini fark eden Av. Ali Yiiksel, Av.
Hilmi Ozalp ve Av. Ali Cavusoglu tarafin-
dan bu konuda toplumu aydinlatma gore-
vini iistlenmek amaciyla kuruldu. Biz daha
kuruldugumuz ilk giinden beri yogun bir
sekilde sanayicilerimiz aydinlatmak icin
calismalara basladik. Yaptigimiz aragtirma-
da toplumun aydinlatiimasi noktasinda
basinn yeterli derecede kullanilmadigin
fark ettik. Ve bu mecraya agurlik vererek
gerek makale, gerek haber, gerekse aras-
tirma yazilariyla marka ve patentin reka-
bet iistlinltigli saglamadaki Gnemini anlat-
maya calisttk. Bu cabamiz sanayiciler tara-

findan biiytik bir taktirle kargiland: ve Ad-
res Patent'in biiylimesinde etkili oldu.
Miisterilerimizin tevecciihleri sonucu Ad-

res Patent bu alanda faaliyet gosteren fir-
malar arasinda lider kuruluslardan birisi
oldu. Su anda 60’den fazla uzman perso-
nelimizle Istanbul merkez olmak {izere Iz-
mir, Ankara ve Denizli subelerimizle en
dogru ve saglikli hizmeti verebilme mutlu-
lugunu yastyoruz.

Son olarak da egitimin Gnemine inanan
firma olarak hem personelimizin bilgi di-
zeyini artirmak, hem de sanayicimize da-
ha saglikli bilgiyi yiiz yiize verebilmek adi-
na Patent Akademisi'ni kurduk. Gelecekte
toplumdaki bilincin daha da artirmak adr-
na ne yapimast gerekiyorsa o adimlart at-
maktan da cekinmeyecegiz. Bunun igin
gerekli caligmalarimizt da stirdiiriiyoruz.

Adres Patent olarak, bu ¢alisma icinde bu-
lunurken, Marka Patent Vekiller Birligi ile
ilgili yasanin ¢tkmamasi nedeniyle marka,
patent damgmanlik hizmetlerini olmaya-
cak rakamlara veren firmalarin ¢tkmasi ve
hizmet kalitesini her gecen giin diisiirme-
lerini biiylik bir iiziintiiyle karsiliyoruz. Sa-
nayicilerimiz bu konuda ciddi derecede
aldatildigint goriiyoruz. Marka patent da-
nigmanlik hizmeti sadece TPE'ye marka
miiracaatt yapmak degil, 10 yil boyunca
bu konuda firmaya danismanlik hizmeti
verebilmektir. Bu konuda Adres Patent
olarak yapabilecegimiz tek sey, sanayicile-
rimizi uyanik olmaya, TPE ile Sanayi ve Ti-
caret Bakanlig: yetkililerini yasanin biran
evvel cikarilmast icin calismaya davet et-
mektir.
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buluglarla &zgiin iiretimler ortaya
koymaktan gecmektedir. Bugiin
Ozglin iretimi gergeklestirebilen
firmalar ayakta kalabilmekte, yeni
pazarlar yakalayabilmekte, ortaya
koyduklari alternatif iiretimlerle
tehdit unsuru olan {ilkelere karsi
rekabet Ustiinliigii elde edip biiyii-
menin Oniindeki engelleri kaldir-
maktadirlar. Bunu saglayamayan
firmalar ise bir bir faaliyetlerine son
verip farkli sahalarda ganslarini de-
neme yolunu segmektedirler. Bu
konuda son olarak sunu soyleyebi-
lirim ki: gelecek 6zgiin iiretim ger-
ceklestirenlerin olacaktir. Hicbir
giic, ekonomik sarsinti bu firmalart
biiyimekten alikoyamayacaktir.

Adres Patent kuruculari toplu halde

sunmalart nedeniyle ciddi yaralar aldi. Ha-
len de bu tilkelerde pazar kaybetmeye de-
vam etmektedirler.

Bu tehdidin avantaja doniistiirmenin yolu

markalasmadan, faydali modellerle, yeni

Ulkemizdeki Patent, Marka ve
Faydali Model Tasarum sayidarindan
hareketle Tiirk sanayisinin rekabet
durumunu nasil yorumluyorsunuz?
Bu soruya cevap vermeden Once bazi sayi-

sal rakamlar vermek istiyorum. Clinkii bir
firmanin veya iilkenin neden biiyiik oldu-
gunu, rekabet Ustiinliigli elde ettigini en
iyi sayisal verilerin anlatacagina inaniyo-
rum. Bugiin diinya devlerinin patent sayi-
larina baktigimizda, Microsoft 19.722, Intel
26.172, Mitac 1.535, Ford Motor 25.174,
Hyundai Motor 30.272, Toyota Motor
48.831, Honda Motor 83.301 adet patent
almuglardr,

Ulke olarak patent sayilarini basta ortaya
koymustuk. Buna karsin Tiirk firmalarin-
dan ilk 100’e girenler arasindan Vestel 24,
Arcelik 684, Firat Pilastik 5, Beko 8, Aygaz
17, Pagabahge 3, Aselsan 8, Otosan 2, Sa-
banct 16 adet patent tiretmis.

Diinya devleri firmalara karst rekabet is-
tiinliigii elde edemeyisimizin nedenleri de
bu tabloda agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Mev-
cut durumda ucuz {iretimle elde ettigimiz
pazarlarin geniglemesini saglamak icin bu
sayilarimizin daha fazla Ar-Ge calismalarty-
la saglanmasi gerektigine inaniyoruz.

) §
Microsoft, Gindogdu Mobilya’nin

Basar1 Hikayesini Filme Aldi

Microsoft firmasi, merkezi Trabzon'da bulunan GUNDOGDU
MOBILYA'nin bagart hikayesini filme almak {izere yedi kisilik ekip-

le ABD’den Trabzon’a geldi.

4 giin Trabzon'da kalan ekip , Glindogdu firmasinin dogusun-

dan bugiine kadar gecirmis oldugu asamalari ve bu asama-
larda bilgisayar faktoriiniin etkilerini bir film yapip, diinyada-

ki tiim Microsoft seminerlerinde gostermek icin fabrikada ve

magazalarda ¢ekimler gerceklestirdi.
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TUBITAK Ar-Ge Agacimi Dikti
Meyveleri Yakinda Toplayacagiz

TUBITAK’In 2005 yili biit¢esine 416 Milyon YTL ek yatirim 6denegi konul-
§ masini ve bunun 2006’da yiizde 20 artirilmasini, “Tiirkiye Cumhuriyeti
tarihinde Ar-Ge’ye ayrilan en biiyiik kaynak” olarak tanimlayan TUBITAK
Baskan Vekili Prof. Dr. Niiket Yetis, “Ar-Ge, yatirimi aga¢ dikmeye benz-
er... Sabir ve bakim gerektirir. Bu emegin karsiliginda siirekli meyve
alirsiniz. Bir tohumdan milyonlarca meyveye ulasirsiniz. 2005 yilinda
baslanilan Ar-Ge atiliminin sonuglarini dniimiizdeki birka¢ sene icersinde

Ekonomik ve sosyal anlamda gelismis tiim
tilkelerin uzun vadeli bir bilim ve teknolo-
ji vizyonuna sahip olduklarint belirten Tiir-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Ku-
rumu (TUBITAK) Baskan Vekili Prof. Dr.
Niiket Yetis, 2023 vizyonuyla iilkemizin de
bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirdigini
kaydetti. TUBITAK'in 2005 yili biitcesine
416 Milyon YTL ek yatirim 6denegi konul-
mastint ve bunun da 2006°da yiizde 20 arti-
rilmasiny, “Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde
Ar-Ge'ye ayrilan en biiylik kaynak” olarak
tanimlayan Prof. Dr. Niiket Yetis, “Univer-
sitelerden TUBITAK a 6nerilen proje say-
s1 2000 yilinda 946, 2003 yilinda 967 iken,
2005 yilinda yaklagik 4,5 kat artarak
4070'ye yiikseldi” agiklamasint yapti. Prof.
Yetig'in konuyla ilgili merak ettiklerimize
yazilt olarak verdigi cevaplar sovle;

Yeni iiriin ve hizmetlerin ekonomik
gelismeye katkis1 nedir?

Bilindigi {izere gelismekte olan {ilkeler,
uzun yillardir stirdiirdiikleri diisik maliyet
stratejisine dayali rekabet avantajlarint hiz-

gormeye baslayacagiz” dedi.

la kaybetmeye basladilar. Giiniimiizde bu
tilkeler icin hizlt bir degisim siirecinin ya-
sanma zorunlulugu her platformda dile ge-
tiriliyor. Yaptlan tiim calismalar bu ¢tkisin
bilimsel aragtirma ve teknoloji gelistirmeye
kaynak ayrilmast ve bu yolla katma degeri
yiiksek iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
ile miimkiin olabilecegini gdsteriyor. Nite-
kim gelismis {ilkelerin siirecleri incelendi-
ginde Avrupa Komisyonu tarafindan ger-
ceklestirilen bir calismaya gore, Avru-
pa'nin ekonomik biiyiimesinde, rekabetin
siirdiiriilmesinde, igsizligin azaltlmasinda
ve yasam kalitesinin arttiriimasinda bilim-
sel aragtirma ve teknolojik gelisimin etkisi
%25 ila %50 arasinda degisiyor. Bunu dog-
rulayan bir baska calismada da, teknoloji-
nin {ilkelerin ekonomik biiylimesine son
50 yildaki etkisi incelendiginde agagidaki
sonuglara ulasilmistir:

Dolayust ile teknolojinin iilkelerin ekono-
mik biiylimesine katkisi yadsmnamaz bir
gercek. Burada pozitif bir dongi var. Aras-
trma ve gelistirme faaliyetleri teknolojik
gelismeyi tetikliyor. Bu, daha verimli, daha
kaliteli ve daha yenilik¢i tiretimin ve hiz-
metlerin Oniinii actyor. Boylece hem firma
diizeyinde, hem de lilke diizeyinde bir re-
kabet avantaji kazaniliyor. Bu avantaj dog-
ru kullanildiginda diinya pazarlarindan
yiiksek pay alintyor ve karliliga ulagiliyor.
Daha cok kir eden kuruluslar, Ar-Ge'ye
daha fazla kaynak ayiriyor ve boylece bir
pozitif dongii olusuyor.

Bu dongii saglanamadig: taktirde {ilkemiz
salt teknoloji tiiketicisi olarak kalma tehli-
kesi ile karst karstyadir. Nitekim OECD’nin
verilerine gore lilkemiz ileri teknoloji
tirinlerinde her 100 birimlik ithalatina kar-
st sadece 31 birimlik ihracat gerceklestire-
biliyor. Halbuki Giiney Kore, her 100 bi-
rimlik ithalatina karst 147 birimlik ihracat
gerceklestiriyor ve boylece ekonomik bii-
ylimesini sagliyor. Gliney Kore'nin bagarist
ithal ettigi yiiksek teknoloji iriinlerinin
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tizerine katma deger ekleyerek yeni iiriin

ve servisler gelistirmesi ve bunu ihracat yo-
luile dis pazarlara sunmasindan kaynakla-
niyor. Ulkemizin bunu basarmasinin tek
yolu, bilgiyi liretmek ve bunu Gretim sii-
reclerine aktarmak, yani Ar-Ge'yi giinde-
mimizin birinci maddesine almaktan geci-
yor.

Ulkemizin GSYIH icindeki Ar-Ge harcama-
lart payina baktigimizda, OECD verilerine
gore bu rakam 2002 yilt igin %0,67 oranin-
da gerceklesmis. Bu rakam, %1,9 olan Av-
rupa ortalamasinin hayli gerisinde olup,
%3’ler mertebesinde olan Amerika ve Ja-
ponya’ya gore kiyaslanamayacak dlciide.
Bu durum {ilkemizin hayal edilen atiim
gerceklestirmesinin Oniindeki temel en-
gellerden biriydi.

Yukarida bahsedilen tiim bu olumsuz tab-
lonun pozitife cevrilebilmesi icin 8 Eyliil
2004 tarihinde, Sayin Bagbakanimizin bas-
kanlhiginda 10. toplantisini gerceklestiren
Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu bir dizi ka-
rarlar aldi. Bu karardan en dnemlisi Ttirki-
ye Aragtirma Alani’'nin  (TARAL) olusturul-
masidir. TARAL kapsaminda yirtirliige gi-
ren kararlardan birisi de “Ar-Ge harcamala-
rinin GSYIH icindeki paymin 2010 yilina
kadar %2'ye ylikseltilmesi igin ek kamu
kaynaklarinin 2005 yilt biitgesiyle baglaya-
rak tahsis edilmesi’dir. Bu cergevede top-

lam 416 Milyon YTL ek yatiim Gdenegi
olarak TUBITAK'in 2005 yili biitcesine ko-
nuldu. 2006 yilinda da bu rakam %20 arti-
rilarak Tirkiye Cumhuriyeti tarihinde Ar-
Ge'ye ayrilan en biiytik kaynak olarak {ilke-
miz kuruluslarinin hizmetine sunuldu.

Bu kaynaklardan sanayi kuruluslarimizin
faydalanabilmesi icin temasta olmalari ge-
reken birimimiz TUBITAK ile Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlart Bagkanligr'dir
(TEYDEB). TUBITAK-TEYDEB aracilig ile
1995 yilindan beri 1.670 firma, Ar-Ge proje
basvurusunda bulunmus ve bu yolla 400
Milyon YTL'lik bir kaynak firmalarimizin
Ar-Ge projeleri i¢in sunulmustur.

TARAL kapsamindaki yeni yapilanmada,
Sanayi Ar-Ge proje desteklerinde gozle go-
rlilir bir artig saglandi. 2004 yilinda 45,6
Milyon § diizeyinde olan fonlar 2005 yilin-
da 100 Milyon $ seviyelerine ulastt. Bu arti-
sin ileriki yillarda da katlanarak arttirilmast
planlantyor.

Bu desteklerin firmalarimiz tarafindan ta-
kip edilmesi, degerlendirilmesi ve bir plan
cercevesinde faydalanilmasi, gelecegin re-
kabetci diinyasinda avantaj saglayacak ca-
lismalari simdiden gerceklestirmek igin ol-
duk¢a Snem tasiyor. Glinlimiiz rekabet
sartlarinda firmalarimizin Ar-Ge faaliyetle-
rine ilgisiz kalmast miimkiin degil. Bu tiir
desteklerden firmalarimizin yararlanmadi-
g1 takdirde rakiplerinin faydalanacag: ve
rekabet Ustiinliigli kazanacaklari unutul-
mamali. Evet, Ar-Ge maliyetli bir istir. Ama
Ar-Ge yapmanin maliyeti kadar, yapmama-
nin maliyeti de gtz 6nilinde bulundurul-
malr.

Destek sagladiginiz projelerden pa-
tentli olanlarin orani nedir, patentli
projelere bir oncelik sagliyor musu-
nuz?

Ar-Ge harcamalarina ayrilan biitcenin artti-
rilmastyla, projeler sonucunda ortaya ¢ika-
cak fikrf iirlinlere iligkin tescil masraflarint
TUBITAK tarafindan karsilanir hile getir-
dik. Basvuru sahipleri bu tiir harcamalart,
proje bagvurularinda harcama kalemi ola-

rak gostermek zorunlulugundan kurtaril-
di. TUBITAK biinyesinde kurulan Fikri
Haklar Ofisi, TUBITAK tarafindan destek-
lenen projeler ve kendi enstitiilerimizce
yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda or-
taya ¢ikacak fikri irtinlerin tescili konulari
ile ilgileniyor.

2005 senesinin basindan itibaren faaliyetle-
rini etkin bir sekilde devam ettiren Fikri
Haklar Ofisi, 2005 basindan bu giine 823
kisiye (proje yiiriitiiciileri ve Ar-Ge perso-
neli) fikrii haklar konusunda uygulamali
egitimler verdi. Yine 2005 senesi bagindan
itibaren 12 tane ulusal, 4 tane uluslar arast
patent bagvurusunun yapilmasint saglandi
(Desteklenen Projelerden cikan 3, TUBI-
TAK enstitiileri 9). Bu yapr icerisinde proje
viriitiictilerinde fikri haklar bilinci olugtu-
rulmaya calisild: ve proje yiirtitiiciilerin-
den alinan geri doniistimlere gore biiyiik
olclide basart saglandigi tespit edildi. So-
nug olarak, Ar-Ge harcamalarinda ayrilan
biit¢enin arttirilmast patent bagvurularinin
sayilarinin artmasina olumlu yonde katki
sagladigi gibi, bilinclenme konusunda da
etkili oldu.

Ayrica, tiim sektdrlerdeki sanayicilerimizin
TEYDEB tarafindan desteklenen projele-
rinde, proje siiresince veya proje sonucun-
da fikef ve sinai miilkiyete konu olabilecek
bir bulus, tasarim veya herhangi bir fikri ve
sinai iirlin ortaya ¢ikmast halinde bu {iriin
tizerindeki tlim haklar sanayi kurulusuna
yapilan sozlesme ile devrediliyor.
Projelerde patent, faydalt model tescili ve
endiistriyel tasarim tescili genelde proje-
nin ilerleyen asamalarinda veya proje so-
nucunda alintyor. Bu nedenle destek icin
onerilen projelerin degerlendirilmesinde
“Proje Ciktilarnin Ekonomik Yarara ve
Ulusal Kazanima Doniisebilirligi” boyutu
icerisinde “Proje ciktist patente konu ola-
bilecek bir ¢ikti” ise bu proje igin art1 bir
puan katmis oluyor. Bu anlamda patentli
projelere degil, patent cikabilecek projele-
re dncelik veriyor olmamiz daha dogru bir
ifade olacakr.

Sonug olarak; Ar-Ge yatirimi agag dikmeye
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benzer... Sabir ve bakim gerektirir. Bu
emegin karsiliginda siirekli meyve alirsi-
niz. Bir tohumdan milyonlarca meyveye
ulagirsiniz. 2005 yilinda baslanilan Ar-Ge
atilminin sonuglarint dniimiizdeki birkag
sene igersinde gormeye baslayacagrz. Bu
siirecte patent bilincinin daha da gelisece-
gine ve patent sayilarinda da artiglar yasa-
nacagina inantyorum.

TUBITAK'mn iiniversitelerle isbirligi
istenilen diizeyde mi? (Yetersizse ne-
denleri neler?)

TUBITAK'in {iniversitelerle olan igbirligi,
ozellikle son yillarda oldukga gelisim gos-
terdi. Bunun en Onemli nedenleri Ar-
Ge'ye ayrilan kaynagmn artmasi ve TUBI-
TAK destek mekanizmalarindaki kolaylas-
tiricr diizenlemeler. Rakamlar da bunu
gosteriyor. Universitelerden TUBITAKa
onerilen proje sayist 2000 yilinda 946,
2003 yilinda 967 iken, 2005 yilinda yaklagik
4,5 kat artarak 4070'ye yiikseldi. Bu proje-
lere saglanan destek miktart, 2000 yilinda
2005 fiyatlariyla yaklagtk 8 Milyon YTL
iken, 2005 yilinda 17 kat artarak yaklagik
141 Milyon YTL'ye yiikseldi. Sonucta Uni-
versite ve TUBITAK isbirliklerinin istenen
diizeye geldigini ve gelecekte daha da iler-
leyecegini soyleyebiliriz.

2023’¢ yonelik Tiirkiye Ongoriiniiz
nedir, iilkemizin rekabet¢i olmasi
icin 2023 Vizyonu kapsaminda neler
yapryorsunuz?

Bilim ve teknoloji; uzun dénemli ekonomi
ve toplumsal gelismenin en 6nemli unsur-
larindan birisi, bilim ve teknoloji politikala-
r1ise bu gelisimin hizint ve yoniinii etkile-
menin bir aracidir. Diinyada ekonomik ve
sosyal anlamda gelismis tlkelerin tlimii
uzun donemli toplumsal, ekonomik ve si-
yasi hedefleri ile uyumlu bir bilim ve tek-
noloji vizyonu gelistirmislerdir.
Tiirkiye'nin uzun vadeli bilim ve teknoloji
stratejilerinin belirlenmesinde dnemli bir
girdi saglayacak, Vizyon 2023 Projesinin

ana temast; Cumhuriyetimizin 100. yilinda,
Atatiirk'lin isaret ettigi muasir medeniyet
seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda,

* Bilim ve teknolojiye hakim,

* Teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni
teknolojiler tiretebilen,

* Teknolojik gelismeleri toplumsal ve
ekonomik faydaya donistiirme yetenegi
kazanmig

bir "refah toplumu" olusturmak seklinde
belirlenmigtir.

Projede asagidaki calismalarin kapsanmast
planlanmigtur:

* Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda
mevcut konumunun saptanmast,

* Diinyada bilim ve teknoloji alanindaki
uzun donemli gelismelerin saptanmast,

* Tiirkive'nin 2023 hedefleri baglamin-
da, bilim ve teknoloji taleplerinin belirlen-
mesi,

* Bu hedeflere ulagilabilmesi icin gerekli
stratejik teknolojilerinin saptanmas,

* Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya
edinilmesine yonelik politikalarin Oneril-
mesi.

Vizyon 2023 Projesi asagidaki Alt Projeler-
den olusmaktadir:

* Teknoloji Ongorii Projesi

*  Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi

* Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

e TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapist
Bilgi Sistemi (TARABIS)

Vizyon 2023 projesine onemli bir girdi
olan Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi, {il-
kemizde mevcut teknolojinin saptanmasi-
na yoneliktir. Yapilan anket ¢aligmast ile
bu konudaki temel bilgiler toplanmistir.
Teknoloji 6ngdrii projesi, bir cok paydagin
kattimiyla, panel ve delfi yontemleri kulla-
nilarak tamamlanmigtir. 2004 yilinda kulla-
nima agllan Arastirmact Bilgi Sistemi (AR-
BIS), 25.000 kayita ulagmistir ve Ulusal
Aragtirma Altyapist Bilgi Sistemi (TARABIS)
ise ulusal Ar-Ge altyapisinin saptanmasina

yoneliktir. Her iki veritabanina kayit girig

islemleri devam etmektedir.

8 Eyliil 2004 tarihinde gerceklesen Bilim
Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) toplanti-
sinda alnan kararla, Ar-Ge faaliyetlerini
gerceklestiren (iiniversiteler, arastirma ku-
rumlart, sanayi kuruluglart vb.), bunlarin
sonuglarini talep eden (6zel ve kamu ku-
rumlari, STK'lar, vb.) ve bu faaliyetlere kay-
nak saglayan (kamu ve Ozel sektdr) tiim
kurum ve kuruluslarin isbirligi ve stratejik
odaklanmalart icinde etkinlik gosterecegi
bir Tiirkiye Aragtirma Alant (TARAL) tanim-
landu.

11 Mart 2005 tarihinde yapilan BTYK 11.
toplantisinda TARAL'm vizyonu; “Top-
lumda bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin
benimsenmesini saglayan, bilim ve
teknolojiyi iiriine doniistiirerek ulu-
sal yasam diizeyini yiikselten ve siir-
diiriilebilir kian, lider bir Tiirkiye”
olarak kararlastirildi.

Yine ayn1 toplantida, Cumhuriyetin 100. y1-
ltiin, tilkemizin bilim, teknoloji ve yenilik-
te yetkinlesmesi, boylece tiretim giiciinii
artirmast, net katma degerini kendi beyin
giiciine dayanarak yiikseltmesi amaclart
one ciktt. Bu amaclar dogrultusunda, dort
sosyo-ekonomik hedefe ulasmanin strate-
jik onemde olduguna karar verildi.

1. Belirlenecek sinai {iretim alanlarinda,
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Tiirkiye'nin rekabet Ustlinliigli kazanarak
uluslararasi ticaretten ciddi bir pay alir ha-
le gelmesi,

2. Insanimizin yasam kalitesinin yiikseltil-
mesi,

3. Toplumsal dayanigma ve igerilmeyi de
kapsayacak, siirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilmesi,

4. Bilgi ve iletigim teknolojileri altyapimi-
zin gliclendirilmesi.

Bu hedeflere erisilebilmesi icin bilim ve
teknoloji, gliclii bir stratejik aragtir. Bunun
icin de, bilim ve teknolojinin, ulasilmak is-
tenen hedefler dogrultusunda secilecek
belirli teknolojik faaliyet konularma ve tek-
noloji alanlarina odaklanmast etkin bir
stratejidir. Bu konular su ana bagliklarin al-
tinda kiimelenmistir:

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulart:

1. Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiik-
sek Uriinler Gelistirebilme ve Tiiketim
Mallart icin Kiiresel bir Tasarim ve Uretim
Merkezi Olma

2. Tarima Dayalt Uretimde Rekabetci Ola-
bilme

3. Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelis-
tirmede Yetkinlesme

4. Esnek iiretim — Esnek Otomasyon Si-
re¢ ve teknolojilerini Gelistirmede Yetkin-
lesme

5. Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi Ka-
zanma

6. Malzeme Teknolojilerini Gelistirebil-
me Yetenegini Kazanma

7. Saglik ve Yasam Bilimleri Alaninda Yet-
kinlesme

8. Cagdas ve Giivenli Ulagtirma Sistemle-
ri Gelistirme Yetenegi Kazanma

9. Gida Giivenligi ve Giivenilirligini Sag-
lama

10. Saglikli ve Cagdas Kentlesme ve Altya-

zanma |'/-

14. Bilgi Toplumuna
Gegis Icin Teknolojik
Altyapiin - Gliglendiril-

Erbmbar

TARAL N
o
o
/ ; | et

Befuh dugeyinin

mest L A ecanas
Oncelikli  Teknoloji .......... el

Alanlart N e

1. Bilgi ve Iletisim

Teknolojileri * Mali Esaslar (maliyetlendirme esaslart,
2. Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri harcama esaslari, 6denek aktarma meka-
3. Malzeme Teknolojileri nizmalari, vb), Hukuki Esaslar (stzlesme,
4. Nanoteknoloji sinai miilkiyet haklari, hesap sorulabilirlik,
5. Tasarim Teknolojileri Ar-Ge techizatinin miilkiyeti, vb).

6. Mekatronik

7. Uretim Siirec ve Teknolojileri 2004 yilinda baglatlan Ar-Ge seferberlik
8. Enerji ve Gevre Teknolojileri calismalari cergevesinde bir cok yeni prog-

TARAL vizyonuna erismek amaciyla TUBI-
TAK biinyesinde 2004 yilindan itibaren bir
cok ¢aligma baglatilmigtir. Bunlardan bazi-
lart su sekildedir;

* Ulke capinda genel tanitim ve duyuru
faaliyetleri.

* Kullanageldigimiz Ar-Ge terimlerinin
tanimlarinin gdzden gegirilmesi, yayginlas-
tirilmast ve evrensel 6zellikle OECD) uyu-
munun saglanmas.

* TUBITAK olarak sagladigimiz destek ve
diger arac/programlarin gozden gegirilme-
si, kurum ¢apinda bir uyum ve sinerji sag-
layacak bicimde yeniden tanimlanip, kulla-
nicinin bakig acisindan web/kagit ortamla-
rinda sunuma hazirlanmast,

* Mevcut araclarimiza ek olarak ve TA-
RAL'in stratejik hedeflerine uygun yeni
arag/programlarin tasarimi,

* Destek icin gelen bagvurularin Segme
ve Degerlendirme sistematiklerinin analizi
ve yeniden tasarimi,

* Desteklenen proje ve bursiyerlerin iz-
leme sistemlerinin kurulmas,

ram baslatilmistir. Bunlardan bazilarini,
Ulusal Kamu Aragtirmalart Programi, Geng
Kariyer Programi, Sosyal Bilimler Arastir-
ma Grubu'nun agilmasi, Ulusal Ar-Ge
programlarinin hazirlanmasi, Ulusal Bilim,
Teknoloji Politikalart Uygulama Program,
proje yoneticileri icin proje yonetim ¢alis-
taylari olarak sayilabilir.

TUBITAK Ar-Ge destek programlarina
2004 yilindan itibaren biiytik artiglar ol-
mustur.  Buna &rnek agagida gosterilen
TUBITAK Akademik Ar-Ge desteklerini ve-
rebiliriz.

TUBITAK Ar-Ge desteklerinin yurt icinde
yayginlagmasinda da gelisme olmustur.
2003 yilinda proje destegi almams tiniver-
site says1 20 iken bu say1 2005 yilinda 5'e
diigmiisttir. 20'nin lizerinde proje destegi
alan Uiniversite sayis1 2003 yilinda 3 tiniver-
site olmastna karsin bu say1 2005 yilinda 22
{iniversiteye ulagmigtir.

TUBITAK Akademik Ar-Ge Destekleri

pisint Kurabilme Yetenegi Kazanma TARAL'n stratejik hedefleri agisin- oo =
11.Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Ka- | dan, desteklenen projelerin Per- 1]
zanma formanslarinin izlenmesi sistemati- £ ***
12.Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebi- | gi, e
lecek Yetkinlige Erisme * Etkin bir Bagvuru Siireci tasari- o] b b
13. Gevre Teknolojilerinde Yetkinlik Ka- | mi, s : i .:.. e _:; -
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Yeni Tip Sirket Modeli

Gazetecilik, “Isig (bilgiyi, haberi) kayna-
gindan alip karst tarafa ileten ayna gibidir”
seklinde de tanimlantyor. Fakat 15181 iletme
isini uzun siire ve profesyonelce yapan ay-
na, zamanla 151k topuna dontigebiliyor ve
kendisi de bir 15tk kaynagi haline gelebili-
yor. Dolayistyla belli bir siire sonra kendi
kaynagindan isik iletmeye baliyor. Iste Ra-
uf Ates boyle bir 151k kaynag.

Yaklagik 20 yildir gazeteci olarak kariyerini
stirdiiren Rauf Ateg'in son 15 yili ekonomi
gazeteciliginde gecti. Kariyerine damgasint
ise Capital dergisi vurdu. Capital dergisin-
deki, “Sirket Doktoru” isimli kosesinde is
diinyasindan yoneltilen sorulart cevapla-
yan Rauf Ates, ilging 222 soruya verdigi ce-
vab, “Sirket Doktoru” ismiyle kitaplastirdi.
Hayat Yayimlari'ndan ¢ikan kitaptaki soru-
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lar ve cevaplar, perakendeden gidaya,
otomotivden tekstile her sektori ilgilendi-
riyor. “Is diinyasinda, ‘Yeni tip sirket’ mo-
delinden s6z ediliyor. Bunlar hangileridir
ve ne gibi Ozellikleriyle 6ne ¢ikarlar?” tar-
zindaki bir soruya Rauf Ates soyle cevap
veriyor; Rekabetin kizigtigini, sirketlerin
isinin zorlastigin1 su rakamlardan bir daha
gormek miimkiin. ABD'de, marketlerde
satilan {irlin sayisi son 14 yilda tam 3 kati-
na ulagsmis. Amerikan Patent Biirosu, 2004
yilinda 140 bin adet yeni patent vermis.
Bu, 11 yil 6ncesinden 100 bin adet daha
fazla anlammna geliyor. Son rakam ise tiike-
ticilerle ilgili. Arastirmalar, siradan bir tU-
keticinin, 6 yil ncesine gore sirketlerden
ylizde 60 oraninda daha fazla mesaj aldigi-
ni gosteriyor... Tiiketici, yeni sirketler ve
onlarin farkls, yenilik¢i uygulamalari nede-

GHMFCO1

|:=r—:

GTMO3

niyle hizla fikir degistirebiliyor... Yeni ge-
len yenilikgi ve atak sirketleri, bu nedenle
herkesin dikkatle izlemesi gerekiyor.”

.........
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Pinar Acari Karadeniz
pkaradeniz@aksan.local

Bilimsel Alanda
Yenilik ve Korunmasi

Bir bulusun patent sistemi ile korunabilmesi icin yenilik, teknigin
bilinen durumunun asilmasi ve sanayiye uygulanabilirlik kriterleri-
| ni tasimasi gerekmektedir. Yenilik, basvuru yapilmadan once
baskalari tarafindan yazili, sozlii ya da uygulanarak agiklanmamis

Mustafa Babayigit
mbabayigit@aksan.av.ir

olmak anlaminda mutlak yeniliktir. Teknigin bilinen durumunun asilmasi kriteri ise “konuda uzman
bir kisinin kolayca diisiiniip uygulamaya koyamayacagi" nitelik anlamindadir. Sanayiye uygulan-
abilirlik, bulusun tiimiiyle kuramsal olmak yerine, pratige uygulanabilir 6zellik tasimasi anlamina

gelmektedir.

Bulug, "Tarim dahil, sanayideki herhangi
bir spesifik problemin ¢oziimi" olarak ta-
mimlanabilir. Bulug sahibinin, bulusa konu
olan iiriinden saglamay hedefledigi gerek
fikri, gerekse ekonomik faydalari koruma-
st ise bulusunu patent veya faydali model
olarak tescil ettirmis olmasina baghdir.

Patent, bulug sahibinin bulug konusu {iri-
nii belirli bir siire tiretme, kullanma, satma
veya ithal etme hakkidir. Bu hakki goste-
ren belgeye de patent denir. Geleneksel
terminoloji ile sinal miilkiyet haklarinin
icinde 6nemli bir yer tutan "patent hakk:",

Tiirkiye'de biri incelemesiz; digeri incele-
meli olmak iizere iki cesit patent sistemi
vardir. Incelemesiz sistemde, iilkemizde
mali kaynaklari kisitli olan bulus sahiple-
rine ucuz, siratli, ancak siiresi nisheten
kisith, 7 yillik bir koruma saglanmaktadir.
incelemeli sistemde islemler daha uzun
siirmekte, fakat incelemeli patent, hasvu-
runun patentlenebilirlik kriterlerine sahip
olup olmadigimi gosteren bir inceleme ra-
poruna dayanarak verildigi icin daha, sag-
[am ve daha uzun bir koruma elde edilmek-
tedir.

ozellikle teknoloji transferinin aract olmast
bakimindan gelismekte olan {ilkeleri daha
cok ilgilendiren maddi olmayan bir mala
iliskin haktir.

Buluslarin patent yolu ile korunmasinin
amaglarini; zihni {iretkenligin taninmast,
bulus faalivetinin 6zendirilmesi, bulug sa-
hibinin ddiillendirilmesi, arastirma gelistir-
me sonuclarinin aciklanarak, teknik bilgi-
nin yayginlagtiriimast olarak siralayabilmek
miimkiindiir.

Bu amaglara ulasmak iizere gelistirilen pa-
tent sistemi, bulug sahiplerinin buluglarini,
bagkalarinin kolayca anlayabilecegi ve bun-
dan yararlanarak daha iyi ¢aligmalar yapa-
bilecegi bi¢imde ayrintili olarak agiklama-
lart karsiliginda kendilerine, bulus konusu
Urlini tretme, kullanma ve satma konu-
sunda belirli bir siire ayricalik veren bir si-
temdir. Bulug sahibinin Odiillendirilerek
bulug yapmanin 6zendirilmesi ve buluglar-
la ilgili bilginin ortaya konulmast, bu bilgi-
ler 1g18inda yeni kisilerin yeni buluglar ya-
pabilmelerini ve bu buluglarin sanayiye uy-
gulanmasini saglamakta ve boylece iilke-
deki ekonomik gelismeye biiyiik katki sag-
lanmaktadir.

Bulusun Patentle Korunabilmesi
icin...

Bir bulusun patent sistemi ile korunabil-
mesi icin yenilik, teknigin bilinen durumu-
nun agilmast ve sanayiye uygulanabilirlik
kriterlerini tagimasi gerekmektedir.
Yenilik, bagvuru yaptlmadan &nce bagkala-
r1 tarafindan yazili, sozIii ya da uygulanarak
aciklanmamig olmak anlaminda mutlak ye-
niliktir. Teknigin bilinen durumunun agtl-
mast kriteri ise "konuda uzman bir kisinin
kolayca diisiiniip uygulamaya koyamaya-
cagl" nitelik anlamindadir. Sanayiye uygu-
lanabilirlik, bulugun tiimiiyle kuramsal ol-
mak yerine pratie uygulanabilir 6zellik ta-
stmast anlamina gelmektedir. Ancak bu iig
kriteri tastyan {irlinler bulug olarak nitele-
nebilecek olup, sahibinin haklarinin pa-
tent sistemi ile korunmasint saglayabile-
cekir.

Ancak;

a. kesifler, bilimsel teoriler, matematik
metotlary; zihni, ticari ve oyun faaliyetleri-
ne iliskin plan, usul ve kurallar; edebiyat ve
sanat eserleri, bilim eserleri, estetik niteli-
gi olan degerler-iiriinler, bilgisayar yazilim-
lart; bilginin derlenmesi, diizenlenmesi,
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sunulmast ve iletilmesi ile ilgili teknik yo-
nii bulunmayan usuller; insan veya hayvan
viicuduna uygulanacak cerrahi ve tedavi
usulleri ile insan ve hayvan viicudu ile ilgi-
li teshis usulleri bulus olarak nitelendirile-
meyeceginden;

b. konusu kamu diizenine veya genel ah-
laka aykurt olan buluglar; bitki veya hayvan
tiirleri veya 6nemli 6lctide biyolojik esasla-
ra dayanan bitki veya hayvan yetistirilmesi
usulleri yenilik, teknigin bilinen durumu-
nun agilmast ve sanayiye uygulanabilirlik
kriterlerini tagimig olsa dahi, 551 Sayili Pa-
tent Haklarmin Korunmasi Hakkinda Ka-
nun Hiikmiinde Kararnamenin 6. maddesi
hiikmii uyarinca patent sistemi ile koruna-
mayacaktir.

iki Cesit Patent Sistemi Var
Tiirkiye’de biri incelemesiz; digeri incele-
meli olmak iizere iki gesit patent sistemi
vardir. Incelemesiz sistemde, iilkemizde
mali kaynaklari kisith olan bulug sahipleri-
ne ucuz, siiratli, ancak siiresi nisbeten ki-
sitlt, 7 yillik bir koruma saglanmaktadir, In-
celemeli sistemde islemler daha uzun siir-
mekte, ancak incelemeli patent, bagvuru-
nun patentlenebilirlik kriterlerine sahip
olup olmadigint gdsteren bir inceleme ra-
poruna dayanarak verildigi icin daha sag-
lam ve daha uzun bir koruma elde edil-
mektedir. Incelemesiz patent, gerekli sart-
lar yerine getirilmek ve incelenmek sartiy-
la incelemeli patente doniistiiriilebilmek-
tedir.

Patent korumasi genel nitelikli degildir.
Yani sanayinin herhangi bir alaninin her-
hangi bir konusundaki bir bulusun patent-
le korunuyor olmast, sanayinin o konuda-
ki tlim {rlinlerinin {iretim ve pazarlama
hakkinin patent sahibine verildigi anlami-
na gelmez. Patent bagvurusu veya patent-

ten dogan korumanin kapsami, bulug ko-

nusunu agiklayan tarifnamenin bir parcast
olan istem veya istemler ile belirlenir. Is-
tem veya istemler, bir yandan patent bas-
vurusu veya patent sahibine hakki olan ko-
rumayt saglayacak ve diger yandan da
liclincii kisilere korumanin kapsami agisin-
dan makul bir diizeyde kesinlik ifade ede-
cek sekilde birlikte yorumlanir, Bu koru-
manin sinirlarine bulug konusu ile ayni
olan biitiin iiriinleri kapsar sekilde diistin-
memek gerekir. Bir bagka arastirmacinin
bir baska ¢6ziim yolu ile ayni sonuca ulag-
mast miimkiindiir. Dolayisiyla birbirinden
farkli teknik ¢oziim yollart ile elde edilen
sonuglarin her biri ayr1 ayri patent verile-
rek korunabilir.

Patenti Kullanma Kilavuzu

Bulus yeni bir {irtin ile ilgili olabilecegi gibi
bir tirlintin tretilmesi igin gelistirilen yeni
bir yontem ile de ilgili olabilir.

Patent sahibi veya yetkili kildigi kisi, pa-
tentle korunan bulusu kullanmak zorun-
dadir. Kullanma zorunlulugu patentin ve-
rildigine iliskin ilanin ilgili biiltende yayim-
landig tarihten itibaren {i¢ yil icinde ger-
ceklestirilmelidir.

Kullanmanin degerlendirilmesinde pazar
sartlart goz Oniinde tutulur. Objektif nite-
lik tagtyan ruhsatlandirma, standartlara uy-
gunluk, degisik alanlarda yeni uygulamala-
rin yapilmasina ihtiyag duyma gibi teknik,
ekonomik veya hukuki sebepler patentin
kullanllamamasinin hakli sebepleri olarak
kabul edilir. Patent konusu bulugun kulla-
nilmasini engelleyecek nitelikte kabul edi-
len bu sebepler, patent sahibinin kontrolii
ve iradesi disindaki sebeplerdir.

Faydali model ise Tiirkiye'de ve diinyada
yeni olan ve sanayiye uygulanabilen bulus-
larin sahiplerine belirli bir siire (10 yil), bu
bulus konusu iiriinii iiretme ve pazarlama
hakkinin birakilmast olarak tanimlanabile-
cekir.

Faydali model belgesi verilmesi islemleri,
patent verilmesine oranla, hem zaman
hem de masraf agisindan daha elveriglidir.
Faydali model korumasi elde etme islem-
lerinin basit ve ucuz olmasinin, Ozellikle
kiiglik ve orta 0Olgekli sanayicilerimizin ve
aragtirma kuruluglarimizin bulug yapmala-
rint ve bunlari sanayiye uygulamalarini
tzendirecegi diisiintilmiistiir. Diger taraf-
tan, Ozellikle glinlimiizde, kiiclik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin gerceklestirdigi

Haziran2006

CERCEVE

45



dosya YENILIK-FARKLILIK / Bilimsel Alanda Yenilik ve Korunmas: |

yeniliklerin, rakiplerce hemen hemen ay-
nisinin yapilarak taklit edilmesi tehlikesi
mevcuttur. Kiigtik ve orta biiytikliikteki bu
isletmelerin, miitevazi de olsa, bu bulugla-
rint faydali model belgesi vererek koru-
mak, onlarin ekonomik varliklariin ida-
mesine hizmet edecektir. Baska bir deyis-
le, faydali model korumas, tecaviiz fiilleri-
ne karsi, patent korumasina oranla daha
cabuk ve seri bir islev gorecek sekilde dii-
zenlenmigtir.

Patent ve faydalt model bagvurularinin bas-
vuru sahibine saglayacagi yukarida arz ve
izah etmeye calistigimiz bir ¢ok fayda ol-
masina ragmen iilkemizde patent ve fayda-
It model bagvuru sayist ¢ok azdir. Bunun
nedenlerini Tiirkiye'de, arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerine yeterince 6nem veril-
memesi, Tlirkiye'deki sanayiciler ve arastir-
ma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kisi-
ler patent haklarinin neler oldugunu yete-
rince bilmemesi, bu nedenle yeni buluglar
yapilsa bile patent bagvurusu yapiimamast
seklinde siralayabilmek miimkiindiir.

Yurtdisinda da Korumaya Alinmalt
Buluglarin patent ile korunmas her iilke-

de gecerli olan ulusal yasalar ¢ercevesinde
saglanmaktadir. Yani bir bulugun patent ile
korunmast icin, korunma istenen her iilke-
de patent bagvurusunun yapilmast zorun-
ludur.

Diinya Patenti veya Uluslararast Patent bir
hedef olmakla birlikte bu hedefe heniiz
ulagilamamigtir. Sadece 20 Avrupa iilkesi
tarafindan kabul edilen ve Avrupa Patent
Sozlesmesi olarak adlandirilan bolgesel
koruma sistemi, diinya patenti veya ulusla-
rarast patent uygulamasinin bir denemesi
olarak kabul edilebilir. Ama bu Stzlesmeye
gore yapilan tek bir bagvuru ile alinan pa-
tent belgesi ile bulusun korunmasi, yine
patentin gecerli oldugu ulusal kanunlar
cercevesinde olmaktadir.

Yurt diginda patent/faydali model bagvuru-
sunda bulunmak isteyen bulus sahipleri
veya bagvuru sahipleri, bu tilkelerin her bi-
rinde, o {ilkenin sistemine uygun bir sekil-
de ve o {ilkenin dilinde hazirlanmig ayri ay-
r1 bagvurularda bulunmak zorundadirlar.
Ancak, 12.07.1995 tarih ve 4115 sayil Ka-
nunla Tiirkiye'nin katilmayt kararlastirdigs
ve 1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige giren
Patent Isbirligi Antlagmast (PCT) ile birden

fazla iilkede buluglarint koruma altina al-
mak isteyen bagvuru sahipleri, tek bir bas-
vuru ile PCT'ye iiye iilkelerin tamaminda
patent bagvurusu yapabilmektedirler.

Tiirkiye'nin de anlagmact devletler arasin-
da yer aldig: Patent Isbirligi Anlasmasi ara-
cligyla Tiirk Patent Enstitiistine yapilan
uluslararasi bir bagvuru ile bu Anlagmaya
tiye iilkelerin tamaminda veya segilen {il-
kelerde Tiirkiye'ye yapilan bagvurunun ta-
rihinden itibaren bir koruma elde etmek
miimkiindiir.

Ayrica 1 Kasim 2000 tarihinden itibaren yi-
riirliige giren Avrupa Patent Sozlesmesi
araciligryla yapilacak bir patent bagvurusu
ile de Sozlesmeye tiye llkelerin tamamin-
da veya secilen tilkelerde bir patent koru-
mast elde etmek miimkiin olmaktadir.
Avrupa Patent Sozlesmesi'nin kabuli ile
Tiirkiye'nin Avrupa Patent Hukuku icinde
yer almast saglanmug ve boylelikle Ttirk va-
tandaglart giiclii, basit ve ucuz bir sistem
olan Avrupa Patent Sisteminden yararlan-
ma hakk: saglanmugtir. Tiirkiye'nin Avrupa
ile entegrasyonunda dnemli bir adim atil-
mustir. S6zlesmeye katilim sonrasinda Tiir-
kiye'ye yapilan patent bagvuru sayist arta-
cagindan teknik bilginin yayginlagsmast sag-
lanacaktr. Sozlesmenin imzalanmasi ile
Avrupa Patent Ofisi veri tabanina licretsiz
erisim saglanacagindan, teknolojik ilerle-
menin en &nemli araclarindan biri olan
teknik bilgiye hizli ve {icretsiz erigim, Tiirk
arastirmacilarina ve sanayicilere biiyiik
avantaj saglar hale gelmistir. Diger lilke va-
tandaglarinin da Sozlesmeye iiye Ulkeler-
den birinde yapacaklari tek bir Avrupa pa-
tent bagvurusu ile Tiirkiye'de koruma elde
etmeleri, Tiirkiye'ye yabanct sermaye akigi-
nin ve rekabetin saglanmas igin kuvvetli
bir ortam olusturacaktir.
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Projelerle Sermayeleri
Birlestirme Zamani

Anne siitii kadar degerli olmasina ragmen, ¢ocuklarin bal yememesi, Yunus Aksu’ya Tiirkiye’nin ilk
meyveli bali, ‘MEYBAL’1 iirettirdi. iki yila yakin bir Ar-Ge calismasi sonucunda gelistirilen MEYBAL,
balin dogal meyvelerle karisimindan olusuyor. Yunus Aksu, farkli ve yeni bir (iriin olan MEYBAL’In
genis kitlelere tanitilmasi ve yeni tiirevlerinin iretilmesi icin finans sahibi girisimcilerle ortak

calisabilecegini soyliiyor.

“Siirekli yenilik, siirekli degisim” an-
layisint temel prensip edinen ve simdiye
kadar bircok yenilige imza atan Yunus Ak-
su, yaklasik 2 yil siiren bir Ar-Ge calismasi-
nin sonucunda Tiirkiye'nin ilk dogal mey-
ve karisimlt balt MEYBAL' tiretmeyi basar-
di. Simdi de gelistirdigi {irlinii genis kitle-
lere ulastirma ugrast veren Yunus Aksu,
“Devletin degisik kurumlarinin da deste-
giyle gelistirilen bir {iriin, piyasaya sunma
asamasinda sahipsiz kaliyor. Ciinki tiiketi-
ciye ulasma safhasinda desteklenmiyor.
Hilbuki gelistirilen {irlinlerin tiiketiciye

ulastirlmast daha 6nemli ve daha biiyiik

o ki

kaynaklar gerektiriyor. Dolayisiyla eger pa-
zar degeri yoksa bir {irlin gelistirme siire-
cinde desteklenmemeli, destekleniyorsa
pazarlama ve satig safhasinda da destek
siirmeli” diyerek ayni durumdaki isadam-
larmin hislerine terciiman oldu. “Projeler-
le sermayelerin bulusmas: gerektigine ina-
niyorum ve bunun zamaninin da geldigini
diistintiyorum” diyen Yunus Aksu'ya, yeni-
lik ve MEYBAL'in gelisimiyle ilgili merak
edilenleri sorduk;

Yeniligin rekabetteki yeri ve onemi
nedir?

Biz Aksu Vital firmasi olarak siirekli yenilik,
siirekli degisim ilkesine gore hareket edi-
yoruz. Stirekli degisen diinya da zaten bu-
nu zorunlu kiliyor. Ancak yeniligi iki tarafi
keskin bir bigak gibi tanimlamak miimkiin.
Giinkii hem pozitif, hem de negatif yonii
var. Pozitif yon, siirekli insanlarin faydasi-
na dontik driinler iiretiyorsunuz. Negatif
yon ise, irettiginiz o yeni lirlindi tanitmak
insanlara tutundurmak ok kolay degil. In-
sanlarin tiiketim davraniglarint degistir-
mek, yeni iiriinii tercih eder duruma getir-
mek hayli zor. Bu durum KOBI'ler iin da-
ha da zor. Reklam ve tanitim faaliyetlerinin
profesyonel bir eylem oldugu giiniimiiz-
de, yeni bir {irlind, yeni bir ¢alismay anlat-
mak ciddi bir maliyet olusturuyor. Biz bu-
na ragmen siirekli yeni ve farkli tirlinler ge-
listirmeye caligtyoruz.

Bizim degisik Ar-Ge ¢aligmalarimiz ve bu-
nun sonucunda elde ettigimiz iiriinlerimiz
var. Ilgi alanimiz dogal iiriinler ve dogal
beslenme. Insanlarin saglikli kalabilmesine
doniik gida ve saglik takviye triinleri (da-
ha dogrusu fonksiyonel gidalar demek bel-
ki daha uygun) Uzerine calistyoruz. Bu
alanda da siirekli yenilige ihtiyag var. Glin-
kii gelisen diinyada bu alana yonelik ciddi
bir talep var. Fakat ilkemizde kisi basina
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Finansmani veya Yeni Fikri
Olanlar Bekleniyor

MUSIAD biinyesinde yeni olusturu-
lan Projeler ve Destekler Birimi’nin
de basindasiniz? Bu birimde neler
yapiyorsunuz?

Projeler ve Destekler Birimi de aslinda
dogal bir ihtiyactan dogdu. Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi (AB) siireci ile birlikte 6zel-
likle KOBI'lerin bilgi, teknoloji ve finans-
mana ihtiya¢ duyacaklart kesin bir du-
rum. Isletmelerimizin AB siirecine kendi-
ni hazirlamas: ve yeniden tanimlamas
icin ciddi ihtiyaclar s6z konusuydu. Ciin-

diisen gelirin diisiik olmasindan kaynakla-
nan bir alim gicii eksikligi var. Ikinci ola-
rak yeni bir tirlin gelistirmek, iiretmek tek
bagina yeterli olmuyor, onun pazarlama ve
satig stireci ciddi nem arzediyor. Ozellik-
le belirtmek istiyorum ki, pazarlama ve sa-
tig siireci iirlin gelistirmeden, {iretmeden
daha da 6nemli.

Aksu Vital olarak yeni gelistirdiginiz
MEYBAL’1n gelisim hikayesi ne za-
man baslad1 ve su anda hangi asama-
da?

Ben ziraat mijthendisiyim. 1982 yilinda ari-
ciliga bagladim. Arazide aricilikla baglayan
isimizi daha sonra balin tiiketimi asamasi-

kii basta KOSGEB olmak {izere bircok
kurum KOBI'lere destekler, hizmetler

|| veriyor, fakat bunlar yeterince bilinmi-

yor. Iste bu ihtiyactan dogdu. Yine bi-
zim insanimizin zihinsel altyapisinda di-
sinme, tiretme refleksi aslinda var. An-
cak bunlarin tarif edilebilir hale gelmesi,
bir proje disiplini kazanabilmesi ve bir

| Ar-Ge projesi olup olmadiginin belirlen-

mesi yaninda, degerli oldugu tespit edi-

len projeye yonelik hangi desteklerin

bulundugunun da hilinmesi gerekiyor.
Gilinkii TUBITAK'1n, TTGV'nin ve Ti-
DEP'in farkli destekleri s6z konusu. Iste
biz, liyemiz KOBI'lere proje gelistirme
siirecinde ve o projenin finansmanla bu-
lusmast noktasinda onlara yardimet olu-
yoruz. Bunun iyi de bir hizmet oldugunu
diistintiyoruz. Aldigimiz pozitif geri do-
niimler bizi memnun ediyor. Bu nedenle
veni fikri ve projesi olan MUSIAD {iyeleri-
nin bunu bizimle paylasmasini bekliyo-
ruz. Ikinci olarak finansmant olup da pro-
je arayanlart da bizimle istisare etmeye
cagurryoruz. Clinki birimimiz biinyesinde
ciddi danigmanlar var.

na odakladik. Giinkii yukarida da belirttigi-
miz gibi iretmek, gelistirmek kadar sata-
bilmek de 6nemli. Kendi evimde de co-
cuklara bal yedirme konusunda sirekli si-
kintr gektigim icin balin 6zellikle cocuklara
daha fazla nasil tiikettirebiliriz arayiginda
oldum. Esasinda bu sikintinin temelinde,
modern teknolojinin getirdigi damak zev-
kinin natiirel damak zevkini bastirmast ya-
tiyordu. Mesela cikolata ve benzeri iiriinle-
rin damakta biraktgr o sentetik giizellik
dogalligin Oniine gecti. Boyle olunca, tari-
hi insanlik kadar eski ve ilac degerinde
olan balt cocuklarimiza nasil yedirebiliriz?
sorusuna cevap aramaya bagladim. Bu
noktada iki se¢enek vardr. Birincisine gore

bali da sentetik {irlinlerle karigtirarak daha
fazla tiiketilebilir yapabilirdik. Ancak bu
durum, Aksu Vital'in kendisini konumlan-
dirdigr dogallik felsefesine uymuyordu.
Kendi hareket alanimizt sinirlandirmig ol-
masina ragmen dogalligin disina ¢tkmadan
dogal bali ikinci bir dogal tirlin olan meyve
ile bulusturduk.

Gilek, visne ve ahududu gibi meyvelerle
balt ayni kavanozda tiiketiciye sunduk.
MEYBAL isimli bu tiriniimiiziin gelisim st-
reci iki yili buldu. Baslangicindan beri ta-
mamen Ar-Ge ¢aligmast olarak siirdl. Ar-
Ge kismunt; Istanbul Teknik Universitesi,
Gebze Ileri teknoloji Enstitiisii ve KOS-
GEB'le birlikte yaptik. Yogurt ve siitlerde
oldugu gibi bala meyve aromast katmak
miimkiindii, ancak biz dogal meyvenin
kendisini koymak istedik. Bu durum tek-
nik bir arastirmayl, analizi gerektiriyordu,
biz de yaptik. Cok da giizel oldu, goren
herkes begendi.

Tiirkiye’de ilk mi?
Tiirkiye'de ilk, hatta diinyada da ilk diyebi-
lecek kadar farklilig var. Diinyada gordiik-
lerimiz daha ¢ok meyve aromali. Ancak bi-
zim tarzimizdaki gibi bizzat meyveli yapa-
naheniiz ulasamadik.

Patentini aldiniz ms?

Patent bagvurusunu yaptik, ancak biliyor-
sunuz patent stireci ¢ok uzun oldugu igin
heniiz neticelenmedi. Ancak biz gelistirdi-
gimiz Urlintin korunmast igin gerekenleri
yapmis olduk.

Bu siirecin size maliyeti ne oldu?

2 yila yakin bu {irlindi gelistirmek icin ug-
rastik. Testleri, aragtirmalari, danigmanlik
giderleri, denemeleri ve {iretim hatalart ile
biitiin kalemleri hesaplamadik. Ancak sa-
dece iiretim hatalarindan dolayi on binler-
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ce YTL gideriniz oluyor. Giinkii bu stiregte

deneme yapryorsunuz, basarisiz oluyor,
onu mecburen atiyorsunuz. Boyle bir gi-
der olmaya bilirdi de, ancak eger Ar-Ge ya-
piyorsantz ilk denemede tutturmak ¢ok da
miimkiin degil.

Pazarlama ve satisin iiretimden daha
onemli oldugunu sodylediniz. MEY-
BAL’1 piyasada tutundurmada hangi
asamadasiniz?

Actkca ifade etmek gerekirse bu asamada
gercekten sikintiliyiz. Yeni, farkls bir irini
tanitmak gercekten gii¢. Bal, recel ve mey-
ve tek baglarina bilinen birer {iriin, ancak
insanlar bal ve meyveyi bir arada gorme-
misler. Dolayisiyla bunun farkliligint anlat-
makta zorlantyoruz. Ozellikle bizim ciks
noktamiz olan cocuklara ulagmada cok
ciddi bir tamtima ihtiyacimiz var, Su ana
kadar marketlerde kiiciik capli tattirma fa-
aliyetleri yaptirdik, biiyiik ilgi gordii. Fakat
tattirma da ¢ok biiylik bir maliyet. Boyle
bir {irlinlin genis kitlelere ulagtiriimast ve
onlarda farkindaligin saglanmast isi bizim
KOBI 6lcegimizi astyor. Dolayisiyla bu an-
lamda baz girisimcilerle ortak ¢aligma dii-
siincelerimiz var. Su anda iki tiir meyvelisi
tiretildi, 4 gesidin de tiretim izni ve altyapi-

. st hazir. Top-
lamda 6 cesit
yapmamiz
miimkiin.

Kendi deneyi-
minizden ha-
reketle KO-
Bi’lere tavsi-
yeleriniz ne-
ler?

Bir Ar-Ge pro-
jesini  gercek-
lestirmek kadar
onun daha sonraki siirecini tamamlamak
da ¢ok 6nemli. Cok giizel diistincelerin ol-
dugunu, iyi Ar-Ge projeleri iizerinde cali-
sldigint gortiyoruz. Geligtirilenlerin sana-
yiye doniistiiriilmesi ve tiiketime hazir ha-
le getirilmesi ok biiyiik emek, kaynak ge-
rektiriyor. Ondan sonra da pazarlama ve
satg gibi daha detayh bir alan karsimiza ci-
kiyor ki, burada degisik kanallart kullan-
mak gerekiyor. Bu noktada ya KOBI'leri-

Kervan’dan Ginseng’li Sakiz

Sakiz ve yumugak seker iretiminde faali-
yet gosteren Kervan Gida, Tiirkiye'de ilk
defa ‘Ginseng”li karanfil aromali sakizi
piyasaya sundu. Uzakdogu'nun hayat iksi-
ri bitkisi olarak anilan Ginseng, insan me-
tabolizmast tizerindeki olumlu etkileri sa-
yesinde son yillarda tiim diinyada yaygin
olarak kullaniliyor. Bilinen belli bagh fay-
dalari, hafiza zayifligi, dalginligi, diistince
ve konsantrasyon giicliiklerini 6nlemesi.
Bunun disinda, yorgunluk, uykusuzluk ve
huzursuzluk hallerini diizenlemesi, viicu-
da canlilik vermesi, yaslilarda sik rastla-
nan ruhsal ve psikolojik ¢okiintiilere en-
gel olmast Ginseng'e olan talebi arttiri-
yor. Sekersiz sakiz grubuna ait {iriinlerde
genis bir bilgi ve tecriibeye sahip olan

mizin desteklenmesi, ya da risk sermayesi
gibi degisik finans kaynaklariyla finanse
edilmesi gerekiyor.

Risk sermayesi sirketleriyle bir ortak-
liginiz s6z konusu mu?

Su anda yok, ancak risk sermayesi konu-
sunda da bir arayss icindeyiz. Thtiyac duyu-
yoruz. Bu projeyi kendi kaynaklarimizla bir
noktaya getirebiliriz, fakat diinya ¢ok hizli
degisiyor. Zaman ¢ok cok degerli. Boyle
bir degeri ve emegi kisa siirede topluma
kazandirmak gerekiyor. Iste orada bizim
imkanlarimiz yetersiz kaliyor. Ote yandan
Ar-Ge’'miz sadece MEYBAL'la sinirli degil.
Onlarca yeni {irlintimiiz var ve boyle olun-
ca diger yeni iirlinlere de yeni kaynak ayir-
mak gerekiyor. Bizim gibi onlarca yeni
{irlin{i ayn anda gelistiriyorsaniz ilave yeni
bir iiriin i¢in yeni kaynaklara ihtiya¢ duyu-
yorsunuz. Bu nedenle projelerle sermaye-
lerin bulusmast gerektigine inantyorum ve
bunun zamaninin da geldigini diisiiniiyo-
rum.

Kervan Gida, Sakiz Hanim markast ile Is-
tanbul Haramidere'deki toplam 25000
m__ kapasiteli tesislerinde iiretim yapiyor.

“Tim Diinya Musterimiz” anlayigyla 65
lilkeye lirlin pazarlayan ve miisteri mem-
nuniyetini ilke edinen sirket, ISO 9001 ve
HACCP kalite belgelerine sahip durumda.
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Risk Sermayesi Sistemini Ttirkiye’de de Etkili

Uygulama Vakti Geldi!

Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Murat Cizakga, dzellikle “Is Ortak-
liklart Tarihi” kitabryla biliniyor. 14 senelik
bir zaman diliminde hazirlanan ve ilk ola-
rak Hollanda’da yayinlanan kitap daha
sonra Tiirk¢e'ye de cevrildi. IslAm diinya-
sinda ve Batr'da is ortakliklari tarihini konu
alan kitapta Murat Gizakca, medeniyetler
arast kurum alig-veriginin yasandigint kay-
dediyor ve ozellikle ABD’de uygulandigt
sekliyle biiylik bagari kazanan Risk Serma-
yesi yonteminin aslinda Islim kaynakli ol-
dugunu vurguluyor. 1989'da o zamanlar
Bogazici Universitesi'nden 6gretim {iyesi
arkadagsi Tansu Ciller’le, “Tiirk Finans Kesi-
minde Sorunlar ve Reform Onerileri” is-
miyle yazdigi kitapta Risk Sermayesinin
Tiirkiye'ye getirilmesini Oneren Cizakea,
aradan gecen bunca zamana ragmen siste-
min Tiirkiye'de yeterince etkin olamama-
sindan yakinyor. Sistemi etkin uygulama
vaktinin geldigini vurgulayan Prof. Dr. Mu-
rat Cizakca, bunun gerekgesini, “Ben o ki-
tabt yazdigim zaman sermayenin alternatif
maliyeti, firsat maliyeti ylizde 80, 90 civa-

Hakan Kiyici

hakan@ekocerceve.com

Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Cizakca,
Ozellikle ABD’de uygulandigi sekliyle biiyiik basari kazanan Risk
Sermayesi yontemini, Tiirkiye’de de etkili uygulama vaktinin gel-
digini soyledi. Binlerce KOBI’nin bu sisteme ihtiyaci oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Murat Cizak¢a, “Tansu Ciller uygulamadi
kendisi kaybetti, simdi kimse hatirlamiyor onu. Eger Tayyip Erdo-
gan da uygulamazsa, onun da basina gelecek olan aynisidir”

uyarisinda bulundu.

rindayd. Yani faiz haddi ¢ok yiiksekti. Sim-
di ise ¢ok diistii. Dolayistyla bu sirketleri
kurmak simdi daha miisait” seklinde agik-
liyor.

Erdogan’t Uyardt!

Tansu Ciller'in Risk sermayesi sistemini
uygulamadigt icin basarilt olamadigint sa-
vunan Prof. Cizakca, Tayyip Erdogan’in da
uygulamamast halinde ayn1 sunu yasayaca-
&1 uyarisinda bulunarak sdyle devam etti;
“Bu sistem Tiirkiye'ye artik gelmeli ¢linkdj;
* Bu sistemin Islim’a uygun oldugu taa
1989 yilinda tescil edildi.

* En yiiksek teknolojinin gelismesini
sagliyor.

* ABD'de uyguland: ve muazzam bagar-
styla kendini bin defa ispatlad.

10 binlerce KOBI su anda sermaye eksikli-
ginden kivraniyor. O zaman getirin artik su
sistemi Tiirkiye'ye... Nasil getireceginizi de
1989 yilinda yazdim. Artik Uygulama Vakti
Gelmistir. Tansu Giller uygulamad: kendisi
kaybetti, simdi kimse hatirlamiyor onu.

Eger Tayyip Erdogan da uygulamazsa
onun da bagina gelecek olan ayni olacak.
On binlerce KOBI'den oy istiyor musun,
istemiyor musun? Bu kadar basit... Uygu-
larsan o oylart toplar tekrar iktidara gelir-
sin, tarihe gegersin. Uygulamazsan Tansu
Giller gibi yok olur gidersin. Karart kendisi
versin.”

Giller Once Heyecanlandi, Sonra
Unuttu

Murat Cizakca, “Tiirk Finans Kesiminde
Sorunlar ve Reform Onerileri” isimli kitabt
Tansu Ciller'le nigin birlikte hazirladigina
yonelik soruyu soyle cevaplandirdi; “Esa-
sinda Risk Sermayesi, Tansu Giller'in bil-
medigi bir konudur. Peki neden onunla
birlikte yazdim? Tansu Ciller, Bogazici Uni-
versitesi’'nden benim meslektasim, arkada-
stmd:. Ben bu konuyu kendisiyle konusur-
ken cok heyecanlandi ve ‘Bu tam Tiirki-
ye'nin ihtiyact olan bir sey. Gel bu konuda
beraber calisalim’ deyince ben hemen ka-
bul ettim. Ben bu kitabr tek bagima yazabi-
lirdim, ancak bunu tek bagima yazdigim
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zaman raflarda kalir ve kimse bunun farki-
na bile varmazdi. Ancak Tansu Ciller o do-
nemde siyasete giriyordu. Onu iyi tanidi-
&im icin siyasette ok basarilt olacagint bi-
liyordum. Nitekim bagbakan bile oldu. Do-
layisiyla Tansu Ciller’le yazarsam onun bu
modeli Tiirkiye'ye getirip uygulayacagini
diisiiniiyordum. Fakat Tansu Ciller basba-
kan olduktan sonra buna sahip ¢tkmadi,
birlikte hazirladigimiz kitabt unuttu.”

Kendini Affedemiyor

Tiirkiye'deki ilk risk sermayesi mevzuatin
hazirladigini, ancak yasanin yanlis ¢tkmasi-
na mani olamadigs icin kendini affedeme-
digini belirten Gizakca, mevzuatin nasil
yanliy ¢iktiginin hikayesini soyle anlatty;
#1993 yilinda bir glin beni Sermaye Piyasa-
st Kurulu'ndan (SPK) arayarak, ‘Sayin Bas-
bakanimiz Tansu Ciller bize emretti, bu isi
siz bilirmigsiniz. Liitfen gelip Risk Sermaye-
si konusunu bize anlatintz’ dediler. Bel fiti-
g1 olmama ragmen Ankara'ya gittim. Be-
limden rahatsiz oldugum i¢in SPK’'da bana
hazirlanan yataga uzandim ve, ‘Bana bir
sekreter verin, ben hazirlanacak Risk Ser-
mayesi yonetmeliginde olmast gerekenleri
kendisine yazdirayim’ dedim. 6-7 saat su-
ren bu isten sonra ayrilirken biiytik bir ha-
ta yaptim ve kendimi affetmiyorum bu ko-
nuda. Vedalagirken onlara dedim ki, ‘Ben
hukukcu degilim, iktisatctyim. Hukuk dili
bilmedigim i¢in hazirladigimiz bu yonet-
meligi bir hukukcu gorsiin’ dedim. O sira-
larda s6zlesmeli Ogretim {iyesi olarak Ma-
lezya'ya gidecek oldugum icin hukukcu
gordiikten sonra metni Malezya'ya faksla-
malarint ve olurumu aldiktan sonra resmi
gazeteye gonderilmesi gerektigini tembih-
ledim. Ben Kuala Lumpur’a gittim, onlar
da bana faksladilar, fakat benim dedigimin
tam tersi, yani resmi gazetede yayinlanmug
sekli geldi. Ve benim asla yapmayin dedi-

gim seyleri yapmuslar. Biirokrasi tam tersi-

ne ¢evirmig olayt. O gece delirdim. Kuala
Lumpur'dan Ankara'yva, Tansu Ciller'e
ulasmaya calistim miimkiin olmadi. Bunun
{izerine evlerini aradim. Esi Ozer beyi de
tanirdim. Ciinkii ben bu kitabt Tansu Cil-
ler'in evinde yazdim. Ozer beyle de ahba-
biz. Telefonda, ‘Ozer bey, Kuala Lum-
pur’dan artyorum. Cok biiyiik hatalar yapi-
liyor, benim Tansu hanimla goriismem 13-
zim’ deyince o da bana, ‘Ben Tansu'yu gor-
miiyorum ki sen goresin’ dedi. Artik yapa-
cak bir sey kalmamist1. Eger bu is 0 zaman
olsayds, on binlerce KOBI'den oy alacakti
Tansu Giller. Clinkii onlara finansman sag-
layacak, onlart ihya edecek ve miithig bir
sanayilesme baslayacakti. Bu nedenle be-
nim onun degil, onun benim pesimden
kosmast gerekiyordu. Konu biirokrasi tara-
findan sabote edildi. Nigin edildiginin ne-
denleri vardir, ama onlart ben bilemiyo-
rum.

Haklilig1 Anlasild

Sistemin gelisebilmesi icin Risk Sermayesi
sitketlerinin dogmasi gerekiyor. Bunlar
ozel sirketlerdir ve bizim onlarin kurulusu-
nu tesvik etmemiz lazimdi. Ben Risk Ser-
mayesi sirketi yonetmeliginde bu sirketle-
rin kurulusunun asla zorlastirilmamasi ge-
rektigini sdylemistim. Hatta bir evi olan bi-

rinin bile bu evi satip bir Risk Sermayesi
sirketi kurabilmesi gerektigini anlatmis-
tim. Biiylik sermaye gartt aranmast halinde
ise bunun miimkiin olmayacagini vurgula-
mugtim. Buna ragmen o zaman igin muaz-
zam denilebilecek miktarda sermaye sartt
getirdiler. Yani dedigimin tam tersini yap-
tilar. Bunu nigin yaptiklarint hala anlayami-
yorum. O zaman SPK Bagkani da Caner Er-
tuna idi. Kuala Lumpur'dan arayarak be-
nim kendilerine ne dedigimi, fakat kendi-
lerinin ne yaptigint elegtirel bir dille anla-
tinca kendisi, ‘Hocam bizim tek danigma-
nimuz siz degilsiniz’ dedi. Bunun {izerine
benim sdyleyecek bagka bir soziim kalma-
mustt.  Aradan yillar gecti, ben Tiirkiye'ye
dondiim ve tesadiifen risk sermayesi ile il-
gili bir toplantrya katildim. Toplantida Risk
Sermayesi sirketi kuran Tiirk girisimcileri
stkintilarini anlatiyordu. Onlar sunu diyor-
du, ‘Risk sermayesi sirketi kurmak icin ser-
vet yatirmamiz lazim. Once serveti yatir-
mamizi, ondan sonra girisimciyi bulmamiz
isteniyor.’ Boyle sagma bir sey olamaz.
Glinkii dogru girisimciyi bulmak aylar st-
rebilir, hatta yillar da... Faizlerin bu kadar
yiiksek oldugu bir ekonomide girigimci
bulana kadar sermayemi atil durumda tu-
tabilir miyim? Dolayistyla benim soyledik-
lerimin ne kadar yerinde oldugu ortaya
ctkmis oldu.”
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Risk Sermayesi
Katilim Bankalarinin Giindeminde

Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) Genel Sekreteri Osman
Akyliz, faizsiz calisan bankalar olarak risk sermayesini giindem-
lerinde tuttuklarint kaydetti. Osman Akyiiz'e konuyla ilgili me-
rak edilenleri sorduk:

Diinyada Mudarabay: Risk Sermayesi seklinde uygula-
yan faizsiz bankaciik var mi?

Bilindigi iizere, mudaraba bir nevi emek- sermaye organizasyo-
nudur. Bu sistem, herhangi bir ekonomik faaliyete girisecek
olanlarin olusturdugu bir ortaklik tiirtidiir ki, bir taraf, sadece
emegini ve becerisini koyarken diger taraf bu ortakliga serma-
ye katmaktadir. Isin baginda, ortaklik yapmak isteyenler bir ara-
ya geldiklerinde, sermayeyi koyacak taraf, mudarip olarak secti-
¢i tarafa sermayeyi belli bir ekonomik faaliyet icin oldugu gibi
birden fazla ekonomik girisim icin de verebilir. Sermaye temin
eden taraf, isin sevk ve idaresini, emegini yani i bilirligini ve be-
cerisini ortaya koyan tarafa birakmak zorundadir. Bu tiir ortak-
lik eskiden beri Islim diinyasinda yaygin olarak uygulana gel-
mistir. Giintimiizde faizsiz bankacilik fikri, bu ortaklik tiiriinden
gelistirilmistir. Bu tiir bankacilikta, para sahibi vatandaslar mu-
daraba ortakligina sermeye koyan kisilerdir. Diger taraftan, bu
paralart ekonomik faaliyetlerde degerlendirmek {izere kabul
eden banka da mudarip olmaktadir. Yani hesap sahibi ile banka
iliskisi mudaraba ortakligidir. Halkin tasarrufunu kabul eden
banka, bu fonlart degerlendirirken fon kullanma yontemlerin-
den biri olarak madarabayt kullanir. Diger bir ifadeyle is sahip-
leri ile emek sermeye ortakliklari kurar ki, iste bu da madaraba-
dir ve gercekten batida risk sermayesi olarak adlandirilan sis-
temdir.

Diinyada faaliyet gosteren faizsiz bankalar, az veya ¢ok emek
sermaye ortaklig anlaminda bu tiir finans hizmeti sunmaktadir-
lar. Bu yontemin cok yaygin olarak kullaniddigint heniiz sdyleye-
miyoruz. Ancak bu bankalarin risk sermayesi anlamindaki ma-
daraba ortakliklarint artirma gayreti icinde olduklarini agikca
soyleyebiliriz. Burada soyle bir soru sormakta yarar var. Neden
bu yontem yaygin olarak kullanilamiyor? Bunun bir kac nedeni
var. Oncelikle, bu tiir ortakliklar icin kayith ekonomi sart. Biitiin
is ve islemler resmi kayitlara girmek zorunda . Diger taraftan, or-
taklik yapilacak kisi ve sirketin ¢ok giivenilir olmas, aynt zaman-
da isi de cok iyi bilmesi gerekmektedir. Biitlin bunlara ilaveten

bankanin da bu tiir calismalart yeterince yapabilecek donanima
ve beceriye sahip organizasyon yapisinda olmasi gerekmekte-
dir. Diinyada faizsiz bankactligin gecmisinin heniiz otuz yil ol-
dugu diisiiniiliirse, isin daha baginda oldugumuzu soyleyebili-
riz.

Tiirkiye’deki Katilim Bankalarnin mudarabayi uygula-
mak gibi bir giindemleri, projeleri var mz?

Tabii ki var. Hem de ciddi olarak olmak zorunda. Bizim Katiim
Bankalar olarak mudaraba ortaklig: ( Risk Sermayesi) sistemini
tilkemizde hayata gecirme amacimiz ve gorevimiz eskiden oldu-
gu gibi bu giin de var, gelecekte de olacaktir. Ancak her is ve fa-
aliyet sadece istemekle olmuyor. Olmast icin gerekli alt yapinin
ve sartlarm uygun hale gelmesi gerekir. Ulkemizde hesap yap-
mayt zorlastiran enflasyon ve ekonomik belirsizlik sona eriyor.
Kayit distlik azalma siirecine giriyor. Biitiin bu gelismeler, 6ni-
miizdeki donemde, bizim fon kullanmada mudaraba yontemine
daha fazla kaynak ayirabilecegimizi gostermektedir.

Ayrica, eger Risk Sermayesi sistemi yoluyla sermayesiz KOBI le-
ri finanse ederek yiiksek ve gelismis teknolojinin iilkemizde ge-
lismesini istiyorsak, kamu kaynaklarindan uzun vadeli imkanla-
rin bu tiir projelere kanalize edilmesi yaninda, belli bir stire ver-
gi muafiyeti, diistik fiyath enerji ve benzeri tegviklerle destek-
lenmeleri gerekir.”
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Girisimcileri finansor, teknik uzman ve iiniversitelerle bulusturan

Endeavor Istanbul’a Geliyor

Giiney Amerika'da girisimciligin desteklenmesi ve inovasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik fa-
aliyetlerde bulunan Endeavor isimli kurulus, Giiney Amerika disindaki iiciincii ofisini Istanbul’da ac-
maya hazirlaniyor. Girisimcileri finansor, teknik uzman ve iiniversitelerle bulusturan kurulusun bu ka-
rarinda, Tiirkiye’deki makroekonomik gdstergelerde gozlenen iyilesmenin etkili oldugu belirtiliyor.

Son yillarda yeni actlan sirket sayilarindaki
artig, tilkemizde girisimci ruhun varligin
ispatliyor. Ancak gelinen noktada bu giri-
simciligin niteligine de bakmak gerekiyor.
Giinkii katmadeger iiretmeyen bir girigim-
ciligin varlig: problemleri ¢tzmiiyor. Dola-
yistyla Oncelikle girisimciligi katmadeger
tiretir hale getirmek gerekiyor. Gliney
Amerika'da girisimciligin desteklenmesi ve
inovasyon Kkiilttiriintin gelistirilmesine yo-
nelik faaliyetlerde bulunan Endeavor isim-
li kurulugun Istanbul'da ofis agmaya hazr-
lanmast bu agidan Gnemli. Gliney Afrika
Cumhuriyeti ve Uruguay'dan sonra Gliney
Amerika digindaki iigiincii ofisini Istan-

bul'da acacak olan Endeavor; girisimcileri
finansor, teknik uzman ve tniversitelerle
bulusturuyor.

Ekonomik istikrar Etkili Oldu

ABD'nin seckin egitim kurumlarindan MIT
Sloan School of Management'ta MBA egiti-
mi alirken MIT ve Endeavor'in ortak bir
projesi kapsaminda bir ay siireyle Urugu-
ay'da calisan Abdullah O. Kaya, Endea-
vor'in kararinda, Tiirkiye’deki makroeko-
nomik gostergelerdeki iyilesmenin etkili
oldugunu belirterek sunlart kaydetti; “En-
deavor, Giiney Amerika tlkelerinde giri-

simciligi desteklemek ve gelistirmek ama-

ciyla faaliyet gostermekte olan kir amacsiz
bir kurum. Giiney Amerika iilkelerindeki
bagarili ¢aligmalar neticesinde diger bol-
gelerde de faaliyette bulunmast yoniinde
talepler artmig. Onlar da mevcut ¢alisma
alanlarma ilk olarak Gliney Afrika'y1 kat-
muglar. Sirada Tiirkiye var. Bu konuda ha-
ziliklarini son agamaya getirmis durumda-
lar. Endeavor't 2006 Ocak ayinda Urugu-
ay'da yaptigim proje cercevesinde tanidim,
faaliyetlerini inceleme imkani buldum. En-
deavor sponsorlugunda MIT'den 4 arkada-
stmla birlikte iki Uruguay yazilim girketine
yonetim danismaligi sunduk. Ulkemizden
binlerce kilometre uzaktaki bir yerde de
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Problem Tarzimizda

Sermaye Piyasast Kurulu'nca (SPK) ilk olarak 1993 yilinda
diizenlemesi yapilan risk sermayesi yatirim ortakligt modelinin
islerliginin artirilmast amaciyla 2003 yilinda Girisim Sermayesi
(Risk Sermayesi) Yatirim Ortakliklarina (GSYO) Iligkin Esaslar
Tebliginin hazirlanarak yiiriirlige konuldugunu ifade eden
Abdullah O. Kaya, “Bugiin, 1milyon YTL ile boyle bir sirket kur-
maniz miimkiin. ABD’de faaliyet gosteren risk sermayesi fon-
larnin 10 milyon Dolar'dan az yatrimlarla ilgilenmedikleri
diistiniildiiglinde, GSYO kurulusu i¢in aranan 1 milyon YTL'lik
sermayenin oldukca az oldugu goriilecektir.”

GSYO'larla ilgili yasal cercevenin sistemin gelisimine engel
teskil etmedigini anlatan Kaya, sdyle devam etti; “Konunun ikin-
ci boyutu daha 6nemli. GSYO'lar, girisim sermayesi icin olmazsa
olmaz unsurlar degil. Eger bugiin Tiirkiye, inovatif yatirimlar
icin uygun olsaydi GSYO’lar da gelisirdi, diger risk sermayesi
yatirm modelleri de. Nitekim GSYO seklinde orglitlenmeden,
bu alanda yatirimlar yapan Turkven gibi sirketler var. Yabanct
risk sermayesi fonlarinin Tirkiye'de yatwimlari var. Ancak
GSYO'lar gibi diger alternatif modeller de az gelismis. Toplam
risk sermayesi yatirimlart Snemsenmeyecek kadar az.”

Abdullah O. Kaya; GSYO'larin, diger risk sermayesi yatirim mod-
ellerinin ve inovasyonun tilkemizde yeterince gelismemesinin
sebeplerini soyle siraliyor;

1- Ortaklik Kiiltiiriimiiz Yetersiz: Risk sermayesi ortaklik
demektir. Bir finansoriin sizin girisiminize ortak olmas: demek-
tir. Sirketinizi bir bagkasiyla paylasmaniz demek. Biz, millet
olarak igimizi baskastyla paylasmaktan pek hoglanmiyoruz. Istiy-
oruz ki birisi bize finansman saglasin, ama ortak olmasin,
sirketin yonetimine miidahale etmesin, finansmanina karsilik
bir kir alip zamam gelince ayrisin. Bor¢ versin istiyoruz.
IMKB'de islem goren sirketlerde de halka aciklik orani gelismis
piyasalara gore cok diistiktiir.

2- Giiven Duygusu Eksikligi: Yine kiiltiirel veya sosyolojik

girisimcilerin benzer sorunlarla karst karst-
ya olduklarini gtzlemledim. Endeavor, sir-
ketlere dogrudan fon kullandirmiyor.
Diinyanin en iyi isletme master programla-

rindaki dgrencilerden olugan danisman
ekipleri, portféylinde bulunan basarilt giri-
simcilerle bulugturuyor, girisimcilerin mo-
dern yonetim teknikleri ile tanismalarina

olarak degerlendirecegimiz bagka bir faktdr de, girisimcinin
sirketine bictigi degerle risk sermayadarinin 6ngordiigli deger
arasinda ¢ogu zaman var olan ugurum. Duygusal bir milletiz.
Sirketimiz bizim goziimiizde gercek degerinden cogu zaman
daha degerli goriiniiyor.
oturdugumuzda bu ucurum belirginlesiyor. Karsi tarafin sirket
hisselerini ucuza kapatmaya calistigint diisiiniiyoruz. Karst

Risk sermayedartyla masaya

tarafa duydugumuz giiven yok oluyor. Yatirimin gerceklesmesi
oniinde ciddi bir engel oluyor bu da.

3- Fikri Miilkiyet Haklar:: Risk sermayesi sirketi bir yatirim
yapacak, yatirim yaptigt sirket bir inovasyona imza atacak, bu
inovasyonun patent edilmesi ve ticarilesmesiyle sirket degeri
artacak, risk sermayesi sirketi de bu deger artigini realize edip
yatirimdan ¢ikacak. Fikri miilkiyet haklarinin yeterince korun-
madig1 bir ortamda sirketin gerceklestirecegi inovasyon sirket
degerine yanstyamaz. Risk sermayedart da yatiwrimindan boyle
bir getiri elde edemez. Bence bu da iilkemizde inovasyon ve
buna yonelik finansmanin yeterince gelismemesinde etkili.

4- Azmnhik Haklart Korunamiyor: Risk sermayedari, yone-
timde soz sahibi olamayacag sirkete yatirim yapmak istemiyor.
Azinlik hissesine razi olmuyor ¢ogu zaman. Glinkii azinhik
hissedarlarnin haklar1 da yasal olarak iyi korunamiyor.
Tanimadiklari, riski yiiksek bir bolgedeki sirkete yatirim
yapacak olan fon, hukuki haklarinin giivence altinda olmasini
bekliyor. Bu hem azinlik haklarinin varlig, hem de iyi korun-
malart demek. SPK, halka acik sirketler icin 'azinlik ortak’
kavramint sermayenin %10'u yerine %>5'1 olarak yeniden belirle-
misti. Bu dnemli bir degisikliktir. Ancak, risk sermayesi tarzi
yatrimlar daha ¢ok halka agik olmayan sirketlere yoneldikleri
icin, Tiirk Ticaret Kanunu'nda halka agik olmayan sirketler icin
s0z konusu olan azinlik haklart onemli. Bunlarin genisletilmesi
gerek. Ote yandan, verilen haklarm yani sira hukuk sisteminin
bu haklart etkin sekilde koruyup koruyamadigt da onemli.
9%20'sini satin alarak ortak oldugu bir Tiirk sirketi ile ilgili olarak
diger ortaklarla anlasmazliga diisen bir uluslar arast yatirimcei,
konuyu mahkemeye tasidiginda sorunun agikliga kavusmasi ne
kadar zaman aliyor? Bu 6nemli.”

aracilik ediyor. Bu caligmalara kismen
sponsor oluyor. Bunun diginda Endea-
vor'n girisimcilere sundugu en onemli
katki, onlari 'tammasi’. Endeavor faaliyet
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gosterdigi iilkelerde her yil az sayida giri-
simciyi 'Endeavor Girigimcisi' olarak tani-
yor, portfoyline aliyor. ‘Endeavor Girigim-
cisi’ olarak tanman girisimciler, hem bir
networke dahil olmug oluyor, hem de
uluslararasi yatiimeilarin da dikkatini ge-
kebiliyorlar.

Tiirkiye, birkag yildir Endeavor'un glinde-
mindeydi ancak onlarin gelisi icin uygun
makroekonomik ortam ancak saglanabildi.
Ekonomide belirli bir istikrarin yakalanmig
olmasi, Endeavor'in adim atmasint kolay-
lastirdr. Boylelikle, oniimiizdeki yillarda
Arjantin'li, Brezilya'li Endeavor Girigimcile-
rinin arasinda Tiirk Endeavor Girisimcileri-
ni de gormemizin ilk adimlart atilmig ol-
du.”

Gelismeler Umit Verici
Gelismelerin {imit verici oldugunu kayde-

Gonilld Tanitim Elgisi

1976 Corum dogumlu Abdullah O. Kaya,
risk sermayesinin {ilkemizde gelismesini
kendine misyon edinmis bir Anadolu
genci. 1994 yilinda {iniversiteye giris si-
navlarinda Tiirkiye 9. su olarak Bilkent Is-
letme bolimiini kazanan ve buradan
1998 yilinda fakiilte birincisi olarak me-
zun olan Kaya, aynt yil SPK'da ¢alismaya
baslamis. 2002 yilinda, 'Ulkemizde ve
Diinyada Risk Sermayesinin Geligimi' ko-
nulu uzmanlik tezimi hazirlamis ve bu
alandaki calismalarint TurkVCa (Tirkiye
Risk Sermayesi ve Ozel Istirak Dernegi)
yonetim kurulu iyeligi yaptigr 2003-2004
doneminde de devam ettirmig. 2004
Agustos ayinda Tiirk Egitim Vakfi yurtdigt
egitim bursu ile ddiillendirilen ve MIT
Sloan School of Management'ta MBA egi-
timine baglayan Abdullah O. Kaya, 9 Hazi-
ran 2006 itibariyle tamamlanacak prog-
ram sonrasinda, &nde gelen uluslararas

den Abdullah O. Kaya, bunun gerekgesini
sOyle acikliyor; “Daha iyiye gittigimize ina-
niyorum. Risk sermayedarlarinin ilgisini
cekecek diizeyde inovasyonlarin gercek-
lestirilmesi yoniinde adimlar var. Tekno-
parklarla ilgili yasal diizenlemelerden son-
ra konuya ilgi artt. Ornegin Bilkent'in kur-
dugu Cyberpark ve ITU'niin kurdugu Art
Teknokent oldukca hizlt gelisiyor. 25 Mart-
2 Nisan 20006 tarihleri arasinda MIT MBA
programindan 26 &grencinin ve MIT Giri-
simcilik Merkezi Baskant Ken Morse'un ka-
tilimuyla Tiirkiye'ye bir gezi diizenlendi. Bu
gezinin organizasyona Onclilik ettigim
icin olduk¢a mutlu oldugumu da belirte-
yim. MIT inovasyon konusunda diinyada
kendisini kabul ettirmig bir kurum. MIT ta-
rafindan Tiirkiye'ye bdyle bir ziyaretin ger-
ceklestirilmis olmast anlamli. Gezi kapsa-
minda Bilkent Cyberpark ve ITU Art Tek-

yatirtm bankalarindan Merrill Lynch'in

Londra ofisinde kariyerini siirdiirecek.
MIT'deki 2 yilinda, ‘MIT Tiirk Ogrencileri
Dernegi Bagkan Yardimciligi’ ve ‘MIT Av-
rupa Kuliibli Bagkanligi’ gérevlerinde bu-
lunmus. 2005 ve 2006 Mart aylarinda MIT
ogrenci ve akademisyenlerince Tiirki-
ye'ye calisma ziyaretleri diizenlenmesine
onciiliik eden tam bir goniillii tanitim el-
cisi gibi caligtyor.
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nokent' de ziyaret ettik. Bu iki kurumun

girisimcilere sundugu imkanlart ve bu im-
kanlarin girisimciler tarafindan ilgiyle kar-
stlandigint gdrmek olduk¢a umut verici.
Bu kurumlarin catist altinda faaliyet goste-
ren kiiciik girisimci firmalarin iizerinde ¢a-
lisuigt projeler geziye katilan kisileri heye-
canlandirdi. MIT'nin Tiirkiye'ye ilgisi bu
gezi ile sinurlt degil. Gectigimiz Ocak ayin-
da MIT MBA programundan 5'er kisilik ya-
banci 2 6grenci grubu, 2 Tiirk sirketinin
inovasyona yonelik projelerinde girisimci-
lerimizle birlikte Tiirkiye'de calistilar. Tek-
nokentlerle ilgili yasal diizenlemeler, {ini-
versitelerimizin ve Endeavor gibi kurulug-
larin gayretleri oldukga olumlu gelismeler.
Inovasyonla ilgili kurumsal altyapr girigim-
cilerimizin atacaklart adimlar icin daha da
uygun hale geliyor. Burada, girisimcimize
de biiyiik gorevler diistiyor.

Var olan alt yapryr zorlamalari gerekiyor.
Finansman ihtiyacy, risk sermayedarlarinin
ilgisini cekecek boyutta olmayan girisimci-
lerin var olan diger secenekleri zorlamala-
n1 gerekiyor. Bu konuda AB'nin fonlari var,
ornegin. Diinya Bankasi'nin fonlart var. Bu
imkanlar zorlayan girisimcilerimiz de var
elbette.”
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Turkiye’de ve Dunyada
Inovasyon Finansmani

Yabanci fonlarla birlikte Tiirkiye’deki girisim sermayesi sektoriinde toplam 400 milyon dolarlik bir
kaynak bulunmaktadir. Ancak bu fonlarin yillik yatirrmlarinin toplami 100 milyon dolari ge¢eme-

mektedir. Ciinkii yenilik¢i nitelikte projeler yok denecek kadar azdir.

1.5 yildir girisim sermayesi

alaninda faaliyet gbsteren KOBI A.S.’ve simdiye kadar yaklasik 300 adet proje basvurusu yapilmis
ve bu projelerden sadece 2 adedinin tamamen teknolojik yenilik i¢erdigi ve patent korumasinin ol-

dugu tespit edilmistir.

Bir iilkede gelistirilen yeni fikir, iiriin, hiz-
met ve proseslerin (inovasyon) sayist dog-
rudan o iilkelerin gelismislik seviyelerini
gosteren en iyi gostergelerden biridir.
Yani bir {ilkede ne kadar ¢ok inovasyon ya-
piltyor ise o {ilkenin gelismislik seviyesi de
o kadar yiiksek anlami ¢ikmaktadir. Tabii
burada inovasyondan ne anladigimiz
onem kazanmaktadir. Inovasyon, en kisa
ve Ozli tanim ile  “ekonomik ve sosyal
alanda vyeniliklerin bagarili  kullanimi,
Oziimsenmesi” yani “para kazandiran iiret-
kenlik ve yenilikgiliktir” diye tarif edilmek-
tedir.
toplumun ihtiyaclarini karstlamak amaciyla

Eger yapilan herhangi bir yenilik,

yapilmiyor veya toplum tarafindan kabul
edilmiyorsa bu yeniligin hicbir 6nemi ol-
mamakta sadece bilimsel makalelerde ve-

ABD’de girisim sermayesi fonlari, 1970-
2000 yillar1 arasinda toplam 16 bin 278 sir-
kete 273 milyar dolarlik girisim sermayesi
yatirimi yapmislardir. Bu sirketler, 2000
yili itibariyle 7.6 milyon insani istihdam
etmis ve 1.3 trilyon dolarlik ciroya ulas-
mislardir. Bu da, ABD is giiciiniin yiizde
9.9'una ve GSYW'ni ise yiizde 13.1'ine
karsilik gelmektedir.

ya bir miiddet sonra da tozlu raflarda yeri-
ni almaktadir. Bu nedenle bir girisim ser-
mayesi yoneticisi olarak inovasyondan, ya-
ni venilikcilikten anladigimiz sey, inovas-
yonun ticarilestirilebiliyor ve nihayetinde
rakiplerine gore farkl bir iiriin, hizmet ve
siirecler ortaya konarak pazarda farlilik
saglanabilmesidir.

Inovasyon dendiginde illa ki akla devrim
niteliginde yeni bir {irlin ya da laboratuar-
larda gelistirilmis veya Ar-Ge yoluyla bu-
lunmus yeni, sihirli bir formiil anlami da ci-
karlmamalidir. Inovasyon, sirketinizi veya
tirliniiniizt digerlerinden farkls kilarak da-
ha cok satis ve daha ¢ok gelir elde edebil-
menizi saglayan yeniliklerin tiimiidiir diye
toplamak en dogru tanim olacaktir. Bu ye-
ni bir iiriin ya da yeni bir teknoloji yoluyla
olabilecegi gibi, yeni bir pazarlama yonte-
mi, yeni bir is modeli, yeni bir siire¢ gibi
cok farklr alanlardaki yenilikler yoluyla da
olabilmektedir.

Tiirkiye’de Inovasyonun Finansmani
Inovasyonun finansmant ise her zaman ko-
lay olmamaktadir. Inovasyon sayet biiyiik
sirketler tarafindan gergeklestiriliyor ise fi-
nansmaninda fazla sorun cikmamaktadir.

Ama veniligi veya bulugu gerceklestirenle-
rin genelde kiiciik boy isletmeler veya hig
isletmesi olmayan sahislar oldugunu diisii-
necek olur isek, yeniligin finansmaninda
ciddi sorunlarin oldugunu séylemek abar-
tilt olmayacaktir. Ulkemizdeki bu durum,
diger iilkelerde de pek farklt degildir. Mev-
cut finansal kaynaklardan, yani bankacilik
sektoriinden fikir veya ¢ekirdek agamasin-
daki yenilik¢i projelere kaynak saglamak
miimkiin degildir. Clinkii inovasyon so-
nucu iretilecek trilinlerin pazar bagarilar
ve getirileri tahmin edilememektedir. Ino-
vasyonun soyut bir kavram olmasi nede-
niyle herhangi bir degerleme yapiimasinin
oldukea zor olmasi ve hurda degerinin bu-
lunmamasindan dolay! girisimcilerin mev-
cut finansal kaynaklardan faydalanabilme
sanslart pek miimkiin degildir.

Ulkemizde proje sahipleri veya yenilikgi
KOBT ler; 6zellikle tiriin gelistirme, proto-
tip olusturma ve bu iirtinleri pazara siirme
asamasindaki giderlerinin bir kismni; ya
kendi 6z kaynaklarindan, arkadas veya aile
livelerinden ya da devlet destekli bazi
programlardan, ozellikle KOSGEB-Tek-
mer, TTGV ve TUBITAK-TEYDEB gibi ku-
rumlarin desteklerinden kargilayabilme
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imkanma sahiptirler. Tabii buradan sagla-
nan kaynaklarda cogu zaman projenin ha-
yata bagarili bir sekilde gecirilmesi icin ye-
terli olmamaktadir.

Diinyada inovasyonun Finansmani
Gelismis bati iilkelerinde ise yenilikgi is
fikrini daha fikir agamasindan itibaren des-
tekleyerek venilikgiligin girisimcilige do-
niismesinde 6nemli rol oynayan ig melek-
leri “Business Angel” adi verilen bir sinif
mevcuttur. Is melekleri, genelde emekli
olmug zengin profesyonel yoneticilerden
olusmaktadir. Bu kisiler, gelecek vaat et-
tiklerine inandiklar projelere sadece para
koyarak degil; sahip olduklart sahsi bilgi,
tecriibe ve i baglantilariyla da projeyi ha-
yata gecirmekte onemli rol oynamaktadir-
lar. 15 melekleri, Amerika'da 2004 yilinda
48.000 adet projeye toplam 22.5 milyar do-
larlik yatirim yapmuslardir.  Bu ise proje
bagina ortalama 225.000 dolarlik bir yati-
rim anlamina gelmektedir. Ingiltere’de ise
sayilart 20.000 ila 40.000 arasinda degisen
is melekleri her yil ortalama 3.000 ile 6.000
arasinda projeye yatirim yapmaktadirlar.,
Boyle bir sinifin varligi, gelismis tilkelerde
daha ¢ok inovasyon ve Ar-Ge'nin yapilma-
sinda 6nemli bir etmen olmakta, insanla-
rin yenilige daha fazla vakit ayirarak ino-
vasyon gerceklestirmelerini tesvik etmek-
tedir.

Is melekleri, projeyi belirli seviyeye getir-
dikten sonra genelde girisim sermayesi
fonlarma devrederek yatrimdan ¢tkmak-
tadurlar, ya da projede azinlik hissesine sa-
hip olarak devam etmektedirler. Girisim
sermayesi ise dinamik, yenilikgi, tiretken
ama yatirim ve biiyimenin gerceklestiril-
mesi i¢in gerekli finansal kaynaklarin te-
mininde stkinti ¢eken kiigtik boyutlu giri-
simcilerin ihtiyaclarin1 kargilamaya yone-
lik olarak gelistirilmig bir finansman yon-

temidir. Yapilan finansal ortak-
liklar; cekirdek, baslangc, er-
ken agama, gelisme, koprii ve
yonetim satin alma gibi siniflara
ayrilmaktadir. Is melekleri ile
girisim sermayesi fonlari arasin-
daki en biiytik fark, is melekle-
rinin bu isi hobi olarak bireysel tatmin ola-
rak yaptyor olmalarina ragmen girisim ser-
mayesi fonlarmin ise daha profesyonel ku-
rumlar olmalardur.

Asagidaki tabloda hepimizin yakindan tani-
dig1 diinyaca inli kitap saticist Ama-
zon.Com adl sirketin kurulusundan itiba-
ren 4 senelik yasam egrisi sunulmustur.

Amazon.com, bir projenin fikir asamasin-
dan halka arz asamasina kadar hangi kay-
naklardan finansman saglanabildigini gor-
mek icin iyi bir 6rnektir. Yani 10.000 dolar
ile baslayan bir is fikrinin rahatlikla 4. sene
sonunda piyasadan nasil 300 milyon dola-
rin {izerinde borclanabildigini gostermesi
acisindan irdelenmeye degerdir.

Yukarida da belirttigimiz seklinde genellik-
le cekirdek ve baglangic asamasindaki pro-
jeleri Is Melekleri finanse ederken, Giri-
sim Sermayesi (Venture Capital) fonlart er-
ken agama ve gelisme asamasindaki sirket-
leri tercih etmektedirler. Proje, belirli bir
asamaya geldikten sonra ise Ozel Sermaye
(Private Equity) fonlari devreye girmekte
ve ileri asamadaki sirketlere gelisme, kop-
rli ve yonetim satin almalarla yatirim yap-
maktadirlar. Bu iliskiyi en iyi sekilde anla-
mak icin asagidaki grafigi de iyi analiz et-
mek gerekmektedir.

Amazon.Com’un Yasam Egrisi

SUREG FIYAT/HISSE FON KAYNAKLARI

1994: Temmuz- $0.001 Kurucu: Jeff Bezos $10.000 ile baslar, 44 bin dolar

Kasim borg alrr.

1995: Subat- $0.17 Aile: Kurucunun babasi ve annesi 245 bin dolar

Temmuz yatirnm yapar.

1995:Agustos- $0.13-0.33 Business Angels : 2 melek 54.408 dolar yatirm yapar.

Aralik

1995/6: Aralik- $0.33 Business Angels: 20 melek 937 bin dolar yatinm yapar.

Mayis

1996: Mayis $0.33 Aile: Kurucunun kardesleri 20 bin dolar yatinm yapar.

1996: Haziran $2.34 Girisim Sermayeleri : 2 girisim sermayesi fonu 8 milyon
dolar yatinm yapar.

1997: Mayis $18.00 Halka Arz: 3 milyon hisse ¢ikarilip 49.1 milyon dolar
sermaye elde edilir.

1997/8: Aralik- $52.11 Tahvil ihraci: 326 milyon dolar tahvil ihraci

Mayis

Kaynak: OECD SME'’s Finance Gap
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ABD'de girisim sermayesi fonlari, 1970-
2000 yillart arasinda toplam 16 bin 278 sir-
kete 273 milyar dolarlik girisim sermayesi
yatirimi yapuglardir. Bu sirketler, 2000 yi-
It itibariyle 7.6 milyon insant istihdam et-
mis ve 1.3 trilyon dolarlik ciroya ulagmus-
lardir. Bu da, ABD is giiciiniin yiizde 5.9’u
ve GSYH'nin ise yiizde 13.1'ine kargilik
gelmektedir.

Diger gelismis iilkelerde de yenilikgi is fi-
kirlerinin hayata gegirilmesinde yaygin ola-
rak kullanilan i melekleri, girisim serma-
yesi ve dzel sermaye gibi muhtelif fonlar,
maalesef Tiirkiye'de heniiz emekleme asa-
masindadir. - Ornegin Avrupa Birligi tilke-
lerinde yillik yapilan girisim sermayesi yati-
rimlart ortalama GSYH’larinin % 0.4,
ABD'de % 0.8'1, hatta Israil'de % 1.6’sina
ulagmig iken bu oran Tiirkiye'de maalesef
% 0.003 civarindadir. Yani yok denecek
kadar azdur.

Ulkemizdeki bu konudaki diizenlemeler
ilk 1993 yilinda yapilmig ve daha sonra
1998, 2003 ve 2004 yilinda yapilan diizen-
lemelerle son halini almgtir. Fakat su an-
da SPK'dan faaliyet izni alarak kurulmus
olan sadece 3 adet Girisim Sermayesi Yati-
rm Ortakligi (GSYO) bulunmaktadir.
Bunlarin disinda 4 adet yabanct mengeli
Private Equity (P/E) fonu ile GSYO olma-
yan Tiirk firmalari veya holdingler bu alan-
da faaliyet gostermektedirler. Yabanct fon-
larla birlikte sektorde toplam 400 milyon
dolarlik bir fon biiyiikligtinden soz edil-
mektedir. Ulkemizdeki P/E veya girisim

sermayesi yatirimlart-
nin yillik toplamt 100
milyon dolari geceme-
mektedir.  Tabil bu
sektorlin gelismeme-
sinde bu alanda yati-
rim yapacak birikmig
sermayenin yetersizli-
ginin yani sira, ilke-
mizdeki siyasi ve eko-
nomik sartlarin da el
verigsiz olmast, sunu-
lan projelerin kalitesinin yetersiz olmasi,
yani yenilikcilik yoniiniin bulunmamasinin
da 6nemli etkisi bulunmaktadir.

KOBI A.$., Yenilik¢i Girisimcileri
Artyor

Biz KOBI A.S. olarak yaklagik 1.5 yildir giri-
sim sermayesi alaninda faaliyet gostermek-
teyiz. Bu donemde sirketimize yaklagik
300 adet proje bagvurusu yapilmugtir. Bu
projelerden su ana kadar sadece bir proje-
ye yatirim yapabildik ve halen de dort pro-
je iizerinde fizibilite calismalarimiz devam
etmektedir. Sunulan projeler lizerindeki
degerlendirmelere ilk 6nce projenin yeni
bir {iriin ya da yeni bir teknoloji, yeni bir
pazarlama yontemi, yeni bir i modeli, ye-

Proje Yasam Egrisi

ni bir siire¢ icerip icermedigine bakilmak-
tadir. Bununla birlikte projeyi sunan giri-
simcinin vizyonuna, yani projeyi gercek-
lestirip gerceklestiremeyecegini ve pazara
sunulacak iiriin veya hizmetin pazarda bi-
ylime potansiyelinin olup olmadig: da gz
ardi edilmemektedir. Yani bunlarin hepsi
bir arada ise projeye yatirim yapmak igin
caligmalar hizlandirlmaktadir.

Su ana kadar sirketimize sunulan projeler-
den sadece 2 adedinin tamamen teknolo-
jik yenilik icerdigini ve patent korumasinin
oldugunu, yaklagik 5 adedinin de faydah
model kapsaminda patent korumasinin
bulundugunu soyledigimizde sanirim su-
nulan projelerin kalitesi biraz daha iyi anla-
slmig olacaktir. Tabii projenin kalitesini
tek bagina patenti olup olmadig ile deger-
lendirmek dogru olmasa da, maalesef {il-
kemizde fazla inovasyon yapildigindan
bahsetmek oldukga zordur. Ornegin Tiir-
kiye'de 2004 yilinda alinmis toplam patent
sayisinin 19 adet, Amerika’da ise 10 bin
adetten daha fazla ve Avrupa genelinde ise
lilke bagina ortalama 5 bin adetler civarin-
da oldugunu soylersek durum biraz daha
acikliga kavusmus olacaktr.

Girigim Sermayelori,
Business Angels Satin alma/ Birlegme
Strateik Isbirligi PO [kineil Arz
A Cokirdok .ﬁ.slg: h Gelismae ﬁ.“l‘l‘ll%A ‘J
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Diinyada ve Tiirkiye’'de IslAmi Piyasa Endeksine Bagli

I1k Borsa Yatirim Fonu

Bizim Menkul Degerler (BMD) ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Dow Jones ile isbirligi yaparak,
Diinyada ve Tiirkiye’de bir Islami piyasa endeksine bagli ilk borsa yatirim fonu olan Dow Jones
Islamic Market Turkey Fonu’nu (DJIM) Tiirk yatirimcisinin hizmetine sundu.

Borsa Yatirim Fonu; bir endeksi baz alan,
baz aldigr endeksin performansini yatirim-
cilara yansitmayi amaglayan ve paylari bor-
salarda islem goren yatirim fonlart olarak
tanimlantyor.

Diinyada ve Tiirkiye'de bir Islimi piyasa
endeksine bagli ilk borsa yatirim fonu olan
Dow Jones Islamic Market Turkey (DJIM),
Bizim Menkul Degerler (BMD) tarafindan
Tiirk yatrimeisinin da hizmetine sunuldu.
Sermaye piyasalarinda aracilik ve etkin fon
yonetimi hizmetleri vermek amactyla 2002
yilinda kurulan BMD'nin Dow Jones ile is-
birligi yaparak olusturdugu endekste 15
Tiirk firmast yer aliyor. Bir firmanin DJIM
endeksine girebilmesi icin Once faaliyet
alanina, sonra da bazt mali oranlarina baki-
liyor. Faaliyet alanina gore secim yapildik-
tan sonra, toplam borglarinin son 12 ay or-
talama piyasa degerine orant %33 veya da-
ha fazla, nakit ve sabit getirili menkul de-
gerler toplaminin son 12 ay ortalama piya-
sa degerine oran1 %33 veya daha fazla ve ti-
cari alacaklarinin toplam varliklarina orani
%45 veya daha fazla olan sirketler kapsam
digt birakilryor.

Sermaye Tabana Yayilacak

Sermayenin tabana yayilmasina ve etkin
bir sermaye piyasasinin olugmasina katki-
da bulunmayr hedeflediklerini belirten
BMD Portfdy Yonetimi Miidiiri Avsar R.
Sungurlu, agiklamasint soyle siirdiirdi;

“Bizim Menkul Degerler, yurt ici ve yurt di-
st piyasalara fon yonetimi, aragtirma ve ku-
rumsal finansman konularinda hizmet ver-
mektedir. Sirket, yurt ici piyasalarda yati-
nimeilara hizl, giivenli ve etkin islem ola-
nagr sunarak hisse senedi, vadeli islem, sa-
bit getirili menkul kiymet ve para piyasala-
rindaki gelismeleri dogru, tarafsiz ve hizl
bicimde miisterilere iletmektedir. Yurt dist
piyasalarda ise Uluslararasi Sermaye Piya-
salart (ICM) ve Uluslararast Para Piyasala-
rinda (IMM) faaliyet gdsteren yabanct miis-
terileri i¢in yurt ici pivasalardaki alim satim
islemlerine aracilik etmekte olup piyasa
verileri eksiksiz ve zamaninda uluslararast

Diger Yatirim Fonlarina
Gore Avantajlari

*  Fonun yonetim iicreti oldukea dii-
siktiir.

* Fonun portfoy islemleri diger fonlara
kiyasla daha az olmakta, dolayist ile ko-
misyon giderleri de ciizi diizeylerde kal-
maktadir.

* Fonun alnip satilmasinda da kolay-
liklar bulunmaktadir. Yatwimctlar hisse
senedi islemi yapabildikleri herhangi bir
banka veya aract kurum hesabi ile DJIM
Tiirkiye hisselerini alip satabilirler. Mev-
cutta kullanilan telefon veya internet
bankaciligi, veya ATMler yolu ile de fon
islemleri yapilabilir. Bunun igin ayrica bir
hesap actirmaya, farkli miiracaat veya

standartlara uygun formatta hazirlanarak
yabanct yatrimetlarin en dogru yatirim ka-
rarlarint almalari saglanmaktadir,

Bizim Menkul Degerler; daha 6nce acenta-
st olan Family Finans Kurumu'nun Anado-
lu Finans Kurumu ile birlesmesi neticesin-
de aktif toplaminda sektoriintin en biiyik
katilim bankast olan Tiirkiye Finans Kati-
lim Bankasi'ndan acentelik hizmeti almak-
tadir. BMD, Tiirkiye Finans Katillim Banka-
st'nin tlim yurt sathina yayilmig 110'a yakin
subesi ile etkin bir dagitim ag1 tizerinden
tiim miisterilerinin her tiirlii sermaye piya-
sast taleplerine cevap vermektedir.”

sozlesmelere ihtiyag yoktur.

* DJIM Tiirkiye fonunun kendi portféy
gelirleri icin vergi uygulanmamaktadir.
Fonun yatirimcilara transfer edecegi te-
mettiiler icin %10 stopaj kesilmektedir.
Borsa yatirim fonu paylarinin hisse sene-
di piyasasinda alinip satilmasindan elde
edilen gelirler diger hisse senetlerine uy-
gulanan vergi mevzuatina tabidir. Bu ge-
lirler igin aynt hisse senetlerinde oldugu
gibi %15 islem tevkifatt mevcuttur.

* Yatirim riski ile ilgili de borsa yatirim
fonunun 6nemli bir avantaji bulunmakta-
dir. Fonu alan yatirimer, tek bir islem ile,
fonun icerigindeki birgok hisse senedini
endeksteki oranlart ile kolaylikla almig ve
riskini dagitmus olur. Yine satmak istedi-
ginde tek bir islem yeterli olacaktir.
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Aktariyelik Uriinler
‘Fonksiyonel Gida’ Oldu

Aktarlik meslegi, biitlin diinyada eczacili-
&in temeli olarak goriliiyor. Bitkilerden
ilag elde etmenin gecmisi cok eskilere gi-
diyor. Ancak batidaki buluglar takip eden
donemde ilag sanayiinin gelismesiyle eski-
nin dogal, bitkisel tiriinleri, ‘Koca kart ilac’
olarak damgalandi. Tlag sektoriiniin bir
propagandast olarak yorumlanan bu gelis-
me {izerine bitlin diinyada dogaldan
uzaklagildr. Fakat bir siire sonra kimyasal
ilaglarn yan etkileri gdriiliince yeniden
dogala doniis basladi. Bati diinyasinda 40-
50 yildir yasanmakta olan bu doniis, iilke-
mizde de etkisini gostermeye basladi. Bu
doniisiimiin onciiliiglinii Damiana Dogal
Uriinler yapiyor. Bir aile sirketi olan Da-
miana, asirlardir bilinen aktariyelik tirtinle-
ri yeni bir sistem ve standartla Tiirkiye'de
ilk defa eczaneler vasitastyla tiiketiciye
sundu. Keten tohumundan iiziim cekirde-
gine kadar su anda 20 kategoride {irlini
piyasaya sunan ve bunlari, ‘Dogal ve Fonk-
siyonel iriin” olarak tanimlayan Damiana
Dogal Uriinler Genel Miidiirii Salih Kes-
kin, dniimiizdeki donemde listeye

yenilerini ekleyeceklerini soyledi. Ozellik-

le koylii icin sosyal yonii de olan bu gelis-
menin detaylarini Salih Keskin’e sorduk;

Sizi tantyabilir miyiz?

1967 Sinop dogumluyum. Asil meslegim
ogretmenlik. Halen tarih ve sanat tarihi
dersleri vermeye devam ediyorum. Istan-
bul'da 10 yil kuruyemis perakendeciligi
yaptik. Bakirkdy ve Yesilkdy'de perakende
noktalarimiz vardi. Daha sonra bu isi tasfi-
ye ettik.

Son 4 yildir da, yani 2002'den beri Dogal
ve fonksiyonel gidalar alaninda faaliyet
gosteriyoruz. Dogal ve fonksiyonel liriin-
ler, tedavi edici bir ilag degil, ancak hasta-
liklardan koruyucu nitelikteki gida irtinle-
ridir. Diizenli ve stirekli kullanildiklarinda
bedenin direncini artirir ve hastaliklara
karst korur. Biz bu alana odaklandik, 6ni-
miizdeki donemde de uzmanlagmay: he-
defliyoruz. Bir aile sirketiyiz. Babam, kar-
desim, kayin biraderim ve esimle birlikte
calistyoruz.

Neden bu alan: sectiniz?

Inancimiz geregi zaten dogala doniik bir
yakinligimiz vard. Insanlarm hayatlarinin
olabildigince yapaylastiginy, sentetiklestigi-
ni ve esasinda bazi tedbirlerin alinmast ge-

Kimyasal ilaglarin yan etkilerinin ortaya ¢ikmasi iizerine, 40-50 yildir
bati diinyasinda baslayan dogala doniis, Tiirkiye’de de etkisini
gostermeye basladi. Bir aile sirketi olan Damiana, asirlardir bilinen
aktariyelik diriinleri yeni bir sistem ve standartla Tiirkiye’de ilk defa
eczaneler vasitasiyla tiiketiciye sunarak, dogal olana doniisiin
onciiliigiinii yapiyor.

rektigini diistiniiyorduk. Perakende sekto-
riinde olmamiz miinasebetiyle piyasayt da
takip ediyorduk. Fikren yakin oldugumuz
dogal tiriinler piyasada karsimiza cikti. Bu
konunun gelismekte olan sektorler arasin-
da oldugunu hissettik. Bunun {izerine ben
biraz egildim, aragtirmalarda bulundum.
Avrupa ve ABD’deki durumu inceledim.
Sonug itibariyle Avrupa ve ABD'de 40 yila
yakin bir stiredir fonksiyonel gidalarin tii-
ketildigini, hatta bazi iriinlerin 100 yildir
kullanildigini, ancak Tiirkiye'de heniiz ye-
ni ve yetersiz oldugunu gordiim. Peki boy-
le bir alan neden bizde atil bir durumda bi-
rakilmis? Ulkemizde 50-60 yilda ilag sekto-
riintin ciddi bir ¢ikist s6z konusu. Tip
adamlarninin insanlarimizi ilaca yonlendir-
mesini dogalin gelisme sebebi olarak gore-
biliriz. Glink{i yaptigimiz arastirmalara go-
re bundan iki nesil 6ncesi, su anda bizim
satugimiz biitin Grlinleri biliyor. Ancak,
‘Koca kart ilact’ gibi propagandalarla dogal-
dan uzaklastirilmugtz. Tlaglar tabit ki doktor
kontroliinde bilingli bir sekilde kullanilma-
li. Fakat insanlarin careleri tamamiyle bu
kimyasal ilaglarda aramalarini biraz mah-
zurlu goriiyorum. Giinkii bu ilaglarin fay-
dalart yaninda yan etkileri, zararlari da var.
Hi¢ 6nemsemediginiz bir kimyasal ilag bi-
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le, karaciger ve bobreklerde mutlaka bir
takim kalintilar birakiyor. Bu nedenle bati-
da farklt bir konsept uygulaniyor. Avru-
pa'da ikinci eczaneler denilen eczaneler
var. Birinde kimyasal ilaglar, digerinde ise
dogal ve fonksiyonel {iriinler satiliyor.
Doktor hastasina iki tercih sunuyor, hasta
dogal iiriinleri tercih ediyor.

Son yillarda iilkemizde de dogala bir
yonelis var, bunu nasi degerlendiri-
yorsunuz?

Yaklasik 10 yildir boyle bir yonelis var, fa-
kat bu durum Tiirkive'nin kendi i¢ dina-
miklerinden kaynaklanmiyor. Ozellikle ba-
tt diinyasindan bu anlamda cok ciddi bir fi-
kir ihract s6z konusu. Bunu olumsuz gor-
milyorum ben. Ancak bunun arkasindaki
niyeti irdelemek istiyorum. Nasil ki kimya-
sal ilaclardan cok ciddi bir gelir elde ettiy-
seler, simdi de dogal ve fonksiyonel {iriin-
leriyle aynisini yapmak istiyor olabilirler.
Clinkii diinyadan bize de kapsiil ve tablet
seklinde ¢ok farkli dogal iiriinler geliyor.
Milyonlarca insanin zamanla bu alana yon-
lendirilmesiyle su anda yiizde 5 olan dogal
tirin payinin 10 yil iginde yiizde 30'a ¢ika-
cagint soyleyebiliriz. Bunlar su anda ince
ince hesaplantyor. Ulkemizde mazisi 500
yil geriye giden bir aktarlik meslegi var. Fa-
kat kendini gelistiremeyen tek meslek de
maalesef aktarliktr. Hald ayni metrekare-
lerde ve ayni anlayista devam ediyor. Hal-
buki kendilerini gelistirmeleri gerekiyor-
du.

Siz simdi 500 yullik aktarlik meslegi-
ni modernize mi ediyorsunuz?

Modernize kelimesini kullanmak istemiyo-
rum. Biz bu isi standardizasyona tabi tutu-
yoruz. Diyelim keten tohumu, aktara han-
gi asamalardan gecerek ne zaman geldi ve
hangi ortamda saklantyor? Bu gibi konular-
da hicbir bilgi yoktur. Biz bu iirlinleri 6zel
ambalajlara koyduk. Clinkii her gida {irti-
niinde oldugu gibi dogal iirlinler de havay-
la temas ettigi zaman okside olur, bozulur.

Herkesin Kazanacagi Bir Alan
Tiirkiye florasinin zengin oldugu, fa-
kat bunun ticari olarak degerlendi-
rilmedigini biliyoruz. Sizin bu po-
tansiyeli degerlendirmek iizere ol-
dugunuz goriilityor. Bu durum, iilke
ekonomisine ne tiir etkiler yapabi-
lir?

Amacimiz sadece para kazanmak degil,
bu tirtinlerin tilkemizde kullanilmastni ar-
tirmak. Vizyonumuz, bu iilkede dogal,
fonksiyonel {iirtinlere doniisii saglamak.
Glinkii yasadigimiz dénem, tarihte ben-
zeri goriilmemis bir sekilde gerilim ¢ag-
dir. Insanlar stresli ve sikintili. Bu durum-
dan ¢ikis yolu artyorlar. Belki de gelecek,
dinlerin yeniden inkisaf ettigi bir donem
olacak. Bu siirecte dogala olan ilgi hizla-
nacak. Dolaystyla tilkemiz bundan olum-
lu etkilenecektir diye diisiiniyorum.
Giinkt Tiirkiye'de yaklagik 10 bin cesit
drog bitki var. Tlaca doniistiiriilebilen bu
bitkilerin diinyadaki cesidi ise 1 milyon-
dur. Bu bitkilerin biiylik cogunlugu yaba-
ni olarak vetisir, 6zel olarak yetistirilmez.
Tiirkiye'dekilerin de cogu yabani olarak
yetisiyor. Yabancilar iilkemize geliyorlar,
o ozel bitkilerin yetistigi yerlere gidiyorlar
ve daha sezon baglamadan anlagsmalar ya-
pilip paralart 6diiyorlar. Daha sonra bu
tirtinler hi¢ kimse tarafindan goriilmeden
ham olarak dogrudan yurtdigina gidiyor.
Uriin haline doniistiiriildiikten sonra da
diinyanin her tarafina ¢ok ciddi rakamlar-
la satiliyor. Biz hangi bolgemizde hangi
bitkinin yetistigini ve neye iyi geldigini
bilmiyoruz, ancak bilen biliyor. Cok il-
ginctir, bu tlilkede en fazla issizlik ziraat
miihendisligindedir. Hatta bir ara ogret-
men bile oldular. Fakat stratejik olarak bu

Uriinlerin ambalajina da, hangi ortamlarda
saklanmast gerektigi ve ne zaman, ne ka-
dar kullanilmasina dair bilgiler koyduk.
Bunun icin eczacilik fakiiltelerinin farma-
koknozi boliimlerinden destek altyoruz.
Bu isi aktarliktan ayiran husus da budur.

Bu iirtinlerin ilk defa eczanede satilmasini
oneren, bu konuda bilingli calisma yapan
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tilkenin en fazla ihtiyact olan da ziraat
mithendisligidir. Bizim topraklarimiz,
2005 yilinda Avrupa Birligi (AB) tarafin-
dan elementer yapust itibariyle en kiymet-
li pilot bolge secildi. Bu secim, ekolojik
tarim agisindan yapildi. AB iilkelerinde
ekolojik tarimin 2004’teki cirosu da 16
milyar Euro seviyesinde. Bu tilkelerde ta-
mamen ekolojik Uriinlere gegiyorlar.
2005'in ilk alt ayinda da ciro yiizde 14
oraninda artig gostermistir. Bana gore bu
konuda koylimiizii yonlendirme ¢alisma-
lart ok yetersiz. Ozellikle drog bitkilerle
ilgili bolge bolge bir harita ¢ikarilmalidir.
Bu haritalara baglt olarak o bolgelerdeki
tarim il ve ilce mudiirliikleri koyliiye ge-
rekli bilgilendirmeyi yapmali. Bitkilerin
korunmasina, toplanmasina ve tekrar ha-
sadina yonelik cok ciddi faaliyetler yiiri-
tiilmeli. Bunun ¢ok Onemli getirisi ola-
caktir. Clink{i bunun diinyadaki pazari za-
ten hazir. Bu alan girisimciler icin de bi-
yiik potansiyel tastyor. Dolayisiyla dogal
tirinlerin yetistirilmesi, kdyltiyti kalkindi-
racak, pazarlanip satilmas girisimciye ka-
zandiracak, tiiketilmesi ise insanimizi sag-
liklt kilacak. Her kesimin kazanacagt bu
alani gelistirmemiz gerekiyor.

bizim firmamizdir. Eczanelerde 6zel amba-
lajiyla satilmast tiiketiciye giiven veriyor.
Ciinkii gerektiginde eczaci tatmin edici bil-
gi verebiliyor. 1lk dnce keten tohumu ile
bagladik, sonra sirgan tohumu geldi. Su
anda 20 kategoride {iriiniimiiz var. Onii-
miizdeki donemde yeni kategorilere gir-
meyi diisiiniiyoruz.
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Eski Tada Yeni Sunum

5 bin yil 6nce Orta Asya’da gogebe olarak hayatini siirdiiren Tiirklerin buldugu ilk siit icecegi olan
Kefir, Tiirkiye’de ilk defa Altinkili¢ Siit Uriinleri tarafindan yenilenen tadi ve ambalajiyla tiiketiciye

Bin-

lerce yil
once Orta
Asya’daki
gbcebe Tiirk-
ler tarafindan
kesfedilen kefir,
Tiirkiye’de  ilk
defa  Altinkilig
Siit Urinleri tara-
findan yenilenen

'ti i tad1 ve ambalajiyla
tiiketiciye sunuldu.

‘000;,7/,. KAFKASYA'da  Ger-
kez, Giircii, Ibih, Ga-

gavuz, In-

gus, Cecen, Abhaz halklarinin uzun hayat
sirlarindan biri olarak bilinen kefir, icerdigi
mineraller, vitaminler ve antioksidanlar

nedeniyle tam bir hayat iksiri olarak kabul
ediliyor. Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi
gibi bazi bilim kuruluglari tarafindan az
miktarda iretilen bu mucizevi tiriin, Altin-
kili¢ Siit Urlinleri sayesinde market raflart-
na girmis oldu.

TUBITAK’tan Onayls...

Altinkili¢ tarafindan iretilen 'Kefir'in sirri,
TUBITAK-MAM tarafindan mikrobiyolojik
deneylerle incelenerek, faydasi bilimsel
olarak tespit edildi. Icindeki tiim vitamin,
mineral, protein ve antimikrobiyal madde-
leri belirlenen Altinkilig-Kefir'in yiiksek be-
sin degeri tagidigt ve icerdigi pek cok bak-
teri, maya nedeniyle probiyotik Ozelligi
saptandi. Yiizde 100 dogal iiretilen Altinki-
ligKefir'in, &zellikle B grubu vitaminler,
Kalsiyum (Ca) ve Fosfor yoniinden olduk-
¢a zengin ve probi-
yotik 0Ozelligini 30
giin en yiiksek se-
viyede rahatlikla
muhafaza edebildi-
' gi kaydedildi.

Ozellikle Cocuk
ve  Kadinlara
Oneriliyor

Altinkilig-Kefir
= Arastirma  Grubu
TUBITAK-MAM
vetkilisi Yiiksek Gi-

sunuldu. Uzun ve saglikli hayatin sirri olarak bilinen kefirin giivenirligi TUBITAK-
B MAM tarafindan da tescil edildi. Boylelikle Altinkilig, iilkemize ‘Probiotik Siit
Uriinleri® kavramini kazandirmis oldu.

da Miihendisi Giilgin Satir, raporun sonu-
cuyla ilgili agiklamasinda, "Bilindigi lizere
B grubu vitaminler sinir ve sindirim siste-
mini diizenliyor, Ca ¢ocuklarda kemik ge-
lisimine, kadinlarda kemik erimesine karst
etkili. Probiyotik yani dost bakteriler de
bagirsaklardaki fonksiyonlari neticesinde
bagigiklik sistemini gliclendiriyor. Bagsk-
lik sistemi viicudun hastaliklara karsi koru-
ma duvart olmasi sebebiyle, icerigini ince-
ledigimiz Altinkili¢ Kefir, iyi bir antioksi-
dan, antitiimor, antikanserojen ozellikleri
ve bagisiklik sistemini giiclendiren igeri-
giyle bircok hastaligin tedavisinde klinik
deneylerde kullanilabilecek mucizevi bir
icecek. Mikrobiyolojik deneyler neticesin-
de ulagilan veriler, TUBITAK-MAM arastir-
mast ve raporu ile tip diinyasinin ¢aligma-
larma kaynak tegkil ederek sik tutabilir"
dedi.

Kefirin Cesitleri Artiyor

Kefiri Tiirkiye'ye kazandiran Altinkilig, ke-
fir gesitlerini artirryor. Altnkalic, kefir- light
ve Kefirix- meyveli (¢ilekli, muzlu, kakaolu,
karigtk meyveli) kefirleri piyasaya sundu.
Sade kefir, Lihgt-kefir'den sonra ¢ocuklar
icin meyveli kefir, "Kefirix" piyasalarda ye-
rini aldr. Altinkili¢'in yeni markast , Kefirix,
kakaolu, muzlu, cilekli, karisik meyveli e-
sitleri ve vitamin ve mineral icerigi ile co-
cuklarin hem zihinsel hem bedensel agi-
dan daha saglikli biiylimelerini saglamay
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hedefliyor. Kefirix 6zgtin tasarimi ile 250
ml'lik siselerinde tiim ulusal zincir market-
lerde satlyor. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile HACCP Gida Giivenligi Sistemi
giivencesiyle tretilen Altnkilig - Kefir
"Light", siirekli diyet gerektiren hastalik-
larda tedaviyi destekleyici bir iirlin olarak
etkili bicimde kullanliyor. Siitiin kefir da-
neleri ile mayalanmastyla iiretilen Kefir, si-
tiin icinde yiizde 3 civarinda bulunan yag
oranin yiizde 1 oranmna distirilmesi ve
enerjisinin ylizde 30 azaltilmasiyla Kefir-
Light halini aliyor. Icerigine zenginlestiril-
mig lif ilavesi ile de sindirim sistemi icin
faydali bir icecek olarak tiiketime sunulu-
yor.

Kefirin Tiirkiye’de simdilik ayda 250 ton ci-
varinda iiretildigini belirten sirket yetkilile-
ri, Altnkilic Kefir pazardaki % 90 pay ile li-
der durumda oldugunu kaydettiler.

Hizla Gelisen Girisim

Kefir'i Tiirk tiiketicisinin hizmetine sunan
Altnkilig'in asil ihtisast aslinda peynircilik
tizerine... Mehmet Kiling'in 1957'de mem-
leketi Adiyaman’dan Istanbul'a gelisiyle
baglayan hikaye, 1976 yilinda, Unkapa-
ni'nda 20 metre karelik bir alanda peynir
toptanciligina baglamasindan sonra hizla
gelisiyor. Mehmet Ali Kiling, Ezine bagta ol-
mak iizere Trakya ve Balikesir yorelerinin
seckin beyaz peynirlerinin pazarlamasint
gerceklestirdi. 1991 yilinda kalici bir lezzet
ve kalite anlayisiyla Altinkilic "tiretim" ka-
rar aldi. Ezine'de bin 500 metre karelik ka-
pali alant olan tesiste baglayan {iretim,; titiz-
lik ve kaliteyle markalasma yolunda ilk si-
navint verdi. Kaliteyi her zaman en ©n
planda tutan Altinkilig; ezine peyniri ve or-
me peyniri  gibi {rlinlerde higbir katki
maddesi kullanmadan, yiizde 100 dogal ve
geleneksel yontemlerle iireterek piyasada-
ki yerini saglamlastirds. flerleyen zamanlar-
da, peynir cesitlerindeki zenginligi arttira-

Sifa Kaynagi Kefirin Bazi
Faydalari

Alunkilic Kefir Tiirkiye'ye; saglikli gida,
fonksiyonel gida ve probiotik siit iiriinle-
ri kavramalarint kazandird: ve yeni bir pa-
zarin olusmasina onciiliik etti. Kefir Kaf-
kasya'da 120 yasina kadar yasayanlarin
"Genglik Tksiri" olarak kabul ediliyor. Iste
o iksirin bazi faydalart;

* Mikrobik enfeksiyonlara karst direnci
artirtyor.

* Serinletici aromastyla kronik yorgun-
lugu gideriyor.

* Sakinlestirici etkisiyle stresi azaltiyor,
sinir sistemini gliclendiriyor.

* Uykusuzlugu ve sinirsel depresyonu
ortadan kaldiryor.

* Damar sertligini ve kas kasilmalarint
onliiyor.

* Yiiksek tansiyonu diisiirliyor ve ko-
lestrolii dengeliyor.

* Karaciger rahatsizliklarini iyilestiriyor.
* Cildi giizelletiriyor ve parlaklik veri-
yor.

rak biiyiime yolunu secen firma, 1996 yi-
linda yapilan aragtirmalar ile kaliteli eski
kasar Giretimi icin Balikesir Burhaniye'de 2
bin 500 metre kare kapali alan1 olan ikinci
tiretim tesisini faalivete gegirdi. Altinkilig;
beyaz peynir ve kasar peynirinin ¢esitleri-
nin yant sira, 2001 yilinda yogurt ve ayran
{iretimine baglayarak gida sektoriinde ati-
lim yapti. 2004 yili itibariyle, AR-GE calig-

* Yara ve yaniklarin hizla iyilesmesini
sagliyor.

* Safra kesesi ve bobrek hastaliklarina
iyi geliyor.

* Hazmu kolaylastirtyor ve siskinlik yap-

MIyor.
* Kemikleri gliclendiriyor ve siki kas
olusumuna katki yapiyor.

* Menopoz donemindeki riskleri azalti-
yor.

* Kanseri Onleyici etkisi oldugu bilini-
yor.

* Beyne enerji veriyor ve zihinsel gelisi-
mi sagliyor.

*  Genglik ve dinglik duygusunu gliclen-
diriyor.

o Ulser, kolit, verem, bronsit, astim,
alerji, istahsizlik, uykusuzluk, sinirsel
depresyon, ishal, kabizlik, zehirlenme,
kansizlik, sarilik, osteoporoz, alzheimer,
kolesterol ve yiiksek tansiyon rahatsizlik-
larinin tedavilerine yardimct olan sifa kay-
nag1 olarak kabul ediliyor.

malari ile mucizevi bir siit icecegi olan "Ke-
fir"i tiretmeye baglayan Altinkilig, su anda
Tiirkiye’de Kefir tireten ilk firma. Altinkilig,
dogal ve saglikli iiriinlerle beslenmede ge-
lenekselligi yasatirken, tiretimde teknoloji
ve uluslararast standartlarla gelecegi yaka-
ladi. Firma, dogal tiretimden taviz verme-
yen yapst ve iiriin cesitliligi ile gida sekto-
riindeki belirleyici yerini koruyor.
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Cesmeden Bakliyat Akiyor

Mersin merkezli Sadikoglu Bakliyat, gelistirdigi ‘Bakliyat Cesmesi’ ile

Sadikoglu Bakliyat, inovasyonun her alana
uygulanabileceginin giizel bir Ornegini
sundu. Bakliyat paketleme ve dagitimi ya-
pan firma, gelistirdigi ‘Bakliyat Cesmesi’ ile
bir ilke imza att1 ve sektoriinde farklilasma-
y1 bagardt. “... Deger veriyoruz” slogantyla
ciktigi yolda 6nemli bir rekabet avantaji ya-
kalayan firmanin Pazarlama Miidiirii Alpas-
lan Sadikoglu'na merak edilenleri sorduk;

Firmaniz hakkinda genel bilgi verir
misiniz?

Bir aile sirketi olan firmamiz; 1992 yilinda
bakliyat cesitlerini paketleyip marketlere
dagitimint yaparak ticari faaliyetine basla-
mustir. Zaman igerisinde Ar-Ge calismalar
ile gelisen teknoloji yakalanip, 500 gr'dan
25 kg'a kadar tim bakliyat cesitleri, otoma-
tik makineler ile ISO 9001 Kalite Yonetim
sistemi ¢ercevesinde paketlenmeye bas-
lanmustir. Yeni agtigimiz subelerimizle bir-
likte, bayiler ve zincir magaza sirketleri ile
dagiim agimiz1 geniglettik. Talepleri en
hizli sekilde karsilama adina kapasitemizi

de arttirarak, toplamda 80-100 ton/8 saate
ulastik. Firmamiz iiriin yelpazesine, bakli-
yatin yanina piring, un, irmik, nigasta ve si-
yah cay da ekleyip, SADIKOGLU'na olan
giiveni talepler dogrultusunda genislet-
mistir.

Bakliyat sektoriinde farkli bir calis-
ma ile bir ilke imza attiniz. Bu konu-
da neler soylemek istersiniz ?

Evet, BAKLIYAT CESMESI ile sektorde bir
ilke imza attigimiza inantyoruz. Miisterile-
rimize olan bakisimizt “...Deger Veriyo-
ruz’ seklinde ifade ederken, bunun sadece
slogan olmadigin1 ve samimiyet icerdigini

¢

ortaya koyma adina ¢ok dnemli bir atilim
bizim acimizdan, BAKLIYAT GESMESI ta-
sarlanirken, igleyis sirasinda problem yasa-
mamak icin tiim ayrintilar dikkate alinms-
tir. Bunun sonrasinda gerekli testlerin ma-
liyetinden de asla kacimilmamustir.

BAKLIYAT GESMESI ile, iiriinde hijyeni
saglamanin yaninda ilk giren {riiniin ilk
cikmast, yani siirekli tirtin tazeligini yakala-
ma projemizi gerceklestirmis olduk. Elbet-
te bununla yetinmedik ve market ici alis-
verigin daha akict olmasi hedefi dogrultu-
sunda galigmalar yaptik. Sonug olarak este-
tik bir goriinlime sahip, tiiketicinin gore-
rek ve kolay aligveris yapmasina imkan sag-

bir ilke imza atti. Patenti de alinan ‘Bakliyat Cesmesi’, iiriinde hijyeni
saglamanin yaninda ilk giren iiriinii 6nce ¢ikariyor. Boylelikle dirlinii
taze olarak miisteriye sunma imkani veriyor. Market i¢i alis-verisi da-
ha akici hile getiren ve ortama estetik bir goriiniim kazandiran ‘Bak-
liyat Cesmesi’, Sadikoglu iiriinlerini satan perakendecilere veriliyor.

layan, market icinde ise alan tasarrufu ile
minimum alanda maksimum {irlin cesitlili-
gi sunan BAKLIYAT GESMESI tasarlanmis
oldu.

Gergeklestirdigimiz bu proje sayesinde sa-
tistnt yapmakta oldugumuz bakliyat {irlin-
lerinin perakende sunum esnasinda ko-
runmastnt saglamis olduk. Netice itibariy-
le, gerek market sahipleri, gerekse miiste-
rilerimizin BAKLIYAT GESMESI hakkindaki
ovgii dolu sozleri bizleri son derece mut-
lu etmektedir. BAKLIYAT CESMESI'nin
yayginlagmast icin tanitim faaliyetlerimize
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ve fuar etkinliklerine devam edecegiz.

Bu hassas yaklasimin ve BAKLIYAT GES-
MEST'nin her agidan korunmasini da son
derece Onemsiyoruz. Tiirk Patent Enstitii-
st tarafindan 23/07/2004 tarih ve 01823
patent numarastyla yasal olarak da tescille-
nen BAKLIYAT GESMESI'nin taklit edilme-
si miimkiin degildir. Bunu, gerek proje-
miz, gerekse misterilerimize olan saygumi-
zin bir geregi olarak ifade etmek isterim.

Uriinleriniz hakkinda bilgi

alabilir miyiz?

Uriinlerimizi 3 ana grup olarak stralayabili-
riz. Tlk olarak bakliyat grubundan bahsede-
yim; Piring, mercimek, fasulye, barbunya,
nohut, bulgur, misir cesitleri olarak sirala-
yabiliriz. Mutfak ihtiyaclarimizin vazgegil-
mezi olan bakliyatin tagidigr yiiksek besin
degeri ve kullanim yogunlugunu dikkate
alarak kalitesine inandigimiz, Tiirkiye'nin
farklt yorelerinden temin ettigimiz iiriinle-
ri SADIKOGLU titizligi ile insanimiza sunu-
yoruz. Ikinci grup olarak un, irmik, nisasta
modern ve sthhi olarak ambalajlanmakta-
dir. Son olarak cay grubumuzdan bahsede-
yim; Dogu Karadeniz bolgemizin naturel
{irlinii olan cayin iretiminde kesinlikle

kimyasal ila¢ kullanilmamaktadir. Higbir

Alpaslan SADIKOGLU

katki maddesi de icermeyen Rize Cayi fir-

mamiz tarafindan en modern gay fabrikala-
rindan laboratuar ortaminda analizi yapila-
rak secilmektedir. Cayda miikkemmel kali-
teyi yakalama adina en sistemli harmanla-
ma tekniklerini kullanarak, damak zevkine
uygun {riin{i cay tiryakilerinin begenisine
SUNuyoruz.

2005 yilim1 nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

2005 yilinin bizim agimizdan ¢ok yogun ve
verimli gectigini soyleyebilirim. Ar-Ge ¢a-
lismalarimiz sonucu tasarlayip imal ettigi-
miz BAKLIYAT GESMESI pro-
totipleri fuarlarda ve sergile-
digimiz marketlerde bekle-
nenin lizeride ilgi gdrmiistir.
figi ve talebin yogunlugu,
cesmenin seri lretim calis-
malarma hiz verme konusun-
da bizleri motive etti. Artan
tirlin taleplerini kargilayabil-
mek i¢in 2005 sonunda daha
ferah ve genig bir kapali alana
sahip yeni yerimize tagindik.

Satis ve dagitimi nasil ya-
pryorsunuz?

Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinde bayilerimiz
mevcut. Bu bolgelere bayilerimiz araciligy
ile dagitim yapiyoruz. Heniiz bayilik ver-
medigimiz bolge ve illere ise firmamiz
biinyesinde organize ettigimiz profesyonel
satig ekibimiz ile ulasmaktayrz.

Bakliyat cesmelerini marketlere nasil
veriyorsunuz?

BAKLIYAT CESMEST ni perakende satis ka-
litesini artirmak amactyla tasarlayip imal et-
tik. Bu agidan bakildiginda amag ¢esmenin
satigt degil, tirtinlerimizin hijyenik ve nezih
bir ortamda satisa sunulmasidir. Uriinleri-
mizi satmast kosuluyla marketlere acik
bakliyat reyonlarimizi (BAKLIYAT CESME-
SI) teslim ediyoruz.

Son olarak ne soylemek istersiniz?
Insanimiza olan saygimiz1 6n planda tut-
manin son halkasini, BAKLIYAT GESMESI
ile gerceklestirmis olduk. Bu agidan titiz ve
hassas cabismalarimiz siirecek. ‘Uriin kali-
tesinde istikrart saglama adimna hicbir mali-
yvetten kagmamak’ ve bu hassasiyet ile fa-
aliyetlerimize devam edip diinya ¢apinda
taninan bir marka olma gayretimiz hiz kes-
meden devam edecektir. Firmamiza olan
giivene ve insanimiza deger veriyoruz.
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Ummet Alaca, 1976'da temelini attig Tut-
kunlar Celik Kapr ile sektoriinde yenilikle-
rin kapisini acti. Sektoriinde yeni model ve
uygulamalarin 6nciiligiini yapan Tutkun-
lar; kaliteli ve estetik goriiniime sahip kapt
modellerine, ¢agin gelisen glivenlik tekno-
lojilerini entegre etmesiyle dikkatleri cek-
ti. Standart olgiilerin yant sira, tiiketicinin
arzusuna gore de tasarim yapan sirket,
Tiirkiye'de celik ve ahsabi birlestiren “Ilk”
kurulus olma 6zelligi tastyor. Simdiye ka-
dar yetistirdigi 1685 ustadan 31’inin giri-
simci olarak firma kurdugunu belirten
Ummet Alaca’ya merak edilenleri sorduk;

Sizi tantyabilir miyiz?
1962’de Kirklareli Degirmencik Koyti'nde

Sadi Dinleyici

sadi @ekocerceve.com

Yeniligin Kapisini1 Acti

f

dogdum. Romanya Kostence’den gog et-
mig bir aileyiz ve babam 3 yasinda oksiiz
kalmus. Bu yiizden siirekli sanat 6grenerek
gecinmis ve kapi pencere tamirciliginden,
ingaat isciligine kadar bircok iste ustalas-
mis. Biitiin birikimi ile 40-50 dontim tarla,
birkag bas hayvan yapabilmis.

Is hayatina nasil girdiniz?

Babam okumamuzi ¢ok istedi. Ancak ben
ilkokuldan sonra ortaokula baslamak icin
gittigimde okulda ‘Sagci musin, Solcu mu-
sun?’ diye sordular ve ilk giinden korkut-
tular. Ben de babama, ‘Baba ne desem Gte-
kiler bana diigman olacak, en iyisi ver beni
bir yere sanat 6greneyim’ dedim. O da be-
ni Bayrampasa’daki bir asansor fabrikasina

Yaklasik 30 yildir celik kapi sektoriinde faaliyet gésteren Ummet Ala-
ca, bu siire zarfinda sektoriiniin 6niinii agin bircok yenilige imza atti.
Yilda 10 yeni model iireten ve her iki yilda bir giivenlik sistemini yeni-
leyen Ummet Alaca, son olarak parmak izi ve kartla acilan, fakat gii-
venligi 500 kat artiran kapilari piyasaya sundu. Ummet Alaca, meka-
nik ve elektronik giivenlik sistemlerini birlestiren yeni tasarimlar iize-
rinde calisiyor.

gonderdi. Ben orada asansoriin her seyini
ogrenmeye merak sardim. Bu arada da ak-
sam kurslarma yazildim ve fotografcilik,
elektronik, halkla iligkiler ve teknik resim
kurslarina katildim. Askerlikten sonra da
aynt firmada devam ettim ve ustalarin ya-
ninda montaja giderek o isi de dgrendim.
1976'da agabeyimle birlikte soguk demir
dograma atolyesi actik. Orada birlikte yii-
rliriiz diye diistindiim. Ancak bir siire son-
ra istedigim gibi olmadi ve aile isletmele-
rinde olabilecek sorunlar ¢ikti ve ayrilmak
zorunda kaldim. Sonra yoluma tek bagima
devam ettim.

Yeni model ve giivenlik sistemlerini
gelistirme yonteminiz nedir?

Bir kurumun sahibi merakli olunca yenilik-
ler de geliyor. Teknoloji dergilerini, gaze-
telerin yenilikler sayfalarint takip ediyo-
rum. Fuarlar da bizim icin 6nemli. Diisiin-

Ummet Alaca, yaptig yenilikleri koruya-
cak zaman ve kaynak eksikliginden
yakintyor. Bu nedenle yeniliklerden
yeterince kazanamadigi belirterek,
“Yenilik yapmak icin yatiim yapryor-
sunuz, sonra onu koruma altina almak
icin yine yatiim yapmak zorunda
kaliyorsunuz” dedi.
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Krzinin elektrik-elektronik meslek lisesinde okudugunu ve isin daha ¢ok elektronik giivenlik kismu ile ilgilendigini ifade eden

Ummet Alaca, “Fakat ona bu isi yapmast icin bask: yapmiyorum. Giinkii severek yaptiginiz iste basaril olursunuz” seklinde

konustu.

diigiimiiz bir sey varsa bunu fuarlarda
miisterilere agryorum. Yapacagim degisik-
ligi talep edip etmeyeceklerini soruyorum.
Yani misteriyle istisare yaptyorum. Glinki
cok biiytik bir kurulus olmadigimiz icin
profesyonel piyasa aragtirmalari yapmamiz
miimkiin degil.

Kapilardaki biitiin mekanizmalart da ken-
dimiz bizzat tiretmiyoruz. Bagka alanlarda
kullanilan veni parcalari kendi sahamiza
uyarlayarak ona yeni bir fonksiyon kazan-
dirtyoruz. Sonucta ortaya yeni bir sistem
cikmis oluyor.

Hem Hirsizlarla, Hem de Rakipleriyle
Yaristyor

Yilda kag yeni model iiretiyorsunuz?

Her yil 10 yeni model ¢ikartyoruz. Sektori-
miizde taklitcilik hakim durumda. Yeni
model gelistirenlerin model sayist ise {icii,
besi gecmez. Mutlaka 2 yilda bir giivenlik
sistemini degistiriyoruz.

Son yeniliginiz nedir?

‘Parmaklariniz anahtariniz’ slogantyla par-
mak izi ile acma istemlerini kullanmaya
basladik. Hedefimiz 2010’a kadar herkesin
parmaklarini kullanarak kapilarint acabil-

mesini saglamak.

Diger taraftan canli yayini kameralarla ka-
pilarimiza uygulayarak cok farklt bir kon-
sept olusturduk. Yani diirbiin yerine koy-
dugumuz kameralarla kapiniza gelen misa-
firi, televizyonunuzu seyrederken ekran-
da, tatilde iken internette, dilerseniz kayit
yapip daha sonra her yerde gorebilirsiniz.
Tiim arastirmalarimiz, daha basit ¢tziim-
lerle insanlarimiza yardim etmek igin.

Yaptiginiz dijital kapilar mekaniklere
gore giivenligi ne kadar
arturryor?

Bizim yaptigimiz kapilar di-
gerlerine gore en azindan
yiizde 500 daha giivenli.
Bunu rahatlikla sdyleyebili-
riz. Glinkli mekanik giiven-
lik zaten var. 30 senedir bu
isin icindeyiz, mekanik gii-
venligi Tiirkiye Ogrendi.
Ancak yaptigimiz elektro-
nik tasarim ve gelistirme-
lerle biz giivenligi artirdik.
Kapilarin {izerindeki meka-
nik kilitleri dahi goriiniir-
den kaldirdik. Kapilarin ne-

reden agildigr belli degil. Tiirkiye'de boyle
bir sey yok.

Giivenlik acisindan hedefiniz nedir?
Mekanik agisindan giivenlikte yapilmast
gerekenler yapildi. Bundan sonra elektro-
nik gtivenlik sistemleri &n planda olacak.
Fakat sadece elektronik yetmiyor. Dolayi-
styla her iki giivenlik teknolojisini birlesti-
rip, “Elktromekanik Giivenlik” sistemlerini
hayata gecirecegiz.

1976°dan Bu Yana Gergeklestirilen Yenilikler

1976 Giiniimiiz celik kapt formatinin tasarimi

1978 Demonte kasa ile yerinde ingaat imkani saglayarak
pratik montaj

1984 Tiirkiye'de metalin Gstiine ahgap kaplamay
gerceklestiren ilk ¢elik kapi firmast

1989 Cok yonlii kilit kullanimi ( multi-sistem)

1990 Elektromekanik kilit ve 6zel tip kilit montajt

1991 Uzaktan kumandalr kilit yapim ve montajt

1993 Elektronik darbe sensorlii kapt koruma alarmi

1996 Parmak izi ile acilan kilit sistemi - VIP 6zel montaj

2004 Parmak izi ile caligan kilit sistemi - ekonomik stirtim

2005 Proxy Kart sistemi

2006 Kisiye Ozel Celik Kapilar, giivenlik sistemleri
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Fatma Beyza Ucar

fatmabeyza@yahoo.com.tr

Yenilenemeyene
Hayat Sans1 Yok!

Yenilik, giiniimiiz is diinyasinin adeta can simidi oldu. En azindan rekabeti siirdiirebilmek igin
olmazsa olmaz kabul ediliyor. Cin’in ucuz isgiicii karsisinda ozellikle Tiirk tekstili ve konfeksiy-
onunun en biiyiik rekabet avantajini yitirmesi, yeniligi vazgecilmez yapiyor. Esasinda eskiden de
yenilik vazgecilmezdi. Yenilenemedigi i¢in tarihe karisan marka ve fikirler bunun agik delili.

Bugiinlerde is diinyasinda en moda keli-
melerden biri ‘inovasyon’... Inovasyon,
derin anlamiyla glinlimiiz ig diinyast icin
hayati siirdlirmek demek. Rekabetin aci-
masiz riizgarlarinda savrulmamak icin iire-
tilen son care de diyebiliriz inovasyon
igin...

Inovasyon illa da sifirdan bir sey icat etmek
degil. En basit anlamuyla inovasyon; bir fik-
rin, satilabilir {irlin, hizmet ve proses hali-
ne getirilmesine yani ticarilestirilmesine
deniyor. Isin sirr, ticarilestirilebilecek bir
fikrinizin olmasi... Inovasyonun can da-
mart da yenilik... Kimi zaman yeni bir fikir,
yeni bir icat; kimi zaman da var olan hiz-
met ve faaliyetlerde yenilik yapmak...
Tiirkiye ekonomisi biiyiik bir déniisiim-
den geciyor. Bir zamanlar herkesin yaptigt
isi yapip, yliksek enflasyonun da etkisiyle
para kazananlar artik para kazanamuyor.
Artik gecerli kural, gercek faaliyetinden pa-
ra kazanmak. Buna karsin yillardir yaptigs
isi yapanlar da, yenilik yapip bir adim 6ne
gecemedikleri siirece rakipleri karsisinda
direnemiyor...

Ekolojik Tekstille Barisin

Ozellikle ihracatin siriikleyici giicii olan
tekstil ve konfeksiyonda biiylik sancilar
var. Gin'in ucuz isglici karsisinda Tiirk
tekstili ve konfeksiyonu en biiyiik rekabet

avantajint yitirdi. Herkesin dilinde bir ‘kat-
ma degerli tiriin’ lafidir gidiyor. Katma de-
gerli Grlin bir anlamda da yenilikgi {iriin
demek. Var olan {iriin ya da hizmet iistiine
art1 bir deger katmak; kurtulug recetesinde
yazan ilk madde...

Siimerbank’in pazenlerinden bu yana
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdrii cok
mesafe aldi. Diinyada ciddi bir tiretim gi-
cline ulasti Tiirkiye. Buna kargin yeniligi
isinin odagina koymayanlar kazanamaya-
cak. Peki ne var tekstil ve konfeksiyon sek-
torii acisindan yeniliklerde... Uretim aya-
ginda inovatif kumaglar 6ne cikiyor. Kan-
serojen etkisi olmayan, eko tekstil {iriinle-
rini giymek istiyor bilingli tiiketici. Ekolojik
tekstil (eko-teks) konusu 1990’larin ortala-
rinda ortaya atildi. Eko-teks, cevre ve insan
saghigina uygun tekstil Giretimini esas ali-
yor. Tekstilde, hammaddenin elde edili-
sinden, atik haline kadarki siirecte kullani-
lan kimyasallar, isyerindeki giiriiltli diizeyi,
baca gaz1 gibi insan ve cevre sagligiyla ilgi-
li tim konular ekolojik tekstilin kapsamina
giriyor. Tiirk tekstilinin en 6nemli pazart
olan Avrupa’da ekolojik tekstil alanindaki
ozel etiketlerin sayist hizla artiyor. Bunlar-
dan en 6nemlisi de Almanya mengeli ‘Oko-
tex” etiketi. Bu sektdrde faaliyet gosteren
firmalarin ekolojik tekstil faaliyetlerini yo-
gunlagtirmalart gerekiyor.

Yeniligin Merkezinde Tasarum

Tekstil ve konfeksiyonda artik dizayn (ta-
sarim) olmazsa olmaz. Bir seyi tasarlamak,
zaten benzerlerinden farklilik olusturmak

i¢in yapilan bir eylem. Boyle olunca da,
sektdrde yeni bir koleksiyon hazirlarken,
farklt dizaynlar ortaya koymak gerekiyor.
Artik sadece tekstil ve konfeksiyon Urtinle-
rinde degil, bir halinin tstiindeki sekilleri
tasarlamak icin de bilgisayar teknolojisin-
den yararlaniliyor. Bilgisayar yardimiyla iig
boyutlu olarak yapilan tasarimlarla adeta
sanal modeller yapiliyor. CAD (computer
aided desing-bilgisayar destekli tasarim),
CAM (computer aided manufactiring-bilgi-
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sayar destekli iiretim) inovasyon caginin
olmazsa olmazlart haline gelmeye bagladi.
Tabii tasarim yalnizca tekstil ve konfeksi-
yonda degil, biitlin sekttrlerde faaliyetle-
rin odaginda olmali.

Gelecek Organik Tartmda

Tarimdaki degisim ve yenilik hareketini de
son yillarda ‘organik’ ve ‘ekolojik’ kelime-
leri simgeliyor. Aslinda organik tarim, bun-
dan 50 yil 6ncesinde yapilan dogal tarimin
yeniden kesfedilmesinden bagka bir sey
degil. Her tiirlii kimyasal, sentetik ve yapay
girdi kullanlmadan yapilan organik tarim,
‘sertifikali ve kontrollii” tarim olarak da ad-
landuriliyor. Diinyada organik tarim yoluy-
la pazara sunulan iiriinlerin toplam degeri
40 milyar dolart buluyor. Tiirkiye'de ise
heniiz organik {iriin ihracatinin 40 milyon
dolara ulasmadigt biliniyor. GAP'taki bakir
arazilerde sulu tarimin baglamasiyla birlik-
te Tiirkiye'nin organik tarim merkezi ol-
mast bekleniyor.

Organik iiriin yetistiriciligi bir yana, orga-
nik tarim ticareti de giinden giine Gnem
kazantyor. Organik iirlinlerin satildigi ma-
gazalar artik daha ok tiiketici cekiyor.
Risk sermayesi sirketleri de gelisecek bir
alan olarak gordiikleri organik tarim pera-
kendesine yatirim yapiyor. Sevket Sabanct
ve ¢ocuklarinin kurdugu Esas Holding de,
City Farm zincirine ortak olarak bu konu-
da faaliyet gdstermeye baglamis bir girigim-
cinin yaninda yer aldu.

Hizli Yetisen Agaclar

Tarimda iireticinin de yeniliklere agik ol-
masi sart. Son yillarda fidan ve siis bitkileri
tiretimine ilgi giderek artiyor. Bugiine ka-
dar ciftciligin kiyisindan gecmenmis bir cok
girisimci bu alana el atmaya basladi. Geg-
miste Misir, Vietnam gibi iilkelerden ithal
edilen hizlt yetisen agaglar artik Tiirkiye'de

tiretiliyor.

Dogal ormanlarin hoyratca tiiketilmesini
onlemek icin son yillarda hizli yetisen
agaclar icin 6zel ormanlar kurmak oldukga

ilgi goriiyor. Ustelik bu konuda Orman Ba-
kanlig'nin tegvigi de var. Hizli yetisen
agaclarin en bilineni olan pawlonia agact
yetistirmek cok gozde. 6-7 yilda kesilip ke-
reste yapilabilecek hale gelen bu agac, ih-
racat potansiyeli de tastyor. Metrekiip fiya-
tt tipine gore, 400-1000 dolar arasinda de-

gisiyor.

Gidada Yenilik Cabalar:

Rekabetin en yogun oldugu sektorlerden
biri de siiphesiz gida. Rekabetin boyutu
arttik¢a yenilikler daha da 6nem kazani-
yor. Gidada, {iretimden satiga kadar yenili-
gin her agamada kendini gdstermesi gere-
kiyor. Bu sektorlerdeki yeni fikirleri de yi-
ne Ornek is fikirleriyle agiklayalim.

Gida sektoriinde de yapilmayani yapma
cesaretini girisimcilerin gostermesi gereki-
yor. Kirmizt biberi kozleyip ilk kez yurt di-
sina satan Tiirk girisimcisi kendi alaninda
bir ¢igir agmug oldu. Diinyada narin fayda-
lart kesfedilince, Tiirk sirketleri de kisa bir
siire 6nce nar suyu da iiretmeye bagladilar.
Ersu, Dimes tiiketiciyi nar suyu ile tanisti-
rarak bir inovasyon Ornegi ortaya koydu-
lar. Kabugundaki tanin ve icindeki lifler
nedeniyle islenmesi zor bir {irlin oldugu
icin meyve suyu {ireticilerinin ilgisini bu-
giine kadar ¢ekemeyen nar, ihracat potan-

siyeli de kesfedilince bag taci edildi. Ersu,
her yil yaptigt 1,5-2 milyon dolarlik ar-ge
yatirimiyla nar suyu konusunda kendi tek-
nolojisini gelistirdi. Ancak bu yatirima de-
gecegini diistintiyor, clinkii nar suyu saye-
sinde cirosunda yillik 12 milyon YTL artig
bekliyor. Nara “katma deger katmanin da-
ha da ilerisi var mi?” diye soranlara da bir
ipucu verelim. Amerika'da aynen sarimsak
hapinda oldugu gibi nar hapt da iiretiliyor.
Unlii isadamn Ishak Alaton'un damad Ve-
niis Dig Ticaret Yonetim Kurulu Bagkant
Mehmet Gilinyeli, bir yabanc1 ortakla birlik-
te simdilerde Antalya'da bdyle bir tesis
kurmanin planlarin yapiyor. Giinyeli, nari,
adeta bir kimyasal ila¢ haline getirecek ve
sarimsak hapt benzeri, ileri bir teknolojiyle
nar hapi iiretecek.

Yenilikci Girisimciler

Gidanin hizmet boyutunda da her zaman
veni fikirler tiiketiciden bekledigi kargiligt
aliyor. Fast food ile balig: birlestiren ve
‘myfish” adiyla bir zincir kuran girisimci,
Tiirkiye’de bir ilke imza atmig oldu. Sayila-

r1 hizla artan simitevleri de sokakta satilan
simitten adeta biiyiik bir i kolu gelistirdi.
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Nano Teknoloji Gelecegi
Degistirecek

Gelecegin sektorlerine damgasint vura-
cak yeniliklerden biri de nano teknoloji
devrimi. Yunanca’da ciice anlamina gelen
nano, milimetrenin milyonda biri demek.
Nano teknoloji, son 15 yilin en biiyiik tek-

Guda sektoriinde farklt konseptlerde, dzel
bir kimligi olan mekanlar olusturmak; ye-
megi karin doyurmanin 6tesinde goren ti-
keticilerden her zaman gerekli ilgiyi gorii-
yor. Kimi zaman bu gekilde moda haline
gelen mekanlar, yiiksek cirolar da yapiyor.
Guda isinde farkli satis kanallarini kullan-
mak, teknolojiyi satis ayaginda kullanmak
da inovatif 6rnekler arasinda... Tiirkiye'nin
ilk online yemek siparis sitesi olan “ye-
meksepeti.com”, bilisim teknolojilerinin
tiim imkanlart kullanilarak siparisler alini-
yor. Siparig hata orant stfira yakin olan sis-
temde, siparisin en kisa zamanda ve en
dogru sekilde tiiketiciye ulagtirilmasi sag-
lantyor.

e-ticaretten Kacis Yok

Perakendeciler bir taraftan mevcut miiste-
rilerini ellerinde tutmak icin ¢abalarken,
yeni miisterilere ulasmak icin de yenilik
pesinde kosuyorlar. Var olan bir malrt sat-
mak icin farkli yollar deniyorlar. Artik elek-

noloji devrimi olarak kabul ediliyor. Atom
seviyesinde yapilan miidahalelerle el edi-
len nano teknoloji iiriinti malzemeler,
normalden farkli 6zelliklere sahip olabili-
yor. Nano teknoloji, her sekttre farkli
yansimalar yapabilir. Tekstilde kirismayan
ve kirlenmeyen kumaglar giyim aliskan-
liklarini degistirebilecek nitelikte. Saglik
sektdriinde nano teknolojiyle tedavi ve
teshiste yeni yontemler uygulanabilir. Na-
no tabancalarla dogrudan hiicreye miida-
hale edilebilir. Yapay kemikler iiretilebi-
lir. Ingaat ve mimarlikta da nano teknolo-
jiyle yeni ve benzeri olmayan tasarimlarin
yapilmast miimkiin. Nano teknolojiyle
tiretilen boyalar, yanmiyor. Nano tekno-
lojinin etkilemesinin beklendigi sektor-
lerden birisi de enerji. Nano tiiplerin yep-
yeni yakit pillerinin iiretiminde ¢igir ac-
mast da bekleniyor.

tronik ticaret de gelisiyor. Diinyadaki e-ti-
caretin hacmi 7.3 trilyon dolart buldu. Tiir-
kiye'de istenilen olgunluga ulasmasa da
son yillarda ozellikle KOBT'ler, e-ticaretin
biiylisiine kapilmig durumda. Bankalarara-
st Kredi Kart Merkezi, 2005'in ilk 11 ayinda
42,7 milyar dolara ulasan kredi kartt ciro-
sunun yiizde 2'lik kisminin, yani 926 mil-
yon dolarinin e-ticaret kapsaminda yapildi-
gint acikladi. Internet kullanicilarinin art-
masina paralel olarak biiyiiyen e-ticaret
Jozellikle internet lizerinden cep telefonu,
fotograf makinesi, kamera ve DVD gibi
tirinlerin satiglarinda nemli bir paya sa-
hip oldu.

Perakendede elektronik ticaretin bir ta-
mamlayicist olarak karsimiza ¢ikan akilli
magazalar da gelecegin teknolojisinden ya-
rarlantyor. Tedarik zinciri yonetimini de
kusursuz yapan gelecegin magazalari, lojis-
tik sistemlerinin de hatasiz islemesini sag-
liyor. Perakendede CRM (miisteri iligkileri

yonetimi) de Onem kazandi. Miisteriyi
dogru tanimak icin uygulanan bir yonetim
sistemi olan CRM uygulamalari, Oniimiiz-
deki donemde daha da nem kazanacak.

Kisiye Ozel Turizm

Hizmet sektOriiniin sahi olarak kabul edi-
len turizm de yeniliklere agik bir sektor.
Her sey dahil sistemiyle Tiirk insani farkl
bir tatil anlayigiyla tanistiran turizmciler,
veniliklerin pesinden kogmaya devam edi-
yor. Diinyada yiikselen kisiye 6zel trendin-
den etkilenen turizmciler, son zamanlarda
miisteriye 0zel paketler hazirlamaya bagla-
dilar. Magic Life zincirini, diinya turizm de-
vi TU'ye satan Cem Kinay, yenilikgi yakla-
stmla yeni bir zincir kurma pesinde. One
hotels & resorts zinciri, kisiye 6zel hizmet
paketleri sunacak. Insanlara istedikleri gibi
bir tatil yasatmayi planlayan zincirde iste-
yvenler yemek pisirme kursu alacak; iste-
yen kahvaltisint sahilde her giin olusturu-
lan farkli ve 6zel bir mekanda yiyecek.

Konsept Oteller Gozde

Deniz, glines ve kum artik turizm sekto-
riinde tek basina yeterli degil. Turizmi ge-
sitlendirmek icin doga ve kiiltiir turizmi
gibi alternatif turizm arayislarina olan ilgili
giderek artiyor. Av turizmi, saglik turizmi,
inang turizmi gibi daha spesifik olarak ya-
pilan kus turizmi (kuglarin goc yollart iize-
rinde bulunan vadilerde yapilan kuglarin
gozlendigi, dogayla icice olan bir turizm
cesidi) gibi 6rnekler de artik girisimcilerin
giindeminde yer almali.

Ozel konseptli oteller de turizmde yenilik
yapmak isteyenlerin bagvurduklart enstrii-
manlardan. Tiim odalari beyaza boyali, ici-
ne girdiginiz andan itibaren sizi her ortam-
da dinlenmeye iten Alarko Holding'in An-
talya merkezde bulunan Hillside Su oteli,
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Universiteler de Yeni Fikir Uretiyor

Tiirkiye ve diinya {niversitelerindeki akademisyenlerin
cogunun parlak fikirleri, ticarilesemeden ciirliylip gidiyor.
Tiirkiye'de iiniversite-sanayi isbirligini ~ gelistirmek isteyen
yapilardan biri de Ege Universitesi Bilim Teknoloji Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (EBILTEM). 1994 yilinda kurulan EBILTEM,
uzman 16 personeliyle, sanayi ile tiniversite arasinda koprii
kuruyor. Kuruldugundan bugiine 300’e yakin 6zgiin, sanayide
uygulanabilir proje sergileyen EBILTEM’in sundugu projeler-
den 25'i yatirima doniistii. EBILTEM e girisimciler 0232-388 03
78 nolu telefondan ya da “ebiltem(@ebiltem.ege.edu.tr” mail
adresinden ulagsabilirler.

Iste EBILTEM’in portfoyiinde bulunan bazi iiniversite
patentli is fikirleri:

* Ekolojik et iiretin! Ekolojik hayvansal iiretim artik &n
plana cikiyor. Mevcut hayvansal {iretimde ¢ogu zaman kes-
imhane yan {rtinleri, kadavra unlari ve ¢esitli katki maddeleri
bilingsizce kullaniliyor. Tiirkiye'nin bakir bir alant olan ekolojik
hayvan iretimine yonelik Prof. Dr. Yilmaz Sayan ve Uzman
Muazzez Polat bir proje gelistirdi. Hayvan refahini da gozeten
bu projede, hayvanlara ekolojik yetistirme ve beslenme imkan-
lart veriliyor.

* Deri atiklarmi kreme katin: Deri sanayiine giren ham-
maddenin ylizde 25’1 mamul deri olarak kullaniliyor. Yiizde 75'i
atik olarak cevreye birakiliyor. Ege Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Deri Mihendisligi Bolimii'nden Selime Colak,
Nurdan Pazarlioglu, Ozgen Ozer ve Hasan Ozgiinay tarafindan
katt
kullanilabilecegi ortaya cikarilmus. Ozellikle de krem {ireti-

deri endiistrisi atiklarinin -~ kozmetik  sanayiinde

minde deri atiklart kullanilabiliyor.

* Alerji yapmayan bebek giysisi: Sanayilesme ve hava
kirliligine bagli olarak, giiniimiizde her 10 kisiden birinin alerjik
bir rahatsizigi var. Ozellikle bebekler, toz icinde yasayan ve
akar (mine) denilen hayvanlarin digkilarina kargt hassas. Ege
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi
Boliimii'nden Dog. Dr. Ziynet Ondogan ve aragtirma gorevlisi
Ziimriit Bahadir Unal tarafindan gelistirilen projede, bebekler
icin kullanilan kumaslarin akar barindirma oranlari test edilmis.
Yani lniversiteden alinan fikirle, bebeklere alerji etkisi yap-
mayan kumaslarin hangisi oldugu 6grenilebilir.

* Saf su iiretin: Kimya, ilag, gida ve tekstil sektoriinde kul-
lanilan saf suyun; laboratuvarlardan, otomotiv sanayiye kadar
genis bir kullanim alant bulunuyor. Ege Universitesi Odemis
Meslek Yiiksekokulu’ndan Ziraat Miihendisi Taner Ocel, mikro-
dalgayla saf su elde edilmesinde yeni bir teknoloji gelistirmis.

* Aycicegi yagindan biodizel iiretin: Biyodizel iiretimi
son donemde yaygmlasmaya basladi. Ege Universitesi Gebze
Yiiksek Teknoloji Enstitiisi'nden Prof. Dr. Biilent Keskinler,
Yrd. Dog. Dr. Aziz Tanriseven, Nadir Dizge ve arastirma
gorevlisi Oltan Canli tarafindan gelistirilen proje, aycicek
yagindan biodizel iretilebilecegini de ispatliyor. Bu metodun,
ticari olarak biyodizel {iretiminde kullanilabilme potansiyeli
oldugu da saptanmis.

* Sayaclar uzaktan da okunabilir: Gelistirilen projeyle,
kolay kullanimli bir yazilimla; internet veya bir network
tizerinden elektrik, gaz ve su sayaclar uzaktan okunabiliyor.
Bilindigi tizere sayaclar, gorevli elemanlar ya da onlarin kul-
landig1 cihaz yardimiyla okunuyor.

Projede Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik
Elektronik Boliimii'nden Yrd. Dog¢. Dr. Radosveta Sokulu ile
Bila Gakmak’in imzasi var,

konsept otellerin Tiirkiye'deki son popii-
ler 6rneklerinden. Mimar Eren Talu’'nun
tasarladig1 otel, cok yiiksek gelir grubunun
halen ugrak verlerinden biri konumunda.
Son donemde her tiirlii giizellik ve baki-
min da yapildigt SPA otelleri trendi de yiik-
seliyor. Richmond Grubu'nun.... "Ric-
mond/Nua Wellness Spa" oteli, bu kon-

septin de son Orneklerinden....

Evler de Akilandi!

Ingaat sektorii, yaliumdan, kaplama malze-
melerine kadar her tiirlii yeniligin bin bir
Ornegini sunan bir sektor. Son alarak Ame-
rikan siding sistemiyle dis cepheler kapla-
niyor. Son dénemde nano teknoloji ingaat
sektdriine de girdi. DYO nano teknolojiyle

yanmayan boya ve vernik retti. Konut
sektorii akillt evlerle, tiiketiciye sunacag
venilikleri de zirveye cikartyor. Akilli ev
teknolojisiyle, evinizde olmasaniz bile bir
telefon yardimiyla elektrikli ev aletlerinizi
kontrol edebilirsiniz. Firtnin altint eve gel-
meden bir saat 6nce ¢alistirabilir, evinizin
sicakligint istediginiz ayarda tutabilirsiniz.
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Yenilenemedigi icin Tarih Olan Markalar ve Fikirler

Aslinda hichir sey ayni kalmiyor. Degismek ve gelismek bir
yaratilig kurali... Gecmiste cigir agan bir fikrin bugilin hicbir
degeri kalmayabilir. Bu yiizden de bir zamanlarin cin fikirlerini,
biiyiik buluglarint bugiin nostalji olarak aniyoruz. Iste yenilen-
emedikleri icin tarih olan fikirler ve markalar...

* Miizelik hesap makineleri: Dijital diinyadan gecmise
bakinca, insanin aklina Facit markalt hesap makineleri geliyor.
Daktilo biiytikliigiindeki bu metal hesap makineleri, yandaki
kolu gevrilince hesaplamay1 yapardi. Halen bugiin bir cogu tikir
tikir caligsa bile miizelerdeki yerini coktan ald:. Giink artik pille
bile calismasina gerek olmayan, glines enerjili hesap makineleri
var. Yiiksek bellek kapasiteli bu hesap makineleri, Facit'i de
tarih yapti.

* Merdaneli camasir makineleri: Camasir makinesi
teknolojisi de hizla gelisti. Bir zamanlar evlerdeki merdaneli
makineler arttk demode oldu. Bursali Kamil Tolon, bir zamanlar
merdaneli camasir makinesinde bilinen bir marka olmustu.
Bursa'daki imalathanesinde onceleri yerli dokuma tezgahi
yapan Kamil Tolon'un bugiin adint hatirlayan pek az tiiketici
var. Artik son teknolojili, onlarca program ayar, 7 kiloya kadar
camasir yikama kapasitesine sahip camagsir makineleri hizme-
tinizde...

*  Gurgir's siipiiriip gectiler! Siyah beyazli televizyon déne-
minin unutulmayan sloganlarindan biri “Girgir giren evde dirdir
olmaz”d1. Izmirli sanayici Tacettin Hicylmaz'in icat ettigi Girgir
siipiirgesi, 1970’li yillarda adeta bir fenomen olmustu. El siipiir-
gesi Girgir o kadar begenildi ki, Ttirkiye'nin diga agilmastyla bir-
likte 1983’te ihracata bile basladi. Ancak gelisen teknolojiye
baglt olarak tiretilen elektrik siipiirgeleri Girgir'in tahtint sarstr.
Grirgir da hafizalarda kalan bir marka oldu.

* Bas agrisina ille de Gripin: Bundan 40 yil 6nce basiniz
agridiginda ilk akliniza gelen ilag neydi? Bu soruya orta yasin
tisttindeki bir¢ok insanin Tiirkiye'de verecegi cevap degismeye-
cektir... Gripin... Bakkallardan kolayca alinabilen Gripin, simdi
gelisen ilac sanayindeki bir ¢cok rakibiyle bas etmeye calistyor.

* Haci Murat’'in tarihi: Tiirkiye'nin ilk kitle otomobil-
lerinden olan Murat 124, 1970’li yillarin en ¢ok satilan otomo-
biliydi. ‘Hact Murat’ olarak da adlandirilan otomobil i¢in yapilan
taksitli kampanyalari cogu kimse kacirmazlardi. 65 beygirlik, cift
bogazli karbiiratorlii bir otomobil olan Murat 124, otomotiv
sanayindeki hizli gelisimle birlikte, seri {iretimden kaldirildi.
Ancak Tofas, simdi yeni nesil otomobillerle tiiketicilerini mem-
nun etmeye caligtyor.

* Arap sabunu artik yok: Giiniimiizde temizlik maddeleri,
deterjanlar biiylik bir pazar haline geldi. Mutfak temizliginin

ayrt, banyo temizliginin ayri {rlinleri var. Yumusaticist,

parlaticisy, kireg sokiiciisi derken, her ay aile biitcesinin 6nem-
li bir bolimii deterjanlara harcaniyor. Oysa eskiden temizlik
islerinin ¢ogunda Arap sabunu kullaniirdi. Bir de Arap
sabununun bakkallarda metal bir kasik yardimiyla naylon tor-
balara doldurularak satildigini hatirlatalim. Konu temizlik
malzemelerinden acilmisken, camasirlart beyazlatmak igin atilan
mor-lacivert renkli ¢ivitleri de yad etmekte fayda var. En
meshuru Okiizbagt markali oland,

* Dev pilli radyolar: Bugiin walkmanlerin bile modast gecti.
Arttk DVD calar, MP3'lerle dinleniyor miizik. Oysa bir zaman-
larin transistorlii ve pilli radyolarinin basinda az mi ajans (haber-
ler) dinlendi. Genellikle her mahallede ancak bir tane olan bu
radyolar, elektrigin olmadigi zamanlarda pille caligirdi. Ama ne
pil... Yaklagtk 5x5 santim ebatlarinda kirmiz-beyaz renkli yassi
piller... Berec, Ki-Wi marka piller daha ¢ok el radyosunun
arkasina kaysla sabitlenirdi. Simdiki kalem pillerin dordiiniin
giiciine sahip 6 votluk bu piller, 1980’lerin sonunda piyasadan
silindiler.

* Sokak siitciileri nerde? Eskiden pastorize yogurtlar
yoktu. Kimseler ne Danone'yi, ne de Pinar’t bilirdi. Buglinkii
meyveli yogurt diyebilecegimiz yogurdu biraz da elitler
Kanlica'da sekerli olarak vyiyebilirdi. Yogurdu genelde evde
annelerimiz yapardi. Daha dogrusu mayalardi. Tabii ki, sokak
stitclistinden alinan siitle... Artik biraz hijyen, biraz da evde
yogurt mayalamanin zorlugu nedeniyle sokak stitcliliigii is
olmaktan ¢ikti.

* Terzilerden haber yok: Konfeksiyon sektoriiniin bu
oranda gelismedigi yillarda terzilik diye bir meslek vardi. Haute
coutere calismayan bu terziler, kim ne kumas getirse, kesip dik-
erdi. Simdi artik tek tiik de olsa erkek terzileri kaldi ama
mahalle aralarindaki terzi Ayse Teyze'den haber yok.

* Hamamlar kapandi, gitti: Tiirk toplumunun temizlik
diisklinliigiiniin en glizel 6rnekleriydi hamamlar. Simdilerde
ancak liiks otellerde, tatil yorelerinde turistik amaclt kullanilan
hamamlar, eskiden her mahallede hizmet verirdi. Isletmecisi,
tellagryla onemli bir is kolu olan hamamlarda ayaga takunya giy-
ilir, Hac1 Sakir beyaz sabun ile yikanird:. Eskiden evinde hamam
olmayanlarin paklanma yeri olan hamamlar, jakuzli liiks bany-
olarla yarisamadu.

* Siyah beyaz fotograflar: Zaman eskiden siyah beyaz
fotograflarda donard:. 6x6 ve ya 6x9 santimetre fotograf ¢eken-
ler, kutu ve koriiklii Roleiflex, Zeissikon fotograf makineleri,
sulu, akiilii ve ampiillii flaslar kullanilirdi. Fotograf cektiriler, 2-
3 giinliik bir karanlk oda faaliyetinden sonra fotograf¢idan
alinirdi. Dijital makineler c¢tkmadigt zamanlarda, cektigin
fotografi hemen gorme imkani olmadig i¢in heyecanlt bir bek-
leyis vardi. Bu bekleyisin sonunda fotografcilar da kazanird:.
Simdi ise fotografcilarin yerini dijital copy center’lar aldu.
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Fikri Tiirkel

fikriturkel@gmail.com

‘Bir Bardak Cay
veya Su’ Demeyin...

Ekonomideki yenilesme icin “innovation”; bir isletmenin rekabet giiciinii korumak ve artirmak icin
uriinlerinde, hizmetlerinde ve is yapis yontemlerinde yaptigi degisiklik, farklilik ve yenililiklerdir.
innovation bulus olmadigi gibi, arastirma gelistirme de degildir. Bir kereligine yapilacak, belli
kisilerin gorevi olan veya sadece belli sektorlerin isi de degildir.

Gegenlerde bir kir restoraninda arkadas-
larla yemegimizi yedik. Eger bir kirdaysa-
niz, hizmet beklentileriniz ileride olami-
yor. Giizel bir balik, giizel bir salata ve g-
ler yiizli garsonlar sizi yeterince tatmin
edebiliyor. Bu memnuniyetimizin {istiine
“Iyi bir cay gelse” diye icimden gegti. Diin-
yada en fazla cay tiiketilen llkeyiz ama
unutamayacaginz bir bardak cayr nerede
ictiniz? Evet, kir restoranindaki ¢ay unutul-
mazlar arasinda bir tat degildi ama servis
harikaydi. Mor, turuncu, leylak rengi cicek
ta¢ yapraklaryla stislenmis tabakta geldi
caylarimz. Iste bu icilir. . .

“Iste bu icilir” diyorsaniz, Gdeyeceginiz he-
saba bakmazsiniz. Bir {irline katabilecegi-
niz somut bir deger yoksa, hizmetin engin
alanindan faydalanin.

Farkindalik ve yenilik sadece {irlini gelis-
tirmede kullanilabilecek bir yontem degil-
dir. Hizmeti farklilastirmak, cesitlendir-
mek, zenginlestirmek ve her cesit yenilik
tahminlerin 6tesinde bir gelir kapist acar-
ken, konumlandirmanizda da 6nemli bir
usul olacaktir,

Ekonomideki yenilesme i¢in “innovation”
kavrami kullaniliyor. Kapsadigi anlami sy-
le aciklayabiliriz: Bir igletmenin rekabet
giiciinii korumak ve artirmak icin iirinle-
rinde, hizmetlerinde ve is yapis yontemle-
rinde yapugi degisiklik, farklilik ve yenili-

liklerdir. Bulugla yenilesme arasinda ince
bir ¢izgi var. Fonksiyonunu, yapisini, temel
karakterlerini degistirmeden yapilan yeni-
liklerden bahsediyoruz.

Aslinda nedir ve ne degildir, sorularint ce-
vaplarsak daha net anlagilir. Innovation bu-
lus olmadigt gibi, arastirma gelistirme de
degildir. Bir kereligine yapilacak, belli kigi-
lerin gtrevi olan veya sadece belli sektorle-
rin isi de degildir.

Uriinleri farkli kilmak icin yapilan calisma-
lar daha ¢ok 6ne ¢ikiyor ama kurumlari ka-
lict ve siirdiiriilebilir kilan hizmetlerdir.
Son yillarda perakendecilik ve magazacili-
&in gelismesinin en 6nemli sebebi de, tirti-
ne katilacak degerlerin sinurl ve kar oran-
larint diismesiyle yakindan ilgilidir.
Rekabet alanindan fiyat, kalite kalkinca bog
olan alan hizmet olarak 6ne ¢ikryor.
Denim denilen bluejean, giyim esyalarinda
yapilabilecekler sinirlidir. 200 yilt askin za-
mandir kumastan yapilan pantolon, mont
veya gdmleklerde stil farkinin diginda yapi-
lanlar smnirli kaldi. Denim’de yapilan her
farkli izgi yenilik degildir. O yiizden yillar-
dir markaya yatrim yapiliyordu. Tercih
noktast markaydi. Colin’s bir yenilige imza
attt. Gift tarafli denim ile tek kiyafette cift
rengi uyguladilar. Bavula tekerler takmak
da bir yeniliktir, kigit mendili cebe sigacak
sekilde paketlemek de... Ama kagit mendi-

li 1slatmak da bir yeniliktir. Kimyasal yapisi-
nt degistirebiliyorsaniz kagidin, bulustan
s0z edilebilir.

Son iki yilin en biiytik sicrama yapan bir tii-
ketim kalemine deginmek istiyorum. Ha-
zir kahve, Uicli bir arada, findikli ve kara-
melli iirlinleriyle bir yeniliktir. Basartlt bir
uygulamadir. Cafe Crowne markasinin yer-
lesmesine bile sebep oldu bu trend. Ne ya-
z1k ki, Cafe Crowne giindeme kafesiyle gel-
di ama tutmadi. Eger bir kafe zinciri haline
gelebilseydi, olugacak katma degeri diisii-
nebiliyor musunuz? Bir bagka kafe marka-
stna gecmek istiyorum.

Diinyanin en yaygin ve trend kafe markas
Starbucks'tir. Starbucks bir bulug degildir.
Markanin arkasinda varolan sey tamamen
hizmetin farklilagtiriimasidir. Iyi bir kahve,
zengin cesit ve tutku birakan hizmetten
baska bir sey degildir. Hizmetteki bu yeni-
lik markayla da biitiinlegmistir. Markanin

Yenilik, yenilesme veya baska bir adla ad-
landiracagimiz innovation sonuclari icin
saglikl iletisim altyapisi olusturulmali ve
basar odiillendirilmelidir. Diger taraftan
yenilesmenin kurum icinde ogrenilehilece-
gini de unutmamak gerekiyor. Hizmet sii-
recleri sorgulanmali ve hizmet tutkusuna
merak katiimahdir. Rekabet yogunlastik-
¢a, hizmet insana daha yakin olacaktir.
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icinde veni buluglar da olabilir ama ¢ikig

noktast iirline katillan hizmet ve hizmetin
yeniligidir.

Yazinin girisinde bahsettigim cay olayina
gelecek olursak: Unutamayacaginiz gayt
nerede ictiniz? Hatilayamadiniz me? Hal-
buki Tiirkiye, cay tiiketiminde diinyanin
ilk ticiinde yer altyor. Ne {irlinde bir kalite
bulabiliyoruz, ne de hizmetin sunulmasin-
da. Peki, batili cafe zincirlerinin disinda
kahve ictiginiz ve unutamadiginiz yeri ha-
tirliyor musunuz? Birakin ¢ay, graniil kah-
veyi; geleneksel kahvemize bile sahip ¢ik-
madik. Cikmadigimez gibi yenilik de kat-
madik. Arcelik’in yaptigt kahve makinesi
bulustur, burada yenilikten bahsediyoruz.
Bosna Hersek'e giden herkes yagamustir.
Klasik kahvemizi takdim ederken bir sere-
moni yasanir. Cezve, fincan, su birlikte su-
nulur. Buna yenilik katabilirseniz isi tutku-
ya doniistiirirsiiniiz.

Mahallenin ortak mekanlari vardir. Bakkal,
kasap, manav bunlardandir. Bir dostumun
yasadig1 bir anisini aktarmak istiyorum. Ak-
sam evine giderken manava ugruyor. Bir-
kag cesit meyveden birer ikiser kilo altyor.
Hesabt istediginde ¢iglik atmadan kendini
alamryor. 50 YTLyi gegen bir tutardan bah-
sediyorum. Manav gayet sakin, “Beni di-
gerleriyle kariglagtirma” diyor. Manavin
ozelligi su: Marketler acilinca rekabet gan-
sint kaybettigini gorerek, misteri hedef
kitlesini degistiriyor. Bogazdaki restoranla-
ra dagitima basliyor. Organik iiriinleri Tiir-

kiye'nin farkli yerlerinden topluyor ve
liiks restoranlara tedarikgilige baglyor.
Manav diikkdnt ofis gibi kaliyor ve eski
miisterilerine hizmet ediyor ama asil he-
defkitlesi restoranlar artik. Hem daha pa-
haliya sattyor, hem organik {irlin gibi
onemli bir trendi yakaliyor ve rekabet
sansini koruyor.
Benzer uygulamalar bakkalda, terzide
olamaz m1? Bakkallarin rekabet sanst aza-
liyor ama yenilik konusundaki teslimiyet-
¢i tavirlarmna bir tlirlii anlam veremiyo-
rum.
www.yemeksepeti.com adli site, binlerce
istanbulluya her giin yemek servisi yapi-
yor. Burada yapilan ne farkli bir yemek, ne
de yeni bir bulus. Sadece servisi sunmayl
internet lizerinden kabul ediyor. Benzer
hizmeti yapan onlarca site ¢ikt1 ortaya. Da-
hast da ¢ikacaktir. Wal -Mart'in CEO’su
Tiirkiye ziyaretinde kendilerine rakip ola-
rak, Ebay'i gosterdi. Internet iizerinden
ikinci el {irlin satist yapan Ebay, diinyanin
en hizlt biiyiiyen sirketlerinden biri.
Bahgwvan'in rettigi “dilimli peynir” bir
tirlinde yeniliktir. Bildigimiz kasar peyniri-
ni daha kullanislt olsun diye dilime bol-
miistiir. Eger Bah¢ivan bu peynirle “Bahgi-
van tostu” diyebilecegimiz hizmet birimle-
ri kursa, bu hizmette yenilik olacaktir.
Exotic diye bir meyve suyu markasi var. Si-
kilmig meyve sularini, pastorize islemden
gecirmeden paketleyip satisint yapiyor.
Katkistz, islemsiz bir uygulama. Bu hizme-
tin farklilagtirlmasindan, yenilesmeden
baska bir sey degildir. Bugiin giiclii bir
marka olma yolunda dnemli adimlar ati-
yor. Paketleme her zaman yenilikler icinde
hem iirlinde, hem hizmette farkindalik
olusturuyor.

Nicin Hizmette Yenilik Yapimals?
Neden hizmette yenilige gitmemiz gerekti-
gine bir daha bakalim:

Pazarin ihtiyaglarina hizla cevap verme
zorunlulugu icindeyiz.

Uriin &miirleri kisaliyor, rekabet yo-

gunlagtyor.

Miisteri istekleri ve cesitliligi artiyor.

Tedarik zinciri azaliyor ve temin siiresi
kisaltyor.

Farkli ve tercih edilen konumunda ol-
ma rekabetin esast oluyor.

Refahin ve istihdamin artmasina yone-
lik olumlu katkust var.
Yenilesmenin cografi sonuglarina baktig-
mizda Giiney Kore, Irlanda ve Finlandiya
gibi tilkelerin milli gelirlerinin yiiksek ol-
dugunu goriiriiz. Bu iilkelere gore, Tiirki-
ye'de yenilik iiretme orant onda bir diize-
yinde.
Devletten dnce, kurumsal ve kisisel adim-
lar, iirin yaninda hizmette de yenilesme
ve farklilik olusturmada yeni firsatlar ¢ika-
racaktir. Biitlin birimlerden lider insanla-
rin ¢akabilecegi yenilikci ortamlar olustu-
rulmali. Farkli bakig acilarina deger veren
ast st iliskiler olugturulmali. Miisterinin
onemi kavranip, deger vermeyi protoko-
liin istiine cikarmalidir. Hizmet stirecleri
sorgulanmalt ve hizmet tutkusuna merak
katdlmalidir.
Biitlin bu yenilik, yenilesme veya baska bir
adla adlandiracagimiz innovation sonuglari
i¢in saglikli iletisim altyapist olugturulmali
ve bagart ddiillendirilmelidir. Diger taraf-
tan yenilesmenin kurum ici 6grenilebile-
cegini de unutmamak gerekiyor.
Cayla basladim konuya, suyla bitireyim.
Gecen sene Tiinel'de eskilerin {inlii Mar-
kiz pastanesine oturdum. Cay ve kahve ic-
tik. Ustiine de su istedik. Kiiciik bir tepsi
ile bardaklar ve sirin bir cam stirahi geldi.
Bildigimiz su ancak bu kadar giizel servis
edilirdi. Stirahideki suyun iistiinde ¢ yap-
raktan olusan nane yliziyordu. O anda
bagska bir sey diistinmiiyorsunuz.
Suyu PVC kutulara koymak {iriinde yenilik-
ti. Evlere damacana ile servis hizmeti fark-
llastirmaktir. Markiz'deki de bu suya nasil
hizmet farki koyabiliriz arayiginin bir bagka
cevabrydu.
Rekabet yogunlastikca, hizmet insana da-
ha yakin olacaktr.
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Asli KASIKCI

Dikkate Deger Olmak

Kaliteli bir {iriin, fiyati da servisi de iyi... Peki ama biitiin bu 6zellikler rakip

\

Cok degil, bundan bir 20 yil 6ncesini hatir-
layin. Rekabetin adi yeni amilmaya basla-
mis. Deyim yerindeyse “keyifler gicir”. ..
Firmalar bir pazar yerinde degil de, adeta
bir cay partisindeler. Ne iiretilirse Giretilsin
pazarda alict buluyor. Sadece ortaya ¢ik-
mak bile basarili olmaya yetiyor. Ustelik bu
tirlinii kaliteli bir sekilde tretip, iyi bir fi-
vatla piyasaya sunduysaniz, bagarili olma-
mantz icin bir neden yoktu.

Sonrasinda kalite ve iyi hizmet unsurlar
one cikmaya bagladt. Bir gida iiriinii yapi-
yorsaniz, bunu saglikli sartlarda Urettigini
pazarlama iletisimi yoluyla misterilerinize
iletmeniz size bir adim 6nde olma avantajt
getiriyordu. Eger hizmet sektoriindeyse-
niz, aynt sekilde miisteriyi elinizde tutma-
niz sirketinize deger katmaniz igin yeterli
bir nedendi. Ancak artik “Iyi olmak, kalite-
li olmak, iyi hizmet vermek” gibi basarili
olmanin kriterleri sayilan pazarlama mitle-
ri yerle bir oldu. “Yerle bir olmus” derken,
“Artik bu tiir niteliklere sahip olmaniz ge-
rekmiyor” seklinde anlasiimasin. Hala bu
nitelikler bir {irlinde veya bir hizmette ve-
va markada olmazsa olmaz unsurlar. Ama
bu, sizin sahip oldugunuzu stylediginiz
“Ustiinliikler” herkeste var. Biitiin rakiple-
riniz kaliteli mal iiretiyor, iyi hizmet veri-
yorlar. Devasa pazarlama biitceleri aract-
giyla bunu miisterilerine anlatiyorlar. Bu

nedenle sizin ortaya attiginiz Ustiinliikler,
artik misterinin goziinde “Dikkat cekici”
degil. Kisacasy, farkindasiniz ya da degilsi-
niz, misterinizin beklentileri artik ¢ok de-

gisti.

Biiyiikler ve Kiiciikler

“Mor Inek ve Izinli Pazarlama” kitabinin ar-
dindan “Biiyiik Mor Inek” adlt kitabint ya-
yinlanan Amerikalt yazar Seth Godin, “Sa-
dece iyi iiriin kaliteli hizmet degil, bugiin
her sey bir tik Gtede, artik bolgesel olmak
da yetmiyor” tespitini yaparak pazarlama-
da farklilagmanin geldigi noktaya dikkat
cekiyor.

Siradisi rekabet fikirlerine sahip olan ya-
zar, Tiirkiye'ye de gelerek Tiirk ig diinya-
sina konuyla ilgili verdigi konferansta, boy-
le bir kitap yazmasinin hikayesini soyle
acikliyor; "Bir giin otoyolda araba siirtiyo-
rum. .. Sagimda ve solumda engin, huzur-
lu ve yesil cayirlarda otlayan giizel inekleri
goriince kendimden geciyorum. Ama 15-
20 kilometre sonra hepsi birbirine benze-
meye bagliyor. Bunlarin bazilart mitkem-
mel inekler, cekici inekler, harika iligkileri
olan inekler olabilirler. Inekler ne kadar
giizel olurlarsa olsunlar, bir miiddet sonra
stkict hale geliyorlar. Ama o cayirlarda kar-
simiza bir Mor Inek ciksa ne kadar hos, ne
kadar farkli ve carpici olurdu diye diisiinii-

urlinlerde de var. O halde tiiketici, o uriinii niye tercih etsin? Pazarlama
alaninda yazdigi kitaplariyla taninan Seth Godin, yeni kitabi, “Biiyiik Mor
inek”te dikkate deger olmayi dnererek soyle devam ediyor, “... Uriiniiniiziin
iniini reklamla yayamazsiniz. Elinizdeki tek arag¢ iiriiniiniizdiir. Tek
yapacaginiz sey, iiriin hakkinda abartili reklamlar yapmayi bir kenara birakip,
konusulmaya deger seyler yapmaya baslamaktir.”

yorum". Yazarin anlattiklarinin zeti de
soyle, “Tiim {irlin ve hizmetlerin birbirine
benzedigi bir diinyada, fiyat ve kar baskisi-
niagmanin tek yolu var: farkli, arpici ve si-
radist olmaktir.”

Seth Godin’e gore, kiiclik kiliseler, rock
gruplarini andiran enerjik kilise ve kregleri
olan mega kiliseler tarafindan alt edilmig
durumda. Kirtasiye diikkanlari, miihendis-
lik firmalary, bilgisayar magazalari, dondur-
macilar... Bunlarin hepsi daha biiytik, daha
ucuz, daha canlt magaza zincirleri tarafin-
dan yok ediliyor. Olur da yiizeyde kalmay1
basarirsiniz, kesinlikle ve kesinlikle miiste-
rinin goziinde dikkate deger olmaniz la-
zim. Bunu da ancak farklilasma ile basara-
bilirsiniz.

Diinyanin en biiyiik perakende sirketlerin-
den Wal-Mart'in tinlii CEO’su Lee Scott, bir
toplantida kendi sektoriiyle ilgili konusur-
ken, gelecekte perakende sektoriiniin bii-
yuik ve kiiciik sirketlerin omuzlarinda yiik-

“Mor inek” ve “Izinli Pazarlama” kitahi-
min ardindan “Biiyiik Mor Inek” adl kitabi
yaynlanan Amerikali yazar Seth Godin,
“Sadece iyi irin, kaliteli hizmet degil, bu-
giin her sey hir tik otede, artik bolgesel ol-
mak da yetmiyor” tespitini yaparak, pa-
zarlamada farkhilasmanin geldigi noktaya
dikkat cekiyor.
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Kurtarilmis Bdlgelerden Kurtu-
lun, Farklilasmanin Oniinii A¢in

Sirket {ist yonetimlerini diisiiniin... Belli
restoranlarda yemek yenir, 6zel arabalari
vardir, ofise onunla gidip gelinir. Kendi-
leri gibi belli gruplara katihnur, hatta 6zel
ugcaklariyla seyahat edilir. Belli yerle tatil

selecegi tahmininde bulunmustu. Evet
ama nastl? Sadece biiylik olmak veya kii-
clik kalmak miisterinin dikkatini ne oran-
da ceker de sizi farklilasmaya gotiirebilir?
Bu soruya perakende sektdriinden bir or-
nekle, Wal-Mart’la agalim.

Wal-Mart, Scott'in séziinii ettigi biiylik ma-
gazalari iyi bir 6rnek. Devasa magazalart
actyor, her giin yeni bir halka ekleniyor, ki-
sacast devlesen bir sirket goriinimiinde
Wal-Mart. Ancak Wal-Mart bu yiizden ra-
kiplerinden ayrilmug, farklilagmig degil. Ra-
kipleri Metro da, Carrefour da Wal-Mart'la
ayin yolda. Dev magazalari var, diinyanin
her yerinde olan yatirimlart her gecen giin
artiyor. Ancak Wal-Mart adimlart farkli ki, o
yiizden miisterinin dikkatini ¢ekiyor. Ta-
mam ucuz mal sattyor ama o da Wal-
Mart’taki farklilagmayi ortaya koyan gergek
degil. Pazarlama uzmanlari, rakipleri hep
tetikte: “Wal-Mart bundan sonra ne yapa-
cak?” Ayni soruyu miisterileri de soruyor.
Giinkii bir market konseptinin ¢ok cok
Otesine gecmis durumda. Benzin satiyor,
araba tamiri yapiyor, gbz muaynesi yapip,

yapilir, hatta cogu zaman bu tatiller 6zel
teknelerde gecirilir. Seth Godin dahil bir
cok pazarlama gurusuna gore, profesyo-
neller icin bu kurtarilmig bolgeler adeta
hapishanelere benzer. Hapishaneler nasil
mahkum olarak bir insanin yeni isler or-
taya c¢ikarmasini etkiliyorsa, kurtarilmig
bolgeler de profesyoneller iizerinde dyle
bir etki yapar. Oysa ki, pazarlama literatii-
riinlin glinimiizde miti olarak kabul edi-
len farlilasmay: yakalayabilmek icin bu-
nun tam tersi bir yol izlemek lazim. Za-
man zaman profesyonellerin kurtarilmig
bolgelerin digina ¢ikmast lazim. Otobiise
binmesi, tarifeli ucaklarla ucmasi, sokak
yemegi yemesi ve boylece yeni fikirlere
acik olmast gerektigini sdyliiyor uzman-
lar. Kisacast “Zit diisiiniin” tavsiyesinde
bulunuluyor.

gozliik satryor. Bugiin pek cok tilkede kua-
forlerde, giizellik salonlarinda yapilan tir-
nak bakimi, sa¢ bakimi ve viicut bakimi gi-
bi pek ¢ok hizmet Wal-Marta veriliyor. Ve
de bunu rakiplerinden daha “Ucuz” fiyat-
larla yaptyor. Kisacasi miisterileri sagirmig
durumda ve dyle goriiniiyor ki, Wal-Mart
onlart sagirtmaya da devam edecek. Bu
ylizden Timas Yayinlari'ndan ¢ikan Seth
Godin’in de yeni kitabi, “Biiyiik mor
inek’te anlattig gibi, Wal-Mart, attig1 her
adimda “Biiytik bir bogiirme” ¢ikartyor ve
miisterinin dikkatini cekiyor.

Wal-Mart'in CEO'su Lee Scott'in dikkat
cektigi, gelecekte iktidara ortak olacak ki-
cliklerin durumuna gelince. Bunu yine ya-
sanmug bir olaydan yola ¢ikarak anlatmakta
fayda var. Seth Godin veni kitabinda yer
vermis. Olay ABD'de geciyor. Kiiciik bir fo-
tokopi diikkant sahibi, bir giin durup du-
rurken, is siireclerinde yenilestirmeler
yapmak istiyor. Teknolojik alanlardaki ge-
lismeyi de dikkate alarak, en biiytik rakibi
Kinko’s'un (ABD’nin en biiyiik fotokopi,
baski sirketlerinden biri. Diinyanin her ye-

rinde magazalari var) yaptig1 gibi hizmetle-
rini elektronik alan {izerinden vermeye
basliyor. Magaza sahibi, bu igin miisterileri-
nin hayatlarint kolaylastirip, kendisinin de
is hacmini artiracagini beklerken tam tersi
yasantyor. Glin gectikce is hacmi diistiyor,
eski miisterileri bir bir onu terkediyor.
Sonra yapilan arastirmalarda goriliiyor ki,
kiiiik fotokopi diikkanina gelenler, sade-
ce aligveris igin degil, sahibinin tatlt sohbe-
tine, ikram ettigi kahveye ve kurabiyelere
geliyorlar. Yani Kinko's'un hic elde ede-
meyecegi bir farklilikla miisterilerin glinli-
nii fetediyor kiigiik fotokopi makinesi
diikkant. Biitiin isi internete dokiince bu
farklilik ortadan kalkmig. Onu devasa gir-
ketlere karst rekabette koruyan ve ayakta
tutan nitelik birden bire yokolmus.

Tiirkiye’'nin Southwest ve Rynair’i
Kim Olacak?

Tiirkiye'de havayolu tagimaciligr yilardir
devletin tekelindeydi. Sadece iki sezon 6n-
ce havayolu tasimaciliginda i¢ hatlar 6zel
sektore acildi. Onur Air bagladi. Onu bagka
sirketler takip etti. En son pazara Avru-
pa'nin ucuz havayolu sirketlerinden Easy-
jet girdi. Sirada Izmirli isadamlarinin ortak
kurdugu havayolu sirketi var. $imdi gene-
le doniip bir baktigimizda “Bu havayolu
sirketleri miisterinin goziinde birbirinden
nasil ayrilacak” sorusu akla geliyor. Yani bir
kez Onur Air’la ucan miisteri, bir sonraki
ucusta niye onu tercih etsin? Ugtuklari
noktalar ayni olmak koguluyla. Fiyatlari za-
ten birbirine yakin. Hatta aynt. Verdigi hiz-
metler de dyle. Bir sonraki ucusta tercih
edilmek igin bir farklilik ortaya koymak zo-
runda degil mi? Ya her ugusta bedava bilet
kazanmast igin fazladan puan verecek ya
da daha iddiali bir servis. Belki hemen de-
gil, ama birkag yil sonrasinda bu farkliigs
en iyi ortaya koyan sirket aralarindan styri-
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lip en tepeye oturacak. Ornekleri havayolu
tagtmaciliginin daha 6nceki yillarda degi-
sim gecirdigi llkelerde bu tipatip yasan-
mus. Iste rnekleri. ..

Birinci  6rnek Southwest Havayollart.
ABD'nin bir numarali diisiik fiyath havayo-
lu isletmesi. Toplam operasyonel geliri
(2005 yili) 6.5 milyar dolar. 1987'den beri
miisteri sikayetlerinin en az oldugu sirket.
1997'den bu yana Fortune dergisi tarafin-
dan diinyada en ¢ok imrenilen havayolu
sirketi segiliyor. Gegen yil da ABD'nin en
begenilen ilk 10 sirketi arasinda besinci ol-
du.

ikinci 6rnek Ryanair Havayollart... 1985 yi-
linda Dublin-Londra giizergahindaki Bri-
tish Airways ve Aer Lingus tekelini kirmak
tizere kurulmug. Fakat 1990'a kadar kan
kaybetti. Ryan ailesi firmay1 kurtarmak icin
o zamanlar finans danigmani olan Micheal
O’leary'yi ise aldi ve CEO olarak atadi. O
zaman 29 yasindaki O’Leary, Dallas’taki
Southwest Havayollari'ni ziyaret etti. O’Le-
ary Ryanair'in isletme modelinde South-
west'i taklit etme karari aldi. Diisiik fiyat-
lar, cabuk ikmal edilen ucaklar, yiiksek ka-
pasite faktorleri, yeni jetler ve ikincil hava-
limanlarina itimat.

O'Leary, Southwest ziyaretini “Bizim icin
doniim noktastydr” sozleriyle anlatacakt
sonraki yillarda. Ancak Ryanair'in izledigi
yol Southwest'in tam tersiydi. Sendikaya
yazilanlar azarlaniyor, miisterilere muame-
lede kelimenin tam anlamiyla bir diisiik
hizmetli havayolu sirketi gibi hareket edili-
yordu. Icecek, viyecek gibi seyler istendi-
ginde bunun parasinin 6denmesi gereki-
yordu. Birakin bunlart hastalara, yashlara
tekerlikli sandalye verildiginden bile para
talep ediliyordu. Bunu gazetelere sikayet
eden misterilerine ise, “Burast hastane ya
da bakim evi degil” cevabt veriliyordu.
O'Leary isletmenin her sey icin ek 6deme

Farklilasmaya Gotiirecek
Tavsiyeler

* Miisterinizi Dinleyin: Pazarlama
uzmanlari farklilasmaya giden yollari anla-
tirken, sirketlere ‘Miisterilerinizi iyi dinle-
yin’ tavsiyesinde bulunuyorlar. Buna en
iyi 6rnek Amerikan temizlik devi Procter
and Gamble (P&G) gosteriliyor. P&G'de
bu yillardir devam eden bir gelenek ola-
rak anlatilir. Hatta sirket ilk Tiirkiye piya-
sasina girdigi zaman, basta gecekondu
bolgelerde yasayanlar olmak iizere tiiketi-
cileri dinledigi anlatilir. P&G Tiirkiye M-
diirii Saffet Karpat, degisen ihtiyaclart da-
ha iyi anlamak icin miisteriyi dinleme
giinleri yapacaklarint acikladi. Misteriyi
dinlerken, onlarin talepleri yaninda sirket
kendi hizmetlerinin ne derece miisteri-
nin igine yaradigint da kontrol etmis olur.
“Sirf miisterimizin hayati kolaylagsin diye
bir cok yeni servis yaptik. Peki ama bu
servisleri miisterilerimiz kullantyor mu?”
sorusunun cevabi farklilasmanin yonii
agisindan 6nemli bir rehber olarak gori-
liiyor.

* Ikinci Marka Cikarn: ikinci bir tav-
siyeleri ise, ireticilerin ikinci marka ci-
kartmalart yolunda. Apple’'in Ipod’u, To-
yota'nin Lexus'u buna en iyi 6rnek. Her
iki marka da bu ikinci markalarla birlikte

politikasint agiklarken, “Hayir, size lanet
olast kahveyi ikram etmek zorunda degiliz.
Bilet icin sizden sadece 19 euro talep edi-
yoruz” cevabini veriyordu. Her zaman sivri
dilliydi O’Leary. Her zaman agresifti. Sirke-
tin reklam kampanyasi da ayni agresiflikte
yuriittiliiyordu. Belgika pazarina girince,
“Sabena’nin yiiksek fiyatlarindan bikmad-
niz mt?” diye yazip, kiiclik bir cocugu iseti-
yordu ilanda. Kendisi gibi ucuz paraya ugu-
su vadeden Easyjet'i hedef alan ilanlarda
ise, fiyatlart alt alta siralayip, “Easyjet’in
yiiksek fiyatlar1” diye bagiriyordu. Bunun
sonunda ne oldu biliyor musunuz? Birakin
siradan insanlari, Avrupalt medya da Rya-

diinya capinda bir basariya imza attilar.
Biz de bunun Ornekleri ise hazir giyimde

var. Park Bravo'nun Fizzi, Ipekyol'un
Machka’si, Koton'un Ole’si hep ikinci
markalar., Ama sirketler simdilerde tipti
bu ilk gtz agrlarinda oldugu gibi ikinci
markalar icin ayrt magazalar zinciri kura-
rak, bir farklilagma olusturma pesindeler.
* Fazlaliklardan Kurtulun!: Son yil-
larda Tiirkiye’de biiyiik gruplar bu strate-
ji icinde yogruluyor. Kog, Sabanct ve Do-
gus gibi holdinglerin stratejisi, “Ana faali-
yetlerine odaklan, yan islerini terket” {ize-
rine kuruluydu. Bu sekilde gruplar karli
ve giiclii olduklart is alanlarinda yogunla-
sip, kar etmeyen ve genel cirolart icin kii-
clik payr olan isleri bir bir terkediyorlar.
Pazarlama uzmanlarina gore bu da farkl-
lasmanin bir yolu.

nair operasyonunun hiisranla sonuglana-
cagint diisiniiyordu. Ancak Ryanair da
“Siirekli kotii hizmetle” bir siireklilik 6rne-
gi sergiledi. Micheal O'Leary milyonlarca
Avrupalr i¢in havayolu tasimaciligini cazip
héle getiren kisi olarak tanindi.

Havayolu tagimaciligt yedi yil 6nce ozelles-
tirmeye acilinca, Avrupa gelinde bilet fiyat-
larinda indirim yapilmasint 6neren ilk ki-
siydi. Bu yolla Ryanair'i Avrupa’nin en kér-
It oyuncusu haline getirdi. Gegen iki yilda
yolcu sayisint 15 milyona ¢ikardi. O’Le-
ary'nin felsefesi basit: “Bizim stratejimiz
ayni Wal-Mart'inki gibi. Cok fazla satin ali-
yor, ¢ok ucuza sattyoruz.”
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lyi Fikirler Nereden Gelir?

Seth Godin, Timas Yayinlart arasindan -
kan “Biiyiik Mor Inek” adli kitabinda yeni
fikirlerin nereden geldigi konusunda su
ipuclarint veriyor;

* Yeni ise Alanlardan: Bir sirkette
yeni ¢aligmaya baglayan kisiler yeni fikir
getirecek en degerli kaynaklardir. Neden?
Giinki onlar yeni bir bakis acisina sahip-
tirler. Basit, ama gerekli sorular sorarlar.
* Merkez Disinda Calisan insanlar-
dan: Pek ok sirkette merkez, statiiko-
nun yerdir; tahta yakin oldukea yeni sey-
ler deneme firsatiniz azalir. Biiytik fikir-
ler, ise merkez disindan baglayan ve baga-
riy1 asama agama merkeze tastyan ¢alisan-
lardan gelir.

* Cephedeki iscilerden: Miisterilerle
konusan, daha da 6nemlisi onlart dinle-

Ryanair'in bagarist taklitcilere ilham kayna-
gt oldu. 2004 yilt ilk ceyrek mali sonuglari-
na gore, Ryanair Avrupa’'nin bir numaralt
diisiik havayolu sirketi. Gegen yil Busi-
nessweek dergisi tarafindan en iyi yonetici
secilen O’Leary, hem kendisi hem de Rya-
nair'in saldirganligini devam ettiriyor.
O’Leary diinya kupast 6ncesinde baslattigt
yeni reklam kampanyasinda, Ingiltere’ye
atilacak her gol icin 100 bin bedava bilet
dagitacaklarini acikladi. “Kimin  attig
onemli degil, yeter ki gol atilsin” diyerek
ortaligt kizigtirds, Iste Seth Godin'in sozii-
nii ettigi “Biiylik bir boglirmeyi” bu sekilde

yen cagri merkezi elemanlaridir. Eger
miithis fikirler duymak istiyorsaniz, gidip
miisteriyle baglantida olan calisanlarla bi-
raz zaman gecirin.

* Miisterilerden: Misteriler ne iste-
diklerini, neden hoslandiklarint bilirler ve
onlara yeni seyler gosterdiginizde size
hemen ne diisiindiiklerini sdylerler. Eger
diistik maliyetli fikir toplamak istiyorsa-
niz, miisterilerin sizinle konugabilecekle-
ri dinleme servisleri olusturun.

* Diger Sektorlerdeki Biiyiik Sir-
ketlerden: Aci gercek su ki, yeni fikir di-
ye bir sey yoktur. Sadece eski fikirlerin
akill versiyonlart ve yeni uygulamalar var-
dir. Buluglar tarihi, bir kategoriden bir fik-
ri alip digerine uygulayan dahilerle dolu-
dur.

* Seyahat Edin: Seyahatin ufuk acict
oldugunu soylerler, ama hepsi bu degil-
dir. Ayn1 zamanda insant degistirici bir et-
kisi de vardur. Yeni fikirlerin diismant agi-
na olunandir. Bu nedenle yeni yerlere gi-
din.

* Tiim Fikirleri Toplaym: Bir kez fi-
kir-liretim isine girdiginizde, elinize ge-
cen biitiin fikirleri toplamak istersiniz.
Yaninizda not defteri bulundurun ve akli-
niza bir fikir geldiginde onu not edin.

* Yeni Seyler Ogrenin: Yeni fikirler
olusturmak, 6grenmenin bir parcasidir.
Bu nedenle yeni egitim programlarina ka-
tilan ve 6grenmeye devam edin.

cikarmig Ryanair. .. Godin, Farkli olmak o
kadar ileri bir gortistiir ki, insanlar onu el-
lerinde olmadan dikkate deger bulurlar.
FedEx bir gecede e-posta kavramini ortaya
attigt zaman diinyayt nasil degistirdiyse, siz
de tiim kurallart yikarak, kendi sektoriinii-
zii sallayabilirsiniz” diyor.

Bize donersek. .. Ardi ardina ucuz uguran
havayolu sirketi devreye giriyor. Peki bun-
lardan hangisi Tiirkiye'nin Ryanair’i ya da
Southwest’i olacak? Pegasus Havayollari,
bir adim atarak rakiplerinin tersine Istan-
bul'dan Sabiha Gokcen Havalimani’ndan

ucacagint agikladi. Bu yolla Pegasus yone-
timi, Atatiirk Havalimant'nin yogun trafig;-
ni bertaraf ederek, gecikmelerin Gniinii
kesmek istiyor. Bu adim Pegasus'un farkli-
lasmasina nasil yanstyacak? Bunu da zaman
gosterecek.

Degisimi lyi Yoneten Farklilast:
Tiirkiye’de mobil telefonun hayatimiza gir-
digi ilk donemi hatirlayin. Cogu kimse icin
mobil telefonun ig hacminin bugiinkii di-
zeylere gelecegi bir hayal bile edilemezdi.
Hatta Turkcell'in fikir babast Murat Var-
g'nin bu fikri paylasmak icin kag patronun
kapisint caldigt hep anlatilir. Sonugta bu
fikrin “degerinin farkina varan” Gukuro-
va'nin patronu Mehmet Emin Karameh-
met oldu. Pazarlama uzmanlari, “farklilag-
ma” agisindan bakildiginda Gukurova'nin
Turkcell'le mobil telefon isine girerek de-
gisimi ne kadar iyi yonettigine dikkat ceki-
yorlar, Glinkii farlilasmanin bir adimt da
degisen pazar sartlarint iyi yonetip, firsatla-
11 degerlendirmekle ortaya cikiyor. Tipki
Tepe-Akfen ortakliginin yaptigi gibi... TAV
Havaliman: isletmeciligine 1997'de Istan-
bul'la baslad. Tipk: Turkcell'de oldugu gi-
bi riskli bir adimdu ve ortaklar bu riski aldi-
lar. Bugiin TAV diinyanin pek cok iilkesin-
de havaalani kuruyor ve yonetiyor. TAV
degisen sartlar1 iyi yoneten diger bir sirket.
Tipki TAV'daki ortakligr gibi Akfen Hol-
ding'in patronu Hamdi Akin, simdilerde
yeni bir farklilik olabilecek alanin pesinden
kosuyor. Liman isletmeciligi... Mersin Li-
mant Ozellestirmesini milyar dolara yakin
rekor bir fiyatla kiralayan Akin, gelecekte
bu alanin tipki TAV gibi biiyiiyecegini soy-
liiyor. Hamdi Akin’a gore Akfen, TAV gibi
bu alanda fark olusturan ve marka olan bir
sirket olacak. Zaman icinde Akfen’in bu
degisimi nasil yonetecegini hep birlikte
gorecegiz.
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Yeni Uriin Gelistirme
ve Stre¢ Iyilestirme

Tiiketici tercihlerinin siirekli degistigi bir ortamda, bir iiriiniin satisi-
nin siirekliligi hemen hemen imkansizdir. isletmelerin varliklarini siir-
diirebilmeleri ve hedefledikleri kari elde edebilmeleri, pazara yeni

urlinler siirmelerine veya iriinlerinde degisiklik yapmalarina, yani
trtinlerini gelistirmelerine baglidir. Clinkii her iiriine yonelik talep ve

iriinlerin 8mrii sinirlidir. isletme bilyiimek istiyorsa, yeni iiriinler iire-
tip yeni pazarlar bulmak zorundadir.

“Uriin” bir ihtiyact ya da istegi kargilamak
amactyla pazara siiriilen tiiketim ve kulla-
nim gibi fonksiyonlari yerine getiren her
seydir. Bu fiziksel bir obje, hizmet, organi-
zasyon ve fikir olabilecegi gibi bunlarin
hepsinin bir karisimt da olabilir.

“Uretim” ise; mithendislere gore bir ham-
madde ya da yart mamuliin mamul hale
donistiiriilmesi, ekonomistlere gore fayda
ya da deger olarak ortaya cikartilan her sey
olarak tanimlantyor.

“Siire¢” sozcligli de dilimize yabanct dil-
den giren “proses” sdzciigii yerine sonra-
dan konulan bir sozcik. Hammadde,
enerji, bilgi vb. girdileri {iriin veya hizmet
gibi ¢iktilara doniistliren faaliyetler dizisi-
ne verilen addir. Bir girdiyle baglar — i¢ ve
dis miisteriden gelen talep, bilgi veya ham-
madde - ve bu girdiye katma deger katarak
belirli bir ¢iktr Gireten birbiriyle baglantili
adimlar, islemler dizisidir.

Uriinler temelde i¢ kategoride toplanirlar.
Bunlar; 6zel trtinler, secenekli tirlinler ve
standart Girlinlerdir.

Ozel iiriinler: Genelde miisterinin iste-
digi ozelliklere gore iretilirler. Uretim
miktarlart az, maliyet degerleri ise diger-

lerine oranla yiiksektir.

Secenekli iiriinler: Montaj sirasinda bir-
birlerine uyacak sekilde tasarlanmig parca-
lardan olugur. Bu parcalar 6zel iiriinlere
gore daha cok Uretilirler; Bu nedenle mali-
yetleri azalir .

Standart iiriinler: Bu gruptakiler ise
biiyiik miktarlarda iretilirler. Miisterinin
parca secme gibi bir sanst yoktur ve kalite-
ye bu iiretim seklinde daha kolay ulagilir.
Ureticiler {iretim miktarint piyasadaki tale-
bi ongdrerek belirlerler.

Eger bir sirket 6zel tiretim yapmayt tercih
etmis ve rakibi esdeger bir iiriinii standart
ya da segenekli sunabiliyorsa; rakip firma,
kalite, esneklik, giivenilirlik ve verimlilik
konusunda fark atmig ve avantaj elde et-
mis demektir.

Uriinler genelde ozel iiriin olarak ortaya
cikarlar, ancak zaman iginde standart iiriin
haline dontigiirler. Bu degisim siireci bo-
yunca “tiriin yonetimi” sirketin basarisi-
n1 belirler.

Uriin Gelistirme ( Ur-Ge)

Urliniin Gelistirilmesi, pazara -mevcut tirii-
ne kiyasla- miisteri ihtiyaglarina daha uy-
gun olan bir iiriiniin sunulmasini amagla-

yan bir siirectir. Pazarin ve miisterilerin
mevcut iirtinle ilgili tireticiye geri bildirdi-
gi bilgilerin degerlendirilmesiyle baglar. Bu
bilgiler, misterilerin iirtiniin kullaniminda
saptadiklar negatif bulgu ve sikayetler ya
da kalite ve kullanimda avantaj saglayacak
pozitif Oneriler olabilir.

Uriinii gelistirmek demek, farklilastirmak,
yenilemek ve hatta baska bir {iriine doniis-
tiirmek, kisaca mevcut {irline son verip
yenisini ortaya koymak demektir. Uriinii
fiziki olarak bu glinkii goriintisiinden ve is-
levlerinden farkli hale getirmek iiriin gelis-
tirme olabildigi gibi, maliyetini azaltmak,

Uriinii gelistirmek demek, farklilastirmak,
yenilemek ve hatta baska hir iiriine
doniistiirmek, kisaca mevcut iiriine son
verip yenisini ortaya koymak demektir.
Uriinii fiziki olarak bu giinkii gériiniisinden
ve fonksiyonlarindan farkl hale getirmek
yaninda, maliyetini azaltmak ve kalitesini
yiikseltmek de iiriin gelistirmektir. Uriin
gelistirme, bir irinii kullanici acisindan
yararli ve istenir, iretici acisindan ise
farkli ve karl kilan ozelliklerin belirlen-
digi siirectir.
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kalitesini yiikseltmek de {irlin gelistirmek-
tir.

Urlin gelistirme konusu firmalarin giinde-
minde kiicimsenmeyecek bir yer tutmak-
tadir. Uriin gelistirme, bir tirlinii kullanict
acisindan yararl ve istenir, lretici aci-
sindan ise farkl ve karly kilan ozellikle-
rin belirlendigi siirectir

Bir firmanin ticari basarisi; pazardaki miis-
teri ihtiyaglarint kapsamli sekilde saptama,
bu ihtiyaclara kargihk gelecek yenilikgi
trlinleri gelistirme yetenekleri ve biitiin
bunlarin  maliyetlendirilmesiyle yakindan
ilgilidir.

Cok genis tabani olan Ur-Ge, daha ok pa-
zarlamanin sansini artirmaya yoneliktir,
Teknolojik yenilikler de {irlin gelistirmede
onemli bir girdi olarak kargimiza cikar.
Teknolojik gelismeleri birikimleriyle bir-
lestirerek iirtine doniistiiren ve ekonomik
kazanc saglayan kuruluslar, rekabette
Onemli avantajlar elde ederler.

Urlin gelistirme siireci; teknoloji stratejile-
rini, proje yonetimini, ig gelistirme, ekono-
mik analizler, yenilikgilik , yeniliklerin yay-
ginlastirlmasi, katdimli yonetim ve ekip
calismast gibi konulart dakapsamaktadir.

Ilklerin Kismeti

flk olmak girisimciye cok biiyiik ufuklar
acar. Tlklerin kismetli oldugu inanci yaygin-
dir. Gecilmemis yerlerden gecmek, denen-
memisi yapmak, riski goze almak Ur-Ge'de
bagart igin gerekli sartlardandir.

Yapilan bir arastirma, son on yilda pazara
tirlindi ilk ¢ikaran on kisiden sekizinin pa-
zar lideri oldugunu gdstermistir. Uriindi
pazara ilk ¢ikaran olmak, tasarim ve Giretim
stireclerini kisaltarak kisa siirede {iriin
tiretmek, misterinin istedigi ozel iriin

tiretmek, yeni teknoloji versiyonlarini kisa
siirede elde etmek, hatasiz tasarim yapa-
rak {iretimde siirprizlerle karsilasmamak,
maliyetleri azaltarak rekabet giicli kazan-
mak, tiim {ireticilerin ortak arzulari ve ara-
yislaridir. Ortak olan asil konu ise“iiriin ge-
listirmek” olmaktadir.

Pazar ve Ur-Ge

Pazarlamanin en basit tanimi kazang elde
etmek icin satistir. Malin ya da Girliniin fiya-
tiyeteri kadar diisiikse hemen hemen her-
kes o mali kolayca satabilir. Asil zor olan
bir malin size olan maliyetinden fazla 6de-
meye hazir miisterilere ulagmak ve onlart
elde tutmaktir.

Giiniimiizde kiiglik detaylar ile ilgilenen,
secici ve degisken miisteri tipi ile bas et-
mek pek de kolay degildir. Pazarda tutu-
nabilmek, iiriin yonetimi ve iiriin gelistir-
me yaklagimmin tlim organizasyonel bi-
rimlerle saglikli uyumunu ve y&netimini
gerektirir. Bu nedenle “Uriin Yonetimi”,
sorumluluklarin, gorevlerin ve insanlarin
pazar veya iirline gore yapilandirlmasidir.
Yapilandirmanin amaci, firmanin Grlind
kazanglt satmastyla pazarlamasinda basartlt
olmasini saglamaktir.

Once tiriin gelir slogant ile yola ¢ikan eski-
lerin direticileri, verimliligi artirmak ve ma-
liyetleri azaltmak adina stratejik atiim
lizerinde  yogunlagmiglardi. Verimliligin
Onemi sabit kalirken iirlin gelistirme sii-
recleri sonunda cirolarda artig gormek is-
tedikleri de gozlendi. Diinyanin 6nde ge-
len imalatgilarindan gelen son sinyaller bu
paralellikteydi.

Uretici firmalar esas olarak ofis arkasindaki
sistemleriyle degil, tirlinleri ile taninurlar.
Harley Davitson vaptigt motosikletlerle,
Dell bilgisayarlari ile ve Herman Miller ise
tirettigi koltuk ve mobilyalari ile taninmak-
tadir. Ancak tiim bu firmalar icin gegerli
olan tek sey var. Uriiniin &n planda tutul-
masini saglayan en dnemli etkenin {iriin
gelistirmek oldugunun farkina varmis ol-
malart...

‘Once Uriin Gelir’ Stratejisi

Uriinii 6n planda tutan bir firma; basari-
nin, saglam bir organizasyon ile mikem-
mel Urlinler Uretmekten gectigini bilir.
Uriin gelistirme siirecini miisteri memnu-
niyeti, operasyonel verimlilik ve firma he-
deflerinin  kesisimine yerlestirir.

Izledigi tasarim siireci ise: Gelistirdigi
tirlinlerinde degisiklikleri kisa siirede ya-
pabilmek, gelen &zel siparislere hizli cevap
verebilmek ve iiriin gelistirme siireclerinin
tamamina hakim olmalaridir. Bu iireticiler;
hatasiz tasarima odaklanmis, {iretim siirec-
lerinde siirprizlerle karsilasmayacaklarini,
zaman ve para kayiplar yasamayacaklarini
bilicler. Siireclerde her adimda degisiklik
yapabilirler. Optimizasyona odaklanmuglar-
dir, rekabet ve karliligr artiracak ¢oziimler
tiretirler.

‘Once Uriin Gelir’ Stratejisi Alinda Uc Te-
mel Fikir Yatmaktadir:

1-Tasarlamak

2-Miisteriler, is ortaklari ve tedarikgiler ile
etkilesimli is birligi yapmak

3- Mithendislik datalar1 yonetimi

“Yeni Uriin’ Kavram1

Yeni {irlin, ‘pazara daha 6nce hig sunulma-
mug ticari mal’ olarak tarif edilse bile, bu ta-
rif giinlimiizin yeni iiriin anlayisini tam
olarak yansitmamaktadir. Bunun icin dort
tip yeni irlin tarifinden s6z edilebilir.
1.Gergek yeni tiriin: Pazarda o ana kadar
gizli kalmis talebi harekete gegirmek ama-
ciyla tiretilir. Biiylik harcamalarla AR-GE'ye
ihtiya¢ duyulur. Tamamen yeni bir iiriin
meydana getirmek giic ve riskli bir istir.

2 Isletme icin yeni, pazar icin yeni olma-
yan iiriin: Pazarda var olan bir {riin, yeni
bir marka adi altinda pazara sunulur. Bu
tip mallar genellikle teknolojik yenilikler
neticesinde pazara cikarlar. Bir tiretici, tek-
nolojik yenilik sonucu bir {irlini pazara
sundugunda diger iireticiler de benzer
lirinler gelistirmek zorunda kalirlar.
3.Baska Ttilkelerde tiretilmekte olan bir
malim wyarlanarak pazara sunulmasi:
Bu {irlin, pazarin durumuna gore ayni ih-
tiyaclara uydurularak pazara sunulur. Ulke-
mizde sik¢a kullanilan bir yontemdir.
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4.Ureticinin degisiklik yaparak pazara
sundugu diriin: Uriiniin fiziki seklinde -ta-
sarim, renk, boyut, ambalaj vb.- ya da ice-
riginde yapilacak kiiciik degisikliklerle pa-
zara yeni iiriin olarak sunulmasidir. Ureti-
ciler yeni iiriin {iretmek yerine bu yolu ter-
cih ederler.

Neden Yeni Uriin?

Tiiketici tercihlerinin stirekli degistigi bir
ortamda bir iiriiniin satiginin stirekliligi he-
men hemen imkansizdir. Ayrica gelisen
teknoloji ve yogun rekabet sartlari altinda,
yeni {irlin tiretmemek iiretici agisindan da
son derece riskli bir tutumdur.

Uriinlerin  pazara sunulduktan sonra
onemlerini yitirmeleri su iki nedene daya-
nIyor:

1.Uriine olan ibtiyag ortadan kalkabilir:
Ornegin bilgisayarlarin yayginlasmasi dak-
tilo makinalarina olan ihtiyaci ortadan kal-
dirmustir.

2 Aymu ibtiyaci karsilayabilecek daba iyi
veya ucuz tiriinlerin tiretilmesi; ornegin
margarin Uretimi tereyagina talebi azalt-
migtir.

Isletmelerin varliklarint siirdiirebilmeleri
ve hedefledikleri kari elde edebilmeleri,
pazara yeni Uriinler slirmelerine veya
trlinlerinde degisiklik yapmalarina, yani
trlinlerini gelistirmelerine baglidir. Bunun
bir maliyeti ve riski de olacaktir. Clinkii
tirlintin basarisiziginin bedeli agir zararlar
olabilecegi gibi ticari sayginligin zedelen-
mesi ve yipranmasi da olabilir.
Kaynaklarin daha verimli kullandmasi, bi-
yiime istegi, biiyiime yaninda isletmenin
hayatin1 devam ettirebilmesi ve pazardaki
yerini koruyabilmesi, moday1 yakindan iz-
lemesini, yeni {irlinler tiretmesini gerekti-
tir.

Biitlin bunlardan bagka “Teknolojik gelis-
meler” de isletmelerin {iriinlerini gelistir-
melerine ya da yeni bir {iriin liretmelerine
zorlayict olabilmektedir.

Su gercegi gozden uzak tutamayiz: Biiyl-
mek yeni iirlinler iiretmekle gerceklestiri-
lebilir. Tek bir iiriinle biiyiiyen sirket yok
gibidir. Glinki her iirline olan talep ve ya-

sam siiresi sinrlidir. Isletme biiyiimek isti-
yorsa, yeni iriinler iretip yeni pazarlar
bulmak zorundadir.

Uriin Yasam Siireci

Uriinlerin genel ekonomi ve isletme ac-
sindan ele alinabilen yasam dongiileri var.
Bu yagam sureci; Uretim, sati§ ve sati§ po-
tansiyeli bakimindan 6nemlidir.

Uriiniin yagam siirecini altt dSneme ayirt-
yorlar. Bunlar; lirliniin gelistirilmesi, paza-
ra sunulmasi, satiglarin biiyiimesi, satisla-
rin maksimum oldugu olgunluk donemi,
lirliniin satiglarinin diisme asamast, {irii-
niin satiy imkanlarin yitirmesi ve 6liim
asamast seklinde siralantyor. Yasam siireci-
nin ilk donemi, yani gelistirme donemi, ye-
ni {irliniin ortaya ¢ikartidmast yani dogusu-
dur. Bu donemin maliyeti yiiksektir.
Pazara sunum da pazar potansiyelleri ve
pazarlama planlarinin diizenlendigi do-
nemdir.

Yeni iriinlerin pazar bulamama olasiligt
her zaman vardir. Bu dénem yogun ¢aba
gerektirdigi ve gosterildigi donemdir. Sa-
tiglar bijytir, cirolar artar tepe noktasina
ulagir. Bu dénemin stirdiirilmesi pek de
kolay olmaz ve bir siire sonra diisme déne-
mi baglar. Iste bu dénemde {iriiniin yagam
donglistinii uzatacak ¢are arama donemi-
dir. Bunun igin de iiriin farklilagtirmasina
veya gelistirme faaliyetine yer verilmesi ge-
rekir. Bu sekilde iiriiniin yasam ddnemini
uzatmak miimkiindiir.

Uriiniin satiglarinin biiyiik capta diistiigii
ve buna paralel olarak maliyetlerin belirgin
sekilde yiikselmesi, {rlintin Omriini ta-
mamladigmin isaretidir. Diisme donemin-
de akilli bir stratejiyle tiriin farkllastirmasi-
na gidilmesi tirliniin bir stire daha yagama-
sint saglayacaktir, ancak bu sonsuza kadar
devam etmez. Uriin 6mrii diigme donemi-
ne girdigi zaman riintin farkllastirlmast
islemi ile beraber yeni {irlin planlamasina
da gidilmesi kag¢inilmaz olur.

Yasam dongiistinii tamamlamig durumlar-
da iirlinii yenileme diginda hicbir ¢6ziim
bagarili olamayacaktir. Yasam dongiistini
tamamlamg {irlin ile yollarina devam et-

mekte 1srarlt bazi iireticiler, elde ettikleri
karlarint asla kazanamayacaklari pazarlar-
daki mevcut savasta harcamak gibi bir
yanlisa da diisebilmektedirler.

Uriin Gelistirmede Teknoloji

Ur-Ge siireclerinin yonetimi de yillar icin-
de degisime ugradi. Teknoloji merkezli ve
interaktif hale geldi. Yasamun her alaninda
yerini alan biligim sistemleri, onceleri sa-
dece bilgi paylagimi ve iletisimi amaciyla
kullanilirken gliniimiizde Internet ve kab-
losuz teknolojiler sayesinde yenilikleri ve
yeni is modellerini 6nemli dlclide etkiler
oldu. Uriin gelistirme stireci ise, dikkat ce-
kici bir bicimde son yillarin en dinamik
alanlarindan biri haline geldi.

Ureticiler iirlin  portfdyiinii planlarken;
kendi iiriinlerinin rekabet ortaminda anali-
zini yapmalidirlar. Pazardaki rakip iirtinle-
rin degerlendirilmesi,
saptanirken teknoloji tabanlt sistemler, bil-
gi toplama, siniflandirma ve bilgiyi kullan-
mada katki saglarlar.

yeni {irlin cesidi

Kavram Uretme ve Katilimct
Yonetim:

Yeni liriin fikri, olabildigince fazla ve degi-
sik kavram iretme ile baglar. Kavram gelis-
tirmede bagari, gerginlik ve stresten uzak,
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beyin firtinast yapmaya elverigli bir ortam

ve katillimer yOnetim gerektirir. Bdylece
katiimcilar kendi fikrini rahatca ortaya ko-
yabilirler.

Oldukga riskli bir siirec olan Ur-Ge de ba-
sart kesin degildir. Nedeni ekonomi, reka-
bet, miigteri tercihleri, cevresel etkiler gibi
cok bilinmeyen ve degisken ortamlarda
karar verme zorunlulugudur. Bu nedenle
yeni {rlin kavramlari {retildikten sonra
elenmesi, filtre edilerek siiziilmesi, bazen
de mayalanmast icin biraz dinlendirilmesi
gerekir.

Hayata gegirilecek yeni iiriin fikri igin ka-
talym, firma caliganlar yaninda disaridan
da saglanmalidir. Kullanicilardan gortis al-
mak, tirlinlin miigteri ihtiyacina ne kadar
cevap verdigi, dogru calisip calismadigt vb.
ozellikleri sorgulamak ve sinamak 6nemli
ve yararhdir. Bunun igin de prototipten
faydalanilir. Prototipleme ve prototip iiriin
konusu da {irlin gelistirmede Gnemli bir
yere sahiptir.

Endiistriyel tasarim sonucu, bilgisayar or-
taminda ¢ boyutlu modellenir ve bu yon-
temle fiziksel diinya ile sanal diinya birbiri-
ne baglanir. Bu hassas ve etkin bir iiriin ge-
listirme asamastdir. Bu sayede alternatif ta-
sarimlar cok daha kisa siirede olugturula-
rak test edilebilirler. Hizlt prototipleme ile
bire bir numunenin yapilmasi sayesinde
tasarim agamasinda iken problemlerin far-
kina varidmast ve ortadan kaldirilmast sag-
lanur.

Teknoloji sayesinde modelleme, ii¢ boyut-
lu ¢izimler, degisik mekanlarda yapilan
testler karsilastirilabilir ve test maliyetleri
diisiiriilebilir.

Sonug olarak Internet, web, genis bant

baglantilart ve kablosuz aglar gibi teknolo-
jileri iceren yeni bilgi ve iletisim teknoloji-
leri, yeni iiriin ve ig gelistirmenin her adi-
minda, bilgi toplama, bilgi siiflandirma ve
kullanma, pazari daha iyi tanima ve daha
dogru hedef belirleme, degisik kaynaklar
kullanarak daha ok yeni fikir iretme, hiz-
liveri toplama vb. konularda destek saglar.

“Degisim Miihendisligi”
Reengineering

Uriin gelistirme siirecinde, konsept tasari-
my, yeniden mithendislik (reengineering),
eszamanlt mihendislik (concurrent engi-
neering), tersine mithendislik (reverse en-
gineering) gibi kavramlar da yer almakta-

”

dir. Dilimize “siire¢ yenileme”, “siirelerin

yeniden yapilandiriimast” veya “degisim

.y

miihendisligi” olarak giren Reenginee-
ring va da Business Process Reengi-
neering kavrami, isletmelerin rekabet
sartlarina uyabilmeleri ve miisterilerine da-
ha iyi, daha kaliteli, daha ¢abuk ve daha
ucuz hizmet sunabilmeleri icin, isletme
biinyesindeki tiim is yapma usul ve siire¢-
lerinin koklii bir sekilde gozden gegirilme-
si ve yapilandirilmalarini ifade etmektedir.
Ur-Ge'ile iligkili bu kavramlar; temelde ye-
niden baglamak, is siireclerinin nasil yiiri-
mekte oldugunu bir kenara birakip, nasil
en iyi sekilde yiirliyecegine karar vermek-
tir.

Maliyet, kalite, hizmet ve hiz gibi kritik ve
giincel performans Olgiimlerinde ciddi ge-
lismeler kaydetmek amaciyla isletme si-
reclerinin temelden yeniden diisiiniiliip
radikal bir bigimde yeniden tasarlanmasi-
dir. Degisim miihendisligi is yapma yon-
temlerinin koklii olarak degistirilmesi ve
yeniden olusturulmasini icerir. Her iyiles-
tirme projesini de degisim miihendisligi
olarak adlandirmamak gerekir. Siireglerin
yeniden diizenlenmesi anlamina gelen re-
engineering, mevcut durumun iyilegtiril-
mesi ve diizeltilmesi ¢aligmast degildir. Si-
re¢ yenileme, yerlesmis fikir ve uygulama-
lart tamamen reddeder, her seye yeniden
ve stfirdan baglamayt hedefleyen bir calis-
madir. Bu nedenle siirec yenileme radikal
degisim Sngbren bir yonetim kavrami ola-

rak ele alinmaktadir.

Reengineering’de amag, kontrolleri ve
onay islemlerini cabuklastirmak degil,
bunlara gerek birakmayacak sekilde siireci
tasarlamaktir

Tersine Miihendislik (Reverse Engi-
neering):

Uriin gelistirmede bir de tersine miihen-
dislik (reverse engineering ) kavrami var.
Tersine mithendislik, rakibin piyasada sati-
lan {irliniind alip mihendislik diizeyinde
sistemli olarak incelemek, iirin hakkinda
ayrintil bilgi edinmektir.

Tersine mithendislik terimi, ilgili teknoloji-
lerin haksiz rekabet yoluyla orijinal bir ta-
sarimin illegal olarak kopyalanmast ama-
ciyla da kullaniliyor olmasindan dolayt ne-
gatif etkilenmistir. Bugiiniin {iretim arena-
sinda ise tersine miihendislik kavrami yeni
tirlinlerin Gretilmesi ve eski iiriinlerin yeni
versiyonlarinin tasarlanmast icin kullanilan
bir uygulama olarak gecer. Burada kullani-
lan" tersine" (reverse) terimi, dijital ve fi-
ziksel diinyalar arasinda yapilan veri aktari-
munin ¢ift yonliliginden gelmektedir.
Sonug olarak iiriin gelistirme bir stirectir,
bir arastirma ve gelistirme islevidir. Gelisti-
rilecek {iriniin kendisi olmakla birlikte
lirlin siireci de arastirilmali ve gelistirilme-
si saglanmalidir. Bununla yetinmemeli si-
rekli gelisim saglayict ¢aligmalar icinde ol-
malidir. Urliniin gelistirilmesi iin bir pro-
je olusturmak {irlin gelistirmenin tlim aga-
malarint projede belirtmek, yapilacaklari
bir proje mantiginda yiiriitmek gerekir .
Bu, pazara sunum siiresini kisaltmada son
derece etkilidir. Uriin gelistirme projesi;
calisanlarin zihinsel ve bedensel emekleri-
ni proje hedefi dogrultusunda birlestirdik-
leri bir takim ¢aligmasi ortamudir.

Stirekli iyilestirmenin hedefi sonuglar de-
gil siireclerdir. Sadece sonuglara yonelik
yapilan ¢aligmalarin kisa dénemde bagart
saglayacagi ancak uzun dénemde olum-
suzluklariin ortaya ciktigr bilinmektedir.
Isletmelerde  iyilestirme yapilmak isteni-
yorsa hedef siirecler olmalidir. Siireclerde
yapilacak iyilestirme ayni zamanda sonug-
lart da olumlu yonde etkilemektedir.
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= Tekstilin Yeni
% Rekabet Silahi1

Ucuz iscilik avantajini kaybeden ve kar marji diisen tekstilci, global
rakipleri karsisinda tutunabilmek icin teknolojiyi kullaniyor ve ver-
imliligi artinyor. Karlihigin yiizde 100 oldugu dénemde ragbet gormeyen

0zel 6lciim ve kontrol cihazlarina talep olaganiistii artmis durumda. Ciinkii bu cihazlar; kumasta
kaliteyi yiikseltiyor ve enerji tasarrufu saglayarak, isletmeye ortalama yiizde 10-15 civarinda tasar-

ruf imkani veriyor.

1990°dan sonraki 6-7 yil, Tiirk tekstilinin
teknoloji ithalinde zirveye ¢iktigt yullardir.
O donemdeki uluslar arasi tekstil makine
fuarlarmnin en iyi miisterileri Tiirk tekstilci-
leriydi. Tekstilcilerimiz kendi aralarinda
dyle bir yarisa girmislerdi ki, yaptiklar mil-
yar dolarlik almlart giinliik biiylik gazete-
lerin birinci sayfa mansetlerinden bile gor-
mek miimkiindii. Ancak aldiklarint tam ka-
pasite calistiramadiklari, verimli kullana-
madiklart da bir gercekti. Fakat alimda hig
tereddiit etmiyorlardi, clinkii tekstilde kar
marjlart yiizde 100’ler seviyesindeydi. Ara-
dan yillar gecti, devir degisti. Ozellikle Cin
karsisinda ucuz iscilik avantaji kaybedilip
kar marijlart yiizde 15-20’lere inince, tekno-
lojiyi iyi kullanmak ve verimliligi artirmak
mecburi hale geldi. Tekstilcimiz de dyle
yapiyor artik. Karlihigmn yiiksek oldugu do-
nemde pek de ragbet etmedigi dzel 6lgtim
ve kontrol cihazlarina karst olaganiistii bir
ilgi gostermeye bagladi. Glinki bu cihazlar;
kumasta kaliteyi ylikseltiyor ve enerji tasar-
rufu saglayarak isletmeye ortalama yiizde
10-15 civarinda tasarruf imkani veriyor. Bu
cihazlari Tiirkiye'de ilk defa iireten Numan
Giirel, 5 bin euroluk cihazt kullanan bir
tekstilcinin 150 bin dolarlik li¢lincii bir ku-
rutma makinesi almaktan vazgectigini soy-

liiyor. Su anda yillik 1- 1,5 milyon euroluk
bir ciroya sahip olduklarini, oniimiizdeki
donemde dogrudan ihracat da yapmayi
hedeflediklerini belirten Numan Giirel,
vizyonunu soyle agikladi; “Yaptigimiz ci-
hazlarin niteliklerini daha da iyi yaparak
diinyada devi haline gelmek. Bu gii¢ ve
inang bizde var. Bunun da geregini yapip
caligtyoruz.” Nihai amacint ise, “Gok kub-
bede hos bir seda birakmak ve hayirla yad
edilmek” seklinde agiklayan bu idealist
mithendise hayat seriivenini, sirketi GES
Elektronigi nasil kurdugunu ve Tiirk testi-
linin yasamakta oldugu teknolojik degisi-
mi sorduk;

Numan Giirel’i tantyabilir miyiz?

1956 Istanbul dogumluyum. 9 yasimdan
itibaren yazlart calistim. Clinkii babam isci
emeklisi olmasina ragmen bizi okutmak
icin ikinci bir iste ¢alistyordu. Aslinda ilko-
kula giderken cok basarili bir 6grenciydim.
Ancak giindiiz lisesine giderken ergenlik
kokenli olabilecek haylazliklar sebebiyle
matematik dersinden kaldim. Biraz baba-
min korkusundan, biraz da eve ekonomik
katkida bulunma amactyla o zamanlar var-
ligin1 duydugum Aksam Liselerine gitmeye
karar verdim. Glindiizleri bir Radyo-TV ta-

mir servisinde ¢irakli yapryor, aksamlari da
Zeytinburnu Aksam Lisesi'ne devam edi-
yordum. O zamana kadar bir radyoyu sa-
dece diigmesinden acip kapatmayt bilir-
ken yaptigim ciraklik sayesinde elektronik-
le tanigtim. Aksam lisesinde sinifin en kii-
cligii bendim ve 14-15 yaslarindaydim. Si-
nifta toplam 25 kisiydik ve benden sonraki
en kiigiik ise 24-25 yasindaydi. 35-40 yasin-
la olanlar da vard:. Kimisi polis, kimisi tlic-
cardi. O sinifta herkesin bir ideali oldugu-
nu gordiim. lim tahsil etmenin insan ha-
yatina bir anlam kazandirdigini, hayatin bir
sebebi ve amact oldugunu farkettim orada.
Giinkii sinif arkadaslarimin hepsi yetigkin
ve neyi istediklerini biliyorlardi.

Hedefi olan insanlarla birlikte olmak beni
olgunlastirdi. Bunun icin ben de ¢ocuklari-
ma diyorum ki; ‘Kendi yasinizda arkadagla-
rintz olsun ama kendinizden biiytiklerle de
daima arkadas olun.” Ciinkii onlar sizin
gectiginiz yollardan daha 6nceden gecmis-
ler ve birtakim tecriibeler kazanmuglar. Ka-
zandiklarint da sizlere aktarabiliyorlar. Iste
Zeytinburnu Aksam Lisesi benim hayatim-
da doniim noktasi oldu. Ciinkii hem okul,
hem de sinif arkadaglarim benim igin bir
bilgi ve egitim kaynagiydi. Eger ben giin-
diiz lisesine devam ediyor olsaydim, her-
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halde pek bir yerlere gelemezdim. Liseyi
bitirir kalirdim orada.

O zamanlar {niversiteye hazirhk kurslar
olmamasina ragmen smiftaki 25 kisiden
hemen hemen 24'{ Gniversiteye girmisti.
Bu da bize okurken bir amacin olmasini ve
bagtbos olmamamuz gerektigini gosteriyor.

Elektronigi neden sectiniz ve profes-
yonel is hayatina nasil girdiniz?

Glindiizleri ¢iraklik yaptigin Radyo-TV ser-
visi sayesinde elektronigi tanimigtim. Ak-
sam lisesindeki arkadaslarimdan etkilene-
rek bir hedefimin olmast gerektigini go-
riince bildigim elektronigi tercih ettim.
1978 senesinde Bogazici Universitesi Elek-
tronik Mihendisligi Bolimi'ni bitirince
Mensucat Santral’de ise girdim ve boylelik-
le profesyonel is hayatim baglamis oldu.
Bu durum benim tekstil sektoriine yogun-
lasmamama neden oldu. Ancak aksam lise-
sinden gelen o idealist ruh nedeniyle hic-
bir zaman masa bast miihendisi olmak is-
temedim. O zamanlar yurtdisindan gelen
tekstil makineleri benim ilgimi ¢ekiyordu
ve onlarin neden Tiirkiye’de yapilmadigint
sorguluyordum. Teknolojiye karst biiylik
bir ilgim olugmustu ve biitiin diistincemi,
o makinelerin Tiirkiye’de nasil yapilip da
disartya giden milyarlarca dovizin iilkemiz-
de kalmasint saglariz konusuna yogunlas-
tirdim. Clinkii makineler cok astronomik
fiyatlarla Ozellikle Almanya’dan geliyordu
ve Almanlar, alternatifsiz tedarik¢i olmanin
verdigi simariklikla burunlarindan kil aldir-
miyorlardi. Gelen makineler bir sekilde ca-
listyordu, fakat 6zellikle tizerlerindeki kon-
trol cihazlari, 6 ay-1 yil ¢aligiyor ve sonra
aksesuar gibi kalyordu. Siirekli ariza ya-
pan bu cihazlarin tamiri igin yurtdigindan
glinlerce-aylarca adam bekleniyor, Avru-
pa'ya gonderilip tamirini beklemek aylar
buluyor ve {iretime ara veriliyordu. Bir

Tekstilde Teknoloji Satma
Donemi

Tiirk tekstil sektorii baslangicta
yurtdisina fason iiretiyordu, sonra
moda-marka atagi basladi. Simdi
teknoloji de ihrac edebilir bir satha-
ya geldigi anlasiliyor. Bu durum ge-
lecek icin ne anlam ifade ediyor?

Tekstil sanayicisi eskiden yerli tekstil ma-
kine {ireticisine glivenemiyordu. Bunda
biraz da hakliydi. Ancak her seyin bir bag-
langici vardir. Tyi yapamayanlar zamanla
elendi. Gelinen noktada tekstil makineci-
leri yerli tekstilcilerin glivenini kazandik-
lar1 gibi, yurtdisindan da ilgi gormeye bag-
ladt. Su anda her gecen giin daha da artan

idealist insan olarak konuya yaklastim ve
bunlarin {ilkemizde de yapilabilecegini dii-
stindlim.

GES Elektronigin kurulusu nasil
oldu?

1978'den 1991’e kadar profesyonel olarak
piyasada calistim. Ilk olarak Mensucat San-
tral’de bagladim, bir ara Tag Kizak Tersane-
si'nde calistiktan sonra yeniden Mensucat
Santral’e dondiim. 1991'de de tekstil sek-
toriine digaridan hizmet fikri dogdu bizde.
Zeytinburnu’'nda 30 metrekarelik bir alan-
da kurdum. Daha sonra askerden gelen
kardesim de katldi siirece. Kendisi de
elektronik teknikeridir. Su anda da imalat
miidiirliiglini yiiriitiiyor. Ik kuruldugu-
muz zaman tekstil makinelerini kurma, bir
yerden baska bir yere tagima, ariza tamiri
ve servis gibi hizmetler verdik. Bunun ya-
ninda Tiirkiye’de kullanilan kontrol cihaz-
larinin imali igin ©n hazirlik yapryorduk.
Bu siire¢ devam ederken bir arkadagimin
referanstyla bir glin Denizli'deki Kiiciiker
firmasindan Sait Kiigiiker beni aradi. Simdi

tekstil makine ihracatt bunun bir goster-
gesi. Irlanda ve Ingiltere'ye bile makine

gonderen arkadaslarimiz var. Tiirkiye'nin
kurtulusu tekstil teknolojisini tiretmede-
dir. O stirece de girmis bulunuyoruz..

rahmetli olan Sait Kiiciiker, eski yerden ye-
ni yere taginmak iizere olduklarini ve ma-
kinelerin izerindeki Tekstometre (Kumas
rutubeti kontrol cihazi) ile atk: diizeltme
cihazlarini galistirmak istediklerini anlata-
rak benim yapip yapamayacagimi sordu.
1991-92 yillarina tekabiil eden o dénemde
Denizli, tekstilde yeni yeni ataklar yapryor-
du. Benim de ilgimi ¢ektigi icin Denizli'ye
gittim. Makineleri devreye aldiktan sonra
Sait Kiigliker bana, ‘Numan bey Teksto-
metre yapar misiniz?’ diye sordu. Ben de o
zamanlar daha biiylik bir makine olan atki
diizeltici izerine calisigim icin, ‘Teksto-
metre yapariz da, satabilir miyiz?" deyince,
‘Atki diizelticiyi bogver, sen Tekstometre
yap, ben hemen 10 tane satarim’ diye ce-
vap verdi. 1-1,5 ay icinde istenilen Teksto-
metre'yi yaptik. Ciinkii zaten altyapist var-
d1 bizde. Boylelikle Tiirkiye'deki ilk Teks-
tometre'yi yaparak gotiirlip makinelerine
taktik. Denizlililer ticarette cok diirlsttiir-
ler, ancak ¢ok sikidurlar. Sait Kiiciiker de,
makinenin calistigint gordiikten sonra
odemeyi yapti. Sevgi ve rahmetle andigim
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Karlilik icin Teknoloji Kullaniliyor

Uriinlerinizi nasil konumlandirtyor-
sunuz?

Kaliteyi yiikselten, enerji tasarrufu sagla-
yan ve tekstilcinin igini kolaylastirarak ve-
rimliligi artiran, ona zaman kazandiran ci-
hazlar. Biitlin bunlar tekstilcinin rekabet
giictinii artiran faktorler. 1993-95 arasin-
da bu cihazlara, 6zellikle nem kontrol ci-
hazlarina ragbet ¢ok fazla degildi. Clinki
kar marjlart cok yiiksekti, neredeyse yiiz-
de 100’ler seviyesindeydi. Ancak son 4-5
senedir talepte patlama oldu. Nedeni de,
kar marjlarinin yiizde 15-20’lere inmesi.
Her bir cihaz, ortalama yiizde 10-15 civa-

Sait Kiigiiker'in de makine yapma agki var-
di. Kendisi 10 tane hagil makinesi siparisi
almig ve onlart yapmak istiyordu. Bu maki-
nelere takacagt Tekstometre cihazlari igin
bizim en biiyik rakibimiz olan Alman-
ya'daki firmaya maliyet sorunca onlar tane-
sini 30 bin marka verebileceklerini soyle-
misler. Sait Kiicliker 10 tane alacagint be-
lirtip pazarlik yapinca 27 bin marka inmis-
ler ve ondan sonra bir kurug taviz verme-
misler. Makineleri zaten kendisi 50-60 bin
marka yaptyordu. Bunun sadece Teksto-
metre’sini 30 bin marka alinca nereden pa-
ra kazanacagini diisiinmeye baglamis. Bi-
zim kendi makinelerine taktigimizin galis-
g goriince o siparigleri de bize verdi ve
biz tanesini kendisine 6 bin marka tirettik.

rinda tasarruf, dolayisiyla karlilik sagladigi
icin talep ediliyor. Kisacast bu cihazlar, bir
tekstilcinin bir iirtinii tiretmek icin harca-
digt maliyetin toplamindan ortalama ola-
rak ylizde 10 oraninda bir tasarruf yap-
masina imkdn sagliyor. Para kaygisiyla
teknoloji tiretmeye kalkarsaniz bagara-
mazsintz. Yaptigimiz cihazlarin misterile-
rimizin isine yartyor olmasint gérmek bi-
ze ayri bir tatmin veriyor. Cihazlarimizi
biz simdiye kadar pamuklu kumaglari
tireten makinelerde kullantyorduk. Bur-
sa'dan sentetik bazli Giretim yapan bir
tekstilci, bizi arayarak makinelerinde kul-
lanmak istedigini soyledi.

Neticede denemeye karar verdik. Kisa bir
siire sonra ikinci siparisi verdiklerinde ilk
kullanimdan sonucun ne oldugunu sor-
dum. Tsletmeciler, cihaz fiyatlarmi artir-
mayalim diye memnuniyetlerini pek dile
getirmezler ama o tekstilci bana dedi ki;
‘Uctincii bir kurutma makinesi alacaktik,
bu cihazlar1 taktiktan sonra vazgectik.’
Alacaklari o kurutma makinesinin maliye-
ti 150 bin dolar civardaydi. Bizim verdigi-
miz cihazin maliyeti ise 5 bin Euro. Yani 5
bin Euro ile 150 dolarlik maliyetten kur-
tulmuslardi.

Yani Almanlarin 30 bin mark dedikleri bir
cihaz1 6 bin marka {irettik. Sait Kiiciiker'in
maliyeti diistirmeye, bizim ise projelerimi-
zi gerceklestirmeye ve referansa ihtiyaci-
miz vards. TIk isimiz, her iki tarafin da bek-
lentisini karstliyordu.

Yaptigmiz cihazlar hakkinda bilgi
verir misiniz?

Biz hassas cihazlar yapiyoruz. Tekstil maki-
nelerinin olmazsa olmaz olan bu fonksiyo-
nel cihazlar, kumagin kalitesinin artmasint
sagliyor ve enerjiden tasarruf imkani veri-
yor. Bu cihazlarin takilt oldugu kumas ku-
rutma makineleri ortalama yiizde 30 daha
diistik hizda calistirildigi halde hizt olmast
gereken {ist seviyeye cikararak yiizde 30

enerji tasarrufu sagliyor. Yani bu cihazlar
olmadan siz makineyi yiizde 30 daha hizli
calistirarak 6nce kumagin kalitesini bozu-
yorsunuz, ondan sonra tekrar diizeltmek
icin bir isleme daha sokuyorsunuz. Dolayi-
styla hem siire¢ uzuyor, hem de ayni isle-
mi bir daha yaptginiz igin kaynak israfi ya-
piyorsunuz. Su anda 7-8 kalem cihaz tireti-
yoruz ve bunlarin hepsi kendi alaninda
Tiirkiye'de ilk defa bizim tarafimizdan iire-
tildi. Hepsi memleket ekonomisine biiyiik
kazanclar saglayan cihazlar. Zaten bizim
idealimiz de buydu. Bazi cihazlarla ilgili pa-
tent bagvurulart yaptik, siire¢ devam edi-
yor. Su anda Ar-Ge’si siiren 18 cihaz var
giindemimizde. Bunlarin bazilart diinyada
da ilk olma 6zelligini tastyor.

ihracatiniz var me?

Su anda bizim cihazlarimiz, tekstil makine-
si ihracatcilarinin makineleri {izerinde
yurtdisina gidiyor. Yant dogrudan degil de,
dolayl bir ihracatimiz var. Nigin dogrudan
ihrag etmiyoruz? Clinkd bu cihazlart dog-
rudan piyasaya stirdiikten sonra onlarin
teknik destegini de vermek durumundasi-
niz. Su anda tekstil {iretimi; Hindistan, Pa-
kistan ve Banglades gibi iilkelere kaytyor.
Oralarda bizi mahcup etmeyecek ¢ok iyi
teknik ekipler kurmamiz 1azim. Simdilerde

giindemimizde bu var. Stziinii ettigim yer-
de teknik biirolar kurduktan sonra dogru-
dan ihracati baglatacaguz.
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Degisime Lider Gerek

Lider, hantalligin her tiirliisiinden kuvvetle kaginir. Dolayisiyla bulundugu ortamda degisim ve do-
niisiimiin anahtari konumundadir. Salt degisim icin degil, gerekli olan degisim icin mevcut sistem-
lerle ugrasir. Yeniden yapilamayi, yeniden organize olmayi sever. Eger boyle olmasaydi toplumlari
icin hayatlarini feda eden ve isimleri binlerce yil yasayan kahraman liderleri tanimiyor olacaktik.

Liderler merakli olurlar, meraklt olmalidir-
lar da! Bu merakin hemen her konuda ol-
mast da ilgi cekicidir. Oyle ki hani 3-4 yas
sorgu cagini yasayan cocuklarin hemen
her seyi sormalary, 1srarla anlamak isteme-
leri gibi liderler de cevrelerinde olup bite-
ni anlamak isterler. Bilinen bir gercek var
ki, liderler ve lider adaylarinin en ¢ok me-
rakli olduklari konularin baginda kendileri
gelir. Evet, kendilerini merak ederler. Nasil
bir insan olduklarin, kisilik zelliklerini,
farkliliklarini, eksikliklerini bilmek isterler.
Bu kendini bilme meraki, kendi hakkinda
bilgi edinme ve baz yeni diizenlemelere
gitme amacint da tagimakla birlikte esasen
baskalarina gore nerede oldugunu anla-
maya yoneliktir. Asirtya vardirilmadigi ve
kendi eksikliklerini gidermeye yoneldigi
oranda bu merak yararli ve gereklidir.
Liderlerin, kendileri ile ilgili meraklarini gi-
dermelerine pratik bir katkida bulunmak
amaciyla bir analiz yapmak istiyoruz. Kimin
lider oldugu, kimin olmadigi veya daha
dogru bir ifade ile liderligin ne olup olma-
digint liderlerde goriilen bazi kritik kisilik
ozellikleri, tutum ve davranslart dogrultu-
sunda incelemeye ¢alisacagiz. Boylece yo-
netici, lider aday1 ve liderin kendi durumu
hakkinda yorum yapmast ve daha da
onemlisi hangi noktada bulundugunu gor-
mesi miimkiin olacaktrr.

* Liderlik, insanlart kendi amaclari-
na ulasma yolunda kullanma sanati

degildir. Cevrenizdekilere, is arkadaglari-
niza, {istlerinize, dostlariniza salt beni ne-
reye gotiirebilir, bana ne verebilir derdiyle
yaklasip, size faydalarina gtre yakinlastirip
uzaklagtirma sanati hi¢ degildir. Kendinizi
merkez alarak yiikselmenizi, geniglemenizi
ve bliylimenizi kolaylagtiracak birer arag
olarak ¢evrenizdekileri kullanmak gecici
ve hak edilmemis mevkilerin digina ¢ikar-
maz. Yeri geldiginde liyakatlari, basa-
rilar1 ve 6ngoriileri ile insanlar1 kendi
oniiniize koyabilme erdemidir lider-
lik. Kendinizden, kazanimlarimnizdan
vazgecmek pahasina insanlara bir
katma deger iiretme askidir liderlik.
Nihayet liderlik, objektif olmak, bildigi yol-
da dik durmak, ailenin, is yerinin, toplu-
mun, cikarlart karsisinda yalpa yapmamak-
itg

* Liderlik, insanlarin ve insanligin
oniinii agmaktir. Eger insanlarin 6niini
acarsaniz, gelismelerine katkida bulunur-
santz yol almalarini saglarsiniz, siz de geli-
sirsiniz. Insanlarn 6niinii acmak, kendi
gercekleriniz kadar onlarin gergeklerinden
de hareket etmek demek hatta onlarin
gerceklerini kendilerinizinkinden 6nce al-
gilamak ve geregini yapmaktir.

* Lider, insanlara iirettigi katma de-
ger oraninda yiikselir. Bu katma deger
sadece kisilere sunulan maddi imkanlar

degildir. Onlarin kisisel gelisimlerine kat-
kida bulunmak, onlara 6nem ve deger ver-
mek, sikintilarini paylasmak, onlart dinle-
mek bile baglt bagina bir katma degerdir ve
liderin goniillerde taht kurmasini saglar.

* Lider, ozellikle birlikte calistig
yakin cevresindeki insanlara o kadar
onem verir ki, onlar1 dylesine yasar
ki adeta kendisini unutur. Onlart yii-
celtir, dylesine bir baglilik olusturur ki in-
sanlar lideri izlemek, onunla olmak, yanin-
da olmak icin 6zel bir ¢aba ve istek icinde
olurlar. Insanlara ilgisi ve duyarlilig, kendi-
sini bazen hi¢ mesabesinde goriip kitleyi
one cikarmasy, lideri biiyiiten, zihinlerde
en yukarilara ¢ikaran bir giictiir aslinda.
Bir anlamda lider kendisini nemsemedik-
ce, kendisini biiyiitmedikce, kendisine yo-
nelmedikce, kendisini unuttukca ve kendi-
sini yukarilarda gérmedikge yiicelir, irtifa
kazanur.

* Lider kendisine, isine ve yapip et-
tiklerine gecici goziiyle bakar. Hatta
her an birakip gidecek mesafede du-
rur. Bu kayg ile de kendisini takip edecek
kisi ve kisileri yetistirmek icin 6zel bir ¢caba
gosterir. Dolayistyla liderlik siirecinin vaz-
gecilmez bir yonii hi¢ kuskusuz egitimci-
liktir. Hem &yle bir egitimci ki onun tedri-
sinden gecenler stkilmaz, yorulmaz, yokus
cikmig saymazlar kendilerini. Lideri, onun
davranslaring, aliskanliklarint izler, uygula-
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malarini goriirler ve onun gibi olmaya cali-

sirlar. Zorlamayla karsilagmazlar.

¢ Liderlik, kendisini ama sadece
kendisini goriip baskalarini gorme-
mek degildir. Maalesef Syle 6rnekler go-
riiyoruz ki salt kendi kazanimlarina odak-
landigy igin bagka bir sey goremeyen, goz-
leri ve kulaklari sadece kendisine donmiis,
sadece kendisini goren ve dinleyen liderle-
rin hisleri de kendine doner ve kisi sadece
kendisini ve isteklerini hisseder. Algilari
bagkalarinin hislerine korelmis olan lider-
lerin etkili olmast, yol almast miimkiin de-
gildir.

* Liderlik bir sanattir aslinda. Ama Gyle
ki salt sanat icin viicuda gelen bir sa-
nat degil; insanlar icin iiretilen bir sa-
nattir. Yani gercek lider insanlar gorsiin-
ler diye liderlik yapmaz, siis uygulamalara
itibar etmez, goriintliniin 1sitilt diinyast ile
yetinmez; 0ze, icerige ve gercege yonelir.,
Aktiialiteyi degil bilimi, siyaseti degil idare-
ciligi tercih eder.

* Lider, her tiirli agiriliktan kendi-
sini alikoyabilen bir 6z denetime sa-
hiptir. Bedenine ve ayrintidarma ha-
kimdir, iradesi arzularmnn iistiinde-
dir. ic giidiileri bir disiplin icindedir.
Hayatt algilamasi, yasam bicimi, bireysel
kiiltiirii ve gelenegi, duygulari, tutumlart,
davranslari, aliskanliklart ile agiriligr degil
ortalama insan1 temsil eder. Hatta cogu za-
man ortalama insanin da altinda bir durus
sergiler. Icten pazarlihg yoktur. Bir davra-
nig ya da aliskanlik toplum tarafindan hog
goriilmeyen hale gelmeden kendi gonliin-

de hosgorii engeline takilir ve kalir,

* Lider, hizli diisiiniir, planlidir, 6n-
goriisii yiiksektir ama gecmiste yasa-
nanlar1 da g6z ard1 etmez. Omriindi, yil-
laring, aylaring, haftalarini ve giinlerini plan-
lar. Hayatinda bosluga izin vermez. Her ani
aktif gecirmek ve bir seyler tiretmek derdi
ile dertlidir. Karar noktasinda keskindir,
hizlidir ve bazen gtzii karadir. Gerekgele-
rin arkasina siginmak verine gerceklerle
ugrasir. Sonuca odaklanir ama siireglerin
farkindadir. Gelecegi 6ngrmek en Snem-
li zihinsel egzersizleri arasindadir. Zama-
ni1, hayati, egyayi, olaylari, mekanlart
ve insanlar1 farkli bakis acilarmdan
goriinen parcalar olarak degil birbiri-
ni kusatan, etkileyen ve tamamlayan
bir biitiinliik algis: ile goriir ve yasar.

* Liderlik, hantallik, rutin ve degis-
kenligin karsisindadir. Lider, hantalli-
gin her tiirliistinden kuvvetle kacinir. Do-
layisiyla bulundugu ortamda degisim ve
doniisiimiin anahtart konumundadir. Salt
degisim icin degil, gerekli olan degisim
icin mevcut sistemlerle ugrasir. Yeniden
yapilamayi, yeniden organize olmayi sever.
Eger boyle olmasaydi toplumlari icin ha-
yatlarini feda eden ve isimleri binlerce yil
yasayan kahraman liderleri tanimiyor ola-
caktik.

* Lider, insanlart ¢ekim alanina beklide
heniiz bilemedigimiz bir yol ve yontemle
alabilen kisidir. fletisimi ve dzellikle ik-
na kabiliyeti gelismistir. Az ama etkili
konusur. Onu saatlerce dinlemek insanlart
stkmaz, uyutmaz. Sadece ailesine degil isi-
ne, i arkadaslarina, topluma ve insanliga
diiskiindiir. Iletisiminde aciktir, samimi-
dir, nettir, diiriisttiir, uydurmalara, saman
alevlerine, salata laflara yer vermez.

* Lider, kendisiyle savasim siirekli
canl tutar. Kendisine egemenligini giin
gectikce artirir. Bir canli olarak kendisine
kiymet verir ama evrenindeki higligini,
acizligini gz ardr etmez. Duygularin de-
rinliginde dolasir ogu zaman. Oyle dolagir
ki; bilmedik derinliklere niifuz etmek, ade-
ta benligini agmak, bagka bir seyler olmak
ve bagka alemlere ulasmak i¢in didinir. Bu

yonii ile glinliik hayat kavgasinin icinde ol-
makla birlikte ayr1 bir hayat denizinin sula-
rindandir adeta. Kendisini insanlarin hiz-
metine adamig ve siireklilik arz eden bir
arayis ve caba icindedir. Duygulari, davra-
niglart daha da 6nemlisi aski ve heyecan
herhangi ortalama insanin agkinin 6tesin-
dedir. Oyle sézler eder ki sastrirsiniz ve gii-
niimiiziin Yunus'u, Mevlana’st zannedersi-
niz.

* Lider, almaktan cok veren kisidir.
Yikmaktan cok yapan, konugmaktan
cok susan, durmaktansa hareket
eden, baskalarndan cok kendisine
kizan, gecici hazlardan cok kalict i¢
giizelliklere odaklanan, kendisinden
cok bagkalarma iltifat eden Kkisidir.
Kolayca aglayarak duygularini ifade edebi-
len, gonliiniin derinliklerinde saklt dost-
luklar1 olan ve her gegen giin bu zinciri ge-
nigleten kisidir.

* Liderlik, bilimi, sanati, siyaseti,
mevki ve cikarlara alet etmemektir.
Bilimde objektifligi, sanatta saygiy1, siyaset-
te diirlistliigii siar edinmektir. Belki de en
onemlisi vefayr hi¢ ama hicbir zaman elden
birakmamak demektir.

* Yiikselen akademik kariyerinizin,
iinii artan sanatmuzin, mevki getiren
siyasetinizin, insani degerlerinizde
erimeye yol acmamasidir liderlik.
Gergek dostlart uzaklagtiran, yapay alis-
kanliklarin, gostermelik ve agdali hitapla-
rin, lidere yol aldirmasi zordur. Giinkd,
hangi kademede olursa olsun lider kendi-
sini “ol”ma yolunda hisseder ve bunun igin
pismeyi, yanmay1 goze alir. Yapay alkiglarin
giiriiltisiinden, kimsesizlerin sesine sig-
nir. Hak edilmeyen payelerin sagaasindan-
sa konumunu doldurur.

Ipi baskasinn elinde olan renkli 1siklarin
yerine bir mum olmay1 ve icin igin yanma-
y1 tercih eder. Ve nihayet ici bos, ham bir
hayatt 6rten kacak davranglarla gizemler-
le dolu bir hayatin rahatligindan ise sade
bir yasamin iginde zamant etkilemeyi, bir
iz birakmay ve elbet bir giin “ol’mak der-
di ile yanmayt tercih eder.
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Gercek Degisim FFB Gerektirir!

insanlik tarihinde derin iz birakan biitiin siyasi ve ekonomik giri-
simler FFB’nin sonucudur. FFB, yani fenomene farkli bakis. Degi-
sim kendi basina bir marifet degildir. Onemli olan, FFB sayesinde,
gercekten kokli olan degisimi gerceklestirmektir. FFB’yi diisiin-
cemize eksen aldigimizda, Alp Arslan veya Osman Gazi ile Bill Ga-
tes veya Nicholas Hayek’in “akraba” olduklarini goriiriiz.

Alp Arslan, Anadolu topraklarini (arz-1

ey

Rim’u) Miisliman Tirklere agan komu-
tandir. Meziyetleri kendi adinda, vizyonu
ise ogluna verdigi adda gizlidir. Kendisi
hem alp, hem aslandir: Dért dortliik cen-
gaver Asya Tiirk’ti. Fakat ogluna taktgi ad-
da ne alplik vardir, ne aslanlik. Adeta oglu-
nun (gelecek nesillerin!) attan inmesini is-
temektedir. Biiylik komutan bilmektedir
ki, ilkeler at sirtinda fethedilir, fakat at sir-
tinda yonetilmez! Attan inmek, siyaset ve
ilimle goniilleri fethetmek zorundasiniz!

Adam gibi degisim icin, adam gibi isyerine
ihtiyac vardir. Kokli degisimin kacimimaz
hale geldigi sirketlerde, yapilacak ilk is
stratejik bir vizyon gelistirmektir. Sirketi-
nizi neye doniistiirmek istediginizden emin
olmali ve yeni donem icin miimkiinse uygun
hir simge secmelisiniz.

Ikinci olarak, sirket calisanlariyla iletisi-
minizde tutarh olmal, karigik, miiphem
mesajlardan kacinmalisimz. Ugiinciisii,
sirketinizin gelenegiyle yapmak istedigi-
niz koklii degisim arasinda bir rahita ve
denge kurabilmelisiniz.

(Bugiin hald attan inmeye niyetli goziik-
meyen sozde uluscu Tiirklere ne demeli?)
Alp Arslan’in ogluna taktigr ad Meliksah’tir.
Melik ve Sah! “Ey benim neslimden gele-
cek olanlar; attan inin, Arabin ve Farsin yo-
netim gelenegini dzilimseyin; aksi halde,
fethettiginiz tlkeleri elde tutamazsiniz!”
Osman Gazi, bu vizyonun bir halkasidir.
Osmanogullari, Anadolu beylikleri icinde
en zayifiyds. Fakat diger beylikler, Ibn Hal-
dun’un 6ngordiigii gibi, birer birer tarih
sahnesinden cekilirken, Osmanlilar Timur
darbesini bile gliclenerek atlattilar. Bu ge-
lismelerin higbiri tesadiif eseri degildir.

Karamanoglu'ndan Germiyanoglu'na ka-
dar Anadolu beyliklerinin hepsi icin giig
demek, atli ve silahli asker demekti. Os-
man Gazi ve arkadaglart ise gii¢ fenomeni-
ne farkli bakiyorlardi (FFB). Onlar icin gic,
en az {i¢ boyutlu bir olguydu; {ic siitunlu
bir bina. Birinci siitun bilgi siitunuydu:
Seyh Edebali'nin, Dursun Faki'nin dizinin
dibinden ayrilmtyorlard. Bilgi, hem Osma-
nogullarinin eylemlerini megrulastirtyor,
hem de ufuklarini agtyordu. Eylemciler ha-
yalcidir. Hayaller bilgi (nazar / teori) saye-
sinde tasavvura doniisiir, kafalarda canla-
nir, Tasavvura donlismeyen hayaller insa-
na yiik olur ve degisimim 6niinii tikar.

Osmanogullart icin gliciin ikinci ayag1 eko-
nomi idi. Orhan Gazi, adamlarina ahi (yani

esnaf) elbisesi giydirir; Murat Hiidavendi-
gdr, esnafa isyeri kurmak igin arazi tahsis
ederdi (organize sanayi bolgesi o zaman-
dan mi kaldr?) Giictin {iglincii ayag ise ta-
bii ki askeri ayakt1. Fakat Osmanlt sistemi
diger beylikler gibi tek ayakli olsaydi, Ti-
mur’un darbesiyle daghir, biterdi. Ug ayak-
It oldugundan, askerf ayak kirilinca, bir st-
re diger iki ayak tizerinde sendeleyip; son-
ra {iclincli ayaklarint onardi ve yollarina
devam ettiler.

Bill Gates'in biiyiik marifeti neydi? Osman
Gazi nasil glice farklt bakiyor idiyse, Micro-
soft'un kurucusu da bilgisayara farkli baki-
yordu. Onun zamaninda bilgisayarlar de-
yim yerindeyse dev aygitlardi. Cok pahalt
olduklarindan, ancak banka, {iniversite, or-
du gibi kurumlarin bilgisayarlari vardi.
(1980 yilinda calismaya basladigim Istan-
bul Bankasi'nda muhasebe ve kayit sistemi
héli el ile tutuluyordu!) Bill Gates'in kafa-
sinda ‘farklt’ bir bilgisayar vardr: Ortalama
diinya vatandasinin satin alabilecegi, ucuz
ve kisisel bir cihaz. PC dedigimiz kisisel bil-
gisayar iste bu diisinceden dogdu. Kafada
coziilmeyen hicbir problem, hayatta ¢ozi-
lemez!

Nicholas Hayek, saat sanayiinin Bill Ga-
tes'i. Swatch saatlerini gelistiren tinlii SMH
sirketini kanatlandiran adam. SWATCH, Is-
vigre saat sanayiini iflastan kurtaran marka.
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Japonlar 1970’lerin sonlarinda Seiko, Casi-
o gibi markalarla diinya saat pazarint ele
gecirirken, Isvicre saat sektorii ytkimin egi-
gine gelmisti. Hayek, kravat ile saat arasin-
da iliski kurarak, saate bin yillik bakist de-
gistirdi! Bugtlin her 6nemli alisveris merke-
zinde ve her hava alaninda bir Swatch ko-
sesi varsa, bunu Hayek'in FFB yetenegine
borgluyuz.

Yonetimde Bilgi, Akil ve Ruh

Cinli stratejist Sun Tzu, yonetim ve savag
stratejisinin beg ana unsurunun oldugunu
soyliiyordu: Olgtim, tahmin, hesaplama,
karsilastirma ve zafer. Iyi dlclim yapamaz-
santz, tahminleriniz fos cikar. Tahminde
kuvvetli degilseniz, hesabiniz fos ¢ikar. He-
sabiniz kuvvetli degilse, kargilastirma yapa-
mazsiniz. Kargilagtiramayan, kazanamaz.
Stratejik bilgi, boyle cetrefil bir siirecin so-
nucunda olusur.

Eflatun, felsefi yoneticiligin hasretiyle yasa-
mustt. Yunanl bilgenin filozof-krals, reel ile
ideal arasindaki gerilimi ortadan kaldira-
cak ve insanlart mutluluga kavusturacakt.
Ona gore devlet adamligt bir tiir kollektif
ihtimam sanatiydi; yurttaglart gelistirme ve
ehlilestirmeyi amacliyordu. Sehrin (lilke-
nin) unsurlarini harmanlama, ahenklestir-
me, 'dokuma’ sanati. Devlet adamhig te-
melde bilgiye ve yalniz bilgiye dayantyor-
du. Ancak bilgili coban siiriiyii glidebilirdi.
Maddeci yaklasimlar bize stratejik bilginin
sadece aklmizin eseri oldugunu soyler.
Oysa aklin yani sira goniil ve/veya ruhtan
da stz etmemiz gerekiyor. Denir ki, yone-
ticilerin akli ondedir, liderlerin ise ruhu.
Usta bir stratejist ve iyi bir karar verici ola-
bilmek icin sadece akilla hareket etmek
yetmez. Akil sayesinde zirvelere tirmana-
rak c¢ikabilirsiniz; ama ruhu olanlar daha
yiiksek zirvelere siiziilerek ulasabilirler.
Akil bizi analitik olmaya zorlar. Peter Sen-

ge'in yerinde ifadesiyle, "Gok erken bir
cagdan baslayarak sorunlari parcalara ayir-

maya, diinyayr bolimlemeye alistirilirtz.
Gortiniiste bu, karmasik iglerle daha kolay
bas etmemizi saglar, fakat bunun kargili-
ginda goriinmeyen, anormal bir bedel
oderiz. Eylemlerimizin sonuclarint artik
goremez oluruz; icimizdeki daha biiylik
bir biitline baglanma duygumuzu kaybe-
deriz. Sonra 'biiyiik resmi grme' ¢abasina
girdigimizde, zihnimizde parcalart yeniden
biraraya getirmeye, biitlin parcalart sirala-
yip diizenlemeye calisiriz. Fakat fizik¢i Da-
vid Bohm'un dedigi gibi, bu ¢aba boguna-
dur. Oyle ki, bir siire sonra biitiinii gdrme-
ye calismaktan hepten vazgeceriz."

Senge, kitabina (Besinci Disiplin) ruhu
olan lidere yakigir bir iddiayla giriyor: "Ba-
na yeterince uzun bir kaldirag verin, tek

bagima diinyayt yerinden oynatayim." Ya-

zara gore, biitiin mesele "0grenen organi-
zasyon" olabilmektir. Bunun da bir takim
temel ilkeleri vardir. Iste "besinci disiplin"
dive adlandirdig: yaklagimin 11 ilkesi:

1. Bugiiniin problemlerinin kaynag: dii-
niin ¢oztimleridir. Ge¢misteki bir sorunun
¢oziim yolunun bugiin ve yarin birgok so-
runa uygulanabilecegini diistinmek kadar
biiyiik hata olamaz. Her soruna uygulana-
bilecek ortak bir ¢6ziim yoktur.

2. Sistemi ne kadar zorlarsaniz, sistem de
sizi 0 kadar zorlar. Orwell'in Hayvan Ciftli-
gi'nde Boxer adlt atin her tiirlii zorluga ce-
vabt hep aynidir: "Daha stki caligacagim."
Fakat ne kadar siki ¢alisirsa, o kadar ¢ok is
cikar ortaya. Yani, atin iyi niyetli azmi, on-
lart istismar eden domuzlarin isine yarar.
Boxer'in azmi biir hayvanlari domuzlarin
yaptiklarint anlamaktan alikoyar.

3. Davraniglar kotlilesmeden once iyiye
dogru gider. Derginin birinde s6yle bir ciz-
gidi: Adam koltugunda oturmus, sol yanin-
dan {stiine yikilmakta olan dev bir domi-
no tasini iterek, "Artik rahatim!" diyor. O
dominonun bagka bir dominoyu devirdigi,
devrilen dominonun da bir baskasini devi-
recegi ve giderek bir domino zincirinin
koltugunun cevresinden dolanarak sonun-
da sag yanindan ona carpacagi aklinin
ucundan bile gecmemektedir.
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Degisimi Nasil Yonetmeliyiz?
Uzun &miirli olmanin sirr, biiyiik sirket-
lerin belirli ugraklarda yenilesmeyi basara-
bilmesidir. Yani bir anlamda genclesmele-
ri gerekmektedir. Koklii degisimin kaginil-
maz hale geldigi sirketlerde, yapilacak ilk
is stratejik bir vizyon gelistirmektir. Sirke-
tinizi neye dontstiirmek istediginizden
emin olmali ve yeni donem icin miimkiin-
se uygun bir simge secmelisiniz.

Tkinci olarak, sirket calisanlariyla iletigimi-
nizde tutarli olmal, karigtk, miiphem me-
sajlardan kagmmalisiniz. Uciinciisii, sirke-
tinizin gelenegiyle yapmak istediginiz kok-
lii degisim arasinda bir rabita ve denge ku-
rabilmelisiniz. Degisim yonetiminin en bi-
yuik ustalarindan biri sayilan Philip Sadler,
yedi asamalt bir gecis egrisi Oneriyor.
Ozetleyip yorumlamaya calisalim:

1. Hareketsizlesme: Yeni rekabet orta-
mt karsisinda, insanlar diisiinemez, plan
yapamaz hale gelmislerdir. Hicbir seyin se-
bebini agik seik goremiyorlardir. Havalar
birden degismis, gokyiiziinii kara bulutlar
kaplamigtir. Hangi yone adim atilacagini
bilmek soyle dursun, ayagmi kimildatip
ylirlimek bile zorlagmustir. Asirt soguktan
donakalmak gibi bir sey.

2. Kiiciiltme: Donma asamasindan kur-
tulmanin bir yoludur bu. Yapilacak degisi-
mi kiiciiltiin, insanlarin goziinde 6nemsiz-
lestirin. Hatta degisimin oldugunu bile
yadstyin. Gergekligin boylesine inkari ge-
cici bir geri cekilme saglar ve icten giiclen-
meyi kolaylastirir.

3. Depresyon: Insanlar gercekligi fark et-
tikge ve bir takim degisiklikler yapmalari-
nin kaginilmaz oldugunu anladikea, sikinti
hissetmeye bagslarlar. Yasadiklari ortamda
bir degisimin meydana gelmis oldugu ger-

4. Kolaya kacan yollar bizi genellikle
probleme geri getirir. Nasrettin Hoca kay-

cegiyle yiiz yiize geliyorlardir. Karsilagilan
sorunlarla, degisimlerle ve genelde hayat-
la nasil basa ¢ikilacagint bilmenin zor oldu-
gu bir donemdir bu.

4. Serbestlesme: Insanlar gercekligin
farkina vardikga, onu oldugu gibi gérmeye
baglarlar. 1lk {i¢ asamada hala gecmise de-
rinden baglilik s6z konusudur. Dordiinci-
de, gecmisten tedrici kopma baslar. Su
duygular sarar gorece serbestlesen insant:
"Pekala, buradayim iste, bunlar elimdeki-
ler, sunlar da arzu ettiklerim." Séylenenler
kabul gordiikce, duygular uyanir ve 6rgi-
tli iyimserlik biirimeye baglar. Depresif
donemin sikintist geride kalir.

5. Stnama: Serbestlesen insan daha aktif
olur ve yeni durumun imkanlarini sinama-
ya baglar. Yeni davraniglari, yeni calisma
tarzlarini, vs denemeye girisir. Kisi yeni
seyleri sinarken biiyiik bir enerjiyle hare-
ket eder. Yeni bir kitanin kesfi gibidir bu.

6. Anlama: Faaliyet ve sinama patlamasi-
nin ardindan, esyanin ve gelismelerin nasil
ve nigin farkli olduklarini anlamaya dogru
bir kayma olur. Bu agamada bireyler daha
onceki davranislart (mesela, kizginlik ve
depresyonu) anlamaya caligirlar. Anlamak,
dogru tepkinin vazgecilmez sartidur.

7. i¢sellestirme: Birey geri adim atip her
seyi anlama cabasini durdurdugu zaman,
gecisin son agamasina gegilir. Simdi, siireg
boyunca &grenilenleri hayata gegirmek
miimkiindiir artik. Degisim, hayatin par-
cast olmustur. Degisim yoktur artik, anla-
ma ve kabul vardir. Sakin bir donemdir
bu.

SiikGinetin ne kadar siirecegi bilinmez. Es-
kiden on yillarca siirerdi. Simdilerde ay
hesabi yapiliyor. Hazirliklt olun.

bolan anahtarini sokak lambasinin altinda
artyormug. Anahtart nerede kaybettigini

sorduklarinda, uzakta bagka bir yeri gos-
termis. Peki nicin orada aramtyorsun? Ka-
ranlik da onun icin. Sonug: Anahtar igik al-
tinda daha rahat aranir, ama kesinlikle bu-
lunamaz.

5. Uygulanan tedavi, bazen hastaliktan
beter olabilir. Alkol ve sigara aligkanligt
boyledir. Bazen insanlar stres atmak, kotii
olaylart veya kendilerine giivensizliklerini
unutmak icin, belki son derece masumca
diistincelerle sigara veya ickiye meyleder.
Fakat tedavi (!) oliimciil bir hastaliga do-
niisiir ve stres de, glivensizlik de katlanma-
ya yuz tutar.

6. Hizin fazlasi daha yavas gitmek demek-
tir. ("Acele giden, ecele gider.")

7. Sebep ile sonug, zaman ve mekinda
sanildig1 kadar yakindan ilintili degillerdir.
8. Kiiciik degisimler biiylik sonuclara yol
acabilir, fakat en yiiksek kaldirag giiciine
sahip olanlar ¢cogu zaman en az belirgin
olanlaridir.

9. Coreginiz olabilir, onu yiyebilirsiniz
de; fakat hem yiyip, hem de onu eksiksiz
muhafaza etmeniz akla ziyandir.

10.Fili ikiye bolmekle iki kiiciik fil elde
edilmez.

11.Kabahat baskasinda aranmaz.

Japon Degisim Felsefesi: KAIZEN

Japonlar son ylizyila damgasini vuran degi-
sim riizgarint KAIZEN'le yakaladi: Yavas fa-
kat dogal ve siirekli degisim. Kaizen, Ja-
ponca bir kelime. Siirekli iyilestirme de-
mek. Sadece is hayatiyla sinurli degil, evde,
toplum hayatinda, kisinin tiim iligkilerinde
stirekli gelisme. Sirketler s6z konusu oldu-
gunda, ister yonetici ister iggdren, herkesi
icine alan bir kalite gelistirme siirecini akla
getirir. Bu husustaki en 6nemli kitabin ya-
zart Masaaki Imai, kaliteyi en genis anlam-
da "gelistirilme imkant olan hergey" diye
tanimlar. Kaizenin nihal hedefi, kalite yo-
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luyla miisteri tatminini arttirmaktir. Bu da
ancak siirekli ve topyekiin kalite yonetimi
ile saglanabilir. Bu yonetim stratejisinin en
kritik ilkesi, zamani ve yeri geldiginde tarz
degistirmektir. "Ortalikta {ic glin goziik-
meyen kisi mutlaka degismis olmalidir,
dostlart bu yeni adami enine boyuna ince-
lemelidir," diyor Japonlar. Aynt sey toplu-
luklar icin de bir dlclide gegerli. "Degisim
riizgarlar esince, aptallar duvar &rer, akilli-
lar yel degirmeni yapar," diyor Cinliler.
Mesele, neyin degistirilip, neyin korunaca-
gint bilmekte.

Kaizen iki yonliidiir: Ulagilan standard
muhafaza etmek (mevcudu korumak) ve
siirekli iyilestirmek. Sadece mevcuda sari-
lanlar, kizisan rekabet ortamlarinda silinip
giderler. Bu bakimdan 6zellikle iist yone-
tim kaizen hususunda ¢ok titiz davranma-
lidur. Belki sematik olarak soyle soylenebi-
lir: Alt yonetim mevcudu korumaly, Gist yo-
netim kafay1 iyilestirmeye takmalidir. Iyi-
lestirme siireci karmagik teknikler gerekti-
rebilir; fakat bunlar alt yonetime miimkiin
olan en basit bicimlerde aktarilabilmelidir.
Imai, sirketteki baslica yonetim tabakalart
icin kaizen stratejisinin ilkelerini soyle sira-
liyor:

Ust Yonetim: Ust yonetim kaizen strateji-

sini kavramali, uygulanmast igin rehber ve

destek olmals; sistem, prosediir ve yapilari
olusturarak stratejinin amaclarint belirgin-
lestirmelidir.

Orta Yonetim: Orta kademedeki yoneti-
ciler tist yonetim tarafindan belirlenen kai-
zen amaclarini gerceklestirmeyi hedefle-
meli; isgorenlerin kaizen felsefesini anla-
yip kavramalarini saglamali ve becerilerini
arttirict ¢alismalar yapmalidirlar.

Boliim Sefleri: Boliim sefleri isgorenlerle
orta yonetim arasindaki iletisimi gelistir-
meli ve sirket icinde yiiksek moralle ¢aligil-
masini saglamali; kaizen stratejisinin baga-
rist igin isgtrenlere rehberlik etmeli; si-
rekli gelismenin temini icin kalite cember-
leri olusturmalidirlar.

Isgorenler: isgorenler kiiciik grup top-
lantilart ve bir 6neri sistemi sayesinde kai-
zen stratejisine destek olmali; atolye ¢alig-
malarinda disiplinli davranmals; sirket igin-
deki sorunlarin daha iyi ve siiratli ¢ozii-
miinde caba gtstermeli; egitim programla-
rina aktif bicimde katilarak bilgi ve beceri-
lerini arttirmalidirlar. (Imai'den Gzetleyen
Cogkun Can Aktan: Degisim ve Yeni Glo-
bal Yonetim, MESS Yayini, 1997, s. 70.)
Kaizen stratejisinde anahtar kavram "sii-
re¢"tir. Japonlar sorunlarn fikirlerin payla-
stimastyla ¢oziilebilecegine inanirlar. Bati-
lilar ise degisime bireysel olarak Onciiliik
etmenin hazzint tat-
mak ve maddi karg-
ligint almak isterler.
Yani batida deger
sistemi  bireysel
diizlemde  yenilik
yapmaya dayanir-
ken, Japon sistemi
katlimar siireci 6n
plana ¢ikarmakta-
dir. Batil isletme
hocalari, siiratle de-
gismekte olan bir ig

diinyasinda stire¢-yonlii ¢alismanin 6nemi-

ni heniiz yeni kavramaya bagladilar.
Masaaki Imai, kaizen stratejisini benimse-
yip uygulayan siire¢-yonlii yoneticinin su
alt hususa cok yiiksek bir deger verdigini
belirtir: Disiplin. Zaman Yonetimi. Beceri
Gelistirme. Katlim ve Alaka. Moral (mane-
viyat). Iletigim.

Tek kelimeyle soylersek, kaizen uygulayan
yonetici teknoloji-yonlii olmaktan ¢ok, in-
san-yonliidiir. Sirketi basariya gotiirecek
olan, teknoloji degil, calisanlardir. Onun
icindir ki disiplin maddesi en basa yazil-
maktadir. Mesela, disiplinle alakali olarak
kullanilan "5S" sistemi Komatsu'nun Ingil-
tere'deki sirketinde syle uyarlanmustir:

Japonca Kelime Anlami Komatsu UK

Seiri  Gereksizi at. System
Seiton  Esyayi diizene sok.  Shipshape
Seisou  Temizle/Hatasini bul. Scrutiny
Seiketsu  Kisisel Temizlik. Spotless
Shitsuke Disiplin. Safety

Bati yoneticilik felsefesinde adim adim car-
pict degisme esas alinirken, Japon yonetim
felsefesine kesintisiz olagan degisim anla-
yist hakimdir. Bir tiir siirekli yenilenme ic-
giidiisii. Clive Morton'a gore, Japon Uriin-
lerinin tasarimi, tipki bina ve fabrikalarinin

Haziran2006

CERCEVE

93



dosya YENILIK-FARKLILIK / Gercek Degisim FFB Gerektirir! |

tasarimu gibi, kisa vadeye ayarlidir. Bu, Ja-

pon dogal cevresinin olagan {irlintidiir:
Deprem Sendromu. Japonlara gore bir se-
yin modast gecti mi bir yana atidmalidir,
Kaizen yavag fakat kesintisiz yeniden inga
siirecidir.

Degisim Yonetimi: Tasarlama ve
Karar Verme

Saglam olmayan kararda sebat veya ihtiyat-
sizhgin stirdiiriilmesi diisiiniilemez. Thti-
yatstz karar ve bunda israr, gereksiz ve yer-
siz inattan, kuru kibirden ibarettir.

Kinalizade Ali Efendi Devlet ve Aile Ahlaki
basliklt eserinde: "Hiikiim ve idare sahibi
olan kisi, bir seye karar verdikten ve gerek-
li hazurliklart yaptiktan sonra, vazgegip isi
birakmamalidir. Aslinda bu haslet her gay-
ret ve himmet sahibine [4zim, devlet bas-
kanina ise elzemdir. Ancak, azim ve sebat,
kuvvet ve ihtiyata dayali olmalidir. Saglam
olmayan kararda sebat veya ihtiyatsizligin
siirdiiriilmesi diigtiniilemez. Ihtiyatsiz ka-
rar ve bunda israr, gereksiz ve yersiz inat-
tan, kuru kibirden ibarettir. Nice hiik{im-
darlar inadi sebat zannetmis, bu suretle
hem kendini, hem de halk ve askerlerini
perisan etmigtir. Bu itibarla, akli baginda ve
olgun devlet bagkanina yakisan, karar ile

kuvveti birlestirmede eksiksiz aragtirma
yapmaktir. Orta yolun bulunmast igin ne
karar ve sebatta zaaf gbstermeli, ne de kuv-
vet ve ihtiyat yerine gereksiz inat ve diren-
me gosterilmelidir" der.

Nobel odiillii iktisatci Herbert Simon'a go-
re de, yonetmek 'karar vermek' demektir.
Karar siirecinin baglica {ic asamast vardir:
1. Istibbarat faaliyeti. Karar gerektiren
durumlart, miinasebetleri bulmak.

2. Tasarim faaliyeti. Miimkiin eylem yol-
larint icat etmek, gelistirmek ve ¢oziimle-
mek.

3. Tercib faaliyeti. Eldeki yollardan belirli
bir eylem yolunu se¢mek.

Bazen agamalarin siralanisi daha karmagik
olabilir; hatta her agama kendi basina kar-
masik bir karar-verme siirecine doniisebi-
lir. Tasarim agamas, yeni istihbarat faali-
yetlerini gerekli kilabilir. Kararlarin uygu-
lanmast da bir karar-verme siireci sayilabi-
lir. Hiilasa, biitiin yonetim eylemi karar
vermekten ibarettir.

Yoneticiler hangi esaslara gore karar verir-
ler? Tktisatcilar tam rasyonellik varsaym
yapar, ekonomik insanin biitiin kararlarint
maksimizasyon (encoklastirma) ilkesine

gore verdigini ileri siirerler. Simon bir tiir
'yonetici insan' modeli dneriyor: Ekono-
mik insan karini/yararini maksimize eder-
ken, yonetici insan 'tatmin eder".

Kinalizade: "Idarecide bulunmas: gereken
diger bir haslet, biiyiik hadiselere taham-
miil gostermek, biiylik sikintilara sabret-
mektir. Hiikiimdarin islerde acele etmele-
ri ve tahammiilsiiz davranmalari, millet ve
memlekete zillet, din ve devlete halel geti-
rir. Hiikiimdarin sabrt ibadet kabul edilip
hayr hanesine yazilir. Bu, 'Sabirla huzuru
beklemek ibadettir' soziinlin geregidir."
Gnar agaclar firtinaya dayanur. Liderler sa-
birlt ve ofkelerini yenebilen insanlardir.
Nasir-t Husrev, Saadetndme'sinde onlara
soyle sesleniyor: "En kizgin oldugun za-
man bile dfkeni yen; ¢linkii mii'mine yu-
musak huyluluk yaragir. Basinda degirmen
tast bile donse, tipki bir bilgin gibi, stkinti-
It zamaninda miildyim davran. Kolunun
kuvvetine aldanma; zira seninkinden daha
kuvvetli kollar vardir."

Isletme yonetiminde sabir ve tahammil,
hem {iriin sunma, hem de insan yetistirme
siireclerinde cok gerekli bir unsur olarak
kargimiza ¢tkmaktadir.

Henri Fayol'a gore, basarili isletmelerin
muhakkak daha istikrarli personel politi-
kalari vardur. Yani isgorenlerine karst sabir-
It ve hoggoriilidiirler; ve egitim yoluyla be-
cerilerini arttirmak icin biiylik ¢aba harcar-
lar. Tahammiiliin en 6nemli kismi, bu su-
retle egitilmis insanlara inisiyatif tanimast,
dolayisiyla tepe yoneticilerin bir takim yet-
kilerden 'fedakarlik' yapmasidir. Ancak bu
suretle isletme calisanlart arasinda ortak
bir 'ruh’ geligir. Bu ruhu besleyense, islet-
me liderlerinin nezaket ve adalet anlayisla-
ridur.
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Degisim, Adam Gibi isyerinde Olur!

Degisim, bazi insanlarin kafasinda canla-
nan fikirlerle baglyor olsa da, en dnemli
husus, insanlart bylesine canli kafalara sa-
hip kilacak isyeri ortamini hazirlamaktir.
Adam gibi degisim icin, adam gibi isyerine
ihtiya¢ vardir. Yazimin son boliimiinde,

v

yeni girdigi “adam gibi is ortamini” inter-
net araciligiyla arkadaslarina tanitan geng
bir yonetici adayinin 20 maddede 6zetledi-
gim izlenimlerini aktartyorum. Isyerini ta-
nitimt o kadar dogal ve etkileyici ki, Ttirki-
ye'deki yonetici ve sirketler icin drnek tes-
kil edebilecegini diisiiniiyorum. Iste size
muhtemelen Tiirkiye'de kisa bir is deneyi-
mi olmus, liniversite mezunu geng bir
Tiirk kizinin, bir Kanada sirketindeki ilk iz-
lenimleri:

Selam arkadaslar,

1. Burada miidiirlerin ayr1 odalari yok. Bi-
zimle ayni biiyiikliikteki kiibiklerde oturu-
yorlar.

2. Miidiirlerin sekreterleri de yok; genel
bir idari sekreter var yalnizca.

3. Izin icin yazl dilekceye filan gerek
yok. Isin varsa, istedigin zaman cikiyor, ca-
lisma saatlerini kendin ayarlayabiliyorsun.
Mesela trafik veya baska bir sebeple bir sa-
at gec geliyorsan, bir saat ge¢ cikiyorsun.
4. Mdiirlerin misafirleri geliyorsa, gidip
kendileri karstliyor. Ozel tesrifatcilart yok.
5. Herkes kendi fotokopi veya faksini
kendi cekiyor; kimsenin emrine amade
avare adam yok.

6. Herkese ait ISDN telefon var. Yani ara-
yanin numarasint gorebiliyorsun. Tiim te-
lefonlarda i¢ ve dis mesaj servisi var. Ara-
yanlar sesli mesaj birakabiliyor. Kimse kim-
senin telefonuna bakmiyor. Elini serbestce
kullanabilmen icin, telefonlarda kulaklik
da mevcut.

7. Ana girislerde ve laboratuvarlara girer-
ken kart bastliyor.

8. Maaslar aylik degil, iki haftada bir &de-
niyor.

9. Iki haftalik is programi cizelgeleri dol-
durulup yonetime veriliyor: Yaptiginiz is-
ler, yapmayt planladiginiz igler, yapama-
diklariniz, nigin yapamadiginiz, yapabil-

mek icin nelere veya kime ihtiya¢ duydu-
gunuz, veya hangi egitimleri almaniz ge-
rektigi, vb.

10.  Senede bir ve iicer aylik ceyrekler-
de, Priorities basliklt bir form doldurulu-
yor (Oncelikler). Bu form sizinle miidiirii-
niiz arasinda bir tiir sézlesmedir. Kariyeri-
nizi hangi yonde gelistirmek istediginiz, o
donem boyunca yapacaginiz tiim igler ana
hatlariyla bu formda yer aliyor. Tabi-
i bunlarin yorumdan uzak ve olgiilebilir ol-
mast gerekiyor.

11.  Davranis biciminiz de olgiiliiyor.
Mesela, isinizi yapmaniz igin hangi yete-
neklere sahip olmaniz ve ne tiir davranis-
lar sergilemeniz gerektigine kendiniz karar
veriyor, su anki durumunuzu ve ulagmaniz
gereken noktayr belirliyorsunuz. Ve do-
nem sonunda kendinizi degerlendiriyor-
sunuz. Bunun icin, mesai arkadaslariniza
birer feedback (geri besleme) formu dag-
tiyor ve doldurmalarint rica ediyorsunuz.
Onlar da son derece nesnel bigimde sizi
degerlendiriyorlar. Bdylece almaniz gere-
ken egitimleri daha iyi belirliyor, sizi sinir-
layan risk faktorlerini siraya koyuyorsunuz.
12.  Kagitisrafi olmasin diye hemen he-
men her tiirli iletisim bilgisayar tizerinden
yaptliyor. Biitin teknik dokiimanlar bir
web sayfasinda bulunuyor. Herkes kendi
projesiyle ilgili belgelere bakmaya tam yet-
kili iken, bagka projelere de misafir statii-
siiyle girebiliyor. Hangi amagla olursa ol-
sun, hazirlanan tiim dokiimanlar bu web
sayfasinda bulunuyor. Ise yeni baslayan bir
elemanin saatlerce dosya karistirmasina
gerek yok. Size bir sifre veriyorlar, sizin
icin gerekli tlim bilgilere aninda ulagip ise
asina oluyor, kendinizi gelistirebiliyorsu-
nuz. Uzun soziin kisast, bilgi saklanmryor!
13.  Yemeklerde, asansorde, arkadas
toplantilarinda projelerle ilgili konusmantz
yasak. Sirketinize ait bilgiler size acik, ama
rakiplerinizin kapabilecegi ortamlarda dile
getirilemez.

14.  Proje liderleri, yapilan her toplanti-
nin ardindan herkese giinii gecirmeden
son durumu, karsilasilan problemleri mail

listesine gdnderiyor. Sirket-ici haberlesme
de genelde mail ile yapiliyor.

15.  Her cuma giinii saat 16.00'da mes-
rubat, kek vs. esliginde yeni gelenlerin ta-
nitildigt toplantilar yapiliyor. Yeni eleman-
lara canta, mont, tisort vb. hediyeler verili-
yor.

16.  Elemanlarin yetenek ve tecriibele-
rine gore bolim degistirmeleri zor degil,
hatta tegvik ediliyor.

17. Kanada'da en ¢ok hosuma giden
sey, islerin mutlaka sonuglandirilmast ve
hichir seyin ortada birakilmamasi. Mesela
yazicinin toneri bittiyse, o sirada orada
olan kisi isini bitirmis olsa bile, mutlaka to-
neri degistirip yazictyt 6yle birakiyor. "Ba-
na ne, ben isimi bitirdim, benden sonraki
diisiinstin!" demiyor. Bu her yerde boyle.
Mesela yanlis bir telefonu aradiysaniz, size
nereyi aramaniz gerektigini sOyleyip dyle
kapatiyorlar. Bir ise bagvurmugsaniz, arka-
sint takip etmeniz gerekmiyor, unutmus
olsaniz bile onlar sizi aylar sonra arayip bu-
labiliyor. Boyum yetismedigi icin birinden
dosya istedim, bana istedigim dosyayt ver-
dikten sonra, bagkalari ayni durumu yasa-
mastn (ve kendi gibiler tekrar tekrar zah-
met ¢ekmesin!) diye dosyalart bir alt rafa
kaydirdi.

18.  Bir seyi yapmamaniz gerektigi soy-
lenmigse ve siz kulak asmayip yapmigsaniz,
kim olursaniz olun mutlaka ceza goriiyor-
sunuz. Her sey takip ediliyor, hicbir sey laf
olsun diye soylenip ortalikta birakilmryor.
Herkes isini iyi yaptyor. Bagka tiirlii davra-
nabilecegini aklina bile getirmiyor.

19.  Isinizi yaparken bilgiyi paylagmi-
yorsaniz, sakliyorsaniz, arkadaslariniza yar-
dimet olmuyorsaniz, hele baskalarina en-
gel oluyorsaniz, biitiin bunlart dikkate ali-
yorlar.
20.
cember sakallt baylar dort bir yanda gori-

Is yerinde tiirbanlt bayanlar ve

liiyor. Buna diversity (cesitlilik) diyorlar.
Ozellikle yiiksek teknoloji sirketlerinde di-
versity ¢ok fazla.

Simdilik bu kadar. Kendinize iyi bakin.
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Son yillarda ekonomide —iktisat kitaplari-
nin hayal olarak bahsettigi- neredeyse tam
rekabet piyasas: gartlarinin yasanmast ve
her zamankinden daha hizli yaganan degi-
sim, hem sirketleri hem de miisterileri sa-
sirtmaya devam ediyor.

Yasanan hizlt degisim ve tam rekabet piya-
sast sartlarinda mevcudu koruma ve gele-
cegi ingd etmenin yolu, siirekli yenilen-
meden ve degisime uyumdan yani 6gren-
meden geciyor. Zira diinyada su an -
belki de- ilk kez hemen her sektorde
ayni hizmet ve iiriin, benzer nitelik-
lerle, talepten cok daha fazla olarak
sunuluyor!

Yenilenmenin mevcut olaya, duruma ve
probleme farkli bir bakis acist getirmekle

Yapilan hatalara karsi tolerans gosteril-
mesi, hata diizeltmelerinin olumlu geribil-
dirimle yapilmasi ve yeni fikirlere karsi
cesaretlendirici bir tutum sergilenmesi,
Calisanlarin yeni fikirler iiretmesini sagla-
yacak olan giiven ortamini temin edecek-
tir. Sirkete yeni katilan Galisana, kurumda-
ki yenilenme kiiltiirii ve uygulamalarinin
dogru aktarilmasi, uyum siirecinin arzu
edilen sekilde gerceklesmesini saglamak-
tadur.

Dr. Hiiseyin Girpan
heirpan@eflatun.com.tr

' Yenilenmede Insan

Kaynaklarinin Roli

Yenilik olusturmanin sorumlulugunu sadece yoneticilere degil,
tiim Calisanlara verdigimizde yani “Ortak akli” harekete

gecirdigimizde, devasa bir atil kaynagi harekete gecirmis oluyoruz.
Ortak aklin isledigi bir sirkette, biitiin ¢alisanlar bilgi is¢isi; bilgi
iiretmek ise bir davranis ve hatta bir varolus bi¢cimi haline gelir.

ilgili bir konu olmast, yeni ekonomide yani
bilgi ekonomisinde #msan unsurunun
Onemini bir kez daha ortaya cikartyor. Gii-
niimiizde sirketlere rekabet avantaji sagla-
yacak olan bilginin kaynagt olan bireyler,
sadece yoneticiler degil aslinda tiim Gali-
sanlardur. Yenilik olusturmanin sorumlulu-
gunu sadece yoneticilere degil, tim Cali-
sanlara verdigimizde yani “ortak akly”
harekete gecirdigimizde devasa bir atil
kaynagr harekete gegirmis oluyoruz. Or-
tak aklin calishig bir sirkette biitiin
Calisanlar bilgi iscisi; bilgi iiretmek
ise bir davranig ve hatta bir varolus
bicimi olur.

Bu yazimizda her gecen giin 6nemi daha
cok vurgulanan insan unsurunu dogru yo-
netmekle sorumlu olan Insan Kaynaklari-
nin, sirkette yenilik kiltiiriiniin olusturul-
mast ve Caliganlarin yenilenme siirecine
kattliminin saglanmasindaki rolii iizerinde
duracaguz.

Yenilenme Kiiltiiriiniin
Olusturulmasi

Yenilenmenin etkili sonuglar iiretebilmesi
icin tedarikten, misteri ile iletisim ve satig
sonrast destege kadar tiim siirecleri kapsa-
mast ve yagayan, siirekli bir ¢alisma bigimi

halini almasi gerekmektedir. Bu durum as-
linda kurum kiiltiiriniin yenilenme odakli
olmasi anlamina gelmektedir. Bu ¢erceve-
den bakinca “Iki giinii birbirine es gecen
ziyandadir” diisturunun bireyler igin oldu-
gu kadar sirketler icin de bir hayat bicimi
haline gelmesi gerektigini gormekteyiz.
Burada kurum kiiltiirii ile ne kastettigimizi
aciklamakta yarar var. Kurum kiiltiirtini
kisaca, Caliganlarin sirkette algiladiklar
atmosfer; sirkette varolan uygulamalar,
prosediirler, politikalar ve oncelikler hak-
kindaki Calisanlarin ortak algilart olarak ta-
nimlayabiliriz. Bu algilar, giinden giine ya-
pilan uygulamalar sonucunda gelisir ve
yerlesir. Kiiltiir, yonetimin iddia ettigine ve
sirket ici biiltenlerde veya yillik raporlarda
vazilanlara baglt olarak ortaya ¢ikmaz. Cali-
sanlarm bu algilari, yoneticilerin uygula-
malarina ve odiillendirdikleri eylemlere
bagli olarak gelisir.

Kurum kiiltiirii, calisanlarmn sirket
icerisinde enerjilerini ne tarafa yon-
lendirecegi konusunda temel refe-
rans niteligindedir. Calisanlar, sirketle-
rinde kendilerine, is arkadaslarina, teda-
rikcilere, miisterilere nigin ve nasil davra-
nildigint gézlemlerler ve sirketin Sncelikle-
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ri hakkinda bir takim cikarimlarda bulu-
nurlar. Bu cikarimlara bagli olarak kendi
onceliklerini de belirlerler. Bu 6ncelik algt-
lart, Galiganlara enerjilerini hangi alana
yonlendirmeleri gerektigi konusunda yol
gosterir.

Bunun icin sirket icerisinde bir yenilik kiil-
tlirlin olugabilmesi icin dncelikle tedarikgi,
kurum ici siirecler, ¢alisanlar, ¢alisma orta-
mi, kurum ve miisteri igin kazan/kazani or-
taya ¢ikaracak olan her tiirlii yeni ve farkh
fikri desteklemek ve tegvik etmek, sirketin
onemli Onceliklerinden birisi olmalidir. Ya-
pilan hatalara karst tolerans gosterilmesi,
hata diizeltmelerinin olumlu geribildirim-
le yapilmast ve yeni fikirlere karsi cesaret-
lendirici bir tutum sergilenmesi, Calisanla-
rin yeni fikirler iiretmesini saglayacak olan
giiven ortamini temin edecektir.

Zira yapilan arastirmalar, psikolojik olarak
giivenli bir ortamin gerekli unsurlart ola-
rak sunlart saymaktadir:

* Hata yapmayla ilgili korku ve utang duy-
gulartyla basetmede destek ve hatadan
ders alarak daha iyinin yapilmast konusun-
da tegvik,

* Hata yapmayr mesrulagtiracak veya ya-
sallagtiracak normlar belirlemek,

* Dogru yonde gosterilen gabalar icin
yol gsterme ve ddiillendirme,

* Deney yapmay! ve venilikci diisinceyi
tesvik eden odiiller,

* Egitim ve uygulama firsatlart.

Sirket icerisindeki caligma biciminin, insan
kaynaklart uygulamalarinin ve 6diil ceza
sistemlerinin yenilenme odaklt olarak ya-
pilandirilmasi, yenilik kiiltlirii olusturma-
nin bir diger geregidir.

Bu noktada Insan Kaynaklarinin gorevi, ye-
nilenmeye verilen destegi saha uygulama-
lart ile yasayan bir kesif kiiltlirii haline do-
niistlirmektir. Bu saha uygulamalar neler-
dir?

* Rotasyon, Oneri ve Geribildirim
Sistemi : Bilindigi lizere rotasyon, Cali-

sanlarin gecici stirelerle farkls islerde go-
revlendirilmeleri anlamina gelmektedir
Oneri Sistemi, sirketteki herhangi bir siire-
cin iyilegtirilmesine katkida bulunacak Ca-
lisan gortis ve fikirlerinin elde edilmesini
amaglamaktadir. Calisanin sirket yonetimi-
ne katilimint saglayan bir sistemdir.
Goriiniirde cok basit ve hepimizin bildigi
bu uygulamalar, istikrarli uygulandigr tak-
tirde olaganiistii yararlt sonuglar ireten si-
hirli uygulamalardir. Bu uygulamalarin ba-
sart kriteri birbirleri ile entegre caligtirilma-
laridir.

Bu uygulamalarin yararlart nelerdir?
Biitiinsel bakis agisy; rotasyon ile
kendi isinden bagka bir iste gorevlendiri-
len Caligan, biitlin sistemi ve sistem iceri-
sindeki kendi fonksiyonunu daha iyi kavra-
yabilecektir. Boylece, bir taraftan biiylik
resmi daha iyi anlayacak, diger taraftan da
‘Pozisyonum ne ise ben oyum’ ataleti ve
motivasyonsuzlugunu kirmig olacaktir,
Rotasyon ile Caligan, kendi isine digart-
dan; daha dnce digaridan baktgr islere de
iceriden bakabilme firsati yakalayacaktir.
Boylelikle uzmanlik alanin yaninda yeni is-
ler 6grenen Calisanimiz daha donanimlt
olacak, her pozisyon icin yedek kaynagi-
muz olugacak ve “pozisyon-uzmanlik korlii-
giiniin” Oniine gegilmis olacaktir. Bunun
sonucunda da hem kendi isi, hem de diger

islerin daha iyi nasil yapilabilecegi konu-
sunda zihninde “simsekler” cakacaktur,

Calisanlarimizin biitiinsel bakig acist,

kendi isi hakkinda kazandig: icgorii ve di-
ger isler hakkinda elde ettigi farklt bakig
acilari, Oneri sistemi ile bilgi birikimine do-
niistiiriildiiginde inanilmaz katma deger-
ler tireten yenilik ve farklilagma fikirleri or-
taya cikacaktir.
Bu faydalarin elde edilmesi, sistemin istik-
rarlt bir sekilde caligtiriimast ile ilgilidir de-
mistik. Peki sistemi istikrarlt caligtiracak
prensipler nelerdir?

Oncelikle rotasyon ve Gneri sistemi-
nin;
o Biitiin olarak Sirket,

o Birey olarak Calisan, ve

0 Miisteri'ye yapacagt katki, bunun bir
kazan/kazan yaklagimi oldugu istisnasiz
tiim ¢alisanlara izah edilmelidir,

Oneriler sonucunda ortaya ¢ikacak
olan herhangi bir olumlu gelisme (stireg
iyilestirmesi, yeni {iriin, maliyet azalmast,
satiglarin artmast vb vb) mutlak surette Ca-
lisanlarla (hem maddi hem manevi olarak)
paylagiimalidir,

Oneri kutularmin bir sikayet kutusu ol-
madigy, ¢6ziim Onerilerinin sunuldugu st-
re¢ iyilestirme ve farklilasma fikirlerinin or-
taya ¢tkacagt bir sinerji havuzu oldugu Ca-
lisanlara dogru anlatilmalidir,

Oneri anlamli ya da anlamsz olsun, so-
nu¢ dogursun ya da dogurmasin her bir
Oneri sahibine geribildirim yapilmalidir.
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Baslarda uzun ve zor bir siireg olsa da bu

geribildirimler Oneri sunma konusunda
Caliganlarimizin egitilmesini saglayacak,
zamanla daha anlamlt ve sonuc iireten
onerilerin gelmesine yardimet olacaktr.
Diger taraftan bu geribildirimler, Caligana
duyulan giiven ve fikirlerine verilen dege-
rin gostergesi olarak “Oneri sunmayt” an-
lamlt héle getirecektir.

* QOzerk Galisma Birimlerinin Olus-
turulmast : Ozerk Calisma Birimleri, be-
lirlenmis bir igin basarilmasi ya da bir soru-
nun ¢oziilmesi icin olusturulan is gruplari-
dir. Farklt bolimlerden farkli 6zellikleri
bulunan Calisanlardan olusur.

Caligma birimleri, sorumlulugun takimlara
ve Calisanlara aktariimasi, dolayistyla orga-
nizasyon yapisinin merkazkac olarak olug-
turulmasint saglamaktadir. Yoneticilerimiz
lizerinde yapilan arastirmalar, yoneticileri-
mizin karar verme vyetkilerini ellerinde
topladiklarini gostermektedir. Bu egilim,
her seyi inceleyen teftiy mekanizmast ile
de desteklenmektedir. Bu nedenle yo-
neticiler diisiinmeye, plan yapmaya,
astlarin1 yetistirmeye vakit bulamaz-
ken; Calisanlar da karar verme, so-
runlarin c¢oziilmesi, inisiyatif kullan-
ma gibi konularda sorumluluk iist-
lenmemektedirler. Bunun sonucun-
da calisan sadece emredileni yapan,
sabah 9 aksam 5 calisani haline gel-
mektedir. Bu durum ise, bilginin
onemli oldugu bu ekonomide hem

sirket acisindan, hem de calisan aci-
sindan kisir dongiiye yol agmaktadir.
Halbuki bir yonetici, kendi gorevini “be-
nim tek isim, Calisanlarimn yetisti-
rilmesi ve gelistirilmesidir” scklinde
tanimlayabilmektedir.

Yonetim filozofu Drucker, "Bilgi iscilerinin
caligtiklart alan ¢ok dar olabilir, ama bu
alanda patrondan daha bilgilidirler- ve bu-
nun farkindadirlar. Kurulugtaki hiyerarsi
icinde konumlart ne kadar asagida olursa
olsun, kendi alanlarinda isverene Ustlin-
diirler. O halde bilgi iscisi ast olmaktan
cok meslektas ve is arkadagidir. Oyle de
yonetilmesi gerekir” demektedir.

Caligana arkadas ve meslektas yaklasimi,
yoneticilerin Rebber Yonetici olmalarint
giindeme getirmektedir. Rehber Yonetici,
emreden, denetleyen, cezalandiran degil;
Calisanlarinin kendilerini tanimasina yar-
dimat olan, potansiyellerini, eksikliklerini
kesfeden, bu dogrultuda onlari yonlendi-
ren, yetistiren, gelistiren; Caliganlarin hata-
larindan ders almalarint saglayan, onlara
farkli bakis acist kazandiran; tiim bunlarin
sonucunda Caliganini destekleyen, tegvik
eden, yiireklendiren, ona yol ve yontem
gosteren, Calisanin vizyonu ile sirketin viz-
yonu arasinda uyum saglayan yoneticidir.

Bunlarin dogrultusunda Calisma Birimleri-
nin hedeflerini, is planlarini, gorev dagili-
mint kendisi belirleyen, organize eden
boylece kendi kendisini yoneten kiiglik
tiniteler olmast, hem yoneticiler, hem de
caliganlar icin pek cok firsat dogurmakta-
dir. Giinkii bu yontemle;

Ekip olarak Calisma Birimleri, birey
olarak da Calisanlar yonetim siirecleri ko-
nusunda sorumluluk tislenmig olurlar. Ca-
lisanlar igleri Gistiinde kontrol ve sahiplen-
me hissettiklerinde personel gliclendirme
gerceklesir. Gliclendirilmis bireyler, yap-
tiklarr islerin kendilerine ait oldugunu his-

seder ve yaptiklart iglerin sonuglarinin
kendilerine ait oldugunu bildiklerinden
daha fazla sorumluluk {istlenirler. Islerin
yapimasinda inisiyatif gosterirler, islerin-
den hoglanirlar ve bunun sonucunda sir-
ket icindeki etkinlikleri artar.

Calisanlar aktif olarak sorun ¢tzme sii-
reclerine katilmis olurlar,

Uriin/hizmet gelistirmek icin olusturu-
lacak olan tipik bir ¢apraz fonksiyonlu
(cross-functional) takima; miihendis, tire-
tim uzmani, tasarimcy, finans uzmani, tek-
nik uzman, pazarlama ve satig uzmani ¢ag-
rilmasinin yanusira misteriler de dahil edi-
lebilir, hatta edilmelidir. Farkli fonksiyon-
lardan farklt niteliklere sahip olan Caligan-
larin ayni platformda bulusmalart, ayni so-
runa farklt bakig agtlarini bir araya getirme-
si nedeniyle yeni fikirlerin ve yontemlerin
ortaya ¢tkmasint saglar. Bu sekilde ortaya
cikan capraz fonksiyonlu takimlar, mevcut
islerin arasindaki beyaz alanlari kesfeder-
ler,

Galigma Birimleri ile duragan bir hiye-
rarsi yerine; hareketli, birbirleri ile entegre
olan bir organizasyon yapist ortaya kon-
mus olur.

* Insan Kaynaklart Siireclerinin Ye-
nilenme Odakli Yapilandirimast :
Secme Yerlestirme : Eleman segi-
minde secim kriterleri arasinda is gerekli-
liklerinin yanu sira, yeniliklere uyum, fark-
l diigiinebilme, biitiinsel bakabilme, 0g-
renebilme, dgrendiklerini wygulayabilme
gibi yetkinlikler de yer almalidir.
Eleman secmede genelde sirket kiiltiirline
uyum saglayacak insanlarin yerlestirilmesi
egilimi vardir. Hatta yoneticiler, kendi-
lerine benzeyen elemanlarla calis-
maktan daha cok hoslanirlar. Bu ise
zaman icerisinde aynilasmayi ve olay-
lara benzer bir sekilde yaklasma teh-
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likesini dogurur. Burada insan kaynakla-
11, Ozellikle ar-ge, iiretim ve pazarlama de-
partmanlarina farkli kisilik 6zellliklerine,
farkli etnik kimliklere ve art yetisim ozel-
liklerine sahip bireyleri almaya tegvik et-
meli ve bunu da takip etmelidir.
Bireysel is yapis bigimlerinin farkliligindan
soz ettigimiz gibi iilkelerin ig yapis tarzla-
rindan  da soz edebiliriz. Bu nedenle
farkli yetenek, inang, dil ve kiiltiir
ozelliklerine sahip bireyleri sirkete
dahil etmek ve bunlarin ortak bir
amac etrafinda negatif catisma yasa-
madan calismalarini saglamak insan
kaynaklarinin iizerinde durmalar: ge-
reken en Onemli husustur. Kiiresel
baglamda ideal bir yenilenme ekibi; Rus
(farkl fikir iiretebilme), Amerikan (hizl bir
sekilde girisim baslatma), Japon (uzun va-
deli strateji gelistirme), Alman (stireci or-
ganize etme), Cin (plan1 hayata gecirme),
Kuveytli (lirlinti/hizmeti satin alma) ve Ye-
ni Zelandali (kiilttirel farkliliklari ydnetme)
olarak olusturulabilir. Bu giilimseten &r-
nek, milletlerle ilgili genel kliseleri goster-
mesi agisindan 6nemlidir.
Calisanlarin sahip olduklart birincil yetkin-
likleri yaninda ikincil yetkinlikleri de tespit
edilmelidir. Calisanin sahip oldugu tiim
yetenek ve yetkinlikler ig stireglerine dahil
edilmelidir. Caliganin potansiyellerinin ta-
maminin iste kullaniimast hem Caligan
mutlulugu-doyumu, hem de verimliligi
icin oldukg¢a Gnemli olmaktadir.
Sirkete yeni katlan Caligana kurumdaki
yenilenme kiiltliri ve uygulamalarinin
dogru aktarilmast, uyum siirecinin sagliklt
bir sekilde gerceklesmesini saglamaktadir.
Performans Degerlendirme: Ku-
rum igerisindeki &diil ve ceza uygulamala-
rint diizenleyen performans degerlendir-
me sistemine rotasyonda gosterdigi bagari,
calisma birimi performansi, yenilik 6neri-

leri, yenilige uyum gibi kriterler dahil edil-
melidir. Burada yapilan isin niteligine uy-
gun bir performans degerleme yontemi ol-
masi gerektiginin de altini ¢izmek gerekir.
Performans degerlendirmede diisiilen en
onemli hatalardan birisi, i disiplini adi
atinda gelistirilen norm ve prosediirlere
uyumun gereginden fazla abartilmasidir.
Yiiksek uyum beklentisi, aynilastirmaya
yol agarak, ¢aliganlarin “at gozliigli” takma-
larina neden olabilmektedir.

Egitim Planlamasi: Degerlendirme
sonrasinda ortaya ¢ikacak olan performans
eksiklikleri, egitim ihtiyaci olarak kargimi-
za ¢ikar, Bu cergevede Caliganlar, yenilen-
me konusunda bilgi ve yontem olarak egi-
tilmelidir.

Bununla birlikte Caliganlara farkindalik
egitimleri verilmelidir. Glinkii yenilenme,
degisim, degisime uyum ve ogrenmeyi 6g-
renme sadece sirketlerin degil, Calisanla-
rin da sorunudur. Sirketlerdeki degisimle-
re ve yeniliklere kendini hem nitelik ola-
rak, hem de bakig agist olarak adapte ede-
meyen Calisanlar epeyce sikintt yagayacak-
lardir. Dolayistyla aslinda bireysel yenilen-
me ve degisime uyum sirketin sorumlulu-
gunda olmayip dogrudan Calisanin Ken-
di Sorumlulugundadir.

Sirket yoneticilerine yonelik olarak yukari-
da bahsettigimiz rehber yonetici olma ko-
nusunda sistematik bir yaklagim gelistirile-
bilir. Bunun performans degerlendirmede
de bir faktor olarak yer almast 6nemini ar-
tiracakr.

Kariyer Yonetimi: Performans de-
gerlendirme sonucunda bagarilt Calisanla-
rin ortaya koymug olduklart performans-
lar, kariyer haritalarinin olugturulmasinda
temel referans olarak kabul edilecektir.
Kariyer ilerlemesi sadece dikey ilerleme
seklinde degil, isbirligini destekleyen ve
bilginin ortaya ¢ikmasint kolaylastiran (ya-

tay) bir organizasyon yapisina uygun fonk-
siyonel ve yatay ilerleme seklinde de ger-
ceklestirilecektir.

Tiim bunlarin yan sira;

Sirkette yapilacak sosyal etkinlikler,
(pikniklerdeki oyunlar gibi) yenilenme ve
farklilasma iizerine kurgulanmalidir.

Galisanin igine odaklanmasint engelle-
yen prosediir ve uygulamalar bertaraf edil-
melidir. Ornegin, yillik izin alma siireci Ca-
lisan agisindan igkence haline doniisebil-
mektedir. Yapilacak minik iyilestirmelerle
prosediirler kolaylastirilabilir.

Her Calisanimizin muhakkak bir giiglii

tarafi vardir. Sorunlu goriinen Galiganin bir
sekilde kazanilmast, sisteme dahil edilme-
sinin yollart aranmalidir. Calisana yaklasi-
min “onu kazanma” odakli olmasi sirkete
duyulan giiveni epeyce artiracaktir.
Sonug olarak “isimizde” yenilik ve farklilik
olusturmanin yolu, “isimiz” icin sadece
patron ve/ya yoneticilerin degil, A'dan Z'ye
tiim Galiganlarin kafa yormast ile yani “or-
tak aklin” galigmast ile miimkiin olacaktir.
Ozet olarak;

Kurum kiiltiirliniin tolerans odakls, ye-
niligi tesvik eden olmasi, bununla ilgili kay-
nak tahsisi yapmast,

Organizasyon yapisinin birlikte ¢alis-
mayl, bilgi Uretimini, bilgiyi digerleriyle
paylasimt ve yeni bilgilerin kullanimint
destekleyen,

Calisma takimlarinin birer kesif ortami
oldugu; takim liderlerinin Galisani destek-
leyen, onlara yol gosteren, potansiyelleri
ortaya ¢tkaran yaklasimlari,

Galisanlarin da bireysel olarak yenilik
ve degisime uyumlari, sisteme kattlim is-
teklilikleri,
tiim sirketin icerisinde olan degisim ve ye-
nilenme agisindan ihtiya¢ duyulan Ortak
akli ortaya cikaracaktir.
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Her gecen giin yogunlagan rekabet ortami,
ayakta kalmak isteyen firmalart yeni arayis-
lara yonlendiriyor. Isletmelerin asil yapa-
caklart faaliyetlere odaklanip insan kaynag
temini gibi birgok hizmeti kurum digindan
alma arayigt bunlardan sadece bir tanesi.
Dis Kaynak Kullanimt (Outsourcing) ola-
rak tanimlanan bu yeni uygulamayla islet-
meler Onemli vakit ve nakit tasarrufu sag-
liyor. Iste Vildan Ozertiirk, ‘Gereken Za-
manda En Uygun Istihdam’ anlayisiyla ha-
reket eden ENG Ozel Istihdam Hizmetle-
ri'nde Insan Kaynaklart Birim Sorumlusu
olarak kurumsal misterilere uygun nitelik
ve yetenekte insan kaynagi temin ederek
onlara 6nemli bir tasarruf imkani sunuyor.
Bu gorevi yerine getirirken sectigi yete-
neklerin beklentilerini de gtzardi etmiyor.
Ozel Coskun Kiz Koleji'nii tigiincii, Bogazi-
¢i Universitesi Bati Dilleri ve Edebiyatlart
boliimiinii ise ikincilikle bitirdikten sonra
atldigr is hayatinda kisa stirede dnemli so-
rumluluk mevkiine yiikselen ve bir nevi
yetenek avcist gibi calisan Vildan Ozer-
tiirk’e bu ise nasil basladigini ve neler yap-
tigint sorduk;

Once sizi tantyabilir miyiz?

1983 Ankara dogumluyum. Cocuklugu-
mun ilk {i¢ yilt Ankara’da gecti. Sonrasinda
ailece Istanbul'a yerlestik. Alts kisilik bir ai-
leyiz. Babam gtz doktoru, annem ise jine-
kologdur. Doktor anne-babanin cocuklari

ibrahim Cukur

ibrahim@ekocerceve.com

olarak ablamla bana hep neden tibbi sec-
medigimiz sorulmugtur. Ablam da, ben de
dil-edebiyat mezunuyuz. Oncelikle ikimi-
zin de yabanct dile ilgisi vardi. Tabi-
i bu secimimizde doktorlugun zorlugunu
bilen ailemin, gelecek icin en iyi yatirimin
yabanci dile yapilan yatiim oldugunu dii-
sinmelerinin de etkisi oldu. Biz dort kar-
desiz. Ablam su an Ingilizce tgretmenligi
yaptyor. Benden kiiciik iki erkek kardegim
ogrenci. Ben ise Bogazici Universitesi Batt
Dilleri ve Edebiyatlart boliimii 2005 mezu-
nuyum.

Bastan baglamak gerekirse; ilkogretimimi
tamamladiktan sonra Anadolu Liseleri si-
navina girip Kartal Anadolu Imam Hatip Li-
sesi'ni (KAIHL) kazandim. Bana kattig1 bir-
cok seyin yani sira, daha sonra lise ve {ini-
versite hayatima yon verecek olan Ingiliz-
cemi saglam bir temele oturtmami da
bor¢lu oldugum yerdir KATHL. Burada ge-
cirdigim bes yilin ardindan, meslek liseleri-
ne uygulanan malum puan meselesi nede-
niyle, son iki yil Ozel Cogkun Kiz Koleji'ne
gecis yaptim ve Coskun’dan 2001 yilinda
3.'liikle mezun olarak, hep okumak istedi-
gim, hayalimdeki tiniversite ve boliim olan
Bogazici Universitesi Bati Dilleri ve Edebi-
yatlart bolimiini kazandim. Bu vesileyle
hem KAIHL ve hem de Ozel Coskun Kiz
Koleji'ndeki hocalarima verdikleri emek
icin bir kez daha tesekkiirli bir borg bili-
rim.

O Bir Yetenek Avcisi

Ozel Coskun Kiz Koleji’ni iiciincii, Bogazici Universitesi Bati Dilleri ve Edebi-
yatlari béliimiinii ise ikincilikle bitirdikten sonra atildigi is hayatinda kisa sii-
rede 6nemli sorumluluk mevkiine yiikselen Vildan Ozertiirk, firmalar adina
yetenek avciligi yapiyor. En degerli sermayenin insan olduguna inanan ku-
rumsal miisterilere uygun nitelik ve yetenekte insan kaynagi temin ediyor.

Universite tercihinizi neye gore
yaptiniz?

Yabanci dil grenmek, onu kullanarak ye-
ni insanlar ve kiiltiirler tanimak benim igin
biiylik bir zevkti. Edebiyati, bir seyler ya-
z1p, okumay1 da seviyordum. Bu nedenle,
yabanct dil ve edebiyati blinyesinde barin-
diran bu béliim, benim tam anlamiyla oku-
mak istedigim boliimdii. Universitede se-
verek okudugum dort yilimin ardindan da,
boliim ikincisi olarak Haziran 2005’te me-
zun oldum.

Is hayatina ne zaman ve nasil
basladiniz?

Universitenin ilk giin, ilk derse hocamiz
kalin bir dosya ile gelmisti. Bizim bolim-
den mezun olup, birbirinden farkli bircok
sektorde i hayatindaki yerlerini almig olan
mezunlarin dosyastydi bu. Hocamiz bize,
‘Bu boliim size birgok alanin kapisint aga-
cak’ demigti. Simdi hemen hemen her
meslegin 6n sartinin yabanct dil oldugu
diistiniildiigiinde, hocamin hakli oldugu-
nu goruyorum.

Mezun olduktan sonra 2005'in Agustos
ayinda bir sirketler grubunda Yonetim Ku-
rulu asistani olarak is hayatima bagladim.
Bu gorevim sirasinda, birbirinden farkli
bircok sektorii de tanima firsatim oldu.
2006 Ocak ayinda da su anda calismakta
oldugum ENG Ozel Istihdam Hizmetleri
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Limited Sirketi adindaki insan kaynaklar
danigmanlik firmasinda birim sorumlusu
olarak gérevime bagladim ve Insan Kay-
naklari (IK) sektoriine de boylelikle adim
atmus oldum. IK sektorii, dzellikle son yil-
larda, cok hizli bir biiylime ve gelisme gos-
teriyor. Ve bu gelisimi firmalarin IK'nin
Oneminin daha fazla ayrimima varmalari ile
aynt hizla devam etmektedir. Kyt ozel
sektor icinde kendime ve kariyer hedefi-
me yakin bulmamin baginda, IK’nin bu ar-
tan Snemiyle gelecegin meslegi olmas, ay-
rica sozel backgrounda dayals, insan iligki-
lerinin 6n planda oldugu bir sektdr olmast
gelmektedir.

ENG hakkinda bilgi alabilir miyiz?
ENG Ozel Istihdam Hizmetleri, ‘Gereken
Zamanda En Uygun Istihdam’ anlayigindan
hareketle, firmalarin maddi kayip ve en
Onemlisi zaman kaybina ugramaksizin asli
ticari faaliyetlerine odaklanabilmeleri icin,
insan kaynaklarina ait tiim faaliyetleri ken-
dileri adina yiirtitmek amaciyla, 06.09.2004
tarihinde ‘Ozel Istihdam Biirosu Lisansli
bir danigmanlik firmast olarak faaliyetine
baglamistir. O zamandan bu yana, danis-
manhgmi yiirlitmekte oldugu kurumsal
miisterilerin stratejik ¢oziim ortagi olarak
hareket etmekte ve firmalara insan kayna-
&1 temininde outsourcing hizmeti vermek-
tedir. Uretimden pazarlamaya, basin yayin-
dan hizmet sektoriine kadar farkli sektor-
lerde faaliyet gosteren yirmi kurumsal
miisterisine insan kaynaklari yoniinden
destek veren firmamiz, miisteri firmalari-
nin ihtiya¢ duydugu personel alimlarinda,
onlar adina 6n goriismeleri yapmakta ve
aranan nitelikler ile firmanin kurum kimli-
gine en uygun adaylart onlara yonlendir-
mektedir. Bu sayede isletmeler, en uygun
aday1 buluncaya kadar gecen zamandan ta-
sarruf etmekte, halihazirda ilk goriigmesi
yapilmis olan uygun adaylarla gortigmeleri-
ne baslamaktadirlar.

Hizla degisen ve gelisen is diinyasina aym
hizla ve gelisimle ayak uydurmak duru-
munda olan isletmeler, asli ticari faaliyetle-

insan Odakli is Ortag:

Tiirkiye’de firmalarin verdiginiz
hizmete yaklagimi1 nasil?

iK'nin personel islemlerinden cok daha
fazlast oldugu; kariyer ve performans yo-
netimi gibi konulari da kapsadigt giin
gectikce daha fazla isletme tarafindan ka-
bul gormektedir. ABD mengeeli olan bu
degisim Avrupa'da da yayilmakta, ve ‘In-
san sermayesi’ kavrami isletmeler nezdin-
de her gecen giin biraz daha 6nem kazan-
maktadir. Bu anlays degisikligi iilkemiz
icin de gecerlidir. Anlayisin giderek ‘In-
san odakli’ anlayisa doniismesi ve sirket-
lerin en degerli sermayelerinin insan ol-
dugu ayrmina varmalart ile IK sektérii bu
sorunun ¢oziimiinde dinamik yapist ve
siirekli gelisimi ile firma ve bireylere hiz-
met vermektedir. Su an firmalar gerek
kendi biinyelerinde olusturduklart IK de-
partmanlariyla, gerekse de digaridan bi-
zim gibi danigmanlik firmalariyla igbirligi
icerisinde IK'ya ait faaliyetlerini devam et-
tirmektedirler. ENG, firmalar adina ihti-
ya¢ duyduklart pozisyonla ilgili, firmanin
kimligine ve vizyonuna uygun, On goriis-
meleri yapmakta ve miisteri firmalarinin
stratejik ig ortagt olma misyonunu ger-
ceklestirmektedir. Firmamiz, 6n goriis-
melerin akabinde en uygun adaylart fir-
malara yonlendirerek, firmalarin aksi tak-
dirde birkag safhada gerceklestirilecek

rinin digindaki ihtiyaclarint Dig Kaynak
Kullanimi (Outsourcing) yoluyla karsilama
yolunu secmektedirler. Bu da Onemli
oranda igletmeler lehine vakit ve nakit ta-
sarrufunu beraberinde getirmektedir. As-

linda yurtdiginda sadece Insan Kaynaklari

olan goriisme takvimlerinde kendilerinin
zaman kaybmna ugramalarint engelleyici
bir rol tistlenmektedir. Bir gercek unutul-
mamalidir ki; firmalarin basarist ve uzun
omiirlii olabilmeleri, caliganlarinin bagari-
st ve ¢alisanlarina yaptiklart yatirimla dog-
ru orantilidur.

Biz firma olarak insana yapilan yatirima ve
bunun dogruluguna inaniyoruz. Gerek is-
tihdam hizmetimiz ve gerekse de egitim
alanindaki danigmanliklarimizla firmala-
rin her sekilde en dogru yatirimt yapma-
larinda kendilerine ¢oziim ortakligi yapi-
YOruz.

Sundugunuz hizmetin calisanlar aci-
sindan avantaj ve 6nemi nedir?
Eleman arayisinda, her ne kadar ise uy-
gun nitelikler dncelikli kistas olarak alini-
yor olsa da, belli niteliklere haiz biitiin
adaylarin adi gecen pozisyona uygun ol-
dugu genellemesini yapmak yanl ola-
caktir. Bu noktada; firmanin kurumsal
beklenti ve anlayigtyla, bireyin kisisel he-
deflerinin Ortligmesi bliyiik 6nem arz et-
mektedir. Isveren acisindan stratejik is
ortagi olarak hareket eden ENG, i§ arayan
acisindan da, olusturdugumuz CV verita-
banimiz sayesinde, bir nevi kariyer danus-
manligint gorevini ylirtitmekte, adaylarin
CVleri olast pozisyonlarda degerlendiril-
mek lizere aktif tutulmaktadir.

alaninda degil, Is Stirecleri (Business Pro-
cess Outsorcing), Bilisim Hizmetleri (In-
formation and Communication Technolo-
gies Outsourcing), Gagr1 Merkezi Hizmet-
leri basta olmak iizere, daha bir¢ok alanda
da Dis Kaynak Kullanimina gidilmektedir.
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Degistik Fakat Gelisemedik

Toplumsal degisim, biitiin sosyologlarin
tizerinde durdugu, en nemli konulardan
birisi olmustur. Her toplum diger toplum-
larla girdigi iligki ve tirettigi kiiltlirel deger-
lerle bir etkilesim alani icindedir. Toplum-
sal degisimler kimi zaman ¢ok sancilt, kimi
zaman ¢ok dogal yollarla gerceklesmistir.
Tiirk toplumundaki sosyal degisimler, de-
rin paradokslar ve catismalarla gercekles-
mistir. Degisimin kacinilmaz olmasi, her
kes tarafindan kabul edilse de, bu degisi-
min nasil ve ne sekilde gerceklesecegi her
zaman bir muamma olmustur. Osmanl,
Bati ile arasindaki farki hissettiginde bir
degisim ihtiyact icinde oldugunu diistine-
rek ¢ikis yollart aramaya baglamis ve sanci-
It bir yenilesme siireci ile kendini toparla-
maya calismustr. Ozellikle Islahat ve Tanzi-
mat hareketleri ile “diialist” (ikili) bir yap
olusmustur. Eski kurumlar bir kenara bira-
kilarak, her seyi sil bastan yapmaya kalki-
san bir degisim modeli, Osmanli'y1 istedigi
ilerleme diizeyine tagtyamadi. Aynt durum
Cumhuriyet doneminde de siirdiiriildi.
Bu da bize, her degisimin gelisme olmad-
gin1 gosteriyor. Peki eksik olan sey neydi,
degisimin yonii mii yanligti, yoksa yontemi
mi? Bu ve benzeri sorulari, Ozellikle ku-
rumlar sosyolojisi konusunda calismalari

bulunan Selcuk Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Mustafa Aydin’a sorduk;

Osmanlida yenilenme ve degisme
arayislari ne zaman, hangi gerekceyle
ve nasil basladi?

Yenilesmenin kisa bir tarifi ile baslayayim.
Yenilesme bir model paradigmadir. Top-
lumlar yiizyillardan beri degisiyor, gelisi-
yor ve yenilesiyor. Aslinda bir agidan bakti-
gimizda hicbir sey yerinde kalmuyor. Canli-
lar doguyor, yastyor, biiyliyor ve oliiyor.
Bir taraftan agaclar yeseriyor sarariyor. As-
linda her sey degisiyor. Bu degisme ve ye-
nilesme dedigimiz olgu, modern caglar
olarak nitelendirdigimiz son birkag yiizyi-
lin en Gnemli gostergesidir. 17. yiiz yildaki
gelismelerden bu yana, yenilesme ve iler-
leme kavramlari, 6zellikle yeniden anlam-
landirlmig, yeniden yorumlanmig ve bu
arada baz1 temel ilkeler ortaya konmustur.
Bunlara, sosyolojik kiiltiirel paradigmalar
deniyor ki, bunlarin en énemlileri; yeniles-
me ve ilerleme paradigmalaridir. Bu yeni-
lesme ve ilerleme belki eskiden de gercek-
lesiyordu. Onceden 6n goriilerek, planla-
narak, yonlendirilerek yapilan gelismelere
yenilesme ve ilerleme deniyor. Dolayisiyla

Dog. Dr. Mustafa Aydin, 1839 Tanzimat Fermani ile Tiirk toplumunun bir
degisim siirecine girdigini, fakat bu degisimin gelisme olarak neticelen-
medigini kaydetti. Genis kitleler tarafindan benimsenmeyen toplumsal
degisim projelerinin basariya ulasamadigini belirten Do¢. Dr. Mustafa
Aydin, “Cumhuriyet doneminde degisiklikler ongoriildiigii sekliyle
olmadi. Ciinkii seckinciler kendi mantiklarina uygun ama toplumun
0ziimsemeyecegi bir degisim tasarladilar” dedi.

bizdeki ve diinyadaki gelismeler bu yeni
anlamlandirma icerisinde gelismektedir.

Mesela Osmanli Batiyla karsilastiginda, ba-
tida kiiltiirel bir birikim vard:. Bununla bir-
likte sanayilesme hamleleri gerceklesiyor-
du. Yeni ekonomik, sosyal ve siyasal gelis-
meler vardi. Aradaki farki goriince planl
programli olarak, Osmanli yenilesmeyi dii-
siiniiyor. Bunun icin nereden baslayabili-
rim diye kendi kendine soruyor. Osmanl
nereden basladi? Osmanli ilk basta
askeriyeden baslad1 yenilesmeye. As-
keri kuvvetlerinin modernizasyonuna
onem verdi. Neden askeriyede baglad? Ba-
t1 ile arasindaki farki ilk defa savaslarda
gordii. 1683 II. Viyana bozgunu Osman-
I'nin ne oluyoruz? dedigi donemdir. Bu
eksikleri goriip yenilenmek icin karar al-
mast, mantiksiz degildi. Ciinkii bakildigin-
da ilk eksiklik askeri alanda hissedildi. Bu-
nun icin askeri okullar agildi, egitim tek-
nikleri gelistirildi ve Batiyla olan mesafe
kapatilmaya calisildi. Aslinda buradaki ek-
siklik tek bagina bir olgu degildir. Toplum-
sal yapidaki coziilmeler ilk olarak askeri
alana yansimustir. Toplumsal yapinin bi-
tiin kurumlarinda yeniden yapilanma ihti-
yact bag gostermisti. Bu doniisiim ihtiyact
fark edilemedigi gibi Osmanli'nin diististi-
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ni de hizlandiran bir etken oldu.

Osmanli toplumundaki kurumlara
bakildiginda sizce ilk once hangi
alanda bozulma baslamistir?

Bu soruya sosyologlarin ortak bir yanitt
yok. Ancak soyle bir sey var; Belki Mark-
sist paradigmanin da etkisiyle bazilari di-
yorlar ki, sosyal hayat iki konudan etkile-
nir. Bunlar: ekonomi ve dindir. Ekonomi
ve din anlayisindaki kisirlagma, Osmanli'yt
kendi icine katlanmasina ve biiziilmesine
neden oldu. Bu durum digerlerini de hizl
bir sekilde etkilemistir. Osmanl’da dini
yonden bir ice dogru kapanma ve fikri ha-
yatin bir duraksamast soz konusudur. Kla-
sik Islam medeniyeti anlayiginin bir durak-
samast olmustur. Mesela 1981 yilinda Is-
tanbul’da rasathane yikiliyor. Rasathane-
nin yikilmast sembolik bir anlam tagstyor.
Klasik kurumlar yikilarak yerine yeni ku-
rumlar ihdas ediliyor. Bu da kurumlarin
siirekliligini engelliyor.

Osmanly, toplumsal yapisindaki ¢o-
ziilmeleri etkileyen diger etkenleri ve
toplumsal yapiy1 iyi analiz edemedigi
icin mi konunun esas noktasini goz-
den kacirmustur?

Toplumsal yapmin biitiintine iliskin bir
analiz yapilmamus. Distintin ki toplumsal
hayatin 6nemli bir parcast olan fiituhatlar
yapiliyor ve yenilgiler pes pese geliyor. Do-
layisiyla Osmanli degisimin askeri alanda
olmast gerektigini diistintiyor. Biz simdi
olaylara yukaridan baktigimiz icin bir ta-
kim eksiklikleri gtrebiliyoruz ama o za-
man i¢in bu biraz zordu. Ekonomideki ge-
rilemeyle birlikte Osmanli'nin diistisiinde-
ki en kritik gtsterge, askeri yapidaki geri-
lemeydi. Diisiise gecmis toplumlarda onu
toparlamanin ¢ok zor oldugunu distinir
sosyologlar (Sorokin). A. Tonbee, Osmanli-
nin diistigiiniin hizli olmasinda, batinin
cok biiyiik etkisinin oldugunu soyler.

Islahat ve Tanzimat doneminde top-
lumsal alana da yayilan bir degisme
s0z konusu degil mi?

Degisim Sindirilemedi
Cumbhuriyet doneminde degisimi ne
derece gerceklestirebildik?
Cumhuriyet déneminde degisiklikler 6n-
goriildiigii sekliyle olmadi. Clinkii seckin-
ciler kendi mantiklarina uygun ama top-
lumun 6ziimsemeyecegi bir degisim ta-
sarladilar. Toplumun genis kesimini olug-
turan gevre ile iktidarin odagini olusturan
merkez arasindaki farkliliklar nedeniyle,
degisim cabalari sorunlu oldu. Seckinci-
ler, toplumun dinamiklerini, kabullerini
goz ardi ettiler. Serif Mardin diyor ki:
“Toplumdaki degisimler, toplumlarin ic-
sellestirebildigi verlerde olmusgtur. Igsel-
lestirmenin en iyi yolu ise toplumun egi-
limleri ile bagdastirabildigi yerlerde ol-
mustur.” Mesela, Meclis i¢sellestirilmigtir.
Clinkii IslAm’daki sra kavramiyla dzdes
bir yaptdir. Cumhuriyet de cumhurla ilg-
li bir kavram oldugu icin kimse tarafindan
yadstnmamigtir Toplumun bir seyi kabul
etmesinin temelinde din faktori yer al-
maktadir. Toplumsal degisimler, toplum-
larin degisimi igsellestirebildikleri dlgiide
gerceklesir. Miimtaz Turhan, ‘Toplum
degisim sdz konusu oldugu zaman bu-
nun neye yaradigina bakar. Bu degisimin
kendisi icin faydali oldugu kanaatine ula-
sirsa bunu kabul eder’ der. Toplumun bir
degisimi kabul etmesi onu kendisine ya-
rarli olduguna inanmasiyla baslar. Kendi
degerleri ile celismiyorsa bu degisimi ic-
sellestirmeye baslar. Toplumun degisimi

1839 Tanzimat Fermani daha ¢ok ekono-
mik sosyal siyasal degisimleri iceriyor. As-
keri konularla ilgili ifadelerde var, ancak
genel olarak sosyo - ekonomik iceriklidir.
ozel miilkiyetle toplumsal miilkiyet arasin-
daki cizgi cok net degildir. Biliyoruz ki Os-
manli vakif medeniyeti olma &zelligine sa-
hiptir. Miilk Allah'indir anlayigt hakimdi.
Batida ise miilkivet mutlaktir. Osmanl, ba-
tidaki degisimin bazt onciillerini iyi anla-
mustir. Bu Onciillerden birisi miilkiyetin
goreceliginin ortadan kaldirilmasidir. Bati-
nin da telkinleriyle hukuk alaninda azinlik-
lar arasindaki farkliliklarin giderilmesi sag-

icsellestirmesinin en Gnemli sart1 ise, de-
gisim dinamiklerinin dini degerleri ile ne
kadar biitiinlegebildigi ile ilgilidir. Mesela

Cumhuriyetin kuruldugu yillarda Tiirk
Toplumu halifeligin kaldiriimasina tepki
gostermemistir. Halifeligin mutlak dini
bir vecibe olmadigi, bu fonksiyonun bir
Meclis tarafindan da yerine getirilebilece-
gi diistintiliiyordu. Nitekim Meclis, bu an-
lamda ¢ok kolay bir sekilde benimsen-
mistir. Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi, cum-
hurun, yani halkin en temel yapist olarak
goriilmigtiir.

Degisim projeleri amacina ulasti mi?
Modernlesme diisiincesine gore, her sey
planlama mantig icerisinde isler ve bu
mentalite ile su ya da bu sekilde bir ilerle-
me kaydedilmigtir. Ancak bu planlama is-
tenilen sekilde olmuyor ve problemlerle
kargilagiltyor. Ttirkiye'de toplumun dina-
mikleriyle bagdasan bir degisim olsaydi
ilerleme kaydedilebilirdi.

lanmus, boylece ¢ok yonli bir degisim ve
gelisme olmugtur. Tanzimat ve 1slahatla
birlikte bir ikilem ortaya cikti. Bu duru-
mun bir sonucu olarak, Tanzimat bir diia-
lizm olusturdu. Batt formunda bir toplum
olusturabilmek i¢in ¢ok yonlii islahatlar ya-
pildi. Egitimde bir ikilik olustu. 2. Abdiilha-
mit doneminde modern egitime ¢ok
Onem verilmigtir.

Bu ikili egitim sisteminin harmanlan-
mast miimkiin degil miydi?

Bu donemde bir gecis siireci yasantyor ve
sentezlere gidilemiyor. Eskinin gelitiril-
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mesi yerine eski olan bir kenara konuldu.
Yeni olan da diger tarafa yerlesti. Ttirk
Toplumunun bir &zelligi de gbcebeler gibi
diistinmesidir. Galiba yeni bir yere taginir-
ken eskiler bir tarafa birakiltyor ve yeniden
yapilanmaya calisliyor. Boyle bir kiiltiir
kodumuz var. Mesela 11.yiiz yila bakalm.
Konya'da Ince Minare var, Sircalt Medrese
var, Karatay Medresesi var. Batida 3 {ini-
versite var; Paris Universitesi, Padua ve
Koln. Bunlar hald devam ediyor. Bu {ini-
versiteler, 900 yildir devam ediyor. Bati ge-
lenek diismanidir aslinda, baska gelenek-
leri karalar ama kendi geleneklerine de
cok baglidir. Tanzimat'tan itibaren ikilemi
derinlesmis olarak goriiyoruz. Serif Mar-
din’e gore Osmanlt toplumsal yapist, mer-
kez ve ¢evre olarak birbirinden ayriliyordu.
Merkezle ¢evrenin ayrt ayri kurumsal yapi-
lart vardi. Merkezin Divan edebiyatt vardi,
cevrenin halk edebiyati. Cevrenin bir gifahi
din anlayisi, merkezin ise, kurallt bir din
anlayst vardi. Tanzimat'la birlikte bu iki-
lem biiyiik bir sorun tegkil etmistir. Tanzi-
mat’tan Onceki merkez cevre ikilemi yeni
bir sekil kazanmugtir. Cevre geleneklerine
baglt kalmis, yerelci olmus, merkez batiya
yaklagmigtir.

Tanzimat’la birlikte merkez halktan
uzaklasti ve bu da bir gerilim mi olus-
turdu?

M. Weber diyor ki, bir halkin inanis ve dii-
siinceleri, bir de devletin inanigt ve diisiin-
cesi vardir. Devlet diistincesi seckinci taba-
kanin olusturdugu, farkli olma isteginden
dogan bir anlaystir. Bunlarin arasinda bel-
li farklar vardir. Ancak bu celiski boyutun-
da olmamalidir. Bizim toplumumuzda halk
ve devlet diistincesi arasinda cok biiylik
bir fark var. Ugurumlar var.

Bizim toplumumuzdaki ucurumun
en bariz 6zelligi nedir?

Halkin inansslart ve distincelerinin teme-
linde din vardir ve seckinci tabaka buna
karst bir tavir sergilemektedir. Bu tavir ta-
mamen kargt ¢tkma ozelliginde degildir.

Anadolu Sermayesinin
Doniistimi

“Tirkiye’'nin Sosyo-Ekonomik ve
Dinsel Doniigiimii: MUSIAD Ornegi”
baslikls teziyle doktorasini tamamla-
yan Yrd. Dog. Dr. Sennur Ozdemir,
MUSIAD’t konu alan arastirmalarini
giincelleyerek, “MUSIAD Anadolu
Sermayesinin Doniisiimii” adiyla ki-
tap haline getirdi.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi'nde Tirkiye’de Ekonomik ve Kiiltii-
rel Degisme konusunda dersler veren
Yrd. Dog. Dr. Sennur Ozdemir, “Tiirki-
ye'nin Sosyo-Ekonomik ve Dinsel Doni-
stimii: MUSIAD Ornegi” baslikli teziyle
doktorasint tamamlamigtt. S6z konusu
calismayr giincelleyerek, “MUSIAD Ana-
dolu Sermayesinin Doniigiimii” adli kita-
bi hazrlayan Sennur Ozdemir, Neden
MUSIAD? sorusunu soyle cevapliyor,
“Modern(ist) diislinlir ve teorisyenlere
gore geleneksel feodal toplum diizenin-
den modern toplum diizenine gegisin
(en genel anlamiyla degisim ve doniisi-
miin) bagat aktorleri orta siniflar, burjuva-
zi vb. kavramlarla karsilanan sistem kuru-
culart ve sonrasinda da tastyicilaridir. Bu
tez, klasik diistiniirlerin hemen ortaktir.
Calismanin konusunu olugturan MUSI-
AD’in segilmesinde ilk etmen bu cerceve-
de aranmalidir: Zira, Ozellikle Cumhuri-
yet sonrast donem batili anlamda burju-
vazi ve orta sinif kategorilerinin olusturul-
mast ¢abalarina sahne olmugtur. Ancak
yaratilabilen sadece devlet giidiimlii olan
az sayida biiyiik girisimciydi. Degil ki sis-
tem tagtyiciligy, bu kesimin devlet aygitt
diginda bagimsiz bir hareket alanina sa-
hip oldugu bile siipheliydi. Tiirkiye diin-
ya kapitalist sistemiyle eklemlenirken
giiclii biirokratik gelenege uygun olarak
buna kendine has bir devlet kapitalizmi
sekli verdi. Bu cercevede 1990’lar itibariy-

Halk diistincesi, dini &n plana ¢ikarirken
seckinci tabaka dini devlet iglerinden ayi-
rir. Son zamanlarda bu tavir sekiilerizme
doniismiistiir ve sosyal hayattan dinin

MUSIAD,

ANADOLU SERMAYESININ DONUSUMD VE
TURK MODERNLESMESININ DERINLESMES]

[T e

Sennur Ozdemir

J_
¥ Lri=}

le devletten gorece 6zerk, kendi kaynak-
larina dayanan, yerel/geleneksel unsurla-
rin tastyictligint kendine has bigimde ya-
pan, dolayistyla batilt anlamda, ‘sistem
kurucu ve tastyicr’ 6zelliklere sahip yeni
bir orta siniflar ve /veya burjuva kesimi-
nin ortaya ciktigina tanik oluyoruz. Bu ¢a-
lismada MUSIAD {izerinden anlamlandir-
maya calisacagimiz bu olgu, Tiirk mo-
dernlesmesini yayginlastirip derinlestiren
bir degisim/doniisiim Gykiiyii olarak su-
nulmaktadir. Tlkinin aksine burada zorla-
ma olmayan daha kendiliginden bir nite-
lik s6z konusudur. Bir baska deyisle Tiir-
kiye'nin yukaridan doniisiim &ykiisii bu
yeni donemde agagidan ve iceriden do-
niisiimle tamamlanmis olacaktir.
Secimimizin ikinci gerekgesi, cok boyut-
lulugu icinde MUSIAD’a atfedilen IslAmi
kimlikle ilintilidir. Bosylece Islami vasfa sa-
hip bir kurulusu salt ideolojik ve politik
olmayan (yani sosyo-ekonomik ve kiilti-
rel boyutlartyla da) bir pencereden irde-
leme olanagina kavusma olasilig1 olacakti.
Ancak bu pozitif unsurun 28 Subat orta-
minin derinlemesine gorlisme ortamint
engelleyici niteligiyle dengelenmis oldu-
gu da belirtilmelidir.”

ayiklanmast haline gelmigtir.

Bu seckinci tabaka tarafindan gercekles-
mesi gereken siire¢ olarak algllanmakta-
dir.
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Samuray mi1, Koroglu mu?
Yenilikcilige Romantik Bir Bakis

Atom bombasi sabahi, malum sehir Hirosima, tarumar olup ug¢suz bucaksiz bir tarlaya donerken, Ja-
ponlar bir giin sonra enkazlar arasinda tren seferi baslatabilmisti. Burada, dinlenmemek iizere yo-
la ¢ikan bir milletin her haliikarda yoluna devam etme iradesi s6z konusudur. Japon is¢isi kendini
sirketine adamaktadir, bunun karsiligi olarak da dmiir boyu istihdam edilmektedir. Fazla {icret de,
cok calismanin degil, adanmisligin bir 6diiliidiir aslinda.

I-Giris

Gagimiz verimlilik ¢ag, toplumumuz da
verimlilik toplumu olarak tabir edilebilir.
Verimlilik, iiretim faktOrlerinin daha tasar-
ruflu ve etkin kullanimina, toplam faktor
verimliliginin artirilmast igin isletmelerin
yeniden organizasyonuna ve bir de bitmek
tikenmek bilmeyen bulus, icat ve kesiflere
dayanmaktadir. Bu siireglerin tiimiinii bi-
rarada ifade etmek tizere kullanilmasi ge-
reken en ihatalt kavram belki “Yenilikgilik”
tir.

Yenilikgiligi bir toplumsal diizen haline ge-
tirmenin aktorleri, faktorleri ve kurumlar
vardir. Bu konuda Japon deneyiminin bi-
zim igin Ogretici olabilecek mahiyeti bu-
lunmaktadir.  Japonlardan &grenmemiz
gereken dersler ti¢ kategoride toparlanabi-
lir: Bunlar, yenilik¢iligin 6grenilebilecek
bir olgu oldugu, buna ragmen bir siirekli-
lik gerektirdigi, bu manada gelenek ve kiil-
tiire ihtiyag gosterdigi ve nihayet yenilikgi-
ligin bir maliyet, fedakirlik ve mukavele
gerektiren boyutunun oldugudur.

Bu yazida 6nce yenilikcigin aktor-faktor ve
kurumlart incelenecek, ardindan da Japon-
lardan 6grenmemiz gerektigi ifade edilen
lic derse acitim kazandurilacaktir. Sonug
kisminda ise Tiirkiye icin muhtemel bazi

dersler cikartilacaktir.

II- Yenilikciligin Aktor, Faktor Ve
Kurumlar1

Yenilik¢ilik bir toplumda varolan biitiin
deger, zihni birikim ve siireclerin bir amal-
gami olarak goriilmelidir. Kabin disina,
son tahlilde i¢inde ne varsa o ¢ikacaktir. $i-
seden asla bir “cin” ¢tkmayacaktir. Esasen,
tesadiifen ve kendiliginden herhangi bir
seyin husule gelmesini de beklememek 1a-
zimdir. Tipkt bir ilacin igerdigi mitkemmel
terkipte oldugu gibi, bilingli bir iradenin
mimarisinde dnceden tertip edilen maksa-
da ulagmak gerekir. Umumi manada egi-
timsiz, organizasyonsuz ve istikrarsizlik
icindeki kaotik bir toplumdan biiyiik giri-
simcilik hikayelerinin, biiytik yoneticilerin,
bulus ve icat sampiyonlarinin ¢ikmast sa-
dece istisnai olarak soz konusu olabilir.

1-Yenilikciligin Aktorleri

Yenilikciligin nasil ortaya cikacagt konu-
sunda birbiriyle yarisan kadar, tamamlayict
yaklagimlar da vardur. Yenilikgiligin tastyict
giicii olan girisimcilik bireysel mi, kollekti-
vist mi, yoksa cemaatci midir? Japon dene-
yimi bize bunlarin arasinda bulugmamiz
gerektigini soyler. Ornegin Amerikan-vari
veya saf klasik iktisat yaklagimu, girisimcili-

gin venilikciligin tastyict niivesi oldugunu
diisinmekte ancak tipki kurum konusun-
da oldugu gibi, neoklasik tiretim fonksiyo-
nunun icine baktiginiz zaman, burada bas-
lica aktor olan girisimciyi gérememekte-
yiz. Boyle olunca kirimizt azamilestirme
olayt piyasanin “goriinmez eli” tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ben buna “piyasa
mistizmi” diyorum. Tabir yerinde ise orta-
da bir eser vardir ama, neredeyse miiessir
“Goriinmezdir.”

Aslinda bunun gercekle bir ilgisi de yoktur.
Tabii, meydan bogken, batilt iktisadi akttr-
ler rekabet etmez, isgal edip somiiriirken
iktisat teorisini de olcilebilir, tartilabilir bi-
limsel bir modeller setine ddniistiirmek
adina buna benzer nice fanteziler tiretmis-
tir. Korumaciligin ana vatani iken birden

Japonlar'in 1945’lerde diinyaya iiretip sa-
tabilecekleri en iyi iiriin oyuncak idi. Oyun-
caga degil, yiksek teknolojiye talip oldu-
|ar. Taklit ederek basladiklari her seyi bir
adim daha ileriye gotiirdiiler. Bence esas
takdir edilecek sey, bu tedrici tekamil ca-
basinin hic hitmeyecek olusudur. Japon is-
letmeciligi ve iiretim siireclerini diinyaya
parmak isirtan hale getiren bu enerjinin
ad1 “KAIZEN"dir. Japon icin bunun ménasi,
“Sonsuz milkemmeliyetcilik yolu”dur.
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serbest ticaretin hikmetlerinden dem vur-
maya baslayan da, simdilerde kiirsellesme-
yi adeta bir “mantra” olarak Oniimiize sii-
rerken, Cin'in ABD’de baz1 ufak tefek bir-
kac kurulusu satin almaya kalkmast duru-
munda “Glivenlik” feryadini kopartanlar
da ayni zihniyet.

1960'larada yazdigi kitapta “Asya’nin sefa-
letini” anlatan Nobel ekonomi 6diilii sahi-
bi Gunnar Myrdal da, Japonlarin giinii-
miizdeki halini, kisaca giintimiizdeki Viet-
nam gibi tasvir etmekteydi. Ne zamanki Ja-
ponya 1980’lerin basinda aradaki farki ka-
patti, bunun {izerine Batililar tarafinda “Bir
numara” ilan edildi. Iste 0 zaman yine ayn
Batililar girisimciligin, teknolojinin gokten
zembille indirilen hiiday-1 nabit bir sey ol-
madigint “kesfettiler”(!)

Boylece girisimciligin aktorlerinin oldugu,
bunun illa da Batililarin adeta kutsadiklart
“birey” olmak zorunda olmadigs, bunun
verini pekala cemaatci degerlerin de dol-
durabilecegi ileri siiriildii. Burada cemaat-
¢i ifadesini kullanmamin nedeni, bireyselli-
gin karsisina komiinizmde oldugu gibi ka-
tt ve hantal bir kollektif idarenin konulma-
digini gostermektir. Oysa cemaat bireyin
esnekligini, dayanigmadan neg'et eden si-
nerjiyle birlestirmektedir. Béylece bu tesa-
niit¢li dinamizm, tek tek bireysel enerjile-
rin toplamindan cok daha fazla bir sey ifa-
de etmektedir. Bu cemaatgi yapin iiyele-
ri; sirketler, sendikalar, devlet ve en genis
manada toplumdur. Ozellikle Cemaatin
yanina, ufka bakan ve uzun vadeli rilyalart
olan bir devlet iradesinin konuldugu or-
tamda, kesinlikle kalict strateji gerektiren,

bu meyanda pazar sartlarinin kisa vadeli
kar miyopisine diismekten kacinmamizi
gerektiren yenilikciligin aktorleri tamam-
lanmig olmaktadir. Ancak bu vizyonun top-
lumun biitiiniine tasinmast ve konunun
topluma mal edilmesi sarttir. Zira yenilikgi-
lik, birkac sektor tarafindan tasinabilecek
bir adacik degildir. Iktisadi faaliyet kisisel
cikar odakli olarak goziikse de dogrudan
bir toplumsal faaliyet alanidir. Kar elde et-
mek icin hedeflediginiz “kiitle” cansiz de-
nekleriniz degil, en azindan sizin kadar
muteber ve saygideger kisilerdir. Karsiniz-
da insan ve toplum vardir. Yol kenarinda
“dolmuga bindirilmeyi” bekleyen “civciv”
yoktur. Toplum biitlin gerekleri ile bu
oyunun kurallarina asina olmali ve bunu
benimsemelidir. Burada kargimiza bir fak-
tor analizi geregi ctkmaktadir.

2- Yenilikciligin Faktorleri

Elbette ki yenilik¢iligin bir yaninda “hard-
ware”i olusturan malzemeler, diger yanin-
da da “software”ini olusturan bilgi, birikim
ve tecriibeler gibi yiiksek beseri sermaye
donanimu gerektiren kisim vardir. Eger ta-
lip oldugumuz sey “kum” degil de, ham
maddesi kum olan “hard disc” ise, bu kagi-
nilmazdir. Yani siire¢ emek-sermaye-top-
rak ile baslasa da, burada hamurdan, cesit-
li kurabiyeler yapacak bir asct ile bir de
malzemeyi iginde katip karistiracagimuz bir
avadanlik gerekmektedir. As¢imiz girigimci
ise, avadanlik da kurumlardir. Girigimci el-
deki malzemelerden nasil bir gelecek inga
edilebilecegine karar vermek durumunda-
dir. Statik olarak “eldekine” bakarak yapi-
lan hesaplar erken ters doner. Eldekinin
doniistiiriilmesi esasina dayali yaklagim ise
sonsuz verimliliklerin kapisint acan bir bii-
ylk caddeye cikar. Japonlarin 1945'lerde
diinyaya {iretip satabilecekleri en iyi {iriin
oyuncak idi. Oyuncaga degil, yiiksek tek-
nolojiye talip oldular. Bunun nasil bagaril-
digt 6nemli.

Yine Tiirkiye'yi 1980’lerde digartya acanlar

ve 1996’da AB ile Glimriik Birligine sokan-
lar ile bu devranin aktorleri olan isadamla-
rinin uzmanlagmak ve kaynaklari harcama-
ya deger bulduklari tekstil sektoriiniin bir
lilkeyi kag sene tastyabilecegine dair uzun
vadeli bir stratejileri yoktu. Belli ki, o anki
ucuz kelle sayist ile gerektigi kadar fasoncu
atdlyesi kurmaya elverigli mebzul miktar-
daki bodrum ve merdiven altt oldugundan
emin olmakla kifayet etmislerdir. Girigim-
cinin bu korliigiine, vasifsiz emek ve rant
cukuruna diismiis devlet de ortak olmus-
tur. 2001 Krizi bu sark kurnazligmun trajik
bir son duragidir. Biitlin hesaplarint kisa
vadeli fiyatlara dayanarak yapan ve boylece
kalkinan bir adet dahi 6rnek yoktur. Aradi-
gimiz sey, kurumlar ve bir de kiiltlirdiir.

3- Yenilikciligin Kurumlar1

Piyasa ekonomisi birbirine miindemic olan
lic esasa gore calisir: Kaynaklarin kithgin,
firsat maliyetini, kisaca karliigint gosteren
saglam bir fiyat mekanizmast esastir. Enf-
lasyon bunun igin distiriilmeli, makro
ekonomik dengeler bunun icin yerli yeri-
ne oturmalidir. Bu, ii¢ agamanin ilki, belki
en basit ve en kolay elde edilenidir. Ancak
bunun olmast icin kurumsal ortamin da
ikamesi elzemdir. Ve nihayet kurumlarin
calismast icin buna can verecek kiiltiiriin
de orada olmast gerekmektedir. Esasen
kurumlar, kiiltiir ile harmanlandig1 ve ig
ice gecmis oldugu icin ithal edilemez. Ku-
rum-kiiltiir iligkisini araba tekeri ile agikli-
yorum. Tiirkiye'nin araba tekeri ile karla
kapl bir Iskandinav iilkesinin veya ¢tlden
ibaret bir Afrika tlkesinin tekeri birbirin-
den cok farklr iig lastiktir. Lastik konsepti-
nin yerel gerceklerle ortlismesi gerekir.
Kiiltiirel doku uyumu olmadan istediginiz
kadar kurum ithal edin, ancak bir avug ki-
sinin haksiz cikar elde ettigi diglayict vahsi
bir kapitalizm olusacaktir. Burada kurum-
lar sadece despotlarin elinde zuliim araci-
na doniisiir. Kurumlar insan igin olan me-
kanizmalar olmaktan ¢ikar, amaca doni-
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sir. Kurumlar bir defa kendi insaninin
ogiittip yiven bir Frenkestayna dondiigiin-
de orada herhangi bir otun yesermesi soz-
konusu degildir artik. Ornegin boyle bir
toplumda varlik nedeni adil rekabeti temin
ve muhafaza etmek olan adalet mekaniz-
mast, siradan vatandaga ayak bagi olmanin
Otesine gidemeyecek, caresiz vatandag
“Ozellesmis” veya “kayit dis1” adalet olarak
tanimlanabilecek mafyanin elinden umut
bekleyecektir. Bu ortamdaki vatandas igin
durum sudur: Devlete harag gibi vergi,
mafyaya da vergi gibi hara¢ vermek zorun-
dadir. Bunun tefsiri, devletin vergi topla-
mak igin mesruiyetinin sarsilmus, fiili giig
haline geldigi i¢in de mafyanin bunu hak
eder hale gelmis olmasidir. Miletlerin tari-
hinde yerin altinin, Gistlinden daha hayirh
hale geldigi bir durumdur bu.

Yenilikgilik baglaminda kurumun ve kiilti-
riin gorevi, diiniin degerlerini, bu giiniin
ihtiyaglarina gore harmanlayarak gelecege
tagtmaketir. Bilim, teknoloji, bulus, icat co-
gu kez “biranda” ortaya ¢ikmaz. Oyleymis
gibi goziikenlerin arkasinda uzun bir ana
rahmine diigme dénemi vardr.

Bu ifade bize, konuyu Japonya Ornegine
getirip dayayabilecegimiz bir imkdn sun-
maktadir. Japonya'yt 18. yiizyiin kapaly,
diinyadan kopmus ve kendi icine diistiigii
canhirag bir feodal kavgadan ¢ekip ¢ikar-
tan, Samuray Ruhu’dur. Bu ruh parayr, ti-
careti ve bu arayisi ¢agristiran biitiin ¢aba-
lart, toplumu dibe ceken ahlaksiz, kirli ve
avam isi olarak gormekte idi. Kéroglu veya
Dadaloglu gibi, zalimlere karsi sirtini yiice
daglara dayayan bu vatanseverler, 20. yiiz-
yil Japon kapitalizminin nasil olmusta mi-
mari olmustur?

III- Japon Deneyiminden Dersler

Samuray belki dagdan sehre inerken cok
mutlu degildir. Kilict elinden alinmug, derin
vadilerde saha kalkan kivrak atinin yelele-
riyle adeta yarig tutan uzun percemleri ke-
silip eline verilmig, toplumun en iistiinde

belledigi bir yerden alinip, en diisiik adam-
larin yapug: faaliyetlerin igine ¢ekilmistir.
“Son Samuray” filmini seyredenler de her
halde hiiziin icinde benim gibi “tiifek icat
oldu, mertlik bozuldu” demis olmalidir. Bi-
zim Koroglu bir zamanlar “yigitken” diizen
degisince biranda “eskiya” statlisiine ge-
cip, yiice dag baslarinda sessiz Oliimii se-
cerken, acaba Samuray’1 kilicint Batict im-
paratora iade edip Mitsui, Mitsubishi, Su-
mitomo gibi dev sirketlerin banisi olmaya
ikna eden sey neydi? Bu motivasyon, diin
daglarda savundugu degerlerin artik baska
mahfillerde devsirilme zamaninin geldigi-
ne inandirlmastydi. Batili kapitalizm ge-
rekliydi ama buna bir Japon ruhu verilme-
liydi. Bu ruh kovulmak yerine merkeze da-
vet edildi.

Bizde Koroglu'nun dagdan inmesine engel
olan buydu. Sembolize etmek gerekirse,
eskiya olarak goriilen kendisi degil, inandi-
g1 degerlerdi. Sanki gercek hak sahipleri
gelip sahip ¢ikana kadar emanet degerler,
bir milletin suur atlinda saklanacakti. Sa-
muray, Imparatorun diizenli ordulari ve
makineli tlifekleri tarafindan savas alanla-
rinda ekin biger gibi bicilirken, ordunun
“zafer kutlamas1”, bu yigitlerin bagina gelip
yere kapanarak gozyaslari doken asker go-
riintiilerine sahne oluyordu. imparatorluk,
Samuray ruhunu is basina ¢agirryordu, sa-
dece devran ve araclar degismisti. Samu-
ray, Japonya'nin kriptolarini ¢ozecek ve
diinii, bu giiniin gerceklerine gore istikba-
le tastyacaktr, Istikbal kisklerdeydi!

1-Yenilikcilik Ogrenilebilir

Japonya'dan 6grenecegimiz ilk sey, her se-
yin 0grenilebilecegidir. Bunu itiraf etmek
2005 yilinda bir Miisliiman icin hi¢ de ko-
lay bir sey degildir. Hafizanin ka¢ katman
altinda kaldigt bilinmez ancak, “6grenme-
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nin”, “bilmenin”,
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bilenin”, “bilginin” ne
anlama geldigine dair bir ¢irptda her biri-
miz onlarca dyet ve hadis siralayabiliriz. So-

run, bu degerlerin neden “yalama” oldugu

ile ilgilidir. Japonlarin 1890’larda getirttik-

leri yabanci uzmanlara 6dedikleri para, do-
nemin milli egitim bakanhig biitcesinden
biiyiiktdi. Yiizythn sonunda ise neredeyse
bir avug yabanci kalmigti. Hemen 6greni-
yor ve isi devraltyorlardi.

Taklit ederek bagladiklart her seyi bir adim
daha Gteye gotiiriiyorlardi. Bence esas tak-
dir edilecek sey, bu tedrici tekimiil ¢abasi-
nin hi¢ bitmeyecek olusudur. Japon islet-
meciligi ve iiretim siireclerini diinyaya par-
mak sirtan hale getiren bu diirtiiniin adi
“KAIZEN” dir. Japon icin bunun manasi,
“Sonsuz miikemmeliyetcilik yolu” dur. Tk-
tisatta arz ve talep kanununun yaninda bir
de “azalan verimler yasast” vardir. Bu, kla-
sik iiretim faktorlerinin verimlerinin bir
noktadan sonra diisecegini ve girdi artsa
bile ciktinin pek degismeyecegini savunur.
Oysa modern biiyiime teorileri; “insan
beyni azalan verimler yasasina tabi degil-
dir” der. Bunu 1986 ve 1987 yillarinda mo-
dellestiren Romer ve Lucas’a bir Japon’un
divecegi herhalde “good morning after
supper” (6gleden sonra glinaydin!) gibi bir
seydir.

2-Yenilikcilik Siireklilik Gerektirir

Kisaca ifade etmek gerekirse, Kaizen sifir
israf demektir. Gergekte sifir israf edip et-
medigini kimse bilemez. En iyisi mikem-
meli aramanin bitis noktasinin olmadig-
nin bir topum bilinci olarak zihinlere nakig
nakis oriilmesidir. Toyota Ruhu'nun mi-
marlarindan olan Taichi Ohno'ya gore
“kainatta israf yoktur, o bir dengedir.
Is, uyum ve denge esasinda siirdiiriil-
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melidir.” Boyle bakildiginda Ohno “alts
sifir prensibine” ulastigini ifade ediyor:

sifir stok, sifir hata, sifir celigki, tretimde
sifir 6lii zaman, satigta sifir bekletme siire-
si ve girisimde sifir biirokrasi.” Bu bir felse-
fedir. Hayata dair, kainata dair... Bu da bir
gecede tiireyenler tarafindan “yumurtlana-
maz.” Nesilden nesile, sirketten sirkete de-
vam eden bir gelenege dayanmalidir.
Onun igin varolanin korunmasi gerekir. Ja-
ponlar koksiiz bir devrimcilik riyasinin na-
sil bir anarsi oldugunun farkindalar. Michi-
0 Morishima’nin “Bat’'nin teknigi, Ja-
pon’un ahlaki” adli enfes caligmast bize bu
ideali gosteriyor. Tkinci nesilde dagilma sii-
recine giren sirketlerin egemen oldugu bir
tilke, olsa olsa diinyaya fasonculuk yapabi-
lir.

3-Yenilikcilige Ulasmak Bedel Ve Fe-
dakarlik Gerektirir
Yenilikgilik bir mukavele gerektirir. Sirket,
emek kesimi, devlet ve toplum arasinda.
Daha pahali da olsa, Japonlarin yerli malt
kullanma konusundaki tutuculuklari pek
nliidiir. Bunun arkasinda hem {retici,
hem de tiiketici agisindan ortak bir {ilkii
vardur:

Tiiketici: Biraz pahali da olsa ben yerli
malr tiiketecegim,

Uretici: Ben de sana diinyanin en kali-
teli ve en glivenilir iiriintindi sunacagim

Emek: Bu {ilkiinlin altina imza atiyo-
rum, verimlilik devriminin ortagi oluyo-
rum. Baglilik ve aidiyet esas olacaktir.

Isveren: Teknolojik gelisme, igsizlik or-
dusunun artmast icin firsat olarak kullanil-

mayacak, verimlilik sayesinde artan nimet-
leri daha adil paylasacagiz. Sirket iscinin si-
gindig1 bir sosyal catidir ayn1 zamanda. Bir
baba zorda kalinca evlatlarint evden kov-
maz. Nimet ve kiilfet paylagilir.

Buna uymayan halkanin diginda kalacaktr.
Hi¢ bir Japon, bir Japon'a inandig1 kadar
kimseye inanmaz! Zira oynadigimiz oyun
bir kerelik bir oyun degil. Unutmamak ge-
rekir ki toplum, bir kader ortakliginin adi-
dir. Amele cargisinda ve Sali pazarinda bile
bir giiven ararsiniz. Baktginiz yiizde bir
seyler bulmaya caligirsiniz.

Zarardan zarara kogan Nissani kurtarmak
icin Renault firmasi, birlesme sonrasinda
meshur Carlos Ghosn'u sirketin basina
atadi. Nissan kar rekorlari kirtyor simdi. Bu
kisinin sohreti Japonya sinirlarindan tasti.
Adt “maliyet katiline” ¢kt Simdi Rena-
ult'u kurtarmak tizere artik merkeze ¢agril-
di. Carlos pek isci ¢ikartmad:. Verimlilige,
yenilige ve iirlin yelpazesini artirmaya yiik-
lendi. Isci atarak yalanct verimliligi sagla-
mig olurdu ama bunu sonugta herkes ya-
pabilirdi. Bu, yukarida bahsedilen toplum-
sal sozlesmeye de aykirt idi. Bunu Carlos
ogrenmisti. Yigitlik zor ama kalict olant
yapmakt. Iste sozlesme, iste venilikgilik,
iste sonug

Ayn1 ortak paydanin bir {iriinii olan Japon
istihdam sistemi de battlt rasyonalitenin di-
sinda izah edilebilir ancak. Japon iscisi
kendini sirketine adamaktadir, bunun kar-
sthgt olarak da 6miir boyu istihdam edil-
mektedir. Fazla Gicret de, aslinda tek bagi-
na ¢ok calismanin degil adanmighgm bir
odiiliiddir.

IV- Sonuclar Ve Tiirkiye icin Dersler
Buradan Tiirklerde giiclii bir sekilde varo-
lan devletin ebed-miiddetligine ve insa-
noglunun “ebed firakine” referans gikart-
mak gerekiyor: Insanoglu fanidir. Ancak,
ruhundaki ebediyet feryad: ona kendisini
oliimsiizlestirme motivasyonu  veriyor.

Marka olusturmak icin, gelecekle randevu-
lasma misakindan ve bunun arkasindaki
felsefeden daha gerekli bir sey olamaz.
Oliimsiizlesmek, bir hizmetin kaliciligt ya-
ni siirekliligi ile miimkiindiir. Kul oliir,
eser baki kalir. IslAim medeniyetini bir vakif
medeniyeti kimligine biirindiiren derin
diirtii budur. Samuray ruhu da, askin ve
kalic1 degerler varken neticelere itibar et-
meyen bir degeri ifade eder. Burada, otur-
mamak iizere yola ¢ikan bir milletin yorul-
mama iradesi s0z konusudur.

Japonya'min Nagoya sehrinde oturan ve
halen 98 yasinda olan bir dostumun Baba-
annesi’nin bizzat agzindan dinledim: II.
Diinya Savast'nda cepheye giden askerlere
moral olsun diye, her geng kiz “Asker, gon-
liim ve yiiregim seninle...” diye bir mektup
yazip gelisiglizel gdnderiyormus. Bu nine
de aynt seyi yapmig. Mektup eline ulagan
geng bir subay, “Déniince bana bu mektu-
bu gondererek cepheye bir kahraman gibi
kogsmama yardim eden hanimi bulup evle-
necegim” demis ve Gyle de olmus.

Atom bombast sabaht malum sehir Hirosi-
ma, tarumar olup ugsuz bucaksiz bir tarla-
ya donerken, Japonlar bir giin sonra en-
kazlar arasinda tren seferi bagslatabilmisti.
Savaginin enkazindan dumanlar tiiterken,
adeta “ana Japonya’nin” kendi kiillerinden
dogacag inang ve iradesinden kusku du-
yan bir tek Japon yoktu.

Burada alti cizilen husus sudur: Tktisadi
kalkinma bir sonugtur. Bunun arkasindaki
ahlak ve ruh diinyasinin insa edilmesi ge-
rekmektedir. Bu nedenledir ki, Japonlarin
marka olmasini buraya indirgemek abarti
saytlmamalidir. Diinyanin neresinde olur-
sa kendisine adeta yesil pasaportlu mu-
amelesi yapilan tek millet Japonlardir! Bu
size neyi anlatiyor. “Emin” olacaksiniz.

Bir ulus marka olduktan sonra diger isler
kolaydur. Tiirkiye’den bir marka ¢ikartmak
i¢in 6nce diinyadaki Tiirkiye imajinun te-
mizlenmesi gerekir.
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Hicbir toplum kendini tiimiiyle degisimin disinda tutamaz. Bu anlamda hemen hemen biitiin top-
lumlar ve zamanlar icin gecerli olan toplumsal degismeyi etkileyen dinamikleri, fiziki cevre faktor-
leri, kiiltiirel faktorler ve teknolojik faktorler olarak ifade edebiliriz. Bu kategoriye biyolojik faktor-
leri de ilave temek miimkiindiir. Ancak degisim deyince her zaman gelisme anlasilmamali. Degisim

gelisme anlaminda ileriye dogru olabilecegi gibi, daralma, mevcut durumu koruyamama anlamin-
da geriye dogru da olabilir. Yani Degisim bu anlamda nétr bir kavramdir.

Unlii Filozof Heraklitosa ait oldugu bili-
nen beylik bir soz ile yaziya baglayacak
olursak, “Degismeyen tek sey degisimdir.”
Bilindigi gibi sosyal bilimlerin degismez ya-
sast yoktur. Ancak sosyal bilimler icin bir
yasadan bahsedecek olsak o da degisim-
dir, diyebiliriz. Fakat degisim kavrami go-
rlildtigti kadar, tek diize ve ilk bakista anla-
sthiveren masum bir kavram degildir. Ba-
zen evrim, gelisme, ilerleme, agdaslagma,
yenilenme gibi olumlu anlamlart ¢agristi-
rirken, bazen de yabancilagma, yozlasma,
gerileme, ¢oziilme gibi olumsuz anlamlart
da ¢agristirmaktadir. Degisim deyince her
zaman gelisme anlagiimamalidir. Degisim
gelisme anlaminda ileriye dogru olabilece-
gi gibi, daralma, mevcut durumu koruya-
mama anlaminda geriye dogru da olabilir.
Yani Degisim bu anlamda nétr bir kavram-
dir. Ancak bir noktanin altint gizmekte de
fayda vardir; degisim gerek ileriye dogru
ve gerekse geriye dogru olsun, iki tip degi-
simden stz edebiliriz. Degisim ya tabiatin
kabuk degistirmesi gibi kendiliginden vu-
ku bulur ya da degistirme suretiyle ortaya
cikar. Bu duruma Zoraki degisim de deni-
lebilir. Degistirme suretiyle degisim kendi-
liginden meydana gelen degisimin hizina
veya yoniine ve yahut her iki ozelligine
miidahale edilmesi suretiyle gerceklesir.

Thtilalleri, toplumsal degerlerle Ortiisme-
yen yasal diizenlemeleri buna 6rnek goste-
rebiliriz. Bagka bir deyisle her tiirlii toplum
miihendisligini(!) bu kapsamda diistinebi-
liriz. Kendiliginden degisim, degisimin do-
gal halidir. Zorlama ile gocl disarida bira-
kacak olursak her tiirlii goc hareketleri
kendiliginden degisime 6rnek gosterilebi-
lir,

Toplumsal Yapilar ve Tiirk Toplum
Yapist ya da Makro Degisim

Degisim olgusuna makro agidan baktigi-
muzda, degisimin dinamikleri ve boyutlar
toplumdan topluma degisiklik gosterse
de, higbir toplum kendini tiimiiyle degisi-
min disinda tutamaz. Bu anlamda hemen
hemen biitiin toplumlar ve zamanlar igin
gecerli olan toplumsal degismeyi etkileyen
faktorleri, fiziki cevre faktorleri, kiiltiirel
faktorler ve teknolojik faktorler olarak ifa-
de edebiliriz. Bu kategoriye biyolojik fak-
torleri de ilave temek miimkiindiir.
Toplumsal yapt farkliliklarina bagli olarak,
baz1 toplumlarda degisim hizli olurken ba-
z1 toplumlarda yavas olabilir. Bazt toplum-
larda degisim bir takim sosyal problemlere
sebep olurken, bazi toplumlar degisimi da-
ha az sancili atlatabilirler. Bu agidan bakti-
gimizda degisim ile toplumsal yapilar ara-

sinda 6nemli iligkiler vardir. Bilhassa degi-
simi gelisme, ilerleme ve yenilik anlamin-
da ele aldigimizda bu durum daha bariz
olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Toplumsal yapt tipleri ile degisim anlayist
arasinda fonksiyonel bir iliski vardir. Bir
tasnife gore, tarihi siirec iginde {i¢ tip top-
lumsal yapidan s6z edilebilir; Muhafazakar
yapiya sahip olan toplum tipi, reaksiyoner
yapiya sahip olan toplum tipi ve devrimci
yaptya sahip olan toplum tipi. Bu baglam-
da Tiirk toplumunun da bu tasnif icinde
bir yerinin olmast gerekir. Tiirk halkinin
tarihi siire¢ iginde toplumsal yapisini, de-

Gdciin sebebi ve sekli ne olursa olsun, goc
eden insanlar yeni cevrelerinde sosyo-kill-
tiirel, sosyo-ekonomik ve sosyo- politik de-
gismelere sebep olduklar1 gibi, kendileri
de degismektedirler. Demek oluyor ki goc,
hir taraftan goc edenleri degistirirken, di-
ger taraftan da goc edilen cevreyi degis-
tirmektedir. Biiyilk medeniyetler goc eden
halklar tarafindan kurulmustur. Yerlesik
olanlar ise siirekli yerlerinde kalakaldikla-
r icin medeniyet kuramamaktadir. Yerli
silkun halinde oldugu icin zaaf icindedir.
Goc eden hareketli ve atak oldugu icin giic
ve kudret sahibidir.
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gisim agisindan tilii bir tasnife tabi tutarak
ele almakta yarar vardir. Tanzimat oncesi
donem, Tanzimattan cumhuriyete kadar

olan donem ve cumhuriyet donemi. Konu-
yu biraz detaylandirabiliriz.

Muhafazakar Yapiya Sahip Olan
Toplumlar

Oturmus gelenekleri olan ve moral deger-
lerin kokten degistirilmesine ihtiyac hisse-
dilmeyen, hatta onlarin korunmasini top-
lumun devami agisindan gerekli goren
toplumlardir. Muhafazakar toplumlar yeni-
liklere kargt olmaksizin, kendi 6ziinii ko-
ruyan toplumlardir. Muhafazakar toplum-
larda yeniligin ne pesin kabulii, ne de pe-
sin reddi sz konusudur. Bagka bir ifade
ile muhafazakar toplumlar, moral degerle-
ri kokten degistirmek gibi bir faaliyet icin-
de olmadiklarindan yenilige ve teknige
aciktirlar.

Siyasi rejimin yapisi, demokratik olmasa
bile hakkaniyet ve adalet anlayigt 6n plan-
da oldugundan otoriter degildir. Ancak ik-
tidar erkeni elinde bulunduran grup, mu-
hafazakar yapinin devamini iktidarlarinin
da devamt olarak goriirler ve bu yapinin
devam etmesinde onlar i¢in egitim, Gnem-
li bir enstriimandir. Bu tip toplumlarda
egitim, toplumun bir fonksiyonu oldugun-
dan, egitimin amaci da mevcut toplumsal
yapuyt koruyarak devam ettirmek ve iyi va-
tandag yetistirmektir. Ancak bu iyi vatan-
das tiimiiyle degismis ve doniismdis bir va-
tandas degil, toplumun varliginin devami-
nin teminatt olan vatandagtir. Burada top-
lum bagimstz degisken, egitim ise bagimh
degisken durumunda olup, egitim toplu-

mun bir fonksiyonudur.

Muhafazakar yapiya sahip
olan toplumlarda, top-
lumsal yap1 oturmus oldu-
' gundan, yeniligi savunan-
lar ve yenilige direnenler
diye bir ayirtm da s6z ko-
*nusu olmadigindan, bas-
ka bir ifade ile karst dev-
rim tehlikesi de olmadigindan, bu tip top-
lumlar enerjilerini ekonomik ve sosyal kal-
kinma iizerinde yogunlastirirlar. Bu tip
toplumlarda genellikle siyasi rejimin yapist
demokratiktir ya da demokratik anlayisa
uygundur. Yonetici elitler ile halk arasinda
biiylik problemler yasanmaz. Her kemalin
bir zevali oldugu gibi Muhafazakarlik do-
neminin sonunu da toplum katmanlart
arasinda bag gosteren catismalar getire-
cektir. Bu catigmalar ayn1 zamanda reaksi-
yonerlik doneminin de habercisidirler.
Analizimizi Osmanli toplumsal yapist {ize-
rinden yiiriitecek olursak, Tanzimat dnce-
si donemi muhafazakarlik dénemi olarak
nitelendirebiliriz; Osmanlilar zaman tiine-
linden altr yiiz senelik bir zaman diliminde
gecmistir. Alt yiiz yillik zamanin yaklasik
dort yiiz yilik dilimi kurulug, yiikselme ve
duraklama dénemleri olarak ifade edil-
mektedir. Bu donemin biiyiik cogunlugu
Osmanlt'nin siiper gii¢ oldugu ve “devlet-i
ebet miiddet” felsefesinin hakim oldugu
donemdir. Bu donemin en belirgin 6zelli-
gi devletin giiclii, toplumsal kurumlarin
fonksiyonel ve toplumun da istikrarlt ol-
mastdir (Ta ki, Karlofca (1699) ve Pasarof-
ca (1718) anlagmalari ile Osmanli’'nin batt
karsisinda geriledigi ve batinin Ustlinligi-
niin tesciline kadar). Osmanlt'nin bati kar-
stsinda gerilemeye basladigint fark eden
yonetici tabaka, bu durumun sebeplerini
ve carelerini diistinmeye baglamuglardir.
Ancak yonetici grup, bazi kesimlerin yeni-
lesmeye karst ctkmasindan endise duyduk-
lart igin yenilesme hareketlerini, dncelikle
yonetime dogrudan bagli olan askeri mek-
teplerden baglatma geregini duymustur.

Bundan otiirli de yenilesme hareketleri
toplum kesimlerinin biitiinii tarafindan
hissedilmediginden, toplumsal hayatta
gozle goriiliir bir reaksiyon da s6z konusu
degildir. Onun icin bu dénemin sonuna
dogru yenilesme, hatta batililasarak mo-
dernlesme yavag yavag baglamis olsa bile,
toplumun muhafazakarlik vasft 6n planda
oldugundan, biz Tanzimata kadar olan do-
nemi muhafazakarlik dénemi olarak nite-
lendiriyoruz. Bu donemde siyasi rejimin
yapsinin her ne kadar demokratik olmasa
bile, totaliter olmamasi yoniiyle demokra-
tik rejimlere benzerlik gosterdigini soyle-
yebiliriz.

Reaksiyoner Yapiya Sahip Olan
Toplumlar

Bu tip toplumlar, su ya da bu sebepten
otiirti karsitlik sosyal pskolojisi icine gir-
mis olduklarindan, toplumun kahir ekseri-
yeti mevcut yapilarint koruma refleksi icin-
dedirler ve genellikle de yenilige-degisime
kapalidirlar.  Hatta yenilik menfaatlerine
uygun bile olsa degisime sebep olabilece-
ginden endise duyduklar igin karst cikar-
lar. Reaksiyonerlik cogu kere yenilige kar-
st cikmak biciminde tezahiir edebilecegi
gibi bazen de eskiye, gelenege karst ¢ik-
mak biciminde tezahtir eder. Aslinda reak-
siyonerlik donemi eski olan ile yeni olanin
catismast olarak da ifade edilebilir.

Siyasi rejimin yapist, demokratik olmadigi
gibi otoriter dzellikler de gostermeye bas-
lamigtir. Reaksiyoner toplumlarda da ikti-
dar erkeni elinde bulunduran grup, yine
mevcut muhafazakar yapinin devamini ik-
tidarlarinin da devami olarak goriirler ve
bu yapinin devam etmesinde onlar icin de
egitim, Gnemli bir enstriimandir. Yine re-
aksiyoner toplumlarda aynen muhafazakar
toplumlarda oldugu gibi toplumun biiyiik
cogunlugu reaksiyoner donemin baglarin-
da toplumsal diizenlerini ve ahlak sistem-
lerini aynen devam ettirmek istemektedir-
ler. Reaksiyoner toplumlarda muhafazakar
toplumlarin aksine gelenegin zedelenme-
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si endisesinden 6tiirli ekonomik ve sosyal
kalkinma ikinci planda olup, birinci plana
aldiklari gelenegin korunmasidir. Bu tip
toplumlarda da egitim toplumun bir fonk-
siyonudur. Egitimin amact da mevcut top-
lumsal diizenin aynen devam etmesini sag-
lamaktir. Bagka bir ifade ile reaksiyoner
toplumlarda da ama¢ muhafazakar yapiya
sahip olan toplumlarda oldugu gibi iyi va-
tandag yetistirmektir. Ancak bu iyi vatan-
dag degismis ve doniigmiis bir vatandag
degil, aynen muhafazakar toplumlarda ol-
dugu gibi toplumun varliginin devaminin
teminati olan vatandastir.

Tanzimat'tan Cumhuriyet'e kadar olan do-
nemi de reaksiyonerlik donemi olarak ni-
telendirebiliriz; Tanzimat donemi eski ile
yeninin ¢atismasinin, gelenek ile moder-
nin ylizlesmesinin resmen tescil edildigi
bir donemin adidir. Bu dénemde yonetici
grup ile bir kisim aydinlar arasinda su yii-
zline ¢ikan reaksiyondan bagka, halkin ba-
71 kesimleri arasinda da catigma icinde ol-
dugunu goriiyoruz. Bu donem, Osmanlt
Tiirk toplumu agisindan siyasal ve sosyal
calkantilarin en yogun oldugu, Tanzi-
mat'in, 1slahatin, megrutiyetin, siyasi kav-
galarin ve maglubiyetle biten bir diinya sa-
vaginin gectigi ve en sonunda da bir impa-
ratorlugun dagildigi bir donemdir. Bu do-
nemde toplumun degisik kesimleri Os-
manl’nin Omriinii uzatabilmek icin “Os-
manlicilik”, “Islamcilik” ve “Tiirkiliik-Tu-
rancilik” kavramlar etrafinda kiimelenir-
ken, bunlardan hi¢ biri Osmanlinin dagil-
ma trendini durduramamistir. Ne gariptir
ki, birbirleri ile karsitlik icinde olan bu ii¢
akimin da yiizii battya yonelik olmasina
ragmen batililagma-gagdaslasma konusun-
da birbirlerini anlayamamuglardir.

Bu ddnemin bir bagka vasfi da Osmanlt
toplum yapisinin 0 zamana kadar hi¢ ol-
madik bi¢imde sorgulanmig olmasidir. Zi-
ya Gokalp'in basini ¢ektigi bir grup iktida-
rin el degistirmesi ile her seyin yeniden
diizelebilecegini savunurken, Prens Saba-
hattin’in &nderligini yaptigi ve daha ¢ok

Osmanli toplum yapisina
elestirel bir ¢oziimleme ile
yaklagan grup ise Osmanli
toplum yapisinin degismesi
gerektigini savunmaktadir.
Bunun igin de sahsi teseb-
biis 6zendirilmeli ve yerin-
den yonetime gecilmelidir.
Egitime iliskin goriisii ise da-
ha ilginctir; okullar sadece
devlete memur yetistiren kurumlar olmak-
tan ¢tkarlmalidir. Zira okullar devlet me-
muru yetistirdigi icin biitlincii toplum ya-
pisinin devamina hizmet etmektedirler.
Oysa Prens Sabahattin, ‘Biitiincii yapidan
kurtulup bireyci toplum yapisina gecmeli-
yiz' diyerek Osmanlt toplumunun ancak
boyle bir degisimi gergeklestirerek gelise-
bilecegini ve cagdaslasabilecegini iddia et-
mektedir .

Goriildiigli gibi Tanzimat'tan Cumhuri-
yet'e kadar olan donem tamamuyla bir re-
aksiyonerlik donemidir. Bu ddnemde si-
yasi rejimin yapist biiyiik dlclide otoriter
ozellikler gostermektedir. Bundan otiirii
bu dénemin bir bolimiine (II. Abdiilhamit
donemine) istibdat donemi denilmekte-
dir. Egitim toplumun bir fonksiyonu ola-
rak algilandigi icin uygulamada da toplu-
mun ve gelenegin devamint amaglayan bir
anlayis hakimdir. Ancak bu dénemin bir
baska vasfi da Tanzimat 6ncesinde yoneti-
ci grubun onderliginde baglayan yeniles-
me ve batililasma-modernlesmenin devam
ediyor olmastdir. Burada bir ¢eliski var gi-
bi goriinmektedir; bir taraftan yonetici
grup gelenegin devamindan yana tavir ko-
yarken bir taraftan da modernlesmenin,
ozellikle de egitim alaninda modernlesme-
nin Onderligini yapmaktadir. Ashinda yo-
netici grubun modernlesmenin onderligi-
ni yapmast pek de yadirganmamalidir. Zi-
ra yukarida soziinii ettigimiz ii¢ farkl aki-
min da yiiziiniin batiya-modernlesmeye
déniik oldugunu ifade etmistik. Ozellikle
II. Abdiilhamit déneminin biiyiik bir kism,
bir yandan Islamcilik diistincesinin baskin

oldugu, bir yandan da egitim ve sanayiles-

me alaninda modernlesmenin hizlandigs
bir donem olarak ifade edilmektedir. Go-
riiliiyor ki, Islamcilik hareketinin de batili-
lasma-modernlesme ile bir sorunu yoktur.
Bu donemde reaksiyon olarak goriilen
olaylarin arka planiny, iktidar erkinin payla-
simina ya da gelenekten modernlige ge-
cerken anlayig farkliligina baglayabiliriz.
Anlagiliyor ki, reaksiyonerligin merkezin-
de, gelenegi savunmak ya da karsi olmak
veya modernlegmeyi savunmak veya karst
olmak degil, biiyiik oranda iktidar erkinin
paylasilmasi meselesi yatmaktadir.
Reaksiyoner yapiya sahip olan toplumlar-
da, toplumsal yapida meydana gelmekte
olan degisime karst bir tedirginlik hakim
oldugundan ve degisimi isteyenler ve degi-
sime direnenler diye bir ayirim da s6z ko-
nusu oldugundan, bu tip toplumlar enerji-
lerini ekonomik ve sosyal kalkinma {izerin-
de yogunlagtiramazlar. Ayrica siyasi reji-
min yapisinin otoriter olmasi,  yonetici
elitlerin de genellikle gelenegin ve mevcut
yapinin devamindan yana tavir koymalart
biiylik problemlerin yasanmasina sebep
olmaktadir.

Devrimci Yaptya Sahip Olan
Toplumlar

Bu donemde, Ibn-i Haldun'un ifadesi ile
Asabiye el degistirmistir ve yeni bir donem
baglamigtir. Zaten devrimcilik sifatt da top-
lumda idareyi ele gegiren elitlerin eski top-
lumsal yapiyr degistirmek istemelerinden
ileri gelmektedir.

Siyasi rejimin yapist tiimiiyle otoriterdir.
Devrimci yapiya sahip olan toplumlarda ik-
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tidar erkeni elinde bulunduran grup, ikti-

darlarinin devamint otoriter yapinin deva-
minda goriirler ve bu yapinin devam etme-
sinde onlar icin de egitim, Gnemli bir ens-
triimandur. Artik toplumda yeni bir kiiltiir
olusturma ve verlestirme faaliyeti s6z ko-
nusudur. Bu tip toplumlarda toplumu do-
niistiirmenin temel araci egitimdir. Egiti-
min amact ise istendik tipte insan yetistir-
mektir. Bagka bir ifade ile muhafazakar ve
reaksiyoner toplumlarda oldugu gibi iyi va-
tandag vetistirmektir. Burada egitim ba-
&imsiz degisken, toplum ise bagimlt degis-
ken durumunda olup, toplum egitimin bir
fonksiyonudur. Egitim toplumu yenilestir-
me ve degistirme, mevcut toplumsal, poli-
tik gii¢ ve fikirleri kontrol altina alma ve ge-
killendirme giiciine sahiptir. Bundan 6tii-
rli egitimin plan, program ve miifredati
hep bu miistakbel toplumsal yapt goz
oniinde bulundurularak hazirlanir ve uy-
gulanir. Bu tip toplumlarda yonetici elitin
temel gorevi, bireylerin yenilikci, elestirici
ve yeni buluglar yapacak kisiler olarak ye-
tigtirilmesinden Gte, devrimin mantigina
uygun moral degerlere sahip bireyler ye-
tistirilmesini saglamaktir. Devrimci yapiya
sahip olan toplumlarda, yeniligi savunan-
lar ile yenilige direnenler arasinda gatisma-
lar ¢ikabileceginden, baska bir ifade ile
karst devrim tehlikesi oldugundan, bu teh-
likeden de emin olunamadigindan-bazt
toplumsal yapilarda devrimin ilk heyecan
yillarint istisna yapacak olursak- teknik iler-
lemeye iliskin konular genellikle ikinci
planda tutulur. Bu tip toplumlarda siyasi

rejimin yapist
da totaliter ol-
dugundan, co-
gu kere yone-
tici elit ile halk
arasinda, Ozel-
likle moral de-
gerler agisin-
dan  Onemli
problemler ya-
sanir.  Devri-
min mantigina
uygun yeni bir toplumsal yapi olusturula-
bilirse, goreceli olarak devrimci yapidan
muhafazakar yaptya dogru bir gegisten soz
edilebilir.
Cumhuriyet donemini de devrimci top-
lumsal yapiya 6rnek gosterebiliriz; aslinda
bu dénemi yukaridaki sablona tiimi ile uy-
durmanin bazi zorluklar1 olmakla birlikte,
sonug itibariyle Tiirk halki devrimci bir
toplumsal yapiya kavusmustur. Zira, ge-
nellikle devrimci yapy, reaksiyonerlik do-
neminde taraflardan birinin diger taraf ya
da taraflar {izerinde hakimiyet kurmasi ile
olusur. Mesela, Fransiz devriminden son-
ra olugan devrimci toplumsal yapy, hatta
Osmanogullart Beyliginin diger beylikler
tizerinde kurdugu hakimiyet sonrast olu-
san devrimci toplumsal yapi gibi. Bilindigi
gibi, cumhuriyet doneminde olusan dev-
rimci toplumsal yap, reaksiyona giren ta-
raflardan birinin diger taraflar tzerinde
kurdugu bir hakimiyet sonrast olusmamus-
tir. Hatirlanacagr gibi bu donem, birinci
diinya savagindan maglup ¢ikmig ve top-
raklart isgal edilmis bir milletin kurtulug
savagt sonrast olusmustur. Kurtulug savast
doneminde Tiirk halk arasinda bir reaksi-
yondan soz edilemez. Eger bir reaksiyon-
dan s0z edilecek olursa, Tiirk Halk ile is-
galciler (ve onlarin yandaslarr) arasinda bir
reaksiyondan soz edilebilir. Bu dénemin
baslarinda Tiirk halki, Mustafa kemal Ata-
tiirk ve arkadaglarinin dnderliginde elbirli-
gi ile kurtulug savasindan zaferle ¢tkmus ve
ayni birlik ve beraberlik i¢inde yeni Ttirki-

ye Cumhuriyeti'ni kurmustur. Biitiin bun-
lara ragmen, Osmanl doneminden teva-
ris eden distince ve eylem farkliliklarini
da gormezlikten gelemeyiz. Birinci diinya
savagindan sonra yikilan diinya yeniden
kurulurken, Tiirk halki ve nderleri de bu
yeni duruma ayak uydurarak bati medeni-
yeti cercevesinde yer alma konusunda ter-
cihlerini yapmuglardir. Bu tercih bir tarihi
doniisiim ve milat anlamina geldiginden,
bu dénemde sadece yeni bir toplum olus-
turulmayacak, ayni zamanda tarih ve kiil-
tiir ile de bir hesaplasma yapilacaktir. Ha-
zirlanacak olan Cumhuriyet projesi ile za-
man i¢inde toplumun tamami dondistirt-
lecektir. Aslinda bu proje, devrimci top-
lumsal yapi projesidir. Ancak yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulusu safhasinda ve
cagdaslasma projesinin kabuliinde saglan-
mis olan konsensiis ve basari, ne yazik ki,
uygulamada ayni Olgiide gosterilememis-
tir.

Goriildiigli gibi reaksiyoner yapiya sahip
olan toplumlar ile devrimci yapiya sahip
olan toplumlar, bu arada Tanzimat'tan bu
tarafa Tiirk toplumu, degisim agisindan
sancilt bir dénem gecirmistir ve bu stireg
héld da devam etmektedir.

Kiiltiirel Bosluk, Mikro Degisim ya da
Orgiitsel Degisim

Makro anlamda toplumsal yapilarda degi-
sim kaginilmaz olurken, mikro anlamda
kurumlarda ve orgiitlerde de kacinilmaz-
dir. William F. Ogburn, Gerek makro an-
lamda ve gerekse mikro anlamda degisimi
icat, birikim, yaylma ve uyum saglama ol-
mak iizere dort unsura dayandirir, Og-
burn, maddi kiiltiir unsurlarinin ¢abuk de-
gistigini, manevi kiiltiir unsurlarinin ise ya-
vag degistigini, yavas degisen manevi kiil-
tir unsurlarmin, maddi kilttir unsurlarina
uyumdaki gecikmenin bir kiiltiirel bogluk
olusturdugunu, bu durumun da bazi prob-
lemlere sebep oldugunu ifade etmektedir.
Degisim siirecinde olan biitiin toplumlar,
kurumlar ve drgiitler az ya da ¢ok degisim
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sancilart yagarlar.

Sanayi devrimi ile baslayan ve kiireselles-
me ile devam eden ekonomik anlamdaki
degisim dalgalarinin direk etkisi, Gncelikle
ekonomik faaliyet gdsteren orgiitlerde his-
sedilir. Bu bakimdan ekonominin tiimiiy-
le kiiresellestigi giinlimiiz diinyasinda,
ozellikle ekonomik faaliyet yiiriiten iglet-
meler, maddi kiiltiirdeki gelismeleri takip
etmek mecburiyetindedirler. Bagka bir de-
yigle ticari Orglitlerin mutlaka bir yenilik
politikalart olmalidur. Yenilik ayni zamanda
bir degisim stirecini ifade eder. Ancak her
degisim bir yenilik degildir. Yenilik deyin-
ce daha ¢ok herhangi bir problemi ¢oz-
mek icin {iretilen diislince, eylem ya da
tiretilmig olan bir diisinceden ya da ey-
lemden yararlanmak anlagiimalidir. Yeni-
likten amag ise ekonomik ya da sosyal an-
lamda bir ihtiyacin kargiligi olmalidir.
ABD'de yapilan arastirmalarda isletmelerin
uzun 6miirlii olmalarinin nedenleri arasin-
da, isletmelerin yenilige 6nem vermeleri
ve yenilik politikalarinda basarilt olmalart
gosterilmektedir. Gagimuzin bir hiz ¢agi ol-
dugu goz oOniine alinacak olursa, moda ,
tiiketicilerin zevk anlayislari, yogun reka-
bet ve reklam faaliyetleri iiriinlerin dmri-
nii kisaltmaktadir. Uriinleri devamh gelisti-
rerek giliniin sartlarina ve modasina uygun
olarak yenilik yapmak, yeni pazar ve pazar-
lama imkanlarini aramak, {irinii yagatmak
ve gelistirmek icin temel bir sart olmakta-
dir. Bilhassa glinimiizde, kurumlar, orgit-
ler ve igletmeler acisindan yeniligin izini
siirecek olursak daha somut rnekler ile
karst karstya gelebiliriz. Bugiin Cin ekono-
misindeki gelismeleri, yenilikleri drnek
olarak ele alacak olursak, makro ekono-
mik dengeler agisindan oldugu kadar mik-
ro ticari orglitler agisindan da dikkatle ta-
kip edilmelidir.

Makrodan Mikroya, Gogiin Degisime
Etkisi

Bugtin elimizdeki bilgilere gtre, insanligin
mekan ile olan iliskisi belli bir evrimsel ge-

lismeyi takip etmistir. Once mikro cevre
istismarciligi, sonra yerlesik kdy hayatt ve
daha sonra da yerlesik sehir hayati seklin-
dedir. Demek oluyor ki, toplumsal hayati-
muzin baslangict gce dayalt bir hayattir.
Bagka bir ifade ile toplumsal hayatimizin
yada bugiin sahip oldugumuz medeniyet
seviyemizin temelinde gog vardir.

GOg; insanlarin icinde yagadiklart cografi

ve sosyo-kiiltiirel cevreden bir siire icin
veya bundan daha genis bir siire icin ayri- #

larak baska bir cografi ve sosyo-kiiltiirel
cevreye girmesidir. GO¢ karakterine gore,
ic gbc, dis goic, goniillii ve zorunlu gog, ki-
sastireliyada siirekli gt¢ biciminde olabi-
lecegi gibi sebeplerine gore de ailevi, dini,
ilmi, siyasi, ekonomik, psikolojik, kiiltiirel
ve savas gibi sebeplere bagli olarak gercek-
lesir. GOglin sebebi ve sekli ne olursa ol-
sun, gic eden insanlar yeni cevrelerinde
sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve sosyo-
politik degismelere sebep olduklart gibi,
kendileri de degismektedirler. Demek olu-
yor ki, goc bir taraftan gd¢ edenleri degis-
tiricken diger taraftan da goc edilen cevre-
yi degistirmektedir.

GO, bir degisim ajant olmakla birlikte, ba-
zen, bireysel ve toplumsal anlamda ~ dra-
matik bir 6zellige de sahip olabilir. Bilhas-
sa zorunlu gocler insanhgmn yiiz karasidir
diyebiliriz. Biz burada gociin olumsuz ta-
raflart tizerinde durmayacagiz. Tabiri caiz-
se bardaga dolu tarafindan bakmaya calisa-
cagiz.

Yukarida go¢ ile medeniyet arasinda bir
iliski oldugunu ifade etmistik; Ali Serai-
ti'nin gortiglerinden hareketle ifade ede-
cek olursak, biiyiik medeniyetler go¢
eden halklar tarafindan kurulmustur. Yer-
lesik olanlar ise stirekli yerlerinde kalakal-
diklart icin Medeniyet kuramamaktadirlar.
Yerli siikun halinde oldugu icin zaaf icin-
dedir. Gog eden hareketli ve atak oldugu
icin gii¢ ve kudret sahibidir. Ornegin Misir
Medeniyeti Nil kenarina gelip yerlesenler
tarafinda kurulmustur. Arya kavimleri de
muhacerattan sonra Hint, Iran ve Bati me-

deniyetlerini kurmuslardir. Bugiin cagdas
Amerikan medeniyeti, gtcli goze almig
Avrupa’nin en agagt kesimleri, en diigiik si-

niflart, gangasterleri, kole saticilart tarafin-
dan kurulmustur. Kizilderililer Ameri-
ka'nin yerlileri olmalarina ragmen bir me-
deniyet kuramamuglardir. Tonybee'nin tes-
pit ettigi 27 kadar medeniyetin hemen
hepsi gdglerin oldugu kitalara aittir. Oyle
anlagtliyor ki, go¢ veni kiiltiitlerin, yeni
medeniyetlerin olugmasinda Onemli bir
faktordiir.

Gerek Sosyo-ekonomik faaliyetlerde, ge-
rek sosyo-kiiltiirel faaliyetlerde ve gerekse
bilgi ve teknoloji transferinde go¢ hareket-
lerinin 6nemli bir yeri vardir. Bu baglamda
dogu IslAm diinyast ile Bati Hiristiyan diin-
vasinin iliskilerinde gtic hareketleri kilit rol
oynamustir, diyebiliriz. S6yle ki; batt diinya-
stile ilk temas bir gesit gé¢ sayilan ve Eme-
viler ve Abbasilerle baslayan, hacli seferleri
ile devam eden ve nihayet cihan harpleri
ile siiren savaslarla olmakla birlikte, bilim-
sel anlamda Abbasiler doneminde Atina
Okulunun dagilmast ile Iskenderiye'ye ve
Suriye’ye go¢ eden bazi Filozoflarin Yunan
felsefesine iliskin eser ve diisiinceleri
Arapca'ya kazandirmalar ile baslamigtir.
Yine Abbasiler doneminde, el-Miitevek-
kil'in iktidara gelmesi ile siyasi ve ekono-
mik destegi kaybeden cok sayida felsefeci,
miitercim, ilim adami Bagdat'i terk edip
Endiiliis'e(Ispanya), Sicilya'ya ve Sardunya
Adalarina go¢ etmislerdir. Zaman icinde
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Basta Endiiliis olmak {izere diger bazi se-
hirler ilim merkezleri hiline gelmistir. Bu

merkezlere okumak icin gelen batili 6g-
rencilerin hareketleri de bir cesit goc olup,
bu ogrenciler dogu ile batt arasinda bir
baska kopriiyii olugturmuslardir. Dogu ile
batr arasinda goge bagli bir baska temas da
Islam Topraklari arasinda kalmig olan, bati-
lilarin kutsal yerlerinin yine batlilar tarafin-
dan ziyaret edilmesidir. Ayrica goce bagh
temaslar kapsaminda sayilabilecek dogulu
ve batilt tliccarlarin kargilikl ticari faaliyet-
lerini de sayabiliriz. Yine go¢ baglaminda
Avrupalilarin bugiinkli medeniyet seviye-
sinde cografi kesiflerin ve deniz asirt tilke-
lere agilmalarinin da 6nemli bir yeri vardir.
Biitiin bunlar goce dayali dogu ile bat ara-
sindaki etkilesimi ve degisimi ifade etmek-
tedir.

GOglin olumsuz taraflarini bir tarafa biraka-
cak olursak, gtc aynt zamanda insanlarin
bilgilerini, gorgiilerini paylastiklart pratik
sonuglart olan toplumsal hareketliligin de
sebebidir. Bu agidan, yeni ig imkanlart ve
meslekler dogar. Surast bilinen bir gercek-
tir ki, go¢ eden insanlar goc ettikleri yerde
tutunmak icin daha fazla gayret sarf eder-
ler. Dolayistyla daha ¢ok calisip, daha ¢ok
tiretirler. Tiirkiye'ye 1980’lerin sonunda
90’larin basinda Balkanlardan gelen goc-
menlerin hemen hepsinin isi, ast ve evi
vardir. Bu anlamda gocte aynt zamanda ha-
yat vardir, denilebilir. Bir baska 6rnek {ize-
rinde yiiriiyecek olursak, bilindigi gibi Is-
tanbul gdclerle ¢esitlenmis bir diinya ken-
tidir. Farklt etnik yapilara mensup insan
gruplart yasamaktadir, Biraz gerilere dogru
gittigimizde bu durum daha da belirgindir.
Gerek Istanbul'da ve gerekse Anadolu’da
yagan fakli insan gruplart birbirlerinin, bil-

gilerini ve gorgiilerini paylas-
muglar ve yiizyillarca birlikte
yasamiglardir. Ermeniler; ti-
caret, marangozluk ve tamir-
cilik is ve meslekleri, Yahudi-
ler; miicevherat isleri, pey-
nircilik, kumag imalatgihigs, tespihgilik, inci
ticareti ve bankerlik is ve meslekleri, Arna-
vutlar; kaldirim doseyiciligi, kuyu agieiligy,
uzman dalgiclik ve cergicilik is ve meslek-
leri, Misirlilar; ingaatcilik, tag oymaciligy,
comlekgilik, seramik ve fayans isciligi is ve
meslekleri, Gingeneler; cambazlik ve de-
mircilik is ve meslekleri, Sirplar-Ulahlar;
cobancilik, peynircilik ve pastirmacilik is
ve meslekleri, Iranlilar; ipek ticareti, eskici-
lik ve aracilik (komisyonculuk) is ve mes-
lekleri diger gruplarla paylagmuslar ve bir-
birlerine 6gretmislerdir. Ayni sey bugiin
icin de gecerlidir. Gerek makro ve gerekse
mikro anlamda Diinyanin cesitli iilkelerine
su ya da bu sekilde veya su ya da bu sebep-
le goc etmis olan Tiirk vatandaglarinin,
Tiirkiye'ye bilgi ve teknoloji transferinde
etkili olmadiklarini diistinebilir miyiz? Ge-
rek turistik seyahatler, gerek ticari seyahat-
ler ve gerekse ulusal ve uluslar arast fuar-
lar, hepsini go¢ kapsaminda degerlendire-
rek, goclin yenilik ve degisime etkisi ola-
rak gorebiliriz.

Sonucg

Sozlerimizi toparlamaya calisirken su nok-
tanin altint bir kez daha ¢izmekte yarar var-
dir; degisim kaginilmaz bir siire¢ oldugu
kadar ayni zamanda sancilt ve sikintilt bir
siirectir de. Degisime iligkin soyle bir ben-
zetme yapabiliriz; Degisim olgusu akan bir
suya, bir nehre benzer, yatagint bulur ve
mutlaka akar. Akan bu nehre ilgisiz kalirsa-
niz bazen istenmeyen tagkinlara sebep ola-
bilir. Suyu tersine akitmaya kalkarsaniz
muvaffak olamazsiniz, o0 zaman da 6niinde
ne varsa silip stipiirip gotiiriir. Peki ne
yapmak lazim? Akmakta olan suyun yonii-

nii iyi takip edip, muhtemel taskinlardan
zarar gormemek ve akmakta olan sudan
azami dlclide yararlanabilmek icin tedbir-
li, dikkatli ve ihtiyatli olmak gerekir. Diin-
yamizda sanayi devrimi ile baglayan ve son
dalga olan kiiresellesme ile devam eden
son Ui¢ yiiz yillik degisim dalgalarint soyle
bir gozlimiiziin Oniinden gecirecek olur-
sak, degisim dalgalarina duyarsiz olanlar
ile karst olan toplumlarmn hali ortadadir.

GO¢ dnemli bir degisim ve yenilik enstri-
manidir. Go¢ insanin ufkunu acar, diinya
goriisiinii genisletir ve dinamizm kazandi-
rir. Yasadig toprak parcasina cakilip kalan
insanin ise tersine ufku ve diinya goriisii
daralir ve bu dar ve donmus diinya gorii-
stinden de Ustlin bir medeniyet ¢tkmaz.
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Tiirk Kamu Yonetiminde Ik Defa
Yerli Degisim Programi

L
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Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Bilal Eryilmaz, Ak Parti iktidart tarafin-
dan glindeme getirilen, ancak biirokratik
direncle karsilasarak TBMM'de beklemeye
alinan Kamu Yonetimi Reformu Tasarisi-
nin farklt bir stratejiyle hayata gegirildigini
soyledi. 5393 sayili Belediye Kanunu ile
3225 belediyeden niifusu 50 binin tizerin-
de olanlarin, stratejik plan hazirlayarak yil-
lik performans programlart cercevesinde
bir yonetime gececegini anlatan Prof. Dr.
Bilal Eryilmaz, “Performans, basar, etkin-
lik ve kalite gibi kavramlar belediye biirok-
rasisi icin de uygulanacak. Dolayisiyla bu,
yerel yonetimlerin merkezi yonetimden
once uygulamaya koydugu yeni bir yone-
tim anlayisidir. Belediyelerle cevrede yapi-
lan bu pilot uygulamadan elde edilen tec-
riibe, daha sonra merkezi yonetime aktari-
labilir. Metodolojik olarak bana gore dog-
ru bir uygulamadir” dedi. Ozellikle Mahalli
Idareler Kamu Yonetimi Temel Kanun Ta-
sartlarinin hazirlanmasina teknik olarak
katkida bulunan ve bu diizenlemelerin
Tiirkive'nin sartlarma uygun olmast igin
kendi capinda gayret eden bu miitevazi bi-
lim adamina kamu reformu ile ilgili merak

ettiklerimizi sorduk;

Kamuda nicin yenilenmeye gerek
duyulur?

Kamuda veniden yapilanmaya zaman za-
man ihtiya¢ duyulur. Buna hem i¢, hem de
dig faktor neden olabilir. Teknolojik im-
kanlarin artmasi, kiiresellesme, giimriikle-
rin kalkmasi, devletlerin ve bireylerin bir-
birleriyle iligkileri yaninda kargiliklt bagim-
lliklarinin artmast, kamunun ig yetersizlik-
leri (mali krizler), toplumun kamuya kars
giivenindeki sarsilmalar (rligvet, yolsuzluk
ve adam kayirmalar), performans olarak
ozel sektor kargisinda kamunun giderek
kan kaybetmesi, kamunun 0Ozel sektdre
paralel olarak kendini yenileyememesi ve
belirsiz bir ortamda ¢alisan giiniimiiz sart-
larindaki kurumlar, kendilerini bu degisi-
me ayak uydurabilmek igin daha esnek,
daha hizli karar verebilmek amactyla yeni-
lenmeye ihtiya¢ duyarlar.

Ulkeler, sirketler birbirleriyle yarigtyor. Ar-
tik ulusal ekonomi yok, kiiresel ekonomi
var. Ulus devlet yerine ulus iistii yapilar
onemli hale geliyor. Dolayisiyla yeni tek-
nikler, diinyaya agilma, bireylerin kazandi-
&1 ozgiirliikler ve bilgi teknolojilerinin ge-
tirdigi yenilikler; insanlarin bilgi, goriis,
diisiince ve anlayiglarini biyiik dlclide de-

Prof. Dr. Bilal Eryilmaz, 2005 yilinda kabul edilen 5393 sayili Belediye
Kanunu ile Tiirk kamu yonetimi tarihinde ilk defa yerli tecriibeye dayali
olarak bir degisim programinin hayata gecirildigini soyledi. Yeni diizen-
lemeyi, “Biitiiniiyle orijinal, yerli ve bize ait” seklinde tanimlayan Prof.
Eryilmaz, “Yapilan reformla Stratejik Plan kavrami geldi. ilk defa mahal-
liidareler performansa dayali bir yonetim anlayisi sergilemekle yiikiim-
lii oldu” dedi.

gistiriyor. Belirttigim gerekcelerden kay-
naklanan ve 1980’lerde ortaya ¢ikan bu de-
gisim, kiiresel bir olgu. Once Ingiltere ve
ABD'de basladi, daha sonra Fransa, Avus-
tralya ve Yeni Zelanda’'da bu degisime uya-
cak sekilde kamuda yenilenme, kamu re-
formlari gerceklestirildi. Bu nedenle degi-
sim Tiirkiye'ye 6zgii bir durum degil, kiire-
sel nitelikli bir olaydir. Yonetimde degisim
ihtiyaci gelismis iilkelerde basladi. Tiirki-
ye'de de degisim ertelenmis durumdaydi.
1980°de Ozellestirme ve kamudaki bazi ta-
sarruf tedbirleriyle ilgili olarak alinan 24
Ocak kararlartyla ekonomik alanda bu si-
re¢ basladi. Sivil topluma acilma ve 6zel
sektoriin piyasa ekonomisi sartlarinda ge-
listirilmesi, dis ticaretteki serbestlesme uy-
gulamalartyla bagladi. Fakat bu ekonomik
alanla sinurli kalds, kamu yonetiminin diger
alanlarina yansimadi. 1984 yilinda Biiyiik-
sehirlerin kurulmasiyla yénetim agisindan
ornek olabilecek ilk degisiklik yapild:. Fa-
kat ondan sonra koklii degisiklikler yapil-
mad. Bu arada Tiirkiye'nin yonetimde or-
nek aldigr iilkelerde de degisiklikler oldu.
Mesela Fransa, Gteden beri Tiirk kamu yo-
netiminin 6rnek aldigs bir tlkedir. Fransa
1980’de baglad: degisime, hila devam edi-
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Siyasi Kararlilik ve Toplum
Destegi Sart

Reformun bir anda baslayip biten bir
olgu olmadigini belirten Prof. Dr. Bilal
Eryilmaz, “Biitiin {ilkelerde reformlarin
bagarilmasinda  siyasi  iktidarlarin
kararlilig1 yaninda sivil toplumun 6nemli
katki ve destegi var. Bu nedenle sivil
toplum desteginin artmasi, reformlarin

basarilmast icin yararl olacaktir” dedi.

yor. Hatta bu degisimi sag partiler degil
de, sol partiler baglatti. Dolayisiyla degisi-
min sag ve solla bir ilgisi yok. Degisim, sag
ve sol partilerin miisterek bir giindemi.
Clinkii her glin degisen, yenilenen bir
diinya var. Bu diinyada kamu yonetiminin
statik kalmasi miimkiin degildir. Kamu yo-
netimi boslukta isleyen bir sistem degil, o
da sosyal, ekonomik ve siyasi bir ¢evrede
faaliyet gosteriyor. O cevrenin etkileri, ta-
lepleri ve degisimi kamu yonetimini de et-
kiler.

Ulkemizde yonetimin her alanda ye-
nilenmesi calismalar1 ne zaman ve
nasil giindeme geldi?

Avrupa iilkelerinde oldugu gibi yonetimin
biitiin boyutlariyla yenilenmesi Tiirkiye'de
ilk defa Kamu Yonetimi Reformu ile
2002'de giindeme geldi. Esas calisma ise
2003’de bagladi. Kamu Yonetimi Reformu,
yalnizca bir kamu yonetimi kanunu degil;
mahalli idarelere, mali yonetime, seffaflik
ve hukuk devletine iligkin boyutlart var. Bu

cok yonlii bir olay. Dolayistyla reformdan
beklenilen seyleri bir bitiinliik iginde kap-
styordu. Biliyorsunuz bir reformun birkag
temel unsuru icermesi lazim. Bunlardan
birincisi kapsam 6gesidir. Yani reformu-
nun, birbirleriyle baglantili tiim unsurlari
kapsayici olmast gerekir. Ikincisi, Moral
6ge dedigimiz toplumsal beklentilere ce-
vap vermesi lazim. Uciinciisii de iceriginin
zengin olmastdir. Bu {i¢ temel unsur, Ka-
mu Yonetimi Temel Kanunu’nda vardu. Fa-
kat bildiginiz gibi Tiirk biirokrasisin gele-
neksel anlayist ve calisma tarzindan degisi-
me karst bir direng olustu ve bu kanun ta-
sarist TBMM'de bekliyor.

Su anda ki son durum nedir?
Bildigime gore Cumhurbagkaninin veto-
sundan sonra bu kanun TBMM’'de bekli-
yor. Ancak hiikiimet bu kanunla ilgili ne
yapacak onu su anda bilemiyoruz. Fakat
gorebildigim kadariyla Kamu Yonetimi Re-
formu Kanun Tasarist icindeki bazt unsur-
lar baska kanunlar icinde yer aliyor. Yani
biitlinciil bir yaklasimdan pargalt bir anlayi-
sa dogru strateji izlendigini seziyorum.
Ciinkli Kamu Yonetimi Temel Kanununa
gore bakanliklarda Strateji Gelistirme Bas-
kanliklart 6ngoriiliiyordu. Bu, 5018 sayilt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu’na son yapilan degisiklikle eklendi. Do-
laywsiyla Strateji Gelistirme Baskanliklart
tim bakanliklarda APK’larin yerini alds.

Bu bir isim degisikligi mi, fonksiyo-
nel farklilik var mi1?

Gok 6nemli fonksiyonel bir degisikligi var,
clinkii kamu yonetimi bir misyon, vizyon
ve hedeften yoksun sekilde calistyor diye
elestiriler vardi. Artik kamu yonetimi pro-
aktif olmak, gelecege yonelmek, girdiler-
den ¢ok amaclari esas almak gibi anlayisla-
r1 ortaya koymak durumunda. Dolayistyla
Strateji Gelistirme Baskanliklari da kamu
yonetiminin hedeflerini, amaclarini ve viz-
yonunu siirekli gézden gecirecek, olustu-
racak, takip edecek ve buna gore de harca-
malariny, biitcelerini yapacak. Yani amacla-

ra gore yonetim anlayis cercevesinde ka-
mu yonetimine bir yon ve amag duygusu
kazandirmak amaclantyor. Ote yandan ba-
kanliklarin kurulus ve gorevleri hakkindaki
kanunlarda da degisiklikler yapiliyor. Par-
calardan biitiine ulasmaya dogru bir strate-
jinin benimsendigi soylenebilir. Bu tecrii-
be de bize Tiirk kamu yonetiminde biitiin-
ciil bir reform yapmanin miimkiin olmad-
gin1 gosteriyor.

Parcadan biitiine stratejisi beklenen
amaci gerceklestirebilir mi?

Reformun Tiirkiye’de engellenmesi, onun
kargisinda durulmast miimkiin degil. Re-
form gecikebilir, ancak yapilacaktir. Glinkii
ihtiya¢ duyuluyor. Degisen i¢ ve dig faktor-
ler siirekli baski olusturuyor. Bu baskilar
karsisinda yonetimin beklemesi onun gii-
clinii ve itibarint biiyiik olgiide sarsar. Bir
de birlikte olmak istedigimiz Avrupa diin-
yast ile ilgili anlayiglara da bu durum ters
diiser. Dolayisiyla bunun hiikiimetlerin
politik hedefleri olmaktan cikip tiim devle-
tin ana stratejisi hline gelecek. Ama geci-
kerek gelecek. Bu gecikmenin maliyeti,
topluma da, devlete de agir olur.

Tiirk biirokrasisinin degisime
direndigini soylediniz. Sizce bunun
gerekcesi nedir?

Her kurum, yapist itibariyle biraz muhafa-
zakardir, tutucudur. Ciinkli Gteden beri
yaptigt seyleri devam ettirmek ister. Yeni
diizenlemelerin yeni roller ortaya cikaraca-
gticin bunlara pek olumlu bakmaz. Biirok-
raside genel olarak, ‘Baskasi degissin, ben
degismeyeyim’ anlayist var. Degisime sGy-
lem olarak karsi degiller, fakat kendilerinin
degisimine sira gelince, ‘Biz degil, bagkast
degissin’ diyorlar.

Dolayistyla kendi yararlarina olacak degi-
siklikleri onayliyorlar, kendi ¢ikarlarina uy-
mayanlara ise biraz direng gosteriyorlar.
Bu noktada hiikiimetlerin kararliligs ve li-
derligi cok 6nemli. Eger kararlilik ve lider-
lik iyi olursa biirokrasinin fazla direnecegi-
ni sanmryorum.
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Her kurumda, 6zellikle orta kademe
yonetimden degisime her zaman bir
direnc vardir. Biirokrasinin direncini
de bu kapsamdan degerlendirebilir
miyiz, baska faktorler de var midir?
Tiirkiye'de biirokrasinin toplumsal mis-
yonlart var. Yani Tiirkiye’de biirokrasi salt
kamuya hizmet etmekten, kamu yararma
calismaktan Oteye toplumsal degisimi, do-
niisiimi saglamak gibi bir modernizasyon
gorevi var. Dolayistiyla degisime yonelik
icerigi de kendisi belirlemek istiyor. Top-
lumun degisim konusunda serbest birakil-
masini pek istemiyor. Oysa bireysellegme,
sivil toplum ve ozel sektor dedigimiz un-
surlar ve kavramlar, toplumun degisiminin
o aktorlere birakilmasini gerektiriyor. Dev-
letin buradaki gorevi, catismayr 6nlemek
ve degisimin olumsuz sonuglarint ortadan
kaldirmaktir. Yani devletin, biirokrasinin
misyonunda bir degisiklik var. Artik kadiri
mutlak bir devlet anlayigindan, her seye
karar veren ve her seyi yapan bir biirokra-
si anlayigindan hizmetkar, aracsal bir bii-
rokrasiye dogru geciyoruz. Biitiin hedef;
vatandaga, topluma daha ¢ok hizmet nasil
gotiiriilebilir, bunun icin daha ¢ok sorum-
luluk duygusuyla nasil caligilabilir anlayisi-
na gore biirokrasiyi yapilandirmaktir. Bi-
tiin Avrupa iilkelerinde yapilan reformlarin
temel amact; daha az maliyetle, daha etkin-
lik ve sorumlulukla calisan bir kamu bii-
rokrasisini, kamu yonetimini olusturmak-
tr.

Dolayisiyla iilkemizde toplumun ihti-
ya¢ duydugu degisim ile kamunun,
biirokrasinin  6ngordiigii degisimin
farkldik gosterdigini soyleyebilir
miyiz?

Biirokrasinin 0ngordiig degisim, kokli
bir degisim degil. Biirokrasinin 6ngordiigii
degisim, reformun kapsam ve icerik baki-
mindan daha daraltilmisi, yani ufak tefek
ivilestirmeler seklinde. Yonetim anlayigin-
da koklii bir degisimi getirmiyor.

Yerelden Merkeze Degisim

Merkezi biirokraside biitiinciil bir
reform gerceklestirilemedi, fakat
basta Istanbul Biiyiiksehir Belediye-
si olmak iizere baz1 yerel yonetim
birimlerinde yeniden yapilanma ca-
lismalar: dikkat ¢ekiyor. Konuyu ya-
kindan takip eden bir gézlemci ola-
rak bu durumu nasil yorumluyorsu-
nuz?

2004 yilinda, 1930°da ¢ikan 1580 sayili Be-
lediye Kanunu degisti. Bununla birlikte
Biiyiiksehir Belediye Kanunu yaninda Il
Ozel Idaresi Kanunu degisti. Mahalli ida-
relerde yaklagik 100 yillik kanunlar yeni-
lendi. Bu degisiklik biiylik sehirlerde cok
daha fazla hissedilir oldu. Glinkii beledi-
yelerin sorumluluk alanlart genisletildi.
Fakat eksik olan sey, yetkilerle birlikte
kaynaklarin artirilamayisidir. Reformun
amact, yetkilere gore kaynaklarin da arti-
rilmasidir. Su anda reformunun idari kis-
mi1 tamamlandi, fakat mali kaynak transfe-
ri gerceklesmedi. TBMM’de mahalli ida-
relerin gelirlerini artirmaya yonelik bir ya-
sa tasarst var. Eger bu ¢ikarsa o zaman
Mahalli Idareler Reformu biitiiniiyle ger-
ceklesmis olur ve biiyiik sehirlerdeki o
degisim de daha hizlanmig olur. Biiyiik
sehirlerde eskiden kenti yonetememe
problemi vardi. Yani belediyeler, sehirles-
meye seyirci kalyorlardi. Sonradan da
megrulastirtyorlardi. Ancak simdi beledi-
yeler bircok kentsel hizmete dnciiliik ya-
piyorlar. Toplu konut projeleri, altyap:
projeleri ve cevre diizenlemesi projeleriy-
le artik sehirlesmeye seyirci kalmak yeri-
ne ona rehberlik, Gnderlik etmeye bagla-
dilar. Dolayistyla seyretmekten, bekle-
mekten c¢tkip, degisimin Onciiliigiinii ya-
pan, degisimin motor unsurunu olustu-
ran bir konuma dogru geciliyor. Boylelik-
le hem hizmetlerin maliyeti disiiyor,
hem de vatandagin yonetime giiveni arti-
yor.

Bu siirecte belediye biirokrasisinin
hizmet anlayisinda nasil bir degisik-
lik oluyor?

Yapilan reformla sadece belediyelerin
yetki alanlari genisletilmedi, belediye cali-
sanlarinin ¢aligma tarzi, bicimi de degisti-
rildi. Stratejik plan kavrami geldi. Tk defa
mahalli idareler performansa dayali bir
yonetim anlayigt sergilemekle yiikiimlii
oldular. Stratejik plan ve yillik olarak per-
formans programlart yapiliyor. Bunlara
baglt olarak da belediye birimlerinin per-
formanst degerlendirilecek. Stratejik plan
hazirlama caligmast 13 Temmuz'a kadar
biitiin belediyelerde tamamlanacak. Stra-
tejik planin hemen arkasindan da perfor-
mans programi yapilacak. Yani perfor-
mans, basari, etkinlik ve kalite gibi kav-
ramlar belediye biirokrasisi i¢in de uygu-
lanacak. Dolayisiyla bu, yerel yonetimle-
rin merkezi yonetimden 6nce uygulama-
ya koydugu yeni bir yonetim anlayigidir.
Belediyelerle ¢evrede yapilan bu pilot uy-
gulamadan elde edilen tecriibe, daha
sonra merkezi yonetime aktarilabilir. Me-
todolojik olarak bana gore dogru bir uy-
gulamadir,

Glinkii 3225 belediye var. Bunlardan ni-
fusu 50 binin iizerinde olanlar stratejik
plan hazirlamak durumunda. Dolayistyla
farkli uygulamalar, farkli deneyimler orta-
va ¢tkacak. Bu da belediyeler arasinda bil-
gi paylasimint getirecek. Buradan elde
edilen tecriibe de merkezi yonetime da-
ha kolay aktarilabilecek. Onceki kanunla-
nimizin hepsinin kaynagt Avrupa’dir. Fa-
kat 2003 yiindan sonra yapilan reform ca-
lismalarindaki yasalarin bir kismi kendi
yerli tecriibemize gore olusturulmustur.
Ozellikle mahalli idareler kanununda her-
hangi bir tilke model alinmamistir. Mev-
cut 1580 sayili kanunun ruhuna uygun
olarak 70-80 yillik mahalli idarelerin ken-
di bilgi birikimi ve tecriibesi, hazirlanan
kanunlara rehberlik yapmistir. Dolayisty-
la biitliniiyle orijinal, yerli ve bize ait bir
diizenleme diyebiliriz. Zaten kanun ¢ik-
tiktan sonra biiyiik bir aksaklik olmad.
Bu da kanunun yerel ihtiyaclara ve tecrii-
beye bakarak yapildigini gsteriyor.
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“Her dem yenileniriz;
bizden kim usanast...”

Ana mahiyetimizi, dogustan genlerimize yiiklenmis olani, manevi kimyamizi muhafaza ederek,
zahiri yenilenme zaten yaratilisin 6ziinde var olan bir harekettir. Bunun icin s{ifi sairimiz Yunus
Emre, deruni manasiyla, “Her dem yenileniriz, bizden kim usanasi!” demistir.

“Yeniye” herkes heves eder, dvgii dizer.
Bilindigi gibi, “Eskiye ragbet olsaydi, bit
pazarina nir yagardi!” diye bir deyimimiz
var. Glinkli, mevcut olan, ne kadar giizel
ve gercek olsa da, zaman aginmast ile bir
usanmaya, bir bikkinliga dogru yonelir. O
zaman da, insanlar degismis olmak icin de-
gismeye karar verir. Bu durum saglikli ve
ilmi bir yenilenme degil; sadece mevcut
durumu degistirme sevdasidir. Oysa aklt
baginda milletler ve fertler, hiilyalarinin
pesinde siiriinmek yerine, tarihi, sosyal
gerceklerin 1giginda dogru ve karakteristik
(gelenegine uygun) olana meyleder. Onu
gelistirir ama asla kokten degistirmeye kal-
kismaz. Tabii ki, yeniligin, yenilesmenin
felsefi cephesinden soz ediyoruz. Konu-
muz esyanin sekil degistirmis hali degil.
Sosyal ve Kkiiltiirel agidan, kendi tabi-
1 seyri igindeki degismeye evet, fakat degi-
sirken, degismeden devam ede gelen/de-
vam edip gitmesi gereken bir yanimiz hep
olmalr. Giinkil, fertler ve toplumlar diinle

Degismesi gereken hususlar isin zarfin,
degismeden ebed-miiddet devam etmesi
gereken ise isin mazrufunu, yani 0ziinii
teskil ve temsil eder. insan ve toplum
hayatinda zamanin zaruri ihtiyaclarina
gore degismesi, yenilenmesi gereken
hususlar oldugu gibi, ayniyle muhafaza
edilmesi gereken degerler de vardir.

yarint i¢ ice gecmis gokkusagi renkleri gibi
birlikte yasar. Diinle-yarmn, bicakla kesilip
atilmug gibi birbirinden koparilamaz.

Toplumlar, fertler ve sirketler icin, mutla-
ka ‘yenilenmesi’, ‘degismesi’ gereken un-
surlar oldugu gibi, asla degismemesi, ay-
niyle devam etmesi gereken ‘kalict deger-
ler” vardir. Bunlar zaman iistii/otesi kiy-
metlerdir. Bu kiymetler, milletleri millet
yapan tarihi, kiiltirel ve igtima-
1 yaprtaslaridir. Asil kimligimizi bunlar tes-
kil eder. Zahiri yenilenme ile ‘kimlik degis-
tirmeyi” birbirinden ayirt etmeliyiz. Yerli
sosyologlarin 1srarla vurguladigr iizere, 6l-
¢limiiz hep su olmalt: “Degisirken biz kal-
mak, biz kalarak degismek!”
muhtemel tahribatini hesaba katmadan,
0z ve cevher degistirmek, ¢ogu zaman

‘sosyal feldketlere’, 'kimlik kaybmna’ yol

Biinyedeki

acabilir. Sairin dedigi gibi; “Degisim: celigi
paslandiran su/iki cAmi arasinda yagamak!”
(0.Y) Yani, ¢eligin paslanmast da, bir an-
lamda ‘degisme, bagkalasma’ hadisesidir;
ama arzu edilen bir sey degil. Oyleyse ne-
yin, ne kadar ‘yenilenmesi’, ‘degismesi’ ge-
rektigini; neyin asla degismeden, oldugu
gibi korunmast gerektigini iyi etiit ve tahlil
etmek 1azim. Her yenilik iyi, her degisiklik
bir terakki diye telakki edilmemeli. Celi-
gi/irademizi daha da giiclendirecek ‘yeni-
lesmeden’ yana olmaliyiz; ¢eligi paslandi-
ran ‘bozucu’ reaksiyondan yana olamayiz.

Yenilik, degisme...iyi de, her seyde mi ye-
nilik meraki icinde olacagrz? Siz biitiin ta-
biatin, siirekli degisen icinde, degismeden
muhafaza edilen hikmetli olusumunu gor-
miiyor musunuz? Var edilenin, 6zgiin ve
biricik yapisini, nasil da itina ile, yaratilisin
ulvi nizamina baglilik icinde korudugunu,
ayniyle ‘yagattigini’ gérmiiyor musunuz?
Kirmuzt giil, yaratilalt beri bu 6zelligini ko-
ruyor. Bundan otiirii glilden bikkinlik ve
usanma duyuldugu s6z konusu mudur?
Oyleyse su hiikme varabiliriz, ‘degisiklik ve
yenilenme arzusu’ bir anlamda begerin ek-
sikligini, aczini ortaya koymaktadir. O, an-
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cak yap-boz teknigiyle miikkemmele dogru
bir seyir icinde olabilmektedir. Ama kaina-
tin muhtesem yapisi, var edilisinden beri
“gOren gozler i¢in” ihtisamini, eskimez ye-
niligini muhafaza etmektedir.

Giil yenilenmeyi (sonbaharda dliip, ilk ba-
harda yeniden biitiin 6zelligi ve ayn1 rayi-
haswyla , ayni giizelligiyle dirilerek), ibret
ve hikmet boyutunda stirekli ger¢eklestiri-
yor. Hatta, ‘akil sahipleri icin’ insanogluna
deruni 6giitler veriyor. Bu ‘aynilik icindeki
yenilesmeden’ ders ve ibret almals. {lahi il-
min tezahiir sahasi tabidttir. Tabiat, bilen-
ler icin hikmetli bir bilgedir. Giil degisir,
fakat yenilenirken &ziinde hep ‘kendiligi-
ni’ korur. Kendiligini yani genlerine yarati-
cinin yiikledigi cevherin dzglin kimyasint
muhafaza eder. Siz hig, bir giiliin ¢igdeme
veya cigdemin zambaga; papatyanin siim-
biile, siimbiiliin menekseye 6zendigini; 1a-
lenin katirdikenine doniistiigiini gordii-
niiz mii? Bu ‘ibretli sabitedeki’ ‘ayniligin’
sizce bir sirri, metafizik bir ‘isareti/mesajr’
yok mu? Bu tabiat ilminden ve fizikitesi
sezgiden alacagimiz ilham; yenilesmedeki
tabii ve saglikli Slciiyii belirleyecektir.

Metafizik Daima Yenidir

Bu tabil ilme isaret eden iinlii diigiiniir
Francis Bacon sdyle der: “Tabiatta rastla-
nan her tasin altnt kaldirtp bakmalidir.
Ciinkli gercege, (mutlak gercege: degis-
mesi gerekenle, degismeden devam etme-
si gerekenin ilmine, hikmetine) bazen
caddelerde degil (kargasaya diismiis sehir-
ler), patika yollarda (olusun aginmadan,
orselenmeden, yipranmadan varligini mu-
hafaza ettigi siikGnet yurdunda/tabiatta)
rastlanir.” Emerson ise kisacik bir climle-
de ozetler ‘yenilikten kastedileni’/onun as-
kin (miiteal) mahiyetini: “Metafizik daima
yenidir!” Demek ki, yenilesmeye, degis-
meye/degistirilmeye muhtag olan yan, es-

yaya, fizige dair bir hadisedir. Miicerret de-
gerler ise zaten her dem tazedir. Bunun
icin buyurmus Dervis sairimiz, “Her dem
yenileniriz; bizden kim usanasi?” diye. Dii-
siindiiriicii degil mi? Yoksa siz ‘yenilik’ de-
yince, esyanin sathindaki sahte boyayi,
nesnenin giydigi ‘stisli don’u (elbise/stiret
mandsinda) ugucu, tuzaga diisiiriicti sathi
imajt m1 anliyorsunuz? Degismek stretd
bir hadisedir, soyut alanlari, ahlaki biriki-
mi, gelenekli cemiyet miiktesebatini, ma-
nevi kiymetleri kapsamaz.

“Buldum! Buldum!” diye sevingten cildiran

N

adam; ayni zamanda, ‘yaratilmigt kesfin’
taskin cogkusuyla, yaratanin kudretini id-
rak etmeyi ve ‘olusun derin hikmetini’, ka-
ctran adamdir!

“Yenilikten” kastedilen, egya/iirtin ve hiz-
met sektoriindeki yeni arayslar ise, buna
kimsenin itiraz1 yok; tam tersine tegvik et-
meli. Ama unutmamali ki, asil mesele su-
yun saf ve temiz olmastdir; eger bu gergek-
lestirilememis ise, yani suyun safligt koru-
namamis, hatta bazt kimyevi katki madde-
leriyle evsaft bozulmus ise; onu ister top-
rak testide sunun insanlara, isterse billur
ksede. Pek kiymeti yok! Ozenti ve arayis,
giizel olani kavrayis noksanligindan dogar
cogu zaman. Tekstil sektOriiniin Avrupa’yl
bile sarsacak derecede gelismesinden son-
ra bile, insanlarin sthhat ve saglik acisindan

ilkele/hafif/serin Sile bezine dénmek igin
can attigini; sanayi toplumuna gegise bi-
yik dvgiiler dizenlerin, buharli motorun
bulunusunu alkiglayanlarin, kisa bir zaman
sonra, ‘bozulan tabii ¢evrenin etkisiyle, ya-
sanmaz hile gelen sanayi bolgelerinden,
kirletilmemig tabii alanlara nasil go¢ etme-
ye basladigint’ diisiintirseniz. Suursuz ye-
nilik 6zleminin anlamini daha iyi kavrarsi-
niz.

romanct Hermann Hesse, hislerinize ter-
climan olacaktir mutlaka: “Diinya miikem-
mellikten yoksun ya da miikemmellik yo-
lunda agir agir ilerliyor degildir; hayr, her
an mitkemmeldir. Tiim glinahlar bagssla-
mayt, tiim kiigiik cocuklar yaslanmayi, tiim
bebekler 6liimii, tiim dlenler sonsuz haya-
t1 kendi icinde tagr.”

flim adamlari modern cagin ik yeniligini
‘tekerlegin bulunusu’ olarak izah eder. II-
kel hayattan teknik hayata gecisin ilk hare-
keti, tekerlekle baslamig. Bu muharrik gic,
yeni diinyalara ulagmak icin, kapalt bir hav-
zadan ¢tk icin ¢ok nemli. Tekniginin ve
goriintiistiniin aldigt yeni goriiniip o kadar
onemli degil.

Meseleye daha ziyade degerler acisindan
yaklagtigimizda, neyi nasil muhafaza ede-
cegiz ya da neyi ne kadar degistirecegiz?
Bu konuda diisliniir Disraeli adeta bize
yol-ydntem ve metot gosteriyor: “Mevcut
tlim iyi kurallart korumamiz gerektigini sa-
vunun bir muhafazakar ve biittin kétii ku-
rallart kaldirmamiz gerektigini savunan bir
radikal diistince taraftartyim.”

Elbette, insan ve onun tasarrufundaki es-
yanin gelisme, degisme siireci/seriiveni
hep daha iyiye, hep daha giizele dogru ‘ev-
rilerek’ gelismeli; fakat mana ve mahiyet
deformasyonuna ugramamal; esas olusun
cevher ve kimyasini degistirmemeli. Siire
giden, devam eden bir yan olmalt hep ye-
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niliklerimizde. O bizim mithriimiiz, ala-

met-i farikamizdir. Onu 6zenle korumali.

Bu arada, isin metafizik boyutunu da kap-
samak tizere, “fizik olabilirligin” imkanin
ve sinurlarini belirleyen Lavoisier kanunu-
nu hatirlamakta yarar var. Neydi bu kanu-
nun o6zii: “Hicbir sey yoktan var, vardan
yok edilemez!” Ategli innovasyon taraftar-
lart 6nce “fizik olabilirligi”
Bu kavram, ilgili literatiirde style tarif edi-

1

iyi tahlil etmeli.

liyor: "Innavasyon stireg olarak, bir diisiin-
ceyi, ticarilestirilebilir bir Giriin ya da hiz-
mete, sanayi liretimine, dagitim yontemi-
ne veya yeni bir toplumsal hizmet yonte-
mine doniistiirmeyi ifade eder.”

Ictimai manAda, “Nizam- Cedit”ten itiba-
ren ‘yenilegme hareketlerinin siyasi tarihi-
ne’ gz atarsak, Mustafa Ozel, bu konuyu
cok giizel 6zetlemis:

“Iki yiiz yillik yenilesme tarihimiz dile gel-
seydi, herhalde soyle derdi: ‘Ey Tiirk aydi-
n1, devleti, ordusu! Titre ve millete don!”
Neredeyse, baska soze, bagka hiikme, bas-
ka tahlile gerek yok.

Daha ilerisinde ise fizik gerceklik nesnelli-
gini (var olugunu) giderek yitirme izgisi-
ne vartyor. Ilmin geligmis safhasinda kuan-
tum denilen daha miicerret bir kavram ve
onun tanimladig daha ‘soyut bir var olug-
tan’ soz ediliyor. Bunu yaparken gercekte
‘fiziki diinyada var olmayan, fakat buna
ragmen elektronun hareketlerini yonlen-
diren bir ‘dalga’nin varligindan (tabiri caiz-
se gozle goriilmez, miicerret bir cevher
donanmasindan, mecazi bir olus imajin-

dan) stz ediliyor; bu ‘agkin hale’ dikkat ce-
kiliyor. Yani fizige, tabidta dair 6grenmek
istediginiz seyler bu fiziki olmayan dalgada
(miicerret enerji 1gtmasinda), onun ig sir-
rinda sakli.

Isin esast su: eger koklii ve mutlak bir ye-
nilesmeden, radikal bir degismeden, fizik
ve metafizik bir form inkilabindan sz ede-
cek olursaniz; bunun miimkiinti yok. In-
sanoglu giizele ve iyiye ulasma yolundaki
ilmi tecessiistind, arayigint stirdiirmeli el-
bette; ama olabilirlikle, imkansizin sinirla-
rint fazla zorlamamalr.

Ozetle, yenilesmenin zahiri ve bitini yant
onemli. Meseld insanin, ahlaki anlayst za-
manla gozden gecirilecek, revize edilecek,
reforma ugratilacak bir mahiyet degil.

Her haliikirda degismek, baskalasmak,
otekilesmek, modern bir ¢ehre edinmek
isteyenlere ve bu yoldaki yozlastirici dayat-
malara hemen boyun egenlere, E.E. Cum-
migs'in su sozlerini hatulatmak gerekir:
“Bizi baskalarina benzetmek icin, elinden
geleni ardina koymayan bir diinyada, ken-
diniz kalmak; bir insanin yeryiiziinde vere-
bilecegi en biiyiik kavgaya girismek ve asla
geri cekilmemektir.” (Bir Sairin Ogrencile-
rine Ogiitler.)

Kendimiz Kalarak Degismek

Sosyal sahada kiiltlir ve kimlik degistir-
mek, baskalasmak ya da kadim ifadesiyle
Garplilasmak konusunda, bizden bir mii-
nevverin sdylediklerine kulak verelim:
“Murdar bir hal'den, muhtesem bir mziye
kanatlanmak gericilikse, her namuslu in-
san gericidir!” (Cemil Meric, Bu Ulke)

Bu anlatilanlar karsisinda, sakin statik, du-
ragan, her tiirlii yenilige kapals, konservatif
bir toplumu/hayat teklif ettigimiz diisti-
niilmesin. Olcii ve nizam icerisinde degise-
cek olanin da, degismeden devam edecek
olanin da, hiikmii ortada. Defalarca hatir-

latugimiz iizere, akli basinda, ilim dairesin-
de tefekkiir iireten sosyologlarimiz, ilim,
irfin sahibi miinevverimiz olgliyli ok gii-
zel belirlemis: Degisirken biz kalmak, biz
kalarak degismek. Burada anahtar kelime,
“Biz kalmak”; yani koklere, renklere, kiil-
tiirel ve genetik kodlara sadik ve bagli kal-
mak. Ozii muhafaza etmek..Pergelin bir
ucunu kendi merkezimizde sabitlestirdik-
ten sonra, dig diinyaya aciimak. Olcii ve
sosyal formiil bu. Yoksa, kendiligini kay-
betmek, ne degismek, ne yenilesmek, ne
de gelismektir. Bu durum sadece, 0zgiin
mahiyetini, ana cevherini kaybetmek, bas-
kalasmak, yozlasmak, ‘bozulmaya’ ve ‘boz-
guna’ ugramaktir.

Ote yandan, yeniden miispet agidan yeni-
lesme, 6zii muhafaza ederek degisme bah-
sine gelirsek. Bir {ilkede yenilesmenin, ¢a-
ga ayak uydurmanin, tefekkiir iretmenin
merkezi neresidir? Siiphe yok ki, bu miies-
seseler, tiniversitelerdir. Ilim yuvast olma-
st gereken iniversiteler! Glinkii eski de-
yimle “fennin 15181” topluma oradan yayilir.
Peki bu en azindan tilkemiz icin boyle mi-
dir? Ne yazik ki, sorunun cevabr: hayir! Bi-
rakiniz 6zii muhafaza ederek yenilesmenin

onciiligiini yapmayi, iiniversiteler, {ini-
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versite digindaki genel bilgi seviyesinin,
diisiince yenilenmesinin ¢ok gerisinde kal-
mugtir. Akademik camiddan (miinferit mii-
nevver cikiglart hari¢) genel bir merkez
olarak Tiirkiye'yi gelenekli diisiinceden,
koklerden yola cikarak, bilgi teknolojisine
ve dolasimdaki/tedaviildeki diisiince sevi-
yesine uygun sekilde temsil etmesi asla
miimkiin degil. Orta Ogretimde hazir
ddevle, Universitede de hazir tezlerle ilim
tahsil eden (1) genclikle; bu gencligin, astr-
ma kitaplarla profesor olan (gergek ilim sa-
hiplerini tenzih ederek) ‘akil hocalart’ Tiir-
kiye'yi degistirip, doniistiirebilecegine ina-
niyor musunuz? Hani moda kavramlardan
‘evrilme’ falan diyorlar ya, iste bunu baga-
racak bir fen kapist (Ilmiye sinifi) biliyor
musunuz? Istktan mahrum bir ‘kaynak’tan
151k yaymasin beklemek, irsat edicilik um-
mak, ham hayal degil mi? Bu yiizden evril-
mek verine, 146 model Desoto
gibi diiz yolda bile sik sik devri-
liyoruz! Nerde Hazerfenlerimiz,
nerde Ulubatli Hasanlarimiz,
nerde Ulug Beylerimiz?

Kok bilgiden yoksun olan, mev-
cudu tantyip tahlil edemeyen bir
idrak, yarinin bilgisini, yarmnin te-
fekkiiriini, yarmnin ileri teknolo-
jisini nasil tiretecek? Bu kisir ve
kiskang cevre, kendisi yeni bir
sey iretemedigi gibi, akademik
haset ve ‘hava’ icinde, halktan
kafasi calisan mucit kisilerin de
oOniinii kesiyor. Fikirde, sanatta, edebiyatta
da bu boyle. Hakeza bilimsel ¢aligmalarda
da. Haurlayiniz, 90l yillarda kansere karsi
zakkum ¢iceginden etkili ila¢ bulan bir zat,
sozde bilimsel ¢evrelerce nasil da saldirya
ugramus, nasil da havasa yakismayacak bir
tisltpla hirpalanmigtt. Onlarin tek gayeleri
vardi: akademik itibarlarnin(!) sarsima-
mast, ilmi () fiyakalarin bozulmamast!..

Onlart ilgilendiren bu idi,
yoksa kanserden &lenlerin
acisina pek aldirdiklart yoktu.
Bizzat tanidigim halktan bir
mucit vards; atdlyelerde kii-
clik motorlart mazottan ¢ok
daha ucuza caligtiracak bir
sistem {izerinde ¢alisip, ger-
cekten etkili bir bulug ortaya
koymustu. Ne var ki, bu zat hicbir kesim-
den bulusuna destek bulamadi.

Diisiincede Yenilik

Dil, Uslup, tefekkiir, estetik, edebiyat ag-
sindan meseleye bakarsak. Peki dil suuru,
dil estetigi, dil titizligi, dil idraki olmayan,
vasat bir kafadan, bir ‘ilim idraki’, ‘yeni bir
bulug’, fevkaldde bir icat ¢ikacagina inani-
yor musunuz? Ben inanmiyorum. Ciinkii
ikna edici ornekleri ortada yok. Hani hep

deriz ya, 70'li yillardan beri ortalikta dola-
san bir tabir var: Montaj sanayii. Montajla,
taklitle bu is olmaz. Diinyayi kendine hay-
ran birakacak eserlere, buluslara, icatlara,
yeniliklere imza atmak, en ¢ok da bu me-
deniyetin insanina yakisir. Ama ortada va-
him bir durum var: Onii acik olanlarin uf-
ku yok, ufku olanlarin &nii kapalt! Biiylik
bir celiski olarak kargimizda duran bu du-

-

rum diizelmedikge; ‘tepe-taklak ehram’in
(deyim NFK'nin.) gercek konumuna do-
niismesi miimkiin degil. Oyleyse yenilik
icin, yenilesme icin, normu ve formu yeni-
den dizayn etmek, inga etmek, yeniden
diizenlemek ya da meshur soyleyisi ile bi-
ze ait bir Ronesans’t (gelenekten beslenen,
venilesme hareketi, gelecek insast) ger-
ceklestirmek imkansiz degilse de, uzak bir
hayal.

Kald1 ki, ‘venilik ve yaraticilik’ (mevcuttan
yola ¢ikarak bir kompozisyon olusturma
mandsinda) fikren gelismis toplum-
larda bir deger ifade eder. Cemil
Merig bu gercevede, en azindan
“fikri yaraticilik/yenilikgilik” konu-
sunda gu aci tesbiti yapar:

“Kimin icin yaratacaksmn? Insanlar
19182, hayata, sonsuza diisman. Ay-
dinlanmak i¢in yan, aydinlatmak
icin degil!”

Isin boyle trajik bir yant da var, ma-
alesef! Aydinlanma felsefesinin 6n-
clilerinden, isyankar idrak Nietzche,
‘dahi insanin, siradan insan tarafin-
dan yok edildigini’ savunur. Icadmn,
yeniligin st idrake sahip bir vasat istedigi
de, goz ardr edilmemeli. Eger bir siglik ve
siradanlik varsa, o toplumdaki ilim ortami-
nin/atmosferinin hafifligini, diistince cita-
sinin diisiikliigiinii de hesaba katmak ge-
rekir. Genglerimiz arasindan niye yeni mu-
citler ¢tkmuyor? diye yakiniriz hep. Ama hig
kimse yakinanlarin, bu konulart tegvik et-
mek icin ne yaptigina, ne maharet ortaya
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koyduguna bakmaz? Geri kalmig toplum-

lar, ‘yaratict diistinceye’ hep ihtiyatla, kus-
kuyla yaklasir. Ahmet Hamdi Tanpinar bu
Sark bog vermisligini ok giizel tasvir eder:
“Dogu, oturup beklemenin yeridir. Sabre-

1

dersen, her sey ayagina gelir!” Biraz dervig
mesrep, biraz hicivli bir durum gibi dursa
da, ‘tevekkiil ve sabir’ ark insaninin haya-
t1, kaderi ve ameli/eylemi idrak etmede iki
temel anahtaridir. Belki kutsal manada bu
bir yol haritasidir ama, fizik diinya ‘kader-
cilikle’ degil, ‘aksiyonla/eylemle’ degisir ve
donisiir. Yenilenir ve giizellesir. Bazt hal-
lerde ise, ‘yenilenmeyen/yenilir!’

Orta Asya kiiltiirinde, kistan ¢ikip bahara
ermenin, yenilenmenin, giizellige ermenin
sevincini kutlamak tizere Nevruz senlikleri
yapilir. Son yillarda geliserek ve kimi za-
man renk degistirerek devam ediyor bu
adet. Burada da, kutlanan nev-ruz yani ‘ye-
ni giin’diir. Demek ki, en muhafazakar in-
sanda bile yenilik, yenilesme ve giizele
dogru degiserek gelisme fikri, duygusu, ar-
zusu ve istegi hakimdir. Yoksul bir aile bi-
le baharla birlikte hicbir sey yapamazsa, iki
kilo kire¢ alarak, gecekondusunun bada-
nasint yeniler. Hatunlar durmadan evdeki
esyalarin yerlerini degistirir. Yeni bir kom-
pozisyon teskil eder. Yeni bir manzara {ire-
tir. Glinkii eskiler, tebdil-i mekanda ferah-

lik var demisler. Yeni bir dekor, yeni bir di-
zayn yeni bir nese, yeni bir mutluluk de-
mektir. Hizmette yenilik de, insanlart hos-
nut eden bir gelismedir.

Fakat 1srarla tizerinde duralim ki, degisme
zahirde olur, strette olur; 0z ve cevher
muhafaza edilmelidir. Yoksa yapilan is, de-
gisme, yenilesme, yenilik degil; deformas-
yon veya transformasyon, bagkalagma, asli
unsurunu kaybetme, kimyevi/genetik de-
gisiklige ugrama anlamina gelir. Klonlan-
ma da, bir yeniliktir meseld, ama asla er-
demli ve etik bir durum degil. Kimyasal
elementler gibi, sosyal goriintiilerin, fotog-
raflarin da bir kimyasi, bir i¢ nizimu, sekli-
semali var.

‘Kokii mazide olan ati’

Degisecegiz, yenilesecegiz, fakat bu arada
icimizde, rGhumuzda, devam ede giden
bir ‘biz’ anlayigt kalacak. Yoksa, bir siire
sonra ‘biz’ denilen sosyolojik tanim orta-
dan kalkar. Otekilesir, renk harmonisin-
den silinir, kimliksiz “kiiresel eritme kaza-
ninda” (deyim Alev Alatl’'nin) erir, buhar
olur, gbge agar ve kim bilir kimin arka bah-
cesine ‘kimyast belirsiz bir yagmur damla-
st’ olarak diisersiniz.

Yillardir ortalikta ‘Yeni Diinya Diizeni’ diye
siyast bir tanim dolagir. Giinkd, belirttigi-

miz izere, insanlar yenilige Ozlemli ve
meyyaldir. Bunu bilen evrensel insan m-
hendisleri(!) ‘sistem pazarlayicilart’, ‘yeni-
lik imidi’/vaadi ile kisileri yakalar; fakat ic-
raatta, somiirli diizeninde hep aynt eski
stratejiyi uygular, aynt metodu, aynit zihni-
yeti sergiler.

Yani, yenilik konusunda, biitlin erdem ve
ahlaki altyapisiyla hareketi siz baglatmalisi-
niz; baglatilmig bir hareketin piyonu, tage-
ronu, figlirany, ‘istismara miisait’ bir unsu-
ru olmamalisiniz. Bu konudaki saglikli ter-
kibi degerli sair ve edebiyatct Yahya Kemal
cok giizel izah etmis:

“Ne harabiyim, ne harabatiyim/Kokii mazi-
de olan atiyim!” Mesele bu, dlcii bu: Kokii
mazide olan ati olmak. Bunun igin ¢inar
agact Osmanlyt sembolize eder. Bunun
icin Osmanlt misyonu ‘devlet-i ebed-miid-
det’ diye tammlanmistir. Glinkii cinarin
kokleri saglam ve dmrii uzundur; bu sag-
lam koklerden beslenen ana govde dal-bu-
dak salar. Koklerinin saglamlig dlclisiinde,
giirlesir ve uzun zaman yasar. Kokiimiiz
saglam olacak ki, gelenegimiz ve gelecegi-
miz de saglam olsun. Bu yiizden gelenek,
‘diinden ziyade, yarin demektir’ dedik. Bu
yiizden, gelenegi olmayanin, gelecegi de
olmaz!, diye uyardik insanlari. Santyorum
Mustafa Ozel'in soziidiir; O da, “Istikbal,
koklerdedir!” diyor. Yani ifadeyi biraz de-
gistirerek, sdylersek, ‘koklerine sahip ola-
mayan milletler, goklerine de olamaz!” di-
yebiliriz.

Mevldng, hakikate ve hikmete ulasma yo-
lunda ‘yenilenmeyi’ tavsiye eder:

“Her giin bir yerden gt¢mek ne iyi; her
giin bir yere konmak ne giizel/Bulanma-
dan, donmadan akmak ne hos; diinle be-
raber gitti cancagizim/ Ne kadar s6z varsa
diine ait; simdi yeni seyler sdylemek Ia-
zm.”

Stiphe yok ki, bu, ‘gd¢mek’, ‘bir yerden bir
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yere konmak’, ‘donmadan, bulanmadan
akmak’ ve ‘yeni seyler soylemek’ ¢agrist za-
hirf libas degisikligine degil, menzile var-
madaki batini yenilesmeye/kisinin i¢ yol-
culuguna tekabiil etmektedir. Giinkii,
Mevlana sunu da soyler:

“Bir pergelim ben, bir ayagim Islim’da, bir
ayagum diinyay1 dolagir!”

Burada ‘degisebilir olanla’, ‘degismemesi
gerekene’ dikkat ¢ekilmektedir.

Once bir ucunla (bir yaninla/beyninle/kal-
binle) kendi cevherine, kendi kimyana,
kendi kiiltiiriine, kendi medeniyetine,
kendi ahlak nizamina tutun da; ondan son-
raistedigin dig diinyaya korkusuzca, vakar-
la, kendi miihriinle acil...Fakat, kendi
Oziinde sabit ucu, dairesinden, merkezin-
den cikarir, serbest dolasima tabi tutarsan;
o zaman boglukta ve ‘kayip kimlikler ugu-
rumunda’ ‘sahsiyetsiz’ sonsuz egriler ¢izer-
sin! Bir medeniyete mensup olma duygu-
sunu kaybedersin. Vatansizlagirsin! ‘Her
tiirli kullanilmaya miisdit hdle gelirsin.’
Yani kimliksizlesir, ‘mankurtlasirsin!’” (de-
yim bilge romanci Cengiz Aytmatov’un)

Gelenekten Gelecege Uzanmak
Fertlerin ve cemiyetin kendi tabi-
1seyri icinde belli 6lgiide ‘degisime ugradi-
g1, ‘venilendigi’ bir vak’adir. Bunun igin
Mecelle'nin 39. maddesinde soyle denir:
“Ezmanin ( zamanin) tagayyuru (baskalas-
mast) ile, ahkdmin (hiikiimlerin, fikirlerin)
tebeddiilii (yer degistirmesi/yenilenmesi)
inkdr olunamaz.”

Milletlerin kendileri kalarak yenilesmeleri-
ne, gelismelerine iyi bir 6rnek teskil ede-
cek siyasi sahsiyet, bizim icin siiphe yok ki,
rahmetli Cumhurbagkani Turgut Ozal'di.
Ozal, tilkeyi kisir bir donginiin icinden ¢1-
karip, ona ekonomik, sosyal ve siyasi bir
hareketlilik, bir dinamizm kazandirmusti.
Onun estirdigi degisim ve yenilik riizgar

tilkeye kendi deyi-
miyle ‘cag atlatarak’,
oteki uygar iilkeler
seviyesine yakinlas-
tirmigtt.  Bu  yolda
kokli atilimlar yapili-
yordu. Ne olduysa,
bu hiz kesildi. Kafa-
larda stipheler bura-
kan ani bir Olimle,

-

o

gelisme  riizgarinin
onclisii ote aleme
go¢tu.

Her ne kadar, ‘sosyal ve ahlaki dokuda ba-
71 aginmalara/yirtiimalara sebep oldu’ diye
elestirilse de; stiphe yok ki, yerli kalarak,
gelenegi siirdiirerek, ‘yiice ahlakla, ileri
teknolojiyi birlestiren’, sagliklt ve saglam
bir terkiple, cagdas diinyaya ayak uydurma
modelini temsil ediyordu. Dogru bir istika-
mette, dogru bir yoriingedeydi. Elbette bir
seyler ytkmadan, bir seyler yapmak miim-
kiin degil. Diinyaca nli Perulu ekono-
mist Hernando De Soto da toplumlara bu
yolu, bu metodu Oneriyor: “Gelismek isti-
yorsaniz, milli varliklariniza sahip cikin
diyor. Evet, sorgusuz-sualsiz ‘kiiresel hege-

1

monyaya teslim olun!” demiyor.

Gelenegi koruyacagrz diye, ileriye doniik
idedl, iddid ve projelerden vazgececek de-
giliz. Biz ki, “Tki giinii birbirine esit olan, zi-
yandadir!” hilkmiinii hayatumiza rehber
edinen bir milletiz.

Alev Alatli hanimefendinin de dedigi gibi,
“Toplumlar, hedefsiz kaldiklart zaman da-
gilirlar. Kendi medeniyet projemizi gelis-
tirmemiz [azim.”

Hareketsizlik, duraganlik, aynilik zamanla
organizmayi oldugu gibi sosyal biinyeyi
de, bozar. Durgun su evsafini ve safligin
kaybeder ve kirlenir! Akan su temizligini
muhafaza eder. Olusun ve kainatin teme-

linde hareket, harekette ise eskilerin deyi-

miyle ‘bereket’ vardir. Her sey, her an olus
ve yok olus nizami icinde yer degistirir.
Glineg ve ay siirekli hareket eder, stirekli
kendini yeniler; siirekli 1sik sacar evrene.
Ama hicbir zaman, var olug ilminin ve ulvi
giizergdhinin/yoriingesinin digina cikmaz.
Gikarsa, kiyamet kopar!

Iste neyin degisip, neyin muhafaza edilme-
si gerektiginin ilmi ve hikmeti bu ilahi do-
niis nizamt iginde sakl.

Ez ciimle, ilhdmi ve irfini oradan almak ge-
rekir. Dirlik ve diizen ‘kendi ekseni etrafin-
da donmekle’ saglanir. Eksenini ve pusula-
sint kaybeden, sonsuz boslukta kaybolur!
Yenilenmez, yenilir!

Bunu nasil gerceklestirecegiz?, sorusuna
gelince...

Sorunun cevabint biiyiik Islim Alimlerin-
den Erzurumlu Ibrahim Hakki hazretleri
bir ciimlede &zetlemis: “Insan biitiin var-
liklarin en giizeli ve en bilenidir!”

Yeter ki, Oniinii agin; yeter ki, ona ayak ba-
g1 olmayin. Yeter ki, hiir ve yaratict diisiin-
cenin hareket alanint daraltmayin! Yeter
ki, Avrupa bagnazlik ve karanliklar icinde
cirpinurken, felsefi derinligiyle, hikmet bo-
yutuyla, ilmi icatlariyla diinyayr aydinlatan;
Bat1 Ronesans'ina bile ilham kaynagi olan
atalarinin irfiniyla onu tanigturin....
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Yeni, Yenilesme ve Ilerleme
Uzerine Bir Kritik

Yeninin birinci niteligi ve birinci etkisi, biiyiik ihtimal ile, giiniimiizde oldugu kadar higbir vakit bu
mertebede 6n plana ¢ikmamistir. Ciinkii yaygin olarak, hemen-hemen adeta ‘iyi ve dogru’ olan de-

mek olarak algilaniyor, ‘iyi ve dogru’ olan ile 6zdeslestiriliyor: Ne ki yenidir, muhakkak ki iyidir, mu-
hakkak ki dogrudur. iste asil olarak iizerinde durulmasi gereken can alici sual de budur fikrimce.

“Yeni”, denebilir ki, ekseriyetle, birbirine
taban-tabana zt iki duyguya ve bu duygu-
lardan beslenen taban-tabana zit iki davra-
ni§ tarzina kaynaklik eder. Bu zit duygular-
dan birisi cazibe ve digeri defia (itme), z1t
davranis tarzlarindan ise birisi yonelme ve
digeri de uzak durma olarak nitelendirile-
bilir. Bu paradokslarin kaynagini bizzat Ye-
ni'nin kendisinde aramak gerekir; clinkii
“yeni”, bilinmeyendir, mech(l olandir, de-
nenmemis olandir, taze olandir ve her bi-
linmeyen, her denenmemis, her mechiil
gibi bir yandan merak1 ve yonelmeyi tahrik
eder; burast cizibenin kaynagidir; ama di-
ger yandan da bu vasiflariyla beklenmedik
siirprizlerin kaynagi olmasini da intac ede-
cegi icin aynt zamanda tedirginlik de olus-
turur ki bu da itme demektir.

S6z gelimi, yeni bir semte taginmanin, ye-
ni bir araba ve/veya ev almanin, yeni bir

Gelecek, yenidedir; ancak bu, yeninin sirf
ve yalmiz yeni oldugu icin “iyi” olmasini
da tekeffiil etmesi demek degildir; gelecek
yenidedir, ama gelecek mutlaka daha m
iyidir; elbette “hayir”! Yeni olmak ne iyi
olmanin teminatidir, ne de ileri ve ahlaki
olmanin iyi, ileri ve ahlaki olmak, hem za-
mandan, hem de maddi medeniyet unsurla-
rimin tekamiil ve terakkisinden bagimsiz-
dir.

cevre edinmenin, yeni bir ise girmenin v.s.
bir yandan heyecan ve {imit veren bir yant
oldugu gibi diger yandan ise endise ve te-
dirginlik veren yant da vardir. Heyecan ve
timit; clinkd, yeni bir semt, yeni bir araba,
yeni bir ev, yeni bir cevre, yeni bir s, bir ta-
zeliktir, bir ferahliktir, “eski’nin bir yerde
getirmis oldugu bikkinliktan kurtulmak
demektir, onun diginda farkls bir tad de-
mektir. Ancak buna mukabil; yeni bir semt
tanimadigumiz bir verdir, yani “bilinme-
yen"dir, halbuki eskisinin her tarafint bili-
yorduk, siirprizlerini bile; yeni bir araba-
nin, yeni bir evin bir tazeligi vardir, ama
bizzat tarafimizdan denenmemistir, nasil
bir ev, nasil bir araba oldugunu, olacagint
ya bagkalarindan edindigimiz aktarma bil-
gilerle ya da her zaman az veya cok siiphe
ve kusku uyandiran ticari reklamlardan
edinebildigimiz bilgilerle bilebildigimiz ka-
dariyla biliyoruzdur; yeni bir ¢evre, yeni bir
is, yeni arkadaslar da hakeza.

Bunun yaninda, dikkat cekilmesi gereken
bir baska husus da sudur ki, insanlarin yas-
landikca daha muhafazakarlastiklari, hatta
“tutucu” kesilmeye bile bagladiklart da bir
vakiadir ve bu da her zaman tasvib edilme-
se bile, en azindan, anlagilabilir bir seydir;
clinki eski, kimligimizi, kisiligimizi, kendi-
ligimizi olusturan birikimler, yani kendi
ferd tarihimiz demek oldugundan, eskiyi
terketmek tarihsiz kalmak demektir; bu

sikin te’siriyle olsa gerek, yeninin heyeca-
nt da daha ziyade, kimligini, kisiligini, ken-
diligini, yani kendi ferdi tarihini inga etme-
nin ilk basamaklarinda bulunan; ayni za-
manda yeninin biitiin risklerine gogiis ge-
rebilecek, onlara tahammil edebilecek
olanlari, yani gencleri daha ziyade cezbe-
der. Giinkii, yasamanin ve yaslanmanin ay-
n1 kokten geldigine, her yasayanin yaglana-
cagina ve yasamanin bir birikim olduguna
ve bu birikimin, tarih, yani ‘eskimisilik” ile
viicut bulduguna dikkat edilecek olunur-
sa, yeniye kirk kere Olgiip bir kere bigme-
den, hemen acullukla atilmanin, eskiyi bir-
den ifnd etmek ve kendi kendisini adeta
boslukta birakmak demek olduguna da
dikkat edilmelidir. Yaghlarin 6niinde, artik,
herseylerini silip de biitiin diinyalariny, ne
oldugunu pek de bilmedikleri yeninin {ize-
rine silbastan kuracaklart kadar bir zaman
da pek o kadar yoktur; kum saatinin altin-
daki kum birikintisi arttikca, tedirginlik ve
eskiye sarlma, aynt zamanda bu yiizden
daha da artar.

Yeni ile eski arasindaki bu miitenakiz du-
rum, genclerde yeniye karst “eskiye ragbet
olaydt bit pazarina nur yagardi” aforizma-
styla ifade edildigi sekliyle, eskiden yeniye
dogru kuvvetli bir yonelise kigkurtis olugtu-
rurken, daha ziydde yaslilarda ise, cogu
can yakilarak edinilmis derin tecriibelerin
siizgecinden gecmis hikmetli vecizelerden
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olan “ko beni tantyan kurtlar yesin” diyen
aforizmada oldugu gibi, eskiye daha bir si-
ki sarilma sonucunu hasil eder.

Stiphesiz, insanligin yiizii gecmise degil,
gelecege doniiktiir; bu sebeple, su veya bu
sekilde, daha ziyade “gelecek”i temsil
eden “yeni,” gecmisi temsil eden “eskiyi
su veya su sekilde zamanla tedaviilden kal-
dirtr. Lisanlarin degismesi kontekstinde
eski neslin lisant ile yeni neslin lisant ara-
sinda bir mukayese yapan H. Wein'in su
climleleri bu bakimdan dikkate deger go-
riinmektdir:!

Biitiin bu diller, istisnasiz olarak bir
degisme icindedir-ler. Gengler, yaghlar-
dan baska bir dille konugurlar: yashlar
ise buna, gengler problemleri bagka tiirlii
coziiyorlar, derler; ve gengler, eskilerden
daba bagka seylere sabiptirler ve bu bas-
ka olan davramg-Grnekleri, yeni nesil
tizerinde bir kuvvete maliktir. Eskiler,
problemler “boyle ¢coziiliiyor” diye siiphe
icindedirler ve bunu da, korku veva
tiziintii ile s6yle anlatirlar: “Bu boyle git-
mez.” Fakat bu béyle gider, insamin bu
degismesi, yine insanda degismeyen bir
sey olarak kalir.

Evet; Wein'in de dedigi gibi, eski nesil kor-
ku veva lizlintii ile “bu boyle gitmez” der-
ken aslinda bu, “boyle gider”; yani bu vaz-
yet boylece “siirer gider”; bu bir degisme-
dir ve insanin bu degismesi, yine insanda
degismeyen bir sey olarak kalir. Tipki He-
rakleitos’un dedigi gibi: Varolmak degis-
mek demektir, her sey degisir, degisme-
yen tek sey, degismenin kendisidir.

Imdi; gelecegin yiizii yeniye doniiktiir;
ama beri yandan insanlik Janus gibidir:
Hem 0One bakar, hem de arkaya... Bu ise su
demek olmaktadir: Evet, gelecek yenide-
dir; ancak eskiye yaslanmayan, eski ile ba-
gint koparan bir yeni, koksiiz niliiferler gi-
bi, akintilarla savrulup gitmeye mahk(m-
dur; clinkii gecmige yaslanmayan gelecege

uzanamaz, gecmisi
olmayanin gelece-
gi de olamaz.

“Yeni” Fetisizmi
Ancak, biitiin bun-
lara kargilik yine
denebilir ki, yeni-
nin birinci niteligi
ve birinci etkisi,
biiyiik ihtimal ile,
gliniimiizde oldu-
gu kadar hicbir va-
kit bu mertebede
on plana cikma-
mustir; Oyle ki, “ye-
ni’nin  glintimiiz-
deki en uygun sifatinin bir tiir “idol” veya
“fetis” oldugunu dahi séylemek miimkiin-
diir. Evet; bir tiir idol, bir tiir fetis, ¢linki,
yaygin olarak, hemen-hemen adeta “iyi ve
dogru” olan demek olarak algilanyor, “iyi
ve dogru” olan ile 6zdeslestiriliyor: Ne ki
yenidir, muhakkak ki iyidir, muhakkak ki
dogrudur. Iste asil olarak {izerinde durul-
mast gereken can alict sual de budur fik-
rimce: “Yeni” olanin ayni zamanda “iyi ve
dogru” olarak algilanmasinin bizzat kendi-
si ne kadar iyi, ne kadar dogru, ne kadar
saglikli ve glivenlikli bir diistince ve davra-
nigtir?

Bu sudle cevap aramadan 6nce, yeninin bir
fetis haline donistiiriilmesinin dinamikle-
rine bir nebze temas etmenin miinasip ola-
cagint diisiinmekteyim; Syleyse simdiki
sudlimiz, Yeni'nin fetislesmesininin dina-
miklerinin sorgulanmast olmalidir.

Yeni, ilerleme ve Bilimsel Gelismeler
Yeni'nin bir fetis haline doniistiirilmesi-
nin en basta gelen dinamigi, modern bi-
limlerin yiikselme cagr ile birlikte insanli-
gin kesiksiz bir ilerleme icinde olduguna
dair Aydinlanma felsefesince gelistirilen
“flerleme” kavramudir. Basite indirgene-
cek olursa, tarihi zaman ekseninde, insan

aklinin gelismesine bagli olarak, herbir

noktanin bir éncekinden ileri, bir sonra-
kinden geri oldugu, ‘Geri’ ile kastedilenin
ekseriyetle en genel kontekstteki anlamiy-
la, ‘gecmis zaman’, &zel kontekstteki anla-
miyla ise “Dinlerin Cagr”, ‘Ileri’den kaste-
dilenin ise, en genel kontekstteki anlamiy-
la, ‘simdiki zaman’, 6zel kontekstteki anla-
muyla ise “Akil Cag” oldugu varsayimimna
dayanan “flerleme” fikri, prensip olarak
cok eskidir ve ne Batt diinyasina ve ne de
kendilerine ilerlemeci sifatin1 uygun adde-
den felsefe ve goriislere miinhasirdir; yani
aslinda prensipler diizeyinde ele alindigin-
da hic de “yeni” degil “eski”, yani bir mana-
da “geri” bir fikir sayilabilecegini, zira bu
fikrin asil motorunun, veya asil motorlarin-
dan birisinin iddia edilenin aksine, bircok
bakimlardan din oldugunu soyleyebiliriz.
Dikkat edilecek olursa, bircok din, bilhas-
sa semavi dinler ve tabiatiyle IslAm, eskiye,
yerlesmis olana, geleneklerle sorgu-sual
edilmeden korii-koriine mutaassibane biat
edilen yanhgliklara karst cok yerde de sid-
detli ve radikal tepkiler seklinde ortaya
cikmig ve bunun yaninda, insanligin da
kendi icinde bir tekamiil seyri takip edece-
gini belirtmigdir. Insanligin Ik Giinah tra-
jedisi sonucunda Arz’a siiriilmiis oldugunu
cikis noktast yapan Hristiyanlikta dahi, en
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azindan belli bir nisbette bulundugu soyle-

nebilecek olan bu ide, Islim’da daha vur-
gulu bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Nite-
kim, beseriyetin “kemal” yetenegi ile do-
natilmig oldugu kabtl edilmeksizin, nigin
niiblivvet kapisini kapatan bir “son pey-
gamber” gonderilnis oldugunu izah etmek
miimkiin gortinmemektedir.2

Ancak, biitiin bunlara ragmen Ilerleme’nin
adeta hemen herseyin merkezine konma-
st, tarihin belirli bir caginda, onyedinci
yiizyl batisinda yaganmaya baslanan ve bir
¢1g gibi diinyay1 saran bilimsel devrimlerin
bir sonucu olarak vuku’ bulmugtur. New-
ton Mekanigi'nin evreni agtklamakta gos-
termis oldugu bas dondiiriici bagart ile
birlikte, Kilise doktrininin ¢okisti, artik
“Tanrr'ya ihtiya¢c duyulmayan, tamamiyle
insanin eseri yeni bir diinya yaratmak” fik-
ri git-gide koklesirken, beri yandan, insan
eliyle yaratilacak olan bu yeni-diinya'nin
tasviri, bir anlamda etkisinden kurtulama-
dig1 “eski’nin, yani Din'in cennet motifini
de diinyevilestirilmis bir tarzda tasvir et-
mekteydi. lerleme kavramimi “Bilgilerin
giderek gelisip derinlesmesi ve yagam kali-
tesi-ni arttirma seklinde anlagilan  fikir”
seklinde tanimlayan Gordon Marshall bu
durumu soyle aciklamaktadir:3

Dinsel bir cennet umutlarimin yavas
yavag yok olmasiy-la, insanlarin diigiin-
celeri, ilerlemeyle ulagilacak diinyadaki
cennet hayaline yonelmigtir. On sekizin-
ci yiizyd dii-siincesinin beg 6gesi vard:
insan ya-sami ve kaderinin anlami hak-
kinda 6zcii bir iyvimserligi yansitan Yar-
dimse-ver Tanriya duyulmaya devam

edilen Tanrisal inang; taribin bir kaos
olma-dig, bilinebilir yasalara bagh ola-
rak dnceden kestirilebilir evrelerle ilerle-
di-gi inancy; ilerleme vaadini tlamamia-
ya-cak ve bunu olanakl kilan onciileri
onur-landiracak olan, gelecek kusaklar
inan-ci; ilerlemenin itici giicti olarak bil-
gi-nin merkezi rolii; insanoglunun son
ker-tede kusursuzlagabilecegi inanci.
Tiim bunlarin temelinde giiclii bir dinsel
gec-mis dzlemi yatyyordu ve pek cok ta-
ribgi, ilkinden bugiinkiine kadar tiim
ilerleme ideolojilerinin, cennet vaadi-
nin yerine laik titopyay: kullanan bir Hi-
ristiyanlik imgesi oldugunu iddia et-mek-
tedir”

Nitekim, bu dénemden sonra gerek Com-
te’un iig devre (Teolojik, Metafizik ve Pozi-
tif) olarak tarif ettigi ilerleme, gerek
Marx'in bes devre (Ilkel Komiinal Toplum,
Koleci Toplum, Feodal Toplum, Kapitalist
Toplum, Sosyalist Toplum ve Komiinist
Toplum) olarak tarif ettigi ilerleme, gerek
Hegel'in Geist'in kendisine yabancilagla-
masiyla baslayip nihai safhada insan bilin-
cinde kendisine tekrar geri donmesi ve in-
san rihunun ken-disini ve diinyayr mi-
kemmel bicimde kavramast ile nihayetle-
nen siirecinden olusan ilerleme, gerek
Spencer'in en giiglii olanlarin hayatta kal-
dig1 tabil mekanizmanin insanlik alemine
uyarlanmast olan Sosyal Darwinist ilerle-

me, asagi-yukart hep ayni temayr iglemisti
ve dikkat edilecek olursa ‘Ote-diinya’daki
cennet inancint kaybetmis bir insanlik icin
‘bu-diinya’da bir cennet yaratma cehdi
seklinde tezahiir etmektedir.

Fizik'te baglayan ve biitiin etkilerini dalga-
dalga diger alanlara yayan bilimsel gelisme-
nin insanlari bu derece biiylilemesini bir
yere kadar anlayabilmek miimkiin goriin-
mektedir. Filhakika insanligin sadece bir
bolimiiniin degil, topyekln insanligin
binlerce yillik bilgi birikimi ve bu birikimin
teknoloji seklinde somutlagarak elde etmis
oldugu elle tutulur gozle goriiliir sonuglar
artik ¢ok ileri bir se-viyeye ulasmig bulunu-
yor ve bu da dniimiize, bugiine kadar go-
riil-memig viis'atte ufuklar actyor: Daha
diine kadar birer fantazi olmaktan ileri gi-
demeyen birgok sey, avuglarimizin icinde-
ki sert gercekliklere doniismiis oldugu gi-
bi bir kismt da soyle ya da boyle, ucundan-
kulagindan gerceklesmeye yolunda. Bu-
giin yasayan insanlar olarak bizler, cedleri-
mizin hic birinin hayalinden bile gecireme-
dikleri 6lgti-de bir kudret ve kuvvete sahip
bulunuyoruz. Meseld, askeri olarak, Ro-
ma’nin lejyonlart veya Cengiz'in dehset sa-
can siivarileri bugiin en zayif bir devletin
ordularina nisbetle bile bir cete giiclinde
dahi degildirler; mesela fizik diinya, mad-
de lizerinde hakimiyet kurmak noktra-i na-

zarindan, en azgin nehirlere gem vurulan,
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en derin denizlerin diplerine, en yiiksek
daglarin tepelerine fiitursuzca hakim olu-
nan, kit'adan kit’aya ugmanin vak’a-y1 adi-
ye sinifindan addedildigi, diinyanin en iic-
ra bir kosesinde olup-bitenlerin aninda
herkesin evine haber olarak girdigi, savas-
larin bile naklen yaymla televizyondan ta-
kip edilebildigi; diinyanin fiziki gévdesinin
dahi goziimiize basbayagi kiigiik goriin-
meye bagladigl, insanoglunun gozlerini
uzaya, diger gezegenlere ve hatta giines
sisteminin digina diktigi bir cagda yasiyo-
ruz. Bilimin ve onun somut sonuglairnin
bu gelisme trendini ilanihdye boyle devam
ettirip ettiremeyecegini kat'iyetle bilmek
miimkiin olmasa da, s6z gelimi, bu gidisle,
yarim asir sonra olacaklarin yaninda bu-
giinkiilerin de adeta hi¢ mesabesinde kala-
cagy ileri siiriilebilir. Bu, - en azindan mad-
deler diinyasina hakim olmak agisindan -
inkar edilemez bir gelisme, ap-acik bir iler-
leme ve biitiin bunlar da saglayan da, bi-
lim ve teknoloji!

Bu da ister-istemez, modern insani derin-
den etkiliyor, bilim ve teknolojiye Gylesine
bir hayranlik uyandiriyor ki, bu hayranligin
olctisii kacmus sekli, yukarida zikrettigimiz
“fetis” olmaktadir.

Evet; bilim, teknoloji ve onun kesintisiz
ilerlemesi ile elde edilen sonuglar ve hula-
saten insanligin yiikselisi, niha? sathada ke-
siksizce ilerledigi seklinde bir fikri besliyor
ve bilhassa baz1 konulara dikkat etmeyen-
lerce kelimenin tam ve hakiki manasiyla
bir fetislesmeye yol agiyor. Bilim ve tekno-
loji yok mu; O, her seyi bir giin tereyagin-
dan kil ¢eker gibi ¢ozecek, hig bir sir, hi¢
ama hicbir bilinmeyen kalmayacak.

Ama acaba gercek boyle mi?

Yeni, ilerleme ve Bilimsel Gercekler

Klasik Fizik, Determinizm ilkesiyle, evren-
deki sebep-sonug iligkisinin en azindan
teorik olarak tam tesbit edilebilmesini ve
buna dayanarak da evrenin ge¢misinin ve
geleceginin avucumuzun igindeymisgesi-

ne bilebilecegini 6ngdrmekte idi.
Nitekim, omurgasini Newton Me-

kanigi lizerine oturtan Marksizm, [

“...marksizm-leninizm 0Oyle bir
aractir ki, onun yardimuyla gelece-
gin lizerindeki ortii kaldirlir ve ta-
rihin gelecekteki donemegleri go-
riilebilir. Bu bir “zaman teleskobu” gibi-
dir.” ifadesiylet kendisini bir zaman teles-
kopu gibi addederken bu goriise dayan-
makta idi: Fiziki diinyada oldugu gibi bese-
i diinyada da kesintisiz bir ilerleme vardi
ve bu da dnceden goriilebilir ve belirlene-
bilir bir seydi. Tabiatiyle Marksizm bu ko-
nuda tek ornek degildir; bilimdeki bu ke-
sinlik anlayigy, fiziki diinyayr da asacak se-
kilde, Historisizm taraftarlarinca biitiin be-
seri varlik alanina da ayni sekilde uygulan-
mak istenmigtir. Popper’in ifide ettigi gi-
bi:5

“Cagdas taribselciler (bistoricists -
D.Hocaoglu) Newtoncu teorinin basari-
sindan ve dzellikle onun cok onceden ge-
zegenlerin yerlerini tabmin edebilme gii-
ctinden biiyiik olciide etkilenmiglerdir.
Onlara gore biylece miimkiin hale gelen
bu tiir uzun donemli tabminler, uzak ge-
lecegi onceden baber vermeye iliskin eski
riiyalarn insan aklmn smrlanm ag-
madigini gosterir. Sosyal bilimler de ayni
derecede yiiksek bedeflere yonelmelidir.
Eger astronominin ay ve giines tutulma-
larimi Onceden goriip haber vermesi
miimkiin olabiliyorsa, sosyolojinin ayni
seyi ibtildller icin yapmas: neden miim-
kiin olmasin?”

Gelismeler gdstermistir ki, miimkiin ol-
muyor; olamryor, ¢linkii gelecek avuglari-
mizin iginde degil, hi¢ olmad, hi¢ de ol-
mayacak.
kK

Boyle agir ve abartilt bir iddia, beklenenin
aksine, en agir ve Oldiriicii darbeyi felsefe-
den degil bizzat bilimin kendisinden almus,

Modern Fizik, Indetermizm ilkesiyle, Kla-
sik Fizik'in bu prensibini ortadan kaldirin-

ca bu hiilya da tarihe gdmiilmiistiir. Klasik
Fizik’in bu ilkesinin nasil had safhada ileri
sonuclar tasarlamig oldugunu “... (Klasik
Fizik’in etkisi ile... -D.H.) nedensellik
kavrami, son olarak, bir doga olaymin
inceden-inceye belirlenecegi anlamina
gelir oldu. Buna gore dogayi, ya da doga-
mn bir parcasim kavrayip bilmeniz, ge-
lecegi kestirmenize yeter sayilyordu.
Newton fizigine gire, bir sistemin belli bir
andaki durumundan yola ¢ikarak, o sis-
temin gelecekteki deviniminin ne olacag
hesap edilebilirdi. Bu bir doga ilkesiyse,
Laplace onu en genel ve anlasilir bicim-
de dile getirmigti: Ona gore, belli bir an-
da biitiin atomlarin durumunu ve devi-
nimini bilebilen bir seytan (iistiin zekd),
evrenin gelecegini toptan kestirebilivdi.
Nedensellik (kozalite, illiyet) dar anla-
minda “gerekircilik’(determinizm)’i dii-
stindiirmektedir. Bununla sunu demek
istiyorlar: Bugiinkii durumuna bakila-
rak, bir sistemin gelecekte alacag duru-
mu kesinlikle belirleyen degismez biria-
kim doga yasalar: vardir” seklinde dzet-
leyen, Indeterminizm’in kdsifi Heisen-
berg® , riiydnin sona erisini de “yasalarin
Quanta kuramina gore matematiksel
[formiillere sokul-masina gelince, gerekir-
cilik ister istemez birakilmighr.”  ifide-
siyle aciklamaktadir.

Iyi, ilerleme, Tabiat, Entropi, Zaman
Oku

Nasil ki Indetermizim, evrendeki sebep-
sonug iliskisinin kesin belirlenebilecegi
inancint ilga etmis ve bunun bir sonucu
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olarak da gelecegi ve gegmisi kesin oku-
manin imkansizligint gostermis ise, benzer
sekilde, yine Termodinamik’teki Entropi
ve Zaman Oku kavramlari da, evrenin sii-
rekli olarak gelisme ve ilerleme halinde ol-
dugu seklindeki naif fikri ortadan kaldir-
mistir,

19ncu asirda, ilk mimarlart olan Sadi Car-
not, Rudolph Clausius, Benoit Claperyon,
James Clerk Maxwell, William Thomson
(Lord Kelvin) ve Ludwig Boltzmann gibi
zirve isimler tarafindan gelistirilen Termo-
dinamik'te ilk defa olarak Clausius'un “On
Different Forms of the Fundamental Equ-
ations of the Mechanical Theory of Heat”
(1865) ve “The Mechanical Theory of He-
at” (1867) isimli eserleri ile gelistirilen ve
Entropi kavramy, “diizensizlik”in bir kista-
sidir. Buna gore, Entropi, Madde ve Ener-
ji'nin aksien, korunumsuz bir fiziki kemmi-
yet (kantite) olup, biitlin dogal (tabii, na-
tural) siireclerde artar; yani evrendeki en
kiigiik bir kareket, en kiiclik bir kimildayig
dahi, diizensizligin artmasina, diizenliligin
biraz daha bozulmasina yol agar; fakat beri
yandan, evren ve evrendeki her sey, stirek-
li, kesintisiz hareket halindedir, hareket
durdugu anda evren de yok olur. Su hal-
de Entropi, Kiinat'a “baslangicta” belirli
bir miktar enerji ve maddenin verilmis ol-
dugunu, bu madde ve enerjinin bir form-
dan bir bagkasina transferine izin ve imkan
tanindigini, fakat yok edilmelerine de yeni-
den vyaratilmalarina da izin verilmedigini
vaz’eden Madde ve Enerjinin Korunumu
Kanunu'nu ihlal etmemekle beraber, her
termal islemin sonucunda mutlaka diizen-
sizligin arttigint ve bunun 6nlemezligini ve
keza, evrenin hareketten soyutlanamamast
da entropi artiginin kaginilamazligini; buna
bagli olarak, Zaman Oku kavramu ise, ter-
mal siireglerin geriye dondiirilemezligini
gostermektedir. Bu ise bir yandan insanli-
gin eski bir {itopyast olan “Devr-i Daim Ma-
kinasi"nin (Perpeteum Mobile) imkansizl-
gini ishat ettigi gibi, Kdinat'in ilerlemekte
oldugunu degil, bilakis daha yiiksek bir se-
viyeden daha alcak bir seviyeye dogru “ge-
rilemekte” oldugunu; evrenin ilk yaradilig
aninda maksimum olan yiikseklikteki dii-

zenin stirekli azalarak en nihdyetinde dibe
vuracagini ve bir is yapamayan olii enetji
ile dolu bir evrene, diger tabirle, “Termal
Oliim”e ulagilacagin: isbat etmek stretiyle
bir baska titopyayi daha yikmistir.

Su halde, tabiatta siirekli ve muntazam bir
ilerleme oldugu fikri, bizzat tabiat bilimle-
rince tekzip edildigine binden, Ilerle-
me’nin ve onun bir neticesi olan Yeni'nin
fetislesmesinin evrensel bir kiymeti de kal-
mamak iktiza etmektedir.

Yeni, Eski, Maddi ilerleme ve Insani
ilerleme

Simdi de kisaca su hustisa temas edelim:
Her “yeni” mutlaka insani ve ahlaki olarak
da daha iyi ve daha yiiksek bir seviyeye mi
tekabiil etmektedir?

Bu suale alelumum gekliyle sig ve siradan
insanlarin biiytik bir kismi “evet” diye ce-
vap verebilir; ¢iinkii saf bir bakisla Gyle go-
riinmektedir ve maddi medeniyet unsurla-
rindaki ilerleme ve gelismeler de buna uy-
gun verilerle doludur: Oyle ya, yukarida da
birkag kelimecikle temas edildigi vechiyle,
bilim ve teknoloji adeta diiz bir hat tizerin-
de ilerleyerek gelisiyor ve tek bir 6rnek
olarak, meseld, buglinkii bilgisayar tekno-
lojisi, on yil 6nce ancak tahayyiil edilebi-
lenleri tahakkuk ettirmis bulunuyor; bege-
1i alanda da meseld demokrasi, insan hak-
lar1 yayginlagtyor vesaire. . .

Ne ki, bu, cocuksu bir saflik ve siradan bir
sigliktan baskasi degildir; insanligin, maddi
medeniyet unsurlarindaki terakkisine ba-
karak insani varolus alanlarinda da ileriye
gittigi, yAni yeninin yine eskiye galebe cal-
digt iddiast hi¢ de “dogru” goriinmdiyor.
Bu noktada, tek ama belki de en anlamli
ornek olarak, insanin eskiye nisbetle bizzat
kendisini, yani “insan”1 tanimakta daha ile-
riye gitmis olmadigint hattd eskinin gerisi-
ne bile diigmiis oldugunu vurgulayarak be-
lirtelim miitebahhir bir filozofu, Cassirer’i
dinleyelim: Giinii-miizde ruhbilim, budun-
bilim, insanbilim ve tarih sagirtict Olgiide
zengin ve siirekli artan bir olgular toplulu-
gu biriktirmistir. Gozlem ve deneyim igin
gerekli teknik araclarimiz pek ¢ok gelisti-
rilmis, ¢Oziimlemelerimiz da-ha yetkin ve

kusatict duruma gelmistir. Bugiinkii zen-
ginligimizle karsilag-tirldikta gecmis cok
yoksul goriinebilir. Ama, olgular konusun-
daki zen-ginligimiz zorunlu olarak bir di-
siince zenginligi anlamina gelmiyor. Bizi
bu labirentten ¢tkaracak Ariadne’inki gibi
bir ipucu bulmayr bagaramazsak insan kiil-
tiirliniin genel Ozyapist igin gercek bir go-
rlise sahip olamayacak; tersine kavramsal
birlikten tiimiiyle yoksun, baglantisiz ve
iliskisiz bir veriler coklugu icinde yitip gi-
decegiz.

Su hélde sonug olarak diyebiliriz ki: Gele-
cek, yenidedir; ancak bu, yeninin sif ve
yalniz yeni oldugu icin “iyi” olmasini da te-
keffiil etmesi demek degildir; gelecek ye-
nidedir, ama gelecek mutlaka daha mi iyi-
dir; elbette “hayir”! Yeni olmak ne iyi ol-
manin te’'minatidir, ne de ileri ve ahlaki ol-
manin; iyi, ileri ve ahlaki olmak, hem za-
mandan bagimsizdir, hem de maddi me-
deniyet unsurlarinin tekamiil ve terakki-
sinden .

“yi”, ancak iyi bir kaynaktan kaynaklandi-
ginda, ve stiphesiz ki “en iyi” (hayr-1 al;
summun bonum) ise en iyi ve en ylice kay-
naktan kaynaklandiginda ulasilabilir bir
seydir.
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