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YONETMENI'NDEN

“Girigim Kiiltiiri ve Girisimeilik™

Cergeve Dergimizin bu sayisinda agirlikli olarak ‘GIRISIM KULTURU VE GIRISIMCILIK'
konusundaki yazilara ve riiportajlara yer veriyoruz, Geleneksel lisanimizda Tegebbiis ve Miitesebbis
lafizlanyla ifade edilebilecek olan girisim ve girigimei kelimeleri, bir isi yapmak igin hareket etme,
baglama, kalkisma halini ve o hal iginde yer alan insan veya insan topluluklarini ifade ediyor. Kelimenin
oz itibariyle bir yiin ve saha ifade etmiyor.

*Girisim ' ama hangi konuda? ‘Girisimei 6zellige sahip insan’, ama bu 6zelligi hangi sahalarda daha
iyi bir sekilde kendini gosterebilir? gibi sorulara verilecek cevaplarla daha bir anlam kazanabiliyor.

Bu durumda, demek ki siyasi sahada girisimei olunabilecegi gibi, iktisadi, kiiltirel ve ilmi sahalarda
da girigimei olmak veya bir ise girismek miimkiin,

Biitiin bu genel degerlendirmelerle birlikte, giiniimiizde girisim ve girisimeilik lafizlan daha gok
iktisadi bir gergeve igerisinde miitalaa edilir hale gelmis durumda. Girigimei veya miitesebbis denildigi
zaman ilk akla gelen kigi genelde igadami oluyor. Biz de dosya konumuzu islerken daha ¢ok bu konu
etrafinda dolagiyoruz..

Dosyamiz igerisinde konuya farkh agilardan yaklagan bir ok degerli makale ve roportajlar yer aliyor.
Tiim bu yazilar ashnda kafalarmizdaki birgok soruya cevap bulabilmek, bircok meselenin ¢oziilebilmesi
icin zihinlerimizdeki agihmlarin daha da zenginlesebilmesini saglamak gayesiyle kaleme aliniyor.

Ornek vermek gerekirse, yukarida var oldugunu belirttigimiz soru ve sorunlarin bir boliimii su sekilde
siralanabilir:

Girigimin diirtiisii nelerdir veya neler olmalidir?

Mesela maddi menfaat mi, millkivet veya sahip olma duygusu mu, gii¢ elde etmeyi hedefleme mi,
kendisi digindaki insanlan ve tabiati somtirme arzusu mu, ideolojik sebepler mi, Allah'in nzasim kazanma
istegi mi, kendinden sonraki nesillere bir eser birakma arzusu mu, millet ve memleket
menfaatleri mi ........, birkagt mu, hepsi mi, highiri mi .....

Peki girisim duygusunu veya girisim istegini engelleyen faktorler neler olabilir?

Mesela korku, savag ve kavga halleri mi, moralsizlik ve gelecekten emin olmama mu, toplumdaki genel
ve yaygin bir adaletsizlik hali mi, adaletsizliklere yol agan yapisal bozukluklar veya yonetim bozukluklan
mi, girisim istegi icindeki gruplann yol agacagi sonuclara kargi farkli isimler alunda geligmis ve
gelismekte olan Kesif diigmanliklar mu..... tabii yine hepsi veya higbiri mi....

Ulkedeki toplam sermayenin biiyiik dl¢iide devletin kontroliinde oldugu bizim gibi iilkelerde ‘devlet’
istemedigi halde bazi nisbi olarak kiiiik ve orta seviyedeki kesimlerin hakikaten girigim yapmalan
miimkiin olabilir mi? Yoksa kendilerini mi kandinirlar?

Daha evvel ‘devlet’ destegiyle ‘biiyiik * olmus kesimlerin biiyiikliikleri aynen kabul edilerek bir yandan
onlara ekstra imkanlar hazirlamirken, kiigiik ve orta seviyelerin girigim ile ilgili hareketlenmelerinin
haddinden fazla zabt-ii rabt aluna alinmas istekleri ne kadar adilane bir davramgtir?

Devletin vatandagin iistiinde oldugu, diger bir deyimle vatandagin devletin varhg igin var olmasinin
altnin ¢izildigi bizim gibi iilkelerde , sayet “devlet’ de ozetle biirokrasi, bilyiik sermaye gruplar,
‘parlemento’ ve di§ giiclerin isteklerinin kesistigi noktalarda karar alabiliyorsa, bu odaklarin igine
giremeyen girigim cabalarinin bagarihi olabilmesi ne derecede imkan dahilindedir?

Zikri gecen kesimlerin samimi girisim isteklerinin oniintin agilmasi veya samimi girigim ¢abalaninin
bu gergeve icinde yer bulabilmeleri nasil miimkiin olacakur?

Daha radikal bir bakisla kutsal olarak addedilen ‘devlet'in hiyerarsik diizlemde vatandagin altinda
olabilecegi, yani devletin vatandagin ontinti agmak, her kurumuyla ona hizmet etmek igin var olmasi
gerektigi tarzinda bir diistincenin girisimei cabalarin da oniinii acabilecegi varsayiminin uygulanabilme
sansi ne kadardir?

Ulkemizdeki egitim sistemi statiikoyu sorgulayan, girisim ruhu tastyan insanlarmn yetismesini hakikaten
istemekte midir?

Yoksa, yonetici kadrolar, bir yandan globallesme, gelisme, ilerleme sizlerini sarfederken diger yandan
da var olan dengeleri degil sarsmayi, degistirmeyi aklmdan bile geciremeyecek, girisim ve gelisimden
iirken nesiller mi hedeflemektedirler?

Girigim Kiiltiirii ve Girigimcilik baghg altinda daha pekgok soru ve sorun siralamak miimkiin. Sizler
de bu yaziy1 okurken muhtemeldir ki bizim aklimiza gelmeyen birgok soru ve sorunu kendi kendinize
zikretmigsinizdir.

Dosya konumuz cercevesinde tiim bu meseleleri ele aldigimiz, herbir makalemizle zikri gegen hususlara
birer birer dedinip ¢oiziimler drettigimiz iddia edilemez. Fakat elden geldigi dlgtide doyurucu ve konunun
miimkiin oldugunca fazla noktasina dikkat ceken yazilarla dolu olan dosyamizi ilgi ile inceleyeceginizi
Saniyoruz.

Cergeve nin bu sayisinda dosya yazilani disinda her sayimizda oldugu gibi, iktisat, tarih ve igletme
agirlikh yazilar da bulacaksimz. Amacimiz ¢ok boyutlu bir isadami modelinin olugmas: yolunda kannca
kararinca bir katki saglayabilmek..

Daha doyurucu Cerceve'ler sunabilmek gayesiyle desteklerinizi bekliyoruz.

Selam ve muhabbetle,

Erhan Erken
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Girisimcilik Ruhu

Erol YARAR
MUSIAD Genel Bagkan

2000’ 2 kala kalkinmada insan
oncelikli modeller 6ne cikti. Serma-
ye agirhikh goriislerden, teknolojiye,
oradan da insan oncelikli sistemlere
gecildigi bu donemde kalkinmanin
en temel faktorii artik tartigimyor.
Neredeyse herkesin ittifak ettigi bu
insan faktoriinde en ¢ok beklenen
ozellik ise girisimeilik diye ifade
edilen bir yapt. Bazilarina gore egi-
timle, bazilarina gore yaradiligtan
olugan bu halin insanda aranan en
onemli ozellik olmasi, kalkinma ile
girigimel insan tipi arasindaki bagi
giiclendiriyor. Devletler bu girisimei
insan tipini olusturmak icin sistemler kuruyor, tegvikler
veriyor. Hatta bu tip insan ithal ediyor, adina da beyin
transferi deniyor.

Sanayilesmenin 300 yih agan tarihi siireci i¢inde her
bulugun, her fabrikanin temelinde bu girisimei insan ti-
pini gormek miimkiin. A¢ikca ifade edilebilir ki, girigim-
ci insanlarin sayisini arttirabilen ve organize edebilen
milletler yiikseliyor.

{lkemizde ise 300 yih agan bir dénemde bu insanlar
savag meydanlarinda ahilik teskilatlarina ve vakif orga-
nizasyonlarina kadar her yoniiyle aktif oldu. Ama savas-
lardaki kayiplar, iyi bir organizasyon olmayisi, devlet -
millet kaynagma eksikligi ve bu dinamizm devamini
saglayacak zeminlerin olmayigi bu girisimeilik ruhunu
cok torpiilemigtir. 16. Yiizyilda kapiitilasyonlar, 19.
Yiizyilda ingiltere ile yapilan serbest ticaret anlagmalar
v.b. bircok uygulamalar, dar vizyonlu yoneticilerimiz sa-
yesinde ticari ve sinai gelismeleri engelledi. Bazi iist dii-
zey yoneticilerin miinferit cabalar ise biitiin bir kitleyi

harekete gecirmeye yetmedi.

Sahsi kanaatimee; fertlerde 4 te-
mel faktorii olusturmak, gercek giri-
simci insani meydana getirir. Ve bu
fertler de bir devletin iktisaden ge-
lismesini temin eder.

Bu dort temel faktor,

Cesaret olusturmak; Bu, fikir
hiirriyeti, yapici elestiri, kendini ta-
nima ve 6z giivenle olusacak bir aile
ve egitim sistemi ister.

Bilgi; Girigimeiyi mesleki konu-
larda eZitme ve daimi geligimi temin
edecek bir sistemle miimkiindiir.

Ahlak; Her sahsin topluma kar-
st sorumluluklaninin bilincini olugturacak bir degerler
sistemi.

Organizasyon; Girisimciyi sinerjik etkiyle destek-
leyecek kurumlar. Bunlar, biiyiik boyutuyla devlet, 6zel
boyutuyla mesleki goniillii tegkilatlanmalardur.

ilkemizde ise bilhassa son giinlerde ortaya cikan
olaylar zaten az olan bu girigimeilik ruhunu torpiiliiyor.
Her akl1 olan insan gérmelidir ki, bir toplumun girigimci
ruhunu zedeleyecek her girisim sadece o sahsa degil,
toplumun biitiiniine zarardir. Toplumun tamami girigim-
ci olmayabilir. Bu sifat birgok miisbetin bir araya gel-
mesi durumunda ortaya ¢ikar ve nadirdir, maliyetlidir.

Yapilmasi gereken; girigimeinin cesaretini arttirmak,
tesvik etmek, bilgisini arttiracak ortamlar tesis etmek,
ahlakimi giiclendirerek topluma faydasim temin etmek,
ve organizasyonlarla onu desteklemektir, Bunu yapanlar
21. Yiizythn onder milletleri, kostekleyenler ise siirii-
nenleri olacak. Umanim ki, akil ve izan sahipleri milletin
faydasina olan gorsiinler.

cerceve ﬂ Nisan ‘98
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Diinyanin Ik Yagsiz Hamur Kesme-Tartma
Makinesi MUSIAD Uyesi Cemal Kibar’dan

vrupa ve diunyanin yagsiz ¢aligan ilk hamur kesme-tartma
A makinesini MUSIAD Bursa Subesi Uyesi Cemal Kibar iiretti. Kibar
Makine, sozkonusu iiriiniin taklit edilmemesi i¢in 10 yillik faydali model
belgesi ald.

Yaklagik 17 yildir finn iireten ve 7-8 yildan bu yana da kesme-tartma
makineleri iizerinde ¢alisan Kibar Makine firmasimin sahibi Cemal Kibar,
tiim diinyada yagla ¢ahgan hamur kesme makinesini ilk kez yagsiz ¢alisir
sekilde iiretmeyi bagardiklarim soyledi.

Simdiye dek yuvarlama ve dinlendirme makineleri, elektrikli ve dogalgazl
firinlar ve kesme-tartma makinelerini iirettiklerini dile getiren Kibar, gecen
yildan bu yana ise yagsiz g.ih\an makine iizerinde yogunlastiklarin anlatu,
Bayle bir makinenin Avrupa'nin yanisira diinyada da ulm.uhum soyleyen
Kibar, iirettikleri makinenin taklitlerinin yapiimamast igin 10 yillk faydali
model belgesi aldiklanini ifade etti. Kibar, bu belgenin kendilerini koruyacagina
inandiklanni ve ihracat yaptklan iilkelerde de bunu uygulayacaklarim ifade
ett,

Makine sanayisinde firinlarin yilda | tonluk yag tiiketiminin ortadan
kalkacagim soyleyen Kibar, bunun normal bir firin igin yilda en az 800
milyon lira ile 1 milyar lira masraftan kurtulus anlamina geldigini kaydetti.
Kibar, iirettikleri makine sayesinde firncilarin, yag kanallaninin tikanmasi,
kirlilik, yag damlamas, giinliik bakim gibi problemlerden de kurtuldugunu
anlatt1,

Daha 6nce Dubai, Suudi Arabistan ve Tiirki devletlere ihracat yaptiklarini
kaydeden Cemal Kibar, bundan sonra agirlik olarak ihracata ¢alismay: diigiindiiklerini ve oncelikli olarak Almanya ve Ingiltere’yi
diigiindiiklerini ifade etti. Kibar, iiriiniin Tiirkiye temsilciligini ise Ekmasan'a vermeyi planladiklanim kaydetti.

Elektrigi sokak lambalar1 mi bitiriyor?

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Cumhur Ersiimer, enerji  Enerji kaynaklarima
o sk i sk ol yon s o Mk it s,
agikladr. : v il 2.3 elektrik yakilarak dretiliyor.
Su iilke garip bir ilke... Ulkenin Enerji Bakani, sokak P 33 ) mmm;nn;]«or
aydinlatmas1 igin harcanan elektrigin toplam tikefimin sadece  Trgmiri 3,43 mﬁ;m .;JMWRM
yiizde 3'i (ig'0) bilyikliginde oldugundan malesef haberi yok. ~ Linyit 3235, ye yikseld

de olay!
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. Tiirkiye'de sokaklar zaten g ¢ P :
Kullamm yerlerine Dogalgaz  21.92 mm]mmmplmdahpaylyﬂzdeﬁs
clektrik tiketimi xis karanlik. Anlagilan bakan bey ool 009 oraninda,
ol i Pay biisbiitiin karartmaya kararls.  Diger 005 Toplam enerjinin sadece yiizde
Resmi daire 591 Tirkiye'de tiiketilen elektrifin  Su 307 35%ini su kaynaklanmiz: kullanarak
Sanayi+Otoprodikiirler 5400 ~ yiizde 54'Ginii sanayi tiketir. | TOPLAM 10000 e oty
yoruz.Tiirkiye acaip bir
gl e i"hm biiyiik tiketici grubu jilke . Enerji Bakani olan kisi, iretim yetmeyince iretimi
Tarmsal sulama 250  meskenlerdir artirmak yerine, enerjiyi kistyor. Sokak lambalarini
Santiyeler 095 Madem ki, elektrik enerjisiile  gsndiiriiyor. Dogalgaza dayal enerji iireten tesislerin
Sokak adnlamast 309 lgili bilgiler az, biraz dajirtilen  yypying it vurduruyor. Ve bu da enerii politikasinda
v o Cerinin kaynagu ile ilgili bilgi  bagan olarak bize yutturuluyor.
~vereyim. Tiirkiye'de iretilen Tevfik GUNGOR (Diinya)

cerceve ¥ Nisan ‘98
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Biit¢cede aslan payi, faizin oldu

Tiirkiye biitgesi,adeta faize galigiyor. Ig ve dig borg faiz ddemelerimiz, son 20 yilda
327 bin 285 kat artis gosterdi. Maliye bakanligi verilerinden yapilan degerlendirmelere
gore, 1978-1997 yillarint kapsayan 20 yillik siirecin tzellikle son 11 yils, faiz baskisinm
anormal arttigt bir donem oldu. Tiirkiye i¢ ve dig bor¢ faizinde milyar rakam ile
1960’ larin sonunda tanist. Tiirkiye'nin 1978 yilinda i¢ ve dig borg faiz 6demesi 7
milyar lira diizeyinde bulunuyordu. 1983 yilinda faize giden parada milyar rakami 3
haneye ¢ikti, Faizde trilyon smirt ise 1986 yilinda agildi. Stz konusu yilda Tiirkiye nin
faiz 6demesi bir tirilyon 81 milyar lira olarak gerceklesti.

1990°a gelindiginde bu defa faiz 6dememiz 12 trilyon 486 milyar lira oldu. Bu
rakam, 1991'de I8 trilyon 608 milyar, 1992’de 27 trilyon 29 milyar, 1993"de 69
trilyon 170 milyar, 1994'de 117 trilyon 784 milyar, 1995'de de
576 trilyon 115 milyar lira olarak belirlendi.

1996 ise, Tiirkiye 'nin bu defa faizde katrilyonu telafuz etmeye bagladigi bir yil olma
ozelligini gosterdi. Bu yil i¢inde biitgenin 497 trilyon 401 milyar lirast i¢ ve dig borg
faiz odemelerine gitti.

Biitgeden bir katrilyon 864 trilyon lira faiz ddemesi 6n goriilen 1997de ise, gegici
verilere gore hedefin ¢ok iistiinde 2 katrilyon 291 trilyon liralik faiz gideri oldu.

1998 biitgesine de, i¢ ve dig borg faiz 6demeleri igin 5 katrilyon 900 trilyon lirahk
odenek konuldu.

Bundan 20 y1l dnce Tiirkiye biit¢esinin yiizde 1.9'Tuk bélimii faize gidiyordu. Bu
rakkam, 1986da yiizde 13'e ¢ikti. 1990'da yiizde 18.3"e yiikselen, faiz 6demelerinin
biitgeye oram, 1992'de yiizde 12'ye kadar diigtiiyse de, takip eden yillarda bu defa ¢ok
daha hizh bir irmaniga gegti.

I¢ ve dig borg faiz ddemelerinin biitge igindeki pay1, 1994'de yiizde 19.8, 1995'de
33.4, 1996°de ise 37.8 olarak hesaplandi. Bu oran 1997 de yiizde 28.8 diizeyinde
bulunurken, 1998 biitgesinde ise faize gidecek paranin daha bu giinden yiizde 40
olacag ortaya kondu. (Diinya)

Faiz odemelerinin biitcedeki pay

fgvedss Bitce

borg faiz Igindeki

Odemesi Payi
Yillar  (milyar- trilyon-katrilyon TL.) (Yiizde)
1978 7 1.9
1979 15 24
1980 28 24
1981 67 4.1
1982 71 44
1983 181 6.2
1984 375 8.8
1985 596 92
1986 1,081 13.0
1987 1916 150
1988 3978 158
1989 6,181 159
1990 12,486 18.3
1991 18,608 14.1
1992 27,029 120
1993 69,170 14.1
1994 177,784 19.8
1995 576,115 334
1996 1,497 401 (x) 378
1997 2291000 () 28.8(x)
1998 5,900,000 40.0(xx)

(x): Gegici veriler, (xx): Biitge ddenegi.

Yeni vergi reformu paketi

anahaﬁanylabelholdu. Hiikiimet, yeni ;

yilda gelir ve kurumlar vergisioranlarinda ;mmwmm
5'er puan, tapu harcinda ise 7.6 puanhk g p oo mm”:“k'”

bir indirim dngordi. e servet artitizaha tabi tutulacak,
aksam Bagbakan Mesut Yilmaz baskan-  icticna ve muafiyetler kaldinlacak.
hgmdaynpdm lantisinda benimsenen g Gergek kigiler agisindan basta repo
vergi reform paketiyle, kokli degisik-  olmak iizere tiim menkul kiymet
liklere gidiliyor. iratlar: vergilendirilecek.

Yaklagik 4 saat siiren toplantida  m Menkul kiymet iratlari gelir

Gelirler Genel Miidiirii Nevzat Saygili-  vergisinin yam sira stopaja tabi
 ortaya koydu, Vergi inceleme oranmin  m Vergilendirilmeyecek gelir

sadece % 2 olmasi ve her 3 miikelleften ~ kalmayacak,

1'inin gotiirii vergi 6demesi en bilyik ~ ® Vergi oranlar: diisecek.
problemler olarak degerlendirildi. ™ Gotiiri sistem kaldirilarak basit
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Yeni Vergi Reformu Yasas1 TBMM’den Gegerse;

u Vergi ile harcamalar arasinda

® Vergi kacaklarna tehir ve hapis
cezasi uygulanacak.

m isportacilar, taksi esnafi ve tarim
kesimi vergi yiikii artiriimadan kaydi
® Vergi numarasi olmadan mal ahm
ve satimina iliskin resmi iglemleri
yapmak miimkiin olmayacak.

® Ticari envanterde yer almayan
isletme mallari KDV odenmesi yoluyla
stok affina tabi tutulacak.

® Dernek ve vakiflarin igletmeleri
vergilendirilecek.



TURHIYE EHONOMIS

Tiirkiye Ekonomisinden
Temel Gostergeler

M. Ibrahim TURHAN

1. Reel Kesim

Ekonominin iiretim, istthdam, yatirim gibi faaliyet-
lerinin gerceklestigi reel kesim, mal ve hizmet arzi ile
talebinin temel dinamiklerini teskil etmesi bakimindan
da ayrica onem tasimaktadir. Firmalarin tiretim ve yati-
nm tercihleri ile hanehalkinin tiiketim ve tasarruf ter-
cihlerinin ekonomik yapi ve iliskilerdeki istikrara dog-
rudan bagli oldugu genel gecer bir yargidir. Ekonomik
vapinin ise ozellikle Tiirkiye'de siyasal gelismelere
karst duyarlih@ ¢ok yiiksek oldugundan, reel kesimin
son donemde yasanan siyasi belirsizlikten etkilenecegi
seklinde bir beklenti olusmaktadir. Oysa aciklanan te-
mel ekonomik gostergeler incelendiginde, Tiirkiye eko-
nomisinin reel kesiminin gecen donemlere gore bariz
bir olumsuzluk sergilemedigi goriilmektedir. Bu duru-
mun temelinde ekonomide 80’li yillarin ikinci yarisin-
dan beri olusan dinamizmin yani sira ekonomik birim-
lerin kamusal alandaki gelismelere kargi kismen de ol-
sa bagigiklik kazanmig olmasi yatmaktadir. Ote yandan
siyasal gelismelerin, merkezi siyaset unsurlan tarafin-
dan yorumlanmas: ile ekonomik dinamizme kaynaklik
eden toplumsal periferideki yorumlanmas: ve anlam-
landinlmas: arasinda ciddi bir farklibk oldugundan da
stz edilebilir.

Uretim

Devlet Istatistik Enstitiisii Bagkanlii'nca sanayinin
alt sektorleri diizeyinde de verilen bilgilere gore, 1997
yili Aralik ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina gore ire-
timin imalat sanayinde % 7.6, elektrik, gaz ve su sek-
toriinde ise % 11.6 arttig1, madencilik sanayinde ise %
5.8 azaldig ifade edilmistir. 1997 Yilinin oniki aylik

ortalamasi yine bir dnceki yilin oniki aylik ortalamasi
ile karsilagtinildiginda ise, tiretimin toplam sanayi sek-
toriinde %10.8, madencilik sanayinde %6.4,imalat sa-
nayinde %11.5 ve elektrik, gaz ve su sektoriinde ise
%8.0 artig1 belirtilmistir. Sanayi tiretimi 1998 yilina
ise artigla baglamisur. Yine DIE verilerine gore: 1998
yih Ocak ayinda madencilik sanayii iiretimi gegen yila
gore %18.6, imalat sanayii dretimi %2.9, elektrik, gaz
ve su sektortiniin iiretimi ise %7.5 oraminda artig kay-
detmistir. Buna gore toplam sanayi iiretiminde gegen
yilin ayni ayma gore %4.2°lik bir artig gozlenmistir.
1997 Yilinin Ocak ayinda ise madencilik sektoriiniin
tiretimi %7.7, imalat sanayiinin iiretimi ise %1.7 oran-
larinda azalmug, elektrik, gaz ve su sektdriiniin iireti-
minde gozlenen %8 oramindaki artisla birlikte toplam
sanayi iiretiminde %0.6 oraninda bir gerileme 6l¢iil-
miistii,

Toplam sanayi iiretimibir 6nceki yilin aym aymna
gore artis kaydederken bir onceki aya gore ise onemli
olgiide diisiis gozlenmistir. Ocak ay1 iiretiminin Aralik
ay1 liretimine gore gerilemesi bu doneme mahsus olma-
yip donemsel bir ozellik tasimaktadir; hemen her yil
Ocak ay1 degerleri Aralik ayina gore belirgin bir gerile-
me gostermekte ve bu durum is ¢evrimleri veya kon-
jonktiir devreleri ile ilgili olarak goriilmektedir. 1998
Ocak sanayi tretimi de 1997 Aralik iiretiminin %19.3
altinda kalmgtir.

Aralk 1061 1214 1074 1243 1241
Ocak 999 1084 997 12 118
Degigim = -%58 %107 %72 %99 %99
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SANAYi ORETIMi | Onceki yilin aymi ayina gore Bir dnceki aya gére Uretim konusunda igyerlerinin;
_ . 1988 1997 9 1997 yili Ocak ayinda % 27.4 ii artig, %
.M.@E&-.. 42 06 -19.4 -103 52.9 u azalg belirtirken,

SR 1:: :; 2 *‘é'ﬁ' = :1&2_ 1998 yili Ocak ayinda % 16.5 i artig, %
Glda.itﬁ.!m s 5 2?8 _295 51.3 ii ise azalis oldugunu belirtmistir.
Tokst, giyim : 113 Y i 150 52 1997 yil1 Subat ayinda % 46.2 si artis, %

 Kagtvebasm 98 86 g 83 19.7 si azahs beklerken,
Kimya I 20 44 i 48 15 1998 yili Subat ayinda % 45.8 i artig, %
Tag-topraga day. san. 1.2 15.0 - 164 | 136  25.6 s1ise azahs beklediklerini belirtmigler-
Metal ana sanayii 23 128 CoRE TR S L i,
Metal esya, makina 74 33 414 -18.1

Elektrik, gaz, su 75 8.0 24 13
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Enstitii Bagkanhiginca yapilan yazih agiklamada ay-
rica, igyerlerinin iiretim, yurtici sati, satig fiyatlan ve
hammadde fiyatlar1 konusunda 1998 yili Ocak gercek-
lesme durumuna iliskin gortisleri ve 1998 yili Subat ay1
beklentileri ile ilgili bir degerlendirme yapilmgtir. Ya-
pilan bu degerlendirmeye gore; isyerlerinin 1998 yili
Ocak ayma iligkin goriislerinin agirlikli ortalamalari,
bir 6nceki yilin yine Ocak ay1 hakkindaki goriiglerinin
agirhkh ortalamalar ile karstlagtirildidinda, isyerleri-
nin bu ayda bir 6nceki aya gore iiretim ve yurtici satig-
larinin azaldi1, satig fiyatlari ve hammadde fiyatlarin-
daki artisin diistiigii goriigiinde olduklar belirlenmistir.
Yine ayni isyerlerinin 1998 yili Subat ay1 beklentileri-
nin agirhkh ortalamalari bir 6nceki yilin Ocak ay1 bek-
lentilerinin agirlikh ortalamalan ile kargilagtirldiginda,
igyerlerinin yine bir onceki aya gore iiretimlerinin ve
yurti¢i satiglarinin artacagi, satig fiyatlarindaki artigin
diisecegi ve hammadde fiyatlarindaki artigin ise yiikse-
lecegi beklentisi iginde olduklar goriilmektedir.

Yurti¢i satiglar icin ise, aym isyerlerinden ;

1997 yili Ocak ayinda % 17.4 ii artig, % 62.8 1 aza-
lig belirtirken,

1998 yili Ocak ayinda % 9.7 si artig, % 71.3 ii ise
azalig oldugunu bildirmistir.

1997 yili Subat ayinda % 45.5 i artig, % 25.1 i aza-
lis beklerken,

1998 yili Subat ayinda % 67.6 s1 artig, % 4.8 i ise
azahg beklediklerini bildirmiglerdir.

Satig fiyatlar ile ilgili olarak, bu igyerlerinin ;

1997 yili Ocak ayinda % 75.2 si artig, % 1.6 s1 aza-
lis belirtirken,

1998 yili Ocak ayinda % 36.6 s1 artig, % 1.3 ii aza-
lig oldugunu beyan etmislerdir.

1997 yili Subat ayinda % 56.6 s1 artig, % 0.3 i aza-
lig beklerken,

1998 yili Subat ayinda % 31.8 i artig, % 1.1 i azahs
beklediklerini belirtmislerdir.

Hammadde fiyatlari konusunda ise, igyerlerinin ;
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1997 yili Ocak ayinda % 77.8 1 artis, % 2.4 ii azalig
belirtirken,

1998 yili Ocak ayinda % 61.0 1 artis, % 10.3 ii aza-
lig oldugunu belirtmistir.

1997 yili Subat ayinda % 59.2 si artig, % 0.1 i aza-
lig beklerken,

1998 yili Subat ayinda % 61.2 si arus, % 0.5 i ise
azahyg beklediklerini bildirmislerdir

imalat Sanayii Kapasite Kullanim Oranlari
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Tiirkiye ekonomisinin sanayiden sonra bir diger

onemli sektorii olan insaat sektoriiyle ilgili gelismelere
bakildiginda ise bir 6nceki yila gore hafif de olsa bir
gerileme goriilmektedir. 1997 Yili ilk dokuz ayinda,
1996 yilinin aym dénemine gore, yapi ruhsati alinan
yapilarin toplam ingaat alaninin %1 azaldig1, degerinin
ise %94.2 arttgr kaydedilmistir. Yapi kullanma izin
belgesi esas alindiginda ise 1997 ve 1996 yillarinin ay-
ni donemleri itibariyle toplam ingaat alaminda %4 liik
bir azals, degerde ise %80.1°lik artig oldugu gozlen-
migtir. Bu veriler 1s18inda ingaat sektoriinde kiiciik de
olsa bir arz daralmasindan s6z etmek miimkiindiir.

Yatirim ve Istihdam

Hazine Miistesarhigi’'nin verilerine gore; 1997 yih
Ocak - Aralik déneminde toplam tutan 3 Katrilyon
302.6 trilyon lira olan 5 144 yaurim, tegvik belgesine
baglanmustir. Toplam 335 bin 480 kisilik istihdam yara-
tacak olmasi planlanan bu yatirim tesviklerinin %0.8'i
tarim, %1.7'si madencilik, %7’si enerji, %27.5"i hiz-
metler ve %63’ imalat sanayinde kaydedilmistir.
%98.5'1 Sabit yatinm %0.4’li de sermaye isletmesi pa-
y1 olarak planlanan yatinmlarin mahiyetlerine gore da-
gilmi incelendiginde, ilk siray1 %79.7'lik pay ve 273
bin 191 kisilik istihdamla(toplam istihdamin %81.4'ii)
komple yeni yatrimlar almaktadir. Bunu sirasiyla

%11.8 ile tevsi yaurimlari, %2.1 ile finansal kiralama
ve %2 ile yenileme yatinmlari izlemektedir. Tegvik bel-
gesine baglanan yaturimlarla ilgili dikkat cekici bir di-
ger nokta ise diinyada biiyiik 6nem tagiyan ve hem bil-
gi ¢cagimin toplumunu olusturmada hem de bu ¢agm ge-
rektirdigi tiretim bicimlerini yakalamada hayati 6nem
tagtyan aragtirma-gelistirme(AR-GE) yatrimlarinin sa-
dece 180.7 milyar TL. tutar ile en son sirada yer almig
olmasidir.

1997 Yilinda verilen yatinim tesvik belgelerinin
bolgelere gore dagihm goz oniine alindiginda birinci
siray1, yine, 1824 belge, 111 bin 511 kisilik istih-
dam(%33.2) ve toplam yaunimlar icinde %44 payla
Marmara bolgesinin aldigi goriilmektedir. Bu bilgeyi,
%14.7'lik pay ve 51 bin 716 kigilik istihdam (%15.4)
ile Ege Bolgesi, %13.6'lik pay ve 55 bin 363 kisilik is-
tihdam (%16.5) ile I¢ Anadolu ve %12.9'lik pay ve 40
bin 971 Kisilik istihdam (%12.2) ile Akdeniz Bolgesi
izlemektedir. Bolgeler arasi gelismiglik dengesizligi ba-
kimindan dezavantajli durumda olan ve yatinmlara da-
ha fazla ihtiyag duyan bolgelerin ise bu veriler is13inda,
yatirim tesviklerinde geri siralarda kaldigi ortaya gik-
maktadir. Bu bolgeler arasinda, Giineydogu Anadolu
bolgesi, toplam yatirimlar arasinda %7.1'1ik pay ve 19
bin 440 kisilik istihdam (%35.8) ile tesvikli yaturimlar-
dan goreceli olarak en fazla yararlanan bolge olmustur.
Karadeniz Bolgesi %3.8°lik payiyla Giineydogu Ana-
dolu'nun arkasindan gelmekle beraberistihdam baki-
mindan 42 bin 563 kisi (%12.7) ile daha Giineydo-
gu’dan da I¢ Anadolu’dan da avantajli bir durumda yer
almaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi ise hem yatirim tu-
tart (%1.9) hem de istihdam (8 bin 497 kisi, %2.5) ba-
kimindan en sonda gelmektedir.

Istihdamla ilgili bir diger gosterge iiretimde ¢alisan-
lar ve galigilan saat istatistikleridir. DIiE'nin verilerine
gore; on ve daha fazla kisi ¢ahgan 6zel sektor imalat sa-
nayi igyerlerinin toplam katma degerinin %89 unu
olusturan bilyik olgekli 6zel sektor imalat sanayi isyer-
leri ile kamu kesimine ait tiim imalat sanayi isyerlerin-
de tretimde ¢alisanlarin sayist, 1997 yili II1: iig¢ ayhik
doneminde bir 6nceki yihn aym donemine gire %6.3
ve ¢aligilan saat da %6.2 yiikselmistir. Yine bu 1997 yi-
I I doneminde iiretimde ¢aligilan saat bagina iicret bir
onceki yihin aym donemine gére nominal olarak %89.1
reel olarak da %0.8 artig kaydetmistir. Uretimde ¢ahsan
kisi bagina kazangta ise nominal olarak %85.1 artis ol-
masina ragmen bu rakam reel olarak %1.3 oraninda ge-
rilemeye kargilik gelmektedir. Uretim diginda diger is-
lerde ¢ahiganlar i¢in Kisi bagina kazang ise nominal ola-
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rak %90.6, reel olarak da %]1.6 oraminda artmistir. Bu
arada reel olarak artig kaydedilen istihdam rakamlarin-
da bu artigin 6zel sektorden kaynaklandigi, kamu kesi-
minde ise reel olarak biitiin degerlerde gerileme oldugu
dikkat ¢ekmektedir.

Uretimde Galiganlar, Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Gére % Degisim

1996

1997

Yatinm Tegvik Belgelerinin Sektérel Dagilimi
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Fiyat Endeksleri

1997 Yili sonunda hiz kazanan ve ii¢ haneli rakam-
lara ulasan enflasyon, 1998 yilinin ilk ayinda yiiksek
seyrini siirdiirdiikten sonra, Subat ayinda gerileme gos-
termigtir. Bu konjonktiirel diisiiste, en biiyiik pay, énce-
ki dénemde enflasyonu artirici etkisi olan kamu kesimi
fiyat artisinin azalmis olmasidir. Devlet Istatistik Ensti-
tiisii'niin agikladig1 verilere gore; bu yihn Ocak ayinda
toptan esya fiyatlar %6.5 tiiketici fiyatlar ise %7.2 art-
musken Subat ayinda toptan esya fiyatlar %4.6 ve tiike-
tici fiyatlar da %4.4 oraninda artig gostermistir. Boyle-
ce, Subat sonu itibariyle yillik enflasyon tiiketici fiyat-
larinda %99.3, toptan esyada ise %89.9" olarak gergek-
lesmistir. 1997 de toptan esyada %12.2 ve tiiketici fi-
yatlarinda %11.9 olarak gergeklesen ilk iki aylik enflas-
yon, 1998 Ocak-Subat donemi icin sirasiyla %11.4 ve
%12 olarak ol¢tilmiistiir. Subat sonu itibariyle gecen yil
toptan esyada %78 olan yillik ortalama enflasyon bu y1l
%84.1e, tiiketici fiyatlarinda da %79.9'dan %89.9'a
yiikselmistir. DIE Toptan Egya Fiyat Endeksindeki artig

kamu ve Ozel sektor arasinda aynstinldiginda :

1998 Yil ki Ayl
Toplam  Deviet Ozel
11.4 42 419

Fiyat artigindaki agirlifin 6zel kesimden kaynak-
landig1 gbze carpmaktadir.

1998 Yili iki ayhik fiyat artislan esas alindiginda, fi-
yatlarm en hizli artugr iller sirasiyla; Diyarbakir
(%14.9), Erzurum (%14.5), Zonguldak(%14.2), Kayse-
ri (%14) olurken ekonomik faaliyet agisindan ilk sira-
larda yer alan iller; Istanbul(%12), Ankara(%10.2), iz-
mir(12.4), Bursa(11.8), Adana(%10), Konya(%13.2),
Kocaeli(%12.7), Gaziantep(%11.5) fiyat artisi baki-
mindan daha gerilerde kalmustr. Tki aylik fiyat artig hi-
zinin bolgelerimizdeki siralamasi ise soyle hesaplan-
mistir: Dogu Anadolu(%14.7), Giineydogu Anado-
lu(%13.5), Ege(%13), Karadeniz(%12.7), Marma-
ra(%11.9), Akdeniz(%11.4) ve Ig Anadolu(%10.8)

Subat 1998 itibariyle yillik tiiketici fiyat artigi
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2. Dis Kesim

Mal ve Sermaye Hareketleri

DIE ve Dig Ticaret Miistesarhi verilerine gore
1997 yilinda toplam 46 milyar 655.3 milyon dolarlik it-
halata kargilik 26 milyar 646.2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirilmis ve 1996 sonunda %54.1 olan ihracatin
ithalati kargilama oram %55.7'ye yiikselmistir. Buna
gore thracat bir yilda %12.5 artarken ithalat artis1 %9.2
olmustur. 1997 Yih dis ticaret agig1 bu veriler 1s1ginda
20 milyar 646.2 milyon dolar olarak hesaplanmustur.

Dis Ticaretin Sektorlere Gore Dagilimi

Tanm ve Hayvancilk %104 %107 = % 49 = % 50
Madencilk % 15 @ % 16| %112 %119
Imatat %880 | %877 | %838 | %831
Diger % 005 % 01 % 02 | % 00

Dig Ticaretin Mal Gruplarina Gére Dagilimi

% 23,4
%419 % 64,7 % 65,5
%534 | %N2 | % 98

Sermaye Mailan|
Ara Mallar |

Turizm

1997 yil Ocak - Aralik aylarinda iilkemize gelen
toplam yabanci ziyaretci sayist 9 712 510 “dur. Bunun
649 212'si denizyolu ile gelen giiniibirlikcilerdir. 1996
yih Ocak - Aralik aylarinda iilkemize gelen yabanc zi-
yaretgi sayist ise 8 536 778 *dir. 1997 yili Ocak - Ara-
lik doneminde gecen yilin aym doénemine gore %
13.8lik artis olmustur.

1997 yih Ocak - Aralik aylarinda en ¢ok yabanci zi-
yareli girigi yapilan on kapi ise sirasiyla: Antalya Mer-
kez Havayolu 2 852 519 kisi (% 29.4), Istanbul Atatiirk
Havayolu 2 314 734 kisi (% 23.8), Mugla Dalaman Ha-
vayolu 1004 929 Kisi (% 10.3), Izmir Adnan Mende-
res Havayolu 564 814 kisi (% 5.8), Edirne Kapikule
Karayolu 456 809 kisi (% 4.7), Aydin Kusadasi Deniz-
yolu 362 359 kisi (% 3.7), Kirklareli Derekdy Karayo-
lu 247 757 kisi (% 2.6), Istanbul Galata Denizyolu 187
994 kisi (% 1.9), Artvin Sarp Karayolu 177 102 kisi (%
1.8), Edirne Ipsala Karayolu kapisi 169 175 kisi (%
1.7) olup bu kapilardan gelenler Ocak - Aralik dénemi
toplam girisinin % 85.7 *sini olusturmaktadr.

1997 Ocak - Aralik aylarinda en ¢ok ziyaretgi gon-
deren on iilke ise: Almanya 2 340 253 kisi (% 24.1),
Rusya Federasyonu 1 017 081 kisi (% 10.5), Ingiltere
913 736 kisi (% 9.4), Amerika Birlesik Devletleri 384
702 kisi (% 4.0), Romanya 340 439 kisi (% 3.5), Fran-
sa 333 644 Kisi (% 3.4), Iran 331 626 kisi (% 3.4),
Avusturya 308 347 kisi (% 3.2), Israil 266 898 kisi (%

Tiketim Mallari " m 'v.-:., — R
Diger %01 | %01 | % 06 % 06
Dis Ticaretin Ulkelere Gére Dagilimi
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2.7), Hollanda 263 954 kisi (% 2.7)
‘dir. Bu iilkelerden gelenlerin Ocak -
Aralik donemi igindeki orani % 66.9
‘dur.

1997 Ocak - Aralik aylarinda ise
toplam 4 545 402 vatandagimiz iilke-
mizden ¢ikis yapmustir. Bu ¢ikislarin
% 64.7'si (2 943 158) havayolu; %
25.9%u (1 177 295) karayolu; % 8.9'u
(404 228) denizyolu; % 0.5'1 (20
721) demiryolu ile gergeklegmistir.

ll .. Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
-. - = % 5.5°1ik bir artis oldugu goriilmiis-

tiir.

Dier Ulkeler

3. Finansal Kesim

Bankacilik kesimindeki toplam
mevduat, 13 Subat itibariyle 5 katril-
yon 363 trilyon TL’ye ulagsmistir. Bu
rakam, 1997 yili sonuna gore %4.2
nominal artisa (reel olarak %6.5 ge-

OECD U. Olmayan Amerika Ulkeler
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rileme) ve gecen yilin aym donemine gore de %91.5
nominal artisa (reel %1 artig) karsihk gelmektedir. Y1l
basindan beri vadeli tasarruf mevduatlan %9.1, vadesiz
tasarruf mevduatlart %6.1 artarken vadeli ticari mevdu-
atlar %19.6 artmig, vadesiz ticari mevduatlar ise %8.6
oraninda azalmistir. Resmi mevduatlarda ise vadesiz
hesaplar %34.2 oraninda azalirken vadeli mevduatlar
%23.6 oraminda artig kaydetmistir. Vadeli resmi mev-
duatlardaki yillik artig ise %598 gibi ¢ok biiyiik bir de-
gere usasmistir. Bu arada son donemde hizh bir artig
gosteren repo mevduatla yarisir hale gelmistir. Alterna-
tif para ve sermaye piyasasi araglarina ¢ok kisa siirede
kayabilme ozelligi bulunan repo sdzlesmelerinin hacmi
TL iizerinden ag¢ilmig mevduat hesaplarinin %64.2°sine
ulagmig durumdadir. Repo islemleri, 1997 yili sonuna
gore sadece %4.1 artmig olmasina kargin gecen yilin
Subat sonuyla karsilagtinldiginda ise %258 gibi bilyiik
bir artig goriilmektedir. Mevduattaki munzam karsilik
sart! tasimamasi repoyu bankalar a¢isindan cazip kilar-
ken parasal biiyiikliikler icinde M2 tamimh geni§ para
arzinin %48.6'sin1 bulan ve seyyaliyeti bu kadar yiik-
sek bir hesabin goriilememesi makroekonomik para po-
litikasinin  saghkhligi agisindan Gnemli bir eksiklik
olusturmaktadr.

Mevduat gelismeleri ile ilgili bir diger kritik konu
ise kronik yiiksek enflasyona bagh olarak yerli paranin
deger saklama ozelligini kaybetmesi sonucu ekonomi-
de yasanan para ikamesi, bir bagka deyisle “dolarizas-
yon'dur. Banka mevduatlarinda dovize kayis 1998 yili
basindan beri artig gosterme egilimine girmistir. Bir iil-
kenin tasarruflarint kendi parasi digindaki paralara kay-
dirmasini ifade eden dolarizasyon gostergelerinin ba-
sinda kabul edilen yurt iginde yerlesiklere ait doviz tev-
diat hesaplarinin (DTH) TL mevduatlara orani; 1997
yili Ocak ayminda %101.1 iken1997 sonunda %108’e,
bu yilin Subat ay1 itibariyle de %113.2"ye yiikselmistir.
Yurt i¢ci DTH’leri de kapsayan M2Y tamimh para arzi-
nin bilesenlerine bakildiginda da yaklagik 28 milyar
dolari bulan DTHlerin, sadece yerli para cinsinden fi-
nansal varliklardan olugan M2'yi astig1 ve toplam fi-
nansal varlik stokunun %351 ini yabanci para cinsinden
varliklarin olusturdugu goriilmektedir.

Bankacilik kesiminin kredi stoku Subat 1998 itiba-
riyle gecen yil sonuna gore %16.3’lik nominal artigla
(%4.6 reel artig) 8 katrilyon 200.1 trilyon TL'ye ulas-
mustir. Bu kredilerin %57.1'1 TL, %42.9'u da yabanci
para cinsinden kredilerdir. Boylece 1997 yili sonunda
%137 olan kredi stokunun mevduatlara oram %152.9"a
yiikselmistir. Bu ise bankacilik kesiminin toplam kredi

riskinde bir artis oldugu seklinde yorumlanabilir.
Kredilerin %%54.6°s1 6zel mevduat bankalari, %33.9"u
kamu mevduat bankalar, %2.6’st yabanci mevduat
bankalari, %4.7'si kalkinma ve yatinm bankalari(Tiir-
kiye Ihracat ve Kredi Bankasi'nin toplam kalkinma ve
yatinm bankalar1 icindeki payr %36.4) tarafindan
verilen kredilerden olusmaktadir. Gegen yilin Subatina
gore %32.1 oraninda (reel olarak %64.2) gerileyen
Merkez Bankasi dogrudan kredilerinin payi ise boylece
%4.2 olmustur.

Para arzina ait veriler incelendiginde ise emisyon
hacminin 1997 sonuna gore %22.9'1uk bir artigla 884.3
trilyona vardigi, boylece o donemde %63 olan emis-
yonun rezery para icindeki paymnin da %65.2"ye yiik-
seldigi goriilmektedir. Dolagimdaki para, vedesiz mev-
duatlar ve TCMB'deki mevduatlardan olusan M|
tamimh dar para arzimn 1997 sonuna gore %10.2°lik ar-
tisla 1 katrilyon 433.5 trilyon TL'ye, bu biiyiikliige
vadeli mevduatlar ve mevduat sertifikalarinin eklen-
mesiyle bulunan M2 tanimli genis para arzinin ise mev-
duatlardaki reel gerilemeye paralel olarak %8.3’liik ar-
tisla 5 katrilyon 703.8 trilyon TL'ye ulastigi goriilmek-
tedir.

Para ve sermaye piyasalarindaki diger veriler in-
celendiginde bankalardaki hazine i¢ bor¢lanma kagit-
larin portfoyiiniin 1997 yili sonuna gore 374.7 trilyon
TL artugr goze carpmaktadir. Yil bagindan bu yana
%35.6 artig kaydeden bankalardaki Hazine bonosu
tutart 983.1 trilyona, %11.1 artig kaydeden devlet tah-
villeri de 1 katrilyon 166.1 trilyona yiikselmistir. Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun Eyliil 1997 verilerine gore
ise Agustos 1997 itibariyle nominal degeri 5 katrilyon
367.2 trilyona ulasan menkul kiymet stoklarinin
%13 iiniin 6zel kesim, %87 'sinin de kamu menkul kiy-
metlerinden olustugu anlasilmaktadir. Ozel kesim men-
kul kiymetlerinin ¢ok biiyiik bir kismi ise (toplam men-
kul kiymet stokunun %12.7'si) hisse senetlerinden
olusmaktadir. Kamu kesimi i¢ borcunun bu biiyiik agir-
liginin sonucu olarak bankacihk kesiminin faaliyet
gelirleri de klasik bankacilik iglemlerinden para
pivasast iglemlerine dogru Kaymuistir. Bankacihk
kesiminin 30 Eyliil itibariyle toplulagtirilmus Kar/zarar
tablosu verileri ele alindiginda: 6zel bankalarin toplam
faiz gelirleri icinde kredilerden alinan faiz gelirlerinin
payl %59.6 iken menkul degerler ciizdanindan alinan
faiz gelirleri ise %29.2"yi bulmaktadir. Kamu bankalar
icin ise bu oranlar, %69.7 ve %13.9 olmugtur. Sektor
icinde yaklagik %70 agirhiga sahip olan kamu bankalar
30 Eyliil itibariyle toplam 68.8 trilyon TL Kar agiklar-
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Tasarruf Araclarinin Getirisi % Vadeli Mevduatlarin Dagilimi Kamu Bankalan

%05 Ozel Bankalar

I Yabanci Bankalar

% 35,7
% 63,8
Vadesiz Mevduatlarin Dagilimi Kamu Bankalar|
% 1,1 Ozel Bankalar
I Yabanci Bankalar
% 40,8
%58,2
ken o6zel bankalarin kar 278.8 trilyonu, yabanci
bankalarm kar1 da 36.3 trilyonu bulmaktadir.
Toplam Mevduatin Dagilimi Kamu Bankalari
%08 Ozel Bankalar
I Yabanci Bankalar
% 36,7

FARKETTINIZ Mi?

En yiiksek kar payi ve iretim destek kredisi,
leasing, cari hesap, tesvi belgesi, kambiyo,
kiralik kasa gibi her tiirlii bankacilik
islemleri Ihlas Finans'ta.
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DUNYA EHONOMISI

]

1997"nin Ardindan 1998’ Kalanlar:
Uluslararasi Finansal
Piyasalara Bir Bakis

Lokman GUNDUZ

1997"ye biiyiik umutlarla baglanmisti. Temel makro
gostergeler oldukca parlakti. Basta A.B.D olmak iizere
cogu iilkelerde biiytime hizi artmis, igsizlik rakamlar
azalmaya baglamis ve enflasyon da oldukga diismiistii.
Bu olumlu tablo, Asya’daki finansal krizin patlak ver-
mesine kadar siirdii. Uzak Dogu’daki kriz tiim diinya
glindemini degistirdi. Asya krizinin diger ekonomiler
tizerindeki etkileri tartigilmaya baslandi. Boylece finan-
sal piyasalardaki gelismeler reel ekonomik degiskenle-
rin yerini almig oldu. Bu yazi da diinya giindeminin de-
gisen atmosferine uygun olarak uluslararasi finansal pi-
yasalardaki gelismeleri agirlikli olarak degerlendir-
mektedir. Ayrica 1998 yilina ait gelisme ve beklentiler
de vurgulanmistir.

ectigimiz yilin en 6nemli gelismeleri Asya'da
Gya.gandn. Asya’daki finansal krizle dogrudan il-

gili diger gelismeler de gz oniine alindiginda
uluslararasi finansal piyasalarda bes temel egilimin et-
kili oldugunu soylemek miimkiindiir. Bunlar IMF’nin
bir caliymasinda belirtildigi gibi kisaca, Asya'daki fi-
nansal krizin ortaya ¢ikmasi; dolar bazinda sabit getiri-
li menkul kiymet piyasalarina biiyiik miktarlarda ser-
mayenin akmasi; dolardaki deger artiginin devam etme-
si; faiz oranlarinin gorece diisiik seviyelerde birbirleri-
ne yaklagmasi ve belli bagh borsalarda yasanan ¢ikis-
lardir.™ Krizin etkileri ayristirildiginda bu ¢ogu gelis-
melerin arkasinda enflasyon, faiz orani, biiyiime hizi ve
kamu agiklarinda yakalanan baganh performansin etki-
leri bulunmaktadir. Kiiresel cercevede para ve tahvil pi-
yasalarinda kimi zaman yasanan dalgalanmalar ise da-
ha ¢ok dolardaki yiikselisin siirdiiriilebilirligine, para

1997 yih Uzak Dogu iilkeleri i¢in ne kadar yikic
gecmisse, A.B.D. ve Avrupa iilkeleri icin de o denli iyi
gecmistir. Gergekten Bati finansal basininin ¢ogu kez
Asya krizi, Asya finansal krizi, Uzak Dogu doviz krizi,
Asya gribi veya sari tehlike gibi adlandirmalarina ma-
ruz kalinsa da; krizin gelismis iilkeler tizerindeki etki-
leri ilk asamada marjinal kalmistir. Hatta A.B.D. iize-
rindeki ilk etkisi uzmanlarca ifade edildigi gibi olumlu
bile olmustur. Sonugta Asya finansal piyasalarinda cid-
di bir kriz yagsanmasina ragmen, diger gelismis iilkele-
rin Ozellikle sermaye piyasalarinda biiyiik ¢ikiglar ya-
sanmustir. Teknik ifadesiyle 1997 yili bu iilkelerde bo-
galarin yili olmustur.

vrupa borsalart 1997 yilinin biiyiik bir boliimii-
Anii oldukca basarili gecirmistir. Lizbon borsasi
%74,7 artigla en yiiksek performansi sergiler-
ken, en diisiik performansh Viyana borsasi bile %13.6
oraninda artmustir. Avrupa borsalari genel toplamda
Dow Jones Sanayi endeksini bile geride birakarak yati-
nmetlarma %22.6°lik bir getiri saglamistir. Eurotop
100 endeksi %41.2 artisla 1993 ten sonraki en iyi yili-
ni yasamugtir. Her ne kadar yihin son aylarinda Asya fi-
nansal piyasalarindaki karigikhilar tiim piyasalan yu-
musatsa da, diigen tahvil getirileri ve yiikselen dolar
Eurotop endeksinin yillik %42.6’hk artigina yardimei
olmustur. Avrupa piyasalarinda en iyi performans: fi-
nans kesiminin hisse senetleri gostermistir. Bunda yay-
ginlasan sirket birlesme ve satin almalarinin 6nemli pa-
y1 olmugtur.
Gergekten de 1997 'nin dikkati ¢eken bir ozelligi

bagta ticaret bankalar1 olmak tizere
1} Bakimz: IMF,

sirketlerin birlesme ve satin alma sa-
yilarinda yasanan artig olmustur. Av-
rupa’da en biiyiik ilk on iki birlesme

International Capital
gecisteki ve Japonya'daki finansal sektordeki belirsiz- Markets: Developments,

liklere bagh olmustur.

Prospects, and Key Policy
Issues, November 1997,
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ve satin almanin yansindan ¢ogu finans sektoriinde
gergeklesmigtir. Ornegin en biiyiik sirket birlesmesi
Swiss Bank Corporation ile Union Bank of Switzerland
arasinda yasanmugtir. Avrupa Para Birligi'nin ufukta
goriinmesinin paralelinde, sirketler kendilerini yeni re-
kabet kosullarina uyarmaya ¢alismuslardir. Ozellikle 61-
¢ek ekonomilerinden faydalanmak ve teknoloji gibi her
yil biiyiiyen alanlarda artan maliyetlerini azaltabilmek
sirket birlesmelerinin temel amaclart olmustur.

Avrupa para piyasalarinin giindeminde yer alan en
onemli gelisme. Avrupa Para Birligi'ne (EMU) gecisle
ilgili olmustur. Avrupa Birligi'nin biiyiik donemeci
olan tek para, “Euro”ya gecisin 1 Ocak 1999'da basla-
yacak olmasi piyasalarin bir dl¢iide EMU ya endeksli
olmasin saglanmustir. 1997 yili olast EMU iiyelerinin
sayistyla ilgi spekiilasyonlara sahne olmustur. Ozellik-
le Maastricht kriterleri arasinda bulunan iiye iilkelerin
biitge agiklarimin GSMH'nin yiizde 3'iinden fazla ol-
mamahdir ibaresi bir cok AB iilkesine gii¢ anlar yasat-
mustir. 1998 Subat’inda agiklanan 1997 rakamlan EMU
trenine ilk asamada Kimlerin binip binmeyecegi konu-
suna bir agikhk getirmistir. Her ne kadar Euro'ya han-
gi tlkelerin dahil edilecegi bu yilin Mayis ayinda belir-
li olacaksa da; piyasalarda beklenilen aralarinda ital-
ya'min da bulunacag: genis tabanh bir birlikteliktir. Ital-
ya'nin biitge agiklarr ile ilgili 1997 rakamlarinin iyi ¢ik-
masi bir tarafa, AB’de belirgin olarak goriilen siyasi
irade tercihinin de, biiyiik bir thtimalle Yunanistan di-
sinda 11 tyeli para birligini destekleyecek giziikmek-

EN

tedir. Hatirlanaca@ gibi Ingiltere, Danimarka ve Isveg,
EMU ya ilk etapta katilmayacaklarini bildirmislerdi.
EMU’nun Avrupa finansal piyasalarindaki ilk etki-
si halihazirda faiz oranlan iizerinde gerceklesmistir.
Asya’daki finansal krizin ardindan AB iilkelerinde faiz
oranlarinin beklenilenden daha diisiik seviyelerde bir-
birlerine yaklasmaya baslamustir. Halbuki krizden on-
ce baslica AB iilkelerinin faizleri yiikseltmesi ve faiz
oranlarimin daha yiiksek bir seviyede uyumlastiriimas
sz konusu idi. Bu diisiisten en ¢ok faydalanan iilkeler
ltalya ve Ispanya olmustur. Omegin Milan borsasi.
1998"in bagindan Mart’in 11'ine kadarki siire igerisin-
de %25°lik bir artig gostermistir. Avrupa Para Birligi’'ne
hazirhk cercevesinde faiz oranlarinin diisiiriilmesi his-
se senetleri fiyatlarinin artmasimi saglamustir. I¢inde bu-
lundugumuz yilin ilk Gi¢ aymda Avrupa borsalarinin
yiikseliglerine devam etmesinde, faiz oranlarimin diis-
mesinin yani sira, cogu iilkede enflasyon rakamlarinin
diigiik ¢1ikmasi ve ekonomik canlanma belirtilerinin go-
rilmesinin 6nemli etkisi bulunmaktadir. Avrupa borsa-
lar1 son yillarda A.B.D"de de oldugu gibi diisiik enflas-
yonlu fakat istikrarh bir biiyiimenin avantajim yasa-
maktadir. Son giinlerde agiklanan veriler de bu goriisii
desteklemektedir. 1997 nin son ¢eyreginde Ispanya ve
Hollanda ekonomileri yillik bazda %3.6 oraninda bii-
ylimiistiir. Fransa’da enflasyon rakamlarn 1957 den bu
yana Ki en diisiik seviyesine inmistir. Almanya’da ise
fiyat artiglart yillik %1.1 oraminda gerceklesmistir.
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merika Birlesik Devletleri'nde de sermaye pi-
Ayasalan 1997 yilinda iyi bir performans sergile-

migtir. A.B.D borsalan gecti§imiz yil iki farkli
trende sahne olmustur. Yiizeyden bakildiginda borsa
1995 ve 1996 yilindaki performansiyla benzer 6zellik-
ler gostermistir. Dow Jones sanayi endeksi yiizde 22.6,
Standard and Poor’s endeksi ise yiizde 31 oraninda
yiikselmistir. Fakat bu yiiksek performansin hemen ta-
mami yilin ilk yedi ayinda gerceklesmistir. Bu trendde-
ki ayrimin olugsmasi Agustos ayinda baslamistir. Hong
Kong borsasindaki cokiisiiniin ardindan 27 Ekim
1997 de biiyiik bir diigiis yasanmistir. Bu tarih 1987 nin
Kara Pazartesi'nin ardindan yasanan en biiyiik diisiis
olarak kayitlara gegmistir. Dow Jones sanayi endeksi
bir giinde 554.26 puanlik, yani yiizde 7.2'lik bir irtifa
kaybetmistir. Ertesi giin ise endeks tekrar toplanmis ve
bir giinde yiizde 5.7°lik bir artis gostermistir. 1998’de
Avrupa’da oldugu gibi Amerika’da da borsalarin Asya
krizinin ardindan hizla toparlandigi goriilmektedir. 2
Subat 1998°de Dow Jones sanayi endeksi tarihinin en
biiyiik dordiincii ¢ikisini sergilemistir. S6z konusu giin-
de endeks 200 puan artarak 8107.8"e ¢ikmustir. Boyle-
ce endeksin zirveye ¢ikugi 6 Agustos 1997 deki perfor-
mans alti ay sonra tekrar gecilebilmisgtir.

A.B.D. tahvil piyasalart 1997 yilinda adeta yildiz-
lasmistir. Diisen enflasyon rakamlari, gorece pasif bir
merkez bankasi ve cogu tahvil gesitlerinde yiikselen fi-
yatlar bu doneme damgasini vurmustur. 1997 yilinin
ikinci yansindan sonra tahvillerde sergilenen perfor-
mans artist Dow Jones sanayi endeksini bile ge¢mistir.
En yiiksek performans uzun vadeli devlet tahvillerinde
gortilmiistiir. 30 yillik devlet tahvilinin getirisi yiizde
15'ler dolayinda gerceklesmistir. Sadece 1 Nisan
1997 den y1l sonuna kadar elde edilen getiri ise yiizde
20.9dur.

Tahvillerde yasanan bu parlak giinlerin Amerikan
ekonomisinin i¢ dinamikleriyle de yakindan ilgisi ol-
mustur. 1997 yihimi Amerikan ekonomisi oldukca basa-
rili gecirmigtir. Son aciklanan verilere gore A.B.D. nin
reel gayri safi yurt ici hasilast 1997 nin ilk ¢eyreginde
yiizde 4.03, ikinci ¢eyreginde 3.37, iiciincii ¢ceyreginde
yiizde 3.89 ve son ¢eyreginde, yani yilhk bazda, yiizde
3.9 oraminda artmistir. Aym yil icerisindeki tiiketici fi-
yat artiglan 1997 nin ilk ¢eyreginde yiizde 2.97, ikinci

nomisi ekonomik biiyiimede son 9 yilin en yiiksek dii-
zeyini, igsizlikte son 24 yilin en iyi performansini ve
enflasyonda da son 11 yilin en diisiik oranini elde et-
mistir

Gii¢lii ekonomisinin paralelinde giiclii bir dolarin
varhigi da Amerikan tahvillerini yatinmeilar igin cazip
hale getirmigtir. Asya krizi basladiginda Amerikali ya-
tinmetlarin en biiyiik korkusu yabanci yatinmeilarin
kayiplarini telafi etmek ugruna tahvilleri ellerinden ¢1-
karma ihtimalleri idi. Fakat korkulan gergeklesmemis-
tir. Diinya piyasalarindaki kargasa Amerikan tahvilleri-
nin ¢ekiciligini artirmigtir. A.B.D. Hazinesince acikla-
nan verilerde toplam bazinda bir artis bile sz konusu
olmustur. Beklenildigi gibi Giiney Kore, Tayland, Cin,
Tayvan ve Singapurun aralarinda bulundugu cogu As-
ya iilkesi ellerindeki tahvilleri satarlarken Japonya ve
Hong Kong net alici durumlarim korumuglardir. Buna
gore krize ragmen Asya iilkelerinin ellerinde tuttuklar
A:B.D. tahvil miktar1 Mart 1997 de 474 milyar dolar-
dan Kasim 1997°de 480.5 milyar dolara ¢ikmugtir.

oviz piyasalarinda 1997 yilinin gozdesi Ameri-
Dkan dolariydi. Dolar, Alman markina ve Japon

yenine kargi deger kazandi. Patlayan bir ekono-
mi, gorece yiiksek faizler, diigiik enflasyon ve merkez
bankasina olan giiven gibi faktorler Amerikan dolarinin
tirmaniginin arkasinda yer aldilar. Amerikan aktiflerine
yabanct talebinin yiiksek olmasi da dolarin yiikselisine
katkida bulunmustur. Amerikan dolart 1997 yilina
mark ve yene karsi sirasiyla 1.54 ve 115.85 pariteleriy-
le girerken yil sonunda dolar 1.794 marka ve 130.28
yene kadar yiikselmistir. Boylece dolar Alman markina
karsi son sekiz yilin, Isvicre frankina karsi son dort yi-
lin ve Japon yenine kargi son bes bucuk yilin en yiiksek
degerlerine ulagmis oldu. Ozellikle gecen yilin sonlari-
na dogru Asya krizinin etkisiyle kendilerine giivenli bir
yer arayan yatirimcilar dolarn ve dolar bazindaki diger
araglari (Amerikan tahvilleri gibi) cazibe merkezi hali-
ne getirdiler. Sonugta “kaliteye kagig™ olarak adlandin-
lan bu olgudan en ¢ok karli ¢ikan A.B.D. finansal piya-
salar1 oldu. Dolar, diger para birimlerine kars1 da biiyiik
deger kazandi. 1997 yilinda dolarin en ¢ok deger ka-
zandig1 para birimleri kuskusuz Uzak Dogu iilkelerine
aittir. Ozellikle gectigimiz yilin son-

2) The Federal Reserve Bank
of St. Louis, International
Economic Trends, February
1998. Burada ifade edilen
yiizde artig, sz konusu
dinemin dneeki yildaki
donemine gore artigi ifade
etmektedir,

larina dogru Amerikan dolari Tay-
land baht'ina, Malezya ringit'ine, Fi-
lipinler peso’suna ve Giiney Ko-
re’nin won'una karg1 hizla deger ka-
zanmugtir. Sadece Aralik ayinda Gii-

¢eyreginde 2.37, ticiincii ceyreginde 2.16 ve son geyre-
ginde de yiizde 1.89 olarak gerceklesmistir.? Issizlik
rakamlan da 197 nin ikinci ¢eyreginden itibaren yiizde
5'in altina inerek iiglincli ve son ¢eyreginde de yiizde
4.9 dolayinda gerceklesmistir. Boylece Amrikan eko-
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Asya Krizinin Kronolojisi

2 Temmugz Tayland para birimi olan baht’in diismesine izin ve-
rir ve para piyasalarindaki bu ¢algant cabucak Endonezya, Fi-
lipinler ve Malezya'ya sigrar.

11 Agustos Tayland, Japonya ve diger Asya iilkelerinin de des-
tegiyle IMF den 17 milyar dolarhk bir kurtarma paketi tizerin-
de anlagir.

31 Agustos Malezya basbakam Dr. Mahathir Muhammed bati-
It spekiilatorleri ve IMF'yi Asya ekonomilerini tahrip etmekle
suglar.

21 Ekim Endonezya IMF'nin 23 milyar dolarlik paketini kabul
eder. Bunun karsihiginda harcamalarini kismay, cari islemlera-
¢1gim azaltmayi ve bazi bankalar kapatmay: taahhiit eder.

21 Kasim Yaklagik 110 milyar dolarhik kisa vadeli dig borg tu-
tarinin taksitlerini kargilamakta zorlanan Giiney Kore en so-
nunda IMF'ye yardim icin basvurur.

22 Kasim Japon otoriteler iilkenin en biiyiik dordiincii iiyiik
araci kurumu olan Yamaichi Securities'i kapaurlar. Ardindan
finansal sistemin iligkin endiseler yeniden canlanir.

25 Kasum Tayland ve IMF 1997 ve 1998 yili icin sirasiyla %35.6
ve %0.1 gibi diisiik biiyiime projeksiyonlar iizerinde anlagirlar.

3 Aralik Giiney Kore, 57 milyar dolarlik IMF desetkli kurtar-
ma paketini imzalar.

5 Aralik Malezya IMF stili reformlan uygulamaya koyar. Bu-
na gore kamu harcamalarinin azaltilmasi ve 1998 yili igincari
islemler agigimin GSMH'ya oraninin %3’e ¢ekilmesi hedefle-
nir.

17 Aralik Japonya aldigi 6nlemlerin sonuncusu olarak siiriz bir
sekilde gelir vergisinde indirime gider. Baslangigta biraz yiik-
selen borsa tekrar tedirgin konumuna déner.

18 Aralik IMF Giiney Kore'nin yeni baskani olarak Kim Dae-
Jung’un secilmesinin ardindan bu iilkeye verilen kredilerin
ikinci dilimini de serbest birakur.

21 Aralk IMF’nin yeni yaynladigit World Economic Outlo-
ok 'ta diinya ekonomisine iliskin biiyiime tahminleri Asya krizi
nedeniyle revize edilerek diisiriiliir.
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ney Kore'nin para birimi olan won dolar
karsisinda yiizde 31 deger kaybetmistir.
Tayland'm bahti ise Temmuz 1997 den yil
sonuna kadar ki siire de yiizde 49 deger
yitirmistir.

uskusuz 1997 yilinin iz birakan en
B onemli gelismesi Asya krizi oldu.

1997  yilinin  ikinei  yarisinda
1980°11 yillarin mucize iilkeleri, aniden
hastalanarak gribe yakalandilar, Fakat bu
arip Gyle cabuk gecen tiirlerden olmadi.
Bagta kendi komsulari olmak iizere tiim
diinyay: etkiledi. Dogrusunu ifade etmek
gerekirse, kiiresel ekonomik sistemin
bundan sonra finansal krizlerle baginin
devaml belaya girecegini soylemek yan-
his olmaz. Kaldi ki bundan birkag y1l dnce
Meksika krizi ilk ¢iktiginda oniimiizdeki
yiizyill bu anlamda “kriz yiizyih™ olarak
ifade edenler vardi. Yeni diinya diizenin-
deki krizlerin temel ozelligi, reel ekono-
mik degigkenlerden ziyade finansal unsur-
lardan kaynaklanmalar ve bu yolla reel
ckonomiyi etkilemeleridir. Daha da
onemlisi kiiresel diizenin 6zii geregi kriz-
den herkese bir pay ¢ikma ihtimalinin art-
masidir. Artik uluslararas: iktisadi yap:
birbirine kenetlenerek cok daha siki bir
karsihkh bagimhlik iliskisi yaratmusur.
Ornegin, Japonya'nin ihracatinin yiizde
447l Asya iilkelerine yapilmaktadir. Ayni
oran A.B.D. igin yiizde 30 iken AB iilke-
leri i¢in de yiizde 9'dur. Dis ticaret iligki-
sinden daha da 6nemlisi ise, diinya finans
piyasalariin kiiresellesmesi ve uluslara-
ras1 para hareketlerinde yakalanan genig
serbestiyettir,

Bilindigi gibi Asya krizi Temmuz
1997°de ilk once Tayland'da baht'in de-
gerinin diigiiriilmesi ile basladi. Ardindan
Endonezya, Malezya ve son olarak da Gii-
ney Kore'yi etkisi aldi. S6z konusu iilke-
lerin para birimlerinin degerleri dolar kar-
sisinda biiyiik dl¢iide eridi. Diviz piyasa-
larindaki devaliiasyonlarin paralelinde bu
ilkelerdeki hisse senedi borsalarinda da
biiyiik diisiisler yasandi. Ozellikle Aralik
ayinda kriz neredeyse zirveye ulasti. Seul



Uzak Dogu Ulkelerinde Temel Gostergeler®
Reel GSYIH Biiyiime Hizlar (%)

won’un son bir yildaki kaybi ise yiizde
80’lere ulasti. Sonugta aralarinda 6zellik-

le Tayland, Endonezya, Malezya ve Gii-

1994 | 1995 | 1996 | 1997t | 1996t | 1999t

Agirlikli Ortalama | 9.1 84 76 65 19 50 ney Kore'nin aralarinda bulundugu Uzak
Gin 127 | 105 97 8.8 70 g5 Dogu iilkeleri Asya krizinin en biiyiik
Hong Kong 54 39 49 55 32 45 kurbanlari oldular. Bu iilkelerden Tay-
Hindistan 87 73 6.8 6.0 6.0 g0 land, Endonezya ve Giiney Kore’de IMF
Endonezya 75 8.2 78 47 90 35  destekli uygulanan istikrar politikalan da
Giiney Kore 86 | 89 71 | 60 | 40 | -04 pek baganli olamadi. 1998’ girildiginde
Malezya 92 95 86 78 20 21  bu iilkelerdeki kriz atmosferinin heniiz
Filipinler 4.4 48 57 5.1 4.0 50 daha dagilmadifi goriilmektedir. Ocak
Singapur 10.4 88 69 7.8 0.0 40 ortalarinda Uzak Dogu iilkelerinin ¢ogu
Tayvan 6.5 6.0 57 6.8 57 6.0  borsalari en diigiik seviyelerine ulagtilar.
Tayland 89 8.8 6.4 0.6 8.0 34 Bu tarihten sonra kismi bir canlanma
= : belirtileri goriildii. Fakat kesin olan su ki;
Tiiketici Fiyat Endeksi: Enflasyon (%) Asya krizinin etkileri bu iilkelerde uzun
1994 | 1995 1996 | 1997t | 1998t | 19991  bir siire daha devam edecektir. Bu iil-
Agirlikli Ortalama | 11.3 94 6.6 4.1 85 g0 kelerin ekonomilerine ait beklentiler de
Cin 24 1 17.1 83 28 20 30 bu genel kamyr dogrulamaktadir. Buna
Hong Kong 82 86 6.0 5.7 4.0 35  gore krizden en fazla etkilenen iilkeler
Hindistan 103 | 100 9.4 7.0 7.0 60 Endonezya, Tayland ve Giiney Kore

Endonezya 85 | 94 7.9 66 | 200 | 250 olacaktir.
Giiney Kore 6.3 45 5.0 44 15.0 7.0 Asya krizinin etkilerini en yakindan
Malezya 3.7 35 35 2.7 150 | 200 hisseden iilkelerin basinda Japonya gel-
Filipinler 9.1 8.1 8.4 5.1 10.0 70  mektedir. Japonya'nin bolge ile oldukga
Singapur 3.1 1.7 14 20 3.2 23  yakin diizeyde iliskisinin bulunmasi onu
Tayvan 4.1 3.7 3.1 0.9 35 30 en kinlgan iilkelerin baginda getirmistir.
Tayland | 51 5.8 5.8 56 | 200 | 250 Japonya'mmn son yillarda iginde bulun-
dugu ekonomik durgunlukla birlesen bu
Déviz Kurlar : Dolar bagina dénem sonu kur olumsuz atmosfer durumu daha da
1994 | 1995 | 1996 | 1997t | 1998t | 1998t  kotiilestirmistir. Bilindigi gibi Japon
Gin 849 | 832 830 | 827 85 | 850 ekonomisi 1996 hari¢ son yillarda parlak
_Hong Kong 7738 | 7732 | 7.736 | 7.750 | 7.750 | 7.750  bir performans sergileyememistir. Japon
Hindistan 316 | 342 359 | 41.00 418 | 436  ekonomisinin yumugak karnini olusturan
Endonezya 2200 | 2308 | 2383 | 4650 | 12500 | 12500 finansal sektorle ilgili sorunlarin iizerine
Giiney Kore 188.7 | 7747 | 8442 | 1415 1850 | 1350  bir tiirlii gidilememistir. Bu yiizden 6nde
Malezya 256 | 254 253 | 3.89 500 | 530 gelen banka ve araci kurumlar kimi
Filipinler 2415 | 2621 | 26.29 | 40.00 475 | 4980 zaman iflasin esigine kadar gelmistir.
Singapur 147 | 141 1.40 1.68 180 | 200 Japon ekonomisinin cabuk topar-
Tayvan 2624 | 2727 | 2749 | 3260 | 3500 [ 3620 |anamamas: bolge iilkelerini de olumsuz
Tayland 2515 | 2521 | 2561 | 4529 | 5500 | 57.50  etkilemistir. En son Subat 1998'de G-7

borsasi 2 Aralik 1997°de son 10 yilin en diisiik seviye-
sine ulagirken 17 Kasim — 2 Aralik arasinda %24 ora-
ninda irtifa kaybetti. Giiney Kore'nin para birimi olan

toplantisindan ¢ikan sonug da bu yonde
olmustur. Buna gore Japonya’nin ekonomiyi canlandir-
mak iizere bir an 6nce maliye reformlarina gitmesi 6n-
goriilmektedir.

3) Morgan Stanley Dean
Witter, Asia: Forecasts, 6
Mart 1998, t: Tahmini
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Asya Krizi Neden

Ciktr ?

Asya’daki Cokiis Yeni Bir Finansal Kriz Teorisinin
Dogmasina Yol Acti

Dr. Kaan Rasim AYTOGU

Istanbul Altin Borsasi Genel Sekreteri ve Alun Rafinerisi Yénetim Kurulu Bagkam

ki aydan az bir zaman oncesine kadar Bill Clinton,

Asya para birimlerinin gecirdigi sarsintilar “yolda-

ki bir ka¢ ufak tiimsek” seklinde degerlendiriyordu.
Bugiin ise artik hi¢ kimse bu kadar iyimser degil. Gay-
rimenkul fiyatlarindaki hizh diisiigler, finansal kurum
ve sirketlerin mali sorumluluklarini yerine getirmedeki
zorluklari, bilge ekonomilerinin biiylime hizlarindaki

diistisler beklenenden daha vahim bir noktada. Herkes
gibi ekonomistler de biitiin bunlarin nedenini anlamaya
caligtyorlar.

En popiiler aciklama ise bu iilkenin para birimleri-

nin bir krizle karsi karsiya oldugu yoniinde. Uzun siiren
spekiilatif bir hareketten sonra Tayland, dolar bazinda
sabit kur politikasini Haziran 1997"de terk etmek zo-
runda kaldi. Diger iilkelerin de para birimleri rekabet
giiciinii kaybedince Tayland'la aym kaderi paylastilar.

Fakat bu teori Dogu Asya'daki diger iilkelerin de tama-
men farkh bir ekonomiye sahip olan Giiney Kore'nin
niye bugiinkii sikintilara girdigini agiklamaya yetmiyor.
Zaten bu teori en bagta Asya para birimlerinin niye spe-
kiilatif hareketlere hedef olduklarint da a¢iklayamyor.

Bugiinkii ekonomi bilimi, bir para biriminin kriz
vasamasi icin iki neden gosterir: Birincisi hitkiimetin
sorumsuz ekonomik politikalar izlemesidir. Eger sabit
kur politikast uygulayan bir iilke biitce agigim kapat-
mak i¢in para basarsa yaturnimcilar enflasyondan daha
az etkilenen yabanci para birimine yonelecekler ve tl-
kenin doviz rezervleri hizla disecektir. Belli bir nokta-
dan sonra spekiilatorler iilkenin sabit kur politikasin
daha fazla siirdiiremeyecegine Karar verip para birimiy-
le oynamaya baslarlar. Ancak bu a¢iklama Asya’da ya-
sananlara uymuyor ¢iinkii bu ekonomilerin biitgeleri
hemen hemen denk durumda,

Para biriminin kriz yasamasimin ikinci nedeni, sabit
kur uygulamalarinin hiikiimetleri kendi para birimleri-
nin degerini korumak i¢in para politikalari uygulamak
zorunda birakmasidir. Fakat bir para birimini korumak
icin faiz oranlarim yiikseltmek de ekonomiyi yavaslatir
ve hiikiimet bir noktada sabit kur politikasin devam et-
tirmek icin artik bu sikintiyr cekmemeye karar verebi-
lir. Eger piyasalar hiikiimetin sabit kur politikasindaki
kararhligindan siiphe ederlerse para birimi tizerinde
spekiilasyona baslarlar. Bu teori de Asya’daki krizi
aciklayamamaktadir.

Dogu Asya ekonomileri biitiin farklilklarina rag-
men iki noktada birlesiyorlar. Ilk olarak, krizden once
bolgenin tiimiinde gayrimenkul fiyatlarinda sisirilmeye
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varan agirt bir artis yasandi. Ikinci durum ise bu iilkele-
rin her birinde bankalar ve finansal kurumlar geregin-
den fazla riskli projeleri finanse ettiler. Massachussets
Institute of Technology’den Paul Krugman yeni ve il-
ging bir makalesiyle bu iki faktoriin birleserek nasil bu
¢okiise yol actigim gosteriyor.

Para birimi krizlerinin nedenleri tizerindeki bilimsel
¢aliymalarin onciiliigiini yapan Krugman, Asya banka
ve finansal kurumlarinin, faaliyetlerini resmi olarak var
olmayan bir hiikiimet garantisi varsayimi ile siirdiir-
diiklerini belirtiyor. Buna mevzuat yetersizlikleri de ek-
lenince yanhg yatirnm kararlar alimyor ve bankalar kir
beklentisi ile riskli projelere giriyorlar. Eger zarar eder-
lerse hiikiimetin bu zararlarini karsilayacagim varsayi-
yorlar.

Gereginden fazla glivence ve mevzuat boslugu igin-
deki bankalar arasindaki rekabet sonucu, bankalar yati-
rim Kararlarim projeden beklenen ortalama getiri yeri-
ne projeden ideal sartlar altnda alinacak maksimum
kéra gore vermeye baghyorlar. Krugman buna “pang-
loss™ degeri diyor. Bu durumdan iki sonug ¢ikiyor: Cok
fazla yaturim oluyor ve “arazi” gibi teminat olarak gos-
terilebilen ve arzi simrli gayrimenkul fiyatlan ¢ok faz-
la artiyor. Krugman su érnegi veriyor: Belli bir arazinin
kira bedeli 2/3 olasilikla 25 ABD Dolan, 1/3 olasilikla
ABD Dolarr olabilir. Bu durumda riske karsi notr olan
bir yatinmei bu araziye 50 ABD Dolari verir. (2/3 x 25
+ 1/3 x 100 = 50) Fakat kendini hiikiimet giivencesinde
hisseden banka bu arazi karsihgi, “pangloss™ degeri
olan 100 ABD Dolari’na kadar kredi vermeye razi olur,
Sonunda gayrimenkul fiyatlari, normal bir piyasadaki-
nin iki katina ¢ikar.

Boylece olusan balon, hiikiimet garantisi devam et-
tigi miiddetce siser. Fakat bir noktadan sonra gercek
mutlaka ortaya ¢ikacakur, Yatimmlarindan bekledigi
“pangloss™ getirisini saglayamayan ilk banka hiikiimet
tarafindan kurtarilir. Ancak bu kurtarma operasyonu-
nun maliyeti hiikiimetin gelecekteki kurtarma operas-
yonlart i¢in istekliligini azaltir. Varsayilan hiikiimet ga-
rantileri de olmayinca “pangloss™ degerleri ¢okmeye
devam eder ve genel olarak gayrimenkul fiyatlar diiser.
Bu da bauk kredileri ve banka zararlarini beraberinde
getirir. Biitiin bunlar bir spiral seklinde kendi kendini
besleyen bir kotiimserlik havasi olusturur,

Krugman'in teorisi bir ¢ok konuya isik tutuyor,

ozellikle biiyiik ekonomik soklar olmaksizin krizin ne-
den bu kadar derinlestigine. Tabii her model gibi bu da
gergegl basite indirgemekte. Gergek hayatta, bankalar
kendi kapitallerini riske atmakta ve hiikiimetler de her
zarar1 karsilamamaktadir. Bircok yatirnm da, hiikiimet
giivencesi beklemeyen 6zel sahislar ve yabanci banka-
lar tarafindan yapimaktadir. Krugman'in modeli ya-
banci ve yerli yaurimer ayrimlarim dikkate almiyor; ki
bu da modelin belirgin bir ihmali. Ciinkii yabanci ban-
Kalar krizin ilk isaretlerinin alindig1 zamanlara kadar
kredi vermeye devam ettiler ve bu da Dogu Asya’daki
problemlerin biiyiimesine neden oldu.

Yine de bu modelden ilgi cekici sonuglar ¢ikiyor.
Birincisi, Asya'nin gercek problemi bankalar ve mev-
zuat bosluklarindan kaynaklaniyor. Ikincisi, bankalarin

sisirilmig teminat ve mevzuat bosluklar altunda calis-
tiklari durumlarda, uluslararasi kapital hareketleri
ekonomik verimliligi maksimize etmiyor. Eger yabanci
kapital serbestce akmasaydi, “pangloss™ yatirimlari
verel faiz oranlarini artinr ve sisen yatirnm balonunu
vavaglatirdi. Ancak yabanci kapital girigi balonun daha
da sismesine neden oldu.

Ugiincii olarak, Krugman'm analizi IMF ve yaban-
¢ hiikiimetlerin zor durumdaki ekonomileri kurtarma
mantigint ciirtitmektedir. Verilen destek yatirime:
glivenini tekrar kazanmak ve ekonomik ¢okiigii sinir-
lamaya yonelik olmakla birlikte ekonomilerin i¢inde
yasadiklar1 siskin balon tamamen sonene kadar ¢okiis
devam edecektir. Bu ¢okiis sona ermeden de yatinmet
giivenini tekrar kazanmak miimkiin olmayabilir.
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Bati Meydan Okuyor
ya da
Bat1 Yiizyili

Barry BUZAN & Gerald SEGAL
Tiirkgesi : Kemal KAHRAMAN

Bati bir zamanlar
oldugu kadar hakim
bir unsur degil. Fakat,
Dogu Asya’daki
ekonomik kriz gosterdi
ki, rakip gii¢
merkezlerinin tehdidi
altinda da degil. Onun
yerine, Barry Buzan ve
Gerald Segal’in yeni
iddialarina gore,
Batyla diger kiiltiirler
arasinda kaynasmanin
one ¢ikagr “Batlt” bir
dineme giriyoruz.

Samuel Huntington hataliyd: : gelecekte uygarliklar
catismasi olmayacak. Dogu Asya’daki ekonomik kriz —
Korfez savasindan daha énemli bir olay - gosterdi ki
Dogu Asya Bati'nin esas rakibi olmayacak. Gordigi-
miiz sey, Asyalilarin ilk raundu kaybettikleri bir uygar-
hklar caugmasi baslangici degil. Yeni kitabimiz Gele-
cek Beklentisi ‘nde tartigugimiz gibi, diinya capindaki
“Batil” uygarhk, birbirlerinin bogazina sarilmak yeri-
ne kiiltiirlerin kaynagma ve birlesmesini saglayacaktur.
Batli uygarhik diinyanin basini ¢eken yerdir . Eger gii-
niimiizden gelecege dogru uzanan yolda basarili bir se-
kilde manevra yapmak istiyorsak, i¢inde kendi roliimii-

Prospect, February 1998, s. 18 - 23.

zli oynadigimiz daha biiyiik bir oyunun acik bir sekilde
farkina varmamz gerekiyor.

Huntington’un ¢atisma beklentisi etkileyiciydi ve
kendi i¢cinde tatmin edici bir kehanet olabilirdi. Fakat
Huntington genelde uygarhigi, 6zelde bati uygarligini
yanlis anhyor.”Catigma™ planinin ise yaramasi i¢in uy-
garliklar toprak simirlari olarak gormesi ve maddi glig-
lerini vurgulamasi gerekiyor. Gergekten o basit bir se-
kilde geleneksel giic politikalarim uygarlik diizeyine
tasiyor ve bu sekilde iki yanhg varsayima saplaniyor :
Birincisi, uygarliklar belirli simirlan ve topraklaryla
devletler gibidir; ikincisi, onlar yine devletler gibi, tek
ve birlegik bir aktor olarak davranabilir, Uluslar arasi
seyahat yapan herkes, uygarliklarin devletler gibi oldu-
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gu diistincesinin yanhshigini gorebilir. Sanghay, Bom-
bay, Bangkok, Nairobi ve Tokyo gibi Batili olmayan
sehirlerde mimariden fast — foot’a kuvvetli bir Bat1 et-
kisi gozleniyor. Ve bu tek yonlii bir cadde degil. Vanco-
uver, San Francisco, London ve Marseilles gibi Bati se-
hirlerinin binalari, restoranlar ve hayat tarzlan da ay-
ni gekilde, Batihi olmayan etkiler tagiyor. Artik, halki-
nin yiiziinde ve kiyafetlerinde acik bir sekilde onemli
bir cokkiiltiirliilik boyutunun miihrii bulunmayan her-
hangi bir biiyiik sehir diisiinmek zorlagiyor.

Uygarhklar devletler gibi degildir. Belli bir kaynak-
lart olabilir fakat cografi simirlar yoktur. Devletlere go-
re politika ve davrams agisindan ¢ok daha gevsek bir
organizasyona sahiptirler. Uygarliklar en basta diigtin-
celerle ilgilidir — ve diistinceleri herkesge bilinen gek-
liyle belirlemek zordur. lyi fikirler her zaman uygarlik-
lar arasinda seyahat etmistir ve etkili olmak icin maddi
giice ihtiyaglar yoktur. Grek ve Roma'ya ait hukuk,
felsefe ve politika kavramlari, bu imparatorluklarin yi-
kilmasindan sonra aradan bin yil ge¢mesine ragmen
Ronesans Avrupasinda olaganiistii etkili oldu. Emper-
yal bir destekgisi bulunmamasina ragmen Islam bugiin
yayilmaya devam ediyor. Budizm de asla bir devleti ol-
madigi halde yayildi. Uygarliklar, yasayan degerlerle
catisma halindeki yeni fikirlere direnis gosterse de go-
gunlukla zenginligi, giicii veya hayat tarzini yiikselte-
cek yeni fikirlerin girisine izin verir. Huntington bu
noktayr gozden kagirmak suretiyle uygarliklar arasin-
daki daha akic ve esnek iliski ihtimaline kapilar kapat-
11 ve giicii elde var sifir olarak gordii.

Huntington'un goremedigi bir diger sey, Bati'nin,
bugiin diger uygarliklann i¢inde yasadigi siyasi ve eko-
nomik cergevelerin hemen hemen tamamini liretmig
olmasidir ; bagimsiz devlet, milliyetcilik, market, siya-
si ¢ogulculuk, bilim, gelisme. Amerika ve Avustralas-
ya'da bauli gergeve, yerli niifusu yok eden Avrupal
gogmenler tarafindan yiiklendi, tasindi ve ekildi. Diin-
yanin kalan kisminin ¢ogu yerinde kolonilesmekien
kurtulmak ve kayip bagimsizhg yeniden kazanmak
icin batili siyasi ve ekonomik diisiinceleri benimsemek
bir dnsartti. Kolonilesmekten ¢ikis diinyaya batili ima-
ja gore yeniden sekil verdi (¢ogunlukla daha kotii).
Diinya, devletler, milliyetgilikler, bilim ve teknoloji
diinyasi oldu. Soguk savas pazarlarin yayilmasini ya-
vaslatti fakat bugiin pazar da evrensel bir fikir haline
geldi. Orijin olarak batli olmakla beraber bu diisiince-
ler artik batidan bagimsiz kalier bir varhga sahip. Ciin-
kii onlar olmadan modern diinyada hi¢bir devlet veya
uygarlik, etkisini yayginlastirmak soyle dursun, kendi-

ne yetecek giicii iiretemez. Bunca batili temel diisiince-
nin evrensel hale gelmesi gercegi, bazilarina (en basta
insan haklari ve bireycilik) kargi hala ciddi direnigler
oldugu gerceginden ¢ok daha agir basiyor. Bauh fikir-
lerin evrensellesmesi ayni zamanda Batili bir ¢agin ga-

faginda bulundugumuz goriisiinii destekliyor.
Batili demekle neyi kastediyoruz ? Aymi sey diger
biiyiik uygarliklar i¢in de gegerli. Onlar da orijinal mer-

kezlerinin Otesine yayil-
dilar, bu siire¢ icinde kiil-
tir ve diistincelerini kis-
men daha genis niifuslara
asiladilar, Bunun bir or-
nedi klasik Grek ve Hel-
len diinyas1 arasindaki
farktir. Grek uygarhg
birbirlerine dil ve kiiltiir-
le bagh Greklerin yerles-
tigi sehir devletleri siste-
mi olarak yiikseldi ve ba-
sartya ulasti. Yunanis-
tan’m once Hellen Make-
donyalilar, daha sonra
Romalilar tarafindan fet-
hedilmesi, Grek sanati,
sehirleri ve halkinin Or-
tadogunun biiyiik bir kis-
mina ve Avrupa’ya yayl-
masina yol acti. Grek
kiiltiirinden Hellenistik

Sanghay, Bombay,
Bangkok, Nairobi ve Tokyo
gibi Batili olmayan
sehirlerde mimariden fast
- foot’a kuvvetli bir Bah
etkisi gozleniyor. Ve bu tek
yonlii bir cadde degil.
Vancouver, San Francisco,
London ve Marseilles gibi
Bat sehirlerinin binalan,
restoranlart ve hayat
tarzlart da aym gekilde,
Batili olmayan etkiler
tasiyor. Artik, halkinin
yiiziinde ve kiyafetlerinde
agik bir sekilde onemli bir
cokkiiltiirliiliik boyutunun
miihrii bulunmayan
herhangi bir biiyiik sehir

kiiltiire gegis, Bizans im-

paratorlugunun ¢okiisiine diigiinmek zorlagtyor.

kadar siiren ve Grek dii-
siince ve kiiltiirtiniin bircok baska ulus ve uygarhg et-
kiledigi, yeniden sekillendirdigi 2000 yillik bir donemi
baslatti. Ortagag sonu ve modern ¢ag baslarinda Avru-
pa'ya enjekte edildiginde bu fikirler hala giicliiydii.
Benzeri bir hikaye Cinlilerle Cinlilegmis toplumlar ara-
sindaki farkta sz konusudur. Burada odaktaki Cin uy-
garhigimin diistinceleri gevredeki toplumlara niifuz et-
mis ve veni bir sekil vermistir : Kore, Japonya, Man-
curya, Mogolistan, Vietnam. Fakat Hellenlesmig, Grek
gibi degildir ve Cinlilesenler Cinliler gibi degildir. Her
iki ornek, odaktaki bir kiiltiirle onun etkisi alunda ka-
lan digerleri arasindaki kaynasmayi temsil ediyor.
Ayni sey bugiin Bati uygarligr i¢in meydana geliyor.
Batli giiglerin tamamen hakim unsur oldugu “klasik™
Bati cagim geride birakiyoruz. Bati ve diger kiiltiirlerin
kaynastig, giic, zenginlik ve organizasyon dagilimi
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agisindan degiskenlik gosteren Batili bir ¢aga dogru
hareket ediyoruz. Batil bir diinya, kuvvetli bir sekilde
batli diisiincelerle sekillenmis, ama bu fikirlere adapte
olmaya istekli ve yetenekli olanlarin, iiretilen zenginlik
ve glicii paylasabildigi bir diinyadir. Bauli diinya ayni
zamanda batinin i¢ i¢e oldugu diger kiiltiirlerden gelen
diistinceleri kendisine uyarladigi bir diinyadir.

Batih dedigimiz diinya birkag ceyrek yiizyildir olu-
sum halinde. Soguk savag devrinden ¢iktigi i¢in onu
daha acik bir sekilde gorebiliyoruz. Bunun en uzun
gegmise sahip orneklerinden biri, gii¢ kazandiran batili
diisiincelerin ¢ogunu yiiz yildan fazla bir zaman 6nce
Oztimleme firsauni bulan Japonya. Japonya'nin Avru-
pa’ya mi yoksa Asya'ya mu ait oldugu sorusu asla ce-
vaplanamayacak. Ciinkii burada soru yanlis soruluyor.
Japonya farkh bir tarihe ve kiiltiirel koklere sahip ; as-
la “eski bati"nin bir parcasi olamaz. Ayni mantik biiyiik
dl¢iide Tiirkiye igin de gegerli. Bu nedenle Avrupa Bir-
ligi iiyeliginde birgok sorun ¢ikiyor. Avustralya’nin bir
Dogu Asya devleti olarak kabul edilme arayis, ayni se-
kilde faydasiz ve dahasi, batndan “kagis™ arayist igin-
deki devlet olusu ¢ok sagma (Asya’daki son ¢oziilme
belki de Avustralyalilar yeniden diistinmeye gotiiriir).

Japonya'min kendi Kiiltiiriinii bauh diisiincelerle
kaynastirmadaki olaganiistii yetenegi , basarisinin sirri-
dir. Japonya yalmz Bau diisiinceleriyle Asya kiiltiiriinii
kaynastirmada benzersiz bir yol bularak degil, ayni za-
manda diisiinceleri tekrar batiya gondererek Batil bir
oyun oynadi. Bu doniis trafigi yalmz sugi, sumo ve ka-
raoe gibi yiizeysel siislemelerde degil, zamaninda iire-
tim yonetimi sistemleri, minyatiirleytirme, ve yiiksek
kalitede kiitlesel iiretim maddelerinin iiretiminde gorii-
liyor. Batili uygarligin pargasi haline gelirken Japonya
iki yonlii trafigi genigletti. Atlantik iilkelerinden her-
hangi birinde vitrin, restorant, turistik yerler, is ve fi-
nans merkezi yapilarina bir goz atarsak, Japon etkisinin
uzantilar hemen goziimiize garpar. Aym zamanda eski
batinin kendisinin, Batili dedigimiz evrensel kiiltiire
nasil doniistiigii gozler oniine serilir.

Temel Bau diigiinceleri paketi olaganiistii oranda
Kiiltiirel ve siyasi formlari i¢inde barindirabilir. Bu ¢e-
sitlilik batililarda her seyden biraz bulundugu yoniin-
deki sozlerde kismen ifadesini bulur : bireyselci Fran-
siz, iyi organize olmus Alman, pragmatik Ingiliz, ro-
mantik Irlandali ve materyalist Amerikalilar. Dil, kiiltiir
ve siyasetteki farkhiliklar bunu daha ciddi sekilde tem-
sil ediyor. Norveg, Fransa veya ABD de alkol satin alir-
ken fiyat ve bulma imkani agisindan farklari diisiiniin.
Ingiliz ve Danimarkalilarin koalisyon hiikiimetlerine

karst davramslarini karsilagtirnin, Fransa ve Ingiltere'de-
ki agir bir sekilde merkezilesmig siyasi diizenlemeler
ve Almanya, Kanada ve Isvigre'deki agir bir sekilde
ozerklesmis orneklere bakin. Danimarka kargisinda
ABD’deki refah diizeyinde yasamayi deneyin. Bu liste
neredeyse sonsuz diizeyde genisletilebilir. Bunlarin bi-
ze soyledigi. oyunun bazi temel kurallarini paylagmak-
la beraber bau iilkeleri genis bir kiiltiirel, sosyal, sivasi
ve ekonomik gesitliligi i¢inde barindirabiliyor. Gergek-
ten Bati merkezinin bile iki uygarhg barindirdigina da-
ir goriis halen gecerli : Cok kiiltiirciiliigiini devletler
sistemi i¢inde organize eden, politika ve tarih giiglerine
daha agik olan Avrupa; ve ¢ok kiiltiirciiliigiinii tek bir
devlet iginde kaynastiran, bilim, rasyonellik ve pazar
mantigina daha agik olan ABD. Ingiltere'nin 20. yiiz-
yildaki rolii bu iki kiiltiir arasinda paylastirilabilir. Iste
bu gesitlilik ve rekabet i¢giidiilerini tegvik etmesi, bati-
min biiyiik giiclerinden birisidir. Daha birlesik durum-
daki Cin'in degil de daha bolinmiis ve rekabet¢i Avru-
pa'min ilk global sistemi yaratmak iizere yayilmasinin
bir nedeni budur.

Eski Bati icin dogru olan sey, Batili uygarlik igin de
dogru olacaktr. Tekrar edersek, Japonya burada mii-
kemmel bir tablo. Japonya'ya gitme firsati bulan higbir
Batih, olaganiistii farkh bir kiiltiirle karsi karsiya oldu-
gundan en ufak bir kugku duymayacakur. Fakat ayni
zamanda geniy oOlciide iy, meslek ve kiiltiir faaliveti
baglantisi kurmasini saglayacak yeterli diizeyde payla-
silan oyun kurallari bulacaktr. “Yerli™ batili iilkeler
gibi, Japonya kiiltiirel 6zgiinligiinii kaybetmeden Bati-
I paketlerin cogunu ambarina alabilmistir.

Paylagilan diisiinceler ¢ercevesinde kiiltirel gesitli-
ligi koruma kabiliyeti, batili uygarhigin ¢ekici ozellikle-
rinin en biiyiiklerinden birisidir. Bu daha iyi anlagilabil-
seydi, diger uygarhiklarda modernizasyonun batililag-
maya ve dolayisiyla kendi Kiiltiirlerinin yikimina veya
bozulmasina gotiirecegini diisiinenlerin korkularini ya-
ustirma yolunda 6nemli bir asama saglayabilirdi. Bu
korku ozellikle Asya'nin bir kisminda ve Islam diinya-
simn ¢ogu yerinde kuvvetle hissediliyor, Radikal Is-
lametlar ve “Islami degerleri” savunanlar, batililasma-
dan modernlesmenin miimkiin olduguna, baska bir de-
yigle daha genis bir batili modeli benimsemeden en-
diistri sonrasi refahina sahip olabileceklerine inanmak
istiyor. Daha spesifik olursak, kurumlagmis demokrasi,
kanun hakimiyeti ve bireyciligi kabul etmek istemiyor-
lar. Elimizdeki veriler bunun imkansiz bir hedef oldu-
gunu gosteriyor. Batili paketin unsurlari birbiriyle ¢ok
siki baglantili ; digerleri olmadan bazilarma sahip ol-
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mak miimkiin degil. En azindan uzun vadede bu boyle.
Japonya, Kore ve Tayvan tecriibeleri gosteriyor ki bir-
ka¢ kusak i¢inde pazarlarin baglamasi ve bunu izleyen
modernizasyon once ¢ogulculugu, sonra demokrasiyi
ve nihayet bireyciligin unsurlarimi ortaya ¢ikarir. Bu
acidan, Islameilar ve Asya degerlerini savunanlar bati-
hilasmay1 bir tehdit olarak gormekte haklidir. Modern-
lesme batihlagma demektir, ve sunulan paketin dnemli
bir parcasim reddeden kiiltiirler, Sovyetler Birligi gibi,
gelismelerinin duvara dogru siiriiklendigini gérecekler-
dir. Fakat Japonya, Kore ve Tayvan 6rneginde goriildii-
gii gibi batililagsma ne eski batiyla 6zdeslesmektir ne de
kendi kiiltiiriinii kaybetmek. Ve bu cesitlilik duragan
degildir. Batih uygarlik, degisime ve endiistri ve en-

diistri sonrasi toplumunun problemlerine uyum sagla-
manin yeni yollarina agiktir.

Son iki ¢eyrek asir boyunca Dogu Asya tilkelerinin
cogu Batih oyuna dahil oldu. Bunu batili paketteki
anahtar fikirlerin hepsini olmasa da bir kismim adapte
ederek gergeklestirdi. Devletler ve nasyonalizm deko-
lonizasyon siirecine uyum saglamakta pek zorlanmadi.
Pazarlar ve ekonomik acikhik daha biiyiik bir direnigle
karsilasti, fakat 1980’1 yillarda komiinist Cin bile oto-
riter ekonomiye bagliligini terketti.Batili paketin bazi
kisimlari Dogu Asya ve baska yerlerde hala kuvvetli bir
direnigle karsilagiyor. Bunlardan en dikkat ¢ekici olan-
lari, demokrasi, kanun hakimiyeti, sivil toplum ve in-
san haklari. Fakat hi¢ kugku yok ki, insanligin neredey-
se ticte birini i¢ine alan Dogu Asya’da son zamanlarda

gozlenen olaganiistii ekonomik biiyiime, anahtar batil
fikirler benimsenmeden meydana gelemezdi.

Asya'nin mevcut ekonomik krizi Huntington’un
analizi i¢in bir test gibi goriindii ve basarisiz kald1. Bir-
¢ok Dogu Asya iilkesi ve birzaman i¢in Japonya Finans
Bakani bile “Asya problemlerine Asyal ¢oziim™ gibi
fikirlerle oyalandi, fakat menzillerine yonelen ABD ve
AB yayhim atesinden sonra Dogu Asyalilarin ¢ogu, Do-
gu Asya’daki ekonomik ve siyasi sistemleri liberalize
etmek tizere IMF sartlariyla gelen Batih paketi kabul
etti. Tayland, Endonezya, hatta Giiney Kore bilgedeki
komsusu olan Asyalilart IMF’i devreden ¢ikarmak iize-
re ikna etmeye calistigi zaman Japonya ve Singapur,
kendi Milyarlarinin ancak IMF onciiliigiindeki bir kur-

Bati’min iiciincii avantaji
ekonomik ve sosyal.
Kapitalizmle diger

hayatin baskilarina adapte
vardi. Halen diinyanin diger
ekonomik kurumlar var.

Pazarlar ve ozellikle finans

entegre olmus durumda.

etmek i¢in daha fazla zamani

uygarliklardan daha uzun siire
birlikte yasadigi icin Batinin,
kurumlarim global bir pazarda

kisimlarina gore daha gelismis

sistemleri daha iyi diizenlenmis,
sosyal ve siyasi hayata daha iyi

tarmayla kullanilabilecegini soyledi. Dogu Asya’daki
sermaye ve para fiyatlarinin alagagi olmasi, Asyahlarin
kendine 6zgii bir kapitalizm gelistirdikleri seklindeki
kanty1 bosa ¢ikardi. IMF’li teknokratlar kendi ilaglari-
na “global normlar ve kurumlar™ adim veriyor fakat
bunlar aslinda Batili normlar ve kurumlar. Asya ekono-
mileri toparlanmak istiyorlarsa Bauh ilaci almak zo-
rundalar.

Batil uygarlik global dlciide acilim saglarken eski
Bati giiclii bir odak olarak varligini stirdiiriiyor. Antik
Yunan'in aksine Bati dis giicler tarafindan bastirilmig
degil. Tam tersine daha yakinda soguk savasi kazandi
ve diinya giiciiniin agirhk merkezi olma tzelligi devam
ediyor. Diger bircok uygarlik halen biiyiik askeri, sana-
yi, teknolojik ve finansal gii¢ ozellikleri gostermekle
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beraber, eski Bati hala oncii 6zelligini koruyor. Ve git-
tikce daha fazla temel Bath fikirler paketi tarafindan
sekillenen bir diinyada Batinin hayati avantajlara sahip
olmasi gagirtict degil.

Bat’min anahtar avantajlanindan birisi askeri giig.
Baska bolgelerin cogunun aksine bati, kendi iginde her-
hangi bir savag tehlikesiyle karsi kargiya degil. “De-
mokratik barig™ adi verilen bu olgu, Atlantik devletleri-
nin kaynaklarim birbirleriyle silahlanma yarigina har-
camadiklar ve soguk savas sirasinda oldugu gibi, dis
askeri rekabete karst dayamisma gosterebildikleri anla-
mina geliyor. Onlarin askeri giivenliginin saglam te-
melleri var ve bu, Dogu Asya'yla taban tabana zit bir
durum. Dogu Asya’da Kore ve Tayvan savaslari Japon-
ya lizerine biiyiik baski uygulayacak ihtimaller olmaya
devam ediyor. Bati halen hakim bir askeri potansiyeli
elinde tutuyor ve bunu ittifak sistemleriyle pekistirmis
bulunuyor. Bu sistemler yalmz ortak askeri tatbikatlar
(Nato’da) yapmakla kalmiyor, giderek artan oranda,
gii¢ kullanmanin yegane mesru yolu haline geliyor. As-
keri olarak Bati hem giiclii, hem de yiiksek diizeyde
caydirict bir 6zellige sahip : bu kombinasyon onu geg-
migteki veya giiniimiizdeki diger biiyiik giiclere gore
daha giivenilir hale getiriyor.

Batimin ikinci avantaji politika alaninda. Biitiin Ba-
tih devletler kokleri derinlere giden demokrasilere sa-
hip. Bu durum yiiksek diizeyde olmak iizere hem siya-
si megruiyet, hem de siyasi istikrar sagliyor. Bati siya-
seti elbette bircok agidan sorgulanabilir ve demokrasi,
butiin digerlerini saymazsak en kotii yonetim bigimi
olmay siirdiiriiyor. Fakat Bati artik i¢ veya dig olsun
milli politikalarinda temel bir degisiklik ihtimali ile
kargilagmiyor. Bu ancak Cin, Rusya ve Endonezya gibi
otoriter veya yari demokratik yerlerin kaderi olabilir,
Kanun hakimiyeti veya insan haklarina riayet etmeyen
demokrasi digi iilkeler, gelecegin enformasyon ekono-
mileri i¢in hayati bir 6neme sahip olan yaratici diisiin-
ceyi gelistirmeye ve korumaya hi¢ uygun degil.

Bat'nin iigiincii avantaji ekonomik ve sosyal. Kapi-
talizmle diger uygarhklardan daha uzun siire birlikte
yagadigi igin Batinin, kurumlarini global bir pazarda
hayatin baskilarina adapte etmek igin daha fazla zama-
ni vardi. Halen diinyamin diger kisimlarina gore daha
gelismis ekonomik kurumlar var. Pazarlar ve ozellikle
finans sistemleri daha iyi diizenlenmis, sosyal ve siyasi
hayata daha iyi entegre olmus durumda. Orada daha az
ahbap kapitalizmi, mafya kapitalizmi, kurumlagmus
yolsuzluk ve para politikalar var. Bu, o seylerin olma-
dig1 anlamina gelmiyor, fakat onlar diger birgok siste-

me gore daha az belirleyici rol oynuyor. Ve bu durum
kriz zamanlarinda batih kurumlarin istikrar ve megru-
iyetini daha da gii¢lendiriyor. Daha “olgunlasmis”™ ol-
dugu i¢in, Bati hemen hemen kesin bir sekilde, bazi az
gelismis bolgelerin icinde tasidigi olaganiistii geligme
potansiyelinden mahrumdur. Fakat hizh gelismenin fa-
turas, siyasi istikrarsizhik, kotii calisma sartlari ve cev-
re felaketleridir. Geng niifusa sahip olan iilkelerde, sa-
dece artan is giiciinii absorbe etmek i¢in bile olsa gelis-
me daha hizli olmak zorunda. Parlak gelisme, diinya
giiclintin tepe noktalarini ele gecirme kabiliyetinden
¢ok, bir anlamda Asyahilarin merdivenlerin ne kadar alt
basamaklarinda bulundugunun da gostergesi.

Bauh diisiinceler (devlet, pazar, milliyetcilik, de-
mokrasi, bireycilik) biitiin diinyaya sekil verdigi igin
Bati’'nin kendisi 6ndeki yerini korumak i¢in daha az da
olsa bir uyum saglama siireci yasiyor. Sonug, bir¢ok
acidan batihlasmanin zaferinin diger bir adi olan glo-
ballesme siirecidir. Bati, agiklik politikalarimi nasil yii-
riitmesi gerektigini zaten biliyor ve halen ¢okkiltiircii-
likle miicadele ediyor olmakla beraber genel olarak
daha gecisli siirlarla yagamaya ¢ok iyi uyum saglams
durumda. Diinyanin kalan kisminin ¢ogu ve ozellikle
Dogu Asya, disa agiklikla yeni yeni karsilagiyor. Dogu
Asyallar diinya ekonomisinin agik olmasi gerektigin-
den ¢okea soz etti fakat kendi toplumlarini sinirli bir bi-
¢imde disa agti. Orta ve uzun vadede liberal paketin sa-
dece bir kismuna sahip olarak bu igi yiiriitemezler. Eger
gelismelerinin sona ermesini istemiyorlarsa ya hep ya
higle kars1 kargiyalar. Dogu Asyahlarin ¢ogu disa agik-
g1 basaniimasi zor bir hedef olarak gorecektir. Hem
devlet ve vatandaglari arasinda daha dengeli bir iliski
kurma anlaminda, hem de simirlarinda dis diinyayla da-
ha 6zgiir aligverise izin veren biiyiik ve devamli gecit-
ler birakma anlaminda. Cin, Kore ve Japonya. Hepsi de
uzun bir dis diinyaya kapanma gelenegine sahip: Kore,
bir zamanlar “miinzevi millet” adiyla tinliiydii. Bu ge-
lenekler dis diinyayla olan sadece siyasi degil, ekono-
mik ve sosyal iliskileri de engelleme islevi goriiyor.
Bunlar Amerikanin izolasyoncu egilimini nisbeten da-
ha zayif gosteriyor.

Batinin giicii ashnda onun, bireysel olarak insanog-
lunun insani potansiyellerini daha énce asla olmadigs
kadar kullanmasini saglayan sosyal, ekonomik ve siya-
si organizasyon formlari bulmasinda yatmustir ve halen
yatmaktadir. Bireyin zincirlerinden bosanmus biiyiik
enerji ve yaraticthk kaynaklari, askeri ve ekonomik
gligten miizik, sanat ve modaya kadar her seye doniis-
tiirtilmektedir. Bunu yapmak icinse bireysel gelisme
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imkanlarini bloke eden eski kurumlarin - aile, klan, ka-
bile, gelenek, simf, devlet - sinirlarini yikmak gerekir.
Daha ¢ok bireysellik ve daha fazla meritokrasiye, ve

bunlar bir sosyal diizen cercevesinde dengelemeye ih-

tiyag var. Kimse ideal sosyo - politik - ekonomik kari-
simi bilemez, fakat Batinin konumu hepsinden daha
iyi. Mevcut Asya krizinin gosterdigi gibi o toplumlar
hala aile, klan, kabile, gelenek, simf ve devletin asir et-
kileri altinda kivraniyor. Mafyalar hatirlatmaya bile
gerek yok. Batuli fikir paketiyle kendi Kiiltiirleri arasin-
da makul bir sentez arayisi acisindan Cin ve ikinci ku-
sak Giineydogu Asya iilkelerinin, degil Japonya, daha
Giiney Kore, Tayvan ve Singapur’un basarilarini yaka-
lamak i¢in bile alacak cok yolu var. Pazarlarim serbest
hale getiren biitiin bu iilkeler Bauli medeniyete dogru
hizla yol aliyor. Bazilari ¢cok yol aldi fakat digerleri, en
dikkat ¢ekicisi Cin olmak iizere, iceride ve disarida pa-
zarin gerektirdigi sosyal ve siyasi adaptasyonlarla karg
karstya gelmekten kaginiyor.

Batili uygarlik Asya’da acilim kazandik¢a Batinin
kendi reformlarina yol agan birgok diisiince iiretecektir.
Eski Batinin zayif yanlarindan birisi, bireyin asirihkla-
rina olan egilimidir ki bu aile ve toplum iizerinde ¢iirii-
tiicii etki yapmaktadir. Bu belki modernizasyonun ilk
atlimlarim gerceklestirmek i¢in gerekliydi fakat kapi-
talizmin endiistri sonrasi asamasinda hala bir avantaj
olup olmadigi pek belli degil. Bireycilik enformasyon
ve varaticihga dayanan gelecegin ekonomileri i¢in ha-
yati bir onem tastyor, fakat Bat toplumlarinin ¢ogu ar-
tik ogrendi ki bireyler de kendilerini destekleyecek top-

luma ihtiya¢ duyar. Asya da toplum ve pazari harman-
lama problemiyle kargi kargiya fakat o, 18. ve 19. yiiz-
yil Avrupasindakinden cok farkli bir sosyal ve ekono-
mik davramg karigimiyla yiizlesiyor. Asya kendine 6z-

Mevcut Asya krizinin gosterdigi
gibi o toplumlar hala aile, klan,
kabile, gelenek, simif ve devletin
agirt etkileri altinda kivraniyor.
Mafyalart hatirlatmaya bile gerek

yok. Banl: fikir paketiyle kendi
kiiltiirleri arasinda makul bir
sentez arayist agisindan Cin ve
ikinci kusak Giineydogu Asya
iilkelerinin, degil Japonya, daha
Giiney Kore, Tayvan ve
Singapur’un bagarilarini
yakalamak icin bile alacak
cok yolu var.

gii coziimler bulurken Bau belki birey, aile, kariyer ve
toplum arasinda denge kurmanin nasil basarilacagini
ogerenebilir. Boyle bir denge bulmak, biitiin Batili uy-
garliklarin ortak problemi.

Artik surast agiklik kazanmugtir ki, biitlin o Asya
degerleri cevresindeki diigiinceler, Asya tilkelerinin Ba-
tl uygarhga ulagsmak icin daha ne kadar yol almasi ge-
rektifini gosteriyor. Asva degerleri, Victoria ¢agi de-
gerlerinden (giiclii aile, gliclii devlet, giiclii milliyetgi-
lik) ayrilamaz, bu da endiistrilesmeden demokratikles-
meye kadar her seyde Dogu Asyalilarin ¢ok geriden
gittigi gergeginin altini ¢iziyor. Eski Bat her diizeyde
ve biitiin sektorlerde derin kok salmis uluslararasi ve
uluslaragiri Kurumlar agisindan zengin bir ekipmana sa-
hipti. Bu gercek bir “giivenlik toplumu”dur. Asyahlar
Batiyla karsilagtirabilecegimiz her seye yeni yeni bag-
ladi. ASEAN etkileyici fakat onun esas etkisi, Giiney-
dogu Asya’nin nisbeten kiiciik giicleri arasinda gegerli.
Kuzeydeki Cin, Japonya, Tayvan ve Kore gibi ¢cok da-
ha biiyiik giicler lizerinde pek az etkisi var. Onlarin ku-
rumlari ise hala ince baglara sahip ve bolgesel giivenlik
organizasyonu kurmaktan ¢ok uzak. Ekonomik prob-
lemlerinin ¢Oziimleri hala Baul giiclerden geliyor ve
ABD Dogu Asyanin askeri giivenlik anahtarim elinde
tutmaya devam ediyor. Bolgedeki bazi devletlerin hig-
bir diplomatik iliskisi yok ve bazilari halen teknik ola-
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rak birbirleriyle savas halinde.

ASEAN’1 kismen ayri tutarsak, Asya’da daha genis
siyasi bir vizyon agisindan yapilmis fazla birsey yok.
Japonya, ulusal veya uluslararasi diizeyde olsun hala
politikay: diigiinmekten kacimiyor. Cin, bolgenin klasik
hiikiimdar - teba politikalarim yeniden kesfetmek ister
gibi goriiniiyor. Giineydogu Asya’min ¢ogu dar bir te-
meli olan ve kendi ozel ¢ikarlan pesinde kosan elitler
tarafindan yonetiliyor. Bati, dinamiklerinden bir kismi-
n1 kaybetmis olabilir fakat o hala tek siyasi vizyon kay-
nag. Ister AB nin Bati kaynakli devletler sistemi ongo-
ren yeni bir siyasi form icad etme politikas olsun, ister
Transatlantik liberal diinya diizeni vizyonu olsun.

Bati, Asyamin ekonomik yeteneklerini yeniden ele
gecirmesini ¢ok istiyor. Bu, gelisme ve rekabete olan
inancin geregi. Daha genig bir Batili diinyanin yapilan-
masini eklemeye bile gerek yok. Fakat Bau kendi serii-
veninden biliyor ki kapitalizm yogun bir rekabet gerek-
tirir ; Asyalilar gelisme basamaklarim tirmanirken sir-
ketlerinden bir ¢ogu basarisiz kalacak - kalmal. Mo-
dern ekonomiler daha giiglendirilmis kadinlara gerek
duyuyor fakat bu ¢ok dzel oldugu soylenen Asyal aile
ve sosyal degerlerine bir meydan okuma anlanuna geli-
yor. Orta sinif bireyleri daha ¢ok gii¢lendirmek kagimil-
maz olarak - evet kaginilmaz olarak - daha biiyiik bir si-
vasi ¢ogulculuga gotiiriiyor, bu da daha genis bir siya-
sal katlhm talebi ortaya ¢ikariyor. Bir enformasyon
ekonomisi igin de zaten bunlar gerekli. Dogu Asya’da-
ki krizden ¢ikarilacak bir sonug varsa o da sudur : Do-

gu Asya ekonomileri, daha agik, daha ¢ogulcu, daha
demokratik, kisacasi daha Bauli olmadan gelecekte
ekonomik basarilar kazanamayacakur.

Bu meydan okumaya cevap veren Dogu Asyalilarin
basari sanst iyi durumda. Ne de olsa bu devletler mo-
dernizasyonun kapitalizme gerek duymadigi yoniinde-
ki eski saplantilart yikti. Cin'deki kapitalist devrim, ko-
miinizmin hezimete ugramasinda hayati bir rol oynadi.
Fakat eski Bat tarihi gosteriyor ki ge¢misteki basarilar
gelecektekiler icin bir garanti degildir. Bauli diistince-
lerin manu@i Dogu Asyalilar igin zor sorular ortaya ¢1-
kartyor. tipki eski Bati i¢in oldugu gibi. Fakat daha Ba-
tih bir Asya olmadan, Asyalilar Batimin yeniden olu-
sum siirecinde biiyiik bir rol oynama sanslarini kaybe-
decekler. Eski Bau, igbirligine, rekabete ve tartigmaya
hazir. Ekonomileri basar1 kazanmazsa ve Batili diisiin-
ce akimlarimin diginda duruyor gibi goriiniirlerse Asya-
lilar bu tartiymalarda giiclii bir sese sahip olmayacak.

Bazi devletler ve uluslar bu meydan okuma kar-
gisinda bagarisiz kalacak. Bat tarafindan iiretilen giic-
lendirici diigiincelerden bir¢ogunu basarih bir sekilde
kavramig olan Dogu Asyalilar kaybedenler arasinda ol-
mamak i¢in olaganiistii bir sansa sahip. Fakat bu sans
zirveye tagimak i¢in adaptasyon ve agikhiga olan bag-
hliklarini derinlegtirmeleri gerekiyor. Bunu yapmay:
basaramazlarsa kendileriyle birlikte, Bati ve insanhk
tarihinin ~ gelismesi, oldukga yiiksek bir fatura
Odeyecektir.

NEDENLERINIZ COK,

TERCIHINIZ iHLAS FINANS

Hem en yiiksek kar payi, hem de tiretim destek
kredisi, leasing, cari hesap, tesvik belgesi,
kambiyo, kiralik kasa gibi her tiirlii
bankacilik islemleri ihlas Finans'ta.
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Mehmet YANKI 1941 dogumlu.
15.03.1998 pazar, saat 23.30da kalp krizi geciriyor...
Ambulasla yogun bakima ulastinldiginda saat 23.10.

Hastanin kalbi durmus durumda... Solunum yok...

Artik zamanla yarisihyor...

O’nun yasama sevincine

biz de ortak olduk

Hastaya resusitasyon (canlandirma) uygulaniyor. Sonuc olumlu.

Kalp ritmleri diizenli, solunum basladi. Hasta yasama dondu.
Mehmet YANKI 6 giin yogun bakimda kaldiktan sonra,

20.03.1998 Cuma giinii servise alimyor.

Genel durumu iyi.

Ll 1y
University () Hospital

~ Horhor Cad. No: 8 Sarachane - Fatih - ISTANBUL
(Fatih ltfaiye Karsisi) Tel: (0212) 635 06 60 Fax: (0212) 523 83 98
www.universalhospital.com.tr  infouh@universalhospital.com.tr

UNIVERSITY HOSPITAL SULTAN SAGLIK GRUBU KURULUSUDUR
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Birey ve Devlet Ikileminde
Tirk Liberalizmi

irk liberalizmi  genellikle

kendisi de mirascilart kadar

eklektik olan Gen¢ Osmanh
diigiincesine dayandirthir. Geng Os-
manhlar'in ve ozellikle Namik Ke-
mal’in yapmak istedigi, Aydinlanma
Devri fikirlerinin, mesela tabii hak-
lar, sosyal mukavele ve sorumlu ida-
re gibi fikirlerin Osmanli Devleti'nin
[slami tabiati zedelenmeden yer ala-
cagi teorik bir gerceve gelistirmekti.
Bu ilk “liberal™ soylem siyasi islerde
ilahi otoriteyi sorgulamaktan ¢ok is-
tibdati hedef secti ve Batih liberal fi-
kirlere Islami kargiliklar bulmaya ga-
listi. Onlar icin asil mesele, devlet ve
toplum, din ve ladini isler, veya ka-
musal ve ozel alanlar, birey ve cema-
at arasindaki iligkiyi dontigtiirme de-

Atilla PAMIRLI

Sabahaddin’e gore, sosyal
evrim sadece formation
particulariste, yani
toplumun esasinin
iiretken, ozerk ve
miitesebbis bireyler
tarafindan teskil
edilmesiyle mimkiin
olabilirdi. Bu baglamda
egitim biiyiik bir rol
oynayacakti. Bu onun
hayran oldugu Anglo-
Sakson tecriibesinin
gosterdigi ekonomik
kalkinma diisiincesinin
baska bir vechesini
teskil eder.

haklar soylemi bir anlamda Os-
manli hiikiimranhiginin esas tabiati-
min muhafaza edilmesine yonelik
bir strateji haline dontigmiistii. Sul-
tan Abdiilhamid Han"in idaresi si-
rasida liberalizm diger Batl dii-
siince ekollerinin tiirevleri gibi
onem kazandi.

Bu silsilede en onemli isim
Prens Sabahaddin’di. Sabahaddin,
Osmanh 'min asalet tammayan anla-
yisina aykirt olarak sadece Bauli
muhataplarinin - géziinde onemli
goriinmek icin Prens tinvamm al-
misti. Bu kompleksin dogrudan bir
tezahiirii onun Ingiltere'nin Os-
manli’y1 vesayet altina almasin
desteklemesidir. Boylece ilk esasl
Tiirk liberal diisiiniirii de tabileri

gildi. Geng Osmanh diistintirleri Os-
manh Devleti'ni bir arada tutmak gi-
bi pragmatik bir gayeye yonelmisler-
di ve Islamcihi@n ilk niivesini iginde barindiran bir Os-
manlicih@r savunuyorlardi. Bu eklektik ve pragmatik
tavrin nedeni olarak, Osmanli devletinin Islami siyasa-
siin “ileri” ve “listiin” goriilen Bati’ya karst merkezi
bir konum teskil etmesi iddia edilebilir. Bence, Tiirk Ii-
beralizminin etrafinda yigilan bu gibi iddialari, Islamei-
lik, Baticihik, Tiirkgiliik gibi diger diisiince ekollerine
tesmil etmek yanhs olmaz.

Mesrutiyet donemine gelindiginde, liberal soylem
coktan Islamci soyleme tecmil edilmisti. Mesela, Tu-
nuslu Hayrettin Paga, Bauli fikirlerden bahsederken,
Bati"daki bireyin yeri ve simrli mutlakiyetin Hiristiyan-
ligin laiklesmesinin bir sonucu oldugunu vurguluyordu.
Teklif ettigi ise, ayni yolu izlemekti. Bu sebeple liberal

gibi Batih siyasi korumaciligi itikat
bellemis oluyordu. Prens Sabahad-
din Fransiz kaynakli meslek-i icti-
mai ekoliiniin Tiirkiye temsilcisi. Bu ekol. science soci-
ale adh verilen ve onciileri Demolins ve Le Play olan,
toplumlarin gelisme evrelerinin bireye ve aileye dayan-
digini, mesleklerin inkisaf etmesiyle toplumun da inki-
saf edecegini savunan bir diisiince akimi. Sabahaddin,
bu diisiiniirlerin 6zellikle sosyal doniisiimtin siyasi de-
gisimi Oncellemesi gerektigi yoniindeki goriislerine
baglanmusti. Bu sasirtict bir sey degildi, zira Sabahad-
din de onceki “liberal” diistiniirler gibi Osmanli devle-
tini yokolmadan kurtaracak bir ¢oziim ariyordu ve bu
noktada Osmanli toplumunun doniisiimii elbette 6nem
tasgtyordu. Sabahaddin’in meshur tesebbiis-i yahsi ve
adem-i merkezivet fikirleri, her ne kadar Osmanl i¢in
ayri ve tutarh bir teorik altyapr teskil etmese bile, onun
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toplumda radikal bir degisimin ge-
rektigi yoniindeki goriisiinii vurgu-
lamasma yaradi. Sabahaddin’e go-
re, sosyal evrim sadece formation
particulariste, yani toplumun esasi-
nin iiretken, ozerk ve miitesebbis
bireyler tarafindan teskil edilmesiy-
le miimkiin olabilirdi. Bu baglamda
egitim biiyiik bir rol oynavacakt.
Bu onun hayran oldugu Anglo-Sak-
son tecriibesinin gosterdigi ekono-
mik kalkinma diisiincesinin baska
bir vechesini teskil eder. Bu sinir 6-
tesi model arayig1 zamaninin ve hat-
ta giinlimiiziin Tirk siyasi diistince-
sinin eksenlerinden birini olusturu-
yor. Ancak sonraki baski ile toplu-
mu modernlestirme taraftarlarinin
aksine, Sabahaddin bireye dayal
sosyal kalkmmanm formiile edil-
mesinin  bathilagma olmadigini,
clinkii her sosyal degisimin evrensel
kanunlara tabi oldugunu savunuyordu,

Sabahaddin’in biirokrasiden nefreti, onun liberal
diigtincesinin diger onemli bir yamdir. Ciinkii o devle-
tin kotarmaya ¢alisacagi tepeden gelen her modernles-
tirme ¢abasinin sosyal yapi degismeden bosa ¢ikacagi-
na inamyordu. Bu nedenle Sabahaddin CHP'nin atasi
sayilan Ittihat ve Terakki Firkasi'min once cekirdek
kadrosunda yer alirken sonra muhalifi haline gelmisti.
Hukuk ve idarenin sosyal temellerini vurguladigi igin
Jakobenizme Karsiydi. Bu bakimdan, Sabahaddin bu
gelenegi sonra devam ettiren ve Cumhuriyet rejimi ve
toplum arasindaki mesafe iyice biiyiidigiinde bu agif1
kapatmaya calisan muhafazakar hiikiimetlerin tabi ol-
dugu Islamet gizginin bir miittefiki sayilabilir. Bu ger-
ek bize, Tiirkiye'deki gercek devlet digi muhalefetin
hangi ideolojiye mensup olursa olsun Islami sembol ve
hareketlerle bezendigini gostermekte.

Her dalda gezen Cumhuriyet aydimt Ahmet Agaog-
lu da Prens Sabahaddin gibi. sosyal degisimin toplumu
Bathlasma yolunda modernlestirmek i¢in elzem oldu-
gunu savunur. Rus ajanhg ile ise giren, Tiirkciiliikten
ittihatgilik ve nihayet Kemalistlige dogal bir siireg igin-
de intisap eden ve bundan hi¢ bir rahatsizhik duymadi-
2im belirten Agaoglu’nun diisiincesi Sabahaddin’e go-
re ok daha tutarsiz ve karigikur. Bir yandan istibdatin
her tiiriine kargi oldugunu soylerken ve bireyin eylem
alaninin genigletilmesini savunurken yine de devleti

Her dalda gezen
Cumhuriyet aydimi Ahmet
Agaoglu da Prens
Sabahaddin gibi, sosyal
degisimin toplumu
Batihlasma yolunda
modernlestirmek i¢in
elzem oldugunu savunur.
Rus ajanhg ile ise giren,
Tiirkgiiliikten ittihatcilik
ve nihayet Kemalistlige
dogal bir siirec icinde
intisap eden ve bundan
hi¢ bir rahatsizhk
duymadigini belirten
Agaoglu’nun diisiincesi
Sabahaddin’e gore ¢ok
daha tutarsiz ve karigiktir.

merkeze oturtur. Agaoglu’nun son-
raki yazilari ve ozellikle yari-sosya-
list devletci Kadro dergisi cevresi ile
olan polemikleri onun bireysel 0z-
giirliiklert az ¢ok devleti giiclendi-
ren bir faktor olarak gordiigiini ser-
giler. Bu nedenle, Prense Sabahad-
din gibi onun da perspektifinde bire-
yin devlete kargt konumu en iyimser
bir ifadeyle muglak kalr. Agaog-
lu'nun Turancihigr bu baglamda an-
lam kazanmaktadir. Prens Sabahad-
din ile paylastigr diger bir gortis te,
bireyin Sark’ta boguldugu. Garb'de
ise aksine hiirlestigidir. Agaog-
lu’nun Sark'in sosyal yapisi ve istib-
dat hakkindaki goriisleri cagdas
olan diisiiniirlerin Oryantalist egi-
limleriyle paralellik arzeder. Avrupa
medeniyetinin tim diinyaya hakim
oldugu icin biitiin olarak biitiintiyle
benimsenmesi gerektigini inangla
savunur.

Agaoglu da insanlarin hiirrivetleri elde etmelerinin
onlarin egitilmelerine bagh oldugu goriisiindedir. Bu
goriistin en giizel tasviri onun Cumhuriyet idaresini yii-
celtmek igin yazdigi Gitopik eseri Serbest Insanlar Ul-
kesinde’de bulunabilir. Onun Avrupa’da ahlakin olma-
sina kargilik Tiirkiye'de olmadigina dair iddiasi olduk-
¢a su gotiirtir. Clinkii tutarh bir liberal ¢ergevede her-
hangi bir ahlaktan bahsetmek gogunlukla goreceligi ya-
ni Kant¢r ahlak anlayisint ¢agristirir. Prens Sabahad-
din’in bireysel tesebbiis ve adem-i merkeziyet gibi Ba-
tuli uygulamalari sadece Osmanli'nin devamini temin
i¢in teklif etmesine benzer bir sekilde, Agaoglu Bauls
tecriibeyi idealize ederek baskici bir Cumhuriyet'in de-
vami i¢in bireysel hiirriyetleri savunur.

Bu tesbitler bize, Tiirk liberalizminin diger Tiirk
ideolojilerinin dii¢ar oldugu simirlamalar ve paradoks-
lara sahip oldugunu gosteriyor. Baslica paradoks, be-
nim “devlet sorunsal™ olarak adlandirdigim noktadur.
Boyle bir liberal ¢ergevede devletin merkezi konumunu
kabul ettikten sonra, Bati liberalizminin en saf halde it-
hal edilmig gortigleri bile bireye kargt daha giiclii bir
devlet icin “taktikler” haline gelmektedir. Tarihi 6rnek-
ler vermek gerekirse, Ittihat ve Terakki Firkasi'nin ilk
kurucularindan olan Prens Sabahaddin’in, Ittihatgilar
iktidara geldikten sonra “hain™ olarak adlandirilmasi ve
goreceli olarak “liberal™ giindemleri olan 1924 yilinin
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Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi
ve sonralan 1930 yilinin Agaog-
lu'nun da kuruculan arasinda bu-
lundugu Serbest Firkasi'nin kisa
siirede “devletlestirilme™si zikredi-
lebilir.

ikinci sorunsal bireyin Osman-
I1"da zirveye ulagan cemaatci gele-
nekteki rolii ile ilgilidir. Hem Sa-
bahaddin hem de Agaoglu cemaat-
¢i gelenegi suclarlar ve bireyin ala-
ninin genigletilmesini teklif eder-
ler. Ancak ikisinin de zihinlerinde
kamu ve ozel alanlar arasinda be-
lirli bir sinur ¢izili degildir. Mesela
Agaoglu miikemmel ve Batlilag-
mis bir toplum i¢in bireyin “vazi-
feleri"nden bahseder. Bu devletin
“resmi” vazifelerinden ayr bir sey

Bireysel hareketin
siirlarimi belirleyen de
devletin kendisidir. Islam
gelenegindeki tiim yari-
liberal unsurlar attiktan
sonra bireyin ya da
devletin hangi entellektiiel
veya siyasi gelenege bagh
olmasi gerektigi
cikmaziyla karsilasan
Tiirk liberalleri, kendi
konumlarim
mesrulastirma giicligiiyle
karsilasmislardir.

liberalizm ile miitenasip olup olma-
masi onu ilgilendirmemektedir.
Ozetlemek gerekirse, siyasi kiil-
tiiriin ilahi kurallarla sekillendigi ve
beraberlik ve cemaat birligi hissinin
her zaman giiclii oldugu bir toplum-
da. herhangi bir liberal yaklagim i¢in
en giic 1§, bireyi ve onun hiirriyetleri-
ni savunmaktir. Tarihi arkaplan Ba-
ti'ninkinden oldukg¢a farkhidir. Bu,
Tiirk liberalizminin baska bir yanil-
aistdir. Tiirkiye'de haklar, anayasa,
mukavele, sivil toplum, vs. gibi tiim
argiimanlar her zaman devlet tarafin-
dan sahiplenilmis ve manipiile edil-
mistir. Bireysel hareketin sinirlarini
belirleyen de devletin kendisidir. Is-
lam gelenegindeki tiim yari-liberal
unsurlari atuktan sonra bireyin ya da

degildir. Yine, Agaoglu’'ndan daha tutarh goriinse de
Sabahaddin’in tiim reform teklifleri, devletlerinin hiir-
riyet ve serbestiyet “bahsetmesi™ beklenen bir topluma
gondermelerle doludur.

Bu bizi Tiirk liberalizminin “eklektik™ yoniine geti-
riyor. En Bati karsiti goriinen ancak Bath fikirleri ig-
sellestirmis Islamcilik gibi, Tiirk liberalizmi de bireyi
degil, devleti koruyan faydal taktikleri icermektedir.
Mesela, Agaoglu acikca kendini Kemalist, devletci ve
devrimci olarak ilan etmekte, bunlarin herhangi tip bir

devletin hangi entellektiiel veya sivasi gelenege bagh
olmasi gerektigi ¢cikmaziyla kargilasan Tiirk liberalleri,
kendi konumlarim mesrulastirma giicliigiiyle karsilag-
miglardir.

Sonugta haklar ve ozgiirliikler taleplerinin, Tanzi-
mat ve Islahat Fermanlari ve Kanun-i Esasi gibi dig
menfaatlerle olusan ve jeopolitik oyunlarin sonucunda
sekillendigi bir iilkede, liberallerin dig miidahale ve
kendi halklan arasinda, aynen devlet ve birey arasinda
oldugu gibi saskin kalmalari hi¢ de sasirtict degil.
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Girigimei piyasanin
kokusunu cok iyi ala-
bilen bir kisi. Hatta
sunu soyleyebiliriz,
bazi insanlarda bu iki
nitelik bir araya
gelebilir. Bir insan hem
teknokrat hem
girisimei olabilir. Bu
haliyle ben inaniyorum
ki, oniimiizdeki yillar-
da girisimei ve
teknokrat iki ayri grup
olarak veya aym insan-
da biitiinlesmis olarak
ekonomik arenamn en
onemli aktori durumu-
na gelecektir.

Rekabet Kurulu Ikinci Baskant
Prof. Dr. Tamer Miiftiioglu ile
Girisimcilik Uzerine

Ali Sali

A.S.: Hocam isterseniz, Tiir-
kive'de ve Bati'da girigimeiligin
karsilagtirilmasiyla bagslayalim
konuya.

Miiftiioglu: 11k once giri-
simcilikten baglayalim. Ciinkii
ben bu konuda degisik diisiinii-
yorum, girisimeilik ¢cok onemli
bir kavram.

A.S.: Peki temelden bagla-
vahm... Girisimeilik nedir o za-
man’

Miiftioglu: Girisimcilik ne-
dir? Son zamanlarda en ¢ok s6-
zli edilen, tiim diinyada kullani-
lan bir kavram girisimcilik. Bu
kavram daha once de elimizde
olan bir kavramdi. Daha ¢ok is
adamhgiyla, sermayedarlikla,
patronlukla ozdeslestirilen bir
Kavramdi. Fakat Kavram bilgi
toplumuna girerken, sanayii
sonrasi toplumuna girerken ka-
natimizce ¢ok farkh bir igerikle
dolmaya basladi. Bu yeni igeri-
giyle de girisimei, artik toplu-

mun en dinamik grubu olarak kabul ediliyor. Dolayisiy-
la ilerlemeyi en fazla etkileyen ekonomik arenanin en
onemli aktorii olarak ortaya ¢ikiyor. Kanatimee giri-
simcinin yaninda diger bir ekonomik grup da teknokrat
grubu. Teknokrat yenilikleri yaratan, yenilikler tabii

malzemede yenilik, makinada yenilik, siirecte yenilik,
pazarda yenilik, finansmanda-yonetimde yenilik. Giri-
simci ise bunu piyasalastirabilen, piyasanin kokusunu
¢ok iyi alabilen bir kigi. Hatta sunu soyleyebiliriz, bazi
insanlarda bu iki nitelik bir araya gelebilir. Bir insan
hem teknokrat hem girisimei olabilir. Bu haliyle ben
inaniyorum ki, oniimiizdeki yillarda girisimei ve tek-
nokrat iki ayri grup olarak veya aym insanda biitiinles-
mis olarak ekonomik arenanin en énemli aktérii duru-
muna gelecektir. Burada sanayii toplumuna gére bilgi
toplumunun en biiyiik avantaji sermaye ile sanayi top-
lumundaki iki onemli aktor emek ve sermaye arasinda-
ki ¢ikar ¢atismasi bu iki grup arasinda yok. Teknokrat
ve girisimei arasinda bir gikar gatigmasi yok. Tam ter-
sine bir ¢ikar biitiinlegmesi, sinerjik bir iligki s6z konu-
su. Dolayisiyla bilgi toplumunda bu biitiinlesme aym
zamanda sosyal acidan ve ¢ok dnemli olumlu unsurlari
bir araya getirecektir. Zira sanayii toplumu verimlilik
agisindan ¢ok onemli gelismeler kaydetti. Verimliligi
yiizlerce mishi artirdi. Fakat ekonomik arenadaki iki
onemli aktoriin sermaye ve emegin arasindaki gikar ga-
tismast da iki tane diinya savagini meydana getirdi. Ya-
ni 1zdiraplar arturds. Ikinci diinya savaginda yiiz mil-
yona yakin insan 6ldii. Dolayisiyla bu yeni diinyada gi-
rigimei ve teknokrat arasindaki sinerjik iligki bu agidan
bizim gelecefe daha iyimser bakmamizi gosteren bir
gelisme olarak algihyorum. Girigimei bu agidan toplu-
mun en dinamik, zeki, atilgan insanlari, yerinde dura-
mayan insanlari. Bunlar islerini ¢ok iyi bilen insanlar.
Aym zamanda biraz 6nce de soziinii ettigim gibi piya-
sanin kokusunu ¢ok iyi alabilen insanlar. Buna ben ak-
Iin piyasalagtirilmasi demek istiyorum. Bu tabii yine bi-
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zim algiladigimiz sekilde olumsuz bir anlami var, aklin
piyasalagtinimasi kavraminin. Fakat sunu vurgulamak
istiyorum, tiim teknik gelismelerin, yeniliklerin piyasa-
lara, piyasalarin ihtiyaclarina dogru yonelmesi...

A.S.: Piyasa olumsuz bir anlam icerivor!..

Miiftiioglu: Yok yok, su agidan. Tamam, piyasalas-
ma Tiirk terminolojisinde biraz olumsuzdur. Fakat bu-
rada piyasalasma derken etkin bir piyasay: diistiniiyo-
rum. Yani rekabetli bir piyasa, etkin bir piyasa, tekelci
unsurlarin olmadigi bir piyasa. Herkesin daha diisiik
maliyetle daha kaliteli mal tiretme yolunda yaristigi bir
piyasay kapsiyor. Boyle bir piyasanin varligi halinde
piyasanin talep tarafinin ihtiyaclarina yonelik olarak
gelismelerin, degigimlerin, innovasyonlarin olusturul-
masi insanlarin ekonomik mutlulugunu beraberine ge-
tirecek. Kanaatimce ekonomide ¢ok tnemli sigramalar
olacaktir. Belki bunun da isaretlerini baska gelismis iil-
kelerde artik ahyoruz. Artik diinyada bir istikrar soz
konusu, artik enflasyon sifirlaniyor. Bizim 60’11 yillar-
da konulmus olan philips egrisi falan vardi. Enflasyon
ve istihdam arasinda bir plays off iliski. Simdi artik si-
fir bir enflasyon. Ekonomik gelisme aym zamanda sef-
faflik icinde bir ekonomik gelisme olarak algilamyor.
Ekonomik gelisme ayni zamanda riigvetin olmadig, in-
sanlarin birbirine Kazik atmadig bir ekonomik gelisme
olarak algilamyor. Cikar catismalarindan dolay: senin
zararina ama benim kdrima seklindeki o gergin iligki-
lerden yavag yavas ¢ikmaya basliyoruz.

A.S.: Teorik olarak belki boyle de hocam pratize
edilebilecek mi...

Miiftiioglu: Pratikte de miimkiin olabilir, iste mal-
zeme sektoriindeki gelismeler... Artik malzeme bir tek
faktor olmaktan ¢ikiyor. Bes alt1 tonluk bakirla elde et-
tigimiz bir iletisim kapasitesine bir iki kilogramlik bir
fiber-glasla elde edebiliyorsunuz. Ham maddesi de ¢ok
ucuz. Artik is¢ilik ihtiyaci biiyiik miktarda azahyor. Es-
kiden iscilik maliyeti toplam maliyetin yiizde 40-50-
60’lara ¢ikarken bugiin artik bu yiizde 10-15’lerin tize-
rine ¢ikmiyor. Hatta bir ¢ok isletme degerlendirmele-
rinde iscilik maliyeti ylizde 15'in iizerine ¢iktigi zaman
bir rahatsizhik ve hastalik isareti. bir semptom olarak al-
gilamyor. Artik o iglerin biiyiik ¢ogunlugu makinelere
ve robotlara devrediliyor. Fakat burada insamin o entel-
lektiiel tiretkenligi on plana ¢ikiyor. Entelektiiel tiret-
menlik ise planlamadir, organizasyondur ve girisimci-
liktir 6zellikle. Entelektiiel iiretkenligin fiziki tiretken-
lige gore ¢ok biiyiik farkliliklar var. Bir, belirli bir za-

mana bagh degilsiniz, 9'la 17
arasinda caligmak gibi bir zo-
runluluk yok. Onu, robotlar sis-
teme koyuyorsunuz onlar 24 sa-
at calistyorlar. Arti robotlarin
calismasinda insan haklar gibi,
calisma siiresini kisitlama azalt-
ma gibi yine emek sermaye ara-
sindaki bir ¢ikar catismasi yok.
Robotu 24 saat ¢alistirabilirsi-
niz. Hig bir sorun yok. Fakat bu-
rada entelektiiel iiretmenlikte
insan gece de calisabilir. Veya
yogunlastirir iki saatlik isi bir
saate indirebilir. Onemli olan
onun o isi hakikaten istenilen
sekilde yerine getirebilmesidir.
Tabii bu bambaska unsurlar,
bambagka isletmeler, bambagka
sistemler gerektiriyor. Bu konu-

Ben suna inaniyorum
ki 20°nci yuzyihn
baglarinda yoneticilikte
ortaya ¢ikan gelismeler
onumuzdeki yuzyilda
girisimcilikte ortaya
cikacak. Yoneticilikte
bu yiizythn baginda
Taylorizm, Favorizm,
Fordizm artik yoneti-
ciligin ogretilebilecegini
kabul ediyor. Pek tabii

daki gelismeler kanaatimee bag- Kl insanin dogustan
ladi. Fakat cizgileri heniiz ¢ok
net degil. Ben sunu tekrar vur-
gulamak istiyorum; bu kapsam-
da girisimcilik ¢ok onemli bir
meslek durumuna geliyor. Ben suna inamyorum Ki
20'nci yiizyilin baglarinda yoneticilikte ortaya ¢ikan
gelismeler oniimiizdeki yiizyilda girisimeilikte ortaya
¢ikacak. Yoneticilikte bu yiizyilin baginda Taylorizm,
Favorizm, Fordizm artik yoneticiligin 6gretilebilecegi-
ni kabul ediyor. Pek tabii ki insanin dogustan sahip ol-
dugu nitelikler onemli. Fakat ogretilebilmelidir. Giri-
simeilik i¢in de ayni sey soylendi. Girigimeilik dogus-
tan olur diye bugiin ben inaniyorum ki ontimiizdeki y1l-
larda girisimcilik okullar da agilacak. Insanlarin giri-
simcilik niteliklerinin arttinlmasi gerekecek. Girigimei-
ligi sadece belirli bir ise sahip olmak olarak diigiinmii-
yorum. Biirokraside de girigimcilik olur. Bilim adamli-
ginda da girisimeilik olabilir.

onemli. Fakat
ogretilebilmelidir.

A.S.: Ben de o konuya gelecektim hocam. Sanki hep
dzel sektorii, ozel tesebbiisii ilgilendiren bir durummus
gibi eoriiniivor. Kamuda da yok mu girisimeilik... Tiir-
kive'de gozleyebildiginiz bir érnek var mi?

Miiftiioglu: Benim Tiirkiye'de konugmalarimda da
sik sik isaret ettigim bir 6rnek 1930°1u yillara iligkin bir
ornektir. 1930°lu yillarin baginda Muammer Tuksavul
isminde geng bir insan Almanya'da kimya 0grenimi
yapar Tiirkiye'ye doner. Muammer Tuksavul'u bir yil
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once kaybettik, 90 kiisiir yaginda. Kendisi Tiirkiye'ye
dondiigii zaman Kazim Taskent'le tanigir. Kazim Tag-
kent de o zaman geker sektoriinii Tiirkiye'de olusturu-
yor, seker fabrikalarini yapiyor. Daha sonra 40’1 yillar-
da bankacilik sektoriine girdi, Yapr Kredi'yi kurdu.
Zannedersem 1934 yilinda kendisi Turhal seker fabri-
kasimin kurulmasiyla gorevlendiriliyor. Turhal'a gidi-
yor. Orada kendi ifadesiyle, anilarim Dogu’dan Bati’ya
adli ani kitabinda derlemistir. Turhal’a gittigi zaman
Turhal’da elektrik bile yoktur. “Gemici feneriyle giinde
ii¢ vardiya ¢aligiyorduk™ diyor. “Her hafta sonu ticretle-
rini verdigimiz zaman etraftan topladigimiz koyli isci-
ler, o kadar paray: ellerine gecirdikten sonra, artik bir
daha ¢alismamak karariyla koylerine doniiyorlard. Bir
daha gelmezlerdi. Her hafta yeniden etraftaki koyler-
den is¢i toplardik™ diyor. Alman miihendisler gelmisler,
“Alman miihendisler igin istanbul’daki Alman Hasta-
nesi'nin ahgisim Turhal’a getirdik” diyor. “Bir domuz
ciftligi yaptirdim. Onlari o sekilde orda tutmaya galis-
um” diyor. “Tiirk mithendisler igin tiyatro gruplari ge-
tirdim Istanbul’dan” diyor “Ve 8 ay i¢inde iiretime geg-
tik. * 1934’ilin sartlarinda 8 ay igerisinde fabrikay1 ku-
ruyorsunuz ve 8 ay sonra seker iretimi basliyor. Biz
1978 de temeli atilan Kirsehir'deki Petlas’tan 1991°de
araba lastiklerini ¢ikarmaya basladik. Iginde bulundu-
gumuz imkanlara ragmen. Iste bu bir girisimeilik Grne-
gi. Fakat tabii burada soziinii ettigimiz girisimci Tuksa-
vul’a yetki de veriliyor. Gorevle birlikte yetki de verili-
yor; “Git yap.” Istanbul’daki Alman hastanesinin asci-
sini getirebiliyor. Tiyatro grubunu getirebiliyor. Siz sa-
yet gorev verdiginiz 20-30 bin personelin ¢alistirildig
bir igletmenin Genel Miidiirii'ne sofor alma yetkisini
bile vermezseniz, tabii onun, girisimcilik olsa bile o po-
tansiyel ortaya ¢cikmaz veya girigimei olmayan insanla-
rn da oraya rahatlikla koyabilirsiniz. Nitekim bu konu-
da bilyiik igletmelerde girisimcilik agisindan beni ¢ok
etkileyen bir drnek de 1994 yilinda Berlin’deki Avrupa
Kalite Odiilii Toplantisinda Siemens Yonetim Kurulu
Bagkani Neinrich von Pirer tarafindan verildi. Heinrich
von Pirer konugmasinda “Biz Siemens’te bir yeniden
yapilanmaya gidiyoruz” dedi. “Bu yeniden yapilanma
sonucunda tiim diinyadaki Siemens grubunu 250 bag-
lantisiz parcaya ayiracagiz. Bu daha sonra 2500, daha
sonra da 25 bin pargaya kadar ¢ikacak belki” diyor.
S0yle bir benzetme yapt; “Biz daha 6nce okyanusta bir
transatlantik gibiydik. Simdi 250 siirat motoruna gevi-
riyoruz. Yarin 2500 siirat motoru olacagiz, ilerde 25 bin
siirat motoru olacagiz. Artik bizim bir kaptana degil
250, 2500, 25 bin kaptana ihtiyacimiz var.” Buradaki

kaptanlar girisimciler. Artik biiyiik igletmelerin de, bii-
rokrasinin de emir alan ve emri uygulayan insanlardan
ziyade, karar verebilen, piyasamin degisen sartlarina
gore kararlari olugturabilen, alternatifler arasindan se-
¢im yapabilen Kisilere ihtiyaci var.

A.S.: O zaman karar vermek mevkiinde olan insan-
larin yetkivle donatilmasimin aym zamanda, mobilize
hale getirilmeleri anlamina da alacagiz girigimciligi...

Miiftioglu: Girisimei piyasanin degisen kosullari-
na gore, varolan imkanlari, o ihtiyaglari kargilamaya
yonelik, zamaninda, miktarinda yonlendirebilen insan-
dir. Artik tabii, bunun sadece bulundugumuz yere hatta
bulundugumuz ulusal simirlara degil tim diinya olarak
algilanmasi gerekiyor. Bugiinkii girisimei ihtiyag duy-
dugu malzemenin birini diinyanin bir kosesinden, ote-
kini diinyanin bir kosesinden temin ediyor ve iiretimi
bir yerde yapiyor, iiriinii bagka yerde satiyor.

A.S.: O zaman Tiirkive agisindan gévyle bir sanssiz-
lik mu1 56z konusu hocam. Kamu ¢ok hantal isliyor. Cok
hantal bir ¢alisma mekanizmasina sahip. Oysa girisim-
cilik bunun tam ziddr bir hareket tarzim gerektiriyor.
Tiirkiye'nin, dzellikle kamuda bévle bir sansi yok anla-
mina mi alacagiz...

Miiftioglu: Hayir, Ben tam tersine Tiirkiye'nin ¢ok
saglam bir biirokratik gelenege sahip oldugunu diisiinii-
yorum. Tiirkiye biirokrasi agisindan az gelismis bir iil-
ke falan degil. Osmanlilar’dan gelen ¢ok saglam bir bii-
rokratik yapisi var. Belki son 15-20 yilda bu biraz de-
lindi. Daha bir kolaylagtirildi ama, baz1 kurallar, ¢ok
onemli kurallar gozard: edildi. Fiilen ortadan kaldirild
ama yapi olarak hala Tiirkiye 'nin biirokratik yapisi ka-
naatime gore ¢ok saglam. Bizim burada Tiirkiye olarak
olaya baktuigimiz zaman giiclii ve zayif taraflarimizi,
kanaatimce sanayi toplumunda zayif olan bazi nitelik-
lerimiz Tiirk toplumu olarak bilgi toplumunda giice do-
niigiir. Bunlar nedir: Bunlardan bir tanesi fazla disipline
olmamakuir, bir digeri ortaklik yapamama bireysel ha-
reket etme. Bireysellik bilgi toplumunda ¢ok énemli.
Tiirkiye'de ortaklik 6rnegi ¢ok azdir. Tiirk insan1, Tiirk
isadami gegmis donemlerde ortaklikta cok basarisiz ol-
mustur. Cok az sayida basarili ortakhk ornegi verebili-
riz. Sanayi toplumunda ortaklik fevkalade 6nemli.
Ciinkii biiyiimek zorundasiniz, rekabet edebilmek icin.
Biiyiidiikge insanin simirlart var, psikolojik, fizyolojik.
parasal simirlar, ekonomik siirlart var, bir araya gel-
mek zorundasimiz. Tiirk insami bir araya geldigi zaman
0 olay yiirtimiiyor. Tiirkiye'de ¢ok az sayida basaril 6r-
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nek vardir. Ortakhik 6rnegi vardir. Igine girdigimiz ve
devam edecek olan sanayi sonrasi toplumda ise bu or-
taklik zorunlulugu biiytik dlciide ortadan kalkiyor gibi
geliyor bana. Bireysellik on plana ¢ikiyor. Artik 0 250-
2500 kaptanlara ihtiyag var.

ikinci olarak Tiirk insam gok cesur, ¢ok cesaretli,
¢ok ¢ahskan ve ozellikle son zamanlarda iyi yasamanin
da kokusunu aldiktan sonra kendine giiveni artti. Ken-
dine giiveni soyle artti; Tiirkiye 'nin en kiiciik koyiinden
bile bir iki kisi bugiin Almanya’da, Hollanda’da bulu-
nuyor. Artik Tiirk insam digariya agilmaktan korkmu-
yor. Benim komsum c¢iktiysa ben de ¢ikarim diyor.
Ikincisi televizyon vasitasiyla tiim diinyay gorme im-
kanina sahip oldu.

A.S.: Siirekli divenlerden beklemek “yapilmas la-
zim, yapmalart lazim” tiiriinden bir yvaklagim anlayist
ayni zamanda girigimeiligin oniindeki bir engel de de-
gil midir?

Miiftiuoglu: Girisimcilik olaymi Tiirkiye o6zeline
indirirken bu konulara girmeyi ihmal ettik. Bizim kiil-
tiirimiizde girisimcilik biraz yabanci bir unsur. Hatta
biliyorsunuz ticaret de bahis konusu. Benim bilimsel
olgudan emin olmadigim ama kaba cizgilerle ifade etti-
gim bir siire¢, Tiirk insani Ortaasya’dan Anadolu’ya
geldigi zaman ticaret konusunda ¢ok basarili olmus.
Yabanci bir yorede kendisini kabul ettirmek ve kurdu-
gu ahilik teskilatiyla tirtinlerinin Kalitesi, belli standart-
lara uyma konusunda ¢ok basarili olmus. Hatta Osman-
hilar'in kurulug doneminde de ¢ok etkili olmus. Sadece
ticaret alaminda degil, Devletin kurulugunda da etkili
olmus. Fakat Osmanhlar Imparatorluk durumuna ge-
¢ince her nedense Imparatorlugu olusturan toplumlar
arasinda bir is boliimii yapmuglar ve Tiirk toplumuna ti-
caret isini vermemigler. Ticareti bagkalarina vermisler.
Ve tiirk toplumu iigyiiz-dortyiiz yil bu isten uzak Kal-
mis. Ticareti tamamen unutmus. Ta ki Tanzimat'tan
sonra birtakim degismeler var. Tiirkii ticarete sokmak
gibi. Bu konuda biliyorsunuz en etkili donem Ittihat ve
Terakki donemidir. Ittihat ve Terakki déneminde Tiirk
insanindan, Tiirk ve miislimandan girigsimci yapma ko-
nusunda ¢ok énemli atthmlar olmugtur ama daha ¢ok
ttihat ve Terakki donemi, Birinci Diinya Harbi maglu-
biyetinden dolayr ¢ok kisa siiren bir zamandi. Yeni
Cumhuriyet de bu konuda ¢ok iddiali girmigti. Hatta
Cumhuriyet ilan edilmeden 9 ay énce Izmir’de toplan-
mus olan iktisat kongresinde 16-17 Subat 1923’te alinan
prensip kararlarindan bir tanesi de Tiirk insanindan gi-
risimei yapmak. O zaman girisimeilik, ticaret olay1 sa-

dece bildiginiz gibi azinhklann
elinde biiyiik ol¢iide. Bu konuda
bayagi onemli tedbirler alimyor,
tesvik onlemleri ahmyor Tiirk
insanini ticarete sokmak igin.
Fakat bu cok zor. Ciinkii hakika-
ten Tiirk insaninin devlet siste-
minde, tecriibesinde, diinyasin-
da ticaret olay: fazla yok. Bu
arada 1929'da diinya krizde. Bi-
liyorsunuz serbest ticarette kla-
sik liberalizme kars1 biiyiik bir
giivensizlik yaratti ve devletgi-
lik basladi. Sadece Tiirkiye'de
degil tim diinyada devletgilik
bagladi ve gen¢ Cumhuriyet de
1931 willarinda rotasim devlet-
cilige dogru gevirdi. Iste bu yil-
larda zannedersem 1933'te Sii-
merbank kuruldu. Devlet islet-
meleri kuruldu. Bu donemde da-
ha sonra Keynes'te devlet mii-
dahaleciligi teorik olarak da ka-
nitlandi; Devlet direkt miidahale
etmelidir ekonomiye seklinde.
Bu sosyal refah devleti ola-
yindan sonra tiim diinyada dev-
let ekonomiye miidahale etmeye
basladi. Biz bunu 50°1i yillarda
bir doniisiim olur diye diisiindiik
ama bunu tam degerlendireme-
dik. Ta 1980 yilinda piyasa eko-
nomisi olayr 6n plana ¢ikti, Ve

Turk insam Ortaas-
ya'dan Anadolu’ya gel-
digi zaman ticaret ko-
nusunda ¢ok basarih
olmus. Yabanci bir yo-
rede kendisini kabul et-
tirmek ve kurdugu ahi-
lik teskilatiyla tiriinleri-
nin kalitesi, belli stan-
dartlara uyma konu-
sunda cok basarih ol-
mus. Hatta Osmanh-
lar'in kurulus done-
minde de cok etkili ol-
mus. Fakat Osmanhlar
Imparatorluk durumu-
na gecince her nedense
Imparatorlugu olus-
turan toplumlar arasin-
da bir is bolimii yap-
mislar ve Tirk top-
lumuna ticaret isini
vermemisler.

gordiik ki Tiirk insan1 bu konuda hakikaten bagarili ola-
bilecek. Bu konuda elde ettigimiz basari kanaatimce
¢ok iyi bir sekilde etiid edilmesi gerekir. Bunlar bizim
istikbale iyimser olarak bakmamizi gerektirecek gelis-
melerdir. Birden bire ihracatta biiyiik bir sicrama s6z
konusu oldu. Bilhassa 94"teki krizin mesela cumhuriyet
tarihinin en 6nemli krizi diyebilecegimiz bir krizdi o,
yokmus gibi atlattik. Burada hakikaten Anadolu’daki o
girigimei potansiyelin kuvveden fiile ¢ikmasi ¢ok etkili
oldu. Ama burada belki devletin girisimciyi dejenere
etmeme konusunda tesvik onlemlerini ayarlamasi la-
zim. Girigimeiyi bedavaciliga aliguirmamak  lazim.
Ciinkii insanin dogasinda da bir yararcilik var. Yani
kiilfete katlanmadan nimeti elde etmek. Girigimeilik
zor olaydir. Dolayisiyla sahaya bu zor olay1 bagarabile-
cek insanlar ¢ikmalidir.
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A.S.: Istismara acik ve istismar eden insanlart ér-
nek olarak seksenli yillar agisindan, bunlar gézoniine
alindi. Hep bunlar one ¢ikarildi. Bu da devletin birta-
kim tegvik onlemlerini almasinda etkili oldu mu? Dev-
letin girigimcilerle iliskisi hangisi diizeyde?

Miiftioglu: Tiirkiye'de biliyorsunuz ozellikle fi-
nansman alaninda 6nemli tesvikler veriliyor. Diisiik fa-
iz seklinde. Fakat burada belki finansman destegi
onemli. Finansman destegi yaninda biraz once soziinii
ettiimiz o insan yetigtirme olay1 fevkalade 6nemli. Bir
de finansman destegi cok tehlikeli bir destek. Soyle
tehlikeli bir destek; finansman ihtiyaci olmayan hig
kimse yoktur. Herkes aklimin ¢ok iyi olduguna, diinya-
nin en Kabiliyetli insam olduguna, ama parasi olmadi-
gina inanir ve o parayi ister. Mesela bugiin enflasyon
oraninin yiizde 100’leri buldugu son 10-15 yildan beri
yiizde ellinin altina diismedigi bir iilkede siz yiizde on-
yirmi-otuz'lara faizle bir kredi verirseniz bu girisimci-
ligi dejenere eder. Ancak bu kadar, mevcut piyasanin
faiz oramyla da kimse para alamaz. Cok fazla, ¢ok yiik-
sek faiz oranlari. Neden? Devlet bor¢laniyor. Bir faiz
indirimi yapilmalidir, ama bu reel faizin altinda negatif
faiz olmamahdir. Bunun yerine uzun vadeli krediler
tesvik edilmelidir. 11k ii¢-dort yili 6demesiz seklinde.
Bu, mesela risk sermayesi olarak tesvik edilmelidir. Bu,
veinture kapital olay: tesvik edilmelidir. Obiir tiirlii bu
paraya ulasmak icin biiyiik bir hiicum oluyor ve para
kimin elinde kaliyor, hakikaten gergek girisimcinin
elinde mi kahyor, iste o soru isareti. Eger siz tesviki
gercek girisimeiye ulastirabilirseniz o zaten kar topu gi-
bi biiyiir. Ciinkii gergek girisimciyi ben bir sanat adami-
na benzetirim. Onun sanati da ekonomik deger yarat-
malidir. Ekonomik deger yaratamazsa zaten mutsuz
olur. Oteki ise tickagitcidir. Paray: ele gecirmek iste-
mektedir. Simdi bu seleksiyon olayi cok dnemli. Selek-
siyon olay1 kolay bir olay degil tabii, zor bir olay. Ciin-
kii biraz once ifade ettigim gibi herkes bunu ele gegir-
meye calisacak.

A.S.: Bunu ayurt etme mekanizmalart var mi?

Miiftiioglu: Bunu da yaparak 6grenecegiz. D iil-
kelerdeki deneyimleri, ¢ok iyi etiid edecegiz. Miimkiin
oldugu kadar para bosa gittigi zaman bundan hi¢ zarar
gormeyecek insanlart degil de, para mekanizmasinin
bagina zarar girecek, insanlari koymamiz gerekir. Ciin-
kii siz geldiginiz zaman bundan bir zaranimz yoksa ra-
hat verebiliyorsunuz. Milton Freidman’in biliyorsunuz
bu durumu ifade eden Freidman Matrisi vardir. Matri-
sin iki satirt, iki siitiinii vardir. Satirlart kimin paras,

stitunlar kimin igin aymmyorum. Kimin parasi? Benim
param, baskasinin parasi. Satrlar da kendim igin harci-
yorsam, hem kalite hem fiyati onemlidir. En 1yi kalite-
yi en diisiik fiyata elde etmek i¢in ugrasinm. Birinci sa-
tir ikinci siitun, kendi param bagkasi i¢in harciyorsam
fiyata onem veririm kaliteye 6nem vermem. En diistik
fiyan tercih ederim. Ne de olsa para benden ¢ikacak,
bagkast onu kullanacak. ikinci satr birinci siitun, bag-
kasimin parasimi kendim i¢in harciyorum. Bu defa be-
nim igin onemli olan Kkalitedir, fiyat ne olursa olsun.
Clinkii parasini ne de olsa baskasi verecek. Son siitun,
baskasinin parasini baskasi icin harciyorum, ne fiyat
onemli ne kalite énemli. Biz bu ekonomik olaylarin
miimkiin oldugu kadar birinci élctiye dogru gotiirebilir-
sek, kendi parasim kendi i¢in harcayan insanlar. Cok
onemli bir hususu soyleyeyim; Parasi olan insanlar ve
girigimciler. Bir ekonomide genellikle hem para sahibi
olan, hem de girigimci olan insan sayis1 azdir. Biiyiik
¢ogunlukda bu aynhr. Adamin parasi vardir girigimei-
ligi yoktur. Ya da girisimciligi vardir parasi yoktur. Oy-
le mekanizmalar olusturacaksiniz ki o parast olan in-
sanlarin o parasini alip girisimcilik niteligine sahip olan
insanlara aktaracaksimz. Iste bunu yapabilecek olan
bankacilik sistemidir. Bunu yapabilecek olan sermaye
piyasasidir. Bu mekanizmalarin da en etkin sekilde kul-
lanilabilmesi lazim. Biraz énce soziinii ettigim o risk
sermayesi olaymin Tiirkiye'de bu konuda sozii ¢ok edi-
len bir kavram oldu bu risk sermayesi. Vakifbank bir
sirket kurdu, Halkbank kurma agamasinda. Tiibitak pi-
yasaya giriyor. Orda TTGV (Ttirkiye Teknoloji Gelis-
tirme Vakfi) o kapsamda risk sermayesi uygulamalari
baghyor. Bu leasing, factoring gibi olaylarin bu tarafa
dogru kaydirilmasi lazim. Bu da ¢ok onemli. Ciinkii, le-
asingte miilkiyet gitmedigi icin ipotek onemini biiyiik
olglide kaybediyor. Ciinkii girigimcilik niteligine sahip
insanlarin cok da mal miilkii yok ipotek verecek. O in-
sanlarin potansiyelini devreye sokabilme kolay birgey
degil tabii. Bankacihik da ayiklamak zorunda. Ciinkii
herkes kendini 6ne atiyor ben bu isi yaparim diye. Ya-
pan insanin sonugta yapamazsa bir bedel ddemesi la-
zim. Higbir bedel 6denmedigi zaman insanlarin cesare-
ti artiyor, ama onun cehalete dayanan veya iickagit¢ih-
ga dayanan bir cesaret olmamasi lazim. Bu konulara
yavas yavas giriyoruz. Belki su donem de en biiyiik
sanssizligimiz Tiirkiye nin toplam tasarruf potansiyeli-
nin ¢ok biyiik bir kismin, ozel bankalarin da biiyiik
kismim devlet kullandigi igin, 6zel bankalarin biiyiik
kismi zaten holdinglerin file'inda oldugu icin Tiirki-
ye'nin toplam tasarrufu genellikle biiyiik ol¢iide devle-
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te ve biiyiik holdinglere kayiyor. Yeni girisimci adayla-
r i¢in, ozellikle kiiciik ve orta isletmelerden ziyade ye-
ni girisimei adaylarina ¢cok 6nem veriyorum.

A.S.: Simdi Anadolu sermayesinin onde gelen bii-
viik holdinglerinden biri, Sermaye Pivasasi Kurulu ile
de bir ara basi derde giren bir holding, “Biz risk ser-
mavesini fiilen wuyguluyoruz, ama yasal diizenleme,
ozellikle SPK' min diizenlemesi buna uygun olmadigi
icin bizim taleplerimizi karsilayamiyor”™ seklinde bir
elestiri getirmisti. Bu arada bu tiirden ornekler, risk
sermayesinin ontinii kesmivor mu?

Miiftioglu: Tabii birtakim uyumsuzluklar olacak.
Burada konusmamizin basinda ifade ettigim o karsilik-
It giivensizlik olursa ¢ok kotii. Yasa yapihiyor. Yasada
muhakkak uygulanamayacak birseyler ¢ikacaktir. O
diizeltmeleri en kisa zamanda yapmamuz lazim. Fakat
maalesef bizim yine bu kurumda yapilasmamiz zor is-
liyor. Hele yasa degistirme olay: Tiirkiye'de biliyorsu-
nuz ¢ok zor bir olaydir. Fakat bu muhakkak diizelecek-
tir. Belki bu konuda ihmal ettigimiz bir husus, sermaye
piyasasi yasasimn olusturulmasinda isci sirketleri ko-
nusunu ¢ok iyi etiid etmemiz lazim. Ciinkii isci sirket-
leri olusumu aslinda kendiliginden olan bir sermaye pi-
yasasi olusturuyor. Bugiin yasal diizenleme ¢er¢evesin-
de olmadi@ igin o potansiyeli carcur ediyoruz. Basar-
s1z oluyor. Fakat bir deneyimdir bizim icin. O deneyi-
min, o tecriibenin ¢ok iyi bir sekilde etiid edilip, yasa
hazirlanirken bu tecriibelerden yararlamlmasi lazimdi.
Simdi son olusturulan sermaye piyasasinda, tabii yasa
olusturuldu. Gergek, simdi yasamin i¢ine sokuluyor.
Otekisinde ise bir olusum kendiliginden zaten vardi.
Simdi tabii yasanin igine gergek sokusturulurken elbise
bazan viicuda tam oturmuyor. Son olarak SPK biliyor-
sunuz bu konuda bayagi énemli bir ¢alisma yapti. Bir
kanun taslagi hazirladi. Panellerde tartisithyor. O giin-
demde su anda. Bu konuda goriisii olan, tecriibesi olan,
meveut sistemde su soyle olsa daha iyi olur diyebilecek
kisi ve kuruluglarimizin bu dileklerini SPK'ya gotiir-
mesinde biiyiik yarar var. Ciinkii artik son asamasina da
geliyor bu konuda her sey. Yeni taslagi ben ¢ok iyi bi-
lemiyorum, ama ¢ok ciddi bir sekilde bir taslak hazirla-
nIyor.

A.S.: Yeni diizenleme yapildiktan sonrra, fiili dura-
ma uymast icin, fiili durumda birtakim budamalar mi
diigiiniilicyor, bu mu goziikiiyor?

Miiftiioglu: Mevcut yap yeniden ele alinacak. Bi-
raz once soziinii ettigim tecriibeler 1g18inda, belki ayni

durum bizim bagimiza gelebilir 5-
6 sene sonra. Sunlan sunlan de-
Sistirelim.Ciinkli yasay1 uygula-
maya koyuyorsunuz. Yasa dedigi-
miz olay bir ¢erceve. Bir binanin
odalar gibi. Baz1 odalar bombog
kahyor, bazi odalar ise tkig tikig
oluyor. Bazi odalar yagmur ah-
yor, bazi odalar sicaktan igine gi-
rilmiyor, Orda goriiyorsunuz, su-
raya pencere yapsak iyi olur. Su
odayla su oda arasinda bir irtibat
kursak iyi olurmus. Onlar diizelt-
mede giindeme gelen hususlar
oluyor.

A.S.: Hocam, siz aym zaman-
da iiniversite icinden gelen birisi-
niz. Universitelerin girigimcilige
bir katkist veya girisimciligin
ontinii agmaya doniik bir islevi
var mi?

Miiftioglu: Ben en cok giri-
simei adaylarina bel bagliyorum.
Onlart desteklemek lazim derken
olay fiilen bagladi. Dogrudan iini-
versitelerden gelmedi de gengler-
den geldi. Mesela ben Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi’nde 6gretim liyesi-

Mesela bugiin enflas-
yon oraninin yiizde
100’leri buldugu son
10-15 yildan beri yiiz-
de ellinin altina diis-
medigi bir tlkede siz
yiizde on-yirmi-
otuz’lara faizle bir
kredi verirseniz bu gi-
risimciligi dejenere
eder. Ancak bu kadar,
mevcut piyasanin faiz
oramiyla da kimse para
alamaz. Cok fazla, cok
yiiksek faiz oranlar.
Neden? Devlet borgla-
niyor. Bir faiz indirimi
yapilmahidir, ama bu
reel faizin altinda ne-
gatif faiz olmamahdr.

yim. Bildiginiz gibi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi daha zi-
yade biirokrat yetistirmeye yonelik bir fakiilte. Fakat
bizim fakiiltedeki dgrencilerin bayagi onemli bir kismi
son simifa geldikleri zaman kendi islerini kurma konu-
sunda oldukga hevesliler. Geng insanlarimiz ben surda
biirokrat olayim su biyiik holdingde yonetici olayim,
falanin yaninda olayim, gittikge artan bir sekilde ben
kendi isimi yapayim diyor. Sunu itiraf etmek zorunda-
yim, kendi igini kuran insanlarimiz ¢ok da okuma im-
kani bulamamus. lyi bir yere girememis olan insanlari-
miz, seleksiyon seklinde isliyor. Toplumun en iyi egi-
tim gdrmiis insanlari ya biirokrasiye gidiyordu ya da
ozel sektorde yonetici oluyordu. Okuyamayan insanla-
n da tiiccar yapiyorlardi. Biliyorsunuz Kayseri'nin de
giizel bir sozii vardir, zeki ¢ocuklar ise sokarlar diye.
Fakat sozde bir¢ok zeki, ¢ok dinamik biraz once sozii-
nii ettigim girisimeilikte gormek istedigimiz nitelikler
zeki, dinamik, geng, birkag lisan bilen, diinyaya agik,
kendine giivenen, insanlara ihtiyag var. Bir, ev kadinla-
rindan girisimci yapma projesi ve bu daha ziyade orgii,
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ufak tefek isler. Bir de, 6zellestirme kapsamindan dola-
y1isini kaybedenleri girisimei yapma. Isini kaybedenler
degil, en iyileri girismci olmasi lazim, Girisimcinin igi-
ni dyle doldurmamiz lazim. En dinamik, en atilgan, en
1yl yetismis insanlanmzi sahaya c¢ikarmamiz lazim.
Universitede bu kendiliginden ortaya cikiyor. Biraz on-
ce de dedigim gibi bu iiniversitenin kendinden gelme-
di, mesela sunu (kayit cihazini isaret ediyor) diinyada
en lyi yapabilen, daha iyisini yapma konusunda gerek-
li niteliklerle donatilmig bir insam 6n plana ¢ikariyor.
1960’1 yillarin ortasinda Almanya’da bir fizikgi Prof.
Herbert Fugs un bir kitabr ¢ikmisti; “Ekonomik Giiciin
Formiili™ diye. Fugs, ge¢mis yillarin donelerine daya-
narak ekonomik giicii soyle bir formiille ortaya koyu-
yordu. Ekonomik gii¢=celik iiretimi garpi enerji tiretimi
¢arpt tigiincii dereceden karekok niifus sayisi ekonomik
giicti etkiliyordu. Yani celik iiretimine ve enerji iireti-
mine gore niifus sayisi. Uglincii dereceden bir karekok
iginde etkiliyordu. Artik bu sanayi toplumundaki for-
miil belki giiniimiizde soyle degistirilmesi gerekecek:
Ekonnomik giig=enerji tiretim alani carpr ¢elik iiretimi
olabilir ama niifiis sayis1 artk tigiincii dereceden kuyv-
vetle denkleme girmesi lazim, ama buradaki niifus sa-
yis1 biraz 6nce de ifade ettigim gibi, nitelikli niifus sa-
yisi. Burada tabii aym zamanda sosyal agidan da gok
onemli bir sorunla karg kargiyayiz. Ben bu saghkli, di-
namik, geng niifusumu ¢ok iyi egitemezsem bu giiciim
benim igin en biiyiik tehlike olabilir. Ciinkii insan unsu-
ru oyle makina falan gibi degildir. Yasamasi lazim, ye-
mesi lazim, igmesi lazim. Sadece nitelikli insanla iire-
tebilecegiz oniimiizdeki donemde. Vasifli isgilik diye
bir sey yok. Fakat herkes tiiketmek zorunda. Sen nite-
liksizsin diye tiiketemezsin diyemezsiniz. Yashsi da,
genci de, niteliklisi de, niteliksizi de, herkes tiiketecek.
Fakat eger ¢ok az sayida insan iiretir de ¢ok fazla insan
tiiketirse, tireten insanlarin da iiretkenlikleri tehlikeye
girer. Hatta benim en biiyiik korkum o iiretken insanlar
Tiirkiye'yi terkediyor. Bu agidan bu geng insanlarimi-
zin, hem girigmcilik hem de tiim diger kurumlarimizin
¢Oziimii ve Tiirkiye'nin 21'inci yiizyilda hakikaten
mutlu, miireffeh bir toplum olarak yasayabilmesi icin
on sart olarak goriiyorum. Ve burada hicbir mazeret or-
taya konmadan ¢oziim icin gereken neyse o yapilmali-
dir. Yani Milli gelirin u anda yiizde 3'iinii mii egitime
veriyoruz. Yiizde 10’unu vermemiz gerekirse yiizde
10’unu vermemiz lazim. Yiizde 15'ini vermemiz gere-
kirse ylizde 15%ini vermemiz lazim. Ama sundan emin
olmamiz lazim. Bu verdigimiz milli gelirin kismu haki-
katen egitim i¢in etkin olarak kullaniimakta m1?

A.S.: Bizde yerlesik bir anlayis var hocam. Her se-
vi devletten beklemek. Bir takim seyleri Devlet'in yap-
masin beklemek belki biraz tuhaf kacacak. Geng niifu-
sun harekete gecirilmesi icin, egitim sisteminde bir ta-
kim revizyonlarin yapilmast icin devlet ne yapiyor? Ile-
rive doniik olarak bir wmut tagivor musunuz bu konu-
da?

Miiftioglu: Umut tagimamak i¢in bence higbir ne-
den yok. Artik Tiirk toplumu biraz 6nce ifade ettigim
gibi diinyaya bakiyor. Sayet bu isi bagarih olarak gotii-
remezsek 10 yilda yapabilecegimiz igi 30-40 yilda ya-
pariz. Tiinelin Obiir ucundan sapasaglam g¢ikmamiz
miimkiinken yara bere iginde ¢ikanz. Fakat muhakkak
tiinelin dbiir ucundan ¢ikacatir Tiirk toplumu. buna
mahkumdur bir defa. i¢inde bulundugu cografi konum
ve simdiye kadarki tarihsel gelisim siireci icinde bagka
alternatifi yok. Fakat bizim amacimz 30-40 yilda degil
10 y1l sonra tiinelin 6biir tarafina gecmesi. Yara bere
icinde degil sapasaglam ge¢mesi. Hakikaten de olay:
30-40 yila kadar uzatmanin, yara bere i¢inde kalmanin
hi¢bir anlami yok. O bizim enayiligimiz olur, o duruma
diisersek. Burada tabii hem devlete, hem aydin insanla-
rimiza ¢ok onemli gorevler diismektedir. Son zamanlar-
da etik alanda cok rahatsiz eden bazi seyler, soz
konusu. Temennimiz, cesitli kuruluglarimizin, insanlari
uyari gorevlerini yapip. ¢ok kisa stirmesini diledigimiz
bu sallanma doneminin ge¢mesi. Bunun icin de birbiri-
mize saygih olmak zorundayiz, birbirimize sevgili ol-
mak zorundayiz. Hepimizin bu vatam sevdigine inan-
mamiz gerekiyor. Hicbir insani suglu olmadan sugla-
mamamiz gerekiyor. Tabii yargimizin suclu olam biran
Once ortaya ¢ikarabilmesi gerekiyor. Onun igin yargi-
nin gerekli maddi ve insan unsurlariyla donatiimasi ge-
rekiyor. Bu da ¢ok 6nemli bir konu. Haksizhga ugrayan
insan, hakkini alabilmeli en kisa zamanda. Haksizlik
yapanlar onun cezasim gekebilmeli. Clinkii ekonomide
hepimizin bildigi bir gergek vardir; her nimet bir kiilfet
kargiligidir. Fakat tek tek birey seviyesinde bu gegerli
degildir. Bagkalarim kiilfetlendirerek nimetlenebilirsi-
niz ve bu insamin dogasina da uygundur. Az kiilfetle
¢ok nimet elde etmek hatta homo economicus, ekono-
mi rasyonelitesi de bunu gerektirir. Fakat baskalarini
kiilfetlendirmeden kiilfetle nimet arasindaki farki mak-
simize etmek lazim. Hatta bu agidan belki bir ekono-
mik su¢ kavraminin giindeme getirilmesi lazim.

A.S.: Giindeme getirilivor mu?
Miiftioglu: Bizim rekabet kurumunun en 6nemli
gorevlerinden bir tanesi de bu. Bizim vazifemiz sahada
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faul yapan, faulle gol atan oyuncuya sar1 karti, gerekti-
ginde kirmizi karti gostermektir. Bugiin boyle bir kuru-
lug olusturuldu. Biz eger gorevimizi yerine getirebilir-
sek artik sahada faul yaparak gol atmak yasak olacak.
Bunu yapan ceza alacak. Belki sadece kirmizi kart gor-
mekle kalmayacak bes alti mag¢ sahaya ¢ikamayacak,
belki bir daha sahaya ¢ikma imkani bulunmayacak. Bu-
nun muhakkak getirilmesi lazim diye diisiiniiyorum.

Girisimcilik bu degil tabii. Girisimeilik, rekabet et-
mekten korkmamak, yani 100 metre kosusunu en iyi
kosanla yarisacaksiniz. Rakibin elini ayagim baglarsa-
niz, olmaz tabii. Simdi buna alisildig1 icin bizde olay
cok kolaymis gibi algilamyor. Kisi bir iki basaridan
sonra kendisine giiveni iyice artiyor. “Herhalde Allah
beni farkh yaratti” diyor .Ondan sonra da giim gidiyor
tabii.

A.S.: Veya Allah’in yiirii ya kulum dedigi...

Miiftioglu: Bir-iki-lig-dort derken bu i ¢ok ciddi
bir is. Kendini siirekli yenileyeceksin. Siirekli uzaklara
ufuklara bakacaksin, bilgileneceksin, piyasalar dolaga-
caksin, fuarlan dolagacaksin, rakipler neler yapiyor,
miisteriler nasil, yeni finansman imkanlari var mi?

A.S.: Siz uzun zamandir bu isin icindesiniz. Peki gi-
rigimcilik kavram olarak icerigi dolusturulmus sekilde
algilaniyor mu?

Miiftiioglu: Konugsmamin basinda ifade ettigim bu
yeni diinyanin, bilgi toplumunun girisimciliginin tam
algilandigina inanmiyorum. Hatta bu agidan hep KO-
BI'lerle kiigiik ve orta boy isletmelerle birlikte telaffuz
edilen girisimciligin KOBI’lerden tamamen ayn telaf-
fuz edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.. Olay bir KOBI
olayr degil girigsimcilikte ve bilgi toplumunda 6nemli
olan da girisimcilik. Girisimcilik sadece 0zel sektor
olay degil.

A.S.: Biirokraside nasil saglamr girigimcilik?

Miiftiioglu: Biraz 6nce soziinii ettigim yetki almak-
tan korkmayan, yetkisini en iyi sekilde kullanabilen, pi-
yasadaki degisimleri takip edebilen...

A.S.: Rekabet belki, denilebilir mi?

Miiftiioglu: Bu arada tabii sunu hi¢ bir zaman go-
zardi etmememiz lazim. Piyasalar hep 6n plana ¢ikan-
yoruz, ama bazi alanlarin piyasalastinlmamasi lazim.
Ekonomiyi boyle biitiin hayatin tamamim kapsayan bir
alan olarak diisiiniirsek ¢ok biiyiik hata yapariz. Hatta
sunu bile soyleyebiliriz, ekonomik zenginlik arttik¢a ki
son zamanlarda bunun ¢ok hizh bir sekilde arttigin his-

sediyorum, ekonominin Onemi
azahyor. Diger alanlar, mesela
bir adalet sektoriinii piyasalastir-
mak diye bir sey diigtinemezsi-
niz. Kurallar koyacaksiniz, esit-
lik orada 6n plana ¢ikacak mese-
la. Halbuki piyasa ekonomisinde
esitsizlik hakim. Yani piyasa
ekonomisinde de esit olmayin,
daha iyi kosun, birinci olun diye
koordinasyon. Ciinkii iki tarafta
koordinasyondan yarar goriiyor.
Konugmamin basinda ifade etti-
gim sinerjik etki gibi, insanlar
arasindaki bu koordinasyon, her
iki insanin da verimliligini artti-
ryor.

A.S.: TRT'deki dersleriniz
devam ediyor mu? Hi¢ hedef
koydunuz mu bu konuda oniinii-
ze, iste suna ulagmak istiyorum
gibi?

Miiftiioglu: Bu yil sonunda
elimde bayag bir dokiimanim ol-
du, bir kitap ¢ikarabilmek igin;
Tiirkiye'de girisimcilik iistiine
Tiirkiye'ye ozel olarak. TRT de-
ki daha ozeldi. Bundan onceki
girigimeilik  konusundaki calig-
malarim demeyeyim de, kamu-
oyuna yonelik olarak konugmala-

Bir Amerikali’nin
yonetimi bagka, bir
Japon’un baska, bir
Alman’in baska, ama
bizim baskaydi. Simdi
girisimcilikte de buna
cok dikkat etmemiz
lazim, ¢iinkii burada on
planda olan ne maki-
nadir, ne ingaattir, ne
kimyadir, bugiin on
planda olan insandur.
Ve biz kendi insanimiza
uygun, kendi
kultiriimiize uygun,
onu en iyi sekilde
degerlendirecek bir
girisimcilik egitimini
tespit etmemiz lazim.
Universitelerimize bu
konuda tabii ¢ok onem-
li bir gorev diisiyor.

nim daha ziyade, genel kapsamda saniyorum. Biraz on-
ce ifade ettigim gibi olayin Tiirkiye iizerinde, Tiirk top-
lumunu esas alarak, incelenmesi ¢ok biiyiik 6nem tagi-
yor. Iste bu konuda bir-iki adim atabilmek, binaya bir-
iki tugla koyabilmek. Zamanla 6rnek olaylarin artma-
styla bu konudaki ¢cahigmalarin artmasiyla o bina yavag
yavas yiikselecek. Buna ¢ok ihtiyacimiz var.

A.S.: Tiirk toplumunda tespit edebildiginiz birtakim
ozellikler bu anlamda, tabii bunlarin da diginda birta-
kim drnekler var mi hocam?

Miiftiioglu: Ben kitabimda bu konuya bayag yer
verdim. Orada benim tizerinde durdugum ornek olaylar
vardir. Vurgulamaya galigugim ornek olaylar vardir.
Tiirk insaninin biraz énce ortaklik konusundaki tutuma
degindik. Tiirk toplumunun bu konudaki genel yapisi-
na iliskin olarak benim ¢ok hoguma giden bir dortligi
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Gaziantep'teki bir toplantida bir igsadamu dile getirdi.
Soyle diyor dortliik: “Fakiri; kuru inadi, memuru; siis-
li avradi, zengini; simarik evladi baurir” derken ben
bunu girigimeilige su sekilde adapte ettim. Ise yeni bas-
landig1 zaman, kiigiik boyutlarda baslandigi zaman de-
gisen sartlara uyum saglamak fevkalade onemlidir, De-
gistiremedigin zaman kendin degis. “Memuru siislii av-
radi batirir derken™, belirli bir biiyiikliige geldikten son-
ra yani kii¢iikten ortaya dogru gergerken 15-20 perso-
nel ¢alistinyorsun, gosteris yatinnmlarindan uzak dur,
ayagim daha saglam yere basmak i¢in gerekli yatirim-
lart yap. “Zengini simarik evladi batinr™ derken Tiirki-
ye'de ¢ok sik rastladigimuz bir olgu, birinci jenerasyon-
dan ikinci jenerasyona gegis cok tehlikeli. Genelde
yiizde 90'1 agkin olumsuzluk s6z konusu. Bunu ¢ok iyi
ayiklamamiz lazim. Genelde birinci nesil ikinci nesil
¢ocuklarnim yetistirirken ¢ok biiyiik hatalar yapiyorlar.
Biraz dnce soziinii ettigimiz gibi bu nesil cok giizel bir
egitim imkani bulamadi@1 igin belirli bir biiyiikliikten
sonra onun sikintilarini yasamaya bashyor. Universite-
ler yavas yavas kendisini buna uyduruyor ama. Mesela
bizim Ankara Universitesi'nde Rektorliige bagh Kiil-
tiir, Isletmecilik ve Girisimeilik Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi (KIGAUM) bir birim olustu. Aym seyler
Bogazigi Universitesi'nde var, ODTU de var, izmir’de
var. Bu ¢ok giizel bir gelisme. Tabii bu talebe arz cevap
verecek. Yavag yavas girisimcilik konusunda doktora
yapan arkadaglarimiz var. Belki oniimiizdeki 5-6 yil
iginde girigimcilik konusunda ayn kiirsiiler olusturula-
cak, ayri bilim dallar olusturulacak. Girisimcilik insan
olay: da oldugu igin, biz girisimcilik egitimi yaparken
kendi insanimizi ¢ok iyi tamimak zorundayiz. Yani biz
bir Japon'dan, bir Hintli’den, bir Alman'dan girisimci
yapmayacagiz. Tiirk insanindan girigimei yapacagiz. O
zaman Tirk insanninin hamuruna uygun bir egitim, gi-
rigimcilik egitimi olugturmamiz lazim. Belki bu sanayi
toplumunda 6nemli degildi. lyi bir makine miihendisi
igin gerekli egitim programi Almanyada da, Ameri-
ka'da da, Japonya'da da, Ingilterede de Hindistanda da
aymydi. Ama iyi bir girisimei i¢in degil.

A.S.: Insan faktorii girivor devreye, insan faktorii
on plana ¢ikiyor...

Miiftiioglu: Tabii, insan faktorii. Hatta belki biz bu-
nu yoneticilikte de yapmaliyiz. Yoneticilikte de insan
faktorii 6n planda. Iyi bir yoneticilik egitimi derken biz
hep Amerika'dan, Almanya’dan, Japonya'dan aldik
yoneticilik programlarini. Halbuki bize uygun bir yéne-
ticilik programi olusturulabilirdi. Ciinkii yoneticilikte

Tiirk toplumunun deneyimi ¢ok fazladir. Tiirk toplumu
biraz dnce ifade ettigim gibi, Osmanli déneminde tica-
retten uzak tutuldu, ama yoneticilikten uzak tutulmadi.
Biirokrasi yonetiminde on plandaydi. Imparatorlugu
yonetti. Bilmem kag¢ yiizbin tane askeri alip Anado-
lu’dan, Arabistan’dan Viyana'ya gotiirdii. Al ay siire-
since bu kag yiizbin insam ordan alip oraya gotiirmek,
yenilen bir orduyu tekrar geri getirmek, bu biiyiik bir
yonetim olay1. Biitiin bunlan ¢ok iyi etiid etmemiz la-
zim. Orada ¢ok biiyiik hatalar yaptik. Bir Amerikah’nin
yonetimi baska, bir Japon'un baska, bir Alman’in bas-
ka, ama bizim bagkaydi. Simdi girigimcilikte de buna
¢ok dikkat etmemiz lazim, ¢iinkii burada 6n planda
olan ne makinadir, ne ingaatur, ne kimyadir, bugiin on
planda olan insandir. Ve biz kendi insammiza uygun,
kendi kiiltiiriimiize uygun, onu en iyi sekilde degerlen-
direcek bir girigimcilik egitimini tespit etmemiz lazim.
Universitelerimize bu konuda tabii ¢ok dnemli bir go-
rev diisiiyor. Maalesef tiniversitelerimizin bu konudaki,
gegmisteki durumlar ¢ok iyi degil, hep ithalat yapti.
Onun i¢in kendimizi iyi bilmemiz lazim.

A.S.: Kirikkale tiniversitesi doktora dersleriniz de-
vam ediyor mu?

Miiftioglu: Maalesef, maalesef iiniversitelerde
ders yapamiyoruz artik. Burasi 6n plana ¢ikt1 (Rekabet
Kurumu). Ingaallah buradaki deneyimlerimizle ilerde o
gorevimizi daha iyi yapmak igin gerekli birikimleri
saglariz. Bizim meslekte bu da ¢ok énemli. Biraz once
ifade ettigim gibi uygulamayla ok igice olmazsak hep
ithalat yapiyoruz. Disarda yapilanlara kaliyoruz.

A.S.: Universite égrencilerinin o anlamda motive
ettigini sovlediniz biraz énce... Doktora dgrencileriniz-
de olsun, yiiksek lisans dgrencilerinizde olsun, girigim-
cilige doniik olarak motive edebilivor musunuz? Yoksa
akademik diizeyde mi kaliyor sadece...

Miiftioglu: Girisimcilige yonelik olarak mesela
tez yazan epey arkadagimiz var son dénemlerde. Ben
bu konuyla ¢ok ugrastigim icin genellikle jiirilere beni
cagriyorlar,

A.S.: [ktisat fakiiltelerinin o anlamda, girigimei ye-
tistirme konusunda etkisi var mi?

Miiftiioglu: Biraz once soziinii ettigim hareketler
var. Bankacilikta, kiiciik isletmecilikte girisimeilik. Ta-
bii girigimciligi bu kiigiik isletmecilikten ayirmak la-
zim. Artik diinyada biiyiik kiigiik orta biiyiikliikte iglet-
me ayirimi yapiimamaktadir. Kocaman Siemens 25 bin
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tane kaptana teslim ediliyor artik. Biiyiik kiiciik olay
degil. Onemli olan ¢alisan insanlari miimkiin oldugu
kadar ¢ok sayida girisimei yapmak. Yani emir alip uy-
gulayan, talimat ahp uygulayan insan degil. arastirip
uygulayabilen insan tabii ekonomik arenada 6n plana
cikiyor. Degisen sartlara gore uyum saglayabilen, Tabii
burada ¢ok onemli koordinasyon olaylari ortaya giki-
yor. Ciinkii emir komuta zincirinde koordinasyon olay1
on plana ¢ikiyor. Aymi merkezden talimat verildigi icin,
talimat verilirken o koordinasyon kendiliginden kavra-
myordu. Simdi tek tek birimlere biiyiik yetki verdiginiz
zaman, o koordinasyonun saglanmasi lazim. I¢inde bu-
lundugumuz teknolojik gelismeler, iletisim sektoriinde-
ki teknolojik gelismeler tabii bu konuda ¢ok biiyiik im-
kan veriyor. Bakugimz anda hemen bilgisayart gorii-
yorsunuz. Artik emirle koordinasyon degil de bilgiyle
koordinasyon 6n plana ¢ikiyor. Siz bilgileniyorsunuz.
Mesela Japonya'daki adam ne yapiyor? Hemen gorii-
yorsunuz. Yanimzda cahsiyormus gibi Japonya'daki
adamla igbirligi yapabiliyorsunuz. Tabii buradaki isbir-
ligi koordinasyonunu insanlarin algilamasi lazim. Emir
vererek koordinasyon degil iki tarafin arzusuyla, kendi
istegiyle, bankayla karsi karsiya geldigi zaman, ihraca-
ta girdigi zaman bu eksikliklerini goriiyor, eitim ek-
sikliklerini goriiyor ve cocugunu en iyi sekilde egitmek
icin biiyiik caba sarfediyor. Fakat cocugunu cok iyi se-
kilde egitirken ona girisimcilik ruhunu Ogretmiyor.
Halbuki kendini bagariya gétiiren asil faktor o, hirs, ca-
lisma azmi. Cocuk kolayciliga kagiyor. Hatta bu konu-
da kizin evlendirirken damat seciminde mesela basari-
I olabiliyor. Ben bunu suna benzetiyorum: Cok iyi bir
ressam resmin karsisina gectigi zaman bir keyif alir,
kahvesini icerken. Iyi bir miizik bestelersiniz ondan bii-
yiik bir keyif alirsiniz, bilimadamu bir kitap yazar onun
bir rahathg: vardir, bir mutlulugu vardir, adeta ugarsi-
niz. Bir sey yaratabilme, bir sey ortaya koyabilme, ya-
ni insam Allah’a yaklastiran en Gnemli unsur bir sey
yaratabilme olay1. Girisimcilikte de yarattiginiz ekono-
mik degeri ortaya koyan igletme, fabrikadir. Onun de-
vami sizin igin ¢ok onemli. Bu agidan bakugimiz za-
man da Tiirkiye'de 50-60 yasini asan isletme goremi-
yorsunuz. Disartya gittiginiz zaman bakiyorsunuz 100-
200-300 y1llik. Ve bugtiniin diinya ¢apindaki holdingle-
ri zamaninda ufak bir atdlyede baslamus.

A.S.: Tiirkiye’yle batimin belki farki da bu mu?

Miiftiioglu: Evet. Yani bu ¢cok 6nemli bir olgu ta-
bii. Burada isadamlarrinin bu konuda dikkatlerini cek-
mek lazim. Kuruluslar bir vakiflasma gibi, mesela Uze-

yir Garih, Ishak Alaton’un gru-
bunda olustu. Diger kuruluslarda
aym  durum var. Fevkalade
onemli bir konu bizim toplumu-
muzda.

A.S.: Sivil toplum érgiitlerin-
de hocam girigimcilerin bir etki-
si var mi? Girigimei yoneticilerin
bir etkisi var mi? Yani sivil top-
lum drgiitlerini yonlendirmek on-
larin hareketlerini mobilize et-
mek gibi...

Miiftiloglu: Tabii sivil top-
lum orglitlerinden cogu, isadam-
lar1 tarafindan kuruluyor. ste bu
SIAD’lar cok yaygmlasti biliyor-
sunuz Asagi yukan her sehirde
var. Bu konuda oldukca dinamik
bir yapiya sahip. Fakat tabii ben
tekrar sunu vurgulamak istiyo-
rum; girisimeilik, isadamhigi ko-

Bugiin Tirkiye'nin
tum guciiyle bu geng,
saglikl, hirsh, cahs-
kan insanlarim en iyi
sekilde egitmenin yol-
larini aramali. Bu ko-
nuda biitcemizde para
yok, Tirkiye fakir
hicbir gerekce burada
s0z konusu olmamal.
Cinkii fakirlikten
Kurtulmanin kana-
atimce tek yolu bu-
dur. Bu konuda ¢ok

nusunun kavram iceregini cok
yiiceltmeliyiz. Ciinkii yine Tiir-
kiye'de ¢ok yaygin olan bir olgu;
cesaretin cehalete dayanmasin-
dan kaynaklaniyor bu. Tiirkiye
tabii ¢cok uzun yillar ithal ikame-
siyle yasadigi i¢in de basar ¢ok kolay. Yani onemli
olan birsey iiretmek. Uretilirse devlet onun ithalatini
yasakhiyor, fiyati size kaliyor, kazamyorsunuz. Burda
da kendisine giiveni geldi. Fakat cesareti yaninda olum-
suz bir unsur, bu cesaret cehaletin verdigi bir cesaret
degil de bilgilenmis, nitelikli bir insanin cesareti olma-
st lazim, Maalesef insanlarimizi niteliklendirme konu-
sunda basarih olamadik. Egitim sistemimizi ona gore
olusturamadik. Cok az insammizi egitebildik. Hatta
mevcut egitim sistemimiz de bizi bilgi toplumuna gotii-
rebilecek bir egitim sistemi degil. Egitim olay1 en nicel
acidan ele alinmasi lazim, Daha ¢ok insanimizin daha
uzun siire egitilmesi seklinde ele alinmasi lazim. Son
karar bu konuda giincel boyutta bir katki olarak kabul
edilebilir 8 yila gecig. Fakat ayni zamanda nitel agidan
da egitimimizi degistirip gelecek diinyanimn ihtiyaglari-
na yonelik olarak insanlarin egitilmesi lazim. Sanayi
toplumuna gore daha bagka nitelikler insanimiza ka-
zandirmamiz lazim. Bence burada en biiyiik sorun egi-
tim. Bugiin Tiirkiye nin tiim giictiyle bu geng, saghkli,
hirshi, ¢aliskan insanlarini en iyi sekilde egitmenin yol-

iddiah bir sekilde
planlar, programlar

liige koymaliyiz,
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larin1 aramali. Bu konuda biitgemizde para yok, Tiirki-
ye fakir hicbir gerekge burada soz konusu olmamali.
Ciinkii fakirlikten kurtulmanin kanaatimee tek yolu bu-
dur. Bu konuda cok iddial bir sekilde planlar, program-
lar yapmahyiz ve yiiriirliige koymaliyiz.

A.S.: O tiirden hazirliklar var mi hocam?

Miiftiioglu: Uzun vadeli bir konu oldugunu da zan-
netmiyorum. 10-15-20 yillik perspektifi kapsayan bir
plan olacak. Mesela su iiniversite giris siavlarinda...
igim sizhyor, ¢ocuk giinde on saat calistyor ve hig bir
sey ogrenmiyor. Tiirkiye'de ¢ok biiyiik bir fiyasko
olugmus, iiniversiteye girig sinavlar diye. O da ¢ocuga
hi¢bir nitelik vermiyor. Sadece ezberlettiriyor.

A.S.: O zaman zihniyette bir degisiklik gerekiyor...

Miiftiioglu: Bu iiniversite giris sinavi piyasasi Ingi-
lizce Ogretmeye yonelsin. Simdi ben liseyi bitiren ¢ocu-
gumu dniversiteye alamiyorum. Ve biliyorum ki ¢ocu-
gum iiniversiteye girerse, hangi fakiilteye girerse girsin
okuyacak. Ben bunu suna benzetiyorum; en ileri tekno-
lojiyle calisan cok miikemmel makineleri fabrikamda
tutuyorum, calisurmiyorum. Giintimiizde artik insan
unsuru, geng, saghkh insan unsuru en Gnemli iiretim
faktoriidiir. Ben suna inaniyorum, Avrupa’nin bize gip-
mmiz bu geng, saghkh, nitelikli insanimiz. Bunu bizim
en iyi sekilde kullanmamiz lazim. Ortadogu’da Iran’in,
Irak’in Suudi Arabistan’in petrolii var, bizim insanimiz
onlardan ¢ok daha verimli. Ciinkii 6ntimiizdeki giinler-
de sanayi sonrasi toplumunda, bilgi toplumunda serma-
ye emek yanyana degil insan birdenbire 6ne firladi,
tretim faktorii olarak. Fakat hangi insan? Piyasanin
mantigi bu, uygulanir, ama adalet sektoriinde bu gok
tehlikeli bir gey. Adalet sektoriinde tam tersine hareket
etmemiz lazim. Piyasalasmalan hi¢c sokmamamiz la-
zim, 0 toplumu allak bullak eder. Yani ver parayi al ka-
rar1 boyle bir sey olur mu! Bitirir, toplumu bitirir. Orda
piyasalagmak diye bir sey yok. Mesela askeri alanda pi-
yasalagmak diye bir sey yok. I¢ giivenlik konusunda pi-
yasalagmak diye bir sey yok. Hatta saghk ve egitim ko-
nusunda da piyasalastirmanin ¢ok simirli olmasi gerekir.
Bir insan parasi yok diye ¢ocugunu muayene ettiremez-
se, gocugunu tedavi ettiremezse veya parasi yok diye
okutmazsa toplum gatlar, mahvolur. O fakirmis, zen-
ginmig hi¢ onemli degil. Bizim cumhuriyetin kurulu-
sunda, olugumundan beri bir leyli-i meccani diye bir

sistem vardir. Basanih ¢ocuklan ilkokuldan bitirince
alimyordu, devlet ogrencisi oluyorlardi. Ortaokul, lise-
yi devlet okutuyor, tiim masratlarini kargiliyor, iiniver-
siteyi yurtlarda devlet okutuyor. Avrupa’ya, Ameri-
ka'ya gonderiyor, orada doktora yapip geri geliyor. Bu
sistem 70°1i yillara kadar ¢ok iyi ¢alisti. O kadar basa-
nl1 oldu ki bu sistem, mesela bugiinkii Cumhurbagkani-
miz o sistemden ¢ikmustir. Turgut Ozal o sistemden ¢1k-
mistir. Bugiin bilim adamlanmizin, askerlerimizin, bii-
rokratlarimizin ¢ogu o sistemden ¢ikmustir, sanatgilari-
mizin ¢ogu o sistemden ¢ikmustir. Tabii simdi biz o sis-
temi biraktik. Birakin Almanya’da, Fransa'da doktora
yapmay1 herhangi bir fakiilteye girmek icin iiniversite-
ye girig siavi yapilan yerlere 50-60 milyon vermeden
bu isi yapamiyorsunuz. Burda oturmuyor da Agri'nin
bir koyiinde oturuyorsaniz zaten yollayamiyorsunuz
oraya. O pirlanta gibi ¢cocuklar yansin diginda kaliyor.
Dolayisiyla egitim sisteminin muhakkak saglanmasi la-
zim. Bizim her insanimiz1 egitmemiz lazim. Her ¢ocu-
gumuzu egitmenin yollarini bulmamiz lazim. Hatta ona
uygun egitim planlan gelistirmemiz lazim. Ekonomiyi
¢ok fazla abartmamamiz lazim. Bundan yine 7-8 sene
once 1dil Biret'le bir gazetede roportaj vards. idil Bi-
ret’e gazeteci soruyordu “Siz 7 yaginda harika ¢ocuk
olarak anne babamzla birlikte Paris’e gonderildiniz.
Biitin masrafi ailenizin de dahil olmak iizere devlet
iistlendi. Bugiin ¢ok saygin bir sanat¢isiniz. Diinya ¢a-
pinda bir piyanistsiniz. Harika bir sanatgisimiz, ama siz-
den bagka bir harika ¢ocuk yok muydu bu sizin i¢in
sans olmadi m1?” diye soruyor. Orada Idil Biret'in ¢ok
carpict bir cevabi var: “Her ¢ocuk harikadir.”
Hakikaten her ¢ocuk harikadir. Bu higbir teknolojinin
yaratamayacad: bir seydir. Bizim bunu en iyi sekilde
degerlendirmemiz lazim. Piyasalagtirma derken, arz ve
talebe olan egilimi piyasalagtirmamiz lazim. Tabii etkin
bir piyasaya kavusturmamiz lazim. Korunan, bir yere
kadar koruyacaksimz. Evet siz olaya yeni baslamis-
samz 10 yagindaki ¢ocugu 20 yagindaki bir delikanliy-
la ringe ¢ikaramazsiniz. Ama 10 yagindaki ¢ocugu 20
yagina geldikten sonra hala ¢ocugun elini ayagim bag-
layin da yle doviiseyim derse ona da fazla miisamaha
etmemek lazim.

A.S.: Hocam bize vakit ayirdimiz, size ¢ok tesekkiir
ederim.
Miiftioglu: Ben ok tesekkiir ederim.
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Halk Sermayesinin Yeni
Yatinnmlarda Degerlendirilmesi

Giris

Memleketimizde iktisadi faaliyet-
ler hizla gelismekte ve bu gelisme bii-
yiik sehirleri agarak Anadolu’ya yayil-
maktadir. Gayrisafi milli hasila artigi-
nin fert bagina milli gelire yansima-
sindaki yavashk hizli niifus artigindan
ileri gelmektedir.

Ama, buna ragmen, Tiirkiye'de
global olarak hizh bir bilyiime siireci
yasanmakta, bu siirec, toplumun ¢esit-
li katmanlarinda 6nemli bir sermaye
birikimi meydana getirmektedir. Son
villarda bu birikim siireci Avrupa’da
yasayan Tiirk vatandaglarinda da ken-
disini gostermekte ve bu kesim biiyiik
bir sermaye potansiyeli arz etmekte-
dir.

Biriken sermaye dogal olarak yati-
rim alani aramaktadir. Bir yanda elin-
de yatirim alam arayan halk sermaye-
si, bir yanda da i yapmak isteyen ama

yeteri kadar sermayesi bulunmayan girisimciler bir ara-

ya getirilmeyi beklemektedir.

Muharrem KARSLI

Bir grup kiiciik
kapital sahibi ayr1 ay-
r1 portfoyler olustur-
mak yerine, kapitalle-
rini birlestirerek bir
anonim sirket kursa-
lar ve anonim sirketin
sermayesinden kuru-
lus masraflar: ¢iktik-
tan sonra kalan ile
menkul kiymetlere
yatirim yaparak bir
portfoy olustursalar,
ortaya bir yatirim or-
takhgi (investment

company) ¢ikar.

hem istisna; hem de asil para sahibini
yatinmin risk ve karina igtirak ettir-
meyen, para sahibi acisindan yine fa-
ize dayal 6diing verme mekanizmasi-
na dayanir.

Hem sermaye sahipleri, hem de
girisimeiler agisindan 6z kaynaga da-
yali mekanizma ise anonim girkettir.

Anonim sirketler bizzat kendileri.
ikinci bir mekanizmaya gerek kalma-
dan halk sermayesini kendilerine ¢e-
kebilirler. Ancak, her ¢aptaki girisim-
ci halk sermayesini cezbedecek im-
kanlara sahip degildir.

Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliik-
teki igletmeler (KOBI'ler) anonim
sirket mekanizmas i¢inde dahi kurul-
salar halktan sermaye toplamakta za-
yif kahirlar. Ozellikle yeni girigimler,
halkin sermayesiyle kendilerine katil-
masi igin gerekli giiveni saglayamaz-
lar. Iste burada ikinci bir mekanizma-

ya ihtiya¢ duyulur: Bu giiveni saglayacak bir mutavas-

sit kurum ve mekanizma.
Bu mutavassit kurum; yatirim ortakhigidir.

Sermaye Ile Tesebbiisiin Bir Araya

Gelmesinde Cesitli Modeller

Sermaye ile tesebbiisii bir araya getiren en klasik
mekanizma bankacilik sistemidir. Ancak, bankacilik
sistemi, halk sermayesini girigimcilere esas itibariyla
yabanc1 kaynak olarak kiralar, kira bedeli faizdir.

Bankalar, girisimcilere istirakler mekanizmasi yo-
luyla 6z kaynak da sunabilirler. Fakat, bu tip yatirim

Yatirnm Ortakhklar

a) Diinya Yatinnm Ortakhklar

Yatinm ortaklig1 (investment trust) modelini basit
bir yaklagimla soyle agiklamak miimkiindiir. Bir grup
kiiciik kapital sahibi ayr ayn portfyler olusturmak ye-
rine, kapitallerini birlestirerek bir anonim sirket kursa-
lar ve anonim girketin sermayesinden kurulug masrafla-
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r ¢ikuktan sonra kalan ile menkul kiy-
metlere yatrnm yaparak bir portfoy
olustursalar, ortaya bir yatinm ortakli-
g1 (investment company) ¢ikar.

Bazi iilkelerde bagka sirket sekline
gore de kurulmakla beraber (Alyman-
ya'da limited girket) bizim kanunumuz
anonim sirket seklini ongormiistiir.

Portfoyiin sahibi anonim sirket ol-
duguna gore, her ortak sirketteki ortak-
lik payi oraninda da olmak iizere port-
foy tizerinde miilkiyet ve soz hakki sa-
hibidir. Fakat, bu haklart dogrudan
dogruya kullanamaz, daha 6nce incele-
digimiz anonim sirket mekanizmasi
(genel kurul ve yonetim kurulu) yoluy-
la kullamlir. Anonim girketin ¢alisma
donemi sonunda portfoy yatinmi ve
yonetimden sagladigi bilanco kéri ano-
nim girket prosediirii icinde ortaklara
dagitilir.

Anonim sirketin genel mal varligi
(bina, demirbag, ihtiyat ve karsihklar vs.) ile menkul
kiymetler portfoyii birbirinden farkli veya bagimsiz de-
gildir. Yaurim ortakligini yatinm fonundan ayiran en
onemli 6zellik buradadir.

Diinyada yatirim ortakliklari sabit ve degisken ser-
mayeli (closed end-open end) olabilmektedir. Degisken
sermayeli sirket kara Avrupasi ticaret hukuku sistemine
(biz dahil) uymadigindan, bu tip yatinm ortakhklar
Anglo-Sakson iilkelerinde gelismigtir. Esasen ilk yati-
rim ortakliklan da gegen yiizyihn ikinci yanisinda Is-
kogya ve Ingiltere'de goriilmiistiir. Degisken sermayeli
sirkette sabit ve belli bir sermaye yoktur, ortakliga ka-
tilanlar ¢ogaldikga yeni hisse senetleri basilir. Boylece
sirketin sermayesi biyiir. Ortakliktan ayrilanlar yeni gi-
renlerden ¢oksa, ¢ikanlarin fazlasma ait hisse senetleri
tedaviilden gekilir, boylece sirketin sermayesi kiigiiliir.
Kontinental (Kit'a Avrupasi) ticaret hukuku sisteminde
boyle bir sey ancak kooperatiflerde miimkiindiir. Ano-
nim sirketlerde sermaye belli prosediirle artirilir veya
azaltlir. Bunun diginda sermaye sabittir. Oysa, yatirim
ortakhklart genig kitlelere hitap eder, hisse senetleri
hergiin biiyiik ¢apta alinip satilan ve biiyiik ¢apta ortak
girig ¢ikislart olan Kuruluslardir. Degisken sermayeli
sirket tiirti bir ihtiyactir. Kara Avrupasi hukuk sistemi
buna imkén vermedii i¢in bu ilkelerde, ozellikle Is-
vicre'de yatinm fonlart daha ¢ok gelismistir. Yatirim
fonlari, bu ihtiyaca cevap vermektedir.

Yatirim ortakhgmin
yatirim uzmanlari
kendilerine giivenen
yiizlerce, hatta binlerce
ortagin menfaatlerini
azami karla asgari risk
arasinda optimal bir
denge (profit optimiza-
tion) kurarak korurlar.
Ortakhgin genis
imkanlari sayesinde
pivasa ve menkul
kiymetler hakkinda
siratli ve saglam bir
istihbarat ve ortaklar
aydinlatma hizmeti de
saglarlar.

Kanun oncesinde kurulmus bazi
yatirnm holdingleri bu anlamda yati-
rim ortakhgt ile benzerlikler goster-
mektedir. Ancak, bu yatirim holding-
lerinin ~ yaturim  ortakhklarindan
onemli farki, bunlarin sabit bir isti-
rakler portfoyii olusturmalar, direkt
yatinmlarla ugrasmalari, bunlarin
yonetim sorumlulugunu almalart ve
borsada devamli menkul kiymet alim
satimi yapmamalandir. Yatinm or-
takliklarinin memleketimizdeki yau-
nm holdinglerinden en Gnemli fark
da buradadir. Yatinm ortakliklarinin
sabit degil, hareketli ve dinamik bir
vamli degisir ve yatrimlar port{oy
yatirimudir, fabrika kurma gibi iglerle
ugrasilmaz, portfoyde hisse senetleri
bulunan sirketlerin yonetimine kari-
stimaz. Bu nedenledir ki, yaurim or-
takliklarinda Fransa ve Isvigre'de
“yaturim” (investment) kelimesi yerine cok defa “ge-
rance” ya da “placement” kelimesi kullamImaktadir ki,
boylece bu girketlerin gercek yaurimdan ziyade portfoy
vatirimi ve portfoy idaresiyle ugrastigi, portfoyiine al-
dig1 ve portfoytinden satugr hisse senetlerinin temettii
ve deger artiglariyla yetindigi anlasiimaktadir.

Stiphesiz, yaurnim ortakhklari portfylerini uzman
voneticiler eliyle yonetirler, yatinm riskini sektorlere
ve sirketlere en iyi sekilde dagitirlar. Yatinim ortakhgs
asla borsada oynamak ve spekiilatif kazanclar (windfall
gains) elde etmek icin kurulmaz.

Yatirim ortakligi birden fazla ve cesitli portfoyler
olusturabilir. Yatinm ortakhi@inin hisse senetlerini elin-
de bulunduranlar biitiin bu portféyler iizerinde hak sa-
hibidir.

Yatinm ortakhg zaman zaman portfoyiine yeni
menkul kiymetler alir, portfoyiindeki kiymetlerden ba-
zilarinn satar. Ahm ve satimda en iyi zamanlamayi ya-
pabilmek ise cahstrdigi uzmanlarin gorevidir.

Her yatnimer yaptigi yatirimda kiarin azami, riskin
asgari olmasini ister. Oysa yaturimda kar ve risk bdyle
ters orantili degil, aksine dogru orantihdir. Yani ne ka-
dar kir bekliyorsak, o kadar ¢ok riski gize almak zo-
rundayiz. O halde. azami kér ve asgari risk bir araya
hicbir zaman gelmez. Bunlar arasinda her yatirimcei
kendi tercihini yapar. Cok riski goze alip cok kazanmak
isteyen bir yatirimet spekiilatif yatirimlara yonelir. Fa-
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kat bir bir, yatinm ortakhmin yatirim uzmanlari boyle
bir yola gidemezler. Kendilerine giivenen yiizlerce, hat-
ta binlerce ortagin menfaatlerini azami karla asgari risk
arasinda optimal bir denge (profit optimization) Kura-
rak korurlar. Ortakligin genis imkénlar sayesinde piya-
sa ve menkul kiymetler hakkinda siiratli ve saglam bir
istihbarat ve ortaklari aydinlatma hizmeti de saglarlar.

b) Hukuk Sistemimizde Yatirim ve Ortakhklar

Yatirim ortakliklart hukuk sistemimize Sermaye Pi-
yasast Kanunu ile girmis ve bu kanunla diizenlenmistir.
Kanun yatirim ortakliklarini iki maddesiyle kisaca dii-
zenlemektedir. Ayrintilar ise Kurul'un;

Seri: IV No: 4 Yatirim ortakliklarina iligkin esaslar
tebligi ile diizenlenmistir. (R.G. 31.7.1992/21301)

SPK m. 35/1"de yatirim ortakliklari “sermaye piya-
sasi araclar, gayrimenkul, altn v e diger kiymetli ma-
denler portfoyii isletmek iizere kurulan anonim ortak-
liklar; olarak tarif edilmektedir. Teblig'de ise daha ge-
nig bir tamm yapilmistir. Teblige gore, yatirim ortaklik-
lar1 “sermaye piyasast araclar ile ulusal ve uluslararasi
borsalarda veya borsa disi organize piyasalarda iglem
goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyii islet-
mek lizere anonim ortaklik seklinde veya kayith serma-
ye esasina gore kurulan sermeya piyasast kurumla-
i dir.

Kanun’da yapilan degisiklikler kadar yatirim ortak-
liklar ve yatirim fonlari yalniz menkul kiymetlere yati-
rim yapabiliyorlardi. Kanundaki degisiklik yatirim or-
takliklariyla yatinm fonlarinim degisik yatinm porfoy-
leri olusturmalarina imkan verdigi gibi, karma portfoy-
lerde yapilabilmektedir.

Yaurim ortakhgr halka agik ve kayith sermayeli
anonim girket olarak Sermaye Piyasasi Kanunu'na tabi
oldugu gibi, bu kanunda hiikiim bulunmayan hallerde.
T. Ticaret Kanunu'nun ve Medeni Kanun ve Borglar
Kanunu'nun genel hiikiimlerine tabidir.

Yaturim ortakliklari, hisse senetlerine yatirnm yap-
tiklar ortakliklarin sermayesine ve yonetimine hakim
olma amaci giidemezler.

Portfoytiniin en az % 25’ini Tiirk hisse senetlerine
yatiran yatirnm ortakliklarina “A Tipi Yatinm Ortakh-
1" adi verilmektedir.

(Teblig m. 3)

Teblig’de yatinm ortakhklarinin iglevleri, portfoy
isletmek amaciyla,

- Ortakhk portfoyiinii olugturmak, yonetmek ve

gerektiginde portfoyde degisiklik yapmak,

- Portfoy cesitlendirme yoluyla yatinm riskini

faaliyet alanlarina ve sirketlerin durumlarina gore

asgariye indirecek sekilde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara,

sirketlere iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve

portfoy yonetimiyle ilgili onlemleri almak,

- Portfoyiin degerini korumaya ve arttirmaya

vonelik aragtirmalar yapmak seklinde ifade

edilmektedir.

Yatinim ortakhiklart portfoy isletmeciligine ek ola-
rak asagidaki isleri de yapabilirler;

- Damigmanhk (Kurul'dan izin almak sartiyla)-

- Menkul kiymetlere vezne hizmetleri,

- Saklama, anapara ve kupon tahsilati, riichan

haklarinin kullanilmast,

- Vekaleten oy kullanma.

Portfoy isletmeciligi su faaliyetleri kapsar:

- Portfoye alinacak kiymetlerin secimi, iyi bir risk
dagitimu,

- Yeterince deger artisi saglayan ve/veya daha fazla
portfoyde tutulmasinda yarar goriilmeyenlerin
segimi ve satilmasi,

Yatirnm Ortakliklarimin Kurulus ve

Faaliyet Sartlar

Yatirim ortakliklari en az 100 milyar TL baglangi¢
sermayesiyle halka agik anonim girket statiisiinde ve
kayith sermaye esasmna gore kurulurlar. Hisse senetleri
nakit kargihgi ¢ikartlip halka arz edilmek tizere Kurul’a
basvurulur. Sirket unvaninda “Yatirim ortakhgi™ ibare-
si bulunmasi ve esas sozlesmenin de kanun ve teblig
hiikiimlerine uygun olmasi sarttir. Kurulug diger halka
acik anonim sirketlerde oldugu gibi ani veya tedrici
seklinde olabilir. (m. 5) Kurucular hakkinda da diger
sermaye piyasast kurumlarinda aranan sartlar aranir.
Esas sozlesmede yukandaki hususlar belirtili. Nama
yazil hisselerin devrinde kisitlama bulunmamasi gere-
kir. Ayrica, birinci temettii dagitimiyla ilgili sermaye
pivasasi mevzuatina uygun hiikiimlerle, portfoy yoneti-
mi ve vatirim ilkeleri ve politikasina yer verilir. (m. 6)

Ani kurulus halinde; yatinm ortakhigmin kurulusu
tamamlandiktan sonra halka acilma, ya kurucu ortakla-
rin kendi hisselerini halka arz etmeleri, ya da sermaye
artirimi yapilarak artirilan sermayeye ait hisselerin hal-
ka arz1 yoluyla gerceklestirilir.

Faaliyetlerle Tlgili ke ve Kurallar
Yatiim ortakliklarinin yapamayacaklan igler teb-
ligde soyle siralanmustir (m. 17):
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- Odiing para verme isleri,

- Mevduat toplama,

- Ticari, zirai ve smnai faaliyetler,

- Aracilik faaliyetleri.

Yatirim ortakliklarinin faaliyetleriyle ilgili diger ki-
sitlamalar sunlardir:

- Higbir ortaklikta sermayenin ya da tim oy

haklarinin % 9’undan fazlasina sahip olamazlar.

- Sermaye ve yedek akceleri toplaminin

% 10’undan fazlasini bir ortakhigin menkul

kiymetlerine yatiramazlar. Bu sinir, portfoy

degerinin degismesi veva riichan haklarmin

kullamlmasi nedeniyle agildigi takdirde fazla

kismin en geg 3 ay icinde tasfiyesi gerekir.

Belirtilen siire i¢inde elden ¢ikarmanin imkénsiz

oldugu veya biiyiik zarar doguracaginin

belgelenmesi halinde bu siire kurul tarafindan

uzatilabilir.

- Kurucu intifa senedi, oydan yoksun hisse senedi,

yonetim kurulu iiyelerinin segiminde oyda imtiyaz

hakk: taniyan hisse senetleri diginda imtiyaz veren

hisse senedi ve 360 giin ve daha uzun vadeli

bor¢lanma senedi ihra¢ edemezler.

- Faaliyetlerinin gerektirdigi miktar veya degerden

fazla tagimir ve taginmaz mal edinemezler. Bu

miktar ve deger, sermaye ve yedek akgelerinin

% 10’u ve/veya aktif toplaminin % 5'inden

fazla olamaz.

- Borsada veya borsa disi teskilatlanmig piyasalarda

islem goren kiymetlerin portfoye alimlan ve

satimlarimin borsa veya bu piyasalar kanahyla

yapilmasi zorunludur.

- Rayig bedelin iistiinde varlik satin alamaz veya

rayi¢ bedelin alunda varlik satamazlar. Rayig bedel,

borsada islem goren varliklar i¢in borsa fiyati,

digerleri icin iglem giiniinde sirket agisindan olugan

alimda en diisiik, saumda en yiiksek fiyattir. Varlik

satimlarinda satig bedeli tam olarak nakden alinir.

- Portfyiindeki varliklari esas itibariyle rehin

veremez ve teminat olarak gosteremezler. Ancak,

kredi temini i¢in portfoytin % 5'ini teminat olarak

gosterebilir ve Kurul diizenlemeleri ¢ercevesinde

Odiing menkul kiymet verebilirler.

- Risk sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse

senetleri hari¢ Tiirk ve yabanci yatirnim

ortakhklarimin hisse senetleri ile yatiim fonlarnin

katilma belgelerine yatirim yapamazlar.

- Yatrim ortakliklarmnin portféylerine yabanci

kiymet alabilmesi i¢in, bunlarin tiirlerini,

ozelliklerini ve hangi borsa veya borsa digi

organize piyasalardan alacaklarini esas

sozlesmelerinde belirtmis olmalar sarttir.

- Yatirim ortakliklari, sermaye ve yedek akgeleri

toplaminin % 257ini Tiirk Parasinin Kiymetini

Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar cergevesinde

alim satimi yapilabilen sermaye piyasasi araglarina

vatirabilirler. Ancak ortakliklar, portfoylerindeki
varliklarin riskten korunmasi amaciyla,
portfoylerine sozlegme tutari sermaye ve yedek
akceleri toplaminin % 5'ini gegmemek kosuluyla
yabanci vadeli islem sozlesmelerini ve opsiyonlari
dahil edebilirler. % 5°lik oran, bu fikranin birinci
ctimlesindeki % 25°lik oraminin hesaplanmasinda
dikkate alimr.

- Cikarilmis sermaye ve yedek akgeleri toplaminin

% 10’undan fazlasim alun ve diger kiymetli

madenlere Yatiramazlar.

- Yatrim ortakliklari, kisa siireli fon ihtiyaglarin

karsilayabilmek icin, kredi kuruluglarindan

¢ikarilmig sermayesi ile yedek akgeleri toplaminin

% 20sine kadar kredi alabilir veya ayni sinirlar

icinde kalmak ve sermaye piyasasi mevzuatina

uymak suretiyle, 360 giin ve daha kisa vadeli

bor¢lanma senedi ihra¢ edebilirler. (m. 19)

Yatinim ortakliklar1 sermaye artirimi yaptiklarinda,
biitiin anonim sirketlerde oldugu gibi, ortaklarin yeni
sermaye lizerinde riichan haklan vardir. Ancak, kulla-
nilmayan riichan haklarina ait hisse senetlerinin nomi-
nal degerinin altinda olmamak iizere piyasa fiyati ile
halka arz edilmesi sartur. (m. 20)

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun T.C. va-
tandagi olmasi sartur, Yonetim kurulu tiyeleriyle genel
miidiir ve miidiirlerde aranan sartlar diger sermaye pi-
yasasi kurumlarindaki sartlara benzer. (m. 22)

Yatirim ortakligi aynen aract kurumlardaki muhase-
be standartlari, mali tablolar ve bagimsiz denetim ku-
rallarina tabidir. (m. 24)

Ortakhigin kin: portfoyiindeki menkul kiymetlerin
alim satmindan dogan kir, gerceklesen faiz, temettii ve
benzeri gelirlerin toplamindan amortisman ve genel yo-
netim giderleri gibi giderlerin disiilmesinden sonra bu-
lunan tutardr.

Yatirim ortakliklarinin halka agilabilmesi, halkin bu
ortakliklara giiven duymasi kadar, ortakligin hisse se-
netlerine likidite kazandinlmasmna da baghdir. Halk bir
vatirim ortakliginin hisse senetlerini aldiktan sonra di-
ledigi veya ihtiyaci oldugu zaman bunu elden ¢ikarabil-
melidir. Bunun da ii¢ yolu vardir;
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- Hisse senedini bir tanidigina devretmek,

- Borsada veya piyasada satmak,

- Ortakliga iade etmek,

Bu ii¢ yoldan hisse senetlerini kolayca paraya ¢evi-
rebilmesinin de iki sart: vardir;

- Hisse senetlerinin hamiline yazih olmasi, nama
yazih olanlarin da devrinin kolay olmast,

- Yaurim ortakhiginin kendi hisse senetlerini geri sa-
tin alabilmesi.

Kanunda yatinm ortakhginin hisse senetlerinin na-
ma ya da hamiline yazili olacagina dair bir hiikiim bu-
lunmaktadir. Su halde hisse senetlerinin hamiline yazi-
It olmasina bir mani yoktur, esasen bunun aksi de diisii-
niilemez.

Kendi hisse senetlerini geri satin almaya gelince; ti-
caret hukuku sistemimize gore, bir sirketin kendi hisse
senetlerini satin almasi sermaye azaltma anlami tasir,
bunun da kanunsal gosterilen bir prosediirii vardir. Ger-
cekten de, muhasebe teknigi bakimindan, bir sirketin
kendi hisse senetlerini satin almasi sermayenin azalma-
st sonucunu verir. Ticaret Kanunumuz anonim sirketin
kendi hisse senetlerini temelliik etmesine ve rehnalma-
sina izin vermemektedir. (TTK m. 329/1) Ancak, kanun
bu yasaga alu tane istisna getirmistir. Bunlarin yatinnm
ortakhklarini ve biitiin araci kurumlan ilgilendiren en
onemlisi, “Hisse senetlerinin devir ve rehnalinmasi
keyfiyetinin esas mukaveleye gore sirket konusuna gi-
ren muamelelerden”™ olmasidir. Demek oluyor ki, bir
anonim sirket, faaliyet konusu itibariyle bir menkul
kiymet yatirim ortaklig1, bir araci kurum ya da bir ban-
ka ise, ana sozlesmesinde hiikiim bulunmak kaydiyla
kendi hisse senetlerini satin alabilir.

Bir anonim sirketin kendi hisse senetlerini satin al-
mast ancak gecici olmak kaydiyla ve tekrar satulmak
tizere miimkiindiir. Genel kurul giinii sirketin portfo-
yiinde kendi hisse senetleri varsa, bunlar genel kurulda
temsil edilemez.

Yatinim ortakhgi, kendi hisse senetlerini satin aldi-
ginda bunlari diger menkul kiymetlerle ayni portfoye
mi koyacaktir? Is hacmi kiigiik olan yatirim ortaklikla-
rinda portfoy cesitlendirilmesine gidilmemis olabilir.
Fakat biiyiik ig hacmine sahip yatinm ortakliginda, en
azindan, yatirim portfoyii ile diger sebeplerle iktisap
edilmis menkul kiymetlerin konuldugu portféy aynl-
mustir ve yatirim ortakliginin kendi hisse senetlerini ya-
tirnm portfdyiine koymasi diisiiniilemez.

Yatrim ortakligimin yukarnida belirtilen sebeplerle
disponibilite bulundurmasi gerektigi gibi, kendi hisse
senetlerini alip satmak i¢in de belli bir fonu hazir bu-

lundurmak zorundadir. Disponibilitenin nakit para ola-
rak ya da bankada vadesiz mevduat olarak tutulmasi
sart degildir, her donemde siiratle paraya gevrilebilen
bir kiymete de baglanabilir. Bunun klasik 6rnegi devlet
tahvilidir. Fakat kanun ve Teblig bu konuda yonetimi
serbest birakmugtir.

Yatinm ortakhig1 da, yatinm fonunda aldugu gibi,
kendi hisse senetlerini alip satarken giderlerini karsila-
yacak bir prim uygulayabilir. Kendi hisse senetlerini
geri satin alma konusunda mecburiyet getirilmemistir.
Bunun sebebi agiktir: Ozellikle iilkemiz gibi ekonomi-
si istikrara kavusmamug piyasalarda bazi ekonomik
olaylar (faizlerin yiikselmesi, yeniden degerleme, vergi
diizenlemeleri gibi) halkin topluca bir piyasadan bagka
bir piyasaya yonelmesine, arz-talep dengesinde biiyiik
degismelere, dolayisiyla menkul kiymetlerin fiyatlar
genel seviyesinde biiyiik ve uzun siireli dalgalanmalara
sebep olmaktadir. Menkul kiymet fiyatlarinin topluca
diismesi ve uzun bir siire diisiik kalmasi yatinm ortak-
liginin biitiin paydaglarinin hisse senetlerini geri ver-
mek icin ortakh@mn giselerine Gisiismelerine sebep ola-
caktr. Buna ortakh@in para yetistirmesine imkan olma-
digina gore, bir yerden sonra geri satin alma isini dur-
durabilmesi gerekir.

¢) Risk Sermayesi Yatirim

Ortakhklar (RSYO)

Sermaye sahipleriyle girisimcilerin bir araya gel-
mesinde GIRIS boliimiinde sozii edilen mekanizmalar
iginde kiigiik ve orta dlgekli isletme (KOBI) tipine en
yakin ve en uygun mutavassit mekanizma Risk Serma-
yesi Yaturim ortakhgidr.,

Risk sermayesi yatirim ortakligi (venture capital in-
vestment company) lizerinde yillarca tartismalar yapil-
diktan sonra nihayet

Seri: VIII No: 21 Tebligle (R.G. 6.7.1993/21629
miik.) mevzuatimizda yerini almig bulunmaktadir.

Sermaye sahibi ile miitegebbisin birbirinden gittik-
ce ayrildigr iktisadi hayatta, bazi dinamik ve elinde iyi
projeler bulunan fakat sermayesi olmayan girigimciler-
le, sermayesi olan, riski seven ve yiiksek kazang¢ bek-
leyen, fakat bunu gereklestirecek tesebbiis giiciinden
yoksun kimseleri bir araya getiren yaturima risk ser-
mayesi yatrimi denilmektedir.

Teblig'e gore, girisim sirketleri, sinai uygulama
veya ticari pazar potansiyeli olan arag, gere¢, malzeme,
hizmet veya veni iirlin, yontem, sistem ve iretim tek-
niklerini meydana getirmeyi amaglamali ve sermaye
destegi ile bunu gerckelestirmeye ¢alismalidir.
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Risk sermayesi yatirim ortakhi@i da tebligde soyle
tanimlanmaktadir: “Kayith sermayeli olarak kurulan,
baslangic veya c¢ikarilmig sermayelerini sermaye
kazanci elde etmek amaciyla risk sermayesi yatirim-
larina yonelterek risk sermayesi vatirim faalivetinde
bulunan ortakliklara RSYO denir”™.

Bu ¢alisma tarzi T. Sinai Kalkinma Bankasi’'nin
geemis donemlerdeki faaliyetleriyle benzerlik goster-
mektedir. Uygun bulunan bir proje, sermaye ve Diinya
Bankasi kredileriyle desteklenerek, sirket basan
kazanip, hisseleri degerlendikten sonra elden ¢ikarmak
ve vatinm fiyatyla sats fiyat arasindaki farktan
kazang saglamak.

Kurulus ve Halka Arz

Risk sermayesi yatinm ortakliklarinin kurulug sart-
lart diger yatinm ortakliklariyla biiyiik benzerlik
tagimaktadir. En 6nemli iki sart asgari sermaye (en az
100 milyar TL) ve kayith sermaye (300 milyar TL)
konusundadur.

RSYO’nun esas sozlesmesi de diger vatirim ortak-
liklarinin esas sozlesmelerinin icerdigi konular igerir.
RSYO'da aynen diger yatirim ortakliklarinda oldugu
gibi ani ve tedrici usulle kurulabilir.

Kurucularin nitelikleri, kurulus izni, hisse senet-
lerinin Kurul kaydina alinmasi, bagvuru i¢in gerekli
belgeler, faaliyet izninin verilmesi. tescil ve ilan, ilan
ve reklamlar, hisselerin halka arz ve satisi, saulamayan
hisseler, kurulus genel kurulu (tedrici kurulugta), kuru-
lug bilangosu, faaliyete ge¢me sart ve esaslarn tamamiy-
le diger yatirim ortakhklariyla aynidir,

Simirlamalar

RSYO’lar da diger yatinm ortakliklarinin yapa-
madigi igleri yapamazlar. Yatinmlan da aym sekilde
simrlamaya tabidir. Ozel kisitlamalar da sunlardir;

- RSYO'larin, sermayenin % 10’undan fazlasina

sahip hissedarlarinin, yonetim kurulu iiyelerinin,

tist diizey yoneticilerinin ayri ayri ya da birlikte

sermayesinin % 10 veya fazlasina sahip olduklarn

sirketlere yatinm yapabilmeleri i¢in esas

sozlesmede agik hiikiim bulunmas: sarttir.

- RSOY lar yatinm yaptiklari girigim girketlerinin

menkul kiymetlerini en ¢ok 10 yil siireyle

portfoylerinde tutabilirler.

Yonetim Ilkeleri

RSYO’larin yonetim ilkeleri, faaliyet konularindaki
farklardan dolayi, diger yaurim ortakhklariyla benzer-
likler kadar farkh hiikiimler de igerir:

- Yatrim ortakliklari portfoy yatirimi yaptiklan

igin, yatinm yaptiklani sirketlerin yonetimine

katilamazlar. RSYO’lar ise, tam aksine, yonetime

katilabilirler ve katilmak ihtiyacindadirlar. Bu

sirketlere gerekli danismanlik ve yonetim

hizmetleri sunabilirler. (m. 20) (TSKB modeli)

- Diger yatinm ortakliklarinda oldugu gibi,

hemcinslerine yani diger RSYO lara yatirim

vapamazlar. Ancak, diger yatiim ortakliklar

RSYO'lara yaurim yapabilirler.

(Seri: VI No: 4 Teblig m. 18)

- Yonetim Kurulu seciminde aday gosterme

imtiyazi diginda imtiyazh hisse senedi

ihra¢ edemezler.

- Yatinmlarini bir yatirim sozlesmesi ¢ercevesi

icinde yaparlar. Sozlesme esaslar (m. 22) de

gosterilmistir.

- ihtiyagtan fazla ve her haliikarda ¢ikarilmig

sermayenin % 10’undan fazla taginir ve tasinmaz

mal edinemezler.

Yatirim Sozlesmesi

RSYO'lar girisim sirketlerine 6z sermaye yatirimi
(hisse alimi) yapabilecekleri gibi, yabanci kaynak
yatirimi (tahvil ve tiirevlerin alimi) da yapabilirler. (m.
22) Hisse yauriminda hisselerin kér pay1, oy hakki; on
ahm (riichan) hakki: bor¢lanma senetleri aliminda faiz,
itfa, erken geri odeme hisse senediyle degistirilebilir
tahvil varsa degistirme oran ve esaslan sozlesmede
belirtilir.

Ayrica, RSYO nun girket yonetiminde temsil edil-
me ve bilgi alma hakkina iligkin esaslar, teminat, sir-
ketin hangi yatinm asamasmda finanse edilecedi, gir-
keti iiretim, pazarlama, bor¢lanma, temetti dagitma
politikalar iizerinde RSYO ya tanman yetkiler, sozles-
me siiresi i¢inde sirketin ortaklik yapisinda ve esas soz-
lesmesinde RSYO’ya damigmadan degisiklik yapilip
yapilamayacagin, sirketin bagka firmalarla birlegmesi,
aktiflerini ve sahip oldugu patent ve lisanslari satmasi
vs. gibi konulara da yaturnim sozlesmesinde yer verilir.
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Bir Diinya Isletmesi
Olmanin Stratejisi

Sami Kiling

Giderek hizlanan Degisim

Sirketlerin bir diinya isletmesi olabilmesi i¢in ham-
maddelerini uluslararas: pazarlardan alarak, biitiin diin-
yaya pazarlamasi yetmez. Giiniimiizde diinya isletmesi
olma, herseyden once, yonetim felsefesi, organizasyon
yapist, rekabet anlayisi ve ¢alisanlarindan kaynaklanir.
Bunun igin kiiresellesen diinya pazarlarinda isletmele-
rin kendilerine saglam bir yer tutabilmeleri, biitiin tilke-
lerdeki geligmeleri ¢ok yakindan izlemelerine baghdr.
Yirmibirinci Yiizyil'a dogru, biiyiik bir hiz ve yogunluk
kazanan degismelere ayak uyduramayan isletmeler,
diinyada her eve giren iiriin hizmet ve bilgi iiretme yo-
lunda basarih adimlar atamazlar.

Avrupa’da 1750 yillarinda baglayan Sanayi devri-
miyle iiretim araglan ve metodlart hizla degismeye bag-
ladi. Tarima dayali ekonomik hayat kirsal alanlardan
sehirlere ve sanayi merkezlerine kaydi. Makinalagma-
nin hizlanarak, iiretimi artirmasiyla, klasik ustahgin ye-
rine herkesin bir ucundan tuttugu “Montaj™ hatt1 gegti.
Amerika'da Taylor, “Bilimsel Yonetim™ akimiyla her
alanda kitle iiretimine gegilmesinin onciiliigtini yapti.
Henry Ford 1800’lerin sonunda “Yiiriiyen Montaj Hat-
t” teknigini otomobil iiretiminde basariyla uyguladi.

Yirminci Yiizyihn ilk yarisina kadar, genel olarak
diinyada bir iiretim yetersizligi goriiliir. Arzin yetersiz-
ligi ve talebin fazlah@ Isletme Yonetimine “Uretici
Kraldir™ anlayigim getirdi. Her irettiklerini kolayhkla
satabilen sirketler, organizasyon yapilarini séz konusu
anlayisin dogrultusunda olusturdular.

Isletmelerin “dalgasiz bir denizde™ seyreden kaptan
rahathigiyla siirdiirdiikleri Yonetim Stratejileri 1973 y1-
lindaki petrol kriziyle biiyiik dlciide degismek zorunda
kaldi. Aslinda petrol krizi bir referans noktasi olmasi

bakimindan énemlidir. S6z konusu tarihlerde petrol Kri-
zi yalnizca bir uyarici oldu. Uretimde bilgisayarlarin
kullanilmas: iletisim ve ulasim araglarimin hizh gelis-
mesi isletme politikalaninda koklii degisikliklere yol
act. Kapali ekonomilerin yikilmasiyla, kiiresel ekono-
minin ortaya ¢ikmasi, barisa yonelik ticari yapilanma-
lar1 huzlandirdi. Berlin duvari gibi sinirlarin da ortadan
kalkmasiyla, isletmelerin giindeminde rekabet ilk sira-
ya yerlesti.

isletmeler arasinda giderek hiz ve yogunluk kaza-
nan rekabetle, iiretimdeki arz ve talep dengesi bozuldy.
Artik bir ¢ok iiretim konusunda, talep fazlasindan daha
cok iiretim fazlasi gozleniyor. Isletme stratejilerinde
iiretici kralligimin yerine tiiketici krallig gecti. Urettik-
leri iiriinleri kolaylikla pazarlayamayan isletmeler. asa-
gida siralanan alanlarda yeni stratejiler geligtirmeye
bagladilar.

1) Uretilen iiriin ve hizmetlerin kalitesini gelistirme

ve fiyatlarini diigiirme.

2) Organizasyon yapilarim ve yonetim anlayisini

degistirme.

3) Miisterilere karst tutum ve davramglan gzden

gecirme.

4) Saticilarla iligkileri yeniden diizenleme.

5) Uretim teknolojisini geligtirme.

6) Pazarlardaki degismelere ayak uydurma.

Diinyanin biiyiik bir pazara doniismesi Japonya’dan
Amerika'ya kadar biitiin iilkelerdeki igletmeleri, yeni
gelismelere ayak uydurma konusunda aragtirmalar yap-
maya zorluyor. Bu ¢aligmalar sonucu, Toplam Kalite
Yénetimi, Degisim Miihendisligi. Yalin Uretim ve Yo-
netim Siire¢ Odakli Orgiitlenme benzeri yeni yonetim
ve isletme politikalart dogdu.
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Giderek hizlanan rekabette, diinya pazarlarinda sag-
lam bir yer tutabilmek igin, gelistirilen s6z konusu yon-
tem ve yonetim stratejilerinin amaci, iretilen iiriin ve
hizmetlerin kalitesini artirma ve maliyetleri diigiirme-
dir. Bunun i¢in de iiretim siirecleri, miisteriler, organi-
zasyon yapilari, yeni iriinler, katma degerin biiyiitiil-
mesi, biitiin teknik ve yontemlerin ortak aragtirma ko-
nusudur.

Her giin yeni iiriinlerin pazara ¢ikugy, iilke rekabe-
tinin yerine global rekabetin gegtigi, Internet aglarinin
olusturdugu Dolar’in, Mark’in, degerlerindeki degis-
melerin, lilkeleri etkiledigi bir diinyada, isletmelere ve
yoneticilerine biiyiik gorevler diigiiyor. Diinyadaki bu
hizli gelismelere ayak uydurabilmek ve hizlanan reka-
bet ortaminda pazarda kalabilmek igin, biitiin kurum ve
kuruluglarin, degismeye hazir olmalari gerekir.

lletisim ve ulagim araglarindaki hizli gelismeler,
Avrupa lilkeleriyle Cin ve Hindistan gibi isgiiciiniin
ucuz oldugu iilkelerde ticaret hacmini biiyiik lgiide ar-
tirdi. Havayolu kargo tagimaciliginin hizlanmasiyla,
Tiirkiye’nin Avrupa’ya olan cografi yakinlik avantaji
onemini biiyiik élciide yitirdi. Ancak Ozal doneminin
tesvikleri, Tiirkiye'nin doksanl yillar 6ncesinde 6nem-
liolan cografi yakinhk, ucuz isgiicii gibi avantajlari,
ozellikle tekstil alaninda faaliyet gosteren isletmeleri
biiyiik yanilgiya siiriikledi.

Tiirkiye'de isletmeler artik dalgasiz olmaktan daha
cok dalgah denizlerde yol almak zorundadir. Pek ¢ok
Isletme Yoneticisi s6z konusu pazar daralmasiinin,
Bati ile Dogu Almanya’nin birlesmesinden kaynaklan-
digim tahmin ederek, gegici oldugunu diisiiniiyor.

Tiirkiye'de bir ¢ok Isletme Yoneticisi doksanli yil-
larin ilk yarisinda yaganan “Stratejik Déniim Nokta-
st”min hala farkinda bile degil. Sirketlerin organizasyon
yapilari yeni gelismelere uyum saglamaktan ¢ok uzak.

Tirkiye’de Strateji Doniim Noktasi

Diinyanin biiyiik bir pazara doniismesi ve hizhi de-
gisim, biitiin tiretim ve hizmet sektorlerinde koklii do-
niigtimlere yol agacak. Ciinkii kiiresellesme Sanayi dev-
rimi gibi, girketlerde Stratejik Déniim Noktasini olustu-
racaktir. Rekabet ortamimin degismesi, bilgisayar tek-
nolojisinin her alanda kullamlmaya baslanmasi, verim-
lilikte yanigin herseyin oniine ge¢mesi, isletmelerin
stratejilerini biiyiik olgiide degistirecek.

Isletmelerde Stratejik Doniim Noktasi kagmilmaz
olduguna gére, bir igletme i¢in 6nemli olan, bu noktay!
onceden tahmin ederek, gerekli tedbirleri alabilmedir.

Tiirkiye'de Tekstil ve Konfeksiyon iiretim ihracati

1992 ve 1993 yillarinda sektorel bir Stratejik Doniim
Noktasi yasadi. Ciinkii Ozal doneminde uygulanan ih-
racati destekleme ve gercekei doviz kurlari tespiti poli-
tikalari birakildi, Ayrica, diisiik maliyetli is¢ilige daya-
nan tekstil ihracati, bagta Istanbul olmak iizere, rakip
ilkelerin fiyatlaryla rekabet edemez hale geldi.

Berlin Duvari'min yikilmasiyla, ithalat ve ihracatta
lilkeler arasindaki simirlar da 6nemini biiyiik olgiide yi-
tirdi. Avrupa iilkelerinde giimriik oranlarimin diisiiriil-
mesi, kota ve benzeri engellerin esnek hale getirilmesi,
Tiirkiye'yi Asya ve Pasifik iilkeleriyle kargi kargiya ge-
tirdi.

Her Igletme yoneticisi Intel'in yoneticisi Andre
Grove gibi sektoriindeki Stratejik Doniim Noktasinin
farkina vararak, gerekli tedbirleri almak zorunda. islet-
me yoneticileri yasadiklari stratejik doniim noktalarinin
bilincinde olmazlarsa, daha sonra yasanabilecek déniim
noktalarini da zamaninda goremezler.

Isletme yeniden yiselmekte

Sekil 1 : Igletmelerde Stratejik
Dénim Noktasi

Déndim noktasi

Isletme hizih bir sekilde digiste

Stratejik doniim noktalarini zamaninda gorebilen
igletmeler, diger isletmelerden daha avantajh konuma
geemek igin, gerekli stratejik kararlar kolaylikla alabi-
lir.

Once Vizyon Sahibi Insan

Isletmelerin en énemli sermayesi, gelecege doniik
stratejiler gelistirmesini bilen, degisik kademelerdeki
vizyon sahibi yoneticileridir. Bir igletmede, cahsanlar,
yoneticileri, ustalar ve iscileriyle birlikte, o isletmenin
rekabet giictinii belirleyen en énemli rekabet unsurunu
olusturur. Bu yiizden, bir igletmenin gelecekteki bagari-
st, biiyiik 6lgiide insana yapilan yatinmlara dayanir.

Uretim icin gerekli teknoloji, ayni konuda basarili
olan iilkelerden transfer edilebilir. Sermaye akislarinda
sinirlarin 6nemini yitirdigi bir ortamda, diinyanin her
iilkesinden finansal kaynakda bulunabilir. Ancak bir is-
letmeyi diinya pazarlanina tagiyacak yonetici ve ¢ali-
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sanlar1 her zaman, her yerde bulmak samldig
kadar kolay degildir.

Bir isletmede “Once Insan” denildigi za-
man, sirketin basit bir iiretim merkezi, degisik
makinalar, biirokrasi ve organizasyon semasin-
dan daha ileri bir anlam ve 6nem tagidig1 vur-
gulanmak istenir. Sosyal sorumluluklar olan,
¢alisanlarin bir aile bilincinde olmasi, ekip ¢a-
lismasinin 6ne ¢iktidi bir yapi, dnce insan yak-
lastimiyla olugturulur. Béylece igletmede Kkati
organizasyon semelarinin ve beton binalarinin
otesinde, karsilikli sevgi ve saygiya dayali, bir
iiretme ve galigma diizeni ortaya ¢ikar.

isletmelerde ahisanlarin 6nce insan anlayi-
st dogrultusunda siirekli egitilmeleri gerekir.
Bunun igin, Tiirkiye 'nin sosyal ve egitim orta-
minin diinyadaki gelismeler 1g1¢inda iyilestiril-
mesi sarttir. Her igletme, sirket politikalarina uygun bir
isletme kiiltiirii olugturmak igin, siirekli gayret goster-
melidir. Cok farkli yonetim anlayisi olan igletmeler de
saglikli bir sirket kiiltiirii ve takim ruhu olugmaz.

Isletmeleri, ¢ahsanlant mutlu oldugu, her ¢aligana
adaletle davramldigi, birlikte calisma anlayiginin Gne
ciktig, yoneticinin calisanlara sevgi ve sefkatle yaklas-
g1, cahsanlarin yoneticilere kargi sevgi besledigi bir
kurum haline getirme, sirketin yonetim kademeleriyle
birlikte ¢alisanlarinin elindedir. Ciinkii bir igletmede
isine ve islerine sevgiyle baglanan bir insandan daha
iiretken bir unsur kaynak olmadig: gibi, daha gii¢lii bir
kaynak da yoktur.

Siire¢ Odakh Olmak

Bir igletmede siire¢, kendi igerisinde olusturulan bir
takim faaliyetler dizisinin, dogal is akigt sonucu katma
deger ekleyerek yaptifi is veya iiriinii miigteriye sunma
islemidir. Sézkonusu miigteri, isletme igindeki bir bas-
ka boliim olacag gibi, bitmis bir iiriin veya iglemin sir-
ket digindaki bir kullaniciya sunulmasi da olabilir.

Isletmeler siire¢ odakli bir organizasyon olup olma-
diklarini ¢aliganlarinin agagidaki sorulara verdikleri ce-
vaplara gore karar verebilirler.

1) Calisanlar kendi kusurlarini bagka birim veya

kisilerde aryorlar mi?

2) “Bu benim hatam degil” ciimlesi ¢aliganlarin

konusmalarinda ne kadar yer tutuyor?

3) Caliganlar ne yapmalan gerektiini

yoneticilerinin sdylemesini bekliyorlar mi?

4) isletmede herkes basarili olmak igin, okulda

ogrendiklerini yeterli buluyor mu?

5) Cahganlar gegmis yillardaki bagarilaryla

yetinme egilimindeler mi?

6) Calisanlarin ne kadari, gegmiste ¢ok

calistik, simdi biraz agirdan alalim inancindadir?

7) Cabisanlar yeteneklerinin degerlendirildigi ve

katkilarinin iist yonetim tarafindan

degerlendirildigini diigiiniiyorlar m?

8) Cahiganlar igletmenin bagarisim yalmzca

kendilerinden mi biliyorlar?

9) Calisanlar geleneksel caligma anlayigi ve

diizeninin degismesinden rahatsiz oluyorlar mi?

10) Caliganlar hizla degisen rekabet ortamina ayak

uydurmak igin yapilan koklii degisimlere ve

miigterilerinin isteklerini kargilama ¢aligmalarina

“Yapsinlar gorelim” diye mi bakiyorlar?

11) Caliganlar sabah vaktinden 6nce ise gelmek i¢in

yarigtyorlar mi?

12) isletmede isin bitmesi bekleniyor mu?

Yukaridaki sorulara verilen cevaplar arasinda,
“evet” varsa, igletme siire¢ odakl bir ig ve yonetim
stratejisi izlemiyor demektir. Boyle bir igletmede biitiin
¢aliganlar, siire¢ odakli calisma mantig1 ve igletme or-
ganizasyonu konusunda ciddi bir gayrete girmeliler.
Basta siire¢ sorumluluklari olmak iizere, biitiin ¢alisan-
lar, saglikli bir degisim ve doniisiim olmadikga, islet-
melerin siire¢ odakli bir yapilanmaya gitmeleri oldukg¢a
zordur.

Biitiin diinyada, hizla degisen ortama ayak uyduran
ve dinamik orgiitlenme yapilariyla nde gelen sirketle-
rin, bagarilarinin temelinde miikemmel iiretim ve i sii-
reclerinin oldugu goriiliir. General Electric, Wal-Mart,
Intel, Hewlett-Packard Sony ve Toyota gibi sirketlerin
basarilari, rakiplerine gore, daha iyi ig ve iiretim siire¢-
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lerine sahip olmalarindan kaynaklanr.

Siire¢ odakh sirket yapilanmasinin en giizel ornek-
lerinden biri de bir “futbol takimi”ndaki orgiitlenme
oyun teknigidir. Siire¢ sahibinin antrenor oldugu diisii-
niiliirse, li¢ ana gorevin, onun tarafindan ¢ok iyi yerine
getirilmesi gerekir.

1) 1yi bir siire¢ dizayni, bagka bir deyisle,

uygulanabilir bir oyun plani.

2) Dinamik bir siire¢ liderligi veya antrendrliik

3) Siirecin veya takimin maddi ve manevi

acidan savunulmas.

Siireg sahibi yani takimin antrendrii, mevcut siirecin
iyilestirilmesi, siiregte yer alan ekibin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi yaninda, gerektiginde sartlardaki degis-
melere ayak uydurabilmek igin, kokli degisikliklere
gitmesini bilmelidir.

Biitiin diinyada isletmelerde ordu benzeri 6rgiitlen-
meler yerine, orkestra veya futbol takimimi 6rnek alan
orgiitlenmeler gegiyor. Boyle bir drgiitlenme i¢in, siireg
odakh olmak biiyiik 6nem tasir. Etkin bir siireg lideri,
nihai sorumlulugun, ekibinden once kendisinde oldu-
gunu bildigi icin, giiclii ve bilgili insanlarla ¢alhismaktan
¢ekinmez. Tam tersine basarili olmak i¢in, ¢evresine ni-
telikli kisileri toplamaya onem verir.

Cok iyi hazirlanmg bir siiregte lider, ekibini egitir,
verimliligi artirma yolunda yenilik yapmasim 6zendirir.
Bagarisimin ekibinin basarisina bagh oldugunu bilir,
Ekip olarak, hiyerarsik orgiitlerde pek goriilmeyen bir
yardimlagma ve dayanisma gosterirler.

Siire¢ odakli orgiitlenmelerde, becerikli ¢alismasini
seven, kendine giivenen ve bagimsiz diisiinmesini bi-
lenler kolaylikla bir araya gelirler. Onlar pazara veya
sahaya kazanmak icin ¢ikarlar, kararliliklar bagarih ol-
malarinda biiyiik rol oynar. Ciinkii ¢alisanlar veya oy-
nayanlar birbirlerine giivenirler.

Miisteriyi Her Zaman Hakhi Gorme

Bir isletmenin misteri odakli olmas, iiriinlerin sa-
tildig1 veya hizmetlerin sunuldugu kimselere ¢ok kibar
davranmasi demek degildir. Miisteri odakli olmak her
seyden once miisterinin istedigi zaman, kalite ve fiyat-
ta iiriin ve hizmet sunmayi basarmaktir.

Satilan tiriin veya sunulan hizmette miigteri bekledi-
gi kaliteden daha fazlasin bulabiliyorsa, isletme miiste-
ri odakl olma amacmna ulasir. Ongoriilen kalitenin al-
tinda, zamaninda teslim edilmeyen ve fiyat konusunda
cekici olmayan bir iirlin veya hizmeti iiretmenin, islet-
me agisindan bir anlami olmadig1 gibi, bir faydasi da
olmaz. Ciinkii miisterisi olmayan bir iiriin veya hizme-

ti iiretmenin igletmeye saglayacagi hi¢ bir kazang ol-
maz.

Bir igletmede sirket ve miisteri acisindan siirecler ii¢
ana grupta toplanabilir.

1) Katma deger iireten siire¢: Miisteri bedelini

odeyerek satin alir.

2) Kendisi katma deger iiretmeyen siire¢: Miisteri

icin bu siirecin degeri olmaz. Ancak katma deger

tireten bir on hazirhk olabilir.

3) Yalnizca israf olan siire¢: Bu tip islemlerin

isletmeye ve miisteriye hig¢ bir katkist yoktur.

Bir isletmede siire¢ odakl olmak, verimi artirmanin
yaminda miisteri tatminini de biiyiitiir. Ciinkii boylece
katma deger iiretmeyen siiregler biitiiniiyle ortadan kal-
dinthir. Isletmeler, hem kendileri, hem de miisterileri
igin katma deger iireten siireclerle hedefleri ve amagla-
rina ulagirlar.

Bir igletmenin katma degerini, gereksiz islemlerden
arindirilmig  siiregler artirabilir. Bu yiizden miisteri
odakli bir isletme olmak icin, ilk 6nce “Miikemmel Sii-
re¢” yapisina ulagmak gerekir. Ikinci olarak da katma
deger iiretmeyen siirecler, orgiit yapisindan biitiiniiyle
¢ikanlmalidir. Bunun igin de siire¢ sahiplerinin, hep
birlikte hem kendi alanlarindan, hem de biitiin igletme-
den, faydasiz siirecleri bir bir ayiklamalari, tiretimdeki
verimliligin artirilmasi i¢in vazgegilmez bir Gnem tagir.

Ekonomide arz ve talep dengesinin arzin aleyhine
degismesi “miisteriyi kral” yapan unsarlarin baginda
gelir. Arzin talepten fazla oldugu bir ekonomide, her
miisteri istedigi iiriin ve hizmeti degisik isletmelerden
saglayabilecegi gibi, istedigi kalite ve standardi da al-
ma giiciine sahiptir.

Giiniimiizde isletmelerin kargilastigi temel sorun-
lardan biri de miigterinin istedigi tiriin veya hizmetlerin
kalite ve standartlan konusunda objektif kriterlerin
olusturulmamasidir.

Cogu defa igletmelerde ilgililer “elimizden geleni
yaptik” veya “ancak bu kadar olabilir” diyerek kalite
konusunda dikkatli davranmazlar. Oysa, miisteri odak-
It bir igletmede c¢alisanlarin hepsi, miisterinin istedigi
kalite ve standardi tutturduktan sonra yorumu miisteri-
ye birakmahdir.

Bir igletmeye bir kere siparig veren degil, birden
fazla siparis vermek icin ¢irpinan gergek miisteridir.
Boyle bir miigterinin istedigi kalite ve standart da ikin-
ci defa geldigi igin, fazlasiyla tutturulmus demektir. Bir
isletme i¢in miisteri odakli orgiitlenmede bu noktadan
sonra baglar. Gergek miigteri, aileye katilan miisteridir.
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Katma Deger Artirmaya Calisma

Diinyanin basaril isletmeleri, geleneksel is anlayis-
larini degistirerek, en zor sartlarda bile “katma deger”
iretebilecek esneklige sahip olabilen kuruluglardir. Bu
baglamda Amerika'daki Wal-Mart Marketler Zinciri
geleneksel market anlayisinda, devrim yapti. Benzer
bir basariyr da Almanya’da Aldi Marketler Zinciri gos-
terdi.

Avrupa’daki geleneksel magazacihik stratejisinde,
20 veya 25 kisiyle yapilan igleri, 3
veya 4 kisiyle yiiriiten Aldi Firma-
s1, isletmede calisanlarin sayisini
azaltarak, katma degerini biiyiittii-
gii gibi, Almanya’da rekabet giicii-
nii de arttirdi. Benzer sekilde Wal-
Mart satiglarina gore genel giderle-
riyle birlikte, diger maliyet unsurla-
rint da diisiinerek, inanilmaz fiyat-
larla kaliteli tirtinler satma bagarisi-
m gosterdi. Isletmenin bu basarist,
onu Amerika'min biiyiik kentlerin-
de marketler agma yaninda, iilkenin
dev kuruluslarindan biri haline ge-
tirdi.

Wal-Mart"in basarisi, gelistirdi-
gi i siirecleri, satn alma islemle-
rinde bilgi akigi diizeniyle, biitin marketlerinde sifir
stokla ¢aligmasindan kaynaklanir. Bir igletmenin sosyal
sorumluluklarini yerine getirebilmesi, ortaklarina, miis-
terilerine ve ¢aliganlarma daha faydal olabilmek icin,
mutlaka katma degerini artiracak stratejiler geligtirmesi
gerekir.

isletmelerde katma deger artirmanin “olmazsa ol-
maz” sartlar1 vardir. Bunlarin belli baglilar asagidaki
sekilde siralanir:

1) Isletmede maliyetin siirekli gozden gegirilerek,

diger isletmelerle rekabet giiciiniin artiriimasi.

2) Igletmelerdeki iiretim ve hizmet siireclerinin

ayrintili analizlerle, verimliligin diizenli bir

bi¢imde artirilmas.

3) Isletme kaynaklarinin katma deger doguracak

alanlara ve iiriinlere yonlendirilmesi.

4) Katma deger iiretme esnekligi daha biiyiik olan

firin gruplariyla, daha fazla katma deger saglayan

miisterilere yonelinmesi.

5) Isletmenin katma deger iiretmeyen, israfa yol

agan iglem ve siireclerden biitiiniiyle arindiriimasi.

6) Katma deger olugsumuna olumsuz katkida

bulunan tedarik¢i firmalarla degil, olumlu katkida

bulunan firmalarla calismasi.

7) Isletmenin iiretim ve hizmet yapisinda yer alan

biitiin siire¢lerde, teknolojik gelisme ve

bilgisayarlardan sonuna kadar yararlanilmasi.

8) Uretim, siireg ve yontemlerinde veya alternatif

iiretim merkezlerinin olugturulmasinda yeni

teknolojilerin uygulanmasi.

Bir isletmenin katma deger odakli bir strateji izleye-
bilmesi i¢in, biitiin iiretim ve hizmet siire¢lerini, ayrin-

tili bir bicimde gozden gegirmesi gerekir. Isletmelerin
bagarisi, katma degerlerini artirmaya baghdir. Bir iglet-
menin kar1 katma degerin bir parcasidur, Isletmenin fa-
aliyet gosterdigi toplumda ortaklari, ¢ahiganlari, teda-
rik¢i firmalar, finans kurumlari ve devletle saglikli bir
biitiin olusturabilmesi, katma degerini biiyiitmesine
baghdir. Uriin ve hizmetlerin katma degeri arttik¢a is-
letmenin de katma degeri artacaktir.

Siire¢ Sorumlusu Olma veya

Yonetimde Yeni Anlayis

Ulkeler arasinda simirlarin ve mesafelerin kalkmasi-
nin ortaya ¢ikardigi sorunlarin, tistesinden gelmek igin,
isletmelerin bir “degisim felsefesi” benimsemeleri ge-
rekir. Oniimiizdeki yillardaki gelismelerden en az etki-
lenecek firmalar, degisimi kurumsallagtiran kuruluglar
olacak. Degisimi isletme stratejisinin bir par¢as: haline
getiren firmalar, dniimiizdeki yillardaki belirsizlik orta-
mindan en az etkilenecekler.

isletmelerde, diinyadaki geligmelere ayak uydurma-
da yapilacak degisimin 6nciileri, siire¢ sorumlulart ve-
ya yeni yonetim anlayigini benimseyen yoneticiler ola-
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cak. Soz konusu yoneticilerin girket miidiirii ve i§ anla-
yislan agagidaki sekilde siralanabilir:

1) Yapilan ig ve siiregte performansi arttirma

gayreti i¢inde olurlar.

2) Risk alirlar ve yeri geldiginde insiyatifini

kullanurlar.

3) Diinyadaki gelismelere ayak uydurma

kabiliyetleri yiiksek olur.

4) Hizli karar alirlar.

5) Ekip olarak ¢alismay1 sever ve tzendirirler.

6) Sorunlan ¢ozmede karsilikli bilgi alis verisinde

bulunmaktan ve tartigmadan hoslanirlar.

7) Sozlerini yerine getirmeye ozen gosterirler.

8) Isyerinde kargilikli giiven ortamu olustururlar.

9) Miisteriler, ¢aliganlar ve satici isletmeler

arasinda karsilikli saygi ve sevgiye dayanan

iligkiler kurarlar.

10) isyerindeki tutum ve davramslarinda,

¢ahisanlarin performansini degerlendirmede

objektif olmaya gayret ederler.

Isletmelerde siireg sorumlular, diinyada giderek hiz
ve yogunluk kazanan rekabet ortamina ayak uydurma
yolunda gahsanlarla birlikte organizasyon yapisimin da
degismesini 6zendirmekle kalmazlar, gerekli onlemleri
de alirlar. Yeni yoneticiler, siirekli dalgali denizlerde
yolculuk yaptiklarinin bilincinde olmak zorundadirlar.
Bunun iginde hem isletme i¢inde hem de isletme digin-
da asagidaki sorunlan zihinlerinde tagirlar.

1) Yapilan isler daha hizli ve verimli nasil

yapilabilir?

2) Ayni isleri yaparken, iiretim ve hizmet hacmini

diisiirmeden maliyetleri azaltmak miimkiin mii?

3) Rakip igletmelerden geri kalmamak i¢in hangi

adimlar atilmali?

4) Calismanin amaci nedir? Yapilan ig nigin

yapiliyor?

5) Organizasyon yapisinda yer alinan isletmenin

iilke ve diinya ekonomisindeki yeri ve 6nemi nedir?

6) Isletme ulusal ve uluslararasinda hangi pazarlara

iiriin ve hizmet sunuyor?

7) Isletme galisanlart miigterilerini iyi taniyor mu?

8) Birlikte caligilan kisi ve kuruluslar ortak

hedefler dogrultusunda gayret gosterme yolunda

nasil 6zendirilebilir?

9) Yapilan her isi daha iyi yaparak miikemmele

nasil ulagilir.

Bir diinya isletmesi olmak igin yeni stratejiler ve
yonetim anlayigi gelistirirken, her kademede ¢alisanla-
rin sirket kiiltiirii dogrultusunda siirekli egitilmeleri ge-

rekir. Calisanlarin birbirine ve miigterilerine kenetlen-
mesi yeni bir yonetici ve yonetim anlayisiyla miimkiin-
diir.

Yeni Yonetici ve Yonetim Anlayisinin

Ana Ozellikleri

Yeni yonetim anlayisinda yonetici, emir veren bir
list olmaktan daha ¢ok takim antrenorii gibi, calisanlar
arasinda birlik ve beraberligi saglayict biri olmalidir.
Bunun i¢inde yaptig1 isi inanarak yapmali ve her zaman
ulasacak bir hedefi olmalidir. Isine biitiiniiyle kendini
vermeyen, ¢aligtifi takimla biitiinlesmeyen yoneticile-
rin basaril olma sanslan ¢ok yiiksek degildir.

Bagarili bir yonetici olmanin ana 6zelliklerinden bi-
ri, hedefin saglikli olarak belirlenmesidir. Iletmede ¢a-
lisan herkes bu hedefin ulasabilir olmasina inanmalidur.
Takimina giivenmeyen bir antrenor nasil kiime diisiirse,
cahisanlarina giivenmeyen bir isletme de sauglan ile
birlikte verimliligini de artiramaz. Belirlenen hedefler
dogrultusunda hep birlikte caligmayi basaran isletme
yoneticileri, kurumlarini kolaylikla diinya pazarlarina
tagtyabilirler.

Isletmelerde kisa ve uzun dénemde ortaya gikan so-
runlar, iirlin ve hizmet iiretim siirecleri, ¢alisanlara ye-
ni bilgi ve 6grenme kapilarini agar. Bir isletmede 6g-
renme her seyden once, belirlenen hedeflere ulagma yo-
lunda galiganlarin iiretici giiciinii gelistirmektedir. Islet-
melerde bu siirecin her asama ve kademede devam et-
mesi gerekir. Bagarili yonetici ¢calismalarim stirekli 6g-
renmeye Ozendiren bir futbol takimi antrenérii gibi ol-
malidir.

Futbol maglarinda ¢ok hata yapihir. Basarih takim,
hata yapmayan degil, mag sirasinda daha az hata yapan
takimdir. Uriin ve hizmet iiretimi siirecinde, degisik ka-
demelerdeki yoneticiler, hata noktalarini iyi analiz ede-
rek, islemleri standartlagtirmay1 bagaranlardir. Bir iglet-
mede siirekli bir eyleme doniistiiriilen egitimle, ¢alisan-
larmn iiretme giicleri biiytitiildiigi gibi, is yetenekleri de
gelistirilir.

Siire¢ sahibi yonetici, degisen sartlara yeni kural ve
yontemlere kolaylikla uyum saglamasini basarabilir.
Kendi tutum ve davramslarini kolayhkla degistirebilen-
ler, ¢alisanlanyla birlikte gevrelerini de degistirirler.
Degisen gartlara ve oyunun yeni kurallarina ayak uydu-
ramayanlar, daha etkili kural ve yontem gelistiremedik-
leri gibi, eski kural ve yontemlere de Korii koriine bag-
lanarak, tutucu bir konuma diiserler.

Yeni yaklasimi benimseyen yoneticilerin, sozleriyle
davramglart uyumlu olmah. Ciinkii caliganlar, siireg sa-
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hibi yoneticilerin tutum ve davramglarnini dikkatle izler-
ler. Isletmenin iiretim giiciinii artiran tutum ve davra-
niglar ¢alisanlar tarafindan tekrarlanir. Bu yiizden, iyi
bir ¢alisma ortamu olusturamayan, sozleriyle davranis-
lart birbirini tutmayan yoneticiler, ¢alisanlarin perfor-
mansini artirmada basarili olamazlar.

isletmeleri uzun donemde basarih kilan, unsurlar-
dan en onemlisi, yoneticileriyle birlikte ¢aliganlarinin
ahlaki ilke ve degerlere onem vermesidir. Ahlaki 6lgii-
ler, isletmelerin kurumsal ¢ahisanlarinda kisisel iliskile-
rinde, toplumun biitiin kesimleriyle saghkl bir ortam
olusturmay: kolaylastiracakuir. Ciinkii sirketlerin basa-
rili olmasinda en biiyiik sermaya adalet ve diirtistliiktiir.

Siire¢ sahibi yoneticiler, birlikte caligtig kimseler
arasinda taraf tutmamali, herkese adil davranmalidir.
Bir siirecte birlikte ¢ahisanlar, yonetici ve takim arka-
daglarinin diiriistliigiinden kugkuya diismemelidir. Ciin-
kii diiriistliigiin egemen olmadig1 bir ortamda, siirecin
performansim artirmak miimkiin degildir. En yiiksek
performans sahipleri, en ¢ok katma deger iireterek, sir-
ketin basarisina katkida bulunanlardir.

Sonu¢

Bir iilkenin veya bir tolumun ¢aliyma ve kazanma
arzusu, iiriin ve hizmet iiretme giiciinii biiyiiten tutum
ve davramiglari destekleyen kiiltiiri, o iilke ve toplumun
gergek giiciinii gosterir. lging bir drnek olarak, Singa-
pur’un olaganiistii performansi gosterilebilir.

Singapur’un ekonomik basarisinin sirlari, egitime
onem veren, kendine giivenen, kigisel sorumlulugu ve
yaptigi isten mutlu olmay1 one ¢ikaran kiiltiiriinde aran-
malidir.

Her iilkenin kiiltiiriinde, isletmelerde siire¢ odakli
yapilanmay1 kolaylastiran veya zorlastiran unsurlar

vardir. Sozgelimi Amerikan kiiltiirtinde, takim ¢aligma-
s1 yerine, bireysellik daha agir bir bicimde hissedilebi-
lir. Buna karsilik Amerika’da girisim ruhu, yenilik yap-
ma ve bulusg yapma yetenegi daha giicliidiir.

Japon kiiltiirii takim caligmasina ¢ok yatkin olmasi-
na ragmen, her seyin mutabakatla yapilmasi, degigim-
lerin radikal degil de yavas yavas olmasi, igletmelerde
siire¢ odakl orgiitlenmeleri zorlastirir.

Bizim kiiltiiriimiiz takim ¢aligmalarina ¢ok yatkin-
dir. Egitim sisteminde yetersizlikler, Tiirk toplumunun
yapisini olugturan degerlerdeki aginmalar, isletmelerde
stire¢ odakli yeni stratejiler gelistirilmesini zorlagtirabi-
lir. Ancak egitimi igletmelerin vazgecilmez bir islevi
haline getirerek, sosyal yapidan kaynaklanan olumsuz-
luklarin Gniine gegilebilir.

Tiirkiye'de isletmeler gecmiste “Lonca”larda gorii-
len dayamigma ve yardimlasma atmosferini yakalaya-
bilirlerse, diinya firmasi olmak icin gerekli olan strate-
jileri kolaylikla gelistirebilirler. S6zkonusu teskilatlar
daha once isini ¢ok iyi bilen usta ve yardimcilarim ye-
tistirmeyi basarmuslar. Siire¢ odakli yapilanmada da sii-
reci iyi bilen ve bir ¢ok isi birden yapabilen biitiinii iyi
goren yonetici ve ustalara ihtiya¢ vardir.

Tiirkiye'nin gelecekteki basarisi, Anadolu igletme-
lerinin bir diinya firmas: olmak i¢in yeni stratejiler ge-
listirmesine bagh. Tiirkiye, igletmeleriyle diinya pazar-
larina agilamazsa, uluslararasi iligkilerin yeniden dii-
zenlenmesinde de soz sahibi olamaz. Diinyada artik iil-
kelerden daha ¢ok, diinya firmasi olmug isletmeler sa-
vastyor. Diinya firmasi olabilmek i¢in de yeni iriinler,
yeni hizmetler ve yeni stratejiler gelistirmek gerekir.

Diinya firmas: olabilmek icin, yeni stratejiler gelis-
tirmek biitiin Anadolu igletmelerinin degismez hedefi
olmahdir.
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Orgiit Kiiltiiriiniin Temel
Ogeleri ve Ahilik Kiiltiirii

Dr. Ihsan CORA

I-GIRIS

Miisterek insan faaliyetlerinin bir sistemi olan or-
giitler, icinde dogup biiyiidiikleri cevrenin bir iiriinii-
diirler. Bu gevre son yillarda giderek artan bir dlciide
degismeye ve belirsizlesmeye baglamustir. Siirekli degi-
sen ¢evre sartlan rgiitlere bazen firsatlar sunarken ba-
zende tehditler olusturur. Orgiitle cevre arasindaki kar-
sthklr etkilegim ve bagimlilik sebebiyle gevrede mey-
dana gelen degisiklikler orgiitleri de degismeye zorla-
maktadir. Bu nedenle orgiitler; giiniimiiz insaninin geg-
mis yillarda oldugundan daha biiyiik tneme sahip fakat
¢ok daha karmagik boyutlar kazanmus bir sorunudur.
Bir yazar bu konunun 6nemine isaret ederek soyle de-
mektedir M, Orgiitler, yiizyilimizin iiniiformasiz ordu-
lar1 haline gelmiglerdir. Diinya artik iiniiformali ordu-

lardan daha ¢ok iiniformasiz ordularla isgal ediliyor.

Bu makalede amacimiz bazilan tarafindan énemsiz
ve basit konularmug gibi goriilen fakat bir orgiitiin basa-
nsinin temel dinamiklerini olusturmasi nedeniyle son
derece onemli olan efsaneler, torenler, semboller, kah-
ramanlar vb. unsurlarin orgiit kiiltiiriiniin ve dolayisty-
la basarisimin olusumundaki énemini belirtmektir. Bu
noktanin 6nemini belirttikten sonra atalarimizin uygar-
hklar yurdu Anadolu’da yiizyillar 6nce kurup gelistir-
dikleri; sanati giizel ahlak ile siisleyen, emekle serma-
yeyi baristiran, kardeslik temeli iizerine kurulu bir es-
naf ve sanatkar orgiiti olan AHILIK ORGUTU ve
AHILIK KULTURU niin olusumunda dnemli bir yeri
olan efsaneler, torenler, semboller ve kahramanlan
aciklamakuir,

1) Ersin Nazif Giirdogan -
Giinler Akarken - |
Yayincilik - Ist. 1996,
sh.138
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I1- Orgiitler ve Orgiit Kiiltiiri

Orgiitler, insanlarin ok farkh nitelikteki ihtiyaglari-
ni kargilar. Bu nedenle insanlar yagadiklan siirece etraf-
lart drgiitlerle cevrili olacakur. Bir orgiitiin ortaya ¢ik-
masinin en genel sartlarindan biri karsilikli yardimlag-
ma ve giicleri birlestirmedir. Dolayisiyla insanlar tek
baslarina gerceklestiremiyecekleri isler i¢in diger in-
sanlarin yardimlarim istemekte ve onlarla isbirligi ya-
parak giiclerini birlestirmektedir. Boylece ortak bir ta-
kim amaglarini kargiladiklar: gibi kendi Kisisel hedefle-
rinin de gergeklesmesine katkida bulunurlar @),

Orgiitler; kendilerine hayat veren bir cevre iginde
yasarlar. Bu gevre son yillarda giderek artan bir dl¢iide
degismeye ve belirsizlesmeye baglamigtir. Orgiitle gev-
re arasindaki kargilikli etkilesim ve bagimhhik sebebiy-
le cevrede meydana gelen degisiklikler orgiitleri de
zorlamaktadir 3,

Bazi orgiit teorisyenleri 1970’lerden &nce oOrgiitle
iliskili olarak kiiltiir kavramindan bahsetmigler ve or-
giitler igindeki alt kiltiirler iizerinde durmuglardur.
1970'li yillarda ise orgiitsel davranis Kiiltiir ve kiiltiir-
le ilgili diger kavramlarla agiklamaya ¢aligmiglardir (4.
Kiiltiir; isyerinde veya giinliik hayatta insan davranisla-
rint etkileyen ve bi¢imlendiren bir olgu olarak tanimla-
nabilir ©, Orgiit kiiltiiriinii ise bir ¢ok yazar, genel ola-
rak paylasilan inanglar, degerler, anlamlar biitiinii ola-
rak tammlamiglardir ©),

isletme orgiitleri konusunda yapilan aragtirmalar
basarili isletmelerin belirgin ve giiclii kiiltiirlerinin ol-
dugunu gostermistir . Igletmeler i¢in bulunan bu so-
nug devletler i¢in de gegerlidir. Kendi kiiltiiriine sahip
¢ikan ve gii¢lii kiiltiir olusturan devletler ileri gitmigler
baska milletlerin kiiltiirlerini taklit etmeye galisan dev-
letler ise geri kalmiglardir. Giiniimiizde bunun en giizel
omegi  Japonya'dir. Japon firmalarimin incelenmesi
bunlarin aralarinda biiyiik benzerlikler oldugunu gos-
termektedir. Bu firmalar arasindaki benzerlikler ve bii-
tiinlesme o kdradar biiyiiktir ki adeta bir Japonya
A.S.’den bahsedilmektedir. Bu durum organizasyon
kiiltiiriiniin yoresel bir deger ve gevre ile yakin iligkisi
olduguna isarettir ),

Matsushita adindaki Japon isletmesinin bir yoneti-
cisi goyle diyor; “ Mahsushita'min yonetim felsefesi bi-
zim icin cok onemlidir. Bu felsefe Japonlugumuzdan
taviz vermeden bati iilkelerindeki isletmelerin veri-
mine ulasmamizi saglar. Belki Matsushita’nin en
biiyiik zaferi batinin akileihg ile dogunun manevi-
yatciligim dengelemesidir @,

Bu degerler, cahsanlari biitiinlestiren motive

eden emir ve komuta akisindaki herhangi bir ak-
sakhk durumunda onlara yol gosteren isletme kiil-
tiriniin temelini olusturur. Bir cok Japon firmas: gi-
bi insan egitimine ¢ok dnem veren Matsushita bu disip-
lini uzun ve ¢ok yonlii bir egitim programu ile saghiyor.
Nitekim iiretim, muhasebe ve satig gibi boliimlerde ga-
hisan yoneticilerin hepsi ise bagladiktan sonra alti ay
bilfiil satig yaparak veya hi¢ olmazsa bir perakende sa-
tis noktasinda cahgarak triinleri, miisterileri ve satg sii-

recini tantyorlar. Sonra bir fabrikanin
iiretim hattinda herhangi bir iste ¢ali-
sip iiretim ortami ve sorunlarini dgre-
niyorlar. Ayrica siirekli olarak firma-
nin ** Ana is iliskileri, ¢aliganlarin
akideleri ve yedi manevi degeri” per-
sonele dgretiyorlar (),

I1- Orgiit Kiiltiiriiniin

Temel Ogeleri

Orgiit kiiltiiriiniin temel dgelerini
(1) orgiitsel semboller (ii) efsaneler ve
kahramanlar (iii) torenler ve sembol-
ler (iv) paylasilan temel degerler ve
inanclar’ seklinde siraliyabiliriz.

(i) Orgiitsel Semboller: Sembol-
ler, ulusal kiiltiir icinde oldugu kadar
orgiitsel kiiltiirler i¢inde de genis bir
yer tutarlar. Farkli bi¢imlerde kodlan-
mig ozel anlamlar olarak orgiitsel
semboller orgiit iiyeleri tarafindan
paylagilan cesitli kiiltiirel Zelerin en
kapsamlilaridir. Bunlar anlam zen-
ginligi olusturan heyecan uyandiran
ve inanglari eyleme sevk eden davra-
nigsal ifadeler, cesitli fiziksel nesne-
ler olabilirler 0, Insanlarin yasamin-
da egemen olan bazi toplumsal de-
gerler ve normlar belli bir sembolle
de ifade edilebilmekte ve bu sekilde
de daha belirgin bir hale gelmektedir.
Bu sembol bir téren, bir ayin, bir iga-
ret, bir jest, bir sozciik, bir kisi v.b.
olabilmektedir 12, Bir orgiitte sem-
bollerin bir takim fonksiyonlar1 var-
dir. Ciinkt hem orgit icindeki bi-
reyler ve hem de orgiite yeni giren
bireyler orgiitsel yasami ve bu ya-
samdaki degerleri, inanclari,
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2) Omer Dinger - Yahya
Fidan Igletme Yinetimi -
Beta A.S. L. Baska Ist. 1996,
sh.375

3) Omer Dinger - Orgiit
Gelistirme, Teori
Uygulama ve Teknikler -
Timag A.S, 1. Baski Ist,
1992, 5.V

4) Trice M. Harrison and
Janice M. Beyer, “Studying
Organizational Cultures
Through Rites and
Ceremonials.” Academy of
management Review 5,653

5) Ural Soizen -
Orgiitlenme Kurami -
Ank. 1980 sh. 109

6) Mchmet Sigman - Orgiit
Kiiltirii - Anadolu Un,
Yay. No:732 Esk. 1994
sh.58

7) Cem M. Kozlu -
Kurumsal Kultur:
Amerika, Japonya ve
Tirkiye: Basarih Firma
Yonetimlerinde
Kurumsal Kilturun Roli
- Defne Yay, fst. 1998 5.63

8) Tengiz Ugok -
Organizasyon Kultarinun
Olusumu - DEU.
1k.1d.Bil.Fak. Dergisi Cilt 4
say 1-2, 1989 sh.309

9) Kozlu - 5.57
10} Kozlu - .57

11) MEEK, V.Yynn,
“Organizational Culture:
Origins and Weaknesses™
Organization Studies, 1988,
5466

12) Barlas Tolan. Toplum
Bilimine Girig. 3. Baski
Savag Yay. Ank.[983 5.243



normlart biyiik élciide orgiitsel semboller yoluyla
ogrenmektedir. Bu nedenlede orgiitsel semboller
orgut uyeleri arasinda kullamlan bir iletisim ve og-
renme aracidir.

(ii) Efsaneler ve Kahramanlar: Efsaneler, orgiitiin
gegmisiyle ilgili yaganmug bir takim olaylari yansitir.
Bagarili orgiitlerde yonetici ve isgorenler, orgiit felsefe-
sini yansitan gesitli hikayeler, anilar anlatirlar, 6rgiitsel
kahramanlardan ve onlarin basarilarindan bahsederler.
Orgiit kuruculan, yoneticiler veya basarili olmus isgo-
renler hakkinda anlatilan bu efsaneler orgiitiin temel
degerlerini tagimakta, biitiinlesme ve kontrol islevi gor-
mektedir. Bu efsaneler ayni zamanda orgiit i¢inde kabul
edilen sosyal simf, gii¢ ve statiilerin de 6nemli goster-
geleri olmakta, orgiit tiyelerine rollerini tamimada ve ki-
min nasil hareket etmesi gerektigi konusunda da reh-
berlik yapmakta ve orgiitsel sorunlarin ¢dziimiine de
1s1k tutabilmektedir 03,

Kahramanlar ise, takdir edilen ozelliklere sahip 61-
miig ya da yasayan gercek ya da hayali kisiler olabilir.
Orgiitsel kahramanlar oOrglit agisindan ideal ozelliklere
sahip olarak goriilen iiyelerdir. Bir drgiitiin siirekliligi-
ni ve bagarisim saglamak i¢in kurucusunun yapabilece-
gi en etkin geyin saglam, kalici, yenilik ve biiyiimeye
agik ama temel degerlerden taviz vermeyen bir orgiit
olusturmakur. Ciinkii nasil ki temel degerler ve inang-

lar Orgiit kiiltiiriiniin temelini olustu-

13) WEICK, Karl E;
“Organizational Culture
as. a Source of High
Reliability™ California
Management Review,
29/2:,5.125

14) Kozlu 5.67

15) Kozlu s.64

16) Kozlu 5.68

17) TRICE M. Harrison
and Janice M. BEYER,
“Studying Organizational
Cultures Through Rites
and Ceremonials™
Academy of Management
Reviex 9/4: s 468-69

18) Meek, s.469
19) Kozlu 5.56

20) Cagdag Biiro Dergisi -
Ekim 1987 sayisi 5.170

ruyorsa kahramanlarda bu degerleri
sembolize eden ornekleri ortaya ko-
yar (14

Etkili ve giiclii orgiitler, fikir dii-
stince, davramig, sahsiyet ve basarila-
riyla orgiitiin degerlerini temsil eden
Orgiitsel kahramanlar devamli yasa-
tir, anar ve kutlar. Hatta o kahraman
hi¢ gérmemis ve tanimamus bile ol-
sa. Ornegin IBM firmasinda bu fir-
manin kurucusu yillar énce 6len T.J.
Watson hakkinda dykiiler anlatanla-
nn biyiik cogunlugu ne onu tammis-
lar ve ne de onun iginde cahstif
giinliik ortam yasanuslardi. Ama
anlattiklari 6ykii ve efsaneler orgii-
tin paylasilan degerlerini, yani
O’nun kiiltiiriinii ifade ediyordu(1s),
Iste biitiin bu oykiiler-hikayeler ve
kahramanlar aracihiyla orgiite yeni
girenler ve eski liyeler kahramanla-

rm felsefelerini 6grenirler.

(iii) Torenler ve Semboller: Torenler toplumsal
yasamda oldugu kadar orgiitsel yasamda ve orgiit kiil-
tiirti i¢inde de 6nemli bir yer tutar. Bu téren ve toplan-
tilarin baghcalar; kargilagma, bulusma, anma, kutlama,
emeklilik, nigan, diigiin, mezuniyet giinleri, tamsma
caylari yemek toplantilari, kokteyler, piknikler, geziler,
bayram ziyaretleri v.b. dir.

Ulkemizde hergiin TV'de izlenen istiklal marsi ve
bayrak toreni camilerde cemaatle kilinan namaz, ilko-
kullarda her sabah igilen ant, kutlanan milli ve dini bay-
ramlar, nasil ki insanlari manevi ve milli degerlerine,
kiiltiirtine baglayan 6nemli etkenler ise gii¢lii orgiit kiil-
tirlerinin de bu tiir sembollerle pekistirildigini soyliye-
biliriz (16),

Bati toplumlarindaki yilbagi kutlamalan ve piknik-
ler gesitli orgiitler tarafindan kullamlan birlik ve bera-
berlik amacina yonelik torensel etkinliklerdir, Bu top-
lantilarda yeme igme konusma ve eglenme etkinlikleri
paylasilan temel deferleri ifade etmektedir. Yilbag: top-
lantilart genellikle yilbagi efsanesi, noel agaci, gelenek-
sel giyecek ve yiyecekler hediyelerin degisimi v.b. etkin-
liklerden olusur. Tabii ki biitiin bu etkinliklerin temel
amaci orgiitiin stirekliligini saglamaya doniik olarak or-
giit dyelerini ortak degerler ve amaglar etrafinda topla-
mak birlik ve beraberligi saglamaktir. Hemen hemen bii-
tiin orgiitlerin torensel davramg bigimlerine sahip olduk-
lari ve orgiitler icindeki giindelik cogu hareketlerin t6-
rensel nitelikli hareketler oldugu séylenebilir (17,

Japon igletmelerinde cesitli toplantlar yaninda sa-
bahlari topluca yapilan kiiltiir fizik hareketleri, hep bir-
likte s6ylenen orgiit marslar is giiciiniin saglikh kalma-
sina ve orgiitsel biitiinlesmeyi saglamaya yonelik toren-
sel etkinlikler arasinda sayilabilir 8. Ornegin Mat-
sushita, felsefesini bir firma mars ile seslendiren ve
yazili bir ant ve yasa ile agiklayan bir Japon firma-
sidir. Her sabah saat 8'de iilkenin degisik sehirlerin-
de 87.000 ¢ahsaninin firma andi ve marsini soyleme-
si belki bazilarim giildiiren bir olay ama “Matsushi-
ta” hlar1 birlestiren onlari bir toplum yapan bir ol-
gudur . Canon fabrikalarinda ¢alismalar, sabah-
lar1 fabrika bahgesinde yapilan toplu cimnastikle
baslar. Bes dakika siiren bu cimnastikten sonra isci-
ler gruplandiklar: atolyelerin oniinde yamruklarim
sikip kollarimi uzatarak calisma yeminlerini ederler.
“Bugiin de hi¢ hata yapmayaca@iz!” @, Orgiitsel to-
renlere katilanlar zaman, mekan, eylem, sorumluluk gi-
bi bazi 6geleri de paylasmaktadirlar. Paylasilan bu de-
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gerler hikayeler kahramanlar v.b. bagka semboller yo-
luyla da nesilden nesile aktarilr.

Ayrica bir de fiziksel semboller vardir ki bunlar, or-
giit tiyeleri icin bir takim 6zel anlamlar tagiyan, cagris-
tiran, mesajlar sunan kiiltiirel 6geler olarak tamimlama-
bilir. Fiziksel semboller arasinda orglitiin mimari 6zel-
likleri, ¢alisma yerlerinin diizenlenmesinde kullanilan
mobilyalar, araglar, gerecler, orgiitiin kullandig1 tekno-
loji orgiit tiyelerinin giyim ozellikleri, orgiitle ilgili fla-
ma, amblem, afis, poster, rozet v.b. sayilabilir (21,

(iv) Temel Degerler ve Inanglar : Deger kelimesi;
soyut bir kavram olup benimsenen, iistiin tutulan, ara-
nan, gerceklestirilmek ya da ulagilmak istenen, ilgi ge-
ken, 1yi dogru giizel gibi cesitli anlamlar1 kapsamakta-
dir @, Orgiit ve yonetim acisindan ise degerler, bir or-
giitte neyin istenir, neyin istenmez oldugunu belirleyen
ve caliganlarca benimsenen inanglardir @3, Orgiitsel de-
gerlerin temel kaynagin orgiitiin icinde yer aldig1 top-
lumun gelistirdigi inanclar olusturur. Bunun yanisira
her orgiit kendi degerlerini geleneklerin ve bunlarla il-
gili kiitiiriinii ve buna dayal iklimini olusturur.

Firmalarda ise yoneticilerin ve ¢aliganlarin paylas-
tiklar: temel degerler firma kiiltiiriiniin temelini olugtu-
rur. Cahisanlara miisterek ¢ahsma sonucu erisebilecek-
leri hedefleri gosterir. Ayrica bu hadeflere ulagmak igin
takip edilecek stratejilerin ana noktalarini ortaya gika-
rarak calisanlara ve davramiglarinda bagh olacaklan
kriterleri gosterir. A.B.D.de firmalarin Kiitiir yapilari
iizerinde yapilan bir arastirmada basarih firmala-
rin “degerler” e cok onem verdikleri gorulmustur.
Genel olarak bu firmalarin su ii¢ 6zelliklerinin oldugu
ortaya ¢ikmugtir 24,

i~ Iglerini nasil yiiriitecekleri konusunda agik ve ke-
sin felsefelerinin olmas.

ii- Firma yonetiminin temel degerleri organizasyo-
na iletmeye ve degisen ekonomik ortama ve i ortami-
na uyum saglayabilmek i¢in degerleri sekillendirmeye
biiyiik 6nem verdiklerini

iii- En alt kademedeki bir ¢alisandan tepe yonetici-
sine varincaya kadar bu degerlerin neler oldugunu bilip
paylagtiklarini.

Temel degerler, ¢ahsanlar acisindan firmalarini di-
ger firmalardan ayirt eden ozelligini tammlar. Calisan-
lar, degerler sayesinde ozellikle inanarak ortak hedefle-
re dogru daha bir azimle ¢calismaya yonelirler. Belli ge-
lenek ve tirenleri olan organizasyonlar tiyelerinin ortak
degerlerde birlesmelerini kuvvetlendirmek ve onlarda

birlik ruhunun olugmasini saglamak icin bir iiretim
bandinda bininci, onbininci, yiizbininci otomobilin iire-
timini herhangi bir bicimde kutlarlar, Bu anlamda temel
degerler Grgiit misyonunun bir alt kiimesi olarak algila-
nabir. Clinkii bir orgiit misyonunun belirgin ozellikle-
rinden biri paylagilan ortak deger ve inanglardir. Bu de-
ger ve inanglar isletmede ¢aliganlarin hepsine bir anlam
kazandirmakta ve ortak bir istikamet saglamaktadir @5,
iste biitiin bunlar (semboller, efsaneler, kahramanlar,
torenler ve degerler) bir organizasyonda insanla ilgili
her sey olarak nitelenen kiiltiiriin belli bagh Ggelerini
olusturur.

IV- Ahilik Orgiitii ve Ahi Evran

Ahilik; XIII y.yihn ilk yansindan baghyarak XX.
y.yilin baslarina kadar Anadolu'nun sehir kasaba ve
hatta kdylerinde esnaf ve sanatkarlara eleman yetistiren
isleyis ve kontrollerini diizenleyen bir orgiittiir (6. Ahi-
lik ahlak ve tesaniide dayanan Islami esaslar iizerine
kurulmus bir esnaf ve sanatkar orgiitiidiir. Ahilik biitiin
bir toplumu ilgilendirmekle birlikte esas itibariyla es-
naf ve sanatkarlar arasinda benimsenmistir. Bu bakim-
dan ahilik denilince esnaf, esnaf denilince ahilik akla

gelmektedir.

Ahilik, “kardeslik™ anlamina ge-
lir. Kelimenin nereden geldigi husu-
sunda iki ayn goriis vardir. Birincisi
Arapga “kardes” manasina gelen
“ahi” kelimesinden, ikincisi ise orta
Asya Tirkcesinde eli agik comert
manasina gelen “aki™ kelimesinden
geldigidir. Burada bize gore onemli
olan kelimenin ashnin nereden gel-
digi degil bu; ekonomik, sosyal ve
dinsel orgiitiin adinin kardes olmasi
ve temelinde de kardeslik ruhunun
bulunmasidir. Ciinkii yaklasik 700
sene sonra bugiin toplum olarak en
biiyiik ihtiyacimiz “kardeslik™ anla-
yis ve diisiincesidir 27

Anadolu Malazgirt savasiyla
Tiirkler tarafindan fethedildikten
sonra bir ¢ok kez Orta Asya’dan ge-
len Tiirk goclerine kucak agmstir.
Yiizyildan fazla siiren bu goclerin
ilk yapilanlan isteyerek yapilmustir.
Son yapilanlar ise kanh Mogol saldi-
rilar1 nedeniyle mecburen yapilmis-
tir. Ciinkii Mogol saldinlarindan
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21) HOFSTEDE, Geert,
“Corporate Culture:
Organizing for Cultural
Diversity™ European
Management Jaurnal, 7/4:
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22) Cemal Yildinm, Egitim
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Eskisehir, 1987 5.34

23) 1. Ethem Bagaran,
Orgitsel Davranis,
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Ank.1982 5.112

24) Kozlu s.64
25) Dinger 5.57

26) Nesat Cagatay - Bir
Tirk Kurumu olan Ahilik
- 8.U. Yay, 2. Baski Konya
1981 sh. 3
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- Ahilik ve Esnaf - [stanbul
Esnaf ve Sanatkarlar
Demnekleri Birligi Yay. 1st.
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kagmak icin o dénemin Taskent, Buhara, Semerkant,
Merv gibi uygar biiyiik kentlerin esnaf ve sanatkarlari-
min biiytik bir kismi go¢ yollarini izleyerek Anadolu’ya
gelmigtir. Tiirk kokenli bu esnaf ve sanatkarlar yeni
geldikleri Anadolu topraklarinda iki dnemli tehlikeyle
Kargilagular. Birincisi Rum kokenli yerli halk kargisin-
da tutunarak sanat ve ticaret kabiliyetlerini gelistirmek
thtiyaci, ikincisi ise onlari Anadolu’ya kadar kovalayan
Mogol saldirilan kargisinda savas giiclerini artirmak ih-

28) Hamitogullan s.139

29) Yusuf Ekinci -
Meslek Egitimi -
Ist. 1990 5,22

Ahilik ve
MEB yay.

30) Besir Hamitogullar
Ahiligin Cagdas Turkive
Bakimindan Onemi ve
Degerlen-dirilmesi - Turk
Kultiirii ve Ahilik - Ahilik
Arastirma ve Kiltlir Vakfi
Yay. Ist. 1986 5.125

31) Refik Sovkut - Esnaf
Kimdir. Afsanoglu Matbaas:
Ank. 1978 .74

32) Cagatay sh.56

tiyaci (38),

Iste bu sartlar Tiirk toplumunu
yeni bir orgiitlenme tipine dogru
zorladi ve eski Tiirk Akilik ve Alp-
lik gelenekleri eski Arap fiitiivvet
ideali Islami muhteva ile birleserek
AHILIK orgiitiinii ortaya c¢ikardi.
Dolayisiyla ahiligin kaynag i¢inde
dogup biiyiidiigii donemin tarihsel
sartlari, toplumsal yapisi ve islam
mancidir diyebiliriz.

Ahilikte insan, sistemin esasin
olusturmakta ve her sey onun diin-
ya ve ahiret saadeti icin diizenlen-
mistir. Bu diisiince ahilerin diinya

icin ahiretini ve ahiret i¢inde diinyasin terk etmeyen

dengeli bir anlayisi gelistirmelerini saglamistr. Ahiler
catismact degil uzlasma ve dayamismaci bir ruh yapisi-
na sahiptirler. Zengin ile fakir, tiretici ile tiiketici, emek
ile sermaye halk ile devlet, kisaca toplumun biitiin fert
ve kurumlarr arasinda iyi miinasebteler kurarak herke-
sin huzur icinde yasamasini saglamak ahiligin temel
amacidir @9, Kendinden 6nce etrafindakileri diisiinen
ve kollayan, insanlik, kardeslik comertlik gibi ilkeleri
ve haramdan kaginma gibi davraniglan prensip edinen
bu orgiitlenme modeli giizel ahlaki, yeni bir sermayeye
doniitiirmiigtiir (30,

Anadolu’da ahiligin kurucusu Ahi Evran'dir. Ahi
Evran ekonomik giice ve ekonomik bagimsizliga énem
vermis olan bir Tiirk Iktisat bilginidir. Esas adi Mahmut
B. Ahmet El Hoyidir. Ahi Evran O ’nun menkibevi adi-
dir. Yagach@r tarih ise kesin olarak belirlenememistir.
Gesitli kitaplarda verilen tarihler arasinda bir insan 6m-
riinden daha uzun siire fark vardir. Ornegin bunlardan
birinde (1236-1329) tarihleri arasinda yasadigi belirti-
lirken 3V bir digerinde (1172-1262) yillarinda yasadig
yazmaktadir 32. Ik egitimini Horasan yéresinde yap-
mig ve muhtemelen ikinci gogler sirasinda Anadolu’ya
gelmistir. Fahru'd Din-i Razi'den ders alan Ahi Evran

cerceve m Nisan ‘98



hocasi ve kayinpederi olan Evhadu’d Din Kirmani ile
birlikte Anadolu’ya gelmis Kayseri'de bir “dabakhane™
kurarak “debbaghk™ yapmustir. Teskilatcilig1, becerisi
ve yiiksek ahlaki sayesinde biiyiik bir sayginlik kazan-
mig ve Orgiitiin bagskani (ahi babasi) olmustur. Bir siire
sonra 32 kola ayrilan sanat dallart zamanla Anadolu’da,
Balkanlar’da, Kirim’da geliserek genig bir orgiit haline
gelmistir.

V- Ahilik Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

1- Ahilikte Torenler

Ahilik orgiitiinde orgiitiin ortak yasantisina yon ve-
ren bir ¢ok torenler oldugunu goriiyoruz. Bunlarin ba-
sinda ciraklik, kalfalik, ustahk ve pestemal (sedd) ku-
sanma torenleri gelir. Dinlendirici, egitici ve ogretici
ozellikleri olan bu torenler orgiit felsefesini goze, kula-
ga, kalbe ve ruha hitap edecek bicimde sekillendiren
gosterilerdir.

Giinlimiizde torenlerin uygulamasiyla ilgili olarak
cesitli kitaplarda anlatilanlar yazili belgelerden daha zi-
yade kulaktan kulaga ve dilden dile siiriip gelen bilgi-
lerden olustugu tahmin edilmektedir. Zamanin sartlari,
beldenin 6zelligi, mali imkanlar, sosyal ve kiiltiirel se-
viyeler torenleri etkilemistir. iste bu gibi nedenlerle za-
man icinde ¢esitli degisikliklere ugrayan bu torenler ba-
zen cami, mescit, esnaf odasi, zaviye v.b. kapah yerler-
de yapilirken bazende nesire-namazgah-bahce-koruluk
gibi acik yerlerde yapilmistir. Ancak bu tiirden degisik-
liklere ragmen 6zde onemli bir fark meydana gelme-
mistir 32),

Ornegin C.H. Tarim Yol atasi ve yol kardesi edinme
toreni de denilen ¢irakhk torenini soyle anlatmaktadir

bin etegine yapisip yol ataya kulak verirler. Yol ata Ku-
ran-1 Kerim'den bir parca okur. ki yol kardesleri elle-
rini talibin eteginden cekip atayla oglun iizerine koyar.
Yol atasi bir hadis-i serif okur ve su ogiitleri verir:
Pir’inden yiiz dondiirmeyesiniz, farzi terketmeyesiniz,
siinnete kehil olmayasimz, dininizi, malimzi ve helali-
nizi saklayasiniz. Evet dediigiiniizii lazim kilasimiz, her
kanda vanrsaniz izzet ve ikramla varasimz, ne yerde
otursamz edeple oturasiniz, duracak hizmette durasiniz,
elinizle komadigimizi almayasimz. Yol ata ve ii¢ kardes
antlagirlar. Eger yarin hak dergahinda ve Peygamber
huzurunca kabul benim olarsa sissiz cennete girmeyem
ve eger kabul olursa bensiz cenete girmeyesiz ve bana
sefaat edesiz. Bu antlagsmadan sonra fatiha ve tekbir
okunur, miirit stajyer mertebesine erer.”...

Bu torenler hakkinda cesitli kitaplarda anlatilanla-
rin tamamini burada 6zetlemiyor ancak su noktaya dik-
katleri cekmek istiyoruz 4., Ahilik orgiitiinde torenler
cok onemli bir yer tutmaktadir. Hatta bazi yazarlar or-
giit yasantisinin bagtan basa bir toren oldugunu ileri
siirmektedirler 39, Orgiitiin yiizyillar boyunca yasama-
sinin bu torenlere ve sekilcilige cok tnem vermesiyle
ilgisi olmasi gerekir. Oyleki drgiitte kesin kurallara to-
re ve torenlere baglanmamig hicbir faaliyet yoktur. Ay-
rica bu torenler anlamsiz bir takim seremoniler olmayip
orglitiin ideoloji ve kiymet hiikiimlerinin zihinlere ve
kalbe yer etmesi amacina yoneliktir. Mesela ¢iraklik t6-
renlerinde orgiite kabul edilen bir ¢irak diizenlenen t6-
renin anlami kadar saklininde etkisi altinda kalmakta
ve bu sekilde ciddi bir atmosfer i¢cine girmektedir 36,

2- Ahilikte Semboller
Ahilikte sembol olarak bazi maddelere ve is ava-
danliklarina ozel bir énem verilirdi.

33, ... Ol mecliste yeni bir talip (¢irak), Nakibe, ...
falam atahga ve filam da kardeslige kabul ettim der.
Nakip ol talibin eline yapusup, satniale gelip selam ve-
rir ve der ki; -bu aziz kardesin bu insaf katinda durmak-
tan muradi siz ihtiyarlarin huzuru serifinde Nim-tarik
olmak ister. Filan ihtiyari yol atalifina ve falani da kar-
deslige kabul kildi. Diinyada muhabbet ahirette sefaat
igin ne buyurursunuz? Mahfil ehli miibarek olsun der-
ler, selamet ve tekbir getirildikten sonra nakip hazirla-
nan hediyeleri yol atastyla iki yol kardesleri 6niine kor
ve geri geri papuglugu geliip ol talibin eline yapusup
yol atasinin 6niine iletir. Talip iki dizin ¢okiip oturur, iki
yol kardesleri dahi gelip talibin biri saginda ve biri so-
lunda otururlar. Ata ve oglu sag ellerin sunup bas par-
maklarin birbirine karsilikli koyup el tutusurlar, elleri-
nin iizerine bir mendil orterler ve iki yol kardegler tali-

Ozellekle torenlerin yapildigr yerler-
de toprak, su, tuz, terazi, tas. siipiir-
ge'nin bulundurulmasina dikkat edi-
lirdi. Bu sembollerin tagidiklar an-
lamlar1 soyle acikliyabiliriz 47,

Toprak; Hayata gelinen, nimet
bulunan ve sonunda déniilecek olan
yerin toprak olmasi nedeniyle hicbir
zaman unutulmamasi igindir.

Su; Hayat bulusun, hareketin, ya-
sayisin bir ifadesidir.

Tuz; Hayaun tadi, ezasi, vefasi,
sefasi.

Terazi; Dengeyi kurmanin fazile-
ti, olcii tarti ehli olmanin, helal ka-

33} Cevat Hakki Tarim -
Tarihte Kirsehri - Giilsehri
Yeni cag Matbaas: - Ist.
1048 sh.73

34) Bu torenlerle ilgihi
olarak - Bkz. Yusuf Ekinci -
Ahilik ve Meslek Egitimi
5.-39-43 Refik Soykut -
Insanlik Bilimi Ahilik -
5.32-40 Sebahattin Giilliili
- Ahi Birlikleri - 5.156-161
Mithat Giinata - Unutulan
Adetlerimiz ve Loncalar
5.80 C.H.T. - Tarihte
Kirsehri - Giilsehri .69

35) Guilliili s.157

36) Gillilii s.156
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zancin, adaletten sasmamanin semboli olarak bulundu-
rulur.

Tas; Kusatillan pestemali, erkam ve hakk ile tagi-
yanlarin her iginin rast gidecegi, basarilara ulagacag,
tuttugu boylesine tas bile olsa altin degerine doniisece-
gi, ama yolunu sapitir ise bagina diigiip canini acitabile-
cegine isaret eder.

Siiptirge; Temizlige isarettir. Bir isi tadinda birakip
kesmesi icin su ile birlikte kullanilmasi gerektigi gibi;
toren baglangicinda yol agma temizleyip giizellestirme
anlaminda da kullanihr.,

Diger yandan ahilikte “sedd” yahut “pestemal”™
ve bir de “salvar” in 6zel bir anlami1 ve Gnemi vardir.
Umumiyetle biiyiikce bir havluya benzeyen pestemal
(sedd) pamuklu bezden yapilmig olup yollu ve iki ren-
kidir. Torenlerde pestemal énce uzun tarafindan bese,
sonra kisa tarafindan iice katlanarak hazirlanmig du-
rumda bulunurdu. Pestemalin 6nce bese biikiilmesi, beg
vakit namaza bes biiyiik peygambere Islam’in bes sar-
tina, bes nesneye iman getirmeye (Allah’in birligine,
Meleklerine, Kitaplarina, Resullerine, Kiyamet giinii-
ne) isaretti (3%,

Burada yeri gelmisken su noktadan da bahsedelim.
Ahilik orgiitii fiitiivvet, melamilik, batinilik v.b. gibi ce-
sitli orgiitlere benzetilmekle beraber bunlarin haricinde
"masonluk™ orgiitiine de benzetilmektedir. Esasinda bu
benzetme oldukca ilginctir. Masonlukta da ahilite gor-
diigmiiz cirakhk, kalfalik, ustahk, tistadlik gibi hiyerar-
sik yapimn bulunmasi, térenlerin birbirine benzemesi,
her iki orgiitte de gizlilige 6nem verilmesi, bazi is ava-
danhklarina 6zel anlamlar verilmesi gibi nedenler bu
benzerligin drekleridir . iste biiyiik 6l¢iide bu ben-

zerliklere dayanarak bazi yazarlar

37) Refik Soykut -
Insanhk Bilimi Ahilik -
5.40

38) CH.T. Age. s.69

39) Giillidlii 5.161, Cagatay
70-73, [lhan Tarus Calisma
Bakanh Yay. Ank. 1947 -
Ahiler 5,23

40) Cumhuriyetin 50.
yilinda Esnaf ve Sanatkar
- Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar
Konfederasyonu Yay. Ank.
1973, 5.56

41) Cumhuriyetin 50.
vilinda Esnaf ve Sanatkar -
s.66

ahiligin masonluktan etkilendigini
ileri stirmektedirler. Fakat bize gore
ahilik masonluktan degil masonluk
ahilikten etkilenmis olabilir.
Bunlarin haricinde her esnafin
kendine has bir sancagi ve birde san-
caktart vardir. Genel olarak bu san-
cak yesil atlastan olur, iizerine ayet-
ler yazilir. Kirmizi beyaz ipekten bir
kordunun ugunda o esnafin alameti
(amplemi) bulunurdu. Mesela bazi
esnaf topluluklarinin amplemleri
soyledir. Yorgancilarin kiigiik bir at-
las yorgan, nalbantlarin bir giimiig
nal, ayakkabicilarin zarif bir ¢ift pa-
tik, berberlerin kiiciik bronz bir bo-

gaz legeni, sekercilerin konik ve yaldizl bir geker kiila-
hu, ¢iftgilerinde bir demet bagak.

Aynica her esnafin bir davetgisi vardi. Gorevi miite-
velli heyetinin odasini agip kapamak, temizlemek, ge-
rekli kisileri ¢cagirmak, namaz vakitlerini ve aksamlari
diikkanlarin kapanma zamanim ilan etmektir. Her esna-
fin bir bekgisi vardi. Cargty1 siipiiriir, aksamlari kapa-
nan diikkanlarin kontroliinii yapar, kilitlenmeden unu-
tulmus olanlan sahibine haber verir, geceleri carsiy
bekler. Her esnafin bir de duacisi vardir. Sabah na-
mazindan sonra esnaf baskanin dairesi ontinde topla-
nan esnafa dua ettirir. Bundan sonra herkes diikka-
nina dagihir. Duadan once hig bir ditkkkan agilmaz (40,

Her esnafin sandiginda alti kese (torba) bulunurdu.
Bunlar

i- Atlas kese; Esnaf vakfina ait huccet ve yazisma
evraki bunun i¢inde saklanirdi.

ii- Yesil kese; Esnafa ait vakif akarlanimin senetleri
ve tapu senetleri bunun i¢inde saklanirdi.

iii- Orme kese; Vakif paralarinin konmasina ve sak-
lanmasina mahsustu,

iv- Kirmizi kese; Faize verilen paralarin senetleri
saklanirdi.

v- Ak kese: Her tiirlii gider senetleri ile onaylan-
mus yil hesaplari bunun i¢inde saklamirdi.

vi- Kara kese; Tahsili imkansiz senetler ve bunlar-
la ilgili seyler saklanirdy 4,

Burada su noktayida hemen belirtelim. Giiniimiiz-
de, sendika (syndicat) kelimesi biiyiik ihtimalle ahilik-
teki esnaflar arasinda bir yardimlasma faaliyeti olan
“sanduka” da denilen orta sandiklarindan alinmugtir 42,

3- Ahilikte Menkibeler

Ahilik orgiitii ile ilgili olarak anlatilan menkibelerin
baginda Ahi Evran ve O'nun bir ejderhayla olan hika-
yesi gelir. S6z konusu bu menkibeye gére Ahi Evran
Hz. Muhammed’in amcasi Hz. Abbas’'in ogludur ve
asil adi Mahmud'dur. Bedir savaginda gosterdigi yarar-
liliktan dolayr Hz. Muhammed kendisine “Sultan Ahi
Evran™ adim vermigtir. Amcasi oglu Hz. Ali’nin kiziy-
la evlenen Ahi Evran pek ¢ok yer gezdikten sora niha-
yet Kirgehirde yerlesmistir. ...... “Kirsehir’e kadem bas-
tiklarinda ayan ve ekabir geldiler ya devletlii bizim
havfimiz vardir, bir ejderha peydah oldu, onun serrin-
den bizi halas eyle deyu niyaz ettiler ve ejderhayi ona
gosterdiler. Dua ediib ejderhanin yiiziinii yiiziine siire-
rek ol ejderhayr kendine muti ve munkad eyledi. Evran
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sensin deyiib azize kendini teslim eyledi. Aziz Evran ol
e¢jderhanin dogazina zincir takip karhanenin tahtina
baglayip ciimle nas boyle goriicek kiilliihiim muti olup
Ahi Evran sultanin karina ve kisbine ocagin ve tarikati-
nin devamina dua ve sena eylediler 43,

Bir bagka kaynaga gore Ahi Evran Hz. Muham-
med’in amcas1 Hz. Abbas’in oniigiicli gobekten torunu
olarak gosterilmektedir. Bir¢ok yerde anlatilan Ejderha
menkibesinin degisik bir ¢ok varyantindan biri de soy-
ledir. .... “Ahi Evran Denizli’den sonra Kayseri'ye gel-
mis ve burada debbaglik yapmaya baglamistir. Kimse-
nin yapamadigi cinsten renk renk deriler isledigi i¢in
orada bir debbag ustas1 kendisini Kayseri Valisine sika-
yet etmis; bir adam debbaghanede misafir olup deri is-
ler miriye vergi vermez, demistir. Bunun iizerine Kay-
seri Valisi kendisini ¢agirtmak iizere adamlar gonder-
mig fakat gidenler, debbaghaneye vardiklarinda Ahi
Evran’in yaninda bir ejderha gormiisler korkup kagmis-
lardir (44,

Hz. Muhammed'in amcas1 Hz. Abbas’in oglu oldu-
gu soylenerek Ahi Evran’a mal edilen olaylar yaklagik
800 yillik bir tarihi donemi igine alir. Ancak bu fark
cok onemli degildir. Ciinkii orgiit tiyeleri Ahi Evran’
bir kere Ahiligin kurucu ve piri olarak kabul ettikden
sonra tarikat geleneginde oldugu gibi gegmisinin Islam
biiyiiklerinden birine baglanmasi normaldir. Hatta bu
durum dini ve psikolojik bir zorunluluktur. Ciinkii bu
baglanti bir kan baglatisi olarak séylense bile aslinda
bir inang baglantisi ve bir manevi mirasi isaret etmek-
tedir 145,

Ahiler; orgiit kiilttiriinii olusturan temel degerleri
beyitlerle ifade ederek isyerlerine asarlardi. Mesela
bunlardan biri soyledir;

“Her seherde besmeleyle acilir diikkiinimiz.
Egrisi Varsa Bizim Dogrusu Elbet Sizin
Ahi Evran Velidir Bizim Pir'imiz Ustadimiz
Ziyadesi Zarar Verir Kanattir Karinz.”

Bir digeri ise:

“Hak ile Sabir Dinleyip
Akil ve Ahlak ile Caligip

4- Ahilikte Esnaf Pirleri

ve Gelenekler

Pir; bir ekolun kurucusu anlamindadir. Ahilikte bii-
tiin sanatlarin birer Pir’i vardi. Ahi olan Kigi sanatimin,
pirinden kendi ustasina kadar olan biitiin biiyiiklerine
icten baglanirdi. Nasil ki tarikat geleneginde araya va-
sita (seyh, miirsid) koymadan hakka ve hakikate var-
mak ne kadar imkansiz ise ahilikte de bir ustaya bag-
lanmadan sanat’da olgunluga ermek o kadar imkansiz-
dir 46, Bunun icin her meslek sahibinin pirine agirt hiir-
metle baglanmasi ve ona derin saygi duymast istenirdi.
Bu inang ahileri orgiit icinde sanatlarina bagh insanlar
haline getiriyordu. Sanat Pirleri de o sanati yapmis pey-
gamber ve ulu kigiler arasindan secilmistir. Mesela ba-
z1 meslekler ve pirleri goyledir.

Ciftgilerin piri Hz. Adem, Terzilerin piri Hz. Idris,
demircilerin piri Hz. Davut, tiiccarlarin piri Hz, Mu-
hammed, Gemicilerin piri Hz. Nuh basmacilarin piri
Hz. Yusa, cerrahlarin piri Hz. Lokman, debbaglarin pi-
ri Ahi Evran, berberlerin piri Selmani Pak, hallaglarin
piri Mansur Hallag, bakircilarin piri Ebu Habibi Mu-
huttin....vs. dir.

Yeniceriligin ilk zamaninda Osmanh Hiikiimdarlar
(Yenigeri Birinci Ortasimin birinci neferi) kaydedilmis,
ulufe dagitiminda fiilen hazir bulunup, ismi ¢agnl-
diginda ileri ¢ikip ilk ulufeyi almug, bir yeniceri kiligi
ile yenigeriler arasinda karavana basina oturmus, birlik-
te ¢orba i¢cmislerdir. Padisahlar bu ve benzeri gelenek-
leri biraktikdan sonradir ki tarihte meshur olan o kazan
kaldirmalar baglamistir.

VI-SONUC

Hem orgiit i¢indeki bireyler ve hem de orgiite yeni
giren bireyler orgiitsel yasami ve bu yasamdaki deger-
leri, inanglari, normlan biiyiik olciide orgiitsel sembol-
ler, torenler, kahramanlar, efsaneler yoluyla 6grenir. Bu
yolla edindigi temel degerler ve inag-
lar, oOrgiit tyelerini biitiinlestiren

motive eden emir komuta akigindaki ~ Kimdir - Ank. 1978

Sis 5102
herhangi bir aksaklik durumunda on-
lara yol gosteren oOrgiit kiiltiiriintin ~ 43) Tanm, 578
temelini olusturur. i s

Diinya ¢apinda iine sahip bir

42) Refik Soykut Esnaf

45) Bu menkibelerin
sosyolojik izahlar i¢in
Bknz. Gillilii s.149-151

Japon igletmesi olan Matsushita da,
firma margim ve andim soylemeden
ise baslanmiyor. Canon, firmasinin
fabrikalarinda ise her sabah is;
yaptlan toplu bir cimnastik ve is-
cilerin caligsacaklan atolyelerin On-

Bize Gelen Bizdendir.

Bizi Gegen Bizdendir.”
seklindedir.

46) Sabri F. Ulgener -

Cozulme Devri Zih-

niyeti, Der vay.
Ist.1981, .90
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lerinde yumruklarim sikip kollarini uzatarak “bugiin de
hi¢ hata yapmayacagiz” seklinde galisma yeminlerini
ederek basghyor. Yine diinyaca iinli IBM firmasinda,
firmanin kurucusu T.J. Watsonla ilgili 6ykiiler anlatan-
lar ne o kisiyi tammuglar ve ne de O’nun i¢inde galistigi
giinliik ortamu yasamglardir. Bunlar diinyaca taninan
uluslararasi faaliyette bulunan baganli firmalardan
sadece {i¢ tanesidir. Bagarilarin ise biiyiik ol¢iide olus-
turduklari firma kiiltiirlerine bor¢ludurlar. Bu kiiltiiriin
olusumunda ise drgiitsel semboller, térenler, efsaneler,
kahramanlar v.b. 6gelerin biiyiik rolii vardir.

Benzer ozellikleri atalarimizin yiizyillar 6nee uy-
garliklar yurdu Anadolu’da esnaf ve sanatkarlar birligi
olarak kurduklari Ahilik Orgitinde de goriiyoruz.
Matsushita yada Canon calisanlarinin her sabah firma

margini ve andim soylemeden ise baglamadiklart gibi
ahiler de her sabah topluca dua yaptiktan sonra “bes-
meleyle” diikkanlarini agardi. IBM firmasinin ¢ahsan-
lart hi¢ gérmedikleri yillar dnce 6len firmanin kurucusu
T.J.Watson'la ilgili ¢ok cesitli dykiiler anlattiklar gibi
Ahiler de Pir’leri Ahi Evran’la ilgili menkibeler anlat-
maktadirlar.

Ahilik orgiitiiniin iiyesi bir esnaf malinda herhangi
bir kusur varsa satarken bunu aliciya soylerdi. Kom-
susu siftah etmemigse ikinci defa mal satmayr ayip
sayardi. Komsusuna odiing para verecegi zaman, kom-
sum utanmasin ve ticari itibart sarsitimasin diye gizlice
verirdi. Iste bu fevkalade durum onlarin temel deger-
lerinin ve inanglarmin, kisacasi kiiltiirlerinin bir
tirtiniidiir,

TEK FARKIMIZ YUKSEK

KAR PAYI DEGIL !

Farkimiz yalmizca yiiksek kar payi ile simirli degil.
Uretim destek kredisi, leasing, cari hesap, tesvik belgesi,
kambiyo, kiralik kasa gibi her tirli bankacilik
islemlerinde de Ihlas Finans farki yasanir.

iHMLAS 5
FINANS F
Faivoem Tonpemey

Bilyiikdere Cad. No: 73 80660 4.LeventISTANBUL Tel: (0212) 281 20 00 Fax: 279 00 50
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Endiistri Iligkilerinde Yeni Boyutlar
HAK-IS Genel Baskam Salim Uslu Ile Goriistiik

Cerceve: Bir sivil toplum drgiitii ve
girigimi olarak HAK-IS nasil bir or-
tamda kuruldu ve bugiine kadar is diin-
yamizda ne gibi fonksiyonlar iistlendi?

Salim Uslu: HAK-IS, Tiirk siyasi
hayatinda calkantilarin, Kaoslarin, is-
tikrarsizhiklarin ve huzursuzluklarin en
yiiksek oldugu bir noktada dogmustur.
HAK-ISin kuruldugu bunalimlarin ol-
dugu bir siyasi konjonktiir ortamu dik-
kate alindiginda HAK-IS 'in onemi da-
ha acik bir sekilde anlagilmaktadur.

HAK-IS kuruldugunda, Tiirk ¢alis-
ma hayat1 ve sendikal hareketinde ilk
konfederasyon olmamigtir. Aksine
HAK-IS, Tiirk sendikal hareketinin
akiginin bir asamasinda meydana gel-
mistir.

HAK-1S’in belli bir siire¢ iginde
meydana gelmesinin mesaji son derece
onemlidir. Ciinkii HAK-IS, ¢alisma ha-
yati ve sendikal hareketin var olan ku-
rumlarina ragmen bir ihtiyag olarak or-
taya ¢cikmugtir. Bir ihtiyacin ve bir bek-
lentinin triiniidiir. Bu ihtiyac ve bek-
lenti ise sagduyulu, kararli, ilkeli, tu-
tarli ve sorumlu bir sendikal anlayis ve teskilatin varli-
gina olan hasret olmustur. iste HAK-IS, bu ihtiyac ve
beklentiye binaen hayata gelmistir.

HAK-IS simdi 22. yagina girmistir. Geng olmasi ve
yakin ge¢misine ragmen kurulus amag ve ilkelerine uy-
gun etkin faaliyet yapmus, biiyiik sorumluluklar iistlen-
mis ve bunlari da bagari ile hayata gegirmistir. Ozellik-
le 1980 oncesi sendikal hareket hem Tiirkiye ve hem

HAK-IS, calisma hayati
ve sendikal hareketin var
olan kurumlarina ragmen

bir ihtiyag olarak ortaya

cikmustir.

Bir ihtiyacin ve bir
beklentinin tirinidir.
Bu ihtiyac ve beklenti ise
sagduyulu, kararh, ilkeli,
tutarh ve sorumlu bir
sendikal anlayis ve
teskilatin varhgmna olan
hasret olmustur.

Iste HAK-IS, bu ihtiyac
ve beklentiye binaen
hayata gelmistir.

diinyada goze alindiginda sendikal hare-
ketini militan ve bir sendikacilik anlayi-
sina ve ¢ikar catismasina dayandigi hatir-
lanmalidir. Bu anlayis paralelinde gerek
Tiirkiye ve gerekse diinyanin bir¢ok bol-
gesinde ¢aligma hayati huzur ve istikrar-
dan uzakti. Oysa HAK-I$'i ozellikle da-
ha giicli ve etkin olmaya basladig
1980’11 yillardan sonra Tiirk ¢aligma ha-
yatinda istikrar ve huzura dogru gelisen
¢izgide HAK-1$'in damgasi aranmalidir.
HAK-IS, milli ve evrensel degerleri bir
Oziimseme ve gercek hayata yansitma
kimligidir.

HAK-IS, 22 yillik geng gegmisinde
endiistriyel iliskilerden ekonomiye, dis
politikadan i¢ politikaya, diyalogtan is-
birligine, kalkinmadan demokrasi ve
cagdaslasmaya, refahtan huzura, sosyal
giivenlikten adalete, demokratik anaya-
sadan kadin haklarina kadar hemen her
temel iilke sorununda aranan sagduyulu
bir ses, agithmlarin, degisimin ve yenilik-
lerin adresi olma gayreti icinde olmustur.

Bu agidan bakildiginda HAK-IS'in
istlendigi ¢izgi ve misyonu soyle ozetle-
mek miimkiindiir.

- Hak-Is, iilkenin ve ¢alisanlarin bulundugu sorun-
larin bilincinde ve sorumlulugunda hareket etmistir.

- Seffaf, agik ve iletken sendikacilik anlayisini tar-
tismasiz siirdiirmiigtiir.

- Toplumsal ugurumlarin giderilmesi ve toplumsal
birlikteligin giiclenmesi i¢in miicadelelerini biitiin is¢i-
lerimizle birlikte vermistir.
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Konfederasyonumuzun hareket nok-
tasini, insan ve emegin korunmasi ve
giiglendirilmesi, demokrasi ve 6zgiir si-
vil toplum yapilanmasi, kimlik ve
inanclar, temel hak ve hiirriyetler, sosyal
gelisme ve teknolojik ilerlemenin ger-
ceklesmesi, milli biitinlesme ve top-
lumsal barisin saglanmasi olusturur.

Hak-Is, sendikal miicadelesinde,
sendikal demokrasinin giiclenmesini,
bilgi tiretimi ve kullanimimi esas alan,
diyalog ve barisa tnem veren bir yol ta-
kip etmistir. Etmeye de devam edecek-
tir.

HAK-IS, sendikaciligr sosyal gelis-
me ve teknolojik ilerlemeyi saglayan,
saghkli bir ekonomik gelismeyi basaran
ve adil bir boliisiimiin tiim topluma yan-
sitilmasini saglayan 6nemli sosyal hare-
ket olarak algilamakta ve uygulamaya
caligmaktadir.

Hak-ls, iilke sorunlariyla daima yakindan ilgilen-
mektedir. Yasalardan dogan ve uygulamada goriilen
haksizhiklart ve yanhgliklar her firsatta dile getirerek
uyarida bulunmayi kendine bir gorev saymaktadir.

Hak-Is"in faaliyetleri, ugrasi alanlari, ahsmalari ig
politikadan, temel sendikal hak ve ozgiirliikler, ekono-
miden, sosyal gelisme ve kalkinmaya, demokratik ana-
yasadan sosyal devlete, dig politikadan demokrasi ve
degisen diinya olaylarina kadar genis bir yelpazeyi ige-
rir.

Hak-Is, yeni, cagdas, demokratik ve modern bir
sendikal anlayigin tilkemize hakim olmasi i¢in miicade-
lesini siirdtirmiistiir ve siirdiirecektir.

Hak-Is, ekonomi ve isletmelerde ilgili taraflarin ¢i-
kar catismasi yerine ¢ikar paralelliginin hakim olmasi,
uzlagmaya dayali, katihmer bir endiistriyel demokrasi
ilkesinin ¢alisma yasamimin yaygimn kiitiirii haline gel-
mesi i¢in gayret sarfetmigtir.

Kisacasi Hak-Is, kuruldugu giinden bugiine, sendi-
kal hareketin militan bir cizgiden banggil temellere
oturtulmasini saglamak. sendikal kiiltiirde tabu olan hu-
suslara, kroniklesmis, kemiklesmis noktalara bariscil
ve kucaklayict bir iislup getirmek, isci-igveren iligkile-
rini diizenlemek, igyerinde; ortak sorumluluk, kalite,
egitim, verimlilik, rekabette birlikte sorumluluk tistlen-
mek, hizmet sendikacihgi. insani merkez alan politika-
lar olugturma, demokratiklesme, gibi bir¢cok alanda ye-
ni agthmlar, yeni yorumlar getirmek gibi cahismalariyla

Orgiitlii bir toplum,
gerek demokrasinin,
gerekse giindemdeki
sorunlarin ¢oziimii icin
vazgecilmez unsurdur.
Sendikalar, geleneksel
tamimlarina ek olarak,
cagdas orgitlenme
kavramlariyla birlikte
ele alinmak zorundadir.

yenilik¢i misyonun sahibi olmustur.

Cergeve: Tiirkive'de genel olarak ka-
mu ve izel sektirde sendikalar nasil bir
fonksivon goriivor? Meveut endiistr ilis-
kileri sendikava ne sekilde ne dl¢iide ih-
tivag duyuyor?

Salim Uslu: Hak-I§ sorumlulugu
paylasan, katlimer ve demokratik, ¢ag-
das bir anlayigla, gercekei, hizmete yo-
nelik, sorumlu, menfaat paralelligine da-
yanan, her tiirli yenilige ve gelismeye
acik bir sendikal anlayisin endiistri ilig-
kilerine hakim olmasma gayret sarfet-
mektedir.

Ozel sektor sendikaciliginda ise, isgi
ve isverenin ayni gemide yolculuk ettigi
bilinci hakim olmak zorundadir. Her iki
kesim de, gemi batinca sadece kaptanin
degil, yolcularin da batacagini gzoniine
alarak bir iligki sisteminin olugturmasina
ihtiyaclar vardir.

Bugiin tiim diinyada sendikalarin fonksiyonlari, ye-
ni sartlara gore yeni sekiller almaktadir. Ancak orgiit-
lenme ve miicadele baslangicindan bugiine kadar degi-
sik formlara girmekle birlikte oziinde nitel degisiklige
ugramistir.

Cagdas endiistriyel iliskilerde de orgiitlenme kagi-
mlmazdir. Orgiitlenme, sorumlulugu birlikte iistlenme,
disiplin, biling, sorumluluk ve organize ¢aligmay1, do-
layisiyla igverimini ve kaliteyi artiriyor.

Sendikalart yalnizca toplu is sozlesmesi yapan, gre-
ve giden, iicret pazarligi yapan kurumlar olarak gormek
ve siirlandirmak yanhistir. Sendikalar birer sivil top-
lum orgiitleridir ve ayni zamanda mensuplarmin, iicret
sorunlarinin yanisira toplumsal, kiiltiirel, egitim, saghk.
hatta politik sorunlariyla da ilgilenmek durumundadir-
lar.

Pek tabii calisanlarin mesleki formasyon kazandi-
rilmasi ortak isletme kiiltiirti ve bunun gerisindeki fel-
sefenin paylagiimasi, verimlilik ve kalite bilincinin ge-
listirilmesi de yeni sendikal anlayisin ve Hak-Is'in te-
mel karakterini olusturmaktadir,

Orgiitlii bir toplum, gerek demokrasinin, gerekse
glindemdeki sorunlarin ¢oziimii icin vazgecilmez un-
surdur. Sendikalar, geleneksel tammlarina ek olarak,
cagday orgiitlenme kavramlariyla birlikte ele alinmak
zorundadr.

Caligma hayatimin, sendikalara biiyiik ihtiyac duy-
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dugu agikur. Diinya iilkelerine ve sirket-
lerine baktigimizda basarihi biiyiik ve re-
kabet edebilen fimalarin sendikal agidan
orgiitlii oldugunu goriiyoruz. Sendika-
lar, iicretten ote, iglerine bir disiplin, bir
uyum ve organize sekilde davranmay:
getirerek yeni bir ivmeyi saglamaktadir.
Bu gelismis Avrupa iilkeleri ve ABD'de
boyledir. Tiirkiye'den Avrupa’da odiil
alan iglerleri de orgiitlii sirketlerdir.

Bir an i¢in aksi durum olan orgiit-
siizliigii diigiinelim. O zaman mantigi-
miz1 geriye dogru isletmek zorunda ka-
lacagiz ve sonugta kurumsallagmamisg
yapiya kadar geriye giden bir noktaya
gideriz. §imdi diinya, cagdas, rekabetci,
gelisen ve degisen bir diinyadir. Gerek-
leri vardir. Her kesimin kendi agisindan
yerine getirecegi sorumluluklar vardir.
isverenler, sendikalarin fonksiyonlarini
iistlenemezler. Igverenler, enerjilerini,
aksine ¢agdag diinyada kendi yerlerini
almak ve pazar alanlarini genigletmek
yoniinde harcamalidirlar.

Kaldi ki, cagdas isletmecilik anlayi-
s1 sadece yeni pazar stratejileri, yeni teknoloji ile yaka-
lanamaz. Yeni yonetim teknikleri gelistirmek, davranis
bilimlerinden yararlanmak ve insan yeteneklerini §z-
giirce kullanabilecekleri mekanizmalar gelistirmek, in-
sanlarin motive edilmesi, toplam kalite gibi yeni yon-
temlere de uygulanmaktadir.

F.Almanya diinyada diyalogun verimlilik ve igbar-
st lizerindeki etkisini ilk goren ve bunu Endiistriyel ilis-
kilerin temeli haline getirerek isci-isveren diyalogunu
kurumsallagtiran 6rnek bir iilkedir.

Diger taraftan sivil toplum orgiitlerinin yildizlarinin
parladig1 bir diinyada sadece belli kesimlerin orgiitlen-
mesiyle yetinilirse ve diger kesimler toplumun en bii-
yiik kesimini olusturuyorsa bu giidiik bir sistem olur.
Bu genel ihtiyagtir ki, yeni arayislar ve beklentilerdir ki
diger isveren kuruluslari yaninda kisir dogmus veTiir-
kiye'de ve diinyada yerini alma yoniinde mesafeler
kaydetmistir diye inaniyoruz.

Cergeve: Tiirkiye'deki demokratik ortam, bir sivil
toplum oOrgiitii olarak sizin ¢calismalariniza ne olciide
izin veriyor? Ne gibi problemleriniz var? Devlet veya
hiikiimetten beklentileriniz neler?

Salim Uslu: Tiirkiye'de sivil toplum kavrami ve

Sendikalari yalmzca
toplu is sozlesmesi ya-
pan, greve giden, ticret

pazarhg@: yapan ku-
rumlar olarak gormek
ve simrlandirmak yan-
histir. Sendikalar birer
sivil toplum orgiitleri-

dir ve aymi zamanda
mensuplarimn, ticret
sorunlarimin yanmsira
toplumsal, kiiltiirel,
egitim, saghk, hatta
politik sorunlariyla da
ilgilenmek durumun-
dadirlar.

olusum zemini yeterince gelismemistir.
Aslinda sivil toplum, demokrasi, sendi-
kal hareket gibi kavramlan Tiirkiye'nin
tarihi ve sosyo-politik yapisiyla birlikte
ele almak gerekiyor. Bu kavramlar birbi-
riyle igice gecmis ve birbirinin gelisme-
sini saglayan kavramlar. Birinin olmasi
yada gelismesi obiiriiniin de varhgini ve
tekamiiliinii saghyor.

Tiirkiye'de demokrasi ve sivil top-
lum kavramlan ne yaziktir ki, zaman za-
man akilalmaz tartigmalarin odak nokta-
sini olugturuyor ve bu tartigmalardan ya-
ra aliyor. Tiirkiye'de bu kavramlara yo-
nelik somut miidahaleler, tiim alanlar
oldugu kadar sendikal hareketi ve en-
diistriyel iligkileri de etkisi altina aliyor.

Tiirk endiistri iliskileri ve sendikal
hareketi, kendi ilkelerini, normlarini, te-
mayiillerini yeterince gelistirememis
durumda ancak ge¢misteki yanhsglan dii-
zelterek, yenileserek yoluna devam edi-
yor. Tiirkiye'de Anayasa, yasalar, gele-
nek ve teamiiller her ne kadar bu isi zor-
lagtirsa da diinyada esen demokrasi riiz-
garlan kagimilmaz olarak endiistri iligkilerini de etkisi
altina alacaktir. Bu yonde gelisim gosterecegini umu-
yor ve gayretlerimizi bu yonde sarfediyoruz.

Sendikal hareket hem gelismeleri ve hem de ayak
baglarini birlikte yasiyor. Caligma kanunlari ve Anaya-
sa hala 1980°de kalmistir. Diger taraftan sendikalarimiz
diinyaya acilan, iilkemizde sosyal etkinligini artirmaya
calisan noktadadirlar.

Cerceve: Isverenler genel olarak sendikaya nasil
bakiyor? Olumlu veya olumsuz tavirlart hangi faktor-
lerden kaynaklantyor? Mesela daha muhafazakar olan-
lar is¢i hareketlerine daha olumsuz mu bakiyor? Gele-
neksel olarak is¢i hareketi daha ¢ok sol hareketlerin te-
kelinde goriiliiyor. Ozellikle Anadolu sehirlerinde yaga-
nan ekonomik attlimlar yeni Anadolu miitegebbisleri
ortaya ¢ikardi. Bunlarla olan iligkileriniz nasil oluyor?

Salim Uslu:Dogrusu iilkemizde ¢aligma hayati kiil-
tiirti tam gelismemig, milli ve uluslararasi normlan ve
kurallar bir potada eritememistir. Sendikal alanda ol-
dugu gibi igveren diinyasinda da ¢ok giiclii bir igveren
kiiltiirii gelisirse daha orgiitlii bir toplumu basaracag-
miuza, giiclii plural ve dengeli bir yap ile gelecegi daha
iyi kucaklayacagimiza inaniyoruz.
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Sendikalar demokrasinin olmazsa
olmaz kosuludur. Ancak diinyaya oy-
le bir goz attigimizda en anti-demok-
ratik yonetimlerden Sovyet sistemin-
de bile sendikalar 0yle ya da boyle var
olmuglardir. Orta Dogu'daki anti-de-
mokratik totaliter yonetimlerde yapisi
ve fonskiyonlari su ya da bu olsa da
sendikalar vardir. Ancak isverenler

Cergeve: Japon modelinde sendika ye-
rine sirketi aile gibi giren bir anlayis ol-
dugu soyleniyor. Bu anlayista sendika bir
huzursuzluk kaynagr gibi goriiliiyor. Agir
sanayinin eski énemini kaybettigi, iireti-
min biiyiik iinitelere boliinme egilimi gos-
terdigi bir zaman dilimindeyiz. Sirket, yo-
netim tiretim aliskanhiklar: degisiyor. Ge-
lismekte olan bu yeni endiistri iligkilerin-

anti demokratik Sovyet sisteminde hi¢ Bugiin YENI de sendikamn yeri sizce ne olacak?
olmamuglardir. Orta Dogu’da da ¢ok ENDUSTRIYEL Salim Uslu: Sendikalarin bir huzur-
giiclii olduklan soylenemez. Kisacas iLiSKiLER kavram ve Suzluk kaynagi olarak goriildiigi goriisi
en az igverenler kadar demokratik, olgusundan bahsetmek asir ve suni hirnile]emcdi‘r. o
gagdas ve orgiitlii bir toplumda sendi- durumundayiz. Japon modeli endiistriyel iligkilerde

kalara da ihtiya¢ vardir.

Ne isci hareketi, ne miitegebbislik
hi¢ kimsenin tekeli alunda degildir.
Sermayenin yesili-beyazi-kizili ola-
mayacagi gibi sendikaciligini da bir
gorlise endekslemek miimkiin degil-
dir. Ancak bazi egilimler sendikacili-
ga degisik anlamlar yiiklemis olabilir.

Osmanli Imparatorlugu’nun son
donemlerinde, Bati Sanayi Devrimi
sonrasim ve kapitalizmi yasarken, Im-
paratorluk, gerek cesitli baski grupla-
nnin dretimi suurli tutmaya zorlama-
s1, gerek yabancilara verilen ekono-
mik imtiyazlar, gerek ticaret ve iiretim
gelenekleri bir burjuva siifinin olugmasini engelledi.
Imparatorluk'ta iiretim ve ticaret ¢ok bilyiik oranda
azinliklarin tekelinde kaldi.

Cumbhuriyet ise buna karst bir milli burjuva olustur-
ma gayretine girdi. Sonug ise, belki futbol iligkisiyle
daha iyi agiklanabilir, ¢ biiyiikler benzeri bir duruma
geldi. Tipki Istanbul takimlarinin her zaman kayirilma-
lar, Anadolu takimlarma yiikselme firsati verilmemesi
gibi, Anadolu sermayesi de devlet kanatlarr altinda ye-
tigmig olan bu sermaye karsisinda hep ciliz kaldi. Bu-
giin Anadolu sermayesi bir gelisme i¢indedir. Bu diger
sermaye yamnda iilkenin topyekiin bir silkinme ve kal-
kinma gayreti icinde olmasina bir igarettir.

Ayrica Anadulu sermayesinde millilik vasfi daha da
gelismistir. Kurtulug Savasi’nda Istanbul Sermayesi
kendi cikarlarim tercih ederken, Anadolu Sermayesi
Kuvay-1 Milliye hareketine destek olmustur. Bu neden-
le Anadolu Sermayesinin Milli ve Stratejik ¢ikarlarimiz
agisindan desteklenmesi gerekir.

Diiniin kavram, kalp
ve cercevesi bugiine
dar gelmektedir.
Bu cercevede
endustriyel iliskilerde
ortaya ¢ikan ve hep-
imizi ilgilendiren yeni
kavramlar vardir. Bu
kavramlari hepimizin
birlikte ele alip iyice
algilamasi ve dogru
yorumlamasi gerekir.

bir arayistir. Geleneklerine bagh Japon-
ya'nin kendi kiiltiirii ve sartlarimi da dik-
kate alarak gelistirdigi bir modeldir.

Bugiin diinyada, Endiistriyel iligkiler-
deki gidisat ve gelismeleri 3’e ayirmak
miimkiindiir.

1) Japon modeli: Toplam kaliteye da-
yanan sorumlulugun en iicra birimlere ka-
dar dagitilmasi. Diger taraftan ¢aligan her-
kese iy giivencesi saglanmasi ve igveren-
ler tarafindan tistlenilmesi. Gelir dagilimi-
nin dengeli bigimde yapilmasi ve toplu-
mun biitiiniiniin kucaklanmast. Sirketlerin
diinyada rekabet ederek basa goriigmesi.
Japonya'da sendikalar son derece giiclii-
diir. Bu model sendikalar diglamiyor. Japon sendikala-
r diinyada da onde gelmektedir.

2) Amerikan Bireyciligi: Yine Amerikan kiiltiirtine
gore gelistirilmis bir model. Amerika’da da sendikaci-
lar giicliidiir. Devlet yonetimine katihrlar. Son olarak
Clinton’un ig basina gelmesinde 6nemli katki saglamig-
lardr.

3) Avrupa Sosyal Modeli: Bu model herkese temel
yasam standartlar garantisini ve imkanini veren br mo-
del. Uzlagma, katilma, igbirligi ve diyaloga dayanan bir
model. Bu model korporatist bir anlayisa dayanr. Kri-
ter, norm, yapi, fonksiyon, felsefe ve anlayigmin tilke-
mize de taginarak yeniden yorumlanarak gelistirilmesi-
ni faydal goriiyoruz. Rekabetgi, gii¢lii ekonomi, kim-
senin a¢ ve acikta kalmadigi bir model.

Degisen diinyada endiistriyel iliskiler de ciddi bir
sekilde nasibini almaktadir. Degisen diinya ile endiistri-
yel iliskilerde kavramlar, yaklagimlar, metodlar ve an-
layiglarda degisme ve gelisme ile kargi kargiyadir.

Dolayisiyla bugiin YENI ENDUSTRIYEL ILISKI-
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LER kavram ve olgusundan bahset-
mek durumundayiz. Diiniin kavram,
kalip ve ¢ergevesi bugiine dar gelmek-
tedir.

Bu cercevede endiistriyel iligkiler-
de ortaya cikan ve hepimizi ilgilendi-
ren yeni kavramlar vardir. Bu kavram-
lar1 hepimizin birlikte ele alip iyice al-
gilamas1 ve dogru yorumlamasi gere-
kir. Bu kavramlardan bazilari sunlar-
dir:

- Yeni Endiistriyel iliskiler Kavra-
mi

- Kalifikasyon, ehliyet

- Rekabet

- Istihdamun artirilmas

- Igsizlik virdisii

- Bilgi toplumu

- Omiir boyu egitim, bilginin

kullaniImasi

- Insan kaynaklari

- Calisma Barisi

- Diyalog

Bu taleplerimizin
karsilanmasinda,
toplumun tum
bireylerine oldugu
kadar cahsan kesime de
buyik sorumluluklar
dusmektedir. Zaten
bugiine kadar kotii
ekonomik gidisattan
birinci derecede etkile-
nen, her seferinde de
faturaya odeyen,
cahisan kesim olmustur.

Sendikalar, emegi savundugu, orgiitlen-
digi siirece var olacaktr. Bugiinkii gartlar
altinda sendikalara olan ihtiya¢ daha da
artmaktadir.

Diger taraftan, sendikalar, bulunduk-
lart iilke sartlarina gore diger sosyal so-
rumluluklar da tstlenirler.

Kosova ve Bosna Hersekte Sirp saldi-
rilarina, Irak'ta ambargo ve dig miidaha-
lelere; Filistinde ve Azerbeycan'da isga-
le; Polonya’da komiinizme; Rusya’da
darbeye karsi; Dogu Avrupa’da ¢agdaglik
ve Ozgiirliik icin sorumluluk yiiklenmek-
tedirler. Son giinlerde Tiirkiye'de yaga-
nan olaganiistii siirecte sendikalar da ken-
di anlayislari ve bakis acilarina gore sos-
yal bir islev iistlenmektedirler. Tiirkiye
ve diinyadaki bu geligmeleri iyice dikka-
te alarak sendikal orgiitlenmeye genig
cerceveden bakmak zorundayiz.

Cergeve: Tiirkiye'nin ekonomik gidi-
sini ve bunun i¢inde ¢alisan kesimin rolii-

- Sosyal Politika ve adalet

- Esnek calisma

- Part-time ¢alisma

- Devamhlik

- Istikrar vb.

(aligma hayatina taraf olan hi¢ kimsenin ortaya ¢1-
kan ve kendini hissettiren bu kavramlara kayitsiz kalma
sans1 yoktur. Bu kavramlar, hig bir tarafin dayatmasi ya
da istismarma hizmet etmemelidir.

Bugiin endiistriyel iliskilerde ortaya ¢ikan hususlar
panige kapilmadan ve krize diismeden ele alinmali, ye-
ni, cagdag ve istikrarli endiistriyel iligkiler kurulup gii¢-
lendirilmelidir. Bu ¢er¢evede bir carpict durum olarak
issizlik tartigilmigtir. Ornegin igsizligi tamamen menfi
bir faktor olarak almak yerine iyi bir diizenleme ile bu
potansivelin dogru olarak emek piyasasina sunulmasi
endiistriyel iligkiler ve ekonomi i¢in ivme olacaktir.
Diinya ekonomi, sosyal ve endiistriyel iliskilerde ulas-
ug1 diizey ve birikimleri bakimindan bunu saglayacak
glictedir.

Emek Gviilmiis bir eylemdir. Yusuf Hashacip Kutat-
gu Bilig'de *Omiir aziz degil, Emek azizdir” diyor.
Emek baska insanlanin ve toplumun nimetlerinin art-
mast i¢in uygulanan eylem oldugu i¢in oviilmiistiir.

Sendika, Emegin savunucusudur. Gelismeler ne
olursa olsun, odaginda insan olacaktir. Emek olacakur.

nii nasil gérmek istivorsunuz?

Salim Uslu: Tiirkiye'de ekonomi bildigimiz gibi
seyretmeye, hatta kotiileserek kroniklesmeye devam
ediyor. Isbagina gelen hicbir hiikiimet digerinden daha
iyl olmuyor.

- Enflasyon yeniden 3 haneli rakamlara gikmgtir.
Artik goriinen o ki, enflasyon konusunda soyleyecek
tek soz “bizi enflasyonumuz ile bag basa birakin.” ol-
maktadir. Tk kez iilkemizdeki enflasyon lobisi de artik
mesruluk kazanmaya baglamstir.

- I¢ borg, bir bataklik olmaya devam etmektedir. i¢
borcun, devletin ekonomik ihtiyacindan kaynaklanma-
yip, ne gibi amaglara hizmet ettigi de artik ortaya ¢ik-
mistir.

- Dus ticarette agik eski minval iizere biylimeye de-
vam ediyor.

- Dar gelirlilerin iicretleri, istenilenin ¢ok gerisinde-
dir.

- Doviz kurlan da bu sartlar altinda tahmin edildigi
gibi, hizla artmaktadar.

Kisacasi makro dengeler her zaman oldugu gibi bo-
zulmaya devam etmektedir. Genel olarak vergi refor-
mundaki ¢aligmalar diginda ekonomide tablo hi¢ de iyi
degil. Ekonomi, toplumu istenmeyen bir noktaya dogru
itiyor. Bu duruma Cumhurbagkani bile isyan eder ol-
mustur.
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Caligma hayat, endiistriyel iliskiler ve sendikal ha-
reketin oniinde ¢ok cidde problemler vardr.

Bu sorunlar,

- Sendikasizlagtirma

- Kagak Iscilik

- Sigortasiz ¢alisma ve ¢aligtirma

- Kayit disimin agir1 boyutlarda olmasi

- Gelir dagihm adaletsizliginin ¢1g gibi biiyiimesi

- Yiiksek enflasyon

- Yiiksek igsizlik

- Memurlara, grevli-toplu sozlesmeli sendika hakki-
nin verilmemesi

- Calisma mevzuatinin anti-demokratik olmasi

- Mevcut sosyal giivenlik kurumlarinin kriz iginde
olmasi

- Igsizlik sigortasi ve diger ¢agdas sosyal giivenlik
kurumlarinin kurulamamasi

- Gergekei, demokratik ve katillimer bir ESK'nin
olusturulamayisi

- Caligma hayatinda giiclii bir diyalog mekanizmasi
olugturulamamasi

- Asgari iicretin vergi disi birakilamayip, sefalet tic-
reti olmasi

- Ulkeyi yoksullagtiran bir dzellestirme anlayiginin
olmasi

- Tageron ¢aligtirmasinin yayginlastirilmasi

- Zorunlu Tasarrufun bir hak gaspi seklinde varligi-

n1 siirdiirmesi

- Kadin ve ¢ocuk isciligi sorununun biiyiik olmas
seklinde siralanabilir

Tiirkiye, demokratik bir siirecin yakalanmasi gayre-
ti i¢inde olmalidir.

Tiirkiye yarina, gelismislige, demokratik ve miiref-
feh standartlara goziini dikmelidir.

- Bilgi toplumu iyice algilamalidir ve Tiirkiye gere-
gini yerine getirme ve hazirhigim yapma ugrasisi i¢inde
olmalidir.

- AB entegrasyonu ger¢ekten onemsenmeli, AB ile
iliskiler yeni bir boyutta ciddi bir stratejik politikaya bi-
na edilmelidir.

- Toplumumuz sosyal olarak kucaklanmalidir.

- Tiirkiye, 2000°1i yillara her tiirlii alanda dinamizm
ile girmelidir.

Bu taleplerimizin karsilanmasinda, toplumun tiim
bireylerine oldugu kadar ¢alisan kesime de biiyiik so-
rumluluklar diismektedir. Zaten bugiine kadar kotii
ekonomik gidisattan birinci derecede etkilenen, her se-
ferinde de faturay1 ddeyen, calisan kesim olmustur.

Aydimlik bir Tiirkiye, daha cok cahgan, iireten, dii-
siinen, emek veren, yatirim yapan bir kesimin eseri ola-
caktir. Boyle bir Tiirkiye'de en ¢ok memnun kalacak
kesim de yine caligan ve igvereni ile biitiin herkes
olacakur.
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“Veren EI” Olmada Carsinin
Yolunu Ogrenme
Ya Da Girisimcilik

Prof. Dr. Nazif GURDOGAN

tinyada ozellikle doksanh yillarin ilk yansinda-
ki gelismelerle, {ilkeler arasindaki siyasal, eko-
nomik ve kiiltiirel sinirlar anlamimi biiyiik 6l¢ii-
de vyitirdi. Smirlarin ortadan kalkmasiyla, egitimden
ekonomiye, yonetimden girisimeilige kadar her alanda
koklii doniisiimler yasanmyor. Diinyadaki gelismelere
ayak uydurmada, amaglarla araglar birbirine karistir-
mayan, vizyon sahibi, 6grenme coskusuyla dolu giri-

simeiler biiyiik onem kazamyor. Ciinkii onlar ekono-
mik, sosyal ve kiiltiirel hayatin yasamr kilinmasinda,
evrensel ilke ve etik degere bagh orgiitleriyle belirleyi-
ci bir islev yiikleniyor.

Hizla degisen araclarla zaman icinde degismeyen
amaclarin yakalanmast, evrensel degerlere saygili, dog-
ruyu arama ve bulma yolunda kendini siirekli yenileye-
bilen girisimcilerle saglanir. Degismeyen diinyanin ev-
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rensel degerleriyle ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel doniigiimiin yolunu agmada giri-
simcilerin en biiyiik silahi, iki giinii bir-
birinden farkli kilmada, toplumun tretici
giictinii harekete gecirme yetenekleridir.

En genig anlamiyla girigimet, tiiketti-
gi iirtiniin hizmetten kat kat fazlasim
tiretme yolunu acarak, toplumun iretici
giiciine katkida bulunandir. Bu yiizden,
degisik alanlardaki girisimciler, iilkelerin
en etkin ve en iiretgen kaynagini olustu-
rurlar. Zamanin gerektirdigi bilgilerle
donanmig girigimei, sermaye ve dogal
kaynaktan daha once gelir. Giiniimiizde
diinya ol¢iisiinde basarili olmus, goniillii
ya da ticari kurum ve kuruluglarin basar-
s1, fiziksel ve finansal varliklarindan da-
ha ¢ok bilgiye dayanan girisimci insan
giictinden kaynaklanur.

Gelecek yillarda kurum ve kurulus-
larda, Thomas Stewart’in “Intellectuel
Capital” isimli kitabinda vurguladigi gi-
bi, beyin giicii, biiyiik tnem kazanacak.

e ]
Carsinin yolunu ogrenenler,
bilgilerini, tecriibelerini ve
birikimlerini Kullanarak,
tretim giiciini biiyiitmede,
biiyiik basari gosterebilirler,
Ciinkii cargiyr iyi bilenler,
miisteri odakh olmanin yolu-
nu da kolaylikla bulabilirler.
Carsida basari, miisterinin
istedigi tirin ve hizmetleri en
uygun bir bicimde karsila-
maya baghdir. Miisterisi ol-
mayan bir iriinii iretmenin
ya da satmamn ticari acidan
hicbir anlami yoktur. Bir il-
kede ekonomiye verilecek en
biiyiik zarar, miisterisi olma-
yan biri iirinii uretmeye kal-
kismadir. Bu yiizden, Isletme
denetiminde, pazarlama ve
pazar arastirmasi vazgecil-
mez bir onem tasir.

Miihendisligi, Toplam Kalite Yoneti-
mi, Strateji Geligtirme e@itimi alarak,
iiretici giiclerini biiytitemezler. Veren
el olmada, carsinin yolunu 6grenmek
icin, daha genig daha zengin ve daha
derin bir diinyaya acilmak gerekir.

islam kiiltiiriinde diinya ile ahiret
bir biitiin olarak ele alinir. Diinyasiz
bir ahiret, ahiretsiz bir diinya distinii-
lemez. Bu yiizden, Peygamber sehri
Medine’de oldugu gibi, Misliimanla-
rin kurdugu Sehirlerin Merkezinde
Cami ve cargi bulunur. Cami ile ¢argi-
nin birbirini nasil tamamladigimi gos-
teren ilging orneklerden biri, Istan-
bul'daki Laleli Camisidir. Iki yiizyil
Once inga edilmis olmasma ragmen,
Laleli’de cami ve ¢arsi essiz bir uyum
ve diizen i¢indedir. Cami garsiy, carsi
da camiyi diinya ile ahiretin birbirini
tamamlachgr gibi, tamamlar ve biitiin-
ler.

Stewart adi gegen kitabinda Isvec-

w

Orgiitlerde entellektiiel sermayenin goze
goriinen en giiclii yiizii, onlan peslerinden siiriikleyen
girisimcilerdir. Oniimiizdeki yillarda, orgiitler gibi, iil-
kelerin de iiretim giicii, parasal kaynaklardan once bil-
gi ve insana yapilan yaurimlardan gelecek. Insan kay-
naklarinin baginda da diinyay: otediinyanin isyeri gibi
goren girisimeiler gelir.

Ornek girisimler, diinyanin en biiyiik bilgisayar par-
calar iireticisi Intel’in kurucu yoneticisi Andre Grove
gibi, drtinlerinde bir hata oldugu zaman ne pahasina
olursa olsun, dogru olan1 yapma kararhiliginda olanlar-
dir. Onlar evrensel degerlere ve etik kurallara bagh ka-
larak dogruyu ararken, ayrintilan gozden kagirmazlar,
hayale kapilmazlar, yere saglam basarlar ve giinliik ha-
yaun gerceklerinden kopmazlar. Girisimciler, risk al-
maktan kaginan orgiitlerin ne kar ne de zarar edecegini
¢ok iyt bilirler.

Girigimciler, iiretim giictinii biyiitiirken, amaglar,
araglar, zamanla degisen ve degismeyen degerler, dog-
ru diisiinme ve dogruyu arama konusunda da diisiinmek
zorundalar. s diinyasinin 6nciileri, Lester Thuron, Tom
Peters, Michael Hammer, Philip Kotler yaninda, Fara-
bi, Buruni, Ibn Haldun, Gazali, Mevlana ve Yunus'u da
iyl bilmeliler. Diisiince ve bilgi diinyasimn yildizlarini
tammadan, tanim, sanayi, bilgi ve hikmet devrimini
kavramak oldukca zordur. Is diinyasi yalmzca Degisim

li arastirmact Westerman'in Isveg ile
Hollanda ve Ingiltere’deki Isletmelerin verimlilik fark-
larin1 arastiran 1768°de hazirladigi bir rapordan soze-
der. Westerman, Isveg ile Hollanda ve ingiltere’de ter-
sane ve seramik fabrikalarmin temelde aym makinalara
sahip olmalarmna ragmen, ingiliz ve Hollandalilarin ba-
sartlarinin kaynaginda, sabit tesis ve makinelerden da-
ha ¢ok onlar kullanmadaki maharetlerinde oldugunu
ortaya ¢ikariyor. Ingiliz ve Hollandalilar, aym fabrika-
larda Isveglilerin iki kati iiretim yapabiliyorlar.

Geg¢migte oldugu gibi, giiniimiizde de, isletmede ¢a-
hisanlanin bilgi ve becerisi, girigimcilerin vizyonu, iire-
tim giiciinii biiytitmede siirtikleyici bir iglev yiiklenir.
Girigimciler bilgi, tecriibe ve sezgilerini kullanarak, or-
giitleriyle birlikte ¢evrelerini de daha iiretgen bir hale
getirirler. Girisimciler i hayatinda cekirdekteki agac
gormenin coskusunu yasarlar.

islam tarihinde 6rnek girisimcilerden biri, Abdur-
rahman b. Afv'dir. Mekke'den Medine'ye hicret eden
Miisliimanlar ekonomik zorluklarla karsilasinca, Pey-
gamber’den yardim isterler. Bunun iizerine Peygamber,
bir Medine'li ile bir Mekke'liyi kardes ilan ederek,
giiclerini birlestirip, birlikte ¢alismalarim onerir. Medi-
neliler varliklarim, Mekkeliler de bilgi ve emeklerini
bir araya getirerek, bir “Kardeglik ortakh@™ kurulur.
Saglanan gelir de ortaklar arasinda paylagilir.
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Sezai Karakog, “Islam Toplumunun Ekonomik
Striktiiri™ isimli kitabinda, s6zkonusu ortakligin,
Miisliman toplumlarin ekonomik yapi ve sosyal doku-
sunu doniistirmede biiyiik bir iglev yiiklenebilecegini
soyler. Toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel canli-
lig1 goniillii kuruluslarla birlikte, iiretim giiciinii artiran
ticari orgiitlerden kaynaklanir. Ticaretin gelismedigi bir
toplumda degisik alanlardaki tiretim ¢alismalan da can-
lilik kazanamaz. Bu yiizden, Miisliiman toplumlarda ti-
caret siirekli 6zendirilir.

Ortaklik yapmada, sonradan Medine'nin en biiyiik
tiiccarlarindan biri olan Afv'in, Medine’li zengin kar-
desi, biitiin varh@min yarisini ve uygun bulursa ayrila-
bilecegi iki esinden biriyle de evlenebilecegini soyler.
Ancak biiyiik sahabi, boylesine ozverili bir oneri karsi-
sinda, kardegine basari ve mutluluk dileyerek, “Sen ba-
na carsinin yolunu goster” der. Carsinin yolunu 6gre-
nen Afv, Medine nin giiclii zenginlerinden biri haline
gelir. O oylesine bir “Veren el” olur ki, on biiyiik saha-
bi ile birlikte Cennet'le miijdelenir. Onlar girisimin ol-
dugu kadar, ortakligin da Islam tarihinde ilk giizel or-
neklerinden birini verirler.

Carsinin yolunu 6grenenler, bilgilerini, tecriibeleri-
ni ve birikimlerini kullanarak, tiretim giiciinii bilytitme-
de, biiyiik basari gosterebilirler. Ciinkii cargiyr iyi bi-
lenler, miisteri odakli olmanin yolunu da kolaylikla bu-
labilirler. Cargida basari, miisterinin istedigi iirlin ve
hizmetleri en uygun bir bicimde kargilamaya baghdr.
Muiisterisi olmayan bir iiriinii tiretmenin ya da satmanin
ticari acidan hicbir anlami yoktur. Bir ilkede
ekonomiye verilecek en biiyiik zarar, miisterisi olma-
yan biri {irlinii tiretmeye kalkismadir. Bu yiizden, Islet-
me denetiminde, pazarlama ve pazar arastirmas: vazge-
¢ilmez bir 6nem tasir.

Biiyiik Sahabi Afv, ticaretteki basarisini i yerine
gelen hicbir miisterisini geri cevirmemesine baglar. Hz.
Ali, az kir ile yetinmeyenlerin, daha fazlasini bulama-
yacaklarini soyler. Bunun i¢in, Anadolu’daki isyerle-
rinde “Miisteri Velinimetimizdir™ yazili levhalar vardir,
Bu yaklasimin gagdas Isletme bilimindeki karsihgr,
“Miisteri Sultandir™ anlayisidir. Ciinkii miisterilerinin
taleplerini, onlarin istedikleri fiyat ve kalitede karsila-
yamayan igletmeler, uzun siire ayakta kalmay: basara-
mazlar.

Girigimcilerin onciiliigiinde goniillii yan ticari islet-
meler, iiriin ve hizmetlerini satin aldiklari, kendi tiriin

ve hizmetlerini pazarladiklari kigi, kurum ya da kuru-
luslarla biiyiik bir aileye benzerler. Aile igindeki bir is-
letme. kazanmak istiyorsa, diger isletmelere de kazan-
dirmak zorundadir. Diinyanin her yerinde isbirligi ya da
ticaret kargilikhidur. Isbirliginin devamh olabilmesi igin
iki tarafin da kazanmasi gerekir. Tek yonlii ticaret ol-
maz.

Giiniimiizde savaslar yon ve hedef degistirdi. Aruk
diinyada cephelerin yerine pazarlar, ordulann yerine de
girisimcilerin basim gektigi orgiitler gegti. S6zkonusu
pazarlarda yer tutabilmek icin, diinya maliyetlerinde
iriin, hizmet ve bilgi iretmesini bilmek zorunludur.
Bagarih bir girisimei olmak icin, bir iilkenin degil,
biitiin diinyanin en iyisi olmaya ¢aligilmahidir. Girigim-
cileriyle, iiriinleriyle ve hizmetleriyle diinya pazarlarin-
da kendilerine saglam bir yer tutamayan tilkeler, devlet-
ler arasindaki iliskilerde de s6z sahibi olamazlar.

Biiyiik bir tiretim giigsiizliigiine diigen Tiirkiye'nin,
yeniden yapilanmasi, tarim, sanayi ve hizmet kesimin-
de faaliyet gosteren kamu, ozel ve goniillii kuruluglar-
daki girigimcilere bagh. Anadolu’nun ekonomik sosyal
ve Kkiiltiirel doniistimiinde girisimciler belirleyici
olacaklar. Ciinkii girigimciler, ithal ettikleri iiriin ve hiz-
metlerle birlikte kiiltiir de ithal ettikleri gibi, ihrag ettik-
leri iirin ve hizmetlerle de Kkiiltiir ihrac ederler.
Sony'nin driinlerinin oldugu her iilkede Japon kiiltiirti,
acik ya da dolayli bir bicimde kendini gosterir. Aym
sekilde IBM’in dirtinlerinin kullanildigi her evde
Amerika en azindan diliyle vardir.

Girigimeiler bir iilkenin kaynaklarim iiriin ve hiz-
mete doniistiiriirken, hem kendilerini hem de gev-
relerini degistirerek, toplumun iretici giiciini tstsel
olarak biyiitiirler. Uretken bir yapilanmaya gidemeyen
toplumlar, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel stan-
dartlarini gelistiremezler. Degismeyen evrensel amag-
larla, hizla degisen araclari kullanmasimi bilemeyenler,
diinyadaki gelismelere ayak uyduramazlar. Bir top-
lumun iiretici giicti, toplumun fiziksel, finansal ve kiil-
tiirel kaynaklarinin en verimli bir bicimde degerlen-
dirilmesine dayamir. Bunun i¢in, Anadolu insaninin
icinden ¢tkmis milyonlarca girisimeinin el ele vererek,
diinya carsilarinin yolunu iyi 6grenmeleri gerekir. Ciin-
kii diinya carsilarinin yollarini bilmeyenler, iilkelerinin
iiretim giiciinii biiyiitemedikleri gibi, “veren el™ olma
volunda ilerleyemezler.
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Hukuksuzluk ve

Girisimceilik Ahlaki

Yrd. Doc. Dr. Omer TORLAK

Kirikkale Universitesi [IBF. Isletme Bolimii Ogretim Uyesi

Girisimci Olmanin Gerekleri

Mal veya hizmet iiretimi icin gerekli kaynaklari bir
araya getiren, kazanma ya da kaybetme riskini iistlenen
kisiler, girigimei olarak isimlendirilirler. Piyasaya sunu-
lan mal ve hizmetlerin hem say1 hem de cesit bakimin-
dan sayilamayacak kadar artmis olmasi ve ayrica yati-
nmlarda kullamlan finansal kaynaklarmn biiytimesi, gi-
rigimcilerin Katlanmak durumunda olduklar riski de
fazlalagtirmustir.

Diger yandan, girigimcilerin de sosyal yapr igerisin-
de faaliyet gosteren birer unsur olmalarindan otiirii, fa-

ol
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aliyette bulunulan toplumun deger yargilarina uygun
hareket etmek de kacinilmaz olmaktadir. Yine, ulusla-
rarasi pazarlarin oldukca kiiciildiigii giinimiiz diinya-
sinda, evrensel degerlerin ve muhatap toplumu olustu-
ran insanlarin inang, tutum ve ahlaki degerleri de, giri-
simciler tarafindan gozardi edilemeyecek faktorler ola-
rak kabul edilmektedirler. Bu perspektiften bakildigin-
da, boyle riski artan ve etkileri genisleven bir isi iistle-
nen Kisiler olarak, girisimcilerin bazi vazgegilemeye-
cek ozelliklere sahip olmalart gerektigi anlasiimaktadir.

[nsanlarin biiyiik bir boliimiiniin elinde bulunan pa-
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rasal degerleri, sonunda kayip ihtimali de olan bir yati-
rima yatirma cesaretinin olmadigi dikkate alindiginda,
bu riski tstlenmeleri bakimindan, girisimcilerin risk
iistlenme ozelligine sahip olduklari anlasilmaktadir. Yi-
ne bu ise soyunan bir kiginin gayretli ve caliskan olma-
st, bu ¢aliskanligiyla birlikte ayni zamanda, elinde bu-
lunan parasal degerleri kullanmada tutumlu davranarak
girigimlerinde kullanmay tercih ettigi de goriilmekte-
dir. Ayrica boyle bir ig tistlenecek olanlarin, yeniliklere
acik, gelecekle ilgili tahmin ve isabet giicii olan, glive-
nilir bir kisilige sahip olarak verdigi sozde durmalar
da, kendilerinde olmasi beklenen diger asgari nitelikler
olarak siralanabilir. Elbette, insan olmak bakimindan,
bazi durumlarda bu niteliklere uygun olmayan tutum ve
davraniglar icerisinde olunabilecegini kabul etmek
zorundayiz. Fakat burada onemli olan, hata yapmama
ve bu niteliklere uygun hareket etme noktasinda sami-
mi olarak gayretli olmaya ¢alismakur.

Oncelikle girigim niyeti olan birinin elinde, kendine
ya da baskalarma ait kullamlmak iizere, bir sermaye
bulunmalidir. Bu sermaye girisimcinin diisiindiigii ise
yatirma noktasinda, onun insiyatifinde olmahdir. Bu-
nun bir diger anlami da, i§ sonucu olusacak zararin gi-
risimciye ait olmasidir. Yani, bu ise girisen Kisi riski
iistlenmek, kullanim hakkinin kendinde oldugu bagka-
larina ait sermayelerin zararini karsilamak durumunda-
dir. Zaten o, biiyiik oranda kendi sermayesini ve belirli
nisbette de ticari gelecegini ve itibarini riske atmis ol-
maktadir.

Kendini hem maddi hem de manevi riske sokan bi-
rinin, olumlu sonuglar elde edebilmesi icin hakli ola-
rak, caliskan ve gayretli olmasi beklenir. Oyle ki, yapi-
lan igin selameti agisindan, gerek diigiince gerekse fiili
eylem bakimindan siire ile simrlandiriimamusg bir ¢ahs-
ma i¢inde olunacak ve bu arada dinlenme ve sosyal ilig-
kilere olmasi gereken zaman ayrilamayacaktir. Bunun-
la baglantili olarak bir diger acidan, 6zel tiiketim harca-
malan kisilacak ve olusacak tasarruflarla ise takviye
yapilacaktir. Béyle bir duruma kargi, girisimcinin aile
iligkilerinin kuvvetli olmasina, dolayisiyla iyi bir aile
ve yakin gevre destegi saglamis olmasina siddetle ihti-
yaci bulundugu asikardar.

Girisimcide bulunmasi gereken bir diger hususiyet,
yeni fikirlere agik olma, yenilik olusturma noktasinda
gayretli ve kabiliyetli olmadir. Bu da, genel Kkiiltiir, ig
konulari ve insanlar arasi iliskileri giiclendirici gekilde,
okuma, gelismeleri izleme ve ilgili kisi veya kurulus-
larla haberlesmeyi zorunlu kilmaktadir. Gelismeyi sag-
layic1 ve yenilikler ortaya gikarmaya yonelik bu tiir fa-

aliyetlerde siireklilik olmasina da ozellikle titizlik gos-
terilmelidir. Zira, belirli bir zamanda ugrasilan isle ilgi-
li yogunlasmak asil olmakla beraber, diger yandan de-
gisim ve gelismelerin takibi diizenli olarak yapilmal-
dir. Bu sekilde, o andaki isle ilgili diizenlemelerin za-
maninda yapilma sansi yakalanabilecegi gibi, yapilma-
st miimkiin bir bagka is firsatinin da degerlendirilmesi
miimkiin olabilecektir.

Zaman icerisinde boyle bir yaklagima sahip girigim
ruhu tasiyan kisilerde, gelecegi tahmin etme ve gele-
cekte olabilecek degisimlere karsi tedbir alabilme bece-
risinin gelismesi de beklenir. Zaten, 6zellikle yogun re-
kabetin ve oldukca belirsizligin yagandig1 bugiiniin is
diinyasinda, girisimei olabilmenin ve bu noktada ayur-
dedici bir vasfa sahip olabilmenin yolu da, gelecegi
tahmin edebilme kabiliyetinin gelismesinden gecmek-
tedir. Gelecegin tahmini noktasinda girisimeiyi bir ké-
hinden ayiran en 6nemli faktor, onun sadece varsayim-
larla degil gecmis veriler, yapilan aragtirma sonuclan
ve tecriibelerine gore hareket etmesidir. Buna ragmen,
yanilma ihtimalini kabul etmesi ve yanildigini anladif

veya sezdigi anda yeni bir karar al-
maktan kaginmamasi da, bu asama-
da zikredilebilir. Bir girisimciye
kaynaklarini teslim eden ya da kul-
landiranlar agisindan, gegici siireli
bir kayip degil, bilerek yapilan yan-
lis ve hatali karar sonucu devam
eden ve biiyiiyen bir kayip daha
onemlidir. Ciinkii onlar, boyle gerek-
siz inadi davranan birinden kaynak-
larini en kisa siirede geri alma yolu-
nu arayacaklardir.

Iste bu asamada bir bagka dzellik
olarak, giivenilirlik ve soziinde dur-
ma vasiflari Karsgimiza ¢ikmaktadir.
Gergekten de bir girisimcinin belki
de sahip olabilecegi ve kesinlikle yi-
tirmemesi gereken onemli bir nite-
lik olarak, bu iki 6zellik zikredilebi-
lir, Baz1 islerde kaybedebilen bir gi-
risimei, gergekten giivenilir oldugu-
nu kanitlamig ve verdigi soze sadik
oldugundan siiphe edilmiyorsa, bu
kisinin gegici stiredeki hatasindan
kaynaklanabilecek kayiplar, yine
onun hatasindan kisa siirede donme
ve samimi gayretinden otiirii, kisa
siirede bertaraf edilebilir. O kisinin
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cevresine sundugu giiven, onun zor zamanlarinda des-
teklenmesi i¢in onemli bir gerekge olacaktir.

Aciklamaya calistimiz bu asgari ozelliklere sahip
olanlarin ayrica dogustan, aileden, egitimden ve cevre-
den kazandi@i degerler sonucu olusan, inang, tutum, ki-
silik ve davraniglaninda farklihklar bulunmasi da, gayet
dogaldir. Bu birbirinden ¢ok farkh olabilecek yapilary-
la birlikte, is esnasinda girisimcide olmasi istenen bazi
degerlere de ihtiyag vardir. Bu degerleri bir biitiin ola-
rak, “girisimcilik ahlaki™ seklinde isimlendirmek miim-
kiindiir. Girisimceilik ahlaki adi alunda asagida acikla-
maya ¢alisacagimiz ahlaki kaliplarin ashinda, girisimei-
lerle birlikte ¢alisan profesyonel yoneticiler icin de ol-
dukca gerekli oldugu anlasilacakur.

Girisimcilik Ahlaki

Miisteriye doniik olma, miisteri odakl hareket et-
menin gerekli oldugunun artik herkesce kabul edildigi
bir ekonomik hayatta, iiretilecek herhangi bir mal ya da
hizmetle ilgili tiretim oncesinden baglayip satig sonrasi-
na uzanan biitiin faaliyetlerde, yukarida siralamaya ¢a-
histigimiz girisimei vasiflan yamnda, ihtiyaca uygun
mal veya hizmet iiretilmesi, kaynak kullaniminda israf-
¢1 olmama, tiiketicinin kararini kisitlamama, onlar al-
datmama, rakipleri kotiillememe, en iyiyi yapmaya ca-
lisma, kaliteyi ve tatmini esas alma ve benzeri ahlaki

- |
Girisimci, risk
ustlenme ve
tutumlu olmasina
paralel olarak, her
tirlii kaynak
kullaniminda
gereksiz tilketim-
den kacinma
ahlakina sahip
olmahdir. Mal veya
hizmet gelistirme
ve tiretiminde
biitiin hassasiyetini
Kusanarak, en
uygun kaynaklari
en uygun yerlerden
bularak en uygun
miktarda kullan-
mak duru-
mundadir.

degerlerin olusumuna siddetle ih-
tiyag hissedilmektedir. Bugiin bu
konularla ilgili profesyonel yone-
ticilerin kararlari agirhkta gibi
goriinse de, girisimcilerin bu ve
benzeri konularda kusanacaklan
ahlaki yapi hem kendilerini hem
de yoneticileri olumlu sekilde
yonlendirici ve kontrol edici ola-
caktir.

Gerek basili gerekse gorsel
medyada, miisteriye ve topluma
zararh olabilecek yanlis ve hatali
ticari faaliyet sonuglarina sikca
rastlanmaktadir. Bu tiir durumlar
ortaya cikuginda ise, ilgili iglet-
melerin ayakta kalma sanslari ol-
dukca azalmakta, ayakta kalmayi
bagarsa dahi rekabet etme sansla-
r ortadan kalkmaktadir. Ustelik
boyle bir duruma diisen isletme-
nin girisimeisi, ¢caligkan ve yenili-
ge acik, soziine gilivenilebilir bir

kisi de olabilir. Fakat, bu girisimcinin miisteriye doniik
eylemlerde kendisinin ve yoneticilerin hatali veya dik-
katsiz davranmalart bile, ahlaki olmayan durumlarla
karsilasiimasina sebep olmaya yetecekuir.

Girigimet, risk istlenme ve tutumlu olmasina para-
lel olarak, her tiirlii kaynak kullamminda gereksiz tiike-
timden kag¢inma ahlakina sahip olmahdir. Mal veya hiz-
met gelistirme ve iiretiminde biitiin hassasiyetini kuga-
narak, en uygun kaynaklari en uygun yerlerden bularak
en uygun miktarda kullanmak durumundadir. Bu nok-
tada, ozellikle insan saghgi, dogal ¢evre ve toplumsal
menfaatlere uygun olmayan kaynak kullanimindan ka-
cinilmasi gerektigini kendine siar edinmelidir. Bunlan
kendisine kazandirmaya ¢alistdi gibi. yoneticilerini de
bu konuda uyarma ve kontrol etme sorumlulugunu ye-
rine getirmelidir.

Kaynak kullanimi noktasinda gosterilmesi gereken
hassasiyet ayni zamanda, tiretilecek mal ve hizmetlerin
tiketicilerin ihtiyacina uygun olmasi ve ihtiyacin tat-
min edilmesi konusunda da esirgenmemelidir. Ciinki,
ihtiyaca uygun olarak iiretilmeyen her tiirlii mal ve hiz-
met de esasinda, bir tiirlii kaynak israfi olarak kabul
edilmelidir, Yine iiretilen mal ve hizmetlerin kullanimi-
na uygun olup olmadiklart da, kaynak kullaniminda ta-
sarruf bakimindan onemlidir. Uzun siire kullamilabile-
cek bir malin tamami veya belirli bir béliimiintin daya-
niksiz yapiimast sonucu kullamlmamasi, tekrar deger-
lendirilemeyip ¢ope atilmasi, hep kaynak israfina ne-
den olan durumlart isaret etmektedir. Bu yiizden, iireti-
lecek mal ya da hizmetlerde ihtiyaca uygunluk yamnda
kullamma uygunluga da dikkat edilmek suretiyle, kay-
nak israfinin 6niine ge¢mek miimkiin olabilir.

Bir bagka ahlaki yon, girisimeinin tiiketiciye yone-
lik yapilan, reklam, kisisel saug, katalog, kullanma ki-
lavuzu vb. dogrudan veya dolayl iletisimlerde, baskici
olmaktan kacinmakur. Aym zamanda, bu tiir iletisim-
lerle onlar1 aldatmamak, eksi ve yanhs bilgilendirme-
mek de,,ahlaki acidan dikkate alinmalidir. Bugiin ol-
dukca cesitli alternatif arasindan se¢me sansina da sa-
hip olan tiiketicileri, bu sekilde bir veya iki kezlik kan-
dirmalar miimkiin olabilmekte fakat, uzun dénemde bu
konularda ahlaki tutum ve davranig gostermeye caligan
girisimei ve yoneticilerin, dolayisiyla onlann isletmele-
rinin basarili olduklan da agik¢a anlasiimig bulunmak-
tadir.

Bazi girigimcilerin yine ahlaki olmayan bir sekilde,
rakiplerini kotiileme yolunu tercih ettikleri goriilmekte-
dir. Oysa, zaman icerisinde kendine has bir soylem ge-
listiremeyen girisimcilerin yenilik olusturamadiklari,
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giivenilirliklerini yitirdikleri ortaya ¢ikmaktadir. Dola-
yisiyla, sadece rakibi kotiilemek suretiyle ayakta kal-
mak ve basarih olmak gibi ahlaki olmayan durumlara
tevessiil edilmemeli, girisimciler kendi 6zelliklerini ah-
laki yonden gelistirme ve olgunlastirma sonucunda ba-
sarinin yolunu aramahidirlar.

Girigimcilik ahlaki agisindan gelistirilmesi gereken
bir bagka ozellik de, aymi zamanda yenilik¢i olmanin
bir geregi olarak kabul edebilecegimiz, rakipleri veya
mevcut olani taklit etme hastahigina diismemek olmali-
dir. Boyle bir hastaliga yakalanan girisimcilerin kisa
siirede bazi isler dolayisiyla kazangh olmalari muhte-
mel olmakla beraber, uzun dénemde bu gibi ahlaki ol-
mayan bir eylem sonucu kazanch ¢ikmak ¢ok zordur.
Nitekim bugiin, pek ¢ok girisimcinin bu konu yiiziin-
den birbirleriyle davali durumda olduklarina sahit olun-
maktadir.

Uretim ve satisa yonelik olarak ifade etmeye ¢alis-
tigmmiz bu ozelliklere sahip olmaya calisacak bir giri-
simci, bunlara ilaveten, miisteri hizmetinin oldukga
onemli hale geldigi rekabetci piyasa sartlarinda, en 1yi
hizmeti sunma ve kalite sorumlulugunu da yiiklenmek
zorundadir. Bu sekilde, bir taraftan bu noktaya kadar
harcadign emek ve gayretten tiiketicileri uygun bir se-
kilde haberdar etmis olacak, bir taraftan da girigimcilik
ahlakinin topluma yerlesmesinde diger girigimcileri
toplumsal bazda tiiketicilerin zorlamalan agisindan ha-
rekete gegirici bir adim teskil edecektir.

ifade etmeye calisigimiz biitiin bu ahlaki iyilestir-
melerin girisimciler nezdinde kabul gormesi ve uygula-
nabilme sansinin artmasinda, toplumsal ahlaki degerle-
rin revagta ve isliyor olmasina olan ihtiyag kadar, diiz-
giin adil isleyen bir hukuk ortamina da ihtiya¢ oldugu
¢ok agikur. Zira, bu iki mekanizmamin zayiflamasi ya
da galismamasi halinde, toplumsal ahlak gibi girigimci-
lik ahlakinin da ahlaki olmayan istikamette yol alacag
muhakkakur. Bu noktada, yozlagmus veya adaletli bir
sekilde galistirlmayan bir hukuk sisteminin ve toplum-
sal ahlaki degerlerin ortaya ¢ikaracagi girisimciligin
ahlaki olarak oldukea tartisihir oldugu da kabul edilme-
lidir. Bugiin yasadigimiz ortamda, hemen her giin ahla-
ki bakimdan tartisilabilir birgok girigimcilik 6rnegi de
bunun énemli bir gostergesi olsa gerekir.

Hukuksuzluk ve Yeni Girigimcilik Ornekleri
Kanunlarin ve bunlara bagli birtakim mevzuatin hu-
kuk olarak yerlestirilmeye calisildigi ve ozellikle eko-
nomik ve siyasal giice sahip olanlarin bu mevzuattan
muaf olma ¢abalarinin yogun olarak yasandigi giini-

miiz diinyasinda, tabii ki yukarida kisaca tammlamaya
cahgtigimiz bir girigimeilik ahlakinin olumlu cevap
bulmasi beklenmemelidir. Bir baska ifadeyle, boylesine
ahlaki karmasanin, hukuk adina hukuksuzlugun yasan-
dif1 bir ortamda, ahlaki olmaya gayret edenler degil,
bunun disinda él¢iistizce ve ahlaki olmayan bir sekilde
davrananlarin el istiinde tutuldugu sik¢a goriilmekte-
dir. Boyle bir sonucu yasayarak goren pek ¢ok insan
ise, zaten miisait olan sartlar ¢ercevesinde, yeni giri-
simcilik drneklerine talip olmaktadir.

Girigimcide olmasi gereken riske katlanma, bu yeni
girisimeilik orneklerinde riski bir bagkasina ve ozellik-
le kamuya yiikleme seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Yozla-
san ve dikkate alinma ihtiyaci hissedilmeyen ahlaki de-
gerlerle islemeyen veya adil cahymayan bir hukuk orta-
minda, girisimeilige soyunanlar isin riskini kendileri
degil de, bu ise elverigli hale gelen batik kredilerle ka-
muya ya da ddiing alinan paralari iade etmemek sure-
tiyle sahislara yiiklemeyi, yeni girisimeilik becerisi ola-
rak rahatlikla kullanabilmektedirler. Bu noktada, bu ye-
ni tiir girisimcilerin ekonomik, siyasal ve sosyal iligki-
lerinin, kendilerine sagladigi genis alana da dikkat cek-
memiz yerinde olacakur,

Zayiflayan ahlaki ortamda dizginlenemeyen agin
kazang tutkulari, sonu gelmeyen sahsi ¢ikarciliga donii-
sebilmektedir. insanin girigimei olarak agir1 gikar pesin-
de kosmaya baslamasi. calisgkanhigr onemsiz gormesi-
ne, yenilik pesinde kosmaktansa taklitgilige yonelmesi-
ne, rakipleri karalamasina. kaynak kullamminda israfa
diigmesine, verdigi sozde durma-
masina ve giivenilirligini kaybet-
mesine sebep olacaktir. Miisteriye
hizmeti ve kaliteyi esas alan bir
anlayis yerini, kisisel ¢ikarlar he-
defleyen bir zaafiyete devrede-
cektir. Bu anlayisa sahip yeni giri-
simciler, kendi cikar diinyalan
icinde sadece kendi yagam stan-
dartlarini artirma ugrasi gostere-
ceklerdir. Kendi  diglarindaki
diinyamin sorunlari ve olumsuz
ahlaki durumlarla kendilerini so-
rumlu saymak gibi bir dertleri de
olmayacaktr. Hatta ¢ok yakinla-
rinda bulunan arkadas, komsu ve
akrabalar icerisinde yardim ve
destek bekleyenlere dahi kapali
hale gelebileceklerdir. Belki bu
durumda olanlara karsi duyacak-

Uretim ve satisa
yonelik olarak
ifade etmeye
cahstigimiz bu
ozelliklere sahip
olmaya cahsacak

lara ilaveten,
miisteri hizme-

tinin oldukca

rekabetci piyasa

kalite sorumlu-

mek zorundadir.
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lan az da olsa vicdan azabinin ¢ikarlanim zedeleyebil-
me ihtimaline kargi, boyle bir tutum onlar i¢in zorunlu
olmaktadur. '

Bunlarla baglanuli olarak, bu anlayisa biirinenlerin
¢ok az bir gayretle ¢ok fazla seye sahip olma arzulan da
giindeme gelecektir. Az calisma sonucu elde edilen
bilyiik parasal ve makam degerleri, arkadan gelen yeni
nesiller i¢in de ¢ekici bir durum olarak algilanabilmek-
tedir. Bu algilamayr giiclendiren husulardan biri az
calisma sonucu ¢ok kazanmanin adeta bir erdem olarak
goriilebilmesine yol acan ahlaki yozlasma ve buna
miisait hukuk fakiri bir sistem iken, bir diger husus ise,
bu tiir yeni girisimcilerin savurganliga varan 6zendirici
harcamalari ve bu harcamalanin liiks hayat adina
kamuya yansimasi olmaktadir. Eger boyle bir ¢alisma
karsihig1, ne pahasina olursa olsun ¢ok kazanma miim-
kiin ve bu kazancin istenildigi sekilde harcanabilmesi
de 6zen duyulmas: gereken bir durum ise, o halde ¢alig-
kan olmanin, tutumlu olmanm, risk tstlenmenin,
soziinde durma ve benzerinin, ahlakli girisimci olma
adina 6neminden bahsetmek anlamsiz olacaktir.

Biitiin bunlardan sonra, hakli ve haksizin neredeyse
ayirdedilemedigi, haksizin hakkim alamadigi, haksiz
rekabetin neredeyse yasalagtigi ve insanlarin herhangi
bir ahlaki erdeme riayet etme endisesi tasimadigi bir
karmasa igerisinde, toplumun genelinden oldugu gibi,
girigimei olarak faaliyetlerini siirdiirenlerden de sozde
durma gibi bir erdemi beklemek yanhs olacakur. Ciin-
kii, s6ziin ve soz olarak kabul edilebilecek yazili bel-
gelerin dahi, bir geciktirme, yamltma ve yanhs yonlen-
dirme araci olarak kullamldigi boylesi hukuksuzluk or-
tamlarinda, yeni girisimciler acisindan verilen sozlerin
¢ok fazla bir anlami da olmayacakur.

Girigimciler bir yandan kendilerine ait amaglari ger-

ceklestirme bir diger taraftan da toplumsal amaglara
hizmet etmenin dengesini kurmak durumunda olduk-
larin1 unutmamalidirlar. Ahlaken bir girisimeiyi bu iki
yonlii fonksiyonunu icraya zorlayabilmek i¢in oncelik-
le, dogru ve adil igleyen bir hukuk sistemi ile takviye
etmek zorunludur. Ayrica toplumsal ahlakin ayakta
tutulmasina olan ihtiyag zaten ortadadir. Bu sekilde
desteklenmeyen girisimcilerin elbette, belirtmeye calig-
tigimiz yeni girigimeilik tiirlerine yonelmesi normal bir
sonug olarak degerlendirilmelidir. Zira, hukuksuzluk ve
ahlaki yozlagma bir basgka sekilde tammlandiginda, bir
boslugun ifadesi olarak kabul edilebilir. Hig siiphesiz,
hayat bosluk kabul etmemekte ve bir bosluk varsa bu
muhakkak, sayet onun yerine gececek olumlu bir
mekanizma yoksa olumsuzu ile doldurulmaktadir.

Dogru Tercihe Yonelme

Bir tarafta biitiin cazibesiyle kisisel menfaatleri ar-
tiran sinir tantmaz yeni girigim becerileri, diger tarafta
ahlaki ve hukuki olgiilere uymayi gerektiren ve kisa
stirede kayip olarak kabul edilen ahlaki girigimcilik or-
nekleri ve olduk¢a yogun ekonomik, sosyal ve siyasal
karmasa igerisindeki girigimcilerin bu iki secenek
arasindaki tercihlerinin artan Gnemi. Ya salt sahsi ¢ikar
ya da sahsi ¢ikarimi sadece maddede gormeden toplum-
sal menfaatlerle dengeli bir karar. Gergekten de belirt-
meye ¢alistigimiz karmasa igerisinde zor bir karar. An-
cak, her halukdrda dogru tercihin bulunmasi gerekmek-
te ve dogru tercihle toplumun, dolayisiyla girigim-
cilerin ahlaken 1slahi miimkiin goziikmektedir. Hemen
her meslekte oldugu gibi, burada da dogru tercih
girigimeilerin ¢abasini gerektirmektedir. Ancak top-
lumun diger fertlerinin yardim ve desteklerine olan ih-
tiya¢ da unutulmamalidir.
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Bat1 ve Islam Iktisadinda
Tesebbiis Hiirriyet

Doc.Dr. Adem ESEN

Cumbhuriyet Universitesi LI.B.F

nsan ihtiyaglarini karsilamaya yonelik iktisadi fa-

aliyetler, hayatin genel seyrinde 6nemli bir yere sa-

hiptir. Bu faaliyetlerin sekil ve muhtevasinin dii-
zenlenmesi ise iktisadi yapt yaninda siyasi, sosyal ve
dini yapry1 ilgilendirir. Bunun i¢in tegebbiis konusu be-
nimsenen hayat diizeni ile icigedir. Ayrica iktisadi ha-
yati diizenleme veya iktisadi faaliyetlere katilmada
devlet, 6nemli bir role sahip oldugundan tesebbiis hiir-
riyeti incelenirken devletin iktisadi fonksiyonlar ele
almir. Asagidaki galismada sekiiler anlayis yaninda Is-
lam iktisadi agisindan da tesebbiis hiirriyeti konusu in-
celenmeye ¢aligilmaktadir.

I. Tesebbiis ve Miitesebbis Kavramlari

isletme biliminde isletme ile tesebbiis (girigim) kav-
ramlart ¢cogu zaman ayn anlamda kullanilmaktaysa da
her iki kavram farklidir, Isletme, mal veya hizmet iire-
ten, fabrika, atolye, magaza gibi teknik bir birim, teseb-
biis ise hukuki, iktisadi ve mali bir birimdir. Buna gore
her tesebbiis bir esletmedir ama, her tesebbiis isletme
degildir. Bununla beraber tesebbiislerin miilkiyetleri
ozel veya kamu kesimlerine ait olabilirler. Nitekim KiT
denildiginde, sermayesinin yaridan fazlasi devlete ait
olan siyasi, iktisadi, sosyal ve mali gayelerle kurulmug
tesebbiisler akla gelir.

Miitesebbis (girisimei), emek, sermaye ve tabii kay-
naklar yani, tiretim faktorlerini, bagkalarinin ihtiyagla-
rint kargtlayacak mal ve hizmetleri tedarik etmek iizere
ve uygun sekilde biraraya getiren kimsedir. Miitesebbis
kir etmek arzusu ile hareket eder ve zarar tehlikesine
(riske) katlanir. Bu sebeple tesebbiis, iiretim faktorleri
arasinda sayihr. Miitegebbisin fonksiyonlar kisaca;
iiretim faktorlerini biraraya getirerek mal ve hizmet
iretmek, isletmenin siyasetini tespit etmek, yeni pazar-
lar bulmak, yeni tiretim metodlari, mal veya hizmet ile

dagiim Kanallar aragtirmak, tiriinlerin kalitesini yiik-
seltmek, hammadde kaynaklari bulmak ve riske katlan-
maktir.!

Miitesebbis ile yonetici farkhdir. Yonetici baskas
adina faaliveti idare eder ve maksadi kir etmek degil-
dir. Yonetici, caligmasinin karsihginda ticret alir. Bu se-
beple yonetici. emek karsihgr calisir. Miitesebbis tire-
timde teknik yenilikler (innovation) meydana getirdigi
ve riske katlandigr icin gelirden pay alir. Ancak iktisat-
cilarin tizerinde en cok tartigtiklar konularin bagina bu
pay, yani kar gelir.

Kiiciik igletmelerde genellikle yoneticiler aym za-
manda miitesebbistir. Boyle isletmelerde miitesebbis
tek stratejisttir. Ancak isletmeler biiyiidiik¢e miiteseb-

bis ile yonetici aynimaktadir.?

I1. Iktisadi Hiirriyet

Kavrami

Hiirriyet, deger yargilarina gore
cesitli tammlart yapilan bir kavram-
dur, Tktisadi hiirriyetler; calisma hiirri-
yeti, miilk edinme hiirriyeti, sosyal
giivenlik talep etme hiirriyeti olarak
siralanmaktadir.? Tesebbiis hiirriyeti
de iktisadi hiirriyetler iginde ele alin-
maktadir. Iktisadi hiirriyet, siyasi hiir-
riyete ulasmada mecburi bir aragtir.
Bununla birlikte iktisadi diizenleme-
lerdeki hiirriyet, genis anlamdaki hiir-
riyetin bir parcasidir4

A. Bati Diisiincesinde Iktisadi

Hiirriyet

insanlarin iktisadi faaliyetleri ile
ilgili iki yol vardir: Birincisi, zor kul-
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lanilmasini - gerektiren merkezi yonlendirme, digeri
fertlerin gondillii igbirligidir. Birinci yol. totaliter devlet
gerektirir. Digerinde ise piyasa onemlidir.

I8. yiizyilda Fransa ve Ingiltere’de merkantilizme
tepki olarak dogan yeni siai kapitalizm simifinin faali-
yetini siirlayacak tiim engellere karsi ¢ikilmistir, Bu
diisiince, merkantilizmin tekeline, kamu denetimine ve
soylularin toprak miilkiyetinden dogan giiclerine karst
¢ikarken yeni simfin ¢ikari icin hiirriyet, hiir tesebbiis
istemigtir. Bu diinya gortisii fizyokratlar, klasikler ve
ne-o klasikler tarafindan hakh gosterilmeye ¢alisiimis-
tr. Liberalizmin kaynagi “tabii kanun felsefesidir”, Go-
riinmez el tarafindan yonetilen toplumda piyasa ekono-
misinin kanunlarina uyulur. Toplumun igleyisindeki be-
lirli amag, toplumun maksimum refahidir. Kanunlarin
tabiiliginden maksat, bunlara miidahale edilmemesidir.
Dolayisiyla laisser-faire. tabii kanunlarin en iyi isleyi-
sini saglayacak hukuk sistemini kurma disinda piyasa-
ya miidahale edilmemesini ve sadece piyasa kanunlari-
nin serbestge islemesini saglamaktadir. Yine bu goriise
gore, tabiatta bulunan rekabet: en dayamkh ve giiclii
olanin yasamasi, dayaniksiz ve giigsiiz olanin tasfiye

olmast ve esitsizlik gibi tabii kanun-

Lassir-faire goriistinii fizyokrat-
lardan ileri derecede savunan A.
Smith’e gore kendini sevmek, galig-
mak, duygusallik ve miibadele egi-
limleri sayesinde insan harekete ge-
cer. Kisi kendisinin hakimi olduguna
gore kendi ¢ikarim gozetirken hiir
olmahdir. Herkes kendi ¢ikarmi ta-
kip ederken, “goriinmez el tarafin-
dan, kendi dilegi olmaksizin toplum
yararina da hizmet eder.

Goniilli olarak ve bilerek her iki
tarafin  gerceklestirdigi bir iktisadi
faaliyetten, her bir taraf menfaat
saglar. Goniilli miibadele aracilif
ile diizenlenmis bir diizen rekabetgi
kapitalizm denilen, hiir ve ozel te-
sebbiis ekonomisidir. Burada tegeb-
biisler 6zeldir ve anlasmay1 yapan taraflar esas itibariy-
le fertlerdir. Bireyler miibadele iglemini yapmakta ser-
besttirler. Bir fert digerine zor kullanamaz.®

“Serbest ekonomi belli bir grubun insanlarin iste-
meleri gerekenler olarak diisiindiiklerini degil, insanlar
neleri istiyorlarsa onlari verir”.” Bununla birlikte ser-
best piyasanin varligi devlete olan ihtiyaci ortadan kal-
dirmaz. Devlet oyunun kurallarini belirler, kararlagtini-
lan kurallar yorumlar ve uygulanmasinda hakemlik ya-
par. Piyasamin yaptig1 sey, siyasi kanallar aracihgiyla
karara baglanmasi gereken sorunlar dizisini biiyiik 6l-
clide azaltmak, boylece devletin oyuna dogrudan katil-
mas1 geregini en aza indirmektir.

Iktisadi giig siyasi giice katilirsa yogunlasma hemen
hemen kaginilmaz gibi goriiniir. Ote yandan eger iktisa-
di giic, siyasi ellerden ayn ellerde tutulursa, siyasi giice
bir denetim ve muhalif olma hizmeti verebilir insanlar
herhangi bir seyi savunabilmeleri icin ilk once kendi
hayatlarmi kazanabilmeleri gerekir. Bu da tiim islerin
siyasi otoritenin elinde olan iilkelerde ¢ok zordur.

Liberalizm ferdi, ahlaki meseleyle bas basa birakir.

Klasik iktisatgilar tam rekabet i¢in bazi fraziyeler
ortaya koymuslardir. Bunlar; arzedenler ve talep eden-

5. Giilten Kazgan.
Iktisadi Dissiince veya
Politik Iktisadin
Evrimi, s. 43, 49, 5();
Arif Ersoy. Tktisadi
Teoriler ve
Dusuncelerin Gelisme
Tarihi. s. 137, 149,

lardir. Tktisadi liberalizm ozel miilki-
yet, ferdi tesebbiis ve serbest rekabete
dayanan, kendi kanunlarina gore tabii
uyum icinde isleyen toplumda maksi-
mum refahin olabilecegini savunur, Is-
te liberal iktisatgilarin kurduklan te-
orik sistemler ne olursa olsun, kurulan
modeller bu temele, lasser-faire’e da-
yanmistir.3

lerin atomizitesi, mallarin homojenligi, iktisadi faaliye-
nin serbestce yer degistirmesi ve piyasanin seffafligidir.
Ancak bu faraziyelerin gerceklesmesi ¢ok zordur. Ciin-
kii mal ve hizmet arz edenlere talep edenlerin sayisi gok
defa siirlidir. Mallar da homojen degildir. Uretime ka-
tlmayr engelleyen birgok faktor vardir. Uretim faktor-
leri yer degistirmede tamamen serbest degildir. Piyasa-

6. Friedman. s. 33,

7. Fricdman. 5. 34.
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lar da seffaf degildir. Bu sebeple tam rekabet hemen he-
men goriilmemistir.

Tabii diizende ¢ok 1srarli olan laisser-faire diisiince-
sini milli ve milletlerarasi seviyelerde tekellere mah-
kum olmustur. Serbest rekabet, 6zel ve kamu kesimle-
rinden gelen birgok baskiya maruz kalmistr. Gizli el,
iktisadi meselelere ¢oziim bulamanus ve devletin piya-
saya miidahalesi gerceklegmistir. Bunun sonucunda
devletin fonksiyonlari da artmig, koruyucu ve gozetle-
yici sifatlarina diizenleyici ve kefil sifatlari eklenmistir.

Teoride serbesti, iiretimin bollasmasina yol acar.
Ancak kapitalizmde tireticiler esit rekabet imkdnina sa-
hip degildir. Bu sebeple tekelcilik ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte iiretimin bollagmasi, kalite ve kalite-
nin artmasi sosyal refahin saglanmasi anlamma gelme-
mektedir. Ciinkii iiretimin paylagiminda kapitalizm ba-
sarisiz. Doktriner Kapitalizm burada maddi Ggelere
onem vermektedir. Dolayisiyla giigsiiz kimselerin kurt-
lar sofrasinda yasama hakki yoktur.

Bircok yazar kapitalizm ile piyasa ekonomisinin 0z-
des degil, tamamen zit olduklar ve kapitalizmde ser-
best rekabetin kural degil istisna oldugu, temel kuralin
rekabetten kagmak, onu bastirmak ve fiyatlan belirle-
me giiciinii ele ge¢irmek oldugunu iddia etmektedirler.
Bu iste kapitalizmin garantorii devlettir. Kiitik teseb-
biislerin hiirriyet alan olan piyasa, tekellerin baskisi al-
tinda ve tekeller giiclinii zeka ve hilelerinin yanisira
devletten almaktadirlar.? Eski tarz kapitalizm rekabete
dayaniyordu. Yeni kapitalizmde ise oligopollerin fiyat
rekabetini azaltma hususunda giigleri artmaktadir. Do-
layistyla devlet i¢inde devletler olusmaktadir.0

Ancak liberalizmin bazi ozellikleri ayakta kalmig-
tir;

1. Ozel miilkiyet: iktisadi faaliyetlerde esas olan
tiretim faktorlerinin 6zel miilkiyete konu olabilmesidir.
Liberalizmin tam ziddi olan Marksizmde 6zel miilkiye-
te yer verilmez yani, herkes devletin hiikmii altindadir.

2. Hiir tesebbiis: iktisadi kalkinma ve gelismenin
muharrik kuvveti hiir tesebbiistiir.

3. Nispi rekabet: rekabet. iktisadi muamelelerde
diizenleyici aragtur.

Kisacasi, kapitalizmde hiirriyet, toplumsal ¢ikarlar
gerceklestirecek bir arag, iiretimin ve toplumsal serve-
tin bollastirlmasinin esas sebebi ve insanhk degeri ve
insamin yagama hakkinin bir ifadesidir. Buna gore, Kigi-
sel giidiiler her zaman toplumsal gikar ve sosyal refah
ilkeleriyle birlegir. Kapitalizmin savundugu hiirriyet,
ahlaki ve manevi degerlerin gercevesi diginda kalmak-
tadir. Su sistemde rekabetin hakim oldugu hiir bir top-

lumda Kisinin gikari, onu,
isini daha iyi yapmaya yo-
neltecektir. Kendi kisisel
¢ikarlaryla iyilik ve ihsa-
na ulasacaktir. Boylece
kapitalist hiirriyet, higbir
ahlaki ve ruhi formasyona
ihtiya¢ duymaksizin ken-
diliginden ¢alisarak insan-
lart kendi Gzel ¢ikarlarim
gerceklestirmeye sevke-
den ve sosyal refahi sagla-
yan biiyiilii bir aragtir.1!

Bu iddialara ragmen
tarih, kapitalizmin 6ngor-
diigii serbestinin toplum-
sal ¢ikarlarla ferdi ¢ikarlar
arasinda bir uzlagma sag-
layamadigini  gostermek-
tedir. Mutlak ozgiirliik
giiclii kimselerin zayiflan
istismar etmelerine sebep
olmaktadir. Hiirriyetin ba-
z1 simrlamalarla miimkiin
olabilecegini artik kapita-
listler bile kabul etmekte-
dirler.

B. Islam’da Iktisadi

Hiirriyet

islam hukuku ve ikti-
sadi,1? dini menseli oldu-
gundan hiirriyet Kavrami
da inan¢ iizerine kurul-
mugtur. Bunun i¢in kayna-
&t Fransiz ihtilalinden
alan “hiirriyet, baskasina
zarar vermemektir” anla-
yist Islam hiirriyet anlay-
sindan farklidir. Islam’a
gore bagkasmna zaran do-
kunmasa dahi, insanin be-
denine veya ruhuna zarar
veren i¢ki, uyusturucu gi-
bi seyler hiirriyet himaye-
sinden faydalanamaz.

Hiirriyet sadece so-
rumlu fertler i¢in savunu-
lacak bir hedeftir. Yine Is-
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8. Friedman. s. 35-36.

9. Mustafa Ozel. Piyasa Diismam
Kapitalizm.s. 18.

10. Ozel. age s. 231-249,

11. M. Bakir es-Sadr. Islam Ekonomi
Doktrini. s. 270.

12. Islam iktisadin: diger iktisadi sistem-
lerden ayiran dzellikleri ti¢ baghk altinda
toplayabiliriz (Abdullah b. Abdiilmuhsin
et-Tariki, el-Iktisadii’l-Islami. Usiis ve
Mebadi ve Ehdaf. s. 23):

1. Karma miilkiyet ilkesi; Islam aym
anda ozel miilkiyet ve kamu
miilkiyetini kabul eder. Her iki
miilkiyet tiiriine de genis bir alan
aywnr. Ferdin maslahat ile toplumun
menfaati arasinda denge esastir. Ancak
fert maslahan ile toplum maslahan
arasinda bir ¢igma halinde toplum
maslahan tercih edilir. Bu takdirde fer-
din zarar gérmemesi ¢in fert de
korunur.

2. Simirh iktisadi hiirriyet ilkesi;
Islam iktisadi hiirriyetleri sirlamgtr.
Halbuki liberalizm kazanma ve harca-
mada ferde mutlak hiirriyet tammgtir,
Sosyalizmde ise kigilere miilkiyet
hakks taminmangtir, Bu hiirriyet veren
kurallar ti¢ hususun gergeklesmesine
yoneliktir. Bunlar;

a- Iktisadi faalivetin helal, haram
ve ahlaki degerlere uygun olmas;
Bu kural, Allah’a kargt
sorumlulugunu ve kullugun bir
geregidir.

b- Devlet miidahalesi: ammenin
maslahatini korumak, islami kural-
lara uymayan iktisadi faaliyetlen
engellemek amaciyla devletin iktisa-
di hayata miidahale hakk vardur.
Devletin bu tiir diizenlemelerine
uyulmasi gerekir. Nitekim Nisa
Suresinin 59. ayetinde iliilemre itaat
emredilir.

- Miisliimanmn terbiyesi
bagkasimin faydasini kendi faydasina
tercih etmeyi gerektirir. Bunun igin
Islami hayat yagayan kimse kendi
serbestligini bagkasimin aleyhine
kullanamaz. Bagta mali ibadetler
olmak iizere tiim hayirlar Allah igin
yapilir ve kargiligi da O'ndan bek-
lenir. Ciinkii miilkiin hakiki sahib-
inin Allah oldugu suurundadir.

3, Islam iktisadinn iiglincti ozelligi
sosyal dayammadir. Insanlar birbir-
lerinden mal ve diger nimetler
bakimundan farkl olduklanna gore,
sosyal dengeyi bozan baz
aksakhklann dniine gecilmesi gerekir,
Zekat ve diger mali hiikiimler bu sebe-
ple getirilmistir,



V- e

Bir miisliiman istedigi isi secmekte serbesttir. An-
cak bagkalarinin menfaatine zarar vermeden, amme
menfaati ile kigi menfaati catisuginda amme maslahat
icin ¢aliymasi gerekir. Kisinin yaptigi is mesru oldugu

lam*da mutlak hiirriyet yoktur. Islam sefihligi, dalaleti
ve fasikhigi hog gormemektedir. Bu sebeple Islami an-
lamda hiirriyet, Islami hiikiimler i¢in kalan “ser’i bir
hiirriyet tir. Yani Islam’da hiirriyetler sinirlidir.! Hiirri-

yetlerin kullanilmasina da mesru olgtiler i¢inde miida-
hale olabilir.

[slam, insan koleligin her tiiriine, zorlama, fakirlik,
aclik, korku ve cehalet gibi olumsuzluklara kargi korur.
Miisliman hakiki rizik verenin Allah olduguna, Al-
lah'in emeginin karsihigini boga ¢ikarmayacagina, Al-
lah dilemedikge hi¢bir kimsenin ona zarar veya fayda

veremeyecegine inanir,
Islam kiiltiiriinde bugiinkii anlamda iktisadi hiirri-
yet, daha ¢ok fikih mecmualarinda, siyasetle ilgili ki-

13 Servet Armagan. Islam
Hukukunda Temel Hak ve
Hiirriyetler. s. 58-61.

14 Refik Yunus el-Misri.

Usulii'l-Iktisadi’l-Islami. s. 63,

15 Armagan, s. 170,

16 et-Tariki. s. 25; ey-Seken.

Abdiilhak. et-Tenmiyetii'I-1kri-

sadiyye fi'l-Menheci'l-Islami.
5. 87; Muhammed Sevki el-
Fencen. Mufhum ve Menhec
el-Ikusadi’-slami, s, 120,

taplarda muhayyerlik, miilk edin-
me, devletin gorevleri gibi konu-
larda ele alinmgtir.'¥ Buna gore
Islam; insanlara, iiretim faktorle-
rinin miilkiyetine sahip olma,
ozel tesebbiis isletmeleri kurma,
serbest tegebbiis ve serbest reka-
bet tammuistir.,

Rekabetin, baskasinin nimet-
lerini kaybetmesini istemesi, ha-
setlesme derecesine varmamasi
gerekir. Zarara karsilik zarar ve-
rilmez.

takdirde Islam hukukunun teminati alndadur. islam’mn
yasakladh@r bir igle mesgul olan, himaye tedbirlerini is-
teyemez. s

Islam’da iktisadi hiirriyetlerin simirlanma sebepleri
sunlardir;!6

I. Her tiirlii mal ve servetin hakiki sahibi Allah’tr.
Malin Allah’a izafe edilmesinin sebebi, kullarin fayda-
lanmasina yoneliktir. Allah, insanlarin ge¢mislerini ve
geleceklerini bildigine gore onlarin maslahatina uygun
olarak bazi faaliyetlerine sinir getirmesi O'nun hakki-
dir. Bununla birlikte islam fitrat dinidir. Insan fitrat
miilk sahibi olmaya ve tesebbiise elverislidir. Bu sebep-
le islam, mali fertlerin miilkiyetine vermis, ancak buna
sinir getirmistir,

2. Baskalarinin haklarina zarar vermeme veya kamu
maslahati: Islamiyet sorumluluk dinidir. Ayeti kerime-
de “her nefis kazancindan sorumludur” (el-Miiddesir,
38) buyurulur. Bunun i¢in hiirriyetler simirsiz degildir.

3. Toplumda rekabet giicii olmayan gruplarin hima-
ye edilmesi toplumun ve devletin sorumlulugundadir.
Ayrica 0zel kesim tarafindan gergeklestirilmeyen baz
toplumsal isler de kifai farz niteligindedir.

Islam, iktisadi kalkinmanin dengeli olmasina biiyiik
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onem verir. Nitekim bir ayeti kerimede “(Servet zen-
ginler arasinda donen bir varlik olmasmn.. diye” buyuru-
larak herkesin insan haysiyetine yarasir sekilde yasa-
masini temin etmektedir.

Kisinin istedigi mal ve hizmeti tiretme, tiiketme ve-
va ticaretini yapma hiirriyeti vardir. Kural olarak fiyat-
lar piyasaya birakilmistir. Bunun i¢in bagkalariyla reka-
bet “serif”” bir sekilde yapilmahdir. Karsihkh nza ve
hiirriyet prensiplerinin gergeklesmesi igin alig-veris go-
niil hosnutluguyla yapilir. Bununla birlikte Islam miik-
rehin aligverigini, darda kalanin ahgverisine engel ol-
mustur. Mebiin bilinmesi ve nzaya dayanmasi aranir.
Sefih ve miibezzir disindaki resit olanlarin kendilerinin
ve bagkalarinin ¢ikarlan i¢in iktisadi faaliyette bulun-
malarmna engel olmaz.

Fakat iktisadi hiirriyet mutlak degildir. Iktisadi hiir-
riyet dipi hiikiimlere uygun olarak ahlaki ve tesrii ka-
idelerle mukayyettir. Burada haram, mekruh, miibah,
mendup (miistecab) ve vacip (farz) hiikiimler vardir.
Ozel menfaat ile kamu menfaati birlestigi vakit kamu
menfaati tercih olunur. Vaktin, emegin, mahn ziyan
edilmesi caiz degildir. Bunun i¢in arazilerin bos birakil-
masl, servetin gémiilenmesi, ihtikar, faiz. aldatma, tag-
rir, kiginin istedigini miras¢i barakmasi ve baskalarina
zarar vermek caiz degildir.

Miisliimanlarin kifai farz olan konularda eleman ye-
tistirmeleri gerekir. Aksi takdirde ayni farz haline do-
niigiir. Insanlarin ihtiyaglar oldugu takdirde ihtikar ha-
linde devlet mal ve hizmetlerin satimina icbar eder.
Boylece toplumun hakkini korur. Buna karsilik sementi
misi verir. Hiirriyetler bagkalarinin aleyhine kullamla-
maz. Bunlardan anlagilan; islam iktisadi hiirriyetleri
genis bir cerceve icinde ele almg, fertlere mesru gerce-
ve i¢inde serbestlik tammuigtir.

Tiim haklar ve hiirrivetler gibi iktisadi hiirriyetler
korunmustur. Peygamberimiz kendi kizinin sug isleme-
si halinde bile eza gorecegini soylemis, Hz. Ebu bekir
“benim yaninda sizin giicliileriniz ondan hakki alinca-
ya kadar zayifur, sizin zayiflarimz haklar alinincaya
kadar benim yamimda giicliidiir” demistir. Hz. Omer de
“analarin hiir dogurduklarini ne zamandan beri koleles-
tiriyorsunuz”™ diyerek hiirrivete verdigi onemi belirt-
mistir.

C. Sekil ve Oz Bakimindan Hiirriyet

Islam’a gore insanlar, hukuki muamelelerinde esit-
tirler. Renk, diisiince, dil, cinsiyet ve felsefi inang sebe-
biyle insanlar arasinda ayirim yapilamaz. Yani insanlar,
insan olmalari hasebiyle esittirler, Bunun gibi topluluk-

larin da birbirlerine Gistiinliikleri yoktur. Ancak insanlar
zeka, ilim, servet ve Allah’a itaat konularinda insanlar
farkli derecededirler. Peygamberimiz “Arabin arap ol-
mayana, beyazin siyaha takva diginda iistiinliigii yok-
tur” buyurmustur.

Prensip olarak kamu hizmetlerine giriste “esitlik”
vardir. Emanetler ehline teslim edilmesi gerektiginden
kamu hizmetleri, ehil insanlar tarafindan yerine getiri-
lir. Higbir kimseye. aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz
tamnmadan ve oOncelik hakki verilmeden toplumda,
devletin sundugu imkéanlara halkin esit olarak kavus-
mast demek olan firsat esitligi miisliiman ve miisliiman
olmayan tiim vatandaslara taninnustir. islam hukukun-
da kamu hizmeti sunan ve vatandaslarin esit olarak
bunlardan faydalanmalarimi saglayan emirler vardir.?
Hak ve hiirriyetler, gorevleri de beraberinde getirir.
Esitlik konusunda zimmiler, koleler ve kadinlarla ilgili
birkac istisna vardir. Bununla birlikte zimmiler miislii-
manlar gibi tiim medeni hukuk iglemlerini yapabilirler.
Ancak miislimanlar arasinda agiktan domuz ve igki
satmalarina izin verilmez., Zimmilerin canlarinin ve
mallarinin korunmasinda Islam devleti gerekli tedbirle-
ri almaya mecburdur.

Islam koleligin tedricen kaldirlmasimi hedeflemis-
tir. Prensip olarak kolelerin muameleleri efendileri igin-
dir.

Her kadin her tiirlii hukuki iglemi yapmaya ehildir.
Bu bakimdan kadinla erkek arasinda higbir fark yoktur.
Kendi mallan iizerinde tasarruf hakkma sahiptir. Bu
hususta evli kadinin kocasinin iznine ihtiyaci yoktur.
Kadin miitesebbis olabilir. Bunda herhangi bir sinirla-
ma yoktur18

Liberalizm ile Islam, hiirriyet konusunda birbirleri-
ne yakin goziikmekle beraber 6zde farklidirlar. es-Sadr
bu konudaki diisiincesinde hiirriyeti. tabii ve sosyal ol-
mak iizere iki kisma ayinr. Tabii hiirriyet, her canlinin
sahip oldugu temel olgudur. Canli varhklarin en alt se-
viyesinde bulunan bitki, ¢cogu zaman kendi yoniinii ¢i-
zebilmekte, bir engel bulunca yoniinii degistirebilmek-
tedir. Hayvanlarda da aym ozellik goriilmektedir. Yara-
tiklarin en sereflisi olan insanda bu 6zellik zirveye ulas-
maktadir. Ruhi ve bedeni istekleri olan insanin bunlar
arasinda tercih yapma ozelligi vardir. Bu anlamdaki
hiirriyet, Allah’in insana bir bagisidir. Aslinda bu hiir-
riyet tiirii doktrinin disinda kalmaktadir.

Doktriner karakter tagiyan kapitalizm esas gorlisii-
nii tabiattan alir. Buna gére tabii hiir-
riyet, insan varhigmin subjektif bir

faktorii olma niteligine sahip oldugu 18 Armagan 5. 50,
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17 Armagan, s. 20-21.



halde, ikinci kisimdaki sosyal hiirriyet, sosyal, bir me-
sele hiiviyetinde ve mutlu bir toplum kurmak icin yeter-
li ve inang temelli ahlaki degerlerle uyusmay: gerekti-
rir. Sosyal hiirriyette hem bu hiirriyetin sekli olarak
saglanmig olmasi hem de toplumun bireye bu hiirriye-
tin geregi olan imkén ve sartlari hazirlamig olmasi ge-
rekir. Liberalizm sekli hiirriyete itibar etmekte ve top-
lumun yeterli derecede ferde garanti vermesi halinde
ferdi sorumlulugun azalacag ve ferdi tesebbiisiin zayif-
layacag1 gerekgesiyle ozlii sosyal sorumluluga karg
¢ikmaktadir. Ayrica 6zl sosyal hiirriyet, sekli hiirriye-
tin aksine hiirriyetin sinirlandinimasimi kabul eder.

Kapitalizm kainat hakkinda kisith anlayisa sahiptir.
Bu diigiincede vicdan, bireye disaridan yapilan bir bas-
kinin eseridir. Kapitalizm hiikiimetin ancak anarsi, ¢a-
tigma ve bagi bosluktan kurtaracak kadar ferdi hiirriye-
te miidahalesini kabul eder. Bunun diginda higbir za-
man miidahaleyi tasvip etmez. Kapitalist diisiincenin
sekli hiirriyeti benimseyip sosyal garantiler ve ozlii 6z-
giirliik diisiincesini inkdr etmesine karsihk, sosyalist
diisiince bunun tam tersi bir tavir takinmigtir. Béylece
bu doktrinlerden her biri hiirriyetin bir kismini almus,
digerini kabul etmemistir.

Dine dayanmayan diisiince her iki hiirriyetin birle-
simini ancak uzun tecriibelerden sonra idrak edebilmis-
tir. Islam dini ise her iki tiir hiirriyeti kabul etmistir.
Fertlerin zaruri ihtiyaglarini ve insanca bir hayati makul
Olgiiler iginde garantilemekte ozl hiirriyeti tanimusg,
bunlari sekli hiirriyetin kaldinimasinda bir gerekge ola-
rak gormemistir. Buna kargilik ¢izilen siirlar diginda
fertleri serbest birakmistir.!?

islam, fertlere iktisadi alanda hiirriyet tamr. Ancak
bu hiirriyet, ahlaki ve manevi degerlerle sinirhidir. Bu
sebeple islam iktisadi kapitalist ve sosyalist diisiince-
lerle agikca farkhidir. Fertler kapitalist iktisatta sinirsiz
bir hiirriyete sahiptirler. Sosyalizmde ise bu hiirriyet
verilmez. Islam’da ise fertler, belirli simirlara bagh kal-
mak kayduyla hiirriyetleri vardir. Islamda iktisadi hiirri-
yetlerin simirlamasini es-Sadr iki maddede siralamakta-
dir2f;

Birincisi, subjektif siirlamadir. Bu simirlama, gii-

ciinii Islam gahsiyetinin subjektif ve fikri

luktur.

Ikincisi, objektif simirlar. Dig giig, ferdin sosyal ha-
yatini sinirlamalar, Islamiyet topluma ve ferde zararl
olan her tiirlii islemi yasaklar. Faiz, karaborsacilik gi-
bi... Yine Devletin genel gelismeleri takip ve kontrol et-
mesi, fertlerin gerekli alanlardaki hiirriyetlerini kisitla-
yarak sosyal ¢ikarlarm korunmasi i¢in devlet miidaha-
lesi kabul eder. Bu manada Islam’in ongordiigii vasita-
larla maddi kalkinmanin saglanmasi icin Devlet bazi
diizenlemeler yapabilir. Bu diizenlemelere uymak miis-
limanlarin gorevidir. Nitekim ayeti kerimede “Allah’a
itaat edin. Rasiile ve sizden olan emir sahiplerine itaa
edin” buyurulur (Nisa-59).

II1. Rekabet ve Tekellesme

Insan tabiat hakkindaki diisiinceler iki kisimda in-
celenebilir. Birincisi, insanlarin miicadeleci ve kavgaci
yaratik olduklar goriisiidiir. Makyavel, Hobbes, Adam
Smith, Marks ve Freud bu gruptadir. Ikinci goriis, insa-
nin tabii egilimlerinin iyilik, giizellik ve isbirligi oldu-
gunu kabul eder. Bunu savunanlar arasinda J. Locke ve
Elton Mayo vardir. Giiniimiizde yaygin olan goriis, in-
sanin miicadeleci veya isbirligine yatkin oldugu konu-
sunda pesin hiikiim yerine, insanda bulunan her iki bo-
yuta ait 6zellikleri, onun tabiatindan gelen degismez ni-
telikler olmak yerine, cevre sartlarimin olusturdugu
ozellikler olarak degerlendirmek yoniindedir.2!

Rekabet bir anlamda miicadele ise de, rekabetteki
eylemler kurallara baghdir. Miicadele alami da ulagil-
mak istenen amagla simirhidir. Liberalizmin dayandigi
rekabet sinirsizdir. Adam Smith serbest rekabeti engel-
leyen ihtikar iizerinde durmustur. Sonra Fransiz iktisat-
¢1 L. Walras ne kadar hiirriyet varsa, o kadar da menfa-
at olacagim savunmugtur. Sonraki iktisat¢ilar ise ser-
best rekabet kavrami yerine tam rekabet, eksik rekabet
veya monopol kavramlarini kullanmuglardir.

[bn Haldun, isbirligi ilkesini benimsemistir. Insan-
lar en basit ihtiyaglarim kargilayabilmek icin bile bir-
birleri ile isbirlifi yapmaya muhtagtirlar. Bu sebeple O,
insanlari birbirlerine diisman kilan miicadele ve ¢ekis-
me ruhunu gelistiren, hile ve aldatmaya dayali rekabe-

te kargi ¢ikmustir. Ancak hemen tiim devirlerde ticaret
erbabinin 6nemli 6zelliginin boyle oldugunu da tespit
etmistir. Ibn Haldun, toplumsal huzuru, isbirligini ve
dayamsma ruhunu bozan miicadeleyi iyi olarak gérme-
migtir. Schumacher gibi bir¢ok diiiiniir, ibn Haldun'un
degerlendirmelerine benzer goriisler getirmislerdir. On-
lara gore, cagimizin igine diistiigii bunalimlarin kayna-
21 hikmete, fazilete dayali degerlerin terkedilerek in-

19 M. Bakir es-Sadr.
Islam Ekonomi
Doktrini 5. 280-287.

muhtevasindan alir. Bu simrlama islam
terbiyesinden kaynagim ahr. Yani sinir-
lama bir bakima kendiliginden olusur ve
fertler zorlanmaksizin aldiklan terbiye
ile saglamir. Insanda ihsan, hayir ve ada-
let duygulan giiclenince ortaya gikar. Bir
bakima bu sinirlama, manevi sorumlu-

20 es-Sadr s. 294,

21 [brahim Erol
Kozak. Ibn Haldun'a
Gore Insan, Toplum,
Tktisat. s, 106, 107.
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sanlarin siirsiz bir rekabet, hirs, tamah, kiskanchk ve
¢ekisme icine girmeleridir. Cagdas toplum insandaki
hirs ve haset duygularini koriiklemekte ve insanin sa-
adetini bozmaktadr.

Buna karsilik Ibn Haldun, yikici olmayan rekabetle
ticaretle ugraganlarin akilei, hesaph ve basiretli olmala-
r1 geregini belirtmistir. Ibn Haldun’un tavsiye ettigi hu-
sus; rakiplerini ytkmaya yonelik olmayip, mallarin ka-
lite ve miktarini artirmaya, basiretli ve akilli davranma-
ya yoneliktir. Dolayistyla ibn Haldun bir taraftan ahla-
ki degerlerle diger taraftan da muhtesiplerle denetle-
nen, simirlanmug, 6lciilii ve yapicr bir rekabete yer ver-
mistir.22

Rekabetin oniinde en biiyiik engel tekellesmedir.
Nitekim kapitalizmin akilcilik ve tam rekabet agisindan
faraziyeleri ger¢eklesmemigtir. Kaynaklar biiyiik oran-
da ziyan olmakta, serbest tesebbiis yerine piyasaya te-
keller veya oligopoller hakim olmaktadir. Siyasi giicii
eline geciren sermaye sinifi, laisser-faire ve demokrasi
kavramlan adi altnda kendi giiciinii siirdiirmeye ¢alis-
maktadir.?

[ktisadi alanda birlesme ile rekabet hiirriyeti arasin-
da c¢atigma olabilir. Amerika'da tesebbiis hiirriyeti,
mevcut miitesebbislerin daha iyi bir {iriint ayni fiyattan
veya daha az fiyattan satmalan disinda rakiplerini piya-
sadan uzak tutma hiirriyetlerinin olmamasi demektir.
Avrupa kitasinda ise tegebbiis hiirriyeti, genellikle te-
sebbiislerin fiyatlari belirleme, piyasalari bolme ve

muhtemel rakipleri piyasa diginda tutacak diger teknik-
leri uygulama dahil, istediklerini yapmada hiir olmalar
anlamma gelir. Bu alanda en biiyiik zorluk, birlegme
hiirriyeti ile rekabet hiirriyetinin uyumudur.24 Nitekim
tekel veya trostler rekabeti bozmaktadir.,

Teorik acidan piyasada, mal ve hizmet miibadele-
sine esdeger iki secenek arasinda goniilli se¢im imkan
vardir. Tekel ise bu segenekleri yok eder. Dolayisiyla
tekel, goniilli miibadeleye engeldir. Tekel, genellikle
devlet desteginden veya fertler arasindaki anlagsmalar-
dan kaynaklanir. Tekellere firsat vermemek icin devlet
destekli tekellerin kaldirilmasi veya anti-trost yasala-
riyla kurallarin etkili bir sekilde uygulanmasi gerekir.2s
Bununla birlikte teknik ag¢idan tek bir satici veya iireti-
cinin oldugu teknik tekel durumu ortaya ¢ikabilir. Bu
takdirde ozel tekel, kamu tekeli veya kamu iglemi ile
diizenlenebilir. Ancak topluma bagh olarak bu tekeli
ortaya ¢ikaran teknik sartlar da degisebilir. Diizenleme
yapilirken bu sartlara en kolay uyum saglayanin tercih
edilmesi yerindedir. Bununla birlikte bir¢ok farkl tilke-
den iktisat¢ilar kamu tekelini “ehveni ser” olarak goriir-
ler.

Goniilli miibadeleyi engelleyen ikinci durum, fert
lerin faaliyetlerinin digerlerini etkiledigi, fakat bunun
bedelini talep veya tazmin etmenin
miimkiin olmadigi zaman ortaya ¢i- 22 Kozak.s. 115,116
kar. Friedman'in deyimiyle “komsu-
luk etkileri” olan bu durumu devlet,
yeni komsuluk etkileriyle telafi et-

23 Kazgan. s, 335.

24 Friedman. s. 53

meye calismaktadir. Devletin her
miidahele eylemi, ferdin hiirriyet sa-
hasint dogrudan sinirlamakta ve hiir-
riyetin korunmasint dolayl yoldan
tehdit etmektedir. Liberallerin tanim-
ladig1 anlamda devletin fonksiyonla-
r kisith olmakla beraber giinlimiizde
Amerika ve Bati iilkelerinde bu ilke-
lere aykin olarak devlet bircok ikti-
sadi fonksiyona sahiptir.26

Bu sebeple Islam’a gore rekabet
ve isbirligi, ideal islam toplumunu
olugturmada onem tasimaktadir. Re-
kabet ve isbirligi hayirda olmalidar.
Diismanhk ve kotiiliikte olmamali-
dir.2” Kaynaklarin etkin dagihmi i¢in
vapici (serif) rekabet gereklidir. Ak-
si takdirde iktisadi davramlmamig
olur. Bu ise Islam’da hos goriilmez.
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25 7.12.1994 rarihinde
kabul edilen 4054 sayih
Rekabetin Korunmas:
Hakkinda Kanun'la; mal
ve hizmet
piyasalanindaki rekabeti
engeleyici, bozucu veya
kisitlayicr, karar ve
uygulamalan ve
piyasaya hakim olan
tesebbiislerin bu
hakimiyetlerini nlemek
ve gerekli diizenleme
yaparak rekabetin korun-
masi amaglanmigtir.
(R.G. 13 Aralik 1994,
Sayr: 22140)

26 Friedman. s. 59, 65.

27 Mohsin Khan; Abbas
Mirakhor. Islam and
Economic System
Review of Islamic
Economics, Vol., 2, No,
1 (1992) s, 17.



28 Kozak, 5. 130-131.

IV. Tesebbiis Ruhu

iktisadi kalkinmada en 6nemli pay, insana aittir. Bu-
nun igin tesebbiis ruhu fertlerin yapilariyla yakindan il-
gilidir. bu ruh, giizel bir isi gerceklestirmek ve basarili
olmak i¢in duyulan kuvvetli bir sevk ve arzudur. Teseb-
biis ¢cogu zaman para kazanmakla da ilgili degildir. Bir
toplumdaki bagar giidiileri yiiksek olan gruplarda mii-
tesebbisler ortaya ¢ikar. Bunlar da iktisadi kalkinmayi
gerceklestirirler.

A. Bazi Islam ve Batih Diisiiniirlere Gore

Tesebbiis Ruhu

ibn Haldun’a gore, elverisli sosyal ve siyasi sartlar-
da tedrici olarak iktisadi faaliyetlerde canlanma ve ge-
lismeye yol acan ¢aligma ve bagarma arzusu gergekle-
sir. Bu, Max Weber’in iizerinde durdugu, protestan ha-
reketinin olusturdugu insan tipine benzemektedir. Max
Weber ve Ibn Haldun, despotik ve agiri otoriter devle-
tin kisilerdeki tesebbiis ruhunu ve onlardaki rasyonel
bir sekilde kazanglarini artirmaya yonelik motifleri za-
yiflatu@r tizerinde durmustur. J. Schumpeter, iktisadi
gelismenin temel dinami@ini, miitesebbislerin kiimeler
halinde ortaya ¢ikmalari; 6nceden simirl sayida dina-
mik miitesebbislerin sonradan da bunlarin actiklari yol-
dan statik miitesebbislerin gelmeleri ve onlari taklit et-
melerine baglamistir. Shumpeter’e gore, dinamik miite-
sebbisin tabiatinda yaraticihktan, is yapmaktan veya
sadece kisisel enerji ve dehanin kullamlmasindan zevk
alma motivasyonu vardir. Ibn Haldun'a gore, asabiyet
duygusu giiclii insan tipinin iktisadi faaliyetlere doniik
ozellikleri de oziinde bu ozellikleri tasimaktadir, Ancak
her iki diisiiniiriin yasadiklar do-
nem farklidir.28

29 Kozak, s. 134,
30 eg-Sekiri. s, 84,

31 *Yiryiiziinde ve giklerde
ve ikisinin arasinda olanlarin
miilkiyeti Allah’a aittir” (el-
Hadid. 17), “Allah'in size
verdigi mallardan onlara
veriniz” (en-Nur 33),

32 "Mallaniniz Mallarimz
aramizda baul olarak
vemeyiniz” (el-Bakara 188),
“Onlann mallanindan sadaka
al” (et-Tevbe, 103), “Olarin
mallarinda isteyen ve
mahrumun hakks vardir™ (z-
Zariyat, 19).

33 el-Furkan (25) 7.

Yiiksek basari giidiisii Mc Clel-
land’a gore, gocuk yetigtirme sart-
lartyla ilgili pek cok sosyal faktor-
lere; Gzellikle bagan giidiisi yiiksek
ana-baba, miigevvik bir cevre ve
baskic ve otoriter olmayan bir ba-
baya baghdir.?? Formel, baskici ve
otoriter egitim tarzlari, ailede asir
sert davramslanin ¢ocuklarda ken-
dine giiven, cesaret, cahgma tle ba-
sarma sevk ve arzusunu azaltir.
Egitim, aile, sosyal ve siyasi ¢evre
sartlar insandaki basarma sevk ve
arzusunu etkilemektedir. Kisideki
meveut potansiyel enerjinin kulla-
milmasi, ¢evrenin kisiye bu firsatla-

ri tanimasina baghdir. Insan sadece maddi ihtiyaglari-
nin kargilanmasi ile tatmin olmaz. Bunun yaninda insan
tabiatinda bulunan hiirriyet, kisi biitinligii, kendine
giiven, kendini gelistirme ve ortaya koyma ihtiyaglan
da kargtlanmahdir. Bu ihtiyaclar kargilanmadigr takdir-
de bagan zorlasr.

B. Tesebbiusii Tesvik Eden Bazi Ayet ve Hadisler

Birgok eyaleti kerime ve hadisi serifte tesebbiis tes-
vik edilmis ve dviilmiistiir. Kuran-1 Kerim ve hadisler-
de yeryiiziine dagilma, Allah"in verdigi nziklardan fay-
dalanma, ¢alisma emredilmistir: “De ki: Cahgimz. Al-
lah amellerinizin (karsihigini) verecektir. Peygamber ve
miiminler de.” (et-Tevbe-105). Peygamberimiz de “Oy-
le giinahlar vardir ki, ne namaz ne de orug bunlara ke-
faret olamaz. Ancak maiset icin ¢ahsma buna Kefaret
olur™ buyurmustur.

Islam, iktisadi faaliyetlerde 6zel tesebbiise izin ver-
mis, tesvik etmig ve onu korumustur. Bununla birlikte,
fertlerin ellerinde bulunan mallan degerlendirmedikle-
ri takdirde devletin bazi tasarruf haklan vardir. Mesela,
Peygamberimizin Bilal’e verdigi arazi hakkinda Hazre-
ti Omer goyle demistir: “Bu araziyi Peygamber insan-
lardan saklaman i¢in ayirmamistir. Bu araziyi senin ¢a-
lisman i¢in ayiriyorum. Ekebilecegin kadariyla al, geri-
sini birak™.% islam iiretim ve miibadeleden mal sakla-
may1 siddetle yasaklamistir. et-Tevbe suresinin 34-35.
ayetlerinde, mal biriktirip Allah yolunda harcamayan-
lar cehennem azabiyla tehdit edilmigtir. Yine mali bog
yere harcayanlar seytanin kardesleri olarak goriilmiis-
tiir. Kuran-1 Kerim, mah bos yere harcama ile fesat ara-
sinda iliski kurmustur (et-Tevbe 16). Erkeklerin ipekli
elbise giymesi, alun takmasi gibi gosterise yonelik tii-
ketimin yasaklanmasinin sebebi, kamu maslahati agi-
sindan hig¢bir faydasi olmayan tiiketimin israfa ve fesa-
da gotiirmesidir. Bununla birlikte “Allah, nimetini ku-
lunun tizerinde gormek ister”.

Kuran ayetlerine baktigimizda, bazi ayetlerin miil-
kiyeti *Allah’ ve topluma! bazilarinin ise fertlere
izafe edildigi goriiliir.

Peygamberlerin, diger insanlardan farklh olmasi ve
insaniistii 6zellikleri tasimasi gerektigini iddia edenler,
“Bu, nasil peygamber? (Bizim gibi) yemek yiyor, ¢ar-
silarda yiiriiyor! ... dediler”3 Insanlarin bu sézlerine
karsi peygamberlerin de onlar gibi beser olduklarini be-
lirten ayeti kerimede “Biz senden evvel higbir peygam-
ber gondermedik (ve hi¢ biri hari¢ degildi ki) muhak-
kak onlar da yemek yerlerdi, carsilarda yiiriirlerdi. Si-
zin bir kisminizr diger bir kisim i¢in imtihan konusu
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yaptik, sabredesiniz diye. Rabbin herseyi hakkiyla go-
rendir™ buyurulmustur. Bu iki ayeti kerimede pey-
gamberlerin pazarlarda dolagtiklart “ve yemsune fi'l-
esvar” ifadesiyle belirtilir. Suk (¢ogul olarak evsak),
mal ve hizmet miibadelesinin yapildig1 yerdir3 yani pi-
yasa demektir. Peygamberlerin beseri ozellikleri iginde
piyasa muamelelerinin zikredilmesi sayan-i dikkattir.

Cuma giinti cuma ezam okundugunda alisveris ve
diger islemleri birakma emredilmekte ve namaz kildik-
tan sonra “yeryliziine dagilin. Allah’in fazlindan (na-
sip) arayin. Allah’1 ¢ok zikredin. Ta ki umdugunuza ka-
vusasimz™ buyurulmaktadir. Nehiyden sonra gelen
emir ifadeleri ibaha i¢indir. Bununla birlikte “ahisverisi
birakin™ emrinden sonra “yeryiiziine dagilin ve Al-
lah’in fazlindan araymn™ ifadesi, miislimanlari iktisadi
hayata sevketmektedir. Ancak menfaat motifiyle (sa-
ikiyle) ibadeti terketmek kotiilenmekte ve “Allah nez-
dindeki sevap, eglenceden ve ticaretten hayirhdir™ bu-
yurulmaktadir.

Peygamberimiz de soyle buyurmustur: “Higbiriniz
elinin emeginden daha hayirh yiyecek yememistir.
Hazreti Davud /as) el emegini yerdi”. Burada ovgii ile
bahsedilen sadece fiziki ¢aligma degildir. “Amel” sozii
icine her tiirlii calisma ve tesebbiis dahildir. Yine Pey-
gamberimiz dilenen birisine yol gostererek kazanmayi
ogretmistir. Faydasi baskalarina dokunan ¢alisma, fay-
dasi sadece sahibini ilgilendiren calismadan daha ha-
yirhidur,

Ayrica tesebbiisiin tegviki ile ilgili pek ¢ok hadisi
serif vardir. Bunlardan bazilan soyledir:

- “"Emin diiriist, miisliiman tacir, Kiyamet giinii se-
hidlerle beraberdir.”

- “Allah hadisi kutside soyle buyurmustur: Birbirle-
rine ihanet etmedikge Ben, ortaklarin iigiinciisiiytim.
Eger biri digerine ihanet ederse, ikisinin arasindan ¢i-
karim.”

- Sahabe-i kiram zenginlik konusunda sohbete da-
linca Peygamberimiz “Muttaki icin zenginligin bir za-
rart yok, ancak saglik, muttaki icin zenginlikten daha
hayirlidir. Goniil hognutlugu da bir nimettir” buyurdu.

- “Ey insanlar, Allah’a karsi muttaki olun ve diinye-
vi talepte mutedil olun. Zira highir kimse yoktur ki,
(Allah™in kendisine takdir ettigi) nzkim eksiksiz elde
etmeden 6lmiis olsun. Rizki gecikse bile ona mutlaka
kavusacaktir. Oyleyse Allah’tart korkun ve talepte mu-
tedil olun, helal olani alin, haram olani terkedin.”

- “Mesru bir isten helal nzik kazanan o ise devam
etsin. Allah Teala hazretleri, sizden birine bir ciheti riz-
kina sebep kilarsa, bu degisinceye veya giiclesinceye
kadar onu terketmesin™,

- “Malm satisa arzeden rizka
erer, muhtekir (pahalanmasi i¢in
satmay1p bekleten) de lanete ugrar.”

- *Muhakkak ki ahsveris kargilik-
I riza iledir™.

34 el-Furkan (25) 20.

Yaymnlan s. 363,

36 el-Cum’a (62) 10
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V. Devlet ve Piyasa

Tesebbiis hiirriyetini diizenlemek ve sinirlamak ko-
nusunda devlet énemli bir yere sahiptir. Iktisadi hayat-
ta devletin rolii konusu, deger vargilariyla yakindan il-
gilidir. Devletin rolii konusunda farkli ideolojilere gore
cesitli goriisler vardir. bu sebeple asagida liberal ve Is-
lami diisiincelerde devletin iktisadi fonksiyonlar iize-
rinde durulmaya cahsilacakur.

A. Liberalizmde Devletin Fonksiyonlar:

Klasik iktisat¢ilar devletin iktisadi hayata karisma-
masi gerektigi goriisiindedirler. Adam Smith’e gore, ta-
bii diizénde devletin gorevleri; milli savunma, adalet ve
karli olmadigindan fertler tarafindan yapilamayacak,
ancak toplumun ihtiyag¢larmin karsilanmasi igin, egi-
tim, yollar, kopriiler gibi sosyal sermaye yatnmlari ile
siirhdir. Neo-klasikler de laisser-faire ideolojisini de-
vam ettirmislerdir.

Bununla birlikte liberal diistiniirler arasinda devle-
tin rolii konusunda anlayis farkhihklar vardir. Mesela
cagdas iktisatcilardan liberal diigiincenin bas temsilcisi
Hayek ile hayat: boyunca liberal parti {ivesi olan Key-
nes, devletin fonksiyonlari konusunda farkh diisiincele-
ri savunmuglardir. Bunun sebebi, “liberal” kelimesinin
tagidifr anlamdir. Ciinkii liberalizm, iilkeden iilkeye ve
¢agdan caga farkh anlam tagimigtir. Kita Avrupasi’'nda-
ki liberal anti-miidahaleci, ABD'deki liberal ise miida-
halecidir. Bu sebeple farkli seyleri savunmaktadirlar.
Keynes, yasadigi sartlarin etkisiyle klasik liberalizm
degerlerinin korunabilmesi i¢in itlml bir kurumsal de-
gisikligi gerekli gormiis ve meselenin iktisadi etkinlik,
sosyal adalet ve ferdi hiirriyeti birlestirmekten ibaret ol-
dugunu belirtmigtir. Keynes kapitalizmin en 6nemli ku-
suru olarak, sosyal adaletin saglanamamasini gosterir.3?
ideal, tam rekabet piyasa sartlari gercek hayatta olma-
digindan piyasa basarisiz olacakur. Dolayisiyla devlet,
uygun politikalarla piyasaya miidahele etmelidir. Dev-
let planlama, tesvik, yatinm yapma ve gelir ve iicretle-
ri diizenleme ile bu miidahalesini saglamahdur.

Hayek’e gore devletin temel fonksiyonu, ferdi hiir-
riyetin korunma ve genisletilmesidir. Bundan dolay
devletin temel iktisadi gorevi piyasa siireci i¢inde ge-
rekli kurumlarin olugturulmasi ve gelistirilmesidir. Pi-
yasadan yana olmak refah veya servetle ilgili deil,

hiirriyetle ilgilidir. O'na gore, ekonomiye

ma veya uygulamalar elemeyen mekanizmalara sahip-
tir. Kamu kurumlarinda ise zararli ve basarisiz uygula-
malar koruyan ve genigleten mekanizmalar vardir, Ha-
yek, devlete sadece milli giivenlik ve adalet hizmetleri-
ni veren minimal devlet anlayisina da Kargi ¢ikar ve
devletin baskici olmayan piir hizmet faaliyetlerinin de
oldugunu belirtir. O'na gore ferdi hiirriyet ve piyasa re-
kabetinin saglanabilmesi icin devlet faaliyetlerine ihti-
yag vardir. Miilkiyet haklart dogal hukukun ebedi dog-
rulani degil, iktisadi refah ve ferdin serbestligi igin ge-
rekli bir gorenektir. Miilkiyet haklari siirekli reforma
ihtiyac gostereceginden devletin 6nde gelen iktisadi
gorevi, gegmisten devralinan miilkiyet haklarinin reka-
betci diizeninin gereklerine uygun olarak yeniden di-
zenlenmesidir. Hayek bu arada, patentler, sendikalar ve
sirketlerle ilgili diizenlemelerin reforma tabi tutulmas:
gerektigini vurgular. Dolayisiyla devletin rolii, pasif ve
muhafazakar degil, serbest rekabetin gereklerine uygun
olarak miilkiyet haklart yasasi olusturmak tizere aktif
ve reformist olmalidir. Aynica devlet dzel kesimince
saglanamayan hizmetleri tiretir ve bunlan vergilerle fi-
nanse eder. Sosyal giivenlik ihtiyact duyanlarin bu ihti-
yaglarin karsilar. Devlet faaliyetleri miimkiin oldugu
kadar otoriteden ¢ok siki kurallarla diizenlenmelidir.
Kamu kuruluglarinin 6zel tesebbiisler gibi yonetilmele-
ri ¢ok zor oldugundan bu kuruluglara yardim i¢in hiikii-
metlerin baskr giiclerini kullanmalari onlarin fiilen mo-
nopol durumuna gelmelerine sebep olur. Bu sebeple ka-
mu tesebbiisleri 6zel kesime devredilmelidir. O'na go-
re esnek doviz kuru sistemi piyasa giicleri ve politika-
ci/biirokratlarin keyfi yonetimleri etkisinde kalacagin-
dan sabit doviz kurunu savunur. Buna gore Hayek'in
ideali, harcama ve gelir yoniinden kurallarla sinirlan-
mug bir devlettir. Devlet faaliyetleri, ferdi hiirriyetin ih-
lalinden cok giivencesi oldugu miiddetge haklilik kaza-
mr. Toplumun belirli bir boliimiiniin korunmasi veya
¢ikarlarina yonelik devlet ilkeleri veya kamu politikala-
r1 bir miidahaledir. Aksine bu ilkeler her kesime uygu-
lantyorsa liberal devletin yasalan miidahaleyi degil ser-
bestligi koruyacakur. Boylece bir ilkeler rejimi olmak-
s1zin ne bireysel ne de etkin rekabet olusturulabilir. Yal-
niz baskiya karg1 koruma (negatif hiirriyet) degil, kendi
kaderini tayin (pozitif hiirriyet) en ¢ok 6zel miilkiyet
kurumunda saglanabilir,3

Buna gore Hayek, piyasanin bireylerin planlari ara-

37 Turan Yay., s, 67. sindaki koordinasyonu saglayabilecegi goriisiinden ha-
reketle, minimum devleti degil, simrl devleti ve oto-
matik iktisat politika tedbirlerini savunur. Keynes ise,

piyasanin kendi kendine koordinasyon meselesini ¢6-

devlet miidahalesi, miidahale olmadig
takdirde olugmayacak ilave koordinasyon
bozukluklar ortaya ¢ikarmasidir. Ayrica
miidahale edilmemis piyasalar, hatali fir-

38 Turan Yay., FA.
Hayek 'te Iktisadi
Diisiince. s, 69-77.
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zemeyecegini bu sebeple devletin ekonomide daha et-
kin olmasini benimsediginden, politikacilar ve biirok-
ratlar tarafindan yonlendirilen iradi iktisat politikalari
tedbirlerini savunur.

Buna gore iki farkh liberalizmden soz edilebilir;3

1. Klasik liberalizm: 17. yiizyil ortalarindan 19.
yiizy1l sonlarina kadar olan donemde Ingiltere’de gelis-
tirilen klasik liberalizm, tiim kiiltiir ve diisiince olgula-
rinin evrimei bir yorumuna ve insanin akil giiciiniin si-
nirlarinin kavranmasina dayamr. Devlet, piyasa, para
gibi, sosyal kurumlar kendiliginden ortaya ¢ikmuslardir.
Kendiliginden dogan bu diizende, merkezi bir diizen-
den daha fazla fertler bilgi ve becerilerini kullanirlar,
Adam Smith tarafindan gelistirilen liberalizm, adil yo-
netimin evrensel ilkelerinin uygulanmasi halinde birey-
lerin makul bir tzel miilkiyet alani korunacak ve kendi-
liginden piyasa diizeni olusacakur. Devlet bazi hizmet-
leri yapsa da, zorlayici faaliyetleri bu ilkelerin uygulan-
mas ile sinirhdir,

2. Miidahaleci-liberalizm: kokenleri 17. ve 18. yiiz-
yila giden bu diisiinceyi klasik liberalizmden ayiran
nokta, fertleri kendi bilgilerini kendi gayretleri i¢in kul-
lanmada hiir birakan ve soyut kurallara dayanan kendi-
liginden diizen ile belirli gayelere hizmet eden ve emir-
lere dayal organizasyonlar arasindaki farkin karsilasti-
rilmasidir. Yani ilkinde hiirriyet ve hiir fertlerin faali-
yetleri esastir. Ikincisinde ise hiirriyet, hakim yasama
organinin yetkisinde bulunan bir izindir.

Kisaca liberal doktrinde devletin rolii, piyasanin
kendi basina yapamayacag seyleri yapmak yani, oyu-
nun kurallarini belirlemek, kurallan degigtirebilecek
araclar saglamak, kurallarin anlami konusunda farkli-
liklari azaltmak, hakemlik yapmak ve kurallara uyma-
yanlan zorlamaktir.

B. Islam’da Iktisat Politikasinin

Genel Cercevesi

Islam’da temel kaynaklar Kur’an ve Siinnettir. bu-
nun i¢in iktisadi sistem bu iki kaynaga dayanir. Kur’ani
Kerim’in iktisadi hayatla ilgili ayetleri simrhdir. Pey-
gamberimizin siinnetinde de iktisadi hayatla ilgili hu-
suslar vardir.

Usul bilginlerine gore Peygamberimizin siinnetinin
tiimii tegrii mahiyette degildir. Bunlarmn i¢inde Peygam-
berimizin yonetici olarak aldigi kararlar da vardir. Bu
kararlara “Peygamberimizin ictihatlari, es-siyaset’ig-
serriye, masalihi miirsele ile amel, istihsan, orf, seddi
zerai, ibahay1 asliye veya adalet kurali” denilir. Serii
Teala birgok konuda diizenleme getirmemis, takdiri za-

man ve zemine gore ictihada brrakmistir, Ancak mute-
ber maslahatin bazi sartlart vardir. Maslahatin mevhum
olmamasi gerekir. Siyaseti seriyye, devletin diizenle-
melerinde iktisadi hayata miidahalesi, yani belirli za-
man ve mekanlarda devletin takip ettigi politikalardir.
Bu. iktisadi, mali ve nakdi konularda da olur. Bu poli-
tikalar, iilkenin kaynaklarna giiciine ve meselelerine
gore degisir40

Bagka bir tanimla ser’i siyaset; hakkinda nas olma-
van veya nas olupta delaleti kati olmayan ve delaletine
icma da bulunmayan veya yoneticiye segme imkani ta-
ninan, orfe dayanarak, zamanin, mekanin ve sartlarin
degismesine bagl olarak devletin maslahata gore yap-
ug diizenlemelerdir. Kisaca seri siyaset. devletin ser’i
kurallara uygun olarak maslahata gore takip ettigi poli-
tikalardir. Boylece ser’i siyasetin genel, sabit kurallar
olmadigi anlasiimaktadir. Peygamberimizin bu tiir uy-
gulamalarina 6rnek; miicadele ile ele gecen iilkelerin
paylastirilmasi veya vakfi, kurban etlerinin saklanmasi
veya dagitilmasi Sahabe déneminden ornekler; Rasit
halifelerin ata dagitminda farkh tutumlan, Hz.
Omer’in divan kurmasi, miiellef-i kiilub hakkinda uy-
gulamalanidir.

islam’in emrettigi hususlarda miiminlere hiirriyet
yoktur. Mesela namaz kilma emri konusunda hiirriyet
olamaz. Menhiyayatta da hiirriyet yoktur. Ancak mii-
bah olan konularda hiirrivet vardir. Menhiyyat veya
memurat taaruz ettiklerinde memuratin efdalini, menhi-
yatin ehafini segmek gerekir. Devlet bir miibah1 emret-
tiginde buna uymak veya yasakladiginda bundan kagin-
makla miisliimanlar sorumlu olurlar, Clinkii Kur’ani
Kerimde “Ey iman edenler, Allah’a itaa edin, Peygam-
ber’e ve sizden olan emir sahiplerine itaat edin” buyu-
rulur (Nisa, 59). Devlet bu siirlamay: belirli siire ve
yerle takyit eder. Allah’a isyan olan konularda kula ita-
at edilmez. Ancak miibahi yapmaya veya yapmamaya
zorlamak masivet degildir. Devletin tasarrufu maslaha-
ta menuttur. Bazi alimler devlet miidahalesini miibahla
sinirl tutmayarak mendup konulari da i¢ine almuslardir.

Boylece devletin iktisadi hayata miidahalesiyle ilgi-
li iki husus vardir: Hakkinda nass olmayan konular ve
hakkinda nass olup da maslahat, orf, zaman, illet, hal ve
zeria (yani kotiiliiklere mani olmasi a¢isindan) ya daya-
nan naslar. Buna gore devlet emir, yasaklama ve tegvik
aletlerini kullanabilir. Ser’i siyaset, iktisadi anlamda
devletin miidahalesi anlamma gel-

mektedir.
39 Yay. s. 63-76.

40 el-Misri. s, 75.
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C. Islam’da Devletin Fonksiyonlar
Islam, devlete iktisadi ve sosyal bazi yiiktimliiliikler

verir. Vatandaglarinin insan vakarina yarasir bir sekilde
hayat siirmelerine imkin saglayacak firsatlarn vermek,
yeterli sermaye birikimi olmadigi takdirde yatirimlar
yapmak, oncelikli sektorleri tespit edip tesvik etmek
devletin belli bagh gorevleridir. Tiim bilim adamlar
devletin fakirlere ve diger ihtiyag sahiplerine ilgisiz ka-
lamayacagi ve hazineden yardim alma haklarinin bu-
lundugunda miittefiktirler.

Kur’ani Kerimde devlete, Peygamberimize, veliy-

41 el-Maverdi
devletin gorevlerini
siiyle Gzetler: Dini
korumak, ilkey:
korumak, iilkenin
menfaati i¢in imar
etmek, zekat ve diger
gelirlert toplamak,
vatandaslar arasinda
adaleth davranarak
hiikiimleri uygula-
mak, cezalan vermek
ve ehil olan kimseleri
kamu hizmetine
atamakur,

42 el-Musri, s, 73,

yilemr sifatryla muhatap alinan emirler-
de bazi gorevler verilmistir; zekat alin-
masl, sura, zekatin ve fey’in sarf yerleri
gibi... Peygamberlerimizin devlet baska-
i olarak yaptigr isler de devletin gorev-
leri konusunda hiikiim ifade eder. Islam
alimleri el-ahkamii’s-sultaniyye ve ben-
zeri kitaplarda devletin gorevlerini be-
lirtmiglerdir. Bunlardan el-Maverdi ve
Ebu Ya'la devletin gorevlerini soyle say-
muglardir: Dini korumak, adalet hizmet-
leri vermek, hadleri gergeklestirmek, in-
sanlann nziklarm kazanmalarini emni-

yet altina almak, toplumu korumak, cihat etmek, zekat
ve diger gelirleri toplamak, sosyal giivenlik harcamala-
r yapmak, “emri bilmaruf nehyi anil miinker™ gérevini
yerine getirmektir.4!

Devletin gorevlerini iktisadi ve iktisadi olmayanlar
seklinde ikiye ayirabiliriz. Devletin iktisadi olmayan
gorevleri giivenlik, savunma ve adalet hizmetlerini
kapsar. Devletin iktisadi gorevlerini soyle siralamak
miimkiindiir.#

. Tabii servetlerin dagitimi: Devlet toprak, maden-
ler, su, ot, ateg ve ganimetleri 6zel ve kamu miilkiyeti
arasinda daguur.

2. Maliye ile ilgili gorevler: Kamu gelirlerini toplar
ve uygun yerlere sarfeder.

3. Para politikasi: iktisadi muameleler icin para ba-
simi yaminda diger para politikast araclarini tespit eder.

4. Hisbe: bu kurum, mal ve hizmetlerde aldatmay:
onlemek igin 6zellikle piyasalarin kontroliinii saglar,
olgii ve tarti aletlerini denetler, ihtikara mani olur, ge-
rektigi hallerde mal ve hizmet fiyatlarini tespit eder.

5. Altyapr yaunimlarr: Yollar, képriiler, kanallar,
elektrik gibi altyapr yatinmlan yapar.

6. Devletin diger yatirimlari: Devlet, miislimanla-
rin yeterli sermaye veya bilgi birikimi olmayan veya

cerceve m Nisan'98



sosyal niteligi agir olan veya uzun vadeli yatirim iste-
yen sahalarda yatirim yapar ve tesvik tedbirleriyle ozel
kesime yaptirabilir.

7. Ihtiyag halinde iktisadi, mali ve nakdi siyaset ted-
birleri almak; Bu takdirde miibahlar1 simirlayabilir.

8. Issizlikle miicadele eder, iiretimi tesvik eder.

9. Planlama: Islami agidan planlama, sosyalist dev-
letlerdeki planlamaya benzemez. Ciinkii sosyalist iilke-
lerdeki planlama milli iktisat ve iiretim faktorleri, ferdi
rekabet iizerinde tam bir otorite saglar. Piyasa yerine
merkezi tespiti esas alir.

ibn Haldun'a gore, devletin sagladig1 giivenlik ve
adalet hizmetleri iktisadi hayatin temelini olugturmak-
tadir. Cagdas sistemlerden kapitalizm “hiirriyet” ilkesi-
ni, sosyalizm “esitlik™ ilkesini esas alirken Islam “ada-
let” ilkesini esas almigtir. Adil bir siyasi otorite halkta
¢calisma zevkini, tegebbiis kabiliyetini gelistirerek iireti-
min artmasim saglar. Asiri baski ve zuliim ise sosyal ve
iktisadi diizeni yikar ve iilkeyi harap eder. ibn Haldun
iktisadi hayatta devlete yer verirken, devlet harcamala-
n tizerinde 6nemle durur. O'na gore devlet harcamalari
toplumda en biiyiik harcama yiikiinii olugturur. Bu se-
beple devlet harcamalari iiretimi yonlendirici bir role
sahiptir. Harcamalarin azalmasi iktisadi faaliyetlerin de
durgunlagmasina sebep olur. O'na gore, paralarin hazi-
nede toplanmasi ve biriktirilmesi {iretimi azaltacak ve
dolayisiyla devletin gelirlerini azaltacaktir. Ciinkii ser-
vet saklanarak degil, harcanarak artar. Bunun i¢in dev-
let israfa kagmamak kaydiyla sosyal ve hayri harcama-
larda comert olmalidir.#3 Devletin bu harcamalari ve-
rimsiz, gelisigiizel harcamalar degil, muhtaglara ve
imar icin olmahdir. Bu goriigler Islami yaklagimlarla
paralellik gosterir. ibn Haldun, Islami egilimine bagh
olarak devletin gorevlerini son derece genis tutmustur.
Bu devlet, korunmaya muhtaglarin hamisi, kendisini
tiim halkin refah ve mutlulugu ile sorumlu olan “kerim
devlettir”, Halkin gegimiyle ilgilenmek, iktisadi du-
rumlarini gozetmek, halkla kaynasmakla gorevlidir.

Halkin refah ve zenginligi ile devletin giicii ve zen-
ginligi arasinda kargilikli iligki vardir. Ibn Haldun dev-
lete genis gorev ve yetkiler vermesine kargilik, devletin
bizzat iktisadi faaliyette bulunarak ticaret ve tarimla
mesgul olmasina karst ¢ikar. Bunun sebepleri; devletin
elindeki biiyiik imkénlart ve siyasi giicii kullanarak va-
tandaslariyla haksiz rekabette bulunmasidir. Bu reka-
bet, vatandaslarin haklarina bir tecaviizdiir ve onlarin
iiretim sevkini azaltir. Sonunda iktisadi hayat icin za-
rarli hale gelir. Ayrica devletin ticaretle ugrasmasi fi-
yatlarin artmasina sebep olur. Halkin iktisadi faaliyetle-

ri gerilediginden devlet vergi kaybina ugrar. Bu kayip.
devletin kazancindan fazla olur. Ayrica devletin siyasi
giicline iktisadi giiciin eklenmesi otoriter uygulamalara
sebep olur ve hiirriyetleri tehlikeye sokar. Devlet siyasi
giiciinii kullanarak ticaret ve tarimla ugragsmaya baglar-
sa bir miiddet sonra fiyatlarin serbestge olugmasina en-
gel olmaya baslar, halki kendi tespit ettigi fiyattan mal
almaya ve satmaya zorlar. Bu ise zuliim ve haksizhkur.
Dolayistyla Ibn Haldun, 6zel tesebbiisii esas almakta ve
devlet kapitalizmine karsi ¢ikmaktadir. O’na gore dev-
let, denetim ve diizenleme ve yardim gorevlerini yap-
mahdir. Bu diisiince Ibn Haldun gibi diger Islam diisii-
niirleri tarafindan da paylasiimaktadir.

D. Piyasanin Diizenlenmesi

Uretim faktorlerinden toprak rant, emek iicret, ser-
maye faiz ve tesebbiis kir alir. islam faizi yasakladigin-
dan sermaye ve tesebbiisiin pay1, kardir. Islam, risk ta-
simadigindan sermayenin faiz almasini yasakladigi hal-
de, zarara katildig1 i¢in kdrdan pay almayr mesru kabul
etmistir. Aym zamanda miitesebbislerin zarar etmesi
halinde kendilerine zekat verilmesini caiz gormiistiir.

Kiir; risk, ihtikar (tekel) ve innovation (ihtikar) kar-
sthi@idir. Thtikar (tekel) yasaklandifinda risk ve innova-
tionun kr elde etmesi kalmaktadir. Yeni bir mal ve hiz-
mete oncelik etmek veya diger sekillerde olsada risk
iistlenmenin karsiligidir. bu sebeple “kar risk kargihgi-
dir” denilebilir. Fakat kumar ve bahis gibi riskler mute-
ber degildir. Iktisadi anlamda kér, sermayenin payim
(karin1) emegin iicretini ve kiralan diistiikten sonra ge-
ri kalan safi kardir.

Emekle sermayenin kérda ortakhklar caizdir. An-
cak sermaye nakit veya nakde ¢evrilen mal olmasi ge-
rekir. Ancak alet ve edavatin belirli bir ticret yerine kér-
dan pay almasi cumhura gore caiz olmamakla beraber
béyle bir kirayi, araziye benzetenler de olmus ve caiz
gormiislerdir.#s Ibn Haldun, uzak mesafeler arasindaki
ticarette veya risk yiiksek olan ticarette kérlarin da yiik-
sek oldugunu soyler. O'na gore mal az olunca, fiyat da
yiiksek olur. Hanefiler vev Hanbelilere gore kar: serma-
ye, emek ve risk (daman) karsihgindadir. Buna gore
risk, ayn olarak kér kargihifi sayil-
migtir. Yani hara¢ damanladir. Bu
kurali baz1 yazarlar; sermaye veya
emekle birlikte ele almaktadirlar,

Mal ve hizmetlerin degisiminde
bazi kurallar konulmustur. Bey'ul
garar (siipheli ahsverisler)- kumar
tiirleri, kabz olmaksizin yapilan mu-

43 Kozak, 5. 162,

45 el-Misri, 5. 216.

46 el-Masri, 5. 219.

47 el-Musn. 5. 140.
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ameleler. kisinin miilkiyetinde olmayan seylerin aligve-
rigi gibi... [htikar yasaklanmistir, Ihtikar, fiyati artacag
icin bazi mallar stok etmektir. Giintimiizde trost ve
kartel uygulamalarina benzemektedir.#” Peygamberi-
miz intikar yapanin (muhtekiri) giinahkir oldugunu
soylemistir. Bagka bir hadiste de “calib (mal satan)
merzuk. muhtekir melundur™ buyurmustur. Hangi mal-
larda ihtikar olacagi konusunda ihtilaf vardir. Muhteki-
rin mali, semeni misl (piyasa fiyati)ndan devlet zoruy-
la satlr. Islam’da aldatma giinahtr. Nitekim Peygam-
berimiz “Kim bir seyi ayibini agiklamadan satarsa da-
ima Allah’in gazabina ve meleklerin lanetine maruz ka-
lir.” buyurmustur. Hatta kisilerin ahgveriglerinde karsi
tarafin zaafiyetlerinden faydalanmalan da hos goriil-
memistir. Nitekim Kayle Ummii beni Emmar anlatiyor.
Peygamberimizin yaptigi umrelerin birinde kendisine
Merve'de yaklastim ve: “Ev Allah’in Rasiilii, Ben alip
satan bir kadimm. Bir seyi satin almak istedigim zaman
arzuladigimdan daha diigiik bir fiyat teklif ediyorum.
Sonra yavas yavag artirarak arzuladigim fiyata geliyo-
rum. Bir seyi satacagim zaman da. once satmay: ar-
zuladigim fiyattan daha yiiksek bir fiyat teklif ediyor,
sonra yavas yavas inerek arzuladigim fiyata geliyorum.
(Boyle yapmama ne dersin?) dedim. Peygamberimiz:
“Ey Kayle boyle yapma, bir sey satin almak istedin mi
diisiindiigiin fiyati soyle sana verilsin veya verilmesin.
Bir mali satmak istedigin zaman da versen de vermesen
de (yiiksek fiyat degil) satmak istedigin fiyati soyle.”

Inang, ibadet ancak nassa dayanir. Buna karsilik
muamemelerde serbestlik esastir. Muamelelerin miibah
olmasinda bir nassa ihtiyag yoktur. Ciinkii haramlar
belirtildigi halde miibahlarsayilmamistir. Bugiin,
Kur’ana aykirt olmayan modern iktisadi islemleri kabul
etmekte hicbir sakinca yoktur. Miisliimanlarin bu tiir
muamelelir alip, gelistirmeleri miimkiindiir. Islama
gore akitlerde riza esastr. Miislimanlar helali haram,
harami helal kilmayan sartlara uymak zorundadirlar,

Islama gore fiyat koyan Allah'tir. Peygamberimiz
déneminde fiyatlar artmigti. Halk miiracat ederek: “Ey
Allah’m Resiilii fiyatlar siz diizenleseniz™ dediler. Pey-
gamberimiz su cevabr verdi: “Rizk veren ve fiyatlan-
diran Allah’ur. Ben sizden kimsenin kendisine yap-
tigim bir zulmii talep etmez oldugu halde aramizdan ay-
rilmay: diliyorum.” buyurmustur. Bu hadisi esas alarak
bazi bilginler, piyasada fiyatlandirmaya hig izin ver-
memiglerdir. Ancak bazi bilginler prensip olarak tesiri
kabul etmemekle beraber, belirli sartlar dahilinde cevaz
vermislerdir. Bunun da adaletli olmasi geregini belirt-
mislerdir.

Peygamberimiz piyasanin geffaf olmasina onem
vermistir. bunun igin “telakkil celeb™ ve “sehirli tiic-
carin koyliilerin mallarini satmasim™ nehyetmistir.
Telakkil celeb, bazi aracilarin sehirlerin disina ¢ikarak
piyasaya girmeden malarin satin almalandir. Bu yasak-
larin maksadi, mallarin piyasada deger bulmalari sag-
lamak, bilgisizlik sebebiyle bazi kesimlerin istismar
edilmelerine engel olmak, pivasada adil rekabet ve
dogru bilgiyi tesvik etmekitir.

Peygamberimiz Medine'de haksizlik iizerine kuru-
lan piyasaya iltifat etmeyerek, adalet esasi iizerine yeni
bir piyasa tesis etmistir. Ebu Useyd es-Saidi anlatiyor:
“Peygamberimiz Nebit cargisina gidip ona bakular ve:
“Burasi size miinasip bir ¢arsi degildir” dediler. Sonra
bir bagka ¢argiya gidip bakular. Yine: “Burasi da size
uygun bir ¢argt degil” buyurdular. Sonra su carsiya
dondii, i¢ini dolagip tetkik ettiler ve: “Iste sizin ¢argimz
burasidir, daraltlmasin ve burada (alis veris) yapanlar-
dan vergi alinmasin” buyurdu.

Piyasay1 denetlemekie gorevli kurum, “Hisbe™ teg-
kilatidir. Bu kurumu olusturmak kifai bir farzdir, Ik
muhtesipler peygamberlerdir. Peygamberimiz de hayati
boyunca bu gorevi yapmustir. Birgiin ¢arsida giderken
bir bugday yiginina elini sokmus, 1slak oldugunu
goriince “Bu nedir?” diye sormustur. Mal sahibi, “yag-
mur isabet etti” dediginde, “Insanlarin gormesi i¢in
kuru tarafim yukartya mi getirdin? Kim bizi aldatirsa
bizden degildir”, buyurmustur. Ayrica Peygamberimiz
thtisap goreviyle Said b. el-As’t Mekke cargisinda
gorevlendirmistir. Hulafayi Rasidin doneminde o6zel
memurlar gérevlendirilmistir,

Hazreti Omer, dini bilmeyen kimselerin piyasaya
girmemelerini istemis ve piyasayi denetlemistir. Hatta
yabancilarin piyasaya hakim olduklarini goren Hazreti
Omer, “sizin erkekleriniz onlarin erkeklerine, kadin-
larimz onlarin kadmlarina muhtag olur™ diyerek
piyasay terketmemelerini emretmistir. Hisbenin gorev-
leriyle ilgili kitaplar vardir. ibn Teymiye gibi el-Hisbe
adi alunda Kitaplar yazilmigtir. Muhtesip gordiigii ek-
siklikleri sozlii, yazih veya hadler disindaki cezalan
uygulayabilir.

Sonug

iktisadi kalkinmada insan unsuru ozellikle teseb-
biis, biiyiik bir onem tagimaktadir. Kaynaklarn
harekete gegirilerek kalkinmanin saglanmasi, ozel sek-
tortin gayretine ve devletin bu konudaki diizen-
lemelerine baghdir. Ancak iktisadi hiirriyetlerin sinirsiz
kabul edilmesi bir takim nemli mahzurlari beraberin-
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de getirmistir. Devlete dar bir alanin verilmesi ve tekel
ve oligopolleri ortaya ¢ikarmakta ve piyasa diizenini al-
tiist etmisti. Bu anlamda kapitalizm, iiretimdeki
basansim dagihmda devam ettirememis, toplumsal
huzuru saglayamamustir. Bunlari saglamast da miimkiin
degildir.

Diger yandan insan fitratina aykin olarak her seyi
devlet miilkiyetine baglayan ve hiir tesebbiise firsat
tanimayan sosyalist sistem basarisiz olmustur,

Miisliman toplumlardaki uygulama farkh olsa da
tesebbiis hiirriyetini ilahi ol¢iiler icinde degerlendiren
islam, bu hiirriyeti koruyucu, tesvik edici ve diizen-
leyici kurallar ortaya koymustur. Islami kurallan gor-
mezlikten gelen ve biinyelerine uymadigi halde sos-
yalist ve kapitalist sistemleri benimseyen Islam iil-
keleri, bu ithal sistemlerle basarili olamamislardir. Tk-
tisadi kalkinmanin, 6zellikle burada onemli fonksiyonu
olan tesebbiis giiciiniin ithal edilemeyecegi goriilmiis-
tiir. Bu sebeple Islam iilkelerinde, basta miitegebbis in-
san yetistirmeye yonelik egitim faaliyetleri olmak
iizere tiim altyapinin ve devletin iktisadi fonksiyon-
larinin maddi ve manevi biitiinliik i¢inde yeniden ele
alinmasi gerekmektedir.

Gayret bizden, muvaffakiyet Allah’tandir.
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Ticarette merhamet
bence olmazsa olmaz.
Mutlaka bu olmal.
Kesinlikle Adaletli
olmal, Hakka riayet
edilmeli, her Kimle
iliskiniz varsa,
calismaniz, tasar-
layaminiz, yoneticiniz,
organize edeniniz,
hatta insanlar, butiin
herkes o birimden, o
olusumdan istifade
etmelidir.

Kayseri’den bir Girigimci;
“Saffet Aslan”

(ipek Mobilya)

Ergiin Sezer

Sezer: Saffet Aslan bey dnce-
likle sizi tanivalim.

Aslan: Ben Kayseri'nin Haci-
lar Kasabasinda 1957 yilinda
diinya’ya geldim.Is hayatina kii-
ciik sanayi sitesine “Eti senin ke-
migi benim™ klasik anlayisimizla
girdim. Orada bu giinkii yaptigim
iglerin temeli, sayilan igleri 6g-
renmekle 1980 yilina kadar de-
vam ettim. 1980 yilina geldiginde
IPEK tesekkiiliine Siimer kar-
deslerle beraber baslamis olduk.
Isim o giin diretim ve ulusal dag-
tim organizasyonu oldu.

Sezer: Saffet bey sirketinizin
gelismesi nasil oldu?

Aslan: Efendim, biz cok yon-
lii.tam bir ekip calismasiyla igimi-
zin lizerine egildik. Gece giindiiz
kavrami yok, ¢ok calismak,bile-
rek cahismak, yenilik¢i olmak,
miitamadiyen gelistirme. Kazani-
lan ii¢ kurus dahi olsa tekrar aym
ise girilmesi, yatinma doniistirmekle de, daha kisa za-
man i¢inde daha yiiksek basar elde ettik.

Sezer: [lk ¢ikigimzi hangi alanda yapnm:z. Yani,
anemli, hic unutamam dediginiz bir ¢ikisinz var mi?

Aslan: Cok belirgin birsey yok.Ancak biz basladi-
gimiz donemde yapilan mamuldeki fonksiyonel farkli-
liklar en 6nemli tercih sebebi oldu. Boylece yayh otur-
ma guruplariyla biz daha fazla taban tutabildik.

Sezer: Mevcur sistemlerinizle ilgili olacak sorum.
Ipek'i ipek vapan, bu giinlere getiren temel prensipleri-
niz nelerdir.?

Aslan: Efendim; basta dogru iirtinii, dogru zaman
diliminde mevcut tiiketicinin istekleri ve arzulan dog-
rultusunda iiretme ve bunu halka en iyi sekilde ulastira-
bilmek, diiriist olmak, ihtiyaglari, sanki tiiketici kendi-
mizmis gibi tesbit edip tiretmek, bilerek imal etmek,
halka riayet etmek ve kapsamli tiretebilmek, yeniligi
takip etmek.

Sezer: Ticarette merhamet olmaz, divorlar. Siz ne
dersiniz?

Aslan: Ticarette merhamet bence olmazsa olmaz.
Mutlaka bu olmali. Kesinlikle Adaletli olmali, Hakka
riayet edilmeli, her kimle iliskiniz varsa, cahsmamz, ta-
sarlayaniniz, yoneticiniz, organize edeniniz. hatta in-
sanlar, biitiin herkes o birimden, o olusumdan istifade
etmelidir, Haklarini almalilar, herkese hakki verilmeli,
hi¢ kimseye haksizhik edilmemeli, inancimiz odur ki
Mevla da bize yardim eder, dolayisiyla emekler bosa
gitmez, hi¢ bir kazaya maruz kalmadan, kesintisiz yo-
lumuza devam ederiz. Biz ticaret hayatimiza boyle gir-
dik. hep bovle devam edecegiz.

Sezer: Peki meveut olan ipek’i su anki sirketin hep
kendi iz imkanlarivla, iz sermayenizle mi buralara ka-
dar getirdiniz? Yoksa tesvik ve kredi aldimz mi? Veva
tesvik ve kredi almaya nasil bakivorsunuz?

Aslan: Kendi 6z imkanlarimuzla bu hale geldik.
Son 6 aydir ufak denemelerimiz oldu ama heniiz o Ipek
biinyesinde bir yiizde teskil etmez. Fakat bundan sonra
yan etkisinin olmadigini goriirsek %10-15 kadar kul-
lanmay1 diisiiniiyoruz.
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Sezer: Ipek'in Merkezi Kayseri. Bununla birlikte
Tiirkiye'nin Cesitli yerlerinde Showroomlarimz var. bu
konuda ve hem Tiirkive'deki hem de diger iilkelerdeki
caligmalarimz hakkinda bilgi verir misiniz?

Aslan: ilk basladigimiz nokta bu giinkii ziyaret et-
tiginiz Kayseri Organize Sanayii, icerisindeki caligan
sayimiz nokta 1.000%in tizerinde, 70 profesyonel yone-
ticiyle birlikte idare ediyoruz. Dagitim organizasyonu-
nu 17 Bolge ana bayii seklinde iilke genelinde dagitim
yapmaktayiz. Onlara bagh olarak 350 Showroom, 50
Galeria olmak iizere sadece ipek Mamiillerine bagl
400 satis noktamiz var. Yurt digi baglantulanmiz ise;
Belgika, Hollanda, Tiirki Cumhuriyetler ve Roman-
ya'da meveut. Almanlarla ¢ok giizel bir organizasyona
girmis bulunmaktayiz. Projesi tamamlandt. Oniimiizde-
ki giinlerde netlesecek.

Sezer: Su anda ihracat yaptigimz iilkeler var mi?
Aslan: Belgika. Hollanda, Romanya, ve Tiirki
Cumbhuriyetlere ihracat yapmaktayiz.

Sezer: Ortaklik konusunda sizin diigiinceniz nedir?
Yurt diginda ortaklik Projeniz var mi?

Aslan: Heniiz ortakhgimz yok ama teklifler var.
Baz1 mobilyacilarla iireterek ihracat yapmak, pazarda
birlikte olmak seklinde. Fakat iiretimle ya da firmami-
zin ana biinyesinde ortakhigimiz yok. Ama yeni yatir-
mimiz var. Yeni bir marka olarak doguyor. FIERRA is-
minde. O Ipek’in kendi Fabrikasi, onun istirakiyle ku-
rulmus, tamamen sermayesi Ipek’e ait yeni bir firma-
miz. Sahil kentlerimize hitab eden biraz daha portatif,
daha fonksiyonel bir tiriin.

Sezer: Dolayisiyla tiiketici portfoviinii genisletmis
oluyorsunuz. Modiiler mobilya ile ilgili bilgi alabilir
miyiz?

Aslan: Modiiler mobilya iiretimimiz Kayseri'de de-
gil. Eskisehir’de isbirligi halinde oldugumuz Sitif gru-
bunun bir firmasiyla calismaktayiz. Fakat Kayseri'de
de calismalarimiz baglamistir. Ebeveyn odasi, geng
odast, vitrin seklinden sokiiliip demonte mobilya iireti-
mimiz mevcut. Portatif tagmabilir mobilyalar tretiyo-
ruz ve bunu da biitiin Showroomlarimizda sergiliyoruz.

Sezer: Peki gelecege vonelik diisiinceleriniz neler-
dir?

Aslan: Sektor diginda bir yatimm diiglinmiiyoruz.
Oniimiizdeki giinler i¢inde énemli planlarimiz bulun-
makta. Tiiketicimizin arzu ettigi noktada, onlara en ya-

kin birimlerde daha giizel ve biiyiik
mekanlarda, bir daireye, bir aileye,
beyaz esya disinda, mutfak diginda
ne gerekiyorsa onu bulundurmak ,
iirtin yelpazesini bes-alti katina ¢1-
karmay planhyoruz.

Sezer: Mobilya denildiginde ve-
va oturma guruplari ve benzeri ev
tekstili denildiginde bu konuda en
ince avrintt dahi gizardr edilmeksi-
zin bir dirtin portfovii olusturma he-
definiz var mi?

Aslan: Evet. Zaten simdi verim
noktasi olmasa bile takvim noktasi
var, iirlin yelpazesi olarak fevkalade
cesit yapiyoruz ve yapmaya devam
edecegiz.

Sezer: Aslinda sonucta su tki-
yor; Tiirkive' vi doyurmak bir nokta-
da soz konusu, yani Tiirkiye pivasa-
st nerdeyse doymus durumda, su
anda diinvaya acilmak hedefleniyor.
Ama sonucta bu da belirli noktada
duracak, doyma noktasina geldigin-
de ne olacak?

Aslan: Diinya pazarinin hig
doymayacagim diisti-niiyorum. Av-
rupa pazarina arzu edilen Olcekte

Bazi triinlerin her
seyini bizim tiret-
memiz bence dogru
degil. Mecbhur
olanim tretmek
daha dogrudur.
Bugiin yaptigimiz
da odur. Sikintisi
cekilen ham
maddeyi tireterek,
entegrasyonu
tamamlamak ture-
tim otomasyonunu
bozmamak gayreti
icerisindeyiz. Zaten
bircok hammaddeyi
de kendimiz
iretiyoruz.

girebildigimiz vakit, heniiz Tiirkiye doysa bile diinya-
nin doymayacagim gortiriiz. Ama burada yeter diyecek
olursak, yan sanayie girmek gerekirse, tekstilde devam
ederiz.

Sezer: Yani hersevini biz iiretebilivoruz diyeceginiz
zaman gelecek mi ?

Aslan: Evet: bazi iriinlerin her seyini bizim iiret-
memiz bence dogru degil. Mecbur olanini tiretmek da-
ha dogrudur. Bugiin yaptigimiz da odur. Sikintis1 ¢eki-
len ham maddeyi iireterek. entegrasyonu tamamlamak
iiretim otomasyonunu bozmamak gayreti icerisindeyiz.
Zaten bircok hammaddeyi de kendimiz iiretiyoruz.
Siingerinden yaymna, ahsabindan metaline, tamamen
bagimsiz sayilinz.Entegrasyon var ama yiizdesi iyi
degil.

Sezer: Peki veni girisimcilere tavsiveniz neler olur?
Aslan: Efendim, anlattiklarimin hepsi onlara tavsi-
yedir. Biz basarili olduk. Kollektif ¢aligmalari benimse-
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mek gerekiyor. Bireysel yonetimler ¢cok hizli mesafe
alamiyor. Benzer firmalar bir araya gelerek daha biiyiik
olusumlar kurmalari gerekiyor, gorevi giizel bir sekilde
paylasmalan gerekiyor. Kaliteli tiretim, iyi finans yone-
timi bunlar son derece dnemli.

Sezer: Siz bir miitesebbis olarak, uzun siiredir Kay-
seri’de kalmug ve bu iglerle ugrasms biri olarak , Kay-
seri' deki miitegebbis gelenegini degerlendirir misiniz?
Kayseri'liler tegebbiis konusunda ne diisiiniivorlar, na-
sil haraket ediyorlar ve sonuca nasil ulastyorlar?

Aslan: Tiirkiye geneline gore Kayseri'de tesebbiis
bence tatmin edici bir noktada, Ama maksimumda de-
gil. Elbetteki miitesebbiis olmak, organizator olmak,
sanayici olmak, girigsimei olmak ve biitiin bunlar yap-
mak cesaret istiyor, ozveri istiyor. Fizibilite ¢alismas
yapmak gerekiyor. Her insan buna evet diyemiyor. Sos-
yal yasantist buna mani oluyor. Ozel istekleri, biraz
keyfi yasamak buna mani oluyor.

Sezer: Bundan sonraki yatrimlarimzin merkezi yi-
ne Kayseri mi olacak?

Aslan: Kayseri'de devam etmek istiyoruz. Ancak
zaruret doguyor gibi.

Sezer: Nasil bir zaruret?

Aslan: Kayseri biiyiik sehir kimliginde olsa bile ha-
la baz1 degerleri koruyan bir vilayetimiz. Genel merke-
zi Istanbul’a tagimamakta israr ediyoruz. Ama bu israri
nereye kadar gétiiriiriiz agikcasi su anda bir sey soyle-
yemiyoruz.

Sezer: Herkes Kayseri'yi birakip giderse Kayseri
ne olacak?

Aslan: Dogru efendim. Biz de zaten kalmak i¢in
miicadele ediyoruz derken arzu ettigimiz ey, herkes bi-
rakip giderse ne olur diisiincesinden hareketle vilayeti-
mizde kaldik. Fakat zaruretler ¢cogalirsa ve yogunlasir-
sa, giden diger firmalar ve miitesebbislerin gerekcesini
bilmemekle beraber biz bir giin gitmek zorunda ka-
labiliriz. Burada orta yonetici sitkintisy var.

Sezer: Sirketlerimizdeki en biiviik sorunlarmuzdan
bir kagt sizin de biraz dnce sovlediginiz gibi yonetici
sorunlart, artt bununla birlikte kalifive eleman sorunla-
ri. Kayseri' de yeteri kadar vasifli eleman olmayigi ister
istemez tikanmikliga yol aciyor. Bu nedenle egitime vine-
lik calismalarimz oluyor mu? Hem yinetici vetistirme
hem de meveut iscileri daha vasifii hale getirmek i¢in

cahgmalarimz oluyormu?

Aslan: Efendim, kalifiye konusunda eleman egitim
calismalarimiz var. Hem ¢alisan hem belli birimleri
yoneten insanlarimizi iist noktalara gekmek icin yogun
bir sekilde organizasyon ¢alismalarimiz devam ediyor.

Sezer: Is hayatmzda en ¢ok zorlandigimz seyler
neler?“Cok zordu, bunun altindan kalkamadim” dedi-
giniz oldu mu?

Aslan: Evet, ozellikle 1991 yilindan bu yana egitim
calismalar1 beni cok zorladi. Insan yetigtirmek kolay
degil. Su anda ¢alisan insanlarin hepsi her yonii ile ola-
bilenin en iyisi durumundalar. Firmasini seven, ¢alis-
may1 seven, topyekiin kaliteyi benimseyen insanlar
tamamlanmadigi icin egitim caligmalarimiz devam
ediyor.

Sezer: Kendi yineticinizi kendiniz yetigtirmeyi hi¢
diigiindiiniiz mii?

Aslan: Elbette, bu ¢ok dnemli bir konu fakat, biz o
noktaya gelemedik. Ancak biz firmamiza yatirim olsun
diye degil yardim amactyla burs veriyoruz. Hangisinin
hangi egitimi aldigini, egitim sonrasi nereye gidecegi
konusunda bir organizasyonumuz yok. Yine egitimde
baska yatirimlarimiz var. iPEK LISESI, IPEK ILKOG-
RETIM OKULUMUZ var. Amacimiz topluma yararli
olmak, egitime katkida bulunmak

Sezer: Son olarak neler siylemek istersiniz?

Aslan: Tesekkiir ediyorum. Ulkemizin insanyla,
degeriyle, biitiin varhgiyla, Diinya konjonktiiriinde ¢ok
iyi noktaya gelebilmes1, huzurlu bir toplum olabilmesi,
giizel egitim almis insanlar olabilmesi i¢in mutlaka
maddi kalkinmaya ihtiya¢ var. Maddi kalkinma ticaret-
le ya da bagka bir seyle olmaz. Mutlaka ¢ok iireten bir
toplum olmamiz lazim. Kaliteli iireten bir toplum, bil-
erek iireten bir topluluk, cok iireten, iirettiklerini ihrag
eden bir topluluk olmamiz lazim. Bizim gibi igsadami
sanayicilerimizin aym diisiinceyle hareket etmesi, bran-
sinda ve mesleginde devlesmesi, yilmadan zor da olsa
miitesebbis ruhunu daha fazla alevlendirmesi gerekir.
Bu temenimin memleketimizin bir ¢ok noktasinda
yararl olacagi kanaatindeyim. En azindan ben biyle
olacagina inandigim i¢in yasamaya devam ediyorum ve
herkese tavsiye ederim.

Sezer: Bize zaman avirdiginz icin tesekkiir ediyor
ve islerinizde basarilar dilivorum.
Aslan: Ben tesekkiir ederim.

cergeve m Nisan ‘98



Ahililik Kiiltiirii ve Kayserl

Doc.Dr. Ekrem DONEK

Erciyes Universitesi, I.I.B.F., iktisat B&liimii

1. Giris

Ahilik, genel olarak birbirini seven, sayan, yardim
eden, fakiri ve yoksulu gozeten, i§ hayatinda ahlaki ku-
rallan esas alan esnaf ve sanatkarlardan olugan bir tes-
kilatin adidr.

Ahilik, XIII. yiizytlin ikinci yarisinda Horasan’daki
Hoca Ahmed Yesevi dergahindan Anadolu’ya gelmig
olan Ahi Evran-1 Veli (Nasruddin-i Mahmud, 1171-
1261) tarafindan kurulmustur. XV. yiizyilda da islevle-
rini biiyiik olgiide yitirerek tarihe kavusmustur.

Baz1 kaynaklara gore, ilk ahi liderlerinden biri de
Osmanh Imparatorlugu’nun kurucularindan Osman
Gazi'nin kaympederi Seyh Edebali’dir ve “Gaziyan-i
Rum™ (Anadolu Gazileri), “*Abdalan-i Rum™ (Anadolu
Ermisleri), “Baciyan-i Rum” (Anadolu Kadinlar) tes-
kilatlar1 gibi, “Ahiyan-i Rum™ (Anadolu Kardesleri ya
da Ahileri), teskilati da Osmanli Devleti’nin kurulugu
sirasinda ortaya gikan bir takim dagmikliklarin dnlenip,
kurulusun gergeklesmesinde onemli bir siyasi rol iist-
lenmistir (Giilerman ve Tastekil, 1993: 23-24; Barkan,
1984: 43). Anadolu Gazileri, daha ¢ok cihad ve gaza ile
mesgul idiler. Anadolu Ermigleri, genellikle Anado-
lu'nun Islamlagsmasinda ve Tiirklesmesinde etkin rol
oynayan sofi ve dervisler idi. Anadolu kadinlari, silah-
It kadin birlikleri idi. Anadolu Ahileri ise, esnaf ve sa-
natkarlardan olusan bir birlik idi. Nitekim, Ali Emi-
ri'nin (1857-1924) dedigi gibi, “Ahilik, milli bir birlik
olup, himmetleri sonunda Osmanli imparatorlugu gibi
biiyiik bir devlet ortaya ¢ikmistir” (Cagatay, Ahilik Ne-
dir, 26).

Ahilik, “kardesim”™ anlamna gelen Arapga “ahi”
kelimesinden gelmektedir (bugiin bile ¢ogunlugu Arap
kokenli Miisliiman topluluklarda Kisilerin birbirine
“ahi” diye hitabettikleri goriiliir). Ayrica, kelimenin
Tiirkge kiken i “aki” kelimesinden ileri geldigini savu-

nanlar da olmustur. Bu haliyle kelime “eli agik, comert,
yigit” gibi anlamlara gelmektedir (Cumhuriyet'in El-
linci Yilinda Esnaf ve Sanatkarlar, 1973: 23).

Ahiligin kendisinden onceki “fiitiivvet™ anlayiginin
bir devami oldugunu ileri siirenler de olmugtur (Ulge-
ner, 1981a: 89). Hatta, bazi kaynaklar “ahi birlikleri”ni
“fiitiivvet birlikleri” olarak adlandirmustir. Unlii Arap
genglerden ibaret olup, i¢lerinde se¢ilmig ahi tnvanh
kisiler tarafindan yonetilen ziimrelerdir” diye tanimla-
mustir (Tiirkdogan, 1981: 642).

Calismanin takip eden boliimiinde, ahiligin kurucu-
su Ahi Evran'in neden ilk olarak Kayseri'ye yerlestigi
ve ahiligin neden Kayseri’den basladig: ile ilgili ger-
cekler iizerinde durulacaktir.

2. Ahiligin Temel Ilkeleri

* Dogruluktan ayriimamak

« Comert olmak

» Algak goniillii olmak

« Iyi huylani gelistirmek

« Kendisini halka adamak

« Misafirleri sevmek

« Insanlara nasihat ederek onlari iyi yola yoneltmek

» Dindar olmak

« Utanma duygusuna sahip olmak

* Yalan soylememek

» Dedikodu yapmamak

« Kusur aramamak, aksine kusurlan ortmek

« Icki igmemek

= Zina yapmamak

+ Kimseye kargi diismanlik ve kin beslememek

« Biiyiiklere karg1 hiirmetkar, kiiciiklere kargi
sefkatli olmak

« Nefsine hakim olmak

cerceve Nisan ‘98



» Eline, beline ve diline sahip olmak
* Kanaatkar olmak

« [ddihar (gomiileme) yapmamak

« [ boliimii

» Caligma azmi, alin teri ve
tevekkiil anlayist

« Kalite ve standardizasyon

» Piyasalarin kontrolii ve tiiketicinin
korunmasi

« Usta-cirak iliskisi

+ Yardimlagma

* Bir sanat veya is sahibi olmak.

3. Ahilik Kiiltiriniin Ik

Olarak Kayseri'de

Baslamasinin Gerekceleri

Ahi Evran olarak bilinen Seyh Nas-
ruddin-i  Mahmud'un Horasan'dan
1200 yillarinda Anadolu’ya geldiginde
ilk olarak Kayseri'ye vyerlestigi bilin-
mektedir (1205). O donemde Kayseri'de Ahilik anlayi-
sina hizmet edecek bir “sanayi sitesi”nin kuruldugu be-
lirtilmektedir. Hatta, bundan baska Kayseri'de o do-
nemde agagidaki gargilarin da faaliyette oldugu ve bu-
ralarda iiretilen hali ve kilimlerin Istanbul ve diger Rum
sehirlerine ihrag edildigi belirtilmektedir:

- Dericiler Cargisi

- Kiilah-Duzlar Carsisi

- Bakircilar Carsisi

- Dokumaci ve Orgiiciiler Carsisi

Ahi Evran’in neden ilk olarak Kayseri'ye yerlestigi
ve Ahiligin neden Kayseri'den basladigi ile ilgili onii-
miize ¢ikan beg onemli gerekge vardir:

Bunlardan birincisi, Kayseri'nin Anadolu Selguklu-
lar1 Devleti’'ne bassehirlik yapmis olmasi gibi onemli
bir 6zellige sahip olmasidir.

ikinci gerekge, Kayseri'nin onemli bir ilim ve sa-
nat merkezi olmasidir. Kayseri, bu yiizden oteden beri
“Makarr-1 Ulema™ (alimlerin besigi) ve “Dar’iil Feth”
(fetthler yurdu) olarak tin yapmustir. Nitekim, Anado-
lu'da ilk ilmi eserler Kayseri’de yazilmistir. Zira, “Kes-
fii'l Akabi” adh eserin yazari Ibnii’l Kemal ilyas b. Ah-
med ile devrinin {inlii tip, astronomi ve dil bilginlerin-
den Tiflis'li Hubeys b. Ibrahim Kayseri'de yasamislar-
dir (Bayram, 1991 154).

Yine, ilk up fakiiltesi olan Sifaiye-Giyasiye Medre-
seleri (H. 602, M. 1205) ile Hunat Hatun Kiilliyesi ve
Sahabiye Medreselerinde tip, ilahiyat, edebiyat ve hu-
kuk ilimleri okutulmustur. Nitekim, bugiin de Sifaiye-

O R e TR e Sy T PRI -
“Yabanlu Pazar”, adim
bu pazardan aldig iddia

edilen bugiinkii
Pinarbasi ilcesinin
Pazaroren koyiinde
bulunmakta idi.
Devrinin onemli bir
pazar ve/veya fuar yeri
durumundaki Yabanlu
Pazari’'nda sadece yerel
ve ulusal ureticilerin ve
tacirlerin mallar degil,
ayni zamanda diger
devletlerden uretici ve
tacirlerin mallari da
pazarlanmakta idi.

Giyasiye Medreselerinin  Kurucusu
Gevher Nesibe'nin ismi, Erciyes Uni-
versitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi'ne
verilmistir. Bunlardan baska, Kayse-
ri‘de yetismis ve burada hizmet ver-
mig ilim ve hikmet ehli kigiler arasin-
da Kadi Burhaneddin, Seyh Hamid-i
Veli (Somuncu Baba), Seyh ibrahim
Tennuri, Davud el-Kayseri, Mevlevi
Seyhi Ahmet Remzi Dede ile daha so-
ralart Reis'iil Kiittap Mehmet Resit
Efendi, Kaptan-1 Derya Ahmet Pasa
ve Sehit Miralay Nazim Bey gibi seg-
kin devlet adamlari sayilabilir. Nite-
kim, Seyyid Burhaneddin’in Kon-
ya'dan aynhp Kayseri'ye gelmesi
iizerine, Mevlana Celaleddin-i Rumi,
onun nerede oldugunu soranlara:

“Hiive fi beldetin min biladir Rum

Menba-ul irfan-t vel' ulum.”
cevabint vermistir. Yani, “O, (Anadolu’da) Rum
memleketlerinden ilim ve irfan kaynagi olan bir belde
de dir” demektir. Yine, Tiirk sanat tarihinin tinlii ismi
Mimar Sinan da bilindigi gibi Kayseri'den yetismistir.
Evliya Celebi’nin Seyahatnamesi'nde de soyle yazilidir
(Satoglu, 1995: 17-18):

"... Sehirde ciimle sanat ehli meveut olup, hep isle-
ri_begenilir. Daglarda mazisi gayet ¢ok oldugundan,
debbaglari onunla keci derisi islerler. Oyle bir sari sah-
tiyan olur ki, giiya altn sanisidir. Ayna gibi iginde ada-
min ¢ehresi goriiniir”.

Ugiincii gerekge, Kayseri'nin o dénemde biiytik bir
ticaret merkezi konumunda olmasidir. Kayseri, dteden
beri ikliminin sert ve topragimin tarima fazla elverigli
olmamasindan dolay1, hep 6nemli bir ticaret merkezi
olma 6zelligini korumustur. Bunda, tabii ki cografi ola-
rak da merkezi bir konuma sahip olmasinin pay: biiyiik-
tiir. Nitekim, XII. ve XIII. yiizyillarda uluslararasi bir
pazar yeri konumundaki *Yabanlu Pazari”, adim bu pa-
zardan aldig1 iddia edilen bugiinkii Pinarbag ilgesinin
Pazaroren koyiinde bulunmakta idi. Devrinin énemli
bir pazar ve/veya fuar yeri durumundaki Yabanlu Paza-
ri'nda sadece yerel ve ulusal iireticilerin ve tacirlerin
mallart degil. aym zamanda diger devletlerden iiretici
ve tacirlerin mallar da pazarlanmakta idi.

Yine, tarihi kayitlara gore, Kayseri'de ¢ok eski de-
virlerde ¢ek ve diger bankacilik iglemleriyle para basi-
mi da gergeklestirilmigtir. Ayrica, Kiiltepe-Kanis'te ya-
pilan kazilardan elde edilen belgelerde, M.0O. 2725 yil-
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laninda Kayseri'de ticari senet, fatura,
mukavele ve muahedeleri ihtiva eden
binlerce ornege rastlanmugtir (Satog-
lu, 1995: 24-27).

lin bugiin igin ekonomik durumu-
na bakildiginda, ticaretin ve ardindan
da sanayinin onde geldigi, tarimin ise
bunlari arkadan takip ettigi goriiliir.
1994 yihi itibariyle sektorlerin ilin
gayri safi yurt i¢i hasilast icindeki pa-
yina bakildiginda; en fazla paymn %
26.9 ile ticaret sektoriine ait oldugu,
onu % 17.7'lik payla sanayinin, %
13.9°luk payla ulagtirma ve haberles-
menin, % 11.8’lik payla tanmin ve %
9.5'lik payla ingaat sektoriiniin takip
ettigi goriilmektedir (Donek, 1997:
25).

Dordiincii gerekge, yol sebekesi
bakimindan Kayseri'nin onemli bir
merkez olmasidir. Orta Anadolu’daki
eski Eti yollarimin en Gnemlilerinin
(Satoglu, 1995: 22) ve tarihi Ipek Yo-
lu'nun Kayseri tizerinden ge¢mesi, bu
durumu agik bir sekilde ortaya koy-
maktadir.

Besinci gerekge ise, yukarida sayilanlara bagh ola-
rak sehrin onemli bir kiiltiir merkezi olmasidir. Ciin-
kii, sehir kuzeyden giineye, batidan doguya hemen tiim
medeniyetlerin kesistigi bir yerde bulunmakta idi. Se-
hir, yiizyillar boyunca ¢ok degisik medeniyetlere ev sa-
hipligi yapmustir. Tarihcilerin verdigi bilgilere gore.
sehrin 6000 yillik bir ge¢mise sahip oldugu samlmakta-
dir. Nitekim. su anda ilin sahip oldugu tarihi degerler de
bunun en 6nemli kanitidir. Bu anlamda il, cok zengin
bir medeniyet tarihi birikimine sahiptir. Il sinirlari ige-
risinde hala canli olarak yasayan medreseler, camiler,
kiliseler, hamamlar, kiimbetler, tekke ve zaviyeler, vs.
¢ok degisik medeniyetlere ait kiiltiir birikiminin yasa-
yan abideleridir (daha genis bilgi icin bkz: Donek,
1997).

Ayrica, Bactyan-1 Rum teskilati da ilk olarak Kay-
seri’de kurulmustur.

4. Sonu¢

Burada bir noktanin 6nemle vurgulanmasinda yarar
vardir. Kayseri, bugiin bile yukarida sayilan merkezi
ozelliklerini biiyiik ol¢tide korumaya devam etmekte-
dir. Ancak, bugiin Kayseri denince herkesin aklina ge-

1997 yilinda Kayseri’de
2100 tiiccar iizerinde
vapilan bir arastirmaya
gore , ticcarlarin
Kayseri ticareti ile ilgili
gordiikleri sorunlarin en
onemlileri, is ahlaki ile
ilgili olanlaridir. Bu
sorunlar ozetle
sunlardir: Cek ve
senetlerin giintinde
odenmemesi, fazla kar
marjlari, satici-miisteri
iliskilerinin iyi olmamasi,
zamaninda teslim
etmeme, verilen sozii
yerine getirmeme ve azla
yetinmeme, haksiz
rekabet ve Kalite ile ilgili
vetersizlik ve
denetimsizliktir.

e — o

len, ‘ilin 6nemli bir ticaret merkezi, in-
sanlarinin da ticarette mahir ve uyank
oldugudur’. Ticarette mahir ve uyamk
olmak elbette 6nemli bir haslettir. Bu
da Kayserililerin ve hatta tiim Tiirkiye
insaninin gurur duydugu bir gercektir.
Ancak, bu uyamkhg ticari hayatta
uyulmasi gerekli ahlaki kurallarin ih-
mali seklinde tezahiir ediyorsa, bu has-
let bu defa bir art degil eksi olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir. Iste, giiniimiizde ti-
cari ahlakla ilgili baz1 olumsuz aligkan-
liklarin ve soylentilerin ilimizin ve iil-
kemizin ticari anlayisini koti sekilde
yansitmasindan dolay1, ticari hayat ve
i§ alemi zaman zaman zan altinda tutul-
maktadir.

Nitekim, 1997 yilinda Kayseri'de
2100 tiiccar iizerinde yapilan bir aragtir-
maya gore (Ozdevecioglu, 1997: 55-
56), tiiccarlarin Kayseri ticareti ile ilgi-
li gordiikleri sorunlarin en 6nemlileri, ig
ahlaku ile ilgili olanlaridir, Bu sorunlar
ozetle sunlardir: Cek ve senetlerin gii-
niinde 6denmemesi, fazla kir marjlar,
satici-miisteri iliskilerinin iyi olmama-
si, zamaninda teslim etmeme, verilen sozii yerine getir-
meme ve azla yetinmeme, haksiz rekabet ve kalite ile
ilgili yetersizlik ve denetimsizliktir.

Oysa, Ahiligin kurucusu Ahi Evran’in Anadolu’da
ilk yerlesim yeri olarak sectigi Kayseri'nin ve diger
Anadolu illerimizin i§ ahlakinda da biitiin Tiirkiye ve
hatta diinyaya ornek olmalani gerekmektedir. Bunun
icin de, tiim iilke capinda ticari hayattaki istenmeyen
olaylarin (karsiliksiz cekler, iflas durumlari, vs.) en aza
indirilmesi icin Ahiligin ruhuna uygun is ahlakinin te-
sisi sarttir.

Kayseri’den sonra Kirsehir'e yerlesen Ahi Evran,
Anadolu’nun sosyal, kiiltirel ve ekonomik hayatina
son derece onemli katkilarda bulunacak hizmetlerde
bulunmustur. Nitekim. Ahilerin Anadolu’ya yerlesme-
siyle birlikte Anadolu’da sehir hayatina gecis hizla art-
mis ve daha da onemlisi Tiirklerin sanat ve ticarete olan
ilgileri iz kazanmistir. Bu tesbitin 6nemle altinin ¢izil-
mesi gerekmektedir. Zira, toplumlarin medeniyet yar-
sinda sehir hayatinin 6nemi kaginiimazdir. Bu durum, o
toplumun sosyal ve kiiltiirel hayatinin gelismesinde en
etkili faktorlerden biridir. Yine, Tiirklerin sanat ve tica-
rete olan ilgilerinin artmig olmasi da, Osmanl toplu-
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munda ekonomik hayati genellikle elinde bulunduran
gayri miislimlerin bu konudaki tekel durumlarinin sar-
silmast ve Anadolu insamnin ekonomik gelismenin
onemini kavramasi bakimindan son derece 6nemlidir.
Esasinda Ahiligin ilkelerinde esas aldigi Islam dini
de ticarete 6zel bir onem vermigtir. Nitekim, Hz. Pey-
gamber’in kendisi bizzat ticaretle ugragsmis ve “rizkin
onda dokuzunun ticarette oldugunu” soylemistir. Islam
dininin bu 6nemli tavsiyesinin de Anadolu’da yine Ahi
teskilatlarimin onciiliigiinde yerlesmeye basladigi go-
riilmektedir. Ayrica, Miisliimanhkta, tembellik ve mis-
kinlik kinanmug, herkesin almmn teriyle kazandigini
harcamasi tavsiye edilmistir (Necm Suresi: 39).
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Feodal Zirai Uretim ve Osmanli Zirai
Uretim Tarz1 Uzerine Yontemsel Bir
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GIRIS

Iktisat tarihine yonelik ¢alismalarin
pekcogunda -ki 6zellikle dogrusal ge-
lisme teorilerinde daha yogundur- top-
lumlarin tarihsel siire¢ boyunca ortaya
koyduklar1 iktisadi yapilanmalarin
cografi, kiiltiirel, jeostratejik vb. dina-
mikleri gozardi edilerek benzestikleri
ileri siiriilmektedir. Her ne kadar bu te-
oriler pratikte tiim toplumlar igselles-

Italya’min Bati’sindaki
Latium bolgesinde kiiciik
bir kanton olarak kurulan

ve tarihsel kaltir

birikimine hukuk ve
buyiik savaslar disinda
pek birsey katmayan

Roma

benzerlikler gosterdigi sanilan/sanil-
mayan Osmanli zirai iiretim tarzinin
yontemleri iizerinde bir kargilastirma
yapacagiz. Ancak konu ¢ok daha bii-
yilk boyutlu aragtirmalar gerektirdi-
ginden, ayrnintilara inmeme hakkimiz
sakl kalacaktir.

Bilim dahil pek ¢cok alanda ideolo-
jik inamiglanin dogmatik saptirict etki-
lerinin varhigi yadsinamaz. Bilimsel

tirmeyi basaramasalar da; bilimsel ana-
tahlilde hakliymisgasina (¢ok defa ana-
liz edilmeden) yer kaplamaktadirlar.
Dogrusal gelisme teorilerinin analiz
stili baglaminda toplumlarin ve dolay1-
styla, onlan farkh kilan diger tim di-
namiklerin tekil goriingiileri ana hipo-
tez olmaktadir. Sonugta, Batih toplum-
larin tarihsel temelleri (backgraund)
ile, birbirlerinden dahi anakronik ayn-
liklara sahip olan pekgok Dogu toplu-
munun, hatta Giiney ve Kuzey toplu-
munun tarihsel temellerinin aynilign 1s-
rarla ortaya ¢ikmaktadir. Oysa bunun tam da aksine, ya-
ni olaylarla ve kisilerle sinirli kalmayan tiimel anlam-
daki bir analizi oneren (Annales Okulu gibi), gii¢lii de
olsa, sinirlt kalmig ekoller ve tarihgiler bulunmaktadir.
Buradan hareketle, kurumsal ag¢idan toplumlarin tarih-
sel temellerinin aymihigina ulagilabilir mi? Elbetteki de-
rin arastirmalar sonucunda ancak bu soruya hakh cevap
verilebilecektir.

Iste bu makale ¢aliymamizda tiim Ortacag’1 kapsa-
yan feodal zirai iiretim tarzi ile, bu tarzla ¢ok bilyiik

Imparatorlugu’nun,
Imparator Diocletianus
(284-305) tarafindan ikiye
ayrilmasindan sonra
yogun barbar istilalar
sonucunda, 476 yilinda
Bati Roma Imparatorlugu
yikilmig ve bu yikihsin
ardindan feodal diizenin
olusmasi icin gereken
ortamlar dogmustur

calisma yapanlarin
icine diisebilecek-
leri temel ve biiyiik
hatalardan birisi de
ne yazik ki bilimsel
caligmalari ideolo-
jik temelli olarak
yonlendirmektir.
Feodal donem c¢a-
ligmalan ve feodal
zirai tiretim tarzi ile
Osmanli zirai iire-
tim tarzi (toprak
sistemi)” nin benzesip benzesmedi-
ginin saptanmasinda da ideolojik di-
namik esas aktor konumundadir. Ya-
nisira, sozii gecen tarzlarin kaginil-
maz olarak bir ideolojik temele de
oturtulmasinin mutlak sart olup ol-
madig1 sorunu ortaya ¢ikacakur. Oy-
sa ancak tarihi kapsamaya ¢aliyma-
dan, donemin, gevrenin, cografya-
nin, Kiiltiiriin, inancin vb. pek ¢ok
dinamigin etkileri altinda ortaya ko-
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** Marx ve Engels, kendi ig
celiskileriyle gelisen, kapital
birikimi ve teknik gelismeye
bagh dinamik bir evrimi olan
gaglanimin kapitalist toplum-
lan diginda, durgun ve geri
toplumlarin bulundugunu
gozlemiglerdir. Giintimuzde
tarihgiler, toplumbilimeiler,
iktisatgilar, Asya, Afrika ve
Latin Amerika'daki
azgeligmig tilkelerin farkh
yapisini belirtmek igin
“gegimlik ekonomi”, “kéyli
ekonomileri”, "Dogu
toplumlan™, “yari-feodal
yaptlar” gibi terimlere
yaygin bigimde bagvurmak-
tadirlar, Marx ve Engels, bu
toplumlarda, tiretim tarzinin
ve evrim emasimin farkh
oldugunu belirtmek, bunlar,
kapitalist toplumdan ayirdet-
mek igin “Asya Tipi Uretim
Tarz1” deyimini kullandilar,
Bu konuda ayrintil bilgi igin
bkz. Giilten KAZGAN, Ikti-
sadi Dusunce, Remzi
Kitabevi, Istanbul: 1993, .
431-438,



nulabilecek global ve genis agili yo-
rumlar yaptlabilecektir.

Analiz edecegimiz bu baglamda
ideolojik saplantidan hareket ederek
tiim bilimsel calismalan oncelleyenler
tarafindan biraz Osmanli dénemini kii-
climsemek ve kotiillemek ¢abasiyla, bir
taraftan Balkan milletlerine koyu bir
esaret donemi yasatan, zamanini sasir-
mig bir “Osmanli feodalitesi™ heyecan-
la iglenirken, diger yonden feodal dii-
zenin tam da inkdn demek olan Asya
Tipi Uretim Tarzi** diisiincesi ile im-
paratorlugun ekonomik ve sosyal yapi
bakimindan insanhgin Marxist genel
gelisim ¢izgisi icindeki “kolelik™ ve
“feodalite” ¢aglarini dahi heniiz idrak
etmemis basit ve ilkel bir varlik olarak
yiizyillar boyunca egemen kalabildigi-
ni savlamak olanagi da belirmis ol-
maktadir. Bu agmazlara diigmemek
icin hazir yapilmis ideolojik modeller-
le oynamaktan ve olaylari (yapilari) doktrin ve ideolo-
Jiugruna bir takim dar kaliplar igine zorla sokmaya ¢a-
hismak ¢abasindan vazgegerek, daha fazla olay (vaka-
dinamik) toplayarak ¢alismak ve somut tarihi realiteye

e oo — — = ————— 1
Heaton'a gore, Roma’nmin
yikilmasindan sonra tiim
Avrupa’da bolgesel
krallarin ortaya ¢ikmast,
bos topraklarin sahibi
olan bu krallarin,
ordusunun
komutanlarina,
gozdelerine veya
memurlarina gecmis
hizmetlerinin karsihginda
veya gelecekte de hizmet
etmelerini umarak toprak
dagitmasiyla ve bu
topraklar alanlarin belirli
hizmetlerle zorunlu
olmalariyla ortaya
cikmustir,
e e

4) GURAN, 5. 27.

5) ZEYTINOGLU, Iktisat
Tarihi, s. 55.

1) Omer Liitfi BARKAN,
“Feodal Diizen ve Osmanh
Timan”, Tiirkiye iktisat
Tarihi Semineri, Ankara:
1973,5. 1,

2) Feodalizmin dogusu
hakkinda farkli yorumlar
igin bkz. Herbert HEATON,

Avrupa Iktisat Tarihi, Cev,

Mehmet A. KILICBAY,
Imge Kitabevi, Ankara:
1995, 5. 66-70; William H.
MCNEIL, Dunya Tarihi,
Imge Kitabevi, 3. Baski,
Ankara: 1994, 5. 260-265;
Erol ZEYTINOGLU, Ikti-
sat Tarihi, Siiryay
Yayincihik, Istanbul; 1993,
s. 54-60; Tevfik GURAN,
Tktisat Tarihi, [st. Univ,
Fen Fak. Don. Serm. [s.,
Istanbul: 1983, s. 27-30.

J) HEATON, s. 68,

kadar inmek zorunlulugu vardir.(®

Iste bizim bu makalede yapma-
ya ¢alistigimiz ideolojik ongoriiler-
den uzak, iki farkli toplumun iki
ekonomik/toplumsal yapisimin ana-
lizini yapmak ve yontemleri agisin-
dan bir sonuca ulagsmaktir. Sonug ne
olursa olsun, genel dogrusal tarih
teorilerinin yadsinmasi ya da kabii-
ltiniin ayr1 bir tartisma konusu oldu-
gu belirtilmelidir,

1. Roma Imparatorlugu’ndan

Feodal Topluma

italya'nin  Bati'sindaki Latium
bolgesinde kiiciik bir kanton olarak
kurulan ve tarihsel kiiltiir birikimi-
ne hukuk ve biiyiik savaglar disinda
pek birsey katmayan Roma Impara-
torlugu’nun, Imparator Diocleti-
anus (284-305) tarafindan ikiye ay-
riimasindan sonra yogun barbar isti-
lalart sonucunda, 476 yilinda Bat

Roma Imparatorlugu yikilmis ve bu
yikiligin ardindan feodal diizenin olug-
masi i¢in gereken ortamlar dogmustur.
Ancak feodalizmin dogusunun farkli
yorum tarzlan ile agiklanmaya maruz
kaldigim da hemen belirtmek gere-
kir.2 Ashna bakilirsa Ortacag'in bu
yaptlanmasi, aragtiricinin ona nereden
baktigi ile farkli sekillerde yorumlan-
maktadir. Feodalizm bir zirai {iretim
tarzi olarak mu, yoksa bir giivenlik un-
surunun gerekgesi olarak mu, ya da si-
yasi bir yapilanmanin gerekgesi olarak
mi dogdu? Heaton'’a gore, Roma’'nin
yikilmasindan sonra tiim Avrupa’da
bolgesel krallarin ortaya ¢ikmasi, bos
topraklarin sahibi olan bu krallarin, or-
dusunun komutanlarina, gozdelerine
veya memurlarina gecmis hizmetleri-
nin Kargiliginda veya gelecekte de hiz-
met etmelerini umarak toprak dagit-
masiyla ve bu topraklari alanlarin be-
lirli hizmetlerle zorunlu olmalaryla ortaya ¢ikmistir,
Giiran ve Zeytinoglu'na gore ise feodalizm, dénem
halklarinin giivenlik unsurundan kaynaklanmigtir. Ro-
ma’nin yikilmasi ile Avrupa besyiiz yillik bir siyasi kar-
gasa donemine girmistir. Bu donemde de Avrupa cesit-
Ii giilerin istilalariyla tamsti. Germenler, Macarlar, Vi-
kingler ve Miisliimanlar Avrupa’yi istila ettiler. Avrupa
biitiin bu istilalara kary1 kendi kendini savunmak ama-
cyla feodalizmi gelistirdi.® Zira koyliilerin sakin tarim
hayatlarinda tek ihtiyaclan olan giivenligi saglayacak
bir merkezi otoritenin yoklugu, kag¢inilmaz bir zorunlu-
luk olarak koyliilerin, ya dis saldinlara kargi kendi gii-
venliklerini bizzat kendilerinin saglamalarina, veya
kendilerine bu tiir bir giivenligi vaad eden derebeyleri-
ne siginmalarina yol agti. Derebeyinin uyrugu olmay
kabul eden koyliiler ise kendilerine saglanan bu imtiyaz
kargihginda kabul ettikleri sozlesme ile bazi kurallara
uymak zorundaydilar.®

Bu goriisler yaninda bazi bilim adamlari ise feoda-
lizmi sadece Ortagag’a has olarak goérmekte ve onu o
¢ag ile ilintili bulmaktadirlar, Bunlar, feodalizmin tek-
nik bir terim oldugunu, sadece Ortagag'in Avrupa ku-
rumlart igin kullanilabilecegini, diger iilkelerde ve bas-
ka zamanlarda a priori (deneyden once) olarak fe-
odalizm aramanin bilimsel olamayacaginda 1srar et-
mektedirler. Strayer ve Coulborn’a gore, bu sinirlama
dogru goriinmekle beraber, feodalizmin tipki aristokra-
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si veya diktatorliik gibi, esi bulunmayan bir olusumdan
¢ok genel bir siyasi orgiitlenme yonetimini tanimliyor
olmasi daha uygundur.®

Biylece Roma'nin siyasi mirasi lizerine de oturan
feodalizm, onceleri tahkim edilmiy kiiciik kule ve de-
polarda olusmusken sonralardan gorkemli satolara sig-
rayarak senyorlerin siyasi egemenligi de almalariyla
merkez devlet yonetimini diglamigtir.

Zaten feodalizmin anlagiimasi baglaminda Bloch:
“Neredeyse her tarih¢i feodalizm kavrammini hoslan-
dig1 bigimde anlamaktadir” demektedir.

Siyasal goriiniimii ile feodal diizen, merkezi devlet
iktidarimi olusturan yetkilerin, dagilmis oldugu bir dii-
zeni ifade eder. Devlet iktidar ve devletin egemenligi
kavramlari yoktur. Kisisel hizmet ve sadakat ilkesine
dayanan feodal diizen, modern devlet anlayisina agik¢a
ters diisiiyordu. Insanlar merkezi bir otoriteye degil. fa-
kat toprak sahibi senyore baghdir. Topraga sahip olan o
taprakta yasayanlara sahip olur. Kamu hukuku ile 6zel
hukuk ilkeleri birbirine kanismustir. Topragin sahibi ya
da zilyedi olan Kisi, o toprakta yasayanlar iizerinde ege-
menlik hakkina da sahiptir. Iktidar anlayisi. bir kisinin
ya da ailenin 6zel mal varligr icinde degerlendirilmeli-
dir.” Bu duruma toplumsal hiyerarsinin katilmasi ile
birlikte feodal dénemde yogun bir simifsal yapilanma

da giin yiiziine ¢cikmugtir,

Feodal donemde sosyal simflar, doviisen soylular,

dua eden rahipler ve ¢alisan koyliler (serfler)’dir. Bu
simflarin ayni zamanda farkl statiileri de var.® Bu dii-
zenleme ise su sozlerle ifadesini bulmaktadir. “Tanrinin
evi li¢ kisimdir. Bazilar galigir. Bazilari savagir. Bazila-
r dua eder”. Bu, eski Ingiliz hanlarinda yer alan ve
“hepsi bes” adiyla amlan yazilarda daha iyi anlagilmak-
tachr. Bu yazitlarda bes tane adam resmi bulunmakta ve
altlarinda su yazilar yer almaktadir. “Hepsine hilkkmedi-
yorum. Hepsini yargihyorum. Hepsi i¢in savagiyorum.

Hepsi icin dua ediyorum. Hepsi igin
calistyorum”. Eger hiikmeden, yargi-
layan, savasan ve dua edenler islerini
iyi yapmak zorundaysalar, koyli ve
zenaatkarlarin caliymalariyla beslen-
mek durumundadirlar.® Ancak bu si-
niflar arasinda birinden obiiriine gec-
mek kast sistemindeki gibi kesin ciz-
gilerle onlenmemis olmakla beraber
daha kapalidir.

Bu toplumsal yapilanmaya paralel
olarak, ayni donemde, istilalan ile
Roma’nin parcalanmasina neden olan
cesitli Germen kabilelerinin siyasal
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ve hukuksal kurumlarimin etkilerini de
ihmal etmek yanhs bir davramyg olacak-
tir.(10

2. Feodal Iliskiler ve

Feodal Kavramlar

ilk basliktaki genel aciklamadan
sonra, feodalizmi kabul gérmiis en ge-
nel tammla; Bati ve Orta Avrupa’dan
kaynaklanarak, Ortacag’in biiyiik bolii-
miinde hiikiim siiren toplum tipini ve si-
yasal sistemini ifade eden bir yapith

lizmin, egemen oldugu donemden ¢ok
sonralari incelenmeye alinmasi baz ta-
nimlama problemlerini tabiidir ki beraberinde getirmis-

Feodal donemde *
hommage” adi verilen
torenlerle, hizmet etmeyi
isteyen bir kisi ile, sef
olmay: kabul eden bir
kisi arasinda ve Karsihkh
iliskinin baz1 edimlere ve
sozlesmeye dayandig
iliskilerle “adamhk™

ya da “*adam olma™
olarak tammlayabiliriz. Ancak feoda- iliskisi kurulmaktaydi.

tir.

10) Jacop Ben AMITTAY,
Siyasal Dugunceler Tarihi,
Savag Yaymlan, Ankara:
1983, 5. 92.

11) Joshua PRAWER-
Shmuel EISENSTADT,
International
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Sciences, 3. Cilt, 1968, s.
393.

12) March BLOCH, Feodal
Toplum, Cev. Mehmet Ali
KILICBAY, Gece Yayinlari,
Ankara: 1995, 5. 133-134.
* “Feodalizm" kavram
kiracilik sisteminin irsi
nitelik kazanmasindan
sonra bunu belirtmek igin
kullamlmigtir. Kavramin
etimolojisi yoniinden daha
genig bilgi igin bkz.
Maurice DOBB,
Kapitalizmin Gelisimi
Uzerine Incelemeler, Cev.
F. AKAR, Belge Yaymlan,
istanbul: 1992, 5. 384; Ali
OZGUVEN, Iktisat
Bilimine Girg, Filiz
Kitabevi, Istanbul: 7, 5. 33.

13) Mustafa OZEL,
“Feodalizm", Iktisat ve Is
Diinyasi, Yil: 2, Sayi: 17,
Kasim 1993, s. 6(0.

* Tasarruf edilen bu
topraklara Ingiltere’de
“Virgate” ya da “Bovate”,
Fransa'da “Mans”,
Almanya'da “Hufe” adi
verilmektedir.

Feodal toplum yapisindaki ana
unsuru -Ki bu unsur zirdi iiretime de
yon vermistir- “kigisel baglilik™ (bi-
at) olarak belirtmek en kisa ama oz
olamdir.

Bir bagka adamin “adamui ol-
mak™ feodal terminolojide bundan
daha yaygin ve daha anlam yiiklii
higbir kelime bileskesi yoktu. Her
zaman, hem de Germen dillerinde
yer alan bu bileske, bireysel tabiyeti
ifade etmek i¢in kullanihyordu. Bu
kullanim, bagin hukuksal kaynag
ve siif farklarini hesaba katmadan
biitiin tabiyet iliskileri igin de kulla-
niliyordu. Feodal donemde “hom-
mage” adi verilen torenlerle, hizmet
etmeyi isteyen bir kisi ile, sef olma-
yi kabul eden bir kisi arasinda ve
karsilikli iligkinin bazi edimlere ve
sozlesmeye dayandigi iliskilerle
“adamlik™ ya da “adami olma” ilis-
kisi kurulmaktaydi. Burada iist igin
genellikle “seny6r™ kavrami kulla-
nilirken ast i¢in de “vassal” kavrami
kullanilmaktadir. Boylece olusan
bag, ilke olarak, baglandig1 iki ya-
sam siirdiikce devam ederdi. Bunun
tersine taraflardan birinin 6liimii ha-
linde, bag kendiliginden ¢oziiliirdii.
Ancak gercegi soylemek gerekirse,
vassalite uygulamada ¢abucak irsi

hale doniigmiistiir.(12)

Bu ilke feodal toplumda hiyerargik
olup kraldan senyorlere, hatta daha
altlara kadar iner dolayisiyla her koy-
lii feodal beyin adami olurdu. Iste bu
toplumsal iligki, gerekcesi her ne
olursa olsun, belirli bolgelerde merke-
zi otoriteden bagimsiz olarak olugan
derebeyliklerdeki senyorlerin, ellerin-
deki topraklari daha fazla gelir temin
etmek i¢in adamlarina dagitmalarina
neden olmustu. Senydrlerin krallardan
aldiklart ve karsithginda sovalyelik
hizmeti yaptiklari, benzer kosullarda
onu kendi adamlarma (tebea) dagituk-
lar1 topraklara “benefice” (sonralardan fief veya fe-
odum* olarak anilacaktir) adi verilmekteydi.

Kesin anlamiyla fief veya benefice, sarth, gegici ve
miras birakilmayan bir arazi kiracih@i sistemi olarak ta-
mimlanabilir. Diger yandan Ortagag'da bir Kisi toprak
iizerinde miimtaz maliklik hakkina sahipken bir digeri
onun meyvelerinden yararlanma hakkina sahip olabilir-
di. Yine kelimenin tam anlanuyla vassal, hicbir sekilde
fiefini kismen veya tamamen satmak, bagiglamak veya
devretmek hakkina sahip degildi.it®

Feodalizmde senyor ve rahip sinifinin diginda kalan
koyliler dort kisimda belirmektedirler. Niifusun %
12'sini meydana getiren “ozgiirler”, % 38'i meydana
getiren “villain (serf)”ler, % 32’sini meydana getiren
“cottar” veya “bordar”lar, % 9’unu meydana getiren
“koleler"dir. Ekonomik olarak ve genellikle Ozgir
koyliiler ve serfler kendilerini ve ailelerini gegindire-
cek kadar bir toprag: tasarruf etmektedirler.* Cottar ve
bordarlarin topraklari daha kiiciik olmakta ve bunlar
kendilerini ve ailelerini gecindirmek icin ek endiistriyel
islerde galismaktadirlar. Ozgiir koylii ve serf arasinda-
ki en 6nemli fark ise, senyoriin 6zgiir koyliilerden sinir-
I, ama serflerden gonliince talep ettigi yiikiimliiliikler-
de yatmaktadir.(4 Ayrica 6zgiir koyliiler kisisel statiile-
rinden Gtiirii ayrimaktadir. Ozgiir kisi silah tagiyabilir
ama serf tagiyamazdi. Ozgiir kimse kizini istedigi gibi
evlendirebilir, oglunu rahip yapabilir veya bir hayvani-
ni istedigi gibi satabilirdi. Bir serf (villain) ise, senyo-
riiniin izni olmaksizin ya da bir bedel 6demeksizin bun-
lardan hicbirini yapamazdi. Ozgiir koylii topraga bag-
lanmanusti, istedigi zaman burayr terk edebilir veya
ogluna miras olarak birakabilirdi. Serf ise topraga bag-
lanmigti. Ondan sonra da ogullari ayni sonuca ugra-
maktaydilar.
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Bu simflamanin diginda senydriin
yakin gevresinin (sato, askerler, imalt-
haneler vb.) bulundugu ve yalmzca
senyoriin zirai ihtiyaglarini karsilamak
icin aynlmis topraklar (reserve veya
domain) bulunmaktadir. Ve bu toprak-
lar iizerinde serflerin, senyorlerinin tar-
lalarim, serfliklerinin ve kendi tarlala-
rint isleyebilmelerinin bedeli olarak
olusturduklart “manor”™ adi verilen bir
cemaat de bulunmaktaydi. Iste feodal
donemde angaryanin en fazla yasandi-
1 topraklar, senydre ait olan bu toprak-
lard.

3. Feodal Zirai Uretim Tarzi:

Malikaneler

Roma Imparatorlugu’nu niteleyen
egemen zirai kriter “latifundium™, fe-
odal sistemi niteleyen egemen zirai kri-
ter ise “malikaneler” olmustur.

Eski Yunun'dan Roma’ya gegiste teritoryal rejimin
yavas yavas bireysel miilkiyete doniigmesi ile zengin
sinifin toprak iizerindeki miilkiyet talepleri artmstir.
Fakir ¢iftcilerin zorla topraklarindan ¢ikarilarak toprak-
larinin ilhakina ve tarim tiriinlerinin diigen fiyatlar so-
nucu topraklarin zengin toprak sahiplerine satilmasina
bir de savaslarda kazamlan topraklarin zenginlere ve-
rilmesi eklenince bu grup toprak iizerindeki her tirli
hakka sahip olmug ve latifundiumlar ortaya ¢ikmig-
tir.19 Feodalizmde ise zirai iiretim yapilan ve genel
olarak yerlesim yeri, tarlalar, ¢ayirlar ve koruluk ile or-
manlardan olusan, olusumda esas faktoriin kuvvetli
olasilikla yine giivenlik oldugu “malikine” ekonomisi
hakim olmustur. Bir sato ve ¢evresindeki topraklardan
olusan malikdnenin amaci koyliiniin giivenligini, aris-
tokrat simfin ise otoritesini ve gecimini saglamakui. Ka-
nun ve diizen yalmzca malikine sinirlart icinde s6zko-
nusuydu,® Belki de latifundiumlar ve malikineler ara-
sindaki en belirgin fark, latifundiumda dzerk bir siyasi
otorite yokken, malikinede senyorlerin Gzerk siyasi
otoritelerinin varolmasiydi.

Malikine sisteminde yapilan zirai iiretimde, serfle-
rin kendilerine yaptiklar tiretimden baska, angarya (co-
verge) seklinde lorda yaptiklan iiretim dikkati gekmek-
tedir. Lorda ait topraklarda isgiiciiniin angarya seklinde
saglanmasi, pazarin yoklugunun ya da simirliliginin zo-
runlu kildigi bir ¢oziimdii. Lordun tiiketmek istedigi
mallar demetini organize bir pazar aracihidi ile elde et-
mesi giigtii. Ozetle pazar olanaklarinin simrhiligi, Orta-

Fakir ciftcilerin zorla
topraklarindan
cikarilarak topraklarinin
ilhakina ve tarim
urinlerinin diisen
fiyatlari sonucu
topraklarin zengin
toprak sahiplerine
satilmasina bir de
savaslarda kazanmlan
topraklarin zenginlere
verilmesi eklenince bu
grup toprak iizerindeki
her tiirlii hakka sahip
olmus ve latifundiumlar
ortaya cikmistir.

¢ag malikanesinde angaryay: isgiicii
organizasyonunun en etkin sekli hali-
ne getirmigti.1?

Pazar icin ve kir elde etmek ama-
ciyla diretimin sozkonusu olmadigi ve
tiretimin yalnizca mahalli ihtiyaglara
gore ayarlandigi feodalite diizeninde
ticretler ayni olarak 6denmekte, bu da
serbest olarak degil, orf ve adete gore,
daha dogru bir deyisle derebeyi tara-
findan saptanmakta ve malikine top-
raklarinda yasayan tiim koyliilerin her
tiirlii sosyal yagama ve haklar en ince
ayrintilarina kadar derebeyi tarafindan
diizenlenmekteydi.™® Agir sabanin
kullamldigi, topraklarin ikili ve gl
rotasyona maruz kaldigi bu sistemde
serflerin feodal beye karsi bazi yii-
kiimliilikleri bulunmaktaydi. Bunlarin
baginda kendi tasarruflarindaki tarla
karsihginda feodal beye emek, iiriin veya para kargili-
ginda tiretimin rantim 0demek ve kendi tasarruf ettikle-
ri topraklar kargthiginda senyoriin topraklarinda (reser-
ve) haftanin belirli giinlerinde caliymak zorunlulugu
gelmekteydi.

Bu haftalik ¢alisma, domainde (reserve) normal bir
giinliik ve mevsimlik rutin kazanmustir. Siirmek, tohum
ekmek, bigmek. otlar temizlemek, tarlaya giibre atmak
ve binalar1 onarmak, setleri isler hale getirmek, ¢itleri
diizeltmek. engel insa etmek, yollart onarmak ve toprak
sahibinin iriiniinii pazara veya tiiketecegi yere tagimak
gibi. Fakat daha fazla is oldugu zamanlarda serfler da-
ha fazla ¢alismak ve aile fertlerini cahismaya getirmek
zorundadir.™ Ciftlik iglerinin 6tesine
tasan bu caliyma giinlerine Ingilte-
re’de “boon work™ adi verilmektedir.
Bunlar kargih@inda senyorlerin de
serflere yiyecek, giivenlik, tohumluk
ve bazi odiiller yontinden yardimei
oldugunu belirtmeliyiz.

Bu emek hizmetleri diginda serf-
lerin ve digerlerinin nakdi ve ayni ba-
21 yiikiimliiliiklerinin oldugu goriil-
mektedir. Donemler itibariyle ya da
kutsal giinlerde koyliiler senydre bazi
ddentilerde bulunmuslardir. Birgok
durumda ayni 6deme belirli bir mik-
tarda olmakta, ama bazen iireticinin
elde ettigi iirtiniin sabit bir orant gek-
linde de olabilmektedir. Oran kullani-
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Tarihi, Cev. Anf

Adam Yaynlari, Istan-
bul: 1994, s, 40-41,

16) GURAN, s. 31.
17) GURAN, 5. 36,

18) Erol
ZEYTINOGLU,

bul: 1992, s. 14-15.

19) HEATON, s. 85,
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mu, kiliseye yapilan “tihte™ (onda bir)
odentileri nedeniyle iyi bilinmektedir.
Bu uygulamaya toprak baronunun
iireticiye yalmzca toprak degilde, top-
raktaki iiztim ve zeytin agaglan ve
muhtemelen giibre, hasere oldiiriicii,
tahil tarlalart icin tohumluk ve baz
araglan da sagladigi durumlarda rast-
lanmaktadir. Bu gibi durumlarda koy-
liler bir cins yaricilik usiliine gore
caliymaktadirlar. Bunlar yaninda bazi
gecici (anzi) serf ddentileri de bulun-
maktadir, Bir serf kizini evlendirdi-
ginde veya dul bir kadin evlendiginde
odenen “merchet” serflerin manor di-
sinda kaldiklart zaman boyunca her
yil ddedikleri “chevage”, serf 6ldii-
giinde senyoriin talep ettigi “heriot”
ve “relief”, topraklarin elden ele isle-
tim hakkimn degisiminde alinan ver-
gi. belirli isletmelerin ¢ahistirilmasi
igin senyore yapilan odentiler, senyo-
riin tiim malikineye agik olan ve kul-
lammindan bir gelir toplamak yoluyla
elde ettigi gelirler, ve manordaki ada-
letin temini i¢in senyoriin bu yolla sagladigi gelirler

Bitiin kurumlarin
topraga dayandig: bir
kiiltiirde kilise kendini,

feodal sistemin bir
parcasi olarak buldu ve

bu sure¢ icinde
diinyevilestirildi
(sekilerlestirildi). Bazi
rahipler aym zamanda
birer lord haline geldiler.

Onlara “hiikiimdar

rahipler” deniyordu.

Birer rahip olarak

bekardilar ama birer
baron olarak, evli ve kal-
abalik ailelerin
babasiydilar. Dinsel kes-
imin boylece
sekilerlesmesi skandal
boyutlara variyordu.

20) HEATON, s. 90-91

21) OZEL, s. 59"dan,
Ralant H, BAILTON, The
Reformation of
Sixteenth Century,
Boston: 1956, s. 7.

22) HEATON, s. 81.

23) Celal YENICERI,
Islam Iktisadimin
Esaslari, Samil Yaymevi,
Istanbul: 1980, s. 47: Bir
arazinin miilkiyeti ile
beraber bir sahsa verilme-
sine “temliken ikta” denip
bu satus miilkiyetten
dogan tiim haklara sahip
olur ve bu haklar
mirasgilanina geger.
Miilkiyvet devlette kalmak
iizere kullanim (intifa) ve
igletim hakkinin verilme-
sine ise “istiglalen ikta”
denir. Bunda ise faydalan-
ma soz konusu olup,
bagiglama, satma vh. hak-
lara kigi sahip olamaz.

senyorlerin topladiklar en genel ge-
lirlerdir.

Bu zirai tiretim tarzi icinde kilise
de hem siyasi otoritenin mesruiyetini
pekistirmek, hem de ekonomi iginde-
ki gelirlerden (rantlardan) faydalan-
mak yoluyla, o donem toplumunun
siyasal yapisindan da kaynaklanan
biiyiik bir gii¢ olmaktayd. Biitiin ku-
rumlarin topraga dayandigi bir Kiil-
tirde kilise kendini, feodal sistemin
bir parcasi olarak buldu ve bu siireg
icinde diinyevilestirildi (sekiilerlesti-
rildi). Bazi rahipler aymi zamanda bi-
rer lord haline geldiler. Onlara “hii-
kiimdar rahipler” deniyordu. Birer ra-
hip olarak bekardilar ama birer baron
olarak, evli ve kalabalik ailelerin ba-
basiydilar. Dinsel kesimin bdylece
sekiilerlesmesi skandal boyutlara va-
riyordu. 21

Ortagag da kilise biiyiik toprakla-
ra sahip olmustur. Bu genis miilklerin

iizerinde papa, piskopos ve bas rahip.
baron ve toprak soylusu olarak hiikiim
siirmiiglerdir. Bu topraklar islettirerek
veya ozglir ve kole kiracilara vererek
biiyiik gelirler elde etmislerdir. Bunun
yaminda kilise, ruhani hizmetlerinden
de gelirler saglamistir. Ayrica kiliseyi
siirdiirmek icin driinlerden onda bir al-
maktadir. X. yiizyildan itibaren kilise
bir yonetici, toprak sahibi. rant toplayi-
¢, vergi koyucu, madde iireticisi, mu-
azzam Olclide emek glicii istihdam edi-
ci, tiiccar, tacir, bankaci ve ipotekgi, ah-
lakin muhatizi, gosterisli yasalar yapi-
c1. viedan zorlayicisi (hepsini birarada)
olmak yolundadir.?» Buradan hareket
eden kiliselerden pek ¢ogunun cok bii-
yilk toprak par¢alarina sahip oldugu bi-
linmektedir.

Ancak, kilisenin ugsuz bucaksiz
topraklara sahip olmasini, iktidarda ge-
rekli paymin bulunmasini ve engizis-
yonlarimi salt olarak Hnistiyanlik ile
astirmak dogru olmaz. Bu, tam an-

lamiyla iktidar miicadelesini kazanmak
icin verilen bir savasin sonucuydu. Iktidari soylular ve
rahipler paylasabilirlerdi. Ama insanlan uyutmak ve
onlari bu yolla yonetmek. onlarin iktisadi fazlaliklarin
kendi iktidarlarimin tesisi icin kullanmak daha mantikh
idi. Rahipler de oyle yapular. Toplumun egemenligini
vani iktidar giiciinii dini dogmalardan hareketle ele ge-
cirdiler.

4. Osmanh Toprak Sisteminin Arkaplam

XIII. yiizyildan XX. yiizyila kadar Anadolu ve ge-
nis gevresinde egemenlik kuran Osmanli imparatorlugu
da kendine has bir toprak yapisi ve zirai tiretim modeli
uygulamigtir. Bu zirai modelin arkaplaninda Islam di-
ninde yer alan “ikta” sistemi bulunmaktadur. Ikta devle-
te ait bir arazinin miilkiyeti ile birlikte bir yahsa bagis-
lanmasi veyahut miilkiyeti devlette kalmak sartiyla fay-
dalanma ve kullamm hakkinin verilmesidir. Anlami
“kesime vermektir. Gerek Hz. Peygamber ve gerekse
ilk halifeler miisliimanlara gerekli gordiiklerinde iktalar
vermigler ve bu, Islam tarihi boyunca uygulanagelen
bir adet olmustur,23

Ikta konusunda Islam bilginlerinin de goriisleri iize-
rinde fazlaca geligkiler olmayip tamm ve icerik konu-
sunda birlesmektedirler.
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ikta konusunda Seyh Tusi'nin Mebsut'ta ve Ibn-i
Kudame'nin Mugni’de ve Maverdi nin Ahkdm-1 Sulta-
niyye'de ve Allame Hilli’'nin eserlerinde yaptklar ta-
mmun 6zii aymdir, ibn-i Kudame: “Imam (devlet bagka-
ni), olii araziden bir yeri, bir kimseye ikta eylerse, o
kimse oraya malik olmaz ve fakat orayr kullanma hak-
kina sahip olur (yani kullanma konusunda oncelik hak-
kina sahip olur). Tipki ihya (yasatma) kasdiyla araziyi
simirlamada oldugu gibi” demektedir. Maverdi ise ayni
konuda: “Imam 6lii araziyi birine ikta edince, o kimse
o arazi lizerinde miilkiyet kazanamaz™ demektedir.
Seyh et-Tusi'nin Mebsut adli eserde de belirttigi gibi
ikta kelimesi su anlama gelmektedir: “Tkta, devlet bas-
kaninin tabi servetlerden birisi iizerinde ¢alisma hakki-
ni bireylerden herhangi birine vermesidir. Bu calisma,
s0z konusu kaynaklari miilkiyet aluna almak veya bu
kaynaklar iizerinde baz1 6zel haklar elde etmek i¢in bir
neden olarak kabul edilmektedir™.4

islam dininde ashinda devlet sinirlari iginde bulunan
araziler sadece tek miilkiyet baz alinarak degerlendir-
meye tabi tutulmamistir.

[slam, diyarinda bulunan araziler igin ii¢ gesit miil-
kiyet tiirii ortaya koymustur. Bu arazilerden bir Kismu-
nin toplum miilkiyetinde, diger bir kisminin da devlet
miilkiyetinde olmasini hiikme baglamigtir. Ayrica
iiglincii bir sekil olarak da 6zel miilkiyete izin vermis-
tir.2% Devlet miilkiyetinde olan arazilere “miri arazi”
denmektedir. Farsca bir kelime olan “mir” kavrami
“bey” anlamu ifade ederken Osmanli toplumunda bu
anlamda kullanilmamistir. Mir-alay, mir-i liva gibi ter-
kiplerle kullanilmugtir. Ki bu terkipler Fars¢a’da yoktur
ve Osmanh Tiirkge'sine 6zeldir. Miri, beylik demektir.
Bir seyin hazineye ait ve devlet mah oldugunu gosteren
Osmanli terimidir. Miri at, miri bina, miri arazi gibi.(2
Selcuklularda “ikta” olarak ifade edilen zirai tiretim tar-
z1 ve toprak sistemi, Osmanlilar tarafindan yine tarihsel
temellerine uygun olarak alinmig ve gelistirilmistir. An-
cak, Osmanlilar'in toprak diizeninin kaynagini, Selguk-
lular: atlayarak, baska devletlerin (Memliikler gibi) sis-
temine dayandiran goriigler de bulunmaktadir.?” Kuv-
vetli olasilikla Osmanlilar’in toprak sistemlerini Islam
hukukuna dayandirdiklar yolundadir. Ancak, bu siste-
mi tarihte kii¢iik niianslarla uygulayan Bati ve Dogu
toplumlari da olmustur. Bu sistemin bagka olasihiklarla
Bizans 'tan alinabilecegi ya da Sasaniler’den Araplar’a,
oradan da Osmanli’ya gectigi diisiniilebilir.

Temeli her ne olursa olsun Osmanli’da toprak, “os-
ri”, “haraci” ve “miri” olmak iizere iige ayrilmustir. Os-
ri topraklar miisliimanlarin topraklari olup, her sene zi-

rai iiriinden 1/10 oraninda zekit olarak 6siir verirlerdi.
Haraci topraklar gayri miislimlerin olup bunlar iiriinler-
den 1/10 ile 1/50 arasinda harag oderlerdi. Miri toprak-
lar ise savaslarda alinan ve iizerinde timar sistemi uy-
gulanan topraklardi. Zaman zaman 0sri ve haraci top-

raklarda da timar sistemi uygulan-
mistir. Daha derin bir analizde ise
Osmanli'da topragin bese aynldifa
goriiliir. *Arazii memliike™ Kisilerin
ozel mali olup bu topraklar iizerinde
her tiirli tasarruf serbesttir. *Arazii
mevkufe” vakif arazileri olup, hangi
vakfa bagislanmissa o vakfin vakif-
namesi geregince gerekli yerlere hiz-
met ederdi. *Arazii metruke” terke-
dilmis topraklar demek olup miri
araziler icinde konuglandirilirdi.
“Arazii emiriyye” (miriyye) ise, lize-
rinde ikta sistemi uygulanan toprak-
lar olup, 25 kisma ayrilmislardir.28)

5. Osmanh Zirai Uretim

Tarzi: Timar

“Timar” veya diger bir deyisle
“dirlik”, devletin, miri araziden be-
lirli bir boliimiin yillik gelirinin ta-
mamini veya bir kismin, belli hiz-
metler karsilifinda bir sahsa verme-
sine denir. Devlet miri araziyi, savas-
ta yararhhk gostermis komutanlara
ve devletin yiiksek kademede bulu-
nan memurlarina hizmet Kargihigi
vermigtir. Timar sahibi (sahib-i arz
ya da sipahi) kendisine verilen (tev-
cih) bu topraklan kendisi igleyeme-
digi gibi, kendi adina bagkalarina da
islettiremez.2® Daha derinlemesine
bir tanimla timar; devlet miilkiyeti
altindaki topraklarin yine birer dev-
let memuru olan ve maaslarini timar-
larimin  gelirlerinden (vergi) bizzat
alan sipahilerin gézetiminde, kulla-
nim hakkina sahip olan koyliiler ta-
rafindan isletilmesidir.30)

Timar sistemi ile yaygin ve tam
istihdama ulagmada en uygun katki-
min saglandigini, yerinden yonetim
ile sorunlarin merkeze gelmeden ¢o-
ziildiigiinti, askeri harcamalarin fi-
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24) Muhammed Bakir ES-
SADR, Islam Ekonomi
Sistemi, Cev. Mehmet
KESKIN-Sadettin ERGUN,
IL. Cilt, Rehber Yaymlar,
Ankara: 1993, 5, 124,

25) ES-SADR, s. 53.

26) Yilmaz OZTUNA.,
Buyik Tarih
Ansiklopedisi, Bates
Yaynlan, 11, Cilt, Ankara;
7, 5. 477, Osmanh’da miri
topragm olusumu bes
temelde incelenebilir, (a)
Fethedilen arazinin galip
orduya dagitilmadan
devlete maledilmesi. (b)
Arazinin tiiriiniin tam
olarak saptanamamasi
durumu. (¢) Ozel miilkiyet
olan topragm sahibinin
mirasgisiz olarak dlmesi ve
vasiyet birakmamas
halinde hazineye gegmesi.
(d) Sahibi bilinmeyen ve
kime ait bulundugu tespit
edilemeyen ozel arazinin.
zaman asimi sonucunda
devletge alinmasi. (e) Soyut
miilkiyeti (rakabe) deviete
ait olmak iizere ihya edilen
(ekilip-dikilen) arazi.

27) Abdiilaziz DURI,
Islam Iktisat Tarihine
Giris, Cev. Sabri ORMAN,
Endiiliis Yaynlart, Istanbul:
1991, 5. 156.

28) Yusuf HALACOGLU,
“XIV, ve XVIL Yuzyillar-
da Osmanlilarda Devlet
Tegkilat: ve Sosyal Yam™,
Tiirk Dil ve Tarih Kurumu
Yaymlar, Ankara: 1991, s,
79-80.

29) Halil CIN, Osmanh
Toprak Diizeni ve Bu
Duzenin Bozulmas,
Yenigiin Matbaasi, Ankara:
1978, s. 86.

30) Ahmet TABAKOGLU,
Tiirk Iktisat Tarihi,
Dergah Yaymnlan, Istanbul:
1994, 5. 189,
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nansmaninin saglandigin, iilke topraklarinin islendigi-
ni soylesek de timarin amacimin ne oldugunun saptan-
masinda da belirgin tartisma alanlan dogabilmektedir.
Ornegin Inalcik belirli bir arazinin teveihi veya araziye
ait bazi haklarin verilmesinden ziyade bir takim vergi-
lerin havale ve tahsisi seklinde timari nitelemistir.30
Oysa ayni baglamda timarin bir yonetim sekli, bir zirai

31) Halil INALCIK, *Islam
Arazi ve Vergi Sisteminin
Tesekkulu™, Islam Himleri
Enstitiisii Dergisi, Sayi: 1, 5. 43,

32)Halil BAYRAKCL, Osmanh
Toprak Sistemi Miri Hukuk,
Marifet Yayinlar, Istanbul:
1990, 5. 128 ve sonrasi.

33) Meydan Larousse, Timar
maddesi.

* Timar igerik itibariyle “eskinci
timan (milki)”, “mustahfiz
tmarn”, “hizmet iman”, “men-
subat man™ ve “sepet timan”
olarak bes kismu ayrilmaktadir,
En biiyiik yeri teskil eden nmar
eskinct umandir.

34) TABAKOGLU, &, 191,

dretim politikast ya da bir tiir
vergi toplama yontemi olabile-
cedi de diisiiniilebilir.

Timarlar Osmanli’da en ge-
nel anlamda iic kisimda deger-
lendirilebilir. Senelik hasilat
20.000 akceye kadar olan top-
raklara “timar”, 20.000-100.000
akge arasinda olan bolgeler “za-
amet”, 100.000 akceden fazla
olan bolgeler ise “has” olarak
isimlendirilip elde edilen gelirler
de bu isimlerle anilmaktaydi.(3
Timarlardaki bu bélimlenme ve
elde edilen gelirler komutanin ya
da memurun riitbesi ile dogru
orantih olarak dagitilmaktayd.
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Dagitilan bu toprak parcalarimin en kiiciik ve ayni za-
manda sipahinin maagini da teskil eden blimiine “ki-
lig™ adi verilmekteydi. Kilictan sonra “ifraz™ adi verilen
hisseler gelirdi. Bir timar verilirken bunun en kiigiik bi-
rimine “iptida”™ denirdi. Kili¢ iptidanin bir kismiydi ve
imparatorlugun degisik bolgelerinde iptida miktar da
farklilik gostermekteydi. Bir kili¢ acikta kaldigi zaman
kilig digindaki hisseler diiser, agik olarak yalmiz kili¢
miktar kalrdr.®3 Kili¢ miktarmin digindaki topraklar-
dan elde edilen gelirlerle imar sahipleri belirli miktar-
larda asker beslemek zorundaydilar.

Timar sisteminin en biiyiik kismi olan sipahi veya
eskinci timarlarinda hizmet ile tmar arasinda bir oran-
t1 vardi. Hizmetler biiyiidiikce timarlar da biiyiirdii. Yi-
ne bu timar sahiplerinin her biri topraklariyla orantih
miktarda asker (cebelii) ve kap halki beslemek zorun-
daydilar. Hatta biitiin iilkeyi bir dirlik olarak diigtiniir-
sek padigah da bir numarali sipahi sifatiyla kapr hal
(kapikulu) beslerdi.® Ve bu timar sahipleri merkezin
¢agrisi esnasinda bu askerlerle merkez orduya katilir-
lardi. Timar topraklarinin devlet miilkii olmasindan do-
layr mirasa tabi olmasi, satilmasi, vakif haline doniistii-
rillmesi ve kiralanmasi sozkonusu olamazdi.

Osmanli zirai tiretiminde timar sistemi timar sahibi-
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nin devletle ve timar sahibinin reaya
(halk) ile olan iliskisi acisindan iki bo-
yutlu olarak degerlendirilir. Devlet ve
timar sahibi arasindaki iliskinin son
tahlilde kargthkli sorumluluk yiikle-
yen askeri, idari ve mali goriinimde
bir kamu hukuku iliskisi oldugunu
soyleyebiliriz.3% Burada verilen timar
karsihiginda timar sahibi vergileri top-
lamak, gerekli askerleri beslemek,
bunlar techiz etmek ve gerektiginde
seferlere katilmakla yiikiimlii idi.

lliskinin diger ve énemli boyutu,
timar sahibi ve reaya arasinda olan
iligkidir. Ki bu iliski feodal sistem ile
Osmanli timar sisteminin en Gnemli
karsilasirma Kriteri olmaktadir. Bu
iliskide sipahi ve koylii reaya arasinda
bire bir nitelikte bir ticari kiracilik
iligkisi bulunmamaktadir. Merkezin
gorevlisi ve bir araci gibi davranan si-
pahinin kendi insiyatifi ile davranma-
s1 ve kanunnamelerin disina ¢ikmas
stz konusu olamazdr.

Kanunnameler, sipahi ve koyliilerin hak ile vazife-
lerini tespit etmis ve aralanindaki iligkiler sik sik yapi-
lan teftislerle denetim altinda tutulmustur. Koyliiniin si-
pahiden gelebilecek bir haksiz muamele kargisinda di-
renme hatta kuvvetle karsi koyma hakki mesru kabul
edilmistir. Yine sipahiyle anlagmazhik halinde koyliiniin
mahkemeyi reddetme hakki vardir. Ve reayanin topra-
dinda giivenlik icinde calismast esastir.3 Timar topra-
ginda hukuksal belirlenmislik diginda her tiirlii angarya
yasakti. Sipahiye ait olan, cogunlukla bir cift okiizle iy-
lenebilen ve timar erlerinin iretim yaptiklan “hassa
ciftlikleri"nde* hicbir angarya soz konusu degildi.*
Ancak ayni vergilerin saklanabilecegi bir ambarin bir
kez yapilmasi ve yine sipahinin ayni vergilerden topla-
dig1 mallarin satilmamasi halinde dahi bir kez en yakin
pazara gotirilip satilma miikellefiyeti koyliilere yiik-
lenmisti. Timar sahibi 6ldiigii zaman, sadece kili¢ mik-
tarinin isletme onceligi oglunda olurdu. Yoksa terfiler-
le kazanilan haklarin ogula gegmesi s6z konusu degil-
di.

Bunlar yaninda koyliilerin de iirtinler iizerinden,
toprak iizerinden ve kisi tizerinden bazi vergileri dde-
meleri s6z konusu idi. Zirai vergilerden osiir ve harag.
koyliiniin iiriin tizerinden verdigi toprak Kirasinim isim-
leri olmustu. Ayrica hayvanlardan vergi alimirken, top-

Kanunnameler, sipahi
ve koylilerin hak ile
vazifelerini tespit etmis
ve aralarindaki iliskiler
sik sik yapilan teftislerle
denetim altinda
tutulmustur. Koyliiniin
sipahiden gelebilecek bir
haksiz muamele
karsisinda direnme hatta
kuvvetle karsi koyma
hakki mesru kabul
edilmistir. Yine sipahiyle
anlasmazhk halinde
koyluniin mahkemeyi
reddetme hakki vardir.
Ve reayanin topraginda
guvenlik icinde calismas
esastir

giler alinmaktaydi.37

Sonug ve

Degerlendirme

Bu arastirma sonu-
cunda ilkin sunu net-
likle ifade etmeliyiz ki.
dogrusal tarih teorile-
rinin tam da tersine,
tiim diinyadaki ekono-
mik  yapilanmalarin
birbirinden farkli dinamiklerden kay-
naklandigi ve toplumlarin tarihsel sii-
recte gectikleri asamalarin birbirinin
aymist olmadigi, ancak benzesebilece-
81 kamsindayiz. Feodal siyasi sistem
ve bunun ekonomik cephesi olan ma-
noryal sistem tiim diinya toplumlarin-
da aymsiyla yasanmamstir, Ustelik,
benzestigi sanilan diger toplum sis-
temlerinin de (Osmanli timari, Japon
togugawa’si gibi) temelde ne kadar ay-
rildiklari, ayni zamanda, uygulamada
da ne derece farkhi sonuglar ortaya
koyduklar goriilmektedir. Tek yone
akan, hem de aym paradigmalardan
hareketle bu yonelsemeyi gosteren bir
diinya sisteminin bulundugunu ve bu
diigiince ile tim tarihi kapsadigini ifa-
de etmek ancak yapilan arastirmanmin
bilge ve toplum yoniinden siirhihgi-
nin ve darhgimin bir sonucu olacaktir.
Dolayisiyla toplumlarin, tarihi derin-
liklerine uzanan kiiltiirel koklerinden
kaynaklanan farkh dinamiklerin her
toplumdaki etkisinin ve bu etkinin so-
nucunun da farkh olabilecegini hak-
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rak iizerinden ve kisi iizerinden de ver-

Bunun disinda, topragini ii¢ yil iis-
tiiste bog birakan (ihya etmeyen) koylii-
niin topragi elinden alimrdi ve bagkasi-
na verilirdi. Topragini birakip da bagka
bir ig tutan koyliiniin sipahiye “¢iftbo-
zan vergisi” olarak bir senelik iiriin
miktarmi odemesi de gerekiyordu. Ve
sonucta, padisah degisikliginde berat
yenilemesi yapilarak, sipahilerin do-
nemsel olarak insiyatifleri ve liyakatla-
ri denetlemeye tabi tutulurdu.

35) CIN, s. 98,

36) TABAKOGLU, s. 193,

* Genellikle bir ¢ift okiizle
isletilebilir biviiklikte olan
hassa giftliklerinden bir
timarda birkag tane bulun-
abilir ve bu gifthklerden her
birinin sipahiye senede
temin edeceg menfaatl, nmar
beratlarmda 200 akge olarak
hesaplanmaktadir. Sipahi ve
ailesi fertlerinin toprak
isleriyle ilgilerini stirdiire-
bilmek ve bazi ithtiyaglan
mahallinde temin etmek
amaciyla kullanimak tGzere
timarlara terkedilmig olan bu
beylik giftlikler,
zamanimizda, nli.‘lllll.!"ll\'l.'[
makamma bagli ve o makam
tarafindan isgal ettifi siirece
faydalamlabilinen lojman ve
diger araglara benzetmek
miimkiindiir. Ayrinuli bilgi
igin bkz. Islam
Ansiklopedisi, Timar
Maddesi (O, Liitfi
BARKAN), MEB Yaymnlur,
Cilt: 12/1, Istanbul: 1979, s,
304,

* [stisna olarak hassa giftlik-
lerinde kendilerine angarya
viiklenen bir grup vardi. Bu
gruba “ortakg kullan™ ach
verilirdi. Bunlar Osmanh
tebeast olmayan, savaslarda
esir alinan kigilerden
olugmakta idi ki, bu nitelige
haiz olanlara baz
angaryalan yiiklemenin
insan haklar agisindan da
bir sakinca tagimasi soz
konusu olamazdi,

37) Aynntih bilgn igin bkz
TABAKOGLLU, 5. 195198,



kiyla gormek gereklidir.

Bunun yaninda tikelden tiimele
varmak suretiyle, kat bir tiimevar-
min bu baglamda sadik izleyicisi ol-
mak i¢in yine genis ¢aph cografi, ta-
rihsel ve toplumsal arastirmalar ge-
reklidir. Yoksa, sadece Bat toplumla-
rinin dinamiklerini tiim diinyaya tes-
mil etmek ve yapilanmalari bu yolla
aciklamak, sinirhligin birbaska boyu-
tunun ve ayni zamanda kabul edilen
yontemin yanhigh@mm da en uygun
gostergesidir,

Buradan hareketle feodal zirai or-
giitlenmesi ve Osmanl zirai orgiitlen-
mesinin ne tarihsel koken agisindan,
ne uygulama agisindan, ne de uygula-
manin sonuglar agisindan benzestigi-

senyor (lord), merkezi
otoriteden bagimsiz,
merkez tarafindan dene-
timi yapilmayan askeri
ve siyasi bir giic konu-
mundadir. Oysa timar
icindeki sipahiler,
merkezi otoritenin o
bolgedeki gorevlisi,
merkez tarafindan
denetlenen, hukuku
etkileme ve yonlendirme
giiciine sahip olmayan,
vargi kararlarina agik,
bir temsilci/gorevli
niteligindedir.

beye uzanan baghhk siirecinde en alt
tabakayr olusturmaktadirlar. Oysa -
mar sisteminde insanin devlete ve siste-
mine olan baghhg vardir. Sistem ise
aksaksizdir. Aksadigi zaman dahi ¢6-
ziim, kanunu kadime doniistiir.

* Feodal zirai iiretim tarzim etkile-
yen bir bagka 6zellik halkin dua eden-
ler, doviisenler ve iiretenler olarak si-
niflandinlmasidir. Dua edenler ve do-
viisenlerin fonksiyonlarini tam olarak
ifa edebilmeleri, ancak iiretenlerin iyi
iiretmelerine baghdir. Sonugta, iktisadi
hasilayr yapan bir grupken, bunu payla-
san birden fazla gruptur. Timarda ise,
hatta tiim Osmanli toplumunda, iktisadi
hasilanin haksiz paylagimi s6z konusu
degildir. Ve halk kast niteliginde simf-

ni ifade edebiliriz. Ger¢i Marx, basta
da dedigimiz gibi Asya Tipi Uretim
Tarz1 kavramu ile teorisine uymayan toplumlarn soyut-
lama yoluna gitmigse de, bu bizce igin kolaymna kagma-
min ve farkhiligin detayina inmemenin kisa yoldan sa-
vusturulmasidir.

Feodal zirai iiretim sistemi ve Osmanli zirai iiretim
sistemi arasinda belirgin farklar bulunmaktadir. Ki za-
ten bu farklar bu sistemlerin benzesmemelerinin en net
ifadesidir. Ancak burada. basta da belirttigimiz gibi
kapsamli aragtirmalar gerektiren detaylara kadar ine-
meyecegimizi tekrarlamamz dogru olacaktir,

Feodal zirai iiretim tarzi ile Osmanli zirai iiretim
tarz1 arasindaki farklari soylece belirtebiliriz:

« Feodal sistemdeki senyor hem topraklarin, hem de
tebeas olan koyliilerin (ama esasta serflerin) sahibi ni-
teligindedir. Bu nedenle topraklarin en énemli boliimii-
nii kaplayan reserve veya dominian topraklari serfler
tarafindan, senyor igin islenmektedir. Diger koyli
gruplar da iiriinlerinden senyore pay vermek durumun-
dadirlar. Oysa timar sisteminde sipahi ne topraklarin,
ne de koyliilerin sahibi konumundadir. Arazi miri olup,
rakabesi tamamen devlete aittir. Ayrica timarda, sipahi-
ye ait ve sadece onun ihtiyaglar i¢in ayrilmis topraklar
yoktur. Sadece hassa ¢iftlikleri vardir ki. buralar onla-
rn ve umar erlerinin ziraatle mesgul olmalarini sagla-
mak i¢in olusturulmustur. Buralarda angarya yiiklenen
tek grup ise “ortak¢t kullar™ adi verilen ve savaslarda
esir alinmig, Osmanh tebasindan olmayan insanlardir.

* Feodal sistemin temelinde yatan toplumsal inang
insanin insana olan baghhigidir, Feodal beylerin vassal-
leri vardir ve serfler de bu vassaller aracihgi ile feodal

lara ayrilmamugtir. Varolan simfsal ya-
pilarda ise, aralarinda keskin ayrihigin
bulunmadigi fonksiyonel anlamda bir simflandirma
olup, bu simiflar arasinda gecis, serbeste yakin derece-
de yumusakur.

« Feodal sistemde senydr (lord), merkezi otoriteden
bagimsiz, merkez tarafindan denetimi yapilmayan/ya-
pilamayan askeri ve siyasi bir gii¢ konumundadir. Ve
bu giicleri senyorlerin tarihte goriildiigii gibi hep aksi
yonde kullanmalari bir gelenek halini almistir. Oysa ti-
mar i¢indeki sipahiler, merkezi otoritenin o bolgedeki
gorevlisi, merkez tarafindan denetlenen, hukuku etkile-
me ve yonlendirme giiciine sahip olmayan, yargi karar-
larma agik, bir temsilci/gorevli niteligindedir. Tarihte
Dogu toplumlarinda bile bu tiir gorevlilerin feodal (ik-
taiyyun) egilimler gostermelerine ragmen, Osmanli'da
bu egilimler ve asiret aristokrasisi berat yenileme, his-
selerin diigmesi, tmarmn fazlaca biiyiitilmemesi gibi
onlemlerle asilmustir.

+ Feodal sistemde kilisenin varhigi ile ayri bir rant
toplayici, dolayisiyla serf {izerinde ayn bir otoritenin
varhgr sozkonusu olmustur. Kilisenin varhgi ile ayrica,
feodal beyler hukuksal bir gii¢ kaynagi da olmuslardir.
Serflerin zaten hi¢hir sekilde hukuksal yolu senydre
karsi kullanmalari s6z konusu da degildir. Kilise ise bir
baski unsuru olarak senyoriin bu giiciinii kendi iktisadi
rant igin her zaman onaylama yolunu tutmustur. Timar
sisteminde, hatta tiim Osmanli’da istisnalar disarda tu-
tulursa boyle bir din adamlart simfimin varh@indan s6z
etmek oldukea giictiir. Sipahinin yaninda din adamlary
hi¢bir zaman bir baski unsuru olarak rant paylagimi ya-
rsina girmemislerdir. Ve hukuk denetimi her zaman ka-
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nunnameler ile sipahinin tstiinde yer almistir.

« Feodal sistemde angarya esasti. Serfler, cottarlar
ve bordarlar aileleri ile birlikte reserve topraklarda ¢a-
hsmak ve senyoriin yiikledigi her tiirlii angaryay1 yap-
mak zorundaydilar. Timar sisteminde koyliilerin bu tiir
keyfi angaryalarla gorevlendirilmeleri soz konusu ol-
mazdi. Toplanan ayni vergiler i¢in bir defaya mahsus
bir anbar inga etmek ve yine bir defaya mahsus sipahi-
nin mallarini pazarda satma yiiktiimliliikleri vardi. Bu-
nun disinda kanunname ile belirtilen oranlarda her dev-
letin uyguladi@r gibi makul vergileri verirlerdi.

* Feodal sistem ve timar arasinda toplanan gelirler
(vergiler) yoniinden de belirgin farklar bulunmaktadir.
Feodalizmde toplanan vergiler senydriin senyor olma
niteliginden kaynaklanmakta ve bolgesel rantin tek bir
merkeze akmasina neden olmaktadir. Timar sisteminde
toplanan vergiler ise merkezi otoriteye sadece sipahinin
aracihk ederek “irsaliye™ adiyla yolladigi (kendi maasi-
ni ve beslemek zorunda oldugu askerlerin giderleri di-
sinda) ve askeri finansmanin karsilanmasim saglayan
yiiktiimliiliiklerden ibarettir. Yoksa sipahinin toplanan
gelirlerin tiimiine el koymasi ve bu gelirleri kendine
méletmesi miimkiin degildi.

« Topraga baglihk prensibi yoniinden de fark bu-
lunmaktadir. Bunu O. Liitfi Barkan'in ifadeleri ile:
“Timar sahibinin kendi reayasinin defterlerde tizerleri-
ne kayith topraklar islemekten vazgegip (¢iftini bozup)
timari terk ve baska islerle mesgul olmak isteyigi halin-
de, onlar zorla tarlasinin bagina getirebilmesi veya cift
bozan resmi nami altinda bir tazminat 6demeye mecbur
etmesi, genellikle, klasik sekliyle feodal diizende serf
(toprak kolesi) durumundaki koyliilerin “topraga bagli-
Iik™ prensibini hatirlatan geri bir toplumsal diizen ka-
lintist olarak diisiiniilebilir. Halbuki, yakmdan incelen-
digi zaman goriilecektir ki, timar sahiplerinin benzeri
sifat ve selahiyetleri, feodal diizende oldugu gibi, sahsi
ve Ozel bir tabiyetin ve sahiplerinin topraga yerlestiril-
mis koleler ve bu kolelerin emegi iizerindeki tasarrufu-
nun bir sonucu degil belki tegkilath bir devlet nizamina
ozel bir kamu hukuku miiessesedir,

* Ve son tahlilde belirtelim ki bu sistemlerin her iki-
sinde de toplumlarin tarihsel temellerinden kaynakla-
nan bir énkabul, bir inangsal itaat vardir, Ortagcag Avru-
pa'sinda realitedir ki feodalizm kabul edilmistir. Os-
manli Anadolusu’nda ise miri sistem ve timar kabul
gormiig ve bunlara inanilmistir. Ve her ikisinin kabul
nedenleri, tarihsel temelleri, uygulanislan ve uygulama
sonuglari ise son derece farklihk gostermektedir.
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Diiyun-u Umumiye Idaresinin
Osmanli Devletine Zararlari

Cahit SANVER
Sakarya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Maliye Boliimii Arastirma Girevlisi.

GIRIS

Diinyadaki insanin miicadelesinde oldugu gibi ta-

rihten giiniimiize devletlerin diinya iizerindeki miicade-
leleri de yontemler degisse dahi ¢ikar tizerine kurulu ol-
dugu bir gercektir. Insan topluluklarinin olusturdugu
devletlerin ve ekonomilerin de miicadeleleri farkh de-
gildir. Bir iktisatcinin deyisiyle “ekonomik sémiiriiniin
ash siirekliliktir, degisen sey ise sadece her asamaya
uygun diisen ideolojik desteklerdir™™.

Somiiriintin ilk donemlerinde giicli devletler, zayif

devletlerin zenginliklerini gii¢leriyle aliyorlardi. Sonra-
ki donemde somiirge seklinde kaynak transferi gecerli
bir metot olarak yayginlasti. Giintimiizde sekli daha da
degismis olmakla beraber calisma donemini kapsayan
19.y.y. donemlerinde yeni bir kaynak transferi yontemi
ortaya cikti. Bor¢landirma seklinde ortaya ¢ikan bu
yontemin asil amaci diger somiirii  yontemlerinden
farksizdi. Siyasi ve ekonomik olarak bor¢lanma kiva-

1) Fikret BASKAYA,
Azgelismisligin
Surekliligi, 3. Baski,
imge Kitabevi,
Ankara, 1995, s. 23,

2) Age.,s. 66.

3) Bedri GURSOY,
100. Yilinda Diiyun-u
Umumiye Idaresi
Uzerine Bir
Degerlendirme, .U
Iktisat Fakiiltesi
Mecmuast, Cilt: 40,
Sayi: 1-4, 5. 17.

mina getirilen tilkeden yiiksek faiz-
ler yoluyla verilen borg¢lar, borg
veren iilkeler tarafindan fazlasiyla
geri alinmakta, borclu dilkelerin ig
islerine miidahale edilebilmekte.
verilen bor¢larin nasil kullamlacag:
sozlesmelerle belirlenmekte, kendi
mallart i¢in pazar gelistirebilmekte,
kiiltiirel somiirii agini genisletebil-
mekte ve o iilkedeki iktidar sahip-
lerini kendilerine siki sikiya bagla-
yabilmektedirler,

Klasik somiirge icin, giiclii
merkezi bir devlet gelenegine sahip
olmasi nedeniyle miisait olmayan(®

Osmanhi Devleti'ni bor¢landirmak en miisait ve o giin
icin tek yoldu. Nitekim. 19. y.y. baglarindan itibaren
Osmanh Devleti’nde ticaret ve yabanci sermaye yati-
rimlari, Osmanli ekonomisini Avrupa kapitalizminin
etki alam igine almistir. Osmanh Devleti 1853 yilinda
baslayan Kirim Savagi'na girmig ve savagin gerektirdi-
&1 olaganiistii harcamalann mali kaynaklan tiketme-
siyle 1854 yilinda ilk defa dig piyasadan bor¢ almistir.

Artik Osmanh Devleti de bor¢lanma yoluna girmig-
ti. 1k onceleri borglanmaya karsi gosterilen direnis ki-
rilmakla kalmamig adeta tersine donmiig ihtiyatsizca
bor¢lanilmaya devam edilmigtir. Agir bor¢lanma, her
para verenin ileri stirdiigii biitiin sartlan kabullenmeye
kadar gitmistir. Bor¢lanmanin biitge tizerindeki agir yii-
kii, bor¢ geri ddeme ve faizlerinin yeni bor¢lanmasiz
odenemeyecegi ge¢ anlagilmistir.

Kapitalizmin kollarindan birine yakalanmig olan
Osmanh Devleti ¢esitli defalar bor¢lanmaya devam et-
mis, her bor¢lanan iilke gibi birgiin bor¢larim ddeye-
mez hale gelmigtir. Bu durumda alacaklarini tahsil etme
endisesine diisen Avrupa iilkeleri, Osmanh devleti ige-
risinde ve kendi denetimleri altinda bir borg idare kuru-
lusu olan “Diiyun-u Umumiye Idaresini kurmuslardr.

1- Dityun-u Umumiye Idaresinin

Mabhiyeti ve Kurulusu

Osmanh Devleti ile alacakh Avrupa tilkeleri temsil-
cilerinden olusan bir yonetim kurulu eliyle yonetilen
Osmanh dig bor¢larinin diizenli bir sekilde 6denmesini
saglamak amaciyla Osmanh Hazinesinden tahsis edil-
mis gelir kaynaklarimi kullanan karma komisyonun yi-
nettigi karma nitelikteki teskilata “Diiyun-u Umumiye
idaresi” denilmektedir®.
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Osmanli devleti 17. y.y."dan sonra sik sik degisen
padisahlarin ciilus bahsisleri, yenilgilerle artan savas
giderleri ve kotii para kontrolii gibi nedenlerle biitge
stirekli olarak agik vermistir. 19. y.y.’da askeri ve idari
tegkilatta girigilen reformlar da hazinenin durumunu
agirlagirmigtir. Bunun aksine devletin gelir kaynaklar
da azalmigti. Vergi sisteminin merkezilestirilmesi
olumlu sonuglar vermemistir. Birbiri {istiine gelen bu
dengesizlikleri devlet, i¢ kaynaklardan yaptig1 yiiksek
faizli bor¢lanmalarla karsilamaya ¢alismistir. Bu mali
bunalim kargisinda hiikiimete ¢ikis yolu olarak ¢ogun-
lukla dig devlet temsilcileri tarafindan dig borglar tav-
siye ediliyordu®. Bu tavsiyenin dis yetkililer tarafin-
dan yapilmasi da aynca anlamhdur.

Nitekim, dig borglanmanmin yarattigi problemlerin
giin yiiziine ¢ikmasi pek uzun siirmedi. Bor¢clanmanin
ilk donemlerinde hiikiimetin aldigi bor¢ paralardan
elinde pek fazla bir sey kalmamakta, alinan bor¢ mikta-
rindan komisyon iicretleri ve bir takim bagka giderle-
rin diismesiyle bor¢ alinan miktarin ancak yansmin
kullanilabilecek durumda oldugu anlasiimaktaydi.

Birbirini izleyen agir bor¢lanmalarla hi¢ bir zaman
tiretim ve kalkinma amaglan giidiilmemistir. Alinan pa-
ralar israf edilmigtir. Sonunda hiikiimet, 1875 yilinda
dis borglarinin  yillik masraflarim kargilayamaz hale
gelmistir®).

Bu borg¢larin 6denememesi kargisinda 1881 yilinda
hiikiimet ile yabanci ve yerli alacaklilarin temsilcileri
arasinda Osmanli borg tahvilleri tizerinde odemenin

tekrar baglatilmasini 6ngéren bir anlasma yapilmistir®),
“Muharrem Kararnamesi™ olarak adlandirilan anlagma,
Osmanli devletinin gelirlerinin bir boliimiinii Batili ala-
cakhlarin denetimi altina vermekteydi.

Aym yil ertelenen dig bor¢lan yonetmek igin de Dii-
yun-u Umumiye idaresi kurulmustur. Bu kurulusun
idare meclisi Ingiliz, Fransiz, Hollanda, Italya, Avus-
turya-Macaristan ve Osmanh tahvilleri hamillerini tem-
sil eden ve delege ¢ogunlugu Osmanli Bankasi elinde
bulunan oncelikli tahvil sahiplerini temsil edenlerle
toplam yedi delegeden olusmustu. Uyelik siiresi 5 yildi
ve iiyeler yeniden segilmek hakkina sahiptiler. Uyelerin
her biri bir oya sahipti ve kararlar cogunlukla verilecek-
i,

Diiyun-u Umumiye, Osmanh Devleti’nin en verim-
li vergi kaynaklarini yabanci alacaklilar hesabina dene-
tim altina almakta, devletin mali bagimsizhigina son
vermekteydi. Devlet i¢inde bir devlet, Maliye nezareti
yaninda ikinci bir Maliye nezareti idi.

Bu meclisin her yil hazirlayacag: biit¢e hiikiimetce
tasdik edilecek her ay ve her alti ayda bir hesap ¢ikari-
lacak, her yil sonunda da bir bilango ¢ikarilarak hiikii-
mete verilecektir. Bu idarenin kurulus bigimi, yetkileri
ve calismas ile ilgili olarak boyle bir komisyonun i¢
hukuk sahasinda mu, yoksa devletler hukuku alaninda
mi incelenecedi konusunda tartismalar olmustur.

Bu komisyon gercekte Impara-
torlugun mali haklarim zedeleyen,

hiikiimdarlik haklarina golge diisii- 4) Donald C.

BLAISDELL, Osmanh
Imparatorlugunda
Avrupa Mali Denetimi
*Dityun-u Umumiye”,
Cev: Ali Thsan Dalgig,
Dogu-Bati Yaynlari,
[stanbul, 1979, s. 4.

5)Age.s. 4.

6) I. Hakki YENIAY,
Yeni Osmanh Borglar
Tarihi, 1.U.Iktisat
Fakiiltesi Yayin, Istanbul,
1964, s. 63.

7) S. Nihat SAYAR,
Tiirkiye Imparatorluk
Donemi Mali Olaylari,
LLT.LA.

Yay., Istanbul, 1978,
s. 250.
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ren ve mali yapiy! kontrol altina alan uluslararasi bir
yonetim bigimiydi. Adeta devlet iginde devlet olma ni-
teligi tagtyordu®. Aym zamanda bu idare kendi me-
murlarimi diledigi gibi atama selahiyetine sahipti. Kon-
sey, baslangicta yalmz kendisine ait vergileri toplarken,
daha sonra bir takim sinai ve ticari yatinmlara da giris-
meye basladi. Bu idarenin kurulusundan sonra Avrupa
kapitalistleri, Istanbul’a yerleserek kurduklar yabanci
sirketlerle faaliyete gectiler. Boylelikle Osmanli Devle-
tinin ekonomik iflast ve yabanci egemenligine gecisi
daha da hiz kazanmig oldu®.

2- Bor¢lanma ve Mali Bunahim

1854-1855 bor¢lanmalarindan elde edilen 7.4 mil-
yon Sterlin, Osmanh Hazinesi'ne 11.2 milyon Sterline
malolan Kirim Savasi'nda kullanilmistir. 1858 borglan-
masindan elde edilen 3.8 milyon sterlin, bu esnada ¢1-
karilmug kagit paramin piyasadan gekilmesi i¢in ayrildi.
Ancak bu paranin 0.6 milyon sterlini Cidde’ye yapilan
bir seferde ve bazi ayaklanmalarin bastirilmasinda kul-
lanildi10. 1860’a gelindiginde mali durum yine vahim-
di. Kisa vadeli i¢ borglar 20 milyon sterline ve dig borg-
larin yillik 6demeleri 0.8 milyon Sterline ulagmisti. Bu
nedenle Osmanli Hiikiimeti, yiizde 12 olan faiz oranini

8) Refii Siikrii SUVLA,
Tanzimat Devrinde

Istikrazlar, I, Maarif B.,

istanbul, 1940, s. 263.

9) Enver Ziya KARAL,
Osmanh Tarihi, Cilt:
VIII, TTK. Y., Istanbul,
1983, 5. 427.

10) A. Du VELAY,
Tiirkiyve Maliye Tarihi,

Maliye Bakanhgi Yaymi,

Ankara, 1978, ss. 84-89.

11) Emine KIRAY,
Osmanhda Ekonomik
Yapi ve Dig Borglar,
lletisim Yaynlan, Istan-
bul, 1993, ss. 94-95.

12) A. Du VELAY,
a.ge.,s. 88,

13) KIRAY, a.ge.e., s.
3l.

her alt yilda iki katina ¢ikaran
Galata bankerlerinden alinmig ki-
sa vadeli borcun 4 milyon sterli-
nini 6demek iizere yeni bir dig
bor¢ almaya karar verdi.

1854 bor¢lanmasinin emisyon
kuru, itibari degerinin yalnizca
yiizde 20 altindaydi. Efektif faiz
orani yiizde 7.9°du. 1855 borg-
lanmasindaki faiz 6demesi de In-
giliz ve Fransiz hiikiimetlerince
garanti edilmigti. Ancak 1858

bor¢lanmasinin resmi bir destegi yoktu ve tahvillerinin
satist oldukca zordu. 1858 fermani ve ardindan Osman-
1 Bankasi’nin kurulugu isi karsilanmisti, ancak Ingilte-
re parlementosundaki muhalefet garantili bor¢lanmaya
darbe vurmustu(b,

1858 bor¢lanmasinda, 3 milyon Sterlinlik tahvil, iti-
bari degerin yiizde 15 altinda bir emisyon kuruyla satil-
di. 1959°da satisa ¢ikanlan gerideki 2 milyon sterlin
ise, bankalarin zararim karsilamak iizere itibari degeri-
nin yiizde 37 alunda bir emisyon kuruyla satilmak zo-
runda kaldi. Boylece genel efektif faiz orani yiizde 8.7
oldu. Sadece bu olay bile, Osmanli Devleti'nin mali
yonden giivenirliligine sahip olmadiginin kaniti olarak
yorumlanmaktaydit?. Bu durumda, 1860°da Osmanl
Devleti, kisa vadeli borcunu tdemek igin yeni bir borg
aramaya bagladiginda, Ingiliz sermaye piyasasi tahvil
almaya istekli goriinmemekteydi. Fransa piyasasina yo-
nelim basladi. Tahvil satis1 ilk basta ¢ok iyi giderken,
tahvil satisinda anlagma yapilan kisinin tutuklanmasi-
nin ardindan satis durdu. Bunu takiben Sterlinin degeri
bes ayda 120 Osmanli kurusundan 200 Kurusa ¢ikt.
1862 bor¢lanmasinin sonucunda Osmanli Bankasi,
1863"te Fransiz sermayesinin de katillimiyla Bank-1 Os-
mani-i Sahane olma imtiyazini elde ederek kagit para
basma tekelini eline aldi, Imparatorlugun mali temsil-
cisi konumunda gelir ve giderlerini takip edecek konu-
ma geldi, bor¢ para ve faiz 6demelerini yiirlitecek ve
yeni borg tahvillerinin satigim saglayacakt.

Bor¢lanma, imtiyaz verme, daha fazla bor¢lanma
siireci sonraki on yil boyunca da devam etti. Nitekim
Osmanli Imparatorlugu’nun devam eden mali sorunlar
bor¢larin 6denmeyisinin ilanina ve tam anlamiyla Av-
rupali alacaklilara teslimiyete, Avrupalilarin Osmanli
imparatorlugunun vergi gelirlerini denetlemesini ve
toplamasimi saglayan Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin
kurulusuna yol agti1¥.

Not: | Ingiliz Lirasi= 1,10 Osmanh Lirasi

Tablo 1 : Osmanli Dis Borglarindan Dogan Fon Akimlan, 1854 - 1914

Bin Ingiliz Sterlini

2432 3.108 1.552

2.954 300 1.749 1,027 1.327 722
19.755 1.482 8.774 5.442 6.924 3.332
433 61 are 608 669 -236
2217 855 928 2893 3.749 -1.966
1315 662 182 2455 an7 -2.273
3.721 1.178 2.169 3.623 4.801 -1.454
296.850 44.047 136.572 152.390 196.437 -15.818
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Kaynak: Sevket PAMUK, Osmanli Ekonomisinde Bagimhilik ve
Biiyiime (1820-1913), Tarih Vakfi Yurt Yavinlari, 2. Baski,
Agustos, 1994, 5. 65.

Osmanl Devleti’nin bor¢ ddemelerini siirdiireme-
yecegini ilan ettigi 1875-76 yillarina kadar siiren done-
min ozelligi, Osmanh Devleti’nin ¢ok biiyiik miktarlar-
da ve ¢ok agir kosullarla bor¢lanmasidir. Agir kosulla-
rin en onemli gostergesi, faiz oranlarinin yiiksekligidir,
Bor¢ anlagmalarina bakildiginda, yillik faiz oranlarinin
genellikle tahvillerin itibari degerinin yiizde 4-5"i dola-
yindat kaldigi goriiliiyor. Ancak, yeni tahvillerin pi-
yasa satig fiyat itibari degerlerinin ¢ok altinda olmasi,
tahvillerin piyasa satigindan elde edilen gayri safi gelir-
lerden Avrupa piyasalarinda satan bankalarin Gnemli
miktarlarda komisyon almalari nedeniyle net olarak
Osmanl hazinesine giren fonlar igin 6denen faiz orani,
% 4-5'in ¢ok iizerine gikmaktaydi.

Tablo - 1'e bakildiginda bu durum agikca ortaya
¢tkmaktadir. Ozellikle net sermaye girisleri kargisinda
faiz odemeleri oldukga yiiksek diizeyde kalmaktadir.
1976-1881 doneminden sonra ise faiz 6demeleri, net
sermaye giri§ miktarlarini asmis bulunmaktadir.

Osmanli maliyesinin durumu bozuldukga, hazineye
giren miktarlarin yeni tahvillerin itibari degerine oranu,
yiizde 50'nin de altina diigmiistiir. Bir bagka deyisle,
1860°tan sonra hazineye giren bir Ingiliz lirasi igin, iki
ingiliz lirasindan fazla bor¢ yarauliyordu. Bu nedenle,
Avrupa devletlerinin garantisi altinda piyasaya siiriilen
birkag istikrazdan sonra, Osmanli dig bor¢lanmasinda
gercek faiz oranlari, pek nadir olsa da yiizde 10"un al-
tina inmistir. Bazi istikrazlarda ise bu oran yiizde 12"yi
agmaktadir(1s),

Osmanh Devleti’'nin dig bor¢larimt 6deyemez hale
gelmesiyle, 1881 yilinin Aralik ya da Hicri takvime go-
re Muharrem ayinda imzalanan bir anlagmayla, dig
borglarin miktarlar indiriliyor, 6deme kosullari yeni-
den diizenleniyordu. Buna kargihlk Osmanh Devleti,
imparatorluk iginde yabanci alacakhlarn temsilcisi
olarak ¢alisacak, devletin vergi gelirlerinin bir bolimii-
nii yabanci alacaklilar adina toplayarak Avrupa’ya ak-
taracak yeni bir orgiit olan Diiyun-uUmumiye Idaresi’-
nin kurulmasint kabul ediyordu.

3- Diiyun-u Umumiye Idaresinin

Osmanh Devletine Zararlar

a) Sivasi ve Idari Zararlari

Blaisdell'in deyimiyle, Diiyun-u Umumiye Meclisi
Avrupa kapitalizminin bir ileri karakoluydu. Diiyun-u

Umumiye Konseyi, 1881 tarihli Muharrem Kararname-
si kapsamina giren borglarin deneticisi sifatiyla, bu ta-
rihten once yapilan Avrupah sermaye sahiplerinin Os-
manli tahvillerini alarak yapmus olduklan yatinmi ko-
rumak i¢in kurulmusg bir aragti(16),

Giirsoy'a gore, Diiyun-u Umumiye ile getirilen mii-
dahaale rejimi adeta kapitiilasyonlarin bir devamu sek-
lindeydit!”. Osmanli Devleti herhangi bir savas kaybet-
meden bir savas kaybetmis gibi, kazanan tarafin ticari
dayatmalarim ve mali anlagmalarim kabul etmis, borg-
lanma ve 6deme kurallarina uymadigi veya uyamadif
icin bu idarenin kurulmasina géz yummustur.

Bu donemlerde Avrupa’da ve diinyada gelismekte
olan yeni bir iktisadi sistem olan Kapitalist sistem yeni
bir somiirti araci olmaya ve kapitalist iilkeler tarafindan
kullamlmaya baglanmistir. Bu cergevede Osmanli Dev-
leti'nin kullamlmayan kaynaklarina ulagmak igin altya-
p1 vatinmlarina, kendi iirettikleri mallar1 satabilmek
icin pazar gelistirmeye ve kendi finans merkezleri olan
bankalar icin faiz gelirleri toplamaya cabalamiglardir.
Diiyun-u Umumiye Idaresi’nin de bu amaglardan fark-
It bir amag tagidig1 iddia edilememektedir.

Kapitalist sistemin temel tagi, Diiyun-u Umumiye
Meclisi'dir. Meclis temsilcileri aslinda Digigleri Ba-
kanligi'nin yari resmi onayiyla secildiklerinden ve ba-
kanliklarla siki isbirligi iginde caligtiklarindan Osman-
It Devleti'nin de temsilcileridirler. Ancak bu Osmanh
Devleti'nin serefini kurtarmak igin

s0z konusu olmustur. Aslinda tama-
men bagimsizdir ve Bati devletleri-
nin ortak ¢ikarlarim temsil etmekte-
dir. Meclisin asli gorevi borglara
karsihk gosterilen vergi gelirlerini
toplamak ve Muharrem Kararname-
si ile kabul edilen plan ¢ercevesinde
alacakllara dagitmakur. Bu anlam-
da Diiyun-u Umumiye. ikinci bir
Maliye Bakanhg'dir.

Diiyun-u Umumiye meclisi, ver-
gileri toplamak icin genig bir orgiit
de kurmustur. 1912 yilinda bu idare-
de 8906 memur ¢alismaktaydi ve
bunlarin 5653’ii siirekli, 325371 ge-
ciciydi. Tagrada idarenin 693 memu-
ru vardr. Buna kargihk 1910 yilinda
ise, Maliye Nezaretinin memur say1-
s1 5472"den ibaretti. Parvus’un deyi-
miyle!!®), orgiit o derece saglamdiki,
ihtiya¢ halinde Maliye Nezareti ye-
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14) Parvus Efendi,
Tiirkiye'nin Mali
Tutsakhigy, Cev:
Muammer Sencer,
May Yaynlari,
istanbul 1977, ss.
55-56.

15) Sevket
PAMUK, Osmanh
Ekonomisinde
Bagimhilik ve
Biiyiime (1820-
1913), Tarih Vakfi
Yurt Yaymnlari, 2.
Baski, Agustos,
1994, ss. 64-68

16) BLAISDELL.
a.g.e., ss. 9-10.

17) GURSOY,
a.ge.,s. 22,



rine gecebilirdi.

Diiyun-u Umumiye perso-
nelinin tayin ve azli, dogrudan
dogruya Meclis’e aitti. Yani
bunlarin Osmanl Devleti ile
hicbir ilgisi yoktu. Ama bu
personel gorevlerinin ifasinda
devlet memuru sayilmaktadir.
Osmanli memurlart bunlara
yardimer olmakla yiiktimliidiir.
Devletin tayin ve azledemedi-
gi bu personel, devletten
emekli maasi almak hakkina
da sahiptiler. Yabanc1 persone-
le dahi, devlet hesabina emek-
li maag1 verilmesi icin bir kasa
kurulmustu19),

Parvus Tiirkiye hakkindaki
bir yazisinda sunlan soyle-
mektedir. “Tiirkiye bu donem-
de Avrupa’min mali boyundu-

Eat Gl daas YLy

A}

18) Parvus Efendi, a.g.e.,
5. 1

19) Dogan AVCIOGLU,
Tiirkiye'nin Duzeni
Diin-Bugiin-Yarin, Tekin
Yaymevi, Istanbul, 1990,
ss. 127-128,

20) Mehmet EROZ,
Parvus’un Tirkiye
Hakkindaki Yazilar,
I.U.Iktisat Fakiiltesi
Mecmuasi, Cilt: 43, Sayi:
1-4, 1984-1985, ss. 351-
355.

21) Rifat UCAROL,
Siyasi Tarih, Filiz
Kitabevi, istanbul, 1985,
5. 226.

22) Faruk YILMAZ,
Devlet Bor¢lanmasi ve
Osmanhdan
Cumhuriyete Dis
Borglar, Birlesik
Yayincilik, Istanbul,
1996, ss. 55-56.

rugu altindadir. Avrupa kendisi
ile miinasebette bulunan memle-
ketleri kendi sermayesi sayesinde
esareti altina ahir. Bu memlekette
hiikiim sahibi olanlar ne hiikii-
met, ne millet, ne Miisliiman, ne
de Hristiyan degildir. Burada hii-
kiim sahibi olan Avrupa sermaye-
darlaridir. Zaten memleketi so-
yanlar da asil bunlardir. Avrupa,
Osmanlilari, iktisadi ve siyasi
esareti aluna almak, Tiirkiye'yi
sermayedar miistemlekesi haline
diistirmek istiyor. Diiyun-u Umu-
miye idaresi, devlet icinde devlet
gibi davramyor. Alman sermaye-
sinin Anadolu trenini elde etme-
siyle, Anadolu vilayetleri, Alman
vilayeti haline gelmistir. Tiirki-
ye'nin bagina muharebe belasini
¢ikaranlar, yine Avrupa idi.
Osmanh Devleti bugiin istese
bile para ihra¢ edemez. Zira
banknot ¢ikarmak yalmiz, Os-
manh Bankasi'na ait bir hak olup
Osmanli Devleti bu haktan mah-
rumdur. Osmanh Bankasi ise, hii-

kiimetin ihtiyaci olandan daha
az miktarda para ¢ikarmakta
ve ihtiyaci ¢ogaltmaktadir. Av-
rupa sermayedarlart Osmanh
Devleti'ni esaret pengelerin-
den kagirmamak i¢in kendisi-
ne bir taraftan zorluklar ve
darliklar ortaya ¢ikarmaktadr.
Ve bu suretle kisa vadeli borg-
lanmalarin bir tiirlii sonu gel-
memektedir. Bu millet igin bir
¢ikig yolu vardir, o da demok-
rasi yoludur, Bu yolu size gos-
terecek yine Avrupa'dir. Fakat
diplomatlar, bankerler ve fab-
rikacilar Avrupasi degil, kendi
vurguncu  ve baskicilanyla
miicadele etmekte bulunan
Avrupa’dir”eo,

Esasen bu idarenin kurulu-
sunu hazirlayan Osmanli-Rus
Harbi'nin ¢ikis sebebini de
Osmanli Devleti'nde mali egemenlik kurmak isteyen
devletlerin iradelerine baglamak miimkiindiir. Nitekim
Osmanh i¢ igleriyle ilgili olarak toplanan 1877 tarihli
istanbul Konferansi bu devletlerin istedigi yonde so-
nuglanmams, bu nedenle basta ingiltere olmak iizere
Batili devletler Osmanl Devleti'nin Rusya ile savasa
girmesini adeta tasvip etmislerdir. Savasin sonucunda
yenilen Osmanli Devleti ile galip Rusya arasinda ¢ok
agir ve ezici sartlar ihtiva eden Yesilkdy Antlasmasi
imzalanmig, Osmanh Devleti’ne yardim etme pozisyo-
nundaki Ingiltere bu antlasma sartlarinin yeniden goz-
den gecirilmesi karsiliginda Osmanli Devleti’'nden
Kibris't istemistir(h,

Bu idare Osmanli gelirlerini devlet gibi topluyor,
hissedarlarina dagiiyordu. Bu idare sayesinde verdik-
lerini geri alacaklarindan emin olan Avrupali sermaye
cevreleri, Osmanh Devleti’ni yeniden borglandirmaya
ozendirmeye ve firsatlar olusturmaya cabaliyorlard.
Bu idarenin kurulusundan sonra Osmanli ekonomisinin
gittikge genisleyen bir alant kademeli bir bigimde ya-
banci denetimi altina girerek, Osmanh Hazinesi'ni de-
gil, yabanci sermaye sahiplerini gii¢lendirmeye basla-
migtir. Bu idarede calisan binlerce personel, Osmanli
sehir ve koylerine yayilarak, adeta Paris, Londra ve
Berlin’deki kupon sahipleri adina vergi toplamaktaydi-
lar(22),
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b) Ekonomik ve Mali Zararlari

Bati Avrupa’nin istilaci tilkeleri Osmanli devleti’ni
somiirii i¢in tesirleri altinda tutmaya calismuslardir. Dii-
yun-u Umumiye Idaresi’nin kurulmasindan sonra Av-
rupanin iktisadi alandaki niifuz politikalan yeni bir
canhilik kazanmustir. Fransizlar Rumeli'de, Anado-
lu’da, Suriye’de, Liibnan’da yeni yeni imtiyazlar alarak
demiryollari, limanlar, bankalar, sigorta sirketleri, tele-
fon ve elektrik santralleri, maden igletmeleri kurmusg-
lardir. Fransizlar gibi, Ingilizler, Avusturyalilar, Alman-
lar da kendi ¢ikarlar icin agtiklart kredileri arag olarak
kullanmislardir, zmir, Aydin demiryolunu Ingilizler,
Bagdat demiryolunu, Haydarpasa limanmi Almanlar
almiglardir. 1889°da kurulmus olan Anadolu Demiryo-
lu Sirketi’nin yonetim kurulundan iki iiyesi Diiyun-u
Umumiye Meclisi’ndeki Ingiliz ve Alman temsilciler

idi. Almanlar Osmanh Bankasi'nda hisse sahibi olama-
yinca Istanbul’da kendi merkez bankalari Deutsche
Bank "in bir subesini acarak niifuz politikalarim bu ban-
ka aracih ile yiirtitmiiglerdir3,

Diiyun-u Umumiye 'nin emperyalist iilkelerin ¢ikar-
lar1 i¢in yardimer bir ara¢ oldugunu Ruslar bile farket-
misler ve 1913 yilinda bir nota ile Diiyun-u Umumiye
Meclisi'ne bir Rus delegesi tayin etmek istemislerdir.
Osmanh Hiikiimeti, Ruslara Diiyun-u Umumiyenin Os-
manli borglarini yonetmekle gorevli bir karma komis-
yon oldugunu ve Rus uyruklu kisiler elinde Osmanh
borg tahvili bulunmadigini, bu yiizden Diiyun-u Umu-
miye Meclisine bir tiyenin kabuliiniin diisiiniilemeyece-
gini bildirmigtir29,

Diiyun-u Umummiye ile Osmanh Devleti’nin dene-
timinde oldugu topraklardaki haklar ve vergiler devle-
tin kontroliinden ¢ikmistir. Tuz ve tiitiin tekelleri, pul,
ickiler, balik resimleri, bazi illerin ipek osiirleri ve da-
ha bagka vergiler, Diiyun-u Umumiye idaresi’ne bira-
kilmistir. Bu anlamda Diiyun-u Umumiye ikinci bir
maliye bakanligidir. Diiyun-u Umumiye'nin elkoydugu
vergiler zamanla ¢ogalmistir. Baglangigta 2 milyon 522
bin Osmanlh Liras: tutarindaki geliri kontrol eden ku-
rum, 1911-1912"de 8 milyon 258 bin liray1 asmistir. Bu
tarihte biitiin devlet gelirlerinin yiizde 31.5'i Diiyun-u
Umumiye Idaresenin elinde idi. Yalmiz tiitiin, tuz gibi
dolayl vergiler degil, dolaysiz vergilerin yiizde 22.9'u
da bu kurumun kontroliindeydi.

Diiyun-u Umumiye, Avrupah yatirimeilar agisindan
saglam bir garanti mekanizmasi olmustur. Bircok halde
bu yatinmlar i¢in vergiler kargihk olarak gosterilmistir.
Bu vergilerin toplanip yatirimer sirketin kasasina akta-
rilmasi, Diiyun-u Umumiye tarafindan saglanmistur.
Hatta Osmanli devleti, demiryolu insa ve isletmesinin
karh bir ig olmasi icin, belli bir kir garantisi tanimigtir.
Bu garantiyi, genellikle demiryolunun gegtigi bilgede-
ki dsar hasilau teskil etmektedir. Diiyun-u Umumiye,
bu dsar hasilatimi toplamakta ve ilgili sirkete ulagtir-
maktaydi.

Diiyun-u Umumiye Idaresi, kendisine ayrilan gelir-
lerde, rizast olmadikga bir degisiklik yapilmasina da-
ima engel olmustur. Devlet bu gelirleri ne artirabilmek-
te ne de azaltabilmektedir. Boylece devletin mali poli-
tikast, Diiyun-u Umumiye’ye bagimh kalmistir. Yaban-
c1 girketlerin ve kendisinin Osmanli

Devleti ile olan anlagmazhklarinda 23y GiRSOY.

Diiyun-u Umumiye, sik sik siyasi ;00 55 28-29.

tehditlere bagvurarak ¢ogu defa iis- ]

tin gelmesini bilmistir. Kalabalik  24) GURSOY,
a.g.e., ss. 34,

personeli ile devlete yilda 400 bin
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Liraya malolan Diiyun-u Umumiye idaresi, sikigik za-
manlarinda devlete yardimda aksine ¢ok cimri davran-
mugtir. [darenin 2 milyon lira ihtiyat akcesi vardi. Yani
Diiyun-u Umumiye, bor¢larin 6denmesi i¢in gerekli
olandan daha fazla miktarda kaynaga el koymaktayd.
Bu para Osmanl Devleti’'nin oldugu halde Diiyun-u
Umumiye bunu italyan, Alman, Fransiz, Ingiliz, Macar
ve Japon tahvillerine yatirmuig, Osmanh Hazine Tahvil-
leri’ni bile almaktan kacinmistir®9. Cok ilginctir ki Dii-
yun-u Umumiye, Osmanh Devleti'nin parasiyla ital-
yanlarin Trablusgarp Savasi'nin finansmanina dahi kat-
ki yapmugtir. Ayrica Trablusgarp’in bedeli olarak [tal-
yanlarin ddedigi 50 milyon Franklik tazminata Diiyun-
u Umumiye dogrudan dogruya el koymus ve bu para-
nin biiytik bir kismini yabanci bankalara yatirmistr.
Kendi devletine ihanet ederek Osmanlilarin yeniden
bor¢lanmasina yol agmig veya mecbur birakmigtir(26),

Siirekli olarak sikisik durumda olan devlet, yine ge-
lirlerini kargihk gostererek, kisa vadeli yiiksek faizli
avanslarla bor¢lanmigtir. Balkan Harbi sirasinda,
avanslara karsilik gosterilen devlet gelirleri teminati da,
borglarin teminati seviyesine ulagmusti. Toplam teminat
tutari, 16 milyon 330 bin Osmanh Lirasi idi. Bu miktar,
devlet gelirlerinin yarisi demekti. Bu avans mekaniz-
masinin i¢ yiiziinii Parvus soyle izah etmektedir; Dev-
let yeni bor¢lanmaya gidince Avrupa bankalar tahvil-
leri hemen satiga ¢cikarmayip bekletmektedirler. Para si-
kintisi igindeki devletin ise, beklemeye tahammiilii ol-
madigindan bankalardan, borg tahvillerini karsilik gos-
tererek avans adi altinda kisa vadeli borglar almaktadir.
Osmanh Devleti bu suretle alinan avanslar i¢in daha
¢ok faiz 6demektedir. Ayrica asil borg tahvilleri heniiz
satisa ¢ikanlmadigindan devlet borglarimi gergeklestir-
mekle yiikiimlii bankalarla iyi gecinmek zorunda kal-
maktadir. Maksat bir yandan kirlarini ¢ogaltmak, ote
yandan mali sikintisini artirarak devleti iyice bagimli
kilmakur. En sonunda devlet, faizleri bor¢lardan yiik-
sek olan kisa vadeli bor¢lanmalara muhtag olmaksizin
yagayamayacak duruma getirilmektedir27,

Osmanli, yabancilara verilmemis kaynaklarimi ge-
ligtirerek gelirlerini artirmak istedigi zaman, daima her
taraftan giigliiklere ugramigtir, Ithal resimlerini yiikselt-
meye kalkiginca, her taraftan sesler yiikselmistir. Bu re-
simlerin artinlmasi hakki ancak Avrupa devletlerinin
rizasiyla kullamlabilirdi. Yeni pul resmi ve temettii ver-
gisinin de yabancilara uygulanmast istense, bu devlet-
ler karg1 duruyor ve kapitiilasyonlara dayanarak ya te-
balarinin bu vergilerden muaf olduklarint ileri siiriiyor-
lar, ya da yabanci tiiccarlara ve mali ¢ikarlara zararh sa-

yilan kanunlarin degistirilmesini sart Koguyorlard.
“Yabanci devletlerin, Tirkiye'de giimriik vergilerinin
artigina ve kazang vergisinin diizenlenmesine karsi ko-
yuslari, siyasal niifuz aracihgiyla gerceklestirilen mali
niifuza bir 6rnektir. Bu devletler Osmanh Devleti'nin,
glimriik veya kazang gelirlerini artirarak gelirlerini ar-
tirmasina simdiye kadar karsi ¢ikarken de, avanslar hu-
susunda gecerli olan amag yine karsimiza ¢ikmaktadir.
Yani Tiirkiye'nin mali gereksinimlerini artirarak daha
kolay mali etkinlik ve denetim saglamaktir”8). Tagin-
maz mallar {izerinden alinan vergiler ile asgari nakit
karsthg gelirlerinin artirllmasina ise imkan yoktu. Te-
minat gosterilmeyen tek onemli tekel olan posta ve
telgraf geliri ise, ozellikle halkin tanmla ugrastigi ve
mahalli iglerle daha ¢ok ilgilendigi bir iilkede giicliikle
artirtlabilirdi. Oysa en iyi ve en ¢ok artirilmaya elverig-
li gelirler yabanci alacakhilarin elinde bulunmaktayd.

Genig bir mali esaretin s6z konusu oldugu goriil-
mektedir. Devletin en verimli gelir kaynaklar yabanci-
larin yonetimindeydi. Ayrica Bauli devletler, gelirleri
artirici ¢abalan engellemekte ve mali esaretten Kurtulug
kapilarim kapatmaktaydilar. Diger yandan yabanci ser-
maye ise Diiyun-u Umumiye ile tam bir garantiye ka-
vusmustu.

SONUC

Diiyun-u Umumiye, alacaklilarin Osmanli ve Tiir-
kiye'deki haklarim giivenceye almak igin ortaya ¢ika-
rilmug bir teskilattir. Ama bir Osmanl teskilatdir. Kay-
naklan ve ¢alisanlart Osmanli Devleti’nin olan Diiyun-
u Umumiye Idaresi’nin meclisi yabanci alacakhlarin-
dan olugmasi Osmanh Devleti'nin aleyhine davranma-
sina yetmistir. Donald Blaisdell’in tanimlamasiyla, Dii-
yun-u Umumiye Meclisi kapitalizmin bir ileri karako-
lu, emperyalizmin bir araci ve Avrupali alacaklilarin bir
tahsildarydi. Fikret Baskaya'ya gore ise, teskilat ala-
cakli devletlerin Osmanh Maliyesi'ne el koymak iizere
olusturulan 6zel bir idaredir29).,

Osmanh Devleti, bu donemde
mali ve iktisadi bakimdan yari s6-
miirge bile degil, ashnda tam anla-
miyla somiirgelestirilmisti. Gorii-
niisteki siyasi bagimsizhiga bakarak
yart somiirge seklinde durumu de-
gerlendirmek gercege uygun diisme-
mektedir. Dahasi, yan somiirgeligin
simirt da ¢izilemez. Her yonii ile ma-
li ve iktisadi tutsaklhiga diismiis bir
devletin siyasi bagimsizhgindan da

25) AVCIOGLU,

a.g.e., ss. 128-129,

26) BLAISDELL,

pgie. 5. 5,

27) AVCIOGLU,
a.g.e., s. 130.

28) Parvus Efendi,
age,s 77
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29) BASKAYA,
ag.e.,s. 165,

s0z edilemez.

Diiyun-u Umumiye idaresi ve onun etkileri uzun
siire stirmiistiir. Lozan’da dahi Diiyun-u Umumiye'nin
ortadan kalkmasi gii¢ olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti,
Osmanl bor¢larinin 6nemli bir kismint yiiklendigi hal-
de, Batthlar Diiyun-u Umumiye orgiitiiniin devaminda
diretmiglerdir. Bu direnig onlar i¢in ¢ok hakhdir, ¢inkii
yatinmeilar i¢in tath ve garantili kir kapilar kapanmig
olacakt.

1928 yilinda vanlan bir anlasmaya gore, Diiyun-u
Umumiye ortadan kalkacak, fakat Paris’te bor¢larin de-
netimiyle ilgili iki konsey kurulacaktir. 1929-1942 do-
nemi i¢in Galata, Istanbul ve Haydarpasa giimriikleri-
nin gayri safi gelirleri, borglara teminat teskil edecektir.
1942"den sonra Samsun giimriik gelirleri de bunlara
eklenecektir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti simirli kaynaklara ragmen,
uzun yillar bu bor¢lari 6demis ve Diiyun-u Umumiye
esaretinden kurtulmak epey zaman al-
mustir. Bugiin dahi, kurtulup kurtulama-
digimiz hala tartigmalidir.
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Osmanli Devleti ve Rusya’da
Siyasi ve Idari Reformlar

Kemal Kahraman

Ozet

Siyasi ve sosyal sistemler iligkileri acisindan analiz edilebilecek ve karsilagtirilabilecek belli fonksiyonel ve ya-
pisal organlardan olusur.™ Bir sistemin nicin belli bir sirecte gelistigi sorusuna cevap vermek icin siyaset bilimci-
ler o sisteme ait dort unsuru incelemeye ahyorlar: Devletin olusumu, milletin olusumu, siyasal katimin gelismesi
ve sistemin yayima kabiliyeti.® Burada yazar, siyaset bilimine cok fazla girmeden iki komsu iilkeyi benzer dene-
yimleri yagadiklar1 ve aslinda dikkate deger oranda birbirlerinden etkilendikleri sosyal ve siyasal gelismeler cerce-
vesinde karsilagtiriyor. Tarih icinde devamh catisma icinde goriilen bu iki devlet ve toplum aslinda Avrupa’da ya-
sanan siyasi ve toplumsal gelismelerden aym zamanlarda ve aymi bicimde etkilenmekte fakat bazi nitelik farklar)
gozlenmektedir. Avrupa siyasi Kiiltiirinin yayilmasi, mahalli idarelerin gelismesi, mesrutiyet ve siyasi partilerin
ortaya qikisi benzer zeminlerde olmustur. Merkezi yonetim ve aydinlar onciidiir. Batiya agilan egitimin pay bii-
yuktiir, Partiler once gizlice kurulmus ve mesrutiyetle mesruluk kazanmistir. Fakat siyasal katihm acisindan onem-

li farklar vardir.

1. Mahalli Idarelerde Reform

1) Robert 1. Holt and John

E. Tumer, The Methodology of
Comperative Research, New
York 1971, 5. 34.

2) Gabriel A. Almond and
Bingham Powell, Comperative
Politics, Boston 1965, s, 303.

3) Sergei Pushkarev,
Emergence of Modern Russia,
New York 1966,

5. 50-55.

4) Age., 5.58.
5) Age., 5.60.

6) llber Ortayli, Tanzimattan
Cumhuriyete Yerel Yonetim
Gelenegi, Istanbul 1985, 5. 15
vd. Burada geleneksel devletin
temelde neden *mutlak’
oldugunu agiklar.

L.1. Klasik Sistemlerin Sonu

Tim Avrupa’da oldugu gibi,
biiyiik reformlar ¢agindan &nce
Rusya mutlak bir otoriteye sahip
hiikiimetler tarafindan yonetiliyor-
du ve ¢arin giiciinii simrlayan her-
hangi bir kurum yoktu. Bu ortamda
merkezi hiikiimet ozellikle kirsal
kesimlerde toplumun cesitli kat-
manlarinin siyasal ve kiiltiirel ihti-
yaclariyla pek ilgilenmiyordu. Ka-
mu kurumlart mevcut ihtiyaglara
gore ¢ok yetersizdi.®

Biiyiik ya da Deli Petro, biitiin
Rusya tarihinde ilk defa olarak,
devletinin mahalli yonetimlerini
geligtirmek istedi ve “gubernias™
adr verilen yeni bolgelere ayirdi,
Onun oliimiinden sonra bu mahalli

idare yapisi yikildi. Rusya'da mahalli idarelerin modern-
lesmesi yolunda ilk etkili adimlar Katerina (1762-1796)
zamaninda yeni ve daha kiigiik bolgelerin olusturulmasiy-
la atldi.® Fakat I8. yiizyilda merkezi hiikiimet kirsal ke-
simde yiikselen bir problemi kontrol edemivordu ki o da
serflik sistemivdi. Car, serflik uygulamasim kontrol etmek
icin hicbir sey yapmiyor ve kamu politikalarinda pek sorun
olarak gormiiyordu. Aksine, devletin serflik problemine en
giize carpan Katkisi; 1) Ozgiir koyliileri biiyiik toprak sa-
hiplerinin miilkiyetine gecirmek: 2) Caresiz serflerin is-
yanlarini kanli bir sekilde bastirmak oldu.® Koyliiler simf
piramidinin tabanini olusturuyordu, Tepede soylular simfi
vardr. Bu sinif, 1861 de serflerin ézgiirlesmesine kadar ta-
rima ayrilmg topraklara sahip olma hakkim tekellerinde
bulundurdular,

Osmanh Devleti’'nde merkezi yonetim acisindan ben-
zerlikler bulunmakla beraber serflik ve toprak sahipligi gi-
bi kesin simf aynimlari yoktur.® Bu nedenle merkezi hii-
kiimet asla ciddi bir koylii problemiyle karsilasmad. Tan-
zimat reformlarindan 6nce Osmanli idari sistemi modern
anlamda mahalli yerinden yonetim birimlerine sahip degil-
di. Onun yerine genel olarak il ve sehir idareleri, vakiflar
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ve biitiin o geleneksel hayat tarzlari ve 6zel hukuk kurum-
lartyla dini gruplardan meydana geliyordu.

Klasik Osmanli idari sisteminde din biirokrasisi iiyesi
olarak Kad, sehir yonetimi ve mahkemelerden sorumluy-
du. Merkezi hiikiimeti temsil ediyordu ve otoritesi sehir
merkezi cevresindeki kasaba ve kiyleri de icine aliyordu.
Belirli bir siire gorevde kaliyordu ve sehir yonetimi, gii-
venligi, hukuku, vergiler hep onun sorumlulugu altinday-
di. Kadi, biirosunda sadece birkag biirokratik personele sa-
hipti. Yiiksek dereceli devlet memurlarinin 6zel personeli
vardi fakat onlar, amirleri tarafindan ataniyordu. Yonetim
kadyla sehir ileri gelenleri arasindan tayin edilen temsilci-
ler arasindaki iliskiler cercevesinde yiirtiyordu. Fakat Tan-
zimat devri her alanda oldugu gibi mahalli idarelerde de
onemli gelismelere sahne oldu.

1.2. Mahalli Idarelerin Ortaya Cikisi

Rusya’da II. Alexander devrinde yasanan biiyiik re-
formlardan ve ozellikle serflerin 6zgiirlesmesinden sonra
koy toplumu, kasabalar, zemstvo ve belediyeler olusmaya
basladi. Koyliiler 6zgiirlesmeyle birlikte bir dizi hakka sa-
hip oldu. Artik toprak sahiplerinden bagimsiz olarak ken-
di andlagmalarini yapabilir ve aile islerini yiiriitebiliyorlar-
di. Buna kargihk toprak sahibi yeni giic zeminleri kazandi.
Biitiin mahkemelerde jiiri ve muhafiz rolii onyamay siir-
diirdii. Yeni polis orgiitii onun kontroliine birakildi. Yeni
koy toplumu serfligin tiimiiyle degismesi anlamina gelmi-

yordu. Ornegin kéyliiniin eski toprak sahibine ddedigi yil-
lik vergi (obrok) ve hizmetler (baraskchina), elinde tuttugu
topraga Kargilik olarak aynen korundu. Ote yandan toprak
sahipleri, vergi toplanmasi ve askerlik yiiktimliliigii tize-
rindeki kontrol giicii gibi bircok tnemli sorumlulugu kay-
betti. Bu durum kirsal kesimde bir *idari bogluk™ meydana
getirdi. Yeni kurulan kiy ve kasaba idari birimleri, daha
once toprak sahibi tarafindan uygulanan “devlet fonksi-
yonlarimin® yasal miras¢ist oldu.® Bu durumda yeni ma-
halli idare birimlerinin otorite alanini belirlemek biiyiik bir
sorun haline geldi. Monarsik donemin son yillarinda *mer-
kezi hiikiimete karst mahalli idare’ sorunu, Rusya’da i¢ po-
litikanin en 6nemli konusuydu.

Ayni donemde Osmanl sisteminde kirsal kesimde ida-
ri bir bosluk degil, daha cok merkezi yonetimin yetersizli-

i sorunu yasantyordu. Sistem kirsal
7) Reform devrinde

kesimde kdy ve kasaba meclisleriyle
daha biiytik merkezlerde vilayet ve ge-
hir meclislerinden meydana geliyordu.
1840"dan itibaren mahalli temsilciler
vilayet, liva ve kasaba meclisleriyle
mahkeme, tarim komisyonlar ve miilk
birlikleri gibi idari birimlere katilmaya
bagladi. Ornegin Muhassil Meclislerine
atanmis memur ve yardimetlarinin va-
ninda, kadi, miitfii, askeri temsilci ve
halkin ileri gelenleri katihyordu. Ni-
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Osmanh merkezi sis-
temiyle ilgili daha fazla
bilgi almak igin bkz. Dr.
Ali Akyildiz, Tanzimat
Dinemi Osmanh
Merkez Teskilatinda
Reform, Istanbul 1993,

8) Pushkarav, age., s. 112,
Pushkarev gesith biliim-
lerde merkezi ve mahalli
otoriteler arasindaki
iligkilerin analizini yapar.
Ayrica bkz. Ortayh, age.,
5. 24,36,



zamnamelere gore bu ileri gelenler taninmug ve “akilli kim-
seler” olmak zorundaydi.® Bunlar isimlerini aday olarak
yazdiriyor ve halk iclerinden altsim seciyordu. Secim
hakki her koyden miik sahibi ve akilli 5 kisiye, sehir mer-
kezlerinde ise 20 ile 50 kigiye veriliyordu. Yani secim sis-
temi genis Kitlelerin katilmini saglamaktan uzakti.

Vilayet meclislerinin tabii tiyeleri vardi; vali, memur
iiyeler ve dini liderler. Segilen iiyeler halki temsil ediyordu
ve karigik etnik ortamlarda bunlarin yarist Miisliiman diger
yarist Gayrimiislim olmak zorundaydi. Bu diizenleme,
amaglanmamug da olsa sekiiler bir sisteme gidig potansiye-
lini i¢inde tagiyordu. Rusya'da ise heniiz azinliklarin siya-
sal katihmi ¢ok daha gerilerdedir. Carlik rejimi, Rus olma-
yan veya karigik bolgelerde yerinden yonetim birimlerinin
olusmasina izin vermemektedir.10)

Surasi not edilmelidir ki idari sistemde mahalli grupla-
rin temsil edilmesi sadece mahalli idarelerin ortaya ¢ikisi
anlamina gelmiyordu. Vilayet, biitge ve sehir meclislerinin
kuruluguyla Osmanli toplumu bir ¢esit parlamenter diizene

9) Bkz. Ortayhi, age..s. 112.
Ayrica bkz. Musa Cadircr,
Tanzimattan Cumhuriyete
Ulke Yénetimi, Tanzimattan
Cumhuriyete Turkiye
Ansiklopedisi (TCTA), [stan-
bul 1985,

c. 11, 5. 210-230,

10) Heniiz bu bolgeler Rusya
tarafidan iggal edilme
asamasindadir ve ¢ann “demir
yumrugu' iizerlerindedir. Bkz.
Olal Caroe, Soviet Empire,
New York 1967, s. 70-90.

11 E.Block Cril (Ed.),

The Transformation of
Russian Society, Cambridge
1960, s. 114 vd.

12) WE. Mosse, Alexander
11 and the Modernisation of
Russia, London 1958,

5. 47-48,

13) Genel bir bakis igin bkz.
Seref Goziibiiyiik,
Tiirkiye'de Mahalli
Idareler, Ankara 1969,

14) Dustur, 1/1, 5. 608 vd.

15) Dogu Bolgelerinin egitim
durumu hakkinda fazla bilgi
igin bkz. Prof. Dr. Bayram
Kodaman, Sultan
Abdulhamid'in Dogu
Politikasi, Istanbul 1983, s,
21-29,

gecmeye bagladi. Tlk Osmanh parla-
mentosu (Meclis-i Mebusan) 19
Mart 1877'de toplandiginda iiyeler-
den ¢ogu eski vilayet meclisi iiyele-
riydi. Fakat bunlar Rusya'da oldugu
gibi merkezi hiikiimete rakip haline
gelmedi.™ Ciinkii bu Osmanh top-
lumu i¢in yeni bir kurumdu ve daha-
st halk tarafindan degil merkezi oto-
riteler tarafindan geligtirilmigti.

1.3. Kirsal Kesimde Idari

Birimlerin Gelismesi

Rusya'da koy ve kasaba toplu-
mundan bahsetmistik. Bir koydeki
tiim aile reisleri koy meclisini (sels-
kii skhod) olusturuyor, bunlar ihtiyar
meclisi, vergi memuru ve gereken
diger gorevlileri seciyordu. Ihtiyar
meclisi ve memurlar vergi toplan-
masi, yollarin ve kopriilerin bakimi
ve yoksul ailelere yardimdan sorum-
luydu. Fakat bunlar sadece ekono-
mik bir birlikti.(12)

Kasaba ise iki veya daha fazla
kdy toplumundan olusuyordu ve
toplam iigyiizden iki bine kadar er-
kek tiyeyi kapsiyordu. Genel Nizam-
name, kasabay1 koy yerinden yoneti-
minin en kiiciik idari birimi olarak

tammlar. Kasaba organizasyonunda; kasaba meclisi
(skhod), kasaba lideri ve idari memurlar ve kasaba koyli
mahkemesi vardi. Kasaba meclisi biitiin se¢ilmis koy ve
kasaba memurlan ile her koy toplumu tarafindan on hane-
ye bir delege oramyla secilmis koylilerden meydana geli-
yordu. Fakat bu kurumlar kirsal kesimde yerinden yonetim
davasina tatmin edici bir katki saglayamiyordu. Ciinkii ka-
saba meclisine kirsal niifusun hayatinda giiclii bir yer ka-
zandiracak onemli oranda kasaba miilkii, yatm kaynak-
lar1 veya kamu girigimleri yoktu. Bununla beraber kéy top-
lumu ve kasaba yonetimi, koyliyii siyasi bir varlik olarak
tamyan ilk kurumlardu.

Osmanli sisteminde koy, kasaba ve mahalleler en Kii-
¢lik idari birimlerdi. Klasik Osmanh kasabasinin yonetimi
Kadi'nin elindeydi. Fakat Tanzimat devri nizamnameleri
~Ozellikle 1871"deki- modern anlamda idari birimler olug-
turmaya bagladi.™¥ Bu nizamnamelerle Kaymakam Ka-
di’'min yerini aldi. Kaymakam olmak igin adaymn 25 yagin
lizerinde, okur yazar ve Vali ve Dahiliye Nezareti tarafin-
dan onaylanmig olmasi gerekiyordu. Kasaba meclisi Giye-
leri ise halk arasindan ve halk tarafindan segiliyordu,(#
Bunlar belediye iglerinden (yol yapimu, sokaklarin temizli-
gi, vs.) ve halk egitiminden sorumluydular. Fakat kararla-
rin uygulanmast i¢in Kaymakam ve Valinin onayina ihti-
yaglari vardi. Bu sartlarda bile Osmanl hiikiimeti i¢in bu
sistemi Bati (Avrupa) eyaletlerinde uygulamak tehlikeliy-
di. Ciinkii o bolgelerde milliyet¢i/irkc hareketler giiglen-
mekteydi. Avrupali giiler bunu biliyordu ve ashinda so-
rumlusuydu. Hiristiyan niifusun mahalli idarelerde kontro-
li ele gegirmesini istediklerinden Tanzimat otoritelerini
yeni sislemLleistiyan bﬁ!gelerde_ uygulamaya zorladilar.
Ornegin Avusturya Macaristan Imparatorlugu Disisleri
Bakani Kont Andrassy, Bosna halki igin kasaba meclisle-
rini bizzat istedi. Rusya'nin iinlii Istanbul elgisi Ignatiev
ayni eyl Bulgaristan icin istedi. Bu baskilar altinda Kasa-
ba Nizamnamesi 6 Nisan 1876’da meclisten gecti. Fakat
merkezi otoriteler kritik Avrupa vilayetlerinde bu nizam-
namenin uygulanmasinda yavas davrandi. Carlik Rusya'si
ise higbir zaman bu dlgiide bir dig miidahaleye maruz kal-
madi.

Bununla beraber uygulamadaki tek problem bu degil-
di. Dogu Anadolu bélgelerinde bir se¢im sistemi kurmak
hemen hemen imkansizdi. Halk agiret sisteminde yagiyor-
du ve agiret reisleri (Reis, Aga ve Seyh) kendi halkindan
sorumluydu. Tabii olarak bu seyhlere resmi statii de veril-
di. Ayrica, buralarda yeni biirokratik sistemin iglemesi
mimkiin degildi giinkii halkin ¢ogu okuma yazma bilmi-
yordu.®) 19. Yiizyil ortalara kadar koy ve mahallede di-
ni lider ayn zamanda idari liderdi. Sultan’in onayiyla ta-

cerceve JPFN Nisan'98



yin edilen Imam, kéy ve mahalle diizeyinde Kadi'y1 tem-
sil ediyordu.

II. Mahmut devrinde Muhtarlik kurumlastirildi. Vergi
toplanmasi ve giivenlik isleri Muhtarin sorumlulugu altina
girdi.® 1871 Vilayet Nizamnamesi'ne gore 20 ve iizeri
haneye sahip koyler ikinci bir muhtar se¢iyordu. Muhtar,
niifusa gore 3 ile 12 kisiden olusan secilmig bir ihtiyar
meclisi ile birlikte caligtyordu. [htiyar meclisi koy bekgisi-
ni seciyor, vergi topluyor ve belediye hizmetlerini yiirlitii-
yordu. Muhtar yilda bir kez seciliyordu. Adaylar 30 yagm
tizerinde ve yillik en az 100 Kurus vergi ddiiyor olmak zo-
rundaydi. Se¢menler ise 18 yasin tizerinde, Osmanl vatan-
das1 ve yilik 50 Kurus vergi ddiiyor olmak zorundaydu.

Ne var ki Rusya'daki kdy ve kasaba toplumlarinda ol-
dugu gibi Osmanh koy ve kasaba meclisleri, kirsal niifus
iizerinde hayati bir rol oynamak i¢in ¢ok yetersiz bir eko-
nomik giice sahipti. Vakiflar, kamu mallar ve yatirim ser-
mayesinin ¢ogunun sahibiydi. Koy ve kasaba meclisleri
ise yollar, suyollan ve belediye mallarinin bakim ve onari-
mini yapacak giigten yoksundu. Aslinda koylerde koy yo-
netimi biitgeyi kontrol edebiliyordu. Fakat bircok yerde
yeni hiikiimet biirokrasisi gelismeyi onledi veya yolsuzlu-
ga yolagti.

1.4. Belediyeler

19. Yiizyil ortalarina kadar Rusya’da sehirler kotii du-
rumdaydi ve bircogunun sadece adi sehirdi. 1870°de Rus-
ya'da toplam sehir niifusu 8 Milyon civarindayd: ve bu
toplam niifusun yiizde onu kadard. St. Petersburg ve Mos-
kova disinda sehirlerin ¢ogu imparatorlugun kiyilarinda
yer altyordu. Rusya’min i¢ kisimlan nerdeyse timiiyle kir-
sal kesimdi. Osmanh Imparatorlugunda ise iilkenin gesitli
yerlerinde ekonomik ve kiiltiire] merkezler bulmak miim-
kiindii.

Rusya'da koyliilerin 6zgiirlesmesiyle yasanan ekono-
mik hareketlilik sehirlerin sosyal ve idari yapisinda refor-
ma gidilmesini zorunlu hale getirdi. Uzun bir hazirlik ¢a-
lismasindan sonra, yeni Belediye Nizamnamesi 1870°de
yiiriirliige girdi. Bu cercevede kirsal kesimdeki zemstvo
sistemiyle uyum iginde sehirlerde onemli boyutlarda bir ye-

rinden yonetim sistemi getirildi. Yeni be-

Yeni yerinden sehir yonetimlerinin temel organi, dort
yilh@ina secilmis en az 30 tiyeden olugan Duma idi. Duma,

Belediye Baskam (Golova) ve belediye meclisi iiyelerini
seciyordu. Icisleri Bakanhigi Belediye Bagkani'nin, valiler
meclis iiyelerinin segimini onayliyordu. Belediyede segim
hakki, gayrimenkulii bulunan veya ticari bir girigimi olan-
lara veriliyordu.

Bu sekilde sehir biitcesinin harcamasindaki tahsisler,
vergi odeyenlerin ellerinde oluyordu. Bu prensibe bagh
olarak 1870 Nizamnamesi Emperyal Duma’da uygulanan
Prusya sisteminin yayginlasmasini sagladi. Prusya sistemi-
ne gore secmenler belediye vergilerinin iigte birini deyen-
lerdi ve bunlar toplam temsilcilerin iigte birini segiyorlar-
di. Boylece vergi 6deyen kiigiik bir zengin grubu, birkag
yiiz orta simif vergi miikellefi ve birka¢ bin kii¢iik vergi
miikellefiyle aym giice sahip oluyordu.1?

Ayni nizamnameye gore “belediye yonetimi kendi oto-
ritesi dahilinde olan bolgede bagimsiz olarak hareket ede-
biliyordu’. Bununla beraber alinan kararlar devlet otorite-
sinin onayindan gegiyordu. Vali kararlarin uygulanmasini

16) Musa Cadirci,
“Tiirkiyede Muhtarlik
Teskilatimn Kurulmas
Uzerine Bir Inceleme”,
Belleten CXXXIV, 135
(Ankara 1970),

s, 409-420

kontrol ediyordu ve onlari incelenmek iizere vilayet daire-
sine gondermekten sorumluydu. Birinci Senato Dairesi

lediye yonetimleri; 1) Mahalli idare ve
ekonomi, 2) Kamu isleri ve insaat, 3) Pa-
zar yerleri, yangin sondiirme, sokak te-
mizligi gibi belediye isleri, 4) Halk sagh-
g1, refah ve kiiltiirel faaliyetler, 5) Mahal-
li ihtiyaglarin merkezi hikiimete bildiril-
mesi gibi islerden sorumlu oluyordu ki bu
mahalli hiikiimet anlamina geliyordu.

son sozii soyliiyordu.

Ayni donemde Osmanli sehir yonetimlerinde de genel
olarak benzer degisimler gozleniyordu. Gelisme esasen si-
yasal katllimin yayginlagmasi yoniindeydi. Daha once be-
lirttigimiz gibi, klasik Osmanh sehrinde belediye, idari ve
hukuki igler Kadi'min elindeydi. Giivenlik ve vakif kurum-

17) Bkz. Mosse ve
Pushkarev, age.,
5. (sirasiyla) 93, 176,
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larini da o kontrol ediyordu. Bir¢ok kamu gorevlisi onun
emri alundaydi; Subagi, Bécekbagi, Copliik Subagisi, Mi-
marbagi gibi. II. Mahmut zamaninda belediye isleri icin
dzel bir makam olusturuldu ki o da Ihtisap Nazir idi.
Fakat o sadece otoriteye sahipti, onu kullanacak araglan
ise yoktu. Bu yiizden Tanzimat biirokrasisi sehir yonetim-
leriyle dnemli problemler yasadi.

Osmanli topraklarinda belediye idareleri tanzimat re-
formlarinin uygulanmasiyla birlikte ortaya gikti ki bu Rus-
ya'dan olduk¢a sonra yasanan bir gelismeydi ve baz
onemli farklar tasiyordu. En 6nemlisi, Tanzimat resmi bir
hareketti ve halkin hemen hemen hicbir katilimi yoktu.
Rusya'daki idari degisimde ise halk faktorii ok dnemliy-
di. Ayrica Tanzimat otoriteleri belediye organlarini yerin-
den yonetim birimleri olarak diisiinmediler. Aksine asil
amaclari merkezi yonetimin otoritesinin yaygmnlastiriima-
stydr. Yani goriiniigte benzerlikler tasiyan bu degisimde
Rusya yerellesmeye calisirken, Osmanli hiikiimeti merke-
zilegme pesindedir. Sosyal degil idari yapt hedef alinms-
.

Genel olarak Osmanli sehirleri Rus sehirlerine benzer
bir gelisme gostermistir. En gelismis sehirler Ege ve Akde-
niz Kiyilarinda yer almaktadir ve liman-sehirlerdir, Avru-
payla artan ticari iligkilerle birlikte Akdeniz sehirleri
onemli ticari merkezler haline geldi. Aym zamanda hizh
bir kentlesme siirecine girdiler. bu sehirlerin belediye yo-
netimleri biiyiik bir 6nem kazandi. Hotel/motel, ulastirma
ve biirokratik hizmetlere acilen ihtiyag duydular ve sehir-
ler tiiccarlar cekmek igin temiz olmak zorundayd.

ilk adim olarak Aydin Demiryolu Projesiyle ilgilenen
Ingiliz tiiccarlar [zmir igin bir Belediye Meclisi tnerisinde
bulundu ve bu otoriteler tarafindan kabul edildi. Bundan
sonra 13 Haziran 1854'de istanbul Sehremaneti kurularak
Meclis-i Vala tarafindan bir nizamname yaymlandi. Bu
idari yapida en tepede, otoritesi olan ama ekonomik giicii
bulunmayan Sehremini vardi. Ayrica hiikiimet tarafindan
secilip Sultan tarafindan onaylanan ve sadece damsma

fonksiyonu olan bir meclis vardi. Si-

18) Bke. Ziya Kazici,
Osmanhlarda Ihtisap
Miiessesesi, Istanbul 1987,
s. 35 vd.

19) Bu nezamname 21
Subat 1876 daki baz kiigiik
degisikliklerden sonra
“Idare-i Umumive-i Vilayat
Hakkinda Talimat™ adiyla
gegerligini korudu, Aynica
bkz. Enver Koray,
Turkiyenin Cagdaslasma

Surecinde Tanzimat, [stan-

bul 1991, s, 73-76.

nirh ekonomik ve insangiicti imkanla-
riyla bu Emanet’i sivasal katilim siire-
cinde bir gelisme olarak gormek ve
modern belediye yonetimlerinin bas-
langict saymak biraz zordur. Fakat
kendi sartlari i¢inde daha sonraki ge-
lismelere zemin hazirladigi bir ger-
gektir. Nitekim Istanbul’da bir siire
sonra Galata-Beyoglu semtinde kuru-
lan ilk Beledive Meclisi'ne, Alunci
Belediye Dairesi adi verildi ki bunun

ayrt bir biitgesi ve gelir kaynaklart vard. Ik belediye bina-
s1, mahkemesi ve yabanci belediye tiyeleri bu dairede go-
riildii.

[k 6rnekten sonra 1868'de Istanbul 14 belediyelige
aynldi. Fakat zengin ve yoksul semtlerde hizmetler ve im-
kanlar ¢ok farkliydi. Omegin, havagazi sistemi Beyoglu
icin bir ihtiyag olarak goriiliirken Kasimpasa igin liiks sa-
yildi. Istanbul disinda belediye organizasyonlari 1864 Vi-
layet Nizamnamesi‘1¥ ile goriilmeye bagland. Sehir ve ka-
saba merkezleri belediyeler kurmaya bagladi, Bunlar secil-
mis iiyelerden meydana gelse de statii, yapr ve fonksiyon
olarak bagimsiz olmaktan uzaku.

Daha once belirttigimiz gibi belediyeler nee liman se-
hirlerinde goriilmeye basladi; Avrupa topraklarinda Tuna
boyu sehirleri, Dogu’da Bagdat, ortada Selanik ve Iz-
mir'de. [Ik Osmanli parlamentosunun hazirladigt belediye
kanunlarma gore belediyelerin sorumluluk alanlari; kamu
hizmetleri, ingaat kontrolii, kamu refahi, belediye servisle-
ri (sokak temizligi, yangin sondiirme, pazar kontrolii,
okullar vs.) ve belediye miilklerinin yonetimi olarak belir-
lendi.

Fakat gesitli sebeplerle bircok belediye bu girevleri
yerine getiremedi. Bazilan pratikte merkezi hiikiimetin bir
organi olmaktan dteye gidemedi. Birgok yerde vakiflar su
iglerini yiiriitiirken yol igleri Nafia vekaletinin kontrolii al-
tinda kalmaya devam etti.

Yine de parlamenter bir sistemin altbirimleri olarak be-
lediye meclisleri halkin se¢im yoluyla siyasal katilimi sii-
recine onemli katki sagladi. 1877 kanunlarina gore beledi-
yeler bir Belediye Bagkani ve bir meclisten oluguyordu.
Belediye baskanimi merkezi hiikiimet segiyordu. 25 yasin
lizerindeki 50 Kurug vergi 6deyen her Osmanh vatandag:
meclis secimine katiliyordu. Kanuna gore her belediyenin
bir doktor, bir veteriner, bir katip, bir miisavir ve yeterli
miktarda isci (kavas) bulundurmasi dngoriiliiyordu. Heniiz
ilkenin birgok bolgesi icin bu liste bir iitopyadan baska
birsey degildi.

Kisacasi yerel yonetim birimleri olarak Osmanli bele-
diyeleri merkezilesme ortaminda ve merkezi hiikiimetin
kontroliinii genisletmek icin ortaya cikti. Cok sinirli da ol-
sa siyasal katilima yer verilmesi bu birimleri parlamenter
diizene giden genel siyasi yapimn bir itici giicii haline ge-
tirdi. Bunu ¢agdag anlamda bir siyasal katilhm saymak giic-
tir. Birgok agidan benzerlik tasiyan Rusya’daki geligme-
lerde ise bazi temel farklar hemen giize carpar. Rusya'da
yerel yonetim birimleri halkin siyasal bir gii¢ olarak orta-
yagikmast i¢in yol agict bir rol oynadi. Clinkii gelisme yal-
miz merkezi otoritenin tercihlerine degil. asagidan da gelen
baskiya gore bir kuvvetler dengesine dayamyordu.
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2. Siyasi Partilerin Ortaya Cikisi

2.1. Egitim Reformlarinin Etkisi

Rusya’da II. Alexander devrindeki ekonomik ve idari
reformlar kisa zamanda sosyal alanda yansimasini buldu.
Serflerin ozgiirlesmesi soylu sinifin diigiistini hizlandirdi
ve ekonomik olarak daha giiclii ve siyasi motivasyonu olan
koyliiler ortaya cikardi. Zemstvolarn kurulusu kademeli
olarak merkezi otoritenin idari tekelini yok etti.20 Ayni sii-
re¢ i¢inde yasanan egitim reformlari entellektiiel kesimin
hizla gelismesini sagladi ve bunlar yeni kurulan kamu ku-
rumlari aracihiyla siyasi sorunlar lizerine goriislerini hal-
ka iletme imkani buldular. Rus siyasi gazeteciligi ve kamu-
oyu baskisimin artan etkisi esasen igte bu biiyiik reformlar
cagina dayanr.

Biiyiik reformlar ve Duma donemi arasinda Rus sosyal
hayatinda en temel ve yaygin degisme, egitimde ve 6zel-
likle ilkokul diizeyinde gerceklesti. Bu donemden once
Rusyada kirsal kesimde ilkokul hemen hemen yoktu ve
koyliilerin okuma yazma bilmemesi yaygindi. Bu alanda
gelisme ok yavast.

Biiyiik reformlarla birlikte ilkokul ihtiyaci halkin ve
zemstvolarin dikkatini gekmekte gecikmedi. Hukiimet ya-
vag da olsa onlar izledi. Geleneksel egitim kurumlariyla
zemstvo okullarr arasindaki rekabette zemstvolar halkin da
destegiyle tstiinliigii ele gegirdi. 1897 de, model bir prog-
rami iceren ve o zaman zemstvo okullari i¢in bir standart
olusturan ilkokul yonetmelikleri yayimlandi.

Zemstzvo kurumlar Ugiincii Duma’ya kadar Rus il-
kogretiminin onciiliigii ve finansmaninda en biyiik paymn
sahibiydi. Baslangicta 6gretmenlerin maaglari cogunlukla
koyliiler ve zemstvolar tarafindan tdeniyordu. Fakat sos-
yal hayattaki fonksiyonlar arttik¢a zemstvolar, maaglarin
tamamiyla birlikte okul ingaati ve malzeme sorumlulugu-
nu da tstledi. 1905 Duma devriminden 6nceki yillarda, il-
kogretim igin zemstvo harcamalan ve faaliyetleri devamh
olarak artis gosterdi. Okullar ve bagimsiz kamu organizas-
yonlart okullarin diginda halk egitimi gelistirdi; buytikler
icin pazar siiflari, halk konferanslari, halk edebiyat, halk
kiitiphaneleri, vs. Yerel yonetim birimleri olarak zemstvo-
lar kendilerini okullari desteklemekle simirlamadi. 1904’e
gelindiginde zemstvolar iilke ¢capinda en az 3.000 kiitiipha-
neyi idare ediyordu, Belediyeler de Kiitiiphaneler, biiyiikler
igin kurslar, hatta halk tiyatrolart igletiyordu. 1870’lerde
Rus halkinin yiizde 20’si okuma yazma biliyordu. Parla-
menter devrime kadar bu oran yiizde 50’ye trmandi. Egi-
tim seviyesindeki bu artis, halkin potansiyel bir siyasi var-
lik haline gelmesinde ve aydimnlarin onciiliigiindeki siyasi
faaliyetlere katilmasinda en biiyiik payin sahibidir. Bu ne-

denle egitim reformlarim yeterince ortaya koymak istiyo-
ruz.

Aym donemde tiniversiteler yavas yavas siyasi faaliyet
merkezi haline geldi. II. Aleksander devri sonunda 8 iini-
versite vardi. Petersburg, Moskova, Kiev, Harkov, Kazan,
Yurev, Odessa ve Varsova iiniversiteleri. Universitelerdeki
bu gelismislik Rusya'min Osmanli devletine gore siyasal
katthm potansiyelini gostermesi bakimindan onemlidir.
Bunlarin hepsi sivil devlet iiniversitelerivdi. Parlamenter
donemden baslayarak ozel iiniversite de kuruldu; Mosko-
va Belediyesi tarafindan kurulan Shaniavsky Halk Univer-
sitesi gibi. 19, yiizyilin sonunda iiniversite 6grencilerinin
toplam sayist 16.000 civarindaydi.2)

Rus tiniversitelerindeki 6grenciler sosyal kiken olarak
Osmanli yiiksek 6gretim kurumlarina gore ¢ok daha cesit-
liydi. O zaman yeni kurulmus olan Osmanh yiiksek ogre-
tim kurumlarinda (iiniversite diyemiyoruz) 6grencilerin
hemen hemen tamamu aristokrasi ve yiiksek burjuvazinin
cocuklarydi. Rus tiniversitelerinde ise kdy kokenli veya
yoksul ailelerden gelen bir¢ok 6grenci burslu olarak ogre-
nim goriiyordu. Ornegin 1876'da dgrencilerin yiizde 59'u
tamamen bursluydu. Bu oran Kazan iiniversitesinde yiizde
70, Odessa’da yiizde 80°di. Bu yiizden iiniversite egitimi,
alt simflarin merkezi hiikiimete karg1 siyasi muhalefet
olusturdugu en onemli faktor durumundaydi. Ogrenci or-
giitleri yasa digtydi fakat dikkate deger olgiide bir dgrenci
kitlesi koylii orgiitlerine ve zemstvo faaliyetlerine katili-
yordu. Ayni sehir veya bolgeden gelen ogrenciler ozel
gruplar olusturdu ve resmi otoritelerle catigmaya diigiilme-
si halinde ogrenci eylemleri diizenledi. Kisacasi Carlik
Rusyasinda egitimde yasanan reformlar aydinlarin baski
grubu olarak ortaya ¢ikmasi ve genel olarak siyasi biling-
lenmeye biiyiik katki saglad.

Osmanli devletinde, cephelerdeki devamh yenil-gile-
rin baskist altinda egitim reformlar 6nee askeri okullarda
baglatildi. Tanzimattan 6nce kurulan okullarin hemen he-
men tiimii askeri okullardi; Miihendishane-1 Bahri (1773),
Miihendishane-i Berr-i Hiimayun (1795), Tibhane-i Amire
(1795), Mekteb-i Ulum-i Harbiye (1834), Mekteb-i Tibbi-
ye (1838) gibi. Amag., Osmanh ordusu igin gereken dona-
mimli subaylari vetistirmekti. Bu okullar igin Avrupa’dan
birok bilim adami, uzman ve bilimsel kitap getirildi. Ozel
bir matbaa (Matbaa-y1 Amire) kuruldu. Tanzimattan 6nce
bu matbaa tarafindan 400 kadar Kitap terciime ettirilip
(Fransizcadan) basildi. Osmanh aydinlan Baunda revagta
olan pozitivist ve siyasi diigiinceleri bu yolla tamidi. Re-
formlarin odagr askeri okullar olunca,
yenilik yanhsi siyasi diisiinceler ve ha-
reketler de bu okullarda yuvalanmakta
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gecikmedi. Osmanh aydin muhalefet hareketinin onemli
bir farki, sadece sivil degil askeri cevreleri de i¢ine alma-
sidir. Ne var ki bu hareket ¢cogunlukla bir aydin hareketi
olarak kald:.

Tanzimat, siyasi ve idari reformlara dogru aulan en
kapsamli adimin adidir. Bu esasen Osmanli sistemindeki
idari yapiy1 yeniden diizenleme girisimiydi, Tanzimat Fer-
mant zellikle egitim reformlarm kapsamiyorsa da idari
reformlarla birlikte halk arasinda okuma yazma oranini ar-
tirma yoniinde calismalar da baglatildi. Modern program-
lara sahip Riistiye gibi yeni okullar agildi. Yeni okullarin
ihtiyacini karsilamak icin Batidan Cografya, Tarih, Fen ki-
taplar terciime edecek resmi tercime heyetleri olusturul-
du.22

Yeni okullarla Tanzimat otoritelerinin hedefi, yeni ida-
ri sistem i¢in gereken insanlan yetistirmekti. Cogu Fran-
sizcadan gevrilen yeni kitaplar dgrencilere gagdas bilimsel
bilgileri ve diistinceleri aktartyordu. 1860’lardan sonra ye-
ni ortadgretim kurumlarinin gelisen biirokrasinin ihtiyagla-
rint Kargilamadig1, yeni biirokrasinin daha yiiksek egitim
gerektirdiginin farkina varildi. O zaman, ilk Osmanh {ini-
versiteleri olan Dariilfiinun, Miilkiye (1859) ve Tibbiye
(1866) kuruldu. Arkasindan devletin geleceginde énemli
rol oynayan iki onemli lise acildi; Darugsfaka ve Galatasa-
ray Sultanisi (1867). Uzun II. Abdiilhamid devrinde egitim
sistemi nicelik ve nitelik olarak hizla geliserek yayildi,
Riistiye ve Idadiler imparatorlugun her yanma dagild.
Azinliklar kendi 6zerk okullarina sahipken, Bauh giiglerin
baskist altinda Osmanli hiikiimetleri Fransiz, Ingiliz, Ame-
rikan hiikiimetlerine veya misyonerlik kurumlarina iilke-
nin her yaninda gesitli derecelerde kendi 6zel okullarini
agma izni verdi. Biitiin bu okullar, o zaman parlamenter bir
yapiya dogru giden Osmanli siyasi ve idari sisteminde mu-
halefet hareketlerinin ortaya ¢cikmasinda dnemli pay sahi-
bidir. Tanzimat otoriteleri devlet biirokrasisinin diginda bir
aydin hareketi yaratmaya elbette niyetli degildi. Reformlar
kontrol altinda ve faydaci bir vaklasimla yiiriirliige kondu.
Fakat egitim ve kiiltiir alanindaki gelismeler beklenmeyen
bir sonug¢ getirdi: Yeni Osmanhlar'in ortaya ¢ikmasinda
ifadesini bulan gelismeler. Yine de Rusya drnegine bakil-
diginda bunlar ¢ok sinirl gelismelerdi ve siyasi faaliyetler
halka dayanmaktan uzakti. Yaygin bir halk destegine ve te-
meline dayanan Rus aydinlarinin ise daha radikal ve ¢ok

yonlii siyasi hedefleri vard..

zirvede oldugu donemde yeni serflerin ozgiirlesmesi
(1861) ile idari reformlar (1864) arasinda basladi. 1861 de
yeni yayina baslayan gazetelerin sayfalarinda yeni diisiin-
celerin agikga ifade edilmesiyle birlikte, yasadisi ve yeral-
t1 basim da faaliyete basladi. Bu amagla halk arasinda bir-
cok devrimei bildiri de basildi ve dagitildi.23

Bu egilim Car ve ailesine karsi daha saldirgan bir hale
geldikge, yazarlar siddetli cezalara carptinldi. Hiikiimet
Karsit egilimler ortaya ¢ikanldi@i gerekgesiyle birgok ye-
tigkin okulu, halk egitim merkezi ve Kiitiiphane kapatild.
Osmanli mesrutiyet devrinde oldugu gibi aydinlarla mer-
kezi hiikiimetin miicadelesi bir gelenek haline geldi. Do-
nem, aydin, diisiiniir, yazar ve eser bakimindan ¢ok zen-
gindir. Nachaev, Mihailovski, Herzen, Bakunin ve dzellik-
le Nikolas Cernisevski, donemin popiiler yazarlaridir.
Ozellikle sonuncusu en popiiler yazardir. Onun iinlii roma-
ni Ne Yapmali. yaygi olarak okundu ve sosyalist diisiin-
celeriyle kitleleri etkiledi. Herzen ve Bakunin, Karl
Marks'in Komiinist Manifesto 'sunu cevirerek Rus aydin-
larina sundu. Turganiev, Dostoyevski, Tolstoy, Diinya ¢a-
pindaki eserlerini bu donemde yazdi fakat devrimei hare-
ketlere katilmadi. Devrimcilere kargithgiyla bilinen Dosto-
yevski bile cesitli muhalif diigiinceleri nedeniyle uzun yil-
lar hapis yatti,

[870°1i y1llarin baginda aydinlar arasinda Halka Dogru
hareketi geligti. Yiizlerce geng erkek ve kiz, evlerini ve is-
lerini terkederek ogretmen, memur, doktor, hemsire, tiic-
22) Ayrinul bilgi igin bkz 9 e car, sanat¢1 ve hatta vasifsiz isci olarak Kitleler arasinda ya-
Necdet Sakaoglu, Osmanh 2.2. Aydinlar ve Siyasi P i
Egitim Tarihi, istanbul Hzlrel;etier : §;11p;1k ve devrimci diistincelerini yaymak amaciyla kirsal
1991, 5. 71-124. ] kesime dagildi. Cogu zemstvolarin calismalarina katilds.

Rusya’da aydinlar arasida muha- e "o ; I S
23) Pushkares, s. 120-138 lefet hareketleri, bilyiik reformlarin leﬁn geR ineii oy Lnn_s-!l\iehkm'. el 4.
; venlik™ ads verilen soruna yeni bir yaklagim getirmek iste-
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di. Bir yandan sert ve bastrici énlemler alirken, hiikiime-
tin halkin ‘barig¢1” unsurlan ile anlasmasi i¢in yeni giri-
simler baslatti. Bu donemde basin, sosyal ve siyasi sorun-
larin tartigilmasinda daha biiyiik ozgiirlige sahip oldu ve
hiikiimet zemstvo faaliyetlerini daha yakindan izlemeye
bagladi. Loris-Melikov, zemstvo meclisleri ve belediye du-
malarindan secilecek tiyelerden olusan idari bir komisyon
kurmayi bile dnerdi. Bu plan elbette Batidaki parlamenter
sisteme benzer organ onerisinde bulunmuyordu. Daha ¢ok,
hiikiimetin yerel yonetim birimlerinden gelen ‘tecriibeli ve
egitimli’ insanlara danismasini 6ngoriiyordu. Plan, 1L
Aleksander tarafindan onaylandi. Ne var ki Car, | Mart
1881 giinii bir suikastla 6ldiiriildi. Yeni Car I1I. Aleksan-
der, kendinden once baslatilan reformlara acikea karsi ¢ik-
t1 ve sansiire tabi tuttu. Fakat baskilar, aydinlar arasindaki
radikal hareketleri pasifize edemedi. 1880lerin ve
1890’ larin radikal halkgilan, eskiden oldugu gibi toprak ve
ozgiirliik sloganlarina sadik kalirken, programlarinda
onemli degisikliklere gitti. Bunun nedeni, Rus aydinlan
arasinda Marksist ve devrimei diigtincelerin yayilmasiyla,
kapitalizmin ve afir sanayinin gelismesiydi. Rus toplu-
mundaki yapisal degisikliklerle birlikte devrimei hareket-
ler, Carlik Rusyasinda muhalefet hareketlerinin anayolu
haline geldi.

Rusya’da oldugu gibi Osmanli devletinde de merkezi
hiikiimete kars1 bir tehdit olarak alternatif siyasi hareketler,
Batili egitim gormiig aydinlar arasinda gelisti. Halk tabani-
na dayanmamasi, Osmanl toplum yapisindaki farklar ve
aydinlarin kokenleri ve simflari gibi nedenlerle Osmanli
aydmlar devrimei-sosyalist degil liberal pozitivist Bat
diistincesiyle baglanti kurdu. Siyasi hareketlerini poptiler-
lestirme yoniinde ise ciddi adimlar atmadi. 1840 ile 1880
arasinda yeni baglayan yayinlar ansiklopedik karakterdey-
di. Yeni Osmanhlar yayinlarin artan bir oranda siyasi bo-
yut kazanmaya basladigi dénemde ortaya ¢ikti (1865). Bir
okuyucu kitlesinin olugmas ilk Osmanh gazetecisi Agah
Efendi’nin Terciiman-1 Ahval’iyle basladi. Fakat siyasi
anlamda daha onemli fonksiyon iistlenen gazete, Sina-
si'nin Tasvir-i Efkar’iydi, Burada ilk defa Osmanh aydi-
nina akileihk, pozitivizm ve liberal diisiince tamtild. 24 §i-
nasi gibi Yeni Osmanlilar da devlet biirokrasisi iginde ye-
tisti. Fakat Tanzimatin merkezi hiikiimeti gii¢lendirme ve
iilkede kontrolii saglama politikasini, halkin ozgiirligtine
bir saldin olarak gordii. Onlara gore merkezi hiikiimetin
giiclenmesi igin parlamenter (mesruti) diizene gegilmesi
gerekiyordu.

Islahat Fermani (1856) Tanzimat reformlarinin uygu-
lanmasinda 6nemli bir adimdr. Fakat yeni ferman iilkede-
ki Avrupa girisimlerine ve onlarin ¢ogu azmnhiklardan olu-

san ticaret ortaklarma daha fazla aynicalik veriyordu. Yeni
Osmanhlara gore ferman sadece Batili giiglerin ekonomik
emperyalizmini gelistiriyordu. Bu yiizden Tanzimat hiikii-
metleri siyasi olarak Batiya bagimh hale geldi. Kiiltiirel ve
sosyal taklitler Miisliiman toplumda zararh etkiler yapt1.
Bu nedenle Yeni Osmanhlar Islami prensipleri parlamen-
ter demokratik diisiincelere temel olarak kullanmak istedi.
Onlara gore Islam temelinde demokrasiyi igermekteydi.2

Yeni Osmanlhilar arasinda ii¢ ana egilim vard; liberal-
ler (Sinasi gibi), parlamentoyu ara¢ olarak kabul edenler
(Namik Kemal gibi) ve parlamenter sisteme bile karst ¢i-
kanlar (Ali Suavi gibi). Fakat hepsinin gelisme hakkinda-
ki goriigii ayniydi; Osmanli imparatorlugu Bati'nin maddi
glictine ulasmak zorundaydi. Yeni Osmanlilar, Osmanh
aydmlarinin Batli diistinceleri tanimasinda onemli katki
sagladi. Yayinladiklari gazeteler Batiya agilan pencereler-
di. Bu yaymlarla birgok aydin yetisti. Bunlardan birisi Sii-
leyman Paga’dir. Pasa, askeri egitimi biiyiik ol¢tide degis-
tirdi. II. Abdiilhamid devri askeri egitim sistemi onun One-
ri ve girisimlerine dayamyordu. 1876 da askeri 6grencile-
rin Abdiilaziz'e karg1 ayaklanmalara katilmasinda onciiliik
eden oydu.

Namik Kemal ve Mithat Pasa ilk Anayasa’nin hazir-
lanmasina katildi. Ashnda Mithat Pasa biitin gelismeler-
den sorumluydu. Birinci Megrutivetle baglayan II. Abdiil-
hamid devri, Osmanh devlet ve toplumunun modernles-
mesinde bir dontim noktastydi. Modern Tiirk edebiyatinin
temelleri bu donemde atildi ve Jon Tiirkler bu dénemde or-
taya ¢ikti. Askeri okullardaki egitim reformlariyla birlikte
zamanla aydinlardan sonra ikinci siyasi baski grubu ortaya
cikti; siyasi partilerin olusmasinda hayati rol oynayan as-
keri 6grenciler ve subaylar.(26)

19. Yiizyil sonuna dogru Osmanh birligi diisiincesinin
yerini milliyetgi egilimler aldi, gelismeci boyut ise yerinde
kaldi. 1896’da Mustafa Celaleddin Paga, aydinlar biiyiik
dlciide etkileyen Les Turcs Ancients et Modernes adli
eserini yayinladi. Fakat daha pratik bir faktor daha vardi;
Rusya ile olan 93 harbinde Osmanli devleti Balkanlarda
dnemli bir toprak kaybina ugradi. Simdi Osmanh halkinn
¢ogu Tiirklerden ve Araplardan meydana geliyordu. Milli-
yet¢i egilimlerin dogugunun en 6nemli
nedeni ise kuskusuz, Batida ulus-dev-
let anlayisinin yerlesmis olmasiydi.
Avrupa’da devletlerin imparatorluktan
irka dayanan milli devletlere dogru
seyretmesi, Batililarin destekledigi ve
kiskirttigr azinhiklar kadar, Osmanli ay-
dinlarim da etkiledi.

Kirim'da Gaspirali Ismail Bey tara-

24) Senif Mardin,
TCTA L, 5. 47-48.
25) Mardin, s. 50.

26} Metin Heper,
“19.Ylizyil Osmanh

254-55.
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findan yayinlanan (1883) Terciiman gazetesi Osmanli ay-
din hareketine yeni bir boyut ekledi: uluslararasi Tiirk mil-
liyetgiligi. " Bu fikirlerin Istanbul a getirilmesinde, Hiise-
yinzade Ali onemli bir kisiydi. Hiiseyinzade Bakii'de dog-
du, St. Petersburg universitesinden mezun oldu ve
1890°da, arkadaslariyla birlikte Osmanli devletindeki ilk
gizli siyasi parti olan Ittihat ve Terakki'yi kurduklar Aske-
ri Tibbiye'ye girdi.

2.3. Siyasi Partilerin Olusmasi

19. Yiizyil sonuna dogru Rus Marksist hareketi orgiit-
lenmeye bagladi. 1895°te aydin ve isci gruplari tarafindan
Petersburg ve baska bazi sehirlerde is¢i simfimin marksist
bir birligi kuruldu. Rus Sosyal Demokrat Isci Partisi'nin
(SD) temeli 1898 de atildi. SD carist otokrasinin yikilma-
st ve yerine demokratik bir cumhuriyet kurulmasini hedef
aldi. Bu cumhuriyet simirsiz bir diisiince, basin, grev ve
sendika ozgiirliigii saglayacakti. Ayrica devlet ve kilise ay-
rlacakti.

Ayni zamanda populist hareket de sekilleniyordu. 19.
ylizy1l sonunda popiilist gruplar Cernov'un onciiliigiinde
Sosyalist Devrimeiler Partisi’'ni (SR) kurdular. SD ve SR
arasinda taktik acisindan onemli farklar vardi, SD is¢i sini-
finin kitlesel siyasi miicadelesinden yanayd: ve terorizmi
reddediyordu. SR ise hakim diizen ve savunucularina kar-
st ter6ril yaygin olarak kullands.2®

Rusya’da liberal hareket 20. yiizyilin bagina kadar hic-
bir aktif siyasi drgiit kuramadi, Daha 6nce liberal diistince-
nin savunucularr zemstvo ¢calismalarina katilan soylu veya
aydin kisilerdi. 1877 de liberal yayin organi Ortak Hedef
(Obshee Delo), parlamenter bir programi savunan Ozgiir
Dunya (Volnoe Slovo) adli gazete ile birlikte tilke diginda
yayima bagladi. 1878-1881 de zemstvo liderleri ile Liberal

Birligi gibi gizli liberal orgiitler arasin-

28) E.Black Cril, age..
5. 203.

27) Siikrii Hanioglu,
“Tlirkgiilik™, TCTA'Y,
s. 13941399, Osmanh
Devleti'nin son zaman-
lanindaki Ttirkeiiliik
hareketi ve onde gelen
aydinlar i¢in bkz, Masami
Aral, Between State and
Nation, A New Light on
the Journal Tiirk Yurdu,
Turcica, Tome XXIV,
Paris 1992, p. 277-295,

29) Ibrahim Temo'nun
Ittihat ve Terakki
Anilary, Istanbul 1987,
s. 13-18.

da bir dizi gizli toplant yapildi. Zemst-
volar Birligi de kuruldu ve disaridaki
yayin organlariyla yakin temas icine
girdi.

I890°larda zemstvo cabisanlari, 63-
retmenleri, doktorlar, istatistikgileri ve
memurlarindaki artigla birlikte zemstvo
calismalarinda onemli bir artig yasandi,
Zemstvo cahsanlan arasindaki siyasi
olarak aktif unsurlar ¢ogunlukla solcu
partilere, yani SD ve SR"a baghydi. Co-
gunlugu olusturan thmh gruplar ile
zemstvo liberalizmini olusturuyordu.

Rus sehirlerinde 19. yiizyil sonunda
ogrenci ve aydinlarin sayisi énemli 6l-

clide artt1. Uzun stiredir kamuoyunun barometresi adi veri-
len 6grenciler. ilk defa rejime kargt acik miicadeleyi basla-
tanlardi. Universitelerde olaylar ve Karigikliklar 1905'e ka-
dar devam etti. Bu agilardan Osmanli Devleti'nde durum
oldukga farkhdr.

Osmanh aydinlarinin Fransa'si gibi Almanya, vasa di-
st Rus eylemcilerin sik sik kagtiklari yer durumundaydi.
P.B. Struve, hiikiimeti siddetle elestiren iki haftalik Oz-
gurliik (Osvobozhdenie) gazetesini kurdu (Burada Na-
mik Kemal'in Hiirriyet gazetesi hatirlanmahidir). Ozgiir-
lik, iki grubun goriiglerini yansitiyordu; ithmh zemstvo
mesrutiyetcilerinin ve biiyiik 6lctide aydin kesime mensup
olanlardan meydana gelen radikal Ozgiirlik Birligi'nin,
1905°de bu iki grup. Carhk rejiminin son zamanlarinda
onemli bir rol oynayan Parlamenter Demokratik Parti (Ka-
det)’yi kurdu. 1905 devriminden once genel olarak, Os-
manli siyasi hayatin aksine Rus burjuvazisi, Rusya’daki
siyasi gelismelerde nisbeten Gnemsiz bir rol oynadi. Sol,
liberal merkeze gore daha once ve daha saglam bir zemin-
de drgiitlendi. Sag —ya da mevcut sistemi savunanlar— ise
hicbir siyasi organizasyona sahip degildi. Siyasi partiler
destek ve katilimla sekillendi. 1905 devrimine kadar siya-
si partiler varliklarin yasa disi olarak siirdiirdii.

Osmanli Imparatorlugunda Yeni Osmanli hareketi
Rusya’dan ¢ok daha énce Birinci Mesrutiyetin kurulmasi-
ni saglamakta basaniliydi. Fakat bu siirekli bir siyasi ve
toplumsal gelisme olmaktan uzakti. Geng Tiirkler bu ne-
denle. 30 yil kadar siiren II. Abdiilhamid devrinde aktif bir
sivasi miicadele verdiler ve sonunda Ikinci Mesrutiyet'in
ilamni sagladilar. Mesrutivet ya da siyasal katihmin yay-
ginlagtirlimasi hareketi Osmanh devletinde ¢ok once bag-
lach fakat siyasi orgiitlenme siireci ¢ok yavagti, bir aydin,
biirokrat ve subay kesimiyle simrliyds, ve gecici durumlar
diginda asla halka dayanmadi. Geleneksel olarak ordu, Os-
manli toplumunda oncii roliiyle ayricalikl bir yere sahip
oldugundan siyasi hareketler de once askeri gevrelere siz-
ma geregini duydu. Gizli siyasi eylemler i¢in en uygun
adaylar, aldiklan Kiiltiir itibariyle askeri dgrencilerdi. Os-
manl siyasi hayatindaki ilk siyasi 6rgiit ve parti olan (Ye-
ni Osmanhilar bir cemiyetti) Ittihat ve Terakki, askeri og-
renciler tarafindan gizlice kuruldu (1895); bunlar ibrahim
Temo, Abdullah Cevdet, Hiiseyinzade Ali ve arkadaglarty-
di. Bu drgiitiin esas amaci, mesrutiyet ve anayasa sistemi-
nin yeniden kurulmasim saglamakti. Orgiitlenme bigimi
olarak Avrupa'daki italyan gizli Carbonari Grgiitii diginda
Rusya'daki gizli siyasi parti orgiitlerinden ve eylemlerin-
den biiyiik olciide etkindi.2

Bir siire sonra Comte'un distincelerinden etkilenen
pozitivist Ahmet Riza Bey, lttihat icin Paris’te bir biiro
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kurdu. Daha sonra lider durumuna yiikseldi ve partiye is-
mini 0 verdi.®® Aslinda isim, Comte un pozitivist prensip-
lerinden birinden geliyordu: Orde de Progress. Pariste top-
lanan Birinci Jon Tiirk Kongresi (1902) ti¢ esas prensip ge-
tirdi; Osmanl topraklarinin biitiinligi, terakki ve baris. Bu
kongrede Ittihat icinde iki ana egilim ortaya ¢ikti; Com-
te'un etkisi altindaki Ahmet Riza Bey otoriter ve merkezi-
yet¢i bir sistem Gnerisinde bulundu. Diger egilimin lideri
olan Prens Sabahattin Le Play okulunun ve Demolins'in
etkisi alundaydi. Yani merkeziyetci ve otoriter hiikiimete
karsiydi. Bu durumda adem-i merkeziyet yani yerinden
yonetim 6nerisinde bulundu. Yerel yonetimler ve ozel giri-
simler gelistirilmeliydi. Devlet, kiiciiltiilmeliydi. Ne var ki
reform yanhlarinin Tanzimat tan beri esas egilimi, merke-
zi otoritenin giiclenmesinden yanaydi.

27 Aralik 1907 giinii yine Paris'te toplanan Ikinci Jon
Tiirk Kongresi daha devrimei prensipler getirdi. Hedefe
ulagmak icin artik grev, orduda propaganda, vergi deme-
me, genel ayaklanma ve hatta silahli ayaklanma metodla-
rina bagvurulabilecekti.3 1905 Rus devrimi bu hareket
tizerinde dnemli Glciide etkili olmustu. Fakat Makedonya
ve Selanik cevresini saymazsak yeterli halk destegi veya

hem benzerlikler hem etkiler tagimaktadir. Rusya ile kargi-
lastirldiginda Osmanli sistemi yumusak bir mesrutiyet ve
siyasi orgiitlenme siireci yasadi, Merkezi hiikiimet dnemli
bir halk baskis1 veya genel ayaklanmayla karsilagmadi.
Ordunun politika ve merkezi hiikiimetle ilgilenmesi ve
miidahalesi aslinda bir Osmanl gelenegiydi. Biitiin Os-
manli tarihinde gordiigiimiiz gibi bir kez daha bir Sultan
askeri bir isyanin baskilariyla siyasi yapida bazi degisik-
liklere gitmek zorunda kaldi. Yine de aydinlarin baskisi,
hareketin bir parcasiydi. Bu iki grup, siyasi partilerin olus-
mast ve Osmanli parlamentosunun kurulmasinda temel bir
rol oynadi, Ote yandan 31 Mart 1909 darbesinden sonradir
ki alternatif/muhalif bir parti kurulabildi; bu, Prens Saba-
hattin’in Hiirriyet ve Itilaf Partisi idi.®»

3. Parlamenter / Mesruti Sisteme Gegis

3.1. Mesrutiyeti Hazirlayan Gelismeler

19. Yiizyil ortalarinda Rusya ve Osmanh Devleti, mer-
kezi idari ve siyasi sistemlerinin yetersizligi sorunuyla kar-
st kargtyaydi. Kinm Savagi’'ndan once Rus halki zaten
merkezi hiikiimetten memnun degildi. Kinm yenilgisi
(1856) genel hosnutsuzlugu tirmandirdi ve siyasi ve sosyal
diizende radikal reformlar yapilmasi geregini herkese ka-
bul ettirdi. Serfligin kaldinlmasi halkin tepkisini yatigtir-
madi. Aksine, muhafazakarlar arasinda hognutsuzluga ve
radikal aydinlarin zemin kazanmasina neden oldu. Meyda-
na gelen koylii ayaklanmalarinin siddetle bastirimas hii-
kiimet karsiti hareketleri kigkirti. Devrimei aydin hareke-
ti bu ortamda dogdu.3

Temelleri 1898'de atilan Sosyal Demokrat Isgi Partisi
(SD) isci simifimin ekonomik sartlannin giiclenmesi i¢in
miicadele etmek gerektigini vurgulad ve carist otokrasinin
devrilerek demokratik cumhuriyet kurulmasini hedef aldi.
Aym zamanlarda Halk¢r Hareket, Sosyalist Devrimeiler
Partisi'ni (SR) kurdu (1901). Bu partinin programi da se-
¢ime dayanan bir yasama ve yiiriitme
meclisiyle yonetilen demokratik cum-
huriyet oneriyordu. Liberal Hareket si-
yasi Orgiitlenmeye giden en son parti

30) Senif Mardin, Jon

Ankara 1964, s. 123,

Tiirklerin Siyasi Fikirlen,
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Istanbul 1984; Aynca bkz
llhan F. Akin, Tirk Devrim
Tarihi, istanbul 1992, 5. 67

baglantisindan mahrum olan Ittihatgilarin 6niinde, basarili
olmak igin bir tek etkili yol vardy; askeri darbe. Nitekim si-
yasi kargasanin merkezinde ordu vardi. 1908 de askeri 6g-
renciler ve subaylar arasindaki yaygin hognutsuzluk Make-
donya’'da isyana doniistii ve 1. Abdiilhamid’i Ikinci Mes-
rutiyeti ilana zorladi.

Yeni mesrutiyet donemiyle birlikte Ittihat ve Terakki
yasal bir siyasi partiye doniisti. Gizli orgiit agini tasfiye et-
mesi ise uzun zaman aldi ve bu tamamen gerceklesmedi.
Bu geligmeler, Rusya'da vasanan mesrutiyet devrimiyle

oldu. Liberaller Car’dan biitiin sinif ay-
ricahiklarini kaldirmasini, biitiin Rus-
ya'dan secilmis temsilcilerin bir parla-
mento olusturmasint istiyordu. Liberal
gazete olan Ozgiir Diinya (Vol’'noe
Slovo) bir mesrutivet ve parlamento
programini savunuyordu. Liberaller
ozellikle zemstvo orgiitlerinde ¢ok etki-
liydi. Geleneksel merkezi hiikiimet ise
gittikce zayiflamaktayd.
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Osmanl hiiktimeti 6zellikle Avrupa topraklarindaki si-
yasi gelismelere ayak uydurmakta zorlaniyordu. Osmanli
hakimiyeti altindaki Huristiyan uluslar kontrol edilemiyor-
du ve Batih giicler tarafindan bagimsizhk yoniinde kiskir-
tilyordu. 1875 de Bosna-Hersek 'te bir isyan basladi ve ki-
sa zamanda Bulgaristan ve Yunanistan'a sicradi. Aym za-
manlarda Istanbul'da medrese Ggrencileri Sadrazam ve
Seyhiilislam’in istifast istemiyle eylem yapiyordu. Bunu
bir askeri darbe izledi, Abdiilaziz tahttan indirildi, anayasa
ve megrutiyet sozii veren I1. Abdiilhamid tahta ¢iku. Ana-
vasimin (Kanun-u Esasi) hazirlanmasi igin 6zel bir komis-
yon kuruldu. Bu anayasa, Batidaki benzerleriyle gelenek-
sel Osmanli sisteminin bir kombinasyonuydu.

3.2. Mesrutiyetin Baslangici

23 Aralik 1876 giinii {lk Anayasa ve Mesrutiyet ilan
edildiginde Avrupa’da mesruti bir sisteme sahip olmayan
bir tek iilke kalmigti: Rusya. Osmanli hanedam devam edi-
yordu fakat siyasi atmosfer hizla degisti. Geleneksel padi-
sah otoritesini siirlayacak olan ilk Osmanli parlamentosu
birka¢ ay i¢inde toplandi. Bu, iki organdan olusuyordu;
Meclis-i Ayan ve Meclis-i Mebusan. Ayan Meclisi iiveleri
Padigah tarafindan atamiyor ve parlamentonun icte birini
olusturuyordu. Mebuslar ise valiler tarafindan ve Vilayet
Temsilciler Meclisi iiyeleri arasindan seciliyordu, Bu mec-
lis bir yasama meclisi fonksiyonu goriiyordu.(3 Sultan ve
ayan yasa Onerilerini onaylama veya geri gonderme yetki-
sine sahipti.

Kanun-u Esasi’ye gore meclis, Sultan’in onayi olma-
dan kanun yapamazdi. Fakat Sultan da kanun yapmak igin
meclise baglydi. Merkezi hiikiimet kisilerin elinde degil-
di, Anayasa'ya bagimliydi. Sadrazam ve Ayan hala Sul-
tan'in memurlan durumundaydi. Sultan onlar atayabilir
veya gorevden alabilirdi. Mebuslar ise bir sekilde halki
temsil ediyordu. Devlet biitcesini kontrol edebiliyordu ve
bu Parlamentonun en 6nemli fonksiyonuydu. Ayrica mer-
kezi hiikiimeti —Ayan dahil- kontrol edebiliyor ve kanuna

uymayanlari mahkemeye génderebili-
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yordu. Yeni mesruti diizen icin bunlar ol-
dukc¢a onemli gelismelerdi. Ciinkii
aydmlar ve halk siyasal kaulimin zemi-
nini hazirliyordu. Fakat Osmanlh toplum
ve kiiltiir yapisi, katilimin yayginlasma-
sini dnleyen ya da niteliklerini degistiren
onemli farklar tastyordu. Burada sonug-
lan izlemeye ve kargilastirmaya agirlik
vermek istiyoruz.

Rusya’da mesrutivet sistemi biraz
farkl bir siire izledi. [I. Mahmut’un bir

benzeri olan biiyiik reformeu II. Aleksander suikastle 6l-
diiriilmiistii ve yeni merkezi hiikiimet reformlart siirdiir-
mekte tereddiitliiydii. Fakat halk artk siyasi baski gruplan
olarak organize olmaktaydi. Suikastten kisa bir zaman
sonra zemstvolar, bir dnceki donemde baglatilan reformla-
rin tamamlanmasint istedi. Devletin ihtiyaclannin goriisiil-
mesine yonelik olarak bir halk temsilcileri meclisi olugtu-
rulmaliydi. Ne var ki yeni Car I1. Nicolas bu onerileri “an-
lamsiz hayaller” olarak tammladi. Yeni ¢arin, otokrasinin
kutsalligini koruma niyetini agikca ilan etmesi, yaygin bir
hosnutsuzluk yaratti. 1890’larda zemstvo ¢ahgmalarinda
dikkate deger bir artig vardi. Zemstvo ¢ahiganlar arasinda
siyasi olarak aktif tavir alanlarin ¢ogu Sosyalist Devrimci-
lere (SR) veya Sosyal Demokratlara (SD) bagliydi. Ihmh
gruplar, zemstvo liberalizminin sol kanadini olugturdu,
Osmanli 6rneginin aksine Rusya’da 6grenci hareketleri ge-
¢ici taleplerle ortaya ¢ikmadi. “Akademik 6zgiirlik” iste-
giyle bagladi ve solcu gruplarmn etkisi altinda daha siyasi
bir karakter kazandi. Universitelerdeki olaylar ve karigik-
liklar 1905°e kadar siirdii. Aym zamanlarda bagka cesitli
gruplar ve siyasi partiler kongreler diizenliyordu.

1905°de liberaller, imparatorlugun son zamanlarinda
iilkenin siyasi hayatinda 6nemli bir rol oynayan Parlamen-
ter Demokrasi Partisi (KD veya Kadet)'ni kurdu. 1905
devrimine kadar siyasi partiler yasa digi siyasi birlikler
olarak varligini siirdiirdii. 1905 sonunda partilerin tabii bir
parcasi olduklan yeni hukuk sistemi devlet tarafindan
kabul edildi. Yeni yasama sistemi, bir manifesto ile bas-
layan ve 23 Nisan 1906°da Anayasa ile zirveye ulagan bir
dizi kanunla yerlesti. Anayasanin en énemli 6zelligi carin
giiciinii vurgulamasiydi.

Yeni megrutiyet sistemiyle birlikte, Devlet Dumas adi
verilen ve secilmis iiyelerden olusan parlamento kuruldu.
Yeni merkezi yonetim yasama ve yiiriitme organlarindan
olusuyordu: 1. Siyasi parti iiyelerinden olusan Devlet
Dumast. 2. Devlet Meclisi: iiyelerinin yansi kilise, zemstvo,
sanayi gibi kuruluglar tarafindan, diger yarisi Car tarafindan
atantyordu. Yiiriitme organi, Bakanlar Kurulu ve Car'dan
olusuyordu. Bakanlar da Car tarafindan atamyordu,

3.3. 1k Secimler ve Parlamentolarin Olusumu

Rusya’da Mart 1906'da yapilan Devlet Dumast se¢im-
leri muhalefet partilerine tam bir zafer getirdi. [k
Duma’da 170 Kated, 100 Sosyalist (Trudovik)- 15 SD- 50
Azmbk, 30 thmh sag, 100 bagimsiz milletvekili vardi,
Bagka bir deyisle yiizde 55 tamamen mevcut hiikiimete
kargtydi. Bu durumda daha baslangigtan itibaren Duma ve
Hiikiimet temel konularda anlasmazhga diistii ve iki organ
arasindaki iligkiler zaman gegtikge sertlesti. Ayni zamanda
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devrimei hareketler canlandi. Fakat hiikiimete kargi dev-
rimei bildiriler heniiz genis kitleler tarafindan kabul gor-
medi.

8 Temmuz'da imparatorun bir fermam Devlet Duma-
siin dagildigim agikladi ve Ocak 1907 yeni se¢im ayi
olarak belirlendi. Ikinci segimlerden sonra Duma siddetli bir
miicadeleye sahne oldu. Hem sag hem sol giiciinii artirmus-
0. Ikinci Duma’da milletvekili dagilim soyleydi: Sosyal
Demokratlar: 65, Sosyalist Devrimeiler: 37, Halk Sosyalist-
leri: 16, Trudovikler: 104. Sol i¢in toplam: 222 milletvekili.
Kadetler: 98, Polonyahlar (Kole): 46, Miisliimanlar: 30,
Kazaklar: 17. Merkez icin toplam: 191,136

Hiikiimet, devrimcilere kargt bir reform programiyla
miicadele verdi. Segim kanunu degisikligi buna dahildi.
Fakat hiikiimetin gizli servisi, SD Duma iiyelerinin bir silah-
I ayaklanma plamyla baglantili oldugunu gosteren gizli
dokiimanlar ortaya ¢ikardi. 3 Haziran'da diger bir ferman ile
Devlet Dumasi daginldi. Eski secim kanunu, Duma’'nin
onayina bagvurulmaksizin biiyiik dlciide degistirildi. Aslin-
da bu tavir Anayasa’ya aykirydi. Yeni secim kanunuyla
Rus olmayan uluslarin temsil orani biiyiik oranda azaltildi.
Ornegin Orta Asya Tiirkleri Duma’da temsil edilme hakkin-
dan tamamen mahrum kald:.

1907 de iitincii Duma icin yeni bir se¢im daha yapildi.
bu kez sag kanat Duma’da 6nemli oranda sandalye kazandi.
Ugiincii Duma sadece bir Ruslagtirma ve yasama miicadele-
si ortamiydr. Duma devri imparatorlugun sonuna kadar siir-
dii. Birinci Diinya Savagi arafesinde Rusya’da bir dizi idari
ve sosyal reform yiiriirliikteydi. Fakat biitiin Duma devri
kanunlaninin i¢inde en etkilisi toprak reformu ve zemst-
volarin yayginlastirilmast oldu. Ciinkii niifusun ¢ogu kirsal
kesimde yasiyordu ve bu reformlarla koylii kesimi siyasi bir
varhk haline gelerek merkezi hiikiimetin degismesinde
onemli rol oynadi.

Osmanh 6rnegine donersek, Osmanli parlamentosunun
Osmanli hiikiimetinin kontrolii altindaki tim uluslarin ve
dinlerin temsiline izin verdigini goriiyoruz. Dumalarda ise
Rus olmayan uluslar ¢ok siirli ve sembolik oranda temsil
ediliyordu.®” Osmanli idari ve siyasi reformlarmi sadece
disandan gelen baskilarla agiklayamayiz. Cokuluslu im-
paratorluklarda goriildiigi gibi Osmanl vatandaghgi
geleneksel olarak iki faktore bagliydi; Din ve Sultan’a bag-
hhik. Millet olgusu irka degil dine dayaniyordu ve hukuki
iligkilerde dikkate alinmiyordu. Imparatorlugun sonuna
dogru din faktorii zayifladi veya irkla dzdeglesti. Biitiin Os-
manh milleti Osmanl parlamentosunda temsil edilmeye
baglandi. 19. Yiizyil Osmanli hiikiimetinde Huristiyan
bakanlar, elgiler, valiler hatta uluslararas siyasi delegasyon
tiyeleri vardi.38 Rusya 6rneginin aksine Osmanli parlamen-

tosundaki Tiirk ve Miisliiman olmayan unsurlarin temsil
orani zaman gegtikge artig gosterdi. ik Osmanl parlamen-
tosunda 46 Gayrimiislim milletvekili vardi. Ikinci Mes-
rutiyet parlamentosunda ise milletvekili dagihmi soyleydi:
119 Tiirk, 71 Arap, 15 Arnavut, 22 Rum, 10 Ermeni, 8 Kiirt,
4 Bulgar, 3 Sirp, 1 Huristiyan Arap, | Ulah.39

4. SONUC

Rusya’'daki Devlet Dumasi'min etnik gruplara degil sos-
yal simflara dayandigr soylenegelmistir. Kiza zamanda Du-
ma meclisi siyasi temsil platformu olarak kurumlagti. Bu ne-
denle Duma, Osmanl parlamentosundan farkli bir atmosfe-
re sahipti. Parlamentodan once Osmanli merkezi hiikiime-
tinde ozel bir temsil gelenegi vardi. Sultanlar danigma ama-
ciyla bir meclise sahipti: Divan-1 Himayun. Parlamento is-
ter istemez bu sistemin biraz gelismig sekli oldu. Yeni Ayan
Meclisi temsilciler meclisinden farkliydi. Ayan tiyeleri iilke-
yi ve yerel sorunlari bilmezken, milletvekilleri uluslararas:
politikadan habersizdi.

Anayasa Rusya’dan ¢ok 6nce Osmanli devletinde yiirtir-
lige kondu. Fakat idari ve siyasi sistemdeki yenilesme ya-
vag ve yiizeysel kaldi. Batidan gelen baskilar mesrutiyetin,
siyasi baski gruplarinin ve partinin gelismesi igin yetersizdi.
Bu sartlar alunda 93 Harbi'ne girilince II. Abdiilhamid ilk

mesrutiyet meclisini dagitmakta ve 30
yil iilkeye hakim olmakta zorlanmadi.
Bu Kanun-u Esasi’ye karg1 da degildi.

Osmanl sisteminde Birinci Mesru-
tiyet ve Anayasa ile Ayan ve Mebusan,
bir dlgiide de olsa idari mekanizmay:
kontrol etme yetkisine sahip oldu. Ma-
halli idarelerdeki gelismelerle birlikte
iilkenin her yaninda atanmig memurla-
rin kontrol edilme siireci yasandi. He-
niiz secim sistemi saglikh olmamakla
beraber parlamenter bir sisteme giden
yol agilmaktadir. Birinci ve Ikinci Meg-
rutiyetin temeli olan Kanun-u Esasi’nin,
Cumhuriyet devri anayasalarinda ne 0l-
clide etkili oldugu diistiniiliirse bu do-
nemde yasanan gelismelerin onemi da-
ha iyi anlagilir. Biitiin bu siyasi ve idari
gelismelerle Rusya’'da yasananlar ara-
sinda biiyiik olciide bir etkilesim ya da
benzesme soz konusudur. Her iki iilkede
sonug, yiizyillardir siren ve 1. Diinya
Savasiyla yikilan geleneksel sistemin
¢okiisii ve yepyeni bir devlet ve toplum
diizenine gecis olmustur.
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XVII. Asirda Galata Tacirlerinin
Karsilastig1 Hirsizlik Olaylari

Yrd. Dr. Fethi Gedikli
MU Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi

olaylarindan bahsedecegeiz. Bu tiir olaylarin, eski

devirlerde ticaret erbabini en sik tehdit eden riskler
arasinda sayilmasi yanhs degildir. Bugiinkii gibi giivenlik
sistemi ve sigorta giivencesinin bulunmadigi XVIL asirda
bir tacirin mallarinin ¢alinmasinin onun i¢in ne denli bii-
yiik bir yikim oldugunu izaha lizum yoktur. 1§in kotiisii
hirsizlik hadiselerinin az olmadi@1 gerceginin tespit edile-
bilmesidir.

Bizim burada ele alacagimiz hadiselerin hepsi Galata
Kadihgna ait 1012-1013/1603-1604 tarihli bir hiiccet
defterinden derlenmistir. Sayfa numarast konulmug olan
bu sicil 18. sayfaya degin son derece harap olmus durum-
dadir. Arka kapak ici ile birlikte 191 sayfadir. Bu defterde
“hirsizhiktan soz eden 9 adet belge vardir. Fakat bunlar-
dan birisinin bizim konumuzla ilgisi olmayip hakaret id-
diastyla dava agilmasindan ve iddianin dogrulanmasindan
ibaret asagidaki belgedir:

“Nebi Reis bin Ahmed meclis-i ser’-i mutahharada
Mustafd bin Ahmed muvicehesinde takrir-i keldm ve
ta’bir [ani'l]-merdm idiib mezbiir Mustafd bana hirsuz laf-
zivle setm eyledi (hakaret etti) ser’ an miicebini taleb ide-

riim diyticek gibbe’s-sudl mesfir mez-

B u sefer Galata'da tacirlerin maruz kaldigi hirsizhk

1) Galata, nu. 25, s, 88-2.

2) Bu bazergimn
babasimin ismi iki belgede
bu sekilde, aym sicil v.
76b-2 ve 77b-5"de
“Kalifnar” suretinde
yazilmugtir.

3) Galata, nu, 25, v. 67
b-5 (s. 134).

4) Galata, nu. 25, v. 76b-2
(s, 152).

5) Galata, nu. 25, v. 67
b-4 (s. 134) ve v, 77b-5 (s.
154),

kiir Nebi'ye hirsuz lafziyle setm eyle-
diigini ikrdr idicek md huve’l-vaki’
kayd olindi™™,

Diger 8 belgenin 5 tanesi Venedik
bazerganlarindan Marko veled-i Kalif-
tari'nin® Galata’daki mahzeninin agi-
lip igindeki ii¢ kantar demir teli, iki bu-
cuk kantér tahta tenekesi ve on iki kan-
tar gubuk pirincinin calinmastyla ilgili-
dir. Bunlarin hepsinde de mali calinan
ve ¢alinan mallara bakildiZinda nalbu-
riye isiyle mesgul oldugu soylenebile-
cek Venedik bazergdm ¢alintt malin bir

kismim bulunduran diikkan sahiplerini mahkemeye getir-
terek hakkini aramistir. Belgelerden ogrendigimize gore
mallan ¢alman Marko veled-i Kaliftari evlad-1 Arabdan
Mehmed bin Yahya ve yine evlad-1 Arab’dan Abdii’l-ali
bin 1smd’il'i (veya v. 77b-5"de Ebii’l-ald bin 1sma’il) dava
etmisti. Defterde her iki davali icin de ikiser belge mev-
cuttur. Mehmed bin Yahya ile ilgili birinci belgede diikka-
ninda ¢alinti demir teli bulunan Mehmed'in diikkanina 28
Receb 1013/Aralik 1604 tarihinde ayak naibi ile birlikte
gidilip kesifte bulunulmus ve da’va konusu demir tel
mahkemeye getirilmistir. Kendisine “bunu kimden al-
din?” diye soruldugunda yamiti adi sani belli olmayan bir
kisi diinkii giin diikkanima emanet birakmigti®, seklinde
olmustu. Asagi-yukan bir ay sonra kaleme alinan ikinci
belgede ise gene Mehmed bin Yahya'ya mahkeme Oniin-
de aym soru yoneltilmig fakat bu sefer cevabi demir telini
bagka birinden aldii, davacimin diikkaninin agihip egyasi-
nin ¢alindigini bilmedigi¥, bigimindeydi. Davaci iddiasi-
ni ispatlayacak delile sahip olmadigindan davahdan sa-
vunmasinin dogru olduguna dair yemin etmesini istemis,
davah da yemin edince yapilacak bir sey kalmamst.

Marko'nun ikinci sikayetei oldugu kisi olan Abdii’l-
ali bin Isma'il'in 28 Receb 1013 ve 22 Saban 1013 tarih-
li mevcut her iki ifadesi® birbiriyle tutarhdir ve bahis ko-
nusu esyay! baskasindan satin aldigr suretinde oldugun-
dan ona da yemin teklif edilmig ve durum sicile kaydedil-
mekten baska birsey yapiimanmustir.

Marko'nun hakkini aradigi baska bir belgede bu sefer
isimlerinden Rum, Ermeni ve Yahudilerden meydana gel-
dikleri anlagtlan 12 zimmi ve onlara kefil olan Dergah-1
ali kapucularindan Cafer Beg bin Abdullah ile kargilagi-
yoruz. Burada Marko'nun mahimin ¢alinmis oldugundan
bahisle bu kisiler aleyhine daha tnce dava agmug ve sulcii-
lerin araya girmesiyle taraflarin anlagmis olduklart ve sulh
bedelinin bir kisminin ddendigi anlagiliyor. Daval 12
zimmi sulh bedeli olan 150 altmn 40" 6demis kalan

cerceve JKAY Nisan'98



110 altina ise Dergah-1 ali kapucularindan Cafer Beg kefil
olmustu. Simdi davalilar kalan 110 alum de 6demigler
Marko da onlari ibra etmisti'®. Davahlarin sulhe yanagmig
ve 150 altin gibi 6nemli sayilabilecek bir meblagi ddemis
olmalari, onlarin bu hirsizhik isinde parmagi oldugunu dii-
stindiirtiiyor.

Geriye kalan ti¢ belgeden biri ayak naibi Mehmed Ce-
lebi’nin baktigi bir davadir. Buna gore el-Hace Abdurra-
him? bin (bos) adli bir mahzen sahibi, Nareddin (bos) ad-
I bir kisiyi Galata’da Cami’-i Kebir kurbundaki bir bab
mahzeninin agihp icinde olan bazi esbibin (egyanin) ¢a-
linmasindan sorumlu tutarak dava ve talep edip hapsettir-
mis oldugunu, simdi davadan feragat edip anilan husustan
dolay1 onu akladigim ifade etmigti.

Son iki hirsizhk iddiasi olayinda® ise Serkis veled-i
Vartan® adli bir Ermeni’'nin suglandigimi goriiyoruz. Bu-
rada da Galata’daki diikkan agilip igindeki birtakim esya
ve mal alinmisti. Davalinin inkart tizerine tiiccar taifesin-
den (diger yerde “Venedik bazerginlarindan™) mal sahibi
olan iki kisi (davacilar) bir miisliman, ii¢ Yahudi ve iki
zimmiyi (muhtemelen Rum) tanik getirip iddialarini ispat-
lamuslardi (bkz. v. 68a-4). Bununla irtibath oteki belgede
ise yine mislimanlarla zimmilerin tanikhginda hirsizhk
hadisesi ispatlanmugti (bkz. v. 69a-1). Su halde bu son iki
belgede hirsizhikla suglanan Ermeni’nin sugu sabit olmug
bulunuyordu. Buna ne gibi bir ceza verildigi belli degildir
ancak herhangi bir sebeple, islam hukukunun 6ngérdiigii
el kesme cezasi uygulan(a)miyorsa, o zaman Kanuni Sul-
tan Siileyman Kanunnamesi'ndeki “asarak idam™ cezasi-
nin tatbik edilebilecegi soylenebilir™. Kanuni Kanunna-
mesindeki bu konudaki hiikiim soyledir:

“(...) ve diikkdn agant ve eve gireni ve birkag def’a
hirsizligi zahir olam salb ideler™”. Bunun el kesme ce-
zasindan daha agir bir ceza olmasi manidardir.

v. 36b-1"de hirsizlikla suglamp “ihtiyaten™ hapsettiri-
len ancak bu sugu sabit olmayan Nireddin’in adlar belge-
de yazih olan miislimanlar ile zikr olan mahzene gidilip
etrifinda olan ehl-i stk ve ehl-i mahalle (gars1 esnafi ve
mahalleli)nin her birine Nareddin'den amilan husiisa ilis-
kin davaniz var midir diye sorulmug fakat daval Kimse
¢tkmamugtir. Bununla beraber mahmiyyye-yi Galata’ya
bagh Alaca Mescid mahallesinden el-Hace Cemal? bin
Abdullah Nireddin’in nefsine kefil olup ve kefilin nefsi-
ne de Abdiilcevad? bin Mehmed reis-i sultani kefil olduk-
tan sonra selh-i Cemaziye'l-evvel 1013 tarihinde bu belge
yazilmigtir. Sugun sabit olmamasina ragmen, zanlya bir
kefil ve kefile de baska bir kefil alinmasinin gerekli goriil-
miiy olmasi ilgingtir.

Son olarak Galata'nin Arap niifusu hakkinda Inal-
cik’tan naklen sunlar kaydedebiliriz: Kuzey Afrika ve
Galata'ya ozellikle Endiiliis'iin 1492°de 1spanyollarca is-
galinden sonra Arap gogleri olmustur. Hayreddin Pasa
Kapdan-1 deryahiga getirildiginde (1533) Galata Magribli
Arap denizcilerin gelip yerlestigi bir mahal haline gelme-
ye baglamisti. “Bir yerde kalmasina miisaade edilen™ an-
lamindaki Arapca miideccen (1spanyolca mudejar) ve
bundan bozma Tiirkge miibtecel veya miideccel, XVI.
asirda Kuzey Afrika ve Tiirkiye'deki Osmanl topraklari-
na go¢ edenleri adlandirmak i¢in kullanildi. Endiiliis miis-
liimanlardan dinlerini degistirme veya koleligi kabul ve-
yahut da iilkeyi terketme siklarindan birini segmeleri is-
tenmisti. Bu sebeplerle 1492'den itibaren baslayan Endii-
liislii miislimanlarin gociiniin son biiyiik dalgasi, Gala-

ta'ya da dahil olmak tizere, 1609-1610
yillarinda vuku bulmugtu. Arap gog-
menler daha cok bugiin Galata’da
Arap Camii denilen caminin etrafina
yerlegmislerditi2.

Ermeniler ise Rumlar ve Franklar-
dan sonra Galata'min iiglincii biiyiik
niifus ziimresini tegkil ediyorlardit3),

Yaklagik iki yillik bir devredeki
mahkeme kayitlarim ihtiva eden Gala-
ta’'min 25 numaral kadr sicilinde ikisi
Venedik tacirlerine, biri de bir miislii-
man tacire yonelmis ti¢ ayn hirsizhk
olayr saptanmistir. Bunlardan birinin
failleri bulunmus, birinin zanhs1 “delil
yetersizliginden beraat etmig™ fakat
kefil getirme zorunda Kalms, bir dige-
rinin saniklarindan kimisinin sug isle-
digi ispatlanamamig ancak bir kismi
mal sahibi ile sulh yapmayi kabul et-
mistir. Suglulara ne gibi cezalarin ve-
rildigin agikca bilemesek bile bu so-
nuglara bakarak adaletin igledigi ve
magdurlarin zararinin bir dlclide tat-
min edildigi soylenebilir. Ancak bas-
langigta belirttigimiz gibi, mallari ¢ali-
nan tiiccarin biiyiik bir zararla bag ba-
sa kalmig oldugu da goriilmektedir.
Ote yandan hirsizlik vakalari iki yilhk
bir dénem i¢in ¢ok sayilmasa da bun-
lara kauldigi zannedilen zanhlarin sa-
yisinin kabarik olmasi dikkati gek-
mektedir.
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Galata, nu. 25, v, 67b-4 (s, 134)

Budur ki Venedik bzergdnlarndan Marko veled-i Kaliftari ndm efrenc meclis- ser’-i mutahharada evlid-1 Arab'dan Abdii'l-ali bin 1smi'il
mahzarinda takrir-i kelim idiib bundan esbak gice ile beniim mahzeniim agilub icinde iig kantér demir tel ve iki buguk kantdr tahta teneke ve on iki
Kantdr cubuk pirinciim serika olnmigds zikr olnan demir telden mezbiir Abdii'l-alf'niin dikkininda bir mikdar tel oldugim haber alub ayak ndibi
olan mevidnd Mahmid Efendi ile ditkkanina variub kegf olindukda isu hazir fi'l-meclis olan dirt kit'a demir teller bulmub zikr olnan demir tel-
leri kimden aldun diyi istifsér olindukda makmiyye-yi Galata'da Karakiy mahdllesinde ehl-i siikdan adi ma' limim olmayan bir kimesneden igtird
eylediim diyii mevidnd-ys mezbir huziirinda cevab virmigdi vaki* hal mezbiirdan sudl olmub takriri tahrir olmmasin taleb ideriim didiikde gibbe’s-

sudl mezblr Abdii’l-ali cevib vi-
riib igbu dért kat'a demir tellerin
her birini dért beg giinden berti
isimleri ve mekdnlarr ma'limim
olmayan kimesnelerden istird ey-
lediim didikde viki' hal hifzen
1i'l-makél bi't-taleb ketb i tahrir

Sadelestirilmis Metin

Galata, nu. 25, v. 670-4 (s. 134)

Budur ki Venedik bazerganlarindan Marko veled-i Kaliftari nam efrenc temiz seriat mahkemesinde ev-
lad-1 Arab'dan Abd'-all bin ismal huzurunda soz agip bundan énce geceleyin benim diikkanim ailip igin-
de g kantér demir tel ve iki buguk kantar tahta teneke ve on iki kantér qubuk pirincim calinmisti. Zikrolunan
demir teiden Abadu'-al’nin duikkdminda bir mikodr tel oldugunu haber alip ayak néibi (kadi yardimetsi) olan

ohind [fi 28 sehri Recebi'l-ferd li- meviana Mahmud Efendi ile dikkanina gidilip kesfolundugunda isbu mahkemede hazir olan dort parca de-
sene 1013]. mir teller bulunup zikrolunan demir telleri kimden aldin diye soruldugunda mahmiyye-yi Galata da Karakoy
mahallesinde gars: esnafindan adi malimum olmayan bir kimseden satin aldim diye kad yardimeis) huzu-
Suhiid[u'l-Hal| runda cevap vermisti. Gergek durum adi gecenden sorulup séylediginin yaziimasini talep ederim dediginde
Silleymén bin Abdullih, sorulmas| Uzerine Abdu'-ali cevap verip isbu dort parca demir tellerin her birini dirt beg giinden beri isimle-
Ibedhim bin Sileymin, ri ve mekanlari malimum olmayan kimselerden satin aldim dediginde durum sbyleneni saklamak icin istek
Alib. Ahmed ﬂzeri;eh[w[ﬂ yili biricik Receb ayinin 28'inde] yazild.
Blss et uhd[u'-Hal)
Hasan bin Hiseyin, Sileyman bin Abdulah, lbrahim bin Sileymén, Al b, Ahmed, Hasan bin Haseyin, Mehmed bin AT
Mehmed bin A, Mehmed bin Muréd.
Mehmed bin Murad.
Galata, nu. 25, v. 67b-5 (s.134)

Budur ki Venedik bizerganlanndan Marko veled-i Kaliftari nim efrenc meclis-i er'-i mutahharada evlid-t Arab’dan Mehmed bin Yahyd mah-

zarinda takrir-i kelm idiib bundan esbak gice ile beniim mahzeniim agilub iginde iig kantar demir tel ve iki buguk [kantdr] tahta teneke ve on iki
kantdr gubuk pirinciim serika olimugds zikr olinan demir telden mezbiir Mehmed iin diikkaninda bir mikdér tel oldugint haber alub ayak ndibi olan
mevidna Mahmiid Efendi ile ditkkanina varilub kegf olindukda ighu hézir fi'l-meclis olan bir kut'a demir tel diikkin: iginde bulinds kimden aldugi is-

tifsar olmub takriri tahrir olin-
masini taleb ideriim didiikde gib-
be’s-sudl mezbir Mehmed cevib
virdih zikr olman bir kit'a demir
teli diinki giin bade'l-asr bir ismi
ve mekdni ma'limim olmiyan ki-
mesne getiirith emdnet vaz' eyledi
diditkde vaki" hdl bi't-taleb kayd
olndi fi 28 sehri Recebi’l-ferd
[li-sene 1013].

§{uhiidu’1-Hil
es-Sibikin,

Sadelestirilmis Metin

Galata, nu. 25, v. 67b-5 (s.134)

Budur ki Venedik bazerganlarindan Marko veled-i Kaliftari ndm efrenc temiz seriat mahkemesinde ev-
lad- Arab’dan Mehmed bin Yahya mahzannda sz agip bundan evvel geceleyin benim mahzenim (duk-
kamim) agilp iginde Ug kantr demir tel ve iki buguk [kantér] tahta teneke ve on iki kantdr cubuk pirincim
calinmisti; zikrolunan demir telden Mehmed'in dikkaninda bir mikdér tel oldugunu haber alip ayak néibi
(kads yardimeisi) olan mevidna Mahmid Efendi ile dikkanina varilip kesfolundugunda isbu mahkemede
olan bir kita demir fel dikkaninda bulundu. Kimden aldigi sorulup sozlerinin yazilmasini talep ederim
dediginde soruldugunda adi gegen Mehmed yanit verip zikrolunan bir kit:a demir teli diin ikindiden sonra is-
mi ve mekdni ma'limum olmayan bir kimse getirip emanet birakts dediginde durum istek izerine [1013 yili]
biricik Receb ayinin 28'inde kaydedildi.

S{uhtdu’l-Hal] Daha Gncekiler.
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Asr-1 Saidet’de Yonetim
Piyasa Iligkisi

iisliman arastirmacilar bazen * Birakalim ge¢mis

gecmiste Kalsin, gelecege yon gosterecek biricik ]m\-—

nak Kur'an' dir,” felsefesi ile tarihi gercekleri tahfif
veya tahkir edici pek ok kuram gelistirmektedirler. Oncelikle
sunu bilmeliyiz ki Lom.m.\l_\nml ekonomi Miislimanlar'in
kendi tarihlerine kargt umursamaz yahut inkarci davranmalarina
cok sey bor¢ludur. Diger taraftan bazi miislimanlar mevcut
sartlar, kurallar ve thtiyaglan gozardi ederek Asr-1 saddet’i
mutlak olarak diriltme hayalperestligine diismektedirler. Bu
nedenle birakalim tarihi ‘!Lmklur ]\nnumm Net olmayan
asildan giizel bir kopya ¢ikarilamayacagina gore ilk gorevimiz,
Asr-1 saadet'i tamamen tarihin copliigiine atmak veya aynen
diriltmek segeneklerinden birine yonelme aceleciligine
saplanmadan, once onun gizli kalmig yanlarini aydinlatmakur.

Bu Kitap, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
iktisat Tarihi Bolimii'ne 1994 Nisan'mda sunulan, Cer ngiz
Kallek'in doktora tezinin gozden gegilerek yeniden dumﬂumm
ve ildvelerle hnnlnlunnlmt\ seklidir. Bu calismada, teori ile
pratik arasindaki uyum yahut tezatlarin tesbit ve tahliline imkén
verebilmek i¢in, simdiye kadar yapilan teorik agirlikli aksine
uygun iizerinde durulmaktadir,

Birinci Boliim'de iiretim faktorleri ve mal piyasalart iki
ana baghik altinda incelenmistir. Uretim faktérleri piyasasi
‘sermaye’, ‘Toprak’ ve ‘Ekmek’ olmak iizere ii¢ alt baghga
ayrilmistir. Konu biitiinliigiintin karunabilmesi ve zorlama
yorumlara meydan verilmemesi icin miidahale Kavram
‘dogrudan miidahaleler” ile simrh tutulmugtur. Kaynaklara bu
gozle bakildiginda devletin toprak ve emek piyasalarina dogrudan
miidahalesi anlamina gelen belirgin diizenlemelerine
rastlanamamustir. Boylece soz konusu iki pivasanm olusumu

hakkinda tahlillerde bulunmak

devletin bazi iktisddi
politikalarinin ilgili piyasalar
iizerindeki muhtemel etkilerine
deginmekle yetinilmistir,

Birinci Boiliim'iin ana kismi-
ni mal ve para-sermaye piyasa-
larina dair diizenlemeler oluy-
turmaktadir. Piyasaya miidaha-
leleri gerceklestiren devlet orga-
nt ‘Hisbe miiessesesi ikinci
boliimde ele alinmustir. Ayrica
calismanin sonuna, s6z konusu
déneme ait fiyatlarin giintimiiz

YONETIM
A ILISKISI

degerlerine cevrilmesini D Ctiigs

& b s foce . Cengiz Kallek
kolaylastirmast i¢in EK 1 ve EK e
P a— : Istanbul, 1997
2 olmak iizere iki ek konulmus- iz Y Ik
tur, Sahibenin mal varliklarina LALLM

iliskin ornekler ve Hz.Omer
tarafindan servetleri kismen vahut tamamen miisadere edilen
devlet memurlarina dair bilgiler tezin asil niishasimn birinci
bolimiinde yer almakla birlikte konular arasi orantiy1 bozacak
kadar biiytik bir hacim tuttuklan i¢in ana metinden ¢ikarilarak
bu kitabin sonuna EK 3 ve EK 4 seklinde tasinmustir.
Genellikle hedef zaman kesiti digindaki dénemlere atifta
bulunulmadir gibi diger iktisadi sistemlerle mukayeseden de
kagimlmistir. Umariz bu aragtirma, Islim ilkelerinin
kalkinmasinin 6niindeki en onemli engelin Kadercilikten
kaynaklanan tesebbiis ve yaraticihik ruhu yoklugu olmadigin
ortaya koyacaktir.

Yonetimde Bizim Boyut

linimiizde igletme yonetimi, iizerinde en ¢ok arastirma

yapilan alanlardan biri haline geldi. Uluslararas: girketlerin

bagarilar ve kullandiklart yontemler iizerine yazilan
kitaplar, biitiin diinyada ilgi ¢ekiyor.

Artik isletmelerdeki bagarmin sadece teknoloji faktoriine
bagh olmadig kabul ediliyor ve toplam kalite yonetimi iizerinde
cokga duruluyor. Toplam kalite ise her seyden dnce insan
faktoriine baglaniyor.

Diinyada yaptlan arastirmalar ve vanlan sonuglar terciime
yoluyla hizla iilkemiz insanina ulagiyor. Bugiin bir¢ok
isletmecinin Kitaphginda bu konularda diinyaca meshur eserleri
bulmak miimkiin.

Onlara bakarken ister istemez bu konularda millet olarak
bizim soyleyecek bir s6ziimiiz yok mu sorusu akla geliyor.
[nsan {izerine en son sozii soyleyen bir medeniyet birikimine
sahibiz, Binlerce yillik birkimin i¢inde siiphesiz nice kaynaklar
ve ornekler var. Ama onlardan haberdar degiliz.

Bu Kitap bayle bir arayig rnegi olmast bakimindan 6nem

tagtyor. Universite ve i diinya-
sindaki tecriibelere dayanarak
yazilan bu kitapcikta isletme
yonetimi iizerine bizim kiiltiiri-
miizde bir gezintive ¢ikiliyor.

Akicr bir iislupla, kolay
anlasihir bir dille isletme yoneti-
minin ve genelde insan iligkile-
rinin anahatlar veriliyor. Yalmz
isletmelerde degil, sosyal haya-
tin diger alanlarinda da ise
yarayacak bir prensipler dizisi (1)
ortava konuluyor.

Yonetimde
Bizim Boyut

BRAREL SBARET BH diaReRLent BRRRRAE

Eseri 15 adamlarimiza ve . 7
insammiza yararl bir el kitabi Gilbin Goral
olacag diigtincesiyle dikkat- Istanbul, 1998
lerinize sunuyoruz. MUSIAD Yayimlan
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ayin diinyamizda bircok yaymevinin yapamadigini

bazi tzel yaymn evleri ve bankalar gerceklestiriyor. Prof.

Dr. Haydar Kazgan'in Osmanli'dan Cumhurivet e
Sirketlegme adini tastyan ve daha ¢ok Osmanh Sanayii'nin bir
monografisinin ve yorumlamasinin yapildigi amit eseri de bu tiir
¢ahismalardan. Eser Tobank adina Creative Yayincilik ve Tamitim
Lid. sirketi tarafindan yaymlanmistir.

Haydar Kazgan hoca, eserin ana govdesini Osmanh doneminde
kurulan sirketlerin mukavele ve tiziiklerini aragtirmakla
olusturdugunu belirtiyor, Eserinde Osmanli imparatorlugu’nda
sanayilesmeye etki eden sebepler hakkinda yirmi yila varan bir
siire aragtirma yaptig1 o yillara ait belgeyi, evraklari, makbuzlar,
faturalar, tahviller, hisse senetlerini, graviirler inceledigini belirten
yazar; bunlarin 6nemli bir béliimiini de kitabinda kullanmus.
Igindekiler boliimiiniin bulunmayis eserden konular kapsaminda
faydalanmayi giiclestirse de, her béliimii ayn bir bagimsiz inceleme
olan kitap bir biitiin olarak bu sahada yazilnug hemen hemen tek
kaynak olma ozelligini elinde tutuyor.

Osmanli sanayisinin diga agilma cabalari konusunda yapilan
aragtirmanin yer aldigi boliimii bilgi bakimindan kisaca 6zetlersek:
Bu boliimde Osmanli Devleti'nin 1896-1897 yillar arasinda
Amerika’'da Sikago sehrinde diizenlenen sanayi sergisine katildigin
bunun da o yillarda dis ticareti elinde bulunduran Ermeni tiiccarlarn
destegi sayesinde kotanldigim belirtiyor. Sergi biiviik ragbet gorilr.
bunun iizerine donemin badisahi 11. Abdulhamit ve biitiin hiikiimet
yetkilileri sanayii tesvik ve yeni planlamalar igin bazi tedbirler
almay diisiiniirler. Dénemin aydinlart sanayilesme hakkinda

Osmanh Finans Sisteminde Don
Kagit Para ve Sosyo-Ekononr

Osmanlt Devleti'nin mali ve iktisadi yapisi hem tarihgiler hem
de iktisat ve maliye tarihgileri tarafindan geregince incelenmemis,
genel hatlariyla bile ortaya konulmusg degildir. Bunun en biiyiik
nedeni, malesef son zamanlara kadar Osmanli arastirmalarinin
siyasi tarihle simrl kalmig olmasidr,

Kaime konusunun tamamim kucaklayan ve birinci elden
kaynaklara istinaden hazirlanacak bir caligmaya duyulan ihtiva.
bu eserin hazirlanmasindaki en biiyik itici etken olmustur. Bu
klasik bir tarih calismasi veya sadece bir para tarihi degildir. Belki,
bu ikisinin, bir de sosyal tarihi ekleyerek, hepsini igerisine alan
ve sosval boyuta 6nem veren bir arastirma olarak degerlendinlebilir,

Caligma bir girig ve i boliimden olusmus. Giriste, okuyucunun
mukayese yapabilmesi igin, diinyada Osmanli uygulamasindan
once diger devletlerdeki kagit paranin ve tedaviil seyri ile, Tanzimat
oncesi Osmanliyr para sistemi hakkinda kisaca bilgi verilmis.
Birinci boliimde kaime uygulamasinin tizerinde temellendirildigi
esham sisteminin genel hatlanyla taninmasi ve Tanzimat
reformlarinin finanasman icin faizli kaimenin ¢ikarilmas:ikinci
boliimde, 93 harbi de dedigimiz 1877-78 Osmanli-Rus savaginn
patlak vermesinden dolayi devletin tekrar kaimeye meracaat etmesi
ve nihayet iigiincii boliimde de, Birinci Diinya Savasmin finansman
igin devletin yine kaime gikarmak zorunda kalmasi ele alinmis,

umhuriyet’e Sis

DZ{ 72}?&2

goriigler ortaya koyarlar. O yillarda
Servet'i Fiinun Sikago sergisini
aynintilarla ele alan bir dizi yazi
yayinlar. Sonugta bir nizamname
ikarthr, Buna gore, ihrag edilecek
mallardan o devirde alinmakia olan
thra¢ glimriik resmi alinmayacak
ve Osmanli mallarinin digaridaki
fiyatlan diisiirilecektir. Avrica
belediyelere ve devlete ait araziler
fabrika kurmak isteyenlere bedaya
tahsis edilecektir. Ithal edilecek
makinalar i¢in giimriik indirimleri
uygulanacakur. Ancak her ne kadar
boyle bir nizamname vyiiriirliige
girmiy goriinse de Osmanli
biirokrasisi bu nizamna-medeki
esneklikleri uygulatama-yacak
kadar agir cahisiyordu, Ciinki
fabrika kurma izni ve ruhsati ancak
ve ancak Istanbul’dan alnabiliyordu. Yazarin belirttigine gore
mesela Manastirdan, Van'dan Halep'ten gelen miitesebbisler bir
fabrika ruhsati i¢in aylarca istanbul 'da L.l!mal\ durumundaydilar.

insan bu biliimii okuyunca yerelden merkeze yerine, merkezden
yerele dogru acilmanm tekrar tekrar g i.llﬁdtmt‘ getirilmesine ve
mahalli idarelerin yetkilerinin merkezde tutulmak istenmesine
hayiflanmadan edemiyor.

240 seri ciltl, §omizli.

; Efkﬂen

Cahsma tamamen birinci el
kaynaklara inilerek gercekles-
tirilmig argiv belgeleri, daha 6nce
konuyla ilgili vapilmg calismalar
ve diinemin basinindan ¢ikan mal-
zemeyle Karstlagtinlarak degerlen-
dirilmistir. Yazar bu cahismasiyla
ilgili olarak sunlar soyliivor: "Para
gibi toplumsal biinyenin yag
olarak degerlendirilen bir konuyu
ele alirken, sosyal ve ckonomik
yoniinii incelememek tabiki
diigtiniilemezdi. Biz de 6vle yaptik
ve kaimenin tedaviiliiniin toplum-
daki yansimalanini ve toplum
izerinde meydana getirdigi etkileri
ve nedenlerini incelemeye gayret
ettik. Paramin degerindeki en kiiclik
dalgalanma, hemen bir toplumsal boyut kazanmaktayds. Zira, bu
dalgalanmalar hemen esya ve emtia fivatlarina yansimakta ve
dolayisiyla halki etkilemekteydi.”
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HER SICAK SU KAPLICA DEGILDIR..

Seker, Kollestrol, Tansiyon, Mide, Bébrek ve Tiim I¢ Hastaliklari olanlar...
Romatizma, Kireclenme, Sinirsel Felg ve Iskelet Bozuklugu olanlar...
Kadin Hastaligi, Kisirhk ve Cilt Hastaligi olanlar...

Stresten Bunalanlar, Nefes Darligi Cekenler...

ICME... ILICA... KAPLICA..

35°, iCME, 48’ ILICA ve 70° KAPLICA Suyu, birarada
Bol Oksijenli Temiz Havasi,
Araba giiriiltiisii, Egzoz Dumani, Sanayi ve artigindan uzak,
Dinlenirken Tedavi olabileceginiz mekanlar...
Mavi ile Yesilin birlestigi noktada:

HUZUR MANYAS KAPLICA SEHRI

Burasi Tabiat Harikas: Kus Cennetinin Hemen Yanibasinda Bayuak Bir Kaphica,

Kusursuz Hizmet Anlayisi, Konforlu Bir Hayatin Iginde
Fikir Birligi jy't'_1f_)c_!l_.‘ul':":r__e_-g‘_;ini:-’__ Gonul Dostlarinizla Beraber Olabile ediniz Bir Ortamda
o
Hayatinizin Akist Jeffisece

TP gk LA
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v Huzur Manyas HthEd Sulary 3 Farkh sicakhik derecesinde akan. Halsiyum ve ﬂlaﬂnezgum orami yiikseh bircok hastahk icin
sifa haynagidir. Tesislerdeki tiim evlerde iki farkh derecede akan: havuzlarda ve rehahilitasFon mertiezindeki tedavi
edici ve hiicreleri yenileyici dzellikleri olan bu sulardan en modern ydntemlerle yararlanacaksiniz.

35 su. IEME suyu olarak mide ve babrek rahatsizhklarma iyi gelir. seker. hollestrol ve tansiﬂnnu disiirr.
48- su. ILICA suyu olarak kireclenme. bel. boyun, sirt agrilarina. sinirsel felc. iskelet bozukluklari ve romatizmaya iyi gelir.
10- s HAPLICA suyu olarak, kadin hastahklar. kisiehk ve cilt rahatsizhiklarina iyi gelir. hiicre yenilenmesine yardime: olur.

NSNS

Huzur Manyas Kaplica Sehri'nde Her banyoda 1.40 x 2.20 cm minyatiir havuz * Devre Miilkiniizde
ister tek yatak odali, ister cift yatak odali daireler * Baylara 6zel, Bayanlara 6zel, yari olimpik
Uzme havuzu ve Tirk Hamamindan tcretsiz faydalanma imkani * Sauna, Camur, parafin, bitki kiirleri,
um ve yosun banyolari * Saglikl zayiflama seanslari * 24 saat basvurabileceginiz 6zel saglik servisi
*» Modern arag gereclerle donatilmis fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi = Futbol, voleybol, basketbol
sahalari * Eglence ve dinlenme initeleri...

.ﬂ Merkez : Fevzipasa Cad. Kinalizade Sk.13/3 Fatih / IST. Fiid
re Tel : 0(212) 635 69 00 Pbx. Fax : 635 69 07 e
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