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5. ULUSLARARASI MUSIAD FUARI

DUNYA TICARET MERKEZI 20-23 KASIM 1997

3. ULUSLARARASI I$ FORUMU TOPLANTISI

ISTANBUL 19-22 KASIM 1997

Sayin Uyemiz,

MUSIAD'in her yil diizenledigi Uluslararasi Fuar'in 5.i bu yil 20-23 Kasim 1997 tarihleri arasinda Istanbul'da Diinya Ticaret
Merkezi'nde yapilacaktir, Gegen yil Istanbul'da Diinya Ticaret Merkezi'nde bilyiik bir basariyla gerceklestirilen 4. MUSIAD
Uluslararasi Fuan'na 280 MUSIAD iiyesi firma ile 17 islam tilkesinden 51 firmadan miitesekkil toplam 331 firma katilmig, Fuar'i
45.000 igsadami ziyaret etmistir.

5. Uluslararasi MUSIAD Fuari'na Islam dilkelerinden 150 istirakei firma ile 1.500 ziyaretci sanayici ve isadaminin ve 550 civarinda
MUSIAD iiyesi firmanin katiimasi ve 100.000 ziyaretginin istirak etmesi bekleniyor.

Fuar'da agirlikl olarak su sektdrler yer alacaktir;

- Makina, Otomotiv, Elektrik ve Elektronik '97 Fuari

- Ingaat ve Yapi Malzemeleri, Mobilya ve ig Dekorasyan '97 Fuari

- Tekstil ve Hazir Giyim Uriinleri '97 Fuari,

- Grda Uriinleri ve Ambalaj '97 Fuari,

Fuardan bir giin 6nce (19 Kasim 1997) *Islam Ulkeleri Arasinda Global is Aginin® kurulmasi konulu 3. ULUSLARARASI i$
FORUMU toplantisi yapilacak ve 50 {ilkeden 1.500 kadar misafir Miisliman isadamlarinin iilke tanitimlari ve ok uluslu ortak
yatinm projeleri tanitim toplantilan, sektorel is goriismeleri (workshop) yapilacaktir.

ACELE ETMENIZI TAVSIYE EDIYORUZ.
UNUTMAYINIZ GEGEN YIL BASVURU VE ODEMEDE GEC KALAN 96 MUSIAD UYESI
MAALESEF YER YETERSIZLIGINDEN FUARA KATILAMADILAR.
Cok uygun maliyet ve 6deme sartlarinin uygulandigi Fuar ve Forum'a sizlerin de mutlaka katiimanizi bekliyoruz.

ODEME SARTLARI

FUARA KATILIM BEDELI

MUSIAD, CNR Fuarcilik Sirketi ile birlikte dizenledigi bu fuar igin {iyelerine gok uygun maliyet ve deme sartlan saglamistir.
m2'si 100 $ + KDV iizerinden 1 stand (16 m2) = 1.600 $ + KDV'dir.

Daha fazla stand alindigi takdirde, bu degerin carpiimasiyla bulunacak rakamin iizerinden Gdeme yapilacaktir.

Bagvuru formunu doldurarak MUSIAD ve CNR Uluslararast Fuarcilik A.S.'ye fakslayiniz.

CNR ile katihmei firma arasinda sozlesmenin imzalandigi tarihte doviz kuru Tiirk Lirasi'na evrilerek sabitlenecektir.
Stand alacak firma, stand bedelinin 1/3'inii CNR Fuarcilik A.S.'yve nakit olarak ddeyecek.

CNR Fuarcilik A.S. Tiirkiye Is Bankasi, Atatiirk Hava Limam Subesi, hesap numarasi 130038

Kalan bakiyesini ise iki ay icinde cekle, 2 ayn taksitte CNR'a 6demis olacaktir.

Stand bedeline, stand kurma panelleri, firma ad: alinyazisi, hali, masa, sandalye, spot i1sigi-100w, giinliik temizleme, giivenlik
ve 1 adet Gcretsiz fuar katalogu dahildir.
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ULUSLARARASI FORUM KATILIM PAYI

v Fuar katiimeist her firma ayrica 1 stand (16 m2) = 200 $ Forum Katilim payini UTESAV Iktisadi isletmesinin AKBANK
Mecidiyekdy (Istanbul) Subesindeki BU 8/0042389/01-7 nolu dolar hesabina havale yoluyla veya elden nakit olarak ddeyecektir.

v Daha fazla stand alindig takdirde, her 8 m2'lik ekstra stand igin ilave olarak 100§ katiim pay ddeyeceklerdir.

v Bu katilim payi, MUSIAD'in 50 iilkeden 1.500 yabanci Misliman isadaminin Fuar ve Forum'a katilimalarini saglamak igin
yapmakia oldugu harcamalari kargilayabilmek igin tahsil edilmektedir.
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YAYIN YONETMENI'NDE

Nasil Bir Savunma Sanayii ?

Savunma sanayii konusunda bir dosya hazirlamaya karar verdikten sonra
iki ana egilimle kars: kargtya kalmugtik. Bu egilimlerden bir tanesi konuya ok
genel bir gercevede yaklagarak, savunma sanayii meselesinin sadece Gnemini
ortaya koyabilmek olabilirdi. Diger bir yaklagim ise savunma sanayii ile ilgili
miimkiin oldugunca genig bir galigma yaparak, ii¢ aylik bir dergi hacmi iginde
konuyu enine boyuna irdelemeye gayret etmek seklinde ifade edilebilirdi.

Ik baglarda yayin kurulumuzun egilimi daha gok birinci yaklagim gercevesinde
odaklaniyordu. Bizleri tatmin etmeyen bu yaklagim: agabilmek ve konunun
miimkiin oldugunca igine niifuz edebilmek arayiglanmiz sirasinda yollarimiz
Aydin Cetiner kardesimizle kesisti. Cetiner'le yogun sohbetlerimiz neticesinde
yayin kurulumuzun egilimi ikinci yaklagima dogru yoneldi.

Savunma sanayii konusunu daha detayh ele alacak, hatta bu dosyamizi agik
tutup ¢ahismalanmizin olgunlagmas oraninda, makul bir siire sonra ikinci kere
bu konuyu Cergeve'de isleyecektik.

Bu niyetle yola koyulduk....

Savunma sanayii konusunun iilkemizde katettigi mesafeyi tiim detay1 ile
yansitabilmeyi hedeflemigtik. Bununla birlikte Tiirkiye'nin jeopolitik konumunun
kendisini adeta mahkum ettigi kisa, orta ve uzun vadeli perspektif arayiglarinin
savunma sanayii calismalanina ne 6lgiide yansidigim da incelemek durumundaydik.
Yapilmas: gereken hersey yapilmg miydi?

Stratejik agidan alinmasi gereken Kararlar alinmug ve alinmakta miydi?
Strateji iiretme merkezlerimiz yeterli miydi?

Cok kere omek aldigimiz: beyan ettigimiz batil tilkelerde islemekte olan devlet,
iiniversiteler, stratejik aragtrma enstitiileri ve sanayii igbirligi , savunma sanayii
gibi ok hayati bir konuda iilkemizde de sihhatli bir gekilde igliyor muydu?

Savunma sanayii konusunda karar alma prosesi saglikli ve olmas: gereken
bir noktada miydi?

Savunma sanayii meselesinde, ithalata dayal: bir yaklagimdan yerli sanayiiye
yonelik bir yaptya gegme konusunda karar alma mevkiinde olanlar yeterli iradeyi
ve caligmayi gosterebiliyorlar miyds....?

Yukaridaki sorularin cevaplarini ve yansitmay: diigiindfigiimiiz tiim problem
alanlanm, dosya konumuz igerisinde tam ve mitkemmel bir sekilde verip
veremedigimizi dergimizi inceleyen okuyuculanmiz degerlendireceklerdir.
Heniiz kapatiimamus bu dosyanin eksikliklerini ilerki ¢alismada biraz daha
azaltacagimizi umuyoruz.

Savunma Sanayiini ele aldifimiz dosyamiz iginde yogun teknik bilgi yaninda,
stratejik oneme haiz Snemli makaleler yer aliyor. Bu arada konunun birinci
elden ilgilileriyle yapilmus olan réportajlarin okuyuculanmizin ilgisini gekecegine
inaniyoruz.

Ekonomi diinyasindan boliimii ile baglay1p, kitap diinyas: ile sona eren
CERCEVE 'mizde dosya konusu diginda ve adeta klasiklesen Gegmisten
Giiniimiize boliimiimiiziin yanisira, yine ilgi ile okuyacagimzi umdugumuz
degisik muhtevali yazilar bu sayimizda da yer aliyor. Begenerek okuyacaginizi
iimit ediyoruz.

Katkilarnizla daha nitelikli hale gelecek olan yeni Cereve'lerde bulugmak
dilegiyle....

Erhan Erken
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BASKAN’DAN

Neden Milli Savunma Sanayii?

Erol Yarar
MUSIAD Genel Bagham

[smi her ne kadar savas, 6ldiirme, yok etme sanayii olmasa da, en hiimanist ve
insancil geginen iilkelerin bile daha giiglendirmeye calistiklar bu sanayii kolu temelde
insancil olmaktan uzaktir.

Ademoglu, Kabil'in kardesini oldiirdiigii ilk savas aygiti tagtan bu yana ¢ok gelisti
ve bugiiniin Kabilleri bir vurusta milyonlan oldiirecek hale geldi, hatta gelecek nesil
leri etkileyecek boyuta eristi.

Temelde bu kadar vahsi ve insanlik digi bir faaliyeti sanayiilestirmeye calismak insanin yaradilig gayesine ters olsa da, bugiinkii
dutumu incelemeden tek boyutlu bir bakis agisi da timsahlarla bir nehirde yiizmeye benziyor. Bu nehre timsahlar kim koydu sorusuna
tarihgiler bir cevap bulurlarken bizim bu nehirde yolumuzu bulma zorunlulugumuz oldugu kesin.

Millet olarak ¢agimizin gergekleri iiginda politik, teknolojik, ekonomik agidan meseleyi incelemeli, gii¢ ve zaaflarimzi ortaya
koynralyiz.

Actkga soylemek gerekirse, gegmis olaylar isginda rahatga soyleyebiliriz ki , milletge sahip oldugumuz istiin inang, bunun
verdigi dinamizm ve cesaretimiz bugiin sahip oldugumuz en kuvvetli savunma silahi. Bunun yaninda iilkemizin jeopolitik konumu-
nun birgok timsahin itahini kabartug1 gercegi de. tarihi ve giincel bolgeler ve olaylarla ortada. Ama bu cesaret ve konumumuzu
gliclendirecek ¢afin gerektirdigi teknolojik, bilgi, ekipman ve endiistriyel giigten gok uzak oldugumuz ise uziici bir gergek.
Konvansiyonel silahlar agisindan bile bakildiginda bir ok uzmanin diga bagimhiliktan bahsettigi bir ortamda, 1974 Kibnis Bang
Harekat1 sonucu yedigimiz ambargo ve bunu takibeden bir gok olayla karsilagtigimiz realiteden bugiin daha da farkli bir ortamda
degiliz. .

Bir zamanlarmn en etkin silahh giiciine sahip, her iilkenin 6rnek aldig1 bizler acaba bugiin sayisal iistiinliige dayanmayan, cesaret-
ten ziyade bilgi, yiiksek teknolojik ekipman, vurug giicii yiiksek fiizelerin, uzay silahlarmin gelistirildigi, elektronik savagtan bahsedil-
digi bir ¢agin neresindeyiz? Yani ne kadar ¢agdagiz?

Bu menfi durumun iilkemizin uluslararasi siyasi giiciimiizii, dolayisiyla uluslararasi ticaretimizi Gilkemizin kalkinmasim menfi
etkiledigini, vatandaglarimizin gelir seviyesini diisiirdigiini bilmiyor muyuz? Milli birlige ve beraberlige her giinden ok muhtag
oldugumuz bugiinlerde timsahlara yem olmadan acil tedbirler almak durumundayiz.

Yapilmas: gereken, gegmiste devlet eliyle sanayiilesmeye galisan Sovyetler Birlii ile 6zel sektdr ile igbirligi iginde bu sanayiisi-
ni giiglendiren A.B.D. rekabetinin neticesini gorerek, iilkemiz ozel sektoriinii bu sanayiiye acilen gekmektir. Basiretsiz siyasilerin
neredeyse pompali tiifek imalatin engelleyecek sagmaliklar yaptigi iilkemizde bu endiistrinin en kuvvetli oldugu A.B.D. mevzual-
larint ilgililere gostermeli ve daha filiz vermemis bu sanayiiyi tirkiitmelerini engellemeliyiz.

Bu sanayiide iilkemizle teknolojik ve ckonomik isbirligi yapabilecek partner iilkeleri segmeli, bilgi ve maliyeti paylasmaliyiz.

Ozel aragtirma enstitiilerinin bu konularda kurulmasini tegvik etmeli, prototip finansman: ve iiretim finansmani icin ozel fonlar

kurmaliyiz.

Universitelerimizi belirli konularda ihtisaslastirarak konunun icine, arastirma geligtirme safhasini da cekmeliyiz.

Biitiin bu faaliyetleri koordine edecek bir sistemi olugturmal, biitgede gerekli fonlari bu merkeze vermeliyiz.

Cikan iiriinler konusunda halka bilgi vererck mali kathm1 ve morali arttrmals, bu sirketleri borsaya agarak direkt katkiyr halktan
almaliyiz.

Kendi insanina giivenmeyen ve onunla daima gekisen bir piskolojiden kurtularak digardaki timsahlara konsantre olmaliyiz.

Biitin bunlan gergekletirecek basiretli ve akl-1 selim sahibi yoneticilerin her kademede olduguna inamyoruz. Gergek
hagimsizhigin ancak iilke giivenliginin saglanmasi, i¢ sosyal barig ve digta dostlara giiven diigmanlara korku ile verildigi bir diinyada
Milli Savunma Sanayiini elbirligi ile acilen giiglendirmeli, tarihten feyz alarak evlatlarimiza daha giivenli bir iilke birakmalyiz.
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MUSIAD Uyesi Hayati Ustiin vefat etti.

MUSIAD Yonetim Kurulu eski iiyelerinden ve
ingaat Meslek Komitesi eski baskani Hayati Ustiin
ugradigi menfur bir saldirt sonucu 7 Ocak Sali giinii
vefat etti. Ayni olayda Hayati Ustiin’iin is ortaf1 Nadir
Aksamoglu da agir yaraland,

MUSIAD"1n kurulusundan hemen sonra iye olan
ve aktif cahgmalanyla camia iginde gok sevilen Hayati
Ustiin, hayirseverligi ve caliskanlig1 ile tanimiyordu,
Ge-rek i§ hayatinda gerekse sosyal hayatinda kendisini
Islam davasina adamug ve bir nefer gibi hizmet gormiistii.
Hayati Ustiin, inaat, mobilya ve aliminyum sektériinde
itigal eden BIAT Sirketler Grubu'nun kurucu orta
ve Yonetim Kurulu Bagkan idi,

Miiessif olay, Hayati Ustiin"iin orta1 oldugu BIAT
grubunun aliiminyum fabrikasini tagimak i¢in Arsa
Ofisi Genel Miidiirliigii'nden ihale yoluyla satn aldig
arsayl gaspetmeye calisan bir saldirgan tarafindan
vurulmasiyla meydana geldi.

MUSIAD camiasi olarak muhterem Hayati Ustiin'e
viice Allah (c.c)'dan gani gani rahmet, kederli ailesine,
yakinlarina, BIAT grubu mensuplarina ve tiim camia-
miza sabirlar niyaz ediyoruz. Mekani cennet olsun.

Hayati USTUN, orta halli beg ¢ocuklu bir ailenin
en kiigiik gocugu olarak 1958 yilinda ZONGULDAK ta
diinyaya geldi,

11k, orta ve lise tahsilini Zonguldak'ta yapti, 1977
Yilinda Yildiz Universitesi Ingaat Fakiiltesi'ne girdi.
1980’ de mezun oldu.

Ticarete olan ilgisi nedeniyle tahsil hayati boyunca
agabeyi Ali Riza USTUN fin yaninda ticari faalivetlere
katilds. Bu gabsmalar sirasinda bu konudaki yetenegini
gelistirdi.

Cocukluk ve genglik yillarinda qaligkanhig ve
diirtistliigii ile tanmdu. Yasadigi ortamlarda sicak ve kali-
¢t iligkiler kurardy. Yaradiliginda bulunan tnderlik ve liderlik vasfi hayatmn her devresinde
baskin olarak ortaya ¢ikmig ve bulundugu her konumda gevresine liderlik etmigtir. Genglik
yillarindan itibaren giizel ahlaki, manevi ve ulvi degerlere baglih ile temayiiz etti.

1979 Yilinda Yuldiz Universitesi nden birlikte mezun olan ii arkadag ile birlikie ilk
girigim olarak 1982 yilinda BIAT INSAAT A.S.'yi kurdu. Diiriistlik, tstiin ahlak gibi
manevi degerlerin yaninda igindeki yiiksek kalite, hiz ve ekonomik maliyet gibi unsurlarla
ulagilan bagan diger degisimlere zemin hazirlady,

1978 yilinda BIAT ORMAN URUNLERI AS. 1992 yilinda BIAT ALUMINYUM,
1995 yilinda SELCUKLU INSAAT 1995 yilinda Almanya'da DETAY GENERAL BAU
sirketini kurdu ve son olarak 1996 yilinda BIAT MAKINA A.S.'vi kurdu.

7 Ocak 1997 Sal giinii menfur bir olayda Hak i rahmetine kavugan Hayati USTUN,
BIAT §irketler grubunun ortagi ve yonetim kurulu bagkan: idi. Hayati USTUN, evli ve
en bilyiigil onbir yasinda ikisi erkek, ¢ kiz olmak iizere bes gocuk babas: idi.

Degisim Dinamikleri'nden yoneticilere "' Stratejik Pazarlama" egitimi

Prof. Dr. Muhittin Karabulut'un hazirlayp sundugu "Global ve
Yerel Stratejik Pazarlama Ytnetimi" konulu seminer 20 Subat 1997

tarihinde Ciragan Sarayi'nda gergeklestirildi.

Degisim Dinamikleri'nin diizenledigi seminere Petrol Ofisi, Atlas

Guda, Bilbis, Erensan Isi, Gezer Ayakkabi, Hogver Ist, Istanbul Ulagim,
Klas Kablo, Mercedes-Benz, Milten, Oerlikon ve Toprak Seramik'in
list ve orta kademe yoneticileri katildi.Seminerde pazarlama
yonetiminde etkinligi saglayabilmek igin gereken global ve yerel
stratejiler, hedef pazarlann analizi ve alternatifler anlatild Sifir hataly
pazarlama, marka tatmininin ve baglihgmin olusturulmasinda gerekli
ybnetim modellerinin de sunuldugu ¢alismada ayrica gesitli vak ‘a
analizleri yapildi,

DD'nin bir sonraki semineri, 13 Mart 1997 tarihinde yine

Curagan Sarayi'nda diizenlenecek ve Dog. Dr. Emin Dogan Aydin
tarfindan sunulacak olan "Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim'
adini tagimaktadr,

cerceve ﬂ Ocak/Mart
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Geng Is adamlar Vakfi Tanigma Toplantisi

sonucu vurulan ve miislimanlar arasinda miimtaz bir

sahsiyet sahibi Hayati USTUN'iin de kurucu iiyesi olarak
bulundugu ve aynca Omer Gikalp, Kadem Eksi, Recep Eksi, Serif
Enis, Fahrettin Kiiltiir, Prof. Dr. Omer Dinger, [brahim Akboga.
Ekrem Ozkan, Hasan Fehmi Yilmaz, Mehmet Akif Yildirim,
Hamit Yildirm, Kenan Giizel, Kahraman Galav. Hiiseyin Sevim,
Saban Kilig, ve Selahattin Akgiire gibi isimlerin kurucu iiye olarak
yer aldig1 Geng Is adamlan Vakfi Hidiv Kasri'nda 250 kigilik bir
davetli topluluguna yemek verdi.

Geng s adamlar Vakfi'mn yemegine MUSIAD Bagkan
Yardimeist Ali Bayramoglu ile BBP' den Okkes Semdinler ve RP
fstanbul Milletvekili Hiiseyin Kansu ve bircok seckin isadam,
oretim iiyesi de katildu.

Yemekte konusan Vakif Bagkani Omer Gokalp, Vakfin temel
amacinin iivelerine yonelik egitim programlan diizenlemek ve
hayrli eserler birakmak oldugunu soyledi. Gokalp, 'Is Diinyasinda
ekonominin kurallar iizerinde ve aile ortamin teneffils edebilecef
bir atmosferde faaliyetlerimizi siirdiirecegiz" dedi.

Geng kusak isadamlanini bir araya getiren vakfin temel gayesinin
ait oldugu toplumun sorunlarina yapici ¢oziimler bulunmast igin
gaba sarfetmek oldugu da belirtildi.

! ralarinda gegtigimiz giinlerde Gebze ‘de menfur bir saldin

Kombassan “Gida Sehri” kuruyor

Kombassan Holding tarafindan Karaman'da kurulmas
planlanan “Gida $ehri”nin, 24 fabrika, 5 yildizh otel, 2
yitksekokulun yaninda, hastane ile cesitli sosyal tesislerden olugan,
“modern bir kent” goriiniimiinde olaca@: bildirildi. Kombassan
Holding Yonetim Kurulu Baskan: Hagim Bayram'in verdii bilgiye
gore, gida kentinde 80 bin ton k.xpm]iell hububat silolar, un,
irmik, bulgur, yem, makarna, biskiivi, bebek mamasy, glikoz,
nisasta, gikolata, meyve suyu, megrubat, sekerleme, konserve,
hazir corba, chips-flakes, margarin, seker, gida vitaminleri ve
dondurma fabrikas! bulunacak, Gida kentinde ayrica, 5 yildizl
otel, Gida Meslek Yiiksekokulu, Gida Mithendisligi ve sosyal
tesisler de yer alacak.

“Gida Sehri"nin, sosyal tesisleri, spor salonlar, futbol sahalari,
tenis kortlari, yiizme havuzlari, basketbol ve voleybol sahalari,
konferans salonlari, cami, sosyal meskenleri ve eglence merkezleri
ile modern bir kent goriinimiinde olacag belirtildi. Gida kentinde
ulagimin zel araglar ve rayh sistemle yapilacagini kaydeden
Bayram, 600 aragtan olugacak bir ulagim filolar, petrol istasyonlari,
tamir ve bakim atolyeleri, irili ufakl esnaf olusumlan ile toplumsal
hayatin biitin tonlarimi barindiracaklarini anlatt,

Bayram, 1 milyon 500 bin metrekarelik bir alanda kurulacak
gida kentinde, yan sanayileriyle birlikte, toplam 5 bin 200 kisinin
istihdam edilecegini bildirdi.

“DUNYA”, 10 Ocak *97

MUSIAD Egitim Komisyonu
1997 Yilina Hizh Girdi

1997 yih faaliyetlerini 22 Subat 1997 Cumartesi giinii diizen-
lenen Ulker kalite giivence sorumlusu Cemal Kara'min sundugu
Toplam Kalite Yonetimi ve I1SO 9000 semineriyle baglatan
MUSIAD Egitim Komisyonu, yihn ikinci seminerinde "Ynetimde
Beseri {liskiler" konusuna yer verdi. Dog. Dr. Mahmut Camdibinin
konusmaci olarak kattldig1 seminer, 8 Mart 1997 tarihinde yapild:.
Komisyonun 22 Mart 1997 Cumartesi giinii diizenledigi Tilin
Aren'in yonettii seminerde ise "Yonetici Sekreter I¢in Dosyalama
ve Argiv" konusu ele alinda.

Komisyon su giinlerde Nisan ayinda baslayacak ve bir yl siir-
mesi planlanan "Ingilizce Kursu" ile Mayis ayinda 10 giin siireli
yapilacak "Saticiik Kursu" hazirh iginde bulunmaktadir.

Seminer programlarini yil iginde 15 giinliik periyotlarla 1 giin
siireli olarak sirdiirmeyi planlayan komisyonun, oniimiizdeki
haftalardaki programinda "Yatnm ve Thracat Tegvikleri"
"Enflasyonist Ortamda Finans Yonetimi" , "Maliyet Muhasebes',
"Liderlik ve Motivasyon" , "Yonetici Sekreterligi" , "Insan Kay-
naklart Yonetimi" gibi konular bulunmaktadir,
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TURHIYE EHONOMISI

Son veriler 1s18inda ekonominin
1996 yili performansi

M. ibrahim TURHAN

1. Reel Kesim
1.1, Milli Gelir

1996 Yilinda tiiketim talebine dayali milli gelir artisinin yilbagin-
da belirlenen %4.5'lik hedefin iizerinde olacag kesinlesmistir. Ilk
dokuz aylik donem ortalamasinda ekonominin biiyiime oram %7.5
olarak hesaplamirken, yilin timiindeki biiyiime oranmm %7 - 7.5
arasinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Tablo: 1 Dokuz Aylik Gayri Safi Milli Hasila (cari T|yatlar|a faaliyet kollarina ve
retici fiyatianina gore, milyar TL.) 3 S 3

Tablo: 2 1996 Yl Blyiime Hizlari (%)

Birinci ikinei Ceyrek | Ugiincd Ceyrek| Dokuz Aylik
GSMH 9.6 8.9 54 15
GSYIH 8.2 8.2 55 1.0
_Torm 13 32 14 15
__ Sonayi- 88 14 55 71
Ingoot 14 12 37 15
Ticoret 1.2 115 18 98
Ulosum+Hoberlesme 118 98 64 9.0

%5.4 oraminda- artmasi halinde ise yillik biiyiime oram

e WIS i :m %7 seviyesinde gerceklesmis olacaktr. Hiikiimetin ilan et-

TARIM f 967 446.6 | 1806 GBI],? 17.6 15 tigi program ergevesinde, dnceki donemlerde izlenen it-
(il Hoyvanaik 921 081.1 16912797 164 10 halata ve i tiiketim talebine bagh carpik biiyime politika-
m- :g fg-: i: ::i; g: :g sindan vazgegilmesi durumunda, 1997 yili igin ekonomi-
S T3 900:1 74409 69:5 23_‘? T.I1 nin %4 ila 5 seviyesinde bityiiyecegi tahmin edilmektedir.
NodenciTosoakghy 34384 1197924 12 T Milli gelirin biiyiime hizi ve bilegenleri kadar nasil da-
Imadat sanoy 11837527 2051 8004 19.9 49  &wldi@ da ekonomik performans agisindan onem tagi-
Hlektrk, Gz, Su 127 709.0 269 376.7 26 107 maktadir, DIE 1994 yili hanehalki gelir dagilim anketi so-
INSAT 3107744 | 5127198 5.6 15 nuclan, gelir dagihmi agisindan Tiirkiye'nin hem biitiini
TICARET 11038632 | 20313838 | 197 98 itibariyle hem de bolgesel olarak olumsuz bir durumda ol-
ULASTIRMA, HABERLESME 6134196 | 12756166 124 70 du@unu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu ankete gd-
m&w ﬂ? :?:2 ;;]5 gi:: ;g gg re, Tiirkiye'deki toplam hane halklarinin %26.6'mn|‘n ya-
SERBEST MESLEK - HIZNETLER 2025071 3742908 2% 52 sadigi Marmara Bolgesi yillik kullamlabilir gelirden
(- IZAF| BANKA HIZMETLER]) 173 446.9 359 297.6 35 10 %38.6 pay almaktadir. bo]gelenn loplam gellrdekl payi-
DEVLET HIZMETLERI 124246 8421193 8.4 05 i, hanehalklan payma orant Marmara'da 1.45 olmakta-
KAR AMACI OLMAYAN KURULUSLAR 8766.7 | 120704 0.1 14 dir. Bu oranin 1’den biiyiik olmasi bolgede yasayan hane-
ITHALAT VERGISI 190153.0 308 407.5 30 312 halklanimin diger bolgelere gore milli gelirden daha fazla
GAYRI SAFI YURT IC! HASILA 5456311.1 | 101012049 98.2 10 pay aldigimi gostermektedir. Bu oran Ege igin 0.89, Akde-
DIS ALEM NET FAKTOR GELIRLER 15371.3 187 299.9 18] 505  nizigin 0.8, g Anadolu icin 0.86 ve Karadeniz igin 0.85
GAYRI SAFI MILLI HASILA 55346824 | 107885047 1000 15 olmaktadir. Boylece Ege-Akdeniz ve I¢c Anadolu-Karade-

GSMH'nin bu yil ilk ceyrekte, gecen yilin aym dénemine gore
%9.6, ikinci geyrekte %8.9 ve iigiincii ceyrekte de 55.4 biiyudigi
goriilmiigtiir. [k dokuz ayhk donemde, sanayi, ulagim-haberlesme
ve ticaret gibi afurlikli sektorlerde biiyiime hizinin azalan bir trend
izledigi, buna kargilik ithalatta yasanan patlamaya bagh olarak itha-
lat vergisinde rekor diizeyde arti kaydedildigi dikkati cekmektedir.

1996 Y1l son geyreginde biiyiime oranimin 0 olarak gerceklesme-
si durumunda bile yil ortalamasi %6'ya yakin olarak gergeklesecek-
tir. GSMH nin yilin son geyreginde iigiincii geyrekteki kadar -yani

niz bélgelerinin birbirine yakin bir durum arzettikleri goz-
lenmektedir. Dogu Anadolu i¢in 0.80'¢ diigen bu oran, Giineydogu
Anadolu icin ise sadece 0.61 olmaktadir. Toplam gelirden niifusuna
oranla ¢ok yiiksek diizeyde gelir alan Marmara Bolgesi, bolge ici ge-
lir dagihminda ise en dengesiz yapiya sahip olarak gdriilmekiedir.
Bu bélgede, birinci %20'lik niifus diliminini toplam kullanilabilir
gelirden aldigi pay %4.3 iken en son %20’lik dilimin gelirden aldig1
pay %61.1'i bulmaktadir. Gelir esitsizligini gosteren gini katsayisi
Marmara icin 0,56 ile Tiirkiye nin en yiiksek degerini almaktadir. Bu
degerin en diigiik oldugu, yani bdlge i¢i gelir dagiliminin en adaletli
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oldugu bislge ise 0.37 ile Dogu Anadolu'dur. Bu deger; Akdeniz igin
(.47, Karadeniz igin, 0.46, Ege ve I¢ Anadolu icin (.44 ve Giineydo-
£u Anadolu igin ise .38 olarak belirlenmistir, Secilmiy iller itibariy-
le Tiirkiye'deki yillik kullamilabilir gelirden en bityiik pay, niifusun

Grafik: 2 Iktisadi Faaliyet Kollarina
Gore Milli Gelir Dagilimi -1
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9%13.3"iniin yasadg Istanbul %27.5'lik oranla almaktadir. istanbul 0N -

il merkezinde yasayan ve Tiirkiye niifusunun %2.6'sima denk diisen 500%

“kaynak tabaka"min tek bagina Tiirkiye'nin toplam gelirinin 0% B

%17.6"sim kullanmakta oldugu da bu anketin garpici sonuglarindan- 00% . M =
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lar seviyesinde oldugu hesaplanmaktadir,

|
Tablo: 3 Hanehalki GelirDagilimi Sosy

hizmetler

Tanm Imalat Ticoret

sanayi

Gelir tlison
W
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Milli gelirin dagihmi iktisadi faaliyet kollanna gére incelendi-
ginde ise niifusun yarisindan fazlasimin galisg tarim kesimindeki
hanehalklarinin toplam gelir igindeki paylarinin sadece %23 oldugu
goriimektedir.

Hanehalklannin ne kadarinin gelirlerini hangi iktisadi sektérler-
den elde ettigi incelendiginde, en biiyiik paym %50.3 ile tarim, or-
manctlik, balikgilik, aveilik kesimine ait oldugu gériilmektedir, fkin-
ci suray1 %13.9'luk pay ile imalat sanayii alirken, toptan ve pareken-
de ticaret %13.7 ile hemen bu sektdrii izlemektedir, Gegimlerini
enerji ve madencilik sektérlerinden saglayan hanehalklan (ikisektor
toplamt) %1.5, mali kurumlardan saglayanlar ise %1.7 ile en son si-
ralarda yer almaktadirlar. Bununla beraber; gahsan bagina milli gelir
paytesas alindiginda ise, mali kurumlar ve enerji sektériinde ¢alisan-
larin tarim kesiminde galisanlara géire diirt kattan daha fazla gelirel-
de ettikleri goriilmektedir,

1.2 Yatirnmlar

1996 Yilinn ilk yansinda hiikiim siiren siyasal istikrarsizligin,
yatirm egilimini olumsuz etkiledigi géiriilmektedir, Yatirim edilimin-
de, 1995’ kayasla ciddi bir gerileme sz konusudur, Ozellikle 1995
yilinda ok yitksek diizeye ulaan tekstil yatunmlarinda 1996'da

Grafik: 4 Galigan Bagina Gelir Pay
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onemli dilgiiy gozlenmigtir, Gegtigimiz yil iginde tesvik belgesing
baglanan yatirim tutan | Katrilyon 993 trilyon TL. diizeyinde ger:
geklesmistir. Bu deger 1995 yilindaki 2 Katrilyon 1987 trilyon
TL.'lik yatinma gore nominal olarak bile %8,6'lik bir diisiise karsi-
lik gelmektedir. Tesvikli vatinmlarda bir 6nceki vila gore reel degis-
me ise %(-50.6) olmugtur. Tesvik belgesine baglanan vatnmlar da
1996 yilinda da en biiyiik pay: 611 trilyon TL. (toplamin %30.6's1)
tle tekstil sektoril, ve bolgesel olarak da 982.3 trilyon TL. (toplamin
%49.2°si) ile Marmara Bélgesi almistir. Yatmmlarin %80'ini yeni
yatrimlar, %14.7'sini de tevsi yatinmlan olugturmustur. Ayrica 39.5
trilyon TL. tutarinda leasing, 26.8 trilyon TL tutarinda modernizas-

Ticaret
Enerji
Mali kurumiar
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Tablo: 4 1996 Yili Yatinm Tesvik Belgelerinin Sektarel
Dagilimi (Ocak-Aralik 1996)

Sektorler % Pay
TARIM 1.8
(Al gruplarn tonm sekiind igindeki paylan)
Hoyvanciik 91.9%
Diger 8,1%
MNUUK 13
[MALAT SANAYII 13,1
(Al gruplanin imalat sonayi sektdedl icindaki poylan)
Dokuma - Giyim 41,5%
Kimya 13.4%
Gido - Ieki 9.6%
Tasit oroclan 7.0 %
(imento 48%
Diger 233%
ENERII 34
HIZMETLER 19,8
(M gruplonn imolot sarayil skt icindaki paylon)
Uloshrma 63,3%
Turizm 10,3%
Saghk 84%
Diger 179%
TOPLAM 100,0

Grafik: 5 1996 Yili Yatirim Tesvik Belgelerinin Bdlgesel
Dagilimi (Ocak-Aralik 1996)
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yon ve 19 trilyon TL.'lik de yenileme yatrim tegvik kapsamina
alinmustur.

1.3. Sanayi Uretimi

Sanayiinin performanst 1996 yilinda onceki yila gore disik kal-
mugtir. Toplam sanayi iiretimi 1996 yihmin on bir ayhk (Ocak-Ka-
sim) déneminde bir onceki yila gore %6.5 oraninda arti gostermis-
tir, Bu oranin 1995'in %7.9'luk degerinin altinda kaldig1 goriilmek-
tedir. 193 Yilinda bir nceki yila gore%8.2 artis gostermis olan ima-
lat sanayii iretimi, gegen yil sadece %5.9 nispetinde artmigtir. 1996
Yilimin gida, tekstil ve metal ana sanayii alt

Imalat sanayiinin 1995 Aralik ayinda %82.2 olarak oliilen kapa-
site kullanimu, 1996'min aym aymnda %78.8"e diigmiistiir. 1996 Y-
nin ilk geyreginde,1995 sonunda ekonominin kazandigi ivme ile ar-
tan ve 95 rakamlarimin iizerinde seyreden kapasite kullamim oranla-
ri, ilk kez 1996 Nisan'inda bir dnceki yilki seviyesinin altina diis-
miis, Mayis ayinda yeniden yiikselmise de -Ekim ay1 harig- daha
sonraki donemde hep 1995 yili oranlarimin alunda gergeklesmistir.
Ozellikle yilin iigiincii geyreginde ekonomideki talep daralmasiyla
birlikte KKO da bir tnceki yila gire 3-4 puan diiiik bir seviyeye
oturmustur, Kapasite kullaniminin azalmasinda i¢ ve dig talep yeter-
sizliginin yogun bir sekilde hissedilmesinin yamsira en ok etkili
olan diger faktor ise mali olanaksizliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.
DIE nin yaptig1 anketin sonuglarina gore kapasite disiikliigiinin se-
bepleri su sekilde ifade edilmistir:

Cizelge: 1 ;

1) I pozordoki olep yetersizigi | %490 | %551 | +6.1
2) Dis pozardoki tolep yetersizhgi| % 12,0 | %149 | +29
3) Mali Olonasiziklor % 34 | %10 | +6J
4) Yerli Hommodde % 32 | % 25| -07
) lthol Hommodde yetersizigi | % 17 | % 10 | -07
) g Sounlon % 35 | % 34 | -01
7) Eneif yetersizigi % 08 | % 0] | -01
8) Diger %262 | %119 | -14.3

Grafik:6 imalat Sanayii Kapasite Kullanim Oranlar
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Bu arada 1997 yilmin ilk doneminde sanayicilerin, ozellikle ka-
muda iiretim azaltma egilimi iginde olduklan belirtilmektedir. Kamu
kesiminde toplam iiretimin %44.2'sini ger-

sektdrleri agisindan gok basanih gegmesine s geklegtiren kesim, liretimini kisacagin bildir-
ragmen kargilagilan bu olumsuz durumda, w 6,5 [l mig, {iretim amym_hedeﬂeyen]erin orani ise
zellikle 4995 yilni yiksek performansla 56 25 %36.3'te kalmistir. Ozel sektorde ise 1997 yi-
? ASE g oz, Su 11,0 102 It baslant icin %21'lik kesim iretimi kisma
geciren kagit ve kimya alt sekidrlerinde Sanoyi 59 87 P A o .
1996 yilinda yasanan (iretim gerilemeleri et- Gkt SsiT g7 27'likkesimartirma ve geri kalanar da dre-
kili olmustur. Buna karsilik madencilik v~ Teks#Gyin 48| o9 tim diizeyini koruma efiliminde olduklarin
enerji sekicrlerinde 1995 yinin Ocak-Ka- e o etmiglerdir.
sim doneminde %2.5 gerileyen iretim gegen il oA s o Ekqnomlmrl kritik sektorlerinden ‘nlan
yilin aynt doneminde %5.6 artarak daha iyi Metol dna Sonoyi -~ 156 15 Otomotiv sanayii agmdan 1996 durgun b_zr _v?l
bir performans sergilemistir. Metot Esyo ve Mokina 187 738 olmugtur. Otomobil satiglaninda %10.7°lik bir
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artig kaydedilmesine ragmen, 1995 yilinda 233 412 adet
olan yerli otomobil iiretimi, gegen yil %11 gerileyerek
207 757 adet olarak gergeklesmistir, Otomobil iiretimi-

Tablo: 7 Toptan Esya Fiyat Endeksindeki (TEFE) Degisim,
Sektérlere Gore Dagilim

ne Aralik aylar itibariyle bakildiginda ise gerilemenin Genel %849 %1014 %805 | %759 %819 %742
%25 oldugu goriilmektedir. Otomobil iiretiminde yasa- Tonm, avclk, crmoncilk, bokglk | % 59,9 = %99 | %865 = %865
nan bu gerilemede ithal otomobillerin toplam otomobil Modeeciik ve fasocakigy %936 %90 %011 | %93 %82 %94
satiglan icindeki paymnin %10'dan %24’ yiikselmesi- :&s:‘! q?,g:': ;‘];:; kEA 2":?:; :]g; "“'3

nin payr vardir. Otomobil iiretiminin %46.6'sin1 TO-
FAS, %31.3'lini OYAK-Renault, %12.5'ini TOYOTASA,
%4.9'unu OPEL ve %4.7'sini de OTOSAN (Ford) gerceklestirmis-
tir. Bununla birlikte, kamyon (%50 artig), kamyonet (%25 artig), oto-
biis (%95 artig), midibiis, minibiis ve traktor (%31 artiy) tiretiminde
yaganan biyik oranl artig neticesinde, otomotiv sektorii toplam iire-
timi 1996°da %2lik bir artig kaydederek 325 467 adede ulasmugtr,

L.4. Protestolu Senetler

1996 yilinda, 85 trilyon 865.2 milyar TL. tutarinda 1 milyon 397
bin 130 senet protesto edilmistir. Protestolu senetlerin tutan 1995 yi-
lina goire nominal olarak %80.9 oraninda artmistir, Fakat bu goster-
gedeki reel degigim sadece %2.4 olarak hesaplanmaktadir. Gegen yil
en gok senet aralik ayinda protesto edilmis, yilin son ii¢ ayinda pro-
testo edilen senetlerin tutan yil toplaminin %33.7'sini bulmustur.
Protestolu senet tutarinin en az oldugu ay ise Nisan ay1 olmustur,

L.5. Fiyat Endeksleri

1996 Yilinda toptan esya fiyatlanndaki yillik artig (Ocak-Aralik
1996) dnceki yila gore 19 puan artarak %84.9 olarak gerceklesmis-
tir. 12 Aylik ortalamalar esas alindifinda ise 1996 il enflasyonu
9%T5.9 diizyinde hesaplanmistir. Bu deger 1995'teki %86'lik orana
gore enflasyonun 12 Aylik ortalamalarda 10.1 puan diigmiis oldugu-
nu gostermektedir. 1996°da Toptan egya fiyatlan kamu kesiminde
dzel kesime gore daha gok artmustir. Yilbagi-y1l sonu itibariyle fiyat
artigi kamu kesiminde %1014’ ulagirken ozel sektérde 9 80.5'de
kalmigtir. 12 Aylik ortalamalara gore de kamu kesimi yine
%81.9'luk fiyat arugt ile %74.2 seviyeside kalan Gzel sektoriin 7.7
puan iistiinde yer almigtr.

Grafik:7 Toptan Egya (TEFE) Aylik Fiyat Artisi
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Tiiketici fiyatlari artigi 1996 yilinda (Ocak-Aralik 1996) toptan
egyadan daha diigiik olmug ve %79.8 seviyesinde gerceklesmistir.
Bununla beraber bu oran 1995 yilindaki %76 ik seviyenin 3.8 puan
iizerindedir. Ote yandan 12 Aylik ortalamalar esas alindig takdirde

tiiketici egyalarindaki 1996 yili ortalama fiyat artigi %80.4 olmakta
ve biylelikle %89 olarak kaydedilen 1995 yili ortalama tiiketici enf-
lasyoniina géire 8.6 puanlik bir diigiig sergilemektedir. 1996 Yilinda
DIE TUFE'de yer alan mal gruplan iginde en biiyiik arti ulastirma
(%106.3) ve saglikta (%102.3); en diigik artis ise e ve syalar
(9%63.1), gida-icki(%68.5) ve eglence-kiiltiir (%68.5) alanlarinda 6l-
¢lilmiistiir. {ller bazinda ise en yiiksek yillik artig Antalya’da (%90.5)
ve en dilsiik artis da Diyarbakir 'da (971.5) kaydedilmigtir Yillik TU-
FE artig oranlan Istanbul'da %81.4, Ankara'da %81.2, fzmir'de
9%82.3, Adana’da %83.5, Bursa'da %77.3 ve Kocaeli'de %78.3 ol-
mustur. Yillik tiiketici fiyat artigi bolgeler itibariyle de su sekilde he-
saplanmistir: Marmara %81.4, Ege %82.1, Akdeniz %80.1, i¢ ana-
dolu %81.5, Karadeniz %75.2, Giineydogu Anadolu %75.9 ve Dogu
Anadolu %73.6

2. Dis Kesim

1996 Yilinda giimriik birligi gercevesinde koruma oranlarinin si-
firlanmas: ithalatin bityiik miktarda artmasina yol agmigtir. Ozellik-
le AB iilkelerinden yapilan ithalatta %50'nin iizerinde artiy kayde-
dilmigtir. 1996 Ocak-Haziran déneminde, onceki yilin ayni donemi-
ne gore; ithalat %30'a yakin artigla 20 milyar 69 milyon dolar sevi-
yesine ¢ikarken, ihracat artigt ise %10'un altinda kalarak 10 milyar
881 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Ilk alt aylik donemler iti-
bariyle dug ticaret agig1 9 milyar 188 milyon dolar olurken, 1995'te
964 olan ihracatin ithalati karsilama oram 1996 yili igin %54’ ge-
rilemistir,

Grafik:8 Tuketici Esya (TUFE) Aylik Fiyat Artigi
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Di ticaretin sektorel bilesiminin 1996 yilinda énemli bir degisik-
lige ugramadigi gozlenmektedir. Thracatin %87'si ve ithalatin da or-
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talama%82.5'i sanayi liriinlerinden olugsmaktadir. 1996 Yilinda bir
onceki yila gore en biiyiik artig tarim ve hayvancilik iiriinleri ithala-
tinda gozlenmistir.
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Dis ticaretin mal gruplari bazindaki bilesimi incelediginde ilk go-
ze garpan husus birlifine girilmesinin tiketim mallan ithalatinda -
daha tnceden endise edildigi gibi- biiyiikbir artiga yol agmamug ol-
dugudur. Tiiketim mallar: ithalati 1996’da bir dnceki yila gore sade-
ce %18.6 oraninda artmustir. Ustelik hammadde ithalatmn %60 ve
yatrim mallan ithalatnin da %40 nispetinde artmas! neticesinde ti-
ketim mallarinin toplam ithalat igindeki pay1 oransal olarak azalarak
%61'den %55.7'ye diigmiistiir. Buradan Tiirkiye nin 1996 yihindaki
i ticaret agiginin yatrm talebine bagh oldugu sonucuna varifabil-
mektedir. Dig ticaretin iilke gruplan bazindaki bilegimi esas alindi-
finda, giimriik birliginin di ticaret kompozisyonunda -ozellikle it-
halatta- 6nemli degisikliklere yol agtigr goriilmektedir. 1996 Y1l bir
dnceki yilla kargilagtinldiginda; Tiirkiye nin toplam ithalaunda AB

1994

1995 1996

[hracat

Tiketim

Yotinm
Mallan - Mallar

iiyesi iilkelerin payinin %45.4'ten %52.6'ya yiikseldigi buna Karsthik
ihracat icindeki payinin %51.6'dan %49.2'ye diistiigi dikkat gek-
mektedir. Aym sekilde EFTA iiyesi iilkelerin de Tiirkiye'nin digtica-
retindeki agirliklant bir miktar artmigtir. Ote yandan, AB veya EF-
TA'ya fiye olmayan OECD iiyesi iilkelerin (ABD ve Japonya agirhk-
1) toplam ithalat igindeki paylan azalmistr. 1996°da hem ihracat
hem de ithalat i¢indeki agirliklan goreceli olarak azalan bir diger il-
ke grubu da Ortadogu iilkeleri olmugtur.

Yabanci sermaye istirakli yaurimlar agisindan 1996 yilh olumlu
bir tablo sergilemistir. Gegtigimiz yil izni alinan, yabanci sermaye ile

Grafik: 11 Ihracatin Ulkelere gore Dagilimi
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ortaklasa gerceklegtirilecek yatinmlar tutar 12 milyar 473 milyon
dolan bulmustur, Bununla birlikte bu yaunmlardaki yabanci serma-
ye pay1 %22.4 oramnda kalmigtir. 1996’da [zne baglanan yabanci is-
tirakli yatmmlar iginde Fransiz sermayesi ile ortaklaga gerceklestiri-
lecek olan projeler, %74.7'1ik payla ilk sirada yer almaktadir. Fran-
siz sermayesinin gegtigimiz yil igindeki bu agirh, bilyik Oliide
“Lyonnaise Des Eaux™ ve “Groupment D. Int.” adli iki Fransiz fir-
masinin Istanbul Silivri'de gergeklestirecekleri 93 925 konutluk me-
ga inaat projesine bagh olmugtur. Fransiz sermayesini %8.1°lik
payla Alman, %38 ile Finlandiya, %3.5 ile A.B.D. ve %2.5 ile Hol-
landa sermayesi izlemektedir. Yabanci sermaye igtirakli yatinm izin-
lerinin sektdrel dagilmi esas alindiginda ise ingaat, hizmetler ve
imalat sanayii tarimlarinin agirhik tagidigs goriilmektedir.

Dis ekonomik kesimle ilgili son degerlendirme de turizmle ilgi-
lidir. 1996 Yilinda Tiirkiye'ye gelen turistlerin sayisi bir dnceki yila
gore %11.1 oraninda artarak 8 milyon 582 bin kisi olarak gergekles-
mistir, Tiirkiye'yi ziyaret eden turistler arasinda Almanlar gegen yil
da %251 bulan paylariyla ilk siray1 korurken bir onceki yila gore Al-
man turist sayist da %30'a yakin artg kaydetmistir, Ikinci siray!
%8.8 ile Ingilizler alirken, biitiin OECD iilkelerinden gelen turistle-
rin toplam turist sayisina orani ise %60.6'y1 bulmugtur. OECD digt
iilkeler arasinda ilksiray1 ise %18.4 pay ile BDT iilkelerinden gelen
turistler almistir.
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3. Finansal Kesim

Merkez Bankasmin déviz rezervleri 1996 yilinda %36.1 oranm-
da arti kaydederek 3 Ocak 1997 itibariyle 16 milyar 386 milyon do-
lara yiikselmigtir. Ocak ay1 icinde 73 milyar dolar azalan rezervler 24
Ocak itibariyle 16.3 milyar dolar seviyesinde tesbit edilmistir. Ban-
kanin alun meveutlan ise | milyar 383 milyon dolarlik diizeyini ko-
rumaktadir.

Bankalardaki toplam mevduat, 1996 yilinda Ikatrilyon 485.9
trilyon TI. artarak 2 katrilyon 605.6trilyon TL."ve ulagmustir. Bu ise.
reel olarak %71.8'lik bir artiga 1ekabiil etmektedir, Artis oram reel
olarak; tasarruflarda %71.3, ticari mevduatta %55 ve resmi mevdu-
atta da %1668 olarak gerceklesmistir. Toplam mevduatn %59.7'si
kamu, %39.5" ozel ve %(0.8'1 de yabanci bankalarda bulunmaktadir.
Bankalardaki mevduatlarla ilgili kaydedilmesi gereken bir diger hu-
sus ise mevduatlarda TL."den yabanci paraya olan kaymanin durma-
st ve tersine, 1996 yilinda TL. mevduatlann diviz tevdiat hesaplan-
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na gore cok daha fazla artmig olmasidir. Bunun neticesinde 1995 so-
nunda %121 olan DTH'larinin TL. mevduatlara orant, 1996 yili so-
nunda %103,7ye gerilemistir. Gegen yil TL. mevduat reel olarak -
daha once de ifade edildigi gibi- %71.7 artarken yurtici DTH ise do-

Gizelge: 2 Bazi Tasarruf
Araclarinin 1996 yili Getirileri

MEVDUAT(on biyik bonkonin orfalomasi)
I 101,9 133
bly 97,8 10,0
Bir Vil 86,8 39
mwmmm kuruluna gire)
ABD doln 80,6 04
Almon Morki 66,3 75
Isvigr Frangs 53,7 45
Jopon Yeni 60,8 10,6
IMKB 1438 35,6
_ALTIN 64,5 4,5
HAZINE BONOSU (biresik getir) 1370 318

lar bazinda %14.9 artig gostererek 25.3 milyar dolar seviyesine ik-
mustir, Yurtigi DTH larimin T1. olarak kargihginda ise arts, reel ola-
rak %53.8'de kalmistr.

Kredi stoku, gectigimiz yil. 1995 sonuna gére %59.9'luk reel ar-
tigla 3 katrilyon 303.5 trilyon TL. olarak gergeklesmistir,, TL. kredi-
ler %47.6 reel artig gdstermig, ama buna ragmen tiim banka kredile-
i igindeki paylan %39.2°den %518’ gerilemigtir, Yabanci para
krediler ise %85.4'liik reel artiy kaydetmis ve biylelikle mevduat
bankalart kredi toplam igindeki paylan da artmigtur,

1996 Yili degerlendirildiginde, tzel sermayeli bankalarin mev-
duat ve kredi artiginda kamu bankalarina géire daha yiiksek bir per-
formans gosterdikleri dikkat gekmektedir. Ozel bankalarda mevduat
artii reel olarak, vadeli tasarruf mevduatinda %42'vi, toplam mev-
duatta ise %30.2'yi bulmus, boylelikle dzel bankalarin 1995 yilinda
%38.4 olan toplam mevduat tasarruflar igindeki aylari, 1996 sonun-
da %42.6'ya ¢ikmugtir. Kamu bankalarindaki toplam mevduat artig:
ise gok biiyiik ol¢iide resmi mevduattaki artigtan kaynaklanmis, buna
ragmen yine de reel olarak 6zel bankalarin altinda ve %23 seviyesin-
de kalmustir,

EVET, EVET!

Hem en yiiksek kar payi, hem de iretim destek
kredisi, leasing, cari hesap, tesvik belgesi,
kambiyo, kiralik kasa gibi her tiirlii
bankacilik islemleri ihlas Finans'ta.

LAS 5
EINANS
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DINYA EHONOMIS

1997
Toz Pembe Bir Tablo

Lokman GUNDUZ

¢ 997, diinya ekonomisine iligkin beklentilerin son derece
1 parlak oldugu bir yil. OECD, 1985'ten bu yana ilk defa
kendisine iiye 29 iilkenin tiimiinde birden ekonomide can-

lanmanimn devam edecegini iddia ediyor. Daha da iyisi gelismekie
olan iilkeler ile Rusya ve Dogu Avrupa iilkelerinin de bu kervana ka-
tlacagi yoniinde. Eger bu tahminler gergeklegirse, oniimiizdeki bir
kac yil boyunca bu yiizyilin basindan sonraki en genis kapsamh ik-
tisadi biiyiimeye gahit olunacak.” Bu tir

lasyonda OECD ortalamast 1997'de %3.6'ya 1993" de de %3.2'ye
diisecektir. Yiiksek enflasyona sahip iilkeler OECD toplamindan -
karildiginda ortalama enflasyon rakamlar %1.7'lere kadar inmekte-
dir. Issizlikle ilgili sorunlarin gbziimiinde de kismi bir ilerleme bek-
lenmektedir. Igsizlik rakamlarinda OECD ortalamasi 1997°de %7.7
ve 1998 de %7.5 "e gerileyecektir. Buna ragmen ozellikle Almanya.
Fransa ve italya’da istihdam sorularinin devam edecegi tahmin edil-

iyimser ifadelere artik her yerde rastlamak
miimkiin. Unlii The Economist dergisi de

0ECD Ulkelerinde Reel Biyiime Hizlar

i ( OECD Tahminlerd) 4 o -

bunu “eg zamanl yasama sevinei” olarak ) B o
vurguluyor.! Sonugta kiiresel mutluluktan 354
¢ogu iilke ve bilge payim ahyor. Pastanin - ABD R - I-‘F 27
en biiyiik dilimi sanayilegmis tlkelere dii- 25 1 1
serken en kiiciigiiniin talibi ise Orta Dogu W urom 2 : -
iilkeleri. 3

Agin iyimserligin Gnemli bir nedeni K L
digiik enflasyon rakamlandir. Halihazirda g yoomame 1 ;
diinya enflasyon ortalamas neredeyse son 054 :
otuz yilin en diisik seviyesine inmistir. B OECO TOPLAN 01 =5 '
Hiperenflasyonla isimleri eslesen Latin 199 1997 1998
Amerika iilkelerinde bile enflasyon oran-
larinda bilyik diigiisler sozkonusudur. Or- OECD Ulkelerinde ~ *° 1,
negin, Brezilya Aralhik 1996 ayinda yillik GSMH Deflatorii 40" B
enflasyon rakamini 1950'lerden bu yana (OECD Tohminleri) 35 = 1
tarihinde ilk defa tek haneli bir rakama in- 10 ¥
dirmeyi bagarmustir. 75 LM

Tiirkiye dahil coguniukla batih sanayi- " — Ll A
lesmis iilkelerin iiye oldugu OECD’ye go- - W T 20 20
re iiye iilkeler arasinda 1997 ve 1998 yil- 15 13 12 13
larinda daha dengeli bir biiyiime ger- ¢ek- - JAPONYA 10 '
lesecektir. Tahminlere gore OECD iilkele- ALWANYA 05 B
ri arasinda ortalama biiyiime 1997" de : 00
%2.4 ve 1998'de %2.7 olacakur. Avrupa e 00 C o »
Birligi'nde de dniimiizdeki yillarda biiyii- - QECD TOPLAMI {1-5]9% T i
me oranlan OECD ortalamasinda gercek-
lesecektir. AB'nin 1996 yili performansi-
nin %1.6 oldugu disiiniiliirse olumlu beklentilerin kaynagi dahaiyi  mektedir?
anlagiimaktadir. Diinya ticaret hacmi de hizlanan biiydmenin parale- [MF'nin beklentileri de dzellikle sanayiles- " T:'; -
linde artacakuir. Artts hizt 1997'de %6.7'e 1998'de de %7.3 olacak-  mi iilkelerde biiytimenin artacag, buna muka- ;E J:;qél-.m.m- s
tr. Genel olarak enflasyon olumlu trendini muhafaza edecektir. Enf-  bil enflasyonda saglanan istikrarn siirece@i yo-  December 199
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Diinya Ekonomisinin Biiyime Hizi (IMF Tahminleri)
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1997de sanayi iilkelerinde beklenen tiiketici fiyat artiglar
da %24 olarak gerceklesecektir. Sanayilesmis iilkelerde

4]

1992'den, gelismekte olan iilkelerde ise 1995den itibaren
— hizla azalan enflasyon rakamlar, giindemi de etkilemis ve

“enflasyonun 6liimii "nii mijdeler hale gelmigtir.

1988
1989
1990
1992
1993
1994
1995
1994

1991

Kuzey iilkelerine ait iyimser tahminler giiney sizkonusu
oldugunda biraz golgelenmektedir. IMF'ye gore gelismekte
olan iilkeler 1997'de %6.2 (1996'da %6.3) biiyiiyecektir.
Bununla birlikte gecen seneye oranla bélgeler arasi farkli-
liklar goriilecektir. 1997'de Afrika bolgesinden beklenen
biiyiime hiz1 gegen yilin da ayni rakami olan %35.0'dur. Latin
Amerikadan beklenen rakam ise %1'lik bir artigla %4.0’dir.
Ote yandan Asya ve Orta Dogu’da biiyiime hizinda azalma
beklenmekiedir. 1996'da yaklasik %8.0 biiyiiyen Asya bol-
gesinin 1997 performansi %7.5 olarak tahmin edilmekiedir.
Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu Orta Dogu {ilkelerinde

1997

Diinya Ticaret Hacmi Biyime Hizi
(IMF Tohminleri)
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ekonomisi %4.1 oraninda, diinya ticaret
hacmi %7.2 oraninda biiyiiyecektir.
Sanayilesmiy iikelerde beklenen biiyiime oram ise %2.5dir.
Boylece sanayilesmis iilkelerin biiyiime oranlar 1990'daki seviyesi-
ni yakalamig olacakur. G-7 iilkeleri arasinda sadece A.B.D. ve Ja-
ponya'da biiyiime hizimin 1996'ya gore yavaglayacagi tahmin edil-
mektedir. 1997'de A.B.D."de biiyiime hizinin %0.1 azahsla %2.3,

ise beklenen ortalama bilyiime oran: %3.3'tiir. Halbuki bu iilkeler
1996da yaklagik %3.9 bityiimiilerdi. Gelismekte olan iilkeler ara-
sinda en biiyiik atlm gecis ekonomilerinden beklenmektedir.
1996°da yaklagik %3.9 biiyimiislerdi. Gelismekie olan iilkeler ara-
sinda en biiyiik atlim gecis ekonomilerinden beklenmektedir.
1996'da yaklagik 9%0.4 oraninda biiyiiyen Dogu Avrupa ve eski
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3. IMF, World Economic

Japonya'da ise %0.8 diisiigle %2.7 olarak gergekles-

Outlook, Octoher 1996 Mesi beklenmektedir. Diger sanayi iilkelerinin tii-

miinde ise biiylime hizlanmn 1996’ya oranla ikiye
katlanacagi tahmin edilmektedir. IMF'nin tahminlerine gore

§.8.C.B. iilkelerinin 1997"de %4.0 bilyiiyecegi ifade edilmektedir.
Enflasyondaki genel olumlu trendin gelismekte olan iilkelerde

de devam edecegi goriilmektedir, 1997"de beklenen ortalama enflas-

yon rakami %10.3'tiir. Son yillarda gecis ekonomileri ile Latin Ame-
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rika iilkelerinde enflasyonda yasanan diisiislerin devam edecegi var-
sayiimaktadir. IMF'ye gore gelismekte olan iilkeler arasinda Orta
Dogu iilkeleri 1997 yilinda enflasyon rakamlarinda %26.4 ile sampi-
yonlugu ele gegirecektir. IMF'nin gozde bilgelerinden eski dogu
blokunda ise enflasyon rakamlarinda 6nemli diigiiler beklenmekte-
dir,

dugu gizoniine alindizinda ciddi bir hata payimin bulundugu goriil-
mektedir. Enflasyon oranlarinin tahmininde ise hata pay gorece dii-
siiktiir. Tahmini enflasyon rakamlari gergeklesen enflasyon rakam-
larinin %0.75 altinda veya yukarisinda olmustur. Bu donemde ger-
ceklesen ortalama enflasyon orani ise %3.75'tir. IMF'nin sanayiles-
mis iilkeler arasinda Amerika ve Fransa'daki biiylime hizlarinin tah-

Gelismekte Olan Ulkelerde Enflasyon Rakamlari

mininde daha bagarili olduklan gérillmekiedir. Enf-
lasyonda ise Almanya'ya iliskin tahminlerge ise ha-

ks i '5'.: ';'5 'm!l;;'s 'g’? l:% ‘:' '%5? '13"‘3 llﬂml ta pay! daha az olmustur. 1977-1994 déneminde ge-
Nko Okl 164 IB:H ts:si 24:5 31} 25| %8 32:1 7]:3 9:1 lismekte olan iilkelerde temel makro-ekonomik de-
o Olkeleri. ne| 1| 66 78 69 96 134, 109 19| 78  Ziskenlerin tahmininde IMF ¢ok daha kotii bir per-
Orfo Dogu Olkeler 256 24 9] 250 259 20| 315 325] 56| 264  formans sergilemigtir. Ozellikle Orta Dogu ve Latin
_ Latin Ameriko Olkeler 2332 | 3400 4387 | 128811515/ 209.5| 210.9) 356] 204] 130  Amerika iilkeleriyle ilgili sergiledigi hata paylan

Eski Do Bloku Ulkeler

[ 101 27,0] 346] 958 6812/ 6143 | 2648 128 418] 168

hayli viiksek olmustur. Profesor Artis, IMF ile tzel

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, October 1996

sektor kuruglannin 1990-1994  dénemi itibariyle

OECD ve IMF gibi uluslararasi kuruluslarin yanisira, The Eco-
nomist Intelligence unit Limited (EIU) gibi 6zel sekior kurumlarinin
da 1997 ve iligkin tahminleri iyimserdir.4 EIU"ya gore diinya ekono-
misi 1997°de %3.0 biiyiirken ortalama enflasyon rakami da %53
olacaktir. EIU da ekonomik biiyiimenin sanayilesmis iilkelerde,
ozellikle Avrupa’da hizlanacagimi vurgulamaktadir. OECD iilkele-
rinde beklenen biiyiime orami %23 'tiir. Amerika'nmn gegen yilki bii-
yiime performansini %2.3'te muhafaza etmesi, Japonya'da ise biiyi-
menin azalarak %2.1'te gerceklesmesi beklenmektedir, Buna muka-
bil Asya-Pasifik iilkelerinde bilyiime hizi yavaglayacak ve %4.0 ola-
rak gerceklesecektir,

Aslinda yukarida gizilen iyimser tablolarla hemen her yil kargila-
yoruz. Omegin, IMF'nin 1996'ya iligkin tahminlerinde de benzer
ivimserligin izleri vardi. Bu yiizden uluslararasi kuruluglar ¢ogu kez
yil ortalarinda tahminlerini gozden gegirip diizeltirler. Gergektende
ekonomik degiskenlerin tahmini zor bir istir. Beklenmedik olaylarin
ortaya gikigi veya toplanan ve rilerin yetersizligi gibi bir gok faktdr
gelecege yonelik tahminleri bosa gikarabilmektedir. Dolayisiyla ikti-
sadi faalivetlerle ilgili projeksiyonlarin bilimsellikten ziyade sanat
yonii daha agir basmaktadir,

Profesor Artis'in IMF nin ekonomik projeksiyonlanyla ilgili ¢a-

lismalan, tahminde bulunmanmn giiliginii gostermesi agisindan -

onemlidirs Calisma temelde IMF'nin 1971 ile 1994 arasi yaptd
tahminlerin performansim degerlendirmektedir. Elde edilen sonugla-
ra gore, IMF nin sanayi iilkelerinin biiyiime hizina iliskin tahminle-
ri, pozitif veya negatif yonde yaklagik % 1'lik bir sapma gostermis-
tir. Bu dinemde gerceklesen ortalama reel bitytime hizinin %2.75 ol-

tahminlerini de karsilagtirmug ve tahmin hatalarinin
benzer oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica IMF'nin yapug1 tahmin-
lerin genelde daha iyimser oldugu anlagimigtir.

Sonug itibariyle, iktisadi konularda dinyanin en {inlil kurulugla-
rinca dahi vapilan tahminlerdeki hata paylan bir kenara birakilirsa,
1997 yilinda diinya ekonomisine ve iilkelerine iligkin beklentiler ge-
nel olarak oldukga olumlu gorilmektedir. Bu iyimserlik ozellikle sa-
nayilesmis iilkelerdeki performansla ve kiiresel ¢aptaki diigik enf-
lasyon oranlanyla yakindan ilgilidir. Gelismekte olan {lkelerin bii-
yiime hizlarinda ise gorece az da olsa bir diigily beklenmekiedir. Ge-
¢is ekonomileri diye adlandinlan Eski Dogu Bloku iilkeleri bata ol-
mak iizere, Latin Amerika iilkeleri de kiiresel biiyiimeden paylarini
aliyor gozilkmektedir. Asya biilgesinin yiiksek biiyime hiziyla gam-
piyonlugunu devam ettirmesi beklenmekiedir. Bu toz pembe tablo-
nun kenarinda kalanlar da yok degildir. Tiirkiye'nin de aralannda
bulundugu Orta Dogu iilkeleri gerek biiyiime gerekse enflasyon gibi
makro ekonomik gostergelerde Afrika ve Latin Amerikanin da ar-
dindan sonunculuga oynamaktadir. Tiirkiye bir taraftan yiiksek bii-
yiime hiziyla bolgeye destek verirken, diger taraftan enflasyonun
adeta yok sayildigi bir diinya konjonktiiriinde
kroniklesmis viiksek enflasyonuyla bolgenin
enflasyonda diinya birincilifine soyunmasina
vardimer olmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye
ve diger ilkeler agisindan en énemli kazang,
iizellikle Avrupa’da canlanan ekonominin ve ti-

4. The Ecomomist Intelligence
Unit Country Forecast 44
Chuatrter 1996

5. Michael J. Artis, "How
Accurate are the IMF's

Short-term Forecasts”
Another Examination

caretin iilke ekonomilerine kazandiracagy giiglii ~ of the World Economi
bir' Jiciik Outloek,” IMF Working
Ir Ivime olacakur, Paper No. 96/89,
Washington, 1996
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Rakamlarla Diinyada Savunma Harcamalar

Lokman GUNDUZ

Unya savunma  sanayi ile ilgili yapilan calismalar, 1972 ile
1990 arasinda askeri harcamalarin toplam diinya hasilasinin
yaklagik %5%ini yuttugunu gostermistir. Bununla birlikte

de olmustur. Askeri harcamalarda kisintiya giden iilkelerin diger
harcamalarinda da bir azalma, dolayisiyla kamu agiklarinin daha dii-
stk diizeyde gergeklestigi goriilmiistir.

Stockholm International Peace Research
Institute'un (SIPRI- Stokholm Uluslara-
rasi Barig Arastirmalan Enstitiisii) veri- 5
lerinden hareketle yapilan ¢alismalarda '

L

. L 451
dzellikle 1985-1990 arasinda savunma

harcamalarinin diigme trendine  girdigi 4
ve diinya savunma harcamalanmm milli 354

gelire oranimin %5.6'dan %4.3’e diistii- 3l
2ii goriilmiistiir. Gergekten de 1985-1993

donemine iligkin analizlerde. 1975-1985 # :
doneminde diinya savunma harcamala- &
nnda gorilen artig egiliminin tersine, 1547
hem sanayilesmiy hem de gelismekte 14

olan iilkelerin askeri harcamalarda bir
azalma goze carpmaktadir.

19901 yallarla birlikte savunma har-
camalarinda diinya ¢apinda goriilen dii-
sils stireci devam etmistir. IMF verilerine
gore 1990-1995 doneminde diinya iilke-

1990

' Diinyo Ulkeler Ortalomas:

W 1992

1990 - 1995 Diinya Savunma Harcamalar (GSMH'yo Oranlar)

1993 1994

0 Sonayilesmis Ulkeler - Gelismekte Olan Olkeler

Kaynak: IMF. Worid Economic Outlook Datahase

lerinin savunma harcamalarinin milli ge-
lirlerine oram %3.6"dan %2.4 e kadar inmigtir. Diinya savunma har-
camalarindaki bu oransal azalma, nominal bazda yaklagik 120 mil-

L. Diinya ve bilgesel bazda ifade edilen vim
sevinma harcamalarinda granlar. ilkelerin
GSMH sivla agelikhdie

2. Geligmiy filkelerdehi silah sanaviinin azalan
iretim ve istibdam durumu ve genirdigi aleer
matif madivetler iy dgtincii dinva jilkelerinin
degigen silul taleblerine ifighin bz, The
Defence Trade Demand. Supply and Control
edited by Trevor Tavlor and Ryukichi fmai
Risval nstinite of International Affairs [PPS
Institwte for Imernational Polioy Studies
London 1994

3. Sanjeev Gupta, Jerald Schiff, Benedict
Clements, "Worldwide Milivary Spending
1990 1995"  IME Working Paper: WP Y64,
Tune 1996, 5. iy

4. Samgeev Gupra, Jeald Schiff, Benedict
Clements, “Worldwide Military Spending
T990-1995" I Working Paper. WPY6/64,
Juine 1996, 5.5

yar dolara denk diismektedir. Bu dii-
slisten en biiyiik payr eski S.5.C.B.
iilkelerinin aldigi gozlenmektedir.
Daha onceki savunma harcamalari-
nin milli gelire orammin siirdiirtilme-
si durumunda gergekle-secek harca-
ma diizeyi ile meveut harcama diize-
yinin farki olarak ifade edilen “bang
temettiisii™ ise ¢ok daha viiksek bo-
yutlardadir2 1990 yilina kiyasla 345
milyar dolar olarak hesaplanan baris
temettiis, 1985 yilma kiyasla 720
milyar dolar civarindadir. Savunma
harcamalarinda gozlenen azalmanin
iilke ekonomilerine olumlu etkileri

Savunma harcamalariyla ilgili verilerin toplanmasi ve degerlen-
dirilmesi faaliyetin ozelligi geregi zordur. Bunun yamisira veri setle-
rinde kullamilan askeri harcamalann tanimlan, kapsamlan ve dahil
edildikleri mali yil agilanindan farkliliklar da bulunmaktadir, Diinya-
da savunma harcamalart 56z konusu edildiginde belli bash dért ana
kaynaktan bahsedilebilmektedir. Bunlar IMF'nin World Economic
Outlook’ta (WEO) kullandigi veri seti ile Stockholm International
Peace Research Institute (SIPRI), International Institute for Strategic
Studies (IISS) ve A.B.D.'nin Arms Control and Disarmament
Agency (ACDA) birimlerinin sundugu kaynaklardir. Diinya savun-
ma harcamalarinin analizinde yukanda ifade edilen ilk i kaynaktan
hareketle dzellikle 1990-1995 dénemindeki gelismeler anahatlanyla
asagida agiklanmistird,

1990 sonrast itibariyle yapilan analizler, savunma harcamalarinin
milli gelire oraninda diinya gapinda bir azalma oldugunu gostermek-
tedir. Bu donemle ilgili onemli sonuglart su sekilde siralamak miim-
kiindiir.
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1990 - 1995 Diinya Savunma Horcomalarindaki Azalma
(GSMH'ya Oranlan Itibanyle)

00 i';; = Sanayiesmis Ulkafer
LA . ] ko Okeler
9 17 .

_—— i Asyis Ulkelari
=3 = —— L Orfa Dogu ve Avrupo Olkelari
-4 Lufin Amesko Dlkefed
B ‘ Gegis Ekanomilen

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database

Sanayilesmis tilkelerde savunma harcamalarinin milli gelire ora-
m 1990'da %3.2 iken 1995'te %2.4"e kadar diismistiir. Rakamsal
olarak ifade edildiginde bu oran yaklasik 14 milyar dolarlik bir azal-
maya denk diismektedir.

1990 - 95 Diinya Savunma Harcomalonndaki Rakamsal Degisim (Milyar Dolor)

15

5
1,

‘ Gecis Franomileri

Lutin Ammerike Llkefe

0 100 -50 0 50

‘ Trta Do ve Auripa lkeler
‘ Asyn Ulketeri
B Ak Ukeled
& Gelismekte Olon Ulkeler
Sannyilesmis Ulkeler

Wy o ksl

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Database

Eski Dogu Bloku ilkeleri de gelismekie olan iilkelere (GOU) da-
hil edildiginde savunma harcamalarimin milli gelire oraninimn
GOUlerde nere-deyse yart vanya azaldidr goriilmektedir. Bu oran
IMF verilerinde 1990°da %4.9 iken 1995'de %2.6'ya kadar gerile-
mistir. SIPRI ve 11SS verilerinde bu oran 1990°da sirasiyla %7.4 ve
%4.4 iken 1994'te %3.5 ve 9%3.9 olarak gerceklegmistir.

Savunma harcamalarinda en biiviik diisiisin geciy ekonomileri
olarak adlandirilan eski Dogu Bloku iilkelerinde gerceklestigi goriil-
mektedir. IMF verilerine gére 1990-1995 arasinda bu iilkelerin sa-
vunma harcamalart yaklasik %3 azalmigtir. Rakamsal bazda bu oran
125 milyar dolara denk diigmekiedir, 1990-1994 dénemi rakamlari-
nin meveut oldugu diger kaynaklardan SIPRI'ye gore azalma yakla-
sik %15 iken, T1SS verilerinde bu oran %(.7"dir.

IMF verilerinde Afrika iilkelerinin istikrarh bir sekilde savunma
harcamalarini -3 milyarlik bir azalmayla- 1990°da %3'ten 19957te
%2.1'e disiirdigii goriilmektedir. Diger veri kaynaklannda ise
onemli bir degismenin olmadigr dikkati cekmekredir,

Asya iilkelerinde savunma harcamalart IMF ve SIPRI verilerine
gire azalmigtir, IMF'ye gore bu bolgede 1990-1995 dineminde sa-
vunma harcamalart %(.5 azalmakla birlikte, nominal olarak 15 mil-
yar dolar artmigtir, Ote yandan 11SS verilerinde 1990-1994 donemin-
de savunma harcamalarinin degismedigi ve %3'lerde kaldig goriil-

mektedir.

1990 sonrasi savunma harcamalaninda Latin Amerika iilkeleri
gorece diigiik sevivelerini korumuslardir, IMF verilerine gore 1995
yilinda Latin  Amerika ilkelerinde savunma harcamalarinin
GSMHya orani % 1.2 dolayindadir. 1990-1995 doneminde savunma
harcamalart oransal olarak pek degismese de 6 milyar dolarhik bir
artig kaydetmistir. 1990-1994 donemiyle ilgili SIPRI verilerinde La-
tin Amerika iilkelerinin savunma harcamalarmm %0.7°lik bir azal-
mayla %(0.5 dolayinda gerceklestigi goriiliirken; aym donemde 11SS
verilerinde savunma harcamalannin artarak %1.8°e ulagtir gorul-
mektedir.

Her i veri kayna@ incelendiginde en yiiksek savunma harcama-
larmin Orta Dogu ve Avrupa iilkelerinde oldugu sonucuna ulasil-
maktadir, IMF'nin Orta Dogu ve Avrupa bolgesi olarak simflandur-
dig iilkeler arasmda 10 Orta Dogu Ulkesi ile Tiirkiye, Malta ve
Kibris bulunmaktadir. IMF verilerine gore 1990-1995 arasinda bu
blgenin savunma harcamalarmin GSMH'ya oram vaklagik %2'lik
bir azalmayla %7 lere kadar gerilemigtir. SIPRI kaynaklarinda bu
oran 1994 itibariyle %7.1, I1SS kaynaklarinda ise %7.4 tir.

Savunma harcamalarinda diinya ¢capinda goriilen azalmayr iilke
bazinda gizlemek de mimkiindiir (Bkz. Tablo), SIPRI kaynaklarina
gdre; 1990-1994 donemi ortalamasinin 1990 yili ile Kargilastinima-
sidan elde edilen sonuglar, iilkelerin bityiik cogunlugunun savunma
harcamalarinda indirimlere gittigini gostermekiedir. Istisnalar
arasinda Kibris Rum Kesimi'nin askeri harcamalarindaki artig dik-
kat cekicidir.

1990 - 94 Dinemi Bozi Ulkelerde Sovunma Horcomalan
| GSMH' yu Oranlosn Iiboriyle)

1990 1991 1992 1993 1994
Cezoyin 5] 2] 18] 28] 32
Brezilyo BEE D s
Bulgonsion 37| 23| 29[ 291 4
Konado 20 18 a8l 9] 17
Kibus Rum Kesimi| 0,9 | 10| 09| 38| 57
Misi | s
Fronso 36| 36| 34 34 33
Nmonyo 26| 23] 210 19 18
Yunanistan G 44] 48] a5 45
Hindistan 29 27| 251 28] 25
Endongzyo 5 L 3 O
Iron TR
femil 123 [ 109 ] 1037 94| 83
Italya I O [ A (B
Joponya 0] 09 10] 10] 10
Urdan 78l w0z] e8] L] .
Kore 37| a7] 38| 34| 34
Lbnon 50| 48] 42| 40| 35
Malezyn BB E T
Meksiko | 04 03] 03] 03] 03
Pokiston 62| 60 60| 83| 62
Rusyo s - [ 82] &4
SudiAobiston | 12,8 | 226 | 118 | 139 | 138
Suiye Y[ 03] 91| BE| 78
Tirkiye O Y A R SR (Y
Ingitere 40| 42| 38| 34| 34
ABD. S 4T s R

Kaynak: SIPRI
Yearbook 1994
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Gida sektoruniin
veni yildizi...

Kar Gida, sektoriinde “ilk" ile devam ederek, ozel

“ilk"lere imza atmis, bir telefon hattiyla, herkesin

8 yillik bir deneyimin isteklerini dcretsiz olarak

sembolii. o2 iletebilecegi, “Garanti Mer-
: e = ° kezi”ni kurmustur. Kar Gida

o or I*“‘% P15 =0 ey, 2 DU .
Son 1.5 yilda, Turk Grlinlerinin kolesterolsiiz ve
Halki'na sundugu 11 cips ve gerez Uriinlerinin TSEK normlarina uygun olarak retilmesi ise,
kalitesiyle, sektorintn yeni yildizi. tiiketici saghgina verdigi 6nemin, bir diger

gostergesidir.
Kisa slrede elde edilen bu basarinin

temelinde, dagitim teskilatinin, arac filosunun, Kar Gida, 1997'deki yeni atihimlariyla,
konusunda uzman personelin ve sektorde Tirkiye'ye ve basta Turki Cumhuriyetler
dinyanin en ileri teknolojisiyle donatiimis olmak (zere, diinyaya yeni lezzetler
uretim tesislerinin glci sunacak.

yatiyor.

Kar Gida, Grtnleriyle gu-
Kar Gida, tuketici-

siyle el ele strdurdigu

rur duyuyor, gelecege

inancla bakiyor,
faaliyetlerine, bir baska

Kar Gida, yem markalar
sunmaya hazir !
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Tiirkiye Ekonomisinin Endiistriyel Uriinlerde

Rekabet Giicl

AB ve OECD Ulkelerinde Thracatin Sabit Piyasa  Payi Analizi (1990-1993)

Mehmet DUMAN
Yrd. Dog. Dr. Sakarva Universitesi, LIB.F.

Giris

24 Ocak 1980 Ekonomik Istikrar Tedbirleriyle gelenek-
sel ithal-ikameci sermaye birikim rejimi terkedilerek disa
acik (ihracata dayah) sermaye birikim rejimi benimsenerek
Tiirkive ekonomisi bir yapisal uyum siirecine sokulmugtur.
Bu siirecte ithal ikameci donemde kurulmus bulunan endiist-
ri kapasitesi tam kapasiteye yakin kullamlarak ihracatta dra-
matik bir artig gergeklegtirilmigtir, 1970te toplam ihracat,
DIE verilerine gire, 588.476 milyon $'dan 1980°de 2.91
milyar $"a ve 1995'te 21.636 milyar $"a yilkselmistir. Ihra-
catta gerceklesen artisla birlikte geleneksel tanim iriinlerin-
den endiistri tiriinlerine, endistri tirlinleri iginde de nispi ser-
maye-yogun firiinlere dogru bir yapisal degisme gergekles-
mistir. 1970'te toplam ihracat icinde endiistriyel diriinlerin
payt %17.1'den 1980'de %36’ya ve 1995°te %87.5% ¢ik-
mistir (Akder 1987).

fhracattaki bu dramatik artista dig ticaret politikalarmimn
(basta ihracat tegviklerinin) biiyiik pay: oldugu agikur. An-
cak ihracat artigt icin diinya konjonktiiriiniin uygun olmas ve dig ti-
carete konu teskil eden iiriinlerin fiyat. kalite ve miktar bakimindan
rekabet giiciine sahip olmast da gerekmektedir. Bu baglamda 1990-
93 déneminde endiistriyel iirtinlerde ihracat artiginin kaynaklan “Sa-
bit Piyasa Pay1 Analizi” kullamlarak aragtinims ve donemler arasi
degismeleri belirlemek amactyla H. Akder'in ayni yontemi kullana-
rak AB iilkeleri icin 1981-85 donemini kapsayan calismasinn so-
nuglart kullanidmistir.

Kapsam ve Yontem

{hracat artigmin yapisin, E.E Leamer ve R.M. Stern tarafindan
gelistirilen “Sabit Piyasa Payr™ analizi ile, diinya ihracatindaki gelis-
meler, mal kompozisyonu, piyasa dagilimi ve ihracat rekabet giiciin-
de meydana gelen artiglara bélerek incelemek miimkiin olmakiadir.
(Baykara 1990: 1). Ele alinan donemde iilkenin ihracati diinya ihra-
catinin artis hizinda artarsa, iilkenin diinya ihracat igindeki payi sa-
bit kalacaktir. Diinya talebinin artisi oraninda filkenin ihracatimin ar-
tist beklenen bir gelismedir. Eger iilkenin ihracati diinya thracatindan

daha izl artarsa, iilkenin diinya ihracati igindeki payi artacak, diger
bir veya birkag iilkenin pay1 ise azalacaktir (Togan 1993: 206-7).

Sabit Piyasa Payr Yontemi:

DT I T R TR L N Y 0 L) L

XEX" =XV + 2renXT + --_‘r,yr,ak it (X i X “-ruk Ijnlr

seklinde yazilabilir. Burada i: mal, j: iilke,

X" tinci yilda hedef iilke veya iilke grubuna yapilan toplam en-
diistriyel iiriin ihracatini,

XY: Temel vilda hedef iilke veya iilke grubuna yapilan toplam
endiistriyel iriin ihracatini,

r: Toplam diinya ihracatinin artig hizini,

r;: i'inci mal kategorisinde diinya ihracatimin biiyime hizini,

fij i'inci malin j'inci iilke piyasasinda ithalat talebinin bityime
hizim ifade etmektedir.

Esitligin sag tarafi dort boliim halinde ele alnabilir.

1. Boliim diinya ihracatindaki gelismeleri ifade etmekte olup,
ele alnan ilkenin (Tiirkive'nin) ihracat artigimin diinya ortalamas
ile aym oranda artmasi durumunda Tiirkiye nin ihracat gelirlerinin
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1. Banerji (1974), Ak-
der, H. (1987, Togan,
501993

ne olacagim da gostermektedir.

2. Boliim ihracatin mal kompozisyonunu ifade etmekie olup.
Tiirkiye nin endiistriyel tiriinlerde thracatinn siizkonusu mal katego-
rilerinde hedef iilke veya iilke grubuna ihracatindaki payini koruya-
mamast, ya da ihracat gelirlerinin nisbeten yiiksek oldugu mal kate-
gorilerinde ihracat paylanmin azalmast mal kompozisyonu etkisini
negatif yapacakur. Dier bir ifadeyle, Tiirkiye nin ihracau, diinya ih-
racat artig oranindan daha yavag artan mal kategorilerinde, yani tale-
bi nispi olarak yava artan mal kategorilerinde yogunlasmissa mal
kompozisyonu etkisi negatif olacakur. Aksine Tiirkiye'nin ihracati
diinya ihracat artig oramindan daha hizla artan mal kategorilerinde
yogunlagmissa mal kompozisyonu etkisi pozitif olacakur (Banerji
1974: 455).

3. Bolim piyasa da@iimi etkisini ifade etmektedir. [hracatin pi-
yasalara yonelimini ifade eden bu terim, her bir pivasaya farkl mal
kategorilerinde yapilan ihracatin agirhiklandiriimug toplamudir. Belli
bir mal Kategorisi igin belirli bir piyasanin biiyiime oraninmn, ayni
mal Kategorisi igin diinya ihracatmmn ortalama biiyiime oranindan
sapmast agirlik olarak kullamlmigtir,

Bu biiyiime oranmin farkh ynlerde sapmasi beklenebilir, Ciin-
kit talebin gelir elastikiyeti maldan mala farklilik gésterme egili-
mindedir. Ayni mala olan talebin gelir elastikiyeti de bir piyasadan
digerme degisme gosterebilir. Biitiin piyasalarda reel gelirler aymi
oranda artmayabilir (ibid. 455).

Pozitif piyasa dagilims etkisi, Tiirkive'nin ihracatnin diinya ti-
caretinin nisbeten genisleyen alanlarinda yogunlastigini ifade etmek-
tedir. Tersi durumda, piyasa kompozisyonu etkisi negatif olacaktir.
Burada ihracatin hedef piyasalar arasinda dagiimi incelenmektedir.

4. Boliimi olugturan rekabet etkisine gelince, Tiirkiye nin en-
distriyel iirlinler ihracatindaki reel arti ile, eger Tiirkiye her bir pi-
yasada her bir mal igin ihracat payim korumug olmast halinde mey-
dana gelecek biiytime arasindaki farki ifade etmektedir. Rekabet et-
kisinin pozitif veya negatif isaretli olmasi rekabet giiciiniin var oldu-
gu veya olmadidini gostermektedir,

Bu modelde rekabet giicii kavrami 6nemli yorum problemleri
icermektedir. oyle ki, giiniimiizde bir iilke ekonomisinin uluslarara-
s1 piyasalarda endiistriyel iiriinlerde rekabet giicii kazanmasini ve bu
gilcii siirdiirmesini temin etmek siyasal otoritelerin temel amaclarin-
dan biri haline gelmigtir. Cinkii uluslararasi piyasalarda rekabet gil-
cli kazanmak ve bunu etkin bir sekilde kullanmak iilkede yagayan in-
sanlarin refah seviyesi ve hayat standardin yiikselten onemli bir de-
giskendir. Burada temel sorun, iilke ekonomisinin uluslararasi piya-
salarda rekabet giicii kazanmas! igin ihtiyag duydugu kaynaklar na-
sil temin edecegi ve bu kaynaklan etkin bir sekilde nasil kullanaca-
gi/dagitacagidir.

Rekabetin niteligi ve rekabegi iistiinliigiin kaynaklan endiistri-
ler ve hatta alt sektdrler arasinda 6nemli farkliliklar gosterir. Farkl
endiistrilerde rekabetgi istiinligiin kaynaklarinin da farkl oldugunu
belirtmek gerekir. Belirli endiistrilerin rekabet giictinii emek mali-
yetleri belirlerken diger bir kisim endiistrilerde 6lgek ekonomilerinin
ve/veya iiriin farklilagurmasinin belirleyici oldugu goriilmektedir.
Burada nigin belirli endistrilerde daha qok iiriin fark-
llagtirmast oldugunu ve bir kisim iilkelerin firmalan-
nin riin farkhlagnrmasinda digerlerinden neden daha

bagirili oldugunu ve rekabetin yalmzca maliyet farklihdi iizerinde
odaklanmadigim agiklamak gerekir (Porter 1990; 69),

Bir firmanmn uluslararasi piyasalarda varligini siirdirebilmesi
igin rekabet giiciine sahip olmas gerektigi agiktir, Ancak rekabetin
nerede yararh ve nerede zararli sonuglar dogurdugunu da kestirmek
gerekmektedir. Omegin temel arastirma konulan rakiplerin birlikte
¢ahgabilecekleri bir alan olabilir. ABD'de yani-iletken malzeme (ire-
ticilerinin temel arastrmalar konusunda isbirligi yapmak iizere kur-
duklar iki konsorsiyum bulunmaktadir (De Bono 1996: 33). Bu da
en azindan ayn iilkede faaliyet gosteren firmalar igin isbirliginin
miimkiin oldugunu kamtlamaktadur,

Rekabet giicii nedir?

Rekabet gerek i¢ pivasada, gerekse uluslararasi alanlarda belirli
endustrilerde faaliyet gosteren firmalar arasinda cerevan eden dina-
mik bir siirectir. Dolayisiyla, burada belirli endilstrilerin ve/veya iil-
kelerin rekabet giiciinden soz ederken aslinda o endiistri ve/veya il-
kede faaliyet gosteren firmalarin rekabet giiciinden sz edilmektedir,
Bu cercevede rekabet giicii, pozitif olarak yiiksek ve artan bir hayat
standardini siirdiiriirken uluslararast pivasalara mal iiretme ve satma
kabiliyeti seklinde tammlanabilir (C.B.0. 1988: 2) Bir firma veya bir
iilkenin rekabet giicii iin Gnemli bir gsterge, ihrag mallarinin {ire-
tim ve satiglarinin cografi dagilimini dig talebe intibak ettirme yete-
nedidir. Diinya piyasalarindaki rekabetci bir konumu siirdiirebilmek,
diinya ticaret modellerindeki ana degismelere oldugu kadar. bireysel
mal piyasalarinda degisen kosullari izleyecek ve bundan yararlana-
cak bir sezgi yetenegini de gerektirir.

Yukanda ifade edilenler serbest ticaret sartlari altinda gegerli ol-
maktadir. Korunan endiistrilerin uluslararasi pivasalardaki perfor-
manslan gergek rekabet giiglerini yansitmamaktadir. Ciinkii rekabet
giicilyle koruma oranlart arasinda ters yénlii bir iliski vardir. Burada
asil gz oniinde bulundurulmasi gereken, ithal girdiler vasitasiyla
saglanan dolayl korumay: da hesaba Katan ve nihai iiriiniin net ko-
ruma oranlarint ortaya koyan efektif koruma oranlandir, Efektif ko-
ruma oranlari ne kadar yiiksekse korunan endiistrilerin rekabet giicii
de o kadar diisiiktiir denebilir.

Bir ilkenin rekabet giic, iirettigi mallarin i¢ ve di piyasalarda
diger tilkelerin mallariyla kalite, fiyat, iretim miktani ve teslim siire-
si bakimindan yangabilecek diizeyde olmasini ifade etmektedir. Egi-
tilmig (vasifli) isgiicti, modern bir sermaye stoku ve gelismis bir alt-
yapi rekabet giicii igin gerekli olmakla birlikte yeterli degildir. Aym
zamanda meveut kaynaklar: daha etkin kullanmak, teknoloji gelistir-
mek. iyi bir siyasal ve ekonomik ortama, istikrarh bir yonetim ve hu-
kuk sistemine de sahip olmak gerekmektedir (TISK 1995: 5-6), Re-
kabet gilcil, iiretimin ve verimliligin artmas, hayat standardinda iyi-
lesme ve istihdamin gelitirilmesi icin gereklidir. Bir tilkenin ekono-
mik bilyiimesini siirdiirebilmesi ve refah seviyesini yiikseltebilmesi
rekabet giiciinii artirabilmesine baglidur.

Bir firmanin, endiistrinin ve/veya bir iilkenin rekabet giiciinii be-
lirlemek bilyiik 6nem arzetmektedir. Bu amagla gerek matematiksel,
gerekse kavramsal pek gok model gelistirilmigtir. Rekabet giiciinii
etkileyen faktorlerin gok sayida olmasi ve bu faktérlerin bir kisminin
kantitatif nitelik tagimamasi nedeniyle piir nicel/matematiksel mo-
deller rekabet giiciinii Glgmede yetersiz kalmaktadir. Buna Kargilik
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bugiine kadar rekabet giiciinii dlgmeye yonelik pek cok matematik-
sel model ve yaklagim gelistirilmistir, Cournot ile baglayan matema-
tiksel modeller daha cok rekabet giiciinii “konjektor” kavramyla
agiklamay! tercih etmislerdir (Oral 1985: 56). Konjektor kavrami,
bir firmann tiretim miktann degistirdigi takdirde, rakip firmalarin
buna nasil tepki gostereceklerini belirlemek ve sonugta piyasanin ve
kirn firmalar arasinda nasil paylasilacagim ifade etmektedir. Teorik
acidan kabul edilebilir olmakla birlikte, konjektor kavrami eksenin-
de gelistirilen modeller birer matematiksel deneme olmakian ileriye
gidememislerdir. Ciinkii bu tiir modellerin gerektirdigi verileri elde
etmek uygulamada miimkiin goriinmemekiedir.

Konjektor kavrami digindaki metametik modellerden Von Ne-
uman ve Morgenstern'in calismalan “oyun teorisi”ne dayanmaktadir
(ibid.. 56). Oyun teorisi ekseninde gelistirilen matematiksel model-
lerin temeli piyasann iki firma tarafindan paylagilmasina dayanir.
Bu firmalar birbirlerinin muhtemel stratejilerini ve bu stratejilerden
herhangibiri uygulandig1 takdirde ortaya ¢ikacak sonucu bilmekie-
dirler, Bu durumda hangi strateji uygulanirsa uygulansin firmalar
karlarini maksimize edebileceklerdir. Goriildiigii gibi modelin da-
vandigi varsayimlar gergek¢i olmayip yalmzca kuramsal agidan
onem tagimaktadur,

Matematiksel modeller diginda Porterin geligtirdigi rekabet gii-
cii kavramsal modeli klasiklesmistir. Porter'a gore ulusal ekonomi-
lerin rekabet giiciinii belirleyen faktorler dort grupta toplanabilir:
Uretim faktorlerinin yapust, talep yapisy, firma stratejisi ve destek en-
diistrilerdir (Porter 1984, 1985).

1. Uretim faktorlerinin yapisi, iiretim faktorleri olan emek, ser-
maye ve dogal kaynaklari rakiplerine gore daha verimli kullanan i§-
letmeler uluslararast alanda rekabet¢i konumlanmi giiglendirebile-
ceklerdir. Bu faktorler iginde beseri-kapital olarak isgiiciiniin ayn bir
onemi vardir. Ciinkii emek verimliligini artirmak uzun vadede ger-

ceklesebilir. Buna ilaveten teknoloji bir tiretim faktori olarak biiyiik
Ar-Ge harcamalan gerektirdigi gibi bir kez teknolojik Gstiinligii ele
gecirmek veterli olmamakta, bu iistiinligii siirdiirmek igin artan 6l-
glide gabalar gerekmektedir (Porter 1990).

2. Talep yapisi bir dlgiide iilkede endistrilerin dlgek ve teknolo-
ji diizeyini belirlemektedir. I talep yapisi duyarl iilkelerde kurulu
endiistriler uluslararasi pivasalarda daha kolay rekabet istiinligii el-
de edebilmektedir, Portre, i¢ piyasalarda rekabet edebilen endiistrile-
rin uluslararas: piyasalarda da rekabet edebileceini ileri siirmis ve
Japon oto ve elektronik sanayi ile Isvigre'nin Kimya sanayi ve ban-
kaciligini Grnek gostermistir (1990),

3. Firma stratejisi, iilkenin ekonomik. sosyal ve teknolojik yapi-
sina uygun olarak stratejilerini ve orgit yapilarini belirleyen ve ulu-
sal diizeyde kuvvetli bir rekabet ortami bulunan iilkelerdeki firmalar
uluslararas: piyasalarda daha basarih olacakur (Ayyildiz 1996: 40).

4, Destek endiistriler, kullandiklar hammaddelerin kesintisiz ve
ekonomik olarak tedarik edebilecek ve piyasadaki durumu belirleye-
bilecek konuma sahip isletmelerin verimliligi artrarak digerlerine
gore rekabet iistiinliigi saglamalarinda rol oynayacakur.

Porterin galismalarindan da yararlanarak M. Oral bir Rekabet
Giicii Kavramsal Modeli gelistirmistir (Oral-Ozkan (1985). Bu mo-
delde bir firma ve/veya endiistrinin rekabet giiciinii belirleyen deter-
minantlar: iretim tistiinliigii, pazarlama yetenegi ve mali kapasite gi-
bi isel (endojen) faktorler ile siyasal ve ekonomik konjonktiir gibi-
digsal faktdrler olmak iizere dort grupta ele ahnmaktadur:

I. Uretim dstiinliigii; Bir firma ve/veya endistrinin rakiplerine
gore {retim iistiinliigiinii {iretilen malin Kalitesi, ortalama maliyeti.
toplam {iretim miktart ve teslim siiresi belirlemektedir. Ancak soz
konusu firmanin stralanan bu faktorlerin tiimiinde tistiin olmasi bek-
lenmemelidir. Genellikle uygulamada bir kisim faktorlerde dstiin
olan firmann diger bir kisminda zaaf iginde oldugu goriilmektedir.
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Bu durumda istiinliiklerin ve eksikliklerin agirlikl ortalamasi firma-
min diretim Gstiinligii konusunda daha net bir fikir verecektir. Bura-
da

a. Kalite, firmanin sahip oldugu teknolojik diizeye, is¢ilik ve yii-
netim becerisine, saglanan girdilerin niteligine bagldir.

b. Birim (ortalama) maliyetler; firmanin kurulu kapasitesinin 61-
¢ek ekonomilerinden yararlanmasina elverigli olup olmadigma, di-
ger bir ifade ile etkin minimum 6lekte kurulup kurulmadigina, ka-
pasite kullanim oranmna, girdi fivatlanna ve kullamm miktanna, sevk
ve idare becerisine baghdir.

c. Uretim miktan; kapasite hacmine baghdur,

d. Teslim siiresi: kapasite hacmine ve yonetim becerisine bagl-
dir,

2. Pazarlama becerisi; Uretim stiinliigi, rekabet giiciiniin belir-
lenmesinde tek bagina yeterli olabilecek bir faktor degildir. Pazarla-
ma becerisi rekabet giicii elde etmede merkezi bir Sneme sahip olup,
iiretilen mallarin etkin bir sekilde gerek ulusal gerek uluslararasi
alanda tiiketiciye ulagunimasini ifade etmektedir. Uluslararast sir-
ketlerin pazarlama kanallarina sahip olmalar, onlarin rekabet giicii
izerinde gok biiyiik etkiye sahiptir. Bu kanallara sahip olmayan fir-
malarin ancak fason diretim yaparak diinya piyasalarina agilma imka-
ni vardir. Omegin Tofag firmasi otomotiv iirtinleri ihracatims biiyiik
dlgiide lisansor firma Fiat iizerinden gerceklestirmektedir. Tiirk teks-
til firmalaninin birgofu yabanci markalarla fason iretim yaparak
uluslararasi sirketlerin pazarlama kanallanindan diinya piyasalarina
agilmaktadirlar. Ozetle diretim iistiinligiiniin pazarlama becerisi ol-
maksizin rekabet giici olugturmasi miimkiin degildir.

3. Mali kapasite; rekabet giiciiniin belirlenmesinde etkili olan
onemli bir faktordir. Belirli bir mali giice ulagamayan firmalarin is-
letme sermayesi yeterince giiglii degilse, alacaklarinin gecikmeli tah-
sil edilmesi durumunda, rekabet giigleri olumsuz etkilenmektedir.
Dig ticaret islemlerinde bulunan firmalarin ayrica gecikmeden dogan
kur riskine maruz kaldiklar ve bunun bazen biiyiik zararlara neden
oldugu bilinmektedir,

4. Siyasal ve ekonomik konjonktiir: Rekabet gilcii nicellegtiril-
mesi son derece giig olan gok sayidaki fiyatlandinimayan faktorler-
den de etkilenmektedir. Siyasal ve ekonomik kaosun yasandig iilke-
lerde faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi alanda rekabet giici
kazanmalari ve bu giicii siirdiirmeleri son derece zordur. Bu bakim-
dan kamu otoriterlerinin firmalann caligmasi ve rekabeti icin uygun
bir oyun alani saglamasi bagta gelen gorevleri arasinda sayilmakta-
dir. Bu baglamda adil bir vergi sistemi, haksiz rekabeti ortadan kal-
diran yasal diizenlemeler, miilkiyetin ve sozlesme hiirriyetinin ga-
ranti altina alinmasl, devletin pivasaya miidahalesinin asgari diizeye
indirilmesi ve yasal olarak kayit altina alinmas: gerekmekedir,

Sabit Piyasa Payr Modelinin Eksiklikleri

Sabit piyasa pay modeli gereklesmis ihracat artiginin nedenle-
rini arastirmada oldukga faydal olmakla birlikte, ihracatin neden bu
sekilde arttigini agiklamakia yetersiz kalmaktadir. Omegin sabit pi-
yasa payi modeliyle hesaplanan bir negatif piyasa kompozisyonu et-
isi, ihracatin piyasalar bakimindan kotii dagldigin (farklilagtigini)
ifade etmekle birlikte bu kotii dagilimin nedenlerinin tarihsel mi ya-
da kurumsal mi oldugu hakkinda bilgi vermez. Bunun igin farkli mo-

del ve deiskenlere bagvurmak gerekir (Banerji 1974: 456).

Sabit piyasa pay! modelinin dnemli bir eksikligi de stokastik te-
melinin olmamasi nedeniyle piyasa payinda meydana gelebilecek
muhtemel degismelerin ekonometrik tahmininde kullamlamamasi-
dir. Model sadece, yukanida sozkonusu edildigi gibi, gegmis ihracat
artiginin analizinde kullanilmaktadir (ibid., 457). Buna Karsilik mo-
del, agiklanmasi gereken alanlarin belirlenmesinde yararli olmakia-
dir. Soyle ki, rekabet etkisi negatif olan mal kategorilerinde ihracat-
taki yavag artii ve rekabet giiciinii etkileyen faktorlerin arastinima-
sint ima etmektedir.

Modelde hesaplanan yiiksek rekabet etkisi paylan dikkatli bir
sekilde yorumlanmahdir. Bu, temel alinan yildaki ihracatin diigiik
seviyesinden kaynaklanabilir. Hesaplama teknigi de burada sorunla-
ra yol agmaktadir. Temel yildaki reel ihracatin olmamasi durumu so-
nuglarin daha abartil olmasimi gerektirmektedir (Akder 1987: 41).

Ampirik Sonuclar
Tiirkiye'nin secilmis AB ve OECD iilkelerine 1990-93 dine-
minde yapilan ihracat artiginin sabit pivasa pay modeliyle coziimle-

Tablo:1
Tirkiyenin Endistriyel Urinlerde lhracat Arsinin Secilmis AB ve OECD Dlkelerine Gére Sobit Piyasa Poyt Andli
(950-1999 0005 _
P T ey g ol e
AB(8)? 4947507 | 5410359 | 462852 | 4216631 | 2154376 | 447954 | -219014))
100 % 91,1% 46,5% ! 9.7 % 47.3%
QECD(11)*| SB&2263 | 6290009 | 427746 | 4995898 | 2399439 -23986,1 | -287801,51
100% | 16BN SeI%|  56% | 473M
Mmonys | 2445170 | 3056551 | 611381 | 20838061 1702828 2310496 1668,0
100 % 41 % 9% FIEED 0,3%
ABD 587685 | 670111 82426 500833 | 238808 | -11505.3 19967,1
100 % 608% 290% 140% M2%
Ingitere 583537 | 632929 @ 49392 497298 | 188424 | -75108,1 559219
100 % 107,7% 38,1% | -1521% 113.2%
Fransa 560217 | 601826 41609 477424 | 305163 | 499573 13307 6
100 % 1147 % 733% | -1200% 320%
Iralyo 673796 | 445599 | -228197 5408 | -13666,2 | 526773 | -219275,26
Hollanda 302293 | 340664 | 38371 57618 | 124239 97837 9969,0
100 % 67,1 % 324% 25,5 % 260%
Belka | 253093 | 223427 | 29666 215689 1038 | -127434 -38367.6
Isvige 177034 | 139931 | -37103 15087, ans | -33028,0 -229336
Ispanya 129401 | 109363 | -20038 11027,6 -2857.8 140157 | -42223.7-
Japonya 150037 69608 | -B0429 127864 31461 | 242483 | 658210

Kaynak: UN, Yearbook International Trade Statistics 1993, Newyork 1995, DIE Tirkiye ve Diin

Dy Ticareti 1950 - 1993'ten elde edilen verilerle tarafimizdan he: saplanmistir.

. SITC 5-8 Endiistriyel Uriin Sektrleri: SITC § (Kimyasal Uriinler), SITC 6 (Temel Endiistrivel
Uriinler), SITC 7 (Makine ve Ulagtirma Araglant), SITC 8 (Cesitli Endiistriyel Uriinler) sektorleris

kapsamuktadir,

2. Ele alnan AB Ulkeleri; Almanya, Ingiltere, Fransa, ftalya, Hollanda, Belgika-Litksemburg,

Ispanya,

3. Ele abnan OECD Ulkeleri: Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa, ftalya, Hollanda, Belgika-

Litksemburg, Ispanya, Ispanya, fsvigre.
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mesi yapimugtir. Sozkonusu yéntem kullamilarak 1981-85 yillart igin
H. Akder tarafindan yapilan arastirmanin sonuglan Kargilagtirma icin
kullamlmig ve donemler arasi degisim degerlendirilmigtir. Tablo
e Tiirkiye nin endiistriyel tirinlerde 1990-93 yillari arasinda ihra-
cat artiginin segilmis AB ve OECD iilkelerine gore sabit piyasa pay:
analizi sonuclari gorilmektedir. Bu sonuglan degerlendirdigimizde;
AB'ye reel ihracat artiginda, diinya ihracatindaki gelismelerin pay
1981-85 dineminde %32.2'den 1990-93 doneminde %91 gibi yiik-
sek bir orana yiikseldigi, mal kompozisyonu etkisinin pay1 sirasiyla
yaklagik %1"den %46.5'e gikug, diger bir ifade ile Tiirkiye'nin ih-
racatinin 1990-93 disneminde, talebi nispi olarak izl artan mal ka-
tegorilerinde gergeklestigi goriilmektedir. Piyasa dagihmi etkisinin
pay! yaklagik %1'den %9.7'ye ¢ikmigtir. Calimamiz agisindan bii-
yik oneme sahip rekabet etkisinin paymin ise %66'dan %47.3’¢
diistiigii goriilmektedir. Dolayisiyla 1981-85 doneminde reel ihracat
artigimin temel determinantinin rekabet giicii oldugu fakat bu rekabet
giiciintin 1990-93 doneminde siirdiiriilemedigi, bu donemdeki reel
ihracat artisinin temel determinantlarnin diinya ihracatindaki gelig-
melerin ve mal kompozisyonunun etkisi oldugu goriilmekiedir.

OECD'ye reel ihracat artiginda, diinya ihracatindaki geligmele-
rin pay %116.8, mal kompozisyonu etkisinin pay1 %56, AB'ye ih-
racatta pozitif olan piyasa dagilimi etkisi %-5.6 ve rekabet etkisi ise
%-67.3 olarak gerceklegmistir. Arastrma konusu olan 11 AB ve
OFCD iilkesini tek tek ele aldigimizda, Almanya'ya reel ihracat ar-
tginda diinya ihracatindaki geligmelerin payi, sirasiyla %31'den
%34.1'e, mal kompozisyonu etkisinin pay! %1.9'dan %27.9'a, piya-
sa dagilimi etkisinin payr %-4.2'den %37.8'e gikmis ve rekabet et-
Kisinin pay1 %71.4'ten %0.3'e diimiistiir. Bu sonuglar, Tiirkiye'nin
Almanya piyasasina yonelmesinin rekabet giicii agisindan olumsuz
yonde etkilendigini sergilemektedir.

ABD'ye reel ihracat artiginda diinya ihracatindaki gelismelerin
pay1 yaklagik %61, mal kompozisyonu etkisinin payr %29, piyasa
dagilimi etkisinin payi %-14, rekabet etkisinin payr %24.2 olarak
gerceklegtirilmistir. Tiirkiye'nin ABD piyasasina yonelimi, diinya
ihracaundaki geliymelerin pozitif etkisi, mal kompozisyonundaki
olumlu gelismeler ve pozitif rekabet giiciinden kaynaklanan nisbeten
olumlu bir gelisme sergilemektedir.

ingiltere’ye reel ihracat artiginda diinya ihracatindaki gelismele-
rin payt %17.4ten 101'e, mal Kompozisyonu etkisinin payi
%12°den 38.1'e gikmug, piyasa dagihm etkisinin payr yaklagik
%1 den %-152'ye diigmils, ve rekabet etkisinin pay1 ise %82.3'ten
%113.2"ye gtkmughr,

Fransa'ya reel ihracat artiginda diinya ihracatindaki gelismelerin
pay1 %70.7'den 9%115’e, mal kompozisyonu etkisinin payr %-
24'ten 73.3'e gikmug, piyasa dagihmi etkisinin payr %-9.5'ten %-
120.1", rekabet etkisinin pay1 %41.2'den %32"ye gerilemigtir. Tiir-
kiye'nin ingiltere ve Fransa piyasalarina yoneliminde, negatif etkisi-
ne ragmen, olumlu diinya ihracatindaki geligmelerin etkisi ile birlik-
te, pozitif rekabet giiciiniin 6zel bir dnemi vardir.

ftalya'da reel ihracatta azalma meydana gelmis, bunda pozitif

olan diinya ihracatindaki gelismelerin etkisi di-

sinda, mal kompozisyonu etkisi, piyasa dagili-

tnceki donemdeki rekabet giiciinii koruyamadigi ve negatif bir reka-
bet giictine sahip oldugu goriilmektedir.

Hollanda'ya reel ihracat artiginda diinya ihracatindaki geligme-
lerin pay1 %28.7'den %67 ye, mal kompozisyonu etkisinin pay: %-
2.3'ten %324, piyasa dagihumi etkisinin pay1 %4.3'ten %-25.5'
gikmig, rekabet etkisinin pay1 ise %69.3'ten %26’ya gerilemigtir.

Belgika-Liiksemburg, Isvigre, Ispanya ve Japonya'ya yapilan
reel ihracatta azalma olmus, burada pozitif diinya ihracatindaki ge-
ligmelerin etkisi diginda, Isvigre hari¢ mal kompozisyonu etkisi, Is-
panya haric piyasa dagilim etkisi ve rekabet etkisi negatif gergekles-
mis, Tiirkiye'nin bu piyasalara yoneliminde, diinya ihracatindaki ge-
lismelerin pozitif etkisine ragmen rekabet glicli kazanamadid goriil-
mektedir,

Tablo 2 Tiirkiye'nin SITC | ve 2 haneli endiistriyel iiriin Kate-
gorilerine gore sabit pivasa pay: analizini igermektedir.

SITC | haneli endiistriyel iiriin kategorilerine gore. SITC §
(Kimyasal Uriinler) ve SITC 6 (Temel Endiistriyel Uriinler) sektor-
lerinde gerceklesen ihracatta reel diisiis meydana gelmis, bu diisiiste
diinya ihracaundaki geligmelerin etkisi AB ve OECD'de pozitif,
kimyasal iiriinlerdeki pozitif piyasa dagilimi etkisi diginda, mal kom-
pozisyonu etkisi, piyasa dagilim etkisi ve rekabet etkisinin negatif
oldugu goriilmiigtiir. 1981-85 déneminde pozitif ve yiiksek rekabet
giiciiniin 1990-93 déneminde korunamadidi ve negatif bir rekabet
giiciine sahip olundugu goriilmekiedir.

SITC 7 (Makine ve Ulastirma Araglan) sektoriinde gergeklesen
reel ihracat artisinda diinya ihracatindaki geligmelerin olumlu etkisi-
nin pay1 AB'de %37, OECD'de %42.1, mal kompozisyonu etkisinin
payi AB'de %14.5, OECD'de %16.6, piyasa dagilimi etkisinin pay1
AB'de %7.2, OECD'de %5.2, rekabet etkisinin payt AB'de %41.5,
OECD'de %36.1 olarak gerceklesmigtir. 1981-85 doneminde maki-
ne alt sektoriinde rekabet giicii negatif iken ulagtirma arag ve gereg-
leri alt sektorlerinde pozitjfti.

SITC 8 (gesitli endiistrivel iriinler) sektoriinde reel ihracat arti-
ginda diinya ihracatindaki gelimelerin payt AB'de %31.8,
OECD'de %34.7, mal kompozisyonu etkisinin pay1 AB’de %39.4,
OECD'de %43.1. piyasa dagalmi etkisinin payr AB'de %12.3,
OECD'de %7.9, rekabet etkisinin payr AB'de %164, OECD de
%14.2 olarak gerceklesmistir. Cesitli endiistriyel iiriinler sektoriinde
Tiirkiye nin ihracati “hazir giyim™ alt sektdriinde oldukga yogunlag-
maktadir. Bu nedenle rekabet giiciinii cesitli endiistriyel iiriinler sek-
toriinde bu alt sektor biiyiik olgide belirlemektedir.

SITC 2 haneli endiistriyel iiriin kategorilerinin tiimiinde AB ve
OECD iilkelerine ihracatta diinya ihracatindaki gelismelerin etkisi
pozitif olmustur. SITC 53 (Sentetik ve Dogal Boyalar) , 54 (Tip ve
Eczacilik Uriinleri), 59 (Diger Kimyasallar), 61 (Deri Uriinleri), 62
(Lastik Uriinleri), 63 (Agag Uriinleri), 65 (Tekstil Uriinleri), 69 (Di-
ger Metal Uriinleri), 71 (Imalat Makinalari), 74 (Genel Endiistri Ma-
kinalar1), 75 (Ofis Makina ve Geregleri), 77 (Elektrik Makinalar), 78
(Ulagtrma Araglart) , 79 (Diger Ulastirma Geregleri) ve SITC 8 (Ce-
sitli Endiistriyel Uriinler) sektorlerinin tiim iki haneli alt sektdrlerin-
de mal kompozisyonu etkisi AB ve OECD igin pozitif, 53(Sentetik
ve Dogal Boyalar), 54 (Tip ve Eczacilik Uriinleri) ve 59 (Diger Kim-

* Akder'in aragtirmasinda yer
almadigindan kargilagtirma
yapilmamistir,

yasallar) harig tiim SITC 5 (Kimyasal Uriinler) sektorii ve 64 (Kagt
. Karton vs.), 66 (Maden Digt Mineraller), 67 (Demir ve Celik), 68

mi etkisi ve rekabet etkisi negatif deger almig-
ur. Tiirkiye'nin Italya piyasasina yéneliminde
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Tablo:2

SITC rin Kategorilerine G&re_Tﬁriiye'nh Endistriyel Urinler Ihracatim Sobit FiyusuTuw Analizi
(1990- 19931 000

lheocat Reel Aris_ | Dinya b, Gelsmelr -H!?W . Piyosa ikis Rekabet Etkis
AR OECY A8 QECD AB 0ECD AB QECD AR OECD
Sici o
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-] i _ i " 5 S = =i :
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%100 100 3679 | 4209 | 1451 1640 LSBT 153 3408
8 | 720551 | 762231 2089018 2648289 | 284200 3288087 | 8886387 6043166 | 1185833 | 1082517
77| 3474 |  3944| 4313 1233 19|  lsde| 1420
Toom _ 467852 427746 421633.) | 4995898 2154376 | 2399439 | 447954 | 23986 | 219014 | 287807
9100 %100 9109 | 11680 | 4655 5409 968, 581 413 4128
SITC 2 DiGIT | | | - i i
51 31520 | 39389 56633 | 67709 | 19506 23320 | 48921 -3BAL1 | 303406 399848
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Sb | 20482 M2 21098 | 26BL7 | J7454 | 98484 | 44336| 51440 | 92800] 250983
7| 594 15| 32510 | 34198 | 12239 | -128584 | 76480 78969 | 7309 12667
S8 | 1024 ;| 344 6] 44 1245 | 45 12820 13960 4962
- - - - - - - = - -
9 2 28 78 298 136 14,6 14,6 72 01,1 2164
%100 %100 131 131 0,64 0,64 0,68 05T o131l 9130
1 | 1296, 2018 3042 | 4027 | 542 N8| 047 B9 u97] 15995
62 38440 44952 23690 27646 | 14092 | 18779 | 25677 0120 | 370296] 433224
%100 %1000 416 815 419 418 468 70| 9533 9637
63| 1392 1297 4345 ddl4 | 2607 249 | 6602 | 8427 | o474 geds)
64 | 541 5139 3399 | 352 62| 1570 1020 T 49370 49520
%100 %100 44 AT 020 04T es03] 963
65 | 81584 | 9618 795994 873991 | 396278 435109 [-1182344 | TOIISY T g25748] 216020
86 | 14805 -18017| 162152 | 188076 | 99196 | 115055 | 156867 V35508 | 397893 -368719
67 | 240096 | 364713 249196 460009 422873 | 780612 | 185909 | 31893 2043373 2944633
68 38138 49714 67306 81004 | 166117 | 199923 30667 0TS 314237 | 40631 6
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| | OKD OKCD A | OKD
| o nesz| e4| 23516 58| 4174 |  584A 749 64924 | 8518
%100 %100 2079 20,06 369 358 oM 30| 6928 73,04
75| -14100] -14108 15944 16389 | wss,a! 19652 -1890,0( 153242 154978
76| 82484 | 84107 | 168682 | 170835 10936, | 130630 -1348,6] 15700 850675 -B4S07.6
77| 134568 | 127861 | 71648 85138 105549 | 1254211 26737 -33470( 1195420 110152,)
%100 %100 532 b,66 7.84 9,81 1,99 262, 8882 86,15
78 | 48964 | 56446 | 50107 | 54473  26202| 284BB | 8430 13577 421786 515076
%100 %100 10.23 93 5,35 487 17 231 8614 88,13
79| 10463 1152 7280 15255 10204 | 21383 11914| 8058 99060 17060
w100 %100 69| 132420 975 18562 1139 4995 9468|4809
81| 16448 16718 | 25981 /815 5/728| 61938 8e31S| Q1838|5544 A7)
%100 %100 1580 1667 3510 3705 5248] 4895 33 267
82 | 5210, 4055 5980 4659l 4732 5270 12148]  1I45|  29240| 36677
%1000 %100 11,48 11,00 908 870 .33 1913] 512 60,57
83| 335 | 4505 | 21781 | 25529 59944 | 70318 | 37478 45135 77857 95961
84 | 655008 | 691964 | 2174335 | 252207,4 | 469428, | 5477018 | -205460,1 2409812 1536065 | 113036,
%100 %i00| 33200 36450 7472] 8204 3137 3483 2345 16,34
5| 1730|1534 | 11248 1151 14899 15300 | 717 2282 41730 3993
87 | 4292 3668 90,7 1830 550 111 5.0 1423] 40943 32814
%1000 %100 201 499 1,28 3,03 121 388 9539 88,10
89| 47719 53075 | 45570 49553 34587| 37610 32090 28298 365543 415790
%100 %100 954 934 1.4 109 672 533 7651 78,25

Kaynak: UN, Yearbook Intemnational Trade Statistics 1993, Newyork 1995, DIE Tiirkiye ve Diinya Dig Ticareti 1930 -
1993'ten elde edilen verilerle tarafimizdan hesaplanmigtir.

|. Ele alinan AB Ulkeleri: Almanya, Ingiltere, Fransa, ltalya, Hollanda, Belgika-Litksemburg, Ispanya.

2. Ele alinan OECD Ulkeleri: Japonya. Almanya, Ingiltere, Fransa, ltalya, Hollanda, Belgika-Lilksemburg, Ispanya. Tsvigre.
Reel Ihracat artgimin negatif olmasindan dolay: yiizdeler hesaplanamamigtur.

*SITC (5-8) Endiistrivel Uriin Sektirleri STIC § (Kimyasal Uriinler), 6 (Temel Endistrivel Uriinler), 7 (Makina ve Ulaghrma
Araglan, 8 (Cesitli Endiistriyel Uriinler), 51 (Asitler), 52 (Katran ve Kaba Criiner), 53 (Boyalar), 54 (Tip ve Eczactlik Uriin-
leri), 55 Temizlik Maddeleri), 56 (Parfiim. Kozmetik Uriinleri), 57 (Plastik Hammaddeler), 58 (Plastik Uriinleri), 59 (Diger
Kimyasal Uriinler), 61 (Deri Uriinleri), 62 ( Lastik Uriinleri), 63 ( Agag Urlinleri), 64 (Kagit. karton vs.), 63 (Tekstil Urtin-
leri), 66 ( Maden Digi Mineraller), 67 { Demir ve Celik), 68 ( Demir Digi Metaller), 71 (Imalat Makineleri), 72 ( Elektrikli

Makine ve Aletler), 73 (Kara Tagit Araglan), 74 ( Genel Endiistri Makineleri), 75 ( Biiro Makine ve Geregleri), 76

(Haberlesme ve Ses Geregleri), 79 (Diger Ulagtirma Geregleri), 81 (Prefabrik Yapilar, Sthhi Tesisat, Isitma ve Aydinlatma),
82 (Mobilya ve Aksesuarlan), 83( Seyahat Geregleri, Bavul- Canta), 84  Hazir Giyim). 83 (Ayakkabi), 87 (Oyuncaklar,
Miizik Araglar1), 89 (Gesitli Endiistriyel Egyalar), sektbrlerini kapsamaktadir.

(Demir Digi Metaller), 72 (Elektrikli Makina ve Geregler), 73 (Ka-
ra Tagit Araclan), ve 76 (Haberlesme ve ses Geregleri) 'nde negatif
olmustur. Bu, Tiirkiye'nin ihracatinin genellikle diinya talebi yiiksek
oldugu iiriin kategorilerinde gergeklestigini gdstermektedir,

SITC 51 ( Organik ve Inorganik Asitler), 53 (Sentetik ve Dogal
Boyalar), ve 58 (Plastik Uriinler) harig tiim iki haneli kimyasal iiriin-
ler sektorlerinde; 63 (Agac Uriinleri), 64 (Kagit, Karton vs. ) 66
(Maden Digi Mineraller), 68 (Demir Dist Metaller), 69 (Diger Metal
Uriinleri) diginda tiim temel endiistriyel iiriinler sektdriinde 71 (Ima-
lat Makinalari), 72 (Elektrikli Makina ve Geregler), 74 (Genel En-
dilistri Makinalar) ile 83 (Gezi Esyalan, Bavul , Canta) , 84 (Hazir
Giyim) 85 (Ayakkabilar) hari¢ tiim iki haneli makina ve ulagtrma
araglan ve cesitli endiistriyel iiriinler sektorlerinde piyasa dagilmi

etkisi pozitif; 51 (Organik ve Inorganik Asitler), 53 (Sentetik ve Do-
gal Boyalar) ve 58 (Plastik Uriinler), 61 (Deri Uriinleri), 62 (Lastik
Uriinleri ), 65 (Tekstil Uriinleri), 67 (Demir ve Celik ), 73 (Kara Ta-
sit Araglar1), 75 (Ofis Makina ve Geregleri), 76 (Haberlegme ve Ses
Geregleri) 77 (Elektrikli Makinalar), 78 (Ulagtrma Araglary), 78
(Ulagtirma Araglart), 79 (Diger Ulagtirma Geregleri) ile 83 (Gezi Eg-
yalar, Bavul, Canta), 84 (Hazir Giyim), 85 (Ayakkabular) sektorle-
rinde ise piyasa dagilim etkisi negatif olmustur.

Rekabet etkisine gelince, SITC 52 (Katran ve Kaba Uriinler), 57
(Plastik Hammaddeleri ), 59 (Diger Kimyasallar), 62 (Lastik Uriin-
leri), 64 (Kagit, Karton vs. ), 69 (Diger Metal Uriinleri), 74 (Genel
Endiistri Makinalart), 77 (Elektrikli Makinalar), 78 ( Ulagtirma
Araclart), 82 (Mobilya ve Geregleri), 84 (Hazir Giyim), 87 (Bilim-
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sel Olgii ve Kontrol Cihazlar) ve 89 (Diger Cesitli Endiistriyel
Uriinler) de AB ve OECD 'ye ihracatta rekabet etkisi pozitit; 51 (Or-
ganik ve Inorganik Asitler), 53 (Sentetik ve Dogal Bovalar), 55 (Sa-
bun, Parfiim, Kozmetik Uriinleri), 56 (Giibreler), 61 (Deri Uriinleri).
63 (Agag Uriinleri), 63 (Tekstil Uriinleri), 66 (Maden Dist Mineral-
ler), 67 (Demir ve Celik), 68 (Demir Disi Metaller), 72 (Elektrikli
makina ve Geregler), 73 (Kara Tagit Araglan), 75 (Ofis Makina ve
Geregler), 76 (Haberlesme ve Ses Geregleri), 81 (Prefabrik Yap, Sih-
hi Tesisat, Isitma ve Aydinlatma), 83 (Gezi Esyalari, Bavul, Canta)
ve 85 (Ayakkabilar) sektorlerinde negatif; 54 (Tip ve Ezcacihk
Uriinleri), 58 (Plastik Uriinler), 71 (imalat Makinlan) sektérlernide
rekabet etkisi AB icin negatif OECD igin pozitif, 79 (Diger Ulastir-
ma Geregleri) sektoriinde ise AB icin pozitif, OECD icin negatif ola-
rak gergeklesmistir. Tiirkiye'nin ihracatinda hayati Sneme sahip AB
ve OECD piyasalarina ihracatta dnceki donemde rekabet giiciine sa-
hip oldugu pek ok sektdrde bu giiciini siirdiremedii gorilmekte-
dir. Bunda AB 'nin 6zellikle tekstil iiriinlerine kota simrlamas: getir-
mesinin ve iiretim maliyetlerindeki artiglarin 6nemli oldugu soylene-
bilir. Tiirk imlat endistrisinde 1982-93 arasinda verimlilik %47 ar-
tarken reel iicretlerde %78 oraninda bir artig gerceklesmis, dolayisiy-
la rekabet giiclinde ortalama %18 oraninda bir diisiis gerceklegmig-
tir. (Giineg 1996)

Tablo 3 'te Tiirkiye'nin ihracatinda hayati nem tastyan, Alman-
va, ABD, Ingiltere, Fransa ve italya piyasalarina ihracatta Gnemli yer
tutan belirli sektorlerinin sabit piyasa analizi yer almaktadir. Buna
gére 1990-93 dneminde SITC 5 (kimyasal Uriinler), 6 (Temel En-
distriyel Uriinler), 65 (Tekstil Uriinleri), 67 (Demir ve Celik) ve 76
(Haberleyme ve Ses Geregleri) sektorlerinde Diinya ihracatindaki
gelismelerin etkisi ele alinan tiim iilkelerde pozitif olmasina ragmen
ihracat reel olarak diigmiistiir. Bu, diinya konjonktiiriinin olumlu ol-
masina karsilik ihracatta bir arti saglanamamast aksine temel yilda-
ki ihracat seviyesinin de korunamadigim gostermektedir. SITC 7
(Makine ve Ulagtrma Araclan), 8 (Cesitli Endistriyel Uriinler), 66
(Maden Digi Mineraller), 69 (Diger Metal Uriinleri), 77 (Elektrikli
Makinalar), 78 (Ulagtirma Araglart) ve 84 (Hazir Giyim) sektérlerin-
de reel ihracat artiginda diinya ihracatindaki gelismelerin etkisi pozi-
tif olmustur.

Aym donemde mal kompozisyonu etkisi, SITC 5 Kimyasal
Uriinler), 6 (Temel Endiistriyel Uriinler), 66 (Maden Digi Mineral-
ler). 67 (Demir ve Celik) ve 76 (Haberlesme ve Ses Geregleri) sek-
torlerinde ele alman tiim ilkelerede negatif; SITC 7 (Makine ve
UId'}III‘ﬂ‘ld Araglary), 8 (Cesitli Endiistrivel Uriinler), 65 (Tekstil
Uriinleri), 69 (Diger Metal Uriinleri), 77 (Elektrikli Makinalar) ve 84
(Hazir Giyim) sektorlerinde pozitif olmustur.

Piyasa dagilmi etkisine gelince, SITC 65 (Tekstil Uriinleri) ve
84 (Hazir Giyim) sektorleri hari¢ Almanya'ya ihracatta pazitif; ital-
yaya ihracatta SITC 8 (Cesitli Endiistrivel Uriinler), 66 (Maden Di-
st Mineraller), 78 (Ulastirma Araglani) ve 84 (Hazir Giyim) sektor-
leri harig ele alinan tim sekidrlerde negatif; ABD'ye ihracatta ise
SITC 5 (Kimyasal Uriinler), 63 (Tekstil Uriinleri ) ve 76 (Haberles-
me ve Ses Geregleri) sektorleri hari¢ negatif; Ingiltere ve Fransa'ya
ihracatta ise tiim sektorlerde negatif oldugu goriilmektedir, Burada
Almanya'min piyasa teskil ettigi dikkati cekmektedir,

Tiirkiye'nin Almanya'ya ihracatindaki reel artigta, SITC 7 (Ma-

kine ve Ulagurma Araglari), 66 (Maden Digt Mineraller), 69 (Diger
Metal Uriinleri), 77 (Elektrikli Makinalar), 78 (Ulagtirma Araglan)
ve 84 (Hazir Giyim) sektorlerinde: ABD'ye reel ihracat artiginda
SITC 6 (Temel Endiistriyel Uriinler). 8 (Ceitli Endiistrivel Uriinler),
65 (Tekstil Uriinleri) ve 78 (Ulagtirma Araglari) sektorlerinde; Ingil-
tere'ye reel thracat artiginda, SITC 8 ( Cesitli Endistriyel Uriinleri),
66 (Maden Digi mineraller), 77 (Elektrikli makinalar) ve 84 (Hazir
Giyim ) sektorlerinde; Fransa'ya reel ihracat artisinda, SITC 6 (Te-
mel Endiistriyel Uriinler), 7 (Makine ve Ulagtirma Araclarr), (Teks-
til Uriinleri), 69 (Diger Metal Uriinleri), 76 (Haberlesme ve Ses Ge-
regleri) ve 77 (Elektrikli Makinalar) sektorlerinde: Italya'ya reel ih-
racat artiginda SITC 7 (Makine ve Ulagtirma Araclan), 77 (Elektrik-
Ii Makinalar) ve 78 (Ulagtirma Araglari) sektorlerinde paztif; bu sek-
torler diginda ele alinan tiim sektorlerde negatif rekabet etkisine sa-
hip oldugu goriilmektedir. Burada ileri diizeyde endilstrilesmis iilke
piyasalarinda nispi sermaye yogun belirli endiistriyel iiriinlerin ihra-
cinda rekabet giiciinin olmas Tiirkiye'nin endiistrileymesinin belirli
bir diizeye ulaghigim gostermesi bakimindan onemlidir.

Sonug

1990-92 déneminde Diinya ihracati %8.5 artarken Tiirkiye'nin
thracati %13.5 artarak Diinya ortalamasinin iizerinde gerceklesmis-
tir. 1990-93 déneminde ise Tiirkiye'deki bu artig %18.4 ‘e ¢ikmustir.
Toplam ihracat artgi siireklilik kazamrken belirli sektorlerde (Grme-
gin hazir giyim) toplagma diizeyi yiikselmekte ve bir kisim sektorler-
de ihracat gerilerken iiriin gesitlemesinin etkileri de azalmaktadir,

Tiirkiye Ekonomisi'nin 1990-93déneminde toplam ihracatini
%18.4 artirmasina ragmen nceki donemde (1981-85) sahip oldugu
ihracat rekabet giiciinii siirdiirmeyi bagaramamstir. Onceki donem-
deki ihracat artiginin daha gok rekabet giiciinden kaynaklandi, ar-
tan rekabet giiciiniin ise 1980'lerdeki ihracati tegvik politikalarina
dayandigr siylenebilir (Akder:41 ). 1990-93 dineminde endiistriyel
iiriinlerdeki reel ihracat artist ise daha ok diinya iharcatindaki olum-
lu gelismeler ve mal kompozisyonu etkisine baglanabilir. Bu dinem-
de Tiirkiye'nin ihracat rekabet giiciindeki azalmanin nedenleri analiz
edildiginde, GATT ve AB ile Giimriik Birligine iyeligin getirdigi
yiikimlilikler nedeniyle ihracata uygulanan dogrudan tesviklerin
tedricen Kaldinlmasi ve rekabet giiciinii etkileyen dissal faktéirlerin
baginda gelen siyasal ve ekonomik konjonktiiriin aleyhe iglemesinin
merkezi rol oynadig1 goriilecektir. Uzunca bir siiredir devam eden
zayif koalisyon hiikimetlerinin kisa vadeli popiilist politikalari ve
etkin iglemeyen kamu kurumlar bir taraftan sivasal istikrarsizliklara
yol acarken, diger taraftan meveut ekonomik istikrarsizhd artirmak-
tadir, Bunun bir yansimasi olarak, 20 yili agkin bir siiredir devam
eden yiiksek enflasyon. rekabet giiciinii dogrudan etkileyen en
onemli faktdrlerden biri olan maliyetleri yiikseltmekte, bunun sonu-
cunda i¢ piyasada talep daralirken dig piyasalarda da déviz kurlan
gergekgi bir sekilde ayarlanamadii siirece ihracati olumsuz yéinde
etkilemektedir. Gergi kurlarin serbestge hareket etmesiyle dengelen-
mesi beklenen bu i¢ ve dig maliyet farklari, Tiirk Lirasinin siirekli
deger kaybim prestij agisindan sakincali bulan sivasal otoritelerin
Merkez Bankasi kaynaklarini kullanarak kurlari baski alunda tutma-
st sonucu ihrag mallannin déviz cinsinden fiyatlanni yiikseltmeke,
bunun sonucunda ihracat rekabet giicii agimarak ihracatin artis hiz:
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diismektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin ihrag ettigi en-
diistriyel iirlinlerde marka ve imaj gibi iktisat
digi faktorler aleyhe islediginden ihracatta fiyat
rekabetinin onemi artmaktadir,

Tiirkiye'de devletten firmalarin rekabet
edebilecekleri istikrarh bir ortam varatmasi
beklenirken, devlet, kamu harcamalarin disip-
lin altna almayarak/alamayarak ve devlet borg-
lanma geregini makul sevivelere gekmeyerek
mali istikrarsizh@in nedenini tegkil etmektedir.
Soyle ki, kamu agiklarmin borglanma vasitasiy-
la telafi edilme yoluna gidilmesi, faizlerin istik-
rarsiz bir bicimde yiikselmesine (dalgalanmasi-
na) yol agmakta, Tiirk Lirastmin deerindeki
hizh degisme ise reel olarak kredi maliyetlerini
yiikselterek firmalarin rekabet giilerini olum-
suz etkilemektedir.

Tiirkiye'nin ihracat rekabet gilciindeki azal-
ma valnizca dogrudan tegviklerin Kaldinlmasi
ve siyasal - ekonomik konjonktiire baglanamaz.
Ekonominin yapisal sorunlaninin baginda gelen
diisiik verimlilik ve buna bagh olarak yiiksek
maliyetleri de hesaba katmak gerekir. Isgiicil
maliyeti, sermaye maliyeti, hammadde tedariki
ve vergilerden olusan maliyet kalemlerinden
herhangi birinin nispi olarak yiiksek olmast tire-
tim maliyetlerini yiikselterek firmalarin rekabet
gliciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Rekabet
giiciiniin en dnemli degiskeni olan maliyet ka-
lemlerinin baginda isgiicii maliyetleri gelmekte-
dir. Tiirkiye ve OECD iilkelerindeki imalat sek-
torlerinde istihdam edilen iscilerin 1983-94 do-
nemindeki reel ticret artiglari kargilagtinldigin-
da, en yiiksek reel artigin Tiirkiye'de gergekles-
tigi goriilmektedir (TISK 1995-40-44).

Tiirkiye'de firmalann yenilik, iyilegtirme
ve gelisme siirecinde yeniden uluslararasi reka-
bette iistiinliik elde etmesi ve onu siirdiirmesi
icin yalnizea diigiik ficret avantajina da dayan-
mamak ve dlcek, teknoloji ve verimlilik diizeyi-
ni yiikseltmek gerekmektedir. Ciinkii belirli en-
diistrilerin iilkede kurulabilmesi ve gelisebilme-
si icin i¢ talep diizeyinin yiiksek olmasi gerek-
mektedir. Ciinkii belirli endistrilerin ilkede ku-
rulabilmesi ve gelisebilmesi icin i¢ talep diize-
yinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Bir iilkede
talep diizeyi yiiksek olan mallar Gretilir ve ge-
nellikle aymi mallar ihrag edilir. Bu ihracat igin
en uygun dig piyasalar da tercihleri benzeyen
iilke piyasalanidir. (Seyidoglu 1993:84). Ucret
diizeyinin diigiik olmast gerek dig ticarete konu
olmayan mallarda gerekse ihrag mallaninda ta-
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lep diizeyini diigiirecek ve iilkede optimal dlcekte yatinmlarin ger-
ceklesmesini ekonomik olarak imkansiz hale getirecektir. [hracatin
siirekli ve istikrarli bir sekilde artabilmesi icin iilkenin uluslararasi
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talep degismelerine cevap verebilecek iiretim kapasitesine sahip ol-
masi gerekmektedir. Bu nedenle ihracatn teviki yatnm ve Giretim
asamasinda yapilarak dlgek ve teknoloji bakimindan optimal tesisle-
rin kurulmasina imkan tanmmasi gerekmekiedir.
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Tiirk Savunma Sanayii

Aydin Cetiner

dirklerin savunma sanayi gayretlerinin baslangict ile ilgili
tarih vermek pek miimkiin degil. Ancak: Ortaasya ath kiil-
tiiriiniin Anadohi’da hir medeniyet olusturarak yerlesik dii-
zene gegmesi ve Osmanlt Imparatorlugu’nun tarih sshne-
sinde verini almasinin ardindan, atesli silahlarn da savalarda kulla-
nldigimi gormekteyiz. Daha onceleri ok. mizrak ve kihg gibi silah-
larla at dizerinde hafif siivan savasi uzmam olan Tiirkler,
Anadolunun fethiyle baslayip Istanbul Fethine kadar gecen siire
icerisinde, gelisen durumu iyi kavramig ve ateshi silahlarin gilcini
farketmislerdi. Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'un Fethi'nde kul-
lanch@ bitytik gapl toplar ve o donemde kurulan giihercile atolyele-

ri belki de Tiirk savunma sanayinin ilk iiriinleriydiler, Osmanh Im-
paratorlugu ashnda bir savas makinasiydy, [yi isleyen saviy ma-
kinas cihan sumul bir imparatorlugun teminati olarak uzun bir za-
man her cephede is bagyinda oldu. Fakat bu uzun murli imparator-
Jugun ¢okiisinde rol oynavan en onemli amillerden hiri de hig siiph-
esiz savunma sanayi ile ilgilidir. Dinemin en biiviik giicii olan Os-
manh Imparatorlugu diinyanin bilinen en dnemli topraklarini Kont-
rolii altinda bulunduruyordu ve bashea dénemsel rakibi olan Habs-
bure fmparatorlufu hakimi oldugu Avrupa topraklannda Osmanl
Imparatorlugu na karsi her cephede biitin savaslan kaybediyordu,
Taki 16. y.y. sonlarinda gelinceye Kadar. Iki kuvvet arasmdaki den-
genin bozuldugunun en dnemli gostergesi do-
nemin en degerli stratejik madenleri olan demir
ve komiir ile belirlenebilir, Zira aym donemde,
savaslarn baslica agir silahi olan top dokiimiin-
de en gerekli malzeme olan kimiir Avrupada
hol bol bulunurken, Osmanh imparatorlugu he-
niiz bu onemli madeni bulamamist. Yine top
dokiimii kullanmunda denge Osmanli Impara-
torlugu alevhine donmiisti.  Soz  konusu
donemde Osmanli Imparatortugu 6,000 top
dkerken. Habsburg Imparatorlugu 17.000 top
diskmiistii. Takibeden gelismelerle Osmanls fm-
paratorlugu daha da zor duruma diistd. Buhar
makinesinin vaygm kullanim ve sanayi devri-
mi Osmanlivi paylasiimast gereken zenginlik-
ferin giigsiiz sahibi durumuna diisiirdii. Giiclii
olanlar bunu yapmakia gecikmediler. Bu geliy-

—————
Baslica agir silahi olan top dokiimiinde

en gerekli malzeme olan komiir Avrupada
hol bol bulunurken Osmanli imparatorlugu
heniiz bu dnemli madenleri bulamamusti.
Yine top dokiimii kullamminda denge
Osmanli imparatorlugu aleyhine dénmiistii.
s konusu donemde Osmanli Imparatorlugu
6.000 top dokerken Habsburg imparatorlugu
17.000 top dokmiisti.
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melere dayanamayan Osmanh Imparatorlugu bilyiik bir hizla, énce
topraklarini ve o oranda insanlarini, sonra hizla sahibi oldugu diger
degerlerini yitirdi.

Hersey Cumhuriyet doneminde mi baslad: !

Bizde Cumhuriyet sonrast olusan yanhs bir deerlendirme
aliskanhigiyla, genellikle Osmanli Imparatorlugu’nun son donemle-
rinde igerisine diigtiigii aczi gormezlikien gelme ve vikinulan iizeri-
ne kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’ni, Osmanli Imparatorlugu ile hig
alakal degilmis gibi yok sayma istidadi hakimdir. Ancak askeri
alanda durum tamamen farkhdir ve bu degerlendirmeyi gecersiz
kilmaktadir. Ciinkii Osmanlida savunma teskilat meveuttu ve Istik-
il Savagi'nda da bunlar kullamlmists. Cumhuriyetin ilerleyen yilla-
rnda da Osmanhdan beri isleyen mekanizma savunma sanayiine
hizmet etti. Cumhuriyetin ilk yillart Tiirk savunma sanayii bakimin-
dan epeyce zorlu gecti. Kinkkale deki hiikiimet fabrikalar eski tek-
noloji dirtind kisith mithimmat T.S.X hiz-

Marshall yardimi
Tiirkiye'de ¢ok seyi
degistirdi. En 6nemlisi
Tiirk ordusu timiyle
Amerikan silahlar ile
donatldi. Ordunun
envanterine M48 tanklar di. Kinkkale fabrikalarinda Osmanhidan

metine vermeye devam etti. Ordunun
elindeki malzeme Kurtulug Savasi sira-
sinda ruslarn verdigi az sayidaki tank,
birkag ucak, mitralyozler ve katir topla-
nndan ibaretti. Yani Osmanli’'nin son
zamanlannda oldugu gibi pek igagicr bir
durumda degildi. Buna ragmen Cumhuri-
yetin ilk yillarinda bazi gelismeler yasan-

vastt. Ciinkii 1915 yilinda yapilan muharebelerde ilk tanklar kulla-
nilmaya baslanilmist. Bu suretle savaglardaki yaran farkedilen zirh-
I araglar hizla kullamma girmis oldu. Sevr Antlasmast ise Tiirki-
ve'nin her tiirli zirhli arag tiretmesini ve satmalmasin yasaklamak
gibi son derece aleyhte kararlar igeriyordu, T.5.K. envanterine ancak
1928 yilinda bir miktar Fransiz tanki almabildi. I. Diinya Savasi son-
larinda (1918 model) tiretilmig bu tanklarla ilaveten 1932 yilinda
Rusya'dan alman tanklar ile (T 26 tanklar1) zirhl birlikler olusturu-
labildi. Bunlarin yaninda Rus mali kamyonlar ve Alman mali sepet-
li motorsikletler yer almaktaydilar.

Thrac edilen ucaklar ve

kirik umutlar

Fakat - Cumhuriyetin ilk yillarinda dikkati ceken en tnemli
gelisme Tiirk havacilik sanayiini olugturma gayretleri olarak goze
carpmaktadir. 1925 yilinda Kayseri'de Tayyare ve Motor Tiirk A.S.
adh altnda bir ugak fabrikast kuruldu. 1937 de ise Nuri Demirag Is-
tanbul"da 60"in iizerinde plandr, 24 adet egitim ugad iiretmisti. An-
kara’da TK.K. tesislerinde baglayan tiretim ise gok basarih sonuclar
vermis ve hatta T.H.K.5. adi verilen bu ugaklardan Danimarka’ya bir
miktar satilmistir. Uzun vadeli kalicr bir sanayi altyapisinin olustu-
rulacagina dair ipuglarimi veren bu gayretler, yine 1950°de Anka-
ra’da biiyiik bir hava tiineli yapilmasi ile kendini gistermektedir,
Yine bu dinem zarfinda Nuri Killigil gibi miitesebbislerin onemli
gayretleri dikkati cekmektedir. Fakat Tiirkive, daha sonraki yillarda
sastlasi bir bicimde, elindeki bu potansiyeli dogru degerlendireme-
mis ve yanhs politikalar sonucu bu fabrikalar kapanmus gitmis veya

miras meshur Kinikkale tiifeklerinin iireti-
minin ve bir kisim mithimmat firetiminin
vamsira T.S K.nin geriliginin giderilmesi
gayretlerine gidildi.

I Diinya Savagi Avrupa iin biiyiik
bir yikim anlamna gelen miithig bir sa-

kundag1 motorlu toplar
F84 ve F100 ugaklari
Amerikan muhripleri
girmeye basladi.

tava, fencere dreten tesislere doniigmiigtir. Biitiin  olumlu
gelismelerin daha sonraki yillarda nasil ve ne gibi sebeplerle atalete
ugrauldigma kismen de olsa, “lging bir seriiven™ baghgi altinda sun-
maya ¢alistgimiz diger yazimizda degindik. Yalmz su kadar var ki:
dzel tesebbiise gegit vermeyen tutucu ve devletgi bir zihnivetin bir
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zamanlar ugak ihrac eden bir iilkeyi, bugiin ugak ithal eden bir iilke
durumuna etirmesi gayet manidardir.

Yalta Konferansi ve Daralan Cember

[1. Diinya Savast yillarina gelindiginde ise Tiirkive'nin dis tica-
retinde hemen hemen bir Alman monopolii vard:. Tiirkiye dis ticare-
tinin %70’ yakin bélimini Almanya’ya yapiyor, lireticisi oldugu
stratejik oneme haiz krom madenini Almanya'ya satiyordu. Savag
dncesi ve savas ici sartlarda hem Almanya hem de Amerika ve Ingil-

Kubns Barg Harekatinda vurulan rum uga@ -

tere Tiirkive'nin iizerinde dikkatle durmaya bagladilar. Almanya
Tiirkiye ile olan ticareti kargiligt bir miktar T.3 ve T.4 tanki yardmu
vapti. Amerikalilar ise bir miktar Shermen tanki ile Stuart tanki ver-
diler. Ingilizler Valentina tanklari ile Bren ve Biskop kundagi motor-
lu toplanimi Tiirkiye've verdiler. Bunlarla beraber bir kisim deniz
araclart ve hava araglar da bu donemde ve daha sonrasinda Tiirki-
ye'ye verildi. Fakat Tiirk Savunma Sanayii'ni derinden etkileyen en
inemli gelismeler savasin hemen sonrasinda yasanmaya baslands.,
Zira I1. Diinya savagi boyunca Almanya ile savagan Rusya ancak sa-
vag sonrasinda yiiziinii Tiirkiye'ye dondiirebildi. Yalta Konferan-
si'ndaki paylasgimdan rahatsiz olan Rusya daha fazlasint istiyordu.
Tiirkiye iizerinde baski uygulamaya baslayan Rus stratejistlerinin fa-
aliyetleri Tiirkive'yi zor duruma soktu. Ruslar bogazlardan serbest
gecis hakki ile Kars ve Ardahan'm kendilerine ait oldugunu iddia et-
meye basladilar. Tiirkiye bu donemde Rusya ile basedebilecek ko-
numda degildi ve yardim edilmezse bu isteklerin altinda ezilebilirdi.

Nato I¢in Kore’de Dokiilen Tirk Kani ve...

Yenilmis Almanya’dan timidi olmayan Tiirkiye'nin Kargisina
miittefik olarak Amerika ¢ikti. Yalta Konferansi sonrasinda diinya
capindaki ideallerini gerceklestirmeye baglayan Amerikali stratejist-
ler Marshall yardimi plam ile Tiirkive 'nin kargisina gikular. Giigsiiz
durumdaki Tiirkiye nin Nato’ya iiye olma istegi bastan reddedildi.
Zira Amerikali stratejistler biiyiik bir yanilgt icerisinde idiler ve Tiir-
kive gercegini algilayamuyorlardi. Onlar igin stratejik olarak Yuna-
nistan’m onemi daha biiyiktii ve agirlhik verilmesi gereken iilke
Yunanistan'di. Zira Yunanistan't kaybederlerse Tiirkiye'yi hi¢ kaza-
namayacaklarini zannediyorlardi. Tiirkiye Komiinizme karst oldu-
gunu gostermek zorundayds. Biiyiiyen Rus tehdidine kargi Amerika-
nin politikalari icin iyi bir miittefik olabilecegimizi Kore Savagi'na
katilarak gosterdik ve Nato'ya Giye kabul edildik. Marshall yardim
Tiirkiye'de gok sevi degistirdi. En tnemli degisiklik hic siiphesiz or-

dumuzda yasandi. Tiirkiye tiimiiyle Amerikan silahlar ile donatildi.
Ordumuzun envanterine M 48 tanklan kundagi motorlu toplar, F 84
ve F 100 ugaklari Amerikan muhripleri girmeye basladi. Tiirkive so-
duk savas doneminde Nato cercevesi iginde savunulmaya baslandi.
Tabiat ile boyle bir ortamda yerli savunma sanayini olusturmak
uzak bir hayal oluyordu. 800.000 kisilik dev bir orduya sahip olan
Tiirkive herseye ragmen savunma sanayii bakimindan bazi gayretle-
rini de siirdirtiyordu. MKEK nun Kinkkaledeki tesisleri bakim ola-
rak faalivetlerde bulunuyor, Kayseri ve Eskisehir’deki hava ikmal ve
bakim merkezleri bir kisim bakim ve onarim Kabiliyetleri ile TSK
i¢in fonksiyon goriiyordu. Yiizlerce yillik birikime sahip tersaneleri-
mizde de ozellikle Hali¢ teki Tagkizak ve Goleik tersaneleri donan-
maya vonelik calismalar vapiliyordu,

Kibris ve Ambargo Cezasi

Kibris'ta garantorlik hakkini kullandigimizda Tiirkiye miittefi-
ki olan Amerika tarafindan silah ambargosu ile cezalandirildi. Bu
ambargo T.S.K."y1 6nemli oranda etkiledi, Bu suretle envanterinde-
ki silahlarin bakim ve onarimi, yedek parga yoklugu nedeni ile yapi-
lamadi, Silahli Kuvvetler bir kere daha zor duruma dilgiirilmiistii.
Bunun iizerine Tiirkiye disa bagiml, savunma sanayii olmayan bir
iilke oldugunu farketti. Bu yiizden de ambargo sonrasinda Tiirki-
ye'de verli sanayii olugturma gayretleri artt. “Kendi ugagim kendin
yap” gibi kampanyalar baslauldi. 1970°1 yillarda baglayan bu tiirden
gayretler hemen sonug vermedi.

—5

Kibris Barg
Harekatindan
giiriints

Ozal ve Sonrasi

Kibris sonrasi uygulanan Amerikan ambargosunun olumsuz et-
kilerini hisseden Tiirkiye, Turgut Ozal'm basbakanhg déneminde
ilk ve Gnemli aulimlarim baglatu. Hig siiphesiz bunlarin uygulanabil-
mesinde donemin sivil otoritesini temsilen Turgut Ozal'm dinamik
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fikirleri ve pratik uygulamalari rol oynamstir. Ancak unutmamak
gerekir ki: bu projelerin uygulanabildigi donem 12 Eyliil askeri mii-
dahalesi sonrasma rastlayan donemdir, Bu donemde aulan en tnem-
It adimlardan birisi, koordinasyon maksadi ile bugiinkii Savunma
Sanayii Miistesarh@'min kurulmug olmasidir. Hemen akabinde bir
Savunma Sanayii Destekleme Fonu olusturulmus ve kanunla, bu fo-
nun kaynaklarnmin artinlmast igin, tekel triinlerinden ve sans ovun-
larindan kesintiler yapilmak suretiyle fonun kaynaklan giiglendiril-
mistir. Ayniea savunma sanayi projelerinin daha cabuk uygulanabil

mesini saglamak amact ile bir lera Komitesi kurulmus: Genelkur

may Bagkan, Basbakan ve Savunma Bakanlan tarafindan olusturu-
lan fcra Komitesi, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin belirledigi thtivaclarn
vurtigi ve yurtdigi sartlarda nasil redrik edilecegini koordine eden,
Savunma Sanayi Miistesarligi'mm olusturdugu nihai projelerde karas
mereil olarak grev yapmakiadir, Bu arada Savunma Sanayii
Destekleme Fonu'nun kaynaklanimi atirmak icin bir dizi tedbirler
alinushr.,

2000°1i Yillara Dogru Tiirk Silahl Kuvvetleri
Meveut Durum

Tiirk Hava Kuvvetleri

57.000 kisilik meveudu olan Hava Kuvvetleri'nin seferberlik
durumunda 74,000 Kisilik yedegi meveuttur. Silah ve techizatinin
meveudu bakimindan Nato iivesi olan ve Avrupa Konvansivonel

Kuvvel Indirimi Antlasmasi (AKKA) ile meveut belirleyen Hava
Kuvvetleri, degisik tiplerde 750 savas ucagi bulundurma hakkina sa
hiptir. Tiirk Hava Kuvvetleri'nin belkemigi F 16 fighting falcon (Sa-
vasan Sahin) ugaklarr olusturmaktadir ve bugiinkii tiretimler itibar
ile 200 kadar F 16 ugag Hava Kuvvetleri'nde gorev yapmaktadir.
Cok gorevli (multirole) olabilen F 16 ucaklanmin havadan vere bom-
abildigi gibi ha-

bardiman gorevlerini yerine getirmesi stzkonusu o
va savunmasi gorevlerini de verine getirebilmektedirler. Hava Kuy
vetleri’nin av hombardiman ve av dnleme gorevlerini yerine getiren
diger bir ucagr da degisik tipte 200 kadar F4 Phantom ugagichr, Ha
va Kuvvetleri av bombardiman av dnleme ve hava kesif gibi gérey
lerde kullandigr degisik tipte 160 kadar F5 Freedom fighter ugag
meveut olup, yukarida sozii edilen F4 Phantom ucaklar ile F3 Fre
edom fighter ucaklanmm da artk filo émirleri dolmakta. Iki ayn
proje kapsaminda modernize edilmeleri calismalan viiriitiilmektedir,
Aynica Hava Kuvvetleri envanterinde peyderpey hizmet digi bi
rakilmakta olan 150 kadar F 104 G ve S tipi ucak meveuttur. Hava

Kuvvetleri'nin filolarinda havadan kesif gorev-

lerinde Kullamlan RF 4 E Phantom ucaklari ile
20 Kadar RF § A uga@r meveuttur. Hava Kuy-
vetleri nakliye filolarinda 12 adet C 130 E ve B
tipt naklive ucagr ile 20 adet C 160 D Transall

Kibris sonrasi

ugagl meveuttur. llaveten artik ok yaslanmig
olan 40 kadar C 47 ugag meveut olup peyder- Rl
pey envanter dis: birakilmaktadirlar. Yine Hava  Turkiye, Turgut
Kuvvetleri naklive

235 M orta naklive ugag meveut olup, 52 adet-

nizmetinde 20 den fazla CN

doneminde 1k ve
lik vurtici ortak retim programi cercevesinde

uygulanan Amerikan
ambargosunun olum-
suz etkilertni hisseden

Ozal'in bagbakanhig

iretimi stirdiiriilmekiedir. Hava Kuvvetleri egi-
tim maksadi le 180 kadar T33, T34, T37.T
38, T 41, T42.TF 104 G ucag ile 40 adet SF
2600 D egitim ugagr meveuttur. (Hava Kuvvetle-
rinin modernizasyon cercevesinde ortak iiretim
programi ile iiretilen bu ugaklarla ilgili ileride
agiklama vapilacaktir)

Hava Kuvvetleri envanterinde 60 kadar

UHI D tipi helikopter arama kurtarma gérevle-

ri ve genel maksat helikopter olarak gorev yap
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onemh atthmlarim
baslatti. Hic siiphesiz
bunlarin uygulan-
abilmesinde donemin
sivil otoritesini tem-
silen Turgut Ozal'm
dinamik fikirleri ve
pratik uygulamalar
rol oynamistir.,



maktadir. Hava Kuvvetleri biinyesine ABD Hava Kuvvetleri'nden
kiralanmak suretivle havada yakit ikmali yapan, 2 adet tanker ucak
kazandinlmustir. KC 135 R ¢ok dnemli bir kuvvet ¢arpam olarak de-
gerlendirilebilecek bu ugaklardan 7 adedi igin satmalma antlagmas:
vapilmis. 1 adet i¢inde opsivon alinmstir.

Hava Kuvvetleri nin tesis ve havaalanlan gibi degerli hedeflerin
korunmast maksadi ile envanterinde 72 Nike Hercules uzun menzil-
li fiizeleri ile (8 filo) 70 Rapier (3 filo) kisa menzilli fizeleri meveut-
tur.

Bu bilgiler gizinda, bu malzemelerin tiretiminin yabanc: lisan-
lar sayesinde gergeklestigi gozoniine alimrsa bu tiir bir iretimin yerli
savunma sanayiimizi gelistirmek soyle dursun, savunma sanayi-
imizin disa bagimlihigin arturicr hig de lehimize olmayan bir duru-
mu pekistirdigi kolaylikla goriilebilir,

Turk Deniz Kuvvetleri

Gegmisi Osmanlt Imparatorlugu’nun Anadolu’ya hakim olmasi-
min miiteakip villara dayandinlabilecek olan Donanma Komutanhg
harp filolarinda, 14 adet Amerikan yardimlar ile alinmug FRA 1. ve
1. simify destroyer meveut olup, bunlardan Muavenet bir tatbikat si-
rasinda Amerikan gemisinden atilan bir fiize ile vurulmug ve hizmet
digt kalmistir. Donanmada tepe sinifi olarak adlandirilan bu gemiler
peyderpey hizmet digt birakilmaktadir. Modernizasyon galigmalarim
kesintisiz ve dikkatli bir sekilde yiiriiten Tiirkiye Golciik ve Tagkizak
Tersanelerinde, Alman Tersaneleri ile isbirligi yapilarak gok bagarih
iiretimler gergeklestirilmigtir, Donanma Harp filosunda 6 adet Yavuz
sinift (Mek. 200 T konsepti) gemi meveuttur, Amerikan donanmasi-
nin hizmet dist biraktign 8 adet tepe smifi (ABD Knox simifi) firka-
teyn Tiirk donanmasima verilmistir,

Tiirk Deniz Kuvvetleri kendi tezgahlarnda denizalu diretimi
yapmaktadir. (Alman 205 sifi) Ay simifi 209 sinify denizalulardan
6 adet meveuttur. 1 adet de 209 simfi 1400 tonluk (Preveze simfi)
denizaltt meveuttur. Ayrica Burak Reis simfi (eski ABD Guppy II ti-
pi) § adet, 2 Canakkale smift (eski ABD Guppy I tipi), 2 Hizir Re-
is sinifi (eski ABD tang tipi) denizalti gorev yapmaktadir,

Tiirk Deniz Kuvvetlerinin muharip filolarnda 10 adet Alman
Liirssenwerft tersanelerinin FPB 57 dizaym, Taskizak tersanelerinde
iiretilmis fiizeli hiicum bot (Harpoon fiizesi atabilen), 8§ adet kartal
siify fiize donammli (Penguin fiizesi) hiicumbot, 2 eski Alman Ja-

guar simifi torpido bot, 25 kadar eski ABD hiicumbotu, 4 kiyt botu,
35 kadar mayn gemisinin olugturdugu mayim filosu, 70° biiyiik tona-
il 100 Kadar ¢ikarma gemisinden olusan ¢tkarma filosu, 3 hiicumbot
destek gemisi, 3 denizalu destek gemisi, 1 modern ikmal tankeri,
(Yrb. Kudret Giingiir Denizde ikmal gemisi modern donanimlarla
verli sanayii tarafindan tiretilmigtir.) 6 degisik amagh tanker, 10 tasit
gemisi ve bircok yardimer gemiden olugan destek filolar meveuttur,

Deniz Kuvvetleri hava filolarinda ise; 12 Agusta Bel yapim 212
tipi denizalulara karst savas helikopterinden olusan bir filo, 6 Soca-
ta egitim ucagi ve S2 deniz karakol ugaklarmdan olusan ancak, hiz-
met dist birakilmus bir filo meveuttur,

Tiirk Deniz Kuvvetleri Hava Kuvvetleri'nde gordiigtimiiz
yabanci lisanl tiretime nazaran daha iyi bir durumdadir. Ciinkii daha
fazla yerli katki payi ve gemi dizayn/ tasarim Kabiliyeti sergilemek-

tedir.

Jandarma Genel Komutanhg

¢ giivenlik faalivetleri ile girevlendirilmis olan jandarma bir-
liklerinin personel meveudu 120.000 kisidir. Bu biiyiiklik dlciisiyle
diinyamn birgok ordusunun meveudundan daha fazla bir personcle

sahip olan Jandarma Genel Komutanhgr,
diinyanin en biiviik jandarma teskilatdir
denilebilir. Jandarma Kuvvetlerinin elinde.
hafif pivade silahlari. hafif (.5 tonluk taktik
Landrower tipi araglar (Gérece daha agir tak-
tik tekerlekli araclar), Rusya'dan satn alinan
BTR 80 zirhl, tekerlekli arazi araclan ve Al-
manya'dan alinan BTR60 tekerlekli zirhh per-
sonel tagiyicilarla techiz edilmig,  Cadillak
Gage yapimi panzerler ve Isveg SISU yapimi
(NH 90 Tipi) kar araglarn mevcuttur,
Jandarma Birlikleri hava unsuru olarak
100 kadar helikoptere sahiptir (UH60 Black
Hawk - UH1-D ve H simfi -Iroguois tipi), AB
205 ve AB 212 helikopterlerle donatilmustir.)
Avrica Jandarma Kuvvetleri radarlar ve
gece goriiy cihazlan ile techiz edilmig durum-
dadir. Son yillarda ASELSAN tarafindan
iiretilmis bulunan ASKARAD (Gece ve kotii
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Tiirk Silahli Kuvvetleri
bir yandan bu tehditler-
le miicadele edebilecek
bir silahlr giicii idame
ettirmeyi hedeflemekte.
Hemde iilkedeki i¢
konjonktiirti algilayig
bigimi itibart ile
Tiirkiye nin
bagimsizligini, biitiin-
ligiinii ve cumhuriyet
rejimini korumak ve
kollamakla kendisini
gorevli saymaktadir,



hava goriis kosullannda gozetleme yapmaya yarayan cihazlar)
Jandama Genel Komutanh@ tarafindan kullamimaktadir. Ayrica
Igileri Bakanlig'na bagl gorev yapan personeli, Deniz Kuvvetleri
Komutanh tarafindan temin edilen Sahil Giivenlik Komutanligi
meveuttur Ki; yaklagik 10.000%in iizerinde personele sahiptir ve biin-

Ayrica Kara Kuvvetleri envanterinde 1800 kadar 60/81/106/120
mm havan ile 3000'in iizerinde 37/75/106 mm geri tepmesiz top
meveuttur. Kara Kuvvetleri topcusu 12 adet MLRS sistemi (multi la-
unched roket systems) sahiptir. Tanksavar gorevleri igin 50U, 2Aw,
M2Aw ve Tow L. Il fiizeler meveuttur. Ugaksavar toplar 400 {in iize-

yesinde 52 adet bot. 3 helikopter ve 1 ugak ile gorev yapmaktadir. rinde uzun namlulu 20 ve 35 mm ¢apinda 1000 kadar ugaksavar

mevcuttur,

Tirk Kara Kuyvetleri

Personel meveudu 480.000 kisi olan Kara Kuvvetleri 48 saat
ierisinde seferber edebilecegi 800.000 Kigilik hazir yedege sahiptir.
4. Ordu Komutanlii ile tertiplenen Tiirk Kara Kuvvetleri 10. Kolor-
du Komutanliina sahiptir. Tiimen tarzindaki diizenlemesini hizla
tugaylara ceviren Tiirk Kara Kuvvetleri 3 mekanize tiimen, 1 tiime-
ni Nato kuvveti, 4 piyade tiimeni, 15 zirhli tugay, 18 mekanize piya-
de tugayr, 4 komando tugays, 2 komando alay1, 5 sinir alay: destek-
lenerek diizenlenmistir,

i b
S B
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AKKA Antlasmasina gore 3800 tankla techiz edilmesi belirle-
nen Kara Kuvvetleri; 1050 kadar Ame-
rikan M60 Al ve M60 A3 tanki ile 325
Alman yapimi Leopard [A3 tankina sa-
hiptir. TKK'nin envanterinde 3000 ka-
dar modernize edilmis M48 A3 tanki
mevcuttur. Zithli muharebe araci ve
irhl personel tagiyict olarak 600 ade-
din iizerinde yurtiginde ortak {iretimi
vapilan FNSS aract meveuttur,

Ayrica K.K. envanterinde 3000
adedin tizerinde MII3 zirhl personel ta-
styict meveuttur. Yine Rusya'dan ah-
nan 350 BTR60 ve 110 BTR 80 teker-
lekli zithli ara¢ meveuttur, Kara Kuv-
vetleri envanterinde topeu olarak; 600
adet 155 mm capli M59 ve MII4, 40
adet 200 mm ¢apli MII5, 800 adet 103
mm MI0I kundagi motorlu, 400’iin
iizerinde M8 ve M52 topu mevcuttur,
150 adet 155 mm ¢apli M108, 160 adet
M44, 36 adet 175Smm M107, 100'iin
izerinde 203 mm ¢aplt M110 ve M53
topu mevcuttur.

Kara Havacihg1

2527 ugagr 25241, 100 kadar U17, 30 kadar DO28, 10 adet
AHIW Siiper Cobra silahli hiicum helikopteri, 28 AHIP silahli hii-
cum helikopteri.

100 R22 egitim, 30 H300, 41 OHI35, 30 HS8, 200
AB204/205/313, 57 ST0A Black Hawk genel maksath helikopter.
90 UHIP genel maksatl: helikopter, 20 AS 532 UL MK2 genel mak-
sath helikopter envanterde gérev yapmaktadir.

Tiirkiye'nin savunma
politikasini ve askeri
durumunu bir biitiin
olarak dogrudan etkileyen
en onemli etken, kendi-
sine yonelik hissettigi
tehditlerdir. Soguk savas
déneminin sona ermis
olmasi maalesef
Tiirkiye'nin tehdit
algilamalarini hafifletme-
mis, aksine Tiirkiye nin
iizerinde yeraldig:
Balkanlar, Kafkaslar ve
Ortadogu tiggeni hemen
hemen diinyamn en
istikrarsiz bolgelerinden
biri haline gelmistir,

20001 Yillara Dogru Tiirk Silahh Kuvvetlerinin
Tehdit Algilamalar

Tiirkiye 'nin savunma politikasini ve askeri durumunu bir biitiin
olarak dogrudan etkileyen en onemli etken, kendisine yonelik his-
settigi tehditlerdir. Soguk savas déineminin sona ermis olmasi maale-
sef Tiirkiye'nin tehdit algilamalanni hafifletmemis, aksine Tiirki-
ye'nin iizerinde yeraldigi Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu iiggeni
hemen hemen diinyanin en istikrarsiz bolgelerinden biri haline gel-
migtir. Korfez savagi, Bosna drami ve Kafkaslarda meydana gelen
savaslar, bolgesel catigmalar ve istikrar bozucu faktorler Tiirkiye'yi
derinden etkilemektedir. Bu arada en mithim sorunlardan biri olarak,
Tiirkiye mali kaynaklarini ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin enerjisini
yillardir igeride stiren terdr miicadelesine karsi seferber etmektedir.
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Dis tehdit algilamalar bakimindan Kuzey Irak Kérfez Savagi sonra-
si ortaya ¢ikan istikrarsizhk, Suriye'nin su ve terdr konusunda siir-
diirdiigii hasmane tutum, Tiirkiye'nin Giineydogu sorununu
gozmesini giiglestirmektedir. Doguda Azerbaycan ve Ermenistan
arasindaki savas, Giircistan ve Ermenistan’da Rusya’nin askeri var-
liginy siirdiirmesi. Rusya'nin Cegenistan ile olan savas ve gerginligi
ve Rusya'mn AKKA (Avrupa Konvansiyonel Kuvvet Indirimi)
anlasmasinin 17 Kasim 1995 tarihli diizenlenmesindeki kanaat-
leriyle ilgili diizenlemelere karsi cikmasi ve bilgede daha yiiksek sa-
yida asker ve silah bulunduracagini agiklamasi, gerek askeri gerekse
sivasi bakimdan Tiirkiye'yi zora sokmaktadir,

Diger yandan, bauda komsu iilke Yunanistan'in bilinen tutumu;
Ege sorunu, Kibris ve Ban Trakya meselelerinin iki tilke arasinda ¢6-
ziimlenmemis sorunlar olarak durmasi, Yunanistan'in meselelerin
goziimiinii aramak yerine, gerginligi trmandiran politikalart takip et-
mesi, Tiirkiye agisindan gok onemli bir problem olusturmaktadir.
Yunanistan'in iilke giiciiniin tizerinde ve Tiirkiye'nin giiclinii esas
alan bir sekilde silahlanmasi, Tiirkiye tarafindan bir tehdit olarak al-
gilanmaktadir. Ustelik Giiney Kibris Rumlan da her an bir savasa
yolagabilecek sekilde silahlanmaktadirlar,

Cevresinde birgok potansiyel tehdit unsuru bulunan Tiirkiye nin
savunmasini Gstlenen Tiirk Silahh Kuvvetleri, bir yandan bu tehdit-
lerle miicadele edebilecek bir silahli giicii idame ettirmeyi hedefle-
mekte, diger yandan da iilkedeki i¢ konjonkiorii algilayis bigimi iti-
bart ile Tiirkive nin bagimsizligin, biitiinligini ve cumhuriyet reji-
mini korumak ve kollamakla kendisini gorevli saymaktadir.

Tirk Silahh Kuvvetlerinin

Modernizasyon Cabalari

Yukarida isaret edilen tehdit algilamalan altinda iilkenin savun-
masini gerceklestiren Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin, bugiiniin ve gele-
cegiin tehditlerine kargi koymasini saglayacak olan, viiksek teknolo-
ji iiriinii silah ve techizati edinebilmesi igin, gok bilyiik harcama ve
yatirimlar gerekmektedir,

Tiirk Ordusu’nun modernizasyonu icin TUMAS (Tiirkiye Milli
Askeri Stratejisi) gelistirilmigtir, TUMAS hedeflerine ulagmak igin
ise on yillik tedarik programlar uygulanmaktadir. Uygulanan ve uy-
gulanacak olan bu tedarik programlar, iki yilda bir yeniden ele ali-
mp kontrol edilmekte ve giiniin ihtiyaglarina cevap vermesi saglan-
maya calisimaktadir. Bu noktada Tiirk Silahh Kuvvetleri‘nin hayali
diyebilecegimiz

Bu plana gore Tiirk Silahli Kuvvetleri 150 milyar dolar tutarin-
da silah sistemini ordu envanterine sokmak istemekiedir. Bu planin
dniimiizdeki on il igerisinde gergeklestirilebilmesi iilkenin iginde
bulundugu ekonomik sartlar gozoniine alindiginda miimkiin goriin-

memektedir. Ancak Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtivact olan bu si-
lah sistemlerinin azamisini tedarik etmek isteyecegi de agiktr. Iste
bu noktada Tiirk sanayi ve sanavicilerimiz agisindan Tiirk Silahl
Kuvvetleri'nin modernizasyon projelerinin nemi ortaya ¢ikmakta-
dir. Bugiin Tiirk sanayii'nin icinde bulundugu gelismislik diizeyi iti-
ban ile bu pastadan biiyiik bir pay almasi miimkiindiir. Bugiin Tiir-
kive'de sonug vermis Savunma Sanayii'ne yararli iiriin veren iglet-
meler meveuttur ve gerek yan sanayii, gerekse temel iiretici konu-
munda bulunan bu isletmeler artik diinyaya yonelik pazar arayislar
icerisindedirler, hatta onemli bazi satiglar da meveuttur.

{zerinde hassasivetle durulmasi gereken Snemli husus Tiirk sa-
navii‘nin Tiirk Silahli Kuvvetleri'ne yonelik diriinleri iireten firmala-
ri nasil kuraca@ ve nasil yasatacagidir? Bu soruya verilecek Kargilik,
hem Tiirk sanayicisinin cok biiyiik bir pazardan ¢ok nemli bir pay
almast hem de iilkenin cok degerli ekonomik kaynaklarinin yine iil-
ke icerisinde stratejik etkisi ile Tiirk ekonomisine kazandirilabilme-
si ile izah etmig olacakur,

Savunma sanayii yaurimlart hem biiyiik paralar gerektirmekte
hem de bir yatmm riski barindirmaktadir. Zira diretilecek mallarin
alicist sadece Tiirk Silahl Kuyvetleri gibi goriinmektedir. Bu sebep-
le bu alanda yapilacak yatirimlar diinya ¢apmda rekabet edebileek
giigte olmasi gelecekleri agismdan son derece Gnemlidir. Tagidii ris-
ke ragmen savunma sanayi yaurimlari diinyadaki diger rneklerin-
den anlagilacag gibi hem iiretici firma hem de iretildigi tilke i¢in
zenginlik ve giig ifadesi olmaktadir.

2000’ yillara girilirken degisen diinya

sartlari geregi Avrupa ve Amerika'da savunma
biitcelerine ayrilan kaynaklar azalmaktadir. An-
cak Tiirkiye iizerinde hissettigi tehditin artmas
muhtemel oldugundan, savunma biitcesini artti-
racakur, Diinyadaki biitiin iilkeler savunma sa-
nayii sektoriinii devletin desteklemesi gereken
en dnemli stratejik sektor saymakta haksiz da
sayilmazlar. Zira iilkelerin politikalarini gergek-
lestirmelerinin en 6nemli uygulama araci savun-
ma sektorii iiriinleri olmaktadir, Neresinden ba-
kilirsa bakilsin diinya gii¢ diinyasidir ve giig iyi
isleyen bir ekonomi ile idame ettirilen silahli
giictiir, Her iilke iistiin silahh giiglere sahip ol-
may! arzu etmektedir. Savunma sanayi gelisme-
mis iilkeler bu sektorii geligtirmis iilkelere ba-
gimh olmakta, bir anlamda onlarin insafi ile ya-
sar hale gelmektedirler. Savunma Sanayiinde
ileriye gitmis iilkelere baktigimizda bu iilkelerin
diinyanin gelismig iilkeleri olduklarini goriiriiz,
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Neresinden bakilirsa
bakilsin diinya gii¢
diinyasidir ve gii iyi
isleyen bir ekonomi
ile idame ettirilen si-
lahh giictiir. Her iilke
{istiin silahli giiclere
sahip olmay1 arzu
etmektedir. Savunma
sanayi gelismemis
ilkeler bu sektorti
gelistirmis iilkelere
bagimh olmakta, bir
anlamda onlarin insafi
ile yasar hale gelmek-
tedirler.



Bu iilkeler Arge (Aragtirma Gelistirme) programlarina biiviik paralar
ayrmaktadirlar.

Tablo 1 -Ulkelerin Gayrisafi Milli Hosilasina Gare
Arge Harcamalort (Rakomlor Yoklosikhi).

Tiirkiye %03 % 00,1
ABD O KT %625
Ingilhere | %22 % 44,0
Fransn [ %23 % 40,0
Kimanya R %28 0136

Tablo 2 Tirkiye ve yakin dlkelerin siloh ithalat

(1990-1995) (Rokamlar Yeklosk Milyon Dolor

Tiirkiye | 7,500
Yonarisn 6300
Jsrail 3,000
Sue 1200
Ik 1500
lion 2,500

Savunma sanayicileri devletleri tara-
findan hassasivetle desteklenmekte Gzenle
korunmaktadirlar, Bircok tlkede savunma
sanayl deviet desteginde iy yapmaktadir,
Savunma sanayii drettigi mallarm ozelligi
geregince kdrhhgr yiiksek bir sektisrdiir.
Hem bu alanda is payi olan firmalar viiksek karlar elde etmekte. hem
de bu sekidire sahip Gilkeler savunma sanayii tiriinlerinden yiiksek ih-
racat rakamlar elde etmektedirler,

Bu goriisler 1511 alunda sonug olarak diyebiliriz ki: Tiirkive
200070 yillara girilirken silah ve savunma techizat bakimindan diin
ya capmda en biiyiik ithalag dilkelerden birisi konumunda, hem de
savunma sanayii projeleri bakimindan en bityik yaurmlara ihtivag
duyar bir haldedu

Kuvvetlerine gore yiiriitilen modernizasyon
programlar)

Tirk Kara Kuvvetleri
Kara Kuvvetlerinin modernizasvonu

Savunma sanayii
iirettigi mallarin
ozelligi geregince
karlihgr yiiksek bir
sektordiir. Hem bu
alanda is pay1 olan
firmalar yiiksek karlar
elde etmekte, hem de
bu sektére sahip iilkel-
er savunma sanayii
triinlerinden yiiksek
thracat rakamlan elde
etmektedirler.

gercevesinde yiriittiigli onemli projeler
asagida siralanmustir,

C4I projesi (Komuta Kontrol Ko-
mimikasyon Computers ve Istihbarat)
olarak adlandinlan proje cercevesinde Ku-
ra Kuvvetlerinin komuta kontrol mekaniz-
mast gelistirilmekte, hizh ve kesintisiz ile-
tigim saglayacak bilgisavarlar ile donal-
masina calisilmaktadir.

TAFICS Tirk Silahli Kuvvetleri
Entegre Muharebe sistemi projesi cerce-
vesinde ise; iilkenin stratejik savunmasinda
iletisimin tayin edici rolii nedeni ile biitin
tilkenin icinde yer aldigi bir iletigim ag1 ku-
rulmaya cahsilmaktadir,

Taktik Saha Muharebe Sistemi

TASMUS ile frekans atlamali ve kriptolu telsiz iiretimi calismalan-
na HF/SSB telsizlerinin iiretimi galismalar, Aselsan, (Askeri Elekt-
ronik Sanayii) vasttast ile gecilmistir. Ayrica Kara Kuvvetleri nin
sevk ve idaresinde rol oynayacak sekilde uydudan gozetleme proje-
siocalismalarr yapimaktadir. Kara Kuvvetleri'nin modemizasyon
projelerinde onemli dnceligi olan proje. Kara Kuvvetleri'nin hava

unsurlarinin gelistirilmesi caliymalaridir. 2000'11 yillarda cephe hatt
kavrami da degismistir. Artik eskisi gibi karsihikl kuvvetlerin ko-
nuslandigi bir hat dusunulmemekte, cephe hatti taarruzi derin-

lik noktalart iceren ok genis bir taktik bolgeyi isaret etmektedir.
Iste biylesi derinlik arzeden cephe hattinda lojistik destek, malzeme
nakli, kuvvet nakli, laserle hedef belirlemesi, arama kurtarma gorev-
lerini yerine getiren genel maksat helikopterlerinin yaninda silahls
kesif escord ve taarruzu, gece ve giindiiz sartlarinda gerceklestirebil-
me ozelliklert ile helikopterlerde doner kanath ucak olarak adland:-
rilmakia ve Kara Kuyvetlerinin vazgegilmez ihtivaglar olmaktadir-
lar.

Tiirkiye'nin genel helikopter ihtiyact yaklasik 700 helikopter
olarak dugiinilmektedir. Tiirk Kara Kuvvetleri envanterinde uzun
yiliarchr kullamlan UHI [roguois helikopterleri meveuttur. Bu heli-
kopterler ABD FMS finansmanindan Kargilanan bir program ile
K.K.K. 901 ugak ana depo ve tamir fabrikasi komutanhgmda detay
montaji yapilmakiadir. 15 helikopterlik fazlar halinde uygulanan bu
programla, her fazda | helikopterin iicretsiz alimi diizeyinde avantaj
saglanmaktadir. 60 Kadar helikopter teslim edilmis ve énemli bir ba
kim onarim detay bilgisi kazanilmistr,

1992 Aralik ayida Savunma Sanayi Mistesarhi Amerikan
United Technologies Sikorsky Aircraft firmasi ile UH 60 Blackhawk
(S70) helikopterleri alinmistir. Bu helikopterden 45 adet direkt tesli-
mat alinmig ve kullamlmaktadir. Bu helikopterler ile ilgili nemli bir
tercth belirlemis olan Tiirkiye bu helikopterlerin ortak iiretimi ile il-
aili niyet belirtmigtir. Fakat 1992'de UH 60 Blackhawk helikopter-
leri ile ordusunu donatan Tiirkive, 1993'¢ | bilimde Fransiz-Alman
ortakhg1 Eurocopter firmast ile 20 adet Super Puma helikopterlerinin
yeni versiyonu olan AS 532 ULMKI Cougar helikopterlerinden sa-
tn almugtir. Bir miiddet sonrada lcra Komitesi karar ile 30 adet AS
332 Couger helikopterinin daha almacagina, bu helikopterlerin ortak
tretimi yapilacagy agiklanmustir. Bu ilging alimlarla ortaya garip bir
durum gikmug ve silah alimlarinda sadece ihtiyaclarn rol oynamadi-
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§1 bu drnekle belirlenmistir. Daha dnce envanterine Sikorsky Black-
hawk ‘lart alan Tiirkive Eurocopter'den AS 532 ULMK II Cougar
helikopterleri almak ve bu helikopterlerin ortak iiretimini yapma ka-
rar almakla. bir silah sisteminin silahli kuvvetler envanterine aluur-
ken gozetilmesi gereken en dinemli prensipleri gozard etmistir. Zira
sistem entegrasyonu ve verli diretimle kazamlacak knowhow biiyiik
onem arzetmektedir. Sikorsky Blackhawk helikopterlerinin deniz
kuvvetlerinde kullamlan tipi olan Seahawk helikopterleri Tiirk De-
niz Kuvvetleri icin secilmislerdir. Ayrica Kara Kuvvetleri 45 Black-
hawk helikopterinin yaninda jandarmanm Kullanmminda 6 adet
Blackhawk ile Emniyet Genel Midiirligi kullamminda 6 adet
Blackhawk helikopteri meveuttur. Bunun yamsira Blackhawk heli-
kopterinin T700 Turbosaft motorlari yine Tiirkive'de ortak iiretilen
Casa CN 235 ugaklaninda (2'ser adet) olmak {izere kullantdmakadir.
Uzun vadeli kullamimda bunun getirecegi avantajlar gormezlik-
ten gelmek icin bu karari verenlerin cok gegerli sebepleri olma-
s1 gerekmektedir,

Ayrica Tiirkiye Kara Kuvvetleri'nin ihtiyaglanm gidermek mak-
sadi ile agir nakliye ve dzel gorevier igin kullanmak iizere Boeing
firmasi firetimi CH 47 D Chinook helikopterlerini United Technolo-
gies diriini CH 33E Superstallion helikopterlerini degerlendirmekie-
dir. Ayrica dzel gorev kuvvetleri ihtiyact icin Sikorsky MH 60 helik-
opterlerini incelemektedir. Tiirkiye'nin ayrica orta nakliye ugad1 ih-
tiyact icin CASA CN 235 ugaklarmin Ispanva ile ortak diretimi TAI
tesislerinde devam etmektedir, Tiirkive bu diretimle orta nakliye uga-
@1 diretimine katilmay. hem knowhow kazanilmig hem de detay mon-
taji ile dnemli bir maliyet azalmasi saglanmugur.

Kara Kuvvetlerinin envanterinde 10 adet AHIW Super Cobra si-
lahlt hiicum helikopter bulunmaktadir. 1990 yilinda 5 adet AHIW
Super Cubro helikopter alinmus, 1993 yilinda 5 adet daha Super
Cobra helikopteri ABD"den direkt alinmustir. Tiirkiye ayrica 10 adet
daha Super Cobra helikopteri almak istemis. ancak iki alim paketi
arasinda 30 milyon dolarhk diisiindiiriicii bir fark ortaya ¢ikmistir,
Tiirkiye acil ihtiyag nedeni ile siparigini, ABD deniz piyadelerinin
teslimat programindan kaydinilarak kargilaniyor olmasi nedeni ile
Deniz Kuvvetlerinin techizat programinin sonundaki maliyetler he-
sabedilerek fiyatlandinlmigur. Tiirkiye acil ihtiyaclan nedeniyle
vilksek maliyetleri goze almakta ancak bu konudaki siyasi sikintisi
siirmektedir,

Ayrica Kara Kuvvetleri bu ihtiyac giderebilmek igin ABD gii-
ney kanat yardimlari Kapsaminda AHI P tipi Cobra helikopterlerin-
den 28 adet almistir. Bu helikopterlerin Super Cobra helikopterleri
gibi etkili olabilmesi amact ile burun makinal tiifeklerinin 20 mm
toplar ile degistirilmesi, gece ve giindiiz muharebe yeteneklerinin
gelistirilmesi maksadi ile Israel Aircraft Industries'in (IAI) yan ku-
rulusu olan TAMAM (Hassas alet sanayi anlamina gelen ibranice bir
kelime) firmast ile isbirligine gidilmis ve 8 sistem alimi ve bagh ye-
dek parga teghizati ile egutimi iceren bir antlagma imzalanmistir.
NTS (Night Targeting Sight) sistemlerini Gireten Tamam adh israil
kurulusu; ABD silahli kuvvetlere 121 milyon dolarlik sistem satmis.
konusunda uzman bir kuruluslar bu geligme ile birlikte, ordusu Ame-
rikan silahlar ile donatilmug ve terdr miicadelelerinde muzdarip ol-
mus Tiirkiye, bu tarz ihtiyaglarmn giderilmesinde gozlerini Israil'e
cevirmistir. Bu geligme ile srail ile savunma ihtiyaglar icin isbirligi

aiindeme gelmistir.

Kara Kuvvetleri modernizasyon projeleri gercevesinde ordu en-
vanterinde bulunan eski Patton M48 tanklarinin modernizasyonu
Arifiye deki tank fabrikasinda Amerika ve Almanya’dan alinan kit-
lerle yapilnig M48 tanklarinin 90 mm gaphi toplari 105 mm’ye yiik-
seltilmis. benzinli motorlart diesel’'e ¢evrilmiy dzerlerine modem
atts kontrol cihazlar takilmistir. Bu faaliyetleri ile hem ana muhare-
be tanklarinin ates giicii ve potansiyeli aturilmis, hemde Gnemli sa-
yilabilecek bir yerli sanayii katkisi saglanmugtir. 2000l yillarda Ka-
ra Kuvvetlerinin ana muharebe tanki ihtivacy gbzoniinde bulunduru-
larak cahsmalar siirdiiriilmektedir,

Kara Kuyvetlerinin sonug vermis bir projesi de zirhli muharebe
aract Giretimidir. Yaklagik 1900 degisik tipte ZMA diretimi Karari ve-
rildiginde, TSK envanterinde yalmzca Amerika'dan alinan M113
airhli personel tastyicilar bulunmakta idi. 1997 yili itiban ile FMC
(Ford Motor Company - Amerika) ile yerli ortagt Nurol A.S, arasin-
da kurulan ortaklikla baslayan FNSS (FMC Nurol Savunma Sanayii)
1997 bagt itibart ile 1000"in iizerinde aract TSK'ya teslim etmis.

Bu araclar Somali'deki operasyonda basart ile Kullantimig, Bos-
na’'daki Tiirk Tugayr nin emrinde uzunca bir stiredir gorev yapmak-
ta ve bu araclardaki yerli katki payimiz %40"1 asmaktadir. Ayrica bu
konuda mesafe kateden FNSS'in yaninda Nurol Savunma Sanayii
A.S. tekerlekli zirhl araglar iiretimi ile ilgili cahgmalar geligtirmek-
tedir. Daha da dnemlisi FNSS. bu zirhli araclarin Malezya'ya satigi-

m gerceklestirmigtir, Ik ayamada 200 kadar
zichli arag almayr plantayan Malezya'nin, ileri-
de bu sayiyr arturacadi tahmin edilmektedir.
Ancak verli savunma sanayii kuruluguna iyi bir
omek teskil eden FNSS, bu satigi yaklagik dort
yilda ve Tiirkive Basbakanimin Malezya gezisi
sonrasinda gergeklestirmistir. Bu zirhli aragla-
rin diger iilkelerde sanusi ve elde edilen birikim
ile hem TSK envanterindeki M113 zithly perso-
nel tagtyicilarm hem de diger bazi iilkelerin
elindeki M113 araglarinin modernizasyonunun
gerceklesebilecegi diisiiniilmektedir.

Kara Kuvvetlerinin kullandigi 7.62 mm
caph piyade tiifeklerinin de tamamen 5,56 mm
gapl tiifeklerle degistirilecegi ve piyadenin ates
giiciinii arttirmak maksads ile 40 mm'lik bomba
atarlarin ve 3.56 mm tiifeklerin. 20 mm ¢ift mi-
himmat atis toplanmin Gretimine gegilmesi
planlanmaktadir, Piyadenin korunmasi maksadi
ile yedek kask. bilgisayar ve gece giirily cihaz-
lart ile donatilmasi diisiiniilmektedir. Bu alanda
verli sanayimizi ilgilendirecek tnemli geligme-
ler yaganabilir.

Kara Kuvvetleri ateg giiciinii yiikseltmek
maksadi ile 155 mm kundagr motorlu M44 ve
M52 obiisleri modemnize etmistir. Ayrica bu si-
lahlarda akilli miihimmat kullamlmasina bas-
lanmig, Hollanda ile isbirligi yapilarak M483
Al ICM miihimmat yurticinde iiretilmeye bag-
lanmistir.
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Tiirkiye ABD ile yapilan bir antlasma ile 150 km. menzilli gii-
diimlii ATACMS (Ordu taktik fiize sistemi) alacakur. 72 fiize icin
vapilan antlasma T.S.K. envanterindeki MLRS (Multilaunched Roc-
het Systems) topgu fiize sistemlerinden firlaulabilecek ve Kara Kuv-
vetlerine uzun menzilli nokta hedefi augi imkam saglayacaktr,

Kara Kuvvetleri tanksavar sistemleri olarak hareketli tanklara
etkili zirh delme kabiliyeti yiiksek, giidiimlii tanksavar iiretiminin or-
tak dretim veya konsorsiyum olugturma formiilii ile 2000°l villarda
envanterine almak istemektedir.

Kara Kuvvetleri algak irtifa hava savunmasini saglamak amaci
ile Stinger konsorsiyumu icerisinde yeralmus ve %40 payla en biiyiik
iretici olmustur. Teker tarafindan tagimp anlabilen giidiimlii ve isa-
bet orani yiiksek bir fiize olan Stinger'larin diretimi calismalan de-
vam etmekiedir ve bu iretimle Tiirkiye hem onemli bir teknolojik
kabiliyet elde etmig hem de gok onemli bir verli sanayii katkis1 sag-
lamistr,

Kara Kuvvetleri Cankiri’da kurulu Cansas fabrikasi ile 20 mm
ve 35 mm atig kontrollii ugaksavar imalati gerceklegtirmis ayrica yi-
ne Cansag'da 122 mm'lik topeu fiizelerinin iiretimini siirdiirmekte-
dir.

Kara Kuvvetlerine yonelik en eski savunma sanayii kurulugu
olan MKE Kurumu bir kamu iktisadi kurulusu olmasina ragmen. ar-
tk entegre savunma sanayiine doniismistiir. Cansag ve Roketsan gi-
bi kuruluslar, MKE biinyesindeki kuruluslar olup, MKE 1996 yili iti-

bart ile 20 trilyon lira kir gerceklestirmek-

Deniz Kuvvetleri'nin

tedir. Yurtdigina da bircok savunma sanayii
iiriini ihrag eden MKE ,yillar 6nce, Alman

gelecekteki en Gnemli
projesi TF 2000 firka-
teyn liretim projesidir.
Bolge hava savunma
kabiliyeti ve yiiksek
modern gemiler olarak
diigiiniilen bu gemiler
ile onemli seviyelere
ulasan muharip gemi
yapimi kabiliyeti, tasa-
rim miihendisligi diize-
yine yiikselecektir.

Rhein  Metall firmasindan lisans alarak
bagladig1 G.3 piyade tiifegi ve MG3 seritli
makinal tiifeklerinin Giretiminde uzman-
lagmug, gectigimiz yillarda Norveg'in acti-
&1 MG3 alimi ihalesine Rhein Metall ile
birlikte kaulmus daha iyi fiyat vererek iha-
leyi kazanmug ard arda ihracatlar gergek-
lestirebilmistir.

Tirk Deniz Kuvvetleri

Uzun yillardir modernizasyon projele-
ri yiiriiten Deniz Kuvvetleri'ne yénelik
tiriin veren Hali¢'te kurulu Taskizak Tersa-
nesi, Alman tersaneleri ile isbirligi yaparak

400 tonluk giidiimli fiize (Harpoon) kabiliyeti olan modern hiicum-
botlar iiretmektedir. Lisans alundaki bu diretim ile Tiirkiye ¢ok
onemli miihendislik kabiliyeti kazanmig ve Tiirkiye icin cok degerli
maliyet avantajlart elde edilmistir. Golciik Tersanesinde de viiriitiilen
paralel cahsmalarla, Track projeleri ¢ercevesinde MEKO 200 T sini-
fi 6 adet modem giidiimlii fiize ve helikopter kabiliyetli firkateyn
iiretilmig ve hizmete girmistir. Track projesine gore F246 Salih Reis
Almanya’da Blohm und voss tersanelerinde iiretilecek TCG F247
Kemal Reis ise Golciik Tersanesinde Giretilecektir. Bu iki firkateyn
diger Yavuz simifi firkateynlere gére daha gelismis, dikey firlatma
sistemlerine sahip olacak sekilde tiretilmektedirler ve hava savunma-
st bakimindan Gnemli bir teknolojik gelismeyi temsil etmekiedirler.
Bu diretimle Tiirkiye yaklastk 100 milyon dolar para ve 200.000
adam/glin avantaj saglamaktadir. Ayrica Goleiik Tersanelerinde
uzunca bir siiredir yine Alman tersaneleri ile isbirligi yapilarak kon-
vansiyonel denizaltilarin en modernlerinden olan 209 simifi (Ay sim-
fi) denizalu tiretimi gerceklestirilmektedir, Tiirkive bu dzelligi ile
diinyada denizalt diretimi yapabilen nadir iilkelerden birisidir. Di-
zel+ elektrik donammly tahrik sistemleri bulunan bu gemilerin elekt-
rik bataryalan da iilkemizde imal edilmektedir. Diinya capinda bu
iiretimi gergeklestirebilen tilke sayisi oldukga azdir, Bu denizalulann
(1200 ton/Tiirk Ay simft) son iiretim modelleri olan (1400 ton/Pre-
veze simf) denizalular, su altindan su iistine giidiimlii fiize firlatma
sistemlerine sahiptirler ki; bu da ¢ok dnemli bir teknolojik yeniligi
ifade etmektedir. Golcik Tersanesinin bu Gnemli kabiliyeti ihracat
imkanini da beraberinde getirmis, Alman lisansor HDW firmas ile
Milli Savunma Bakanhg ile birlikte, Malezya Deniz Kuvvetleri‘nin
ihtiyacina yonelik bir teklif vermislerdir. Bu teklifte Tiirkiye 100

I, Bu tablodaki rakamlar muhte-  Turk Silohh Kuvvetlerinin 20 yilhk ihfiyac raporu
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milyon dolarlik bir katki potansiyeline sahiptir.

Tiirk Deniz Kuvvetleri icin iiretilen Yarbay Kudret Giingdr de-
nizde ikmal ve muharebe destek gemisi cok yiiksek yerli katki payi
ile imal edilmig ve modern sistemlerle donatlarak, yerli kabiliyeti-
mizin onemli bir gistergesi olarak Deniz Kuvvetleri'ne katilmigtr.

Deniz Kuvvetleri'nin gelecekteki en Snemli projesi TF 2000 fir-
kateyn iiretim projesidir. Bolge hava savunma kabiliyeti ve yiiksek
modern gemiler olarak diiiiniilen bu gemiler ile nemli seviyelere
ulagan muharip gemi yapimi kabiliyeti, tasarim mihendisligi diize-
vine yiikselecektir.

Deniz Kuvvetleri'ne Amerikan Deniz Kuvvetleri'nden devredi-
len tepe simifi (Amerikan Knox sinifi) firkateynler ile daha modern
gemiler olan Oliver Hazard Perry simfi firkateynler (Amerikan
FF67) onemli bir su iistii kabiliyeti anlamina gelmektedir.

Gemilerin muharebede uzanan kolu gibi grev yapan helikop-
terler, Deniz Kuvvetleri'nin 6nemli bir ¢alismasint olusturmaktadr,
Bu maksatla eldeki meveut AB 212 ASW (Agusta Bell 212 Antisub-
marine Warfare/ Denizalti savunma harbi) helikopterlerinin moder-
nizasyonu gercevesinde, 6 adet United Technologies iriinii S70B Se-
ahawk helikopteri alimi yapilmustir. Gelecekte Deniz Kuvvetleri‘nin
hedefi SAR (Search and Rescue - Arama kurtarma) helikopteri ve
deniz karakol ucaklar edinmek ve su tistii muharip ugak filosuna sa-
hip olmakur,

{laveten C41 (Komuta, kontrol, komiinikasyon/intlligence) yii-
riitiilmekte, yani bu gibi gemiler ve mayin harbi gemileri edinilmesi
planlanmaktadr.

Tiirk Hava Kuvvetleri

Yaklagik on yildur yilriitiilen programlar ile oncelikle TAI (Tur-
kish Aircraft Industries). TEI (Turkish Engine Industries’in kurul-
masi ile baslayan F16 fighting falcon savag ugaklari tiretimi, yine ay-
i tesislerde viiriitiilen Ispanyol isbirlii iirtinii CN 2354 CASA nak-
liye ugag1 projesi (52 adet), Casa CN 233 ile Siai Marchetti SF 260D
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baglangic egitim ugag iiretim program siirdiiriilmekiedir.

F16 fighting falcon (Savasan Sahin) ugaklarmin elektronik harp
kabiliyetini olusturmak maksadh ile MIKES (Mikro dalga elektronik
sanayii) kurulmug ve Aselsan’la paralel faaliyetlerini siirdiirmekte-
dir. Ayrica Aselsan biinyesinde Hava Kuvvetleri ‘ne yonelik ¢alisma-
lar siirdiirilmekte olup, F16 savasan sahinlerin algak irtifada gece
hedef belirlemesi ve seyr-i sefer sistemleri (LANTIRN) edinilmis
onemli bir teknolojik
istiinliik kazamlmgtrr,

Hava  Kuvvetleri
mobil radar projesi kap-
saminda; 10 adet mobil
radar Hava Kuvvetleri
biinyesine kazandirl-

D

mis. Hava savunmasini giiclendirmek amaci ile havada erken uyan
ucagr edinilmesi calismalan yiirtitilmektedir. Bu amagla AWACS
(Boeing ugag1 temel alinarak iiretilen sistem), yine benzeri J stars, Is-
rail iretimi sistem ve E2C Hawkeye sistemleri degerlendirilmekte-
dir,

Kisa menzilli hava savunmast igin, ingiliz iiriinil rapier sistem-
leri kullaniimakta olup, bunlarin Kabiliyetlerini arttirmak maksad ile
bir proje yiiriirliige konulmustur.

Hava Kuvvetleri iin ¢ok énemli bir kuvvet garpam olarak de-
gerlendirilen havada yakit ikmali yapan KC135R  tanker ugaklari,
Amerikan Hava Kuvvetleri'nden 2 adet kiralanmig, satinalinmak is-
tenen 7 adet KC135R icin antlasma saglanmustir. Ayrica 3 ugak igin-
de opsivon alinmustir. Bu ugaklar sayesinde F16 savasan sahinler
menzil problemi olmaksizin hareket yapabileceklerdir. Hava Kuv-
vetleri lojistik sistemlerini modernize etmekte bilgisayar sistemleri
edinilmektedir. Gelecek icin viiriitillen onemli bir projede FLA
(Future large aircraft - Gelecegin biiyik ugagi) projesidir. Tiirkiye
NATO ve Bati Avrupa Birligi projelerine ortak iiretim yolu ile kaul-
mak istemektedir.

2000°1i yillarda hizmet yapmalarimi saglamak amaci ile elindeki
54 adet F* Phantom ugaklarmin modernizasyon projesini Israil Airc-
raft Industries ile birlikie gerceklestirmektedir. 650 milyon dolar
tutarindaki bu modernizasyon projesi ihale edildiginde, [AI hemen
hemen tek muhatap konumunda idi. Zira bu konuda sadece Alman
DASA firmastnin bir prototip caligmasi meveuttur ve bu da Israil
projesi yaninda kismi modernizasyon igeren bir proje durumundadr.

Hava Kuvvetleri envanterindeki F5 freedom fighter ucaklarim
da benzer bir proje ile TAI tesislerinde modernize etmeyi planlamak-
tadir.

Hava Kuvvetleri hava savunmasi cergevesinde elinde bulunan
uzun menzilli eski Nike Hercules fiizeleri ile rapier fiizelerine
ilaveten. orta menzilli I, Hawk (improved hawk) fiizeleri edinme
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antlasmalart yapmistir. Bu hava savunma fiizeleri Fransa tarafindan
modernize edilerek Tiirkiye'ye verilecektir. Diger yandan Tiirkiye
komsulan itibariyle {izerinde bir taktik balistik fiize tehdidi hisset-
mektedir, Bu maksatla Roketsan ¢alismalanini siirdiirmekte, Tiirkiye
bu konudaki kabiliyetini gelistirmek maksads ile Cin’den bir miktar
150 km menzilli WSI fiizesi almay diisiinmektedir. Hava Kuvvetleri
SAR (Search and rescue - Arama kurtarma) konfigrasyonlu helikop-
terler edinme galismalan yapmakta ve buna paralel olarak elektronik
harp kabiliyetini arttirmay1 planlamaktadir. Hava Kuvvetleri akilh
mithimmat edinimi ile havadan havaya AMRAAM fiizeleri alimint
siirdiirmektedir, ayrica son teknoloji {iriinii HARM (Radar palslarina
yonelen elektronik fiize) fiizelerinden satin almistir.

Hava Kuvvetleri'ne muharip ugak tireten TAI (Turkish Aircraft
Industries) gelecege doniik calismalar yapmaktadir, Bu maksatla
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Savunma sanayiinin
gelisimi oncelikle iyi is-
leyen bir ekonomiye ih-
tiya¢ duymaktadir ki;
yukaridaki satirlardan da
anlasilacag iizere hersey
askerlere ve silahlara bagli
degildir. Bunlardan daha
Onemlisi sivasal istikrardir.
Siyasal istikrar olmadikca
iyl isleyen bir ekonomiye
sahip olamazsiniz. fyi
ileyen bir ekonominiz de
yoksa savunma sanayi gibi
pahali bir faaliyeti yiiriit-
mek miimkiin degildir.

Hava Kuvvetleri‘nin ihtiyag duydugu
hedel ugaklar dretilmigtic. Yine bu
maksatla IHAX1 adi verilen insansiz
hava araglanndan bir prototip iretil-
mistir. Orta menzilli ticari ugak iireti-
mi ¢alismalar yapilmaktadir, Bugiin
dinyada 3500 kadar F16 ucagt ug-
maktadir. Amerika'daki ana dretici
diginda, bu konuda ¢ok @nemli biri-
kime sahip TAL dremtigi F16 ugak-
larindan 46 adedini Misir Hava Kuv-
vetlerine satnustir. Ayrica Amerikan
Hava Kuvvetleri'ne 160 yakin ugak
pargasinin tek saticist durumundadir.
Eurocopter firmasina kompozit he-
likopter parcalan satmaktadir, Enteg-
re Havacilik ve Uzay Endiistrisi ola-
bilmenin arefesinde olan TAI gerekli
destek ve ilgiyi beklemektedir.

SONUC

Yukanda detaylandinilmaya ¢ahsilan - Tiirk
savunma sanayii ile ilgili faaliyetler ve Tiirk Silahly
Kuvvetlerinin bugiinkii durumu elden geldigince
aciklanmaya caligimigtir. Hig siiphesiz diinyanm en
biiyiik silahli kuvvetlerinden birisi olan Tiirk Silahli
Kuvvetleri'ni anlatmaya cahgirken eksik kalan
hususlar olabilir, Ancak bu yazi ile temelde vurgulan-
maya calisilan husus; savunma sanayiinin sadece as-
kerlerin 151 olmadifi ve topyekiin ele alinmas
gereken ve herkesin iizerine diien gorevi gereken
gayret ile tstlenmesi beklenilen bir faalivetler biitiini
oldufudur. Bununla birlikte savunma sanayii poli-
tikalari-mizda gegmigte gériilen birtakim yanhslarin,
iflkemiz insant ve ekono-mimiz icin pek ivi neticel-
er vermedigine isaret etmektir. Yerli bir savunma
sanayiine duyulan ihtivac Kadar, hersevden once
Turkiye'nin savunma sanayii politikasinin yeniden
ghzden gecirilmesi geregi oldugunu vurgulamakur,
Diga bagiml bir savunma sanayiinin gegmiste
oldugu gibi, gelecekte de bagimizi agirtacagin soyle-
mek bir kehanet olmasa gerek. Bunun icin de,
Tiirkiye herseyde oldugu gibi kendi konumunun. tar-
thinin, degerlerinin, ihtiyaglaninin muhasebesini ¢ok
iyi yapmahdir.

@ Savunma sanayii geligimi, oncelikle iyi iy-
leven bir ekonomiye ihtivag duymaktadir ki
yukandaki saurlardan da anlagilaca@r iizere hersey
askerlere ve silahlara bagh degildir. Bunlardan daha
onemlisi sivasal istikrardur. Siyasal istikrar olmadik-
¢a iyi isleyen bir ekonomiye sahip olamazsimz, Iyi
isleyen bir ekonominiz de yoksa savunma sanayi gibi
pahali bir faaliyeti yiiriitmek mimkiin degildir.

@ Tiirkiye, Amerikan bagkani Johnson'den aldigi mektuptan ve
Kibris Harbi sonrasi baglayan ambargodan gereken dersi almustir.
Ancak kendi savunma sanayii gayretlerine girisebilmesi icin 12 Ey-
lil sonrasimin gelmesi gerekli oldu zira; 1970l yillann sonundaki
Tiirkiye'yi haurlayacak olursak ne kadar calkantil bir dénem oldugu
gorillecektir.

@ Bu durumu tamamlayan en dnemli fakior siyasal otoritedir.
Zira sivasal irade olmadikea savunma sanayii projelerini yiiriitmek
miimkiin degildir. Gelecegi giren gelismeler hakkinda bilgi sahibi
olan Kararh bir siyasi otorite olmadikga: Tiirkive savunma sanayii
projelerini baglatsa bile yiiriitemeyecektir. Diinyada higbir askeri
diktatorlik yoktur Ki: savunma giicii diger diinya iilkelerinden giicli
olsun. Savunmasi giicli iilkeler, agik toplum diyebilecegimiz
demokratik mekanizmalarin isledigi tilkelerdir, Sivillerin tilkelerinin
giiclii olmasint istemelerini saglayacak olan goniilliilik ruhu her
zaman ishaginda olmahdir. Bunun igin de biitiin toplumsal kurum-
larin barigik olmast saglanmalidur,

@ CGelecekte isbagyinda olabilecek saglam savunma sanayii
kuruluglan olugturabilmek igin, en basta yukarida arzetmeye ¢alis-
iz faaliyetleri koordine edecek iyi isleyen ve hareket serbestisi
olan bir koordinasyon mekanizmasina ihtiyag vardir. 2000'1i yillara
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girilirken Tiirk Savunma Sanayii'ni koordine etmesi gereken hakim
bir koordinasyon olmadigi goriilmektedir.

@ Her ne kadar Savunma Sanayii Miistesarhigi meveutsa da
Milli Savunma Bakanhigma baghdir ki: bu noktadaki Karar verici-
Jerin konuya temaslar ile hakim olmadiklan goriilmektedir.

@ Ote yandan savunma sanayii sistemlerinin tek alicisi
konumundaki askerler, konuyu daha ¢ok kendi insiyatiflerinde tut-
mak istemektedirler,

@ Ayrica savunma sanayicileri de sivil otoriteden zivade askeri
vetkililere yakin durmak suretiyle ayn anlagiimas giig bir manzari
arzetmektedirler. Bugiin Tiirkiye'ye 200°tn iistiinde F16 Savasan
Sahin tireten TAI ucak iiretimi konusunda pek birsey yapmiyor diye
elegtirilmekte fakat, entegre havacilik endiistrisi haline donismesi
icin asgari diizeydeki faaliyetlerine yilda 100 milyon dolar aynimas
yeterli olabilecek olan TAI'ye yeterince yaurim yapiimamaktadir.
Hatta iilkemizde iiretilen F16 ucaklarimn Amerika’da iiretilenlere
nazaran daha pahaliya geldigi elegtirisi yapimaktadir. Oysa yiiksek
teknoloji gerektiren bu savunma sanayiine ne kadar para harcarsaniz
o oranda yiiksek teknoloji ve iy bilgisi elde edersiniz. Ornek olarak
Japonya iirettigi F16 “nin Japon versiyonu olacak olan FSX ugadi
icin ucak bagima neredeyse 200 milyon dolar harcamaktadr. Tir-
Kive'nin 9 kati bir adalar Glkesi olan Endonezya'nmn ise ugak
iiretiminde Tiirkiye den ileri oldugu belirtilmektedir. Oysa orta men-
7il ticari ugak iiretmeye caligan Endonezya binlerce adadan miitesek-
Kildir ve jeostratejisinin geregi bu faalivete biiyiik paralar harcamak-
tadir. Bu rakam da Tiirkiye nin 10 kati kadardur.

@ Urcttigimiz ziehli araclan ilk olarak thale ettigimizde bag-
langi proje bedeli tahminen 2.5 milyar dolar olan bu fabrikayi
kurabilmek icin bizzat Ingiltere Baghakani iilkesi adma lobi faaliyeti

program Tiirk savunma sanayiine biiyik zarar vermistir, Yine bir kag
vil sonra bu araglarin dig satm Tiirkiye Bagbakant'nin ziyareti ile
miimkiin olmustur.

@ Tiirkive iiretidi denizalulan Malezya'ya satabilecek potan-
sivele sahiptir. Ancak bu proje kendiliginden Tiirkiye'ye verilmez,
iilke bir biitiin olarak en viiksek yetkilisine kadar bu isi 0Zrenip iizer-
ine gitmelidir.

@ Tiirkiye hangi sebeple; ihale kazanmug Sikorsky helikopter-
leri envanterine yeni girigmisken, ihale kaybeden Eurocopter’le
ihalesiz antlasma yapmugtr? Sadece komisyonerlik faaliyetleri
yiiziinden mi yoksa bir stratejik zarar mi vardir? Tiirkiye sivasal
otoritesinin ¢ok hosuna gitmese de israil ile F4 Phantom'larn
modemizasyonunu igeren 650 milyon dolarhk bir projeyi uy-
eulamaya koymustur. Zira ihtiaglar disiinceleri asar, hatta belirler.
Ciinki bu projeyi gergeklestirebilecek yepyeni kurulug olarak TAI
crkmustir kargimiza. Tiirkiye bir optronik (elekiro optik sistemler)
bagimbisidir. Giineydogu'da yiiriittigii miicadelede kullanmak iizere
siddetle elektro opiik giidiim sistemleri almak ihtiyacindadr. Yine
bu sebeple Israil den alim yapimigtir, Zira diinyanin en gelismis l-
kesi Amerika da bu aletleri israilden almaktadir.

@ Bugiin Tirkiye'de siyasal iradenin dniinde vzun vadeli
dilsiiniilmesi gereken sey: bugiine Kadar gelinmig mesafeyi iyi
degerlendirmeyi gerektiren ancak, Amerika'yi yeniden kesfetmek
anlamina gelecek olan hayali girisimlere yer birakmayacak olan, gok
iyi bir savunma sanayii pazan agiimaktadir. 2000°1i yillarin basinda
Tiirkiye iyi bir savunma sanayii direticisi ve saticist olmay1 gergek-
lestirehilir,

@ Geomisteki tutucu ve devleigi zihniyetin ozel tegebbiislerin
oniinii tkamast sonucu kaybettigimiz zamam telafi edebilecek

imkanlar tanmarak. verli savunma sanayii igin - * Buyaadarks belistigim tablo.
oo g " o A b v - e riikam ve silih nplen ihe ilgili
n}umkun mertebe d?a‘l hgglmhhktar'\ uzak !?‘I.IHI Usdeles Miltary Balonct Jiod’
bir savunma sanayi politikast benisenmell ve  Defence, Airforce Manthly ity
miitesebbislere destek verilmeli. yaynlar ve ke igindeki agik kay-
Bu Tiirkiye nin gelecegi demektir.

yapmis, Alman Basbakani ve Fransiz Bagbakani onu izlemistir. Yine
Tiirkiye zaman icerisinde firettigi bu araglann ihracat arefesinde.
iilkemizde yaymlanan ve cok tamnmug bir televizyon yapimersimin
marifeti ile viizmilyonlarca dolar kayba ugraulmistir. Neredeyse hol-

. " - 3 e naklar ve beyanatlhandon yararlan-
dingler arasi rekabetten kaynaklandifim styleyebiiecegimiz bu

mitak suretivle verlmistr
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Lugatce

Main Battle Tank: (Ana muharebe tanki) Yaklagik 35- 60 ton arasi
agirliklarda olabilen giicli zirhlar ile kaplanmis, her istikamete
donebilen motorlu bir kundak ile kundaklanmus, 75- 90 mm'den 120-
125 mm'ye kadar top gapli, tizerinde makinaly tiifek ve hombaatar
donammlar: bulunan, paletli, zirhli arac. Modern savaslarin en nemli
unsurlarmdan. Omek: M48 tanki, leopar tanki.

MKEK: Makina Kimya Endistrisi Kurumu, gecmisi Fatih Sultan
Mehmet Han doneminde kurulan giihergile atelyelerine dayanan
giiniimiizde makinali tiifek iretiminden. entegre elektronik
donanimlarmn tiretimine kadar savunma sanayinin hemen her dalinda
fonksiyonel iiriinler verehilme noktasina gelmis, Gnemli ihracat potan-
siyeline sahip 1996 yili tahmini kr beklentisi 20 trilyon lira olan kamu
iktisadi tesekkiilii,

AKKA: Soguk savas dinemi ve sonrasinda Avrupa'da Nato [ttifak:
iiyes iilkeler ile Vargova Pakn iiyesi iilkeler arasinda olusan silah adel-
lerini belirli seviyelerde tutma anlagmasi. Bu anlasmaya gore Nato ve
Vargova Pakti'na itye iilkelerin hangi bilgede ne kadar kuvvet ve silah
konuglandiraca@i belirlenmektedir,

F 16 Fighting Falcon: Amerika'da kurulu bulunan General Dynamics
firmasinin iirettigi tek motorlu. havadan vere ve havadan havaya ¢ok
rollii gdrev iistlenebilen savay ugagi. General Dynamics firmas
Amerikan Savunma Sanayii i¢ gelismeleri dolayisi ile Lockheed fir-
masimn biinyesine Katlmistir. F- 16 ugaklaninin biiyiik ireticisi
Lockheed firmasidir,

F- 4 Phantom: Amirakan Hava Kuvvetleri iin 1960°li yillarin sonun-
da geligtirilen cift motorlu, ok rolli savas ugag. Iki pilot tarafindan
kullanilan bu ugaklar ilk tiretim yillan sonrasinda bircok proje ile
gelistirilmig, Tiirk Hava Kuvvetleri ise elindeki F -4 Phantomlar: 1Al
(Israil Aircraft Industries) ile 634 milyon dolarlik bir proje ile
(Phantom 200 projesi) modernize edilmeleri igin antasmistir,

F- 5 Freedom Fighter: Amerikan Northrop firmasi tarafindan iiretil-
mig hafif av ugagu, son yillarda bircok iilke tarafindan tekamiil egitim
tcad olarak da kullantlmaktadir, Tiirk Hava Kuvvetleri tarafindan
modernize edilerek kullanilacakur.

RF 4 E Phantom: Yukarida anilan F 4 Phantomlarin hava kesif tipi.
RF 5 A Freedom fighter: Yukanda amlan F5 freedom fighterlerin
hava kesif tipi.

C 130 E.H.D (Hercules): Amerikan drt motorlu orta naklive ucag,
ilk ugtugu yillardan beri simfinda diinyanm en basanl ucag,

C.160. D Transall: Fransiz iki motorlu nakliye ugag1,

(. 47 Dakota: Eski tip nakliye ugagi olan dakotalar artik envanter
digina gikanimaktadir,

CN 235 M (CASA): Ispanya ugak sanayii ile ortaklasa viiriitiilen bir
proje ile TAT (Turkish Aircraft Industries) tesislerinde detay montaji
yaptlan iki motorlu orta nakliye ucag:.

SF 260 D: Siai Marchetti Firmasinin {iriinii pervaneli baglangic pilot
egitim ugagi. TAl tesislerinde detay montaji yapilmaktadir.

UHID (Iroguois): Genel maksat helikopteri, tek motorlu iki pervaneli
Vietnam Harbi'nden beri Amerikalilarin en fazla kullandiklar eski
nesil genel maksat helikopterleri. T.S.K envanterinde ¢ok sayida bulu-
nan bu helikopterler yerlerini yeni nesil helikopterlere birakmaktadir,
KC 135 R: Amerikan Boeing firmast iiretimi temel alinarak gelistiril-
mis tanker ugaklart. 11k olarak KC 135 A modeli olarak iiretilen bu

tanker ugaklar daha sonra motorlan degistirilmek suretiyle performans:
arttrilmig, KC 135 R modeli ortaya gikanlmigtir. KC 135 R tanker
ugaklart savag menzilini sonsuz dlgiide arttirabilecek yetenekte olup bu
ugaklara sahip olan hava kuvvetleri ok dnemli bir kuvvet garpani elde
edilmiy olmaktadr.

Nike Hercules: Amerikan yapimi yerden havaya savunma fiizesi,
1950°1 yillarin sonunda gelistirilen yiiksek performansh, uzun menzil-
lidirler. Hava savunma alaminda meydana gelen yeniliklerden dolays
envanter digina ¢ikartimakta olan bu fiizelerden Tiirk Hava
Kuvvetlerinde bir miktar meveuttur,

Rapier: ingiliz yapim, yerden havaya kisa menzilli fiize. Havaalani,
sabit tesisler gibi degerli hedeflerin hava saldinilarina karst korunmasi
amact ile gelistirilmis fiizeler olup Tiirk Hava Kuvvetleri envanterinde-
ki Rapier fiizeleri belli bir proje gercevesinde, yeteneklerini arttirmayi
amaglayan bir modernizasyon programimna tabi tutulmaktadir,
Muavenet: Ege Denizi'nde bir tathikat esnasinda, bir Amerikan
gemisinden ateslenen fiizeler ile vurulan Muavenet muhribi ve benzeri
gemiler eski Amerikan destroyerleri olup genellikle modern elektronik
ve fiize sistemlerinden yoksundurlar. Donanmanin platform ihtiyaci
nedeni ile envanterde bulundurulan bu gemiler peyderpey gorevdis:
birakilmaktadirar,

Yavuz Firkateyni: Alman Blohm und Voss tersaneleri tarafindan
iretilen meko sipifi modern firkateynlerin Tiirkiye tarafindan kendi
ihtiyaglarini gozoniinde bulundurarak diizenlenmis seklidir. Meko 200
T konsepti olarak adlandurilan bu firkateynler en son teknoloji ile
donatilmis olup Alman isbirligi ile Goleik Tersanesi'nde iiretilmekte-
dir. Modern gaz tiiribinli tahrik sistemlerine sahip olan bu gemiler;
modern elektronik donanimlarimin vamsira Amerikan yapimi silah sis-
temlerine sahiptir. TCG Yavuz bu sinfa adini veren gemi olup, bu
simifa ait son olarak tretilecek olan iki gemi, dikey firlatma sistemli
fizelere sahip olacak sekilde diizenlenmekiedir,

Knox simifi (Tiark tepe siumft): Amerikan donanmasinin okyanuslarda
Kullanmasi amaciyla tretilen uak gemisi gruplarinda denizalusavar
gorevlerinde kullanmak iizere gelitirdigi firkateyn sinifi. Buhar
tiiribinli tahrik sistemlerine sahip bu gemiler; FMC 127 mm’lik toplara
sahip olup Gngiivertede ASROC denizaltisavar roketleri ile Harpoon
SSM (150 km menzilli yiiksek infilak giiciine sahip gemisavar fiize)
atabilen bir mixlancher ile kig giivertede bir helikopter platformu ve
hangar ve yitksek aty, hizl top sistemi ile donatilmistir. Bu firkateyn-
lerin bir kismi Tiirk donanmasina, bir kismit da Yunanistan donan-
masina devredilmistir,

Ay simift denizalti: Ashinda Osmanli Imparatorlugu nun son dénemler-
ine uzanan bir birikime sahip olan Tiirk denizalucilii'nin ( 1886'da
ilk denizaltr ortak tiretimi gerceklegtirilmistir) en son iiriinii olan Ay
siifi denizalular, Konvansiyonel (Niikleer giicii olmayan)
denizalularin diinyadaki en modemn tipleri kabul edilmektedir,
Denizaltucilikta diinya apinda basartlar yakalayan Goleiik Tersanesi:
Alman HDW ile ortaklasa iirettigi 206 ve 109 simifi modem
denizalularin yamsira. sualtndan su istiine fiize atiy yapabilen
Preveze simfi (Preveze ve Sakarya 2 Adet) 1140 tonluk denizalular
iretmis Diinya capimda denizalt iiretme birikimine sahip 14- 15
tesislerden birisi ve Dizel elektronik bataryast tahrikli denizalularin
elektrik bataryalarin iiretebilme bilgisine sahip 8-9 tersaneden birisi
olma konumundadir,
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Savunma Sanayi Miistesari Yalcin BURCAK:;
Tiirkiye’deki savunma sanayi, genel sanayinin
kalkinmasina paralel bir biiyiime kaydedememistir

A. C.: Konusmaniza savunma Sanayi projelerinde karar alma
prosesinin bugtin itibart ile nasil isledigi hakkinda bilgi vererek
baglamak ivi olur kanaatindeyim.

basi"ndaki Marconi tesislerimiz. Iste 10 yilda savunma sanayinin te-
melini teskil eden tesislerimiz bunlardir. §imdi bu noktadan bakug:-
miz zaman dnemli bir tesisler yumagiyla kargilastyoruz. 10 yil igin-

£ ™ Savunma sanayiinin tarihgesine baktigimiz zaman bu igin ta Fatih zamanin-
daki giihercile atolyeleriyle basladigini goriiriiz. Daha sonraki yillarda tekno-
lojinin ilerlemesine paralel olarak Tiirkiye'de birtakim savunma faaliyetleri-
nin yapildigini hatta; Kayseri'de ugak imal edildigini bile goriiyoruz. Ama
daha sonraki yillarda bu faaliyetler sona ermi ve bunun yerine disaridan
dogrudan ithal suretiyle ikame oldugu icin, Tiirkiye'deki savunma sanayi,
genel sanayinin kalkinmasina paralel bir biiyiime kaydedememistir.

de bu kadar seyi kurmak hakika-
ten bir bagaridir. Ama diinya 1990
yilindan itibaren yani; sofuk sa-
vagin bitmesini miiteakip, ¢ok
ciddi savunma biitcesi kesintisi ile
kargilasmustir, Kita: Avrupasi'nda
hiitce kesintisi yani savunma biit-
celerindeki kesintinin %20’ lere
vardigim duyuyoruz. Amerika'da

Y. B.: Tiirk Silahli Kuvvetleri agisindan savunma sanayi proje-
leri icinde. herseyden nce, meveut olan projelerin stratejik harp
planlarina gore oncelikli olmasi onemlidir. Yani oncelikle Silahh
Kuvvetler'in, bir silaha ve bir silah sistemine ihtiyac duymasi gere-
kivor. Bunun akabinde hemen su konu giindeme geliyor. Biz bu sila-
hi burada yapabilir miyiz, yoksa ithal edilmesi mi gerekir bunun
arastinlmast yapilir. Bu arada sunu belirtelim Ki; digaridan bir tekno-
loji transferi bahis konusu olsa bile, her halikdrda tilke endiistrisinin
boyutlari ne olursa olsun yerli katkinin ilave edilebilecedi yerler var-
dir. Iste savunma sanayi burada devreye girer. Oyle silah sistemleri
var ki %80ini disaridan almak zorundasiniz. Neyini aliyorsunuz?
Teknolojisini  veya yapamadiginiz pargasim ahyorsunuz. Fakat
boylesi bir endiistriyi disanya muhtag olmadan bu iilkede kurup ya-
satmaya mecburuz. Hele bizim gibi Kafkaslar, Balkanlar ve Ortado-
du iicgeninde sikisan bir iilkenin behemahal yagatmasi gereken bu
endiistriyi siirdiirmesi icin, ithalatni yapacagi her sisteme iilke i¢in-
den bir katki derc etmesi mecburiyeti vardir. Aksi halde bu endiistri-
yi yasatamayiz ve devam ettiremeyiz. Nitekim savunma sanayinin
tarihgesine baktigimiz zaman, bu isin ta Fatih zamanmdaki giihercile
atolyeleriyle basladigini goriiriiz. Daha sonraki yillarda teknolojinin
ilerlemesine paralel olarak Tiirkiye'de birtakim savunma faaliyetle-
rinin yapildigim hatta; Kayseri’de ugak imal edildigini bile goriiyo-
ruz. Ama daha sonraki villarda bu faaliyetler sona ermis ve bunun
yerine disaridan dogrudan ithal suretiyle ikame oldugu icin, Tiirki-
ye'deki savunma sanayi. genel sanayinin kalkinmasina paralel bir
biiyiime kaydedememistir. Neden kaydedememis? Savunma sanayi-
mizin bugiinkii tarihgesine baktigimizda bunun ancak 1985 yilinda
3238 sayili kanunla kuruldugunu gormekteyiz. Yaklagik10 yilhik bir
dinem zarfinda belli bash endiistriler olarak ortaya koydugu fabri-
kalar ortadadir. Bunlar sirayla sayacak olursamz: F16'lan direten TAI
fesisleri. zirhli araglart ireten Golbagi'ndaki FNSS tesisleri, mobil
radarlart iireten Tavs and Tekta ortakhgr. F16'larm bir kisim elektro-
nik aksamim yapan Mikes firmamiz, Roketsan, Aselsan ve Makina
Kimya, belli bash kurumlar bir de Eskisehir'deki F16'larm motorla-
rint direten tesislerimiz. ayrica yine Joint Venture ile kurulmus Gol-

ise bunun daha biiyiik rakamlarla
tecelli ettigini goriiyoruz. Hal boyle olunca Amerika'da dev firmalar
hirlesiyorlar. Diger tarafta ise iilkeler birlesip Konsorsiyum Kuruyor-
Jar. Yani 10 vil icerisinde cok gii¢ sartlarla kurdugumuz savunma en-
diistrisi fabrikalarimiz1 yasatabilmenin en giig donemini idrak ediy-
oruz. Harcama kisilmus, talep kistlmis. Sonra bu dyle bir iretim ma-
hidir ki; sivile hitap eden bir yénii yok. Bir insan ne kadar zengin
olursa olsun, gidip bir F16 almaz. Milyarder de olsa gidip bir zirhh
arag almaz, Topsan radan almaz. Bu itibarla Tiirkiye'nin bugiin sa-
vunma sistem arac gereglerini secerken bu noktay: 6n planda tutarak.
evvela kurdugunu nasil yagatacagi ve bunun iizerine ilave olarak ne-
ler getirecegini cok dikkatli bir sekilde gozoninde bulundurma mec-
buriveti vardi. Aksi halde onceki yillarda Kargilastigi stkintilarla
tekrar Kamalasmast kagimimaz olur.

AC.: Su sira icerisinde bulundugumuz agmazi agma amnda,
Tiirk savimma sanayinin yapmast gerekenler tizerine soyledikleriniz
gercekten memleketin gelecegi agisindan son derece dnemli. Acaba
biz, su anda savunma sanayimizi yasatma ve idame ettirme sikintila-
rivla basbasayken bir ilave problem daha var mi dive diigiintiyoruz.
Bu da harar vermedeki stkntidan kavnaklamyor, yani; bugiin itiba-
rivle Savunma Sanayi Miistesarhgr burada bir koordinasyon fonksi-
yonu iistlenivor ve bu da savunma sanayiini kurup gelistirmek ve va-
satabilmek acisindan hayati bir fonksiyon. Ancak, bu fonksivonunu
ifa edebilmesi icin kuruldugn ik villara baktigimizda savunma sana-
yi icin inemli bir fon toplandigmi girivoruz. Fakat simdi bugiin bu

fon asagt yukart bogalmis durumda. Yeni kavnaklara thtiyag var. Az

dnce isaret ettiginiz wibi diinvada artik savunma sanayinin maddi
kavnaklar: giderek kisihyor, keza Tiirkive' de de bu biyle. Tiirk ordu-
su belirli ihtivaclar sergilivor. Bunlarm belirli zamanlarda Tiirk or-
dusunun envanterine katilmasi gerekivor. Yasal otorite de bunlarin
almp ordunun emrine verilmesivle miikellef: bunun icin ekonomik
kaynaklari bulmak zarureti sozkonusu oldugunda sikintr: cekiyor.
Simdi ithal yoluyla bir defa alip belki 5 yul, 10 yil siireyle ihtivact gi-
dermek miimkiin. Ancak verli katkt pavlart olmaksizin sanayii devam
ettirmek miimkiin degil. Bu acmazi gidermek bakimindan, bugiin
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lat yoluyla Kargilamay1 6n plana ¢ikarmayalim.

™ Tiirkiye kendinden beklenenin étesinde sevler ortaya
koyabiliyor. Ve hemen hemen hig tereddiitsiiz sunu
soylemek miimkiindiir ki: en ileri silah teknolojilerinde
dahi Tiirk sanayinin %10 ila %20 oraninda hatta daha
ileri oraminda. bir verli katki payini gormek miimkiindiir.
Yeter ki; sistemi ona gore kuralim, Her ihtiyacimizi itha-

kartuk arkadan 1000 liraya ¢ikarttik. ardindan da vapms
oldugumuz bir kanun degisikligivle %5, son olarak da
bir hafta evvel %10’ yiikselttik. Bu hem tiitiin mamiilleri-
ni hem de alkolli ickileri kapsamaktaydi. Savunma sanayi
gelirlerinin arttnlmasi yolunda yaptigimiz en tnemli ikin-
¢i biratihm da. bu teskilaun toplam gelirlerinin %350'si ha-
zineye verilir, 1994 yilinda da saym Bagbakamn icazetini
alarak, bunu artik hazineye vermekten kurtardik ve geliri-
mizin tamam buranm thuyaglan i¢in harcanabilie hale

savunma sanavinizin icinde bulundugu stkinn nediv, karar vermede
cekiigi gliclik nedir? Bu nasil agilabilir? Ne giirlii bir vontemle ka-
rar alma prosesini rahatlatabiliviz? Uygulamalarda daha ileri adim-
lart daha kolay ve daha koordineli bicimde nasil atabiliv? Bunin
itn savienma sanayi miistesarligonn garisii nedir bune agiklar mi-
siiz?

Y. B.: Sualiniz iki boliimden olusuyor. Birisi fon kaynaklan, bi-
risi karar almadaki sikintilann asilmasi. Savunma Sanayi Miistesar-
hgr kuruldugunda, devirli biitge digt bir fon olarak. 1985 yilinda
3238 sayih kararla kurulmug. Bunun fon kaynaklan nedir? Bunun
fon kaynaklan, tekel tirinleri iizerine viiklenen vergilerdir. O tarihte
bunlar makul olarak konulmus. 1993 yilinda gorevi devraldhgimda
kargilasti@im hadise, fon kaynaklanmin degil yeni bir 1§ yapmak,
meveut islerin idamesine imkan vermeyecek bir seviyede oldugunu
gormemdi, Nasil”? 1985 yilinda 49 lira olarak sigarada bir vergi kon-
masi uygun gorilmis. 1983 vilimm fivatlarivia 49 fira bir mana ifa-
de ederken 1993 vilina geldigimiz zaman 40 lira artik hicbir mana
ifade ctmiyor. Bu itibarla ilk vapug@imiz is. 40 lirays 200 liraya ¢i-

geldi. Ugiincii olarak yaptigimmz sey, akar yakit tiiketim
vergisinde %3 bir pay almaktayiz. Bu pay daha tince % 1.3'tii, biz bu
%1.3'l %3'e gikartuk. Bundan baska buranm toplanan gelirlerinin
KOSGEB ve Afetler Fonuna, %2 birine ve %1 de birine olmak iize-
re katki yapmasi bekleniyor. Diigiintin ki kendi ihtivaglarmi gidere-
meyen hir kurulug gelirinin %50'sin1 hazineye, %2sini KOSGEB ‘e
%1"ini Afetler Fonuna, sigaradan hald 40 lira, ickiden hald 200 fira
alir bir durumda. Bunlarin hepsini diizeltik. Akarvakit vergisinden
alnan pay %3.5"a yiikselmigtir. KOSGEB Fonuna hicbir katki yapil-
mamaktadir, Afetler Fonuna yapilmamaktadir, Gelirimizin de
%50°s1 hazineye verilmemektedir. Bu cok biiyiik bir rahatlama getir-
mistir,

Bayle bir rahatlama getirilirken, veni islere sarilacak kadar bir
rahatlama getirmemistir. Konusmamm basinda belirttigim gibi, bi-
2im zithl arac, Marconi, radar, Mikes gibi kuruluslarla dnceki yillar-
da yapmis oldugumuz kontratlarimiz var. Bu iiretimler devam edi-
yor. O itibarla iilkedeki savunma sanayini arzu edilen bir seviveve
getirmek icin ilk sart. bir defa meveutu yasatacaksiniz. ondan sonra
yeni bir seyler kuracaksiniz. Iste gelirlerimizdeki ivilestirmeler mev-

lging bir seriiven...

Aydin CETINER

iirk Hava Kuvvetlerinin kurulus tarihi | Haziran 1911

olarak kabul edilir zira; Osmanh ordusunda bu yilda

kesif amagh balonlar kullamlmisur. Yine zamanin Har-
biye Naziri (Genelkurmay Bagkani) Mahmut Sevket Paga tara-
findan orduda bir havacilik komisyonu olusturulmustur. Bunu
takibeden yillarda yani 1912- 1913 yillarinda ilk defa Balkan
Savagi'nda Tirk ucaklan savag gorevi yapmislardir. Yine bu
yillardan hemen bir yil sonra 1914 yilinda 1. Diinya Harbi'nde
Tiirk pilotlart, Osmanl Imparatorlugu son derece zor sartlar al-
tinda yedi diivel ile harbederken her tiirlii mahrumiyetine rag-
men Canakkale Harbi'nde Ortadogu’da Filistin Cephesi'nde,
Irak’ta, Kafkas Cephesi'nde ve Arabistan’da Medine Cephe-

si'nde carpismuglardir. 1. Diinya Savagi yillarinda Diinyada
ugaklar heniiz uemaya baglamisken Osmanli ordusunda havaci-
lar 18, Boliikliik bir havagiicii olusturmuslar ve fedakarca har-
be katilmuglardir. Ik olarak Fransa'dan bir miktar savas ugag:
satin alan Osmanli Devleti, bir kisum pilotu da Fransa da egit-
mis, ancak Kisa siire sonra kendi giicii ile ayakta durmanin vol-
larin: arayan Osmanh Devleti muharip ugak yapimina girismis-
tir.

Osmanli Devleti'nde Alman niiftzunun hissedildigi yilla-
ra tekabiil eden havacilikla ilgili gelismeler Tiirk Hava Kuvvel-
leri'ne hem Almanya'dan hem de Fransa ve Ingiltere’den ucak
almmast sonucunu dogurdu.

Osmanh Devleti'nin yetistirdigi diinyayr dogru algilayan
ve heniiz emperyalizm karsisinda miicadele giicii olan kaliteli
insanlar hemen, havacilifr gelistirmek ve birtakim veni fikirler
ile diinya capinda bir hava kuvveti olugturmak igin hareket ge¢-
tiler. Yiizbag1 Fethi Bey (27 Subat 1914 tarihinde ucusta diistii.)
Yiizbagt Sadik Bey (ayni tarihte o da ugusta diistii) ve 11 Mart
1914"te ugug esnasinda diisen Tegmen Nuri Bey, Istanbul dan
Kahire'ye ugmayi denediler. (Bu ilk hava sehitlerimiz anisin
Fatih’te bir amt yaptirilmigtr. )
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oranda artacaktir. Bugiin Tiirk
sanayi artik belli bir noktaya
gelmistir,

cutlart vasatabilme sansini
ortava ¢ikartt. Bundan son-
ra da ingaallah yeni projelere
girecegiz.

Simdi gelelim karar verme
konusuna. Bir iilkedeki sa-
vunma sanayi herseyden on-
ce yerli sanayinin kremasini
teskil eder. Bu biitiin diinya-
da boyledir, Savunma sana-
vinde geligmiy iilkelere baku-
gimizda bunlar Amerika, Ka-
nada, Italya, Fransa. Alman-
ya ve Japonya gibi ileri iilkel-

g™ Her iilkenin savun-
ma sanayi kendi
normal sanayinin
kremasidir. Bu
bakimdan iilke-
mizdeki sanayi

. ilerledikce bunun
savunma sanayine katkisi da o

erdir. Bu ilerlemis sanayinin
iizerine savunma sanayi kurulmustur. Yani her tilkenin savunma sa-
nayi kendi normal sanayinin kremasidir. Bu bakimdan iilkemizdeki
sanayi ilerledikge bunun savunma sanayine katkisi da o oranda arta-
caktir, Bugiin Tiirk sanayi artik belli bir noktaya gelmistir. Bunu
siylerken Tiirk Silahli Kuvvetleri"nin ihtiyag duydugu her tiirlii mal-
zemeyi ve ara¢ -gereci yapacak bir durumda oldugu anlamina
soylemiyorum. Bir ormek vermek gerekirse: Tiirkive'de ilk defa bir
askeri gemiyi yerli tersanemizde, yerli isciyle, yerli miihendis ve
verli teknisyenin katkisiyla | sene gibi kisa bir zamanda bitirip Tiirk
donanmasina teslim etmenin mutlulugunu yasadik, Bu ileri bir en-
diistri, ileri bir teknoloji savesinde gerceklesti. Yani finansman im-
kani ve diger olanaklar birlestirildigi zaman Tiirkiye kendinden bek-
lenenin Gtesinde seyler ortaya koyabilivor. Ve hemen hemen hig te-

reddiitsiiz sunu siylemek miimkiindiir ki: en ileri silah teknolojile-
rinde dahi Tiirk sanayinin %10 ila %20 oraminda hatta daha ileri
oraminda, bir verli katki payini gormek miimkiindiir. Yeter ki: siste-
mi ona gore kuralim. Her ihtiyacimizr ithalat yoluyla karsilamay: 6n
plana ¢ikarmayalim.

Tabi ki Tiirk sanayi her seyi yapabilecek durumda degil, Yani
bunlari soylerken ayaklanimizin yere basmasi, gercekei olmamiz la-
zim. Biz her silah sisteminde belirli bir pargayi vapabiliriz. Bununla
da Tiirk savunma sanayinin yasamasina olanak saglamr. Aksi halde
mevcudun iizerine highir sey kovmadan tutaniz, iizerine birsey koya-
madigimiz her proje ise gerilemeye ve batmaya mahkumdur. Karar-
larimizda bu noktanin behemahal nazar-1 dikkate alinmasi nem arz
ediyor.

Savunma sanayi projesi dogumu kuvvet demektir. Bir ihtiyaci
Karstlamak i¢in bir proje olusturuyoruz. Mesala dediler ki: su tzel-
likte bir ucaga, helikoptere ihtiya¢ var. Bu ancak kuvvetle dogar.
Kuvvetten sonra bu ihtiyag, benim ihtiyacim var istegiyle Genel
Kurmaya gider. Genel Kurmay'da biitin kuvvetlerin bu ve benzeri
ihtivaglar: bir komisyonda toplanir. Genel Kurmay burada bir deger-
lendirmesini yapar, Bunlari bir siraya koyma ihtiyact oldugundan.
bunlan diizenler, ondan sonra bu ihtiyacin karsilanmasin uygun gé-
riiyorsa, yani eger bu yapilan degerlendirmede yeterli bir puan al-
migsa bunlar Milli Savunma Bakanhigina geer. Milli Savunma Ba-
kanhginda oncelikle eger ihtiyaglar hazir olarak alinacaksa o 6lglir
ve g tedaviil dairesi vardir oraya gider. Eger yatirima yonelik daha
kapsaml bir proje olarak gériiliiyorsa 0 zaman bize intikal eder. Biz
ilk incelemeyi yapariz, fizibilitesini hazirlariz ve ondan sonra bu
projenin Tiirkive de savunma sanayini gelistirme projesi olarak bize

Trablusgarp'ta, Balkan Savagi ‘nda, I. Diinya Savagi'nda ve
[stikldl Harbi muharebelerinde kendini gdsteren havacilifimiz
ve pilotlarimizin varhig ile iftihar eden havacihigimiz, Cumhu-
riyet'in ilk yillarmda daha 1925'te Alman Junkers firmasi ile ig-
birligi yapilarak ugak imalati gabalarma girigen Tiirkiye, tlke-
sinden ayrilmak zorunda kalan Polonya’li miihendisleri istih-
dam etti. Ozellikle Jerzy Wedrychowski nin igbagina getirilme-
sivile ugak yapimi ve dizayni Konusunda ¢ok énemli basarilara
imza atilmsti.

Osmanh'nin son donemi Cumhuriyet'in ilk yillannda
Wright Kardesler'den (Diinya'da ilk defa ugak yapip ugmayi
beceren kisiler) sonra Diinya Savagi‘ndaki gelismelerden hig de
geri kalmayan bir havacilik sanayi geligtirmistir,

1930°lu yillarda Istanbul yakinlarinda Nuri Demirag’in gi-
risimleri ile ordu i¢in ¢ok sayida plandriin yamsira Nu- 1 ve Nu
36 adinda bir miktar ucak iretilmisti. Nuri Demirag ile birlikte
Alan 2 tipi ugaklann iiretimini gerceklestiren Selahattin Alan’in
onemli katkilar goze carpmusti. Bu iiretim faaliyeti belirli bir
sistematikle yapilmiy. Polonya'lt mithendislerin her birinin ya-
nina birer de Tiirk stajyer verilmek suretiyle ciddi bir altyapy
olusturulmasi igin ilk gabalar gerceklestirilmistir. Bu cabalarm
sonucu firetilen THK 3 tipi ugaklar Danimarka’ya satilds. Ur-

diin ve Misir bu ve benzeri ugaklardan alma hazirliklarna gi-
rigtiler. Yine 1950°1i yillarda Ankara yakinlarindaki Diinya’nin
en biiyiik hava tiinellerinden birisi inga edildi.

Fakat bu noktada itiraf edilmesi gereken bir gercek vardir.

Savunma Sanayii agisindan Osmanli Devleti’nin yikilmasi
ne bir sondur ne de Cumhuriyet'in kurulmas bir baslangigtir,
Osmanh Devleti'nin son yillaninda diinyay dogru algilayan ve
diinya capinda iddialart olan bir imparatorlugun kiiltiirel mira-
st ile donanmug kaliteli insan malzemesi, Tiirk Havacihk Sana-
yii'nin kurulmast i¢in onemli gayretler gdstermistir. Bu arada
aym alanda faaliyet gosteren Nuri Killigil'in Enver Paga’nin
kardesi oldu@u unutulmamalidir. Nuri Demirag gibi o da ser-
best tesebbiis sahibidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda ilkede olu-
san sartlar ve hakim zihniyet. iktidar otoritesinin diinda oluga-
bilecek gelismelere pek sicak yaklasmiyordu. Boylelikle de
devlet desteginde uzun vadeli yaunimlara ozellikle siyasal ira-
deye siddetle ihtiyag duyan Tiirk Havacilik Sanayii basaril
olamadt. Tiirkive iizerinde hissettigi konjonktiirel baskiya Kar-
st kovabilecek durumda degildi ve biitiin bu fabrikalar birer bi-
rer kapattldi ve bu isle ilgilenen insanlar bir kenara gekildi. Oy-
sa yaklagik olarak ayni zamanda Polonya ile birlikte baslayan
havacilik sanayii Polonya'da bugiinlere ulasti. Bugiin Polonya
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bir girev vermesi igin, lcra Komitesi dedigimiz bizim Basbakanin
baskanhginda Genel Kurmay Baskant ve Milli Savunma Bakani'n-
dan olusan komiteve takdim ederiz. Fizibilite olup olmadigi soylenir.
Hatta bunun fizibilite olmadig da anlagihir, bunun bir yatrim seklin-
de gerceklestirilmesi fizibilite degil seklinde bir karar gikar. Eger fi-
zibilite oldugu anlagilirsa, 0 zaman lcra Komitesi bunu bir yatirm
projesi olarak alir ve uygulamaya koyulur. Ondan sonra miistesarli-
&a gider. miistesarlik bu defa proje ile ilgili sartnameleri hazirlar, Bu
Tiirkiye'den diinyada o sistemi iireten firmalara gonderilir. Firmala-
ra belli bir siire verilir ve o siire sonunda firmalar bize tekliflerini ve-
rirler. Ve bu defa oldukea uzun siireli bir eklif degerlendirme fash
baglar, Teklifler degerlendirilir. Baglangigta eger ¢ok firmadan teklif
almmgsa orada Kisa bir liste hazirlanir ve firmalarin en son durumu
bir tabloya aktarihir ve proje olgunluga gelince, kisa bir siire icerisin-
deki tercih yapmak iizere tekrar fcra Komitesi'ne gider. icra Komi-
tesi‘ne hepsi bir bir anlatilir . Iera Komitesi de o giinkii sartlar ve an-
latilan bilgiler cercevesinde o projenin hangi teklife en uyeun oldu-
gunu tespit ederek bir Karara varir. Ondan sonra karar gergevesinde
firmayla miizakereler baslar ve kontrat yapihr, Kontrattan sonra da
projenin uygulamasina baslanthr. Yeni karar bu prosediirden gecerek
almr. Burada bu prosediirii takip ederken herhangi bir giigliik siz
konusu degildir. Belki problem olarak degil de iizerinde diisiiniilme-
si gereken en dnemli husus. birgok itiyagtan siralamada hangisinin
biran nce karar asamasia getirilip uygulamaya konulmasi
hususunda bir sikintinin olup olmadigidr.

A.C.: Bu soruyu sormakeaki gavem suvdu; malumunuz séziini
ettigimiz bu olay iktisadi konumla da cok ilgili. Tiirkive' nin iktisadi

R e e o——

kalkimmasivla yani sanayide kalkinmast dogal bir hadise. MUSIAD
da bildiginiz gibi sanayici ve isadamlarmdan olugan bir kurulug.
Ozellikle iiyelerimizin icerisinde bulunan kigiler bu alana uzak Kisi-
ler ve yaklagmak istivorlar. O yiizden az énce bahsentiginiz sey ¢ok
(nemlivdi bizim icin. Yani bu olava yaklagmak, énce hilmekten geci-
vor. Savunma sanayi sektairiivle ilgili komple tesis kurmak kolay bir
i§ degil. Bumu bilen arkadaslar, mesela divelim ki; savunma sanayii
ile yakin alakalt bagka bir teknoloji vani ona vakin bir teknoloji tiret-
meve baglayabilir. Kisacasi bizim isadamlarmnz da bu konuya vak-
lagmak istiyorlar. Biz ézellikle bu agidan sormak istivoruz. Yani hem
livelerimizi, sanayici ve isadamlanmizi bilgilendirmek ve prosediire
vaklagtimak, hem de bu tesebbiiste ne gibi zortuklarla kargilasilir
bunun hesabini yapmak. Bu hesabi yaparken vanlis bir girigimde bu-
Iunmamak.

Y. B.: Bir noktay: daha hemen belirteyim. Savunma sanayinde
sanayilegme birgok riski de beraberinde getiren bir olaydir. Bugiin
verli olarak firettigimiz veya yaptigimizi soyledigimiz mallar iire-
tirken dikkat etmemiz gereken en Gnemli husus; ithal edecegimiz ve-
va ithal etmemiz gerekli malla aynt kalitede olmast ve ayni fiyatta
olmast. Yoksa bugiin bircok mah Tiirkive ‘de verli vapim olarak iiret-
mek miimkiin. Ama ithal ettigimizin 1.5-2 misli fivata yaparsak. ver-
li imal oluyor diye ne bir gururu, ne bir dviincii ortada kahr, Bu iti-
barla sanayilesmedeki bu ince ve hassas denge ortava ¢ikmakiadir.
Yerli yapacaginiz malin “economies of state” dedigimiz; ne kadar
yvapilacagi ve kag taneden sonra bu fizible olur, ekonomik olur bu-
nun hesabinin yapilmasi lazim. Yoksa terzide diktirdigimiz bir elbi-
seyi. evde hamiminiza diktirirseniz, behemahal terzidekinin iki misli
fivatna gikacakur. Iste bu agmazlardan Tiirkiye nin Kagmasi, dikkat

Avrupa Kiigik ugak pazarinin hakimi durumuna geldi. Tiirkiye
ise milttefiklerinin insaft ile hava savunmasi yapan bir iilke du-
rumunda.

1980°11 yillarda “Kendi ugagimi kendin yap!™ kampanyala-
rina girigen Tiirkiye uzunca bir siire sonug alamadigi bu giri-
simlerini TAI (Tiirkish Aircraftconditives) ve TEI (Tiirkish En-
gin Indusiries)'i kurarak: fakat milyarlarca dolar harcayarak ve
bugiin 200 civannda modem F16 Fighting Falcom ugagm
Amerikali’lar ile ortaklasa tiretmek suretiyle Gnemli bir gelisme
kaydetti, F 16 figting falcom ugaklarinin iretimini basan ile
gerceklestiren TAI tesisleri bugiin birgok bakimdan zor durum-
dadur. Zira 2000°1i yillara girilirken buradaki iiretim bazi yone-
ticiler tarafindan elestirilmektedir. Buradaki iiretimin ¢ok az
verel katkr icerdigini. iiretilen ucaklarin satin alinmasi halinde
daha ucuza gelebilecegi ifade edilmektedir, Fakat bu noktada
geemigten bir hatirlatma yapmakta yarar grmekieyiz. Bir za-
manlar yerli tiretilen ugaklann kendi hava kuvvetlerimize mali-
yetini elegtiren General Zeki Dogan'm sozlerini hatirlamakia
yarar var. “Amerikalilar bedava ugak verirken, harb ugaklarini
hava kuvvetlerimize para ile aldigimi kime izah edecegim.”
diyordu. Tiirkiye bugiin de ayni tehlike ile karsi kargiyadir.

F 16 figting falcom muharip ucaklarimi iireten 52 adet
CASA CN 295 M orta nakliye ugaginin detay montajini yapan
HD 19 ticari yolcu ugaginin dizayn ve tasarimini gergeklestir-
mis bulunan, ayrica pilotsuz ugak I HAX I prototipini gelistir-
mig hedef ugak tiretmeyi planlayarak Tiirk Havacilik Sanayii
160 kadar F 16 figting falcom ugagi parcasinin diinya capinda
basanl bir {ireticisi durumundadir. Aynca helikopter kompozit
7 govde pargalan tiretmekte. vilda yaklasik sadece 80 veya 100
milyon dolarlik bir yaurm ile entegre havactlik uzay sanayiine
doniigiim ve yeni projelere imza aimak icin beklemektedir,
Bilyiik bir hava kuvvetine sahip olan Tiirkiye envanterinde
meveut F 5 freedom  fighter ugaklarinn modernizasyonunu
TAT'de yapabilecek ve kendi genel maksat helikopterlerinin de
detay montajini bu tesislerde gergeklestirebilecektir.

Fakat olmasi gereken uzun vadeli ve dikkatli devlet des-
tegi ile meveut tesisleri diinya ¢apinda rekabet edebilecek en-
tegre havacilik ve uzay sanayiine doniistirmek ve buradan
uzaya uydu firlatmak idealini gerceklestirmektir.
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etmesi ve kaginmasi gerekir,

Kriton'un teklifi geldiginde ben altina olma-
yacak kadar iyi bir teklif demigtim. Kriton'un
teklifi soyle bir teklifti; elimizdeki ucagin
yanisini aliyor, bir iigiincii iilkeye satiyor.
Ondan aldi@1 karla bizim elimizdeki F5’leri
bedava bana up-date ediyor. Ingilizce bir tabir
vardur, To be, to be true altina bunu yazdim.

A.C.: Biraz dnce iizerinde durdum; bu prosediiriin isleyisi a¢i-

sindan son derece dnemli agiklamalar, ancak bizim aradigimiz bir

bagka yani daha var. Bizim ziyadesiyle iizerinde durdugumuz su, bu
ayni zamanda bir kaide, bu kaideyi de dile getirmek istiyorum. Bilin-
digi iizere Tiirkive gecmis sartlarindan kurtulmava caligan ve biiyiik
olmaya aday bir tilke. Bunun icinde her tirlii sart meveut Tiirki-
ve'de. Bunlarin dogru degerlendirilmesivie ilgili bir sikinti var. Bize
gore Tiirkive'nin bir de piyasa sikmtist var. O da demokrasisinin
heniiz geng olmast, ayrica bu geng demokrasinin zaman zaman inki-
tava ugramak zorunda kalmas. Ulkenin iceriden, disaridan bir ta-
kim tahriklerle stkintiva diigmesi ve bu sebeplerle Tiirkive' de kurum-
larin yeterince ihdas edilememis olmasi, ihya edilememis olmast gi-
bi bir handikapt var. Ordu 2000 i yillarda savunma sanayinin kurul-
mast ve gelistirilmesinde bas karar verici konumunda, ihtivaclar
belirliyor. Simdi bu konumuyla ordu, ite yanda diger konumuyla si-
vasal otorite bu konularda karar vermeye caligiyor. Bunlarin arasin-
da ¢ok zor bir konumda siz duruyorsunuz. Bu bir giiclik, bir ikilik,
bir stkinti yaratmiyor mu? Bunun koordinasyonun saglanmasinda,
karar alma prosesini nasil iglettiginizi sormak istemigtim,

Y. B.: Tabii bu degindiginiz 6nemli bir nokta. Tiirk Silahli Kuy-
vetleri, Tiirkiye nin en giiglii kurulusudur hatta Kita Avrupasi'nin en
gliclii ordusudur. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin diinya ¢apinda bir bii-
yiikligi, schreti, herseyden onemlisi gecmisi ve tarihi var. Simdi bu-
rada Silahli Kuvvetler bir silah sistemini isterken tabii ki; en iyisini
tercih etmek durumundadir. Siis igin, seklen kullamilabilir bir elbise-
yi ve bir binek otomobilini almiyor. Bu malzeme yurt savunmasinda
kullanilmayt gerektiren bir malzeme. Fonksiyon icra ettifi zaman en
ivi fonksiyonu icra etmesi lazim. Aksi halde netice stylemeye dilim
varmuyor, sikintilara sebebiyet verir. Bu bakimdan bir tarafta ordu-
nun en iyisini alma arzusu yatiyor ve obiir tarafta isin icine yerli sa-
nayini soktugunuz anda da bunun kalitesinde herhangi bir zafiyet
olur mu endisesi yatiyor. Bu endise bugiin hepimizde var. Ciinkii
kurdugunuz sanayi az 6nce de belirttigim gibi sanayilerin en iist kre-
masini olusturan bir seydir. Yerli sanayimiz ne Kadar kalkinir, giiglii
ve ileri bir teknolojiye sahip olursa, bu endise de o kadar ¢abuk or-
tadan kalkacaktir.

A.C.: Savunma sanayimizin idame kabilivetlerine katkida bu-
lunmak mi ya da bunun yaninda belirli éneme haiz projeleri hayata
gecirmek mi? Oncelikle projelerinizin neler oldugunu dgrenmek is-
terim. Ugiincii sorumu da hemen eklememe izin verin. Savunma sa-
nayi igin strateji iiretme sanst nedir Tiirkive nin. Bu noktada bir fa-
livetiniz var mi?

Y. B.: Simdi tabii elimizde Tiirkiye'nin savunma sanayi proje-
lerinin tespiti dnce kuvvette bagliyor. Kuvvetin bir ihtiyag bildirme-
si lazim, Genel Kurmayin onayma sunuluyor, fcra Komitesi tarafin-
dan onaylamyor. Ondan sonra ortada bir yerli iiretim varsa savunma
sanayi devreye giriyor. Simdi burada oniimiizde ele alacagimiz yeni
yerli sanayinin dogrudan i¢inde bulundugu projelerimiz var. Bunla-
rin birincisi FS modernizasyonu. 48 tane FS ugaginin govdesi Eski-
sehir birinci bakim iinitesinde yapilacak. Bunlar F16'lant uguracak
pilotlarin egitiminde kullamlmasi éngoriilen ugaklardir. Bu ugaklar
aym F16 ugaklart gibi modernize edilecektir. Govde kismi Eskige-
hir'de modernize edilecektir. Avionik dedigimiz elektronik cihazla-
riin da sistem entegrasyonunu TALL Aselsan ve diger yerli kurulug-
larimizla birlikte yapacagiz. Bugiin Tirkiye'nin onemli bir eksigi
sistem entegrasyonuna sahip degiliz. Bu eksigimizin giderilmesinde
¢ok dnemli bir rol oynayacak FS ugaklari projesidir. Bunun haricinde
iizerinde caligigimiz ve son asamaya gelen helikopterlerin ortak tre-
timidir. Bir de 30 tane helikopterin TAI tesislerinde ve diger yerli sa-
vunma firmalarimin hepsinin belli bir oranda katkisiyla iiretimi
sozkonusu. Hazir alacagimiz 30 helikopteri belli bir yerli katki ora-
miyla burada yapmay: diisiiniiyoruz. Tahmin ediyorum | ay icerisin-
de bu projeye baslayabilecegiz. Ondan sonra gene bu minval iizre
yiiriitecegimiz yerli sanayilesme modeli iizerinde birtakim projeler
var ki: bize gelen projeler de hep bu sanayiye uygun projelerdir.

A.C.: Efendim agiklamamz bana hemen iki soru sorma ihtivaci
daha duyurdu. Birincisi su F3 modernizasyonuyla ilgili bir sistem
entegrasyonuna gidildi dediniz, F5'ler zannediyorum, tekamiil ugug
egitimi ucagr olarak F16 pilotlarim hazirlamada kullamlacak. Sim-
di F5'lerin modernizasvonuvla ilgili sistem entegrasyonunu beceren
Tiirkive nin, F4 modernizasyonun Israil'e vermesini nasil kargili-
vorsunuz? Bir diger mesele de F4 modernizasyonu, 600-650 milyon
$'lik bir projedir zannedivorum, F4'lerde aym gey sizkonusu ola-
maz miydr? Mikes'in, Aselsan’ i faalivetleri, Israil Aircraft Indust-
ries'in faalivetlerinden daha mi geride ki buna gerek duyuldu?

Y. B.: Bunlara cevap vermeden su meseleyi agiklamama
miisede edin. Simdi FS modemizasyonunda bakim govde Eskige-
hir'de yapilacak, avioniklerin (elektronik cihazlarin) modernizasyo-
nu yabanct teknolojiyle disaridan alinacak.

AC.: Oriir dilerim bu noktaya birgey daha ilave etmek istivo-
rim. Bunun yabanct miiteahiti Triton....
Y. B.: Hayir su anda degil.

A.C.: Tritonla ilgili bir tartisma meydana gelmisti de hatrima
geliverdi.

Y. B.: Triton'un teklifi geldiginde ben altina olmayacak kadar
iyi bir teklif demistim. Triton"un teklifi s6yle bir teklifti: elimizdeki
ugagin yansim ahyor, bir iigiincii iilkeye sauyor. Ondan aldig: kirla
bizim elimizdeki F5'leri bedava bana up-date ediyor. Ingilizce bir ta-
bir vardir, *To be, to be true” altina bunu yazdim. Bu bir yil miiza-
kere edildi. Zaten miimkiin olan birsey degildi. Bugiin ucak sanayin-
de en onemli iki husustan biri dizayn ¢izim kabiliyeti, obiirii de sis-
tem entegrasyonudur. Bunlar sistemimizde meveut degildir. Bu iti-
barla F3'lerin sistem entegrasyonu, ihaleye gikaracagimz bir yaban-
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ci teknolojiyle vapiimak durumundadir, Burada Aselsan, Mikes ve
digerleri bu yapim esnasinda birseyler dgrenecektir. Bu grenme pa-
y1 yiikseldikee Tiirkiye'de sistem entegrasyonu belirli bir bilgi sevi-
yesine ulasacak, bir know-how elde edilecektir, Simdi diger konu-
muza gelince, F4 ucaklarmin modernizasyonu tabi ¢ok zor, sistem
isi. Bunu diinyada bir tek iilke yapiyor. Bu da Israil. Almanlarin yap-
gt bir dretim de var ama. bunun seviyesi diisiik, heniiz uguy
agamasma ulasmams. Dolaystyla bir tek Israil modeli var. Yani bu-
rada doktor ararken birgok doktor arasindan bir doktor secilmemis.
Sadece, bir doktor var, Tiirkiye de ona gitmistir. Ciinkii F4 dedigimiz
Fantomdur. Fontomlar ¢ok ciddi bir savas ucagidir. F16vla kiyasla-
namaz. Hakiki bir savas ucagidir. Bu itibar ile savunma biitgelerinin
son derece Kisintiya ugradifi donemde, diinya devletlerinin hichir
yeni ugak aldigini gormiiyoruz. Ne yapiyorlar? Elindekileri moder-
nize ediyorlar yeni hale getiriyorlar. Ve bugiin F4 ayarinda bir ugagi
almaya kalkugimzda bu 3-3.5 milyar $ para tdemeniz gerekiyor.
Bunun yerine daha rasyonel, daha ekonomik olan modernizasyon se-
¢ilmigtir. Modernizasyonda Israil’in secilmesi de soyledigim sebep-
tendir.

A. C.: Bu konuda birtakim tartigmalara da bir aciklik getirilmiy
oldu. Bilindigi iizere dnemli ihtivag var; helikopter tedarik etmemiz
lazim, bu konuda da énemli gayretler var. Tiirkive’nin envanterinde
bulunan hiicum helikopteri adeti ¢ok az. Biz Amerika’dan AHIP ve
AH I W Siiper Kobra helikopterlerinden bir miktar almuisiz daha
sonra, gerek Amerika'nin sivasal sartlart nedeniyle, gerekse bagka
bir takim aksilikler nedeniyle thtivacimiz kargilivamivoruz. Bu ara-
da bir diger is daha vapmugiz Israil'le, Amerika’dan aldigimiz AHIP
tiplerini elektronik modernizasyvona tabi tutacak sekilde zannedivo-
rum 7-8 helikoptere gece gariis ve ang sistemleri takmugiz. Bivle bir
ishirligimiz de var. Ancak Tiirkive'nin hiicum helikopteri ihtivact bu-
nun ¢ok tizerinde. Bu konudaki digiincenizi Ggrenmek isterim. Ve bir
de buna bagli olarak Tiirkive genel maksatl helikopierin ihtivact ba-
Kemundan da ¢ok biiviik bir thiivaca sahip. daha énce de tercih yap-
mis Sikorsky'nin Black- Hawk' i alms. Hatta bununla ilgili bir op-
sivonmunuz da vardi. Ortak iiretimle ilgili. Ancak daha sonra ne oldu
bilmiyoruz. Biz ihalext kazanan Skorsky firmasi verine ihalevi
kavbeden firma ile thaleve ¢ikilmaksizin ortak helikopter iiretmeyi
planfiyoruz, Bize bu durumu degerlendivir misiniz?

Y. B.: Simdi hiicum helikopteri Tiirkiye'nin en éncelikli proje-
lerinden biridir. Hiicum helikopterinde takip edecegimiz yol Silahh
Kuvvetlerimizin istedigi iiciincii jenerasyon bir helikopterin segimi
ve bunun ileride Tiirkiye'de imali. Bize tevdi edilen gorev budur.
Simdi bu gorev nasil ¢ikartilacak. Bu gérev gergeklesmesi igin gerek
Silahli Kuvvetlerimizin cesitli kademelerindeki teknik personelden
ve gerekse bizim uzmanlarimizdan miitesekkil bir hevet kurulacak-
tir ki: bu hemen hemen tamamlanma agamasindadir. Bunun arkasin-
da Tiirk Silahli Kuvvetleri'ni Giiclendirme Vakfi da var. Bu teknik
kurul diinyadaki mevcut silahl helikopterlerin hepsini en ince deta-
yina kadar arastiracak. Bu cahsma oyle hemen bir iki ayda tamam-
lanacak bir calisma degil. Bu calismanin tamamlanmasini miiteakip
heyetin varmig oldugu bu Kararlar, cra Komitemize gotiiriilecek ve
orada da Tiirkiye'de yerli iiretilmesi ongoriilen helikopterin karan
verilecek ve ondan sonra iiretim faliyeti baglayacak. Tahmin ediyo-

rum bu cahgmalar gergevesinde tiim tiretim 20001 yillarda gercek-
lesecek.

AC.: Yani Tiirkive'nin biitiin helikopterini kendisi tiretmek gibi
bir gayreti oluvor. Bu gercekten ok dnemli. Avn zamanda haber ni-
teligi de tasiyor. Bir de genel maksatl helikopter konusunda bilgi-
lendirirseniz.

Y. B.: Simdi genel maksath helikopterimize gelelim. Tiirkiye
cesitli marka ve modellerde genel maksath helikopteri almig durum-
da. Ayrica fcra Komitesi karanyla 30 tane daha genel maksath
helikopter alinmistir. 20 tanesi arama-Kurtarma helikopteri. 10 tane-
si de Kara Kuvvetlerimizin ihtiya¢ duydugu genel maksath helikop-
terdir. Bu bir hazir alim niteligindeki mubayaa degildir. Demin de bir
nebze deginmis oldugum gibi, bunun govdesi TAI de yapiimaktadir,
TAI ve Eurotoctor firmasimin bir konsorsiyumu seklinde olacak, hat-
ta TAI firmas1 bunun garantorii seklinde olacak. Ciinkii bunlar son
derece sofistike olaylar. Uretimden sonra birgok teknik sikintlarla
kary Karstya kahyorsunuz. Karyimizda her an basvurabilecegimiz
bizim bir kurulugumuzun olmasi iin bir model kurulmug bulunuyor.
Uretilebilecek olan projenin yapabildigimizin maksimumunu biz bu-
rada kendimiz yapacagiz. Yapamadigimizi da bu Avrupa Konsorsi-
yumundan alacagiz. Tabii bunun bir boyutu Avrupa Konsorsiyumu
olmast itiban ile burada tiretilecek bir takim pargalan Avrupaya sa-
tilmasi da bahis mevzu oluyor. Kriterlerin en 6nemli noktalanindan
birisi budur, Ciinkii Almanya, Fransiz ve Ingiliz konsorsivumudur,
Bu fabrikada iictinci iilkelere saulacak helikopterlerin belirli parga-
larimin TAI'de yapilmasi da bahis mevzuudur. Bu kriterler iizerine
monte edilmistir.

A, C.: Bir dnemli husus daha var, Tiirkive nin saniyorum onii-
miizdeki yillarda savunma sanavinde geldigi nokta itibart ile dig sa-
i arayiglart sizkonusu olacak ki bunlarin ilk isaretlerini de gori-
voruz. Mesela zirhle ara¢ gavretleri, Misir'a F16 satgimiz... Tabi
her ko bir digerivle baglannli ve geniglevip derinlesivor. Ben de-
gerli vakrinizi de almak istemiyorum. Bizim dig satm gayretlerimiz-
le baglannli olarak sorayim. Bizim bivle bir sansumz var mi yok
mu? Ya da heniiz erken mi, bovle bir gavrete bu altyapivi kurmadan
mi giristik? Bununla ilgili somut bir proje olmasi bakimindan dile
getiriyorum, bildigimiz birsey var mesela; biz zannedivorum Alman
tersaneleriyle birlikte, 209 suifli denizalte vapryoruz. Simdi Malez-
va'min da denizalt alma istegi var, Tiirk tersanelerinde tiretip, isci-
lik ve birtakim diger avantajlar: degerlendirerek Malezya' va satmak
diigiincest de var bilmem vaniliyor muyum. Bu noktada hiz fonksivo-
nel olabilir miviz, va da bu noktada tilkenin gayretleri nelerdir?

Y. B.: Biz bu konuda fonksiyonel olabiliriz. Simdiye kadar be-
lirli mallari satuk da. Konugmamin baginda da bahsettigim gibi diin-
ya 90'dan bu tarafa silah satisinda ciddi bir depresyon igerisinde, ve
biitgeleri kisilmig. Normal bir piyasa diizeninde mal satamiyoruz.
Hangi piyasaya mal satma arzusunu tagiyoruz? Biz savanma sanayi-
ni daha 10 y1l 6nce kurmuguz. Yaptigi malzeme daha yeni. 10 yil bel-
ki insan hayatinda uzun bir siire ama bu endiistrilerde fazla uzun bir
siire degil. Diger yandan ¢ok sikintili bir pazar daralmasiyla da kar-
st Kargiyayiz. Ama biitiin bu giicliiklere ragmen simdiye kadar Ma-
lezya'ya HFSSB telsizleri saulmustir, Arkasindan Pakistan'a zirhli
arag sattik, Usineiisii son olarak Malezya'ya yapugimiz ziyarette
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Kore'den almig olduklar 111 tane zithli aracin modernizasyonunu
bize vereceklerini soylediler. Eger hersey soylenilen sekilde gerek-
lesirse, bu 111 aracin modernize ettikten sonra arkasindan 200 tane
daha satlmast bahis mevzu. Hatta bu rakamin 700'e dahi ¢ikacag
soylendi. Malezya'ya zithls arag konusunda yaklagik 4 senedir faali-
yetlerimiz devam etmekte. Yeni baslamig bir is degil ingaallah bu
gerceklesirse, Tiirk Savunma Sanayinin gok dnemli bir basansi ad-
dedilir. Biitiin iirettigimiz mamiillerin elverdigince ihrac edilmesi
igin gerekli cabay1 gdsteriyoruz, gostermemiz de lazim. Ama soyle-
digim gibi daralan bir piyasada yeni bir iiretici vasfi ile yeralmamiz
bizim baslica handikapimizi olugturmaktadir.

A, C.: Savunma sanayi ile alakali kullamlabilir silahlarin her
cesidi icin miistesarhigimizca olsun veya devlet olarak olsun bunlarin
olugturulmasiyla ilgili izel tegebbiise yonelik calismalar var midir?
Yani bu su agidan énemli; bugiin bizde bulunan birtakim sanayiler,
aymi zamanda savunma sanayinin ara maddesi olan yedek parga ve-
va ara bir gecisi saglayabilecek malzemeleri de iiretebilecekler.
Bunlarin savunma sanayi ile alakali olarak desteklenmesi veya pro-
jelendirilmesi diigiincesi var m?

Y. B.: Var tabii. Su anda savunma sanayinde zaten diinyanin
hicbir iilkesi tirettigi bir mamiiliin tamamuni kendi iilkesinde yap-
maz. Boyle bir kaide yok. Bu en basit sanayi mamiiliinden, en gelis-
mig sanayi mamiiliine kadar boyledir. Ekonominin de bir geregidir.
Kaliteyi tutmasi sartiyla en ucuza nerede bulursaniz oradan alirsimz.
En basit 6rnegi, Mercedesin 227 pargasi ta Brezilya'ya kadar olmak
iizere gesitli filkelere dagilmugtir. Yoksa Alman endilstrisi bunu ya-
pamaz mi? Yapar ama o fiyata yapamaz. Hadise buradan kaynakla-
myor. Bu itibarla Tiirkiye herseyi kendim yapacagim diye bir duru-
ma da girmemelidir. Tiirkiye neyi ucuz ve o kalitede yapabilecekse
onu yapmalidir, Aksi halde A’dan Z'ye herseyi yapamazsiniz, ¢iinkii
yapilmasi gereken fiyattan yapamazsiniz. Bugiin birgok iilkedeki is-
¢ilik maliyetleriyle siz basedecek durumda degilsiniz. Enerji mali-

yetleriyle basedecek durumda degilsiniz. Isgiliginiz pahal, enerjiniz
pahali. hammaddeniz pahaliysa sizin o mamiili yapmamz, aym ge-
kilde bakimini da yapmamizin bir manasi kalmaz. Bakim ve onarim
ayni kalitede ve daha ucuzsa bizim imkanlarla yapilmalidir. Degilse
kim ucuz yapiyorsa o iilkeye yaptiriimalidir. Bizim kurmus oldugu-
muz fabrikalarimizda gerek zirhl arag olsun, gerek Markoni, Topsan
olsun bunlar bircok yerli pargalar ve donanimi alt sektorlerdeki sa-
nayicive dagitmislardir, 2000 kiigiik firma bunlara parga iiretmekte-
dir. Ama nihai mamiiliin bakim ve tamiri bu fabrikalarda ve bakim-
ikmal merkezimizde yapilabilmektedir.

A. C.: Ben gu agidan sormugtum; ozellegtirme bilivorsunuz ar-
nk vavginlagh. Karadeniz holgesinde tiifek, tabanca gibi sevlerin
iiretimi bagladi. Ozel sektirde yapilan iiretime bagh olarak yedek
para ve bakim-onarim iinitelerinin geligtirilmesinde Tiirkive'de bir
gelisme olacak herhalde.

Y, B.: Tabii zaten, Malezya, Singapur, Endonezya silah sana-
yinde ilerlemis sektdrlere sahiptir. Bunlar savunma sanayine de ba-
kim-onarimdan baslamuglardir. Bizde boyle birsey olmamustr. Biz
tersten baslamigiz. Ama bunlarin asilacagi kanaatini tagryorum.

A. C.: Konu hakkinda bize son olarak genel bir degerlendirme-
de bulunur musunuz?

Y. B.: Tahmin ediyorum ki yapugiumiz agiklamalarla, sorulan so-
rularla, verilen cevaplarla dnemli bir meseleyi yeterince kamuoyuna
duyurma imkanina sahip olduk. Daha fazla ekleyecek birseyim su
anda yok. Bunun icin size de tesekkiir ederim. Tabii esas olan her
spesifik proje hakkinda projenin baglamasindan, yiriitilmesi ve so-
nuca erdirilmesine kadar kamuoyunun bilgilendirilmesi ve bilinglen-
dirilmesinin ¢ok yararli olacag: kanaatindeyim. Bunu degisik vesile-
lerle, projelerin cesitli etaplarinda yaparsak daha net, daha tatmin
edici bilgilerin Tiirk kamuoyuna ulagacagina inaniyorum ve tesekkir
ediyorum.
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Gii¢ Unsurlari, Stratejik Planlama
ve Savunma Sanayii

Dog. Dr. Ahmet DAVUTOGLU

L. Gii¢ Profili ve Unsurlar::

Bir iilkenin savunma sanayii o iilkenin gii¢ profilinin hem sonu-
cu hem de Gnemli bir parametresidir. Bir iilkenin uluslararas: iliski-
lerdeki goreceli agirhdr ve giicii degisik sekillerde tanimlanabilir,
Sabit verileri (SV) tarih (1), cografya (¢) ve niifus (n) olarak, potan-
siyel verileri (PV) ekonomik kapasite (¢) teknolojik kapasite (tk) ve
askeri kapasite (ak) olarak tammlarsak, bir iilkenin giiciinii su for-
miille gosterebiliriz. G=(SV+PV)X(SPXSI). Bu formiilde SP strate-
jik planlamaya, SI siyasi iradeye tekabiil etmektedir, SV=t+c+n ve
PV=e+tk+ak oldugu icin formiilin acilimi G={(t+c+n)+(e+tk+a)]
X(SPXSI) seklindedir.

Bu formiil icindeki unsurlar tek tek ele alirsak, sabit veriler il-
kelerin kendi iradeleriyle kisa ve orta vadede mevcut parametreler
iginde degistirmelerinin miimkiin olmadi@ unsurlardir. Ancak, bu
durum bahsi gecen unsurlarmn iilkelerin gii profilindeki agirliklan-
min degismez oldugu anlamimna gelmemektedir. Aksine, degisen ulus-
lararast konjonktiir, bu sabit unsurlarm ilkelerin gii dengeleri igin-
deki ozl agirliklaninin degisime ugramasina yol agar. Bu degisimi
dogru bir zamanlama ile tutarl bir yeniden degerlendirmeye tabii tu-

tan {ilkeler bu sabit unsurlari dinamik bir dig politika yapiminin des-
tek zemini haline dondistiiriirler. Mesela Tiirkiye nin sabit bir verisi
olan ve son yetmisbey yildir degismemis olan cografyasinin soguk
savag donemindeki stratejik agirhigi ile soguk savas sonrasi dénem-
deki stratejik agirhd: onemli farkliliklar gostermektedir. Aymi sekil-
de Tiirkiye'nin sabit bir verisi olan Osmanl tarih mirasinin soguk
savas donemindeki agirligi soguk savag sonrasi donemde dnemli bir
degisim gecirmig ve Tirkiye'nin gerek Balkanlar'da gerekse Kaf-
Kaslar'da gok daha aktif bir diy politika yapimina yonelmesine yol
agmistr,

Bir iilkenin potansiyel verileri ise kisa ve orta vadede de degi-
sebilir nitelikte olan ve iilkenin potansiyelinin kullamm kapasitesi-
nin yansimasi olan unsurlardir. Ekonomik kaynaklar, teknolojik alt-
yapi ve askeri birikim ilkenin gii¢ profilinde degisken unsurlar ola-
rak yer alir. Bu degisken unsurlarin dis politika yapiminda koordine-
i ve verimli bir sekilde devreye sokulmamas: iilkenin uluslararasi
giicdengeleri igindeki agirligimn artmasini salar,

Giig formiiliindeki sabit ve degisken unsurlar birbirlerini top-
lam olarak etkilerler, Yani tarihi, cografi ve demografik unsurlarin
bir digeri lizerindeki etkisi toplam giice yaptiklar et-
ki dl¢iisiindedir. Bunun igin formiilde toplama isare-
ti ile gosterilmislerdir. Stratejik planlama ve siyasi
irade ise biitin bu unsurlan carpan etkisi ile etkiler.
Yani bir iilkenin sabit ve degisken unsurlari ne 6l¢ii-
de biiyiik avantajlar saglarsa saglasin, stratejik plan-
lamast ya da siyasi iradesi yeterince giiglii ve tutarl)
sekilde devreye giremeyen iilkelerin gii¢ olusturma-
lart imkansizdir. Hatta bazen menfi stratejik planla-
ma ve siyasi iradenin olugtugu durumlarda eksi car-
pan dolayisiyla sabit ve degisken unsurlarin toplam
gi¢ iizerindeki etkileri negatif olarak gerceklesir,
Mesela, I. Diinya Savagi'nda ozellikle Kafkasya ve
Filistin cephelerindeki stratejik planlama yetersizli-
ginin yol agu felaketlerin Osmanh Devleti'nin giig
profilini eksi carpan etkisiyle biiyiik olgiide dumura
udratmig olmast bunun carpict bir t imsalidir. Alla-
hiiekber daglarinda yetmis bin askerin donarak 6l-
mesi kijtil bir stratejik planlamanin degisken bir un-
sur olan askeri birikimi garpan etkisiyle zaafa ugrat-
masinin en aci misallerinden biridir. Aym bolgede
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bir kag sene sonra Kazim Karabekir tarafindan gergeklestirilen ve
Kars ve Ardahan bilgesinin kurtanimasi olarak Kendini gostermek-
tedir. Yetmis milyonluk bir Tirkiye'nin savunma ihtiyaglar ile ii¢
milyonluk Amavutlugun savunma ihtiyaclarimin aym olmasi sz ko-
nusu degildir. Savunma sanayi stratejisi. bu niifus faktoriiniin genel
ekonomik kalkinma stratejisi ile tutarl bir sekilde optimum bir tarz-
da kullaniimast sonucunda ortaya konabilir.

Bu sabit verilerin ¢ok vonlii etkisine ragmen savunma sunayi
yaptlanmasini dogrudan belirleyen ana unsurlar ekonomik. teknolo-
jik ve askeri kapasiteden olusan degisken verilerdir. Bir iilkenin tari-
hi, cografyasi ve niifus giicii ne dlgekli bir savunma sanayisi gerek-
tirirse gerektirsin bunu gergeklestirecek olan degisken veriler ulagi-
lan ekonomik gelisme diizeyi ve teknolojik Kapasitedir. Ekonomik
kalkinma stratejisini savunma ihtiyaglart ile uyumlu ve biittncil bir
tarzda gerceklestiremeyen bir iilkenin savunma sanayiinde genel
ekonomik dengelerden bagimsiz bir sekilde Gnemli aulimlar yapa-
bilmesi miimkiin degildir. Bu tiir Gilkeler ancak ve ancak silah kagak-

¢iliginm saglayabildigi dlgekte silah tretimine ve sevkine uygun il-
keler konumuna sahip olabilirler.

Ekonomik kalkinma ile giivenlik parametrelerinin oncelikleri
tartismasinin Kiskacina saplanmig kalmus iilkelerin her iki alanda da
ciddi ve tutarli adimlar atabilmesi gok giictiir. Bu konuda en verim-
siz uygulamalar yapan iilkeler de giivenlik parametresinin gerektir-
digi harcamalar igin ekonomik kalkinmay1 ikinci plana ittikten son-
ra giivenlik igin gerekli silah ve savunma sistemlerinde tam anlamuy-
la ithalata bagh bir yapilanmaya giden iilkelerdir. Bu iilkeler bir ta-
raftan kit kaynaklarini ekonomik agidan getirisi olmayan silah alimi-
na yoneltirken diger taraftan kendi bagina ekonomik bir sektor olan
savunma sanayiini ihmal etmenin cezasini genellikle dig ddemeler
dengesizlikleri ve silah iiretiminde bagimlilik gibi bir ilkenin ekono-
mik ve askeri gelecegini tehdit eden sonuglar ile gormektedir. Bu ko-
nuda en verimli cahsan iilkeler de savunma sektoriinii bagh bagina
bir ekonomik alan seklinde degerlendirerek bu sektorii hem kendi

savunma ihtivacim Karsilayacak hem de direttigi silahlar ve savunma
sistemleri ile ekonomik getiri saglayacak seklide planlama yapan iil-
kelerdir. Basta Islam iilkeleri olmak iizere iiiincii diinya iilkeleri bu
tasnif iginde birinci kategoride yer alirken, gelismis iilkeler ikinci
kategoride bulunmakta ve bu yolla yeni-sémiirgeci yapilanmay: ga-
ranti altina almaktadurlar.

Savunma sanayii konusunda ekonomik kapasite ve kalkinma
diizeyine paralel ikinci énemli unsur ise teknolojik kapasitedir. As-
keri ihtiyaglar ile ekonomik kalkinma ve teknolojik sigrama arasin-
da samldigindan daha yakin bir iliski s6z konusudur. Ekonomik ge-
lismelere paralel olarak ortaya cikan teknolojik sigramalar askeri
stratejiyi énemli dlciide etkilemiy olmakla birlikie tersine bir siire¢
de s6z konusudur. Bir cok dnemli teknolojik bulug ve sicrama ilk on-
ce askeri ihtiyaglar dolayisiyla gelitirilmig ve bu anlamda savunma
sanayii teknolojik gelismenin motor gii-

ciinii olugturmustur. Amerikan i¢ sava-
sinda kullanilan bir ok yeni teknolojik
aygitin daha sonra giinlik ekonomik
kullanim i¢in diretime doniistiiriildigi
ve bu sahada katedilen mesafelerle de [.

Bir iilkenin savunma
stratejisi ve buna uygun
sanayi yapilanmasi sabit
verilerin gerektirdigi

Diinya Savasi'nda savas teknolojisi agi-
sindan ¢ok onemli degisiklikler yayan-
mis oldugu unutulmamalidir. Ayni sekil-
de ozellikle ugak iiretiminde 1I. Diinya
Savagi siiresince saglanan gelismelerin
daha sonra dnemli teknolojik unsurlar
olarak giinliik hayata girmig oldugu da
bir gercektir. Savunma sanayiine tekno-
lojik katkida bulunmaksizin sadece ge-
gici giivenlik konjonktiirlerinin zorlama-
st ile giren iilkeler Gretim safhasindaki
bagimhiliklanmi kisa donemli olarak ag-
salar bile uzun donemli teknolojik ba-
aimhiliktan kurtulamamaktadirlar.

Bir iilkenin savunma stratejisi ve
buna uygun sanayi yapilanmasi sabit ve-
rilerin gerektirdigi maksimum ideal di-
zey ile ekonomik. teknolojik ve askeri
kapasite arasinda optimum bir uyum
saglanmast ile belirlenebilir ki, bu uyu-
mu zaman i¢inde derinlemesine gercek-
lestirecek olan unsurlar da siyasi irade

maksimum ideal diizey ile
ekonomik, teknolojik ve
askeri kapasite arasinda
optimum bir uyum saglan-
masi ile belirlenebilir ki,

bu uyumu zaman i¢inde
derinlemesine gerceklestire-
cek olan unsurlar da siyasi
irade ve stratejik planlama
aktif faktorleridir,
Dolayistyla bu ¢ok yonli
veriler arasindaki irtibati
saglayan ana unsur, stratejik
planlama ve bu planlamay!
hem gelistirip hem de
uygulayacak olan siyasi
iradedir.

ve stratejik planlama aktif faktorleridir. Dolayisiyla bu gok yonlii ve-
riler arasindaki irtibati saglayan ana unsur, stratejik planlama ve bu
planlamayi hem geligtirip hem de uygulayacak olan siyasi iradedir.
Boyle bir siyasi irade ve stratejik planlama olmaksizin atilacak
adimlar kisa donemli parlamalar olarak kalir ve uzun donemde bir
iilkenin genel dengelerini yonlendirebilen bir dinamo haline doniise-
mez. Uzun dénemli bir stratejik planlama icinde davranabilen iilke-
ler kalic1 birikimler saglarken kisa dénemli konjunktiirel tepkilerle
davranan iilkeler siirekli bir strateji sapmasi yagamaya mahkum ol-
maktadirlar. Bu strateji sapmalari zamanla iilkenin genel savunma
yaptlanmasini yok etmekte ve dig bagimhilifs beraberinde getirmek-
tedir. Savunma konusunda diga bagimli olan bir iilkenin bagimsiz ve
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kaher bir siyasi irade oluturmast da miimkiin degildir. Saglayan do-
gu harekat ise yenik diigmiy bir devletin son derece zayaflamus olan
askeri birikim unsurunun dogru ve tutarh bir stratejik planlama ile
nasil normal gii¢ profilinin iizerinde bir performans gostermis oldu-
gunun giizel bir misalidir.

Ayni sekilde II. Abdiilhamid donemindeki siyasi irade olusu-
munun sagladifr diplomatik araglarin tilkenin tarihi ve cografi sabit
verilerini arti carpan etkisiyle etkileyerek bolinmeyi engellemis ol-
dugu da asikardir. Buna mukabil siyasi irade bunalimin yasandi II.
Megrutiyet donemindeki dalgalanmalarin aym sabit ve potansiyel
verileri nasil eksi carpan etkisiyle etkileverek tarihin en uzun do-

Bir iilkenin gii¢ profilindeki
agirlidy, sabit ve degisken
verilerinin stratejik planlama
ve siyasi irade carpanlari ile
belirlenmesi sonucu ortaya
gikar. Iyi bir stratejik
planlama ve siyasi irade
olusumu sabit ve degisken
unsurlari zayif bir iilkeye
kendi potansiyelinin iizerinde
bir giic olusumu saglarken,
tutarsiz bir stratejik planlama
ve zayif bir siyasi irade
potansiyeli giiclii bir ilkenin
kendi lceginden daha diisiik
seviyelerde bir gii¢ profiline
sahip olmasina yol agabilir.

nemli- devletinin sonunu getirmig
oldugu da bir gercektir.

Weimar Cumhuriyeti ile Hit-
ler donemi Almanya'si arasindaki
glic farklilagmasi da ayni sabit ve
defisken unsurlanin stratejik plan-
lama ve siyasi irade ile nasil farkl
bir gii¢ profiline yol acabilecekleri-
nin diger carpict bir misalidir. Bu-
nu bolgemizden bir misalle de or-
nekleyebiliriz. Suudi Arabistan'mn
gli¢ profilindeki en Snemli unsuru
olan petrol merkezli ekonomik po-
tansiyel degiskenin Faysal done-
mindeki siyasi irade olusumu ile
nasil dnemli bir gli¢ unsuru haline
gelmigken daha sonraki dénemler-
de siyasi irade yetersizligi dolayi-
siyla nasil bir yipranma yagamig
oldugu da bir gercektir.

Ozetle, bir iilkenin gii¢ profi-
lindeki agirligs, sabit ve degisken

verilerinin stratejik planlama ve si-

yasi irade carpanlan ile belirlen-
mesi sonucu ortaya ¢ikar. lyi bir stratejik planlama ve siyasi irade
olusumu sabit ve degisken unsurlan zayif bir iilkeye kendi potansi-
yelinin iizerinde bir gii¢ olusumu saglarken, tutarsiz bir stratejik
planlama ve zayif bir siyasi irade potansiyeli giiclii bir iilkenin ken-
di blgeginden daha dilsiik seviyelerde bir gii¢ profiline sahip olmasi-
na yol agabilir,

2, Savunma Sanayii ve Giig Profili;

Bir iilkenin savunma sanayii temelde degisken verilerin iriinii
olmakla birlikte yukanida gelistirmeye calistigimiz gii¢ formiiliiniin
biitiin unsurlarinin etkilesim alaninda ortaya gikar. Sabit veriler agi-
sindan ele aldigimizda bir tilkenin tarihi, dig politikasindaki genel
agirhd1 nisbetinde savunma sanayiinin gelisme seyrini ve yoniinii de
dogrudan belirler. Almanya'nin Sarlman’in Kutsal Roma Germen
Imparatorlugu’ndan bu yana kita Avrupa’sinin kuzeyden merkeze
dogru gelisen ekseni ile bu eksenin dogu Avrupa steplerindeki hin-
terlandimin gerektirdigi kara agirlikli savunma yapilanmas, tarihi
verilerin savunma yapilanmasini ne sekilde etkilemis oldugunun gi-
zel bir mirasidir. Ayni sekilde Kitasal nitelikli Avrupa ve global nite-

likli diinya politikalarin Avrasya Kitasini cevreleyen denizler iize-
rindeki denetim yoluyla kurma gelenegine sahip olan Ingiltere nin
deniz afirhkh bir savunma yapilanmasina gitmesi de tarihi verinin
strateji ve savunma iizerindeki agirhgini ortaya koymaktadir,

Tarih, giic formiiltindeki sabit bir veri olarak iilkelerin savunma
yapilanmalarma dogrudan etkide bulunmaktadir, Bu agidan Osman-
I bakiyesi olan Tiirkiye nin ya da hala imparatorluk yapisini degisik
formlar: iginde siirdiirme cabasi géisteren Rusya'nin, boylesi bir mi-
rasin yiikiimliiliiklerini devralmayan bir Romanya'dan ya da tarihi
simirlart ok az oynamug olan Danimarka'dan cok daha farkli bir sa-
vunma stratejisine yonelme zorunlulugu vardir,

Sabit veriler iginde yer alan cografya da savunma yapilanmasi-
na ve sanayi olusumuna dogrudan etkide bulunmaktadir. Mesela, hig
bir deniz baglantsi olmayan ve kara nitelikleri agir basan Avusturya
gibi bir iilkenin deniz stratejisi gelistirmesi de, bu stratejinin geregi
olan donanma giiciine sahip olmasi da stz konusu degildir. Ancak ve
ancak Tuna dolayisiyla su gegis yollan {izerinde isleyebilecek bir
mekanizma gelistirebilir. Buna karsilik binlerce adadan olusan En-
donezya'min da deniz filosunu ihmal ederek kara agirlikl bir savun-
ma stratejisi ile varhgm strdiirmesi imkansizdir, Diinya {izerindeki
hegemonik hakimiyetini Afroavrasya anakitast ile uzak deniz mesa-
fesine sahip Amerika Kitasindan yiiriitmek zorunlulugu da ABD'ni
deniz, kara ve hava stratejilerinin ortak kullanimina dayah 6zel as-
keri stratejiler olusturmaya yoneltmistir. Seri naklive ve lojistik des-
tek imkanina sahip deniz filosunun olusturulmasi ve ugak gemileri-
nin tagidi éncelik ABD'nin bu dzel cografi konumunun dikte ettir-
digi bir husustur,

Kisa donemde hemen degismeyen sabit unsurlar arasinda ver
alan niifus da savunma yapilanmasini ve sanayi olusumunu etkileyen
faktorler arasindadir. Bu hem savunma sanayiinin iiretim safhasi,
hem de iiretilen silahlarin kullanim alanlan ile ilgili.

Uzun donemli ve kahcr unsurlara dayanan Amerikan, Alman ve
Rus stratejilerini bu iilkelerin savunma sanayii yapilanmasint sabit
ve degisken verilerle ne olgiide siki bir sekilde irtibatlandirmus ol-
duklar asikardir. ABD"nin kita-otesi stratejilerinin dayandigi temel
ilkeleri hala deniz jeopolitikeisi Mahan'in bu asrin baginda formiile
ettigi ana esaslara dayanmaktadur. Bu stratejik siireklilik ve oturmus
siyasi otorite ABD'ni, gii¢ profilinin sabit ve degisken unsurlarinin
verimli kullanimiyla bir hegemonik diinya giicii haline getiren temel
unsurdur. Buna kargilik kendi aralarindaki rekabetler yiiziinden bii-
yiik silah alimlarina girisen petrol zengini Ortadogu iilkelerinin stra-
tejik planlama ve kalic siyasi iradeden yoksun savunma politikalar
bu iilkeleri silah kargilig1 petrol geliri pompalanan bagiml istasyon
iilkeleri haline getirmis bulunmaktadur.

3. Tiirkiye'nin gii¢ profili ve savunma yapilanmas:

Son yillarda sik sik Tiirkiye nin uluslararast iligkilerdeki gercek
gii¢ potansiyelinin ne oldugu ve bu gii¢ potansiyelinin diplomatik
agidan ne dlciide kullanilabilir nitelikte oldugu ile ilgili geliskili yo-
rumlara sahit olmaktayiz. Bu noktada iki ug arasinda sikigip kalin-
maktadir. kimi zaman statik ve konjunktiirel bir degerlendirme ile
Tiirkiye'nin ulagabilecegi gii¢ potansiyelini olabileceginden daha
digiik diizeyde gostererek Tiirkiye diginda olusmug bulunan giig
merzezlerine endeksli politikalari mesru gostermeye calisirken, kimi
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zaman da Tiirkiye'nin sabit ve degisken potansiyellerini veni ulusla-
rarasi konjunktiire gire dinamik bir sekilde yeniden yorumlamadan
ani ve ciddi bir giic patlamasi yapabilecegi konusunda cok fazla
iyimser tahminlerde bulunulmaktadir,

Yukarda verdigimiz gii¢ formiilii agisindan ele aldigimiz zaman
Tiirkive 'nin kendini diger iilkelerden ayiran onemli unsurlan g6zo-
niinde bulunduran bir savunma yapilanmasi gostermesi gerektigi
agiktir. Bu savunma yaypilanmasindaki tarihi faktorler, Tiirkiye'yi
cari uluslararasi simrlarin konjonktiirel etkisinin dtesinde bir savun-
ma stratejisi geligtirme zorunlulugu ile karsi Karsiya birakmaktadir.
Osmanh Devleti'nin tarihi ve jeopolitik zemininde dogmus bulunan
ve 0 mirast devralan Tiirkive'nin savunmasini sadece sahip oldugu
sinirlar iginde diisiinmesi ve planlamasi imkansizdir.

Bu tarihi miras, Tiirkive'nin kendi sinirlant Gtesinde de her an
miidahil olmasi gereken de facto durumlar dogurabilir. Son Bosna
bunalimi bunun en canli misalidir. Balkanlar politikasini soguk savas
parametrelerinin getirdigi ¢itf kutuplu yap etrafinda NATO gergeve-
sinde olusturan Tiirkiye, dogrudan simr komsusu oldugu Bulgaristan
ile olan iliskilerini bloklararast ¢eliskiler agisindan, Yunanistan ile
olan iliskilerini de blok-ici tehdit agisindan degerlendirmig ve hava
kuvvetlerinin yapilanmasini buna gore geligtirmistir, Bunun igin de
bir giin Yugoslavya'nin dagilmasi ile birliket Drava-Sava jeopolitik
eksenli Bosna bunalimina ve Morava-Vardar jeopolitik eksenli Ko-
sova-Makedonya bunalimina miidahil olabilecegi ihtimali iizerine
bir savunma yapilanmasi planlamamistir. Bu nedenle de bu bunalim
ortaya ¢ikuigi zaman Tiirkiye'nin elinde bulunan ucaklarin Bosna se-
malarin vardiktan sonra ancak bir kag dakika o bolgede kalabilecek
kapasitede olduklari ortaya gikmig ve havada nakliye yapabilecek
ugaklarin alimina yGnelinmistir. Buradan gerekil dersleri ¢ikarma-

miz halinde Tiirkive'nin savunma stratejisini de savunma sanayiini
de sahip oldugu tarihi mirasin yiikledigi sorumluluklar gozoniinde
bulundurarak olusturma zorunlulugunu grmemiz gerekir,

Tiirkive nin cografyasi da savunma sanayi yapilanmasimi dog-
rudan etkileyebilecek dnemli unsurlar barindirmaktadr. Ug tarafl
denizlerle cevrili bir yanmada olmakla birlikte derinlemesine bir ka-
ra unsuru izerine oturan Tiirkiye cografyasi, bir cok iilkenin aksine
kara, deniz ve hava savunma stratejilerinin ortak ve tutarh bir sekil-
de gelistirilmesi ile ayakta kalabilir. Bu cografi konum da savunma
sanayii ihtiyaglarini ortak Kesigim alaminda belirler. 1964 ve 1967
Kibris bunalimlarinda ortaya ¢ikan amfibik harekat ihtiyac igin ge-
rekil donanma altyapisina sahip olunmamasinin dogurdugu dig poli-
tika opsiyon daralmasi bunun en garpici misalini olusturmustur, Bu
askeri yetersizlik ve Johnson mektubu, Tiirkiye'yi 1974 ¢ikarmasini
yapacak deniz giicii olugturmaya sevketmistir, Bu cografi faktdriin
en garpict yansimast Tiirkiye nin Ege politikasinda kendini goster-
mektedir. Ege"deki irili ufakl tighin civarindaki ada ve adaciklardan
sadece ii¢iinii elinde bulunduran Tiirkiye bylesi bir cografyanin ge-
rektirdigi deniz giiciinii olugturma zarureti ile ka1 kargtyadur.

Niifusu hizla artarak asrin baglarindaki onbes milyonluk potan-
siyelden asrin sonunda yetmig milyonluk bir niifus potansiyeline
ulagan ve Oniimiizdeki otuz-kirk sene iginde bu niifusu Kat-
layabilecegi diisiinilen Tiirkiye'nin bu onemli veriyi degerlen-
direbilmek igin ekonomik kapasite ile savunma ihtiyaglan, sistem-
leri ve yapilanmas arasinda kahci ve tutarh bir baglanti kurmak
zorundadir. Iyi degerlendirildiginde ve saglam bir egitimle techiz
edildiginde iilkenin en biiyiik motor giicii olabilecek olan niifus fak-
torii gerekli planlamanin ve hazirhgin yapiimadigi durumlarda ciddi
bir istikrarsizlik kaynagi da olabilir. Tiirkiye gibi biiyiik niifus potan-
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siyeli ile diinyanm en istikrarsiz bélgesinin jeopolitik kavsak nok-
tasinda bulunan bir iilkenin konjunktiirel tedbirlerle ayakta kalabil-
mesi cok giictiir.

Tiirkiye'nin gii profilindeki sabit verilerin sagladig olaganiis-
tii imkanlar ayni zamanda savunma yapilanmast agisindan onemi
riskler barindiran unsurlardir. Bu riski asgariye indererek imkanlarin
olusturdugu potansiyeli harekete gegirebilmek tarih, cografya ve
niifusdan olugan sabit verileri, tanim, sanayi yapilanmasi, ulasim,
dogal kaynaklar gibi ekonomik kapasite unsurlan ile teknolojik kap-
asiteyi bulusturan bir stratejik planlama ile miimkiindir,

Bu noktada ekonomik kalkinma stratejisi ile savunma stratejisi
arasindaki irtibat kalicr st stratejik unsurlann iiriinii olmak zorun-
dadur. Tiirkiye su ana kadar bunu yapmamig olmanin sikintisim gek-
mektedir. Seksenli yillara kadar ithal ikamesine dayali kalkinma
stratejisini benimseyen Tiirkiye bu strateji ile uyumlu bir savunma
sanayii stratejisi gelistirememistir. byle bir irtibat kurulamamug ol-
masi dolayisiyla Kibris konusunda biiyiik sikintilar yagayan Tiir-
Kiye'nin bu tecriibeler 1g1inda Aselsan benzeri tesebbiislere girmis
olmasi da edilgen ve tepkici stratejik yapilanmanin bir gostergesidir,
Yine de bu zorunluluklar, ekonomik ve teknolojik kapasite ile savun-
ma yapilanmas! arasindaki yakin iliskinin farkedilmis olmasi acisin-
dan onemli katkilarda bulunmuslardir,

Seksenli yillardan sonra ihracata yénelik kalkinma stratejisinin
benimsendigi donemlerde de savunma sektoriiniin ihracat potan-
siyeli yeterince degerlendirilememis ve sekidrdeki teknolojik atlim
istenilen dlgiilerde gerceklestirilememistir. Son yillarda denizalt

gibi bazi iriinlerde Uzakdogu pazarna girme gabalar bu eksikligin
geg de olsa farkedilmig oldugunu gostermektedir. F-16 larin montaj
bazinda {retimine gecilmesi onemli bir adim olarak degerlen-
dirilebilirse de. gercek ve kalict basant yerli teknolojik katkinmn ar-
unlabildigi olgide gerceklesecektir, Bu ugaklarin modernizasyonu
igin hala dig destege ihtiyag hisseden Tiirkiye'nin ithalat yoluyla el-
de ettigi ugak stokunun modernizasyonu igin de sabit ve degisken
giig verileri agisindan kendisinden ¢ok geride olan Israil’e ihtiyag
hissetmesi iginde bulundugumuz agmazin onemli bir gostergesidir.
Tiirkiye soguk savag sonrasi donemle ilgili hala kendi iginde
tutarh bir staretjik planlama gelitirememigtir. Savunma sanayiini de
kapsayacak sekilde yeni bir stratejik planlama yapiimaksizin gittik-
¢e artan bolgesel ve global nitelikli bunalimlarin getirdigi meydan
okumalara hazirlikli olabilmek miimkiin degildir. Bugiin giic unsur-
lant ile stratejik planlama arasindaki koordinasyon konusunda
yapilan en ciddi hata sabit gii¢ unsurlarinin dinamik yorumlamasin-
da aul ve geg kalinmasidir. Dig politik ayapiminda énemli sapmalara
yol agan statik yorumlamalar ve gecikme de ashinda sabit ve degis-
ken unsurlanin koordineli bir sekilde uzun dénemli bir stratejik
biitiinliik icinde ele alimmamis olmasinin bir sonucudur. Bu da bizi
stratejik planlama ve siyasi irade yetersizligi problemleriyle kary
kargiya birakmaktadir. Toplumun siyasi, ekonomik ve zihni biriki-
mini harmanlayan yeni bir stratejik planlama yapilmast ve savunma
sanayiinin bu cerceve icinde, sabit gii unsurlarini dinamik bir yoru-
ma tabi tutacak ve defisken giig potansiyellerini harekete gegirecek
sekilde yeniden yorumlanmasi temel hareket noktas olmalidir,
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TAI Genel Miidiir Yardimcist Dr. Birol ALTAN:

at

“Hedefimiz Sistemi Gelistirme ve Tasarim”

Aydin Cetiner: TAI (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii) bugiine
kadar birtakim programlan gerceklestirmis. Diinden bugiine bir de-
gerlendirmevle baglasak.

Birol Altan: Evet, TAI (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii) kisa
siirede ciddi birtakim programlari icra etmis. Bu programlar bakar-
samiz bir ihtiyagtan ortaya ¢ikugini goriirsiiniiz. Bilindigi tizere Tiir-
kiye'nin havacilik sektdriine bu son girisinin vesilesi F16 savas uca-
g1 programidir. Hava Kuvvetleri'nin savag ucagi ihtiyaci vesile adde-
dilerek. hem bunu temin edelim, hem de bunlarin kismi imalatini
Tiirkiye'de yaparak modern havacilik sektoriine adim atalim, bu sek-
toriin inceliklerini dgrenelim, 8-10 sene icinde de edindigimiz tecrii-
beyle birkag adim ileriye gitme sansimiz olsun diye diisiiniilmis. Su
anda elimizde “asset” olarak ne vardir? “Asset” derken tesisat yani
imalat tesisi, teghizat bunun igindeki personel ve personelin edindigi
tecriibeleri degerlendirmek gerekir. Zannedersem bu ii¢ kategoride
de Tiirkiye, emsali iilkelerle mukayese edilirse ki (Misalen son do-
nemde Endonezya bu katagoride basinda genis bir yer aldi.), imalat
metodolojisi, imalata yonelik tecriibe, diinya

sektorde metal islemeye yonelik hemen tim prosesler bizde var.
Kompozit tesisimiz nispeten yeni, ancak proses yonetimine heniiz
hakim degiliz. Kendimizin gelistirdigi prosesler yok. Ama imalat
meselelerine hakim olmaya basladik. Kald ki kompleks imalat yapi-
yoruz. Bizim, yani topyekiin savunma sanayiinin zaafi zaman iginde
yeterince ele alinmamg. Neden ele alinmadigina temas edecegim.
Onemli meselelerden biri ; tasanm ve geligtirme. Yani sifirdan bag-
layarak bir platformu, sistemi sizin kendinizin tasarlamasi ve bilaha-
re bunutiretime gétiirmesi.

AC. Once gérev prototipi gizilivor. Buna uygun bir iiriin olug-
turulmasi isteniyor degil mi?

B.A.: Gayet tabii. Isterseniz buranin alaninhdan 6rnek verelim:
Simdi ilaglama ugag1 derseniz, baska birsey yiiksek irtifadan gozet-
leme dediginizde bagka bir sey, uzun menzil bombardiman ugagi de-
digimizde de baska birsey ortaya ¢ikar. Demek ki misyonun belirlen-
mesi lazim.

Bu misyonu icra edebilecek olan platformun

standartlarima uyum, bu standartlann mahiyeti-
nin tahlili, anlagilmasi ve keza akabinde de
uyum i¢in neler gerekli olduguna dair prosediir-
lerin tespiti ve takibi konularinda hemen hemen
diinya standardim yakalamigiz gibi goziikiiyor,
Yénetim sistemleri konusunda bizim su anda bu
miiessesede kaim organizasyonumuz yine Tiir-
kiye averajimin iizerinde, keza gene Avrupa
normlarimin iginde. Yani havacilik sektoriindeki
imalat yapan miiesseselerle kargilagtinrsaniz bu

“Kendimizin gelistirdigi
prosesler yok. Ama imalat
meselelerine kismen hakim
olmaya basladik. Kaldi ki
kompleks imalat yapiyoruz.

Bizim zaafimiz zaman i¢inde
yeterince ele alinmamus.”

dzelliklerinin - mukavemet agisindan, manevra
acisindan, endam agisindan, hiz agisindan ne ol-
mas! gerektigini tespit ediyorsunuz. Ondan sonra
da i¢ dizaynina giriyorsunuz. Hangi malzemeyi
sececeksiniz? Hangi agirlikta olacak? Her i¢ par-
canin detay1 ne olacak? Ne kadar stresse dayana-
cak? Kag sene dayanacak? Kontrolleri nasil ola-
cak? Binlerce sey var. Simdi deminki mesele-
mize donelim. “Sistemi geligtirme" (system in-
tegration) ve tasarim konusunda yeterli adimlan
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atamamugiz. Son ki ti¢ senedir bu meseleye da-
ha kuvvetle egildik ve firsatimiz olursa gezer ba-
Karsiniz, bir insansiz hava araci, -bir prototiptir,
basittir, islah edilmesi lazim, gelistirilmesi la-
Zim. ama ugmustur, ucus testlerini yapmisizdir-
bir hedef ucag, fevkalade onemli bir elektronik
ugus kontrol sistemi, bir de tek kisilik ve iki ki-
siligini de yapmaya basladigimiz bir simrh tes-
his gozetleme ugagi geligtiriyoruz. Ugak cok
ucuz, basit, hemen hemen her yere inip kalkabi-
len bir ugak., Bunu daha askeri cenaha gosterme-
dik, biliyorlar tabiki meveudiyetini. Bu prototip
olarak yapiliyor. Bir de on tasarimini yaptigimiz
sadece bir detay tasanma girelim diye yapugi-
miz bir kiigiik yolcu ve kargo ucag projemiz
var. Biitiin bunlarin tiimiine alinmis olan destek
sadece | milyon § civanindadir. Bu 1 milyon S,
havacilik ve uzay sektdrinde ciddi bir gelistirme
icin sozii edilecek bir rakam degildir. Yani
TAI'nin gimdiye kadar bazi cevrelerce spekii-
lasyon konusu yapilarak, itham edildigi, kendi
tasanmini daha gelistirmedi denildigi alanlarda
bizim.kendi gayretlerimizle yaptigimiz birseyler
var. Buna mukabil bu konulara destek vermesi gereken organizas-
yonlarin yeterli mali destekleri yok. Yani su ana kadar gok asgari se-
viyede. Sanayi ve Ticaret Bakanligindan, Maliye Bakanligindan -
fevkalade miizahir olmuslardir-cok ciizi bir miktar da TUBITAK
gelistirme tegvik kaynaklarindan temin ettik. Ama bu sektérde mev-
cudiyeti olan iilkelere bakugimz vakit, bilinen malum iilkelerin di-
yinda Endonezya, Malezya, Kore (biiyiiklerden bahsetmiyorum). Bu
is Oyle, “Ozel sektor rekabet etsin” gibi hurafeyle olmamakta. Diin-
yamn hicbir ilkesinde savunma sanayii ozel sektoriin sartlarina
birakilmamstir. Oyle gibi goziikse bile devletin fevkalade kolladi-
&1, kritik addedildigi icin belirli bir seviyede kabiliyetlerini muhafa-
za etmesi i¢in siirekli tegvik ettigi bir sektordiir. Malumunuz, artik
taktik olarak hava vasitalarinin dnemi ortada; ama ben bir adim daha
dteye gidecegim. Diinya da yapilan analizler, tetkikler suna isaret
ediyor, birkag siiper kritik sektor var. Havacilik ve uzay sektori, bi-
oteknoloji, elektronik, yazilim gibi,

Bu igin analizini yapanlar diyorlar ki; bu sektdrlerde soyleyecek
bir s6zii olmayanlar bundan sonra ortalikta dolagmasin! Gergekien
bu sektdrler bazinda kabiliyeti olmayan, hi¢ olmazsa etrafin ne yap-
tgini anlamaktan aciz kalmaya devam eden iilkelerin birinci ligde
oynama gibi bir ganslart olamaz, O itibarla, Tiirkiye'nin gerek mazi-
si, gerek ileriye yonelik planlan, halkinin igindeki menkul hissiyati,
“Biz biiyik iilkeyiz, bityik igler yapmaliyiz, bir grubun lideri olma-
liyiz, hig olmazsa bolgemizde bir giic olmaliyiz” sézleri hamasi de-
gil. Fakat Adriyatikten Cin Seddine imparatorlugun yeniden diriltil-
mesi, su an bir titopya, Tiirkiye 'nin bulundugu bolgede sozii dinleni-
len, miiessiriyeti ok ciddi sekilde telakki edilen bir iilke konumunu
muhafaza ve geligtirmek lazim. Bunun arkasinda tabii, siyasi, iktisa-
di, gesitli daha bagka parametrelerin de miisbet bir sekilde gelismesi
lazim. Bu parametrelerden bir tanesi de savunma sanayi, savunma
teknolojisi, Tabi bunun igin de genel sanayide asgari bir kabiliyete
sahip olmak gerekir. Bu itibarla, havacilik sektériinde de miitevazi,

“Bu isin analizini yapanlar
diyorlar ki; baz1 teknolojik
sektorlerde soyleyecek bir
sozii olmayanlar bundan sonra
ortalikta dolagmasin!
Gergekten, bu sektorler
bazinda kabiliyeti olmayan, hig
olmazsa etrafin ne yaptigini
anlamaktan aciz kalmaya
devam eden iilkelerin birinci
ligde oynama gibi bir sanslari
olamaz.”

temel bazi know-howlara, Kabiliyetlere Tiirki-
ye'nin muhakkak sahip olmas gerekir. Artik ken-
di iginde yapabilmelidir. Kendi savag ugaklarimin
gerekiyorsa rol degigimini yapabilmelidir. Kendi
savas ucaklarina kendi arzu ettigi bir takim alt sis-
temleri, arzu ettii silah sistemlerini adapte ede-
bilmelidir, Egitim vs. gibi iglerde kullanaca@
ucaklart yapmay diigiinmelidir. Temel seyriisefer
sistemlerine dair bilgisi olmasi gerekir. Temel sey-
riisefer, navigasyon ve giidiim kontrol yazihmla-
rnin hi¢ olmazsa ana esaslarim bilmelidir, kendi-
si yapabilmelidir. Keza bu unsurlar arasindaki ko-
minikasyon, yukaridan asagiya miiteveccih
“link"leri kendisi tasarimlayabilmelidir. Bu plat-
formlara koyaca@i gene miitevazi temel sensorle-
ri, kesif gozetleme sistemlerini kendisi organize
edebilmelidir. Yeniden koordine edebilmelidir.
Multisensor sistemlerine hakim olabilmelidir.
Bunlart yapmasi gerekli Tiirkiye nin. Iki mil-
yonluk Israil bunlart yapiyorsa bizim yapamama-
mizin bence vizyon eksikliginden baska higbir se-
bebi yoktur. Bilginin degeri bizde pek takdir edil-
miyor ve teknoloji transferi mefhumu yanli§ yo-
rumlaniyor. Mecburen biitiin gece ayakta kalmak zorundaysaniz,
uyuyamiyorsaniz giivenlik meselesinden dolay1. bazi seyleri kesfe-
deceksiniz bagka gareniz yok. Israil'de, maliim meselelerinden dola-
yi giivenligi biiyiik 5neelikle miiteala etmek zorunda kalan bir mem-
leket. Filistin de, Misir da belki 6yle, ama onlar yapmans. $imdi bu-
rasi daha kiigiik oldugu i¢in bu mecburiyeti hissetmisler. Biitiin bu
soyledigimiz alanlarda faaliyet baglatmuglar. Iki tane ugak yapmaya
tesebbiis ettiler 43 ve Levi Sava ugaklan, bunlardan prototip yapti-
lar. Bu ugaklarin seri tiretimine girmediler. Bu ugaklara 2,5-3 milyar
$ para harcadilar. Bunu bdyle yaptilar, ama iiretimine girilmedi. Sim-
di, devletin bir kurumuna 2 milyar $ vermisler sonunda da birsey gik-
mamis. 3 milyar § vermisler birsey ¢tkmamus, Bir tane bir ucak ik-
mug hani tartsamz 1500 kilo, boyunu 6lgseniz 6 metre. 3 milyar$ ne-
reye gitti? Adamun derisini yiizerler! Dogduguna pisman ederler! [s-
te yanli§imiz burada. Bu adamlar onu yaparken yiizlerce miihendisi,
teknik adamu, teknolojinin en iist prosediirlerine, proseslerine meto-
dolojilerine, matematiksel analize -daha akliniza gelebilecek- sen-
sorlere, elektronige agina kildilar. Tecriibe edindiler. Onu belki ugu-
ramadilar ama bunun arkasindan bu alt sistemlerin bir ¢oguna hakim
oldular. Bugiin radarlanm da yapiyorlar, elektrooptiklerini de yapi-
yorlar, en mikemmel insansiz araglart da yapiyorlar, Hatta biliyorsu-
nuz, bizim ihtiyaglarimiz olan bir siirii projeye teklif verebilecek ka-
biliyette olduklarini hissederek, bizim baz ihtiyaclarimiza teklif ve-
riyorlar. Fevkalade giizel sistemleri var, onu da kabul etmek lazim.

A.C.: Bir de zaten gerceklestirmekte olduklart bazi sanglar da
var, Division'in Amerikan ordusuna 21 milyon $ ik ihracan var.
Onun diginda bizim F4 modernizasyonu projemize ¢ok rahat teklif
verdiler. Neredeyse tek alternatif olarak ortaya giknlar ve o projeyi
de aldilar. Ben izin verirseniz bu noktadan konuyu sizin bagtan isa-
ret ettiginiz hususlara dondiirerek siirdiirmek istiyorum, AR-GE payi
neredeyse binde birlerde, binde ikilerde gezer bir iilkeyiz. Bu bizim
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maalesef cok dnemli bir stkintimiz. Biz bu sikitiyi
s anda hissetmiyoruz. Ezildikee hissedecegiz. Si-
zin isaret ettiginiz hususlarsa bunlarin caresi gibi
gdriiniivor. Bu noktada bir miiddet daha mevzuat
stkigrmalart, savunma sanayi alanminda diinyada
meydana gelen pazar daralmast, Avrupa iilkeleri
ve diger silah iireten iilkelerin global yumusama-
dan dolayt tehdit unsurunun ortadan kalkmasin-
dan dolavi projelerini kismast, asker savisim
azaltmast soz konusu. Ancak Tiirkive' de tam tersi-
ne hir durum soz konusu. Tehdit alglamalar bu
hélgeve kaymuy, tizel catgmalar bu bolgeye ¢ok
yaklagmug. Tiirkive'nin iizerindeki baski artmi,
Tiirkive ordusunu kiiciiltemivor, aksine savunma
sanayi harcamalarm arturmak zorunda, Buna
karsilik ekonomik giiliikleri de artmug. Saivledigi-
niz | milvon § ile [srail'in 2.5-3 milyar $'lik tek
bir proje iin vapugt harcama arasinda daglar ka-
dar fark var. Daha sonra da bazt projelerin [sra-
il'e gidigine hayiflaniyoruz. Tabii bu bir cesaret
isi. Bu noktadan meseleyi geligtirirsek zannediyorum ¢ok daha olum-
[u bir konusma olacak.

B.A.: Bilginin ve teknolojinin yiiksek bir degeri var. Bizim tek-
noloji transferi dive vasiflandirdigimiz bazi programlar ashnda ima-
lat bilgisinin transferidir, teknolojinin degil. Biz “production know-
how"'t aliyoruz. Bunu teknolojiyle kanstinyoruz. Ama “production
know-how" projelerinin belli safhalarinda eksikliklerini hissediyo-
ruz. Ondan sonra bu isin sirm bize niye vermediler diye kiziyoruz
bazilarina. Fakat bunun parasini, Karsthgini vermek gibi bir niyeti-
miz yok. Ciinkii hala degerini dogru olarak tahlil edemiyoruz. Siz sa-
vag ucag! dediniz. Burada misal olarak vereyim. Biliyorsunuz, F 16
ugaklarmin degeri 15 milyon muydu ($) 30 milyon muydu (8) bir ta-
kim sorular ortaya ¢ikts. O agiklia kavustu zaten. Burada koti niyet
yok. Tamamen yanh bir bolme olay: var. Bakanlikta vardir gercek
degerler. Takriben 18 milyon § civarndadir. Ama mesela Japonya F
16 ugaklarinin biraz daha gelismisini (ama temel olarak baktigmnizda

buna-F 16 diyorsunuz) tiim teknolojilerinin, tiim i¢ goriinmeyen un-~

surlarimin sirlarina vakif olacak tarzda yapti. Yani kontratini o sekil-
de yapt.. Nemalarini da o sekilde odedi. Japonya'ya bu ugagin mali-
yeti 196 milyon $ civaninda. Bakin ne kadar fark var! $imdi Japon-
lar enayi mi? Orada dgrendiklerinden, hig sipheniz olmaniz, 5-10
sene sonra Allah bilir bu ugaklarin herkesten ucuz modellerini yap-
maya baglarlar. Ciinkii eminim burada o verdikleri paraya deger bir
nema buldular.

A.C.: Samyorum daha dnce de bovle bir proses calsmalart var-
di. FSX caligmalart vard:.

B.A.: Evet, bu FSX lerin iiretime gegme hali. Uretim halinde
maliyeti tanesi neredeyse 200 milyon §a geliyor . §imdi bizim tara-
fa tekrar gelelim. Gene aym minval iizere gidelim de sonra istikbale
bakalim. Biliyorsunuz sayin Bagbakanimiz ile Endonezya'ya, Uzak-
doguya bir seyahat oldu. Ben de beraberdim orada. Orada sarf edilen
bir soz cok spekiilasyon konusu edildi. $imdi biz beraber oldugu-
muzdan soyliiyorum. Sayin Basbakanin bu konulara ilgisi de malum.
Sanayide teknolojide gergek anlamda bilgisi var. Simdi ben politik

3000 tasarim miihendisinin
yiizlerce i§ istasyonunda
calisigini gordiikten sonra
heyecanlanarak “Bizde de
aletler var ama beyin yok.”
dedi. Tiirkiye'de beyinsizler
var seklinde anlagild.
Ama bu igin organizasyonu
eksik bizde.”

taraflarini bilemem. Onu herkes kendisi deger-
lendirir. Ama bu konulara dair ilgisini kalben bi-
liyor ve inantyorum. Orada kikten baglamis, ii
temelinden ele almig bir imalat hattin, 3000 ta-
sanm mihendisinin viizlerce is istasyonunda
cahstgim gordiikten sonra heyecanlanarak
“Bizde de aletler var ama beyin yok.” dedi. Tiir-
kiye'de beyinsizler var seklinde anlagildi. Ama
bu isin organizasyonu eksik bizde. Gene de ora-
da belki gayesini asan bir ifade oldu ama, Saym
Basbakanla orada beraber olmamiza ragmen
izah etme olanag olmadi. Daha sonra burada
arz ettik. Hemen su biraz evvelki teknoloji
transferi konusuna baglayacagim. Oradaki bira-
kin 3000 insanin maasini, yapilan yatnmlari, o
is istasyonlarindaki programi. sadece 100 tane i
istasyonunda kullanilmast igin verilen lisans pa-
rast 56 milyon S. Bu rakami bir seyle mukayese
edeyim size. Eski savunma milstesar muavini
olarak, alna imza awdimiz gelistirme projele-
rini biliyorum. Tiirkiye'nin son 10 sene iginde. bu alandaki aragtir-
malara verdigi para 56 milyon § dedildir.

Demek ki, bu planlar, stratejiyle olmast gereken planlardir. Bu
itibarla, TAI bugiin fevkalade modern 2300 tane hakikaten gok ik
personele sahip, teknisyenlerimizin dahi ogu lisan bilir. Tiirkiye'nin
de bu havacilik, uzay teknolojisinde herhangi bir imidi varsa, birgey
yapma iimidi varsa o iimidin merkezi olan yerdir, Buranin muhakkak
bekasinn temin edilmesi gerekir. Bu bekada, dig tilkelerle irtibat, or-
tak programlar, alt vapimeilik gibi iglerle olur. Biz neredeyse yiize
yakin konuyu takip ediyoruz. Dig iilkelerin birgoguna tekliflerimiz
var. Yaptigimiz birgok isler var ama gok biiyiik igler degil bunlar. Biz
gecen sene disardan 30 milyon § i aldik. Bu sene belki daha fazla
alacagiz ama 200 milyon $°lik i§ alamayiz. Herseyden once Tiirki-
ve'nin kendi iginden ¢ikan bu sektére dair projeleri dncelikle kendi
sanayiine vermesi lazim. Oncelikie dahili projeler, biiyiik dlgiide da-
hili firmalara verilmelidir, Kabiliyeti olan firmalara verilmeli, bir;
ikincisi, devlet bazi temel platformlarin geligtirilmesine yonelik stra-
tejik kararlart almali ve bunlarin orta vadeli programlar iginde Tiir-
kiye'de gelitirilmesi muhakkak basanmalidir. Bunlar nedir? Her
seyden once bizim insansiz miitekamil arag ve tiirevleri, keza orta
kapasiteli yolcu ugaklari. kargo ugagi. silahl kuvvetlerimizin
2004'ten sonra ihtiya¢ duyaca@: basit egitim, orta egitim ugadi, gibi
programlara mutlaka girmemiz lazim. Bunlara girmezsek ileride fi-
yati biraz pahali olacak. Demek ki TAI'nin hem dig piyasalara olan
ilgisini daha yogun olarak devam ettirmesi, hem de bir takim proje-
lerle techizi gerekmektedir.

A.C.: Birol Bey, simdi bu orta menzil ticari hedef durumu, in-
sansiz hava aract gibi projelerin yaninda bir de gelecegin ugagt ola-
rak adlandirilan bir naklive ucagr projesi var. Saniyorum TAI bu
konsorsuvumun icerisinde ver alma durumunda. Bugiin hiz 200 ka-
dar F16 iiretmigiz. Bunlarm biiyiik bir cogunlugu blok 30, blok 40
konfigrasyonu ucaklar. Proje 2'de blok 50 konfigrasyonunu aliyoruz.
Lockheed Martin zannediyorum F 16" nin biraz daha gelistirilmis uy-
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gulamalarim hayata gecirmeye caligiyor. Acaba
eldeki meveutlarla  bu tarz projeleri var mi
TAl'nin? Gelecege daniik olarak, va da belirle-
necek bir konsepte gire yeni bir ¢alisma diiiin-
cesinde mi?

B.A.: Savas ugag1 gelistirme mi, yoksa mev-
cudu tadil etme mi?

A.C.: Hem mevcudu tadil etmek hem de bir
ana savag ucagi, bir aver bombardiman ugag va
da dnleme ugagr gibi caph bir igten siiz ediyo-
rum. Burada naklive, egitim ve diger yardimei
unsurlardan sz etmiyorum.

B.A.: Simdi onu isterseniz,” TAI bir sava
ugagi yapar mi?" diye basit bir soruyla ele ala-
lim, buna cevap verelim. Bir kere, TAI bugiinkii
tasarim kabiliyetiyle bir savag ucagi vapamaz.
Ciinki, savas ucagi yapabilmek igin nispeten da-
ha basit platformlarin tasarmini, iiretimini yapip bunun tecriibesini
edinmig olmast lazim. Bu simdi basit bir cevap. Ikinci olarak bagka
bir cevap daha verecegim. Bu da “Evet yapar. "olacak. Ama bunun
arkasindaki parametreler farkli. Simdi devlet der ki “Siz 5 sene iin-
de bir savag ugag prototipi yapacaksiniz.” Ama yanina da bunun fi-
nansmanini koyar. O durumda su anda benim tasanim miihendisle-
rim yetmiyorsa buna, diinyanin 7 bucagindan bu iglerden anlayan in-
sanlart parasint verip toplarsiniz, isin koordinasyonunu yaparsiniz.
bilgiyi de tasarim da alirsiniz gergek anlamda. Bunlarin kargisina da
anlattiklarini anlayacak yani o tecriibeyi kendisi hazmedebilecek in-
sanlari da yerlegtirirsiniz, bu isi icra edersiniz. Yani mesele illd da
bunu Tiirklerle yapmak degil, ama telif haklan Tiirkiye'ye ait olacak
tarzda bunu yapacagiz ve masrafi neyse biz verecegiz tarzinda bir
felsefe olursa bu yapihr. Ama bu gok riskli bir deneme olur, Benim
kanaatim merdivenleri sirayla ¢ikarak, giiven ve tecriibe edinerek bir
yere gelmek. Mesela Avrupa, EFA “Europeon Fighter, Aircraft”
ucagini yapti. Cok da giizel bir ugak, ama 9 milyar § harcadilar, Fran-
sizlar “Rafale™i yapu, o da 7-8 milyar § di.

A.C.: Sorumu aym minval iizere siirdiirevim izin verirseniz, bir
de F 16'y1 1adil etme vards.

B.A.: F 16 y1 Martin uzun menzilli bir versiyona haiz iiretti.
Martin, hem bizim ortagimiz, hem de -bunu ortagimiz oldugu i¢in
soylemiyorum- diinyamin herhalde en genis teknoloji spektrumuna
sahip, diinyanin en teknolojisi yogun bagarth kuruluslarindan biri,

Hani, *Ay"1 guraya getirin, surada kazi3a baglayn® diye bir pro-
Je olsa, bunu soracagimiz iki- {i¢ kurulustan biri. Yaptiklan onlarca
ugak var tip olarak. Uretim olarak, Allah bilir yiizlerce, binler merte-
besinde ugak var. Yiizlerce, binlerce mithendisleri var. Sermayesi
¢ok giiglii, $imdi bizim F 16°y1 ahp ciddi bir tadilata tabi tutmamiz,
bugiinkii bilgi seviyemizle miimkiin degil. Bakin, bunu net olarak
soyliiyorum, bunu yapamayiz biz. Bu da belli tecriibeden sonra ve
muhtemelen ortaklarimizla igbirligi halinde olabilecek birsey.

A.C.: Ovle anlagiliyor ki, diinyada belirli bir konsepte daval,
belirgin bir gérev profilini yerine getirebilecek caph bir savas ucags-
i iiretmek dyle weuz bir is degil. Bedelini édemek gerekiyor.

“TAI bugiinkii tasarim
Kabiliyetiyle bir savag ugag
yapamaz. Clinkii, savas ucag
yapabilmek i¢in nispeten daha
basit platformlarin tasarimini,
liretimini yapip bunun tecrii-
besini edinmi§ olmasi lazim.”

Ancak burada belki de gelecek icin hesaba kar-
manz gereken bir énemli husus da su olabilir di-
ve diigiiniiyorum; Az énce sizin de isaret tetiginiz
gibi Lockheed Martin bugiin itibart ile TAI'nin
ortagt konumunda, bu firma su an yeni bir proje
lizerinde duruyor. Bilivorsunuz Amerika'da bir
veni av ugagr gelistirme diigiincesi var. Bununla
ilgili de prototip yapular. Amerika konseptini be-
lirlemig, 2000'li villarda iiretecedi ana savag
ugagr olarak F 22'yi geligtirmiy. Buradaki hazir
hilgiden yararlanmak suretivie, gelecese diniik
bir proje geligtirilebilir mi? Ya da burada sonug-
lar vermiy bir isbirligi var. Bu sekilde bizim
icin gelecege donitk calismalar siivdiiriilebilir
mi?

B.A.: Tiirkiye F 22 evsafinda ugaga ihtiyag gois-
terir ve bunlardan temin etmeye niyetlenirse
Lockheed Martin'den bu konuda isbirligi iste-
nebilir ve burada bir kismi iiretim olabilir. Benim kanaatim F 22, bi-
zim biitge imkanlarimizin pek de iinde olmayacak ve misyonu itiba-
ri ile de Tiirkiye nin hali hazirdaki taktik ihtiyaglanmin digima gikan
bir ugak. Bunlardan olsa istemez miyiz? Isteriz de zannedersem bun-
lar bizim i¢in gok pahali ugaklar. Ama zaman, zemin ne gosterir bi-
lemiyoruz. Benim tahminim, Tiirkiye'nin bir F 22 tipinde tercihe
uzun bir siire gitmeyecegi seklinde olacakur,

Her ugak her iilkeye verilmiyor, onu da biliyorsunuz. F 2'vide
Amerikanin uzun siire, herhangi bir iilkeye verecefini zannetmiyo-
rum. Yani parasini verseniz dahi verecegini sanmiyorum. Malum,
bu, birtakim dengeleri de bulundugu bélgede sarsabilir. Bu itibarla
kritik mesele. Dolayisiyla F 22" nin tasanmlarinin herhangi bir kismi-
min herhangi bir kimseye gésterilecegi gibi bir timit herhalde soz ko-
nusu degildir.

A.C.: Savag ugagi ihtiyacimuz F 16 larla belirgin bir olgiide kar-
gtland. Ancak Tiirkive, bir 10 yil sonraki gérev profilleri degismiy
olacagr icin F 16'larin bugiinkii performanslarinin vetersiz kaldig
bir durumda Amerika'dan F 22 gibi bir gelismis sistemi de alamaya-
cagina gore, bunun bir alt sistemini F 14, F 15 gibi izel girev pro-
fillerini yerine getirebilen F 16'lardan biraz daha farki) sistemleri
hazir alim yoluna giderek elindeki yerli endiistrivi kireltme gibi bir
tehlikeye maruz kalabilir. Bu durumda Tiirkive bir giicliikle kargilag-
maz mi?

B.A.: Burada ihtimaller iizerinde konusuyoruz. Bizim bu ihti-
yaglarimiz, biliyorsunuz Genelkurmay tarafindan tespit edilir, Strate-
Jik hareket planina naksedilir. Oradan da takip edilir. Sayin Bagbaka-
na verildigini soylediiniz brifingde ben de vardim. Bu 150 milyar
$'lik figiirun icinde Tiirkiye'nin 2000 yilindan sonra ihtiyag duyaca-
&1 savag ugaklarinin da bir katagoride zikredildii biliniyor. Ama bu
ugagmn karakterizasyonu yapilmug degil. Simdi bu ugak hele hele yi-
ni F 16'dan da daha kabiliyetli olacaktir gibi bir kanaat igindeysek ki
oyle olmamiz lazim. bunlar kifayet etmiyorsa, daha kabiliyetlisini
yapmaliyiz. Ancak bizim meveut teknoloji politikalari, gelistirme
politikalart byle bir profil iginde bugiinkii ritmiyle devam ederse,
10 sene sonra dahi bizim bir savag ugag gelistirmemiz s6z konusu
degil. Yani imkanlar ok genisletilip farkl bir strateji takip edilse da-
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hi, bu sdylediginiz projeyi 10 seneye sigdirmamiz zor (6rmek EFA).
Ama yapilacak bir igbirliginde bugiinkiinden daha fazla pay alma-
miz, daha fazla rol almamiz, iiretilecek olan mamiiliin daha biyiik ve
manali bir kismini tiretmemiz s6z konusu olabilir.

A.C.: Konumuzu bagka noktaya cekelim. Biraz avami bir ifade
olacak ama “ne kadar ekmek, o kadar kéfte” durumundayiz. Ugak
da 50z konusw olsa, ne kadar paramz varsa, o kadarlik savinma sis-
temlerine sahip oluyorsunuz. Ortava ¢ikan bir baska durum da iyi is-
leven verimli bir ekonomi, savunma sanayi firiinlerine sahip olma
sanswnt artirryor o iilkede. Hal bovle olunca da Ar-ge masraflarin
karsilamak kolaylagiyor. Tiirkive'nin gelecekteki sikintilarinin da
bunlar iizerine olacagim tahmin edivorum. Bu benim kigisel tahmi-
nim. Simdi iilkede sivasal sartlar ne olursa olsun, sivasal otoritenin
eger iilkenin bekasim diigiiniivorsa béyle sonug vermig projeleri ol-
diirmemesi gerektigi agik. Bunun yaninda siyasal oloritenin zaman
zaman calkantlar icerisine diigtigiini hesaba katacak olursak bir
diger dnemli husus da gu; Tiirkive'de kurumlar ihya edilmemig, Ku-
rumlar geligtirilmemiy, sivil otoritede geng bir demokrasimiz var. Bir
tane geligmiy miiessesemiz var, bir tane gelismis kurumumuz var; o
da TSK. TSK gelecegi diisiinerek belirli projeleri ele alip neticelen-
dirmek gibi girev ve sorumlulukla kargi karsiva ve belirgin istekleri
dile getirmek dwrumunda. Ancak bunlarin karsilanmast da ekonomi-
yi vaneten sivil sivasal otoriteye diisiiyor.

Onlar kendi imkanlar: dlciisiinde gerceklestivebilirken, TSK ih-
tivaglar dogrultusunda isterken bir koordinasyonsuzluk, bir sikin
ve bir kargasa dogurabilir. Biliyorsunuz, savunma sanayinin fonlart
da su anda epeyce bosalmig durumda. Bu fonlar zamamnda doluydu
ve diinyamn belli bagh silah fireticilerinin ilgisini cekecek kadar
anemli rakamlar vardy ve o zaman belirli projeler hayata gecirilebil-
di. Bugiin de bunun giizel drneklerini izliyoruz. Simdi bu kargasa
hortumu ierisinde gelecekte biyle muhtemel ikilem, biyle muhtemel
i gerginlikler ve koordinasyon bozukluklart yagayabilir Tiirkive. Bu
tarz tehlikeler hakkinda ne diigiiniiyorsunuz? Bunlarin ¢éziimiiyle il-
gili neler yapilabilir bugiinden tutulmas gereken yol nedir size go-
re?

B.A.: Simdi buna ben TAI yoneticisi olarak cevap vermeyeyim.
Bunlar 6nemli konular kald: ki; ilgili merciilerle miizakere ettigimiz,
en (ist makamlara varana kadar ilettigimiz konular bunlar. Bunun 6y-
le gizli sakln bir tarafi da yok. Buna sektor bagkam sifatiyla cevap ve-
reyim ben. Savunma tedarikinde merkezi bir koordinasyon muhak-
kak gerekli. Yani acil ihtiyag vayahutta sanayilesme yoluyla tedarik
edilecek ihtiyac tefriki kalkmal. Ihtiyaglar tek bir noktaya gelip acil
olani veya tedricen Tiirkiye'de imal edilecek olam tek bir yere inti-
kal ettirmelidir.

Simdi misalen, bizim 10.000 tane tiifege ihtiyacimz var. Ama
bunun 2000 tanesi acil, 8000 tanesi 6niimiizdeki ii¢ sene iginde ge-
rekli, Simdi bu 2000 acili bagka bir makama gonderdiginiz zaman,
onlar ikibinlik bir pazarlik yapiyorlar bir yerlerden ahyorlar, Ama
top yekiin rakam benim belki Tiirkiye'de bunu belli meveut kapasi-
telerimi kullanarak kismen imal etmeme, hatta belki topyekiin imal
etmeme miisait, ama bu kismi tedarik igi parcahyor. Tiirkiye, topye-
kiin pazarhigim yapacak muhatabiyla, yeani parcalanmig bir pazarlik
yerine belki daha avantajli sekilde acilini de aldirtacak. ve belki bir
imalat yolunu yordamini da 6n sartlarda bulacakur. Parcaladifimz

vakit avantajimz nispeten yok oluyor.

A.C.: Efendim, izin verirseniz konuyla ilgili bir rnek de ben
vermek istivorum, Tiirkive bagtan kendisine bir helikopter ihtivag
konsepti belirlemigti. Bir genel maksat helikopteri tercihi yapn. UH
60 Blackhawk Skorsky'in malint aldr. 45 tane direkt alim: arada 6
tane Jandarma Genel Komutanligy, 6 tane Emnivet Genel Miidiirlii-
dii aldi. Daha sonra da biz bunlardan 50 tane kadar iiretim yapmak
lizere de obsivon aldik. Bu helikopterler basarivla da kullamldi. Da-
ha sonra da ok ilging bir gelisme oldi. [haleyi kavbeden firmaya
yimeldik, Eurocopter Cougar iiriiniine. Once bir 20 tane direkt alim
vapildr. Daha sonra bir 30 icin ortak iiretim diigiiniildii. Skorsky dev-
reden ¢iktr. Cougar hizim hatlarimizda iiretilecek denildi.

Burada iki tane énemli hata var bana gére. Birincisi su; ihale
kazannug bir sistem var; yiiksek irtifa ve sicak hava kogullarinda ba-
sartyla performans géstermis, is yapmig. Bunun yamnda, ihale kay-
betmis ama denenmemis bir sistem var. Yani burada agik¢a sistem
entegrasyonunu heba edivorsunuz. Bunun yaninda bana gire bir di-
der tehlike de sudur; son aldigimiz 30 tanenin de zannedivorum 20
tanesi search and rescue gorevine uvarlavacagimzi soyliivorsunuz,
Simdi helikopterin ilk alim maliveti ucuz olabilir. Ama search and
rescue profili acaba ucuz mu? Artt bu girevi *bi hakkin' yerine geti-
rebilecek mi? Bir de donanmamiza gemi konuglu helikopter ihtivact-
miz var. Fakat sivah oklari tercih ediyorsunuz. Bu bir gariplik degil
mi?

B.A.: Sizin verdiginiz, cok giizel bir misal. Yalniz, bunun tefer-
ruatina girmek su anda benim selahiyetim dahilinde degil, ama sizi
temin ederek sunu sdyleyeyim. Bu konuya miidahil olan yoneticile-
rimiz, bu meseleleri bilen insanlar, Eger bunu béyle yapmak icap et-
migse bunun arkasinda da ciddi bazi sebepler vardir, Oyle yapilmasi
gerekmistir. Bu bilgisizlikten miitevellit birsey degil. Biliyorsunuz
bu savunma projeleri ayni zamanda da iilkelerin elinde bir nevi joker
kart1 gibi. Memleketler gerekiyorsa kendi menfaatlerinin icap ettirdi-
gi istikamette bu projeleri kullanabilir. Zahiren bakildiginda, diga- ni-
dan standard mantik silsilesine uymayan tarzda bazi icraatlar goriile-
bilir. Ama emin olun ki bunun icraatin yapan kurumlarimiz ne yap-
tiklarini biliyorlar.

A.C.: Biz bunlardan herhangi birisini tercih etmek suretiyle ay-
ni zamanda bir sivasal avantaj da alim yaptigimiz iilkeden elde etme
sansi mi aradik?

B.A.: Benim sahsi goriigiim; yani tim biiyiik ahmlar da sizin
taktik sartlarinizi karsihyor ise ben, bunu memleketin avantajina ola-
cak tarzda karsimdaki insanlara kargi, sonuna kadar muhafaza ede-
rim. Devletin iist makamlarina intikal eden birtakim bilgiler var ki:
bunlar bize gelmiyor. Her masanin kendine gére bir perspektifi var.
Burada yapilacak rasyonel bir degerlendirme, bu kartlan su veya bu
sekilde oynamamizi dikte ediyorsa oynanir. Biz su veya bu firmanin
gonliinii yapmak veyahutta gonliinii kirmak gibi bir endise kanatim-
ce tagimamaniz gerekir.

A.C.: Zaten bize savunma sanayi sistemleri satmak lizere gelen-
lerin de ne kadar yiiksek diizeyde lobi yaptigim, yasal destekle gel-
diklerini, savunma sanayi projelerini ya da bu organizasyonlart ya-
sal destek olmaksizin igletilemeyecegini, bagimsiz, serbest rekabet
iizerine dayali igletmeler olmadiklarint bagka faktirlerin de isin ige-
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risinde oldugunu hesaba karmaliyiz,

B.A.: Sunu da soyleyeyim. Bugiine kadarki benim Savunma Sa-
nayii Miistesar Muavinligi gorevimde yiiriirliige konulan projelerde
emin olun ki tim analizler tahliller tamamen o giin i¢in en rasyonel
esaslarla yapimigtir, bugiin de aynisinin yapildigina eminim. Simdi
bir dnceki konumuza donelim. Tedarikte merkezi bir koordinasyon
sart. Yani tedarigi yapan tiim unsurlarin herhangi bir ihtivac ortaya
¢iktiginda, bunu hep beraber tezekkiir edip tedarigin optimum strate-
Jisini beraberce tek bir yerden dikde edebilmesi gerek. bir. Ikincisi,
“Yerli sanayi ile bu yapilabilir mi?" gibi bir aray1s icine girildiginde
“Tiirkiye'de bunu imal edebilecek kapasitede bilgi var midir?" soru-
sunun sorulmasi lazim. $imdi kapasitesi vardir da, bilgisi de vardir,
ama kimse ona gelip de “Efendim sundan 1000 tane yap.” dememis-
tir. 10 tane yapmanin bir manast yoktur da 1000 tane yapmanin ma-
nast olabilir. Yani siz miiesseseye verirseniz imkanlari, bazi alt iy-
lemleri Tiirkiye'de yapabilecek kapasite vardir. Demek ki; imalat
arayisindan ziyade, kapasite arayigi one ¢ikmalh. Keza ihale mevzu-
atnda ciddi tadilatlar yapiimasi lazim. Tirk firmalarini neredeyse
madur eden tarzda bir mevzuatimiz var, ¢iinkii eski mevzuat tama-
men hazir ahma gore yapilmis. Yani digandan yapilan direkt alimlar-
da gayri kabili rucu akreditif agiliyor, avans veriliyor, divizden tek-
lifler veriliyor. Halbuki iceriye yonelik sartlar buna paralel degil, bi-
liyorsunuz detaylarini. Burada gelisen imkanlari dikkate alan birsey-
ler yapmak lazim ki, zannedersem Bakanhgimiz bu gayret icinde.
Ugiinciisii, benim kanaatimee en tnemlisi, savunma sanayii, kim ne
derse desin oyle tamamen liberal ekonomi sartlariyla miitala edilecek
bir sanayi alani degildir. Dolayisiyla savunma sanayiinde herhangi
bir projeye teklif verecek olan miiesseseler tasnife tabii tutulmalidir.
Belli kriterleri koyacaksiniz, pilot yerli firmalar olacak. Ama primer
verli kontraktorler, ikincil yerli kontraktorler veyahutta ikincil alt
kontraktorler diye bunlan tasnife tabi tutacaksimz ve ana yerli kont-
raktorlerin Kistaslarina tabi olacak. Bu firmalarin gayet tabiki hacmi,
bu zamana kadar yapu1 isler, firmanin sahiplerinin yonetiminin ne
tip insanlardan miitegekkil oldugu, hayat hikayeleri, hayat felsefele-
ri; bunlar karim alip da ertesi giinii villa yaptirma hevesinde olan bir
milessese mi olmayi digiiniyorlar, yoksa meveudiyetini sanin, soh-
retini. istikbalini bu sanayide bir varlik gstermeye adams bir miies-
sese mi olmayi diisiiniiyorlar? Personel yapisi, o zamana kadar bir
kesifte bulunmus mu? Patenti var mi? Yani bu ozellikleri haiz tip ku-
ruluslar ana miteahhit olarak teklif verebilir. Maceraya gerek yok-
tur bu sekiorde. Birka kurulug gerekiyorsa avantajli olarak destek
goriir. Bu diinyada da boyledir. Yani Amerika'da dahi Ingiltere’de
dahi baz: kuruluglar 6zel statiiye sahiptir, Stratejik bulundugu icin
korumaya alimr. Her tiirlii tesvik verilir. Ciinkil stratejiktir. Bunun da
yapilmasi lazimdur. Tabi giimriik mevzuatinda birtakim tadilat lazim,
ihracat meselelerinde bazi teferruat lazim. Bunlari da ilettik. Ama
bence merkezi koordinasyon ve yerli sanayie oncelik vermek icin,
yerli firmalarin belli kriterlerle tasnifi oncelikli olarak miiteala edil-
mesi gereken seyler.

A.C.: TAI'nin bundan sonraki zamanlar iginde ihracat potansi-
yeli nedir? Dig satim sansi var midir? Eurocopter’e parca yapiyo-
ruz. Belki moral degeri var ekonomik degeri fazla degil. Amerikan

savinma sanayiine birtakim van fiviinler sanyoruz. Bunlarm kiiitk
de olsa maddi degeri var. Bunlarin digmda bagka sansimiz var m?
Degerlendirir misiniz?

B.A.: Buna yonelik benim size soyleyecegim sansasyonel haber
suanda yok. Ama sizin soylediklerinize ilaveten bir siirii daha kiiciik
veya orta boy proje var. Tatbikata girmek iizere olan projeler var. So-
naka'yla bir kontratimizin su anda miizakereleri yapiliyor. Rohn de-
nilen biiyiik bir grupla Boing 727"nin bazi arka motor “nacelle” par-
calart yapmak i¢in bir kontrat zannedersem yakinda viiriirliige gire-
cek. Gene Boing'e bazi parcalar yapmak icin miizakere halindeyiz.
Eurocopter’e ilaveten Skorsky'nin S-76 helikopterine gene kuyruk
aksami yapiyoruz. Bir iilkeye F-16 kanatlar yapiyoruz. Helikopter
projesine basladik. Tanim ve yangin ucaklart yapmaya hazirlaniyo-
ruz. Yedek parca meseleleri malumunuz, F-16 ve Casa icin, ama bun-
larin hala hacmi arzu edilen seviyede degil. Cok rekabet olan bir or-
tam. Bu alt kontraktorlere ilaveten kendi mamiillerimizin olmasi la-
zim. Bizde bu kendi mamiillerimizi gelistirmeye ¢aligiyoruz. Bu ufak
tefek miitevazi iiriinlere dahi gene miltevazi capta talepler var. Bun-
lar1 da gelistirmeye caligacagiz. Yani pazanmizi arttirmaya calisaca-
@1z. Kendi mamuliimiiz en dnemli unsur.

A.C.: Son agtklamanizdan anladigim kadariyla, diinva capinda
TAI (Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii) bir yan sanayii hiivivetine ka-
vigmus. Ancak gelecekte vapilacak dogru diizenlemelerle bu kurulu-
su entegre havacilik ve uzay sanavi haline dimiistiirmek gerektigini
soyliiyorsunuz. Konu hakkinda bize son olarak soylemek istediginiz
birsey varsa bunu da alalim,

B.A.: Agikga sunu soylemek istiyorum. Ben, * Birakin efendim,
iki sene sonra yu proje olmus olmamis, bunlan hi¢ merak etmeyin.
Burasi daim kalacakur, hem de beyler bakin uzay ¢agindayiz. Biz 10
sene sonra yu tepeden kendi uydumuzu yoriingeye verlestirmek isti-
yoruz. Harekat tarzimizi ona gore tespit edin, 10 sene sonra buradan
bizim uydumuzu tepeden atin!" divecek bir vizyonu gormek isterim.
Sizin soylediginiz birifing de 2025 yilina kadar Tiirk Silahli Kuvvet-
leri’nin ihtiyact 150 milyar $ olarak dile getirildi. Bunun tabii hepsi-
nin dahile kanalize edilmesi miimkiin degil. Ama bunu, ne kadar is-
kontoya tabi tutsamiz gene zannedersem 70-75 milyar § dan bahsedi-
yoruz. Bu miiessesenin daim kalmasi, bekasi yilda 80 milyon $'lik
bir ise ihtiyag gosteriyor, 80 milyon $'lik nakit destege degil. Tiirki-
ye'nin bu kadar ¢ok projesi varsa, buraya da herhalde yilda 80 mil-
yon $'lik bir i§ imkani muhakkak meveut olmalidir ki, vardur. Yani
mesele, oncelikle mahalli kabiliyetlerimizi diigiinerek bu projeleri
yonlendirmek ve biiyiik miktarini da diganiva kapurmamak. Bir de
TATyi sifir nokiasindan buraya tagiyan insanlara, ilk ve sonraki yi-
netim kurullarina ve ozellikle Sn. J. Jones'a bir tegekkiir borcumuz
oldugunu diisiiniiyorum.

A.C.: Efendim, degerli agiklamalarimz icin ok tegekkiir edivo-
ruz. Bizler de iitkenin bivle hedeflere yonelmesi gerekigine inaniyo-
ruz. Bumun icin cahgilmast gerektigine inamyoruz. Bu diigiincelerle
hiz bu konuyu giindeme getirmek istedik. Ingaallah muvaffak oluru:.

B.A.: Ben tesekkiir ederim,

cerceve Ocak/Mart



Tiirkiye nin
Jeostratejik Konumu

Aydin CETINER

sonrast dénemin en riskli cografi bolgelerinin ortasindadir.

Bir bakima 19. yiizyilin baglarinda Sir Halford McKinder ta-
rafindan ileriye siiriilen Hearthland teorisi bu yiizyilda yasanan ge-
lismelerle sagirtict bir sekilde isabet kaydetmistir. McKinder'in He-
arthland teorisi ozet olarak bugiinkii Rusya topraklaninda yer alan
Kuzeydenizi ile Giiney Kafkaslar ve bolgeyi batida Avrupa’dan ayi-
ran Ural'lar seridi ile doguda Sibirya'ya kadar uzanan topraklar
Hearthland (Kalpgdh) olarak nitelendirmektedir. Bu topraklan bir
iilkenin yasamast ve giiclii olmasi icin her tiirlii kaynaga sahip top-
raklar olarak tarif eden McKinder burada yer alan bir devletin kisa
zamanda giiglenecegi ve biitiin diinyay1 kontrol altina alabilecegini

T iirkiye Cumhuriyeti'nin sahibi oldugu topraklar sofuk savas

savunur. McKinder aym zamanda burada biiyiiyecek kuvvetin nasil
engellenebilecegini de tarif eder. McKinder'e gore bunun yolu; bu
cografyayi kusatan iilkelerde tertip almaktan gegmektedir. Bu iilke-
leri Norveg, isvec, Danimarka gibi kuzey iilkeleri ile Ingiltere, Al-
manya, Fransa, Balkan iilkeleri, Yunan Yanimadasi ve Anadolu Yan-
madast ile buralara yakin topraklari sayar (inner crescent-ic hilal iil-
keleri olarak), (Outer veya insular crescent-)dis hildl tilkeleri olarak
ise okyanus kusag: ilkelerini sayar. Sagirtici gekilde Sir Halford
McKinder tarafindan i¢ kusak iilkeler olarak sayilan iilkeler I1. Diin-
ya savasindan hemen sonra Rusya'nin biiyiimesini engellemek iste-
yen giicler tarafindan bir organizasyonla birletirilmislerdir. NATO
ittifaki Sir Halford McKinder teorisini ileriye siirdiikten yaklagik 40
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yil sonra ilging bir benzerlikle gerceklesmistir. ilerleyen yillarda so-
guk savag donemlerinde biiyiiyen Rus tehdidine karsi giineyde de
benzer organizasyonlar olusturulmaya cahitimigtir, (Orn. Tiirkiye
ran Pakistan arasinda Cento gibi) Devletlerin geleceklerini yonlen-
dirmede gelecegi goren teorisyenlerin ileriye siirdiikleri goriiglerin
payr bilyiiktiir: denilebilir ki bu gériisler diinyay: sekillendirmektede
etkili olmustur. Amerika bir biyiik gii¢ olarak diinyaya agilmadan
hemen tnce bir Amerikali general Alfred Thager Mahen “The Inf-
lence of des Power upon History” (Deniz giiciiniin tarih iizerine et-
kisi) adli eserinde adeta Amerika agthmin tarif eder. Ozetle Ma-
han’in teorisine gore denizlerde de seyr ii sefer sartlan geregi tahrip
edilmesi gerekli yollar vardir ve karada oldugu gibi denizde de kuv-

vetli bir deniz giicii ile desteklenerek

gerceklestirilecek faaliyetlerle, denizler-

Strateji, amaclar ile
araclar arasindaki
iradi iliskinin
hesaplanmasidir ve
kesintisiz ele alin-
masi gerekir. Sayet
kesintiye ugrarsa
ortaya kotii strateji
cikmaz, Sonuc;
stratejinin
olmamasidir.

deki bu seyr ii sefer noktalan kontrol al-
tina alimrsa, karalari kontrol etmek
miimkiin olabilecektir.

Yine II. Diinya savag! dncesi ve sa-
vag sirasinda Alman agilimini hem pro-
fesor hem de general olan Karl Haus-
hoffer'in goriigleri belirler. Haushof-
fer’e gore devlet canli bir organizmaya
benzer, yasayabilmek iin giiglenip bii-
yiimesi gerekmektedir ve bu da ancak
fetihlerle miimkiindiir. (Lebensrowm te-
orisi) yine her iilkenin kendisinin var ol-
dugunu hissedebildigi bir bityiikliik ol-
glisii vardir. Mekén hissi (Ravma Sinn)
ilginctir II. Diinya savasinda Haushof-

fer’in Hitler'e Rusya'ya saldirmamasini dgiitlemesi Haushoffer'in
sonu olur, gbzden diiser ve Hitler kendisini 6ldiirtiir, ancak Rusya'ya
saldin Hitler'in sonunu getirir.

Diinya iizerinde iddialant olan biitiin biiyiik giiclerin bir sekilde
stratejik ideallere sahip olduklarini gormekten Ruslar Car 1 Petro
(Delipetro) dan beri giineyde sicak limanlara sahip olma idealini ko-
valamaktadirlar. Zira Ruslarin yilin 4-5 ay1 donmayan dogru diiriist
limanlari bulunmamaktadir.

Aslinda biiyiik bir imparatorlugun mirasgst olan Tiirkiye soguk
savag doneminde sartlan belirlenmis diinyada belirgin bir stratejik
tercih yapmaksizin yerini aldi. Ancak soguk savagin sona ermesi ile
diinyanin en belirsiz tiggeninin merkezinde kald1. Bir yandan balkan-
larda kanl bir kargasa siirerken benzer sekilde Kafkaslar'da gerile-
mek istemeyen Rusya Kafkaslan elinde tutma miicadelesini siirdiir-
mektedir. Ortadoguda ise I. Diinya savagi sonrast Osmanli otoritesi-
nin kalkmasindan sonra yasanan atomizasyon ve kargasa biitin hizi
ile siirmektedir,

Biitiin bu hengdmenin ortasinda yer alan Tiirkiye icin ise bugiin
iginde bulundugu ortamda sihirli bir sozciik her meselenin 6niinde
yer almaktadir. Stabilizasyon 780.000 km?'lik stratejik cografyas: ile
Tiirkiye 6ncelikle etkin bir gii¢ olma istidadinda olan bir iilkedir. Bir
bityiik bolge giicii haline gelmesi miimkiin olan Tiirkiye'nin giilen-
mesini engellemenin yolun onu iceride mahkum etmekten gecmek-
tedir. Dolayl rakipleri Tiirkiye'yi bugiine kadar igeride degisik so-
runlarla mesgul etmeyi basarmuglardir. Bugiine kadar bu sorunlarla
miicadele etmeyi bagaran Tiirkiye artik bir stratejik yol aynmindadir.
Tiirkiye ya sorunlarini ¢oziimleyerek mesafe katetmeye baslayacak
biiyiik bir bolgesel gii¢ haline gelecektir veya oldugu verde rigid bir
tavirla degigime direnecek. Diinya hizla degisirken Tiirkiye ayni de-
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derler manzumesi ve ufuksuzlukla icine kapanacak ve hizla biiyiiven
bir sorunlar yumagi ile kargi karsiya kalacaktir ki bu da iilkenin sta-
bilizasyonunu bozar.

Tiirkiye diinyada meydana gelen degisimi dogru algilayip dogru
tavri almay: becermesi halinde oniinde biyiik firsatlar olug-turacak-
tir. Tiirkiye'nin etki alanini genigletmesinin baglangicini olusturacak
adim, stabilizasyonu gerceklestirecek olan kisa vadeli adimdir ki,
bu da ekonomik dengelerin verine oturtulmasidir, Tiirkive hizla iyi
isleyen bir ekonomiye sahip olabilmenin tedbirini almalidir. Bu ted-
birin alinmasi esnasinda Tiirkiye meveut angajmanlarimt bozacak
maceralara girmemelidir.

Unutulmamahdir ki iyi isleyen bir ekonomi, giiclii savunma sa-
nayii olusturabilmenin bag sartidir. Tiirkiye'nin biiyik stratejisi bu
noktada baslar. Biiyiik strateji, savasla pek ilgili degildir hatta mec-
bur kalmadikga ilgilenmez. Daha ziyade bang zamanlarindaki hazir-
lik diizeyi ile ilgilidir. On yillarca etkili olabilecek politikacilarn ev-
rimi ve entegrasyonu ile ilgili tedbirlerin peyderpey alinmasini kont-
rol eder. Biiyiik stratejinin en 6nemli unsuru karar verme mekaniz-
masini olusturan insandir. Karar vericiler olarak adlandirabilecegi-
miz insan unsuru biiyiik stratejinin éngordiigii amaglan benimseyen
karar vericiler meveut ulusal kaynaklan degerlendirerek amac arag
dengesinin olugturulabilmesi i¢in ulusal kaynaklarn dlgiili harcan-
masint temin etmeye cahgirlar. Bunu yaparken kiigiik karar vericile-
rin ve halkin destegini kazanmak igin kendileride bityiik stratejiye
uygun yasarlar.

Strateji amaglar ile araclar arasindaki iradi iliskinin hesaplanma-

o

550,000

200 genel makat, 20 il hicum

sidir ve kesintisiz ele alinmas gerekir, Sayet kesintiye ugrarsa orta-
ya kotii strateji cikmaz, Sonug; stratejinin olmamasidir,

Tiirkiye iyi igleyen bir ekonomiye sahip oldugunda karar verici-
ler giiclii bir savunma sanayiine sahip olmay1 istemelidir. Giiclii bir
savunma sanayii biiyiik stratejinin uygulanmasini engelleyecek rakip
kuvvetleri caydirmaya yarayacak olan giiclii bir ordunun gergekles-
tirilmesini saglar. Giiglii bir ordu biiyiik stratejinin teminaudir. Zira
uluslararasi iliskilere tayin edici bir sekilde giic politikalan hakim-
dir. Uluslararasi moral kuruluglar Birlesmis Milletler, Lahey adalet
divam gibi ancak giigsiizleri avutmaya yarayan kuruluslardir. Yapti-
nm giicleri hemen hi¢ yoktur. Ancak sadece giiclii bir ordu ve ¢ok
sayida asker de bash bagina bir seyi ifade etmeyebilir, Ancak sinir-
lart muhafaza etmeye yarar, aslolan siyasal istikrardir, Zira higbir
millet sadece ordusu ile biityiimemistir. Diinyanin biiyiik iilkelerinin
hemen hepsi siyasal istikrarlan sayesinde milletlerine hizmet eden
giiclii ordulara sahip olabilmislerdir.

Tiirkiye biiyiik stratejisini gerceklestirme yoluna ¢ikarsa kendisi-
ne yeni bir diinya tarif etmek durumunda kahr, Bu tarife gore Tiirki-
ye stratejik agilimini batida Bulgaristan ile baslatmalidir. Bulgaristan
ile ekonomik iligkilerini hizla gelistirmek ve Bulgaristan'nin geg-
migten gelen Tiirk tedirginlifini {izerinden atmast icin siyasal ve
ekonomik yaklasimlari ile Bulgarlanin gonliini kazanmaya ozen
gostermelidir. Zira Tiirkiye 'nin biiyiik stratejik agilimi batida Bulga-
ristan iizerinden baslar. Bulgaristan ile tesis edilecek dostluk Tiirki-
ye'nin Bulgaristan, Makedonya, Arnavutluk ekseninde agirlik ka-
zanmasina hizmet eder. Yine Bulgaristan, Romanya, Ukrayna ekse-
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ninde Tiirkiye harcket imkani bulur ki; bu Tiirkiye'nin Ukrayna icin
gosterecegi stratejik partner iliskisinin baglangict olacaktir,

Yine batida siirekli problemler yagadiginnz Yunanistan ile mev-
cut durumu tersine cevirerek tansiyonu diiirecek adimlan Tiirkiye
hizla atmalidir. Bugiin Yunanistan'in Tiirkie'ye kargt izledigi kont-
rolli gerginlik diye adlandirabilecegimiz politika Tiirkiye've karsi
Yunanistan'in insiyatifi ele gecirmesine sebep olmustur. Tiirkiye ise
sadece haklarint koruma kaygasi ile bire bir reaksiyon politikasi izle-
mektedir. Bu politika hemen degistirilmeli verine Yunanistan1 sikig-
tiracak ve insiyatifi Tiirkiye ye gecirecek olan bir yumusatma politi-
kast uygulanmali ve Tirkiye uluslararasi taviim belirlevecek olan
dolayh tutum politikasim uygulamaya Yunanistan'dan baglamalidr,
Yunanistan'a derhal bir saldirmazlik antlasmasi teklif edilmeli, israr-
It olunmali tabii meveut durumu zaafiyete ugratacak hertiirli davra-
migtan ozellikle Kibris'ta kagmilmalidir. Dolayl ttum politikasi
hem gerginligi yumusatmaya hem Tirkive'nin uluslararasi alanda
saldirgan konumundan kurtulmasina hem de biiyiik stratejisi igin ra-
hat ¢alismasina imkin verecektir,

Yiiziinii Kafkaslara gevirdiginde Tiirkiye Karadeniz ve Kafkasla-
r kontrol eden biiyik giic Rusya ile kargilagmaktadir. Rusya eski gii-
ciinden uzak olsada AKKA (Avrupa Konvansiyonel Kuvvet Indirim-
leri Antlagmastini gecersiz saymakta Ermenistan ve Giircistan'da as-
ker bulundurmaktadir. Rusya bolgede bosluk birakmamaya calis-
makta bu boslugu Tirkiye 'nin aleyhte dolduracagini diisinmektedir.
Oysa Rusya ve Tiirkiye dolayl tutum gercevesinde dostluga mah-
kum iki iilkedir. Azerbaycan Kafkas kavimleri Tiirkmenistan, Taci-
kistan, Ozbekistan ve Kazakistan ile Tiirkiye nin 6zel baglan oldu-
gu gibi Rusya'nin da izel baglan vardir. Rusya’nin stratejik gerile-
mesinden yararlanmaya ¢aligan diinyanin hemen biitiin giiclii ekono-
mileri ortaasya Tiirk cumhuriyetleri iizerinde etkili olmaya calis-

maktadir. Ancak Tiirkiye Rusya iizerinde 6zel politikalar gelistirip
Rusya ile hem ticari ighirligini arttiran ve hemde orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerine doniik politikalarda ¢ogunlukla birbirini gézeten
angajmanlar teklif etmelidir. Ancak Tiirkiye sistematik politikalar
gelistiremedigi icin Rusya son donemde dzellikle Cin ile yakinlag-
maya cahgarak stratejik geriligini gidermeye calismaktadir, Bu iki
ilkenin yakinlaymast Tiirkiye'nin aleyhine olmaktadir. Zira Ortaas-
va Tiirk Cumhuryietleri Rusya Cin parantezine alnirsa Tirkiye uzun
vadede ¢ok sey kaybeder. Bugiin herhangi bir sanayi altyapist ol-
maksizin eski SSCB'nin sermayesi olan kaynaklarini pazarlayarak
gelismeye ¢alisan Ortaasva Tiirk Cumhurivetleri gecen zaman zar-
finda bugiin yasadiklar hayan degistirecek bugiin bir nevi yarikiy
hayat yagayan Tiirki Cumhuriyetlerin insanlan zaman gegtikge ka-
pitalizmle tamsacak, hemen hemen hepsi prototip kapitalist hayan
yagamaya baglayacak, bir cogu Kapitalizmin ¢arklari arasinda kaybo-
lacak olan sanayi iscilerine doniiseceklerdir. Tiirkiye nin bu gercegi
iyi tahlil etmesi hem Tiirkiye'nin ¢ikarinadir hem de gok uzak olma-
yan bir gelecekte ¢ok agir sosyolojik travma gegireceginden haberi
olmayan bu insanlarin bu travmayi gecirmis olan Tiirkive nin tecrii-
besinden yararfanarak bu isi ucuza atlatmalarini saglamak anlamina
gelecektir,

Tiirkiye yiiziinii Ortadogu'va cevirdiginde kendisini bulur. Os-
manli Imparatorlugunun yiizyillarca sakin bir hayat yagamasini sag-
ladig1 Ortadogu Osmanli otoritesi yikildigindan beri tam bir kaos
icerisinde yasamaktadir. Emperyalizmin dagituig Ortadogu’ya Tiir-
kiye iki onemli kartt ile gkmaktadir. Bunlardan birincisi gelismis ve
vasifli bir iilke oldugunu vurgulamasi ikincisi miisliman Kimligini
on plana ¢ikarmasidir. Bu iki unsur ilerleyen yillarda komplekssiz
uygulayicilar taratindan sabirla izlenmelidir.

En yiiksek kar payi ve tiretim destek kredisi,
leasing, cari hesap, tesvik belgesi, kambiyo,
kiralik kasa gibi her tiirlii bankacilik
islemleri Thlas Finans'ta.

IHLAS
FINANS
Hteomns Lisprirasy

Bliylikdere Cad. No: 73 B0660 4.Levent/ISTANBUL Tel, (0212) 281 20 00 Fax. 27900 50
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Savunma Bakanlig Eski Miistesar1 Vahid ERDEM:

“Kaynaklar Rasyonel Olarak Kullamlmali™

A. C.: Savunma Sanayi stratejimiz bugiin ne durumda?’ Benim
anladigim kadarivla bir sivasal koordinasyon eksikliginden de muz-
darip savunma sanayi. Size gire bu sanayilesme stratejisi nasil ol-

mali ve Tiirkive'de sonug vermig savunma sanayi kuruluglart var, bir
de hatiri savilir bir denevime ve birikimine sahip MKE gibi bir en-
tegre kurulugumuz var, bunlar karsisinda eldeki meveudun dogru de-
gerlendirilmesine yinelik tedbirler neler olabilir ve iilkenin yerli sa-
navisi bu isin icerisine nasil ¢ekilebilir? Bu noktada Tiirkiye'nin sa-
navilegme stratejisi nasil olmalt bir agiklama yapar misiniz?

V.E.: Tabii ki; simdi evvela sivil savunma sanayi stratejisi de-
yince neler anlagiimasi lazim. MKE ve diger mevcut kurumlarin, sa-
vunma sanayi ve diger sanayilerle teknoloji yoniinden, altyapr yo-
niinden benzerlik gostermekle beraber bazi farkliliklan vardir. Nedir
o farkliliklar? Herhangi bir makinayn. sivil sektorde kullamilmasi ge-
reken makinay: Isvigre'deyse Isvigre'den, Amerika'daysa Ameri-
ka'dan paramz varsa bastinir en iyisini alirsimz. Ama bu bir silahsa
diinyanin parasim verseniz, o hiikiimet onu satmak istemiyorsa ala-
mazsiniz. O zaman yerli olmali diyorsunuz, onun icin stratejiden su-
nu kasdediyoruz. Baz teknolojiler vardir ki; kritik teknolojiler tabii,
bunlarin direticisi olmaniz kaydiyla kendinizin olmasi lazim, bir tane
misal vereyim; mesela bir kominikasyon cihazi, X iilkesinden bir ko-
minikasyon cihazi aldimz. Allah korusun bir seferberlik oldu harbe
girdiniz. bu kominikasyon cihazinin anahtar o iilkedeyse ve o iilke-
nin dostuyla harbediyorsan o iilke size degil de, diimanimiza anah-
tart verdigi zaman sizin emniyetiniz kalmaz.

A.C.: Hemen bir drnek verelim. Ingiltere ile Arjantin arasinda
cerevan eden Falkland savagt esnasinda Fransizlarmn Ingilizlere

Exocet fiizelerinin gifrelerini vermeleri gibi.

V.E.: Tabi tabi, onun igin herseyi Tiirkiye'de yapamayiz, buna

giiciimiiz de yetmez. Higbir iilkede buna tesebbiis etmiyor zaten.
Amerika, Rusya hari¢, gayet tabi kismi bagimlilik olacak. Hepsini
Tiirkive'de yapmamiza gerek de yok. Ama mutlaka milli olmasi ge-
reken teknolojileri tesbit etmemiz lazim. Bunu tabii ki: Silahli Kuv-
vetlerle beraber Savunma Bakanhi@, Savunma Sanayi Miistesarhigi
gibi ilgili milesseseler birlikte oturarak, gelecek on yilin ihtiyacr ige-
risinde bu kritik teknolojileri belirlemesi lazim. Bir defa stratejiler-
den birisi bu. Bir misal verelim: ugaklarm elektronik yazilim dona-
mm silahimn donamm sistemleri dzellikle de yazilim donanimim X
iilkesinden alirsak, sizin ucagnizin teshit bilgisi o Glkenin verdigi
teshit bilgisidir. Yani. senin diisman diye tanimladigim o diigman di-
ye tanimlamaz. Yani efendim bize F-16'larin yazilim donamim siste-
mini verirken Amerikalilar bunlarin genellikle Rus MIGleriyle mii-
cadele etmek iizere yapilmg seklini veriyorlar. Biz itiraz ettik, bunun
iizerine miicadele verdik, simdi bu IFF (Dost Diisman Tamma Ciha-
21) elektronik sanayini kurmak iizere de kendi yazilim donamm sis-
temimizi, bizim digimizda kalan her ugagi diigman olarak tamimlaya-
bilecek bir yazilim donanim sistemi goriigiiliiyor. Bu kimi diigman
tamimlamak istiyorsaniz onu tespit ediyor, evet bunun stratejik agi-
dan son derece onemli oldugunu, hatta hayati oldugunu, tilkenin ge-
lecegini de buna bagh oldugunu kabul etmemek miimkiin degil. Bu
gerceklerden hareketle bunun gergeklegtirilmesine yonelik bir strate-
ji uygulamak gerekir diyorsunuz. Stratejiden bunu kastediyorsunuz.
Yani hepsini yapamayacagimiza gore. kritik ve Silahli Kuvvetlerin
ihtiyaglari ger¢evesinde, bizim i¢in vazgegilmez, bizim olmasi gere-
ken teknolojileri mutlak bir sekilde kazanmamuz ve kendimize gore

yenilememiz lazim. Bunun diginda Kalan si-
lahlar1 ise ne kadar yapabiliyorsak o kadarimi

yapmaya gayret etmemiz lazim.

A.C. Yani daha fazla yerli olmaya ozen
pdistermek suretivle.

V.E.: Uretici olmak da sart deil bence.
Ciinkii digardan daha ucuza alirsiiz bu silahi.
Ama Tiirkiye'de yaparsaniz katma deger Tiir-
kiye'de kalir, is¢iligi daha fazla teknolojik ka-
abiliyet kazanir. Onlart yurticinde yapmanin,
onlar dikkate alarak yapmanin pekgok yan fi-
yatta goriillmeyen avantajlan vardir, Kritik ol-
mayan iiretimle ilgili sanayilesme stratejisin-
de daha ucuza almaya gayret etmek daha eko-
nomiktir, Ama kritik 6nemi haiz bir silah ve-
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“Tiirkiye’de sanayi-
cilerin durumu belli,
onlarin hangilerinin
secilmesi gerektigi
kriteri de belli.
Gerekene yabanct
ortak bulup imkan
taminmali. Ben o
kadar ¢ok kati
degilim. Basta ¢cok
tenkit ettiler, yabanct
firmalar savunma
sanayinde olmamal
diye.”



va silah sisteminde belli simirlar icerisinde mantaliteye dikkat eder-
siniz. §imdi bunun uygulmasina gelince. Bunun uygulanmasi icin
yerli sanayinin bu yonde kullanilmasinin miimkiin oldugunu, ben
sahsen savunma sanayi miistesanyken gordiim. Yani bizde yeterli
kafa giicii ve diger imkanlar var. Yeter ki yerli sanayicilere kaynagin
mevcudiyetini, bu Kaynagin tiretim boyunca inkitaya ugratiimaksi-
2in kullanilabilecegini, malmin yani iirettigi malinin alinacaginin ga-
rantisinin verilmesini saglamak kaydiyla imkan taninsin. Bu Ameri-
ka'da da boyle diger bati iilkelerinde de boyle. Bunu garanti ederse-
niz ki biz Gyle yaptk. Tiirkiye'de sanayicilerin durumu belli, onlarin
hangilerinin secilmesi gerektigi kriteri de belli. Gerekene yabanci
ortak bulup imkan taninmali. Ben o kadar gok kati degilim basta cok
tenkit ettiler, hatta Anayasa Mahkemesi'ne gitti bizim kanun, yaban-
a1 firmalar savunma sanayinde olmamali diye. Ingilizin kulag: Tiir-
kiye sanayiinde olur gibi birtakim tenkitler aldik. Ona su cevabi ver-
dim ben Anayasa Mahkemesi'ne gittim dedim ki; Sayin Baskanim
iki alternatifimiz var; birincisi bunu ilk adimda Tiirkiye'de kendi-
miz yapar hale geldigimizde iyice millilestirme imkanimiz var, kis-
men hakimiyet kuruyoruz. Aksi durum disardan dogrudan almaktir.
Alternatifi disardan almaktir. Onun igin disardan almaya evet, ya-
banct bir firmanin Tiirk firmasiyla ortaklik halinde bir siire iin is ve
iiretim yapip yerli sanayini geligtirmek, yerli teknolojiyi gelistirmek
igin katkida bulunmasina ait bu mants siz de degerlendirin dedim,
Yani baslangigta yabanc firmalarla igbirligi yapmak mecburiyeti va-
kidir. Ciinkil yerli sanayinin byle bir tecriibesi yok. Ama bugiin yer-
li sanayi tecriibe kazaniyor. Kazandikca onu yerliye cevirirsiniz,
Ama yerlinin hig tecriibesinin olmadigi bir durumda, mutlaka yaban-
c1 garantiye ihtiyag duydugunuz teknolojilerde de yabanci firmalan,
ogreninceye kadar yamniza alirsiniz. Yani uygulamada da taktik bu
olmalidir bence. Nitekim Aselsan’n tama-
men milli oldugunu soyledim. Konsorsiyum
iginde, Alman firmalanimin Zornier'in kalite
kontrolii altinda kaldigi igin yabanci serma-
yenin ortak olmasina gerek yoktur, olmad.
Nitekim simdi kendisi birgeyler arastiniyor,
gelistiriyor ve iiretmeye kalkiyor. Sistemi -

Ozel sektoriimiiziin repdi qﬁnk!'i. Kalite knnm?lii (‘jgrendi.. yoneti-

cok uzun bir tecrii- mi dgrendi. Roket sanayi alanindaki firma-

Rhak larla tamisti, teknolojileri dgrendi vs. Diger
esi yok ama;

degerlendirdiginiz
zaman bugiinkii
durumu itibariyle
Tiirkiye oldukga iyi
bir yerde, ¢iinkii;
hakikaten tecriibeli,
diger sanayilerde de
tecriibeli bir izel
sektorii var,
miitesebbisi var,
kullamildiginda
potansiyeli var .

firmalar da aymi seyi yapiyor. Mesela zirhli
savag araglaninin yerli ortag), yeni bir arag
geligtirdi. Lastik tekerlekli olayda bagka iil-
kelerin biriyle igbirligi yapti, tamamen kendi
dizayni kendi tiretimi olmak iizere bir proto-
tip yapti. Satabilirse onu iiretip kendisi sata-
cak, yani bu basamak basamak ¢ikmak gere-
kiyor ve buna kimsenin itiraz etmemesi la-
zim. Biz basamag son hizla ¢ikalim derseniz
ayakta kalamazsiniz.

Stratejiden bunu kasdediyorum. Bilmiyorum
sorunuzun eksik kalan tarafi oldu mu?

A. C.: Simdi, iginde bulundugumuz durum
itibariyle ve dogru birtakim adimlarm anl-

mastyla kazamilan duruma gére; dinvanin diger memleketlerivle bi-
zim durwmumuzun bir degerlendirmesini almak isterim sizden, Bir
de ihracat sansimiz agisindan neler sivleveceksiniz, bunu merak edi-
yorum? Yani bu savunma sanayi fabrikalarimn ovle yerli ihtivaglar-
la ¢ok uzun siire ayakta tutmanmn miimkiin olmadigin bilivoruz. Bu
yiizden bu fabrikalart rantabl iiretim haddinde tutabilmek icin nasil
thracat sanst elde edebiliriz? Daha dogrusu bévle bir sansimiz var
mi bunu kullanamaz durumda miyiz? Béyle bir sans yoksa bu nasil
olugturabiliriz?

V.E.: Tabi gimdi savunma sanayi Tiirkiye'de pek koklii bir geg-
migi olmakla beraber, yerli ve yabanci dzel sektoriin kanaliyla 80'li
yillanin ortalarindan sonra gelismeye bagladi. Yani dzel sektore agi-
lmi tam manastyla Savunma Sanayi Miistesarliginin kurulugundan
sonra, onun igin daha yeni sayilir bence, ¢ok uzun bir tecriibesi yok
ozel sektoriimiiziin ama; degerlendirdiginiz zaman bugiinkii durumu
itibariyle Tiirkiye oldukga iyi bir yerde, ¢iinkii; hakikaten tecriibeli,
diger sanayilerde de tecriibeli bir izel sektorii var, miitesebbisi var,
kullamldiginda potansiyeli var bu dzel sektdriin. Bu yoniiyle ben
meseleye optimist olarak, iyimser olarak bakiyorum; yeter ki bu or-
ganize edilsin, ihtiyag ve kaynaklar organize edilerek ozel sektére
mal edilsin. Biraz evvel siyledigim gibi bu husus cok dnemli; bu sa-
hay! kurduk fakat bunu nasil ayakta tutacagiz. $imdi az once yaban-
¢1 sermayeden bahsettim, yabanci sermayeyi alisimizin diger bir se-
bebi de (iyi ki haurlattimz); teknolojiyi garanti etmek, kalite garan-
tisi almak, aym zamanda iiretimin devamhiligini saglamak icindir.
Sizin sorunuzla gelen diger bir iigiincii husus; ihraca yonelik dedigi-
miz projenin maliyetinin bazen %50-60"ina kadar ¢ikan ihrac etme-
ye bagh, yani direttigi malin %50 veya %601, %30 duruma gore;
teknolojik seviyesine gore, isin satma taahhiidii getirir. Nitekim bu
konuda opses konusunda biiyiik gayret sarfediyor. Bir de yabanci or-
tagin taahhidii geregi, bu gercevede pazarlamayla ilgili yogun gay-
retleri var. Nitekim mesela sayin Bagbakanin Uzakdogu gezisinde
Malezya zirhl savay araglarini Tiirkiye'den alacagini beyan etti, Go-
riigmeler daha 6nceden baglamigti ama, bu seyahatte de bizzat Bag-
bakanin, Malezya Basbakani'min agzindan ifade edilmis oldu. Yani
bizim satabilecek standartta, kalitede aracimiz var demektir. Ciinkil
Bosna-Hersek'te savas siirdiigii siralar; onlarin verdikleri araglar
Kore'den almmigt, bizden almamislardi. Orada goriildii ki; bizimki-
ler onlarinkinden gok daha iistiin, bunu biylece beyan da ettiler. Tiir-
kiye'den almaya karar verdiler. Benzer sekilde daha baska Ortadogu
Ulkeleri var. Tiirkiye'den almak iizere diger konularda da digariya
satislar kismen s6zkonusu veya satilmak tizere olanlar var, Yani hep-
sinde minimum %30, maksimum %70 arasinda opses var. Tabi bu
bir miiddet yagand1. Simdi zaten Amerika'da, Bat Avrupa'da da bir
olay var. Bir fabrikay iiretim hakk: igin kiraliyorsunuz. O iiretim
hakkni o jenerasyon ise yarayincaya kadar bekliyorsunuz. O jene-
rasyonun isi bitince onu sokiip atryorsunuz yeni bir tesis kuruyorsu-
nuz. Mesela Amerika'min F-16 iiretim tesisi Amerikan Hava Kuvvet-
leri Komutanligi'nin, ama tamamen bir firmaya kiralanmig. Onun
makina techizati tamamen kendisinin, ¢ogu miisterek olanlan var
ama farkli olanlan da var. Yani demek istedigim bir tesisi fizibil ha-
le getirebilecek, belli faide iirettikten sonra degistimek veya gelis-
tirmek gayet tabi, ilelebet hep aym cevabi alip iiretecek diye birsey

cerceve Ocak/Mart



yok. Ihtiyaglar geligtike yeni teknolojiler olustukga, bagka iiretimle-
re dondirmek, fabrikalan buna gore gelistirmek ve degistirmek
miimkiin. Bati sanayiini boyle ayakta tuttu, yoksa bunu yapiyorum
artik ilelebet bundan istifade edecegim derseniz ayakta duramazsi-
miz. Tkinci husus da; bu, yani Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglarina gore
diinyadaki teknolojik gelismelere gore belli seride irettikten sonra,
fabrika yoneticileri (tabi devletle de isbirligi yaparak) disinmeli,
bundan sonra su sistemi ben burda nasil iretirim diyebilmeli.

A.C.: Az dnceki sorumun cevabini verirken icinde gectigi icin
dikkatimi cekti, bu hususa sizin de dikkatinizi cekmek istiyorum. Ma-
lezya' min Bosna-Hersek'te kullandigi Ford Motor Coorporation li-
sansiyla Giiney Kore' de iiretilmis ve daha sonra Malezya'ya sanimis
bulunan zirhli muharebe araclart son derece basartsiz oldu. Bizim
iirettiklerimiz ise gavet bagarili. Bunu eminim siz benden ¢ok daha
ivi biliyorsunuzdur, Kore' liler bu aletleri bir nevi taklit yetenekleri-
ni kullanarak irettiler. Bu aletlerin fos aletler oldugu Bosna-Her-
sek'teki kullamimlart esnasinda anlagildi. Hatta bu aletlerin asagi
yukart % 60-70'i yollarda kald:. Tabii Malezyalilar bundan da ders
almig olacaklar. Ancak burada bizim dikkatimizi cekmesi gereken bir
dnemli husus yok mu? Sizin bu konuda derinlemesine bilgi sahibi ol-
dugunuzu zannediyorum. Savunma Sanayi sistemlerini satabilmenin
en onemli yollarindan bir tanesi de, aruk biitiin diinyada son derece
normal karsilanan komisyonerlik faalivetleri ve tist diizey lobiler;
yani Cumhurbagkan, Bagbakan, Digigleri Bakanhg: diizeyinde lobi-
cilik faaliveti, buna ilaveten bir de ciddi sistematik komisyonerlik fa-
alivetleri diinyanin her kisesinde rol oynuyor. Bunu iki agidan de-
gerlendirir misiniz liitfen? Birincisi, biz maruz kaldigumizda bu ko-
misyonerlik lobicilik faaliyetine nasil etkili oluyor? Ikincisi biz diga-
riva birsey satmak istersek bunu yontemine nasil uyduracagiz?

VE.: Simdi dediginiz ok dogru. Tabii siyasi iligkiler gok
onemli. Bir iilke bir iilkeden silah arag gereci aliyorsa o iilkeyle si-
yasi iligkilerinin iyi olmas1 lazim. Siyasi iliskilerin yaninda silah arag
gereg satimi fist kKademeye kadar Bagbakana, Cumburbagkanina ka-
dar ulasiyor. Savunma sanayi miistesaryken ¢ok kargilaghm. imdi
isim vermeyeyim ama; oralarda Bagbakanlar daha etkili oldugu igin
Basbakanlardan ok mektup geldi.

A.C.: Bir parantez agtp ben deklare edeyim de sizin agimizdan
stkinti olmasin. Bu zirhly savag araglarint iiretme esnasinda Alman-
ya'min bagbakan Kohl vasitasiyla lobicilik yapngin biliyoruz, tabii
Ingilizlerin Warrior aracint satabilmek igin Theatcher vasitastyla
yapugini bilivoruz. Fransizlarin Mitterand la yapugint goriiyoruz.

V.E.: Tabi hepsinde, tiim silah devlerinde var bu. Bunlarin etki-
siz oldugunu soyleyemeyiz. Tabii silah arag gereg satiginda bazi si-
yasi avantajlar da, siz bizden alirsiniz, biz sizi surda destekleriz gibi
hususlarda olabiliyor, Bizim bagimiza gok geldi. Bizim agimizdan
degerlendiriyorum, gok akillica oldu bu ig. Rahmetli Ozal bu isleri
gok ustaca yapard:. Yine de lobiciligin belli miktarda faydasi var.
Tiirkiye'nin de buna aligmas: lazim. Bir defa devlet yetkililerinin
dzel sektor yoneticileriyle birlikte gidip veyahut bizim biiyiikelgimi-
zin zel sektor yoneticileriyle gidip onlarn Digileri Bakanhgina, {I-

gili Bakanlarina teknolojimiz iste soyle iyi, boyle iyi bizden alirsa-
niz igte biz de sizinle soyle yapanz diyebilmesi lazim, Bunu Ameri-
kan Biiyiikel¢isi diyor. Ben Savunma Sanayi Miistesari iken Ameri-
kan Biiyiikelgisi, Ingiliz Biiyiikelgisi veya diger ban iilkelerinin bii-
yiikelgileri yanlarina firmanin bagkanim veya yetkilisini alip gele-
rek, bizimle konusabiliyordu. Bizim bunlara aligmamiz lazim. Ken-
dinden emin olan kisi bunu rahatlikla yapabilir. Ciinkii bunu iilke
menfaati i¢in yapiyor.

A. C.: Yani sunu divebilir miyiz efendim? Bize bir komisyoner
vasitasiyla bir teklif verilmis olsa, eger silah sistemi iyivse ve bizim-
de ihtiyacimizi kargilayacak olan sistemse bagka da alacagimiz bir
silah sistemi yoksa, o zaman bu komisyonerin varligindan rahatsiz
olmanin anlamt yok.

V.E.: Evet bu diinyada oluyor. Tabii 6zel sektriin iiretip pazar-
liyor goriinmesinin gok biiyiik faydas var. Yani bu isin zel sektd-
riin elinde olmasinin faydasi var. Ozel sektoriin kendi yontemleriyle
pazarlama imkanlan var, devletin yapamayacagin ozel sektor daha
dinamik bir sekilde, daha seri bir sekilde elde edecegini, bunun igin
cesitli sekilde bir organizasyona girebilecegini teslim etmemiz la-
zim. Yani bu ikili sistemin yani hem devlet seviyesinde hem de ozel
sektordeki iiretici seviyesinde bu lobilerin ¢ok ciddi bicimde yapil-
masi lazim. Biz buna daha ahskin degiliz. Mesela Malezya daha 6n-
ceden de bize ihtiyag bildirmisti, Kore'den almadan evvel, Kore da-
ha ¢ok bastird: herhalde, bizimkinden iyi olmadig1 halde oradan al-
di, Ama simdi anladi ki yanhs yapms.

A.C.: Efendim %25 komisyon verdiklerini
sovliiyorlar, Bu cok manidar degil mi? Bir ma-
Im %25'i kadar komisyon verilen bir sansta
herhalde ne kadar iade koyarsaniz koyun baga-
rih ticarette bulunmug olamazsiniz.

V.E.: Bu bir de diyalog meselesi, deviet “Lobilerin ok
kademesinde ve firma kademesinde iyi kurul-  ciddi bigimde
masi lazim. Pazarlama gok t'm.emli. ona da iste yapilmast lazim.
yavag yavas alistyoruz zannediyorum, Biz buna daha

A.C.: Efendim, konunun agikliga kavugma- ahgkwn degiliz.
st agisindan epey mesafe katettik. Bir de bu ko- Mesela, Malezya
nulari diigiiniirken hemen aklimiza geliveren  daha dnceden de
bir Gnemli husus daha var. O da sistem stan- pizo ihtiyag bildir-
dardizasyonu, bir drnekle agiklamamz gerekir- i<ti. Kore'd
s Tkiye Shoraky hellfopterliins alimgve: R n 0T RER
ortak iiretimiyle ilgili birtakim ¢cabalar igerisin- almadan evvel,
deymis. Aradan birkag sene gecmis ite yandan ~ Kore daha ¢ok
hafif naklive uagt iiretimi icin ayri bir faaliye-  bastirdi herhalde,
te girigmiy. Burada dikkatimizi ceken bir nem-  pirimkinden iyi
i husus sudur Sikorsky helikopterlerinden ihti- y

BN . olmadig1 halde
yag belirleyip bir miktar genel maksat helikop-
teri almg envantere koymuguz. Ortak iiretim  O" adan ald. Ama
yapma niyetimizi agiklamigiz, ancak onu ger- simdi anlad: ki
ceklestirememigiz. Daha sonrada 52 tane nak-  yanly yapmis. ”
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benim bilmedigim
mecburiyetler olabilir,

live ugagi iiretim hattina almigiz. Buradan ¢ikartacagimiz, onemli
bir husus var Sikorsky helikopterleri benim bildigim kadariyla T-700
turbo saft motoru kullaniyorlar. Ay sekilde bu CN 11 235 M Ispan-
ya- Endonezya ortak yapimi orta menzil naklive ugaklart da ayni ge-
kilde T-700 turbo saft motorundan iki adet kullamyorlar. Burada bir
sistem standardizasyonu avantaji vagivor. Tiirkive ancak genel mak-
sat helikopteri ihtiyacint bu gekilde belirlemisken birdenbire bakiyo-
ruz bir Fransiz firmasindan Eurocopter AS 532 Cougar Ul - MK |
helikopterleri sann alma karart aliyor. Once 20 tane daha sonra da
30 tane ile bu karar pekistiriliyor. Bir kalemde ayr1 bir sistemin ali-
miyla sistem standardizasyonunu feda etmis olmuyor mu Tiirkiye siz-
ce?

V.E.: Simdi dyle tabi. Benim miistesarligim zamaninda Silahls
Kuvvetler bize helikopter ihtiyaclarini bildirdi. Cesitli tiplerde bildi-
rilen bu helikopter ihtiyaglan iizerinde galisma sonucunda goriildii
ki: en gok ihtiyag genel maksat helikopterleri ve o zaman bize dedi-
ler ki: bizim en cok ihtiyacimiz genel maksat helikopterleri, bunun
igin agirlikli bir calisma yapilsin ve ihale agilsin boylelikle dneelik-
le genel maksat helikopteri ihtiyacimiz karsilansin,

Bunun tizerine biz hemen komisyon kurduk, evvela ihale dosya-
st hazirlandi ki, zaten Silahl Kuvvetlerden ve Savunma Sanayi Mis-
tesarlig1'ndan olusan Kisilerden bir komisyon kurulur ve tiim teklif
isteme dosyasinin muhteviyati komisyon tarafindan hazirlanir. Iste
standartlan, spesifikasyonlari teknik ozelliklerinden ekonomik ola-
rak ne bekliyoruz, finansman olarak ne bekliyoruz, teklifte biitiin
bunlar dosya olarak hazrlanir ve ihale agilir. Biz de dyle yaptik ve o
zamanmin 5 biiyiik helikopter firmasindan teklif aldik. Uzun galigma-
lar sonunda birkag defa [cra Komitesi toplandi. En son icra Komite-
si toplantisinda (En son derken bu helikopter ilgili olarak o zaman
sayin Cumhurbagkammiz S. Demirel Bagba-
kan idi.) Sikorsky helikopterine karar veril-
di. Yani orada Genel Kurmay Bagkani, Milli
Savunma Bakam ii¢ii karar verir. Bunu Sa-
vunma Sanayi Miistesarligi uygular. Karar
soyle idi; 45 helikopter hazir alinacak 50 he-
likopter ortak iiretilecek, bir 50 helikopter de
opsiyonu var bu iiretime devam edilecek.

“Yani orada benim . i —

, demedii Biz buna gore firmayla goriistiik. 45 alim
lz‘.ah edemedigim kontrati imzaladik, 50°sinin de baz sartlarin
birseyler var. Ama yerine getirilmesi ongoriilerek imalat kontra-

ti imzalandi. Simdi hal boyleyken Cougar
helikopterlerine de temayiil bagladi, Nerden
nasil bagladi bilmiyorum, Oradan da bir 20

{:e'n bur?krat :{fdrfgum helikopter almsin dendi. Ben o zaman miis-
igin tabii temkinli tesardim hatta karar da ¢ikti ama, benim ho-
konusmak durumun- suma gitmedigi i¢in, agikgast o karar Gyle
dayim, Degisik firma-  kaldi imzalanamadi. Kontrat miizakereleri
lardan alinmasinin sonuglanamadi. Bu arada ben miistesarliktan
bir mechuriyeti mi var ayrildim. Benden sonraki donemde oldu.

o Benden sonraki miistesar arkadagima bir sey
bilemiyorum ama soylemiyorum, sivasi bir karar tabi. 20 heli-
disardan goriiniimii kopter o dénemde alindi. sonra duydum bir
normal degil.” 30 tane daha Fransa'dan alinds, boylece 50

helikoptere ¢ikarildi. Dogrusunu siiylemek gerekirse benim manti-
im bunu izah edemiyor. Ama benim bilmedigim ozellikler veya ge-
rekgeler olabilir. Ciinkii bir ihale agtyorsunuz, bir ihalede komisyon-
lar uzun uzun cahigiyor, askeri ozellikler, teknik ozellikler, Silahls
Kuvvetlerin ihtiyacim kargilama, bu helikopterlerin puanlamasi vs.
hepsi degerlendiriliyor. Finansal agidan, ekonomik agidan karar ver-
iyorsunuz; o kararda devam ederseniz, (gayet tabi bizim ihtiyaglan-
miz1 firmanin yerine getirmesi kaydiyla) 45 tane alirsiniz digerinin
de imalat hattini kurarsimz. Fakat o imalat kontrati askida kalds dy-
le, onun yerine Fransa'dan hazir helikopter alindi. 20 tane, diger
30w icin de miizakereler devam ediyor, galiba daha kontrat imzalan-
madi. Aldigim bilgiye gore:bu sefer Tiirkiye'de opset imalat konu-
sunda calismalar yapiliyor. Yine de iyi bir sey Tiirkiye'de imalatinin
diigiiniilmesi, ancak: tabi benim sahsen goriisiime uymuyor bu. Ben
Sikorsky'den almsin demiyorum. o zaman keske Fransa'ya karar
verseydik tamamini ordan alsaydik. Eger oyle diisiiniiliiyorsa ve bu
yapilmadiysa 45 helikopter zaten alinds, eger begenilmediyse yeni-
den ihale agilsayds. Yani orada benim izah edemedigim birseyler var.
Ama benim bilmedigim mecburivetler olabilir, ben biirokrat oldu-
gum icin tabii temkinli konusmak durumundayim. Degisik firmalar-
dan alinmasinin askeri mecburiyet mi var, yoksa siyasi mecburiyeti
mi var §u anda bilemiyorum ama digardan goriinimii normal degil.
Eger dedigim gibi Sikorsky begenilmediyse veya imalat kontrat: ek-
sik gorildilyse, ya firmayla yeniden pazarlik yapilir ya da iptal edi-
lir, bence yeniden ihale agilr. Ciinkii uluslararasi giivenilirligimiz
agisindan da dnemli bu; sonra tutuyorsunuz kaybeden firmadan da-
ha fazla helikopter ahyorsunuz. Bu bana ters geliyor. Gerekgesi ne
olursa olsun.

A.C.: Efendim izin verirseniz konu iizerinde biraz daha durmak
istiyorum. Simdi evet siz haklt kaygilarla temkinli konugmak isterim
dediniz. Ama gdriinen kiyde kilavuz istemez, bir, sistem standardi-
zasyonunu feda etmigiz, ikincisi dnceden ihaleyi kazanan firmayi
yoksayan bir tavirla hir bagka firmaya yani kaybeden firmaya yinel-
migiz. "

V.E.: Benim demek istedigim; madem ki bir savunma sanayi
politikast uyguluyorsunuz bunda da yabanc1 firmalara, yabanci dev-
letlere ihtiyacimz var. Bir sistem olusturmussunuz, o sistemi devam
ettirmelisiniz ki, bir giivenilirliginiz olsun, bagka projelerle cagn
yaptiginiz zaman; Tiirkiye’nin bu konudaki ciddiyeti herkes tarafin-
dan bilinsin. $imdi tabi bu sekilde bir hiikiimet gelir, buna karar ve-
rir, arkasindan bagkasi gelir bagkasina karar verir. Onu begenmez
Obiirtine Karar verirse 0 zaman savunma sanayini de fazla ciddiye al-
mazlar. Tiirkiye'ye gelip ciddi konularda yaurim yaptirmakta giicliik
gekeriz. Dedigim gibi eger begenilmediyse veya bagka problemler
goriildiiyse eger arama kurtarma helikopteri alinacaksa hale acilir.
Uluslararas standardi budur bunun, {halede kim kazanirsa ona verir-
siniz diye diigiiniiyorum ben gahsen. Ciinkii ihalesiz highirseyin Sa-
vunma Sanayi Miistesarhi@i'nda olmamasi gerekir, Bazi tek kaynak-
lar var bunlarin diginda, mesela yine ben miistesarken silahli heli-
kopterler aldik, bunlar tek kaynaktan alindi, Amerikan hiikiimetin-
den alinds, yani FMS kanaliyla kendi paramizla aldik ama, Amerika
hikiimetinden satmalinmug oldu, pazarlig1 yapilmak Kaydiyla tabi,
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ciddi bir sekilde de pazarhii yapildi bunun. Bazi yine tek kaynakl
olan sistemler var, onlan pazarlikla almak durumundasiniz. Ama
onun disinda alternatifi olan, zaten ihale agilmis konularda dikkatl
olunmas: gerektigi kanaatendeyim.

A.Q.: Efendim yu ana kadarki konugmamizin cok verimli oldu-
gunu inaniyorum. Son olarak eklemek istediginiz bir husus var m”

V.E.: Valla sunu soyleyeyim. Tiirkiye savunma sanayine, savun-
maya bilyiik kaynak ayirmak mecburiyetinde olan bir iilke ve ayi-
yoruz da. Meveut imkanlarimiz gergevesinde nemli kaynaklar ayi-
riyoruz. Bu kaynaklarin rasyonel kullanilmast ve iilke ekonomisine,
iilke sanayilesmesine en biiyiik katkida bulunabilecek sekilde deger-
lendirilmesinin sart oldugu kanaatindeyim. Bu hem ekonomik agi-
dan gerekli, hem askeri stratejik agidan gerekli, buna hem Silahl:
Kuvvetlerimizin hem hiikiimetlerimizin 6nem vermesi lazim. Silah-

i Kuvvetlerimiz de arzu ediyor savunma sanayinin geligtirilmesini,
yalniz; bunun halen olugmus mekanizmasinin giilendirilmesi lazim.
Savunma Sanayi Miistesarligt iyi bir mekanizmadir, bunu yok
sayarak yeni mekanizmalar aramak yanhs olur. Clinkil insan yetistir-
mesi, tecriibe kazanilmas1 kolay olmuyor. Kisa siirede olmuyor. Iste
savunma sanayi kurulali 11 yil oldu, 11 yilda ok arkadag yetisti ora-
da, teknisyen, uzman yetisti, bu kurumun giiglendirilmesi Bakan-
ligimizin “Silah arag gerek tedarik™ kismiyla koordineli caligmasinin
saglanmasi ve biitgeye ayrilan kaynakla fonun miisterek, ayni hedefe
yonelik olarak kullanilmasi sart. Buna da siyasi otoritenin vaziyet et-
mesi gerektigine inaniyorum ben. Boyle yapilirsa daha az parayla.
daha etkin bir silahlanmanin gerceklesecegi kanaatindeyim.

A.C.: Bize vakit ayirdigimiz icin size ok tegekkiir ederim.
V.E.: Ben tesekkiir ederim.

FARK IHLAS
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Tiirk Savunma Sanayii

Hiiseyin Esenergiil

FMCNUROL Savanma Sanoyn A%
Genel Mildiir Yardimctsi

Savunma Sanayiinde Genel Durum ve

Yeni Egilimler

Diinyada iilkelerin savunma ekipmanlari i¢in harcadiklar: top-
lam para, 1984 senesinde yilda 55-60 milyar ABD § diizeyindeyken,
gittikge azalarak 1994 senesinde yillik 25-30 milyar $ seviyesine in-
mistir. Bu durum diinyadaki politik ve ekonomik dengeler, soguk sa-
vagin sona ermesi, Sovyetler Birligi'nin ortadan kalkmasi, Avru-
pa’daki kuvvet indirimleri gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.

Toplam harcamalardaki bu azalmaya birka¢ degisik boyutta
bakmak miimkiindir:

Geligmis devletlerin savunma satinalmalarinda bityiik oranlarda
kiigiilmeler sozkonusuyken; gelismekte olan devletlerin savunma te-
darikleri azalmams, aksine artig gostermigtir. Bunun ana nedeni,
diinyanin bircok yerinde bolgesel, etnik ihtilaflarin artmas; bu ihti-
laflarin sik sik sicak catismalara doniismesi: bunun geregi olarak da
silah ihtiyacinmn artmasidir. Cok dnemli diger bir husus da dzellikle
Asya/Pasifik, iilkelerinin son yillarda ekonomik olarak gok gelisme-
leri, buna bagh olarak da savunma biitgelerini artirmalandir. Bu il-
keler kara, deniz ve hava kuvvetlerini genellikle yeniden teskilatlan-
dirmakta, bunun sonucu ortaya ¢ikan ekipman ihtiyaciyla tiim diin-
yanin savunma sanayii iin istah agic bir pazar olusturmaktadurlar.
Ayrica, gelismis iilkelerdeki iireticilerin kendi iilkelerinde kiigiilen
pazar nedeniyle diinya pazarlarinda ¢ok daha aktif olmaya baglama-
lari; Avrupa’da tasfiye edilen kuvvetlerin envanterlerindeki kullanil-
mig ekipmanin ¢ok ucuza bulunabilmesi ve Rusya’min zaman zaman
gercek maliyetleri dahi kargilamast miimkiin olmayan fiyatlarla sa-
vunma ekipmani satmaya baglamasinin da profesyonel bir etkisi ol-
dugu diisiiniilebilir.

Buna paralel olarak, biraz da geligmis, iilkelerin gerek taleple-
rindeki azalma, gerekse yine bu, tilkelerin arastirma-geligtirme faali-
yetlerine daha az kaynak ayirmalarinin sonucu olarak; yiiksek tekno-
loji tiriinii gok sofistike, pahali silahlar yerine konvansiyonel silah
satiglarinda artig goriilmektedir.

Savunma ekipmani satan iilkelerin durumuna bakildiginda ise;
on yillik siirede toplam harcamalar yari yariya azalirken, Avrupa’l
iireticilerin satiglardaki pay1 ciddi boyutta azalms; ABDli iireticiler
oransal olarak paylarini korumayi bagarmug, Rusya ise payin arttir-
migtir. Bunun dnemli nedenleri ise Avrupa’daki pazar kiigiilmesi,
Avrupal sirketlerin dis pazarlamada daha az etkin olabilmeleri; AB-
D'li sirketlerin hem hala kendi ilkelerinde canli bir pazar bulmalar,
ABD yonetiminin tegvikiyle sirketlerarast evlilikler yapmak suretiy-
le verimliliklerini artirmalari, hem de ABD’nin diinyanin birgok bol-
gesindeki askeri alandaki etkinligiyle, ABD Entegre Lojistik Siste-

mini ve FMS (Foreign Military Sales/Askeri
Dig Satiglar) sistemini arkalarina alarak digsa-
tiglarda daha bagaril olmalarr; Rusya'nin ise
biiyiik dlciide uyguladif fiyat politikasmin so-
nucu olarak yeni pazarlara agilmas olarak sira-
lanabilir.

Tiirkiye'nin Durumu:

[1. Diinya Savast'nin askeri olarak sona er-
mesi diinyamn cesitli yerlerinde sirlan ve
dengeleri belirlemis; ancak ekonomik ve poli-
tik sonuglar olusmamis ve bircok bolgede po-
tansiyel kriz odaklart meydana gelmistir. Bu
potansiyel kriz odaklarindan {icii Balkanlar,
Kafkaslar ve Orta Dogu'dur. Nitekim bu bélge-
lerde sik sik kriz ortaya gikmakta ve sikga tiim
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FMC-NUROL Kara
Kuvvetlerimiz'in
thtiyaci olabilecek
8X8 lastik tekerlekli
zirhlt muharebe arag-
larimin Tiirkiye'de iire-
timi i¢in bu konuda
diinyanin en basarili
araclarini tireten firma
ile 6n mutabakat
saglamistir.

bolgeyi etkileyebilecek ciddi tehlikeler siiz
konusu olmaktadur.

Tiirkive bu ¢ok kritik ii¢ kriz odaginin
ortasinda yer almaktadir. Tlke politikasi ola-
rak bliyiik Atatiirk tin *Yurtta sulh, cihanda
sulh™ ilkesi benimsenmis oldugu halde, her
an kendini herhangi bir krizin, ya da sicak
savagin i¢inde bulabilecektir, Bunun geregi
olarak da her zaman askeri bakimdan giiglii
ve uyanik olmak zorundadir.

Tiirkiye'de geleneksel olarak savunma
harcamalari biitgenin énemli bir boliimiinii
teskil etmektedir. Bu durum yukaridaki ne-
denlerle siirmek durumundadir. Tiirkiye her
zaman yeni ve modern sistemlere sahip ola-
bilmeli, bu sistemleri iiretip idame ettirebil-
meli, potansiyel ambargolara kargi kendini
koruyabilmeli; en 6nemlisi savunma gerec-
lerini iilke iginden saglamak suretiyle bu
ihtiyaca cevap verirken iilke ekonomisi
iizerindeki olumlu sonuglarindan da istifa-
de etmelidir.

Tirkiye'de Savunma Sanayii:

Tiirkiye'de eski yillarda askeri fabrikalar ve MKE Kurumu ile
olusmaya baslayan, daha sonra ASELSAN'la tnemli adimlar atan
savunma sanayiinde, ozellikle 1985 senesinde Savunma Sanayii
Miistesarligi'nin kurulmasi birgok Gnemli savunma sisteminin yurt
iginde diretilmesi, bu konuda teknolojilerin basariyla transfer edilme-
si igin devletin sistematik bir caba ve kaynak aktarmasini miimkiin
kilmis; bunun sonucu olarak savunma sanayiinde dev adimlarin anl-
masi saglanmigtir. Diinyadaki gelismis iilkelerdeki savunma tesisle-
riyle boy dlgiisebilecek modern tesisler kurulmus; iilkenin bircok ni-
telikli gencine gerekli egitim saglanip, savunma sistemlerinin iireti-
mini, kalite denetimini, tasarimin ve gelistirilmesini yapabilecek be-
ceriler kazandinlmistr,

Savunma sistemlerinin gelistirilmesi ve bu hususta gerekli aras-
tirmalarin yapilmasi uzun siirelere ve biiyiik kaynaklara ihtiyag gos-
termektedir. Tirkiyenin ihtiyact olan tiim sistemleri kendisinin ge-
ligtirmeye Kalkigmast zaman, kaynak ve teknolojik yeterlilik baki-
mindan miimkiin degildir. Bu bakimdan bu sistemlerle ilgili tekno-
lojilerin digaridan transfer edilmesi zorunludur, Bu transferler lisans
alinmas ya da ortak tesebbiis (“Joint Venture”) meydana getirilme-
siyle saglanabilir. Onemli olan tam teknoloji transferi yapilabilmesi;
lisans anlasmalarinin kisitiayic: hikiimlerinin miimkiin oldugu kadar
bertaraf edilmig olmast; ortak tesebbiis sirketlerinde hisse nispetiyle
ya da ana mukavelelerle saglanacak yetkilerle kontrolda yerli ortak-
larn etkinliginin arunlmast; firmalardan istenen yerli katki, ofset gi-
bi taahhiit hedeflerinin gergekgi olarak tespitidir.

Kurulan bu sanayinin yasatimast, iiretilen iiriinlerdeki yerli kat-
kinin artirmi ve van sanayiyi yayginlastinlmasi, kritik konularda
milli teknolojilerin gelistirilmesi, aragtirma-geligtirme projelerine
devlet destegi saglanmasi, ozellikle Tiirkiye'nin etkin oldugu miitte-
fik iilkelere savunma iriinlerinin devlet destegi ve organizasyonuyla

pazarlanmasi sektdriin basanli olmasi bakimindan giindemde olan
¢ok onemli hususlardir. Tiirkive ¢ok kisa bir siirede, dzellikle ekono-
mileri hizla gelismekie olan dost Asya ilkelerine teknoloji transfer
edebilecek duruma gelebilir. Bu konular, bulundugumuz yil i¢inde
Genelkurmay Bagkanhgimiz ve Milli Savunma Bakanhgimizda ya-
pilan panel ve seminerlerde de ele almmustir. Bu konularda onemli
adimlar atlmasinin devlet politikasi olarak benimsendiginin goriil-
mesi savunma sanayicilerini cok memnun etmistir.

NUROL'un Deneyimi:

NUROL, Savunma Sanayii Miistesarhgi'min ilk ve en biiyiik
projesi olan Zirhli Muharebe Araci projesi ile sektére girmistir. fha-
le safhasinda, teknik ve ekonomik bakimdan en uygun teklifi vermis
olan ABD'li FMC sirketi yerli ortagint segerken, o zaman agirlikls
olarak ingaat ve taahhiit konularinda deneyimi olan NUROL u belki
de diger adaylara gore daha az sanayi deneyimi oldugu igin segmis-
ti. Nitekim projenin ilk yillarinda FMC-NUROL Amerikan agirlikli
bir yonetim ¢izgisi izlemisti. Daha sonra NUROL daha aktif bir rol
oynamaya baglamuy ve yerlilestirme ¢abalarinda etkin olmustur, Hat-
ta bu konuda tnce FMC-NUROL'a bazi alt sistemleri yapmak, daha
sonra bagka savunma konularyla ilgilenmek iizere NUROL Makina
ve Sanayi A.$. biinyesinde Ankara’da ¢cok modern bir tesis daha kur-
mustur.

Tiim bu gabalarin sonunda FMC-NUROL yabanci ortakli olma-
sina ragimen bir Tiirk sirketi kimligi kazanmug: yan sanayi kurulusla-
rina egitim, aparat, sistem. tezgah yatinmu, Kalite kontrol servisi ve
finansman destegi saglamak suretiyle 150 kadar firmay aktive et-
mig. savunma sanayiine kazandirmis; bu kuruluglarda galisan 3-4 bin
kisive istihdam imkan saglanus: bu sayede de projesinde verli katki
oranini, Tiirkiye'de savunma sanayiinde ulagilabilen en yiiksek oran
olan %73 seviyesine ¢ikarmayi bagarmustir.

FMC-NUROL'da efitime her zaman dnem verilmistir, Egitime
yilda adam X saat bazinda harcanan zaman, ABD'de ilgili sektorde-
ki zamanin 1,5 kaudir.

FMC-NUROL 30'u agkin teknik eleman istihdam ettigi ve en
gelismis sistemleri uyguladigi Ar-Ge boliimiinde, iirettigi aracla il-
gili yeni silah sistemleri, bu ve diger bazi sistemlerin entegrasyonu,
yeni ates kontrol sistemleri gibi gelistirme projeleri yapmakia ve ba-
sartlt sonuglar almaktadir. FMC-NUROL un yillik Ar-Ge biitesi 3-
5 milyon dolardir,

FMC-NUROL'un cabalart Zirhli Muharebe Araci projesinin
dtesinde de siirmektedir. Calisma konusu ile ilgili olabilecek her tiir-
li yenilegtirme, egitim, lojistik, bakim konularmin disinda Kara
Kuvvetlerimiz'in ihtiyacr olabilecek 8X8 lastik tekerlekli zirhli mu-
harebe araglanmin Tiirkiye'de tretimi igin bu konuda diinyanin en
bagarth araglarini treten firma ile on mutabakat saglamig ve bu arag-
larin lisansh Giretimi i¢in calismalara baslamistir,

FMC-NUROL Tiirkiye ‘nin en biiyiik tzel sektér savunma sirke-
ti olup: meveut imkénlaniyla ve daha da gelistirilebilecek kabiliyet-
leriyle Tiirk Silahli Kuvvetleri‘nin meveut ve gelecek ihtiyaclarina
cevap vermeye hazir bir milli 6zvarlik olma vasfini siirdiirmektedir.

Savunma Sanayii Tiirkiye Ekonomisi icin itici gii¢
olabilir mi?
Tiirkiye'de Silahli Kuvvetlerin ihtiyaclar degerlendirildiginde,
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Oncelikle, bu tesisler
biiyiik araziler
iizerinde kurulmus ve
maddi degeri yiiksek
olan tesislerdir.
Bunlarin Tiirk ozel
sektoriince satin
alinmast i¢in gerekli
kaynaklarm saglan-
masi kolay olmaya-
caktir. Tabii bu tesis-
lerin yabanci serma
yeye devri de tasvip
edilemez.

Genelkurmay Bagkanhiginin verilerine gire
gniimiizdeki 25-30 yil iginde yaklagik 150
milyar ABD Dolari tutarinda tedarik yapi-
lacagr goriilmektedir. Meveut duruma gore
tedarigin sadece %21 yerli piyasadan.
%79'u ise dis piyasalardan saglanmaktadir.
Meveut durumda dig piyasalardan saglanan
savunma sistemlerinin yerli savunma sana-
yiince sadlanabilmesi halinde yillik ortala-
ma 4 milyar ABD Dolart tutarindaki kay-
nak savunma sanayii kuruluglarmiz ile
bunlarin iizerinden yerli sanayiye akacakur.
Yalnizca bu miktanin bile GSMH iizerinde
olusturacag artis cok onemli bir boyuttadur.
Kalds ki; savunma sistemi sartnamelerinin
gerektirdigi kalite ihtiyaglarmi saglayacak
sekilde gelisen, organize olan ve verimini
artiran birgok kurulusun ekonomiye sagh-
yacagi faydalari tasavvur etmek de gok zor
olmasa gerek.

Sivil Sanayi ve Savunma Sanayiinin
Entegrasyonu:

Sanayinin sivil veya savunma sanayii ola-
rak ayn ayn miitalaa edilmesi ve birbirin-
den soyutlanmasi miimkiin degildir. Esasen

yukanda birgok yerde de ifade edildigi gibi
savunma sanayii kurululan sistem gelistirilmesi ve entegrasyonu ile
proje yonetimi konularma konsantre olup. cok sayidaki parca. alt sis-
tem ve malzemeyi yan sanayiden saglamaktadirlar. Bagka bir de-
yimle, savunma projelerinin baganisi ancak. sivil ve savunma sanayii
kuruluslarinm igige ve koordineli bir galigma sergilemesiyle saglana-
bilir.

Ancak, gerek gok yitksek Kalite kogullan, gerekse yillik bazda
firetimi gereken parga/sistem sayisimin fazla olmamasi otomotiv yan
sanayii, ticari elektronik sanayii gibi sektorlerde faaliyet gosteren
kuruluglarin, zaman zaman, savunma sanayii konularna yeterli ilgi
gostermemesine neden olmaktadir. Bu durumda savunma sanayii ig-
in daha yiiksek kalite kogullarinin yaygmlastinilmasi. gerekirse daha
kiigiik atelyelerin kullanilmast. bunlara Savunma Sanayii kurulugla-
r1, KOSGEB, Odalar, ya da Universitelerce kalite servis ve egitimi-
nin verilmesi suretiyle bir atihm yapimasi gerekecektir. Yan sanayi
kuruluglannin kalite kiiltiirii kazanmast, bu kuruluglarin savunma di-
sindaki galigmalarina da mutlaka yansiyacak; bunun sonucu olarak
iilke genelinde entegre olmug Kaliteli bir sivil / savunma sanayii
meydana gelecektir.

Savunma sanayiinde devletin aragtirma ve gelitirmeye kaynak
aktarmast; yeni sistem ya da iiriinlerin ortaya gikmasini saglayacak-
tr, Bunlarin sivil sanayide kullanilmasi da biyiik avantajlar getire-
cektir. Omegin, ABD'de NASA'daki uzay galigmalan sirasinda ge-
listirilen teflon, fiberglas gibi ok sayida iiriin sivil sanayide ¢ok ki-
sa siirede yaygin olarak kullaniimaya baglanmig ve biiyiik avantajlar
saglamistir.

Tiirk Savunma Sanayiinin Durumu ve

Sistemin Ozellestirilmesi

Tiirkiye'de savunma sanayiinde cesitli yapida kuruluslar faali-
yet gistermektedir. Son zamanlarda, bunlari devlet kuruluslan/aske-
i fabrikalar, KIT ler, %100 yerli sermayeli 6zl sirketler, Tiirk/ya-
banci ortak tesebbiis girketleri, yabanci sermayeli sirketler seklinde
Kategorize etmeye ve bir aynmeilik uygulamaya yonelik gayretler
ortaya cikmistr,

Yapisi ne olursa olsun, biitiin bu kuruluglar Tiirkiye Cumhuriye-
ti yasalarma gore devlet politikalari dogrultusunda kurulmus; ve ga-
lismalani, dzellikle seferberlik ve olaganiistii hallerde nasil kontrol
edilecekleri kanun ve yonetmeliklerle diizenlenmigtir. Bu savunma
sanayii kuruluglarinda gorev yapan asker ya da sivil biitiin Tirk per-
sonel, memleketini en az bir digeri kadar sevmektedir; ve O'nun ba-
sarisi ve bagimsizhd igin elinden gelen tim gayreti gostermeye ha-
airdir, Kuruluslar arasinda yapilacak bir aynmetlik, olsa olsa bazi
kuruluslar lehine, digerleri aleyhine, haksiz bir rekabet ortami yara-
tarak memleketi zarara ugratacakur,

Ozel sektoriin, organizasyon, yonetim, verim, program yoneti-
mi, diisiik maliyet ve karlilik gibi konularda devlet sekidriinden da-
ha baarili oldugu bilinen bir gergektir. Devlet sektorii ya da savun-
mayla ilgili olarak askeri fabrikalarda isgiicii ve maliyet hesaplar
saghikli olarak yapilamamaktadir.

Ancak, savunma tesislerinin biiyiik vaunmlara ihtiyag goster-
mesi ve halen devlet sektoriinde yapilmis énemli yatrimlarin bulun-
mast, memleketimiz icin bunlarm verimli bir sekilde degerlendiril-
mesi ihtiyaci dogurmaktadir.

Savunma sanayiinde faaliyet gosteren Kuruluslarm ozel sektor
zihniyetiyle yonetilmesinde ciddi faydalar milahaza edilmektedir.
Ancak iki nedenle bunlarin tam olarak zellestirilmesi uygun olma-
yabilir. Oncelikle, bu tesisler bilyiik araziler tizerinde kurulmug ve
maddi degeri yiiksek olan tesislerdir. Bunlarin Tiirk ozel sektoriince
satin alinmast igin gerekli kaynaklarin saglanmas kolay olmayacak-
tir, Tabii bu tesislerin yabanci sermayeye devri de tasvip edilemez.
Ayrica, milli giivenlik nedenleriyle, devletin bu tesislerin miilkiyeti-
ni elinde tutmasinin da faydal olacad diigiiniilmektedir.

Buna gore hem devletin miilkiyet ve kontrol haklarmdan feragat
etmemesini: hem de bu tesislerin 6zl sektor zihniyetiyle yonetilme-
sini saglayabilecek bir model teskili Gnem kazanmaktadir.

Bunun icin iki ana metot diisiiniilebilir:

Birincisi, kritik hallerde geri alabilme hakki mahfuz olmak iizere, te-
sislerin belirli siirelerle (25-49 yil) dzel sektore Kiraya verilmesi ve Gzel
sektoriin savunma projelerini bu tesislerde gerceklegtirmesi.

ikincisi ise tesis millkiyetinin devlette kalmast ancak ozl sek-
torle proje bazinda anlagma yapilmak suretiyle, tesislerin ozel sek-
tirce isletilmesi. Bu, tzel sektor ve devlet kurulugu arasinda olustu-
rulacak ve gorev dagihminda proje ve tesis yonetiminin 6zel sek-
toriin yetkisine verilecegi bir konsorsiyum modeli gibi de diizenlene-
bilir.

Bu gesit organizasyonlar; devletin saghyacagi Ar-Ge destegiyle
de gii¢ kazanacak, verimi arttiracak, maliyetleri agagiya cekebilecek-
fir,
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STRUKTUREL SILIKON CEPHE

Kiiciiker Tekstil - Denizli

CEPHEDE YUKSEK TEKNOLOJI

1- Dogus Turizm Yiksek Okulu istanbul 520 m2 15- Ersen Nakliyat ikitelli 950 m?2
2- DQQU$ Tel(sh| |$|eim8|eri AS IS"anUI 200 m2 16- BGnk Ekspres ésﬁnye 820 m2
3- Dogus Otomotiv Maslak 600 m2 17- Beykoz Otomotiv Kavacik 2520 m2
4- Carsi Is Merkezi Bursa 500 m2 18- Ugem Plaza Maslak 1870 m2
5- Fabtekstil San. ve Tic. A.S. Istanbul 800 m2 19- Kiiciiker Tekstil Danizli 1150 m2
6- Yeni Asir Izmir 2200 m2 20- Koneka Giinesli 450 m2
7- Polifen Kimya A.S. Gebze 350 m2 21- Poloteks Corlu 185 m2
8- Esrefoglu Ismerkezi Bursa 440 m2 22- Korteks Bursa 680 m2
9- Yaman Otomotiv Beykoz 750 m2 23- Olkusan Corlu 185 m2
10- Medya Plaza Ikitell 3430 m2 24- Onder Menkul Kiymetler ~ istinye 250 m2
11- Mercedes Showroom Ozbekistan 210 m2 25: Evkur Avicder 350 m?2
12- Yurtbank Caddebostan 400 m2 26- Tahsin Alpar istanbul 580 m2
13- Emini Deri Zeytinburnu 215 m2 27- Prestige insaat Istanbul 115 m2
14- Oflular Dernegi Aksaray 230 m2 2% Kb asson Koriya 9000 m?2
15 Ergan Nokliyot Itell ?50m2  30. TURING binas: istanbul 250 m2

'L‘ Metal ve Yapi Sistemleri Ticaret A.S.

Tel.: 0.212. 776 40 50 (8 hat) Fax: 0.212. 776 40 58 - 59
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MKEK Eski Genel Miidiirti

Bahri Zengin; ‘Baskalarinin degerlenyle
yasayan kendini savunamaz”

A.C.: Efendim siz devlet igeri-
sinde uzun stire gorev aldimz, Ge-
nig bir devlet tecriihesine sahipsi-
niz, Bugiin de devletin en dnemli
noktalarindan birinde gireviisiniz.
Bugiin icinde bulundugumuz duru-
m itibarivle iilkemizin bilgesel du-
rumunu, savunmas: va da savun-
masizhgr agisindan nasil degerlen-
diriyorsunuz’

B.Z.: Tiirkiye her alanda oldu-
gu gibi savunma sanayii alaminda
da kendisinden beklénilenin ¢ok
gerisinde bulunmaktadir. Tiirkiye
ne yazik ki savunma sanayii ihti-
yaglarimin biiyiik bir yiizdesini di-
sardan kargilamaktadir. Bu anlam-
da da disa baghdir. Dolayisiyla
Tiirkiye siyasal ve ekonomik plan-
da, baul iilkelerle basta Amerika

“Insan nerden diigerse ordan kalkar.” simdi yeni bir
psikolojik ozgiirliikle bu cemberden ¢ikma imkammiz
vardir. Bu su demektir; zihinsel diizlemde insanlarin
yeni degerler sistemine gegmesi gerekmektedir. Bunu
sagladigimiz takdirde, askeri alanda da, ekonomik
alanda da siyasi alanda da bugiin kargilagigimiz
darbogazlari agmamiz miimkiindiir.

durmamustir. Diinyanin bircok yer-
lerinde acliktan milyonlarca insan
hayatini kaybetmistir. Biitiin bun-
lar bugiinkii degerler sisteminin bir
sonucudur. Ben bu tartigmalara gir-
mek istemiyorum ancak olaya Tiir-
kive agisindan baktigimiz zaman,
Tiirkive'yi yonetenler bati degerler
sisteminin yiiceligine inanmig ve
65 milyonluk Tiirkiye'yi, kendi de-
gerleri hilafina, bu yeni degerler
sistemine gegmeye zorlayan bir
politik anlayist uygulamaya koy-
mustur. Tabi dyle olunca da 65 mil-
yon insan tutuklu gibi beyin giicii
basta olmak iizere kendi giiciinii,
iilkenin kalkinmasimi buna savun-
ma da dahil olmak iizere, maalesef
iilkenin kalkinmasi istikametinde
seferber edememigtir. Tiirkiye'yi

olmak iizere bugiine kadar uyum
icerisinde yasama ihtiyacimi hissetmigtir. 54. hiikiimet kurulana ka-
dar da bizim deyimimizle tek yanh bir di§ politika izlemistir. Bunun
sebebi nedir? Ashinda soyle bir 150 sene dncesine gittifimiz zaman,
dince bir grup insan bat degerlerinin daha yiice degerler olduguna
inandilar. Bati'da egitim géren bu insanlar devletin siyasal yapisinin
verdigi imkanlari da kullanarak birdenbire iist kademelerde gorev al-
dilar, Onlarin bu anlayisi devletin mali, ekonomik ve siyasal olarak
Bati'ya baglanmasi sonucunu dogurdu. Once bir psikolojik bagmli-
Iiktan basladik, sonra da siyasal bagimliliga kadar bu ¢izgi devam et-
ti. Hani bir atasizii vardir; “Insan nerden diiserse ordan kalkar.” di-
ye, simde yeni bir psikolojik dzgiirliikle bu gemberden ¢ikma imka-
mumiz vardir. Bu su demektir; zihinsel diizlemde insanlarin yeni de-
gerler sistemine gegmesi gerekmektedir. Bunu sagladigimiz takdir-
de, askeri alanda da, ekonomik alanda da, siyasi alanda da bugiin
karsilastigimiz darbogazlari asmamiz miimkiindiir. Ashnda diinyada
yeni degerler eski degerler sisteminin insanlar icin birtakim agilmaz
sorunlar ortaya ¢ikardigi herkes tarafindan bilinmektedir. Bakin
1945°den bu yana diinyada yiiz otuz kiisiir savag olmustur. Bu bat
devletlerinin diginda olmustur, tabii savaglar durmamustir, sefalet

yoneten sadece birkag insandir,
Tiirkiye 20. vy. teknoloji yarisinda diger devletlerin ilerisine gotiire-
cek imkana sahip olmamgtr. Bunun sonunda Kore bagta olmak
iizere bizden her alanda geri olan iilkeler Tiirkiye'yi fersah fersah
gegmistir. Bu agmazdan nasil kurtulabiliriz? Bu agmazdan ii¢ agama-
|1 bir degisimle kurtulabiliriz. Bunlardan bir tanesi zihniyetler diize-
yindeki degisimdir. Yani Tiirkiye kendi tarihinden, kiiltiirinden ge-
len yeni sartlarin gerektirdigi degerler sistemine gegmelidir. Yeni bir
davranis bigimi kazanmaldir. Ne yazik ki: toplumdaki bireyler
(Bunu her alanda gozliiyoruz) ister sivil toplumda olsun ister devlet-
te olsun bir davrams tutarhiizma sahip degildir. Bir ahlaki ¢oziilme
vardir. Insanlar inandiklan gibi diigiincelerini ve inanglarini yansita-
miyorlar. Uzun zaman devletin baskisi oldugundan, bu baskiya ma-
ruz kalmamak icin béyle bir aligkanlik kazanmig olabilirler ama, so-
nunda kendilerini korumak igin kazandiklari bir ahskanhk, kendile-
rine gikar saglamak amaciyla da kullamlmaya baglanmigtir. Ve boy-
lece bir bireysel ve toplumsal ahlakta bir ¢oziilme ve fetret donemi-
ni yasamaya devam ediyoruz . Onun igin yeni bir ahlaki yapilanma-
ya ihtiyag vardir. Ve bunun yaninda diger alanlarda yeni bir fiziki
sisteme ihtiyag vardir. Kendi kendine giivenmeyen, bagkalarinin zo-
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raki degerleriyle yagamaya mahkum edilmis bir toplum elbette ken-
di kendisini savunamaz,

A. C.: Savanmanin reel sartlarivla konuyu degerlendivecek
olursak; Tiirkive'nin bugiin dniimizdeki on yilda yaklagik 150 mil-
var dolar civarinda bir savunma sanayi harcamasi vapmasi ihtivaci
50z konusudur. Tirkive bugiin

ce erigirsiniz. Yoksa bilge iilkelerine karsi onlardan daha giiglii ola-
lim demiyorum. Niye ciinkii Tiirkiye'de gene ister bolge iilkelerin-
den kaynaklansin, isterse bugiinkii egemen diger bati devletlerinin
destegini kazanmug olsun, bélgede olusan terdre kargt rahatlikla bir
savunma yapabiliriz. Bugiin terorii de besleyen kaynaklar, lojistik ve
siyasi destek veren kaynaklar aym kaynaklardir. Geri kalmy iilkele-

rin siyasal, askeri ve mali destek ve-

icinde bulundugu ekonomik sarr-
lar itibarivle hivle bir harcamayt
vapamazsa nasil bir sikintiva dii-
ser? Bu harcamayi dogru vapa-
hilmenin yollar nelerdir?

B.Z.: Ashnda Tirkiye kay-
naklar itibariyle béyle bir harca-
may! yapabilecek giigtedir. ki te-

150 milyar kolay degil | trilyon

dolar yatinm yapsamz dahi az 6n-

ce soyledigim agamalan gecmeden
Tiirkiye nin kendi kendine savun-

ma sanayiini kurarak kendini sa-
vundugunu soylemek miimkiin degildir.

ren kaynaklan gene aym kaynaklar-
dir. Dolayisiyla bunlar istedikleri
zaman birine dur diyorlar, obiiriiniin
oniinii agiyorlar. Tiirkive bu gergek-
leri gérebilmelidir. Iginde bulundu-
gu cikmazlardan kurtulabilmek icin
alisageldigimiz yollanin diginda,
bagka yollar ve ¢oziimler aramahdur.

mel kaynak var, Bunlardan bir ta-
nesi insandr, insanin beyin giiciidiir. Bir digeri de insamin disinda
olan bizim “nimet"” dedigimiz, ¢evremizde var olan varliklardir. Bu
iki kaynagin birlesimi yeni iiriinleri meydana getirir. Bu birlesimi
saglayan sey de meveuttur. Tiirkiye 'de ise mevzuat, bu birlesime en-
gel olmakta, her iki kaynagi birbirine siirtiigtiirerek israfa neden ol-
maktadir. 150 milyar kolay degil | trilyon dolar yatirim yapsaniz da-
hi az once soyledigim asamalan gecmeden Tiirkiye nin kendi kendi-
ne savunma sanayiini kurarak kendini savundugunu sdylemek miim-
kiin degildir. Kime kargi savunacaksiniz? Belki komsularimiza, daha
az teknolojiye sahip, daha az silah giiciine sahip olan devletlere kar-
st kendinizi savunabilirsiniz. Ama benim savunmadan anladigim,
biitiin diinya iilkelerine ka1, gercekten caydinci savunma giiciine
sahip olmamizdir. Bu birdenbire saglanacak bir sey degildir. Bunu
demin de dedigim agamalan gecerek saglarsiniz. 65 milyon insani bu
zindandan kurtanirsiniz. Yani bunlarin yeni degerler sistemiyle do-
nanmasint saglarsiniz. 65 milyon insanin biitiin beyin giiciinii mobi-
le edersiniz. Ve bu 65 milyon insan giiciiniin Tiirkiye nin nimetleriy-
le bulugmasin kolaylastiracak yeni mevzuatlar gelistirirsiniz. Ve bii-
tiin bunlarla en ileri devletlere karsi savunmasini saglayacak bir gii-

Simdi boyle bir arayigin sancilarini
yastyoruz. Boyle bir arayiga on ayak olmak isteyen siyasi ve sosyal
olusumlan Tiirkiye'de gozliiyorum. Bu tabii sevindirici bir gelisme-
dir.

A.C.: Bu caltgmalarin size gore hangi vadede sonu¢ vermesi
miimkiindiir? *

B.Z.: Toplumsal degisime bagli. Toplum kendini degistirmedik-
¢e bu sonuglar defistirilemez. Cenabi Hak; “Ben de sizi degistir-
mem” diyor. Bunun anlami, sonuglanin degismemesidir. Yoksulluk
varsa yoksulluk devam eder. Teror varsa, terdr devam eder. O halde
toplumun kendisini degigtirmesi gerekmektedir.

Bu degigimin geregini kavramug olan insanlarin gece giindiiz ga-
ligmast lazimdur, Cihad dedigimiz sey budur. Ciinkii insanlara hizmet
gotirmek lazim ve insanlan basbaga kalmak zorunda olduklart bu
durumdan bir un evvel kurtarmak lazim. Bunun icin de insanlarin
kendi iradeleriyle degismesine Gnayak olmak gerekiyor. Oyle zanne-
diyorum ki diinyadaki gelismeler, bu bilinglenmeyi hizlandiracaktir,

A.C.: Verdiginiz bilgiler icin tegekkiir ederim.
B.Z.: Ben tesekkiir ederim,

TEK OZELLIGIMIZ YUKSEK

KAR PAYI OLSAYDI
ANLATMASI KOLAY OLURDU.

Ihlas Finans en yiiksek kar payiyla, iiretim destek

kiralik kasa gibi her tiirlii bankacilik islemleriyle

‘ kredisi, leasing, cari hesap, tesvik belgesi, kambiyo, ‘

hizmetinizde. Daha fazlasi icin, ihlas Finans'a gelin.

|

| Bliyikdere Cad. No: 73 80660 4.Levent/ISTANBUL Tel: (0212) 281 20 00 Fax: 279 00 50 |
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Niikleer Silahlarin Yayilmasin
Onleme Antlasmasi ve Tiirkiye

Prof. Dr. Ahmed Yiiksel OZEMRE
(Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Eski Bagkan)

Niikleer Silahlanma Yarisi

ABD' nin biiyiik bir gizlilik iginde “Manhatten Projesi” adi al-
tinda gergeklestirmis oldugu “Atom Bombasi” * once ABD ‘nin Ye-
ni Meksika eyaletindeki Alamogodro ¢éliinde 16 Temmuz 1945" de
denendikten sonra, aymi yil 6 ve 9 Agustos ‘da sirasiyla Hirogima ve
Nagasaki'ye auldiginda bunlarin tahrip giicii biitiin Diinya’y1 dehse-
te diisiirmiistii. Oliimiil radyasyon alan sivil halktan 110,000 kisinin
biiyiik 1zdiraplarla 6lmesi, aynca 60.000 kisinin de sakat kalmas
kargisinda pek cok kimse tepki gastermig ve bunu, tipki savata ze-
hirli gaz kullamimu gibi, savas ahlakinin diginda kalan ve kalmasi ge-
reken bir eylem olarak nitelendirmisti.

Boylesine caydurici bir silaha sahip olmak ise o tarihten itibaren
hemen her devletin riiyasi olmugtu. Nitekim bir yandan yogun bilim-
sel aragtirmalarin, 6te yandan da goniillii ya da profesyonel casusla-
rin yardimiyla Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi de kendi
atom bombasini imal etmeyi ve 29 Agustos 1949'da patlatmay1 ba-
sard, Bunu 3 Ekim 1952’ de Ingiltere, 13 Subat 1960" da Fransa, 16
Ekim 1964" de Kizil Cin, 18 Mayis 1974" de Hindistan izledi.

Ayrica, 1980’lerde Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin de bir niikle-
er deneme yapmis oldugu, Israil'in ise Fransa 'nin destegiyle hazirla-
mis oldugu atom bombasinin Fransa'nin Pasifik Okyanusun’daki
niikleer bombalarini denedigi Muroroa atoliinde Israil-Fransiz mii-
hendislerinin nezaretinde, diinya kamuoyundan gizlenerek ve sanki
Fransa'nin atom bombastymus gibi, patlatilmig oldugu hususunda da
iddialar bulunmaktadur.

Bu bombalanin hepsi de uranyum atomu ¢ekirdeginin, nétronla-
rin etkisiyle bijliinmesi sonucu ortaya ¢ikan ndtronlarin yeni bélin-
melere (fisyon’lara) yol agmasiyla olugan bir zincirleme reaksiyon’a
dayanmaktadir. Bu zincrileme reaksiyon ise her bir uranyum gekir-
degi bagina yaklagtk 200 milyon elektronvolt gibi biiyiik bir enerji-
nin kontrolsuz bir bigimde ve aniden agiga gikmasina sebep olmak-
tadir.

Bir bagka tiir zincirleme reaksiyon imkéni da hidrojenin daha
agir bir izotopu olan doteryum ¢ekirdeginin bir bagka doteryum ge-
kirdegi ile kaynasmast (fiizyon'u) sonunda bir helyum gekirdeginin
olusmasina ve gene biiyiik bir enerjinin agiga gikmasina yol agan ge-
kirdek reaksiyonudur, Bu ilkeye dayanarak imél edilen niikleer bom-

de SSCB’ ninki, 15 Mayis 1957" de Ingiltere'ninki, 24 Agustos
1968" de Fransa'mnki ve en son 17 Haziran 1967" de de Kzl
Cin’inki izlemistir. Boylece her iki tiirden niikleer silahlara sahip l-
keler 1967 sonunda 5 iiyeli bir kiip teskil etmekteydiler.

“Soguk Savas” denilen dénemde ABD ile SSCB niikleer silah-
larimi ve donamimlarini hem gesitlendirmege ve hem de yayginlagtir-
maga gayret etmislerdir ABD, Nato ilkelerinin bazilannda (ve bu
arada Tiirkiye'de) , hiikiimranhgin elinde tuttugu niikleer baghkh
fiize tisleri kurmustu. Aym isi SSCB de Dogu Bloku iilkelerinde yap-
mis ve Kiiba'da da gerceklestirmege ¢alismug, ve bu Soguk Savag 1
tirmadiran bir girigim olmustu.

Kitalararas) balistik fiizelerin gelismesiyle niikleer silah sahibi
iilkelerin bu dliimeiil silah potansiyeli de olaganiistii artrmgti. Bat
Bloku ile Dogu Bloku arasinda da telafisi miimkiin goziikmeyen bir
itimatsizlik vards. Bir blokun biitiin niikleer homba tagtyan fiizeleri,
kazaen bile olsa, diger blokun bir niikleer baglikli fiizesinin hareke-
te gegmesiyle bu iilkenin gesitli sehir ve diger stratejik hedeflerini
bombalamak iizere firlanlmalanini saglayacak seklinde planlanmig
bulunmaktaydi. Bu ise binlerce bombanin patlatlmasi ve hayatin
yeryiiziinden silinmesi demekti.

Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Antlagmasi

(NPT)

Meselenin vehametinin biiyiikligiinii ve bu durumda, kazaen
vuku bulacak durumlar harig olmak iizere, kendi ozgiir iradeleriyle
biribirlerine karst bir niikleer savas ilan etmelerinin miimkiin olma-
digim idrak eden niikleer silah sahibi iilkeler boyle bir idrdke sahip
olmaksizin niikleer silah imél etmek isteyecek olan iilkelerin oniinii
kesebilmek igin hazirlanmasini tahrik ettikleri Niikleer Silahlarin
Yayilmasin Onleme Antlasmasi'mi (Non Proliferation Treaty of
Nuclear Arms , ya da kisaca NPT ‘yi) 1969 yilinda Birlesmig Millet-
ler'de imzaya agtilar. NPT , 5 Mart 1971 tarihinde 43 iilkenin imza-
styla gegerlilik kazandi,

NPT *nin énemli birkag maddesinin icerigini agiklamakta

fayda vardir:

#Niikleer silahlara sahip olan iilkeler, diger iilkelere dogrudan
dogruya ya da dolayh olarak niikleer silahlari, niikleer patlayici te-
sisleri veya bunlarin kontrollerini vermeyeceklerini ve bu hususta

baya ise ‘Hidrojen Bombast” denilmektedir.
(PHalal-) eghior; Hidrojen bombasi ilk olarak 31 Ekim 1952 de
aslinda Nukleer Bomba - "
demek daha dogrudur. ABD tarafindan patlatlmigur. Bunu 12 Agustos 1953

onlara yardimer da olmayacaklarim taahhiit etmekteydiler. (1.
Madde)
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Bu maddeye dayanarak ABD Nato iilkelerinin bazilarinda hii-
kiimranhg ve kontrolii kendisine ait olmak iizere niikleer baglikl fii-
ze tesisleri kurmugtur. SSCB de aymi isi Dogu Bloku iilkelerinde
yapmistir. Bu harekit tarzi belki NPT “nin I. maddesine uygundur,
ama bu Antlagma’nin baghgi ile celisiktir. Ciinkii bu harekat tarz ile
niikleer silahlar mevzi kalmamug, aksine Diinya'nin gesitli yoreleri-
ne vayilmistir,

Ayrica Bati Bloku NPT" ye aykint olarak Pakistan’a yardim et-
mekte oldugu gerekgesiyle Kizil Cin'i kinamigtir, Fakat Fransa'nin
da aym sekilde Israil’e yardim etmekte oldugu hakkinda ciddi slip-
heler ve hattd kanitlar vardir,

*Niikleer silahlara sahip olmayan iilkeler de, bu Antlasma kap-
saminda, dogrudan dogruya ya da dolayl yollardan niikleer silah
niikleer patlayici tesisleri veya bunlarin kontrollerini deruhte etme-
yeceklerini ve bunu bagkalarina aktarmiyacaklarini, imal etmeye-

ceklerini ve bu konuda yardim alamaycak-
larim taahhiit etmekteydiler (2. Madde).

*Niikleer silahlara sahip olmayan iilke-
ler, 2. Madde'deki taahhiitlerinin Birlegmig
Milletler'in bir alt kurulusu olan ve merke-
zi Vivana'da bulunan Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi (IAEA) ile aktedecekleri bir
“Giivenlik Denetimi Anlagmasi™ uyarinca
denetlenmesini ve bu denetimin o iilkedeki
baris¢r amaclarla kullamlacak her tiirli
hammadde ve fizyonluk maddeye de uygu-
lanmasin kabul etemekteydiler. (3. Madde)

“Niikleer silahlara sahip ilkeler diger
iilkelere bariger amagla bile olsa IAEA Gii-
venlik Denetimi Anlagsmasi'na tabi olra-
ksizin hig bir hammadde, fisyonluk madde
ya da bunlarin ¢ikarilmasi, iméli ve kulla-
mmlariyla ilgili malzeme ve techizat temin
etmeyeceklerini taahhiit etmekteydiler (3.
Madde)

Buna ragmen Kizil Cin'in ve Fran-
sa'min bu maddeyi kasith olarak ihlal ettik-
leri hakkinda pekcok iddia vardur, Etkileye-
cek tarzda yorumlanamiyacagini hiikme
baglamaktayd.

*4, Madde ise bu Antlasma’mn hicbir
maddesinin, taraflarin niikleer enerjinin ba-
ris¢1 amaglarla kullanimi hakkini ve bu ko-
nuda aragtirma ve imalat yapma haklarini
etkileyecek tarzda yorumlanamiyacagini
hiikme baglamaktayd.

Tiirkiye'de pekgok firma tarafindan
cok kaliteli bir bigimde imal edilen inverter
denilen bir alet vardir. Bu alet, ekseni etra-
finda elektrik enerjisiyle dondiiriilen cisim-
lerin donme hizlanni sabit tutmak tizere bir
diizen olup bu dzelligiyle de ¢ok genis bir
uygulama alanina sahiptir. Inverter serbest
pivasada kolaylikla temin edilen bir alet
olup pekcok iilkeye de ihrag edilmektedir. Buna ragmen ABD Di-
sisleri Bakanhig1, kendi uranyum zenginlestirme tesislerinde kulla-
mlabilir diigtincesiyle , bu aletin serbest piyasada Pakistan'a satilma-
smin engellenmesi! hususunda T.C. Digisleri bakanligin yillarca ta-
ciz etmis ve bu sebepten étiirii ABD ile Tiirkiye arasindaki Atomun
Sulhcu Amaglarla Uygulanmasi Ikili Anlasmasi'nin uzatilmasina
yanagmamig; ayrica, Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Mer-
kezi'ndeki aragtirma reaktorinin yakitimn aramizdaki anlas-
maya uygun olarak yeniden aritilmasindan sonra bize borclu ol-
dugu 4.5 kg uranyumu da bu husustaki taahhiitiine ragmen se-
nelerdenberi teslim etmemistir.

*Antlasma’nin 5. Maddesi ise taraflarin niikleer enerjinin baris-
¢1 amaglarla kullanimy icin her tiirlii malzeme, ekipman, bilimsel ve
teknolojik bilgi ahsverisi hususundaki haklarinin mahfuz oldugunu
hiikme baglamaktaydi.
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Tiirkiye’nin durumu

Niikleer silaha sahip iilkeler diger iilkelerin de bu Antlasma’yi
imzalamalar i¢in baska, santaj ve riigvetin her tiirliistinii denemigler-
dir. Bitylece imzalayanlarin sayisi gitgide artmistir. Tiirkiye bu bas-
kilari Agustos 1980’e kadar dayandiktan sonra NPT"yi imzalamak
zorunda kalmugtir. 12 Eyliil darbesinden sonra kurulan Hiikiimet de
Eyliil 1981'de IAEA Giivenlik Denetimi Anlagmasi'ni onaylayarak
yiiriirlige koymustur.

Boylece Tiirkiye: 1) Niikleer silah imdl etmege ya da elde etme-
ge tesebbiis etmeyecegini, 2) bu isler igin de bir baska iilkeye her-
hangi bir yardimda bulunmayacagini aynica, 3) biitiin niikleer tesis-
lerini de JAEA'min denetimine agik tutacagim hem kendi halkina ve
hem de biitiin Diinya ilkelerinin halklarina taahhiit etmig bulunmak-
tadir,

Niikleer bomba imalati

Bugiin niikleer bomba imdlinde iistesinden gelinmesi miimkiin
olmayan teknolojik bir zorluk bulunmamaktadir. Zorluk , bu isin or-
ganizasyonunu gozlerden uzak bir bigimde gergeklestirmede ve za-
man faktoriinde yatmaktadir. NPT'yi imzalamamug da gozii niikleer
bomba imélinde olan bir iilkenin bu isi makl bir zaman i¢inde ger-
geklesirebilmesi igin mutlaka bir yerlerden malzeme.techizat ve tek-
nik bilgi yardimi almasi elzemdir . Ayrica kendisine mutlaka uygu-
lanacak olan uluslararasi ambargolara da rahathikla kargt koyabile-
cek bir ekonomik diizeyi ve bir sivasi kararligi olmas: gerekir.

Bir atom bombasi ya uranyum ya da plutonyumdan olugur. Ta-
biatta bulunan uranyum ise U-235 ile U-238 izotoplarinin 1/140 ora-
nindaki bir karigimidir. Dogal uranyumdan bomba iin elverisli izo-
top olan saf U-235 elde etmek igin zenginlestirme tesislerine ihtiyag
vardir. Bu tesisler atom bombasinin ham maddesini imdl etmege ya-
radigr gibi zenginlestirilmis uranyum kullanan niikleer santrallerin
niikleer yakitmin ham maddesini imdl etmek iin de kullamlabilirler.
Bunlar biiyiik yer isgal eden ve biiyiik techizat gerektiren, ayrica ko-
layca da teshis ve tesbit edilen tesislerdir. Pakistan boyle bir tesis
kurmaya kalkar kalkmaz,halen de devam eden genis kapsamh bir
ambargo ile kargi kargtya kalmugtir.

Plutonyumlu bir atom bombast i¢in en azindan 50 ild 100 mega-
vathk bir niikleer reaktér lazimdir ki, burada kullamlan uranyumlu
niikleer yakitlarda olusan plutonyum yeniden aritma yontemiyle ay-
ngtirlip biriktirilebilsin,

isin en zor tarafi , ABD teknolojisine uygun olarak, bombanin
boyutlariin kiigiiltiilmesidir. Bir atom bombasi bir bombardiman
ugag tarafindan taginabilecek evsafta, yaklagik 1 ila 1.5 metre uzun-
lugunda tombul bir bombadir. Bu minyatiirlestirme teknolojisine sa-
hip olamayan iilkelerin ilk atom bombalar, taginabilme imkanindan
yoksun, devisa diizenlerdi. Meseld Fransa'min Biiyiik Sahrd"da pat-
lattign ilk atom bombasinin ii¢ biiyiik lokomotif cesametinde oldugu
rivayet edilmigtir.

Bugiin atom bombasi imalini hedef alan ve bu is igin altyapisi

bulunmayan bir iilkenin, konunun arzettigi diger zorluklar yaninda,
en azindan 200 milyar dolarlik bir yatirimi gozden ¢ikarmasi gere-
kir. Kanaatimee boyle bir yaurimmn artik hikmet-i harbiyesi kalma-
mstir. Bu meblag atom bombasi imaline yatirilacak yerde konvansi-
yonel silah fabrialarimin kurulup isletilmesine yatinlmis olsa, o iilke-
yi cok kisa bir zamanda ve zahmetsizce (yani ambargo korkusu ol-
maksizin ) Diinya'nin en ileri silah sanayiine sahip lider iilkelerinden
biri yapabilir.

Londra Kliibii ve “Trigger Listesi”

1974 yilinda niikleer silahlann yayiimasini 6nlemek hususunda
daha siki tedbirler alabilmek icin niikleer madde ve techizat ihrac
eden iilkelerin kurdugu “Zangger Komitesi" bir bagka iilkeye trans-
feri yasaklanmak istenen malzeme ve techizatun ayrmul bir listesini
hazirlamistir. Bu liste literatiirde “Trigger Listesi” adiyla amlmak-
tadur.

1975 yilinda Federal Almanya’nin Brezilya ‘ya 8 niikleer sant-
ral ve tiim yakit ¢evrimini miimkiin kilan tesislerin satigini 6ngoren
bir stzlesme imzalamig olmasi ve Fransa'min da Pakistan ve Giiney
Kore'ye kullamilmug niikleer yakitlarin yeniden antilmasini temin
eden tesisler satmasi ile ilgili sozlesmelerin imza edilmig olmas
iizerine , ABD ile SSCB nin bastirmast sonucu ABD, SSCB, Ingil-
tere, Kanada , Fransa, Federal Almanya ve Fransa yetkilileri Lond-
ra'da toplanarak “Niikleer Madde ve Tachizat [hracat ve Giivenlik
Denetimi fle Tlgili Hiikiimler” iizerinden mutabakata varmislardir,
“Londra Kliibii" diye isimlendirilen bu birlik daha sonra Alman
Demokratik Cumhuriyeti, Cekoslavakya, Japonya, Polonya, Isvec,
Isvicre, Belgika, Hollanda ve [talya’min da ilhakiyla genisletilmis
bulunmaktadir.

Sonu¢

Niikleer silahlara sahip ilk bes iilkenin dnciiliigiinde ve Birles-
mis Milletler Orgiitii'niin semsiyesi ve yaptirimi altinda imzaya agil-
mus olan “Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme Antlagmasi™ niik-
leer teknolojinin sulhgu amaglar diginda kullamilmasina genellikle
ket vurmus olan bir Snlem olmustur. Bu Antlasma’y: imzalayan her
iilke hem kendi halkina ve hem de diger iilkelerin halklarina kargi
niikleer silah imil etmemeyi, imél etmek niyetinde olanlara da yar-
dim etmemeyi ve biitiin niikleer tesislerini de Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajansi'min denetimine acik tutmayr taahhiit etmekiedir,
Tiirkiye bu Antlagma’yr Agustos 1980'de ve buna bagh olarak da
Giivenlik Denetimi Anlasmasi'm Eyliil 1981'de imzalamig bulun-
maktadir.

En azindan atom bombasi imalinin artik teknolojik bir sirr)
kalmamigtir. Ama bu ise heveslenen bir iilkenin 200 milyar
dolarhik bir yatinm yamnda uluslararasi ambargolari da goz
oniinde tutmasi gereklidir. Bugin niikleer bombalarin birinci
derecede stratejik bir onemi yoktur. Onun icin bu yatirimi kon-
vansiyonel silah imalatina yapmak en akillica ve en tehlikesiz yol

olarak gozilkmektedir.
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Bir Gii¢ Olmak,
Bagimsizlik ve Savunma

Yusuf YAZAR

Silah ve Gii¢

Haksizliklara engel omabilmeyi, hangi cografyada vuku bulur-
sa bulsun gerektiginde zulme ‘dur’ diyebilmeyi ve iyiliklerin yayila-
bilmesi i¢in bir zemin olugturma sansina sahip olabilmeyi diigliyor-
saniz ‘giicli’ olmayi hayal ediyorsunuz demektir. ‘Giigli” olmanin
faktorlerinden onde gelen birisi caydirict olabilecek bilyiiklikte ve
etkinlikte ciddi bir silah giiciine ve bir silahh giice sahip olmaktir.
Soiylenilmig oldugu gibi, ‘tarihin ogrettigi gerceklerden birisidir:
denge olmaksizin bans, belli bir simrlama olmaksizin da adaletin
gergeklesmesi miimkiin degildir,”

Silaha ve silahl giice sahip olmanin kayda deger bir “gii¢" ol-
may! saglayan faktorlerden yalnizca birisi oldugunu vurgulamig ol-
duktan sonra bu faktérlerin birbiriyle iliskisinden soz etmek gereki-
yor. Niifus, iilke biiyiikliigii, sahip olunan teknik ve sosyal bilgi biri-
kimi, iizerinde bulunulan cografyanin verimliligi, yeralti kaynaklar
ve jeopolitik konum da gii¢'ii olusturan ya da etkileyen faktorlerin
onde gelen degerleri. Ancak, bunlardan daha da 6nemlisi bir iilkede
saglam temellere oturmus bir i¢ bangin saglanmg olusudur. Olmaz-
sa olmaz olan sart budur. Ozel olarak konu edecek oldugumuzda
Tiirkiye nin temel problemi de burada odaklanmaktadir.

bilmesi sozkonusu olamaz. Ozetle, kayda dager bir ‘gii¢’ olmanin
onde gelen sarti i barisi zaafa ugratabilecek sebeplerin belli gaba ve
tedbirlerle etkisiz halde tutulmasidir. Hatirdan cikariimamasi gere-
ken sey, bu tiir sebeplerin potansiyel olarak her toplum ve iilke igin
var oldugu ve toplumun ya da devletin gesitli agilardan zayf diigtii-
gii ortamlarda ortaya ¢tkmakta gecikmiyecegidir.

Silahlanmada Disa Bagimhilik

Savunma giiciine sahip olmak derken, ordunun giictinii belli bir
diizeyde tutabilmek icin miimkiin olan en modern silahlarin siirekli
olarak disaridan satin alma yoluyla teminini dngoriiyor degiliz. Di-
sanidan silah alinmas belli dlgiide kaginilmaz olsa da, asil politika
kendi silahin, daha da otesinde, kendi orijinal silahim iiretmektir.
Ancak bu takdirde disa bagimliliktan ve digarimin kontroliinden kur-
tulmaktan soz edilebilir. Silah temininde timiiyle disariya bagimli
bir iilke, 6nemli bir dlgiide yabanci kontroliine girmis sayilir ve do-
layisiyla savunmasinda gedikler bulunmasi kagmilmazdir. Ciinki,
disandan silahlandiimz dlgiide sizin savunma kaabiliyetleriniz bili-
niyor ve vurma sans ve giiciiniiz simirlaniyor demektir. Yakin bir 6r-
nege dair bir yorumu anacak olursak; Falkland Savagi'nda Arjantin

I¢ barigi saglamak ya da siirdiirmek icin  e——— orqisinda iistiinlik saglayabilmesi ancak Fran-

kurumlagtriimasi gereken ilkelerin tartigilmasi
dogal olarak bir bagka yazi konusudur. Burada
hemen igaret edecek oldugumuz sey; silahli gii-
ciin gergekten biiyiik ve etkin bir giic olmasinin
on gartinn, ait oldugu toplumu temsil gabasin-
da olmaktan, bu topluma sirtini dayamig ve bu
toplumun - toplumun kendisinin, topluma da-
yatilan bir diinya gériigiintin ya da, nasil bir
diinya dngoriiyor olursa olsun belli birtakim il-
kelerin degil- savunmasini iistlenmekten onur
duymas: gerektigidir. Kendi toplumuna giiven-
meyen ve o toplum kargisinda gardint muhafa-
za etme geredi duyan, ya da toplumun ‘kahir
ekseriyeti'ni tegkil eden biiyiik kesimin kargi-
sinda diger bir kesimin yaninda oldugunu agifa
vuran ve toplumun biiyiik kesiminin benimse-
mis oldugu degerleri kendi varlig1 icin bir teh-
dit olarak goren bir silahl giiciin gergek bir si-
navda sahip oldugu tiim potansiyelleri kullana-

Silahh giiciin gergekten
biiyiik ve etkin bir giig
olmasinin 6n gartinin, ait
oldugu toplumu temsil
cabasinda olmaktan, bu
topluma strtim dayamus ve
bu toplumun-toplumun
kendisinin, topluma
dayatilan bir diinya
goriisiiniin ya da, nasil bir
diinya 6ngoriiyor olursa
olsun belli birtakim
ilkelerin degil- savunmasim
listlenmekten onur duymast
gerektigidir.

sizlann Ingilizlere Arjantin’e satmig olduklan
Excoset fiizelerinin teknik dzelliklerini igeren
bilgileri vermesiyle miimkiin olabilmigtir (Bu
bilgileri almamig olsaydilar Ingiltere Falk-
land’dan muzaffer bir bicimde ayrilamazd: sek-
lindeki yorum biiyiik dlgiide gegirlidir). Savunma
ya da silahlanmada digariya bagimliliktan kur-
tulmak ve savunma anlayisinda yeni paradigma-
lar geligtirmek kugkusuz ki; uzun bir stirecin ko-
nusudur ve birgok handikap bulunmaktadur. Tiir-
kive gibi bir iilkede silahsizlanmay1 bir savunma
anlayigi olarak benimsemeyecek oldugunuz gibi,
kendi 6zgiin silahlarimizi ve savunma anlayigini-
21 geligtirmek icin bugiinkii anlayiglar igerisinde
silahlanmada belli bir diizeyin altinda da kala-
mazsiniz. Canli savas yayinlan her ulusta oldugu
gibi sizde de bir telay igerisinde ‘miimkiin olabi-
len’ silahlarla donanma ihtiyacini dogurur.
‘Miimkiin olabilen’in ‘en iyisi® olmadigim bile
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bile bu yans1 siirdiirmek zorunda kalirsiniz. Belki yapilacak olan, bir
taraftan silahlanmada 6zellikle konvansiyonel silahlarda belli bir dii-
zeyin altina diismemeye dikkat gosterirken, diger taraftan kendi

aragtirma kurumlarmizin desteginde yeni arayiglan baglatmak ve

siirdiirmektir. Bugiin birgok Islam iilkesinde 6zgiin birtakim projele-
rin gergeklestirilebilmesi potansiyel olarak miimkiin goriinmektedir.
Kisaca soylenerek vurgulanmasi gereken sey, bir iilkenin orta ve
uzun vadeli, daha ¢ok kendi imkanlarina dayanan silahlanma strate-
Jilerinin bulunmasi geregidir. Bu stratejileri ana  e—————

hatlariyla belirleyen temel sorulara net cevaplar
aranmalidir. Buradaki temel sorulardan onde
gelen ikisi potansiyel diigmanlarin kim oldugu
ve bu diismanlarin silahlanma ve savunma poli-
tikalarinin ve imkanlarimin ne oldugu sorular-
dir.

Agikca goriilmektedir ki, savunma ve si-
lahlanma konular izlenen genel dig politikanin
bir pargasini olusturmaktadir. Dolayisiyla, dig
iligkilerde izlediginiz politikalar sizin savunma
ve silahlanma politika ve stratejilerinizi de bii-
viik dlgiide belirleyecektir, Omegin, Islam iilke-
leriyle yakinlasmay ve Islam iilkelerinin birbir-
leriyle yakinlagmasini saglamayi onde gelen he-
defleri arasinda sayan bir dig politikanin dogal
uzantilarindan birisi fslam iilkeleriyle ortak sa-
vunma ve silah projeleri gelistirmesidir. Ve yine
buradan ¢ikarilabilecek sonug, kisilikli ve stra-

Irak’a karst ABD
onderliginde gerceklestiril-
mis olan ve dev bir
uluslararasi tatbikati andiran
savas bir yaniyla dev bir
reklam kampanyasi gibi
yiiriitiildii. (CNN egliginde).
Cruise fiizeleri ilk kez bu
savasta kullamildi. Patriot'lar
bu savasla pazara sunuldu ve
iilke savunmalarinin
vazgecilemez donammlari
oldugu konusunda neredeyse
herkes ikna edildi.
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tejileri olan bir dig politika sahibi olmadik¢a kendi potansiyellerine
dayanan ve kendisine yol agan 6zgiin savunma ve silahlanma politi-
kalarinin meydan almayacagidir.

Silah ve Bagimsizhk
Bagimsizhigin savunma ya da silahla baginusi asikardir, Ba-
gumsizlik genellikle silahlarin ve kahramanlik tiirkiilerinin egliginde

gelir. Korfez ilkelerinde oldugu gibi bir bagis
seklinde gelen siyasal bagimsizliklar genellikle
bir tuzag ve dolayl bagimhligr da biinyesinde
bulundurur. Bosnahlar kendilerini yok etmek is-
teyen Sirp saldinsiyla kargilastiklarinda éncelikle
onlara silah yardimi yapabilme imkan ve giiciine
sahip olmak istedik. Ciinkii Bosnalilar bagimsiz
bir devleti ortaya koyabilmek igin birgok diger
faktére sahip olmalarina ragmen diimanlan kar-
sisinda sahip olduklan silahlar agisindan agik bir
zayiflik igindeydiler, bu da onlarin bagimsizlikla-
rini riske sokuyordu. Su agiktr; Bagimsizlik, ka-
zamlirken de korunurken de silaha ihtivag duyar.

Miislimanlar Niikleer Silah

Kullanabilir mi?

Kendi adima bugiin birgok Miisliiman entel-
lektiielin ve siyaset adamunin niikleer silaha sahip
olma gerektigi yoniindeki iddialarini ¢ok net an-



layabiliyor degilim. Kendisini mevcut ittifaklarin disinda tutmak is-
teyen bazi devletlerin niikleer silahlara sahip olma abas agiklana-
maz degil elbet. Bugiin gelinmis olunan noktada, niikleer silahlara
sahip olan devletlerin dig saldinilar konusunda bir caydiriciliga, do-
layisiyla bir dokunulmazhga ve dig iliskilerde bir agirhiga sahip ol-
ma sanslar bulunmaktadir. Bu biiyiik olciide dogrudur (buradaki iti-
razimiz caydiricilik sadlayan ya da saglayacak olan tek seyin niikle-
er silah kullanabilme imkanina sahip olmak olmadigidir). Bu gerce-
ge ragmen silahlanma konusunda en tartigilabilir ve su gotiiriir iddia
Miisliimanlarin niikleer silaha sahip olmasi gerektigi iddiasidir. “En
tartisilabilir’ diyorum, ¢iinkii, Miislimanlarin sahip oldugu savag ah-
laki ve hukukuyla niikleer silah kullamlmasim bagdagtirmak bana
miimkiin goriinmiiyor. Bizim icin silahlanma nihayet izzeti korumak
igindir, gerektiginde ‘misliyle mukabel" igindir. Peki ‘haddi asma-
yin" kutsal uyarist ne i¢indir? Biz bir esas olarak savagta ¢ocuklari ve
kadinlari - muharip olmadik¢a- ldiiremeyiz, yaghlara dokunmayiz
ve agaclan kesmeyiz. Kaldi ki, *husumet yalmizca zalimlere kargi-
dir.” Ve nihayet savas bizzat amag degil, olumsuz ve engelleyici ta-
virlarin yokedilmesi igin bir aractir. Ve bizim savag ahlakimiz diig-
manin tavirlarina tepki olarak ortaya ¢ikan olmaktan ok, bizim da-
yatmamiz gereken bir savas ahlakidir. Bu ilkeler iizinda tahrip gi-
cii ve simirlart bilinen bir niikleer silahin kullanilabilme ihtimali ne-
dir? Kullanamayacagini bildigim bir silaha, goriiniirde bir caydirici-
lik saglasa bile, ilkelerime bagh kalisimin sorgulanmasina sebep ola-

bilecek bir tasarrufu onaylamak miimkiin degildir. Boyle bir tasarruf

igin gok biiyik kaynaklarin aynlmasi da ikinci planda dikkate alin-
masi gereken bir dier boyut. dahasi, bu tiir bir ¢abadan dolayr bir-
takim dikkatleri ve bazi devletlerin husumetini iistiimiize ¢ekmenin
de makul bir yani bulunmuyor. Ayrica, bu niikleer silahlar elimizde
yalmzca caydinicr etkisi nedeniyle bulunduruyor oldugumuzu iddia
da inandurict bir iddia olmaktan uzak olacak ve temel teblige muha-
tap insanlar nezdinde Miislimanlarin tagtyicisi oldugu misyon zede-
lenecektir. Bir taraftan bértii bocegin oliimiine sebep oluyor diye

amiz yakilmasina izin vermeyen bir YaKlagiml o —

benimseyeceksiniz, diger taraftan masum in-

var. Bir toplum, savunma giicii edinmeyi ilke olarak benimsemedigi
ve bunun felsefesini gelistirmedigi - Isvigre gibi- halde etkin ve ger-
cek bir savunma giiciine sahip olmak icin bilyiik ¢abalar sarfetmesi-
ne ragmen kendisini savunmakta aresiz kaliyor ve dogrudan ya da
dolayh dig dayatmalara boyun egmek zorunlulugu hissediyorsa o
toplumun fertlerinde somiirge hayati yasamug top-
Jumlarin fertlerinde goriilenin bir benzeri psikolo-

sanlar da i¢inde olmak iizere tim canhlar ve
dogay1 tahrip eden bir silaha sahip olmay: arzu
edeceksiniz. Burada ¢ok ciddi bir celigki var.
Yapilmasi gereken, caydircihgim da umursa-
maksizin, niikleer silahlarin tiimiine birden
koktenci bir bigimde “hayir” demek ve bu tavn
islam ve Miisliimanlar adina bayraklastirmak-
tir, Bu bizim ahlakimizin bir pargasi olara bi-
linmeli. Hatta, bizim dayatugimiz bir ahlak
olarak bilinmeli. Samyorum s6yle bir ilkemiz
olmal; bir silah kullanabilme sansimiz varsa
ancak onu edinme ¢abasi icinde olmaliyiz.

Savunabilme Kaabiliyeti ve

Halkin Psikolojisi

Silahlanma ve savunmaya iliskin konula-
rin ashinda sosyolojik ve psikolojik boyutlar da

‘Col Firtmast’
harekati/savagi bolgeye olan
silah satiginda biiyiik bir
patlamaya neden olmustur.
1987- 1991 doneminde
bolgeye yapilan silah
satiglarinda biiyiik bir diigme
gozlenmekteydi. daha once
‘gelismekte olan’ diinya
ilkelerine yapilan silah
satiginin % 53’ii bolgeye
yapilmaktayken,1991 son-
rasinda bu oran % 66’ya
cikmustir.
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jilerin olusmasi kagmilmazdir. Silah endiistrisi ve
silah satiglarimin 6nemli bir ekonomik role sahip
oldugu sanayilesmis iilke insanlari agisindan da
bir baska psikilojik etki sozkonusudur. Bu iilke
kamuoylarinin kendi devletlerinin Ugiincii Diinya
iilklerine karsi ya da Ugiincii Diinya iilkeleri iize-
rinde cereyan eden savaslar kargisindaki tavri -
¢ok iyi bilindigi gibi genellikle cifte standarth bir
tavirdir bu- konusunda yeterli ya da beklenen du-
yarlig gostermiyor oluglarimin bir agiklamasi ol-
mali. Bu duyarsizhikta kuskusuz ki, dini ve kiilti-
rel farkliliklar temel bir rol oynamaktadir. Ama
bir onlar kadar 6nemli faktor de, bu kamuoylarini
‘Ugiincii Diinya'ya yapilan silah ya da savunma
araclan satiglarmin ¢ok yakindan ilgilendiriyor ol-
masidir. Omegin, ABD'nin Korfez Savasi'na mii-
dahil olup olup bu miidahelesini Irak’a kargi top-



yekiin bir seferberlige doniistirmesinin nihayet ABD'deki silah en-
dilstrisine kan saglamasi gibi gozle gériiniir bir sonucu oluyor, dola-
yisiyla bu endiistri ve bu endiistrinin yan kollariyla ilgili milyonlar-
ca kisinin duyarliklan kisisel iigikarlaryla iligkisi nedeniyle torpiile-
niyor. Bauli iilkeler dug iliskilerde genelde reel politik yaparlar. Ola-
ya gikarlan agisindan bakarlar. Ancak burada ABD ile Avrupa ara-
sindaki bir farki da ortaya koymak gerekiyor. Belki tarihi birtakim
sebeplerin rol oynamastyla, Avrupa'yla karsilagtinldiginda ABD ka-
muoyu ahlaki ilkelerin savunulmasi konusunda bir derece daha du-
yarlt goriiniiyor. Avrupa iilkelerinde de bu duyarlik birinden digeri-
ne derece derece bir farkhlik gosteriyor. Yonetimler iilke cikarlarm
gozetmeye dayal reelpolitige yakinlik duyarken, insani ve ahlaki de-
gerleri kollama anlaminda moralpolitik daha cok yonetim digi cevre
ve kisilerde kendisine taraftar buluyor.

Savaglar Silah Reklami I¢in mi?

Agik bir bigimde gorildiigii gibi bu savalar yeni teknolojilerin
test edilmesine ve gelistirilmesine ve denenmis olan silahlarin rekla-
mina imkan veriyor. Bu durumda, savalarin silahlarn giiglerinin
sergilendigi (tabii ki medyamn yardimlanyla) reklam senaryolan
olarak tasarlandigin: ifade eden goriis rahatca gozardi edilecek bir
goriis degildir. Omegin, Irak'a karst ABD tnderliginde gergeklesti-
rilmis olan ve dev bir uluslararas) tatbikati andiran savas bir yaniyla
dev bir reklam kampanyas: gibi yiiriitiildii. (CNN esliginde). Cruise
fiizeleri ilk kez bu savagta kullanildi. Patriot'lar bu savasla pazara
sunuldu ve iilke savunmalarinin vazgegilemez donammlan oldugu
konusunda neredeyse herkes ikna edildi. Medyanin yardimiyla geri
teknolojilerine ragmen Scud fiizeleri bile, Rusya'nin fazla incinme-
si istenmediginden olacak, basaril silahlar gibi reklam edildi. Agikar
olan sey bir tarafin da ‘savunma’ yazan madalyonun 6biir tarafinda
‘silah endiistrisi’ ya da ‘silah sang1’ yazmakta oldugudur, Aslinda
elimizdeki gok yiizlii bir madalyondur. Madalyonun bir diger yiiziin-
de de silahlanmanin bizzat kendisinin uluslararasinda kusku, rahat-
sizlik ve nihayet savag sebebi oldugu yazmaktadir. Uluslar silahlanir,
giinkii ya bir saldiridan korunmay) amaglar ya da bir saldiriy1 plan-
lar. Hangisi? Uluslararast iligkilerde diplomatlarin ve devlet adamla-
rimin her zaman dogruyu degil, séylemeye memur edildiklerini s0y-
liiyor olduklan bilindiginden bu sorunun cevabi her zaman dogru bir
bigimde kestirilmeyebilir. Ama, korku ya da kusku bir taraftan savas
sebebi olabilecegi gibi, bir taraftan da silahlanma yaniginin hazlan-
masinda ana etken olur. Bir sava gikarmak duraksayan silah satigla-
nni harekete gegirmek icin mitkemmel bir yol olarak gériiliir. Ame-
rikalilanin verdigi ismiyle Irak'a karsi gereklestirilen *Cél Firtinasi’
harekati/savagi bolgeye olan silah satiginda biiyiik bir patlamaya ne-
den olmustur. 1987- 1991 déneminde bolgeye yapilan silah satisla-
rinda bityiik bir diisme gozlenmekteydi. daha énce ‘gelismekte olan’
dinya iilkelerine yapilan silah satiginin % 53'ii bolgeye yapilmak-
tayken, 1991 sonrasinda bu oran % 66'ya cikmugtir. 1991 - 1994 do-

neminde yalnizca ABD'nin Suudi Arabistan’a yapug silah satigmin
toplami 11 milyar dolart bulmugtur, Bu donemde bélgeye yapilan si-
lah satiglaninin toplami yaklagik 44 milyar dolar dolayndadir. Col
Firtinas: harekat bélgeye silah satigt yayan iilkeler siralamasinda da
bir farkilagmayi saglamigtir - rekabet-. Daha énce bolgeye en cok si-
lah satig1 yapan iilke Rusya iken (bolgeye yapilan sanslarin % 28'),
1991 sonrasinda birinci siraya ABD yerlesmistir. (bolgeye yapilan
satiglarin % 46's1). Ikinci siraya % 27 ile harekata tam destek vermis
olan Ingiltere ve tiiincii siraya da % 9.5 ile Rusya. Bu arada, sati-
lan silahlarin bakim- ve hatta bazilarinin igletiminde- islerinin de si-
lah sauicisi iilke ekonomileri igin ihmal edilmeyecek bir gelir ve is-
tihdam kaynagi olusturdugunu unutmamak gerekiyor. Tahminlere
gore ABD'den yapilan her | milyar dolarlik silah satigt ABD de 30
bin kadar silah sanayiinde ve 50 bin kadar da ilgili is kollannda is
imkan: meydana getirmektedir. Dolayisiyla u tiir sonuclara ulasmak
pek yanl olmasa gerektir: ABD, Ingiltere ve Fransa gibi sanayiles-
mig Banli iilkeler silah tiretmek ve bu silahlari kontrollii - tabii ki
modeli diisiik olanlari- bir bigimde satmak zorundadirlar: bu silah-
lar ve bazi yeni teknolojileri gercek savas sartlannda deneme ve
reklam etme imkam veren durmlar ise onlar igin Gnemli bir ‘fir-
sat'ur.

‘Geligmekte olan'- ama bugiinkii paradigmalarina bagh kaldik-
lar siirece hicbir zaman ‘gelismis’ olmayacak olan iilkelere silah ve
savunma teknolojisi satiginin bir bagka boyutu da askeri istihbaratla
ilgilidir. Konuyla biraz ilgili herkesin kolayca birtakim spekiilasyon-
lari geligtirebilecek oldugu bu konuda bir Grekle yetinelim: Rapor-
larina gore, Suudi Arabistan'in elindeki AWACZS -Airbornee War-
ning and Control System: Erken Uyan Sistemleri- ucaklaniyla elde
ettikleri bilgiler uydu aracihgiyla ayni anda Pentagon'a ulagtinhiyor
(bu bilgilerin Pentagon'da kalacagini sanmak tabii ki bir safdillilik
olur.)

Bazi Nimetlere Sahip Olmanin Getirdigi Zorluk

Herhangi bir gii¢ tarafindan tek basina kontol altina alinmasi-
nin diger giiglerce kendi ¢ikarlarinin ihlali olarak degerlendirilebilen
- petrol dolayisiyla- Korfez bolgesi gibi bolgelerde bulunan Irak,
Kuveyt ve Bahreyn gibi iilkelerde etkin ve bagimsizliga halel getir-
meyecek bir savunma yaklagimi ve giicii olugturmanin diger iilkeler-
de oldugundan daha zor oldugu ya da olacag: bellidir. Bu iilkelerde
yabanci miidahelenin oldugu ve olacag bellidir. Bu iilkeler her du-
rumda kargilikl bagimlilig: dikkate alan gok iyi dengelenmis ve dig
islerinde sahip olduklan tiim imkanlari yerinde ve tim boyutlariyla
kullanan iliskiler ve dengeler gelistirmek ve her adum biiyiik bir dik-
katle atmak zorundadirlar. Ama, biitiin bunlar icin de yine 6n sart,
her zaman tekrarlamakta olduumuz seydir: Tiim boyutlaniyla bir i¢
barigin gergeklegmis olmasi ve arkasinda halkinin destegi bulunan
ve yerli degerlerin motifleriyle oriilii kimlik ve anlayiglanndan
rahatsizlik duymayan bir siyasi elitin i baginda bulunuyor olugu.
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Askeri Simulasyon

Uygulamalarinda Yapay Zeka

‘Doc. Dr. Sakir Kocabas
ITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakilltesi

Dog. Dr. Ercan Oztemel
SAU, Endiistri Miihendisligi Baliimi

Ozet

Simiosyon ve yopay zekd gercek dinya oloylonnim modellendrmesi e i o
Iymalon icemektedir. Son zomonlorda donamm ve yazim teknobjlerindeki geismeler,
asketi uygulomolordon enddstiyel uygulomalora kodar, her cest benzefim sitemleinin
doho i ve doho ucuz sekide gelisirimesine yordma olmakdudr. Bu sistemler yo
pay 26k azelikleiyle donatmok, benzefim modellerinin dzelfkle oskeri efifim oloninda
daha givenilr, doha kapsamk, doha gercek, ve doha kabol ediebil omasm saglye
coktr. Bu mokale, osker simkosyon ortomlanndo yapay zek tekriklerinin uygulonme:
sin ele olmoktods.

Girig

Simiilasyon (benzetim) ve yapay zeké gercek diinya olaylannin
modellendirilmesi ile ilgili calismalan igermektedir. Son zamanlarda
donanim ve yazihm teknolojilerindeki gelismeler, askeri uygulama-
lardan endiistriyel uygulamalara kadar, her gesit simiilasyon sistem-
lerinin dahaa giiglii ve daha ucuz sekilde gelistirilmesine yardime:
olmaktadir.! Yapay zeka tekniklerinin uygulanmas daha giiclii ve
gercekgi benzetim sistemleri yapilabilecegini ortaya koymaktadir.
Benzetim sistemlerinde yapay zekd, benzetim unsurlarinin bireysel
modellerinin olusturulmasinda bilgi gosterim metotlannin, bunlarn
davraniglanyla iligili agiklama ve Sgrenme metotlarinin kullanilma-
st alanlarinda onemli imkanlar saglamaktadir. Bu makalede yapay
zeknin askeri benzetimlere uygulanmasi incelenmektedir.

Simiilasyon, askeri faaliyetlerde oldugu gibi tam bir matematik-
sel analizi miimkiin olmayan, zamana bagh olaylart igeren alanlarda
davramiglanin analizinde yaygin olarak kullanilan bir modelleme tek-
nigidir. Ozellikle yiiksek teknolojinin kullanildig1 ortamlarda gergek
diinya olaylarnin incelenmesi her ne kadar kolay bir is olmasa da,
simiilasyon dogrudan dogruya gozlemlenmesi zor veya tehlikeli olan
olaylarin incelenmesini miimkiin kilmaktadir. Ancak, meveut sis-
temler hakkinda askeri analizcilerin en ok yakindigi husus, bunla-
rin anlagilmasi giig bir karmagik yapida olmasidir. Bu dzellik simii-

lasyon sistemlerinin giivenirliligini azaltmakta, ve onun gelistirilme-
sini ve bakimini giiglestirmektedir. Bu da gergekgi bir model olarak
uygulanmasina olan giiveni azaltmaktadur. Tipik simiilasyon model-
leri genel olarak ancak"syle olsaydi ne olurdu? "tiiriinden sorulara
cevap verebilmektedir. Bunlar genellikle bir olay dizisinin “nasil” ve
“nicin” oldugunu agiklayamazlar. Bu sorulara cevap verebilir olma-
st bu tiir sistemlere olan giiveni artiracaktir. Bunu saglamak ta ozel
bir takim gikarim tekniklerinin kullamlmasini gerektirmektedir. Ti-
pik bir askeri simiilasyon siirekli degisen ve sik¢a olusturulup yok
edilen cok hareketli nesneler ve olaylar toplulugu ile ilgilidir. Bu tiir
simiilasyonda nesneler biribirine gére ok hareketli ve rakip bir ilig-
ki icindedirler. Bunlar dinamik bir ortamda degigken, e5 zamanli ol-
mayan ve onceden kestirilemiyecek bir bigimde davranirlar. Buna ek
olarak , degisen arazi yapis1, hava sartlari, komuta kontrol , taktik ka-
rar verme, simge isleme , sekil tanima , seyir, hedef tespiti, algilarin
birlestirilmesi, silah giidiimii ve lojistik destek gibi birgok karmagik
islevi de igerir. Bunlar olmadan, bir sis temin inandincthg: istenen
diizeye erigemez. Ote yandan bu tiir iglevlerin yer aldif olaylar ge-
nellikle tam tanimlanamayan ve her zaman algoritmalarla temsil edi-
lemeyen olaylardir. Belirsizlik ve yetersiz bilgi de simillasyonda ay-
n bir problem olarak kargimiza gikar.Askeri simiilasyonlar bu tiir
olaylani yeterli aynntida temsil edebilmek icin gok genis bir bellek
ve gok hizls bir bilgi iglem giicii gerektirirler. Bu yiizden de gok kar-
magik ve ozel donanim ve yazihmlarin kullanimin: gerekli kilarlar.
Bu karmagiklik da askeri simiilasyonlarin tasarimini, gelistirilmesi-
ni, anlagiimasini , yorumlanmasini ve gegerliliini zorlagtiran bir
ozelliktir.

Askeri simiilasyonlar askeri arag-gere¢ alimina karar vermek-
ten, taktik ve doktrin degerlendirmeye , yeni sistemlerin isterlerinin
tesbitinden muharebe alami yonetimi ve savag oyunlarina kadar
birok degisik alanda kullanilabilmektedir. Meveut similayon sis-
temleri bu siraladigimiz biitiin alanlarda birden kulanima uygun de-
gildir. Bu yiizden de gogu simiilasyon sistemi bir veya birkag alan-
daki askeri egitim ihtiyaglarim kargilayabilmektedir. Bu sistemlerin
gergege vakin olabilmeleri igin en Snemli 6zel-
lik, bunlarin gercek zamanda ve giivenirlik ki-
sitlari altinda gahigabilir olmalanidur. Iste bunun
igin dzel amagh bilgisayar donamim ve yazilim-
larim gerektirirler. Yazilimda istenen bazi 6zel-

1 G. 1. Doukidis, M.C

Angelides, 1994, “Aframe
work for integrating antificial
intelligence and simulation”,

vol. &, s, 55-85
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likleri ise yapay zekd teknikleri kullanarak saglanabilir,

Simiilasyonda Yapay Zeka

Yapay zeki alaninda yapilan aragtirmalar bu alanda gelistirilen
tekniklerin iyi tanimlanmamis . belirsiz, karmagik, dinamik ve yeter-
siz bilgi iceren ve gercek zamanda degisen ortamlarda kullanilabile-
cegini gostermektedir. Bu tekniklerin yerinde kullanimi, gelistirilen
modellerin gecerliligini ve inandmcih@ini antirmaktadir. Yapay ze-
ki teknikleri simiilasyonlarda su alanlarda kullamlabilmektedir; Bil-
gi gosterimi, ¢abuk prototip gelistirme, uygulama sirasinda karar
verme , simiilatorden gelen verilerin analizi, model gelistirme, belir-
sizlik yonetimi, zaman bagimli ve karmagik akil yiiriitme, insana
benzer etkilesim ve haberlesme | Ggrenme ve davraniglarin agikla-
masint yapabilme.

Yapay zekil tekniklerinin simiilasyonda uygulanmasi daha ¢a-
buk sistem gelistirme , daha kullamigh arabirimler daha etkin sistem
bakimi, ve daha yaygm kullanict tarafindan kullanilabilme gibi im-
kanlar saglamaktadir|2-3]. Simiilasyon sistemlerinde , kullanict su-
nulan simiilasyon modeline giivenebilmeli ve onunla neleri neden ve
nasil yaptirabilecegini anlayabilmelidir. Bu da simiilasyon modeli-
nin kendi davranigini anlamli terimlerle agiklayabilmesi ve kullani-
ciya, deisik amag ve gorevler icin alternatif senaryolari deneyebil-
me imkani saglayacaktir. Yapay zekd sistemleri genel olarak insan

1N R. Nielsen. 1991,
“Application of artificial intelli-
gence techmques to simulation”,
Knowledge Based Simulation,
Ed. P A. Fishwick, R.B.
Modjeski, Springer Verlug, New
York

JE Ouztemern ve §. Kocabas,
“Design principles for intelligent
agents in distributed interactive

simidlation”, Proc, SimTecT - 96,

5. 103-106

4 PS. Rosenbloom, W, L.
Johnson, R. M. Jones, F. Koss,
1. E. Laird, J. F. Lehman, R,
Rubinoff, K.B. Schwamb ve M.
Tambe, M. 1994, “Intelligent
automated agents for tactical air
simulation: A Progress Report”,
Proc. of 4th CGF-BR.

55. 1. Hunter ve H. R. Pucken,
1991, “Modeling of the intelli-
gent threat in a dense tactical
training environment”, Proc, of
ITSC-91, s 328-334

6]M. X. Crowe, 1960, * The
application of artificial neural
systems 1o the training of air
combat decision-making skills”,
Proc. of ITSC -90, s, 302-312,

7). M. Adamson, * The CAEN
wargame for OOTW applica-
tions”, Proc. of 6th CGF-BR, s.
49-36,

zekdsi ve uzmanlik bilgileri iizerine gelistirilen
sistemlerdir.

Askeri Uygulamalarda Yapay Zeka

Yapay zekinin askeri uygulamalan iizerinde
aragtirmalarin tarihi Amerkan Savunma Arag-
tirma Kurumu DARPA “min yapay zekd aras-
trmalarina sagladigi destekle baglamistir diye-
biliriz, Yapay zeka aragtirmalari uzun yillar pa-
hali ve liiks bir yatmm olarak gériilmiistiir. Ni-
tekim . bu aragtirmalara Amerikalilar’dan once
baglayan Ingilizler, 1972 yilinda hiikiimetleri-
nin aldigr bir kararla bu arastrmalara ayrilan
fonlan biiyik dlciide kisilamislardir. Ameri-
kalilar ise yapay zekd arastrmalarini devam et-
tirmislerdir. Sonunda Amerikan hiikiimetinin
1950"lerden beri yapay zekd arastirmalarina
harcadidr kaynaklarmn kat kat fazlasi , bu aras-
tirmalara dayanarak geligtirilen ve Korfez Sa-
vasi'nda Amerikan Ordusu tarafindan lojistik
planlamada kullamilan DART sisteminin sagla-
dig1 iistiin imkanlarla geri kazanilmistir.
Yapay zekdnin askeri simiilasyonlarda kulla-
nilmasi ise nisbeten yeni bir konudur. Son yil-
larda yapay zekimmn askeri simiilasyonda uy-
gulanmast konusu biiyik ilgi toplamaktadir.
Bu uygulamalarin getirebilecegi faydalar ilgi
ile izlenmektedir. Amerikan Ulusal Savunma

Enstitiisii RAND'in aragtirmalari yapay zeka tekniklerinin akil vii-
riitme , simiilasyon unsurlar: arasindaki iligkilerin temsili, etkilegim-
i arabirim geligtirme. duyarlilik analizi, simiilasyonun belli alanina
dikkatlerin toplanmasi, ve baz “yumusak” kavramlarin modellendi-
rilmesinde (6rnegin gabuk bir saldirida ¢abuklugun onemi veya bi-
yolojik veya kimyasal bir savasta panik etkisi) oldugu gibi simiilas-
yonun gesitli alanlarinda faydali olacagini gostermektedir. Bundan
bagka simiilasyonda yapay zekd tekniklerinin kullanilabilecegi bas-
ka alanlar da vardir. Bunlardan biri, uzman sistemler kullanarak ze-
ki bilgisayar tehditleri olugturmaktir. MODSAF ve ITEMS gibi ge-
lismis askeri simiilasyon sistemleri yapay zeka modiilleri kullanarak
gorev planlamasi , hedef secilmesi, ve hiyerarsik komuta kademele-
rinde koordinasyonun saglanmast gibi zeki iglemleri yapabilir hale
getirilebilir.

Dagulmig yapay zeka tekniklerinin muharebe egitim simiilator-
lerine uygulanmasi, sembolik yapay zekd ve yapay sinir aglarinin
karar vermede kullanilmasi da aragtinilan konulardandir, Ugug simii-
latbrlerinde yapay zeki tehditlerinin kulamlmasi da son yillarda
onemli aragtirma alanlarindan biri goriilmektedir{4). Yapay zeka tek-
niklerinin askeri simiilasyonlarda kullanilmasi, bilgi tabanli karar
verme, gergek zamanli etkilesim, farkli kaynaklardan gelen bil-
gilerin birlestirilmesi, haberlesme ve esgiidiim, davranig analizi ve
davranig agiklamalan gibi alanlarda da aragtinimaktadir.

Askeri simiilasyonlarda yapay zeki tekniklerinin, gesitli senar-
yolarda ozellikle yakin ve gérme otesi hava muharebesi manevra ve
taktiklerinin uygulandigr zeki hava hedefleri (meseld bir F 16 veya
Mig 29) olusturmada kullamImast son yillarda onemli bir aragtirma
konusu olmaktadir. bu tiir simiilasyonlar ABD'de ile 2/3 hatta 4
uzak hava muharebelerinde denenmekiedir(3]. Yakin hava muhare-
beleri manevra simiilasyonlaninda yapay sinir aglan (neural net-
works) da kullanilnugtir(6]. Biitiin bu uygulamalarda gercek zaman-
da galisan modeller gelistirilmektedir. Ulkemizde de askeri simiilas-
yon alamininda baz: ciddi calismalar yapimaktadir,

Hava muharebesi simiilasyonlarinda yapay zeki tekniklerinin
kullanilmasi muharebe pilotu egitiminde kullamlabilecek zeki hava
hedeflerinin geilstirilmesi, gesitli muharebe taktiklerinin denenmesi,
yeni geligtirilen havadan havaya fiizelerin etkinliklerinin incelen-
mesi gibi alanlarda sz konusu olmaktadir.

Bu tiir askeri ulgulamalar gok hizh degisen ortamlarda gercek
zamanda ¢alisan yapay zekd tekniklerinin geligtirilmesini gerektir-
diginden, yapay zeka aragtirmalarinin en zor ve ilgi cekici alanlarin-
dan birini meydana getirmektedir. bu nedenle, bu alanda gelig-
tirilecek tekniklerin sivil endistrilerde de (mesela kimyasal proses
konroliinde veya hizli otomasyonda) uygulanmalar miimkiin gérril-
mektedir.

Askeri simiilasyonlarda gelistirilen benzetim teknikleri sivil
alanlarda ayrica, sosyal olaylarin kontrolu (toplumsal ayaklanma ve
yasadigt gosterilerin kontrolu), dogal afetler (deprem, sel baskinlar
ve orman yanginlari) ve sehiri¢i trafik yonetimi gibi sivil alanlardaki
uygulamalarda da kulamlmaktadir.
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Savunma Sanayi Destekleme
Fonu’nun Kaynaklari

Sa

Bir Sorun ve Oneriler

Hisseyin GUZ

L.GIRIS

Modern savunma sanayinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahl Kuv-
vetleri'nin modernizasyonunun bir an énce gerceklesmesi amaciyla,
07.11.1985 tarih ve 3238 sayili kanunla SAVUNMA SANAYII GE-
LISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI ' kurul-
mustur.

Savunma Sanayii Geligtirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhig'-
min amacina ulasmast icin de, 3238 sayil yasamin 12. maddesiyle
“SAVUNMA SANAYIi DESTEKLEME FONU" kurulmustur.

3238 sayih yasada, 12.11.1989 giin ve 20330 sayih Resmi Ga-
zete’de yayimlanan, 30.10.1989 tarih ve 390 sayih Kanun Hiikmiin-
de Kararname ile yapilan degisiklikle, Savunma Sanayii Geligtirme
ve Destekleme idaresi Bagkanhg, “SAVUNMA SANAY1l MUSTE-
SARLIGI" adiyla degistirilmistir. Bu tarihten itibaren, ayn bir tizel
kisilige sahip Savunma Sanayii Miistesarhig, Milli Savunma Bakan-
hgi'na bagh calismaktadir,

7.11.1992 tarih ve 21281 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
3284 sayili yasayla, Savunma Sanayii Destekleme Fonu, 3294 say1-
It yasayla kurulan Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Fonu ile 3308
sayih yasayla kurulan Ciraklik, Meslek ve Teknik Egitimi Gelistir-
me ve Yardimlasma Fonu, “FON PAYI" adi altinda birlegtirilmigtir.

Biz bu yazimizda, Savunma Sanayii Miistesarligi'mn amacini
gerceklestirmek icin T.C. Merkez Bankasi nezdinde miigtesarhik em-
rinde kurulan Savunma Sanayi Destekleme Fonu'nun kayanaklar ile
gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin bazi ozellik arzeden du-
rumlarini konu edecegiz.

I1. Savunma Sanayi Destekleme Fonunun

Kaynaklari:

Savunma Sanayii Destekleme Fonu'nun kurulugunu saglayan
3238 sayih yasanmn, 3824 sayih yasayla degigik 12. maddesinde
Fon'un kaynaklari asagidaki gekilde sayilmistir,

A. Her yil biitceye bu maksatla konulacak odenek.

B. Her tiirlii alkollii igki, ispirto, sigara, puro, pipo tiitiinleri, ki-
yilms tiitiin, enfiye, tombeki ve benzeri tiitiin mamalerinin ithalinde
veya imalatgilart tarafindan tesliminde toplam bedelden (Ithalatta
giimriikte odenen katma deger vergisine esas matrah, yurt i¢i imalat-
ta ise imalatg1 firma tarafindan pazarlamaci firmaya teslim anindaki

bedel, toplam bedel olarak nazara alimr. ) Bakanlar Kurulunca %
10'una kadar belirlenecek oranda alinacak meblag, (Bu suretle Fo-
n'a odenecek meblag, Gelir ve Kurumlar Vergisi matrahimn tesbi-
tinde gider olarak nazara alinr.)

Miikellefler satg faturalarinda Savunma Sanayii Destekleme
Fonu'nu ayrica gostermeye mecburdurlar. Ithal sirasinda ddenen Sa-
vunma Sanayii Destekleme Fonu pay ise, giimriik makbuzlarinda
ayrica gosterilir.

Bakanlar Kurulu bu fikrada yazili oram iki Katina kadar yiik-
seltmeye, alinacak fon payini ithalat ve mal gruplari itibariyle fark-
ilagtirmaya ve fona yapilacak odemelerin usul ve esaslarini tesbit et-
meye yetkilidir.

Bu baglamda en son 7.9.1995 tarihinde yiiriirliige giren ve halen
uygulanmakta olan, Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na tiitiin ve
tiitiin mamillerinden aynlacak fon paymni belirleyen 8.8.1995 tarih
ve 95/7200 sayih Bakanlar Kurulu Karar, 7 Eylil 1995 giin ve
22397 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmigti. Amlan BKK'na go-
re, tiitiin ve tiitin mamdllerinden alinacak fon payr ve uygulama
esaslan asagidaki sekilde belirlenmistir.

Tiitiin ve Tiitin Mamillerine fliskin Diizenleme:

1. Yurt icinde iiretilen veya ithal edilen her tiirlii alkolli iki, is-
pirto, sigara, pipo tiitiinleri, kiyilmug titiin, enfiye, tSmbeki ve ben-
zeri tiitiin mamdllerinin ithalinde veya imalatgilan tarafindan tesli-
minde toplam bedelinden (KDV hari¢) % 5 oraninda fon pay: alina-
caktir.

ithalatta giimriikte 6denen KDV 'sine esas matrah, yurtici ima-
latta ise imalatc: firma tarafindan pazarlamaci firmaya teslim aninda
diizenlen fatura tutar (KDV harig) toplam bedel olarak nazara alinir.

2, Birinci maddede sayilan mamiillerin teslimi nedeniyle tahsil
edilen Savunma Sanayii Destekleme Fonu payr miikelleflerce
7.11.1995 tarihli 3238 sayili kanun'un 13, maddesine gore ilgili ver-
¢i dairesine veya saymanliga yatinlir.

C. Tiirk Silahl Kuyvetleri‘ni giiglendirmek amaciyla kurulmug
bulunan vakiflardan fona yapilacak transferler.

D. 3670 sayih Milli Piyango Teskiline Dair Kanun'un I1. mad-
desinde zikredilen gelirler.

E. 25.8.1971 giin ve 1473 sayih kanuna
gore ayrilan payin tamami ile meveut veya
ihdas edilecek her nevi miisterek bahislerden
elde edilecek safi hasilatin tamamu yahut bu

1. Hitseyin GUL, “Ucret (

(Subat 1977}, 5. 21
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hastlattan Bakanlar Kurulu'nca tesbit edilecek orana gore hesaplana-
rak aynlacak miktar.

Belediye hudutlari iindeki her tiirlii spor miisabakalary,
sinema, tiyatro, konser, sirk, fuar, panayirlar ile miisterek
bahislere iliskin dizenleme:

Tiirk Hava Kuvvetleri'nin giiglendirilmesi ve milli hava sanayi-
mizin kurulmasi amaciyla katilma pay1 ihdasi ve Milli Pivango hasi-
latmin bu gayeye sarfi hakkindaki 25.8.1971 tarih ve 1473 sayili ka-
nun'un kapsamina;

Belediye hudutlar igindeki her tiirlii spor miisabakalar ve géis-
terileri ile sinema, tiyatro, konser, sirk, fuar, panayir ve at yanslan
girmektedir.

Bu yerlere girig biletleri ve at yanisi miisterek bahis biiriit satis
hasilati fonun matrahini olusturmaktadir,

Tiirkiye Jokey Kuliibii 10.7.1953 tarih ve 6132 kanuna gore at
yanglan misterek bahislerini tertip etmesi nedeniyle fonun miikelle-
fidir. Diger hallerde spor miisabakasi, gosteri, sinema, tiyatro, vb.
yerlere girig bileti satin alanlar fonun miikellefidir,

Fonun belirlenen yerlere denmesinde sorumlular ise, siizkonu-
su miigterek bahsi diizenleyen ve girig bileti satanlardir. Bu nedenle,
3238 sayili yasanin 13/2. bendinde; 25.8.1971 giin ve 1473 sayili ka-
nuna gore aynlan payin tamami ile meveut veya ihdas edilecek her
nevi miigterek bahislerden elde edilecek safi hasilatin tamam, yahut
bu hastlattan Bakanlar Kurulu'nca tesbit edilecek orana gore hesap-
lanarak ayrilacak miktar, miigterek bahisleri diizenleyen gercek veya
tiizel kigiler tarafindan bilet bedeliyle birlikte tahsil edilir. Tahsilat
miiteakip fona ait meblag ilgili ayin KDV beyannamesi ile birlikte
KDV yoniindiin bagl bulunulan vergi dairesine ayni siire iginde be-
yan edilerek odenir.” diye diizenlemeye gidilmistir. Bu baglamda
KDV beyannamesi yeniden dizayn edilerek, Savunma Sanayii Fo-
nu'na iligkin siituna yer verilmistir,

39.1986 giin ve 19210 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
8.8.1986 tarih, 86/10912 sayih BKK ile 13.11.1985 tarihinden ge-
gerli olmak iizere, her nevi miigterek bahislerden elde edilecek safi
hastlattan Savunma Sanayii Destekeleme Fonu hesabin aktarilacak
meblaglar;

1. 24.4. 1959 tarihli ve 7258 asili kanuna gore; Spor Toto'dan
clde edilen hastlattan Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigi
pay: olarak aynimasi ongoriilen kismuin % 30'u, Spor Loto'dan elde
edilen hasilattan, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii yap:
olarak aynilmasi ongoriilen kismin % 60’1 Savunma Sanayii
Destekleme Fonu hesabina, kalan Beden Terbiyesi ve Spor Genel
Miidiirliigii biitcesine aktanlir,

2. 10.7.1953 tarihli ve 6132 sayih Kanun'a gore tertiplenen
atyanslar izerine oynatilan miisterek bahis hasilatindan 25.8.1971
tarihli ve 1473 sayih Kanun'a gére aynlan %10 paylanin Savunma
Sanayil Destekleme Fonu'na tdenmesine devam olunur. Seklinde
belirlenmig olup, uygulamasina devam edilmektedir. Seklinde belir-
lenmig olup, uygulamasina devam edilmekte-

dir.

1. BASARAN Mustafa,

“Savunma Sanayii Destekleme
Fonu™, Vergi Sorunlan,

F. Kanunla (vergi kanunlan hari¢) kurulan fon-
lardan Bakanlar Kurulu'nca belirlenecek mik-

5. 1986/1 { Ocak-Subat /1986),

.1l

tarda yapilacak aktarmalar,

(. Gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri ile sorumlular tarafin-
dan hesaplanan gelir ve kurumlar vergileri iizerinden aynica ddenen
fon pay1 hasilatindan, Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen oranda
aynilacak pay. (Bu kismin aciklamasi I11. bolimde yapilmigtir.)

H. Milli Savunma Bakanli1 biitgesinden modern silah , arag ve
gerecler icin ayrilan tdenek,

1. 12.3.1982 giin ve 2634 sayih Turizm Tesvik Kanunu'nun 19,
maddesine gore oynatilmasina izin verilen talih oyunlarinin iletildi-
81 yerlerden elde edilcek gayri safi hasilatttan Bakanlar Kurulu'nca
tesbit edilecek azami % 50 oramnda alinacak ve Bakanlar Kurulun-
ca Toplu Konut Fonu ile Savunma Sanayi Destekleme Fonu'na da-
gitim yapilacak miktar, (Su kadar ki, bu suretle fona 6denecek meb-
lag gelir ve kurumlar vergisinin matrahinin tesbitinde gider olarak
nazara alnir.)

Talih Oyunlarina Iliskin Diizenleme:

12.3.1982 giin ve 2634 sayih Turizm Tegvik Kanununun 19.
maddesine gore oynatilmasina izin verilen talih oyunlarinin oynan-
digr yerlerden elde edilecek gayri safi hasilaundan aynilacak pay,
14.11.1985 giin ve 18928 sayaili Resmi Gazete'de yayimlanan
13.11.1985 tarih, 85/10037 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile; “2634
sayih kanun hiikiimleri dahilinde oynaulmasina izin verilen talih
oyunlarinin isletildigi yerlerden elde edilecek gayri safi hasilattan
aynilacak pay orani % 30 olarak tesbit edilmistir. Bu oran itibariyle
hesaplanacak miktarn % 50" si Savunma Sanayii Destekleme Fo-
nu'na, % 50" si ise Toplu Konut Fonu'na tdenecektir.

Talih oyunlar tertiplenmesi, oynanmas: KDV 'nin konusuna gir-
diginden, izin almak suretiyle talih oyunu oynatan miiesseselerin fa-
aliyetleri ile ilgili olarak hesaplayip tahsil ettikleri KDV, gayri safi
hasilata dahil edilmeyecektir. Fona ait meblag, bu miiesseseleri isle-
ten gergek veya tiizel Kisiler tarafindan her ay verilecek KDV beyan-
namesi ile birlikte KDV yoniinden bagh bulunulan vergi dairesine
ayni siire icinde beyan edilerek ddenecektir.

Talih oyunlanindan Savunma Sanayii Destekleme Fonu'na ve
Toplu Konut Fonlari'na odenen meblaglar, gelir ve kurumlar vergi-
sinin matrahinin tesbitinde gider unsuru olarak dikkate alinabilecek-
.

J. Fonun mal varligindan elde edilecek gelirler,

K. 111 sayil Askerlik Kanunu'nun 10. maddesi geregince be-
delli askerlikten elde edilecek gelirler,

L. Bags ve yardimlar,

M. Diger gelirler,

III. Gelir ve kurumlar vergilerinin % 10’u
oraninda ddenecek fon paymin dagihim:

A. Gelir ve Kurumlar Vergilerinin % 10'u Oraninda
ddenecek Fon Payi Uygulanmasi:

L. 1.7.1992 giin ve 21281 sayih Resmi Gazete de yayimlanan ve
3228 sayih Yasada degisiklik yapan, gelir ve kurumlar vergiler iize-
rinden alinan fonlarin biligtirilmesine iligkin hiikiimler igeren
25.6.1992 tarih ve 3824 sayili kanunun 18. maddesine gore, asagida-
ki gerek kigi ve kurumlar, gelir veya kurumlar vergilerinin % 10'u
oraninda ayrica fon pay: 6derler. Bunlar:
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1. Kazang ve iratlanim yillik beyanname ile beyan eden gelir ve
kurumlar vergisi miikellefleri;

2. Gelir vergisi kanununun 101. maddesi gerefince kazang ve
iratlarini miinferit beyanname ile beyan eden dar milkellef gercek ki-
siler,

3. Kurumlar vergisi kanunu'nun 22. maddesi gerefince vergiye
tabi kazanclanmi 6zel bayanname ile beyan eden dar mikellefiyete
tabi yabanci kurumlar,

4. Gelir vergisi kanununun 94. maddesinde sayilan 6demeler-
den vergi tevkifat yapmak zorunda olan sorumlular ile kurumlar
vergisi kanunun 24. maddesi geregince vergi tevkifati yapmak zo-
runda olan sorumlular,

5. Kazanclan gotiirii usulde tesbit edilen miikellefler, olarak sa-
yilmighr.

Ucretlerden tevkif suretiyle alinan gelir vergisi ile yillik beyan-
nameye dahil iicretlere isabet eden gelir vergisi tizerinden fon pay)
alinmaz.

Yukaridaki % 10 oranim sifir (0) ‘a kadar indirmeye ve tekrar
kanuni orana kadar yiikseltmeye Bakanlar Kurulu yetkilidir.

B. Fon Payiin Dagiimu:

Uygulanmakta olan iig ayri fonun, 3824 sayih yasa ile * Fon Pa-
y1 “ adi altinda birlesmesini takiben, 31.12.1992 giin ve 21452 say1-
i Resmi Gazete'de’ yayimlanan 19.12.1993 tarih ve 92 / 3900 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile, 1.1.1993 tarihinden itibaren % 7 oranin-
da uygulanmakta olan Fon Pay1 nedeniyle fonda toplanacak meblag,
birlesen iig fon arasinda asafidaki sekilde dagiulmasi Kararlagtinl-
mustir;

- Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, 5

- Sosyal Yardimlagma ve Dayamsma Tesvik Fonuna , 5
- Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme
ve Yayginlastirma Fonu 1

Ancak, 1995 milletvekili se¢imleri dncesinde ozellikle kirsal ke-
simde etkin olarak kullamlan Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma
Tesvik Fonu havuzunda birikecek meblag artirmak amaciyla, 1 Ju-
bat 1995 giin ve 221/89 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan,
12.1.1995 tarih ve 95/6428 sayil B.K.K. ile fon payr orani % 10a
¢ikarilmug ve diger fon paylan sabit kalmasina kargin, S.Y.D.T.F. pa-
yi 1'den 4’e cikanimugtir.

Son yapilan degisiklige gorea fon payr dagilimi:
-SSDE 5
-SYDTE 4
-CMTEGYFE 1

olmak iizere, toplam % 10 olarak uygulanmakiadir.

IV. Fon pay: hesaplamasinda iicretler ile
kurumlardan kér pay: alanlarin durumu:

A. Ucretlerin Durumu:

$.5.D.F. kurulmasina iliskin 3238 sayili kanunun 12/h madde-
sinde ve iig ayrt fonu “fon pay” adi alunda birlegtiren 3824 sayih
yasanin 2. fikrasinda iicretlerden fon pay alinmayacagi hiikiim alti-

na alinmigtir. Bu durumda tam miikelleflerin iicret gelirleri iizerin-
den fona herhangi bir meblag 6denmeyeceginden, sozkonusu miikel-
leflerin yillik gelir vergisi beyannamelerinden iicret gelirinin de bu-
lunmasi halinde, hesaplanan gelir vergisinin iicret gelirine isabet
eden kismi diisiilecek ve kalan verginin % 10 ‘u fon pay: olarak he-
saplanacaktir. Bu hesaplamanin nasil yapilacagina iligkin
31.12.1985 tarih ve 18975 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2 se-
ri no'lu Savunma Sanayii Destekleme Fonu Genel Tebligi nde agik-
lamada bulunulmustur. Bu agiklamalara gore gelir vergisi matrahi
icindeki icret geliri harig gelirler toplami toplam  vergi matrahi
*100 = gelir vergisi matrahi igindeki iicret harig diger gelirlerin ora-
nt belirlenmekte ve bu oranin toplam gelir vergisi iginde iicret harig
diger gelirlere isabet eden tutari ortaya koymaktadir. Bu tutar fonun
matrahini olugturmaktadir.

ORNEK: Beyan edilmesi gereken iicret geliri ~225.000.000.-
Beyan edilmesi gereken ticari kazang 375.000.000.-
Toplam Vergi Matrahi 600.000.000.-

Not: Yiikiimliiniin hayat standardi uygulamasinda izahinda ka-
bul edilen bagka gelir unsurlari bulunmaktadur.

Ucret igin 75.000.000.-TL gelir vergisi tevkifati odenmistir.

600.000.000.- TL izerinden hesaplanan gelir vergisi
165.000.000.- iicret geliri harig diger gelirlerine ( Ticari Kazan-
ca) isabet eden gelir vergisi hesabi:

375.000.000/600.000.000 =0,625

165.000.000 x 0.625 = 103.125.000.- TL.

Fon pay! hesab: 103.125.000 x % 10 =10.325.000.-TL.

Hal boyle olmasina karsin, iicret gelirinin beyan edilmesi zorun-
lulugu olan durumlarda, gelir vergisi sisteminin artan oranh olmasl,
tdenecek fon paymin artmasina neden olmaktadir. Bu durumda,
zimni olarak iicret iizerinden de fon pay ddenmekiedir.

Yukaridaki ornegimizde yiikiimliiniin ticret gelirini beyanname-
ye dahil etme zorunlulugu bulunmasaydi, 375.000.000.-TL vergi
matrahi beyan edecek ve bunun iizerinden 97.5000.000.-TL gelir
vergisi ile buna bagli 9.750.000.-TL fon pay1 hesaplanmasi gerekir-
di. Halbuki iicret gelirini beyan ettigi i¢in 103.125.000.-TL iizerin-
den 10.325.000.-TL fon payi 6demek durumunda kalmugtir. Bu ne-
denle (10.325.000-9.750.000) = 562.500.-TL iicret gelirinin beyan
edilmesi nedeniyle fazladan fon payi 6denmis olmaktadir.

B. Kurumlardan Kar Payi Alanlarin Durumu:

Kurumlar vergisi oraninin % 46 ‘ya ikarihip nihai vergi duru-
muna getirilmesi Avrupa Birlii mevzuatina uyum galismalan olarak
kamuoyuna sunulmugtu. Bu uygulama basit ve pratik olup genis halk
yigmlarini (kurum ortaklarini beyanname verme kiilfetinden kurtari-
yordu. Ancak neden oldugu tam olarak agiklanmasa da, vergi rekort-
meni olan miikelleflerin plaket torenlerinde istiiste yasanan sikinti-
lar basta olmak iizere, belli kazangtan daha fazla vergi alnmasi ama-
cyla, kurumlar vergisi oramnin % 25'e indirilmesi ve % 20 gelir
vergisi tevkifati uygulamasina, 30.12.1993 giin 21804 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 3946 sayili kanunun 32. maddesiyle 1.1.1994
tarihinden itibaren baglanmigtir. Bu baglamda, GVK'nun 75/4 mad-
desinde yapilan degisiklikle kurum kazancinin, kurumlar vergisi in-
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dirildikten sonra kalan kismi, menkul sermaye iradi olarak sayilmug
ve ayn kanunun 94/6-b maddesine gore tevkifata tibi tutulmustur,

3824 sayih kanunun 18, maddesinin “d” bendine de. gelir vergi-
si kanununun 94. maddesinde sayilan Gdemelerden vergi tevkifati
yapmak zorunda olan sorumlulann gelir vergisinin % 10'u oraninda
fon pay1 6demelerini hiikiim altina almistr.

Bu deisikliklere paralel gelir vergisi kanununun, gelirin toplan-
mast ve beyanna iligkin 85, 86, ve 87. maddelerinde yapilan degi-
sikliklerle de kurumlardan elde edilen kir paylarinmn 1.1.1997 tari-
hinden itibaren yillik beyannamede toplamak suretiyle beyan edile-
rek vergilendirilmesi esas kabul edilmistir.

Gergek usulde gelir vergisi miikellefleri olarak kurumlardan al-
mi oldugu kir payin beyan eden miikelleflerin beyannamelerine is-
tinaden hesapladiklari fon payindan vergi alacadr (menkul sermaye
iradinin 1/3'ii ) nedeniyle 6denen fon payr indirildikten sonraki kis-

mi odenecektir,

V. Ikmalen ve re’sen tarhiyatlarda fon payi
uygulamasi sorunu:

3. KURT Hasan, lkmalen ve
Re'sen Tarhiyata iligkin Fon
Payi Kesintilenne Yarg:

! i Diinyas, S:180
(Agustos 1966), .3

4. "Yarg) Kararlan”,
Yaklagim 5:42 (Haziran
1996), 5. 136

5. KURT Hasan, agm. s. 9
6. Mehmet MAC, Kurumlar

Vergisi, 2. Basky, 5. 28
120gm. 5.9

Yazimizin yukanidaki bolimlerinde agiklandig
lizere, 3824 sayili yasamn 18, maddesine gore:
a) Kazang ve iradlarim yillik beyanname ile be-
yan eden gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri:
b) Gelir vergisi kanununun 101, maddesi gere-
gince kazang ve iratlarini miinferit beyanname
ile beyan eden dar miikellef gercek kisiler:

¢) Kurumlar vergisi kanununun 22. maddesi ge-
refince vergiye tibi kazanclarini zel bevanna-
me ile beyan eden dar miikellefiyete tabi yaban-
¢t kurumlar,

d) Gelir vergisi kanununun 94. maddesince sayl-

lan 8demelerden vergi tevkifat yapmak zorunda olan sorumlular ile
Kurumlar vergisi Kanununun 24, maddesi geregince vergi tevkifan
yapmak zorunda olan sorumlular,

¢) Kazanglari gotiirii usiilde tesbit edilen miikellefler,

Gelir. kurumlar ve muhtasar beyanname ile beyan edilen kazang
ve iradlar tizerinden ilgili vergiler salindiktan sonra bu vergiler mat-
rah alinmak suretiyle ek bir miikellefiyet* olan fon payi tarh edil-
mektedir ( hesaplanmaktadir).

Otedenberi yapilan uygulamada; vergi incelemeleri sonucu ve
diger haller nedeniyle, ikmalen ve re'sen salinmasi gereken gelir ve
kurumlar vergisi tesbit edilmesi halinde. gelir ve kurumlar vergisinin
matrahi esas alinmak suretiyle. ikmalen ve re'sen fon payi salinmak-
tadir,

Ancak, Ankara 6.Vergi Mahkemesi'nin 6.10.1994 tarih ve E
1993/150, K. 1994/183 sayih karanna istinaden yapilan basvuruda,
Danistay 4. D. 4.3.1956 tarih, E.1995-504 , K.1996/504 sayil kara-
rinda, ikmalen ve re'sen salinacak gelir ve kurumlar vergisi izerin-
den cezali fon payi salinmasmin miimkiin olmadigina karar vermis-
tir. Yine, Ankara 4.Vergi Mahkeme'sinin 31.05.1994 tarih, E. 1993/
621 K.1994/877 sayih kararna kargi yapilan temyiz bagvurusunda,
Dn. 4. D. 27.2.1996 tarih, E 1995/293, K. 1996 /658 sayilt kararinda
da, “Savunma Sanayi Gelistirme ve Destekleme [daresi Bagkanlig"
Kurulmasina iliskin 3238 sayili kanunun 12, maddesinde fonun kay-
naklan arasinda gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin odeyecek-
leri meblag sayilmis ve aym kanunun 13/5. maddesi uyarinca miikel-
lefler ve sorumluluklann yillik, miinferit ve 6zel beyannameleri ile
muhtasar beyannamelerinde hesapladiklari verginin belli bir ylizde-
si fon olarak bildirilip Sdenecegi ngoriilmiistiir,

Bu durumda, yiikiimlilerin beyannamelerinde hesapladiklar
vergi iizerinden fon ddemeleri gerektiginden, ikmalen ve re'sen ya-
pilacak tarhiyatlarda ayrica fon hesaplanmasina olanak bulun-
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maktadir.” denmektedir*.

ilk bakista her ne kadar gelir ve kurumlar vergisi matrah alin-
mak suretiyle fon hesaplanacagi anlagihyorsa da, kanunun diizenle-
nis bicimi itibariyle yargi kararnin gerekgesine uygun oldugu goriil-
mektedir. Ciinkii kanunda, miikellef ve sorumlularin y1llik, miinferit
ve Ozel beyannameleri ile muhtasar beyannamelerinde hesapladikla-
r1 verginin belli bir yiizdesi fon olarak ddenecegi hiikiim altma alin-
mugtir. Gerek idarenin, gerekse yarginin vergi hukuku sahasinda bos-
luk doldurma, hukuk kurali koyma, hukuk yaratma yetkisi yoktur.$
Hal biyle olmasina karsin, uygulamada kamu yénetimi fonun uygu-
lama alamim genigleterek, ikmalen ve re’sen yapilan gelir ve kurum-
lar vergisi tarhiyatlarinda da ikmalen ve re'sen fon pay: tarhiyatinin
yapilmasint kararlastirmisg ve uygulamustir,

Bu durum bize kamu yonetiminin sik bir sekilde kendini kanun
koyucu yerine koymak suretiyle kanunlann uygulama alanlanni ge-
niglettigi gercegini bir kez daha gérmemizi saglamugtir.

VL. Sonug ve oneriler:

Savunma Sanayinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahli Kuvvetle-
ri'nin modernizasyonunu saglamak amaciyla 3238 sayil Kanunla
kurulan Savunma Sanayii Destekleme Idaresi Basgkanlig1, 390 say1-
I1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Savunma Bakanhgi’na
bagl ve ayri bir tiizel kisilige sahip Savunma Sanayii Miistesarhig1
seklinde Grgiitlenmigtir.

Savunma Sanayii Miistesarhigi'min amaglarim gerceklestirmek
igin 3238 sayili kanunun 12. maddesiyle Savunma Sanayii Destekle-
me Fonu kurulmus ve gelirleri de aym maddede sayilmistr.

Savunma Sanayii Fonu, Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi
Tegvik Fonu, Ciraklik Mesleki ve Teknik Egitimi Geligtirme ve Yay-
ginlastirma Fonu gelirleri igerisinde sayilan, gelir ve kurumlar vergi-
leri iizerinden alinan fonlar 3824 sayili yasayla fon payi adi altinda
birlestirilmigtir. Fon Payi adi altinda toplanan meblagin 5/10°u
S.S.DFna, 4/10'u S.Y.D.F'na, 1/10'u da C.M.TE.G.Y.F'na dafi-
lacagi 95/6428 B.K.K. ile kararlagtinlmigtir.

Ucret gelirleri iizerinden fon payimin ddenmemesine kargin, ic-
ret geliri elde edenlerin beyanname vermek durumunda olmalan ha-
linde, gelir vergisi sistemimizin artan oranh olmas nedeniyle, zimni
olarak iicret iizerinden de fon payi hesaplanmaktadir.

Vergi dairesine yatirilan para iizerinden stopaj yapiimasi seklin-
de vergi teknigine kesinlikle aykirt mantik digi bir sonug yaratmasi-
niné yamsira, fon payinin gelir ve kurumlar vergisi matrahinin tesbi-
tinde gider olarak kabul edilmemesi nedeniyle, gelir ve kurumlar
vergisi KDV gibi bir durum arzetmektedir.

fkmalen ve re'sen alinacak gelir ve kurumlar vergisi iizerinden
fon payr hesaplanacagina iligkin herhangi bir hiikiim olmamasina
kargin, kamu idaresinin fon pay: uygulamasinin kapsamin genislet-
mesi nedeniyle bugiine kadar uygulanmakta olan bu kanunsuz duru-

ma, yargi vermig oldugu iki ayn Kararla dur demig olmasina kargin,
kamu idaresi meveut gayri yasal uygulamasini durdurmadigr gibi ye-
ni bir diizenlemeye de gitmemistir.

Benzer bir durumda fon payina tibi olmasi gereken bazi gelirle-
ri fon payr uygulama kapsamina gikarmak suretiyle yapmaktadir.
Soyle ki, GVK'nun 75. maddesinin 4. bendinin parantez igi hiik-
miinde, kurumlar vergisi kanununun 8. maddesinin 1 ve 6 numarali
bendine gore kurumlar vergisinden miistesna tutulan kazanglarn
tevkifata tibi olmadi@ istisnai bir hiikiim olarak agiklamigtir. Ancak
kamu idaresi bu istisna hiikmiinii genisleterek. kurumlar vergisi Ka-
nununun 8. maddesinin 2. bendinde ve ayni kanunun gegici 21, mad-
delerinde yer alan kazanglarindan tevkifata tabi olmadigini agiklaya-
rak istisna hiikmiinii genigletmistir. Bu nedenle de bu kazanglar iize-
rinden fon pay1 hesaplanamamaktadir. Halbuki, GVK'nun 75 mad-
desinin 4 numaral bendinde sayilmayan kurumlar vergisi kanunun
812. ve gecici 21. maddelerindeki kazanclarin gelir vergisi tevkifati-
na tabi tutulmasi ve bu tevkifat miktari iizerinden da fon pay: hesap-
lanmasi gerekmektedir.

Gelir vergisi (iicret gelirlerine isabet eden kisim harig) ve ku-
rumlar vergisi iizerinde alinan % 10 oranindaki fon payr uygulama-
simin ortaya koymus oldugu sorunlar nedeniyle fon payr uygulama-
simin kaldinlarak gelir ve kurumlar vergisi oranlarina yapilacak 2 ve-
ya 3 puan ilave ile tahsili yoluna gidilmesi kamu yonetiminin hata
yapmasini onleyecegi ve bir cok sorun ortadan kaldiracagr gibi bir
kisim kirtasiyeciligi de onleyecektir.

Fon payi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu tahsili ile direk
ilgilenen ve devlet memurlar igerisinde en az ticret alan vergi daire-
si personeli ile fon gelirlerinin denetiminde gorevli Maliye Bakanhgi
Vergi Denetim elemanlarina, Savunma Sanayi Destekleme Fonu'n-
dan ek iicret ddemesi yapilmak suretiyle, fon payr ve Savunma
Sanayii Destekleme Fonu tahsilatimin artinlmasi saglanmahdir.
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Modem Savas,
Savunma Sanayi ve

Bosna

Fikret ERTAN

Zaman Gazatesi Kose Yazan

odern sava deyince cogumuzun aklina ilk 6nce modern silah-
lar ve bunlarla yapilan savaslar gelir.

Yaygin anlayis agisindan bu normaldir. Ancak askerlik bilimine
ve askeri tarihe gore modern savas modern silahlarla savasmak de-
gildir. Ya nedir? Simirtesi, denizasin, bolgelerarasi lcekte savasa
hazirlanabilme, savag edebilme ve savag kazanabilme yetenegidir.
Bu yetenek ayni zamanda diinya siyasetinin biiyiik oyuncularini da
belirleyen bir olci, bir standarttir.

Bugiin modern savasi oynayabilecek biiyiik oyuncular asag: yu-
kari bellidir. Amerika, Ingiltere, Fransa, Rusya ve bir dl¢iide Cin,
bir élciide Hindistan...

Yakin donemin denizagin, siirdtesi askeri miidahaleleri bu
oyunculanin bugiin kimler oldugunu zaten agik¢a gostermekiedir.
Amerika'min Vietnam, Liibnan, Grenada, Panama, Kuveyt ve Soma-
li; Fransa'nin Afrika; ingiltere nin Falkland, Kuveyt, Rusya'nin Ma-
caristan, Cekoslavakya, Afganistan, Afrika, Tacikistan; Cin'in Tibet,
Sprattly Adalan miidahaleleri bu baglamda akla hemen gelenler.

Bugiinkii diinyanin bityiik oyunculan bunlar olmakla beraber
eskiden durum oldukga farkhyds; baska oyuncular da sahadaydilar o
zamanlar..,

1789 Fransiz Devrimi’nden once sahada on biiyiik oyuncu mev-
cuttu. Biri diginda hepsi Avrupali giilerdi bunlar. Avrupali olmayan
tek gii¢ de Osmanh Devleti idi.

Birinci Diinya Savag'na kadar Osmanli, modern savas yiiriiten,
bunda bagarili olan tek Avrupali olmayan giigtii.

Birinci Diinya Savasi'nin sonuyla birlikte bu oyunculardan dor-
dii sahadan gekildi. Osmanli da bu dérde dahildi.

Bu dérdiin yerini yeni bir dortlii aldi: ABD, Japonya, Cin ve ye-
ni Avrupal giig Italya. Italya modern savag yetenegini en gaddar bir
sekilde Etyopya, Somali ve Libya'da gosterdi. Digerleri de ondan
asag1 kalmad.

Modern savas teknik ve sinai gelismeye paralel bir gelisme ile
ortaya ¢ikti ve mense itibari ile Avrupali idi. Ancak Avrupa ile simr-
It kalmads. Japonya, Cin gibi Asya iilkeleri bu yetenegi elde edebil-
diler. Dolayisiyla, modern savas yetenegi kimsenin tekelinde degil
artik. Gerekli imkanlara sahip ve caba gostermeye hazir iilkeler is-
terlerse bu yetenegi kazanabilirler. Kendi imkanlar yetmedigi tak-
dirde bagkalan ile igbirligi yapmalan da miimkiin ayrica. Yeter ki or-
tada imkanlar ve bunlan fiiliyata aktarabilecek irade ortaya konsun.

Modern savas kavrami son dinemde Bosna dramu dolayisiyla
Islam Diinya'sinin giindemine de ister istemez girdi. Bosna'daki zul-
mii durdurmada askeri miidahale bakimindan ne kadar aciz ve zayif
durumda oldugunu act bir sekilde anlayan Islam Diinyast bu konu-

da ister istemez arayislara girmig bulunuyor artik,

Islam NATO'su, Islam Ortak Miidahale Giic, islam Ortak Sa-
vunma Giicii gibi ifadeler bu arayigin canli 6rnekleri. Islam iilkeleri
arasinda son yillarda yavag yavas ortaya ¢ikmaya baglayan savunma
sanayilerinde isbirligi niyeti de bu arayigin bir baska ama cok ha-
yati bir yni, -

Yillardar Bati kaynakh silahlara bagimli olan ve bunlar icin kit
kaynaklarindan milyarlarca dolar akitan fslam iilkeleri artik kendi si-
lah sanayilerini ya tek baglarina ya da ortaklasa kurmak istiyorlar.
Bunun somut dmekleri de yavag yavas ortaya gikiyor. Bugiin artik
top, tiifek, belli ozellikte fiizeler, bombalar bakimindan islam iilke-
leri belli bir seviyeye ulagmig durumdalar. Geligmis savas ugaklar,
fiize sistemleri, savag gemileri, helikopterler, akilli silahlar ve ben-
zerleri bakimindan ise hala ne yazik ki biiyiik 6lgiide Bat diinyasina
bagimlilar. Ozellikle de Ortadogu’nun Arap iilkeleri bakimindan bu
bagimlilik neredeyse yiizde yiiz oraninda.

Tiirkiye, Pakistan, Iran, Irak, Misir, Endonezya, Malezya
gibi iilkeler klasik silahlarda belli bir seviyeye ulasmig bulunuyorlar.
Aynica Tiirkiye savag ucagr imalat bakimindan adi gegenlerin hep-
sinden de distiin durumda. Endonezya ise sivil havacilik sanayiinde
bityiik adimlar atmig bulunuyor.

islam Diinyast elbette 6nce klasik silahlarda kendi kendine ye-
terli duruma gelmek zorunda. Ama esas olan gelismis silahlarda Ba-
t'ya bagimlihgmn giderek azaltmak. Bunun igin de en bagta islam
iilkelerinin ortaya ortak bir siyasi irade koymalan gerekiyor, Bundan
sonra da sirketler, kuruluslar arasinda rasyonel igbirliginin tesisi ge-
liyor.

Soguk Savas doneminin 6zl sartlarini artik geride birakan Bati
dinyasi bile, artik bugiin bu hedeflerin pesinde, rasyonel olmayan
miinferit savunma sanayi kuruluglarini hem milli hem de millet-
lerarasi planda ortak siyasi irade ¢atisinda birlestirmeye galiiyor.

Amerika'da dev savunma sirketlerinin evlilikleri, birlesmeleri
bunun tipik dmegi. Avrupa Birligi iilkelerinden Fransa, Almanya,
Ingiltere ve [talya'nin Bonn'da kurduklan Ortak Savunma Ajansi
da Avrupa Birligi'nin sozkonusu konuda attigi énemli bir adim.

Amerika ve Avrupa savunma sanayilerini Soguk Savas sonrasi
gerceklere gore yeniden diizenlerlerken Islam Diinya’siin da bu
konuda konusmay birakip bir an nce sonug alici adimlar atmasi
gerekiyor,

Bosna’da aciz kalan bu diinya bagka Bosna’lar ¢ikabilecegini
de dilgiinerek modern savag ve bunun motoru olan kendi savunma
sanayiine artik gereken ve geciken énemi vermeli...
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Yeni 11 ve Ilce Kurulmasi: Sivas Ornegi
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Girig

Sanayilesme ile birlikte sehirlerin biiyiimesi ve buralarda niifu-
sun artmasi kamu hizmetlerinin gesidini ve hacmini artirmigtir. Bu
hizmetlerin merkezi veya mahalli idareler tarafindan yapilmast, siya-
si ve sosyal yap1 yaninda hizmetin etkinligi ve optimum kaynak kul-
lanimini ilgilendirir.

Kamu hizmeti iireten merkezi veya mahalli idarelerin optimum
hizmet alaniny, belirli kamu hizmetlerinin en etkin olarak sunulabi-
lecegi alan veya niifus belirler. Uygulamada bu alan;
tarihi, idari, sosyal ve siyasi faktorlerce tayin edilir.
Optimum hizmet alanim belirleyen arz ve talep sart-
lart vardir.! Arz sartlart sunlardir;

. Hizmet maliyetleri ve kisi bagina gelir: Sunu-
lan hizmetin ortalama maliyeti ile kigi basina gelir-
ler arasinda kurulan iliskinin, mahalli idare dlgegini
ne oranda ve hangi yonde etkiledigini belirtir. Yerle-
sim yerinde niifusun kalabaliklagmasi ile o bolge
idaresi tarafindan sunulmus olan hizmetlerin mali-
yetleri ve o yoredeki kisi bagina gelirlerin seyri op-
timum hizmet alamm belirleyen faktorlerdir.

2. Niifus artigi: Bolinmez nitelikteki kamu hiz-
metleri maliyeti, niifus arttik¢a azalr. Ancak niifus
yogunlagmas artikga da kalabaliklasma maliyeti
artar, Cevre kirlenmesi, trafik sikigmasi, elekirik,
havagazi vb. bu tiir maliyetlerdir.

3. Digsallik: Bazi hizmetlerin faydasi (milli sa-
vunma, adalet gibi) milli sirlara kadar yayihr. Bazilan (gevre sag-
i1, yangindan korunma gibi) ise dar bir bolgede kalir. Digsallik agi-
sindan hizmetin faydasinin yayildigi alan (hizmetin etki alani) ile
idarenin simrlarmim (yetki alaminin) esitlendigi saha, optimum hiz-
met alanim belirler,

4, Uretim teknigine bagl fakorler: lletisimdeki hizh geligmeler
kamu hizmetlerinde etkinligi artirmugtir,

Optimumu belirleyen talep sartlart ise:

1. Toplulugu teskil edenlerin imkan ve istek benzerligi: Bu fak-
tor alan geniglemesi ile ters orantiidir. Alan genigledikge yerinden
sunulacak kamu hizmetleri icin ortak tercihlerin belirlenmesi ihtima-
li de giderek kaybolur.

2. idari birimlerin organizasyon maliyetleri: Optimum hizmet

diizeyini belirleyen onemli bir faktrdiir. idari alanlarin daraltilip sa-
yilarmin ¢ogaltilmast maliyetleri artinr.

Hizmetlerin sunulmasi ve dagiliminda bir optimum aramak,
hangi hizmetlerin ne kadarmin hangi idare tarafindan yapilacagimi
tespit etmek ekonomik bir olaydir. Hizmetler gelire tibi oldugu gibi,
gelirler de hizmetlere baglidir. Kamu ekonomisi iiretici birimleri
(idareler) arasinda hizmet boliisiimiine; hizmetlerin etkinligi, hizme-
tin faydasimin boliinebilirligi ve tarihi-siyasi faktorler etki eder?.

Etkin bir hizmet boliigiimiiniin saglanmasi igin; kamu hizmeti-
nin gerektirdigi en uygun idareye verilmesi, hizmet hudutlarnin be-
lirlenmesi ve hizmetlerde tekrarin dnlenmesi prensiplerine uyulmasi
gerekir.

Tiirkiye'de her segim oncesinde siyasetgilerin siginma yeri hali-
ne getirdikleri yeni il ve ilge kurulmasinin bu prensiplere uygunlugu
konusunda ciddi galismalar yapilmanngtir. Bu yazida il ve ilgeler
hakkinda kisa bilgi verilip idari reform yapan bazi iilkelere temas
edildikten sonra Sivas'ta kurulan bes yeni ilge degerlendirilmistir.

1. Tiirkiye’de Idari Yap:
Her toplumun yonetim gekli, toplumun or-
giitlenme sekline veya sosyal yapisina bagh ola-

1972 5.28-34,
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rak degisir. Sivasi ve idari yapn, sosyal ve ekonomik bicimlenmenin
bagli bir degiskenidir.

Osmanl milki idaresi; eyalet, sancak, kaza, nahiye ve koy ola-
rak ele alinmisken 1839 Giilhane Hatt-1 Himayunu ile degisiklik ya-
pilmistir. 1864 vilinda Fransa ornek alinarak tagra idaresinde vilayet
diizenine gegilmigtir. 1871 yilinda iilke vilayetlere, vilayetler livala-
ra, livalar kazalara, kazalar nahiyelere aynlmug; vilayetlere vali, liva-
lara mutasamf, kazalara kaymakam ve nahiyelere nahiye miidirleri
atanmistir. Bu diizen, temel ¢izgilerini koruyarak giiniimiize kadar
siirmekiedir,

1921 Anayasast iilkeyi illere, illen ilgelere ve ilgeleri de bucak-
lara bolmiistiir. Benzer hiikiimler 1924 Anayasasi'nda da tekrarlan-
mistir. Ancak livalar kaldirilmistir. 1949 tarih ve 5442 sayli 1l Idare
Kanunu ile Tiirkiye'nin merkezi idaresi ekonomik sartlara ve kamu
hizmetlerine gore iller ilelere, ilgeler de bucaklara bolinmiistir.
1957 yilindan itibaren il sayist uzun siire 67 olarak kaldig1 halde, son
vilarda ozellikle segim Gncelerinde bu sayr artmigtir,

1961 Anayasasi'min 115, maddesinde il kademesi belirtilmig, il-
¢e ve bucaklar anayasal agidan zorunlu idare olmaktan ¢ikanimistr,
1961 Anayasa’si belli hizmet kiimeleri igin bolgesel drgiitler olustu-
rulabilecegi hiikmiinii de getirmistir.

1982 anayasa'sina gore; “Tiirkiye, merkezi idare kurulusu ba-
kimindan, cografya durumuna, ekonomik sartlara ve kamu hizmetle-
rinin gereklerine gore illere: iller de diger kademeli béliimlere ayn-
hr”,

3046 sayil Bakanliklarin Kurulug ve Gérev Esaslan Hakkinda-
ki Kanun'a gore, iilke diizeyinde yerine getirilmesi
gereken hizmetler iin tasra drgiitiiniin il ve ilge ku-
rulusu biciminde diizenlenmesi esastir.

Kamu hizmetlerinin goriilmesinde verim ve
uyumu saglamak amaciyla birden fazla ili igine alan
idare orgiitii kurulabilir. Bu anlamda Anayasa bolge
vonetimine izin vermistirt, {lde vali, adli ve askeri
orgiitler diginda tiim devlet ve kamu kuruluslannin
basidir. 1I'in genel yonetiminden ve gidisinden yii-
riitmeye ve bakanlara Kargi sorumludur, Vali, ilin yo-
netim iktisadi saglik, sosyal yardim, kiiltiir ve bayin-
dirhik iglerinin uyumlu bir sekilde yiiriitilmesini saglar.

A. Merkezi Idare

1. 1l Idaresi

I, Anayasa'nin Kabul ettigi en biiyiik tagra birimidir. Bu birim
tiizel kisilikten yoksun olup, devlet
tiizel kigiligi ile birlegmistir. Bu yo-

Kaynak: DPT, Iller itibanyle gostergeler. Haziran 1993

T-Wadde T,

4 - Dogan, M. Hitsein, Tirk Kamu Yiinetimi ve
Yeni Hgelerin Kurulmast, (Tehlis) TODAIE Sem-
posvim-1994, .10

5~ 3578 savili Kanun, R.G 21 Haziran 1989
gl ve 20202 save.

6 - 3047 savely Kamn, R G 165 1990 giin ve
20522 maikerrer sav

7 - 2700 savile Kanun, B.G. 7 Evlid 199 giin ve
20984 suw.

8 - 3806 savile K, R.G. 16 Ekime 1992 giin ve
21377 saw

9.« 550 savilt KHK. R.G. 6 Hazivan 1995 i ve
22308 saw

T0-RG. 15 Ekim 1994 giin ve 22082 suv

netim biriminin kurulmast, kaldinl-
mast, adlarinin ve merkezlerinin de-
gistirilmesi yasa ile olur.

la. 11 Sayisi

Cumhuriyet déneminde illerin
kurulusu sosyal, iktisadi, sivasi ve
psikolojik sebeplerle degisiklik gds-
termigtir. Tiirkiye'de illerin sayis:
1985 yilindan itibaren artig goster-

meye baslamisur.
Gariildigi gibi 63 sayisi viiz olarak kabul edilirse, son degisik-
likle il sayisinda yiizde yirmibey degisme olmustur,

Tablo:1 Trkiye'de il ile ve bucak saylari ve degisim oronlar

1b. Yeni Iller

Son yillarda 12 yeni il kurulmugtur, Bunlar; Aksaray, Bayburt,
Karaman ve Kirikkales, Batman ve Simaks, Bartin”, Ardahan ve 1§-
dirt, Karabiik, Kilis ve Yalova'di®. Bu illerden Bayburt, Batman,
Simnak, Ardahan. [gdir kalkinmada oncelikli yoreler igindedirte,

Yeni illerden Simak ve Batman yillik niifus artig hizi bakimin-

Tablo:2 Baz: yeni illerin nifus gosterqeleri

dan Tiirkiye'nin ilk illeri arasindadir. Bu artigta en biiyik pay, Gii-
neydogu Bolgesi‘ndeki olaylardir. Bayburt taki artig negatiftir. Diger
veni illerdeki niifus artiy hizi ise Tiirkive ortalamasinin altindadir.
Niifus gostergeleri. yeni il yapmanin gocleri engellemeye engel ola-
madigini gostermektedir,

76 il esas alindiginda yeni illerin ilge, kdy, bucak sayilan ve nii-

Toblo:3 Kelkonmada dncelki yorelerdeki yeni llrde yerlesme yeri sayts

Kaynak: DPT, Kalkinmada Oncelikli Yéreler Raporu
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fus yogunlugu ile yiizolgimlerinin uyumlu olmadigi goriilmekiedir.

Yeni illerin ¢ogunda gider/gelir orani Tiirkiye ortalamasinin
iizerindedir. ~ Bu
oran Kirikkale'de
en diigiiktiir ve Tiir-
kiye ortalamasin-
dan azdir. Bayburt
ve Simakta ise gok
yiiksektir. Iktisadi
sartlar gozetilme-
den il kurulmasinin
kamunun cari harcamalanni artinp gelir artiner etkisinin olmadig
anlagtimaktadir. Buralarda kamu yatmmlarinin Gnemli bir yer tuttu-
du tespit edilmistir.

lerin gelir ve giderleri (Milyon 11

Tablo:5 1_t:plnm Banko Mevduati ve Banka Kredileri (1991)

--------

(Ozel ve hanka mevduatlanni igermekledir. Toplam krediler: tarmsal,
mesleki, denizcilik, wrizm ve diger kredileri kapsamaktadir

Yukanidaki tabloda, yeni kurulan illerde kullanilan banka kredi-
lerinin Tiirkiye ortalamasmmn ¢ok altinda oldugunu gostermektedir,
Bu durum, iktisadi sartlar gozetilmeksizin yeni il kurmanin ozel ke-
simi tesvik etmeyip kamu kaynaklarini atl alanlara (biirokrasiye)
sevkettigi tezini desteklemekiedir.

Okullagma oranlari bakimindan da, Bati bolgelerine dogru bir
artiy vardir. Kay yollan, igme suyu ve elektirifikasyon bakimindan
yeni illerde bir degisme olmamistir. Bu tiir hizmetler, bolge miidiir-
liikleri tarafindan yapildigindan il veya ilge sayisini artirmanin bir
anlami kalmamaktadir. Ayrica vatak, hekim sayist agisindan da bi-
yiik dengesizlikler goriilmektedirt,

Yeni il kurmakla, hizmet veya lojman alimi seklinde harcamalar
olmustur. Bunun diginda yéreyi kalkindirmaya yonelik herhangi bir
yatrim yapiimamugtir, Tesvik politikalarimin nakdi olmaktan ¢ikanl-
masiyla birlikte kalkinmada oncelikli yorelerin bol nakdi destek al-
ma imkani da ortadan kalkmisur.

Yukanidaki kisa veriler, tutarh bir iktisat politikast olugturmadan
veni il kurulmasinmn iktisadi kalkimmaya bir katkisi olmadigimi gos-
termektedir. Bununla birlikte birok ilge merkezinin il olma yarist
hizla devam etmektedir. Ozellikle segimlere yakin donemlerde siya-

KHK 've gore, Bakanlar Kurulu bu siirede birden fazla KHK ¢ikara-
bilirdi®2. Bu Kanunun, Anayasa’ya aykiri oldugu iddiasiyla yiiriirlii-
giin durdurulmas! istemiyle Anayasa Mahkemesi‘ne dava agilmigtir.
Mahkeme 'nin 4.7.1995 giin ve E. 1995/35 ve K. 1995/2 sayih Yii-
riitmeyi durdurma kararinda “Dava konusu 4109 sayil Yasa kuralla-
rindan anlagilacad iizere Yasa'ya iligkin verilen iptal karanmn yii-
riirliige girmesine kadar Yasa kurallanmin uygulamasi dufumunda
daha sonra giderilmesi gii¢ ya da olanaksiz durum ve zararlar doga-
bilecektir™* denilerek bir dizi il ve ilce kurulmasinin Gniine gegil-
mistir.

i1 olma isteginin sebepleri dort grupta toplanabilir4,

1. 1l merkezi iken, bu konumlarini kaybeden ilgeler.

2. Niifuslari yirmi binden fazla olan veya bagh olduklar illerin
niifuslarindan daha fazla niifusa sahip ilgeler (Iskenderun, Bandirma,
Nazilli gibi),

3. Ile sayisi ve yiizolgiimii bakimindan biiyiik bir il iginde kay-
bolmak istemeven ilgeler (Aksehir gibi),

4. Bagh bulunduklar illerden hognut olmayan veya yeni kurula-
cak bir ile baglanmay: onur kiner géren ilgeler.

Sadece yeni il kurulmasiyla iktisadi problemlere ¢oziim buluna-
madigindan, halkin beklentisi karyilanamamaktadir's.

2. lice idaresi

Cevresindeki kdyleri iktisadi, kiltiirel ve cofrafya bakimindan
kendisine baglams bir merkez olan ilgenin, fonksiyonlan yiizyillar-
dir goriilmektedir. lgeler. kiylerin dogal merkezidir.

iller cografya durumlan, iktisadi sartlar ve kamu hizmetlerinin
gereklerine gire ilgelere ayrilmistir. 1 Idaresi Kanunu'na gore ilge-
lerin kurulmast, Kaldinimasi, ilge merkezinin belirlenmesi, admin
degistirilmesi ve baska bir il merkezine baglanmasi kanunla olur. 11-
¢e yonetiminin basinda olan kaymakamin yetkileri. valilere gore da-
ha dardur.

2a. lige Sayisi

Ozellikle 1985 yilinda ilge sayist hizla artougtir. Tablo-1"den
gorilecegi gibi, son degisikliklerle ilge sayisi 847"ye qkmustir. An-
cak Tiirkive'de il ve ilgeler niifus, cografi alan ve geligmiglik baki-
mindan ¢ok farkli-
dir. Nitekim biiviik
sehirlere bagl ok
nifuslu ilceler ya-

Tablo:6 Biyisk ve kiicik boz: lceler

0 ve doho ar nitusle bon ilceles

[ e

ninda, biiyik sehir-

lerdeki bir mahalle-

nin niifusu kadar ol-

mayan ilgeler cok-

tur.

1 = Konwvla ifgddi verdler, vaziv
wzatmamak icin veerdmemigtr
12 - RG. 3 Haziran 1993 giin e

si iktidarlar bunu giindeme getirmekiedirler. Nitekim 31.5.1995 giin
ve 4109 sayilt “11 ve flce Kurulmasina Dair Yetki Kanunu™ ile, “Ul-

kenin cogirafi durumuna, ekonomik sartlarma ve kamu hizmetlerinin 223002 sav
gereklerine gore yeni il ve ilgeler kurulmasini saglamak amaciyla - R STamma T
=Y 3V,

kamu hizmetlerinin gereklerine géire yeni il ve ilceler kurulmasin 14+ Keleg, Rugen 1992 5. 122-

saglamak amaciyla Bakanlar Kurulu'na Kanun Hiikmiinde Karama- Kaynak: DIE 12301 - Konugla itgil veriler,
i N Ln ey = . - vaztv azatmamak i verimemig.
me cikarma yetkisi verilmigtir”, Bir yil siireyle gegerli olan bu .
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15 - Gegen vl 4 Haziran 1995 tarihinde
vapilan ara secimlerde DYP-CHP koalis-
kiimeti muhalefete kargt Kilis

v i
Karabik, Yalova'w il ve bazi ilge vapmuy

tir Kilis'in i olma kavaring secimlerden

bir giin dnce gec vak

an

syon hiikimeti mim hesaplari Kilis
iizerinde vogunlagtirmignr, Hikimetin
Biiviik ortags segimi kazanmeghe Ancak
i, sive
Kilis 19,

zurng ile kutlanmy, 1987 vifinda Turgut

{ bir riigver olarak girilmigtir

vilimda if ofmak istemis, davul

Ozal giindeme getirmis ve b volla oy

toplamg, 1991 secimlerinde Demi
Yilmaz il yapmayvi tekrar giindeme
miglerdir. 27 Mart 1994 secimlerinde
3000 oy alan DYP. il olma séziivle ovunu
[2000°e cikarmigtir, Muhalefer partilerin
den RP ovunu 2500 den 700" ¢ ¢ikarmig-
atr. Bunynla birfikte RP teskilati if olmak
tan memnunluk duvmaktadie, Kilis'in il
oldwkzan sonra kalkinmada dncelikii vire
Kkapsamina alinmas earet ve sanayi
odast tarafindan istenmektedir, Kilis cod
rafi vinden il olmaya elverigh deg

Bununta birlikte halk ar
diveceksir. Bununla birlthee
ser mathaast yoktur, ana caddeleri ve
sokeklarinda otomobilden fozla at

ardir. { Balcr, Mah
mut. Bir fgenin 1T Olma Seriiveni
st, 22 Apustos, 1995 Saly)
ve Milki Taksim
1960 dan Dagan, H. Hisevin, 533

17 - Esirci, Nazir, Tagra Tegkilan'nin Or

aratusy ve matosik

att Rapori

giitlenmesinge Yem Il ve lpeler (Kinkkale

Ornefii) dstanbul Universitest Sosyal
Bilimler Enstitisi vavinlanmamy) vitksek
lisans tezi, Istanbul-199). 52729

1960 yilinda Idari Taksimatla ilgili
bir caligmada merkez ilge disinda ilge sa-
yist 5-15 arasinda ve her ilgenin yiizolgi-
miiniin en az 600 km?, ilin yiizolgiminiin
ise 24.000 km? olmasi ongoriilmiigtiirte,
Ancak bu prensiplere uyulmamigtir; ilge-
lerin cografi alanlari, niifuslar ve gelis-
mislik diizeyleri cok farkhdir. Ilgelere
bagh koy sayilan da ¢ok degisiktir. Bu
durum, mahalli ihtiyaglarin iyi kargilan-
mamasina sebep olmaktadir. 5442 sayili
11 Idaresi Kanunu'na gore kaymakamla-
nn her yil kéy ve bucaklarin belirli oran-
larda teftisi ongoriilmektedir. ficeye bag-
It kdy sayisimn farkli olmasi kaymakam-
larin sorumluluklarini esit oranda dagit-
mamaktadir. [lcelerin maddi imkanlar
vetersizdir. Ayrica ilgelerde islerin yapi-
labilmesi i¢in yeterli arac ve gereg eksik-
ligi cekilmekiedir,

2b. Yeni liceler

Merkezi ve mahalli yonetimler yeni
sartlara ve artan hizmet ¢esitlerine gore
drgiitlenmek zorundadir. Kamu hizmetle-
rinin halka gotiiriilmesi ve iktisadi kal-
kinmanin saglanmast icin bu rgiitlerin
biiyik onemleri vardir. Tiirkive'de il

alanlart genistir. Bir ilin ortalama alani 11.000 km?'dir. Bir ilde orta-
lama 500 kdy ve 27 belediye vardir. Ortalama il niifusu 700.000, il-
lerin Gnemli bir boliimiinde bir ilgeye gitmek igin 150-200 km git-
meyi gerektirmektedir (KAYA, 1992, 5.79). Birgok sanayi iilkesinde
merkezi hiikiimet tarafindan yapilan hizmetler azalulmis, bunun ye-
rine halkin Katiminin saglandigi mahalli idarelere birakilmigtir.

flge kurulmasini diizenleyen ilk kanun 19.6.1987 tarih ve 3392
sayihdir ve 103 yeni ilge kurulmustur. Kanun, Basbakan'in emri ile
1987 yil Mayis ayinda Igisleri Bakanhigi’'nca 64 ilgenin kurulmasi
icin bir kanun teklifinin Bakanlar Kurulu'na verilmesi ile giindeme
gelmigtir. Bakanlar Kurulu tarafindan TBMM'ye sunulan tasanda
belediye tegkilati bulunma, ulagim, turistik dnem, halkin ihtiyaclan-
ni giderme ve resmi iglemleri kolaylagtirma gibi élgiilerden bahsedil-
migtir'?. Tasari TBMM Igisleri Komisyonunda goriigiiliirken 6 yeni
yer eklenmig, birisi ¢ikarilmig ve Biitge ve Plan Komisyonunda 98
yerlesim yerinde ilge kurulmasi kararlagirilmistir, Genel Kurul'da
ise, 103 ilge kurulmugtur. Ayrica Genel Kurul'da Biitce ve Plan Ko-
misyonu'nda degisiklik yapilarak, Bakanlar Kurulu'na yetki verilen
ilgelere baglanacak birim sayist 15'ten 10'a, bagh olunan ilgeye
uzaklik 20 km'den 15 km'ye, ilge yapilacak azami yer sayisi da
40°dan 60°a ¢ikanlmigtir. Ne var ki bu dlgiiler, 3392 sayil kanunla
kurulan 103 ilcede aranmamugtir. Bagl bulundugu ilgenin kiigiilme-
sine sebep olacag gerekgesiyle bazi yerlesim verleri ilge olmak iste-
memistir, Kanunlagan tasanda gerekgeler cok yetersiz olup, subjek-
tif kriterlere dayanilmigtir. [ige sayist Meclis'te artinlmistir. Yeni il-
¢e kurulmasinda Il idare Kurulu ve 1l Genel Meclisi kararlarina uyul-
mamustir. Muhalefet milletvekilleri de yoresel oy kaygisiyla tasarya
olumlu oy vermislerdir,

cerceve m Ocak/Mart



27.5.1992 giin ve 3806 sayil Kanunla onii¢ yeni ilge kurulmug-
tur. Bu ilcelerin onbiri Istanbul ve [zmir’de kurulmus, birinci sinif il-
celerdir. Bu ilgelerde aym zamanda belediye teskilati kurulmustur.
ikisi ise Kars'ta kurulmustur ve altiner simftir.

3949 sayih Kanunla Izmir, [stanbul ve Bolu'ya bagh iig ilge ku-
rulmustur. Buralarda aym zamanda belediye teskilatlan olugturul-
mustur.

550 sayih KHK ile sekiz ilge kurulmustur. Bunlardan Gazian-
tep'e bagh Musabeyli, Elbeyli ve Polateli'de yeni belediye kurul-
mustur.

3578 sayili Kanunla da bes yeni ilge kurulmustur. Bunlardan Pa-
zaryolu'nun Erzurum veya Bayburt'a baglanma tercihi halkoylama-
sina birakilmigtir.

3644 sayili Kanunla 130 yeni ilge olusturulmustur. Bunlardan
onbirinde belediye olmadigindan, belediye teskilati kurulmustur.
Biiyiik bir kisminn ilge siniflamas: diisiiktiir. Bagh koy sayilar da 3
ile 37 arasinda degismektedir.

llge kurulusunu diizenleyen kanunlarda merkezi idare tarafindan
olusturulacak teskilata ait kadrolar: ihdas etmeye Bakanlar Kurulu
yetkili kilinmustr, x

Bir beldenin ilge olmasinin bircok olumsuz yénleri vardur; per-
sonel giderlerinin artmasi, arag-gereglerin ¢ogalmasi. teknik yeter-
sizliklerin artmasi, denetim yetersizligi, bina giderlerinin artmast ve
Bakanliklarin orgiitlenmesinde ortaya cikan problemler.

Bu olumsuzluklara ragmen baz: faydalari da vardir’s;

I Iktisadi faydalar; Ilge merkezinin altyapinin yapilmasina im-
kan saglar®?, Ilgelesmek, niifus artigim ve iicretli sayisim artirabilir.
Tarim kesimi yerini, ticaret ve sanayiye birakir. Konut yapim artar.
1981 tarih ve 2380 sayih yasa ile Genel Biitge vergi gelirlerinin %51
belediyelere ve %1'1 ise Il Ozel Idareleri'ne birakilmigtir. Bir yerde
ilge kurulmasiyla devlet biitgesinden aldi1 pay artar.

2. Sosyal faydalars; ilgenin niifusu artar, siyasi ve sosyal faali-
yetler gelisir, ilgeye egitim diizeyi yiksek eleman gelir.

3. Mahalli tesebbiis giiciine katki; tarimsal ve gecimlik ekono-
miden hizmet ve sanayi sektoriine gegilir. Gegimlik ekonomiden pa-
zar igin iiretime gegilir, Mahalli iiretimler artar, Kooperatif¢ilik geli-
i,

4, Kamu hizmetlerinde koordinasyon saglanmasi; il genig bir
alana yaylldigindan kamu hizmetlerinin ilge diizeyinde teskilatlan-
mast, bu hizmetlerin verimini artirir. Ancak kaymakam., ilcede biite
yapma imkanina sahip olmadigindan yeterli hizmet verememekiedir.

5. Kirsal kalkinmanin saglanmast; kirsal kesimden biiyiik gehir-
lere gocii durdurabilmek igin ilgelesme bir asama olarak ele almabi-
lir,

6. Mahalli planlann hazirlanmasi; merkezden ve il diizeyinde
yapilan planlar verimli olamamaktadir. Bunun icin mahalli planlarn
yapilmasinda ilge yetkili organlarina yetki verilmelidir.

3. Bucak Idaresi

Bucak, her bakimdan gisleri Bakanlig1 min ortak kararnamesiy-
le diizenlenir. Bucakta; bucak miidiirii, bucak meclisi ve bucak ko-
misyonu bulunur, Bucak miidiiri, hikiimet temsilcisidir ve bucagin
genel ynetiminden sorumludur. Bucak simirlan igindeki koy ve ka-
sabalarin yerel diizeydeki ortak ihtiyaglarim diizenlemek ve mevzu-

at hiikiimlerine gore verilen girevleri yapmakla bucak meclisi ve bu-
cak komisyonu gorevlidir.

Tam drgiitlii bucak kurma caligmalart 1952-1957 arasinda siir-
miistiir. Bu siire iginde 253 bucak orgiitii kurulmugtur. Bucaklardan
beklenen fayda saglanamadigindan bucak sayisinda artig olmamugtir.
1990 niifus sayuminda 688 bucak vardir. Bu bucaklarin yaklagik
%35"inde bucak miidiirii bulunmaktadir. Merkezden yonetimde bucak
uygulamasindan Kismen vazgegildigini gostermektedir. 11 Idaresi
Kanunu'nun yiiriirliige girmesinden beri bucaklar idari ve yapi idari
birim olarak fonksiyonlarim kaybetmislerdir.

B. Mahalli [dareler

1. 11 Ozel Idaresi

1913 tarihinde kabul edilen yasaya gére islemektedir. Bir yerin
il yonetimi yapilmastyla, o yer kendiliginden il 6zel idareye kavusur.
Bir il 6izel idaresi yonetimi iginde biiyiklii kiigiikli belediye, ve gok
sayida koy muhtarhgi bulunur. Bu yonleriyle il ozel idareleri bolge-
sel yonetim niteligi gosterirler. 1913 tarihli yasa yerine, 1987 tarihin-
de 3360 sayih yasa ¢ikariimustir. [l ozel idarelerine yasa ile beg tiir
gorev verilmistir. 1. Tarim ve hayvancilik, 2. Saglik ve sosyal yapi-
lar, 3. Egitim, 4. Ekonomik, ticari hizmetler, 5. Bayindirhik hizmet-
leri,

Bu idarenin basinda merkezin atadig1 bir eleman (valinin) olma-
s1, bu idarenin ozerkligini sinirlayan Snemli bir etkendir.

2. Koy

1924 tarih ve 442 sayil Koy Yasasi'na gore yonetilirler. Kirsal
alanlar, kamu hizmetleri agisindan yetersiz alanlardir. Koy ve kent
farklihginda baganisizhgin Gnemli bir sebebi, kdyiin bir biitiin olarak
kentlerle iliskiler iginde sosyal, iktisadi kalkinmanin bir 6gesi olarak
ele almmamig olmasidir. Cok daginik ve kiigiik birimler halinde olan
koylerde kamu hizmetlerinin verimli bigimde yapilmasini saglaya-
cak diizenlemeye gidilememigtir.

flge bazinda, Bakanlar Kurulu izniyle koylere hizmet gotiirme
birlikleri kurulmaktadir. Bu birlikler, mahalli idarelerin gesitli ka-
nunlarla kendilerine verilen, ancak tek baslarina yapamadiklan go-
revleri yapmak amaciyla kurulmaktadir. Birgok ilgede bu tiir birlik-
lere ragbetin artudr goriilmekiedir.

1995 yilinda TBMM 'ye verilen bir kanun teklifinde, koy haya-
tinin gelistirilmesi ve kalkinmasinin saglanmasinda altyapi igin ge-
nel biitceden %6 pay ayriimast; bunun %4 'iintin dogrudan koy biit-
celerine aktariimasi, %2'sinin ise {ige Ky Hizmet Birligi tarafindan
kaymakamlarin denetiminde kullamimasi ve kdyici ve koyler arasi
hizmetler ve projeler igin kaynaklarin kullanil-

masinda idari, mali ve teknik hizmetlerin yiirti-
tiilmesinde gorevli olmak tizere ilgelerde biirolar
kurulmast istenmistir2l,

3. Beledive

Belediveler, halkin mahalli ihtiyaglarim kar-
silamak iizere kurulan mahalli idarelerdir. Ni-
fuslari ikibinden fazla olan yerlerde kurulurlar,
tiizel kisilige sahiptirler ve parasal ozerklikleri
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vardir. Il ve ilgelerde beledive kurulmasi niifusa bagh degildir. 1580
sayih Belediye Yasasi'nda belediyelere verilen gorevler. zorunlu ve
istege bagh gorevlerdir. Bunlar, 1. Saghk ve sosyal yardim goreve-
ri, 2. Bayindirlik gorevleri. 3. Egitim gorevleri, 4, Tanmsal gorevler,
5. Iktisadi gorevler, 6. Esenlik gorevleri, 7. Ulagtirma gorevleri, 8,
Diger gorevler.

C. Baz Ulkelerden Ornekler

Ulkemizde il ve ilce sayisinin ne kadar artinlacag: ve bu artigin
Olgiileri belli degildir. Bu uygulamanin sonuglanyla ilgili cahsmalar
da yapilmamigtir. Ancak diinyadaki gelismeleri izlemek icin bazi iil-
kelerdeki diizenlemelere bakmakta fayda vardur,

1950-1980 arasinda belde sayilan Hollanda'da %20, Norveg ve
Avusturya'da %40, Almanya ve Ingiltere'de 65-68, Belcika ve Da-
nimarka'da %89 oraninda azaltlirken, Portekiz, Yunanistan ve ital-
ya'da artmighir2?,

Bau Almanya ile birlesen Dogu Almanya'da 1990 yilinda ma-
halli idareler yeniden diizenlenmistir. Onceki rejimde mahalli idare-
ler partinin direktiflerine bagh olarak caliirlarken, birlesmeyle bir-
likte mahalli idarelerin hem cografi yapilari, hem de idare sistemi
icindeki fonksiyonel ozelliklerinde degisiklikler yapilmistr. Yeni
evaletlerde mahalli idareler teskilatlandirilmis, mahalli idarelerin si-
mirlari ve sayilan azaltilmig ve yeni hizmetlerin yeni personelle ya-
pilmaya baglanmistrr. [lge sayilarmin azalulmasi ve cografi konumu
konusundaki tartigmalar siirmekedir. Mahalli politikacilar icin ilce
sayisimin azalulmas giig ve i kaybr anlamina gelir. Vatandaglar, vet-
Kilerin ilcelerden beldelere aktariimasini saglayan reformun tamam-
lanmanus olmasi sebebiyle ilge merkezinin uzaga gitmesine razi go-
ziikmemektedirler. Segim bolgelerinin ilge simirlartyla ayni olmast,
lgelerin biiyiitiilmesine mahalli politikacilarin karst ¢ikmasina sebep
olmaktadir,

Eyaletlerde ilgelerin ve sehir-ilgelerin yeniden belirlenmesi ve
ilge reformu yasalaniyla ilge sayisi kiiciiltiil-
milg. bazi ilge statiilerine son verilmigtir. Iige
konumunu kaybeden yerlesim yerleri icin cesit-
i tazmin edici maddi diizenlemeler getirilmis-
tir.

Bati Almanya’da belde reformundan 6nce
24.882 olan belde sayis1 8.502'ye indirilmistir.
Belde reformunda. bir beldenin ancak besbin

niifusu gectigi takdirde uzmanlagmug personelle istihdaminin rantabl
hale geldigi. teknolojik olarak yiiksek. ekonomik olarak pahalr ant-
ma tesisleri vb. gibi tesislerle, uzmanlasmay1 gerektiren bazi hizmet-
lerin altyapisimin niifus basina maliyetinin de ucuzladidi gergeginden
hareket edilmigtir. Yine, cok kiigiik beldelerde akraba, yakmlik, yiiz-
yiize olma gibi iligkiler sebebiyle demokrasinin tam olarak iglemeye-
cegi, buralardaki yoneticilerin oy hesabi ve hatr iliskilerini asir de-
recede dikkate alacaklar: dile getirilmistir, Belde sakinlerinin sadece
segimlerde degil, daimi olarak etkin olmalarini saglayacak dogrudan
demokratik katihim imkanlari getirilmisir,

Japonya IL. Diinya Savagi'ndan dnce modernlesme siirecinde
Prusya'dan etkilenmiy ve verel yonetimlere az insitayif taninarak si-
K1 bir merkezi vesayet sistemi getirilmistir. 1946 vilindan sonra Ang-
lo-Sakson sistemine gére yeniden yapilanmistir,

Japonya'da merkezi yonetim Bakanliklar seklinde orgiitlenmis,
bazi iktisadi ve kamu Kuruluglar ozerk nitelikli merkezi yonetim
seklinde drgiitlenmiglerdir. 1946'dan sonra merkezi hiikiimet tagra-
dan kaldinlmis, bagta vilayetler olmak iizere tiim tagra kuruluglar
ozerk mahalli idareler seklinde teskilatlanmuglardir, Merkezi idare
sadece bagkentte, milli politika ve fonksiyonlarini istlenmis, hantal-
higr kaldinlmig ve kamu hizmetlerinde etkinlik saglanmustir. Mahal-
li idareler vilayet yonetimleri ve belediyelerden olusmaktadir. Ulke
47 vilayete bolinmistiir. Eskiden merkezi idarenin tasra birimi olan
vilayetler yerel ydnetimler haline getirilmistir. Valiler segimle isba-
sina gelmekte, vilayetler dzerk biitgeye sahiptir. Vilayet idareleri, s1-
mirlart igindeki sehir ve koylerde kanunlarla kendilerine verilen gé-
revleri yapmakta ve yetkileri kullanmaktadirlar. Yerel iktisadi can-
lanmaya destek olmaktadirlar. Belediyeler vilayetlerin biinyesinde
teskilatlanmuglardir. 3236 belediyenin; 663'ii sehir belediyesi,
199251 kasaba belediyesi, 581'i kiy belediyesidir. IIk ve orta dgre-
nim kurumlan belediyelerin yetki ve sorumlulugunda, liseler vila-
yetlere baglidir. Mahalli polis, itfaiye ve eitim teskilatlan yerel -
netimlere baghidir,

Japonya'da 1953 yilinda mahalli idarelerin teskilatlanmalariyla
ilgili gahsmalar yapilmistir. Toplam belediye sayisi 1/3 oraninda
azalmig, bu diizenleme sonucu sehir sayisi 286'dan 494'e yiikselmis,
kly ve kasaba belediye sayisi 9.582'den 3.477'e inmistir. Yerel yo-
netimlerin sayisi azalmakla beraber verdikleri niifus sayisi ve verim-
lilik artmigtir: mali agidan giiglendirilmis ve fonksiyonlan artirilmis-
tir. Ayrica merkez biirokrat ile tagra biirokrati ayrilmig ve kamu per-
soneli ciddi olarak simiflandirilmigtir,

Geligmig iilkeler il veya ilge sayismi artirma veya azaltmay: ida-
ri reform eliginde gerceklestirmektedir. Tiirkiye deki uygulama ise
tamamen “segmene yakinhk™ diisiincesiyle yapilmakta olup, altyapi
gahsmalarindan da mahrumdur. Ayrica siyasi agidan da “eyalet” sis-
temine gidis olarak degerlendirilmektedir,

D. Idarenin Yeniden Yapilanmasi

Tiirkiye'de yeni il veya ilge kurulmasinda yorelerin iktisadi ge-
ligmiglikleri ve gelisme potansiyelleri géizoniine alinmamaktadir.
Aslinda yeni il veya ilce kurulmast veya sayilarinin azaltilmasi ge-
ligmig iilkeler gibi, objektif kriterlere dayali bir yeniden vapilanmay-
la birlikte diistinilmelidir.

Tiirkiye'de idarenin yeniden yapilanmasinin éniindeki en bilyiik
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engel. “insan” unsurunun yeterince hazir olmamasidir, Ciinkii yete-
rince hazir olmayan insanlara, topluluklara yetki devredilmesi kay-
naklarin belirli kimselere akmasi demektir, Hizmetler hdld devletten
beklenmekiedir. Yerinden yonetimin ozerkligi, halkin hemsehrisi ol-
dugu koy veya belediyenin giiglendirilmesini istemek yerine, ilgesi-
nin il olmasin istemesi bir geliskidir. Bu durumda halk, merkezi ida-
renin ve devlet hizmetlerinin vakinina gelmesini istiyor. demekir,
Bu halkin prestij ve menfaat beklentisidir,

Tiirkiye'deki idare, tarim toplumunun ve niifusunun biiyik bir
kisminin kylii oldugu toplumun gereklerine gore olugturulmus, ba-
21 donemlerde ortaya cikan uyum cabalar radikal defigikliklere do-
niismemistir. 1983 yilindan sonra yonetimin yakin ve uzak gevresin-
de ortaya ¢ikan hizli sosyal ve ekonomik degisim baskilan sisteme
gelisigiizel miidahaleleri davet etmis ve giderek yozlagma siirecine
girilmistir. Son yillarda kamu yonetimi hem yaps, hem de fonksiyo-
nel agilardan degisim baskilarina zor dayanir hale gelmistir. Ulke-
mizdeki kamu idaresi merkeziyetci ve miisriftir. Giirev ve yetkilerin
merkez-tasra, merkez-mahalli idareler arasindaki dagilimi dengesiz-
dir. Ulkenin ihtivaglarini karsilamak igin baskentteki bina ve memur
sayis1 artirilmakta, ancak giivenlik, egitim, bayindirlik gibi temel ka-
mu hizmetlerinin gorillmesi zorlasmaktadir. Bir beldenin yoneticile-
ri en acil ihtiyaglarim karsilamak igin bile Ankara’ya gitmekiedirler.
Kamu hizmetleri i¢in kullamilacak kaynaklar merkezde toplandigin-
dan mahalli idarelerin kamu kaynaklari ierisindeki pay1 %15 civa-
rindadir. Oysa bu rakam Bau iilkelerinde %50 dolayindadir. Kamu
kuruluslan da birer igletme oldugundan hizmetlerinin verimli olma-
1 gerekir. Bunun igin, merkezi idareden yerel idarelere dogru yetki,
gbrev ve kaynak aktanmu yapimahdir. (Ozkaynaklardan veya genel
biitgeden aynlan gelirlerin bityiik bir kism cari harcamalara ve per-
sonel giderlerine harcanmaktadir. Buna ¢oziim olarak ciddi bir per-
sonel rejimi getirilmelidir. Idarede agiklik ilkesi benimsenmelidir.

Niifusu, iktisadi gelismisligi ve problemleri tamamen farkl olan
biiyiik sehirler ve buralardaki ilgeler ile devamli go¢ veren kigiik il
ve ilceler idari yapilanmada ayni tutulmaktadir, Aynica iilkenin prob-
lemlerine ciddi coziimler getirilmeden (Dogu’ya kalici goziim gibi)
tabela degisikliklerinin terdrii ve geri kalmigh@: dnlemede basarih
olamadig1 agikga goriilmektedir.

Uniter devlet sistemini korumak icin ili giiglendirmek gerekir.
Bunun icin il 6zel idaresinin temel orgam olan il genel meclisinin
yetkilerinin artirilmasi ve mali yonden desteklenmesi gerekir. Bu
idari agidan demokratiklesmeyi saglar. 11 programina alinan kdy yo-
lu, su, egitim, kiiltiir gibi ihtiyaglarn ve yatirm yerlerinin Koy Hiz-
metleri Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenmesi zordur. Koy Hiz-
metleri, DSI gibi kurumlarin makina parklan cesitli sebeplerle galg-
unlmazken II'de ihtiyag duyulan II dzel idaresi gorevlerinde veya di-
ger idari birimlerin hizmetlerinde kullanilamamakta, piyasadan kira-
lanmaktadir. Ozel sektor ekonomik kalkinmada onemli bir yere sa-
hiptir. Idarenin altyapiy: diizenlemesi, kamu ve tzel kurumlar ara-
sinda koordinasyon ve ibirliginin yaptlmast halinde daha etkili olu-
nacaktir®,

Kirikkale'de yapilan anket uygulamalarinda “il olmakla yau-
nimlarn artmast ve yeni i imkanlariimn artmast” beklentisi one ¢ik-
mustur. Tiim bireylerin yeni il kurulugu gibi idari ve hukuki bir di-
zenlemeden, yatinm ve is imkanlan gibi teknik bir beklenti icinde

olduklart goriilmiistiir. Bu beklentinin yamnda
“Kinkkale'nin hak ettigi statiiye kavusmasi”
beklentisi psikolojik ve mahalli mahiyettedir.
Ayrica il olmakla ticari hayatin canlanacafi ve
sosyal etkinliklerin artacagt beklentisi olus-
mustur, Bu beklentilerin olugturulmasinda ma-
halli basin yaymn organlarimin biiyiik bir pay:
vardir. Ancak il kurulusu sirasinda higbir yati-
rim yapilmamis ve yeni kadro tahsisi de yapil-
mamistir. Se¢imden once yapilan vaadler ara-
sinda il olma vardir. Mahalli basimn telkinle-
riyle bir kutlama komitesi kurulmug ancak.
coskulu bir kattim olmamistir. Ankete katilan-
larm bityiik bir kesime Kirikkale nin daha once
il olmas1 gerektigini soylemislerdir. II olduktan
iki ay sonra il miidirlikleri hizmet binas ara-
yislarinda biiyiik problemler ortaya gikmg, ki-
ra ve gayrimenkul fiyatlar ok artmigtir. So-
nugta yeni yatim ve i imkanlari beklentisi
gerceklesmemistir. {gsizlik hizla artmug, tigyiiz
kisilik kadroya 18.000 kisi miiracaat etmigtir?",

24 - Yavla, Yildizhan, Tiirkiye
Idaresinin Yeniden Yapilanmas
[zerine Bazi Géizlemler. .122.
Yeni Tiirkive 4, Mawis-Hazivan,
19495

25 - Karatepe, Sukni. Thirkive nin
Yometint Sorwndarr. s. 169, Yem Tir-
kive 4, Mavis-Haziran. 1995,

26 - Bediib. 5. Artkan. Ekonomil
Giiglenmede Hedefler ve Il Sistemi
5.242. Yemi Tiirkive 4. Mays-
Haziran. 1995

27 - Exiret, Nazir, age 55160
28+ Kiiehay, Abmer Tiirk
Ekonomisi, Modeller, Politikalar,
Steatejiler. Tiirkive [y Bankas: Kiil-
tiir Yavinlars, 4. Basks Ankara-
1992 4 395

29 . Erginay, Akif. Kamu Malivesi
Ankara-1994 13, Baski. 5154

30 - R.G.20 Mayts 1990 giin ve
20823 sayily miisha,

31 - Anketler Sivas Valiligi
araciltft ile kaymakamltklara gén-
derilmig ve dig avlik siire iginde,
Kasim-1995 avinda geri almmigtr

Kinkkale'de idari yapilanma, kentin daha once biiyiik bir ilge
olmasi sebebiyle idari yapilanma koyalca agilmigtir. Ancak hizmet
binalarina ihtiyag olusmustur. Ihtiyaglar belirlenmemistir. il miidiir-
liiklerinin kira bedelleri biiyiik bir rakama ulasmaktadir.

il ve ilge sayismin artinlmasi resmi biirokrasiyi artrmaktadir.
Biirokrasi, ekonomi icin enformasyon saglama, aragtirma yapma,
karar alma ve kontrol gorevleri vardir. Tiirk biirokrasisi gagdas ikti-
sat bilgisi ve diger iilkelerdeki uygulama drnekleri hakkinda bilgiye
sahip olmadigindan iktisat politikasi yapiminda olumsuz rolii, olum-
lu roliinden biiyiik olmugtur®, Merkezi idarenin tagra birimlerinin
sayisinin artmasi hantal merkez biirokrasisini taraya tagirken, ozel-
lestirme ve devletin fonksiyonlarni azaltma felsefesiyle de elis-
mektedir. Yeni il ve ilge kurmakla devletin giderleri artmaktadir. An-
cak bu giderler 6zl sektoriin kapasitesini artiracak, etkisini giiclen-
direcek ve saglarini gogaltacak sonuglar vermediginden yani, milli
hasilay1 kisa ve uzun donemde artirict nitelikte olmadigindan verim-

siz giderlerdirz,

I1. Sivas Ilinde Yeni Kurulan Iigeler

9.5.1990 tarih ve 3644 sayili yasa ile Sivas'ta Akincilar, Altin-
yayla, Dogangar, Golova ve Ulag ilgeleri kurulmustur. Bu yeni ilge-
lerin gelisme gostergeleri bir anketle belirlenmeye galigilmugtir®!,

A. Tlgelerin Niifuslar:

llcelerdeki belediye sayisi bir veya iki dolaylarindadir. Bagh

Tablo:7 llcelerin nifuslan

lige kurulmodan nce  lige kuruldukton sonra

Merker i e toploms Merkez i lo toplom
Mnckr | ) | 3 | 7 | 5300 | 11083 | 5300 [ 17083
Mwyode] 2 | 15 | 3 | 2900 | 13572 3010 | 13572
oo 1 | %5 | 6 | 4an | a3 4an | B3
G | 1 | 29 | & | 289 | 6698 | 289% | 66%
Ues | 2 | 89 | 4 | 2400 [ 13680 | 3120 | 13800
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koy sayilart ise 15 ile 39 arasinda degismektedir. fice merkez-
lerindeki mahalle sayisi Altinyayla'da 3, Ulas'ta 4, Dogansar

Tablo:10 ligelerin kurulus giderleri (Wifyon TL)

ve Golova'da 6, Akincilar'da 7 dir.,

Akincilar'da bir lise, bir ortaokul ve bir ilkokul bulunmak-

tadir. Ayrica saglik ocagt vardir. ligede tanm ve hayvancilik

hakim sektordiir. Emniyet, Vergi [daresi, Milli Egitim ve Tekel
teskilatlanmasini tamamlamamig kamu kurumlaridir,

Altinyayla ilcesinde bir orta dereceli okul (ortaokul ve li-
se) ile iki ilkokul bulunmaktadir. Aynica Halk Kiitiiphanesi vardir,
Tarim ve hdyvanc:llk yapimaktadir. Emniyet, Askerlik Subesi, Zira-
at Bankast ve Tapu Idaresi teskilatlanmays tamamlamamg kurumlar-
dir.

Dogansar llgesmde ilkokul ve lise bulunmaktadir. Ayrica saghk
ocag1 vardir. Tapu Idaresi, Askerlik Subesi, Ziraat Bankas ve Emni-
yet teskilatlanmasini tamamlamamustir.

Golova ilgesinde ilkogretim okulu vardir,

e for | e Do | Oboel] Mol | ek il D | |
Mknclor | 1431 | 3915 | 363 | 10697 | 10580 | 1024 | 26478 | 913 | 43 | 307
Dogonsar| 7| 94| &7 5 S a0e3 | 2am :

G | 10| 5| - ; : 10 15

s 150 90 400 . = -

Birer genel lise bulunan ilgelerden; Akincilar (48), Altinyayla
(15) ve Ulas (10) drenci sayisi sirayla 58, 30 ve 13 olmustur. Yeni
agilan liseye kavusan Dogangar'da 21 6grenci bulunmaktadir, Yeni
ilgelerde bagka tiir liseler yoktur.

B. Mali Gostergeler
Sivas'in yeni kurulan bey ilgesiyle ilgili mali gostergeler kuru-
lug giderleri, vergi rakamlan, belediye gelir ve giderleri soyledir;

Beg yeni ilgede kamu kesimindeki memur ve is¢i sayisina bakil-
diginda; memur sayisinda ciddi bir artis gorilmektedir. Bunda kay-
makamlik personeli artigi yaninda yeni liselerin agilmasiyla ogret-
men sayisunin artist rol oynamstr,

nu gostermektedir.

lIge kurulduktan sonra fller Bankasi paylarinda biiyiik bir artig
olmugtur. Toplam bes ilgenin gelirleri nominal olarak dort kattan faz-
la artmugtir. Belediye giderleri iginde de personel ve diger cari gider-
ler artmustir. Altyapi ve mithendislik giderlerinin de yikseldigi go-
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Saglk Ocag1 da bulunmaktadir. Tanm ve hay- ~ Toble:11 1 thyon TU
vancilik ilgenin belli bagh gegim kaynagidir, w@p “ A T e g gy o g ~ """!1 g
ligede Emniyet teskilat kurulmamigtur, Y S T T S el i) e 875 - 100 10| 2
Ulag ilgesinde iki ilkokul, bir lise ve sag- llmﬁl ; 1= ihlio Sl 98 {3525 ] M| 24 ;ji L]
5 vardee | - alamina sahio. Dogemar] 5 /L L I -] ®] -] B o
o ij'gl.wd'lt _Ilcel?enléiaf'r;_dld”'i”f] Mhlp, B 2| M| B ¥] 7| ¢ -| 0] 15 8 oez| 7| 5] 55|
ti. 73 bin hektar alan Ulag Tanm §Iqtme51 U 3 T I I T o0 T 388 15w
Miidiirligii tarafindan kullanilmaktadir. Tlgede
Ziraf.n Ban!(351 ve Askerlik Subesi tegkilatlanmamustir. Yeni kurulan Yukaridaki bilgilerden ilk goze batan konu, ilgeler arasinda bii-
tim ilgelerin ulagimi karay(?luyfla olmaktadr. _ yiik bir dengesizlik olmasidir. Mesela ddenekler bakimindan hig bir
lige kurulmadan énceki niifuslarla sonraki nifuslar Karsilagtiri-— icii yoktur. Mahalli idarelerden aldiklan yardim bakimindan da du-
diginda sadece Ulag'ta merkez ilge nifusunda yizde otuzluk bir ar- rum aymidir. Aynca 6denek olmadan yeni ilgelerin kurulug giderleri-
iy olmustur. Bunun disindaki ilcelerin niifuslannda herhangi bir ar-  p; kargilamanin miimkiin olmadigi da gorilmektedir.
tig olmamugtir. Niifus artigi gozéniinde bulun-
durulursa, reel olarak azalmistir. Tablo:12 Belediyegelir ve gideleri Miyon 11
i . . . abil =1 Dn anin
lcelerin il merkez‘mel uzakliklan deg|§l|k '_ﬁf—« ok o b, g | B e Bk Dy P o | e T g g
olmakla beraber, kendilerinden aynidiklari il Tir | V052 [ 3 | 477 2792 3 20501313 [ 243 | 04 | 185 |19z | 1082 | 319 | 1861
ce merkezlerine uzakliklan da 24 km'den Atoyoyla| 275 [ 12 106 2967 | 316 [1300] 215 125 o4 - | 2281 | ek | 7 12
dariakta 79 b . Dojoma| 122 1 | 58| | 6 || %] W] 1 i (3 W] 7] W
baglamakta, 72 kn'ye kadar gikmaktadi Gon | e8| 15 | 18] o | B 0] ] 5| - - Tmn| e m
Tablo:8 llcelerin il merkezleri Ulas m| 4 [ w3 08| 5 01| 32| 41| %2 52 (134 18] 3 . 5
ve bagh ilcelere uzakhiklan (km)
Toblo:13 Isyeri v serbest meslek erbabi sayion
9% 24 (Sue Vo 10501 S0 1100 1050 Dokter | faoa | Doktor | fame
Hoyoe| 111 : Monglor | - | - B 7 ? 1
sl T oo : =
ny Dogonsar | 1 1 .
n. Gilovo . . - 3 . 1
= Ules 50 | D sl I I
Tablo:9 Kamu kedrolarinda degismeler
o ir Kaymakamliklardan derlenen rakamlarda, vergi miikellefleri sa-
] et b weig .0 yisinda memur ve is¢i sayilanindaki artisa bagh olarak gelir vergisi
Mool | 14 | 9 (02 [ 8 [N [ - w7l e|ng - milkelleflerinde ve ayrica kurumlar vergisi miikelleflerinde artig ol-
Ahyoyi ;; : : T:‘ s 'g £l ‘: 1;_ s _i;_ dugu goriilmektedir. Esas arug gotiirii vergi miikelleflerinde olmus-
mﬂhm iy TR R w7t l ‘ 3~ ur. Bugdstergeler, yeni kurulan ilgelerde sadece kamunun cari har-
Ulog 0] - (B0 - oM Rstm camalarina bagh olarak miikellef ve vergi gelirlerinde arti§ oldugu-



riilmektedir.

C. Gelisme Gostergeleri

Sivas'in bes veni ilgesinin, ilgelesme sonrasinda gelismislik se-
vivesi; isyeri sayisindaki artig, kamu yatirimlarindaki artig ve sebep-
sonuglart incelenmistir,

Tablo:14 Koymakom girev sireleri ve ol firmlar
3yil| 21 /6yl - = 20 mityon 1L
T 30 km - Hizmet bino. ve okul
3yl 2yi] Wkm | T5km Wk gma sy
2|yl - 18km | - z :
Iyl k| 17km | 45km | 45miyon L | 65kmkonelrs| -

Yeni kurulan ilgelerde 1-10 aras isci caligtiran isletmeler ha-
kimdir. Ulas ilgesinde yiizde elli bir artig olmustur. Bu ilgede Devlet
Uretme Ciftligi, S0+ isgi calistiran igletmedir.

Serbest meslek icra edenlerden eczaci sayisi artmigtir. Diger
meslek dallarindan eleman olmadigi anlagiimaktadir.

Tablo:15 llcelesme sebepleri ve sonuclan

yisinin artmasi i ilgenin kiiltirel hayatinda degisiklige sebep ol-
mustur. Bir ilgede ise istihdamn artug iddia edilmekiedir. Nitekim
kiigiik igletme sayisinin yiizde elli artmig olmasi bunu dogrulamak-
tadur.

Sonug

Koyler belediye, belediyeler ilge ve ilgeler il olma-
ya calismakta, siyasi gruplar tizerinde bityiik bir baski
olusturulmaktadur. Yeni il veya ilge olanlarin durumlar,

eskiye gore ne derece degismistir? Hangi mesele halle-

dilmigtir? Halk yeni durumdan memnun mudur? sorula-

r1 yogun olarak giindemi isgal etmektedir.

X X X
" X X
T (72 T X % X
X X | X
Ulos B : | s ! ¥ o X Isibdam or.

32- Tokat'a bagl olarak veni
kurulan Yegilvurt ilgesinin 1994
viltnat ait detayl Kamu giderlert
taplam 44 585,138 000 TL'dir. Bu
giderlerin bir kismi (beledive, jan-
darma giderleri gibi} ilge kurul-
madan da vards. Bu ilgevi or-
talama alip yeni kurulan il ve ilge
savisi ilge carpildiginda, 273145
milvar=12 500 milvar liraltk kamu
gideri ortava gikmakiadir. Yegil-
vurt ilgesinin giderlerinin viizde
doksani personel gideridir. Geri
kalany ise hizmer ve tikerim mal-
lart alimn

da kullamimegtr. Dolayly giderler
{araba plakalar: ve tabelalarn
dedigmesi gity) hesaba kanlirsa
bu rakam daha da bivivecektir,
33 - Yazcwogle, Recep Il ve fige
Enflasvonu. Zaman Gazetesi, 22
Haziran. 1995, Yazicioflu' nun tek-
lifine giire; Tiirkive'de if ve ilge
sayist variya indirilmeli, ilgeler
100 kiiy esasing gére veniden
vapilanmalidr. 11, ilge ve belde
vonetimleri veniden vapilan-
dirtlarak bakanhiklarin tagradaki
hirimleri buralara baglanmali, i,
ilge ve belediveler hizmet sarn
alan teknik birim ve kuruluglara
dinigtiirilmelidir.

34 - Yiiksel, Aladdin. Yinetsel
Boliinmenin Esastary ve Yeni
Kurulan il ve llgeler. Idarecinin
Sesi Dergisi, Ocak 1996, CX §
5556

Bes ilgenin kurucu kaymakamlarinin ye-
ni olduklan goriilmektedir. Bu be ilge, ilge
suifi itibariyle (5). simiftirlar. Kaymakamliga
ilk baslangig besinci simf ilgelerde oldugun-
dan gerice ydrelerdeki ilcelere yeni kayma-
kamlar atanmaktadir. Kurulug ddeneginin hig
olmamasi veya yetersizligi ile beraber kayma-
kamlarin tecriibezligi dikkate alininca yeni il-
gelerin gelismesinin uzun siire alacag1 soyle-
nebilir.

1.1.1995 tarihi itibariyle Sivas'ta koy
yollari; asfalt 204 km, stabilize 4756 km, tes-
viye 2444 km ve hamyol 1260 km oldugu go-
zOniine aliminca yeni ilgelerde yol caligmalari-
min gok yogun olmadifr anlagiimaktadir,

Yeni ilge kurulmasi sebepleri arasinda si-
yasi sebeplerin agirlik tagidifr goriilmektedir.
Sadece Akincilar iktisadi gerekgelerle ilce ya-
piimustir.

Tlge olduktan sonra bu yerlegim yerlerin-
de kiralar artmis, gayri menkul fiyatlan yiik-
selerek rantlar saglanmistir. Bazi ilgelerde
cadde ve sokaklarda degismeler (cevre diizen-
lemesi) goriilmiistilr. flgeye giren sermayenin
artu iki ilge tarafindan ifade edilmekle bera-
ber, yukandaki veriler bu artigin cari kamu
harcamalarindan kaynaklanmigtir. Memur sa-

Ulkemizde uzun yillardan beri idari reform gercek-
lestirilememistir. Merkezi idare hep etkili olmustur. Halkin devletten
beklentisi devam etmektedir. Koklii bir degisiklik yapilamadigindan
hicbir mahalli toplulugu tatmin etmek miimkiin olamayacagindan bu
gidisle, il ve ilge sayist ikiye katlanacak, il ve ilge enflasyonu “Bol-
ge valiligi” ve sonra eyalet sistemine gidecektir. Agin bolinme so-
nucundan yeniden illeri ve ilgeleri biraraya getirme zarureti dogaca-
gindan sonugta fazla bir sey degismeyecektir. 1 ve ilge olmanin bii-
yik maliyeti vardir®2, Devlet, 6li kamu binalan yapmaktadir. Bir
yandan ozellestirme ve devletin kiigiiltiilmesine galigihirken, diger
yandan yeni il ve ilgelerin kurulmasmnin mantig1 yoktur. Merkezi ida-
renin hantallif1 tagraya taginmaktadir?,

Vatandas ile dogrudan ilgili olan hizmetlerin ahenkli ve tasarruf
esaslarina gore yiiriitiilmesi onem tagimaktadir. Bu amagla, idari ya-
pilanmanin gbzden gegirilmesi gerekir. Yeni kurulan bir ilgenin teg-
kilatlanmasinun siiratli ve etkin yapilabilmesi igin personel, mali ve
arag-gereclerin esgiidiimlenerek kullanilmasi gerekir. Yeni ilgelerin
kurulmasinda belirli kriterler yerine, hizmetler tamamen kaymaka-
min iliskilerine ve yeteneklerine birakilmigtir. Kurulus ve teskilat-
lanmada usill ve esaslar itibariyle merkezi bir birlik saglanamanus,
ilgeler kanun geregi merkezde kurulmug, diger hususlar tamamen
yerel insiyatife birakilmustir. Bunun icin kaynaklarin bitiinliik igeri-
sinde tasraya aktariimasini saglamak iizere Bagbakanlik biinyesinde
“yeni idari birimler teskilatlanma, planlama ve koordinasyon genel
miidiirligi” kurulmahdir®,

Cumhuriyet déneminde tagra yonetimine hakim olan temel egi-
lim, tanzimatla baslayan merkeziyetgiliktir. Ozellestirme veya devle-
tin fonksiyonlarinin azaltilmasi soyleminin artmasina ragmen 1983
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sonrasi, miilki idare béliiniisii konusunda Cumhuriyet tarihinin en az
aragtirma ve ¢ok fazla il ve ilge sayisin artirildigi bir donem olmus-
tur. Ayrica bu konularda herhangi bir yeni hukuki diizenlemeye
gidilmedigi gibi, ciddi bir arastrma da yapilmamistir. Hatta bu
konularda DPT, TODAIE gibi kuruluslarca higbir arastirma da yok-
tur. Anayasa'nin giihi ve biiyik il ilkesi gormezlikten gelinmistir.
Siyasi beklentilerle il ve ilge sayisi artiriimigtir®, Sivas'ta veni kuru-
lan ilgelerle ilgili olarak yapilan aragtirma bunu dogrulamaktadir.
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Diisiik Faizli Tesvik Kredileri

Doc. Dr. Faruk Beser
S.AU. Hahivat Fakiltest

evlet zaman zaman tesvik amacl krediler verip, sanayii,

tanmi, ihracatr, turizmi ve saireyi desteklemek ister. Is-

[am hukuku ve ahlaki agisindan bunlarin verilig yerleri ve

verilis bigimleri tartisilabilir. Bu ayn bir konudur. Biz su
anda sadece sozkonusu kredileri, bunlann enflasyon karsisindaki fa-
iz durumlarimi ve “Miisliman Adam™n bu konudaki tavrinin ne ol-
masi gerektigini tartigacagiz.

Faizin her tiirliisiiniin mutlak haram oldugunu her miisliman bi-
lir, Kur'an-1 Kerim'de en siddetli tehdidin. faiz yiyenlere yoneltildi-
gi de biraz bilgisi olan her mislimanin malumudur. Ciinkii faiz en
acimasiz ve siirekli bir kolelestirme ve bir zulim aracidr.

Faizi Allah Rasulii (s.a.v) her yoniiyle actklamamigsa da, biitiin
zamanlar icin kriter sayilabilecek bir rnek zikretmis ve dlgiiyil koy-
mustur. Malum hadislerinde alti madde zikretmis ve bunlarin veresi-
ye ve ziyadeli olarak satigimin faiz oldugunu bildirmistir. Bunlar ilgi-
lilerin malumudur, burada tizerlerinde durulmayacakur. Ancak soz-
konusu hadisin konumuz agisindan onemli bir isareti vardir ki, su-
dur:

Hz. Peygamber'in (s.a.v) faize asil olarak zikrettigi mallar alis-
veriste deger olgiisii ve birimi olabilecek (misli) mallardir ve her bi-
rerlerinin ayni ve degismez degerleri vardir. Mesela bir dlcek bugday
hep bir dlcek bugdaydir. Bu bize faizin ancak degerlerde ziyade soz-
konusu oldugunda olugabilecegini giisterir. Muhtemelen Hz. Pey-
gamber'in (s..v) bu misli mallardan birden gogunu zikretmesi. hem
ayni degere, hem de deger dl¢iisii olabilme dzelligine dikkat cekmek
igindir.

seyle degil de bu rakamlarla anlatmak demektir. Oyleyse enflasyon
olayt, faizde nazar-1 itibara alinmasi gereken bir husustur. Bir baki-
ma itibari para bir zarf, tagidif1 deger de onun mazrufudur. Zarf si-
rekli biiziiliir ve kiiciiliirse artik 6l¢ii birimi olamaz. Biiziilmeden on-
ce icine degier doldurulup verilen zarf biiziliip kiigiildiikten sonra o
degerin geri alinmast icin 6lgli kabul edilirse haksizlik edilmig ola-
cat agiktir. Bu bilziiliip kiigiilmenin aksi de ayni haksizhiga sebeptir.

Bu agiklamalardan sonra, Islami hiikmiinii belirlemek igin bu-
giinkii dilgiik faizli tegvik kredilerine birden gok agidan bakmak
miimkiindiir, Bu bakis agilar elbette verilecek hiikmii de etkileye-
cektir. Dolayistyla burada verilecek hiikiimden dnce, meseleye bakig
agist onemlidir. Bu itibarla biz muhtemel bakig agilarini zikredip.
kendi diistincemizi onlara binaen agiklamay deneyecegiz:

1. Parcaci, zahiri ve normatif bakig:

Konunun vaki oldugu ortam ve sartlardan soyutlanmas ve dnii
sonu olmayan salt bir akit olarak goriilmesi durumunda soylenecek
stz sudur: Akid nazariyesi ve akdin bidayeti itibariyle bu akid, taraf-
larin az ya da ¢ok bir faize tegebbiis etmesi ve bunu onaylamasidir
ki, bu yoniiyle buna Islim'in faiz icin koydugu hiikiim diginda bir
sey soylemek miimkiin olamaz. Yani krediyi alan taraf, velev ki,
520 gibi, bugiin igin diisiik kabul edilen bir oranda da olsa, bir faizi
kabul ve bunu ddemeyi taahhiid etmektedir. Faraza enflasyon olma-
vacak olsa, kredi alan, bu fazlah yine deyecektir. Ya da anlagma
en azindan faiz esasi tizerine kurulmustur,

Buna gore bir faiz tarifi yapacak olursak diye-
biliriz ki: *Alis-veriste sabit bir deger olgiisii olabi-
lecek bir aymin satiginda, zaman faktoriine gore sart
kosulan kendi cinsinden fazlalikur” Rakamlar bir
ayn degildir, kendi baglarina birer arazdirlar ve her-
hangi bir degerleri yoktur. Ancak sayilan bir seyle
beraber bir deger ifadesine yardimei olabilirler. Bu-
na gre ortada, kendi bagina degerli olan, mesela
“Tiirk Lirast” denen bir nesne yoktur ki, iizerinde
yarim diizine sifir bulunan bir kigit, o bizatihi de-
gerli “Tiirk Lirast "'mn 0 kadarim anlatmig olsun. Bi-
naenaleyh, deger o rakamlarda degil, onlarla anlati-
lan satnalma giictindedir. Yani, birisine mesela, bir
milyon TL vermek, o anda o bir milyon TL" mn sa-
tin alabilecegi degeri vermek ve onu da bir bagka

Faizin her tiirliisiiniin
mutlak haram oldugunu
her miisliiman bilir.
Kur'an-1 Kerim'de en
siddetli tehdidin, faiz
yiyenlere yoneltildigi de
biraz bilgisi olan
her miisliimanin
malumudur. Ciinkii faiz en
acimasiz ve siirekli bir
kolelestirme ve
bir zullim aracidur.

2. Enflasyon farki gibi, bizim

fikihta ve ozellikle de fetvada

“Cevre Sartlar” dedigimiz

etkenleri gorecek kadar

genisletilmis bakis:

fsin ikinci yoniinde bakis agisi biraz daha ge-
nisler ve isin icine enflasyon faktorii de dahil edi-
lir. %20 gibi bir faizin bu giintin Tiirkiye sartlarin-
da cok galip bir zanla reel (pozitif) faiz olustur-
mayacag1 bir gercektir. Hatta yine ayni galip zan-
la, kredi alan taraf, geri 6deme aninda, aldif1 mik-
dardan daha azini verece@inden, almug oldugu de-
gerin bir kismi kendisinde kalacak ve bu defa da
tersinden bir faiz (negatif faiz) gerceklesmis ola-
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cakuir. Yani, bir derece genislemis olan bu bakig agisina gore bu mu-
amele yine faizli bir muameledir. Ancak bu bakista, “faizdir™ hiik-
miinii iki yonden hafifletecek unsurlar bulunmaktadir:

a. Bu negatif faizi, krediyi alan taraf almug olacag iin, onu ia-
de etmesi ve deger olarak ne kadar almigsa onu aynen geri vermesi
miimkiindilr. Kredinin kaynagi millet oldugu igin bu fazlaligin veri-
lecegi yer de umuma hizmet veren mesril kurumlardir. Kredinin kre-
diyi veren bankaya iade edilmesi gerekmez, hatta uygun da olmaz.

Bu bir izahtir ve bu goriisiin hareket noktasi,

vatandagin, uzun vadede g¢ikarina
saydigi varsayilabilir. Bu durumda
olay, baslangigtaki faiz yonii hesaba
katilmaksizin caiz goriilebilecek bir
devlet tasarrufu olmus olur. Burada-
ki mantik sudur: Mesru bir devlet,
her yaptigini vatandaginin maslahati-
m ve ¢ikarini diisiinerek yapar, Buna
binaen topladig1 vergileri, uzun
erimde hiitiin vatandaglarinin lehine
olacagii diiiindiigd, kamu ya da
Gzel bir tesebbiise verirse, bu onun
vetkisi dahilindedir ve verdigi deger-
den daha gogunu almay: sart kogma-
diktan sonra bu caizdir ve verilene
helaldir.

Bu degerlendirme yabana anla-
cak bir degerlendirme degildir ve ko-
numuzun hiikmiinii belirlemek igin
yeterlidir. Biz de bunu dogru buluyo-
ruz. Ama buna su agiklamay da ila-
ve etmeliyiz.

Devlet. milletten topladifr ver-
gileri onun admna degerlendiren bir
vekil durumundadir ve hig bir suret-
te onlari kamu yarari olmayan ve de
gayri mesru verlerde kullanamaz.

i Bununla beraber Devlet, birtakim

miitesebbislere, iilke yararna olacak
' tegebbiislerine binaen kredi veriyor-

sa, 0 miitesebbislerin de bu krediyi
almak i¢in gosterdikleri faaliyette samimi olmalar ve devletin he-
defledigi kamu maslahatt dogrultusunda galismalan gerekir. Niyetle-
ri, beyanlan ve faaliyeleri dogru olmalidir. Bunun fiilen gerceklesip
gergeklesmeyecegi ayn bir seydir.

Imdi, bu krediler s6z konusu oldugunda ortada zaten reel bir fa-
iz yoktur. Hatta buna ihtimalli bir durum dahi mevcut degildir, Eko-
nominin_ pratiginden kil kadar anlayan herkes bilir ki, bu sartlarda
enflasyonun % 20'lerin altna gekilmesi bir mucizedir. Dolayisiyla
su anda “faiz ihtimali dahi faizdir” kuralinn yeri

e
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Hanefilerce fasit baglayan bir akdin, fesat unsurunu
izale ettikten sonra sahiha inkilap edebileceginin
sbylenmesi olabilir. Diger mezheplerde fasit bagla-
yan bir akit batil demek oldugundan onun, her ne
yolla olursa olsun, sahih hale getirilebilmesi miim-
kiin degildir.

b. Kredi alan taraf, gok biiyiik bir zann galip-
le reel faiz vermeyecegi icin, verdigi degerden ar-
tik olarak kendisinde kalan kismu, faiz degil de bir
bakima devletin atiyyesi sayabilir. Zira islim'da
“devletin raiyye uzerindeki tasarruflari masla-
hata menuttur®, yani vatandasin lehine olmalidir,
devletin bu uygulamasinin, kredi olarak verdigi o
paralan kendisinden vergi olarak topladig1 her bir

Netice itibariyle bu durum
hem fakiri daha fakir
yapmakta, hem de zengini,
global iktisadi giiclerle
isbirligi yaparak daha
zalim kilmaktadir.
Yani bu konuda inangl
ve fakir insanlar adina
biiyiik bir ihtiyag soz
konusudur.

yoktur. Eger krediyi aldiktan sonra boyle bir ihti-
mal belirirse, mesela, ii¢ dort yil icerisinde - muhal
farz- ekonomi hizla diizelir ve enflasyon orani, bu
%20'nin reel faiz olusturacagy sekilde diiserse, o
zaman Kredi alan miitesebbis durumunu gozden
gegirir ve faiz vermeyecek sekilde zamanlayarak
borcunu oder. Dolayisiyla, faiz odememesi yine
kendi elindedir,

Soyle soylemek de miimkiindiir. Aslinda bu
krediler vergi verme durumunda olmayan vatan-
dastan haksiz olarak alinan paralann sadece bir
kisminin iade edilmesidir, Bu iadenin birtakim he-
saplarla faiz adi altinda olmas: hig birsey degistir-
mez. Borcu olan birisinin, ya da bir gaspginin bu-
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nu dderken, “faiz olarak veriyorum™ demesi verdigini faiz yapmaya-
cai gibi, bu da faiz olmaz. Bu izahinda bir tutanagi vardir. Ne var
ki, buna hem ihtiyacimiz yoktur, hem de bu durumda kredi alanlar,
kendilerinden haksiz vergi kesilenlerin tamami olmadigindan, zul-
metmekten biitiin biitiin kurtulmug da olmazlar.

3. Seriatn umumi maksatlarini gozetebilen, yani hitkiimler ara-
sindaki hiyerarsiyi goriip, oneelikleri itibara alabilen en kapsamli ba-
kig:

Bu bakis, Seriatin umumi maksatlarin, ya da [slim siyasetini
hedefleyen bakistir. Burada agi biitiinciildiir ve biitiin itibarlari gozo-
niinde bulundurdugundan “fikih” denmeye bu daha layikur. $oyle
ki:

Miisliimanlarin bu kredileri almas: durumunda, akdin baglangi-
ct itibariyle faiz siiphesinden otiirii bir mefsedetin oldugu iddia edi-
lebilir. Kaldi ki, bunun da yeri olmadigim agiklamaya cahsuk. Yani
bu mefsedet kesin degil, muhtemeldir. Ancak almamalan halinde
doggacak olan mefsedet ise daha biyiiktiir ve kesindir. Ciinkii bu yol-
la giinahsiz halktan toplanan paralar siirekli olarak “Helal, Haram™
kavramlarimi tanimayan zenginlerin elinde terakiim ederek bir “Da-
le” (ezici giig) haline gelecek ve bundan biitiin zengin olmayanlar
zarar gorecektir. Ve bu siire¢ miitemadiyen onlarin iktisaden giilen-
mesini, digerlerinin ise zayiflamasini sonug verecek, bundan da tii-
miiyle Islam zarar gorecektir. Yallardir iilkemizde uygulanan ekono-
mik politikalar budur. Netice itibariyle bu durum hem fakiri daha fa-
kir yapmakta, hem de zengini, global iktisadi giiglerle isbirligi yapa-
rak daha zalim kilmaktadyr. Yani bu konuda inangli ve fakir insanlar
adina bilyiik bir ihtiyag stz konusudur. Iste “Hacet™in boyle umumi-
leseni slim'da zaruret sayihr ve bazi haramlari dahi mubah kilar.
Nitekim miislimanlarm bu inancini istismar ederek, aslhinda faiz ol-
mayan bazi tegvikleri dahi faizli gosterip, onlarin bu tesviklerden
uzak durmalarim saglama dogrultusunda politikalar dahi izlendigi
vakidir.

iste sadece bu *maslahat” prensibinden hareket etmemiz halin-
de de diyebiliriz ki: Faizin yasak edilmesinin asil sebebi ve hikmeti,
insanlanin bazisinin bazisina zulmetmesini onlemektir. Onemli olan

zulmii tamamuyla ortadan kaldirmaktir. Ama bu miimkiin olmuyor-
sa, daha biiviik zulmii yok etmek iin daha azina gegici olarak katla-
milabilir. Bu kredilerin alinmayip bagkalarma birakilmas, her halii-
kirda daha biiyiik bir zulimdiir. Binaenaleyh, alinmalan en azindan
“Zaran ammi def” igin zarart hassi ihtiyar etmektir.” Islam hukuku-
nun teknik bir ifadesi olarak sylersek, bu kabil yerlerde hilkiimlerin
illetlerine degil, mesru kilindiklar hikmetleri gerceklestirip gergek-
lestirmediklerine bakihir. “$eriatin umumi maksatlan”, da bunu ge-
rektirir. Kaldi ki, yukaridaki miilahazalarimizla biz bunda, alanlarin
samimi ve dikkatli olmalan halinde, faizin ihtimalinin dahi bulun-
mayabilecegini iddia ediyoruz. Faiz gibi bir zulmii irtikip etmeme
konusunda samimi olmayan miislimanlara ise fetvalarin zaten bir et-
kisi olmaz. Onlar kendi fetvalarin kendileri verirler. Oyle de yapi-
yorlar,

Netice olarak: belirlenen faizler reel hale gelmedikge bu kre-
dileri, miislimanlarin bir sorumluluk bilinciyle almalar gerek-
tigini soylilyoruz. Biz bundan dogacak muhtemel mefsedetin, ya or-
tadan biitiiniiyle kaldinlabilecegi, ya da alinmamasi halinde dogacak
mefsedetten ¢ok daha hafif olacag goriisiindeyiz. Yani, cok dikkatli
olabilecek miislimanlarm, sonug itibariyle ve Hanefi goriigiine gore,
bunu tamamen mefsedetsiz hale getirebilecekleri bizde agirhikl bir
kanaattir,

Pek cok meseleye oldugu gibi bu meseleye de dar fikih normla-
n cerevesinden degil, “Hikmet”i hedefleyen “Seriatin umumi
maksatlar” (Maksid-1 dmme) agisindan bakmak gerekir. Aksi tak-
dirde altmigh yillarda yeni yeni zengin olmus Arap petrol seyhleri-
nin durumuna diisiilebilir:

Onlar harcamakla bitiremedikleri milyarlarmi Diinya Bankasina
yanrmislards. Sene sonunda banka, tahakkuk eden faizlerini kendile-
rine bildirdi. Ama onlar kemal-i imanla (!) “Biz miiminiz. faiz yeme-
7iik, size kalsin™ deyince, banka yonetim kurulu toplanip bu biriken
faizlerin ne yapilacagini tartigt ve sonugta Diinya Kiliseler Birligine
verilmesine karar verdi. Oranin yetkilileri de bu paralari, Afrika’da-
Ki ve benzeri verlerdeki insanlarin Hiristiyanlagmast iin harcadilar.

“Artik kiyas ile muhakeme edin, ey akil sahipleri!”

TEK FARKIMIZ YUKSEK
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Yonetim Kavraminda Degisen Anlayis
Yonetim Yerine Yonlendirme

Yrd. Do¢. Dr. Oya Erdil

Ciehze Yiksek Tekaoloy Enstiiisi

Giris

Isletmelerin meveut is ortamlarinda ayakta durabilmeleri ve uzun
vadede basanili olabilmeleri igin geleneksel yonetim ve yoneticilik
Kavramlarinin digina gikarak, yonetim yaklasimlarinda degisiklikler
yapmalari gerekmektedir. Yonetici planlama, drgiitleme gibi klasik
islevlerinin yaninda galisanlarinin siirekli gelismelerini ve Ggrenme-
lerini saglayan bir egitici, bir yonlendirici (kog) olarak davranmali-
dir. Bunu basararak egitilmis. basan giidiisi ile donatilmus, kendile-
rine giivenen ve iy performanslarini siirekli iyilegtiren Kisilerle cali-
san isletmeler insan kaynaklarindan en iyi faydayr saglayarak daha
iistiin konuma geleceklerdir.

Isletmelerde insan kaynaklar yonetimin bir fonksivonu olan egi-
tim ve geligtirmede uygulanan yontemlerden biri olarak yonlendirme
(coaching): ozellikle ¢ahanlarin iy Gizerindeki ihtiyaglarini bireysel
anlamda Kkargilamay1 ve gelismelerine yardimer olmay) hedefler,
Biiylece alinan diger egitim programlarinin daha faydali olmasi sag-
lamirken gahiganlarin Grgiite olan katkilan artar, Bu galismada yon-
lendirmenin Gnemi iki sekilde ortaya konmaktadir. 11k olarak yénlen-
dirme bir egitim ve geligtirme yontemi olarak ele alinmigur, Cahy-
mada ortaya konan diger nokta yonlendirmenin yéneticinin yonetim-
le ilgili bir fonksiyon olarak gériilmesi gerektigidir.

1. Neden Yonlendirme: Yonlendirmenin Ozellikleri ve

Ustiinliikleri:

Insanlarin geligme ve dgrenmelerinde gesitli yontemler vardir ve
bunlar birbirini tamamlar niteliktedir. Kendi kendine 6grenme, kop-
ya ederek ogrenme, egitimeiler yardimi ile dgrenme. grup halinde
ogrenme. deneme-yanilma yoluyla d§renme gibi. Yine bilgi ve bece-
rilerin huzli ve az hata ile kazanimi, ¢alisana yakin nezaret edenlerin
yonlendirmesi ile gerceklesmektedir. Yetiskinlerde (Moorby, 1994,
5.359). Isletmelerde calisanlann gelismesinde yanlendirmenin dne-
mi burada da ortaya ¢ikmaktadir,

Yonlendirme: atéilye ¢ahsanlarindan iist yéneticilere kadar biitiin
seviyelerde uygulanan daha ziyade gayni resmi olarak amir (iist) ta-
rafindan yiiriitiilen. katihmn, geri bildirimin ve kopya ederek (gore-
rek) dgrenmenin yiiksek diizeyde gerceklestigi bir egitim sekli, bir
yonetim tarzidir.

Yonlendirme ayni zamanda yinetim ve yonetici gelistirmede
kullamlan bigimsel olmayan (informel) bir yaklagimdir. Yonlendiri-
¢l olarak yonetici, caligana yonetimle ilgili gorevier vererek ve bu

gorevlerin alanini zamanla genigleterek ve deneyimlerinden dgren-
melerine yardimcei olarak geliymelerini saglar (Torrington and Hall,
1995, 5. 427). Siiphesiz yonlendirici, ¢alisamin grenmekte oldugu
konulari bilen, daha onee tecriibe etmis olan kisidir.

Isletmelerde-egitim ve gelistirme, denetim ve yonetimle ilgili rol-
lerle yakindan ilgilidir ve yoneticiligin bir parcasidir. Yonetici neza-
ret ettigi astlara daha iyi is ortaya koymalan konusunda yardimei ol-
malidir. Bunu yaparken yonlendirmeden faydalamit, Yonlendirme
egitimin bireysel baza indirgenmesi ve siirekliliginin saglanmasinda
etkili bir yol olarak goriilmelidir,

Calianin amirini (ilk tistinii) egitici olarak diigiinen ve is iizerin-
deki gergek verileri esas alan yonlendirme neden bir egitim ve gelis-
tirme aract olarak kullanimalidir ? Yonlendirme herseyden once ¢ok
amach bir yaklagim olarak goriilmekte ve egitim ve gelistirmenin
vazgegilmez bir parcasi olarak diiginilmektedir. (Rae. 1995, 5.156).
Egitim ve 6renme aract olarak vonlendirme,

o Egitimin geligtirici ve siirekli olmasini saglar,

o Caliganlar kendi gorevlerini yerine getirmek icin temel egitim
almig ve tecriibe kazanmig olsalar bile, performans seviyeleri ye-
terli olmayabilir,

o Kariyer geligtirmeye yardimer olur. Baganli ve yetenekli cali-
sumin ilerlemesini saglamak igin yeteneklerini geligtirmek gereke-
bilir.

o Alinan egitimin biitinlestirilmesini saglar. Boylece daha én-
ce alinan egitimin iy yerinde ve iy iizerinde uygulamast yapilir.

Egitici olarak davrandiginda yonlendirici, cahisana isi, isin nasil
yapildigini ve Grgiit igin dnemini anlatir. Gerektiginde i§ iizerinde
uygulayarak cahsanin izlemesini saglar. Daha sonra calisanin isi
yapmasini ister. Eksikliklerini, bagarili olmak igin neler yapilmasi
gerekuigini soyler, diger bir deyisle calisana geri bildirim bilgisi su-
nar.

Etkili bir 6grenmenin gerceklesmesi igin, biitiin egitim yontem-
lerinde oldugu gibi oncelikle grenme ihtiyaglarinin ortaya konmas
gerekmekiedir (Davis and Werther, 1993). Bu ihtiyaclar iizerinde
yonlendirici ve ¢aliyan, uzlasma saglamalidir.

Bazi durumlarda egitim ihtiyaci tamamen yeni ve farkli becerile-
rin kazanilmasini gerektirir, Teknoloji ve iiriin degisikligi durumla-
rinda oldugu gibi. Bu tiir yonlendirmenin egitim boyutu daha biiyiik-
tiir. Ayrica cahisani yeni duruma aligtirmak igin motivasyonu giiclen-
dirmek gerekebilir.
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Yonlendirme, belki de dzelligi geregi; Grnegin bir simf egitimine
nazaran daha zaman alici ve pahali olabilir. Fakat isle ve calisanla
dogrudan iliskili oldugu i¢in faydasimin ve motivasyon giiciiniin da-
ha yiiksek oldugu da agiknr. Géiriildiigii gibi yonlendirme, bir egitim
ve gelistirme teknigidir. Siirekli olmast ve i iizerinde gerceklesme-
si, alinan diger egitimlerin de etkinligini arirmaktadir. Egitimle ilgi-
li faydalannin yanisira yonlendirmenin genel anlamda biitiin Grgiite
katkisindan da soz etmek miimkiindir (Moorby, 1994, < 370-371).
Ozellikle yonlendirme bir yonetim tarzi olarak benimsendigi ve or-
giit Kiiltiirii haline geldiginde siirekli 6grenen ve gelisen calisanlar
orgiitii ileriye tagtyacaktir.

Yonlendirme cahganlar arasinda

+ Daha iyi bir iletigim ve anlayis geligtirme

« Astlanin daha az nezaretle iglerini yapmasini saglamak

« Miisterilere karst daha az hata

« Daha verimli galisan takimlar olusturma

+ Cahsanlarin daha fazla oranda fikrine yer verme ve planlara
sahip ¢rkmalarin saglama

+ Bagarimin gelismesi

« Acik grenmeye dogru stratejik yonlenme gibi konularin ge-
lismesine yardimer olur,

Yonlendirme cesitli sekillerde gergeklesmektedir. Amirin astim
yonlendirmesi, 6gretmenin dgrencisini yonlendirmesi, astin {istiini
yonlendirmesi, 3retmenin dgrencisini yonlendirmesi, takim yonlen-
dirme. sporcuyu (drnegin atleti) veya bir basketbol takimini yénlen-
dirme gibi... Yonlendirme birebir kisiye ya da takima uygulanabilir,
hiyerarsik orgiit yapisinda gesitli yonlere dogru gelisebilir. Bigimsel

va da bigimsel olmayan sekillerde yiiriitiilebilir
Bir egitim araci olarak yonlendirmenin diger egitim tekniklerine

gore iistiin oldugu dzellikler vardir (Laird, 1985, 5.69).

» Kisise!

« Yonlendirici ilk amir oldugundan (genel ve ideal durum bu-
dur) gahsanin davramiglarinin ve ihtiyaclannin degerlendirilmesi
daha anlamli olacakur,

« Birebir yakin iletisim, dinamik bir geri bildirim mekanizmas
olusturur,

« Egitim ve dgrenmenin amaglarinin yeniden degerlendiriime-
sinde siireklilik meydana getirir.

» Ast-Ust iliskilerini gelistirir.

* Yonetici calisanlar hakkinda bilgi sahibi olur. motivasyon,
yonlendirme ve iletigim konularinda oldugu gibi.

Yonlendiricinin egitim diginda ikinci temel fonksiyonu yetkilen-
dirmedir (emprowerment). Ozellikle giiniimiiziin yeni gevresel sart-
lart iginde basarili olmak igin isletmelerin biiyiik ol¢lide degisim ih-
tiyaci hissetmeleri. yetkilendirmenin (yetki gdgerimi) onemint arttir-
mistir. Proses yonetimi, proses gelistirme, toplam Kalite yonetimi,
yeniden tasarim (gredesigning) gibi Kavramlarin uygulanmasi ve
yerlestirilmesinde ve orgiit kiiltiirii olarak yerlesmesinde isletme ¢a-
lisanlarina biiyiik gérevler diismektedir. Proseslerin tasariminda ve
organizasyonunda calisanlarin sorumluluk alanlan genisletilmekte
ve isleriyle ilgili kararlara katilmalan saglanmaktadir. Yetkileri arti-
nlan cahisanlarin yiiksek motivasyonu ve verimli kapasitesinin ti-
miinii kullanamamaktadir. Burada cahsanlarin kapasitelerinden fay-
dalanmada yonlendiricinin rolii devreye girmektedir, iyi bir yonlen-

bazda yiirtitiliir.
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dirmenin giiniimiizde onem kazanan yeni yonetim bicimlerinin te-
melini olugturdugu anlasiimakiadir,

197071 yillarda literatiirde goriilmeye baslanan yonlendirme (co-
aching) son yillarda yeniden onem kazanmaya baglarmstir. Ozellikle
kalitenin iyilegtirilmesi, toplam Kalite yonetimi, siirekli iyilesme,
miigteri memnuniyeti gibi hedeflere ulasmak icin stratejilerde insan
faktdriiniin kilit konumda yer almas, yonlendirmenin onem kazan-
masina yol agmaktadur. Bir egitim ve gelistirme faaliyeti olarak yon-
lendirme yonetimin Y tarzina uymakia, hedeflerde anlagmayi ve per-
formansi gozden gegirmeyi esas almaktadir. Burada galisana siirekli
destek ve rehber olmak basanya ulasmada esastr. Giinliik faaliyetle-
re ve uygulamaya doniik olmasi nedeniyle yeni yetenekler kazanila-
cak, Ggrenme siireci hizlanacak ve yapilan iglerde ve davramglarda
siirekli iyilesme saglanacaktir. Elde edilen basarilar ise calisanin ya
da takimin bagansi ile birlikte yonlendiricinin (diger bir ifadeyle yo-
neticinin) bagarisi olacakuir. Sonuglarmn iyilestigini, i tizerinde neler
yapilabildigini goren calisamin motivasyonu artacaktir. Biitiin bu
olumlu sonuglara ragmen yonlendirmenin uygulamada daha etkin
kullanimint engelleyen faktorler vardir. Yoneticinin zaman yetersiz-
ligi, yonlendirme kabiliyetinin yetersizlii, istek yetersizligi ve ko-
nuya yeterince dnem vermeme bunlarin basindadr,

Yonlendirme (coaching) kavramma yakin bir kavram olarak
mentoring (yol gdsterme) orgiitlerde bir egitim, bir yetigtirme araci
olarak kullamlmaktadir. Daha ziyade yasga daha biiyiik ve tecriibesi
daha fazla olan diger bir calisanin ya da yoneticinin cahigana mesle-
ki hayatinda gelismesine, ilerlemesine yardime1 olmayi ifade etmek-
tedir. Yol gdsterme fonksiyonu tavsiyelerde bulunmayi, destek ver-
meyi ve tesvik etmeyi esas almaktadir. Bu gorevi daha ziyade gali-
sanin ilk amiri (iistii) ytiritmektedir. Cogu durumda yéneticiler hem
yonlendirici hem de mentor roliinii birlikte iistlenmekte, calisanin
giinliik faaliyetlerdeki basarisinin yaninda kariyer gelisimiyle de il-
gilenmektedir.

Bir ynetim ve gelitirme aract olarak mentoring yeni bir kavram
degildir. Yiizyllarca once Eski Yunan'da Odysseus, oglu Telemac-
hus'u giivendigi tecriibeli arkadasi Mentor’a teslim eder. Adeta eti
senin kemigi benim anlayigi ile onu yonlendirmesini, damsmanlik ve
rehberlik etmesini ister. Kelimenin gikis sekli ya da ortaya konus
sekli kavram olarak anlagiimasina yardime1 olmaktadir, Siiphesiz bi-
zim Kiiltiirimiizde ve diger kiiltiirlerde, belki de daha etkili bir sekil-
de, bilge ya da bilgili ve tecriibeli kisilerin bu rolii iistlendikleri tari-
hin belirli donemlerindeki olaylarla agiklanabilir. Uygulamada ge-
nellikle yonlendirme, damsmanlik ve mentoring rolleri beraber dii-
stiniilmekte, bu terimler birbirinin yerine kullamlabilmektedir. Ben-
zer yanlan bulunmakla beraber temel farkliliklar vardir. Mentors-
hip’in (yol gostermenin) en Snemli dzelligi bu siirecin uzun doneme
yaytmasi ve calisanin kariyer geligtirmesine yardimei olma gérevi-
nin iistlenilmesidir. Dolayisi ile tiim mesleki hayatla ilgilidir. Oysa
yonlendirme ve yénlendirmenin bir yonii olan damsmanlik daha zi-
yade meveut durumun gelistirilmesine yonelik calismalar igermek-
tedir.

2. Yonlendirmenin Temel Nitelikleri
Yonlendirmenin temel nitelikleri bes grupta toplanabilir (Skin-
ner, 1981)

I- Yonlendirme ¢alisanin kuruma Katkisini artirmayi hedefler.
Bu, insan kaynaklan yonetimi i¢in de temel bir hedeftir. Yonetici ay-
ni zamanda iyi bir yonlendirici olmak ister, ciinkii ¢alisanm isini da-
ha iyi yapmasini, gelismesini ister. Boylece kuruma ya da organizas-
yona saglanan katki artar,

2- lyi bir yonlendirmede performans hedefleri, net ve anlagilir ol-
malidir. Performans hedefleri 6l¢iilebilir olmal, istenilen sonuglan
miimkiin oldugu kadar kesin bir sekilde agiklamalidir. Ornegin “sa-
tiglant arttinn” geklindeki bir hedef yeterince net degildir. Onun ye-
rine “Yilin ilk yarisinda satiglarda enflasyonun %135 iizerinde, ikinci
yarisinda ise %20 iizerinde artig olmalidir” geklindeki hedef daha
agik bir hedeftir. Ya da “daha fazla isbirligi iginde olun” seklindeki
bir hedef yerine “sekreter biiro diginda oldugunda telefon mesajlan-
i ahin” seklindeki hedef daha agik ve anlailir niteliktedir,

3- lyi yonlendirme performansin gelismesini saglayacak belirli
davransslarla ilgili bilgi verir. Mevcut performans iyi olsa bile bunu
daha iyi hale getirmek iizere ortaya yeni hedefler konur ve tarif edi-
lir. Hedeflerle sonuglar kendi gartlan iginde zaman zaman karsilagti-
nlarak, istenilen sonuclarin neden gerekli oldugunun calisanca anla-
stlmast saglanmalidir.

4- Yonlendirme caligana kendisine giiven duygusu verildigi bir
ortamda gerceklesmelidir. Yonlendirici olan yonetici, ¢alisan igini
yaparken Kkargilasacagi zorluklari, problemleri bilir ya da tahmin
eder. ona destek olmasi gerektigini, gerekli destei verdiginde isin
tistesinden gelecegini bilir.

5- lyi bir yonlendirme, iginde bulunulan duruma en iyi uyan tar-
21 kullanir. Ne tiir yonlendirme stili kullanacagina Karar verirken yo-
netici, cahiganin ig izerindeki istek ve yeteneklerini degerlendirir.

Caligamin yapug1 igle ilgili olarak dort ayri durum ve dort ayn
yonlendirme tarzi tammlamak miimkiindiir (Skinner, Wickham,
1981).

I- Calisanin diisiik derecede istei ve diisiik derecede yetenegi
olabilir: Bu durumda yénlendirme tarzi kontrol etme seklinde ola-
caknr.

2- Cahganin diisiik derecede istegi, yiksek derecede yetenegi
olabilir: Motive ederek yonlendirme yapilir.

3- Cahsamin yitksek derecede istegi ve dilsiik derecede yetenegi
varsa Egitim vererek yonlendirme uygun olacaktr.

4- Cahsanin yiiksek derecede istei ve yiiksek derecede yetenegi
varsa: A¢iklama yaparak yanlendirme uygulanmalidir.

Yandaki sekilde ¢aliganin istek ve yetenegine bagh olarak yon-
lendirme stilleri goriilmekiedir:

YikSEK LB

ISTEK
DUSUK ~ KONTROL ETME
DUSUK YETENEK YUKSEK

3. Resmi (Bicimsel) Yonlendirme
Yonlendirme bigimsel (resmi) ya da bigimsel olmayan program-
larla yiiriitiilebilir. Resmi olmayan yénlendirme siirekli devam eder.
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Resmi yonlendirme ise performans degerlemesi ve gelisim planla-
masi seklinde siirdiiriiliir (Moorby, 1994, 5.365). Performans deger-
lendirmede belirli bir takvime gére vonetici ve calisan biraraya gele-
rek calisanin performansini degerlendirir. Birlikte yapilan bu deger-
lendirme sonucunda ¢ahsanin bagarih oldugu ve gelismeye ihtiyag
duydugu alanlar belirlenir.

Resmi yonlendirmenin diger sekli olan geligim toplantilarmin
amact ¢alisanin gelismeye ihtiyag duydugu ve bagarihi oldugu alan-
lart birlikte saptamakur. Birlikte yapilan tesbitlere gore gelisim plan-
lart diizenlenir, cabsanin iginde gelismesine yadimer olacak egitim
faaliyetleri tanimlanir. Egitim kurslar, iiniversite programlari, genis-
letilmis is sorumluluklan ve is rotasyonu gibi. Hazirlanan gelisim
planlari hem yéneticinin hem de ¢alisanin goriislerini yansitmalidir.
Bu iki resmi yonlendirme sekli (performans degerleme ve gelisim
toplantilan) arka arkaya yapildiginda ve aralarindaki iligki iyi kuru-
lup galisana anlatildiginda daha etkili olmaktadir.

Yoneticilerce pek sevilmeyen ve saghkl: bir sekilde yapiimadig
stkca one siiriilen performans degerlemesinin daha etkin olmasi igin
galisanin ve yoneticinin bu siireci paylagmalan, tesbitleri birlikte
yapmalari gerektigi goriisii yayglagmaktadir. (Werther ve Davis,
1993). Performans degerlemede oncelikle caliganin iyi yaptidi isler
ve hedefler dikkate alinmaktadir. Once ¢alisan, sonra yonetici galiga-
nin performans hedefleri arasinda iyi oldugunu diisiindiikleri alanla-
rn anlatmalidir. Daha sonraki asamada calisanin ilerlemeye ihtiyag
duydugu ya da basarili olamadigi hedefler once gahgan daha sonra
yonetici tarafindan ortaya konmalidir, Bu agama yonlendirici igin zor
bir agamadur. Performans degerlendirme toplantist, calisanin meveut
basarisi ve gelismeye ihtiyag duydugu alanlar ozetlenerek bitirilir.
Yénlendirici isbirligine hazir ve istekli oldugunu ifade etmelidir. Ay-
rica samimi ve agik olmak, dogru ifadeler ve mimikler kullanmak bu
toplanuilarin etkililigini ve verimliligini artirmaktadur.

4. Yonlendirmenin Bir Yoni Olarak Danismanhk

Insanlar ise geldiklerinde i yerine bilgi ve yeteneklerinin yanisi-
ra duygulanim getirirler. Uretken calismays engelleyen ve duygu ige-
ren problemlere ¢oziim bulmak anlamini tagryan damsmanhik yete-
negine sahip yonlendiriciler, sadece insanlarin performanslant hak-
kinda geri bildirim saglamaz fakat is hayatinda ortaya gikan duygu-
sal problemlere ¢oziim bulurlar, Damsmanhigin temel teknigi ise ak-
tif dinlemedir. Iyi bir dinleyici olmay: engelleyen pek cok faktore
bagli olarak etkin dinleme oranmn %25 gibi bir oranda gergeklesti-
gini arastirmalar gdstermistir (Mumford, A., 1985). Aktif dinleyici
olarak yonlendirici calisanin aktardig: bilgiyi, duyguyu dinlemelidir.
Bilgiyi ve duyguyu daha iyi anlama konusunda yardimer olan soru-
lar, yansiticr ve dzet ifadeler kullanmalidir,

Yénlendiricinin damsman roli ya da danismanhk boyutunun
dnemi kisilerin duygularinin, davraniglanim ve i iizerindeki verimli-
liklerini etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Kisiler duygularim bel-
li etmezler fakat duygular islerini etkileyebilir. Omegin bir caligan
bir projede galis@r igin mutlu degilse ya da kisi veya Kisilerle catig-
ma halindeyse, bu durum calisamin yaptigs isin Kalitesini olumsuz
yonde etkileyebilir. Kisilerin duygularini daha iyi anlamak igin yon-
lendirici kisiyi anladigini gostermelidir. yi soru sorarak, yansitict ve
dzet ifadeler (tekrarlayict nitelikte) kullanarak ¢alisanin duygularin

daha iyi anlamaya caligir. Ornegin: “Uretim boliimiindeki insanlara
sasip Kaliyorum. slerini zamaninda bitirdiklerini bir kere gorebile-
cek miyim?” seklindeki bir ifadeye verilecek yansitic ifade: “Sinir-
lisin, giinkii tiretimdekiler siparileri zamaninda tamamlayamiyor-
lar.” Bu tiir vansitici ifadelerle cahsanin, daha fazla konugmast, duy-
gu ve dilsiincelerinin anlagilmasi, rahatlamasi saglamr. Onlart Gnem-
sediginiz, yardima hazir oldugunuz hissi verilir. Ayrica yonetici soy-
lenenleri dogru algilayip algilamadigini anlar,

Danigman olarak yonlendirici calisanin daha ziyade tutum ve
motivasyonuyla ilgili problemleri ¢zmeye galigir. Cahiganin kendi
duygularmin sonucunda ortaya ¢ikan ve verimsiz i ile davrams
bozuklugunun kendisine zarar verdigi ve bunun Gistesinden gelmesi
gerektigi, yeni davranis ve tutum igine girmesi gerektigi yonlendirici
tarafindan uygun bir uslup ve davrams sekliyle agiklanmahdr,
Burada yonlendirici galisanla ilgili degerleri, hedefleri ve degisken-
leri cok iyi analiz etmelidir.

5, Yoneticilerde Yonlendirme Yetenek ve Becerileri

Yoneticilerin aymt zamanda basarili yonlendiriciler olmalart igin
yonlendirme ile ilgili beceri ve yeteneklerini gelistirmelidirler. Bu
yetenekler neler olmalidir? Yonlendirme her seyden dnce hat yoneti-
cilerinin aktif katilimini gerektirmektedir. Yonetim tarzi haline gel-
meli ve orgiit killtiiriinde ifade bulmalidir. Yoneticilerin aym zaman-
da iyi birer yonlendirici olmalan iin konu ile ilgili bir takim
yetenekler kazanmalidirlar (Moorby, 1994, 5.366-368).

+ Caliganlarin gelisme ihtiyaglan ile firsatlarimi degerlendirme
yetenegi: Geligme ihtiyaglarinin ve bu ihtiyaglan ig iizerinde ger-
geklestirme firsatlarinin farkinda olmak.

+ Dinleme ve yapict geri bildirim sunma yetenegi: Dinlerken
sabirli olma, geri bildirim sunma. Kigilerden gok olaylan degerlen-
diren yaklagim, kisileraras iliskilerde sik sik ihmal edilen ve fakat
gelistirilmesi gercken konulardir. Yonlendiren yénetici bir yandan
eksiklikleri goriirken difer yandan da siirekli gelismeyi sag-
lamalidir.

+ Yonlendirme goriigmelerini iyi idare etme yetenegi: Goriigme
ve tartismalarda zaman: iyi kullanma, giiven meydana getirme gibi
yonlendirme faaliyetlerinde bagarih olma.

« Problem ¢ozme yetenegi: icinde bulunulan duruma gore
hareket etme, bir ayna gibi davranma ve ihtimalleri yansitma
yetenegi.

+ Ogrenme merkezli bir yaklagim uygulama: Yonlendirici i¢in
zor olan, meveut durumla ne kadar ilgili olma ya da olmama
konusunda dengeyi kurmaktr. Olayla tamamen ilgili olmamak
fakat diginda da kalmamak gerekmektedir. Bu denge kuruldugun-
da calisanin Ggrenmesi hizlanmaktadir.

+ Yonlendirme faaliyetlerinin degerlendirilmesi: Gelismelerin
degerlendirildigi diizenli toplantilar etkinligi artiracaktir.

Yénlendirme resmi (bigimsel) olmayp siirekli bigimde yiiriitiil-
diigiinde caligan ve iistii arasindaki iliskiler geligmekie ve daha iyi
bir performans saglanmaktadir. Yonlendirmenin etkin olmast igin
calisanin isi yapmak istedigi ve iy istenilen sekilde yapilmadiginda,
bunun nedeninin bilgi ve anlayis eksikligi oldugu inancinin en basta
kabul edilmesi gerekmektedir (Slevin, 1989, 5.136). Yonlendirme,
isin daha etkin bir sekilde yapilmas igin gerekli bilgileri ve beceri-
leri cahsana saglamakur. Sekilde goriilen agamalari yonlendirici,
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gerekirse her giin izlemelidir.

Yonlendirme, yonetici igin zaman alicidir, fakat uzun vadede
galisanin daha etkili bir performansa kavusmasi, bu cabalara deger
bir sonug olacakur,

Yukarida sayilan dzellikler basarih bir yéneticinin 6zellikleridir,
Ancak iyi bir yonlendirici olmak isteyen yonetici bu konularda ken-
disini geligtirmelidir,

Kisilerin ve yoneticilerin yonlendirme kabiliyet ve becerilerini
geligtirmek i¢in gayret gostermeleri, bu konuda kendilerini
yetigtirmeleri gerekmektedir (Moorby, 1994, 5.368-369).

* Oncelikle Ggrenmenin éneminin anlagilmasi, tiim  orgiit
Uyelerinin ayn ayr Ggrenmeleri halinde, bunun Grgiitii, ogrenen
Orgiit haline getireceginin bilinmesi ve kavranmast gerekmektedir.
Yonlendirici boylece Ggrenme firsatlanmin onemini anlayacak,
bunlar degerlendirerek ve planlayarak gelismeye katkida bulu-
nacaktr,

CALISANIN DAVRANISUARING .. v s
IZLEYIN mesgul edicidir
¥
CAISANIN DAVRANISLARIN
CALISANIN DAVRANISLARINI B G
ANAI.IZ EDIN _\]"'i_‘ _‘"'['--‘ ilgil bir problem mi var, '.fnk-.u
W bu bir egitim ya da yetenek problemi mi”?
&LIS&NIN DAVMN‘SMR[N * Kesin olun, I neden hatali ya da eksik
HAKKINDA B”_G[ vER[N yapihiyor! Beklenen 1§ yva da duvranis agiklan
(GERI BESLEME) mali
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* Gelismeyi tesvik eden bir ortam meydana getirmek ve zaman
ayirmak yonlendirmede diger kilit faktorlerdir. Daha geng ya da
daha az deneyimli calisanlarin, islerini daha iyi yapmalan ve
gelismeleri icin onlara zaman ayirmak, onlarla birebir goriigmek
temel becerilerin kazamlmasinda ve standartlarin yakalanmasinda
onemlidir,

* Yonlendirme konusunda diger yoneticilerle goriiserek bilgi
alnabilir. Boylece segenekler, firsatlar degerlendirilir, geri bildirim
bilgisi alinir.,

* Uygulamada iyi yonlendirici olan Kisilerden ders almak,
miimkiinse onlarla ¢alismak yonlendirme yetenegini geligtirecek-
tir.

* Konulan tartisabilme, dinleme ve farkli yaklagimlarla ele
alma yetenegi kazamlmahdir. Yonlendiriciler énerilere, yeni fikir-
lere ve yontemlere agik olmalt, kisilerle iletisim yeteneklerini
gelistirmelidirler.

* Yonlendirmeyle ilgili editim programlarina devam etmek:
Kigileri anlama, iletisim, ogrenme siiregleri ve cesitleriyle ilgili
kurslar almak yoneticilerin yonlendirme yetenegini gelistirmekte-
dir.

Yénlendirici yonetici herseyden dnce kisilere giiven duymali,
eri ile degil fakat yaptklar islerle
degerlendirmelidir. Calisanlari yapuklan islerde serbest hisset-
melerini saglamali, gerektiginde vetki verebilmelidir. Tolereli ve
sabirli olmahdir. Bu ozellikleri kendi kisiliginde biitinlestirdigi
takdirde, ydnetici iyi bir yonlendirici olma vasfim ve vetenegini
daha rahat kazanacakur,

Giinlik yonetim faaliyetlerinin bir pargast olan yonlendirme
gliniimiizde toplam kalite, siirekli iyilesme, orgiit kiltiirii gelistirme

onlart hiyerarsik diizey
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ya da yeni bir organizasyon yapisim yerlestirme, takimlar olugturma
gibi yonetim uygulamalanyla birlikte onem kazanmaya baslamistir.
Yoneticiler icin zaman alici olsa da daha verimli galisma ve Kaliteli
iiriin ve hizmetler igin diger egitim ve geligtirme cabalarina da
katkida bulunan bir aragtir. Yonlendirme bir yonetim teknigi olarak
benimsendigi ve rgiit kiiltiirii haline geldiginde orgiitiin bagansinda
onemli yer tutacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yogun rekabet, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizh iler-
lemeler ve degisken ekonomik ve sosyal sartlarla karakterize edilen
giiniimiiziin igletme sartlar, igletme yonetimlerini insan kay-
naklarindan en iyi sekilde istifade etmeye ve onlar vasitasiyla
isletme faaliyetlerini iyilegtirerek rekabet giici kazanmaya adeta
mecbur birakmaktadir.

insan kaynaklannin giindemin ilk siralarina oturmastyla birlikte
yonetim tekniklerinde ve insan faktoriine olan yaklagimlarda
farkliliklar meydana gelmektedir. Bunun sonucu olarak,
“Yonlendirme (coaching)” kavraminin ve uygulamalarinin Gnem
kazandig1 goriilmektedir. Bir egitim ve gelistirme araci olmasinin
yaninda yonlendirme, bir yoneticilik vasfi olarak da ele alinmak-
tadir, insan faktoriinden daha iy fayday: saglama ancak etkili ve
bagarih bir yonlendirme ile miimkiin olmaktadir. Dolayistyla yoneti-
ciler yonetmekien ziyade yonlendirme gayreti icinde olmahdirlar.
Ozellikle bigimsel olmayan, diger bir ifade ile dogal ve siirekli bir
sekilde yiiriitilen yonlendirme, tatminkar ¢aligma ortamlan mey-
dana getirmekte, ast-iist iligkilerini geligtirerek ¢ahgamn Orgiite
katkisinm artirmaktadir, Motivasyonu ve galisma morali yiiksek
cahiganlar siiphesiz kendi kapasitelerini en iyi sekilde ortaya koy-
maya calisacaklardir. Hiyerarsik zincirin bir anlamda krilarak Kisiyi
sinirl bir yetki ve sorumluluk alanina sikistiran klasik yonetim
anlayiginin terkedilmesi gerekmektedir. Siirekli grenerek kendileri-
ni geligtiren ¢ahiganlar orgiitii de dinamik ve Ggrenen orgiit haline
getirecektir. Yonlendirmenin dnemi bu noktada ortaya gikmaktadir.
Yonlendirmenin egitim boyutu, damsmanhk boyutu, yetkilendirme,
is alamini genigletme, yenilik yapabilme yetenegini geligtirme gibi

uygulamalar, isletme yoneticiliginde giincelligini koruyan konu- .

lardir. Yonlendirme, yoneticinin hedeflerine ulagmasinda ve insan

faktoriinii esas alan yonetim uygulamalarinda vazgegilmez bir yon-
tem olarak yer almaktadr.
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Kayit Dis1 Ekonomi ve
Kaynak Arayisi

Hikmet GULER
FAISAL FINANS KURUMU A §.
Genel Miidiiri

arayigim minimize edecek agir yaunmlar yer almasina
ragmen uygulanmasi, ¢cofu imkan ya da kisa omiirlii hii-
kiimetler nedeniyle yapiimamustir. Sonugta hep kisa goriislerle gegi-
ci kaynaklar elde etme geregi ya da “populiist konjonktiir geregi” ki-
sa vadeli kaynaklar hep ele alinmig ve 94 kriziyle patlama gosteren
ekonomi ve kamu agig1 bir tiirlil toparlanamadigr gibi borcu daha
yilksek borglanma suretiyle ya da derde derman olmayacak ilave
vergi gibi kaynaklara bagvurulmugtur. Bu da zaten agir vergi ver-
mekie olan tam beyan esasiyla ¢alisan vergi miikelleflerini ezmekte
ve rantiye enstriimanlarina itmektedir,
Bu girigle. asagida belirtecegim kaynaklara bagvurulabimesi
miimkiindiir;

'3 T iim hiikiimet programlannda uzun vadeli, ileride kaynak

A) Kayitsiz ya da kayith olup da gelirleri beyan

olunmayan ekonominin vergilendirilmesi:

Kamu agiklarinin kapatilmasi igin kayit digt ekonominin ve ka-
yith miikellef olup, i¢ islemlerin tamamun kayda almayan (bu oran
gok yiiksektir) mutlaka vergi kapsamina alinmasi gerekir. Ekonomi-
nin iginde bulundugu darbogaz ancak bu yolla agilabilinir, “Riski as-
manin en basta gelen yolu iktisadi istikrar ortammnm olusmasidir”
derken, bunun i¢in de istikrarsizigin bag sebebi olarak géisterilen ka-
mu agiklarmin kapatilmasi igin alternatif kaynaklar bulundugunu
soyliiyoruz. Bu kaynaklardan en dnemlisi kayit disi ekonomi ile ka-
yith miikellef oldugu halde iglemleri kismi kayda tibi ekonominin
yeni bir vergi diizenlemesi ile vergi kapsamina alinmasidir. Burada-
ki dlci, tesbihte hata olmazsa, eldeki kazin daha fazla yolunmasin-
dan ziyade, otlaktaki kazlann da, incitmeyecek dlciide tiytinden is-
tifade etmektir. Kayit disi ekonomi, ticari, sinai, zirai, serbest mes-
lek, iicret ve arz: faaliyetler gibi Tiirk Vergi Kanunlari'na gore ver-
giye tabi gelir elde ettigi gibi, bunu beyan etmeyen ve boylece ver-
gilendirilmeyen Kisilerin meydana getirdigi ekonomidir. Bunun énili-
ne gegebilmek igin: En az 4 katrilyon civarinda olduguna inandigim
Kayit digi ekonominin ve rantiyedeki likitin yatinma doniismesini
saglamak icin mutlak surette vergi kapsamina alinmasi elzem ve za-
ruridir. Bu verginin tesbitinde su metodun uygulanabimesi miimkiin-
diir. Bayram olmayan fevkalade giinlerin diginda etkin bir mali kad-
ro ile salma tabirinde yiln degisik giinlerinde teftis edilerek meseld

ozellikle fatura aliskanhg olmayan sehir disi sayfive otellerinde
meveut mesgul yatak sayisi, gazino Jokanta ile tesbit edilen miisteri
sayilarini teftis edilen giin adedine boliinerek bulunan ortalama ciro-
nun yil giintine carpiimasiyla elde edilen matrah vergiye tibi kilinr.
Bu sekilde yapilacak bir tespitle vergilendirilmeyen kesimden en az
1.2 katrilyon civarinda bir vergi toplanacakur.Bu rakam hali hazirda
ilave vergilerle saglanacak miktan meveut vergilere ilave ettigimi-
zde gorillecekiir ki, i¢ bor¢lanmaya gidilmesine gerek kalmayacak
ve hazine bonolarinin sebep oldugu yiiksek faiz politikast kendili-
ginden gerileyecektir.

B) Biraz zaman alsa da ¢ok yiiksek miktarda olan kamu tagin-
mazlarinin satiimast ve ozellestirmeve hiz verilmesi sanilandan faz-
la kaynak saglayacakur,

C) Diger vergisel diizenlemelerle kaynak saglanmasi:

1. - 1992'de yapilan diizenlemelerde istisna kapsamina alman
“Riichan Hakki * olarak saulan hisse senetlerinde

- Cok diisiik alnan har¢ ve cezalarda

- Yatinm fonlarinda

- Ddviz alim satimlarindaki KDV oranlarinda yapilacak diizen-
lemeler acil kaynak olusturacakur,

2. Yillardir disaridan gelen doviz TL've cevrilerek kullamlmasi
aligkanh@i sonucu faiz ve Kur arasmdaki makasin agilmasi piyasalar
tistii kar olusumu digarya kaynak ¢ikisina sebep olmaktadir, lyi bir
enflasyon ve kur politikasi ile bu kaynak eksilmesi giderilmeli,

3. Bankacilik sistemi icindeki mevduatin hali hazirdaki vergisiz.
risksiz rant enstriimanlari yerine sanayi projelerini ve ticareti finan-
se ederek iilke caligir hale getirilmelidir,

Meveut durumda OFK *lar ekonomideki esas gaye olan iiretime
kaynak sagladiklari gibi kriz doneminde bile plasmanlarina devam
etmigler ve kaynaklarmin (mevduatimin) tamamina yakimni (%95-
1994’te toplanan mevduatin ancak % 35-40lar civarindaki bir kismi-
nt kredi olarak plase etmiglerdir. Geri kalan kismini repo, hazine bo-
nosu gibi ranta dayal enstriimanlarda kullanmuslardir. Ustelik hazi-
ne gelirlerinden malum vergi imtiyazi ile de ilgingtir daha kirli ol-
muslardir. Bu su demektir; krize sebep olan mal hareketsizligine kat-
kida bulunuldugunda Gregin ticaret yapip devlete KDV, KDV farki
verildigi durumda Kazang yil sonunda yiiksek kurumlar vergisine
(%46) tabi oldudu halde bunun yerine kamu agiklarini kapamaya yo-
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nelik Hazine 'ce ¢ikarilan bonolora, repo islemlerine | tahvil vb. ran-
tiveye yinelindiginde ise vergi sorun olmaktan ¢ikmaktadir! Boyle-
ce kendilerinden beklenen tasarruflarin iiretime kanalize fonksiyon-
larii gercek anlamda ifd etmemektedirler.

OFK 'larin 6zetle, 50 milyar dolar civaninda oldugu tahmin edi-
len yastikalu tasarruflari ekonomiye kazandirmada, fatura bazinda
islem yaptigindan faturah ahg verisi 6zendirerek kavit dist ekonomi-
yi kayit altina alma ve vergi gelirlerini artirma konusunda. ayrica ve-
rimli ve rantabl projeleri finanse ederk kaynaklann optimum dagili-
minda, direk kir-zarar ortaklig1 projeleriyle ve mal alim satum anin-
da karlarini belirleyecek ve karlanmayi haftalara yayarak hem ucuz
kaynak saglamakta ve ileriye yonelik enflasyonist etki tayimama hu-
susunda miisbet meveut etkileri yamisira potansiyel etkileri de dikka-
te alinarak devlet tarafindan desteklenmeleri, hatta bankalarin da bu
ere tzendirilmeleri iilke menfaatlerine uygun olacaktir.

tiir faalivet

Yakin zamanda biiyiimenin beklenemeyecegi agikirdir. Ayrica

ilk basta da belirtilen devleti ve sanayiciyi yatirimdan alikoyan ka-
mu agiklart ve hazine borglanmasi devam ettigi siirece biiylime im-
kansizdir.Ciinkii sanayici tiretimi igin. tiiccar ticareti yapmak igin ter
dokerek, sagladii kazanci %46 larla vergilendirirken. hazine bono-
suna yatirim yapanin vergilendirilmemesi dolayisiyla yatunm ve ti-
caretin ¢ok raha disiik gelir saglamasi biiyiimeyi engelledigi gibi
agiklarda gittikge cogalmaktadir, Bu durum en berrak gekilde 1994
krizinde belirgin hale gelmistir.

Sonug olarak, en giiclii vergi ve zenginlik kaynagi olacak yat-
rnm projeleri uzun vadeli de olsa ( metro, tiip gegit . enerji yatinm-
lar gibi ) ihmal edilmemelidir.lleride olasi yeni hiikiimetler de
tamamlama islemine devam etmeli, Bolu tiineli gibi yarim birakil-
mamalidir,
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Avrupa’daki Japonlar

Kemal Kahraman

nomik ve siyasi cevrelerin elestirel, hatta korkulu degerlen-

dirmelerine sahne oluyor. Japonlarin Avrupa'ya girdigi ge-
cen 30 yil iginde her iki tarafin katettigi yol hakkinda ise pek az sey
soyleniyor. Burada genel bir yaklagim sergilemek ve bazi émekler
lizerinde durmak istiyoruz.

30 yil kadar 6nce Ingiltere’nin futbolda Diinya Kupasi'ni kazan-
masi, aym yil iginde fermuar yapimeis1 YKK firmasinn bu iilkenin
Runcorn (Cheshire) kentinde bir fabrika agmasi olaymmn Gnemini
golgelemigti. Fakat bu fabrika ve Pentel tarafindan Fransa'da agilan
benzeri bir kurulug, Avrupa ve Ingiltere'de herhangi bir futbol ma-
¢indan ok daha uzun vadeli etkilere sahip olacakti. Her iki sirket Ja-
ponyaliyd: ve onlarin bu girigimi, o zamandan beri Avrupay! siipii-
riip gegen Japon endiistri yatinmlan dalgasinm ilk adimlanydi.

I§ hacmi yavag yavag gelisti. 1983'de Avrupa'da iiretim yapan
157 Japon sirketi vardi. 1992'de bu say1 676'ya ulagti. Bunlar birkag
ilkeye yayimig durumdaydi. Asafidaki gizelge gelisme trendini
gostermesi bakimindan nemlidir.

Avrupa'da Japon Endistrisi

! vrupa’da Japon endiistrisinin yiikselisi, Baul medyada, eko-

Japonyanin toplam yatinmi iginde Ingiltere aslan payini alirken
-%40 kadar- Fransa, siyasi ¢evrelerin diismanca tutumuna ragmen
onu izliyor. Normal olarak yabanci yatirima yesil 1s1ik yakmayan iz-
landa bile, y6netimi kurulu iiyeleri Japon olmamakla beraber iilke-
deki Sumitomo tesisi ile dviiniiyor. Bir Japon endiistri kurulugunun
varolmadi tek bilyiik Avrupa devleti, Norveg.

Fransa gibi Japon karsiti duygulara yataklik eden ftalya pek az
fabrikay: kendisine gekti fakat Japonlann nerede yatinm yapacakla-
nyla ilgili kararlarinda politikanin pek yeri yok. Japon Dig Ticaret
Organizasyonu JETRO'nun yaptigs yallik bir ankete katilan sirketle-
rin %10°dan az bir kismu, secimlerinde Japon yanhsi duygularin
onemli bir faktor oldugunu soylemis. Bu sirketlerin gogu Ingiltere ve
Irlanday1 segmis. Jetro'ya gére, %90 igin ise dnemli olan dagiim
i¢in uygun mekan, iyi altyapi, isgiicii kalitesi ve Ingilizce konugan
personel imkani.

Japonlarn Avrupa'daki en biiyik girigimleri, elektronik ve
elekirikli araclar sektoriinde. En son verilere gore bu alanda 178 sir-
ket var. Kimya sirketleri ve genel makinalar onu izliyor. Arag ireti-

mi gibi bazi sektorler daha az mekanda ama daha biiyiik, goze ¢ar-
pan boyutlarda yatim yapiyor. Yine de bunlar Avrupadaki tipik Ja-
pon yaurimi Grnekleri sayilmaz, Kiigiik ve ortaboy girigimler yat-
nimlarin esas kismini meydana getiriyor. Japon iireticiler biitiin Av-
rupa'da her sirkette ortalama 320 isci galistiriyor.

Japonyadaki ekonomik duraklama problemine ragmen su ana
kadar Japon sirketlerinin dig yaunmlaninda herhangi bir kesinti isa-
reti gortilmiyor, Fakat yatnm yerinin daha siki aragtinldigs sdylene-
bilir. Mesela Sanyo, aym alanda Dogu Almanya ve Polonya’da yati-
nm yaptigini soyleyerek, Barcelona'da ingas: dilgiiniilen 1.1 Milyar
Peseta’lik (8.5 Milyon ECU) pil fabrikasi planindan vazgegti. Bu-
nunla beraber kaynaklara gore Japon sirketleri genel olarak Dogu
Avrupa’da yatinm konusunda gekimser davramyor.

Bundan sonra hangi tilkeleri veya sanayi kollarini hedef alirlar-
sa alsinlar Japon iireticiler simdiden Avrupa ekonomisinin Gnemli
bir dilimini olugturuyor. Halen onlarin gelisi 1966'lara gére gok da-
ha fazla konusulmakla beraber, bugiine kadar nereye geldikleri pek
dikkat gekmiyor. Burada, Japon endiistrisinin Avrupanin refahina
katkida bulundugu konularinda International Management'de ya-
yimlanan bir dosyay: ele almak, bunu yaparken Tiirkiye igin de ya-
rarh olacak bazi ipuglan sunmak istiyoruz.

Faydalar ve zararlar

Gegen yillarda, Avrupa araba endilstrisindeki 2.2 milyon iggi
Onemli bir problem yasadi. Kapasitesinin izerinde ¢aligan yogun re-
kabet ortarmindaki endiistride birok isgi isini kaybetti. italya'da Fi-
at 10.000 isginin igine son verdigini ilan etti. Ingiltere'de Ford tesis-
lerinde 2000 i5 kaybr vard:, Fransa'da Peugeot yoneticisi Jacques
Calvet isgiiciinde kesinti yaptiklarim agiklarken, sirketin iretim ka-
biliyetini artirmaya ¢alismasi sanayide huzursuzluk getirdi.

Her ii¢ agiklamanin ortak bir nedeni vardy; Japon rekabetinden
gelen tehdit. Avrupanin en biiyiik iiretim sektérii olan motor endiist-
risi, Japon firmalannin gosteri ve deneme sahasi haline gelmisti.

Nissan daha 1984'de Ingiltere’de bir araba fabrikasi kurmaya
karar vermigti. Onu Toyota ve Honda izledi. On yil sonra Nissan'in
Sunderland’daki montaj hatlarindan yilda en az 200,000 yeni araba
geciyor ve Avrupa araba pazarindaki Japon payim %13'lere kadar
¢ikariyordu. Arabalar, igcilerin Avrupa ortalamasina gére iki kat ma-
as aldiklar tesislerde imal ediliyordu ki bu da endiistride bir devrim
niteligindeydi.

Japon yatinmlaninin énciileri bu durumu normal karsiliyor. fs-
tihdam yaratma olay: Japon iireticileri Avrupaya gelmeye tegvik et-
mek iizere verilen comert destegin temel dayanagiydi. 1992'ye ka-
dar sadece Japon araba iireticileri Ingiltere ve Ispanya'da yaklagik
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12000 iscive is sagladi. Tesisler genigledikge bu rakam da artig gos-
terdi.

Fakat baz1 Bauli aragtirmacilara gore yeni iy imkanlan ortaya ¢i-
karken Japon rekabetinin bask: altina aldig1 Avrupali araba ireticile-
ri belki daha fazlasim kaybetti. Bu etki, daha iiretken olan Japonlar
karsisindaki performans diisiikligii derecesine bagh olarak iireticiler
arasinda degisiyor. Her durumda bu isten zararsiz stynlma sansi pek
yok. Japonlarm Avrupalilardan daha iiretken olduklan bir gercek.
Ciinkii onlar daha gelismis iiretim teknikleri kullaniyorlar ve ise ye-
sil alanlardan baglayarak eski tesis ve iiretim ortamlarinin olumsuz-
luklarindan korunabiliyorlar.

Genel olarak Batida is giiciiniin azalulmasy, sirketin kir hanesi-
ne yaziliyor. ABD'li General Motors'un sahibi oldugu Opel, Eise-
nach’taki (Dogu Almanya) yeni tesisini acarken yaklagik 2000 cali-
sanla yilda 150,000 araba tiretmeyi hedeflemis. Ote yandan ayni se-
hirdeki Wartburg tesislerinde 9000 kisi caligiyor ve Opel'in yansin-
dan bile az yillik iiretim gergeklestirebiliyor (iistelik Opel degil).
Opel bu performansini Kuzey Amerika'da Japonlarla olan ortak tec-
riibelerine dayandiriyor. Aym tecrilbeye dayanarak, bir araba tiret-
mek icin gereken zamani Avrupa ortalamasi olan 36 saatten 20 saate
diiirmeye caligtyorlar.

Daha ucuz emek arayigu, sirketleri Dogu Avrupa'ya yonlendirir-
ken -Volkswagen'in Cekoslavakya'da Skoda’yr almasi buna bir or-
nektir- i imkanlari agisindan Avrupa Toplulugu pek parlak bir du-
rumda degil. Igsizlik AT'de %10 civarindayken bu oran Japonya'da
%3, ABD'de %7. Araba fabrikalarindan ¢ikarilan is¢ilerin daha tiret-
ken tesislerde yeni ig bulma ihtimali gok zayif. Birgogu uzun vadeli
igsizlik arasina katilmakta ve ekonominin kalan kisminin kaynakla-
rim tiketmektedir,

Avrupadaki Japon yatirimlarina karg: olanlar, Japon fabrikalan-
nin sadece Japonya’da imal edilen pargalarin montajini yapan “tor-
navida” tesisler oldugunu iddia ediyorlar. Bu dogruysa i§ ve kazanci
Avrupa'min digina transfer ediyorlar demektir. Avrupadaki Japon
iireticilerinden birgogu bu elestiriye, yerel payi artirarak cevap veri-
yor. Toyota, Ingiltere/Derby"deki yeni montaj hatlarin igletmeye ag-
tiginda (1992) iiretimin %60"1 Avrupaliyken daha sonra bu oran
%80'e gikarildi. Yine de Jetro tarafindan yiiriitiilen biiyik arastirma
“tornavida” mantiginin kolay terkedilmedigini gosteriyor. AT igin
ortalama yerel katki pay1 (emek, reklam vs. dahil) %65 dolayinda Ja-
pon iireticilerin gogu yerel payin ayni oranda seyrettifini veya azal-
tildigimi soyliiyor. Buna sebep olarak Avrupali iireticilerin yetersiz

performansini gosteriyorlar. Bunlarin %711 yerel ortaklarin-
dan memnun olmadiklarim soyliiyor. Onlara gore yerel pay,
Japon rakip tarafindan devralinan eski Avrupali sirketin ihti-
yacin kargilamaktan bile aciz.

Avrupa ile Tiirkiye arasindaki kargilagtirmalara benzeyen bu
ilging tabloda dikkat edilirse biitiin yerel iireticilerden gikayet
edilmiyor. Mitsubishi yonetcisi Yoshito Yamaguchi'nin verdi-
8i bilgiye gore kendileri Apricot bilgisiyar sirketini satin al-
diklarinda sirketin Iskogya/Glenrothes 'daki montaj fabrikast
baskili devre kartlari almak {izere bir Singapur girketiyle and-
lasma halindeydi. Simdi Glenrothes'de bir baskili devre karti
imalat tesisi kurmuglar. Yine de Yamaguchi'ye gore Avru-
pa’daki Japon elektronik iireticilerinin ¢ogu iki bilyiik amag
icin miicadele veriyor; Diinyadaki rekabete katilmak ve lokal
pay1 artirmak. Fakat gogu zaman bu iki amag birbiriyle celigiyor. Ya-
ni birini istiyorsaniz digerinden fedakarlik yapacaksiniz.

Avrupadaki Japon yatrimlarinin istihdam yaratma etkisi tartigi-
ladursun; iki kesin faydasi gbze carpiyor; ilki, Japon yatirimlar Av-
rupa ‘min Japonya ile olan ticaret agigini azaltiyor. Digeri, daha gelig-
mis iretim tekniklerinin alinmasi, eskimis Avrupa endiistrilerinin
canlanmasina katki sagliyor. Nasil olsa Japonya'dan alinacak olan
mallarin iiretimi i¢in Japonlarin Avrupa'da tesis kurmalan halinde ti-
caret agif1 kuskusuz azalacaktir. Bunun ekonomik etkisi, yerel pay
diisiik bile olsa yeni is imkanlari ve zenginlik olacaktir, Gergekten
gecen yillarda Japonlarin Avrupa ile olan ticaretindeki arti deger 90-
100 Milyar Dolar civarinda seyretti.

Batida Japon sirketlerinin getirdigi yiiksek standartlarin yerel
sirketler iizerindeki yiikseltici etkisi onemli bulunuyor. Bu bilgi ve
beceri transferinin yararlari kabul goriiyor. Transfer, Japon sirketle-
rinde ¢alisan Avrupal yoneticilerin geriye, verli sirkete donmesi, ve-
ya Japon iireticilerin Avrupali ortaklarimin standartlarini yiikseltmek
icin onlarla birlikte calismas: seklinde gerceklesebiliyor.

Bu siirecin ise yaradigin gosteren igaretler mevcut. Japon ara-
ba iireticileri para agisindan Avrupal iireticilere ihtiyag duydugun-
dan, standartlarin yiikselmesi i¢in yardimdan kagmmuyorlar, Ote
yandan Fransa, [talya ve AT Japonlar Avrupal girketlerle ¢alisma
yoniinde yogun bir siyasi baski uyguluyor. Ayni siirecin diger en-
diistri alanlarinda yasamip yasanmiyacag heniiz belli degil. Fakat
Batili uzmanlara gore biraz “yénlendirme” (yani baski) bunu sagla-
yacaktir,

Istikrarh yayilan bir faaliyet

Wales (Ingiltere)'deki Panasonic fabrikasim ziyaret edenler
oradaki Japonya kaynakli isaretleri hemen farkediyor. Kalite ekiple-
rinin fotograflar duvarda yer alabilmek igin giinliik iiretim cizelge-
leriyle yarisiyor. Hizla hareket eden montaj hatlarimin teknolojisi,
Panasonic’in Japonya'daki tesislerinin bir yil kadar gerisinde. Her
yeri motivasyon sloganlart kaplamis.

Panasonic'in tecriibesi Avrupa'daki diger Japon sirketlerince
paylagiliyor, Fakat Batlilann iizerinde durduklari Snemli bir soru
var; Japon iretim sistemi, bagka yerde uygulanmasi miimkiin olma-
yan, Japon kiiltiirine bagh 6zellikler mi tagiyor? Avrupadaki Japon
kuruluslar iizerinde yapilan incelemelerde karmagik bir tablo ortaya
cikiyor. Cabuk veya kolay olmamakla beraber Japon tiretiminin bir-
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cok dzelligi Avrupa'ya transfer edilebiliyor, Fakat bunda bagar sag-
lamak i¢in Japon kiiltiiriine 6zgii unsurlan Avrupa ortamina uyarla-
yacak yoneticilere biiyiik i diiiyor.

Japon, Avrupa ve Kuzey Amerika araba endiistrisinin detayli
bir kargilagtirmasinin yapildigi Diinyayr Degistiren Makina adh ese-
rin yazari Prof, Daniel Jones (Cardiff Business School) bu konuda su
tesbitte bulunuyor;" Japonya'da gelistirilen iretim seklinin ana pren-
sipleri evrenseldir. Kiiltiirel faktorler ise ikinci derecede Gnem tagir.”

Japon diretim metodlannin Bauda iyice tamndigr son ceyrek
yiizylda biiyiik Japon sirketlerinin tiretim operasyonu igin kendileri-
ne ozgii yollar gelistirdikleri artik kabul edilmis durumda. Bunlardan
onemli birisi, firetim siirecinin otesine uzanan, emek, yan girketler,
pazarlama ve dagitim birimleri arasinda koordinasyon saglayan sis-
temdir. Bu sistemdeki “tam zamaninda™ uygulamasi siirprizleri orta-
dan kaldiriyor, tam Kalite kontrolii ve sifir hata uygulamasi sirketle
miisteriler arasindaki baglan giiclendiriyor. Hayat boyu istihdam,
yaygin egitim orfamu, ekip talismasi ve sirkete sadakat aym sistemin
dnemli unsurlart. Sirketin 6zel sarkilan ve sabah sporlaninin yaninda
kalite gruplarninin ¢alismasi her an kayitlarda yer aliyor.

Japon iiretim tekniklerinin bagansinin arkasindaki diger faktor-
ler ise pek bilinmiyor. Bunlardan hiicreli iiretimde birimden birime
gecerken harcanan zamani azaltmak icin yakin baglanuli isler bir
montaj hattinda gruplandinliyor. Kiiciik adimlarla devamli gelisme-
yi 6ngoren Japonlara 6zgii Kaizen felsefesine pek dikkat edilmiyor.
Oysa Japon sanayicilerin iiretimi durmaksizin gelistirme kabiliyeti-
nin temelinde yatan gercek budur.

Fakat gesitli sirketler Avrupadaki iiretim tesislerini geligtirmek
icin bityiik dlgiide farkli yaklagimlar benimsemisler. Mesela Toyota.
Japonya'daki iretim metodlarim dagariya transfer etmekte rakip ara-
ba yapimeisi Nissan'dan daha Kararli. Toyota, kendi modeline ok
yakin tesisler kurmak icin disanya miihendisler ordusu ginderme
egilimindeyken Nissan tiretim ve yonetim metodlarini yerel pazarla-
ra uyarlamada yabanci yoneticilere daha biiyiik esneklik taniyor.

Bu esneklik, Nissan'in Kuzey Ingiltere’deki bagarisinda dnem-
li bir faktor. Fabrikamin yoneticileri Sunderland daki 12 yillik tesis-
lerin tiretken ve kalite agisindan Japonya'dakilere ¢ok yakin diizey-
de oldugunu vurguluyor. Burasi Japon metodlariyla Avrupa pratigi
arasindaki dengenin en basarili drmekleri arasinda sayihyor. Bu tesis-
ler digaridan bakanlara “fazla Japon™ griinse de uygulanan pek ¢ok
yonetim teknigi yerel sartlara uyarlanmig, Japonya'da kullanilmiyor.
Mesela Japonya'da pek rastlanmayan ulagim ve grev gibi problem-
lere karsi “tam zamaninda” tekniginde bazi degisiklikler yapip bek-
lenmeyen durumlan da programa almislar. Volkswagen yoneticileri
bu onlemi normal karsiliyor fakat Japon sisteminin hammadde aki-
sinda gikacak herhangi bir probleme hazirlikli olmadigin belirtiyor.
Volkswagen'de sisteme cesitli koruyucu onlemler eklemisler. Bun-
lardan birisi ig akigini degisitrebilecek maddeler icin biriki haftalik
stok bulundurmak. Japon sisteminde is¢i eylemleri gibi seyler pek
dikkate alinan fakiorler degil.

Japonlanin kendi standartlarina uygun parca tireticisi arayvigt ay-
ri ve ilging bir konu. Baslangicta Avrupalilar, Japonlann kendi olgii-
lerine gore kaliteli parga tireticisi bulamama kaygisiyla pargalan yi-

ginlar halinde Japonya'dan getireceginden korkuyormus. ABD'de
yasanan bu olmus. Fakat Avrupa'da yan sanayi sektorii ¢ok giiglil.
Bu nedenle Nissan Japonya'daki kendine yeten sistemi bir olgiide
degistirerek bir dizi parca iireticisiyle anlasma yapmis. Yine de bu
ortaklarin sayist 200"den daha az. Oysa Avrupali araba iireticilerinin
parca ireten ortak saysi ortalama 900'den fazla oluyor. Avrupalilar
Japonlarin bu sistemini de taklit etmek istiyorlar fakat on yillar icin-
de olusmus bir tiretim iliskileri gelenegini degigtiremiyorlar.

Japon iireticiler, Avrupali yan sanayicilerin bagimsizligini teh-
dit etmese de onlanin calisma tarzlaniyla ¢ok yakindan ilgileniyor.
Nissan, parca tireticilerinin ¢alisma sistemini incelemek iizere kendi
miihendislerini gonderen ilk Japon sirketi. Fakat Japonlar iizerinde
yerel Katki payini artirma yoniinde baski s6z konusu oldugu igin, on-
lanin metodlan yaygin olarak aynen kopya edilivor. Mesela Panaso-
nic miihendisleri, Ingiliz parca iireticilerinin iiretim siirecini ve kali-
tesini gelistirmek icin onlarla isbirligi icinde galisiyor. Ingilizler da-
ha kisa zamanda daha az maliyetle daha Kaliteli tiretimin yollarin Ja-
ponlardan Grenmeve calisiyor. Yine de Panasonic, heniiz Japon-
ya'daki performans diizeyine ulasmams durumda.

Japon yontemlerinin Avrupa'ya transferinde en biiyiik sorun is-
giicli yonetiminde yatiyor. Japonlarin kendi vatanlarindaki tiretimin
basanisi biiyiik dlciide is¢i ve yoneticilerin agin sadakatine ve kalite
ve iiretkenligi geligtirmede sorumlulugu géniillii olarak stlen-
melerine baglaniyor. Hayat boyu istihdam gibi seyler Batida uy-
gulanmasi miimkiin olmayan, tamamen Japon kiiltiiriine Hzgii uy-
gulamalar olarak biliniyor. Japon Epsa sirketi yoneticisi Aoki, Ay-
rupalt is¢ileri bu yola sokmanin zor oldugunu belirterek diyor ki:
“Onlar sirketi ve kendi pozisyonlarm geligtirmekle ilgilenmivor,
sadece para kazanmaya bakiyorlar.”

Japonlar 1980"lerden bu yana hizh kalite viikseltme program-
lan uygulamg fakat genellikle sukutu hayale ugramislar. Programa
alinan her beg Ingiliz sirketinden sadece biri ise yarar bir sonug
alabilmig. Bununla beraber Japon ve Avrupali yoneticiler Avrupa
kiiltiiriine uygun bir Japon yontemi bulduklarinda baganli oluyorlar.
Ingiliz Rank Xerox. Fufi Xerox'un sistemini taklit ederek béyle bir
sonuca varmus. Avrupa Kiiltiiriine uygun bir Japon yontemi bulduk-
larinda basarili oluyorlar. Ingiliz Rank Xerox, Fuji Xerox'un sis-
temini taklit ederek boyle bir sonuca varmuy. Avrupahlar otoriter
galisma sistemini benimsemek istemiyor. Japon yineticiler en cok
isgileri aym sistemin parcasi olduklarina inandirmakta giicliik cek-
tiklerini soyliyor. Onlara gore Avrupa isgilerdeki ekip ruhunun
zayifliy, kiiltirel faktorlerle birlikte yonetimin hiyerarsiyi ortadan
Kaldirmadaki samimiyetsizliginden kaynaklaniyor.

Konumuzu Nissan yoneticilerinden Gibson'un sozleriyle bitire-
lim:™ Nissan'da biz alt seviyedeki iscilere yillarca dyle bir egitim
veriyoruz ki, zamanla diretimi geligtirme projele rine bile katkida
bulunabiliyorlar. Bu isi masa baginda oturan miihendislere birak-
muyorlar. Buradaki hedefimiz, igin Japonya'da nasil yapildigina bak-
mak degil. Avrupa sartlarinda ayni sonuglart almanin yolunu bul-
mak.”

Japonlann isi samldigindan zor goriiniiyor. Ama zor isler de
zaten Japonlara gore goriiniivor,
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Pazarlama ve Sorumluluk

Dr. Omer TORLAK

pazarlama yonetim ve tekniklerini, isletmeler yaninda sosyal

kurumlar ve siyasal olaylarda da giiglii birer arag durumuna
getirmigtir.Bugiin artik pazarlama yontem ve tekniklerinin, Kir
amagsiz kuruluglarda, sosyal i¢erikli kampanyalarda ve siyasal kam-
panyalarda yogun bir sekilde kullanilmakta oldugunu gormekteyiz.
Dolayisiyla, pazarlama faaliyetleri insanlan tiiketim yonli olarak
ekonomik bakimdan etkiledigi gibi, sosyal, kiiltiirel ve siyasal ba-
kimdan da etkiler duruma gelmistir.

Etkileri boylesine genis bir yelpazede insanlari etkiler duruma
gelmis olan pazarlama faaliyetlerinin sorumsuz Kisiler tarafindan ye-
rine getirilmesi, insanlarin her bakimdan yozlasmasina sebep olur.
Burada, su nokta dikkatlerden kaginlmamahidir. Bu tiir sorumsuzca
hareket edenler tarafindan icra edilen pazarlama faaliyetleri kendi
hedefleri acisindan biiyiik oranda tatmin edici olabilir. Ancak bu tat-
minler, ekonomik. sosyal, kiiltiirel ve siyasal bakimdan tiiketici ko-
numunda olan insanlarin biiyiik bolimiiniin tatminsizligi hilafina ge-
lismis olacakur,

Pazariama bilmindeki ozellikle 1960 sonrasi hizli gelismeler,

I. Pazarlamanin Artan Onemi

Pazarlama faaliyetlerinin sadece mallarla simrh olmadigmin an-
lagilmast, her tiirli hizmetlerin kurumlarin, sosyal ve Kiiltiirel kurum
ve faaliyetlerin, kiilerin ve fikirlerin de pazarlanabilecegi sonucunu
dogurmustur. Boylece insanlar, sadece tiiketimde deil, hemen her
tirlii sosyal, kiiltiirel ve siyasal yonlerinde de pazarlama faaliyetleri-
nin muhataplan durumuna gelmis bulunmaktadir. Bu muhataplarin
olugturdugu toplumlarn sihhatli gelismeleri ise, hi¢ kuskusuz, bu
derece giiclii etkilere sahip olan pazarlama faaliyetlerinin, toplumun
menfaatini. dini ve ahliki degerlerini daima 6n planda tutan, sorum-
Juluk sahibi insanlar tarafindan yapilmasina siki sikiya baghdur.

Diger taraftan, boylesine onemli ve etkili bir konuma gelmig
olan pazarlama ada birgok yerli yersiz faaliyet de, pazarlama ya da
pazarlamacilik olarak ifade edilmekte ve yerlestirilmeye caligilmak-
tadur. Bu tiir faaliyetler ise hem pazarlamay) yaralamakta hem de in-
sanlar tatmin edememek suretiyle onlarin pazarlamaya olan ilgi ve
giivenlerini azaltmaktadir.

Pazarlamamin artan Gnemi cercevesinde, pazarlamacilarin elle-
rindeki kozlart toplumun menfaatine kullanmalari beklenir. Zira ar-
tk pazarlamada, pazarlanan gey mal ve hizmet olmaktan cikmg, he-
def tiiketici, miisteri ve toplumun sorunlaninin ¢oziimi haline gel-
mistir.! Bu cercevede pazarlama anlayisindaki gelismeler pazarlama-
y1, kisa donemli tiiketici istekleri ve uzun siireli tilketici refahu ara-

sindaki geliskileri cozme konumuna dogru getirmektedir2, Ozellikle
pazarlama adina yapilan yanhs ve kisa sireli kar amagh faaliyetler,
uzun siireli tiiketici refahina yonelik pazarlama faaliyetlerinde pazar-
lamacilar gii¢ duruma sokmaktadur,

Fakat bu miicadele siirdiiriilmelidir. Pazarlamanin gercek mané-
da giic ve oneminin bilinci ve sorumlulugunda olan pazarlamacilar,
bu miicadeleden yilmamak durumundadirlar. Kisa siirede birinci
grupta yer alan pazarlamacilar karli gibi gorilse de neticede kazang-
i gikacak olanlar, pazarlamanin gereklerini yerine getirmeye ¢aligan
ikinci gruptakiler olacaktir.

I1. Pazarlamaya yonelik elestiriler

Pazarlama yontem ve tekniklerinin hizl geligimi ve bunlarin in-
san hayatinin hemen her bolimiinde kullanilir duruma gelmis olma-
s1, pazarlamaya yogun elestirileri de beraberinde getirmistir. Bu eles-
tirilerin ortaya ¢ikmasinda, pazarlama adina bilerek veya hilmeyerek
yapilan yanlis ve hatali faaliyetler, asil unsur olmustur.

Pazarlamaya yonelik elestiriler, i¢ ana baghk ve alt baghklan
halinde su sekilde siralanabilir?.

1- Pazaralamanin toplum tizerindeki etKisi

a) Asint maddecilik

b) Talebin yoneltilmesi

¢) Toplumsal mallarin ve giderlerin savsaklanmasi
(Cevre ve kaynak israfi)

d) Kiiltiirel kirlenme

e) Agint siyasal giig

2- Pazarlamanin rekabet
iizerindeki etkisi

1. Muhittin KARABULUT ve
{smail KAYA, Pazarlama
Yéinetimi ve Stratejileri, |, U,
Isletme Fakiiltesi Yaym No, 198,
Uglincit Basky, Istanbul 1988, 5.2

a) Rekabeti onleyici birlesmeler
b) Piyasaya girisi zorlastinci engeller
¢) Kirier rekabet

2, Philip KOTLER. Gray ARM-
STNRONG, Principles of
Marketing, Prentice-Hall Inc.,
Sixth Edition, Engewood Cliffs,
New Jersey 1994, 5. 15

3- Pazarlamanin tiiketici

iizerindeki etkisi

a) Yiiksek fiyatlar

b) Aldatici uygulamalar

¢) Yiiksek basingli satig

d) Kaba ya da giivenilmez mallar

¢) Malin planl olarak degerini yitirmesi
f) Belirli bir azinhg1 ayirdetme

3, Philip KOTLER, Pazarlama
Yiinetimi-(iziimleme, Planlama
ve Denetim, Cev, Yaman
ERDAL. Bilimsel Yaymlar
Dermegi, Ikinci Baski, Ankara
1976, Cilt 2, 5. 506
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Boylesine genis gergevede yogun elegtirilere agik olan ve giinii-
miizde insan hayatini Kugatici bir hal almis olan pazarlamada, elesti-
rileri asgariye indirmenin ¢ikis yolu, pazarlama faaliyetlerinin siirek-
li ve sistematik olarak kontrol edilmesidir. Pazarlama kontrolu saye-
sinde pazarlamacilar, plan ve programlar kargisinda fiili durumlan
gorme firsati elde edecek ve problemler kritiklesmeden diizeltici ted-
birler alabilme sansina sahip olacaklardirt, Boylece pazaralamacilar,
tikketicilere, rakiplere ve topluma karst olan sorumluluklarini uzun
siireli tiiketicilerin refahi anlayigi gergevesinde yerine getirebilme
sansim yakalayacak ve dolayistyla elestirileri asgariye indirmis ola-
caklardir,

Pazarlama faaliyetlerinde siirekli ve sistematik kontroliin yerine
getirilebilmesi, oncelikle pazarlamacilann ellerindeki aracin giig ve
dneminin biling ve sorumlulugunu idrik etmelerine ve bu araci top-
lumun menfaatleri dogrultusunda kullanma azimlerine baghdir. Bu
anlamdaki pazarlama anlayigini idrik etmis olan pazarlamacilar, so-
rumluluklaninin gergevesini gizecek ve faaliyetlerini diizenlemeye
yonelik olarak sorumluluk alanlarim belirleyeceklerdir.

IIL. Pazarlamada Sorumluluk Alanlari

Pazarlamada sorumluluk alanlan, pazarlamacinin etki alani ige-
risinde olan igletme ii ve bilyiik oranda etki alans igerisinde olma-
yan isletme digt olmak iizere, baglica iki grupta toplanabilir. [sletme
i¢i sorumluluk alanlan, pazarlama bilesenleri ve bunlarin planlan-
mas1, uygulanmast ve denetiminden, igletme digi sorumluluk alanla-
i ise sosyo- ekonomik sistem icerisinde tiiketici, toplum ve devlet
faktdrlerinden olugmaktadirs. Tabi igletme digi sorumluluk alanlarmn-
dan birinin de rakipler oldugu unutulmamalidur,

Mal, fiyat, dagitim ve tutundurmadan olugan pazarlama bilesen-
lerinin planlanmasi, uygulanmas: ve uygulamalanin kontrolil, tiiketi-
ci, toplum, rakipler ve yasal gergeve dogrultusunda olacak, boylece
pazarlamact sorumlulugunun geregini yerine getirecektir, Ayrica bii-
tiin bunlardan da te pazarlamact, bu sorumluluk alanlaninda siiisti-

4, Omer TORLAK, Pazarlama

male agik yonleri kotil niyetli kullanmak yeri-
ne tam tersine, bu agiklar kapatmaya yonelik

yllannin artmast, “tath karlanmizin kaynag olan tiiketicilerin ka-
falart devamh bulanik kalsin ki, tiiketim istahlar gerilemesin” ve
“her ne pahasina olursa olsun tiiketim siirekli atsin ve Kirlarimiz ¢o-
Zalsin” seklinde ifadelerde kendini bulan saptirilmis pazarlama anla-
yislarime ortadan kaldiracaktir,

Pazarlamacilan sorumluluga sevkedecek igletme ici ve iglet-
me dig1 fakiorler yaninda en Snemli unsur, kendi vicdani, kendi ah-
1aki yapisi olacakur. Zira, pazarlama yoneticisinin sorumlulugu her
ne kadar kanunlar, yonetmelikler, karamameler, toplumsal normlar
ve gelenekler ile saglanmaya caligiliyorsa da, kisinin kendi i¢ diinya-
styla yapacag: bir hesaplagma, yani vicdaninin sesi, bu alanda gercek
yolu gosterecektir’. Tabi kisinin ig diinyasiyla ciddi bir hesaplagma
yapabilmesi, saglam dini ve ahlaki degrelere sahip ve toplum men-
faatlerini 6n planda tutan yapida olmasini gerektirir.

Pazarlamacilar da toplum igerisinde yagayan ve toplumda sey-
reden olaylardan etkilenen yapida olduklarindan, ashnda pazar-
lamacilarin - sorumlu davranabilmeleri ve sorumluluk alanlanni tes-
bit edebilmelerinin belirleyici ve etkileyici unsuru, toplumu olug-
turan insanlanin tiimii ya da biiyiik bir bliimii olacakur. Bu insanlar
eger genel olarak vicdani ve toplamsal sorumluluklarinin farkinda ve
bilincinde olurlarsa, o takdirde toplumun bir unsuru olarak pazar-
lamacilar da toplumun ve kurumlarin kontrolunda olarak, sorum-
luluklaninin gereklerini yerine getirmek ve sorumlu olduklar iglerde
hem kendi vicdanlarina hem de topluma hesap vermek durumunda
olacaklardir.

IV. Sorumluluga Cagri

Pazarlamanin igletme faaliyetlerinin odak noktasi haline gelmig
olmasi yaninda, aynica igletmeler diginda yaygin olarak kullanilmaya
baglanmas: ve pazarlamanin odak noktasinin da insan oldugu dik-
kate alindiginda, pazarlamacilarin sorumluluklarinin bir hayli fazla
ve Onemli oldufu anlagilmaktadir, Ancak iiziilerek ifade etmek
gerekirse, pazarlama adina mevcut uygulamalara bakildiginda,
bugiin bu sorumluluga sahip pazarlamacilarin sayisin ¢ok fazla ol-
madif goriilmektedir, -

Yénetimi Agisindan Pazarlama
Kontrolii-Unemi Yaymlanmamis
Doktora Tezi, Istanbul 1991, 5, 19

uyarici diizenlemelerle birlikte toplum menfa-
atlerini, dini ve ahlaki degerlerini zedelemek-
ten kaginmak suretiyle, sorumlulugunu yeri-
ne getirmis olacaktr,
Bu dogrultuda pazarlamacy, tiiketicinin istedi-
gi ve ihtiyaci olan mal ve hizmetleri uygun ve
makul bir fiyatla, uygun ve ihtiyag duyulan
saug yerlerinde, yine dogru ve abartisiz rek-
lam ve tutundurma kampanyalan ile planlar
ve uygularken, faaliyetlerini toplumun menfa-
o atleri gercevesinde de siirekli kontrol ederek,
7. Ismail KAYA, “Pazarlama ve " r .
Yonetimde Sorumluluk”, Pazariama SOTUMIUIUK sahibi oldugunu gosterecektir. Bu
Dinyasy, Mart/ Nisan, 1991.5.3 sorumluluk bilincindeki pazarlamacilann sa-

Mevcut yanlig ve sorumsuzca uygulamalan gergeklestiren pa-
zarlamacilar, adeta ellerinde giicli silahlarla katliam yapan katil ro-
liinii oynamaktadirlar. Ciinkii bu insanlar gercekten ellerindeki ¢ok
gligli araglarla, belki farkinda olmadan fakat cogunlukla kendi
amaglan dogrultusunda ve bilerek, tiiketicileri, toplumu ve cevreyi
katletmektedirler.

Bu katliamdan kurtulug yolu; genel olarak insanlarin 6zel olarak
da pazarlamacilarm, dini ve ahlaki degerlere ve toplum menfaatine
uygun sorumluluk bilincini geligtirecek programlara sahip gikmalan
ve sorumsuzlarla miicadele etmeleri ile olacaktir,

Unutulmamahdir ki, pazarlama, sorumsuzluk alan: degil aksine,
isletmeleri diizenleyecek sorumluluk kapisidur. Dolayisiyla bu kapi-
dan girmek, sorumluluk sahibi olmay: gerektirir,

§. Muhittin KARABULUT,
“Pazarlamacimin Sosyal
Sorumlulugu”, Pazarlama ¥ inetimi,
Mehmet Olug ve digerleri, 1. U.
Igletme Fakiihesi PE. Yayin No. 10,
Ikinci Basks, Istanbul 1978, 5.15

6. Omer TORLAK, “Taimin ve
Tiiketim Arasinda Mal Politikalan",
Pazarlama Onemi, Mart | Nisan,
19935, 15
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GECHISTEN ELECERE

17. Yiizyilda Osmanh’da Ingiliz Toplar1

Dr. Fethi GEDIKLI
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi

Osmanli Devleti’nde onyedinci asrn ilk yansinda Ingiliz

toplari ve cesitlerinden bahsedecegiz. Ancak konuyla ilgili
belge taramast, Galata Kadiligina ait ilk elli defter ve yine aym ka-
diliga ait 190 ve 191 sayih defterlerle smrlandimimugtir,

Osmanl iilkesinde top diginda diger Ingiliz mallant da bulun-
maktadir. Mesela Galata, nu. 38, v. 29a-3'deki belgede gemi de In-
giliz yapisi olarak tamimlanmigti. Yine Galata, nu. 191, v-59b-1"de-
ki bir bagka belgede Tomarzsen? adinda bir gemi reisi tasarrufunda
olan ingiliz gemisiyle Istanbul’a zahire getirmisti (21 Rebiilevvel
1019/1610)}

Taranan sicillerin tekabiil ettigi devirde Osmanli’da topgulugun
mahiyeti hakkinda maalesef elimizin altinda yeterli bilgi yoktur.
Hatta Osmanhilarin topu ne zaman kullandiklan da kesin surette tes-
pit edilmig degildir. Osmanh ordusunda topun ilk olarak Sultan L.
Mehmed'in saltanatindan (saltanat donemi 1413-1421) hemen 6nce
ve esas olrak bu sultanin doneminde kullamldigs belirtilmistir.? Bag-
ka bir kaynakia ise ilk topun L. Murad zamaninda Kosova savaginda
kullanildigs zikredilerek, Osmanli topgulugunun esas olarak Fa-
tih'den itibaren gelismeye baladif ve 16. yiizyilda zirve noktasi-
na erigtigi ancak, hemen sonra bir duraklama devrine girip 17. yiiz-
yilda Avrupa topgulugu kargisinda geriledigi kaydedilmigtir3

Osmanli devrinde kullanilan top gesitlerini tesbite galigalim. Os-
manlilarin kullandig toplann gogu yivsizdi ve hafiften biiyiige dog-
ru esasen 1) kiigiik sayka, orta sayka ve bilyiik sayka, 2) darbzen, mi-
yane darbzen ve sahi darbzen, ve 3) sakloz, piranki, bedolugka, mar-
ten, ¢jderha, kolomborna, miyane ve balyemez suretinde ii ana dbek
iginde tasnif edilebilir.# Bizim tespit ettigimiz belgeler icinde yalmz-
ca demir top, tug (tung) top, darbzen tarzinda isimlendirmeler vardur,
Toplarin genellikle gemi reislerinin miilkiyetinde ve gemilerde bu-
lunmast, bunlarmn denizde kullanildigin akla getiriyorsa da, o devir-
de heniiz teknik bir ilerleme olmadig1 i¢in deniz ve Kara toplar ara-
sinda belirgin bir fark da stzkonusu edilemez.

Ser’iyye Sicillerindeki toplarla ilgili kayitlar ya satiga konu ol-
mas veya mirilik iddiasi yahut da miras” sebebiyle diigiilmis kayt-
lardir.

Bizim tespitlerimize gore, ingiliz topundan bahseden en eski ta-
rihli belge Galata, 191 sayil sicilinde (v.36 Sa) yer almaktadir. (Oz-
giin ve bugiinkil dildeki metni igin asagiya bkz.). Bu olayda bir sa-
tigla karg: kargiyayiz. Mahmiye-i Istanbul sakinlerinden Hac1 Hasan
adl1 bir kisi, Mustafa Reis’e ikiser buguk vukiyye (bir vukiyye veya

B u yazida Galata Ser'iye Sicillerininin miisaade ettii Oliide

okka: 1,2828Kkg8) tag atar iki Ingiliz topunu her biri 8.500 akgadan ol-
mak iizere 17.000 akgaya satip teslim ettigini ve satig bedelini tama-
men aldigimi belirtmektedir. Bu belgenin tarihi hicret takvimine go-
re 28 Muharremu’l-Haram 1015 olup bugiin kullandigimiz takvimle
1606 yilina denk diismektedir. Simdilik soylenecek ey en azindan
17. asrin baginda Osmanls iilkesinde Ingiliz toplarimin varhgmn go-

riildiigiidiir.

Tarih bakimindan ikinci sirada gelen 27 Zilkade 1023 (1614) ta-

rihli belgede Ingiliz elgisi Paviopend'in vekili
Avraham v, Yasef isimli bir terciiman tarafin-
dan temsil edildigi bir davada (Galat, nu. 38, v.
29a-3), Gasir v. Cevan adl bir tacir, bilyiikli-
§ii belirtilmeyen ancak “Ingiliz yapist” olan
gemisini, 14 parga biiyiik ve 8 parga engelli*
tiimii demir olan (22 adet) top, 4 lenger ve sa-
ir yelken ve ciimle gerekli aletleri ile birlikte
ingiliz elcisine 160,000 Osmanl akgasina sat-
tgim ifade etmisti. (Ozgiin ve sadelestirilmis
metni igin agagiya bkz.)

ingiliz toplarina tesadiif ettigimiz 21 Re-
biulahir 1026 (1617) tarihini tagiyan tgiincii
belgede (Galt,nu.47, v.4a) Galataya bagl Top-
hane’de Mustafa Aga mahallesinde oturan ve
Ka'be-i Mu'azzama'dan gelirken Medine-i
Resiil'de gaib olan Hac1 Veli b. Yusuf'un mi-
rasgilart olan karisi Fatima, kiigiik oflu Ali ve
yine kiigiik kizt Raziye'nin istegi iizerine mal-
lan ve nakit parasi tespit edilmisti. Bu tespite
gre, Hact Veli'nin malvarlifinda 231.240 akga
goriilmektedir. Bu dnemli bir meblagdi. Ancak
bunun 110,000 akgasi gemide sermaye olarak
bulunan para idi. Aynca 20.800 akga faide ya-
ni kir olarak isaret edilmisti. Diger varliklar
arasinda kole, cariye, gemi ve evde hisse mev-
cut olmastydi. Bu dot topun ikisi sadece tung
top, Oteki ikisi ise Ingiliz topu diye gdsteril-
misti. Tung toplarn degeri 8000, Ingiliz topla-
rininki ise 6000 akga ve daha diigiik olarak iga-
retlenmisti. Bu deger bigise bakarak Ingiliz
toplarinin demir top olabileceini diigiinebili-
riz.

cerceve |PY Ocak/Mart

* Bu kelimenin okunugu ve anlami
agik degildir.

1 - Ayrica padigah saray bazt
emtia almak iizere Ingiltere've
ginderilen iki Osmanl tacirine
kolaylik gissterilmesi igin kraliceve
19 Muharrem 988 (1580) tarihinde
vazilan bir padigak namesi (mek-
tubu) igin bicz. Ahmed Refik, Onun-
cu Asr-1 Hicride [stanbul Hayan
(1495-1591), 5.7, Enderun
Kitabevi, Istanbul 1988,

2 - idris Bostan, Osmanhi Bahriye
Tegkilan: XVII. Yiizylda Tersane-i
Amire, 5. 174, dn. 848, TTK
Basimevi, Ankara 1992, Bu kaynak-
ta Qsmank deniz topguligu ve
gemilerde bulundurulan toplarn
savist, nevileri ve vuvarlaklarr
(giilleleri) hakkinda yararh bilgiler
vardw, bz, 5.174-178

3+ Meydan Larousse, .12, 5.214,
siit. 2, ve s.211, siit. 1, [stanbul,
1073

4 - Ayni yerde, 5. 211, it 1, 11
Cemazivelahir 1028 {1619) tarihin-
de, Osmanli tophanesinde bulunan
atelyelerde galigan bir top ustasinin
glinliik ficren hakkinda bilgi veren
bir hiiccetin (Galata, nu. 45, v.
63a) metni igin bkz. Fethi Gedikli,
“Galata §er'fyye Sicillerinde
Hizmet Siizlegmesine Dair Bel-
geler”, Cergeve, ¥il. 3, sayr, 10,
54041, Tem.-Adu, 1994,

§ - Ornek olarak bkz. Galata, nu. 7,
v.24a-2 ve 4; nu. 38, v.29-3; 190,
v.397b-5, vdllb-1; me 191,

v. 365a-5

6 - Blz. Galata, nu 190, v223b-2.
7 - Bkz. Galata nu, 7, v.24a-2; nu
47, vda; nu. 190, v. 17a-1,

8- W, Hinz, [slamda Olgi Sistem-
leri, (gev. Acar Sevim), .30,
stanbul 1990,



ingiliz topunun bahis mevzuu edildigi 9 Saban 1024 (1615) ta-
rihli son hadisede ise Avlonya iskeselesinde vefat eden Siyami Re-
isin 0flu Mehmed'in vasisi huzurunda davaci olan Haci Mehmed b.
Abdi, yine bilyiikligi belirtilmeden Karamiirsel diye maruf geminin
ceyrek hissesinin ve icindeki iki engelli bir Ingiliz tung darbzeninin
kendisine ait oldugunu, fakat davalmin bunu kullanmasina mani ol-
dugunu ileri siirerek, vaki miidahelenin kaldinlmasini talep etmekte-
dir. Burada iizerinde durulmas: gereken nokta, bu seferki Ingiliz to-
punun bir “tung” darbzen olmasidir. Zira bundan nce bahsi gecen
biitiin Ingiliz toplarmin demir top olusu ya agtkea zikredilmiy veya
goriiniige gore oyle diisiinlmiigtiir. Ancak bu son top yukarida yap-
tigimz tasnifdeki ikinci obege dahil olmakta ve darbzen diye anil-
maktadur. Bu nokta, tung toplarin demir toplara nazaran daha gelis-
mi toplar oldugu gercekligine dikkat gekilmek icin tebariiz ettiril-
mektedir.

Burada top fiyatlar hususundaki kayitlan da ilave etmeyi biis-
biitiin faydasiz bulmadik. Galata Kadiligi'mn hicri 985-986 (miladi
1577-1579) tarihli 7 numarl Ser'iyye Sicili'nde yer alan (v. 24a-2)
bir hiiccette, bir vukiyye demir atar iki tung topun 80 altma satldi-
&indan s6z edilmektedir. Demek ki bir tung top 40 aluna gitmekte-
dir. Bir alinin 120 akca degerinde oldugunu® diisiindiigiimiiz zaman
bu topun 4800 akga oldugu anlagilir. Bu hiiccet siyledir:

Ancak yine aymi sayfada yer alan aym konuyla ilgili bagka bir
hiiccette!®, bu kere Siileyman Aga ve Hiiseyin Kethida 80 altna (fi-
loriye) sattiklart toplarin 20 altiini toplarn hare igin alikoyduklani-
nt ifade ediyorlar. Ne i¢in tutuldugu belli olmayan bu “harc"in top-
lary saklama, koruma veya bakim masraflart i¢in oldugu tahmin edi-
lebilir.

Ote yandan Dergdh-1 Ali yenicerilerinden yetmis vedinci yaya-
bagilarindan Ali Bese b. Husrev miilkiyetinde bulunan agizdan dol-
ma bir tung topu 4 Zilhicce 1011 (1603) tarihinde 12.000 akga gibi
yiiksek bir fiyata satmisti", Galata Kadiligi 190 numarali sicilin v,
223b'de yer alan bagka bir belgede bir tung topun 2500 akgaya satin
alindi1 iddia edilmisti. (4 Ramazan 1031/1622)12. Bu tung toplar
arasinda fiyat bakimindan bu kadar yiiksek bir fark olmasi, degerlen-
dirme yapmayi giiclestirmektedir,

Ayrica evaili Muharrem 1012 (1603) tarihinde engelli bir demir
top 1500 akeaya satilmusti (nu. 190,v.411 b-1)

Acaba gelismislik agisindan Osmanli toplari ile Ingiliz toplar
arasinda bir kargilagirma yapilabilir? Ingiliz toplart Osmanl iilke-
sinde satin alma yoluyla mi yoksa savag ganimeti olarak mi girmisti?
Bu sorulann yanitlarmi simdilik verebilmek bizim i¢in miimiikiin
degildir. Tleride elde edilecek yeni bilgilerle konuya degin yorumlar
vapilabilecegini umuyoruz.

“Fahrii'l-muhadderar Zeyni Hatun bt, Hiidaverdi Reisin zevei ve vekil-i mutlaki irdiigi ser’le sabit olan Mehmed A'la? Celebi b. Tayyib
Efendi meclis-i ser'ide merhiim Ferhad Paga ogullant Mehmed Beg ve Mustafa Beg taraflarindan vekil-i ser'i olan Siileyman Aga b. Abdullah
ve Hiiseyin Kethiida b. Abdullah mahzarlarinda ikrér ve i'tirdf idiib bundan eshak merhim Hiidaverdi Reisin F, erhad Paga mahzeninde tahmi-
nen bir vukiyye demur atar iki tu¢ toplart kalub mezkir Siileyman Aga Hact Reis ndm kimesneye seksen altuna bey' eylemis hdld zikr olinan

toplart bahdst seksen altun: mezkiir Siileyman Aga vedinden kabz evledim didikde mukurr-1 mezbiirin ikran mezkiirdn taleblerivle kayd olndi.
Suhiidu' I-Hal-

9 - Bz meseld Galata, i, 191, Ahmet Beg b. Abdullah, ve Midillili Ali ve Kiz Mustafa ve Mustafa b. Yusuf el-Muhzir” .
v203a-3, 203h-2, 21705
10 - Bu hiiccet giivledir: " Siileyman
Aga h. Abdullah ve Hisevin Kethiida
b. Abdullah mectist ger'ide Zevni
Hann br. Hiidaverdi Reisin vekili
ger't odan bt Mehmed Celebi
mehzarind ikrdr idith mezhir
Hisdaverdi' min muhillefatmdan sek-
sen floriye ik e top hev' evlemis
idik altmug altnr mezkie Mehmed
Celebi"ve teslim idih baki yigirmi
flori toplarin harer ieiin altkonup
ha'de thesah harcidan artisér vine tey-
T oling didikleri Mehmed Celebi
vedivle kavid olind:
Suhiichi’ (-Hal “es Sabikm [Murar b
Abdullah, Mustafa b. Kerim ve
Ktibu' -Hurdf]”
bz, Galatka, nu. 7, v. Mu-4
1 = Galara nu, 19, v, 397h-5
12 - Fakat bu vakada Galata voyvo-
dasi AN min vekili Mehmed Reis b,
[brahim Haci fbad b Sevvid Al win
gemisinde bulunan bir fung topun
mirive it olduguny iddia etmiy,
duvaly Havt [bad ise fopun mirfve air
oldugunu bilmedigin ve onu Kulur
kasahasi sakini Mehmed Reis' den
2500 akgava satn aldigini ileri
siirmiigtic Ancak sahiler fopun mirive
ait eldugu yolunda ranklik
vaptiklarinda Harr fbaddin iddias
geversiz sayilmigh,
Bz, Galata nu, 190, v. 223h-2
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nu. 191, v. 365 a-5

Mahmiye-i Istanbul sikinlerinden el-Hac Hasan b. Emirza ndm kimesne meclis-i ser'i ldzimu't-tevkirde ishu hafizii'l-kitab Mustafa Reis
b. Yusuf ndm kimesne mahzarinda ikrdr ve i'tiraf idiib her birisi sekizer bin beser yiiz akcaya olmak iizere ikiger bucuk vukiyye tag atar iki
demur miilk Ingiliz topr merkiim Mustafa Reise onvedi bin fidd: rdic fi' Ivakt akgaya bey'-i batt-1 sahih-i ser' ile bey' ve teslim idiib semeni
olan meblag-1 mezbiirt bi't-tamam ve'l -kemdl vedinden alub kabz eyledim ba'de'l-yevm zikr olman iki top merkiim Mustafa Reisin miilk-
miigterasidir keyfe ma yesa ve yuhtar mutasarrif olsun didikde mukrr-t mezbiir el-Hae Hasa’nin minval-i megriih iizre cari olan ikrdrim
mukirrun lehi el-merkiim Mustafa Reis dahi vicahen tasdik itdiikde ma huve'le-vaki® bi't-taleb ketb olind: tahriren fi'l-yevmi's-sémin ve'l-
"1srin min Muharremi'l-Hardm senete hamse asara ve elf. (1015/1606)

Suhiidu'l- Hal

el-Hic Hiiseyin b. Hasan, Sadelegtirilmis Metin

el-Hac Hiisevin b. Ahmed Celebi, Galata nu. 191 v. 365 -5

Memi b. Ramazan, Yakub b. Abdullah, Mahmiye-yi Istanbul sakinlerinden Emirza oglu Haci Hasan ad) kisi yiice seriat mahkemesinds isbu beigenin
es-Seyyid? Behram b. Abdullah, sahibi Yusuf oglu Mustafa Reis karsisinda ikrar ve itraf edlp *Her biri 8.500'er akcaya olmak Gzere ikiserbuguk vakiyye
Hasan b. Abdullah, tas atar iki demir Ingiliz topunu Mustafa Reis'e 17.000 rayig gimis akpeye ser- hukuk a gdre gegerl ve kesin sati ile

satip teslim ettim. Bedell olan zikredilen meblagi tamamiyle ondan aldim. Bugdinden sonra zikrolunan iki lop Mustafa
Reis'in satin alnmig milkiidr, istedii gibi tasamuf etsin” dedi. lkrarci Haci Hasan'in agiklandig) uzere can olan ikranmi
lehing ikrarda bulunulan Mustafa Reis de ytizine karg! tasdik efti. Bu sekilde olan (hadise) istek Uizerine (deftere)
kaydedilgi. 1015 yil Muharremil-Haram'inin 28. giind yazildi (1606).

Suhidu-Hal

Hasan oglu Hac Hiseyin, Ahmed Celebi oglu Haci Hilseyin, Ramazan oglu Memi,
ABauTan oGl Yakub, Seyyid ?, Abdullah oglu Behram, Abduliah oglu Hasan, Hiseyin oglu Ahmed ve bagkalar,

Ahmed b. Hiiseyin ve gayruhum.

nu. 38, v. 29a- 3

Mahmiye-i Galata dahilinde Lonca mahallesinde miitemekkin Gagir b, Cevan ndm tacir mahfel-i kazada halen Ingiltere elgisi olan
fahru'I-akrdn Pavlupend tarafindan tasdik-i ati'l- beydna vekil olub hasm-1 ser'-i cdhid mahzarinda bi-ma hiive nehcii's-siibiit ger' an vekaleti
sabite olan Avraham v. Yasef nam terciiman mahzarinda ikrdr-1 tav'i ve i'tiraf-t mer'i idiib silk-i miilkiimde dahil olan Ingiliz yapisi dimekle
ma'ruf (bi.) zird" sefinemi on dort kut'a biyiik ve sekiz kita engelli? ciimlesi demiir toplart dérd lenger ve sair yelken ve ciimle aldt-1 lazimesi
ile mitvekkil-i merkiim Pavlupende viiz altmug bin nakd fiddt Osmani rdic fi'l-vake akgaya bey'i batt-t sahih-i ser'i ile bey' ve teslim idiib ol
dahi vech-i muharrer iizre igtird ve teselliim itdiikden sonra semen-i merkiimi bi't-tamam yedinde kabz eyledim min ba’d sefine-i mezkiire
ciimle tevabi'i ve levdzumi ile mesfiir Pavlupendin miilk-i miigterasidir keyfe ma yesa ve yuhtar mutasarnif olsun didikde mukirr-1 merkiimin
vech-i megrtih iizre céri olan ikrdrin vekil-i mersiim Avraham bi'l-muvécehe tasdik itmegin ma vaka'a bi't-taleb sebt olindi tahriren fi'l
yevmi's- sabi’ min sehri Zi'l-ka' de eg- Ser'ife li- sene selas ve ‘igrin ve elf (1023/ 1614)

Suhdidu’'1- Hal

Ahmed Celebi b. [smail, Sadelegtirilmig metin.

Ibrahim Bege b. Abdullah er- Récil,

gt Bege b Anter. Riol, . f{:l:ntfgré'ga;;% da‘:iﬁhds Lonca mahallesinde ofuran Gayir v. Cevan di tacir yarg yerinde (mahkemede|
Mustafa Bege b. Abdullah er- Racil, .. i iyee i ofan akvanianni evined Paviupend taafndan asagicai beyan tasdie veki oup, azrr olan
Ali b. Yusuf, ser’ hasmy karsisinga ser| hukuka gdre vekalgti sabit olan Aviaham v. Yasef adi terctiman huzurunda samimi ikrar
Ali'b. Ahmed. ve gecel bi iatta bulunup “Milkiyetimde ofan Ingiiz yapisi demekie marut- (Béyle) zi" gemi, 14 parga biyik, 8

parga engell, hapsi demir olan foplar, 4 lenger vesair yelken ve bitin gerekii defter ite ad) gagen mivekil
Paviupend'e 160.000 nakit rayic giimdis Osmanl akcasing sert Hukuka gére gegeril kesin satis le satip teslim effim.
0 da yazili oldugu sekilde satin alip tesellim effikten sonra sais bedefini tamamen elinden aldim, Bundan sonra

* Metinde “zira” kelimesinden tnce, geminin bityiik- bahsi gegen gemi biitin unsurlar ve levazimiyla adi gegen Paviupend'in satin aloigi milkiiddr. Istedigi gibi fasamuf
mg:;‘f i‘:“:‘l '“"“‘“'B"“"’u sy "J‘f‘.“'::'* =4 efsin dedi. lkrarcimin (Gagir) agik surette can olan ikrarini veki Aviaham yuizine Kars! tasdik etmisti. Olay talep
re bogluk birakilmistir. Bu yitzden geminin bitylikld- " . o
o b el gden clbeomyon izering tespit olundu 1023 senesi kutlu Zitkade ayinin 7. gundnde yazidl (1614).

Suhidu'-Hal

Ismail oGl Ahmet Gelebi, Abdullah ogil lbrahim Bese Récil, Avd oglu Turgud Bese Réol
Abduliah ogly Mustata Bese Rél, Yusuf ogiu Al Ahmed oglu Al
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; Diiz,

elimeler; egyaya ve hadiseye ve zamana Karg! tavrimizi
E belirlerken, en siradan iliskilerimizden tutun da, zihni

ve ruhf biitiin faaliyetlerimizde bagvurdugumuz pusu-
lalarimiz. Onlar olmadan yolumuzu bulamiyoruz. Her gegen
glin, lugatimizi zorlayan bir yi1gin yeni kelime ve 1stilahlarla
birlikte geliyor. Isimiz zor. Antropoloji; bu “gavur” kelime
de bir hayli vakitten beri, o miistevli tavriyla gelip yerlesti
diiglince diinyamiza. Tipki “modern” yaftasi tagiyan dier
kardegleri gibi. Peki nedir antropoloji? “Insan bilimi” demekle
onu yeterince tanimlamig olur muyuz? Hangi insanin bilimi?
I burada baghyor. Somiirgecilik tarihiyle bashyor maceras1.
Somiirgeci bati kendinin digindakileri tanimak igin baslatti:
“Oryantalist” ¢abalarin gittikge gatallasmasi sonucu, 19. yiiz-
yildan itibaren “insan-bilimi” adin: aliyor. Bir yanda “ilkel"ler
vards, diger yanda Bati, Diger bir deyisle bir yanda “Ileri ve
gelismis Bat” diger yanda ise “ilkel ve geri kalmiglar” Amag
ise; “Bunlan daha iyi nasil somiirebiliriz.” Sémiiriiniin sadece
maddi planda gerceklesmedigi herkesin maliimu. Zihni
alandaki tesiri de. Yerini aldi1 “oryantalizm” ne kadar art
niyetliyse, antropoloji de bir o kadar “maksatli”,
Ekber S. Ahmed bilimleri Islimi agidan yorumlama-
lartyla taninan bir imza. “slam ve Antropoloji” de bu tir ca-
lismalardan sadece biri. Bat ile aramizdaki hesaplagmalardan

birisidir. Clinkil Islam'in Zekat, Hace, Sadak-i Fitir, borg

gibi meselelerinin yamisira, ticaret ve giinlik hayatinin
heldl-haram gibi mefhumlara oturmasi bu 6nemi daha da
kuvvetlendirmektedir. Giiniimiiz diinyasinmn alabildigine kar-
magiklagan ticari iligkileri igerisinde Islam’in koydugu kistaslar
ve bu karmagik iliski agimn getirdigi problemler her zamankinden
daha sumulliidiir. Dr. Ahmed el- Haseni'nin fikih ve iktisat merkezli
kapsamli galigmasi, paranin islam iktisadindaki yerini tesbitle
baghyor. Cahiliye ve Islimiyet dénemlerindeki para ve miibadele
iliskisinden sonra, Islimn Rasid Halifeleri zamanindaki ticarette
kullamilan Roma ve Sasani para sistemlerine deginiliyor. ilk Islam
parasinin basimi, Emevi ve Abbasi hilafetleri zamaninda kullanilan
para ve paraya bagh degerlerle birlikte; para yerine kullanilan
(“fiiliis™ gibi) degerler, pahalilik ve paranmn ticari hayattaki
fonksiyonlar iizerinde duruluyor. Bunlarin tarih icerisinde degisen
tartt birimleri ve ozellikle Islim'in Zekat miiessesesi acisindan
incelenmesi giiniimiiz problemlerine de 151k tutacak mahiyette.
15. yiizyildan 19. yiizyihin ortalarina kadar miisliimanlar arasinda

P ara hig siiphesiz Islam fikhinin en Gnemli meselelerinden

sadece biri. _

Kitabin girig bélimiinde
Antropoloji Bilimi'nin tarihge- |
sine elestirel bir yaklagim gorii-
liyor; 18. ve 19. y.y. misyoner
ve gezginlerinin verdikleri bilgi-
lerle Avrupa’da olugan “diger
insanlar” hakkindaki yanlis ka- |
naat ve diisiincelere modemn sos-
yal antropolojinin ¢ok sey borg-
lu oldugu ifade ediliyor ve giinii-
miiz antropologlarinin sorun-
larina, giiniimiizde antropoloji
kavrami iizerindeki farkli an-
lamlara ve antropoloji ile yakin
alakasi bulunan “etnoloji” terimi
iizerinde duruluyor. Antropoloji
ve Somiirgeci Miicadele, Antropolojik Alan Aragtirmasi, Ba-
uli Antropolojide Teorik Cergeveler ve Oryantalist Antropoloji
bu boliimi biitiinleyen diger bagliklar. Ikinci bliim ise Islami
agidan antropolojinin ele alinmasi, Miisliman Toplumlar ve
Hz. Peygamber’in (s.a.v) Zamaninda Toplum ve Sonug gibi
bagliklarla oriilii.

altin ve giimiis paralar kullanil-
mistir. Bu dénemlerde yazilan
fikih kitaplarina baktigimizda bu
sisteme dayali fikhi hiikiimlere
rastlariz. 19. yiizyihn ikinci yan-
sindan sonra ortaya gikan kagit
para sisteminin getirdigi mesele-
lere ve giiniimiiziin kaydi para
(mevduat parast) meselelerine bu
kitaplarda tabii olarak rastlanmaz,
Iste bu eser, giiniimiizde gegerli
olan kagit para ve kaydi para
sistemiyle, zekat, faiz ve ticaret
hukukunda kargilasilan giicliiklere
de bir yaklasim gistermekte,
meseleye ayrica iktisadi agidan
getirdigi tahlillerle tarngmalara
daha saglikl bir bakig agisim
temin etme gayesini giitmektedir.

Islam'da

Ahmed el-Haseni

cergeve [FI OcaMart



(J'tap Diiz

Vey 5,

Bes yagindaydim. Evde, bu igin olacagim bana duyur-

mamglardi. Maamifih birkag giinden beri mektebe
baglayan ¢ocuklarin gogiislerine gapraz gegirdikleri sirmali kér-1
kadim bir kitap kilifi gostermistiler. Bir sabah Ishakiyye Mahal-
lesi'nde karaagaglarin altindaki konagimizin 6niinde elele vermis
kiz ve erkek mektep gocuklart, sarikl hocalan 6nde, ilahiler soy-
leyerek goriindiiler. Her ildhinin sonunda cumhurlu bir dmin
gulgulesi igitiliyor ve ilahiler tekrar baghyordu. Selimlikta, minder-
lere, sira ile komsulardan, egraftan, haci ve hocalardan bir¢ok
misafir dizilmisti. Serbetler ve kahveler dagitiyordu. Bu kalabalik
bana hem iirkiintii hem de iiziintii veriyordu. Kolumdan tuttular;
kissede oturan Hoca Gani Efendi, benimgiin alinan yaldizh, eski
us(l Elifba kitabini agti. Sehadet parmagimla Elifbd’dan ilk harfleri
tekrr ettirdi. Sonra sekere bulanmig bir parga miirekkep yalatt,
Duﬁ edildi Babam, “eti henin kemigi benim!" mukaddimesiyle

£€ Y eni mektebe basladigim giin giizel bir sonbahar giiniiydii.

Yahya Kemil mektebe ba;.ladlgl ilk giinii boyle tasvir ediyor.
Dedelerimizin hemen hepsi, belki ¢ok azimizin babasi mektebe
yukanidaki tasvir edilen bir torenle baglards,

Dért yaginda bir cocugun hayatinda unutamaycagi sembolik
motiflerle bezenmig bir tren. Her evin maddf imkaninin elverdigi
en ist seviyede bir hazirlik, biiyiidiigiiniin ve mektebe basladiginin
tiim mahalleye ilan1, aminalays, bugiinkii okul servislerinin belki
ilk ornegi Bevvap; tiim bunlar ¢ocugun ilk kargilagtiklar.
Yine gocugun mahallenin hocaefendisinin dniinde ilk diz ¢okiisi,
ilk besmele ve Rabbiyessir, ile baglayan mektep hayati.

Rabbiyessir (Rabbim kolaylastir)

Vela tuassir (Zorlastirma)

Rabbi temmim

(Rabbim tamamlattir)

Bilhayr (Hayirla)

Giinahsiz yavrularin bu giizel
dualan ile bagladiklar bu mektep
hayatlari o donemin toplumunun
onceliklerini de gosteren sembol-
lerden oluguyordu.

llkokulda okurken, okudu-
gumuz okullarla gegmis okullarin
mukayesesi yapildiginda, gegmis-
te sanki miisbet hig birsey yokmug
gibi gelirdi bana. Oysa dedeleri-
mizin de mektepleri bambagka
diinyadan esintiler tagiyormus ve
bilyiik bir devletin son donem-
lerinde bile yine zengin motifleri
biinyesinde barindiriyormus.

Mahalle Mektebi Hatiralart hem Osmanli’nin son donemi ve
hem de Cumhuriyet'in ilk devirlerini yagamus 12 taninmig sahsiyetin
ilk mektep hatiralanindan derlenmig bir ¢aligma.

Bu hatiralart okurken bir donemin tahsil hayati, tcplumsal

hayati ve aile hayati ile ilgili 6nemli ipuglar gikarmak miimkiin
olacakur,
Hatiralanin yasandigi dénem bir ¢okid siirecinin son donemleri
olsa da, yasannus bir medeniyetin insan egitimi konusundaki temel
tercihlerinin bir béliimiinii bugiine yansitma agisindan 6nemli bir
fonksiyon gorecekleri kanaatini tagimaktayim,

mahalle mektebi

hatiralan

Dog. Dr. Ercan OZTEMEL Sakarya Universitesi

anlatmaktadir. Yapay zeka tekniklerinden 6zellikle uzman

sistemler ve yapay sinir aglarinin kullanilmas iizerine yapilan
caligmalar kitabin konusunu teskil etmektedir, Uzman sistemler,
zor problemleri insan uzmanlar gibi ¢ozebilen bilgisayar
programlaridir. Yapay sinir aglan da problem ¢ozmeyi drmeklerden
dgrenme yetenekleri olan bilgisayar sistemleridir. Bu Kitabin amaci
bu tekniklerin verimli ve etkin kalite sistemleri olusturmaya yonelik
uygulamalarin ortaya koymakur. Kitap 8 boliimden olusmaktadur.
Genel olarak kalite ve kalite problemleri birinci bolimde anla-
ulmigtir, Ikinci bélimde yapay zeka tekniklerine ve onlarin temel
ozelliklerine bir goz atlmigtir. Bu tekniklerin siire¢ kontrolii
uygulamalari iigiincii bolimden besinci boliime kadar detayhca
agiklanmugtir. Altiner bliim deneysel tasarim ve Taquchi yaklagi-
minda, yedinci biliim iiretilen mamiillerin kalitesinin gozlenmesi
ve muayenesinde, sekizinci biliim ise hatalarin teshis edilmesinde
ve tnlenmesinde uzman sistemler ve yapay sinir aglarindan nasil

B u kitap yapay zeka tekniklerini kullanan kalite sistemlerini

faydalanilacagini gostermektedir,
Kalite konusunda n bilgiye sahip
okuyucular yapay zekanin kalite
geligtirmedeki roliinii, yapay zeka
konusunda bilgi sahibi okuycular
ise yapay zekanin pratik olaylara
uygulanabilmesini bu kitabi ince-
ledikee agikga goreceklerdir. :
MUSIAD in endiistriyel kurumlar

igeren bir organizasyon olmasmndan
dolay1, bu kitabin bu teskilatin Giye-
lerine gok faydal olacagin, kalite
gelistirme faaliyetlerine yeni bir
yoin verebilecegini soylemek yerin-
de olacakur. Ciinkii ozellikle 3-5 bolimlerdeki sistem gergek bir
endiistriyel kurumda bagari ile uygulanmaktadir. O nedenle yapay zeka
merakhlagma ve kalite faaliyetleri ile ugrasanlara tavsiye olunur,

INTELLIGENT
QUALITY SYSTEMS
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otoyoldan apartman bahcesine

L4

astalt teknolojisinde énefi

asfalt Uretimi / asfalt kaplama / yol projeleri / yol insaati / tim

belediyelerimize danigmanlik hizmetleri / belediyeler yaninda, 6zel kisi
ve kuruluglarin asfalt taleplerinin karsilanmasi

[STANBUL ASFALT FABRIKALARI
SANAY! ve TICARET A.S§.

Abide-i Huirriyet Parki Yani, Caglayan-istanbul
Tel: (0212) 225 61 47 - 230 34 58 - 240 80 13 - 241 50 17
Faks: (0212) 232 59 40




O umde

Gida, ilag ve Kimya sanayiinin her tiirlii yatinm faaliyetierinde

Diinya Kalite Standartlan seviyesinde anlayis ve uygulama ile;
Proses ve sistem tecriibe ve bilgisi cercevesinde;
Prosesin gerektirdigi diizeyde kaliteli, nitelikli ve bilingli
hizmet vermekte olan Umde Miihendislik, Miiteahhitlik, Ticaret Limited Sirketi

deneyimli ve kompetan eleman kadrosu, bilgisayar destekli tasarim ve proje grubu,
cok iyi donatilmig atdlye ve santiye imkanlari ile emrinizdedir.

Miihendislik, Miiteahhitlik, Ticaret Limited Sirketi

Giizeltepe Cad. No.28 / 81220 Cengelkdy/istanbul
Tel: (0216) 318 76 63 (PBX)-Fax: (0216) 318 73 20



Sigortaliy
sirket ortagi

goren

anlayus




