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Bilgisayar

ANKARA SIGORTA

Servis Sektorunun &

BASCO DENIZ

BUMED

Onciisii ve Lideri

CLUB MED
Bilgisayar Hastanesi, 1992 yilinda, PC uyumlu bilgisayarlar ile cevre birimlerine ve isletim sistemlerine teknik
destek hizmeti vermek Gzere kurulmustur. Bilgisayar servis sektorunde ilk ve tek olma ozelligini de taglyan
Bilgisayar Hastanesi Istanbul merkezinde, 70 kisiden olusan deneyimli kadrosu ile 650 m2 kapali alanda CP STANDART
laboratuarlan ve gezici araclari ile hizmet vermektedir. 1994 yih Ocak ayinda Ankara subesini de faaliyete ECZACIBASI
gegiren Hastane, ulkenin dort bir yaninda yuzlerce sozlesmeli musterisine ulasmakta ve yilda onbinlerce
makinaya destek vermektedir

CINE 5

EKINCILER
ELECTROLUX
Bilgisayar Hastanesi, IBM PS/2 ve PC uyumlu sistemler, bu sistemiere bagl calisan yazicilar ve ayni sistemlerde
kullanilan yabanci programlara destek ve egitim hizmeti verecek her turlu donanim ve ekipmana sahiptir
Bilgisayar Hastanesi'nin kurulus amaci bilgisayar servis ve bakim sektorunun onculugunu yaparak, kullaniclya ve ELMOR
Glke ekonomisine katkida bulunmak ve dinyadaki standartlan Turkiye standartianna adapte ederek uygulamakr. ETIBANK

ELF - SELYAK

FEDERAL MOGUL

FENIS

GENEL SIGORTA
GORBON ISIL SERAMIK SA
HYATT REGENCY
INCHCAPE - RETRANS
ISIKLAR MENKUL

ISTEK VAKFI

IMTAS SIGORTA

INTAS TEKSTIL

KELEBEK MOBILYA

KANAL 6
KORAY YAPI
KVK
Bilgisayar Hastanesi'nin Hizmet Alanlan Uygulama likeleri st s
= Teknik servis ve bakim sozlesmeleri * Marka bagimsiz servis MERCEDES SENZ TURK
[ Service & maintanance contracts) » Eksiksiz laboratuar ekipmani MICROSOFT
= Cagn basi servis (Per - Call service = Zengin yedek parca stogu
* Elektronik onanim hizmetleri = Gezici servisler OYAK MENKUL
|Rework & Repairment) = Yedek makine temini
* Kapasite, Hiz, Model Artinimi (Upgrading| (Bilgisayar, yazici, vb.) OLPAK
* Yazilim, Egitim semmerrgn (Training Courses) PIAR - GALLUP
= Bilgisayar bakim ve temizleme malzemeleri
[Computer cleaners) PTT
= 7. el PC satisi ve kiralama hizmetleri

. [Second hand PC sales& Rent a PC service) RIFLE SPOR GlYimM
PROCTER & GAMBLE
STFA

SARK EKSPRES

C1

Indnii Cad No: 72 Teknik Han Kat 1 Giimiissuyu ISTANBUL Tel: (212) 252 17 67 - 252 1575 - 293 10 16 Faks: (212) 252 02 90
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"Hayat,

dort seyle kaimdir derdi babam,
su ve ates ve toprak

ve ruzgar

Ona kendimi sonradan ben ekledim.
Pisirilmis camurun zifiri korkusunu
ham yuregin putdrlerini gectim.
Govdemi alemlere zerkederek,
var oldum kayrasiyla Varedenin
Esref-l Mahlukat nedir bildim.”
ismet Ozel “Ementii”

TEKNOLOJI DOSYASI

eknoloji adimi verdigimiz bu sayimzdaki dosya konumuza baglarken, birka¢ noktaya
ozellikle dikkat ¢cekmeyi ve tartigsmalari miimkiin oldugunca bu alanlarda
— derinlestirmeyi hedeflemistik.

Zikri gegen noktalardan bir tanesi, teknoloji ile kiiltiir ve medeniyet iligkisi idi.Ozellikle
teknolojinin kiiltiir ve medeniyetten ayn olarak diisiiniiliip diistinilmeyecegi veya ne tlgiide
birbirlerine bagimli olup olmadiklar hususu, iizerinde gokga tartisilan ve bizimde dosya
konusu gergevesinde ele almay: hedefledigimiz meselelerden oldu.

One g¢ikarmay diigiindiigiimiiz diger 6nemli nokta, islam Diinyasi’min maddi agidan bat ile
mukayeseye tabi tutuldugunda, geride kalmaya basladigi dénemlerden itibaren, kendi
disindaki diinyadan teknoloji alimi konusunda yeteri derece segici davranamadigi hususu
idi. Bu problemin alt baghg olarak, islam Diinyasi’nin birlik ve beraberligini kaybetmesi,
islam Ulkeleri'nin birbirleriyle bilgi aligverislerinin yeterli seviyede olmadigi, teknoloji
ithali konusunda ayn geylere farkli zamanlarda birka¢ sefer bedel 6denmesi, iizerinde
onemle durdugumuz konular arasinda yer aliyordu.

Bu arada insanoglunun kendi iirettifi teknolojilerin esiri olmasi, ortaya ¢ikardiklarn
problemler karsisinda ¢ogu zaman aciz durumda kalmalan da ele alinmasi gereken konular
icindeydi.

Bu genel taslak ¢er¢evesinde olugturmaya bagladigimiz dosyamiz hayli kabank bir hacme
ulasti.Gelen galismalarin bir boliimiini CERCEVE TEORI adiyla ve yeni bir sayfa diizeni
ile, adeta dergi iginde farkli bir dergi iislubunda sunmay diisiindiik.Esasinda bu diigiince,
iktisadi meselelerle ilgili teorik agirlikta bir dergi ¢ikarma niyetimizin bir uzantisiydi.Ciddi
arastirma iiriinii ve nitelikli yazilar geldigi oranda CERCEVE TEORI béliimiinii dergi
icinde dergi yerine, bagimsiz bir dergi olarak hazirlamay: planlamaktayiz.

Birbirinden degerli makalelerden ve réportajlardan olusan dosyamizi ve CERCEVE TEORI
“dergisini” ilgi ile okuyacagimzi iimid ediyoruz.

Dis Diinyadan, iktisadi Yazilar, isletme Yazilan ve Gegmisten Giiniimiize basliklan altinda,
degerli galigmalarn ile CERCEVE 'mize katkida bulunan ilim adamlarimizin ve
aragtirmacilanmizin katkilarinin devamini bekliyoruz.

Her sayimin bir 6ncekinden daha kaliteli olacagi CERCEVE'lerde bulusmak dilegiyle.

ERHAN ERKEN

Cergeve
Agustos - Ekim 1995
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Genel Yayi Ydnetmenl
Erhan ERKEN

Yayn Koordinatdrl
Hiseyin KAHRAMAN

Yaym Kurulu
Peyami GUREL, Murat INAN,
Fahri SOLAK, Bekir SAHIN,
Mustafa AYCIN, A. Hamdi PINARCIK,
Metin KIZMAZ

Yaymn Damgma Kurulu
Prof. Dr. Nazm EKREN,
Dog. DR. Mustata AYKAG,

Grafik Tasanm+ Ofset Uygulama
SALIH PULCU
Elma Reklameilik & lletigim AS.
0212.251 69 54-55
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Birim

0212.53251 79
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Gucunvu
kalitesinden aliyor.

Bilgisayar kullaricisini “pahali markall” ve “ucuz toplama” uluslararasi rekabette yerini alirken, Turkiye’nin gucune

kiskacindan kurtaran Exper, Turkiye'de kaliteyle guc katt.. Datateknik, Exper ile Turkiye'de kaliteli
Ozdeslesen ilk bilgisayar markasi oldu. Exper, kaliteli bilgisayar uretilebilecedini kanitiamanin gururunu yasyor.
artnleriyle dtnyaca taninan, 1SO 9000 sertifikal Iste kaliteyi glice donistiren Exper’in Gstdn

firmalann Granleriyle donanmis olarak ozelliklerinden baazilaru...

Monitdr: Gorluntt ve malzerme kalitesi yOksek CTX monitorier

—— Kasa: Amerikan Palo-Alto Design
tarafindan uniu markalar icin
tasarianan FCC standartlanna uygun
oze| plastik kasa. Midi Tower, Desktop
ve Mini Desktop seceneklen (le

Ekran karti:|1 6 Milyon'a kadar renk destegi
olan 53 serisinin 64 Bitlik grafik chupine sahip,
PCl bus ekran kart

Mainboard: Yapilan um
degerlendirmelerde -
"En Kalitell Mainboard Ureticisi™ olarak
gosterilen ASUSTEK'In en son teknolojiye
(PCI bus.NSE Plug & Flay, EDORAM,
Pipelined Burst cache, Flash Rom... vb.)
sahip yuksek performansh mainboardlar

SIMM modaul: 72 pin yuksek
yoQquniukiu, markal bellek chiplernin
kullanan simm moduller.

170 Kontrol: Board uzennde

32 bit Dual Channel Enhanced :
IDE, 1.44 ve 2.88 sturucalert
destekleyen FDD, 2 adet UART
16550 seri ve | adet EPP/ECP

¢ift vonll paralel port

~  Hard disk: Conner, Quantum gibi
taninmis Greticilerin yiksek performans
ve kapasitell hard diskleri

3.5" Disket sUrdct: Dunyanin
en kalitell markalanndan Teac
veya Epson disket sardcd

Gug kaynad: En buyuk PSU
urencilerinden SEASONIC ‘in; VDE,UL ve
CSA onayll, 200 Watt gug kaynad

Klavye: En buyuk klavye uretcilennden BTC'rin Turkge Q veya F dizininde ozel
dretilmis 102 s ve Windows 95 icin 105 tusiu klavye

Mouse: Microsoft uyumiu, Windows 95 destekli, yUksek hassasiyetli, ergonomik

Exper Mouse'lar Pnmax tarafindan Gretiliyor e er
ISTANBUL MERKEZ: Tel: (0212) 288 17 65 Faks: (0212) 274 23 79
ANKARA BOLGE: Tel: (0312) 468 17 82 Pbx. Faks: (0312) 428 59 16

SILGISAYAR SISTEMLERI TICARET VE SAN. A §. [ZMiR BOLGE: Tel: (0232) 422 23 54 Faks: (0232) 422 50 85 Tiirkiye'nin en giiglii bilgisayar:.




Tekno-
ekonomik
paradigma ile
satrang

BASKANDAN

enelde birgok savagin gerisinde ideolojik ol-

maktan gok gii¢ artirmaya yonelik miicadele
goriiyoruz. Bu giiciin en temel 6gelerinden
biri de ekonomi...

Yiizyillar boyunca iilkelerin giicii hammadde
kaynaklari, toprak veya niifus biiyiikligi gibi kri-
terler esas alnarak olgildii. Ulkeler bu kriterlere
sahip olarak giiclenmeye ¢ahsti. Hammadde kay-
naklarina erismek, topraklan genigletmek maksa-
diyla niifus ¢ofunlufuna dayanarak kara ve deniz-
ler iizerinde birgok savag yapildi.

Bu gelismeleri 21.yy. baslangicinda inceledigi-
mizde ise bu siirekli satrang oyununun kurallarimin
degistigini ve iki yeni kuralin oyuna agirhgim koy-
dugunu goriiyoruz.

Birincisi; artik hammadde kaynaklari, toprak bii-
yiikliigii vs. kriterler oncelik siralarimi kaybetti-
ler.Bunlarin da oniinde “teknoloji” olarak ifade
edilen bir kavram oncelik aldi. Artik kimin ne ka-
dar hammadde kaynagina sahip oldugu tek bagina
onemli degil. Bu hammaddeleri en geligmis tekno-
loji ile iiriinlere gevirebilme ve bunlan siirekli ge-
listirebilmesi onemli! Petrole sahip olmak degil,
petro-kimya teknolojisine sahip olmak. Petroliin
¢ikarilmasi veya rafinasyonundan, petro-kimya
iiriinlerine uzanan teknoloji zincirinin halkalarina
sahip olmak énemli. En temel iiretim olan tarim
iiriinleri i¢in de bu zincir aynen gegerli. Toprakla-
riniz1 laboratuvarlarda analiz etmiyor, giibre gelis-
turmeyi bilmiyor, tohumlarimzi ve sulama teknik-
lerini gelistirmeyi bilmiyorsamz, vs., topraklarini-
zin biiyiikligii hi¢ onemli degil. Bu geligmenin on-
derligini higbir dogal zenginlifi olmayan Asya'da
Japonya-Taiwan, Avrupa’da Isvigre-Hollanda ya-
pryor.

ikinci ana ayrim ise; sinirlar ve giig merkezleriy-
le ilgili. Onceleri GATT, simdi Diinya Ticaret Bir-
1igi(WTO) vs. kurumlar aracihigs ile iilke sinirlarini
ordular degil iiriinler zorluyor. Bu globallesme ha-
reketini engellemeye veya yonlendirmeye galigan
baz1 bloklar olugmakla(AB, NAFTA) birlikte esas
gii¢ merkezlerinin, iilke diizeyinden uluslararasi
sirketlere gegtigini gorilyoruz.

Diinyada oynanan bu ¢ok katilmali satrang oyu-
nunun en énemli taglari olan bu uluslararas: girket-
lerin hepsinin belirli bir ulusal kimligi vardir. Her
ne kadar, sermeye hareketleri ve borsalardaki im-
kanlarla hisseleri degisse de genel kimlikleri ve
ulusal politik etkileri agisindan bu firmalar ulusal-
dir. Ornegin BAYER Almanya’yr, RENAULT
Fransayt, MOBIL ABD'yi, ICI Ingiltere'yi, SONY
Japonya'y: temsil eder. Bundan dolay: bunlara
“uluslararasi ulusal sirketler” demek belki ¢ok da-
ha dogrudur. 37.000 civarindaki bu uluslararas
ulusal sirketler, genel gii¢ dengelerini olugturan te-
mel yapi taglan konumundadir.

Ulkelerin siyasi agidan ¢ok gergin konumlar ol-
sa bile bu uluslararas: ulusal sirketler, iiriinleri ba-
zinda bu ¢atigmalan asiyor ve belki bu gatismalar-
dan biiyiik rantlar dahi elde ediyor. IRAN-GATE
skandali, ABD-IRAN gekigmesinde bunun g¢ok
garpici bir 6rnegi oldu.

Bu degerlendirme dogrultusunda iilkemiz agisin-
dan iiziilerek ifade edebiliriz ki, bu gelismeleri ¢ok
geriden takip ediyoruz. Aruk miicadele sahasinin
mikro bazda laboratuvarlanin elektron mikroskop-
larinda bagladifim ve makro bazda uluslararasi
ulusal sirketlerin organizasyonunda pazarlara ulag-
ngmni; basan igin iiniversite, sanayi, devlet ve isgi
birlikteliginin mutlak gart oldugunu iyi kavramali-
yiz. Bu diizlem iizerinden ulusal ve uluslararas
stratejilerimizi mikro oncelikli olarak iiniver-
sitelerde baglatmali, makro diizeyde uygulama
temellerini jeo-kiiltiirel, stratejik, politik unsurlarla
olusturmahyiz.

Para etmeyen kumu mercege gevirip bir
kameraya takarak ne biiyiik bir katmadegerin
ortaya giktigini hesaplamak zor degil. Tekno-
ekonomik paradigma ile satrancin kendine ait zor
kurallan var ve sadece kurallar bilmek de yeterli
degil. Bu oyunda bagarili olmak, belirlenmig
hedefler dogrultusunda gok galigma, bilgi,
organizasyon, planlama, egitilmig ekip ve inang
gerektiriyor. Bu gergekleri gormeyen ve tek-
nolojiyi satin alinm diyen iilkelerin ise bu oyunda
hi¢ gans1 yok...

Erol YARAR

Cergeve
Agustos - Ekim 1995
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SANAYI
DEVLERINI
CUKUROVA ISI
ISITIYOR

Temsil etmekte oldugu
tiriinlerin ithalat, pazarla-
ma, mithendislik satig,
montaj, servis ve bakim
hizmetlerini yiiriiten Cu-
kurova Is1 Sistemleri’nin,
kuruldugu giinden bu ya-
na yapmaya gayret gos-
terdigi titiz ¢aligmalan so-
nucu Tiirkiye'de radyant
1sitma konusunda miiste-
rilerin giiven ve memnu-
niyetlerini kazandiklar
bildirildi. Aralarinda To-
fas, Arcelik, Canakkale
Seramik, Toyota Sa, Sar-
kuysan, Gazal, Mako, Tu-
say, Bayraktarlar, Valeo
gibi taminmus firmalarin
da bulundugu 100’ askin
firmada 250 bin metreka-
reyi asan bir alanda Cu-
kurova Ist'min montajim
yaptif radyant 1sitma sis-
temleri ile 1siilmakta ol-
dugunu ifade eden sirket
yetkilileri temsil edilen
radyant 1sitma sistemleri-
nin imal edilis sekillerine
ve kullamm yontemlerine
gire bazi farkliliklar iger-
digini ve 1sitilmasi zor ge-
ni§ hacimlerin 1sitilmasin-
da kullanildigim belirtti-
ler. Yetkililer, “Bu iiriin-
lerden Roberts-Gordon,
Inc. ve Blackheat firmala-
rinin driinleri dogalgaz
veya L.P gaziyla galisan
radyant 1sitma sistemleri,
borulu tip olarak tabir
edilen diisiik siddetli
ekipmanlar siifina gir-
mektedirler. Firmanin
iiriinleri Co-Ray-Va, Eco-
noVac, Vantage II ve
Blackheat isimleriyle pa-
zarlanmakta olup bunlar
miitemadi dedigimiz bir
pompaya birden fazla ya-
kicimin bagh oldugu halde

calisan komple ekipman-
lardan baslayarak iiniter
radyant 1siticilara kadar
cok cesitlidirler. Cukuro-
va Is1 Sistemleri’nin sun-
dugu iiriinlerden ikinci s1-
ray1 ise InfraGlo Ltd. fir-
masinin yine dogalgaz ve-
ya L.P gaziyla ¢ihisan ve
yiiksek giddetli grubuna
giren agik alevli ekipman-
lart olusturmaktadir. Bun-
lar daha ziyade genis bir
hacim iginde noktasal isit-
manmin gerekli oldugu yer-
lerde veya agik alanda
1sitma yapmak igin kulla-
milirlar. Bu sistemler ayn-
ca proses amagh olarak
da ¢ok yaygin bir sekilde
kullamhirlar, Cukurova Isi
Sistemleri'nin iiriin ailesi
igindeki diger iiriin ise Ja-
pon Shizuoka-Seiki Co.
firmasinin Val-6 isimli
radyant 1siticilaridir ki
bunlara iilkemizde “Kis
Giinesi” ad1 verilmistir,
Bu iiriinlerin imalatgis:
olarak firma tasinabilir
1sitma cihazlan sektoriin-
de diinyanin en tnde ge-
len kuruluslarindan biri
olup iilkemize dncelikle
“Kis Giinesi™ adimi verdi-
gimiz iirin tanmtilmakta-
dir. Yapilan kaba hesapla-
ra gore, iilkemizde Cuku-
rova Is1 Sistemleri tarafin-
dan getirilip montaji yapi-
lan radyant 1sitma sistem-
leri sayesinde sadece ya-
kit agisindan iilke ekono-
misine yaklagik olarak
yilda 1 milyon 100 bin
Amerikan dolan doviz
kazanimi saglamaktadir.
Cahigmalanni iilkeye do-
viz kazandinci yonde de-
vam ettiren Cukurova Is1
Sistemleri tniimiizdeki
giinlerde de yine yenilikgi
ve yine anlimce: olarak fa-
aliyetlerini siirdiirecektir”
seklinde konustular.

5]

(ergeve
Afustos - Ekim 1995

CETINKAYA
BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR

Cetinkaya Giyim Sana-
yii, ABustos ayinda [stan-
bul Kadikdy'de 9 kath
toplam 10 bin metrekare
alam kaplayan magazasi-
m agmaya hazirlaniyor.
Cetinkaya, gegen Nisan
ayinda hizmete giren Or-
tadogu ve Balkanlann en
biiyiik aligveris merkezi
olan Mersin’deki magaza
ile Adana'da 2, Mersin,
Kibris, Malatya, Bakir-
koy, Beyoglu ve Kadi-
koy'deki toplam 8 maga-
za ile hizmetlerine devam
ediyor. Gomlek iiretimin-
de diinya standardim ya-
kalayan Cetinkaya, piya-
saya agilarak, tekstil thra-
catina da basladi, Giinliik
25 bin gomlek kapasitesi
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ile Cetinkaya, Almanya,

Hollanda ve Amerika'ya
ihracat yapiyor.

Tiirkiye
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MUSIAD KONYA
UYESI ITTIFAK
HOLDING’DEN
DAMIZLIK DUVE
ITHALATI

Iuifak Holding A.S. Ta-
nm ve Koyisleri Bakanli-
g1 ile imzaladig1 “Anlas-
mal Cift¢i Modeli™ kap-
samindaki damizlik gebe
diive ithalatimin ikinci
partisini gerceklestirdi.

luifak Holding'e bagh S.
Entegre Et ve Siit Uriin-
leri San, ve Tic. A.S."nin
Isletme Miidiirii Ertugrul
Topalan yaptigi agikla-
mada ithal ettikleri hay-
vanlarin Holstein (siyah

Cchnqcl




alaca) irkindan oldugunu ve
hayvanlarin gebe olmalarin-
dan otiirii nakliyelerinde tzen
gosterdiklerini belirterek,
“Ikincisini gerceklestirdigi-
miz ithal hayvanlarin nakliye-
sinde hayvan tasimacihg igin
tzel tasarlanmig dorselerden
faydalandik. Tagima esnasin-
da hayvanlanin yemlenmesi,
sulanmasi otomatik olarak
yapilmustir” dedi.
Ithal ettikleri hayvanlarin iire-
ticilere kura yontemiyle degil
dogrudan segme imkéni veril-
digini vurgulayan Topalan,
“Bunun yam sira hayvanlarn
satgindan sonra veteriner he-
kim ve zooteknisyenler tara-
findan yapilacak periyodik
kontrollerin sonuglan holding
biinyesinde olusturulacak bir
arsivde saklanacak™ diye ko-
nustu,

DUNYA 1 Eyliil 1995

JAPONYA
MERKEZ
BANKASI’NIN
DOLARA DESTEGI
SURUYOR

JAPONY A Merkez Banka-
si'nin (BOJ) dolara destegi
siiriiyor. Asya piyasalarina
miidahale eden BOJ, dolarin
99.20 yene kadar yiikselme-
sini saglarken, cari iglemler
fazlasinda meydana gelen
keskin diigiis de ¢ikis trendi-
ni hizlandird1. Béylece do-
lar, yen karsisinda son yedi
ayin en yiiksek diizeyine
¢tkmay: bagardi. BOJ'un
dolan yukar itme konusun-
da boylesine kararh politika
izlemesi, ABD ve Almanya
Merkez Bankalan'nin ortak
bir miidahaleye katilacaklan
yolundaki beklentileri kuv-
vetlendirince dolar/mark pa-
ritesinde de 1.4768’lere ka-
dar varan bir ¢ikig gozlendi.
Ote yandan Japonya'nin ¢a-
balarina ragmen paritenin
1.5000 markhk ve 100.0
yenlik direng noktasim kira-
mamasi bdyle bir miidaha-
lenin kolay kolay gergekles-
meyecegine igaret ediyor.
Yiikselis trendini siirdiire-
bilmek i¢in hergiin kendine

yeni beklentiler bulan dolar,
Fed’in faiz indirimine ilis-
kin yapilan spekiilasyonlar-
dan ve ABD ekonomisine
iliskin verilerden destek ala-
mayinca; Japonya ve Al-
manya Merkez Bankala-
r'mn faiz indirimine gide-
cegi yolundaki stylentilerle
kendine destek aradi. Ancak
diin Almanya’nin repo ora-
mini sadece 0.10 yenlik di-
reng noktasini kiramamasi
biyle bir miidahalenin ko-
lay kolay gerceklesmeyece-
gine isaret ediyor.

Yiikselis trendini siirdiire-
bilmek igin hergiin kendine
yeni beklentiler bulan dolar,
Fed’in faiz indirimine ilis-
kin yapilan spekiilasyonlar-
dan ve ABD ekonomisine
iligkin verilerden destek ala-
mayinca; Japonya ve Al-
manya Merkez Bankala-
r’min faiz indirimine gide-
cefi yolundaki soylentilerle
kendine destek aradi. Ancak
diin Almanya’nin repo ora-
mim sadece 0.10 puan agag-
ya gekmesi ve GSYIH raka-
munin ekonomik durgunluk
endiselerini giderecek sevi-
yede ¢ikmasi simdilik bu
cephede faiz indirim ope-
rasyonunun olmayacagim
ortaya koydu.

Japonya cephesinde ise du-
rum biraz fakli. Ekonomik
durgunluktan kurtulmaya
calisan Japonya, yenin de-
gierlenmesini saglayarak
hem ABD ile aralarindaki
ticaret agiin1 kapatmay1
hem de ticaret fazlasin
azaltmay1 hedefliyor. Uzun
siiredir izledigi bu politikay1
bagariyla siirdiiren Japonya
diin agiklanan ticaret verile-
ri rakamlanyla derin bir ne-
fes aldi. Japonya'min ticaret
fazlasinin Temmuz ayinda
14.36 milyar dolardan 12.12
milyar dolara, cari islemler
fazlasinin 11.60 milyar do-
lardan 9.22 milyar dolara ve
tdemeler dengesi agifinin
19.01 milyar dolardan 4.50
milyar dolara keskin bir dii-
slis yapmas: politikalarin

saglikl olarak isledigini ka-
mitladi. Bdylece Japonya
Merkez Bankasi'nin giiglii
yen politikasini siirdiirmesi
buna paralel olarak faiz
oranlarini indirmesi yoniin-
deki beklentisi kuvvetlendi.
BOJ'un Asya Piyasalarina
miidahalesinden sonra dola-
nin hafta sonuna kadar
100.0 yen seviyelerine tir-
manacagi sdylendiyse de
bir¢ok uzman bu seviyelere
¢ikalamayaca@ini savunu-
yor. Japonya'nin destegi ile
birlikte yeniden ¢ikis yapan
dolarin uzun vadede bu
yiikseklisini siirdiiremeye-
cegi ve Bundesbank’in or-
tak bir miidahaleye hig de
sicak bakmadif1 agikca soy-
lenmese de piyasalarda bu
yonde spekiilasyonlar yapi-
liyor.

Almanya Merkez Banka-
si’ndan yiikseligini saglaya-
cak olumlu sinyaller alama-
yan dolar simdilik kendini
ABD ekonomisine iligkin
giizel haberlere endekslen-
mis durumda. Ozellikle
1996 yili biitge goriismeleri

dolann yiikselisi agisindan
bilyiik tnem tagiyor. Daha
once Fed tarafindan yapilan
agiklamalarda da biitge ag1-
Zinin kapatilmasi halinde
faiz indiriminin stz konusu
olabilecegi belirtilmisti. Bu
ylizden Kongre'de yapila-
cak biitge goriismeleri Onii-
miizdeki giinlerde do-
lar/mark paritesinin seyrini
etkileyecek en tnemli un-
surlardan biri.

Asya piyasalanina yapilan
miidahale ile birlikte giig
toplayan dolar, Avrupa pi-
yasalannda da difer para bi-
rimleri kargisinda deger ka-
zandi. Dolar son giinlerin
rehavetini lizerinden atip
gii¢lenirken, altin fiyatlan
son alt ayin en diisiik dege-
rine indi.

Ote yandan Karayibler bl-
gesini etkisi altina alan Luis
kasirgasinin petrol tesisleri-
ne zarar verebilecegi endi-
sesi, petrol fiyatlanimn yiik-
selmesine yol agti. New
York Emtia Borsasi'nda
ekim teslimati Teksas petro-
liiniin galon bagina 1.98
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sent yiikselerek 56.23 sente
yiikseldi. Ekim teslimat
Kuzey Denizi Brent petro-
liiniin fiyat: da varil bagina
25 sent yiikselerek, 16.86
dolara yiikseldi. Hugo ka-
sirgasi 1989 yilinda Puerto
Rico yakinlanindaki giinde
545 bin varil kapasiteye sa-
hip Amerika’da Hess rafi-
nerisinin, meydana gelen
hasar iizerine birkag ay ka-
pali kalmasi petrol fiyatlari-
nin firlamasina yol agmisti.
IKTISAT 7.09.95

KADINLAR
HICBIR ULKEDE
ESIT UCRET
ALAMIYOR

Cin’in bagkenti Pekin'de
biiyiik giiriiltiilerle baglayan
Diinya Kadinlar Konferan-
si’nda genellikle konunun
sosyal ve yasal yonleri tar-
usthyor. En ¢ok da kadin
haklanindan sz ediliyor.
Baz1 delgeler de kadn ko-
nusuna ekonomik pencere-
den bakmay da ihmal etmi-
yorlar. Yapilan bir aragtir-
mada ¢ok gelismis iilkeler
dahil kadinlann iicret konu-
sunda erkeklerin ¢ok geri-
sinde olduklar ortaya ¢ikt.
Esit ise, esit olmayan iicret
ilkesini uygulayan iilkeler
arasinda Japonya, ABD,
Fransa'da var.
Aragtirmanin sonuglarina
gore, Japonya'da iicretler
arasinda bilyiik bir ugurum
var. Aymi igi yapan bir er-
kek 1 dolar kazanirken, ka-
dimin kazanci 51 sent de ka-
liyor. ABD'de erkeginin al-
dif1 75 sent. Fransa'da
durum pek fena degil. Er-
kegin 1 dolarina kargilik,
kadin 81 sent kazanabiliy-
or. Ornek olarak segilen
geri kalmug iilkelerin bir
boliimiinde kazang durumu
geligmis iilkelere gore ¢ok
daha iyi. Mesela Kenya'da
I erkek dolarna karsilik,
kadinlar 85 cent kazaniyor-
lar. Misir’da ise kadinlar |
dolarlik is yapip, 80 sent
aliyorlar.

SRLETLE SANAY) VE TICARET LTD. 5.TL
INTINDUSTRY AND TRADE CO.LTD

PSR

DURUM KOTU
Diinyada toplam kadin
niifusu 2.8 milyar bunlarin
ylizde 60"1 Asya'da
yasiyor. Asya'da ve diger
gelismekte olan iilkelerde
yasayan kadinlarin durum-
lani hi¢ de parlak degil.
Mesela, buralarda, kadin-
larin yiizde 64'ii okuma
yazma bilmiyor. Erkeklerde
ise bu oran yiizde 36.
Erkeklerin kadinlara gore
bir sampiyonlugu da
AIDS’de. Yapilan istatis-
tiklere gore, diinyada
AIDS’e yakalanan ya da
hastalik viriisiinii tagiyan
kadinlarin sayis1 7.4 mil-
yon. Erkek hasta sayisi ise
10.2 milyon. Bir baska ilgi
gekici rakam ise parlamen-
to iiyesi kadmnlar ile ilgili
kadin parlamenter agisinda

en zengin lilke yiizde 38 ile
Norveg. Cin yiizde 21 ile
ikinci. Banglades’te kadin
parlamenter orani yiizde 10.
ABD’de parlamentoda
gorev yapan kadin sayisi
Banglades’e esit. Japonya
yiizde 6.1’le sonuncu
siralarda. Misir parlamen-
tosunda kadin sayisi yiizde
2. Arastrmaya alinmayan
Tiirkiye'de durum,
Misir’dan da kotii.

DUNYA 7.09.95

ULKEMIZDE
TIBBI-CERAHI
ALET SANAYI
GELISIMI

Kisisel arastirmalarimizla
ancak OECD’nin 1987 ra-
porlarina ulasabildik. Asa-

gidaki bilgiler bu kaynakla-
ra ve T.C. Sanayi ve Tica-
ret Bakanhifi Sanayi Arag-
tirma ve Geligtirme Genel
Miidiirliigii “TIBBI CI-
HAZLAR, PARCALAR,
ALET VE EKIPMANLA-
RI ARASTIRMASI” (Ocak
1992 Ankara) kaynagina
dayanmaktadir.

Tablolarda da goriildigii
gibi tiim harcamalarda iil-
kemiz en alt sirada yer al-
maktadir. Bu sonuca gire
gelismis diinyada, yerimizi
alabilmek i¢in hiikiimetle-
rin saghk yatinmina Snem
vermesi gergedi ortaya ¢ik-
maktadir.

Ulkemizde Tibbi Alet, Ci-
haz ve Ekipman Sanayi ki-
sisel ¢abalarla kurulmusg bir
kag firmay1 gegmez. Son
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yillarda Tibbi cihaz ve has-
tane donammi konusunda
isim yapmug birkag firma ol-
masina karsin bir hastane
yatinmindaki talebin %
20’sini gegmez.

Cerrahi Alet Sanayi 19801i
yillarda birbirinden bagim-
s1z iki firmanin gayretleri
ile baslatilmug iiretim gegit-
liligi, tiretimdeki zorluklar,
girdi teminindeki gecikme
giiniimiize ancak bir firmay:
tagiyabilmistir.

Ulkemiz 1990 yilinda
18.133.364 (ONSEKIZ-
MILYONYUZOTUZUC-
BINUCYUZALTMIS-
DORT) adet tibbi alet ekip-
man ve malzeme igin
141.162.134 (YUZKIRK-
BIRMILYONYUZALTMI-
SIKIBINYUZOTUZ-
DORT) US (Amerikan) do-
lar1 (D.LE) kaynak ddedigi
dikkate alinirsa, bu konuda-
ki yatinmlarin ¢ok cazip ol-
dugu diigiiniilebilir. Ancak;
sanayilesmis bat iilkelerin-
de 6rnegin, Almanya’da
150 yildur, gelismekte olan
iilkelerde trnegin Pakis-
tan’da 100 yildir yiizlerce
irili ufakli igletme, onbinler-
ce insan cerrahi alet tiretimi
ile mesgul olmaktadir. Cer-
rahi alet liretiminde 14.000
¢eside yakin kalem bulun-
maktadir. Zaman, iiretim
araclan ve insan faktorii bir
arada degerlendirildiginde
insan faktorii % 70’in lize-
rindedir. Bu bakimdan bu
sanayinin iilkemiz kogullan-
na ¢ok uygun olacag agik-
tir. Giiniimiizde bir kigiyi is-
tihdam etmenin maliyeti
milyarla ifade edilmektedir.
Oysa bu sahada isin ¢esidi-
ne gore yaklasik 50.000.000
gibi miitevazi harcama ile
kigi istihdam edilebildigi
goriilmiistiir.

Kigisel aragtirmalarimz, iil-
kemizde bilyiik, orta, kiigiik
tlgekli sanayi isletmeleri ve
hatta el sanatlar sektérii ile
bile cerrahi aletlerin iiretile-
bilecegini gdstermistir. Oy-

WIIEA%EEHIRE - mmm ﬁm' o "'L”ﬁ' ok
gﬁ; GINDE TOPLAM (OZEL+KAMU)
LIK HARCAMASI KAMU PAYI
(ABD $) %) SABLIK HARCAMALARI PAYI (%)
ABD 2051 Norveg 99 OLKE 1080 1987
Kanada 1483 Liksenburg 92
izlanda 1241 isveg 91 ABD 92 12
isveg 1233 izanda gg| | lsves 95 9.0
isvigre 1225  Danimarka 87| | Kanada 74 8.6
Norveg 1149 ingiltere 87 Fransa 76 8.6
Fransa 1105 irlanda 86 Hollanda 8.2 85
Almanya 1093 Y. Zelanda 83 Avusturya 79 84
Liksemburg 1050  italya 78 Almanya 79 8.2
Hollanda 1041 Fransa 78 Izlanda 6.4 7.8
Finlandiya 949 Hollanda 78 Isvigre 7.3 1.7
Avusturya 982 Almanya 77 Liiksenburg 6.8 7.5
Avusturalya 939 Belgika 76 Norveg 6.6 75
Japonya 915 Kanada 75 Finlandiya 6.5 74
Belgika 879 Yunanistan 75 Belgika 6.6 72
Italya 841 Japonya 73 Avusturalya 65 71
Danimarka 792 Avustralya 72 italya 6.8 6.9
Ingiltere 758 Ispanya 72 Y. Zelanda 7.2 6.9
_Yeni Zelandaa 733 ISWGI'B 72 Japunya 6.4 6.8
I;‘panya 521 Avusturya 68 Portekiz 5.9 6.4
ortekiz 386 Portekiz 61 ind
Yunanistan 33  ABD 41 ::g;ﬁr: §3 2[‘,
i Bt AT 01| Danimaka 68 60
Ortalama 76 Yunanistan 43 53
Kaynak: OECD (1987) Tiirkiye 35 3.0
Baz iilkelerde kigi bagina saflik harcamasi ]
(198 T Katlod 15. Soye) Kaynak: OECD (1387)

sa bu konuda DPT ile ilgili
kuruluglarin dikkatinden
kagmustir. Yiiksek istihdam
giicii nedeni ile Almanya ve
Pakistan'da bu sektor devle-
tin korumas: altindadir.
Hastane yatinmlarina saghk
konusundaki tegvikler uygu-
landi@1 halde, saglik arag,
gereg ve aleti ireten sanayi
kollan, imalat sanayi kapsa-
minda degerlendirmektedir.
Avrupa ile biitiinlesmeyi
hedefleyen iilkemiz, iilke
kaynaklarim diganya akat-
mamak i¢in bu handikap:
asmak zorundadir.

Bize gore, yapilmasi gere-
kenlere gelince:

-Yoresel tzellikler goz
oniinde bulundurularak pilot
bolgeler segilmelidir.

-Bu bélgelerde Endiistri
Meslek Liseleri varsa ek
aletler temin edilip, teknik
resim ve tesviye boliimleri
cerrahi alet tiretimi eZitimi-
ne yonlendirilmelidir, yoksa

acilmalidar.

-Besleyici bir iiretim merke-
zi igin gerekli makina, ta-
kim, kahp, aparat ve techi-
zatlannin tamamlanarak fa-
aliyete gegirilmelidir. Ham
malzeme ve sarf malzeme
girdileri yapilarak aletler
yart mamul hale getirilip bir
kismi bu merkezde, bir kis-
mi kiigiik isletmelerde veya
Japon modeli ev atblyele-
rinde islenmelidir.
-Baslangig i¢in Almanya’da

[
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besleyici iiretim merkezle-
rinden yar1 mamul malzeme
getirtilip bir ka¢ Snemli ma-
kina ile iretim baslatilabilir.
-Bu merkezde MEB bagh
olarak, ¢irakhik ve ustalik
egitimi verilerek ytre insan
meslek sahibi yapiimalidur.
Zaman igerisinde gelisebile-
cek olan yan sanayi destek-
lenmelidir.

-Isletmelerin yapilandiril-
mast A.B uyumlu yapilabi-
lecek sekilde ISO 9000 sis-




tem kalitesine uygun olmali
ve iiriinlere Devlet ahmla-
rinda éncelik taninmahidir.
-Meydana gelecek iiretimin
tanitilmasi pazarlanmasi ve
servisi art1 bir hizmet sek-
toril ortaya ¢ikartacakur.
Gerekli brosiir, katalog ve
biiro eleman iiretime para-
lel olarak hazirlanmast, bii-
ro elemanlarinmin egitimi
icin alt yapi ¢alismalan
baslatilmalidir.

-Cerrahi branslardaki tek-
nolojik gelismenin takip
edilmesi, Universite hasta-
nelerimizdeki cerrahi ekol-
lerin esbit edilmesi, cerrah-
lanmizin 6nerileri dogrul-
tusunda alet gelistirilmesi
i¢in Arastirma-Geligtirme
faaliyetleri baglatilmalidir.
Giiniimiizde BAHADIR
TIBBI ALETLER, 1983
yilinda kurulmus bir aile
sirketidir. Sadece kendi bi-
reysel basansi ve saglik ca-
miasindan gordiigii yakin
destek ile bugiin 10071 as-
kin uzman cerrahi alet ya-
pimeisim ¢aligtiran Samsun
Organize Sanayi Bolgesi
igerisinde 11.000 metrekare
arazi lizerinde 5.000 metre-
kare kapal alanda ¢alisan
biiyiik ve modern bir kuru-
lustur.

Uretimden gelen problem-
leri agmak i¢in ALMAN-
YA, PAKISTAN gibi bu
konuda stz sahibi iilkelerde
aragtirmalar yapmus, bu
sektoriin tilkemiz insamnin
yapisina uygun oldugunu
tesbit etmistir.

Yetkililerin konuya duyarh
hale getirilmesi i¢in gayret
sarfetmektedir. Alman-
ya'da Tuttlingen ve Solin-
gen’de yaklagik 40.000 kisi
Pakistan’da Sialkot'da yak-
lasik 30.000 kisi bu sahada
istihdam edilmektedir.
Almanya’dan temin edilen
ham malzemeler serbest
diisme preslerinde kalip
yardimu ile sekillendiril-
mektedir, Talagh imalat
tezgahlannda islenerek yari

mamul hale getirilerek fab-
rika i¢erisinde ve disandaki
kiigiik atdlyelere dagitilarak
nihai sekil verilmektedir.
Cerrahi alet iiretiminde kul-
lamilan paslanmaz ¢eligin
maliyet tizerindeki pay1 %
10’u gegmez.

Sadece bu konu ile ilgili
hizmet sektoriinde 10.000e
yakin kisinin ¢ahstigi tah-
min edilmektedir.

Cok iyi bir planlama ile ge-
lecekte yirmibin kisilik bir
istihdam yaratilabilecegi
diistiniilerek Samsun mer-
kez olmak iizere Karadeniz
Bolgesini cerrahi alet iireti-
mi igin hazirlama gayretleri
icerisine girilmistir. Bu bol-
genin segiminde silah usta-
larimin yogunlugu dikkate
alinmig, az bir egitim ile
basariya ulasma hedeflen-
migtir.

Biitiin diinyada cerrahi alet-
ler serbestge iiretilmektedir.
Ancak patentli iiretim % 10
civarindadr.

Ahmet BAHADIR

BAHADIR Tibbi Aletleri San
ve Tic. Ltd. $ti. Yon. Kur.
Bagkan

MUSIAD Samsun Subesi
Uyesi

EMINOTO SIMDI DE
YURTDISINDA

Emin Otomotiv kurdugu
Eminelbirligi Sistemi’nin
yurti¢inin yamisira yurtdi-
sinda da alaka grebilmesi
igin 17 sube ve 82 temsilci-
liginin yam sira Almanya,
Danimarka, Hollanda, Bel-
cika, lsvigre, Fransa, Avus-
turya ve Arabistan’a tem-
silcilikler agiyor.

5 yil 6nce enflasyona ve fa-
ize alternatif olarak kurdu-
gumuz sistemin anlatlabil-
mesi ve kabul gorebilmesi
i¢in milyarlarca liralik bro-
siirler basurdik ve reklam-
lar verdik.

Elbirligi sisteminin kabul

gbrmesinden ve Emin Oto-
motiv'in gii¢ gectikce bii-
yiimesinden dolay: bu sa-
hada yiizlerce girket kurul-
du. EMINELBIRLIGI SIS-
TEMI' miz sayesinde; bu-
giine kadar sistemi uygula-
yan diger firmalarla birlikte
100 bin, aileleriyle beraber
toplam 500 bin kisiyi oto-
mobil sahibi yaptik.

Faiz, vade farki, ara deme
ve pesinat olmaksizin
14.000 istirak¢imizden
6.500"iinii otomobil sahibi
yaptik. Firmamizin en bii-
yiik ozelligi ise; iiyeleri-
mizden araba teslim etme-
den Once kesinlikle senet,

gek ve kefil almiyoruz. Al-
miyoruz ¢linkii; bankacihk,
repoculuk, tefecilik, ve fa-
izcilik yapmiyoruz.

Bizim bir farkimiz da iiye-
lerimize teminat senedi ve-
riyoruz.

Eminoto olarak %3 kar
marjiyla ¢alisiyor ve bunun
%]1'ini kayit getiren temsil-
cilerimize komisyon olarak
veriyoruz. Yani tiim gider-
ler kalan %2 kardan sagla-
niyor.

Tiirkiye'de 12 milyon aile-
den sadece 3 milyon ailenin
otomobili var, geriye kalan
9 milyon ailenin otomobili
yok.

Fakat bizler Allah’in izniy-
le Eminelbirligi yontemiyle
9 milyon aileyi otomobil
sahibi yapacafiz.

Iste bunun igindir ki Tiirki-
ye'de ilk defa “0"” km oto-

mobiller igin faizsiz organi-
zasyon yaptifimiz gibi geg-
tigimiz ay da “2. el faizsiz
otomobil organizasyonu”nu
baslattik.

Bu olaylar gergekten eko-
nomik bir devrimdir.
Diigtiniin bir kere

Giinde 2 paket sigara para-
sina yani giinde 70 bin
TL'ye diger bir ifadeyle ay-
da 2 milyon liray: Elbirligi
Kumbarasi'nda biriktiren
herkesi otomobil sahibi ya-
pabiliyoruz.

Hem de yerli-yabanci mar-
ka sinirlamasi olmaksizin.
Insanlarin ne zaman oto-

mobil alabileceklerini bil-

A.S.

meleri gerekir.

Bundan 15 yil nce bir te-
lefon igin 15 y1l bekleni-
yordu. Bir otomobil igin 3-
5 sene gok degil diye diisii-
nilyoruz. Yurt digindaki
aragtirmacilarin bile ilgisini
ceken EMINELBIRLIGI
SISTEMI' mizin iistiin bir
avantaji daha var; istirakgi-
lerimiz eger arzu ederlerse
otomobil sahibi olabilecek-
leri gibi artik daire, diikkan,
arsa v.s. sahibi de olmasi
miimkiin olabilecek.

Bu sistemimizin yurt iginde
ve yurt digindaki iggileri-
miz arasinda daha ¢ok ala-
ka gorebilmesi igin Al-
lah™in izniyle yil sonuna
kadar 350 yeni temsilcilik
daha agmis olacafiz.
Eminotomotiv'in, Eminel-
birligi sistemini de kisaca
vzetlersek;

12
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Tek basina otomobil ala-
mayan insanlan biraraya
getirerek 5-10-20-30-40-60
ve 80 yilhik/taksitli grublar
olusturuluyor.

Odeme giiciine gore grub-
lardan birine giren istirak-
giler; kiigiik tasarruflarla
yerli-yabanci diledigi mar-
ka otomobile fabrika pegin
fiyatina 5 aydan 80 aya ka-
dar faizsiz taksitlerle oto-
mobil sahibi olabiliyor.
Ustelik vade farki ve pesi-
nat verilmedigi gibi ara
tdeme de yapilmiyor.
Pesin satis fiyatlanindaki
resmi degismeler sadece
tdenmemis taksitlere yan-
sithiyor. Gelen zamlar
grublara bbliiniiyor. Yani
1/20, 1/30, v.s. gibi.
Kimin hangi ay otomobil
alacag ise basin ve noter
huzurunda yapilan cekilis
ile belirleniyor.

Noter ¢ekilisinde sansina
giivenemeyenler kuraya ka-
tilmayarak, otomobillerini
vade ortasinda teslim ali-
yorlar.

3P BILGISAYARA
SIRKETI

Bilgi teknolojisinin ¢atisi
altinda yer almay: amagla-
yan 3P Bilgisayar Sirketi,
27 Eyliil-1 Ekim 1995’de
Istanbul Hilton Oteli Salon-
larinda ve 4-8 Ekim tarihle-
ri arasinda [stanbul Sergi
Saray1 (TUYAP) nda ger-
geklestirilen iki ayn fuara
katlmus ve basaryla iiriin-
lerini tanitmstir.

Fuarlar siiresince ozellikle
Mac Clone’larla ilgili de-
tayli bilgi verilmis ve bu
cercevede asagida belirtilen
konu ve iiriinler iizerinde
durulmus, ¢esitli demo ve
seminerlerle ziyaretgilere
detayl bilgi verilmistir.
Standlarimizda Sirasiyla;

1- Yiiksek Performans Gra-
fik Istasyonu

Stantimizin bu btliimiinde,

RunShare Network Hizlan-
dinc1 Yazilimlar, Global
Village Faksmodemler ve
yazilimi , MacroMedia Di-
rektor, Thunder IV GX,
Fast Etherneg, IntelliColor
20e, Wacom, AGF Arcus
Tarayicilar yer almigtir. Bu
tiriinler dzellikle reprodiik-
siyon stiidyolan, reklam
ajanslar, masaiistii yayinci-
likla ilgilenenler ve gazete-
ler i¢in ¢ziim sunmakta-
dir.

2- PC TV/Video Yayimncilik
Sistemi Ile Mgili Istasyon.
Burada TARGA + 32, Free
Hand 5.0 for Windows,
Inscriber, Topas, 4 hizhi
MediaVision Kit, Radius
17" ekran, Topas iiriinler
sergilenmistir.

Topas, baglica TV kanallan
tarafindan kullanilan bir
grafik tasarim-animasyon
programidir. Bu programda
hazirlananlar jenerikler ve
iic boyutlu animasyonlar,
dogrudan veya video ile
kangtinlarak rahatca video
kasetlere kaydedilerek ya-
yina aktanlabiliyor.

3- Dijital Video (Mac Clo-
ne) Bolimii

Bu béliimde TARGA 2000,
PaintBoard Prism GT Dri-
vers, Macromedia Director,

SoundEdit 16, RunShare,
Radius Precision View 17",
4 GB Radius Studio Ar-
ray’lar sergilenmisgtir.

Bu standda sergiledigimiz
Targa 2000 ve Targa 2000
Pro kartlari, televizyonlar
ve multivizyon isi ile ugra-
sanlar igin uygun fiyath
post-prodiiksiyon ¢bziimle-
ri sunuyor.

4- Dijital Video (PC) Bolii-
mii

Bu boliimde sergilenen
iiriinler: Timbuktu Pro,
Freehand 5.0 for Windows,
Topas, 2 hizli MediaVision
Kit, Targa 2000 PCL

Bu standda bulunan Targ
2000 PCI ve Targa 2000
Pro kartlar, televizyonlar
ve multivizyon isi ile ufra-
sanlar icin uygun fiyath
post-prodiiksiyon ¢oziimle-
ri sunuyor. Bu kartan takili
oldugu bilgisayar ile video
goriintiileri, bilgisayarin
yiiksek kapasiteli hard dis-
kine aktariliyor ve dijital
olarak islendikten sonra TV
yayimnina hazir hale getirili-
yor. PCI bus’li makinelerde
kullamldi1 igin kartin per-
formans: iist diizeyde.
FreeHand 5.0 for Win-
dows, Windows platformu
icin en giiglii araglarla tasa-

rim ve iliistrasyon hazirla-
maya imkan taniyan yazi-
limdir. Yaygin biitiin for-
matlar destekleyen Fre-
eHand 5.0, getirdigi yeni
ozelliklerle tasarimcilanin

islerini hem kolaylastinyor,
hem de hizlandinyor. Bir
sayfa tasarim programinin
yapabildigi herseyi yapabi-
len FreeHand 5.0, Native
32-bit uygulama olmasi sa-
yesinde kullanicilara hiz
saghyor. Renkler ve stille-
rin Drag’n Drop atanmasini
saglayan program, degisik
platformlarda ¢ahisiyor. Bu
sayede mesela Mac’te hzir-
ladigimiz iliistrasyonu,
Windows’da agabiliyorsu-
nuz. Flicker-free ¢izim ve
diizenleme yapmaya izin
veren FreeHand 5.0, aym
anda birden fazla dokman
a¢maya imkan tamiyor. PC
kullanan ajanslar ile Mac
kullanan servis biirolar ara-
sindaki kopuklugu ortadan
kaldiracak giigte platform
entegrasyonu stz konusu.
5- Multimedya Departmam
Bu boliim her iki fuar siire-
since en ¢ok ilgi toplayan
departman olmugtur. Bu
boliimde ise su iiriinler ser-
gilenmistir: Real Magic
kart, Premium 3D ses karti,
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2 hizli Sony CD siiriicii, 4
hizli Media Vision Kit, 2
hizli Media Vision Kit,
Bilden iiriinleri, ENGm-
tic, 3. boyut CD’leri, Ya-
banci1 CD’ler, Real Magic
CD’leri.

Bilgisayarlann ekraninda
gordiigiiniiz Real Magic
CD’leri, Real Magic karti
takili olan bilgisayarlarda
kullamlabiliyor. Real Ma-
gic kartlan, MPEG sikig-
urma teknolojisini kulla-
niyor ve normal metod-
larla belki de 5-6 CD’nin
kaydedemeyecegi bilgi-
nin kaydedilmesini sagh-
yor. Bu sayede tam ek-

randa, tam hareketli tv
kalitesinde film oynatma
imkan1 bulunuyor.

GUCLU
BILGISAYAR
EXPER’IN GUC
GOSTERISI

Gegtifimiz giinlerde Tiir-
kiye bilgisayar sek-
toriiniin kalbi Istanbul’da
attr. En bilyiik bilgisayar
fuar organizasyonlan
Biligim'95, PC-
SHOW’95 ve COM-
PEX"95 pespese gergek-
lestirilirken, profesyonel
bilgi islem ybnetici ve

personelinden kisisel kul-
lanictya onbinlerce bil-
gisayar kullanicist yeni
teknolojileri ve sektor-
deki gelismeleri yakindan
gbrme imkanina kavus-
tular.

Fuarlar'in en fazla goze
¢arpan firmasi, Mayis
ayinda Diinya sampiyonu
haltercimiz Naim Siiley-
manoglu’nun katildig bir
reklam kampanyasi ile
“Tiirkiye’nin en giiglii
bilgisayan” ve “Bil-
gisayarda yerli marka
Uluslararasi kalite”
sloganlan ile Exper Bil-
gisayarlanni duyuran

Datateknik'ti.
DATATEKNIK, her lig
fuarda da yer alan tek fir-
maydi. Biiyiik ve etkili
standlan ve sergiledigi en
son teknoloji iiriinii Exper
modelleri ile gii¢ gosterisi
yapti. Exper’in fuarlarda
sergilenen en son model-
leri, Tiirkiye'de ilk kez
iiretilen 100 MHz.
Motorola 604 islemcili
RISC tabanh experpower
PC ve Pentium 133 MHz
islemcili Exper Leader
NSP modelleri oldu.
Yiiksek performans
gerektiren Videografik
programlar ve goklu ig-
letim sistemleri ile uy-
gulamal olarak ser-
gilenen experin yeni
modelleri “en giiglii bil-
gisayar” iddisimin kanit-
lari oldu.

Fuarlarda, ofis otomas-
yonundan Multimedia’ya
bir gok bilgisayar
iiriiniinii de sergileyen
Datateknik, tzellikle
Compex’95 fuarinda her-
giin ii¢ ayn seansta ger-
ceklestirdigi OS/2 Warp
ile Internet baglantisi uy-
gulamalan ile dikkat ¢ek-
ti.

500 biydk sanayi kurulusunda 1994 yilinda
igcilerin Gretime katkisi ve iretimden aldifji pay
Ozel Sektdr Kamu sektori
(429 sirket) (71 KiT)
Caligan sayisi 293.133 303.118
Kisi bagina yillik dicret 240 milyon TL. 302 milyon TL.
Toplam Oretim Degjeri 792trilyon TL. 504 trilyon T.
Yaratilan Katma Degjer 226 trilyon TL. 208 trilyon TL.
Katma Degjerin Yiizde Dagiimi ~ 100.0 100.0
-Maas ve {icretier 422 914
-Odenen Faizler 28.1 53.6
-Odenen kiralar 1.0 0.3
Kar 28.7 -453
DUNYA 29 Eyliil 1995

Cerceve

Afustos - Ekim 1995




Tirkiye ile BDT dlkeleri Arasindaki Dig Ticaret (Milyon ABD$)
1994 Ocak-Haziran 1995 Ocak-Haziran
ihracat ithalat ihracat  Ithalat

Rusya Fed 264126 449879 423173  858.915
Beyaz Rusya 129 1.399 590 5.617

Ukrayna 28913  234.452 70449  377.670
Moldovya 1.401 14.617 1.619 4.250
Azerbaycan 58.92 2.066 56.921 5.865
Ermenistan 119 0 0 0

Glrcistan 33.510 8.046 20.995 31.282
Kazakistan 56.114 14002  67.396 29.329

Kirgizistan 9.367 1563  10.708 2979
Ozbekistan 29040 15611 42182  39.947
Tacikistan 8.745 474 4218 4747

Torkmenistan ~ 44.045  28.151 25.232 78.950

TOPLAM 534421 770280 723483 1.437.851

1995 yazinda promosyon gazete tirajlanni nasil etkiledi?

Promosyoniu Mays Ajjustos Artig Artig
gazeteler 1995 1995 orani (%)
Sabah 603.385 830.111 226.725 37.68
Aksam 78.100 964.034 885.934 1134.36
Hiirriyet 440.816 677.285 236.489 53.64
Milliyet 350.899 766.740 415.841 118.51
Tiirkiye 292.120 600.971 308.851 105.73
Zaman 421.120 314.257 -106.863 -25.38.
Takvim 397.955 173.147 -224.808 -56.49
Fotomag 168.441 171.623 3.182 1.89
Meydan 71.782 61.882 -9.900 -13.79
Bugiin 51.961 123.071 71.110 136.85
Yeni Yiizyil 63.993 119.839 55.846 87.27
Fotospor 17.237 5.564 -11.673 -67.72
Yeni Safak 7.926 22.484 14.558 183.67

Aratoplam 2965736 4.831.008  1.865.272 62.89
Promosyonsuz  Mayis  Afjustos Artig Artig

gazeteler 1995 1995 orani
Posta 446.685 276.276 -170.409 -38.15
Spor 157.992 95.867 -62.125 -39.32
Cumhuriyet 51.735 54.218 2.483 4.80
Yeni Asir 76.435 43.508 -32.927 -43.08
Silper Tan 33.172 35.128 1.956 590
Milli Gazete 24.023 36.520 12.497 43.85
Yeni Glinaydin ~ 17.542 25.324 7.692 52.02.
Vakif 20.581 25.319 4,736 23.02
Ortadogu 12.738 19.870 7.132 55.99
Gindiz 5.200 4.164 -1.038 -19.92
Y. Asya 3.697 3.808 i 3.00
Politika 8.291 17.077 8.548 100.22
S. Beyaz 3.291 2.069 -1.222 -37.13

Ara toplam 861.620  639.058  -222.562 -25.83
Genel Toplam 3.827.358 5.470.066  1.642.710 42.92

DUNYA 19 Eyliil 1995
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KAZAKiSTAN lendi. Kémiir iiretiminde ise miktar olarak %

12'1ik bir diisiis goriildii. Fakat elektrik iireti-

minde gegen yilin ilk geyregine gore % 2'lik

Kazakistan’da 1995’in ilk geyregine girilir- bir artig goriildii. Resmi kaynaklara gore
ken GSYIH % 19,8 oraninda diistii. Gegen yilin Ocak ve Subat aylarinda reel harcanabilir ge-

ilk geyreg§inde tanmsal iiretimde gézlenen bii- lir diizeyi yillik bazda % 5.3 artti. Ocak ayin-
yiik diisiisle birlikte bu oran % 22’ler civarin- da kisi bagina diisen harcanabilir gelir ise 15
daydi. Sanayi iiretimi ay ay % 5,6 kadar diiser- dolar olarak hesaplandi.

ken demir ve demir dig1 metallerin, kimyevi ve Ote yandan diger gostergelerin pek igi agici
petrokimya mamiillerinin iiretiminde artiy goz- oldugu sdylenemez. Perakende ticaret hacmi

" 1995°de Tiirk
umhuriyetlerinin
konomik goriiniimii

*Bu degerlendirmede Economic Intelligence Unit'in iilke raporlanindan faydalaniimustr.
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1995’in ilk geyreginde bir dnceki do-
neme gore % 49.5 dolayinda diismiis-
tiir. Bu bilyiik diisiisiin temel nedenleri
arasinda genellikle 6denmeyen maaslar
gelmektedir. Gegen yil % 22’lik bir
diigiis gosteren tanm sektoriinde kiigiik
bir iyilesme goriillmektedir. Bununla
birlikte makina ve teghizat hayli eski-
dir ve verimsiz ¢aligmaktadir. Yedek
parcalarin temini ise hig kolay degildir.

Issizlik ise muhtemelen artmaktadir.
Nisan 1995 itibariyla 85,700 kisi ola-
rak (toplam isgiiciiniin % 1.3’ii) ifade
edilen kayith igsiz sayis1 gergekte daha
biiyiiktiir. Zira bu yilin ilk ¢eyreginde
ticretleri ddemeyen sirket ve bu yiizden
ayrilan isci sayis1 Ocak ayinin basla-
rinda 230 ve 51.000 iken Nisan'in bas-
larinda bu miktar 376 ve 90.000’e yiik-
selmistir.

Eski S.5.C.B. iilkeleri arasinda en
yiikse enflasyonun yasandifi iilkeler-
den biri olan Kazakistan'da yillik ve
aylik enflasyon oranlarinda yavaglama
goriilmektedir. 1994 sonu itibariyle %
2000’lerde dolasan tiiketici fiyatlan,
Nisan 1995 itibariyle aylik bazda %
3.2’ye yillik bazda ise % 463’e diis-
miigtiir. 1995%in ilk iig ay: itibariyle ay-
lik ve yillik bazda enflasyon rakamlan
ise soyle gerceklesmistir: Ocak’ta %
8.9 ve % 1092; Subat’ta % 6.7 ve %
878; Mart’ta % 5.1 ve % 757.

Tiiketici fiyatlanindaki diisiise rag-
men iiretici fiyatlarindaki goreli bii-
yiikliik enflasyonist baskilarin haliha-
zirda gegmedigine isaret etmektedir.
Kazakistan Devlet Istatistik Komitesi’-
ne (Goskomstat) gore bu yihn ilk ¢ey-
reginde sanayi iiretici fiyatlan ayda
%9, yakit fiyatlar1 da % 8 oraninda
yiikseldi. Toptan komiir fiyatlar ayda
% 8.6 yiikselirken benzin fiyatlan aym
kaldi. Petrol iiriinlerinin fiyatlan diinya
seviyesinde kalirken ham petrol fiyat-
lant diinya fiyatlannin % 40, diizeyle-
rinde seyretti.

Birlesmis Milletler Avrupa Ekono-
mik Komisyonu'nun (UNECE) agikla-
malarina gore, 1980’lerin sonlarindan
1994’iin sonuna kadarki donem itiba-
riyle Kazakistan, 46 milyar dolarhk bir
dogrudan yabanci yatinmi kendisine
¢ekmigtir. Bu tiim eski Sovyet devlet-
leri igerisindeki en yiiksek rakamdir.
UNECE Sekretaryasinca yayinlanan
East-Wes Investment News dergisinin
bahar 1995 sayisinda bu miktarin bol-
geye taahhiit edilen toplam yabanci ya-
tinmin % 39'una kargihik geldigi ifade
edilmektedir. Rusya ise taahhiit edilen
uzun dénemli yabanci yatinmlarda %

1990 1991 1992 1093 1994

Kazakistan Tiiketici Fiyatlan %

1990 104 1902 1983 1004

1991 1982 1993
Ozbekistan Tiiketici Fiyatlan %
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31'lik payla ancak ikinci sirada gel-
mektedir. Bununla beraber ilk dort yil-
da gergeklesecek projeler bazinda ba-
kildiginda Kazakistan’in 1994 sonu iti-
bariyle 2.43 milyar dolarlik (toplamin
% 14’li yatinimla en bilyiik dordiincii
iilke oldugu goriilmektedir. Dofu Av-
rupa ve eski S.S.C.B. iilkelerine yapil-
masi taahhiit edilen dofrudan yabanci
yatinmlarin 67 milyar dolarhik kismi
Amerika’dan; 15,2 milyarhik kism
Tiirkiye'den; 8.1 milyarhik kism Al-
manya'dan ve 5 milyarhk kism da In-
giltere’den gelmektedir. Kazakistan
Hiikiimeti bu rakamlan her ne kadar
kendi politikalan igin destek gosterse
de pratikte bu yardimlann taahhiit ba-
zinda olduBu ve gergeklesen mevcut
rakamlarin daha az oldugu unutulma-
malidur.

OZBEKISTAN

Ozbekistan’da iiretimle ilgili bilgiler
saghkh olarak izlenememektedir. Bu
yiizden hayati éneme sahip pamuk iire-
timine iligkin bilgi bile ¢ok az bulun-
maktadir. Sofuk hava yiiziinden eki-
min gecikecegi tahmin edilmektedir.
Ote yandan Bagbakan yardimeisi Bah-
tiyar Hamidov'un agiklamasina gore
petrol ve petrokimya fiyatlan Haziran
ay1 itibariyla diinya fiyatlarinin
%75 ine ulasacak ve iigiincii ¢eyregin
sonunda da fiyatlar tamamen serbest
birakilacaktir. Bu agiklama Mayis
ayinda hizla artan petrol fiyatlarindan
dnce yapilmigti.

Ekonomik reformlarin uygulanma-
sinda hayli muhafazakar davranan Oz-
bekistan’da nefatif biiyiime diger Tiirk
cumhuriyetleriyle karsilastinldiinda
daha diisiik seviyelerde seyrederken
tiikketici fiyatlan yiiksek diizeylerde bu-
lunmaktadr.

Ozbekistan’da yabanci yaunimlar az
denebilecek seviyededir. Fransa ve Ja-
ponya, Buhara petrol rafinerisinin mo-
dernizasyonu i¢in 200 milyon dolar
vermektedir. Yenilestirme faaliyetleri
Fransa’min Technip ve Japonya'nin
Marubeni Corporation ile JGC Corpor-
tion tarafindan gergeklestirilmektedir.
Japonya'min Ozbekistan'a bu yilki top-
lam 1.55 milyar Yenlik (19 milyon do-
lar) yardinun 900 milyon Yen'lik kis-
m1 ekonomik reform yardimindan ve
650 milyon Yen'lik kismu da pediatri-
de kullamlacak malzemelerin teminin-
den olusmaktadir,



TURKMENISTAN

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin
tahminlerine gére Tirkmenistan'in
GSYIH'si 1994’de reel bazda % 10 diis-
miigtiir. Buna gtsre 1990’dan beri yurt igi
hasila % 24.0 oraminda azalmistir.
IMF'nin raporlarina gore, 1994’de sanayi
giktis1 % 28,7, 1992-1994 arasinda da %
47 oraninda dilsmiigtiir. Petrol iiretimi de
azalmug, fakat bu miktar 1993’te 3.91 mil-
yon ton iken 1994’de 3.86 milyon ton (%
1.3’liik bir azahgla) olarak gergeklesmis-
tir.

Ekonomik faaliyetlerin tahmininin hay-
li gii¢ oldugu Tiirkmenistan’da ekonomi
bilyiik dlgiide dogal gaz ve kismen de pa-
muk iiretimine dayanmaktadir, Ote yan-
dan gaz iiretimi diger eski Sovyet cumhu-
riyetlerinin azalan talebinden ve tdeye-
meme gii¢lerinden olumsuz etkilenmekte-
dir. IMF, 1993 ve 1994 i¢in dogal gaz
iiretimde % 8 ve % 1.7'lik bir artis tahmin
etmektedir. Tiirkmenistan hiikiimeti 1995
yili igin biiyiime hizinin oldukga yiiksek
olacagim ifade etmektedir. Yapilan plan-
lara gtire 1994'te 34.6 milyar metre kiip
olan dogal gaz iiretimi, 1995’te 50-60 mil-
yar metre kiipe gikarilacakur. Tiirkmenis-
tan’in iiretim ve fiyata iligkin 6nemli so-
runlan diigiiniildiigiinde bunun pek kolay
olmayacag goriilmektedir. Bu yiizdendir
ki, dogal gaz kaynaklarindan tam olarak
faydalanamayan Tiirkmenistan, 1994’teki
1.28 milyon tonluk pamuk hasatim da %
16.7'lik bir artigla 1.5 milyon tona gikar-
may: planlamaktadir. 19 Subat 1995 tarih-
li Interfax ajansinin haberine giire 1995'te
430.000 tonluk pamuk ipligi ihracim he-
defleyen Tiirkmenistan, bunun 220.000

tonunu dviz karsihg1 satmayi planlamaktadir. Bu doviz gelir-
leri igin yapilan paylastirmada 109.000 tondan elde edilen gelir

1990 1991 1992 1993 1994

Tiirkmenistan
GSYiH'daki Reel Deisim %

Tiirkmenistan
GSYiH'daki Reel Dejigim %

tiirk sirketlerine olan borglarin ddenme-
sinde kullamlacakur. Diger kisimlan ise
sanayi teghizati, mal ve gida ithalan ile
devlet borglarimin denmesinde kullanila-
caktir.

Tiirkmenistan'daki ekonomik ¢okiisiin
nedenlerini bulmak zor degildir. Tiirkme-
nistan’in miisterileri olan eski Sovyet
cumhuriyetleri dogal gaz demelerini ye-
rine getirmemektedir. Tiirkmenistan'in
gaz tedarikini, kimi zaman kesmesinin de
pek etkisi olmamaktadir. Nisan ay: bagla-
rinda Azerbaycan’a olan gaz 100 milyon
dolarlik borg yiiziinden % 83 oraninda
kesilmistir. Azerbaycan toplam gaz ihti-
yacim yarisini Tiirkmenistan®dan kargila-
maktadir, Yine 12-18 Nisan 1995 tarihle-
rinde Ermenistan ve Giircistan'da da ke-
sintiye gidilmistir. Sonugta Ermenis-
tan’in bagkenti Yerevan giinde bir saat
elektrikle idare etmigtir. Giircistan'in
1994'ten 454 milyon dolar 1995'ten 24
milyon dolarlik borcu bulunmaktadir.

Tiirkmenistan'da yabanci yatnm pro-
jeleri artmaktadir, Iki Rus firmasi karli
anlasmalar gergeklestirmistir. Lukoil, iil-
kenin batisindaki petrol aramalarini ortak
bir girigimle yiiriitecekken, Zarubezhnef-
tegastroy adli diger Rus firmasi da Tiirk-
menistan-Iran-Tiirkiye arasindaki dogal
gaz hattinin Tiirkmenistan boliimiinii inga
edecektir. Bu asamada Rus firmalarinin
eski Sovyet baglantilarim kullanarak at-
lima gectigi goriiliirken birgok Bauli fir-
ma bu cumhuriyetlerde daha ihtiyath
davranmaktadir. Iki Japon firmasi Nichi-
men ve NTT ise Frankfurt-Sanghay ara-
sinda kurulacak fiber optik hattin bir par-
¢as1 olarak Tiirkmenistan'dan gegen 967
km’'lik kismin ihalesini 10 milyar Yen'e
(122 milyon dolara) almislardir. Gergek-

ten de Tiirkmenistan'da telekomiinikasyon altyapisi oldukg¢a
ihmal edilmistir.
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KIRGIZISTAN

Ozbekistan'in gaz tedarikinde siirekli
kesintilere gitmesi Kirgizistan'da iiretimi
olumsuz etkilemektedir. Her ne kadar
Ocak 1995’den beri iiretime iliskin ra-
kamlar mevcut olmasa da bos isletmelerin
sayisinin artifii gozlenmektedir. Dig tica-
rette meydana gelen ¢okiintii, resesyonun
biiyiikliigii hakkinda fikir vermektedir.
Rusya’yla olan ticaret simdilerde oldukga
diigiik seviyelerdedir. Goskomstat’a gore
ithalat 8 milyon dolar iken ihracat 1.5mil-
yon dolar olarak gergeklesmistir.

1995’in Mart ayinda yillik enflasyon
hiz1 yavaslamasina ragmen Ocak ve Subat
rakamlan hedeflerin hayli iistiinde ger-
¢eklesmistir. Mart ayinda yillik enflasyon
% 53'e aylik ise % 1.6’ya diigmiistiir. Ote
yandan Merkez Bankasi’'nin aylik enflas-
yon hedefleri olan % 1.5-2, Ocak ve Su-
bat aylarinda gerceklesen % 7.1 ve % 6.8
ile agilmigtir. Bu aylarda yillik enflasyon
sirastyla % 77 ve % 62 olmustur. Asilan
enflasyon rakamlarina ragmen Merkez
Bankasi Kirgizistan'in milli parasi olan
Som'u 1 dolar= 10.9 Som kurunda tutma-
ya devam etmistir.

Kirgizistan'a olan yatinmlarda artig
gozlenmektedir. Diinya Bankasi 60 mil-
yon dolarlik bir iyilestirme kredisi verme-
yi kararlastirmustir. Kredi Som'un destek-
lenmesinde ve tnemli ithalatlarin finans-
maninda kullanilacaktir. Boylece Diinya
Bankasi'min Kirgizistan’a verdigi toplam
kredi miktart 155 milyon dolara ulasms-
ur. Japonya ise ekonomik reformun uygu-
lanmasinda kullamilmak iizere 10 milyon
dolarlik bir yardim taahhiit etmistir. Av-
rupa Birligi de 7.000 ton bugday, 400 ton
seker, 600 ton gigek yagii ve 200 ton siit
tozu karsilifinda ddenmek iizere 3 milyon
Ecu vermeyi kararlastirmistir.

Kirgiz hiikiimetinin agiklamasina gore
dogrudan yabanci yatirm tutari 70 mil-
yon dolara ulasmistir. Goskominvest'e
gore iilkede cogunlugu Cin sirketi olan
620 ortak girisim ve yabanci sirket faali-
yet gdstermektedir. Toplam dig borcun
365 milyon dolara ulastifn ifade edilen
Kirgizistan'da, Diinya Bankasi, 1993 yil
sonu itibariyle bu rakamin 308 milyon
dolar (GSYIH'nmn % 14'ii) civarinda ol-

dugunu tahmin etmektedir.

1990 1991 1992 1993 1994

Kirgizistan Tiiketici Fiyatlan %

1990 1991 1992 1993 1994

ouw

Azerbaycan Tiiketici Fiyatlan %
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AZERBAYCAN

Azerbaycan'da ekonomik yapilanma
hayli yavas bir seyir izlemektedir. Cum-
hurbagkam Aliyev'in déneminde yapisal
ve mali reformlar arka plana itilmis go-
riilmektedir. Bunun temel nedeni, Erme-
nistan’la olan savasin dikkatleri ekonomi-
den uzaklagtirmasinda yatmaktadir. Diger
taraftan bir tiirli sonuca baglanamayan
petrol anlagmalan ve hiperenflasyon ya-
sam standartlanimi hayli olumsuz etkile-
mekte ve sosyal kargasay: da beraberinde
getirebilmektedir. Aylik ortalama maagin
10 dolar oldugu Azerbaycan’da kamu ke-
simi maaslan da enflasyona endeksli de-
gildir,

Azerbaycan ekonomisine ait giivenilir
rakamlar bulmak giigtiir. Sanayi iireti-
mindeki diisiisiin en bariz drnegi, 1994
yilinda petrol ve dogal gaz iiretiminde
meydana gelen % 6'lik diigiistiir. 1994 y1l
sonu itibariyla enflasyon orami %
1.500"diir. Azerbaycan, aylik ortalama %
50 enflasyon rakamiyla eski S.S.C.B. iil-
keleri arasinda Giircistan'dan sonra en
yiiksek enflasyon rakamina sahiptir.

Azerbaycan milli paras1 olan Manat da
oldukga deger kaybetmigtir. 1994 Ajus-
tos’unu izleyen ii¢ ay iginde doviz kuru 1
dolar= 950 Manat'tan 1 dolar=4000 Ma-
nat seviyesine diigmiistiir. Hiitkiimetin ka-
mu agiginin finansmaninda yasadif
problemler enflasyonist baskilar1 daha da
artrmustir. Gegen yil GSYIH'min % 7.5'i
olarak planlanan biitge agig1 yil sonunda
% 20 ile rekor kirmugtir. Tanm ve petrol
sektoriinii desteklemek igin gegen Sonba-
harda agilan 60 milyar Manatlik (46 mil-
yon dolar) kredinin bunda biiyiik pay: ol-
mustur. Ote yandan mevcut ateskese rag-
men silahlanma mecburiyeti bu siireci
hizlandirmaktadir. Gittikge ¢oken biiyiik
hiikiimet biirokrasisi de bir diger sebep
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Hiikiimet, kiigiik ve orta dlgekli iglet-
melerin Ozellestirilmesinde hizlanma si-
zii vermistir. Buna ragmen ozellestirme
eski S.S.C.B. iilkeleri arasinda en yavag
ilerleyeni olarak goze ¢arpmaktadir.
Gegen yilin Nisan’inda kararlastirilan
ozellestirme programi cercevesinde, orta
olgekli isletmelerin 6zellestirilmesinin
1996'dan; biiyiik Slgekli isletmelerin de
1998’den Once baslanmas: diigiiniil-
memektedir.



eksika'da siyasi ve iktisadi kriz beklenme-
dik olaylara neden oldu. Amerika'nin
Meksika'ya verdigi finansal destegin yurt igin-
de izlenen para ve maliye politikalarnina yansi-
yacagi ve bidylece siki para politikasindan vaz-
gegilecegi endisesi dolarn dis degerinde hizh

Sonug itibariyle olusan déviz kuru ve faiz
oranlanndaki degisiklikler biiyiime ve enflas-
yon beklentilerinin revize edilmesini gerektir-
di, Krizin ardindan kisitlayic1 maliye ve para
politikalarinin sonucunda resesyona diigen
Meksika ve Arjantin, en fazla etkilenen iki iil-

Meksika krizinin ardindan
beklentilerdeki degisimler ve
uluslararas: piyasalar

diigiisii baglattr. Gergekte II. Diinya
Savag sonrasinda sergilenen % 4’liik
bilylime hiz1 ve % 2.7'lik enflasyon
orani ile 1994 yili oldukga parlak
gegmisti. Bu yiizden 1995'teki dola-
nn Mark ve Yen'e karsi bu denli hiz-
I1 diisiisiiniin altinda i¢ sebeplerden
ziyade yasanan giiven bunalimin
aramak gerekir. Bu baglamda Meksi-
ka krizinin ¢ok dnemli rolii olmustur
ve uygulanan maliye politikas: da be-
lirsizligin artmasina katkida bulun-
mugtur. Ote yandan ltalya ve Ispan-
ya'da olusan siyasi belirsizlik dolar-
dan kagisa yardimci olurken, Porte-
kiz ve Ispanya milli paralarim Avru-
pa Doviz Kuru Sistemi igerisinde ye-
niden ayarlanmasim gerektirmistir.
Tahvil getiri primlerinin Almanya’da
gorece yiikselmesi de bir difer netice
olmustur. Olumsuzluktan en fazla et-
kilenen Meksika ve Arjantin piyasa-
larinin yanmisira Asya piyasalan da et-
kilenmekten kurtulamamugstr.
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ke oldu. Meksika'da hizla artan enf-
lasyon ekonomideki yavaslamaya es-
lik ederken, Arjantin’de deflasyon
tnemli bir soruna doniismektedir, Di-
ger yandan milli paralan oldukga de-
ger kaybeden Avrupa iilkeleri ve Ka-
nada iyilesen rekabet gii¢leri sayesin-
de biiyiimelerini destekleyebilecektir.
Yiiksek faiz oranlan bu etkiyi kismen
bastirabilecektir. Bununla birlikte bu
iilkelerde enflasyon beklentisi artmig-
tir. Madalyonun diger yiiziinde gerek
biiylime gerekse enflasyondan etkile-
necek iilkeler arasinda giiglii para bi-
rimlerine sahip Japonya, Almanya ve
Isvigre gibi iilkeler bulunmaktadir. Bu
tilkelerde biiyiime ve dolayisiyla enf-
lasyon rakamlarinda diisme beklen-
mektedir. Dviz kurlanindaki degisi-
min Amerika’ya olan etkisi az olacak-
ur. Zira dolarin Alman Marki ve Ja-
pon Yeni'ne karsi defier kaybetmesi,
Kanada dolan ve peso kargisinda de-
ger kazanmas: ile bityiik tlgiide telafi



f Bu degerlendirme,
Union Bank of
Switzerland (UBS)
konomik Aragtirma-
lar Baliiméiniin
1995"in ikinci
evreginde
hazirladign
“International
Economic

Outlook 1995/96"
adh galigmasinin
bir dzetidir,

edilmistir. Gegen yil Amerikan Merkez
Bankasi'min uyguladig: siki para politi-
kalari ozellikle 1995°in ikinci yarisinda

bilylimeyi yavaslatacakur. Bununla bir- mmmhm
likte resesyon endiseleri yersiz olarak Blyime Hz Enfilasyon Bltge Denges!
goriilmekte ve gelecege doniik biiyiime (%) %) (GSMH'nin %)
tahminleri olumlu olarak degerlendiril-
mektedir. Bu arada enflasyonist beklen- 1994 1995t 1996t 1994 1005t 1006t 1094 1995t 1996t
tilerin ozellikle 1994 tncesi yaratlan 31 &1 28 2% 30 38 P39 32 -39
Ciimekcdir Somg oaruk aran | A8 40 32 20 27 35 40 a1 25 8
yitksek kapasite kullanimin ve mevcut Japonya 07 27 36 207 08 15 -20 -19 -8
stki emek piyasast kogullarinin berabe- Almanya 23 25 25 30 23 29 27 21 24
rinde getirecegi iicret ve fiyat baskilan Bati Avrupa 27 31 29 929 32 39 54 -45 42
da gbzoniine ahindiginda sika para politi- Asya-Pasiflk 82 78 74 103 99 87 -0 -11 -1
kalarinin devam edcccgi tahmin edil- Latin Amerilka 49 12 31 ger 230 193' '-03 -08 07
mektedir.
Amerikan Merkez Bankasi’min faiz Obulrege 383338201 395 161,128 31 27
oranlarimi piyasanin tahmin ettiginden = tahmini 1= Brezilya harig
daha fazla artirabilme imkani Amerikan
dolarina destek vermektedir. Ote yan-
dan Alman markinin giiglii yapis1 gozo- Déviz Kuru Tahminleri
niine alindiginda Alman Merkez Banka- (Oger Aylik Ddnemler tibarlyle)
s1'min siki para politikas: izleyecegi pek
muhtemel gbzﬁkmemcktedir. Halihazir- PPP1 1995Marl2 1996720  1096/1.0.
da hedef parasal biiyiikliigiin altinda JPY/USD 119,20 92,60 91,00 103,00
olunmas: ve daha da diismekte olan enf- DEM/AUSD 1,82 142 1.40 155
lasyon, Merk,c.z Bankasinin apah}ar USD/GBP 154 1,60 161 145
oranlarda 1995’in sonuna kadar bir yiik-
selmeye gitmeyecegi beklentisini kuv- FRFAUSD 597 5,02 4,92 521
vetlendirmektedir. Istikrarl bir dolar ile muusD 1515,60 166840 168000  1705,00
Almanya'da parasal biiyiikliiklerde ser- EcwUSD - 0,77 0,75 0,82
gilenen iyi performans, Avrupa’daki CHFUSD 1,51 1,19 1,19 1,33
tnemli tal?w.l me'rk.czlcrmln yeniden CHF/100DEM 87,20 83,35 84,80 86,00
canlanma ihtimalini de artirmaktadir.
Amerika’da ise enflasyonist baskilar ve 1 PPP=Satin Alma Gilcd Paritesi (tilketici ve toptan fiyatlarin ortalamasi)
Amerikan Merkez Bankasi’nin piyasaya 2=1-13 Mart 1995 Ortalamasi :
karigma ihtimali arttikga, tahvil fiyatlan JPY = Japon Yeni, USD=Amerikan Dolari, ~DEM= Alman Mark,
da mevcut diisiik seviyesinden daha da GBP=Sterlin,  FRF= Fransz Frangl,  [TL= ltalyan Lirati,
yiikselecektir. Ecu=Avrupa Topluluu Para birimi, CHF= Isvigre Frangt.
Faiz Oranlan Tahminleri 1995/96
Para Plyasalan Oranlan' Tahvil Getirfleri*
1995 1995 1995 1006 1906 1985 1905 1905 1996 1996
Mart® Ortasi Sonu Orasi Sonu Mart Orast Sonu Ortasi Somu
Amerdla 61 68 e S IR b S o R R i R
Kanada 81 -.76 74 12 88 87 U6 B5 83 B2
Japonya 21 24 385 4 42 44 48 § 52
Almanya 49 5 55 el LTRSSty SR b SRR R
Fransa e 05 6 65 g > e e ¢ Y
ke 104 95 97 102 107 114 108 107 1
Ingiere ‘66 72 82 102 102 87 88 91 93 93
e 36 4 45 47 5 52 51 52 54 54

1=3 aylik Eurorate'ler, 2=Uzun vadeli deviet tahvileri, 3 =1-13 Mart 1995 ortalamasi
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IRIS

Siddetli rekabetin hiikiim siirdiigii, mal ve

hizmet gesidinin arttif1, bazi mal ve hiz-
= metlerin Omriiniin uzamasi ve fertlerin tii-
ketim aliskanhklarinin degistigi durumlarda va-
deli satlsin da zorunlu olarak ortaya ¢iktifi go-
riiliir. Bununla birlikte firmalarin mal ve hiz-
metlerin satig bigimlerinin farkhlastrilmas ha-
linde de ilave kazanglar elde edebilecekleri go-
riillmektedir. Iste gesitli saug bigimleri ile nor-
mal kérlarin iizerinde ek kar saflama, alacakla-
rin yonetimini diger pek ¢ok unsurun ydnetimi-
nin oniine gikarmstir.

Gerek iilkemizdeki ve gerekse geligmis iilke-
lerdeki firmalarin bilangolarinda alacaklarin bii-
yiik bir yer isgal etmesi bu diisiinceyi destekle-
yen faktorlerden birisidir. [stanbul Menkul Kiy-
metler Borsasina kayith 105 sirketin 1988-1991
yillan arasi finansal tablolarimin analizinde; ala-
caklarin ¢aligma sermayesi igerisinde %
38.75’lik bir paya; toplam varliklar igerisinde
ise % 23.52'lik bir paya sahip oldufu tespit
edilmistir.' Istanbul Sanayi Odasi iiyesi olan ve
imalat sanayiinde faaliyet gosteren 2015 firma
iizerinde 1984 yilinda yapilan bir baska galis-
mada alacaklarin galisma sermayesi igerisinde
% 45.9’1uk bir paya, toplam varhiklar igerisinde
% 30.2'lik bir paya sahip oldugu tespit edilmis-
tir.” Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki firmalar-
da ise 1986 yih verilerine gore iiretici firmala-
rin toplam varliklarinin % 21’ini ticari alacaklar
olusturmaktadir.’

Iste hem toplam varliklar igerisinde ve hem
de galigma sermayesi ierisinde bu kadar agirli-
g#a sahip olan alacaklarin yonetimi finans ve/ve-
ya firma yOneticisinin bilyiik bir zamanmim al-
maktadir. Ayrica alacaklar firmanin kontrol
edemedigi birgok degiskenin de etkisi altnda-
dir.

Vadeli satig islemi bir yatrim karandir. Va-
deli satig karan veren firmalar miisterilerine fon
aktariyor demektir. Bu fonun belirlenen siireler-
de geri donme oranindaki yiikseklik vadeli sati§
politikalanimin uygunlugunu gosterir. Vadeli sa-
tis islemlerinde miigterilere aktanlan bu fonun
saglikli bir bigimde ve istenen standartlarda ge-
ri donmesi miisterilerin dogru analiz edilmesi
sartina baghdir.

Bu makalede uygun miisteri segiminde finans
yoneticisine yardimer olacak kriterlerden miis-
terilerin kredi degerliligi analiz edilmeye ¢ah-
silmstir,

1- MUSTERI HAKKINDA BILGI

EDINILMESI

Vadeli satis politikas: ile ilgili karann veril-
mesi ile birlikte, miisteri analizlerine gegilir.
Firmanin belirlemis oldugu kredi politikalarina
uygun olarak miisterilerden taleplerin gelmesi
ile analiz islemlerine baslanabilecegi gibi, tn-
ceden potansiyel miisteriler i¢in de analizler ya-
pilabilir. Miisterilerden taleplerin gelmesi ile
birlikte su sorularin cevaplarinin verilmesi ge-
rekmektedir. Vadeli alis talebinde bulunan her
miisteriye satis yapilacak midir? Yapilacak ise
hangi tutarda olacaktir? Biitiin talepler karsila-
nacak mudir? Bu sorularla ilgili olumlu kararla-
rin verilebilmesi i¢in miisteri hakkinda bilgi sa-
hibi olmak gerekir.

Miisterinin giivenilir olup olmadi@1, ancak
hakkinda yapilacak istihbarat sonucu anlasihr.
Firmalarin iizerinde dnemle durduklar konu,
kredilerin zamaninda geri 8denmesidir. Bunun-
la birlikte kredinin kismen veya tamamen geri
tddenmeme ihtimali her zaman i¢in vardir.
Onemli olan bu ihtimali en diisiik diizeyde tuta-
bilmektir. Bu durum ancak kredi analistinin iyi
bir istihbarat yapmastyla miimkiin olabilecektir.

5]
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maliyeti vardir. Firma bu maliyeti gozoniin-
de bulundurmak durumundadir. Cagimizda
bilgi depolama konusunda bilgisayarlardan
yogun bir sekilde istifade edilmektedir. Zira
bu teknoloji sayesinde hem bilgilerin depo-
lanmasinda hem de istifadesinde olaganiistii
bir siirat vardir. Uzun vadede bu teknoloji
ile depolanan bilgilerin daha ucuza malol-
dugu stylenebilir.

Firmalar bu safhada miisterileri ile is yap-
ma ihtimalini, uygunlugu ve karliligini de-
gerlendirmek igin gerekli tim bilgileri top-
lar.* Bu bilgiler ¢ok cesitli kaynaklardan
saglanabilir. Bu kaynaklan degisik sekiller-
de gruplandirmak miimkiindiir. Kalitatif bil-
gi kaynaklan, kantitatif bilgi kaynaklar ola-

Miisteri hakkinda bilgiler ya firmanin
kendi elemanlan vasitasiyla toplanacakur
ya da bu konuda uzmanlagmis olan baska
firmalarin yardim ile toplanacaktir. Ozel-
likle kiigiik ve organize olmamus isletmeler
miisteri hakkindaki bilgileri, diger uzman-
lagmig firmalarin yardimu ile yapmak zo-
runda kalirken, bilyiikk ve organize olmug
isletmeler bu islemleri kendi personelleri
aracih@ ile de yapabilmektedirler.

Eger miisteri eski bir miisteri ise, o miis-
teri hakkinda zamanla bilgi edinildigi igin
vadeli satig islemi daha kolay olacaktir.,
Ancak ilk defa miisteri olanlar hakkinda sa-
ug karan o kadar kolay verilmeyecektir.

Gerek eski miisteriler ve gerekse yeni
miigteriler hakkinda ne kadar ¢ok bilgi sa-
hibi olunursa miisterinin riskinin dlgiilmesi
o kadar kolay olacaktir. Ancak su nokta
unutulmamahdir ki; gerek eski miisteri
hakkinda bilgilerin edinilmesi ve saklan-
masi ve gerekse yeni miisteriler hakkinda
bilgiler edinilmesi ve deyolanmasinin bir

rak gruplandirilabile-

cegi gibi dogrudan bilgi kaynaklar ve do-
layh bilgi kaynaklar seklinde de gruplandi-
rilabilir.*

1.1- Dogrudan Bilgi Kaynaklar:

Miisteri hakkinda bilgi edinebilecek di-
rek bilgi kaynaklarim soyle siralayabiliriz.

-Kredi talepnamesi,

-Satig servisinin miisteri hakkindaki bilgi

ve goriisii,

-Firmada miisteriye ait ozel bilgi dosya-

81,

-Kisisel goriisme,

-Miigterinin i yerinde yapilan inceleme,

-Miisterinin mali tablolaridir.

Belirtilen bilgi kaynaklan asafida kisaca
agiklanmaktadir.

a) Kredi Talepnamesi

Firmalar kredi talebinde bulunan miiste-
rilerin tzelliklerine gore standart kredi ta-
lep formlar gelistirebilirler. Bu formlar,
firmalar ve fertler igin ayn diizenlenebile-
cefi gibi ortak olarak da diizenlenebilir, Ul-

23

kemiz uygulamasinda bankalar ve fertlere
perakende satig yapan magazalarin bazila-
rinda bu tiir formlar kullamlmaktadur,

b) Satis Servisinin Miisteri Hakkindaki
Bilgi ve Goriisii

Satig servisi elemanlar ve kredi ybnetici-
lerinin miigteri hakkinda bilgi ve goriigleri
de dnemli bir bilgi kaynagidir. Eski miigte-
riler gerek satig servisindeki elemanlar ve
gerekse kredi servisindeki elemanlarla alis
ve ddemelerde sik¢a karsilagabilirler. Bu
kargilasmalarda miisterinin kisiligi hakkinda
fikirler edinmek miimkiin olabilir. Bu bilgi-
lerin siirekli degerlendirilmesi, miisteriye
yeni vadeli sauslarin yapihp yapilmayacag
konusunda ipuglari verebilir. Yeni miigteri-
ler igin satis servisi elemanlarinin ilk asa-
mada boyle bir bilgi sahibi olmalar1 miim-
kiin olmayabilir. Ancak saui servisi ele-
manlar1 potansiyel miisterilere daha tnce
satis yapmak amaciyla gérmiis olabilir. Me-
seld; ilag sanayiinde bu tiir satis elemanlan
urlin tamtmak amaciyla eczaneleri dolasa-

rak eczaneler hakkinda bir fikir edinebil-

mektedirler.

Dosyas1

¢) Kisisel Goriisme

Kredi talebinde bulunan miisterilerle ilgi-
li olarak 6n bilgiler edinildikten sonra kisi-
sel goriismeye gegilmelidir. Zira kredi ka-
rarlant analitik teknikle ve prensiplere rag-
men neticede kisisel kararlardir. Ciinkii tiim
verileri genelde tespit etme imkém yoktur.
Bilinmeyen faktorler her zaman vardir. Bu
nedenle saglam yapi ve safduyu, neticede
kullanilmasi gereken araglardir. Cevrenin
kanaati ve alman tavsiyeler gdzoniinde bu-
lundurulmakla birlikte, kredi nihayetinde
sorumlu olacak kisinin sahsi kanaatine day1-
nalarak agilmahdir.” Bu bakimdan 6zellikle
yeni miisterilerde mutlaka kisisel goriisme-
ler yapilmahdir. Bu gériismeler miisterinin
kigiligi hakkinda bilgiler edinilmesine yar-
dime olacaktir.

Her firma kendi is tzelliklerine uygun
olarak standart formlar olusturulabilir. Bu
formlar mutlaka miisterinin dosyasinda sak-
lanmali ya da bilgisayar ortaminda muhafa-
za edilmelidir.

d) Miisterinin Is Yerinde Yapilan
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¢) Firmada Miisteriye Ait Ozel Bilgi

Firmalar gerek kendi tecriibeleri ile ge-
rekse kredi derecelendirme kuruluglan kay-
naklarindan sagladiklan bilgileri, siirekli
depolayabilirler. Tipki doktorlarin hasta ta-
kip kartlarinda oldugu gibi, bilgisayarlarda
her bir miisteri ile ilgili biitiin gelismeler iz-
lenebilir. Hastamn gegmisi ile ilgili bilgiler
nasil hastahfin tedavisinde yardime ola-
caksa, kredi talebinde bulunan miisterinin
gegmis bilgileri de finans yoneticisine, yeni
kredi kararlarinda karann saglikli olusma-
sinda yardimci olacakur,

5 SOYDAN, Y. Hakka: ‘Yeni
Bir Bankactltk Uygulamasi:
Kredi Pazarlamas:',

U.U. Iiisadi ve ldari
Bilimler Dergisi, Cilt VIII,
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Kredi Yonetimi, Muhasebe
Enstitiisii Yaymn No:59,
Istanbul 1990,
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inceleme

Miisteri ile kisisel goriisme yapildiktan sonra 1§
yerinin de incelenmesi, miisteri hakkinda 6nemli
ipuglari verecektir. Ciinkii miigterinin kigiligi is-
yerine yansiyacakur. Kisilik itibariyle tertipli, dii-
zenli, insanlarla geginmesi iyi, ahlakh ve soziine
sadik olan bir kimsenin bu ozellikleri isletmesine
de yansiyacakur. lsyeri ziyaretlerinde bu tzellik-
leri yakalamak miimkiindiir. Miisterinin igi ile il-
gili en iyi bilgiler, isyerini bizzat gbrmekle elde
edilecektir.

Ayrica isletmenin fiziki varhiklanm da igyerin-
de gormek miimkiin olacaktir. Bu ziyaret miisteri
agisindan da 6nemlidir. Dar imkénlarla galigan
diiriist bir miisteri kendini tanitarak, imkin tanin-
diginda daha iyi gelisme gosterebilece@ini de or-
taya koyabilir.

¢) Miisterinin Mali Tablolan

Vadeli alig talebinde bulunan misteri bir firma
ise arastirma konusu edilecek hususlardan birisi
de miisterinin mali tablolandir. Miisteri bir firma
degilse bu asamada aragtinlacak bir konu yok de-
mektir. Mali tablolarin aragtinlabilmesi igin dnce-
likle bu tablolarin belli standartlarda olmasi gere-
kir. Belli standartlarda hazirlanmamis hatta ba-
gimsiz deneticiler tarafindan denetlenmemis olan
mali tablolarin giivenirliligi her zaman siiphe go-
tiiriir. Bu bakimdan belli standartlara gore hazir-
lanmis ve bagimsiz deneticiler tarafindan denet-
lenmis mali tablolarin giivenirliligi, denetlenme-
mis olanlardan ¢ok daha fazla olacaktir.

1.2- Dolayh Bilgi Kaynaklan

Miisteri hakkinda bilgi edinmenin diger bir yo-
lu da dolayli kaynaklardan saglanan bilgilerdir.
Bu bilgilerin edinilmesinde firma ile direkt tema-
sa gegilmez. Gerek direkt bilgi kaynaklarindan
edinilen bilgiler vasitasiyle gerekse bu alanda bil-
gi depolayan kurum ve kuruluglardan dolayl bil-
gi kaynaklanina ulasmaya ¢ahstlir. Bu kaynaklar
soyle siralanmaktadir.

-Banka ve Risk Santralizasyonu teskilatindan
alinan bilgiler,

-Ticari gevrelerden saglanan bilgiler,

-Ticaret sicili kayitlanndan saglanan bilgiler,

-Tapu ve vergi kayitlanindan saglanan bilgiler,

-Mesleki kuruluglardan saglanan bilgiler,

-Basin yaymn organlan ve diger yerlerden sag-
lanan bilgilerdir.

Bu bilgi kaynaklan asafida kisaca agiklanmak-
tadir.

a) Bankalar ve Risk Santralizasyonu

Teskilatindan Alinan Bilgiler

Kredi talebinde bulunan (vadeli alis talebinde
bulunan) miisterilerle ilgili olarak basvurulabile-
cek en dnemli dolayh kaynaklann basinda, ban-
kalar ve Merkez Bankas: Risk Santralizasyonu
teskilat gelmektedir.

Ulkemiz uygulamasinda bankalar miisterinin
risk durumlan hakkinda Merkez Bankasi'min iste-
digi tim bilgileri vermekle yiikiimliidiir. Diger ta-
raftan borglanm Gdeyemeyen firmalara noterler
vasitasiyla gekilen protestolar da Merkez Banka-
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sina bildirilir. Uger ayhik donemler halinde Mer-
kez Bankasi'na giden bu bilgiler, Merkez Banka-
sinca biiltenlerle tiim banka subelerine bildirilir.

Merkez Bankasi Risk Santralizasyonundan de-
taylt bilgiler de almak miimkiindiir. Buradan ah-
nacak bilgilerde, miisteriye bankalarca ne kadar
kredi agildigimi, ne kadarimin kullamldigim gor-
mek miimkiin olabilecegi gibi; agilan kredilerin
kullanthip kullaniimadigim veya miisterinin taah-
hiitlerini yerine getirip getirmedigi rakamlardan
hareketle kolaylikla anlasilabilir. Ayrica bu bilgi-
ler, miigterinin kredi degerliligi konusunda da is-
tihbaratgiya bir bilgi verir.*

Vadeli saug yapilacak firmalarla ilgili olarak,
bu firmalarin daha 6nce bankalarla iliskileri ol-
mus ise bu iliskilerin olumsuz sonuglan Merkez
Bankasi'na gideceginden, bu kaynaktan firma
hakkinda bilgi edinmek miimkiin olabilir.

b) Ticari Cevreden Saglanan Bilgiler

Vadeli satig yapilacak miisterilerle ilgili olarak
ticari ¢evrelerden de bilgi almak miimkiindiir.
Miisterinin alis-veris yapudi misterilerden, yakin
ticari kuruluslardan bilgiler alinabilir. Ancak bu
bilgiler dostluk duygusu ve rekabet kaygisi gibi
subjektif faktorlerin etkisinde kalabileceginden,
bilginin degerlendirilmesinde daha ihtiyath olma-
y1 gerektirmektedir.

¢) Ticaret Sicili Kayitlarindan Saglanan Bil-

giler

Ulkemiz uygulamasinda her tacirin Tiirk Tica-
ret Kanununun 26-40. maddelerinde belirtildigi
gibi ticaret siciline kayit ve ilin olunmak mecbu-
riyeti vardir. Buna gore miisterimizin bir firma
olup olmadif konusunda ilk resmi dayanagimiz
ticaret sicili kayitlan olacakur.

Tacirler her yil ticaret sicili kayitlanm vize et-
tirmek mecburiyetindedirler. Eger tacirin duru-
munda bir degisiklik var ise bu degisikliginde ka-
yit ve tescili gerektiginden, tacirin ticari hayatimin
devam edip etmedigi degisiklik olmus ise bu de-
gisikliklerle ilgili bilgileri ticaret sicilinden almak
miimkiindiir.

¢) Tapu ve Vergi Kayitlarindan Saglanan

Bilgiler

Ulkemiz uygulamasinda Medeni Kanunumu-
zun 928, maddesi geregi, tapu sicilleri alenidir.
Buna gore miisterimizin bildirmis oldugu gayri-
menkulleri ile ilgili en saglikh bilgiyi tapu kayit-
larindan almak miimkiindiir. Tapu kayitlarinda
gayrimenkul iizerinde ipotek olup olmadigini,
hisseli olup olmadigim gérmek miimkiindiir. Do-
layisiyla bu kaynaktan miigterimizin gayrimen-
kulleri ile ilgili daha saghkh bilgi edinilmiy ola-
caktr.

Diger taraftan egier miisterimiz vergi miikellefi
ise, vergi dairelerinden de bazi bilgileri almak
miimkiin olabilir. Meseld; miikellefiyetin devam
edip etmedigi bize ibraz edilmis gelir tablosu, bi-
lango gibi finansal tablolarin dogrulugu aragtinila-
bilir. Vergi borcunun olup olmadig dgrenilebilir.

d) Mesleki Kuruluslardan Saglanan Bilgiler

Her meslek kurulusu kendi iiyeleri ile ilgili ola-
rak mevzuatlan geregi bilgi depolayabilirler. Do-
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layisiyla kredi talebinde bulunan miisterimizle
ilgili olarak bagli bulundugu mesleki kurulus-
tan bilgi alinabilir. Meseld; iiyenin aidatimin
zamaninda ddeyip ddemedigi, bu konuda mes-
leki kurulug tarafindan uyanda bulunup bulu-
nulmadigimin bilinmesi bile, miisteri hakkinda
istihbaratgiya ipucu verebilir,

¢) Basin Yaymn Organlan ve Diger Yerler-

den Saglanan Bilgiler

Miisteri hakkinda basin yaymn organlarinda
¢ikmis olan haberlerde kredi yoneticisi agisin-
dan onemli ipuglan olabilir, Miisteri hakkinda
diger bilgi kaynaklari da soyle siralanabilir.
Firmanin faaliyet raporlar, sektoriin dzel yayin
organlari, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagh
olan anonim ortakliklanin bu kurula vermis ol-
duklar her tiirlii bilgiler, menkul kiymetler
borsalarina kayith olan anonim sirketlerin bor-
sadaki bilgileridir. Menkul kiymetleri borsada
islem goren firmalarin; menkul kiymetlerinin
borsa fiyatlarindaki geligmeler, dis ticaret is-
lemlerinde faaliyet gosteren firmalanin: ithalat
ve ihracatla ilgili bilgileri, tegvik alms firma-
lann; tesvikle ilgili bilgileri, insaat sektoriinde
ugrasan firmalarin; karne ve yeterlilik belgele-
ri, hakedisleri, taahhiitleri, is bitirme durumla-
r, trafik cezalar agisindan; trafik kayitlan,
maas ve iicretliler i¢in bagh bulunduklari sos-
yal giivenlik kuruluslari ve diger kuruluslardan
aldiklan borg ve bu borglarin édenmesindeki
titizlik konusunda; maas ve iicret bodrolarinda-
ki bilgiler ve benzeri gibi kaynaklardir.

2- MUSTERININ KREDI RISKININ
GOSTERGELERI

Miisteri hakkinda bilgi edinildikten sonra,
kredi verilmesinde gozoniinde bulundurulmasi
gereken husus; miisterinin kredi degerliliginin
ne oldugunun analizidir. Bu analizde miigteri-
nin dort temel durumu gozoniinde bulunduru-
lur. Bunlar:’

-Borglunun édeme isteginin derecesi,

-()deme yapabilmek igin gerekli fonlara sa-
hip olma veya tutabilme,

-Bir deme garantisi olarak kabul edilebile-
cek mevcut 6z varhin yapis1 veya biiytikligi,

-Kredinin vadesi dolmadan &nce miisterinin
kasasinda gerekli miktarin olugmasina yardim-
ci olan veya engelleyen ekonomik sartlardur.

Bunlar genellikle kredi yonetiminin 5 K’s1
olarak ifade edilen faktorlerdir."

Bunlar: karakter, kapasite, kapital, karsilik
ve kosullardir (character, capacity, capital, col-
lateral and conditions)

2.1- Karakter

Vadeli mal alan miigterinin, vadesi geldigin-
de borcunu ddeyip ddememe konusunda giste-
recegi davramiglar onun karakterini olusturur.
Borcun geri ddenmesi konusunda miisteri di-
ger faktorlere sahip olmasina ragmen, vadesin-
de kredi borcunu ddemiyor, geciktiriyor veya
uyariimay1 bekliyor ise bu miisterinin karakieri
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zayif demektir. Bu tir miigterilerde kredi riski
artmaktadir. Bu nedenle karakter, kredi riski-
nin basta gelen faktoriidiir. Ancak dlgiilmesi en
zor gostergelerden birisidir (11).

Miisteri hakkinda bilgi toplamirken 6zellikle
iizerinde durulmasi gereken nokta, karakteri ile
ilgili olan hususlardir. Bu zorlukla daha gok ilk
defa alig-veris yapan miisterilerde kargilagilir.
Eski miisterilerde bu konuda bir fikir edinmek
daha kolaydir. Eski miigterilerde de yanilma
miisterinin zaman igerisindeki davramg degi-
sikliklerinin dikkatle izlenmedigi durumlarda
olabilir.

Uygulamalarda goriilmiistiir ki kotii niyetli
bir miisteri bu niyetini gizleyebilme becerisini
gosterdigi durumlar olmustur. Meseld; karakte-
ri bozuk olan bir miisteri vadeli olarak
10.000.000 TL. mal almig ve borcunu vadesin-
de, hatta vadesinden once ddeyerek sahte bir
iyi niyet gostermistir. Amaci satic1 lizerinde iyi
intiba birakarak daha sonra daha fazla kredili
mal alarak mal bedelini ddemeyip saticiy: kan-
dirmaktir.

2.2- Kapasite

Kapasite miigterinin vadesinde borcunu tde-
yebilme yetenegini ifade eder. Kapasitenin te-
mel gostergesi de borglu firmamn ya da sahsin
kazanma giiciidiir."" Borglu miisterinin karakte-
ri ve diger sartlari uygun olmasina ragmen ka-
pasitesi zayif ise satic1 agisindan biiyiik bir risk
tagir, Ciinkii borcun ddenmesi ancak borglunun
borg tdeyebilecek kapasitede olmasina bagli-
dir.

Satict firma, miisterinin kapasitesini deger-
lendirirken, miigterinin borglarini normal faali-
yetleri sonucu elde edebilecek kaynaklardan
ddeyip ddeyemeyecegini arasirmahdir. Eger
borglu bor¢ édemede dis kaynaklara miiracaat
ediyor ve bu islemi siirekli olarak yapiyorsa,
bor¢lu, borg baskisi altinda ¢alisan bir firma
demektir. Boyle bir firmamn riski daha fazla-
dir.

Bir isletmenin kapasitesini defisik dlgiilere
gore Olgebiliriz. Bu dlgiiler, gelir seviyesine,
harcama tutarina, satig seviyesine, yonetim
sekline, varliklarin dagihmina, borglann yapi-
sina, satilan mal ve hizmetin tiirline gre olus-
turulur, Bu faktorlerin her biri ayn ayn ele ali-
mip analiz edilebilecegi gibi sadece bir tanesini
analiz ederek de karar verilebilir. Bu tamamen
finans ybneticisinin kanaati ile ilgilidir. Mese-
14; analiz edilecek firmann ii¢ yilhik gelir tab-
losunu analiz ederek kirin olusumunda etken
olan kalemin agirhiina gore bir karar verilebi-
lir. Diyelim ki A miisterisinin gelir tablosunda
kirin olusumuna etken faktor esas faaliyetler-
den dogan kar ise bu firmamn kin esas faali-
yetler sonucu olusmus demektir. B miigterisi-
nin gelir tablosunda ise kirin olusumu olagan
dig1 gelir ve kérlardan olusmus ise, bu firma
esas faaliyetlerinden kér edememis diger faali-
yetlerinden kir etmis demektir. Bu durumda
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sadece kir baz alindifinda A isletmesi B'ye go-
re daha az riskli bir firma olarak diisiiniilebilir.

Kapasitesinin tesbitinde dikkat edilecek gos-
tergelerden birisi de borglu firmanin, normal fa-
aliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan har-
camalan, zamaninda yapip yapmadigina da bag-
lidir. Yani kira giderini, telefon giderini, perso-
nel giderini zamaninda tdeyebiliyor mu? Yoksa
Gdemiyor mu? Eger tdemeler zamaninda yapi-
labiliyorsa, kapasite konusunda olumlu kanaat
olusurken zamaninda tideyemiyorsa olumsuz
kanaat olusur.

2.3- Kapital

Miisterinin kredibilitesinin analizinde serma-
ye nemli gistergelerden birisidir. Bir firmanin
sermayesi o firma hakkinda 6nemli ipuglan ve-
ren unsurlann basinda gelmektedir. Sermaye
migterinin varhklarimn bir 6lgiisii”* olarak da
diigiiniilebilir, Varliklarin ne kadaninin firmanin
kendi 6zkaynaklarindan, ne kadarinin yabanci
kaynaklardan saglandifi 6nemlidir. Kredi ana-
lizlerinde varliklarin gogunun, miimkiinse tama-
mumn firmanin kendi 6z kaynaklarindan saglan-
mig olmasi yeglenir. Bu analizlerde bir noktaya
ozellikle dikkat edilmelidir. Sermaye (kapital)
ile 6z sermaye kavramlan farkh seyleri ifade et-
tigi i¢in analizlerde sermayeden gok 6z sermaye
esas alinmalidir. Karakter ve kapasite zayifliin-
da gii¢lii sermaye, kredi veren agisindan $nemli
bir teminat olabilecektir.

Miisterinin borcunu ddeme giigliigii igerisine
diistiigiinde sermaye borcun édenmesinde
onemli bir unsur olacaktir, Alacaklilar, alacakla-
nim tahsil edebilmek i¢in, borglunun iflasini is-
teyerek, alacagin tahsilinde sermayenin kullanil-
masint isteyebilirler. Ancak bu noktadan sonra
bu miisteriye vadeli satiy olmayacagi igin, miig-
terinin kredibilitesinin analizinde, hem karakte-
rinin, hem kapasitesinin ve hem de kapitalinin
iyi olmasi arzulanir. Ciinkii vadeli satigtaki
amag satiy seviyesini arttirmak buna bagh ola-
rak kin artirmak ve neticede firmanin net sim-
diki degerini yiikseltmektir. Eger vadeli saus is-
leminde bu hedeflere ulagilamayacaksa o miiste-
riye vadeli satisin yapilmamas: gerekir,

2.4- Kosullar

Ticari hayatin yiiriitilmesinde firmalarin
kontrol edebilecekleri faktorler oldugu gibi
kontrol edemeyecekleri faktorler de vardir, Bir
firmanin karakteri kapasitesi, kapitalinin iyi ol-
masi miigterinin kredibilitesi konusunda verile-
cek kararlarda yeterli olmayabilir. Eger bu firma
ekonomik ve politik kararlardan ¢ok etkilenen
bir yapiya sahip ise, diger biitiin sartlar iyi ol-
masina ragmen riskli bir firma griiniimiindedir.

Ekonomik hayatta her endiistrinin ekonomik
ve politik sartlardan etkilenme derecesi ayni de-
gildir. Bazi sektorler bu kararlardan ¢ok fazla
etkilenirken bazi sektorler ¢ok az etkilenebilir.

Konjonktiirel dalgalanmalarin yaratacag riski

belirlemek oldukga zor olmakla birlikte imkén-
siz degildir. Ekonomiyle ilgili gesitli gostergeler
incelenerek, degismelerin firmanin faaliyetleri
iizerine etkilerini ihtimal dagilimlan ile gostere-
rek riskliligini 6lgmek miimkiindiir (11).

Misterinin kredibiletisinin 6lgiilmesindeki
kogullann igerisinde, o i§ yerindeki veya sektor-
deki huzurda tnemlidir. Sektor grev, lokavt gibi
sosyal olaylardan ¢ok fazla etkileniyor ise bu
faktorlerin de analizlerde gozéniinde bulundu-
rulmasi gerekir.

2.5- Karsihk

Miisteri kredibilitesinin analizinde 6nemli bir
bagka gosterge de karsilikur. Kredi talep eden
miisteri ile ilgili, karakter, kapasite, kapital ve
kosullar zayif olabilir. Bu durumda hemen ana-
lizden vazgegmemek gerekir. Eger bu miigteri-
nin borglarina kefil olabilecek bir gii¢lii firma
var ise biitiin olumsuzluklara ragmen, miisteriye
vadeli satig yapilabilir. Ciinkii borcun denme-
mesi durumunda kefil olan miiesseseden bu bor-
cun kargihig alinacakur.

Ancak burada kefil olan miiessese ile ilgili
olarak sbyle bir soru akla gelebilir. Boyle bir
miigteriye nasil kefil olmugtur? O zaman bu ke-
faletin gegerliligi ve kefil olan firmamn giiglii
bir firma olup olmadig arastirilir. Eger kefalette
herhangi bir olumsuzluk stzkonusu degilse va-
deli satis yapilabilir.

SONUC

Isletmelerin varliklani igerisinde Snemli bir
yer isgal eden ticari alacaklarin ydnetimi kir
lizerinde etkili olmaktadir. Vadeli satis politika-
lan bir yatiim karanidir. Her yatinm karaninda
oldugu gibi bu karanin da firmanin kirina, dola-
yist ile net simdiki deerine etki etmektedir. Fi-
nans ybneticisi vadeli satig kararinin verilmesi
ile birlikte bu karanin firmanin sonuglan iizerin-
deki etkilerini de dikkate almak durumundadur.

Vadeli satis karaninin firmanin sonuglarina
olumlu etki yapabilmesi diger bir ifade ile fir-
manin net simdiki degerini yiikseltmesi; dogru
miigteri segimine, dogru satis politikasina ve
dogru tahsilat politikasina baglidir. Miigteri ana-
lizleri dogru miisterinin segiminde finans yone-
ticisine yardimei olacak faktorlerdir. Dogru
miisterinin segimi ile birlikte: firmanin saug
hacmi artacak, tahsilat masraflan azalacak, siip-
heli alacaklar azalacak, kir artacak ve sonugta
firmanin net simdiki degeri yiikselecektir.
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IKTISADI GELISME VE SANAYI
o DEVRIMININ ANLAMI

A. IKTISADI GELISME

Toplumlar tarih boyunca gesitli asamalardan
gegmigler, ekonomik ve sosyal agilardan degigim-
lere ugramuglardir. Toplumlann gegirdikleri degi-
simler ve agamalar ¢esitli agilardan ele alinabil-
mektedir. Biz burada kisaca iktisadi gelisme kav-
ramini ele alacagiz.

Iktisadi Gelisme kavramu, iktisadi ilerleme, ikti-
sadi genisleme, iktisadi bityiime gibi kavramlar-
dan farkhdir. Iktisadi gelismeyi, benzer olgularla
kargilastirma yerine, bu kavrami kendi iginde ta-
nimlamaya ¢ahigirsak asagidaki hususlar ortaya
konabilir.!

1. Iktisadi Gelisme ¢ok uzun dénemlerde, bir
veya birkag yiizyilda olusan bir siirectir. Tarihteki
iktisadi gelisme Srneklerine bakilinca, tamaminda
gelisme olgusunun gok uzun donemlere yayildig
goriilmektedir. Ingiltere’de 2 yy, Fransa’da 1,5-2
yy, ABD ve Almanya’da ise yiizyih askin bir siire
tnce baslamis ve hild devam etmektedir. Giinii-
miizde hizlandinlmis gelismelerden stzedilmekle
birlikte yine de iktisadi gelismenin gerektirdigi as-
gari bir zaman siiresi vardir. Gelismedeki bu za-
man sorunu, nicel bir 8ge olmakla birlikte, uzun
donemde nitel tgelerle karsilikli iliski igindedir.
Bu nitel dgeler:

a) Iktisadi Gelisme, tiim faaliyet dallarin kap-
sayan ve ekonominin her alaninda koklii donii-
siimlerle sonuglanan genel bir olgudur. Gelisme
ile ortaya ¢ikan doniisiimler, ayna anda degil, za-
man iginde birbirini izleyerek belirlenirler. Dénii-
stimler ve yaratuklan sorunlar da bazen daha agik
ve hizh; bazen yavag ve dolayli (toplum yapisinda
ve anlayig bigimlerindeki degismeler gibi) olur.

Geligme iktisadi faaliyetler ve kuruluslarin ya-
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ninda toplum yapisimin da biitiiniinii etkiler ve bu
yapida doniisiimlere, siirekli altiist oluglara yol
agar. Siyasal ve siyasal olmayan kurumlar, top-
lumsal orgiitlenme, hukuk hep bu déniisiimiin kap-
samindadir.

b) Iktisadi gelisme, geleneksel ekonomiden
dogrudan dogruya gelismislige varan tek bir asa-
madan ibaret degildir. Birbiri ardina olusan siirekli
degisikliklerin yarattigi dinamik bir siirectir. Her
doniisiim kendini asan yeni degismelere neden ol-
maktadir.

2. Iktisadi gelisme geleneksel ekonomi diye ni-
telenen eski orgiitlenme bigiminden hareketle bas-
lar. Iktisadi gelismeyi tarihi mekanizmasi iginde
kavramak igin ise, bu gelismeye baslangig noktasi
teskil eden geleneksel ekonominin analizi ile bas-
lanmahdir.

3. Iktisadi gelisme, yapisal degismelerle birlikte
goriiliir. Bu, gelismenin nicel veya maddi ogeler-
den olusmayip aym zamanda toplumdaki ekono-
mik veya ekonomi dig1 yapilanin doniisiimiiyle de
iliskide olmasi demektir.

a) Gelisme ya mevcut yapilarin ayakta kalama-
masina neden olan degismeleri getirir,

b) Ya da aksine, eger gelismenin basanisini en-
gelleyecek yapilar ortadan kalkmamis veya donii-
slime ugramamigsa gelisme baslamayacak veya
devam etmeyecekiir.

Geligme siireci, tek bir yapisal degisiklikle bit-
meyip, gelisme boyunca ard arda gelen degigim-
lerle gesitli yapilar siirekli sarsilir ve boylece top-
lumdaki yapilar bir halden digerine geger.

B. SANAYI DEVRIMININ ANLAMI

I5. yiizyildan itibaren Avrupa’da her alanda bii-
yiik doniisiimler olusmaya bagladi. Sosyal, siyasal
ve ekonomik alanlarda goriilen degisiklikler so-
nucta Avrupa'da feodal yapilarin yikilmasina, ye-
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ni siyasal yapilarin ortaya ¢ikmasina, diin-
yayi algilama ve ona yaklagsma yontemleri-
nin degismesine neden oldu.

18. yiizyila gelindiginde, uzun olusum
siireci sonucu Avrupa’da yeni ekonomik an-
layis ve iiretim iligkileri ortaya ¢ikti. 18.
yy'da baz1 yeni buluglann, iiretim siirecinde
cesitli asamalan tamamlayacak bigimde bir-
biriyle biitiinlesmeleri sonucu, 1770'1erde
“Sanayi Devrimi” diye adlandinlan olgu or-
taya ¢ikti. Onceleri Ingiltere’de tekstil sana-
yiinde olugan bu devrimi, yaklasik 25 yillik
arahiklarla tteki sanayi dalgalan izledi. Da-
ha sonralan kimya sanayii, elektrik ve daha
sonra da, petrole dayah olarak motor sana-
yiileri bu zincire kauldi. Bu olaya, yani bu-
luglarin biitiinlesmesiyle ilk olarak ortaya
¢ikan seri iiretim olayma, Birinci Sanayi
Devrimi denilmistir.*

Daha 1820’lerde “Sanayi Devrimi” deyi-
mine giinliik konugmalarda tamk olunmasi-
na ragmen, deyimi ekonomi literatiiriine ilk
sokan kisi A. D. Blanqui olup, bir y1l sonra

bir zaman dilimi degil? Bu sorulann ceva-
landinlmasi olaylann ve donemin gok yon-
lii bir tahlile tabi tutulmasi ile miimkiindiir.
Bu konu yazarlarca ¢ok tartisilmig bir konu
olmakla beraber, kesin ve herkesin itirazsiz
kabul ettigi bir agiklama heniiz yapilmis
degildir.

Sanayi Devrimi sadece ekonomik biiyii-
menin hiz kazanmas: degil, daha ¢ok biiyii-
menin ekonomik ve sosyal doniisiim nede-
niyle ve yoluyla hizlanmasidur. *

Ingiliz devrimi tarihte ilk olmakla bera-
ber, bu onun aniden ortaya ¢iktifn anlamina
gelmez. Ingiliz Devrimi kendisinden dnce
en az ikiyiiz y1l boyunca siireklilik gostere-
bilen bir ekonomik gelismenin ardindan ve
onun hazirladifi temeller iizerine oturmus-
tur, Hatta bu ilk sanayi devrimini sadece
Britanya ekseninde agiklamak yeterli ola-
mamakta; bu olay daha genig bir ekonomik
biitiiniin par¢asini olugturmaktadir.®

Sanayi Devriminin ilk olarak Ingiltere’de
baslamasi cesitli agiklamalara konu olus-
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da ondan bagimsiz olarak Belgikali bir ga-
zeteci-yazar olan Natalis de Briavinne tara-
findan kullamlmugtir. Deyimin 19. yy sonla-
rindan itibaren yayginlasmasi muhtemelen
Toynbee’nin kitabinin yayinlanmasindan
(1884) sonradir.’

Birinci sanayi devrimi iizerinde olugan
fikirbirligi, ikinci sanayi devriminin tamm-
lanmasinda saglanamamaktadir. Bu konuda
ii¢ ayn yaklasim bulunmaktadir.*

Bir grup yazar, Ingiltere’de meydana gel-
mis olan Birinci Sanayi Devrimi’nin, Fran-
sa, Almanya, ABD, Rusya gibi diger iilke-
lere yayilmasina “lkinci Sanayi Devrimi”
demektedirler. Bir diger grup, 19. yy'da
elektrigin, petroliin, baz1 yeni metallerin,

kimya sanayiindeki

turmustur. Bunlar i¢inde iklim, cografya,
niifusun biyolojik degisimi gibi digsal un-
surlarla agiklama yaklagimi, tarihsel rast-
lantilar yaklasimu, salt siyasal nedenlere da-
yah agiklamalar, protestanhga ve iktisadi
zihniyete dayali agiklamalar sayilabilir,

Bu yaklasimlarin higbiri tek basina Sana-
yi Devrimi’nin olusumunu ve ilk olarak In-
giltere’de ortaya ¢ikigim agiklamaya yeterli
olamamaktadir. Ciinkii Sanayi Devrimi sos-
yal, siyasal, ekonomik, zihinsel ve dini ol-
mak iizere ¢cok kapsamli bir diniigiimiin so-
nucu olarak ortaya ¢ikmmg bir olaydir. Yine
tiim bu doéniisiimler aniden ortaya ¢ikma-
mis, uzun bir ddnemi kapsamistir. 1760
sonrasindaki teknolojik degismeler Leonar-
do da Vinci’den beri var olan efilimlerin

bazi buluglarin meydana gelmesine ve biy-
lece iletisimde ve iiretim teknolojisinde yeni
atthmlarin olusmasina Ikinci Sanayi Devri-
mi demektedirler. Ugiincii grup ise, ikinci
diinya savasindan sonra elektronik sanayiin-
de goriilen geligmelere ve iiretimde otomas-
yona erigilmis olmasina ikinci Sanayi Dev-
rimi adimi vermektedirler. Buna gore, Birin-
ci Sanayi Devriminde gelistirilen makinalar
insanin kol giiciiniin yerini almslar; Ikinci
Sanayi Devriminde ise gelistirilen makina-
lar insamin kafa giiciiniin yerini almaya yo-
nelik olmuslardir.

II. SANAYI DEVRIMINI

HAZIRLAYAN SARTLAR

Sanayi Devriminin nasil olustugu, hangi
faktorlerin etkisiyle ortaya gikugi ve en
tnemlisi neden bagka bir iilkede degil de,
Ingiltere’de ilk olarak goriildiigii, iizerinde
¢okga durulan fakat kolay cevaplandirila-
mayan bir husustur. Neden bagka bir iilke
degil de Ingiltere ve neden 18. yy. da baska
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tamamlanmasidir. 1760-1820 déneminde
meydana gelen gelismeler gegmisten siddet-
1i bir kopus ve taze bir baslangigtan gok,
¢af boyunca siiregelmis olan bir evrim sii-
recindeki hizlanma olarak kabul edilmelidir.

18. yy teknik endiistriyel degisimleri an-
sizin ortaya ¢ikmadi, 17. yy iktisat, savas,
tip, sanat, din gibi etkenlerin diirtiisiiyle ve-
ya gergegi bulma agkiyla yenilikler pesinde
kosan arastinici kafalara sahipti. Bilim hem
bilgi birikimi hem de ciisse olarak biiyiidii.
Bu arada 16. ve 17. yy'lar boyunca endiist-
riciler i¢in hi¢ de azimsanamayacak miktar-
da kesifler, buluglar ve iyilestirmeler ger-
ceklestirildi. Cam, saat, giibre ve silah ya-
pim yontemlerinde ilerleme kaydedildi. Me-
tal aritma, dokuma, tekstil, basim, gemi in-
saas1 ve diger alanlar yeni ve daha gelismis
donanima kavustular.’

Biz tiim bu gelismeleri ii¢ baghk altinda
incelemeye calisacagiz:

A, Zihniyet Degisikligi

B. Sosyal Hayattaki Degismeler
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C. Teknik Gelismeler

A. ZIHNIYET DEGISIKLIGI

Iktisadi zihniyet, yani kisilerin, grup veya
toplumsal tabakalann iktisadi hayat kargisinda-
ki tavr, darvamslari, onu anlama ve etkileme
bigimleri tarihin her ¢aginda ¢ok 6nemli olmus-
tur. Ciinkii bireylerin iktisadi olaylan algilama
ve degerlendirme bigimi, mutlaka onlarin faali-
yetlerini ve iktisadi hayati yonlendirme gabala-
rimi da yakindan etkilemektedir. Gelisme, gele-
neksel ekonomiden, dinamik bir siirece gegisi
ifade ettifine gore, bu, aym zamanda gelenek-
sel anlayisin da giderek terkedilmesi ve onun
yerine gelisme siireci boyunca kendisi de evri-
me tabi olan yeni anlayislanin benimsenmesi
anlamina gelir.

Gelencksel zihniyet statik olup, yeniliklerin
arzedecedi biiyiik tehlike ve riski hesaba kata-
rak, iktisadi ortamda ve maddi konularda degi-
siklik yapmama egilimindeydi. Alisilmig yapi
ve kurumlara, isleyise, amag ve araglara biiyiik
bir giiven ve baghlik igindeydi. Bu zihniyet var
olan sistemi koruyup siirdiirmeye yonelik nite-
likliydi. Daha ¢ok zorunlu ihtiyaglann tatmini
esas olup; kir, kazang ve servet edinme gibi
amaglar 6n planda degildi.

XI. ve XII. yiizyillardan itibaren sehir ve ka-
sabalarda bu zihniyete karsi ¢ikan gruplar olus-
maya bagladi. Bunlarin 6nemi Bati Avrupa’da
XVI. yy'dan itibaren artmaya bagladi. Sonugta
bugiin Burjuvazi diye adlandinlan sinif dogdu.

Zamanla basta girisimciler olmak iizere ikti-
sadi hayata etkin bir sekilde kaulanlar gelenek-
sel zihniyetten hizla uzaklasular, Yenilik ve ris-
ke agik olma, rasyonel davramg, paranin temel
hedef haline gelmesi, yasam bigimi, zevk ve
anlayislarin degismesi, tiiketim tutkusunun yay-
ginlagmasi gibi hususlar geleneksel zihniyetin
yerini ald1.*

Ronesans ve Reform hareketleri ile, diinyaya
egemen olmak, dogal kosullar: degistirmek ya-
vag yavas insanlarin gorevi gibi algilanmaya
baslandi. Ronesans dogay: sembolik goriintii-
siinden uzaklastirarak, fethedilmesi gereken bir
sey haline getirdi. Yine Hristiyanlik alanindaki
Reformlar, diinya nimetlerine karsi 6zentiyi ge-
tirdi ve zenginlik Allah katinda makbul kisi ol-
manin belirtisi sayilmaya baslandi. Artk iistiin-
liik zenginlife dayanacakti. Sonugta Bati insan
rasyonel, faydaci “Homo Economicus™ olacak
ve moral ve entellektiiel alanda teknik gelisme-
nin gerektirdigi ortam olusacakur. Her tiirlii ka-
yittan kurtulan, akla dayali ve dogaya egemen
olup zenginlesmek iizere tiim yaratic1 giiciinii
harekete gegiren Bati insani, Sanayi Devri-
mi’nin tiim sartlarnim hazirlamis oluyordu.’

B. SOSYAL HAYATTAKI

DEGISMELER

17. yy baginda Ingiltere bir tanim iilkesiydi.
Niifusun ezici ¢ogunlugu kirsal alanlarda yasi-
yordu ve biitiiniiyle ya da kismen besin ve yiin

iiretiminde ¢alismaktaydi. Fakat 15 ve 17. yiiz-
yillar arasinda bu tarimsal toplulugun yapis: ya-
vag yavas defismeye bagladi. Uretim de disa
agild.

1492’de C. Colombus Amerika’yi kesfedince
Ingiliz tiiccarlar oraya gittiler ve denizi agarak
Hindistan'a ve Rusya'ya ulagtilar. Sanayi ve ti-
caret gelistikge, Ingiliz dokumalan icin ulusla-
rarasi pazar genisledikge, ekonomik olarak ken-
dine yeterli olmaktan ¢ikan bazi bolgelerin bes-
lenmesi ve dokuma tezgahlarina yiin saglanma-
st gerekti. Boylece uzmanlasmis bir isbtliimii
basladi. Ingiltere’nin giineyinde farkli bolgeler
belli iiriinlerin tiretiminde yogunlasmaya basla-
di. Parasi olanlar ya kendi miilklerinde ya da
kiraladiklan topraklar iizerinde bu genis pazar
i¢in bilyiik koyun siiriileri beslemeye ve tahil
ekmeye bagladilar. Fiyatlann yiikselmesi sonu-
cu bundan biiyiik kazanglar elde ettiler. Bu ara-
da Amerika'da giimiis kesfedilmis ve Avru-
pa’ya akmaya baslamsti. Biitiin 16. yy boyunca
fiyatlar yiikseldi, 1510-1580 yillan arasinda In-
giltere'de besin fiyati ii¢ kat, tekstil fiyau ise
150 kat artt1. Sonugta sabit gelirliler yoksullasti,
ticaretle ve pazar i¢in ugrasanlar zenginlesti.

Yine Reformasyon diye adlandinlan 1536-
1540 doneminde Ingiliz manastirlan ortadan
kaldirnlmig ve miilklerine el konmustu. Bu, ka-
tolik kilisesinin iktidarina ve sémiiriistine kars,
Ingiltere’nin ulusal bagimsizlik miicadelesinin
bir pargasiyd: ve dolayisiyla burjuvazi ile parla-
mento tarafindan desteklenmisti. Daha 6nce eri-
silmez olan ¢ok miktarda degerli toprak, kilise-
nin elinden alimp piyasaya giktif igin de bu
kesimler bundan gok yararlandilar.

Biitiin bu olanlar Ingiliz kirsal toplumunun
yapisini degistiriyordu. Toprak, sermaye yatiri-
mu igin gok ¢ekici bir alan haline geliyordu. Pa-
rasi olanlar toprak satin almak istiyordu ve pa-
ras1 olanlarin sayis: gittikge artiyordu."

Ingiltere’de tarlalarin ve ortak arazinin soylu-
lar tarafindan parsellendigi ve birgok ytrenin
niifus azalmasi tehlikesiyle karsilastigi Tudor
Devri'nin ilk donemlerinde, toprak gevrilmeleri
(enclosures) ve ekilen topraklarin otlaklara do-
niigtiiriilmesi iki noktadan ele alinabilir. Bunlar
geriye bakildiginda yararh sonuglar vermis olan
toprak ¢evrilmelerinin yol agtigi yikimla Sanayi
Devrimi'nin yol aguklan arasindaki kosutlugu
gostermek ve daha genel bir yaklagimla, denet-
lenmemis ekonomik gelismenin etkisindeki bir
toplumun karsilastigi segenekleri agikhiga ka-
vusturmaktir.

Toprak ¢evrilmelerine, hakli olarak, zengin-
lerin yoksullara kars1 gergeklestirdikleri bir
devrim denilmigtir. Soylular bazen siddete, sik
sik da baski ve yildirma yoluna bagvurarak, es-
ki diizeni bozuyor, eski yasa ve gelenekleri or-
tadan kaldiriyorlardi. Yoksullann ortak arazide-
ki paylanni alenen ellerinden aliyor, onlarn es-
kiden gelenegin giiciine dayanarak kendilerinin
ve mirasgilannin bildoikleri meskenleri yerle
bir ediyorlardi. Toplumsal doku pargalaniyor-
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du."

Cevirme kurumsal cergeveyi giderek degis-
tirdikge yeni tesebbiis ruhu en kiigiik tarim ire-
ticisine kadar igledi. Kendi kendini besleyen
koylii artik para harcayicis1 haline gelmistir.
Koylii tutumlulufunun yerini ticari tutumluluk
almistir. Citleme ve onun miimkiin kildig ge-
lismeler ilk kez normal giftginin isteklerini
kamgiladi ve aniden dogan yeni firsatlar daha
once goriillmemis sekilde insan enerjisini hare-
kete gegirdi. Degismenin psikolojik etkisi, ilk
itici giicii iki t¢ katina ¢ikardi. Sonugta insanlar
para harcamada ve ciftliklerinde ¢ahismada eko-
nomik simirlart agmayi ister hale geldiler.”

Ingiltere’ye gelince, yiin sanayiinin iilke igin
bir servet kaynagi oldugu, Sanayi Devrimi’nin
araci olan pamuklu dokuma sanayiinin kurul-
masina yol agtifin ve yerli dokumacilifin yerli
yiin arzinin artigina bagimh oldugu da kesindir.
Bu gercekler, toprak gevrilmesi hareketiyle bir-
likte ekilen topraklarin otlaga doniistiiriilmesi-
nin de ekonomik gelisme egilimiyle 6zdes ol-
dugunu gostermeye yeterlidir."

Ingiltere’nin biitiin giiciiyle ticarete ydnelme-
si de kolay olmamustir. Geleneklerine ¢ok bagh
olan Ingilizler tutucu kurumlann etkisini orta-
dan kaldirmakla ise baslamislardir. Genellikle
korporasyonlar yeni bi¢imlere karsi direnmeye
devam etmisler, bunlan yeni sartlara gore dii-
zenlemek igin 1601°de ¢ikanlan yasaya ragmen
tutumlanimi degistirmemislerdir.

Ingiltere’de geleneksel gemiciligin de dnemi
biiyiiktiir. Denizasin iilkeleri, hammadde ve pa-
zar olarak ele gegirmede Ingiliz ticaret filosu ve
bunun yaninda kraliyet donanmasi ¢ok etkili ol-
mustur. 1660’dan itibaren Ingiltere ve somiirge-
leri ile ticaret yapan gemilerin Ingilizlere ait ol-
masi ve gemicilerin de 3/4’iiniin Ingiliz olmas
sart1 getirilmistir. Digardan Ingiltere’ye mal ge-
tiren gemilerin de ya Ingiliz olmas: ya da ihra-
cat sahibi iilkenin gemisi olmas: sart1 da kon-
mustu.

Kolonilere sahip olmak ve onlan denetleyen
siyasetler, Ingiliz tasimacihk ticaretinin, tiiccar
simfinin, ihra¢ mamullerinin gelismelerine yar-
dimei olmustur. Britanya endiistrilerinin miilki-
yeti ve karakteri bu gelismeye neden olmus ve
siyasetin etkisi nitelikten ¢ok, nicelik diizeyinde
kalmistir,"

Ingiltere’de Merkantilizm, ticarete tncelik
veren bir hareket olmasina ragmen, gelenecksel
iiriinlerin diinya piyasalarina ¢ikmalarim sagla-
yan bir gelisme olarak da gérmek gerekir. Bu
iilkede tekstil sanayii XIV. yy'dan beri Avru-
pa'min en ileri sanayii olmustur. Ingiliz yiinlii
kumaslarina olusan yogun talep, yiin ihtiyacim
da artirmig, icerden ve digardan yiin talebi Ingi-
liz toplum yapisinda bilyiik bir degisiklige se-
bep olmustur. Tarlalar kisa zamanda mera hali-
ne getirilmis ve tarimda bu sekilde ortaya ¢ikan
isgiicii fazlas: sehirlere akmaya baslamisti. Bu
emek bollugu ve diisiik ticretle gahsmaya razi
insan giicii fazlasi, kentlerde kisa zamanda atol-

yeler ve fabrikalar kurulmasina neden olmus-
m.l'!

Sanayilesmeyle birlikte, tannm sanayi Oncesi
ekonominin hakim sektorii olmaktan gikarak,
sanayilesmis bir ekonomide tabi bir duruma ge-
cer. Bunun en ileri drnegi olarak Ingiltere’yi
goriiyoruz. Sanayi ve tasimacilik alaninda yeni-
liklerle maliyetler diiserken ve ticaret genisler-
ken, isgiiciindeki ve sermaye stokundaki yillik
artigin bilyiik kismi daha kazangh olan bu alan-
lara yoneldi. Ulkenin gayri safi milli hasilas:
icinde tarimin pay: 18. yy’in ortalanndan tnce
diismeye basladi. Yiizyilin ortalarina dogru bu
pay muhtemelen yannin altina diistii. 19. yy'in
ilk yillarinda iigte bir ve daha sonra 1851'de ise
beste bir civarindaydi. 1881'de Ingiltere yiye-
cek ve hammadde ihtiyacinin biiyiik boliimiini
disardan ahrken, tanm sektorii GSMH min yal-
nizca onda birini meydana getiriyordu ve
1901"de onun pay1 % 6 civarina diigmiigtii."”

Ingiltere’de tanim inkilabs ilk sanayi inkilabi-
nin etkinligine dort sekilde katkida bulunmus-
tur.

1. Artan niifusun ve tzellikle de sanayi mer-
kezlerinin niifusunu besleyerek,

2. Ingiliz sanayiinin iiriinlerine olan satinal-
ma giiciinii arttirarak,

3. Sanayilesmeyi finanse etmek ve gerekli
sermayenin dnemli bir kismuini saglayarak,

4. Sanayide istihdam edilebilecek bir emek
fazlasim serbest birakarak."”

Tarim topraklarimin mera haline gelmesi kisa
zamanda gida maddelerinin pahalilasmasma yol
agmis, bu da kentlerde iicretlerin yiikselmesine
neden olmustur. Fakat Ingiltere’de hiikiimetler
bu konuda ¢ok hassas davranmslar ve tekstil
mallan ihracatina karsilik gida maddeleri itha-
latina girismislerdir. Boylece Ingiltere Merkan-
tilizm ile farkh imkanlar hazirlayan ilk iilke ha-
line gelmistir. Her tiirlii ithalati kisitlama yeri-
ne, katma deger orami yiiksek mamulleri satmak
ve buna karsilik hammadde ve gida maddelerini
ithal etmek suretiyle ticaret yolu ile zenginles-
me modelini se¢mis ve basariyla uygulamsgtir.

Nitekim Ingiliz mallanmn koloni iiriinleriyle
dogrudan miibadelesi imparatorluk ticaretinin
en biiyiik kismim olusturmaktaydi. Ornegin
1769'da 13 Anakara kolonisi, kayith ihracatla-
rimin % 50’ sinden fazlasim Ingiltere’ye yapmus-
lar ve kayith ithalatlarimin % 6071 bu iilkeden
yapmuglard."

Ingiltere XVII. yy. sonuna ve XVIIL yy. bas-
larina kadar zaman zaman ithal yasaklarina bag-
vurmugtur. 1700 yillarinda o zaman diinyada
engok tiiketilen kumag olan pamuklu hasse iire-
timinde yerli sanayii dzendirmek i¢in ithalat ya-
sag1 konmus ve yerli sanayi bu konuda giiclen-
dikten sonra i¢ tiikketim yasaklanarak ihracat
artirma yoluna gidilmigtir.”

Merkantilizm ile zenginlesen ve bu nedenle
her sinif halk iizerinde belirgin bir otorite kura-
bilen merkezi devletler egitim politikalarinda
zamanla tiretime doniik kararlar ve uygulamala-
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20 Kazgan 5, 39, '@ girmislerdir. Bu sayede astronomi, matema-
. tik, fizik ve kimya 6gretimi de e@itim program-

" Hm:'?gfﬁ? larina dahil edilmistir. Fakat asil 6nemlisi, tek-
nik egitimin, halka ve ozellikle ig¢i statiisiinde

kalacak olanlara yonelik bir politikaya bagh ki-

linmis olmasidir. Boylece kentlere yifilmaya

baglayan is¢i ve gezici kiigiik esnaf gocuklan
korporasyonlarin diginda kalsalar bile devlet

mali olan okullarda kisa zamanda teknik bilgiye

sahip oluyor ve iiretken hale geliyordu. Boylece

XVI. yy'in ikinci yansina giren Avrupa, her

iiretim dalinda yeni teknolojik iiriinler ortaya

atabilecek insanlarla dolmaya baglamisti. Mer-

kezi devletler, krallar bu becerikli insanlan ko-

rumak i¢in harekete ge¢misler, onlar himaye

altina almislar ve icad halklarim korumak igin

hukuki yapida 6nemli degismeler yapmglardir.

Bu asamada ortaya ¢ikan buluslar iki kisma
aynlabilir. Birinci kistmda bilinen mallarin be-
lirli miktarlarin1 daha az isgiicti kullanarak imal
eden ikincisi ise insanlarin onemli bir ihtiyacim
giderdigi halde o ana kadar bilinmeyen ya da
bilinse de yapilmasi zor veya miimkiin olmayan
yeni mallar iireten teknolojilerdir. Boylece ma-
kinalarin da diger mallar gibi énemli bir firetim
dali olmaya baglamasi sanayi devriminin ilk
asamasin olusturmustur.™

16. yy'da tnemli bir niifus artisina sahne
olan Avrupa'da 17. ve 18. yy'da, Ingiltere ha-
rig, bir duraklama veya gerileme goriildii. Buna
karsilik, 18. yy ortalarina dogru baglayan ve hai-
1d devam eden genel bir artis biitiin diinyada
niifusun ¢ogalmasina neden olmustur. Niifus ar-
tis, iktisadi gelismeyle birlesen, onunlu siki
iligskileri olan ve teknik gelismede oldugu gibi
cagdas iktisat tarihinin diginda diigiiniilemeye-
cek bir olaydr.

Demografik hizlanma XVIIL. yy ortalarina
dogru 6liim oranlarinin azalmasi ve dogum
oranlarinin artmasi ile kalkig seviyesine gele-
cektir. Bu olusun temelinde, bilimsel gelismele-
rin, tibbi gelismelerin ve beseri bilinglenmenin
yaminda, tanma dayal ekonomik gelismelerin
biiyiik bir rolii olduu muhakkakur. Oliimlerin
azalmasi ve dofumlarin artmasinda da tarimsal
devrimin etkisi vardir. XVIII. yy Ingilteresinde
gida maddeleri iiretiminin ¢ogalmasi, dogum
oranini arttirip, 6liim orammin diismesine yol
agmugtir.”

Niifus artigiyla birlikte daha ¢ok ve daha

Niifusun Geligimi

ingiltere (1700-1950) +41.608 Milyon  Ortalama 5.5 kat
Fransa (1700-1950) +23.950 milyon  ortalama 2.3 kat
Almanya (1700-1950)  +53.800 milyon  ortalama 4.4 kat
Rusya (1700-1950) +85.500 milyon  ortalama 5.3 kat
ABD (1700-1950) +150.415 milyon  ortalama 550.0 kat

Kaynak: K. Polanyi, Bilyiik Doniigiim, s.74-75
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ucuz isgiicii ortaya ¢ikmusti. Ancak niifus eko-
nomik biiyiime igin bir itici gii¢ olabildigi gibi,
durgunlu@a da sebep olabilir ve sanayilesmeyi
geciktirici etkide bulunabilir. 18. yy Ingiltere-
sinde biiyiiyen bir iggiicii ordusu gelismeye kat-
kil olduysa, bunun nedeni digsal bir niifus etke-
ni degil, ekonominin zaten dinamik bir yapiya
sahip bulunusudur. Yine niifus, bir yoniiyle de
titketici idi. Bu hem tarnim hem de imalat sek-
torlert igin itici bir gii¢ olusturuyordu.”

Piyasanin genislemesi, komiir ve demir kay-
naklan ve pamuklu sanayiinin gelismesi igin
uygun bir iklim, 18. yy. toprak gevrilmelerinin
miilksiiz biraku@ ¢ok sayida insan, dzgiir ku-
rumlarin varhigi, makinalarla ilgili buluslar ve
diger nedenler, sonucu tek basina belirleyen et-
ken degildir. Biitin bunlar, piyasa ekonomisi-
nin kurulugunun yaninda nemsiz kahr ve bu
kurumun niteligi ancak makina kullamminin ti-
cari bir toplum iizerindeki etkisi gz oniine ali-
narak anlagilabilir. Bir kez ticari bir toplumdaki
iiretimde karmagik makinalar kullamlmaya bas-
layinca, kendi yasalanina gore igleyen piyasa
fikrinin olusmasi kagimlmazdir,

Déniisiim, toplumun bireyleri agisindan, dav-
ramislan belirleyen amaglarda bir degisikligi
icerir. Ge¢im amacinin yerini kazang amaci
alir, biitiin alis-veris iligkileri parasal iliskilere
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doniigiirler. Bunlar da ekonomik hayatin her
noktasinda bir degisim araci kullamlmasim ge-
rektirir.”

Sanayi Devrimi insanlanin yasamim kavraya-
bildigimizin de 6tesinde bir doniigiime ugratti.
Daha dogrusu insanlarin eski yasam bigimlerini
ortadan kaldirarak, onlar yeni yasam bicimleri
bulmakta veya yaratmakta dzgiir kildi. Ancak
bunun nasil yapilabilecegi konusunda hemen
hemen hig yol gisterici olmadi.™

Modern dénemin baslangicindaki Ingilte-
re'nin endiistriyel alandaki belirgin ozelligi,
imalatin ¢esitlenmesidir. Eskinin temel yiinlii
dokuma endiistrisine uzun bir tiiketim mallan

Sanayi Devrimi'nin baslangicinda ilkel bir
teknige dayamyor olmasi, yiizyillardan beri uy-
gulanmakta olan diisiik maliyetli uygulamalarla
carpici sonuglar alinabiliyor olmasindandi. Bir
yenilik varsa o da buluslardan degil, baz1 pratik
insanlarin uzun zamandan beri kullanilmakta
olup herkesin kolaylikla yararlanabilecegi bi-
limsel ve teknolojik birikimi degerlendirmeye
her an hazir olmalarinda ve fiyatlarla maliyetle-
rin diismesiyle daha fazla siiriim saglayabilen
genis bir pazann varhgiydi. Bu yeniliklerin gizi
bireylerin yaratici dehalarinda degil, insanlan
¢oziilebilir nitelikteki sorunlar iizerinde kafa
yormaya iten pratik gelismelerde yatmaktaydi.

Bu durum tarihteki ilk sanayi devrimine bii-
yiik ve belki de temel bir itici gii¢ saglanst.
Bu itici gii¢ Sanayi Devriminin, ne pek fazla
efilim gormiis, ne pek zeki. ne de pek zengin
olan isadamlanmin ve uzmanlasmis zanaatgila-
rin olusturdugu bir girisimciler kitlesi tarafin-
dan, imkanlarindan kolaylikla yararlanabildik-
leri serpilip genisleyen bir ekonomi iginde ger-
¢eklestirilebilmesini sagladi.™

C. TEKNIK ALANDA GORULEN

GELISMELER

Ingiltere’de 1733’den itibaren bir teknik dev-
rim baslamis ve bu 1860-1870'lere kadar siir-
miigtiir. 11k teknik geligme dalgasi 1785(lere ka-
dar siirmiis ve hemen hemen sadece Ingilte-
re'ye dzgii kalmisur. 1815-60 doneminde ise
teknik ilerleme dalgas1 Avrupa ve Kuzey Ame-
rika'ya yaymistir.”

18. yy'da yapilan icatlan nerdeyse tiimiiyle
tekelinde bulunduran Ingiltere, makinalan, on-
larin planlanni, aksamim ve teknisyenlerin ih-
ra¢ ve disan ¢ikarilmasim yasaklayarak bulus-
lan iilkede muhafaza etti. Bu tedbirler, baz s1z-
malar olmakla birlikte, genis olgiide baganh ol-
mugtur. 1820-30’lardan itibaren Ingiltere tatmin
edici bir firetim ve satig diizeyine erigince Ingi-
liz sanayii, disanya yatinm mallan satigim ken-
di gikarlarina uygun gordii. Makina ve teghizat
iiretimi iilke ihtiyaclannin iizerine gitkmusti. Bu
durumda Ingiltere ihracata miisaade etti ve di-

31. Kazgan,
543,

32. Hobsbawm,
54344,

1630 - 1849 Yillan arasinda Patent sayisi

ve agir endiistri listesi eklenmistir. Bu gelisme- 163039  75Adet 172020 89 Adet 1810-19 1124 Adet
ler 1540-1640 arasinda olmus ve bir endiistri 164049 - 1730-39 56 Adet 1820-28 1453 Adet
26 Hobsbawm, k45,24 Llc\:ri‘mi yfasannnsur. ch Lirﬁr:let gt;{it:ln}ukla 165050 4 Adet 174049 82 Adet 1830-39 2453 Adet
Habiboua 26, ()I‘ld’ hll'l]flldl'ﬂfl'ndan. hdll‘d_!‘dk]rlt-l‘ tara indan sa- 188069 31Adet 175050 92Adet 184049 4581 Adet
27, Maillet, . 42- tin alinabilecek kadar ucuzdur. Bu yeni iiriinler, 16707 50Ad 1 05 A

" 43 siislii olmaktan gok yararhidirlar; liks olmaktan et 176089 205 Adet

28 Mailer SOK gerekli ve konforludurlar, kesme cam kase- 1680-89 53 Adet 1770-79 294 Adet

' den g¢ok pencere canmdirlar. Fakat 1700'den 1690-99 102 Adet 1780-89 477 Adet

K sonra zenginlerin taleplerine cevap verme ko- 17001709 22 Adet 1790-1809 647 Adet

29 Kazgan, 5.4243.
30. Heaton I,
5 102,

nusunda da biiyilk adimlar atlmstr. 1750’ ler-
de Ingiliz imalathaneleri yalmzca kitle iiretimi
degil, kitaya da ihrag edilen liiks iiriinleri de
iiretmektedir.”

1710-1719 38 Adet 1800-1809 924 Adet
Kaynak: F. Deane, ilk Sanayi inkilabi, 5.118-119,
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5. Henri Denis,
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Tokaln, Istanbul:
Sosyal yn. 1973,
5.299-300

36. Hobsbawm,
sA7-18
7. Deane, s. 60-61

ger Avrupa iilkeleri bir yandan Ingiltere’de
imal edilen makinalan elde ederken, bir yandan
da bu makinalan imal etmeye ve Ingiltere’deki
tiim icatlan kullanmaya basladilar.®

Buhar makinasi sanayi devriminin en biiyiik
bulusudur, ama tek dayanak noktasi degildir.
Bu dénemin mucitlerine bakildiginda higbirinin
asil ailelerden gelmedigi, orta ve asag tabaka-
lardaki beceri sahibi insanlar olduklan goriiliir.
Ancak bu kisiler lngiltcre‘nin essiz iktisadi ha-
zirthginin sonucu idiler. Bu kigiler zamanin
yiikselen talebinden ve teknik alandaki imkan-
lardan faydalanan kimselerdi. Kiiciik ¢aptaki
iireticilerin ¢oBu “citleme” hareketleri sirasinda
toprak satin alan ve satiglarda kazandiklarim
iiretim alanlarinda sermaye olarak kullanan eski
arazi ve miilk sahipleri idi. Bu yeni kisiler her-
seyden once girisimei idiler. Beraberlerinde bi-
tip tilkenmez bir enerji de getirmiglerdi.”

1750"yi izleyen on yillara yeni seyleri arastir-
ma ve inceleme ruhundaki hizli uyanig damga-
sin1 vurdu. Magazinler, ansiklopediler, sozliik-
ler ve yilliklar yeni makina ve ybntemleri tarih
sirastyla kaydediyorlardi. Artik pekgok mucit
“emek kullammim azaltarak vasifli isgiiciine
bagimhlia son verecek, vasifli isgiicii kithgim
dengeleyecek, gocuk emegi kullanimina olanak
verecek veya diger iilkelerdeki iireticilerin iicret
diizeylerinin diisiikliigiinden sagladiklan iistiin-
liiklerin iistesinden gelecek icatlar pesindeydi.”

Biitiin buluslar iiretimle ilgili olmamasina
ragmen, bulug sahiplerinin aldig1 patentlerin
yillik sayilari, buluglarin hizi hakkinda bir fikir
verebilir. Bu serilerde ilk sigrama on yil igin
verilen patentlerin sayisinin ilk kez 200’ii agtif
1760’1arda oldu. Daha once yalmiz 1690'1arda
bu say1 100’i agmigti. O tarihten sonra 1810 ve
1820’lere kadar her on yilda yaklasik % 50 art-
t1. Bu durumu tabloda gorebiliriz:

Cesitii alanlarda goriilen icatlan goylece
ozetlemek miimkiindiir.

1. Tekstil Alamndaki Gelismeler

Sanayideki gelismeler ilk etkisini tekstil ve
enerji alaninda gosterdi ve biiyiik oranlarda iire-
tim artiglan goriildii. Dokuma igin ithal edilen
ham pamuk 1701'de 1 milyon libre, 1781°de 5
milyon libre, 1784de 11 milyon libre ve
1789’da bunun ii¢ misline ulasti. Bu rakam
1802"de 60 milyon libreyi bulmustu.”

Pamuklu sanayiinde makinalagmanin dogasi-
m belirleyen teknik sorun, iplik egirme ile do-
kuma arasindaki randiman dengesizligi idi. El
tezgahindan ¢ok daha az randimanli olan giknik,
dokumactlara iplifi yeterince hizhi bir bicimde
yetistiremiyordu. Herkesge bilinen ii¢ bulus bu
dengeyi sagladi:

a) Bir kuliibe ¢iknikgisinin aymi anda birkag
iplik egirebilmesini saglayan 1760’larin giknk
makinasi,

b) Egirme iglevini makaralar ve iglerin yardi-
muyla gergeklestirmeyi saglayan 1768 lerin “su
gergevesi.”

¢) Bu ikisinin birlestirilmesiyle meydana ge-
len ve kisa zamanda buhar giiciiyle de ¢ahstinl-
maya baslanan 1780’lerin “katir™1.

Bunlardan su gergevesi ve katr fabrika iireti-
mine basamak niteligindeydi.”

1764 yillarina kadar tekstil sanayii Avru-
pa’da emek yogun bir sanayi idi. 1767'ye kadar
“jonny™ denilen ve imal ettigi iplikler pek sag-
lam olmamakla beraber, kiigiik, ucuz ve kolay
taginabilir olmasindan dolay: yayginlasan, bir
makina kullanilmigti. 1768 yilinda ise R. Arkw-
right “Frame” denilen makinay: buldu. Bu ma-
kina saglam iplik imal etmekle beraber biiyiik
kuvvete ihtiyag gosteriyordu. Onceleri atlardan
yararlamilarak isletilen bu makina yerine
1775de daha diizenli bir iplik makinas: geligti-
rildi. 1790 yilindan sonra ise bu makinalan isg-
letmek i¢in Watt'in buhar makinasindan yarar-
lanilmaya baglandi. Béylece su kenarlaninda in-
sa edilmekte olan fabrikalar, artik kentlerde in-
sa ve isletilmeye baslandi. Asil biiyiik yenilik-
lerden birisi de 1784 yilinda E. Cartwright'ten
geldi. Bu kisi mekanik dokuma tezgahini kes-
fetmisti. Bu tezgah kisa zamanda gelistirildi ve
hizla yayginlast.”

Yiinlii endiistrisi devlet tarafindan bir numa-
rali ulusal avantaj ve cesaretlendiriciler tarafin-
dan da “diinyanin en zengin ve en degerli ima-
latr” olarak goriilmektedir ve Amerika maden-
leri Ispanya igin ne ise, dokuma endiistrisi de
Ingiltere igin o sayilmaktadir. Bu endiistrinin
¢ikan dogrultusunda ciftgilerin yiin ihraci ya-
saklanmus, yabanci mamullere agir vergiler ko-
nulmug, pamuklu kullanimi kontrol edilmis, ko-
loniler halkinin ihracat igin yiinlii dokumalan
yasaklanmig, dokuma ustalarinin gogiine izin
verilmemis ve oliilerin yiinlii kefenlere sarilma-
lar zorunlugu getirilmigtir. Ticari hileleri dnle-
mek, kaliteyi korumak ve yabanc tiiketicilerde
ucuz ama kaba oldugu diisiincesini uyandirma-
mak i¢in sayilamayacak kadar ¢ok kanun gikar-
tilmustir,

Diplomasi yeni pazarlann agilmasi ve yiiksek
tarifelerin indirilmesi igin gayret sarfetmistir.
1700’ lerde iilke ihracatinin yarisini olusturmak-
ta; 1760’ larda bu yiinliilerin iigte birinden fazla-
s1 Amerika'daki Ingiliz kolonilerine gitmekte-
dir.* 1780 yilinda 360.000 sterlin tutan bu ihra-
cat, 1802 yilinda 7.8 milyon sterlini bulacak-
tr.”

Imalatgilarin gikarlari goktan hiikiimet politi-
kasim belirler duruma gelmisti. Ticaret kesimi-
nin gikarlanyla sanayi kesiminin gikarlan geli-
since daima yerli iiretici agir basiyordu. Ciinkii
tiiccar yalmizca Londra’da ve birkag liman ken-
tinde etkili olabilmekteyken, imalatg: iilkenin
genis kesimleriyle birlikte hiikiimetin de siyasal
tercihlerini etkileyebilmektedir.*

Dis ticaretin gelismesi Sanayi Devrimi’nin
hizlanmasina gesitli yonlerden yardim etmistir.

a) Dus ticaret ile Ingiliz sanayi iiriinlerine ta-
lep olusmustur. Sanayi 6ncesi talep diizeyinin
diigiikliigii nedeniyle olusamayan ihtisaslasma
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boiylece miimkiin olmusgtur.

b) Uluslararas: ticaret, Ingiliz sanayi iiriinleri-
nin sayisin1 artiran ve ucuzlatan hammaddeleri el-
de etme imkamni saglamistir.

¢) Uluslararas: ticaret ile Ingiliz mallarina dig
talep olugturuldu.

d) Dis ticaret ile olusan ekonomik fazlahk sa-
nayi gelismeyi finanse etmeyi kolaylastrdi. Boy-
lece yeniliklerin uygulanmasi da miimkiin hale
geldi.

) Uluslararas: ticaret iilke iginde ticaretin ge-
lismesinde etkili olan kurumsal yap: ve is ahlaki-
nin dogmasina yardimci oldu.

f) Bilyiik sehirlerin ve sanayi merkezlerinin ge-
lismesinin ana nedenlerinden biri de yine ulusla-
rarasi licaretteki geniglemedir.

Nihayet uluslararas: ticaret, Ingiliz ekonomisi-
ne “tzel bir tiir olgunluk™ getirdi. Denizagin bol-
gelerde ticaret yapan tiiccar, gayri sahsi bir ulus-
lararasi ekonomide giiven icinde iy yapmay1 6g-
rendi.”

Ihrag sanayileri bu hizh biiyiime yanilsamasimi
baglica iki sekilde olugturuyorlardi. Birkag yaban-
ci iilkenin ihrag pazarlanim ele gegirerek ve poli-
tik ya da yan politik savas ve somiirgelestirme
yontemleriyle belirli iilkelerdeki yerli rekabeti or-
tadan kaldirarak. Bagkalarimin ihrag pazarlarim
ele gecirebilen ve hatta diinyadaki tiim ihrag pa-
zarlannin bilyiik bir biliimiiniin iistiinde kisa sii-
rede tekelci bir egemenlik kurabilen bir iilke, ken-
di sanayicileri i¢in sanayi devrimini gergeklegtir-
meyi miimkiin ve bazen de fiilen zorunlu kilacak
dlgiide ihrag sanayilerini genisletebiliyordu. Iste
Britanya’nin 18. yy’da basardif sey buydu.

Ancak savag ve somiirgecilik yoluyla pazarlar
edinebilmek, yalnizca bu pazarlan somiirebilecek
bir ekonomiye degil, ayni zamanda Ingiliz imalat-
cilannin gikan igin savagi ve somiirgeciligi siir-
diirmeye goniillii bir siyasal yonetime sahip ol-
may: gerektiriyordu. Bu noktada Sanayi Devri-
mi’nin dogusunda iigiincii faktor olan hiikiimete
geliyoruz.

Britanya baz iilkelerden farkh olarak biitiin dig
politikasim ekonomik hedeflere bagimh kilmaya
hazirdi.

Savaglardan beklentisi ticari giiciinii ve donan-
masinin giiciinii artirmakti. Yine Britanya'nin
ekonomik hedefleri tiimiiyle ticari ve mali bek-
lentilere gore belirlenmiyor, bu hedeflerin sekil-
lenmesinde aymi zamanda ve giderek artan dlciide
imalatgilanin bask: gruplan da etkili olabiliyordu.

18. yy'da Ingiliz dis politikasi, rakiplerinden
farkli olarak, agik bigimde en biiyiik rakibi Fran-
sa'ya karg1 sistemli bir saldirganhk politikasidir.
Britanya bu dénemin bes bilyiik savagindan(x)
yalnizca birinde savunma durumundaydi. Bir
yiizy1l boyunca kesintili olarak siiren bu savasla-
rin Britanya igin sagladif sonug, Avrupah giigler
arasinda bir denizasin somiirgeler tekeline sahip
olmak ve diinya ¢apinda etkinligi olan bir donan-
ma giiciine sahip olmak olmustur. Savas, Avru-
pa'daki en yakin rakipleri zayiflatarak Britan-

ya'nin ihracatim artirdi. Oysa bangin etkisi ihra-
cati yavaslatici yondeydi.™

Endiistriye gegiste Ingiltere “Diinyanin Atdlye-
si” oldu ve komsularindan iki il ii¢ insan 6mril
ileri sigradi. Pamuklu endiistrisinde ¢ok biiyiik
gelisme kaydetti ve Avrupa’da birinci mevkii al-
di. Manhcester bu fabrika dalinda esas merkez ol-
du.”

(x) Ispanyol savasi (1702-13), Avusturya Sava-
s1(1739-48), Yedi Yil Savaglari (1756-63), Ame-
rikan Bagimsizlik Savasi1 (1776-83), Devrimci
Napolyon Savagi (1793-1815)

2. Tannm Alamindaki Gelismeler

XVIIIL. yiizyihn ikinci yansindan sonra Avru-
pa'da demir ve gelik ile imal edilen aletlerin bir
anda yayginlasmasindan tanm bilyiik tlgiide ya-
rarlandi. Asil 6nemli gelisme ise 1760 yilinda Jo-
seph Elkington'un yeni drenaj metodlarnini; Ro-
bert Bakewel'in de aym devrede daha fazla at ve-
ren bilyiikbag neslini bulmasiyla saglandi.

Bu arada Ingiltere’de her tiirlii terfi ve yeniligi
tesvik etmek i¢in kurulmus olan “Society of Arts”
tarim alanindaki kesifler igin 8diiller koymus ve
yoresel tanm dernekleri kurulmasim tzendirmig-
tir.”

3. Enerji ve Komiir ile Iigili

Gelismeler

1750 yihnda Carlishe Spedding’in komiir ma-
denlerine havalandirma diizenini gelistirmesi,
madenlerdeki kayalarin parcalanmasi igin barutun
kullamlmasi, gelik kiriglerin kullanilmas: ile ma-
denlerde daha derinlere inme imkaninin dogmast,
1777'de komiir madenlerine demir dekovil hatti-
nin dogenmesi ve bunlarin toprak yiiziine kadar
tasima yapacak hale gelmesi maliyetleri biiyiik
olgiide dilgiirmiistii. Nihayet 1813 yihinda Sir
Humphyr Davy’min yeni bir lamba bulmast ile es-
kiden kullamlamayan yataklann igletilmesi miim-
kiin olmustu.(41)

Ulkenin zengin demir ve komiir yataklarina da-
yanarak metal endiistrisi de kuvvetle kalkindi.
Komiirce zenginlik, sadece endiistri ihtiyaglarinin
karsilanmas1 bakimindan degil, fakat aym zaman-
da ulasimda da tamamiyle de@ismeye imkan ver-
di ve 6nemli miktarda komiir ihrag edildi. Ilk bu-
harli gemi Atlantigi 1818"de asiyor, ilk demiryolu
1825’de Stockton ile Darlington arasinda isletil-
meye agiliyordu. Ingiltere’nin diinya ticaret
ulasimi kuvvetli bir ticaret filosunun ingasiyla
gelisiyordu. En dnemli, ihrag mallan koloni mal-
lan, Endiistri mamulleri ve komiirdii.

Ingiliz endiistrisi serbest ticaret iilkelerindeki
yeni pazarlar buldu. Yine kolonilerle ticaret
konusundaki engeller kaldinldi. Kolonilerin par-
lamentolarla bizzat idaresine baslandi ve esaret
kaldinldi. Ayni zamanda Dogu Hindistan Kum-
panyasi'min ticaret monopolii kaldinldi. Béylece
dogu mallarinin ithali, hatin sayilir derecede yiik-
seldi. Cromwell’in deniz ulagimi anlagmasi
(Navagation Act) kiyilardaki deniz ulagimini
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sinirlard: ve sonra tamamen ortadan kaldinl-

di.(42)

4. Demir-Celik Alanindaki Gelismeler

XVIIL yy'da Avrupa'da demir-gelik endiist-
risinin kurulusu ve gelismesi demir ve ¢eligin
silah yapimindaki 6nemine bagh olarak ele alin-
makta idi.1766"da Cranage kardeslerin bulusu ile
demir kiilge iiretiminde kok kullanimi hakim hale
geldi. Bu sistem Henry Cort tarafindan daha da
geligtirildi, Boylece demir gelik iiretimi orman
kenarlarinda kurulma zorunlugundan kurtulmus,
yiiksek firin sistemi ile istenilen sekil ve boyutlar-
da demir firetimi miimkiin hale gelmistir. Sonugta
demir-gelik endiistrileri yayginlasmis, fiyatlarin

diismesi ile kullanim sahasini genisletmistir.
Silah yapimimindan baska demir ev ve bina
yapiminda da yayginlasmistir. Yine makina
yapimi, tanm aletleri ve gemicilikte de kullamlir
hale gelmistir.(43)

5. Kimya ve Tekstil Boyama

Alamindaki Gelismeler

XVIIL yy Avrupasinda Kimya sanayiinin, en
giiglii alan1 kumag boyacihig ve desenciligi ol-
makla birlikte, esas gelisme 1783 yilinda Thomas
Bell'in buhar ile igleyen, boya ve sekil yapmak
igin kullamlan kesfi ile saglandi.

Tekstil sanayiinde en Snemli kimsayal olay ip-
lik ve kumaglarin beyazlastinlmasi idi. Eski ilkel
ybntemlerin yerini, 1754 yilinda Francis Home
adh profestriin siilfiirigi bu iste kullanmas: ile ve
siilfiirigin depolanmasi ve taginmasina imkan sag-
layan kuryun kahplarin John Reebuck tarafindan
bulunmasiyla daha gelismis usuller aldi. 1787"de
Watt, Fransa'dan Ingiltere’ye kumaslar klor ile

(ergeve
Ekim 1995

Adustos

beyazlagtirma sistemini getirdi. 1789 yilinda C.
Tennat klor ve sbnmiiy kireg ile tasinmas: kolay
oldugu gibi is¢ilerin sihhatini de bozmayan bir
beyazlagtiric1 toz imal etti. Ote yandan da boya
imalati1 kimya sanayiinin bir kolu olarak
gelisiyordu.(44)

6. Altyap: ve Bina Teknolojisinde Gelismeler

Avrupa’da her tiirlii ingaat ve yapi, bina
milhendisligi XVIL yy’a kadar askerlerin elinde
idi. XVIII. yy'da Ingiltere ve Fransa'da sivil
miihendislik bir meslek haline gelmeye baglad.
XVIIL yy'da alt yapilar ve bina-mesken ingaati
bzel girisimcilerin eline gegti. Boylece mithendis-
lik artik devlet hesabina degil, sahislar ve sirket-

ler hesabina ¢alisiyor hale geldiler.

Bu alanda en biiyiik igveren Francis Eger-
ton’du. Bu kisi ilk kanal ingaatim 1761 yilinda
gergeklestirdi. Daha sonralar dnemli iiretim mer-
kezlerini Londra’ya baglayan kanallar biiyiik bir
su yollan a1 olusturdu. Bu kanallar her tiirlii
malin serbest ve ucuz tasinmas: ile serbest reka-
bet ortaminin dogmasini da sagladi.(45)

I11. SONUC VE GENEL

DEGERLENDIRME

Sanayi Devrimi'ni dogrudan konu edinen ilk
kitap olan A. Toynbee'nin “Lectures on the In-
dustrial Revolution” kitabinin yaymindan (1884)
bu yana, Sanayi Devrimi’'nin gesitli yonleri
iizerindeki tarigmalar yogunlugundan fazla bir-
sey kaybetmeden siirmektedir.

Sanayi Devrimi’nin kokenleri, onu olusturan
nedenler, sanayi devrimini gergeklestirememenin
nedenleri 6nemli tarigmalara yol agmig; bu konu
cesitli disiplinlerce incelenerek tarih, iktisat tari-



hi, iktisat, sosyoloji bilimlerine konu olus-
turmugtur. Burada temel problemler Sanayi
Devrimi’nin tanimlanmasi, tarihi dnemi,
olusum asamalar: ve nedenleri ile bu
degisimin sonuglannin anlagiimasidir.

Tiim aragtirmalar ve agiklama gabalarina
ragmen bu konularda heniiz {izerinde anlag-
maya varilabilmig, genel kabul gérmiig agik-
lama kaliplarinin olugtugunu séylemek
miimkiin degildir. Konu ile ilgili gesitli yak-
lagimlar, farkli agiklamalar getirmekte olup,
halen bu tiirden tartismalar siirmektedir.

Sanayi Devrimi, tiim iilkelerde aym gekil-
de ortaya ¢ikmug belirli siireg veya olayin adi
degildir. Bir arada ele alindiinda Sanayi
Devrimi olarak nitelendirilebilecek bir gelis-
me tiiriinii olusturan ve ekonomik organizas-
yonun metod ve dzelliklerinde goriilen bazi
degigsmelerin varhig: tesbit edilebilir. Bir-
biriyle alakali bu degismeler:

1. Modern bilim ve tecriibi bilginin pazar
i¢in iiretim siirecine genis ve sistematik
olarak uygulanmast,

2. Ekonomik faaliyetin aile i¢i veya
mahalli kullammlardan gok, iilke ¢apinda ve
uluslararasi pazarlar igin iiretime dogru bir
ihtisaslagmaya yonelmesi,

3. Niifusun kirsal kesimden gehirlere gii¢
etmesi,

4. Tipik liretim bigiminin geniglemesi,
sahsi olmaktan ¢ikmasi, boylece aile ve
agirete daha az, ortaklik ve kamu tesebbiis-
lerine daha fazla dayal hale gelmesi,

5. Isgiiciiniin temel mallar iiretiminden
mamul mallar ve hizmetler iiretimine kay-
masl,

6. Sermaye kaynaklarinin insan g¢abasi
yerine veya onu tamamlayici olarak daha
yaygin ve yogun sekilde kullamilmasi,

7. Toprak digindaki iiretim araglan sahip-
liginin ya da bu araglarla olan iliskinin belir-
ledigi yeni sosyal ve mesleki siniflann dog-
mast.

Bu birbiriyle ilgili degismeler bir anda ve
yeterli Olciide ortaya gikarlarsa Sanayi Dev-
rimi’ni olustururlar.(46)

Sanayi Devrimiyle birlikte seri mal iire-
timine gegilmig, bunu gergeklestirebilen iil-
kelerde siirekli deger iiretimi ortaya kon-
mugtur. Bu noktada Geligmis ve Azgelismis
ilkeler, Sanayi Devrimi'ni yapmig ve
Sanayi Devrimi’'ni yapamamus ilkeler sek-
linde tasnif edilir hale gelmigtir. Sanayiles-
mig lilkelerle, sanayilesememis iilkeler
arasindaki farkliliklar giderek bilyiimiis ve
bugiin aralarinda bilyiik ugurumlar olusmus-
tur. Azgeligmis iilkeler i¢in sanayilesme
¢agimizda ulusal bir tutku, bir ideal haline
gelmistir,

Sanayi Devrimi’'ni gergeklestirmis olan
lilkelerde cesitli olumsuz toplumsal tab-
lolanin olustugu, bunalimlann, gegici de ol-
sa, meydana geldigi ileri siiriildiigii gibi;

Sanayi Devrimi’'ni gergeklestirememis olan
iilkelerin bunu neden gergeklestiremedikleri
de gesitli aragtirmalara konu olmaktadir. Bu
konuda ¢ok cesitli nedenler ileri siiriilmek-
tedir. Ulkelerin cografi koumlan, sahip ol-
duklan tarihi deneyim, dogal kaynak varlik-
lar1, toplumsal orgiitlenme ve kiiltiir yapilan
birbirlerinden farkhihiklar arzetmektedir.
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GIRIS

B u yazi, ¢agdas teknolojinin afirhikh ve

baskin unsur olarak etkili oldufu toplum-

— lann yagadig, ¢oziimleyemedigi ve biitiin

insanlara ve gevreye sirayet ettirdigi sorunlan
irdeleyen bir denemedir. Ayrica bu ¢alisma,
¢agdas teknolojiye ve onun getirdigi diizene he-
niiz tiim boyutlan ile giremedii igin soz konu-
su sorunlardan korunup teknolojik agirhkl top-
lumlaninkinden farkli bir yasama bicimi gelisti-
rebilme imkénimi elinde tutan toplumlarin 6zen-
ti ve celigkilerle golgelenen kaderini tahlil eder
mahiyettedir. Konuya genel bir giris nitelifinde
oldugundan yazinin kapsaminda kavramsal bir
yaklagim ile yetinilmis, olay zaman ve mekan
ile iliskili 6zel érnekler bilhassa verilmemuistir,
Bu galisma, alacaf umulan elegtiri ve uyanlar
dogrultusunda gelecekte daha sumullii bir bigi-
me getirilebilirse o durumda zaruri olan 6rnek-
lemelerle de desteklenecektir. Ancak su hali ile
dahi burada verilen hiikiimleri ve ulasilan neti-
celeri giiniimiizde veya eskilerde yasanan or-
neklerle olumlu ya da olumsuz yonde degerlen-
dirmek okuyucudan hemen gostermesi gerekli
¢ok tabii bir davramg olarak beklenmektedir.
Makalenin “gdzlem” adi verilen birinci bolii-
miinde teknolojik olgunun agirhkl olarak ya-
sandifi toplumlann bir tahlili yapilmis ve tek-
noloji olgusunu orada gergeklesen bigimi ile
olusturan temel motivasyon veya deger yargila-
r1 sistemi tammlanmaya ¢ahsilmistir. “Deger-
lendirme” baghg alunda sunulan ikinci boliim-
de ¢apdag teknolojik modelin tek ve degismez
olmadif1, ona alternatif olabilecek ¢ok daha in-
sani ve farkh bir diizenin bir bagka deger yargi-
lan sistemine dayamlarak kurulabilecegi agik-
lanmighr. “Sonu¢™ bélimiinde ise bu farkh tek-
nolojik diizenin ger¢eklesebilmesi igin gerekli
asgari sartlar ve davrams bigimleri kisaca tzet-
lenmistir.

1. GOZLEM

Cagimizin insam alet ve makinalarla gevrili
bir diinyada yagiyor ve hayatim kusatan bu nes-
nelerin sayilan, markalan ve cinsleri giin geg-

tikge artiyor. Bu cihazlar zamanmimiz insaninin
iizerinde gittike derinlesen, belki bir siire son-
ra hig silinmeyecek ve onu tiimii ile kaplayacak
izler birakiyorlar. Bunlann herbiri bir ihtiyaci-
miz1 karsiliyor, bize hizmet ediyor ve bu gorevi
yerine getirirken konfor adim verdigimiz bir
ozelligi de birlikte sunuyorlar. Herhangi bir ih-
tiyacin tatmininin veya bir hizmetin ifasinin as-
gari bir haddi vardir. Bu siira erigildigi zaman
o ihtiyag veya hizmet yerine getirilmis olur. Bu
haddin iizerindeki her 6zellik konfor olarak ad-
landinlabilir. Bu tiir dzellikler daha zenginlesip
karmagik hale gelirse bu duruma da liiks adi ve-
rilir. Demek oluyor ki, hizmet veya ihtiyag ¢iz-
gisinin bir ucunda asgari had vardir ve bu had
belli ve simirhdir, diger ucunda da giderek artan
bir konfor diizeyi i¢inde liikks yer almaktadir.
Liiksiin ise bir simn yoktur. Insanoglu i¢giidii-
leri dogrultusunda daima daha ¢oguna, daha
gosteriglisine ve daha giigliisiine talipdir. Asgari
had sinirindan liiks bélgesine dogru ilerleyen
bir iiriin, kullanicisina giderek artan bir konfor
ve giiven diizeyi sunar. Diger bir deyisle o iiriin
kullamciya daha ¢ok bedensel tatmin ve rahat-
lik ile birlikte o isin aksamayacagina dair daha
giiglii bir giiven verir. Bu agidan konfor kavra-
mi bedensel tatmin ve rahathikla birlikte hizme-
tin yapilacagina dair verilen giivence olarak ta-
mmlanabilir. Ancak her bedensel tatmin ve ra-
hatlik ve bir nesneye karsi duyulan giiven, insa-
min i¢ diinyasinda maddi tarafi 6ne ¢ikaran bir
takim etkilenmelere de yol agar.

Konfor stzkonusu oldugunda, aym konfor
diizeyini daha ucuza saglamak veya daha fazla
Odeyerek daha yiiksek bir konfor diizeyi elde
etmek gibi seceneklerle ortaya ¢ikan ekonomik
parametre de giindeme gelmektedir. Yukanda
sOzii edilen ¢ok sayida marka ve cins, farkh
konfor diizeyleri ve farkli ekonomik boyutlan
sunarak ¢esitlenmektedir. Ayrica iirlinii bigim
bakimindan insanlan etkileyecek ve onlar igin
cazip hale getirecek tnemli bir etken daha var-
dir. Aym fonksiyonu belki aym fiatla sagladif
halde bir iiriin dis 6zellikleri itibari ile benzerle-
rinden daha cazip olabilir, buna da kisaca moda
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diyoruz. Cagimizin insani kullandif esyada
mevsimlik veya yillik periyodlarla degisen
modalar ile yonlendirilmekte, alindigindan
beri bir mevsim veya bir y1l gegmis olmasi-
na ragmen halen yepyeni duran ve hizmeti-
ni giivenle ifa eden bir esya giderek gozii-
miizdeki degerini yitirmektedir. Gergekte
ise biz bu eski model esyayr kullandigimiz
zaman toplum i¢inde modanin tammladig
tiirden bir sayginlig: yitirmekteyiz. Kendi
saygmh@imizi kurtarmak igin o esyay1 goz-
den ¢ikanyoruz ve ilk firsatta yeni modeli
veya imkin olursa daha iist diizeyde konfor
saglayan bir bagkasi ile degistiriyoruz. De-
gistirilen esya bazi ortamlarda ikinci el eti-
keti ile daha alt diizeydeki toplum tabaka-
larinda hizmete devam ediyor, bazen de bu
tiir bir talep olmadig icin hild ekonomik
bir kiymet ifade eder iken yok sayiliyor ve
atihyor. Giiniimiizde bir kisim toplumlar bu
realiteyi biitiin boyutlan ile yasiyor ve yo-
netiyorken bir kismu da bu tarz yasamaya
yeni yeni adapte oluyor, bazilan ise bu bigi-

birlikte bunlar insanin sinir tanimayan is-
tekleri karsisinda ¢ok miitevazi ve masum
kahr. Fiziksel ¢evredeki kaynaklar simirl,
buna karsihk insan istihasi sinirsiz oldugu-
na gore daima tatmin edilemeyen bir ihtiya-
cin kalacag: ve daima birilerinin baska biri-
leri aleyhine daha ¢ogunu isteyip ona sahip
olacaklan agiktir. Burada mesele, dogal
kaynaklan insanlarla paylasirken giiciin ve-
ya becerinin tesinde bir kurala uyup uyul-
mayacag1, efer uyulacaksa bunun nasil bir
kural olacagidir. Burada karsimiza bir ahlak
problemi ¢ikmaktadir ki eski donemlerde
bu boyutlan ile yasanmamisti. Dogal ve
¢evresel kaynaklann kullamimu ve korun-
masina ait kurallan igeren bu ahlaka ¢evre
ahlaki denilebilir.

Cagimizda i¢inde yasadifimiz model in-
san1 tyle kusatmigtir ki artik fertler o mode-
lin 6nerdigi bir nesnenin kendilerinin gerek
ihtiyaglan olup olmadifim zerrece diisiin-
meksizin otomatik olarak o nesneye talip
oluyorlar. Zamanimzda bir ¢ok sey moda-

e girmek igin bilyiik bir istekle adeta son-
1z bir ¢aba harciyor.

Yukandaki agiklamalardan anlasildif gi-
¢agdas toplumlarda da alet ve makinala-
n varhk nedenleri gegmis zamanlarda ol-
15u gibi beseri ihtiyaglan gidermektir. Bu
»k masum ve makul sebeb beyan edilmek-
birlikte bu konuda gelinen nokta hi¢ de
jyle miitevazi bir sinira riayet ediyor ola-
k gorinmemektedir. Simdilerde toplum-
1ki manzara sudur, bir ihtiyacin temini
in kullanilan bir ara¢ olarak algilanmasi
reken bir iiriin, bu ¢izginin ¢ok ttesine
»cmis bizatihi sahibine sayginhik getiren
r zellik kazanmis ve kendisi bir amag ol-
ustur. Siiphesiz ilk insandan beri beseri
tiyaglar bir sekilde ¢bziimlenmis ve insan

lann 6ngordiigii anda birdenbire degisir, bu
degisimi izleyebilen kimseler toplumda iis-
tiinliik kazanir, izleyemeyenlerde ise gizli
ya da agik olarak bir eziklik ve eksiklik psi-
kolojisi dogar. Teknolojinin topluma sun-
dugu ve modanmin sik sik degistirdigi iiriin-
lere sahip olmak ve bu ¢evrimi sadakatle iz-
lemek “gagdashik” kavraminin dnemli bir
kismuini olusturmaktadir. Halen gegerli olan
anlayisa gore, bir fert kendisine sunulan
iiriinleri higbir ¢ekince koymadan benimsi-
yor ve kullamyorsa bu davrams 6nemli 6l-
ciide gafdashk olarak nitelendirilir, Cag-
daslifin tamamlanmasi igin ise asafida
agiklanacak bir diisiince ve belki inang sis-
temine sahip olmak gerekir. Ister inang ister
yasama bigimi yonleri ile olsun gagdaslik,

nesli bu giine kadar artarak gelmistir. An-
cak ¢afimizdaki insam ihtiyag yoniinden
eski kusaklardan ayiran iki onemli fark var-
dir, bunlardan biri zamanimizda ihtiyacla-
nn giderek ¢ogalulmasi, digeri de bunlarin
giderilmesinde dogadan elde edilen ham-
maddelerden ¢ok uzun ve karmagik islem-
ler sonucu iiretilen iiriinlerin kullamlmasi-
dir. Bu doneme bir baslangi¢ olarak kabul
edilebilecek sanayi devrimi tncesinde, in-
sanlarin hem bu kadar ¢ok sayida ihtiyagla-
n yoktu, hem de bunlann giderilmesinde
yine dogadan temin edilen hammaddeler az
bir miktar iglenerek kullanihyordu. Bundan
bagka kullanilan bir esyanin degistirilme
peryodu gagdas moda anlayisimn dngordii-
glinden ¢ok daha yavas idi. Enerji kaynaf
olarak da tabiatta hazir olarak bulunan kay-
naklar dogrudan dogruya kullamlmakta idi.
Gergekte insana sordufumuz zaman onun
ihtiyaglan bitmez. Hayatin idamesi igin ge-
rekenler ile zihinsel ve bedensel gelisme
icin gerekenler zaruri ihtiyaglar sayilmakla

teknolojinin egemen oldugu toplumlarda
sanki insanhifin evrensel ve defismez er-
demlerinden biri imig gibi bir itibar kazan-
mugtir. Nasil tarihin her doneminde ve bii-
tiin toplumlarda adalet, merhamet, fedakér-
lik ve digerleri gibi kavramlar iistiin deger-
ler olarak algilanmis ve insanlar bunlara
karsi hep saygi ve hayranlik duymuglarsa
zamammizda da cagdashk adeta tiim er-
demleri kapsayan sihirli bir muhtevaya ka-
vusturulmak istenmektedir. Gergekte tekno-
lojik agirhkh bir yasama bigimini izleme
boyutu ile tanimlanan gagdaghgin ne dlgiide
ve nasil bir erdem olabilecegi ¢ok tartigila-
cak bir konudur. Ama teknolojinin egemen
oldugu toplum onun iiriinlerini yaygin bir
bigimde kullandirmak ve bu kullanim gide-
rek hizlandirmak i¢in tnerdi§i yasama bigi-
mini ¢agdashk olarak nitelendirmis ve bu
kavrama bir de erdem ve onur boyutu ekle-
migtir. Dolayisi ile bu bigimi elestiren veya
kullanmayan kimseler biraz gizli biraz agik
olarak cagdisi diye adlandinlmig ve top-
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lumdaki sayginliklan asinmaya baslamistir. Diger
yonden toplumdaki sayica az mizag itibari ile farkh
kimseler ise yasama bigimi boyutu ile bu diizene
uymasalar bile diisiince ve inang bazinda onu bulus-
turan felsefeyi gormektedirler. Ancak hem yagama
bi¢imi hem de diisiince yapisi cihetlerinden bu dii-
zene uymayanlar, kocaman ve agir bir ¢agdisidir
damgasi vurularak ¢agdas engizisyonlar tarafindan
mahkum edilmektedir. Ihtiyag, teknoloji, cagdashk
ve erdem arasinda teknolojiyi yoneten zeka tarafin-
dan kurulan bu iligki bilyiik dlgiide gergek disidir.
Her ne kadar tarihin biitiin devirlerinde, ihtiyaglar
devrin teknolojisi ile saglanmig ise de o dénemler-
deki teknoloji insana hizmet eden ve onun emrinde
kalan bir teknolojidir, insam mutlu etmek igin kul-
lanilan bir aragtir. Cagimizda ise teknoloji yine in-
sanin hizmetinde ve emrinde deniyor ise de artik o
bu gergeveyi goktan agsms, bir yandan devamh ola-
rak kiskirtip koriikledigi beser igtihasina dayanan
ihtiyaglar yaratarak semirmig diger yandan bunlan
hi¢ durmadan yenileri ile degistirerek ve buna bir
erdem kisvesi giydirerek insam kendisine esir et-
mistir. Aslinda bunu yapan teknoloji degil, teknolo-
jiyl hayatin gayesi olarak goren insandir. Bu insa-
nin elinde, biitiin insanlifi kendisine zebun eden,
kullandik¢a vahsi bir haz veren bu hazz1 tattikga da-
ha ¢ok kullanilan dehset verici bir tahakkiim vasita-
st haline gelmistir. Her ferd veya toplum bu imkana
aym Olgiide sahip olamayacagina gore bu imkam
eline gegiren ister ferd ister toplum olsun digerleri
iizerinde acimasiz bir baski kurmakta ve onlani ken-
di modellerindeki gibi diisiinmeye sartlandirarak bu
baskilarim derin bir tzentiye doniistiirmektedirler.
Teknolojinin ve arkasindaki diisiincenin tahlilini
yapmak igin biraz tarihe diniiyoruz.

Genel gizgileri ile ele alindifinda insan denilen
varlifin zaaflan ve meziyetleri ile tarihin akis: igin-
de pek degismedigini gbzlemliyoruz. Bunun en bii-
yiik delili, klasik olarak adlandinlan metinlerde ya-
sayan kahramanlarin tutkulan, zaaflan, sadakatlan
ile benzerlerinin bugiin de aramizda bulunmasidir.
Veya en azindan o kahramanlarla kendi igimizde
bazi noktalarin dzdeslestigini daima hissetmisizdir.
Su halde, insanin tabiati veya i¢ diinyasi zamanin
akigt iginde pek degismemektedir. Diger ytnden
tzellikle son yiizyilda etrafimizdaki gevrenin insan
eli ile inamlmaz olgiide degistirildigine sahit oluyo-
ruz. Ve bunlan gergeklestiren insanlardaki davra-
miglar ve diigiinceler de ncekilere gore degismistir,
bunu da fark ediyoruz. Bu degisim, acaba nasil ve
ne zaman baglamistr ve ne Olgiide bir degisimdir?
Kisaca bunu tahlile ¢ahisalim.

Oniigiincii asirda Bati Avrupa’da degerler siste-
minde bir degisim baglamus, bu degisim giderek ge-
ligmis ve yiizyillar boyu devam etmistir. Bu degi-
sim, insanin defer yargilar sistemini Allah-Ahiret
Oncelik ve iistiinliigiinden ve bunlanin insan ve diin-
ya ile biitiinlesmesinden kaydirip sadece insanin
kendi varh@im ve iginde yasadigs diinyay: one ¢i-
karmasi dogrultusunda gergeklesmistir. Allah-Ahi-
ret ikilisine dayanan degerler sistemini once sorgu-
layan sonra hafife alan insan bu degerleri kendi de-
gerler sisteminde alt kademelere indirmis ve hatta

giderek unutmustur. Bunlarin yerine ise kendi varl-
g ve tasarruf ettigi diinyay: ikame etmistir. $tip-
hesiz bu durumda Allah-Ahiret ikilisine dayanan
sistemin insan ve diinya i¢in vaz ettigi kurallar da
Onemini yitirmis ve tarihin tozlu sahifelerine kaldi-
nlmigtr. Boylece insan aklinin tammladigy bir dz-
girlitk alani ve anlayis1 dogmus, bu alan zaman
icinde kazamlan deneyimlere gore diizenlenmis ve
diizenlenmektedir. Bu tiir bir diizenlemeye ait her-
hangi bir kuralin Allah-Ahiret ikilisine ait degerlere
dayanan bir kuralla uyusmamasi halinde, yukanda
giindelik hayatta teknolojik agirlikh yagsama bigi-
minde sdzii edilen ¢agdashk ve ¢agdisihk kavram-
lan, burada inang¢ diizleminde kargimiza gikmakta-
dur. Salt akil agisindan bakildiinda, temel 6ncelik-
leri ve kabulleri farkli olan iki deger yargis: siste-
mine ait kurallanin birbirleri ile uyusmayacaklan
¢ok tabiidir. Allah-Ahiret ikilisine ait kurallar ile
Insan-Diinya ikilisine ait kurallar farklidir ve birine
gore digeri yanhisur. Bir sistemin zamanimizda yay-
gin veya ufak olgekte yasanmas: onun dofru veya
yanhs oldugunu gostermez, salt akil agisindan dog-
ruluk ya da yanhglik, yasanan bigim ile kabul edi-
len degerler sistemi arasindaki uyum veya geliski
ile belirir. Ancak teknolojik agirlikli toplumca be-
nimsenen Insan-Diinya ikilisinde ve bunun iriinii
olan ¢agdaghk kavraminda zimnen varmus gibi gos-
terilen ve ahlaki bir muhtevasi oldugu ima edilen
dogru, iyi, giizel gibi bir takim erdemler aslinda bog
bir yakistirmadan ibarettir, ¢iinkii bu erdemlerin
kaynag: teknolojik agirlikli toplumu ortaya gikaran
Insan-Diinya ikilisinin ¢ok tesine uzanan Allah-
Ahiret ikilisine ait degerlerdir. Buna benzer olarak
¢agdisi kavramindaki biitiin asagilayici nitelikler de
tamamen asilsiz ve anlamsiz yakisurmalardir. Cag-
das ve ¢agdisi bu zamanda olam ve olmayam goste-
rir kavramlar olarak algilandifinda gergek degerle-
rini kazanacaklar ve insanlar bunlarla diisiindiikle-
rinde yanilgidan kurtulacaklardir.

Insan-Diinya ikilisini tne ¢ikaran defer yargilan
sistemi bir yandan insani en iist riitbeye yiiceltirken
diger yandan da beserin zihinsel giictinii dis diinya-
ya yoneltmistir. Bu yonelisin devamli, miitecessis
ve aragtinic ¢abalan sonucu fiziksel gevrede gegerli
olan kurallar kesfedilmistir. Bu kurallanin ve bunla-
rin elde edilmesindeki usullerin tiimiine bilim adim
veriyoruz. Bati Avrupa’da onyedinci yiizyil, bilim-
sel gelismenin parlak dénemidir, bunu izleyen yiiz-
yilda ise bilimsel bilgi, toplum tarafindan éziimlen-
mig, yorumlanmiy ve yaygin hale getirilmistir. Bi-
limsel geligmenin de iyi bir yogunlukta devam etti-
i bu asir, bir sonraki ondokuzuncu yiizyil igin bir
hazirlik donemidir. Bati Avrupa'da bilimsel gele-
nek daima uygulama ile birlikte yiiriimiiy ve uygu-
lamanin sagladigr imkanlanin viis’ati lgiisiinde bi-
limsel teorileri ger¢eklemek kabil olmustur. Bilim-
sel deney adi verilen bu uygulamalar ayrica teorile-
rin yeni istikametler kazanmasinda da ¢ok etkili ol-
mustur. Bilimsel teori ile deney arasindaki bu iliski
giiniimiizde de deneyin tnem kazanmas: dogrultu-
sunda geliserek devam etmektedir. Burada sozii
edilen bilim, ¢evremizdeki dis diinyay: inceledigi
i¢in ok tabiidir ki bu ortamdaki uygulamalarla ger-
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¢eklenecek ve gelistirilecektir. Bu uygulamalarin
veya diger bir deyisle bilimsel deneylerin gercek-
lestirilebilmesi ise tiimiiyle deneylerin yapildigi do-
nemin teknolojisine baghdir. Dolayis: ile bilim ve
teknoloji arasinda ayrilmaz bir iligki her zaman
mevcuttur. Ancak teknoloji adi verilen olgu, ondo-
kuzuncu yiizyilin baslarinda bi¢im ve mahiyet de-
gistirmigtir. Daha Onceleri bilimin emrinde olan ve
ferdlerin kisisel imkanlan ile kisith bulunan tekno-
loji, bigim degistirmis, tek tek iiretimden seri iireti-
me gegilmistir, mahiyet degistirmistir, o artik bili-
min hele insanlarin emrinde ve kontroliinde degil-
dir. Bilakis bilime kendi dogrultusunu dikte etmek-
te, insanlan ise bilingsiz bir esarete siiriikklemekte-
dir.

Bilimsel bilgi, gelisen bir teknoloji ve yeterli
maddi birikim Sanayi Devrimi’nin temel unsurlarn-
dir. Ancak bunlan bugiin iginde yasadifimiz mode-
li olusturmak iizere birlestirerek bir diizen insa eden
biling, Insan-Diinya ikilisine agirhk veren deger
yargilani sistemidir.Onceki déneme nazaran simirsiz
denebilecek dl¢iide artan enerji imkanlari, bunun
sonucu ortaya ¢ikan seri {iretimle bu isi gergeklesti-
rebilen toplumlara dyle bilyiik bir gii¢ ve zenginlik
temin etmistir ki bu sayede onlar igin diger uluslan
hakimiyetleri altina alma ve kullanma imkam dog-
mustur. Boylece Sanayi Devrimini yapan iilkeler
diinyayr paylagmiglar ve digerlerine hemen hemen
higbir sey birakmamiglardir. Bu istiinliikk ve tahak-
kiim zevki, onlari bir nevi sarhogluga itmis ve
temelinde bilim ve teknoloji yatan bu biiyiik giiciin
kontroliinii ellerinden kagirmiglardir. O toplumlarda
teknoloji artik onlan ybneten ve kars gelinemez bir
irade kazanmus, diger bir deyisle adeta tannlagmis-
tir. Bu 6yle bir tanndir ki, sadece iiretir ve gok izl
bir bi¢cimde tiiketilmesini buyurur. Bu ¢evrimin
dinamizmi ve hizlanmasi ona gii¢ verir. Bu esnada
kirlenen gevre ve harab olan insanlar eger kendi iil-
kesinde ise onlarin dertlerine sdylesine bir deva ol-
mak ister, ama bagka iilkelerde ise onlarla hig il-
gilenmez. Ciinkii bu tiirden her ilgi, ona gii¢ kay-
bettirir, aksine kendi iilkesinin digindaki kirlilik ve
harabiyet onun tasarrufu ile gerceklesmistir ve o
bunlardan hayat bulmaktadir. Yukanida unsurlan ve
bilinci agiklanan giincel teknolojik model kendisini
sorgulayan vicdanlan rahatlatmak igin kendine 6z-
gii deger yargilari sistemini de vaz etmistir. Bu
deger yargilan sistemi toplumsal olaylar agiklayan
bilgilerin temellerine ustaca yerlestirilmig ve bun-
larin iizerine zeka iiriinii fevkalade ilging degerlen-
dirmeler kurulmustur. Boylelikle olusan ve konusu
toplumsal olaylar olan bilgi alaninda da yine temel
kabul, Insan-Diinya ikilisinin Allah-Ahiret ikilisine
gore ¢ok daha agirhkl olarak dikkate alinmasidir.
Ayrica bu sistem, bir bakima kendi giivenligini sag-
layan tnlemleri de almis ve kendisini irdeleyecek
veya sorgulayacak kitlesel haraketlerin yollarim
tikamaya galigsmigtir. Propaganda veya reklam
aracihifi ile kitleler bu sistemin tek ve dogru model
oldufuna sartlandirilmus, bir bagka model kurula-
bilecegi fikri daha diisiince safhasinda bile olsa en-
gellenmek istenmistir. Bu konudaki sayica mahdut
girisimler daha baslangigta kiigiiltiicii bigimde eles-

tirilerek sayginligini ve etkinligini yitirmis ve goz-
den diisiiriilmiistiir. Kisacas: kendisi disindaki her
seyi elestiren sistem kendi elestirisini bir sosyal
baska tiirii ile yasaklamig ve boylece dviingle ortaya
atti@1 ve giivenle dayandif bilimsel anlayisa kendi
biinyesi i¢inde ters diigmiistiir.

Ozetlenirse, ¢agimizda diinya iizerinde egemen
olan teknolojik agirlikli uygarlik modelindeki temel
kabul, Insan-Diinya ikilisinin Allah-Ahiret ikilisine
iistiinliglidiir. Bu motivasyonla yola gikan insan,
zekasi ve gayreti ile yasadifimiz modeli kurmus,
galistirmig ve geligtirmistir. Giderek artan ve
dayanilmaz hale gelen aksakliklarina ragmen bu
sistem halen hiikiimranligim siirdiirmektedir. Bu
model i¢inde teknoloji olgusu, aktivitesi en yiiksek
olan ve en ¢ok goriinen unsurdur. Bununla birlikte
teknoloji tek bagina ele alinirsa tatmin edici bir an-
lam kazanmamakta, aksine i¢inde yer aldiff) sistem-
le birlikte tahlil edildiginde islevi ortaya ¢ikmak-
tadir. Teknoloji, bu modelin veya bu senaryonun
bas aktoriidiir ve oyunun agirhi onun iizerindedir.
Fakat su nokta hi¢ unutulmamalidir ki, oyunun
yoneticisi asla degildir. Yonetici, yani teknolojiye
bu rolii veren ve onu bu tarzda planlayan deger yar-
gilan sisteminin en iist basamagina Insan-Diinya
ikilisini koyan ve buna gore yasayan insandir.

2. DEGERLENDIRME

Yukandaki satirlarda insamin giiniimiizde iginde
yasadif sistem dig goriiniisii ve bunun arkasindaki
diisiince ve deger yargilan yapisi ile ele alinarak
genel hatlari ile agiklanmaya ¢ahisilmistir, Yine
yukanda belirtildigi gibi bu sistem kendi deger yar-
gilarina dayanan bir savunma mekanizmas: da
gelistirmistir. Bu ozellikleri ile o eksiksiz bir biitiin
olma iddiasina sahip ise de gergekte iki tiir insam
tatmin edememekte ve onlarin sorularini cevapsiz
birakmaktadir. Bunlardan birincisi, teknolojik agr-
ikl yagsama bigiminin ortaya ¢ikip gelistigi toplum-
larda dogup yetistikleri halde goniilleri kitleye giire
daha diri kalmis insanlardir. Ikincisi ise teknolojik
agirlikli yagama bigiminin heniiz yeni yeni niifuz
ettigi bir kisim toplumlann igindeki az sayida bir
grup insandir. Teknolojik agirhklh yasama bigimi
ile yeni yeni girift bir iligki igine girmeye baglayan
bir kisim toplumlarda defer yargilan sistemi, Al-
lah-Ahiret ikilisinin 6nceligi ve iistiinliigiine ve bu
degerlerin Insan-Diinya ikilisi ile ahenkli bir bir-
lesimine dayanmaktadir. Bu toplumlarda kitlenin
biiyiik bir gogunlugu teknolojik agirhkh yasama
bigimine biiyiik bir ¢zenti ve tzlem duymakta ve
bunun pek agir bir bedeli olabilecegini akillarina
bile getirmemektedir. Onlar kendi sahip olduklan
deger yargilan sistemi ile birlikte bu teknolojik
yasama bi¢imini de uygulayabilecekleri kanaatin-
dedirler, daha dogrusu teknolojinin sihirli cazibe-
sine kapilip bu konuyu hi¢ hatirlarina getirememis-
lerdir. Boyle bir toplumda yagadig: halde kendi
deger yargilan sisteminin teknolojik agirlikli
yasama bigimi ile uyusmayacagini, ¢iinkii bu
bi¢imin arkasindaki deger yargilaninin kendisinin-
kiler ile taban tabana zit oldugunu sezen pek az bir
grup insan da yukanda zikredilen ikinci grubu olus-
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turmaktadr.

Once birinci gruptaki insanin teknolojik agirlikl
yasama bigimine ve bunun arkasindaki Insan-Diin-
ya ikilisinin oncelifine dayanan sisteme karsi olan
tavrnim inceliyoruz. Teknolojik agirlikli bir diizende
yasadiklan: halde goniillerindeki merhamet ve
mesuliyet hisleri kitleye goire ¢ok daha diri ve derin
olan bu kimseler, kendilerine tnerilen ve gizli bir
mecburiyetle kabul etmeye zorlandiklan diizene
kargt su sorulan soruyorlar; “Bize sunulan bu yiik-
sek konforun ve bunu saglayan teknolojinin gergek
bedeli nedir? Ben biliyorum ki, bu diizende her sey
bir bedele baghdir, bedava higbir sey yoktur, giinkii
bu sistem maddi menfaatler iizerine kurulmustur.
Acaba benim 6dedigim kargilik bu konforun gercek
ve tam bedeli midir? Ya da kendi toplumunun bas-
ka katmanlarinda, kendi fiziksel ¢evremde bunun
bana intikal etmeyen, benim farkinda olmadigim
bagka bedelleri de var midir? Hatta benim yararlan-
difim bu konforun bedelini diinyanin bir baska
yoresindeki insanlar ve gevre de ddiiyor mu
acaba?" Bu sorulan teknolojinin karartamadig has-
sas bir kalp sahibi merhametli ve mes’ul bir kisilik
sorabilir ve soruyor. Giiniimiiziin gelismis haberles-
me ve bilgi aktarimi kogullan altinda bu sorularm
cevaplan hig¢ de i¢ agic1 degildir. Teknoloji, bir gok
iilkede kendi gevresini kirletmis, insanim harab et-
migtir. Son zamanlarda gelisiyor gibi goriinen ve
sadece maddi gevreyi geri kazanma yolunda sarf-
edilen gabalar ise bu sonuca sebep olan temel kabul
degismedikge ne kadar gergekgi, inandirici ve etkili
olabilir? Insan biitiin iyi niyeti ile yasadig1 ¢evrenin
tekrar geri kazamlmasi konusundaki gayretlere
inanmak istese bile kitleleri ytnlendirmenin bu
derece giiglii ve kabul oldufu zamanimizda bun-
lann ne nisbette gercek ve ne nisbette propaganda
oldugunu kestirememektedir. Ve ister istemez
bilyiik bir kugkuya ve bunun sonucu karamsarliga
diismektedir. Ciinkii sistemin temelinde yer alan ve
onu yoneten Insan-Diinya ikilisinin iistiinliigii fikri
degil midir ki? Beser, istihasini boyle kamgilamis
ve Oniindeki biitiin diizenleyici unsurlan kaldirarak
ona vahsi bir serbesti tammistir. Hangi kuvvet bu
igtihay1 dengeleyerek onu tekrar bir itidal ¢izgisine
¢ekecek ve ona bu diineme kadar yaptiklarindan
farkli bir davrams bigimi kazandircaktir? Dig
goriinilg itiban ile bir takim ¢ok insani ve yumugak
sozler hatta davramg bigimleri goriilse bile bunlar
sistemin temeline niifuz etmemekte ve o beseri is-
tihayr dengeleyecek iktidardan mahrum bulunmak-
tadir. Bu gergegi iyi yakalayan seckin ve mer-
hametli ruhlar teknolojinin bedelinin yiize giilerek
gllya fark ettirilmeden kirletilen bir gevre ve harap
edilen insanlar oldugunu pek agik bir bigimde
goriiyorlar. Ellerinden gelen tek sey ise elestiren ve
kinayan bir tavir iginde olmaktan ibarettir. Hele kir-
letilen ¢evre ve harab edilen insan unsuru tek-
nolojik agirlikh toplumun iilkesinde degil de uzak
ve yabanci bir iilkede ise o zaman teknoloji ah-
lakinin bu kirlenme ve harabiyete kars1 hi¢ duyarl
olmadig hatta yapilanlari hakh ve mubah gordiigii
de artik inkar olunamaz boyutlan ile biitiin gizleme
gabalarina ragmen ortadadir. Bu ger¢ek de o mer-

hametli insanlara ¢ok keder veriyor ve teknolojiyi
biitiin varliklan ile protesto ediyorlar. Bu tiir eylem-
lerin tiimiinii merhametli ruhlarin samimi tezahiir-
leri olarak kabul etsek bile bunlar teknoloji tan-
nsimin yolundaki kiigiik engeller olmaktan tteye
gidemiyor. Ciinkii sistemi kinayan bu merhametli
ruhlar da bir noktada Insan-Diinya ikilisinin tesir
alamindan ¢ikamamakta ve bunun degerlerine itaat
ettikleri igin etkili olamamaktadirlar.

Teknolojik agirlikl toplumda yasayan merhamet-
li insamin oncekilerden 6nemli diger bir sorusu ise
sudur; Bu diizenin tammladifi ¢izginin dtesinde
diisiinmeksizin ve bir eylemde bulunmaksizin
sadece bu siminn icinde kal, cals, iiret ve tiiket
modelini yasamak benim hayatimin gayesi olabilir
mi? Bu suretle o insan, hayatimin gayesini aramakta
ve kendisine dikte edilen sistemle bu gaye arasin-
daki celigkiyi net bir bi¢imde dile getiremese bile
ruhunun derinliklerinde sezmektedir. Bu sezgi bir
tiir tatminsizlik ve ruhi bir bosluk olarak ortaya
gikiyor. Teknolojinin sundugu nimetlerle mutlu,
sarhog ve bilingsiz yasayan kitlenin aksine baz fert-
ler aym imkanlara sahip olduklan halde bir tiirlii
aradiklarim bulamayan insanlarin ruh hali iginde
mutsuz ve avare kaliyorlar. Gergekte onlar ne
aradiklarim bilmiyorlar, hayatin gayesi konusunda
gergek bilgi sahibi degiller veya biyle bir bilgi on-
lara ulagmas olsa bile o bilginin kaynag kendilerine
gore teknolojik yonden geri bir toplum oldugu igin
o bilgiye itibar etmiyorlar. Ancak sorgulama, eles-
tiri ve tatminsizlik, eylemlerinde ve eserlerinde gok
agik bir bigimde goriiliiyor. Onlar soruyu soruyorlar
cevabi bulamiyorlar. Kisacasi, teknolojik agirlikli
toplumun iginden gelen merhametli ve mes'uliyetli
kimseler teknolojinin bedelinin ¢ok agir oldugunu
ve hayat ad1 verilen bu ¢ok giizel ve telafisi miim-
kiin olmayan zamanin onun esareti altina girdigini
goriip isyan duygulan ile onu kimyor, elestiriyor ve
en ok toplumu terk ediyorlar. Teknolojik agirlikh
toplumu tedavi edecek gii¢ kendilerinde mevcut
degil, ¢iinkii yukanda da deginildigi gibi onlar da
bir bigimde Insan-Diinya ikilisinin 6nceliginden
kurtulmus degiller.

Allah-Ahiret ikilisine 6ncelik ve iistiinliik tantyan
tnem veren sistem, teknolojik afirlikli toplumu
farkh bir bigimde algilamakta ve agiklamaktadir.
Ancak bu sistemi yasayan insanlarda da teknolojik
agirhkl toplumda zuhur eden problemleri gozecek
somut dneriler heniiz mevcut degildir. Allah-Ahiret
ikilisine dayanan sistem, agiklamalarina insan ile
baghyor ve sunlan soyliiyor. Her insanda nefs adi
verilen bir gii¢ vardir ki iggiidiiler sistemi ile bes-
lenir. Insan iggiidiilerinden kaynaklanan ve sinir
tammayan isteklerine bu nefs vasitasi ile meyleder
ve erigir. Nefs bir bakima icgiidiiler sisteminin hiz-
metindedir ve onun arzularinin gergeklesmesini
saflar. Aynca insanda akil adi verilen bir gii¢ daha
vardir ki insan bu giiciinii kullanarak plan, program
ve hesap yapar ve bbylece hayatta kargisina gikan
problemleri ¢ozer. Eger bir insanin hayatinin rotas:
nefs adi verilen iggiidiiler mekanizmasinin emrinde
ve tasarrufunda ise o kisinin akli da bu yolda
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cahsir. O kimse problemlerini aklim kullanarak nef-
sin veya difier bir deyisle iggiidiilerinin gbsterdigi
istikamette ¢oziimler. Yani onun davramslanindaki
biling veya motivasyon iggiidiilerdir, akil i¢giidiisel
yani nefsi isteklere varmak igin kullamlan giiglii bir
vasitadir. I¢ diinyasi bu gekilde yapilanmg bir in-
samin degerler sisteminde kendi varhg ve tasarruf
ettigi diinya yani Insan-Diinya ikilisi 6n plandadir.
Insanda nefs ve akildan baska iigiincii bir giic daha
vardir. Goniil ad1 verilen bu gii¢ insana sevgiyi
tamtir ve tattinr. Nefs menfaatler ve zaaflar pesinde
kosarken goniil fedakirhigi ve meziyetleri talep
eder. Insanda goniil giiciinii uyandiran, ona gizli
hayatiyetini fark ettiren ve onu gelistiren kuvvet ise
yalniz ilahi haberdir. Bu yiizden goniil giicii sadece
ve sadece ilahi habere istinad eden vahiy medeniy-
yetinin insaninda vardir. Diger bir deyisle gercek
sevgiyi ancak vahiy medeniyyetinde egitilmig insan
bilebilir ve diger insanlara sunabilir. Digerlerinin
sevgi diye bahsettikleri sey icgiidiilerin yonlendir-
digi bedensel haz ile kansmus aldatici bir duygudur.
Goniil giici ile ilahi haberi alan ve onunla iliskisini
siirdiiren insanda akil yine problemleri ¢tizmek hiz-
metini yiiklenmigtir. Ama bu defa ¢ziimler gonliin
meyilleri istikametinde yani ilahi haberin ¢izdigi
dogrultularda gergeklesir. Bu durumda iggiidiiler,
yani nefs kontrol altina alinmistir. O, hayatin ve
mesru faaliyetlerin idamesi yolunda kendine tahsis
edilen sinirlar iginde kalir. Béyle bir i¢ yapilan-
maya sahip olan insan da diinyaya tasarruf eder, an-
cak bu tasarrufundaki temel biling ilahi emirler ve
motivasyon da gergek sevgidir. Bu tiir insanin
deger yargilani sistemi Allah-Ahiret dnceliklidir ve
bu degerler Insan-Diinya ikilisi ile biitiinlesmistir.

Cagimizda goriilen teknolojik agirhkli toplum
modelini kuran ve yasatan insan, degerler sistemi
itibar1 ile Insan-Diinya ikilisini one gikarmistir.Bu
yiizden onun toplumunda konfor ve refah gok iist
diizeylere ¢iksa bile gercek mutluluk elde
edilememektedir. Ciinkii mutluluga erismenin tek
yolu sevgi ve fedakarhkur, menfaat ve somiirii
degildir. Gonlii ilahi haberi alamadifn i¢in gergek
mutlulugu veya daha dogru tabiri ile itminani
tamimayan teknolojik agirhikh toplumun insani,
bedensel rahathk ve hazzi mutluluk sanmakta,
zaman zaman da bu yamlgisim ruhunun derinlik-
lerinde hissetmektedir. Hayatim ybnlendiren deger-
ler sisteminde koklii bir degisim yapmadan,
kisacasi Insan-Diinya ikilisinin énceligi yerine Al-
lah-Ahiret ikilisinin 6nceligini ikame etmeden tiim
gevreye ve liim insanlara dostga muamele etmesi,
bedbahtliktan siynlarak gergek mutlulugu yakala-
mas1 miimkiin degildir.

Insan-Diinya ikilisinin onceligine dayanan sis-
temin iiriinii olan teknolojik agirhkh toplumun tiim
beseriyeti tehdit eden maddi ve manevi problemleri
her ne kadar zahiren teknolojiden kaynaklaniyor
gibi goriiniiyorsa da bu sorunlari dofuran ana
sebep, ona bu yolu gdsteren ve agan diinya
goriisiidiir. Allah-Ahiret ikilisinin onceligine ve bu
degerlerin Insan-Diinya ikilisi ile imtizacina dayal
degerler sisteminin iiretecegi teknolojik model ¢ok

bagka ve insani olacaktir. Ancak halen yiiriirliikte
olan sistem, insanlan Oylesine sartlandirmis ve yon-
lendirmistir ki, pek az kimse miistesna, kitleler bu
sistemi tek ve alternatifsiz olarak algihyorlar. Su
halde yapilacak ilk i mevcut sistemi tarihi ve kiil-
tiiriil koklerine giderek derinlemesine sorgulamakia
baglamaktadir.

3. SONUC

Teknolojik agirhikli toplumun igine girdigi ¢ik-
mazdan kurtulmasi veya bdyle bir noktaya heniiz
gelinmemisse gelecek zamanlarda da bu tiir prob-
lemlerle kargilagiimamasi igin ¢agin yasama bigimi-
ni Allah-Ahiret 6ncelikli sistemin deger hiikiim-
lerine gore sorgulamak ve degerlendirmek gerekir.
Bu ¢abalar sonucunda yeni ve sozii edilen deger
yargilarina uygun bir yasama bigimi gelistirilebilir.
Bu bigimde siiphesiz teknoloji de yerini alacakur,
ama toplum tarafindan bir bagka bigimde al-
gilanarak, degerlendirilerek ve iretilerek yer
alacaktir. Baslangig olarak ferd ve cemiyet dlgegin-
de ihtiyag ve konfor tamimi, Allah-Ahiret ncelikli
sisteme gore yeniden yapilmahidir. Sonra iiretim,
tiiketim ve moda gevrimi ve peryotlar dzgiin bir
bigimde ve aym degerlere gore yeniden degerlen-
dirilmelidir. Bu galismalar giinliikk hayata yansir ve
bir yagama bigimi olarak uygulanirsa bir anlam ve
kiymet kazanir, aksine giinliik hayata yansimaz ve
uygulanmazsa agirhfiim ve Gnemini kaybeder ve
dayandig1 Allah-Ahiret ikilisinin de onceligini asin-
dirmaya baslar. Ciinkii insan, inandifimin yasan-
mamasina uzun bir siire dayanamaz, tedrici bir
bigimde ya inancim degistirmek zorunda kalir ya da
yagama bigimi degisir. Kisacasi, Allah-Abhiret ikil-
isinin Gstiinliigiinii kabul ettigi halde teknolojik
yonden Insan-Diinya ikilisinin onceligine uyanlar
gibi bir bigimde yagayanlar ve bunu ¢agdas imkan-
lardan yararlanma gibi ¢ok makul goriilen bir
gerekge ile agiklayanlar gergekte bilyiik bir geligki
icinde kendi bindikleri dali kesmektedirler. Hedef,
su anda uygulamasi olmadii i¢in imkansiz gibi
goriilen, lakin ihlasla yola ¢ikildiginda sanildig
kadar zor olmadifi hemen anlagilacak bir auhmda
bulunmaktir, Bu aulim Allah-Ahiret dncelikli sis-
teme gore teknolojinin yeni bir bigimde kullamldig
bir yasama bigimini gergeklestirmek yolunda
olacaktir. Bu bigim hemen elde edilecek bir olgu
degil, bir siiregtir, zamanla islah edilerek gelisecek,
boylece Allah-Ahiret degerlerinin iistiinliigiine
inanan insan medeniyyetinin yiizyillar dncesinde
kalan muhtesem tezahiirlerine yeniden sahit olacak-
tir. Bu aym zamanda ona ilahi takdirin yiikledigi bir
vecibedir.
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teknolojideki
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ayrica geligmig lkel-
erle teknoloji trans-
feri yintemlerine de
dnem vermeleri
gerektipini diigiinmek-
tedir.

Muhammed ZAMIR*

I

slam bilgi edinmeyi, bilim ve teknolojide
ilerlemeyi saglamaya galisir. Bu da icat et-

— me kabiliyeti, yenilikler ve tabiatin sirlan-

m kesfetme yoluyla olmaktadir. Elde edilen bil-
gi daha sonra insanlarin yasam kosullanini ve
manevi kogullarimi gelistirmek i¢in kullamil-
makta, boylece kigilerin yalniz birbirleriyle
uyum iginde degil, aym zamanda cevreleriyle
de uyum iginde olmasi saglanmaktadir,

20. yiizy1l birgok tnemli degisime tanikhik
etmig, bu degisimler giiniimiizde diinya manza-
rasina yon vermis ve 21nci yiizyildaki yeni egi-
limleri hazirlamistir. Gegen 50 yilda bilim ve
teknolojide biiyiik gelismeler olmustur, ki bu
geligmeler atomun sirlarinin bulunmasi ve en
kiigiik tlgiideki yasayan hiicrelerle, daha biiyiik
blgiide uzayin kegfidir.

Bununla beraber, bilgide bu patlama; bilimi
kesfedenler ve yeni bilgileri kullananlar ve bili-
mi digandan alanlar seklinde diinyamizi bil-
miigtiir.

Geligsmekte olan iilkeler gibi, Islam iilkeleri
de tohumlarin melezletirilmesi, hayat teknikle-
ri, enerji, elektronik, elektrik akimini ileten ma-
taryeller ve yenilenebilir enerji gibi alanlardaki
teknik gelismelerden faydalanmuglardir. Ne ya-
z1k ki Islam iilkeleri, bu teknolojik gelismelerin
faydalanmi alirken, yenilikler ¢ikarmak, icat et-
mek yerine sadece teknoloji ithal eden, teknolo-
ji alan duruma diistiiler.

20nci yiizyilin sona ermekte oldufu su yillar-
da; miislimanlann bugiinkti durumlanim diisiin-
meye ihtiyaglan vardir. Miisliimanlann kendi-
lerini gegmigin sahnesinden seyretmeleri gere-
kir ki gegmiste alti yiizy1l boyunca bilimde, tek-
nolojide, ekonomide politikada ve insanla ilgili
her konuda lider olmuglardi. Kutsal Kur'an'in
dgrettiklerini anlamak miisliimanlan her yerden
ilim 6grenmeye ve yeni bilimsel bilgileri insa-

noglunun mirasina eklemeye ytneltmistir,

Islam iilkeleri yillar siiren stmiirge yonetimi
sonrasi siyasi bagimsizliklarini basanyla kazan-
muglardir. Fakat Islam filkelerinin fakirlik ve
azgeligmiglife kars1 miicadeleleri yeterli olama-
mustir,

Bizler igin, Miisliiman iilkelerin nigin geri
kaldiginin sebeplerini anlamak ve bunlan dik-
katle yansitmak zamani gelmistir. Kendi kendi-
mize, Miisliimanlar gelismenin temel esaslarim
uyguluyorlar m1? diye sormamiz gerekiyor.
Gegmigte oldugu gibi, giiniimiizde de bilime
erigsmek i¢in bir ¢abarmiz var mi1? Katilimimz
var m1? Bundan emin olmamiz gerekiyor,

Kutsal Kur'an’da 1700’den fazla ayetin zih-
nin fonksiyonlan ve muhakeme ile ilgili konu-
lara degindigini hatirlamakta yarar vardir. Bi-
limsel sorgulama, aragirma yoluyla yeni bilgi-
ler 6grenilmesi konularina Kur’'an'da deginil-
migtir. Kur’an; Miislimanlan gtzlemlemeye,
tlgmeye ve tabiatin dogayla ilgili olaylarim
analiz etmeye ¢aginr, inancimuzi derinlestirmek
igin bu gereklidir. Kur'an bilgi edinmeyi (egi-
tim), yeni bilgiler iiretmeyi (bilim), bilgiyi insa-
noglunun yaranina kullanmay (teknoloji), 6zel
sektorii aligveris yapmaya tesvik etmek (giri-
simcilik davranislan), serbest aligverise ticaret-
te izin vermeyi (ortak pazar) ve ekonomiyi sos-
yal adalet ilkelerine gore isletmeyi (kakinma-
dan faydalanmak igin egit dagitim) emreder.

Miisliimanlar Islam’t dogru olarak anladig
miiddetge; yalmz biiyiik ekonomik gii¢ olarak
devam etmezler, ayni zamanda bilim ve tekno-
lojinin gururlu sancaktar da olurlar.

Ne yazik ki, bu sanh egilim birgok faktor ta-
rafindan tahrip edilmigstir, Despot ybneticiler
kendi kendini ifade etme hiirriyetini bastirmig-
lardir. Dini liderler Kutsal Kur’an'1 dar agidan
yorumlayarak bir nevi dine suikast yapmiglar-
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dir. Timevarimer muhakeme, kiiltiiriimiiz-
deki gergek statiisiinii yitirdi. Bilimsel aras-
trma aliskanhg ve arzusu sona erdi, Islam
aleminde teknolojinin modasi gegti, ekono-
mik bilyiime durdu ve geri gekilme islemi
galip gelmeye basladi.

Sonug felaket olmugtur. Modern diinya-
da Islam iilkelerinin diigtiigii bataklik bu-
nun kamtidir bazi ekonomik ve sosyal gos-
tergeler bu ve Islam diinyasinda su anda
devam eden dezavantajlar buna sahittir.
Mesela;

a) Miisliiman iilkelerin gogunlugu gida-
lanin1 temin etmede; kendi kendilerine ye-
terli olmamaktadir. Miisliiman iilkeler diin-
yanin yiizde yirmi dort iinii (24) teskil et-
mektedirler. Bunun yiizde 9.8°i iglenebilir
ve yiizde 2'si sulanabilir arazi. Bu yeterli
olmayan duruma ragmen sadece birkag Is-
lam diinyas: bilim adami kurak veya yarn
kurak topraklann zirai gelismesi igin ¢alig-
maktadir.

b) Islam iilkelerinin yeterli kaynaklan ol-

bilim ve teknolojiyi ihmal etmeleri sonucu
dilsiik verimlilik, isgiiciiniin yeterince kulla-
nilamamasi, kapital ve tabii kaynaklardan
yeterince faydalanamama gibi olumsuz so-
nuglar dogmugtur.

f) 1990 yilinda Islam iilkelerinde okuma
yazma bilmeyenlerin orami yiizde 45 idi.
Yaklagik 300 milyon yetigkin insan okuma
yazma bilmiyor. Nasil olur da boyle yiiksek
okuma yazma bilmeyen insanlarla ilerleme
saglanir? Sadece Bahreyn, Irak, Urdiin,
Liibnan, Brunei, Endonezya, Malezya ve
Maldivi'de yetigkinlerinden okuma yazma
bilmeyenlerin oram yiizde 25 ve daha azd.
Okuma yazma bilmeyenlerin oranimn yiiz-
de 70’1 gegtigi iilkeler arasinda Burkina Fa-
so, Mal, Nijerya, Cad, Somali, Moritanya,
Djibouti, Sudan ve Afganistan vardir. Duru-
mu diizeltmek igin birtakim gayretler sarfe-
dilmig fakat basarili olunamamistir. Evet,
Islam iilkelerinde okuma yazma bilmeyen-
lerin oran1 1970 yilinda yiizde 67 iken bu
say1 1990 yilinda yiizde 45’e diismiigtiir,

mamasina ragmen, toplam niifusu 1 milyar
150 milyona ulagmugtir. Yani diinya niifusu-
nun yiizde 19.5'1 yillik ortalama niifus bii-
ylimesi Islam iilkelerinde yiizde 2.6 olup,
diinyada en yilksektir. Bu rakam geligmekte
olan iilkelerde yiizde 2, endiistrilesmis iilke-
lerde ise yiizde 0.5'tir. Biitiin diinya ortala-
masi yiizde 1.82'dir. Agikga; bu sinirlana-
mayan hizh niifus artigi fakirligi de artir-
s,

¢) Islam iilkelerinin toplam fakirlik sevi-
yesi, Gayni Safi Milli Hasilalarinin kargilag-
unlmasi ile daha iyi anlasihr, 45 Islam iil-
kesinin gayri safi milli hasilasi (GDP) (Orta
Asya Cumbhuriyetleri hari¢) 1988 yilinda
765 milyar dolara ulasti. Oysa sadece
GDP'i 949 milyar dolardi. Popiiler inanigin

Yani okuma yazma bilmeyenlerin oraninda
bir azalma olmustur. Bu azalma; yiiksek
niifus artig1 gbz dniine alinirsa gok tnemsiz
kalir. Ancak Islam iilkelerinde okuma yaz-
ma bilmeyenlerin oramm yiizde 10’un alu-
na indirmek 2068 yilinda miimkiin olabile-
cektir. Miisliiman olmayan iilkelerdeki egi-
tim alanindaki gelisme ve basanlar dikkate
alindifinda, 2068 yilinda okuma yazma bil-
meyenlerin oranini Islam diinyasinda yiizde
10’un altina indirmek gok biiyiik bir basan
olmayacaktir.

g) Bu egitim problemi; egitime katilimin
tabiatina da aksetmigtir. 1990 yilinda Islam
iilkelerinde ortalama ilkokula gitme oram
yiizde 74.3 iken bu oran geligmis iilkelerde
yiizde 90 idi. Yine Islam iilkelerinde ortao-

aksine, petrolce zengin iilkelerin GDP'si
Brunei de dahil sadece 140 milyar dolardi,
1990 yili itibariyle. Oysa Belgika'nin
GDP’si 154 milyar dolar, Isveg'in GDP'si
ise 160 milyar dolardi.

d) Niifuslan 700 milyonu bulan 21 Islam
iilkesi Birlegmig Milletler fakirlik sinin
olan 500 dolar veya daha.az yillik GNP ge-
liri kistas alindiginda fakir simifina girmek-
tedir. Sadece niifus itibariyle Islam iilkele-
rindeki niifusun yiizde 2’si yani toplam 6
Islam iilkesi yiiksek gelirli zengin (6000
dolar GDP ile yillik) simifina giriyor.

e) Bilim ve teknolojinin ihmal edilmesi
ve son birkag yiizyildir hazir kaynaklardan
yeterince faydalanilamamasi Islam iilkele-
rini fakirlestirdi. 32 Islam iilkesinin agir
yiikii haline gelen dis borglar 340 milyar
lara yani GDP (Gayri Safi Milli Hasila'nin)
yiizde 70’ine yaklagti.

Bu iilkelerin 6dedikleri borg 1990 yilin-
da disanya yaptiklan ithalatin yiizde 31'i
tutarindaydi. Bu iilkelerin kalkinmalarinda

kula gitme oram yiizde 34 iken; bu oran ge-
lismekte olan iilkelerde yiizde 41 idi. Islam
iilkelerinde ortaokula gidenlerin sadece
yiizde 8.9'u teknik okula giderken bu rakam
endiistrilesmis iilkelerde yiizde 37.6 idi.

h) Islam iilkelerinde egitime sarfedilen
para, silahli kuvvetlere sarfedilen paradan
daha azdir. Islam iilkelerinde; silahli kuv-
vetlere gayn safi milli hasilanmin yiizde
10.6°s1 harcanirken egitime harcanan para
GDP’nin yiizde 4.9'udur. Oysa Miisliiman
olmayan iilkelerde egitime silahli kuvvetler-
den daha biiyiik oranda para harcanur.

i) Islam iilkelerinin birgogu aym sekilde
saglk sektoriinde de ac1 gekmektedir. Bu-
nun en iyi drnegi Islam iilkelerindeki gocuk
oliim oranlandr. Islam iilkelerinde 1989 y1-
linda ortalama 5 yildan kiigiik gocuklarin
Oliim oram 147 idi. 1990 yilinda halkin yiiz-
de 37.3’ saghk hizmetlerinden yoksundu.
Ayrica Islam iilkelerinde halkin yiizde
47.1'i saghkh emin igme suyuna kavugma-
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musti. Kaynaklann kotii yonetimi kendi kisisel
dinamigini yaratti ve Islam diinyasina degisik
problemleri ve konular meydana getirdi. Bu
unsurlarin hepsi yanyana konursa 1 milyardan
fazla Miisliimanin hayat standardin etkiler.

Islam Ulkeleri Devlet Baskanlan, bilim ve
teknolojinin kalkinmadaki 6nemini bagindan
beri anlanuglardir. Bunu, Islam Ulkeleri Devlet
Bagkanlaninin konuyla ilgili demeglerinden ve
bu politikalar aksiyona ¢evirmek igin kurulan
miiesseselerden, bu kuruluglann yapisindan an-
lamak miimkiindiir.

Birinci Islam Konferansi, Konferansin yapil-
dig1 Rabat’ta 1969 yilinda; OIC iiyelerinin eko-
nomik, bilimsel, kiiltiirel ve manevi konularda
birbirlerine danigacaklanni ve isbirligi ve yar-
dim anlayigiyla hareket edeceklerini agiklams-
t1. Ayrica Mekke'de 1981'de yapilan 3 Islam
Zirve Konferansi ve bunu takip eden 1984 Ka-
zablanka Konferansi ile 1987'de Kiiveyt'te ya-
pilan Islam Zirve Konferansi’nda bilim ve tek-
noloji konulan goriisiilmiistiir. Bu sarih politi-
kalar 1980 yilinda Islami Bilim, Teknoloji ve
Kalkinma Vakfi'nin Cidde'de, Bilim ve Tekno-
loji Daimi Komitesi'nin 1981 de Islamabad’da
Islam Egitim, Bilim ve Kiiltirel Orgiitii'niin
1981'de Rabat’ta ve Islam Bilim Akademi-
si'nin 1986°da Amman’da kurulmasina vesile
olmustur.

Comstec’in 1986 yilinda aldigi karar gerge-
vesinde alt1 (6) adet Islam sebekesi bilim ve
teknoloji alaninda faaliyet gostermek fizere ku-
ruldu. Bu sebekeler (kuruluglar) asagidaki iilke-
lerde:

a. Deniz bilimleri, Tuirkiye'de

b. Biyoteknoloji, Misir'da

c. Tropikal saglik ve ilaglar, Malezya'da

d. Su kaynaklan, Urdiin'de

e. Uzay Aragtirmalan, Teknolojisi ve uygula-
malari, Pakistan’da ve yenilenebilir Enerji kay-
naklan yine Pakistan’da kuruldu.

Bilim ve teknoloji alaminda miisterek aragtir-
ma programlarinda Islam Bilim ve Teknoloji
Vakfi birlesme noktasi olmugtur. Bu anlamda
Islam Bilim ve Teknoloji Vakfi (IFSTAD) tet-
kik ve aragtirma yaparak [slam iilkelerindeki bi-
lim ve teknolojinin, insan giiciiniin ve egitim ve
arastirma kurumlarinin gergek niteligini anla-
mamiza yardimci olmuglardur.

COMSTECH aym sekilde yiiriitme plani ger-
cevesinde 8 (sekiz) program alaninda ozel ca-
lisma gruplan kurmustur. Bunlar:

a. Insangiicii gelistirilmesi,

b. Kurumsal gelisme

c. Yardimlagma ve baglanti

d. Enformasyon ve belgeleme

e. Teknoloji transferi

f. Deniz bilimlerinin gelistirilmesi

g. Gida ve tanm ve

h. Enerjidir.

IFSTAD gibi (IAS) Islam Bilim Akademisi
de degisik Islam bolgelerinden bilim adamlan

arasinda fikir aligverigini saglamakta ve Islam
diinyasimin kalkinmasinda bilim ve teknolojinin
rolii konusunda goriis aligverigini saglamakta-
dir. Bu anlamda Islam Bilim Akademisi gesitli
Miisliiman iilkeler arasinda bilim ve teknolojik
yardimlagmay arttirmak igin gesitli etkinlikler
diizenlemislerdir.

Ote yandan, Islam Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Kurulugu (ISESCO) iiye iilkeler arasinda egi-
tim, bilim, kiiltiir, tatbiki bilimlerin gelistirilme-
si ve Islami degerler gercevesinde ileri teknolo-
jinin kullamilmasi konusunda iiyeler arasinda
genel yardimlagmay: saflamak amaciyla faali-
yet gostermektedir. Bu anlamda; UNESCO,
UNDP ve Birlesmis Milletler sisteminin difer
organlanyla Islam diinyasina ait su alanlarda
ilerleme gosterilmeye ¢alisilmaktadr.

a. Bilimin 6gretilmesi

b. Bilimsel insangiicii i¢in hazirhk,

¢. Arastirma ve Gelistirme Enstitiileri arasin-
da isbirligi sebekeleri kurulmas:.

Bir mali kurulug olmasina ragmen Islam Kal-
kinma Bankasi (IDB) Islam iilkelerinde bilim
ve teknoloji sektdriiniin kurumlaninin altyapisi-
nin hazirlanmasina destek vermigtir. (IDB) ls-
lam Kalkinma Bankasi yardimlarim ya teknik
yardim ya da 6zel yardim hesabindan verdi.
Teknik yardim hesabi, endiistri, tanm ve hizmet
sektoriinde proje hiiviyeti, fizibilite ¢aligmalan
ve kalkinma projelerinin dizaym konularinda
yardim etmistir. IDB bu kaynaklan borg olarak,
bazen de bafs niteliginde vermistir. 1993 yili-
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na kadar Islam Kalkinma Bankasi (IDB) 34 [s-
lam iilkesinde 200 projeyi onaylamistir. Top-
lam teknik yardim 100 milyon US dolanni bul-
mugtur. Ozel Yardim Hesabi adi alunda IDB ta-
rafindan iiyeleri arasindaki teknik isbirligini
tesvik amaciyle programlar diizenlenmigtir. Ay-
rica Islam ilkeleri kurulusu digindaki iilkeler-
deki Miisliiman topluluklara burslar yoluyla
yardim edilmistir. Bu hesaptan Snemli miktarda
para verilmisgtir.

Ne yazik ki, Islam iilkelerinin bu drgiitleri
kurarken gosterdikleri gayret, bu iilkeler tara-
findan onaylanan program ve projelere mali
kaynak saglamada gosterilemedi. Yapilacak
¢ok sey var. Fakat optimist bir kisi olarak, bar-
dak yanya kadar bog degil demiyorum. Bardak
yarisina kadar dolu diyorum.

TEKNOLOJI TRANSFERI VE BILIM
VE TEKNIK KAPASITESININ ISLAM
ULKELERINDE ARTTIRILMASINA
YONELIK TEKLIFLER

Gelecege bakugimizda, Islam iilkeleri iki ay-
n alternatife sahiptir. llk secenek: Herseyi oldu-
gu gibi devam ettirmektir. Ornegin gok fakir
olarak kalmak ve azgelismislik ekonomik tek-
nolojik, politik ve askeri alanlarda baskalarina
glivenme. Ayrica ulusal ve bolgesel dlgekte
sosyal huzursuzluklar ve politik kangikhiklan
beklemektir.

Ikinci segenek: Tedrici fakat devamli donii-
siimdiir. Bu doniigiim Islam iilkelerini gelig-
mekte olan iilkeler simifindan gelismis iilkeler
simifina tasir.

Bununla birlikte; Islam iilkelerinde teknolo-
Jik gelismenin otomatik olacagim ve hiikiimet-
lerin formiil haline getirdigi plan ve stratejilerle
teknolojiye dayal bir kalkinmanin kolay olaca-
g diisiinmek saflik olur. Bu anlayis yeterli ol-
mayacaktir,

Bu planlann tatbiki i¢in toplumun bir takim
degisikliklere ugramasi gerekiyor. llerleme ve
sosyal defigme azmine uygun olarak toplumun
da degigmesi gerekir.

Islam iilkelerinde bilimin yillardir zayiflayan
statiisii ilk once tersine gevrilmelidir. Ayrica
ifade hiirriyetinin de gbzden gegirilmesi gerek-
mektedir. Onemi ge¢miste azalan tiimden gelim
muhakeme, tekrar kiiltiirimiize kazandinlmali-
dir. Sonug olarak bilimsel sorgulama tegvik
edilmelidir.

Biitiin bu faktorler yeniden yerlestiginde bi-
lim; bizler arasinda yerini tekrar alabilir, Mant-
ga dayal bafimsiz muhakeme dinde ve diinye-
vi meselelerde bu degisimi kolaylagtiracakur,

Bu ilk adim olacaktir. Bizim degisimimiz
i¢in bir plan yapmamizda bize yardimer olacak-
ur,

Bu kompleks igin disiplin, sabir, anlayis ve
isbirligi gerektirdigi bilinciyle ¢aligmalara bag-
lamaliyiz.

Islam iilkelerinde bilim ve teknik alaninda
gelecekteki gelismeler, kendimize ait olan bir
(SET) bilim ve teknik kapasitesinin geligtiril-
mesine baglhidir. Bu bilim ve teknik kapasiteyle
ve ulusal kararlilikla basan elde edilebilir.

Islam iilkeleri tek tek bilim ve teknoloji ka-
pasitesini biitiin sektorlerde gelistiremezler.
Ciinkii higbirisinin gerekli insan ve mali kay-
naklart buna yeterli degildir. Bununla birlikte,
hep beraber bugiinkii teknolojiyi iyice dgren-
meye ve bu teknolojiyi kullanarak yeni teknolo-
jiler yaratmak potansiyelleri vardir. Bunu ma-
kill bir zamanda yapma imkanlanmiz da vardir.

Islami gayretlerin hedefi miikkemmel bir S&T
(bilim ve teknoloji) kapasitesi gelistirmek ve bu
kapasiteyi devam ettirecek ekonomik kalkinma-
yt saglayabilmektir. Bu amaglara ulagmak igin
kalkinma stratejileri teknolojiye dayandinlmali-
dir. Bir bagka deyimle, emek, kapital ve topraga
giivenerek ekonomik bilyeme saglama yerine
icat etme, yenilik ve teknik degisim tesvik edi-
lerek ekonomik biiyiime saglanmalidir.

Bilim ve teknik (S&R) politikasi, sosyo eko-
nomik planlama iglemi ve ybntemiyle biitiinles-
meli, gesitli ekonomik sektorlerin mal ve hiz-
met iiretiminin bilim ve teknoloji politikalariyla
celiskisi onlenmelidir.

Yerli, kendimize ait (S&T) bilim ve teknoloji
politikas: yapmak kolay bir i degildir. Tam ter-
sine bu kapasiteyi meydana getirmek en Snemli
gorevimiz olacakur. OECD iilkelerinin ¢ogun-
lugunun bugiinkii duruma gelmeleri bir asirlik
bir zaman almustir. Sonradan gelen Giiney Ko-
re, Tayvan, Singapur ve Hong Kong 40 yili as-
kin yogun gabalar sonucu tnemli teknik ilerle-
meler saglamayi bagardilar,
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Kendimize ait olacak kapasitenin bes merhale-
si vardur.

a) Bilgiye dayanan karar verme kabiliyeti ve
teknolojiyi kullanmak ve devam ettirmek;

b) Teknolojiyi segerken ve kullanirken yeterli-
lik

¢) Teknolojinin doguy kapasitesi.

d) Teknoloji yaratmada tecriibe.

e) Diger dort merhaleyi destekleyecek giiglii
bilim ve teknik donanim.

Kendilerine ait bilim ve teknoloji kapasitesini
yaratmakta basanli olmus iilkelerin tecriibeleri,
hiikiimetlerin agagidaki sekiz alanda bu kapasite-
yi anlamli hale getirmek igin kendilerininde ¢ali-
§1p ¢aba sarfetmeleri gerekmektedir. Bunlar;

a) Endiistrinin biiyiimesi igin teknolojinin pro-
mosyonunu stratejinin bir pargasi olarak gtrmek
geregi. Bu ise, kalici makro ekonomik sartlar ge-
rektirir, aynca ihracati tegvik eden ve rekabeti ve
yaraticthif tesvik eden bir endiistri politikas: ge-
rektirir,

b) Kisa, orta ve uzun vadeli se¢imler yoluyla
iilke i¢i kapasiteyi ¢ogaltmak, teknolojiyi igine
¢ekerek teknik mahareti artirmak.

¢) Uluslararasi teknoloji transferlerini tesvik
etmek. Bu ise dogrudan yabanci yatinimu tegvik
edecek politikalann benimsenmesiyle, ruhsat is-
lemlerinin basitlestirilmesiyle ve mukavele pro-
sediiriiyle giimriik tarifelerini ve giimriik tarifesi-
ne girmeyen sinirlamalan diigiirerek digardan lii-
zumlu, faydali sermaye gelisini temin ile; ulusla-
raras1 piyasada yeni teknolojileri arayip bulan
merkezlerin kurulmasini saglamak.

d) Bilim ve teknoloji uzant: servisleriyle kiigiik
ve biiyiik yerli firmalarla yabanci firmalar arasin-
da isbirligini temin ederek yiiksek diizeyde stan-
dartlarim test prosediirii ve kalite giivenligi ile
teknolojinin yayilmasim saglamak.

e) Imalat sirketleri ile ulusal bilim ve teknoloji
sistemleri arasinda baglanu kurarak (R&D) arag-
tirma ve geligtirme sonuglarim ticari hale getir-
mek, endiistriyel fonlarla aragtirma ve geligtirme
enstitiileri arasinda ortak projeler igin fon ayir-
mak ve yaratmak, (miisterek aragtirma ve gelis-
tirme projelerinden egitim seminerleri ve ziyaret-
lere kadar), aragtirma ve gelistirme sistemlerinin
kendi kendine yeterliligi konusunda olgiiler ve
tegvikler getirmek, bilim ve teknoloji hizmetleri-
nin satisim ve arastirma ilkelerini belirlemek.

) Teknolojik gelisme i¢in kredi programlan ve
kredi garantisi temini ile yeni teknoloji yatinmla-
n igin yeterli fon ve mali se¢eneklerin temini ve
kapital bulma.

h) Patentler, ticari markalar ve telif haklan gibi
entellektiiel haklan korumak, kanunlarn uygula-
mak, uygun kanunlan kabul etmek, entellektiiel
haklarla ilgili toplantilara katilhip, kuruluglara tiye
olmak.

Bu ¢abalar devam ederken, planlamacilar bi-
lim ve teknoloji politikalarini ve planlarini ulusal
sosyo ekonomik kalkinma gayretlerine uydurma-
hidirlar. Bunun amaci, nitelige ait veya maddi ol-
mayan girdiler, yiiksek bir kalkinma ve ekono-

mik biiyiimede daha biiyiik bir roldiir.

Teknolojiye dayali kalkinma gbyle bir politika-
nin ve planin devamidir;

a- Ulusal kapasiteyi kuvvetlendirecek; bilim ve
teknolojide bilimin kullanilmasi, bilimin adapte
edilmesi ve iiretkenlifi.

b- Uretim sektorlerinin promosyonu ve kendi-
mize ait bilim ve teknoloji sisteminin faaliyetleri.

c- Yabanci kaynaklardan alinan teknolojinin
transferinde teknolojilerin degerlendirilmesinde,
seciminde, elde edilmesinde, adaptasyonunda ve
igine ¢ekilmesinde ve tziimsenmesinde ulusal
kapasiteyi arttirmak.

d- Ekonomide ve bilim ve teknolojide kendi
kendine yeterli olma hedefini yakalamakta ulusal
gayretleri desteklemek.

Gergek teknoloji transferlerine deginmeden bu
konugmaya son vermem miimkiin olmayacaktir,
Bu durum, teknolojiyi ithal edenlerin, ithal edilen
teknolojiyi kullanarak kendi teknolojilerini yarat-
ma bagansimi gostermeleridir. Bunun anlamu, ye-
ni yeteneklerin ve neyin nasil yapilacagim bildi-
ren teknolojik taklit, adapte etme ve yaratmadir.
Eger bu sartlar yerine getirilmezse, teknoloji
transferi yiizeyde kalr. Buna gore, Islam iilkele-
rinde teknoloji transferi igin agagidaki sartlar sag-
lanmalidir:

a- Teknolojiyi alan iilkelerin girketleri teknolo-
jinin 6ziini, niivesini ithal etmelidir, almalidir.

b- Teknolojiyi alan 6nce disanidan alinan tek-
nolojinin dziinii tam olarak 6grenmeli sonra aga-
gadaki hususlarda yeterli olabilecek bir seviyeye
gelmelidir, Bunlar;

(i) Aym veya birbirine yakin endiistriyel faali-
yetlere adapte olma, bu endiistrilerde gegit kazan-
ma,

(ii) bagimsiz iiriin gelistirme,

(iii) bagimsiz sistem geligtirme.

(c) Teknolojiyi alan, market (pazar) sartlann-
daki degisiklik igin her an hazir olmali ve proje-
sini degistirerek, kaliteyi arttirarak, yeni mamiil-
ler iireterek, pazardaki degisiklife karsihik ver-
melidir.

(d) Alict yan teknolojileri, kendi teknolojisini
kullanarak veya arastirma ve gelistirme vasitala-
rini kullanarak veya ulusal aragtirma ve gelistir-
me sisteminden istifade ederek yan teknolojiler
yaratabilmelidir,

Islam Konferans Orgiitii, Genel Sekreterligi,
yan kuruluglan, ihtisas ve yakin kukuluglan ile
bu yonde dzel gaba gostermektedir. Oniimiizde
zor bir yol vardir. Fakat imidimizi kaybetmeme-
liyiz.

Nihayet, eger ¢abalarimizi devam ettirirsek,
Miisliiman iilkelerinde (camiada) daha genis bir
insani ve mali kaynaklanmiz olacaktir. Bu kay-
naklarin dikkatli kullanilmasi bizleri gelecek
ylizyila tagiyacaktir.

Cergeve
Afustus - Ekim 1995



Sanayli Yuksek Konseyi
Sonu¢ Bildirgesi

(Abant, 10-11 Subat 1994)

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhi: tarafindan dii-
zenlenen 1. Sanayi Yiiksek Konseyi, Sanayi ve Ti-
caret Bakani Sn. M. Tahir KOSE bagkanhginda
agagidaki giindemle 11-12 Subat 1994 tarihinde
agafidaki giindemle toplanmugtir.

1- Sanayinin Rekabet Giicii ve Stratejisi,

2- Sanayide Onceliklerin Belirlenmesi,

3- Sanayi Cografyasi ve Alt Yapi

Ekte listesi verilen 1. Sanayi Yiiksek Konseyi
katilhmeilari, genig bir katitlimla gergeklestirilen
bbyle bir toplantinin ¢ok dnemli ve olumlu oldu-
gunu belirtmiglerdir. Bugiine kadar ¢esitli neden-
lerle bir araya gelemeyen devlet yetkililerinin, sa-
nayi ve iiniversite temsilcilerinin, bilimsel arastir-
ma kuruluslarimin, meslek orgiitlerinin, is¢i ve is-
veren kuruluglan yetkililerinin ortak bir ¢alismaya
baslamasinin da ayrica ¢ok tnemli oldugu vurgu-
lanmugtir.

Tiirkiye nin iginde bulundugu kosullarda aynihk
alanlarinin degil ortak alanlarin tesbiti, 6ne ¢ikaril-
masi ve maksimize edilmesi i¢in ¢alisilmas: ge-
rektigi belirtilmigtir,

I. Sanayi Yiiksek Konseyi katilimeilan bu ¢a-
ligmanin periyodik olarak yapilmasi ve boylece
siireklilik ve etkinlik kazanmasi gerektigi konu-
sunda goriig birligine varnuglardir,

Toplanti sonucunda agirhik kazanan ve genel
kabul goren dnemli konular agagida dzetlenmistir:

® Geligmig bir toplum asamasina varmak igin
toplumsal uzlagma gereklidir. Toplumsal uzlagma,
yasam kalitesinin ekonomik alanda yiikseltilmesi
yaninda ¢ogulcu ve katihimer bir demokrasinin
giiglendirilmesi ve kuvvetler aynhiinin pekistiril-
mesini de kapsamak durumundadir,

® Tiirkiye’nin sanayi politikasinin net olarak be-
lirlenmesi zorunludur,

® Sanayilesme ve teknoloji politika ve stratejile-
ri temelde Tiirkiye'deki tiim toplumsal kesimleri
ve bu kesimlerin orgiitleri ile devletin ilgili ku-
rumlarn, bilimsel ve teknik aragtirma kuruluglan
ile iiniversiteler tarafindan ortaklasa belirlenmeli-
dir.

¢ Oncelikli sektorlerin, kritik teknolojilerin ve
ileri teknoloji iiriinlerinin tesbiti gerekli olmakla
birlikte; bu konu iizerinde uzun bir ¢aligma yapil-
masini gerekmektedir. Ancak baglangi¢ olarak sa-
vunma sanayii gibi satin alimmas: gii¢ veya miim-
kiin olmayan teknolojileri iceren sektbrler segile-
bilir.

® Sanayilegyme stratejisi ihracati arttirma ve itha-
lat: ikame etme ilkelerini birarada benimseyen ve
yiiriiten dual bir ekonomik stratejiye oturtulmali-
dir,
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e Ustiin beceriye, yiiksek teknolojiye ve bilime
dayali yeni sanayilesme anlayislannin olugturul-
masi gerekmektedir.

® Diinya pazarlarinin gesitlilik ve esneklik ige-
ren iiriinler istegi gerceginden hareketle; sanayinin
rekabet giiciinii bu yonde arttiracak teknoloji, ve-
rimlilik ve yetigmis insan giicii saglanmali, mevcut
insan giicii en verimli sekilde kullanilmalidir.

® Tiirk Sanayinin teknolojisini gelistirirken bu-
giine dek kullandif: dig kaynaklann giderek i¢ tek-
noloji iiretimine dnem verilmelidir. Bunu yapar-
ken de teknolojiye katkida bulunmada; iiniversite-
ler, TUBITAK, KOSGEB ve Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi vb. kuruluglarin, etkin bir sekilde
yerlerini almalan gerekmektedir.

® Belirli iiniversitelere, sanayiye yonelik tekno-
loji ve bilgi iiretim misyonu verilerek bu tiniversi-
telerin yeni bir statilye kavugturulmas: gerekir.

® Ar-Ge c¢aligmalan gesitli kurum ve kurulugla-
rin isbirligi ile belirli hedeflere ytnelik olarak ya-
pilmali ve bu amacla kullanilan kaynaklar arttinl-
malidir.

Uluslararas: rekabete katilim tesvik edilerek,
firmalarin icerde ve digarda esit kosullarla ticaret
yapabilmesini engelleyen nedenler ortadan kaldi-
rilmahdir,

® Diinyada geligmis ve gelismekte olan ekono-
milerdeki orta ve kiigiik dlcekli igletmelerin nemi
gercevesinde uygulanan zel tegvik politikalarinin;
bilgi, teknoloji, isletmecilik ve finans hizmet-
lerinin iilkemizde de uygulanmasi igin gerekli 6n-
lemler alinmalidur.

® Sanayi gelirlerini 6zendiren, spekiilatif nitelik-
li rant kazanglarini caydiran bir ekonomik politika
benimsenmelidir.

® Ozellikle hammadde ve enerjinin diinya fiyat-
lart iletemini rekabet i¢in gerekli goriilmektedir.

® Tegviklerin dogrudan tdemeyle saglanmasi
yerine kamuya ydnelik tdemelere mahsubu gesitli
sorunlan ortadan kaldirabilecektir.

® Biirokraside ve mevzuatta sadelestirmeye
gidilerek sanayi yatinmlarinda ve isletmecilik
faaliyetlerinde etkinligin arttirllmasi gerekmek-
tedir.

® Sanayilesmenin yaygin ve dengeli kilinmasi
i¢in sanayi, ulagtirma, enerji eksenlerini ve yer-
lesim dokusunu yeniden tasarimlayan biiyiik
mekan projeleri gelistirilmesi ve bdylece iiretim
cografyasi yenilenmeledir.
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zanan ticaretin baskisiyla diinyada sinir-

lar tnemini biiyiik dlgiide yitiriyor. Uriin,
hizmet ve bilgi akigi sbzkonusu oldugunda, bir
taraftan milli sinirlar ortadan kalkarken, diger
taraftan da diinya hizla kiiciililyor. Kiigiilen
diinyada iilkeler, ticari ve kiiltiirel Orgiitler, ye-
niden yapilanmaya zorlamyorlar.

Yirmibirinci yiizyila dogru degisik drgiitlerde
gli¢; sermaye ve teknolojiden, diinyadaki gelis-
meleri yakindan izleyen, genis goriislii, gegmis-
ten gelecege bakabilen ve iyi yetismis insan
kaynaklarina dogru kayiyor. Seyh Galip’in ev-
renin 6zii dedigi insanin giiciiniin bilincine ye-
niden vanhyor. Ticarette oldugu gibi, kiiltiir ve
politikada da gii¢, yaratalinlar arasinda ilk sira-
da yer alan insanin gevresinde odaklaniyor. In-
sanin giicii, ekonomik, sosyal ve kiiltiire] orgiit-
lerle katlanarak artiyor.

Gelecekte ekonomik ve kiiltiirel savas, gec-
miste Bati diinyasinda oldugu gibi, rekabeti
kanli bir savasa doniistiiren Liberalizmin em-
peryalist uygulamasinda olmayacakur. Ondo-
kuzuncu yiizy1l Avrupa’'mn, yirminci yiizyil ise
Amerika’min yiizyili oldu. Gelecek yiizyil, me-
deniyet bazinda kendilerini asma yolunda yan-
sanlarin olacaktir. Medeniyetler yanginda iis-
tiinliik, elindeki kaynaklari en verimli bir bi-
¢imde kullananlara gegecektir.

Verimliligi teknoloji, teknolojiyi de kiiltiir
belirleyecektir. Uretim teknolojiye, teknoloji de
kiiltiire bagh olarak zenginlesecektir. Ciinkii
iiretimde verimliligin artinlabilmesi i¢in her-
seyden dnce safglam kiiltiir ve saglikli teknolo-
ji gerekir. Saghkli teknoloji saglam kiiltiirle ge-
ligtirilir. Belirleyici olan teknoloji degil, kiltiir-
diir.

Yirmibirinci yiizyilda ekonomik yans, biiyiik
orgiitlerin, kiigiikleri ele gegirme gayretinden
daha ¢ok orgiitlerin kendilerini asmada kusur-
suzlugu arama ybniinde olacaktir. Gelecekte in-
sanlar gibi orgiitler de diiriistlilkte yarisacaklar.

S on yillarda bityiik bir iz ve yoBunluk ka-

Ciinkii iyilikte yangmadan ne iiriin, ne hizmet
ne de bilgi iiretiminde gelisme olur.Sehirler gi-
bi drgiitler de erdemli yoneticilere ihtiyag duya-
caklar. Erdemli sehirlere benzer bi¢imde er-
demli orgiitler, erdemli yoneticilerle gii¢ kaza-
nacaklar. Kiigiilen diinya, yitirilen cenneti bul-
mak i¢in yeniden Farabi’ye yonelecek.

Gelecefin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel diin-
yasinda alan el olmaktan ¢ok veren el olma yol-
unda yarisanlar gii¢c kazanacaklar. Bu yansin
tnciileri ekonomik, sosyal ve kiiltiire] alanlarda
iiriin, hizmet ve bilgi iireten orgiitler olacaktir.
Hangi alanda faaliyet gosterirse gostersinler,
biitiin orgiitler karlanim artirmaktan daha ¢ok
gelirleriyle giderlerini karsilamaya calismaya
yonelecekler. Gelecek yiizyilin makinalan or-
giitlerdir.

Orgiitler dniimiizdeki yillarda iiriin ihracat-
min yaninda kiiltiir thracatinin da vazgegilmez
araci haline gelecekler. Artik medeniyetler yan-
stnin en giiclii ve en etkili silahi drgiitlerdir. Bu
yarista kar transferinin yerini kiiltiir ve teknolo-
ji transferi alacakur. Ulkeler, kiiltiirlerini iiriin-
leriyle birlikte pazarlayacaklar. Uriinlerine pa-
zar bulamayan iilkeler, baska iilkelerin iiriinleri-
ne pazar olmak zorunda kalacaklar.

Diinya pazarlarinda saglam bir yer tutabil-
mek igin diinya maliyetlerinin altinda iiretim
yapmasini basarmak gerekir. Isletmeler arasin-
daki rekabette kisa vadeli hedeflerden daha ¢ok
uzun vadeli amaglar 6nemlidir. Uzun vadede
maliyetlerin diisiiriilmesi, kisa vadade kérlarn
artmasindan daha saghkhidir. Avrupa iilkeleri
kalitesinde, Pasifik iilkeleri maliyetlerinde iire-
tim yapamayan sirketlerin hem i¢ hem de dig
pazarlarda rekabet imkanlan giderek azahyor.
Uretimde maliyetleri diisiirmek teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemeye baghdir. Tekno-
lojideki ilerlemeler de, kiiltiirdeki agihmlarla
yakindan ilgilidir. Ciinkii kiiltiirii ileri olmayan-
larin, teknolojilerinin ileri olmasi miimkiin de-
gildir.
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Uriin, hizmet ve bilgi iiretiminde maliyetler ag1-
sindan diinyada sinirlar anlamim ve 6nemini biiyiik
olgiide yitirdi. Bunun igin, Tiirkiye'nin artik Avrupa
Birligi'ne katillip katlmamasindan daha ¢ok diinya
fiyatlarinda iiretim yapip yapamamasi 6nemlidir.
Diinya maliyetlerinde iiretim yapamayan Tiirki-
ye'nin, Avrupa Birli§i disinda kalsa da saglam bir
ekonomik yapr kuramaz. Ayrica Avrupa Birligi iil-
keleriyle rekabete hazir olmayan Tiirkiye'nin Tiirk
ve Islim diinyas: iginde de saglam bir yeri olamaz,
Tiirkiye Adriyatik'ten Cin’e kadar uzanan alanda
sbz sahibi olmak istiyorsa, oncelikle Avrupa pazar-
laninda vazgecilmez bir yere sahip olmalidir.

Diinya ¢tediinyanin bir igyeri olabilmesi igin, bir
ekonominin, bir kiiltiiriin, diger ekonomi ve kiiltiir-
lerle birarada yasamasim bilmesi gerekir. Ciinkii
Mevlana'nin dedigi gibi hersey karsitlariyla birlikte
anlam kazamir. Diigmanlan olmayan bir ekonominin
bir kiiltiiriin dostlar da olmaz. Tiirkiye Tiirk ve Is-
ldm diinyasimin ekonomileriyle isbirligi yapmak isti-
yorsa, Avrupa iilkelerinin teknolojisiyle yarismaya
hazir olmalidir,

Tiirkiye Avrupa Birligi'ne girmiyorum diyerek,
Bati ekonomi ve teknolojisiyle rekabet etmekten ka-
¢amaz. Tiirkiye Avrupa Birligi'ne ister girsin, isterse
girmesin, tniinde ya da sonunda Avrupa ekonomile-
riyle karsi karsiya gelecektir. Bir ekonomi ve tekno-
loji bagka ekonomi ve teknolojilerle rekabet etmeye
hazir olmadikga, giiciinii ve canhilifimi koruyamaz.
Avrupa iilkelerine iiriin ve hizmetlerini pazarlaya-
mayan Tiirkiye, onlann iiriin ve hizmetlerine pazar
olmak zorunda kalir. Kiiltiir ve ekonomide ava ¢ik-
mayan iilkeler, bagka iilkelere av olmaktan kurtula-
mazlar.

Tarihe bakilirsa her donemde bayragin ticareti iz-
ledigi goriiliir. Bir iilkenin iiriin ve hizmetlerinin git-
medigi iilkelere kiiltiir ve teknolojisi de gidemez.
Bunun igin N. P. Naipul gibi miisliiman iilkeleri do-
lagan batihlar vitrinlerde, Sony ve Hitachi gibi elekt-
ronik Japon iiriinlerini goriince, Bat igin korkulacak
bir durum sézkonusu olmadigim soyliiyorlar. Bat-
nin iiriinlerinin satildi1 her iilkede, bat kiiltiiriiniin
kagimilmaz bir bigimde benimsendigini goriiyorlar.
Ancak artik Amerika ve Avrupa ekonomik iistiinlii-
giinii yitiriyor. Ekonomik giic Bat iilkelerinden Pa-
sifik iilkelerine dogru kayiyor. Naipul'un &rneginde
oldugu gibi artik vitrinleri bat1 iiriinlerinden daha
ok Japon iiriinleri siisliiyor. Oniimiizdeki yillarda
Japonya’yr Malezya, Endonezya ve Tiirkiye izleye-
cektir.

Avrupa ve Amerika ticaretteki iistiinliiklerini Pa-
sifik iilkeleri lehine yitiriyorlar. Ticaretteki gerileme
ister istemez kiiltiirel alana da yansiyacaktir. Kiiltiir
ve ticarette miisliiman iilkelerin giinesi dogarken,
bat: iilkelerinin giinesi ise batmaktadr.

Ekonomiler arasindaki savas, maliyetleri diisiirme
ve verimliligi artirma yangina doniistii. Avrupa iil-
keleri gibi miisliiman iilkeler de gordii ki, kiiltiir de
bayraga benziyor. Bir iilkenin iiriin ve hizmetlerinin
ulagtiga iilkelere, o iilkenin kiiltiirii de iiriinleriyle
birlikte gidiyor. Kiiltiir teknolojiyi, teknoloji de eko-
nomiyi yonlendiriyor.
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DOSYA/ROPORTAJ

laha

roportaj Hiseyin KAHRAMAN

giin ozon tabakasinin delinmesine kadar
gidebilecek tahribatlara sebep olabilece-
gini hi¢ diigiinmiigler miydi? lk miislii-
man bilginlerin yeni teknolojiler iiretmek
igcin bu nedenlerden dolayt acele etme-
diklerine dair goriigler var.
Bu goriisler dogru degildir. Ne Miisliimanlar,
ne Hiristiyanlar ne de bagkalan teknolojinin
gelismesiyle ozon tabakasimin delinecegini
gorememislerdir, diisiinememiglerdir. Ciinkii
bunun ig¢in ozon tabakas: hakkinda bilginiz
olmasi, sanayinin iirettidi bir takim gazlann
ozon tabakasim yok edeceginin dnceden te-
orik olarak bilinmesi lazimdi. Bunlar bilimsel
terminolojide deney oncesi denilebilecek gb-
riiglerdir.
Benim kasdettigim, netice itibariyle bura-
ya kadar gelen diger biitiin tahribatlar-
dir.
Bugiin teknolojinin gelismesinin ¢evre-tabiat
gibi birtakim hassas konularda zararlan gt-
riilmektedir. Islam diinyasinda sanayinin, tek-
nolojinin gelisememesinin sebebi, miisliiman-
lar bunlan gordikleri igin degildir. Islam
diinyas: geri kaldig igin teknolojiyi iiretme-
migtir, Ayrica, miisliiman olunca da eger in-
sanlar sanayilesecekse bu sanayinin sakinca-
lari gene aym gekilde ortaya ¢ikacaktir. Bunu
dnlemenin yolu gene bilim ve teknolojidir.
Nitekim, ozon tabakasindaki yarilmay: veya
gevre kirliligini dnlemek i¢in de yeni teknolo-
jiler gelistiriyorlar.
Bati’da Hiristiyanligin hakimiyetinin
kalkmasiyla teknolojide ¢ok hizli gelisme-
ler oldu. Simdiyse yeniden bir dine doniig
s6z konusu. Ayrica Banli yeni iktisatgilar

I' lk batli bilginler yeni teknolojilerin bu-

agirt biiyiimeyi yavaglatmak icin “negatif

biiyiime" gibi tezler ileri siiriiyorlar. Aca-
ba Bati bu konuda hata yaptigini mu dii-
giiniiyor? Yoksa zararlanin telafisini mi
saglamaya ¢aligiyor?

Lla
lont

lzerine

Bana giire, telafisini saglamay: diigiiniiyor.
Bati'da birtakim ¢ok ufak ekzantrik gruplar
(hippiler gibi), tabiata doniig sloganiyla sana-
yi toplumunun tamamen diginda yagamayi
tercih ediyorlar. Ama genel trend, sanayi top-
lumundan yeniden tanm toplumuna dénmek,
teknolojiden vazgegmek degildir. Teknoloji-
nin ve sanayinin meydana getirdigi bu sakin-
calan ortadan kaldiracak kaynak kullanimi
bigimleri meydana getirmek istikametindedir,
Ayrica sunu da belirteyim, ‘Avrupa’da Hiris-
tiyanligin baskisinin kalkmasi teknolojik ge-
lismeye yolagmigtir’ goriigii yanhigtir. Bu
Fransiz pozitivist aydinlanmacilarinin gorii-
siidiir. Laikgi ve pozitivist goriislere gegerlik
kazandirmak igin, Hiristiyanligin, dini duygu-
larin ve metafizik duygularin bilimsel diigiin-
ceyi onledigini ileri siirmiiglerdir. Halbuki
Hiristiyan diinyasina bakiyoruz, bugiinkii tek-
nolojiyi yaratan bilimsel diisiincenin kaynag-
m olusturan ilk diisiiniirler dindar insanlardir;
Pascal, Decart, bilhassa Bacon son derece
dindar insanlardir. Islam diinyasinda da tek-
noloji tabii ki sanayi toplumunu olugturacak
kadar gelismemisti. Ama gene, teknolojik dii-
siinceye, deneysel diisiinceye tnderlik eden
Ibn-i Sina gibi, El-Biruni gibi deneyselci ag1-
dan, bilim yaklasimi yapan insanlar da dindar
insanlardi.
Ben bunu (Hiristiyanligin hakimiyetinin
kalkmastyla teknolojinin gelismesi) yaga-
nan tarihi bir siire¢ olarak, aynen kabul
ediyorum, asil negatif bilyiimeye dikkat
cekmek istiyorum.
Bakimiz, Cin'in niifusu bir milyar. Bunlarin
GSMH'lan fert basina 300-500 Dolar civa-
rinda. Bunlar 1000 Dolar’a yani Tiirkiye'nin
yansi seviyesine gelseler, diinya kaynaklarin-
dan bir milyar insan yerine sanki iki milyar
insan titketmis olacak. Diinya kaynaklan son-
suz degil ve bu sadece Cin'den verilen bir tr-
nek. Fakat biz 60 milyon Tiirk olarak Tiirki-
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ye'de ‘Aman diinya kaynaklan tikenmesin'
diye bekleyemeyiz. Ciinkii biz kaynaklanmizi
titketmiyecegiz diye yerimizde saydifimiz
zaman o kaynaklan aul birakmug oluruz. Ul-
kemizi geri birakmig oluruz, Ve insanlanmizi
televizyonda bu diinyanin refahini gordiiklen
bir ¢agda uzun siire tanm toplumunun kana-
atkarhigina mecbur edemeyiz. Mutlaka gelis-
me, kalkinma olacak. Bunun sonucunda bii-
tiin insanhi@1 kapsayacak bir felaket varsa bile
bu kagimlmazdir. Ancak gimdi insanlar iyiyi
yapmaktadir. Demektedir ki, “Acaba bu kay-
naklan ikame edebilir miyiz, okyanuslarin di-
binden kaynak gikartabilir miyiz, kaynaklarin

Omriinii uzatabilir miyiz, uzaydan kaynak ge-
tirebilir miyiz?” Bunlar insanhifin gelecek
igin simdiden zihni hazirhifidir. Dolayisiyla
biz, negatif kalkinma gibi Tiirkiye igin felaket
olabilecek Batih fantezilere kendimizi kaptir-
madan % 5-% 10-12 gibi kalkinma hizimizi
tutturmamiz lazim. Bizim Bati'da dikkat et-
memiz gereken, Bati'min biiylimesidir, kiigiil-
mesi degildir. Biz zaten ekonomik bakimdan
kiigiik bir toplumuz. Niye negatif kalkinma
bizim i¢in drnek olsun?
Elbernte Tiirkive'nin bu teze uymasint sa-
vunmuyorum. Ama neden Bathlar nega-
tif biiyiimeyi diigtinmeye bagladilar ya da
tercih ediyorlar?
Bati negatif biiyiimeyi tercih etmiyor. Bau'da
biitiin iilkeler, kalkinma hizimin hig¢ olmazsa
yiizde ikinin altina diigmemesi igin girpini-
yorlar, Ancak Bati'da bu biiyiimeyi yaparken
tikenmekte olan kaynaklanmzi daha iyi ko-
ruyalim diye bir biling var. Bu materyalist,
diinya pyerest dedigimiz Batili insanin yesil
sevgisi, hayvan sevgisi, su sevgisi, deniz sev-

gisi, orman sevgisi, deniz sevgisi bizden daha
fazladir. Ciinkii Bati, onlardan istifadesinin
bilincine varacak diizeyde bir istifadeye sa-
hiptir,

Teknoloji Bati'y: bir tiir maddi tatmine
ulastirdig1 icin insanlar artik ¢evre gibi, este-
tik, kentin giizel olmas: gibi, tarihi degerlerin
korunmasi gibi moral degerlere ytneliyorlar.
O ortamda da dini duygulara ybnelisin isaret-
leri var. Ama sefalet igerisinde kivranan top-
lumlarin bu entellektiiel, ruhi, spirtiiel ruhu
yakalamalari miimkiin degildir. Onun igin
Kur’an-1 Kerim'deki Bedevi-Medeni arasin-
daki farka dair ayetleri giiniimiizde nasil tat-

bik edecegimizi diisinmemiz lazim. Bana gb-
re, artik bedavetten-gbgebelikten bahsedile-
miyecefine gore, geligmig-azgelismis insanin
idrak diizeyiyle ilgili onlar.
Teknolojik yenilikler yepyeni bir hayat
tarzint da beraberinde getirdi. Ban'da da
bizde de pekgok gelenek miizelik oldu.
“Batt 'min teknolojisini alalim, kiiltiiriimii-
ze sahip ¢ikalim™ goriigi iitopya nu?
Burada ‘kiiltiir" kavramina ne mana verildigi-
ne baghdir. Eger kiiltiirden tanm toplumunda
yasadigimiz gibi ¢ogunlukla ufak yerlegim bi-
rimlerinde yasayalim kasdediliyorsa, bu go-
riig iflas etmistir. Dikkatinizi ¢ekerim ki,
Kur’an-1 Kerim'de bile bedevilerle medenile-
rin idrakleri arasinda aynm yapilmistir. Yani
insanin bedevi olmas: yahut medeni (sehirli)
olmas1 Kur’an-1 anlamay: farklilagtirmakta-
dir. Oyle olunca, koyliiniin anlamasiyla kent-
linin anlamasi da yahut kiiltiir degerleri de is-
ter istemez farkli olacaktir,
Ancak geleneklerden kasdedilen, o gele-
neklerin tagidig felsefi degerleri savunmak,

Cergeve
Afustos - Ekim 1995



onlan yeniden iireterek manasi olan bir hayat
yagamaksa sanayi toplumunun ve bilgi toplu-
munun yeni formlan igerisinde bu felsefi, me-
tafizik, ahlaki, dini degerleri koruyarak yasa-
mak miimkiindiir. Nitekim, sanayi toplumla-
rinda, bilgi toplumlarinda ayn1 zamanda bir
manevi dirilis de birlikte yaganmaktadir. Tek-
nolojiden vazgegmeksizin, pozitif bilimlerden
vazgegmeksizin insanlarda yeniden bir mane-
viyata yonelis goriilmektedir. Oyleyse kiiltiirle
teknolojinin gatistign veya catismadifi seklin-
de bu problemi ortaya koymaya ¢alismak yan-
listir. Burada bir rnek vermek istiyorum; Ibn-
i Haldun, son derece dindar, siinni bir miislii-
mandir. Hatta Vahdet-i Viicudu, birtakim mu-
tasavvifeyi tekfir edecek derecede koyu dindar
bir miislimandir. Mukaddime adh eserinde
geometri bilmeyenin dogru muhakeme yapa-
miyacagin ileri sirmektedir. Osmanh alimle-
rinden Katib Celebi, cesitli fetva 6rnekleri ve-
rerek, geometri bilmeyen bir miiftiiniin adalet
dagitamiyacagin ileri siirmektedir. Ama Mii-
ceddidi El-Hisani olan Imam-1 Rabbani, Mek-
tubat'inda “Geometrinin diinyada ve ahirette
higbir faydast yoktur. Miisliimanlar uzak dur-
sun” demektedir. Ayrica mesela, bityiik miifes-
sir Fahreddin Razi, geometriyi kuvvetle sa-
vunmugtur ama Osmanl medreselerinde ge-
ometri okunmamuistir,

Bunlarin hangisi Islam'in geregidir? lkisi
de Islam’in geregi degildir. lkisi de Islam’in
geregi olmadig1 gibi Islam’in reddetmesi gere-
ken goriisler de degildir. Dolayisiyla dinlerden
bagimsiz, din tarafindan tanzim edilmemis ge-
nig bir alan vardir. Bu Hz. Peygamber'in
“Kur'an'da bulamazsan” dedigi alandir, “Siin-
nette bulamazsan” dedigi alandir, Hurmanin
asgilanmas: konusunda Hz. Peygamber'in ta-
kindig: alandir. Dolayisiyla, bilim, teknoloji
ve sosyo-ekonomik gelisme gibi konulari mut-
laka din agisindan izah etmek yanhisur. Bu di-
nin amacina da aykindir bana gore.

Su anki reknolojiler Batlilarin sahip oldu-

gu reknolojiler. Tiirkler ve miislimanlar

kendilerinin patentleri olan teknolojilere,
bagimsiz teknolojilere sahip olabilirler

mi? Tiirkive 'nin gelecegini nasil giriiyor-

sunuz?

Bu bir istek meselesi degil. Kendi teknolojisi-
ne sahip olmak istemeyen bir toplum, bir ide-
oloji, bir siyasi hareket yeryiiziinde yok. Afri-
ka kabileleri de kendi teknolojilerine sahip ol-
mak isterler. Bu, yapabilmek meselesidir. Bu-
nu yapabilmek i¢in de ¢ok genis bir teorik bi-
lim birikimi, temel bilimlerde genig bir biri-
kim gerekiyor. Arti bunun uygulamasina ge-
ciste cok genis bir ekonomik potansiyel gere-
kiyor. Yani insanlar bir odaya ¢ekilip bilim ve
teknoloji tiretmiyorlar, Hayatin pratigi iceri-
sinde yeni ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in
teknoloji kendiliginden gelisiyor. Dolayisiyla
Tiirkiye'nin veya Islam diinyasinin ilerde ken-
di teknolojilerini iiretebilmesinin, kendi paten-

tinde ihra¢ edebilecegi teknolojiler iiretebil-
mesinin temel sarti ekonomik ve bilimsel ge-
lismedir. Bu universiteyle ilgilidir, sanayi dii-
zeyiyle ilgilidir, yetismis insan giiciiyle ilgili-
dir. Bunlara sahip olan toplum hangi toplum
olursa olsun tnce teknolojiyi taklid eder on-
dan sonra teknolojiye katilir sonra da kendisi
orjinal teknolojiler tiretmeye baglar. Mesela
Japonya bunun bir 6rnegidir. Hatta G. Kore
bile bu konuda trnek olmaya baghyor. Ekono-
mik ve liniversiter birikime sahip olmayan
toplumlar, diisiik diizeyli teknolojileri ancak
ithal ederek kullanabilirler. Yabanci patentle
araba yaparlar ama hi¢bir zaman siiper bilgisa-
yar yapamazlar, uydu firlatamazlar. Tiirki-
ye'nin uydusu var ama Fransizlar firlatti onu.
Yaptlan arastirmalara gire, Bati'da
GSMH 'dan bilime ayrilan oran biz ve bi-
zim gibi iilkelerde ayrilan orandan ¢ok
fazla.
GSMH'nin yiizde ikisini ayiriyorlar. Bizim
GSMH 'miz ondur. Biz binde ikili, iiglii ra-
kamlara ayinyoruz.
Silahlanmaya ayrilan oran ise bizde daha
fazla.
Bunlan soyut olarak sartlanindan koparip dog-
ru veya yanlig boyle olmalidir demek de yan-
lis. Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkeler kay-
naklarini ¢ok iyi tasarruf etmeliler. Tiirki-
ye'nin isine yaramiyacak bir ileri teknoloji
iiretmek Tiirkiye icin bir liikstiir, Teknoloji ige
yarayarak iretilmeli. Bir adim 6tesinde daha
fazla ise yarayarak yeni bir teknolojiye gecil-
meli, Bugiin Tiirkiye'nin uzay teknolojisine
yonelmesi ¢ok bilyiik hata olur. Gergekten
uzay teknolojisi hem askeri bakimdan hem de
uydu sistemleri haberlesmesi bakimindan son
derece tnemli ve karli. Ama Tiirkiye igin lilkks
olur bu, Tiirkiye su asamada otomotiv sanayi-
inde diinya standartlarina ulagsmaya ¢aligmali.
G. Kore'nin yaptf1 gibi yavag yavas baglama-
li. Onun kan ve bilgi ve sermaye birikimiyle
bir yeni agamaya ge¢meli. Yani din dinin
mantifiyla, teknoloji teknolojinin mantigiyla,
bilim de deneyin mantifiyla diisiiniilmelidir,
Biz bunlan birbirine kangtirdigimiz zaman Is-
lam tarihinde tecriibelerini gordiigiimiiz iki
yanligtan birini yapanz. Ya dinde bunlarin ce-
vabini bulamadigimiz zaman (Hz. Peygamber
de soylilyor, ‘Kur'an'da bulamazsan® diye)
dinden siipheye diiseriz. Ciinkii dinin her geyi
vermesi gerektifi bigciminde yanlis bir goriise
sahip olmusuzdur. Veya olaya sadece o agidan
bakarak bilimin kendi gbzliigiiyle goriilebile-
cek hakikatleri, realiteleri gormekten uzak-
lagabiliriz. Islam diinyasinin kendi tarihi tec-
riibesi bu iki hatanin laboratuvar kanadidir.
Verdiginiz bilgiler igin tegekkiir ederim.
Ben tesekkiir ederim.
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“Yegiller Partisi Son

Genel Bagkam

112.1946 wiinda ilk ve

orta dgretimini

gordiigii Karabiik'te

dogdu. 1969 yilinda

Ist, Unv. Capa Dig Hek.
Fakiiltesi"nden mezun oldu.
Yedek Subay olarak asker-
ligini yapukian sonra
yurtdiginda serbest hekim
olarak galign. Hava Kirliligi
ile Miicadele Dernei
Istanbul Subesi Bagkanlig
yapn. 1988 vilinda kurulan
Yegiller Partisi'nde sirasivla
kurucu, bagkan yardimeilid
ve Genel Bagkanhk yapti.
1988 yilt parti biitgest,
zamaninda verilemedigi
igin Anayasa Mahkemesi
tarafindan 1993 yilinda
kapanlan Yegiller Partisi'nin
son Genel Bagkam oldugu
igin bugiin sivasi vasakhdur.

6 yy.l tarihe Tiirk Asn olarak gegiren Os-
manl Devleti teknolojinin tek basina belir-
= leyici olmadi@1 bir zaman diliminde aldifa
topraklan serflere vererek insanlanim dzgiirles-
tirdi. Osmanh’'min hitkmettigi topraklardaki bu
yeni siire¢, uzak goriisliiliik, dogru insanhk, so-
rumluluk bilinci ve gercekligin bilincinde olun-
mastini isteyen Islam ogretisiyle yeni zenginlik-
lerin ge¢im alam oldu. Ticaret yollanmn okya-
nusa kaymasimin yaminda, kendini bilmezlerin
ayaklanmasi nedeniyle gerekli yenilesmeler ya-
pilamadi. Osmanli’'min bilyiik birikimi, iktidar
miicadelesi verenler nedeniyle Kurtulus Sava-
si'na kadar inamlmaz basiretsizlik ormekleriyle
tiiketildi.

Osmanli Devleti'nin dagilmasi sonucunda
Imparatorluk sinirlan iginde yasayan kentli ve
efitimli insanlarin iilkemiz topraklarinda yasam
alani bulmasi, Anadolu insanmimin yaraticiligi,
misafirperverligi, bagimsizlik ruhu ve ortak ta-
rih bilinciyle bulusmasi, Kurtulus Savasi sonra-
s1 bir hamlede ve ¢ok kisa bir zaman diliminde
sanayi toplumu olmamizi sagladi. Insanlarin
gecmigindeki birikim ve nitelik dokusunun
yitkseldigi T.C. Devleti'nin bolgenin en gelis-
mis ve banisgi iilkesi olmasina neden oldu.

Biz, gelecegimiz igin giiven veren insan po-
tansiyelimizle, gecikerek yakaladigimiz sanayi
toplumu miicadelesi sonucunda elde ettigimiz
birikimle, bilgi toplumuna ulasmanin 6n kosul-
larin1 hazirlamaya ¢alisuik. Bilgi toplumuna
ulasma hedefi olmayan bazi kurumlar tarafin-
dan da negatif algilandik. Biz iktidar miicadele-
si yapmadik Tiirk insanimin iddiali oldugunu
bildigimizden, tabanin ekonomik, kiiltirel,
politik katilimi1 olmadan gergeklesmesini
istedifimiz  yenilesmelerin  miimkiin
olamayacagim deklare ettik.

Once yesil alanlan koruma miicadelesinin
igine insanimizin katithmim sagladik. Gordiigii-
miiz ilgi sonucunda toplumun biitiin sorunlarina
yeni ¢oziim Gnerileri sunarak tartisilmasini iste-
dik. Toplumun dogru bilgilendirilmesinden is-
sizlik, hayat pahalilifi, adalet dagitiminda ge-
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cikme, kiiltiir dejenerasyonu, sorunlarin kay-
naktan ¢oziilmesi, vergi politikalar, aile planla-
masi, ezberci egitimin sakincalan hatta dig poli-
tikanin degisen konjuktiire bagh olarak yeni
konseptleri igeren bir dizi ¢alismay toplumu-
muzun tartismasina sunduk. Bu etkinliklerimi-
zin yaninda toplumsal kurumlarin yeniden ya-
pilanmasi i¢in dnerilerde bulunduk. Ozel giri-
simcilik ve devletimizin bilgi toplumuna ulas-
masi igin roliiniin ne olacaginin tartigilmasim
istedik. Bazen yadirganmamiz1 da gze alarak
(Bizim digimizdaki gruplanin medyada sagma-
lamasina daha ¢ok platform verilmesi) ekono-
mik faaliyetlerin tiim hallerde tzel girigimcilik
yoluyla yapilmasini, devletin ilke olarak ig¢ gii-
venlik ve miistevlilere kars1 daha gii¢lii olmasi-
mn disinda higbir seyi bizzat yapmayan konu-
ma gekilmesi yoniinde politikalar benimsedik.
Devletin, insiyatif kullanan bireyin yine onlarin
ve Orgiitlerinin koyduklan kurallar uyarinca gi-
risim yapabilmesi i¢in engelleri kaldirmasim,
ozendirmesini, haksiz eylemlerin caydinlmasi-
na yardimer olmasini istedik. Devletin kadro ve
harcama agisindan kiigiik, etkinlik agisindan
gii¢lii olabilmeisi igin var olan insan potansiye-
linin gururunu kirmadan yeniden rgiitlenip ya-
pilanmasini istedik. Partimizin sanayi ve ticaret
politikalan agisindan ¢aligmalarina bakildigin-
da; onceden belirlenmis sanayi kesimlerinin
ozendirilmesine dayah yonlendirici politikalar
yerine, bolgesel, global ve kent ekonomisinin
genig pazarlara agilmas: ilkesinin benimsendi-
gini goriiriiz. Bugiin, goreli iistiinliige sahip,
tekstil, konfeksiyon alanlarinda dahi teknoloji
iiretemedigimizi gbzoniine alarak ve cari tekno-
lojiden hep bir adim geri diigme ihtimalini dii-
siinerek Rekabet Giicii Gelistirme programla-
riyla varsa yanhglanimizin biitiin alanlarda ona-
rimina acilen baslanmasim istedik. Yeterli kent
ekonomisini sanayilesmis merkez iilkesi olabil-
menin, bilgi toplumu hedefine ve bireylerin in-
siyatif kullamrken giivencede olacag sehir ya-
samim kolaylastirma projelerine tncelik veril-
mesini istedik. Kriz anlanmn kolay atlatilmas:
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igin halen sanayi iilkelerinin standartlarina ulag-
marmus kentlilik olgusuna gegislerde tarim alanla-
rimin korunmasimi nerdik. Milli gelirimizin yan-
dan fazlasimin hizmetler sektdriindeki harcanma-
sinin Oniinii kapatabilmenin yollarindan birinin
de sehirlerin igletme gibi algilanmas: ve yalmz
bu yondeki uygulamalarla biiyiik tasarruf yapil-
masinin miimkiin oldugunu anlatmaya galistik.
Diinyadaki doniisiime uygun taleplerimizin, ge-
lismenin hizlanmast igin gerekli oldufunu bugiin
her kesimden insanlar tartismaktadir.

Sehirler arasi rekabet ve yatinmlara yerel yo-
netimlerin tesvikler vermesi sehirlerde yasayan
insanlarin hayatim kolaylagtinicaktir. Bu uygula-
malar sonucunda sehirlerde ¢ok sayida insanin
galistifin becerilerinin gesitlilik gosterdigi, sorun-
lannin kolay ¢bziildiigii, tilketim kahplarimin de-
gistigi, yerli mallarinin tercih edildigi ¢ekim
alanlan olusacak, randiman artiglaniyla, kapital
birikiminin sonucunda millet olarak topyekiin re-
fahimizin artmasi saglanacakur, $ehirlerimizin
tapu ve kadastrosu gikanlarak genigleme bolge-
leri, tarim alanlarim tahrip etmeyecek sekilde
tnceden planlanarak, imar kavraminda degisiklik
yapilmamast igin kesin kurallar konulmasin iste-
dik. Miilkiyet anlayigina saygih davramlarak,
kontrolsiiz sanayilesmenin bedelinin kirlilik ola-
rak biitiin canhlarin ddemesinin Gniine gegilme-
sinin gereklerinin yapilmasim biitiin platformlar-
da istedik.

Endiistri igin yer segimiyle ilgili olarak ortaya
¢ikan alternatifleri tartigan sivil orgiitler, endiist-
rinin satig alanlan, bilyiildiigi en ¢ok kazang ve
en az maliyet hesaplan yaminda CEO raporlariyla
cevrenin nasil etkileneceginin planlarinin yapil-
masini istedik. Miitesebbislerimizin dogal olarak
iktisadilik ve kirhhk maliyet-pazar etiitlerini tn
plana alacapim varsayarak iirkiitiilmemesine ve
insiyatif kullanma azminin kirilmas: yerine teg-
vik edilmesini saglayacak diyalog, istisare, yer
bulma, mali kolayliklarla yiireklendirilmesinin
gerefinin yapilmasimin olagan hile gelmesinin
saglanmasini onerdik. Boylesi bir yaklagim bire-
yin yaraticih@, firsatlan degerlendirme azmi ve
bilgi -uzmanlik - dayanigma temelinin dogru atil-
mas1 sanayilesmede yeni bir kent modelinin ken-
diliginden dogmasim, maddi-manevi dzgiirlesen
bireylerin de aklimin en verimli galigmasim sag-
layacaktir,

Aklint en verimli galistiran bireylerden olusan
kent yonetimi de en az maliyetle en uygun malin
dogay1 en az tiiketerek iretilecegine inanarak en
azindan bu yonde gaba harcayarak diinya pazar-
larinda rekabet edilebilir olacagina inamiyorduk.
Boylesi dinamikleri yakalama heves ve arzusun-
daki insamimiza; titketim siiresince azalan, ama
siirekli kendini yenileyen simrsiz enerji kaynag
giinesten maksimum nasil yararlaninz? Yeraltin-
dan ¢ikardigimiz, tarafimizdan islenen maddi
kaynaklar tekrar kullanabilmek igin neler yapa-
biliriz? Biyolojik kaynaklarin kendi dogallifinda
yeniden iiremesi igin ge¢ mi kahiyoruz? Mineral
kaynaklarin tekrar iiretim zincirine sokulmasi ne-
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den ekonomiktir? Ve dogal iiretkenlikle toplu-
mun iiretkenligi arasinda her iki tarafin da gika-
rina bir uyum nasil buluruz? Tarimda teknolo-
jik, ekonomik ve ekolojik teknikler kullanarak
topragt zorlamadan ve tahrip etmeden dogal ve-
rimliligi artirmamizin yararlar nedir? sorularini
sorma cesareti bulacaktir.

Bizim hesaplamamiza gore 2020 ve 2050 yil-
larinda yenilenebilir enerjiye (giines, hidrolik,
riizgar, bitkisel, jeotermal) dayal diizenli bir
enerji rejimine gegilecektir. Kolay gecis igin
simdiden bilimsel ¢alismalar yaparak bu i§ alan-
larini tegvik edebilmemizin yarar biyiiktiir.
Isinma ve evlerdeki kullanimlar i¢in diisiik dere-
cedeki 1sidan, ¢esitli sanayi dallan igin yilksek
derecedeki 1sidan yararlanmanmin tasarruf sagla-
yacag: bilinmektedir. Sizintiyr durdurmak igin
oturma ve ¢aligma alanlarini simdiden termik
yahitmina baglamanin ek enerji birikimi sagla-
yaciginn bilinciyle kentlerimizi yeniden planla-
yabiliriz. Gelecekte tiiketimin ve iiretimin azal-
tilacagim varsayarak, iiretim mallarimin daya-
mklilik siirelerinin arttinlmasi yoniinde yeni bu-
luglara oncelik verecek Laboratuar ¢alismalan
yaptlirken “iiretilen mallarin yeniden iiretim
zincirine katma yontemiyle savurganhiin azal-
tlmasi ¢alismasinda fayda vardir” diyen arastr-
maci gengleri de yiireklendirmeliyiz.

Aynica diinyada gevre faaliyetlerinin artmas,
yeni iiretim bigimlerinin gelismesine, gevre dos-
tu iiriinlerin pazar payinin biiyiimesine neden ol-
mustur. Devlet bolgedeki igsizlik, hammadde
kaynaklarinin en verimli degerlendirilmesi igin
siirekli negriyat yapmalidir. Miitesebbisleri
Ozendirme, zarar etmesini onleyecek tavsiye ni-
teliginde stratejiler belirleyerek yol gistermeli-
dir. Ulusal ekonomi yoniinden bir karmasaya
diigiilmemesi igin satig alam biiyiikliigii, kaynak
israfim onleyecek raporlarla bazi sanayi kuru-
luglarinin hangi uzakhkta yakinlhikta optimum
satig alam bulacagim belirtmelidir. Biitiin bunlar
rekabeti onleyecek miidahale seklinde olmama-
lidir. Denize tarihin her déneminde agilmama-
nin stkintisim yasayan l¢ Karadeniz, Orta ve
Giineydogu Anadolu’ya maliyet disiiriicii poli-
tikalarla tesvikler verilmelidir. “Kirleten, oder”
politikalar1 yerine “kirletmeyen tesvik goriir”
politikalan1 benimsenmelidir. Niikleer kirliligi
kimin nasil 6deyecegi sorusu giindeme gelirken,
hayatn her alaninda kullanilan Niikleer teknolo-
jiye sahip olabilmek igin gerekli diizenlemeler
zaman kaybedilmeden ger¢eklestirilmelidir.
Atom bombasi yapiminda kullanilan hammad-
deyi iireten santral yapilmasina diinyanin her
yerinde karsi ¢ikmak rekabet edebilmek igin Bi-
lim ve Teknolojide devletin ytnlendirmesi kagi-
mlmaz goziikiirken, 6zel girisimecinin de ¢ok
yonli desteklenmesi gerekmektedir. Bilim ve
Teknolojiye kolay ulasmak i¢in iiniversitelerle
miitesebbislerin yakin igbirligi i¢inde olmasi -
hatta israrli olmasi- gerekmektedir.

Ulkemizde oynanmak istenen oyunlar, yalniz
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mantiki diisiinme bigimleriyle sonugsuz kala-
cakur. Diinyada meydana gelen sosyo-ekono-
mik degisikliklerin zihinsel alanlarda gii¢lii etki
yapmakta oldugu gergegini gbrerek, ekonomik
ilkelerin binlerce yildan beri degismedigi diin-
yamizda, Liberal yesillerle birlikte olugan yeni
sosyo-politik gergegin, uzun yiriyiisimizde,
ekonomik faaliyetlerin giderek hizlanan ve mer-
kezilegen, dogal kaynaklan acimasizca kullanan
dar gevrelerin eline birakmadan, ¢evre koru-
mayla birlikte insanligin varligini siirdiirmesi
acisindan yonetmek ve paylagmak taleplerimiz
olmahidir. Bolgemizdeki zenginlikleri planh, or-
giitlii, her kesimin ve her bireyin gikarlarini
savunarak, antik gaglardaki tecriibelerimizden
yararlanarak ve ¢afdas demokrasi yorumlariyla
akilcr paylasmamiz gerekmektedir. Artik
gelecegin diinyasina hazirlanahm. Teknoloji ve
Bilim'i kullanip sermayeye doniistiirelim ve
global ekonomiden ulusumuzu faydalandirma
timidimizi siirsiz hayal giictimiizle diri tutalim.

Giiniimiizde; vazgegilmez olan, demok-
rasimizin kurumlarindan, iktidara gelmek is-
teyen partilerin mucize yaratacag beklentisine
siipheyle bakmamiza neden olacak binlerce
sebep bulabiliriz. Cagimizda insanlann kendini
kanitlama istegi, bilgi Gretiminin devamhihginin
gerekli oldugu rekabet yansi, isadamlarimizi
yormaktadir, Bireyin duygusal tatminini sag-
layan aile yapisinin giiglenmesinin yaninda, or-
tak ozellikler, degerler ve amaglar ile ortak
mekan ve ¢ikarlara sahip kigilerin olusturdugu
orgiitlerin sivil yasamda afirliklan ve etkinlik-
lerinin artacag ¢agimizda, barisa, sevgiye
mesut yagamin huzurlu deviniminin iginde biz
Liberal cevreciler ortak iilkiimiiziin farkl bir
sesi olarak ¢ikar gatismasinin yerini ¢ikar uzlas-
mastmn aldii gercek ve gelecekteki amaglan
gergeklestirmeye yonelik dayamigsma gruplan
olarak yer bulmaya ve almaya hep gahgacagiz.
Ayrica, yillardir bilim, teknoloji ve sermaye
yerine yalmz sosyal sorunlan didikleyen, ozetle;
iic ayagi bagh koyunu kosturmaya calisanlarla
ve bu budalalifi topluma salgin hastahk gibi
bulastiranlarla diigiin alaninda bans¢ tartisma
olanaklar: arayanlarla miicadele edecegiz.
Kapatilmig bir partinin igindeki sol ve radikal
gruplara ragmen cevreye duyarl liberal goriig-
leri savunan, bugiin uzmanlara damigma imkani
olmadig igin Sayin Tinaz Titiz, Sy Taha Akyol,
Sy. Dr. Nejat Olgen, Sy. Proj. Dr. Hiisnii Er-
kan'in makale ve kitaplarindan yararlanarak
siirhi alan iginde iilkemiz icin gok tnemli bir
konunun bir boyutunu tarisma imkanini bana
verdifiniz ve goriislerimi yaymladifimz igin
tesekkiir ederim.
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Istanbul’un
_ Fetlumin
teknik yonden
= incelenmest

*ildiz Teknik B_

OZET

u makalede, yirmi iki asirhik Tiirk tarihi-
nin en mithim ve muhtesem hadisesi olan
Istanbul’un Fethinin dayandig1 manevi ve

Universitesi teknik giig ele alinacaktir. Sultan 2'inci Meh-

med, padisah olur olmaz Istanbul’un fethi igin
hazirhiklara basladi. Oncelikle, Istanbul’un de-
nizden yardim almasini engellemek igin, dort ay
gibi kisa bir siirede Rumeli Hisar'm yaptirarak,
Bogaz'in tamamen Tiirk hakimiyetine ge¢mesi-
ne yol agti. 23 Mart 1453’de Osmanh ordusu
takriben iki yiiz bin kisi ile Istanbul’'u muhasara
etmek iizere Edirne’den yola ¢iku. 6 Nisan 1453
Cuma giinii Istanbul kugatld:. 12 Nisan Sali gii-
nii Osmanli Donanmasi Kabatag tnlerine geldi.
Istanbul bizzat Padigah 2'nci Mehmed'in proje-
sini gizerek doktiirdiigii toplarla karadan ve de-
nizden top atesine tutuldu. Osmanlh Donanmasi,
Hali¢'e zincir gerildiginden dolay1 Halig’e gire-
miyordu. Bizans'in riiyalaninda dahi hayal ede-
meyecedi bir planla Osmanli gemileri yagh ka-
ziklardan kayarak Tophane'den Kasimpaga'ya
22 Mayis 1453’de inmeye muvaffak oldu. 72
par¢alik Tiirk Donanmas: havan toplariyla Ha-
lig’deki Bizans Donanmasini imha etti ve surlan
dovmeye bagladi. 29 Mayis 1453’ de Osmanh
Ordusu ve Donanmas: tekbirlerle safak soker-
ken biitiin siddetiyle Bizans surlarin1 karadan ve
denizden dovdii. Osmanli Ordusu Topkapi’dan
sehre girmeyi bagardi. Ulubatli Hasan sancagi
surlara dikti. Peygamber Efendimizin miijdesine
mazhar olan 2. Mehmed, siikiir secdesine ka-
panmis ve Fatih iinvamimi almisti. Istanbul’un
Fethi, Tiirklerin tarihte kazandiklan sereflerin
en muhtesemidir. Bu hadise ile Ortagag kapan-
mug, Yeni ¢ag a¢ilmistir.

1. FETHI HAZIRLAYAN SEBEPLER

2. Mehmed Padigah olduktan sonra Peygam-
ber (S.A.V.)'in “Istanbul elbet fetholunacaktr.
Onu fetheden kumandan ne giizel kumandan,
Onu fetheden askerler ne giizel askerlerdir.”
miijdesine nail olmak arzusu ile harekete gegti.
Ayrica Bizans’1 yok etmesinin Osmanh igin bir
olim-kalim meselesi oldugunu anlamisti. Ciin-
kii Bizans hagh seferlerinin devaml tahrikgisi
durumunda idi. Devletin dis emniyete kavustu-
rulmasi sehzade Orhan Celebi’nin Bizans tara-
findan korunmasi ve Osmanli Hanedanini sii-
rekli tehdit etmesi Padigah 2. Mehmed tarafin-
dan bizzat ifade edildigi gibi.

“Ne vechi vardir ki onun gibi menzil-i gerif
ve makam-1 latif vesat-1 memleketimde ve arsa-i
vilayetimde olup dahi eyyam-1 devletimde kiifr
oca@i ve Bagiler yata@ ve tagiler durag ola.”

bir mana tasimakta idi. Bizans Imparato-
ru'nun Orhan Celebi igin teklif ve tehditlerini
arturmak istemesi, Padisah 2. Mehmed'e daha
tnce yapu taahhiitlerini bozma imkanimi ver-
misti. Bununla beraber diigmana siyasi ve askeri
hazirliklarda bulunma firsatim1 vermemek igin
Fatih, Fetih ile ilgili hazirhklarini bir siire gizli
olarak baglatmaya karar verdi. | Eylill 1452’de
Edirne’ye dénen 2. Mehmed, fetih projelerini ve
hazirliklanim baglatti.'

Fatih Sultan Mehmedin Istanbul’un fethi igin
tagidigi niyetin, gayretin ve dayandifi manevi
giiclin mahiyeti kendi siirinde style veciz bir ge-
kilde ifade edilmistir.

Imtisal-i cahida fillah oluptur niyvetim
Din-i Islam’in miicerred gayretidir gayre-
tim

Fazl-1 Hakk u himmet-i cund-i ricalullah ile
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Rumals Hisarr Giney Surlar:. Mumags Dingdthon

(/c'en guneye sagru gorumrs )

e e

Ehl-i kiifrii serteser kahreylemektir niyye-
tim

Enbiya vii evliyaya istinadim var benim
Liitf-i Haktandir hemen iimmid-i feth it nus-
retim

Nefs &i mal ile n'ola kilsam cihanda ictihad
Hamdulillah var gazaya sadhazaran ragbe-
tim

Ey Muhammed mu’cizat-1 Ahmed-i Muhtar
ile

Umarim galib ola a’day: dine devletim.

2. RUMELI HISARI’NIN INSAASI

Fatih Sultan Mehmed, evvela Istanbul’un
muhasaras: sirasinda sehrin denizden yardim
almasim engellemeye karar verdi. Ciinkii Bi-
zans'1n evvelki muhasaralaninin basarisiz olma-
sinin sebebi, muhasaralar hep karadan yapilmig
ve sehir denizden yardim alarak, dayanma gii-
ciinii arturabilmigti. Sultan Mehmed, bir taraf-
tan Osmanli Donanmasi’nin miktarim arttirmak
i¢in emirler verdi, diger taraftan da Karade-
niz'den gelebilecek yardimlan kesmek icin
Anadolu Hisarn’nin karsisina bir Hisar yaptir-

maya karar verdi. Bizans"in endisesini bertaraf
etmek igin Hisar'1 iilkelerinin iki bolgesi arasin-
da gegis emniyetini saglamak igin yaptirdig
imajim verdi. Rumeli Hisar’nin planmini Mimar
Muslihiddin hazirladi. Hisar'in yaptirilmas go-
revi ise muhasaranin en ategli taraftan Zaganos
Pasa’ya verildi. Kale, biri sahilde digerleri iger-
de olmak iizere ii¢ burg iizerine kurulacak,
burglar arasi duvarla kapatilacakti. Zaganos Pa-
sa 1452 kisim malzeme toplamakla gegirdi. 26
Mart 1452'de bizzat ordunun basinda gelen
Sultan’in nezareti ve 30 gemilik bir donanma-
mn himayesi altinda baglanan Hisar'in ingaas
1000 duvarc: ustast ve 6000 amele ile fasilasiz
bir ¢aliyma neticesinde dort aylik kisa bir siire-
de tamamlandi. 31.250 m2 yer kaplayan ve
26,70 m. yiikseklikte ii¢ kule, iki gesme ve bir
cami ihtiva eden Rumeli Hisan, iistten Muham-
med ismini yazan bir plana sahiptir. Fatih tara-

mustir. Dort Vezir'in her biri Halil, Saruca, Sa-
habeddin ve Zaganos Pasalar surun dort duvan
i¢in gorevlendirildiler. Rumeli Hisari’na 400
yenigeri muhafiz yerlestirildi. Baglanina Firuz
Apa kumandan tayin olundu. Rumeli Hisar’na
bilyiik toplar yerlestirildi. Yildinm Bayezid'in
yaptirdifn Anadoluhisan da tamir edilip, onari-
larak ve yeni ilaveler yapilarak top ile takviye
edildi. Sahildeki burca top yerlestirildi. Anado-
lu ve Rumeli Hisarlan artik Istanbul Bogazi'm
kontrol ediyor, Karadeniz'den Bizans’a gelebi-
lecek her tiirlii yardima mani oluyordu.

3. TOPLARIN DOKUMU

Osmanhlar, ilk defa Padisah 1. Murat zama-
minda 1. Kosova Meydan Muharebesi'nde 1389
yilinda top kullanmislardir. Bu muharebede
Haydar isimli bir topgunun bulundugu Kosova
Zafernamesi’nde yazihdr.

Padisah 2. Mehmed, ilk defa ¢ok biiyiik ¢ap
ve agirhiktaki tung ve havan toplarim bizzat
yilksek dehasiyla teknik resimlerini kendisi gi-
zerek doktiirmiistiir, Padisah Edirne’de Musli-
hiddin, Sarica Sekban ve Macar Urban’a biiyiik

fiisary hugey Suripre Mange Suglabe.

toplar doktiirttii. Develerle top malzemesi tagi-
narak, Ordugah’da izabe finnlan tesis olunmus
ve toplar gerekli yerlerde dokiilmiistiir. Bu do-
kiilen toplann iginde 4 tanesi, ¢ok bilyilk ¢aph
ve agirhikli idi. Sahi adi verilen top ise ok bii-
yiik idi. Bu toplar, Edirne’den Istanbul’a otuz
gift okiizle iki ayda getirilebilmis ve nakil esna-
sinda 2000 asker ¢ahisunlmisti. Bu toplarla 2

Tablo 1.

TOPUN OZELLIGI
NAMLUYA AiT OLGULER

TopnYeri Boyu  Diggevre Iggevre Etkalinky  Glle Agirh
RumeliHisari  425m. 291m. 216m. 12cm. 430 kg.
Rumeli Hisan  425m. 285m. 204m. 12cm.  359kg.
Dolmabahge 470m. 292m. 201m. 14-15cm. 343 kg.
Dolmabahge  470m. 294m. 201m. 14-15cm. 343 kg.

findan Bogaz-kesen adi verilen bu Hisar “Iki Topkapi 427m 286m. 198m. 13-14cm.  327kg.
denizin arasim kesmek, kitadan kitaya ve de- | yopiap, 431m. 325m. 233m. 14em. 530 kg.
nizden denize gegise hakim olmak™ igin yapil-
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ton agirhfinda giille aulabiliyor ve 1200 m’ye
firlatilabiliyordu.

Halen Istanbul’'da Fatih Devrine ait oldugu
belirtilen 6 adet tung top bulunmaktadir. Topla-
rin teknik Tablo 1"dedir.’

4. MUHASARA HAZIRLIKLARI

Fatih, muharebe hazirliklarini Edirne’den
idare etti. Padisah, bir taraftan Bizans Impara-
torlugu’nun savunmasina ait bilgileri toplarken,
bir taraftan da Edirne’de askerini gece-giindiiz
talimle savasa hazirladi. Bir gece yansi Sadra-

zam Halil Paga’y1 ansizin yanina ¢agrtti. Sad-
razam, Bizans muhasarasina taraftar olmadig
i¢cin Padisah’in kendisini dldiirteceginden kork-
tu. Mevcut altinlarimi yanina alarak Sultan
Mehmed’in yanina gitti.

-"Buyurunuz Sultanim, biitiin alunlanm size
feda olsun,” diyerek Padisah’in tniine koydugu
alunlarla hayatimi kurtarmak istedi. Sultan
Mehmed, bas1 alundaki 1slak yasug gostererek;

-"Ne altinlarimi isterim, ne de hayatina kas-
um var. Yattfim su yastiga bir bak hele. Istan-

i
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bul’u almak diisiincesi ile goziime uyku girme-
di. Gézyas: ve ter ile yastik bu hale geldi. Istan-
bul’u mutlaka alacagim. Onu almadan rahat yii-
zil gbrmeyecegim.” dedi.(3)

Fatih, Edirne’de hazirladig1 ordusuna hareket
emri vermeden once ¢ok belig bir konusma
yapti. Ayet-i Kerimeler ve Hadis-i Serifler ile
Cihadin ve Istanbul’u almanin 6nemini agikla-
di. Askerin korkmayip arslanlar gibi dilgmanin
lizerine saldirmalarini emretmistir.

15.000’i yenigeri ve 80.000°i muntazam as-

ker olmak iizere takriben 165.000 kisilik Os-
manh Kara Ordusu, ii¢ kita top ile 14 batarya
halinde 2 Nisan 1453’de Edirne’den yola ¢ikt.
Cok agir toplarla miicehhez olan Ordu, agir
agir, fakat gok disiplinli olarak davullar, meh-
terler ve tekbirlerle adeta diigiine gider gibi iler-
liyordu. Fatih ve ordusu, 6 Nisan 1453 Cuma
giinii Istanbul’a ulasti ve derhal Istanbul surlari-
m kusatti.(4)

5. BIZANS’IN ASKERI GUCU

Bizans"in yardimina Cenevizli Jiistinyani
kostu. Iki gemi ve 700 muharible Bizans'a gel-
di. Kale duvarlanm tamir ettirdi. Tiirklere kars:
mukabil taarruz yerlerini tesbit ettirdi. Buralara
tag atan makinalar koydurttu. Hali¢'deki Bizans
gemilerini silahlandirdi. Istanbul’un deniz tara-
findaki kismen zayif surlarimi askerle takviye
etti. Surlarin 6niindeki hendeklere su doldurttu.
Surlarin disariya agilan kisimlan duvarla 6rdii-
rilerek kapatildi. Ayrica Venedik, Ispanyol,
Fransiz ve Kandiyeris’ler gemileriyle ve asker-
leriyle Bizans'in yardimina kostular. Istan-
bul’un muhasaras: esnasinda Istanbul'da
70.000-80.000 civarinda insan yasiyordu. Bi-
zans'in biitiin yardimlarla kara ordusuna ait
toplam kuvvetleri 15.000 civarinda idi. Gemile-
ri ise yabanci savag ve ticaret gemileri dahil 25
bilyiik par¢a idi.

6. ISTANBUL'UN MUHASARASI

Osmanli kara ordusu, 6 Nisan 1453 de Istan-
bul’un surlart 6niine geldi. Ordu her zamanki
gibi savag diizenine girmisti. Sag kanat, merkez
ve sol kanattan kurulu bir ay seklinde kara sur-
larim sarmisti.(2)

Sag Kanatta:

Marmara Denizinden Topkapi’ya kadar olan
bilgede 2. Murad’in eski veziri Anadolu Ordu-
lari Bagkumandani ve Anadolu Beylerbeyi Is-
hak Pasa ile vezir Mahmut Pasa bulunuyordu.
Bu bolgede, Yedikule ve civari Sair Ahmet Pa-
sa ve Karamanogullan Kuvvetleri ile Silivrika-
pi-Mevlanakap: arasi Haydar Pasa ve Tekeoglu
Kuvvetleri ile, Mevlanakapi-Topkap: arasi Ad-
ni Mahmut Pasa ve Aydin Bey Kuvvetleri ile
sanlmisti.

Merkez Kuvvetleri:

Padisah Sultan Mehmed, sag tarafinda Vezir-
i Azam Candarli Halil Pasa ve sol tarafinda
tiglincii vezir Saruca Paga olmak iizere Topkapi
civarinda mevzilenmisti. Padigsah’in solunda,
Silahlar-Sol Ulufeciler-Sol Garipler ve Solak-
lar’dan tesekkiil eden (Kap1 Kulu Siivarileri),
Padisah’in saginda, Sipahi-Sag Ulufeciler-Sag
Garipler ve Solaklar’dan tesekkiil eden (Kap:
Kulu Siivarileri), Padigah’in 6niinde Yenigeri
Agas1 Mustafa Bey ve Kap1 Kullan Yenigeriler,
yenigerilerin oniinde yaslan yirmiyi gegmeyen
Anadolu’dan toplanmis (Bekar) Azap askerleri
yer almisti.

Harp Meclisi (Umumi Karargah)
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Padisahin, muhtesem kirmizi ¢adinn (Otag-1
Hiimayiin) Maltepe’de Maltepe Hastahane-
si'nin bulundugu bodlgede kurulmustu. Harp
Meclisinde Sadrazam Candar’'li Halil Pasa,
ikinci veziri ve eski Lala's1 Sehabettin Pasa,
Fatih’in igiincii veziri ve enistesi Zagonos Pa-
sa, Rumeli Beylerbeyi Day: Karaca Pasa, Ana-
dolu Beylerbeyi ve 2. Murad'in vezirlerinden
Ishak Pasa ve Mahmud Pasa bulunuyordu. Bu
askerlerden kurulu Harp Meclisine zaman za-
man Padisah’in hocalarnn Molla Giirani, Molla
Hiisrev, Seyhiil-Islam, Ak Semseddin ve Seyh
Ak Biyik da kauliyordu. Merkez Kuvvetleri
Topkap: ile Edirne Kapisi arasindaki sahaya
yerlesmisti. Fakat ana hedef, Topkap, Lukus
Deresi ile Pemton (Sulu Kule) kapisinin bulun-
dugu saha yani Lukus Dere vadisi idi. Bu min-
tikada (Topkapi-Edirne Kapi arasinda) Padi-
sah’in Kap1 Kulu askerleri disinda Karamani
Mehmet Pasa (Nisani Pasa) kuvvetleri de bulu-
nuyordu. Bu kuvvetlere sonradan Saruhan Og-
lu'nun askerleri de iltihak etti ise de Saruhan
Oglunun sehadetinden sonra da Mentese Oglu
kuvvetleri bu bolgeye tayin edildiler.

Sol Kanatta:

Rumeli Ordular bag kumandam Rumeli Bey-
lerbeyi Day1 Pasa bulunuyordu. Sol Kanadin
savag hududu, Edirne Kap dahil Hali¢ denizine
kadar uzamyordu. Bu bélge i¢inde, Edirne Ka-
pidan Tekfur Sarayina kadar olan sahay1 Sadi
Paga kuvvetleri ile Damat Isfendiyar Oglu kuv-
vetleri sarmisti. Tekfur Sarayi, Egri Kap: ve
Hali¢’e kadar olan sahayir Hersek Zade Ahmet
Pasa kuvvetleri kusatmisti.

Pera Bolgesi:

Padisahin emistesi ve dordiinciisii veziri Za-
ganos Pasa emrindeki 10-15 bin kigilik bir or-
duyla Pera’y1 kusatmisti.

Bu kuvvetler bogazdaki Tophane'den basla-
yarak, Beyoglu sirtlanndan Kasimpasa koyuna
kadar bir Ay gibi Pera ve Galatay: sarmisti. Ay-
rica Halig limam ve Ayvansaray sahilleri de Za-
ganos Paga’'nin savas bolgesi iginde idi. Zaga-
nos Paga'nin karargahi Beyoglu ve Okmeydam
civarindaydi.

Osmanh Ordusunun Mevcudu:

12.000 Yenigeri

16.000 Kapikulu ve Cebeci Siivarileri

8.000 Topgu-Cebeci-Lagimci Askerleri

20.000 Azap Askerleri

15.000 Karaman Askerleri

1.500 Sirp Kuvvetleri

50.000 Rumeli Timarhi Sipahileri

40.000 Anadolu Timarh Sipahileri

30.000 Hamitogullari, Germiyan, Teke,
Aydin, Saruhanogullan gibi Tiirk
beylerinin askerleri Turahan Bey
Ogullan

192.500 Toplam

Osmanli Ordusunun mevcudu rivayetlere go-

re 150.000 ve 200.000 tahmin ediliyorsa da ka-
ra ordusunun mevcudu, ya da kaulanlarla bera-
ber 200.000 olmas: ihtimal dahilindedir.

7. OSMANLI DONANMASININ HAZIR-
LANMASI VE DONANMANIN KARA-
DAN HALICE INDIRILISI

Fatih, yalmz kara kuvveti ile Istanbul'un fet-
holunamayacagim anladifindan g¢ok kuvvetli
bir donanmamin viicuda getirilmesini emretti.
Gelibolu Tersanesinde, Izmit'te ve Karadeniz
sahilindeki birgok tezgahlarda siir’atle gemi in-
saas1 gerceklestirildi, 12 Nisan 1453 de takri-
ben 400 parga biiyiiklii kiigiikli gemiden ibaret
Osmanli Donanmasi, Istanbul agiklarina gele-
rek Kabatag ve Salipazan limanlarina demir at-
t1. Tirk Deniz Kuvvetlerinin basinda tnceleri
Kaptan-1 Derya Baltaoglu Siileyman Bey bulu-
nuyordu. 20 Nisan 1453’de Papa tarafindan si-
lahlandinlarak Marmara’ya gtnderilen bes ge-
mi ile yapilan deniz savas1 sonunda dilsman ge-
milerinin Hali¢'e girmeye muvaffak olmasi
iizerine Fatih, Baltaoglu Siileyman Bey'i azletti
ve yerine Baltaoglu Siileyman Bey’in muavini
Hamza Bey'i Kaptan-1 Derya yapu.

Kara surlarinin biiyiik toplarla tehdit edilme-
sine ve Istanbul'un denizden donanmayla sanl-
masina ragmen surlann ¢ok zayif bulundugu ve
diigman donanmasinin barindif Hali¢'in ele
gecirilmesi fetih i¢in bilyiik nem arzediyordu.
Hali¢’deki Karakdy ve Sarayburnu (Sepetgi
Kasn) arasindaki zincir ve diisman gemilerinin
piiskiirtmesi Hali¢'e girmeye engel teskil edi-
yordu. Fatih’in Donanmasi gerili olan zincire
defalarca taarruz etti, fakat asamadi. Osmanh
Donanmasinin Halig'e girmesi i¢in bir baska
yol bulunmali idi. Bizansin haya bile edemeye-
cefi, akillara durgunluk verecek, tarihde esi ve
benzeri goriilmemis bir planla Bogazdaki ve
Marmara’daki Osmanli Donanmasinin Tophane
mevkiinden Kumbaraci Yokusu'ndan Beyoglu
Dortyolagzi-Asmalh Mescit Sokag ve oradan
Tepebasi semtinden Kasimpaga dnlerinde zincir
gerisinden Hali¢'e indirilmesi diigiiniildii. Cok
sayida insan cahistinlarak yol tesviye edildikten
sonra gemilerin iizerinden kaydinlarak gekildi-
gi saglam agactan yapilmig kizaklar dogendi.
Kizaklar iizerinde gemilerin kolayca kaymasi
icin igyad ve zeytinyag ile bolca yaglandi. Bu
plan, ¢ok gizli bir sekilde yiiriitiildii. Bir taraf-
tan da Hali¢'den Dolmabahge’ye kadar Bogaz
kiyisina toplar konuldu. Galata sirtlan, Ceneviz
mahallesi ve Halig tehdit altina alindi. Ha-
li¢’deki diiyman gemileri havan topuna tutuldu.
Galata ufuklan duman ve barut kokulan ile dol-
du. Insan ve manda giiciiyle gekilen 4-6-10-20
kiirekgili teknelerden ibaret 72 pargalik Osman-
i Donanmasi yagh kizaklarin iizerinden kaydi-
nilarak takriben, 1,5 km. mesafe uzakhkta Ha-
lig'e indirilmeye 23 Nisan 1453'de muvaffak
olundu.(5) Sekil 1'de Osmanli Donanmasi’nin
Tophane’den Hali¢’e karadan kizaklar iizerin-
den kaydinlmasi sirasinda takip edilen yol se-

(ergeve
Afustos - Ekim 1995



matik olarak agiklanmaktadir.

8. SON TAARRUZ

Sultan Mehmed, Harb hazirliklanini tamam-
ladiktan sonra sehre birisini géndererek Impara-
tor’a “Sehri menkul serveti ve yakinlan ile ter-
ketmesini” isteyen bir mesaj ginderdi. Impara-
tor bu talebi reddedince Fatih, biitiin orduya tel-
lallar ¢agirarak, umumi hiicumun yapilacag
giinii tespit etti, yemin ederek dedi ki “Bu mu-
harebede kazang olarak yalmz sehrin binalarim
ve surlanm istiyorum; sehrin diger biitiin biitiin
menkul servetini mahsurlarini ganimet olarak
size birakiyorum.” Bunun iizerine biitiin ¢adir-
larin ates yakilarak aydinlatilmasini emretti.
Hep birden yiiksek sesle tekbir getirmeye bas-
landi. Tiirklerin bu hali Bizans'a dehset sagi-
yordu. Sultan Mehmed Umumi Taarruza 27
Mayis Pazar giinii bagladi. Sabahleyin muhare-
be basladi. Bu tarruz saat dokuza kadar devam
etti. Saat dokuzdan sonra askerlerini Tekfur Sa-
ray1 bolgesinden Yaldizhi Kapiya kadar yayd.
Seksen gemiyi de Tahta kapidan Unkapam ka-
paisindaki genis meydana kadar olan yere, Cif-
te siitunlarda (Kabatas iskelesi yanindaki Tekel
binasinin yerinde) duran diger gemileri ise Bah-
¢e Kapisindan Sarayburnu kiigiik kapisim dola-
sarak bilyiik saray1 ve limani gectikten sonra,
Langa’ya kadar olan kisma yerlestirmek sure-
tiyle deniz kismim da muhasara etti. Bu gemile-
rin her birisine surlarin yiikseklikleri uzunlu-
gunda birer merdiven ve muhtelif diger levazim
koydu. Giinesin batacag zaman taarruzun bag-
ladig1 emri verildi ve tekbirler getirildi. Pazarte-

si aksam, padisah at tistiinde oldugu halde, or-
du muntazam surette ve bilyiik siddetle taarruza
bagladi. Padisah, yikilan kalelerin, tniinde her
fedakarlifini yapmaya kaadir aslan gibi harbe-
den 10.000"den fazla yenigeri ile beraber harbe-
diyordu. Arkasinda ve oniinde 100.000'den faz-
la muharip siivari askerler vardi. Asad taraflar-
da Yaldizh Kapinin limanina kadar olan yerde
ayrica 100.000’den fazla asker vardi. Padisahin
durdugu yerden Tekfur sarayina kadar gemiler-
de ve kopriide ise bagka 50.000 civarinda asker
vardi.

Sehrin iginde ise Bizans askerlerinin dagilimi
soyle idi. Imparator Loannis Giustiniani ile be-
raber, yikilan kaleler kisminda (Topkap1 Kuze-
yinde) i¢ kalenin diginda i¢ ve dig surlar arasin-
da yer aldilar ve mahiyetlerinde 3.000 kadar
Latin ve Bizans askeri vardi. Bilyilkk Duka (Bii-
yiik Amiral-Megaduc Notaras) 500 askerle Ba-
lat kapisinda bulunuyordu. Deniz tarafinda bu-
lunan surlan ve kale bedenlerini, Tahta Kapi-
dan Bahge Kapisina kadar olan kisminu, tas atan
makinalar kullanan ve ok atan 500’den fazla
asker miidafaa ediyordu. Bahge kapr kapisinda
dolagarak Yaldizh kapiya kadar olan kisminda
her bir metriste, birer ok atan veya tas atan as-
ker konulmustu. Bizanshlar biitiin geceyi uyku-
suz gegirdiler.

Tiirkler ilk defa elli kisi kadar agilan kiigiik
kapidan sehre girdiler. Egri kapidan giremedi-
ler. Imparatoru adi bir asker zannederek oldiir-
diiler. Giindiiz Saat | sularinda Edirne Ka-
pr’dan girdiler. Iki bin civarinda Bizans askeri-
ni katlettiler. Yenigerilerin bir kismu Kariye Ca-
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mii (Horas Manastint) na gittiler. Bir kisrm
Beyazit Meydanindan Cemberlitas’a ve Aya-
sofya’ya ulagtlar. Halk Ayasofya'ya siin-
misti. Ayasofya’daki halki esir aldilar. (Bila-
hare Galatalilar kalelelerinin anahtarim teslim
ettiler.)

Taarruz Egrikapi, Topkapi ve Tekfur Sara-
yi'min bulundugu mintikada baglad: ve burada
neticelendi. Sehrin igerisindeki Tiirkler bura-
daki Bizanshlan iceriden cevrelediler ve im-
ha ettiler, kagabilenler gemilerle kagtilar. Bu
olaylar 29 Mayis Sali giiniiniin giindiiziiniin
birinden sekizine kadar devam etti. ™

9. FETIH SONRASI

Rivayete gore Fatih Sultan Mehmed, Aya-
sofya’ya geldiginde iki rekat siikiir namaz ve
ikindi namaz1 kildi. Ug giin iginde bu mabe-
din Cuma namaz i¢in hazirlanmasim emretti.
Cuma giinii, Aksemseddin Hazretleri Sultan
Fatih'in koluna girip minbere ¢ikartarak hut-
be okumasini istemis, Fatih’de Hak Teala
Hazretlerine hamd ve senadan sonra hutbe
okumus ve Aksemseddin de Cuma namazi
lkaldirmigtir,

Fatih Sultan Mehmed, fetih sonrasinda Bi-
zans ahalisi hakkinda pek miisamahali dav-
ranmigtir. Kostanti'nin cesedini buldurmus ve
cesedi Rumlara teslim ederek kendi mezheb-
lerine gore cenazenin defnine miisaade etmis-
tir. Rumlardan kaganlarin evlerine miisaade
etmistir. Olmiig olan patrigin yerine yeni bir
patrik segmelerine miisaade buyurarak, Rum-
lan din islerinde muhdar kilmus, segilen pat-
rik Yorgi Geunadius'u huzurunda kabul et-
mis, kendisine bir asa ve beraati sahane vere-
rek iltifat buyurmugtur. Osmanlilarin bu gii-
zel muamelelerini géren Rumlann pek ¢ogu
Osmanh tabiiyetine ge¢mis ve refah iginde
yasamugtir. Cenevizlilerin tasarrufundaki Ga-
lata’da Osmanl’ya arz: teslimiyet etmis, bila-
hare istekleri iizerine mallan ve miilkleri ken-
dilerine teslim edilmistir.

Fatih Sultan Mehmed, fethi miiteakip ku-
mandanlarina, gazilere ve biitiin ordu men-
suplarina Okmeydani’nda bir ziyafet vermis,
ganimet ve hediyeler dagiturmistir. Bu mera-
simde Aksemseddin Hazretleri “Ey segkin
Miisliimanlar! Bilmis olun ki hepiniz hakkin-
da Ahir Zaman Peygamberi (S.A.V.)

“Istanbul elbet fetholunacaktr.

Onu fetheden kumandan ne giizel kuman-
dan,

Onu fetheden askerler ne giizel askerler-
dic”

buyurarak hepinizi medhii sena etmektedir.
Ingaallah ciimlemiz magfuruz. Fakat gaza
malini israf etmeyip, Istanbul iginde hayrat ve
hasenata sarf ve Padisahiniza itaat ve muhab-
bet ediniz.” tarzinda bir konugsma yapmus, bi-
lahar Fatih’in miibarek bagina bir ¢elenk tak-
mus ve kendilerine hitaben “Padisahim! Bii-

tiin Ali Osmanin en sereflisi oldun, hemen
miicahid Fi Sebilillah ol” diyerek dua etmis-
tir.
Fatih Sultan Mehmed, ilme ve ilim adam-
larina gok deger vermistir. Birgok ilim adami-
m Istanbul’a davet etmis, onlara iltifat ve te-
veccithiinii esirgememistir. Sarayinda ilim
adamlanm himaye etmis, onlan tesvik etmis
ve Fatih Camii yaminda kurdugu medreseler-
de ilim tahsiline imkan hazirlamistir, Fatih
Medreselerinde fenni ve dini ilimler beraber
tahsil edilmekte idi. Aynca kurulan sifahane
ile ibbin gelismesine de hizmet edilmistir.”

Fatih, fetih sonrasinda ¢ikarmis oldugu ka-
nunlarla devlet teskilatinin esasim kurmus,
bilyiik devlet memurlanimn tegkilattaki yerini
ve degerini tayin etmistir. Fatih, eskisine na-
zaran daha merkeziyet¢i imparatorlufunu da
kurmustur.

Fatih, fetihden az sonra eski iskan bolgele-
rinin disinda Beyoglu-Galata’nin dogu kapi-
sinin Oniindeki mintikada top doktiirmek
maksadiyla bir dbkiimhane ile teghiz edilen
kadirgalar igin bir iskele ile birlikte Topha-
ne'yi kurdurdu. Ayrica gemi yapimi ve tamiri
icinde Hali¢ Tersanesi’ni ingaa ettirdi.
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923 sonrasinda Tiirkiye'de belli iddi-
alarla ve Islami degerleri devre dig1 bi-
rakarak yeni bir kurulugu gerceklestir-
mis olanlar ufka birtakim hedefler koy-
mustu. Bugiin, bu hedeflerin gergeklesti-
rilebilmis oldugunu styleyebilmek ¢ok
zor. Bunun hemen tek istisnasi yabanci-
lasma. O da, kelimenin kendisinin de
cagnsturdifn gibi olumsuz (negatif) bir
basar1; Inancina, kiiltiiriine ve kendine
yabancilagma. Ashnda 23 devrimini sa-
vunanlann en hassas olduklan nokta da
buydu. Belki biraz da bu nedenle yaban-
cilasmay1 biiyiik dlgiide basarabildiler.
Ama bugiin, ‘on yilda on milyon geng
yaratan’ heyecanh devrimci kadrolar da
kesmig goriiniiyorlar kendilerinden ve
devrimci ilkelerinden umutlanim. Giinii
kurtarmak ‘cagdas uygarlik diizeyi'ni
yakalama umut ve hedefinin yerini ¢ok-
tan almis bulunuyor. Yere gtge sigdin-
lamayan alti ok sahipsiz kalakalmug du-
rumda.

“Tiirkiye’de yabancilasma disinda ne
basarilabildi?” sorusuna cevap arayan
bir gaba igindeyseniz eliniz bos kalmaya
mahkumsunuz demektir. Tiirkiye'de alt-
mig-yetmis yilda ne tiir gelismeler oldu-
gunu ve ne kadar yol alindifim sergile-
mek 23 devrimini sahiplenenler igin
mutluluk verici bir tablo olusturmuyor.
Hatta, “Tiirkiye 1923 diinyasinda ¢esitli
agilardan yapilmug devletler ya da iilke-
ler siralamasindaki yerini bugiin koruya-
biliyor mu?" sorusuna olumlu cevap
vermek bile bugiin ¢ok miimkiin giriin-
miiyor.

Bagimsizlik anlayis1 genelde yerini
kismen de olsa bir karsiliki bagimlihga
birakmig olsa da Tiirkiye'nin hangi alan-
da ne kadar diga bagimh oldufunu gor-

n...

mek Tiirkiye'nin yetmis yildaki basansi-
nin anlagilmasi agisindan bir fikir vere-
bilir. Nihayet bir tercih oldugu igin kiil-
tiirdeki disa bagimlihigi degerlendirme
dig1 birakilmak gerekir. (Ashinda bagim-
sizhk, pargalan arasinda yogun bir etki-
lenmenin ve iligkinin varoldugu bir bii-
tiin olarak diisiiniilmeli.) Bugiin disa ba-
gimhilig hemen her alanda yogun bir bi-
¢imde yasiyoruz. Disa bagimhligin bu-
lunmadig: bir alan bulmak neredeyse
miimkiin degildir. Bilim -eger varsa- di-
sa bagimhdir. Teknolojisi disa bagiml-
dir. Sanayi disa bagimhdir. Savunma
onemli blgiide diga bagimlidur.
Tiirkiye'de bilim ‘disa bagimh'dir.
Tiirk bilim adaminin yapabildigi hala
kotii bir aktarmacihiktan tte birsey degil-
dir. Tiirk bilim adamlan igin bir yabanc
dergide -tzellikle de bir Amerikan der-
gisinde- makale yayinlamak riiyas: go-
rillmeye deger bir olaydir. Bu da, dolayh
bigimde de olsa dis yonlendirme ve
kontrol altinda olmaklhig1 getiriyor. En
azindan, bir makalenin bir dergide ya-
yinlanabilmesi zimnen o derginin be-
nimsemis bulundugu epistemolojiyi ge-
nel olarak kabulii gerektiriyor. Ki bu da,
daha basinda izleyen olmay: ve bir dig
kontrolii kabul etmek anlamina geliyor.
Tiirkiye'de teknoloji ‘disa bagim-
li'dir. Tiirkiye'de endiistrinin ¢ok
onemli bir boliimii patentle gahgir. Ure-
timde ana rolii oynayan makinalar diga-
nidan ithal edilir. Birakin yerli bir yeni
iiriinii, yerli yeni bir modelin gelistirilme
galismalarina bile rastlamlmaz. Ve, oto-
dan beyaz esyaya pek ¢ok mamul igin
Tiirk tiiketici, modasi gegmis eski tekno-
loji ve modellerle idare etmek durumun-
dadir. Dolayisiyla da, Tiirkiye'de Cum-
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huriyet ddnemi boyunca yerli sanayi igin
yapilmig koruma ve tegvikler tiiketiciyi
pahahlifa ve kalitesizlife mecbur et-
mekten baska bir sonug saglayabilmig
depildir. Herseyiyle ‘yabanci’ ‘yerli sa-
nayi'nin patronlarimnsa gergek bir yerli-
lik kaygis tagidiklarini iddia olsa olsa
bir tebessiim sebebi olabilir.

Tiirkiye'de genelde (siyasi yapisi, i¢
ve diy politikas: itibariyle) bir disa ba-
gimlih@in varoldugu ¢ok da ispati gerek-
meyen bir durum. Bagimsizhk esas iti-
bariyle siyasi bir nitelige ve tze sahiptir.
Dolayisiyla bilimdeki ya da sanayideki
bagimsizhik da tziinde siyasi bagimsiz-
lik fikri ve bilincini tagir, tasimak duru-
mundadir. Boyle bir fikir ve biling geli-
sip ete kemige kavugamamigsa bilimde-
ki, teknolojideki, sanayideki ve diger
alanlardaki bagimhlik ya da kisiliksizlik
¢ok yadirganmamalhdir.

Bati’dan alip 6grendiklerimizle Ba-
ti'ya bagimliliktan kurtulmamiz zordur.
Kaldi ki, Bat: yalmzca 8greten ve gbste-
ren degil, yerine gore yardim eden ve ta-
limat veren bir pozisyondadir. Bu du-
rumda Bati'dan bilgi tasimak bize Ba-
ti'min ikinci simif izleyicileri olmaktan
daha ileri bir statii kazandirabilir degil-

dir. Aynca, aktarmaciliktan tte gideme-
yen bilim adamiyla, dikkatlerini kise
donmeye yogunlagtirmis politikacisiyla
ve rantlarin ve tath karlarin adam igada-
mi ve kiralanmak icin kap: kollayan ¢i-
lesiz entellektiieliyle Tiirkiye ve Tiirk
toplumunun bugiin sahip oldugundan
dahi ileri bir statilyii hakedip etmemis
oldugu da kuskuludur.

Igige bu bagimlilik cemberlerini kir-
mak sanildif1 kadar kolay degildir ve
yalnizca bir siyasal iktidar degisimine de
indirgenemez. Ama, siyasal iktidann tu-
tumu merkezi bir tneme sahiptir. Hal-
kiyla barigip biitiinlesmis bir siyasi yapi-
y1, insanlarin birbiriyle maskesiz ve 6n-
yargisiz konugup yasayabildikleri bir
toplumsal yapiyr saglamak olmazsa ol-
maz bir ilk adim gerekliligidir.

Kimliksizlik ve kisiliksizlik durumun-
dan kurtulmaya azmetmis bir toplum
kendine tzgii bir paradigmay: ortaya
koymaya daha yakin ve yatkindir. Belki
bu paradigma ‘ille de diinyamn en iistii-
nii ve biiyiigii’ olmak gibi bir hedefe sa-
hip olmayabilecektir, ama, dogal bir bi-
¢imde dis kontrollan gtkerten bir niteli-
ge sahip olacaktr.
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2000’k ydlara
girerken

olomasyon,
- SISIem

on giinlerin moda tabiri ile 2000 yilina ¢ok
yaklastigrmz bir donemde her dalda oldugu
=——— gibi otomasyon teknolojisinde de hizli bir

SCNC Uzmame gelisme ve bilyiime yasanmaktadir. Ozellikle

sen iiretime dayali otomobil, cam, gida, beyaz
egya gibi sektorlerde ¢ok yaygin olarak otomas-
yon sistemleri kullanmaktadir.

Firmalarin otomasyona gegmesinin baslica
nedenleri sunlardir: Uretim artig1, daha az hatali
iirlin, daha hassas malzeme, daha kaliteli iiriin
ve iiretimde daha az isgiicii. Toplumumuzda
genel olarak tiim bu faydalar gizardi edilerek
otomasyon ve robotlasmanin igsizlifi arturaca
ve bilyiik bir istihdam agif1 ortaya ¢ikaracadi
kamis1 hakimdir. Amerika’da ilk buharli maki-
nali gemiler kullanilmaya baglandifinda kiirek
is¢ilerinin isyanina benzeyen bir yaklagim tarzi
dogru olsaydi, otomasyona ¢ok dnem veren Ja-
ponya’da su an bir igsizler ordusunun olmas:
gerekirdi. Gelismig iilkeler tzellikle vasifsiz ig-
gilerin ¢ahigu tek diize isler olan montaj hatla-
nndan baglayarak imalatin pek ¢ok safhasinda
tam otomasyona gegmislerdir. Oralarda ¢alisan
elemanlar yerine makina ve robotlan projelen-
diren, bilgisayar programlanm yapan program-
layan ve denetleyen yiiksek vasifli elemanlar
yetistirerek, dengeyi vasifli elemanlarin sayasi-
m arttirarak saglamiglardir. Japonya’da artik
baz: fabrikalarda iiretim ortaminda aydinlatma,
1sitma gibi ihtiyaglar ortadan kalkmaktadir,
Ciinkii tiim tiretim makinalar ve robotlar tara-
findan yapilmakta, teknik personel kumanda
odalarinda bunlan denetleyip, kumanda etmek-
tedir. 11k iiretilen ve elle ¢alisan makinalar, on-
celeri mekanik dayatma ve kamlarla, daha son-
ra elekirik kumanda devreleri ile yan otomatik

hale gelmislerdir. Daha sonraki donemlerde
elektronigin gelisimine paralel olarak oto-
masyonda mikroislemciler kullanilmaya bas-
lanmis ve tam otomatik sisteme gegilmistir.
Diinyada en yaygin kullamlan endiistriyel oto-
masyon sistemleri PLC (Programmable Logic
Control), CNC (Computer Numerical Control)
ve SKADA (Supervisery Control and Data) sis-
temleridir. Mikroiglemciler sayesinde yapilmasi
gerekli tiim iglemler kendi bilgisayar dilinde
yazilarak ilgili makina grubu ile girig-gikis sin-
yalleri vasitasiyla haberlesir ve islevlerini ya-
parlar. Calisma sirasinda, elle deger girilmesi
veya program degistirilmesi gerekli olanlarda
tus takimi ve ekran kullamlir.

Tiim diinyada yillardir kullanilan otomasyon
istemleri yalmzca endiistriyel uygulamalarda
degil; bankacilik, emniyet sistemleri, bina ay-
dinlatmasi, sehir elektrifikasyonu gibi siirekli
akig ve kontrol gerektiren tiim sektorlerde kul-
lamilmaktadir. Biiyiik bina ve aligveris merkez-
lerinde aydinlatma otomasyonu sayesinde, han-
g1 odalarin, hangi koridorlarin hangi zaman
arahifinda, ne kadar siireyle aydinlatilacag, ne
kadar gii¢ sarfiyaunin istatistik bilgileri, ariza
tespiti gibi tiim olaylar kumanda odasindan
kontrol edilip, calistinlmasi gergeklesmektedir.

Ulkemizde de her gegen giin tnem kazanan
olomasyon sistemine tiim sektorlerde en kisa
siirede yonelmemiz gerekmektedir. Cok kiigiik
bilgisayar otomasyonu ile yiice Meclisimizdeki
milletvekilerini renkli boncuk saymaktan kur-
tanlacag: gibi, pek cok alanda nemli kazang-
lan olacag inancindayim.
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niimiizdeki birkag yil igerisinde yeni bir
asra girilecegi, yepyeni bir yiiz senelik
devreye baslanacag: i¢in hazirlikh olma-
mz, soz konusu asrin bilgi ¢agi, teknoloji asn
olacagi vb. yuvarlak, heyecan verici, satafath
stzleri ve yazilan bir siiredir duymakta ve oku-
maktayiz. Evvela 2001 senesine girisin diger
yillardan esas itibariyla farkli olmadigini, yani
diinyanin durmadan eskisi gibi dondiigiini ve
donecegini ifade etmeyi lizumlu gormeliyiz.
21. asnin bilgi ¢ag olacagr sézii de diger 6neeki
yiizyillara haksizhik etmektetir. Zira her asirda
bilgi énemli olmustur; bilgiye sahip ve bilgiyi
hizmete, mensuplarinin refahina, askeni ve tica-
ri giiciiniin istiinliigiinii salayacak alet ve
usullere doniistiiren gruplar, topluluklar, devlet-
ler daima 6nde olmustur. Yalmz ikinci diinya
harbini takib eden yillarda, bilhassa yetmisli se-
nelerden sonra fahsedilen bilgilerin iiriinleri ile
bunlarin hizlaninin artis1 sagirticr etki yapmus,
iilkeler aras1 mesafeler de agilir gibi olmustur.

Biitiin mesele, ilmi arastirmalarin veya bilgi-
nin iiriinii olan her tiirlii mal ve hizmetin, tasan-
mindan piyasa arzina kadar gegen biitiin satha-
lar ile mevzubahis mal ve hizmetin tekamiilii ve
ybnetiminin usiil ve kaidelerinin camiasi olarak
tarif edilen,

“teknoloji”nin

son senelerde goriiliir etkisinin artmasi, “tek-
noloji periyodu” adi verilen siirecin, yenilen-
meme halinde teknolojinin etki zamaninin ki-
salmasi ve siirekli yeni teknolojilerin ortaya
¢tkmasidir, Siiresi kisa dahi olsa, eski devirlere
nazaran yeni teknolojilerin etkisinin (impact)
yitksek olmasi, biiyiik ticari menfaatlerin mey-
dana gelmesine yol agrmstir. Benzer tarzda iil-
kelerin savunmasi da teknolojiye hakimiyetle
paralel ve daha bariz bir sekilde kuvvet kazan-
mustir,

Avamin, alenen yeni teknolojilerin miithisli-
gini gdrmesinin ¢arpict drmegi 1990’ daki Kor-
fez Harbi'dir. Korfez Harbi'nde ve baska yer-
lerde kullamilan silahlar, aletler, techizat ve
usiiller kisa bir siirede meydana getirilmemistir.
Teknolojiyi, yani aletleri, makinalari, usiilleri
vb.ni kullanan kigi ve miiesseselerin gelir geti-

ren teknolojinin hangi safhalardan gegerek ken-
di ellerine ulagtigimi bilmesinde biiyiik yararlar
oldugu gibi,

“yatinm yapip en iistiin teknolojiyi getire-
cegiz”,

“en yeni teknolojiye sahibiz”,

“paramuz var ise bu iistiin ve en yeni tek-
nolojileri hemen getirebiliriz” vb. sozleri,
hem teknolojinin mahiyetini bilmemek, hem de
gaflet iginde bulunmanin ifadesidir. Bazi haller-
de ise, bu durumun dalaletten dteye, vatansever
isadamlarimi tenzih ederek -hiyanet- oldugunu
belirtmekte fayda vardir. Evvela su husus goz-
den gikanlmamalidir; Teknoloji satin alindif
andan itibaren iizerine bilimin verileri ilave
edilmedikg¢e eskimeye, rekabet edemez hale
gelmeye mahkumdur, Ikinci olarak da, teknolo-
jiyi satan kurulus, veya iilkenin kendisinde en
az bir ilerisini muhafaza ederek tstiinliigiinii
siirdiirecegi muhakkak surette bilinmelidir. Ay-
rica teknoloji tiretmeyen iilkelere bir siire sonra
ya teknoloji verilmez veya daima disariya bag-
li, mecbur ve mahkum durumda birakilir. Bu
ise bagimsizlify kaybetmeye kadar gidebilecek
diisiis, kayip, zaafiyet, fakirlik vb, demektir. Bu
hususta, tarihten ve giiniimiizden ¢ok sayida
misaller vermek miimkiindiir.

Bilimin verileri ile beslenmeyen, gelistiril-
meyen teknoloji, baslangigta en iyi sartlarda
uygulamaya konsa dahi ihya edici rol yerine
imha edici hiiviyete biiriinebilir. Bu hususun sa-
nayici ve isadamlarinin goziinden kagmamasi
sarttir.

Teknolojide tam bir “seffaflik™ da beklenme-
melidir. Higbir zaman azalmayan rekabet orta-
minda teknolojinin seffaf oldugunu kabullen-
mek abes ayarinda yanhighkur.

“Globallesme” tabirine de “Teknolojide
Seffafhik™ gibi dikkat etmek gerekir. Teknoloji-
ye ve teknolojik degisikliklere hakim iilkeler,
bilhassa haberlesme teknolojisinin verdigi im-
kanlarla diinyay: bir nevi kiigiilterek enternas-
yonel etkilerini direkt ve/veya endirekt artir-
muglardir. Kullanilan metodlar bu yazimin hac-
mi diginda kalmaktadir. Bu manadaki globalles-
menin nemasi ve avantajlan teknoloji iireten iil-
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kelere gidecektir. Teknoloji liretmeyen,
teknolojiye veri temin eden bilimden uzak
iilkelerin globallesmeden menfaat iimid et-
memeleri lazimdir. Aksine bir durum, ag
tavugun kendisini ¢iftlik ambarinda grme-
sinden beterdir. Zira ag¢ tavuk ciftlik amba-
rinin ulasamadifi muhteviyatim bilir. Bi-
lim, teknoloji iireten ve satan iilkelerin sat-
madiklan, ticari ve askeri gayelerle kendi
biinyelerinde tuttuklar hazir teknolojiler
oldugu gibi, iiretimde ve planlama safha-
sinda, bagkalarinca meghul teknolojiler de
vardir. Mesela bugiin, gok yaygin bir tarzda
kullanilan “Internet™, 26 sene Oncesi
Amerikan askeriyesinde hizmet verirken,
bu durumdan haberdar olmayan ¢ok sayida
iilke vardi. Ayrica globallik iizerinde etkili
olan Internet’i kullanabilmek her tiirlii bil-
giye ulagim saglamaz. Daima gizli tutulan
bilgiler vardir ve olacaktur.

Yukanda isaret edildigi gibi teknoloji bi-
limin iiriiniidiir, devaml olarak bilimin ve-
rileriyle beslenip terakki ettirilmelidir ki,

cahili olanlar aldatan bir tarafi, her tiirlii
bilgiye ulagilabilecegi zehabidir. Son derece
tehlikeli ve muhakkak yanhs olan bu idrak
ve anlayig, noksanligina dissmemek igin iil-
kemizdeki miisbet mekanizmalann gok iyi
¢alismasi icabeder.

Bilim ve teknolojinin, ekonomik yiikse-
lis, refah ve saadet artinct olmasi, stratejik
planlama ve bu organizasyonu yapacak in-
san giiciiniin yetistirilmesine baghdir. Dola-
yisiyla, gok iist seviyede ihtisas kuruluglan
ve bilimin tatbikatinin yapilacaf aragtirma-
gelistirme merkezlerinin kurulmasi sarttir.
Siiphesiz siyasi irade insan giicii yetistiril-
mesinde gerekli ise de, 0zel tegebbiisiin ve
hayir kuruluglaninin da bigane kalmayip iist
seviyede egitim kurulusu tesislerine yar-
dimer olmalan zaruri kilindigi gibi, kendi
miiesseseleri igerisinde arastirma-gelistirme
ve stratejik planlama yapacak iiniteleri tesis
etmeleri de menfaatleri icabidir.

Boylece ciddi, samimi ve bilgili ellerde
yapilacak yatirimlar nemasim verecektir.

ihya edici roliine devam etsin. Teknolojik
etkilerin hizinin artisi, aragtirmalarin verdigi
bilgilerin uygun bir bi¢imde tatbikata gegi-
rilmesinin tabii bir neticesidir. Diger bir ifa-
de ile rekabet ortami, teknolojik terakki ar-
zusu bilime talebi arttirmaktadir. Bu ise
“Arastirma Laboratuvarlar™ ve buralar-
da caligan iyi yetismis, iilkesinin terakkisini
de on planda tutan, goriis ve hedef sahibi,
“Bilimadam”larinin varhigim icab ettirir.
Bilimadaminin vasiflarini siralamak bu ya-
zinin diginda kalmakla birlikte, AR-GE
(Arastirma-Gelistirme) tesebbiisiinde bulu-
nacak devlet ve ozel kuruluglarin bu vasifla-
n bilerek geregini yerine getirmesi, deonto-
loji ve etik kaidelerinden uzak ilim ahlaki

disindaki hallere mii-

Tiirkiye'de teknolojinin tekamiil edisinde
faal rol oynayabilecek “genglik™ iilkedeki
terakkilerin ortaya ¢ikmasi igin gerekenin
kaliba dokiilmesini bekler durumdadir.
Bagka iilkelerde mevcut olmayan bu talihli
durumdan Tiirkiye'nin istifadesi hem
zaruri, hem de hayatidir.

Yeni ve ileri teknolojiler gelismis
cemiyetlerin vazgegilmez pargasi haline
geldigi gibi, demokrasinin ve istikrarin
temininde de miihim vazife gorebilirler;
kisa siire once, kapali bir rejim sahibi
Cin'de Tiannanmen meydanindaki kat-
liami, Kuveyt'in iggalini diinyaya amnda
duyuran vasita faks makinalandir. Nitekim,
yaralar halen derinligini muhafaza eden,
kimine gore “ihtilal”, kimine gore “darbe”,

samaha etmemeleri gerek ve sartur. Ulke-
mizin hizla ilerleyen “Bilim-Teknoloji”
platformunda miimtaz bir yerde bulunmasi,
iiniversiter zihniyetten uzak, bilim ahlakim
hige sayan, zaaf sahibi, bilim ve teknoloji-
de terakkileri kaale almayan, akademik hii-
viyetten yoksun kisilerin emir ve direktifle-
ri ile milmkiin olamaz. Bu kisilerin sifati ne
olursa olsun, Universite, Teknoloji Enstitii-
sii, Arasturma Merkezi vb. kuruluglara el at-
mas1 ve yoneticilerin de bu menfi duruma
ram olmasi yikim ve inkiraz sebebidir.
Teknolojide hiz mefhumunun gok bariz
olmaya baslamasi ve artmasi, teknolojiyi
ortaya gikaran bilgiye talebin artigini mey-
dana getirmesi son derece makul, mantiki
ve tabiidir. Boylece esasen hi¢ de yeni ol-
mayan, bilgisiz iy yapilamayaca@i hususu-
nun ¢ok kisi tarafindan idrak edilmesi de
“Bilgi Ca@’ tabirini ortaya gikaran amiller
arasindadir. Esasen bilgisiz hakiki hakimi-
yet, insanhik yaratildigindan beri miimkiin
degildir. “Bilgi Cag” tabirinin meselenin

kimine gire “gece baskim™ olarak tavsif
edilen 27 Mayis hareketinin bagarisinda,
Ankara ve Istanbul’daki radyo evlerinin ele
gegirilmesinin mithim rol oynadig: bilin-
mektedir. 35 sene 6nce bugiinkii haberles-
me imkani olsaydi, herhalde 27 Mayis kur-
maylan sikinti igerisinde olurlardi.

Teknolojiyi ileriye gotiirecek vasitalar
hayata gegirilmedigi taktirde, eskimig ve
randimam diisiik teknoloji ihya degil imha
rolii oynar. Bu ince nokta muhakkak suretde
kavranmalidir. Aksi halde yapilacak
hamaratlhiklar zararla neticelenir. IImi ve
teknolojik gelismelere en ileri Gilkeler
seviyesinde sahip olma imkamna kavugma
temennisinde bulunduumuz mem-
leketimizde, insan ruhunun huzur ve gayesi-
ni kaybetme buhranina elbette diigiil-
memelidir.
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nsanlar yasam sartlanimi iyilestirmek, artan
niifusun ihtiyaglarimi karsilamak ve mali-
— yetleri dilgiirmek igin teknolojik aragtirma
igindedirler. 1950'1i yillardan giiniimiize kadar
teknolojiler o kadar gelismis ki, bugiin ¢ok az
insan giicii ile fabrikalar iiretimlerini gergekles-
tirebilmektedirler. Mikroelektronik ve iletigim
teknolojileri iiretkenligin bilyiik 6lgiide artmasi-
na neden olmakla beraber giderek az sayida in-
san ¢ok iiretir hale gelmigtir. Yatinmlar, igve-
renler tarafindan insanlardan arindinlms maki-
nalara kaydirilmaktadur.

21. yiizyila girerken endiistrinin gelisim sii-
reglerinde insan unsuru tnemli rol oynamakla
beraber 6zellikle insan giiciinii girdi olarak ele
alan iiretim fonksiyonlan da 6nemini korumus-
tur. Endiistrinin gelisimi asamalarinda emek
glictl, tecriibesi, bilgisi ve kalifikasyonundan
yararlamlarak iiretim artislan saglanmugstir. Gii-
niimiizde ise beden giiciinden ziyade kalifikas-
yonu, bilgi isleme kapasitesi ve tecriibesi yogun
bir gekilde kullamlmaktadir. Gelismis ve gelis-
mekte olan iilkelerde ekonomik gelismelerin
teknolojik gelismelerle dogru orantili oldugunu
goriiyoruz. 1980’lerden sonra tzellikle az gelis-
mis ve gelismekte olan iilkelerde izlenen yanhs
ekonomik politikalar sonucu;

-Enflasyonun arttifin,

~lgsizligin ve isten gikarmalanin arttiini,

-Tanimda, endiistride, teknolojide geri kald:-
fini,

-Enerji ve hammadde kullamiminda yetersiz
kaldigin,

gormekteyiz. Teknolojik gelismelerin verim-
liligi artirmasi, giivenli ve rahat galigma ortam
saglamigsa da akabinde igsizligi de getirmistir.

Teknolojik igsizlik, makina ¢aginin insan gii-
cii yerine makine ikame edilmesi sonucu dogan
igsizliktir. Teknolojik gelismeler arttik¢a isgi
basina diisen makina adedinin artmasi iiretimin
artmasini saglarken yerine makina ikame edilen

etkileri

is¢i igsiz kalmaktadir. Ozellikle makinalarda
otomasyona gidilmesi is¢i sayisini daha da
azaltarak iiretimin insan eli degmeden yapilma-
sim saglamistir. Bu tiir igletmelerde insan giicii
makinalanin bakimini, nezaretini yapmak gibi
yeni meslekler dogurmustur. Teknolojik gelis-
meler yeni meslekler yaratabildigi gibi bazi
mesleklerin tamamen ortadan kalkmasina da
neden olmaktadir. Gelismelere gerek igginin ge-
rekse sendikalarin karg1 olmasi miimkiin degil-
dir. Ancak teknolojik gelismelerin yiikiinii sa-
dece cabsanlara yiiklemek dogru bir uygulama
degildir. Bunun i¢in devlet sosyal ve ekonomik
bakimdan tedbir almak veya isverenlere aldir-
mak zorundadir. Devlet igverenlere yeni tekno-
lojiler getirmede kolayhk saBlarken diger taraf-
tan yeni iiretim alanlar agmalarini da saglama-
hdir. Igverenlerin kirlanm artirmak igin sadece
teknolojilere yatinm yapmasi sosyal ve ekono-
mik patlamalara neden olacag: kuskusuzdur.
Bunu &nlemenin temel sarti iiretim alanlarinin
artinlmas) ve istihdamin saglanmasidir. Tekno-
lojik igsizligi onlemek igin devletin, igverenle-
rin ve sendikalarin ortaklasa hareket etmeleri
sarttr,

Hiikiimet ILO sozlesmelerinde imzalamis ol-
dugu issizlik sigortasim bir an énce yasalagtir-
mali, ¢ahiganlara igten atilmalara kars: is giiven-
cesi verilmeli, sanayilesme hareketi belirli bir
program dahilinde yapilmahdr.

Isverenler teknik degismelerde iiretimi bir
plana baglamal: ig¢i azalim yapilacak yerlerde
sendikalara ¢ok tnceden bildirerek tedbir alma-
ya ¢afirmali, azaltmaga tabi tutulacak isgiler
egitim ve mesleki bilgileri gbzoniine alinarak
diger igyerlerine nakli saflanmali veya yeni
iiretim alanlan yaratlarak buralarda istihdam
edilerek magduriyetleri giderilmelidir.

Isci isinden gikaruldigi zaman iicret gelirin-
den, sosyal yardimlarindan, saglik sigortasin-
dan aile bireyleriyle beraber haklar elinden
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alinmaktadir, Tiim bu zararlaninin yani sira psi-
kolojik rahatsizliklarla kars: karsiya kalmakta-
dir. Hiikiimetler sosyal devlet anlayis: i¢inde ha-
reket ederek emegi, gerekse bilgisi ile iilke kal-
kinmasina katkida bulunan ¢alisanlan hatta ¢a-
lismayanlan diisiinmek ve ekonomik politikala-
rini buna gore plinlamak durumundadir.

Teknolojiler, insanlan saghk ve giivenlik sart-
lanyla da dogrudan ilgilendirmektedir. Kullam-
lan ve gelistirilen teknolojiler giivenli, saghkh
olmali ve gevreye zarar vermemelidir. 26 Nisan
1986’da meydana gelen CERNOBIL santralin-
daki kazada radyasyon serpintilerinden sadece
caliganlar degil, milyonlarca insan etkilenmis ve
etkileri hala devam etmektedir. Bunun igin tek-
nolojiler kullanilirken gereken emniyet tedbirleri
alinmali, ayrica saglik ve giivenlik tedbirleri Ya-
salarla, Tiiziiklerle, Yonetmeliklerle belirlenerek
giivenlik ve saghk sartlarina uygunlugu denet-
lenmelidir. Gelistirilen teknolojiler ithal edilir-
ken tamam alinmalidir. TTK’ya Japonya'ya it-
hal edilen uzaktan gaz inceleme cihazlan getiri-
lirken tehlike aninda ¢alisanlan ikaz edecek
alarm sistemi getirilmemis bu nedenle ani gaz
yiikselmelerinde gerekli uyanlar yapilamamak-
tadir,

Teknolojiden beklenen is¢i saghgmin yam si-
ra iiretimin artimi dolayistyla maliyetin diismesi-
dir. Maliyet aym hatta artiyorsa ve iiretimde de
fevkalade bir artis yoksa o zaman igsizligi arti-
ran bu uygulamadan vazgegmek gerekir. Ciinkii
sosyal devlet anlayisiyla bagdasmaz. Devlete ek
yiik getirir.

Diger taraftan teknoloji o is kolunda galisanla-
rin kiiltiiriine ve egitim diizeyine uygun olmah-

dir. Veya teknolojiyle birlikte egitim de saglan-
mahdir. Aksi halde basansiz kalir hatta zararlara
yol agar.

Gelen teknolojinin eski isyerlerindeki tekno-
lojiye ve caliganlara uyumu saglanmalidir. Aksi
halde “kel basa simgir tarak” misali gosterigten
oteye gegmez. Hatta bazi yanhslara neden olur.

Uygulanacak teknolojiyi tam uy-
gulanabilecekse alimp uygulanmalidir. Yedek-
leri kolay temin edilebilecekse alinmalidir. Aksi
halde hurdaliklan artirmis oluruz.

Sendikalarin teknolojik gelismelere karsi ol-
mast miimkiin degildir. Bugiin Japonya elekt-
ronik teknolojisini gelistirerek ekonomisini kal-
kindirmigtir. Teknolojik geligmeler yatirimlar
yapilmazsa, yeni i sahalan agilmazsa elbette is-
sizligi de beraberinde getirecektir. Yeni iy
sahalar1 agilmazsa, daha fazla kér elde etmek
igin, is¢i ¢ikartilirsa o zaman sendikalar iiyesinin
magdur olmamasi i¢in miicadele yapacaktir,
Yanls teknolojik yatinmlar da hem iilkeyi hem
de ¢alisanlari magdur ederek ekonomiyi ¢ik-
maza sokar. Ozellestirmeler ve isten gikarmalar-
la igletmelerin rantabl hale gelmesi miimkiin
degildir. Bu uygulamalar iiretim alanlarinin
kapanarak iilkenin iiretim toplumundan tiiketici
toplumu haline gelmesine neden olacaktr. Ay-
rica igsiz sayisinda meydana gelecek yogun artig
insan giiciiniin diisiik iicretlerle ikame edilmesini
ve somiiriilmesini getirecektir.

Ulkenin ekonomik kalkinmasi, mevcut iiretim
alanlannin rantabl hale getirilmesi, yeni iiretim
alanlarinin agilmasi ve daha ¢ok iiretimle miim-
kiindiir.
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Biz, bir
sorumluluk tastyoruz...

Biz, “faizsiz bankacilik sistemi"ni uyguluyoruz.

Biz, insana 6nem veriyoruz. Onun alinteri dokerek elde ettigi kazancina
saygi duyuyoruz. Tasarruflarini Kuveyt Tiirk'te degerlendiren
insanlarimiza, faizsiz sistemin imkanlarini sunuyoruz.

Kuveyt Tiirk bugiliniin ve yarinin “gercek giivencesi” olarak
Tirk ekonomisinde hak ettigi itibara ulasmustir.

..ve bu sorumlulugun
tlincindeyiz.

KUVEYT TURK

EVKAF FINANS KURUMU A.S.
“Huzurlu Kazang”

GENEL MUDURLUK: Tel (212) 275 24 35 (15 Hat) MERKEZ SUBE- Tel (212) 275 60 35
SIRKECH SUBESE Tel (212) 513 36 90 (4 Hat) KADIKOY SUBESL: Tel (216) 349 77 61 (3 Hat) BAKIRKOY SUBE I: Tel (212) 543 92 60 (3 Hat) FATIH SUBESL Tel (212) 631 32 50 (3 Hat)
PENDIK SUBESL Tel (216) 390 B5 45 (3 Hat) ANKARA SUBESI: Tel (312) 310 35 15 (3 Hat) KONYA SUBESL Tel (332) 353 33 77 (3 Har) [ZMIR SUBESLE Tel (232) 445 26 92 (3 Hat)
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Bilg1 teknolojisi
ve 1stthdam

, I-GIRI§
nsan ve cevresi arasindaki mii-
cadele hep insamin iistiinliigiiy-
le sonuglansa da, defisen cev-

renin dogurdugu sorunlar, yine ilk
etkiyi ortaya ¢ikaran insana don-
miigtiir. Tarih boyunca gergekle-
sen teknolojik gelisme, giiniimiize
siiziilmiis bir toplam olarak ulag-
mugtir. Oysa, bu gelismeyi tarihe
yaydifimizda karsimiza, genelde
gok yavag ve oransiz bir tablo gik-
maktadir. Teknolojik degisme in-
sanlik tarihinin bilyiik bir kismin-
da dyle yavastir ki, ortaya insan-
larla bir uyum sorunu gikmamustir.
Hatta insanlar, ¢ofu zaman degis-
menin pek farkinda dahi olmamus-
ur. Oyle ki insanlar babalaninin ve
dedelerinin yasadif1 ekonomik,
sosyal ve ailevi sartlarda dogmak-
ta ve tiim hayatlarim bu gevrede
stirdiirmektedir. Dolayisiyla degi-
sim sorunsuz bir gekilde gergek-
lesmektedir. Ancak bu degisme,
sanayi devrimiyle beraber yakin
gegmiste birdenbire hiz kazanmig
ve giderek artan bir ivmeyle de de-
vam etmektedir. Bu yiizden giinii-
miizde insan ile ¢evresi arasinda
bir uyumsuzluk ve geligki de daha
fazla giindeme gelmektedir. Bu ge-
ligkilerin bir kismu degisen gevre-
nin de yan:hmlyla goziimlenirken;
yine yeni sorunlar teknolojik gelis-

Uretim tekniklerindeki degisme-
ler neticesinde makro diizeyde
toplumlarin idare ve organizasyon
yapisindan sistemlerine, sehirles-
meye kadar birgok alanda koklii
degigsmeler gergeklegmektedir.

L. U. Iktisat Fakiiltesi

Mikro diizeyde de degerlerden, ya-
sama bigimine, aile yapisindan ve
aile ici ve sosyal iligkilerden mii-
zik vs. zevklere kadar hayatin bir-
¢ok unsuru teknolojik defisme ne-
ticesinde ortaya ¢ikan toplum ya-
pisinda degisiklige ugramaktadir.
Bu manéda, teknolojik devrimlerin
iiretimden baglayarak dalgalar ha-
linde topluma yayilan yaygin etki-
leri mevcuttur.

Yirminci asrin sonuna damgasi-
m vuran bilgi teknolojisinin genel
olarak toplumda ve 6zel olarak ga-
ligma hayatinda genis ve tnemli
tesirleri goriilmektedir. Ancak bu
¢ahigmamn konusunu, giiniimiizde
yasanan teknolojik degismenin ya
da somut olarak bilgi devriminin
istihdam seviyesi iizerindeki etki-
leri olusturmaktadir. Bilgi teknolo-
jisinin yayginlagmas isgiiciiniin ve
istihdamin mesleki, sektorel, vasif
vs. bakimlardan yapisim etkiler-
ken, hatta ortaya yeni bir calisma
tarz1 ve anlayis1 getirirken bu mii-
him konulara bu makale gergeve-
sinde temas edilmeyecektir.

1I- TEKNOLOJI VE

TEKNOLOJIK DEGISME

Basit olarak iiretimle ilgili yon-
temleri, kullanilan arag, gereg ve
aletleri kapsayan bilgideki gelis-
meyi ifade eden teknolojik degis-
menin etkileri sadece iiretim bigi-
mi, alanlan, kullanilan malzeme
ile simrh kalmamaktadir. Teknolo-
jik degisme genelde biitiin hayatin

sekli ve niteligi dstiinde de Snemli-

tesirler gostermektedir.
“Bir sanayi dahyla ile ilgili ya-
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pim yontemlerini, kullanilan arag,
gereg ve aletleri kapsayan bilgi,"™
olarak tarif edilen teknoloji, iire-
timle ilgili bilginin gercek hayatta
kullanilmasim ifade eden teknikle-
rin biitiiniidiir. Ayrica, insamn bil-
gisini gesitli arag-gereglerin olugu-
munda devreye sokmasi ve insanin
maddi gevresini degistirmek ve
denetlemek amaci da teknoloji ta-
miminda yer alir?

Teknoloji temelde bir bilgi biri-
kiminin sonucunda ortaya ¢ikabi-
lir. Tarihi siireg igerisinde elde
edilen bilgilerin ekonomik ve sos-
yal amagh kullaninm teknolojiyi
pratik bir alana oturtmustur. Bi-
limde insanin kendisini ve evreni
anlamasi stizkonusudur. Oysa tek-
noloji, bilgi birikimi nin pratik ha-
yatta yaygin olarak uygulanmas:
demektir. Bu nedenle her tiirlii bil-
gi teknolojiye doniigmez. Bilginin
teknolojiye doniisebilmesi igin ih-
tiyag faktoriiniin yaninda ekono-
mik ve uygulanabilir olma dzellik-
leri temel sarttr. Meseld, sentetik
olarak altin ya da petrol firetmek
kimyasal olarak miimkiin iken bu
tekniklerin pahali olmas: sebebiyle
bu bilgi teknolojiye doniismemis-
tir.

Teknolojik geligmenin tarihinde
kargimiza iki doniim noktas: ¢ik-
maktadir: Ondokuzuncu yiizyila
damgasini vuran sanayi devrimi ve
sonlarin1 yasadigimiz asrin en
tnemli teknolojik vak’asi olan
mikroelektronik tekniklerin yay-
ginlagmasi. Sanayi devriminin en
onemli iktisadi sonucu,emegin ye-
rine makina-motor giiciiniin ika-
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mesiyle birim ig¢i bagina diigen
¢ikti miktarinin, yani verimliligin
artmasi olmustur. Yirminci yiizy1-
Iin ikinci yansindan sonra hizla
geligen bilgisayar teknolojisi, in-
san beyninin bazi fonksiyonlarinin
da makinalar tarafindan y: 1-
m milmkiin kilarak teknolojik ge-
lismede ikinci bir doniim noktas:
olusturmugtur. Ikinci devrim ola-
rak da nitelendirilen bu gelismeyle
diinyanin yeni bir ¢aga, bilgi-islem
teknolojisi gagiina ulastif belirtil-
mektedir.’

I1I- BILGI TEKNOLOJISI

VE ISTIHDAM

Yeni teknolojilerin, en fazla his-
sedilen ve tartisilan sosyal etkile-
rinden birisi, istihdam iizerindeki
olumsuz sonuglar1 olmustur. Bu
yiizden, ¢ahigan kesim ve dzellikle
igsizlik riski altindakiler, yeni tek-
nolojilere gogu zaman kars: ol-
mus; konu, sendika, igveren ve bi-
lim gevrelerinde sikga tartigilmis-
ur. llgili kesimlerin yaninda, dev-
let miidahalesi de, mevzuat: dii-
zenlemek veya politikalar gelistir-
mek suretiyle zaman zaman ger-
¢eklesmistir.

Teknolojik degismenin topluma
niifuz etmesinin neticelerinde ol-
dugu gibi istihdam konusunda da
degisik yaklasimlar bulunmakta-
dir. lleri teknolojilerin istihdam
tizerindeki etkileri konusundaki
yaklagimlar ii¢ grupta toplanabilir:
(Bilgi Teknolojisi) BT nin istih-
dam iizerinde olumlu bir tesir gos-
terecegini dilgiinen ve “iyimserler”
olarak nitelendirilebilecek diisii-
niirler, BT nin istihdarm arttiraca-
1 ve caligma hayatinin kalitesini
gelistirecegi goriisiindedirler.
lyimserler iddialarina, yiiksek tek-
noloji kullanan Japonya gibi iilke-
lerde igsizlik oraninin diger iilkele-
re oranla ¢ok daha diisiik omasim
orek gostermektedir.' Hatta Ingil-
tere ve diger iilkelerde goriilen is-
sizligin nedeni, emekten tasarruf
eden fakat verimliligi ve rekabet
giiciinii arttiran yeni tekniklerin
yayilmasi olmayip bilakis bu ko-
nuda dier iilkelerden geri kalina-

rak pazar kaybina ugranmis olma-
sidir. Bu bakamdan, piyasa ekono-

mileri i¢in segim sansinin olmadi-

1 ve uluslararas: rekabet agisin-

dan yeni teknolojilerin benimsen-
mesinin gart oldugu, istihdam kay-
b1 tehlikesine kars: birtakim ted-
birlerin alinmasi geregiyle birlikte
bu goriigiin savunuculan tarafin-
dan belirtilmektedir. Zaten sendi-
kalar da prensip olarak yeni tekno-
lojilere karsi degillerdir. Sendika-
lar, teknolojik degismenin kargi-
hkh nza ile uygulanmasina ve ar-
tan refahin daha adil dagilimina ve
sosyal ihtiyaglann teminine ydne-
lik olmasina ¢ahgmaktadirlar.’

Nitekim iiretim siirecinde ileri
teknoloji kullaniminin ¢aligma
sartlarini ve iligkilerini de gelistir-
digi goriilmektedir. Sanayide agr,
pis ve tehlikeli isler robotlar tara-
findan yapilabilmektedir. Boylece
bir yandan verimlilik artarken di-
ger yandan ¢alisma daha insani ha-
le gelmektedir.

Bu goriis mensuplan, teknolojik
gelisme sayesinde gergeklesen sa-
nayi devriminin insanlig1 topraga
esaretten kurtardifim; yasanmakta
olan bilgisayar devriminin ise “in-
san beyninin hiirriyeti”ni temin
edecegini iddia etmektedik.®

Teknolojik degismenin tesirleri
konusunda karamsar olan baz ya-

9
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zarlar teknolojik degismeyi, insa-
nin kendisinin meydana getirdigi
sun’i gevrenin esiri olmasi ve eme-
gine yabancilagmasi olarak yorum-
lamigtir.” Gergekten de birinci dev-
rim olan mekanizasyon safhasinin
baglarinda yasanan emegin asin
somiiriilmesi, gayri insani ¢alisma
sartlan ve ortamu ve Taylorist iire-
tim tarzlan teknolojik devrimin
sonuglandir. Ayrica sermaye ve
teknoloji yogun iiretim tarzlan
emekten tasarruf ederek gahisanla-
rin islerini -en azindan kisa do-
nemde- kaybetmelerine yol agmug-
tir.
Bir takim arastirmacilar da bu
iki goriigii dengelemeye galigmis-
tir*; “Otomasyon ve teknolojik ge-
lismenin beseriyet igin hayir mi,
yoksa ser mi veya notr bir gelisme
mi oldugu hususundaki goriisler,
genellikle gelismenin, bu gelisme-
lerden faydalanan insanlarn, onu
kullamig gaye ve tarzina bagh ol-
maktadir.” Bu yaklagima gore tek-
nolojilerin mutlaka bir yonde tesir
gosterecegini ifade etmek dogru
degildir.

Yeni teknolojilerin istihdami
azaltic1 tesirlerinden eskiden beri
korkulmasina ragmen, bu endige-
ler tarihi siire¢ iginde bilyiik olgii-
de yersiz ¢ikmigtir. Bununla bera-
ber, giiniimiiz yiiksek teknolojile-
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rinin kapsam ve etkisinin dnceki-
lerden daha fazla olmasi, istihdam
bakimindan aym endiseleri giin-
demde tutmaktadir,

Yeni teknolojilerin, istihdami
miktar ve yapi olarak etkiledigi bir
vakiadir. Bununla beraber, tekno-
lojik degisme ile istihdam arasinda
dogrudan bir iliski kurmak kolay
degildir. Bu iligki, daha ziyade
karmagik ve dinamik olup, top-
lumsal ve ekonomik esash pekgok
degiskene baghdir. Meseleyi ince-
leyen arastirmacilar, bir taraftan
yeni teknolojilerin yapis1 ve yayil-
ma hizim (teknolojinin ne siiratte
ihdas edildigi ve hangi sektorleri
ilgilendirdigini) hesaba katarken;
diger yandan, giderek artan bir
hizla yaygimnlasan yeni teknolojile-
rin uygulanmas: sonucunda ortaya
¢ikan yapisal degisiklikleri kars:
ekonominin uyum saglama kabili-
yetini de dikkate almahdir®,

Konuya yaklasirken, yeni tekno-
lojilerin tabiatlar icabi istihdam
kaybina yol agacag: goriisiinde
olanlar'® bir taraf olustururken;
teknolojinin nistr oldugu ve asil et-
kinin toplumun organizasyon yapi-
sinda, calisma ve diger aligkanlik-
larindaki degisikliklere bagh oldu-
Bu goriigiinde olanlar' bir diger
grubu olugturmaktadirlar.

Teknolojik degismenin igsizlige
yol agacag goriisiinde olanlar, da-
ha ziyade emegin yerine makina
(bilgisayar) ikame edilmesi iizerin-
de durmaktadir. Basit olarak bu et-
jik degisme sonucunda bir kisi ve
bir makina yapabiliyorsa ve maki-
nanin maliyeti ikinci igginin net
maliyetinden daha ucuz ise ikinci
isci igsiz kalacaktir.'”™ seklinde
izah edilmektedir. Aynica, “... bil-
gi-islem teknolojisinin maliyeti
hizla azalirken, emek maliyetinin
artmaya devam etmesi'™" nedeniy-
le bu egilimin devam etmesinden

Giiniimiiz bilgi-islem teknoloji-
sinin girmesiyle birlikte, toplumda
gerekli degisiklik ve diizenlemeler
gerceklesmedigi takdirde, bunlar
istihdarm olumsuz etkileyecektir.

Yalin olarak ele alindifinda bu
tekniklerin gayesi, insan beyninin
fonksiyonlarim ifa etmektir. Buna
mukabil, simirh sayida insan bu
teknikleri iireten ve idame eden
donanim ve yazilim iiretiminde ga-
lisma imkém bulabilecektir. Yat-
rimlarn, siirekli olarak elektronik
data-iglem tekniklerine yapildifim
farzedersek, bu durumda, istihdam
ve iiretim diizeyleri sabit kalirken,
sadece verimlilik artacaktir®. Bu
bakimdan, teknolojik degisme ile
birlikte toplumun kendini degisti-
rebilme kabiliyeti de aym derece-
de tnem arzetmektedir. Bu goriisii
bir sendikaci”: “Riizgarin nereden
estii degil; yelkeni nasil agtifiniz
tnemlidir,” seklindeki bir Alman
atasbziiyle dile getirmistir.

Yeni teknolojilerin istihdama etki-
sini iktisadi sartlar ve buhranlar da
etkileyebilir. Bilgisayar teknoloji-
sinin Bati"daki ilk gelisme donemi
1960’11 yillardir. Bu dénem, aym
zamanda talebin de hizla artug ik-
tisadi gelisme devreleridir. Oysa,
iktisadi gelismenin daha yavas ol-
dugu giiniimiizde, yayginlasmakta
olan bilgisayar teknolojisinin etki-
leri daha olumsuz olabilir'.
Miisbet egilimdeki baz: uzmanlar,
yeni teknolojilere kars: issizlik en-
digesinin hep oldugunu; ama tek-
nolojilerin gelismesine paralel ola-
rak istihdamin da arttifin belirt-
miglerdir':

Tarihi olarak, teknolojik degisme
ve verimlilik artis: ile gelir ve is-
tihdam diizeyindeki artigin birara-
da gerceklestigi goriilmektedir. Ve
bu yapisal egilimde, gelecekte de
pek fazla bir degisiklik olmaya-
caktir,

Gergekten de, 1960 ve 70'lerde
otomasyon sonucu dogabilecek is-
sizlikten korkulmasina ragmen, bu
korku pek hakh gikmamistir. Ko-
nuya iyimser yaklasanlar, 1870 yi-
linda ABD niifusunun % 47’sinin
tanimda ¢ahstigim, 1970’de ise bu
oranin % 4'e indigini belirterek;
gectifimiz asirda at ve saban sii-
renlerin simdi igsiz mi kaldigim
sormaktadir”. Bu bakimdan, mik-
ro-elektronik tekniklerin igsizlik
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etkisine bakarken, dinamik bir
ekonominin istihdam yaratma ci-
heti, yani dogrudan etkinin yanin-
da dolayh etki de dikkate alinmali-
dir',

Meseleye, giiniimiiz otomasyo-
nu ile 1960’larda yasanan otomas-
yon arasinda sathi bir mukayese
yaparak yaklagsmak yeterli degil-
dir. Baz1 yazarlar, sadece yasanan
tecriibeleri gz niinde bulundur-
maktadir. Bunlara gore, 1960’lar-
da, otomasyonun yaygin igsizlige
yol agacafr seklinde giiniimiizde-
kine benzer endiseler bulunmasina
ragmen, bunlar yersiz ¢ikmugtir,
Halbuki, meseleyi yiizeysel olarak
ele almak, iki dbnem arasindaki
onemli farklan gozardi etmek ola-
caktir. Cliinkii, iki otomasyon dal-
gasi arasinda, igsizlik etkisini be-
lirleyebilecek onemli farklar bu-
lunmaktadir: Birincisi, giiniimiiz-
deki teknolojilerin yayilma hizi
daha mzlidir. Mikro chip'lerin bii-
yiikliik ve maliyetinin giderek
azalmasi, bunlarn yaygin kullam-
min tesvik etmektedir. Eskiden
bulunan biiyiik bilgisayarlar, sade-
ce biiyiik firmalar tarafindan satin
alinabilirken; giiniimiizde mikro
ve mini bilgisayarlar, orta ve kii-
giik dlgekli firmalar tarafindan da
kullanilabilmektedir. Bu arada,
elektronik sanayii hizla gelismekte
ve bu seyir devam etmektedir. Ay-
rica, giiniimiiziin ekonomik ortamu
1960'lara nisbeten farklidir. O do-
nemde yasanan bilyiime hiz giinii-
miizdekinden daha fazla oldugun-
dan potansiyel igsizlik etkisi den-
gelenebilmistir™. Oysa, giiniimiiz-
de emek tasarruf edici Ozellikteki
tekniklerin, durgunluk yasayan
ekonomilerde uygulanmasinin so-
nuglart vahim olabilir.

Yeni teknolojilerin igsizlik lize-
rindeki etkisinin, Snemsiz veya hig
olmayacag goriisiinde olanlar ise
meseleyi farkhh yonden ele almak-
tadir: Bu goriis mensuplari, yeni
teknolojilerin doguracag verimli-
lik ve refah artis1 gibi nimetlerin
yaninda; bunlann, fiyat veya talep
iizerinde gerceklesmesi beklenen
olumlu etkileri ve yeni iiriinler, ye-
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ni pazarlar ve endiistriler vasita-
siyla gergeklesebilecek yeni isler
argiimanlarim kullanmaktadurlar,

Yeni teknolojilerin istihdama et-
kileri, bityiik dl¢tide hem bunlarn
tatbik edildigi sektorde, hem de
genel olarak ekonomide mal ve
hizmetlere olan talebin kuvvet de-
recesine baghdir. Ekonomide talep
ne kadar kuyvetliyse, yeni tekno-
lojilere uyum da o nisbette kolay
saglanacaktrr. Biitiin bu degisken-
leri birarada tahmin etmek gii¢ ol-
dugu igin, yeni teknolojilerin igsiz-
lik etkisi hakkinda tahmin yiiriit-
mek de kolay degildir”.

Yeni teknolojilerin istihdama et-
kisinin, firmalarin istihdam politi-
kasiyla da yakindan ilgili oldugu-
nu ifade etmek gerekir. Rothwell,
muhtelif iskollarindaki * vak’ay:
inceleyen arastirmasinda, igveren-
lerin, odak noktasim isgi sorunlan-
nin olugturdugu bir tavir almasinin
geregine, teknolojik degismenin
bagarili olabilmesi bakimindan isa-
ret etmektedir. Bu durumda dik-
katler, teknik cihetlerden ziyade
iletigim, egitim, isin diizenlenmesi,
igsiz kalanlarin yeniden istihdam
ve isgilerin kargilasabilecekleri so-
runlarin ihmal edilmedigi intiba-
min isgilere hissettirilmesi gibi ko-
nulara kaymaktadir. Hatta, tekno-
lojik degismeye daha ¢ok teknik
bakimdan yaklagan igverenler dahi
bu yaklagimlanm degistirme egili-

Yeni teknolojiler, iggiiciiniin
sektorel dagihmint ve bu yapidaki
geleneksel degisme egilimini de
etkileyecektir. Yiiksek teknoloji-
ler, bir yandan, bir kismu hizmet
sektoriinde olmak iizere bir takim
yeni isler ortaya ¢ikanirken, diger
yandan aym sektordeki birgok igin
de ortadan kalkmasi stz konusu
olmaktadir. Oysa hizmet sektorii,
artan emek arzinin istihdaminda
dzellikle II. Diinya Savasi'ndan
sonra dnemli bir kaynak olmustur.

Sanayilesmenin orta ve bilhassa
ileri safhalannda, istihdamin daha
ziyade hizmet sekttriine kayma te-
mayiilii bilinen bir vakiadir. Gelig-
meyle birlikte hizmetlere olan ta-

lep artist mallardan daha fazla ol-
maktadir. Ciinkii, malara olan ar-
zu, belirli bir diizeyden sonra do-
yuma ulagmaktadir. Buna mukabil,
gelir diizeyi arttik¢a, efilence, din-
lenme, sigortacilik, saghk, egitim
ve iletisim gibi hizmetlere olan ta-
lep ise siirekli olarak artmaktadir.
Dolaysiyla istihdam da, zaten sa-
nayiye oranla daha emek-yogun
olan hizmet sektoriinde yogunlas-
maktadir®. Fransiz devriminden
sonra, niifus ve kadin isgiicii igti-
rak oranindaki artig gibi muhtelif
sebeplerden dolayr hizlanan isgii-
ciindeki artigi, diigiik verimlilikle
¢aligsan hizmet sektoriindeki hizh

gelismeyle dengelenmis™, boylece
ozellikle Bau iilkelerinde hizmet
sektoriiniin geligmesi, igsizligin
tnlenmesinde tnemli bir vasita ol-
mustur.

Gelismis ekonomilerin mal iire-
timinden hizmet iiretimine dofru
kaymaya basladif1 yillar, ilk bilgi-
sayarlarin piyasaya giktif yillara
tesadiif etmektedir®. Ancak, bilgi-
sayarlarin hizmet sektdriinde hizla
yayginlasmasi bilyiik dlgiide issiz-
lik endigesine yol agmaktadir™:

Telematiks ve otomasyon altin-
daki hizmet sektdriiniin personel
gikarimina gidecegi, bu arada bii-
yiik sinai igletmelerin sabit bir is-
tihdam diizeyiyle genisleyecegini
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anahtar sektorlerdeki aragtirmalar
gostermektedir.

Bu nedenlerle, ileri teknolojile-
rin istihdam bakimindan arastiril-
masi gereken onemli bir saha, bil-
gi teknolojisinin hizmet sektoriin-
deki etkileri konusudur®.

Mikro-elektronik teknolojinin
istihdam bakimindan mahzurlan-
mn, hizmet sektoriinde daha fazla
olmasindan endige edilmesinin se-
bebi, bu sekttrdeki islerin genel-
likle otomasyona miisait olmasi-
dir. llive olarak sanayide robotla-
rin kullaniminin istihdami olum-
suz yonde etkilemesine ragmen
(robotlar genellikle tehlikeli igler-

de kullanilmakta ve i§ giivenlifini
arttirmaktadir) verimliligin gele-
neksel olarak bu sektorde daha
fazla oldugu ve yeni teknolojilerin
buna marjinal etkisinin ise hizmet
sektoriine nisbeten daha az olacaf
One siiriilmektedir®. Bu goriis, bir-
gok ¢ahigma gibi OECD’nin bir ¢a-
ligmasinda da dile getirilmistir®.
Tldve olarak, sanayideki otomasyo-
nun, hem iiriinleri, hem de iiretim
siirecini daha fazla etkileyebilece-
#i; bunlarin sonucunda yeni tek-
niklerin meydana getirdigi istih-
dam azalmasinin, pazarin genigle-
mesi ve yeni pazarlarin ortaya gik-
mastyla dengelenebilecefi belirtil-
mistir. Buna mukabil, hizmet sek-
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toriiniin heterojen bir yapiya sahip
olmasindan dolayi, yeni teknoloji-
lerin bu sektdrdeki istihdama etki-
leri, miinferit iskollarindaki iiriin
tiirii, kurumsal sartlar ve iggi-igve-
ren iligkisine gore farkh olabile-
cektir®,

Hizmet sektoriinde hélen kulla-
nilan teknolojiler biyiik dlgiide
emek yogun oldugundan, maliyet
bakimindan ucuzdurlar. Dolayisty-
la, bu tekniklerin terkedilmesiyle
dnl hile gelebilecek iiretim faktor-
lerinin yerlerine, yeni teknolojileri
ikame etmenin maliyeti yiiksek

degildir. Zaten, bu sektdrde kulla-
nilan yeni teknolojiler de, bilgisa-
yar endiistrisindeki hizli gelisme
sonucunda giderek ucuzlamakta-
dir. Sermaye yogun tekniklerin ha-
kim oldugu sanayide ise, teknolo-
jik degiismenin sonucunda ul hile
gelebilecek iiretim faktorlerinin ta-
mamen devreden gikma ihtimali,
yeni tekniklerin intibak maliyetini
yiiksek tutabilir. Ayrica, ileri tek-
nolojilerin, bu sekttrde kullamlan
robot gibi iiriinleri genellikle paha-
lidir. Bu bakimdan, hizmet sekto-
riinde yeni teknolojilerin -sanayiye
nisbeten daha hizli- yayginlagmas:
beklenirken; istihdammn Snemli bir
kaynagimin da bu gelismeden men-
fi etkilenmesinden endise edilmek-
tedir.

Goriildiigii gibi, gelismeyle bir-
likte genel istihdam igindeki payi-
m siirekli arttiran hizmet sekttriin-
de yeni teknolojilerin uygulanma-
si, otomasyonun bu sektéirde nisbi
olarak hizh tatbiki yiiziinden istih-
dam bakimindan potansiyel bir
tehlike arzetmektedir. Hizmet sek-
toril iginde de otomasyondan asil
etkilenmesi muhtemel olan isler,
bu sektbrde saglanan istihdam arti-
s dnemli kaynafh olan biiro is-
leridir. Otomasyonun en kolay ve
etkin oldugu isler de bunlardir. Bu
bakimdan, komputerizasyonun is-
tihdam iizerindeki etkisi en fazla
bu sektérde ve biiro igkolunda
Onem arzetmektedir. Ancak, hiz-
met sektorii, otomasyona ragmen
endiistriye oranla (yapisi sebebiy-
le) daha fazla emek-yogundur. Bu-
nunla beraber, zaman iginde defi-
sen talep ve teknolojilerin yayilma
hiz1 gibi digier faktorler de dikkate
ahindifinda, yeni teknolojilerin is-
tihdam fizerinde nasil bir etki ya-
pacaf: net olarak tahmin edileme-
mektedir.

Yiiksek teknolojilerin emek ta-
sarruf edici dzelligi sonucunda do-
gabilecek issizlige kars: en Snemli
argiiman, bu tekniklerin uygulan-
masimn, verimlilik artisi sonucun-
da gergeklesmesi beklenen, eski
mallara olan talep artis1 ve bir ta-
kim yeni iglerin ortaya gikmasina
yol agacagh iddiasidir. Yeni tekno-
lojiler sonucunda ortaya yeni
iirlinler, hatta sektrler gikabilir.
Yahut, mevcut pazarda talep artis:
ve genileme olabilecegi gibi, es-
kiden ekonomik olmayan yeni pa-
zarlara veya artan rekabet giiciiyle
uluslararas: pazarlarda daha yiik-
sek bir paya da ulagilabilir. Ayrica,
verimlilik artis1 sonucunda mal ve
hizmetlerin kalitesinde artig veya
fiyatinda diisiis de saglanabilir,
Bunun sonucunda ulasilan refah
artigi ve hayat standartlarindaki
gelisme ile iiriinlere olan talep
canlanacakur. Boylece, yiiksek
teknolojilerin yol actifa istihdam
azalmasi -en azindan kismen- teld-
fi edilebilecefi gibi, istihdam artii
dahi saglanabilir,
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Yeni teknolojilerin verimlilik ve
iiretim iizerindeki olumlu etkileri
vasitastyla bir takim yeni isler ih-
das etmek suretiyle istihdama
olumlu etki edecepi (daha dnce
tartistlan olumsuz etkilerinin ya-
ninda) anlagilmaktadir. Istihdam
iizerinde gergeklesecek miisbet et-
kiye, bu tekniklerin iretiminde,
satig ve bakiminda dogrudan orta-
ya gikacak yeni iglerin yaminda, bu
sekttrde ve bunlann uygulandif
islerde dolayh olarak meydana ¢i-
kacak yeni iglerin katkis: olacaktir.
Bununla beraber, yeni teknolojiler
neticesinde ortaya ¢ikan yeni igle-
rin, bu tekniklerin uygulanmasiyla
kaybolan isleri ne dlgiide dengele-
yebilecegi hususu tartiyma konu-
sudur.

Yeni teknolojilerin istihdama et-
kisinin tzelde kadin istihdanm iize-
rinde daha fazla olacag teoride
sikca tartisilan bir husustur. Baz:
yazarlar, yiiksek teknolojilerin ka-
din istihdamim olumsuz ybnde et-
kilemesi tehlikesi iizerinde dur-
maktadir”. Bir kisum yazarlar ise,
yeni teknolojilerin kadin istihda-
muna etkilerinin olumlu olacag ve
sanayi-Otesi olarak nitelendirilen
toplumun kadinlarin bagimsizhii-
na iktisadi bir temel hazirlayacag-
m One siirmektedir®,

Yeni teknolojilerin hizmet sek-
toriinde ve dzel olarak biiro ve
benzeri igler iizerindeki etkisinin
muhtelif sebeplerden dolayr daha
fazla olacaj tahmin olunmaktadir.
Biirolarda ihdas olunan yeni teghi-
zat yeni vasiflan gerekli kildiffan-
dan, bir kisim biiro is¢ilerinin, hat-
ta bunlarla beraber idari personelin
isleri de ortadan kalkma tehlike-
siyle kargilagmaktadir. Biiro igle-
rinde galisanlann arasinda kadinlar
mithim bir yer teskil etmektedir.
Yeni teknolojilerin, (erkeklere nis-
betle daha az istihdam imkénlarina
sahip olan) kadinlarin yojiun oldu-
Bu igleri etkilemesi, kadinlanin is-
tihdams iizerinde daha fazla olum-
suz tesir gostermektedir. Gergek-
ten de 1970’lerin ortasina kadar
artan biirolarda kadin istihdami
imkéni, bilhassa ofislere yeni tek-




Gergeve . Teori

nolojilerin hizla girmeye baglama-
siyla tehlikeye girmistir,

Bilgisayarlar, kadinlanin yogun
oldugu, veri igleme, kayit tutma,
daktilo yazma gibi tekrarlanan is-
lerde kolaylikla ikame unsuru ola-
rak kullamlmaktadir. Ancak, bu
tip islerde halihazirda kadinlarin
yogun olmasi nedeniyle kanaati-
mizce, bilgisayarlarin ortaya gikar-
dip islerde de kadinlara daha fazla
imkin ve Oncelik tanmabilir. Bir
takim kurumsal faktorlerin yamin-
da, isverenlerin dig emek piyasala-
rina fazla basvurmama ihtimali,
kadinlanin 6zel olarak karsilasuk-
lan igsizlik riskini azaltacaktir.
Ayrica, bilgi teknolojisinin yay-
ginlagmasi sonucunda ortaya gikan
kasmi siireli galigma gibi atipik ¢a-
ligma tarzlarinin kadinlann istih-
dam imkinlarim gelistirecegine
siiphe yoktur.

IV-SONUC

Teknolojik degismenin istihdam
bakimindan yol agtifi1, esas itiba-
riyle iki ana sorun bulunmaktadir:
Evveld, mevcut islerin bir kism
kaybolmus, veya degismis, yahut
tamamen yeni isler ortaya ¢ikmus;
bu da isgiiciiniin, meslek, iskolu,
vasif ve kalite yoniinden degisen
emek talebine uyum saglama
problemini ortaya ¢ikarmistir.
Otomasyon sonucunda, istihdam
miktarinin yanminda istihdamin ya-
pisi da, vasif, egitim, cinsiyet ba-
kimindan koklii degisikliklere ug-
rayacaktir. Otomasyon, bilhassa
kadinlarin yogun oldugu birtakim
vasifsiz isleri ortadan kaldirirken;
gogu yeni vasiflar gerektiren bir
takim yeni isler ve meslekler mey-
dana getirmektedir. Bu noktada
egitim konusunun dnemi daha da
artmaktadir. Diger yandan, tekno-
lojik gelismeyle saglanan verimli-
lik artis1, daha once istihdam edi-
len birtakim insanlarn igsiz kal-
masina yol agmig; yani emek arz
ve talebinde miktar bakimindan
bir uyumsuzluk dofurmustur.

Yeni teknolojilerin istihdam
miktarina etkisi karmasik olup ¢ok
sayida degiskene baghdir. Teoride,

yeni teknolojilerin istihdanmi olum-
suz etkileyecefi goriigii lizerinde
durulmakta; ancak bunlanin, (i¢ ve
dig) rekabet agisindan vazgegil-
mezligiyle birlikte, verimlilik iize-
rindeki olumlu etkileri ve ortaya
“yeni igler” gikabilecegine de te-
mas edilmektedir.

Otomasyon, esas olarak emegin
yerine bilgisayar sistemlerinin ika-
me edilmesidir. Bu durum da, is-
tihdam bakimindan birtakim endi-
seleri giindeme getirmektedir.
Ciinkii, aym: miktardaki ¢iktinin
daha az emek ile iiretimini miim-
kiin kilan yeni teknolojiler makina
ve sermaye yogun olup, ortaya bir-
takim yeni isler grtkmadign takdirde
istihdam miktarinda azalmaya yol
acacaktr,

Bilgi teknolojisinin istihdam
iizerindeki genel etkilerini, tzelde
kadin istihdaminda da gbrmek
miimkiindiir. Bununla beraber, ka-
dinlarin durumu dzellik arzetmek-
tedir. Daha ¢ok hizmet sektorii ve
biiro iglerinde ¢alisan kadinlarin
istihdam imkénlan, sbzkonusu et-
kiye daha fazla agiktir,

lleri teknolojilerin istihdam
miktari iizerindeki potansiyel
olumsuz etkileri, iiretimin miktar
ve kalitesinde gelisme ve yeni isler
gibi dogrudan ve dolayh bir takim
olumlu unsurlar tarafindan biiyiik
dlgiide dengelenmektedir. Yeni
teknolojiler, istihdam miktar ola-
rak azaltmadan &te, bu tekniklerin
kullamimadigi duruma kiyasla da-
ha az artis kaydedilmesi seklinde
etkilemektedir. Ancak, bilgi tekno-
lojisinin istihdam {izerindeki etki-
lerini bilgi toplumunun genel yapi-
sindan, iiretim ve hatta yasama tar-
zindan ve nihayet ortaya gikacak
galisma ortamindan ve iligkilerin-
den soyutlamak miimkiin degildir.
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Sanayi fikhi ya da
[slam ve sanayi

anayii ya da endiistriyi; ham-

maddeleri mamiil kilmak, de-

gisik amaglarla kullanilir hale
getirmek, islemek, Teknolojiyi de
bu isleme ve mamiil kilmanin daha
elverigli ve daha kestirmeden yap-
labilmesini saglayacak alet ve ytn-
temler ilmi diye tanimladiktan son-
ra bir noktay: tzellikle belirtmek ve
itiraf etmek zorundayiz. Sanayii tek
bagina bir fenomenmis gibi Dekart-
¢1 Kartezyen bir bakisla ele alip bir
miisliiman olarak yorumlamamiz ve
bu konuda nihai ve evrensel hiik-
miimiizii bir ¢irpida vermemiz
miimkiin degildir. Bu durum yatay
boyutuyla bdyle oldufu gibi dikey
boyutuyla da boyledir. Tarihin de-
rinliklerinden gelecefin karadelik-
lerine kadar pek ¢ok itibarla degisik
goriiniimler sergileyecek ve ona go-
re hiikiimler alacak bir konuyu bir
kesitiyle degerlendirmemiz dogru
olmaz.

Sanayi bagh basina bir olay de-
gildir, O bir birikimin sonucu oldu-
gu gibi, ahlaki ve metafizik arkap-
lant da vardir. Inanglardan etkilenir
ve inanglan etkiler. Varhga, miiteal
olana ve olmayana bakis disiplinle-
ri, iktisadi zihniyetler sanayide yan-
simasini bulur. Ahlaktan etkilenir
ya da kendi ahlakim kendi kurar,
Hamburger lahmacunun yerini alir-
ken, hamburger yiyenlerin hayat
ve davranis tarzi lahmacun yiyenle-
rinki gibi kalmaz. Bat estetifinin
ve ileri sanayiinin sekillendirdigi
bir klozette taharet, bir muslukta
abdest alamazsiniz.

Sinai kaynaklann bitip bitmeye-

Dr. Faruk

Sakarya llahiyat Fakiiltesi, Opretim Gorevlisi

cefine inanma tarzi, nzik problemi-
ni algilama bigimi, bireyciligi ve
toplumculugu tne gikaran felsefi
bakis agilan, iktisadi zihniyetler,
ekonomik hatta politik ideolojiler
ve sistemler ve daha pek gok etken
sanayie tesir eden ve onu sekillen-
diren hususlardir.

Sanayii biitiin bu ve benzeri et-
kenlerden soyutlayarak ele almak
ve ona gore Islami bir bakis agisi
belirlemek hem eksik hem de yamil-
tic1 olur. Bu itibarlarin her birerleri-
ni gdzoniinde bulundurarak deger-
lendirme yapmak ise ¢ok yonlii bir
bilgi ve derin felsefi tahlilleri ge-
rektirir. Bunu, zamamn yatay ya da
diisey bir kesitindeki bir tek ferdin
yapamayacad ise agikur. Bu yiiz-
den biz kaginilmaz olarak sanayi-
lesmeyi stz konusu eden miislii-
manlarin oncelikle bir “Sanayi Fik-
hi” gelistirmelerini zorunlu goriiyo-
ruz. “Fikih” burada asil anlaminda,
yani meselenin esprisini, ruhunu ve
gayesini kavrama anlaminda kulla-
nilmaktadir. Bu itibarla buna siz
“Hikmet-i sanayi” ya da “Sanayi
Felsefesi” de diyebilirsiniz. Iste bu
sanayi fikhiin gbziim getirmesi ge-
reken hususlardan bazilan sunlar
olabilir:

Sanayii inanciniz ile ¢atismaz
hale nasi] getirceksiniz? Sinai gelis-
meyi ne igin, nasil ve ne kadar ger-
¢eklestireceksiniz? Neyi ve ne ka-
dar iireteceksiniz? Biitiiniiyle tabi-
atla caugmadan, “karada ve denizde
fesat gikarmadan” (Rim 30/41) bu-
nu nasil yapacaksimz? Sanayi artik-
larimz1 nereye atacaksiniz? Kendi

tali]
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iilkenizi mi agik denizleri mi kirle-
tebileceksiniz? Gerek liretiminizi
gerekse tilkketiminizi haram-heldl
prensipleriyle nasil ¢catgmaz kila-
caksimiz? Istihdam politikaniz ne
olacak? Kadini ve gocugu hangi is
kollarinda ve ne kadar galistirabile-
ceksiniz? Bunun ailenin pargalan-
masindaki kotii etkisini nasil tnle-
yeceksiniz? Sosyal siyasetiniz ne
olacak? Toplumda sanayilesmenin
sebep olacafi simflagmalara nasil
mani olacaksimz? Sanayiin kapita-
listlesmesini ve sanayi kapitalizmi-
nin dogmasiny, bu yolla bir giig (dfi-
le) olup rekabeti ve firsat egitlifini
bogmasim hangi ekonomik regete-
lerle dnleyeceksiniz? Kiiresellese-
cek misiniz, yoksa kapali bir eko-
nomi ve sanayi politikast mi uygu-
layacaksimz? Rekabet etmeden sa-
nayiinizi nasil geligtireceksiniz?
Tiiketimi koriiklemeden ve reklam
yapmadan nasil rekabet edeceksi-
niz? Israftan kaginarak biitiin bun-
lari nasil gergeklestireceksiniz? Kii-
¢iik devletleri kiiltiirel ve siyasi agi-
lardan sbmiirgelestirip kendinize
bagimli kilacak misimiz? Bunu
yapmadan diinya piyasalanina nasil
gireceksiniz? Sanayiinizi kuracag-
mz sermayenizi nereden bulacaksi-
mz? Bunu faiz yasagi ve hisse se-
nedi piyasasi ile nasil uzlagtiracak-
stmz? Toplu imha silahlari, kimya-
sal silahlar iiretecek misiniz? Insa-
noglunun kazandik¢a daha ok ka-
zanma ve bdylece ilahlagma ve bag-
kalarin1 ezme duygusunu hangi
prensip ve bariyerlerle engelleye-
ceksiniz? Ve gok daha ilginci, sana-
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yi yatrimlarini, fabrikalan ve iireti-
mi nasil zekitlandiracaksimz?

Bu sorulan ¢ogaltmak miimkiin-
diir ve vazedilis bigimlerinden edi-
nilecek intibaa bakarak Islam’in sa-
nayilesmeye engel oldugu sonucu-
na varilabilecegi gibi, aksine sana-
yiin; biitiin bu olumsuzluklan glo-
bal diizeyde giderecek gii¢ ve bo-
yutta kullanilmasinin ve kontrol
edilmesinin gerektifi sonucuna da
vanlabilir. Biraz sonra verecegimiz
prensiplerle bu ikinci ybn daha iyi
goriilecektir.

Ciinkii Islam, kiiresel bir “silmi”,
yani bangi ve “Nizam-1 alemi” em-
reder. Diinyanin neresinde olursa
olsun, ezilen ve horlanan insanlarin
(miistaz"aflarin) imdadina kosulma-
sini ister. Inanan insanlann inandik
demekle birakilmayacaklarim, getin
imtihanlarla sinanacaklarim duyu-
rur. Miiminlerin imanlarini artirma-
lanin: talep eder. Biitiin bunlar giic-
lii olmaya bagh hususlardir. Giiglii
olmak ise bugiin ancak sanayiles-
mekle olabilir. Ciinkii insanlar gii¢-
lii ve iistiin olam taklit tabiatiyla
yaratilmiglardir. Giiglii ve iistiin ol-
mak, birbirlerinin vazgegilmez par-
galandirlar. Yani giiclii olan iistiin-
diir. Elbette giiciin ne oldugu tarti-
silabilir. Ama kabul edilmelidir ki,
maddi, iktisadi ve bunun sonucu
olarak da smai gii¢, en azindan gii-
niimiizde gok etkili bir iistiinliiktiir.
Simdi bu yonde giiglii olan diig-
manlar karsisinda miisliimanlarin
akidelerini giiglii bir sanayimiz ol-
madan nasil koruyacagiz? Kitabin-
da tasvirini okudufu cennetin ben-
zerini Bauda, yani sanayice gelis-
mis iilkelerde gbren bir miisliima-
nin igine diigecegi bocalama ve
inang ¢ikmazini nasil bertaraf ede-
cefiz? Sanayii, dolayisiyla savun-
ma giicii olmayan Islam toplumlari-
ni, giiglii emperyalist devletlere
yem olmaktan miigriklerin miislii-
manlar iizerinde velayet etmelerine
nasil engel olabilecegiz? Bunlar da
sanayiin bulunmamas: halinde va-
rolacak problemlerdir.

Bu baglamda belki sunu styleye-
biliriz: Islam’in sanayilesmek icin
sanayilesme gibi bir derdi ve hedefi

yoktur. Diger bir ifade ile, sanayi-
lesme bir gaye degildir. Birincil bir
maksat degil, bir vasita ve vesiledir.
Islam’da aslolan, maksat ve gayele-
ri, yani birincil hedefleri korumak-
uir, Vesile ve vasita olan hususlar
hep o gayelere ulasirmalan ve on-
lar1 korumalan ya da korumamalan
durumuna gore hiikiim alir ve her
zaman degisebilir. Seriatin ana ga-
yeleri bellidir. Bunlar miislim gayri
miislim ayirmadan biitiin bireylerin
en temel haklan olan; din, akil,
mal, can ve nesil giivenliklerinin
saglanmasidir. Diger bir ifade ile;
inang, diisiince, miilk edinme ve ya-
sama Ozgiirlikklerinin korunmasidir.
Sanayi de genellikle bu birincil he-
defleri koruyucu bir vasita olabile-
cegi gibi, bazan bunlan ihlal edici
bir etken de olabilir ve alacag hii-
kiim de buna gbre degisir.

Bu noktada ¢ok tnemli bir Islami
kurala daha deginmemiz gerekir:
“ehven-i serreyn ihtiyar olunur”,
“zarar-1 imm def icin zarar-1 has
tercih edilir.” Bu kural aym za-
manda tabiatin da bir kuraldir. Ciin-
kil hangi is igin olursa olsun, yapi-
lan biitiin. harmacalar ve alinan bii-
tiin tedbirler ashinda zarar hanesin-
de gosterilecek kalemlerdir. Ama
daha bilyiik zararlan Snlemek, ya
da daha biiyiik gelirler (menfaatler)
elde etmek igin bunlara katlanilir.
Mesela, daha ¢ok kazanmak igin
reklam harcamalarinda bulunmak,
ya da arabasimin ¢alinmamasi igin
alarm tertibatina masraf etmek hep
bu kuralin tabii goriiniimleridir. Bu
itibarla bizzat zarar gibi goriinen
baz: sanayi tiirleri bile bazan bu ku-
ral geregi lizumlu hale gelebilir.
Tek mesele, miisliimanlann sanayi-
lesme felsefelerinin ve politikalar-
mn bulunmasidir. Neyi nasil ve ni-
¢in yapacaklarim teorik planda hal-
letmis ve sermayelerini akillica
ydnlendirmis olmalanidir. Ciinkil
mal (sermaye) Kur'an ifadesiyle in-
samn “kivam”1, yani varliim koru-
yabilmesinin aracidir, Yani sanayi-
in iiriinleri de dahil, mal diinyada
insanin var olabilmesinin “ki-
vam™idir, zevku sefa arac: degildir.
Aslolan 6biir alemdir. Uretmek ya
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da zevkalmak igin degil, yasamak
ve varolup 6biir diilnyaya hazirlan-
mak ve hazirlamak igin iiretilir.
Simdi bu girigten sonra igin ehli
olanlara malzeme tegkil etmek iize-
re konuyla ilgili baz: ipuglan ve
isaretler vermeye calisacafiz. An-
cak sunu tekrar vurgulamahyz ki,
bu malzemelerden hareketle, “Is-
lam sanayilesmeyi emreder” gibi
bir yargiya vanlamayacag gibi,
“Islam sanayilesmeye karsidir” gibi
bir yargiya da varilamaz. Ancak bu
malzeme ve delillerin serdinden
sonra oyle bir sonuca en azindan
yaklagilmus oldugu stylenebilir: Si-
yasi, iktisadi ve tarihi konjiiktiiriin,
sanayilesmeyi miislimanlar i¢in
gii¢lii bir arag ve vazgegilmez bir
varlik sebebi (kivim) haline getir-
mesi miimkiindiir. Ancak bunun Is-
lami temellerini, kisaca miisliiman-
casim bulup uygulamak da onlarn
gtrevleri arasindadir. Fakat birincil
ve bizzat bir hedef olarak sanayiles-
me ve teknolojiye ayak uydurma
miisliimanlann bir derdi degildir.
Dert haline gelirse garesine bakilr.

Islam ve Sanayi

“Demirin” dzelligi: Kur'an'in
sembolik ifadeleri igerisinde demi-
rin ayn bir yeri oldufunu styleye-
biliriz. O kadar ki, bu adla Kur’an-1
Kerim'de miistakil bir s@ire dahi
vardir, “Hadid Suresi”. Buradaki
demir elbette sadece Fe'yi temsil
etmez. Biitiin metal grubuna dikkat
¢eker, ama bununla beraber demire
de ozellikle isaret eder. “Andolsun
biz Rasiillerimizi apagik delillerle
gonderdik ve onlarla beraber Kitabi
ve mizam (adaleti) indirdik ki in-
sanlar adaleti saglasinlar. Demiri de
indirdik ki, onda insanlar igin gok
getin bir korku ve azap ve bir takim
faydalar vardir ve de bakahm kim-
ler Allah™t gérmedikleri halde O'na
ve O'nun Rasuliine arka ¢ikacaklar-
dur. Siiphesiz ki, Allah giigliidiir ve
Aziz'dir.” (Hadid 57/25). Hemen
herkesin anlayabilecegi gibi Allah
adaletin gergeklestirilmesini kullara
bir gérev olarak veriyor, ama bu-
nun demire, yani otoriteye ihtiyag
duyuraca@ina da isaret ediyor. Bu




Cerceve . Teori

otorite tzellikle silah1 ve metal ig-
lemeciligi olan bir otoritedir. Buna
ayette agikga isaret vardir. “Allah
Kur'an’la yola gelmeyenleri sultan-
la yola getirir” hadisi de bunu des-
tekler. Diger bir ifade ile, gikten in-
dirilen iki sey vardir; Kitap ve De-
mir. Biri uygulanmak, diferi de onu
uygulatmak igin.

Peygamberler, Sanayi,

Zanaat ve Sanat

Peygamberler insanlara yol gos-
termek igin gonderilen miirsitlerdir.
Onlarda her konuda insanlar igin dr-
nekler vardir. Yeme igmeden insan-
larla iligkiye, dostluga ve diigmanh-
ga, bansa ve savasa kadar her hu-
susta onlar birer niimunedirler. Ciin-
kii onlan1 Allah bzel olarak yetistir-
mis ve hemen biitiin eylemlerini
kendi gbzetiminde yaptirmistir. Bi-
naenaleyh, her konuda oldugu gibi,
sanayi konusunda da onlarnin davra-
nislari miiminlere drnek olabilir.
Ama “sanayi” deyince onlarin haya-
tinda da ve getirdikleri dgretilerde
de tipk: giiniimiizdeki spesifik ha-
liyle ve yiikselen bir deger olarak
varoldugu gibi yer almasim bekle-
memiz gerektifine bir kez daha isa-
ret etmeliyiz. Bu arada yakin ama
farkh birer kavram olarak zanaat ve
sanat kavramlarim da bu ciimlede
miitalaa etmemiz gerekir,

Hz. Adem (sa) ziraatla mesgul ol-
mus. Esyay! tammug, esyanin isim-
lerini brenmistir. (Bakara 2/31)

Hz. ldris (sa) terzilik yapmug (Ik-
tisab 20), marangozluk lcra etmistir.
(Neccér, 43). Yunus'un diliyle “Id-
ris Nebi hulle biger siibhanallah de-
yu deyu.”

Hz. Nih (sa), Allah’in nezaretin-
de, O'nun vahyi ve Ogretmesiyle
gemi insa etmistir. Bu geminin bu-
harli bir gemi olabilecegi ihtimalini
Kur'an'daki bir isaretten anliyoruz:
“Nihayet emrimiz gelip firin kayna-
yinca gemiye her giftten iki tane
koymasini styledik...” (Hod
11640). Bu kaynayan kazan ya da
firin, gemi s6zkonusu oldugunda
buhar iiretmekten bagka bir fayda
saglamayan bir aynntidir.

Hz. Nith'un (sa) devrinin bilgi se-

viyesini agan bu sanayi trmegi ya-
ninda Hz. Hdd zamaninda liiks ve
sasaah hayat yasayanlara su ikazin
yapilmig olmas: gok anlamlidir:
“Her gordiigiiniiz yiiksek yerde ki-
saneler yaparak efleniyor ve sanki
ebedi kalacakmigsimiz gibi san’at
abidesi saraylar mi yapiyorsunuz?”
(Su’ard 128, 129). Buradan sanatin
sanat i¢in ya da diinya i¢in olmadi-
gini anliyoruz.

Hz. Ibrahim'in bezzizhk yaptigi-
m (iktisdb), Kibeyi insa etmekle de
duvarci oldufunu gorityoruz. O ay-
rica tevhidi diyalektigin de erisil-
mez temsilcisidir. Bunu retorik gibi
bir sanat olarak degerlendirebiliriz,

Hz. Yusuf (as) idarecilife bizzat
talip olmakla kalmamg, bugiin ma-
liye ya da sosyal giivenlik miiesse-
sesi diyebilecefimiz gbrevi tzellik-
le segmistir.

Hz. Su’ayb’in (as) ticaret ahlakim
dprettigini (Hid 84), 8lgii ve tartla-
rin diizgiin tutulmas: igin ugrastifim
biliyoruz. (el-Hicr 181, 182).

Hz. Musa’nin (as) koyun giittiigii
kesindir. Kur'an-1 Kerim'de bunun-
la ilgili iki yerde bilgi vardir. (el-
Kasas 16; Té-ha 18). Aynca devri-
nin en ileri san'atina kars: {istiin ki-
lindifim ve galip getirildigini bili-
yoruz. Bu, sihirbazlann yaptg goz-
boyama isidir.

Bu miinasebetle bir noktaya daha
temas etmemiz uygun olur: Hz.
Peygamber (as) “Hig bir peygamber
yoktur ki, Allah ona koyun giittiir-
miis olmasin. Ben de Ukbe b. Ebi
Mu'it’in koyunlarim giitmiisiim-
diir.” buyurmugtur (Iktiséb 20). Bu-
nun konumuz agisindan bir meslegi
ifade ediyor olmasindan ¢ok, Pey-
gamberlere hep giitmenin Ogretilmis
olmasim One ¢ikarmas), iimmetleri-
nin de onlan takip etmeleri gere§i-
nin bilinmesi agisindan tnemi var-
dir,

Hz. Divud’un (as) durumu konu-
muz agisindan hem dikkat ¢ekici
hem de 6nemlidir. Denilebilir ki, o
adeta sanayiin temsilcisidir. Allah
(cc) ona demiri yumugak hale getir-
digini, yani onu istedifi gibi sekil-
lendirip kullanabilmeyi grettigini
sbyler (Sebe' 34/10). Demirin
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Kur'an-1 Kerim'de ozel bir yeri ol-
dufuna daha Once isaret ettik. Bu-
nun, demirin silah sanayiinin esasin
teskil etmesinden &tiirii oldugu ka-
naatimizi de bir kez daha belirtelim.
Hz. Siileyman'a demirin yumusatil-
masi da iste, savas teknolojisinde
devrine gore ileri olan kavmine kar-
s1 ona bunun Oretilmesi ve devri-
nin giivendigi en ileri teknolojiye,
puta da diyebilirsiniz, iistiin kilin-
masidir. Bir bagka ayetten de onun
Allah’in emri gerefi genis zirhlar
yaptifim Ofreniyoruz (Sebe’ (34)
11). Kaynaklar bu zirhlarin tarihte
ilk defa demirden islenen Orgii zirh-
lar oldugunu ve onun demiri adeta
bir kumas gibi isleyip dokudugunu
siyler ki, bu gergekten de o zaman
i¢in ¢ok ileri bir sanayidir. Zaten
bagka bir ayette de bu dokuma ame-
liyesine temas edilir: “Ve sizin igin
ona, zorlu savasimzda sizi korusun
diye madeni giyim sanatimi 6jret-
tik.” (Enbiya 21/80). Peygamberle-
rin insanlar igin birer drmek olmalan
yaninda, onlarin mucizelerinin de
bilimde simir taglan oldufunu diigii-
niirsek bunun ne kadar nemli oldu-
gunu anlayabiliriz.

Bu durum takipgisi Siileyman
(as) zamaminda da devam etmis ki
ona da bakirin islenmesi ve eritil-
mesi talim buyurulmustur. Aynca o,
bilgi sanayiinde devrinin iizerine ¢1-
kanlmig ve ona egyanin 151k hizina
denk bir hzla nakli dgretilmistir.
Keza, muhkem binalar, heykeller,
havuz bilyiikliigiinde ganaklar, ye-
rinden skiillemeyen kazanlar hep
devrinin ileri teknolojisini anlatrlar,
(Sebe' 34/12, 13).

Peygamber olup olmadif tartig-
mah olan Ziillkarneyn'in de demir
ve bakin eriterek sanayide kullan-
mi§ olma dzellikleri vardir. (bk.
Kehf 18/96).

Hz. Zekeriyyi (as) bir marangoz-
dur. (Iktisdb 20)

Hz. Isa (as) annesinin ordiikleriy-
le geginen (Iktisib 20), bir yonden
de devrinin ileri tip teknolojisini
agarak dogustan korligii ve baras
hastaligim iyilestirmistir. (Al-i Im-
rin 3/49)

Hz. Muhammed’e (as) gelince,
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onun ¢obanhk yaptfim ve boylece
gok erken yaglarinda giitmeyi ve
idare etmeyi tgrendigini daha tnce
zikretmistik. Peygamberliginden
tnce ticaretle istigal ettifini ve za-
maninin yegfine gegim kaynaf olan
bu meslegi iyi Ogrendigini de hep-
imiz biliyoruz. Hatta Séib b. Serik
ile ortaklik kurdugu ve Medine'ye
ii¢ millik mesafedeki Curf denilen
mevkide ekin ektigi de nakledil-
mektedir (Iktisdb 221). Ayrica onun
en bilyiik mucizesinin Kur’an-1 Ke-
rim oldugunu ve bu yolla onun dev-
rinin dviing kaynag olan edebiyat
ve belagata (retorik) iistiin kilindifii-
m da biliyoruz.

Biitiin bunlardan ¢ikarabilecegi-
miz sonuglardan bazilan sunlardur:

1. Islam, insana kendi emegi ile
geginmesini ve bagkalanna yiik ol-
mamasini dfretmistir.

2. Miisliiman Adam’in hiir olmasi
gerektifini, bunun ise inanan insan-
lardan olugan organizasyonlarin ve
toplumun hiir ve bagimsiz olmasiy-
la miimkiin olacagim, bunun da iis-
tiinliigii saglayan hususlarda bagka-
larindan geri kalmamakla, hatta on-
lardan ileri olmakla saglanabilecegi-
ni ikaz etmigtir. Sanayi de bunlann
basinda gelenlerindendir.

3. Mesleklerin ve bu arada sana-
yiin bizatihi bir istiinliikleri yoktur.
Insanin bedeniyle, ruhuyla ve inan-
ciyla kiyamim saglamadaki sirasina
gore deger alirlar. Ancak bu hedef-
lerin daha gok ticaretle ve sanayi ile
gergeklegmis olmas: bu iki meslegi
stralamada One gikarmis gibidir.
Liiks titketime hitap eden ve dolayh
da olsa fiska katkida bulunan mes-
leklere pek hog bakilmamugtir.

4. Ozellikle bilgi ve savas sanayii
genelde toplumlan bzel olarak da
inananlan hiir, bagimsiz ve onurlu
kilan mesleklerdir.

Diger Argiimanlar:

Buraya kadar zikrettiklerimizle
beraber su malzemeyi de degerlen-
dirmeye alacak olan sanayi felsefe-
cileri, belki Islam’da sanayi konu-
sunda daha isabetli tahliller yapabi-
leceklerdir: “Diigmanlaniniz igin ya-
pabildiginiz kadar kuvvet ve cihad

icin baglanip beslenen atlar hazirla-
yin ki, bununla Allah’in ve sizin
diismanlarimz ve bunlardan basgka
ancak Allah’m bildigi ve sizin bil-
mediklerinizi korkutasimz. Allah
yolunda her ne harcarsamz o size
tastamam ddenir ve hig bir haksizli-
ga ugramazsimz” (Enfal 8/60). Bu
ayette Allah Rasuliiniin: “Dikkat
edin, kuvvet atmaktir, kuvvet at-
maktir, kuvvet atmaktir” hadisini de
eklersek biitiiniiyle savag sanayiini,
hem de caydina olacak diizeyde ve
bunun igin gerekli yan sanayii bun-
dan hari¢ tutamayacafimiz goriil-
mils olur. Nisi (4/75) ayetini de bu-
nunla beraber miitalaa etmeliyiz.
Allah orada miiminlerden; diinyamin
neresinde olursa olsun ve hangi dine
inanirsa inansin, ezilen haksizhifa
ufrayan ve kurtarilmalan igin yar-
dim isteyen erkek, kadin ve gocuk-
lar ugruna savagmalarini ve onlan
kurtarmalarini ister. Yani “Diinya
Diizeni” miiminlere havale edilmis-
tir. Bu bir ilahi emirdir. Yukandaki
ayette ve hadiste sozii edilen hazir-
lik olmadan bu emir nasil yerine ge-
tirilecektir? Ilgili sanayi olmadan o
hazirhk nasil saglanacaktir? Stzge-
limi bugiin miisliimanlar Bosna’da-
ki, Cegenistan’daki hatta Ruan-
da’daki mazlumlara ulasamiyor ve
onlan kurtaramiyorlarsa Allah’in bu
emrini yerine getiremiyorlar demek-
tir. O'nun emrine uyulmas: farzdir.
Farzin olabilmesi icin gerekli olan
seyler de farzdir.

Keza yine savas stz konusu oldu-
gunda “Ey miiminler, tedbirinizi
alin!” (Nisa 4/71) ifadesi de aym
noktalara igaret eden gaglariistii bir
ikazdir. Biitiin bunlar ve Allah Ra-
suffi’niin: “Miisriklerin atesiyle ay-
dinlanmayin” (Nesai, zinet 51;
Miisned 111/99) gibi beyanlan zel-
likle savas sanayiinde miisliimanla-
nn basgkalarina bafimh olmamalar,
ayrica caydinicr seviyede bulunma-
lar1 gerefine agikga isaret eder.
“Aydinlanma”y1 sembolik bir ifade
kabul ederek siz buna bilgi sanayi-
ini ve enerjiyi de ekleyebilirsiniz.

Bu noktada ve “Bilgi Cagn” de-
nen giiniimiizde su hususa da dzel-
likle isaret etmeliyiz: “Her ilim sa-
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hibi iizerinde mutlaka bir iyi bilen
vardir” (Yusuf 12/76) diye kisaca
zikredilen ayetin bag tarafina bakil-
difinda bundan gdyle bir mana da
anlagilabilir: Bilgiye daha gok sahip
olanlar siirekli iistiinligii ellerinde
tutacaklardir. Ciinkii ayetin birinci
kismi: “Biz diledigimizi derece de-
rece yiikseltiriz” mealindedir. Hatta
denilebilir ki bugiin miislimanlarin
vahsi sanayiden en kestirme kurtul-
ma yollan bilgiye ve bilgi teknoloji-
sine ybnelmeleriyle olabilir. Batih
bir bilim adamunin konferansim ls-
tanbul’da ancak 1000 (bin) dolar
verenlerin dinleyebildigi gergegini
diigiiniirsek bunun dnemini daha iyi
anlayabiliriz.

“Rizkiniz ve size vadedilenler
goklerdedir.” (ez-Zariyat 22) me-
alindeki Ayet-i Kerimenin, vermek
istedigi seyin hep yagmur ve yag-
murun getirecei bereket olarak an-
lagilmas: eksik olsa gerektir. Bunu
Niir Suresi 55. ayetiyle birlestirerek
teknolojik agidan goklere hakim ol-
mak sekliyle de anlayabilecegimizi
styleyebiliriz. Ciinkii “nzkimz se-
madandir” ibaresinden yagmurun
kastedildigini soyleyebiliriz, ama
“vadedildikleriniz”, bundan ayn bir
sey olmahdur. Iste isaret ettifimiz
diger ayete baktigimizda Allah’in
miiminlere dnemli bir vadinin oldu-
gunu gorilyoruz: Onlan yeryiiziiniin
varisleri ve hakimleri kilmak. Gergi
bu vadin dncelikli sartlan orada zik-
rediliyor ama sanki bir sart da gok-
lere sahip olmakur, Oyleyse “vade-
dildikleriniz semadadir” demek,
inancimzin diinyaya hakim olmasi,
goklere hakim olmamza baghdir,
demekle esanlamlidar.

Buna benzer bir de hadis vardir:
“Rizkimiza yerin derinliklerinde ara-
ymn"” (Ibn Asékir'den, Iktisab 212,
40). Bunu da eskilerin yaptifa gibi
tanmla sinirlamak yanls olur. Peka-
la petrol ve madenler de bu ciimle-
dendir.
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Mega teknoloyiler ve

irminci asrin sonuna geldi-
-! gimiz su giinlerde degisim,
teknolojik gelisme, ekono-
mideki yapisal degisimler ve kiire-
sellesme gibi tartismalar hem aka-
demik ¢ahigmalanin, hem de popii-
ler tezlerin iginde tnemli yer tut-
maktadir. Bu konularla ilgili en-
tellektiiel ¢abalarin tiim diinyada
i¢inde bulundufumuz sosyo-kiil-
tiirel, teknolojik, ekonomik ve si-
yasal yapilardaki defisimin ne
yonde oldugu ve stz konusu degi-
simlerin insanoglunun gelecegine
nasil etki edecegi hususlarinda
yogunlastf gozlenmektedir. As-
linda, ozellikle 1980’li yillarin
ikinci yarisindan itibaren sonuglan
goriilmeye baslanan global degi-
sim dalgas (siireci) giiniimiiziin
sanayi-otesi ekonomilerini olustu-
ran kapitalist iilkelerin gelisme
trendlerinin ortaya ¢ikardifi bir ol-
gudur. Ancak, bu sefer gbzlen-
mekte olan degisim daha tnceki
degisim siireglerinden farkh olarak
sadece sdz konusu Gilkelerle simrl
kalmayip diinya dlgeginde etkili
olmaktadir, Bir baska ifade ile, ya-
sanmakta olan degisim hem haya-
tn bir ok alaninda yeni yapilan-
malari zorlayan etkileri, hem de
hemen hemen tiim iilkeleri kapsa-
yan yayginlif ile global bir nitelik
kazanmaktadir,

Degisimi analiz etmeye galigan
¢alismalarin bir ¢ounda degigimi
tek bir nedene indirgemek veya
degisim siirecine etki eden global

degisim

Dr. Numan KURTULM

1.0 Iitisat Fakiltesi

faktorler icinde bir tanesini nem-
seyerek One gikarmak gibi meto-
dolojik bir hata yapilmaktadir. Bil-
gi toplumunun olugumu, mega tek-
nolojilerin geligimi, globallesme,
hizmetler sektdriiniin 6neminin
artmasi, istihdamin nitelik baki-
mindan degiismesi ve kogniterya-
nin (bilgi ig¢isi) dogusu gibi hu-
suslar global degisim siirecinin ol-
dukg¢a dinamik konularidir, ama
tek bagma higbirisi siireci izah et-
mekte yeterli degildir. Zaten, top-
lumsal degisim siiregleri bir tek
faktoriin etkisine baglanabilecek
siiregler olmayip, ¢ofu zaman bir-
birlerini etkileyen birden fazla
ekonomik, sosyal, siyasal, kiiltiirel
vb. faktoriin tesiri ile gelisen kar-
magik ve dinamik siire¢lerdir. Gii-
niimiizde yaganmakta olan global
degisim siirecine gesitli agilardan
etki eden bir ¢ok faktdriin varlhig

9)
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da bilinmektedir. Bunlarin igeri-
sinde globallesme egilimlerini de
igerir gekilde diinya ekonomisin-
deki yapisal degisimler ve ileri
teknolojilerin (mega-teknolojile-
rin) bagdondiiriicii bir hizla gelis-
mesi en dnemli etkenler olarak
kabul edilmektedir. Bu iki etken,
hem es zamanl gelismekte hem de
kargihkl birbirlerinin etkilerinini
artirmakta olan siireglerdir. Ger-
gekten, teknoloji bu kadar hizh bir
sekilde geligse buna kargilik diinya
pazarlarindaki rekabetin yaygin-
lagmasi sonucu yeni pazar ve iiriin
stratejileri gelistirilmemis olsa idi
yeni teknolojilerin bu kadar yay-
g bir gekilde diinya ekonomisini
etkilemesi miimkiin olmayacakti,
Onun igin, ileri sanayi toplumla-
rinda Ozellikle son 10-15 yilda
mikroteknolojinin ve iletisim tek-
nolojisinin onciiliik ettifi degisim
siireci yogun uluslararas: rekabetin
de etkisi ile hem diinya ekonomi-
sinde, hem de ulusal ekonomilerde
yapisal defisimleri ortaya ¢ikar-
maktadir. Bu da, sanayi toplumla-
nnin temel niteliklerinde degigim-
leri zorunlu hale getiren bir siireci,
yani sanayi-Gtesi (post-industrial)
toplumlarin olugum siirecini ifade
etmektedir.

Bu makalede, global degisim
faktdrlerinden teknolojik geligme-
nin niteligi tizerinde durulacak ve
mega-teknolojilerin defigim siire-
cine etkilerine iligkin hususlara de-
ginilecektir,
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TEKNOLOJIK DEGISIM

Teknolojik degisim kuskusuz
kapitalizmin gelisme siirecinin iti-
ci giiciinii olusturmaktadir. Zaten
teknolojinin gelisme evrelerini' is
hayati agisindan inceleyen 6nemli
eserinde Edwards’® kapitalizmin
gelisme siirecini bilyiik oranda
teknolojik geligim siireci ile es an-
lamh kullanmustir. Gergekten yeni
rekabet sartlarina ayak uydurabil-
mek i¢in gerekli olan teknolojik
donamima ve pazar stratejilerine
sahip bulunmak firmalar igin vaz-
gecemeyecekleri rekabet avantaj-
lar: olarak kabul edilmektedir.
Boylece kar majlan yiiksek yeni
teknolojilerde yatinmlar yogunlag-
makta ve yeni karh alanlar ortaya
¢ikarmak igin aragtirma & gelistir-
me faaliyetlerine agirhk verilmek-
tedir. “Gergekten, rekabet tekno-
lojik gelismeyi dogurur ve buna
bagh olarak da yeni teknolojiler
yeni firsatlar yaratir ve piyasalar-
daki degisen talebi kargilar. Bu-
nun i¢indir ki, ekonomide goriilen
degisim ve doniigiimler gogu kez
teknolojik gelismenin dayattif
bir zorunluluk olarak algilanir.™

Aslinda bir zamanlar sanayi
devrimi diinya ekonomisini ve bu-
na bagh olarak gii¢ dengelerini na-
sil degistirdiyse, giiniimiizde ya-
sanmakta olan sanayi-tesi ekono-
milere gegis siireci de hem ulusal
agidan makro ekonomileri, hem de
uluslarlaras: ekonomi-politigi aym
sekilde etkilemektedir. Teknolojik
degisim agisindan ise, sanayi top-
lumlarina gegisin motor giicii olma
islevini buhar makinalarinin iist-
lenmis olmasi gibi sanayi-ttesi ya
da bilgi toplumlarina gegis siireci-
nin temelinde de mikro-teknoloji
ve telekominikasyon basta olmak
tizere mega-teknolojilerdeki bilyiik
atlimlar yer almaktadir.

Burada teknolojik o njz A

degigimle ilgili tartig-

malarda yaygin iki terminolojik
hataya dikkat gekmek yararh ola-
caktr. Bunlardan ilki, ‘teknoloji’
kavramimn gesitli bilim adamlan
tarafindan farkh anlamlar yiikleni-
lerek kullanilan bir terim olusu-

dur, Bazen teknoloji ve medeniyet
kavramlan kanstrilarak esanlamh
kullanilmakta, dzellikle farkl uy-
garhiklanin kiyaslanmasinda yanhs
yargilara sebep olmaktadur. Ikinci-
si ise, teknolojik gelismenin meka-
nizasyon ve otomasyon siireglerin-
den birisine tahsis edilerek kulla-
nilmasidir. Oysa, mekanizasyon
ve otomasyonun sanayilesme siire-
cinde birbirinin devanm fakat fark-
I1 nitelikleri olan agamalardir. As-
linda, “teknolojik degisim kavrami
biiyiik oranda otomasyonla ilgili
tarismalar ¢evresinde gelistiril-
migtir.”* Sanayi devriminden bu
yana siirekli gelisme egiliminde
olan mekanizasyon galisma haya-
tinda bilyiik degisikliklerin ana se-
bebi olmustur. Is ortaminda nem-
li gelisme ve degisiklikler iki asir-
dan bu yana devam ediyor olmasi-
na ragmen, makinalann is hayatin-
da kullanilmasimn dogurdugu go-
gu sorunlar hala ¢bziimlenememis-
tir. Kuskusuz bu tarigmalann ba-
sinda insan-makina iligkileri gel-
mektedir. Sanayilesmeye paralel
olarak mekanizasyon ve otomas-
yon arttik¢a makinalarin mu insan-
Iiga hizmet eftifi yoksa insanlann
mi makinalarin emrinde robotlar
haline geldikleri tartigmas: giincel-
ligini korumaktadir, “S6z konusu
sorunlar devam etmekle birlikte
mekanizasyon siirecinde bir kimlik
degisikligi ortaya gikmustir. Once
‘otomasyon’ terimi ‘mekanizas-
yon'un yerini almug, son yillarda
da ‘mega teknoloji® terimi mikro-
teknolojinin mekanizasyon prose-
diiriine uygulanigim ifade etmek
iizere kullanilmaya baglamigtir.”™
Teknolojik degigimi yansitan stz
konusu siireg asafidaki gibi goste-
rilebilir,

Genelde teknolojik degisimden
bahsederken teknolojiyi dort ana
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teknikleri ve

-sosyal drgiitlenmeler
(fabrika, biirokrasir vs.) dir.™

Mega teknolojilerin tnciilik et-
tigi defigim siirecinde yukanda
ifade edilen dort anlamda da
teknolojinin bilyiik degigimler
gegirdigi gbzlenmektedir. Ashn-
da, teknolojinin dzellikle son
yillardaki ¢ok hizh degisimi isin
ve isyerinin niteliklerini degisti-
rerek mikro agidan igletmeler
diizeyinde ¢ok tnemli defiisim-
leri gerekli kilmaktadir. Bu
alandaki geligmeler literatiirde
“isin ve igyerinin yeniden Orgiit-
lenmesi™ siireci olarak adlandi-
nilmaktadir. Omek olarak, ozel-
likle 1980’ li yallarin ikinci yan-
sindan itibaren mikroprosesorle-
rin ve robotlarin yaygin kullani-
mu ile nitelik bakimindan oto-
masyondan ¢ok daha farkli bir
donem olan sanayi-dtesi donem
baglamigtir. Ayrica, mikro-
elektronikte, gen miihendisligin-
de, robot yapiminda, telekomi-
nikasyonda kisaca yiiksek tek-
nolojilerdeki devrimler teknik
bilgi agisindan da dnemli gelisg-
meleri giindeme getirmig, bunun
da dtesinde ‘bilgi’ ekonomik fa-
aliyetlerin agirhkh unsuru ola-
rak one gikmistir. Uretim ve yo-
netimde esneklik ile kurum kiil-
tiirii olusturarak yonetimle cali-
sanlar arasinda igbirlifine yone-
lik yeni arayiglar (micro corpo-
ratizm) yonetimde iki yeni ge-
lisme alanini olusturmaktadir.
Ayrnica, dikey rgiitsel semalar
yerine yatay yaplanmalarin, bii-
rokratik ytnetim anlayiglan ye-
rine ise katlimer yOnetim ana-
layiglannin gelismekte oldugu
goriilmektedir. Birbirleri ile ya-

tay iligkili gruplarn iizerinde

= . yiikselen yeni is-
SYON OTOMASYON MEGA TEKNOLOJILER yeri rgiitlenme-
eleman: biinyesinde tagiyan bir an- leri endiistriyel bolgeler ve net-
lamda kullanilmaktadir. Bunlar; work sistemleri ile birlikte me-
-alet ve ekipman ga-teknolojilerin neden oldugu
(aletler, makinalar v.s.), yonetim alamndaki en ileri degi-
-teknik bilgi, simleri temsil etmektedir. " As-
-liretim ve yonetim yontem ve linda teknolojik degisimin yonii
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sadece soz konusu teknigin do- diisrinin yiiksek teknoloji sektorii bir siiratle gerceklesen gelismeler
gal nitelikleri ya da bu teknolo- iginde varsayilmas: igin genel Slgii stz konusu teknolojilerin etkilerini
jiyi kullanan iireticilerin elde oldugu™ globallegtirmekte ve dnceki tekno-
edecekleri ekonomik avantajlara Ancak, bu durumda da yiizlerce lojilerden dnemli dlgiide farkhilag-
gore belirlenmez. Ekonomik farkli yiiksek teknoloji tiiriinii ta- trmaktadir. Ornek olarak, mikro
agidan diinya dlgegiinde global- mmlamak miimkiin olacaktir. Ger- teknoloji alanindaki gelismeler ne-
lesme egilimleri ve yiiksek tek- cekten, “eger her farkh firetim pro- redeyse takip edilemez bir siiratle
nolojilerin yiiksek karlhiliklan sesini (mikroelektronik chipslerin gergeklesmeye baglamistir. Bilgi-
sbz konusu teknolojilerin kulla- laserle kesilmesi gibi) 6zel bir tek- sayar ve telekomiinikasyon alanin-
mmi1 konusunda karsi konula- noloji olarak kabul edersek, bunun daki hizh gelismeler iiretim igin
maz bir tutkuyu ortaya gikanyor | sonucu iiretimde binlerce degisik | her tiirlii bilgi akisim kolaylagtirdi-
olmakla birlikte yine de yiiksek teknolojinin kullanildigina ve bun- g1 gibi zaman ve mekan kullam-
teknolojilerin kullanimi konu- lann iginde simirsiz hayati islemin minda sagladifin biiyiik avantajlar-
sunda sanildifindan fazla etke- tanimlandigina gahid oluruz. la iiretimde etkinligi ve verimliligi
nin tesirinden stz etmek miim- Onun yerine belirli bir prosesin te- artirmaktadir. Kisaca, mega tek-
kiindiir. Bu durum da, teknolo- mel prensip ve ortamlarini belir- noloji alaninda piyasaya gikan
jik degisi.min yﬁni.inll on fazla lersek (rnek olarak; laser veya ﬁrﬂn]erlte]molojiler kisa siirede ye-
sayida ekonomik ve toplumsal normal 151n) 0 zaman tiim gelisti- nilenmekte ve daha ileri modelleri
degiskenin belirledigi seklindeki | rilmig {iretim teknolojilerinin ken- | ile yer degistirmektedir. Ote yan-
genel kurali desteklemektedir. dilerinden tiiretildigi birkag tiir dan, yeni bir teknolojik iiriiniin/
“Bu anlamda teknolojik gelisi- yitksek teknolojiden bahsedilebi- bulusun gok kisa bir siirede diinya-
min yonii dogast geregi belirsiz- | i Yiiksek teknoloji tiirleri ara- | nin hemen her tarafinda yayginlas-
dir. Esas itiban ile, sosyal ko- sinda bilgisayar (mikro-teknoloji) mas1 yeni teknolojileri Sncekiler-
sullara, isletme stratejileri ve ve telekominikasyon teknolojileri | den ayiran dzelliklerden birisidir.
tercihlerine, piyasa ve rekabet | gaha since de ifade edildigi gibi sa- | Tablo’da kapitalist gelisme siire-
sartlarina ve hilkiimet politikala- | pay; toplumundan sanayi-tesi cinde dnemli rol oynamig belli
rina baghdir.” Bu agidan tekno- toplumlara gegilmesinde ana rolii bash teknolojik buluslarin diinya
lojik ve toplumsal gelisme bir- oynamus temel teknolojilerdir. Da- dlgeginde yayginlagmas: igin ge-
birlerine bagimh ve karsithkhi | 1o sneeki teknolojilerden bir gok | ¢en siireler verilmigtir. Bu siireler-
olarak birbirlerini gekillendiren agidan farkh olan soz konusu bu le mega teknolojilerin iiriinlerinin
olusumlardir. iki ana teknoloji hem gelisme sii- d‘ligl?;my;aﬁlma streleri mlg‘;
; hezlait n aradaki muazzam

MEGA-TEKNOLOJILER ﬁ;’;eh;‘fnm‘f’.:?;_mmﬁ gorillecektir. Gergekien, son mo-

Yeni teknolojiler yada mega- ler” olarak tanimlanabilir. Gergek- del cep telefonlarimn bir kag ay
teknolojilerin iggiiciiniin yapisin- ten bu iki alanda bas dondiiriicii iginde Afrika’daki ilkel kabilelere
dan, mesleklere, sektorlerin tani- kadar yayginlagmasi, internetin
mindan iiretim sekillerine kadar ok kisa bir siirede siyasal rejimle-
bir dizi alanda is iliskilerini etki- ri farkl hemen her iilkede kulanil-
leyerek bilyiik degisimlere yol ag- KESFEDILISINDEN EKONOMIK SEVIYEDE maya baglanmasi ya da Microsoft
makta olduklan gozienmekle bir- || KULLANIM YAYGINLIGINA ULASANA | i etinin yeni iriiniini ayn: anda
likte heskes tarafindan kabul edil- || KADAR TEKNOLOJILER iGN GEREKLI en ileri telekomunikasyon ortamla-

mis ortak bir tammindan bahset- || TAHMiNI SORE nile tiim diinyaya tamtmasi yeni
mek zordur. Giderek gelisen yeni teknolojilerin yayilma hizlarim
teknolojiler hergiin yeni buluglarla || BULUS YAYILMA SORESI (VIL) gosteren carpici Smeklerden bazi-
yeni iiriinler ve sektorleri giindeme Buhar makinas: landur.

getirirken kargilasmakta oldugu- Televizyon Mega teknolojiler nitelikleri iti-
muz stz konusu yeni iiriinle- Otomobil ban ile de dnceki teknolojilerden
rin/sektorlerin hangilerinin yiiksek Vakum tiipleri/subaplar oldukga farkh yeni dzellikler gos-
teknoloji i¢inde tammlayabilecegi- Transistdr termektedir. Bu ozelliklerden en
mize dair objektif bir kistas bulun- Fotokopi Onemlileri;

mamaktadir. Bununla birlikte, esas Mikroprosesdrler - diger teknolojilere (6rnegin;

olarak “aragtirma-gelistirme robotlara, ulastirma araglarina,
(R&D) harcamalarinin miktari, bi- Kaynak: Aungles S.B., Parker S.R.. Work iiretim hatlarina vs.) uyarlana-
limsel ve teknik personelin toplam Omanlzaﬂonoand Chi;}lne. Sydney.‘ Allen & bilme kabiliyetlerinin ¢ok yiik-
¢ahisanlar i¢indeki oram ve firiiniin Unwin, 1988, 5.107. sek olmasi (integration),

karmagiklif gibi kriterlerin bir en- -eldeki mevcut makina ve arag-
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lara adapte edilerek onlarin giin-
cellestirilebilmelerine imkan
vermelerini saglamalan (perva-
siveness) ve

-birden fazla yiiksek teknoloji-
nin birlikte uygulanarak birgok
yeni iiriin ve firetim teknolojisi-
ni iiretmeleri (convergence) gibi
ozellikleridir." Ornek olarak,
bilgisayarla yonetilen, 1s1ya has-
sas fiizelerle donatilmug, lazer
iginlan ile hedefini secebilen ve
en ileri uzay teknolojileri ile ha-
vadan yere ve havadan havaya
iletisim kurabilen yeni harp
ugaklarinda mega teknolojilerin
zikredilen tiim yeni dzelliklerin-
den yararlanilmigtir. Sayilan bu
zellikleri ile mega teknolojiler
sanayi-Otesi toplumlarda tekno-
lojik defisime damgasini vur-
muglardir,

ISCI SENDIKALARI VE

TEKNOLOJIK DEGISIM

Teknolojik deZigimin igin yeni-
den organizasyonu, is¢i-ydnetim
iligkileri, istihdam piyasasinin yap
ve konfigrasyonu, sendikalann rol
ve giicleri gibi genel ekonomik ve
sosyal sartlan etkileyen faktorler
iizerinde dofrudan tesiri sdzkonu-
sudur. Bu faktorlerdeki degisim
ise endiistri iligkileri sistemininin
sonuglanm dogrudan etkilemekte-
dir

Teknolojik degiisimi inceleyen
galigsmalar agisindan bir diger
tnemli husus da, is¢i sendikalan-
nin s6z konusu degisime ve ortaya
gikardifir genel sartlara karg: nasil
bir reaksiyon gosterecekleridir. Bu
konudaki farkh gbzlem ve simif-
landirmalan biinyesinde toplaya-
cak sekilde sendikalarin baghca
beg tiir farkh reaksiyonundan bah-
sedilebilir:"

1. Bunlardan ilki, is¢i sendikasi-
nin teknolojik degisimi olumlu
kargilayip, kurulug safhasindan
baglamak iizere tiim temel tercih
ve dizayn kararlarim paylagtiklan
kathime: sendika (participative in-
volvement) davramsidir. Bu tiir bir
davrami§ ¢ok ender olarak rastlamr
ve teknolojik degisimden etkile-

necek olan taraflarin temsilcileri
ve birey olarak iscilerin etkin ge-
kilde katihmlarimin gergeklestigi
ideal modelin uygulanabildigi du-

2. Sendikalar teknolojik yeniligi
pazarlikla elde ettikleri belirli ila-
ve getiriler kargilifinda kabul
ederler (negotiated trade-off). On-
ceden pazarlign yapilan stz konusu
ilave getiriler genellikle ficret,
Odeme ve sosyal sartlar ile ilgili-
dir.

3. Sartsiz kabul (unconditional
acceptance) igverenlerin degisim
kararlarim tek baglanna vermeleri
ve bunu isgilere benimsetmeleri
anlamina gelmektedir. Sendika li-
derlerinin aksine isgilerin stratejik
kararlan-yneticilerin almas: ge-
rektiine inandiklan bu tiir davra-
ms sekli genelde vasifsiz is¢iler
arasinda ve yeni kurulan igyerle-
rinde gozlenmektedir.

4. Dérdiinciisil iscilerin isteksiz
de olsa teknolojik degigimi kabul
zorunlulugunda (reluctant acguies-
cense) olduklan durumdur. Yone-
tim degisim kararlanim isgilere bil-
dirir ya kabul etmelerini ya da is-
lerinden olacaklarim séyler. Bu
durum genel olarak ekonominin
recession halinde oldugiu ve sendi-
kalarin yonetimin kararlarina mu-
halefet edecekleri yeterli giicleri-
nin bulunmadifi ortamlarda geger-
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5. Kesin direnis hali ise oldukga
ender ve kisa Omiirlii bir davramsg
tiirii olmakla birlikte sendika lider-
lerinin ve fiyelerinin igverenin de-
Pisim kararlarnina kars: direnerek
sonucu etkileyebileceklerine inan-
diklan durumlarda gozlenmekte-
dir. Sendika ybtnetimle pazarlik ve
istigare ederek sonucu etkilemeye

Esasen hem iiretim stratejileri
hem de orgiitlenme stratejileri bir-
birlerini karsilikhi etkileyen ve ay-
rica orgiitiin dig ¢evre gartlan (is
piyasasi, genel ekonomik sartlar
vs.) ile de yakindan alakal olan
stratejik karar ve tercih siiregleri-
dir. Yonetimin ve ig¢i sendikalari-
min farkh istek ve davranislan stz
konusu stratejik tercihlerin olug-
masimi saglarlar. Sekil'de bu iki
stratejik secime teknolojinin etkisi,
ybnetim ve isgilerin karsilikh etki-
leri de gtzoniine alinarak basitge

ilmigtir.

“Sekilde goriildiigii gibi iggile-
rin ve ydnetimin karar vermedeki
tncelik/tercih siralamalan farkh
ve birbirine zit ybndedir. Yogun
rekabet sartlar altinda faaliyet
gosteren firma yonetimi igin iire-
tim stratejileri pazarin gonderdigi
sinyalleri takip etmeli, diigiik fire-
tim maliyetleri igin teknoloji hem
iiriin dizaymm hem de piyasanin
rekabet baskilarimi gbzoniine al-
mali ve is organizasyonu nihai
iiriinlerin optimum maliyetlerle al-
ternatif piyasalara girebilmesini
saglamak amaci ile benimsenen
teknolojiye uyumlu olmahdir. ®

TEKNOLOJININ ETKISI

ACISINDAN ENDUSTRI

ILISKILERI

“Firmalann aksine is¢i sendika-
lani tercih siralamalarim i§ piyasa-
sindan baslatirlar. Orgiitlenme yo-
lu ile isgiicii arzinin kontroliinii
dngorerek, firmalann is Orgiitlen-
melerine adapte edecekleri iicret
seviyeleri, vasif striiktiirleri ve is-
tihdam sartlanini belirlemeye cali-
sirlar. Isin firma icinde kontrolun-
da ise tegvik-terfi taleplerini, ¢ah-
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sanlarin becerilerinin artirllmasini
ve calisanlann karar siirecine ka-
tilmalanm saglamak gibi insiyatif-
lerle isin orgiitlenmesinde etkinlik
kazanmay1 amaglarlar. Bundan
sonraki asamada ise teknolojinin
igglicii arzina uyumlu ve sendika-
larin tercih ettigi is Srgiitlenmesine
imkan verecek sekilde dizayn edil-
mesi gelmektedir.”"

Ancak, geleneksel olarak sendi-
kalarin iiriin (teknoloji) ve ydne-
tim stratejilerinin segimindeki dav-
ramiglan genelde yukarida ifade
edildigi sekilde olmakla birlikte,
etkileri her zaman boylesine giiglii
olmamaktadir. Ozellikle mega-tek-
nolojilerin tnciiliik ettigi degisime
paralel olarak sanayi-ttesi ekono-
milere dogru gidildikce sendikala-
rin rol ve tesirleri azalmaktadir,
Gergekten is¢i sendikalari hem
iiye sayilan hem de politik giigleri
itibari ile ileri sanayi iilkelerinde
(sanayi-dtesi ekonomilerde) gele-
neksel rollerini kaybedici bir dii-
siig trendi icindedirler.” OECD ra-
porlaninda genelde ¢ogu ileri sana-
yi iilkesinde 1980’lerden bu yana
sendikalagsma oranlarinda diisiis
gtizlenmektedir."*

artan rekabet sartlan ig giiciine
olan talebin elastikiyetini artinir,
ig¢i sendikalanimin daha yiiksek
iicret seviyeleri ve galisma sartlar-
nin isten ¢ikarmalar olmaksizin
gelistirilmesi (modernize edilmesi)
hususundaki pazarhik giiclerini ki-
rar. Sendikalar iicretleri artirmak
i¢in ya is yerindeki iistiin perfor-
mansla firmamn prodiiktivitesini
ve rekabet giiciinii artirarak , ya da
“kéra katthm” gibi yenilikgi {icret
tdeme yontemleri veya ulusal dii-
zeyde koordine edilmis pazarlik
teknikleri gibi yontemlerle yatinm
kararlan {izerinde pazarhk ederek
firmamin kir marjim yiikseltmesi-
ne yardim etmek zorundadirlar."”

Is¢i sendikalarinin rolii agisin-
dan tigiincii dnemli degisim ise,
sendikalarin etkilerinin azalmakta
olugudur. Bilindigi gibi bir ekono-
mide sendikalarin etkileri cesitli
makro ekonomik sartlarin etkisi
alundadir. Bunlar sendika iiye sa-
yis1, igsizlik, milli gelirin seviyesi,
enflasyon oranlari yaminda iilkede-
ki endiistri iligkileri sisteminin is-
birligini esas alma (corporatism)
derecesi gibi tesirlerdir.

Hem sendiklalilagsma oranlari,
hem de sendikalarin politik giigleri
agisindan gozlenmekte olan bu dii-
siis trendi sendikalara sanayi-ttesi
toplumlarda geleneksel rollerini
degistirmelerini zorunlu kilan bir
gelismedir. Bu egilim, su an igin
tiim iilkeleri kapsamiyor olsa da,
teknolojinin gerek i§ organizasyo-
nu, gerek is giiciiniin nitelik ve
konfigrasyonundaki degisime yol
agmasina paralel olarak genel ge-
gerlilifini korumaktadir. Sendika-
lar degisen bu sartlara ayak uydu-
rabilmek ve varliklarim siirdiire-
bilmek amaci ile “isbirlifini esas
alan” sendikacilia dofru kaymak
ve ig¢ilerin karara katilmalan, kéra
ortaklik, caligma hayatinin kalitesi
gibi yontemlere tnciilik ederek
yeniliklere goniillii olarak katl-
mak durumundadir. Gergekten, sa-
nayi-dtesi toplumlarda son yillarda
gizlenen bir gelisme de, firetim ve
yOnetim stratejilerinin firmanin
stratejik kararlan ile baglantili ol-
masi nedeniyle is¢i sendikalarnin
olabildigince isletmenin uzun do-
nemli stratejik kararlan {izerinde
etkili olmaya gahgirlar. Boylece,
yeni teknolojinin ge-

Is¢i sendikalan
agisindan degisim
siirecinin ortaya gi-

_ TEKNOLOJININ ETKiSi ACIISINDAN ENDUSTRI ILISKILERI

kardig ikinci Snem-
li degisim ise isbirli-
gini esas alan (cor-
poratist) sendikacili-
gin artis egiliminde
olmasidir. Gergek-
ten, diinya pazarla-
rindaki rekabet sart-
larimin degigimi, es-
ki kurallarin yeni-

lenmesi geregi (de-
regulation), serma-
yenin uluslararasi
alandaki artan mobi-
litesi, degisen ulusal
endiistri iliskileri
icerisinde ig¢i sendi-
kalarinin da davra-
niglarinda bnemli
degisiklikler yapma-
larin1 zorunlu kil-
maktadir. Ciinkii,

rektirdigi isin yeni-
den Orgiitlenmesi sii-
recine etki edebilme-
yi planlarlar. Bu da,
iicret ve sosyal hak-
larda iyilestirme mii-
" cadelesine dayah ge-
leneksel sendikacilik
anlayiginda 6nemli
revizyonlan giinde-
me getirecek politika
degisimlerini zorunlu
kilmaktadir,

SONUC
Biiyiik bir hizla
gelisen ve yayginla-
san yiiksek teknoloji-
nin ve diriinlerinin
daha dnceki nesille-
" rin sahip olmadig bir

takim yeni imkanlan
insanoglunun kulla-
nimina sundugu bir
gergektir. Sadece

(ergeve
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ekonomik olarak degil kiiltiirel,
toplumsal ve siyasal olarak da bii-
yiik degisimlerin ortaya gikmakta
oldugu giiniimiizde mega teknolo-
jilerin tnciiliik ettigi degisim siire-
ci, sunduBu yeni imkanlar yaninda
yeni belirsizlikler ve tartigmalan
da giindeme getirmektedir. Bu ba-
kimdan global degisim siirecinin
mahiyeti iyi anlagilmak zorunda-
dir. Yoksa, “diinyanin birinci li-
ginde oynamak™ veya “artik yiik-
sek teknolojilerin global bir koy
haline getiridigi diinyada kendimi-
ze yakigan saygin yerimizi almak”
gibi diisiinceler kulaga hos gelen
sloganlar olmaktan bteye gege-
mezler.

Her seyden bnce, yasamakta ol-
dugumuz bilyiik degisimler sadece
geri kalmug iilkeler agisindan degil
ekonomik bakimdan geligmis iil-
keler agisindan da 6nemli sikinti-
lan ortaya ¢ikarmaktadir. Aslinda
yasanmakta olan global degisim
siireci esas itiban ile ileri Bat iil-
keleri basta olmak iizere kapitalist
gelisme siirecinde sanayilesme do-
nemini geride birakarak sanayi-
Otesi yeni ekonomik yapilanmalara
gegen filkelerin yagamakta oldugu
sosyo-ekonomik sorunlan ile ya-
kindan ilgilidir.

Yiiksek teknoloji etrafindaki
tartigmalardan birisi de, teknolojik
gelismenin galisanlarin beceri ve
niteliklerini gelistirip geligtirmedi-
gi (skilling-deskilling) tartigmasi-
dir. Bu konudaki ampirik aragtir-
malarin bir boliimii teknolojinin
isgilerin vasif derecelerini yiik-
selttigi sonucunu verirken' bazi
arastirmacilar da aksi kanaati sa-
vunmuslardir." Ancak, kanaati-
mizce yiiksek teknolojilerin gali-
sanlarin vasiflilanm yiikseltip yiik-
seltmediginden daha agik olan ye-
ni teknolojilerin isyerine adapte
edilmesinin ¢alisanlarin yeni tiir
becerilere (reskilling) sahip olma-
sim1 gerektirecegidir. Bu da, hem
mesleklerin tiirlerinde hem de isle-
rin icrasinda degisiklikler olmasin-
dan kaynaklanmaktadir. Robert
Lund’a gore “megateknolojilerin
kullanimu ile nitelik ve prosediirle-

ri itiban ile eskisinden oldukg¢a
farklilasan yeni islerin yapilabil-
mesi yeni bir dizi vasfi ortaya ¢i1-
karmaktadir. Bunlar; kavramsal
diigiinebilme (kisa terimlerle kiyas
yapabilme), gbziinde canlandira-
bilme (zihinsel kavramlari yonlen-
direbilme) iiretim prosediiriinii
kavrayabilme, istatistiki sonug ¢1-
karma ve stzlii haberlesme yete-
nekleridir.”* Teknolojik gelisme
ile ilgili bir diger tartiyma alam ise
teknolojinin getirisinin boliisiilme-
si ile ilgilidir. Kugkusuz kapitaliz-
min gelisim siirecinde teknolojik
gelisimin motor giiciinii firmala-
rin karlanimi yiikseltme istekleri
olusturmakiadir. Pazar ekonomile-
rinin bir devam olan sanayi-ttesi
ekonomilerde de isletmelerin yo-
netime iligkin stratejilerinin nihai
hedefi varliklarinin devami igin
ana gart olan “kann maksimizas-
yonu” dur. Isletme yonetimleri ra-
kiplerine kars: bir iistiinliik elde et-
meyi umarak, prodiiktiviteyi arti-
ran bir arag olarak yeni teknoloji-
lere yatinm yaparlar.” Yeni tek-
nolojiler ise esas olarak isletmele-
rin hedeflerine hizmet ederler ve
yonetsel etkinlifinin artmasina
katkida bulunurlar. Yiiksek tekno-
lojilerin makro agidan ortaya ¢1-
kardiff degiisim siirecini asafidaki
sekilde ifade etmek miimkiindiir.

Ancak, yeni teknolojilerin eko-
nomik getirisinin nasil boliigiilece-
gi veya soz konusu teknolojik ge-
lismenin faturasinin kime gikacag
onemli bir tarisma konusudur.

yenl teknolojilec

A

prod Ruive art
tsknlk ve sosyal 4

¢ ]

milli galir ast
yuni t hetle patternls

N 2

Sanayi-otesi geligim siirecinin
en dnemli sosyal etkilerinden tek-
nolojik gelisime paralel olarak
karliligin artmasi yaminda teknolo-
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jinin getirdigi toplam hasilanin bo-
liisiimii arasinda tersine bir iligki
stz konusudur. S6z gelimi, tanim
ve hayvancilikla daha genis bir
kitle ugragirken daha az bir hasila
elde ediyordu. Ekonomik gelisme
siirecine paralel olarak daha ileri
teknolojilerin uygulanmas: ile kar-
hibk oranlan artmakla birlikte nii-
fusun daha kiigiik bir kesimi yeni
teknolojinin getirdigi sistemden
yararlanmaktadir. Bagka bir ifade
ile, teknoloji gelistikge yeni sek-
torler daha az sayida insamin dahil
oldugu fakat daha fazla hasila elde
edilen sektorler olarak gelismekte-
dir. Bu husus hem isverenlere sag-
ladifa avantajlar hem de istihdam
agisindan gecerlidir. Bu da gelir
dagiliminda dengesizlikleri artinc:
(bifurcation of income) etki yarat-
maktadir.

Aynica sanayi-dtesi ekonomiler-
de yiiksek kirliligimi yitirmekte
olan konvensiyonel sanayilerdeki
durgunluk, s6z konusu iilkelerin
saglammsg olduklan ulusal refah di-
zeyini uzun vadede olumsuz ybn-
de etkileyecektir. Ciinkii, konven-
siyonel endiistrilerde yatinmlarin
durmasi en azindan azalmas: istih-
dam piyasalarinda daralmalara yol
acacaktir. Yani, sanayi toplumlari-
min refahi orta siiflara yaymakta-
ki bagansinda hayati rolii bulunan
“orta vasifli- vasifsiz sanayi kolu
isgilerine yiiksek iicretler 8deyen”
iglerin ortadan kalkmas: ile sanayi-
Otesi ekonomilerde biiyiik kitleler
i¢in ya istihdam imkam iyice da-
ralmakta veya diisiik iicretli-vasif-
siz isler giindeme gelmektedir. Bu-
giin ekonomik bakimdan geligmis
Batili toplumlardaki sosyal ve
ekonomik gostergeler teknolojik
gelismenin saglanmig olmasina
ragmen hem sosyal hayatta hem de
galiyma hayatinda belirli bir ahen-
gin olmadifim gostermektedir. Yi-
ne teknolojik gelisme; prodiiktivi-
tenin artmasi ile genel faydalarin
(GNP, GDP rakamlaninin yiiksel-
mesi gibi) ¢ogalmasim safflamakla
birlikte ¢ogu durumda teknik ve
sosyal transformasyonun faturasim
toplumun belirli kesimlerine (kii-
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¢iik sanatkir ve esnaf , vasifsiz ya
da yan vasifl isgiler) ddeterek
gerceklesmektedir.
Aslinda, teknolojik geligmenin
sonuglarinin olumlu ya da olum-
suz olmasi onu kullanan insanla-
rin elindedir. Teknolojinin hem
insan topluluklarinin refahin arti-
rici, hem de hayat kolaylastirici
tzelliklerinden yararlamrken tek-
nolojik gelismenin getirdigi mar-
jinal faydanin boliisiimiinden is-
yerinin yeniden organizasyonuna
kadar bir dizi alanda “adalet”
ve"firsat esitligi” prensiplerini
esas alan bir yaklagimla “teknolo-
ji"ancak olumlu bir degisimin
kaynag olabilir. Aksi takdirde
insanoglu Hyman'in dedigi gibi
teknolojik degisime ayak uydura-
bilmek igin kendi yarattif
“mit”lerin peginden kosup dura-
caktir.?

Ote yandan, yiiksek teknolojile-
rin gelismesi iilkeler arasindaki
ekonomik iligkilere de yeni bo-

teknolojileri ve bilgileri tiim in-
sanlifin faydasina sunuyorsa da,
yitksek kar marjlan ile yeni tek-
nolojiler teknolojiyi iireten iilke-
lerle teknolojiyi tiiketen iilkeler
arasindaki ekonomik kalkinma
farklihgim daha da artirmaktadir.
Yaygin olarak benimsendigi sek-
liyle bilgi toplumunu yakalamak
gayet agiktir ki, sadece en yeni
teknolojileri ve teknolojik iiriinle-
ri kullanmakla miimkiin olma-
maktadir. Ayrica, giiniimiiziin
stratejik endiistrilerine sahip ABD
bagta olmak iizere Batihi iilkelerin
konvensiyonel endiistrilerde yasa-
makta oldugu durgunluk sbz ko-
nusu iilkeler i¢in ellerindeki eski
teknolojileri gelismekte olan iil-
kelere degierinin iistiinde pazarla-
mak (¢ogu zaman bu teknoloji
transferi adi altinda yapihiyor) ve
enerji girdilerini simdiye kadar
oldugu gibi ucuza temin etmek
gibi iki stratejiyi zorunlu kilmak-
tadir. Kuskusuz bu stratejiler de

nn kayna$ ve hatta bilgi toplum-
lan geligtikge gergeklesecefi var-
sayilan global bari§ umuduna kar-
s1 bir tehdit kaynagidir. Bu konu-
da, kuzey-giiney tartigmasinin
sanayi sonrasi doneme iligkin bir
uluslararas: yeniden yapilanma
tartigmasi olarak dikkatleri gek-
mekte oldugu da hatirlaniimalidir.

Son olarak, mega-teknolojilerin
Onciiliik ettii degisim siireci
heniiz bundan sonrasi ne olacag
ekonomik ve toplumsal haritay:
olusturmaktadir, Ulkeler bir yan-
dan teknolojik rekabette yerlerini
almaya ¢alisirken, difer yandan
degisen global ekonomik gartlara
ayak uydurmaya gabalamaktadir-
lar. Degigimle ilgili bir dizi kiil-
tiirel, ekonomik ve siyasal tartig-
ma alam varhgim siirdiiriirken,
yeni teknolojilere dayal sanayi-
otesi toplumlarin teknik alt

yutlar getirmektedir. Her ne ka- yiiksek teknolojileri kullanyor ol- yapisina sahip olmak yeni strate-
dar, bilgisayar ve iletisim tekno- salar dahi teknolojiyi iiretemeyen jik avantajlar olarak goriilmek-
lojisinin geligsmesi iiretilen yeni iilkeler agisindan dnemli sikintila- tedir.
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ilimin iirettigi ger¢eklik an-
B layiginin ve bilimin otorite-

sinin bati filozoflarinca
vzellikle yirminci yiizyilin ikinci
yanisinda gittikge daha fazla sor-
gulanir olmasi giiniimiiziin Islam
diinyasinda da modern bilim ve
modern hayat tarzina ybnelik eles-
tirilere yeni bir boyut kazandird:.

Ozellikle modernlik siirecini ya-
samamig toplumlarla modernligin,
insanhgin bundan dnceki dénem-
lerde gegirdiklerinden niteliksel
olarak farkl bir siireg oldugu izle-
nimi hakimdir. Bu izlenimden ha-
reketle ‘modernlik-gelenek’ veya
modernligin batiya 6zgil bir olgu
olmas: diigiincesiyle ‘bizim olan-
onlardan gelen’ veya ‘akla dayal-
ilahi hikmete’ dayah gibi aynmlar
daha net olarak vurgulanmakta ve
diigiinceler bu aynmlann iizerinde
sekillenmektedir.

Bu, kanimca modernlik siireci-
nin anlagilmasindaki bir eksikligin
sonucudur. Bu yazida Gnc bilim
felsefe iligkisi, batida olugan bilim
karsit1 atmosferin nedenleri ve
sonra Islam diinyasinda modern
bilim ve bununla baglanuh olarak
modern hayat tarz: ile ilgili olusan
tavir konusunda diisiincelerimi
aktarmak istiyorum.

Modern bilim: Binlerce

yilhk embriyonun dogusu:

Insani bir faaliyet olmasindan
dolay: bilimin iiretildigi toplumun
yapist ve i¢indeki simiflanin unsur-

Atilla GUREL

larin gii¢ dengeleri gibi fakitrler
bilimin gelisme siirecini etkileyen
¢ok dnemli unsurlar olmakla bir-
likte, kiiltiirleraras: iligkiler sonu-
cunda siirekli artan bilgi birikimi-
nin ve olusan yeni kavrayis ve
yaklagimlarin olusturdugu binlerce
yillik siirecin kendi i¢ dinamigini
gorebilmemiz igin pek yeterli de-
gildir. Bu nedenle bu siireci anla-
mada bu iki bakig agisina da ihti-
yag vardir. Modern bilimin dogu-
sunda Avrupa'nin toplumsal duru-
mu bu konulan isleyen makaleler-
de oldukg¢a detayh tartisildifindan
ben difer bakis agisindan olay: de-
gerlendirmek istiyorum.

Bu agidan bakildifinda zaman
zaman agirhk noktasimn cografi
degisimine zaman zaman ivme ka-
zanip zaman zaman yavaglamasina
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ragmen bilimde ve dzellikle doga
bilimlerinde batida son birkag yiiz-
yilda ortaya ¢ikan patlamanin ¢ag-
lar boyu ilerleyen bir siirecin dogal
ve hatta kaginilmaz bir sonucu ol-
dugu sbylenebilir. Mesela evreni
daha temel ancak yine maddi un-
surlarin bileskesi olarak gérme
fikri, son birkag yiizyihn iiriinii ol-
mayip antik ¢agdaki yer, su, hava,
ates unsurlan fikrine, bugiinkii bir-
gok kavramin prototipleri ise eski
Yunan'a kadar uzanmaktadir, Me-
sela esir (Anaksimendros) boliine-
mez temel pargaciklar (Demokri-
tos) gibi. Bunun yammna geometri-
nin matematigin kokleri Misir, Ba-
bil ve Hint uygarhifina uzanmakta-
dir. Dogayr akilla kavramaya yo-
nelik bu ¢abanin eski Yunan'da
belirginlesen filizi daha sonra agr-
likli olarak Islam diinyasinda ye-
sermig 1200 lerde Ingiltere’de
(Oxford) devam etmis ve rbnesans
sonrasit Avrupa'da da aci tath
meyvelerini vermistir. Geomeltri,
astronomi, optik gibi geometrinin
nispeten erken uygulandia bilim-
lerin yaninda hastaliklann iyilesti-
rilmesi igin insan viicudunun anla-
silmasi ¢abalar ve bilyii ve altin
iiretme gibi hedeflerden kaynakla-
nan simya alanindaki faaliyetler
tam bir mantiksal iligkiye oturtul-
mamakla birlikte oldukga biiyiik
bir bilginin birikimine yolagmstir.
Bunun yaninda madenlerin dokii-
mii, iglenmesi, toprak kaplann sir-
lanmas: gibi teknolojinin baglang:-
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1 olarak niteleyebilecefimiz bilgi-
lerin kotkleri matematiksel ve felsefi
diigiinceden ¢ok daha eskilere da-

Biitiin kiiltiir farkliliklar: dini
farkhihklar ve toplumsal orgiitlen-
medeki farkhliklara ragmen bu sii-
regte biitlinliigil saglayan unsurun
ne oldugu sorulabilir. Bunun cevabi
her halde iki nedenin birlesmesinde
yatmaktadir. Birincisi biitiin bu in-
sanlarin varolduklan doganin bir ve
aym doga olmasidir. Altin, Cin’de
de aymdir Ispanya’da da. Ikinci ne-
den ise insamn dik durma, ellerini
serbest olarak kullanabilme gibi be-
densel yetenekleriyle benzerlik kur-
ma (tammadi$1 veya yeni karsilasti-
g1 bir olguyu bildigi bir olguyla
kargilastirarak onu anlamaya calig-
ma), kavram gelistirme (soyutlama,
dil yetisi) ve bunlarla yakindan ilgi-
li mantik (akil yiiriitme) gibi zihni
yeteneklerinde yatmaktadir. Bu ye-
tenekler farkl toplumlarda (farkh
tezahiirler géstermis (farkli diller),
i¢inde bulundugu kiiltiirle sekillen-
meye miisait yetenekler olmakla
birlikte tzde insanin dogasinin par-
¢as: (fitrata ait) zihni yeteneklerdir.
Beyinin yapisi ve iglevleri ile arag-
trmalar ilerledikge ozellikle zihin-
sel yeteneklerin insamin beyin yapi-
styla olan iliskisi giin gectikce daha
fazla agifa kavugmaktadir,

Insanlifin bu diigiinme yetisi yal-
niz geometri optik gibi konulara
ybnelmemis aym zamanda toplum
ve siyaset veya evrenin temel gizle-
ri tanri, evren, insan iligkisi gibi te-
mel konulara yonelmis biitiin bu
diisiinceler vahiye dayali bilgiler ve
metafizik spekiilasyonlar felsefi dii-
siince tarziyla etkileserek birgok
felsefi akim ve dinlerde farkh kav-
rani§ sekillerini, mezhepleri, farkh
mistisizm anlayislarim olusturmus-
tur. Bu arada kimi zaman insanin
kendi gelecefini yonlendiren tzgiir
bir varlik oldugu kimi zaman da
tanrya/tanrlara itaat etmesi gere-
ken bir varlik oldugu fikri daha afir
basmig kimi zaman da bu ikisinin

degisik kombinasyonlari goriilmiis-
tiir. Bu nedenle Avrupa’da rine-
sansla birlikte kiliseye tepki ola-
rak insanin én plana gtkmasi bu
cagia dzgii bir olay olmayip antik
caglardan beri siiregelen bir gel-
getin bir andaki kesitidir ve mo-
dern bilimin dogusunda oynadifn
rol kammca ¢ok stmrhdir. Arka
plandaki biitiin bu siirekli degisen
diinya goriisii ve inang sistemlerine
ragmen bunlardan nispeten bafim-
siz birtakim bilgilerin/kavrayislann
istiiste biriktifini gtzden kagirma-
mak gerekir. Mesela hernekadar
Phytagoras evrenin temelinin sayi-
lar oldugu tezi izerine mistik bir ta-
rikat olusturmugsa da Phytagoras
teoreminin bundan tamamen ba-
Simsiz kiiltiir farklihiklarinin ttesin-
de insana 0zgii bir kavrayis1 goster-
difi kamimca sugdtiirmez bir ger-
gektir.

Birgok kiiltiirde matematifin ve
astronominin belirli asamalar kay-
detmesine ragmen (mesela Maya
uygarhf gibi) ve yararh birgok bu-
luglarin yapilmasina ragmen(Cin)
modern bilimin dogusu igin Anado-
lu, Ortadogu Misir ve Avrupa'dan
olusan bolgenin sansi bilyiik ihti-
malle farkh kiiltiirlerin birbirleriyle
daha yogun iligkisi ve siirekli bir
kavram ve bilgi degistokusunda ve
tek tanrili dinlerin bu bolgelerde
daha uzun siireli hiikiim siirmesinde
yatmaktadir. Kammca tek tannh
dinler evreni tek bir prensipten ha-
reketle agiklamaya yonelik felsefi
¢abalara esin kayna@1 olmuslardir.
Ayrica cografyada teknolojinin ge-
lismesinde farkl toplumlar arasinda
siiregelen savaglann da biiyiik etkisi
olmustur. Sonugta tarih boyunca
siirekli artan bu birikim Avrupa’'da
kapitalizmin gelismesi, artan niifus,
teknolojiye olan ihtiyacin artigi, en-
tellektiiel/felsefi iklim (kiliseye tep-
ki, insanin 6n plana ¢ikisi), mate-
matifin olgunlagmas: gibi bir¢ok
nedenin biraraya gelmesi modern
bilim olarak tamimladifimiz meyve-
lerini vermistir.
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Bu agidan bakildifinda 16- 17.
ylizy1l Avrupa'simi etkileyen tiim
bu diger faktrlerin bilimdeki
tnemli gelismelere yolagan etkisi
kamimca binlerce yilda olusan emb-
riyonun dofumu igin gerekli son
dogum sancisindan pek fazla degil-
di.

Bir tarafta insanin fitraunda bu-
lunan akil yetisi diger tarafta doga-
min belirli dlglide de olsa analitik
bir yaklagimla ¢oziilmeye miisait
gibi goriinen tzellikleri (temel un-
surlarin varliina dair ipuglan, ben-
zer sartlarda benzer sonuglarin
olusmas1 gibi en azindan giinliik
hayatta gbzlemledigimiz tutarh bir
davramgin daha arka plandaki gizli
kaynag olan doga kanunlan), ates-
le barut gibi aym evrende birlikte
varolduklan siirece ama su ama bu
co@irafyada tarihin ama bu ama su
doneminde ama su ama bu vesiley-
le bulugmalan kanimca kagimlmaz-
du.

Burada Kopernik tarafindan giin-
deme getirilen giinesmerkezli evren
modelinin Kepler tarafindan elips
bigimindeki gezegen ybriingeleri
fikriyle desteklenerek gezegen ha-
reketlerinin o zamana kadar yapil-
mi$ en basarih tasviri Snemli bir
dbniim noktasi olmustur. Bunun so-
nucunda kilisenin ve Aristo’nun
yermerkezli evren modeli degerin-
den kaybedince zaten sarsilmakta
olan kilisenin otoritesi bilyiik 8lgii-
de zarar gordil. Bunun sonucu ola-
rak akil, gbzleme dayal bilgiler,
felsefi diigiince kutsal metinleri de-
gerlendirmede bir filtre veya mi-
henk tasi pozisyonuna yiikseldi. Bu
ortamda kutsal metinleri daha sem-
bolik yorumlama egilimlerinden
tzellikle daha sonraki dénemlerde
“Tann 6ldii” yorumlarna kadar ge-
nis bir tavir yelpazesi olustu,

18-19. yiizyilda da artarak devam
eden bilimdeki bas dondiiriicii ge-
lismelerle doganin sirlarinin bir ¢o-
rap sokiigii gibi ¢bziildigi izleni-
minin yarattifi bilyiik heves ve he-
yecan ve ozellikle bilimin iginde
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bulunan degil bu basarilan refe-
rans olarak kullanan diisiiniirlerin
olusturdugu abartili beklentiler
(insamn makine olarak tasavvuru,
Artik kihneyen kilise ahlakina al-
ternatif olarak yalmizca akil ve
nesnel gergeklerden yola ¢ikarak
bir degerler ve ahlak sistemi olus-
turma yoniinmdeki ¢abalar) ilerde-
ki (giinimiizdeki) sarsintinin ra-
hatsizliklarin da tohumunu iceri-
yordu.

Ciinkii:

Ronesansla baslayan gelismele-
rin merkeze koydugu insan, bili-

min gelismesiyle merkezden uzak-
lara diigmiigtii. [1k olarak yer o za-
manki evrenin (bugiinkii giines
sisteminin) merkezi olmaktan ¢ik-
ti. Daha sonra giines de milyarlar-
ca yildizdan birine indirgendi. Ar-
kasindan insan biyolojik tiirlerden
bir tiire indirgendi. Denilebilir ki,
kilisenin Tann merkezli evreninde
bile en azindan tanrimin kendi su-
retinde yarattifi en degerli varlik
olarak, Insan Bilimin olusturdugu
diinyadakinden ¢ok daha merkez-
deydi.

Descartes bile insanin hiir irade-
sinin varh@imin kendi tecriibbemizle
sabit kamta ihtiyag duymayan bir
olgu olarak goriirken Insanin so-
nugta doga kanunlarina tabi bir
nesne olarak tasavvuru hiir irade-
nin veya ruhun varolup olmadigi

sorusunu giindeme getirmisti.
Yoksa yasam giicii, biling, hiir ira-
de olarak algilanan tiim kavramlar
insam olugturan kendileri cansiz
unsurlarin etkilesimi ile olusan ol-
gulardan ibaret miydi? Baslangicta
tanninin rolii sadece doga kanunla-
rim belirleyip dogaya ilk hareketi
vermek ve bu kanunlarla islemesi-
ne birakmak seklinde daraltillirken
bu pek rahatsiz edici degildi, iiste-
lik tanninin yiicelik anlayisiyla ce-
lisen birsey degildi. Ancak bu ge-
lisme insanin hiir iradesinin var
olup olmadif: sorgulamasina ge-

lince insamin salt bir nesne oldugu
diisiincesi rahatsiz edici olmaya
bagladi. Insan sevgi dedigi duygu-
nun cinsel veya ¢ocuk koruma gii-
diisiine yonelik hormon salgilama-
larindan ibaret oldugu fikri itici
geliyordu. Insan aydinlanmayla
yiicelen tzgiir iradesini doga ka-
nunlarna teslim etmek durumun-
daydi. Bu tiir bir diisiince de-
ger/ahlak gibi kavramlarin temel-
lerini de sarsiyordu. Ciinkii bu ba-
ki agisiyla herhangi bir cansiz
nesneyle canl nesne ve dzelde in-
san arasinda temel bir fark kalmi-
yordu. Ayrica hiir irade olmadan
elemlerin yargilanabilirlifi de sijz-
konusu olamazdi. Insanin yiiregi-
nin kendi varhifina anlam veren
bir degerler sistemine ve tzellikle
sonsuz bir hayata inanmaya ihtiya-
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c1 vardi. Bilim boyle bir degerler
sistemini insanlara sunmak igin
gerekli tnkogullara sahip degildi.
Daha dogrusu bilimin bagarilarn-
dan esinlenerek aydinlanmac filo-
zoflann insanhifin sosyal yap: ola-
rak da iyiye yonelmesi konusunda
bilimden beklentileri, bilimin tzii-
niin tam kavranamamasindan kay-
naklanan abartili beklentilerdi ve
bu tiir ortak iilkiiler insanlara yet-
miyordu. Oliimsiiz bir ruha sahip
olmamak ¢oBu insan i¢in hazmedi-
lir bir sey degildi.

Modern bilimin dogusu bilimle
felsefe disiplini arasindaki bir ko-
pusun da baslangic1 oldu. Bilindigi
gibi bilim matematik ve felsefe an-
tik ¢afidan beri tek bir disiplindi.
Daha dogrusu bir kisi genelde
bunlarin hepsiyle birlikte ugragi-
yordu. Descartese ve daha sonra
Bertrand Russel bunun son 6rnegi
sayilabilir. Modern bilim dzellikle
Newton'dan baslayarak diferansi-
yel ve integral hesabin ortaya giki-
s1 ile birlikte daha soyut ve karma-
sik matemati§i gittikge daha fazla
kullanir oldu.

Bunun sonucunda zihinsel kapa-
sitesi ¢ok yiiksek kisilerin bile o
efitimin igine girip hagirnesir ol-
madan bilimsel bilgi iiretmeleri
veya o bilgileri giinliik dil ile yo-
rumlamas:1 gittikge zorlast.
(Kant’in bugiin tiniversite’de olan
bir ¢ocugun anlayabilmesi gereken
temellikl bir problemi ¢zemedigi-
ni ve fizik konusunda yanhs yarg-
lara vardigim biliyoruz. Decar-
tes'n felsefenin temel ilkelerinde
iki cismin carpismasiyla ilgili ola-
rak birkag sayfada anlatmaya ¢a-
hstiklan matematiksel dil ile mo-
mentum korunumu olarak bir sa-
tirda yazilabilir). Bu siirecin so-
nunda bir anlamda bilim kurum
olarak toplumdan koptu ancak tek-
nolojik meyveleri veya popiilerbi-
limsel/felsefi yorumlar sonucu
topluma ulagir oldu. Bu gelismeler
sonucunda insan diisiincesinin en
temel evrensel sorulara cevap ara-




yan bir gelenegi olan ve yiizyillar-
dur bir biitiin tegkil eden felsefe ve
bilim birbirlerinden ayrildilar,
farkli diller konusur oldular.(bir
tarafta matematiksel teoremler di-
ffer tarafta felsefi terimler ve ciim-
leler). Bilimin tzellikle 19 yiizyil-
daki muhtesem basanlan sonucun-
da artik Bilimsel gelisme felsefe-
nin bir anlamda insanhgin da
kontrolu disina kaydi, otorite
konumuna yiikseldi ve felsefe
evrenin tiimiine ait gercekler ko-
nusunda soz soyleme agisindan
bilim kargisinda ikinci plana dii-
siip daha ¢ok sosyal, ahlaksal,
estetik gibi konulara sikisti. Bi-
lime yinelik elestirilerde felsefe-
nin bir anlamda kaybettigi bu
pozisyonu geri alma ¢abasinin
da dnemli rolii oldugunu diigii-
nilyorum.

Sosyal ve felsefi agadan rahat-
sizhk verici bu diisiincelerin di-
sinda bir de iistiine bilimin aci
meyveleri (¢evre kirliligi, atom
bombas: endiistriyel iiretim tar-
zinin getirdigi yabancilasma) ek-
lenince artik diigiiniirler bilimin
iirettigi dogrularin degerini sor-
gulamaya yonelik daha fazla ka-
fa yormaya basladilar. Ancak bu
elestiriler icin en biiyiik destek
yine de bilimin kendisinden gel-
di (bkz 2.)

Bilime yinelik elestirileri 3
baghkta degerlendirmek istiyo-
rum.

1. Bilimin veya bilimsel

metodun geneline yonelik

elestiriler.

Bilimdeki gelismeler ve buna
paralel kurumlasma sonucunda bi-
limin bir otorite olarak algilanma-
ya baglanmasi zamanla onun top-
luma mutlak dogrulan vazeden bir
kurum olarak algilanmasina yolag-
migtir. Bu bilimin daha ¢ok onun
disinda bulunan kisiler tarafindan
algilamgidir. Yanilgilar, tartisma-
lar, degiskenlik, bazen tesadiiflerin
yardim bilimin gelismesinde ola-
gan olaylardandir. Ancak Gnerilen
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alternatif goriiglerin mevcut olan-
larin yerini alabilmesi igin saglam
deneysel verilerle desteklenmesi
veya daha genig bir olgular kiime-
sini daha az prensiple agikhyor ol-
masi beklenir. Bazen yeni bir bilgi
biiyiik tartigmalara yolagabilmek-
tedir. Bu bazen gergekten ¢ifir ag-
makta bazen de sofuk fuzyon gibi
(en azindan simdilik) fos gikabil-
mektedir.

Insani bir siireg olarak bilim ta-
bii ki birgok yanilgilar ve hatta za-
man zaman insani bir zaaftan kay-
naklanan kasith yaniltmalar iger-
mektedir. Bu Paul Feyerabendin
bilimsel gergeklerin neden siiphey-
le karsilanmas:1 gerektifini anlat-
maya ¢alistifn “Akla veda” isimli
kitabinda ytnelttigi elestirilerden
biridir. Ancak bilimin i¢inde bulu-
nanlarin da farkinda oldugu bu za-
afin giderilmesi i¢in zamanla bilim
giderek daha ¢ok kurumlagmus, ya-
yinlanacak makaleler birden fazla
kisi tarafindan degerlendirilmeye
baslanmig. Boylece ¢alismalarin
genel kabul grmeden tnce gege-
cegi filtreler siklagtinlmistir. An-
cak hala buna ragmen belirgin hata
icerdigi halde yaymnlanan makale-
ler olmaktadir. Ayrica bu kurum-
lasma bilimin zamanla genel ola-
rak toplumda hos karsilanmayan
“kan” “hakim gbriislerin digindaki
alternatiflere agik olmayan™ go-
riintiisiinti dofurmugtur. Goriildii-
gii gibi her iki elestiriyi de mem-
nun etmek prensipte miimkiin de-
Bildir. Ancak bilim tarihi zamanin-
da hakim olan gbriisten daha akla
yakin fikirlerin (ki doga bilimle-
rinde goriislerin daha akla yakinh-
ginin ana kriteri deneyler veya
gozlemlerle daha iyi uyum sagla-
mas1, daha az prensiple daha gok
olguyu anlagilir kilmasidir) za-
manla bu katilifa ragmen kendini
kabul ettirebildiginin bir¢ok dme-
giyle doludur.

Yalmz bilimdeki bu degiskenlik
soyle algilanmamahdir. “Bilim ev-
ren hakkinda hergiin bagka birsey
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styliiyor. Bugiin styledigi diinkii-
nii tutmuyor. O zaman styledigi
herhangi bir seyi dikkate almaya
ne gerek vardir.” Bu degiskenlik
genelde bir dnceki dogrularin tii-
milyle gegersiz oldugu anlaminda
degildir. Genelde bir tnceki model
yeni modelin tzel bir hali yani da-
ha kaba bir goriintiisii olarak orta-
ya gikmaktadir,

Ayrica bundan daha 6nemlisi
bir zaman igin teori olarak kabul
edilen gey zamanla gizlem ve dl-
¢iim imkanlarinin ilerlemesiyle ar-
tk empirik veri niteligine biiriin-
mektedir. Mesela Dalton kimyasal
bilesiklerin iginde maddelerin
oranlarindan yola ¢ikarak atomla-
rin varhifim ileri siirmiistii. Bu o
zaman igin bir teoriydi. Ancak bi-
zim igin bir teori degildir. Atomal-
t1 pargaciklarin izleri sis odasinda
tek tek gbzlenmekte tek bir elekt-
ronun elektrik yiikii 6lgiilebilmek-
tedir. Elektron diye bir nesnenin
varoldugu (yer ve hizim aym anda
olgmek miimkiin olmasa bile) artik
bilimin bir varsayim degil en az
karsimizda duran sandalye kadar
empirik bir veridir. Kargimizdaki
sandalyenin gercekligini tartigilir
kabul ediyorsamz o ayn bir konu.
O zaman zaten tartisilacak bir gey
yok belki su anda okuduunuz ya-
21 da yok.

Burada temel mesele sudur bili-
me kargi olusan siipheyle kasdedi-
len evrendeki olgular arasindaki
mantiksal iligkiler afini ve bu ilig-
kileri ybneten temel kanunlan bi-
zim ne kadar bulup ne kadar 1ska-
ladifimiz midir yoksa btiyle man-
tiksal matematiksel iligkilerin as-
linda hig olmadif bize tyle geldi-
gi veya yalmzca bir rilya oldugu
mudur? Eger birincisiyse buna de-
necek bir sey yok. Bu gaba bazen
basan bazen bagansizliklarla de-
vam etmektedir. Ama tiimiiyle 1s-
kaladifimizi kabul etmemizi ge-
rektirecek bir sey ortada yoktur.
Iddia edilen ikincisiyse, bu bugiin-
kil bilgiler 1s1§inda nerdeyse san-
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dalyenin varolmadifina esdeger
bir goriigtiir. Buradaki benzerligi
daha iyi kavramak igin bir an igin
akh da bir alg: sistemi olarak kav-
ramak gerekir. Mesela bilindigi gi-
bi gérme dedigimiz faaliyet beyne
iletilen sinyallerin olusturdugu gok
karmagik bir noral ativiteye teka-
biil etmektedir. Ozellikle goriilen
nesnenin taninmas: beyinde mev-
cut imajlarla ¢ok siiratli bir kargi-
lagtirmay1 icermektedir. Anlama
model olusturma gibi faaliyetler
de bir anlamda mevcut verilerle
beynin daha tnce olusturmus ol-
dugu kavramlar matematik yapilar
arasinda bir tekabiiliyet bulma fa-
aliyetidir. Ancak gbrme ve tamima
faaliyeti saniyenin kesirlerinde
gergeklegirken bir siirecin ardinda
yatan diizene dair bir fikrin olug-
mas1 yani teori veya matematiksel
model olugturma faaliyeti ise daha
uzun bir siireci kapsamakta ve
beynin daha degisik yeteneklerini
kullanmaktadir. Bu nedenle bu
farkhiliklara ragmen teori olugtur-
ma faaliyetinin yalmzca gorme fa-
aliyetine nazaran prensipte ¢ok
farkli bir sey oldugu ve bir fiziksel
teorinin dis diinyaya ait olusturdu-
£u bilginin salt gérmeyle karsilas-
trildifinda daha soru isaretiyle ba-
kilmas: gerektigini hakh gbstere-
cek temel bir fark mevcut degildir.
Kanimca sandalyenin gercekligi
ile Elektromanyetik alanin zaman
igindeki degisimini tasvir eden
Maxwell denklemlerinin gergekli-
gi arasinda temel bir fark yoktur.
Her ikisi de gtzlemle sinanabilir
ve bilyiik dlgiide gergek olduklan
goriiliir. Ancak her ikisi de mutlak
anlamda gercek degildir. Sandal-
yenin boyas:1 degildir, havadaki
nem bazen biinyesine dahildir ba-
zen degildir. Maxwell denklemleri
de gok kiigiik enerjilerde gegerli
olmaktan gikar. Ancak nasil algila-
madaki problemlere rafmen san-
dalyenin gercekliinden ne kadar
az siipheye diisiiyor isek Maxwell
denklemlerinin de (gegerlilik sinir-

lan tartigilabilir olmakla birlikte)
belirli dl¢iide gergekten de varolan
nesnel diinyadaki bir diizeni yan-
sitifindan, tasvir ettifinden de an-
cak o kadar siiphe etmeye hakki-
miz vardir. Maxwell denklemi
kavraminin sandalye kavramindan
farki, birincisinin igeriginin gok
daha kapsamli (elektrik ve manye-
tik alanin sdzkonusu oldugu tiim
durumlar) olmasidur.

Teorilerin gergekle bagintis: ko-
nusundaki sorgulamalarin diginda
modern bilimin analitik yaklagi-
mindan dolay: anlamak iizere sey-
leri pargalarken biitiiniine ait bilgi-
leri kaybettigi yoniinde bir elestiri

zaman zaman giindeme geldi.

Bu elegtiri bilimin yiizeysel ola-
rak degerlendirilmesinden kaynak-
lanmaktadir. Gergekte bilim nes-
nelerin igindeki daha kiigiik
(miimkiinse en kiigiik ve boliine-
mez) birimleri ararken nesneyi
parcalarina ayiriyor olmakla bir-
likte ashinda farkli nesneleri olug-
turan aym ortak unsurlan bularak
kavramsal alanda bir birlestirme
amacindadir. Mesela tiim bilinen
maddelerin belirli sayida kimyasal
elemamn gesitli kompozisyon ve
diizende biraraya geldigi ifadesi
goriiniigte tamamen farkli olan bir-
¢ok maddeyi az sayida temel unsu-
run bileskesi olarak gtrerek diin-
yadaki cesitliligi daha sade man-
tiksal bir yapr alunda birlestirmek
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amacindadr.

Ozetle bilimin temel riiyas: her
zaman su olmustu ve hala dyledir.
Diinyadaki tiim bu olgu gesitliligi-
nin arkasinda yatan az sayida te-
mel unsuru ve bu temel unsurlarin
birbirleriyle olan iligkisini ytneten
kanunlan bulmak tyle ki bu temel
unsurlar ve temel kanunlardan yo-
la gikarak idealde dogadaki TUM
olgular mantiksal ydntemle tiim-
den gelimle ¢ikanlabilir olsun. Bu
pargalama degil tam anlamuyla bii-
yiik bir birlestirme projesiyle ve
hala da dyledir. Bu birlesmelerin
bir ¢orap stkiigii gibi ortaya ¢ikigi
tam birgok sey aydinhiga kavus-
mus gibi goriiniirken yeni bir bul-
gunun yeniden bir¢ok soru isareti-
ni giindeme getirmesi ve bu siire-
cin doniisiimlii olarak ancak siirek-
li artan bir bilgi ve genisleyen bir
kavrayisla devam edisi cok heye-
can verici bir maceradir. Ve bu
macera devam etmektedir. Nesnel
diinyadaki mantiksal/matematiksel
diizenle ilgili olarak kavrayabile-
ceklerimizin sininnda mi oldugu-
muz yoksa bizi yeni kavrayiglann
siirprizleri mi bekledigi bir soru
isaretidir.

Pargalamanin bir baska tiirii
olan ve pozitivist bir yaklagim
olan bilimlerin simflanmasi yakla-
simi da, ontolojik (varlikbilimsel)
temelli bir siiflama degil yalmz-
ca pratik amagh bir simiflamadir.
Bir fizikgi i¢in bu siniflamanin
varlikbilimsel anlamda degeri yok-
tur. Ortada tek bir doga vardir ve
kimyasal olgular biyolojik sistem-
ler sosyal sistemler bu tek dogamn
pargalaridirlar, Ancak mesela bi-
yolojik sistemler ve sosyal sistem-
ler gibi karmagik sistemlerin onlan
yoneten temel fizik kurallarina da-
yali bir modeli teoride miimkiin
olacag diigiiniilse bile pratikte
boyle bir modele dayanarak mese-
la sosyal alandaki gelismeleri an-
lamak ve 8ngdrmek igin hig bir
bilgisayarin hesaplama giicii/siiresi
yetmeyeceginden, bu konular ken-
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di olugturduklan kavramlar ve
bunlar arasindaki mantiksal iligki-
lerle anlamaya ¢alisilmaktadir.
Ancak bilim ilerledik¢e mesela in-
sanlarin davrams: kisili§i ile gen-
leri arasindaki iligkiler veya bey-
nin hasar gbren bblgeleri sonucun-
da olusan kisilik degisimler gibi
bilgiler fizik bilimlerle bu bilimler
arasindaki sinin gittikge daha fazla
ortadan kaldirmaktadr.

2. Bilimde 20. yiizyilda ortaya

¢ikan baz gelismeler:

2.1 Bilindigi gibi 20 yiizyilin
baslarinda doganin mikroskopik
diizeyde deterministik yani Once-
den mutlak olarak dngoriilebilir
bigimde davranmadig: veya en
azindan o giinkii (ve bugiinkii) bil-
giler igifinda boyle davranmadif
yoniinde ipuglan ortaya ¢ikti. Do-
layisiyla temel doga kanunlan o
zamana kadar olan kesinliklerini
kaybedip istatistiksel bir sekil aldi-
lar.

2.2 1931 yilinda Godel'in bir
aksiyomlar sisteminde bu aksi-
yomlardan yola ¢ikarak dogrulufu
veya yanhshg kamtlanamayacak
ifadelerin bulunabilecgini kamtla-
yan matematiksel mantikla ilgili
bir makalesi yayinland.

Biitiin bu gelismeler bilimsel
yontemle gergege ulasilabilecegi-
ne dair sarsilmaz(!) inanca 6nemli
bir darbe vurdu ve bilimin dogru-
larinin felsefi anlamda daha fazla
siiphe ile kargilanabilmesi igin ge-
rekli entellektiiel ortamu hazirladi,

2.1 ile ilgili olarak su soylenebi-
lir. Iginde bulundugumuz durum
bilimin su andaki kesitidir. Ger-
¢ekten evrenin son tahlilde (eger
boyle bir sey varsa) deterministik
mi yoksa raslantisal mu davrandifn
hala agik bir sorudur. Ozellikle
1960 lardan sonra ortaya gikan
Chaos teorileri aslinda determinis-
tik olan sistemlerin bazi paramet-
reler degistifinde nasil pratikte
sanki tamamen Ongbriilemez veya
raslantisalmig gibi davranacaf yo-
niinde birtakim ipuglar1 vermigtir.

llerde quantum mekaniginin bu tiir
deterministik teorilerinin yapila-
mayacafim kimse garanti edemez.
Bu nedenle bilimin belirli bir an-
daki durumuna bakarak evren hak-
kinda iiretilen felsefi sdylemlerin
sonsuza kadar gegerli kavramlar
oldugunu sanmak bilimin belirli
bir andaki durumuna bakarak kut-
sal metinleri yorumlamaya benze-
mektedir. Bunun sakincalar birbi-
rine gok benzerdir.

2.3 Aynca 2.1 ile ilgili bulgula-
rin tasvirinde *“bir pargacikla ilgili
belirli bir fiziksel degerin dlgiilme
olasihi™ gibi talihsiz bir tammla-
madan dolay: olasihik kavram 6l-
¢iim kavranuyla birarada kullaml-
masi ancak Olgen varhin varol-
masi durumunda fiziksel gergekli-
gin tammlanabilecegi gibi gereksiz
felsefi yorumlara sebep oldu. Oysa
quantum elektrodinamik formulas-
yenunda iki alanin etkilesme olasi-
higindan stzedilir. Olgme olayi da
bir anlamda iki pargacigin (alanin)
etkilesmesi oldugundan mikrosko-
pik diinyanin fiziginin formulasyo-
nunda Slgen bir varliin gerekliligi
ve biylece bu tiir subjektif yorum-
larin dayanag ortadan kalkmugtir.
Buna ragmen Olgenin rolii konu-
sundaki kammca gereksiz spekula-
tif tartigmalar sliregelmistir.

2.4. Paranormal fenomenler

Doga iistii fenomenlerle ilgili
Oykiiler orada burda siirekli anla-
tilmakta veya bu konular spiritu-
alist cemiyetlerin ugrastigi bilim
¢evrelerinde ashi olmayan konular
kabul edilmekteydi. Ancak 20.
ylizyilda bazi saygin bilim dergile-
rinde paranormal fenomenlerle il-
gili ciddi makaleler yaymlandi. Bu
tiir olaylar evrenin bilimsel ybn-
temle kavranabilir oldugu gibi bir
diisiinceye (ki bu zaten bilim igi
bir 6nerme degildir pozitivist bir
tnermedir.) siiphe getirdi. Ancak
bilimsel gevreler bu konuda hala
¢ekingen davranmaktadirlar. Bu
da 1.1 de sdziinii ettifim hakl ne-
denlere dayanmaktadir. Ancak ka-
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mmca bu, Bu olaylarla ilgili ciddi
ve tekrarlanabilir bilgiler arttikga
konu belki aydinhiga kavusacakur,
Ancak bu olaylar bizi bilimle tas-
vir edilebilir olgularin siirina m
getirdigi yoksa yepyeni ancak kav-
rayabilecegimiz (matematiksel
olarak modelleyebilecegimiz) ilig-
kilerin kapisini mu agtifn bilimsel
agidan heniiz soru isaretidir.

3. Bilimin meyvasi olarak

kabul edilen teknolojinin

olumsuz etkileri

Cevre kirlenmesi, endiistriyel
liretim tarzimin getirdigi yabanci-
lagma tahrip giicii yiiksek silahla-
rin iiretimini bu bashk altinda sa-
yabiliriz.

Bu konuda sugu bilime yikmak
kanimca gok acele ve yiizeysel bir
yargi olur. Insamin av sahasmna sa-
hip olma, av i¢in rakiple miicadele
gibi hayvani diirtilleri modern ¢ag
oncesi de vardi ve bu nedenle ka-
bileler birbirleriyle savasip birbir-
lerini yoketmekte ve insanlar esir
pazarinda alimp saulmaktaydilar.
Modern ¢ag tncesi hergey giilliik
giilistanlik gibi gtrmeyi hakli gois-
terecek hi¢ bir neden mevcut de-
gildir. Burada yalmzca dinlerin ve
erdem ogretilerinin ilk gikig yerleri
gevresinde bir siire olugan etki
miistesnadir. Genelde giiciinii art-
tirma, etki alanimi genisletme mad-
di kaynaklara ulagma Islam uygar-
liginin gok bilyiik bolimii de dahil
tiim uygarhklan siiriikleyici ana
motordur. Bilimin getirdigi tekno-
lojik giiciin etkisi yalmzca bir bii-
yiiteg etkisidir. Kotii niyetin veya
hirsin miktan aymdir ancak etkisi,
bilginin getirdigi gii¢ sayesinde
katlanarak biiylimiistiir. Diin bir
gece baskimyla g¢adirlan aleve ve-
rerek ve gikanlan da oklayarak bir
kabileyi hemen hemen topluca yo-
ketmek miimkiinken bu giin bir
atom bombas1 milyonluk bir gehri
yokedebilmektedir. Ama temelde
degisen birsey yoktur.

Endiistriyel {iretimin ktkenleri
tabiat bilimlerinden ziyade daha az
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zamanda daha gok iiretebilmek
icin aklin iiretim siirecine uygulan-
masinda yatmaktadir. Bu anlamda
antik bir dokuma tezgahi da kiigiik
apta endiistriyel bir tiretimdir.

Ozetle Modern hayat ne dogaya
bakigi ne de yagam tarz1 agisindan
gegmiy birikimlerden tamamen ko-
puk bir siire¢ degil dogal devami-
dir. Ancak maddi alanda getirdigi
gii¢ insanin dogal olan ve bir bat-
lida bir doguludakinden fazla ol-
mayan hirs: ile birlesince bir top-
lumun baska topluma, toplumiara
tarihin higbir btliimiinde olmadig
kadar tahakkiim etme imkanim
vermis ve hirsla bilgi ve giiciin bu
bilesimi dogay da tahrip eder du-
ruma gelmistir. Ancak burada so-
runu yaratan bilgi ve akildan ziya-
de bu dogal hurstir.

Evet bu hirsin diginda iyi niyetli
amaglar stzkonusu oldugunda da-
hi bugiinkii birgok sikintida bir 61-
giide az bilginin olusturdugu ciire-
tin de rolii inkar edilemez. Tekno-
lojik uygarlik mesela bir ekosis-
tem gibi karmagik bir sisteme,
ONU OLUSTURAN TUM ILIS-
KILERI 1Yl ANLAMADAN yapi-
lacak miidahalenin, beklenilmeyen
olumsuz sonuglar dogurabilecegini
(bir tiirii yokedince bagka bir tiiriin
agin derecede ¢ogalmasi), dolayi-
siyla karmagik sistemleri miidaha-
le ederken gok daha dikkatli olmak
gerektigini kismen aci tecriibelere
dayanarak yeni yeni anlamg, do-
gadaki birgok dinamik sistemin
davrams1 kolayca hesaplanan ukir
tikir igleyen bir saatten g¢ok, ne
yonde gelisecegi kolay hesaplana-
mayan kaotik sistemlerden olustu-
gunu yeni yeni farketmistir. Ancak
ilave her bilgi ilave giicii de birlik-
te getirmeye devam etmektedir.
Sonugta kismen birtakim olumsuz
gelismelerin sonucunda edinilmis
te olsa dogay: koruma ve ekolojik
denge bilinci (en azindan ve tabii
daha ¢ok kendi gevreleri konusun-
da) bat1 uygarhifinda, modernlik
siirecini yasayamamis iilkelerde-

kinden daha ileridir. Azgelismis
iilkeler, ¢evre bilinci bir yana, ne
pahasina olursa olsun bireysel/ai-
lesel varolma miicadelesinden bas-
ka diisiinecek seyi olmayan egitim
seviyesi diisiik bireylerden olusan
ve iilkedeki ekonomik deger iireti-
mini asan bir niifus artis1 ve buna
bagh i¢ gbgler sonucunda, kendi
gevrelerini ¢ok daha hizh bir sekil-
de tiiketmekte ve tahrip etmekte-
dirler (yokolan ormanlarimiz, pat-
layan gopliikler, baliklan tiikkenen
denizlerimiz). Burada sugu bu iil-
kelerdeki modernlesme egilimle-
rinden ¢ok hizhi niifus artiginda ve
bati tahakkiimii ve dogal kaynak-
lann somiiriisiine karsi geleneksel
yeteneklerin ve giiglerin yetersiz
kalmasinda yani bir anlamda mad-
di gii¢ getiren modernlesme siire-
cini kagirmalarinda aramak gere-
kir.

Ayrica modern hayatin tektip-
lestirici Ozelligi elestirilmektedir.
Ancak unutulmamahdir ki modern
hayat farkh kiiltiirleri hi¢ olmadik-
lan kadar da birbirlerinden haber-
dar kilmustir. Bir ingilizin mesne-
viyi, bir tiirkiin hint kutsal metni,
Bahagavat Gitay1 okuyabilme san-
s1 her zamankinden fazladir. Tele-
vizyon olmasayd: Istanbul'da ya-
sayan bir kisi Avustralya’da yasa-
yan canlilarla ilgili higbir zaman
bu kadar detayh bilgi sahibi ola-
mayacakti. En onemlisi iletigim
bugiin birbirlerini gbrmeyen insan-
larin bilgisayarda birbirleriyle be-
lirli bir konuda tartigmasina imkan
saglamaktadir. Insanhiin hem bir-
lerce yillik bilgi birikimine hem de
giiniimiiziin bilgilerine dayanilarak
tiretilen fikirlerin gesitliligi ve bu
fikirlerin birbirleriyle iletisim im-
kamni dikkate aldifimizda tzellik-
le fikirsel alanda degil tektiplesti-
ricilik tam tersine tarihin higbir
dtneminde olmadi1 kadar gesitli-
ligin hiikiim siirdiiiinii sdyleyebi-
liriz. Burada olumsuzluk tektip ol-
maktan degil bu biiyiik bilgi ve se-
genek bombardimaninda (tabii im-
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kani olan igin) insanlarin hangi
bilgiyi hangi sanat eserini hangi
esyay: tilketeceklerini sagirmala-
rindan kaynaklanmaktadir.

Modernligi bir biitiin olarak
elestirirken artilarini ve eksilerini
ayn kefelere koyup adil olmak ge-
rekir,

islam diinyasinda durum,

Islam diinyas1 modern bilimin
getirdigi giice ulasmamn geregini
hissederken modern hayat tarzinin
ve deger anlayisimin Islami deger-
lere getirecegi tahripten nasil ka-
gacaf arasinda bocalayip durdu,
Ne birincisine tam ulagabildi ne
ikincisinden kagabildi. Modernles-
me yoniinde en radikal hamleyi
Tiirkiye yapti. Ancak bilimsel
alanda buna ragmen mesela Uzak-
dogu iilkeleriyle karsilagtirildifin-
da Bati'mmn oldukga gerisinde kal-
di. Ozellikle Bati’da olusan aklin
ve nesnel bilimin mutlak hakimi-
yetine son verir gibi goriinen yeni
ortam Islam diinyasindaki diisii-
niirlere de modern bilim veya ge-
nelde modernlik konusunda daha
elegtirel olma cesaretini verdi, An-
cak Islam diinyasinda modern bi-
limlerin yayginhg ve birgok ko-
nuda seviyesi Bati iilkeleriyle kar-
silastinldifinda diisiik oldugundan
Islami kesimin aydinlarinin mo-
dern bilim hakkindaki goriigleri
Bat: bilim felsefecilerinin goriisle-
rine dayanmaktadir. Oysa 17 yiiz-
yil sonrasi bilimin gittikge daha
soyut ve karmagik hal alan bir ni-
teliginden dolay: bilimin felsefi
yorumlarinin Bati’da da yeteri ka-
dar saghkh ve saglam olup olma-
dig1 bence tartigihr kabul edilmesi
gerekirken daha ¢ok sosyal alan-
larda ahlaksal alanda veya tanr in-
san iliskisi tasavvuf alaminda fikir
iiretme gelenegine sahip Islam
diinyasinda bilim hakkindaki go-
riigler neredeyse kulaktan dolma
niteligine biiriinmektedir. Bu ne-
denle Islam adina konusan aydin-
lar daha gok elestirilerini modern
yasam tarzi/deger erozyonu/ulus
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devlet konularina ve teknolojinin
3. madde de belirtilen olumsuz so-
nuglarina ydneltmektedirler. An-
cak modern bilim de tiim bunlarla
birlikte modernlik ad: verilebile-
cek tiim bu unsurlar kapsayan cer-
geve bir kavramin iginde degerlen-
dirildiginden mahiyeti tam kavra-
namadan elestirilerden nasibini al-
maktadir. Cogunlukla elestiriler
“modernlik insanhiin bagina gel-
mis en bilyiik musibettir” ! tiiril
ifadelerle moderligin parcasi kabul
edilen unsurlar insana tzgii Bat’-
ya ozgii ayiklamas: yapilmadan,
bu gergeve kavrama yani ancak
kavramsal olarak varolan bu haya-
li biitiine ydnelince saghkh bir
analiz miimkiin olmamaktadir.

Bu durumda mesela moderniz-
min vahiy merkezli degil insan
merkezli oldugu ifade edilirken
modern bilim ag¢isindan insanin
tam tersine merkezin disina itilmis
goriindiigii, Modernligin pargala-
yicihifindan stz edilirken bilimin
pargalamadifi tam tersine kavram-
sal alarida birlegtirici oldugu goz-
den kagmaktadar.

Bu arada akil gibi son derece
onemli ve insana ozgii bir yeti sirf
Bati uygarhfma muhalefet psiko-
lojisiyle en gok ihtiyacimiz oldugu
bir anda “Bati’min vahye kargi akli
agin ylicelttigi ve biitiin bu uygar-
lifin bunun sonucu oldugu” gibi
toptanc: yeterli analize dayanma-
yan gerekgelerle sdzde “olmas: ge-
rektigi, yani Allah’a kars1 tevazu-
nun gerektirdifi yere” indirilmek-
tedir. Bunda da batinin kendi tec-
riibelerine dayanarak artik “akla
veda™? bile diyecek duruma geldi-
gi bir delil olarak sunulmaktadir.

Buna iki baghik altinda cevap
vermek istiyorum.

1. Bilgi alamnda

Bilim nesnelerin diinyasinda hii-
kiim siiren kanunlari bulmaya gali-
sir. Neden bu evrenin bu kanunlar-
la varoldugu bu kanunlan koyan
veya tasarlayanin kim oldugu ve

dzellikle amaglanyla ilgilenmez.
Bu tanny: inkar etmesi demek de-
gil tanriya gbnderme etmemesidir.
Nasil insan boslukta birakilan bir
nesnenin yere diisecegine dair
hakli bir beklentiyle davramyorsa
ve haytim buna gore ybnlendiri-
yorsa (dedigim gibi heniiz mahiye-
ti kavramayan paranormal olaylar
ve mucizeler miistesna) ve bunu
nesnenin bir dzellifi olarak goriip
bu tzelligin ona neden ve kimin
tarafindan verildigi ile ilgili kafa
yormuyorsa bilim de bu diigme
olaymmin diisiis yiiksekligi ile diis-
me hizi veya bu hizin diigen mad-
denin cinsine bagh olup olmadi
gibi sorular sorar. Yani bilimsel
sorgulamanin dinle inangla iligkisi
yiiriimek, kogmak, nefes almak gi-
bi herhangi siradan bir insani eyle-
min dinle iligkisi kadar olup akil
yetisinden kaynaklanan dogal bir
eylemdir, Ancak belirli bir dini
veya metafizik veya kutsal goriig
nesnel diinyayla ilgili baz1 6ner-
melerde bulunuyorsa veya kutsal
kabul edilen metinlerin o ¢agia tz-
gii yorumu nesnelerin dogasiyla il-
gili, belirli bir Snerme olarak yo-
rumlamyorsa ve nesnel diinyanin
bilimsel ybntemlerle arastirilmas:
bu tnermeyle gelisen bir bulgu or-
taya koyuyorsa bu ister istemez o
metinler veya o yorumu karsi kar-
siya getirecektir. Burada yapacak
bir sey yoktur. Gergi bilim kendi
sonuglarina belirli bir temkinle
yaklagmalidir ve genelde yaklas-
maktadir. Ancak biitiin belirsizlik-
lere ragmen mesela diinyanin gii-
neg etrafinda ddndiigliyle okiiziin
boynuzlan iizerinde durdugu, Alt-
min kimyasal bir eleman mu yoksa
kiikiirtle civanin bilesimi mi veya
daha da ileri gidersek dort elema-
nmn m bilegimi oldugu konusunda
bir soru isareti oldugu seklinde bir
belirsizlik degildir. Vahiyle objek-
tif bilgi arasinda boyle bir tutarsiz-
Ik var gibi goriiniiyorsa ve burada
objektif bilgiyle kasdedilen bir ye-
re teoriden ote artik empirik veri
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kesinligine biiriinmiig olgularsa
varilmasi gereken sonug kutsal
metinlerin yanls yorumlandifs yo-
niinde olmahdir. Bu durumda ob-
jektif veriden siiphe etme seklin-
deki bir tutum insanm1 modemlige
atfedilenden gok daha derin ve
hastalikh (sizofrenik) bir paralan-
maya gitiiriir.

Bilimin insam nesneye mi indir-
gedigi sorusuna donersek Bilim
nesnel bir diinyanin varoldugu
varsayim lizerine hareket etmek-
tedir. Ve biz de bunesnel diinya-
mn pargalanyiz. Daha dogrusu en
azindan nesnel olan bir yammzin
bulundugu asikardir. Bunun tte-
sinden nesnel diinyay: etkileyen
madde disi bir irade var midir? Pa-
ranormal fenomenler gercekten bu
yonde bir ipucu mu teskil etmekte-
dirler? Bu madde dig1 irade mik-
roskopik raslantisalliiin olgekle-
rinde mi maddi diinyay: etkile-
mektedir? Yoksa biitiin bunlarin
deterministik bir izahi yapilabile-
cek midir? Yapilsa bile daha de-
rinde veya bagka sekilde maddi
diinya, fizik kanunlan disinda bir
etki tarafindan bazen veya siirekli
etkilenmekte midir? Biitiin bun-
lar bilim agisindan soru isareti-
dir. Sorularin yapisi geregi de
bilim a¢isindan muhtemelen so-
ru isareti olmakla devam ede-
ceklerdir.

2. Yagamla ilgili olarak

Modernligie yoneltilen elegtiri-
lerden biri de Bat1 uygarlifinda
dogadaki giicleri kontrol etmeye
ve refah icinde yagamaya ybnelik
isteklerin temel amaca doniistiigi
ve ahlaki degerlerin ikinci plana
diigtiigli yoniindedir. Ancak ka-
mmca Bati'da biitiin bu siire¢ bo-
yunca yakim sevme, yardimsever-
lik gibi Hiristiyanliktan kaynakla-
nan ahlaki kaygilarin Arabistan’da
altin banyolar iginde yikanan ve
diinyann fakir iilkelerinden getiri-
len kizlani kdle olarak kullanan
seyhlerin adalet duygusundan daha
az oldugunu sdyleyecek durumda
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degiliz. Kendimizi aldatmayalim.
Ahlaki ve erdemi temel amag edi-
nen ve maddeyi ikinci planda go-
ren insanlar (peygamberler, veli-
ler, yogiler, kesisler) her toplumda
daima taslar arasinda elmaslar ka-
dar nadir varhiklar olmuslardir. Bu
tiir insanlanin diginda erdemin top-
lumda genel olarak 6n plana ¢ikist
ancak ister vahiy kaynakli ister in-
san kaynakl olsun insanlarin kalp-
lerinde vicdanlarinda rezonans ya-
ratan biiyiik dgretilerin dofdugu
yer ve zamanlar da olmug bunun
diginda ahlaki kaygilar cogunluk
igin yalmzca birer sinir sarti niteli-
ginde olmugtur. Bir takim dini ge-
reklerini yerine getirirsin, birtakim
ahlaki kurallan ¢ignemezsin, onun
diginda diinyadan ne kadar fayda-
lanabilirsen o kadar faydalanmaya
cahgirsin. Yapabilirsen altin banyo
yaptirirsin. Birakin Suudi Arabis-
tan'1, Islamiyet’in belki en fazla
dort halife donemi harig hangi sul-
tan debdebeli  saraylarda
yasamad1? Bu nedenle kammca
Bati uygarhgimin bu agidan daha
fazla elestiri hakeden bir durumda
oldugunu sdyleyecek objektif
veriye sahip degiliz. Ancak
batullar ellerindeki gii¢ sayesinde
baskalarinin ahlaki nedenlerle
degil, ancak imkanlar elvermedigi
i¢in yalmzca zihinlerinde kalan
saldirganlif realiteye doniis-
tiirebilmektedirler ve Hirogima'da
doniistiirmiiglerdir. Bat1 uygar-
higimn tamamen farkl tezler iizer-
ine insa oldufunu diisiinmek
kanimca kendi iginde bulun-
dugumuz giigliiklerin nedenlerini
kolaylikla projekte edebilecegimiz
bir antitez olusturma mekaniz-
masindan baska bir sey degildir.
Ali Bulag, Islam acisindan
modernizmle ¢atiyma ve uyuma
segenek olarak Modernizmi ag-
may1 dnermektedir. 1 Modernizmi
agma ile kasdedilen sey agik degil-
dir. Burada modernizmi olusturan
unsurlarin Islam’in biitiinii i¢inde
doniistiiriilebilecegi ve Islam’a uy-

gun olan unsurlann biitiin i¢inde
uygun bir yer bulacag: 6ngbriil-
mektedir.

Burada bzellikle bilimle ilgili
olarak bunun nasil olacag agik
degildir. Bunun agik olabilmesi
igin doniistiiriilmesi gereken seyin
degisime muhtag olan tarafiyla ol-
dugu gibi biitiine entegre ola-
bilecegi diisiiniilen kisminin net
aynmi gereklidir. Yoksa bilimin
yapilis seklinde (canli varhiklar
iizerinde deney yapma gevreye
zarar verme konusunda ytnel-
tilebilecek hakh elestiriler diginda,
ki bu elestiriler Bati diinyasina da
yoneltilmekte) Islami veya Islam
olmayan bir tarzin olabilecegi mi
diisiiniilmektedir? Islami kaygilar
dikkate alinarak yapilacak bilimin
insan DNA sinda bir genin igleviy-
le ilgili olarak inkarcilanin yaptifi
bilimden farkli bir sonug vere-
bilecegi mi beklenmektedir? Yiik-
sek yerden birakilan cisimlerin
yere diigtiigii bilgisi modernlik n-
cesi bir bilgi oldugundan zararsiz
kabul edilirken, diisiilen yiiksek-
likle diisiis sfiresi arasindaki ilig-
kinin matematiksel formulasyonu
mu modernlik izleri tasidif1 igin
tehlikeli kabul edilecektir? Daha
da soyuta donersek geometrinin
teoremleri farkedecek midir? Ak-
lin geometriye uygulanmasi
miibah, ancak nesneler arasindaki
iligkileri yorumlamada kullamil-
mas: yani bilim sakincali m
olarak goriillecektir? Veya elekt-
ronun hareketini tasvir eden
Shroedinger dalga denkleminin ne
kadan Hiristiyandir ne kadan tann
tamimazdir, ne kadan Islam’a uy-
gundur? Veya insamn genlerinin
tavsanla % 60 in iizerinde, sem-
panzeyle ise % 99 lizerinde ortak
olmasi gibi objektif ve tartisma
gotiirmeyen bir empirik veri evrim
teorisini destekleyebilir ve Is-
lamiyet konusunda insanlarin
kafasimi bulandinir diye hasiralta
mu edilecektir? Yoksa bu bulgular
bir camia iginde sinirli tutulup
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“aragtirmaya Ozgiirdiir muh-
temelen bulgularimz yanhs hele
dogrusunu bulana kadar arastirma
adevam edin bakalim” m?

Ozetle

1. Modern bilim sosyal agidan
nitelik olarak gegmis yiizyillardan
¢ok farkh sosyal kogullar ve diinya
goriislerinden kaynaklanmaktan
¢ok kokleri antik ¢aglara kadar
uzanan ve insamn akil merak gibi
fitratina ait dzelliklerinden kay-
naklanan bir siirecin dogal bir
sonucudur.

2. Modern bilim veya genelde
doga bilimi(leri) nesneleri par-
calarina ayirir gibi gbriinmekle
birlikte ¢ok daha temel bir diiz-
lemde yani kavramlar diizeyinde
birlestirici bir tzellige sahiptir.

3. Bilimde yirminci yiizyilda
gelismeler o zamana kadar hakim
olan mekanistik ve deterministik
diinya goriisiiniin revizyonunu
gerektirmekle birlikte bunun “ev-
reni kavramada aklin yetersiz kal-
masi” daha da ileri giderek “aklin
¢tkmesi” gibi abartih yorumlara
yolagacak bir siireg olarak gormek
¢ok biiyiik bir yamlgidir. Burada
olsa olsa aklin ¢okmesinden degil
aklin erginlesmesinden stz
edilebilir. Mesela mikroskopik
alanda gelecekte bagka bir deter-
ministik teorinin hakim teoriye
donilsmeyecegini kimse garanti
edemez. Biitiin bunlara rafmen ev-
renin bilimsel anlamda mutlaka
tiim yoluyla agiklanabilecegi bil-
imin kendi varsayim: veya aklin
geregi degildir. Einstein “en an-
lagilamaz sey evrenin akilla kav-
ranilabilir oldugudur” demistir.
Amag dofayr anlamada gidilebil-
digi kadar ileri gitmektir (Tabii ki
istenen bu ilerleyisin birtakim ah-
laki sinirgartlarina uygun ol-
masidir). Bu siire¢ boyunca aklin
bu erginlesme siireci de devam
edecektir.

4. Hernekadar bilimin mutlak
dogrulan vazettigi diisiincesi abar-




tili olmakla birlikte gerek madde
3 teki gelismeler gerekse bilimin
sonugta insani bir siireg olmas
nedeniyle bu gelisme siireci
iginde zaman zaman olusan
yanilgilara paradigma defisim-
lerine dayanarak bilimin iirettigi
tnermelerden olusan gerceklik
anlayisini tiimiiyle gegersiz
niteleyen veya onu masallar
veya Afrika bilyiiciisiiniin ger-
¢eklik anlayisiyla egdeger goren
tiirde bir postmodernizm ancak
mizah konusu olabilir. Burada
stzkonusu olan  Afrika
biiyiiciisiiniin modern bilimde
olmayan bir kavrayis: igerip
icermemesi degildir. Bu pekala
miimkiin olabilir ve Afrika
biiyiiciisiiniin gergeklik an-
layisini olugturan olgular birgiin
bilimin konusu da olabilir, An-
cak kendini yenileme, siirekli
geligme terminolojisinin kiiltiirel
farkliliklardan bagimsizlif1 ve
insanin temel yetileriyle ilgili
olusu agisindan bu ikisinin es-
deger tutulmas) miimkiin degil-
dir. Afrika biiyiisiiniin duragan-
hgyla karsilastinldiginda bilim-
in yamilgilar ve yeni kavrayiglar-
dan olusan degiskenligi bilimin
zaafi degil giictidiir. Biitiin bu
felsefi degerlendirmeler bir yana
bilimsel ve teknolojik gelisme
Bat’da biitiin hiziyla devam et-
mektedir. Yalmzca biiyiik hiz-
landinieilarin yiiksek maliyeti
nedeniyle deneysel pargacik
fizigi bir duraklama dénemine
girmis ve kaynaklar daha ise
yarayan sonuglar beklenen
sahalara kaydirilmigtir. Yeni
malzemeler, nanoteknoloj, bilgi
teknolojsi, silah teknolojisi, gen
aragtirmalan, genelde tip tzelde
beyin konusunda ve bagisiklik
sistemi konusundaki
arastirmalar gibi. Bunlarin
arasinda insana ait tiim genlerin
tesbit edilmesi amacina yonelik
“Human, Genom Project”
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diinyadaki bir gok iiniversitenin
ortaklasa yiiriittiigii ve aynlan
maddi kaynak agisindan Nasa
‘mn uzay uguslarina aynlan kay-
nakla kargilagtirilabilecek
biiyiikliikte bir projedir. Teorik
felsefi alanda bir¢ok sorulara yol
agmi§ quantum olay: tunnel
efekt mikroskobunda pratik
amaglarla kullanilmaktadir. Es-
kiden kanserle miicadelede kan-
ser hiicresini kimyasallarla ve
isinlarla tahrib etmek gibi daha
kaba bir yaklasimin yerini simdi
herhangi bir viriisii zararsiz hale
getirip ona istenilen geni ekleyip
onu kanser hiicresinin igine gén-
dererek kanser hiicresinde
genetik degisiklife sebep olarak
onu zarar verecek dzelligini
yoketme veya bazi savunma
hiicrelerini yine genetik tzellik-
lerini etkileyerek kanser hiic-
relerine saldiracak hale getirme
gibi eskisine giire daha rafine
yontemler geligtirmektedirler.
Dogaya miidahalede boksor
mentalitesi gitmis, erginlesen
aklin sonucu olarak yerini
judocu mentalitesi almaya bag-
lamugtar.

5. Modern projenin gikmaza
girdigi temel noktanin manevi
ihtiyaclan doyurma yoniinde ol-
dugu stylenebilir. Bu aydinlan-
ma felsefesinin bilimden abartili
beklentisiydi. Bilimin kendi id-
dias1 degildi. Bu alanda bosalan
yeri dinlerin, mistik inamiglarin
doldurmaya devam edecei bek-
lenilir,

Ancak bu arada bilimsel
gelismeler sonucunda evrenle il-
gili olugan kavrayiglarin tama-
men yok sayilabilecedini diigiin-
mek miimkiin degildir. Altinin
kimyasal agidan bir eleman mi
oldugu yoksa civayla kiikiirtiin
bilesimimi oldugu tartismas: bit-
mistir. Bu tartigmanin anlami
sandalyenin varhif yoklugu tar-
tigmasimin anlami kadardir.
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Tam tersine bilimdeki gelis-
meler muhtemelen insani kav-
rayisimizi ve biylece metafizik
goriiglerimizin revizyonunu
getirmeye devam edecektir.
Mesela birgok davrams bozuk-
lugunun, alkolizmin, suga
egilimin genetik mekanizmalar
ve beyin kimyasiyla iligkileri or-
taya ¢iktikga sug ve hastalik
kavramlan dolayisiyla ahlak
kavram revizyona tabi olacak-
tir.

Dinlerin ve metafizik ve mis-
tik goriiglerin toplumda agir-
lifin artacaf niimiizdeki yil-
larda herhangi bir din an-
layisinin veya metafizik tezin bu
gelismede diinya Olgiisiinde id-
diali olabilmesi i¢in hem bu
siirekli artan bilimsel verilerle
uyum iginde kalmas: hem de in-
sanlarin geleneksel ve kiiltiirel
farkhhklardan bagimsiz olan fit-
ratina hitab etmesi gerekmek-
tedir. Bunun gergeklesebilmesi
igin ise o dinin hem varhk
bilimsel alanda hem de yasam
alaninda bu giine kadar hiikiim
stirdiigii toplumun/toplumlarin
geleneksel zelliklerinin, diinya
goriiglerinin, evreni kavrayis-
larinin iistiiste birikmesinden
olusan kabugu ile insamn kiiltiir
cogirafya gibi farkhiliklarindan
bagimsiz fitratina hitab eden
gekirdeginin ayrnminin saghkh
ve safduyulu bir sekilde yapil-
masi gerekmektedir,

DIPNOTLAR

1. Al Bulag, Bilgi ve Hikmet, Giiz 1994/8
2. K. Paul Feyerabend “Akla Veda"




Gergeve . Teori

Bilgi teknolojilerinin

ortaya ¢ikisi ve orgutsel
doniistim siireci
(21. Yiizyila dogru perspektifler)

GIRIS
eknolojik ve orgiitsel degi-
I sim dalgas: 21. yiizyila gi-
rerken endiistrilesmis diin-
yada hem imalat hem de hizmet
sektorlerini hzla kaplamaktadir.
Bazi firmalar kendi orgiitsel siireg-
lerini bu degisime adapte ederek
bu dalgay: yakalamay: dgrenmek-
tedirler. Bunlar, tiim diinyada re-
kabet iistiinliigiine sahip firmalar
olarak ortaya gikmaktadirlar. Di-
ger firmalar ise bu siirecin gerisin-
de kalarak, basarisiz olmaya sii-
rilkklenmektedirler.

Giiniimiizde iiretim diinyas1 ¢ok
tnemli bir doniigiim yagamaktadur.
Gegmigten bir anlamda miras ola-
rak kalan orgiit yapilan ve yOne-
tim siiregleri, bugiin igin prangalar
olarak goriilmektedir. Ciinkii mo-
das1 gecmis bu yapilar esneklife
ve piyasa ihtiyaglarina firmanin
yeteri hizda cevap verememesine
neden olmaktadir. Bunun yerine,
artik, ybnetim ve iiretim alanlarin-
da “bilgi teknolojileri” ve “yeni
orgiit yapilan™ konusulmaktadur.

Bu makalenin amaci, ncebilgi
teknolojilerinin ortaya ¢ikig siireci-
ni ortaya koymak, sonra bunun ge-
rektirdigi orgiitsel donilgiimiin ni-
telikleri ve sonuglarim tartismak-

Tekin AKGEYiK
L0, Iktisat Pakiiliesi
Arastirma Gorevlisi

tir. Makale 21. yiizyila girerken
firetim diinyasina hakim olan yeni
perspektifleri degerlendiren bir so-
nugla noktalanmaktadir.

A- BILGI

TEKONOLOJILERININ

ORTAYA CIKMA SURECI:

Son 3 asirhk dénem teknoloji-
nin inanilmaz doniigiimii ve gelisi-
mine tamklik etmektedir. Gergek-
ten de 18. yy'da baslayan teknolo-
jilesme siireci giiniimiizde bilgi
teknolojileri ve mikro elektronik-
ler ile en iist diizeye ¢ikmugtir.

Bilgi teknolojisinin ortaya ¢ik-
ma siireci aslinda bu son i¢ yiiz-
yillik dénemde meydana gelen
teknolojik doniigiimiin agamalari-
dir. Bu agidan bilgi teknolojisine
ulasilana kadar gegen bu fi¢ yillik
donemi 5 teknolojik geligme done-
mi ile incelemek miimkiindiir.

1- Birinci Dalga

Teknolojide birinci dalga en-
diistri devriminin gergeklestigi 18
yy'in son ¢eyreginde meydana
gelmigtir, “Tekno-ekonomik™ bir
temelde olugan bu degisim, el isgi-
ligine dayanan teknoloji ve “put-
ting out” iiretim sisteminden, ire-
timin kalite ve maliyetini kontrol
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edebilen ve iggiici disiplini sagla-
yan fabrika iiretimi sistemine yo-
nelik temelli bir doniisiimii ifade
etmektedir. Béylece mekanizas-
yon, verimlilikle bilyiik geligmele-
re ve kazanimlara yol agmus, geli-
sen ulasim olanaklan ise mal ve
isgiicii hareketinin daha hizh hare-
ketine imkan saflammstir.

2- ikinci Dalga

Merkezilesmis firetim, iggiicii-
niin kiigiik birimlerde ihtisaslas-
mas1 ve mekanizasyon ile elde edi-
len maliyet iistiinliikleri yeni bir
rekabet stratejisinin sekillenmesini
giindeme getirmigtir. 1830’da
Watt'in buhar makinesi ikinci do-
niiglimiin ilk isaretiydi. Buhar ma-
kinesi teknolojik bir devrimi ifade
ederken aym zamanda enerji ar-
zinda gergek anlamda bir patlama-
nin da habercisiydi.

Yeni enerji kaynag zamanla
hizla geligen endiistriyel kentlesme
olgusun da meydana gikarmustir.

Ulagimda ise demiryollar aglan
ve lokomotifler bir devrim gercek-
lestirdiler.

Biiyiiyen sirketler, daha Once
sadece ordu ve kilisede rastlamilan
hiyerarsik drgiitlenme modellerine
ihtiyag duymaya bagladlar.
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3- Ugiincii Dalga
Dalgamin teknik temeli elektrik

giicliniin kullamlmaya baglanmas:
ve bu giiciin endiistrilere ve sehir-
lere yayilmasidir. Uretim anlayi-
sindan koklii bir degisim gergek-
legmig ve kayan bant sistemleri ile
seri firetim biiyiik kitlelere yonel-
meye baslamstir,

Bu agama, sanayilesmenin ve
teknik ilerlemenin diinyanin en-
diistriyel giiglerinin ortaya ¢ikigin-
daki roliinii de gostermektedir. Bu
giigler, mamiiliin, isgiiciiniin ve
iiretim siirecinin standartlasmasi
ile daha da belirgin bir rekabet iis-
tiinliigii saglamislardir.

4- Dirdiincii Dalga

Bu dalganin baglangig tarihi hig
kuskusuz 1913 yilinda Highland
Park'da Hery Ford'un ilk iirettigi
araba modeli olan T arabalarin
denedigi tarihtir. Bu doniisiim ger-
gekte seri firetimin imalatta yaptig
patlamayi gostermektedir. Seri
iiretim, biiyiik olgekli firetim ve
vasifsiz isci kullamimu ile sagladiga
bilyiik maliyet avantajlar nedeniy-
le hizla yayildi. Boylece maliyet
ve firetim kapasitesindeki bu iis-
tiinliik 1smarlanacak temeline da-
yah iiretimin rekabet etme giiciinii
tamamen yok etti.

Fakat seri iiretimin avantajlan,
iiretim alaninin disinda kalan bazi
faktorlere bagliydi. Uretilen kitle
tiretimini satin alacak genis bir pa-
zar ve firetilen mallan alma giicii-
ne sahip tiiketiciler temel faktor-
lerdi, Bu faktorlerdeki aksama seri
iiretimi de krize sokabilirdi. Nite-
kim, 1930'lar, bu krizin en bilyiik
gostergesidir.

Kitle iiretim ve kitle tiikketim, sa-
vas sonrasi donemde toplu pazar-
lik iicret politikalarinda izlenen
ticret stratejileri, Keynesyen eko-
nomik politikalar ve satinalma gii-
ciinii destekleyen refah devleti an-
layis1 ile birlikte yiikselmeye bas-
ladi. Ayrica izlenen liberal ticaret
anlayis1 ile iilkeleraras: ticari en-
geller kaldinilarak imalatgilarin bii-
yiikk metropoliten niifus kitlelerine
ulasmasina olanak tanindi. Bu do-

nemin en parlak yillar1 1945-68
donemidir.

Fordist sistem standartlasma
imajim yalmzca sanayiye degil ay-
m zamanda genis hizmet sektorle-
rine ve kamu hizmetlerine de yay-
du

5- Beginci Dalga: Bilgi Tekno-
lojileri

a- Bilgi Teknolojilerinin Niteli-
gi

Yaratici, yenilik getirici ve et-
kinlik sajlayici nitelikleri ile bilgi
teknolojileri bugiin igin tiretim sii-
reglerinde egemen olmaya bagla-
maktadirlar. Bu teknolojiler ara-
sinda komputiir destekli tasarim ve
iiretim teknolojileri, telekomini-

kasyon aglari, uzman iiretim sis-
temleri, bilgiye dayal dagitim sis-
temleri, organizasyonlar arasi bilgi
sistemleri, multi-media sistemleri
ve ybnetici bilgi sistemleri bulun-
maktadir.

Organizasyonlar, rekabet iistiin-
ligii igin hiz, bilgi, farklilik ve es-
neklifin zorunlu oldugu global pi-
yasalara dahil olduklar1 zaman,
teknolojik degisim kritik bir unsur
olarak ortaya gtkmaktadir. Ashnda
teknolojinin bizzat kendisi degil
yaratici insanin bunu nasil etkin
bir gekilde kullanacag 6nemlidir,
Bu, yeni &rgiitsel yapilan giinde-
me getirmektedir.

Ayrica bilgi teknolojilerinin
dnemi ve organizasyonlara bu agi-
dan sagladig istiinlilk de 6n plana
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gikmaktadir. Boylece bilgi tekno-
lojileri, telekominikasyon, robot-
lar, otomatik makinalar ve imalat-
servis teknoloji gibi ilgili diger
teknolojiler ile yeni olugan orgiit-
sel yapilarin temel tasi olarak be-
lirginlesmektedir. Kugkusuz bilgi
teknolojileri aym zamanda bu or-
giitsel yapilarin ana unsurlarim
desteklemede de lider rolii oyna-
maktadir. Bu unsurlardan baz mo-
dern bilgi/telekominikasyon sis-
temleri, teknoloji-insan uyumu,
Bilgi/database temeline dayali da-
fium sistemleri, bilginin paylasi-
lan sahipligi, karar stirecini miim-
kiin olan en diigiik seviyelere gek-
me ve siirekli teknik egitim olarak
siralanabilir.

b- Bilgi Teknolojilerinin Yayil-
masi

Giiniimiizde pek ¢ok yazar mik-
ro elektronik ve bilgi teknolojisi-
nin, gelismis ekonomilerde hizla
yayildifa ve yeni bir doniisiim dal-
gasi yaratu goriigiindedir. Bu
teknolojilere yonelik yapilan ana-
lizlerde baslangi¢ noktas: olarak,
biitiinlestirici trgiitsel doniigiimle-
re alinmaktadir ki bu doniigiimler
aslinda bu teknolojilerin sonucu-
dur. Bilgi teknolojisi kullanan or-
giitler bunun diginda kalan ve dor-
diincii asamada yer alan Srgiitler
lizerinde tnemli bir rekabet baski-
s1 yaratmaktadurlar.

Tekno-ekonomik seviyede, Tay-
lorist ¢aligma organizasyonu ve
vasifsi1z isgiicii, doniigen emek ve
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mamiil piyasalan ile siire¢ esnekli-
gini kargilamaktan uzaktir.

Mikroelektroniklere dayali yeni
teknolojiler programlama bilirlik
yoluyla esneklifii dnermektedirler.
Ancak bu esneklige, Teylorist ¢a-
ligma yapisi olanak tammamakta-
dir. Uretimde kayan banatlar ile
elde edilen verimlilik artiglan al-
datica olmaktadir. Zira bu artiglar
genellikle ¢ahisanlanin psikolojik
simirlanim zorlayici ve tekrarlayici
galigma sistemleri ile ise kars1 so-
fuma, devamsizlik ve sosyal hu-
zursuzluklar ortaya ¢ikarmaktadir.

Yeni teknolojiler gorev birlesi-
mi grup ¢ahgmasi ve ¢ok vasiflilik
gerektirmektedir. Bunlarin higbiri-
si Taylorizm ile uyusmamaktadir.
Japonya’da bilyiik organizasyonlar
Taylorist ahlak yerine Toyatizm
denilen yeni bir iiretim yonetimi
tatbik etmislerdir. Kiigiik iireticiler
de programlanabilir mikro elektro-
nik ekipmanlani diigikk maliyetlerle
uygulayabilmekte ve kiiciik grup-
lara dayali ¢aliyma organizasyon-
lan ile yiiksek teknolojili piyasala-
ra girebilmektedirler.

Boylece, ltalya’da Emilia-Ro-
majna, Almanya'da Baden Wer-
temberg, Japonya'da Tokyo-Osaka
gibi kiigiik firma eksenli yeni en-
diistriyel bolgeler ortaya ¢ikmakta-
dir. Bu firmalanin hepsi basanh ve
hepsi seri iiretimden ziyade yiik-
sek performansh iiretim ve yone-
tim teknikleri ile diinya piyasala-
rinda yer almaktadirlar.

B- BILGI
TEKNOLOJILERININ
SONUCU: ORGUTSEL
DONUSUM

1- Orgiitsel Déniisiimiin

Unsurlan

Bilgi teknolojisi beraberinde bir
orgiitsel doniigiim de getirmekte-
dir. Ashinda teknoloji ile orgiitsel
doniigiim arasindaki iligki gok net
degildir. Ciinkii acaba teknoloji mi
orgiitsel doniisiimii dofurmakta?
Yoksa trgiitsel doniisiim mii yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikigina yol
agmaktadir?

Bu iligki temelde yumurta-tavuk
iligkisine benzemektedir. Ciinkii
tarihsel siire¢ (6zellikle son 300
yillik dénem) teknolojide meydana
gelen bir degisimin mutlaka orgiit-
sel bir doniisiime yol agtifim en
azindan boyle bir doniisiim igin bir
alan meydana getirdifini goster-
mektedir. Ote yandan bu orgiitsel
degisimin bizzat kendisi de tekno-
lojik degismeye yol agabilir.

Bilgi teknolojilerinin ortaya ¢i-
kardiga yeni orgiitsel yapi tzellik-
leri bu iligki gergevesinde su sekil-
de incelenebilir.,

a- Yeni Bir iiretim Felsefesi:

Sosyo-Teknik Uretim
Sistemleri
Yeni teknolojik gelismelerin bir

sonucu olarak ortaya konulan bu
iiretim felsefesi temelde imal, sii-
re¢ ve hizmet sektdrlerinde gorii-
len hiicresel iiretim sistemlerine
dayal takimlar iginde olugturul-
maktadir. Bu takimlar i¢inde takim
iiyeler iiretim hedeflerini elde ede-
cek, kalite standartlanm saglaya-
cak ve bu hedefleri gerceklestir-
mek i¢in gerekli koordinas: ve
planlamay takip edecek otoriter
ve sorumluluga sahiptirler. Bilgi-
sayar ve bilgi teknolojisinin degier
bigimleri bu iiretim sistemlerinin
temel tasichr.

Sosyo-teknik iiretim felsefesi
rekabet iistiinliigiinii fiyat, kalite,
sorumluluk ve siirekli yenilik esa-
sina dayandirmaktadir. Ote yandan
siireg esnekliii, sistemin bir diger
Ozelligidir. Siireg esnekligi “Hizh
Degisim” ve “Tam Zamamn Ure-
tim” teknikleri ile saglanmaktadir.

Ugiincii bir ozellik ise, isgiicii-
niin fonksiyonel esnekligidir.
Fonksiyonel esneklik, ¢ok vasifli-
ik yan-otonom iiretim gruplan ve
iiretim birimleri ile belirginles-
mektedir.

Nihayet, insan merkezli tekno-
orgiitsel bir degigim anlayisi ege-
ol :

b- Takim Esasia Dayah
Uretim:

Sosyo-teknik iiretim felsefesinin
kalbi takim caligmasidir. Bu, iire-
tim seviyesinde karar verme ve
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bunun iistlenme esasina dayal kii-
giik gruplann iiretimi siirdiirmeleri
esasina dayamr. Karar ve sorumlu-
luk sahibi bu takimlar “kendi ken-
dini ybneten” iiretim gruplandir.
Bu, iiretime iligkin grevlerin ta-
kim iginde bagimsiz dagilimini
ifade eder. Bunun yaninda gorev-
lerin koordinasyonu ve denetimi
de bizzat grup iiyelerince saglanir.

Bu takimlar geleneksel denetim
yapilanimn disinda kendi verdikle-
ri kararlan kendileri koordine ede-
rek, iiyeleri igin bir oto kontrol ge-
listirmektedirler. Bu nedenle yeni
Orgiitsel yapilarda geleneksel de-
netgiler yoktur. Koordinasyon ta-
kim liderinin kilavuzlugu altinda
takim iginde karsilikly yapilir.

Ikinci olarak takim iiyeleri bir-
birlerinin gorevleri anlayabilecek
vasif ve yeteneklere sahip olmak-
tadirlar. Diger bir deyisle takim
ityeleri ¢ok vasifihk dzellifine sa-
hiptir. Dolayisiyle takim ¢alismasi
dar uzmanlagma ile bagdasmaz.

Son olarak takim iiyeleri kendi
iiretim birimleri yoluyla is akig
iizerinde kontrol seviyeleri arttir-
maya ¢aligirlar. Bunun anlam ko-
ordinasyon, lojistik, hammaddenin
arz1 ve diger konulara iligkin fonk-
siyonlarin kontroliidiir. Bu, aym
zamanda fazla ¢galisma, disiplin ,
devamsizlik, tatiller ve difer izin-
ler gibi personel departmanina ait
konularin iizerinde takimin kontrol
elde etmesini ifade eder.

¢- Yeni Vasif Gerekleri

Sosyo-teknik iiretim sistemleri
gozil kapah sekilde talimatlan ta-
kip etmenin yerine isgiden sistemi
analiz etmesi, onu nasil gelistirebi-
lecegini hesap etmesi ve harekete
gegmesini beklemektedir. Bunun
sonucu olarak, isgilere ¢alisma or-
tamlarim kontrol edebilmeleri ve
igi daha iyi yapabilmeleri igin ken-
dilerini siirekli yenileme olanag
saglanmaktadir.

Gergekten de yeni organizasyo-
nun esnekligi, uygulanabilirlifi ve
etkinlii iscilerin vasiflarina da-
yanmaktadir. Geleneksel gorev uz-
manlagmasi ile insanlarin robotlar
ve otomasyon af ile yer degistir-
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mesi anlayisi bu sisteme yabanci-
dir ve afaroz edilmistir. Organizas-
yonlar artik teorik bilgi ile pratik
yeteneklerini birlestiren genis va-
sif anlayigina sahiptir. Yetenekler
teknoloji ve orgiitsel doniigiim ile
degismekte, bilgi kararlan alina-
bilmesinde uzun dtnemli bir iist
yap1 saglanmaktadar.

Hem imalat ve hem de hizmet
sektorlerinde sosyo-teknik iiretim
sistemleri i§ ve vasif arasinda bir
baglantiy1 gerektirmektedir. Bura-
da, isgiden genel yapiy: kavraya-
rak verimlilik artigina katkida bu-
lunmas: istenmektedir. Bu, vasiflar
yeni bir yaklagimi getirmektedir.
Dar fonksiyonel spesifik vasiflar
yerine, genel ve adapte edilebilen
vasiflara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ote yandan yeni organizasyon
anlayisinda vasif olusumu da 6n p-
lana ¢ikmmigtir. Vasif olusumu kav-
rami geleneksel egitim kavramin-
dan daha genis bir anlayisi temsil
etmektedir. Vasif olusumu egiti-
min aktif bir unsurudur. Egitim
bilgi elde etme siirecinin zaman
igindeki olusumunu ve deneyime
dayamsini bildirmektedir. Bu da
“egitim” ve “yeniden efitim” fel-
sefesini geligtirmektedir.

2- Orgiitsel Déniigiimiin

Sonuglan

Bilgi teknolojilerinin ortaya ¢i-
kardif1 ve gerektirdigi sosyo-tek-
nik orgiitsel yapilar yeni iiretim
teknikleri, takim ¢ahigmas: ve yeni
vasif gerekleri ile iistiinde durul-
masi gerekli bazi sonuglan ortaya
cikarmaktadir.

1k olarak yiiksek kalite diigiik
maliyet ve yeni mamiiller bu siste-
min temel taglan olark griinmek-
tedir. Boylece firetim y®nii itiba-
riyle sistem kalite-maliyet-yeniligi
bir araya getirebilmekte bu yniiy-
le de yiiksek rekabet iistiinliigii
saglamaktadir.

Isgiiciiniin esnek uzmanlagmas:
doniisiimiin ikinci bir dzelligi ola-
rak ortaya gikmaktadir. Boylelikle
firmanin degisen talebi karsilamak
amaci ile iiretim tekniklerinde de-
gisiklik yapabilmesi ya da insan

kaynaklarim1 degisen teknolojik
sartlara adapte edebilmesi miim-
kiin olmaktadur,

Ugiincii bir nokta, diisiik iiretim
kayiplan ve diisiik seviyeli stok-
lardir. Ashinda bu, kalite anlayisi-
min ve diisiik maliyetli iiretim he-
definin bir sonucudur.

Siirekli gelisme ve fonksiyonel
esneklik sistemin bir diger sonucu
olarak belirginlesmektedir. Fonk-
siyonel esneklik is¢inin ¢ok vasif-
lihfim giindeme getirmektedir.

Nihayet bilgi ile donatilmas igci-
nin iiretim hedeflerine baglilif
onplana gikmaktadir, Hi¢ kusku-
suz boyle bir baghhk takim esasi-
na dayal galisma, yiiksek vasif se-
viyesi, karsihkh giivene dayah en-
diistri iliskileri, orgiitsel demokrasi
gibi, temel faktbrler cercevesinde
stz konusu olabilmektedir.

SONUC:

21. YUZYILA DOGRU

PERSPEKTIFLER

Bugiiniin kiiresellesen ve sinir-
lan hizla kalkan rekabet diinyasin-
da bilgi teknolojilerini ve bunlann
uzantis: drgiitsel doniigiim siireci-
ni tamamlayabilmis isletmeler bu
degisim siirecinde ticari ve orgiit-
sel basany1 yakalayabilmektedir.

Sosyo-teknik orgiitler, beraber-
lerinde yeni iiretim teknikleri ve
yeni vasif gerekleri ile adeta uyu-
yan bir dev olan verimliligi hare-
kete gecirmekte ve bu dbniigiimii
yakalayamamug firmalar iizerinde
nihai ve kesin bir basan yakala-
maktadirlar.

Sosyo-teknik orgiitlerde hareke-
te gegirilen bilgiler siirekli gelisme
ve yeni orgiitsel yapilanin ve stra-
tejilerin siirekli denenmesine ola-
nak saglamaktadir. Bu, aym za-
manda ¢ok vasifliik ve takim esa-
sina dayah bir takim galismasinin
da sonucudur,

Son olarak belirtmek gerekir ki,
bilgi teknolojileri ve sosyo-teknik
orgiitsel doniigiim ile belirginlesen
degiisim siireci yakalanmasi zorun-
lu bir dalgadir. Bu dalgay yakala-
yamayan firmalar 21. yiizyila dog-
ru elimine olmaya mahkumdurlar,

Cergeve
Apustos - Ekim 1995

KAYNAKLAR

Bijker, W. 1988. Social Construc-
tion of Technologial Systems:
New Directions in the sociology
and Histroy of Technology, MIT
Press, Cabridge. Mass.

Buchanan, D. 1984. “Skills, moti-
vation and interdependencies:
The effective use of new com-
puting technology, Journal of
Organisational Behaviour Ma-
nagement, Vol. 6 pp. 99-102.

Eijnatten, Frans 1993, The Pra-
adigm that Changed the
Workplace Social Science for
Social Action: Toward Organi-
sational Renewal, Vol. 4.

Emery, F. Characteristics of Social
Systems Tavistack Institute,
London.

Cappelli, P. 1994. “New Work
Systems and skill require-
ments”, International Labour
Review, V. 133, No.2 p. 206-
220.

Hodgetts, R. “New Paradigm Or-
ganizations” Organizational
Dynamics, Winter 1994 p. 5-
18.

Kochan, T. 1992, “Managing
Transformational Change” 1IRA
9th World Congress: Theme 3,
p. 71-83.

Lund, R. 1993, Designed To
Work: Production Systems and
People, PTR Prentice Hall, Eng-
lowood Cliffs, NJ.

Matheus, J. 1994. Catching The
Wave.

Sengenberg, Wand Campbell D.
(eds) 1993, Lean Production
and Beyond: Labour Aspects of
a New Production Concept
(Forum Series on Laboor in a
changins World Economy. No.
2), International Istitute for
Labour Studies, Ceneva.




Cergeve . Teori

Uretimde teknoloji

URETIME GIDEN YOL

ilindigi gibi ihtiyaclar son-
B suz, sonsuz ihtiyaglan kar-

silayacak kaynaklar kittir.
Ustelik insanlar en az zahmetle en
¢ok tatmini elde etmek isterler.
Yani kit kaynaklarla sonsuz ihti-
yaglart minimum maliyet-maksi-
mum fayda ilkesine bagh kalarak
kargilamak gerekir. Bu durum eko-
nominin dnemli ilgi alanlarindan
birisidir.

Genel olarak ihtiyaglari, zorunlu
ve toplumsal ihtiyaglar diye iki
gruba ayirmak miimkiindiir. Zo-
runlu ihtiyaglar; yeme, igme, gi-
yinme, barinma, gibi canl varhifin
devamim saglarken, toplumsal ih-
tiyaglar; sevgi, saygi, giiven, daya-
nigma, kendini gergeklegtirme gibi
birlikte yasamdan kaynaklamrlar.
Fizyolojik ihtiyaglar icin ekonomi-
deki Tokluk Yasasimin gegerli ola-
caf soylenebilir. Yani ag¢ insan
yedigi her lokmayla birlikte doyu-
ma dogru gider ve belli bir lokma-
dan sonra daha yemek istemez.
Ancak toplumsal ihtiyaglar igin bu
yasanin gegerli olacaf kolayca
stylenemez. Ciinkii sevgi, saygi,
dayanigma, giiven ve kendini ger-
¢eklestirmenin daha fazlas: daha
¢ok istenir. Bu nedenle toplumsal
ihtiyaglarda bir son nokta tasarla-
mak kolay olmaz.

Ihtiyaglarin giddeti; kiginin geli-
ri, kiiltiir seviyesi, zevk ve tercih-
leri, birlikte yasadin toplumun rf
ve adetleri ile diger toplumsal de-
gerler tarafindan belirlenir. Bunun

kullanimm
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icin ihtiyaclarin cesidi ve siddeti
kisiden kisiye toplumdan topluma
degisir. Boylece ihtiyaglar sadece
sonsuz degil, aym: zamanda kar-
masiktirlar.

Ihtiyaglarin sonsuz ve karmagik
olmasina kargin, kaynaklar hem kit
hem de dogrudan ihtiyaglan kars:-
layacak tzellikte degildir. Oyleyse
kaynaklarin ihtiyaglan kargilaya-
cak hale doniistiiriilmesi gerekir.
Dogrudan ihtiyaglan gideremeyen
hammaddeleri ihtiyaglan gidere-
cek mamiiller haline déniistiirme
islemine iiretim denir. Ancak ihti-
yaglan yeterli kalite ve kantitede,
iistelik en az zahmetle kargilaya-
bilmek i¢in iiretimde teknoloji kul-
lamm gerekli olmugtur. Aslinda
bugiin besbuguk milyara ulagan
diinya niifusunun ihtiyaglanim in-
san giiciiyle karsilamanin imkan
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da kalmamistir. Bunun igin iire-
timde teknoloji kullanimi sadece
bir gereklilik degil, aym zamanda
bir zorunluluktur,

Uretim

Uretim; kaynaklarin zaman, yer,
nitelik ve nicelik balkamindan ihti-
yaglar karsilayacak duruma geti-
rilmesidir'. Bilindigi gibi dogadaki
kaynaklar insanlarin ihtiyaglarin
dogrudan karsilayacak ozellikte ve
bollukta degildir. Ornegin agaclar
meyvayi, toprak ekilen tohumu,
denizler ve akarsular baligi kendi-
liginden yetistirebilir. Ancak bu-
giinkii 5.5 milyar diinya niifusunun
kendiliginden yetigenlerle yetin-
mesi miimkiin degildir. Daha ¢ok
meyva ve hububat igin giibreleme,
sulama, ilaglama; daha ¢ok bahk
i¢in planl avlanma, temiz sular ve
balik islah1 gibi hizmetlerin yapil-
mas1 gerekir. Bu hizmetlerin yani-
sira ambalajlamak, tamitmak, stok-
lamak ve ihtiyag duyulan yere tagi-
mak gerekir. Ustelik baz: iiriinler-
de bu iglemler, daha gok ve daha
zordur, Ornegin bir otomobil dig
giivde sacim elde etmek igin, top-
raktan gikarilan demir cevherinin
demir kiitiikkleri haline getirilmesi,
kiitiiklerin plaka halinde gekilme-
si, plakanin uygun dlgiide makas-
lanarak preslenmesi, ¢apak ve yag-
larinin temizlenerek boyanmasi
gerekir. Bu iglemler bir otomobil
motoru, bir bilgisayar ve bir ugak
iiretiminde ¢ok daha kompleks ve
zordur,
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Tipk fiziki mallar gibi ihtiyag-
lan karsiladiklan igin, hizmetler
de iiretimden sayilirlar. Nasil ki
bir ihtiyac1 kargilamak i¢in ham-
maddeler iizerinde yapilan fiziki
ve kimyasal defigim iiretim say1-
lirsa; bu iiriinleri stoklamak, bagka
yere nakletmek ve pazarlamak da
iiretimden sayilir. Uretimle mallar-
da deger artis1 olugtuguna gore
stoklama, nakliye ve pazarlamayla
da deger artis1 olusur. Bunun igin
doktorun yapti§1 muayene, seyahat
sirketinin tasimacilif, §gretmenin
verdigi egitim de bir iiretimdir. Fi-
ziki ve kimyasal defigimle ham-
maddeleri mamiil hale getirmekle
olusan deger artigina mal {iretimi;
muayene, seyahat ve egitimle orta-
ya gikan deger artigina hizmet iire-
timi denir. Mallar stoklanip baska
zaman ve mekanlara tagmnabildigi
halde, hizmetlerin iiretildigi yer ve
zamanda tiiketilmesi gerekir. Or-
negin bir otomobil, bir tarim firiinii
bagka zaman ve mekana tasinabi-
lirken bir muayene, bir nakliye ne
stoklanabilir ne de baska yere tasi-
nabilir. Bu nedenle hizmetleri bas-
ka yere tagimak igin, hizmet arze-
denleri tasimak gerekir.

Uretim; insan, doga ve sermaye-
nin varlifina ve birlikte kullanimi-
na muhtagtir.

Insan; iiretimin hem amaci, hem
de olmazsa olmaz bir faktoriidiir.
Burada insan fiziki giig, ve fikri
gli¢ arzedenleri kapsar. Kuskusuz
insanlar olmasa ihtiyaglar, ihtiyag-
lar olmasa iiretim olmazdi. Bu ne-
denle deniz, gokyiizii ve topragin
derinliklerindeki bunca arayisin
sebebi, insanin kendi varhgidir,
Liikse yonelme, hizli niifus artis:
ve kentlesmeyle birlikte insanlarin
tabiatla olan miicadelesi hizlan-
migtir. Bugiin daha gok iiretme,
sesten hizh ugma, dogal gevreyi
koruma ve giizellestirme, yasana-
bilecek yeni diinyalar arastirma
gabalarinin tek sebebi insanin ken-
disidir.

Dogia; tipki insan gibi iiretimin
zorunlu bir faktoriidiir. DoZay: is-
yeri, akarsular, denizler, madenler,
toprak, giines, ormanlar, av hay-

vanlan vd. faktorler olarak diisii-
nebiliriz. Omegin otomobil iireti-
minde iiretimin yapilacag fabrika,
iiriinlerin stoklanacag depo, dok-
tor igin muayenehane, balik iireti-
mi i¢in deniz, gol veya havuz, sag
iiretimi i¢in demir cevheri doga
faktoriinii olusturur. Zamanla iire-
tilen mallarin nicelik ve nitelik iti-
bariyle gelistigi soylenebilir. Bu
gelismenin dnemli iki sebebi var-
dir. Bunlardan biri, doganin ihti-
yaglan karsilayacak nitelik ve ni-
celikte hammaddelere; ikincisi, in-
sanlanin hammaddeleri mamiil ha-
le getirecek zekaya sahip olmalani-
dur.

Sermayenin ilk¢aglarda insan ve
doga gibi iiretimin zorunlu bir fak-
toril oldugu sdylenemez. Ciinkii
paranin icadindan once de insanlar
yasadi@i igin, iiretim ve tiiketim
yapiliyordu, Tarih, dnceleri insan-
lanin hayvanlar avlayarak etini yi-
yip, derisini giydigini, var olan bit-
kileri yedigini ve var olan magara-
larda yasadigini soyler. Kuskusuz
aveilikla yiyecek ve giyecek elde
etme de bir iiretimdir. Ancak boy-
le bir sistemde herkes kendi ihtiya-
cim kargilar. Zamanla niifusun art-
masi, av kaynaklarinin azalmas,
ihtiyaglari daha iyi tatmin etme is-
tegi, fiziki ve fikri farkhliklar ile
icinde yasamilan dogal, beseri ve
teknolojik ¢evre farkliliklan uz-
manlagmaya sebep olmustur,

Uzmanlasmayla bazi mallar iire-
tenlerin elinde ¢ogalinca mal taka-
s1 gerekli olmustur. Zamanla taka-
s1 kolaylastirmak i¢in, paranin
fonksiyonunu icra edecek mal pa-
ralar kullanilmugtir. Tagima ve ko-
ruma giicliigii nedeniyle énce kiy-
metli madenler, sonra kagit paralar
mal paralarn yerini almigtir. Bu-
giin kagit para hayatumiza dyle
yerlesmistir ki, onsuz yasamak
milmkiin gdziikmez. Kagit para
kullamimiyla kolaylagan miibadele
uzmanlagsmay1 daha da artirmistur.
Artik fireticilerin kendilerinden
¢ok bagkalan igin firetim yaptig
stiylenebilir. Ayrica geligsen tekno-
loji iiretimle birlikte ihtiyaglan ar-
urdigh i¢in para, tipki insan ve do-
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ga gibi tiretimin zorunlu bir faktd-
rii olmustur.

Sermaye; iiretimde yeralan be-
deni ve fikri insan giictiniin, kulla-
nilan hammadde, ara mali, enerji,
kira, nakliye, makinalar, belediye
hizmetleri ve diger faktrlerin ma-
liyetini kargilar. Bugiin sermaye
girdisi kullanmadan; insan faktorii
istihdam etmek, hammaddeleri
topraktan ¢ikarmak, nakletmek,
iiretici makinalara sahip olmak
miimkiin degildir. Bunlar olmadan
da iiretim olmaz. Bu nedenle gii-
niimiizde sermaye tipki insan ve
doga gibi iiretimin vazgegilmez bir
faktoriidiir,

Uretim ve Teknoloji

Insanlar az zahmetle ¢ok fayda
elde etmek istediklerinden, mal ve
hizmet iiretiminde insangiicii yeri-
ne makina kullanmay: tercih eder-
ler. Uretimde kullamlan makin-
alar, teknolojiyi temsil eder ve ser-
maye girdisini olusturur. Aslinda
iiretimde teknoloji kullanimi sade-
ce islerin zahmetini makinalara
yiikleme arzusundan kaynaklan-
maz. Cofu zaman bu bir zorunlu-
luktur. Teknolojisiz bir toplu igne
yapmanin miimkiin olmadig1 bir
diinyada sesten hizli ugmak, bin-
lerce Km. derinlikten maden ¢ikar-
mak, atomu pargalamak, su basin-
cindan elektrik elde etmek tekno-
lojisiz nasil miimkiin olabilir? He-
le hele daha gok, kaliteli ve hizli
tiretim yapmak istiyorsak daha ge-
lismis teknolojilere ihtiyacimiz var
demektir. Biitiin bunlardan dolay:
iiretimde teknoloji kullanma kadar
bu teknolojileri iiretme de énemli-
dir. Bu nedenle ileri teknolojiye
sahip olan ve onlan iiretebilen il-
keler gelismis {ilkelerdir.

Teknoloji terimi gok gesitli se-
killerde tarif edilmigtir. En basit
tarifine gore teknoloji, iiretilen
mallardan ibarettir. Daha genis bir
tarif iiretilen mallarla birlikte, kul-
lamilan makina ve techizati, emegi
ve yoneticilik kabiliyetini de kap-
sar, Bir iigiincii tarife gore ise tek-
noloji; sosyo-teknik agidan deger-
lendirilir ve iiretilen mallar, iire-
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timde kullamilan makina ve emek
yaminda, toplumun sosyal, kiiltiirel
ve psikolojik varlifim da igine
alr?

Teknolojik gelismenin ekono-
mide yaptifi defisme yaninda,
toplumun sosyal, kiiltiirel ve psi-
kolojik yapisim da degistirdigi ta-
rihi bir gergektir. Ornegin 18.
yy.da dnce Ingiltere’de baglayan
sanayi devrimi el sanatlarina daya-
I kiigiik isletmelerin ve aile tipi
iiretimin sonu olmustur. Teknolo-
jik listiinliigii saglayacak sermaye-
ye sahip olan kapitalistler, emekgi-
lere karsi acimasiz olmuslardir. Bu
nedenle iiretim artig1 saflama, ca-
ligma sartlanim iyilestirme, gelir

dagiliminda adaleti gergeklestirme
sorunlart ortaya gikmistir. Ekono-
mi; kisilerle kisiler, kisilerle top-
lum, toplumlarla toplumlar arasin-
daki maddi degerler alig verisini
konu edindigi igin dogal olarak
sosyal ve psikolojik yonii vardir.
Bunun igin teknolojik gelisme sa-
dece maddi sonuglar dogurmaz.
Bununla birlikte sosyal, siyasal ve
psikolojik sonuglar da dogurur.
Tarih boyunca iiretim ve tekno-
loji igigedir. Bunun igin her gegen
giin teknolojinin ve dolayisiyla
iiretimin gelismekte oldufu soyle-
nebilir, Omegin daha onceleri av-
lanmada kullamilan ucu sivri sopa-
larin yerini bugiin tiifefiin, karasa-
banin yerini trakttriin, yanyana
baglanan odunlarla yapilan sallarin

yerini gemilerin aldig1 ortadadir.
Ustelik her zaman daha iyi tiifek,
daha iyi traktor ve daha iyi gemi
yapmaya ¢aligihir.

Bir genelleme yapmak gerekir-
se, teknolojik gelismenin ii¢ asa-
mas1 oldugu sbylenebilir. Birinci
agama; insanlarin teknolojiye ha-
kim oldugu agamadir. Asag yuka-
n kol hareketiyle ¢aligan su pom-
pasi, elle gevrilen matkap ve elle
cevrilen dikis makinas: buna 6r-
nektir. Herhangi bir aleti ¢ahistir-
ma ve durdurma insana bagh oldu-
gu icin bu asamada firetim, daha
ok fiziki isgiiciine dayamr. Ikinci
asama; teknolojinin insana hakim
oldugu asamadir. Bu agsamada,

enerji kaynag artik insan degildir.
Uretim su, riizgar, buhar veya bas-
ka gii¢ kaynag ile galisan makina-
larla yapilir. El emegine dayal
iiretim, makinah iiretimle yarga-
madiindan insanlar makinalarin,
dolayisiyla makinalara sahip olan
kapitalistlerin yotnetimi altindadir-
lar. Ornegin bugday gelmeyince
kendini eriten defirmen tas, iplik
gelmeyince dokudugu kumas: par-
galayan dokuma tezgahi, hammad-
de gelmedigi zaman kahp kiran
presler bu asamanin dmegini olus-
turur. Nihayet l¢iincii asama; oto-
masyon diye tammlanan ve tekno-
lojinin kendi kendine hakim oldu-
gu asamadir. Bu agamada iiretim
kendiliginden baglar ve durur.
Eger hammadde akiginda veya sis-
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temde bir aksama olursa iiretim
kendiliginden durur. Sistem kendi
kendini tamir edip tekrar iiretime
gecebilir. Boyle bir sistem bilgisa-
yarlar, robotlar, yiiriiyen bantlar
vd. otomatik iinitelerden olusur.

istihdam ve Teknoloji

Uretimde insangiiii ile teknoloji
kullanimi bazen birbirine tamam-
lar, bazen de birbirinin yerini ahr.
Bu nedenle yeni bir teknoloji istih-
damu artinir veya azaltabilir. Eger
yeni bir teknoloji istihdam artigina
sebep olursa istihdam artinica, is-
tihdam azaligina sebep olursa is-
tihdam azaltc: teknoloji diye ta-
mmlanir. Ornegin kafamzda kum
ocagindan iki sekilde kum gekme
Ormegi canlandiralim. Birinci du-
rumda, tampersiz bir kamyon ve
doldurup bosaltan iggiler olsun.
Ikinci durumda ise, tamperli bir
kamyon ve dolduran bir kepge ol-
sun. Aymi miktar kumu ¢ekebil-
mek igin ikinciye oranla birinci
durumda daha fazla isgiicii kulla-
mlacag kusku gétirmez. Bu ne-
denle birincisi istihdam artirica,
ikincisi ise istihdam azaltic: veya
birincisi emek yogun ikincisi ser-
maye yogun teknoloji diye tamm-
lamir. Teknolojik gelismeden kay-
naklanan isgiicii istthdamindaki
azahisa teknolojik igsizlik denir.
Ancak sermaye yogun teknolojiler
her zaman istihdami azaltmayabi-
lir. Samildifinin aksine, Hrnegimi-
zin birinci durumunda, kum arzin-
daki yetersizlik nedeniyle ingatlar
azalarak igsizliin artmas: ve ikin-
c¢i durumda kum arzindaki artis ne-
deniyle insaatlarin ¢ogalmasiyla
istihdamin artmasi miimkiindiir.

Teknolojik gelisme zaman ta-
sarrufu saglayacagindan egitim,
Ogretim ve aragtirmaya aynlan sii-
re, dolayisiyla yeni is alanlan ve
istihdam artabilir. Ustelik emek ta-
sarrufu saglayan teknolojiler yeni
i alanlan i¢in gerekli emek arz:
olusturur. Cogu zaman yeni bir
teknolojinin ne kadar istihdam ar-
tig1 veya azahigina sebep olacaf
stizkonusu teknolojinin iiretimin-
den tnce planlanabilir. Ornegin bir
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makinanin kag kisi tarafindan ga-
hstinlacagi makinanin iiretimin-
den nce belirlenebilir. Uretimden
sonra istihdam artisi1 saglamak
amaciyla aym: makinay: geregin-
den fazla isgiicii ile galigtirmak,
maliyet artisina ve karin azalmasi-
na razi olmak demektir. Ayrica
miltegebbislerin makina giicil ile
insan giicii arasindaki tercihlerinde
karlann etkili olacaf kugku gotiir-
mez.

Richardo’ya gore, kisa dénemde
iiretimde teknoloji kullanimiyla
azalan istihdam, boliisiimde iicret-
lerin payin azaltarak rant ve karla-
rin payimin artmasina sebep olur.
Bu nedenle kapitalistler iiretimde
emek yerine makina kullanmay:
tercih ederler. Makina kullanimiy-
la artan karlar finansman imkam
saflayacagindan, uzun dénemde,
hem yatinmlarin hem de istihda-
min yeniden artmasi miimkiindir.
Ancak baslangigtaki istihdam aza-
lig1 sonraki artigtan bilyiik olaca-
gindan, is¢i simfimin teknolojiye
kars: olmas: dogaldir. Uzun do-
nemde iicret azaligi talebi, talep
azahg: da kapitalist rant ve karlan-
m azaltacad icin yatnmlar ve is-
tihdam daralir. Ayrica tanmda tek-
noloji kullanimi emegin marjinal
verimini artiracafindan, marjinal
verim artii iicret, ficret artigi nii-
fus ve iggiicii artigina yol agar. Uc-
ret ve niifus artisi da tanm {iriinle-
rine yonelik talebi artinr. Boylece
daha verimsiz topraklar iiretime
girer, Verimsiz topraklar karlarin
azalmasina ve rantlarin artmasina
sebep olur. Neticede rant artisi
topragin verimlilifinden degil ve-
rimsizliginden kaynaklanir.’

Marks'a gore de, kapitalistlera-
rasi rekabet, yatinmlan isgiicti ve-
rimliligi yiiksek olan tekniklere
kaydirir. Boylece teknolojik gelis-
me birim ¢ikti basina daha gok
makina ve daha az dolaysiz iggiicii
demektir. Isgiiciiniin yerine maki-
na kullanildif igin teknolojik ge-
ligme teknolojik igsizligi dogurur.
Teknolojik igsizlik iicretlerin asga-
ri diizeyde kalmasim saglar. Eger
licretler asgari iicret seviyesini yu-

kariya zorlarsa teknolojik gelisme
hizlanir. Boylece teknolojik gelis-
meyle birlikte reel asgari licret de-
gismedigi halde isgiicii talebi aza-
hr. Neticede {iretim artisi ve iire-
tim siirecindeki gelismeye ragmen
isci simfinin sefaleti artar. Marks’a
gbre kapitalist karlaninin artmasi
igin artik degerin, artik degerin
artmasi i¢in de isgiicii bagina ve-
rimliligin artmas: gerekir. Tekno-
lojik gelismeyle birlikte ¢alisan is-
giicii bagina artik defer artsa bile,
toplam iggiicii bagina artik deger
azalacaktr. Toplam artik degerde-
ki azahs da kapitalist karlarinin
azalmasina sebep olur. Boylece
¢ahgan isgiicii bagina verimlilik ar-

tis1 karlarin azalmasini dnleye-
mez.!

Goriildiigii gibi hem Richardo
hem de Marks’da teknolojik gelis-
me sonucta karlan azaltr. Karlar-
daki azalhis Richardo’da, niifus ve
isgiicii arzindaki artis ile daha ve-
rimsiz topraklann iiretime alinma-
sindan kaynaklanirken; Marks'da,
isgiicii talebindeki azalma nede-
niyle toplam artik deferdeki aza-
ligtan kaynaklanir,

Gergekten Richardo’nun veya
Marks’in kabullendigi gibi tekno-
lojik gelisme istihdam azalisina
sebep olabilir. Bugiin {ilkemizde
geligmis iilke yatinmcilannin or-
tak oldugu veya satinaldifhn islet-
melerde biiyiik olgiide is¢i gikari-
larak islerin makinalara yaptinldi-

o
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gim goriiyoruz. (Cimento, Alo ve
Ulker, Uzay Gida isletmelerinde
oldugu gibi). Ustelik ileri teknolo-
jiye sahip iilkelerde de igsizlik hiz-
la artmaktadir. Bu gostergeler tek-
nolojik gelismeyle kapitalist karla-
rimin azalacaf tezini ¢liriitiir, Clin-
kil giiniimiizde piyasalar iilkelerin
sinirlariny asmustr. Igsizlik sigorta-
s1 da talebe belli bir canhlik verir,
Boliigiimde iicretlerin payinin
azalmas: karlarin payim artirarak
isgilerin tiiketimini azalturken ka-
pitalistlerin tiiketimini artirabilir.
Bu nedenle igsizlik talep daralma-
sina, talep daralmasi kapitalist kar-
larin azalmasina neden olur tezi
her zaman dofru olmaz. Efer ka-

pitalistler, ayn1 miktar iiretim igin
istihdam ettikleri arti teknolojiye,
isine son verdikleri iggilere dde-
diklerinden daha az tderseler daha
karh olurlar.

Teknolojinin iiretim ve karlilik
artigina sebep olabilecegini bir tr-
nekle aciklayabiliriz. Bir beyaz eg-
ya firmasinda buzdolabi iiretildigi-
ni diiglinelim. Birinci agsamada
buzdolab pargalan diiz tornavida
ve yarik bas vida, ikinci asamada
yildiz tomavida ve yildizbag vida,
figlincii asamada yar otomatik tor-
navida ve nihayet dordiincii aga-
mada havali tabanca ile monte
edilsin. Kugkusuz sonra gelen her
agamada bir Oncekine gitire iiretim
artacaktir. Ciinkil birincisinde her
gevirmede yatafindan sapan torna-
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viday: tekrar yatagma yerlestirmek
zaman alirken, ikinci asama bu sa-
kinca ortadan kalkar. Ugiincii aga-
mada yar1 otomatik tornovida ile
bir veya iki hamlede vida yerine
yerlesir. Nihayet, dordiincii asama-
da haval tabancamin ucunu vidala-
nacak yere yerlestirip diifmesine
bir defa basmak yeterlidir. Goriil-
diigii gibi, boyle basit bir teknolo-
jik geligme bile isgiicii tasarrufu ve
tiretim artisn saglar. Ancak tekno-
lojik gelismenin her zaman istih-
dam daralmasina sebep olacag:
diigiiniilmemelidir. Ciinkii ¢ogu
zaman teknolojik gelisme daha
ok, kaliteli, hizh ve standart iire-
tim ve tiiketim demektir,

Dis Ticaret ve Teknoloji

Dig ticarette ileri teknolojinin
iilkelere bir kisim avantajlar sagla-
dig1 bilinir. Bu avantajlar; gelig-
memis iilkelere teknoloji satma,
yiiksek kalite, diisiik fiyat ve yeter
miktarda mal iiretme, zamanh ve
giivenli dafitim, yeni pazarlar, sa-
tig sonu hizmet, yeterli yedek par-
¢a ve yeterli tanium seklinde ola-
bilir. Biitiin bunlar, belli bir tekno-
loji seviyesine ve yonetim bilgisi-
ne sahip olmay1 gerektirir. Tekno-
lojik iistiinliige sahip iilkeler daha
¢ok sermaye yogun mallari ihrag
ederken, emek yogun mallan ve
hammaddeleri ithal ederler. Oysa
gelismemig iilkelerde durum bu-
nun tersinedir. Yani gelismemis

iilkeler emek yogun mallar ve
hammaddeleri ihrag ederken, ser-
maye yogun ve mamiil mallan it-
hal ederler. Zaten teknolojik yeter-
sizlik igindeki iilkelerin yurtiginde
iiretemedikleri mallan gelismis iil-
kelerden ithal etmekten bagka se-
¢enekleri yoktur.

Mamiil mal ihra¢ ederken ham-
madde ithal etmek iilkelerin lehi-
nedir. Ciinkii hammadden mamiil
hale gelinceye kadar olusan katma
deger iilke iginde kalir. Bu nedenle
gelismemis iilkeler geligmig iilke-
lerin sahip olduklan teknolojiye
sahip olabilmek icin biiyiik gaba
harcarlar. Ancak teknolojik gelis-
me geligmis iilkelerde daha hizh
oldugundan, gelismemis iilkeler
kisa zamanda geligmis iilkelere ye-
tisemezler. Boylece gelismemis
iilkeler ithalata daha gok dderken,
ihracattan daha az kazanirlar. Ge-
lismemis iilkeler yetersiz iiretim,
standartsizlik, yiiksek fiyat, gelis-
memis teknoloji ve ydnetim nede-
niyle dis ticarette avantaj saglaya-
mazlar.

Bilindigi gibi, iktisadi bir davra-
mi§ olarak, gelir arttik¢a zorunlu
mallara yonelik harcamalar azalir-
ken, liiks mallara yonelik harca-
malar artar. Bunun igin, tarim
iiriinleri daha ¢ok zorunlu ihtiyag-
lar1 karsiladiklarindan, tanim firiinii
fiyatlar sanayi {iriinlerinden yavasg
artar. Ustelik gelismemis iilkeler;
giibreleme, sulama, tohum 1slahi
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ve makinalagma sayesinde tarnnmda
da kendine yeterli olma ¢abasinda-
dirlar. Sonugta dig ticaretle birlikte
gelismemis iilkelerden geligmis iil-
kelere sermaye aktarimi kagimil-
mazdir. Boylece geligmis iilkeler
daha zengin, gelismemis filkeler
daha fakir olmaya devam eder.

Teknolojik iistiinliik, iilkelerara-
sindaki gelismislik farkimin onde
gelen sebebidir, Oyleyse teknolo-
jik iistiinliik nasil dogar? sorusu
iizerinde diisiinmeye deger. Once-
likle ileri teknolojiye sahip olma-
nin uzun zaman alacag ve yofun
aragtirmalar gerektirdigi bilinmeli-
dir. Ancak belli bir teknolojik tis-
tiinliige sahip iilkelerde teknoloji-
nin daha hizh gelismesi miimkiin-
diir. Ciinkii gofu zaman yeni bir
teknolojik gelisme kendisi ile bag-
lantih olan birgok teknigin de ye-
nilenmesini gerektirir. Ayrica sii-
rekli yenilenen teknolojiyi kulla-
nabilecek vasifta ve yeter sayida
insana sahip olma geregi, egitimin
yayginlagmasina ve gelismesine
sebep olur. Bunun igin gelismis iil-
kelerde; okuma yazma bilmeyen-
lerin oram diisiik, yiiksekokul me-
zunlan oram yiitksek, AR-GE har-
camalar1 ve AR-GE’de ¢ahisan
personel sayis: fazladir.

Ornegin 1985'de yetigkin oku-
ma yazma bilmeyenlerin orani
ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere
gibi gelismis iilkelerde %0, Porte-
kiz'de %16, Yunanistan'da %8,
Iran’da %49, Pakistan'da %70,
Hindistan’da %57, Somali’de %88
ve Tiirkiye'de %26'dir.” Bu rak-
kamlar okuma yazma oram ile ge-
lisme arasindaki dofrusal iligkiyi
gosterir, Teknolojik gelismeyi Kisi
basina gelirden gok, bilgi seviyesi
ile iligkilendirmek daha dogru ola-
bilir. Ciinkii bes nolu dipnottaki
Diinya Bankas: Raporuna gore,
1988 yili igin Kuveyt'te kisi bagi-
na gelir Ingiltere ve ltalya’dan da-
ha yiiksek olmasina kargin, okuma
yazma bilmeyenlerin oram
%30’ dur. Kuveyt'in petrol zengini
oldugu ve petrol kuyularm yaban-
c1 sirketlerin iglettifi hatirlamirsa,
teknoloji ile bilgi arasindaki dog-
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rusal iligki anlagilir. Ayrnica AR-
GE’ye ybnelik harcamalar ve bu
alanda gahisan personel sayisi iilke-
lerin sahip olduklan teknoloji sevi-
yesi hakkinda bilgi verir.

Milyon niifus bagina aragtirma-
geligtirmede ¢alisan bilim adam:
ve mithendis sayis1 1980’de ABD
2854, 1979'da Japonya 3608,
1978’de Fransa 1327, 1976'da ltal-
ya 674, 1979'da Kore 418,
1980'de Arjantin 285, 1977 de
Hindistan 46 kisi® ve 1976’da Tiir-
kiye 150 kisidir.” Bu rakamlar iil-
kelerin gelismek igin nelere tnce-
lik vermeleri gerektigi hakkinda
bilgi verir. Teknoloji, iilkelere ol-
dugu gibi, igletmelere de benzer
avantajlar saglar. Bunun igin tek-
nolojik fistiinliige sahip olan islet-
melerin rekabet istiinliiii vardir.
Rekabet iistiinliigii bir igletmenin
karim, karlar yeni yatinmlan arti-
rir. Boylece rekabet iistiinliigii de-
vam eder. Bu durum, gelismis iilke
igletmeleri ile gelismemis iilke is-
letmeleri arasinda goriilecegi gibi,
aym iilkedeki igletmeler arasinda
da goriilebilir.

ABD’de devletin iistlendigi ima-
lat, ticaret, tasima, enerji ve mali
igler gibi dallarda tiim mal ve hiz-
metlerin yaklagik yanisim bin kadar
sirketin yapmakta oldugu goriiliir.
En bilyiik iki sanayi kurulusu Ge-
neral Motors’la Exxon’un toplam
geliri, California ve New York
eyaletlerinin toplam gelirinden gok
daha fazladir... Ekonominin geri
kalanimi da oniki milyon kadar da-
ha kiigiik firma olugturmaktadur.
Bunlann arasinda ii¢ milyon ciftgi
bulunmaktadir ki, bu giftgilerin
toplam satiglan bagta gelen dort sa-
nayi girketinin toplam satigindan
daha azdir®

Giiniimiizde yatinmlan bir ¢ok
iilkeye yayilmig baz1 sirketlerin
biitgeleri, bazi iilkelerin biitgesin-
den daha biyiiktiir. Bu tiir sirketle-
rin ileri teknoloji sayesinde giiglen-
dikleri kugku gotiirmez. Biiyiime-
nin giivenli yolunun karlilik oldu-
gu hatrlanirsa, teknolojinin kapita-
list karlarim azaltacaBi nasil savu-

nulur? Ancak teknolojinin gelir da-
giliminda adaletsizlife yol agmasi
her zaman miimkiindiir. Bunun
igindir ki iilkeler; Antitekel Yasasi,
igsizlik sigortasi, patent haklan ve
reklam yonetmeligi gibi ticari ha-
yat1 diizenleyici bir kisim kurallara
bagvurmak zorunda kalmuslardir.

Sonug

Insanlar ihtiyaglaniyla birlikte
dogarlar. Insandan insana, toplum-
dan topluma ve zamandan zamana
defiisen ihtiyaglar sonsuz ve kar-
magiktir. Buna kargin ihtiyaglan
karyilayacak kaynaklar kit ve ham
haldedirler. Uretim; hammaddeleri
ihtiyaglan giderecek mamiiller ha-
line doniistirme ve onlarda deger
artis1 olusturma islemidir. Hizmet-
ler de upka fiziki mallar gibi ihti-
yaglan karsiladiklan ve deger artigi
olugturduklan igin iiretimden say1-
lir,

Sonsuz ihtiyaglan kit kaynaklar-
la karsilama zorlugu ve en az zah-
metle en ¢ok fayda elde etme iste-
§i; tiretimde teknoloji kullanimini
zorunlu kilar. Bu nedenle, ilk in-
sanla birlikte hem iiretim, hem de
iiretimde teknoloji kullamm varol-
mugtur. Tarih bilgisine dayanarak
daha 6nceleri iiretim tekniklerinin,
bugiinkii tekniklerle kiyaslanama-
yacak ilkellikte oldugu stylenebi-
lir. Onceleri iiretim fiziki insan gii-
ciine dayamirken, teknolojik gelig-
me iiretimde zeka giiciiniin nemi-
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ni arirmugtir. Ancak otomasyonla
birlikte vasifsiz isgiicii istihdam-
nin artacaf stylenebilir. Otomatik
kontrol sistemleri, yiiriiyen bantlar
ve iiretici robotlarin iiretimde va-
sifli iggiicii istihdamini azaltmas
miimkiindiir. Ciinkii otomasyonla
islerin gerektirdigi bir kisim vasif-
lar makinalara yiiklenmistir. Vasif-
I insanlara, otomatik tiretim sis-
temlerini yapmak, kontrol ve tamir
etmek gorevi kalir. Hatta bu sis-
temler ¢ogu zaman kendi kendile-
rini kontrol ve tamir edebilirler.

Teknolojinin bog zaman olustur-
dugu ve isleri kolaylagtirdifa style-
nebilir. Boylece insanlar daha gok
okumak, Gfrenmek, arastirmak ve
eglenmek imkam bulurlar. Biitiin
bunlar teknolojinin hizla kendini
yenilemesine imkan verir. Bu ne-
denle geligmis iilkelerde teknoloji
gelismemis iilkelerden daha hizh
gelisir.

Tiirkiye Igveren Sendikalar
Konfederasyonu'nca (TISK) hazir-
lanan “Tiirkiye'de Imalat Sanayiin-
de Ucretlerin Uretim, Istihdam ve
Yatinmlarla Hiskisi” konulu arag-
tirma sonuglarina gtre; 1986 baz
alindifinda imalat sanayiinde gali-
sanlar indeksi kamu kesiminde
1986’dan, ozel kesimde de
1989"dan itibaren siirekli azalms-
tr. Bu azahg 500 ve iizerinde isgi
galistiran isyerlerinde daha hizhdir,
Calisan sayisindaki azahsa rag-
men, iiretim indeksi, kamu kesi-
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minde 1989'dan, tzel kesimde de
1986'dan itibaren artmgtir. Daha
az isgiicii kullanarak gergeklesen
daha ¢ok iiretim, iiretimde tekno-
loji kullaniminin artifimi gosterir.

1986=100 olan reel iicret
indeksi 1991'de 180’e ulasmustir.
Stzkonusu aragtirmada bu goster-
gelerden hareketle, reel iicretlerde-
ki artigin iggiicii istihdamim azalt-
tf1 ve teknoloji kullanimm artir-
difs sonucuna varimistir.

TISK'in aragtirmasinda varilan
sonug dogru olabilir. Ancak tek
bagina yeterli sayilamaz. Ciinkii ig-
letmeler her zaman, iiretimde daha
¢ok teknoloji kullanmak, mevcut
teknolojiyi yenilemek ve gelistir-
mek isterler. Ucretlerdeki artig ig-
letmeleri teknolojiye yonelten se-
beplerden sadece bir tanesidir. Di-
ger sebepler; ¢ok miktarda, daha
kaliteli, ucuz, hizl, standart mal ve
hizmet iiretme arzusu seklinde si-
ralanabilir. Ayrica makinalarin
sosyal ve psikolojik karakteri ol-
madif igin, igverenler iiziilen, se-
vinen, konusan, kabul ve reddeden
isgiicii yerine teknoloji kullanmay:
tercih ederler.

Teknolojinin diinle kiyas gotiir-
mez Olgiide gelistigi nasil inkar
edilemezse, bu gelismenin iki fak-
tore bagh oldugu da byle inkar
edilemez. Bunlardan biri, doganin
gelismeye uygunlugu; digeri de,
insanlarin dogay: algilayip ondan
yararlanacak zekaya sahip olmala-
ridir. Bu iki faktor sayesinde tek-
noloji siirekli artan bir grafik ha-
linde gelisir. Teknolojik gelisme-
nin iig asamah oldugu stylenebilir.
Birincisi; insanin teknolojiye ha-
kim oldufu mekanik sistemler,
ikincisi; teknolojinin insana hakim
oldugu yari otomatik sistemler ve

figinciisii; teknolojinin teknolojiye
hakim oldugu otomasyon asamasi-
dir.

Teknolojik iistiinliik isletmeler
arasinda oldugu gibi, iilkeler ara-
sinda da rekabet iistiinliiii saglar.
Bu iistiinliik; kalite, fiyat, tamtim,
satis sonu hizmet, yedek parca, ga-
ranti ve giiven seklinde olabilir.

Gelismenmis iilkeler, geligmis iil-
kelerin aksine, hammadde ihrag
ederken mamiil mal ithal ederler.
Oysa mamiil mal ihrag edip ham-
madde ithal tmek iilkelerin lehine-
dir. Ciinkii iiretimde hammadde-
den mamiil hale gelinceye kadar
olusan katma deger iilke iginde ka-
Iir. Aksi halde ithalata daha gok
tderken ihracattan daha az kazan-
ma zorunda kahmir.

Ulkelerin devamlilis ve bagim-
sizh@inda iktisadin nemi giin geg-
tikge daha iyi anlagilmaktadir.
Ciinkii Sovyetler Birliginin dagil-
masinda iktisadi geri kalmishgn,
Korfez Savasinda Ortadogu petrol-
lerinin, Somali gikarmasinda yeni
petrol yataklarnnin, -ki ABD So-
maliye asker gikanr gikarmaz pet-
rol kuyulan vurmustur- Azerbay-
can’daki ihtilalde Azerbaycan pet-
rollerinin biiyiik rol oynadifa bili-
nir. Ayrica giiglii bir ekonomi de
ileri teknolojiyle miimkiin olmak-
tadir. Bu nedenle dogadaki kay-
naklar tilkenmedikge, teknoloji sii-
rekli kendini yenileyecek ve geli-
secek; teknolojik gelismeye ayak
uyduramayanlar daha ¢ok bafiimh
olacaklardr.
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ISLETME YAZILARI

Dinle

Eimas AKKUS*

letigim, insan iliskilerinin tek aracidir.In-
sanlarla iyi iliskiler kurabilme, onlan an-

I

MOSIAD Egitim ™ layip tamyabilme basarimizla, iletigim

Dantgman

aracim etkili sekilde kullanabilme basarimiz
arasinda dogrusal baglanti vardir.Iletisim iki ta-
rafli bir islemdir.Hem mesaji vereni ve hem de
alam ilgilendirir. Konustugumuz ve yazdigimiz
zaman mesajimizi nakletmis oluruz. Dinledigi-
miz ve okuduBumuz zaman bize gonderilen
mesajlan almis oluruz.

Higbir konusma islemi, dinleyicisiz tam sa-
yilmaz. Fakat dinleme, iletisimin en ¢ok ihmal
edilen yoniidiir. Hatta dinleme en az egitilen
yetenegimizdir diyebiliriz. lletisimin tiim yiikii
ve sorumlulugu konusmacinin olamaz, Dinle-
yen dinlememis ve anlamamissa hata konusma-
cinin mudir? “Anlatan degil anlayan arif olmah™
veciz soziinii hepimiz biliriz.

lletisimde en onemli prensiplerden biri de
“Once anla, sonra anlagilmay: bekle” dir.Bunun
i¢in de dinlemek esastir. Dinlemek insanlara
saygimin tartigmasiz gostergesidir.Eskiden tnce
“DUSUN" denilirdi. Simdilerde ise 6nce “DIN-
LE” tavsiyesinde bulunulmaktadir. Unutulma-
malidir ki, dinlemesini bilmeyen dinletemez.
Isitmekle dinlemek arasinda fark vardir. Isit-
mek “ses dalgalannin kulak zarnina garpmasi”,
dinlemek ise “isittiklerimizi anlamak ve muha-
faza etmek™dir.

ETKIN DINLEME ICIN UYULMASI

GEREKLI KURALLAR

1.Dinlemeye zihnen ve bedenen hazirlam-

niz.

Konusma baslamadan 6nce yerinizi bulunuz
veya seginiz.Elinizde kagit kalem bekleyiniz ve
konusmaciyla birlikte siz de dinlemeye baslayi-
niz.Konugsma programi dnceden belli ise prog-
rami inceleyiniz. Konu ile ilgili bildiklerinizi
hatirlamaya ¢alisimz. Konusmacinin neler soy-
leyebilecegini tahmin ediniz.

2.Dikkatinizi konuya tekzif ediniz.

Aynt anda birden fazla sey yapamazsimz.
Ormegin hem yamnizdaki kisiyle konusup hem
de konusmaciy: dinleyemezsiniz, Basanili din-
lemenin ilk garti, dikkati konuya toplamaktr,

3.Konunun anlasilmasindaki sorumlulu-

gunuzu hatirlayimz.

Anlasiima hususunda tiim sorumluluk konus-
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macida degildir.Dinleyenin de sorumlulugu

vardir.Bu sorumlulugunuzu hatrdan ¢ikarmayi-

mz. Tenkit ve sorularimzi sona saklayiniz. Ko-

nugma sirasinda konusmaciy tekzip etmege ¢a-

lismak yerine, onu anlamaya gayret ediniz.
4.Hislerinizi kontrol ediniz.

Konusan hakkindaki pesin hiikiimlerinizi ve
duygusal tepkilerinizi kontrol altina almaga ¢a-
liginiz. Konusmacimn diisiince bigimi, kullandi-
g1 kelimeler, giyim tarz, tipi, davramglar vs,
size uygun gelmeyebilir hatta sinirinize bile do-
kunabilir. Bunlan tnlemege galisimz. Konuyu
takip ediniz, hatibi incelemegi birakiniz.

S.Dinlerken ana fikirleri yakalamaga cah-

SIIZ,

Ayrintilarla mesgul olmayimz. lyi dinleyici
ana fikri, yardimer fikirlerden ayirabilir.Bunu
yapabilmek i¢in konusma programina ve terti-
bine bakimiz. Konusan hazirlanirken pek ¢ok
kaynaktan uzun siirede arastirarak hazirlanmak-
tadir. Hazirlhik zamani, konusma zamanindan
ok fazladir. lyi dinlemek bu ¢aligmalardan ki-
sa zamanda faydalanmak demektir.

6.Diisiinme hiz1 avantajim olumlu sekilde

kullanimiz.

Bir konugmayi bagtan sona dikkatli sekilde
dinlemek zordur. Ciinkii diisiinme hiz1 ile ko-
nusma hizi arasinda biiyiik fark vardir. Bir da-
kikada 600 kelimelik diigiinebiliriz. Aym siire-
de ise en gok 100 kelime konusabiliriz. Bu orta-
lama 500 kelimelik farki baska seyler diigiine-
rek degil, soylenenleri tekrarlayarak ,

ozetleyerek ve konugsmacinin bundan sonra
soyleyeceklerini tahmin ederek degerlendirebi-
liriz.

7.Not alimz.

Bir konusmaciyi dinlerken not alanlanin al-
mayanlardan daha iyi dinledikleri ve anlamada
daha basarili olduklari tespit edilmistir. Not al-
ma ahgkanhi kazanmaliyiz. Bunun igin hazir-
ik yapiniz.Ana fikirleri kaydediniz.Her konu
igin ayn kagit kullammz. Kagidin bir yiiziinii
kullanimz. Kendi kelimelerinizle not alimz.

8.Sabirh olunuz.

Konusmay sonuna kadar dinleyiniz. Konus-
ma bitmeden yerinizden kalkmayimz. Konus-
macinin soziinii kesmeyiniz ve konugmaciyla
tarismayiniz. Unutmayimmz tartismanin galibi
yoktur,
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*HALVA
Pistachio halva,
Cacao halva,
Pure halva.

*SUMMER HALVA

*SESAME OIL
GRAPE JUICE

*JAM
Apricot jam,
Sour cherry jam,
Rose jam,
Strawberry jam,
Blackberry jam.

PEHLIVAN
helvacisi

"Meet with energy”

PEHLIVAN HELVACISI GIDA SANAYi TICARET LTD. §TL

Terati Dere Mah. Gilnes Cad. Sinan Sok. No: 11 Bayrampaga-IST
Tel: (0212) 501 26 75-501 26 85- 501 41 50-51 Fax: (0212) 501 14 85
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IKTISAT YAZILARI

Kur’an-1 Kerim’in
emtia’ya

Yrd. Dog. Dr. All AKPINAR*

ur'dn’a gore mal, hayatin dayanagidir.
Allah Teala, mah gegimimizi temin arac
—— (kiyéimen) kilmistir.! Ayetteki ‘kiydmen’

O’nun higbir seyi bosubosuna ve anlamsiz ola-
rak yaratmayacag ise herkesin malumudur.’ O
halde malin/miilkiin yaratilmas: da bizim yara-

'D""'““";.i‘fu’j’-"“f kelimesi, hem diinya hem &hiret iglerini ayakta  rimiza, bizim hayrimizadir.
Ogretim U:::: tutan, sebat ve devamini saflayan arag, dayanak Islim’in mala/maddeye verdigi bu nemi an-
DarendeMalatya  ©larak agiklanmustir.” Aslinda bizim her bakim-  layamamak, miisliimanlara pahaliya mal olmus-
* dan ayakta durmamiz: saglayan Allah Te- tur. Bugiin miisliimanlar, sahip olduklar bunca
ila’dir. Mal ise buna vesiledir. Ne var ki ayette  zenginlige ragmen yokluk igerisinde rezil bir
mal, sebep olarak degil, dogrudan miisebbip  hayat yasamaktadirlar. Zira onlardan kimi, Al-
olarak amlmistir. Bu da hayatn devam etme-  lah'in kendilerine lutfettigi, varis kildig zen-
sinde mahn tnemini miibalagal bir sekilde or- ginliklerin kiymetini bilememis ve onlar1 miis-
taya koymaktadir. Gergekten de, hayat her yonii  iiman olmayanlara kapturmuslar. Kimi ise, Al-
ile mala/variyete baghdir. Insan olarak hem  1ah’in onlardan asla istemedigi bir zahitligi/ruh-
kendimize, hem baskalanna karsi sorumluluk- banhi" tercih ederek diinyadan eletek gekmig-
lannmiz1 layiki ile yerine getirebilmemiz vari-  |er. Sounda ekonomik kriz, gec¢im sikintilan
yetli olmaya baghdir. Rabbimize karst kullufu-  (maigeten zankd)" icerisinde zelil bir hayat ya-
muzun hakkiyle yerine getirilmesi de ona bagli. samaya mahkum olmuglardir. Onlardan bazilan
Ibadet, muamelat, ukubitlarin yerine getirilebil- da, maddeye deger verme konusunda ol¢iiyii
mesinde de maddenin ayn bir yeri vardir. kagirarak onda kaybolup gitmisler, madde ug-
Namaz ibadetinde, mesela, setru avret sarti-  ryna bir ¢ok degerlerini yitirmislerdir.
min yerine getirilebilmesi i¢in elbiseye/maddeye Oyleyse, nedir Islam’in maddeye bictigi de-
ihtiyag vardir. Orug ibadetinde iftarlik ve sahur- ger dlgiisii? Islam hangi zenginligi hedeflemis-
luk kaginilmaz bir ihtiyag. Zekat, hac, zaten  (jr? fslam’in onaylamadifi zenginlik nasil bir
bagh bagina mali ibadetlerdendir. Nikah igin zenginliktir? Simdi bu sorulara cevap arayalim:
mehir gerekli. Cihad, silah ve binitsiz olmaz.

llim icin maddeye siddetle ihtiya¢ var. Devlet Kur’in’a Gire, Miisbet/Oviilen Zenginlik:
de, beytii’l-mal ile ancak ayakia durur. Bu se- Mal/zenginlik bizatihi hayir da degildir ser
beple Selef, “Mal mﬁminin silahidir” demigler- 4. Gergi pek gok ayette mal igin, *hayir’ ifade-
dir. Yine onlar: “Ticaret yapiniz. Ciinkil siz 8y- g kullamimistir.” Kur'an’mn, mal igin hayir ifa-
le bir zamandasiniz ki, ihtiyag sahibi olanm ilk  jegin; kullanmasi, malin nemine dikkat gek-
yiyeceg‘ihaviz Ye'recegi sey di‘nidir_"' di){Cka menin yamnda, insanlann ¢ofunun mali salt

mudde,mn onemini vurgulamak istemislerdir. ., hayir samp ona kostuklarindandir. Nitekim kut- 424 Nir 33

14 Nisi § Kur'dn-1 Kerim'in yiize yakin yerinde ‘mal’ ) eylem cihad igin de ser/fena anlamina si’ ke- 562 Ciona /0

kelimesi gegmektedir. Mal ile es anlamh keli-
meler ise buna dahil degildir, Allah Tedla, Kita-
binda mah kendi zatina izafe etmistir: “Min
mélillih= Allahin malindan.* Yine Kur'n'a go-
re, mal, Allah’in fazl (=fazlulldh)’, O’nun nz-
ki*, O'nun zineti/siisii (=zinetiillah)'diir. Allah
Tedld, maly/miilkii, diinya ve igindekileri bizim
icin yaratmis, bizim emrimize sunmustur.’

2 Taberi, Tefsir,

1V, 249-250; Ebi
Hayyin, Tefsir, 111,
170; Kurtubi, Tefsir,
V. 31 Rad, Tefsir,
1X, 186.

3 Ebit Hayyén,

age, Il 170,

limesi"” kullamlmustir."* Zenginlik de, Allah’in 667 Miilk 5

rizasin ve diinya/ahiret mutlulugunu kazanmak 77 A 'rif 32

igin sart degildir, ama istenmeyen bir sey de de- §22 Hec 65: 31 Lokmn

gildir. 2045 Césiye 13
Kur’in, mal ile evladi imtihan araci bir fitne 93 AL lmrin 191

olarak pespese zikreder: 1057 Hadid 27
“Biliniz ki mallariniz ve ¢ocuklarimz ancak [/ 20 Tahd 124

imtihan arac1 birer fitnedir. Asil biiyiik miikafat
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ise Allah katindadir.”™” *O halde giiciiniiz
yettifince Allah’dan sakinin.™" Dikkat edi-
lirse, mal ve evlat igin fitne kelimesi kulla-
milmugtir. Fitne, sahtesini gerceginden ayir-
detmek igin altimi atese sokmak, insanin
atese atilmasi, azap, beld, musibet, imtihan
manalarina gelir.” Maldaki fitnenin evlatta-
kinden daha ¢ok oldufuna isaret etmek igin
de, mal dnce zikredilmistir." Gergekten de
mal ve evlat, insanin denendigi en zorlu iki
sinav sorusudur. Bunlar kiginin hayrina da
olabilir, serrine de. Ozellikle mal fitnesin-
de/imtihaninda baganl olabilmek igin, [s-
lam’in mala verdigi degerin dlgiisiinii ka-
¢irmamak gerekir. Islim’a gore mal deger-
lidir, ama sahibi igin kurtulug araci oldugu
siirece. Onu putlagtinp onda kaybolmamak
kaydiyla. Zaten malin degerini anlamak,
onu giizelliklerde kullanmakla miimkiin-
diir. Islim, Allah’in kendisine verdifi mali
hakta harcayan kisiyi, gibta edilecek/imre-
nilecek kisi olarak'® gostermistir. Iste ayet-
ler, mal fitnesiyle tabi tutuldufumuz imti-

tinda sevab bakimindan da, emel bakimin-
dan da ¢ok daha hayirhidir.”Kur'an’da iki
ayette gecen” ‘emel’ kelimesi, diinyaya tut-
kunluk, ahiretten yiizgevirip diinyay: sev-
mek ve ona baglanmak® gibi manalara gelir.
Bu baglamda; “Emel uzakik¢a, amel kotiile-
sir”, “Emel, ameli azaltir, sahibini gevsetip
tembellestirir ve hevasina uydurur™ denil-
mistir. Zaten Oteki ayet-i kerimede, “Birak o
kafirleri, yesinler faydalansinlar, amel onlan
oyalayadursun™” buyrulurak bu manada
kullamilmstir.

Yukariya aldifimiz ayette ise, emel ola-
rak asil baglanilacak, sevilecek arzulanacak,
iimit edilecek seyin salih ameller ve onlarin
Allah katindaki miikafat oldugu belirtilmis-
tir. Kelime, dnceki ayette aldatici emel, an-
laminda kullanilirken bu ayette gercek ve
hayirli emele dikkat gekilmistir. Insanin
emelle yasayan bir varlik oldugu gbzoniinde
bulundurularak faydasiz-aldatci emele, ha-
yirli emel alternatif gosterilmigtir. Yani ey
insan, emelsiz yagsayamam, diyorsan, iste

hani basarmak i¢in, Allah katinda olan cen-
net yurdunun ¢ok daha biiyiik ve kalici ol-
dufuna igaret ederek giiciimiiz nisbetinde
Allah’dan sakmmmamizin gere§ini vurgula-
maktadir. Allah korkusu ve ahiret bilinci.
Iste bu iki esas, mal fitnesinin hayira do-
niigmesinin rukniidiir. Bunlardan Allah kor-
kusu, mali kazanip harcama konusunda ls-
1am’in olgiilerine uymay1 saglayacak; ahiret
bilinci ise ebedi ve essiz giizellikteki cennet
yurdu yanminda diinya malinin gergek dege-
rinin anlagiimasini saglayacaktir.

Iste bu yiizden Islim ekonomisi tevhid
baglanulidir. Mal sahibi olmayi, zenginligi
hedefleyen miisliiman, ekonomik hayatim
tevhide gore programlamahidir. Bunun igin-

de, biitiin hayatinin

sana iimit edilip tutulacak, bel baglanila-
cak en hayirli emel: silih ameller ve onla-
rin Allah katindaki miikafatlari. Salih

amellerin adami olmak da, sahip olunan
diinyaliklar1 Allah’in dlgiileri dogrultu-
sunda kullanmakla miimkiindiir. Yoksa
diinyadan ve onun siislerinden el-etek
gekmek degildir istenen.

Kur’an"in hedefledigi bu mal/zenginlik
istenen, arzulanan bir zenginliktir. Nite-
kim zenginlik konusunda darb-1 mesel
olan Hz. Siileyman Peygamber, boyle bir
zenginligi istemistir. O a.s., Rabbinden,
kendisinden baska hi¢ kimsenin ulasama-

yacag bir zenginlik isteyerek sdyle di-
yordu:
“.. Rabbim beni bagisla; bana, benden

az bir sey oldugunu ve sonlu oldugunu hig-
bir zaman unutmamalidir. Diinyada sahip
olduklarindan ¢ok daha hayirh ve kalici
olanimin ahirette oldugunun bilincinde ol-
malidir. Bunlara riayet edilirse ancak, Isla-

sonra hi¢ kimsenin ulasamayacag bir hiikiim-
ranhik ver."*Dikkat edilirse, Siilleyman Pey-
gamberin duasinda, din diinyadan tnce gel-
mektedir. O, tnce bafiglanmak diliyor, sonra
miilk. Bir Peygamber olarak Onun, Allah’dan

12 Bin. 2 Bakara 180, 0y hedefledigi zenginlik elde edilebilir. bdyle bir miilk istemesi, heva-heves, zevk-sa-
o 24 S T2 Fitrat dini Islam, insanin mala olan diis- fa igin degildi elbet. Ama O, bir biitin olarak
133 Alu R 174 kiinliik ve tutkunlugunu gozardi etmemig-  ve hakkiyle Allah’in dinini yasayabilmek igin
e, tir. Ama bu tutkunlukta aginhga kagilma-  istiyordu variyeti. Bir bagka anlaysa gore; O,
M’; g;;’"ﬁ‘ “g)&xxﬁ' mas1 icin tedbirler almustir. Siirekli olarak ~ “Bana dyle bir miilk ver ki, benden sonra
67.68; Elmalih ffr.'ﬂmdi: da diinyaliklar, ahiretliklerle birlikte aml-  ‘Diinyamn vefasi olsa Siileyman’a olurdu’
Tefsir, IX, 602/ Tstir. Bu sekilde asil hedefin gegici diinya  denilsin de, ki'rr?se kendjni‘diinyaya !:a[_:llfma-
15 8 Enfil 28 degi!. kal‘u:l _ah.irelin kazan1]m§s1 oldugu  sm” dii.si.ln_cesn ile btyle bir zen.gu}hk istiyor-
1664 Tegibin 15-16 tesbit edilmistir. Bu konudaki pek ¢ok  du.” Ne niyetle olursa ols_un. hu;_rulf b_u' Pc)_:-
ayetten ikisi goyledir: gamber olarak O, boyle bir zenginlik istemis
17BaRagb " aginlara, opullara, yign yigin alun ve  ve kendisine biiyiik bir miilk verilmistir. Ger-
el-lIsfehant, el-Miifreddt, .. . L 20 3 Alu Imrin 14
ss0.550 gumiise, salma giizel atlara, hayvanlara ve gekten de O, bu konuda darb-1 mesel olmug- 21 18K 46
18 Alis, Tefr, VI, 284 ekinlere olan asiri sevgi insanlar igin beze-  tur, o _
V™ nip siislenmistir. Bunlar diinya hayatinin Hz. Siileyman'in bu miilk/variyet isteginin, 22Btn I3 Hicr 3,
15 e m’",f?' 2 etaidir. Allah katinda ise, vanlacak yerin  Allah’in dinini layiki vechile yasayabilme ar-
kit 5; Miistim, Miisdfiriin : = : ; 18 Kehf 46
266.268; Tirmizl, Birr 24: €N gUzeli vardir™ zusunu gergeklestirmeye yOnelik oldugunu 2 Kwobd T 1.3
Ibn Mace, Zihd 22: Ahmed 'O mal ve ogullar diinya hayatinm siisi-  yine O’'nun Kur’an'daki su sozlerinden anla- o,
b Hanbel, . 385,432 dilr. Kalic1 olan iyi ameller ise, Rabbin ka-  maktayiz: “Gergekten ben mal sevgisine Rab- 24 Kurnii age. X, 3
25 15 Hicr 3
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26 38 Sad 35

27 Bkn. Rizi,

Tefsir, XXVI, 204-210
Siileyman a.v.in zengin
olmast hasebiyle
Cennete girecek son
Peygamber oldugu
seklinde yaygin bir go-
riig vardir ki, bunun
ash yokuur. Biyle bir
goritg O'nun Allah ka-
tindaki yitksek maka-
mina ve giizel gelecege
{Bkn. 38 Sad 25) golge
diigiirmektedir,

Bkn. Kurtubi, Tefsir,
XV, 204

28 8 5ad 32,

29 Ahmed b.

Hanbel, Miisned, IV,
197

30 Bkn. Dumlu

Omer, K. Kerim'de
Salih Meselesi, 82-84
31 Bin, 34 Sebe

10; 38 Sa’d 18-20

3224 Sebe 12-13

bimi anmak igin diigtiim..”™ Bu sozler, mal sevgi-
si ve mal tutkusunun insanin fitratinda bulunan bir
duygu oldugunun bir gostergesidir ashnda. Islim
bu tutkuyu inkar etmemis, ama bu tutkuyu koydu-
gu ekonomik olgiilerle kontrol altinda almustr.
Biz bunu su tarihi olayda net bir gekilde gérmek-
teyiz:

Peygamberimiz s.a.v. Amr b. el-As’1, biiyiik
ganimetlerle sag salim donecegi miijdesi ile bir
savasa gondermek istedifini soyleyince Hz. Amr
soyle der: “"Ey Allah’in Rasulii ben mal/zenginlik
i¢in miisliman olmadim., Ama ben, Islima olan
arzum ve Onun Peygamberi ile beraber olabilmek
i¢in miisliiman oldum.” O’nun bu samimi itirafina
Hz. Peygamber soyle karsilik verir: “Ey Amr, sa-
lih kisi igin salih (bol) mal ne iyidir."*Sélih kisi,
inancinda ve amelinde dogru olan, Allah’mn hakk:
ile kullarin hakkini gbzeten; Allah’a itaat edip ha-
ramlardan kaginan; dmriinii Allah’a itaatte, malini
O’nun istekleri dogrultusunda harcayan; din ve
diinyasini 1slah etmis olgun kigidir.* Buna gore,
salih (bol) mal, ancak bu zelliklere sahip kisiye
yakismaktadir. O, ancak salih kiginin elinde deger
bulur. Salih malin ehli, salih kisidir, baskas: degil.
Hadis, ¢ok mahn, salih kisi olmaya engel olabile-
cegi seklindeki Hz. Amr’in endigesini de gidermis
ve variyetli olmaya tesvik etmistir.

Burada sunu da belirtmekte fayda vardir ki,
Kur'dn"in hedefledigi bu mal/zenginlik anlayisi,
yasanilmaz bir iitopya deildir. Yani insan isterse,
mali ile degerlenebilir ve isterse malim dgerlendi-
rebilir. Nitekim Kur’dn, zenginlikte arzulanan in-
san tipleri ile doludur. Hz. Divild, Hz.Siileyman,
Hz. Yusuf Peygamberler bu alanda belirgin or-
neklerdir, Kur'an, onlarin kissalarimi anlatrken
variyet sahibi oluglarini dzellikle zikretmistir.

Daglar, kuglar bagta olmak iizere pek gok diin-
yalik kendisine verilmis olan Diviid Peygamberin
siirekli Allah’a donen, Allah’a bagh bir kul oldu-
gu ozellikle anlaulir.” Riizgar, cinler emrine veri-
len; bakir eriyigi sel gibi kendisi i¢in akitilan Hz.
Siileyman® ise, kendisine verilen bu nimetlerden
bir tanesinin ardindan syle diyerek konumunu
ozetliyordu: “Bu Rabbimin fazlindandir. O, siikiir
mii yoksa nankorliik mii edecegim diye bunu bana
verdi. Kim siikrederse kendi yararinadir. Kim de
nankorliik ederse, Rabbimin onun siikriine/kullu-
guna ihtiyaci yoktur, O kerimdir.™"

Kur'in'da anlatilan bu ideal tipler sadece pey-
gamberlerden degildir elbet. Kudret sahibi Ziil-
karneyn*, Biiyiik taht ve hiikiimranlik sahibi Sebe
melikesi Belkis,"” kul olarak haddini bilen Bahge
sahibi* bu meyanda zikredilebilir.

Kur'in’a Gire Menfi/Yerilen Zenginlik:

Belirtilen bu esaslara uyulmazsa mal/zenginlik,
bu sefer azginlik sebebi olur. Kulluk ve siikiir se-
bebi olmasi gereken variyet azginhk sebebi olarak
sahibini helake gotiiriiverir. Artik o zaman kisi,
nice degerlerini mal sevdasi igerisinde kaybedive-
rir. Yeryiiziiniin 1slahinda kullanilmas: gereken
mal, aruk azginhik ve fesat vasitasina doniisiir.
Kur'an-1 Kerim buna su sekilde dikkat geker:

122

“Eger Allah kullarina bol nzik verseydi, yeryii-
ziinde taskinlik ederlerdi..”"“Hayir hi¢ de dyle
degil! Insan mali sebebiyle kendini miistagni go-
riip sapar.*Diinyada sahibini, gurur, kibir, sima-
nklhik, azginlik, tagkinhik ve cimrilige sevkeden bu
zenginlik, ahirette ona bir fayda verecek mi? El-
bette hayir, O diinyaliklar, ahirette de azaba kars:
sahibine bir fayda saglamayacak. Diinyada, sahi-
bine kotii tutkular ve diismanlar kazandirdig1 gibi,
ahirette de ona yiik ve agirlik olacak. “Kiifreden-
lere ne mallari, ne evlatlar1 Allah katinda higbir
fayda saglamayacak. Iste atesin yakacagi olanlar
onlardir.”"

“0 helak oldufu zaman, mali asla kendisine
fayda vermez.” “Ona ne mah fayda verdi, ne de
kazandig1!"'Bu yerilen variyet sahipleri igin de
Kur'dn'da pek ¢ok émek anlaulir: Hazinelerinin
anahtarlanni bityiik bir grubun zor tagidifi miil-
kiin sahibi azgin, gimarik KérQin,” azgm, cimri
bahge sahipleri®, kendisine bol mal-miilk ve ev-
lat-yal verilen hirsh, inkarda inatgt Velid*, mali-
na giivenip azan, Allah’a kulluk yapanlara engel
olan Ebu Cehil®, sahip oldugu diinyaliklar kendi-
sini atey babasi olmaktan kurtaramayan Ebu Le-
heb ve kanisi* bunlardan bazilanidir.

Sonug olarak; mal verenin Allah oldugu.. Diin-
yanin gegici ve sonlu oldugu.. Ahirettekilerin
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diinyaliklarla kiyaslanamaz bir sekilde daha gii-
zel ve kalici oldugu.. Mal miilk sahibi olmamin
saadet i¢in yeterli olmadig.. Malin hakta/hayir-
da kullanilmadi siirece sahibi i¢in bir istiin-
liik nedeni olamayacagi.. Hakta kullamlmayan
bir malin sahibini diinyada huzursuzluklardan,
ahirette helak ve azaplardan kurtarmaya yetme-
yecegi. Evet tiim bunlar gozard: edilerek elde
tutulan bir zenginlik miislimanin hedefi olma-
malidir. Ama variyetin, insanhga saadet suna-
bilmesi igin, Mélikii’l-Miilkiin ilkeleri dogrul-
tusunda yasayan tevhid erlerinin ona sahip ol-
malar da kagimlmazdir. lggal edilen arzin, gasb
edilen miilkiin materyalist, kapitalist vurguncu-
lardan temizlenerek; malin yalmzca zengin bir
sinifin elinde dolasan devlet olmaktan kurtaril-
masi ve toplumun her kesiminin ondan nasip-
lenmesi igin yeryiiziiniin varisi gergek miimin-
lere biiyiik gorevler diismektedir.

Miilkiin Sahibinden Ekonomi [lkeleri:

Tiim insanlik her konuda Allah’a muhtagtir.
Diinyada da muhtagtir, ahirette de. Ferdi hayat-
ta da, sosyal hayatta da. Siyasi hayatta da, eko-
nomik hayatta da insanlik, O’na ve O'nun olgii-
lerine muhtagtir. Bu hakikati Kur'an goyle dile
getirir:

“Ey insanlar! Siz Allah’a muhtagsimz. Allah
ise O, herseyden miistagni ve Gviilmeye layik-
ur."Arapgada haber, genelde nekre (‘el’ taki-
siz, belirsiz) olur. Ayette ise ma'rife (‘el” takili,
belirli) gelmistir. Bu da manaya farkhibklar ka-
zandirir. Buna gore, el-fukard kelimesindeki
‘el’ takisi cins, kasir ve muhtaghgin siddetini
bildirmek igindir. Yani siz, her konuda, siddetle
Allah’a muhtagsiniz. Eger kelime nekre olsa
idi, baz1 konularda muhtagsiniz, anlamina gele-
bilirdi.

Yine ayet Allah’in gani (zengin, kimseye ih-
tiyact olmayan) ve hamid (éviilmeye layik
olan) sifatlari ile son bulmaktadir. Gani ve ha-
mid sifatlan birlikte amlmigtir. Allah hem §ani-
dir, hem de hamid. Zira sadece gani (zengin)
olmak yeterli degildir. Giizel olan, comertlikle
beraber olan zenginliktir. Oviilecek zenginlik
de ancak budur. Herkese bol bol veren Allah
Teila'da ise bu fazlasiyla meveuttur. Bu yiiz-
den o gani ve hamiddir. O'nun zenginlifi dviil-
meye layik bir zenginliktir."

Demekki insanlik ekonomik hayatta da Al-
lah’a muhtagtir. Nitekim diger alanlarda oldugu
gibi, ekonomik alanda da aradigi mutlulugu be-
seri sistemlerde bulamayan insanhk, Yaradani-
na olan bu muhtagh@im bugiin daha iyi kavra-
yabilecek bir diizeydedir. Ciinkii insan kaynakh
ekonomik modeller, insanhga somiirii, modern
kolelik, sinifsal aynim, dengesiz servet dagili-
mindan baska birsey verememistir. Diinyamiz,
niifusunun bes kat: kadar insanmi besleyip barin-
dirabilecek ekonomik zenginlige ve cografi ge-
niglige ragmen insanimiza dar gelir bir hale so-
kulmustur,

Oyleyse her konuda kendisine muhtag oldu-
gumuz Milikii'l-Miilkiin ilkeleri nelerdir? Bu
ilkelerin hepsini boyle bir yaziya sigdirmak el-
bette miimkiin degildir. Ama biz bunlardan ¢ok
onemli bazisini, mukayeseli bir bicimde tzetle-
meye calisacagiz. Once heldl/serbest olanlari,
sonra da haram/yasak olanlan birbirine alterna-
tif olacak sekilde siralayacafiz:

1- Islim ekonomisi tevhid baglantilidir. Miis-
liiman tevhid baglantili bir ekonomik hayata
adaydir. Buna gore, miilk/mal/kapital Allah’in-
dir. Allah onu insanlara imtihan aracy/fitne ola-
rak emaneten vermistir. Miilkiin asil sahibi Al-
lah olunca, o miilkde tasarruf sahibi de Allah
olmal, éncelikle O'nun ilkeleri o miilke hakim
olmalidir. Miisliiman, Malikii’l-Miilk olarak
Allah"1 kabul ederken, miilkde Melik (otorite)
olarak da O'nu kabul eder.

Tevhid baglantil bu ekonomik anlayigin kar-
sisinda, “mal kazamindir, istedigi yerden kaza-
mir ve istedigi sekilde harcar” diyen kapitalizm
ile, miilkiyet hakkini tamamen devlete veren
Komiinizm ve bu sistemin uzantlar diger anla-
yiglar vardir. Bu anlayislann higbirinin ekono-
mik huzur getiremedigi defalarca ortaya gikmug
bir gercektir.

2- Emek kargih@ bir kazang helil olandir.
Haram olam ise, terlemeden ve haketmeden
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5053 Necm 39 olan bir kazangtir. Bu konudaki pek gok ayetten
514 Nisit 29 bir kag1 soyledir:

52 Bikn. Ibnit'l-Cevi, ' Stphesiz sizin caligmalanmz gesit gesittir.”™
Tefsir, 1, 194; 11, 60; Ta- ~ “‘Siiphesiz insan igin ancak calisip kazandifa

beri, Tefsir, V, 30-31; vardir.”*

Kurtabi, Tefir, Il 338;  “Ey jman edenler! Aramizda mallariniz batil
Rag, T‘-m"éf;i: f‘f"z'g yollarla yemeyiniz.™' Ayette gegen batl keli-
' mesi, kumar, aldatma, gasb, goniilsiiz olarak,
4 fw‘g;_?é 68 675 faiz, bahs, piyango, sihir, fuhus, icki, domuz ti-
s careti ile elde edilen, sahibinin gonli olsa bile
TN 17 Seriatin haram kildigi yollardan biri ile elde
edilen her tiirlii kazanci igerisine alir.” Yine
ayette, “bagkasinin malim yemeyiniz” yerine,
“mallariniz” ifadesi kullanilmasi da oldukga
dikkat gekicidir. “Mallarimz™ denilerek, malin
herkesin istifadesine amade bir meta olduguna
ve milli servet mefhumuna isaret edilmistir. Ya-
ni hi¢ kimse, mal sahibi benim, diyerek sahip
oldugu seyleri mesru olmayan yollarda kullana-
maz. Ciinkii malin gayr-i mesru yolda kullaml-
masi, yalmz kullanamn degil, tiim toplumun za-
rarinadir,

3- Mesru is ve yollarda elde edilen heldli,
emek kargilifi ve goniil nzasi ile de olsa mesru olma-
yan yollardan elde edilen haram olanidir. Buna gre
icki, kumar, faiz, fuhug, hirsizhik vb. yukanda gegen
batil kavramina giren her tiirlii kazang temiz olmayan
pis/murdar seyler olup bunlarin hepsi yasak, bunlarin
digindakiler ticaret, ganimet, ziraat, hibe, is¢ilik, me-
murluk vb. yollarla elde edilen ise helaldir.

“Ey insanlar! Yerdeki seylerden, helél ve temiz ol-
mak sartiyla yeyin.™

*.. O Peygamber, temiz seyleri onlara heldl, murdar
seyleri ise haram kihyor..”™

4- Mal, diinya ve ahirette saadet araci olarak gor-
mek helal tarafi; mali ara¢ olmaktan gikanp hedef ha-
line getirmek ise istenmeyen yamdir. Mal bir tutkudur
ama, yok olacak fani bir tutkudur. Bu yiizden mail
olunan ve ziil olacak sey anlamina mal denilmistir,”

“Onlardan kimi, Ey Rabbimiz bize diinyada ver,
der. Onun ahirette nasibi yoktur. Kimi de, Ey Rabbi-
miz bize diinyada da giizellik ver, ahirette de giizellik
ver. Bizi Cehennem azabindan koru, der,”*

“Kim bu gar¢abuk gegen diinyay isterse, biz de bu-
rada ona, yani diledigimiz kimseye diledigimiz kadari-
mi veririz. Sonra da onu Cehneneme sokaniz. O, oraya
kinanmis ve kovulmus olarak ulasir.”

“Kim de inanmug olarak ahireti diler ve onun igin
cahgirsa, iste bunlarin bu ¢aligmas1 makbul/gecerli
olur.™" Ozellikle son ayette, ahireti hedefleyen kimse-
den de ¢alisip cabalamasinin istendigine sahit olmak-
tayiz. Yani ahiret isteyen de bu diinyada galisacak,
diinyaliklar elde edecektir. Ne varki hedef ahiret haya-
t1 oldugundan diinyaliklar elde etmek igin her yolu
miibah géremeyecek ve diinyaliklar igerisinde kay-
bolup gitmeyecektir. Nitekim bir bagka ayette bu den-
ge su sekilde saglanmaktadir: “Allah’in sana verdigi
maldan harcayip ahiret yurdunu ara. Diinyadan da na-
sibini unutma..”*

5- Ferdi miilkiyet hakki, sahibini Kérunluga gotiir-
memek kaydiyla heldl; Karunluk i¢inde insani deger-
leri yitirmek ise haramdir. Malin gergek sahibi Allah
olduguna gore, Allah’in tiim kullari bu nimetten yarar-

55 Bkn. Rai el-Isfehan,
el-Mifredd, 726
56 2 Bakara 200-201

lanabilmelidir. Mal sahibi olmak giizelse, sadece zen- 57 17 lsrd 18-19
ginler degil, diger insanlar da o giizelden istifade ede- ;g gg 5@“:‘777
bilmeli. Yani mal nimetinin avantajlarindan istifade g M?Cmi ap
bir insanlik hakkidir. Ama bu yararlanmanin yollan, viii, 211
kullarin maddi durumuna gore farkh farkh olabilir. 6/ 25 Furkin 67
Onlardan kimi zengin mal sahibi olarak ondan tadar-* ;ﬂ{‘;ﬁf
ken, kimi de fakir oldugu halde zekit, infak, tasadduk,
karz (6diing verme) gibi yollarla tadabilmelidir. Bu da
tiim bu kurumlarin isletilmesiyle gerceklesebilir. Iste o
zaman mal, toplumun belli bir kesiminin elinde dola-
san bir devlet/stmiirii araci, tahakkiim sebebi olmaz.
Ve ancak o zaman mal, zengin-fakir aras1 diismanhk
degil, kardeslik nedeni olur. Bunun Kur'dn'in veciz
deyisiyle ifadesi ise styledir:
*.. Ta ki bu mallar, iginizden yalmz zenginler ara-
sinda dolasan bir devlet olmasin..”” Ta ki zenginler,
mallan sebebiyle fakirler iizerinde hakimiyet kurup,
onlan ezip somiirmesinler. Kapitalizme kap: agilma-
sin. Toplum siniflara ayrilmasin.®
6- Islam’in dngdrdiigii ekonomi iktisada dayanur, is-
rafa degil. Yani iktisad hedef/heldl israf ise haramdir.
Iktitsad, her seyde l¢iilii olmaktir, istikamettir. lsraf
ise Olgiisiizlitk ve haddi asmakur. Israfda hayir yoktur,
hayirda ise israf olmaz,
“Onlar ki, harcadiklari vakit ne israf ederler, ne de
cimrilik yaparlar. Onlarin harcamalari bu ikisi arasin-
da ortalama bir yoldur,™'
“Elini boynuna asma/cimrilik etme. Biisbiitiin agip
da sagma/israfa kagma. Sonra kinanmig ve pisman bir
halde otura kalirsin.”*
“Yeyin, igin israf etmeyin. Zira Allah, israf edenleri
sevmez,™
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Islam
s ahlaki ........

rangis Fukuyama, “Tarihin sonu mu?" ad-

Ii bir incelemesinde, komiinizmin yikil-
——= masindan sonra kapitalist sistemin alter-
natifsiz kaligim “tarihin sonu™ olarak belirtiyor-
du. Gergekte, 20. yiizyil kapitalist ve Marksist
ekonomik sistemlerin bir karsilasmasina sahne
olmustur. Bu iki kutup, evrenimizi de iki ide-
olojik kampa bélmiistiir. Bugiin komiinizm,
Marks’in kapitalizm igin reva gordiigii ifadeyle
“tarihin ¢opliigiine atilmig”, kapitalizm biricik-
ligini saglamisgtir...

Ancak, kapitalizm, Bati toplum tarihinin,
kiiltiir ve inang sistemlerinin yogurdugu bir
ekonomik sistemdir. Max Weber, bu gergegi
aynen soyle ifade ediyordu: “Kapitalizm, de-
mokrasi, bilim ve hukuk, diinyanin mah degil,
Protestan ahlakimin bir iirtiniidiir.” Nitekim,
onun iinlii eserinin ad1 da: “Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu”dur. 1919 yihnda yaymla-
nan bu eser, ayni zamanda kapitalist sistemin
manevi bir yapisi oldugunu, bunun da dogrudan
Protestan ahlakina dayandifim belirtiyordu.

Gergekte, kapitalizm ilk kez Adam Smith
(1723-1790) tarafindan sistemlestirilmistir. O,
ekonomi tarihinde kapitalizmin babasi olarak
anilir. Ancak, Smith'in kapitalizm anlayis1, bu-
giin tilkemizde ileri siiriilen kapitalist modelden
biisbiitiin farklidir. A. Smith, Glaskow {iniversi-
tesinde Ahlak, Ekonomi ve Siyaset bilimlerini,
baginda bulunduBu Pratik Felsefe kiirsiisiinde
okutuyordu. Bir ekonomistin ayn1 zamanda ah-
lak derslerini yiiriitmesi bizlere celiski gibi go-
riilnmekle beraber ger¢ek durum budur.

Adam Smith, ilk eseri olan “Milletlerin Zen-
ginligi Uzerine Bir Aragtirma” adli inceleme-
sinde liberal diisiince ve piyasa ekonomisine
dayali kapitalist modelin ana ilkelerini ortaya
koyuyordu. Boylece liberal ekonominin egoist
yapisinin gergekligini kutsallastinyordu. An-
cak, ikinci eserinde, “Ahlaki Duygularin Teori-
si"nde ise ahlak biliminin (etika) ilkelerini agik-
liyordu.
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Adam Smith, bu iki eseriyle iktisat ve ahliki
bir sentez haline getiriyordu. lyi bir vatandag
¢ok calisarak, kazang saflayarak, tasarrufta bu-
lunarak ve kazancim yeni yatinm alanlanna ya-
urarak ancak Tanri’sina yiikselebiliyordu. Aksi
takdirde bu miimkiin olamazdi. Yani, kapitalist,
aym zamanda ziihdi (asketik) bir kimligi tagi-
yan insan tipini temsil etmektedir. Max Weber
de aym gekilde, Adam Smith'den yiizkirk-yii-
zelli yil sonra kapitalist sistemin asketik yapisi-
m vurguluyordu.

O halde, kapitalizm, Batinin kiiltiir degerle-
riyle yogurulmug, temelinde Hiristiyanlik bulu-
nan bir ekonomik sistemdir. Bu sistemin mane-
vi yapisi, goriildiigii lizere Protestan ahlakidir.
Ciinkii, ilk kapitalist geligme ve sanayilesme
hareketleri Ingiltere’de dofmus, sonra onu Al-
manya, Hollanda, daha sonra da Katolik iilkeler
izlemigtir.

Simdi, Tiirk toplumu kapitalist sisteme dog-
ru, dolu dizgin kosmaktadir. Ancak, Batdan it-
hal ettigimiz bu modelin manevi yapis1 nedir?
Bu husus tartismaya agilmalidir. Pasifik Kusag
dedigimiz iilkeler (Giiney Kore, Honkong, Sin-
gapur, Taiwan) ve Japonya uyguladiklan liberal
modelle birlikte Budizm ve Konfii¢yiis inang ve
degerler diizenini de birlikte gtiirmektedirler.
Yani, bir Japon liberal kapitalist ekonomi gizgi-
sinde ilerlerken uyguladiklan bu modelin ma-
nevi yapisini da kendi norm ve degerleriyle
olusturmus bulunmaktadirlar.

Bugiin, Pasifik Kusag iilkelerinin higbirinde
Budizm ve Konfiigyiis dinlerini diglayan bir
ekonomik yapiya rastlayamazsimz. Hatta, tinlii
Mega Trendi: 2000 adli eserin yazan Naisbitti,
Pasifik kusagi iilkelerinin veya Dort Kaplan'in
kalkinma startejilerinde Budizm ve Konfiigyiis
gibi inang sistemlerinin motor gii¢ oldugunu
ileri siirmektedir.

Adam Smith ve Max Weber'den bugiin Bati
toplumu ¢ok uzaklardadir. Sekiilarizm, hizlr te-
knolojik ilerleme, kapitalist sistemin alt1 yapisi-
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n1 oymus, bilyiik dl¢iide manevi deger bigimle-
rinde tahribat yapmistir. Para i¢in para kazan-
ma, zengin olma tutkusu, bencillik hirsi, sosyal
dayamisma yapisim yikmistir. Kalabaliklar igin-
de yalmz yasayan fert, dzgiirlik ve bagimsizhk
teranesiyle aile yuvasindan kopmus, cinsel ha-
yau bir fetis haline getiren hayvani ihtiraslan-
nin kurbam olmustur. Bu, Bat toplumlarinin
bir dramidir. R.A. Dubreskynin bir arastirma-
sina gore, Tiirk toplumunda vatanseverlik duy-
gusu gengler arasinda % 46 iken,ABD’de bu
oran % 2 civarindadir.

Kapitalist sistem, Protestas ahlakinin diizen-
leyici kimliginden uzaklastikta diinyevilesmis
(sekiilarizasyona ugramig) ve materyalist bir
diinya goriisiine doniigmiistiir. “Al, kullan at”,
“ye, i¢-titket”, “bu diinya boyle gelmis, boyle
gider”, “Tapinacak tek Tann: Diinyadan zevk
almakur” tarzindaki sloganlar bir hayat felsefe-
si haline gelmis, tiim manevi degerler, yiiksek
alaki duygular adeta bogulmustur.

Ulkemiz, kapitalist sistemin bu makas nokta-
sindadir. Firenlenemedigi takdirde veya makas
degistiremedigi siirece izleyece@i hat, Bati yolu
olacaktir. Ancak, Bati"da aydinlar ve diisiiniir-
ler bu agmazdan toplumu kurtarmak igin yeni
norm ve felsefeler meydana getirmektedirler.
Ozellikle, sisteme baslangigtaki manevi yapisi-
m kazandirmaya calismaktadirlar. E.F. Schu-
macher’in “Kiigiik Giizeldir” adli eserini bu
¢izgide izlemek gerekir. Iste, Protestan ls Ahla-
k1 bu sartlar alunda giindeme gelmektedir. Boy
lece, kapitalist ekonomik sistemin yozlasan
kimlifine manevi zihniyet asilamak suretiyle
eski kimlifine doniistiirmeye c¢alisilmaktadir.
Buna gore, Protestanhik insan hayatinin rasyo-
nalizasyonuna biiyiik nem vermis, yetenege ve
modern mesleklere yonelik engin ahlaki deger-
leri de desteklemistir. Bu suretle, Protestanlik
“isi” kutsallastirmistir. Protestan Is Ahlaki'nin
tnemi burada ortaya gitkmustir. Cok ¢alismak
tutumlu olmak, asin tikketim kompleksinden
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uzaklagmak, “akinti toplumuna™ karsi sade bir
hayat tarzi (asketizm) ve uyumlu bir felsefi dii-
siincenin (Ask Ahlakinin) benimsenmesi gibi.
Nitekim, Schumacher, “Kiigiik Giizeldir™ adh
eserinde, dini degerlerle iktisadi ilerleme ara-
sinda bir ¢eligki bulunmadigi kamisindadir. Ona
gore, manevi saghk ile maddi refah birbirine
diigman degil, tabii tamamlayacidirlar.

Ulkemiz 19. yiizyihn bu dolu dizgin anarko-
kapitalist sistemiyle yetinemez. Ya tarihsel ge-
lisim ¢izgisine uygun bir iktisat modelini ortaya
koymali veya giiniimiizde bu sistemin ¢eligkile-
rine karst Dogu ve Bat toplumlarinda uygula-
maya aktarilan Protestan veya Budizm [s Ahla-
ki tiiriinden kendi kiiltiir ve degerlerimizin olus-
turduBu bir kimligi sistemin yapisina kazandir-
mamiz gerekmektedir. Yakin tarihimiz, Islami
Vakif modeli, Ahi kuruluslari, Yaren teskilatla-
n yaninda, altiyiiz y1l devam eden lIslam’in fit-
re-zekit uygulamlan ve Osmanh mali sistemle-
riyle canli bir miize gibi elimizin altinda dur-
maktadir. Dis iilkelerin bile dikkatlerini ¢eken
bu trnek uygulama modelleri artik giindeme
gelmelidir. Koklerini gegmisten almayan bir
toplumun dayamkhg tartisma konusu olabilir.

Goriilityor ki, ekonomik sistemler kendilerini
olusturan deger ve ahlaki normlardan soyutlan-
dik¢a, hatta dislandik¢a maddilesmektedirler.
Boyle bir siireg, toplumun ruhsal dengesini
bozmak suretiyle fertlerde israf, liikks ve tath ya-
santiy1 tirmandirmaktadir. O takdirde, iktisat
ideolojisi, kazang igin kazang saglayan, kolay
para kiviran, hayali ticaret pesinde kosan kalpa-
zanlarin, babalarin ve mafya agalannin at oy-
nattiklan bir arenaya doniismektedir. Boylece,
toplumu ayakta tutan kiiltiirel baglar ¢oziilmek-
te, degerler sistemi alt iist olmaktadir. Bir ugta
yoksullarin, 6teki ugta zenginlerin, para babala-
rinin yer aldigi, orta simfin ise eridigi, kutup-
lagmug bir toplum yapisi ile karsilaginz, Serbest
piyasa ekonomisinin yol agtif1 bu ¢ikmazdan
kurtulmanin garesi, diinya nimetlerinden israfa
kagmayacak sekilde yararlanmak, helal kazang,
diiriistliik, yardimlagma, kalkinmaya yonelik
akilcr tutum ve davramglan egitim ve okullag-
ma siireciyle kitlelere agilamak, lilks ve fantezi-
den uzaklasacak bir tarzda toplumsal norm ve
degerlere yonelmek gibi tnemli kiiltiir kodlari-
m seferber kilmakla miimkiindiir. Biitiin bu ta-
rihi kiiltiir kodlarinin devreye konulmasi, her
seyden once tarihimizde kirginliklarimizi bir
yana birakmamizi, koklerimize donmemizi ve
sayilar1 milyonlari asan, hatta Batili bilim
adamlanm bile hayrette birakan arsiv begelerin-
den yararlanmamizi gerektirmektedir. Biitiin bu
girisimler, bilimsel yontemin sinirlan iginde
yiriitiilmelidir. Ciinkii, biz yirminci yiizyilda
tarihi miraslanyla baglanm koparan yeryiiziin-
de birkag milletten biriyiz.

Islami ls Ahlaki iste boyle bir ortamda giin-
deme gelmelidir. Ulkemizin iginde bulundugu
su bunalim déneminde, Islam’in tnerdigi helal

"a
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kazang fikri, tasarrufa dayali bir ahlaki zihniyet,
liiks ve agin tilkketimi engelleyen “yiyiniz-iginiz
fakat israf etmeyiniz™ tarzindaki kutsal tnerileri
bunlar arasindadir. Biitiin bu degerler sistemi
Halk-Islam’inda yasamaktadir. Halkimiz, Is-
lam'la sereflendigi bin yillik dénemden beri, Is-
lam’in 6ziinii temsil etmektedir ve ondan kil
kadar da aynlmamistir. Dayamisma duygusu,
tasarruflu bir hayat tarzi, birlik ve diizenin bo-
zulmamasi, komsusu acken kendisinin tok ol-
masinin bir anlam tasimayacag bir diinya felse-
fesi, Islam’in halkimiza kazandirdig: kurallar
biitiiniidiir. Nitekim, Serif Mardin, 1969 yilinda
lzmir Siimerbank fabrikalannda galisan 163 is-
¢i lizerinde yapmug oldugu bir aragtirmada “dini
inancin hald bir grup iginde bir diinya goriisii
sagladi@1” gergegini ortaya koymustur. Bu Is-
lam I Ahlakinin isgilerimiz arasinda ne kadar
giiclii oldugunun kamtim tegkil etmektedir. Ay-
nt sekilde, E. Wallace Lambert, 1967 yilinda
Orta Dogu iilkelerinde yapmig oldugu bilimsel
bir aragtirmada (0-14) yag gruplar arasindaki
¢ocuklar iizerinde uyguladi1 “Siz nesiniz?” so-
rusuna Tiirk ¢ocuklarinin verdikleri cevaplar di-
ni bir kimligi ortaya koymakta, Liibnan'dan
sonra ikinci sirada geldigini gozlemistir. Bu du-
rum, dini hayatin, kimlik belirlemede ve geng-
lerin alg: alanlarini etkilemede ne denli giiglii
oldugunu bize gstermektedir. Dr. Charles Kor-
te, 1979 yilinda Bartin, Karaman, Yerkoy ve
Karacabey gibi dort ilge merkeziyle Istanbul ve
Ankara kentlerini kapsayan (1383) kisi iizerin-
de uyguladigi bir aragtirmada, sosyal yardim-
lagma siirecini belirlemede Islamiyet’in bir ma-
nevi giic kaynag oldugunu gostermistir. Keza,
R.A. Dubetsky, 1975 yilinda yine iilkemiz iize-
rinde yiiriittiigii bir incelemede cemaat dininin,
ferdin grubu ile dzdeslesmesinde bir baghlik
unsuru oldugunu gostermistir.

Bu 6rnekler daha da gogalulabilir. Ancak, bi-
ze ayrilan siitunlan saygil kullanmak zarureti
oldugundan burada konuyu kesmek istiyorum.
Cemaat dini anlayisi iizerinde yapilan bu arag-
urmalarda, Islamiyet’in grup sadakatini sagla-
mada 6nemli bir itici gii¢ oldugu agik bir sekil-
de ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle, Tiirk toplum
katlarinda bir ¢ok kiiltiir ve davrams kaliplar:
Vatanseverlik, toplumsal dayamigma suuru, bir-
lik duygusu, israftan kaginma yaygin birer sos-
yal norm olarak yagamaktadir.

Islam’la birliktelik bir hayat tarzi olarak be-
nimsenmelidir. Islam’1 kavga unsuru haline ge-
tirmek Tiirk toplumu igin higbir sey saflamaz.
Islam oteki dinlerde gozledigimiz gibi, bir is
ahlaki olarak iktisadi yasantimizi diizenlemede
yeni bir manevi zihniyet meydana getirebilir.
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SOSYOLOJI

Hikmet DEMIRCI*

*0DTU Kallinma
Sosyolojisi, MA.

* Wall Street hapgird:-
finda, Londra Borsasi
nezle olur.

Bir borsa
sosyolojist

Itmish yillarda borsalardaki fiyat degi-
A simlerinin bir gesit anatomisini gikarma-

ya ¢alisan benim kanaatime gore 6nce
‘psychonomist’lerden A.A. Merrill “Wall Stre-
et gibi digital bir pazann dahi aslinda basbaya-
g1 folklorik bir diinya (a body of folklore) ol-
dugunu gbrmemiz ancak yillardan sonra miim-
kiin olabilmigtir” der. Rakamlara, analizlere,
rasyolara, Reuters ekranlarina ve bazen de ner-
deyse kati matematik formiilasyonlara angaje
edilmis bir pazarda, hisse senedi ve currency
piyasalarindan bahsediyorum. Aslinda biitiin
bir senaryoyu insanin yine kendisinin kurgula-
digin1 ve kendi kurdugu tuzaklara yine kendi
eliyle diistiigiinii iddia ve ispat etmek samiyo-
rum ¢ok da kolay olmayacaktir. Ben bu zorlu-
gu, bilerek ve ‘gogiisleyebilirim’ iimidiyle bir
siireden beri yakin gevremde, iiniversitede, pa-
nel, sempozyum vb. etkinliklerde dile getirme-
ye ¢aligmaktayim.

Biitiin karmagikhig1 ve ileri diizeylerde bilgi-
ler-aras1 uzmanlagmay: gerektirmesine rag-
men, borsalar da birer insani ve iktisadi iire-
timdir. Yani bizim kendi ellerimizle trettigi-
miz exoteric bir diinyadir ve ama bu diinyada
kati digital formiilasyonlarin diginda bir de
esoteric taraf vardir ki, iste bu da borsanin ma-
lum bazi giin ve dénemlerdeki hatta saatlerde-
ki sozde beklenmeyen davramslarinin altimi
kazimamiza yardimci oluyor.

Bu beklenmeyen davramiglarin (non-disco-
unted behaivors) bildigimiz iizere kahir ekseri-
yeti irrasyoneldir. Hatta o kadar ki, giiniimiiz-
de sag olsayd: Rotterdam’li Erasmus’un ‘met-
hedecegi deliliklerin’ baginda gelismekte olan
borsalar gelirdi dersem sakin sasmayin! Zira
artik klasik ve rasyonel iktisatgilanin higbirisi
ortodox terminolojiler ve diisiinme tarzlarim
kendileri i¢in vazgegilemez yasalar olarak gor-
miiyorlar. Sonunda onlar da insanlarin damar-
larinda dolasan seyin f/k oranlan veya Time
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denemesi

Clusters analizleri degil ama basit insan kam
oldugunu ve bu kan denen seyin de kalp-beyin
ve damar sistemi figgeninde merkezi bir rol
oynadifim kabule yanasiyorlar.

Niye birgogumuz dnceden ‘hesaplanip-ki-
taplanan’ senetlere degil de, seans sirasindaki
son dakika kararlaryla, broker’in bir imasiyla
ya da analiz diizeyi belki de bizimkinden ol-
dukca asagida kalan tiiyoculann ‘ugurduklan’
haberlere giire veya tiimden hesapta olmayan
bir hisseye gireriz hi¢ diigiindiiniiz mii? Biz
‘When Wall Street sneezes, London catches a
cold’ derken* ve bu tip borsa tavirlarinin da al-
tinda sayisal somutlamalardan bagka insani i¢-
giidiilerin, kitlesel ve hatta ne kitleseli y1ginsal
tepkilerin varoldugunu, zaman ilerledik¢e de
bu tip yatinmci-borsa etkilesimlerinin iistad
Merrill'in imledigi iizere bir folklorik yapiya
biiriiniiverdigini styledigimizde ¢ok siikiir ar-
tik eskisi denli tepki toplamiyoruz. Binaena-
leyh, Tiirkiye'de bazi seylerin degistigini artk
ben de kabul etmekteyim!

Cok carpict bir misaldir, yapilan arastirma-
larda insanlar kredi kartlan elindeyken yaptik-
lart ahgveris diizeyi nakitle yapilandan olduk-
¢a yukarda ¢ikmis. Demek ki bireylerin eko-
nomik davraniglarim ve tepkilerini 6nceden
hesaplayip-kitaplayip, piringten bir kalibin igi-
ne sokmak o kadar da degil. Teknik ve temel
anlamda belli bir piyasa defieri olmasi gereken
hisse senetlerinin neden bazen bunun ¢ok ¢ok
iizerine ¢iktigim ve neden bazen gok ‘anlam-
s1z’ bir sekilde bir boy duvar kagidindan, bir
kutudan veya 100 gr. etten daha ucuz oldugu-
nu veya borsa endeksimizin sozde kriz aylann-
da 29.000 civanindan 13.000 diizeylerine, ora-
dan tekrar ‘Ya Bismillah’ deyip kimsenin &n-
goremeyecegi 55 binlere firlamasini; yahut da
bir Hektag'in f/k rasyosunun firmadaki ne gibi
paralel gelismeler dolayisiyla 205’ lere tirma-
mp, bir Adana Cimento C’'nin endeksin dirde
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katlandig1 iginde bulundugumuz muhtesem bir
‘uptrend’in varlifina rafmen hald yerlerde sii-
riindiifii gergegini bize ne Adam Smith’in “invi-
sible hand’i ve ne de Fisher denklemi tam ola-
rak izah edebilir. Olsa olsa hakikatin bir yoniinii
gbrmemize yardimc olabilirler, o kadar.

Borsalar, siradisih#i hemen hissolunan bir sii-
jedir, obje degil. Onu bir kurallar ve formiiller
manzumesi yonetmiyor. Biz kendi ellerimizle
ona bu giicii veriyoruz. Yaptufimiz sézde ana-
lizlerle yiikselen bir endekste zaten hep beraber
hakli oluyoruz; endeks diiserken de “beklenme-
yen bir gelisme”, “aman nasil olur” panigine
kapihiyor, sonra da “teknik bir diizeltme”, “za-
ten f/k’lar ¢ok sismisti” piskinlifine bagvurarak
zevahiri kurtarmaya ¢aligiyoruz. Sonugta olan
spekiilatdre degil, Tiirk sermaye piyasasinin
muhtag oldugu kiigiikk yatinmeilara oluyor. Ge-
ne bu son gikigta birgok kimsenin eline 42'den
Ihlas, 16"dan Giibre ‘patlauldigim’ ve bekleten-
ler oldugunu duyuyorum.

MKB’den Tiirk Semaye Piyasalan adina ‘ge-
lecek” uman ve akilli olduklarini bildigim bor-
sacilara bir cagnm var! Gelin iktisattaki su mes-
hur Leontieff Paradoksu ve benzerlerine bizim
de dilsmememiz igin, endeks arkasindaki en te-
mel dinamik faktoriin insan oldugunu bilip, o
insanin kendisiyle (iktisat psikolojisi) ve diger
insanlann ‘kendileri” arasindaki iki yonlii iligki-
ler yumagina (iktisat sosyolojisi) gereken One-
min verilerek aragtirmalar yapilmasi yoluna gi-
delim. Ben acizane ODTU Sosyolojisi bolii-
miinde bu tip bir master tezinin galigmasi igin-
deyim. Bir tiirlii kaynaklara ulagamadifima ve
ne kadar da beceriksiz oldufuma hayiflamrken,
bir de ne goreyim 150 yilhk bir tarihi oldugu
soylenen borsamiz hakkinda yazilan-gizilenler
birkag terciime kitap, bir iki gazete ilavesinden
dteye gidemiyor.

Tiirk insan1 ve simsarimn tarihsel, kiiltiirel ve
iktisadi boyut ve buutlanm gormeye galisarak;
onun Frankfurttaki bir kursmakler’den veya Ja-
ponya’daki bir saitori’dan farklilasan/benzesen
yonlerini bulup ¢ikarmaliyiz. Borsa her ne ka-
dar Batuili bir kavram olsa ona kendi tarzimizi
verebilmeliyiz. Tiirk yatinmmecisim kokii digarda
birtakim matematiksel formiilasyonlarin igine
zorla hapsetmeyelim.

Yoksa Saadet Adalan’nda bulundugu rivayet
olunan Lethe Nehri'nin kaynagindan igen ve
her igigte gegmisi ve gegmisin ac1 ve sefaletleri-
ni unutturuveren kimselere benzeyecegimiz mu-
hakkakur. Bildigim kadanyla bu Lethe Neh-
ri'nin bir kolu, Eski Grek'lerin inancina gore,
Ahiret’ten gegmekteymis. Saadet Adalan ise,
simdiki Kanarya Adalan’mn eski adidir ve aym
zamanda Ahiret'in en mesud yerlerinden birisi-
dir. Belki de adi gegen nehrin suyunu igerek
maziyi unuttuklarindandir, kimbilir.
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yiizyila bes kala diinyamiz siiratli bir
globallesme egilimine girmistir. Onii-
miizdeki ytizy1l gesitli diigiiniirler tara-
findan globallesme yiizyil olarak ta-
mmlanmaktadir. Bu globallesme egilimleri sos-
yal, kiiltiirel ve siyasal alanda oldugu gibi tzel-
likle ekonomi ve ticaret alaninda daha ¢ok his-
sedilmektedir. Uluslaras ticarette tzellikle
1980lerden sonra iinlii Karsilastirmali Ustiin-
liik Teorisi belirgin bir sekilde yerini “rekabetgi
tistiinliik” kavramina birakmgtir.

David Ricardo’nun iinlii Karsilastirmali Us-
tiinliik Teorisine gore, bir iilke hangi malin iire-
timinde nispi olarak iistiinliige sahipse o malin
tiretiminde uzmanlagir ve onu ihra¢ eder. Dola-
yisiyla iilkeler bol olarak sahip olduklari faktor-
lerin yogun kullanimi olan sanayilerde, kargi-
lastirmali iistiinliik elde ederler. Emek-Deger
Teorisi olarak ta bilinen bu teori, faktor donau-
mu ve faktor yogunlugunu esas almaktadir, Ri-
cardo, emegi homojen (tek-tiir) bir tiretim fak-
torii kabul etmistir. Ancak gercek hayatta isgi-
lerin gordiikleri egitim ve kazandiklan tecriibe-
lere gore farkl bilgi ve becerilere sahip emek
tiirleri ortaya gikmustir. Isgilerin sahip oldugu

oranlar1 (emek-sermaye)nin bir fonkisyonu olan
kargilagtirmal iistiinliik teorisine gore, her ta-
nmsal iiriin kendine en uygun sartlan saglayan
yerlerde yetisir, her sanayi de kendi tabii yerle-
sim yerine sahiptir. Oysa gelecek birkag on yi-
lin yedi anahtar sanayileri olarak adlandirilan
sanayilerin hepsi de beyin giiciine dayal sana-
yilerdir ve her biri diinyanin herhangi bir yerin-
de kurulabilir. Bu sanayiler mikroelektronik,
mikrobiyoloji, yeni maddeler sanayileri, sivil
havacilik, telekominikasyon, robotlu makina
pargalan ve yazilim arti kompitiirler sanayileri-
dir. Bu sanayilerin nerede kurulacaklan beyin
giiciinii yakalamay1 organize edenlerce belirle-
necektir.?

Bir ulusun digerinden daha fazla rekabelgi
olmasinin nedenleri konusunda degisik kriterler
ileri siiriilmiistiir.’ Bazilar ulusal rekabetgiligi
makroekonomik bir olgu olarak gérmekte ve
doviz kurlan, faiz hadleri ve hiikiimet agiklan
tarafindan harekete gegirildigini ileri siirmekte-
dirler. Ancak Japonya, ltalya ve Giiney Kore
gibi iilkeler biitge agiklarina, Almanya ve Isvig-
re gibi iilkeler deger kazanan para birimlerine,
[talya ve Giiney Kore gibi iilkelerse yiiksek faiz

2)Ahmet Incekara, : i 2 .
Globallesme ve beCeTi ve yetenek gibi olgular modelde dikkate  hadlerine ragmen hizla yiikselen hayat standar-
Balgeselleyme Siirecinde alinmamugtir. dina sahip olabilmislerdir.
NAFM;F Ethileri.  Bu alandaki yeni teori ise, karsilastirmali iis- Bu konuda ileri siiriilen diger bir goriis emek,
0 Yayim,

Yayin no: 1995-14, 5-25

tiinliikkten daha gok rekabetgi iistiinliige dayan-
maktadir. Buna gore uluslararasi rekabet; bé-

dogal kaynaklar gibi iiretim faktorlerinin zen-
ginligine dayanmaktadir. Ancak bu konuda Al-

J Mustafa Ozel, liinmils pazarlan, farkhilagunlms iirinleri, tek-  manya, Isvigre ve Isveg gibi iilkelerin yiiksek
 Kiiresel Rekaber, noloji degismelerini ve dlgek ekonomilerini iicretlere ve emek yetersizliklerine rafmen zen-
l }“""”‘:3;;""“;?;‘; kapsayan zengin bir rekabet anlayisim yansit-  ginlesmeleri, simirh dogal kaynaklara sahip olan

mahdir.' Tabii kaynaklar donanimi ve faktor
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Almanya, Japonya, Giiney Kore gibi iilkelerin
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en basarih ticaret iilkeleri haline gelmeleri
bu goriisiin pek de dogru olmadigim gos-
termistir.

Bugiin diinyada hammadde ile sanayi
ekonomisi birbirinden kopmus bulunmak-
tadir. 1920’lerde anahtar iiriin olan otomo-
bilin % 6011 enerji ve hammadde olustu-
ruyordu. Simdilerde ise mikrogipin %
2'den daha azi1 hammadde i¢ermektedir. Ja-
ponya’min ise 1968-85 arasinda sanayi iire-
timi 2,5 kat artarken, hammadde ve enerji
tilketiminde hemen hig yiikselme olmamis-
tr. Yine bu iilke ayni hacimde sanayi iireti-
mi igin 1973'te gerekli olan hammaddenin,
1984 te sadece %60 1m titketmistir*

Oniimiizdeki yiizyilda karsilastirmali is-
tiinliik, verili faktor donamimina gore degil,
insanin becerisine gore olacaktir, Klasik te-
orinin dayanaklarindan birisini teskil eden
faktor yogunluguna bagh olarak ortaya ¢i-
kan ucuz faktor kullamimu iiretimin hizlan-
masi kargisinda etkinligini yitirmektedir.
Uretimin hizlanmasi dzellikle ucuz emegin

likte, teknolojik yapida da buna benzer de-
gismelere gidildigi gozlenmektedir. Giinii-
miiziin endiistrilesmis iilkelerinde pek az in-
san kendi yiyecegini yetistirmekte ya da
kendi giysilerini dikmektedir. Ithal mallar
hemen herkesin alim giicii dahilindedir. Git-
tikge daha fazla malda diinyanin dort bir ya-
mindan gelen malzeme, sermaye ve isgiicii
birlesmektedir. Bir yandan da kiiresel mal-
lar, gelismekte olan iilkelerin bir zamanlar
iicra kabul edilen koselerine dek ulagsmakta-
dir. Asya’nin her tarafinda Minnesota’da
yapilan yemek cubuklari satilmaktadir,
Diinyanin dort bir yan1 Marlboro iilkesidir.’
Gittikge genisleyen bu diinya pazannda her-
hangi bir iilke pazarnin tiimiiniin ihraci
planlanan herhangi bir iiriiniin potansiyel
alicis1 olmas) miimkiin degildir. Belirli bir
malin muhtemel miisterileri baz1 dzellikleri
paylasan bir pazar boliimiinii olugtururlar.
Dolayisiyla giiniimiizde uluslararas: ticaret
boliinmiis pazarlara gore iiretim ve satigi
zorlamaktadir.

pahaliya mal olmasina yol agmaktadir. Or-
negin Ford firmas: Brezilya'daki bir kam-
yon fabrikasim ABD'ye geri tagimistir,
Ciinkii is¢i maliyetleri diigiikk olmasina rag-
men ABD’ye 45 giinde yapilan bir kamyon
Brezilya'da 6 ayda bitirilebiliyordu.’ Bu ko-
nuda Japon firmalan, Henry Ford'un kitle
iiretiminden oldukga farkli yeni bir tiretim
sistemi gelistirmiglerdir. Aym piyasalar igin
rekabet siirerken, Japonlarin zamaninda iire-
timi, sinai rekabet paradigmasin degistir-
mistir. Yillilk GSMH artisinin % 50'si tek-
noloji kaynakl olan Japonya'nin bu bagan-
sinda hiikiimetin Arastirma-Gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetlerini dogrudan yardimlarla tes-
vik etmesinin biiyiik rolii vardir. Burada Ar-

Ge maliyetlerini dii-

Gegmiste yeni iiriinleri bulan iilke eko-
nomileri bunun verdigi avantajla diger iil-
kelere gore iistiinliik elde ederlerdi. Nite-
kim 19. yiizyilda Ingiltere, 20. yiizyilda ise
A.B.D. bu sekilde dénemlerinin en zengin
iilkeleri haline geldiler. Ancak 21. yiizyilda
kalici iistiinliigtin, yeni iiriin teknolojilerine
olan bagimhh azalacak, yeni islem tekno-
lojilerine olan bagimhhif artacakur. Bugiin
yeni mamuller kolayca taklid edebilmekte-
dir. Eskiden birinci durumda olan (yeni
mamuller icadi) ikinci sirada, eskiden ikin-
ci sirada olan (yeni proseslerin gelistirilme-
si ve bulusu) birinci sirada yer almaktadur. *

Bugiinkii kosullar altinda herhangi bir
iiriinii ilk defa iiretmek, eskisi kadar 6nemli
olmaktan ¢ikmistir. Onemli olan, o iiriiniin

siiren tzel vergi ve faiz yiikii azaltlmus, ka-
mu finansal kurumlarimin diisiik faizli kre-
dileri de Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekte
kullamlmstir.

Yakin zamanlara kadar birgok kisi tara-
findan rekabetgiligin gii¢lii bigcimde hiikii-
met politikalarindan etkilendigi diisiincesi
de, daha sonra yapilan genis deneyim ve
aragtirmalar tarafindan dogrulanmamstir.
Bu konuda birgok arastirmaci savag sonrasi
donemin bityiik boliimiinde ltalya’da hiikii-
metlerin sanayi politikalanim bagansiz sa-
yarken, ltalya diinya ihracat payinda sadece
Japonya'nin arkasindan gelen bir yiiksel-
meye ve ayrica hayat standardinda hizh bir
artisa sahid olmustur.

Bugiin diinyadaki olaganiistii mzh gelis-
meler, gelismis ve gelisen iilkeler pazarlari-
m tiiketici bazinda globallestirmistir. Tiike-
tim kaliplan, aliskanliklarda benzerlikler
goriiliirken, pazarlardaki miisteri tatmini ile
farkli, birbirine benzemeyen, az miktarda
iiretilen mallarin iiretime ynelmesiyle bir-
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en ucuza iiretilmesidir. Bugiin bir mah daha ucuza iiretebilen, li-

derligi yaraticisimin elinden alabilmektedir.
Taklitgilik artik bir sanat seklini almustir.
Bir trnek vermek gerekirse, video kamera
ile kayit cihazim ve faks1 Amerikahlar,CD
playeri ise Avrupalilar icat ettifi halde, sati§
istihdam ve kar rakamlarina gore, bu iig
iiriinde de Japonlar liderligi ele gegirmigtir.
Arastirma-gelistirme harcamalarinin iigte
ikisini yeni islemlere ayiran Japonlar, bu
harcamalann iigte ikisini yeni iiriinlere ayi-
ran Amerikalilar’a gre daha karh duruma
gegmislerdir.

Uluslararas: ticarette rekabetgi iistiinlii-
giin en onemli dayanaklarindan biri tekno-
loji degismeleridir. Teknoloji yanginda da
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) oldukga tnem-
li duruma gelmistir. Sanayilesmis Batih iil-
keler ve Japonya arasinda bu alandaki reka-
bet siddetlenmistir. Eskiden, Amerikan Ar-
Ge harcamalan ilk sirayr alirken, Almanya
ve Japonya gegtigimiz 15 yil iginde yaptik-
lan harcamalan A.B.D. diizeyine gikarmig-
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lardir. Bugiin savunma digt Amerikan Ar-Ge
harcamalari 20 y1l 6ncekinin altindadir. Alman-
ya ve Japonya'mn savunma disi Ar-Ge harca-
malan GSMH’lanmn % 2.8 ve % 3’iine ulasir-
ken, son yillarda Amerikan harcamalan
GSMH'nin  %2'ne kadar diismiistiir.
GSMH'nin pay1 olarak toplam Ar-Ge harcama-
lanna bakildifinda A.B.D. 5., Japonya 2., Al-
manya 4. siradadir. Bu konuda asafida verilen
tablo tzellikle gelismis iilkelerin bu ¢galismalara
verdifi 6nemi agikga gostermekiedir.

Tablo 1

Baz (llkelerde Ar-Ge harcamalannin
GSMH'ya orami

Ulkeler Ar-Ge HarJGSMH (%)
Israil 3,10

Japonya 2,98

Isvigre 2,86

Almanya 2,83

AB.D. 2,78

isveg 2,76

Fransa 240

ingiltere 2,26

G. Kore 1,88

Brezilya 0,39

Hindistan 0,88

Tiirkiye 0,33

Kaynak: TUSIAD, Tiirkiye ve Diinya'da
Yilksekdgretim, Bilim ve Teknoloji,
Yayin no: T-194, 6-167, istanbul,
Haziran 1994, s-41.

Teknolojik yang ozellikle geligsmis iilkeler
arasinda oldukca siddetlenmis ve iilkeleri degi-
sik stratejiler uygulamaya zorlamigtir. Bunlar-
dan A.B.D. hem buluslann yaratiimasi hem de
bunlarin sanayiye uygulanmasinda birinci du-
rumdadir. Diger bir teknoloji lideri Japonya ise
kiigiik buluglarda ve bu buluglan sanayiye uy-
gulayip rekabet giicii yiiksek mallara doniigtiir-
mekte on plandadir. Nitekim Japonya 1983-
1991 arahi@inda tescilli patentlerini 19000e ¢i-
kararak bu alanda 22000 patentle lider durumda
olan A.B.D.’yle bagabas hale gelmistir.

Uluslararasi ticaretin gelisimi konusunda iin-
lii yonetim bilimci Peter F. Drucker daha ileri
bir yaklasimla on sekizinci yiizyilda tamamla-
yic1 olarak tanimladigi ticaretin, ondokuzuncu
yiizyihin ortalarinda A.B.D. ve Almanya'nin
diinya ekonomisine girmesiyle rekabetgi hale
doniigtiifiinii ve Batih olmayan ticaretgi iilkele-
rin -6zellikle Japonya’'nin- ortaya ¢ikmasiyla,
saldirgan ticaret diye adlandirdig1 bir ticaret tii-
rii yaratuklanm ifade etmektedir. Ona gore ta-
mamlayic ticaret bir ortaklik kurma pegindedir.
Rekabelgi ticaret yaratmay: hedefler. Saldirgan
ticaret ise, bir sanayiye egemen olmayi amag-

lar. Tamamlayic ticaret kur yapmakur. Reka-
betgi ticaret savagmakur. Saldirgan ticaretin he-
defi ise, diigmanin ordusunu ve savasma kapa-
sitesini yok ederek savasi kazanmakur®

Uluslararasi rekabette basan, sirketlerin iilke
icindeki konumlarini uluslararasi konumlara
doniistiirmelerini gerektirmektedir. Bu durum
tiim mal ve hizmetlerin iilke simrlan dahilinde
iiretilme ihtiyacim ortadan kaldirarak, uluslara
iiretkenliklerini artirma imkam verecektir. Uret-
kenlik ise giiniimiizde bir ulusun uzun vadedeki
hayat standardinin ve kigi bagina ulusal gelirin
esas belirleyicisi olarak gésterilmektedir. Ulu-
sal geliri maydana getirip siirdiiren de iiretken-
liktir. Bir iilke ekonomisinin giicii ve kalitesi
artufinda bu siirdiiriilebilir tiretkenlik artisin
da beraberinde getirir. Omegin Alman firmalar
stirekli farklilasan mamuller elde edebildikleri
ve is¢i basina hasilayr yiikseltmek igin yiiksek
otomasyon diizeyleri sunabildikleri igin, Al-
manya yillarca yiiksek iiretkenlige sahip olmus-
tur.

Rekabetgiligi ulusal kademede ele almak
yanhstir, Ciinkil uluslararasi rekabette agiklik
her sanayi igin, yabanci rakiplerle boy blgiise-
bilme agisindan mutlak bir iiretkenlik standard
meydana getirmektir. Ornegin Amerikan oto-
mobil sanayi bir ¢ok bagka Amerikan sanayine
gore daha fazla hasila elde etmekte ve daha
yiiksek iicret ddemektedir; ancak A.B.D. oto-
mobilde giderek biiyiiyen bir ticaret agif ile
yiizyiizedir. Zira Alman ve Japon sanayilerin-
deki iiretkenlik diizeyi ¢ok daha yiikseklerdedir.
Onemli olan iiretkenliginz belirleyicisi ve iiret-
kenlik artiginin oramidir. "
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Harvard Universitesi’'nden Michael E. Por-
ter alti yil dnce 10 degisik iilkeden 100’den
fazla ihracat sanayini ele alarak bagarih firma-
larin kullandiklan tzel stratejileri incelemis ve
galismalanmin neticesini The Competetive Ad-
vantage of Nations (Milletlerin Rekabetgi Us-
tiinliigii) adh eserinde toplamisur. Porter, basa-
rih firmalann kullandiklan ozel stratejilerin
cok cesitli oldugunu gormiis, ancak rekabetgi
iistiinliige sahip olan her firmanin asagidaki
davrams bigimlerini gosterdigini ifade etmis-
tir:"!

1- Rekabetgi iistiinliik temelde gelistirme,
yenilik yapma ve degismeden dogmaktadir.
Ormnegin, radyoyu transistorize eden ilk firma
Sony idi. Stratejik bakimdan yenilik en genig
anlamiyla tamimlanmaktadir. Sadece yeni tek-
nolojileri degil, bazen gayet olagan goziiken
yeni i§ yapma yodntem veya yollanm da igine
almaktadir.

2- Rekabetgi iistiinliik biitiin deger sistemini
kucaklar. Deger sistemi ise bir mamulun orta-
ya ¢ikanlmasinda ve kullamminda devreye gi-
ren biitiin faaliyetler diizenidir. Tedarikgilerle,
taraflarla, miigterilerle yakin ve siirekli iligki
ve fikir ahigverisi, iistiinlik meydana getirme
ve siirdiirme siirecinin ayrilmaz pargalandir,

3- Rekabeigi iistiinliik sadece amansiz ilerle-
me-gelistirme sayesinde siirdiiriilebilir. Taklid
edilemez olan pek az rekabetgi iistiinliik var-
dir. Duragan bir yapidaki hedef firmalar ve sa-
nayiler sonunda rakipleri tarafindan alasaf
edilirler. Rekabergi tistiinliigii stirdiirmek iste-
yen bir firmanin yeni iistiinliikler gelistirerek

eski iistiinliiklerini yok etmesi gereklidir.

4- Ustiinliigii siirdiirmek son kertede kiiresel
bir strateji yaklasimini gerektirir. Bir firma,
kendinin yurt i¢i avantajlarim kiiresel bir stra-
teji yaklagimiyla kullanip genisletmeden, uzun
vadede uluslararas: rekabette rekabetgi iistiin-
lik saglayip siirdiiremez.

Kiiresel bir strateji yaklagimi, bir takim
onemli unsurlar gerektirir. Once sadece i¢ pa-
zara degil, biitiin diinyaya satis yapmak de-
mektir. Ikinci olarak kiiresel bir strateji, yerel
avantajlan ele gegirmek, belirli dezavantajlan
dengelemek veya yerel pazara niifuz etmeyi
kolaylastirmak icin faaliyetleri bagka iilkelere
yaymayi gerektirir. Ugiincii ve en dnemlisi, 6l-
cek ekonomilerinden veya dgrenmeden yarar-
lanmak, tutarh bir marka gohretinin mey-
velerini devsirmek, uluslararas) miigterilere
hizmet sunmak igin kiiresel bir strateji,
faaliyetlerini diinya ¢apinda koordine ve en-
tegre etmeyi gerektirir.

Giiniimiizde iilkeler arasindaki rekabet bir
anlamda teknoloji rekabetine doniigmiistiir.
Temel ekonomik kaynak, ekonomistlerin
deyimiyle ne emek, ne sermaye, ne de dogal
kaynaklardir. Servet yaratan yegane kaynak
bilgidir ve degerler bu bilginin ise uygulan-
masi demek olan verim ve yenilikle yaratil-
maktadir."” Pazarlara siirekli yeni mamul siiriil-
mesi geredi, her piyasaya ¢ikan yeniliin 6m-
riiniin kisa siirmesine sebep olmaktadir. Biitiin
bu gelisme egilimi, arastirma, teknoloji, iiretim
ve pazarlama asamalarinda hizh zihniyet
degismelerine yol agmaktadir. Sosyal afirhk
merkezi bilgi isgisine dogru kaymaktadir.
Gelismis iilkelerde iyi iglere girebilmek ve
meslek hayatinda ilerleyebilmek igin eskisine
oranla bir iiniversite diplomasina sahip olmak
daha fazla gerekli hale gelmistir. Ornegin
Japonya’daki miihendis sayisi Almanya, Ingil-
tere, Fransa ve ltalya’dan daha fazladir. Ozel-
likle hizla gelisen Giineydogu Asya iilkeleri
kalkinmanin yegane dayanaginin egitimden
gectiginin farkina varmuglar ve kaynaklarinin
tnemli bir kismini bu alana sarfetmenin
kagimilmaz oldugunu gormiiglerdir.

Goriildiigii gibi ilkeler arasindaki rekabet
eskisinden farkli olarak oldukga getin bir hale
gelmigtir. Giiniimiizde rekabeti yok eden bir
rekabet stz konusudur. Bu rekabetin yegane
belirleyici unsuru ise bilgi ve teknolojidir.
Kiiresellesen diinyanin bir iiyesi olarak her iil-
ke sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapisim buna
gore diizenlemek zorundadir. Kiiresellesen
iiretim siireci gelismis iilkeler arasindaki reka-
beti daha da kizigtirirken, gelismekte olan iil-
kelerin de kendi gaplannda bu gelismelerden
istifade etmeleri gerekmektedir. Bu iilkelerin
kalkinma ¢abalannin en dnemli dayanaklarin-
dan biri, geng ve dinamik niifuslanni yeni tek-
nolojilerle donatmaktir. Bunun en tnemli yolu
ise saglikh bir egitim ve dgretim sisteminden
gegmektedir.
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ir zamanlar diinyanin en medeni, ileri ve
giiclii devleti durumunda olan Osmanh

= Devleti, giiniimiiz Tiirkiyesi'nin sosyo-

ekonomik temellerini biinyesinde barindirmak-
tadir. Bu sebeple, bugiinkii Tiirkiye'nin bugiin-
kil sosyo-ekonomik yapisini ve yasadifi prob-
lemleri anlamanin temel sartlarindan birisi
onun koklerinin bulundugu Osmanli déneminin
bilinmesidir.

Bu galismamizda XIX. yiizyiln ilk yanisinda
hastalanmig olan Osmanl toplumuna 6liim ze-
hiri etkisi yapan 1838 Baltalimam Osmanh-In-
giliz Ticaret Antlasmasi'ni ele alarak, dogurdu-
gu sonuglan ve bu antlasmanin bugiine bakan
yonlerini deferlendirmeye ¢alisacagiz.

Cahsmanin amaci Giimriik Birligi konusunda
olumlu veya olumsuz goriis ortaya koymak de-
gil, yasanmug iktisat tarihimizden giiniimiize
151k tutmaktir.

A- TICARET ANTLASMASI’NDAN

ONCEKI DURUM

XVIIL yiizyilda basta Ingiltere olmak iizere
hemen tiim Avrupa iilkeleri ile Kuzey Amerika
ve Japonya'da gergeklesen Sanayi Devri-
mi’'nden sonra bu iilkeler tanim toplumundan
sanayi toplumuna doniismiiglerdir.' Bu gelisme,
stz konusu iilkelerin dig piyasaya doniik, kitle
halinde iiretime gegmelerine yol agmistir.” Bati
iilkeleri, diisiik iicretler sebebiyle daralan i¢ ta-
lep karsisinda hem iiriin fazlasimi satabilmek
hem siddetle ihtiya¢ duyduklari hammadde
kaynaklarina ulagabilmek igin dig piyasalara
agilmak zorunda kalmislardir.’

Bu iilkelerin baginda Ingiltere geliyordu. Av-
rupa’da Sanayi Devrimi'nin nciisii olan Ingil-
tere, bu sayede dis pazarlara daha erken girmis-
ti. Fakat Ingiltere’yi takip eden dier iilkelerin

" 1838 Baltaliman

Ticaret
Antlasmasi’ndan

Giimriik Birligi’ne

ticaretleri biyiidiik¢e bu iilkenin pazar pay: gi-
derek azald1.

Merkantilist bir diisiinceyle dis ticaret fazlasi
gergeklestirme amact giiden, bu amagla gerek
ithal gerek ihrag edecegi mallarin ancak Ingiliz
gemileri ile taginabilecegini hitkme baglayan
Act Of Navigation® (6 Ekim 1591) adh kanunla
kabotaj tekeli kuran ve ithalati zorlastirip ihra-
cati tegvik eden Ingiltere® daralan pazanm ge-
nisletebilmek ve hammadde kaynaklarina ula-
sabilmek igin somiirebilecegi az sayidaki biiyiik
ve zengin iilkelerden biri olan Osmanl iilkesine
serbest bir ticaret antlasmasi gercevesinde gir-
meye ¢alismaktaydi. Ancak kendileri disa kars
korumacilik ve yukarda belirtilen tasimacilik
sahasinda oldugu gibi bir ¢ok sahada tekelcilik
uygularken, gilya Osmanh’min menfaatine ola-
cag1 gerekgesiyle bu iilke yoneticilerinden ken-
di uygulamalarimin tersi mahiyetinde bir ¢ok is-
tekte bulunmuglardi. Oysa bu sirada yalmz In-
giltere degil, Fransa, Almanya, Avusturya-Ma-
caristan ve Rusya gibi diger Avrupa iilkeleri de
stki korumacilik politikalan takip ediyorlard:.®
Ustelik Ingiltere sanayilesmesini tamamlamis,
Osmanl Devleti ise daha isin basinda bulunu-
yordu. Ingilizlerin asil amaci ise yerli Osmanli
sanayii girisimlerini dldiirmek idi.’

Ingilizler'in Osmanlilar’dan degistirilmesini
istedikleri en dnemli uygulama, Osmanl top-
raklaninda yabanci tiiccarin i¢ ticaret yapmasina
izin verilmemesi meselesi idi. Kazancim yerli
tiiccarla paylasmak istemeyen Ingilizler, bu uy-
gulama ile birlikte, Osmanlilar'in uyguladii te-
kel (yed-i vihid) usuliiniin de kalkmasini isti-
yorlardi. Devletin bazi mallanin miibadelesinde
bir kisim tiiccara tamidifn imtiyaz niteligindeki
bu sistem hem yabanc: tiiccara engel teskil et-
mesi hem bu sistemle Misir’da M. Ali Pasa’nin

4 Heaton, Herbert,
Avrupa [ktisat Tarihi I
(Cev. M. Ali Kilighay,
0. Avdogug),

Teort Yayinlan,
Ankara 1985, 5.237.

5 Hamitogullan, age, s.
5.59-60,

6 Onsoy, Rifar, Osmanl,
Sanayii, Tiirk ls Bankas
Kiiltiir Yyamlan No. 29
Ankara 1988, 5.12.

7 Inalewk, Halil, Osman)
Imparatoriugu,

Eren Yayincilik,
Istanbul 1992, 5.307.
Inalcik, eserinde, Ingili;
ticaret ajani C. Aubin'ir
A Report on the Trade o
Turkey in 1812 adli ve
Archivam

Ontomanicum 'da
vavinlanan raporunda,
Ingilizler ‘in Osmanlt
sanayiini ezmek igin
nasil caligtiklanina dair
bir alintiva yer vermigtis
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elde ettigi gelirlerle giiclii bir ordu kurmusg olmasi

Ingilizleri rahatsiz ediyordu.”

Ingilizler Osmanh ticaretinde kendilerine ters

& Yed-i vahid bir argiv vesikasinda yivle tarif edilmeksedir: “Yed-i vahid denilen sey, bir
mahsuliin devlet tarafindan mubayaa ve istira olunup, (sann almp) ba'dehu (sonra) yine
devlet tarafindan bey " ve fiiruht olunmasi (sanimasi) demekrir. (Bagbakanlik Argivi, Meail-i
Mithimme-i Ingiltere, Nr. 806/1).

Osmanly Devleti dzellikle iilke igindeki yehir ve sahiller arasinda nakledilen mallardan
dnemli miktarda gimritk geliri elde ediyordu. XVII. asnn ikinci yansina kadar thrag edile-
cek emiia, yerli (Miisliiman veya gayri miislim) tiiccar tarafindan iskelelere getirildiginden
dahili giimritkler bunlar tarafindan ddeniyor, ecnebi tiiccar da % 3 thrag giimrigiini dde-
yerek malt alip gotiiriiyordu. Fakat XVIl. asnin sonlanndan itibaren Sanayi Inkilabt'yla Av-
rupa’da daha fazla hammaddeye ihtivag duyulmast ecnebi tiiccar tahrik etmig, mali ucuza
alip kir edebilmek amactyla, Anadolu mahsidatmn istihsal edildigi yerde sann alma yoluna
sevketmigti. Mali ihrag ettigi iddiasiyla ecnebi tiiccann dahili giimriikleri odemek isteme-
mesi Devlet'i iki biiviik kayipla kargt karsiya birakmug oluyordu; Birincisi, hammadde bii-
vilk gapta disan akiyor; ikincisi, Hazine gelir kaybina maruz kaltyordu. Devlet buna bazi
mallann ihracina yasak kayarak ¢iziim bulma yoluna gitti. Hazine kaybin dnlemek igin
konan damga, ihtisabiyye, kalemivye gibi resimlerden bagka, 1823 (Rumi 1242) den itiba-
ren, yed-i vahide anlan ilk adim olarak, bazt mahsulatin tezkereye baglanmast esasi kabul

edildi. Once palamudun tabi oldugu tezkere alma usilii, sonra maz, kok boya, kuru incir,
Zevtin yagt, yiin ve balmumuna, bir miiddet sonra da afyona tegmil edildi. Baylece bu nevi
mahsiilinn alim satim iizerinde deviet tekeli kondu ki buna ved-i vahid denir.

Yed-i vahid igin bkz, Kitikoglu, Mitbahat S., Osmanli-Ingiliz Ticari Miinaseberleri I (1580-
1838), Tiirk Kiiltiiriinii Aragtirma Enstititsii Yayinlars, No. 42, Ankara 1974, 5. 62, 65, 66,
68-70, 86, 88-90, 101, 103, 104, 109, 117, 120, 121, 124; Onsoy, age, 5.14.

9 Kaynar, Regar, M.
Resit Puga ve Tanzimat,
Ankara 1954, 5. 144;
Dagan D. Mehmed,
Banlilagma lhaneti,

5. Baski, Ankara 1979,
5.28.

10 Cem, lymail,
Tiirkive de Geri
Kalmighin Tarthi,

11. Bask,

Cem Yayinevi,

Istanbul 1989, 5.254.
11 Puryear, U. 1.,
International Economics
and Diplomacy in the
Near East, California
1935, zikredildigi yer:
Tiirk Ziraat Tarihine Bir
Bakag, . 72"ve atfen,
Cem, age, aym yer,

12 Puryear, age,
5.118-24"¢ atfen,
Uriinli, Cogkun, 1838
Ticaret Sozlegmesi,

T.C. Baghakanlik Deviet
Planlama Tegkilan,
Yayin No.b DPT: 1435,
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1975, 5.12.

13 Cem, age, 5. 254,

14 Sare, 0. C,
Tanzimat ve Sanayimiz,
Tanzimat I, Istanbul
1940, 5.423 e atfen,
Onsay, age, s.10.

gelen hiikiimlerin kaldirilmasi ig¢in 1833'ten iti-
baren Hiriciye Nizin Palmerston vasitasiyla ug-
rasmaya bagladilar. Osmanh Devleti'nin diren-
melerine karst Palmerston Istanbul’daki elgisi
Ponsoby'den, Tiirk sanayiinin bu sartlarda ilerye-
meyecegini (!) icab edenlere anlatmasim’ iste-
misti.”

Bunun iizerine harekete gegen Ponsoby, yed-i
vihid usuliine ve ticaret serbestisine konmus olan
engellere karsi gelerek," Tiirkiye'de mahsulleri
viicuda getirenler, bunlan, fiatlarini tespit etmek-
te yegane hakim olan imtiyazh kimselere satmak
mecburiyetinde kaldik¢a Tiirk sanayiinin gerilige
mahkum oldugunu' savunmaktaydi. Oysa Pon-
soby bu tekliflerini Osmanli ekonomisi igin bir
ilag gibi takdim eder ve bu stizler Osmanh yetki-
lileri tarafindan can kulag ile dinlenirken Pal-
merston, Tiirk sanayii muhakkak surette geri bi-
rakuriimalidir’ ** demek suretiyle Ingilizler'in bu
konudaki gergek yiiziinii ortaya koyuyordu.

Bu sirada Osmanli ekonomisi, eski dinamizmi-
ni ve giiciinii kaybetmekle birlikte kendisine ye-
tecek durumdaydi."” Hatta XVIIL yiizyihn sonu
itibariyle Osmanh Devleti'nde i¢ pazar ihtiyaci-
nin tesinde yabanci iilkelere ihracat yapabilecek
bir sanayi mevcuttu. Nitekim Masson'a gore, Os-
manl dis ticaretinde ilk siray1 alan Fransa'ya
1788 yilinda 2.3 milyon livre kiymetinde pamuk-
lu bez ihrag ederken buna karsilik Fransa’dan pa-
muklu ithalati yok denecek kadar azdir."

Gerileme siirecine girmekle birlikte Osmanh
Devleti, genis topraklan ve zengin halkiyla bu si-
rada diinyamn en varlikh tilkelerinden biri duru-
mundaydi. Istah agici ve kérh pazar olmaya mii-
sait bu haliyle” Osmanl iilkesi, dzellikle Ingiliz-
ler'in ilgi odag haline gelmigti. Bu sebeple, bu
pazan ele gegirebilmek amaciyla Osmanl Devle-
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ti ile bir serbest ticaret antlasmasi imzalayabilme-
nin her tiirlii yolunu sonuna kadar zorlamaktayd:.

B- TICARET ANTLASMASI’NIN
IMZALANMASI
Imzalanacak bir serbest ticaret antlasmasimin
sosyal, kiiltiirel ve hukuki zeminini olugturacak
olan Tanzimat'in da miman olan Mustafa Resid
Pasa’nin, Bati'min bu yoldaki taleplerine bir siire
gogiis geren Osmanli Devleti’nin direncini kir-
mada Bati1 adina biiyiik tesir sahibi oldugu style-
nebilir. Elgilik yapug: Londra’da Ingiliz tesirinde
kalan M. Resid Pasa, Misir Meselesi'ni hallet-
mek lizere ikinci defa Londra’ya gitmeden az ev-
vel 16 Agustos 1838°de Baltalimani’ndaki yah-
sinda stz konusu ticaret antlasmasim imzalamis-
ur. " Antlasma’nin belli bash maddeleri sunlardir:
1- Andlagma (Misir dahil) Osmanh Devleti’nin
biitiiniinde uygulanacaktir.
2- llelebed mer'i ve muteber (sonuna kadar ge-
gerli ve yiiriirliikkte kalacak) oldugu belirtilen
Antlagma hiikiimlerinden &teki biitiin devletler
yararlanabilecektir. (Nitekim diger Avrupa
devletleriyle ayn tipte antlagmalar imzalan-
mistir).
3- Kapitiilasyonlar” devam edecek, antlasmay-
la taninan yeni ayricaliklar eskilerine eklene-
cektir.
4- Ingiliz tiiccannin ortaklar ve ig adamlan
igin de, Ingiliz tiiccarina taninan biitiin haklar
saglanacaktir.
5- Gerek i¢ gerek dis ticaret amaciyla Ingiliz
tiiccari, ortaklar1 ve adamlari, memleketin her
tarafinda her gesit emtiayi istisnasiz alip sata-
bilecektir.
6- Yed-i vihid (tekel) usulii tiimiiyle terk ve
iptal olunacakuir.
7- Emtia alim ve nakli igin tezkere istenmeye-
cektir. Tezkere isteyen vezirler ve memurlar
devletge siddetle tedip olunacaklar (cezalandi-
nilacaklar) ve Ingiliz tiiccarinin bu yiizden ug-
rayacag zarar tazmin edilecektir,
8- Ingiliz tiiccari, ortaklan ve adamlan, ig tica-
rette en imtiyazli yerli tiiccardan fazla vergi
vermeyecektir.
9- fhrag mallarindan, ihracaun yapilacag iske-
leye kadar hig bir vergi ahnmayacak, iskelede
% 9 vergi ahnacakur. Iskeleden ihracina ayrica
% 3 giimriik resmi verilecektir.
10- Ithalatta yalmz % 3 ithal resmi tdenecek-
tir. Ayrica % 2 oraminda ek vergi alinacakur.
Bunun disinda ithal mallari, memleketin her
tarafina vergisiz gidecek, bir yerden biir yere
tekrar gotiiriiliip getirilse dahi vergi ddenmeye-
cektir.
11- Bu antlasmanin Ingiliz mallarina ve teba-
asina tamdig imtiyaz ihlal olmadik¢a, Osmanh
Devleti ig islerinin yiiriimesinde iz’a¢ (rahat-
s1z) edilmeyecekdir.
12- Ingiliz tebaasi ve adamlan, yalniz Ingiliz
mallarimi degil, dis iilkelerden gelmis her tiirlii
emtiay: iilkenin her yerinde serbestge alip sata-
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20 Sarica, age,
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9. Andlagma'mn Ingilizce
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22 Ateg, age, 5.347.
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bilecektir. (Bu da yeni ve ¢nemli bir imtiyaz-
dir).

13- Yabanci emtia, Bogazlardan serbesice ge-
gecek, Osmanl limaninda bir gemiden oteki-
ne aktarma yapabilecek, transit gegis serbest
olacak, bu muameleden ayrica hig¢ bir resim
alinmayacaktr.™

C- TICARET ANTLASMASI
HUKUMLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Hiikiimleri dikkatle incelendiginde bu antlag-
manin tek kelimeyle Osmanl Devleti’nin idam
fermam ozelligi tasidig: kolayca anlasilabilir.
Zira bu antlasma, Osmanh Devleti ve tebaasinin
iktisadi bagimsizhginin ortadan kalkmas: ve Ba-
tihlar'in, dzellikle Ingilizler’in, Osmanli iktisa-
diyatina tam anlamiyla el koymalari demek olu-
yordu. Sanki bir miisabaka agilmig, gayri adil ve
dengesiz sartlarda iki rakip, biri zayif ve hazir-
liksiz, digeri kuvvetli, dinamik ve hazirhikli yan-
sa girmiglerdir. Boyle bir yansin sonucu bastan
bellidir: Osmanh Devleti kisa zamanda iktisaden
titkkenecektir. Bu tiikkenigin ne manaya geldigi de
acikur: Iktisadi giicii kalmayan bir devlet askeri
giiclinii, arkasindan da siyasi niifuzunu kaybede-
cektir. Kisacasi bu devlet yikihp gidecektir. Ni-
tekim dyle oldu. Osmanl Devleti'nin 6liimii
aminda diinyaya getirdigi Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti'ne sifira yakin bir iktisadi miras birak-
masimn temelinde de, ardi arkasi kesilmeyen sa-
vaglar, zamanin asindiriciligs, sosyo-kiiltiirel
esaslarin zedelenmesi yaninda bizce en dnemli
ve oldiiriicii darbe olarak bu ticaret andlasmasi
yatmaktadir.

Osmanl Devleti bu antlasmadan baska daha
evvel bir ¢ok ticaret antlasmalari imzalamis, ka-
pitiilasyonlar tammigti.”" Fakat hi¢ biri bu ant-
lagma kadar yabancilara hak tanimiyor, hem
devlet bu kadar kritik bir durumda bulunmuyor-
du. Aynica bu antlasma miiteakip yillarda aym
paralelde bir ¢cok andlasmaya da hukuki zemin
teskil etmistir.

Gergi bu antlagsmalardan biri olan ve 1838 Ti-
caret Antlasmasi’'ndan 6nce 1829'da imzalanan
Edirne antlagmasi hiikiimleri arasinda gok
tnemli bir yenilik vardi. Bu da ig ticaretteki Os-
manl uyruklular tekelinin (yed-i vahid) Rus tiic-
cart lehine kaldinlmasi, yani Rus tacirlerine Os-
manli Devleti siirlan iginde ticaret yapma ser-
bestliginin verilmesidir.” Fakat Ruslar’a taninan
bu aynicalik, Ingilizler'e taminan ayricalik ve
haklar kadar tahripkdr olamazd. Zira sinailesme
agisindan bu siralarda Ingiltere ile Rusya arasin-
da biiyiik bir mesafe vardi. Rusya'min sinai ve ti-
cari giicii Ingiltere ile kiyaslanamazdi.

1838 Osmanli-Ingiliz Ticaret Antlasmasi Os-
manh iilkesini tam bir Bati pazan haline getir-
mistir. Tezgahlar igneden iplige tzellikle Ingiliz
mallar ile donatilirken, siyasi kadrolar da Bau
taraflis1 devlet adamlan tarafindan isgal edilmis-
tir. Adeta Baulilar Osmanli topraklanini isgal et-
migler, sonra baga onlarin emirlerini dinleyen

yerli dostlarini getirmisler, begenmedikleri za-
man da degistirmiglerdir.

Iktisadi hayata hakim olan Ingilizler aruk Os-
manh siyasetinin de bag aktorii durumundadur-
lar. Vezirlik yolu elgiliklerden gegmeye bagla-
mistir. Mustafa Resid Pasa Ingiltere’nin, Ali ve
Fuad Pasa’lar Fransa'nin, Mahmud Nedim Pasa
da Rusya'min adamu olarak * siyaset yapmakia,
Osmanh Devleti bu devletler arasindaki ihtilaf-
lar nisbetinde rahat nefes alabilmektedirler.

Artik bagimsiz ve etkili bir Osmanl siyaseti
stz konusu degildir. Antlasma'nin 11. maddesi,
Ingiliz mallarina ve tebaasina taninan haklar ih-
lal edildigi takdirde Ingilizler'e Osmanli i¢ igle-
rine kansma hakki tammaktadir. Bunun sonucu
olarak, 22 yil saltanat siiren Abdiilmecid done-
minde tam 22 sadrazam degismistir. Gergi sik
sik sadrazam degisikligi Osmanli hiikiimetlerin-
de olagan bir durum idi. Fakat bu dénemde M.
Resid Paga’nin alt defa sadrazamlik, alu defa da
hariciye nazirhi@i gorevine getirilmig olmast In-
giliz taraftar olmas: itibariyle dikkat ¢ekicidir.

Ticaret Antlagmasi’min yabancilara tamdif
simirsiz haklarla Osmanh iilkesi Osmanli teba-
asina sanki yabancilasmistir. Osmanh tebaasinin
kan ve canlan pahasina sahip olduklan toprak-
larda artik yabancilar yerli halktan daha imtiyaz-
lidir. Osmanli tebaasi sinai ve ticari faaliyette
bulundugu bu topraklar kan ve canlan karsili-
ginda elde etmis, iistelik bu iktisadi faaliyetler-
den gegitli vergiler verirken; Ingiliz tiiccan, hig
bir bedel tddemeden ve en ayricalikh yerli tiicca-
rin ddedigi vergiden daha fazla vergi vermemek
iizere ticaret yapabiliyordu.

Neticede Osmanli iilkesinde yabanci veya
azinhk olmak, Miisliiman-Tiirk olmaktan daha
avantajh hale gelmistir. Oyle ki, Osmanli tabiiy-
yetinde bulunmayi islerinin giivenligi bakimin-
dan kirli gbrmeyen’ yerli tiiccar, kapitiilasyonla-
nn sagladifr gikarlardan faydalanmak igin tibi-
iyyet (uyrukluk) degistirmekte, Ingiliz, Fransiz
veya Rus tibiiyyetine girmektedir...” *

Kisacasi Osmanh varlig1, imzalanan boyle bir
ticaret antlasmasi ile yabancilara altin bir tepsi
iizerinde hediye ediliyordu.

D- TICARET ANTLASMASI’NIN
HUKUKI, iIKTiSADI VE
SOSYO-KULTUREL ZEMINININ
OLUSTURULMASI

1- Tanzimat ve Islahat Fermanlan

Ozellikle Ingilizler basta olmak iizere Batili
iilkeler, 1838 Osmanli-Ingiliz Ticaret Antlagma-
st ile kendileri agisindan tarihi bir firsat ele ge-
¢irmiglerdir. En basarili ve biiyiik bir askeri za-
ferle dahi ancak elde edilebilecek bu imkanlan
yakalayan Ingilizler, bunlan en iyi sekilde de-
gerlendirebilmenin hukuki ve sosyo-kiiltiirel
esaslarim da tesis etmek istemiglerdir. Zira bu ti-
caret antlagmasi, asgari diizeyde de olsa, bir ki-
sim reformlar gergeklestirmeden uygulanamaz-
di.” 1839 Tanzimat-1 Hayriyye ile 1856 Islahat
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Fermam bu ¢ergevede degerlendirilmelidir. Os-
manli'nin silkinme ¢abalan olarak gosterilmesi-
ne ragmen, bu diizenlemelerin Osmanli’nin
higbir problemine ¢oziim getirmemesi, aksine,
problemlerin artarak ve derinleserek biiyiimesi
bu kanaati dogrulamaktadir. Dr. Murat Sarca,
Tanzimat Fermanmi’mn iilkemizi yiikseltici bir
atulim olmaktan ¢ok, yabanci ¢ikarlar yararina
sonuglar dogurdugu artik pek iizerinde tartigil-
mayan bir gergektir’ diyor. *

Bu fermanlar ashinda emperyalist yayilmasi-
min birer arac1 fonksiyonundadir. Bunlarin, dzel-
likle 1856'dakinin temel niteligi, Bat kapitaliz-
minin gikarlarina uygun iist yapr kurumlarini Os-
manh iilkesinde bina etmektir. Tanzimat in Ba-
t'ya yaranmak icin Hiristiyan tebaaya tanidiffi
haklar, ashnda, Hiristiyanlann kiigiik bir ziimresi
olan isbirlikgilerin Avrupa'daki efendilerine da-
ha rahat hizmetlerini saglamak i¢in kaleme aldi-
rilmist.” Ozellikle Islahat Fermani'nda agik¢a

biitiin topluluklan din, dil, irk farki gozetmeksi-
zin kaynastirmak ve boylece bir Osmanh toplu-
mu meydana getirmek gayesini hedef alan Isla-
hat Ferman esasta gayri miislimlerin miisliiman-
larla esit haklara sahip olmasimi amaglamigtir.
Neticede miisliiman unsur igin yeni bir sey getir-
meyen bu fermanlar gayri miislimlerin hak ve
imtiyazlarini genisletmekten baska bir sey yapa-
marmustir, ¥

Askerlikten muaf oldugu ve memurluk da ya-
pamadifi i¢in tek ugras sahasi olarak mali ve ti-
cari hayata yonelerek bu sahada zaten avantajli
bir duruma gelmis bulunan Rum, Ermeni, Yahu-
di gibi gayri miislim topluluk, Bauli devletlerin
agik destekleri ile ve onlarin gikar ortaklan ola-
rak, ekonomik hayata hakim olmuslardir,

2- Yabanci Okullar
1838 Ticaret Antlagmasi’min Tanzimat ve Isla-
hat Fermanlar ile olusturulan hukuki zemini,

beliren durum, yabancilann kendi ¢ikarlarina va-
sita olarak kullandiklan ziimreleri gii¢lendirmek,
onlarin aracihi ile hem ekonomik hem siyasi
konularda devletin ig islerine egemen olmak is-
temeleridir.”* Nitekim bu Ferman'in esaslarim
tesbit etmek amaciyla teskil edilen komisyonda
Ingiliz, Fransiz ve Avusturyali elgilerin de bu-
lunmasi ve neticede Fransiz tezinin kabul edil-
mis olmasi, ayrica bu Frman’in Paris Antlasmasi
(30 Mart 1856) gibi devletleraras: bir antlasmada
yer almasi ®onlara bu imkani saglamistir.
Kisacasi, goriiniirde tabaaya irk ve din tefrik
edilmeden can ve mal emniyetinin saglanmasi ve
vergi, askerlik ve adalet mevzuatmn diizenlen-
mesi esaslarina dayanan Tanzimat Ferman ile,

ozellikle Islahat Fermani’ndan sonra sayilan hiz-
la artan yabanci okullarla aym zamanda sosyo-
kiiltiirel bir gergeve ile takviye edilmistir. Zira
Osmanl toplumunun tam anlamiyla bir pazar
haline gelebilmesi igin hedeflenen uzun vadeli
ve nihai basari, iktisadi yap: degisikligi ile bera-
ber, diisiince ve davrang striiktiirlerinin de degi-
sikligini icabettirir. Iste yabanci okullar bu fonk-
siyonu en etkili bir sekilde ifa etmiglerdir.

En ¢ok Rum ve Ermeni asilli unsurlarin fayda-
landig1 bu okullardan 1839-1867 doneminde
Fransizlar tarafindan 19, 1867'den sonra Ameri-
kan, Ingiliz, ltalyan ve Avusturyahlar tarafindan
da 1867-1914 doneminde 69 adet yabanci okul
agilacakur. ' Bu okullar kiiltiir emperyalizmi ile
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birlikte yabanci sermayeyi en etkin tarzda nema-
landinp koruyabilecek nitelikte personel yetisti-
ren bir formasyon vermekte de istenilen basariyi
saglamuglardir. Sonra bu okullardan yetisen gay-
ri miislim elemanlar, devlet kadrolarimin en can
alicr yerlerine yerlestirilmekle siyasi hayatta da
etkilerini gostermislerdir.

3- Borglandirma

Dis borg, sermayeyi saglayan iilkeye etkin bir
miidahele ve denetleme imkam sagliyor ve ba-
gimlihg perginleyebiliyordu. Bu sebeple Batili-
lar, Osmanli iilkesindeki menfaatlerini koklesti-
rebilmenin her yolunu kullandiklan gibi borg-
landirma yolunu da kullanmislardir,

Osmanh Devleti bir yandan savaglarin bir
yandan da ekonomik bunahimin iki kath etkisi
alundaydi. Buna ragmen Ali Pasa gibi devlet
adamlarinin borg alma arzularina ragmen, Sultan
Abdiilmecid bor¢lanmamak igin direniyordu. In-
giltere’nin Babialide'ki elgisi 22.8.1850"de Sul-
tan'a sundugu raporda adeta bir 1slahat projesi
sunuyor ve Avrupa’dan bor¢ almalarini teklif
ediyordu. * Avrupa sermayedarlan devrin yone-
ticilerini riigvet dahil gesitli yollarla borg almaya
zorlamiglardir. Direnmeleri asan Avrupa’nin
mali sermayesi 1854 yilindaki ilk borg anlasma-
s1 ile Osmanh Devleti'ne girmeyi basarmistir.
Baglangigta borglanmamak igin gosterdigi diren-
meyi devlet bu ilk borgtan sonra siirdiirmemistir.
Daha da kétiisii, hesapsiz ve ihtiyatsiz bir sekil-
de, gittikge afirlasan sartlarla yeni borglar alma-
ya devam edilmistir.

Osmanh iilkesine giren yabanci sermayenin
Avrupa iilkelerine dagilimma bakildifinda, Ki-
rim Savast’ndan sonra Lord Palmerston’un 1865
sonunda 6liimiine kadar Ingilizler birinci sira-
daydilar. [1k istikrazlar Ingiltere’de piyasaya sii-
riildii. 1tk Osmanli Bankasi Londra’da kuruldu.
Ingilizler’in bu piyasaya ilgilerini azaltmasi kar-
sisinda yerlerine Fransizlar gecti. Alman ve
Belgika paylarinda da ciddi artiglar oldu, *

Fakat alinan borglar yaurim sermayesi olarak
degerlendirilmemis, iiretim ve kalkinma amaciy-
la kullamlamamistir. Daha ¢ok savas giderlerini
kargilamakta ve gosterisli harcamalarda kullanil-
diginda, Devlet, bir siire sonra borg faizlerini bi-
le 6deyemez duruma diigmiistiir,

Bunun iizerine alacaklik iilkeler 1881 yilinda
Duyiin-i Umumiyye Idaresi'ni kurmuslar, Dev-
let gelirlerinin bir béliimiinii denetim altina al-
muglardir. Devlet i¢inde devlet haline gelen bu
kurulusun ne derece etkili hale geldiginin gos-
tergesi olarak ¢alistirdigi memur sayisina bak-
mak yeterli olacakur: Osmanh Maliye Nezare-
ti'nde 5500 memur gahgirken bu kurulusta gali-
san memur sayis1 8000 den fazladir.

Bu haliyle Devlet'in iktisadi hayatini hakimi-
yeti altina alan bu kurulus, siiphesiz siyasi haya-
tin da en miessir belirleyicisi haline gelmistir,
Hatta bu belirleyicilik bazi durumlarda ihanet
derecesine kadar varmistir, Duyfin-i Umumiyye
Tegkilau, ltalyanlar'la yapilan Trablusgarp Sa-
vagi'nda, kasasinda ihtiyat akgesi olarak tuttugu
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ve borg 6demesi igin gereken miktann iizerinde-
ki paray1 Hazine'ye aktaracafina, savas halinde
bulundugumuz ltalya'dan tahvil alarak * Dev-
let’in imkanini ona sikilan bir kursun haline ge-
tirmistir.

Devlet’in boylece borg batagina da sokulma-
styla bafimhiliin hukuki, siyasi, sosyo-kiiltiirel
ve iktisadi biitiin yonleri tamamlanms ve pekis-
mig bulunmaktadir.

E- TICARET ANTLASMASI’NIN DO-

GURDUGU SONUCLAR

Ingilizler bu antlasmanin imzalanmasindan ta-
rifsiz bir memnuniyet duymuslardir. M. Resid
Pasa'ya bu antlagmay: imzalatan Ingiltere’nin
[stanbul’daki elgisi Ponsoby, Hariciye Naziri
Palmerston’a, umdugumuzun ve hakkimizin ¢ok
iistiinde iyi bir sonug aldik’ demesi * bu mem-
nuniyetin derecesini gistermektedir,

Ingilizler'in amaci, Osmanli Devleti’nin tarim
toplumu ve hammadde saticih dzelligini koru-
masi, sanayilesmeye gecememesi ve Ingiliz si-
nai mamullerine pazar tegkil etmesidir. Boylece
Osmanli’dan ucuz hammaddeyi alacak ve isle-
yerek yiiksek fiatla satabilecekti.

Bu amag dogrultusunda Osmanli sanayiinin
ayapa kalkmamas: gerekirdi. Iste 1838 Serbest
Ticaret Antlasmasi Ingilizler'e bu imkani fazla-
styla saglamistir. Ciinkii Ingiliz mallannin ¢ok
diigiik bir giimriikle ilkeye girmesi ve ticareti
cok iyi bilen Ingilizler ve onlarin yerli isbirlikgi-
si azinliklar tarafindan pazarlanmasi, Osmanh
sanayiine belini dogrultamayaca@ ok afir bir
darbe indirdi. Sinai tesisler birer birer kapandi,

1863 yilinda kurulan Sanayii Islah Komisyo-
nu'nun 1866’da yapu inceleme, sartlan esit ol-
mayan bu serbest ticaretin sonunda Osmanh sa-
nayiinin nasil ¢oktiigiinii ortaya koymaktadir,
Mesela, Istanbul Uskiidar’da 3500 kadar isci ca-
ligtirabilen 2750 kumasgi tezgahi vardi. 32-40
yil sonra bu tezgahlar 25'e ve kumasg esnafl,
usta-is¢i dahil, sadece 40 kisiye inmis bulun-
maktadir. Ipekli kumas esnafinin 350 adet tezga-
hi ve 700"den fazla is¢isi varken, 4 tezgahi ve 8
iscisi kalmistr. Catma yastkgilarin 60 tezgah
4’e, 120 isgisi ise 14°e inmistir.” Yine bir Fran-
siz yazara gore, 25 bin okka ipek kullanan ve
1000 tezgaha sahip olan Bursa'da 1847 yilinda,
yani antlagmanin imzalanmasindan sadece 9 yil
sonra 75 adet civaninda tezgah kalmistir.”

Eskiden iglenmis tiftik ihrag eden Ankara,
simdi ancak ham tiftik satabilmektedir. Diyarba-
kir, Edirne, Amasya gibi dokumacilifin ileri ol-
dugu gehirler, Bati Anadolu’nun hali tezgahlari,
Bursa gibi genel bir ¢ikiintiiniin iginde, degisik
kalite ve bol gesitli Avrupa mallarimin ezici re-
kabeti kargisinda garesiz kalmiglardir.®

Ithal Avrupa mallan ¢argi-pazan doldurmus-
tur. O giinlerin Istanbul’unu yasayanlar kus sii-
tiine kadar her gesit Avrupa malimn tezgahlan
doldurdugunu, zengin alicilarin yabanci mallari
kapisugini anlatmaktadirlar. Osmanli ekonomisi
artik tamamen yabancilarin elindeydi. Her yerde
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onlarin mal, her yerde onlarin tiiccan vardi.
Hatta tedaviildeki sikkelerin bile ¢cogu yabanci
parasi, kiigiik bolimii Osmanh parasiydi. *

Bir diger gozleme gore, devletin kaldinlan te-
kelinin yerini yabancilarin tekeli aldi. Milli sana-
yi ¢oktii. Yabanci mallan gekici oldu. Nakdi var-
ligimiz boylece Avrupa’ya akip gitti. ¥ Bati'nin
tiiketim kaliplan Tiirkiye'ye asilanmaya baslan-
di

Namik Kemal de, “hemen her ihtiyacimizi
karsilayacak tezgahlarimiz var idi. 20-30 yilda
hepsi mahvoldu. Bunun sebebi ise mahud stzles-
meler ile Avrupalilar’a verilen serbest ticaret
hiirriyetidir. Ekonomistlerin hepsi, “Birak Yap-
sin, Birak Gegsin” ilkesini kabul ettiler. Bu ser-
best ticaret Osmanlilar icin zararh oldu™ diye-
cektir.

Sanayi ¢oken ve hem yabanci mallarin agik bir
pazan hem emilen bir hammadde deposu haline
gelen iilkede, dis ticaretin yapist da bu dogrultu-
da degisti. Memleket artik islenmez iiriin ahp,
hammadde satan bir ticari mekanizmanin igine
gomiilmiis oldu. Abdiilaziz devrinin endiistri
sartlart hakkinda Hayrettin Pasa’mn ¢izdigi su
tablo iktisadi yapidaki degismeyi canlandirmak-
tachr:

“Bugiinkii durumumuzda ancak hammaddeye
sahip bulunuyoruz. Filhakika, bizde pamuk ye-
tistiricisi, ipek miistahsili, hayvan besleyicileri,
biitiin yi1l gii¢ islerle mesgul olduktan sonra,
mahsullerini onlarin fabrikalan tarafindan ma-
mul hale getirilmig olarak on misli fiyatla satin
alirlar. En basit ihtiyag nesneleri igin bile yaban-
ctya miiracaat gerekir.” ¥

Ingilizler’in, sanayisini ezdikleri Osmanh
Devleti'nin tarimina, dzellikle pamuk ziraatine
ciddi ciddi destek olmalan diisiindiiriictidiir.* In-
giltere kendisine sanayii ve sinai iiriinler satma-
y1, Osmanh'ya da tanm ve hammadde satmayi
layik gormiistiir.

Yine Ruslar'in hasta adam dedikleri Osmanh
iilkesini paylasma teklifini Ingilizler’in, “Nigin
hep Osmanli Devleti'nin dlecegini hesaba kata-
rak bu felaketten dnce veya sonra Onlemler al-
may: diisiinmeli? Nigin hastayr iyilestirmeyi dii-
siinmemeli?” diyerek reddetmeleri,” giiphesiz
Osmanli dostu olduklan icin degil, iktisadi ¢ikar-
lant Oyle gerektirdigi igindi. Zira askeri bir hare-
kata gerek kalmaksizin zaten Osmanh iilkesini
iktisadi bakimdan ele gegirmis, siyasetinde bii-
yiik bir niifuz sahibi olmus; kisacasi, askeri bir
harekatla ne elde edebilecekler idiyse (o da sava-
s1 kazanmak sartiyla), onu daha kolay, risksiz ve
pahasiz bir yoldan elde etmis durumda idiler.

Ayni sekilde Palmerston, Fransiz bityiikelgisi-
ne, Sunu hareket noktas: olarak aliyorum ki, or-
tak siyasetimizin hedefi, Osmanl Imparatorlu-
gu'nun muhafazasidir’ derken, asil amacy siyasi
degil, iktisadi gikarlarim saglama almakti.* Ciin-
kii pargalanan bir Osmanli iilkesinde Ingilizler'e
ticaret alami kalmacak, ¢ok biiyiik bir ihtimalle
Osmanl topraklan Ruslar’in eline gegecekti. Bil-
tiinliigii saglanmig bir Osmanh iilkesinin iktisadi

kaynaklarini Ingilizler’in istifadesine sunacak
olan firsat ise ¢oktan 1838 Ticaret Antlagmasi ile
Ingilizler'in eline gegmig bulunmaktadir. Anlagi-
lan o ki, Ingilizler igin esas olan iktisadi ¢ikarlar
olup, siyaset ancak iktisadi ¢ikarlar igin bir vasi-
ta olarak kullamlmaktadir.

Bu antlasmanin akabinde arka arkaya diger
Batili iilkelerle imzalanan ticaret antlagmalar *
Ingilizlerden sonra ikinci sirada Fransizlar'a ve
diger Batil iilkelere aym haklan ve kolayliklar
saglamistir,

1838 Antlagmasi’nin getirdigi iktisadi sistem
ana hatlariyla, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin iktisadi
bagimsizhgim elde ettigi 1929 yilina kadar siir-
miistiir. Yani Osmanli Devleti’nin tarihten silin-
mesinde en 6nemli amillerden birini tegkil eden
bir antlasma, onun mirasi iizerinde kurulan Tiir-
kiye Cumhuriyeti'nin de yakasim bir miiddet bi-
rakmayacaktir.

Osmanli Devleti'nin yikilmasindan sonra im-
zalanan Lozan Antlagmasi, Tiirkiye nin iktisadi
bagimsizhiginin, Antlasma’mn yiiriirliik tarihin-
den (1924) bes yil sonra baglayacagimi hiikkme
baglamisti. Elde edilen siyasi bagimsizhga rag-
men iktisadi bagimsizhgimin 1930’ lara kadar ge-
cikmesi, 1838 Antlasmasi’'nin tesirinin bu yilla-
ra kadar devam etmesi sebebiyledir.”

Ne var ki, 1930'larda kazamlan en azindan bu
hukuki-iktisadi bagimsizhk, yani 1838 sistemi-
nin yikiligi, 1963 Ortak Pazar Antlasmasi'na ka-
dar siirmiis, fakat Ankara Antlagmasi ile 1838
sistemine benzer bir sistem yeniden ve hukuki
olarak canlanmistir. Hatta denilebilir ki,
1930'lardan 1960’lar kadar siiren hukuki-iktisadi
bagimsizlik diginda, Tiirkiye'nin Avrupa ekono-
misine bagimhligi baska bir ifadeyle, Palmers-
ton'un, ‘Tiirk sanayii muhakkak surette geri bi-
rakilmahdir®  direktifi, Tiirkiye igin tesirini he-
niiz tam anlamiyla bugiin de kaybetmiy degildir.

Siiphesiz 1838 Ticaret Antlasmasi’min imza-
landifs zamandaki Osmanh ve Avrupa’'min sart-
lar ile 2000 ‘li yillara yaklastigimz bugiinkii
Tiirkiye ile Avrupa'min sartlan arasinda gok bii-
yilk degismeler olugmustur. Asirlanin agindirdig,
siiriip giden savaslarin yiprattif1 ve yikilma siire-
cine girmis bir Osmanh ekonomisi ile; disa agil-
mus, dinamik bir ekonomik yapiya kavusmus ve
yiikselmekte olan bir Tiirkiye ekonomisi arasin-
da ¢ok biiyiik farklar vardir. Ancak her geye rag-
men, Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi'ne gir-
memizin fayda ve mahzurlaninin tartigildifi bu-
giinlerde siyasilerimizin tarihten alinan bu ders-
lere kulak vermelerinin iilkemizin gelecefi agi-
sindan faydali olacagi kanaatindeyiz.

(ergeve
Austos - Ekim 1995

41, Hamitogullan,

aymi yer.

42 Namik Kemal,
Hiirriyet (Haftalik
Gazete), 10.8.1568
5.7'ye atfen,
Hamitogullan, age,
5.766-67.

43 Karal, age, VI,
5.236.

44 Daha fazla bilgi igin
bkz. Karal, age, VI,
5.252-3.

45 Sanca, age, 5.150-1.

46 Yerasimos, age, I,
5.36-8.

47 Kurdakul, age, aym
yerler; Karal, age, VII,
5.260; Cem, age, 5.232.

48 Uriinld, age, 5.9.
WAge, 5112,
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aman igerisinde devletin tanimi ve fonksi-
yonlari degismis, klasik iktisatgilarin sa-
= vundufu iceride ve disarya karg1 giivenligi
saglayan, ekonomik ve sosyal yasama miidaha-
le etmeyen koruyucu devlet anlayisi gegerliligi-
ni yitirmigtir. Devlet artuk klasik gorevleri ya-
ninda, ekonomik ve sosyal islevleri kapsayan
¢agdas gorevleri ile 6n plana ¢cikmugr,

Devletin gorevlerinin nitelik ve nicelik yo-
niinden artmas: gelir kaynaklarinin da artigini
gerektirir. Dogal olarak gelir kaynaklar igeri-
sinde en 6nemli paya sahip olan vergilerdir (Er-
dem, Aralik 1993, s. 15). Genel tamimu itibariyle
vergi, “kamu otoritesinin devlet hizmetlerini
yiirlitmek ve gesitli harcamalanni finanse etmek
amaciyla gercek veya tiizel kisilerden dogrudan
veya dolayh yollarla aldif1 parasal kaynaktir”
(Acar, Mart 1993, s. 27).

Diger bir tammla vergi, devlet yada devletin
yetkili kildig1 resmi otoriteler tarafindan gergek
veya tiizel kisilerden yasalar gergevesinde, hu-
kuksal yaptirim kullanilarak bir karsilik vaat et-
meden alinan paradir (Demir ve Acar, 1993, s.
373.)

Vergileme ile baglica ii¢ amag giidiiliir: mali
amag, ckonomik amag ve sosyal amag (Tag,
Aralik 1993, 5. 15).

Vergilemenin mali amacy, devletin diger gelir
tiiriiyle karsilayamadigi harcamalarim finanse
etmektir. Ciinkii devlet siirekli artan kamu gi-
derlerini karsilamak icin diger gelirlerini artir-
ma yoluna gittigi gibi vergisel agidan da ya yeni
vergiler ihdas etmekte ya da uygulanan vergile-
rin gelirlerini artinci diizenlemeler yapmakia-
dir.

Vergilemede mali amaca ulasma derecesi ka-

mu harcamalarmin vergilerle kargilanma oram
ile olgiiliir. Tablo 1'den anlasilacag gibi vergi
gelirlerinin kamu harcamalarimi karsilama orani
diisiiktiir. Son yillarda Tiirk Vergi Sistemi Ana-
yasast buyrugun geregi olan “kamu giderlerini
kargilama™ ozelligini giderek kaybetmistir. Bu
durumu Tablo 1'de yillar itibariyle izlemek
miimkiindiir.

Vergileme nedeniyle kisilerin mal varliginda
meydana gelen azalma (Akyiiz ve Ertel, 1990,
s. 404) ya da diger bir tanimla “bir ekonomide
vergiler ve vergi niteligindeki gelirlerin milli
gelire orami™ olan vergi yiikii* (TCMB, 1993, s.
70) OECD ve AT iilkeleri ile kiyaslandiginda,
Tiirkiyede vergi yiikiiniin gorece diigiik oldugu
ortaya ¢ikmaktadir (Tas, 1993, s. 14).

Tiirkiye'de vergi yiikii dagihiminda da adalet

Tablo 1

Genel Bltge Vergl Gelirlerinin Konsolide Btge

Gliderlerinl Kargilama Orani

Yilar  Faiz Odemelerl Fatz Odemeleri
Dahil Harig

1987 708 86.0

1988 664 86.4

1989 657 83.5

1990 664 83.5

1991 59.4 726

1992 628 76.5

1993*  56.0 704

* Tahmini

Kaynak: Sevig, Gdrilg, Ocak 1994, s. 60.
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¥ Vergi yiikii analizlerinde
milli gelir bazt olarak
GSMH velveya GSYIH
kullanmaksadir. Ancak
GSYIH, lilke ekonomisindeki
Tiam sektirlerin alict
fivatlartyla gavri safi katma
depert vansimasi, dig alem
gelirlerini

igermemesi ve uluslararas:
kargilagtrmalara olanak
vermesi agisindan tercih
edilmektedir.



yoktur (Sevig, Ocak 1994, s. 60). Tiirkiye
OECD iilkeleri arasinda GSMH'ya oran olarak
vergi yiikii en diisiik iilke konumundadir.

Vergilerin kamusal finansmani saglamak gibi
mali amacinin yaninda ekonomide ortaya gika-
bilecek dengesizliklerle miicadele etmek seklin-
de ekonomik amaci ile gelir dagiliminda adale-
tin saglanmasi bi¢iminde sosyal amaci da bu-
lunmaktadir (Erdem, 1993, s. 17).

Devletin fonksiyonlarinin artmasi daha fazla
harcama yapmasim gerektirmistir fakat devletin

lig1.

1993 yilinda devletin gelirlerinin GSMH’ya
oram % 27.2'dir. Bu gelirlerin neredeyse tama-
mi vergilerden olusmaktadir. Aym yil devletin
giderlerinin GSMH'ya oran1 %43.6’dir. Arada-
ki fark ise % 16.3 kadardir. Bu oran kamu kesi-
mi bor¢glanma gereginin oramm belirtmektedir.
Yani Tiirk devleti %16.3 oraminda borglanmak
zorundadir. Bu oran ¢ok yiiksek bir orandir.

Tiirkiye'de vergi sisteminin adil olmamasi,
¢ok karmasik bir vergi sistemine sahip olunma-

en bilyiik finansman kaynagi olan vergilerden
elde etmis oldu@u gelir, yapilan harcamalara
yetmemistir. Bunun nedeni devletin gelirine gi-
re daha fazla harcama yapmasi ve/veya vergile-
rin toplanamamasi ile belli faaliyetlerin vergi-
lendirilememesidir.

Tiirkiye'de vergi gelirlerinin kamu harcama-
larnimi kargilayabilme olanagi % 57.7'dir. Buna
gore kamu finansman agifn, vergi gelirleri dik-
kate ahindiginda % 12'dir (Sevig, 1994a, s. 4).

Tiirkiye'de ozellikle 5 Nisan Kararlan ile
agifa ¢ikan hazinenin iflasinin iki nedeni var-
dir: Gelirlerin yetersizligi, giderlerin anlamsiz-

Tablo 2
OECD'ye Oye Olkelerde Vergi YOk
(GSYIH'ya gore %)

Yillar
Oikaler 1975 1980 1985 1990 1991
Torkiye 207 217 197 278 294
ABOrtalamas: 338 369 40.0 408 412
OECDOrtal. 329 352 372 388 387

Kaynak: isveren, 1994, s. 25.

4]

Tablo 3.
Kamu Kesimi Gelir ve Harcamalannin
GSMH'ya Oranlan
Yillar 1990 1991 1992 1993
Kamu Gelirleri 202 182 183 196
Kamu Harcamalan 276 284 289 317
BorglanmaGerefji 74 102 106 121
Kaynak: Resmi Gazete, 30 Ekim 1994, s. 72.
Tablo 4.
Kamu Kesimi Toplam Gelir ve Harcamalan
Borglanma Geredji 16.3
Konsolide Bltge 9.2
KiTler 36
Mahalll Idareler 0.9
Ddner Sermaye -
Sosyal Glvenllk Kurumlan 1.2
Fonlar 0.7
Ozel Kapsamh Kuruluglar 0.7
Kaynak: Servet, 1994, 5. 3
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s1, vergl oranlannin yiiksek olmasi, vergi idaresi-
nin etkin olmamasi vergi miikelleflerini rahatsiz
etmekte ve vergi vermeme, vergi kagak¢ilifi gibi
yollara itilmektedirler.

Tiirkiye'de vergi reformu yapilmadan 6nce
ekonomik yagamu diizenleyen yasalarda degisiklik
yapilmasi gerekmektedir (Sevig, Ocak 1994, s.
61). Ekonomik sorunlarin ¢oziimii vergi sorunlari-
mn ¢dziimilyle dogrudan baglantihdir (Acar, Mart
1993, 5. 29).

1

Kayitsiz ekonominin iizerinde ¢alisilabilmesi
igin her seyden tnce bir tanimim yapmak gerek-
mektedir. Uluslararasi literatiirde kayit dist eko-
nomi yerine pek ¢ok farkh terimlere rastlamak
miimkiindiir. Vergilenmeyen ekonomi, marjinal
ekonomi, yeralti ekonomisi, karaborsa, hamiline
ekonomi, kravatsiz ekonomi gibi. En ilginci her-
halde Rusya'da kullamlan “Hatali Sollama™ teri-
midir,

Bir tamma gore kayit dist ekonomi “ticari, zi-
rai, sinai, serbest meslek, iicret ve anzi faaliyetler
gibi Tiirk Vergi Kanunlarina giire vergiye tabi ge-

Tablo 5.

Onkeler Itibartyle Igverene Alt

Yikiimiditkderin Toplam IggOch

Maliyeti Igindeki Pay! (1992)
Olkeler %  Olkelor %
Danimarka 30  ABD 226
Hong Kong 3.2  Almanya 224
Y. Zelanda 6.0 Hollanda 227
Tayvan 74 Finlandiya 228
Kore 128 Tirkiye 228
Japonya 13.7 Portekiz 241
Kanada 15.5 Belgika 27.0
Singapur 16.5 Fransa 285
Avustralya 165  italya 306
!rla_nda 15.7 Genel Ort. 178
Isvigre 16.5
ingiltere 154  Uzak Doju Uik Ort. 9.7
Norveg 18.5 i

A Kaynak: Igveren,

Yunanistan 19.8 Mart 1995, 5. 26

Tablo 6.

Asgari Ocretin Igverene Maliyeti.

Kanuni Asgari Ocret 4 173750 T/ay (% 47.0)
(Giplak Ucret+Galigilmayan Tatil Ucretleri)

Sosyal Odemeler 3099231 Tl/ay (% 34.9)
Ikramiye, Pimvb. 1500774 TLay (% 16.9)
Difjer Giderler 106 563 TL/ay (% 1.2)
Asgari (cretin

Igveren Mallysti 8880318 Tl/ay (% 100)
Kaynak: TiSK 1993 Yili Galigma Istatistikleri, s. 18,

lir elde ettigi halde bunu beyan etmeyen ve boyle-
ce vergilendirilmeyen kisilerin yaratu@i ekonomi-
dir” (Ozdemir, 1994, s. 4). Bir diger tamma gore
“kayit dis1 ekonomi vergi kagirmak giidiisii ile
vergi idaresinin bilgi alani disina gikarilan tiim fa-
aliyetlerdir” (Derdiyok, Mayis 1993, s. 54). Son
bir tamma gore, “piyasada iiretilmesi ve/veya sa-
tilmasi yasak olmayan mallarin pivasa igin iiretil-
mesine rafmen vergileme kapsamina ve istatistik-
lere dahil edilemeyen kisim™ kayit disi ekonomi-
dir (Cokgezen, Ekim 1993, s, 22).

Kayit disi ekonominin olugmasina yol agan ne-
denler cesitlidir. Onemlilerinin belirtilecegi bu ne-
denler aym zamanda kayit disi ekonominin faali-
yet gosterdigi konularin ta kendileridir.

Kayit disi ekonominin olusmasimin en tnemli
nedenlerinden biri maliyetleri diigiirmek ve reka-
bet giiciinii artirmakur. Herhangi bir ekonomik fa-
aliyetin kayith ekonomiye dahil olmasi vergi, si-
gorta, fon ve harg gibi ek maliyetleri beraberinde
getirmektedir (Tablo 5). Rekabet giiciinii artirmak
isteyen firmalar ya da mali daha ucuza elde etmek
isteyenler, kayit disi ekonomiye basvurmaktadir-
lar.

Vergi politikasi, mevcut istihdami siirdiirmeyi
ve yeni istihdam yaratmay: destekleyen ek tedbir-
ler ongormeli, halihazirdaki engelleyici diizenle-
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meler kaldinlmalidir. Ozellikle sosyal amagh fon
uygulamalaninin ¢ahstinilan is¢i sayisini esas al-
malan sebebiyle istihdami cezalandirdigi (isci ba-
sina fon yiikii alu yilda yaklasik 98 kat agirlag-
mustir (Iseveren, Aralik 1994, s. 22.), yeni uygula-
malarla da bu etkinin arttign goriilmektedir,

Gelir dagiliminin bozuk olmasi, bireylerin ya-
samlarin1 devam ettirebilmeleri igin ikinci bir iste
calismay1 gerekli kilmistir. Kayit disi ekonominin
bir diger nedeni de budur.

Kayit digi ekonomiye yol agan diger nedenler
ana hatlaryla soyle siralanabilir:

- Fazla iicret almasina ragmen bordroda daha
az gosterilerek devleti SSK primi ve diger gelir-
lerden mahrum birakma.

- Sendikalarin yiiksek iicret ve yan ddeme ta-
lepleri nedeniyle iglerin tageronlastinlmasi ve ne-
ticede sendikasizlastirma.

Tiirkiye'de galisan ve ¢alistinilan kesim iizerin-
de vergi yiikiiniin yiikseklifinin yamsira her ge-
¢en giin artan istihdam vergileri ve toplu 1§ sz-
lesmeli kesimde is¢i istihdaminin sendikasiz ve
sendikasiz is¢i ¢alisirmaya oranla en az iki kat,
bazi islerde 6-7 kat yiiksek bir maliyet getirmesi,
is yerlerini toplu is sozlesmesi diizeni digina veya
kayit dis1 sektore yoneltmektedir (Isveren, Ocak
1995, s. 24.)

143

1987 yilinda % 75.6 olan Tirkiye'deki sendi-
kali iscilerin oram 1994°te % 68’e diigmiistiir.
Aynica, kiigiik sanayide kayit disi ekonomiye ka-
yi§ zaman iginde artig gostermistir (TISK, 1993
yili ¢alisma istatistikleri, s. 17.)

Kesin olmamakla birlikte toplam ¢alisanlarin %
14'ii tageron iscisi konumundadir. Bu iggilerin bir
kismi sigortasiz ve tamamina yakim da sendika-
sizdir (Tiirk-1g, Eyliil 1993, s. 26).

-Cocuk is¢i ¢alistnlmasi. Tiirkiye'de zellikle
organize olmamyg sektorlerde ve enformal sektor-
de cocuk isci cahistinlarak emek girdisi ucuza ma-
ledilmekte, iiretim maliyeti ve dolayisiyla da iiriin
fiyatlan diisiik tutulabilmektedir.

Tiirk Hukuk Mevzuatinda yer alan ve esasen
¢ocuklarin egitimi ve isgiiciiniin verimliligini
amagclayan yasal diizenlemeler, 6zellikle kayit disa
calisan igletmeler ve kiiciik ve orta dlgekli islet-
meler tarfindan haksiz sekilde kullanilmakta,
ucuz ve korumasiz emek girdisi olarak goriilmek-
tedir. Biiyiik olgekli isletmeler agisindan maliyet-
ler yoniiyle biiyiik haksizliklar yaratan bu uygula-
malar, ekonomik acidan haksiz rekabete yol ag-
makta ve Onemli sorunlar dogurmaktadr.

DIE Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarina go-
re, Tiirkiye’de 12-19 yas grubunda 3 720 000 ¢o-
cuk iktisaden faal durumda olup, bunlann % 68’i
tanim, % 17'si kiigiik dlgekli sanayi ve % 15'i ise
enformal sektorde calismaktadir (Isveren, Aralik
1993, 5. 27).

-Vergi oranlarinin yiiksekligi

-Doviz biifeleri

-IMKB'de islemlerin vergiye tabi olmamasi

-Yasadis: faaliyetler

Tablo 7.
Baz Olkelerin Tahmin Edilen Kaytt Digi
Ekonomik Boyutian
Tahmin Yontemi Oke Adi  Yih Kayit Digt
Ekonom|
(GSMH'nin
%)
Parasalci (Sab. Rasyo) A.B.D. 1976 10.00
Parasalci (Sab. Rasyo)  Kanada 1976 14.00
Parasalci (Sab. Rasyo)  Avustralya 1979  10.70
Parasalci (Ekonometrik) A.B.D. 1976  11.70
Parasalci (Ekonometrik) A.B.D. 1976  7.80
Parasalci (Ekonometrik) Avustralya 1982  13.40
Parasalci (Ekonometrik) B. Almanya 1980 12.00
Parasalci (Ekonometrik)  B. Almanya 1980  13.00
Parasalc (Ekonometrik) ingiltere 1984  7.98
Parasalci (Ekonometrik) A.B.D. 1984 16.18
Muamele AB.D. 1979  33.00
Muamele ingitere 1975 15.00
Parasalci (Ekonometrik)  Tiirkiye 1976 28.28
Parasalci (Ekonometrik)  Tirkiye 1984 27.34

Kaynak: Derdiyok, 1993a, s. 56.
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-Diigiik bedelli ithalat

-Ekonominin yapisi

-Marjinal sektor

-Marka taklitgiligi

-Sehre gis¢ ve gecekondulagsma

-Gistiirii usul vergilendirme

-Gayrimenkul beyannameleri

-Isletme esasina gore defter tutma,

diger kayit dis1 ekonomiye yol agan nedenlerdir.

Aslinda devletin ekonomideki yeri ve megrulugu ka-
yit digi ekonominin asil nedenidir. Kayit digi ekonomi-
nin varlik nedeni devlettir. Devlettin olmadig bir yerde
kayit disi ekonomiden sozedilemez. Devletin ekonomi-
ye miidahalesi piyasanin isleyisini bozacag igin kayit
dis1 ekonomiye bir kayis olacakur (Cokgezen, Ekim
1993, 5. 23).

Kaynt dig1 ekonomiyi tlgmek igin farkli yontemler
mevcuttur. Bunlar, direkt yontem, indirekt yontem, is-
giicii pazar aragtirmalar, parasalci yaklasim ve karma
metottur.

Kayit dis1 ekonomi, boyutlan farkhi olmasina rag-
men hemen hemen her iilkede mevcuttur, Kayit disi
ekonominin biiyiikliigii gelismis iilkelerden az geligmig
iilkelere dogru gidildikce artmaktadir (Cokgezen, Ekim
1993, s. 23). Fakat vergi kagag1 konusunda iilkeler ara-

Tablo 8.
Vergl Kaywplan (Trilyon TL)
Kagak Uretimdeki Vergi Kaybr 32

Gayriresmi Isgilikte Vergi Kaybi 25
Beyannamelilerde Vergi Kagagr 41

sinda bir karsilastirma
yapmak oldukga zor-
dur. Ciinkii yapilan
aragtirma ve aciklama-
lar farkh kistaslara da-
yanmaktadir.

Diger iilkelerle karsi-
lagtinldifinda kayit disi

Tanmdaki Vergi Kaybi 42 ekonominin boyutlari-
Toplam 140 | min Tiirkiye'de daha
1991 Y-vw Tm 108.9 fazla oldugu gbrﬁlmek-

Kaynak: Vitrin, 1994, Sayi 86, s. 21.

tedir (Tablo 8, 9, 10)

Tiirkiye'de kayit disi

ekonominin
Tablo 9. boyutlarinin

artmasi da-
Cahigan Kesimde Vergl Digi Kazang Tutan oiktye
Sigortali Galisan Isgi Sayist 5 Milyon 100 bin sal ";’de“]e‘
Tanm Disi Kagak Isgi Sayisi 4 milyon 900bin | 1* ° [‘; et
Asgari Ucret (Giinliik) 48 bin 300 lira Herkesin ve

Kagak Galisan igcinin Vergilenmeyen Yillik Geliri

her kesimin

(4.900.000"13.800*360=85.201.200.000.000 TL) vergi mii-
kellefi ki-
Kaynak: Vitrin, 1994, Sayi 86, s. 21. linmasi de-
mek gayri-

memnun bir segmen kit-

Tablo 10. lesi yaratmak ve bunlar-
Tanmda dan oy beklemek sek-
MTY:.N“MW linde bir ¢eliskiye diig-

mek demektir. 1950'1i
1989 40 trilyon 309 milyar yillarda baslatilan “ver-
1990 49 trilyon 488 milyar gi verme oy ver vergi
1991 79 trilyon 288 milyar yerine borg alarak dev-
1992 140 trilyon 703 milyar leti idare et” senaryosu-

Kaynak: Vitrin, 1994, Say: 86, s. 21.

nun sonuna gelinmis-
tir.”

Otuzii¢ milyon kiginin oyu ile vergi dairesine kayith
ii¢ milyon kisinin vergisi arasinda siyasi karar meka-
nizmalan bocalamakta vergi alma oy al ikilemi siirekli
olarak siyasetgiyi zorlamaktadir (Altug, Mart 1994, s,
67).

Kayit digi ekonominin siyasal boyutunun olmasi bu
sektorle miicadelenin ne derece gii¢c oldugunu ortaya
koymaktadir, Ozellikle 5 Nisan kararlan ile kayit dist
ekonomi konusunda radikal gtziimler getirilmemesi
diistiniilmeye deger bir konudur.

Kayit digi ekonominin tnlenmesi isportaciyr yakala-
makla saflanamaz. Ige 6nce devletten baglanilmasi la-
zimdir. Ciinkii devletin resmi kayitlan bile kayit disi
ekonomiyi yonlendirmektedir (Sevig, Ocak 1994, s.
10).

Kayit disi ekonomi ile miicadelede izlenecek cesitli
segenekler mevcuttur, Asgari icretin vergi digi birakil-
masi, gotiirii vergilemenin kaldinlmasi, bilango esasina
gbre defter tutmamin yayginlagtinlmasi, zorunlu tasar-
ruf oranlarimin ve diger mali yiikiimliiliklerin azalul-
mast, rantiye gelirlerinin vergilendirilmesi, mali reform
yapilmasi, vergi kagakgilif ve diger cezalarin caydinc:
hale getirilmesi gibi dnlem kayit disi ekonominin bo-
yutlanmn kiigiiltilmesi igin miicadele araglanndan sa-
yilabilir.

Vergilendirilmeyen alanlann varh@ vergi yiikiimlii-
lerin bu alanda faaliyet gistermelerine yol agip vergi
kaybina neden olacagindan bu alanlann vergilendirme
kapsamina alinmasi lazimdir (Yerci, 1991, 5. 5).

Kayit disi ekonominin hacminin kiigiiltiilmesi i¢in su
soylenebilir. Genis gapta koklii bir vergi reformunun
yapilmasi gerekmektedir. Bu reform aym zamanda ver-
gi dairelerini de igine almalidir. Denetimler artinlmali,
cezalar caydinci olmalidir.

Ozellikle 5 Nisan kararlan ile Tiirkiye'de yapilmasi
hedeflenen ekonomik paket uygulamalan bir vergi re-
formu degildir. Vergi reformu, genel anlam ile bir ver-
gi sistemine kokli diizelme ve iyilestirmelerin yapil-
masidir (Sevig, Mart 1994, s. 62). Mali reformlann en
onemli kismini olusturan vergi reformlan, geligmekie
olan iilkelerdeki istikrar programlanimin ana hedefi ol-
mustur (Kazici, Agustos 1993, s. 11),

Kalkinma (Gelisme), bir ekonomide iiretim ve kisi
bagina gelirin artinlmasi yaninda, sosyo-kiiltiirel yapi-
min da degistirilmesi ve yenilestirilmesini de igeren bir
kavramdir (Akytiz ve Ertel, 1990, s. 15).

Az geligmis iilkeler i¢in kullanilan kalkinma (gelis-
me) terimi, sadece ulusal gelirin bilyiime oram gibi
yalmzca sayisal bir bilyiikliikteki degigsmelerle agikla-
namamaktadir, Kalkinma siireci ulusal gelir ve iireti-
min zaman iginde sayisal olarak artmasi yaninda, ku-
rumlardaki koklii degigiklikleri, ekonomik ve toplum-
sal yapimin yeniden diizenlenmesini, halkin deger yar-
gilaninda, diinya goriigiinde ve davrams kaliplarindaki
degismeleri de igeren ¢ok genig kapsaml bir siiregtir.

Kayit disi ekonomi gerek iiretimin ve kigi basina ge-
lirin artinlmasi agisindan, gerek gelir dagilimindaki
dengesizlikler agisindan, gerek kurumlardaki degigik-
likler agisindan, gerek halkin deger yargilan, diinya
goriisii ve davrams kaliplan, ekonomik ve toplumsal
yapimn yeniden diizenlenmesi agisindan ekonomik ge-
lisme ile yakindan iliskilidir. Ciinkii kayit disi ekono-
minin olugmasi ve gittikge boyutlannin biiylimesi top-
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lumda gerek ekonomik gerek kiiltiirel ve gerekse si-
yasal bir bozulma neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Ekonomik kalkinma ile baglantsi kuruldugunda
kayit digt ekonominin olumsuz ve olumlu yanlarim
style siralamak miimkiindiir:

Kayit Disi Ekonominin Olumsuz Yonleri

-Devletin en temel gelir kaynagi olan verginin ek-
sik bdenmesi ya da hi¢ 8denmemesi nedeniyle biitge
a¢iklarina yol agar.

-Kayit disi iiretilen mal ve hizmetlerin daha diisiik
satma imkam diiriist vergi yiikiimliileri aleyhine hak-
s1z rekabet yaratir.

-Vergi adaletsizligi yaratr.

-Sermayenin, vergisel avantajlarimin biiyiik (vergi
yiikiiniin goreli olarak diisiik) oldugu makro ekono-
mik bilyiime yoniinden etkin olmayan alanlara kay-
masi sonucunu dogurur.

-Kayit dig1 ekonomi, devlete bir baskaldin (eko-
nomik anarsi) yaratir, moral degerleri bozar. Sonug-
ta, enflasyon artar, yaunimlar azalir, igsizlik artar,
iiretim diiser, sosyal banig bozulur, sug ve suglu say-
si artar.

-Kayit digi istihdam, devleti vergi ve SSK prim
kaybina ugratmaktadir.

-Kanuni giivenceden yoksun, sendikasiz ¢aligan
kisiler ve ¢ocuk istihdam ¢ofu olumsuzluklan ve
kotii alisma kosullanm beraberinde getirmektedir.

Kayit Dis1 Ekonominin Olumlu Sayilabilecek
Yonleri

-Yasal sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini yerine ge-
tirmediginden kayit digi ekonomideki iiretim mali-
yetlerinin diigmesi dolayisiyla, satig fiyatlannin da
diisiik gergeklesmesi, kayit digi ekonomiye yurt igi
ve yurt di1 pazarlarda rekabet giicii kazandirir.

-Kayith ekonominin yiiksek maliyetler sonucu is-
tihdam edemedifi kitlelere is saglar.

-Devletin bastif1 para (emisyon) ve aldifii i¢ ve dig
borglar kayith ekonomiden kayit dig1 ekonomiye
transfer edilerek burada g¢ogaltan etkisi yaratarak ta-
sarruflann yatinma kayma siiratini ve oranim ekono-
miye canlilik getirerek biiyiime hizini artinir,

-Devlete verilen vergilerin yerli yerinde kullanil-
mamasi (yolsuzluk, israf gibi) kayit dig1 islem sonu-
cu devlete verilmeyen vergilerin ise iiretime, istihda-
ma, yatinma yonlendirilmesi vergi kagiranin kagirdi-
ginin (kazandigimin) kiymetini daha iyi bilmekte ye-
rinde/zamamnda harcamaktadr.

-Kayit disi ekonomik islem sonucu elde edilen
fonlar, menkul kiymetler borsasi ve banka sistemi
kanal ile kayith ekonomiye kaynak, tdedikeri do-
layh vergiler ve aldiklan KIT iiriinlerine (enerji, de-
mir-gelik) odedikleri yiiksek bedeller sonucu kamu
ekonomisine katki saglar.

Bir iilkedeki ekonomik faaliyetlerin toplami kayit-
Ii ekonomik+kayit digi ekonomik faaliyetlerden olu-
sur. Kayit disi ekonomi biiyiidiikge kayith ekonomi
kiigiiliir. Dolayisiyla devletin almug oldugu vergi aza-
lir. Devlet vergi alamayinca gorevlerini borg alarak
yerine getirmeye galigir. Verginin yerini borglanma
alr. Borglanma faiz demektir, enflasyon demektir.

Tiirkiye'de vergi miikellefi kazandigi gelirin orta-
lama % 35'ini saklamakta ve vergi idaresine bildir-
memekte; bu oranda bir gelirin vergisini vermemek-

tedir. 1991 yilinda vergi dis1 birakilan gelirin
GSMH’ya oram % 40.40 diizeyindedir.

Vergi kaga@i izlenebildiginde veya en aza indir-
gendiginde siirekli mali ve ekonomik sorunlara yol
acan biitge agig1 sorunu g¢bziimlenebilecektir. Devle-
tin asli fonksiyonlarini terk etmesi ve faaliyet alanini
oy mekanizmasinin arzu ettigi gelir transferini miim-
kiin kilacak sekilde genisletmesi kamu agiklanni ve
enflasyonu (ve hatta terbrii) dogurmugtur (Akaln,
1993, 5. 15)

Tablolarda goriildiigii gibi kamu kesimi bor¢lanma
gerefinin artmasi enflasyon ve igsizlik gibi iki Snem-
li problemin biiyiimesine yol agnus, faiz oranlarinin
yiiksek tutulmasim gerektirmig, dolayistyla hem yat-
rim egilimi azalmig hem de ig bor¢lanmanin maliyeti
giderek artmistir.

Kayit digihgin giderilebildigi tlgiide, konsolide
biitge igerisinde vergi gelirlerinde saglanacak artg,

konsolide biitge agifim

azaltacaktir. Bor¢glanma
gereginin diigmesi ile bir-
likte borglanmanin faiz
yiikii de giderek azalacak-

Tablo 11.

Kamu Kesiml Borglanma Gerejl
(GSMH'nin %'si olarak)

tir. Boylece devletin ge-
reksiz yere para piyasa-
sinda talepkar olmasina
son verilecek, normal
ekonomik kosullarda, pa-
ra daha diigiik faiz oram
ile mevduat olarak mev-
duat kabul eden kurulug-
lara yonelecektir.

1991

Toplam 14.5

1992
Biutce Agin 74 6.1
KIT Agid 44 47
Diger 27 41
149

Kaynak: Ayaydin, 1994, s. 29.

1983
92
36
35

163

I¢ bor¢lanmada
faiz oranlanm di-
siirebilmek igin ha-
zine ihalelerinin
iptal edilerek kamu
kesimi finansman
gereksiniminin dig

Tablo 12.
Konsolide Bltge (Trilyon TL)

1991
Gelirler 97 174

piyasalardan kargi- Harcamalar 130 221
lanma girigimi, do- Cari 60 114
vize talebi artr- Yatinm 17 29
mugtir. Tiirkiye'nin Transferler 53 78
dis bor¢ stoku Faiz 24 40
1988 de 40.7 mil- Biitge Agigi 34 47
yar dolar iken

1993°te yaklagik Kaynak: Ayaydin, 1994, s. 29

192 1993*

360
482
205

54
228
17
122

* Tahmin

70  milyar

dolara g¢ik-
mistir (Bay-
dur, 1994, s.
4).

Kayit digi-
hgin gideri-
lebilmesi isi,
belli bir ma-
liyeti olan
kamusal ni-
telikte bir
sorundur.
Bir ilkede
gelir boliigii-
miiniin olu-

Tablo 13.
Kamu Kafjtlan Falzl ve Borglanma

Falz Orami (%) 1962 1993
Aralik Mart Haziran

3 Ay* 98 83 86
1Yl 75 82 86
Ig Borg Stoku (Milyar TL)

Hazine Bonosu 42 75 81
Devlet Tahvili 74 82 91

Kaynak: Ayaydin, 1994, 5. 29. * Bilegik

82
a8

89
130
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sumunu etkileyen bu olgunun, uluslararasi ser-
maye ve gelir transferinde de tnemli bir kaynak
roliinii iistlendigi dikkate alindifinda, bu olgu-
nun denetim altina alinarak azaltilmasi kagiml-
maz bir zorunluluk olmaktadir,

Eger Tiirkiye'de, yatinmlarin ve istihdamin
artinlmasi diigiiniiliiyorsa en tnemli tegvik, sos-
yal yiikleri azaltmak, mevzuatlarin sosyal yon-
lerini yumusatmak ve onu kabul edilebilir sekil-
de kavusturmaktir,

Tiirkiye'de biitge agiklaninin kapatilmasinda,
i¢ borglanma+dis borglanma+emisyon seklinde
tzetlenebilecek mali, politik tercihlerden vaz-
gecilerek, vergi gelirlerindeki artiy saglanarak
enflasyonu (biit¢e agiklanm) dnleme yoluna gi-
dilmesinde zorunluluk vardir.

Kisaca denilebilir ki Tiirk ekonomisinde biit-
¢e acif gittikge artan i¢ ve dig borg¢lanma, agi-
lan dig ticaret makasi, yiiksek enflasyon ve ig-

sizlik gibi Tiirk ekonomisinde yeri olan mevcut
sorunlar tek bir nedene dayamiyor. Kaynak yok-
lugu ya da kayit dis1 ekonomi.

Diger nokta, kalkinma hamlesi manevi des-
tek olmaksizin sadece maddi imkanlarla basan-
ya ulastinlamaz. Haksiz rekabet, vergi verme-
den kamusal haklardan istifade etmek (bedava-
cilik), vergi vermeyerek devlete bagkaldirmak
gibi olgulan iginde tasiyan kayit disi ekonomi
bu mantik gergevesinde yorumlanabilir.

Devlet, kayit dig1 islemler sonucu olusan ka-
zanglardan alamadify vasitasiz vergiyi (gelir ve
kurumlar vergisi) vasitali vergileri artirarak (ya
da borglanarak) almak zorunda kaldik¢a gelir
dagihminda ve vergilemede gercek adaleti sag-
layacag tezi, siyaset/toplum/bilim gevrelerinin
ilgi odagi olacaktir.

Cergeve
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3

iltizam ve
mukataa

er'iyye sicillerden derledigimiz belgeler, bu kez iltizamla ilgilidir. [ltizam; “devlete ait mallardan
bazilannin tahsilinin, kefil gosterilmek ve bedeli belirli taksitlerde ddenmek iizere, zel kisilerce
devr alinmasi yerinde kullanilir bir tabirdir™." [itizam s6zciigiiniin gogulu iltizamat’ur. Bu tiirlii bir
taahhiidii yiiklenen kisiye ise miiltezim denirdi. Onceleri bir yerin gelirini ‘satmakla’ olurdu. Sonradan
glimriik, belediye ve biitiin teki vergiler bir kurumda toplamp iltizam usulii ile tahsil edilmeye
cahgildi. Onyedinci yiizyildan itibaren ise, timar yontemi de yerini gitgide iltizam usuliine birakmaga
baslamisti.?

Ote yandan, Osmanh Devleti’nde her tiirlii arazi vergileri, maden isletmeleri, giimriik resimleri, cizye
ve hayvan vergilerinin iltizamina, mukata’a denilirdi’ Bir bolgenin mukéta’asini, yani maktu’ bir bedel
karsiliginda vergi toplama ayricaliim (imtiyaz) satin alan miiltezimin, bu bdlgeyi bazi kisimlara
aywrarak alt miiltezimlere de verdigi olurdu.* (Asagidaki Istanbul Kadihifii, 19 sayih sicil, v. 8b’den
alinan Balgik Iskelesiyle ilgili hiiccet bu gozle okunabilir.)

Galata Kadilign, 11 sayih sicil, v. 118b’deki belgede goriilecegi tizere, hazine, iltizam bedelini,
ddeme tarihinin iizerinden yedi sene gegmesine ragmen tahsil edememistir. Boyle hadiselere engel
olunmak iizere, iltizamlarin, acik arttirma usulii ile verilmesi yoluna gidilmistir. Bu durumda, miiltezim
aday, giivenilir bir sarrafi kefil gosteriyordu. Miiltezimlere kefil olma kosullarim tasiyan sarraflara,
‘kuyruklu’ denen imtiyazh kagitlarin verilmesi neticesinde hazine sarraflan diye tavsif edilebilen
‘kuyruklu sarraflar’ simfi dogmustu.’

1694 yilinda bu yontemin sakincalarindan kaginmak icin mukata’lar ‘malikane’ usulii ile verilmege
baslanmus, fakat ondan da istenen sonuglar alinamayinca, 1704'de yeniden iltizama doniilmiistiir. 1272
(18 Subat 1856) tarihli Hatt-1 Humayunla iltizam usuliiniin kaldinlarak vergilerin dogrudan dogruya
toplanmasi karar altina alinmigsa da bu hatt-1 humayuna ragmen, iltizam usulii tamamen
kaldirilamamus, asar ve bir kisim resimlerin iltizam yoluyla idaresine devam olunmustur.®

[ltizam usulii vakif topraklarinda da uygulama alani bulmustur. Nitekim Hicri 993 (Miladi 1585) tar-
ihli Galata Kadilig1 11 sayih ser’iye sicilinin v. 69b’den (sf. 138) alinan asagidaki hiiccet buna bir
ornektir:

Sultan-1 sa'id ve hakan-1 mecid merhim Sultan Bayezid evkafindan olub Mahriise-i Galata
muzdfanndan Uskumri ve Zekeriyya bin Gazi nam cibayeti miiltezim olan Kaladi veledi Sahava nam
Yahiidi meclis-i ser'ide hamilu'l-kitab Yerii veledi Nikola nam zimmi mahzannda ikrar idiib bu sene
vaki’ olan Martin ibtidasindan gelecek Marnn ibtidasina varinca cibayet-i mezbiirede merkiim zimmi
ile serikler olduk eger faide idersek faidenin nisfi benim ve nisf-1 ahart mezbitrin ve eger zarar eyler ise
kendii malimdan nisfint ben ve misfint mezbiir eda eyleye didiiginde gibbe't-tasdik ma huve "l-vdki' bi’t-
taleb kayd olindl.

Metinde gegen cibdyet Arapga asilli bir kelimedir ve Osmanl Devleti uygulamasinda icére (kira),
vergi, resim gibi vakfa yahut hazineye ait paralarin toplanmasi anlamini ifade etmektedir. (Bunlan
toplayan kisilere de cabi denilmistir.) Pakalin’dan ogrendigimize gore, Bayezid-i Vel (Ikinci Bayezid)
miinasebetiyle kullanilan deyimlerdendi. Bilyiikliigiinden dolay: bir elden idaresi kabil olamayacag
anlasilan miisakkafét (ev, han, magaza gibi gelir getiren vakif binalar) ve miistegallattan (galle yani
gelir getiren vakif mallar) Beyoglu ve Bogazici yoniinde bulunanlar, iige ayrilarak her biri ybresinin
adi ile amilirdi: Kasimpasa cibayeti, Galata cibayeti ve Uskumru cibayeti gibi. Bu sonuncusu,
Begiktas'tan Rumeli Fenerine kadar olan yerlerdekilerine verilen isimdi. Bu ii¢ cibyetteki kira bedel-
leri, her ii¢ kismin katip ve cabilerince toplamr ve gorevleri de ¢ocuklanna gegerdi.’
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Bugiin Karadeniz kiyisinda sirin birer yerlesme birimi olarak eski adlanm tasiyan Uskumrukdy ve
Zekeriyakoy, belgenin ifadesine gore, Sultan Bayezid vakiflanndandi. Bu koylerin bir yillik iltizamim
alan bir yahudi, devletin hiristiyan bir uyrufunu kendisine ortak edinmisti. Ortaklik anlasmasi kidrda
(faide) ve zararda yan yariya seklinde olacaku.

Galata Kadiliga 11 sayili sicili, varak 118b (sf. 236)’den alinan bagka bir hiiccette ise iki kisi arasinda
iltizam ortakliginin mevcudiyeti sorgulanmaktadir. Bu belge, tnemli bilgiler ihtiva etmektedir.
Ormegin, bu belgede, iltizamlarin denetlenmesi igin eski kadilanin miifettis olarak atandigini gorbiliy-
oruz. Hiiccetin baginda Arapga kaleme alinmis soyle bir agiklama vardir: “Obiir sakli sicilin icinde
bulunan bu suret, bu hadiseyi denetleme ile gorevli eski Bursa kadisi yoksul kul Ataullah oflu Semsed-
din’in izniyle ashindan ¢ikanlmgtir.”

Belgede iltizama konu olan Tirhala sancagi, Catalca ve Masuklu haslan mukataasidir. Tirhala
(Yunanca Trikala/Trikkala)* ve Catalca (Pharsala/Pharsalos yani simdi Istanbul’un bir ilgesi olan
Catalca ile isim benzerliginden bagka bir ortak yonii yok!),” bugiinkii Yunanistan'da Teselya blgesinde
yer alan iki kasabadir. Masuklu hakkinda basvurdugum kaynaklardan bilgi edinemedim fakat muhteme-
len o da Teselya’da bulunan belki daha ufak bir yerlesmedir. Bu kiigiik agiklamalardan sonra, belgenin
kisaca ozetini verip bir ka¢ nokta iizerinde durmak isterim;

1- Defterdar, Dimitri’yi mahkemeye getirtip miiltezim Kiryako ile ortak oldugunu iddia edip,
mukataa bedelinden iizerlerinde kalan ii¢yiiz bin akgayi ‘ortak olmasi’ hasebiyle Dimitri’den hazine
adina talep ediyor.

2- Dimitri ise Kiryako'nun ortagi olmadigin sadece padigah berau ile iltizamda yazicisi oldugunu
belirtiyor.

3- Dimitri’nin cevabindan daha nce de denetlenip iltizamdaki konumunun aragtirildig: anlagilmak-
tadir. Bu denetlemeyi yapan Uzuncaova Haskoy kadisi olan Mehmed oglu Mustafa, 23 Safer 990 tari-
hinde mukataaya miifettis olanak atanmus, talep iizerine bu hususu inceleyip hiikiim ermistir. Dimitri,
mukataalanin Kiryako'ya verildigi zaman Istanbul kadisi olan ‘Avd Efendi'nin padisahin buyruguyla
Kiryako'ya kefil oldugunun tescil edildigi, ve bu belge suretinin Mukataa Defterinde bulundugu ve
kendisinin iltizamda kesinlikle alakas1 olmadif1, yalmzca yazici oldugu, zarann, belge suretinden ve
kefilname geregince kefil olanlardan alinmas: gerektigi, yolunda hiikiim verildigini, belirtiyor.

4- Iltizam 986 senesi Muharrem ayinin ikisinde alinmistir.

5- Dimitri, zikr olinan hiiceti gdsteriyor ve buna bakildiginda anlatimina uygun olduju belirleniyor.

6- Ancak tedbiri elden komamak igin bir kere de ‘yerlii yerinde yoklanub hakikat-i hile tamam vukif
tahsili i¢iin Defterdar Efendinin istegi iizerine Dimitri, alakonulup, Divan-1 Alide sakh bulunan sicil
suretinde gegen Mukita’at Defterine bagvurulup 6zenle denetleme yapiliyor.

7- Inceleme neticesinde, Dimitri'nin iltizamda yalnizca yazici oldugu, ortak olmadifi ve ondan hig
bir bigimde akga talep edilmeye olanak bulunmadif: ve borgsuz olduguna (yeniden) hiikiim veriliyor.

Bu belge, bize, mukataa bedelinin kolayca tahsil edilemedigini gostermektedir. lltizam 986 senesinde
gergeklesiyor. Bundan dort yil sonra, iltizama bir miifettisin atanmasi ihtiyaci hissediliyor. Para gene
tahsil edilemiyor, biiyiik olasilikla 993 yilinda yeniden bir miifettis incelemesi yaptirma zarureti
doguyor. lltizamin bedelinin kag ak¢a oldugunu bilemiyoruz ancak bakiye kalan akg¢amin 300 000
akgaya ulagmig olmasi, miktarinin bilyitkge oldugunu diisiindiirmektedir. Ve devlet, ddeme siiresinin
iizerinden yedi yihin gegip gitmesine kargin alacagimi elde edememis bulunmaktadir.

Ikinci belgede (Galata Kadiligr 19 sayih sicil, varak 79a), Sehzade? Sultan Mehemmed Han
vakiflarindan Kaplu Dagi mukataasini, iki gayri miislim Osmanli tebasi, 224 000 akgaya ortaklasa ilti-
zam ediyorlar fakat bir siire sonra ortaklardan birisi 6liiyor ve 6teki onun zimmetini ibra ediyor. Ibra,
dlenin kiigiik cocuklanmin vasisi ve karisinin vekili huzurunda mahkemede vukubuluyor. [ltizam konsu;
vakif mah, osiir, galle, doniim akgasi ve bag ve bostan hakkindan olusuyor. Yukanda zikredilen
Bayezid-i Veli vakiflanndan olan Uskumru cibiyeti ile birlikte degerlendirilmelidir.

Metni verilen son hiiccet ise, bu kez, Istanbul Kadiligi'nin 6 sayili sicilinden (v. 8b) alinan, Balgrk
Iskelesinin bir yahudi ile iki miislimanin iltizammna dairdir. Balgik, bugiin Bulgaristan'in Karadeniz
kiyisinda yer alan bir sayfiye merkezidir. Dobruca’nin giiney kesimine diismektedir." Iste bu Balgik
Iskelesi ve bagh miri mukataalarini (miri mukata’a; her sene kiraya verilen mukata’a demekti) Mustafa
Cavus adinda “askerin ve gerinin dayana1’ bir ordu mensubu, devletten bir yillifina ve yedi yiik akca
(bir yiik, yliz bin kurug veya bes yiiz bin kurug meblag idi) mukabilinde iltizam edip (galiba daha sonra)
yanina bagka bir askeri ve bir yahudiyi ortak olarak aliyor. Belgede sual ve cevaba (sorumluluga) iig
kisinin muhatap oldugu ve mukataay: birlikte zapt ve tasarruf edecekleri agikga yazilidir, Kazanci nasil
boliiseceklerine iligkin ise bir kayit bulunmaz.

Son olarak, s6z konsu edilen belgelerin tiimiinde bir ortaklik iliskisinin var oldugu, bunun da isin
tabiatindan (tek bagina idare edilecek bir i degildir) kaynaklandif1 gzlenmektedir. Ikinci bir nokta da
gayri milslimlerin iltizam islerindeki agirhgimin dikkati gekici olmasidir,

Bugiin, bir anlamda Osmanh ‘tzellegtirmesi’ diye nitelenebilecek iltizam ve mukita'a hakkindaki
belgeleri okumamn ilgi gekici ve dgretici olacag: kamsindayim.

(ergeve
Austos - Ekim 1995

8 ML c. 19, of 274,
Osmanlt hakimiyeti
1395-1881 tarihleri
arasindadir. Rumeli
evaletinde sancak
merkezi idi. Maddenin
miiellifi, Tiirk devrinde
Tirhalada inga edilmiy
cami, medrese, imaret,
hamam gibi yapilarin
codunun gimdi mevcut
olmadifim yazyor.

9 Tiirk Ansiklopedisi,
c. 11, sf 389 wd
Osmanlilarda Rumeli
beylerbeyiligine bagl
bir kadilik olarak
yinetilen bir kasaba
idi, Ansiklopedi mad-
desini kaleme alan
yazann deyimi ile
“Tiirk akncilarinin
sevilen kiglaklarindan
biri olan" atalca, 93
Harbi sonrasi,
1881"de bittiin Teselya
ile beraber
Yunanistan'a birakildi.

10 Bityiik Larousse, c.
3, of. 1247,



Galata Kadib{ji 11 numaral
Seriyye Siclll

Varak 118 B (st 236)

Hazihi siretun ma fi’s-sicilli'l-mahfaz ahar uhricet ‘an(i'l-asl, ¢izili) asliha
biizni'l- ‘abdi'l-fakir Semsii'd-Din bin ‘Atdullah el-kadi bi-Burusa sdbikan el-
me'mir bi-teftis hazihi kadiyye

‘ufiye ‘anhuma

Sebeb-i tahrir-i siiret budur ki

‘umdetii'l-emécid ve'l-ekdrim ziibdeti'l-ekabir ve'l-efahim mu'ammeri'l-
Hizineti's-Sultaniye Hizaneti'l- ‘Amire Defterdari ibrahim Efendi zide mec-
duhu meclis-i ser™-i serife bu dd'ilerine teftisi fermdn alinan mukéta'dtdan
liv-i Tirhala ve kaza-i Catalca geltdgin ve Masdkld haslan mukata'lan sene
tokuz yiiz seksen altt Muharremu'l-Hardminin ikisinde iltizam iden Kiryakd
veledi Nikiild nam zimminin berdt-i padigahi ile ktibi olan Dimitri veledi
Pindapiiz ndm zimmiyi ihzdr ve mahzannda takrir-i keldm idib mezkdr miil-
tezim Kiryakiinun merkdm Dimitri iltizdmina bile dahil olub serik olmagla
mukata'a-yi mezbir mahsdlinden ba'de killi hesdb zimmetlerinde baki
kalan ii yiiz bin akgay! hdlen mezbir Dimitriden Hizanet-i ‘Amire igiin taleb
iderim didikde merkam Dimitriden sual olindikda benim zikr olan iltizimda
asla alikam yokdur mezkir Kiryak@inin ben seriki olmayub ancak berat-i
padighi ile mukéta'ada kétibi idim ve sabikan sene tokuz yiiz toksan mah
Safer-i Mu’azzaminin yigirmi digiincil giini Uzuncaova Haskdy kadisi olub ve
mukata'dt-1 mezbira mifettis olan akdatu'l-kudati'l-mislimin Meviana
Mustafa bin Mehmed husiis-| mezkiin meblag-1 mezbiinn tahsiline havéle
ta'yin buyunian Dergdh-1 ‘Ali Gavuglanndan Nesimi Gavus zide kadruhu
talebiyle teftis ve tefahhus eyledikde muhaddeman mukéta’at-1 mezkir
mezblr Kiryakilya ‘arz olindikda ol térihde Istanbul kadisi olan alemu’l-
‘ulemdi’l-miitebahhirin mevlana ‘Avd Efendi emr-i padigahi ile mezkir
Kiryakiinun mukata'aya kefilleri olub kefaleti ve miiltezim olan mezbir
Kiryakii oldugunu tescil itdim ve ayni ile siret-i sicil mukéta'a defterinde
mukayyed bulunub benim iltizimda asla alakam olmayub miicerred berat-1
padigahi ile hidmet-i kitbet eyledigim miifettig-i mezbr huzdninda zahir
olub ber muceb-i siret-i sicill ve kefilndme mezbdr miiltezim Kiryaki ile
zarar-1 mla kefil olanlardan meblag-1 mezbir alinmak Ozere hikm
eylemisdir diyiib ve tarih-i mezbir ile milverraha ve mevldnd-y1 migarini-
leyh Mustafa bin Mehmedin imzasyla miimz4 ve mahtdm olub temessikin
ibrdz idiib nazar olindikda takrir-i megrihina mutabik bulunub temessiik-i
mezbiir merkdm Dimitrinin iltizimda asla alakasi olmayub micerred berdt-i
padisahi ile katib oldugini natik olub ve lakin yerlil yerinde yoklanub hakikat-
i héle temam vukGf tahsili igiin mezbar Dimitri miigarinileyh Defterdér
Efendi talebiyle habse havéleye virilib Divan-1 ‘Alide mahfiz olan siret-i
sicilde Mukata’at Defterine miirdca'at ofinub temdm dikkat ve intimam {zre
mahallinden yoklanub gorildikde mukata'at-1 mezkdreye miitezim olan
mezbr Kiryaki olub merkdim Dimitrinin iltizimda asla ‘alakasi olmayub
miicerred berat-i padigahi ile katib oldugr zahir oldikda mezbdr Dimitriden
meblag-1 mezb{n talebe vechen mine'l-vucih mesag ve mecd olmayub
bert-1 zimmetine hiikm olindi tahriren fi evasiti gehri Cuméde'l-ahira li-sene
selas ve tis'in ve tis'a mi'e

Suhiid(u'l-Hal)

ibrahim bin Mehmed, er-Récil
‘Abdi Gavug

Hiisam bin Iskender

Hiiseyin Beg bin Pars

Hasan Aga bin (boyle)
Hiiseyin Aga (boyle)

Ebu Bekr, muharriru'l-hurGf

149

SADELESTIRILMIS METIN

Obiir sakh sicilin iginde bulunan bu suret, bu hadiseyi denetleme ile

gérevli eski Bursa kadisi yoksul kul ‘Atauliah oglu $emseddin’in

izniyle ashndan gikanimigtr. (Allah) ikisini (kendisini ve babasini)

bagiglasin.

Suretin yazilig sebebi budur ki;

‘En sereflilerin ve en kerimlerin dayanag, biyiiklerin ve ulularin en seckini,
Sultanin Hazinesinin giingdrmisi’, Hizdneti'- ‘Amire Defterdan Ibrahim
Efendi -gerefi arttirilsin- kutlu geriat mahkemesine, bu duacilanna, denetlen-
mesi emredilen mukAtaalardan Tirhala sancadi ve Gatalca kazasi celtigini ve
Masuklu haslan mukataalanni, 986 yili Hardm Muharrem ayinin ikisinde
iltizam eden Nikola oglu Kiryako adh zimminin (zimmi; gayrimislim Osmanl
uyrugu) padigah berati ile yazicisi olan Pandapoz ogjlu Dimitri adindaki zim-
miyi getirtip kargisinda soz soyleyip adi gecen miltezim Kiryako'nun,
Dimitri'nin iltizamina birlikte dahil olup ortak olmasi sebebiyle, sozil edilen
mukitaa mahsuliinden, biitiin hesap kitaptan sonra, Gzerlerinde kalan
300.000 akgayi halen adi gegen Dimitri'den Hizanet-i ‘Amire (Deviet
Hazinesi) igin talep ederim, dedi.

Adi gegen Dimitri'den soruldugunda ise, “benim zikr olan iltizamda asla ilgim
yoktur, ben, Kiryako'nun ortagi olmayip, yalnizca padisah berati ile mukétaa-
da yazicis! idim. Ve gegmigte, 990 yilinda Muazzam Safer ayinin yirmidgincii
giind Uzuncaova Haskdy kadisi olup ve zikri gecen mukétaalara mifettis olan
‘mislimanlarin kadilarinin en adili' Meviind Mehmed oglu Mustafa bu
hususu, sdzii gegen meblagjin tahsiline havéle (bir tdr vergi toplama
gorevlisi) tayin buyurulan Dergah-1 ‘Ali cavuglarindan Nesimi Gavug -kadri
arttinlsin- talebiyle denetleyip i¢ yiiziini aragtirdikta, daha 6nce adi gegen
mukataalar, Kiryako'ya arz olundugunda, o tarihte, Istanbul kadisi olan
‘miitebahhir alimlerin en alimi' Meviana 'Avd Efendi, padigah buyrugu ile
mezkur Kiryako'nun mukataaya kefilleri olup, kefaleti, ve miiitezim olan sozii
gegen Kiryako oldugjunu tescil ettim ve ayni ile sicilin sureti Mukataa def-
terinde kayith bulunup benim iltizamda asla iligigim olmayip miicerred
padisah berati ile yazi hizmetini yaptigim adi gegen miifettis huzurunda agik
olup, sicil sureti ve kefilnime mucebince, s6zil gegen miltezim Kiryako ile
mélin zaranina kefil olanlardan bahs edilen meblag alinmak iizere hikim
vermigtir”,

dedi ve zikri gegen tarih ile tarihli, migarinileyh meviana Mehmed oglu
Mustafa imzastyla imzali ve miihirld belgesini gdsterdi, bakild ve agikla-
masina uygun bulundu. S6zil gegen belge, Dimitri'nin iltizamda asla ilgisi
olmadigjini, yalnizca padisah berati ile yazici oldugunu belirtiyor. Lakin yerli
yerinde yoklanip gergek durumun tamamen 6grenilmesi igin Dimitri,
Miisariinileyh Defterdar Efendi istegiyle, alikonulup, Divan-i ‘Alide sakli bulu-
nan Mukataat Defterinde sicil suretine bagvurulup tamam dikkat ve ihtimam
iizere yerinden yoklanip goriildikte, mezkur mukdtaaya Kiryako'nun miltez-
im oldugu, Dimitri‘nin iltizamda asla ilgisi olmadii, miicerred padigah berat
ile yazici oldugu gérildagiinde, Dimitri'den s6zi gegen meblad istemege hig
bir bigimde yazici oldugju gériildigande, Dimitri‘den sozii gegen meblagi
istemede hig bir bigimde imkan ve ihtimal (mesag ve mecal) olmadig
(anlailip) borgsuzluguna hitkm olundu. Dokuzyiizdoksaniig (1585) yihinin
Cemaziyelahir ayinin ortalaninda yazildi.

Suhid(u'l-Hal)

Mehmed ogjlu ibrahim, récil

Abdi Gavug

iskender oglu Husam

Pars ofjlu Hiiseyin Bey

oglu Hasan Aga (boyle)

Hiiseyin Aga (boyle)

Ebu Bekir, bu harflerin (metnin) yazicis.

(ergere
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Galata Kadil 19 numaral
Ser'lyye Sicill

Yarak 79-A

Yani veledi Istimad nam zimmi Mahmiye-i Galata muzifatindan Kaplu Tag
nahiyesine tabi' Bandirma nam karye sakinlerinden olub Dikize veledi Istani
nam zimminin sulbi ogullar Mavridi ve Agusdi ve Marula ve Geldydi nim
sifidrin vasisi olub ve mezbdr Dinizenin zevcesi olan Perdgene ndm zimmiye
tarafindan hus(s-1 ati'z-zikri tasdika nehc-i ser'i Gizere vekaleti sabite olan
fahru'l-akrdn Haydar Gavug ibn ‘Abdullah ndm kimesnenin muvécehesinde
ikrdr ve i'tirdf iddb bundan akdem merhdm Sehzade Sultain Mehemmed Hén
‘aleyhi'r-rahme ve'r-ndvan evkafindan olan Kaplu Tag) mukata’asini mezbir
Dikize ile ber vech-i igtirdk ikiyiiz yigirmi dort bin akgaya iltizam itmis idik
elhdletil-hazihi merkim Dikize zikr olinan meblagdan bir akga ve bir habbe
alub kabz eylemeden mird olmugdur mezbdinn zimmetinde evkaf-1 mezbir
malindan ve ‘Ggiirden ve alleden ve ddnim akgasindan ve bag ve bostan
hakkindan ve ber vech-i istirdk fi'l-ciimle (bdyle) zabt itdiigimiz karye-i
merkdm ve sdir karye mahsilinden ve kendi malimdan bir akga ve bir habbe
hakkim bdki kalmamigdir merk(min zimmetini zikr olinan husiislara
miite'allik da'va ve nizd'dan ibrd-yi ‘amm ve iskat-1 timm ile ibra ve iskat
eyledim eger ba'de’l-yevm vechen mine'l-vucih bi'z-zét ve bi'l-vasita zikr
ohinan husislara miite’allik da'vé ve taleb idersem lede'l-hikkdmi'l-kirdm
mesm{' ve makbil olmasun didikde mezbdnn vech-i megriih iizre olan
ikrdnn mukarrun lehu'l-merkiim Haydar Gavus vicahen tasdik itdikten sonra
bu vesika ketb olindi tahriren fi evahiri Rebi'u’l-evvel li-sene erba’a ve elf

Suhdd(u'l-Hal)

Mustafa bin Hasan, el-Kadi
_ Silleyman ibn liyas
Ibrahim bin Mehmed

Mehmed bin Budak
‘Omer bin ‘Osman
Mehmed bin Siileyman
Mehmed bin "Ali
Mehmed bin Dervig
Muharrem, Togan-bagi?

SADELESTIRILMIS METIN

Istimad oglu Yani adh zimmi, Mahmiye-i Galata eklentilerinden Kaplu Dag
nahiyesine tabi olan Bandirma adli koy sédkinlerinden olup Istani ofl
Dikize adl zimminin 6z odullan Mavridi, Agusdi, Marula ve Gelaydi ad
kiigiiklerin vasisi olup ve adi gegen Dikize'nin kanisi olan Peragene ad
zimmiye tarafindan asagida amilan hususu onaylamaya ser'i yol {zr
vekaleti sabit olan ‘akranlarinin 6§iinci’ Abdullah oflu Haydar Gavus ad
kiginin oniinde ikrar ve itiraf edip bundan dnce merhum Sehzade? Sulta
Mehemmed Han -Allahin rahmeti ve raziidi iizerine olsun- vakiflarinda
olan Kaplu Dag mukataasini s6zii gecen Dikize ile istirak yoluyla 224 bi
akgaya iltizam etmis idik. Simdi Dikize zikr olunan meblagdan bir akga v
bir habbe alip kabz eylemeden élmiistir. Onun {zerinde zikredilen vakifia
malindan ve ostrden ve galleden ve donim akgasindan ve baj ve bostar
hakkindan ortaklasa olarak zapt ettiimiz anilan koy ve bagka koy mah
suliinden ve kendi malimdan bir akga ve bir habbe hakkim bak
kalmamigtir. Amlanin zimmetini, agiklanan hususlarla ilgili olarak dava v
cekismeden genel ibra ve eksiksiz iskat ile ibra ve iskat eyledim. Eger bl
gunden sonra, her ne bigimde olursa olsun, bizzat ve bilvasita anilan nok
talara iliskin davada ve talepte bulunursam, erdemli hakimler yaninda din
lenip kabul gormesin dedi. Adi gegenin, anlatildidi gibi olan ikranini, lehin
ikrarda bulunulan Haydar Gavus vicaen onayladiktan sonra bu vesik
yazldi. Bindort yilinin Rebidl-evvelinin sonlarinda yazild. (1595)

Suhud(u'l-Hal)

Hasan o§lu Mustafa, Kadi
Ilyas oglu Siileyman
Mehmed oglu |brahim
Budak oglu Mehmed
Osman oglu Omer
Siileyman oglu Mehmed
Ali oglu Mehmed

Dervig oglu Mehmed
Muharrem, Doganbagi?

Istanbul Kadiligji 6 numarali Ser'lyye Sicill
‘arak 8-B

Balgik Iskelesini bir yahudi ile iki maslimin iltizami

Vildyet-i Rum ilinde vaki" mukata't-1 emiriyyeden Balgik iskelesi ve tevabi'i
mukdta'asina halen ber vech-i iltizam emin olan ‘umdetu’l-cuyds ve'l-cunid
Mustafa Gavug bin ‘Abd el-Ved(d mahfel-i kazdda isbu rafi'u'l-kitdb
Mehmed Gavug bin ‘Abdullah ve Mihail veledi Yehiida nim yahdi
mahzarinda takrir-i merdm kilub zikr olinan iskele ve tevabi'i mukata'asini
bin yigirmi tokuz Mart: ibtiddsindan bir sene temamina degin yedi yiik
akgaya taraf-1 miriden ben iltizdm ve kabdl idib yedime berét- ‘aligan viril-
misdir zikr olinan mukata'ada benimle mezbirdn Mehmed Gavug ve Mihdil
dahi serikler olub mukata'a-yr mezbdreye miite'allik sual ve cevab iigimiizin
‘uhdesinde lazim olub ve ba'del’l-yevm Ggiimiz dahi mukata'a-y: mezbireyi
ma'an zabt ve tasarruf ideriz dirken mezbirdn Mehmed Gavus ve Mihail
dahi migdriinileyh Mustafa Gavus kelimat-1 mesriihasinda tasdik ve nehc-i
mest(r (izre mukata'a-yi mezbdreye serikler oldiklarin tahkik itdiklerin ma
vaka'a ketb olindi i evasiti Rebi'u'l-ahir li-seneti tis'a ve "igrin ve elf,

Suhd(u'l-Hal)

Mustafa Efendi (bin) ‘Abd el-Mennan

‘Abdi Efendi

Piyale Beg bin ‘Abdullah, el-Cindi
Mehmed Gelebi bin Ibrahim, el-Miiteferrika
Ahmed Beg (bin) Sinan (?)

SADELESTIRILMIS METIN

Balgik Iskelesini bir yahudi ile iki mdsldmanin iltizam

Rumeli vilayetinde bulunan miri mukata'alardan Balgik iskelesi ve bagl
mukéta'asina, halen iltizdm usulii ile emin olan ‘askerin ve gerinir
dayana@i' Abdiilvedid odlu Mustafa Gavus yan yerinde (mahkemede) igbu
belgenin tasiyicisi Abdullah oglu Mehmed Gavug ve Yehuda odlu Mihail
adl yahudi huzurunda meramini anlatip bahse konu iskele ve bagh muké-
ta'asini 1029 Mart's baglangicindan bir sene tamamina degin 7 yiik akgaya
miri yanindan ben iltizam ve kabul ettim. Elime padigah berati verilmistir
Zikr olunan mukéta'ada, benimle, adi gegenler Mehmed Gavug ve Mihai
dahi ortak olup sizkonusu mukdta'aya iliskin sual ve cevap Gglmiziin
tizerinde lazimdir. Bugiinden sonra, {igimiiz de bahsedilen mukata'ay: bir-
likte zapt ve tasarruf ederiz, dedi. Mehmed Gavug ve Mihail'in de, anilan
Mustafa Gavus'u, agik sozlerinde tasdik edip, yazil bigimde agiklandig
iizere, mezkur mukata'aya ortak olduklarini dogrulamalan, yazild.
Binyirmidokuz yili Rebiii'l-ahir ortasinda (yazildi). (1620)

Suhdd(u'l-Hal)

Abdilmennan (odlu) Mustafa Efendi

Abdi Efendi

Abdullah olu Piyale Beg, Asker

Ibrahim oglu Mehmed Gelebi, Miiteferrika
Sinan (?) (oglu) Ahmed Beg
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Rekabet

K. Recep KIRLI*

IRIS
Sanayi Devrimi sonrasi saglanan gok yiiksek
verim arti§t, insan oglunun birgok imkina ka-

G

*Makina Mihendisi - rnacym saglamugstir, Uretim-verim artisi ile sagla-

Pendik Motor

Fabrikasi

nan yiiksek gelir arugt refahun yiikselmesine, maddi

Kalite Kontrol Sefi tatmin ve yeni taleplerin dogmasina sebep olmus-

tur. Gelir artig1 -yeni talepler- tatminsizlik seklinde
olugan kisir dongil giiniimiizde de devam etmekte-
dir,

Gelirlerin artisi, talebin arzin 9niinde olmasim
dogurdu. Talep agig, II. Diinya Savas sonrasi yil-
larda da devam etti. Avrupa ve Japonya'mn yeni-
den sanayi-ticaret yapisini kurmasi ile arz-talep
dengesinin olugmasi 1970’li yillarin sonlanni bul-
du. 1980’li yillardan itibaren dengenin tersine don-
diigiinii, arz fazlahfgimn olustugunu goriiyoruz. Ge-
lisen teknoloji, yitksek sermaye birikimleri ve yiik-
sek teknolojiye ulagmanin kolaylagmasi, iiretim
miktarninda patlamalar olugturmustur. Pazara yeni
iilkelerin katilmasi ile (Baz1 Avrupa ve Uzak Dogu
iilkeleri) sanayi ve ticarette rekabet olabildifince
biiyitk ve zorlagmigtir.

Unlii yonetim bilimcisi Peter Drucker bu donemi
tammlamak igin “Imhaci Rekabet” ve “Diismanca
Ticaret” terimlerini kullanmaktadir. Gegmig do-
nemlerde sirketlerin temel amaci “Kérlan maksimi-
ze etmek” iken, giiniimiizde ise esas gaye “Rakiple-
ri imha etmek” sekline doniigmiistiir.

Kisacisi rekabet gittikge getinlesmektedir.

REKABET USTUNLUGU

Ozetleyerek anlatilan arz-talep, degisim donem-
lerinde rekabet iistiinliigiiniin farkl kriterleri olmug-
tur,

Talebin yiiksek, arzin diisiik oldugu dénemlerde
rekabet istiinliiginii saglayan esas, URETIM ol-
mugtur. Talep edilen iiriinii pazara sunabilen kazan-
mugtir. Cok iiretim gok kr getirmistir. Biiyilk gir-
ketler kirl ve giiglii sirketler olmustur.

Arz ve talebin dengelendigi donemde rekabet
MALIYET merkezlidir. Ayn: mah daha ucuza iire-
tebilen ve daha ucuza satabilen biiytimiigtiir. Uretim
kapasitesi yiiksek ve ucuz kaynak kullananlar yiik-
sek kar ve rekabet iistiinliigii elde etmiglerdir.

80'li yillarda arzin talepten yiiksek oldufu ve gii-
niimiizde de devam eden periyotta, iiretim-maliyet
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avantajlari tekbasina rekabet iistiinliigii igin yetersiz
kalmis ve KALITE faktorii 6n plana gikmustir. Her
zevke her kesime ve her keseye uygun zengin iiriin
cesidi sifir hata ile iiretim, hizmet Ustinligi vb. ka-
lite devrimini baglatrugtur.

Bu degigimler 1990’ yillarda sanayi-ticaret pa-
zarinda rekabet iistiinliigil i¢in yeni boyutlann gin-
deme gelmesini saglamustir. Yiiksek kalite, diisik
maliyet ve HIZ ogesi artik en onemli kriterlerdir.
Miisterinin talep ettigi iiriin ve/veya hizmeti kusur-
suz, uygun fiyat ve en seri sekilde saglayabilen re-
kabet iistiinliigii elde edecektir.

Ozetlersek; yiiksek rekabet iistiinliigii i¢in Kalite-
Maliyet-Termin kriterlerinin her birinde basanli ol-
mak sarttir, Rekabet iistiinliigiiniin olmazsa olmaz
sart1 olan kalitenin ne oldugu iizerinde duralim.

REKABET USTUNLUGU ICIN KALITE

Kalite kavramimin anlam boyutuna ve tarihi seril-
venine bir goz atalim.

Tarihin gegmis donemlerinden sanayi devrimine
kadar gecen siirede, zanaatkérlar kendilerine ait ig
yerlerinde imalat yapip, iiriinlerini pazara bizzat
sunmakta idiler. Miigteri alacagi mali iireticiden di-
rek aliyordu. Uretici ile miisteri bire bir iligki igeri-
sindedir. Uriiniin kalitesi konusunda ciddi problem
yoktu. Kargihkli memnuniyet vardi.

Kas giiciiniin yaminda makina kullanimu ile bir-
likte, iiretim artiglan pazar isteklerinde yiikselme ve
cesitlenmesi sonucu, atelye ve fabrikalarda imalat
baslatilmigtir, Imalatin seri ve ¢ok olmasi, miisteri-
sini mennun etmeyen kalitesi diisiik tiriinlerin piya-
saya gikmasina sebep olmustur. Kalitenin dnemi
glindeme gelmigtir,

Kalitenin kontrol edilmesi 1900'lil yillann bagla-
rindadir. Bu yillarda mamiiliin, ustabagilar tarafin-
dan kontrol edilmesi uygulanmistir. Isletmelerin da-
ha da bilyiimesi sonucu iiretim prosesinde yer alma-
sa da imalatin kalitesini kontrol etmek i¢in muaye-
ne elemanlan olusturulmugtur. 1940'h yillarda mu-
ayene gruplan kalite kontrol departmam haline do-
niigtiiler. Imalat boliimiinden aynlarak, liretim esna-
sinda ve mamul maddenin kontrolii yapilmaya bag-
landi. Ayni yillarda, 2. Diinya Savagi donemlerinde
ve sonrasinda kalite temin etmenin nemli faktorle-
ri olan istatistiksel kalite kontrol yogun bir gekilde
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uygulanmaya baglamustir. 1960°h yillara kadar tat-
bik edilen ve belli oranlarda da basanih olan kaliteyi
arttirict uygulamalara ragmen miigteri tam olarak
memnun edilememistir. Miisterinin de giin ve giin
segici davrandifim, bilinglendigini ve giiglendi-
ginide goz ard1 etmemek gerekir.

60’11 yillarda, temel problemin iireten-kontrol
eden- miisteri siralamasinda 6nemli bir hatanin, faz-
lahigin varligs fark edildi. Ureten-migteri kargihikl
iligki iginde olmadig1 miiddetge istenilen kalitenin
ve dolayisiyla tatminin miimkiin olmayacag giinde-
me getirilmigtir. Sanayi devrimi Oncesi gibi, zanaat-
kar (iiretici)-miisteri iligkisi icerisinde iiriiniin sunul-
masi diisiiniildii ve uygulamaya konuldu. Halen de-
vam etmekte olan bu yeni teknik, biiyiik basanlann
saglanmasina sebep olmaktadir. Bu asamada miisteri
kavramina nemli anlam genisligi kazandinlmigtr,
“I¢ miisteri”, “Dis miisteri”. Bir organizasyon igin-
de, her birim, her iglem, her kisi diger proseslerin
giktilanim kendi prosesinin girdisi olarak kullanmak-
tadir. Bu yonden bir kurulugta her proses kendisin-
den onceki proseslerin i¢ miisterisi, kendinden son-
raki proseslerin de iiriin, hizmet veya bilgi saglayan
saticisidir. Tiim galiganlar, hem miigteri hem de kali-
te sorumlusu haline gelmistir. Dig miisteri ise, iiriin
ve/veya hizmet satin alan, kullanan firma disi miiste-
ridir. Biitiin bunlar rekabetin ana unsuru olan kalite-
ye, isletme gapinda bir sistem olarak yaklagimim do-
gurmustur.

En onemli slogan “Kalite, kontrol edilmez iireti-
lir" gerceklestirilebildigi oranda “sifir hata” ve “%
100 miisteri tatmini” miimkiin olmakta ve rekabet
tistiinliigii saglanmaktadir.

Giiniimiizde “Kalite” denilince ne anlagildig1 lize-
rinde duralim.

KALITE

Kalite, herkesin tanimina gore degisen subjektif
bir terimdir. Agagida kalitenin bir ¢ok tanimi yapila-
caktir, kisi kendi igin en kullanish olani alabilir.

Kalite, stzliiklerde “Bir seyin ortaya koyabilecegi
miikemmellik derecesi”, “kendi simfi igerisinde iis-
tiinlilk” veya “farklhilastiran 6zellik™ seklinde tanim-
lanmustir.

Giiniimiizde kalite denilince ne anlagiliyor, kalite
tistadlannin tammlamalan:

Cagdag kalite iistadlanndan Crosby, kaliteyi mii-
kemmellik olarak degil “ihtiyaca uygunluk” olarak
tarif ediyor.

Kalite, mal ve/veya hizmetin, miigteri ihtiyag ve
beklentilerine uygunluk derecesidir.

Kalite, uygulanabilir standart ve spesifikasyonlara
uygunluktur. Kalite, mal veya hizmetin kullanim
amact ya da titketici zevkini kargilama diizeyini, be-
lirleyen niteliklerin toplamudir.

Kalite, kullanima uygunluktur. Kullanim uygun-
lugu, pazar ve miisteri bazli bir tammdur. Uriin ya da
hizmet ancak miisteri ihtiyag ve isteklerini karsiladi-
g1 zaman kullamima uygundur.

Kalite, miisteri istek, ihtiyag ve beklentilerinin re-
kabet edilebilir bir fiyatla temin edilmesidir. Miiste-
ri, organizasyonlarin varlik sebebi olduguna gore,
miigteri istekleri rekabet edilebilir bir fiyatla temin
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edilmelidir. Kalite, miihendisin, pazarlamacinin ya
da genel miidiiriin degil, miisterinin karandir. Kalite
kelimesinin genellikle “en iyi" anlamuna geldigi sa-
miimaktadir. Oysa endiistride kalite, {iriin ve/veya
hizmette olsun, “belirli miigteri kogullarini yerine
getirme konusunda en iyi” anlamuin tagimaktadir.

Kilate, miisteri ihtiyaglarinin ve makul beklentile-
rinin kargilanmasidir. Ya da baska bir deyisle, miis-
teri beklentilerini kargilayan veyahut asan iiriin
ve/veya hizmet kalitedir. Kalite, miisterinin {iriin-
den/hizmetten kendi ihtiyaglanni karsiladifn ve bek-
lentilerine cevap verdigini hissettifinde algiladhgi-
dir.

Japon, Shoji, Shiba kaliteyi, alti uygunluk yaklagi-
mu olarak tarif etmistir;

1- Standartlara uygunluk (Fitness to standart)

2- Kullanima uygunluk (Fitness to Use)

3- Fiyatimin uygunlugu (Fitness to Cost)

4- Kulugka donemindeki yeniliklere uygunluk

(Fitness to Latent Requrement)

5- Kurulugun kiiltiiriine uygunluk (Fitness to Cor-

parate Culture)

6- Toplumsal ve Global ¢evreye uygunluk (Fit-

ness for Sacial and Global Enviranment)

Amerikali kalite konusunda ¢alisan bilim adami,
A. V. Feigenbaum'un tarifi ise “Kullanilan {iriin ya
da hizmetin isletme, mithendislik, iiretim ve bakim-
tutumunun tiim bilesik iirlin ve servis dzelliklernin,
miisteri beklentilerini karsilamasidir.”

Daha tincede belirtildigi gibi “Kalite kontrol edil-
mez dretilir.” Tariflerde ortak bir nokta bulunmak-
tadir: Kalitenin miiteri odakli oldugudur. Ig ve dig
miisteri merkez olma y6niinden aym tneme sahiptir.
Isletmenin tiim birimlerinde, tiim proseslerinde bir
kalite anlayigina ulasmasi gerekliligi goriilmektedir.
Kisaca kalite temini bir sitem konusudur. Firma
¢apinda yaklagilmalidir. Kalite sistemine sahip or-
ganizasyonlar “miisterinin istedigi kaliteye”
ulagabilir. Ozet olarak “Kalite gelecektir”.

Son soz olarak, “kalitenin babasi” olarak adlan-
dinlan Edward Deming'in 1950 yilinda, 2. Diinya
Savagi maglubu, harap olmus Japonya'nin 45 tnde
gelen sanayicisine “kalite gelecektir” tammlamasim
teyid eden su sozii soylemistir: “Eger beni dinler-
seniz, 5 yil igerisinde Batiyla rekabet edebilir hale
gelirsiniz. Ve beni dinlemeye devam ederseniz bir
siire sonra Bati sizinle rekabet edebilmenin yollarim
arayacaktir.”

Tarih, Deming'i hakh gikarmugtir. Bizlerin de, gok
daha ge¢ olmadan, kaliteye sistem olarak yaklas-
mamiz ve bir kalite anlayigina ulasmamuz gerekmek-
tedir. Bunda imalat sektorii hizmet sektorii ayrimi
yoktur,

FAYDALANILAN ESERLER

1- Toplam Kalite Kontrol, Koura ISHIKAWA

2- Kaizen, Masaaki IMAI

3- Once Kalite Dergileri, Kal-Der yayini

4- Seminer notlan, Prof. Dr. ibrahim KAVRAKOGLU
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MODERN ULUS
DEVLET

1789 Fransiz |htilali, siyasi
ve toplumsal olarak birgok
kavram ve degeri yikmug,
onlarin yerine yepyeni kavra-
mlar ve deger sistemleri tii-
retmistir. Bu kavramlardan
en tnemlisi de hig siiphesiz
modern ulus devlettir.

Bu devlet insanoglunun bili-
nen siyasi tarihinde yepyeni
bir olgudur. Varhg kendi
zihninde pargalayip yeniden
bir biitiin i¢inde kuran batili
insan, toplumu da pargalayip
kurmanin en giiglii arac: ola-
rak devleti kesfetti. Bu yeni
anlami ve fonksiyonu ile
devlet, doguda olsun batda
olsun geleneksel devlet bi-
¢imlerinin higbirine benze-
mez.

Modern devletin ortaya giki-
sin1 hazirlayan gelismeleri
arasurirken, batili sosyal bi-
limciler gevre faktoriine be-
lirleyici bir bnem vermekte
soz birligi i¢indedirler. Kisi-
nin felsefi pradigmasina gore
bunlar farkhliklar gosterse
de, gevrenin, sbzgelimi la-
nmsal ekonomiden sinai iire-
timin artik iliskilere egemen
oldugu iliskilere gegis olgu-
sunun modern hayatin siyasi
telakkisini kokten degisiklige
ugrattigi genellikle kabul
edilir. Bu yiizden, modern

devlet ve ulus tizerinde dik-
kate deger analiz yapan Er-
nest Gellner bunun neredey-
se tarihsel bir kader oldugu-
nu artik geri doniisii tasarla-
manin miimkiin olmadigim
soyliiyordu.

Modern ulus devlet, tnce ti-
cari ardindan sinai kapitaliz-
min topraga bagh kapali fe-
odal toplumlann ig biinyele-
rinin ¢atlamasinin iiriinii ola-
rak ortaya ¢ikti. Bu asamada
sinai iiretimin egemen oldu-
gu bu yeni toplum, gelenek-
sel toplumdan ve onun yerle-
sik kurumlarindan koptu. Ta-
rimel toplumlann gorece du-
ragan ve istikrarh olduklan
dogrudur. Bu istikrar, belli
bir bigimde dini, kiiltiirel ve
hukuki tzerkliklerin yerel
idari alanlarda yasanmasinin
da giivencesiydi. Sinai kapi-
talizmin merkezilestirerek
yarattif yeni toplumda ise,
yeni i boliimii, hareket ve
organizasyon gibi zorluklan
tne siirerek bu fonskiyonlarn
gergeklestirecek yeni kurum-
lar ihdas edildi ve bu kurum-
lar aracihifi ile tiim toplumsal
hayat birbiri ile iliskilendiri-
lerek merkezi otoriteye mesg-
ruiyet arandi. lste modern
devleti totaliter kilan yeni ge-
lisme buydu ve bu da diinya-
da bir yeryiizii cenneti var el-
me ideolojisi ile yerel ve yo-
resel ozerkliklere son verme
hakkim devlet aygitina dev-
retme imkanlarim hazirladi.
Bu durum, egitim basta ol-
mak iizere, biirokrasi ve hu-
kukun tekellestirilerck mer-
kezi iktidar aygitina verilme-
si gibi dini hukuki ve yerel
kiiltiirel 6zerkliklerin, ¢cogul-
cu yapilarin tasfiyesi gibi tra-
jik bir miidahale ile sonug-
land. Biitiin bunlar modern
ulus devletin totaliter vasfi-
min bir sonucuydu.

Aragtirmaci yazar Ali Bulag,
kitabinda bu ¢ercevede, mo-
dern ulus devlet kavramim
analiz ederek simdiye kadar
goziimiizden kagan ve kagiri-
lan pek gok seyi ortaya koyu-
yor. Elimizdeki bu kitabinda
yazar, bu konu diginda din-
devlet iliskisi, Medine vesi-
kasu, hilafet, sivil toplum, ye-
ni diinya diizeni gibi aktiiel
birgok konudaki fikirlerini de
okuyucuya aktarmakta.

MODERN ULUS DEVLET
Ali Bulag

iz Yayincilik

istanbul, 1995, 5. 318

ISLAMI iKTIiSADIN

FELSEFESI

Islam iktisad, ozellikle
1960’lardan sonra kendine
Islam dinini temel alarak bir
devlet amaciyla ortaya ¢ik-
mus iilkeler tarafindan 6n pla-
na ¢ikarilmig bir kavramdur.
Bu kavram temelde kapitalist
ve kolektivist iktisat yakla-
simlarini red ederek, insan
fitratina ve yaradihisa uygun
alternatif bir meta-insan ilig-
kisi sunmay1 hedefler. Bunun
igin ana kaynak olarak Islam
fikhindan yararlanir.
Islam’in, ekonomi ile dogru-
dan ve dolayh olmak iizere
iki bagi vardur. Islam’in eko-

nomi ile dogrudan bag; miil-
kiyet, aligveris, vergi, sada-
ka, vakif, ve digerleri konu-
sunda getirilmis bir dizi eko-
nomik diizenlemenin dogru-
dan olmas1 bakimindandir.
Islam’in ekonomi ile dolayh
bag ahlak yoniindedir.

Islam iktisat felsefesi ise, Al-
lah-Kainat-Insan iligkilerine
dayanmaktadir. Allah-Insan
iligkisinin temelinde, hem
fert, hem de toplum agisin-
dan tevhid ilkesi vardir. Diin-
ya hayat bir imtihandir. Ka-
inat insanin kullanimina tah-
sis edilmigtir. Insan ahirette
bu diinyaya yaptiklarindan
dolay: hesaba gekilecektir.
Insan-Insan iliskisi esitlik ve
kardeslige dayamr. Insanlar
Allah’in nimetlerini paylas-
mada esittirler. Buna gre ik-
tisadi tesebbiis mesruiyet
gergevesi igerisinde engeller-
le karsilasmaz. Yine iktisadi
faaliyetler niyete gore ibadet
vasfi kazanirlar. Insamin ken-
disinin ve ailesinin gegimini
saflamasi i¢in iktisadi faali-
yette bulunmasi farzdir. Al-
lah nzasi esas, ferdi teseb-
biis giiciiniin toplum refahina
ybnelmesini saglar.

Israf yasagi Islam iktisadinin
esaslanindan biridir. ltidalli
davraniglar tavsiye edilir.
Liiks hayat ve gosteris tiiketi-
mi hos karsilanmaz.

Islam miilkiyet anlayiginin
temelinde, “Miilk Allah’in-
dir” ilkesi mevcuttur. Kisile-
rin miilk elde etmeleri ve
kullanmalan seriatin gizdigi
siirlar iginde gergeklesebi-
lir. Bu yiizden mutlak ferdi
miilkiyet anlayisi Islam’a ya-
bancidir. Tabii kaynaklarin
ve bilyiik topraklanin tzel
miilkiyet altina alinmasi hos
karsilanmadig gibi, mesru
tzel miilkiyette sosyal egi-
limlidir. Boylece bzellikle
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liretim ve miibadele igbirligi-
ne dayanir. Yikici bir rekabet
gibi tekelcilikte Islam’a ya-
bancidir. Islam’in kendine
mahsus bir gelisme anlayigi
vardir. Bu yiizden biiyiime
ve sosyal adalet, kapitalizm-
de oldugu gibi birbirine rakip
degildir.

Ozetlemek gerekirse, Islam
iktisach ekonomik faaliyetin
ne amagla yapilacadi sorusu-
nu cevaplamaya calisir. Eli-
mizdeki kitap da bu amaca
binaen Iranli alim Murtaza
Mutahhari tarafindan kaleme
alinmig, Kenan Camurcu ta-
rafindan dilimize kazandinl-
mis bir eserdir.

ISLAMI IKTISADIN FELSEFESI
Murtaza Mutahhari

insan Yayinlan

Istanbul, 1995, 5. 213

Shapes

Bugiin iilkemizde, Alevi-
Bektasi kimligi iizerine kau-
lmer gézlem ve miilakata
dayah antropolojik nitelikli
aragtirmalarin sayisi bir elin
parmak sayisindan fazla de-
gildir. Bugiin, elimizde bulu-
nan incelemelerin ¢ogu, Ale-
vi Ofretisinin tarihi gelisimi
ve sistemaligi iizerindeki te-
orik yorumlan i¢ermektedir.
Bu nedenle, yasayan Alevi
toplulugu, bir sosyal olgu
olarak, grup i¢i ve grup dis
yaklasimlarla kiiltiir hayati-
miza sunulmug degildir.

Su anda, Alevi insaninin
diinya goriigii, hayat tarz1 ne-
dir? Maddi ve manevi kiiltiir
kaliplarinin koskleri nelerdir?
Alevi-Siinni farklilasmalan-
nin kiiltiirel kodlarini ne tarz-
da belirleyebiliriz? Biitiin bu
sorulara ¢bziim getiren gz-

lem ve deney iiriinii arastir-
malara biiyiik bir ihtiyag
duyduumuz muhakkakur.
Alevi toplulugunun kognis-
yonlarini, dig diinyay: algila-
malari ve grup disi olaylar
hakkindaki yorumlarini bil-
mek igin bizzat kaulime
gozlem yolu ile saha arastir-
mas1 yapmak, onlarla birlikie
yasamak gerekir. Sadece bir
dis gozlemci olmak da yeter-
li degildir. Bizzat toplum di-
namigini tiim boyutlar ile
yakalayabilmek igin, birlikte
bulunmak ve ileri siiriilen hi-
potez dogrultusunda gozlem-
ler yiiriitmek gerekir.
Bektasilik ve Alevilik konu-
sunda yapilan bilimsel arag-
urmalar ok sinirh diizeyde-
dir, Bunlar i¢inde Turcica
dergisi ve yayin yonetmeni
Irene Melikoff"un iz birakan
¢alismalan ilk bagta gelir.
Daha sonralari Mehmet
Eroz’iin belirli sinirlar iginde
Alevilik-Samanizm izlerine
yonelik saha aragtirmalan,
Bedri Noyan'in Bektasilik,
Alevilik Nedir? adl incele-
mesi, Ruhi Figlah’nin Tiirki-
ye'de Alevilik-Bektasilik ko-
nulu kapsayici eseri, Yasar
Nuri Oztiirk'iin Tarih Bo-
yunca Bektasilik, Abdiilkadir
Sezgin'in Hac1 Bektasi Vel
ve Bektasilik ile Ahmet Ya-
sar Ocak’in Alevilik-Bekta-
silik akimlanimin tarihi gelisi-
mini belirleyen aydinlaticy
incelemesi ve nihayet Abdiil-
baki Glpinarli’min konuya
boyut kazandiran yaynlarn-
dan sz edilebilir.

Son olarak bu konuda yapi-
lan ¢alisma ise Prof. Dr. Or-
han Tiirkdogan'in “Alevi-
Bektasi Kimligi” ads ile ya-
yinlanan 1993-1995 yillan
arasinda Tiirkiye genelinde
15 il ve bu ilgelere bagh 45
bucak iizerinde, antropoloji-
nin en yeni yontemlerine gi-
re gergeklestirilmig bir saha
aragrmasidir. Simdiye ka-
dar, konu ile ilgili yapilan
tim aragturmalar, daha ziya-
de teorik gergevede alevi-
bektagi dgretisinin tarihsel
gelisimi, yapisi ve gelenegi
hakkindaki masa basi tahlil-
lerine dayanmaktadr. [1k

kez, bu arastirma ile Alevi-
Bektagi topluluklari, dini
temsilcileri, ocaklar katilim-
c1-gozlem ve miilakat yoluy-
la incelenmistir. Saha arastr-
mas olarak da bilinen bu
yOntemle, bir yandan “alevi-
bektasi” insanin bakig agisi
(emik yaklasim) ile tte yan-
dan aragtirmacinin yaklagimi
(etik yaklagim) tesbit edil-
mek suretiyle bu inang siste-
mi okuyucuya sunulmustur,

ALEVi BEKTASI KIMLIG
Orhan Tirkdogan

Timas Yayinlari
istanbul, 1995, s. 613,

INSAN VE
TEKNOLOJI
Giiniimiizde hayatin bir bii-
tiin olarak yapilanmasinda

etkisi olan en 6nemli kav-
ramlardan biri hig siiphesiz
teknolojidir. Teknoloji gerek
bir iiretim girdisi gibi iiretim
prosesine katilarak bu prose-
si kolaylagtiran ve ¢abuklas-
tiran bir faktor gerekse bu
siirecin diginda biitiin prosesi
kusatan ve etkileyen digsal
bir mekanizma olarak algila-
nabilmektedir.

Teknoloji kavrami ¢ok cesitli
sekillerde tanimlanabilmek-
tedir. En basit tamima gore
teknoloji, iiretilen mallardan
ibarettir, Diger bir deyigle
teknoloji iiretilen mallarla
birlikte bu malin iiretiminde
kullanilan makina ve techi-
zat1, emegi ve yonetimi de
kapsam igine almaktadir,
Ugiincii bir tammlamayla ise
teknoloji; sadece bir iiretim-
de bulunmak igin kullanil-
mast gereken iiretim faktor-
lerini ve bunlarin arasindaki
bilegim oranlarini gisteren
bir iiretim fonksiyonu olarak

tarif edilebilir.

[ktisadi diigiinceler tarihinde
degisik iktisatgilar tarafindan
degisik sekillerde algilanmis-
ur. Klasik iktisatgilara gore,
teknoloji; “zanaatin durumu-
nu” gosteren bir kavramdir.
Marx’a goire teknoloji ise;
“gelismenin motoru™ olarak
ele alinan ve tiretim faktorle-
rinin verimliligini arttiran bir
olgudur,

Teknolojinin insan iizerinde-
ki etkisi de giiniimiizde gesit-
li aragtirmalara konu olmak-
tadir. Elimizdeki kitap, bu
arastirmalar ¢ercevesinde
Londra’da yaymnlanan IN-
QUIRY dergisinin tizellikle
1985-86 yillan arasinda gi-
kan sayilardaki konuyla ilgili
yazilardan yapilan segmeler-
den olugmaktadir (biri harig).
Her ne kadar degisik imzala-
ra ait diigiinceleri igeriyor ol-
sa bile bir dergi gergevesinde
toplanan batili ve miisliiman
aydnlann olusturdugu bir
entellektiiel ¢evrenin bakis
agilanm yansitiyor olmasi
yoniiyle dikkat gekicidir.
Ceviri yazilarin tiimiinde
elegtirel bir yaklagimin basat
durumda oldugunu goriiyo-
ruz. Elegtirilerde dikkati ge-
ken diger bir husus, teknolo-
jiye kargi gikis daha adi bati
medeniyetinde sekillenen es-
yanin kullamg bi¢imi ve bu
tavn belirleyen diinya gorii-
siiniin felsefi temellerine yo-
neliktir. Bu nedenle tepkileri
nostaljik yaklasimlardan gok
bu aydinlarin i¢inde yasadik-
lar medeniyet catismasina
¢ikig yolu bulma girisiminin
bir pargasi olarak degerlen-
dirmenin daha saghkh olaca-
& diisiincesindeyiz.

INSAN VE TEKNOLOJI
DERLEME

insan Yayinlari
istanbul, 1992, s. 168.
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OSMANLI
DEVLETI VE
MEDENIYETI

Osmanh Devleti ve Mede-
niyeti Istanbul Universitesi
Edebiyat Fakiiltesi Ogre-
tim iiyelerinden Prof. Dr.
Ekmeleddin Thsanoglu’nun
editorliigiinde hazirlanmis.
Onsoziinii de Thsanog-
lu'nun yazdig1 esere Prof.
Dr. M. Akif Aydin (Mar-
mara Unv. Hukuk Fak.),
Prof. Dr. Kemal Beydilli
(Istanbul Unv. Edb. Fak.),
Dog. Dr. Feridun Emecen
(Istanbul Unv. Edb. Fak.),
Prof. Dr. Mehmet Ipsirli
(Istanbul Unv. Edb. Fak.),
Prof. Dr. Miibahat S. Kiitii-
koglu (Ist. Unv. Edb.
Fak.), Prof. Dr. llber Or-
tayli (Ankara Unv. S.B.F.),
Prof. Dr. Abdiilkadir Oz-
can (Mimar Sinan Unv.
Fen-Edb. Fak.), Prof. Dr.
Bahaeddin Yediyildiz,
(Hacettepe Unv. Edb.
Fak.), katkida bulunmalan
yazarlarin sahalarindaki
yetkinlikleri, Osmanli me-
deniyeti tarihi ile ilgili ¢a-

lismalarin Tirkiye'deki
diizeyini gostermesi yo-
niinden dnemlidir.
XXVIII+868 sahifeden
olusan bu eser 127 resim, 8
harita ve 14 sema-tablo ile
zenginlestirilerek okuyucu-
ya gorsel malzeme saglan-
maktadir. Ozellikle Os-
manh medeniyeti tarihi ile
ilgili cahiymalarda bir prob-
lem halini alan saglanmasi
yoniinden dikkate alinmig
ve Imlé Esaslan (ss. XXV-
XXVII) tespit edilerek uy-
gulanmasina ¢aligtlmustir.
Osmanli Siyasi Tarihi,
Klasik Dtnem Osmanh
Devlet Teskilati, Tanzimat
Devri ve Sonrasi Idari Tes-
kilat, Osmanh Askeri Teg-
kilati, Osmanhda Hukuk,
Osmanlh Toplumu ve Os-
manh Iktisadi Yapisi ola-
rak toplam yedi bliimden
olusan ilk 650 sahifeden
sonra, 1299-1933 tarihleri
igin 18 sahifelik Kronolo-
ji, okuyuculara ve sahada
cahganlara yardimer olacak
her boliim igin Bibliyog-
rafya (ss. 673-729, 721-
726 arasi mikerrerdir) ile
bu hacimde bir eser i¢in ol-

dukga kullanigh ve genig
bir Indeks (ss. 733-868)
hazirlanmistir.

Eserin tnemi, Osmanh
Devlet ve Medeniyetinin
yayildig1 genis cografyada
tanik olunan siyasi istikrar-
sizliklar ve sosyal gatisma-
larin devam ettii gozonii-
ne alindifinda anlasilacak-
tir. Osmanli Devleti'nin
sona eriginden giiniimiize
kadar bu cografyada yasa-
nanlar Osmanl ldaresinin
tnemi ve diinya tarihi igin-
deki yerini daha iyi anla-
mamiza ¢alismaya neden
olmaktadir.

Boyle bir gayret lhsanog-
lu'nda “miisliman millet-
ler arasindaki baglan ve
yakinlagmay1 giiglendir-
mek, bu milletlerin birbir-
lerinin tarihi ve kiiltiiri
hakkinda bilgi sahibi olma-
larim saglamak; aym za-
manda Islam medeniyeti-
nin diinya ¢apinda ve tzel-
likle bat1 diinyasinda daha
iyi anlagilmasim1 miimkiin
kilmakur™ seklinde ifadesi-
ni bulmaktadir.

Cagdas miisliiman iilkele-
rin tarih arastirmalari ise
bilyiik 6lgiide Osmanh tari-
hi arastirmalarindan kay-
naklanmak zorundadir. Bu
sadece Tiirk tarihinin degil
aym zamanda Islim mede-
niyeti tarihi ile diinya tari-
hinin de zaman ve mekan
bakimindan 6nemli bir par-
casini tegkil etmektedir.

Bu anlayigla Osmanh tarih
literatiiriinden genel olarak
bahseden lhsanoglu, dzel-
likle Tiirk Tarih Kuru-
mu’nun yiiriittigli gahsma-
lardaki eksikliklere de di-
kat geker. Tiirkiye'de ve
diinyada Osmanl tarihi ¢a-
lismalarindan ve Osmanh
tarih kaynaklarimin heniiz
biiyiik tlgiide yayinlanma-
mig olmasindan, batil ya-
zarlann ise daha gok batili
kaynaklari kullandiklarin-

dan yakinan fhsanoglu, bu
¢alismay1 hazirlarken tagi-
diklan kaygilan da dile ge-
tirmig. Bunlarin bir ekip
galigmasi ve yeni bir bakig
agisiyla agilacagina inan-
maktadr.

“Bu ¢aligmada, klasik kro-
nolojik yaklagimla saltanat
devreleri ¢ercevesi iginde
vukuatin siralanmasi sek-
lindeki tarih yazicihifina
itibar edilmemistir. Bunun
yerine, konularin bir bii-
tiinliik iginde ele alindig,
pek az ve zaruri hallerde
tavsif yapilmis olsa bile,
umumiyetle sebeb-netice
baglarinin tesbitine galiil-
diga tahlili bir yaklagim ter-
cih edilmis, tarihi hadiseler
arasindaki baglantilarin
tesbitiyle bir senteze vanl-
maya ¢aligilmistir. Hedef
hadiselerin anlatilmasi de-
gil, fakat anlagihp agiklan-
masi olarak goriilmil, Os-
manli medeniyetini teskil
eden unsurlann baghcalan
ele alinarak incelenmistir.”
(ss. XXII).

Osmanh siyasi tarihiyle il-
gili ilk boliim iki kisimda
incelenmistir. 11ki Osmanl
Devleti'nin kurulugundan,
Kinm’in miistakil hale ge-
lerek, Ruslarin giineye
dogru hareketlendikleri ve
Karadeniz ticaretinde yer
almaya baglamalarina ne-
den olan Kiigiik Kaynarca
anlagsmasina kadar (1774).
Ikinci kisim ise bir baska
aynm noktasi olan I. Diin-
ya Savasi ile son Halife
Abdiilmecid Efendi ve bii-
tiin Osmanli Hanedani
mensuplarinin yurdu terke
mecbur edilmelerine (3
Mayis 1924) kadar olan
donemdir. 1k kisim Os-
manh Devletinin dortyiiz-
yillik dinamizmini gozler
oniine sermektedir. Os-
manli Devletinin kurulu-
suyla ilgili ve diger birgok
tarugma yeri geldikge de-
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gerlendirilmig, Osmanh
Devleti’nin bilyiime ve ge-
nislemesinin objektif kri-
terleri aranmustir.

Kiigiik Kaynarca sonrasi
ise daha ¢ok Osmanh Dev-
leti'nin zorunlu ittifak ara-
yislari, isyanlar, savaslar,
reform ve yenilesme gaba-
laryla ilgilidir. Kimin iyi
kimin kotii oldugu belli ol-
mayan bu donem bir gok
spekiilasyona agik kalmusg-
ur. Ancak ikinci kisim bo-
yunca bunlardan uzak kali-
narak konular orijinal kay-
naklanyla degerlendiril-
mislerdir,

Osmanh devlet teskilit iki
biliimde incelenir. Klasik
donem ile Tanzimat devri
ve sonrasi idari teskiliti
olarak. Genis bir cografya-
ya yayilmis, sinirlarini sii-
rekli zorlayan biiyiik bir
devletin idari teskilan her
zaman ilgi ¢ekici olmustur.
Osmanh Devleti’nin biiyii-
mesi ve geniglemesiyle or-
ganik bir iligkisi olan idari
teskilatinin yapisi klasik
dbnem igin oldukga ayrin-
uli ve agiklayici bir bigim-
de ele alinmis. Teskilatin
Osmanl toplum diizeniyle
olan iligkisi de millet ve
devlet arasindaki megru-
iyet probleminin ¢oziimii
konusunda ipuglar ver-
mektedir.

Tanzimat devri teskilat ise
kurumlann degisme ve ye-
niden yapilanma siirecini
ifade etmektedir. Dénemin
Ozelligi yazarimin da belirt-
tigi gibi 1slahatgi biirokra-
si, merkeziyetgi maliye ve
hiikiimet ile modern bele-
diyecilik anlayilarinin ge-
lismesidir. Geg tanzimat ve
merkezi hiikiimette yeni-
den yapilanmayla tamam-
lanan bu dénem yazarin
ifadesiyle “klasik bir impa-
ratorlugun modern diinya
sartlarina intibak yolunda
gergeklestirdigi basarili bir

miicadelenin tarihidir. Ha-
yatin her safhasim diizen-
lemek ve miiessir tedbirler
almakta, Osmanl biirokra-
sisi; gerek idareci, gerekse
hukuksinas olarak basarih
bir rol oynamus ve bugiin-
kii Tiirkiye idaresinin Asya
ve Ortadogu hatta belirli
alanlar gozoniine alirsak
Balkan iilkeleri arasindaki
imtiyazli konumunu ka-
zanmasinmi saglamistir.” (s.
333).

Osmanh askeri teskilan
boliimiinde, teskilat yapisi
Kara ve Deniz Kuvvetleri
ile Havaciligin baslangici
olarak ii¢ kisimda incele-
mig. Diizenli ve hazir kuv-
vetler olan Kapikullariyle,
biiyiik l¢iide Osmanli top-
rak diizeninin sagladig
eyalet kuvvetleri bu giicii
olusturmaktadir. Osmanh
Deniz giicii hakkinda ise
kisa tarihge, tersane ve in-
sa tezgahlariyle gemiler ve
donanmanin idaresi
konusunda bilgiler verilir.
Ustlendikleri gorevler
yoniinden incelenen bu
kuvvetler zaman iginde
teskilatlarinda meydana
gelen degisiklikler, slahat,
yani ordu kurma tesebbiis-
leri ve tanzimat sonrasi
gelismelerde konu edilerek
incelenirler.

Osmanhida hukuk
boliimiinde M. Akif Aydin
tncelikle bu konudaki tar-
tismalara deginir. Osman-
lida ser’i ve 6rfi hukukun
karakteri konusunda agik-
layic bilgiler vererek bu
tartismalarin farkli yorum-
lardan kaynaklandigin
ileri siirer. Ardindan, Os-
manlt hukukunun uy-
gulama sahasi olan mah-
kemelerin  isleyisini,
gorevli ve divanlar ile
hukukun kaynaklan hak-
kinda bilgi verir.

Gayri miislimler ve Tan-
zimat sonrast Osmanh

Hukuku bahisleri ise bu
hukukun uygulanma pren-
sipleri ve karsilastig: prob-
lemler yoniinden aydin-
laticadur.

Osmanl toplum béliimiin-
de, Osmanh toplum yapist
yonetenler ve yonetilenler
olarak degerlendirildikten
sonra yerlesim durumuna
gore sehirliler, koyliiler ve
konar-gogerler olarak iig
alt baghkta incelenir, Os-
manli toplumunda aile,
sosyal hareketlilik, giin-
delik hayat hakkinda bilgi
verilir. Toplum yapisin-
daki degisme ise Bau et-
kisi ile agiklanmaya
calisilmistir.

Eserin son boliimii, Os-
manh iktisadi yapisina ay-
rilmig.  Kiitiikkoglu nun
hazirladig: boliim Osmanl
maliyesi, igleyisi ve gelir
kaynaklari, para ve fiyat
politikalari, i¢ ve dis
ticaret, giimriikler, ulagtir-
ma, haberlesme ve sanayi
gibi bahisleri igermektedir,
Kurulugtan sona kadar ik-
tisadi yapinin, Osmanl
medeniyeti tarihindeki
yerini izlememiz saglan-
mistir.

Biiyiik bir devletin kendini
yeniden iiretmesiyle de il-
gili olan bu siireg, toplum
yapisimin maddi gergek-
ligine tamklik etmektedir.

Bunlar, Osmanh
maliyesinin, devamh ve
uzun siireli savaglar

nedeniyle nasil gii¢ kay-
bederek 19. yiizyillda Av-
rupa mali yardimina muh-
tag kaldigini, devletin giig-
li oldugu dénemlerdeki
dis ticaret tercihlerinin
hangi anlayis ile yapil-
diini sonuglarini ve bauda
gelisen sanayi devriminin
liretim yapisi iizerindeki
etkilerini gbrmemizi sag-
lamaktadir.

Tanzimat sonrasi dénemde
iktisadi zorluklarin asilma

gayretleriyle, orijinal
dinamiklerin kapitalist bir
iiretim tarzimn gelismesine
engel olmus bir yapinin,
sanayilesme ¢abalanm ver-
mektedir.

boliimii bu anlamda olduk-

Eserin son

¢a ilgi gekici olmaktadr.
Eserin ilk cildi, bir Osman-
I1 siyasi ve teskilat tarihi
intiba1 verse de, ikinci
cildde Osmanl ideolojisi
ve kimligi, Osmanli top-
lumunda dini hayat, dil ve
edebiyat, sanat tarihi ve
mimari, musiki, fikir
hayati, egitim ve bilim
hayatiyla ilgili bahisler de
yeralacagindan, Osmanl
tarihiyle ilgili oldukga kap-
samli  bir  kaynaga
ulasilacaktir.

Bununla beraber eserin ilk
sahifelerinden baglayan
mizanpaj/dizgi hata ve ter-
cihleri gzden kagmamak-
tadir. Sonradan diizelt-
meler, resim ve harita lis-
tesindeki punto farki,
numara ve agiklamalarin
bloklama problemleri,
boliim baslarindaki diizen-
sizlik, kronolojideki tarih-
lerin igige gegmisligi ve
ozellikle kirik-silik iz-
lenimi veren font se¢imi
gozii oldukga rahatsiz et-
mektedir, Sonrasi baskilar-
da bunlarin da dikkate
alnacagini umuyoruz.
Konusunda derli toplu ve
agiklayier bilgiler vermesi
hasebiyle bir referans olma
zelligi tasiyan eserin, Os-
manli tarihi konusunda
galisma yapacak geng aras-
tirmacilara yol gosterici
niteligi bulunmakutadir,

RAHMI DENIZ GORSEL
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» Op. Dr. RABIYE BABALIOGLU
» Op. Dr. SENEL YEDIYILDIZ

OUCULUGUNDE;
— KADIN HASTALIKLARI ve DOGUM
— COCUK
— CERRAHI
— DAHILIYE
— KULAK - BURUK - BOGAZ
— GOGUS - KALP - DAMAR CERRAHISI
BRAUSLARINDA DOGRU UE KALITELI HIZMETE DEVAIM ETIEKTEDIR

AYRICA > AGRISIZ UE KAISIZ SUNNET
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Baskili Baskisiz AYPE-PP. Film
ve Torba Cesgitleri imalati
/PP Torba (Jelatin)
J/ PE. Torba (Naylon Torba)
J/ Poget (Market Canta)
J/ Tek Tabaka (Shrink) Film
Wi Sera Ortiisii

' Ithalat-ihracat Dahili Ticaret
/ Tekstil Uriinleri
'LGlda (Kuru Gida) Uriinleri
/Ham Deri-Yari Mamiil Deri
/ Kirli Yiin

— ®Bayrak

Dis Ticaret Lid. Sh.

INKILAP CAD. VALIDE CAMII SOK. 87/3 AKSARAY 34300 ISTANBUL
TEL: (0212) 530 73 72-632 17 04 FAX: (0212) 587 96 63 TELEX: 30820 DAML TR.
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Yeni Safak

“Turkiye’nin Birikimi”
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