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Zeytinburnu

Kaloriferli, hidroforlu, kapali otoparkli

istanbul'un en merkezi semtlerinden
biri olan Zeytinburnunda daireler

ve isyerleri. Kaloriferli, hidroforlu,
kapali otoparkh Site iginde havuzu,
oyun bahcesi ve 6zel giivenlik sistemi
ile huzur dolu Ozlem Sitesi..

insaat baslamis olup, satislar devam etmektedir.
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Dergide yayimlanan yazilar-
daki gérisler yazarina aittir,
MUSIAD'I baglamaz.

Dergimiz, Gcretsizdir. Uyele-
rimize, Basin Komisyonunca
belirlenen protokol adresleri-
ne gbnderilir. Dergimize a-
bone olmak isteyenlerin yazi
ile dergi adresine bagvurma-
s\ gerekir.

Yurtdigindan, uyedig abone
taleplerinizde posta icreti is-
tenebilir.

Abone igin bagvurularda, ad-
resle birlikte, abone olmak
isteyen kisi ya da kurumlar
ilgili bilgi ve dokumanlarin ve
varsa abone olmak isteyen
kurulusun yaymnlaninin MU-
SiAD'a abone yapilmasi ge
rekir.

iLAN

MUSIAD, "Cergeve" ve "Bll-
ten" i¢in reklam alinmakta-
dir. Yayin ilkelerine aykir ol-
mayan reklam Gcretleri ile il-
gili olarak yayin kurulundan
bilgi almak gerekir.

Sendikalar KIT 'lerin
ozellestirilmesi ve
neticelerini
degerlendirdi

MUSIAD"in Ankara
Toplantisinda siyasi
parti temsilcileri
"Degisim" dedi.

BDT'de Isler Nasil Gidiyor?
Yasar AKSOY .
Dog. Dr, Kahraman EMMIOGLU

Japon Kalkinmasinin Sirre
Kalite Cemberleri

Erdem TEZEL

Kisa... Kisa...

MUSIAD'1n Ankara
Toplantisf'nda "Degisim"
konusuldu.

Forfaiting
Dogan SARIKAYA

Uyelerimiz

6 soruda ozellestirme
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Sevgili CERCEVE okurlar1!

Bu saymmizda cok onemli bir konuyu oldukc¢a
genis bir bicimde isledigimizi goreceksiniz.
Ashinda ¢cok uzun makale ve incelemelerle
okuyucuyu sikmamak, onlara spot bazi bilgi,
arastirma ve inceleme sonuclarini duyurmayi
prensip edimmistik. Ancak konu o kadar aktiiel
ve chemmiyetli ki, acmadan edemedik. Konu
"OZELLESTIRME'dir. Bu Tirkiye'nin
giindeminden birkac yildir hi¢ inmedi. Her
iktidar doneminde bununla alakal farkli yorum
ve uygulamalarla ¢esitli spekiilasyonlar daima
efkar-1 umumiyyenin dikkatini konuya ¢ekmistir.
Zira "Ozellestirme' dinyanin bir¢cok gelismis
veva gelismekte olan tlkelerinde uygulanmus,
kiminde cok basarih sonuclar alinnus, kiminde
ise arzu edilen neticeye ulasilamanustir.

Ulkenin ekonomik hayatini son derece
etkileyen KiT'lerin ()/L“C‘w[lllln]{. si hakkinda ¢ok
farkli yorumlar yapilmaktadir. Ulkemize, bu
meselede de her siyasi tesekkiiliin degisik
teklifleri olup, mevcut uygulamalardan kayg
duymaktadirlar. Is diinyasinda ise gerek
MUSIAD'in gerek diger Sanayici ve Isadami
organizasyonlarmin, gclckﬁc'!{Ab\IS ve DISK
gibi Isci Konfederasyonlarinin meseleye bakis
acilarint bir arada gorme imkinini bulacaginiz
glizel bir calisma olmustur, Ayrica diinyadaki di-
ger ulkelerin Ozellestirme uygulamalarindan
ornekler de sunularak okuyucunun yorum
yapmasina imkan saglannistir.

Ayrica Birlesik Devletler Toplulugu (BTD)'nda
gecen zaman icinde islerin nasil yapildigini ve
yaptlacagint inceleyen yazmmizla, son gtnlerde
glindeme gelen Fortfaiting yontemi hakkindaki
yazimzt da ilgiyle okuvacagimizi Gmit ediyoruz.

Sevgiler, Saygailar...
Mehmet YILDIZ



Ozellestirme genel olarak hii-
kiimetin idaresindeki devlet
miiesseselerinin 6zel sektore
devredilmesi anlanmna gel-
mektedir, Bu konu ekonomi-
nin tartistimakta oldugu son
300 yilda vogun olarak glinde-
me geldi. Bizim devletimizde
de 19, yiizyihn sonunda 11, Abdiilhamit'e kamu miie-
seselerinin Ozellestirilmesi ile ilgili donemin idarecileri
tarafindan teklifler yapildhigin bilivoruz. Dinvada ise,
en kapsamh ozellestirmeyi Japonlar bittin devlet mi-
esseselerini Ozellestirerek gerceklestirdiler.

Ulkemizde de son 10 yildir hemen hemen herkes
sanayicisivle, basmmyla, devlet adamyla, 6gretim go-
revlisiyle, sendikalanyla bu konuyu tartisti. Hatta bu
konu halkimnz tarafindan da tartusilan bir konu haline
geldi. Ama ne vazik ki, bircok konuda oldugu gibi bu
konuda da ¢ok konusan, ama az is yapan bir tlke ol-
maktan kurtulamadik,

Bunun en biytik sebebi tilke idarecilerinin karar-
sizh@r yamnda, tlke aydinlarmm da bu konuda yeterli
kamuoyu olusturmamasichr. Buna ek olarak ozellestir-
me sistemini tartusmaktan ziyade reaksiyoner ve sade-
ce ortava konan ¢ozumleri elestirdiklerini goriiyoruz.

Bitiin bunlara karsihk, ornek olarak; Dogu Alman-
va'nin enkazini devralan Bat Alman idareciler acilen
"Treuhandanstalt" adinda bir kurum olusturarak,
3500 kisilik bir kadroyla 15.000 miiessesenin Inzla en-
vanterini ikardilar. Baskanh@mi da bir hammun yapu-
a1 bu kurum firmalarla ilgili her tirlt kapasite, isci bil-
gileri, alt yapr ve bina bilgileri, fabrika ve ekipman
bilgileri, maliyet pazarlama bilgileri gibi bir ahcinin
bilmesi gereken konulan detayl olarak topladiktan
sonra fabrika ve makine resimlerini de iceren sektorel
hazda kataloglar hasarak bu firmalan saunalmayla ilgi-
lenen sahus ve kuruluslara bunlan verdiler. Bununla
da yetinmeyip bolgenin kalkinmasina katkida bulun-
mak icin bu miesseseleri alacak saluslara yonelik tes-
vik, kredi, vergi, sendikal haklar ve bunun gibi ozel
uygulamalar: da i¢eren bir kitapgik basarak bu kata-
loglarla beraber ilgilenenlere sundular. Bu caliymala-
rin neticesi 2 vil gibi kisa bir zamanda 15,000 miese-
seden 12.000'ni satular, Geri kalanlarin bir Kisnum
tasviye ederek problemi koktinden halletmeye ¢ahsu-
lar.

Kiltirimiizde az konusmak bir faziletwir. Ama her
seyde yozlasugimiz gibi bu konuda da yozlasuk. "At
binenin, kilic kusananin" sozinti ¢coktan unuttuk.
Kalkinmanimn lafla degil icraatla olacagmi, bunun da
iyi diistiniilmiis sistemlerin disiplinli uygulanmasiyla
neticeve ulasabilecegini hala kavrayamadik,

MUSIAD olarak ozellestime ile ilgili bir raporu en
kisa zamanda hitkiimetimize ve yetkililere sunacagiz.

Ama bu vesile ile CERCEVE Dergisi'ne de Ozelles-
tirme ile ilgili bazi dnemli konular belirtmek istiyo-
rum,

Turkiye sanayinin % 30'si hikiimetlerin idaresi al-
undadir. Boyle agirlikh bir ekonomik yapinin dzelles-
tirilmesinde yapilacak stratejik hatalar, Glkemize teda-

Ozellestirmenin neresindeyiz?

visi mumkin olmayan varalar acabilir, Bu hatalarnin en
aza indirilmesi icin bazi ana prensibleri belirimek ge-
rekir,

1) Ozellestirme biitce aciklarnini kapatmak ve doviz
girdisi saglamak icin degil, verimliligi arturmaya yone-
lik bir diistince icinde yapilmalhdir,

2) Ozellestirmenin milletin mal varh@ing satmak ol-
dugu bilinci icinde bu miuesseselerin bu milletin insa-
nina satma onceliginin mutlak bulunmasidir.

Ornek olarak saulan miesseselerin % 90"t memle-
ketimizdeki mirtesebbislere saulmalidir,

3) Ozellestirmenin lizla gerceklesebilmesi icin mii-
esseselerin bina ve arsa degerinden ziyade makina
parky degeri esas alinarak fiyatlandirnilmasy, spekiilator
alicilan engellemek maksachvla arsalar hazinede kal-
mahdir. Yani gercek anlamda dretici olmaya aday
olan insanlarin bu miesseselere talip olmast saglan-
mahdr,

4) Bu miesseselerde calisanlann birikmis kidem
tazminatlan belirli bir donem enflasyonist basks yapsa
dahi devlet wrafindan ddenmeli, miesseseyi devrala-
cak firmalann dretim, teknoloji, doner sermaye ve pa-
zarlama konulan haricindeki problemlerle ugrasmasi
engellenmelidir.

5) Ulkemizde miitesebbislerin sermaye birikimleri-
nin cok Gstiinde degeri olan milesseselerin satus icin
2 ana para kaynagr hedef alinmaly;

1) Hazine bonosu ve devlet tahvili alarak birikimle-
rini degerlendirmeye cahsan insanlarin hazine bonola-
rn ve devlet tahvilleri yerine bu miiesseselerin hisse
senetlerini devralmalanni temin edecek tesvikler geti-
rilmeli (vergi, stopaj muafiyeti vb.) Bu yontemle i¢
bor¢ yiikiiniin hafifletilmesi de ek bir avantaj olacaur,

h) Ulkemize doviz girdisi temin etmek maksachyla
Petkim, Telefon Idaresi gibi miiesseselerin hisse senet-
leri de dowviz karsth@ yurt icinde ve ozellikle 100 mil-
yar $'t asan tasarrufu bulunan Almanya'daki vatandas-
larmuza saulmasicir,

6. Devletin tekelinde olan ve ozel sektoriin su ana
kadar vatinm yapamadi konularda 6zel sektor tekel-
lerinin olusturulmasim engellemek icin bu sektorlerde
miiesseselerin blok olarak bir firmaya saulmas engel-
lenmeli, bu milmkiin degilse bu sektore 6zel yatrm
yapmasini tesvik edici tebligler acilen ¢ikanlmalichr,

7. Devlet mieseselerinde calisan ve Ozellestirme
neticesinde islerinden olacak iscilerin ve devlete yiik
olmaya devam edecek memurlarin 6zel sektorde istih-
danuni saglayacak tesvikler getirilmelidir.

Ornek olarak: Bu saluslarn milesseselerinde ¢alist-
ran firmalarda asgari 3 yillik bir stire icinde teretlerin-
den vergi kesintileri kaldinlabilir. (1 yil 6nce istihdam
ettikleri is¢i ve memur sayisim azaltmamak kaydiyla)

Ozellestirme muhakkak ki kolay bir konu degildir,
Anmit basanli, idareciler zor donemde bu zorluklan as-
may1 bilen insanlardir, Demin saymaya ¢alisu@im ana
prensipler ve teklifler cercevesinde hiikiimet, sanayici,
tiniversite ve akademisyenler divalogu ile ¢ok kisa bir
zamanda bu konunun basanlabilecegi kanaatindeyim
Ama veter ki az konusahm, cok ¢calisalim,

Erol YARAR
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Turkiye'de
Ozellestirme

Memduh Efendioglu

linyadaki bas don-
diirticii gelismeler
ideolojik, sosyal,
siyasal kavramla-
rin yeniden yapi-
lanmasina ve de-
ger yargilarin de-
gismesine sebep
oldugu gibi, eko-
nomik yapilanma-
da da yeniden diinya ile biitiin-
lesmeye, globollesmeye sebep
oluyor. Bitin dunyada dev-
letin artik elini etegini ekono-
miden ¢ektigi bir ortamda
Tirkiye'nin buna kayitsiz
kalmasi diisunilemez. Nite-
kim tilkemizde de geg de olsa
bu alanda 6zellestirme prog-
ramu baglatilmistir. Ulkemiz-
deki ozellestirme programi;
devletin ekonomideki sinai
ve ticaret aktivitesini en aza
indirilerek rekabete dayali
bir piyasa ekonomisinin
olusturulmas, devlet biitcesi
tizerindeki KIT finansman
yiikiiniinii azaltilmasi, ser-
maye piyasalarinin gelistiril-
mesi ve atil tasarruflarin
ekonomiye kazandirilmas:
amaciyla yurarluge konul-
mustur. 1986'da baslatilan
ozellestirme uygulamalan

lerin, hem de biitiin kamuoyunun
gundemini uzun siire isgal etmis-
tir. Baslangicta 6zellikle muhale-
fet partileri ve bazi basin-yayin
organlarn o6zellestirmenin karsi-
sinda olmalarina ragmen 1989'da
ozellegtirmenin kagimilmazhig: ar-
tik herkes tarafindan kabul edil-
mistir. Artik hi¢ kimse "6zellegti-
rilmesin” demiyor. "Nasil ve
hangi sartlarda ozellestirilecek"
deniliyor.

Baslangicta dzellikle muhalefet

partileri ve bazi basin-yayin
organlan ozellestirmenin
kargisinda olmalarina ragmen
1989'da ozellestirmenin
kacimimazhg: artik herkes
tarafindan kabul edilmistir.

Artik hic kimse "dzellestirilmesin”
demiyor. "Nasil ve hangi sartlarda

ozellestirilecek" deniliyor.

KIT'lerin Dogusu

Kurtulug Savasi'ndan sonra
Tirkiye Cumhuriyeti, Osmanh
Imparatorlugu'ndan devraldig
bor¢lan (DUYUN-I UMUMIYE)
tustlenerek cogu yabancilarin elin-
de bulunan ayricalikli sirketleri
millilegtirerek igletmeye baslad.

Kalkinmay: saglayacak yeterli
seviyede ozel tegebbiis guictintin
eksikligi zaman zaman kamunun

I "/l halesini gerektirmis.

Tirkiye'de kisi bagina diisen
milli gelir diistklugu, niifusun
bliyiik ¢ogunlugu tarimla ug-
ragiyor olmasi, sanayinin yeter-
siz olmasi, gumriik hikumleri
gibi sebeplerin yaninda Turk
girisimcilerinin gerekli finans
ve teknik potansiyeline sahip
olamamalari gibi sebeplerle
devletin gesitli sirketlere el
koymas1 veya bizzatihi olug-
turmasi bir anlamda kagmil-
mazdi. Ote taraftan 1933'ten iti-
baren Turkiye'de kabul edilen
"Devletgilik Ilkesi" geregi
devletin kalkinmaya daha zi-
yade kamu yatirnmlarimi 6n
plana ¢ikaniyordu. Bu amagla
1. Bes Yillik Sanayii Plani ger-
ceveside 1933'te Stimerbank
kuruldu. Daha sonra bunu

hem basmin, hem ilgili cevre-

CERCEVERN



ETIBANK, Tiirkiye Seker Isletme-
leri A.S., Toprak Mabhsiilleri Ofisi
izledi. Boylece bugtin biitiin diin-
yanin elinde ¢ikarmaya c¢alishig
KiT'ler Tiirkiye'de dogmus oldu.

KIT'lerin Sorunlar1

Toplu igneden demir-gelik
trtinlerine, kursun kalemden
ayakkabiya, sigaradan ickiye
kadar devletin girmesi lizum-
suz faaliyet alanlarina yayilan
KIT'lerin ekseriyeti daha ras-
yonel calisan 6zel sektorle re-
kabet edemediklerinden bii-
yik zararlara ugramuglardir.
Kar eden KIT'lerin buyiik ek-
seriyeti ise ya tekel konumda-
dir ya da programsizca yuk-
sek oranh zamlarla kar etmek-
tedir.

Kiiresellesen diinva eko-
nomisi sartlarina ve her turla
tiriin ithalatinin serbest bira-
kildig1 ortamda irrasyonel faa-
liyet diizenini, kalitesiz uretim
tarzin1 devam ettiren KIT'lerin
rekabet etmesi, kara ge¢mesi
hemen hemen imkansiz go-

T —
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zikmektedir.

KIT'lerin sorunlan bu kadarla
kalmiyor. KIT'ler kendi ig isgleyi-
sinde de birgok probleme sahip.
Yolsuzluklar, partizanhk, usulsiiz
atamalar, ihaleler baslica sorun-
lar. Bu kurumlarda gelisen ekono-
mik sartlara gore rasyonel karar-

Toplu igneden demir-celik
iiriinlerine, kursun kalemden
ayakkahiya, sigaradan ickiye

kadar devletin girmesi lizumsuz
faaliyet alanlarina yayilan
KiT'lerin ekseriyeti daha rasyonel
calisan ozel sektorle rekabet
edemediklerinden biiyiik

zararlara ugramiglardir.
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lar yerine siyasilerin keyfi ve ta-
rafli, kisisel menfaatlere yonelik
uygulamalarda bulunmalarn neti-
cesinde sorunlar artik kronik bir
hale gelmigtir. Her turli rusvet,
adam kayirma, bilgisiz ve bece-
riksiz insanlarin is basina getiril-
meleri, ihalelerin tarafl olarak ve-
rilmesi KIT'lerin sonunu ha-
zirlayan sebeplerdir.

KiT'ler
Kimlere Satilsin?

"... Tiirk Hava Yollari, Deniz
Yollar1 gibi tesekiillerimiz
var ki, bunlarin iizerinde
bayrak ¢ekme haklarimiz va-
dir.." bu gorusler Prof. Dr.
Tevfik Erttiztin'e aittir.

(Yabancilara satilacak KIT'le-
rin) "Sevk ve idare gorevle-
rinde Tiirk iktisatcisi, islet-
mecisi, miithendisi ve uzman-
lan yerine, Amerikali, Ingi-
liz, Fransiz veya Almanlar
bulunacatir. Kararlar bu kisi-
ler ve ¢cok uluslu sirketin
Tiirkiye disindaki merkezin-
de alinacaktir." bunlar da

CERCEVEEA



Prof. Dr. Nevzat Yalgintasg'm go-
rusi.

Bu gorusu de "PTT gibi stra-
tejik 6nemi olan kuruluslar ya-
bancilara satilamaz. Kendi par-
tim dahi satmaya kalkissa sonu-
na kadar miicadele edecegim"
seklinde Koksal Toptan dile geti-
riyor. -

MUSIAD Baskami Erol YA-
RAR da "KiT'lerin yabancilara
satilmas1 OSMANLI déneminde
oldugu gibi yeniden kapitiilas-
yonlarin dogmasina neden olur."

Sevket KAZAN da ayn1 go-
ruste, yabancilara satilmasina kar-
SL.

Yukarida siralanan gortslerin
sahipleri yerli isadamlarimiza sa-
tilmas: taraftari. Bu konuda genel
gorus, "sermayenin tabana yayil-
mas i¢in yore halkina, calisanla-
ra, yurt disindaki iscilerimize ve
Tiirk isadamlarina" satilmasi.
Erol YARAR bu konuda izlenecek
yontem hususunda "Uzakdogu
Ulkeleri'nde oldugu gibi uygun
6deme sartlartyla yerli isadamla-
rimiza satilsin" diyor. Ya da "Ya-
bancilara satilmasi halinde Fran-
sa ve bazi bati iilkelerinde oldu-
gu gibi taban sinin getirilsin.
Ornegin % 15-20 civarinda ya-
banci sermayeye satilsin, yani

KIT'lerin idaresi ve tasarruf hak-
ki1 yerli sermayenin elinde ol-
sun." diyor.

Fikirlerini aldigimiz Buyiik
Degisim Partisi Lideri Menderes,
yabanci sermayenin onemine iga-
ret ediyor. Ancak stratejik onemi
olanlarin yabancilara satilmasina
taraftar olmazken, Mesut Yilmaz
bu konuda ayrim yapilmaksizin
satilmasini uygun goruyor. Ancak
Mubhalefet Ledire'nin de PTT'nin
simdilik satilmasi taraftan degil.

Goriildigii gibi KiT'lerin ya-

bancilara satilmasi konusu kamu-
oyunda daha cok tartigilacaga
benziyor. Ancak genel egilim ya-
bancilara satilmas taraftar: degil.

Ozellegtirme konusunda dok-
tora ve ozellestirilecek kurumlar
uzerinde tezler yapan Dr. Yavuz
KIR, ozellestirme konusunun en
zor ve karmagik tarafi degerle-
me/fiyatlama konusu oldugunu,
saglikl yapilabilmesi igin kamuo-
yu ve yetkili ¢evrelerle genis bir
mutabakatin saglanmasini ifade
ediyor.

Diger bir husus siyasi iktida-
rn planl;, programh, kamuoyu-
nun destegini almis, halkindan
higbir sey gizlemeyen, seffaf ve
kararh tutumudur.

KIT'lerin

baslica sorunlari:

1) Kamu Iktisadi Tesekkiil-
leri, Tiirkiye Idari Hu-
kuk'unda belirtildigi gi-
bi "kamu yararina uy-
gun ¢calisma' hedefi ile
ozel sektordeki "kar
amact"" hedefleri birbi-
riyle geligiyor.

2) KiT lerde pazar disiplini
yoktur.

3) KIT lerdeki gereginden
fazla isdihdam maliyeti
artiryor. Rekabette
olumsuz yonden etkili-
yor.

4) Geligen teknolojiye ve ye-
ni firetim tekniklerine
ayak uyduramadigi i¢in
verim genelde diistiktiir.

KITLERIN BORCLARI (STOK) 1992 (MILYAR TL.)
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5) Parasal ihtiyaglar: devlet
biitgesinden karsilandig
igin enflasyonun tirman-
masina neden olmugtur.

6) Serbest piyasa ekonomi-
sine uygun finans yon-
temleri yoktur.

7).Yonetim metodu ¢aga
uymamaktadir. Cogu in-
sanlar igin ehli degildir.

8) 1950 den itibaren kendi-
ni hissettiren ozel sektor,
KIT 'lerdeki yetenekli ve
gayretli insanlar: kap-
migtir.

9) Degigen iktidarla birlikte
KIT lerin tepesindeki yo-
neticiler sik sik degigime
ugramigtir.

10)Milli suur ve egitimden
yoksun insanlar memle-,
keti degil, cogu zaman
kendi menfaatlerini dii-
stinmiigtiir.

KITLERIN KAR ve ZARAR DURUMLARI

[ 1989 , 1990 1991 , 1992 | 1993
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esut YILMAZ:
Hilkumetm ozelle;tlrme
politikas1 yoktur

CERCEVE: Hiikiimetin dzellestirme politikasim
nasil goriiyorsunuz?

YILMAZ: Hiikiimetin ciddi bir 6zellegtirme politi-
kas1 yoktur. Son 20 aydir 6zellegtirmenin sadece lafi
edilmigtir. Ozellegtirme konusunda TOYOK gibi,
hiiyiik reform olarak kamuoyuna takdim edilen bir
proje raflarda unutulmugtur. DYP-SHP Koalisyon Hiikiimeti, biitge
agiklarini kapatmak ve hazinenin finansman ihtiyacini kargilamak igin
Ozellegtirmeyi ytirlitmeye ¢aligmaktadir. Ayrica, kamuoyunun baskis
nedeniyle de 6zellegtirmeyi sulandirarak, yiiriitiir goziikmektedir.

CERCEVE: Partinizin dzellegtirme politikast hakkinda siz eder misi-
niz?
YILMAZ: Ulkemizde ozellegtirme fikri, gerek kamu kuruluglarinin biit-

geye gehrdigi yiik, gerekse borglanmaya alternatif yaratmas: aqisimdan

genel kabul gormektedir. Ancak siyasi agidan iktidar boglugunun yani-

- sira, ekonomik aqidan kamu agiklart ve enflasyonun kontrol altina ah-

‘namayist, 6zellestirme uygulamalarinin istenilen amaca ulagmasimi en-
gellemekte ve arzulanan olgiide talep yaratamamaktadir. Son yillarda,
yapilan baz: sektorel uygulamalarin ise, ekonomiye higbir katkis: goz-

. Ulkemizde ic ve dis denge iyice hozulmug olup, bu duru-
mudﬁmlhneyeymdik herhangibtr istikrar tedbiri yiirtirliige konma-

mugtir.

Durum béyle iken ézellestirme konusuna paralel olarak i¢ ve dis den-
geyi saglayacak gerekli istikrar tedbirlerini olugturmak ve yiiriirliige
koymak, bunun a biitgeye yiik tegkil eden, verimli olamayacak
durumdaki KIT'lerin hizla tasfiyesi, verimli olan veya olabileceklerin
E yeniden yapilanarak &zellestirilebilir hale getirilmesi gerekmekte-

Bunlarin hicbiri yapilmadan, PTT biinyesindeki telekomiinikasyon
hizmetleri biriminin, azinlik hissesini acele satmak, elde edilecek gelir-
lerin kullanimi agisindan israf olarak tanimlanabilir. Tiirk Telekomiini-
kasyon Hizmetleri, teknolojik olarak cagdas seviyede olmasina kargin,
abone bagina gelirin diigiikligi nedeni ile acilen satilmak istendigin-
den gergek degerini zamanlama sebebiyle bulamayacak, karsihginda
ahnan bedel ise ekonomik agidan verimli bir gekilde kullanilamayacak-

Sonug ohrak, Meﬂqﬂrme konusunda dis piyasalara blok satisi yap-

- i yayginlagan ozellestirme egilimleri-
genel ekonomik dengeler yapilanmasi agi-
ve konunun aceleye getirilmemesi gerektigi

nya'daki 6zellegtirme kapsamina alinan sirketlerin hizla

artmasi, 6zellestirme galismalarinda 6nemli fedakarliklan gerekli hale

geﬁrmekhethr Ancak, bu fedakarliklar, belirli bir program ve strateji

u;inde yapilmahdir. Yapilacak fedakarliklarin sonucunda, istenilen
: El aticher.

CERCEVE: Milli sanayimizin %50'sini olugturan KiT'lerin yabancila-

ra swmﬂ degerlendiriyorsunuz?

ra satilmasini destekliyorum. Diga agik biiyiime sii-
bir sanayilesme anlayisinda, énemli hedef-
piyasalarda rekabet edebilen, giiglii ve ka-

m:ﬁauﬁmywlmwmmol dir.

Bu anlayis cercevesinde, iilkemizin kaynaklarinin ve teknoloji birikimi-
nihynﬁeﬂiohu@ﬁ: alanlarda yabanci sermaye girigine olumlu yaklag-
lesteklemex _yararoldumlmmndam

CERGEVEKN
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Dr. S. Yavuz KIR

IT'lerin kurulus amaclar

hakkinda cok seyler soy-
lenmistir. Istihdan artr-
mak, sanayilesmeyi sagla-
yabilmek, bazi ara mal ve
smai mal ihtiyaclarm karsi-
lamak, teknolojik gelismeyi
saglamak, mutesebbis kitle-
vi gelistirmek, devlete fon
saglamak gibi cesitli amag-

larla 1930'1u villardan beri
ilkemizde cok sayida KiT
olusturulmustur. Pespese gelen iktidarlar
tarafindan sayilarimin azalulacag: ve ozel-

Dr. Yavuz KIR

1958'de Antalya'da dogdu.

Calismalari: KIT'lerin o6zellestirme politikasi
tez konulu Igletme Finansman Doktorasi

(1993 A.U./SBF), Finansal Yénetim master (1984 Gazi Universi-
tesi). Bulundugu gérevler: Cecen Sirketler Grubu Genel Koor-
dinatéri ve TREYSAN (Prefabrik Celik Yapilar insaat ve Ticaret
Sanayi A.S.) Genel Mddri, Stimerbank Menkul Kiymetler M-

dtird.

Evli ve bir gocuk babas!. ingilizce ve Almanca biliyor.

CERCEVEET

lestirilecegi vaadlerine ragmen, KiT'lerin
sayist ve faalivet haemi, politik nedenler-
le giderek artmisur. KiT'lerin biiyiik kisnn
kendilerine atfedilen fonksiyonlarr ta-
mamlamus olup, bugiin bu KiT'lerin tzel-
lestirilmesinin gere@i gorts birligine varl-
mus bir konudur, Ancak bu konuda karsi-
miza ¢ikan en onemli ve karmasik prob-
lemlerden biri de KIT'lerin degerle-
me/fiyatlama sorunudur,

Bu sirketin ozellestirilmesinin amaci
genel amaclara ilaveten sirketin saus: yo-
luyla kamuya gelir temini ve hisse senet-
leri yoluyla halka aciliminin saglanmas-
dir. Halka arzedilirken oncelikle calisan-
larina ve tiketicilerine satulmasi icin tes-
vikler getirilmesi miimkindiir. Is¢i Hisse
Senedi Sahipligi Plani (IHSSP) ile sirketin
verimliligi ve karlih@inm artinlmasi, sen-
dikal problemlerin tretimi engellemesi-
nin onlenmesi, Tiiketici Is¢i Hisse Senedi
Sahipligi Plani (THSSP) ile de sirketin
miusteri (tiketici) isteklerine uygun tre-
tim yapmasi ve dolayisiyla mal iiretimin-
de daha duyarl olmas: saglanabilir. Bun-
dan dolayr IHSSP ve THSSP yoluyla; sir-
ket yonetimi, isciler ve titketiciler arasin-



da daha yakin bir diyalog ve isbirligi ku-
rulabilir,

Ozellestirme politikasinin basarist igin
gereken birtakim 6nsartlar vardir. Bunlar;
sektortin serbestlestirilmesi, serbestlesen
KiT'lerin hisse senetleri yoluyla genis
halk kitlelerine satlmasi icin etkin bir
sermaye piyasasimn bulunmas: olarak ki-
saca oOzetlenebilir. Ayrica; kamuoyunun
destegi ve ozellestirme otoritesinin sivasi
kararhhigi biylik bir 6nem tasir,

Ozellestirme teorisine gore; tekelci
sektor yapilan ¢ozilmeden, ozellestirme
islemi uygulanmamalidir. Bu bakimdan
KiT'lerin bulundugu sektorii serbestlesti-
ren vasal dizenlemelerin 6nceden ta-
mamlanmis olmasi gerekir. Halen 3291
sayih kanunla bu diizenleme yapilmis
olup; acik anlasilir ve yeterli olmadigina
dair gortigler mevcuttur. Ote yandan 3291
sayili kanunun takip edilen 6zellestirme
politikasinin amaglarnni, yontemlerini ve
tercihlerini yeterince ortaya koyamadig:
da goralmektedir.

Serbestlesen KiT'lerin ozellestirilme-
sinde (lke icin en faydali yontem bazi
ozel kosullara gore degisebilmekle birlik-
te hisse senetleri yoluyla genis halk kitle-
lerine satbmasidir, Ahm guici yeterli ol-
madigindan baz tesviklerle basar sagla-
mak mimkindir. Tesvik saglayarak tii-

keticilere, iscilere va da orta simifa hisse
senetlerinin satilmasi, ingiltere, Kanada
ve Almanya' da amaca ulasmak igin uy-
gulanmus ve basarih olmus bir yontemdir.
Ulkemizde de halka arz teknigi en gecerli
yontem olarak benimsenmeli ve tegvik
tedbirleri ile desteklenmelidir. Bu sekilde
sermaye miilkiyetini halka yaymak ve
sermaye piyasalarinin gelistirmek, miim-
kiin olacakur. Ote yandan, halka arz yon-
teminin basarith olabilmesi icin etkin bir
sermaye piyasasina ihtiya¢ vardir. Halen
tilkemizdeki sermaye piyasasinin, bu tek-
nigi uygulamaya yeterli oldugu soylene-
bileceg gibi KiT'lerin dzellestirilmesi ya-
sastnt harekete gecirmenin olumlu bir
katkisi olacakur.

Kamuoyu destegi, hem programin ba-
sarilt bir sekilde uygulanmas: hemde sii-
rekliligi icin sartur. Kitle iletisim araclar,
paneller ve toplanularla, kamuoyunun
ozellestirme programlarma katulimi sag-
lanmahdir. Ozellestirme hazirhk ¢calisma-
larina ait raporlarin basinda ve kamuo-
yunda yeterince tartisiimadig soylenebi-
lir. Ozellestirme master plani, bu konu ile
ilgili kisi ve kuruluslardan bile adeta giz-
lenmistir. Kamuoyunun destegini sagla-
mak, yeterince bilgilendirmekle mim-
kiindiir. Bu nedenle KOI calismalarinin
halkin bilgisi dahilinde yaratilmesi, her-

Tesvik saglayarak
tiiketicilere,
iscilere ya da
orta sinifa hisse
senetlerinin
satiimasi ingilte-
re, Kanada ve
Almanya'da
amaca ulagsmak
icin uygulanmis ve
basarili olmus bir
yontemdir.

CERCEVEKEN



Siyasi otorite;
dzellestirmenin
basarisi igin
gereken islemleri
onceden cok iyi
teshit etmeli,
planh bir sekilde
ve cesaretle

yiiriitmelidir.

kesin anlayabilecegi sekilde agiklanmas:
ve tartistlmasi basan i¢in sartur.
Ozellestirme politikasinin iilkemizde-
ki tarihsel gelisimini inceledigimizde her
iktidarin ozellestirmeyi programina aldis,
ancak gerceklestiremedigi gorulmektedir.
Bu bakimdan, siyasi otoritenin 6zellestir-
menin basansi icin gereken islemleri 6n-
ceden ¢ok iyi tesbit eunesi, planl bir ge-
kilde ve cesaretle, hedef sapturmaksizin
programi yirttmesi gerekmektedir.
Ozellestirmenin uzun vadeli bir
program oldugu, tedricen ve kararli bir
sekilde uygulanacag: halka ve burokrat-
lara benimsetilmelidir.  Ozellestirme
programini yiiriiten KOI Baskanhigina ra-
hat ve kolay karar alabilme imkani sag-
lanmali ve uygulanan politikalarla destek

verilmelidir. Kurulusundan giinimiize
kadar siyasal iktidarlar tarafindan politik
iktidarlara yandas saglama seklinde uy-
gulana gelen yanhs politikalara taviz ve-
rilmemelidir. Bu bakimdan &zellestirme
uygulamasimin gerceklestirilmesinde siya-
si iktidarlara biyiik bir tarihi sorumluluk
yiiklenmektedir. Bundan sonra da kay-
naklarin eksik veya kottye kullanilmasin-
dan dolayr meydana gelen zararin siib-
vansiyonlar yoluyla biitiin halka ¢ektiril-
memesi icin ozellestirme politikast ile

firsat maliyeti yaratulmahdir.

KIT &zellestirme uygulamasinda, tezi-
mizde ele aldigimiz degerleme-fiyatla-
ma sireci 6zellestirme programinin
en karmasik ve spekiilasyonlara en
acik sorunu olarak karsimiza ¢ikmak-

AYDIN MENDERES:
Ozellestirmenin sadece
lafi var.

CERGEVE: Hiikiimetin Ozellestirme politikasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

MENDERES: Su ana kadar Hukimet ve Bagbakan
Ozellestirmenin sadece lafini etti. Tutarh bir 6zellestir-
me politikasina sahip oldugu izlenimini vermedi. Bu
konu ile ilgili bir endisemiz var; Devletin nakit ve dde-
me sikintisini asmak icin KiT'leri satmak ¢ok yanhs
olur. Boylece KiT'ler meselesi biisbiitiin ¢ozilemez ha-
le gelir. Nakit darhigin asmak icin durumu hemen sat-
sa musait KiT'leri elden ¢ikartmaktansa KiTlerin bu se-
kilde kalmasi daha iyidir.

CERCEVE: Milli Sanayimizin %50'sini olugturan
KiT'lerin yabancilara satiimasint nasil degerlen-
diriyorsunuz?

MENDERES: Yabancilar Turkiye'de, Tirkiye dis tlke-
lerde yaurnim yapacak ve isletmeler satisi olacak.  Bu-
nu gormemezlikten gelmek yanlis olur. Ancak baz
KiT'ler stratejik mulahazalarla dzellestirme disinda -
tulabilir veya sadece ulusal sermayeye agik olarak
ozellestirilebilir, Burada bir tarusma olmaz. Ancak bir
hususu her zaman gozoniinde tutmakra yarar vardir.
Ekonomimizin temel meselesi ve bagimsizhgim temina-
u Turk ekonomisinin hem i¢ hem de dis pazarlarda,
s duinya ile rekabet edebilecek bir yapisal dénemden
gegemesidir,

Devlet isletmeci olmamali. Devlet aruk sosyal alanlara agir-
ligi koymalidir. Egitim gibi, saghk gibi.. Tiirkiye'de adina
"Karma Ekonomi" dedigimiz kat bir devlet¢i ekonomik
sistem mevcuttur. 1992'de 70 trilyon KiT zaran biitgeden
kargilanmus. Bu yiik biitge iizerinde gittikge agirhgim arttri-
yor. Tiirkiye'de KiT'lerin ¢ok 6zel bir durumu var. Cogu-
nun bir kag trilyon borcu var. ANAP zamaninda ézellestiril-
meye ¢ok onem verildigi halde ancak 9 milyon dolarlik sa-
tis yapimustr. Bunlar da kar eden kurumlardir, Zarar eden
KiT'lerin dzellestirilmesi oldukca zordur. Zarar eden KiT'le-
rin kapatilmas: da issizligin yogun oldugu bir ortamda sos-
yal ¢alkanulara neden olur. Bana gore tek gare rehabilite
edilip satilmas: lazimdir. Diger kar eden KiT'lerin satlmas:
daha kolaydir. Bunlann basinda PTT gelir. PTT'nin de T'si
kar ediyor. Yani telefon bolimi geliyor. Ancak PTT gibi
¢ok énemli bir kurumu partim dahi yabancilara satmaya te-
vessiil ederse sonuna kadar miicadele ederim. Sonra ¢ok
biiyiik stkintilara neden olur. Satlacaksa yerli isadamlarimy-
za satilsin,

CERCEVE: Partinizin Ozellestirme politikas: bakkinda séz eder misiniz?

MENDERES: KiT'lerin 6zellestirmesinin temel mekanizmast iki tirlti KIT'in varhigina dikkat etmekle baglar. Bazi KiT'leri
satarsamiz hemen misteri bulurlar. Bunlarin pozitif bir fiyau vardir. Bazi KiT'leri sausa ¢ikartirsamiz ahcr ¢itkmaz. Bunla-
rin negatif fivau vardir. Yapilacak is pozitif fiyath KiT'leri ézellestirip bunlanin ozellestirme gelirini negatif fiyath KiT'le-
rin ozellestirilmesi ozendirmek icin cok uygun kredilere dontstirmektir. Bu sekilde negatif fiyath KiT'ler alicr bulabilir.
Uygun krediyi alacak olan yeni sahipler negatif fiyath KIT'lerin modemizasyonunu ve kir etmesini saglayacak yaurim-
lar ve teknoloji degisikligini bu kaynakla saglarlar. Bu krediyi verecek olan devlet karsihk olarak ozellestirilecek

KiT'lerden isci cikarilmamast sartini one siirebilir.

CERCEVEEER



tadir. Ozellestirilecek sirketin degerlen-

st olacakur. Firma degerleme yontemleri,

mesindeki hedeflerin oncelikle tesbit  kullanildiklar amaca gore, bazen birbiri- Degerleme, bir
edilmesi, secilecek yontem agisindan bii-  ni tamamlamakta, bazen de birbirlerine T
yiik bir oneme sahiptir. Ozellestirmenin  alternatif olabilmektedir. Degerlemeyi sllketln UBIBDB“G
tiim amagclarina uyan ve her yerde kulla-  karmasik ve zor kilan bir diger sorun, il &

T : 2 Z : -5 : A sagiayacagi
nilabilecek tek bir degerleme yontemi degerlemesi yapilacak KIT'lerin 6zelles- e
yoktur. Bu bakimdan firma degerlerinin  tirme amaclarinin ve karakteristiklerinin GBS“" kazang ve
hangi amacla yapildig: aciklikla saptan-  birbirinden ¢ok farkli olmasindan kay-
mali ve bu amaca uygun yontem secil-  naklanmaktadir. Degerleme, bir sirke- faydalarin

melidir. Ote yandan 6zellestirilecek
KiT'lerin degerlemesini, 6zel sektor fir-
malarinin degerlemesinden farkli kilan
bir¢ok sebep vardir. Bunlarin en 6nemli-
si: kamuya ait varliklann satisinda halkin
fazlasiyla hassas davranmasi, ¢ok ucuza
satildigr kaygusuna kapilmamasidir. Bu-
nu onlemenin en iyi yolu kamuoyunun
bilgilendirilmesi ve katiliminin saglanma-

tin gelecekte saglayacag: cesitli ka-
zang ve faydalarin buginki degeri
seklinde ifade edilebilir. Ote yandan
bir varhgin.degeri, onu elde etmek icin
gereken harcama ve nakit ¢ikiglan ile de
olciilebilir. Hesaplanacak degerin kisiye,
zamana ve ekonomik ortama gore degi-
sebilen subjektif ozelligi degerleme-fi-
yatlama siirecini daha karmagsik bir hale

Anap Izmir Milletvekili Isin Celebi

Iﬁigiﬁﬁcii tleﬁerl
seklinde ifade

1) Koalisyon Hiikiimeti kendine 6zgii hicbir 6zellestirme modeli gelistirememistir ve 6zellegtirme de
ANAP déneminin gerisinde kalmislar. TOYOK modelinin ne kadar yanhs oldugunu kendileri de anla-
yabilmislerdir. "1 milyar dolarhk 6zellestirme yaptik" demelerine ragmen, KOFa giren para 1992

yilinda 257 milyon dolar, 1993 yilinda 132 milyon dolardr. icraatlan doneminde 389 milyon dolarlik

ozellestirme geliri elde edilmistir. ANAP doneminde ise 1.350 milyon dolardur.
2) Sausa hazir hale getirildigi halde, POAS, TUPRAS, PETKIM, THY, ERDEMIR gibi buytik kaynak saglanabilecek KiT'ler
hakkinda higbir iglem yapilmanmustir, .
3) Ayrica KOl'ye devredilmis olan karli istirakler vadeli sauglar yoluyla alicilara devredilerek bu kisilerin adeta karl sir-
ketleri bedava almalan saglanmastr.
4) Gelir Ortaklis Senetleri yoluyla altyapi yaunmlanimn gelirlerinin satlmasi halka kapaulmistr.
5) KOI halka arz yolunu kesip tamamen blok saus ydntemini benimsemis, sermaye piyasasinin birincil ve ikincil pazar-
larinda derinlik saglanmasinin onti kapatmustir.
6) Kamu arazileri yine kamu kuruluslanina saulmak yoluyla devlet ici de kose kapmaca oynanmaktadir.
7) Telefon ve posta iki ayn sirket halinde organize edilmelidir. Kurulacak posta sirketinin Hazine'ye yiik olmamasi icin,
sirketin en az % 25-30 hissesini posta sirketine vererek, alacag temettiiler ile posta sirketinin ayakta durmasini saglamak
gerekir. Diger bir sorun da, koylere telefon yaunmlarinin nasil yapilacaginin esaslaridir.
8) Ozellestirme uygulamalaninin biiytik sorunu, dzellestirilecek kuruluglarin degerinin belirlenmesidir.
KOI Kanada'lilara ytizde 20'lik hisseyi blok satarken NETA$a timi igin 130 milyon dolarlik bir deger bigti. NETAS'1n
piyasa fiyat: Borsa'da daha sonra 425 milyon dolara kadar ylikseldi. KOI, dért ¢cimento fabrikasini 120 milyon dolara sat-
mak icin KOYK'tan onay istedi. Ay fabrikalar ikinci kez 167 milyon dolara sauld.
9) Ekonomide, makroekonomik dengelerin yeniden saglanmasi ve zarar eden KiT'lerin tasfiyesi konusunun da birlikte
coztimlenmesi gereklidir. Aksi taktirde zamanla sorunlann agirlasarak devam ettigini goririz.

KAZAN:

KIT'ler yabancilara peskes ¢ekilmesin

KiT'ler madem ki 6zellestirilecek sermayenin daha genis halk tabakasina yayilmas: icin oncelikle yo-
re halkipa, calisanlara, yurtdisinda calisan iscilerimize ve yerli sanayici, isadami veya miitesebbisleri-
mize satilsin. Oysa bugiin hiikiimetin yaptg 6zellestirme degil yerli sanayimizi ve stratejik Gnemi
olan kuruluslarimizi yabancilara peskes ¢ekmektir, KiT'leri bu hale getiren zihniyet simdi Tiirkiye'nin
savunma sanayiini ve iktisadi gelecegini tehlikeye atacak sekilde yabana girisimcilere veriyor.

Demirel Hukiimeti "once dzerklestirelim sonra ézellestirelim" diyordu. $imdi Ciller Hiikiimeti'nin plansiz, program-
siz bir sekilde KiT'leri dis piyasalara ¢ikarmas: kabul edilemez. Hiikimetin derdi KiT'lerden elde edilen gelirle borglanm
ve onlann faizlerini 6demektir.

CERCEVEKEY



Ozellestirme
programinin
basarisi icin en
onemli husus;
siyasi iradenin
kararhihiginda
yatmaktadir.

getirmektedir. Goraldugi gibi, bir firma-
nin degerini belirleme islemi, kullanilan
yontemler ne kadar gelismis ve amaca
uygun olursa olsun, varsayimlara dayal
bir tahmin stirecinden ibarettir
Ozellestirme programlannin yiirdtiil-
digii bircok ulkede distk ya da yuksek
degerleme-fiyatlama vonteminin genis
tartismalara yolacug, fakat KiT hisse se-
nedi saus fivatlanmin disik belirlenmesi
konusunda bir egilim oldugu gozlenmek-
tedir. Bu durum ozellestirme amaclanyla
¢ok vakindan ilgilidir ve uygulamann
basarisinda  etkilidir. Boyle bir sonuc
menkul sermaye milkiyetinin yayilmasi-
na ve ozellestirme programinmn luzh bir
sekilde gerceklestirilmesine de katkida
bulunur. KIT ozellestirme politikasinda,

ozellestirilecek sirketin degerlemesi, eko-
nomik, teknik ve finans bir siirectir. Fi-
vatlama ise sivasi bir tercih olarak karsi-
muza gelmektedir. Degerleme, fiyatlamay,
belirleyen diger fauktorlerle birlikte, fiyat-
lama icin yol gosterici bir oOlgit niteligin-
dedir

Ozellestirme yapilan biitin dlkeler-
de genel olarak, KiT'lerin hisse senetler)
ile halka arzinda fivaun distk tautulmass,
genel kabul gormis bir stratejidir. Ancak
blok sats vonteminde fiyvatlamanin dii-
stk yapilmas: kamuoyunun biyiik tepki
sini cekecek bir politikadir. Ozellikle ya
bancilura sausta kamuoyu fivatlamaya
karst cok duyarl olacakur. Ozellestirme
otoritesinin halka benimsettigi amaclar
dan sapmast da, kamuoyu desteginin vi

Vehbi Kog:

OZEL SEKTOR NEDEN
BASARILIDIR?

Onee sunu belirtmek isterim ki, 6zel
sektorii idare edenler devlet sekio-
riinde ¢ahsanlardan daha akill degil-
dir. Devlet tesekkiillerinde de ¢ok degerli idareciler var-
dir. Ancak mesele sistemdedir,

1- Ozel sektor ise gore adam alir.

2- Ozel kesimde is ne gerektiriyorsa o kadar alimir ve ka-
rarlarda strat vardr. (Bir is icin yurt digma seyahat gere-
kirse o sirket miidiirG en ge¢ 48 saat sonra yola cikar,
Bakandan izin almak zorunlugu yoktur.)

3- Mevkie ve kideme gore degil, yetenege gore para ve-
Tir.

4- Imal ettigi malin maliyetini bilir, piyasayr tetkik eder,
Rakiplerin durumuna gore fiyatlar ayarlar. Ona gore sa-
tis sartlarin tesbit eder. Alista ve satista baska hicbir se-
hep rol oynamaz, Pazar ¢konomisinin gercklerine gore
karar verir.

5- Kuraca@ tesisin yerini teshit ederken, hammaddenin,
mamiillerin piyasaya olan mesafesini, personel, elekrik,
su ve kisaca isin her yontni gozoniinde witarak karar
ahr. Yer seciminde oy kaygusu degil, tamamen ekono-
mik kurallar hikimdir. Karar alimmasindan sonra tesisin
stratle isletmeve acihp faaliyete gecmesinde ¢ok dikkatli
davramir. Zaman ve mali kaynak kaybina mahal vermez.
6- Sevk ve idarecilerde devamliliging, yani stk sik adam
degistirmemenin basariya bliytk tesiri oldugunu daima
26z Oniinde tutar, '

7- Maliyeti ucuzlana tedbirleri ihmal ¢tmez ve Gretimi
arhricr tesvik tedbirderi icin ek ddemelerden kagmaz. Ye-
nilikleri daima takip eder.

8- Basari icin kalitenin fivat kadar tesirli oldugunu bilir.
(Milliyet'ten iktibas)
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tirilmesi ve tenkitlerin yogunlasmasina
sebep olacak onemli bir husustur,

Ozellestirmenin bir sihirli degnek ol-
dugunu ve bununla herseyin diizelecegi-
ni sanmak da yamilucr bir goristir ve
tehlikelidir. Eger insanlar baz seyleri ko-
tiiye kullanma egilimindeyse, devlet sek-
toriinde oldugu kadar 6zel sektorde de
sorunlar cikacakur, Onemli olan denetim
mekanizmalandir. Ozellestirme politikas:
ile, pivasa denetiminin hakim kilinmas
saglanmaktadir,

Ulkemizde ozellestirme, serbest pivi-
sa ekonomisine islerlik kazandirmak,
ckonominin verimliligini arurmak, sinai
miilkiyeti tabana yaymak ve sermaye pi-
yasasim giiclendirmek gibi hedefleri ger-
ceklestirmekten Ote, bugiin "bitce acik-

larinm1 kapatmaya yonelik" bir politika
haline getirilmis gibi gozitkmektedir, Bu
amac da 6nemli olmakla birlikte, hedel
sapurmanin basanyr golgeleyecegi gozar-
di edilmemelidir,

Saus sirasinda; cahganlara, yore halki-
na, tiketicilerine, yabanar tilkelerde ¢ali-
san Tirk iscilerine ve halka oncelik veril-
melidir. Bunun saglanmas: icin gereken
tesviklerin verilmesinden ¢ekinilmelidir
Yerli ve yabancr kurumsal yaurimailara
da ozellestirmenin hizlandinlmas icin sa-
us yvapilabilir. Ulkemizde bugtine kada
KIT istiraklerinin ozellestirilmesinde blok
satis yonteminin uygulanmasy; CITOSAN
ve USAS'In blok sanslarinda gorildiagi
gibi. kamuoyvunu olumsuz yonde etkile-
mistir, Blok saus uygulamalannda; deger-

Satis sirasinda;
calhisanlara,

yore halkina,
tiketicilerine,
yabanci iilkelerde
calisan Tiirk
iscilerine ve
halka oncelik
verilmelidir.

Bunu saglamak

icin gereken

tesviklerin
Ahmed Ozal &3
verilmesinden -
Ozellestirme Tiirkiye'de sosyal devlet kavramn diisiiniildigiinde nasi bir 9 o
stk yaratir, 6zellikle siyasi gekismeler gozéntine almdigindea? Geki nilmemelidir.

A. OZAL: Ozellestirmeyi Tiirkiye'de aruk bugiin herkes, siyasi partiler
kubul etti. Bence siyasi partilerin de bugiin kendi aralarnda 1970'lerde
oldugu gibi cok keskin cizgileri yok. Keskin cizgiler olmadifn icin siyasi
partilerin de bugiin Turkiye'de neye inandiklan, neyi soyledikleri bence
aruk belli degil. Glinki artik siyasi simir kalmad, siyasi siinn kalmamasiyla ekonomik si-
nirda kalmadi. 1970'erde Turkive'de bir sol felsefe vardi, sol tez vardi, 70'lerde bu tez,
Marx teorileriyle, Mao teorileriyle ifadesini buluyordu. Bu teorilerin kargisina sagin bir anti-
tezi cikamadi, ekonomik bir tezle ¢ikamadi. Cikamayinca ne oldu? Solun tezlerinin kargisi-
na silahla ¢ikilds, Iste o zaman Turkiye'de anarsi oldu. Kavga oldu, Bu kavganin neticesi
Turkiye'yi 12 Eyliil'e getirdi.

12 Eyliil'den sonra 24 Ocak kararlaniyla Tirkiye'de solun karsisinda ekonomik tezi Turgut
Ozal cikards. Turgut Ozal'in tezi; Hzellestirme, serbest pivasa ekonomisi, siyasi meselelerde
serbest diistince, vicdan hiirriyveti, din hiirriyeti Tiirkiye'de 80'lerde konusulmaya baglanin-
ca ve bunlarin dogru oldugu insanlar tarafindan kabul edilince Tiirkiye'de sol fikirler ¢ok-
tii. Fakat Turgut Ozal, solu fikirleriyle gokertti, silahla degil. En biyiik devrimci esasinda;
silahsiz devrimei O'dur Tirkiye'de. Bunun sadece Tiirkiye icin degil, diinya i¢in de dogru
oldugunu distiniiyorum. Fransa'da dzellestirmeye geri gitmek, Avrupa'da ozellestirmeye
gitmek, "biidn vergileri indirelim mi" diye konusmak; Turgut Ozal'n 1980'de soyledigi
dogrulan biitiin diinyanin dogru olarak kabul ettigini gosteriyor. Yapilanlar bugiin Turki-
ye'nin dogrulan degil, butiin diinyanin dogrulandir, herkesin dogrusudur.

Simdi bunlan yaparken de ekonomik hayatta en énemli 2 unsuru daha giindeme getirdik
biz 80'li senelerde; Serbest rekabet, tesebbiis hiirriyeti ve fikir hiirriyeti. Clinki fikir hiirri-
yeti olmadigs, insanlar rahat konusamadi@ stirece, siyasette serbestlik olmadigr strece,
ekonomide serbestlik olmaz: 141, 142, 163'te kalku ve insanlar fikirlerini konusabilir hale
geldiklerinde yeni bir sey ¢kt ortaya; Fikir pazare. Yani fikirler rahat soylenebildigi zaman,
bir fikir pazan olustu. Bu fikir pazarinda arz-talebe bakiyorsunuz, tutarsa fikir tutuyor, tt-
mazsa ¢ope aulyor. Fikir pazan, 1980'lerde Turgut Ozal'le birlikte kuruldu. "Hig bir fikre
Kkarsi degilim, herkes koysun fikrini ortaya' dedi. Sol fikir o pazarlarda ¢Oriadi. Yani
silahla clirimedi. pazarda ctrtidi. Dolayistyla bundan sonraki ekonomik meselelerde bu
konustugumuz felsefeyi, bu prensibi devam ettirmemiz lazim.

(E. Trend-iktibas)

CERCEVEEEX



Nevzat Yalcintas:
D1s tekellesme ile

karg1 karstyayiz

Ozellestirmenin kisa bir slire sonra ve TELETAS
orneginin ardindan <Yabancilagtirma.ya donis-
tigi gorilliyor. Kamu iktisadi Tesebbiisleri'nin
hisselerinin blok halinde yabana tilke firmalarina
devretme tatbikau baglaulmus bulunuyor. Bu yabanc: firmalar, Tiirk
sanayi kuruluslarinin hisselerinin ytizde 50'sinden daha fazlasim alip,
onlann gercek sahipleri olmaktadirlar. Bagka bir ifide ile, Kamu ikti-
sadi Tesebbisleri, Tirk 6zel kesimine, halka, yérede yasayanlara ve
o isletmenin is¢ilerine intikal ertirilmek yerine, hisseler, cogunluk
pay bloklan seklinde yabancilara satlmaktadir. Bu, 6zellestirmenin,
asil maksud olan hedefinden aynlmasidir, sapmasidir. Boyle bir
iktisadi uygulamaya -6zellestirme- degil, -yabancilastirma-. denebi-
lir. lleri derecede sanayilesmis Bau tlkeleri ozellestirmeye sihip ol-
malarna ragmen, yabancilara iktisadi kuruluslann yiizde 15-20'sin-
den daha fazlasini satmiyorlar. Onlar ¢ok guclii ekonomik yapiya sa-
hip olmalanina ragmen, 6zellestirmede tesebbiis ve sanayilerini koru-
yucu tedbirler ahrlar iken, biz neden bu kadar liberal olabiliyoruz?
Boyle giderse, ekonomik hayatmizin gittikce artan derecelerde dis
karar merkezlerinin tesiri aluna dismesini neler ve kimler 6nleye-
cektir? Bu agik sualler, manuki, ikna edici cevaplar beklemektedir.

Mevcut, ¢alisan ve ireten bir kurulusun yabancilarin kontroliine
geemesi ile, yeni yatinm yaparak ildve iretim, istihdam, ihracat ve
teknoloji getirecek yabana sermayeyi celbetmek, stiphesiz ayr sey-
lerdir. Tiirkiye'de baglaulan 6zellestirmenin hatalan sonradan dis te-
kellesmelerin icerde de hiakimiyetini kuraca@ noktas: tizerinde, ozel-
likle iist sevk ve idare kademesinin de yabancilar tarafindan doldu-
rulacag gercegini de gdzden uzak tutmamak gerekir.

Sevk ve idare gorevlerinde Tirk iktisatqisi, isletmecisi, miheddisi
ve uzmanlan yerine, Amerikal, ingiliz, Fransiz veya Almanlar bulu-
nacakur. Kararlar bu kisiler ve ¢ok uluslu yabanac: sirketin Tiirkiye
disindaki merkezinde alinacakur. Isin manog ve diizeni budur,

Prof. Dr. Tevfik Ertiiziin:

THY'ye bayrak cekme
hakkimiz ne olacak?

Ozellestirme sermayenin tabana yayilmasi olarak

ifade edilmigtir.

Her gelir sahibine, KiT ¢ahganlanina, yore halkina,
' © gurbetcilere (vs.) saulacak denilmesine ragmen,

KiT'ler yabancilara satlmaya baslanmistr.

Bu saus kararlan hukuki dayanaktan yoksundur. KOi'nin 1987 yili
30 Nisanda aldifn kararda "satislarda 6ncelik kendi insanimiza-
dur’ denilmektedir. Ancak bu béyle olmamis, sauslar blok halinde
yabancilara yapilmstir.

Ayrica, 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanununun 1. madde
3. fikrasinda "Tekel ya da 6zel imtiyaz te'sis edilecek alanlarda
yabanci sermaye girisini....."acik sekilde yasaklanusur.

Osmanli Déneminde (1928-1944) kapiitilasyonlarla donaulan ya-
bana firmalar birer birer millilestirilmislerdir.

Uzerinden daha 50 yil gegmeden boyle bir maceraya nasil girebili-
riz?

Biittin bunlar disinda, Tiirk Hava Yollani, Deniz Yollan gibi tesek-
kiillerimiz var ki, bunlarin tizerinde bayrak gekme hakkimiz vardir.

Bayrak ¢ekme; devletin sahsiyetini ve varligini temsil eder. Ticaret
konusu yaptlamaz. Bu hak milli egemenlik ve milli savunma ile ya-
kindan ilgilidir. Zira bu sauslar; TC'nin hem hukuki varligina, hem
de iktisadi varligina karsi yoneltilmis bir tehdit olusturmaktachr,

CERGEVEEEY

leme ve fiyat konusunda daha hassas ve
gercekei olunmali ve mutlaka kamuoyu-
nun onay: saglanmahdir.

3291 sayih ozellestirme kanunu; 6zel-
lestirme politikasinin amacinin, yontem-
lerinin, satistaki 6ncelik sirasinin, 6zelles-
tirme ile ilgili karar ve yiiriitme organinin
gorev ve isleyislerinin ne sekilde olacag:-
ni agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
ylizden, ozelestirme programinin isleyisi-
ni hizlandirabilmek amaciyla, daha acik
ve net bir sekilde yeniden diizenlenmeli-
dir.

Ozellestirilmesi hemen miimkiin ol-
mayan KiT'lerin ekonomik, teknik, hu-
kuki ve finansal yonden rehabilitasyonu
icin, Ozellestirilmelerini saglayacak ted-
birler alinmali ve KOI bu konuda yasal
olarak gu¢lendirilmelidir. Bu yapilmadig
ve yeni orglt anlayisina gidildigi takdir-
de (TOYOK gibi) birokratik faaliyetleri-
nin artigt 6zellestirme islemini yavaslata-
cak ve belki de ¢tkmaza sokacakur,

Ozellestirme siirecinin gerektirdigi
¢ok yonli c¢aliymalarda yabanc danis-
man firmanin deneyiminden yararlan-
maktan kacimilmamal; ancak, tGniversite-
ler ve sermaye piyasasinin goruslerine,
KiT'lerde gérev yapmis uzman kisilerin
deneyimlerine de gereken tnem veril-
melidir,

Ozellestirme sonucu ortaya ¢ikacak
istihdam fazlas: personelin, sosyal patla-
malara yolagmasinin énlenmesi icin; er-
ken emeklilik, issizlik sigortasi, kidem
tazminati fonu gibi tedbirlerin siiratle
alinmasi gereklidir.

Tiim bu faktorlere ilaveten, dzelles-
tirme programinin basansi i¢in en dnemli
husus; siyasi iradenin kararhliginda yat-
maktadir. Ozellestirme programinin uzun
bir stirece dayanmasi, siyasi kararhligin
onemini daha da arirmaktadir,



Saghk Hizmetlerinde
Ozellestirme

Dr. Omer AYDIN

Saglik hizmetlerini iki ana baslikta miutaala etmek gerekir:

a- Koruyucu Sagliki Hizmetleri

Kisilerin hastalanmasima engel olmayr amaclayan bu hizmetlerin kapsamina; su, kanalizasyon gibi alt
yapr hizmetleri, ¢opsiiz, bol yesilli temiz hava, temiz ¢evre olusturulmasi, uygun beslenme sartlarinin
saglanmast, bulasicr hastahiklara kars: asi uygulamas: girmektedir. Tam dinyada devlet tarafindan yiiri-
tilen koruycu saghk hizmetlerinin 6zellestirilmesi diistinilemez.

b- Tedavi Hizmetleri

Hastalanan bireyin ilk muayenesinden yeniden saghgina kavusmasina kadar yapilmasi gereken mua-
vene, tetkik, her tirlii ubbi ve cerrahi midahale ve rehabilitasyon gibi hizmetler tedavi edici saghk hiz-
metinin kapsamina girmektedir

Hekimligin zor kazamlan ve mesakkatli bir meslek olusu, gerek teshis ve tedavi araclanimin, gerekse
ila¢ fiyatlarnimin yiiksek maliyeti nedeniyle saglik; tim dinyada tiketiciye pahah sunulan bir hizmettir.

Bu nedenle gelismis tlkelerde bile devlet bitgesinden saghk hizmetlerine 6nemli ol¢iide pay aynl-
maktachr. Kapitalizmin anayurdu ABD'de Clinton saghk hizmetlerine devletten daha fazla kaynak ayira-
cagi vaadiyle baskanlik se¢imini kazanmsur.

Ulkemiz insamnin saghk hizmetlerinden memnuniyetsiz-
liginin nedenleri irdelendiginde su gerceklerle karsilagilir;

Devlet bitcesinden saghga aynlan pay %4 civarinda
olup, bu oran bazi geri kalnus tlkelerin bile alundadhr.

Tim kamu kuruluslan gibi devletin saghk kurumlannda
dagilim dengesizligi, kot organizasyon, partizanhk, atalet,
kot muamele ve buyuk bir israf s6z konusudur.

Ayhk net geliri 1,5 milyonun alunda olan sosyal giivenlik
semsiyesinden mahrum 20 milyon insamin diizenli bir sag-
hik hizmeti satun almast hayaldir.

Gelenegimizde onemli bir yeri olan Vakaf Saghk Hiz-
metleri de pek cok hayir gelenegimiz gibi unutulmustur,

Butiin bunlarnn 1@ altnda;

1-) Aldigr Liimpen-Oportiinist egitim sonucu geleneklerinden kopmus, insana deger ver-
meyen inangsiz ve amagsiz klasik devlet memuru saghk personelinin vatandasa Rotii
davranmasi ve isini savsaklamasi genellikle cezasiz kalir. Ama dzel sektor boyle bir ki-
siyi asla uzun stire istibdam etmez.

2-) Ulkemizde czel saghk kuruluslar: diger sektorlerde oldugu gibi kamuya ait kuruluslar-
dan daba kaliteli hizmet tiretmektedir,

3-) Samildigun aksine, devlete ait saghk kuruluslarmda muayene disginda (onu genellik-
le asistanlar yapar) diger tedavi edici saghk hizmetleri ozel sektorden fazlaca ucuz de-
gildir.

4-) Emekli Sandigi, Bagkur, SSK gibi devlet kuruluslarima her ay diizenli olarak emegin-
den primi kesilen bu tilkenin insani; istedigi saghk kurulusundan bizmet satin alma
hakkina sahip olmalidir

5-) Devlet kendi bastanelerine siibvanse ettigi trilyonlarca liray: sosyal giivenlik semsiye-
sinden mahrum dar gelivli vatandasnun saghk sigorta pirimine ayirmakla daba akilc
ve daha adaletli is yapmis olacaktir.

6-) Saghkta serbest rekabet esas olmakla birlikte istismara engel olmak icin devlet bir ta-
kim diizenleyici tedbirler getivebilir. CERCEVEKER



6 soruda ozellestirme
Dog. Dr. Ozcan Bolcan (Merhum)

OZELLESTIRME YOLLARI:

1- Tam satig: Bu KiT'erin tamaminin, bir kisminin, milesseselerinin
veya igtiraklerinin satisi bigiminde olabilir.

2- Sermaye istiraki ile gevrilen KiT'lerin hisse senetlerinin ozel kiile-
re veya kuruluglara satimasidir.

3- Kamu hizmetlerinin ihale yolu lle ve sbzlesmelerle 6zel tesebbise
verimesi.

4- KiTlerin 6zel kurulug veya kisilere kiralanmasi

5- KiTlerin idarelerinin 6zel sdzlesmelerie devri.

OZELLESTIRMENIN GETIRDIKLERI:

1- Serbest piyasanin daha iyi, daha gugli ¢aligmasina imkan ver-
mek.

2) Ekonomik faaliyetlerde verimliligi ve tesirliligi arttirmak,

3) Uretilen mal ve hizmetlerin kalitelerinin yikselmesine ve gesitleri-
nin artmasina :mkan vermek.

4) Sermaye miilkiyetini, hisse senetleri yoluyla toplama yaymak.

5) Tekelleri ve tekelci fiyatian onlemek.

6) Sermaye piyasasinin giiglenmesine katkida bulunmak.

7) Hukimetleri, tekelleri yonetmek kilfetinden kurtarmak.

8) Devlet tekellerinin fiyat politikalan yoluyla sagladikiar dolayh ver-
gilere son vermek.

9) Modern teknoloji; gligli yonetim ve rasyonalizasyonu getirmek.

10) Meveut milli sermayenin sagladigi hasilat yikseltmek.

11) Bu yoldan toplam milli sermayenin daha buyik milli hasila yarat-
masina firsat ve imkan vermek.

OZELLESTIRMEYi ENGELLEYECEK AMILLER:

1) Legal engeller

2) Muhasebe yéntemleri ve yetersizligi.

3) Denetleme zayifigr.

4) Sosyal engeller.

5) Miisteri bulunmamasi halleri.

6) Hukiimetlerin beceriksizlikleri.

7) Gogu KiTlerin zellestirmeye elverisli olmamasi.

8) Ozellestirme bir ekip isidir. Oncelikle bunu yapilabilecek bir ekip

olugturmak gerekir.

NASIL BiR OZELLESTIRME:

1) Ozellestirme ncelikle iyi tespit edilebilmeli.

2) Ozellestirme aceleye getirimemeli.

3) Ozellestirmenin sebepleri ve gayeler ilgili kuruluglarin metodlan,
zamaniamasi agik olarak kamuoyuna bildirilmelidir.

4) Ozellestirilecek kurumun fizibilitesi cok dikkatli ve gergekei yapil-
malidir.

5) Ozellestirmeyle ilgili hukuki dizenlemeler agik ve net olmaladir,

6) Ozellestirme KIT ve kamu istiraklerinde anonim sirketlerdeki azin-
lik paylarindan baslatiimalidir.

7) "Nasil olsa dzellegecek, tezden elden ¢ikaraim™ mantigi ile hare-
ket edilmemelidir.

KIT'LERDE SINIFLAMA:

1) Satlabilir nitelikiteki KITler.

2) Satilma potansiyeline sahip olan KiT'er.
3) Satilamayacak KIT'ler.

4) Oteki 6zellestirme bigimleri.

KIT'LER KIMLERE SATILMALI:

1) Yerli ahici firmalar ve girketler.

2) Tlrkiye Sermaye Piyasasi'nda hisse senedi satist.
3) Genis halk ortakliklarina

4) Calisanlara.

GERGEVEKDY

LATIN AMERIKA ULKELERI:

Hiper enflasyonun yagandigi bu Gilkelerde ¢zellestirme
1987'de yurirlige girdi. Kamu agiklan, dig borglar, yiksek
enflasyon oranlan 6zellegtirmeyi kaginilmaz hale getirmistir.

Arjantin: Telekominikasyon, devlet hava yollarini oto yol-
larini, haberlesme, petrol isletmeciligi gibi bir gok sektorii
Gzellestirme programina aldi. Satilanlarla 6 milyar dolar ge-
lir sagland.

Brezilya: 200'den fazla sirketini satip 2 milyar dolar gelir el-
de etti,

Meksika: 1992'de sirketlerini satisa gikardi. 17 milyar dolar
biitgesine kazandird.

Venezuella; Son iki yildir 2.2 milyar dolar 6zellestirme geli-
ri sagladi.




iNGILTERE:

ingiltere'de 6zellestirme 1979 yilinda
yogun bir sekilde bagladi. Bu 6zelles-
tirme hareketi bir gok Ulkeye ornek ol-
du. ingiltere ve diinyada 6zellestirme-
nin bagarili isimlerinden birisi Ingiliz
Demir Leydisi eski Bagbakan Margeret
Teacher'dir. Bagbakanlig dsneminde
kamu mallarinin % 40'ini 6zellestire-
rek, ingiltere Btgesine 12 milyar ster-
lin civarinda gelir saglad.

ALMANYA:

Almanya'da dinyaca nld "Treu-
hand"i 1990'da kurdular. Bu aragtir-
ma grubu Federal Almanya'ya katilan
Dogu Aimanya'daki firmalan 6zelles-
tirme amaciyla kuruldu. Treuhand'da
bulunan yaklagik 3000 kisilik teknik
heyet Dogu Almanya'daki 8.500 fir-
mayi 15 bin pargaya bolerek, iki sene
gibi kisa stirede 12 binini satti. Bin
adetini kapatti, geriye kalan 2 bin
adeti ise hala satiliyor. Fazla stratejik

FRANSA:

1986'dan itibaren 22 kamu te-

sekkald satildi. Stratejik Gne-

DOGU AVRUPA ULKELERI:
Demir Perde'nin ortadan kalk-
mast, kominizmin ¢Bkigtinden
sonra planli, devletgi ve konrol-
cli ekonomiden serbest piyasa
ekonomisine gecen bu ulkeler-
de 1990'dan itibaren 6zellestir-
me olay! bagladi. Rusya, Polon-
ya, Gekoslovakya, Macaristan
gibi Glkeler ellerindeki iktisadi
tegekkulleri birer birer satisa gI-

Ozellegtirme galigmalan
1950'den beri yapiliyor ya da
yapiimaya galigiliyor. Mafyanin,

me haiz olan tegekkller ge-

babalar leke-
nelde yerli firmalara satild!. oo il

ti olan talya'da Ozellestirme
pek kolay olmamakla beraber
1980 ve 87 yillari arasinda yilda
4-5 devlete ait girket dzellegtiril-
di. Bunlann baginda, IRI, ENI ve
ENEL gibi dev kompleks firma-
lar da vardir. Son zamanlarda
Italyan Halkinin ayaklanmasiyla
rilen 2. Cumhuriyet

6nemi olmayan bu firmalarin gogu
| yabanci mitesebbislere satilarak
| yakiasik 18 milyar Mark yabanci ser- Yabanci firmalar ancak gok
| maye girdisi olmak tizere toplam 31 i | disik paylarla bazi firmalara
milyar Mark saglandi. Almanya su | ortakoldular.
anda ulusal telefon sirketi ve Lufthan- |~ | 1993 yllinda da Fransa 6zel-

sa Hava Yollarini 6zellegtirmekle B = lestirmeye cok hizli bir gekil-
mesgul.

de girdi. 21 devlet kurulusunu
dzellegtirme kapsamina alan
Fransa'nin dev petrol sirketi
e i [ Doorumsnioeg:
. llag, ¢ menin daha kolay yapilacagi
bu kapsamda yer aliyor. | ifade ediliyor.

CERGEVEEEN
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Gida sektoriindeki

KiT'ler Hiikiimetin “Ben

yaptim oldu" politikasiy-

la ozellestirildiginde
tekellesmeye yol aca-
cak, halkimz eti, siitii,
yogurdu daha pahali
almak zorunda

kalacaktir.

KiT'ler isgilere ve
sendikalar satildig:
takdirde isciler kendi
calistiklar yerin
isverenligine ve karina
ortak olacaklardir.
Kendi calistiklar yerin
igvereni olduklan igin
verim de artacaktir.
Isletme ve fabrikada
calisanlarin sectikleri
bir yonetimle idare

olacaklardir.

CERCEVEETD

Hak-Is konfederasyonu
Baskam
Necati Celik ile

CERCEVE: Son zamanlarda
Tiirkiye'nin giindeminde yer
alan "Ozellestirme" konusun-
daki diigtinceleriniz nelerdir?
CELIK: Bugiin Tirkiye'de "Ozel-
lestirme” adi alunda bir kaos ya-
sanyor. Altyapist hazirlanmadan
ve gerekli tedbirler alinmadan
yvapilan ozellestirme, istihdanun
daralmasina ve issizlige neden olacakur. Simdi zarar ediyor diyerek
KiT'lerin tamami suclanmaktadir. Oysa zarann ylizde 75'1 yedi adet
KiT'e aittir. Bunlar Tekel, Seker Fabrikalan, Toprak Ofisi, Demir-Celik
isletmeleri, Tirkiye Taskomirid, Turkiye Elektrik Kurumu ile Devlet De-
miryollar'dir. KIT agiklannin yizde 50'ye vakim da yine stibvansiyon-
lardir. Bu stibvansiyonlar da ekonomik hayatin 6nemli bir parcasi olan
tartm alamidir. Bu nedenle de sosyal amach olan KiT'lere yapilan siib-
vansiyonlar devam etmelidir. Ayrica Gida Sektorti'nden kurulu, Et Balk
Kurumu, Stt Endistrisi Kurumu ve Yem Sanayii gibi Sosyal amach
KIT'ler Tiirkiye ekonomisinde onemli yeri olan KiT'lerdir. Bu kurulus-
lar, gida sektoriinde fiyat istikran saglayan miuesseselerdir, Bu KiT'ler
birbirine zincirleme bagl entegre kuruluslardir. Bu nedenle bunlann
ozellestirilmesi halinde zincir kopacakur. Bu nedenle ozellestirmemeli-
dir. Bu KiT'ler bu sekilde ozellestirildiginde tekellesmeye vol acilacak,
halkimiz eti, sttd, yogurdu daha pahali almak zorunda kalacak, tretici
de payina diisen zaran gorecektir, Uretici daha ucuza satacak, tiketici
daha pahah yivecektir, Bunun gibi stratejik onemi olan KIT'ler de dzel-
lestirilmemelidir. Iskenderun, Karabiik Demir-Celik Isletmeleri ve PTT
bunlurdandir. HAK-1$ Konfederasyonu olarak biz prensipte ozellestir-
meye karst degiliz. Ancak bu sekilde sosyal, finansal ve hukuksal altya-
pist hazirlanmadan yapilan ozellestirmeye de karsiyiz




Gzellestirme Uzerine

CERCEVE: Hiikiimetin Ozellestirme politikasint yorumlar misimz?

CELIK: Hiikiimetin ozellestirme politikasi, Sayin Tansu CILLER Hukiimeti'nin programinda yer aldigr gibi ka-
mu aciklarm kapatmak icin yapilacakur. Amaglan, gerekeeleri, kapsani bakimindan gerek siyasi parti progra-
minlarinda, gerek hitktimet ve sendikal ¢evrelerde yogun bir bi¢imde tarusilan "Ozellegtirme" konusunda bir
konsensis yva da mutabakat saglanamamigtir.

Su anda hitkemet; "ben yaptim oldu" manug ile 6zellestirme yapmaktadir. Buna "tek yol ozellestirme"de
diyebilirim. KiT'ler devlete kambur goziyle gortlmemelidir.

Son 8 yildir dzellestirme politikalan, sadece partilere ve hitkiimetlere gore degil, her se¢imden sonra her ba-
kan degistikce ve hatta her birokrat degistikce yeni tercihlere gore degisiklik arzetmektedir, KiT'ler devlete
kambur deniliyor. Bize gore Devlet KiT'lere kamburdur. Hitkiimetlerin "6zellestirme" diye yapmak istedikleri,
iflas etmis ticcann elindeki kiymetli esyalan adi pazarlik yoluyla satmasindan farksizchr,

CERCEVE: Eger KIT'ler ve bazi tesisler Sendikalara ya da isgilere satilacak olursa,

bunlarin idari bicimi nasil olacaktir?

CELIK: KiT'ler iscilere ve sendikalara satldig takdirde isciler kendi ¢ahsuklarn yerin isverenligine ve karna
ortak olacaklardir. Kendi cahstiklan yerin isvereni olduklan icin verim de artacakur. isletme ve fabrikada ¢ali-
sanlar sectikleri bir yonetimle idare olacaklardir,

CERCEVE: lyiligtirilmeleri icin gerekli finansman ibtiyacim nasil karsilayacaklar?

CELIK: KiT'lerin iyilestirilmeleri icin gerekli finansman ihtiyaci, oncelikle 6zel bankalann faizin batagindan
kurtarilmastyla saglanir. Giinkii son yillarda yiiksek faiz KiT'leri zarara striiklemistir. Ikincisi; KIiT'ler yaurnma
yoneltilme yolu aranmalidir. Aynca KiT'lerin elinde bulunan ve kullamlmayan arsalar satilabilir. Elde edilecek
gelirler finasman ihtiyacinin giderilmesinde kullanilabilir.

CERCEVE: Serbest piyasa sartlarinda rekabet edebilme sanslar: ne olur?

CELIK: KiT'lerin serbest piyasa sartlarinda rekabet edebilmesi 6ncelikle eskiyen teknolojisinin yenilenmesi ile
mimkuindiir.

Bugiin KiT'ler Cumhuriyetin ilk yillanndan gelen teknoloji ile yiirtitilmek istenmektedir. Zaman icinde bu ye-
nilenme yapilmamistir. Daha da 6énemlisi Tirkiye'de oncelikle serbest piyasa ekonomisinin "olmazsa olmaz"
kurallarindan biri olan anti-kartel yasasinin ¢ikanlarak tekellesmenin oniine gecilmelidir. Tekellesme egiliminin
giinden giine arti@ bir ortamda bunun onlemi mutlaka alinmahidir. Aksi halde bir ¢ok isletme Tekeller karsisin-

da yok olup gidecektir.
COCUKLARIMIZIN SAGLIGI, ‘Egi @ E____(_
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(IT'lerin Persone

Marmara Universitesi

Ogretim Uyesi

u konuda yapilan aragtirmalar KIT
probleminin y&netim problemi ol-
madigim gostermektedir. Proble-
min kaynaginin politik oldugu ve
ulke genelindeki igsizlik problemi
ile yakindan ilgili oldugu anlasil-
maktadir. Analizlerde devamh
olarak KIT'lerin finansman agikla-
rindan, tinansman zorluklarindan bahsedilmek-
tedir. Finansman zorlugu asildiginda KIT prob-
leminin de ¢6ztilecegi goriiniimii verilmektedir.
Halbuki konu daha yakindan incelendiginde
problemin finansmandan degil sigkin kadrolar-
dan kaynaklanan personel giderleri ve muhtelif
sebeplerle uygulanan yanhs satin alma, pazarla-
ma ve fiat politikalarindan kaynaklandig go-
rilmektedir.

Issizligi onlemek ve yeni ig imkanlan yarat-
mak i¢in hiiktimetler tarim ve baz1 endiistri dal-

Prof. Dr. Solmaz Ayarslan

Cagdas Isletmecilik Boliim

larini desteklemek isteyebilir. O takdirde biitce-
den bu maksat icin belli kaynaklar ayrilmal ve
agiklar bu kaynaklardan finanse edilmelidir. Is-
sizligi ortadan kaldirmak igin yapilan masraflar
ve bu harcamalarin igsizlik tizerindeki etkisi ay-
rica takip edilebilmelidir. Bu kisith alanlar hari-
cinde kalan KIT'lerin biitgeye herhangi bir se-
beple yiik olamalar: 6nlemelidir.

Baz1 KIT'ler gayri menkulleri haricinde hic-
bir ekonomik degere sahip degildir. Bu gergek
kabul edilmelidir. Ekonomik degere sahip olan
KIT'lerin 6zellestirilmesi veya ekonomik olarak
¢aligmalan personel probleminin halledilmesine
baghdir.

KIT personel probleminin ¢oztilmesi igin asa-
gidaki modeli oneriyoruz. Bu model tilkemiz
politik sartlarimin miisaade ettigi en kisa zaman
suresi iginde uygulamaya konulmali ve tamam-
lanmalidur.

Problemin finans-
mandan degil,
siskin kadrolardan
kaynaklanan

.. personel giderleri ve
muhtelif sebeplerle
' uygulanan yanlis
s satin alma,
pazarlama ve

fiat politikalarindan
kaynaklandigi
gorilmektedir.



1. KIT'lerin A.S. haline dontigtiiriilmesi stiratle tamamlanmahdir.

2. Kamu Ortakhg Idaresi sadece 6zellestirmeden sorumlu bir organizasyon haline getirilmeli veya
sadece bu isle ugrasacak 6zel bir tesikalat kurulmahdir.

3. Ozellestirme dolayisiyla saglanan kaynaklar biitgeye aktariimamali, sadece ozellegtirmenin ta-
mamlanmasi i¢in kullanilmahdir.

4. Bu programin uygulanmasina baglandigindaki personel sayis: tesbit edilmeli ve program icin be-
lirlenen siire sonunda bu saymin ne olacag ilan edilmelidir. Ornegin "personel sayis1 bir yil
sonra % 30, ikinci yilin sonunda % 50, iigiincii yilin sonuda % 70 azalacaktir'" denmelidir. Poli-
tik irade personel sayisindaki azahg: yavaglatilip stratlendirebilir.

5. Mevcut kadrolar dondurulmali gegici kadrolarin tamamu iptal edilmeli ve emekliligini hak etmis
personelin kontratlan yenilenmemelidir.

6. Isten gikanlan personelin egitimi igin Personel Egitim Merkezi kurulmahdr. [slerine son verilen
personel 6 ay miiddetle bu egitim merkezlerinde sanayinin ve diger ig kollarinin istedigi konu-
larda yeniden egitilmelidir. Egitim stiresince, egitim goren elemanlarin egitim masraflan ve ay-
lik belli bir ticret 6zellestirmeden sorumlu kurum tarafindan karsilanmalidir. Dogrudan dogruya
kendi isini kurmak isteyen kisilere egitim masraflari ve egitim sirasinda kendilerine yapilacak
odemeler tutan kadar ise baslama pirimi ddenebilir.

7. Isten cikarilan kisilerin serbest piyasada is bulmalan halinde ilk iki y1lhik ticretlerinin yarsi ozel-
lestirilen kurum tarafindan, diger yansi da igveren tarafindan odenmelidir.

8. Personel operasyonu devam ederken teknik bilgilere haiz gerekli yeni elemanlar hedeflenen per-
sonel sayisi limitleri icinde kalimmak kaydiyla ige alinabilmelidir.

9. Operasyona once koyden sehire goge ilk adi- Yukaridaki onlemler alindig: takdirde
mi olusturan biiyiik sehirlerdeki fabrikalar-  KIT'lerde cahsan igciler, sendikalar, ig diinyas)
da baglanmalidir. Bu fabrikalar 6ncelikle ka-  ve halk hikumetin bu konuda sistemli bir sekil-
patilmali veya devir edilmelidir. de ve ¢oziim getirmek icin cahstigini gorecektir.

Zamanla model benimsenecek ve kamuoyu bu
sartlara ahisacaktir. Onerilen modelin maliyeti
su anda yiiriitilmekte olan sistemin maliyeti-
nin daha altinda olacaktir, _

Yukaridaki dnlemler alindig takdirde KIT'le-
rin personel sorununun boyutlan kiigiilecek ve
mali yapilar1 da daha saghklh bir duruma gele-
cektir. Mali yiikii azalan KIT'ler daha iyi ¢ahsa-
bilecek ve daha kolay 6zellestirilecektir.

CERCEVEERY



HUZUR'lu olmanin glivence

SAGLIKKART sahipleri
"imtiyazl kisiler"dir.

SAGLIKKART sahipleri
kapimizdan girdiginde bir aile
bireyimiz gibi kargilanir ve
hastanemizde kaldigi stirece
kendini evinde
hisseder."Bizim i¢in her hasta
Ozeldir". Ama "saglikkart
sahibi ailemizin bireyidir".

SAGLIKKART Huzur Saglik
Tesisleri'nde ilag ve tibbi
malzeme hari¢ ayaktan
muayene , rontgen tibbi
tahlil,her tarld
dogum,ameliyat ve yatak
dahil tm hastane
hizmetlerinden bir yil stireyle
% 50 indirimle yararlanmanizi
saglar.

SAGLIKKART ayni zamanda
bir kredi kartidir.Paraniz
yetismediginde ve acil
durumlarda sizden hemen
para istenmez.Odemede
kolaylik saglanir.

SAGLIKKARTIa
hizmetlerimizden
yararlanirken ddeyeceginiz
bedel,hi¢bir zaman "tabip
odasi asgari Ucreti'nin
ustinde olmayacaktir.

SAGLIKKART sahibi,
hissedarligimiza
adaydir.Bundan sonra
kuracagimiz saglik tesislerine
ve 0zel hastanelere
SAGLIKKART sahiplerinden
dileyenler,uygun sartlarda ve
oncelikli olarak ortak
olabileceklerdir.

SAGLIKKARTIa Huzur
Saglik Tesisleri'nde
yapacaginiz saglik
harcamalarinin (st siniri
yoktur.

Turkiye'de ilk defa !

Huzur Saglik Tesisleri A.S., sahibi
oldugu Ozel Huzur Hastanesi ve
bundan sonra kuracagr Saglik

Tesislerinde, sizlere "cok &zel bir saglik

—

hizmeti"ni: "SAGUKKART"| sunmanin

onurunu tasiyor.

Sagliginizla yeterince
ilgileniyormusunuz?

Bu soruya cevabiniz; biiyik bir ihtimalle
"hayir' olacaktr.
Cogumuz,araba, bilgisayar, makine ve
teknik techizatimizi belli periyodlarla
bakimdan gegiririz de; hastalanmadan
saghgimiz aklimiza gelmez. Hatta
bozn?onm:z, hastaliklarini doktora
gitmeden ayakia gegirmeye calisir.
Hastalandiginda derdine ¢are aramaya
karar verenlerimiz de, bir saglk
kurumuna bagvurduklarinda cogu zaman
isman olurlar;kuyruklar. . ilgisizlik. .
Eoklms:zhk... ve kot muamele. .. ve
bunlarin getirdigi stresle daha da
agirlasan sikayetler...



SAGLIKKART kapsamina girmek igin
sirketimize 6dediginiz miktar,
emanet para kapsaminda
degerlendiriimektedir

Yil iginde saglik tesislerimizde

51 ve ayncaligl...

SAGL'KKART'G yaptgimiz saghk harcamalariniza
. i . uygulanan toplan indirim miktar;
kimler sahip olabilir? pir fert Bk pslecel i Bammonting
. o a =11=Y =1 SeC !
Bu ayricaliktan simdilik Tek 0ag" 000.-1\;,&%. miktardan distilecektir
muracat sirasina gore ilk Alle y\apsgg‘a“g\_, Uk E:}fg;‘;ﬁ,‘l,iﬁt%b’ﬁnﬁgif artinlirsa;
3000 kisi arar|anacakt|r‘ B, 2 ( 0 i kullandiginiz indirim miktar ayni
=3, Sy Aisit 'Sammdahe ¢ Aok oranda arttinlacaktir
Kendinizden baska; esiniz, aille ¥aP 500 OW-‘TLéka ﬁKU“.‘ﬂ Dénem sonunda kullanmadiginiz
1 5 W “ar (G indirim miktan (geri kalan paranizi)
gocuklariniz ve anne baba, cam minda bﬁ aﬁmda\q\ef G talo odoreh SAGLIKKART
kayinvalide-kayinpeder, pile Ki’% AQY 3(")0 AL okomi Ei%ﬁ?@i?ﬁ%? Elkabilsrsugz ;
i D . U A * dpsamincari
karges glblll:ujakmakla yukumlu oldud 750 bakm?ﬁge}:-\\er QYN harcamalannizin st sinir
oldugunuz diger aile bireylerinizi Alle ';(ap st olmadigndan, en gok

Toyasn 05
de daha dusuk tcretle olduguny ‘;250000 &

SAGLIKKART sahibi yapabilirsiniz. : enmzdeQ ‘égg L. oKl yade indirimden yararlanabilirsiniz
Is yerinizde calisanlarn da L2 150\] o
SAGLIKKART'la 6dullendirebilirsiniz. odeme‘B‘ :‘;\g a0
SAGLIKKART sahibi olmakta
yas siniri yoktur.

- icing 2.000.000.-TL tdeme ile
ner pirey G yizmilyonlarca liralik

@ Acil,ilk yardim mudahaleleri @ Check-up(Genel Saglik Kontroli) e Her turll Poliklinik Muayenesi
Akciger, Sinus, Kafa, Yemek Borusu, Mide, Barsak, Safra kesesi, Bobrek, Idrar yollari ve Kemik
filmleri gibi RONTGEN LABORATUVAR Hizmetleri @Tum organlarnn ULTRASONOGRAFIK tetkikleri
Kan sayimi, Seker-Ure, Karaciger-Kalp enzimleri, Kan yaglari, Temel hormon ve Elektrolitler, Kultdr
Antibiogram, Spermiogram, Histopatolojik tetkik gibi Tibbi Tahliller ® Dis ¢ekimi ve Dig tedavileri.
EKG EEG,Solunum Fonksiyon Testi, Akupunktur, Alerjik asi ve Testler, Kisirlik Tedavisi. @ Stnnet,
Enjeksiyon, Asi, Serum, Sonda Takibi eHer turlt Dogum ve Sezeryan Ameliyati @ Kivoz, Fototerapi
Dudak, Bademcik, Burun, Sinuzit, Kulak, Sasilik, Katarakt, Bas-boyun Tumérleri, Belfitigi, Meme,
Guatr, Mide, Marsak, Karaciger, dalak, Safra kesesi, Apandisit, Fitik, Hemoroid, Varis, Bdbrek,
Mesane, Idrar yollari ve Vakikosel Ameliyatlari. @ilag ve Tibbi Malzeme hari¢ ameliyathane, hasta
odasli, yatak, yemek ve refakat¢i giderleri.

1991 .
HUZUR HASTANESI

Haseki Cad. No.28 34280 Aksaray-iST. Tel: 587 73 00 - 589 55 75 - 589 55 80



DiSK Yénetim Kurulu Baskani Kemal NEBIOGLU:

Her guin sut veren bir inek
uc gunluk et icin kesiliyor

Tlrkiye'de devletin ekonomiye miidahalesi, 6zel
milkiyet ve isletmeciligi bir alternatif olarak bu yénde
gelistirmistir. Sistem dinamigi, 6zel kesimin giderek
gliclenmesini saglayacak merkezi diizenlemeleri olus-
turarak, KiT'lerin yerine ge¢melerini saglayabilmeleri
temeline dayanmaktadir. Ancak gelismekte olan eko-
nominin saghksizligini diizenlemek icin de, kamu giri-
simine dnemli islevler verilmistir. Tirkiye'de KiT'lerin
varligr kapitalizmi, kapitalizm olmaktan gikardigi gibi,
ozellestirilmeleriyle de temel yapida belirleyici bir de-
gisiklik ortaya ¢ikarmayacaktir. Tirkiye'nin kalkinmakta
olan bir Ulke oldugu gerceginden yola gikarak, yukari-
da belirtilen gériisler dogrultusunda, KiT'lerin islevleri-
ni heniiz tamamlamadiklanni da gérmekteyiz.

Bugiin Turkiye'de glindeme geldigi sekliyle 6zel-
lestirme, yalnizca bazi gergekleri gizlemek amaciyla 6n
plana gikanlan ve giini kurtarmaya yénelik bir politika
araci olarak kullanilmaktadir.

Basbakan Tansu Ciller 20 Temmuz 1993 tarihinde
yaptigl televizyon konusmasinda "1993 yilinda 150
trilyona varan bir biitce aqiginin baskisi altindayiz.
Bugiin 18 yasindan kiigiik genclerimize birakilan
borg¢ 232 trilyondur. Disandan aldiggmiz bor¢ buna
dahil degildir. Bu sartlar altinda hiikiimetimiz ciftci-
mize, orta ve kiiciik dlcekli isletme sahiplerine, es-
nafa ve diger meslek sahiplerine hic kaynak aktara-
maz hale geliyor." diyordu. 4 Kasim 1992'de resmi
gazetede yayimlanan, 1993 Hikimet Programi'nda
ise, '1993 yilinda isletmeci KiT'lerin dénem zaran-
min 19.7 trilyon olmasi beklenmektedir' deniliyor.
Eger biitce aci@l 150 trilyon olacaksa, KiT'lerin zararlan
bltce agiginin % 13,1 'ine tekabil eder, tiim borglarin
toplami 232 trilyon ise, KiT zararlarinin toplam borclar
icindeki pay % 8.5'tur. Biitlin KiT'leri satabilseler bile
bitce agiginin % 87'si, toplam borglan ise % 91,5'i acik
ya da borg olarak kalacaktir. Bu tutann KiT'lerin satisin-
dan elde edilen gelirle karsilanamayacag! acik. KiT'ler
ozellestirildiginde, bolgeler arasi dengesizlik 6zel ke-
sim yatinmlariyla mi kapatilacak? Ozellestirmeler so-
nucu igsizlik tehdidine maruz kalacak yiizbinlerce isci
nerede calisacak, nasil yasayacak? Buna verilen cevap-
lar elbette ki tatminkar ve devlet idare etme ciddiye-
tiyle uzaktan yakindan baglantil degildir.

Diger taraftan KiT'lerin 6zellestirilmesi bir milki-
yet degisimine neden olacaktir. Milkiyeti kamuya ait
olan KlIT'ler, fukara halkin vergi gelirleriyle olusturul-
mus kuruluslardir. Baska bir deyisle Tirkiye vatandasi
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olan herkes bu kuruluslarin olusturulmasinda pay sahi-
bidir. Bunlann trettikleri bazi mallarnn, tiretim maliyet-
lerinin altinda satilmasi da bir yandan Devlet'in halk
(tiiketim maddelerinde) ya da 6zel sektorl (sanayi ke-
simine ucuz girdi saglayarak) siibvanse etmesi anlami-
ni tasirken; diger yandan da halktan vergi bigiminde
alcig geliri, Griin ya da hizmet bigiminde geri vermesi
anlamina gelmektedir. Halk, parlamentoya kendi mali
olan KiT'lerin satiimalarina iliskin bir yetki vermemistir.
Ciinkii, KiTler olusturulurken satilabilecekleri séz konu-
su bile degil. Ozellestirme uygulamalan bu ylizden an-
tidemoratik kosullarda yapilmaktadir.

KiT'ler, hiikiimetlerin bilincli uygulamalan sonu-
cunda son bir kag yildan bu yana zarar eder hale sokul-
mus; son yillarda KiTlere bir iki istisna disinda teknolo-
jik yatinm yapiimamstir. Tersine, KiT'ler gerek ic ge-
rekse dis kaynakli faizle bor¢lanmalara girmek zorunda
birakilmistir. Devletin bu kuruluslara aktardigr hemen
bitin kaynaklar bilingli bigcimde son yillarda kesilmistir.

Avrupa Toplulugu ile Gumrik Birligine gidiste
énemli rol oynayabilecek KiT'ler, gerek idari gerekse
teknoloji bakimindan ciddi bir reorganizasyon igine so-
kulmali; hikimetlerin midahaleleri engellenmeli, bu
kuruluslarin daha verimli isleyebilmesi icin galisanlarnn
isletme yonetiminde karar alma stireclerine atif katilimi
saglanmalidir.

KiTlerin &zellestiriimesi, deyim yerindeyse, 'her
giin siit veren bir inegin ii¢ giinliik et icin kesilme-
si'dir. Turkiye'nin boylesine bir likse sahip olmadigi
aciktir. Sermayenin, yalnizca ekenomik ihtiyaclan de-
gil; isci simifi ve emelkgilere karsi ideolojik saldinsini da
ifade eden Gzellestirme uygulamalar, basta isci sinifi
olmak lzere, 6zellestirmeye taraf olan biitiin kesimle-
rin gorisleri kamuya agik bicimde ve kapsaml olarak
duyurulmadan yapilamaz. Ancak ¢ok genis capl ve
simdi oldugu gibi tek yonli olmayan bir tartisma son-
rasinda, bu konuda {ilke capinda bir referanduma gidil-
melidir.

Konu, toplumda saglikli bigimde tartisiimamistir.
KiTlerde calisanlar diisiincelerini sdyleyebilmeli, isyer-
lerinde yetkili sendikalar séz sahibi olmalidirlar. Bu
baglamda, DISK hikiimetin &nerdigi &zellestirme
programina karsidir ve séz konusu programin hangi
kosullarda, hangi amaglarla yapildigini, bu programin
Tirk iscisi ve Tirk toplumuna getirecegi agir yiiki her
turld propaganda ve iletisim yollarini kullanarak agiga
Gikaracaktir,



OZ GIDA IS SENDIKASI
BASKANI
MEHMET ALI OZDOGRU:

Ozellestirme ile
holdinglere peskes
cekilecek...

KiT'lerin zarar etmesindeki
mantigr  anlamak gerekli.
KiT'ler zarar ettiriliyor. Bu ku-
ruluslarin bu derece zarar et-
mesinin nedeni 6zel bankalardan alinan yiksek faizli
borclardir. Simdi zarar ediyor o halde satalm manug:
ile holdinglere peskes ¢cekmek istiyorlar.

Muhalefette iken Tansu Ciller secim meydanlarin-
da "KiT'lere yatirim yapmayip satmak devlet Te-
roriudiir’ Bugiin ise soyledigi teroristligi kendisi yap-
maya kalkiyor.

Ustelik ozellestirmeye Gida Sektoriinden basladi-
lar. SEK'in Et ve Balik Kurumu'nu Yem Sanayini 6zel-
lestirmeye kalkiyorlar. Bu temel gidalann tiretiminin
yapildigr yerli tekelleri olusturacakur. Bu gin ictigi-
miz sttil yarin bir ka¢ kat pahaliya yapmak zorunda
kalacagiz. Trostler olusacak. Soylendigi gibi rekabet
degil, holding hakimiyeti s6z konusu olacak,

Sendikamiz olarak biz 6zellestirmenin holdinglere
satilmasi yerine bu kuruluslarda calisan iscilere saul-
masint istiyoruz. HAK-IS olarak ta SEK'e talip olduk
ama ne olumlu bir cevap ne de olumsuz bir cevap
verildi. Bu is verlerinin calismaya devam etmesi la-
zim. Ozellestirerek buralarin kir edecegini savunu-
yorlar ama, basinda da ver ahvyor, talib olanlar o isi
de ettirmek icin degil, arsa bedelleri icin saun almak
istiyorlar. Yarn daha iyi karh Gretelim derken bu is
yerlerinin kapanmalarina neden olacaklar.

Cillerin bu derece Ozellestirmeyi savunmasinin se-
bebi de giint kurtarmak istemesidir. Clinkt i¢c borg-
lar, dis borclar ortada. Bunlardan kurtulmak icin veni
bir gelecek, hem de kendisine yeni bir kaynak olus-
turacak.

Bu durum bir sivilce icin kolunu kesmeye benzi-
yor. Elbette KiT'ler bugiin bir problem ama neden te-
davisi diistintilmiiyor. Ya da halka tabana yayilarak
satllmyor.

OZ IPLIK-IS Sendikas1 izmir Sube Baskani
|_i-’ 1 Sube Bas

Zarar eden kuruluslar
ozellestirmeli

Siyasilerin arpalif haline geticiten KiT'ler bugiin
devletin sirtinda yiik. Dolaysiyla 6zellestirmeye tama-
men Kargi ¢ikmak miimkiin degil. Ozellestirme yapil
mal fakat, 6zellestirecegim diye kar eden kuruluslar
satilmamali. Eger ozellestirilecekse Tansu Ciller dnce
zarar eden kuruluslardan baglamalidir. Fakat, Gziici
olan daha 6nceki 6zellestirmelerde de su andaki Cil-
lerin girisimlerinde de hep kar eden kuruluslan satiga
gikartiyorlar. Yarin zarar eden yerleri satamadiklan
zaman ozellestirmenin de bir anlami kalmayacak. Yi-
nekfara.r eden yerler devlete yiik olmaya devam ede-
cekler

Bu giin bzelles:irmeden 56z ediliyor ama bunun
nasil gergeklestirilecegi halen muallakta. Ozellestirme
ile iscilere igsizlik sigortast vadediliyor. Ama bu da
sozde var. Nasil bir sigorta ve ne zaman baslayacak
belirsiz. Simdiden soyledikleri issizlik sigortasini unut-
tular bile...

Ozelle;ﬁrme'olmah ama is¢i magdur edilmeden
ve issizler ordusuna binlerce isci daha e¢klenmeden
bunun formiilleri arasunlmali. Ozellestirmenin 6zel-
likle tabana yansiyacak, halka ulasacak sekilde, yani
treticilere, buralarda calisan iscilere satisi saglanmals
bunun icin formiiller gelistirilmelidir.

HIZMET-I$ SENDIKASI IZMIR SUBE BASKANI RAMAZAN TURHAN:

Ozellestirme ile isci magdur olacak

Ozellestirme arkasindan binlerce iscinin magdur edilmesine neden olacak. Belediyelerin
de kurdugu sirketlerin 6zellestirilmesinden s6z ediliyor. Biz bunun benzerlerini yasiyoruz.
Belediyeler kendileri isci ¢cahstirmak yerine taseron firmalara is yapuriyorlar. Bir anlamda
belediye hizmetleri 6zellesiyor, iste ortaya cikan sonug, buralarda calisan isciler asgari tic-
rete talim etmek zorundalar. Kimi sigortali, kimi sigortasiz. Iscinin tamamen magdur edil-

mesini saglachlar. KiT'lerin dzellestirilmesi de yarin aym problemleri giindeme getirecek. Is¢i emeginin karsihgim
alamayacak. Sendikal faaliyetleri engellemek i¢in mimktin olan her yontem deneniyor.

CERCEVEER
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Oncelikle Satilacak KIT'ler

SEK(Tiirkiye Siit Enstiirisi Kurumu):1992 Aralik'ta satiga ¢ikarilan ancak bir
tiirlii alict bulunamayan SEK'in biinyesinde 34 adet isletme bulunmaktadir. Bu igletme-
ler arasinda; Adana, Adiyaman, Amasya, Balikesir, Istanbul, Egkisehir, Van, Erzurum,
Erzincan ve diger bir ¢ok bolgede igletmeleri var. Ayrica SEK, biinyesinde 10 siit toplama
merkezine, Aydin, Denizli, Giresun ve Urfa'da ¢ok degerli arsalara sahip. Tekrar ozelleg-
tirme programina aliman SEK'in ozellikle Giiney ve Dogu Anadolu Bolgeleri‘ndcki fabri-
kalara miisteri bulunmasinda zorlanacag: tahmin ediliyor. SEK e rakip olarak ¢calisan
Yagar Holding, Tekfen, Tikvesli gibi {r':{'} kuruluglar da, SEK teki teknolojinin geri olma-
st, igletmelerin cok dagilmis olmasi, ok fazla isdihdamn olmast ve calisanlarin sendikaya
bagli olmast gibi nedenlerle pek sicak bakmuyorlar.

Tiirkiye Tas Komiirii: Yillik zarar1 3 tirilyon. Miisteri ¢ikmayacagr kesin goziiyle
bakildigr icin kismen tasviye edilecek ve binlerce kigi igten gikartilacak.

TDCI (Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri): 1992
zarart 8 tirilyonu agiyor. Miigteri bulunmamasimmdan kor-
kuluyor. Tasviye ve isten ¢ikarmalara gidilecek. Toplam 19
bin kigi ¢aligiyor.

TCDD (Devlet Demir Yolar): Yilda 3 tirilyon za-
rar etmesine ragmen stratejik oneminden dolay: rehabilite
edilecek.

EBK (Et ve Balik Kurum):4 binden fazla kisi calisi-
yor. Ozellestirilmesi halinde is¢ilerin isten atilmasi bekleni-
yor.

Yem Sanayi A.S.: Yapilan degerlendirmelere gire ger-
cek degerinin ancak bankalardaki borglarint karsilayacag
belirtiliyor.

Petrol Ofisi:Kar eden ender KIT lerden birisidir, ra-
hatlikla satilacag: belirtiliyor.

PTT: Tiirkiye Cumhuriyetinin dviing kaynag1, daha rahat
ozellegtirilmesi i¢in posta ve haberlesme olarak ikiye ayrili-
yor. Ancak SHP PTLF'm'n ozellestirilmesine sicak bakmuyor.
Stretejik onemti biiyiik olan bu kurulugu Amerika, Fransa,
Alman ve batili iilkeler almak i¢in dzellestirme konusunda
israr ediyorlar. Dig talepler ayni zamanda yerli miitegebbislerin sanstm azaltiyor.

Emlak Bankas1: Bankann biinyesindeki cok sayidaki sirketlerden 18°i ilk asamada
ozellegtirilecek. Bu sirketler arasinda Giiven Sigorta, MAN kamyon, Kutlutag Endiistri-
yel Konut A.S., Tiirkiye Cimento T.A.S., Manisa Pamuklu A.S., Tiirkiye Simai Kalkinma
Bankasi, Atakdy Turizm gibi sirketler cesitli hisselerini satisa ¢ikaracak,

ORUS (Orman Urenleri Sanayi): Bankalar Kurulu kararyla ozellestirme kap-

sn}n_nm alman ORUS iilkedeki pazar payinda kendi iiriinleri alaninda % 15'lik bir paya
sahip.

Etibank ve Siimerbank: Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk KiT leri olan bu kurulusla-
rmn i}(.’(t‘ﬂ yul bankacilik boliimleri digindaki biitiin yan kuruluglart zarar etti. Siimer-
bank’in banka kesmi 8.4 , Etibank banka kesimi ise 217.8 milyar kar etti.
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emberieri

Ekonomide disa
acilma siyaseti
"Nasil yaparsam
yapayim satarim"
zihniyeti yerine;
"Satmak icin neler
yapmam lazimsa
yaparim"a
birakmistir.

tUnya  uzerinde
rekabetin  gide-
rek artu@r bilinen
bir gercektir. Mil-
i ve milletler
arasi pazarda sa-
s glcimizin
artmasi,  yuksek
teknolojiye  ulasmig  eko-
nomi devlerini yakalama-
mizin  asla  degismeyecek
yollarindan  biri  de ilmi
prensiplere  bagh  olarak
hizmet ve mal Uretmektir.
Ekonomide disa acilma si-
yaseti "Nasil  yaparsam
yapayim satarim”  zih-
niyeti  yerine; "Satmak
icin neler yapmam la-

zimsa  yapanm'a  birak-

mistir. Bu cercevede kali-
te anlayist da  giderek te-
kamil etmis ve gintmuz-
de Toplam Kalite Yone-
timi noktasina varnustr.
Buna gore; Kalite kont-
rol edilmez dretilir.  Ka-
liteyi saglamak sadece
iscinin - gorevi  degil, fir-
mada  c¢abisan  herkesin
gorevidir.  Kalite ya  ma-
miilin  kendisidir ya da
degildir. Hatalh imalan

1954 Bitlis dogumlu-
yum. Hepsi de Istan-
bul'da olmak dzere;
Yavuz Selim Ilkokulu,
Ahmet Rasim Ortaoku-
lu ve Vefa Lisesi'ni bi-
tirdim. 1976 da LT.U.
Makina Fakiiltesi'nden
Makine Mithendisi ola-
rak mezun oldum. Tir-
kiye Demir Celik Fab-
rikalan Istanbul Tem-
silciligi'nde askerlik
baslangicimia  kadar
hizmet verdim. Bu si-
rada 1.U. Isletme Ensti-
tiisti'niin gece bolimii-
ne devam ettim.

Terhisimden sonra Bahariye Hali Fabrikasi'nda 2,5
yil Isletme Mudirliigi gorevinde bulundum. Buradan
Ulker GIDA Sanayi A.S.'ye gectim, Bu fabrikada teknik
isler de uhdemde kalmak Gzere Imalat Miduir Yardim-
ciligr yapum. 6 yil Ulker A.§. de hizmet verdikien son-
ra 1989'da Penyeliix Kombine Tekstil Fabrikalarinin
Teknik ve Orme Dairesi Mudiirliigtine gectim. Bu ara-
da ingiltere ve Almanya'da 6rme kumay teknolojisi ve
makinalarn konusunda egitim gérdiim,

1980 éncesinde islami Hareket, Pinar mecmualan ve
Yeni Devir gazetesinde siirler ve makaleler yazdim.

1992 secimlerinde Istanbul'da RP'den milletvekili
adayr oldum. Sec¢im sonrast OZSAH ORME Sanayi A.§.
ye gectim. Halen bu fabrikanin Genel Midir Yardim-
cihigim yapmaktaymm.

Erdem Tezel

CERGEVEED




dizeltmeye kalkmanin ek
maliyeti igin hatasiz yapil-
masindan  daha yiiksektir
Kalite uzmanlart bir firma-
nmin toplam  kalite yoneti-
mi anlayisimt benimseme-
ye baslamakla, daha bi-
rinci yilda hichir ilave ser-
mayeye ihtiya¢ olmaksizin
karin bir misli artu@in ifa-
de ermektedirler.

Biz  bu  yazimizda

toplam kalite yonetiminin
onemli bir bolimini  tes-
kil eden Kalite Cember-
leri konusunu ele alaca-
giz. Kalite yonetimi, kalite
politikasi, st yonetimin
kalite sorumluluklari, kali-
te egitimi, kalite maliyeti
gibi konularnt da nasip
olursa ontmizdeki gln-
lerde ele almaya calisaca-
g1z.

Kalite cemberlerinin amaci

1- israf onlemek, hatalan azaltmak.

2- Kaliteyi yitkseltmek.

3- Islem zamanlanm kisaltmak.

4- Maliyetleri diisirmek.

5- Morali ve verimliligi arttirmak.

6- Stirekli gelismeyi saglamak.

7- Ise kars: ilgiyi ve sirket ici haberlesmeyi artirmak.

8- Problem ¢ozme yetenegini olusturmak.

9- Ekip ¢alismast ortamin: olusturmak.

Kalite cemberlerinin
fikrinin babast Japon Pro-
fesor doktor Kaoru'dur,
Gelisimi ise Amerikal bi-
lim adamlan Dr. Demin
ve Dr. Jaran'in kalite ¢ahs-
malarindan ilham alan, yi-
ne bir Japon olan Dr. Thi-
kava'ya aittir. Ilk kalite
kontrol ¢cemberi 1962'de
Japonya'da  baslamistir.
"Kalite ¢cemberi; kendi
alanlarinda kalite ve
diger konularla ilgili
problemleri teshis et-
mek, coziimlemek ve
coziim yollar: bulmak
icin, diizenli bir bicim-
de, goniillii olarak bir
araya gelen, bir grup-
tur” scklinde tanimlanr.,
Uygulamada kalite ¢em-
berlerine, gelistirme
gruplan da denmektedir.
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Bu saurlann yazan, Turki-
ye'nin gida sanayiinde

onde gelen bir kurulusun-

da, bu gelistirme gruplari-
nin birinde, baskan olarak
gorev yapnusur. Bu se-
beple yazinuz teorik esas-
larn yam sira pratik goz-
lemlerimizi de ihtiva et-
mektedir.

Kalite cemberleri ideal
olarak 6-8 kisiden olus-
malidir. Bu kisiler, miim-
kiinse ayni is alanminda ¢a-
hsiyor olmahdirlar. Kat-
hmcilann tammda da be-
lirtildigi gibi goniilli ol-
malan sartur. Sistem go-
nilli kaulhm esasina da-
yanmaktadir. Keza yine
sistemde bunun tersine
olarak dislamada (ihrag)
sOz konusu degildir.

Sistemin unsurlari

Sistemin dort unsuru vardir,

1) Koordinasyon Kurulu (Yiritume Komitesi)

2) Damigman (Rehber)
3) Cember Baskani (Lider)

4) Cember Uyeleri

Koordinasyon Ku-
rulu; birden fazla kalite
cemberi kurulmug hizmet
veya mal treten girketler-
de, gruplarin (Cemberle-
rin) birbirinden bagimsiz,
fakat uyum icinde cahs-
malarint temin eder. Bu
kurul ¢emberlerin olustu-
rulmalanini, ¢cahsunlmala-
rnni ve yonlendirilmesini
saglar. Kurul en st diizey
voneticilerinden tesekkiil
etmelidir, (Imalat Mudiiri,
Teknik Madir, K.K.Mida-
ri gibi).

Sirkette calisan her-
kes, bu kurula konu tekli-
finde bulunabilir. Gelen
teklifler incelenir. Bazen
konuyu; daha 6nceden
olusturulmussa, bizzat
cember de teklif edebilir.
Problemler yanhz imalat
veya teknik degil, hizmet
tiretimine ait de olabilir,
Keza isle ilgili olmak sar-
uyla her konu (asagida is-
tisnalart  anlatilacakur.)
cemberde ele ahinabilir,
Yirtitme komitesi tarafin-
dan belirlenen cember
konulan ilan edilecek, go-
nilli kauhmeilann komi-
teye basvurular, tenkidi,
sirket politikalarimin tarti-
silmas:, isci isveren iliski-
leri, sendikal konular gi-
b

Rehber; Her grup
icin bir kisi olmak tzere
yurtitme komitesince tes-
bit edilir. Rehberler daha
onceden kalite cemberle-
rinin isleyisi konusunda
egitilmis olmahdirlar. Reh-
berde; egitim, iliski kura-
hilme, ozendirme, strek-
leyici olma, diizgiin arla-

um, ifade kabiliyeti ve et-
kileme giicti gibi ozellik-
ler bulunmalhidir. Rehber
cemberin icinde direk ye-
ralmaz. Acik oturumlarda-
ki idarici gibidir. Ayrica
¢emberle yiritme kurulu
arasinda  koordinasyon
saglar. Uyeleri baslangicta
egitir. Analiz teknikleri
(beyin firtanasi, pareto
analizi, balk kilgigr diyag-
rami, histogramlar, nigin,
nasil diyagrami,...) konu-
sunda cember uyelerini
yetistiririr. Cemberin ¢alis-
ma seklini ve prensiplerin
belirlenmesini  saglar.
Grubu stirekli tesvik eder,
motivasyonu, toplantilarin
oyun oynar gibi ge¢cmesi-
ni temin eder. Yersiz ve
gereksiz miinakasalan ke-
ser, grup dinamizmin art-
masina ve verimliligin
yikselmesine calisir. An-
cak bttin bunlan yapar-
ken problemin teshisi ve
¢ozimine bizzat mida-
hale etmez. Cemberin
¢ozmekle miikellef oldu-
gu problemi ¢ézmeye
kalkmaz. Rehberin oy
hakk: yokuur. .
Cember Baskani (Li-
der); Cember tyelerinin
oylan ile segilir. Cember-
de butin kararlar oylama
esasina goredir. Baskanin
oyu da bir oydur. Baskan
cemberden sorumlu kisi-
dir. Cemberin baskani
rehber degildir. Bu hu-
sus gozden kaginlmamali-
dir. Baskan zaman zaman
tehberden destek isteye-
bilir. Baskan dyelerden
her birini miimkiin oldu-
gu kadar konuya dahil et-



melidir. Baskan sessiz
tyelere sorular yonelte-
rek, goruslerini sorarak,
onlarin toplanuya istirak-
lerini temin etmelidir,
Cember iyeleri;
Cembere konu olan prob-
lemi rehberin yonlendir-
mesiyle baskanla beraber
analiz teknikleri kullana-
rak c¢ozen kisilerdir. Co-
zen kelimesinin  aluni
ozellikle c¢izmek istiyo-
rum. Zira sanildigi gibi,
¢emberler yonetime prob-
lemle ilgili Oneri sunmaz-
lar, problemi cozilmis
olarak yonetime sunarlar.
Cozim igin bazen yetki
kullanimlan gerekir. Bura-
da soyle bir soru akla ge-
lebilir: Cemberin  yetki
kullanma giicti var mudur?
Cemberin yetkisi ¢cember-
de bulunan en tst dizey-
deki tiyenin (¢cogu kez bu
tye baskandir) yetkisiyle
sinirhdir. Cozim yetkisi,
bu sinin da asiyorsa du-
rum, baskan rtarafindan
rehber ve oradan da yii-
ritme kuruluna bildirilip
yetki istenir. Yaritme ku-

rulu, bu yetkivi uygun go-
riirse, cembere verir ve
bizce vermelidir de. Aksi
halde, bu ¢cemberlerin tat-
bik edilmeyen fikirlerini
dretme komisyonuna
(KiT Komisyonlar gibi)
donmesi kacinilmazdir.
Bilhassa ¢cember teklif de-
ail, ¢cozum treten yerdir.

Cemberler nasil calisir?

Cemberlerin basarili olmas: icin asagidaki
prensiplere dikkat etmek sartur,

1- Konu secimi: Konunun ¢ok iyi tanimlanmas:
ve olabildigince somut olmasi gerekir. Prob-
lemler ¢cok acik olmahidir. Cok soyut kavramh

konular ¢cozimsiizdir.

2- Ise bitirecegiz diye baslamak: Yilgin bir se-
kilde baslama bastan kaybetme demektir.

3- Siirekli motivasyon: Gurubun morali ve he-
defleri ¢ok onemlidir. Baskan ve st yonetim
bu konuda ¢ok aktif ve duyarl olmahdir,

4- Analiz tekniklerini iyi kullanmak: Oncelikle
yapilabilecek islere saldirmak ve fethedebile-
cegimiz kaleleri almak gerekir.

5- Yapilabilecek isleri hemen yapmak.

6- Oyun havasini hi¢ bozmamak: Her tiye gile
oynaya bu toplantuiya gelmeli ve bu toplanula-
rn ozlemini duymahdir,

7- Toplant1 siiresi 1,5 saati asmamalidur.

8- Hicbir ¢alisma 3 ay1 gecmemelidir.

9- Haftada bir mutlaka toplanilmalidar.

Ust yonetime arz

Yukandaki esaslarla
problemin ¢éziimii belge,
rapor, resim, grafik vs. ile
ortaya konur. Calismalar
bir dosya haline getirilir.
Onceden belirlenen glin
ve saatte uygun bir salon-
da firma sahiplerinin, ilgi-
lilerin ve iscilerin huzu-
runda, bir ist yonetime
sonu¢ raporu arzedilir, Bir
brifing ciddiyetinde, ¢ozii-
miin nasil yapildig (KA-
GIT UZERINDE DEGIL,
EYLEME GECMIS VE
UYGULANAN COZUM)
st yonetime sunulur. Sira
odil dagiuimindadir, (Ul-
kemizdeki en zor konu),
Ust yonetim uygun gore-
cegi bir odilt huzurda
cember tyelerine bir ser-

tifikayla beraber tevdi
eder.
Sonug¢

Bugiin kalite ¢cember-
lerini iilkemizde Ulker,
Kog, Sabanci gibi biyiik
kuruluslar uygulamakta-
dirlar. Japonyada 1982 ra-
kamlarina gore 10 milyon
kalite c¢emberi {yesi
bulunmakrtaydi. Bugiin bu

rakamin nerede oldugunu
tahmin etmek bile cok
gucur,

Analiz teknikleri bash
basina bir konu oldugun-
dan onu gelecek sayida
ele alacagiz. Boyle bir ko-
nuyu bir derginin dar say-
falarina sigdirmak elbette-
ki kolay degildir.

NOT:

Sayin Erdem Tezel ko-
nuya ilgi duyan MUSI-
AD Uyelerinin her tiir-
li sorulanna cevap
vermek icin telefon ve
adresini Dergimize not
ettirmistir. Ilgilenenler
icin Sn. E. Tezel'in ad-
res ve telefonlanm ve-
riyoruz.

Ozsab Orme Sanayii
A.S. Baglar Cad. No. 69
34560 Bagcilar / Ist.

Tel: (0-212) 611 10 00
(10 Hat)

Faks: 610 69 13

CERCEVEEXR
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Bagumsiz Devigtier
Toplulugunda Isler
Nasil Gidiyor ?

Yasar Aksoy-Doc¢. Dr. Kahraman Emmioglu

ilindigi gibi 1992
yili baslarinda 15
devletten mitesek-
kil eski SSCB dagil-
mis ve bu devletler
bagimsizhiklarini ilan
etmislerdir.
Kazakistan, Ozbe-
kistan, Tirkmenis-
tan, Tacikistan, Kirgizistan ve Azer-
baycan olarak 6 devlet musliman
halklara ait olup digerleri genellikle
Ortodoks hristiyanlardir. Bu-

Siyasi, Sosyal Yapi ve

Degisiklikler

Tirk Cumhuriyetlerinde nispeten
az olmakla beraber bitin bu tlke-
lerde alkolll icki, hirsizlik, riisvet
ve fuhus genis mikyasta yayilmis
vaziyettedir. Rus asilli insanlar ko-
minist idare zamaninda daha ok
idareye ve isletmeye yonlendirildi-
gi icin Ruslarla is yapmak diger
toplumlarla is yapmaktan daha ko-

lay goérinmektedir.

Bitin dlkeler serbest ekonomiye
gecmek icin gerekli kanunlan gikar-
mislarsa da mevzuat yéninden
farklihklar arzetmektedirler. Bu yiiz-
den uygulamada farkli durumlarla
karsilasiimakta, bir tilkede problem
olarak nitelenen bir husus, baska
bir tilkede problem olmamaktadir.

Gegmiste halkin zevklerinden zi-
yade ihtiyaglan géz énilinde bulun-
duruldugundan liks mallar Gretil-

memistir. Halkta bundan dolayi

nun yaninda Rusya Federasyo- ] |1 mallara karst asin bir 6zlem

nu igerisinde nifuslan tam
olarak bilinemiyorsa da 30
milyona yakin oldugu tahmin
edilen Tataristan, Baskirdistan,
Dagistan, Cecen ingus, Kinm
Tatarlarnt gibi muhtar musli-
man devletler mevcuttur. Ge-
rek misliman ilkeler, gerek-
se diger llkeler 70 yildir Ko-
munist bir sistemde idare
edildigi icin hallun aliskanlikla-
rl, burokrasi, is anlayislan ve
ekonomik yapilan asagi yukan
birbirlerine benzemektedir.
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Gegmiste halkin zevklerinden

ziyade ihtiyaclan géz 6niinde
bulunduruldugundan liiks

mallar iiretilmemistir.

Halkta bundan dolay: liikks mallara

kars1 asin bir 6zlem
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.

Miilkiyete ve serbest tesebblise
izin verilmemis oldugundan di-
ger llkelerde goriilen fakir ve
zengin insan topluluklarna rast-
lamak mimkin degildir. Bu-
nunla birlikte servetini gizliyen
bir hayli zengin insan oldugu
kanaatindeyiz.

Fabrikadaki isci ile sef mihen-
dis arasinda, hastanedeki hasta-
bakici ile doktor arasinda gelir
bakimindan ciddi bir fark yok-
tur. Birokrasideki idari kade-



medeki insanlar ilk karsilasilcdigin-
da, kdyden sehire ilk defa gelen
saskin ve irkek bakish, insiyatif kul-
lanamayan, insanlara benzemekte-
dirler. Hassaten misliman toplu-
luklar ¢ok gururlu ve kiltlr yapilar
bir hayli yiiksek topluluklardir. Ge-
rek yurt disina giden halkin gér-
miis oldugu dis diinya, gerekse
yurt disindan gelen mallarin kalite-
si ve yabancilanin harcamalan ve
davranislan karsisinda adeta yillar-
dir kendilerine &gretilen seylerin
yalan ve yanlis olmasini haz-
medemeyen halkta bunun
verdigi soku yasama ve neti-
cede komplekse doniisen ve
adeta kime kizacagini bileme-
yen bir haleti ruhiye mevcut-
tur.

Bati dlinyasinin etkisi ile
adeta dine yonelmek bir mo-
da halinde yayillmakta, disar-
dan gelen insanlarin butin
davranislanini taklit etme me-
yaninda, komiinizmin ana um-
desi arasinda bulunan ateizmi
saklamak ihtiyacini duymakta-
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dir. Orf ve adetleriyle dini mef-
humlarin yasadigi Tirk topluluklan
da bundan nasibini almis durumda-
dir. Oyle ki; disardan gelen insan-
lara hiirmetle birlikte taklite yonel-
mektedirler. Bu arada hristiyan
misyonerleri kesif sekilde faaliyet
gostermektedir.

Bitin Cumhuriyetlerdeki halkin
kaltdr ve tahsil seviyesi bir hayli
ylksektir. Kiltlrel faaliyetlere agir-
lik verilmis olup, Tiyatro ve Sinema
bir hayli ilgi gérmektedir.

Biitiin Cumhuriyetlerdeki

halkin kiiltiir ve tahsil seviyesi

bir hayli yiiksektir.

Kiiltiirel faaliyetlere agirhk verilmis
olup Tiyatro ve Sinema bir hayli

ilgi gormektedir.

Bitin BDT'de alt yap1 gayet dii-
zenli ayarlanmis olup, sehir tanzi-
mi, parklar yesil alanlar, metrolar,
elektrik, gaz, kanalizasyon ve seh-
rin i¢ yollan gayet diizenli tanzim
edilmis, sehirler genellikle bir mer-
kezden 1sitilmakta, sicak su bile bir
merkezden dagitilmaktadir.

Her sey devlete ait olup firindaki

ekmek aldiginiz insandan yemek
yemek istediginiz lokantadaki asc
ve garsona, berberine kadar herkes
devlet memurudur. Mesela; Mos-
kova'da 6000 yatakh otelde
onceden rezervasyon yapil-
mis olmasina ragmen otele
yerlesébilmek icin sahis, mu-
amelelerinin tamamlanmasi
icin 2 saat beklemek mecbu-
riyetindedir.
Kendi kapali ekonomisi igeri-
sinde elektronikten gidaya,
tekstilden tibbi malzemeye
kadar hersey devlet tarafin-
dan uretilmekte, tretim Dbi-
rimlerinin ¢ogu 3000 ile
30.000 isgi calistiran dev fa-
kat verimsiz tesislerdir.

CERCEVEEERY



AZE REAY CAN

Eski SSCB zamaninda muhtemel
bir parcalanmayi dnleyebilmek igin
Rus asilli insanlar idari ve teknik ka-
demelere yonlendirilmis, devletler
arasindaki sinirlar halklar arasinda
problem ¢ikacak sekilde ve ekono-
mik yonden birbirlerine bagimh
olacak sekilde ayarlanmistir. Mese-
la, bir buzdolabi tretiminde komp-
resor bir Ulkede Uretilirken, gévde-
si bir baska llkede Uretilmis mon-
taji ise bir baska tlkede yapil-
mistir. Komdinist Parti'nin sa-
hipligi ve baskisiyla islemekte
olan bu tesisler su anda adeta
sahipsiz bir vaziyettedirler.
Fabrikalar, birokratlar ve siya-
silerin elinde adeta yagmalan-
makta, llkeler arasandaki irti-
batlar da zorlastigindan yedek
parca veya hammedcde temini
ve diger sebeplerden dolayi
tesislerin cogunda tretim eski
miktarlarin % 10-30 civarlar-
na dismiis bulunmaktadir.
Halk ihtiyaclarini eskisi gibi
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karsiliyamamakta, dolayisiyle hu-
zursuzluk artmakta, eski sisteme
de 6zlem duyulmakta ve ticaretle
ugrasmak hos karsilanmamaktadir.

Azerbaycan harig¢ bitiin Cumhu-
riyetlerdeki idareciler eski komi-
nist partisi yoneticileridir.

Yabanci firmalan yatinm igin da-
vet etmekteler bunlardan sermaye
ve (KNOW-HOW) teknik bilgi bek-
lemektedirler.

Her iilkede Ozellistirme Bakanlg

ve Departmam kurulmus.

Ozellistirme kanunu cikartilmistir.

Bununla birlikte hangi tesisin,
hangi fiyatla kime, nasil ve hangi

makamlar tarafindan devredilecegi

heniiz mechuldur.

Organizasyon ve hizmette ¢ok
zayif olmalarnna ragmen, komp-
leksli bir haleti ruhiye icerisinde es-
kiden kominizm zamaninda her
seyin daha mikemmel oldugunu
ifade etmektedirler.

Ozellestirme

Her tilkede Ozellistirme Bakanlg:
ve Departmani kurulmus. Ozellis-
tirme kanunu her Ullkede ¢i-
kartilmistir. Bununla birlikte
hangi tesisin, hangi fiyatla ki-
me, nasil ve hangi makamlar
tarafindan devredilecegi he-
niiz mechuldur. Ozellestirme-
yi daha ziyade fabrikanin, fab-
rikada calisan insanlara devri
seklinde gercgeklestiriyorlar.
Herkese oturmus oldugu eve
sahip olma imkanlan taninmis,
arazi satisi hentiz mimkin
degildir.
Ellerindeki tesislerde % 51'lik
hissenin kendilerinde kalacak
ve son sozin kendilerinde



olacak sekilde yabanci firmalarla
ortaklik kurmaya agirlik veriyorlar.
Bltun yabanci firmalar bu Glkelerde
sirketler ve ofisler acarak gelisme-
leri yalkindan takibe koyulmuslar,
kiiglik biyik her dlgekteki isle isti-
gal etmeye calisiyorlar.

Litvanya, Letonya, Estonya, Uk-
rayna ve Azerbeycan harig, bitin
tilkelerdeki para birimi ruble olup
her lilke peyderpey kendi para biri-
mine gecmektedir.

Ruble asin bir hizla yipran-
makta, dolar kuru 1991 Nisa-
ninda takriben 30 Ruble/$ iken
1992 Nisaninda 20 Ruble/$,
1993 Nisaninda ise 1000 Rub-
le/$ olmustur.

Calisan insanlarin maasi go-
rintiste 10.000 Ruble/$ ise de
bu insanlar bu isyerlerinde cali-
siyor goriinmekte baska isler
yaparak gelirini artirmaktadir,

Gerek becerisine gerekse
dogru ve duritliglne glveni-
lecek insan bulmak gergekten
cok giictir.

Sirket Kurma

Bitiin Glkelerde yabancilar tem-
silcilik acabilir. (Temsilcilik halinde
ticari muamele yapamaz, yalniz sir-
ketini temsilen mukaveleler tanzim
edebilir.) % 100 kendisine ait ol-
mak Uzere sirket kurabilir veya yerli
sahis ve kuruluslarla ortak sirketler
kurabilirler. Genellikle yabanci orta-
&in hissesi % 30'dan fazla ise ulke-
den llkeye degismek lzere 2 yil
ve 5 yil arasinda vergi muafiyeti ve
sonrali belli streler icinde vergi in-
dirimleri bir ortaga vererek sirket
kurmaktadirlar. Sirket kuruluslan
500-2000 $ bedel mukabilinde ba-
z1 sahislar ve kuruluslar tarafindan
2 ayla - 4 ay arasinda kurabilmek-
tedir.

Bankacilik ve Kambiyo

Hizmetleri

Ulkeden iilkeye degismekle bir-
likte genellikle devlet bankalan ha-
kimiyeti vardir. Sirketler sahip ol-
duklan paralan bankada muhafaza
etmeye mecbur olup, gerek llke
icinde gerekse (lkeler arasindaki
alis verisler ceklerle ve talimatlarla
hesaptan hesaba seklinde yapil-
maktadir. Gerek ¢eklerin tanzimin-
de gerekse transferlerde bankalar
adeta devletin mifettisi gibi hare-
ket etmekte ve ticari hayata mida-
hale etmektedirler. Bankalardan sa-
dece ay sonundaki personel maas-
larini gdsteren bordrolar karsiligin-
da nakit alinabilmektedir. Rublenin
Dolara cevrilmesi yalniz ithalat ve
ihracat karsiliklar icin mimkindiir.
ithalat ve ihracat belgesi almak igin
17 civarinda belge tanzimi gerek-

is yapabilmenin anahtan

tamismak ve menfaat saglamaktir.
Bu yiizden en basit bir ucak bileti

icin bile bu tiir yollardan gecilmezse

bilet bulmak ve bir sehirden

diger sehire u¢cmak cok zordur.

mektedir. ithalat yapan sirketler, it-
hal edecegi malla ilgili yapmis ol-
dugu sdzlesmeyi dis ekonomik is-
ler bakanligina takdim ederek ithal
misadesi almadan ithalat yapa-
maz. Mal ithal edildikten sonra be-
deli banka aracihig) ile borsadan sa-
tin alinarak tansfer yapilabilir. D&-
viz temini isi llkeden ilkeye de-
gismekte ise de genellikle zorluklar
mevcuttur,
is yapabilmenin anahtan tanis-
mak ve menfaat saglamaktir. Bu
ylizden en basit bir ucak bileti igin
bile bu tir yollardan gegilmezse
ucak bileti bulmak ve bir sehirden
diger sehire ugmak c¢ok zordur.
Bundan dolay is teklifi getiren sah-
sin ne derece etkili ve yetkili oldu-
gunu kestirmek ok zordur. isin
her safhasindan gecis bedeli vardir,
fakat rayici yoktur. Misal olarak; bir
otelin bedeli 120 $/gtin iken kanu-
na uydurarak belli yollardan gece-
rek 50 $ yahut 10 $/glin'le otelde
kalmak mimkiandir. Aksamleyin
1000 $/ton seklinde pazarlik ede-
rek anlastiginiz mal icin gelerek
1500/ton diyebilecekleri gibi sahis-
lara menfaat saglayarak 800
$/ton'a indirmeleri de mumkindr.
isin hangi safhasinda ne gibi gii¢-
liklerle karsilasilacag belli degildir.
Déviz temin edildikten sonra
transferde bir problem yoktur. Bir
hafta icinde déviz disardaki firma-
nin hesabina ge¢mektedir. Déviz
tedariki resmi kurun 20-25 Gzerin-
de bir maliyetle mimkiin olabil-
mektedir. Déviz temini llkeden dl-
keye farketmekte bazi llkelerde
zor bazi illkelerde daha kolaydir.
Firmalar dévizle ihracat yaptiklar
vakit elde edilen dévizin bir
kismi devlet tarafindan disik
kurla alinmakta ayrica vergi ta-
hakkuk etmektedir. Bundan
dolayi bu tllkelerdeki firmalar
mal takasini (Bartir) tercih et-
mektedirler.
Ulkeden iilkeye ve degisik
mallar icin oranli degismekle
beraber bitin dlkelerde %
50'lere varan gimriik vergisi
uygulanmaktadir. Bundan do-
layi farkh faturalar tanzim edi-
lerek bunlardan imtina edil-
mektedir. Genel olarak biitiin
Ulkelerde her tirli gida mad-
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desi, giyim esyasi, ingaat malze-
mesi, sabun ve deterjan gibi te-
mizlik maddeleri mobilya, hal,
elektronik esya ve otomobil ihtiya-
a bulunmakta ve ithal edilmekte-
dir.

ihrag¢ maddeleri genellikle keres-
te, madenler, petrol, kimya ve pet-
rokimya maddeleri, pamuk, ham
deri vs. gibi ham maddeler olup,
lisansa tabidir ve lisans temini bi-
ylk zorluklarla mimkindir. Bu
mallar icin BDT ici ve BDT disi tilke-
ler olmak tizere 2 tiirlii lisans uygu-
lanmakta ve her bir mal icin ilke
dahilinde, BDT lisansi igin ve diger
tilke lisansi icin olmak tzere 3 tirll
fiyat mevcuttur. Lisansa formiillerle
bu fiyatlann distrilmesi mimkiin-
se de risklidir. Lisansa tabi olmayan
mallar bu tilkelerde mevcut firma-
lar borsada satin alarak ihrag edebi-
lir seklinde varsa da mevzuat yo-
ninden her bir llkede farkli uygu-
lama olup, burokratik engeller yii-
ziinden ¢ok uzun zaman almakta-
dir.

Ofis icin yer temini bir hayli gig
olur, bulunabilirse iilkeden llkeye
ve mevkisine gore degiserek 1-5
$/M%ay ile 15 $/M?/ay arasi de-
gismektedir. Ofislerin daha ziyade
sehrin islek bir yerinde olmasi he-
sabiyle mafia denilen hirsizlik gete-
leri yoniinden daha az risk tasir ise
de gerek ithal edilen malin, gerek-
se ihrag edilen malin sevki ve de-
polanmasinda hirsizlik tehlikesi
mevcuttur. Depo temininde bu
faktor mutlaka géz éniinde bulun-
durulmalidir. Bu sebeple yer temini
son derece giicllk arzetmektedir
ve bir rayic mevcut degildir. Ofis
kirasinin tigte biri olabilecegi gibi 3
mislide olabilmektedir.

Amerikalilar, Almanlar, ingi-
lizler, Italyanlar, israilli isadam-
lan BDT'ye ok fazla ilgi goste-
riyorlar. Tirkiye'den az sayida,
Arap Ulkelerinde ise pek ender
is adamina rastlanmaktadir.
Batililar bu llkelerde sirket ku-
rup ofis agarak olaylan yerinde
takip ederek is yapiyorlar.
Tirkler ve diger islam dlkele-
rinden gelenler ise bir haftalik
adeta turistik bir geziyle is
yapma sansini deniyorlar. Do-
layisiyle bu llkelerden is ya-
pan fazla Tirk isadamina
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rastlanmiyor.

Isci

Kalifiye elaman hassaten Mosko-
va'da kolay bulunmakla birlikte is
disiplini ve duristlik y6ninden
cok zayiftirlar. Bu tlkenin galistinla-
cak sahislara, ehliyetine, sahsa ve
lilkeye gore degismek lzere 30
$'la 800 $ arasi aylik ddemek ge-
rekmektedir. Ust kademedeki ida-
recilerin muhakkak disardan getiril-
mesi gerektigi kaanatindeyiz.

Gayrimenkul

Arazi halen devletin miilkiyetin-
dedir. Evler sahislara devredilmek-
tedir. Sahislara devredilen evleri bu
ilkede kurulmus olan yabanc or-
taklikh sirketler de satin alabilir.
Kirgizistan gibi bazi llkelerde ya-
bancilar sirket kurmadan satin ala-
bilmekte ise de kanuni ydnden tam
emniyete alinmamistir ve bazen
ileri zamanlarda bu ilkelerde bu
sekil milkiyeti yasaklanmaktadirlar.
Devletin sahip oldugu ev, otel,
fabrika gibi gayrimenkulleri pratikte
satin almak veya kiralamak ¢ok zor
adeta imkansizdir. Zaman igerisin-
de bu durumun yumusiyacag tah-
min ediliyor. Sahislardan ve bazi
yar resmi kuruluslardan kiralamak
kolay ise de hassaten yarn resmi
kuruluslar mukaveleyi tek tarafli
olarak bozabiliyorlar ve kiray! arti-
rabiliyorlar. ikamet icin 100 m?lik
bir dairenin fiyati tlkeden Ulkeye
degismektedir, mesela Kirgizis-
tan'da daha ucuz 5000 $ ile
30.000 $ arasinda, Moskova'da
ise 30.000 $ ile 150.000 $ arasin-
da degismektedir. Kiralk daireler
ise 100 m? icin Ozbekistan'da tak-

Amerikalilar, Almanlar, ingilizler,

italyanlar. israilli isadamlan

BDT'ye cok fazla ilgi gosteriyorlar.

Tiirkiye'den az sayida, Arap
iilkelerinden ise pek ender is

adamina rastlanmaktadir.

riben 150 $/ay iken, Moskova'da
500 $/ay'dir.

Muhaberat

Telekominilikasyon sistemi ¢ok
zayiftr. Turkiye'nin yardimiyla Tirk
Cumbhuriyetlerinde telefon santral-
leri kuruldugundan dolay: dis diin-
yaya agilmak Rusya Federasyonu
ve diger bazi BDT lilkelerine goére
daha kolaydir. Disardan bu lkeleri
aramak nispeten daha kolay ise de
dis diinya ile irtibat daha ziyade bu
tlkelerin bas kentleri icin mimkin-
dir. Diger sehirleri icin oldukga
zordur, Irtibat ekseriyetle teleksle
kurulabilmektedir ve teleks temini-
de maalesef zor olmaktadir. Mese-
la Moskova'da bu 10.000 $'a temin
edilebilmektedir. BDT igerisinde
kominikasyon basehirlerde nispe-
ten kolaydir. Bundan dolay: faxlar
daha ziyade ya dis diinyadan gon-
derilecek mesajlan alabilmek igin
kullanilmakta ya da BDT iilkeleri
arasindaki haberlesmede kullanil-
maktadir.

Ulasim

BDT (ilkeleri arasinda ulasim ek-
seriyetle ugakla yapilmaktadir.
Ucak seferleri siirekli ve oldukga
siktir. Dolayisiyle istenilen yere,
bazi guglikler asilabildigi taktirde
yer temin edilebilirse dolambacgh
da olsa 2 giin igerisinde ulagsmak
mimkdnddr.

Ucgaklar konfordan uzak ve tarife-
lerine uyamamaktadirlar. Mosko-
va'dan aksam 20.00'de kalkmasi
gereken ugagin bitin yolculan ha-
va alaninda beklerken ugagin sa-
bah 4.00'e ertelendigi 4.00'den
6.00'a ve 10.00'a ertelendigi yol-
culann hava alaninda 14 saat
bekletildigine birkag defa sa-
hit olunmus ve bu durum si-
rekli yasanmaktadir. Tabi ha-
va alanlannin yolcu bekleme
kisimlannda mesrubat v.s. gi-
bi hizmetler veren yerlerden
ve restoranlardan mahrum
oldugunu bahsetmekte yarar
vardir. Moskova'ya Avrupa
hattindan hizmet veren DHL
gibi Expres kurye servisleri
mevcuttur. istanbul'dan Mo-
kova'ya, Kiev'e Turk Cumhuri-
yetlerine, Kazan'a ve diger
bazi sehirlere haftada 2 ile 4



ucak kalkmaktadir. Turk vatandaslan
vizesiz kabul edilmektedir. Avru-
pa'nin muhtelif sehirleri ile Suudi
Arabistan, iran, Kuveyt gibi bazi kér-
fez ilkelerine de ucak seferleri mev-
cuttur.

Nakliye

Bu tilkelere hentiz kargo sefer-
leri yapilmamakta, yalniz yolcu
ucaklarindaki bos kontenjanlar
kargo seferleri icin kullanilabil-
mektedir. istanbul'dan Tiirk
Cumhuriyetlerine 1,5 - 2 P/KG
arast kismi yik goéndermek
mumkin oldugu gibi 40.000 $'a
40 tonluk kargo ugag kiralamak
ta mimkinddr.

Karayolu nakliyesi istanbul'dan
ya Bulgaristan-Romanya-Rusya
yoluyla Rusya'ya ve Tirk Cum-
huriyetlerine ulasihyor ya da
Gircistan Gzerinden gidiliyor.
Giurcistan'daki olaylardan dolayi
baz1 sirketler Romanya yolunu

tercih ediyorsa da firmalarin ekserisi
Gircistan'da mafiaya takriben 250 $
odiyerek mafianin nezaretinde emni-
yetli bir sekilde gegiyorlar. 20 tonluk
bir tinn nakliye bedeli her tiirlii mas-
raf dahil Istanbul - Taskent= 4000 $
Alma Ata= 5000 $ istanbul-Mosko-
va = 3000'dir,

Deniz yolu nakliyesi Karadeniz'den

Tiirkiye'nin yardimiyla Tiirk
Cumhuriyetlerinde telefon

santralleri kuruldugundan dolay:

dis diinyaya acilmak Rusya

Federasyonu ve diger bazi BDT

iilkelerine gore daha kolaydir.

istanbul'a ya Ukraynada’ki ismaili ve
Odesa veya Rusya Federasyonundaki
Nevarasisk, Ker¢ ve diger bazi kiigiik
limanlardan nakliye yapmaktadir. Li-
manlar firmalar tarafindan mukavele
ile baglanmis olup, mal tedariki es-
nasinda limanlardan mal yikleme
isinin de ayarlanmis olmasi gerekir.
Aksi takdirde mal yiiklemek ve sev-
ketmek mimkiin olmaz. Bu li-
manlardan istanbul'a mal nakliyesi
malin miktarina ve cinsine gore
15 $/tonla - 60 $/ton aras: degisir
nakliyeler genellikle 3000 - 5000
tonluk gemilerle yapilmaktadir.

CERCEVEEEZ



(G E (IO 0 1 | B A (o) /T Wl A BD nin Tiirkiye eski Biyikelgisi Morto ABRAMOWITZ, Tirkiye'nin
pargalanabilecegini iddia etti. Amerikan Hikimetine, diinya tlkelerinin

gelecegine yonelik arastirmalar yapan bir kurulusun baskanhgini yiri-
ten Abramowitz ylksek tirajli bir Amerikan dergisine verdigi "Anka-
ra'da son durum, OZAL'dan sonra Tiirkiye' adli makalesinde Tiirki-
ye'nin geng insan giicl, etkili kaynaklar ve girisimciligi nedeniyle 10 yil
icerisinde gliclli bir llke olacagini vurguladiktan sonra kictk bir ihti-
malde olsa parcalanmasinin mimkin olabilecegini séyledi. Yazisinda
Turgut OZAL'in 8limiinden sonra Tiirkiye'de siyasi belirsizliklerin bas-
layabilecegini, i¢ ve dis sorunlarla basedebilecek bir ydneticinin zor bu-
labilecegini belirtti. OZAL Dénemini ve yaptig devrimleri uzun uzun
ovdiikten sonra, Balkanlar'da, Ortaasya'da gelisen olaylarla PKK gibi i¢ sorunlarini yakin gelecekte ¢bzemezse
Turkiyenin pargalanabilecegini yazdi. CIA'da uzun yillar calistiktan sonra Ortadogu lilkelerinde ve Tirkiye'de
buytikelgilik gorevlerinde bulunan Abramowitz'in bu goriisleri "Acaba bu séylenenler yazilan bir senaryonunun

sonucu mu, Abramowitz'in kehaneti mi" seklinde yorumlara neden oldu.

OZAL Oldii mii,
Oldiirildii mu?
tartismasi

Aylik ARENA DERGISI gecen ayki sayisin-
da "OZALin otopsi raporu agiklansin' ka-
pagiyla OZAL'In kalp ameliyatini yapan
diinyaca Unle cerrah De Bakey ve PKK Li-
deri Abdullah Ocalan'in mesajina yer ver-
di. De Bakey mesajinda, "kalpten dlemez,
kalpten 6lmesi icin bir neden yoktu" di-
yor. Abdullah OCALAN ise "En iyi koru-
nan Genel Kurmay Baskaninin bile yeme-
gine zehir konulabilen bir lilkede, Cumhurbaskaninin ani 6lumtu tzerinde-
ki sirlar aralanmalidir. Gercek otopsi raporu kamuoyuna agiklanmalicir’
diyor. OCALAN ayni mesajinda "Ozal yetmis yillik Kemalist cerceveyi bi-
raz zorlamak zorunda kaldi... Onun icin T.C.'yi 2. Cumhuriyet ad altinda
bir déniisiime ugratmak istedi. Ozellikle Kemalist cercevede israrl olan-
lar Ozal'dan rahatsiz idiler.” Seklinde goriis belirti.

Milliyet de Televizyon Kuracak

Hirriyet'in Show TV, Sabah'in SATEL, Tiirkiye'nin TGRT
gibi artik birer TV kanali var. Yaklasik dért aydir basin-
da birinciligi ceken Milliyet Gazatesi de bir televizyon
kurma pesinde. Gecen ay Milliyet Production biyiik
bir hizla ilk programlanni hazirlarken, daha sonra HBB
televizyonunu satin aldigi yolunda haberler bile etrafa
yayildi. Hatta Show TV ve TELE ON ile bazi pazarliklar
yapildigi da sdylentiler arasindaydi.

Milliyet yurd disindan yayin yapmak (izere bir de uydu
satin aldi. Milliyet Gazetesinin muhakkak yakinda bir
televizyona sahip olacagini, bunun igin bitin ihtimal-

lerin degerlendirildigi aciklandi:

CERCEVEED

SHP bitti, Inonii gitti

Son genel segimden hezimetle
¢tkan SHP, Mart'a yapilan ma-
halli segimlerde de diisiise devam
etti. SHP son iki segimde de dii-
slis trendine gegmesine ragmen
iktidar olmas: bir gans olarak de-
gerlendirilmigti. Ancak SHP'li
bakanlarin particanca hareketleri
ve yolsuzluklart kamuoyunda
ayuka cikinca, kamuoyu arastir-
malarina gore se¢men destegi
%10'ara indi. Buna gére SHP

Lideri Erdal INONU daha bagka
bir se¢imi beklemeden Eyliil'de
yapilacak kurultay'a aday olma-
yacagim soyledi.

Ote taraftan igisleri Bakanli-
g1'nda ve istihbarat birimlerinde
¢ahgan Demirel'in eski koruma-
larinda Ahmet CILOGLU ve
Mahir KAYNAK haftalik Aktiiel
Dergisine verdikleri demeglerin-
de "Inonii'yii askerler gekilmeye
zorladi." seklinde agiklamalar
degisik yorumlara da neden oldu,



MUSIAD Kayseri Subesi'nde "islam'da
Bankacilik ve Sigorta' Toplantisi

MUSIAD Kayseri Subesi Erciyes Turban Dag Ote-
linde "islam'da Bankacilik ve Sigorta" konulu bir kon-
ferans diizenledi. Toplantiya Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr. Hayret-
tin Karaman konusmaci olarak katild.

Toplantinin acilis konusmasini yapan MUSIAD
Kayseri Sube Baskani Mustafa TEKELLI yapilan bu
konferansin lyelerimiz agisindan énemini anlatarak
bundan sonra da bu tiir konferanslarin MUSIAD tara-
findan diizenlenecegini sdyledi. Ayrica MUSIAD-

Kayseri Subesi olarak yapilan faaliyetler hakkinda da-
vetlilere bilgi verdi.

Genis bir katilimla gerceklestirilen bu toplantiya
MUSIAD - Kayseri sube tiyelerinin disinda idari ve
Milki Amirler, Oda Baskanlari, Kardes Vakif Yénetici-

leri, Il Miftiisti ve HES yonetim kurulu Gyeleri de isti-
rak etmistir.

Prof. Dr. Hayrettin Karaman, toplantida yaptigi
konusmasinda, bugtinki ekonomik sistem icerisinde
faizsiz bankacilik uygulamasinin zorlugunu anlatarak,

faizli bankacilik sisteminin hem

Dinyanin keyf ve zevklerinden
tatmin olamayan nice tnli sah-
siyetler artik birer birer Islamiyeti seciyorlar. Herkesin hayatlarina gipta
ettigi bu tnlilerin miisliman olmalar genis kitlelerin islamiyete olan il-
gisini gittikge artinyor. Amerikanin diinyaca taninan séhretlerinden Bil
Cosby Ailesi biitlintyle musliiman oldu.

Ayrica Mike TYSON, Eddie MURPHY, Zakiya HOOKER ve podyum-
lann gdzdesi Manken IMAM'In yanisira bir ¢ok insan gecmis hayatlar-

Miisliiman olan iinliiler

ekonomiye hem de milli ve ma-
nevi degerlerimize ters distiigi-
ni belirtti.

Bu giinkl sigortacilik sisteminin
de islama aykin oldugunu belir-
ten Karaman, alimlerin islami an-
layislara uygun sigorta sistemleri

na set cekerek mislimanhgi tercih ettiler.

Diinyanin En Zengini Miisliiman

uzerinde galismalarnni yogunlas-
tirdiklarini belirterek, "bu calisma-
larin basarisi muslimanlann ba-
sarisi olacaktir’ dedi.

Borneo Adasi'nda yasayan Haci Hassanal, diinyanin en zenginleri ara-
sinda yapilan bir arastirmada birinci siray1 aldi. Adada 20 hektarhik bir

alana kurulmus muhtesem bir sarayda oturan Haci Hassanal ayni saray

icinde altin kiibbeli bir camiyi de saray icinde insa ettirmis. 1929 yilinda

Shell Petrol Firmasi tarafindan adasinda petrol kesf edilen Haci Hassanal
zamanla 203.5 milyar dolarlik muthis bir servete sahip olarak diinyanin

en zengin musliman Gnvanini kazandi.

Almanya'da Tiirk
Is Adamlan

Avrupa (lkelerinde toplam

Avrupa'dan is Adamlarimiza Cagn

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nda yoénetici olarak calisan ibra-
him Berberoglu, eger Tiirk isadamlarindan proje gelirse finansman
yardimini yapacaklarini séyledi. S6z konusu banka her tirlli projenin
yanisira 6zellikle Ortaasya Ulkeleri icin gerceklestirilen pojeleri deger-
lendiriyor. Banka'nin proje uzmanlan projenin verimliligi ve getirisi in-
celendikten sonra, arsa, makinalann temini, ithalat, kur politikalan ve
10 yilhik getirisi hesaplamyor. Daha sonra yerinde yapilan incelemeler
ve ilgili tlkelerin katkilan nazara alinarak projenin finansmani onayla-
niyor. Banka bu tiir projeler igin yaklasik 10 ile 150 milyon ECU (AT
para birimi) arasinda kredi veriyor. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
genelde Dogu Avrupa, Kafkaslar ve Ortaasya Ulkelerinin icinde bulun-
dugu ekonomik ¢ikmazlardan kurtulmalarina yardimci olmakta ve
sosyalist ekonomiden, serbest ekonomiyi geciste yol géstermektedir.

2.445.874 Turk yasamaktadir,
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg: verilerine gore, bu
niifusun 1.024.176 calismakta,
184.7844'l de issiz durumun-
dadir. Sadece Almanya'da
1.779.586 kisi yasamakta,
bunlarin 760 bini isci olarak ¢a-
lismakta, 35 bini de isadami
olarak faaliyet gostermektedir.
Tirk isadamlan yaklasik 125
bin isci calistirmaktadir. Alman
ekonomisine katkilari ise, top-
lam 28 milyar Mark diizeyin-
dedir.

CERCEVEER



Y

MUSIAD'IN ANKARA'DAKI ISTISARE TOPLANTISI'NDA

"Degisim"” konusuldu

Turkiye'nin her tarafindan akin eden 600" askin MUSIAD iiyesi ile hemen
hemen biitiin siyasi parti liderleri veya temsilcilerinin ke wildigr toplantida,

konusmacilar "Degisim" dedi.

Toplantiya katulan IZZETBEGOVIC de duygulu bir konusma yapti.

Erol YARAR:

Tarihe yeni bir sayfa yazalim

"Ulkemizin gerek siyasi ge-
rek ekonomik, gerekse
sosyal beklentilerinin yiik-
sek, fakat buna karsilik be-
lirsizliklerin yogun oldugu
bir ortamda Ulkemizin her
kdsesini temsil eden de-
gerli sanayicilerimiz ve isa-
damlarimizla bu belirsizlik-
lerin nasil giderilecegi ve
toplumumuzun beklentile-
rinin nasil karsilanacagini
konusmak, ¢dzim bulmak
icin toplanmis bulunuyoruz” diyen Erol YARAR konus-
masina sdyle devam etti."Anadolu'ya milletce ayni
hedef ve gayeler dogrultusunda birlik ve beraberlik
ruhu iginde girisimizin Gzerinden 922 yil gecti. Bu
yuzyillar iginde bu topraklarda ¢ok mutlu ve sanl
giinler ile UzUntlld glnleri birlikte yasadik. Ama en
zor gunleri inancimizdan aldigimiz giig ile birlikte as-
tik ve sanli tarihimize her dénemde yeni sayfalar ekle-
dik. Millet olarak 21. ylzyila hazirlandigimiz bir d6-
nemde yine gecmiste oldugu gibi tarih sayfamiza ye-
ni bir gilizel sayfa eklemek durumundayz.’

Erol YARAR, cevre llkelerde meydana gelen hadi-
selerde llkemiz igin buylk dersler oldugunu, 70 yil-
larda binlerce gencimizin 8limiine sebep olan ideolo-
jilerin yerini bugiin tehlikeli milliyet¢i akimlarnn aldig-
ni, bunun neticesi olarak vahset derecesine varan kat-
liamlann dlkemizin batisinda, dogusunda ve giineyin-
de bizleri ileriye ydnelik endiselere sevk edici boyut-
lara geldigini ifade etti.

MUSIAD Genel Baskani YARAR, yurticinde ekono-
mik alanda kroniklesen hastaliklara da deginerek, sa-
nayinin layik oldugu yere hala ulasamadigini, kisi ba-
sina diisen milli gelirin hala 2500 dolar civarinda ol-

GERGEVEED

dugunu anlatti. KiT sorununun basa gecen her hiki-

met tarafindan halledileceginin sdylenmesine ragmen

10 yilda sadece bir arpa boyu yol gidildigini soyledi.
Dinyanin gesitli yerlerinde yapilan 6zellestirme-




lerle ilgili 6rnekler vererek 6zellikle Almanya'da do-
gudan devralinan 15 bin kamu miiessesesinin nasil
Ozellestirildiginden alinacak 6rnekler oldugunu séyle-
di. Sanayimizin % 50'sini olusturan KiTlerin yabancila-
ra satilmasi halinde ilerde 6nemli sikintilara yol acaca-
&, KiTlerin 1900'1u yillarin basinda Japonlarin yapti-
g1 gibi uzun 6deme sartlanyla yerli isadamlanmiza sa-
tilmasi gerektigini anlatti.

YARAR, Ulkemizin can simidi olan &zel sektdriin
desteklenmesi yerine vergiler, yanhs sosyal giivenlik
politikalari ve karmasik blirokratik engellerle nasil
kosteklendigini de hatirlatti.

Dis ticaret agiginin 9 milyar dolara ve dis borcun
60 milyara yaklastigini, buna karsilik hala bor¢clanma-
ya devam edildigini sdyleyerek, kisitli olan Tirkiye
kaynaklarinin bunu karsilamasinin gti¢ oldugunu be-
lirtti.

MUSIAD Genel Baskani Erol YARAR, vergi, finans-
man, egitim, istihdam ve dis politika gibi cesitli konu-
larda goruslerini anlatarak, “Ulkemizin tek sansi milli
ve manevi degerlerimize sahip ¢ikarak, diinya ger-
cekleri dogrultusunda elbirligiyle aymi hedefe gece
giindiiz kosarak, iilkemizi her gecen giin bir énce-
kinden daha giiclii hale getirmektir. Bunun icin
tiim siyasi partilerimizin, sanayi kuruluslanmizin,
tiniversitelerimizin, isci sendikalanmuzin, cift¢ileri-
mizin olusturdugu kurumlarla, milli menfaatler
dogrultusunda kaynak paylasimi esasina dayah
c¢oziimler olusturacak bir yapinin tesisi gereklidir
dedi.

IZZETBEGOVIC'IN GOZYASLARI

MUSIAD tarafindan 19-20 Haziran tarihleri arasin-
da Ankara Dedeman Oteli'nde gerceklestirilen 2. Bi-
yiik Istisare Toplantisi muhtesem gecti. Tiirkiye'nin
dort bir yanindan gelmis 600 MUSIAD (iyesinin katil-
dig1 organizasyonun en biiylk stirprizi, T.C.'nin resmi
davetlisi olarak gelen Bosna-Hersek Cumhurbaskani
Ali izzetbegovit; idi. Kisa siire icin de olsa toplantiya
katilan izzetbegovig tyeler tarafindan dakikalarca
ayakta alkislanarak ve "Miicahit Begovig' sloganlanyla
karsilandi. Duygu yiikli bir konusma yapan ve sozleri
MUSIAD'In Bosnak asilli Yonetim Kurulu Uyesi Sekip
Avdagic tarafindan ayni heyecanla davetlilere aktari-
lan izzetbegovic, yaptiklan yardimlar icin MUSIAD'a
tesekkiir ederek 'Bir giin zafere ulasacak ve iilkemi-
zin iman Icin sizleri cagiracagiz’ dedi. Konusmasi-
nin sonuna dogru gdzyaslanni tutamayan izzetbego-
vig, MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve koruma gé-
revlileri dahil tyelerin gézlerinin yasarmasina yol agti.
Yogun programi yiiziinden yemege kalmayip hemen
ayrilan bu dava insanina teslim edilmek lzere salonda
yapilan anons (izerine 1 milyar 300 bin TL toplanti. Bu
meblagin Gzerine daha 6nce toplanan 300 bin mark
da eklenerek daha sonra Baskan'a teslim edildi.

YAZICIOGLU:

Yeniden dirilis

"Hep bazi mahfillerin kontrol-
leri alunda olan, disa bagh ve
milletin inanclan ile alay eden
kuruluslardan kurtulmaliyiz"
diyerek, yeni bir dirilis gercek-
lestirmenin gerekliligine dikkati ¢ekerek, islam diin-
yasi ile entegrasyonun Turkiye'yi 21, yiizyilda lider
konumuna getirecegini sovledi. Yazicioglu "Bati ile
hareket eden hitkiimetin acinacak hali ortadadir”
seklinde konustu.

CERCEVEEXR



Erbakan:
Sistem degismeli

Konusmasinda, biitce aciklarinin, biitiin kaynaklan harekete gecirerek kapaulabi-
lecegini kaydetti. Aynica kapitalistlerin yoksul ulkeleri somiirdiiklerini ifade etti.
islam Devletlerinin tek baslarina kendilerini miidafaa edemediklerini bunun igin
islam Birligi'ne ihtiya¢ olduguna isaret eden ERBAKAN, Bat'nin yeni diinya diize-
ni alunda zuliim diizeni kurduguna dikkat ¢ekti. ERBAKAN, kendisinden once
konusan liderlerin degisimden séz etmelerini memnunlukla karsiladigini ancak,
degisim yaparken nerde degisim yapacaklarini ve yerine neyi getireceklerini soy-

leyemediklerini anlatarak, "Tiirkiye'de deg@isim kagimlmazdir, ancak bu degisim nasil olacak? Sistemi degistir-
meden piyonlar degistirmissin, dedistirmemissin ne fark eder?" dedi.

Menderes:
Yasakc: devlete giile giile

"Turkiye'nin ciddi ve acil bir yenilesmeye ihtiyaci vardir. Tiirkiye'de var olan hak
ve ozgurliklerin esit ve rasyonel kullaniminda ciddi problemler var. Her inamsin,
her fikrin ve ideolojinin serbest birakilmasindan vana oldugumuzu bir daha belirt-
mek istiyorum. Yasak¢r devlete giile giile, hakem devlete hosgeldin demeliyiz"
seklinde konustu. Menderes E]\onumlyt. deginirken de tasarruflarin artinlmasim
ve kamu harcamalanmin kisilmasini ¢oziim olarak gordiiklerini belirterek, kamu
harcamalarina tavan getirilmesini savundu. Dis politika hususuna da deginen

Menderes, Balkanlar, Ortaasya ve Islim Ulkeleriyle ekonomik entegrasyonun gerekli oldugunu ve Ortaasya
Bankasi'nin acilen kurulmas: gerektigini vurguladh.

Pakdemirli:

Hiikiimet de degismeli
ANAP
Genel Baskan
Yardimcist
Blereny
PAKDEMIRLI,

Siyasi hayau-
mizdaki degi-
siklik rizgarla-
nna dikati ¢cekerek, 94 mahalli se-

Gilizel:

Medyanin ¢ikardig:
kahramanlarla
degisim olmaz

YDP Genel Baskani Hasan Celal
Guzel konusmasinda, Azerbey-
can, Bosna-Hersek meselesinin
asil sorumlusunun hiikiimer oldu-
gunu vurgulayarak oniimiize agi-
lan kapilarin tekrar kapanmamas:
icin Hikiimetin Azerbaycan ve
Bosna-Hersek'e sahip ¢ikmasinm
istedi. Guzel, i¢ politikaya degi-
nirken de, "Cinsiyette ve ambalaj-
da yapilan degisikliklerle degisme
ve kalkinma saglanamaz, Medya-
nin ¢ikardig@ kahramanlarla gelis-
me olmaz." dedi.
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Karayalgm.
Sag-Sol ekonomisi
iflas etti.

Ankara Biyiiksehir Belediye Bas-
kani Murat KARAYALCIN, once-
likle Tirkiye'nin her tarafindan
toplantiya gelen MUSIAD, iiyeleri-
ne biitiin Ankaralilar adina "Hos
geldin" diyerek, Ankara'yi, beledi-
yvenin yaptuig metro, Ankaray, Al-
unpark gibi dev projelerle, 2
yiizyila hazirladiklarim anlatt.
Toplanuda SHP'nin miistakbel
Genel Baskani olarak takdim edi-
len Baskan Karayalcin, Sag ve Sol
tretim tarzimin iflas ettigini ifade
ederek, "Aruk yeni tretim fonksi-
yonuna ihtiyag var." dedi.

cimleriyle birlikte erken genel se-
¢imin yapilmasim teklif etti. Hii-
kiimetin yapamachg) degisikligi
kendilerinin yapacagim iddia etti,

Akin GONEN:

Turkiye de degisiyor
Devlet Bakam ve
Hikumet Sozcisi
Akin GONEN:
Dunyadaki ekono-
mik  durgunluga
ragmen  biytime
sagladiklanm soy-
lerken, dinyada
ve Tarkiye'de siya-
si, ekonomik ve
cografi alanlarda
degismelerin oldugunu ileri stirdi




Dogan Sarikaya

MUSIAD ithalat ve
ihracat Meslek Ko-
mitesi Bagkan

Yard.
1965 Dogumlu, is-
tanbul  Teknik

Uniiversitesi Islet-
me Mihendisligi
1986 Mezunu.
Uluslararas: Ticaret Ve Tican iliski-
ler konusunda yurtdisinda incele-
meler yapti. Kurtkaya Ltd. Sti. or-
taklarindan olup, halen ithalat ve
ihracat ile istigal etmektir. ingilizce
ve Almanca bilir.

Tirkiye ekonomisi, hizla geli-
sen bir yapr icinde ve bu dina-
mizm sayesinde dinyadaki eko-
nomik sistemlerle de bir alis veris
halindedir. Ozellikle son on yilda
uluslararasi platformdaki auhmla
bu gelismelerin ifadesidir.

Uluslararas: ticaret sahasinda
firmalann en ¢ok ihtiya¢ duyduk-
lart konulardan biri de finansman
kaynaklar yaratmaktaki yontem-
ler hakkindadir. Bu konuda baul
tlkelerde yaygin sekilde kullani-
lan bir yontem olarak, "FORFAI-
TING" goze carpmaktadhr.

FORFAITING, ithalat¢i tarafin-
dan kabul edilmis olan policele-
rin ya da verilen bonolann rucu-
suz olarak sanlmast Gskonto edil-
mesi) esasichr.

6 aydan 10 yila kadar vadeli
satilan yatinm mallannda ithalat-
¢imin bankadan aldi@ kefalet bel-
gesini, ihracatcinin Glkesindeki
FORFAITING"t yapan kurulusa
(FORFAITER) gondermesi ve ih-
racatcinin da bu belgeleri FORFA-
ITER'e satmasi ve nakit girdi te-
min etmesi, sitkca yapilan bir uy-

gulamadir. Burada saulan  evrak-
fara iliskin tim risk FORFAITER'e
arr.

Policeler vadesinde odenmese
dahi, thracat¢tya rucu edilmez
Ihracatgi firma, paray: evrakla-
rin satst esnasinda alnusur.

Ihracatct, bu olayda FORFAI
TIST olarak adlandinlir ve ala
cagnu temsil eden policeleri FOR
FAITER'e satarak, bedelin dGden
me riskini bertaraf etmis olur,

FORFAITER (Konusunda nz
manlasmis kurulustur., Banlke

0.b.), senetlerin ithalatci tarafin

dan odenmesi ve benzeri tiin,

riskleri tistlenmistir.

lthalatct  firma(Senetlerin

bor¢lusu), b anlagmeanin yapil-
masinda bir rol oynamaz.

FORFAITER'in ti4m riski Gst-
lenmesi icin, ithalat¢inin imzala-
chgr poligelere, bir banka tarafin-
dan aval verilmis olmasi sartini is-
ter,

Bu uygulama, vadeli olarak ya-
pilan yaurmm mallar ihracinda,
uluslararas: leasing islemlerinde
vapimaktadir, (Islemin yapilmas
icin bir police bulunmasi gerekti-
ginden, yapilacak ihracatin da ka-
bul kredili 6deme sekli ile yapil-
mast zorunludur. Bu ticari belge-
lerle ilgili standart, 1930 Cenevre
Konferansi'nda teskil edilmistir.

Forfaiting yonteminin isleyisi

Asagidaki sekilde forfaiting yonteminin isleyisi acik bir sekilde goril-

mektedir.

islemin asamalarini sirasiyla agiklayalim:
1. Satis Sézlesmesinin Yapilmas:: Forfaiting islemine temel olacak ala-
cagin dogumu igin ithalatg ile ihracatc arasinda bir satis sézlesmesinin

yapilmasi gerekir.

2. Mallann Yiiklenmesi: Satici mallan yiikledikten sonra sevk belgeleri
ile birlikte poligeleri banka sistemi araciligiyla ithalatgiya génderir.

3. Senetlere Aval Verilmesi: ithalatci policeleri kabul ederek garantér
bankadan policelere aval veya garanti mektubu ile teminat saglar.

4. Avalli Senetlerin Verilmesi: ithalatc avallisi, senetleri ihracatglya

gonderir.

5. Forfaiting Sozlesmesi: Forfaiterle ihracatg arasinda ithalatginin riski
ve tilke riski de garantdr bankanin kredi degerliligi gézoniine alinarak

bir forfaiting sézlesmesi yapilir.

6. Senetlerin Forfaterca Teslimi: Policeleri iskonta edilmek tizere forfa-

iter'e teslim edilir.

7. Senet Pesin Degerinin Odenmesi: Forfaiter iskonta ederek pesin

degerini ihracatgiya dder.

8. Senetlerin Tahsile Yollanmasi: Forfaiter senetleri elinde tuttugu tak-
dirde vadelerinde tahsil edilmek tizere ithalatginin bankasina (garantor

banka) gonderir.

9. Senetlerin Tahsil edilmek iizere ithalatgiya yollanmasi

10. Senetlerin 6denmesi.

CERCEVEEEY



Forfaiting yonteminin taraflara sagladig! yararlar ve muhtemel sakincalan

Forfaiting ydnteminin yarar ve
sakincalarini taraflar agisindan
soyle ele almak mimkinddr.

1. IHRACATCIYA SAGLADIGI

YARARLAR

1. Nakit gereksinmesinin kisa
stirede alacagin satisi yoluyla kar-
silanmasi sonucu borglanmaya ve
diger kaynaklara gerek duyulma-
masi

n. Senetlerin riicusuz kaydiyla
satilmasi nedeniyle tiim ticari ve
politik risklerin forfaitere yiklen-
mesi

m. Alacak devir hizinin ve liki-
dite derecesinin ylikselmesi

v. Borg dzvarlik oraninin dis-
mesi

v. Ithalatcinin kredi istihbarati
ile tahsil islemleri ve giderlerinin
forfaiterlere yliklenmesi

vi. iskontonun sabit faiz orani
Uzerinden yapilmasi sonucu faiz
orani riskine karsi korunma

vi. islemlerin basit ve hizl olu-
su

vi. Satis s6zlesmesinin ferfai-
telerle yapilan énsdzlesmeden
sonra gergeklesmesi durumunda,
forfaiting maliyetinin aliciya yansi-
tilabilmesi olanagi

1x. Ticari risk forfaiter'e yiiklen-
diginden ihracat sigortasina gerek
duyulmamasi

x. Ihracat kredilerinden daha
uzun siireli bir finansman kaynagi
olmasi

Z. IHRACATCI ACISINDAN

SAKINCALARI

. Ihracatgi, senetleri ithalatci il-
kenin kiymetli evrak hukuku hii-
kiimlerine uygun olarak dizenle-
mez ve gecerli garanti saglama-
yamazsa kendisine riicu sézkonu-
su olabilir. Ancak bu konuda for-
faiter tarafindan gerekli bilgi ve
yardimlar verilmektedir.

n. Ihracatgi, ithalat¢inin tahmin
edici bir garanti temin etmesinde
guiclikle karsilasabilir.

. Forfaiter bitin riskleri yuk-
lendiginden yiiksek bir komisyon
isteyecektir.

CERCEVELRZDY

3 ITHALATCIYA SAGLANAN

YARARLAR

Forfaiting'in ithalatgiya saglachig@i
yarar ve sakincalar séyle agiklana-
bilir.

1. 6 aydan -10 yila kadar vadeli
alim yapabilme olanag)

n. Odeme programinin, ihtiya-
ca gore belirlenebilmesi

m. Sabit faizli bir finansman
kaynag: olmasi

v. Islemlerin basit ve hizli ol-
masi

4 iITHALATCI ACISINDAN

SAKINCALAR

1. Bankadan aldigi garanti veya
aval kredi limitinin kullanilmasina
yol agacaktir.

. Teminat komisyonu édemesi
gerekecektir.

m. Bono va police, soyut bir
borg ikrarini icerdiginde mallarda
bir sorun giktig takdirde bedelini
6dememe yoluna basvuramaya-
caktir.

v. Forfaiter'ca istenen komis-
yon ithalat¢inin mal bedeline yan-
sitilacagindan maliyeti yiikselte-
cektir.

5 FORFAITER ACISINDAN

YARARLAR

1. Belgeler basittir ve siratle
dizenlenebilir.

in. Satin alinan senetlerin cirosu
mimkin oldugundan ikincil piya-
sada satilmalar kolaydir.

m. Forfating komisyonu bu isle-
mi cazip kilacak kadar yiiksektir.

6 FORFAITER ACISINDAN

SAKINCALARI

1. Herhangi bir 6dememe duru-
munda forfaiter ihracatgiya riicu
edemez.

n. ithalatq dlkedeki kiymetli
evrak hukuku ile ilgili mevzuati iyi
bilmesi gerekir.

m. Forfaiter garantoriin kredi
degerliligini tespit etmek zorun-
dadir.

iv. Police veya bonunun tahsili
icin vadeyi beklemek zorundadir.

v. Opsiyon ve taahhit siireleri
dahil senetlerin vadesine kadar

ddviz kuru ve faiz orani riskleri ile
karsi karsiyadir.

7 GARANTOR BANKA

ACISINDAN YARARLAR

1. Garanti komisyonu

n. Belgelerin basitligi ve isle-
min siiratli yapiimasi

8. GARANTOR BANKA

ACISINDAN SAKINCALAR

Bankanin tek fakat dnemli bir
dezavantaji verdigi garanti karsili-
ginda miiteselsil olarak ylikimli-
ltik altina girmesidir,

9. FORFAITING iSLEMINDE

MALIYET UNSURLARI

Forfaiting isleminde maliyet su
unsurlardan olusmaktadir:

1. Ticari riski karsilama maliyeti

n. Politik ve transfer riskini kar-
silama maliyeti

m. Para temini ve faiz orani ris-
kini karsilama maliyeti

v. Opsiyon ve taahhiit siiresini
karsilama maliyeti

v. Tahsilat slresini karsilama
maliyeti

10. iIHRACATCIYA OLAN

MALIYET

ihracatcimin maliyeti iskonto
orani taahhiit komisyonu ve bek-
leme (Opsiyon) lcretidir.

Iskonto Oram

iskonto orani belirlenirken piya-
sada ayni para birimine uygulanan
vadeli faiz orami dikkate alinir.
Forfaiter bu orana ylklendigi riske
gore belli bir pirim ekler.

Bu pirim su unsarlardan olus-
maktadir:

1. Ulke riskini karsilayan miktar

faiz orani riskini karsilayan mik-
tar

n. Forfaiter kanni karsilayan
miktar

m. Iskonto oranlan forfaiter ku-
ruluslarinca Ulkeler itibariyle ya-
yinlanir.



Bisan bisikletlerinin tireticisi EBSAT A.S.'nin
? Ithalat Miidiirii Adnan CENGIZ ile Bisiklet
sektortindeki gelismeleri konustuk.

Eicilclet alcul gecme
ieaiyesinden ziyade hagla
amaclarda da lcullamilm

CERCEVE: Tiirkiye'de bisiklet sektorii nasil ciddi ithalat arusi goriilmektedir. Bu giin Tiirkiye'de

bir gelisim icindedir? bisiklet pazarinin tahminen % 45 ithilatla karglan-
CENGIZ: Turkiye'de bisiklet sektori hizli bir ge- maktadir.

lisme icine girmistir. Son iki yildir bisiklet talebindeki hizh artisin para-
Onceki yillarda sadece okul ge¢cme hediyesi ve lelinde Glkemize Kaliteli bisikletlerin yaninda maale-

vaz tatillerinde kullanilmak iizere tiiketilen bisiklet sef ¢cok miktarda kalitesiz bikikletlerinde muhtelif fir-

son yillarda 6zellikle vitesli bisikletlerin tlkemizde de malarca ithal edilerek satusa sunuldugu gozlenmekte-

BISAN onderliginde ithal ve uretimiyle tiikketime su- dir.

nulmasi neticesi bisiklet talebinde buytk bir arts

gozlenmistir.

Avrupa'da daha 6nce gozlenen saghk ve spor icin
bisikletin tercih edilmesi, tulkemizde de son yillarda
biiyiik kentlerimiz ve sahil yorelerimizde onem ka-
zanmis ve bu suretle her mevsimde tiiketilebilen bir
ara¢ olmustur.

Bisiklet aynica herhangi bir au@ olmadig igin
¢evre dostu olarak toplum igerisinde her tirli kesim-
de kullammi destek gormiis ve tesvik edilmektedir.
Bu sekilde talep devaml artmaktadir ancak buytik
sehirlerimizdeki trafik anarsisi nedeniyle tiketim ve
kullanim Avrupadaki seviyesine hentiz ulasamanustir.

CERCEVE: Pazara genelde ithal mallar ba-
kim. .

CENGIZ: 1984 yilinda ithalat rejiminde yapilan
degisikliklerle getirilen yeni imkanlar neticesinde di-
ger sektorlerde oldugu gibi bisiklet sektoriinde de

1946 Denizli dogumluyum. Evli ve bir ¢cocuk babasiyim. 1969 yilinda Denizli'den aynhp Istanbul'a
yerlestik. ilk, orta ve lise tahsilimi istanbul'da tamamladiktan sonra ingiltire'ye lisan 6grenimi icin
gittim ve 7 ay kaldim. Tekrar 1985 yihnda istanbul'a déndiigiimde 1968 yilindan beri Babam ve Aga-
beyim'in isletmekte oldugu EGE BISIKLET TIC. ve SAN. A.$.'ne kauldim, Daha sonra giimriik duvar-
laninin iyice agilmasi ve Turkiye'deki bisiklet yedek parga maliyetlerinin uzak dogu tlkelerindeki
maliyetlere gore yiiksek olmasit sebebiyle ithalata agirhk verdik. 1968 yilinda aile fertlerimizle EBSAT
A.S.yi kurduk. Ik seneler ecnebi ithalatgilar karsisinda zorlanmamiza ragmen su anda finans ku-
rumlanyla olan iyi calismalanmiz neticesinde Allah'a cok stikiir sekiérde Tiirkiye genelinde iyi bir
yerdeyiz. St andaki sauslarimizin % 70'lik kismint ithal ettigimiz yedek parcalar, kalan kismum da
yerli sanayi parcalan teskil etmektedir.

Bunlarin yam sira, 1990 yilinda sektériimiiziin 6nde gelen firmalan olan BISAN A.§. ve EGE MOSAN A.S. bazi nedenler-
den dolayr konkordatoya gittiler. Bu yonetimin bizden sirketleri tekrar eski hale getirmek igin destek istemesi sonucu bu
firmalar biz ve sektorimiiziin 6nde gelen bir grup arkadaslarla ortak oldu. Babam Nuri CENGIZ EGE MOSAN A.S.'nin,
Agabeyim Metin CENGIZ'de MISANLAR A.$.'nin Yonetim Kurulu Baskani oldular. Allah'in yardimu ve grupdaki arkadagla-
rin iyi niyet ve karsihkh giiven icinde ¢alismalan neticesinde 3 sene gibi kisa stirede ¢ok iyi bir duruma gelindi. 1992 yi1-
linda yurt disindan gelen talepler neticesinde ihracata baglamis ve aym sene ilk defa bir Tiirk bisiklet firmasi olarak her
sene Eylill ayinda Almanya'nin Kéln sehrinde yapilan Diinya Bisiklet Fuanna kaulmig bulunmaktayiz.

CERCEVEETY



Aynica ithal bisikletlerin 6onemli bir miktarn gumriklerde
disiik bedel gosterilerek yurda sokulmakta ve onemli mik-
tarda giimriik vergisi kaybina neden olmaktadir. Bu suretle
de haksiz rekabet ortanu dogarak kaliteli Gretim yapan yerli
sanayiciler yipranlmaktadr,

Son on yildir Tark sanayisinin lizla bat standartlarina
ulasmasma ve yurt disina onemli miktarlarda ihracat yapma-
sina ragmen insanlannz tzerindeki "Tark mah kalitesizdir"
imaj halen devam etmektedir. Dolayist ile tiketicilerimiz yva-
bancr markalan tercili etmekie ve ithalan desteklemektedir

Bunun yanida danva kalitesinde bisiklet treten BISAN
bu giin yurt disina ihracat vapmaktadhr, Tiiketicinin de biling-
lenmesi ile ithal mallara olan talebin kaliteli yverli Gretime Ka-
yacagr inancmncayiz

CERCEVE: Avrupa iilkeleri ile Tiirkiye'nin bisiklet
kullamnu bakmundan bir Riyaslamasin yaparsak;

CENGIZ: Cevre dostu ve cagdas bir arag olan bisikletin
tiiketim sevivesi Avrupa'da nufusa oranlandi@mda %o 8 ik %
10 arasindachr. Bu giin Avrupa'da vaklasik olarak her evde
en az 1 bisiklet vardir. Ulkemizde ise tiketim halen sadece
2 civarandadhr.

CERCEVE: Avrupada bazi tabsisli yollar ve cesitli
altyapilar bisikleti daba genis pazara yaynusdur. Tiir-
kiye'de boyle calisma var mi?

CENGIZ: Turkiye'de bisiklet vollart konusunda yapilan
calismalar vok denecek kadar azdir. Ancak son villarda wtan
ihtivaca binaen Oontmiuzdeki beledive baskanh@r secimlerin-
de konunun cok Onem kazanacagr ve tercih yuratacagn inan-
cindayiz.

Ornegin; Halen Kadikoy vakast Caddebaston-Maltepe ara-
sinda bulunan sahil volundaki bisiklet voluna tiim bisiklet se-
verler Istanbul'un her verinden gel Imektedirler.

CERCEVE: Bisan ve Peugeol iireticisi olarak bisikle-
tin daba yaygin bir niifus yelpazesine yayitlmast icin
ne gibi calismalarmmz var?

CENGIZ: Biz BISAN ueriticisi, PEUGEOT ve GIANT distri-
bitort olarak artan talebi karsilayabilmek amact ile 1992 vi-
linda 60.000 m21lik arsa tizerinde 14.000 m? kapah alanda
baslatugimuz yveni fabrika insaatmzr bitirmis ve AET tlkele-
rindeki en son teknolojik gelismelere haiz makina park ile
donatnus bulunmaktayiz. Yilda 1.000.000 adet bisiklet aretim
kapasiteli bu yeni fabrikanuzda imalat 25 MAYIS 1993 tari-
hinde baslanustr.

Yatunm cabsmalarmm vanmda Tarkive'nin cesitli il ve il-
celerinde bisiklet geziler ve vansmalan da dizenleyverek bi
sikletin daha yaygimn bir ntifusa vavilmasina calisny 1kt ayiz. Bu
konuda Cevre Bakanhir ve Inlmi:uln ile v kin dialog icin-
deviz.,

CERCEVE: Bisan'in iiretim konusunda birv atilinn
varnn?

CENGIZ: Yukandua belirtigimiz [zmir Kemalpasa'da diin-
v kulitesinde seri tiretime baslannustir. Kapasitemizin %0 33'
i¢ pazara, " 631 de dis pazara ozellikle Avrupa alkelerine ih-
racata voneliktir. Yeni fabrikannzin yaturim  maliyeti
10.000.000 5 olmustur, Bu suretle bisikletin de ihrae kalemle-
riarasma girip onemli miktarda doviz kazanar saglayvarak al-
ke ekonomisine katkida bulunacagr plankinnus ve Avrupa al-
kelerine ihracata baslanusur,

CERCEVEETX

ilk defa 3 Nisan 1993 giini, FM
105 frekansindan 'Sizin Sesiniz" slo-
ganiyla yayina baslayan Moral FM,
kisa siirede dinleyicilerin ilgi odag
olmustu.

Radyo yasasinin sona ermesin-
den sonra tekrar yayin hayatina gi-
ren Moral FM, dinleyici kitlesini her
gecen giin katlayarak arttinyor.

Kendisiyle goristigiimiiz Moral
FM yetkilileri dergimize sunlarn soy-
ledi:

‘Bildiginiz gibi Ulastirma Bakan-
hgimin 1 Nisan'da yayinladigl ge-
nelgeyle birlikte bitiin 6zel radyo
istasyonlan gibi Moral FM'de yayi-
nina ara vermek zorunda kalmisti.
Gayri kanuni hareket edecek degil-
dik. 3 Nisan aksami gbzyaslan igin-
de salteri indirmek zorunda kaldik.
Ama bugln dustniiyoruz da kapa-
tilmamiz bir nevi rahmet olmus. En
azindan dinleyici kitlemizi ve gici-
mizld 6grendik. Dinleyicilerimizin
bizi gruplar halinde ziyareti glinler-
ce surdl. Hala da siriyor. Bize
destek olmak icin elinde ciceklerle
gelen dinleyicilerimiz, stidyomuzu
cicek bahcesine cevirdiler. Bir ay
gibi kisa bir stirede 70 bini askin
faks ve telgraf mesaji aldik. Protes-
to icin toplanan imzalan saymamiz
mimkin olmadi. Sadece Gingd-
ren'den bir dinleyicimiz 5 bin imza
topladi. Ayrica istanbul'un muhtelif
yerlerinden gelen gonll dostlarimiz
Ankara'ya ylrimek dahil organize
edecegimiz her tlrll eyleme katil-
maya hazir olduklanni beyan ettiler.

Duygulanmamak ve inananlarin



yeniden yayinda!

bu goérkemli dayanismasi karsisinda
aglamamak mimkin degildi. O zor
ginlerimizde degerli dinleyicileri-
mizin verdigi destegi émrimiz ol-
dukca unutmayacagiz.’

Gergekten hilkiimetin bir genel-
geyle biitin 6zel radyolar kapatma
karar kamuoyunda blylk tepkiye
sebep oldu. Hikimet yeni radyo
televizyon kanununu en kisa siirede
cikaracagini anlatmak icin epey ter
dokti. Kamuoyunun da destegini
alan radyolar isin pesini birakmadi-
lar ve DYP Blyilk Kongresi Genel
Baskani aday: Tansu Ciller'e "ilk icra-
at olarak radyomu istiyorum" de-
dirtmeyi basardilar. TBMM, radyo
ve televizyon yayincilligini devlet
tekeli altinda bulunduran Anaya-
sa'nin 133. maddesini degistirdi.
Diger 6zel radyolarla birlikte Moral
FM de yayin hayatina gecti.

Yasakh olduklar dénemde kad-
rosunu elinde tutan Moral FM, m-
zik yayin tzerine kurulu olmadig
icin ihtiyaci olan program uretimine
devam etti. Bundan sonra gelisme-
leri soyle dzetliyorlar:

"Simdilik, sesimiz istanbul'un
baz diisiik bolgeleri haric Biiyiik-
cekmece'den Gebze'ye Karamiir-
sel'den Manyas'a kadar ulasiyor.

Araliksiz 24 saat yayin yapiyo-
ruz. Cocuklar ve gencler icin
zekvle dinleyecekleri programlar
hazirhyoruz. Geng kizlara, ev ha-
nimlar ¢ok ilging programlarla
seslenmeyi planhyoruz.

Bir siire sonra Tiirkiye'nin ta-
minmis, isimleriyle sohbetler, acik

oturumlar, réportajlar yapacagiz. Ozellikle dini sorulara aninda
cevap verecek bir servisi hizmete sokacagiz.

Kisacasi saadet-i dareyn, yani diinya ve ahiret saadetine giden
cadde-i kiibrada, o biiyiik ve genis caddede, biitiin dinleyicileri-
mizle birlikte el ele, goniil goniile yiiriimek amacndayiz.

Cok yakinda yayin giiciimiizii arttinp, biitiin Marmara'ya ses-
lenmek icin hazirlanmiyoruz.

Biitiin dinleyicilerimize de sunlan taahhiit ediyoruz:

-Moral FM, insanlar arasinda hi¢ bir ayinm yapmaya-
caktir.

-Moral FM, Allah'a dost olan herkesi kucaklayacaktir.

-Moral FM, gliclinii inancglanindan alarak, inangsizlik fik-
riyle micadele edecektir.

-Moral FM, herhangi bir haksizlik karsisinda Hakk'in ve
hakikatin yaninda yer alcaktir.

-Moral FM, inananlan sesi olacak, isimizin temel ilkeleri
cercevesinde, herkesin yararlanabilecegi bir zemin olustu-
racaktir.

Her tlrld reklam ve istekleriniz icin Moral FM'in 551 86 74 telefonunu
arayabilirsiniz.

nSizin sesiniz”

Istekleriniz icin Moral FM'in 551 86 74 numarali telefonunu arayabilirsiniz.

CERGEVEEE



FAIZ YOK DAYANISMA VAR

OTOMOBIL ARSA DUKKAN DAIRE Sahibi olmak
BEYAT ORGANIZASYON'un dayanismastyla simdi daha kolay

*5'li Grup * 10'lu Grup * 20'li Grup * 40'h Grup 'lar halinde her ay c¢ekilisimiz devam etmektedir.
Faizsiz diger alternatiflerimizide degerlendirmeye almaniz menfaatiniz icabidir.

ORGANIZASYONA DAHIL OLAN MARKALARIN BUTUN MODELLERI

TOFAS  RENAULT TOYOTA FORD ISUZU SUZUKI KIA

BEYAT SIRKETLER GRUBU KURULUSLARI

BEYAT ORGANIZASYON BEYAT OTOMOTiV
Tel.: 563 99 B9 Fax: 674 91 32 Tel.: 563 99 89-6147130-31 Fax: 614 71.32
BEYAT PAZARLAMA ve DIS TICARET BEYAT INSAAT ve MUTEAHHITLIK
Tel.: 501 65 06 Tel.: 614 71 30
BIRLIK PLASTIK AMBALAJ SAN.TIiC.LTD.STi. ATES PLASTIK AMBALAJ SAN.TIC.LTD.STi.
Tel.: 544 25 27 Tel.: 544 25 27

NOT: Liitfen bir brosiir isteyiniz. BEYAT Sirket Grubu bir MUSIAD Uyesidir.



Masliimanlann birlik ve be-
raberlik iginhde olmalan halin-
de sancilann, sikintilann sona
erecedl, 21. asnn Islam ¢ad
olacad asikardir. Hergeyden
once, biz maslimanlar geg-
migten derse almaliyiz. Masli-
manlara kimler, ne gibi oyun-
lar oynadi, birlik ve beraberligi
bozmalk i¢in neler yapildi, bu-
nu ok lyi bilmellyiz.

35.000 TL.

YASAR KAP
DEMOKRAS
RISALES]

Bu kitabin ilk baskisi giktigp
hafta tiikendi. Ikinci baskisina
firsat kalmadan, Ankara
DGM'nin emriyle toplattinidi ve
yazan da tutuklandi.

Bu eseri yasak sayan 163.
madde hukuk ¢oplagine atil-
di. Ama kitap yine ayakta.

*‘Mahkimlann hakimler

DUN TECRUBEDIR, YARIN ISE UMUT

KIM CUMHURIYETCi

Bediiizzaman'm

1

ISLAMIYET

Biyilk islam alimi BediGzza-
man'a hakaret yagdiran gevre-
ler, M. Kemal'i dve Ove bitire-
miyoriar.

Bu eserde yakin tarihimizde
mithim yer iggal eden ikl
onemli gahsiyet ele alimyor,
Her ikisinin de cumhuriyet
goragleri tahlil ediliyor.

Simdiye kadar gizlenmeye
cahgilan gergekler, bu galisma-
da belgeleriyle ortaya konul-
maktadir. Mutlaka okuyunuz.

50.000 TL.

DEHSET CAGI

T MEMETIOGAN

Bugin bati toplumu biyiik
bir buhran yagiyor. insanhk
kavramini her gegen giin biraz
daha yok eden bat, simdi de
kendi hastaligam kitle haber-
lesme vasitalan yoluyla
bulastinyor.

Gergek teror, hem de kitle
terdril, kitle haberlesme vasi-

Yakin tarihin gergeklerine
151Kk tutan bu eser, oncelikle
Atatirk'dn itikadi yoninid orta-
ya koymaktadir. inkilaplann
hangi itikad dogrultusunda ya-

ildidinin tesbiti ile, bunun
slamiyet agisindan yerinin be-
lirenmesine galigmaktayz. *

Atatark hakkinda hergeyi
gercede uygun olarak bilmek
bu milletin hakkidir,

Ortaya koydugu ¢arpici ger-
ceklerle olay yaratacak kitap...

1. Hamur: 100.00 TL

3. Hamur: 75.000 TL

BUGUN, DUNDEN YARINA EN iYi SEKILDE GECEBILMEKTIR

I

10 MELIET Doty

Bir yakin tarih klasigi...
Bu eserde, Tirkiye'nin ikiyiz

yillik yanhs degisimi belgelere

dayanilarak ele alinmakta ve
yakin gegmige ait dogrulann
aydinhga kavugturulmasina ¢a-
hsilmaktadir.

lik yayinlanigindan bu yana
her kesimden insanin ilgi ve

Recep Siikrii APUHAN

DEMOKRATIK
ATES YALAMA
TOPLANTISI

Ulkemiz idarecilerinin halini
kara mizah tirinden hikaye-
lerle veren bu kitap, size degi-
sik ufuklar sunmaktadir.

Ulkemizin kara mizahlik ha-
line direnen 0g biylk sahsiye-
ti bu eserde bir kere daha g6
receksiniz.

Elinizden birakamayacadrmz
nefis bir kitap.

23.000 TL

Dr. Ahn

BALKAN

MEZALIMI

Dodu blokundan baslayp,
Balkanlardan Orta Asya'ya ula-
san kupirdanmalar, birkag asir-
dir 62 ruhundan kopanlmig bu
cihangir ve hamiyetli milletin,
degerlerine yeniden sahip
Cikarak, anavatan'dan onlara
uzatilan gayretli ve imanh sine-
lerin elleriyle "yeniden® dirilme-

madlup edecegdi ginler de talanmin muhtevasinda. Terd-  bedenisini kazanan bu klasigi sinin hazzini yagayacadiz.
gelirmis demek ki.* ristin kimligini agiklamaya ge-  okumakta gecikmeyin. Balkan Mezalimi, *diriligin
42.000 TL. rek var mi? Ne dersiniz? baglangicidir.”
30.000 TL. 50.000 TL.
[ ] (X ] an
TIMAS DUN, BUGUN VE YARINDIR
) — TIMAS YAYINLARI
KITAPGCILARDAN ARAYINIZ, BULAMAZSANIZ iSTEDIGINiz Ticarethane Sokak 41/2 34410 Cagaloglu-ist.
KIiTAPLARIN UCRETINI 341444 NOLU POSTA CEKi HESABIMIZA B P.K.50 Sirkeci
el Tel: 51384 15-513 32 42 Fax: 512 40 00

YATIRARAK ADRESIMIZDEN iSTEYINIZ. |
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