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SADECE BIRKAC
DAKIKANIZI AY

AFK ile tanismak i¢in
birka¢ dakikasini ayiran
mevduat sahipleri,

bir yillik mevduatlarina
alun, doviz ve

diger yatirim araclarinin
oldukca tstiinde

kar pay1 kazaniyorlar...

AFK,

miutesebbise de

kar-zarar ortakhg ilkesiyle
yatirim destegi veriyor.

Siz kazaniyorsunuz,
tlkemiz kazanyor...

AFK ve Faizsiz Sistemi

ile tanismaya
birka¢ dakikanizi ayrin:

7 DE KARLI CIKIN

ANADOLU

FINANSKURUMU A

AFK

Yuizde yuz yerli sermayeli, faizsiz bereket kapisi
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21. Yiizyil'a 7 kala...

edi yil sonra 21.nci yiizyila girmis olacagiz.
Olacagiz olmasina da insanhik acisindan bun-
ca vyiiz karasi olaylar yasanirken hangi yiizle
cikacagiz 21.nci asirin karsisina, Demezler mi
adama; "Insanlik vahsetten kemale gitmesi gerekir-
ken bu vicdansizhigin, bu iki yiizliiliigiin, bu demokra-
si havariliginin, bu dzgiir diisiince, katliamimnn, bu
soykirimin..... ... izahini nasil yapacaksimz.?

Anlamak miimkiin degil billahi. Insan geginen bu
miisveddeler iizerlerine insan maskeleri gecirmis bi-
rer canavar. Fikirleri de kendileri gibi sahte. Sairimi-
zin dedigine ilave ile "Cok disi kalmis Canavarlar
bunlar. Eveeet! Simdi biz inananlar olarak meskenet-
ten, basiretsizlikten, bedbinlikten, bilgisizilikten, tarih-
sizlikten, taassuplardan, nemelazimciliktan ..... kurtul-
mak zorundayiz. Ciinkii bizi yeyip bitirmek istiyorlar,
Kana susamis (tabii ki Islam kanina) caniler. Aslinda
korkung bir gokiise gecisin sinyalleridir onlari boyle
canavarlastiran. Kendi iilkelerinde kiliseler kimse git-
medigi i¢in satisa ¢ikarihyor. Miisliimanlar tarafindan
satin alimp Camiye ¢evrilmesidir onlar ¢ilgina gevi-
ren. Uzun lafa ne hacet, Ey inananlar! Ey inanan isa-
damlar!, sanayicileri! fikir adamlar! gelin MUSIADI'in
organizasyonu cercevesindeki ekonomik, kiiltiirel, il-
mi dis faalivetlere katihn!. Cok biiyiik bir giic yumag
olusturun! Biz giiclii olursak emredilen degil aksine
emreden oluruz. Basit bir kuraldir bu. Ecdadamizi
giiclilymiis emredermis, bati sadece emridinler-
mis...... Biz teblig gorevimizi yapiyoruz, liitfen bir an
ewel icabet ediniz.

Yedi kala Tiirkiye inanch bir insani, Cumhurbas-
kanine yitirdi. Acimiz biiyiik ama, tek tesellimiz halki-
miz inanan insamin pesinde oldugunu gosterdi, dine,
seriata, imana kiifreden Laik'lerin pesinde degil. Laik-
ligin ne oldugunu dahi bilmeyen laik cahiller ne yazik
ki, imana ve dine kiifrii Laisizmin geregi zannedecek
kadar tin tin'dirlar. Bu arada Tiirkiye bir Cumhurbas-
kani se¢me kaosunu da atlatmis oldu. Hem de ne at-
latis! Daha diin Turgut Ozal''n se¢iminin mesru olma-
digini, olayin "ISGAL'den ibaret oldugunu, Cumhur-
baskanmini, halkin % 28'ini temsil den bir parti millet
vekillerince secilemiyecegini, halkin se¢gmesi gerekti-
gini v.s. iddialarim muhalefetteyken agzinda sakiz ya-
pan Sn. Siileyman DEMIREL bu defa makam tath olun-
ca diger vaadlerini unuttugu gibi, bunlari da yutuver-
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di ve 450 kisilik parlamentonun 244 oyu ile MESRU!
Cumhurbaskani oluverdi. Hakkimiz da hayirh olsun!

Sn. Demirelin Cumhurbaskam secilmesinden
sonra bu kez de Basbakanhk krizi meydana geldi. Za-
ten iki yildir fel¢ olan ekonomik hayat bu defa veni
krizlere gebe. Denilebilir ki "lsadami ve Sanayici" si-
yasetle neden bu kadar ilgilenir?" Cevabi ¢ok net:
Ekonomi Siyasetle i¢ icedir de ondan. Ne ekonomi si-
yasetsiz ne sivasel ekonomisiz olamaz.

Iki yildir sanayici ¢ivi cakamiyor, kilini kipiedatm-
yor, bizce hakli. Hiikiimet illa da i¢ bor¢ bulacagim di-
ve devlet tahvili, tasarruf bonosu, repo v.s. gibi arac:
larla milleti risksiz, vergisiz kazanca itti. Vergi refor-
mu yapiyorum diye bir¢ok laf dinledik, simdilik sade:
ce laf.

Vergi yatimmaidan bir nevi ceza gibi alimyor. Ve
remiyen, sikintist olan yatirnmar "kagakg, hain ve hat-
ta hirsiz,"dir devletin nazarinda Ama devlete borg ve
rir de, vergi vermezsen, repo yaparsan" diiriist vatan-
das!" olursun. Bu gifte standartur, iki yiizliiliiktiir,

Bizler, yeni hiikiimetten yatrimciyi yatirima tesvik
edici formiiller bulmasini istivoruz. Bulamazsa bu ko
nuda kendilerine yardimci olabilecegimiz soylemek is-
tiyoruz. Hig bir riske girmeden parasini faize veren-
den makul bir vergi, ama iilkesindeki insanlara ek
mek kapisi acan yatirimcilara ise vergi muafiyeti, ol
mazsa ok diisiik bir vergi orani tesbit edilmesini ar-
zuluyoruz. Eger bugiinkii haksiz uygulama devam
ederse hicbir kimse (ilkenin kalkinmasim beklemesin,
Yatirimlar yavas yavas disa kaymaga basladi bile siy-
lemesi bizden.

MUSIAD'Ia bu ay ti¢ yasmi idrak etmenin mutlulu-
gunu yasiyoruz. Ug yilda BiN'in iizerinde tye sayisingd
ulasmasi MUSIAD'a ne kadar dogru bir yolda oldugu-
nu, tevecchiin bosuna olmadiginin gostergesidir. Uye-
lerimizin bu vil bzellikle meslek komiteleri faalivetleri-
ne Katilmalarimin kedilerinin hem maddi hem de ma-
nen fayda saglamalarina vasita olacags siiphesizdir.

Cergeve bu sayisinda da muhteva yoniinden ¢ok
zengin. Yazilar ¢ok dikkatle okumaniz, kissadan hisse
almanizi temenni ediyoruz.

Savgilarimizla...

Mehmet YILDIZ

Haziran/ 1993
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iinyadaki ekonomik ve si-

yasi gelismelerin ¢ok titiz

degerlendirmeler gerektir-

digi bir donme giriyoruz.

Almanyada'ki vatandaslari-
miza karsi yapilan saldimlar, Bosna-
Hersek'te devam eden miisliiman katli-
ami, Kibris konusunda AT ve Ameri-
ka'min iilkemize yapmakta oldugu bas-
ki, Azerbeycan'da Ermeni Tiirk savasi
ve yeni baslayan l¢ savas, Giircis-
lan'daki catismalar iilkemizi sivasi acr-
dan tehdit etmektedir.

Diinyada gelismis tilkeler basta
olmak iizere yasanan ekonomik dur-
gunluk bilhassa bizim gibi gelismekle
olan iilke tiriinlerine karsi gelismis iil-
keleri korumact ekonomik politikalara
yoneltmektedir.

Yurt iginde ise 600 giinliik ic-
raatint dolduran bir hiikiimetin gerek
sivasi, gerek ekonomik hedefler agisin-
dan belirsizligi devam etmeklte, yiiksel-
me seyrine giren enflasyon hergiin ar-
tan KIT agiklarr dis ve i¢ bor¢lanmada-
ki viikselis ve tekrar tirmanma trendi-
ne giren leror, yurl icindede gerek
ekonomik ve gerekse siyasi alanda bii-
viik belirsizlikleri ve potansivel tehlike-
leri barndirmaktadir.

Ulkemiz acisindan ¢ok kritik
giinler yvasacdigimiz su donemde, bu
belirsizlik ortamindan kisa zamanda
kurtulmak ve halkimizi layik oldugu se-
viveye gikarmak icin her zamankinden
daha cok davamsmaya, fikir ahsverisi-
ne ve milli uzlasma zeminine ihtiyag
oldugu kanaatindeyim.
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MUSIAD Yénetim Kurulu Baskami
Erol Yarar

MUSIAD'n kurulusunun 3. yilr-
i tamamladigr bu dinem sadece der-
negimiz agisindan degerlendirildiginde
bes is adanmimin samimi duygularla
baslattigr bir harekel olarak hizla ge-
lismis iilkemizin 22 vilayetinde 1000
asan iiye boyutuna erismistir. Bu ¢a-
hismalar is adamlarimz gerek yurt
icinde, gerek yurt disinda is potansi-
vellerin arturmalk, sanavicilerimizi kay-
nastirmak ve onlarin yeni ticari, eko-
nomik ve teknolojik bilgilerle gii¢len-
mesine yonelik olarak her gegen giin
artan bir tempoyla siirmektedir.

MUSIAD'In yurt igindeki ekono®
mik ve sosyal vazifesi muhakkakki agir
sorumluluklar getirmektedir. Yukarida
izah edildigi gibi iilkemiz agisindan ge-
rek diinyadaki, gerek yurt icindeki ge-
lismeler, iiniversite, sendika ve is ada-
mi dernekleri gibi kurumlarin ve hiikii-
metin birlikte calismasim gerektirmek-
tedir. Bu kurumlar ne kadar farkh fikir
tasirlarsa lasisinlar aymi iilkenin evlal-
lart olarak fikirlerini iyi nivetle ve sa-
mimivetle bilimsel verilere dayanarak

ortava koyabilmelidirler.

Ulke kalkimmasmm hizla sagla-
nabilmesi icin bu fikirler dogrultusun-
da olusacak coziimlerin tilkemiz aci-
sindan ¢ok daha hayirh neticeler geti-
recegi muhakkakur. Fikir ozgiirliigii-
niin olmadigi veya icraatlarm orta fi-
kirler dogrultusunda olusturulmamasi
durumunda netice sosyal catismalar
ve ekonomik kaos ortami olacaktr.

Yeni bir basbakanin, yeni bir
kabinenin olustugu bir donemde bir-
lestirici ve birlikte calisan bir millet ol-
ma hedefini tasiyan bir kadronun timi-
di ve arzusu icindeyiz.

Aktif, hergiin kendini yvenileyen
ve birbirine destek olan fertler olmak
zorundayiz.....

Farkh gorisleri dinleyen ve
farklibklar icinde tath dille inanclarim
acikga ortaya koyabilen bir sistem kur-
mak zorundayiz....

Teknolojivi, ekonomiyi ve diinya
sivasetini yonlendirmeye talip olan ve
bunu diisiinen kurumlar ve nesiller
iiretmek zorundaviz....

Oldugu gibi goriinen ve gortindiigii gi-
bi olan viiksek ahlaki erdem edinmis
insanlar yetistirmek zorundayiz.....

Bu hedefleri paylastigimiz tak
dirde gerek millet olarak huzurlu ve
gerekse diinyaya ornek bir iilke olaca-
gimiz kanaatindeyim,

Bu duygularla MUSIAD'In 3. yr
linda hedefimize en kisa zamanda
ulasmak dilegivle biitiin tyelerimizi
sevgi ve hiirmetle selamliyorum.
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MUSIAD UYELERI
OLARAK

YURDUN

DORTBIR YANINA
YAYILMIS

SAYILARI

1500'E YAKLASAN
SANAYici

VE

ISADAMLARI OLARAK
TARIHIN

YENIDEN YAZILDIGI
KAN VE

GOZYASININ
TOPRAG! ISLATTIGI
INSANLARIN
KURBAN EDILDIGi
ZOR BiR ZAMANDA
GERCEKTEN

BAYRAM
MUSIAD YAPABILECEGIMIZ

MUSTAKIL SANAYICI ve ISADAMLARI DERNEGI .
Yonetim Kurulu Adina GUNLER ICIN
Baskan i
EROL YARAR ; DUA ILE
¢ /! -
/1 BAYRAMINIZI

=T TEBRIK EDERIZ.

KURBAN Bz

BOSNA

SOMALI
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Hak-batil

kavgasi
"kiyamet'e” dek
stirecegine
gore hak

batil kavgasi
icinde "Hakk'in
safinda yer
alanlar

ancak
kurtulusa

erebileceklerdir.

6 CERCEVI

Gelisen teknoloji insan-
lari achktan ve sefaletten

kurtaramadi. Teknolojiyi

elinde bulunduranlar adeta
mazlumlarin kanmini emdi.

GIRIS

tnya tarihine ba-

kacak olursak in-

sanhgin tarith bo-

yunca iki tarkh ya-
sam bigiminin kavgasini verdi-
oini gorartz. Islami literatarde
HAK ve BATIL denilen bu iki
yasam bi¢iminin kavgasi tarih
boyunca strmustar ve kiyame-
te dek surecege benzemekte-
dir. Hak ve baul kavramlarinin
var olmasi ve hatta anlamimnin
hilinmesi insanin batla kars
alacagi tavn belirlemeye ne ya-
zik ki yetmemektedir. insan bu
dinvada yasamaya memur
edildigine gore istese de iste-
mese de: tammlan bilse de hil-
mese de haktan yana ya da ba
tildan yana tavirlar koymakta-
dir. Bilmemesi, ya da isteme-
mes! insant mazur kilmamak-
tadir, insanin sorumlulugunu
azaltmamaktadir. Hak ve bati-
Iin kavramsal olarak hilinmesi
hatta bu kelimelerin terimsel
anlamlarimin bilinmesi bile in-
sanin haktan yana tavirlar ge-
listirmesinin garantisi olama-
Batil
gun gectikee yeni yontemle
Hakk'tan

maktadir cogu zaman
kullanarak yana
olanlarla savasini stirdirmekte-
dir. Haktan yana olanlarin yil-

"Piyasa Ekonomisi ve Islami Alternatifler”

PAZAR

EKONOMISINDE

lar once gelistirdikleri bauldan
korunma mekanizmalarn artuk
Batih
cagdas ve pratik yansimalarini

yeterli olmamaktadir

bilmek ve anlamak mukadder
olan Hakk'm Baul'a olan gale
binin ilk sarudir

Baul c¢agdas yorumlarla
karsimiza ¢ikarken bizim yapa-
cagimiz iki temel sey vardir,
Acik oldugunu amit ettigimiz
musliumanca basiretimizle bu
yeni yorumlarin insani hangi
ucurumlara surukleyecegini
gormek ve gostermek ve belki
de daha onemlisi bu ¢agda ya
samaya memur edilmis tim in-
sanlara alternatil yasam bigim-
leri onerebilecek yetkinlikte ol-
maktadir, ama bu iki ¢aba da
cagin yorumunu ve Islam'in
cok iyi bilinmesini gerektirir
Hak-baul kavgasi "kiyamet'e"
dek sturecegine gore hak baul
kavgasi icinde "Hakk'in safinda
ver alanlar ancak kurtulusa

erebileceklerdir.

Meseleyi yine bir Islami
kavramla agiklarsak kavgamn
bireysel duzlemde bir akil ve
nels kavgasi oldugunu da soy-
leyebiliriz. ya da diyebiliriz ki,
sozilnt ettigimiz kavea hayati-
ni hayra adanus insan ile seyta-

mn kavgasidir. Bunlarm hepsi

URETIM
OLGUSU

Doc. Dr. Murat Mercan *

Doc. Dr. Murat MERCAN

Husan Murat Mercon 1959 yilinda Ag:
' Tutok ilcesinde dinyaya geldi. lIk oijre-
fimini 1970 yilinda Eskisehir'de tomomlod:.
eskisehir Anadolu Lisesi‘'nden 1977 yilinda
mezun olarok ayni yil Bogozici Universitesi
Endstri Mihendisligi Bolomi'ne girdi. 1981
yilindo bu Gniversiteden lisans derecesi alo-
rok ayni bilimde yiksek lisons egitimine
boslad:. Bu orada Eskisehir Anadolu Universi
tesi Endiisti Mohendisligi Bolomi'nde aros-
tirma_ gdrevlisi olorak calismaya boslad:,
1984 yilindo yiksek lisans egitimini tomom-
layorok okademik calismolanna eskisehir'de
devom etti. 1985 yilindo Amerika Birlesik
Devletleri, Florida Universitesi Isletme Fokilk
fesi'nde siirdirerek 1989 yilindo doktora de-
recesi oldi. Ayn yil Cleveland State Universi-
tesi, Isletme Fokiltesi, Kanfifotif Karor Tek-
nikleri Balomi'nde yordima docent olarok
goreve bosladi. bu siire icinde uluslorarasi
dergilerde cesitli mokaleler yoyinlods, lisans,
yiksek lisons ve doktoro dizeynide cesitl
dersler verdi. 1992 yilinin Agustos oyinda
Tiirkiye'ye kesin daniis yoparak Bilkent Uni-
versitesi, [sletme Fokilltesi'nde yardima do-
cent olorok colismaya basladi. Halen aym
bidlimde okodemik colismalanni sirdimek-
tedir.

Haziran/1993



santyorsunuz?
sanirim dogru tanimla-
malardir. ama butan bunlarn
highirisi bizibilgilendirmeye
yetmedigi gibi, etkin ve alter-
natif tavirlar aretebilecek doy-
gunlugu da saglamamakuadhr.

Bizim taral oldugumuz
gurup Hakk olduguna gore,
Hakk'tan yana olan
manlarnn vaninda sal tuttugu-

miusla-

muza inandigimiza gore, hedel
kitlemizi onlardan secmemiz
gayel dogal. Muslumanlanin al-
ternatil bir yasam uretmeleri
artik sadece kendileri icin bir
zorunluk degil ayni zamanda
bu dunyada nefes alip veren
tim canlilar icin kagimilmaz-
dir. Kisaca muslumanlar cag-

das insamn ihtiyaclarina cevap
verehilecek, yaralarini sarabile-
cek bir hayat tarzini en kisa su-
rede tretmek ve hemen hayata
gecirmek zorundadir. Hz
Adem'den miras alinan emane-
tin kaginilmaz sorumlulugu-
nun bir geregidir bu, Unutul-
mamalidir ki, daglarin ve tasla-
rin reddettigi bu emanetin so-
rumlulugu son derece agirdir
ama agir oldugu oranda da

onurludur.

Bu cerceve icinde ve bu
kaygilarla bu ytizyilda adina
"kapitalizm ya da liberalizm"
denilen bauhn insanin gunde-
lik hayatni nasil etkiledigini ve
bunlara karsi musliumanlarin
nasil tavirlar gelistirdiklerini
anlamaya ve anlatmaya calisa-
cagiz, Bu tavirlann varsa sakin-
cilarim veya eksiklerini tartisa-
rak daha etkin "kars!" tavirlar

Haziran/1993

birakacagim m

Size
boylesi-
ne ik-

sizi bast bos
gelistirilme-
sine katkida bulun-
maya calisacagiz.

Amac her ne pahasma olursa

olsun baula karsi "zaler" ka-

zanmak degil, hakk kadim kil-

maktir. Bu nedenle bu caba
rin alternatifler
umit ediyoruz.

a-

uretecegini

Bu yazi dizisinde neler
yapmak istediklerimizi anlata-
bilmek icin birka¢ ornek ver-
mekte yarar var samirim. Cag-
das iletisim araclarinin zararla-
rim1 en lazla muslamanlar his-
sediyor olsa gerekir. Gerek
mikro duzeyde yatak odalan-
miza kadar mudahale eden te-
levizyon kanallan, gerekse car-
pittlmis haber anlayisi ile iki
yuzla davranan medya okuyu-

cu mektuplan koselerini ve
bircok kose yazannm sttunla-
rint engok bu mesele isgal et-
mivor mu? Ama yine de benzer
hassasiyete sahip olan bir ¢ok
kisi benzer urtnleri tuketmeye
devam ediyorlar, degil mi?

Gegenlerde bir televizoyn
kanahnin yayinladig bir flim
"bizim gaztelerimizden birini"
gunlerce mesgul eui. Konu ile
ilgili yayimlanan haberlerden
birinde bir gurup muaslaumanin
bu kanal mahkemeye verdik-
leri duyuruldu. Filmin mus-
teheenligi ise video ka-
setine kayit yapilmakia
u kasel
mahkemeye delil olarak

belgelenmis ve

sunul-

mus. Bu-
raya ka-
dar iyi
||N:~ LiLl
bhurada

goz ardi

edilen ve

bence daha da dusundurucn

1 bu filmin birileri ta-

olan tara
rafindan seyrdeilmis olmas
amac ne olursa olsun (ki bas-

calart ayni amaclan tasimadan
bu filmi seyretmis olabilir) bu
filmin seyredilmesi, hem de
hazi muslimanlarca seyredil-
mesidir yanhs olan. Bu batilin
muslaimanin zayil taralini ya-

cazandig bir mevzi-
adir. Hakk'tan
yana olmak, ya da hakkin biz-

kalayarak

dir. Sorun burac

zatihi kendisini biliyor olmak
yukarida da belirttigim gibi

yetmemektedir

Sadece arnek olsun diye
aldigim bu olaydan alinacalk iki
temel hisse vardir. Bireysel ola-
rak daha "akilh" olmanin yani
seytana ve nefsimize karsi daha
guchi olmanmm ancka o zaman
icimizdeki seytani yenebiliriz
Diger bir deyiste seytana gun-
delik hayatimizda yenilmemeyi

-

ogrenmek yapilacak islerin

sinda gelmelidir. ikinci olarak
ise bize ait olan, kendi oz kay-
naklarimizdan hayat bulan
ve medya ortamint hi¢ vakit
gecirmeden olusturmak. En

azindan bunlar tzerinde ko-

nusmalk, tartismak ve alterna
tifler ureterek bunlar hayata
gecirmek zorundayiz. Canki

sartlar ne kadar agir olursa ol-

sun bizim ICIN mazerel olamaz,

olmamahdir

lleride daha detayh olarak
tizerinde duracagimiz ikinci
ornegimiz ise kapitalist bir pa

zarda musluoman ticcar ve sa-

// R -c.\

Cagdas iletisim
araclarinin
zararlarini en
fazla
muslimanlar
hissediyor olsa
gerekir. Gerek
mikro duzeyde
yatak
odalarimiza
kadar
mudahale eden
televizyon
kanallari,
gerekse
carpitilmis
haber anlayisi
ile iki yuzlu
davranan
medya okuyucu
mektuplan
koselerini ve
bircok kose
yazarinin
sutunlarini
encok bu
mesele isgal
etmiyor mu?

Bunlar hazirlamak
ividir. Ama adil bir
sistemle dagimak da-
ha ividir.
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nayicinin alacag tavirlarin
neler oldugu ve olmast ge-
rekuigidir. Musliuman bir
ticcar evinde ve ailesinde
dort dortluk musluman
olup, ticareti "pazar ekono-
misinin" kurallanina gore
yapabilir mi acaba? Digel
bir deyisle musliiman bir ta-
cir ya da sanayici ne kadar

rekabetci olablir? Aymi bag-

lamda dusunulebilecek bir

saska sorun ise kar pay ile
enflasyonun dayatugr soyle-
nen "laiz" arasindaki yapisal
farklarin tespitidir. En pra-
tik sekli ile, musluman bir
satislarda
huzuru ile"
fark: alabilir mi acaba? Bu

tiaccar taksitli

”\'H'ml;ln \'.]tlL'
konular enine boyuna tarti-
stlmali ve "pazar ekonomisi
ne" alternaul "uygulanabilir
ve anlasilabilir" bir ekono-

minin temellert ortaya kon-

malicir

Bir ulkedeki toplumsal
gelismisligi otemek icin ka-
pitalizmin kullandigi "duy
gudan armndinlmis" ol¢tule
rin analizini ve elestirisini
yapmakta bu baglamda ka
¢itlmaz bir gorev olarak
karsimizda durmaktadi
Duygudan arnndirlms di-
yoruz ¢unku refah ve gelis-
mislik "kisi basina dusen
yilllk gelir", "gayri saili milli
hasila", "kisi basina tiketi-
len et miktan" gibi rakam-
larla olctulmektedir. Kapita-
lizme gore soz gelisi kisi ba-
stna yilda 100 kilo et take-
ten bir toplum mesela 40
kilo et tiketen hir baska

toplumdan daha mureffeh-

tir. Kapitalist mantik kulla-
nilsa bile bu tar genellemle-

rin yanhs olabilecegini gos-

termek cok kolay. Mesela
sadece u¢ kisinin yasadig
bir toplumda tg kisi de yil-
da kirkar kilo et tuketiyor
olsun. Ote yandan yine ig

kisinin yasadigi bir baska

8 CERCEVE

toplumda iki kisi onar kilo,
geriva kalan bir kisi ise iki-
yuz seksen kilo et tuketsin
Bu kadar dengesiz kullani-
mi olan bir toplum diger
topluma gore nasil daha
murelle
azmdan "et tuketimi denge-

1 olabilir acaba? En

sizligi" olan toplum potansi-

yel olarak daha huzursuz
olmaya mahkumdur, Oysa

ki gelsimisligi sadece ra-

kamsal gostergelerle acikla-
mak yaniltici sonuglar vere-

bilmektedir. Verecegimiz ve

ileride aynnuyla uzerinde
duracagimiz ikinci ornek ise
"tuketim ahskanhklari-
miz"dir. Kisaca soylemek
gerekirse kapitalizm "ure-

tim" ve "tuketim"in birbirini

kovaladigy iki athk bir yans-
ur. Bu yansin siradan varis-
lardan fark: yanisin "hig bit-
meyen" yaris olmasi ve hig
kimsenin kimseyi gecmek
istememesidir. Bu olgunun
islami olarak incelenmesi ve

muslumanlarin "tuketim"

hastaligina yakalamp vaka-

Gelisen teknolojive ragmen el emegi giz nuru sanatlarimiz
hala ilgi odag:.

/

/ :
Musltman bir tdccar evinde ve

allesinde dort dortluk muslaman olup,

ticareti "pazar ekonomisinin® kurallarina

gc

re yapabilir mi acaba?

Kar pay! ile enflasyonun dayattigl

soylenen “faiz" arasindaki yapisal

farklann tespitidir. En pratik sekli ile, mus-

luman bir tuccar taksitl satislarda "vicdan

huzuru ile" vade farki alabilir mi acaba?

Bu konular enine boyuna tartisimal ve

pazar ekonomisine” alternatif "uygula-

nabilir ve anlasilabilir' bir ekonominin

temelleri ortaya konmalidir

r’

lanmadiginin arastirilmasi
da yukanida belirttigimiz
cercevede onemlidir. Son
olarak deriz ki, "¢cagdas" ba-
ul olan kapitalizm ve onun
dayatngr yasam bigimiyle
hesaplasmak ve kars alter

natifler aretmek "hakk-ba-
ul" savasinin bu cagdaki
achcir. Bu ¢ercevede ¢agdas

atl"

ve kapitalist yani
aretim, pazarlama ve finans
yontemleri analiz edilerek
bunlarin tarihsel gelsimele-
rine bakilacakur. Daha son-
ra Bat toplumlarinda hayat
bulan ve diger toplumlara

da ithal edilen bu i

iskiler
aginin gelecekte nasil sekil-
ler alabilecegi tzerinde de
durulacakur. adina kapita-
lizm ya da moda deyimiyle
yeni diinya duzeni denilen
sistemin bireye kazandirdig
ckonomik ve sosyal ahskan
liklarin nasil sekillendikleri,
bu sekillenmeyi saglayan
kurumlarnn olusumlan da
bu ¢erceve icinde tartigila-
cakur. Batan bu ¢abalardan
hareketle birazda olmamasi
gerekene ergi metoduyla
"Islami" olan aretim, pazar-
lama ve linans dzerine [i-
kirler yurauilerek gesitli al-
ternatiller tartisma sunula
cakur. Her iste oldugu gibi
bu ise de baslamah "Ya Bis-

millah" diyerek..

Pazar
Ekonomisinde
Uretim Olgusu

Elde somut veriler ol-
masina ragmen kisi basina
tiketilen mal ve hizmetler
toplaminin yirminei yuzyil
da katlanarak arthgim soy-
lemek mumkun olsa gerek
tir.

Tuketilen mal ve hiz
metler toplaminin artmas: -

nasil taketildigi ve taketim-
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Diinyamiz dyle bir hale geldi ki, Parasal giicii olmayan milletlere hayat
hakkr tanmmmyor.

Uretimi
arttirmanin bir
diger yolu ise
ucuz insan
gucu temin
etmektir. Bati
ne yazik ki bu
konuda da
insafl
davranmamis-
tir. Benden
sonra tufan
misaliyle
“insanin”
fitratina hic
onem
vermeden yeni
insan gucu
temininde her
turld yolu
mubah
saynmustir.

Haziran/1993

deki adaletsizlikler bir kenara
birakilamaz, Her doganin riz-
kina kefil olan yuce Rabbimiz,
muhakkak ki artan nufusun
ihtivaclarini karsilamak igin
gerekli olan tretim artisini sag-
layacak yeni mekanizmalarin
bulunmasina imkan verecek
bilgiye zamam gelince insanla-
rin erismesine izin verecektir.
Nulus artyarsa ve her doganin
rizki daha ana karninda belir-
leniyorsa, tretimi arttiracak ye-
ni yontemlerin  bulunmasi
"Sunnetullah'in" bir geregidir.

Uretim kabaca hammad-
denin baska bir maddeye (ma-
mul madde) transformasyonu-
dur. Bu maddenin ozelligi ise
tuketilebiliyor olmasidir. Bu
dontsum sureci iginde ug ana
girdi vardir. Bunlar sirasiyla
hammadde, insan
enerjidir. Ug¢ girdiden birisi
olan hammadde bir prosese

gica ve

(islemler dizisi diyebiliriz) tabii
tutularak mamul madde. Ure-
timin artmast demek uretilen
mamulun sayica artmasi de-
mektir, Hangi ¢agda ve top-
lumda olursa olsun bunu art-
tirmanin iki temel yolu vardir.
Ya metodlari (prosesler) gelisti-

rilecekur. Girdile-
rin (ayni
kullamldiginda)

hammadde ve
encrji kaynaklari-
nin bulunmasi ge-
rekmektedir. Ayni
girdi ile daha cok
iki olgunun son
iki yazyilda artan
bir hizla insan ha-
yatini etkiledigini
goruruz. Bu iki ol-
guyu kisaca irdele-
yarar var

proses

melte
sanirim.

Uretim
Kaynaklan
Onsekizinet yuzyil
sanayi devrimi on-
cesi dunya tretimi
bugtne gore oldukca "llkel"di.
Teknoloji, tretim alanlarimin
daha iyi kullamilmasina imkan
vermemektedir. Bu nedenle is-
letmeler genellikle kuguktar ve
daha ¢ok toprak merkezlidir.
Ev onemli bir aretim merkezi-
dir. Bu ¢agin sartlan goz onune
ahindiginda aretimin artamisini
saglayacak en kolay seylerden
birisi yeni uretim kaynaklari-
nin bulnmasidir. Cunka ozel-
likle Avrupa artik insanlara dar
gelmektedir. Bunun yamsira,
Allah'in insanlara bahsettigi,
insanin htratinda olan "hep ye-
niyl arama" durtustyle insan,
dogal olarak yeni topraklar pe-
sinde kosacakur. Onyedinci ve
onsekizinci yazyildaki buyuk
cagrafi kesiflerinin altinda ya-
tan neden ashinda budur. Ucuz
hammadde kaynaklarini bulu-
nabilmesi i¢in yeni kit'alarin
kesfi adeta ka¢inilmazdi. Bu
baglamda en onemli gelisme
Amerika Kit'asimin bulunmasi-
dir. Bu kit'alinin bulunmasi
dunya tarihi agisindan oldukga
onemlidir. O donemde aretim
araclanmi buyuk olgude elle-
rinde tutan Baullarnn daha
dogru bir deyisle Anglo sak-

sonlarnin bu kit'ayr kesfi aretim
artisinin onemli katalizorlerin-
den olmustur. Kit'a Avrupa'si
ve Asya'st patates, misir ve -
tun gibi bircok yeni tarimsal
aran

e o donemde tanismustir

O donemde bu kit'anin
eski sahipleri, kizilderililer ola-
rak bilinen insanlar, bu iliski-
lerden farksiz bicimde yasanu-
larin surdurarken birdenbire
karsilarnda hem daha ¢ok tre-
ten, hem de daha ¢ok tuketen
insanlarn bulmuslardir. Bu da-
vetsiz misafirler kizilderili
komsularina hi¢ alistk olma-
diklart icki ve hurut kullanma-
y1 ogretmislerdir. Ne yazik ki
Avrupa'dan Amerika kit'asina
gelen insanlarin zerre kadar
vicdanlan yoktur. Ugsuz bu-
caksiz topraklart asil sahiple-
rivle paylasmaya hi¢ niyetleri
yoktur. Bu nedenle koskoca
bir irki ¢ok kisa bir stire icinde
yok etmislerdi. Uzun savaslar-
dan sonra "ok" "tulege" yenil-
mis, bir irk yok edilmistir. ki-
zilderilileri yok etmenin belki
de tek nedeni yeni "hammad-
de" kaynaklarnin kimseyle pay-
lasilamayacak kadar kiymetli
olusudur

Kizilderililerin su anki
durumu ashnda icler acisidir.
Amerika'nin cesitlr yerlerinde
sembolik olarak varliklarim
surdurmektedirler. Bu msanla-
rin ¢ogu ayyas ve issizdir,
Amerika Birlesik devletlerinde
ysasayan topluluklar i¢inde "en
egitimsiz azinhk" bu insanlar-
dir. Cogu hayatimi "kizilderili
cadir-koyledinde" beyaz adama
turistik gosteriler yaparak ka-
zanmaktadir. Bunlart ilk gor-
dugumde akhma sehir sehir
dolasan sirkler geldi. Bu koyle-
rin sirklerden tek fark: yerlesik
olmalanydi. Kizilderililerin
sirk hayvanlarindan farkini ne
yazik ki bulamadim. Bu bag-
lamda yeni danya duzeninin
ya da pazar ekonomisinin ilk
besin kaynaginin "kizilderili"
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kant  oldugunu
soylesek inanin hig
abartmamis olu-
ruz, Uretim kay-
nak arttinm ile
artturmanin bir di-
ger yolu ise ucuz
insan gucu temin
etmektir. Bau ne
yazik ki bu konu-
Ll.i d\l [[I‘r;!”l dav-
ranmamistir. Ben-
den sonra tulan
misaliyle "insanin"
fitratina hi¢c onem
vermeden yeni in-
san glct teminin
de her turlia volu
mubah saymistir
Bu konuda bat
toplumlarinin ta
virlarnt e énemli
evrede IHL'L'!L'['lL']H-
lir. Yeni toprakla-
rin kesledildigi en
darbogaz

buvilk
nsan _'_"H\”HI!I] 1 |
nirli olmasiydi
Ozellikel Ameri-
ka'min kesli ve top-
raklarnn asil sahiplerinin ke-
limenin tam anlamyla yok
edilmesi batuhilarin eline 1s-

lenmeye hazir ugsuz bucak-

siz topraklart vermistir. Bu-

gun dinyanin en verimli ve

en sulak arazileri Amerika
kit'asindadir. lklimin genel-
likle cok elverisli olmas: ve
arazinin oldukca daz olmas
bu bolgeye tarim icin buytk

olanaklar saglamistir.

Hammadde, insan gu
clt ve su (enerji) uclasun-
den en kit insandir. Bu so
runu bati ne yazik ki Afri-
ka'dan ve ¢ogunun muslu
man oldugu rivayet edilen
esirleri getirmekle ¢cozmus-
tiar. Amerika kit' asina ve
ozellikle ABD'nin buginku
yapisina bakacak olursamz
olaylarin gecmisten bugiine
nasil uzandigim tam ciplak-
hgiyla gormek mumkan-

10 CERCEVIE

I 187 U5 7 N S A s
; \@@EUX\:A\%E:'A%'

dar. Amerika'daki esirlerin

durumu ayn bir yaziya ko-

nu olacak kadar icler acisi-
dir. Ne yazik ki bu insanla-
rin bugtnleri "dunlerinden
daha iyi" degildir. Kisaca
soylemek gerekirse tretim
artisinin insan gict boyu-
tundaki ilk dinamosu deri-

Tarihi Kapahcars: tarihte oldugu gibi giiniimiizde ilging alis-veris merkezlerinden biri

leri kara olan bir rkur
Halk arasinda zenci denilen
bu halki Bathlann argosu-
nu (ki onlar negro ya da
black derler) andinr bigim-
de "zenci" olarak adlandir-
maktansa kendi verdikleri
isimlerle adlandirmak ge-
rektigi kamsindayim. Bu

7,
Hammadde,

INsan gucu ve su (enerji)

uclasunden en kitt insandir. Bu
sorunu bati ne yazik ki Afrika'dan
ve cogunun musiuman oldugu
rivayet edilen esirleri getirmekle
cozmustur. ,,

nedenle onlara
"Atro-American”

karsthg olarak Al-
rika-Amerika'l di-
Alrika

larn ta

yecegim

Amerika'
rima daha elverish
olan "ABD'nin gu
neyinde" yogun-
lasmanin bir nede-
nide hemen he-

men "silir" mali-
yetli tanimsal isgu-
cunde gunevde
daha lazla ihtiyag

duyulmasidun

Amerika Birlesik
Devletlert uretim
artisimt "sthirmali-

vetle" Alrika-Ame-
rika'hlarla saglar-
ken kit'a Avru
pa'sinda benzer ih-
tiyaglar kadinlarin
uretim ordusuna
katilmasiyla gide
rilmeve caligild.

Avrupa'da  kadin
daha bir¢ok sosyal
ve siyasi hakka sa
hip degliken "cahsina hak-
kina" sahip oldu. Kadinlarn
hichir sey gozetilmeden ¢a
lisina hayatina girmeleri do-
gal olarak yeni "tuketim

araglar," ve buyuk toplum-

sa Kalch

sorunlar eetirdi
ki, kadmlar hemcinslen

olan ve aym isi yapan er-

keklerden daha duasuk tc-

retler alarak kauldilar calis-
ma hayatina, Uretim artisi-
nin insan gica boyutundaki

ikinci dinamosu da kadinla-

rn cdlsma havatina glirme-

leri oldu.

Kadinlarn ¢alisma ha-
vatina girmesinden sonra is
gucu thtivacim karsilamak
icin Bau bu kez "insan gu-
cu" ithal etmeye basladi
Ekonomik olarak fakir olan

ve halkinin ¢ogu gecim si-

kinust ceken bazi ulkeler-

den vasifsiz isgiler getirile-
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_'Ir_ K Ve Darlak O

rek calisma hayatina monte

edildiler. Aralarinda Turki-
ye'nin de bulundugu bu ul-
ke insanlan cogunlukla "ba
tih hemcinslerinin"  yap-
maktan ¢ekindikleri islere
kosuldu. Bugtn nerede pis,
sikict ve tehlikeli isler
(Amerikalilar buna 3D isleri

dirty, dull ve dengerons
isler adim vermekterler)
varsa ¢calisanlarin cogu mut-
laka gocmedir. Havaalanla-
rini temizleyenlerden tutun
da sokak temizlevicilerine
dek bir ¢ok basortali insani

gourarsinuz Avrupa'da

Avrupa'll kardeslerinin
aksine Amerika kit'asindaki
devletler (ABD ve Kanada)
daha farli bir gogmen politi-
kasi izleverek ikinci dunya
savasindan baglayarak beyin
guctt ithal etmeye bagladi-
Avru-

lar Savas sonrasi

pa'dan kacan Yahudi ve di-

ger bilim adamlar ABD'nin

bilimsel sicramasinin 1lk

adimlarim atular. Bu sicra-
ma ile ABD stper gig olma
ozelligine kavustu. Gelistir-
digi atom bombosimi Japon-
larin tizerine atarak dislerini
gosterdi. Daha sonra bu ne-
yin gogu artan oranlarda
devam etti.
Zek ve

ler burslarla ve ozgurluk

sarlak ogrenci-

uyutmalanyla kandinlarak

Haziran/1993

rencier burslaria ve o

..'. { '!|.IIl Je |. 'AK] ¢ tar iy Hir I ] LAl

buyik n

Ozellikle
kistan, Hindistan, Cin ve

ABD'yve cekildi.
Pa

Kore gibi ulkelerden bayuk

miktarlarda ogrenci kurulu-
st ABD've gitmekte buldu-
lar. Uretim kaynaklarinin
artmasinda onemli bir un-
sur olan yeni kaynaklarin
kesli (hammadde, enerji ve
toprak gibi) yeterli tretim
artisint saglayamanustir. Kit
kaynaklarn yeterli olmasim
beklemek aslinda yine "sun-
netullaha" aykindir. Kay-
naklarin sonsuz olmasi du-
rumunda "hesaplasmanin
t‘ll]'||l|'|l,|.-
51" 2t
rekmek
tedir,
Herkese
yeten
"kaynak
lar" an-
cak wve
ancak
kiyamet
sonrasi
bir haya-
un ozel-
ligi ola-

bilir.

Kayna

arin kit
olmasi

bir yana,
ne kadar

olursa

olsun in-

7 Somurgecilikten, .
dunyay tehdit eden
Nnukleer savasa kadar
bir cok alanda L
batinin bu konudaki
ihtiraslarﬁygérmek
olasidir. Bati ne yazik
ki bu konuda da
basaril ve insanen
pir sinav
cok verememistir. ,,

sanin istahim karslamaya

yetmeyecegini soylemek

mumkundur. insan yaradi-
lis1 geregi "var olan tam do-
gal kaynaklara" sahip olsa
bile stirekli bir tatminsizlik
vasamaktadir. Bunun bir
tek istisnast muslaumanlar

L’l]

Dogal kaynaklar dedi-
gimiz "kesfedilmemis top-
rak ve su" kalmayinca cog-
rali kesiflerin hizinin azaldi
g1 ve hatta "mistik" bir yapi-
ya burandugunu goremkie
olasi. uzay c¢ahsmalarn, uza-

ya gemi-
ler gon-
dermeler

uzay

Istasvon-
larinin
hep bu

CETCENVE

€ &lL' s
gerlendi-
rilmesi
gerekir

sanirim

Uret-
kenlik

Simdive
llL'l\
"lireti-
min art-
masinin”

kaciml-

maz oldugunu ve bunun en
onemli nedenlerinin dunya
nulusundaki artis oldugunu
soyledik. Bu tretim artisi va

veni kaynaklarin kesli ile

mumkin olacaktr va da ay
ni ¢aba ile daha cok uret-
mek ile mamkuan elacakiu
Uretkenlik yva da frenkee
deyis ile produRtivite top
lam udretimin kullanilan
kaynaklarin toplamina olan
oram olarak tanimlanabilii
Farkh farkh kaynaklar kul-
lanmildhigr icin (hammadde

insan guca ve enerji) uret
kenlik ortak bir birimle ta-
nimlanir. Yani toplum treti
min parasal degerinin top
lam girdi malivetlerine ora-
ni olarak tammlanabili

JHL'”\'L'I'?JI!J\'_ .\HH_\'.II’I&‘ [.I|‘II|L'

"daha cok mah daha ucuza"
uretme sanall l'l.l[.ll'. tanum
layabiliriz. Uretkenlik art
sinda batmin gecirdigi evre-
lerle bakacak olursak karsi
miza ilging tablolar ¢ikacak-
ur. Uretim artisinin, daha
dogru bir deyisle tretkenlik
arusimin oldukea onemh di-
ger 1ki sa¢c ayam "bilimde"
katedilen son derece hizh
gelsimeler ve buna paralel

olarak gecilmez yerinden bu

seri icinde baska makaleler-
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de ayrintiyla bahsedecegiz.
Bizim yeniyi arama duygu-
sunun son iki yazyilda ivme
kazandigidir. Ashnda hizla-
nan sadece bilimsel bulgu-
lar degil, bu bulgulann in-
sanm kullanabilecegr trtin-
lere donastartlmesidir. Bili-
min son yuzyilda ivime ka-
zandigi soylesek bile (bu
onermenin bile tartusilabile-
cegini santyorum) bunun
insanin kullanimina sunul-
mast olan teknolojik gelis-
melerde akil almaz bir hizli-
hk oldugunu soyleyebiliriz.
Iste son yizyila damgasin
vuran ve daha ¢ok mahn
daha ucuza aretilmesinde
etken olan iki temel "tekno-
loji ve enerji" kaynaklandir.

Bilimin teknolojiye do-
nusmesindeki asamalara ba-
kilacak olunursa iki énemli
gelismenin "buhar makina-
larinin" bulunmasi oldugu
gortlebilir. Buhar makinala-
rimn bulunmasi ile insan
hayal bile edemeyecegi
"ouig"it ellerine gecirmistir.
Buhar makinalariin bulun-
masiyla yapyeni teknolojiler
bulunmus bu ise yeni tre-
tim makinalarimin bulun-
masiyla yepyeni teknolojiler
bulunmus bu ise yeni tre-
tim metodlarmin gelistinlip
kullanilmasi sonucunu do-
gurmustur. Bu aretim me-
todu yirminei yazyilin ha-
kim uretim metodu olarak
dinya ekonomisine egemen
olmustur. Klasik metod adi-
ni verdigimiz bu metod
marjinal gelismeler kayde-
derek varligim hala surdir-
mektedir. Fakat ozellikle
yirminci yuazyihin son yari-
sinda iki onemli gelsime
uretim sistemlerinde radikal
degisikliklere neden olmus-
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tur, Bu gelismelerden ilki
"bilgi"nin daha hizh derlen-
mesi, islenmesi ve aktanl-
mastni saglayacak teknolo-
jik bulgular ise, ikincisi de
"Japon" tretim sistemlerinni
dunyaya agilmasidir.

Klasik tiretim metodla-
i yazythmizin gerek kalti-
rel gerek sosyal gerekse
ckonomik yapisint sekillen-
dirmistir desek abartmanus
oluruz. Bu metodlarin ne-
den oldugu yapisal degisik-
liklerden soz etmeden once
bu metodlardan ana hatla-
rivla soz etmek zorundayiz,
Klasik uretim metodlarin
bir dogru parcast azerinde
algilamak muamkuandur. Bu
dogru parcasimin bir ucun-
da "tek mamul tretim" me-
todu diger ucunda ise "st-
rekli uretim" metodu vardir.
Bu iki u¢ arasinda aretimin
hiz ve surekliligi degisen ce-
sitli metodoljilerden soz et-
mek mumkundur. Aslina
bakacak olursa bu dogru
parcastmin bir kismu eskiden
beri var olagelen sistemler-
di, Buhar makinalariyla or-
taya ¢tkan sistem "tretimin
surekliligimin" artmasidir,
Bu tretim sistemini anlaya-
bilmek i¢in pespese dizilmis
makinalarin oldugu bir are-
tim hatti dasunin. Her ma-
kinanin basinda bir ya da
bir ka¢ is¢inin calistigin
dusuntn. Bu isciler sarekli
olarak aym isi yapmaktadir-
lar. Gunde en az sekiz saat
boyunca belki onbinlerce
kez "bir vidaya sitkmakta-
dir." Her iki saatte verilen
"onbes" dakikalik ¢cay mola-
larinin disinda mola ala-
mazlar. Montaj hatt da de-
nilen bu sistemle ilk kez in-
san makinaya mahkum ol-

mustur, Bu uretim sistemi
tzerine yazilnus binlerce
makale varcdir. Elestiriler,
karsi elestiriler, sistemi ken-
di manug icinde iyilestirici
yontemler yillardir tarusil-
maktadir. Bence bu siste-
min insanlara getirdigi tek
fayda mamul maddenin ma-
liyetindeki dususlerdir. Da-
ha sonra detayh olarak tize-
rinde durabilecek sosyal ve
kaltirel problemleri de be-
raberinde getirmustir. Birkag
ornekle konuyu baglamakta
yarar var. insanin yirmidérl
saatinin en az "sekiz saau"
insanin elinden alinmusur
artik. Insanin hayaunin he-
men hemen herseyi artik
"¢calisma saatlerine” ayarlan-
mustir. Ev, cocuk, ibadet ve-
saire ancak ¢ahism hayan
izin verdigi ol¢ude varlikla-
rint ve ozgurluklerini str-
darebilirler,

Uretim bu boyutta art-
tiracak teknoloji iretimde
insan faktorunu "goreceli"
olarak azaliarak bir baska
faktoranin onemini arttir-
mistir. Bu ise bu yeni tek-
nolojilerin ¢ok ihtiyact olan
"enerji kaynaklar"dir. On-
dokuzuncu yuzyildaki kolo-
nilesme hareketleri, ardi ar-
kasi gelmez "Duinya Savasla-
r"nin olmasinin altinda ya-
tan onemli nedenlerden bi-
risi de aretimin ¢ok ihtiyaci
olan enerji kaynaklarinin
Bati'min kontrolinde olma-
masidir. Bati toplumlar
icinde enerji ve hammadde
kaynaklar acisindan en
sanslt olan ulkenin ABD ol-
dugunu soylemek mum-
kindur. Belki bu nedenle
ABD s0z konusu koloniles-
me hareketlerinde Avrupal
kardesleri kadar etkin degil-

dir. Enerji kaynaklarina sa-
hip olmak i¢in batinin yillar
boyu gelistirdigi yontemler
bash basina bir inceleme
konusudur. Somurgecilik-
ten, dunyayr tehdit eden
nitkleer savasa kadar bir
¢ok alanda baunin bu ko-
nudaki ihtiraslarim gormek
olasidir. Bau ne yazik ki bu
konuda da basarth ve insa-
nen bir smav verememistir.

Sonuc¢

Yazimizin basinda ure-
tim artiginin kagimilmaz ol-
dugunu soyleyerek bunun
tarthsel boyunutu sunmaya
calisuk. Nufus arusiyla pa-
ralel olarak gelismesi gerke-
en uretimin teknojide kaza-
mlan ivme nedeniyle "daha
hizli" gelistigini soylemek
Yukaridaki

onermemizin dogal sonucu

ile mumkun,

dunyada "ac insan" kalma-
mast degil midir? Yani insa-
nin ihtiyaglarinin eskisine
gore daha fazlasinin karsi-
lanmasi gerekmez mi? Bas-
ka bir deyisle eski insana
gore daha ¢ok sayida insa-
nin "temel ihtiyaclarinin”
karsilanmasi gerekmez miy-
di? Butun bu sorularin yani-
t1 bence koskocaman bir
"evel." Peki o zaman ne ol-
du ya da neler oldu da bun-
lar saglanamadi. Bunlar an-
layabilmek i¢in tretimin
ikiz kardesi olan titketim
olgusuna bakmak gereke-
cektir. lzleyen yazimizda bu
konu Gzerinde
durulacaktire
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#s]efolelrlals

I 5 ay once Orta Asya'ya gelen arkadaslar is kurmuslar,

ev almislar, ticaret yapiyorlar. Demek ki, MUSIAD'In

faaliyetleri bircok is éldEll‘ﬂlmIZIH ekmek kapisi oldu. Zaten MUSIAD'In

amaclarindan biride buydu.

EROL YARAR

TAKDIM

MUSIAD Yénetim ku
s rulu Baskani Erol YARAR,
MUSIAD
Yonetim Kurulu Bsk.
EROL YARAR
ILE...

Memduh Efendioglu

Turkive'nin 8. Cumhurbas
kani  merhum Turgut
OZAL ve bir grup heyetlt
Orta Asya Tlrk Cumhuri-
yetlerine 12 gunluk bir
seyehatleri oldu. Seyehat
snasinda Turki Cumhuri-
yetlerin ekonomik potansi
Sowetler Birligi'nin

velleri

yikimasiyla meydana ge

r_ I:.]LJ[ !_l.-.'

AVRUPA'DAN

oldugu

calismalar hakkinda incele-

L] |
, me firsatint buldular.
Cumhurbaskani Tur-
gut OZAL'n olumune se

bep oldugu séylenen bu

gezinin hemen ardindan
YARAR ve bir grup MUSIAD
oo e heyetivle Almanya'ya ayri

bir seyehate ciktlar. Bu
ikinci seyehatte  AILMANYA
MUSIAD'In kurulusu , Han

nover Endustrivel Fuarl,

ERCEVE: Sa-  oldu mu, siz boyle bir ra- | Doggu Almanya'daki plan
yin  Baskan, hatsizhiga sahit oldunuz | .poromiden <erbe
MUSIAD uyeleri merhum Cum- mu? nomiye gecisi

gectigimiz Iu{rbaskam Sa- YARAR: Herhangi bir | me ile ilgili faaliy
yin Turgut OZAL ve bir

1a ¢ Bl arak T A f r=1r=1 -'J'.I
rahatsizhig yoktu. Ama her- | G€ gorerek incelemelerde

gunlerde grup heyetle beraber Tir- haliyle yorgun oldugu bel- | Pulundular
Almanya, ki Cumhuriyetlerde uzun liydi. Hatta ben bir kag defa Baskan Erol YARAR
Hollanda ve saren bir seyehatiniz ol-  jskioruna sordum. " Cum- | her iki _--;_‘\_,fc.‘i iatin intibalarini
Tarki du. Seyehatin akabinde hurbaskanimizin durumu | ve diger konulardaki acik-
Cumbhuriyetleri E;?::u;iaili(\?:tz:;l':‘dy.‘; nasil ? " Dtﬂ'gmsu takdir et- ;:ijj;"i<.ﬁl'._'r.'lr.| CERCEVE'ye an
zhjaret ettiler her]]al.l i);:‘ . o I memek mumkuan degil. O | 't

gt bir rahatsizligl  yvaema o kilosuna ragmen | Memduh Efendioglu
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sabahtan gece yanlarna kadar

ayakta kaldi. Butin acihslara ve
torenlere kauldi. Heyetteki bu-
tan isadamlan ile tek tek ilgi-
lendi. Sorunlanm sordu. Co-
zam igin elinden geleni yapu.
Bir insanin is hayatinda tecru-

beli olmasi cok énemli. Canku

Tiirkmenistan'in geleneksel el sanatlarinin
giizel drneklerinden biri

Haziran/1993

ti olarak 50 kisilik bir heyet ha-

linde 1991'-de Ocak ayinda
Kazakistan Dis Ekonomi Isleri
Bakaninin, Kazakistan'da yap-

mus oldugu Enternasyonel Eko-

id— . ; :
Turkmenistan N da ¢ok genis
dogal gaz kaynaklar var.

Yilda 80 milyar metrekup.

Bu dort milyonluk bir alke icin
dustnun ne kadar buyuk bir imkan.
Su anda Turkiye' nin ¢ikardigl
4 milyar metrekup.

Bu acidan mathis bir ulke. ,,

sadece problemleri bilmek yet-
miyor, ayni zamanda ¢ozumi-
nide bilmek gerekiyor. Sayin
Ozal is tecribesine sahipti. ls
dinyasinin heyecanint duyu-
yordu. Cozumleri de biliyordu.
Tarkiye icin gercekten biiyik
kayip. Allah rahmet etsin.
CERCEVE:
Daha once Or-
ta Asya'ya
yapugimiz
seychatle en
son yaptiginiz
seyehitte ka-
dar gecen za-
man surecin-
den bu yana
ne gibi ekono-
mik gelisme-
ler olmustur ?
YARAR:
Cumhuriyetle-

Tark

rine ilk defa
MUSIAD heye-

nomik Toplantiya Bakanin da-
veli izerine gitmstik. Ozbekis-
tan ve Kazakistan'ida iceren bu
gezide Ozbekistan ve Kazakis-
tan Ekonomisi'ndeki gelismele-
ri bizattihi yerinde musahade
etme imkanmn bulmustuk. Bir
buguk sene gibi bir stre sonra
tekrar gittigimde, ozet olarak,
sunu musahade ettim; Turki
Cumbhuriyetler'de ¢ok buyuk
gelismeler olmus. Gerek yaban-
1 yaunimlar, gerekse ekonomi-
deki carpiklik, gelir seviyesin-
deki carpiklik, yaurimlardaki
genis bozukluk, karaborsa

rigsvet gibi konularda cok bu-
yuk gelismeler olmustur. Rus-
vette maalesel bu gelismeler
arasinda yer almusur. Bu konu
da size bir ornek ifade edeyim:
Kazakistan'a 15 ay once gittigi-
mizde Kazakistan'da luks bir
araba gormek ¢ok zordu, ya da

bir iki tane goziimuze carpiyor-

Eger bir
memlekette
ekonomik
potansiyel
yoksa rusvet de
olmaz.
Disaridan
giden isadamia-
ri bu ekonomik
potansiyelden
bir an énce pay
koparmak icin
yollan bu
sekilde aciyor.
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Ozbekistan'da
Tark
Firmalarinin
genelde tekstil
alaninda cok
buytik
yatinnmlarn var.
Biz oradayken
alti firmanin
acilisina gittik.
Bunlarda cok
caph
firmalardi.

16 CERCEVE

du. Simdi Istanbul'da gordugu-
nuz luks arabalar Almati'da ci-
rit atiyor. Neden ? 300 SL 93
model Mercedesler, Turkiye'de
iki milyar degerinde bir araba
Bir taraltan sefalet almis basimi
gidiyor. Diger taraftan boylesi-
ne liks bir hayat, bunu neyle
izah edersiniz ? Bu herhalde,
bu kadar kisa bir stre icerisin-
de bir ticarethane kurarak bu
mercedes'ler alinmadi. Turk-

menistan'in da ¢cok genis dogal
& :

gaz kaynaklar var. Yilda 80 _

milyar metrekap. Bu dort mil-
yonluk bir ulke icin dustnun
ne kadar buyik bir imkan. Su
anda Turkiye' nin ¢ikardig

milyar métrekup. Bu acidan
mitthis bir ulke. Bu da rusveti,
yolsuzlugu gosteriyor. Bu da

esasen ekonomik aktiviteyi

gosteriyor. Eger bir memlekette
ekonomik potansiyel yoksa
rusvet de olmaz. Disaridan gi-
den isadamlar bu ekonomik
potansiyel'den bir an once pay
koparmak igin yollan bu sekil-
de agiyor. Ozbekistan ' da rus-

vetin boyutlari biraz daha bi-

yuk herhalde. Cok belirgin ola-

rak bu hadiseyi yasadik.
CERCEVE:  Ekonomik
potansiyelleri nelerdir, ne gi-
bi kaynaklar var kisaca anla-
tir misimiz ?
YARAR:

diinya dogal kaynaklan rezerv-

Kazakistan'da

lerinin_% 6 ' sina ::ahlpllr Pet-

l
rol ( Son bulunan rezervler Su-
udi Arabistan ve Kuveyt'in top-
lam rezervlerine esit oldugu
soyleniyor ), komur ( Dunya-
min en buyuk komur rezervle-
rine sahiptir. ), alun ( Yilda
100 ton saf altin ), bakir ( Dun-
yanin sayih bakir ureticilerin-
den ) gibi madenler, diinyadaki

kimya tzerinde butan ham-

maddeleri iceren madenlere sa-

hiptir. Hayvancihik ve tarim

potansiyeli de Kazakistan'in

ana unsurlarindan binidir

Canki 2.7 milyon kmkare bii
toprak. Turkiye' nin dort misli.
Bunlarin ¢ogu steplerdir. Hepsi
islenebilir topraklar, SSCB' nin

encok tahil ve hayvan yetistiren

bolgelerinden bir tanesi. 8C
milyon kuagukbas hayvan, 1€
milyon nufusluk bir ulke i¢in
ne demek oldugunu varin siz
hesaplayin ?

Ozbekistan'da da tanm

alaninda ¢ok buytik bir potan-
sivel var. Yilda 80 bin alun
imal ediliyor. Danyamn dor-
diincii bakir rezervlerine sahip
cazakistan sinirinda da cok

buyiik petrol rezervleri va

Dunyanin en buyuk pamuk
areticisi yilda bes milyon ton
pamuk aretiyor. Turkiye ' nin
10 misli. 20 milyon nufusu
var. Fena olmayan bir tekstil
sektort var, Kirgizistan, daghk

Isvigre gibi bir yer. Onun icin

hayvancilik gelismis. 4 - 5 mil-
yon ntfusu var. Onun da hay-

vancilik ve tanim konusunda

cok buytk potansiyeli var,

L'L\L

genis dogal gaz kaynaklar var

Turkmenistan'inda

Yilda 80 milyar metrekip. Bu
dort milyonluk bir ulke igin
dustuntn ne kadar buyuk bi
imkan. Su anda Tuarkiye' nin
cikardigr 4 milyar metrekup
Bu acidan muthis bir ulke. 12
milyon kucuk bas hayvan var
450 bin ton pamuk uretimi
var. Tarkiye' nin 60 milyon
nilusu var ve tretimi 450 bin
ton Artik siz kiyas edin, Hatta
bunu 1.5 milyon tona ¢ikara-
caklarim soyluyorlar. Kuaguk-
bas hayvan sayisint 15 milyon:
ctkarmadan ihra¢ etmeyecekle-
rini soyluyorlar. Azerbaycan'in-
da cok petrola var. Yilda 12
milyon ton petrol ¢ikaryor

Bunu 15 'e, 20 ' ye ¢ikaracak-

larim ilade edivorlar. Sehzecilik

Tiirkmenistan'da pazarlar rengarenk.
Yerliler kadar, yabancilar iin de cazibe merkezi.

Haziran/1993



Turkmenistan

(»

Kazakistan Ozbekistan Kirgizistan

Niifus s milyon Niifus 7 milyen Niifus : 16 milyon Nilfus : 20 milvon
Yilzilctimii : 500 bin ki Yiiziigiimii < 86 hin ko Yiizitciimil : 2.7 Milyon km?* Yilizilgiimii : 250 bin ki
Dogal Kaynaklar : Dogal Kaynaklar: Dogal Kaynaklar: Dogal Kaynaklar:

* Nileda 80O milvar metrekiip
dogal gae trelilivor

* 12 milvon kilcitk Bas hayvan

(Hedel 15 milvon)

“ 450 hin o parmuk Gretimi
(Heded 1.5 milvon 1on)

* kazakistan simrmnda petrol
rezervieri

* Avrica potasyum, kitkiin
Vit himiva sanayi

* 72 petrol kuyusunda yilda
12 milyon ton petrol
CAkarvor.

(Hedel 15-20 Milyor ton)

* 31 dogal gaz kiaynad
Yildka 7.5 milvar metrekiip

* Filiz cay vatagmdan vilda
100 milvon kuresun ve ginko

* Nilela 500 bin ton bakir

* Petro - kimwad endiistrisi,

* Sebeecilik

* Hazar kiyisinda balk

* Pamuk ipligi

* Tahil

“ 5 alin macdeni

* hazakistan diinya dogal kaynak
rezervierinin Y% G'sina sahip.

*Yilda 25 milvon ton petrol

(500 bulunan rezenderin: Suudi

Arahistan ve Kuvey!l' in loplam re-
semvderine esit oldugu sivlenivor).

* hiimiir
(Dilnvamin en hiiyvilk kiimiie
rezerviert vilda 150 milvar ton)
* Alun (Yileda 100 1on saf alun),
* Bakir (Dinyvanmin sayil
ki Greticilerinden)
* Hayvancilik
(80 milvon kiigiikbas hayvan)
* Tarm (SSCB'nin en gok
tahil yelistiren hillgelerinden)

* Bes milvon ton pamuk
(Ttirkive ' nin 10 misli)

* Tarm (Tabl, aycigegi, misir,

ipek)

* Yildda 80 bin ton alin imdl edili-

Vo,

* Diinanm dirdiinet
bakir rezervierine sahip.

* Kazakistan sirnda cok bilyitk
petrol rezerveri

* Tekstil sanayi

* 144 dogdal gaz yataklar

* Yilda 1.5 milvon ton kimiir
Gikartilyor,

cok gelismis. Petro - kimya En-
dustrisi gelismis.

CERCEVE: Bu ekonomik
potansiyel pastasindan Tirk
Firmalann su ana kadar, ne
kadar pay almislar ?

YARAR: Buralarda
Firmalar gercekten ¢ok buyik

Turk

islere soyunmuslar. Petrol nok-
tasinda buyuk sirketler, Cuku-
rova Holding gibi burada pet-
rol pastasindan; komur pasta-
sindan pay kapabilmek icin
dunya devleri ile mucadele edi-
yorlar. Ornegin; Arcelik yilda
100 bin buzdolab: treten bir

Haziran/1993

=3 milyon ton fostori

* 40 mikyon ton demir

* Aymica vollram, krom ve
kursun yataklar

tesis onermis Kazakistan'a. En
cok yaurim Tuarkmenistan'da
yapmuslar. Hemen hemen her
alanda Turk Firmalar buayuk
caph yaurimlar yapnuslar.
Kazak yonetimi bunu tam
kabul edecekken Samsung Fir-
masi devreye girmis isi kapma
acelesinde. Boylece dunya dev-
leriyle mucadele etme cabasi
nin merke-

icindeler. Almau
zinde ¢ok buytk bir parkta bir
Tuark firmasimin projesini gor-
dum. Cok buyik bir proje. Is
merkezleri, iki tane bes yildizli
otel, restoranlar, spor tesisleri

vs. Bu buyuk projenin ilk ayag
olan bes yildizli bir otel arti bu-
yiik bir is merkezinin de yapim
anlasmasini imzalamak tizerey-
diler,

Ozbekistan'da Turk Fir-
malarninin genelde tekstil ala-
mnda ¢ok buyuk yatirimlan
qar. Biz oradayken alti firmanin
acilisina gittik. Bunlarda cok
¢aph firmalard.

Kirgizistan'da  gene bir
Turk Firmasi 2 milyon $ dola-
yinda deri yaturmi yapmis.
Gergekten mukemmel ve ¢ok
buaytk bir tesis. Buttiin makina-

Niifus
Yiizolgtimii

20 milyon
£ 200 bin kn¥

Dogal Kaynaklar:

.

Hayvancilik gok gelismis,
Tarm (Bugday, titin,
kenevir, liziim)

Hahicilik, dericilik

Kagil sanayl

* 4 milyar ton kimiir

.

5 milvar ton demir rezerveri
1800 1on giimils yatag

Ayrca bizmut, titan,

vanadyum, mangan, kalay,
antimon, kurstn, Ginko ve
mermer yataklar

MUSIAD
tyelerinin Turk
Cumhuriyetleri'-

nde yaptiklari
bir cok
yatirimlari
yerinde gorduk.
Gerek Tdrkme-
nistan'da, gerek
Kazakistan'da
gerek

Kirgizis tan'da
yatinmlar
yapiyorlar.
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TURKI CUMHURIYETLERI' nde
NASIL i$ YAPILIR?

Sosyalizmin iflas et-
mesiyle 70 yillik esaretten
sonra horriyetlerine  kaka-
vusan ve hur donyaya acr
lan Tarki Cumhuriyetler sa-
hip olduklan Tabii Kaynak-
lar bakimindan dunyanin
ilgi odad haline geldiler.

Ozeliikle Turki Cum-
huriyetler ile maddi ve ma-
nevi degerlerimizi dikkate
alarak daha lyi isler yapila:
bilir. Tork Isadamiannin da-
ha tyi yatnm yapabilmenin
yollann uzmanlar soyle be-
litiyorlar :

1) Durtst ve ticari
. ahlak Uzerine hareket ed-
niz. Tarihi misyonunuzu
unutmayiniz. Cunku on-
lann Osmanlya cok byuk
htrmetleri var. Dolayisiyla
uzun sure kalabilmeniz di-
rastiugunuze, ticaret ah-
lakiniza ve temsil ettiginiz
misyona baglidir.

2) Baul isadarmi zihni-
yetiyle meseleye yak-
lasmayin. Milli ve Manevi
baglannizi éne cikarin. Fa-
kat bunda samimi olun.

3) Sicak iliskiler icine
girin. Bire bir temaslar ku-

- fun. Onlarin dertleriyle
-~ dertlenin,

4) Yatrimianniz gele-

cege donuk olmal. He-
men karn dusdnmeyiniz.

5) Orada burolar
agin, sik sk ziyaret edin.
Baylece bircok firsatlar ya-
kalayabilirsiniz.

6) Insana hizmet
esasini hic unutmayin.
EQitim kurumlan acin.
Béylece manevi degerleri-
nizi de craya tasirsiniz. Za-

ten bu hizmet orada tesvik

ediliyor.

7) Toplu ziyaretler
yapmaniz isi. daha kolay
kapmaniz demektir.

8) Burokrasi, yolsuz-
luk engellerini asabilmek
icin devlet dairelerinden
mutlaka adam ayarlayin.

9) Kaliteli is gucunu
Turkiye'den temin edin. Ni-
teliksiz is gUctny ofada da-
ha ucuza temin etmeniz
mumkun.

10) Petrol.dogal-
gaz,madencilik .gibi tabii
kaynaklara yonelin.

11) Yapacaginz iyi
bir yatnm  diger isleriniz
icin iyi bir referans olur.

12) Urettiklerinizi Tur-
kiye Uzerinden Avrupa'ya
ve dunyaya pazarlayn.
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larimida Turkiye'den almis. En qok
yatinm Tarkmenistanda yapmglar.
Hemen hemen her alanda Turk Fir-
malar biyuk ¢aph yaurmlar yapmis-
lar.

Telekominikasyon ve diger alan-
larda azerbaycan'da yaurmlar yapil-
mis. Tarki Cumhuriyetler'de her
alanda yaurimlar yapilabilir.

CERCEVE: Yatuirim yapanlarin
icinde MUSIAD yeleri var m1?

YARAR: Tabii. MUSIAD uyele-
rinin  Tark Cumhuriyetlerinde yap-
tiklar bir ¢cok yaurimlari yerinde gor-
duk MUSIAD uyeleri gerek Turkme-
nistan ' da, gerek Kazakistan'da, ge-

rek Kirgizistan ' da yatinmlar yapi-
yorlar. Yani bizim 15 ay once gelen
arkadaslarin cogu is kurmuslar, ev al-
muslar, ticaret yapiyorlar vs. Bu da bi-
zi sevindirdi. Demek ki, MUSIAD " in
faaliyeti bir ¢ok isadamimizin ekmek
kapist oldu ve iyi imkanlan kendile-
rine sagladi. Zaten MUSIAD ' In
amaglarindan birisi buydu. Bir ¢ok
arkadasimizda Ozbekistan'da tekstil
konusunda yatinm yapmuslar. Bir ar-
kadasimizda EXIMBANK kredisinden
faydalanarak Kazakistanda 8 milyon
$'lik otel rezervvasyonu isini almis,
bu da guzel bir rakam. Azerbay-
can'da yaurim yapan arkadaslarimiz
var. Her yerde yaurimlarim gormek

mumkun.

CERCEVE: Sayin Baskan ora-
larda hi¢ yatirim yapmamis MUSI-
AD Uyelerine ve diger Tark lsa-
damlarina oncelikle hangi alanlar-
da yaurim yapmalarini tavsiye
edersiniz ?

YARAR:
hayvancihk alanlarinda Kazakistan,

Petro-kimya, tarim,

Pamuk, gene hayvancilik alanlann da
Ozbekistan. Hali,yanla mamuller
alaninda Kirgizistan. Gene petrol ko-
nusunda Azerbaycan. Oncelikle bu
alanlarda yatinm yapmalan tavsiye
ederim.Bunun disinda isaat, gida,tek-
nolojik yatirmlar her Orta Asya ul-
kesinde yapilabilecek yaurmlardir

SSCB, degisik
bir ulkeydi.
Rusvetle,
karaborsa vs.
ile cok
zenginle sen
insanlar oldu.
Dolari, mark
ceviren para
oyunlari yapan
insan lar kisa
za manda
muthis paralar
kazandilar.
Turk Cumhuri-
yetlerinde de
benzer
durumlarin
Moskova ' yi
takiben geldi-
gini soylemek
istiyorum.
Dalga bu
taraflara dogru
geliyor. En
buiytk dalga
Almati ' ya
gelmis.
Almati'daki
mercedesler
bunu

gosteri yor.
Arkasindan
herhalde
Taskent ve
Askabat'a gelir.
Yani bir koyup
iki-ic almak
gibi bir ticaret
olusmus.
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CERCEVE: Yaurimci-
lar oralarda ne gibi engel-
lerle karsilasabilirler, bas-
langicta ozellikle sikintila-
r1 neler olabilir ?

YARAR: Burokrasi ka-
raborsa, rasvet ve yolsuz-
luklar en 6nemli engeller-
dir. SSCB degisik bir ulkey-
di. Ruasvetle, karaborsa vs.
ile cok zenginlesen insanlar
oldu. Dolar, mark: ceviren
para oyunlar yapan insan-
lar kisa zamanda muthis
paralar kazandilar. Ornek
olarak sunu soyliyeyim. De-
mir - ¢elik sektorinde 100
S 'aaldigt mah 250 $ ' a sa-
tan var. Demir - Celikte 20
- 40 binden asag baglanu
yapilmiyor. Dustniin 40
bin ton demir - gelikte 40 X
100 $ deseniz bir partide 4
milyon dolar kazanyor. Se-
nede 300 - 400 bin demir

Haziran/1993

celik satarsa ¢ok buyiik pa-
ralar kazamir. Bu paralarla
ev de alir, mersedesde alir.
Almat' da ve buatan Tark
Cumhuriyetlerinde Mosko-
va'daki benzer durumlarin
Moskova ' y1 takiben geldi-
gini soylemek istiyorum.
Dalga bu taraflara dogru ge-
liyor. En buyuk dalga Alma-
' ya gelmis.

Almati'daki mercedes-
ler bunu gosteriyor. Arka-
sindan herhalde Taskent ve
Askabat'a gelir. Yani bir ko-
yup iki-u¢ almak gibi bir ti-
caret olusmus.

CERCEVE: Dogal
kaynak bakimindan bu ka-
dar zengin olan Turki
Cumbhuriyetlerin ekono-
mik gelecegi hakkinda ne-
ler soyleyebilirsiniz ?

YARAR: Tahmin edi-

yorum eger Kazakistan do-
gal imkanlarnint bes yil gibi
bir surede eger Sovyet etki-
sinde kalmadan kendi de-
gerlendirebilirse dunyamn
en zengin ulkeleri igine gi-
recektir. Yani bir S. Arabis-
tan gibi olacakur. Turkme-
nistan'da 4-5 yil sonra tah-
minen bir lsvigre gibi olur.
Diger Cumhuriyetlerin du-
rumuda bunlardan asag de-
gil.

CERCEVE: Heyetinizi
nasil karsiladilar, Tuarkiye
hakkinda duygular neler-
dir?

YARAR: Gergekten he-
yetimiz cok iyi karsilandi.
hele hele Ozbekistan'da ¢ok
iyi karsilandi. Yalmz Kaza-
kistan'da sogukluk vardi. O
da tahmin ediyorum, bun-
lardan biri . Nitfusun yazde
ellisinin Kazak olmasi, diger

-~

% 50'sinin baska unsurlar-
dan olmasindan dolayr Na-
zarbayev suurlu bir sekilde
uzak durmasiydi. Digerleri-
nin fazla dikkatini ¢ekme-
mek icin. Canki Nazarba-
yev ¢ok zeki bir insan. Ama
en hizh yaunmin Kazakis-
tan da olabilecegini belirt-
mekte yarar var. Azerbay-
can'da da savastan dolay
huzan vardi. Ama hepsinin
de Turkiye'ye karsi buyuk
sevgileri var. Bize en buyuk
sempatiyide Tarkmen'ler
gosterdi. Hakikaten ¢ok si-
cak bir ilgi gosterdiler. Za-
ten heryerde sicak ilgiyle
karsilandik. Ama Tuarkme-
nistan daha sicaku. Cum-
hurbaskanlar da sempatik
ve akalli bir adam. Tirkme-
nistan‘inda tarim potansiye-
linden yararlanmak lazim.

CERCEVE: Tuarki
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TURKISTAN

SS.C.Bnin dagimasny-
la kendisine bagll butun
Cumbhuriyekler hem siyasal,
hem de ekonomik bagimsiz-
hgmna kavustular. Bu Cum-

roay

hurivetler arasind:
can, Kazakistan, Kirg

Turkeminstan,

Hahcivan
Ozerk Cumhuriveti, Tacikis-
tan, Baskirdistan, Gurcistan
ve diger bircok kuctk Cum:
huriyetler gibi Turk Cumhu
riyetleri’'de badymsizliklarina
kavustular

Dunya cografyasinda

70 yillik Sosyalizm esaretin

den sonra yeniden yerl

Musluman

Jiiall

Turk
Cumhuriyetleri sahip olduk

alan bu

lari. yeralt, yerustl dogal
kaynaklan ile butan dunya
min ilgi odagi haline geldiler
Basta ABD, Ingiltere, Fransa,
Almanya, ltalya, Macaristan
ve Israil gibi Ulkeler bu kay-

TURKISTAN

naklardan faydalanmak icin
birbirler ke yarisyorlar
TURKIYE
NE YAPTI?
Turki

musiuman

Cumhuriyetle
rnrin almalarr,
Turk olmalan elbette Torki-
ye'yi yakindan ilgilendirmesi
gerekirdi, Ancak, ne varki ;
Bati'li
devre disi birakmak,
ekonomik
mahrum birakmak I"\'l'l'},"{ iar

devietler Turkiye'yi
aradaki

potansiyelden

Bati'll Dostlanin ) asil
Turkis-

tan'a sahip cikmasi, ekono-

endisesi, Turkiye'nin

mik ve siydsal acidan bir blo-
kun olusmasidir. Bu da Tor
kiye'yi belki Islam Alemi'ni Ye
ni Dunya Duzeni'nde ses
sahibl yapabilir. Turkiye'de
dunya
faydalanip birden sicrayabi-

Konjonkturunden

lir. Dolayist ile Turkive'nin

rendine  gelmesi, Waga

kadlkmasi artik kacinimaz

olur. Bunu kosteklemek cin

cok kadim Bati'll dostlarimiz
(I} once laik ve Ban kulturt-
nu goturmemizi istiyor. Ge-
rekce olarak da sosyalizm

Turkis-

tan eqer kendi benligine bir

esaretinden kurtular
faha donerse, dine temayul
ederse bu Turkiye icin ve

laikhk icin tehlikel olur |'|II

Laiklik hemen elden gi-
debilir

Simsikr ki elle tutmak
|. 121m r

Bunun icinde her tlr-

I “fundamantalist”

gelisme

lere karsi fedakar, laik Torks
ve Cumhurivet, Bat'run kOl
turunu hemen oralara qo

wrmel ve  etmell

dir. Hatta bazi siyasi adiziar

Bati kulturanu ve wviskisini

hazir olduklarini
Bowl

tihlar da isin kay

pie

murucy B

madcir cekler, meyweleri-

ni toplavacaklar

Yalniz bir sey daha var;

Turk isadamiarn bos durma

dilar, ¢ yretleriy-

Petrol pastasindan, do-
Galgaz pastasindan, komur
pastasindan pay kapmanin
yaninda, diger ekonomik ve
teknolojik faaliyetiere giristi-
ler. Bir kisim Turk isadamlari
da adeta gelecege yatinm
n'n cogu
yerlerinde ozel okullar, kolej-

yaparak Turkist:

ler hatta universiteler acarak
15in "nsana hizmet" cihetini
sectiler

Fakat, gerek ekonomik
faaliyetler, gerek kuilturel faa-
livetler acisindan simdiye ka

dar yapian yatinmiar elbette

yeterl degil, Inanyoruzki yva-
trimcl insaniarimiz her trid
satlar

altinda hizmetlerine

devam edecekler
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Cumhuriyetleri siyasi ge-
lecekleri hakkinda, neler
diyeceksiniz ?
YARAR:
huriyet
Tirkmenistan hari¢ ¢cok be-

Tarki Cum-

erinin siyasi geleceg|
lirgin degil. Turkmenistan
Cumhurbaskam memleke-
tinde ¢ok seviliyor. Azer-
baycan Cumhurbagkan El-
¢ibey'de tek komunizm reji-
minden arta kalmayan li-
der.Halk destegiyle secilen
tek lider. Onun icin komii-
nistler O'nu dusturmeye ¢a-
histyorlar. Turk Cumhuri-
yetleri'nde ifade edildigine
gore oradaki dinamizmi
temsil eden Ebulleyz Elgi-
bey'dir ve senelerdir konu-
nizmle mucadele etmis, Za-
ten orada malum savas var,
Ozbekistan'da muhalefet
Islam Kerimoglu'nu ¢ok si-
kistiriyor. Elgibey Ozhekis-
tan'daki muhalefeti destek-
liyor. Oradaki muhalefet de
basi sikisinca Elgibey'e kagi-
yor. Elcibey'de onun boy-
nuna sarthyor, geri gonder-
miyor. Baylece Azerbay-
can'la Ozbekistan'in aras
acthyor, Sunu diyebilirim;
Turki Cumhuriyetleri bir-
birleriyle ge¢inemiyorlar.

CERCEVE: Sayin YA-
RAR son olarak Orta Asya
Cumbhuriyetleri icin neler
soyliyeceksiniz?

YARAR:

mizin kesinlikle fuarlara ka-

Arkadaslar-

tilarak kendi mallarin sata-
bileceklerini ifade etmek is-
tiyorum. Takas ticareti yap-
malar takas yoluyla, toplu
hareketlerde bazi irtibat bu-
rolan acarak onlarda is ya-
panlarla iyi istisare edebilir-
ler. Biz
yapmis oldugumuz temaslar

Imbat fuarcihikla
sonunda bu yil igerisinde
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iki yada u¢ degisik fuar tertip-
lenecek yer bulunurdu. Uyele-
rimiz tarafindan katlmalarini
tavsiye edecegiz. Eger bu [uar-
lara kaulirlarsa ki, toplu tans-
malar kendileri icin cok onem-
lidir

Munferiden gitmeleri ha-
linde sicak iliskiler kurmalar
oldukca zordur. Buralarda iyi
temaslara baslanabilecegini
soylemek istiyorum. Fakat bir
defa iki defayla gitmek olmu-
yor. "Bir, iki defa gitmekle is
bitirecegim" diyenlerinde bu
sevdadan vazge¢melerini gene
tavsiye ediyorum. Oraya stksik
gidip 1s ayarlamalart mumkun
olan bir arkadasimiz var, ug
hafta orada bir hafta Turkiye'de
gida agirhkh cahsiyor. Diger ti-
cari isleri de yapiyor. Ama iyi
de para kazamyor. Bir de ora-
larda bir fabrika kurdun mu, "
Yahsi " adam olursun. " Adam
geldi burada fabrika kurdu "
derler. Bazi yetkili kisileri agir-
larsin, guzelce gezdirirsin. Bu
cahsmalar diger isler igerisinde
iyi bir referans olur.

CERCEVE: Sayin Yarar,
Orta Asya gezisinden hemen
sonra, bir MUSIAD Heyetiyle
Almanya'ya gittiniz.
ya'daki Tirk Isadamlar Miis-

Alman-

takil Sanayici ve Isadamlan
Dernegini kurdular. Neden
MUSIAD adin tercih ettiler ?

YARAR: Ug sene evvel
dort arkadasla biraraya gelerek
kurdugumuz MUSIAD, bugin
memleketin hem ekonomik
potasiyel, hem sayisal itibariy-
le, hem de sosyal aktivite ve
durast ¢alismalanyla, sadece
Turkiye'de degil Dunya'da da
model oluyor. Almanya'daki
lsadamlarimizda model olarak
MUSIAD" secmisler, ismimizi
tercih etmisler. Bu da Almanya
ile Tarkiye arasindaki ticarette
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Cok sayida MUSIAD iiyeleri Diinya'min en biiyiik
Endiistrivel Fuar olan Hannovar'da.

miusbet manada etki yapacak
Haliyle bizi memnun ediyor.

CERCEVE: Almanya'da-
ki fuar calismalarina da kaul-
diniz. Fuarcihgm ekonomide-
ki yeri nedir ?

YARAR: Fuar, ticaret pa-
zarinin, mekanik ve teknolojik
merkezidir. Elzem olan birsey.
Turkiye'de fuarcihk 1860 ' ta
cennet mekan Sultan Abdula-
ziz Han tarafindan baslatlmis-
ur. Fakat bir fuar yapuktan
sonra padisahliktan uzaklasti-
rildi. Bildiginiz gibi sehid edil-
di. Daha Turkiye'de 1924 yih-
na kadar bir fuar calismasi hic
1924 ile 30 yillan
arasinda Ankara'da bir tane fu-

yapilmadi

ar merkezi yapildi. Bir akilh
¢kt 0 zaman dedi ki " Fuar bi-
ze ne lazim, bunu operaya ce-
virelim ". O da operaya cevril-
di. Iste 1980 ' lere gelene kadar
[trkiye ' nin fuar tarihi budur.
Sultan Abdulaziz, Sultan Ab-
dulmecit'le Avrupa'ya yapugl
gezide bunun énemini anhyor.
Geldigi zamanda Istanbul'da
bir fuar merkezini kuruyor. Fa-
kat diinyada ki kilit seyleri og-
rendiginiz zaman bunu istemi-
yenler taralindan hal bile edile-
biliyorsunuz. Onun i¢in Tarki-

ye'nin fuarlar noktasina ¢ok
chemmiyet vermesi gerekiyor.
Simdi bazi faaliyetler var ama
yeterli olmadigr kanaatinde-

vim.

CERCEVE: MUSIAD
Uyeleri bu konuda ne yapma-
h?

YARAR: Bir kere MUSIAD
olarak ; uyelerimizin yurt di-
sinda en az yilda iki fuara kaul-
masi elzemdir. Yani bunu ajan-
daniza yazmahlar. Bir tanesine
katilimet, bir tanesine de izleyi-
ci olarak katilmiyorsa diinya-
dan uzak kalmis demektir.
Eger tuccar iseniz muhakkak
bu fuarlarin ¢ bes tanesini do-
lasmalari gerekiyor.Bir arkada-
simiz Milletlerarast Fuara katil-
di. Simdi 18 tulkeye ihracat ya-
piyor.

CERCEVE: Dogu Alman-
ya'yida yakindan gezdiniz.
Iki Almanya'min birlesmesi
ile Dogu Almanya devletci ve
planli ekonomiden, serbest
ekonomiye gecti. Burada
ozellestirme ne durumda ?

YARAR:
kisilik bir ekip kurmuslar, bu-

Adamlar 3800

tin islerin envanterini ve [izibi-

lite raporlan ¢ikarnuslar. Cok

Imbat
fuarcilikla
yapmis
oldugumuz
temaslar
sonunda bu yil
icerisinde iki
yada uc
degisik fuar
tertiplenecek.

Uyelerimiz
tarafindan
katilmalarini
tavsiye
edecegiz. Eger
bu fuarlara
katilirlarsa ki,
toplu
tanismalar
kendileri icin
cok onemlidir.
Munferiden
gitmeleri
halinde sicak
iliskiler
kurmalarn
oldukca
zordur. "Bir, iki
defa gitmekle
is bitirecegim”
diyenlerinde
bu sevdadan
vazgecmelerini
gene tavsiye
ediyorum.
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Uc sene evvel
dort arkadasla
biraraya
gelerek
kurdugumuz
MUSIAD,
bugun
memleketin
hem ekonomik
potasiyel, hem
sayisal
itibariyle, hem
de sosyal
aktivite ve
ddrust
calismalaniyla,
sadece
Turkiye'de degil
Dunya'da da
model oluyor.

“"Ne olursan ol
gene gel "

Hz. Mevlana '
nin sozu kabi-
linde, bunlar da
yatinnmciya

" gel gel "
diyorlar.

Tabii bu Dogu
Almanya icin
gecerli.
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Genel Baskan Erol Yarar, Almanya MUSIAD Baskan Dr. A. Ziva Kiiciik
ve diger iivelerle birlikte...

kisa bir sarede 12.000 tane fir
ma ozellestirilmis, 250 milyar
marki alt yapiya yaurmislar. Bir
yilda yabanci sermaye girdisi
18.000 milyar dolar. Bu Turki-
ye ' de 1 milyar dolar ' dir. Bir
yildir Turkiye
saibeli bir sekilde bir kac tane
kurum ozellestirilmistir.

CERCEVE: Turk Isadam-
larinin burada yatinm yapma
imkanlar: var m1 ?

YARAR: Yeni yatinm ya-
pacaklar icin ¢ok cazip
imkanlar veriyorlar. Size kredi
veriyorlar Enflasyon-suz or-
tamda % 50 amortisman ayir-
ma imkanini veriyor. Birinci yil
icin bu ¢ok dnemli. Krediler 15
ile 20 yil 6demeli 5 y1l odeme-
siz ve ilk ag y1l hig faiz alinmi-
yor. 100 milyon Mark'a kadar
kredi veriyor. 5 firma birlesip
[uara kaulmak isterse 280 bin
marka kadar destek veriyor
Firmalar birlesip fuara kaul-

" de, ancak o da

mak isterse " Almanya'da trun-
lerimizi tanitacagiz, lakat para-
miz yok
marklik yardim yapiyorlar vs

derlerse 280 hin

vs. Hangi konuda yaparsan yap
icabinda fabrikanin binasi icin
bile yer gosteriyorlar. " Ne
olursan ol gene gel " Hz
Mevlana ' nin so6zu kabilinde
bunlar da yaurimeciya " gel gel '
diyorlar. Tabii bu:Dogu Al-
manya i¢in gecerli.Ben birisine
"Hangi alanlarda yaurim yapa-
lim" diye birisine sordum. Dedi
ki, "Almanya damgali arunleri
hangi sektorlerde fazla ise ons
gir" dedi. Bu makina sanay
olabilir, maden sanayi olabilir
otomotiv yedek sanayi olabi-
lir". "Made in Germany" dam-
gasini vurdun mu, adamlar '
Alman mahdir " deyip satacak-
lar. Bayuk bir potansiyel olan

MUSIAD Genel Baskan Yrd. Ali Bayramoglu ve Basin-Yayin Komisyonu
Bsk. Mehmel Yildiz Hollanda'da dnemli incelemelerde bulundular.

bu imkani degerlendirmelerini
tavsiye ederim.

CERCEVE: Sayin Baskan
MUSIAD Uyeleri burada na-
sil bir yaurim yapabilirler ?
Onlara neler onerirsiniz ?

YARAR:Bakin Alman-
ya'daki Tark isadamlan ile de
MUSIAD vasitasiyla bazi yakin
lasmalarimiz oldu. Almanya' da

Ekonomi bolumunde okuyan
¢ok sayida Turk talebe vardir
Fabrikanizin basina bir Turk
getirirsin. Telefon acuginiz za-

man

" Abi nasilsimz " diyerek
karsimiza cikar." Bunu her yer-
de yapamazsinz. Ispanya ' da
bu yatrimi yapsaniz Turkge bi-
len birisini zor bulursunuz
Berlin yakinlarinda bir fabrika
kurarsin, atlar 3 saal
sonra fabrikadasin. MUSIAD'in

burada yapacagi en onemli [aa-

ugaga

liyet ortak harekettir. Entegre
yaurimlar yapabiliriz. Meseld
tekstil konusunda, birisi kuma
sim yapar, birisi konfeksiyonu-
nu yapar, birisi aksesuarin ya-
par, birisi baskisini yapar. En-
tegre yatnm oldugu iginde
desteklenir ve sansi artar. Belki
isletmecilik noktasinda da ya-
rarh olabilir
yaurim yapilabilir

Gida konusunda
5 milyon
musliman nafusun ¢ok bayuk
ihtivaci var. Tekstil, gida, ma-
kina gibi konularda yapilacak
uretimler Rusya, Cekoslavakya
Romanya, Macaristan ve Polon
ya pazarinda ¢ok buayuk sans
var, 400 milyonluk Avrupa pa-
zarinda da buyuk sansi var.
Butin bunlan ele aldigimizda
D. Almanya 280 milyar mark
alt yapisiyla su anda Avru-
pa'nin en hizli gelisen parcas)
durumunda.Buradaki yatinm-
larla ilgilenen arkadaslar bizim
Almanya'dan getirdigimiz kato-
loglart MUSIAD ' in ilgili ko-
misyonlarindan temin edip fay-
dalanabilirler,

CERCEVE Tesekkir
ederiz.
YARAR Ben tesekkin

ederim.
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"Inna lillah ve ina ileyhi Raciin”

927'de Malatya'da dogdu. Babasi
Ziraat Bankasi'nda memur Siddik
Bey, annesi ilkokul ogretmeni Hafi-
ze Hamm. llkokulda okurken, bir
arkadasinin "Turgut otobusin gelecegi
yok, atla esegin sirina seni sehre goti-
reyim"demeseydi,belki Turgut'un hayat
hikayesi daha degisik olacaku. Nitekim
bindigi esekten diusmus, beli kinlnus, kin-
lan kol kismen sakat kalmisti. Boylece gok
istedigi askeri okula girememis, Silifke'de
ortaokulu, Kayseri'de liseyi bitirmistir. Is-
tanbul Teknik Universitesi'nde okurken,
kendisinden birkagc simf ustte okuyan De-
mirel ve Erbakan'la tamisti. Universite'de
namaz kilmay1 6grendigini soyleyen Ozal;
Mescide gidip gelirken Erbakan'la yakin-
dan tamisan Ozal, uzun yillar sonra
MSP'den adayhiga kadar uzanacakn,
Ogrencilik yillaninda DP taraftanyd
Tirk Talebe Birligi'nde, politik tartismalara
girdi. Mezuniyetten sonra Elektrik lslen
Etad Idaresi'nde goreve hasladi. llk evliligi
Ayhan Inan'la yapti. 1954'te ikinci evliligi-
ni Nisantasi Kiz meslek Lisesi'nden mezun
Semra Hamm'la yapan Ozal, sirasiyla DSI
Genel mudirn S, Demirel'in damsmanhgi-
m, Planlama Komisyonu Sekreteryaligi go-
revlerinde bulundu.60 ihtilalinden sonra
Yedek Subay Okulu'nda, okulda agabey
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TURGUT OZAL

AL OLDU

Bir devrin sonu...

dedigi, ishayatinda Gn. Mudura Demirel'e
ogretmenlik yapti. Askerlikten sonra
0O.D.T.U'de ogretim gorevlisi olarak Erdal
Inona'ye meslektas oldu.

AP, iktidar olurken, Basbakanlik
Feknik Musavirligi, DPT Mustesari, 12
Mart Hadise'sinden sonra A.B.D'de Dunya
Bankast, donuste Basbakanhk Mustesan ve
Sabanct Holding'in Genel Koordinatorla-
gu'nden baska, bircok gorevde ustduzey
yonetici olarak ¢alisti.

Ulusu Hukameti'nde de Ekonomiden
sorumlu Basbakan Yardimciligi'ni yapti.
Kendi kurdugu Anavatan parti'sinin
1083'te se¢imi kazanmasiyla T.C. 45. Hu-
lkimetini kurdu ve 1993 Nisan ayi'na ka-
dar Tarkiye'nin gandemine girdi. Ozal ai-
lesi'de politikayla yakindan ilgilendi. Aga-
beyi Korkut Ozal, kardesi Bozkurt Ozal,
dayisimin oglu Hasna Dogan aktif politika
hayatinda bakanhga kadar yukseldiler. Esi
Semra Ozal, Anap 1l Baskanhgl, cocuklan
Ahmet, Zeynep, gelini Elvan aym partinin
Istanbul delegesi gorevlerinde bulundular.

Turgut Ozal, iktidar yillannda Stata-
kocu-Yenilik¢i ayinminda resmi ideolojiye
kars: aldig yenilikei tutumu nedeniyle, ay-
din kesimden bazi gevrelerden destek gor-
do. Ozet Anayasa, devletin kagultilmesi,
egitimin yeniden gozden gecirilerek, Tev-

hid-i Tedrisat Kanununun kaldinlmast,
Uygulamadaki laiklik anlayigimin cagin ge-
reklerine gore duzenlenmesi, Dini cemaat-
lere hukuki stati taninmasi, Vergi Refor-
mu, Federasyon dahil Kart meselesinin tar-
tnsmaya agilmasi, Baskanlik sistemi, Ordu-
nun yoénetimdek etkinliginin azalulmasi
hedefleri arasindaydi. Bu hedeflerini ger-
ceklestiremedi. Ancak kamuoyunda en
azindan tarugir hale getirdi. Bu tartigmalar-
dan " haddinden fazla elestiri alan ilk
Basbakan " diyebiliriz. Hele hele Cumh-
rbaskanligini, Turkiye'nin elit tabakas hig
hazmedemedi. " Alisamadik " sozlerine
cok maruz kaldi. Tark basinina en ¢ok da-
va acan, en ¢ok tazminat alan lider tnvani-
mda kazandu.

Basinda bulundugu gorev, politik,
ckonomik, sosyal ve hukuk alanlarinda
hep yenilik¢i kararlarla kendisine degisik
bir stati veren Ozal, ozel hayaunda da
simdiye kadar ahsilmigin diginda bir ¢izgi-
de }':I;uidl

Olamunde de Turkiye'nin her tara-
findan 50 binin uzerinde hatm-1 serif'in
okunmast, cenaze torenine milyonlarin sa-
avat ve tekbirler getirerek kaulmasi yakin
tarihimizde hig bir devlet adamimiza nasip
olmayan " nevi sahsina manhasir " bir
olum oldu. Allah rahmet eylesin.
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FOTOGRAFLARLA
OZAL

Turgut Ozal Basbakanhig doneminde Kartal Demirag'in
saldinsina ugramisti.Bu saldinrin sebebi hala mechul.

Cumbhuriyet'in kurulusuyla baslayan Kart sorununu en
olumiu katkiyt saglamisti.
Suphesiz bu yonuyle cok takdir edildi.

&>

Milyonlar O'nun icin sokaga dokuldd
Tekbirler ve salavatlarla ugurland)
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OZAL ICIN
NE DEDILER?

OZAL ICIN GAZETELER
NELER YAZDI ?

Ozal oldiikten sonra gazete-
ler ertesi giin birkagt disinda,
siyah bashkla Ozal'm olimi-
nit okuyuculanna soyle habe

verdiler.

«.. Ve bir yildiz kayd.

OZAL ALLAH'A

YURUDU. IAMAN
SENi DAIMA )
RAHMETLE ANACAGIZ.  TURKIYE
TURGUT OZAL

VEFAT ETTi MILLI GAZETE
BiR ISIK SONDU SABAH
TURK MILLETININ

BASI SAGOGLSUN MEYDAN
BASIMIZ SAGOLSUN  GUNAYDIN
TURKIYE SAGOLSUN MILLIYET
.. VE BIR DEVRIN )
KALBi DURDU TERCUMAN
OZAL YASAMINI

YiTiRDI CUMHURIYET
ELVEDA OZAL HURRIYET
BASIMIZ SAGOLSUN BUGEN
0zAL OLDU ORTADOGU
ELVEDA YENI ASIR
OZAL VEFAT ETTi YENI ASYA

OZAL ICIN KiM NE
DEDI ?

FATIH CEKIRGE: Demirel kiminle kriz
olusturacak?Kim ? alisamadigimiz isleri
yapacak ? Emin COLASAN kime yiiklene-
ek ? (Umanim simdi o do cok
izgiindiir.)

EMIN COLASAN: Gozetedi icin en zor
yaz,, herhalde siirekli elestirdigi bir
kisinin olimi sebebiyle yozdigi yozidir...
" Hic mi iyi is yopmadi ? "...Elbette
yaph...Turgut Ozal'in 8limiine izildim.

RAUF TAMER: Ozal'siz Tiirkiye... Sivil
birine alisamadiniz.Dilerseniz bir asker
kakenli adaydo anlasin.Yolmiz Allah
askina Ozal's saghginda osla yap-
madiginiz Gvgileri , simdi arkasinda hic
yapmaymn...Bari susun .Komik olmayin.

OKTAY EKSI: Tirkiye Cumhuriyefinin

temel tasi olon laikligi koruyan hic bir
tavri yoktu. Atatiirk'e katlandigi son zo-
manlara kador belliydi... Manevi
diinyasinin disinda kalan her kavram ve
kurumu irdeler kendi deyimiyle "tabulari
ytkmaktan” cok zevk alirdy... Ekonomi-
mizin yapisint olumlu yénde degistirdi.

ERTUGRUL OZKOK: Elveda biiyilk ih-
filaler... Insan bencildir, egoistir... Zihin
zindanlarmizin duvarlarim kiran, icimiz-
deki degisim arzularini dzgir kilan in-
sani gotiriyor, Ozal't aliyor.

MEHMET BARLAS: Ozal'in dlimiinden

sonra 0'nun @nemini,bosarilarini ve

yaptiklarirmin anlaton yaailor yayinlane-

cak...Ben bunlari Ozal yasarken ve ikti-

dari kaybetmisken de yazdim. Onun icin

ghok ellestirildim...Ama simdi icim cok ro-
al...

YALCIN OZER: Tiirkiye ender yefisen
bir devlet adamini yetirdi.

HASAN PULUR: Ozal artik yok! Geri-
de Herkill gibi, Gzerinde tarfisilacak, to-
rihin yargisin agik sevaplari ve giinah-
lart kalds. Tanri giinahlarini afetsin, se-
vaplarini kabul efsin.

GUNGOR MENGI: Ozal iz birakan
onderlerden biri olarak farihe gececekfir,
0zal'in fikirleri bun don sonra daha giic
kazanacaktir,

MEHMET ALTAN: Bir 1sik sondi... Di-
leriz koranlik vzun sirmez.

CENGIZ CANDAR: Bana bunu yapmo-
yacaktin. Dostlugumuza bu kadar ani
ihanet etmeyecektin.

BEKIR COSKUN: Sanki her an ortalig
karistiracak bir demec birakacak gibi,
geliyor bana.

GURBUZ AZAK: Tiirk siyas: hayat:
bundan sonra Ozal'dan dnce, Ozal'dan
sonra diye ikiye aynlacaktr.

YAVUZ DONAT (nam-1 diger GUNIZ
DONAT) Yine yaph, dlimiyle bile giinde-
mi degistirdi.

FATIH CEKIRGE: Ozal's indirmeyenlere
selam olsun.

SERVET KABAKLI: Naksibendi Hz.'leri
nin tiirbesinde toprak aldigimi gériince
sordu. "Ne yopacoksin?"dedi. "Hofize
Ana'min mezarina serpecegim” dedim.
"Biraz fozla o, lazim olur." deyince bir

burukluk oldu.

FEHMI KORU : Eger tezkiyemiz bir an-
lam tastyorsa, Turgut Ozal'in "inanch’ bir
insan olarak ldigine sahitlik ederim.
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MALATYA'DAN CANKAYA'YA
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Ozal'in 6lamu ile baslayan Cum-
hurbaskanligy segim, Demirel'in secil-
mesiyle yeni bashakanin kim olacag,
koalisyonun gelecegi isdunyasinda
dikkatle izleniyor.

Turkiye 17 Nisan gana Ozal'in
olimuyle uzun strecek bir se¢im
donemine girdi.

Basbakan Suleyman Demirel

¢umhurbagkanliga secilmesiyle,
"Basbakan kim olacak, Yeni Basba-
kan'la birlike koalisyonun durumu
ne olacak ?" belirsizligi 3-4 aya kadar
devam edecek. Ekonomik mekanizma-
larnt bu belirsizlik ortamdan nasil etki-
lenecegi is cevrelerince merak konusu

oldu.

Cumhurbaskani se¢imi Anaya-
sa'ya ve dagintk meclis aritmetigine
gore ancak 20 Mayis'ta tamamlanabil-
di.. Yeni Basbakanmin atanmasina kadar
Bashakan Yardimaisi Erdal Inonu en az
45 gun vekalet edecegi belirtiliyor.
Bashakan'in kongreden ¢ikmasi halin-
de DYP'nin en erken kongresi ancak
Temmuz'da olur. Yeni secilecek Genel
Baskan ve Basbakan'in program hazi-
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rlamasi ve guvenoyu almasigerekiyor.
Batan bunlardan sonra ishasina gelen-
lerin hemen ise baslanacagida beklen-
memelidir.

Siyasi belirsizlik basta enflasyon
olmak tizere, Guney Dogu'ya yapilacak
acil yaunmlar, ozellestirme, destekle-
me politikalari, sosyal givenlik kuru-
luslan, belediyeler ve KIT'lin durumu
ne olacag) da kesinlik kazannmis degil.
Acil ekonomik kararlarin kimin tarafi-
ndan ahnacagint bilinmezken, Is cev-
releri ve ekonmistler, alinmasi gereken
kararlarm hemen alinmasini,ekonomi-

nin yara almamasim bekliyorlar.

OZAL'IN YAPTIGI
EKONOMIK
REFORMLAR

1-  Ekonomik denge getirdi.

2- 2 milyar dolar olan ihracatimiz
12 milyar dolara ¢ikart.

3- Konut basta olmak tzere insaat
scktorine canhhk getirdi

4-  Gumrak duvarlarmi yiku.

5- Kapah ekonomiyi dunya ile en-

10-
11-
12-

tegre elti.
Tark Liras tabusunu yiku.

Doviz karaborsasimi  yikarak,
doviz borsala-rm kurdu.
Herkesin dovizle ahs veris yap-
masini sagladi.

ABD ve korkusunu

buytk ol¢ude yendi

Avrupa

Gudumlu faizi yendi,

AT'a tam tyelikten korkmad.
Sanayiciyi dunyaya agarak, adeta
terbiye etti.

Kaliteli mal tretmeye adeta zorla-
di.

Degisken kur sistemini getirdi.
Disa bagimh enerji sektoramiuzi,
bagimliliktan kurtarak, enerji sa-
tar hale getirdi.

Doviz rezevlerimizi 12 milyar do-
larin tzerine ¢ikard.

NELER YAPMAK
ISTIYORDU:

Devlet KIT'leri tug¢ yil icerisinde
yuzde 80'nini bir program igeri-
sinde ozellestirilmeli.

Sosyal guvenlik sistemi hemen
ozellestirilmeli.

Egitimde koklu reformlar yapi-
Imali, Tevhid-i Tedrisat kanunu
kaldinlmah, liseler dahil her yer-
de parali egitime gecilmeli.
Anayasa degismeli, Turkiye 6zet
bir anayasayla yonetilmeli
Uygulamadaki laiklik cagin gerek-
lerine gore diizenlenmeli, dini ce-
maatlere hukuki statti taninmali.
Vergi reformu

Federasyon dahil Kurt meselesi-
nin tarugmaya agilmasi,

Baskanlik sistemi

Ordunun yonetimindeki etkinligi-
nin azalulmas.
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SECIM...
SECIM...
SECIM...

8. Cumhurbaskani
Turgut OZAL'n olumuyle
beraber Torkiye 1993 yilim
secimie bitiriyor. Yilbast me-
sajlarinda 93 Yih Reformiar

SECIM TAKVIMI

Mayis :Cumhu rbas-

kanligr Secimi

Haziran :Basbakan
secimi

Agustos : Tatil

Eyluil :Meclis baskani,
Baskanhk Divani ve Ko-
misyonlar secimi
Kasim :Buitce
calismalan

Arahk :Buluce

gorusmeleri

HUKUMETIN
UNUTTUKLARI

1) Bosna-Hersek'teki
Soykirim

2) Azerbaycan, Rusya
ve Fransa'mm
destegini alan
Ermeni'lere teslim
edildi.

3) Kibris'in fedakar
Mudalfisi Raul
DENKTAS;
istifamin esiginde.
bunun Turkiye ile
olan anlasmazhkla
rindan kaynaklan-
digr soyleniyor.

4) Ozel Radyo ve TV'ler
sanki unutuldu gibi.

5) GAP projesi de bir
baska bahara kald.

6) lhale yasasi tasarisi
bekliyor.

Yil olacak diyen Hukumet,
yilin ilk dort ayinda ancak
gecmisi karalamakla gecirdi-
ler.

Nisan'da OZAL'In ve-
fatyla, Turkiye gundemine
secirmier girdi. Secimlerin gir-
mesiyle Hokumet is yapmea-
ya vakit bulamiyor. ik raun-
dunda Cumhurbaskanhdl
secimi yapildi. Pesinden Bas-
bakan segimi var. Gorulen o
ki Suleyman Demirel Cum-
hurbaskan secildikten sonra
SHP'nin  verdigi destege
karsiik Inonti Basbakan Veki-
li olarak bir muddet daha
Hoktmenn basinda dura-
cak. Bununda zaten uzun
olan secim donemiri daha
da uzatacagy belli.

Daha sonra DYP Ge-
nel Kongresi toplanacak,
Kongre de DYP Genel
Baskani ve Turkiye'nin yeni
Basbakani belli olacak, Yeni
kabinenin aciklanmasi,
Hukometin  gavenoyu ak
masi 93'Un Ikinci yarsindan
sonraya kadar sarkacak.
Bundan sonra belki Meclis
Baskan secilecek, - Yeni
olusan Hukumet'le birlikte
tabii olarak Medlis'in de sekli
degisecek Meclis Baskanlik
Divani ve Komisyon uyeleri
secilecek. Batun yil boyunca
Meclis'teki parmaklar havaya
kalkip kalkip inecek.” Baton
bunlann ardindan bir sey
daha var,

O da "94 Yl Butce GO
rasmeleri.” Butun bunian
ust uste koyup topladiginiz-
da Aralik 93'G bulursunuz.
Geriye kalan iki ya da G¢
haftalik bir zaman. Bir taraf-
tan DYP'nin vaatler, bir ta-
raftan SHP'nin vaatler diger
taraftan da Koalisyon
Hokometi'nin vaatleri 93'te
hemen hemen hic gercekle-
semeyecek.
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iHRACATA TESVIK DOPINGI

®  hracati ve doviz ka-

zandiner [aaliyetleri

tesvik esaslar1 belir-

lendi. Bakanlak Kuru-
lu Karari'na gore, ihracatin
ve doviz kazandinc diger
faaliyetlerin finansmaninda
kullanilmak kaydiyla, Mer-
kez Bankasi ve bankalarin
kullandiracag krediler, ilgili
kuruluslarm diviz kazandi-
rict [aaliyetler dolayisi ile
yaptiklart hizmetler ve mua-
meleler dolayisi ile aldiklan
paralar, ihracata tesvik bel-
gesi kapsaminda yapilan it-
halat, ihracat karsihig ode-

necek vergi iadeleri, diger

odemeler ile ihracata ilgili
islemler, banka ve sigorta
muameleleri ve damga ver-
gilerinden, diger vergi ve re-
sim ve harclar ile hal rasu-
mundan mual olacak.

lhracat tesvik belgesi
kapsaminda, ihracini taah-
huat ettikleri mallarn binye-
sine giren oranda hammad-
de, yardimer madde ve am-
balaj malzeme icin FOB ih-
ra¢ taahhudunun 601 geg-
meyecek seklide, ithracattan
once, doviz tahsis edilebile-
cek. lhracattan sonra ise
imalatc ihracatgilara, tesvik
belgesi kapsaminda, tretim-
de kullandiklar hammadde,
yardimcr madde ve ambalaj
malzemesi ile 5 yil sareyle
uctncu sahislara devir ve
temlik edilmemek sartiyla
makine ve techizat icin FOB
ihrag degerinin yuzde 10'u
oraninda doviz kullandinla-
bilecek.

lhrac edilen nihai ma-
maul areten firmalar, mali-
yetde enerjinin payini yuzde
5'1 asmast halinde, mamu-
lin uretimi sirasinda kulla-
nilan elektrigi, TEK'ten veya
gorevli sirketlerden, dogal-
gazi BATIS ve ilgili belediye-
lerde, suyu ilgili belediyler-
den yuzed 25 indirimli ola-
rak, fuel-oil'i ise Tarkiye'de-
ki rafinerilerden ve Petrol
Ofisi A.S.'den gamruk ver-

gisi ve her tarlu fondan mu-
al olarak alabilecek. Emerji
tesviginden yararlanabilmek
icin ihracat tesvik belgesi
aranmayacak. Enerji tesvigi,
Yatnimlar ve Doviz Kazan-
cdirnicr Faaliyetleri Tesvik Fo-
nu'ndan (YDKFTF) karsila-
nacak.

Petrol yag, petrol gaz-
lari, vazelin, parafin gibi ba-
z1 petrol artinlerinin Turki-
ye tzerinden ugiincn tlke-
lere yonelik karayolu tasi-
malarinda, her metrik ton
icin 3 dolar Toplu Konut
Fonu (TKF) kesintisi yapila-
cak. Bu uranlerin, ihracat
tesvik belgesine istinaden
yapilan  ticaretinde,
YDKFTF'Ye her ton igin 1
dolar yatinlmasi halinde
TKF kesnitisi yapilmayacak.
lhracati tesvik belgesinde
ongorulen ihracat taahhu-
danun belgede belirtilen
sartlara, yararlamlan tesvik-
lere uygun olarak yerine
gterilmemesi halinde, zama-
ninda alinamayan vergi, re-
sim ve harclar, ceza, gecik-
me laizi ve gecikme zammi
ile birlikte alinacak.

Tesvik belgesi ibraz
edilen belgelerin gergek disi
veya tarif edilmis olmasi ha-
linde de ilgililer hakkinda
kanuni islem yapilacak.
Bankalara yapurim.

Tesvik kararina istina-
den yayimlanacak teblig ve
genelgelere uymayan, yanhs
islem yapan, yamluci bilgi
veren, bundan dolayr mali
mukellefiyetlerin tahsilinde
gecikmelere sebep olan ban-
kalardan, gecikme stresi de
dikkate alinarak, kayba ug-
ratilan vergi, ceza ve gecik-
me faizi ile birlikte tahsil
edilecek, aynca Hazine Dig
[icaret Mustesarhigi'nin tali-
mat ile Merkez Bankasi'nca
ihracan tesvik belgeleri ile
ilgili ithalata aracilik yapma
yetkileri, 5 is gunu sureyle
kaldirlabilecek.
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Ege'de
MUSIAD Farki

Alu ay once lzmir'de

baslayan faaliyetler semere-
sini vermeye basladi, MUSI-
AD, Ege'de uyelerenin sayi-
lariminin 116-ya ulagmasi ile
lzmir in ve Ege'nin en bu-
ylk sanayici ve is adamlari
konumuna geldi. MUSIAD
Genel Merkezi Subat a-yi-
ndan itibaren kendilerine
sube acma yetkisini verdigi
lzmir'li MUSIAD'hlar Hazi-
ran ayl sonlarinda Genel
Kurul Toplanus: yapacak.
Omer Cihan AKBAY bas-
kanhginda Mustafa BUYUK-
BEBECI, Hikmet TINAZTE-
PE, Eflatun SAYGILI Veli
INTAS, Ibrahim OZPOY-
RAZ ve Faik BOYACI'dan
meydana gelen mutesebbis
heyeti resmi sube acma

calismalarin hizlandirdi.

I'nci Kordon'da sube
acmak icin ¢ok giizel bir yer
tutuldu. Haftahk Carsamba
Toplanularinin ¢ogu bu-
ranin 100 kisilik salonunda
yapiliyor. Bazi buyuk top-
lantilar da B.Efes Oteli'nde
yemekli olarak yapiliyor. Bu
gine kadar Aydin MENDE-
RES, Ali COSKUN, Cemil
CICEK,Gazeteci Feh-mi
KORU, Gazeteci Abdurrah-
man DILI-PAK ve Heki-
moglu ISMAIL gibi flas
isimleri agirlayan lzmir MU-
SIAD'hlann hedefi Tark si-
yasi hayatinin onde gelen
isimleri ile ekonomik alan-
da uzman kisileri MUSIAD
ayeleri ile bulusturmak.
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Kobi'ler
“Uvey Evlat"Gibi

K{lcuk ve Orta Ol-

cekli Isletmeler Turkiye'de
toplam isletmelerin % 98'ini
O]USILHTTIB[E{[']U'J T'l'l}:“!'n(;‘l'l
buna karsihk toplam kredi-
lerden sadece % 4'luk bir
pay ahyorlar. Hak ettikleri
onemi gorememenin sanci-
larini ceken KOB!'ler once-
likle kredi

dusaralmesini, vergilerin

faizlerinin

azalulmasini ve destek ku-
ruluslarinin imkanlari-nin
arttirnlmasint  istiyorlar.
KOBI'lerin di-ger bir talep-
leri de sanayi sitelerinin in-
Bakanhk
teginin ¢ogalulmas: ve Halk

sa-asinda des-
Bankasi'min mali yapisinin

guclendirilmesi.

Birlik
Vakfi'ndan Hizh
Okuma
Seminerleri

Biriik Vakfi Muhsin

KADIOGLU yonetiminde
Hizli Okuma Seminerleri
duzenliyor. Seminerler HU-
GOM'da (Anlayarak Hizh
Okuma, Arastirma, Gelistir-
me ve Uygulama Merkezi)
ve bilgisayar desteginde
yapiliyor. 14 Kisilik siniflar-
da toplam 15 saati kapsayan
dersler ogrenci ve oOgret-
menlere indirimli. Bilgi icin
hasvurulacak telefon numa-
ralar ise soyle;

9-1-395 10 64, 3954501

Seffaf Ihale
Farki

ILKSAI\"d;: yolsuzluk

iddialarinim ortaya atulmas
tzerine Milli Egitim Bakani
Koksal TOPTAN"'Im Ba-
kanhg ilgilendiren ihalele-
rin acik duzenlenmesi icin
talimat vermesi (zerine,
yaklasik 30 Milyar TL be-
delli Milli Egiim Vakfi ev-
rak basimi ihalesini 13.5
Milyara MUSIAD tyesi Ga-
ye Matbaacilik ald:.

Daha onceki donem-

lerde mal ve hizmet ali-
mlarini ihalesiz yapan Milli
Egitim Vakh, yaklasik 30
Milyar TL bedelli karne,
diploma, basart belgesi,
ogrenci not cetveli gibi ev-
raklarin basimi icin firma-
larin ve basinin davet edil-

digi ihale ile belirlemisti.

Sigarayi
Birakma
Kilavuzu

Yesi lay Dernegi 1a-

rafindan cikanilan Yesilay
Dergisi'nin bir arastirmas
sigara tiryakilerine bu ko-
oluyor.

nuda yardima

Arastirmada, her-seyden
once sigarayl birakmak iste-
yen kisinin kendine olan
guveni ve direncini topla-
mas1 gerektigi belirtilerek,
sigaramn zararlan hakkinda
ya-zilmis ciddi eserlerin
gozden gecirilmesi ogutleni-

yor.

"k is olarak sigara igi-
len cevrelerden (Kahveha-
ne, ¢ay oca@l, oyun yerleri
vb.) uzaklasmamz gerekir"
denilen aras-tirmada ikinci
adim olarak sigarayr hatir-
latacak kibrit, kultablasi ve
sigara paketlerinin ortadan

kaldiril-mas: oneriliyor.

Ozal'im Kitabi
Yaymlamyor.

"DEGISIM
BELGELERI"
PIYASADA !

ML‘!‘hL]I'ﬂ Cumhur-

bagkani Turgut Ozal-in ha-
yatta iken yazip baskiya ver-

digi kitabi piyasaya ¢ikiyor.

Semra Ozal'm kurucu-

lugunu ve genel baskanhg-
m yapug Turk Kadinini
Guclendirme ve Tanitma
Vakh
hazirlanan "Degisim Belge-

taralindan yayina
leri" isimli kitabin tamumu,
13 Mayis Persembe gunu
saat 16.00-20.00 ara-sinda
The

duzenlenen bir toplant ile

Marmara Oteli'nde

yapildi,
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Ihalelerde
Rusvet Maddesi

Yulau:lukl;n‘la miu-

cadeleden sorumlu Devlet
Bakam Orhan KILERCIOG-
LU, Bayindirlik ve Iskan Ba-
kanhgi'min hazirladig: "Yeni
thale Yasas1" icin gonder-
digi yazisinda "Her cesil
ithalede, ihale islemlerinin
¢esith asamalarinda rusvet
alindigimin ispau halinde
ihalelerin tazminat 6demek-
sizin tek tarafli iptal edilece-

gi " seklinde gorus bildirdi.

Cola'nin Gizli
Formulunde
Kokain ve Alkol

B atan danya'da en

cok taketilen Coca Cola
107 seneden beri kamuo-
yundan gizlenen lormulu
Mark Pendergrast adli gaze-
teci tarafindan acgiklandt,
Gazeteci Pendergrast, Coca
Cola'nmin Kutuphanesinde
yapugl 4 senelik arastirma
neticesinde bunlar ortaya

cikardh.

Pendergrast'm bu ko-
nuda hazirladigr kitabi he-
nuz piyasaya c¢tkmadan
Amerika'da buyuk guruliu-

ler kopardi.

Formulde yer alan ko-
kain maddesinin yer ahp al-
madigl konusunda cevap
Cola

ureticileri, alkolun oldugu-

vermekten kIIQII'IEHI

nu ise inkdr etmediler.
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Limited Sirket
Sayisinda
Patlama

5irkcl!c5muic, ku-

rulus kolayliklari ve sagladi-
g1 imkanlar sebebiyle "Li-
mited Sirket" sekli tercih

ediliyor.

Devlet Istatistik Ensti-
tusu verilerine gore ; yihin
ilk a¢ ayinda Turkiye gene-
linde kurulan 12 bin405
sirketten 10.543'a Limited,
12601 Anonim sirket, 50
Kollektil, 6's1 Komandit ve

546'st Kooperatif.

MUSIAD Ankara
ve lzmir'de
fuar duzenliyor.

Sudcu MUSIAD
Uyelerinin stand acacagi
"Birinci MUSIAD Fuan" 19-
20 Haziran tarihlen arasin-
Dedeman O-

da Ankara

tel'inde gerceklestirilecek.
Ikinci MUSIAD Fuar

ise Eylul ayinda lzmir Bal-

cova Termal Tesislerinde

yapilacak.

MUSIAD Bursa
Subesi'nden
Faizsiz Banka
Paneli

M[ JSIAD Bursa su-

besi Yonetim Kurulu tara-
findan diizenlenen "Ozel Fi-

nans Kurumlarinin Turk Fi-

nans Sektorundeki Yeri ve
Sagladigr Imkanlar" konulu
panelde Ozel faizsiz finans
kurumu yetikilileri  ve
[lahiyatgr Dog¢. Dr. Hamdi
Donderen panelist olarak

kauldilar.

Panelde kar-zarar esa-
sina gore ¢alisan [aizsiz ban-
kalarinin, finans sektériande
diger bankalara ciddi alter-
natif olmaya basladigi, bu
durumun bankacilik sekto-
runde rahatsizhga sebep ol-

dugu one suruldu.
Faizsiz bankalann sek-

torde % 4'luk bir paya sahip

oldugu belirtildi,

TSE 'den
Sanayiciye
Telefonla
Danismanlik

Tark Standartlart Ens-
titisu uretici ve sanayicile-
re , her tarla teknik bilgi ve
damsmanhk hizmetlerini te-
lefonla vermeye basladigi
bildirildi.

Almanya'dan
Turkiye'ye
isadami akini

Ah]m[l)';l Basbakam

Helmut Kohl'un Tarkiye'yi
ziyareti uzerine, Peter Beer,
Voss AG, Jurgen Koopman ,
Friedric Larssen, Udo Ude
gibi unl Alman Firmalan-
nin ust duzey yetkilileride
Tuarkiye'ye geldiler,

TOBB " Acil
Onlem"” dedi !

TUBB'LII']. 22 mayis

cumartesi gunt yapilacak
olan 48. genel kuruluna su-
nulmak tzere hazirlanan
"1992 Yih Ekonomik Rapo-
ru" yayimlandi. Raporda yer

alan gorusler soyle ;

Kamu bor¢lanma po-
litikalart orta ve uzun va-
deli yeniden duzenlenme-
lidir.

Ozellestirme konu-
sunda hedeflere ulasila-
mamistir. Personel sayisi-
nin azalulmasi zorunlu-
dur.

Sosyal Guvenlik Ku-
rumlarimi  darbogazdan
kurtarmak icin acil onlem-
ler alinmalidir.

OCAK-NISAN GOSTERGELERI

m OAK1993 | NisAN 1993 ARTIS
l¢Borg | 175 trilyon lira 202 trilyon lira 27 trilyon lira

Dis Borg | » milyar dolar 54 milyar dolar 5 mllyntd_olnr T
Bice aci 4 ilyon fr 317 ilyonlira  [27.7 trilyon fra
ihrocat |13 milyar 549 milyon S (13 milyar 674 milyon S | 125 milyon §
Ithalat 4 milyar 944 milyon S | 5 milyar 908 milyon S | 964 milyon$ |
Disagk | 1 milyor 391 milyonS | 2 milyor 234 milyonS | 843 milyon S
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Prof. Hikmet Usistk MUSIAD Toplanti salonunda MUSIAD iiyelerine hitap ederken...

Prof. Dr. HIKMET UCISIK Cerceve'ye anlatti:
GELISMIS ve ILERI
TEKNOLOJININ

METODU

UC'SIK s TURKIYE'DH

L AR AR

RINE GIRMELEFR

CIDDI BIR EGITIM ALMIS, MEMLEKE

| SARTTIS

ERCEVE: Turkiye gelismis
teknolojinin ne kadarmm kul-
lanabiliyor, lleri teknoloji ile
ilgili bir envanteriniz var mi ?

UCISIK: Simdi meveut gelis-
mis teknolojinin miktarim bilmek gerekir
ki Turkiye'nin ne kadanm kullandigimi bi-
lelim. Yoksa bilinen teknolojinin yaninda,
gizhligi olan, askeri ve ticari kaynagr gizh
tutulan teknolojiler de vardir. Bunlann ka
pasiteleri hakkinda bhilgi sahibi olmak ¢ok
guctar. lkincisi, Tarkiye'nin bir teknoloji
envanteri var midir ? Bilmiyorum

Ugancti husus, teknolojide neyi kastet-
tigimiz onemli. Teknoloji bir usuller zinci-
ri, bir aletler camiasi bu aletleri kullanarak
mamal aretmek ve ticari bir kolda piyasaya
arz etmenin tamamina teknoloji denir,
Teknolojinin ortaya ¢ikist ise insanin
zekasi ve akhinin birlesmesi ile arastirma va
gelistirmelerin sonucudur. Arastirma yapa-
bilmek i¢in de neyin me¢hul, neyin malum
oldugunu bilmek lazim. Dolayisiyle belli
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bir konuda arastirma yapilacaksa o konu
nun bilinenlerinin ve bilinmeyenlerinin
tesbit edilmesi lazim. Bilinmeyenlerin hep-
sini bilmek imkansiz. Dolayisiyle hangi ko-
nuda arastirma yapmak gerekli bunu bil-
mek lazim. Bunun i¢in cesitli faktorler bu
lunabilir. Birisi, zevktir. brisi maddi varlik-
tr, bir digeri de zamandir. Insanhga faydah
olacak ya da olmayacak konularda arastir-
ma yapilacakur. Digeri ise belirli bir sire
sonra insanlara faydah olacak, memlekete
veya daha genis bir topluma faydali olacak
ve ticari amaclart gudecek, problemlerin
cozumine gitmek lazim.

Bu problemlerin ¢ozumu sonunda ¢i-
kacak olan delta, sayet biraz genis capta
uygulama alani bulup tesisat incelemek ise
bu inceleme sonunda ekonomik degerler
vanldigi takdirde teknoloji uretimi ¢ok ba-
sit gelir. Bazi teknolojilerin imalannda eko-
nomik faktor gozontne alimir. Savunma ve
askeri mevzularda, ilgili memleketin tasiya-
bilecegi miktarda arastirma yapmak ekono-
mik olmasa bile sartur, Canka, hayaun

1945'de Istonbul'da dogmustur, Vefo

Lisesi'nde tomomladig) Orta Ogretimi fakiben, Haziron 1967"de
Itonbul Teknik iversitesinden “Metour Yok, Mh." olorok
:3» mé m 1972'de “Doktor”, m 976'da "Do-
1972-1976 mmﬂ“ ¢

1978-1979 de Kanodo'da *McGill University”, 1980, 1981'de
A.B.D."de “University of Pennsylvonioda, 1982 ve 1983'de A
manya'do "Universitoet des Saarlandes*de, 1982'de A.B.D.'de
"UCLA"de, 1986'do Joponya'do "Osako University”de Misafir
Profestr olarok caksmus. Bu sirelr zarinda Yiksek Teknolo

American Society for Non-deshuctive Testing (1974), Cor
nadicn Professional Enginers ion Ring (1978), Univerity of
Wisconsin Forest Product Loborotry (1981), TUBITAK |

(1984), Japan Saciety for Promation of Science (1985), TUBI-

TAK Yanetim Kurulu Aroshrma Projeleri (Hizmet Tesekkir Belge-

si) (1990) Gdillerine sahipti,
"Gesellschaft for Metollkunde”, "Americon Society for Me-

idamesi ve hudutlanin emniyeti i¢in bu hu-
suslara girmemiz gerekiyor. Ayrica bu ga-
yeyle yapilacak arastirmalanin bircogunu
elde etmemiz imkansizdir

CERCEVE : Gelismis teknolojide,
clismis olan ulkelerle Turkiye'yi kiyas-
arsak nasil bir durum ortaya cikar, ne-

ler ihrac edebiliyoruz ?

UCISIK: Nelerin ihra¢ edildigini, nele
rin ithdl edildigine bakarak Turkiye'nin
hangi teknolojiyl disanya satabildigini,
hangi teknolojiyi edindigini ¢ikarabilirsi-
niz. Birtakim mukayeseler istiyorsamz, ok
gelismis Avrupa, Amerika ve yakin zaman-
da atak yapms Japonya, Kore ve Pasifik tl-
kelerinin arkasindan gelir, Goraldugu gibi
Turkiye'nin yeri pek parlak degil. bunun
sebebi Turkiye'nin sistemli bir arastirma-
gelistirme programi yoktur. Oncelikle,
bayle bir program ¢ikartilip, ¢alisma teksil
edilmeli calismalar baslanlmalidir. Birde
bircok kisinin ele aldign memlekete faydal
olabilecegini dasundugt ¢cahismalar vardir
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"Biyoteknoloji, mikro elekiro-

nik gibi konulara oncelik verile-
cektir". Fakat, bunlann alt dallan
hangisidir. Rekabet edemeyecegi
miz teknolopnin uretimine kalkis-
mak buyuk zararlar getirir. Do
layisiyla memleketimizin durumu
pek parlak degil.

CERCEVE : lleri teknolojiye
ulasmada ne gibi sartlar var ?

UCISIK :Teknolojiye sahip
olmanin, hakim olmamin 1lk sarti
imsan gucudur. Insan gacunden
kasit tabii ki adele gucune sahip
insan degildir. Elbette adele
gucune sahip, sihhatli insan-
larimizin olmasi mutlaka guzel, fa
kat mevcut bilgilerle mucehhez,
bilgileri bu istikamette kullanacak
beyinlerin yetistirilmesi icap edi-
yor. Bu beyinlerin yetistirilmesi de
ta ilkokuldan itibaren diger kade-
melerde, tniversitelerde ve uni-
versite sonrasi, plastik egitime
agirhik vermek suretiyle mumkun
Turkiye'de lisans kugaltme egitimi
imsanin bir nevi thtisas egitinu di-
yebilecegimiz egiim kali derecede
verlesmis degil

Bir digeri de programlar mev-
cut degil. Oncelikli derecedeki
wrogramlar sayet bu ikisiyle para
el yaratulur, danyadaki gelisme-
ler derinlemesine ve genislemesine
takip edilirse ilerleyebiliriz. Zira
bu ulkede ¢ok yuksek seviyede ge-
lisme hizi var. Bu gelisme hizina
ihtisas egitimi verdiginiz zaman
yakin bir gelecekte Turkiye kendi
kudretini ispat eder. Ciddi bir
egitim verildigi zaman, tabii mem-
leket sevgisiyle bezenmis, Hakka
riayet eden, insanhgin kullanacag)
ilke ve kabiliyeti elde etigimizde
diger gelismis memleketleri yaka-
lamamiz, hatta ge¢cmemiz bile
muamkan. Zira Avrupa da, Amerni-
ka da nulus iibariyle yaslanmak-
tachr. Bilhassa Avrupa'da daha ok
yaslilar ve emekliler cahsiyor. Biz
de zinde, kuvvetli canl insanlar,
gencler toplulugu meveuttur, Ama
dikkatli bir tahsil hayau olmamis,

tahsil hayati memleket sevdasiyla
hezenmemis insanlar da tlkemiz-
de mevcut. Dolayisiyla egiim ku-
ruluslarina  buyuk
dusmektedir. Simdi teknolopiyi bir
tarala birakalim. Turkiye'nin
arastirmalar nezdinde meseleye
bakarsak Turkive ilmi arastirmalar
sirasinda ¢ok gerilerde kalmakta.
Fabi arastrmalann ¢oklugu bir
kistm teknolojide ilert oldugumu
1yl bir gostergedir

garevler

za kali degil

Ama kah bir gosterge degildir Bir

kere memleketimiz ciddi arastar
malar bakimidan dunyaya naza
ran ¢ok asagilardadir. Bir de yapi-
lan arastarmalarin ne derece sadra
sifa konulan 1stila ettigidir. Bu
arastirmalan bir araya geurip bir
ilim hasil edebiliyorsaniz, su bar-
dag dis pryasalarda rekabet edebi-
lecek kalitede ve fiyatta imal edi-
yorsaniz, usulleri gosteren metor-
lara sahipseniz. Demek ki ileri tek-
nolojiye sahipsiniz. Siz bu usullen
disariya sauyorsaniz. Bardag
degilde usulleri (bardak satmak da
guzel) satabiliyorsaniz demek ki
:\']\'nnhl]!\_.'u H:l|'l|[h‘!l1|_‘ Sayel sizin
sahip oldugunuz teknoloji, kalite
bakimindan dusuk, fiyar bakimin-
dan yuksek ise o zaman teknoloji-
de gerisiniz. Olgu budur

CERCEVE : Gelismis ulke-
lerle kiyaslandigimizda oldukc
karamsar bir durum ortay ¢iki-
yor. Uctncu dunya tlkeleleriyle
kiyaslarsamz ?

UCISIK : Karamsar olmamak
gerekir. Karamsarlik pesinen mag
lubiveti kabul etmek demektir. Bu
bize yakismaz, Size bir ornek ver-
mek istiyorum. Ug sene evvel bir
bioteknolojist toplanusi i¢in Endo-
nezya'va gittim. Bize dediler ki "5
sene once bioteknolojiye ge¢meye
karar verdik. Tum hioteknolojiyi
ihata eden 5 komite se¢ildi. Yapa-
cagimiz isler komiteler taralindan
sunlar sunlar diye siraladik”. Bu
komitelerin ¢alismalart sonucu
Endonezya piring ithal ederken
simdi piring thrag ediyor, Endo-
nezya ucunct danya ulkelert kali

Ugisik: Teknolojive hakim olmamin ilk sarti beyin giiciidiir
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tesinde bir ulke. Demek ki bir se-
ve once inanmak lazim. stisare ile
sistemim kovmak ondan sonra
adhimlar aup yuramek icap ediyor

CERCEVE : Bu konuda Orta
Asya Cumbhuriyetleri ile nasil
bir teknolojik alis-verisi yapabi-
liriz ?

UCISIK : Ora Asya memle-

ketlerinde veya dagilan S.5.C.B."ne
bagh olan Turki Cumhunyetlerin-
de temel ve hakiki bilimler baki-

mindan cok 1y1 yetismis insanlar

oldugunu goruyoruz. Bu kiymeth
insan gacunden ¢ok siki ve sicak
temaslarla faydalanmak lazim. O
beyin gucunde Turkiye'nin mu-
hakkak istifade etmesi gerekiyor

Hammadde kaynaklan olarak
anlacdhgnnuz kadanyla bilhassa as
keri hedelleri vardir. Hedellere iyi
ulasabilmeyi temin edecek kay-
naklara sahiptir. Bu kaynaklar
uluslararas: munasebetler cerceve-
sinde kardesligimiz de gozonune
almarak Turkiye'nin istifadesine
bu sekilde acilmasiyla mumkuan-
dir. Aynca stratejik hammadde
kaynaklarina sahip harp sanayine
etki edecek metalik veya metalik
olmavan maden vataklan vardir
Bunlanda dikkate almak lazim

CERCEVE: Sayin UCISIK
baska neler soylemek istersi-
niz?

lirkiye'deki noksanhiklardan
birisi sanayi kuruluslarinin kucuk
veya buyuk capta arastirma labara-
tuvarlart yoktur. Her kurulusta
buytik ol¢ude arasitrma labaratu-
varlan beklememek gerekir. Ama
muesseseler olcusune bagh olarak
en azindan problemlerini ¢ozebile-
cek labarotuvarlara sahip olmasi
gerekir. Sayet ileri adim atmak is
tiyorlarsa ya kendi i¢lerinde ya da
uygun ‘L“ﬁ‘l'(.ll.}l'\ll‘l'l muesesselerde
arastirma ve gelistirme projelerine
girmeleri sartur. Zira bir teknoloji-
yi disaridan getirmek istiyorsak
bunu bir kere adapte etmek lazim
Adapte edildigini kabul etsek dahi
teknolojiye sahip olan ulke za-
manla bu teknolojiyi birkag kade
me yukan gottrayor, Biz ise tek-
nolojinin kalitesini sabit birakiyo-
ruz. Dolayisi ile aradaki mesale za-
manla aciliyor. Tum problem ara-
daki mesafeyi kapatmak. Aradaki
mesale, malin kalitesi 1yi olsa dahi
maliyetin artmasima sebep oluyor
Bu seheple gizliligi olmayan tek-
nolojilent mutlaka takip etmek ve
aldigimmiz teknolojiyi gelistirmek
igin ne lazimsa yapmak gerekir

CERCEVE : Tesekkur ederiz

UCISIK : Ben tesekkur ede .

rm.

Teknolojiye
sahip olmanin,
hakim olmanin

ilk sarti insan
gucudur

Mevcut
bilgilerle
mucehhez,
bilgileri bu
istikamette
kullanacak
beyinlerin
yetistirilmesi
icap ediyor.

Orta Asya
memleketlerin-
de veya dagilan
$.5.C.B.'ne
bagh olan Turki
Cumbhuriyetle-
rinde temel ve
hakiki bilimler
bakimindan cok
iyi yetismis
insanlar
oldugunu
goruyoruz.

O beyin gucun-
de Turkiye'nin
muhakkak
istifade etmesi
gerekiyor.
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Tiirkiye AT ile biitiinlesemez. Ciinkii Miisliimandir.
Tiirkiye Islam diinyast ile biitiinlesemez. Ciinkii laiktir.

TORKIYE
AYRUPA

ACMAZINDA!

Uc Isa kitabinin Yazan Aytunc Altindal MUSIAD
Carsamba toplantilarina konuk oldu

mumkun dedil, cunky musiomandir

S12 dunya'da boyle bir garabet

MUSIAD"'n  mutad

Yemekli Carsamba

Toplantisi'nda ¢ok sa-

yida MUSIAD uyeleri-
ne "Bati'da laiklik, Bati'nin Turki-
ye ve Islam Dinyasina Bakisi"
konulu konferansinda, "UC ISA"
adh kitabin yazan Aytun¢ ALTIN-
DAL "Bat Dinyasi Tuarkiye'yi bir
acmazda birakmis. Turkiye ne
zaman Avrupa ile butinlesmek
istese "vok olmaz siz muslumansi-
niz." Eger Turkiye, Islam Alemi
ile butinlesmek istese gene Av-
rupa karsisina ¢ikiyor. Bu sefer-
de "Hayir, siz laiksiniz der". Siz
dunyada boyle bir garabet gordi-
niz mi ? Dinyada bizden baska
boyle bir agmaz icinde yasamak
zorunda birakilmis ikinci bir al-
ke yoktur." dedi. Bu a¢mazdan
kurtulmanin yolunu da izah eder-
ken " Tuarkiye kendine uzak bir
hedef se¢melidir. Bana gore bu
hedefin ilk asamasi BM'de veto
hakkina sahip bir tlke haline gel-
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| _J".'-.'-\.-'I Yoe uvatl 1ar I.'i ik

mi dusmanhcuichr. Dime kontrol altina
alma ve ona istedidi qibi
air

melidir. Turkiye oniine boyle yii-
ce bir hedef koymahdir. Boylece
Tirkiye kendine yeniden giiven
saglayacak. Dolayisiyla ne Bosna
Hersek olay1 kalir, ne de baska
yerlerde ezilen muslimanlarin
derdi olur. Ancak simdi Yeni
Diinya Diizeninin, Islamiyet icin
hazirladig: bir global plan vardir.
Bu plana gore BM'de veto hakki
olan 7. iye muhtemelen Islam
Ulkelerinden olacak. Ingiltere
Misir't, Fransa Suudileri, Alman-
ya'da Tuarkleri bu ayelik icin ter-
cih ediyor. Buna gore uye olan
Islam Ulkesi kendi tasarruflarin-
da olacak. Ornegin, Fransiz tipi
misliman, Alman tipi masliman
gibi. Yani Islamiyeti kavimlestir-
me, wrkcilikla bélinmeyi tesvik
etmektir. Bana gore, Tarkiye bu-
na karsilik acilen bir "Ust Kurul"
kurmahidir. Alternatifler ve co-
zamler gelistirmelidir" dedi.

"UC 1SA"adh kitabiyla Bau

Aytung ALTINDAL

Sair ve yazor, 12 Ocok 1945, bokirkdy /lstonbul dogumby, lik Sgrenimini lstor-
bul'da tomamlods, Ortookulu Divorbokir'da (1956) bitiedi, Hoydapaso Lisesi'nde boslo-
i lise Brenimini Kobatos lisesi'nde silrdird, Pendik Lisesi‘nde fomomlodi. Hovoss
(1977) ve Streg (1984) yoyihlann kudu, 1982"ye kodor Stires dergisini yonett. De-
ha sonra Zirich'te Modus Vivendi Yoyievi ve sanat golerisini yoneitmeye baglod, Siir,
deneme ve incelemeleri 1964'den basloyorak Haber, Aksom, Cumburiyet, Yeni Holkgr,
Ulus, Yenigiin gibi gozetelerle Sanat Edebiyat, Varkk, Sireg, bilim - Sanot ve bon sos-
yalist cizgilerdeki dergilerde yer oldi. Onbin telif, dokuzu cevini yirmi kitobs yoyomland.
bunlordon yedisi yasakland:. Aynca Fronsa ve lsvire'deki bazi yoym organlannda yozr
lon, Amerika ve [zlonda’da ban giideri yoyimiands. Son olorak yoywlonon *Uy lso”
isimli kitobi ile Avrupo basimindan ve ruhani cevrelerinden gens tepkiler oldh. Bu kitab,
Anahtor yoymlon torafindon Tarkgeye qevilerek yoynlond.

Alnodal's Tik okuru, Streg yoymlan ve Sireg dergisi ile, son zomanlarda Tork
basunda ve Televizyonunda yophii programlor ve yoz: dizileri ile tonimaktodr,

Bir qok Glkede konferanslor veren Altnda, oym zomonda Ingilteredeki Katolik
{iniversitesinde de konusu ile il dersler vermek izere dove! edilmistr,

Gerek Eski Sovyetler Birliy, gerek Iskandinav ilkeleri ve gerekse Bah Aviupay
yakindan tomiyiin Altndal, uzun zoman Tirkiyede de ideolofik ve politik torsmalann
irinde yer olmes ve fikireri lie gevresini etkilemis bir kisidir. Takiyenin yefistirdig, lslom
toplumunun iginden ¢tkon Aldindal, bty ve Rusyoy yokindon tomyon, onon kendi
mantiklon ile sorguloyon ender insonlardon biridie

Din Deviet iliskilesi, torihe bakes ve gelecede iliskin etken yorumion e dikkot
ekic bit isim olan Aytuny olfdoh lgi e izleyeceqinizi imid ediyorum,

SIIR: Portizon (1975, yosoklonds), Dinmeyen (1978, yosoklandy), Anion
(1982, yosoklond)), Ihanet Siirelir (1984) Otellerde (1986). DENEME - INCELEME:
Uyusturucy Moddeler sorunu (ortok coksma, 1972), Tirkiye'de kodin (1975), Hashas
ve Emperyalizm (1979) siyasol Kltir ve Yontem (1982), Nicin Esit ise Esit Ucret De-
gil (1984) Lokl (1986). Son olorok siecinden bi bolom kaset olrok to yoymlor
dr. Alnndalin “Us Isa” kitbs, oym dogrultuda yeni dizilerle devom edecek..

Altmdal Hilofete ve |stonbulun statiistine iliskin ilging grds ve Gnerileri e de
dikkat geken bir yazar ve disiniir, Son olorok Finkandiyo, Helsinki Universitesinde “ls-
lom ve Tolesons" isimli bir toplonhdo Islom iizerine konusan Altndal, Iskom ve Osmant,
Tiirkiyenin gelecei lirerine de ilging gbrisler ile tomnryor.
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Aytung Altindal MUSIAD Yanetim Kurulu Baskani Erol Yarar
Yonetim Kurulu Uyesi M. Oniigoren diger iivelerle birlikie MUSIAD merkezinde

Alemi'nin ve ruhani ¢evrele-
rin tepkisini ¢eken Aytung
ALTINDAL kendisini, ger-
¢ek bir laik olarak tammla-
diktan sonra, konusmasinin
buyuk bir bolamunu de
laiklik konusuna ayirarak
"Avrupa'ya gittiginizde
'ben laikim' dediginiz za-
man size gualerler. 'Bu
adam ne demek istiyor ?'
Cunka onlarda 'ben
laikim' sozu yoktur. On-
larda "Sekilarizm" var.
Sekialarizm; Vatandaslarin
diledikleri gibi inanma ve
inancin yasama ve yasat-
ma hirriyetidir.

Bunun en iyi ornegi
Osmanh Devlet'inde uygu-
lanmistuir. Oysa Tuarki-
ye'de uygulanan laiklik;
Din adami dusmanhgdir.
Dini kontrol altna alma
ve onlara istedigi gibi se-
kil vermesidir. Simdi laik,
dini olmayan Turkiye
Cumhuriyet'inde bir mis-
liman cocugu dinyaya ge-
liyor. Laik devlet kendisi-
ne nitfus cazdam veriyor,
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Bu cuzdanda 'dini
islamdir' ibaresi ya-
ziliyor. Eger bu co-
cuk buyuduagunde
'‘Benim dinim
Islamdir. Bunu o6g-
renmem liazim' de-
diginde karsisina
TCK'nin 163. mad-
desi ¢ikar. Onu hap-
seder" dedi

Uzun senedir

Avrupa'da ikamelt
eden cesitli arastir-

malimyfdaantamnan

Tiirkive'de ldiklik din diismanhgidir.

o Hedefin ilk asamasi BM'de
veto hakkina sahip
bir tlke haline gelmelidir.
TUrkiye onune boyle yuce bir
hedef koymalidir.
BOylece Turkiye kendine yeniden
guven saglayacak. ,,

ozellikle Hiristiyanhk'la ilgi-
li bilgisiyle dunyanmin sayili
otoritelerinden sayilan AL-
[INDAL, Avrupa'min Islam
Alemine ve Tarkiye'ye baki-
sina da deginirken;

"Avrupa'da bugin bir
hazirhk yapihiyor. Iran
Devrimi'nden sonra bu ha-
zirhk ivme kazanmsur,
Cunki Islam Alemi kendi
basina birakildign zaman
yeni lran'lar ve Cezayir'ler
ortaya c¢ikabilir. Onun icin
Avrupa, Islam Alemini ve
ozellikle Tarkiye'yi saat
be saat kontrol ediyor.

Bugiin Turkiye'yi Av-
rupa ve Amerika'ya rapor
eden tam 21 kurulus var-
dir. Bu kuruluslarda yak-
lasik 40-45 kisi cahisiyor
ve cok iyi Turkce biliyor-
lar. Cesitli vesilerle Turki-
ye'de bulunmuslar, Tirk
kanunlarim ¢ok iyi bili-
vorlar. Canka Avrupa en
cok Turkiye'den korku-
yor.

Tirkiye'yi onlerinde
hem ekonomik, hem aske-
ri acidan buyuk bir dus-
man olarak goriyor. Aruk
Turkiye'yi idare edemedi-
gini anlams.

Avrupa'nin ticaret,
hukuk yasalarini fakilte-
lerde okuyan Turkler bu-
na maneviyati da ekleye-
rek her yerde isadami, bi-
limadami olarak Avru-
pa'min karsisina cikiyor.
Iste Avrupa buna taham-
mul edemiyor." dedi.

Aytung ALTINDAL ay-
rica konleransa kaulan MU-
SIAD Uyeleri'nin gesitli ko-
nulardaki sorularini cevap-
]ilLll.
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Mehmel Yildiz

Basin ve halkla iliskiler
Komisyonu Baskam

Editor ve Sorumlu Yaz Isleri Mudurimuz

Sn. Mehmet YILDIZ'In

Romanya ve MOLDAVA'daki son gelismeleri

yerinde izlemek amaciyla yapmis oldugu bir yolculugu ve

ilging tesbitleri iceren réportaj bu ulkelerle ilgilenen ve

ticaret yapmak isteyenler acisindan énemli ipuclan vermektedir.
Avrupa'nin hemen hemen komsu kapisi sayilan bu ulkeler Turkiye
acisindan bir cok yonden 6nemli olup dikkatle izlenmelidir.

SAYAN :
Romanya ve Moldava'ya

@ scychatinizin esas amaci

ne idi ?
M. YILDIZ : Bu seyehatimizin iki
amaci vard
Birincisi :17MUSIAD'li tiyemizin kur-

mus oldugu ROMUS IMPEX S A, adh sir
ketimizin aktvitesinin gelistirilmesi igin
musterilerle temas, ikincisi 1se ; Romn-
yanin son zamanlardaki ekonomik yapisi
komsu MOILDA
VA'min incelenmesine yonelikti.

A. SAYAN : Seyehatiniz programla-
diginiz sekilde gecebildi mi ?

M. YILDIZ : Pek soyleyemem, zira
sintrlarda cok sikint cektik, benzin sikinu

nin incelenmesine ve

s var, sorumlular hala ¢ok lakayt. Eger biz
bir Avrupali gibi normal prosedure uysay-
dik 1-2 saate gikabildigimiz gumroklerden
7-8 saatte zor gecerdik. Turk usala yapin-
ca karh cikuk

A. SAYAN : Gorismeleriniz kim-
lerle ve nasil gecti ?

M. YILDIZ : llkgin Bukres'e ulasinca
sirket merkezine gidip gorasmelerle ilgili
hazirliklarimzi yapuk ve ilk randevumu:
Sayin Buyukeli¢imiz ile ger¢eklesti. Yaman
BASKUT gok degerli bir diplomat. Yillardn
ozledigimiz upte bir hariciyeci. Turk lsa-
damlan'nin butin problemleriyle ilgilenen

ve onlarin basanh olmasi icin ¢cabalavan bir
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Sayin YILDIZ,

AKIF SAYAN
insan. 1992 yilinda Romanva'da en basanl
kisilerden biri olarak secilmesine ragmen

bu basarinin sadece kendisine ait olmayip
bunda diger isadamlaninin da payi oldugu-
nu sovleyvecek kadar da tevazu sahibi. Ziya-
retimizde bize ikramda bulundu ve her ko
nuda bize yardimei olacagim séyledi

A. SAYAN : Sayin Buyiikelci Ro-
manya Ekonomisini nasil degerlendiri

vor ?

ROMANYA
MOLDAVA
HATTI

Mehmet Yildiz ile
Romanya ve
Moldava
Seyahati iizerine

M. YILDIZ : Evet. zaten biz de onu

agrenmek istivorduk. Kanaatleri mutsbettir
IMF'nin onerileri dogrultusunda bazi aa
recetelert  uygulamalarina  ragmen
enfliasvonu onleme konusunda basarh ola-

hileceklerine inandiklarm soylediler

Bu musher gidisin bir nisanesi olarak
ta Turkiye'den BAYINDIR HOLDING'in
Romanya'min en bayuk dis Ticaret Banka-
simt kurma konsunda anlasmava vanldigin

Mehmet Yildiz Romanya ve Moldava sevahatinde her iki iilkenin ekonomilerini yerinde
izledi. Savin Yilchz Gokoguz Cumhurbaskam Stefan TOPAL ile...
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Sn. ARAT da,
Sn. BASKUT
gibi cok basarili
bir hariciyeci-
miz. Bize o
kadar ilgi
gosterdi ve
ikramda
bulundu ki
ezildik ve
simdiye kadar
gormedigimiz
tevazu ve ilgi
ve adeta
kendimizi baba
evinde sandik.

23 milyon
nufus ve
dikkatli ve
temkinli bir
siyasi yapiyla
bugunku
sikintilarini
atlatip 5-6 sen
sonra gelismis
bir Avrupa
ulkesi olmaya
adaydir.
Turkiye'nin,
Turk isadamlari-
nin bu dénemi
en iyi sekilde
kullanip, 1ayik
olduklar yerleri
almalan
gerekmektedir.
Clnku
Avrupa'ya mal
satmada iyi
pazarlardan biri
olmaya aday
bir Ulkedir.

34 ROPORTA]J

ve muhtemelen Temmuz-Agustos
aylaninda [aaliyete gecerek ithalat
ve ihracatcilanin doviz transfer isle-
rini ¢ozebileceklerini belirterek igi-
mize su serpll

A. SAYAN : Saym YILDIZ
baska kimlerle gorastuniz ?

M. YILDIZ : lkinci gorusme-

miz bir gan sonra Bukres disinda
SLOBOZYA sehrinde ( Bukres'ten
90 km uzakhkta ) supermarketler
zinciri olan "HER MES" {irmasi ile
gerceklesti, Onlarla bazi kalemle-
rin haglanusim yaptik.
Ucuncu gun ise, MOLDAVA'ya
gectik. Benzin yoklugu nedeniyle
cok zahmet ¢ektik. Romanya-Mol
dava simnindaki YAS sehrinde 6.5
saat benzin kuyrugunda bekledik,
sonucta benzin aldik ama Molda-
va'da stkintimin daha buayuk olmasi
nedeniyle orada benzini garantile-
meden yola cikmadik

Gokoguzlarin Cumhurbagka
ni1 Sayin Stelan TOPAL bize benzin
bulabilecegini bildirdi ve Molda-
va'ya girdik

Aksama yakin Gagavuzlarin
(Gokoguz) baskenti KOMRAT'a
vardik ve Sn. Stefan TOPAL ile go-
rustuk. TOPAL, Moldavlarin ken-
dilerine otonomi vermemekte di-
rendiklerini, Avrupa'mn ve
ABD'nin ise bu nedenle MOLDA
VA'ya kredi vermeye yanasmadik-
larini, Turkiye'nin ise verecegi 35
milyon $'lik krediyi de bu nedenle
erteledigini belirtti

A. SAYAN : Sn. YILDIZ, bi-
ze MOLDAVA'dan biraz bahse-
der misiniz ?

M. YILDIZ : Gayet tabii,
MOLDAVA bildiginiz gibi Sovyet-
lerin dagilmasindan sonra Roman-
ya ile Ukrayna arasinda kalan 4
milyon nufuslu bir ulke. 2.5 mil-
yon MOLDAV, 1 milyon Rus,
200.000 Gokoguz Tuarku ve
300.000 civarinda da Ukrayna'li
var, Yazolcamu ise yaklasik 35 bin
kmkare. Yani, meseld Bursa kada
bir devlet.. Ancak henuz ¢ok fakir
Burasi Sovyetlerin tahil amban
imig. Cok bilingli tarim yapiliyor
AGROTEKNIK'in en gelismis ol-
dugu yerin bu ulke oldugu iddia
ediliyor. Ozellikle GOKOGUZ 'la-
rin yasadiklan topraklann ¢ok da-
ha mikemmel islendigine sahit ol-
duk. Gagavuzlar gok g¢ahiskan in-
sanlar. Moldava'da sanayi pek geli-
sememis. Cevre itibariyle cok te-
miz kalmis bir yore. Sanayi kirliligi
olmaynca hava da temiz, cevre de

Uzum baglart ¢ok meshur
Rusya (Sovyetler) en kaliteli sarap-
lart buramin dzimlerinden elde
edermis.

Moldava'nin baskenti KISI-
NALI olup takriben 800.000 civa-
rinda bir nufusu oldugu sambiyor
Kisa bir degerlendirme olarak bun-
lan soyleyebilirim

A. SAYAN Moldava 'da
baska temaslarimiz oldu mu ?

M. YILDIZ : Evet oldu. Ams:
ona gegmeden KOMRAT'tan b
ammt da nakletmek isgiyorum
Cumhurbaskanm S. Topal'm bizi
misafir ettigi motelde karsimizda £
Turk talebeyr gortince sasirdik
Meger buraya Universite'ye gelmis-
ler.8'ide Edirne'den kizh erkekli
bir grup. Bizi gorance ¢ok sevindi-
ler, biz de oyle tabii.Kendileriyle
saat 24.00' kadar sohbet edip baz
tavsiyelerde bulunduk. Cok ilgiyle
izlediler. Cumhurbaskam kendile-
rinden ¢ok memnundu
da iyice ogrenmisler

Rusca'yl

KOMRAT'tan yola ¢ikip Kl-
SINALI'ya vardik. Baskonsolos Sa
yin Ender ARAT taralindan kabu
edildik. Sohbetimizde Moldava'mr
genel bir degerlendirmesini yapa
rak burada yasayan Gologu:z
Tarkleri'nin iginde bulundugu
zorluklan dile getirdiler. Bunlaru
yasadiklan bolgelere yapilacak ya-
urimlarin oz be 6z Turk olan ve
Hiristivan dinine mensup bu irk-
daslarimiza din farki gozetmeder
yardimda bulunma anlamina gel
digini ve bunun bati nezdinde de
ulkemiz lehinde onemli bir miis
bet puan alacagim ifade euiler
Kendilerine bu balgedeki Turk'le-
rin ekonomik hayatlarina oneml
katkida bulunacagina inandigimz
el ile corap dokuyan makina proje
mizden bahsedince o da ilging bul

du ve ¢esith bolgelerdeki Gagavuz

Turkleri ile temas kurup kendileri
ni uyaracagini soyledi

Sn. ARAT'da, S5n. BASKUI
gibi ¢ok basanh bir hariciyeci-
miz.Bize o kadar i
ikramda bulundu ki ezildik ve
simdiye kadar gormedigimiz teva-
zu ve ilgi ile adeta kendimizi bab:
evinde sandik

£l :.:c)r-lt‘l'tll VE

Oyle inamyoruz ki butin dig
temsilciliklerimiz vatandasi ve isa
damlan ile boyle ilgilense Turki-
ye'nin itibari ve prestji ¢ok dah:
baska olur

SAYAN : Son olarak Molda-
va ve Romanya hakkinda ekleye-
ceginiz seyler var m1 ?

M. YILDIZ
yapabiliriz
cok buayuk ol¢ude tamamlanmig
sanayi de belli bir vere gelmis Do
gu Avrupa ulkesi. Yeni teknolojile
re hizla geciyorlar., 23 milyon nu
fus ve dikkatli ve temkinli bir
siyasi yapiyla bugiankua sikintilarim
atlanp 5-6 sen sonra gelismis bir
Avrupa ulkesi olmaya adaydir, Tiun
ive'nin, Tark isadamlarimin bu do
nemi en iyi sekilde kullamp, layik
olduklar1 yerleri almalan gerek
mektedir. Cankt Avrupa'ya mal
satmada iy1 pazarlardan biri olma

» Soyle bir ozel
Romanya alt yapis

ya aday bir alkedir. Moldava'ya ge-
lince; kucik ve sorunlu bir alke
olan Moldava tanima dayal sanayi
nin ¢ok iyi bir pazar olmasina aday
goralmektedir. Fevkalade bol ta
rnm urunleri olmakla beraber de
gerlendirilememekte, isleneme
mektedir. Turkiye agisindan ok
iyl bir firsatir MOLDAVA | deger
lendiremede geg¢ kalinmamal, baz
yaurnmlar stratle yapilmalicir

A. SAYAN : Tesekkiir ede-
rim.

M. YILDIZ : Ben tesekkur
ederim

Moldava elcimiz Ender ARAT
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"Sevgi, saygl, giiven, sefkat ve anlayig ortaminda; pg‘ e
mes'ut, mazbut ve huzurlu bir hayata sahip “Miislii- @\
man Aile” modelini yeniden ihya etmek yolunda atilan g
bu ciddi faideli ve faziletli adimindan dolay! “TIMA§
Yayinevi”ne Misliman Tirk toplumu adina minnet,
sukran ve tebriklerimi bildirir, ailenin her ferdi igin ayr
bir deger tagiyan alti eserlik bu kiymetli “AiLE SETi”ni
biitiin miisliman ailelere hararetle tavsiye ederim.”

Sule Yiiksel SENLER

Gazeteci - Yazar
“TIMAS AILE SETI bir ailenin ihtiyaglarini kargilayacak
mahiyette hazirlanmig. Herkese tavsiye ederim.”
Ali Riza DEMIRCAN

Gazeteci - Yazar
“Timas Yayinlan’nin hassasiyetini bildigimden, ayrica,
okuyucularin ok memnun kaliglarindan da anladigim
kadariyla, TIMAS AILE SET, 6zledigimiz, serefli aile ya-
pisini nesillere sunmaktadlr
TiMAS AILE SETi hem dgretmen, hem doktor, bazen
ana-baba, bazen pedagok ve bize yakin bir dost olmak-
tadir. AILE DOSTUMUZ “TiMAS AILE SETi” hepimize
hayirl olsun.”

NN N

‘-J \}:\ \\\\\\'\\

Emine $ENLIKOGLU

Yazar

e
TiMAS

b

TIMAS YAYINLARI

Ticarethane Sk. Tevfik Kusoglu ishani No: 41/3-26 34410 Cagaloglu/iST.
Tel: 51384 15- 16 -513 32 42 Fax: 512 40 00




Abdultah Korun

Bir Asirhk Omriin Hikayesi;

HACI
ABDULLAH
LOKANTASI

oplum olarak korikortne tek tarafll taklitcilik prens

ke o : |

1 kapilan | 1fa 1a |

f |1ZIF1E ¢ I f manl mutfacy’'da

kultrumuozun bir parcasi olarak bundan bir hayvh nasibini

“fast food" ccdiklen "hizhh yemek”

"ayakistu yemek"” modasinin vaygin oldudu bir ortan

da, Beyodlu qib eskiden ben moda transier! vapan i

rde Hac Abdullah Lokantasi, | nanl muttagin agiz ta

di ve goz zevki il iyor " BIR ASIRLIK OMRUN Hi-

KAYESI "diyebil ]I tar icilan bu pencere [stiklal
ced f lonluy |t le ¢ (RN | aal
nand i ol | bdullah KORUM

Memduh EFENDIOGLU
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ERCEVE :Siz
bu ise nasil ve
ne zaman bas-
ladimz ?

KORUN : Biz
daha evvel dort arkadas bu-
rada garsonduk. Ustamiz
rahmetli Hac1 Salih' di. O
da Abdullah Efendi Lokan-
tasi'ndan yetismeydi. Ken-
disi vefat edince ¢ocuklan
buradan tahliye oldu. Lo-
kanta bize intikal etti. Ma-
essese kuruldugu ilk gun-
den bu yana Osmanh -
Turk mutfagim temsil edi-
yor. Biz de kulturimuzan
hir parcasi olan bu zengin
kultaru yasatiyoruz. Yasat-

maya da gayret edecegiz

CERCEVE : Efendim,
Beyoglu kozmopolit bir
cevre, sizi nasil etkiliyor ?

KORUN : Lokantamiz
herkesi celbedivor. Turisti,
burokrau, isadamini, cevre
sakinlerini... Her kesimden
halk geliyor. Yemeklerimiz
cok meshurdur. Agiz tadi-
nin zevkini ¢ikartiyorlar.
Beyoglu' nda lokantalarin %
80" ig¢kilidir. Bizim
elhamdulillih igkisiz yegane
aile lokantasidir. Turistler

bize ¢ok geliyor. ( 20 'ser,

30 'ar grup ) icki yerine su,
ayran, mesrubat vs. seyler
iciyorlar. Turistler degisik

kultarleri gormek istiyorlar.

Beyoglu'da Avrupa
kultarint yansiiyor. Mak-
sat turist ¢ekmek ise kalti-
rimuz onlara daha cazip
gelivor. Bunun icin genelde
bizi tercih ediyorlar. Hep-
sinden iy1 is yapiyoruz. Biz
her zorluga da gogus geri-
yoruz. Beyoglu'nda ickisiz
olmak da buayuk mucadele-

dir.

CERCEVE :Osmanh
mutfagindanbiraz bahse-
der misiniz ?

KORUN:Osmanh
Mutfag ¢ok zengindir. Akla
hayale gelmeyen yemek ce-
sitleri vardir. Osmanlilar bir
¢esit malzemeden 100 - 200
hatta 300 ayn ayn yemek
uretmisler. Mesela sadece
patlicandan 283 cesit ye-
mek yapnuslar. Oysa bugtn
10 veya 15 gesidi biliniyor.
Cogunun ismi bile bilinmi-
yor. Sevmediginiz, begen-
mediginiz yemekleri- sevdi-
recek, begendirecek sekilde
yapmuslar. Bize intikal eden
meshur yemekler

Hinkarbegendi, kuzutan-

Orene bezene hanranan babkdar, hompostolar ve tursularia herkesin istahin celbedivor,
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dir, elbasan tava, enginar,
zeytinyagh dolma cesitleri
hele kompostalan cok ha-
rikadir. Ayva tathsini hic
kimse yapamiyor. Manisa
kebabi da bir saheserdir.

CERCEVE : Osmanh
Mutfagin nasil yasatabili-

riz ? Bu kiltirden nasil
faydalanabiliriz ?

KORUN: Osmanli'dan
bize intikal eden cesit ¢ok
azdir. Bayuk ¢ogunlugunun
ismini bile bilmiyoruz. Ama
hepsi kitaplarda, arsivlerde
vardir. Fakat kitaplan oku-
yamiyoruz. Maalesel Os-
manlicayr bilmiyoruz. Bu
konuda Kuliar Bakanhg ve
Turizm Bakanhgi c¢alisma
yapmali ve bu konuda da
mesleki liseler acilmahdir.
Turistlere icki servisi yap-
mak i¢in eleman yetistrili-
yor ama kualtiaramiuzi ya-
satmak ve ondan faydalan-
mak icin yetistirilmiyor.
Eger bu konuda ¢alisma-
lar yapilirsa bu mutfak
cok canlamir,

CERCEVE : Efendim,
bu sektorin ne gibi zor-
luklarnt ve sorunlar1 var-
dir?

KORUN: Zorluklar,
yorucu bir igtir. Sabahin er-
ken saatlerinden gecenin
ge¢ saatlarine kadar ayakta
kaliyorsunuz ama biz isimi-
zi severek yapiyoruz. Zaten
isini sevmeyen basaramaz.
Sorunlanimizda; eleman si-
kinuis1 ¢ekiyoruz. Egitim
gormus elemanlara ihtiya-
cim var. Devletin bu ise el
atmast gerekiyor. Ciraklhik
egitim merkezlerinde bizi
de dusunmeliler.
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CERCEVE :Listede
gordugum kadanyla ¢ok
cesitlerimiz var. Bunlarin
hepsini bir anda hazir bul-
mak mimkin mu ?

KORUN : Tabii gunde
180 ¢esit yemek yapiyoruz.
Her gun menu degisiyor. Bu
cesidin onemi degisi-yor
Oturmus bir muessese ol-
dugu i¢in yemeklerin yapi
minda ayarlamamiz ¢ok

hassastir. Saati geldiginden

Lokanta verliler kadar vabanon tavistlerin de ilgi odags,

hepsi tikeniyor. Bu tam
tekmilli bir yerdir. Soguk -
sicak depolarimiz var. So-
guk depolarda 3-4 ton el

saklayabiliyor Lokantamiz

Acik Adres :
Sakizagact Sok. No : 19
Istiklal Cad. Beyoglu
Tel : 244 85 61

Fax : 244 32 97)

Lokantamin servis biliimii
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SOMALI'YE

ABD YARDIMI
INSANCIL DEGIL,
BENCILDIR!..

Muhammed Han Kayani

Bu ve nice insanlar Amerikan Senaryosunun kurban...
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wristiyan devlet-

lerin musliman

bir ulkeye karsi-
ik gozetmeden yardim et-
melerin beklemek, buyuk
bir safdillik olur. Cinka, on-
larin lagatinda muslimanla-
ra yardim etmek yoktur; tam
tersi vardir. Eger Bati, mus-
laman bir ulkeye yardim
ediyorsa, muhakkak o ulke
uzerinde bazi planlan var

demektir.

Sahsi istisnalar haric,
kurumsal Batu'li Hristiyon
zihniyeti Islam dusmanidir,
Bu tez, tarihi tecritbelerle de
ispatlanabilir. Dolayisiyla es-
ki ABD

Bush'un,

haskan1 George

yalnizca insani
amaclarla Somali'ye askeri
mudahale de bulunduguna
inanmak fazlaca saflik olur.
ir? 19

Ocak 1993 tarihli Internatio-

Pekii gercek amag ned

nal Herald Tribune'de Mark
Fineman bu amaci soyle

aciklamistir: "ABD'nin dort

buytik petrol sirketi, soma-
li'deki onlarca milyon do-
nim arazinin petrol arama
ve ¢ikarma hakkini elinde

tutmaktadir.

Jeolojik arastirma ra-
porlarina gore, Somali'de
bayuk miktarda petrol ve ta-
bii gaz mevcuttur. Eger
ABD, Somali'de banis sagla-
yabilirse, bu servet gavenli
bir sekilde ortaya ¢ikarilabi-

lir.

Los Angeles Times'in
ele gecirdigi belgelere gore,
Somali'nin eski devlet baska-
ni Muhammed SAID BARRE,

Ocak 1991'de devrilmeden

once, Somali topraklarinin
tcte ikisi kadar tutan arazile-
ri ABD'nin dort buyuk petrol
sirketi Conoco, Amaco,
Chevron ve Philips'e vermig-

tir.

er, ABD bas-

kani ve Teksas'li eski petrol-

Bu sirket

ctit Bush'u ve BM Teskilaum,
somali'deki petrol yaurimla-
rin kurtarmak ve korumak
amaciyu ulkeye asker gonde-
rilmesi igin tesvik etmis ve

hatta baski yapmuslardir,

Dolayisiyle, ABD asker-
leri Somali'ye insancil amac-
lardan ¢ok petroletlerin
menfaatleri icin gonderilmis-
tir. Bu sirketlerden bilhassa
Conoco, Somali'de iki yildan
beri stiren ici kansikhga rag-
men, baskent Mogadisu'da
faaliyetlerine devam etmis ve
ABD ile BM'nin Somali'ye as-
ker sevketmelerine onayak

olmustur.

Said BARRE'nin devril-
mesinden kisa bir stire énce
bu sirket, kuzey Somali'deki
petrol arastirmasindan mus-

bet sonuc almistit

Ayrica, daha askeri
harekati baslamadan once,
Conoco'nun Mogadisu'daki
ofisi liilen ABD selaretine
cevrilmisti ve o zamanki
ABD baskanmi Bush'un ozel
temsilcisi burayr merkez ola-
rak kullamyordu. Bu sadece
iyl bir vatandashk vazilesi
degildi elbette, ABD baskan
Bush bunu ticari menfaat
karsihgr kabul etmisti belki

tlx :
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sgoren U,'.ﬂlts.nnl orgutan
amaclarimi gerceklestirmeye
katlkida bulunan, bunun karsi-
hginda da bir kisim ihtiyaclari-
nin orgitlen doyuran kisidir.
Isgoren bir taraftan orgit icin hedefle-
nenleri gerceklestirmeye cahsirken, di-
ger taraftanda kendisinin de bir kisim
ihtiyaglarini karsilamay: hedefler. Bu-
nu birbirinden ayirmak imkansizdir.
Bu hem isveren hem de isgoren agisin-
dan hem bir hak hem de bir hedeftir.

Bir isgorenin ¢ahstigi orgitlen sa-
dece fizyolojik ihtiyaclar istememekte-
dir. Yani yalniz para, maddi doyum
yeterli degildir. Bu orgut acisindan ek-
sik bir odemedir. Tam hakkim odeme-
mek demektir. Bir isgoren psikolojik
ve sosyal ihtiyaclarmin bir kisminida
orgiten saglamak ister. Baska bir ifa-
deyle maddi ihtiyaclarinin yaninda
manevi ih[ly;ldalrmmda karsilanmasi
lazimdir. Zira sicak ve huzurlu bir or-
tamda isgoren isini zevkle yapar, or-
gitle butunlesir. Buda orgutinun he-
deflenen amaclara ulasmasi, basarih
olmasi, verimli olmasi demektir.

Isgoren hizmetlerinin kapsamina
isgorenin orgute alinmasindan ayirl-
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Memduh Efendioglu

Egitimci

ISGOREN
HiZMETLERI
YONETIMI

o s analizi bir
Isgorenin uretim
icindeki yerini,
gorevini gostermek
icin gereklidir.

Bu analiz
isgorene verilecek islerin
ayrintlarin

bulmaya yarar. ,,

masina kadar gecen stre icinde, onun
icin yapilacak her tarla odeme, yetis-
tirme, yukseltme, yer® degistirme,
ozendirme, disiplin, degerlendirme gi-
bi hizmetler girer. Bu hizmetler orgit-
ten orgute degisiklik gostermekle bera-
ber, genelde birlesen yonleri daha ¢ok-
tur.

Detayina fazla girmeden isgoren
hizmetlerinin yonetimi alanina giren
isler ana cizgileriyle soyle siralayabili-
riz.

Is analizi

Bir uran, veya hizmeti uretmek
veya pazarlamak icin bir araya gelen
insanlarin oncelikle is boluma yapma-
lan gerekir. Ayrica yapilacak islerin ay-
rintll dokumunun yapilmasi ve islerin
butanlik gosterecek bi¢imde olmas
zaruridir. ls analizi bir isgorenin ure-
tim i¢indeki yerini, gorevini gostermek
icin gereklidir. Bu analiz isgorene veri-
lecek islerin aynntilarini bulmaya ya-
rar. Ayrica daha sonra yapilacak gorev-
lerin saptanmas, birimleme, bolumle-
me ve basamaklandirma gibi asamalar
icin bir 6n asama sayihr.

Isi saptama

Is analizine dayamilarak saptanan
her iste yapilmas: gereken hareketle-
rin, islemlerin duzenli olarak ortaya ¢1-
karilmasidir. Saptanacak eylemlerin ve
islemlerin dogrudan uretime katkisi-
nin ne oldugu iyice irdelenmelidir. Ki-
mi islemin ve eylemin uretime katkisi
olmadig1 da boylece ortaya cikar. Cogu
burokratik islemler ve hareketler bu
tirdendir. Bu da gizli issizlik ve bi-
rokrasi hastaligina yol acar.
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Gorev tanimi

Yonetim bilimcileri gorev tanini-
ni, gorevin kimligi (Orguin adi, gore-
vin bagh oldugu birim, bolum, gorev-
linin ad1), gorevin eylem ve islemleri,
gorevin yetki ve mesuliyeti, gorevin
yukselme imkanlarn ve 6deme sartlari,
gorevin ¢alisma sartlan, gorevin niteli-
gi gibi ara bashklara ayirnuslar

Gorev tamiminin isgoren ve orgut
agisindan bircok faydast vardir. 1sgo-
ren isini, yetkisini, sorumlulugunu,
iliskilerini agik secik anlayarak daha
bilinchi bir calisma sureci igine girer

Is plan

Bir argat nasil ki gereginden fazla
isgoren cabisurdigindan verimin dus-
mesine sebep oluyorsa, yine geregin-
den az isgoren cahistirdig zamanda ge-
ne verimin dusmesine sebep oluyor.
Birincisinde odenen fazla ticret maliye-
ti artunyor, ikincisinde de tran kalite-
sini ve keyliyetint dusurayor. Her iki
zarardan ka¢inmak i¢in insangucu
planlamas sart
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Ise alma

Ise almada esas olarak su kaideler
gozonunde bulundurulur. Uretime
katkisi, uz manhk derecesi, saghk du-
rumu, yeterlik duzeyi, tecribe gibi o6l
gutler esas alinir,

Ac
orgutce isin esasina gore hazirlanmus,
basvuru formlariyla yaptrilmalichr,
Ozenle duzenlenmis basvuru formu,
basvuran adaylarin bazi gizli yonleri-
ar.

aylarin basvurusu daha once,

nin aciga ¢tkmasini sag

Yetistirme

Her orgut daha isgoreni ise alir-
ken, yapacag iste yetismis, tecrubeli
ve usta olmasim ister. Ancak gereken
kalitede isgoren bulmama, yetismemis
ancak kazamlmak istenen insanlarida
alma zorunlulugu gibi durumlarda ¢o-
gu zaman yetismis insan alinamiyor.
Bazende gelisen teknoloji bazi usta in-
sanlarida isinden yabancilagsinyor. Or-
gtler bu gibi durumlarda elemanlarin
gerek orght ici ve gerek orgut disi egi-
timden gegirir,

Ozendirme

Daha yuksek verim elde etmek
icin isgoreni etkilemektir. Buda cesithi
yvontemlerle olmakiadir @ Odul, ceza,
disiplin en ¢ok kullanilan yontemler-
dir. Fakat, sistem hichirzaman korku-
tucu, gozdagy verici, kapris doyurucu
nitelikte olmamalidu

Degerlendirme

Orgute calisanlarin iki tarli de-
gerlendirmesi vardir. Birincisi isgore-
nin performansi, ikincisi yeterliligi
(kifayeti).

Bunu [ormlar, raporlar, belgelerle

tesbitlemek mumkan. Bu belgeler,
mumkuan mertebede gizli tutulmali,
cahsanlar odullendirildigi zaman agik-
ta, cezalandinldigi zaman gizlide kal-

mahdn

Isgoren orgutleri

Isgorenlerin dernek ve sendikaya
girmeleridir. Derneklerin mesru olmasi
a-

gerekir. Bunlar genelde meslek grup
rinin olusturdugu derneklerdir

Fakat, bu dernekler siyasi gayeler
ve ideolojik amaglar pesinde olmama-
lhidir.

1a
medeni ve insani yasamalarnini sagla-
maya calismak ve ayni zamanda orguu-
lerine daha faydal hale getirmektir

Esas gorevleri ¢alisanlarin da

Odeme

Orgutun amaclarini gergeklestir-
mek i¢in yapugr katkiya karsihik ¢alisa-
nin hak ettigi hak't almasidir. Bu hak,
hayat standartlarina uygun olmakla
beraber,- kisinin istidat ve
kabiliyetlerine uygun olmahdir

Adil bir odeme sistemini olustur-
mak, orgutiin he amaci, hem de gore-
vidir. Bugin butin dunyanin kabul et-
1gi ve vazgecilmez olan calisanin sos-
yal haklarimi da goz énande bulun
durmak gere

<yor

Bunlar genelde : yakacak, yiye-
cck, giyecek. tedavi, dogum, aile,
olum, cenaze yardimlar, ogrenci bur-
su, konut, kira,emeklilik odenekleri
gibi...
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Isletmelerde,
Basar1 Cizgisinin
Belirlenmesinde
Kullanilan
Oranlar...

i

Tekstil Mih. Hakan Parah
Tekstil Mih. Tiirker Biyiikata

(Tekstil ve Teknik Dergisi'nin Mart 1993
sayisindan iktibas edilmistir.)
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ARAP PAZARINDA
BASARILI OLMAK
ICIN NARGILE

ICMENIN SART
OLDUGUNDAN
EMIN MISINIZ?

de basar
clzgisinin belirlenme
sinde cesitl olcutler

vardir. Bunlardan biri de

Bir oran. bir deciskenin

baska analiz| yo a basar duru

munun belirlenebilmesi icin, elde
edilen sonuclann standart deder-
ler rakam yigin olmaktan cok, her
biri islet yonetim

polilik ek birer
gostergedir

Bir tmenin oran anahzi
yoluyla basarn durumunun belir
lenebilmesi icin, elde edilen
nuclanmin standart degerlerle
karsilastinimas: gerekir. Bu stan
dartlar isletmenin gecmis yil ver
leri veya ayni sektordeki diger 5
letmelenn veriler olabili

Diger yandarn, ( 1 analizi
sonuclanna dayanilarak sletme

> llgili kesir rimamali
bu analiz ¢

rivie [dikey

nalizi vs.) deste

1L el

Calismamizda hkullani-
lan oranlar,

"Verimlilik

Oranlan"

Mali Cozamleme Oranlan”
adli iki ana baslik altinda toplan-

mus olup, tekstil sektoriune ait fir-
malar aras1 karsilastirma tablolar-
na da yer verilmistir.

1. Verimlilik

Oranlan,

Verimliligin

Tanim ve Onemi

Verimlilik, tretilen mal ve
hizmetlerle (¢ikularla), bu tretimi
greceklestirmek icin kullamlan
mal ve hizmetler (girdiler) arasin-
daki iliskidir. Bu iliskinin oransal
olarak gosterimi "verimlilik oran-
lar" n1, bu oranlar sonucunda ¢1-
kan sayisal sonug da "verimlilik
katsayisi"ni verir. Eldeki kaynak-

larla olanakli olabilecek en cok
arianin saglanmas: ya da belirli
bir aranun en az kaynakla gercek-
lestirilmesi "yuksek verimlilik"
olarak tammlanabilir,

Verimlilik katsayisinin tek
hir zaman noktasinda belirlenmesi
pek anlam tagimaz. Bu katsayinin
bir anlam tasiyabilmesi igin, farkh
zaman noktalarnda saptanmasi ve
elde edileni sonuglann karsilastirl-
mast gerekir. Bu karsilastirmalar
sonucunda, isletme icinde bulun-
dugu donemde, bir onceki done-
me oranla daha az girdi kullanarak
ayni dretimi gerceklestirebiliyorsa
veya ayni miktar aretim girdisi
kullanarak daha cok mal ve hiz-
met uretebiliyorsa, o isletmenin
verimliligi artmustir denilebilir.

Isletme basansinin belirlen-
mesinde ve izlenmesinde gugclu bir
arac olan verimlilik ¢oziimlemeleri
yoneticiye, teknik ve ekonomik
yonden isletmesinin olanaklarini,
diger donemlerle ve diger isletme-
lerle karsilastirma olanag verir. Bu
cozumlemeler ve karsilastirmalar
yardimiyla isletmesinin aksayan
yonlerini goren ve sorunlarin tze-
rine egilme firsauni bulan yonetici
gerekli onlemleri zamaninda alma
sansina kavusur. Bu nedenle ve-
rimlilik coztmlemeleri, isletmesi-
nin basarnisini belirlemek, izlemek
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ve denetlemek isteven bir yoneticinin bas-

vurmasi gereken araclarin en basinda gelir

Bugin bir ¢ok isyeri karina bakarak
etken ¢alisip calismadigima karar vermekte-
dir. Oysa kar, uretimin etkenligin gosteren
bir gosterge olmayip, satsin etken olup ol-
madigin belirleyen bir gostergedir. Bir 15
letmenin gergek guci, satis gucunden cok
urctebilme gucunden kaynaklanir. Bu ne-
denle isletmelerin basarilarim degerlendi
rirken karhilik cozumlemeleri yaninda, ve
rimlilik ¢ozamlemelerine de yer vermeleri

PETE kir

2, Verimliligin Fiziksel

ve Parasal Ifadesi

Isletme duzeyinde verimlilik ol¢um-
lerinden amac gerek ¢ikti ve gerekse girdi
arasindaki surekli iliskilern ortaya koymak,
degismelerin nedenlerini bulmak isletme
nin zayil noktalarini bulup gerekli énlem-
leri almakur
oranlan saptamir

Bu amacla kismi verimlilik

Bu oranlar amaca gore istenildiginde
ciktiya giren girdi sayist kadar ¢ogalulabi-
lir. Onemli olan girdilerin ¢iktimin igindeki
paylandir. Bir ikt maliyet analizi yaparak
hangisi en yuksek oranda goraluyorsa, onu
temel almak bizi amaca daha cabuk gotu-
recektir. Daha aynnul analiz gerektiginde
diger girdi oranlarina basvurulur. Toplam
verimlilikte 1am girdiler s6z konusu aldu
gundan bazt olumlu olan girdiler, olumsuz
olanlan gizleyeceginden genellikle kismi
verimlilige basvurulur, Pratikie kismi ve-
rimliligin en ¢ok kullanilam "Uretim",
"Emek" ve "Uretim Sermave" seklinde ola-
nichir
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2.1. Fiziki Verimliligin

Olcumu

2.1.1. Fizik Kismi

Verimliligin Ol¢imii

Uygulamada en ¢ok emegin ve ser-
mayenin hziki verimliligi kullanilmaktadir

Emek Verimlihgi= Uretim Miktan Is¢i
Dayisi

Emek Verimliligi= Uretim Miktan ls¢i
Gunt

Emek Verimliligi= Uretim Miktan ls
Saatleri Toplami

2.1.1.1. Fiziki Emek

Verimliligin Olcamu

Emek Vernmliligi= Uretim mikuari: 1s-
¢i sayist: Urmik.: ls ginu = Ur mik: Is sa
atleri toplam

Ornegin: Bir iplik fabrikasi 120 isqiy-

le yilda 550 top iplik uretiyorsa is¢i basina

vilda dusen fiziki emek verimliligi,
550/120=4.5 ton/isci, isci sayist yerine yil-
da dusen fiziki emek verimhliginde cahsi-
lan isguct toplamim yazarsak: 20x300 (is-

ganu)=36.000 isganu

P=550.000/36.000=15.27 Kg/lsgunu

Eger isletmede birden ¢ok mamul
uretimi varsa bu mamauller bazi kistaslarla
tek bir tipe indirgenir veya her gesit ma-
mulun para degeri ahnarak parasal verimli-

ligi hesaplanir

Dokuma isletmesinde, ornegin 8 isci
toplam 55 1s saati ¢cahsarak 160 metre ku-

mas dokuvorsa: Emek Verimliligi

160/8=20 m/is¢i. Veya daha saglikh olarak

Emek Verimliligi= 160m/55 saat=2.9

m/is saati

Eger uretilen mamul aym ise vardiya-
lar arasi veya is¢i gruplan ve benzer firma-
lar arasi veya is¢i gruplan ve benzer firma
lar arasi verimlilik karsilastirilabilir

2.14.1.2. Fiziki Makina

(Sermaye)

Verimliliginin Olcimu

Fizik makina venimlilignide uretilen
miktar i¢in kullanilan dokuma makinasina
veya iplik isletmesi icin hesaplamiyorsa ip
lik makina sayisina, iplik makina saat sayi
sina bolunerek hesalanir

Makina Verimliligi= Elde Edilen Top
Uretim Uretimde Kull. Makina Saat Top

Makina Verimligligi=Uretim Miktar
Makina Miktarn veya

Makina Verimliligi= Uretim Miktan
Makina ls Saatleri Toplami

000m kumast 6 dokuma

Ornegin
makinasi, toplam 21 saat ¢alisma sonucun-
da vermis olsun, Bu durumda,

Makina Venimliligi= 1000 m/6 maki-
na=166,6m/makina

Verimlihk dokuma makinas: basina
66,6 veya daha saghkh bir hesaplasmayla
Makina Verimliligi=1000 m/21 Makina ls
Saati= 47.6 m/makina is saati

Verimlilik makina saat basina 47.6 m

olarak hesaplann

2.1.1.3. Fiziki Hammadde

Verimliliginin Ol¢cimu

Hammadde Verimliligi= Elde Edilen
Fop. Uretim Uretimde Kull. Top. Ham

madde formuluyle hesaplamir. Omegin, bir
iplik isletmesi belli bir stre icinde 38.133
Kg'hk pamuk kullanarak, karsihginda
34.062 Kg'lik iplik elde etmistir. Bu verile
re gore, Hammadde Verimliligi= 34.062
Kg/38.133 Kg=% 85.5

Fiziki kismi verimlilik hesaplamala-
rinda bazi mahzurlann oldugunu dikkat-

ten kagirmamak gerekir.

Uretim icinde hammadde makina,
emek ve digerlerinin katkisim saptamak
kolay olmadigindan fiziki kismi verimliligi
arerimin tamami tek bir girdiye baglan-
maktadir. Oysa, gergekte aretim ek bit
girdinin degil, tam girdilerin beraber sonu
cudur. Bu nedenle yukandak: ornekie he-
saplanan emek verimliligi uygulamada ¢ok
kullanilmakla beraber, is¢imin etkinligini
degerlendirebilmek bakimindan yeterl bir
kistas deglidir, Zira bu ol¢unun vermis ol-
dugu sonuclarm depismesi valniz 1scinin
etkinliginin degismesinden degil, makina
yonetim, is organizasyonu ve teknolojideki

degismelerden kaynaklanmis olabilir

Fiziki kismi verimhiligin diger hir
mahsuru da, kiyaslama imkanlariin ¢ok
simirh olusudur, Kiyaslama yapabilmek igin
aretimin cinsinin standartlarimin degisme

mesit

Hep aym kalmasi gerekmektedi
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2.2. Parasal Verimliligin

Olc¢iimii

Mamulun hesaplanan net katma de-
geri, isletmenin parasal verimlilik hesabm-
da, onun ¢ikust olarak dikkate ahnacakur
[sletmenin tamamen bir ekonomik dnite
olmast ve yapisinda teknik oldugu kada
sosyal unsurlart da bulundurmasi bakimin-
dan cahsturilan her is¢i basina ne kadar
katma deger meydana getrdiligi ve bunlar-
la nasil bir seyir iz
likle yapihr

endigi parasal verimli-

Parasal verimlilik genel olarak,

- Her birim hasina duisen toplam ma-

liyet tutar
- Her birim basina dusan kar miktarn

- Her birim basina dasen iscilik prim
tutari

- Her birim basma dusen iscilik tutan

- Her birim basima dusen hammadde
enerji veya yaurilmis sermaye tutan olarak

hesaplamr.

Bilindigi gibi para her cesit uretim
icin ortak bir deger olgusudur, Urenim tart
farkh da olsa kismi veya toplam parasal ve-
rimliligi karistrmamak gerekir. Verimlilik
oramnin payindaki deger parasal, paydada-
ki de

deger fiziki ise yari parasal verimlilik hem

v fizik ise yan parasal, paydadaki

pay ve hem payda
parasal degerleri ila
de ediliyorsa tam pa
rasal verimlilik soz

konusudur

2.2.1. Yan
Parasal

Verimliligin
Olcimi

2.2.1.1. Yan
Parasal Emek

Verimliligi-
nin Olctim

Asagidaki for-
miilleriyle saptann
Yalniz buradaki ure-
tim degeri katma de-
ger olarak yani sats-
lar-alimlar seklinde
alinmahdir

Emek Verimlili
gi= Uretim Degeri ls-
¢i Sayisi veya,

Emek Verimlili-
gi= Uretim Degeri ls
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Saatler1 Toplamu

Ornegin: Bir konfeksivon isletmesi
bir yilda 60 is¢i  ¢alistirarak
250.000.000'na alinms olan kumasi fason
calisarak 400.000.000'a mamul formuna

geunrse

2.2.1.2. Yan Parasal Makina

Verimliliginin Olcimu

Uretimde kullamlan woplam girdilerin
liziksel olculemeyecegi bellidir. Gergekten
de, kullamilan is gucanun, makian-saatin
ve hammaddelerin alt alta konularak top-
lanmast imkansizdir. Bu durumda ancak
parasal olarak degerlendirebilinir. Yar pa-

rasal toplam

Emek Verimliligi= Katma Deger (Sa-
uslar-Alimlar) Is Saatleri Toplami

verimlilik asagidaki formul yardimiy-
la hesaplanir;

Belli bir zaman biriminde (Ornegin
bir y1l) elde edilen toplam aretim liziksel
olarak saptanabilir. Ornegin iplik

Emek Verimliligi= 400.000.000-
250.000.000 60

= 2.500.000 TL/s¢i-y1l

isletmesi "Kg" larak, dokuma isletme-

si "ham bezi" m, kag, aulan atk" olarak he-

saplayabilir. Diger taraftan 1tam girdilerin
parasal degerleri de ¢ikanlabileceginden
parasal toplam verimliligi bulmak mum

kandar

2.2.2. Tam Parasal
Verimliligin Olcimi
2.2.2.1. Tam Parasal Emek
Verimliligiin Olcimit
2.2.2.2. Tam Parasal Makina
Verimliliginin Ol¢imi
Toplam Verimlilik= Parasal Olarak
Kull. Top Girdiler  Elde Edilen Toplam
Uretim

2.2.2.3. Tam Parasal

Toplam Verimlilik

Oramiyla hesaplanir. Bu degerler tre-
time giren ornegin, her bin TL'nin kag lira-
ik bir tretim saglachigim gosterir, Yani her
birimlik masrafa dusen parasal verimliligin
ne oldugu anlasihr. Yalmz tretim degeri-
nin gayri sali uretim degeri degil, sali-ure-
um degen olarak degerlendirilmelidir

3- Verimlilik Olcmede
Kullanmilan Oranlar Sistemi
Emek= Uretim Degeri

Verimliligi ~ Odenen Ucretler

lormulayle hesaplanu

Makina Verimliligi=
Uretim Degeri Sabit

Tesisler Kiymeti

Bu ¢ahsmada, uygu-
lamada c¢ikabilecek
aksakl ve yeni ihti-
yaglara gore yeni du-
zenlemelerin de ya-
pilabilecegi ve gide
rek daha olgunlasa-
hilecegi ve giderek
daha olgunlasabile-
cek bir oranlar siste-
mi gelistirilmeye ¢a-
lisilmistir. Oncelikle
elde edilebilen ve-
rimlilik oranlan be-
lirlenmis ve bu oran
larda yer alan degis-
kenlerin simgeleri ve
anlamlan  asagida
ozetlenmistir.

S: Net Satis Hasilan

C: Ciktr (brat uretim
l]L'_i‘,_i.’]'i'l

SSM: Mal ve Hizmet
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Satslan Maliyeti
F: Fiili Uretim Maliyeti
M: llk Madde ve Malzeme Giderleri

C: Digandan Saglanan Fayda ve Hiz-
metler

L: Maddi Duran Varlik Amortisman
ve Tukenme Paylan

Bu degiskenlere bagh olarak net saus
hasilati ve ¢iku duzeyine gore saptanan 8
adet verimlilik oram soyle duzenlenmistir:

Katma degere gore hesaplanan verim-
lilik oranlan ve bu oranlan agiklayan ikinci

derecedeki oranlara iliskin simgeler ve an-
lamlari da soyledir:

AV=5-(M+C) ya da C-(M+C)= Katma
Deger

CGT= Calisanlar Genel Toplami
CIST= Cahsilan Iscilik Saatleri Topla-

MDVT= Maddi Duran Varhklar Top-
lan

DIS= Direkt ls¢i Sayist

Katma degere gore hesaplanan 10
adet verimlilik oram, net saus hasilau ve

¢ikti duzeylerinde agiklanan simgeler sun-
lardir:

4. Cahismada Kullamlan

Oranlarin Anlam

ve Yorumlan

4.1. Toplam Faktor

Verimliligi

(Gapyrisafi Etkenlik)

Bu oranin hem pay, hem de paydasi
parasal degerle ifade edilen bayuklukler-
dir. Toplam faktor verimliligi urunlerin sa-
usindan elde edilen gelir ile bu uretim sira-
sinda katlamlan maliyet arasindaki iliski-
dir. Bu oramin 1'den bayuk olmasi olumlu,

5000
4500
4000

500
3000

a0 40 50 60
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kaguk olmasi olumsuz durumdur. Ancak
1'den ne kadar buyuk olmasi gerekug ko-
nusunda standart bir norm yoktur. Analiz
igin firmamn gegmis yil

1) S SMM yada C F= Toplam Faktor
Verimliligi ya da Gayrisafi Etkenlik

2) SM SMM-Myada C-M F-M= Top-
lam Kazanglar Verimliligi ya da ilk
Malzemeyi Mamule Donustarme Et-
kenligi

3) S- (M+C) SMM-(M+C) ya da C-
(M+C) F-(M+C) = Katma Deger
Verimliligi

4) S-(M+C+D) SMM-(M-1C+D) ya da C-
(M+C+D) = Net Katma Deger lsgiica
Verimliligi

5) S-(M+C+D+L) SSM ya da C-
(M+C+D+L) F + Toplam faktor Kar
Verimliligi

6) S-(M+C+D+L) SSM-M vya da C-
(M+C+D+L) F-M= Donusum Kar Ve-
rimliligi

7) S(M+C+D+L) SMM-M+C) ya da C-
(M+C+D+L) F-(M+C) = Igsel Kar Ve-
rimliligi

8) S-(M+C+D+L) SMM-(M+C+D) ya ad
C-(M+C+D+L)  F-(M+C+D)= lsgucu
Kar Verimliligi

9) S CGT yada C CGT= Cahsilan Kisi Ba-
sma Net Satis Hasilau ya da Ciku De-
geri

10) 5 CIST yada C CIST= Cahsilan Iscilik
Saati Basina Net Saus Hasilau yada
Cikt Degeri

11) AV S ya da AV C= Katma Degerin Net
Satis Hasilau ya da Cikuya Oram

12) AV MDVT= Katma Degerin Maddi du-
ran Varhklara Oram

13) MDVT CGT= Calisan kisi Basina Mad-
di Duran Varhklar

70 80 90 100

14) AV CGT= Calisan Kisi Basina Deger

15) AV CIST= Cahsilan lscilik Saati Basina
Katma Deger

16) L CGT= Cahsilan Kisi Basina Ucret ve
Giderler

17) L CIST= Cahsilan Iscilik Saati Basina
Ucret ve Giderler

18) AV L= lsgucu Maliyeti Rekabet Guica
(Katma degerin ucret ve giderlere ora-
n)

19) DIS CGT= Direkt Is¢i Sayisimin Cali-
sanlar Genel Toplamina Orant
verileri, tesebblisle ayin sektorde gah-
san tesebbuslere iliskin veriler kullanilabi-
lir.

Bu oranmin arttirilabilmesi i¢in hasila-
tin arttinlmasi veya maliyetlerin dusurul-.
mesi gerekir. Satis hasilatmin arttirllmass
tesebbiisan, satis1 artirmasindaki basansi-
na baghdir. Sats tutan daha ¢ok isletme
dis1 kosullara, piyasa sartlarina baghdir. Bu
yuzden tesebbusler piyasa sartlarina uymak
zorundadir.

Oysa maliyetin dusurulmesi, tretim
surecinde kullamlan girdilerdeki fiyat dal-
galanmalan bir yana birakilirsa, tesebbu-
sun iradesine bagimh bir degiskendir.

Maliyetin dugaralmesi konusunda
hammadde, malzeme, iscilik ve genel tre-
tim giderleri uzerinde durulmahdir. Bu ko-
nuda yapilacak ¢alismalar insan giicu plan-
lamas: ve i5 akisi planlamasim kapsamakta-

dir.

4.2. Toplam Kazanclar

Verimliligi

(ITk madde ve malzemeyi

mamiile doniistiirme

etkenligi)

Imalatgi tesebbuslerde tretimin esas
maddesini olusturan ve diger tesebbusler-

10 120 130 140 150
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den alinan ilk madde ve malzeme meveut
kaynaklarla islenerek turine dontistarlmek-
tedir. Tesebbus disindan alinan ilk madde
ve malzeme trtne donustirken, tesebbusce
yapilan giderler, isletme maliyetleri ya da
uriine donastirme maliyetleri olarak orta-
ya ¢ikar. Bu durum karsisinda tesebbusin
asil amaci, ilk madde ve malzemeyi arine
donusturmek icin katlamlan déontstiurme
maliyeti birimi basina en yuksek kazancin
saglanmasichr. Bu oran safi saus hasilan ve
satilan mallar maliyetinden ilk madde ve
malzeme giderleri ¢ikanldikian sonra kalan
tutarlanin birbirine oranlanmas: seklinde
belirtilmistir.

Burada en onemli konu, ilk madde ve
malzeme tutarindan stoklardaki yari ma-
miul ve mamullerin
bunyesinde kalan
ilk madde ve mal-
zeme cikarildiktan
sonra geri kalan tu-
tarin isleme alinma-
sidir. Bu konunun
ileride verilecek olan diger oranla-
rin hesabinda, ilk madde ve malze-
meden baska disandan saglanan
fayda ve hizmetlerle, tesebbusce tre-
time sokulan is¢ilik ve amortisman gi-
derleri isleme alimirken de soz konusu
oldugu agikur. Aksi halde (ozellikle
asirt stoga cahisan tesebbuslerde) sonugla-
rin negatif ¢itkmasi mumkanduar. Bu du-
rum dikkate alinarak yart mamul ve ma-
mul stoklan eritilmelidir,

Bu oranla ortaya konulan toplam ka-
zanglar verimliliginin en yuksek dazeye ¢i-
karlabilmesi icin tesebbuste mevcut aret-
ken kaynaklarin maksimum duzeyde kul-
lanilmasi gerekmektedir. O halde yapilacak
iki sey, (i) Urline donustarilen kaynakla-
rin kullammindaki etkenligin en yuksek
dazeye ¢ikarilmast, (ii) Urtin karsiminin
toplam kazanglar en yiuksek dizeye cika-
racak bicimde duizenlenmesidir.

Toplam kazanglar verililigi butun is-
letme tirleri icin iyi bir gostergedir. Do-
nustirme maliyetleri tzerinde bir toplam
kazang akisinin saglanmas: saghkh bir ¢a-
lisma sermayesi yonetim igin gereklidir,

Toplam kazanglar verimliligi hamma-
de ve malzemeyi turiine donustirme etken-
ligine iliskin asagidaki degerleri verir:

- Girdiden hangi oranda ¢ikt uretil-
digi,

- Verilen nicelikte ¢iktiyt uretmek
icin kullamlan girdi miktart,
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- Verilen bir girdi niceligi ile tretile-
bilecek ¢ikn mikian

Bu oranin ne olmasi gerektigine ilis-
kin standart bir norm bulunmamaktadir,
Tesebbuse iliskin gecmis yil veriler ya da
tesebbusun fa aliyette bulundugu sektorde-
ki ortalama degerler karsilasurmalarda baz
olarak alinabilir. Ayrica, bu orana iliskin
elde edilen sonucu yorumlarken saulan
mal maliyetinin standart ya da ortlama ola-
rak ne kadarhik kismi ilk madde ve malze-
menin olusturdugunu da goz onande tut-
mak gerekir. Urtne iliskin maliyet yapisi
icinde ilk madde ve malzemenin pay1,
urtnde herhangi bir de-
gisiklik yapilmamasina

karsin art-
migsa, top-
lam kazang-
lar verimlili-
g1 dusecek-
tir. Eger bu
pay azalmus-
sa toplam kazanglar verimliligi artacakur.

Diger yandan, urunde degisiklik ya-
pildiginda ilk madde ve malzemenin pay
sabit kalmasi, tesebbtisin pazar yapim ko-
rumak amaciyla arun degisikligine gidil-
mesi durumunda akiler olarak gorulebilir.
Bu payin artmasi, pazar payinin artami ve
satislarin artmas) durumunda da mumkun-
dir. Ayni saus hasilan ve/veya pazar payi

konurken, trinun maliyet payi icindeki ilk
madde ve malzeme paymin azalulmasi
amaglanmir. Ancak, aranan kalitesinde, ge-
rek nitel gerek nicel olumsuz bir degisiklik
olmamalidir. Aksi halde uzun dénemde sa-
tislarda dusme gorulebilir.

Ozetle ilk madde ve malzeme verim-
liligini etkileyen etkenleri soyle siralayabili-
nz:

- lIk madde ve malzemelerin kalite-
sindeki degismeler,

- llk madde ve malzeme kullanimin-
daki etkinligin degismesi,

- Urtin kmupn:iﬁyﬂnunda. arianan
bigim ve dis gorunusinde, tretim stirecin-
de yapilan degisiklikler,

Tesebbuse sistem yaklagimiyla bakil-
diginda, alt sistemler arasinda malzeme
akis sistemi ozel bir yer tutar. Cunku, ilk
madde ve malzemelerin satin alinmast, de-
polanmasi tretim surecine veril-
mesi ve bu sirecte kullanim,
ara stok miktarlaninin optimi-
zasyonu vb. islemlerde verimlili-
gin saglanmasi orgut etkinligini
birinci derecede ilgilendiren bir so-
rundur. Malzeme akis sisteminde,
uzerinde durulmas: gereken bir hu-
sus, bu konuda gelistirilen modern
tekniklerin Turkiye gerceklerine uydugu
durumlarda ve oranlarda kullamilmasidir,

Gergekten uygulamada malzeme akis
sistemlerine iliskin sorunlar ciddi ve dnem-
li boyutlardadir. Pamuk ipligi ve pamuklu
dokuma endustrisinde yapilmis bir ¢ahs-
maya gore uretimin cesitli sathalarnnda tre-
tilen yan uriinlerin, standartlara uymamasi
nedeniyle tekrar uretime sokulmasi yine
uretim surecinde yer alan cesitli bolumler-
de bir onceki ya da sonraki operasyonun
etkenliginin az ya da ¢ok olmasi nedeniyle
¢ahismalarin durmasi ve boylece o bolumde
etkenligin dusuk goralmesi gibi sorunlar
soz konusudur.

llk madde ve malzeme verimliligini
etkileyen tasima giderleri ve ambalaj mal-
zemelerine iliskin giderlerden burada soz
etmek yerinde olacakur. Tasima giderlerini
kurulus yeri se¢imi, zaman ve maliyet agi-
sindan tagima sekh gibi unsurlar etkiler.
Ambalaj giderleri, ambalajin koruma islevi
ile pazarlama islevini optimize edecek se-
kilde planlanmahdir. Geri alinabilen amba-
laj malzemelerinin, mevcut ve potansiyel
pazarlama kanallariyla toplatulmasim teseb-
buse fayda ve maliyeti hesaplanarak hare-
ket edilmehdir.
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4.3. Katma Deger Verimliligi

Uretime iliskin saus rakamlari, disan-
dan satmn alinan ilk madde ve malzeme ile
dhsandan saglanan fayda ve hizmetleri (am-
balaj malzemesi, elekirik, su doglagaz vb.)
de icerdiginden saus fiyatlanyla ifade edi-
len tretim degerinin kullanmilmas: yanhs
vorumlanabilir. Sozu edilen kalemlerin fi-

vatlarinda bu kalemlerin saglandigr pivasa-

larda faaliyer gosteren tesebbuslerin karlan
da vardir. Bu sorunun ¢ozulmesi i¢in "Nel
Cikt (Net Uretim Degeri)" baska bir deyis-
le "Katma Deger" alcusunden yararlamlabi-
linir

Sozuna ewtigimiz bu kavramlann is-

letme duzeyinde nasil olgulduguna asag-

daki sekilde gosterebilinz

Net Satis Hasilat:

{+) Can hyatlarla yilbasi ve yil sonu
mamul ve yan mamul stoklan arasindaki
herhangi bir artis

(-) Herhangy bir azalis

Ciku (Brat Uretim Degeri):

(<) Uretimde kullamlan ilk madde ve
malzeme

(-) Disandan saglanan layda ve hiz-
metler

Briit Katma Deger
(Net Uretim Degeri)

(-) Amorusmanlai

Net Katma Deger:

Burada belirtilmesi gercken bir hu
sus, brut aretim degerinden hrut katma
degere ulasirken uretimde kullanilan ilk
madde ve malzemeler ile disandan sagla-
nan fayda ve hizmetlerin daha onceden ya-
rattlms degerler olarak kabul edilmesidir

Bu oranin paymda brat katma deger
kullanilmisur, Oranmin yvuksek olmasi, te-
sebbusde katma deger yaratma guctintn
yuksek oldugunu gosterir. Bu orana ihigkin
standart bir norm yoktur. Tesebbusun geg-
mis yil verileri veya tesebbusle aym sektor-
de ¢alisan benzer firmalann venleri ile kar

silastirma yvapmak voneutciye yol gosterir.

4.4. Net Katma

Deger Isgiicit Verimliligi

Bu oranda ureumde ¢alisan isgiler,
memurlar ve sozlesmeli personeli kapsar
bicimde isgucu igin odenen ucret ve gider
ler toplami, ¢iku olarak kabul edilen net
katma deger ile karsilasunlmaktadir

Katma deger verimlilign oranni irde-
lerken, katma deger i¢in vurgulanan hu-
suslarnt bir kez daha yinelemevi gereksiz
buluyoruz. Ancak bir onceki oran olarak
cle alinan katma deger verimliligi oranim,
hem sermayenin hemde isgucunin birlikie
oldugu bir verimlilik gostergesidir. Fakat
net katma deger isguca verimliligi orant,
aretimin girdilerinden emek unsuruna ilis-
kin bir kismi verimlilik alcusuduar. Bu ol-
cut, hem tesehbus iginde 1sgucu verimlili-
gini olgme ve izleme agisindan yonetimin
hem de toplu sozlesmelerde ucret artis 1s-
temlerini isgucu verimlilik aruslarna da-
vandirmak isteyen is¢i ve isverenlerin isine
yarayabilecektir. Bu orana ihskin stantard
bir norm yoktur. Tesebbusun ge¢mis yil
verimlert veya tesebbusle aym sektorde bu-
lunan benzer firmalarin verileri ile karsilas-
urma yapilarak sonuca ulastln

(Tekstil Teknik/Nisan 93)
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21. Uluslararasi
Kalite Odiilii'nii
MUSIAD iiyesi
MALKAN aldi

SANAYI
OSKARI
MALKAN'In
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n kaliteli arunleri areten firmalara verilen

dunya capindaki kalite odalunu, bu yil Turki-
ye'den MUSIAD Uyesi MALKAN aldi. Sanayi
utileri uretimi konusunda uluslararas: kalite ve gu-
venceye sahip MALKAN Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti. aynmi zamanda Turkiye utt pazarmin da lideri.

Is ditnyasinin Oskarlari sayilan ve dunyada her yil
tilkenin sektorlerindeki en basarililarina verilen kalite
oduluna Ispanya'daki Editorial Office ile Trade Leader
Clup tarafindan ortaklasa dunyamn en basarih firma-

larina veriliyor.

Daha onceki yillarda kendi dallarinda bu odula
Alunyildiz, Pinar, Sagra ve yine MUSIAD Uyesi Ulker
gibi kuruluslar almisti.

MALKAN bu odulua ahrken trtnlerinin kalitesin-
den pazardaki kimligine, yonetiminden, ticari gaveni-
ne, standartlarindan, uluslararasi servis ve garantisine

her yonuyle degerlendirildi ve odule layik goralda.
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Fikralar

ibrahim Kambur

" Nasreddin Hoca

@ Nerede Baslar ve

F;kra, lisanmimizda cesitli mefhumlari karsilamak maksadiyla kullanilmaktadir. Biz, bu
yvazimizda, bunlardan birisi olan "mizahi, niikte" iizerinde duracagiz.

/1 gjr fikrayi
Nasreddin
Hoca'ya
atfederken,
dikkat edilmesi
gereken cok
onemli hususlar
vardir.
Nasreddin Hoca
herseyden evvel
" Allah dostu "
yani " veli "
oldugu suphe
goturmeyen bir
zattir. Atfedilen
fikralar onun
sahsiyetine
uygun
olmalidir. 17
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tkralar, gunlik hayatimizin

ayrilmaz birer parcasidir.

insanoglu, hayat'nin her

safhasinda, meslegine uy-
qun bir sekilde fikrayr kullonir. Ogret-
men derslerini fikraylo giizellestirir, co-
zip hale gefirir. Bir hatip, hitabefini
onunla zenginlestirir. Fikir adam fikirle-
rini, disincelerini beyinlere fikrayla
nakseder.

Bizde fikra deyince aklimiza ilk
once, Nasreddin Hoca gelir. Nasreddin
Hoca bizim milli fikraamiz, milli nikted-
mizdir. Fokat, artk onun nami, onun
niskteciligi Tiirkiye simirlarini osmis, mil-
letlerarasi platformda yerini olmishr.
Fikralarindan bircogu yobana dillere
cevrilmistir. Sosyal hadiseler karsisindo
duyan, diisiinen, gdren ve drenen genis
hayat tecriibesine sahip zeki bir milletin,
fikra sahasinda sadece Nosreddin Hocasi
mi vardir? Elbette hayir. Bektasi, Incili
Cavus, Bekri Mustafa, Tayyip Aga ve do-
ha niceleri... Fakat biz ekseriyetle, fikra-
lorimizi Nosreddin Hoca'ya mal etmisiz-
dir. Bu durum, bundon sonra do devam
edecektir. Bir fikrayr Nasreddin Hoca'ya
atfederken, dikkat edilmesi gereken cok
anemli hususlar vardir. Nosreddin Hoca
herseyden evvel "Allah dostu” yani “veli"
oldugu siiphe gétiirmeyen bir zdthr. At-
fedilen fikralar onun sahsiyetine uygun
olmahdir. Onun fikralarinda yalanalik,
kurnazhk, sohislafin birbirini aldatmas),
capkinlik, ahlaksizk, meseleleri kaba
kuvvetle halletme yoktur. 0'nun ze-kas),

problemleri nifaga sebep olocak sekilde
cozmez. Onun fikralan insanal ve ictimai
mahiyettedir. Onun icin, bir fikrayr Nos-
reddin Hoca'ya atfederken Islami cerce-
venin disina ckmamak gerekir.

Insanoglunun yaratldigi giinden
bu zamana kadar hic bir sey, lizumsuz
olarak meydana gelmemis, getirilmemis-
fir. Her sey mutlaka, bir ihtiyaa karsilo-
mak icindir. Fikraya bu yoniyle baktigi-
mizda, karsimiza sunlor cikor ;

Diinya, bir imfihan mahalli oldugu
icin, insanoglu yakasini dertlerden kurto-
ramaz. Iste byle durumlar karsisinda
fikralar, insani harcamaktan korur. Yol
gasterir, uyanr, ikaz eder. Toplum kay-
noshria, hadiseleri tathya baglayiadir.
Hile karsisinda aldanmamays, her seyi
fozla ciddiye almamayy, tath dilli ve gi-
ler yiizli olmayr telkin eder.

Ama, biitiin bunlor yapilirken li-
zumsuz tasvirlere, siislii sozlere yer ver-
memelidir. Sade ve kisa anlatilip, son
niikteye nem vermelidir. Burada, bir
fikra iizerindeki disiincelerimi ifade et-
mek istiyorum. Hani cocuklar Nasreddin
Hoca'don diidiik istemisler. Iclerinden
sadece birisi para verdigi icin, neticede
"paray: veren diidiigi calor” cevabin al-
mislardir.

"Agac, yos iken egilir" soziinden,
biyuk hisse almak gerekir. Cocuklarimiz
merakli olduklart icin her duyduklarn-
dan, gordiklerinden birseyler kaparlar.
Bu fikrayr dinleyen bir cocuk, nasil bir
neficeye varir, ne diisiinir ? Biyik bir

ihtimalle, “bir dudik oldirabilmek icin,
mutlaka para vermem gerekirmis” diye-
cek ve "para..."soziini, aklinin bir kose-
sine yerlestirecek. Neficede, hayati bo-
yunca her isi parayla yopacak, parayla
yaptiracak. Ictimai degerler, onun icin
ikinci pldna disecektir.

Ecdadimizin, atalorimizin goziinde
paro, ikind degil daha sonraki siralorda
gelmektedir. Onun icin diinyaya hik-
melmisler, onun icin dort kitaya yayilo-
bilmislerdir.

Bunun icin, fikralarimizi, kendi
yapimiza, biinyemize, inanamiza uygun
sekilde meydana getirmeliyiz.

Isterseniz, bu yazimizi, simdiki
halimizi ifade eden bir Bektasi fikrasiyla
bitirelim :

Zorbo ve hayirsiz zenginin biri,
oradan gecmekie olan Bekiosi babasini
aklinca imtihan etmege kalkmis

---De bakalim baba erenler,
Islam'in sart kachir ?

Bektasi hic disinmeden dikmis
cevabi:

-Birdir ! Adom ogjzs kopiiriircesine:

~Bre cahil, dinsiz, imansiz ! Doha
Islim'n koc sarh oldugunu bilmezsin,
birde dervis olmago kalkarsin...

Bekiasi gayet sakin :

—Kerem buyurunuz, kizmayimiz |
Bir hesap yopalim haksiz miyim ? demis.
Hac ile zeka siz koldirdiniz. Nomazla
orucy da biz yok ettik. Simdi kalo kala
Kelime-i Sehadet'ten baska ne kaldi sdy-
ler misiniz ?

Haziran/1993



Helvacizade

ZADE

Aycicek Yagi

Merkez: Toptancilar Sitesi 3. Blok No: 27/28 KONYA
Tel: (33) 36 51 30 (4 Hat) Fax:(33) 36 51 34

Fabrika: 2. Organize Bolgesi, Guzelkonak Sokak KONYA
Tel: (33) 39 01 47 (3 Hat) Fax: (33) 39 01 50

Depo 1: Plastikciler Sitesi A. Blok No: 11 Tel: 133) 35 56 37
Depo 2: Plastikgiler Sitesi A. Blok No: 13 Tel: (33) 35 56 37

Ankara: Gimat Toptancilar Sitesi 4. Blok No: 88 MACUNKOY
Tel: (4) 345 45 88 - 345 45 89 Fax: (4) 336 36 69

Modern Tesislerde
Saghkl Uretim...

Calisma Bakanligl
Gida Sektoriinde
isci sagligi ve
insan saglig1 agisindan

Helvacizade Yag fabrikasini

Tirkiye'nin 1. si

olarak belirlemis
ve odiillendirmisgtir.



Her ¢esidinde ayri bir lezzet

@sER GIKOLATA'lan ve tiim BISKUVI gesitleri <75:> belgelidir.

Davutpasa Cad. No: 20 TOPKAPI ISTANBUL Tel: (1) 567 68 00 (20 Hat) Telex: 22985 ugst tr. Fax: (1) 577 76 28




