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ORDEN

Baslarken...

Enformasyon ve telekomiinikasyon ¢aginda yastyoruz. Olaylar o ka-
dar stiratle gelisiyor, bilgiler o kadar ani degisiyor ki yetismek kolay
olmuyor. Bununla beraber insanoglunun fitratinda olan merak ve
ogrenme arzusu bu hizi yakalayabilmek icin imkanlan seferber et-
meyi, bu konuda da ¢6ziim bulmay saglayabiliyor.

Tirkiyenin en hizl gelisen ve en ¢ok iiyeye sahip Isadamlani ve Sa-
nayicileri Dernegi olan MUSIAD'in iiyeleri, gelisen ve degisen diin-
yay! yakindan takip etmek, olaylar hakkinda saglikli bilgi ve yorum-
lart ciddi bir kaynaktan izlemek durumundadirlar.

MUSIAD yonetimi de, iste bu boslugu doldurabilmek, tiyelerine gelismeleri yetkili agizlardan ilet-
mek amaciyla aylik bir yayin organi ¢tkarmaya karar vermisti. Kurulus amaglarinin basinda, tilke-
mizin kalkinmasi icin isadamu ve sanayicilerin giiclii ve bagimsiz bir organizasyonla, sanayi ve ti-
caretimizin problemlerini tesbit etmek, ¢oztimler 6nermek, icra mevkiinde olanlara uyarilarda bu-
lunarak zaman, para ve kaynak israfina engel olmak olan MUSIAD, sadece iiyelerine degil tilkeye
hizmeti siar edinenlere de imkanlar olctisinde yardim edebilmeyi arzulamaktadir. Bu nedenle ya-
yin organimizi en ciddi bir bicimde, hicbir masraftan ¢ekinmeden, MUSIAD'in Kariyerine yarasir
bir bicimde ¢tkarmay1 amacliyoruz.

Kurulusundan bugtine ¢ok onemli faaliyetleriyle tyelerine ve lilke ekonomisine hizmet eden, bu
nedenle de kamuoyunda 6vgiiye mazhar olan MUSIAD"t bundan béyle daha iyi tanima imkaniniz
olacakr,

Miisiad'in hizina, hizmet ve faaliyet viisatine erismek ve yetismek de 6yle kolay bir olay degil. Fa-
kat biz bunun bilincindeyiz. Bu nedenle de isimizin ¢ok zor oldugu bir gercek. ilk sayimizi miin-
hasiran MUSIAD'in tanitimina ayirmamuzin nedeni de biraz buna bagli. Biitiin yonleriyle MUSIADI
ve faaliyetlerini tanidiginiz zaman bize hak vereceginiz muhakkak.

Kurulusun'dan itibaren iki yil, faaliyete gecisinden itibaren de ancak birbuguk yil gibi kisa bir za-
man dilimine sigdinlan bu calismalar, genc jenerasyonun tlkenin geleceginde ne derece saglikls
bir gelismeyi hedefledigini acikca gozler éniine sermektedir. MUSIAD, iilkemizin gelismesinde za-
man kaybina tahammiiliin kalmadig inancindadir. Diinyadaki son elli yillik gelismeler ondan ev-
velki bin yillik gelismeden daha ileri boyuttadir. Son on yildaki gelismede ondan evvelki elli yil-
dan da otede, ileridedir. Bu da bize gostermektedir ki saniyelerimizi bile bos gecirmemeliyiz. Ya-
pilacak ¢ok sey vardir, yapimalidir, yapmaliyiz. Diinyada dengeler degismektedir herkes yeni olu-
sumlardan birseyler kapmak pesindedir. Diinyaya diizen verme sevdasinda olanlarin yillar evvel
yaptiklart 21 nci yy.'in “Tiirk Asn” olacag: tesbiti nedeniyle, bu olusumu engelleme senaryolarini
ok iyi degerlendirmeli ve devlet, sanayici, ilim adami, sanatgi, fikiradami, memur, emekgi vs. ola-
rak Ustiimiize diisen gorevleri bilmeliyiz.

MUSIAD bu baglamda gérevini bilmenin hem idrakinde hem de sikintsindadir. Uyelerimizi Tiirki-
ye tlkiistine goniil verenleri ve kamuoyunu uyarma ve bilgilendirme vazifesini usanmadan siirdii-
recegimize inanmanizi istiyor, bu serefli hizmette yardim ve desteginizi bekliyoruz.

Saygilarimizla,

Aetnel Yoldlex
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AZl

Miisiad'in kurulusundan bu yana iki yil gecti. Kiicik bir
grupla Istanbul'da baslayan ¢alisma, Tiirkiye'nin her yaninda
dortyiizii askin sanayiciye eristi. Yurt disinda cesitli tlkelere
yapilap-gezilerle MUSIAD'n ¢alismalar, tilkemiz sinirlarins a-
sarak enternasyonal bir boyut kazand:.

Biiyiik ozveri ve yogun calismalarla erisilen bu seviyeye bu
ay, yeni bir boyut ekleniyor. Allah’in liitfuyla, iletisim ¢agmnin
en 6nemli araclarindan biri olan, basin ve yayin dalina, MU-
SIAD'in yayin organi CERCEVE ile katilarak, énemli bir ham-
le yapildi. CERCEVE, artik, tiyeler arast iletisim, tilke prob-
lemleriyle ilgili arastirmalar, MUSIAD faaliyetleri, dis tilke in-
celemeleri, aylik ekonomik, siyasi ve sosyal olaylar, diinya-
dan haberler gibi, cok cesitli olaylan kapsayacak, her ay di-
zenli olarak MUSIAD yayin organ ile Gyelerimize ve seckin
bircok siyaset adami, birokrat, 6gretim tiyesi, isadami ve ga-
zeteciye MUSIAD'in fikirleri iletilecek, MUSIAD'in sesi artik
sadece toplanti salonlart ile siirl kalmayacak, yayin yoluy-
la, Ttrkiye'nin her yerine daha giicli gidecek.

CERCEVE'yi olustururken, her zamanki gibi, merkezden
planlama metodu yerine, tyelerimize anket yoluyla fikirleri-
ni sorarak onlarin arzulart dogrultusunda bir yapi olusturul-
du. Bu da MUSIAD'n her faaliyetinin izerinde dikkatle dur-
dugunu gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu tiir istek ve kat-
limlara her zaman agik oldugumuzu hatirlatmakta fayda go-
riyorum.

Arzumuz, MUSIAD'in hizla giiclenen yapisina ek olarak di-
since ve ¢ozimlerinin uygulanmasimin takipgisi olmak ve
tilkemizde giiclii bir sanayinin kurulmasi konusunda milli e-
konomik politikalarin, sanayici ve isadamlarimizin fikirleri
dogrultusunda olusumunu saglamaktir.

Bu niyetle, CERCEVE'nin iilkemizi, milletimizi, arzu edilen
hedefe ulagtirmaya katkida bulunmasini Allah'tan niyaz edi-
yor, liyelerimize ve milletimize hayirlt olmasini diliyoruz.
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TmeiYE EKONOMISI

Sanayide

Eyliil Beklentisi Dorukta

Tiirkiye'nin en buyik sanayi kuruluslan
bilangolarin zararla kapatt,

Istanbul Sanayi Odas’'nin yayinlamus ol-
dugu ve 500 biiytik sanayi kurulusunun ince-
lendigi raporda Tiirk sanayisi agisindan énii-
miizdeki donemin karamsar giinlere gebe ol-
dugu ortaya ¢ikti.Yapilan arastirmada Tirki-
ye'nin sayih sanayi kuruluslanindan 6z serma-
ye ve kirliliklarda biiytik bir erezyon yasan-
dig1 ve bu tablonun tam bir kriz halini yansit-
tg belirtildi. Bu glin goriilen bu tablonun
1992'deki halinin en az iki kat daha karanlik
olacag: belirtilerek izlenen yanlis politikalar
nedeniyle dnimiizdeki yillarda 6zel sektoriin
dev bir KIT haline gelecegi agiklandi. Bunun
sebebinin de kronik enflasyon, dampingli it-
halat, ylksek kredi faizleri, Almanya seviye-
sindeki iscilik ticretleri oldugu belirtilerek
devlet eliyle yapilan haksiz rekabetin sanayici
kesimini yok olma stirecine soktugu sanayici-
ler tarafindan ifade edildi.

ISO Baskant Memduh Hacioglu, KIT ope-
rasyonlan tamamlanip, para piyasasindaki ta-
lep digiirilmedigi siirece, ortadaki ¢arpik
tablonun degismeyecegini acikladi. Hiikiime-
tin sekiz aylik icraatimi da elestiren Hacioglu,
hiikiimetin sekiz ayda hicbir sey yapmadigin
belirterek Devlet Bakanu Tansu Ciller'i hesap
vermeye davet etti. “Cizilen tablo, yaprak do-
kiimlerini gorecegimiz tablonun baslangici-
dir diyen ISO Bagkani, hiikiimetin kamu ke-
simini kaynak aktarninu ile ayakta tuttugunu,
ozel kesimi ise kaynak bulamaz hale getirdi-
gini savundu. Para piyasalaninda kamu kesi-
minin hakimiyetinin tarisilmaz seviyelere
geldigini belirten Hacioglu hiikiimetin uygu-
ladigy ekonomik politikalarin hi¢ bir sonug
vermediginin gorildagini soyledi. Sanayi ke-
simi ile hiiktimet arasindaki catisma daha Bas-
bakan Demirel'in 1SO'nun 40. kurulug yildo-
niimii kutlamalanna katildigi zaman baslamis-
.

Hacioglu o zaman yaptug konusmada;
“fhracaat tesvik tedbirlerinin tiimden ortadan
kalktg bir dénemde sanayi kesiminin ihraca-
tin1 % 8.3 artirmasi biiyiik bir basandir. Boyle
bir donemde elde edilen basan, ihracatn ar-

DEMIREL:

Devlete diigen girisimciyi
uluslararasi piyasada esit sartlarda
rekabete hazirlamak, bunu
saglamaktir.

Girigimci sirtini devlete
dayamamalidir. Béyle bir yere
varilmaz. “Sen malini sat, sana su
kadar para veriyorum donemi
kapand!”.

CiI.I.ER:
Bugtine kadar ne dediysek yaptik.
Bundan sonra da ne diyorsak o
olacak.

HACIOGLU:
Ekonomideki kétii gidis Tiirkiye'nin
kaderi olamaz.

KOCMAN:
Eyliil ekonomide canlilgin bagladig
donemdir.
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tik 6zel sektor icin de vaz gecilmez bir hayat
savasi oldugunun da ispatidi” demis ve hii-
kiimetin ele aldig konularda bir tirlii ilerle-
me kaydedemedigini belirtmisti. Elegtirilerini
siralayan Hacioglu: “Biiyik isletmelerin mali
yiikleri 6nemli dlciide artip, pek cok kiiciik
ve orta boy isletme, faaliyetlerine son vermek
durumunda kalmistir, Pazar kirliiginin ¢ok
izerinde seyreden faiz oranlan enflasyonun
sonucu degil, enflasyonun temel sebebidir.
Tirk toplumu 6ncelikle kii¢iik bir rantiye
grubunun cikarlarina hizmet etmektedir. Para
ve menkul sermaye piyasalarinda mevcut ta-
sarruflanin biyiik bir bolimi st gelir diize-
yinde bulunan kiictk bir azinhgin elindedir.
Bu grup parasini, o giiniin sartlannda en iyi
getiriyi saglayacak ve en az vergilendirilecek
alanlara kaydirmakta ve buralarda kullan-
maktadir. Pazar kirliiginin azalmas: sonucu
miitesebbisler isletmelerdeki 6z kaynaklarini
cekip, bu rantiye gruba katulmaktadir, boyle-
ce bir kisim isletme kaderine terk edilmekte-
dir. Yakinda miitesebbisler iiretimden vaz ge-
cecek, tretimde diisiisler ve igsizlikte artglar
gozlenecektir. Ithalat yoluyla tiretimdeki agik
kapatiima yoluna gidilirse bu kez de dus tica-
ret agidt ile birlikte dig 6demeler dengesi me-
selesi giindeme gelecektir. Imalat sanayi eko-
nomiye yaptifi katk: oraninda ekonomik
kaynaklardan faydalanamamaktadir. Ozel
sektoriin gondllii ve zorunlu tasarruflan ka-
mu kesimince gasp edilmektedir. Hazinece
finanse edilen sadece bir KiT'in bir yillik za-
rari, tiim ihracaata bir yilda tahsis edilen E-
ximbank kredilerinin toplamindan daha fazla-
dir. Yine hazinece her yil finanse edilip satin
alinan ve yakilan bir yillik titiin bedeli, ima-
lat sanayii yatinmlarina tahsis edilen bir yillik
orta vadeli yatiim kredilerinin toplamindan
daha fazladir. Cahsanlarin ticretlerinden yapi-
lan zorunlu tasarruf kesintileri, amaci disinda
kamu kesimince sorumsuzca ve keyfi bir se-
kilde kullanilmaya devam ediliyor. TEK, ima-
lat sanayiine her yil Avrupa'min en pahali e-
lektrigini satyor” diyerek kiirsiiden inmigti,
Memduh Hacioglu'nun ekonomideki kot gi-
disin kader olamayacagini belirttigi konugma-



sinin tamam hitkiimetin ekonomik politikala-
rina elestiriyle doluydu.

Aslinda sanayiciler bu tiirden elestirilerini
gecen iktidar doneminde de yapmig ama ge-
rekli sonuclari alamamiglardi.  Ciinki
Tirkiye'de ekonomik kararlar daima politik
kararlanin arkasinda kalmusti. Ekonominin ge-
rektirdigi kararlar yerine, siyasi kuskularla bu
kararlar geciktirilmisti. iste sanayicilerin istedi-
gi radikal ¢oziim de bu tirden yapilanmanin
yeni bastan gozden gegirilmesine iliskindi.

Daha sonra kirsiiye gelen Bagbakan De-
mirel yapug konusmada: “Siyasi kisiler hata

yapma heveslisi insanlar degildir. Siyasetci,
halka hesap verecegi icin dogruyu yapmak
zorundadir. Eger boyle yapmazsa oturdugu
koltugu risk altina sokmug olur. O zaman da
aluindan koltugunu aliverirler, Problemin agil-
masinda asil basan devletle ekonomi arasin-
daki iligkilerin bagimsiz hale gelmesidir. Bir
taraftan piyasa ekonomisi diyecegiz, diger
yandan da devlete bagimh olacagiz. Yok oyle
sey. Artik sanayici de kendi ayaklan tizerinde
durmay: 6grenmelidir. Tirkiye'de su anda is-
tikrar yok. % 71 enflasyonla olmast da bekle-
nemez. Enflasyonu durdurmadik¢a yerimizde
patinaj yapariz. Ama iktidanmiz enflasyon
politikasini devlet politikasindan ayirmugtr.
Gegen dokuz ayda enflasyon diismemistir a-
ma biz de kimseye enflasyonu dokuz ayda
diistirecegiz diye soz vermedik. Fakat en o-
nemli mesele haline getirdigimiz enflasyonu
ontimiize kattik gidiyoruz. Tiirkiye'nin su an-
da icinde bulundugu tablo, ne herkes rahati-
na baksin diyecek kadar pembe, ne de yan-
dik bittik mahvolduk diyecek kadar siyahtir.
Onemli olan bu sorunlarin alundan kalkmaya
calisirken alunda ezilmemektir. Yeter ki siz
daha ileriye gitme sevkinizi yitirmeyin.” dedi.
Girisimci de devlete siginmaktan vaz gegsin”
diyen Demirel “KiT'ler tirilyonlarca zarar edi-

yor, Siimerbank'in satislan kendi isisinin ma-
aslarim karsthyamiyor. TMO saatte 1 Milyar
faiz odtyor. Bu rakam bir yilda on trilyondur.
Hazineyi caginp ‘Hadi bor¢ 6de’ demek
miimkiin degil. Hazine Karun hazinesi degil.
KiT'leri kir eder hale getirmenin yolu yoktur.
Ozellestirme tek caredir. Ekonomide genel
bir diizelme var. Thracat alu ayda % 10 artu.
Tiirkiye su anda bir metelik borcunu 6deme-
de gecikmemis. Bundan sonra da gecikmeye-
cek. Tirkiye'nin kredibilitesi bu enflasyon ve
biiyiime hizina gore ¢ok iyi ciinkii. Ihracatgi-
lik aslinda bir sanattir. Kaplumbaga, kurbaga,
sise suyu, ne bulursaniz ihrag edin. Thrag edi-
lebilecek mallar Gretilmeli, satilabilir mallar -
retilmeli. Burada devlete diisen, girisimciyi u-
luslararasi piyasada esit sartlarda rekabete ha-
zirlamak, bunu saglamaktr. Girisimei sirtini
devlete dayamamalidir. Boyle bir yere varila-
maz.’ Sen malini sat sana su kadar para veri-
yorum’ donemi kapand..” diyerek konusmasi-
nt bitirdi.

Aslinda Sanayi Odasinin kurulug torenin-
de dile getirilen kayg! ve kuskularin temelin-
de olast sonbahar sendromu yauyor. Gerci e-
konomik gostergelerde simdilik beklenenin
disinda bir degisiklik gorilmiyor. Uretimde
hafif bir canlanma gortiliiyor. Son verilerin 1-
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siginda kapasite kullamm oranlanindaki thml
yiikselme de bunun gostergesi. Ama bir ¢ok
sanayi kurulusu hala sikinuda. Nakit durumu-
na gelince; Son haftalarda buyiik boyutlu 6-
demeler devletin nakit sikintisin1 artiriyor.
KIT sorunu devam ediyor ama kamu kesimi
agiginda tahmin edilenin Gstiinde bir genigle-
me gorilmiyor. Yakinda Agustos aymna ilis-
kin enflasyon rakamlan aciklanir. Simdiden
goriilen odur ki tanim fiyatlanindaki kipirdan-
maya ragmen, sanayi mallanindaki pahaliliga
ragmen bu ayki enflasyon rakamlan pek yiik-
sek ¢ikmayacak. Bu ekonominin iyimser ta-
raftan gortiniisi. Bu agidan bakilinca sonba-
har ayinda biiyiime hizi biraz yavaslamis,
enflasyon hizlanmis olacak ama bu gosterge-
ler yil sonu tahminlerini fazla etkilemeyecek.
Kis aylan iginde ayni kesinlikle konusamayan
iyimser goriigteki kisiler eger bir erken secim
ihtimali ortaya cikarsa ekonomik yapida ¢ok
seyin degisebilecegini belirtiyorlar.

isadamlarindan Ali Kogcman da Eyliil bek-
lentisinde iyimser olanlardan. Kogman yaptifs
aciklamada: “Eyliil ihracat mevsiminin baglan-
gict. Sanayide de yaz sonrast yeniden hizli ii-
retime ge¢me donemi. Eyliil ekonomide can-
lihgin bagladigi donemdir.” diyerek iyimser
gortis belirtiyor. Ekonomideki Eylil beklentisi
icin iyimser goriis beyan edenlerin dayandik-
lan temel veriler soyle:

DOVIZ: Kur artisi enflasyonun altinda
seyrediyor. Ulkeye déviz akiyor. Merkez Ban-
kasi rezervlerinde (5.4 milyar dolar) arti§ var.

ENFLASYON: Ucuz sebze ve meyve do-
nemi sona eriyor. Ancak KIT zamlan sindirile-
rek yapildigi icin, yillik enflasyon orani Mart
ayinda % 40'lara gerileyebilecek.

DI$ BORC: Yilda 7-8 milyar dolar dis
bor¢ ddeyen Hazine'nin sikintist yok. Borcu-
nu kolayca 6deyebilen Tiirkiye para bulmak-
ta da zorluk cekmiyor.

URETIM: Eyliil'de piyasalarin acilacag:
belirtiliyor. Tanm kesimine yapilan ddemeler
ic talebi canlandiracak. fhracatta da kipirdan-
ma bekleniyor.

iC BORC: Hazine'nin Eylil'de 24 trilyon
Odemesi var. Aylik biitce geliri ise 15 trilyon.
9 trilyonluk agip1 karsilayacak olan Merkez
Bankasi, piyasadaki fazla parayr emmekte
gliclik cekmiyor.

DURGUNLUK: ¢ talep ve ihracatin can-
lanmasi ekonomiyi durgunlugun kiskacindan
biraz olsun kurtaracak. Ancak 1990 yilindaki
olaganistii canh piyasalara kavugmak hayal
gibi gortiniiyor.

Eylal beklentisi i¢in iyimser olanlarin ba-
sinda Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani
Tansu Ciller geliyor. Tiim soyleyeceklerini tek
ciimlede ozetleyen Tansu Ciller: “Bugtine ka-
dar ne dediysek yaptik. Bundan sonra da ne
diyorsak o olacak.” diyor. “Enflasyonu %
78lerde devraldik. Subat'ta % 40'a diigecek.
Eylil, Ekim, Kasim'da bir miktar yiikselme o-
lacak ama Subat'ta % 40"t gecmez. Biyiimeyi
sifarda aldik. Hedef tutuyor. Y1l sonunda %
5.5 biiytiyecegiz. Biiyiime stirerken enflasyon
diismez diyen karamsarlar utanacak. Dovizin
fiyati enflasyonu gegmedi. Oniimiizdeki ay-
larda da ge¢meyecek. Diinya piyasalannda u-
zun vadeli, disik maliyetli bor¢lanmayi ba-
sardik. I¢ borglanmayi da uzun vaadeye
kaydirdik. Enflasyon tzerindeki baskiy: azalt-
tik. Faizler diigiiyor. Diismeye devam edecek.
Ciinkii bu iilkede biitge ve KIT aciklan kadar
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DEMIREL:

“Siyasi kigiler hata yapma
heveslisi insanlar degildir.
Siyasetgi, halka hesap verecegi
icin dogruyu yapmak
zorundadir. Eger boyle
yapmazsa oturdugu koltugu
risk altina sokmus olur. O
zaman da altindan koltugunu
aliverirler, Problemin
asiimasinda asil bagari devletle
ekonomi arasindaki iliskilerin
bagimsiz hale gelmesidir.



fonlarin da 6nemli oldugunu géremiyorlards,
biz gostermis olduk. Enflasyonun hizinin
diismesi mutlaka ucuzluk getirecek diye bir
beklenti yaratiliyor. Yani 1500 lira olan bir
ekmek 1000 liraya diiserse ancak o zaman
enflasyonun distiigiine inanmak isti-

enflasyonun distiga kamsi yayginlasacakur.
Gegen seneye oranla yine biyiik bir distis
kaydedilecektir. Dolaysiyla da Agustos ayr da
bu beklentileri kiran ve mucadeleyi destekle-
yen bir ay olacaktir.” dedi.

bu gevrelerin goriist alt alta getirildiginde ise
Agustos ayi rakamlaninda gecen yilin diizeyle-
rinin bile tutturulmasi imkansiz goriiliyor.
Toptan esya fiyatlan endeksinin birbiri ardina
gelen petrol ve diger kamu kesimi zamlarinin

Agustos rakamlarina yansimasinin ve

yor insanlar. Oysa biz enflasyonun ar-

tis hizint kesiyoruz. % 78'lik artis hizini %
% 40'a indiriyoruz. Gergi Tirkiye'de 50
enflasyon bu aylarda hep artmigtir ama

sunu iyi bilmek gerek, tedirgin olmaya, e
karamsar olmaya gerek yok. Ayrica sa- 7
nayiciler i¢in séyliiyorum % 50'nin {-
zerindeki rakamla kredi almak sanayi- -
ciyi zor duruma distrir. Kredi mali-
yetlerinin diismesi icin de cahismalar- 50
miz devam ediyor. Kredi faizleri de bu-

nun beraberinde diisecek. Zaten faizler 40 -
de dusiyor. Sunu soyleyeyim kredi
maliyetleri diserken kamu bankalarini 30
kesinlikle gidimlemedik. Zaten kredi

Ihracatimiz ithalatimizin ne kadarim karsiliyor?

sebze-meyve fiyatlanindaki anormal do-
stslerin durmasinin da etkisiyle aslinda

4.7
67.8

63.7

56.2

52.4|

1991 1992

| onemli bir artisin beklenmesi gerekiyor.
' Hatta gecen yilin Agustos ayinda % 4.7
olan toptan esya fiyatlant artiginuin altin-
da bir rakamin oraya ¢tkmasi bile zor
bu durumda. DIiE'nin Tiirkiye tiiketici
fiyatlan endeksinin gegen yilki % 4'lik
Agustos rakamlannin alinda kalimp ka-
linmayacag bile mechul.

Piyasada su anda gecerli olan ve %
40'lik bir enflasyon rakamlanyla bag-
dagsmasi miimkin olmayan % 70-
80'lerdeki faiz getirileri ise finans piya-

OSMNMHTAEEKAOSMNMH

salarindaki enflasyon beklentilerinin

faizlerini once 6zel bankalar diigiirme-
ye basladi.” diyerek sonbahardan kork-
manin anlamsiz olduguna degindi. Ayrica bii-
tiin ekonomik gostergelerde Agustos ayna u-
mutla bakacak rakamlar oldugunu belirterek:
“Bu aylarda ontimiizde hafif bir cikis olmasi-
na ragmen gecen senenin ¢ok altinda ¢ikaca-
g1t ve Agustos itibariyle bunun belirgin ola-
cagin daha once aciklamustik, Agustos ayinda

Tansu Ciller'in bu iyimser beklentilerine
engel olan tek bir mesele var o da SSK'de,
KiT'lerde ve vergi diizeninde acil olarak ya-
pilmasi gereken reformlar. Bu alanlarda acil
diizenlemelere gidilmemesi halinde enflas-
yonda diistisiin strdirilemeyecegini Ciller de
biliyor. Ozellikle bunlarin icinde SSK’'nin aci-
len yeniden diizenlenmesine ihtiyag var. Tim

artk Tansu Ciller'in de dile getirdigi
kaygilar oldugunu belirtmeye gerek
yoktur saniriz. Ekonomide gerekli radikal ve
acil coziimlemelere gidilmedigi siirece enflas-
yonun % 40'larda tutulabilecegine insanlar i-
nandirmak zor olacaktir.

M. Cetin DEMIRHAN

Fuarlar ve cevre

Turkiye'de ihtisas fuarlari alaninda uzmanlagmig IZFAS, Ege
Universitesi Fen Fakultesi Biyoloji ve Botanik Anabilim Dali
ve Ege Universitesi Ormancilik Enstitiisil ile ortaklasa olarak
|zmir Enternasyonal Fuari'nin ve diger ihtisas fuarlarinin biin-
yesinde kuruldugu Kilturpark' Tirkiye'nin ilk ARBORE-
TUM'u yaptilar. Bu konu ile ilgili olarak Kiltirpark Arbore-
tum’'da mevcut olan bitki tirlerini tanitan bilimsel bir kitap ha-
zirlandi. Kitapta Arboretum’da bulunan 260'in Gizerindeki bitki
tirinden 197 tanesi fotograflari ile birlikte yeralmis. Dinya-
nin en uzun boylu agaci da Kiltirpark Aboretum'u iginde ye-
rini almig. Bu agacin orjini Literatlre gore Giiney Amerika, ve
fuardaki'de 35 yil 6nce oradan getirilmis. Ayni agacin fosille-
rine ise Soma'da rastlanmis. IZFAS Genel Midiirii Selami
GOGUC ortak ir galismanin {riinii olan arboratum ile Fuarin
cehresinin degistigini belirterek, “Fuar igindeki koti yapilag-
may! ¢agdas Turk mamirasine birakabilirsek, Kiltirpark yal-
niz fuarcilikla diinyada inlt olmakla kalmayacak, Kdltiirpark
da en az Fuar kadar 6nplana gikacaktir. Diinyada dizenle-
nen fuarlar igerisinde bu kadar glzel dokuya sahip olan bir
bagka fuar yoktur. Uzakdogu Ulkelerinde agaci bol olani var
ama bu kadar tiri blnyesinde barindiran bir fuar yoktur. In-
saallah Fuar Projesi tam olarak uygulandiginda bugtin sahip
oldugumuz % 35-40’lik yesil doku, % 70'lere gikacaktir’ dedi.
Proje galismalari devam eden tropik ve alpin sera, Planetor-
yum da Tarkiye'de ilkler arasinda yer alacak olanlardan.

Miitteki SEZEN
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OLUKLU MUKAVVA AMBALAJ SANAYI ve TICARET

DUpMa I AMBanax” saHHMAETCA
NpoOH3IBOACTROM FrOQPHPOBAHHOR
KapTOHHOR ynakosu c 1977 roaa.

B HACOTOAUMA MOMEHT 0fbaM ee
npoussoacTea cocTaansAeT 10 000 ToHH
arog

PHUPMA NPOHIBOAHT rOPPHPOBAHHKA
KAPTOH payHof

TONMHHH/ TOHKOPBOPHCTHA,
KpyNHopeSpUCTHA, ABOAHORA
pebpHCTOCTH H MHKPOPeBPHCTHA/ 1
KAPTOHHbLIE YTIAKOBI: NOYATHO ANA

Elf Ambalaj; 1977'den beri Our firm Elif Ambalaj (means Alfa PAMLX OTPACNOA NDOMMITASHHOCTH.
oluklu mukavva ambalaj Packing) was founded in 1977 In  Ona yaosnetsopset notpetHoctv
sanayiinde uretim yapiyor. our own 2.750 m2 building on PAMILUHUX OTDACASA

NPpOMBIOASHHOCTH B CNBLUHANTBHOR
5.000 m2 land, we produce a Wide yacoxoxauectsenton ynaxoske,

Uretim kapasitesi 10.000 variety of products. Our capacity  npowssoss kapToH odceTHOR /8 5-6

ton/yil (Bugun igin)

has reached 10.000 tons/year UBBTaX/, TAMHHHPOBAHHYIO N AHLORY

Her kalinlikta oluklu mukavva (approximately 100.000 biscuit GYMALY H USANOPAHOMIENOKPHTHR
Uretimi (ince dalga, iri dalga, boxes per day). 15 years in the g:pc‘ - ;“;F:*~ o

i OHAMA IH ANTAN CTPOMT
¢ift dalga, micro dalga) baskili  industry has tought us economical o G e gl
koll uretimiyle Uretici sektorlere  alternatives in production. 15 NeTHOrO ONMTA
hizmet veriyor. Thus, we can serve you by PHPMA CNOUMATHIHPYOTCO Ha
Ofset baskili (5-6 renk) karton delivering a wide range of npoulsoAcTBe 06opYaOBAMHA AN
veya kuse lamineli, selefon economical, luxurious packing rogpHposaHHoro kapToHa Tonmuna

-- o materials or, if you wish, complete  ¥aPTOHa U MowHOCTS 0GopyaoBaHkA
kapl ¢zel ambalaj Uretimiyle de plants at the cost of a fraction of  °OMPeAGNROTEA dakasuukomM SupMa

lix ambalaj taleplerine ceva NPOMIBOAMT TAKK® YCTAHOBKM H NYCK
veriyor | P e some alternatives. 3Toro obopyaosamus. Mo uenam

s ) If you are thingking of buying HAMHOED NAXKS JMRAAHX. QM
15 yil tecrubesiyle olusturdugu  corrugated card board or iNvesting Kpome Toro, 3Mt AMBanax roTosa
teknik kadrosuyla anahtar in its production, just talk to us. MIYHHTB BOIMOXHH® NPBANOKSHHR M0
teslimi tesisler kuruyor. You will benefit. 3aKyTIKe PUGAEHOR /PAYTHHT 112-127

r/mM2/, xpagTaunep /120-200 r/m2/ W
TOCTAHHeD /125-140 r/M2/ GyMaru,
KOTOPYIO OHA HONObLIYOT B BOMBIIOM
KONHYeCTae




ONUR PORSELEN SAN. VETIC. LTD. §TI.
0 NUR Merkez: Sair Ziya Pasa Cad. _\-Iim;ir::f.r(]u Han No. 18/1 80020 Karakoy Istanbul
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1SO 9000

Tiirk Is Yasamina Girdi

Tahir KOSE

Son giinlerde ISO 9000 tartismasinin Tiir-
kiye'nin glindemine girmesi beraberinde kali-
te devrimini de getirdi. Tirk is yasaminda I-
SO 9000'in anlami Batili gelismis tlkelerin
Tiirkiye gibi tlkelere koydugu bir nevi reka-
bet dnleme araci olarak anlasildi.

Uluslararas: Standardizasyon Orgiitii I-
SO'nun yaynladigi ISO 9000 standartlar dizisi
kalite giivencesini firma bazinda saglamayi
hedefliyor. Yani firmanin trettigi bir rtiniin
belli standartlara uymasi, yeterli degil; tiretim
siirecinin 6ncesinden baglayip pazarlama zin-
cirinin sonrasina kadar uzanan bir zincir igin-
de firmanin belli standartlara uyum saglamas
gerekiyor. Kisaca ISO 9000 standartlarina uy-
may1 hedefleyen bir firma kalitede devrime a-
yak uydurmasi da gerekiyor. Bu degisiklikte
her kademedeki elemana yetki ve sorumlu-
luk verme, personel motivasyonu tirinden
degisiklikler yer aliyor. Biitiin birimlerinde
kalite gilivencesini saglayacak orgiitlenmeyi
gerceklestiremeyen, biitiinsel bir kalite gii-
vencesi olusturamayan firmalarin ISO 9000
belgesi almalan imkansiz. Ayni zamanda kali-
te glivencesi standartlarinin siirekli olarak ye-
nilenmesi ve diinyadaki gelismelere ayak uy-
durulmast gerekiyor. Simdilik ISO 9000 kalite
giivencesi belgesine sahip olmayan firmalarin
Avrupa pazarina veya diger pazarlara girme-

s diinyas|
15O 9000'in
nasil isleyecegi
konusunda
kararsiz

sine engel hiktimler simdilik yok. Fakat fir-
malarin ve kamu kuruluslannin ihale agarken
sartnamelerine bu tiir standartlara uygunluk
sarti koymalar ihtimali var.

Yine piyasada rekabet gliciini artirmak is-
teyen ve bu nedenle ISO 9000 gibi kalite stan-
dartlarini benimseyen bir firma, kendisine mal
ve hizmet satan, girdi saglayan firmalarin da
ayni standartlara uymasini talep etmek zorun-
da kalacak; ¢tinkii ona mal satan firmanin kali-
te standartlarina uyumsuzlugu sonugta kendisi-
nin bu standartlara uymasini engelleyebilecek.

Bu asamada Sanayi ve Ticaret Bakan Ta-
hir Kése yaptig aciklamada: “TSE reklam ara-
ci olarak kullaniliyordu. 1SO 9000 kaliteli mal
Gretiminin standardi olarak aranmaya baslan-
di. Ama kamuoyunda anlagildig gibi 1 Ocak
1993 yilindan sonra zorunlu olacak gibi bir
durum yok. Bu tiirden bir ihalede taraflarin
verecegi kararlara bagldir. Tiirkiye'de bu ko-
nu daha yeni giindeme gelmistir. Ornegin
Koy Hizmetleri Genel Midirlagiinin 1SO
9000 standardina uymayan mallan kabul et-
memigtir. Artik bu konu giindeme girdi sana-
yi alt yapist hazir olsa zaten sorun olmaz,
ben tim sanayicilerimizin en kisa zamanda
bu standard: yakalayabilecek gerekli alt yapi-
yt hazirlamalanni istiyorum. Bize maalesef
bu yonde bir sorun iletilmedi. Bize bir sorun
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Atalay SAHINOGLU

iletildiginde elimizden gelen gayreti gosteri-
riz.

Bizim yapabilecegimiz daha ¢ok bilgilen-
dirme ve egitim diizeyinde olacakur. Ben sa-
nayicilerimizden artik ISO 9000'e gore mal -
retmelerini bekliyorum. Ayrica 1SO 9000 stan-
dardina uymadigi gerekgesiyle Koy Hizmetle-
rinin elektromotopomplari kabul etmemesi-
nin Tirk sanayiine vurulan bir darbe oldugu
konusundaki degerlendirmelere de katlmiyo-
rum. Ciinkti artik bu standarda uygunluk ge-
rekmektedir. Firmalarin kendilerini bu konu-
da rekabete alisirmalan acisindan ve tiketi-
cinin korunmasi agisindan da bu standarda
uygunluk gerekmektedir.” dedi.

Avrupa Toplulugu yetkilileri de yapuklan
aciklamada AT komisyonunun bazi hassas
maddeleri ISO 9000'in AT lkelerindeki ben-
zeri olan EN 29000 kapsamina aldigini, bu-
nun digindaki mallann, standarda uymasalar
dahi topluluk iilkelerine ithal edilmesinde
herhangi bir giiclikle karsilagilmayacagini be-
lirttiler. Topluluk komisyonunun yaptigi acik-
lamada hentiz tam bir goriis birligi icinde o-
lunmadi@ ve bir uzmanlar heyetinin konuyu
inceledigi belirtilerek ayrintii bir raporun Ey-
lil'de yaynlanacag belirtildi.

MPM (Milli Prodiiktivite Merkezi) Dams-
manlik bolimi ise 1SO 9000'in yeterli test e-



1SO 9000 NEDIR?

International Sandard Organisation (ISO) merkezi Cenevre'de bulunan ulus-
lararast bir kurulus. 1lk defa 1980 yilinda kalite konusunda ¢aligmalara bag-
layan kurulus ilk olarak 1SO 9000 diye bilinen ¢alismayi gergeklestirdi. Tek-
nik acidan 5 seri standard olan ISO 9000 kalite yeterlilik alacak bir sirketteki
kalite yonetim sisteminin unsurlarini ortaya koyuyor. Beg standarttan ilki o-
lan 1SO 9000 kalite sisteminin amaclarini icerirken; 1SO 9001, 9002 9003
ureticilerin kendi yapilarina gore ig spesifik kalite sistem modellerini tanim-
liyor. 1SO 9004 ise gercek kalite sisteminin uygulamaya konmasi ve denet-
lenmesi icin gerekli ana kurallan igeriyor. 15 Mart 1987'de International
Standard ISO 9000, Avrupa Standard’i olarak belirlendi ve higbir degisiklige
ugramadan Comite é Europeen De Normalisation (CEN) tarafindan aynen
kabul edildi. CEN/CENELEC tiiziige gére de biitiin CEN iiyeleri bu Avrupa
Standardini 1994 yilina kadar uygulamaya koymak zorunda.

dilmedigini savundu. ISO 9000 serisinin 1987
yilinda diinyanin gindemine girdigi belirtile-
rek aslinda ISO 9000'in, 5750 sayih Ingiliz
standardini kaynak olarak aldig belirtiler. I-
SO 9000 uygunluk sertifikast alindiktan sonra
herseyin tamam olmadigini, genis bir ¢alisma
alam nedeniyle basit bir standart metninde
tlim kavramlarin toparlanamayacagint belirten
yetkililer bunun 1SO 9000'in hizli bir sertifi-
kasyon kurumu haline gelmesi honusunda 6-

; niindeki en biiyiik engel oldugunu belirttiler.

Avrupa iilkelerinin 1993 basinda birbirle-
rine verdikleri 1SO 9000 belgelerini tanimalan
gerekirken boyle bir tanima sistematigi heniiz
olusmus degil. Sadece Hollanda, ingiltere ve

| Danimarka birbirlerini belge verme kurulug-
| lan agisindan tanimig durumdalar. Bu asama-

da akreditasyon kurumu ¢ok genis kapsaml,
ciinkti sadece kurulus degil, kuruluga bagh o-

| lan her birimi akredite etmek gerekiyor. Kisi-

leri akredite etmek gerekiyor. Tiim bu zincir

aslinda bir kurulusun tek bagina tstesinden

gelemeyecegi bir iligkiler zinciri olusturuyor.
Is cevreleri ise Koy Hizmetleri Genel

. Mudarliigiintin saun almak istedigi elektro-

motopomplarin ISO 9000 standardina uyma-
digr gerekgesi ile geri cevrilisinin isgiizarlik
olarak yorumladilar. Bunun sanayiciyi bogma
anlamuni tasidigin belirten is cevreleri Tiirk
sanayicisinin etrafini ¢eviren bir dizi prob-
lemle ugrasmast yaninda birde devletin cikar-
dig1 problemlerle ugrastigini belirttiler.

ISO 9000 tartismalan bir agidan da AT'in,
Tiirkiye'ye uyguladign bir siyasi ve ekonomik am-
bargo olup, olmadig konusunu glindeme getirdi.

AT'in 1SO 9000'i bir siyasi ve ekonomik
ambargo araci olarak kullanmadigini belirten
gortstin temsilcileri ekonomik, siyasi ve sos-
yal yapisi giiclii tilkelerin yillarca 6nce kabul
edip, ona gore onlemler aldiklanni, ama Tir-
kiye'de baskisiun yeni duyulmaya basladigi-
nt 6ne sirtiyorlar.

Istanbul Ticaret Odasi Baskam Atalay
Sahinoglu ISO 9000 konusunda sunlan soy-
ledi: “ISO 9000 iyice inceledik. Bu standart
su anda ve yakin gelecekte ihracaatgilara
problem yaratmaktan uzaktir. Odamizca ya-
pilan son aragtirmalara gore bu standardin su
an icin mecburi bir standart olamadif anla-
sildi. Kamuoyunda bu standarta iligskin yan-
lis anlamalarin bazi damsmanlik sirketleri ta-
rafindan verilen abartil bilgiler nedeniyle ol-
dugu konusunda hem fikiriz. Ontimiizdeki
giinlerde ITO ve TSE olarak birlikte yapaca-
gimuz bir toplantida tiyelerimizi daha detayl
bilgilendirme imkanimiz olacaktir. Gergi 1SO
9000 bulundurulmasi mecburi degil ama is-
letmeler taraindan bulundurulmasinda yarar
goriiyorum. 1SO 9000 veya AT'da anilan ko-
duyla EN 29000 belli bir kalitenin saglanma-
s1, garanti edilmesi ve korunmasi icin tretim
stireci esnasinda uygulanacak yontemlerin
genel cizgilerini ortaya koyan bir standarttur.
Su an icin bu standart sadece pazardaki bir
malin veya hizmetin bir digerine gore daha
stiin oldugunu kanitlamaya yarayacak bir
pazarlama unsuru goriniimindedir.” dedi
Istanbul Sanayi Odast vetkilileri ise yaptikla-
r agiklamada ilk asamada bu standartlarin
ihracaatcilan zor duruma sokacagim belirte-
rek, “Ancak bunlar sonug itibariyla tiiketici-
nin korunmasina iliskin alinan 6nlemlerdir
ayrica kiiresellesen diinyada Tirk sanayici
ve ihracatgilaninin yerini almasi icin gerekli
olan bir kosullar demetidir.” denildi.

L
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Biiyime 6.1 Olarak Gerceklesti

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) bu yilin ikinci G ayinda milli gelir-
deki (Gayri Safi Milli Hasila) artig hizinin gegen yilin ayni ddnemi-
ne gbre ve sabit fiyatlarla % 6.1 olarak gergeklestigini agiklad!.

Bu dénemdeki milli gelirdeki gelisme hizi cari fiyatlarla da % 77.2
dizeyinde gerceklesti. Enstitiniin agiklamasina gére bu yilin ikinci
ug aylik doneminde milli gelirdeki gelisme hiz: sabit fiyatlarla birin-
ci U¢ aylik ddnemin 0.6 puan gerisinde kaldi. Sabit fiyatlarla gelis-
me hizi 1992 yili ilk ¢ ayinda da 6.7 oraninda olmus, gegen yilin
ilk U¢ ayinda % -1.1 ve ikinci U¢ ayinda da -0.6 oranlarinda ger-
ceklesmisti.

GSMH'de, cari fiyatlarla bu yilin ilk {i¢ ayinda da % 55.4 oranlarinda
gelisme hizi kaydedilmisti. Milli gelir bu yilin Nisan-Haziran ddne-

minde deger olarak, sabit fiyatlarla 20 trilyon 581 milyar 491.5 mil-
yon lira oldu.

DIE'den agiklanan gegici verilere gére bu yilin Nisan-Haziran done-
minde tarim ve sanayi sektdrlerinde sabit fiyatlarla % 5.3 oraninda
gelisme hizi saglandi. Bu yilin ilk {i¢ ayinda ise tarim sektériinde %
2.3, sanayi sektorinde % 10.4 oraninda geligme hizi saglanmigt.
1991 yili ikinci Gi¢ ayindaki gelisme hizi ise tarim sektdrinde % 1.8
artmigtr.

Bu arada, 1992 yili Nisan-Haziran ddneminde cari fiyatlarla 235
trilyon 686 milyar 462.8 milyon lira, sabit fiyatlarla da 20 trilyon
448 milyar 292 milyon liralik gayri safi yurti¢i hasila elde edildi.

Bu dénemde GSYIH'deki artis hizi, gegen yilin ayni ddnemine go-
re cari fiyatlarla % 76.9 sabit fiyatlarla da % 5.7 oldu.

DIE verilerine gére bu yilin ikinci ig ayinda imalat sanayi Gretimi
kamu sektdriinde % 3.4 6zel sektdrde ise % 6.3 artti. Yilin Nisan-
Haziran ddneminde gegen yilin ayni ddnemine gére madencilik U-
retimi kamuda % 3, dzel sektérde % 0.7 azaldi. Yine ayni dénem-
de elektrik Gretimi % 10.2, su Uretimi % 18.1 artarken hava gazi U-
retimi % 14 oraninda azald..
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Sirtimizda 2’ser milyon i¢ borg yiikii

Ic borg stoku 112 trilyon 500 milyar liraya ulasti...

Bu yilin tiimiindeki net i¢ bor¢lanmanin
34.5 trilyon olmasi ve i¢ bor¢ stokunun yil so-
nunda 128.1 trilyonda tutulmasi 6ngériiliiyordu,
Ancak, yin ilk 5 ayindaki borglanma temposu,
128.1 trilyonluk yil sonu hedefini zora soktu.

I¢ borg stoku Mayis ayinin sonunda 1125
trilyon liraya ulasti. i¢ borgtaki 5 aylik artis 18.8
trilyonu bulurken, borglanma temposunun yil
sonu hedefi olan 128.1 trilyon liray1 asacag
simdiden belli oldu.

I¢ borg stokunun 38.4 trilyonu tahvil, 18. 1
trilyonu bono borcundan olusuyor. Konsolide
borglar 29.7 trilyon, Hazine'nin Merkez banka-
s'ndan kullandig kisa vadile avanstan kaynak-
lanan bor¢ da 26.2 trilyon lira diizeyinde bulu-
nuyor.

Bes aylik donemde 18.8 trilyon olan borg-
lanma, tahvil ve avanstan kaynaklandi. Ocak-
Mayis déneminde tahvil yoluyla da 12.6 trilyon
borclanild:. Belirtilen dénemde konsolide borg-
lar 7.4 trilyon, Hazine bonosu satilarak gercek-
lestirilen bor¢lanma da anapara 6demesinin da-
ha fazla olmasi nedeniyle 112.8 milyar lira geri-
ledi.

Bor¢lanma hedefi zorlantyor

Bu yilin timindeki net i¢ bor¢lanmanin
34.5 trilyon olmast ve i¢ bor¢ stokunun yil so-
nunda 128.1 trilyonda tutulmasi 6ngoriiliyordu.
Ancak, yilin ilk 5 ayindaki bor¢lanma temposu,
128.1 trilyonluk yilsonu hedefini zora soktu.
Tahvil ve avans yoluyla bor¢lanmada 5 ayda
yillik hedef agildi. Tahvilde yilin tiimii icin 6n-
goriilen 10.9 trilyonluk borglanmaya karsilik 5
aydaki net borglanma 13.7 trilyon oldu. Aymi
sekilde, kisa vadeli avansta 11 trilyonluk yillik
hedef asilarak 12.6 trilyon borclanma gercekles-
tirildi. Hiikiimet aynca Hazine avansim Tahkim
Yasasi kapsamina almak suretiyle 12.6 trilyonun
cok iizerinde avans ¢ekme niyetinde oldugunu
gosterdi.

Kisir dongii

Tiirkiye'nin i¢ bor¢ stoku 5 ayda 18.8 tril-
yon artarak 112.5 trilyona ulasirken, net hasilat
sadece 5.2 trilyon oldu.

Hazine, Ocak-Mayis doneminde toplam
81.4 trilyon borg aldi, bu dénemdeki borg ana-
para ddemesi ise 62.6 trilyon oldu. Ayni siirede
13.6 trilyonluk da faiz 6demesi yapild: ve top-
lam 6deme 76.2 trilyonu buldu.

Boylece, 81.4 trilyon bor¢ alinan 5 aydaki
odeme 76.2 trilyon olunca net hasilat 5.2 trilyo-
na indi. Tiirkiye, 5.2 trilyonluk net hasilati sag-
layabilmek ugruna bor¢ stokunu 18.8 trilyon
artirmak zorunda kaldi.

$,
o

iC BORC STOKU (MILYAR TL.)
1991 Ocak Odemeler
Tahviller 3.561.7
Konsolide Borg 704.1
Bonolar 4.090.6
Avans 8.401.6
Toplam 16.758.0
Subat

Tahviller 2.376.6
Konsolide Borg 455.0
Bonolar 6.398.2
Avans 5.180.0
Toplam 14.409.8
Mart

Tahviller 3.553.2
Konsolide Bor¢ 7.553.8
Bonolar 3.802.8
Avans 3.637.9
Toplam 18.547.7
Nisan

Tahviller 3.128.8
Konsolide Borg 205.2
Bonolar 3.901.5
Avans 73717
Toplam 14.703.2
Mayis

Tahviller 1.630.5
Konsolide Borg 7933
Bonolar 25127
Avans 6.822.3
Toplam 11.758.8
Ocak-Mayis

Tahviller 14.250.8
Konsolide Borg 9.801.4
Bonolar 20.705.8
Avans 3 31.419.5
Toplam 76.177.5
1992 hedefi

Tahviller

Konsolide Borg

Bonolar

Avans

TOPLAM
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Borg¢lanma
3.130.6
304.7
5.733.8
7.819.7
16.988.8

4.094.0
350.0.36
2.041.1
8.271.8
14.756.9

9:553.7
0.0
2.246.8
10.373.9
22.174.4

2.505.6
0.0
3.224.2
10.334.8
16.064.6

1.439.8
309.0
2.738.5
6.908.1
11.395.4

20.723.7
963.7

15.984.4
43.708.3
81.380.1

Borg¢ Stoku
25.836.9
36.935.3
20.957.5
13.190.4
96.920.1

28.560.3
36.935.6
18.027.2
16.282.2
99.805.4

36.068.5
29.935.3
17.197.3
23.018.2
106.219.3

37.634.6
29.745.3
17.277.6
26.151.9
110.809.4

38.376.8
29.724.0
18.145.3
26.237.7
112.483.8

38.376.8
29.724.0
18.145.3
24.237.7
112.483.8

35.598.0
34.575.0
33.378.0
24.589.0
128.140.4



Burasi BosnaHers
DUNYA BU KATLIAMA SEYIRCI KA
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S iplar,

Avrupa'nin

tek miisliiman tilkesi
Bosna-Hersek'te aylardir
kadm.gocuk, geng,yash
demeden

soykirm yapiyor,

Ve uygar diinya,
gozleri dntinde
cereyan eden
bu katliam
seyrediyor.




D UNYADAN

Bosna-Hersek'te Katliam

Etnik yonden katisiksiz bir “Biiytik Sir-
bistan” kurma emeli pesindeki Sirplar, Bos-
na-Hersek'in baskenti Saraybosna'yi sokak
sokak tahrib ediyorlar. Sirplarin Saraybos-
na'yt bolmeye yonelik insanlik digi kam-
panyalarinin bir parcasi olarak, sehirde ka-
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lan 400 000 kisi t¢ aydir ates cemberinde.
Sirplar, kendilerine etnik yonden kati-
stksiz bir bolge kurmak gibi sagma bir saik-
le binlerce masum insani katlediyorlar.
Bosna topraginin % 70'ini isgal altinda tu-
tan Sirplar, 1945'ten beri devam eden mii-
tecaviz iskan politikasina ragmen niifusun
sadece % 30'unu teskil ediyorlar. Saraybos-
na'daki insan haklan gozlemcilerinin ver-
dikleri rakamlara gore son li¢ ayda Bosna-
Hersek'te en az 50 000 kisi katledildi. Bir
milyondan fazla insan da evlerinden ¢ika-

nildi. Bosna halkini kurtarma konusunda Is-
lam dinyasinin yetersizligi ve diger tlkele-
rin isteksizligi yiizinden Sirplar, hig bir ra-
hatsizlik hissetmeden katliamlarint stirdiirti-
yorlar. Kurbanlar Yahudi veya Hristiyan ol-
saydi, kimbilir ne gurtiltiiler kopacakt:.

o
.

Muhasara altndaki tek sehir Saraybos-
na degil. Bosna-Hersek'in bityiik kismu ha-
rabe halinde. Bilhassa Drina nehri kiyilarin-
daki koyler ve kasabalar tamamen yikilmus.
Sirplarin yerlestirilmesi icin meskun mahal-
lerin bosaltlmasi amaciyla Bosna koyliileri
tedhis ve tehditle, zor kullanilarak koylerin-
den ¢ikanhyor. Kacamayacak kadar yaslh ya
da gii¢siiz olanlar oldtriliyor. Sirplar, cina-
yet konusunda korkun¢ buluglar yapryorlar.
Biitiin kurbanlarina, éldiirmeden énce mut-
laka iskence yapiyorlar. Kurbanlarinin goz-
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lerini oymak tercih ettikleri yontemlerden
biri. Kursunlamadan once kurbanlarinin
bogazini kesiyorlar.

22 Haziran'da, Saraybosna'min bati tara-
findaki Dobrinja'da taminmug psikiatrist Dr.
Adnan Tetari¢c ve gen¢ oglu evlerinden ¢i-
kanldilar ve sokakta bogazla-
n kesildi. Digerleri de bu ca-
nice eylemi seyretmeye zor-
landilar.

Su ana kadar en az 08 i-
mamun Sirplar tarafindan ge-
hid edildigi tespit edilmis.
Bunlar sadece tespit edilen-
ler. Yikilan camilerin sayist
100'e ulagsmus ve bu say1 her
giin artiyor. Ug ay iginde
Sirplanin yaptigr maddi zarar
100 milyar dolara ulagmus.
Hirvatistan'da catigmalar 7 ay
surdigi halde maddi zarar
20 milyar dolar ancak bul-
mustu, Bosna'da acilar de-
vam ediyor.

Sirplar ozellikle sivilleri
hedef aliyorlar. BM'nin ayar-
lachg biittin ateskes anlasma-
lar ihlal edilmis. Giinlerce si-
ginaklarda kapal kalan ma-
sum insanlar, yapilan bir a-
teskes anlasmasindan sonra
disan ¢iktiklarinda sehrin et-
rafindaki tepelerde mevzilen-
mis Swplann ategiyle kargila-
styorlar. 22 Haziran'da, boyle
bir bombardimanda, Maresal
Tito caddesinde en az 20 sivil
oldi, 87'si de agir yaralandh.

Ateskes kararlan Bosna halki i¢in kor-
kung bir tuzak. Bosna'daki Sirplarin lideri
Radovan Karadzi¢'e gore Saraybosna hava-
alami 15 Haziran'dan itibaren insani ucuslar
icin agilacakti. Oysa Sirp Ceteleri BM kon-
voylarina bile saldiryordu. BM Bansgicti'-
ne mensup (¢ Kanadal asker havaalanina
ulagmaya cahgiren ciddi bicimde yaralan-
musti. Sirplar, BM askerlerine bile ates agar-
ken en biyiik disman olara gordiikleri
Muslimanlara mi misamaha edeceklerdi?



25 Haziran'da Karadzi¢ malum vaadlerin-
den birini yapmisti yine; meskiin mahallere
ates acilmayacakti. O glinden sonra Saray-
bosnalilar ona inanmanin maliyetini 6gren-
diler.

Tiim Bosna halki, yavas yavas, olimi-
ne bogulurken, ¢ocuklar ve kadinlar ozel-
likle hedef aliniyor. Kiiciik ¢ocuklarin ¢ogu
ya hi¢ stit bulamiyor ya da nadiren bulabi-
liyor, son ti¢ aydir. Cogu savas yiiziinden
ruhsal bir ¢ountiyi yasiyor. Bu ruhsal
travmanin izlerini hayatlari boyunca tasiya-
caklar. Davraniglariyla vahsi hayvanlara
benzeyen Sirplar binlerce kadina tecaviiz
ettiler. Yast 18'in altinda olan 6000'den faz-
la kiz hamile kaldi. Sayisiz gen¢ kiz ‘yok
oldu!’

Biitiin bunlara ragmen Bosna Miisli-
manlari, aralannda yasamakta olan Sirplara
hi¢ bir misillemede bulunmadilar. Comert-
lik ve hosgortileri her tiirli takdirin ustin-
de. Sirplanin silahlanyla éldiikleri halde yi-
yeceklerini Sirp komgulariyla can u goniil-
den paylasmaya devam ediyorlar.

Bosnalilarin bu sartlara daha ne kadar
tahammiil edebileceklerini tahmin etmek
cok zor. Ancak durumlar, bilhassa Saray-
bosna’da, hi¢ imitvar degil. Sadece hafif

silahlara sahipler ve bu silahlar ancak 5000
kisiye yetecek kadar. Cephaneleri onlara
en fazla ¢ hafta daha yetebilir. 70 000 ki-
silik bir kuvvet toplayacak potansiyele sa-
hipler; ne var ki, silah olmayinca ellerin-
den hi¢ bir sey gelmiyor. Bu zor sartlar al-
tinda bile Bognaklar ve Hir-
vat miittefikleri daha fazla si-
lah ve cephane temin edebil-
mek i¢in Saraybosna'nin et-
rafindaki tepelerde mevzile-
nen Sirp kuvvetlerine kars
cliretkdr operasyonlara girisi-
yorlar. Sirplarin 282 mm'lik
uzun menzilli tifekleri ve ro-
ketatarlari var. Ayrica, eski
Yugoslav ordusunun stoklarn
sayesinde cephane sikintilar
da yok.

Diinya, Sirp vahsetine
kargt sozlii kinamalar yayin-
layip duruyor; ancak katliami
durdurmak i¢in hi¢ bir sey
yapilmiyor. Saraybosna halki
aglik felaketiyle karst karstya;
yakinda cephaneleri de bite-
cek. Ekmek kuyruklarina at-
lan bombalar belki de 400
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000 Saraybosnali'yr azar azar bitirecek.
Diinyanin vicdan: uyanincaya kadar daha
kac Bosnal'min 6lmesi gerekiyor?

Crescent'ten cev: Y. Ziya Comert
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Bosna-Hersek Devlet Baskami Aliya [z-
zetbegovi¢ gecen hafta Bans Konferansi'na
katlmak icin Londra'daydi. Haftalik News-
week dergisinin Izzetbegovi¢'le Londra'da
yaptigi soylesiden bolimler yayimhyoruz.

- Londra Konferansi'nda herhangi bir i-
lerleme kaydedildigini diistiniiyor musunuz?

- Umdugumuz ve bekledigimizden daha
az olmakla beraber belli bir ilerfleme kayde-
dildi.

- Kendinizi, Bati tarafindan ihanete ugra-
mus gibi hissediyor musunuz?

- Belirli bir dereceye kadar evet. Ancak
bu bizim umutlarimiza yapilms bir ihanet
degil, Bat'nin kendine yaptigi bir ihanettir,
Bati, kendi 6z ilkelerine ihanet etmistir.

- Swplar, Bosna'min yaklagik yiizde 70'ini
denetimleri alunda tutuyor. Bu sizin Cenevre
gorismelerine ¢ok zayif bir konumda kaula-
caginiz anlamina gelmiyor mu?

- fIk olarak yiizde 70 degil yiizde 50'nin
biraz tizerinde bir toprag: ellerinde tutuyor-
lar. ikincisi, evet biz zor durumdayiz, ama

|zzetbegovic:
Bati, Bosna’da kendine ihanet ediyor

Bosna-Hersek Devlet Baskani,
Newsweek’e verdigi demecte
Batr'y1 sugladi

onlar da zor durumda. Onlar savastan yorul-
dular. Kendi iilkelerinde ve diinyada politik
savag! kaybettiler. Ayrica moral agidan da sa-
vasi kaybettiler, ciinkii pek cok sug islediler.

- Eger savas Bosna'nin savas oncesi sinir-
larint korur bir sekilde sona ererse, komsu-
nun komsuyu o6ldirdiigi bu topraklarda
Sirplar, Hirvatlar ve Misliimanlar nasil bang
icinde yasayabilecekler?

- Bu savasta, Bosnal Sirplann lideri Ra-
dovan Karadzi¢'in temel siyasi hedefi ortak
yasama darbe vurmakti. Bosna-Hersek'te biz
yiizyillardir beraber yastyoruz. Sirplar, Hur-
vatlar, Misliimanlar ve digerleri. Biz bu du-
rumu hep bir avantaj olarak degerlendirdik.
Hala da oyledir, eger 21. ytizyildan bakarsak.
Fakat, Ortacag kafasi ile bakanlar i¢in bu bir
dezavantajdir.

- Bunda basanli oldular ms?

- Maalesef kismen basanli oldular. Pek
cok diiriist insan artik kendine, ortak yasa-
manin miimkiin olup olmadigim soruyor.

- Islam ilkelerinden para, silah hatta go-
niillt savasc geldigi soyleniyor. Dogru mu?

- Bunlar soylenti. Fakat herkesten gele-
cek yardimi kabul ederiz. Neden Islam iilke-
lerinden gelecek yardimi kabul etmeyelim.
Ancak su ana kadar bu tlkelerden sadece
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insani yardim aldik.

- Avrupa Toplulugu, Bosna'nin dostu ol-
du mu?

- Saminim Avrupa, Bosna-Hersek'te olup
bitenler karsisinda, Sirbistan totaliterizmi kar-
sisinda soke olmus durumda. Sunu vurgula-
mak isterim ki bizim kurbani oldugumuz
seytan Avrupa kokenlidir. Bu, fasizm ve sos-
yalizmin kotii bir kanginudir, Avrupa dogum-
ludur.

- ABD nasil bir dost oldu?

- Sorun sudur ki bizim bolgemiz ABD i-
cin bir oncelik degil. Ve bu durum, siiregi-
den trajedinin nedenlerinden biridir.

- Savasin genislemesini engellemek icin
artik cok mu geg?

- Saninm ¢ok ge¢ degil. Savasin yayilaca-
gint sanmuyorum, 6zellikle Londra Konferan-
si'nda alinan kararlar uygulamirsa.

- Bu kararlar, askeri gti¢ kullanimu tehdi-
di olmadan uygulanabilir mi?

- Bunda biiyiik siiphelerim var. Ama be-
nim goriisiime gore uluslararasi topluluk he-
niiz son sozind soylemedi. Askeri miidahale
heniiz diglanmis degil. Sanirim uluslararass
topluluk durumun daha da kétiye gitmesini
engellemek icin son girisimini yapt.



Bosna-Hersek Baskonsolosu Sacide Silayci:

Allah bize yardim edecek ve biz bu savas bitirecegiz...

- Bosna-Hersek ten alabildigi-
niz son baberler nelerdir?

- $u anda bizde ancak haber-
lerden 6grenebiliyoruz. Clinki te-
lefon hatlan kesik, 20 giindiir yok.
Elektrikler zaman zaman gelip gi-
diyor. Sular yeniden tamire alind.
Ama gida sikinust had safhada de-
vam ediyor.

- Olaylarin baglangicina do-
nersek Yugoslavya Federal Cum-
buriyetinin dagilmasmdan sonra
olaylar nasil bir gelisme izledi?

- Biz Bosna-Hersek'te uzun yil-
lar boyu Sirplarla birlikte yasadik.
Hirvatistanin bazi koylerinde de
Sirplarin yasadigin biliyoruz. Sirp-
lar kendi halklarimi kiskirtip kom-
sularina saldirtular. Olay Bosna-
Hersek Federatif yapidan aynlaca-
@im demesiyle baslamadi. Ve Sal-
dindan 6nce Swrplanin elinde agir
silahlar mevcuttu. Sirplarla ok ic
ice yasadik. Uzun yillar boyu bira-
radaydik. Ve Sirplar sadece bize
degil kendi dindaslarina, Hiristi-
yanlara da saldirdilar.

- Bu saldinlarin temel sebebi
neydi?

- Bizim orada, Bosna-Hersek'te
olsaydiniz bunun temel sebebini
anlardiniz. Bizim okudugumuz ta-
rih kitaplant hep Tiirklerin-Misli-
manlarin barbarhg, zalimligi ile
doludur, Iste devsirme diizeninde
Tirkler ¢ocuklarimizi kagirdilar.
Benliklerinden uzaklagtirip onlan
Tirk ve Misliiman yaptilar. Tabii
bu anlaulanlar dogru degil ama
simdiki saldinlarin temelinde, oku-
nan bu tirden tarih suuru var,
Boyle tarih okuyan insanlar bize
baska nasil davranabilir ki? Ama
insan olarak dustnirseniz kursun-
la oldirmek baska, bogazini kese-
rek oldiirmek baska. Yiizyillar bo-
yu kinle yogrulan Sirplardan bas-

kasi da beklenemez zaten. Ama bu
kadar vahseti anlamak mimkin
degil.

- Aliya lzzetbegovig'in durumu
nedir? Bosna-Hersek Cumburiyeti
hiikiimetinin durumu nedir?

- Hiikiimet var giictyle ¢ahgi-
yor. Hukuki diizenlemeler yapryor.
Kanunlar ¢ikaniyor. Pasaport cikari-
liyor. Para basiliyor. Yugoslavlar
bize harap bir Bosna-Hersek birak-
mustt. Bunlar diizeltiliyor, Hitkiime-
tin, fzzetbegovi¢'in ne sartlar altin-
da calistgin biz biliyoruz.

- Vahbgetin boyutlarini birde
sizden dinleyelim?

- Tabi, tabi, bu vahseti anlat-
mak aslinda o kadar zorki, bunlan
bir baskasi daha once bana anlat-
sa, ben bu kadarda olmazki der-
dim. $imdi iki yasindaki bir ¢ocu-
gu bicakla kesmek ne demek?
Toplama kamplanindaki insanlar
konusmalan dinlemezlerse eger
kulaklan kesiliyor.

Simdi bunu hangi korku filmin-
de gorebildik?

- Bosna-Hersek te miislimanla-
nin direnisi ne durumda?

- Basta bizde hig silah yoktu.
Biz ashnda savasa karsi olan bans-
¢1 insanlariz. Gecen savasta da
mislimanlara saldiranlar Sirplar
oldu. Hirvatlar oldu. Ama miisli-
manlar kimseye saldirmadi. Su an-
da Bosna'da olenlerin ¢ogu sivil
halktan. Asker pek yok. Ama bu
oldirmek oyle kursunla 6ldiirmek
degil. Bigakla bogazimi keserek 6l-
dirmek. Olilye iskence yapmak,
yarallarin kanini sonuna kadar ce-
kip hastanelerde kullaniyorlar. Su
anda Sirplarin kullandig silahlar
Federal Ordunun silahlan o ordu-
da hepimizin payi var. Ciinkii he-
pimiz 50 yil boyunca milli gelirimi-
zin % 82'sini buraya verdik. Fede-

ral yapt dagilinca bunlarinda pay
edilmesi gerekiyordu. Hem silahla-
n ve hem de ucaklan Sirplar kulla-
niyorlar.

Biitiin ordu bizdeyken kislalar-
da, halkin i¢inde vatan sevgisi cok
bityiik imandan sayiliyordu. Bizim
halkimiz 50 yil boyunca dinden u-
zaklastirilmis. Dini baski altina a-
linmus bir halktir. Bu sevgi, vatan
sevgisi ve Islama yeniden kavus-
mak Bosna-Hersek halkina bir di-
renis ruhu asilamis durumda.

- Suplarin nibai bedefi nedir?

- Biliyorsunuz Bosna-Hersek'in
denize cikist var. Bu deniz ¢ikisini
elde ederek Biyik Sirbistan’t yeni-
den kurmak.

- Masada anlasma imkant kal-
drmi?

- Kalmadi. Artik kendi kendimi-
zi aldatmayahm. Masa basi ¢ozii-
miin imkani yok.

- Bosna-Hersek insaninin dui-
stincesi nedir?

- Biz yardim istiyoruz. Ama si-
lahli miidahale degil. Biz diyoruz
ki savas esit kosullarda olsun.
Kimse gelipte bizim vatanimizi
kurtarmasin. Sadece esit gliclere
gelelim,

- Aliva Izzetbegovi¢'in bir de-
meci var. Diyor ki: “Bize ekmek de-
gil silab lazim. Clinki oliler acik-
maz."

- Tabii. O sozii soylemek icinde
cok bekledi. Cinki herseyi bansgi
yoldan ¢ozmeye ¢alisan bir diplo-
mattir. Cok kiymetli bir distintir-
diir. Hatta halkimiz “Biz niye silah-
lanmuyoruz?” diye soruyordu. Sunu
soyleyeyim biz ambargo alundayiz.
Yani resmi yoldan silah alamayiz.
Ancak gizli yollardan alabiliriz. Gi-
zil yollardan da bize silahi kim ve-
rir? Begovi¢ dnce bariggr yoldan
sorunu ¢ozmek icin cagmlarda bu-
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lundu. BM, AT, ama hepsi kulak t-
kadi bu ¢aginilara, Bu tirden ko-
nugmalari uzatmak Sirplara yanyor,
Su anda biz savagin durmasini de-
gil esit glicle devam etmesini isti-
yoruz. Eger savas su anda durursa
Sirplar kazangh ¢ikmus olacak...

- Sup temsilcisi Panig Tiirkiye'ye
geldi. Amaci neydi sizce?

- Tiirkiye su anda politik 6n-
derlik yapiyor. Hikmet Cetin Sara-
yevo'ya gidip geldikten sonra daha
degisik konusuyor. Oray1 gormek,
yasamak baska diyor ve tekrar gi-
decegini belirtti bize.

Biliyorsunuz Sirplar AT, ve
BM'yi adamlaniyle ele gecirdiler.
Ayni oyunu Turkiye tzerine oy-
nadilar. Fakat basarili olamadi-
lar. Artik giderek giicten disi-
yorlar bu yiizden herseyi dene-
yecekler,

- Yani Pani¢ Tiirkiye'yi etkile-
mek icin mi geldi?

- Evel. Zaten Pani¢ 6nemi olan
biri degil sadece kendini gster-
mek istiyor,

- O halde son sozii gene askeri
gticil olan sdyleyecek.

- Tabi. Bu savas bitecek, Allah
bize yardim edecek ve bu savagi
bitirecegiz. O zaman bu teroristleri
muhakeme edecegiz. Bunlarin
mutlaka yargilanmasi lazim. Bunlar
Nazilerden de beter. Ve gene biz
bir arada yasayacagiz. Ama kaybe-
den onlar oldu. Biz belki yarim
milyon sehit veririz. O zaman bile
daha geride iki milyon insanimiz
var. Artik bizim bir devletimiz var.

- Yani Bognaklar, vatanlarin-
dan aynlan Bosna-Hersek liler bir
vatan sahibi?

- Evet onlarin hepsi bizim va-
tandasimiz.

- Sacide Hamm, Tiirk Halkina
bizim aracihgimizla iletmek iste-
diginiz bir mesaj var mi?

- Tirk halkinin bu olaylardan
pek haberi yok. Onlan uyandir-
mak lazim. Haberdar etmek lazim.
Biz kimseden karsiliksiz birsey is-
temiyoruz. Memleketimiz zengin
ve bereketli bir memleket. Bu sa-
vas bilince biz iirkiye ile birlike
Bosna-Hersek'i yeniden kuraca-
g1iz. O zamanda simdi bize veri-
lenleri geri 6deyecegiz. Bosna Av-
rupa'nin bir parcasi. Neden Turki-
ye'nin bir par¢asi olmasin? Daha i-
yi giinlerde gene bir arada olmak
istiyoruz.
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ABD Yeni Baskanini Sececek

Bush, Korfez Kartini Kullanarak Ataga Gegti

Cumhuriyetci Parti adayr George Bush i-
le Demokratlarin Baskan aday: Bill Clinton a-
rasindaki yaris giderek hiz kazanirken Bush,
secimdeki genel temay: “gliven” sloganina o-
turttu. Bush'un “giiven” slogam: kargisinda
Clinton “degisim” sloganiyla prim topla-
maya ¢alistyor.

ABD Baskanhk secimleri bir yandan
siyasi kavgalarla gecerken diger yandan da
tiim medya araclan kullanilarak halk, se-
cimlerin icine ¢ekilmeye calisiliyor. Cum-
huriyet¢i Partinin, Demokratlara karst de-
vamlt olarak isledikleri temalarin basinda
sunlar var: Bagkan Bush birinci dort yilinda
diinyada btiyik degisimi gerceklestirmistir.
Soguk savasi kazanmus, Irak’t dize getirmis,
Almanya'nin birlesmesini saglanus, ntikleer
silahsizlanmay saglamustir. Distaki bu biyiik
degisimden sonra sira artik ABD'nin icine gel-
mistir, Bir dort yil daha verilirse George Bush
bu kez ekonomiyi adam edecek, egitim ve
saglk sistemlerinde ise devrim yapacakur. E-
ger gecen dort yil boyunca Bush gerekli degi-
simi yapamamissa bunun da tek sebebi Kon-
greyi kontrol eden Demokratlann, elini kolu-
nu baglams olmasidir. Yani ilk dort yilinda
Bush diinyayt kurtarmustir, simdi de Allah'in
izniyle ABD'yi kurtaracaktr. Secim slogamini
bu temada ytiriiten Bush simdi sunlart devamls
yineliyor: Daha az, daha kiiciik devlet, daha
az devlet harcamasi, daha az vergi.

Gergi George Bush bu yolla yatirimlar:
arinp ekonomiyi yeniden hitylime rayina o-

turtabilecek mi, bu sorunun cevabi mechul a-
ma The Washington Post'ta ¢tkan yorumlarda
bu konuya deginilerek: “Bill Clinton ve De-
mokratlarin cok hakli olduklan bir konu var:

Amerikan ekonomisi bu glin se¢im kampan-
yasinin baslica konusu olmaya layik bir du-
rumda. Ciinkil igsizlik gecen doneme gore
daha yiiksek, kisi basina diisen milli gelir ise
daha az..”

Yorumda belirtilen sorunlar ABD'de yeni
baslamadi, yani ne Bush'la, ne de Reagan'la
baslamis degil. Son 20 yildir ekonomik biyti-
me gitgide yavaslayan bir tempo izledi. Tim
bunlarin temelinde de ucuz petrol doneminin
kapanmasi Amerika'nin diinya ekonomisin-
deki egemenliginin sona ermesi ve dolarin
durumu yatyor. The Washington Post yaptigt
yorumda: “Bu sorunlarin bir gecede ¢oziilme-
si olanaksiz. Bunun igin 6zveri gerekiyor. Oy-
sa taraflanin sessiz kaldiklar kilit niteliginde
bir gercek
var: Yatinm-
lar icin para
tek kaynak-
tan gelebi-
lir, tiketi-
min kisil-
masindan...
Hayati yat-
rimlara kay-
nak sagla-
nabilmesi,
hayat stan-
dartlarinin
bir ka¢ yil-
lik bir si-
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reyle bir élgide asag: ¢ekilmesine baghdir.
Bagkan Reagan 1980'lerde olaganustii vergi
indirimiyle titketimi patlatmists. Bu giinki du-
ruma da oyle gelinmis oldu. Simdi 1980'lerin
borglarini ddemek zorundayiz. Zaman ala-
cak bir gorevle karst karstyayiz. Ekonomi-
yi hizh biiyimeye yeniden kavusturmanin
bir bedeli olacak. Bu bedel ddenmeksizin
bilytime olmaz.”

ABD basiminin da tesbit ettigi gibi, ta-
raflar, ister Demokratlar olsun, ister Cum-
huriyetciler, bir secim doneminde aci be-
dellerden, 6zveriden stz etmeye yanasma-
diklan acik. Secimi ister Cumhuriyetgiler
alsin, ister Demokratlar sonugta ABD hal-
kinin 19801 yillanin aci bedelini 6deyecek
recetelerle karst karsiya gelmesi kaginil-
maz olacaktir. Se¢im dénemlerinde bu tiirden
ac1 gercekler gz ardi edilerek pembe ufuklar
ciziliyor. Ayni durum Tiirkiye'de ise birakalm
secim donemlerini, secim sonrasinda bile bii-
yiime icin gereken bedel konusu hi¢ giinde-
me gelmemektedir.

ABD gibi diinyanin en geligmis birkag e-
konomisinden birine sahip bu iilkede, eko-
nomik biiyiime icin Ozveriden, titketimi kis-
mak ve kemer sikmaktan bagka ¢are olmadi-
@ vurgulanirken, Turkiye'de iktidarlar secim
sonralarinda bile bu tirden gergekleri soyle-
meye pek yanagmiyorlar.

Anti-komiinizm slogani ortadan kalkinca
Cumhuriyetgiler muhafazakarliklarint “Aile
degerleri, geleneksel degerler, Incil'den kay-
naklanan degerler...” temelinde sloganlastiri-
yorlar. Cumhuriyetciler, Demokratlar devamls
olarak aginlikla sucluyorlar. Hangi konuda a-
sir? Cevrecilik, kiirtaj, devletin roli gibi ko-
nularda ... Bunun i¢in de Demokrat asirilig-
na karsi tek silah kullanilmas: gerektigini be-
lirtiyorlar: Kiiltiirel savas agmak.

Ama medya diinyasinin her seye, bu ara-
da se¢menlerin iradesine de hakim olabildigi
ABD'de yapilan son kamuoyu yoklamalar
neticesinde su soylenebilir; Cumhuriyetgilerin
Beyaz Saray'daki 12 yillik ev sahipliklerinin
noktalanma olasth@ ¢ok yiiksek.

Giinay ERKAN
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Korfez Krizi Yeniden Giindemde

Saddam’r devirmeyi hedef alan ikinci harekat
ABD ve miittefikleri tarafindan planlaniyor

Bauli guglerin birinci korfez krizinden
sonra Irak tizerinde yapmus oldugu paylasma,
Saddam Huseyin'in iktidarina son veremeyin-
ce simdi yeni bir Irak't paylasim senaryosu
giindeme getirildi. Birinci Korfez krizi sonun-
da Kuzey Irak'ta 36. paralelin kuzeyinde ka-
lan kesim tamamen muittefik giiclerin kontro-
liine gecmis, Irak, devlet egemenligini bu bol-
gede kaybetmisti. Simdi de Irak'in 32. parale-
lin altinda kalan kesimi icin yeniden bir miit-
tefik harekat: soz konusu edilmektedir. Basini
ABD'nin cektigi ingiltere ve Fransa'dan olu-
san mittefikler BM Genel Sekreteri Butros
Gali ile gortiserek yeni bir giic olusturma ca-
basina girdiler. Rusya Federasyonununda
gozlemci olarak katldig: toplantilarda BM
Guvenlik Konseyi karan ¢ikartarak Irak icin
yeni bir senaryo olusturma ¢abasina girdiler.

Irak Basbakani Muhammed Hamza El Zii-
beydi ise: “Kiirt olsun, Arap olsun tim Irak
halki bu eyleme karsi ¢ikiyorlar” dedi. BM
Genel Sekreteri Butros Gali'ye bir mektup
gonderen Irak Basbakans; “Sorumlulugunuzu
tistlenin, egemen ve bagimsiz Irak Cumhuri-
yetine kars1 yeni bir saldinyr engelleyin. Teh-
ditlerin arkasindaki amac belli; Irak halkinin
kesinlikle reddettigi seyi yapmak. Yani tilkeyi
kontrol etmek. Kaynaklarnini calmak, halkin
kolelestirmek icin k¢t ve ayriliker bir temel-
de Irak'1 bolmektir” dedi.

Bu arada 32. paralelin giineyindeki hava
sahasini yasak bolge ilan eden ABD Saddam’i
sert bir sekilde uyararak yasak bolge konu-
sunda 1srarh olacaklarini vurgulad.

Korfezde bu yeni gelismeler olurken
ABD Savunma Bakanligi yayinladig: bir bildi-
riyle ABD uyrugundakiler i¢in Ortadogu, G-
ney Asya ve Giiney Afrika bolgelerinin tehli-
keli bolgeler oldugu buralara miimkiin oldu-
gunca seyahat etmemeleri gerektigi konusun-
da uyards.

Bu arada Amerikanin en etkili kalemlerin-
den Villiam Safire, The Nev York Times gaze-
tesindeki yorumunda alti maddelik bir yapila-
caklar listesi vererek konuya ABD'nin resmi
bakis agisini da yansitmis oldu. Safire’in 6neri-

leri soyle siralaniyor: 1) Saddam karsi koyar-
sa, ilk adim, helikopter ve tank birliklerini
bombalamaktir. (Bu harekat Guney'deki $ii
direniscileri rahatlatacaktir). 2) Kuzey Irak'taki
Kiirt giiclerini tanksavar ve ugaksavarlarla tak-
viye etmek ve Giiney'deki Siilere hava deste-
gini yaymak. 3) Tirkiye'yi, Tirkiye'deki Kiirt
ajitasyonunun bastirilmast karsiliginda Irak
Kiirdistaninda demokratik se¢imle gelmis hi-
kiimeti tanimaya, gida ve cephane yardimi
yapmaya ikna etmek. 4) Kiirdistan'in baskenti
Kerkiik'ii yeniden zaptetmesine destek ol-
makur. Boylece Sad-

dam'in elindeki petrol =
bolgesinin el degistir-
mesi, yeni bir Kurt
devletinin yasayabil-
mesini saglayacaktr. 5)
Biitiin bunlar Irak'in
parcalanmast demektir.
Bu fikirden Bush yo- :
netimi, bundan korkan [
Suudiler yakin gegmis-
te bunun iyi fikir oldu-
gunu diisinene dek,
dehsete kapimust. Fa-
kat Kirt liderler Disis-
leri Bakani James Ba-
ker tarafindan kabul e- ©
dildiginde, bagimsizlik
istememeleri kendileri- *
ne bildirilmisti. (Yani
Amerikan vonetimi
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simdi Irak'in parcalanmasina yesil 151k yakabi-
lir). 6) Eger Scovcroft-Egaleburger tiirli jeopo-
litikgiler, tarihin kuvvet egrisinin gerisinde kal-
mislarsa ve Bagdat ile Tahran arasinda eski
glicler dengesi oyunlarini oynamakta israrl i-
seler (yani yukandaki plana itibar etmeyecek-
lerse) Bush B Planini devreye sokabilir: Bir
Federe Irak'in simdiki Kiit topraklannda bu-
lunacak gecici hikiimetini tammak, destekle-
mek ve Saddam’in Baas'qilarini devirmesi icin
onu silahlandirmak.

ABD'de yayinlanan bu tirden yorumlann
hepsinde de Tiirkiye'yi devreye sokmak, i-
kinci bir Korfez krizinde Tirkiye'yi krizin ici-
ne almak cabalarnini gormek muimkiin. Son
giinlerde Batli basin ve yayin organlarinda
yayinlanan haritalarda da gozlenen 6nemli
bir ozellik: Bu haritalarin tamamen Osmanli
donemi haritalanyla benzerlik tagimalari. Ta-
bii bir de yaklasan giinlerde ki ABD Bagkan-
lik secimleri goz oniine alinirsa George
Bush'un secim ¢alismalan icin yeniden Koér-
fez kartini oynadig disiinilebilir.

Giinay ERKAN
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LIKE

Don’t cry for me Argentina

Giimis 1rmak anlamina gelen Arjantin,
Bat'da ince bir serit olusturan Sili disinda A-
merika'min sanayisini tiimilyle kaplar. Sinurlan
kuzeyde Bolivya ve Paraguay, kuzeydoguda
Brezilya ve Uruguay ile belirlenir, 2.778.000
km? alar kaplayan Arjantinin niifusu 30 mil-
yonu agkindur,

Cografi olarak dort dogal bolgeye ayrilir.
Arjantin tropikal ormanlarla (ki bunlar yapilan
plansiz kesimlerden dolayr azalmusur.) yiksek
daghk bolgelerle, cok genis diizliiklere ve ¢ol-
lere uzanan degisik Ozellikler gosteren bolge-
lere bolinmiigtiir. And daglanmin en yiiksek
tepesi olan Cerro Acongua 6959 m'dir. En 6-
nemli irmag, kollanyla birlikte uzunlugu 3200
km'yi bulan Parana'dir. liman bir iklim kusa-
gina sahip olmasina ragmen vikseklik farkla-
rindan dolay: degisken ozellikler gosterir.
Temmuz ayinda Buenos Aires'te hava sicaklig
23 0C iken, Ushuaida'da 9.5 0C dolaylannda-
dir. Pampa bélgesinde ve Patagonya'min bat
ucunda ortalama yillik yagis kurak kesimde
1000 mm iken ikisinin arasinda 150 mm'dir.

Dengesiz bir niifus dagilimina sahip olan
Arjantin halkinuin 2/3' yiizolciimiinin % 20'si-
ni kaplayan Buenos Aires ve Santa Fe bolgele-
rinde toplanmugtir. Ulkede italyan, ispanyol ve
Portekiz kiltirlerinin olusturdugu renkli bir
mozaik goze ¢arpar. Nifusun % 95'ini Giiney
Italya ve Ispanya'nin Galicya bélgesinden ge-
len Avrupali gécmenler olusturur. Bunun digin-
da Rusya (6zellikle Yahudiler) Suriye, Liibnan,
Almanya ve Ingiltere'den de gocler olmustur.
1850lerde ¢ogunlugu kizilderililerden olusan 1

milyon niifusun 1914'te 8 milyonu bulmasina
ragmen Kizilderililerin sayist 30.000lere diis-
miistiir. En huizli ¢ogalan etnik topluluk beyaz
Kizilderili kansimu olan melezlerdir. Ancak me-
lezler toplumla biitiinlesememis ve Suriyeli,
Libnanh go¢menler gibi 2. siuf vatandas ola-
rak kalmuglardir. % 88’1 Hiristiyan olan Arjantin
Halki Katolik kiliseye bagh olmak zorundadir,
Bosanmay1 ve ¢ocuk aldirmayr yasaklayan ka-
tolik kiliseye devam edenlerin sayisi gittikge a-
zalmaktadhr. Peron'dan 6nce ¢ok etkin bir giice
sahip olan Kilise'nin Peron yonetiminden son-
raki etkisi azalmissa da; Evita Peron'un Azizler
listesine alinmayigiyla ilgili olan olaylar sonucu
tekrar eski glicline kavusmustur,

Calisan niifusun % 57'si hizmet sektoriinde,
% 29'u endiistride ve % 14’0 tanm sektoriinde
calismaktadir. Boyacalik, piyango saticili@ gibi
sosyal giivencesi olmayan isler gercek issizlik o-
raninu biiyiik olgiide gizler. Isci sendikalanna -
ye olmak zorunludur. Yalniz sendika iiyelerinin
yararlanabilecegi yasllik sigortasi, cocuk yardi-
mi, hastalik ve is¢i tazminatlan gibi sosyal yar-
dimlann yapimasiyla sendikalar ilgilenir. 10000
kisiye 19 doktor ve 57 yatak diismektedir.

7 yillik zorunlu egitimi olan Arjantin’de
kitap ve okul giysileri diginda egitim masraflan
devlet tarafindan kargilanmaktadur. 7 yillik egi-
timden sonra % 351 egitimin devamu sayilabi-
lecek ticaret ve tanmla ilgili meslek okullarina
ya da 6gretmen yetistirme kurslarina devam e-
derler. Yiiksek ogrenim icin 5 yillik bir egitim-
den gecmek zorunludur, 11 devlet Gniversite-
sinin en bilyiigli buenos Aires'te en eskisi ise
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1613 yilinda kurulmus olan Cordoba'daki {ini-
versitedir. Bunlardan baska 3 bolgesel ve ¢o-
gunlugu kiliseye ait 24 ozel yiiksek 6gretim o-
kulu ve {niversite vardir. Ulkedeki okuma
yazma oram % 93'tiir.

Genis bir iletigim agina sahip olan iilkede
ginlitk 300'den fazla gazete 960 haftalik yayin
ve 750'den fazla dergi yayinlanmaktadir. Tele-
vizyon 24 kanaldan Radyo ise 150 istasyondan
yayin yapmaktadir. Sansiir tiim yayin organla-
nnda uygulanmaktadir. Bu yiizden basin or-
ganlan devletin tepkisini ¢ekebilecek yazilar
haberler yayimlamamaya 6zen gosterirler.

2. Diinya savagindan bu yana ekonomide
sirekli degisen bir grafik ortaya ¢ikmustir, Ba-
zan tanm sektorine (besicilik ya da tanm) a-
girlik verilmis bazen de ikisi bir konuma itilip
Endistri'ye agirhk verilmistir. 1929 bunalimin-
dan 6nceki donemi animsatan kisa bir ekono-
mik refah donemi yasadi. Bankalar ve demir-
yollan devletlestirildi. Iscilerin yasam kosullan
iyilestirildi. Ancak dis satimin durmasi sonu-
cunda tanma yoneltilmesi gereken yaunmlar
yapilmayinca ekonomide baslayan disis
1955'te Peron’un devrilmesiyle en st noktasi-
na ulast.. Devletlestirme politikasinin kaldiril-
mast, yabanct ozellikle kuzey Amerikal yau-
nmailart oldukga giicli konuma getirdi. Is¢i tic-
retleri dusiirtildii. Sendikal ve grev haklarin si-
nirlandinlmasina kargin uzun sireli grevlerin 6-
niine gecilemedi 1973 yilinda Peron cumhur-
baskan: olarak geri dondiigiinde Enflasyon %
300'tin istiine ¢tkmugtt. Ug yallik ulusal planlar,
fiyatlanndondurulmas: ve devlet kontroliiniin
arttinlmast durumu diizeltmeye yetmedi. En-
diistri ve tanmsektorii durma noktasina gelmisti
1974te Peron’un 6lmesinden sonra dul esi [sa-
bel Peron doneminde de ekonomik bunalim
siirdii. Enflasyon % 350'yi asti. 1976 yilinda ya-
pilan askeri darbe, islerligini yitirmis olan de-
mokrasiye son verip ekonomiyi canlandirmak i-
¢in onlemler aldi. 1980 yilinda kisi basina 2390
$'lik ulusal gelirle Arjantin, 6teki Giiney Ameri-
ka Ulkeleri arasinda basta gelmektedir. Yiksek
enflasyona karsin son 10 yil icinde Arjantin en-
diistrilesmis bir iilke durumuna gelmistir.

Ulagimin gelismesine dnem verilmis olmasi
ticaretin gelismesinde etkili olmugtur. 19, yy.'da
yapilmaya baslayan demiryollannin uzunlugu
40.000 km'yi gecmistir. Biitiin demiryollan Bue-
nos Aires'ten gecer 1978'de 208.000 km'yi bu-
lan karayollan agini genisletmek icin daha fazla
odenek aynlmaktadir. Ulkenin en giiney ucun-



daki Patagonya bu bakimdan biraz sansiz kalmustir,
Ozellikle sigirlanin mezbahaya tasinmasinda ucuz bir
yol olmasi nedeniyle suyolu tasimacihig da ok 6-
nemlidir. En 6nemli su yolu limani Rosario, en bii-
yiik deniz limani ise Buenos Aires'tedir. Cogunlugu-
nu eski gemilerin olugturdugu 200 gemiik bir ticaret
filosu vardir. Hava tagimacilig i¢ tasimacilikta da git-
tikge 6nem kazanmaktadir. 10. uluslararasi havaala-
ninin yanunda ek olarak cok sayida yerel havaalani
vardir. Buenos Aires yakinlanndaki Ezeize, Arjantin
Havayollan'min merkezidir.

Isletilmeye 1975 yillarinda agilan zengin petrol
ve dogalgaz yataklan tilke gereksiniminin % 80'ini
karsilamaktadur. Petrol ve dogal gaz disinda Arjan-
tin'de demir, baki, ¢inko, kursun ve mangenez ya-
taklan vardir. Ulkedeki uranyum yataklarinin varli-
g1 ve yabanci teknolojinin yardimuyla niikleer ener-
ji santrallerinin kurulmaya baslamas: ve Arjantinin,
“Niikleer silahlarin sinirlandinlmasi anlasmasini im-
zalamay reddetmesi, diinyada bu giiciin askeri a-
magla kullanilabilmesi konusunda tedirginlik yarat-
mstur,

Dogal kaynaklann zenginligi nedeniyle, Endiis-
tride agirlikli olarak maden ve maden filizi islenmesi
yoniinde gelisim saglamustir. Daha sonra bunlara
petro kimya ve otomobil endiistrisi de eklenince dig
pazara yonelmistir. Bunlann yani sira iilkede elek-
tromekanik, kimya, tiketim maddeleriyle, dokuma
ve giyim endistrisinin de ekonomide nemli bir yeri
vardir. Endiistrinin en yogun oldgu yer olan Buenos
Aires'te bir ¢ok fabrika yabanci sermayenin elindedir.

Pampalar tarim ve siir yetistiriciligi icin en
uygun alanlar olmustur. Topragin kullanmilis bicimi,
daha ¢ok dinya tahil ve et fiyatlarina baghdr.
Diinya pazanndaki onemli yeri nedeniyle, fiyatlan
etkileyen gercekte Arjantin'dir. Tanm genis bir ala-
na yayilmis ve biiyiik olciide makinelesmistir. Bii-
yuk kentlerin ¢evresinde ve Misiones ile Entre Rios
gibi bahgecilik yapilan (limon, armut, kaysst) ve siit
hayvanlan yetistirilen yorelerde tanm yogun olarak
gelismektedir.

Sigir besleyiciligi ekonomide hald ¢ok onemli
bir yer tutar. Et ve deri, tahihin yant sira ekonomik
varligin temelidir. (Ulkede 50 milyonu askin sigir ve
90 milyonu agkin kugtikbas hayvan mevcuttur. Bu
Arjatin niifusunun iki buguk katdir). ispanyollar 17.
yy.'dan bu yana pampalarda yan vahsi dolasan ve
derileri icin oldirilen sigirlan satin almaya baslads-
lar. Demir yollaninin ve soguk hava donanimli gemi-
lerin geligtirilmesi et dig sattmina olanak sagladi ve
lilke ekonomisi i¢in yeni ufuklar aild:.

Baglica dig satim tanm {irtinlerinden olugur; ta-
hil, sebze, et, deri ve ylin motorlu ara¢ ve makine
de dig saum driinlerindendir. Endustri iiriinleri ve
hammaddelerden olusan ithalat, ihracatla hemen
hemen aym diizeydedir (ihracat % 7-ithalat % 10)
GSMH Ticari iliskileri Bau Avrupa iilkeleri ozellikle
Federal Almanya, [talya, Hollanda ile oldukca gelis-
mistir. Bunun disinda Sovyetler Birligi, fsrail ve Suu-
di Arabistan’la ithalat-ihracat iliskileri vardir.

L/
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Adolfo Saracho:

Arjantin Tiirk Isadamlarini bekliyor

MUSIAD'In gele-
neksel Carsamba ye-
megine istirak eden-
lerden biride Arjan-
tin'in Tirkiye Biiyl-
kelgisi Adolfo SA-
RACHO oldu. Ekse-
lans SARACHO ye-
mek sonrasinda yap-
ug1 konusmayla MU-
SIAD iiyelerinin Ar-
jantin’le ilgili sorula-
rint yanitlads.

Adolfo SARACHO-nun kaildig
vemekte tanitim konusmasini ya-
pan MUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Erol YARAR soyle dedi:

- MUSIAD iiyeleri, sayin basin
mensuplar,, MUSIAD'In ana gaye-
lerinden birisi de Uyelerinin, alter-
natif pazarlar hakkinda detayh
bilgilere sahib olmasini saglamak,
Tiirk sanayicisinin, miitesebbisinin,
ticaret erbabinin yurt disindaki pa-
zarlarda gerek ihracat ve gerekse
ithalat konularinda gerekli bilgile-
rin edinebilmesini saglamak, onla-
rin ufuklarimi genisletmek ve bu
konuda cesitli organizasyonlar di-
zenleyerek konuya hizli bir bas-
langic yapabilmektir. Buna yone-
lik, simdiye kadar bir ¢cok faaliyet-
lerimiz oldu.

Bundan ii¢ dort hafta 6nce de
Hollanda baskonsolosu, burada
Hollanda ekonomisi ve ticaretiyle
ilgili bizlere detayli bilgiler
sundular. Bugilin de aramizda ¢ok
kiymetli bir misafirimiz var. Sayin
Arjantin Biyiikelgisi Adolfo SA-
RACHO bu giin aramizda. Kendisi-
nin MUSIAD'ta daima 6zel bir yeri
olacak. Ciinkii MUSIAD': ziyaret e-
den ilk biiytikel¢i kendisi oldular.
Bu konuda da MUSIAD'in tarihin-
de 6nemli bir yerleri olacakur. ilk-
ler daima uzun stire haurlanir ve
anilir. Biz bugiin, bundan 6nce de
yapmis oldugumuz arastirmalarda
da ortaya ¢ikugi gibi Turkiye icin
¢ok iyi bir pazar olabilecegine i-
nanchigimiz, Tirkiye ile ¢ok iyi ilis-
kiler kurabilecegine inandigimiz,
fakat ¢cok az tanidiimuz, Arjantin’i
tanidik¢a daha enteresan oldugu-
nu rakkamlarla figtrlerle goériyo-
ruz.

Sayin buyiikelcide davetimizi
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kirmadilar. Buraya An-
kara'dan kalkip geldiler.
Bizi bilgilendirmek icin.
Bu vesileyle kendileri de
cok gtizel Tirkge konu-
suyorlar. Su anda séyle-
diklerimin hepsini anli-
yorlar. Kendisine ¢ok te-
sekkiir etmek istiyorum.
Davetimizi kabul edip
buraya kadar geldikleri
icin ve kendisinden Ar-
jantin'le ilgili baz1 6n e-
konomik bilgiler alacagiz. Kendisi
de girisi fazla uzun yapmayacagini
daha ziyade sorulu cevapli konus-
mak istediklerini arzettiler. Onun i-
¢in her tirlii 6grenmek istedigimiz
konuda kendisine sorabilecegimizi
ifade etmislerdir.

Erol Yarar'dan sonra konusma-
sina baglayan Biytikel¢i Adolfo SA-
RACHO konusmasinda Turkiye'nin
Arjantin a¢isindan 6nemli bir tlke
oldugunu hatta baskanin bile laka-
binin “El Turco” oldgunu belirterek
“Su anda Tirkiye ve Arjantin ticari
iliskilerine baktugimiz zaman bu i-
liskinin Tiirkiye aleyhine bir durum
arzettigini gortirtiz. Ben bu nedenle
Arjantin’lilerin karsisindaki bir Tirk
Biiytikelgisi gibi konusacagim.

Carlos Menem 1989 yilinda Ar-
jantin Baskam olduktan sonra cok
hizli ve giiclii bir politik degisim sti-
reci basladi. Gimrtiklerin indirilme-
si noktasinda ¢ok net rakamlar, in-
dirimler saglandi. Su anda ortalama
glimrik seviyesi % 10 civarinda. Ba-
z1 durumlarda % 3'e indigi oluyor.
En yiksek seviye % 22 sivarinda.
Bir diger kokli degisiklik ozellestir-
me noktasinda oldu. Bu noktada da
cok kokli tedbirler aldik. Tim dev-
let tesekkiillerini satuk. Oyle bir se-
viyeye geldik ki Turkiye'de PTT di-
ye tanidigimiz halka hizmet gotiiren
tesekkiilleri bile satuk. Iceriden ve
disardan bir¢ok satnalma teklifi al-
dik. Tren yollan, karayollar bile sa-
tlmis durumda. Bir baska énemli
nokta da vergi tahsili konusundaki
diizenlemeler Arjantin hiikiimetinin
yapug: tesbitlere gore, Arjantin’de
bir¢ok insan vergi 6deme konusun-
da, tzerine diiseni yapmamaktadir.
Su anda olusturulan vergi polisi bu
konunun tzerine hassasiyetle git-



mektedir. Bildiginiz gibi Arjantin diin-
yanin en ¢ok dis borcu olan iilkesi.
Su anda bu borglar diizenli 6denebili-
yor. Ama bu diizenli 6demenin de-
vam edebilmesi i¢in vergi toplama
konusuna egilmek gerekiyor.

Son olarak Arjantin-Tlrkiye ara-
sindaki ticari rakamlara deginmek is-
tiyorum, iki tlke arasindaki ticari ra-
kamlar Tirkiye aleyhine bir durum
arzediyor. Tirkiye'nin Arjantin’den it-
hal ettigi mallarin toplam: son 3 yil
ortalamalarina gore 150 milyon dolar
ile 200 milyon dolar arasinda Tiirki-
ye'nin Arjantin’e ihracaat ise gene (¢
yilin ortalamasinda 500 bin dolarla
1.5 milyon dolar arasinda. Yani yak-
lasik % 1 seviyesinde.

Onemli bir noktaya gelindi, Sa-
yin Arjantin Cumhurbaskani Carlos
Menem'in ziyaretinde sayin Demi-
rel’e bir teklifte bulundum ve Tirki-
ye'nin mallarini Arjantin’e ihrac e-
debilmesi icin bir ticaret merkezi-
nin, Turkiye'nin istedigi bir yerde
kurulmasina yardimci olacagim
soyledim boylece Tirkiye'nin ihra-
catint artirma imkanlarini Tirkiye'ye
taniyabilecegimizi arzettim. Fakat o-

nemle tzerinde durmak istedigim
bir nokta var. Bilindigi gibi Giiney
Amerika cok biiytik bir pazar ve bu
pazarda cok biyiik bir pazar olus-
turma 1994'tin Aralik ayinin basin-
da, yani yaklasik 17 ay icinde Bre-
zilya, Uruguay ve Paraguay, Arjan-
tin’'le beraber 400 tlkenin ortak
gimrik tarifesi birligi noktasinda
baslatacaklar1 bir pazar olusacak ve
Arjantin, bitin bu pazara Tirk mal-
larinin acilabilmesi icin 6nemli bir
kapt olabilecektir. Bundan dolays,
Sayin Demirel'in ziyaretinden Once
isadamlarinin bizatihi gelerek Arjan-
tin'de bu pazar daha olusmadan, 6n
temaslarda bulunmalari ve samimi i-
liskiler olusturmalar ¢ok yararl ola-
bilecektir.

Tiirk isadamlanyla goristigim
zaman, Turklerin genelde ana ticari i-
liskilerini AT ile yaptiklarin ifade et-
tiklerini musahede ettim. Ben de on-
lara en biiyiik ticaretimizi AT ile yap-
ugimuzi sdyledim. fkinci olarak Tiirk
yetkilileri ve isadamlar biz Amerika
ve Rusya pazanyla ilgileniyoruz de-
diklerinde Arjanti'nin de bu pazarla
ilgilendigini ifade ettim.

Bolgedeki diger ulkelerle ticaret
yaptiklarimi séyleyince, Arjantin’in de
kendi bolgesindeki Uruguay,
Paraguay gibi tilkelerle ticaret yapt-
gin ifade ettim. Fakat bunda bizim
ana felsefemiz, ticaret yapugimiz ana
merkezler olmakla beraber, alternatif
pazarlarin, olusturulmasinin tlkemiz
acisindan ¢ok ehemmiyetli oldugunu
ve Tirkiye'de bulunmamizin ana se-
beplerinden birinin bu oldugunu ifa-
de ettim. Bu konuda Tiirkiye ve Tiir-
ki cumhuriyetlere yonelik, bu sene i-
¢inde bir ticaret fuan organize ede-
cegimiz ve biitin Tirk sanayicileri-
nin de Tirki Cumhuriyetlerdeki yet-
kililerin bu fuarlara getirilerek Arjan-
tin mallarinin bu cumhuriyetlerde de
satilmasina c¢alisacagimizi, yani bu
konuda ge¢ kalinmadan, Tiirk sana-
yicisinin de Arjantin pazarini 6gren-
mesi agisindan ¢ok aktif bir ¢alisma-
y1 baslatmasinin da Tiirkiye'nin yara-
rina oldugunu ifade ettik.” diyen Bii-
yiikelci  MUSIAD  iiyelerinin
Arjantin’le ilgili tim sorularina yanit
verdi.

$
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K= _kartal bombe iinitalari
WP sANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

® Anahtar teslimi komple sanayi tesisleri
® Basingli ve basingsiz depolama tanklari
® Isitma ve sogutma cihazlari

® Paslanmaz celik imalat ve tanklar

® Celik konstriiksiyon ve makina imalati

Vatan mah. Giftehavuzlar cad. Akin sok. No: 8
Tel: 567 94 14 - 567 94 15 Fax: 577 50 83

Fabrika: Eski Bagdatyolu, Muallimkdy Gebze-Istanbul
Tel: 9 (19) 548 221 Telefax: 9 (19) 548 222

34150 Bayrampaga-istanbul
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"Teknik Seramik Ihtiyaciniza C6ziim Getiren Kurulus'

ANADOLU PORSELEN

UYGULAMA ALANLARI
ELEKTRIK, ELEKTRONIK SANAYI VE ENDUSTRI PARCALARI :
Hertiirlii, anahtar, priz, duy, sigorta, izolator. izole boncuklar, salter govde ve takozlan TV ve Radyo,
_ Telekominikasyon aksam ve parcalar.
MEKANIK, TERMAL SANAYI VE ENDUSTRI PARCALARI :
Hertiirld, 1stva mukavim yahuct bujiler, atesleyiciler, tasiyicilar, salmastra pullari, termostatlar, tekstil boncuk, halka, makara ve
iplik rehberleri, grenaj ve ogiitme bilyalar, yiiksek frekans teknik seramikleri. kimya ve benzeri endiistri pargalan.

Kullanilan hammadde [EC 672/DIN VDE 0335 DIN 400685 standartlarma haizdir.

ANADOLU PORSELEN SAN. VETIC. A. §.
Seyhli Koyt Transtek Cad, No: 80 81520 Pendik Istanbul
Tel: (1) 378 20 16 (3 Hat PBX) Fax: (1) 378 20 19

NORM GRAFI (1) 249 85 37



Onemli olan
basarih gorinmek degil,
basarih olmaktr.
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‘Ithalat ve ihracafta
mal almak,mal satmak kadar
malin taginmasi,gumriklenmesi de
oénemlidir."

TEMSILCILIKLERIMIZ:

IS, ALMANYA
BugUnlerde uluslararasi pazarlara agiima karan 1o oesas a7 =3
Fax; 089 43 71 51
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sorularla karsi karsiyasiniz.Size eksiksiz ve cabuk DANIMARKA
hizmet sunabilecek Im@ne deneyiminden
yararlanabilirsiniz. Kebenhavn:

Steberigade 10
2450 Kebenhavn SV
TI.31 31 88 88

ITHALAT IHRACAT Telefax:31 31 41 40
Kambiyo danismaniigi Danismaniik Telex: 19508
Gumrikleme Ko’rc(:; organizasyonu
Tel:276 77 40-276 79 47 umrukieme
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Kurulugsundan bu
yana biryil geride
birakan MUSIAD bu
bir yil icinde aymi
alanda faaliyet
gosteren tiim
dernekleri geride
birakarak ,gerek iiye
sayisi olarak ve
gerekse gosterdigi
faaliyet yogunlugunda
Tiirkiye’nin en siiyiik
Sanayici ve isadami
dernegi haline geldi.

Yogun faaliyetle
gecen bu bir yil icinde
MUSIAD kendini hem
topluma ,hemde
kamuoyuna kabul
ettirmeyi basardi.Bu
bir yil icinde basin
yayin organlarinda en
cok konusulan ,ilgi
ceken ve her faaliyeti

bir olay haline gelen
dernek oldu.

MUSIAD

MUSTAKIL SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEGI

Yt i?\LUKTEKI ISLETMELER

Kurulusunun ilk yilinda ;amacina uygun olarak 6gretim tiyelerine hazirlattigs

Orta Olgekli isletmeler ve Biirokrasi adli raporu kamuoyunun goriisiine suna-

rak bu konudaki sorunlan ¢ozimleriyle birlikte kendi biinyesi i¢inde goster-
mis oldu.Amact sadece sorunlan ortaya koymak degil ayni zamanda bu sorun-

lara en uygun ¢oziimleri de gostermek olan MUSIAD bu konuda iizerine diige-

ni yapmus oldu. Movenpick Oteli salonlarinda seckin bir davetli huzurunda ta-
nitimi yapilan rapor artik kamuoyuna mal olmus durumda.

MUSIAD

MUSTAKIL SANAYICH VE ISADAMILAR) D=7

I’ TEKi iSLETMELEF?
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Kuruluguyla birlikte toplumdaki tiim
sorunlarin hal yolunun istisare olduguna
inanan MUSIAD, geleneksel hale getirdigi
“Carsamba Yemekleri”inde toplumun seckin
ve (ist diizey kigilerini davet ederek , sohbet
toplantilari seklinde bu kisilerin goriis ve
diisiincelerini ilk elden topluma yansitma
islevini de yerine getirdi.

Yine kurulusuyla birlikte ilgi oda@ haline gelen MUSIAD
,Yonetim kurulu olarak Cumhurbagkan: Sayin Turgut Ozal
tarafindanda kabul edilerek takdir ve ovgiiye layik
bulundu.

Eski Devlet ve Milli Egitim Bakanlarindan Hasan Celal
Giizel de bunlardan biriydi.Hollanda'nin istanbul
Bagkonbolosu da MUSIAD'in bi Carsamba Yemegine
konuk oldu ve tilkesiyle Tiirk isadamlan arasinda koprii
olma islevini seve seve yerine getireceginin belirtti.

&

MUSIAD tiyelerinin oldugu kadar basinin ve kamuoyunun da
ilgisini ceken Carsamba Yemeklerinin diger bir konugu
Istanbul Buytik Sehir Belediye Baskan: Prof.Dr.Nurettin Sozen
oldu.S6zen MUSIAD'da yapug konusmada
Belediyelerin,yerel yonetimlerin en biiyiik islevinin sanayici
ve isadamlarinin isteklerinin en uygun kosullarda ve hizla
gerceklestirmek oldugunu belirterek, Tiirkiye'de agir isleyen
btirokrasinin i yasamina agir darbeler vurdugunu ama el ele

verilerek her tiirlii sorunun da ¢oziilebilir oldugunu

Kazakistan Cumhuriyeti'nden gelen bir isadamlan ve belirtti.Istanbul'un sorunlarinin éyle bir kag yilda
devlet yetkilileri grubu da MUSIAD’a konuk oldular ve cozilemeyecegini de belirten Sozen belediye olarak daima
Kazakistan-Tiirkiye arasinda ki is iliskilerinin cercevesini MUSIAD'l isadamlari ve Sanayicilere kapilarinin agik
cizdiler. oldugunu da sozlerine ekledi.
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Yine Tiirk siyasal yasaminin en renkli ve en Karizmatik
simalarindan biri olanBiilent Ecevit TBMM deki ofisinde
MUSIAD yénetim Kurulu tyeleriyle bir stire goriiserek
karsilikli fikir teatisinde bulundu.

Istanbul Ticaret Odasi Baskani Atalay Sahinoglu da kauldig
yemekte MUSIAD {iyelerinin aynt zamanda kendi
odalanninda tyesi oldugunu belirterek,"Burada kendimi
evimde hissediyorum” dedi.$ahinoglu Ticaret Odast ve
Oda tiyeleri arasindaki sorunlara agirlik verdigi
konusmasinda, Tiirk vergi kanunlarinin olumsuz yanlarina
ve yeni yeni is yasamimiza giren 1SO 9000 konusunda da

bilgi verdi.
MUSIAD'in konuklarindan biri de Milli Egitim Bakani Koksal
Toptan oldu. Egitim tzerine goriislerini agiklayan Toptan
daha sonra MUSIAD ftiyelerinin sorularina cevap verdi.

Tiirk siyasal yasamu stk sik firtinalara ve degisikliklere sahne

Yazar ve arastirmact Ahmet Kabakli Carsamba olmakta ve bu degisim toplumun ilgisini yogun olarak
yemeklerinden birinde yaptigi konusmada Tiirkiye is cekmekte.Son aylarda boyle bir degisimin odak ismi Muhsin
yasamuinda Milli bir yapilanmanin eksikligine degindi ve Yazicioglu oldu. MUSIAD Carsamba Yemegine katilan
Tiirk is ahlakinin Ahilik teskilatinda sekillerdigini belirtti Muhsin Yazicioglu tiyelerin sorularini cevaplayadi.
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MUSIAD yonetim kurulu ve Demziili isadamlan

Egeli sanayici ve isadamlari
MUSIAD’]a tanistr

MUSIAD'1 Ege Bolgesinde olusturma ¢a-
balan Denizli ve [zmir MUSIAD toplantilartyla
zirveye ¢ikti. Artik Ege Bolgesindeki sanayici
ve Isadamlanint ¢ausi alunda toplayacak MU-
SIAD yapilanmast Denizli ve Izmir'de baslad.

12 Agustos'ta Denizli'de, 183 sanayici ve
isadamunin kathmuyla gerceklesen toplantida
MUSIAD Denizli tyeleri, MUSIAD yonetim
kurulu ve Denizli sanayicileri tansti, kaynas.

Denizli tarihinde ilk defa 183 sanayici ve
isadami MUSIAD sayesinde bir araya geldi.
Bu o yorede yapilan benzer toplantilar ¢ok
asan bir sayr. Bunu bizzat toplantiya katilan
sanayici ve isadamlan da belirtti.

Yemekli Toplantida agis konusmasindan
sonra kiirsiiye gelen MUSIAD Genel Baskan
Erol Yarar, MUSIAD'in gayesini, hedeflerini
anlatti ve Denizli'li sanayici ve isadamlartyla
basin mensuplarinin sorulanim yanitladi. MU-
SIAD"t tanitict Multivizyon gosterisinden son-

ra sanayiciler MUSIAD'in yaninda olduklarini
ve MUSIAD yesi olmaktan gurur duyacakla-
rini belirttiler,

13 Agustos'ta [zmir MUSIAD'in toplantist
[zmir Hilton'da gerceklesti. Milletvekilleri, sa-
nayici ve isadamlarinin yani sira basinin yo-
gun ilgisi dikkat cekti. [zmir'deki toplantida
MUSIAD yonetim kurulu baskani Erol Yarar
yaptigi konusmada birarada olmanin ve bir-
glic olusturmanin geregine degindi.

“Konusmama baslamadan énce davetimi-
ze icabet ederek bizi sereflendiren sayin mil-
letvekillerimize ve kiymetli basin mensuplan-
miza [zmirli sanayici ve isadamlarina ve sayin
davetlilere MUSIAD yonetim kurulu adina te-
sekkiir etmek istiyorum. Deminki multivizyon
gosterisinde de biraz izleyebildigimiz gibi
Tiirkiye Sanayii cok problemlerle dolu ve
bu problemlerin acil ¢coziimiinii bekledigi
bir donemde bulunuyor. Bu problemler
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yetmiyormus gibi iilkemizin cevresinde
de iilkemizin ekonomisini iilkemizin in-
sanim ¢ok yakindan ilgilendiren hadise-
ler cok tehlikeli boyutlarda kargimiza ¢i-
ktyor. Bundan 10 sene once diinyada ol-
mayan konular, ¢evre konusu gibi, hasta-
liklar, AIDS hastaligs gibi, diinya insanls-
g tehdit eder boyutlarda, iilkemizi de
tehdit eder mahiyette kapimizi ¢aliyor.
Yine komsularimizdan Bosna-Hersek'te
dindasimiz ve irkdagimiz olan insanlar, maa-
lesef biitiin diinyanin gozii 6niinde, BM gibi
diinya insanhgina refahi, adaleti ve huzuru
saglamast gereken kuruluslarin gozii dniinde
katlediliyor. Hergiin bombalaniyor, hergiin
oldiiriiliyor. Tiirkiye'nin dogusunda da yine
aynt 1rk ve dine mensup olan Azeri Tiirkleri-
nin Ermeniler tarafindan katledilmesi de Tiir-
kiye'nin gindeminde ve dinyanin gozleri o-
niinde cereyan eden ve iilkenin insamint cok



yakindan ilgilendiren bir problem mahiyetin-
de. Yine maalesef kendi insanlanmizin kiskir-
tilmasiyla yapilmaya calisilan ¢esitli teror ha-
diseleriyle, kalkinma potansiyeli ¢ok yogun
olan Giineydoguda korkutucu boyutlara ula-
san hadiseler tilkemizin kapsini ¢almistir.” di-
yerek konusmasina baslayan Erol Yarar, geli-
sen dinyanin 13 trilyon dolarla ifade edilen
tretiminin diinya insanina refah saglamasi
beklenirken, bu refahin bir tiirlii gergeklestiri-
lemedigini, ekonomik ve sosyal hadiselerin,
refahin insanlara yansimasina engel teskil etti-
gini belintti. Tiirkiyenin ancak her acidan giic-
lenirse insanlanna refahi saglayabilecegini ve
komsularina da ancak bu giicle gerekli mesaj-
lan verebilecegini belirten Erol Yarar;

“Fakat, bu gercegin arkasinda yapilmasi
gereken calismalanin, arzu edilen seviyede ol-
madigt da muhakkak ki rakamlarla, agik¢a
ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye'nin ekonomisi, Tiirki-
ye'nin sanayisi, maalesef arzu ettigi atilim,
arzu ettigi kalkinmayr gosteremedigini rak-
kamlarla bize ifade ediyor.

Nedir bu rakkamlar? Bu rakamlar, Ttirki-
ye'nin fert basina disen milli geliri, bir Tay-
van'la kiyaslandiginda, 1960 yillarinda 800
dolar olan Tayvan milli geliri bugtin 8500 do-
lan agmusken 20 milyonluk bir adanin yaptig
atag Tiirkiye 32 yil icinde maalesef yapama-
mug, 60 milyonluk ve milli gelir rakamlari, bi-
raz tarisiimakla beraber, 2000-2500 dolar se-
viyelerinde dolagmaktadhr.

Yine 1960’'larda icin
Tiirkiye'nin tugay gonderdigi bir Kore, 2 mil-
yonu asan araba iretimi, fert basina diisen
geliri ve diinyada 6rnek olan bir kalkinmay
ve kalkinma modelini diinyaya ihra¢ eder-
ken, o iilkeyi korumak icin asker gonderen
Tiirkiye maalesef bugiin o ilkenin araclarini
o tilkenin teknolojisini, 6rnek alir, inceler du-
ruma diigmiistiir. Demek ki bizde, {ilkemizde
uygulanan bazi temel politikalarda, uygula-
nan bazi ekonomik kararlarda, kokli degisik-
liklerin acilen yapilmast gerekmektedir.” diye-
rek, Tiirk sanayicisinin, hakkini alabilmek i-
¢in bile Biirokrasi engelinde zaman yitirdigini
belirtti. Basin ve yayin organlarinda hep dev-
letin sanayiciden alacaklan aciklanirken sana-
yicinin devletten olan alacagina kimsenin de-
ginmedigine dikkat ceken Erol Yarar;

“T.C. kendi alacagini almak i¢in raporlar
diizdiigii bir donemde sanayiciye olan bor-
cunu raporlarinda agiklamasi ve 6demedigi
rakamlar aciklamasi herhalde biraz adaleti
temin acisindan ¢ok etkili bir 6rnek olacak-
tir. Clinkti biz taraflanin esitligi prensibini or-
taya koymazsak sadece devlet alacaklarinin
raporlanini basinda yayinlar da 6zel sektor a-
lacaklarinin kag giin bekletildigini ve neden

savunmasi

haksizca
bekletildigini
ortaya koy-
mazsak, ta-
raflardaki a-
daleti ¢igne-
mis oluruz.
Adalet ve
hukuk devle-
ti hukuk di-
zeni kaidesi-
ni ¢ignemis
oluruz. Bun-
dan dolay:
sanayimizin
temel prob-
lemlerini el-
birligi ile ¢o-
zecek ortam-
lart olustur-
mak zorun-
dayiz. Ciinkii hakikaten diinya ¢ok hizhi kal-
kintyor, diinyada bir¢ok devletler goziinii a¢-
mig ve ekonomik pastadan payini maksimize
etmenin ¢abast icinde. Bu giin Malezya gibi
tlkeler cok hizh ytizde 13'lere % 16'lara va-
ran kalkinmalan gerceklestiriyor. 1.5 milyar
niifusu olan Cin % 13lik ortalama kalkinma
hizina erisiyor ve bu sekilde gittigi taktirde
Tiirk sanayisini Tirk ekonomisini dniimizde-
ki yillarda ¢ok buiyiik darbogazlar bekliyor.”
dedi. Tirkiyenin i¢ ve dis bor¢ yiikiine degi-
nen Erol Yarar déviz tevdiat hesaplarindaki
carpikhga deginerek:

“Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de 50 mil-
yar dolar digborcuyla ayn bir kamburu sirtin-
da tagtyor. Igerde de 100 trilyon kendi halki-
na borglanmig, bu durumuyla da patlamaya
hazir bir bombayt andiriyor, ¢linkii bu 100
trilyonluk borcu 6deyelim desek belki bugiin
% 70 olan enflasyon % 7000 gibi rakamlarla i-
fade edilmek zorunda kalinacak. Bu da vyet-
miyormug gibi Tark sanayisinin, sosyal adale-
ti temin adiyla getirilen kidem tazminati ka-
nunuyla sirtina yiiklenen yiikiin bugiinki he-
saplanmus rakkamu da yaklagik 100 trilyon li-
radir. Yani bugiin KiT'ler ve ozel sektor, bii-
tiin calisanlarina kidem tazminati vermek zo-
runda kalsa 100 trilyon 6demek zorundadir.
Demek ki muhasebe teknigi itibariyle tahak-
kuk etmis veyahutta tahakkuk etmesi bekle-
nen 100 trilyon muhtemel bor¢ vardir. Bir de,
pek basinda yayinda ¢ikmayan borglar var.
Bunlara da deginmek istiyorum kisaca; gegen
giin gazetelerimizin birinde Tiirkiye'deki ban-
kalara yaurilmg olan mevduat rakamlan var-
di. Herhalde sanayicilerimizin goziine ilismis-
tir. Tirkiye Devletinin i¢inde bulunan vatan-
daslar veyahut disindakiler, Tiirk Bankalarina
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Lzmir Milletvekilleri MUSIAD toplantisinda

22 milyar dolar doviz yaturmuslar, Kimisi kredi
mektubu, kimisi nakdi olarak yatirlmis ve
bugiin T.C. bankalarinda 21 milyar dolar kar-
sth@ doviz yauyor. Ama T.C. Devletinin re-
zevrleri 12.5 milyar dolar seviyesindedir. 21
milyar dolar topladiniz, rezervleriniz 12 mil-
yar dolar. Demekki 8.5 milyar da bir yere git-
mistir. O zaman goziikmeyen borg, rakami a-
¢ciklanmayan bir bor¢. Yani hepimiz bankaya
gitsek, dovizimizi ¢ekmek istesek 8.5 milyar
dolar eksik gelecek bankalarimizdan.”

Ayrica Tirk ekonomisinin yapisindaki
bozuklukta, Tiirk egitim sisteminin yapisinda
banndirdigs carpikhigin da yansimalan oldu-
guna deginen Yarar, Tiirk Universitelerinin
simdiki yapistyla sanayiciye yardim etmekten
uzak oldugunu belirterek su anda Tirk tini-
versitelerinde yapilan 35.000 doktora ve mas-
ter calismalaninin % 1'inin bile Tiirk sanayiin
problemiyle ilgili olmadigina degindi. MUSI-
AD'in Devlet, iiniversite, sanayici ve isci or-
takligiyla gerceklestirecegi athm hamlesinin
en biiyik destekgisi oldugunu belirten Erol
Yarar:

“Iste biz MUSIAD olarak kuruldugumuz-
dan bu yana daimi olarak bu mesaji Tirk sa-
nayicisine, Tiirk devlet adamna, Tirk iscisi-
nin temsilcilerine vermeye ¢alsitik. Clinku
simdiye kadar tilke meselesi dendigi zaman
pazardan pay kapmaya benzeyen basit bir ti-
cari pazarlik sistemi giindeme getirilmistir. A-
ma Japonya'ya baktgimiz zaman sendika ile
sanayicinin yanyana oturdugunu ve rakamlan
acik¢a ortaya koydugunu, gercek licretin ne
olmasi gerektigini beraber kararlastirabildikle-
rini goriiyoruz. Ama bugiin son yasanan
grevlerde de Belediye grevlerinde de gordu-
gtimiiz gibi Turkiye'de cok komik seyler ol-
maktadir. 4.5, 5 milyon lira maas1 sendikalar



az gormektedir. Az bulunca ne olmaktadr,
huzursuzluk olmaktadir. Ciinkii bugiin bir -
niversite mezununun bile 2.5 milyon maas al-
digt bu tlkede mutlu bir isci azinlk yaratil-
masi, yaratlmaya ¢alisilmasi, ekonomik den-
geleri bozmustur. Nasil bozmustur? 5 milyon
lira maasdan belediye iscisi kendi yerine as-
gari lcretle ¢alisacak bir adam bulmus, 500
bin lira da istiine vermis kendi de baska bir
iste calisir hale gelmistir. 2. bir iste calisir ha-
le gelmistir. Bu manzaralar bugiin mevcut-
tur.” diyerek is barisinin Glkeye istikrar ve
refah getirecegini belirtti. Tiirk ekonomisinin
ve sanayisinin dar bogazlarina da deginen
Yarar:

“Yani ekonomisiyle, sosyal giivenligiyle,
ic borglariyla, dis bor¢laniyla ve teknolojiyle
gelismeyi saglayamamasiyla Tiirk sanayisi,
Tirk ekonomisi biiyiik bir darbogazdadir.
Bunu rakamlar bize her zaman oldugu gibi
gostermektedir. Tiirkiye'nin bakin en giicli
oldugu iddia edilen tekstil sanayicileriyle diin
Denizli'de bir toplant yaptik. Séyle bir soru
yonelttim: Tekstilcilerimiz ¢ok ama tekstil ma-
kinalar treten firma var my?”

Tirkiye'nin tekstil olarak en giiclii olan
bolgesi Denizli'de sadece bir tane tekstil ma-
kinasi iireten fabrika vardir. Tiirk sanayii,
Tiirk tekstil sanayii tekstil sanayicileri dernegi
bagkaninin ifadesiyle bir yil icinde 5 milyar
dolarlik tekstil makinas: yatiimini yapmakla
diinya rekabetinden silinme tehlikesi ile karsi
karstyadir. Onun icin Tiirkiye'nin muhakkak
ki tekstil teknolojisine gerek boyasiyla, gerek
makinastyla sahip olmasi durumu vardir. Ve
bu sanayiye yaurim yapabilecek maalesef bir
sanayici yoktur. Ciinkii % 70 enflasyonla sa-
nayicinin bogazi sikilmaktadir. Herkes oz ser-
mayeyi yitirmemek kaygisina diismiistir. O-
nun i¢in Tiirkiye'de muhakkak ki devlet, sa-
nayi, iiniversite ve iscinin el ele calisacag bir
ortama ihtiyag vardir. Bizim MUSIAD olarak,
sloganimiz bu, bunu Tiirkiye'nin her yerinde
soylilyoruz ve soylemeye devam edecegiz.
Cinki  bu olusturulmadigi takdirde
Tirkiye'de bir kalkinma modeli olusturmak,
Tiirkiye'de glizel bir uygulamay: baslatmak
miimkiin degildir.

Diinyadaki 6rnekleri de bunu acikca
gostermektedir." diyerek MUSIAD'in kurulug
gayesinin Tirkiye'nin bu temel sorunlarina
¢6ziim {iretmek ve bunlanin tartigilabildigi bir
platform olusturmak oldugunu belirtti ve
“MUSIAD olarak Tiirkiye sanayisi meselesinin
acil zamanda halledilmesi icin devleti, tiniver-
siteyi, sanayiciyi ve isciyi beraberlige davet e-
diyoruz” dedi..
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MUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Erol Yarar'la soylesi

- Bize MUSIAD'n kurulug gayesini an-
latir mistmiz?

- MUSIAD neden kuruldu? MUSIAD ta-
bii bir ihtiyagtan kaynakland:. Thtiyacin a-
na sebebi, sanayicinin problemlerinin, bir
sanayici organizasyonu eliyle ¢oziime u-
lastinlmast. Iste bu problemler gerek yurt
icinde ve gerekse yurt disinda pazar bilgi-
lerinin elde edilmesi, teknoloji problemle-
rinin bilimsel metodlarla arastirilmasi ve
ortaya konmasi, icine kapali olan sanayi-
cinin kabugundan ¢ikarak genel sanayici
kesimle girdigi iliskiler ve bu iliskiler de
karsilastigr sorunlarin asilabilmesi icin, ge-
rek teknolojik, gerekse pazar konularninda
bir ¢ok bilginin elde edilebilmesini sagla-
mak amaciyla kuruldu. Bunlart maalesef
simdiye kadar saglayan ne odalar ve sana-
yi odalar, ne de dernek bulunmadig: icin
biz arkadaslarla bu konularin bir dernek
catist alunda ¢oziilebilecegine karar verdik
ve dernek kurma faaliyetlerine basladik.

- Dernegin diger sanayici derneklerin-
den fark: nedir? Diger derneklerin iinde
kalarak belirli stratefileri belirli dogrultu-
larda gerceklestiremez miydiniz? Neden
diger dernekler icinde yer almay diistin-
mediniz?

- Tabii burada iki tip dernek var. Birin-
cisi yoresel dernekler. Cesitli sehirlere has
isadamlari dernekleri var, ki bunlar bizim
kastettigimiz maksadi giitmekten ziyade
bolge sanayicisini temsilen agilir. Bir de
Tiirkiye'yi temsil eden dernekler var, ki
bunlar da daha once lobi faaliyetleri icin,
tist seviyede hiikiimetle temaslan tek el-
den ytiriitebilmek ve daha ziyade sanayi-
cinin bazt problemlerini iist kademelere i-
letebilmek amacini giidiiyorlar. Bizim he-
defimizse sadece sanayicinin problemini
hiikiimet seviyesinde dile getirmek degil,
disa agilma stirecinde de sanayicinin ya-
ninda olmak ve ona yardimecr olmakur.
Bu nedenle bizim hedefimiz daha kap-
samh ve daha uzun vadeli. Biz isadamlan
dernegi olarak diinyadaki teknolojileri i-
sadamlarinin takip etmesini, uluslararast
fuar organizasyonlarina katilarak en iyi
sekilde temsil edilmelerini, sanayicinin te-
mel problemlerini tesbit edip bunun ¢6-
ziimiinii ve taakibini yapmayi hedefliyo-
ruz. Turkiye'deki isadamlan derneklerinin
bizim hedefledigimiz tirden bir organi-
zasyonlan yok.

- Oyleyse MUSIAD alternatif bir dernek
mi?
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- Sahsen alternatif sozctigini pek be-
genmiyorum. Biz isadamlan dernegi ola-
rak gerek tiiziigiimiizde, gerek faaliyetle-
rimizde meselelerimizi ortaya koyuyoruz
ve sanayicilerimizi bu ¢ati alunda birles-
meye caginyoruz. Diger derneklerin yap-
tiklan bizi bu asamada pek ilgilendirmi-
yor.

- O halde siz zaten var olan bir potan-
styeli orguitleyip barekete gegirdiniz.

- Tabi, bir derneklesme faaliyeti vardi.
Biz birbuguk yilda dort yiiz tiyeye bu po-
tansiyeli iyi degerlendirerek ulastik. Bize
dort yiiz tyenin miracaat etmesi de zaten
boyle bir potansiyelin var oldugunu gos-
teriyor.

- MUSIAD'm tiyesi olan bir is adaminin
prototipi nedir?

- MUSIAD'l1 is adamu ticaretinde diriist,
memleketin kalkinmasinin ancak sanayi i-
le gerceklesecegine inanmis, memleketini
seven, milli degerlerine bagli, ve her giin
daha ¢ok gelisme azminde olan bir isada-
mu tipidir.

- Kamu oyunda MUSIAD kurulduktan
sonra MUSIAD'n MU’sii tizerine bir tar-
tisma bagladr. MUSIAD'm “Miisliman Sa-
nayici ve Isadamlari Dernegi” oldugu
soylendi. Bu tartigmalar konusunda neler
soyleyeceksiniz?

- Bu tabii kamuoyunun bir yakistirmasi
oldu. Miistakil ve Misliiman bas harfleri-
nin benzemesinden ortaya ¢ikti. Bu ben-
zetme aslinda bize her zaman soyledigi-
miz gibi bir yiik de yiikleyen benzetme-
dir, ¢iinkii iyi masliman olmak kolay bir
is degildir. Boyle bir yapi, boyle bir bek-
lentinin bize yoneltilmesi bizim bazi ko-
nularda daha hassas davranmamizi da be-
raberinde getirir kanaatindeyim.

- Uye olmanin ekonomik bir 6lgiisti var
mi?

- Olgek kisitlamamiz yok. Bazi konus-
malarda, bazi toplantilarda bu bize sorul-
du. Biz bir ¢ok isadamimizin sifirdan bas-
ladigint g6z Oniine alarak isadaminin da-
ha ziyade azmine, samimi);etine ve dii-
riistliigiine bakiyoruz. Cap konusunda
herhangi bir kisitlamamiz kesinlikle yok.
I¢imizde ¢ok biiyiik sirket sahibi olan ar-
kadaglarimiz da var, daha yeni girisimci
arkadaslarimiz da var. Bizim icin samimi-
yet ve diirtistlik on plandadr.

- Ama MUSIAD i yaymnlamis oldugu
“Biirokrasi” raporu, ele aldigi konu, ele
aldigr alan olarak kiictik ve orta olgekli



sanayi isletmelerini inceleyen bir arastir-
ma. Peki bundan soyle bir sonug ¢ikara-
bilir miyiz: Daba ¢ok, biiyiik sanayicinin
baslkast altinda ezilen ve sesini duyurmaya
calisan sanayici ve isadaminin sesi olma-
ya talip bir MUSIAD?

- Biz sanayicimizi biiyiik, orta, kiiciik di-
ye bir aynma hicbir zaman tabi tutmadik.
Cinkii sanayicinin her captakine
Tiirkiye'nin ihtiyaci var. Bazi sektorlerde
kiigiik sanayici olmaz. Mesela otomotiv sa-
nayi denilince diinyada otomotiv sanayisini
olusturacak belli sartlara gelmemiz gerekir.
Bu nedenle MUSIAD biinyesinde her za-
man her seviyeden sanayici olacaktir. Bu
cesitlilik memleketi temsil acisindan gerekli
olan bir gesitliliktir. Ttrkiye genelini goz
oniine alirsak derdi olan sanayici, proble-
mini ¢ozemeyen sanayici, yalmz kalms o-
lan sanayici tipi orta ¢apli, kiiclik sanayici
tipidir. Bu agidan onlarin sorunlarina daha
fazla ehemmiyetle egiliyoruz. Ciinki st
seviyede biiyiik sirketler kendi sorunlarini
¢ozecek kadrolara sahipler ve her tiirden
dertlerini iist seviyede halledebiliyorlar.

- MUSIAD tiyesi olmayan, ama profil o-
larak size yakm olan, Anadoludaki sana-
yiciler var. Onlara neler soylemek istersi-
niz?

- Birlikten kuvvet dogar, MUSIAD'in o-
lusturmaya calistirdigi yapr Tiirkiye'nin ge-
nel sanayici kitlesini temsil etmektedir. Bu
temsilde bize ne kadar tyeyle, iiye olarak
gii¢ verirlerse kendi problemleri de ayni
oranda ¢oziime kavusacaktir. Kendi is ka-
pasiteleri aym oranda artacakur. Ciinkii

MUSIAD camiasinin kendi icinde alis veris
yapma prensibi vardir. Birlikte yurt disina
acilma cabalan vardir. Artik giintimiizde
yurt disina acilamayan, yurt icinde de sa-
mimi bir is ortamunda bir aileye mensup
olmayan sanayicinin gelisme sansi ¢ok ki-
sith. Bu nedenle hem yurt i¢i baglantilar,
hem de yurtdisi iliskileri agisindan bir sa-
nayicinin muhakkak ki MUSIADa iiye ol-
mast gerekir diye diistiniyorum.

- Tiirki Cumburivetlerle su anda var o-
lan gelismeyi en yakindan izleyen is a-
damlan dernegi MUSIAD. Bu iliskiler han-
gi asamada?

- Bu iliskiler Tirki Cumhuriyetlerin 6-
zerklige kavusmasi ile birlikte bagladi. Biz
MUSIAD olarak Tiirki Cumhuriyetlerle o-
lan iligkilere biraz farkli bakiyoruz. Bu
cumhuriyetler sadece Tiirkiye'nin pazarini
genisletecei bir potansiyel degildir. Kiilti-
rel, sosyal, dini baglar vardir. Bu Cumhuri-
yetler her problemlerinde destek verilebi-
lecek hiikiimetlerdir. Bu nedenle ¢ok kali-
a1, kisa vadeli degil uzun vadeli iliskilere
girilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

MUSIAD olarak bunu saglayabilmek icin
isadamlarimiz1 oraya gotiirdiik ve orada
kalici iligkiler kurmalarini sagladik. Tiirki-
ye'nin oralarda en iyi seviyede temsil edil-
mesi gerektigini savunduk. Arastirmalarda
bulunduk ve “Ozbekistan” raporunu ya-
yinladik. Tiim diinyanin bu Cumhuriyetle-
rin envanterini ¢ikardig bir donemde ma-
alesef simdiye kadar gerek hiikiimetimiz-
den, gerek resmi kurumlardan bu ilkeler-
le iliski kurmak isteyen isadamlarina yone-

lik isadamlarimin kullanabilecegi bir rapor
hazirlanmamustir. Biz bu eksigi tespit eder
etmez hemen arastirmalara giristik, ekiple-
rimizi gonderdik, sanayicimize belli temas-
lar1 nasil yapabileceklerini, anlagmalar ter-
cih ederken nasil bir hukuki yol izleyebi-
leceklerini, ve belli adresleri iceren bir a-
rasurma raporu yayinladik. Aslinda mese-
lenin dortbast mamur incelenmesi gerekir.
MUSIAD olarak bu konuda hassasiyet gos-
terdik ve gostermeye devam edecegiz.

- MUSIAD olarak tiim bu veriler eliniz-
deyken kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri-
niz nelerdir?

- Kisa vadeli hedeflerimiz hizli bir bir-
lesmeyi Tiirkiye'de gergeklestirmek orta
ve uzun vadeli hedefimiz ise Tiirkiye sa-
nayisinin MUSIAD faaliyetleriiyle gerek
hiikiimet seviyesinde ve gerekse yurt digi-
na acilmalarda tyelerimizin gelismesine
katkida bulunabilmektir. Yani biz MUSI-
AD'in gelisimini tiyelerin gelisimleriyle pa-
ralel degerlendiriyoruz. MUSIAD uygula-
mus oldugu faaliyetleriyle Gyelerinin gelisi-
mini saglamak zorundadur. Eger biz MUSI-
AD olarak iiyelerimizin gelismesini sagla-
yabilirsek, onlanin bir ¢at alunda samimi
bir bag olusturmalarini saglayabilirsek, hii-
kiimetle diyaloglarini saglayabilirsek, dis
diinya ile bag kurmalarini saglayabilirsek
MUSIAD orta ve uzun vadeli hedeflerine
ulasmis olacakur. Ama tim bunlan hedef
diye tayin etmek zordur. Bu bir stiregtir.
Stireg icinde hedef daima yenilenir.
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YONETIM KUruLU UYELERIMiZ

EROL M. YARAR Baskan

Ankara 1960 dogumlu. Aslen
Gaziantepli. Lise tahsilini Istanbul Ozel
Isik Lisesi'nde tamamladiktan sonra
Ingiltere’de Isletme tahsili gordii. Daha
sonra Bogazici Universitesi Bilgisayar
bolimiini bitirdi. ABD'de Sistem
Analizi egitimi ile tahsilini tamamladi.
Ingilizce bilir. Evli 2 cocuk babast.
Halen Lezzo-404 ve cesitli tiketim
maddeleri ireten Atom Kimya A.S.'nin
orta@ ve Genel Koordinatortidiir.

B. ALl BAYRAMOGLU Bagkan Yrd,
Rize 1958 dogumlu. Orta 6grenimini
Kabatas Erkek Lisesi'nde
tamamladiktan sonra 1978 yilinda
M.Y.O. iktisat ve Pazarlama béliimiinii
bitirdi. O yildan bu yana Bayramoglu
Madencilik A.S. ile Tirkiye genelinde
cesitli vilayetlerde madencilik yapti.
Halen madencilik haricinde insaatcilik
ve Rizede kurulu ortagi bulundugu Filiz
Cay A.S. genel koordinatorlagiini
yapmakta. Evli.

NATIK AKYOL Bagkan Yrd,

Istanbul 1956 dogumlu. Aslen
Manisali. Marmara Universitesi Isletme
Fakdltesi mezunu. Evli 2 cocuk babasi.
Ingilizce bilir. Elektrik ve elektronik
aletler sanayi icin Kablo fis ve
aksesuart imalati ve ihraci, Tibbi
cihazlar ve Elektronik malzemeler,
mimessillik ve ithalat, PVC
hammadde Uretimi faaliyet konular:
icinde olan Maksan Kablo A.S.'nin
Yonetim Kurulu Baskan.

OMER YARARBAS Genel Sekreter
Istanbul 1958 dogumlu Marmara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi
Uluslararas {liskiler Béliimii mezunu.
Ayni boliimde master sahibi. 1986
yilindan bu yana ihracat, ithalat,
Uluslararasi pazarlama ve pazar
arastirmalan konularinda cesitli
kuruluslarda yoneticilik yapti. Berk
Turizm'in kurucu ortaklarindan Evli..

SEKIB AVDAGIC

Bosna-Hersek 1959 dogumlu. 1964-65
yillart arasinda Almanya'da kald:.
[.T.U. Makina Miihendisligi Bolimii
mezunu. Istanbul Unv. Isletme
Fakiiltesinde Isletmecilik ihtisasi yapti.
Evli ve 1 cocuk babasi. Bosnakga ve
Ingilizce bilir. Avitas Polyester
Yonetim kurulu bagkani. Fiberglas-
Polyester yan san. taahhiit isleri
fualiyet konulan icindedir.
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MEHMET YILDIZ

Trabzon 1948 dogumlu. Istanbul Unv.
[ktisat Fakiiltesinde yiiksek lisans
yapt. Evli 4 ¢ocuk babasi. Almanca-
ingilizce-Arapga bilir. Istigal konular;
Tekstil, Otomotiv, Gida, ithalat-ihracat
v.s. olan Yildizlar Sirketler Gurubu
Yonetim Kurulu Baskani,

MEHMET GONENC

Konya 1954 dogumlu Konya I.H.L. orta
bolimii mezunu. 59 ket Bisiklet Milli
Takimu formasini giydi. 1978'da ticarete
hasladi. Onur Porselen Ltd. Sti. Genel
Miidiirliigti ve teknik seramik imalat
vapan Anadolu Porselen A.S. Yonetim
Kurulu Bagkanligini aynica yer karosu
tiretimi yapmakta olan Anadolu Toprak
Sdan. A.S. nin Yonetim Kurulu Baskanligin
yirtitmekte. Evli 5 cocuk babas..

CIHANGIR BAYRAMOGLU
Zonguldak 1963 dogumlu. Aslen
Rizeli, Zonguldak 1.H.L. mezunu. Evli
3 ¢ocuk babasi, 4.500 kalem oto
clektrik yedek parga ile tilke geneline
hizmet vermekte olan Bayramoglu
Otomotiv A.$.'nin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel
Koordinatori.

ABDURRAHMAN ESMERER
Erzincan 1955 dogumlu. Istanbul
Yiiksek Islam Enstiitisti mezunu. Evli
0 ¢ocuk babasi. Halen Oluklu
Mukavva ve ambalaj konularinda
faaliyet gosteren Elif Oluklu Mukavva
A.$.nin kurucusu ve yonetim kurulu
baskan.

MAHMUT EKREM ENSARI

Bitlis Ahlat 1955 dogumlu. Ankara
Cankaya Lisesi mezunu, O.D.T.U.
Ekonomi ve Istatistik boliimiini 1980
yilinda bitirdi. 1980-87 yillar arasinda
DPT'nda uzman olarak gorev yapti.
Malezya ve Irlanda’da Planlama ve
Tesvik kurslanina kauldi. Merkez Dis
Tic. Ltd.'ni kurdu. Halen bu firmanin
Genel Midirligiini yapmakta. Evli 2
cocuk babast. Ingilizce bilir.



YONETiIM KURULU UYELERiMIZ

ARIF GULEN

Istanbul 1953 dogumlu. Mimar Sinan
Unv. Tekstil Miihendisligi mezunu.
Evli 2 ¢ocuk babast. Giilen Tekstil'in
sahibi. Ipek hali imalat ve ticareti ile
istigal eder.

HALIL AYAN

Burdur 1951 dogumlu. Ege Unv.
Tekstil Mihendisligi bolimii mezunu.
1976-79 yillan arasinda DPT Tegvik
Dairesinde gorev yapti. Evli 2 ¢ocuk
babast. cesitli firmalarda yonetici
olarak ¢alisti. Halen kurucusu oldugu
Ayanteks Tekstil'in sahibi ve Genel
Miidiirt. Almanca bilir..

MEHMET TURGUT

Antalya 1957 dogumlu. Ortaokul
mezunu. 1978 yilindan bu yana ticaret
ile ugrasmakta. Evli 4 cocuk babast.
Saat ve oyuncak ithalati, konfeksiyon
ihracat1 yapmakta olan Enes LTD
Sti.'nin Yonetim Kurulu Bagkani.

AHMET YILDIRIM

istanbul 1961 dogumlu. Aslen Sivasl.
Ortaokul mezunu. Evli 3 cocuk
babast.. Tekstil, 6rme kumas ve insaal
konularinda faaliyet gosteren Yilka
Tekstil Ltd. Sti.’'nin sahibi.

ALI RIZA YAPAR

istanbul 1960 dogumlu. Aslen Bursali.
Pertevniyal Lisesi, daha sonra Yildiz
Unv. Makina boliimii mezunu. Evli 1
cocuk babasi. Halen insaat ve tarim
aletleri imalat: yapmakta olan Yaparlar
A.S. ortaklanndandir.
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iBRAHIM CAGLAR

Istanbul 1960 dogumlu. Aslen Konyal:.
Ortaokul mezunu. Evli 2 ¢ocuk babast.
Pamuk-Pamuk Ipligi-Sentetik iplikler
ve Orgli Kumas Ticareti ile istigal eden
Nurtop Mensucat A.$.'nin Yonetim
Kurulu Baskani. Ayrica BDT'de
entegre pamuklu tesisler tizerine
yatinm yapmaktadir,

MUSTAFA ALKAN

Kastamonu 1948 dogumlu. {lkokul
mezunu. Evli 2 ¢ocuk babasi. Sanayi
tipi Gtli makinalan imalati, ithalat ve
ihracati ile istigal eden Malkan Makina
San. Ltd. Sti.’nin sahibi ve Genel
Mudanidiir.

SEHABETTIN SENGULER

Kahire 1962 dogumlu. Aslen Malatyali.
Riyad Universitesinde flahiyat ve
Isletme Yiiksek lisans egitimi gordii.
Hadis boliimtinde master yapti.
ingiltere’de 1 yil kald. Evli 1 cocuk
habast. Ingilizce ve Arapga bilir.
1986'da reklamecilik ile istigal etmekte
olan Panel Reklami kurdu ve halen
Panel Reklam'in Genel Miidiirligiini
yapmakta.

MAHMUT ONUGOREN

Istanbul 1962 dogumlu. Aslen Nigde
Koyunlu'lu. istanbul 1.H.L.'ni
hitirdikten sonra Kuvait Unv. yabanci
diller bolimiinde tahsilini tamamladu.
Evli 2 ¢ocuk babast. Ingilizce ve
Arapga bilir. Kuyumculuk, Oto
kiralama, hali ve mobilya ticareti ile
istigal eden cesitli firmalarda
ortakliklar bulunmakta.

AHMET TAS

1955 Giresun dogumlu. 1.T.I.A. Maliye-
Muhasebe boliimii mezunu. Evli 2
¢ocuk babast. Halen Elektrik
malzemeleri toptan satist yapmakta
olan Cihan Elektrik Ltd. Sti.'nin Genel
Midirt,



MUSIAD YONETIM KURULU UYESI VE
KAYSERI BOLGE BASKANI AHMET
OLGUNHARPUTLU’YU ELIM BIR TRAFIK
KAZASINDA KAYBETTIK

Kayseri'nin sevilen is adamlarindan ve MUSIAD
yonetim kurulu tiyesi, MUSIAD Kayseri Bolge
Baskant Ahmet Olgunharputlu 11 Agustos'ta
gecirdigi elim bir trafik kazast sonucu hayata
gozlerini yumdu. Konya-Aksehir yolunda meydana
gelen trafik kazasinda Olgunharputlu’'nun esi ve
cocuklart da agir sekilde yaralands. Tuirk
Cumhuriyetleri ile Kayseri arasinda koprii kuran ve
calismalart buiyik takdir toplayan

Olgunharputlu'nun
vefati MUSIAD
camiasini ve
Kayseri'yi yasa
bogdu. Ahmed
Olgunharputlu'nun
cenazesi Kayseri'dle
topraga verildi.
MUSIAD yonetim
kurulu iyelerinin de
katldigt namazdan
sonra topraga verilen
A. Olgunharputlu i¢in
Kayseri is cevreleri iyi bir insani kaybetmenin
Uziintistint yasadiklarini belirttiler.

VEFAT VE BASSAGLIGI

MUSIAD Yonetim kurulu {iyesi ve MUSIAD Kayseri Bolge
Baskani arkadasimiz

AHMET OLGUNHARPUTLU

elim bir trafik kazasi neticesinde Hakkin rahmetine
kavusmustur. Merhuma Allah’tan rahmet, kederli ailesine
bassagligi dileriz.

MUSIAD
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OR

Cay sektoriinde yasananlar

B. Ali BAYRAMOGLU

Cay... Hepimizin giinde bir ka¢ defa
severek ictigi, Dinya'nin en ¢ok tiketilen
iceceklerinden.

Hepimiz ¢ayi iceriz de, bu Grlin nasil
tretiliyor, hangi cilelere katlaniliyor diye
hi¢ distindtik mii acaba?..

Iste bu yazimizda hem genel, hem de
giincel bilgileri sizlere aktarmakta fayda
gortiyor,

Ulkemizde yas ¢ay, Dogu Karadeniz
bolgesindeki Rize, Trabzon, Artvin ve Gi-
resun illerinde {tiretilmektedir. Rize'de ya-
sayan halkimizin agirlikli gelir kaynagini o-
lugturanyas c¢ay bedeli, diger vilayetleri-
mizde de her gecen giin iyi bir gelir kay-
nag1 olmaktadur,

1980'li yillarda yeni alanlarda yas cay
ekilmesi ile rekolte, Cay-Kur'un isleme ka-
pasitesini agsmug, politika geregi o giinkii
hiikiimetlerce kapasite fazlasi yas cay miis-
tahsillerden alinarak derelere ve denizlere
dokilmiisti. Cevre kirliligi konusunun o
glinlerde pek ehemmiyet arzetmemesin-
den dolay1 hiikiimetler bu konuya sessiz
kalmuglar, ancak, 1984 yilina kadar yani, 6-
zel sektor izninin ¢kt zamana kadar, Th-
tilal Hukiimetinin aldigi kararla yas cay e-
kim alanlarinda kesim ve kisitlamaya gidi-
lerek rekolte, Cay-Kur'un isleme kapasite-
sine indirilmigti. (600.000 ton/yil).

Boylece 198410 yillara gelindi ve ni-
fus gociini dnlemek, ¢ay ithalatm engel-
lemek, tiretimi arttirarak titketim fazlasini
ihrac etmek gayeleri ile o yil 6zel sektoriin
yatiimlarim tesvik karari alindi. Bu tesvik-
le birlikte de her yil bolgenin en iicra ko-
selerine kadar irili-ufakli ytzlerce fabrika
yapildr.

{lk yatrim yapanlarin en biiyiik handi-
kapy, tretilen kuru ¢ayin saugst oldu. Zira,
trettikleri mamullerin beklenenin tam tersi-
ne kalitesi yoktu ve pazarlamay: yapan pa-
ketlemeci-pazarlamaci firmalarin da bu
kalitesiz caylara lif ve ¢op ¢ay katarak pi-
yasaya siirmesi Ozel sektoriin kalitesiz tirtin
yaptigi imajimi yaydigindan, sektore biiytik
bir darbe inmis oldu. Bu durumun diizelti-
lebilmesine firsat kalmadan c¢ay sektoriine
ikinci onemli bir darbe daha indi. Bu dar-
be, Cernobil faciasi yani, Radyasyon idi.

Radyasyon, Cay-Kur agisindan pek et-
kileyici olmad zira, her zaman oldugu gibi
devlet stibvansiyon ile Cay-Kur'a gereken
odemelerini yaptrdi. Ancak, ozel sektor
hicbir destek bulamadig i¢in kendi imkan-
lan ile bu zorluklan agsmaya calisti. Bu zor-
luklarin agilmasinda kullamilan birinci yol
maalesef, miistahsilin 6demelerinin gecik-
tirilmesi oldu. (18-20 ay gibi) Bir diger yol
da, cesitli kredi kaynaklan oldu. Bu yolu
tercih edenler krizi agamadiklart gibi daha
da biyik boyutlarda sikintiya distiiler,

borglarint ddeyemediler, hatta bircogu fab-
rikalarin1 tamamen kapatmak zorunda
kaldilar.

Kullanilan her iki yol da miistahsilleri
direkt olarak ilgilendirdigi icin 6zel sektor
aleyhine bir t¢tincti handikap béylece o-
lusmus oldu.

Bu dertler yetmiyormus gibi pazarla-
macilann elindeki tretim artist nedeniyle
meydana gelen cayin satilabilmesi icin uy-
gulanan uzun vadeli sauslar da, uzun va-
dede tahsilat riski dogurmus ve miistahsile
yapilmasi gereken odemeleri de haliyle u-
zayan vadelerin sonrasinda yapma zorun-
lulugunu dogurmustur.

Besinci sikintt ise, yatnmlan yapanla-
rn ¢ogunlugunun sanayici vasiflarinin ol-
mayip teknoloji ve yaturim konularindaki
bilgisizligidir. Fabrikalarin yapilmasinda
maalesef tesvik belgeleri i¢in uydurma fizi-
biliteler hazirlannug ama, fabrika sahipleri
tarafindan gercek manada higbir fizibilite
calismast yapilmamustir. Genelde “bir fabri-
ka yapalim, kdrli istir’" mantalitesi ile yati-
nmlar yapilmustir. Hil boyle olunca da si-
kintiya disildiigt giin gerekli tecriibenin
olmamast ve vasifli yonetici yetersizligin-
den dolayr ¢oztimler daha da zorlagmus ol-
du.

CAY SEKTORU BUNALIM ICINDE

1984 yilinda 3092 sayili yasayla Tiirki-
ye'de cay sektoriine ozel sektor de girdi.

Cay sektoriindeki bu atlim, doénemin
en onemli kalkinma atulimlanndan biriydi.
Dogu Karadeniz i¢in karl bir yatinm alan
daha dogmus oldu,

Yoredeki aul kapasiteler harekete gecti
ve Dogu Karadenizli yaunmailar icin tasar-
ruflan harekete gecirme imkani dogdu. As-
linda bu yasanin getirdigi nimetler sadece
girisimciler agisindan degil, koyli tretici a-
¢isindan da énemli bir durumdu.

1984 yilindan giiniimiize kadar gelisen
ozel sektor cay isletmeciligi basta Rize ol-
mak iizere Dogu Karadeniz yoresinde 140
fabrikanin acilmasina sebep oldu. Bu du-

rum gortiniste herkesi memnun edecek
derken koyli bu nimetlerden yararlanama-
dh.
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Ancak, bizce biittin bu sikinti ve dert-
lerin ana sebebi, bolgede yatiim yapan
yatinmecilarin bir birlik catisi altinda birle-
sememelerinde yatiyor. Bu durum, biraz
da bolge insanimin karakterinde var. Yani,
Karadeniz insani birlik ve beraberligi maa-
lesef bagaramuyor. Ama, er veya gec kurtu-
lus ve ¢oziim yine de birlik diistincesinde-
dir.

Yas cay alimindan taginmasina, tretil-
mesinden pazarlanmasina, yas cay ile kuru
¢ay fiyatinin ve 6deme vadelerinin belir-
lenmesine kadar ortak hareket edilmez ve
ozel sektor bilingsizce birbiriyle rekabete
girerse, iiziilerek belirtelim ki daha biytik
sikintilar cok uzakta degil..

Buraya kadar ana basliklarla cesitli si-
kintlara kisaca degindik. Fakat, ozel sek-

tore bu imkan verildi de hi¢ faydasi olma-
di my?

Elbette oldu, hem de oyle biiyiik fay-
dalan oldu ki, degerlendirmesini sizlere bi-
rakarak onlan da kisaca agiklayalim,

1) Yapilan yaurimlar ile yaklasik
20.000 insana is imkan saglandi,

2) 600.000 ton/yil seviyesine diisen re-
kolte, en az % 50'lik artisla 900.000
ton/yil'a yikseldi ve boylece 3. ve 4. siir-
giin cay toplama imkam saglandi.

3) Bolgede kiictik sanayiciye hic is im-
kani yok iken, sanayi sitelerinde yer bulu-
namaz hale geldi.

4) Bolge esnaf ve ticcarlanna yeni po-
tansiyel para kaynagindan dolay: asiri bir
hareketlilik geldi.

5) Cay-Kur'un kapasite yetersizligin-

Ustelik Cay-Kur 6deme vadelerini gide-
rek uzatti. Bu durum kiictik isletmelerin 6-
deme vadelerini giderek uzatt. Fakat son
actklama bu sektorde onemli bir tartisma
baslatti,

TURKIYE TOPLAM
8 B e

Cay-Kur, koyliintin yas cay triiniiniin
% 80'ini pesin para ile alacagim aciklama-
styla zel sektorii bir ¢ikmaza soktu. Bir
anlamda Cay-Kur, ozel sektore darbe indir-
mis oldu. Ozel sektor agisindan bu, Cay-
Kur'un hazine destegi ile haksiz rekabete
girmesi anlamina geliyordu.

45 fabrikaya sahip olan Cay-Kur 700
bin ton cay almay: hedefliyor, 150 6zel cay
fabrikasi ise toplam triinden 100 ton cay
alabiliyordu.

Boylece 6zel sektore ait bu fabrikalarin
cogu kapanma tehlikesi ile karsi karsiya
kaldh.

Su anda ozel sektor isletmeleri en iist
mercilerde dertlerini anlatmaya calisirken
Cay-Kur devlete sitini dayamanin giictiyle
bir haksiz rekabet i¢ine girmis durumda.

L/
0.0

40 @ GERGEVE

den dolayi yas ¢ayini satmakta ¢ok biiytik
sikintilar ¢eken mistahsilin ayagina kadar
gidilerek yas ¢ay satin alinmaya basland:
ve boylece glinde 20-30 kg. cay vermek i-
¢in saatlerce bekleyen miistahsiller bu cile-
den kurtulmus oldu.

6) Yapilan fabrikalann ¢ok genis bir a-
lana yayilmasi dolayisiyle hemen hemen
her yoreye ekonomik ve sosyal aktivite
kazandinlms oldu.

7) Cay-Kur ile ozel sektorlin rekabe-
tinden dolayr yas cay fiyauna fark bedel
uygulamasina baglanarak, mistahsile daha
cok kazang saglama imkani dogdu.

8) Yine rekabetten dolayr evvelki se-
nelere nazaran ¢ok daha erken vadelerde
vas cay bedeli 6demeleri yapilmasina bas-
lanmug oldu.

Biitiin bu faydalan bilerek veya bilme-
yerek sektore saglayan miitesebbis ruhlu
bolge yatinmeisina ise 1992 yilinda yeni
bir darbe daha indi.

Bu darbe, ne radyasyon, ne uzun va-
deli satig, ne kalitesiz ¢ay tretimi ve ne de
digerleriydi. Bu darbe, kendisini tesvik e-
derek yatnma zorlayan hiikiimetin darbesi
idi, politik kavga darbesi idi. Yani, hiik-
met, en 6nemli sorunlarindan biri olan
enflasyonun ana kaynagini olusturan siib-
vansiyon kapisini tekrar agcmis ve Cay-
Kur'a ek kaynak aktarimi yapma karan al-
mustt. Bu kaynaga (Siibvansiyon) da giizel
bir kilif bulundu. Kredi kullaniliyormus.
Her ne hikmetse Cay-Kur bu kredileri hep
kullanir, faizlerini 6demez ve ana paralan
da belirli bir middet sonra sermayeye ila-
ve eder. Ger¢i bu durum mustahsilleri ¢ok
memnun ediyor ancak, ne yazik ki, miis-
tahsiller stibvansiyon uygulamas: ile yapi-
lan 6demelerin kisa vadede enflasyon ola-
rak kendisinden ¢iktiginin maalesef fakin-
da degil.

Diger taraftan, bitiin bunlar yetmiyor-
mus gibi, sbzde 6zel sektor tesvikgiligi ya-
pan hikiimetin bolgedeki tek milletvekili
cikar ve tarihi bir soz sarfeder, “Sizleri O-
zel Sektoriin insafina terketmeyece-
giz!” Bolgede yasayan mustahsiller Tiirk
Vatandagi da, Ozel sektor yaunmeilan ile
bu tesislerde calisan insanlar sanki Pata-
gonya'dan gelmis!

Biitiin bunlarin yaminda Cay-Kur kapa-
sitelerini maximum zorlayarak kaliteye de
hic ehemmiyet vermeden (iretime geciyor.
6000 ton civarinda olan giinliik kapasitesi-
ni 7000 ton'a kadar ¢ikartiyor, yine kalite
yok. Yine maliyet analizi yapilmiyor. Ne-
deni; yeter ki ozel sektor yas cay almasin,



Hatta, miistahsil defterleri incelenerek Cay-
Kura ¢ay vermeyen miistahsiller sifahi ola-
rak fabrika yoneticilerince uyariliyor. Bir
kismindan da yazili tehditlerle “Cay-Kur'a
¢ayinzi vermezseniz tiim defterleriniz iptal
edilecektir” uyansi yapiliyor. Ozel sektore
karsi takinilan bu kadar acimasiz tavrin
gercek sebebini anlamak hakikaten miim-
kiin degil. Politik gelecegini garanti altina
almak icin devletin kaynaklarini gereksizce
ve hovardaca harcayanlar, “6zellestirme en
saglikli ¢oziimdiir, biitin KiTler 6zellesti-
rilmelidir diyenler” degil herhalde..

Ancak, biittin bunlari yazarken hemen
aklimiza gelen bir ziyareti de yazmadan e-
demeyecegiz.

1990 yilinda o6zel sektor ¢ay fabrika
sahipleri, yasadiklan krizden dolay: Anka-
ra'daki siyasileri ziyarete gitmigti. O za-
manki ana muhalefet partisi lideri, giinii-
miiziin Sayin Bagbakani Siileyman Demi-
rel'i ziyarette “Hiktiimet Cay-Kur'a 400 mil-
yar destek sagliyor, bunun en az yansin
da size saglamak zorundadir. Sizlere hayret
ediyorum, nasil dayanabiliyorsunuz demis-

ti.

Biz, simdi muhalefetteyken bunlar
soyleyen Sayin Bagbakan'dan, soziinii ver-
digi ve yapilmas: gerektigini soyledigi kay-
nak aktarmasini degil, sadece ve sadece
bittin iilke halkinin zarar gordiigi ve ada-
letsiz olan bu siibvansiyon uygulamasina
bir son verilmesini istiyoruz.

Ve siz Cay-Kur'un saygideger yonetici-
leri,

Gergekte bu yil yapmakta oldgunuz
disiplinli, kararl, 6zverili ve programh ¢a-
lismamzi takdir etmemek miimkiin degil.
Ancak, politik gelecek distincesiyle ozel
sektor diismanh@ yapmak size hi¢ fayda
saglamayacag gibi hi¢ dost takazandirmaz.
Gergek dost her zaman yaninizda olabilen
dosttur, bu unutulmamals.

Bir de, biz bir sektor ireticilerini top-
ladiginizda soziinii ettiginiz “BIZ ADALET
ICIN VARIZ” soziiniizi.

Gercek adalet, haksiz rekabetle bir ta-
rafin Devlet kaynaklann istedigi gibi kul-
lanip diger tarafin biittin musluklarinin ka-
pandiginda saglanmaz. Mustahsillerimize

ve bolge halkina hizmet icin vanz derken,
ozel sektor sahipleri ile bu sektérde cali-
san insanlarin da yore halki ve miistahsil
oldugunu da unutmayin. Eger, bu tutumu-
nuz devam ederse, siiphesiz zarar ceke-
cek olan yine yore halki ve mistahsiller o-
lacakur.

Biliyorsunuz ki, 6zel sektdrden ¢ok
daha farkl bir fiyatla kuru ¢ay1 mél eder-
ken bir de kredi kiilfetinin getirdigi mali-
yeti bu rakamlara ilave etmeniz Sanayici
mantgina ters diiger. Bizce yapilmasi gere-
ken en 6nemli vazife, halen Cay-Kur poge-
ti ile piyasaya oldukga yiiklii bir miktarda
cay siiren ve haksiz kazang saglayan ger-
cek sahtekarlarla ugragilmasidir yoresine
ve halkina hizmet veren gergek miiteseb-
bislerle degil.

Ve siz saygideger Ozel sektor yonetici-
leri, bu sikintili glnleriniz de gegecektir
mutlaka. Metanetiniz kinlmasin, birliginizi
olusturun ki, daha giiglii bir sekilde masa-
ya vurabilesiniz.

Hepinize saygilar sunuyoruz.

.
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IS PROGRAMI

YUksek basincli buhar ve kizgin su kazanlan:
Alev ve duman borulu ve 3 cekisli sistemde
5-15 atli basinc ve 0,5-12 fon/h buhar
kapasitelerde

Kizgin yag kazanlar

Sicak su kalorifer kazanlan
Alc;ok basin¢ buhar kazanlan

Hldroforiar

Boylerier

Su filitreleri

Su tasfiye cihazlan |
KOmur yakma stokerleri
Hareketli zgaralar
Otomatik kdbmuar yakma sistemleri
Otomatik talas yakma sistemleri
Odun talasi sevk ve depolama tesisleri
Komur kinc
Komdr elevatdrd
KQL”.Uf band
K&mOr helezonu
Komle sal¢ca fabrikasi makineleri
Parcalayici

Finiser

Onstict

Sterilizatér

Kutu doldurma makineleri
Kutu sogutma makineleri
Tohum cikartma makineleri
Tekstil boya makineleri
HT boya makinasi
Overflow boya makinasi
Rulo baski makinasi s
Komple st santrall planiamasi ve montaii

F.B.l. Istasyonu

| 1s1 sanayi ve ticaret Itd. shi.

Organize sanayi bélgesi Bursa
Tel:(24)43 13 90-91 Fax:(24)43 09 60

On ocakh kazan



u tasariyla nereye...

Uzun bir stredir Tirkiye kamuoyunu
meggul etmis ve is diinyasiun tiim kesimle-
rinden biiytik tepki almig bulunan 1475 sayili
is kanunu ile 2821 sayili Sendikalar Kanunu-
nun bazi maddelerinin degistirilmesine iliskin
yasa tasansi son ginlerde tartisima hizini bi-
raz kaybetmise benziyor. Bunun sebebi de
kanunu hazrlayan taraf ile, sanayi sektori-
nin bazi bolimleri ve igverenlerin birtakim
maddeler tizerinde tashihatta anlasmalan sek-
linde yorumlanmaktadir. Ancak bu yeni gelis-
me, tasarimin timil Gzerindeki tarugmalarin
bitmesi gerektigi anlamim tasimaz. Ctnkd
el'an savunulan ve gecerliligi istenen bazi
maddelerin is diinyasina ekonomik, sosyal
hayatimiza yapacag menfi etkilerin ortadan
kalkmasini engellemeyecegi agiktr. Hal boyle
iken degil bu tarismalann hizint kesmek, do-
zunu artirmak, tilke menfaatleri i¢in rasyonel
kararlarin alinmasinin teminine zemin hazir-
lamak bir gorevdir. Bu nedenle biz bu tartis-
malara yeni boyutlar kazandirmak icin’olayin
cesitli yonlerini yeniden irdelemekte yarar
gortiyoruz.

Bir kere herseyden evvel bu tasaryr be-
nimsemek i¢in su iddialanin dogrulugunu ka-
bul etmek gerekmektedir.

a- Ulkemizde kesinlikle ve katiyyetle isci
cikarmalan “keyfi” olarak yapilmaktadir.

b- Isci gikanlmalarinda “ekonomik™ hig bir
gerekee yoktur,

c- Mecut yasalanmiz iscileri isverenlerin
bu keyfi uygulamalar'na (fesih) karsi koru-
maya yeterli degildir.

Yukaridaki her ti¢ iddia da dogru degildir
ve bundan 6nceki cesitli tartismalarda 6rnek-
leri ile mukayeseli olarak ortaya konulmustur.
Aslinda -¢ok nadir istisnalar bir yana birakilir-
sa- iyi bir isciyi hi¢ bir isveren durup durur-
ken isten ¢ikarmaz. Ciinkd bu olay isverenin
kendi isini riske sokmasi demektir. Onun ye-
rine yeni bir eleman alsa bile, ise ve ortama
alismas: zaman gerektirir. Bu da ilave bir ma-
liyet demektir. Hangi isveren keyfi bir karar-
la, isini aksatacak, ilave bir maliyet getirecek,
kaliteden odiin verecek bir icraatta bulunur?

Isci cikarmalarinin en onemli sebebi, bii-
tin diinyada oldugu gibi, lkemizde de eko-
nomiktir. Ozellikle korfez krizinden bu yana,
diger ilkelerde ve iilkemizde yasanan eko-
nomik durgunlugun getirdigi sikintilara, isci
sendikalarinin -bu gercekleri gozardi ederek-

asirt talepleri sonucunda imzalanan toplu
sozlesmelerin isletmelere kaldiramayacaklari
kadar biyiik bir yiik getirmesi sonucu islet-
meler dogal olarak, kendilerine ilve bir yiik
getiren iscilik maliyetlerini disiirme yoluna
gitmislerdir.

Diger yandan, bir iddia da yasalanimizin,
iscileri isverenlerin keyfi davranslanina karsi
koruyan bir yapida olmayisidir. Bu da dogru
degildir. Clinkti mevcut yasalarimizda bilindi-
gi gibi isci ti¢ nedenden dolayt isten ¢ikarlir.

1- Is¢inin kisiliginden dogan sebeplerle:
Zihinsel veya bedensel yetersizlik, bilgi ve
beceri eksikligi, yetersizlik.

2- Iscinin davranislarindan dogan cikartil-
ma sebepleri: {zin almadan sebepsiz zaman
zaman ise ge¢ gelmesi ve isten erken ayril-
masi iscinin kendi kastindan ve derli toplu
olmayan yasantisindan veya ickiye diiskiinli-
ginden dogacak hastalik ve iscinin bulagict
veya isi ile bagdasamayacak derecede tiksinti
verici bir hastahga tutulmasi ile “hursizlik, yiiz
kizarticr sug, isverene hakaret ve isyerinde
biiytk zarara sebep olma” gibi sebepler var-
dir.

3- Isyerinin gereklerinden kaynaklanan ¢i-
kartlma sebepleri: Isyerinde rasyonalizasyon
onlemlerinin alinmasi (mesela: bilgisayara
gecme), lretim yontemlerinin degismesi, bir
bélimde faliyetin durdurulmas: gibi teknik,
yapisal, yada ekonomik sebepler sayilabilir.
Bu durumdaki is akdi fesihlerinde isveren
Tazminat ddemez. Ancak is¢i mahkemeye
miiracaatla isverenden tazminat talep etme
hakk: vardir. Hatta burada -kusur iddiasina
ragmen- is¢inin mahkemeden alacag karara
gore tazminat almasi da miimkiindiir. Halbu-
ki tasan ile getirilmek istenen, her ne olursa
olsun (hakli veya haksiz) isten ¢ikartmalarin
tazminath hale sokulmasidir. Kisa bir deyisle,
isci sizi calip curpsa da, sizi biiyik zararlara
ugratsa da onu cikartirken “Tazminat” ver-
mek zorundasiniz. Acaba boyle garip bir uy-
gulama hangi bat: tilkesinde yurtirliktedir?

Su andaki mevcut yasalanmiz hem isciyi
isverenin keyfi davramisindan, hemde igvere-
ni iscinin kasith ve zarar verici davraniglarin-
dan korumaktadir. Tasanda ise sadece is¢inin
tek tarafli korunmasi esas alinmstir.

Simdi tekrar basa donelim ve dogrulana-
mayan iddialarin dogrularini tekrar yazalim:

1- Ulkemizdeki isci ¢ikarmalarda isveren-
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ler “keyfi" davranmamaktadur.

2- Is¢i gikarmalarin temelindeki en biyiik
neden “ekonomik sikintilar”dr,

3- Mevcut yasalanmiz iscileri isverenlerin,
isverenleri de iscilerin haksizliklarina karsi
“koruyucu” hiikiimleri ihtiva etmektedir.

Denilebilir ki: Madem durum bu sekilde i-
di de nicin bu yasa tasanilan giindeme geldi.
Simdi bunu inceleyelim:

Son yillarda, 6zellikle 1990 yilindaki kor-
fez krizinde siddetini arturan ekonomik dur-
gunluk tiim diinyada etkisini gostermekteydi.
Bu etki gelismekte olan ilkelerde -bilhassa
Tiirkiye'de cok biiytik issizlige ve ekonomik
stkintilara yol acti. Bunun yaninda bazi sendi-
kalar da gecim sikintisini One stirerek grevle-
re basladilar. Oldukca yiiksek ve ekonomimi-
zin kaldiramiyacag: boyutlarda biiyiik zamlar-
la toplu sozlesmeler yapular. Bunlarsikintilars
daha da biiyiittii. Bu olaylann tabii bir sonu-
cu olarak da baz firmalar isci indirimine gi-
derek masraflan kismaya, ekonomik sikintila-
r azaltmaya calstilar.

Bu arada iilkemizde secimler oldu. San-
diktan koalisyon ¢ikinca kurulan hiikiimetin
sosyal Demokrat tarafi, daha ziyade temsil et-
tigine inandigy isci kesimine iyi bir is gliven-
cesi saglamak amaciyla -veya en azindan bu
iddiayla- tasariyr hazirladi. Halbuki devam e-
den ekonomik olumsuzluklar bu tasannin ka-
nunlagmasi halinde azalmayacak, artacakt.
Bu basit bir matematik kurali kadar agikti.
Ancak ne var ki taslagi hazirlayan taraf ger-
cekleri gormemekte, kabul etmemekte diren-
mektedir. Hitkiimetin (koalisyonun) diger ka-
nadindan ise zaman zaman tenkitler yapilsa
da neticeyi degistirici tavirlar sergileneme-
mektedir.

Biitin bu gelismeler bizi olayin varsayila-
bilecek sebeplerini aramaya itmektedir. Bun-
lar neler olabilir? Dedigimizde;

A- Kuruldugundan beri ¢ok 6nemli bir ic-
raat yapma imkani bulamayan iktidarin oy
kaybina ugradigi ve niifusun ¢ogunlugunu o-
lugturan is¢i kesimine sirin goriinmeyi ve o-
yunu artirmay1 amaclamak, veya

B- Biitiin agik ifadeler ve menfi sartlara
ragmen AT'a tiyelik imidinin siirdtigii, bu ta-
sannin kanunlagmasi halinde Avrupa Toplu-
lugu'nun teveccihiiniin artacag umudu, ve-
yahut ta

C- Yeni dinya diizeni arayislanmi siirda-



ren emperyalist gliclerin Tiirkiye'nin muhte-
mel gelismesini ve 21 inci yy'da “TURK AS-
RI"ni engelleyici bir planin sonucu, mu? izni-
nizle bunlan agmaya calisalim.

Kuruldugu giinden buyana (ilkenin bir¢ok
mes'elesine el atma imkani bulamayan, olum-
suzluklan asmada bagarili olamayan koalis-
yon hiikiimeti, halkin goziinde erozyona ug-
rayan prestijini oya dontistirmenin bir yolu
olmak diisinmis olabilir. Gergekten de koa-
lisyonun SHP kanadi, iktidar ortagi olmasina
ragmen secimlerde, onceki secimlere nisbetle
oy kaybina ugramusti. Bunu telafi etmenin bir
yolu da emekgiye “arka” ¢cikmakti, her ne pa-
hasina olursa olsun siddetle bunu savunacak-
t1. Israrlanmun ardindaki gercek bu olabilir.

Diger yandan bu koalisyon hiikiimeti
AT’'na kabul edilebilme timidini devam ettir-
mektir. (Her ne kadar bu tavn anlamak gii¢ ol-
sa da.) Ciinkli Avrupa senelerdir Tirkiye'yi o-
yalamug, sanayii, tanm giicti teknolojik seviyesi
hi¢ de bizden iyi olmayan Yunanistan ve Por-
tekiz gibi problemli tlkeleri topluluga aldig
halde bize yiiz vermemistir. Bu olayin arkasin-
daki gercek niyet “oyalama’dir. Ciinkii “hristi-
yan birligi olan AT'na misliiman Tiirkiye gire-
mez!” talimati bizzat Papa V1. Paul vermistir.
Iste bu gerceklere ragmen hiikiimet, AT'nun
direktifi veya isareti ile bu uygulamay istemis
olabilir. Bu arada tlkemizin de baska enteg-
rasyonlara gibi ihtimali frenlenmis oluyor.

Ve nihayet yeni diinya diizeni. Sovyet Im-
paratorlugunun ¢okiisiiyle diinyada bloklar
dagilmis ve kuvvet dengesi tek tarafin lehine
bozulmustu. Yalniz kalan A.B.D., Kuveyti is-
gale tesvik ettigi IRAK't daha sonra te'dip
(terbiye etme-hizaya getirme) bahanesiyle
kendi isgal etmis, yiksek askeri giicini kul-
lanarak tiim dinyaya gozdag: vermisti. Bu
vesileyle yeni diinya diizeni kurma girisimleri
gesitli platformlarda stirmektedir. Cok genis
bir perspektifle programlanan ve “yeni diinya
diizeni” kurma cabalan sonucu iilkelerin icis-
lerine kadar kangilmakta cesitli lobi faaliyet-
leriyle de etkinliklerini siirdiirmeye calismak-
tadurlar. Son Kibnis goriismelerinde yapilan
baskilar da bu programin bir parcasidir.

Konumuzu belirleyen yasa tasarisi iizerin-
de bu yonlii bir baski sozkonusu olabilir. Zira
bunun sadece siyasi degil ekonomik yonii de
vardir. Ekonomisi olduk¢a darbogazlara gi-
ren, ddemeler dengesi agig ok fazla olan
ABD Tiirkiye'ye olan ihracatim artirabilmeyi
de amaclams, ozellikle otomasyon ve elek-
tronik teknolojisi gibi oldukca pahali tekno-
lojileri bize satmak icin boyle bir dikteyi yap-
tirmus olabilir. Diger yandan AT veya Avrupa
bloku, miistakbel bir “Tehlike” olarak algila-

diklan Turkiye'yi zayif disiirebilecek ve si-
rekli kendilerine bagimli bir yapr olusturma-
nin gayretinde olabilirler. Tiirkiye'nin bu den-
li dig etkilere kapilmasinin sebebi, genis pers-
pektifli, uzun vadeli, haysiyetli bir dis politika
tretmemesidir. Yoneticilerimiz de olaylara ta-
rih penceresinden bakamadiklan icin her za-
man yanidtulmaktadirlar. Cok belirgin bir 6r-
nek oldugu icin soyliyelim. Dost ve kardes
Kuveyt'in IRAK tarafindan isgalinde (bize go-
re taraf olmak hata idi) Kuveyt'ten yana taraf
oldugumuz ve hatta ilkemizdeki ts'lerden
ABD ucaklarinin havalanip IRAK't bombala-
masini temin ettigimiz halde savas sonrast bu
harekata katkida bulunan tlkelere methiyeler
yagdinlmis ama ne adimiz telaffuz edilmis ne
de Kuveyt'in imanyla ilgili en ufak bir ihaleye
de sokulmamugizdir. (ABD'li firmalardan orta-
g1 olanlar miistesna)

Acikea gortiliiyor ki Turkiye son 30-40 se-
nedir hep yanhs AT"a oynamanin stkintilarini
cekiyor.

Simdi de yasalastinlmak istenen bu tasan-
nin Tiirkiye've yikleyecegi faturadan, bilan-
¢odan bahsedelim.

1- Issizlik artacakur. Zaten AT'nu urkiite-
cek boyutlarda olan issizler ordusuna yeni-
den biiyiik ilaveler olacaktur.

2- [s barist bozularak, huzursuzluklar arta-
caktir. Ciinkd, tasarinin yasalasmas: halinde
isci “nasil olsa isveren beni kolay atamaz, at-
sa da tazminatumi vermeye mahkumdur”
mantigiyla iyi ve uyumlu bir is¢i olmaya ken-
dini zorlamayacak, verimliligi diisebilecek, is-
veren de iscilerini hep bu gozle gorecek, hu-
zursuzluk siirecektir.

3- Yaunimlann azalmasi kaginilmaz olacak-
tir. Artan igcilik maliyetleri, agirlasan vergiler
yaninda risksiz, vergisiz, haksiz, kazang yolla-
rinin da tesvik edilmesi miitesebbisleri yau-
rimdan sogutan ve kagiran bir mekanizma
fonksiyonu ifa etmektedir. Ciinkii devlet ver-
gisiz ve faizsiz kazang yollanini resmen ale-
nen ve ilinen tegvik ederse yaunmer nigin,
insan unsuruyla, tretimle, cesitli sikintilarla
ugrassin? Genel kanaat budur.

4~ Yabanci Sarmeye girisi durur. Yabanci
sermaye, talebin yogun oldugu kadar mali-
yetlerin (6zellikle iscilik maliyetlerinin) disik
oldugu, vergi avantajlarinin bulundugu tlke-
lere gider. Son yillarda iscilik maliyetlerindeki
kontrolsuz ve dengesiz artiglar yabanci ser-
mayenin girisini durduracak niteliktedir. Ciin-
kii gevremizde bizim durumumuza yakin ge-
lismekte olan iilkeler (6zellikle dogu Avrupa
tilkeleri) mevcuttur. Zaten yabanci sermaye
bu saydigimuz tilkelere stiratle girmektedir.

5- Thracat geriler ve yavaslar. Zaten seviye
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olarak limitlerde seyreden ihrag fiyatlarimiz,
iscilik maliyetlerimizin artmasiyla zor durum-
lara digebilecek ve ihracatin planlanan ve
hedeflenen seviyelerin altinda kalmasina se-
bep olabilecektir: Iscilik maliyetinin yiiksekli-
i ve tazminat yiikiiniin artmasi nedeniyle fir-
malar ucuz ve vasifsiz isciye yonelerek kalite-
nin diismesine neden olabilir. Bu da ihrag e-
dilen mallanin kabul gérmemesi, reklamasyon
ve siparisten vazgecme gibi sonuglar dogura-
bilir. Ayrica ihracatin azalmasi tabiatiyla itha-
laun artmasina da sebep olacakur. Bu da 6-
demeler dengesinin daha ¢ok bozulmasi an-
lamini tagimaktadr.

6- Vergi gelirleri azalir: Cok 6nemli sonug-
larindan biri de vergi gelirlerini azaltici yonde
yapacag etkidir. Ctnkd, yiikselen maliyetler-
den korkan miitesebbis isini daraltacak, is¢i
cikaracak, otomasyona gidecek, daha az ka-
zanip daha az vergi verecek. Ama burada 6-
nemli olan bordrolardaki diisiistiir. Yani bor-
drolu isci sayisindaki distisiin meydana geti-
recegi vergi kaybi. Saniyoruz ki meselenin bu
yonii pek fazla hesabedilmemektedir: Ne var
ki meydana cikacak rakam ilgilileri diigtindi-
recek boyutta olacaktir.

Zaten fert i¢in antipatik bir olgu olan “ver-
gi"nin toplanmasinda zorluklarla karsilagildig
bir gercektir. Bir de buna “tasan” faktoriiniin
olusturacagi menfilik eklenirse biitcede bek-
lenmedik sikintilar olusabilecektir.

Yukanda izah etmege ¢alisugimiz noktala-
rin 11§01 altinda netice olarak sunlan tespit et-
mekteyiz.

A- Issizligi artinic, is bangin bozucu, ver-
gi kaybma sebep olacak, yatinmlan durdura-
cak, yabanci sermayeyi trkitecek, tlkenin
gelismesini engelleyecek bir yapida yasalasti-
rilmaya calisilan bu tasandan vazgegilmesi,

B- Buna kargilik yatnimlan, yabanai ser-
mayeyi, ihracati tegvik edici sistemlerin acilen
olusturulmast,

C- Birgok bau tlkesinin standartlarimi tam
olarak uygulamadiklar [LO’ya tlkemizin uy-
durulma cabalaninin nedeninin arastinlmast,

D- Dis etkilere kapali sahsiyetli, haysiyetli
bir dis politika Gretmenin gecikmis bir zorun-
luluk oldugu,

E- Apacik bir gergek olan ve biiyiik niifu-
sumuzla 2linci asnn efendisi olacagimiz rea-
litesini ortmek isteyen “yeni diizen"cilerin
magasi olmadan, cevremizdeki imkanlan ve
gelisen olaylani iyice degerlendiren, iceride
politik cekismelerden uzak uyumlu ve huzur-
lu, disarida sayginlig olan, guili, givenilir,
gelismis bir Ttrkiye yaratmanin sevdalsi, go-
niilliisii olmaga mecburuz.

Mehmet YILDIZ
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Lo 1 =a s Yakitta tasarruf ve hava

.o Kirliligini 6nleme cihazi

a

Karbiiratore gelen
| adet ABEX 12 baglayiniz.

®| Yakat tiiketimini en az %10 oramnda azaltir.
Katedilen mesafeyi ve ¢ekis giictint antunir. Yiksek teknolojive
sahip motorlarda kullanilan benzinin oktan kansimindan hassas
bir denge saglanmalidir. FBEX iste bu dengeyi saglar.
Amerika'da vapilan deneyler sonucu,en vitksek performansh
motor sistemlerinden biri olan IROC Z'de daha 500 mil
katedilmeden galon basina katedilen mesafede vaklasik % 10 arus
gozlenmistir,

, Cevreyive saghgimzi korur.

/ ABEX kullanan araclann egzostlarindan ¢ikan zehirli gaz

. oranlarinda belirgin bir diistis goriliir. Gerceklestirilen deneyler
sonucu 500 mil yol alindiktan sonra havaya kansan
karbonmonoksit gazinda yandan fazla,azod monoksidlerde
%13, karbondioksit oraninda %8 4 ve hidrokarbonlarda da % 6 3
oraninda azalma saptanmustir,

) Gii¢ kaybimy,vuruntuyu énler.
=0, ABEX yaku tniteleri basta disik dereceler olmak tizere degisik
! oktan derecelerinde kendisinden beklenen sonuclar verir,

Yakitin daba iyi ve etkin yanmasim saglar.
/ OBEX tniteleri sayesinde kullandigimz yaknt daha diizenli etkin
==rI ve tam yanar.

T Motorunuzu korur.
) ABEX niteleri atesleme sonrast ortaya cikan yiiksek st karbon
\) olusumunu 6nler ve bu sayede motorun hasar gérmesini engeller.

J Yellenmeyi onler.
QBEX siper 12 ve stper 21 kullanimiyla hat filtre ve velleri
tikayarak aracimzin soguk havada zor calismasina , duman
ctkarmasina yol acan dizel parafin olusumlan ortadan kalkar.
NOT:Montaji ok kolay cihazinizla birlikte size gelen brosiire
bakarak kendiniz yapacaksimiz.

OTomob'hmzde_Q ustun avanta

OMUR BOYU

Taksilerde

benzin hortumuna

TV B, vE BAVYERA @
E'rALE KSEK DENETIM = S
TORK STANDARTLARI ENSTITUS{

OI ~um éupc‘ru No:351-030-91
Daimler-BENZ 230 E fipi
ofomobilin Lzerinde yopilan
voklt sorruvoh Blgim raporu

ECER 158 .
Fabrika | ABEX Fork
gg;";c‘fj‘q_fu (ABEXsiz)|  fe %
Sicok eksoz {1 adet ABEX kotalizdrl test)
gc:zu ?llc@kolou Tarh:4.10.1990 Rapor Ne: 1537
gres
HC 6.18] 13.18 | -185
co 57.67 3921 -3,
NCx 12,23 11.0¢ -1
€Oz _ [1237.38 [ 119568 | 3
HC+NOx 2841 24,8 =13

Ubagirn Teknidl B&m
Eksot yop ve motor dairesl daire bagkarn

Dipl Ing 1Ziegler i 2
Manin, T Kasim 1590 (1 odet ABEX katalizbrid test)
Tarih4 101990 Ropor No 1537

GLLIPT zifpe
ps1?

Tdrkiye'nin her yerinden sirketimiz 671417 numarali
PTT posta ¢eki hesabina:

ABEX 12 (KarbUratorll ve En,re_ksfyonfu
motor ﬂp!en) icin 1 adet

ABEX 21 (Kamyon, Otobus,
Dizeller icin 2 adet

yatinp makbuzunuzun 3
fotokopisini ve acgik o
adresinizi bize gonderin. TELECIZGI A.3.
Makbuzunuz bize ulastiktan 2o ST, Aok S
itibaren 1 hafta icinde Mooty B TOK
cihaziniz elinize gecmis Tel 267 48 53-273 15 3
olacaktr. Fax: 27224 30




% FIRIN MAKINALARDA YENILIKLERIN ONCU KURULUSU

KUMKAYA

Yurt disina ve yurt icine anahtar

teslimi firin kurulur.
p——

Hamur kesl.?‘ne ve p s-ka Kaldirma deEirme

tartma makinasi makinasi

DM-2000 Dough dividin, LTM-450 Lifting and

and weighing machine tilcting machine
ghing

\I

Hamur yogurma Ara dinlendirme

makinasi makinasi
DKM-250 Dough PM-238 Internal
Resting

Kneading machine

Uzun sekil verme makinasi Konik cevirme makinasi

LM-3000 Long Shaped CM-3000 Conic Turn Round
'{;;'?"» : E i
oA a - . ,..:-
S
Un eleme makinasi =
FSLM-50 Flour Looesening . g
and sifting machine - .
MAKINA SANAYIi VE TICARET LTD. $Ti.
Harput is Merkezi Uzun Sk. No:23
= Keresteciler Sitesi Merter-Istanbul
3 Tel : 554 82 24-507 79 05
Tk 507 79 09-507 79 10
® Fax : 554 47 84



GUL -
DEMIR Dis Ticaret

100 x 100 mm and 160 x 160 m square billets and blooms

6 - 8 - 10 mm plain and deformed steel in coils

Plain and deformed bars of 6-8-10-12-14-16-18-20-22-24-26 mm
diameters are available

We import and export world wide please contact our office for your

offers and requirements.

Kemalpasa Cad. Ses ishani 4/407 Kargiyaka - IZMIR / TURKEY
Tel: 20-51-6874 55

Fax: 90-51-233517

TIx: 53 100 IGTX - TR

YALCINEL KIRTASIYE

Buro kirtasiyesi ve okul kirtasiyesinde fabrikalanin direk bayisi olmamiz sebebiyle
en uygun fiyatlarla hizmetinizdeyiz

Calisma alanlarimiz
®Askeri Kantinler
eDevlet Thaleleri
e0zel Sirketler
eKirtasiyeciler
eUniversiteler

Tel: 51 79 02 Fax: 51 88 07
Vilayet Yani No: 46 ADANA




Dégsmnix KUMASLARI VE SECCADELERI

WE ARE SPECIALIZED IN MANUFACTURING
AND EXPORTS OF:

SATIN ULPHOSTERY FABRIC

ALL KIND OF ULPHOSTERY FABRICS

Kadifeteks

IMALAT ve TICARET A.S.

Unkapani, Manifaturacilar Carsisi
1252 ISTANBUL
Telefaks: 527 17 13 Teleks: 23327
Telefon: 526 63 77 - 52099 18




UI'KER

The leading name in taste

=

Davutpasa Cad. No: 20 TOPKAPI iSTANBUL Tel: (1) 567 68 00 (20 Hat) Telex: 22985 ugst tr. Fax: (1) 57776 28



