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ONSOZ

Kuruldugu 1990 yilindan bu yana ¢6ziim tireten ve ak-
siyoner bir yaklasimi benimseyen MUSIAD, Tiirki-
ye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmas igin raporlar ha-
zirlamakta, projeler tiretmekte, goriisler serdetmekte
ve bunlarin hayatiyete gegirilmesi i¢in yogun bir ¢aba
harcamaktadir. Bir sivil toplum kurulusu olmanin bi-
linciyle hareket eden MUSIAD, bu rapor, proje ve go-
ruglerini ilgili mercilere iletmekte, bunlarn tiyeleri ve
kamuoyu ile paylasmaktadir.

Tamamuyla isabet kaydeden bu goriiglerimize bazilari
sonradan gelmekte, ancak bu da tilkemiz igin bir kayip
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ekonomimizin bizzat iginde
ve tabanin temsilcisi olarak, gerceklerin 1s1§1nda hazir-
ladigimiz bu raporlarimiz ve goriislerimizdeki bilgile-
rin ve uyarilarin bundan sonra da daha dikkatlice ele
alinacag imidiyle bu cep kitapgigin tiyelerimiz, yetki-
li merciler ve kamuoyunun bilgisine sunuyoruz.

Saygilarimizla,

MUSIAD
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KOBI’LER VE BUROKRASI

YIL 1992
» MUSIAD NE DEDI:

" Uretimin % 27'sini, istthdamin %61'ini ve ihracatin
%35'ini olusturan KOBI'ler ekonominin lokomotifidir.
Ancak finansal kaynaklarin yalnizca %3'iinden istifade
eden KOBI'ler, igyeri agmada ve isletmede biiyiik bir
biirokratik mevzuat yiikii ile bogusmaktadir. KOBI' ler
desteklenmeli ve biirokrasiden kurtarilmahdr..."

MUSIAD' IN "ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER
VE BUROKRASI" RAPORU
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YIL 2001
» NE OLDU:

* Binlerce KOBI, onbinlerce esnaf-tiiccar uygulanan
ekonomik politikalar ve beceriksiz yonetim nedeniy-
le iflas etti. Isyerleri kapandh. Cumbhuriyet tarihimiz-
de ilk defa isletme sahipleri ve esnaf tiiccar eylem
yaptilar.

* Tiirkiye sanayi mezarhigina dondii, sinai birikimimiz
bliytik bir tahribata ugradi.

* Isssizler kervanina yiizbinlerce yeni insan katildu.
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OZELLESTIRMEDEKI
GECIKMENIN KAYBI

EKIM 1993
» MUSIAD NE DEDI:

"...Tiirkiye' nin i¢ bor¢ stoku 27 milyar dolardur. Ozel-
lestirme kapsamindaki Tiirk TELEKOM' un piyasa
degeri ise 30 milyar dolardir. Tiirk TELEKOM acilen
ozellestirilmeli ve i¢ borglarin tamami 6denmelidir. Ka-
lan 3 milyar dolarlik kaynak da, yurt i¢inde yatirim ve
sosyal harcamalarda kullanilmalidur..."

MUSIAD'IN "KiT'LENME VE OZELLESTIRME"
RAPORU

MUTIAD ARASTIRMA RAPORLARI-Z
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OCAK 2001
» NE OLDU:

* Tiirkiye' nin i¢ borg stoku 54 milyar dolar. 1993' den
bu giine 6dedigimiz i¢ borg faiz tutar1 125 milyar do-
lar, bugiin Tirk TELEKOM' un ederi ise 10 milyar
dolara diistii.

* Eger i¢ borg faizine 6denen 125 dolar tiretime kaydi-
rilabilmis olsaydi, 3 milyon kisiye yeni ig imkanlar
olugturulabilir, milli gelirimiz iki katina ¢ikabilirdi.

* Kamu bankalar1 ve KiT'ler iilkemizde siyasetin nii-
fuz araci olmaya devam ediyorlar.

¢ Bitiin bunlarin yaninda verimsiz calismalarindan
dolay1 6zellestirilemeyen KiT'lerin zarar toplami 30
milyar dolar1 asmis durumda.
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DEVLETIN BORC KRiZi VE
BUTCENIN IFLASI

EKIM 1994
» MUSIAD NE DEDI:

"..Hizli borclanma sonucu biitge gelirlerinin giderek
daha fazla bir kismu i¢ ve dig borg faiz 6demelerine tah-
sis edilmektedir. Borg faiz giderlerinin toplam konsoli-
de biitge gelirleri igindeki pay1 1999 yilinda ytiizde 100'e
yaklasacaktir. Diger bir deyisle, toplam biitce gelirleri
1999 yili sonu itibariyle borg faiz giderlerini karsilama-
ya ancak yetecektir.

BU DURUM "DEVLET BUTCESININ ILAN EDILME-
MiS IFLASI'NDAN BASKA BIR SEY DEGILDIR

MUSIAD'IN "DEVLETIN BORC KRiZi IFLAS-1999"
RAPORU




1990-2001 MUSIAD Ne Dedi? Ne Oldu? '

YIL 2001
» NE OLDU :

Tiim 1srarli uyarilarimiza ragmen 54. hiikiimet haricin-
deki higbir hiikiimet, ekonomi biirokrasisi ve is diin-
yas1 bu onerilerimizi dikkate almadi.

Uyarilarimizin dikkate alinmamasinin faturasr ise Tiirk
ekonomisi ve halkimiz i¢in son derece agir oldu:

2001 y1hi Mart ay1 sonu ig borg stoku tam 51 katrilyon lira.

1995 yilindaki vergi gelirinin % 534, biitge gelirinin ise
% 41'i faiz 6demelerine harcanmigken, 2000 yilinda ver-
gi gelirlerinin % 77,1'i, biitge gelirlerinin ise % 60,6's1
faiz 6demelerine harcanmustir.

Yalnizca 2000 yilinda ig borg faiz 6demelerine 34 milyar
dolar, son 10 yillik donemde i¢ borg faiz 6demelerine
146 milyar dolar, dis borg faiz geri 6demelerine 51.5
milyar dolar ve tahvil 6demelerine 13 milyar dolar
O0denmistir.

..Ve MUSIAD' in 7 yil énce 1srarla dikkat cektigi ic
borg krizi ve rant ekonomisinin vahametini hiikiimet,

ekonomi biirokrasisi ve is diinyas1 ancak yedi y1l sonra
anlayabildi.

"Tiirkiye'nin en biiyiik problemi i¢ bor¢lanmadir,
rant ekonomisinin agirlik kazanmasidir".
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GUMRUK BIiRLiGI RECETE DEGILDIR

MART 1995
» MUSIAD NE DEDI :

Giimriik Birligi i¢in hiikiimet, isdiinyasi ve bir kisim
medya seving ¢igliklar atarken, MUSIAD Giimriik Bir-
ligi'nin, bu haliyle Turkiye' yi AB' nin agik pazar hali-
ne getirecegini, AB'den ithalat patlamasi yasanacagini,
enflasyon oraninin diigmeyecegini ve yabanci serma-
yenin tilkeye gelmeyecegini soylemisti.

MUSIAD’ IN "GUMRUK BiRLiGIi RAPORU"

T Do
" Giamrik birlig recete degil

ve taellikle

aldiklaris Y
r1"n imealayan hokomete su  mighr. Tam oyclige gestikien
itk uyaridarda bulunudu: pattamas: e kargt-

Wiskimete uyariar e
rik vengisiz mal ihea edebilme-  Hukmet ve borokrusi yetki-  medeki gerilemeyi AB'den aldik
sine ragmen, bugon gelinen  lilerimin ik yillarda ithalat patla-  lan: karihiksz yardunlaria sbsor-
nokia % 150 enflasyon, 67 mil-  ass, igizlk artgs, doviz reverv-  be edebilmiglerdi.




1990-2001 MUSIAD Ne Dedi? Ne Oldu? l

2000 SONU
» NE OLDU :

¢ Tirkiye'ye yabanci sermaye gelmiyor.
* Son 5 yilda AB'den ithalatimiz 120 milyar dolar.

* Son 5 yilda Avrupa Birligi ile karsilikli dis ticareti-
mizde toplam 54 milyar dolar acik verdik.

* Enflasyon Tiirkiye'nin hala birinci 6ncelikli sorunu Hii-
kiimetin 2001 y1l1 sonu enflasyon orani tahmini % 57.

® Avrupa Birligi, Giimriik Birligi'nin tamamlanmasi
karsihiginda Tiirkiye'ye taahhtit ettigi mali yardimla-
r1 muhtelif mazeretlerle vermedi.

. 17 MART 2001, Diinya Gazetesi :

TOBB Bagkan1 Fuat MiRAS: "Giimriik
Birligi biiyiik hatayd. Ithalatimizi pat-
latt1”

22 NISAN 2001

Tiirkiye Tekstil Sanayii i§Yerenleri Sen-
dikas1 Bagkan1 Halit NARIN:

"GB'ne girmemizin bize ¢ok zarar1 oldu.
Bu anlagmay1 yeniden ele almamiz la-
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KIDEM TAZMINATI FONU KURULMALI

EKIM 1997
» MUSIAD NE DEDI:

Kidem Tazminati Fonu kurulmalidir. Bu fon modeli,
'Kidem Tazminati Fonu' modelinin ve kidem tazminati
miiessesesindeki degisikliklerin, tretimdekiinsan un-
suruyla ilgili olan ¢alisma iligkilerinde verimliligi ve
barisi; daha genis manada sosyal barig1 saglamaya yo6-
nelik faydalar ortaya ¢ikaracagi inancindayiz..."

MUSIAD'IN "KIDEM TAZMINATI FONU -
BiR MODEL ONERISi” RAPORU

MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI . 22
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23 NISAN 2001
» NE OLDU:

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Yasar Okuyan:

"Kidem Tazminat1 Fonu kurulmasi igin
caligmalar baglattik. Yasa tasaris1 ay ba-
sinda Bakanlar Kurulu'nda imzaya ag1-
lacak. Bu Tiirk ¢calisma hayatinda DEV-
RIM niteliginde olacak."

Diinya Gazetesi, 24 Nisan 2001 Sali
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COK ORTAKLI SIRKETLERIN
ONU ACILMALI

YIL 1997
» MUSIAD NE DEDI:

“Cok ortakli sirketlerin yasal mevzuatlar tamamla-
narak ont agilmali ve yurtdisindaki sermaye kay-
naklari tilke kalkinmasina yonlendirilmelidir.

Sermayenin rengi olmaz. Sermayeyi yesil-kirmiz-
mavi diye renklere bolmek, haksiz rekabete ve ay1-
rimc1 uygulamalara yolagar, tilke kalkinmasina zarar
Verir.

Cok ortakli sirketlerle ilgili olarak SPK mevzuatinda-
ki yasal bogluklar derhal giderilmelidir.

Tim firmalarin siki bir denetimi yapilarak, dogru
veya yanhs yonde gidenler ayirt edilmelidir.”
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NISAN 2001
» NE OLDU:

Anadolu sermayesi kiistiirtildii. Anadolu’” ya yapilan
yatinmlar durdu, issizlik hizla artmaya baslad1.

MART 2001

Basbakan Yardimcisi1 Devlet Bahgeli:
“Ekonomik krizden cikis igin Avru-
pa’daki vatandaglarimizin 100 milyar
dolan asan tasarruflarinin tilke kalkin-
masina aktarilmas: gerekir...”

NiSAN 2001
Basbakan Yardimcis1 Mesut Yilmaz:

“Ekonomik krizin gerisindeki nedenler-
den biri de, bir takim vehimlerle Ana-
dolu sermayesinin kiistiiriilmesi ve bu
sirketlere yapilan yanhs uygulamalar-
dir.”
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BANKA HORTUMLAMALARI ILE
MUCADELE

12 OCAK 2000
» MUSIAD NE DEDI:

e Ali BAYRAMOGLU, bir grup y6netim kurulu iiyesi
ile Istanbul Sultanahmet Adliyesi' ne giderek, batik
bankalar Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Esbank ve
Stiimerbank hakkinda su¢ duyurusunda bulunarak
sorumlular hakkinda acilen yasal islem yapilmasin
istedi.

* Mali sistem ekonominin lokomotifidir. Eger, bugtin-
den gerekli tedbirler alinmazsa, bir ¢ok banka daha
ayn akibetle karsilasabilir ve icinden ¢ikilamaz neti-
celerle karsilasabiliriz.

* Bu mali yiikiin faturasi ¢ok agir olabilecegi gibi, pi-
yasalar kilitlenebilir, vergi gelirleri agiklar1 kapatma-
ya gider.

* Uluslararas1 mali piyasalarda itibarimizi kaybeder,
ve yeni kaynak aktarimi ve yabanci sermaye girisini
zayiflatabiliriz.
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EKIM 2000
» NE OLDU:

Ve tam dokuz ay sonra Ekim 2000 de Egebank' in sahi-
bi Murat Demirel, Yurtbank' in sahibi Ali Balkaner, Sui-
merbank' in sahibi Hayyam Garipoglu tutuklandi.

Banka hortumlamalarinin topluma maliyeti yaklagik 40
milyar dolar oldu. $imdi ise, bu rakamlarin 1/3"uni
ekonomimizi kurtaracak diye yurtdiglarindan aramak
zorunda kaliyoruz.

5 Mayis 1990'da yola g¢ikan MUSIAD'1n hedefi bir kez
daha dogrulandz:

“YUKSEK AHLAK,
YUKSEK TEKNOLOJI”
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IMF ILE YAPILAN ISTIKRAR
PROGRAMI ANLASMASI

ARALIK 1999

Hiikiimet, IMF ile stand-by anlagmasi yapinca basta
TOBB, TUSIAD ve is diinyasiin diger kuruluglar ile
medya olmak iizere hemen herkes: "Ulkenin diizliige
¢ikabilmesi igin bu program son umudumuz. Bu anlas-
may1 ve programi destekliyoruz" derken,

» MUSIAD NE DEDI:

"...Programda biiytik eksiklikler var. Enflasyonla mii-
cadelenin yalnizca doviz kuru politikasina baglanmasi
hatalidir. Ithalat patlayacak, cari igslemler agig1 ¢ok hiz-
I artacak. 2000 yilinda ciddi bir devaliiasyon riski var.
Bankacilik sisteminde ciddi krizler yaganabilir..."

24 OCAK 2000, SABAH Gazetesi
Kog Holding Y6n. Kur. Bagkani Rahmi KOC:
"Sorfgiiler gibi dehset bir dalga yakaladik."

24 EKIM 2000, SABAH Gazétesi
TUSIAD Baskan1 Erkut YUCAOGLU:
"...Ufkumuz 10 yila gikt1..."
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22 KASIM 2000
» NE OLDU:

Bank Kapital, Etibank ve Demirbank batti. Dovizde
artis baskisi siddetlendi. Gecelik faizler % 2000'lere fir-
lad1. IMF apar-topar Ankara'ya geldi.

SONUC ARALIK 2000

...Ve MUSIAD bir kez daha hakl gikti: "...Batan onlarca
banka ve Hazine' nin dolayistyla milletin sirtina ytikle-
nen 40 milyar dolar yiik.

e Piyasalarda kilitlenme ve durgunluk, {ilke tarihinin
en agir ekonomik krizi, kilitlenen reel sektor, onbin-
lerce sirket iflaslar1..."

e Yiizbinlerce yeni igsiz...

e Halkin, esnaf ve tiiccarin 6fkesi sokaga tasti.
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IMF ILE YAPILAN EK STAND-BY
ANLASMASI BEYHUDE.
DEVALUASYON KAPIDA

KASIM 2000:

» MUSIAD NE DEDI:

“...Turk Lirasi, uygulanan “kur ¢ipas1” politikasi nede-
niyle agir1 degerli hale gelmistir. Eger hiikiimet kontrol-
lii olarak dovizin reel degerine oturmasini saglayamaz-
sa, piyasalar onlimiizdeki donemde doviz kurlarim
diizeltici yonde hareket etmek zorunda kalacaktir. Hii-
kiimet makul oranda devaliiasyon yapmahdir...”

8 ARALIK 2000

» MUSIAD NE DEDI:

"...2001 y1l1 2000'den daha zor gegecek, devaliiasyon kapi-
da. Tim igletmeler daha agir bir kriz i¢in hazirlikl olsun..."
9 OCAK 2001, Yer Ciragan Saray1

MUSIAD Genel Bagkani Ali BAYRAMOGLU' nun ba-
sin toplantisindan:

"Bu program yiiriimez. Yiizde 40 devaliiasyon gerekli..."

OCAK 2001

MUSIAD'IN "ISADAMLARINA (D
KRIZ DONEMI UYARILARI"
Kriz bitti denilirken, MUSIAD, isa- G
ISADAMLARINA
damlart igin bir kriz recetesi yayinl- KRiZ DONEMI
yor, uyelerini ve kamuoyunu daha ONERILER]

agir bir krizin yaklasmakta oldugu
ve hazirlikli olunmas: gerektigi uya-
risinda bulunuyordu.

OCAK 2001




1990-2001 MUSIAD Ne Dedi? Ne Oldu? '

VE DEVALUASYON GERCEKLESTI

22 SUBAT 2001
» NE OLDU:

...Ve tarihler 22 Subat 2001' i gosterirken, doviz kurunu
cipa olarak kullanmaktan vazgecen hiikiimet "Dalgal1
Kur" sistemine gegiyor. Aym giin piyasalarda ytizde 40
devaliiasyon yaganiyor.

NISAN 2001
» MUSIAD DiYOR Ki:

"...Krizden cikis icin care ig bor¢ kisir dongiistint kir-
mak. I¢ borglar igin kismi monetizasyona ve kismi kon-
solidasyona gidilmeli. Eger hiikiimet uluslararasi piya-
salardan acil kaynak bulamaz ise dovizdeki tirmanis
daha da artacaktir..."

NISAN 2001

....Ve tarihler 24 Nisan 2001'i gosterirken, dévizdeki
reel devaliiasyon oran yiizde 80'e ulagt1.
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MUSIAD YINE UYARIYOR

28 NISAN 2001

"...Devlet Bakani Kemal Dervis'in
acikladig1 yeni ekonomi programi-
nin da Aralik 1999'da ve Aralik
2000'de IMF ile imzalanan prog-
ramlardan, yapisal bazi tedbirler
haricinde temelde bir farki yoktur..
I¢ bor¢lanma kisir dongiisiine ciddi
nester vurmayan, reel ekonomiyi-
yatirnmi, tretim ve ihracati ihmal
eden, halkindan yine zam ve vergiler yoluyla fedakar-
lik isteyen Kemal Dervis' in programi da tilke ekonomi-
sindeki agir krizi onlemekten uzaktir. Herseyden 6nce
i¢ borglanma krizine acilen ve radikal bir ¢6ziim bulun-
mas: gerekir. Bizce kismi monetizasyona ve kismi kon-
solidasyona gidilmelidir..."
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28 NISAN 2001

Kuruldugu 5 Mayis 1990'dan bu yana, hemen her 6n-
goriisii gergeklesen MUSIAD, 2000 yilinda yaptig: 8.
Uluslararas1 Fuarinin slogani ile de adeta biitiin-
lesiyordu...

“JLERIYI GORMEK GEREK”

<

8. MUSIAD

ULUSLARARASI FUARI

MUSIAD
1990
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