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Biz, “Bir ve Beraber”
olmanin ne demek
oldugunu bilen ve
bununla hareket eden
bir camiayiz.

Mahmut ASMALI

MUSIAD Genel Bagkani
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TAKDIM

Bizler, zamanm ruhunu yakalamis bir fikrin ve davanin; azimle, inangla ve adanmislikla nasil bir kuruma dondstdginin canli
sahidiyiz. Bazi kurumlar, sadece bir cati gdrevi gérmez, ayni zamanda bir insa stirecini temsil eder. MUSIAD, iste boyle bir insa
hareketidir. 1990 yilinda bir davanin ortagi olan 12 inanmis ve gonulll is adaminm “hem ticaretin, hem ahlakm yolunu birlikte
ylurUyelim” duasiyla kurdugu bu tegkilat, 35 yildir ayni istikamette yol aliyor. Bu eser de iste o kutlu ylrlytsun hafiza kaydidir.

MUSIAD kurulurken Anadolu sermayesinin otekilestirilmis ruh halini kirarak; bir zgliven hareketi oldu. Turk ekonomisinin
bir tekel veya bir zimre ekonomisi olmadigini, Anadolunun galiskanligi ve zihni temelleriyle bir gelenegin temsilcisi oldugunu
gosterdi. MUSIAD (lkemizde sadece is yapma bigimini degil, is ahlakmi da yeniden tanimlamak istedi. BlyUklerimizi yola
gikaran bu fikir basit ama derindi. Helal kazancm, adil ticaretin, emek ve alin terinin, Anadolu sermayesinin yeniden kiymet
buldugu bir iklim olusturmak...

Pazarimin adaletinden ilham aldik, Anadolunun Ahilik gelenegini rehber bildik. Bizim davamiz nasil olursa olsun daha ¢ok para
kazanma, daha ¢ok zengin olmak degildir. Bizim davamiz, Allah'm emir ve yasaklarini bir an olsun aklmizdan ¢ikarmadan helal
ve mesru yollardan Uretmek, ticaret yapmak ve kazancimizi ihtiyag sahipleri ile paylagmaktir.

MUSIAD'In 35 yili, sadece sayilarla anlatilamaz. Bu yillar: birlikte ylridigimiz yollar, birlikte kazandigmiz tecribeler, birlikte
gogusledigimiz imtihanlardir. MUSIAD, 28 Subat ta haksizlik karsisinda susmayan, 15 Temmuz'da, milletin iradesinin safinda
dimdik duran, depremlerde, afetlerde sahadaki varligimizla da tlkemizin ve milletimizin yanmnda olan kadim bir teskilattir.

CUnkd biz, yalnizca bir is dinyasi kurulusu degiliz. Biz,Bir ve Beraber” olmanm ne demek oldugunu bilen ve bununla hareket
eden bir camiayiz. Biz, her kriz aninda kenetlenen, sevinci ve kederi birlikte yasayan buytk bir dernegiz.

Bizim davamiz, is dinyasinda ahlaki, ticarette hakkaniyeti, ekonomide bagmsizligi tesis etmekti ve hamdolsun bugiin bu
hedefe her zamankinden daha yakmiz.

MUSIAD gatisi altinda yirudigumiz yollar, insa ettigimiz kopriler ve birlikte attigimiz adimlar, bu kurumun kokld mirasina
yeni halkalar ekledi. Her birinizin emegi, katkisi ve fedakarligi: MUSIAD'I sadece bir is diinyasi kurulusu olmanm otesine
taslyarak, buyUk bir manevi ve toplumsal deger haline getirdi.

Bugun dinyanm dort bir yannda bayragimizi taslyan Subelerimizle, Temsilciliklerimizle, Anadolu'dan dogan bu sesi kiresel
bir vizyona donistiriyoruz. Inandigimiz degerlerden, ahlaki itkelerden ve milletimizin ortak hassasiyetlerinden hi¢ sapmadan
bu kutlu yolda ylrimeye devam ediyoruz.

Bu buyUk yUrdyuste hepimiz birer yolcuyuz. Bugun bizlerin Ustlendigi sorumluluklar, yarn bir bagka kardesimizin omuzlarinda
devam edecek. Mihim olan, bu bayragi tasirken hakkiyla, layikiyla ve en onemlisi de samimiyetle hareket edebilmektir.

Bizler emanetgiyiz, esas olan davamizin ve inancimizin baki kalmasidir. MUSIAD, nice 35 yillar boyunca, hak, adalet ve bereket
yolunda yurdmeye Allah'm izniyle devam edecektir.

Beraberlikle gegirdigimiz otuz bes yilmizi anlattigimiz bu eser, emek veren herkesin alin terini, duasmi, hikayesini barmdiriyor.
Her sayfasi, bir yol arkadasligina, bir hayale, bir micadeleye isaret ediyor. Gegmisten aldigi dederleri bugtine tasiyan buyuk bir
gelenegi bizlere sunuyor. Markalarmizdan, hatiralarimiza, bir davanin aci-tatl tim hatiralarma taniklik ediyor.

35 yillik biydk birikimimizin eser haline getirilmesinde ¢alisan ve emek veren tim arkadaslarimiza tesekkir ediyorum.

35 yil boyunca bize yol arkadasligi eden Turkiye ve diinyanin her yerindeki tim Gyelerimize, kadim baskanlarmmiza, emegini,
vaktini, duasmi bu yola adamis herkese, eserde kiymetli gorusleriyle yer alan ve dolayli yoldan katki sunan herkese en kalbi
stikranlarmi sunuyorum. Vefat eden buyuklerimize Allah'tan rahmet diliyor, emanet ettikleri bu kutlu ylrtyusu daha ileriye
tasima azmimizi yineliyorum.

Bir Uye olarak baslayan MUSIAD yolculugumuzda, Sektor Kurulu Baskanligi, Genel Bagkan Vekilligi, Karz-1 Hasen Sandidi
Baskanligi ve MUSIAD Genel Bagkanligi gorevini nasip ederek, bu hatiralarin iginde yer aldiran; MUSIAD'| bize bir yuva kilan
Rabbime hamd ediyorum.

Aht Evran Veli Hazretlerinin buyurdugu gibi: Buraya gelip ahlak ve akilile calisan ve bizi gegen herkesin yolu agik olsun.

Bir ve Beraber nice 35 yillara.. Ayniruhla, ayni heyecanla, ayni istikamette...

Selam, muhabbet ve hiurmetle.




Ulusal ve uluslararasi

guclu teskilat agiyla
MUSIAD, Turkiyenin
en onde gelen

sivil toplum
kurulusudur.

Mehmet Akif ALTAN

MUSIAD Genel Sekreteri
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SUNUS

MUSIAD, yalnizca bir sivil toplum kurulusu degil; bir medeniyet iddiasidir. Temelinde yiiksek ahlak, adalet,
erdem ve guven vardir. Kurulusundan bugine, Turk is dinyasinda “inangli, ilkeli ve Uretken” bir is adami
kimliginin olugsmasinda mihenk tasi olmus; bireysel ¢abalardan kurumsal vizyona gegisin adeta lokomotifi
haline gelmistir.

Yalnizca tyelerini degil; ayni zamanda dlkeyi ve toplumu kalkmdirmayi hedefleyen bir anlayisla hareket eden
MUSIAD, kiresellesmenin hiz kazandigi bir gagda yerelden evrensele yiriyen projeler gelistirmis; Turkiye'nin
dort bir yanindaki tegkilat agmni dinyanm farkli cografyalarina da tasmistir. Bu yaygmlasma, bir sayi
genislemesinden gok daha fazlasini ifade eder: bir zihnniyet ihracidir, bir degerler sisteminin kiresel vizyonda
yer bulma ¢abasidir.

Bugun geldigimiz noktada MUSIAD: yatirim ortammi iyilestiren, girisimciligi tesvik eden, teknolojiye ve AR-
GE'ye duyarli, ayni zamanda surdurdlebilir kalkinmayi odagma alan bir yapidadir. Sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal ve kulturel sorumluluk tasiyan bir durusla, “kazancin yalnizca rakamsal degil, ayni zamanda
ahlaki ve toplumsal” olduguna inanan bir camianm adidir.

Dernegimiz; proje Ureten, rapor yazan, ¢ozim sunan, politika oneren ve her zaman yapici olan bir gizgiyi
tercih etmistir. Vizyoner programlardan uluslararasi ticaret forumlarma ve geng is adami yetistirme
cabalarina kadar ortaya koydugu her faaliyet: surdurulebilir bir gelecegin insasma katki sunmayi
amaclamistir.

Bu almanak, iste bu yolculugun bir ozetidir. 35 yilik emek, birikim ve tecribenin belgesidir. Sayfalar arasmda,
yalnizca gegmisin izlerini degil, gelecegin rotasini da goreceksiniz.

Bu kutlu yirdyuste emegi gegen tum baskanlarimiza, Uyelerimize ve galisanlarimiza yUrekten tesekkur eder:;
“Bir ve Beraber” gegen 35 yilm hatirasini tarihe not diserken, gelecek kusaklara da ilham olmasmi dilerim.




Her bolum hem
kronolojik hem de
tematik bir butunluk

icinde yapilandirilmis;
okuyucunun hem
butuncul hem de detayli
bir okuma yapmasina
imkan taniyacak sekilde
kurgulanmistir.




MUSIAD
&

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

ONSOZ

Bu almanak, MUSIAD'In otuz bes yillik kurumsal hafizasini kayda gegirmek amaciyla hazirlanmistir.
Kurulusundan bugtine kadar gegen siire zarfinda MUSIAD, yalnizca ekonomik bir aktor degil, ayni zamanda
toplumsal yapmm donusuimine etki eden bir fikir ve hareket platformu olmustur. Elinizdeki galisma, bu
dontsimin hem tarihsel katmanlarini hem de aktor odakli taniklklarmi bir araya getirmeyi amaglayan bir
arsiv ve anlati cabasidir.

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin kritik kirilima anlarina eslik eden MUSIAD, 1990 larin basindan itibaren
alternatif bir kalkinma perspektifini temsil etmis; sivil toplumun, girisimciligin, deger temelli is ahlakmm

ve yerli Gretimin onemini dnceleyen bir durus sergilemistir. Bu yoniyle MUSIAD, yalnizca bir is adami
dernegi degil; ayni zamanda Turkiyenin sosyoekonomik gelisimini anlamak isteyenler igin guglu bir gozlem
penceresidir.

Almanak, bu gozlemi disiplinlerarasi bir gergevede gerceklestirmeye calismaktadir. Kurumsal tarih anlatilary,
sozld tarih gorusmeleri, rapor analizleri, gorsel malzeme derlemeleri ve donemsel belge taramalari

bu gercevede bir araya getirilmistir. Her bolim hem kronolojik hem de tematik bir bittnlik iginde
yapilandiritmis; okuyucunun hem buttncil hem de detayli bir okuma yapmasina imkan taniyacak sekilde
kurgulanmistir.

Sozlu tarih galismalari, bu galismanin omurgasmi olusturmaktadir. Gegmis baskanlar, kurucular, komisyon
temsilcileri ve teskilat mensuplariyla gerceklestirilen milakatlar, birinci elden taniklklari igermesi
bakmmdan akademik tarih yazimi agisimdan kiymetlidir. Bu gortsmeler sadece bireysel hafizalarin degil, ayni
zamanda kolektif kimligin de izlerini tagimaktadir.

Bu vesileyle belirtmek gerekir ki bu ¢calisma yalnizca gegmisi anlatmak igin degil: ayni zamanda gelecege
yon gostermek, yeni kusaklara bir miras birakmak ve kurumsal kimligi diri tutmak adma yapilmistir. Hafiza,
sadece hatirlamak igin degil; hatirlanarak yeniden insa edilmek i¢indir. Bu baglamda almanak, bir kapanistan
ziyade sUrekli yenilenen bir bellegin ara duragi olarak okunmalidir.

Bu galismanm, salt bir kurumsal arsiv faaliyeti olmanin dtesinde; MUSIAD'in tarihsel seyri, kurumsal zihniyeti
ve toplumsal etki alanmni yansitan referans niteliginde bir kaynak teskil edecegine inaniyorum. Hazirlik
stirecinde vakit ayirarak tecribelerini bizlerle paylasan MUSIAD'In kadim bagkanlarina siikranlarimi en igten
sekilde arz ederim. Ayrica bu eserin ortaya cikmasinda emegi gegen tim MUSIAD emektarlarina ve mesai
arkadaslarima mutesekkirim.
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MUSIAD:

erdem, yuksek ahlak ve
guven temelinde yukselen
bir is dunyasi tasavvuruyla
yurutulen bir medeniyet
davasidir.
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Turkiye'nin farki,

1980’lere kadar diga kapali,
kiiresel rekabetten korunan

bir ekonomik sisteme

sahip olmasiydi

II. Didnya Savasinin sonrasinda, kamu
harcamalarini artirarak ekonomiyi
canlandirmayi benimseyen Keynesyen
politikalarin Amerikali iktisatgi Paul
Samuelson tarafindan revize edilmis hal,
devlet destekli kalkinma programlari
uygulanmis ve dinya ekonomileri buylume
agisindan altin donemini yasamisti. Bu
donemlerde neredeyse buitun kapitalist
Ulkelerde en buyUk alici ve igveren devlet
olmus, piyasanin finansmani blyuk olglde
devlet kaynaklariyla ve cogunlukla para arzmi
artirarak yapilmisti. Ozel sektor ise genellikle
devletle is yapabildigi olgide buyumustu.
Ancak devletin enflasyonist politikalarla
piyasay! anormal derecede besledigi bu
model, 1970'li yillarda yUksek enflasyonla
birlikte yUksek issizlik oranlarini ortaya
gikarmca tikanmis: yasanan buytk ekonomik
durgunluk (stagflasyon) ekonomileri yeni
arayislara zorlamisti. Basta ABD ve Ingiltere
olmak Uzere buyik ekonomiler, ¢ozim
olarak devletin piyasadaki gok etkin roldnu
en aza indirerek baska bir deyisle piyasa

slrecindeki aktif rolinden geri gekerek

bu krizi agmayi basarmislardi. ABD'de
Reaganomics, Ingiltere'de Thatcherism adi
altmda uygulanan bu politikalar, esasinda
liberal ekonomik sisteme geri donusl temsil
etmekteydi.

Turkiyemnin tecrubesi de asagr yukari
dinyadaki bu gelismeye paralel bir seyir
izledi. Ancak Turkiyenin farki, 1980'lere kadar
disa kapali, kiresel rekabetten korunan bir
ekonomik sisteme sahip olmasiydi. Oncesi
1923 yilma dayandirilabilecek olan bu sureg,
dodal olarak devlet eliyle zenginlesme
ornekleri olusturmustu.

1950'lerde daha da belirginlesen bu
politikalarin temel ozelligi, devletin ekonomik
faaliyetlere aktif bir sekilde mudahil

olmasi ve ekonominin dis rekabete kapali
bulunmasiydi. Bu yapiyi sirdtrmenin temel
araci ise, devletin her alanda yogun bir sekilde
kendini gosteren tesvikleri, midahaleleri ve
yonlendirmeleri olmustu.
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Soz konusu programin iki temel amaci vardi: Birincisi kamu kesiminin
kdgultulmesi ve ekonomideki etkinliginin azaltilmast; ikincisi de bitin kurum ve kurallari ile
serbest piyasa ekonomisine islerlik kazandiritmasiydi.

Ancak soz konusu ekonomik yapi hem ig
politika dinamikleri hem de dis etkenler
nedeniyle 1970'li yillarm ikinci yarisindan
itibaren tikanmis ve ekonomi gok ciddi bir
borg kriziyle karsilasmisti. 1977 yilimdan
itibaren soz konusu krizin yapisal bir nitelik
tasidigr anlasilmig, bunun Uzerine i¢ ve dig
baskilarm da etkisiyle iktisat politikasinda
koklu bir degisiklige gidilmisti. 1980 yili bagma
gelindiginde ise "ithal ikameci sanayilesme”
modeli, “ihracata dayali buyume” modelinin
yerine gegmek Uzereydi.

Dunyadaki gelismeleri yakmdan takip eden
o dénemin basarili teknokrati Turgut Ozal'in
onculugunde hazirlanan ve 24 Ocak 1980
kararlari olarak bilinen manifesto ile Turkiye
dunya ekonomisine entegre olma yoluna,
bir daha donusu olmayacak sekilde girdi.
Siyasi konjonkturun etkisiyle bu projesini
yururlige sokma imkani bulamayan Ozal,
Reagan ve Thatcher'a, ancak, tek basma

iktidara geldigi 1983 yilmdan itibaren
katilacak ve Ozalizm olarak adlandirilan
benzer modeli ile liberallesme ve disa
agilmanin onunu agacaktr.

S0z konusu programin iki temel amaci vardt:
Birincisi kamu kesiminin kucultulmesi ve
ekonomideki etkinliginin azaltitmasi; ikincisi
de butln kurum ve kurallari ile serbest piyasa
ekonomisine isglerlik kazandiritmasiydi.

Yeni donem uzunca bir suredir Ulke ici
kosul ve limitlerin ister istemez sinirladig
girisimciler igin yeni firsat ve imkanlar
getirmisti. Ozellikle daha 6nceki donemde
devlet ile temaslarini mesafeli bir sekilde
kuran ve tabiri caizse kendi yagiyla kavrulan
Anadolu sermayesi, bu devirde, Ozal
HUkdmeti tarafindan saglanan firsat esitligi
ortammda, onune gikan imkanlari gok iyi
degerlendirmis ve Turkiye ekonomisine onemli
katkilar yapmaya baglamisti.
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Turgut Ozal gesitli desteklerle gelismesini
hizlandirdigi Anadolu sermayesinin orgutlenmesi
igin de ilham kaynagi oldu.




OTUZ BES YIL
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g'jzal ile gelisen ortam:
Imtiyazsiz girisimciler cogaliyor

Ozal firsat esitliginin drgutsel boyutunun da olmasi gerektiginin bilincindeydi. Bu nedenle, Anadolu
sermayesinin bir dernek ¢atisi altinda orgutlenmesini tegvik etmisti. MUsliman girisimciler,
devletle kaim degillerdi. Bir bagka ifadeyle mutedeyyin Islami girisimcilerin en énemli ozellikler,
devletin korumaci ve imtiyaz saglayici uygulama ve desteklerinden bagmsiz gelismeleriydi.
MUSIAD'm kurucu bagkani Erol Yarar da muhtelif agiklamalarinda bu hususu ézellikle belirtiyor, bu
niteligi, soz konusu girisimcilerin arti bir ozelligi ve zenginligi olarak kaydediyordu.

Uyelerinin ve kurucularimm ortaya koydugu perspektif ve beslendikleri kaynak nedeniyle MUSIAD,
Turkiye igin daha once hig olusturulmamis genislikte bir vizyon olusturmayi basaran tek is

orgltd olmustu. Donemin bagbakani basta olmak Uzere siyasetgilerin de kurulmasi igin telkinde
bulundugu MUSIAD, bu nitelikleri sayesinde, zamanla bir isveren orguti olmanin gok daha
otesine gegmeyi bagsarmisti. Bu sekilde MUSIAD, bir is orglitlenmesi olmanin yani sira, tlkenin
ihtiyag duydugu etkin bir sivil toplum kurulusu islevini de yerine getirmisti. Vesayet sisteminin
guglendigi, militarist soylemlerin hakim oldugu dénemlerde bile hem devlet korumaciligr altinda
gelisip zenginlesen Uyelere sahip olmamanin verdigi gligle hem de evrensel ilkelerle donanmis
nanglarindan aldiklart kuvvetle, soylenmesi gerekenleri gekinmeksizin ve geri adim atmaksizm dile
getirmisti.

Dolayisiyla gok rahatlikla ifade etmek gerekir ki MUSIAD, sadece bir igveren orgti kalibina
sigdirilamaz. Kuruldugu tarihten itibaren hem tlke ekonomisinin hem de uyelerinin menfaatleriyle
yakmdan ilgili bir ekonomik birlik olmasmimn otesinde: Ulkenin gelenek ve goreneklerine hirmetkar
ve sosyal meselelerde hassas bir sivil toplum kurulusu olarak da Turk sosyal hayatma gok onemli
katkilar yapmistir. Bu islev ve katkilara ilerleyen sayfalarda detayli bir sekilde deginilecektir.
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Kiillerinden yeniden dogan riiya...

MUSIAD bu topraklarda yaklagik bir buguk
asir dnceden beri yapilmaya calisilan ve artik
killenen bir hususu, Islami hassasiyetleri
olan, inanglarma bagli girisimcileri orgltleme
ve azinlik olmaktan ¢ikarma heyecanmm
kulind yeniden ve bu kez iddiali bir sekilde
yakmistir. MUSIAD mensuplari, bu zor
gorevi gonullu bir sekilde Ustlenip basariyla
yerine getirmenin yani sira, bir riyanin da
pesindedirler. O riya bu topraklarin, bu
kultirin eskimeyen bir ruyasidir: Islam
ekonomisi. Mevcut sistem igerisindeki yogun
ve blyuUk fedakarlklar gerektiren tempo,
MUSIAD'In bu riyanin pesinden gitmesine
asla mani olamaz.

Bundan sonra siklikla glindeme gelecek
olan Islam iktisadi ne anlam ifade ediyordu?
Bu alandaki calismalariyla tanman Unlu
iktisatgl Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu Islam
iktisadinm iki ana baslik altmda incelenmesi
gerektigini savunuyordu. Tabakoglu, kendi
ifadesiyle, bu ayrimi ve tanmi su sekilde
izah ediyordu: “Birincisi, gegis donemi Islam
iktisad, ikincisi ideal Islam iktisadidir. Gegis
donemi Islam iktisad, hayati bir veri olarak
ele alir ve buradan hareketle Islam iktisadmin
nasil gerceklestirilebilecegini arastirir. (...)
Ideal Islam duzeninde varligi tartisilabilecek

birgok konu, gegis donemi Islam iktisadinda
yer bulur. Ideal Islam iktisadi, Islam'm

bltln kurumlariyla, insani ve toplumuyla
gerceklestirildiginin varsayildigi bir modeldir.
Bu model bile Batili birgok unsurdan etkilenmis
olacagmdan Islam iktisad tabiri de tartismaya
aclk olacaktir. Kaldi ki kapitalist simifli toplumun
bir Grdnd olan isgi-igveren celiskisinin ideal
Islam duzeni modelinde yeri yoktur.

“Islam basli basma ekonomik bir sisteme
sahip midir yoksa mevcut ekonomik
sistemle Muslumanlarmn iliskisini birtakim
kurallarla dizenleyen bir yaklagima mi
sahiptir?” seklindeki iki secenekli soru,
MUSIAD'I bu meselenin tam da merkezine
yerlestirmektedir. Ciinki MUSIAD, bir
taraftan konuyla ilgili arastirmalart yogun
sekilde destekleyip odullendirerek bu ilgisini
her zaman canli ve gindemde tutuyor; diger
yandan da mevcut sistemle Musldmanin
iliskisinde mevcut rekabetci yaklagmi Islam
ahlakmnin tezahtrd olan dayanisma ile ikame
etme noktasmda kilit bir rol oynuyordu.
Nitekim MUSIAD'In Islam ahlakini anlatan
‘Peygamberin Glzel Ahlaki” isimli kitabr 500
bin adet bastirip Uyelerine ve halka dagrtmasi,
bu hususa verdigi onemi agik bir sekilde
gostermekteydi.
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Musldman, mevcut rekabetgi ¢catismaci
sisteme is birlikgi dayanismaci bir alternatif
onermelidir; bunu da ancak organize bir
sekilde yapabilir. Daha agik bir ifadeyle:
bunu ancak MUSIAD catisi altmda
gergeklestirebilir. Cinkud kabul etmek
gerekir ki, acimasiz ve tahammuilsiiz bir
rekabet dinyasmda bu sekilde radikal bir
yaklasim degisikligi, MUsliman girisimcinin
piyasa igerisinde munferit olarak vartigmi
sUrdUrmesini neredeyse imkansiz hale
getirecektir. Rekabet kurallarmm gegerli
oldugu piyasada bu yaklasimla ayakta
kalabilmek, ancak ciddi bir dayanisma
iliskisi igerisinde birbirini destekleyen bir
tegkilatlanma ile mumkin olabilir.

Bu dayanisma ruhunun nasil yakalayacagini
ise Baskan Nail Olpak su sozlerle ifade
ediyordu:

‘Bunu nasil yaparsmniz? Bunu yapmanin

en glizel yollarindan bir tanesi ticaretinizi
genisleterek, networkinuzu genisleterek
yaparsmiz. Bu temel ihtiyag, dogrudan ve
tartismasiz bir sekilde tam da MUSIAD tarzi
bir tegkilatlanmayi isaret etmektedir. Eski
baskanlardan Prof. Dr. Omer Bolat MUSIAD'm
bu misyonunun farkindaydi ve nasil
gergeklestirilecegine dair bir onerisi de vard::
"Kiguk isletmelerin gelisebilmesi ve Ulke
ekonomisinin bUylmesi igin glglu ortaklklar
kurmaktan baska alternatifimiz yok.
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MUSIAD, vesayet sisteminin glglendigi,
militarist soylemlerin hakim oldugu donemlerde
bile hem devlet korumaciligr altinda gelisip
zenginlesen Uyelere sahip olmamanin verdigi
gugle hem de evrensel ilkelerle donanmis
inanglarmdan aldiklari kuvvetle, soylenmesi
gerekenleri gekinmeksizin ve geri adim
atmaksizm dile getirmisti.
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Hayriye Tiiccari’'ndan MUSIAD’a

Turkiye'de yerli girisimciligi koruma ve
gelistirme politikalarmm baslangici, 1820'lerin
sonuna dogru ortaya gikan Hayriye
Tlccarlarma dayandirilabilir. Dinya ekonomi
tarihindeki en buyuk iktisadi dondstm

olan Sanayi Devriminin gergeklestirilmesi
ve ardindan ozellikle Avrupa’da elde

edilen, yuksek oranli ve istikrarli iktisadi
blyUme sonucunda Osmanli reayasindaki
Musldmanlar ve Gayrimuslimler arasmdaki
denge, Mislumanlar aleyhine degisti.

Bu gergegin altini gizen Osmanli iktisat
tarihgisi Mehmet Geng, Osmanli Devletinin
rekabette geriye disen yerli Mdsluman
tlccari destekleyip digerleriyle ayni seviyeye
gekmek igin bir proje gelistirdigini anlatiyor.
Geng, Hayriye Tuccarlari adi verilen bu proje
igin su onemli tespitte bulunuyordu: "Bu,
Bati'nin rekabeti karsismda yerli sermayedar
olusturmanm ve onlari korumanm ilk
girisimidir”

Osmanli iktisat tarihi uzmanlarmm, yeni
ekonomik yapmimn getirdigi rekabet karsismda
MuslUman tuccarlarm ilk teskilatlanma
gayreti olarak niteledikleri Hayriye Tuccarlari
girisimi, Imparatorlugun son déneminde
devlet politikasi olarak desteklendi. Hatta
desteklemenin otesinde, onu en varlikl

ve ekonomide en onemli roll oynayan
Osmanlimin son donemine damgasini

vuran Ittihat ve Terakki yonetimi tarafindan
hassasiyetle uygulandi.

Bu donemde izlenen milli iktisat politikasi,
ekonomide Musliman-Turk unsuru egemen
kilmaya yonelik etkili uygulamalara sahip
olacakti. Milli Tktisat dustncesi Osmanli
Imparatorlugu'nun siyasi olarak son
bulmasiyla birlikte nihayete ermemis: aksine
bir streklilik icinde Cumhuriyet'in erken
donemlerinde duzenlenmis olan Iktisat
Kongresi'ne de damgasimni vurmustu. Aslinda
bu durum, son derece normaldi; ginkl
iktisat tarihgileri Osmanli Imparatorlugumnun
gokusunun ekonomik degil siyasi
nedenlerden kaynaklandigi kanaatindedirler.
Eldeki istatistikler de bu gorisu kuvvetle
destekliyordu.

Sozgelimi Prof. Dr. Sevket Pamuk, Osmanli
Imparatorlugunun 1812 yilinda 600 USD
olan kisi bagina milli gelirinin, 1880'de 850
dolara ve 1913'te de 1.200 dolara giktigini
hesaplamistir. Bu rakamlar, hatiri sayilir bir
basari anlamina gelmektedir. 1812 yilinin 600
dolar olan degeri, Bati Avrupa ve Amerika
Birlesik Devletleri gibi yiksek gelire sahip
ulkelerin kisi basina GSYIH seviyesinin
%52'sine tekabUll ederken, 1880 icin bu
oranlarin Bati Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri gibi yUksek gelire sahip Ulkeler

ve Asya'nin, Afrika'nin ve Latin Amerika'nin
kalkmmakta olan tlkeleri igin sirasiyla %39 ve
%147, 1913 yili igin de yine ayni kategoriler igin
sirastyla %29 ve %168 olarak gergeklesmis
oldugu tahmin edilmektedir. Kalkinmakta
olan bir ekonomi olarak smiflandirilan
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Geng, Hayriye Tlccarlari adi verilen bu proje igin su onemli tespitte bulunuyordu:
‘Bu, Batimm rekabeti karsisinda yerli sermayedar olusturmanin ve
onlari korumanin ilk girisimidir.”

Osmanli ekonomisinin performansinin, kendi
benzerlerine kiyasla oldukga yUksek olmasi,
dikkate deder bir basaridir.

Haliyle basarili olarak kabul edilebilecek bu
politikalarin dnemli bir pargasi olan milli
kalkmmay saglamakta onct roll Ustlenecek
milli bir burjuvazi gelistirilmeliydi. Iste

bu nedenle olsa gerek, milli burjuvazinin
gelistirilmesine yonelik politikalarin
uygulanmasina Cumhuriyet doneminde de
devam edildi. Bagka bir deyisle, Cumhuriyet'i
kuranlarin amaci, ekonomiyi millilestirmeye
yonelik programda sebat etmekti.

Ancak bu yaklasim, yalnizca Istanbul

ve Ankara sermayesinin korunmasi ve
gelistirilmesine, Anadolunun ihmal edilmesine
yonelik politikalarla sonuglanacakti.

Gogunlukla, hatta neredeyse tamamen
devlet eliyle ortaya gikarilan ve surekli
devlet destegiyle varligmi strddrebilen
kentli bir burjuvazi, Cumhuriyet'in yaklasik
60 yill boyunca ekonomide egemenligini
surdurecekti.




MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Anadolu sermayesi

MUSIAD’a kadar 6rgiitlenemedi

1923 ile 1983 arasi bu donem, 1950 ile 1960
aras! bir nebze istisna tutulursa, Anadolu
sermayesinin guglu bir sekilde mevcut olmasi
noktasinda basarisiz donem olarak kabul
edilmektedir. Clnkd bu uzun zaman zarfinda
Anadolu sermayesi devlet tarafindan nadiren
desteklendi ve firsat esitligi noktasinda gok
ciddi engellerle karsi kargiya birakildi.

Bu donemin onemli sahitlerinden biri olan
Prof. Dr. Sabahattin Zaim, yasananlari
ozetlerken, aslinda MUSIAD'm varligmm ne
kadar onemli olduguna isaret ediyordu.

Sikmtili donemleri bizzat yasayan Zaim,
teskilatsiz olmanin Musluman is adamlarini
gugsuz birakip basarisiz kildigina inaniyordu:
"MUSIAD'I ve onun yaptiklarini anlatabilmek
icin 1950'lere kadar geri gitmek gerekiyor.
Tarkiye'de 1950 lere kadar inangli kesim,
MuUslUimanlar teskilatsizdi. Ne ilim sahasmnda
yetigsmis insanlari ne de iktisadi sahada

bir gugleri vardi. Cunkid Osmanlinin son
donemindeki uzun suren savaslarda
MuUslUimanlarin ekonomik duzenleri bozulmus,
vasifli insan gucd yitirilmisti. Gayrimuslimler
ise teskilatliydi. Musluman kesim Osmanlilar
zamanmda sirtini sosyal anlamda devlete
dayadigr igin teskilatlanma geregi de
duymamisti. Cumhuriyet doneminde devlet
sekuler bir yapiya kavusunca ve halkin
arkasmdan ¢ekilince millet agikta kalmisti”
Sabahattin Zaim, 1950'lerdeki nispi iyilesmeyi
de sosyal alanlarla sinirlandiriyor ve siyasal
gelisme ve ozgurlesmeye nazaran is
dinyasinda onemli bir gelisme olmadigna
isaret ediyordu. Ona gore o yillarin sagladigi
en onemli avantaj, halkm orgutlenme firsat

bulmasiydr: "1950'den sonra, 'S6z milletindir’
sloganiyla yola gikan Demokrat Parti
iktidarmda halk tegkilatlanma firsati buldu

ve bunu degerlendirdi. Ilim sahasinda Ilim
Yayma Cemiyeti kuruldu. Sirkeci'deki Asir
Efendi Caddesindeki ticcar ve sanayiciler
tarafindan kurulan bu cemiyetin amaci,

para kazanmak degil, kazandigini kultdre
yatirmakti. Bunun sonucunda da Imam-Hatip
Liseleri kuruldu.’

Egitim ve diger alanlardaki orgutlenmeyle
gayretlerinin musahhas adimlara donustrken,
is dunyasmin 1970 lere kadar beklemesi
gerekecekti. Ne var ki, Sabahattin Zaim
Hoca'ya gore, bu alandaki itk adimlar
Amerikalilarin tesvikiyle ve ABD ornek alarak
atilmisti. Hoca, bu konudaki tespitlerini,
'1970'lere dogru ABD lilerin tegvikiyle isveren
dernekleri birligi kuruldu. Bu dernekleri
Sanayi Kalkimma Bankasimdaki ve Robert
Kolejdeki ABD'lilerle yoneticiler organize
ettiler. TUSIAD da baslangigta kominizmle
mucadele amagli kurulmus ve kurulusunda
mutedeyyin insanlar da yer almisti.

Fakat daha sonra Lions ve Rotaryenlerin
agirlik kazandigi bir kurum oldu. Dolayisiyla
yavas yavas sekuler gruplarin hakim oldugu
bir is dunyasi olusmaya basladi” sozleriyle
ifade ediyordu. Aslinda Zaim Hoca'nin bu
ifadeleriyle kastedilen orgutlenme TUSIAD'm
temsil ettigi is dUnyasiydi ve geleneklerine
bagli, inangli Anadolu sermayesini
kapsamiyordu. Dolayisiyla Anadolu
sermayesinin bir araya gelip teskilatlanmasi
igin daha bir sure beklemek gerekecekti.
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Ozal donemi, ekonomide disa agilma cesaretinin
yani sira mutedeyyin sermayenin de denkleme
sokulma cesaretinin gosterildigi bir donem
olmakla tanimlanabilir.

Fotografin hikayesini
vide‘c') olarak seyretme
litfen'QRikodu okutunuz.

.
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Turgut Ozal Dénemi ve
MUSIAD’in Kurulusu

1980'li yillara kadar "Klguk olsun, ama benim olsun” siyasi yaklasimiyla adeta bir "koy ekonomisi”
formatimda giden Turkiye ekonomisi, bu tarihten itibaren tabir-i caizse artik gozlerini agmaya
baslamisti. Bu vizyon degisiminin mimari da donemin once Basbakanlik mUstesari, daha sonra da
bagbakani olan Turgut Ozald!.

Ozal donemi, ekonomide disa agilma cesaretinin yani sira mitedeyyin sermayenin de denkleme
sokulma cesaretinin gosterildigi bir donem olmakla tanmlanabilir. Sabahattin Zaim Hoca bu
degisimin yansmalarini anlatirken, ilk orgutlenmeler sonrasinda muitedeyyin is adamlarinin
kendilerini dislanmis hissettiklerine dikkat ¢gekerek, bir "otekilestirmeye” isaret ediyordu.

Ona gore, mutedeyyin mutesebbislerin dislanmiglik hisleri yeni bir teskilatlanma ihtiyacmi
dogurmustu ve ilk olarak da 1980'lerin sonunda bazi akademisyenlerin onculiginde, Is Dunyasi
Vakfi kurulmustu. Sabahattin Zaim Hoca, bu diglanmislik hissini ve ilk drglitlenmeyi soyle
anlatiyordu: "Bu durum karsisinda mutedeyyin mutesebbisler kendilerini diglanmis hissettiler ve
bir teskilatlanma geredi duydular. Bunun Uzerine Dr. Ozcan Bolcan gibi bazi akademisyenlerin de
onculugunde 1988 yilinda Is Dunyasi Vakfi kuruldu. Mitedeyyin is adamlari tarafindan kurulan
ilk teskilat Is Dunyasi Vakfiydi ve ben de ilk kurucu baskaniydim. Fakat Is Dunyasi Vakfi gok
gelisemedi, ¢lnku daha gok akademisyenlerden, minevverlerden olusuyordu. Daha sonra ayni
gayeye matuf olarak MUSIAD kuruldu”
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Kurulusu destekleyen iki lider:

Erbakan ve Erdogan

MUSIAD'In kurulusunda ise Erol Yarar'm
aktif bir rol dstlendigi goruliyordu. Kurulus
oncesi galismalar 5 kisiyle baglar. Esas
temel ise bir aksam yemeginde atilir. Turk is
dunyasinda silinmez izler ve etkiler birakacak
dernegin kurulus hikayesi soyleydi: "80'li
yillarm sonlariydi. Erol Yarar arkadaslari Ali
Bayramoglu, Abdurahman Esmerer ve Natik
Akyol ile bir araya gelerek is dinyasmm yeni
bir orgute ihtiyacr oldugunu konusuyorlard:.
Beyoglu'ndaki Haci Abdullah Lokantasinda
yapilan bu bulusmalar, MUSIAD'In da ilk
temellerini atiyordu. 9 Mayis 1990 tarihine
gelindiginde dernek kurulmus, bagkanlk
koltuguna da Erol Yarar oturmustu. Kisa bir
sure sonra da Istanbul dismdaki ilk subesini
Kayseri'de agti. Hizli bir sekilde ulke gcapinda
orgutlenme calismalarma baglayan MUSIAD,
dye olmanm zorunlu oldugu ticaret, sanayi
ve borsalar istisna tutulursa, az zaman iginde
Turkiyenin en yaygm is adami kurulusu olmay!
basard!.

Kurucu Bagkan Erol Yarar, o yillari anlatirken,
gok onemli bir tespitte bulunuyor ve
MUSIAD'In kurulusu oncesinde mitedeyyin
camianin iki onde gelen siyasetgisinin bu
yonde beklentileri oldugunu beyan ediyordu.
Bu iki siyasetgi, Turkiye'de siyaseti deriden
donustlren hareketin liderleri olarak

one c¢ikacak olan Necmettin Erbakan ve

Recep Tayyip Erdogan'dl. Her iki lider de
ozellikle Recep Tayyip Erdogan, Turkiye'deki
donlsUmun siyasi arenadaki onculeri
olurlarken, MUSIAD da bu dondsimin is
dunyasl tarafini temsil edecekti. Yarar, bu
durumu soyle anlatiyordu:

‘O donemde rahmetli Erbakan Hocanin

is adamlarmi bir araya getirme galismalari
vardl. Saym Cumhurbaskanmiz Recep
Tayyip Erdogan’la yaptigimiz toplantilar

vardl. Bu toplantilarm neticesinde bir is
adamlari gati orguitl olusturulmasinin faydall
oldugu gorusu agirlik kazanmistr is adami
camiasinda’ Yarar'm ifadeleri de ortaya
koyuyor ki, MUSIAD'm daha kurulma fikri
asamasinda sozu gegen iki liderin gok onemli
katkilari olmustu. Erdogan'in MUSIAD'la
ilgisi sadece desteklemekle kalmayacakti.
Eski bagkanlardan Omer Cihad Vardan'm
verdigi bilgiye gore Recep Tayyip Erdogan,
MUSIAD'In ilk seref Uyesi olacakt.

Kuskusuz Islami hassasiyetlere sahip
girisimcilerin kurduklar igletmelerin
sayisinin artmasimda ve gittikge etkinlik
kazanmalarmda Turgut Ozal'm liderligini
yaptigl Anavatan Partisinin (ANAP) sagladig
firsat esitligi ortamimim gok dnemli bir rolu
olmustu. Omer Bolat, bu gergegin altini
gizerken, MUSIAD kurulduktan sonra Turgut
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‘O donemde rahmetli Erbakan Hocamnm
is adamlarmi bir araya getirme galismalari vardi.
Sayin Cumhurbagkanmiz Tayyip Erdogan'la
yaptigimiz toplantilar vardi. Bu toplantilarn
neticesinde bir is adamlari ¢ati orgutl
olusturulmasinin faydali oldugu gorusu
agirlik kazanmisti is adami camiasmda.”

video olarak seyretmek isterseniz
litfen QR kodu okutunuz.
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Ozal'in dernek galismalarina verdigi dested
anmadan gegmiyordu: "Rahmetli Turgut
Ozal'n MUSIAD'In galismalarina verdigi onemi
ve bu galigsmalara olan ilgisini her zaman
sayglyla, minnetle yad ediyoruz’

MUSIAD'In kurulusu, mitedeyyin
mUtesebbislerin yani sira isgi, memur, emekli,
ciftgi ve esnaflar arasmda da mujdeli bir
haber olarak karsilanmisti. Muhafazakar

ve dini degerleri onemseyenler, "bizim
ocagimiz, bizim yuvamiz” mesabesinde

bir ilgi gostermislerdi. Siyasi alanda ise
MUSIAD'In kurulusu, donemin cumhurbaskani
Turgut Ozal't heyecanlandirmis ve her tirli
destegini vermisti. Cunku Ozal, meveut
statlkoyu degistirmek istiyor, bu amagla
surekli alternatifler gelistirmeye galisiyordu.

Elbette sadece Ozal degil, bagka siyasiler de
MUSIAD'a yakin desteklerini sunmuslardi.
Omer Bolat destek verenleri su sekilde
anlatiyordu “Siyasi alanda ise o zaman
mevcut stattko yapisina kargl strekli
alternatifler gelistirmeye ¢alisan rahmetli
Turgut Ozal Cumhurbagkaniydi, (MUSIAD'In
kurulmasi) onu heyecanlandirmistir ve de
manevi destegini vermistir. Yine ayni sekilde
Refah Partisi gevrelerinde de ¢ok buyuk
heyecan uyandirmistir, onlar da destek
vermistir. Rahmetli Yazicioglunun bulundugu
grup destek vermistir. Anavatan Partisi iginde
de mutedeyyin bir kesim tarafindan destek
verilmistir. Ama en guglu uye ve teskilatlanma
agisindan manevi destegi daha gok Refah
Partisi kitlesi iginden gormustar”
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Turgut Ozal'n MUSIAD'In kurulmasi

icin bizzat verdigi destegi, eski TUSIAD
baskanlarmdan Feyyaz Berker de teyit
ediyordu. Feyyaz Berker, kendisiyle

yapilan bir soyleside, bir giin TUSIAD'In
kurucularmdan olan Erol Yarar'in babasi
Ozdemir Yarar'a ‘Oglunla konus, tye olsun
TUSIADa' dedigini aktariyordu. Ne var ki, bu
girisiminden bir sonug alamamisti. Bunun
uzerine Berker, bizzat Erol Yarar'i arayarak
onunla bulustugunu ve uzun bir sohbetin

ve teklifin ardndan Erol Yarar'm, su cevabi
verdigini soyluyordu: “Cok glizel seyler
yaplyorsunuz, ama ben angaje oldum”. Feyyaz
Berker, o glnleri hatirlarken, "Cunku Turgut
Ozal MUSIAD'In kurulmasmi tegvik etmisti”
diyordu. Nitekim MUSIAD uyeleri ile yapilan
gorismelerde Turgut Ozal'n adi hep minnetle
aniliyordu.

Bunlarin yaninda, Avrupa'da galisan
isgilerden toplanan ve Turkiye'ye aktarilan
dovizler énemli bir birikim kaynagi oldu.
80'li yillar genel olarak ticari sermaye, yurt
icinde Uretilen ve yurt disindan getirilen
yeni kaynaklarla glglendiriliyordu. Ama

bu yillar, bu glglendirme girisimlerine
ragmen dis rekabette zorlanilan bir donem

olmustu. Turkiye artik disa kapali bir

koy ekonomisinden, disa agik ve kiresel
ekonominin pargasi olan bir ekonomiye
evrilmenin didgmesine basmisti. Bu ortam

is adamlarmin geleneksel tutumlarmi
degisime zorladigi gibi, olusan bosluk ve firsat
alanlariyla da yeni is adami gruplari igin yeni
yatirim imkanlar olusturmustu.

Bu donusum, 90'l yillarda MUSIAD gibi yeni
semsiye orgutlerinin, 6zellikle Anadolu'da
hizli sanayilesme surecine giren bolgelerde
kurulan degisik SIAD larin olusumuyla yeni ve
farkl bir boyut kazand..

1980'li yillardaki ekonomik ve sosyal
dondsdmin mimari olan ANAP hikdmeti,
dort siyasal egilimi birlestirme iddiasma
dayali ana politikasi temelinde, yeni is adami
gruplarinin siyasal ve blrokratik kadrolarla
daha uyumlu bir sekilde ve hatta is birligi
icerisinde hareket etmelerine zemin hazirladi.
Bu donemde yurdrlige giren ozel finans
kurumlari ile ilgili duzenlemeler, muhafazakar
Anadolu sermayesinin finansal agidan daha
rahat hareket etmesine ve faaliyet alanlarini
genisletip smir 6tesine tagimasina yardimoci
oldu. Buylk sermaye gevrelerine karsm,
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Boylece Mustakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) bir sivil toplum okulu olarak
gelecek nesilleri “inang, ahlak, ilke, deger” zincirinde yetistirmek amaciyla ? Mayis 1990
tarihinde bir grup kanaat onderi, aydmn, is adami ve sanayici tarafindan kuruldu.

Turkiye ekonomisindeki girisim sayismm
neredeyse tamammi (%99 undan fazlasini)

ve istihdam potansiyelinin de %75'inden
fazlasini temsil eden KOBT lere yonelik bir
sivil inisiyatif hentz bulunmamaktaydi. Iste
MUSIAD'I kurmak igin yola ¢ikanlar bu imkan
ve boslugu fark ettiler ve doldurmak igin
harekete gegtiler.

Boylece Mustakil Sanayici ve Isadamlart
Dernegi (MUSIAD) bir sivil toplum okulu
olarak gelecek nesilleri “inang, ahlak, ilke,
deger” zincirinde yetistirmek amaciyla ? Mayis
1990 tarihinde bir grup kanaat onderi, aydm,

is adami ve sanayici tarafindan kuruldu.

Elbette, boylesine buytik bir ideal ile yola gikan
MUSIAD'In kurulus haberinin, o donemin blyuk
gazetelerinde, kurulus tarihinden yaklasik 10
ay sonra yaymlanmasi, egemen medyanin
MUSIADa ve temsil ettigi kesime ilgisizligini
gosteriyordu. Sozgelimi “TUSIAD dan sonra
MUSIAD da kuruldu” baglikli haberin giris
cumlesi, gok agik bir kiglimseme tasirken,

Ali Bayramogluna atfedilen son climle ise
yanlisliklar ihtiva ediyordu: “Sanayici ve isadami
derneklerinin MUSIAD'I da kuruldu. MUSIAD
Baskani Erol Yarar kamuoyunda Musliman
Sanayiciler olarak anitmalarma ragmen, agik
adlarmm, Mustakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi oldugunu belirtti. Bagkan Yardimcisi
Ali Bayramoglu da gazetelere benzer
aciklamalarda bulundu’

Bu durum, yani maksatli ilgisizlik MUSIAD'In
isinin ne kadar zor oldugunu ortaya
koymaktaydi. Ancak MUSIAD zoru bagarmaya
azimliydi. Bu zorun nasil basarildigmin sahidi
olan Sabahattin Zaim Hoca, o gunleri soyle
anlatiyordu: “Sekdlerlesen is dinyasmda
milletin degerlerini benimseyen miitesebbisler
tarafindan kurulan MUSIAD, bagaril bir
muessese oldu. Is Dunyasi Vakfi, Eyup'te

hala devam ediyor, fakat yapilart kanunla
sinirlandirildigi igin gelisemiyor. MUSIAD ise
dernekti ve dernekler de gelismeye musaitti.
Bu gelismede Erol Yarar, Ali Bayramoglu ve
Natik Akyol gibi mitesebbisler lokomotif
gorevini yerine getirdiler”

Basta MUSIAD olmak lzere bu yeni ekonomik
sivil toplum kuruluslari, geleneksel degerlerle
uyumlu bir siyasal kararliiga gereksinim
hissetmekteydiler. Zaman i¢inde bu yonde

bir sistemsel dondsum talebini one ¢ikardilar.
Ozellikle muhafazakar siyasetin 90l yillarn
ikinci yarismdan itibaren gl¢ kazanmasina
paralel olarak, bu orgutler taleplerini siyasetin
merkezine ilettiler. 1994 yerel segimlerinde
Refah Partisinin Ankara ve Istanbul gibi iki
blyUk metropolde belediye yonetimlerine
gelmesi de bu is adamlarinin gelismelerine
yardimcei oldu. Omer Bolat, katki ve destegin
altmi, "Yine Refahyol Hikdmeti doneminde
Rahmetli Sayin Prof. Dr. Necmettin Erbakan’in
ve hikdmetinin yakin ilgisini biliyoruz”
sozleriyle giziyordu.
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CERCEVE

Ureten ve insan odakli
bir ekonominin is diinyamizdaki
6nemini anlatmak, medeniyet
P B, degerlerimizi yasatip gucli ve
MUSIAD Ailesi Biiyiiyor hir bir ses olmak icin iki ayda bir
Kuruldugu giinden itibaren yayimlanmaya basladi.
yerelde teskilatlanma
calismalarina
blyUk 6nem veren
MUSIAD, Anadolu’daki (4 N

ilk subesini 1991 yilinda Ibfh.ﬁ"'ﬁ‘és‘?“
Kayseri'de actl. FORUM

25 Ulkenin is dinyasindan
isadamlarinin olusturdugu
IBF (International Business
Forum - Uluslararasi s
Forumu) kuruldu.

1990 1992 1993 2002 2007
1991 1993 1995
Tohum Topraga Diisiiyor MUSIAD Kiiresellesiyor Kurumsallasma Yolunda

MUSIAD, bir grup Kuresel dlcekte calismalarini Tohumlari 1990 yilinda

erdemli is adaminin strdiiren MUSIAD, Mecidiyekdy’de atilan
baslattigr onurlu bir ilk yurt disi subesini MUSIAD, 2007 yilinda

sivil toplum kurulusu 1993 yilinda Almanya’nin Sutluce’deki yeni Genel
hareketidir. KoéIn sehrinde acti. Merkez binasina tasindi.

ilk Fuar Heyecani!

MUSIAD, ilk fuarini izmir'de acti ve

biytik bir sertiven basladi. MUSIAD'In MUSIAD Genglesiyor!

en 6nemli faaliyeti olan MUSIAD Fuari, Geng MUSIAD, tlke

EXPO adiyla da bulusarak Avrupa'nin ekonomisine sosyo-Kkiiltarel
en buyuk Ticaret Fuari oldu. yapisina faydali olabilme

gayreti ile kuruldu.

GENC
<
MUSIAD TiCARET FUARI ~




}Imsw:
Sanayi ve hizmet sektértinde
yer alan isletmelerin

makroekonomik verilere
ulasiimasini amaclayan bir
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100. SAYI
Cerceve Dergisi 1993 yilindan
bu yana, Turkiye ve dinyadaki
iktisadi konulara belirli bir
perspektif cizen Cerceve Dergisi
100’UncU sayisini yayimlayarak
bUyUk bir strdarulebilirlik

endeks olusturan MUSIAD, drnegi gdsterdi.
Satinalma Muddrleri Endeksi
ismiyle SAMEKS’i
yayimlamaya basladi.

MUSIAD Yeni Evinde
Turkiye’nin en buytk
STK’si MUSIAD, modern ve
gUclt Tarkiye'ye yakisan,
yeni Genel Merkez
binasina tasind.

2008 2017 2025 Td
2012 2018 2021 ~
Halkin iradesinin
Yaninda
MUSIAD, E-muhtira MUSIAD Bityiimeye
gibi kriz dénemlerinde, Devam Ediyor
halkin iradesinin yaninda Yurt ici ve yurt disinda
demokrasiden tavir ald. 14.000'i asan Uyesi ile
yurt icinde 83 irtibat noktasi bulunan,

yurt disinda 85 farkl Glkede
Kadin Eli toplamda 183 nokta ile
Kadin girisimci potansiyelinin hizmet veren blytik bir aile.
nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirilmesi ve gi¢lendirilmesi
icin hayata gegcirildi.

MUSIAD
Kadin




MUSIAD
4

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL



MUSIAD In farki:

ANADOLU




MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Milliyet'in naklettigi “Kur'an'i kose ofisine tasimak”
baslikl haberde, MUSIAD ve uyelerinin,
“Kapitalist sistemin Turkiye i¢in en iyi segenek
olduguna inandigni ama bunu Kur'an'da yer
alan prensiplere uygun olarak yuritmeyi
amagladiklari” ileri strdltyordu.
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Kur’an'i kose ofisine tasimak

Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in yukarida
bahsettigi TUSIAD ile MUSIAD arasmndaki
mevzi farki, uygulama da sik sik bariz sekilde
ortaya gikiyordu. MUSIAD esas olarak
mutedeyyin girisimciye, Anadolu sermayesine
dayali bir dernek olurken, TUSIAD ise hep
suyun oteki tarafindaki dernek olarak
bilinecekti. Dinya Gazetesi'ndeki bir
degerlendirmede bu iki dernek, tam da bu
farkligr simgesel bir sekilde dile getirecek
sekilde sozclklere dokuliyordu:

“TUSIAD Istanbullu, MUSIAD Anadolulu”
Sadece Turk basininda degil, dinya basmnmda
da bu ayrim yapilmaktaydi. Amerikan
Business Week dergisi MUSIAD'I 6ven bir
haberinde, onu “Islami degerlere bagli

olan sanayiciler ve idarecilerin TUSIAD'a
alternatifi” olarak tarif ediyordu. Milliyet'in
naklettigi "Kur'an'i kose ofisine tasimak’
baslikl haberde, MUSIAD ve Uyelerinin,
“Kapitalist sistemin Turkiye igin en iyi segenek
olduguna inandigini ama bunu Kur'an'da yer
alan prensiplere uygun olarak yuridtmeyi
amagladiklari” ileri surdluyordu. Haberde,
"MUSIAD uyelerinin alkol kullanmadiklari,
kumar oynamadiklari belirtiimekte ve
kazanglarinin bir bolimund hayir islerinde
kullandiklari ifade edilmekte” idi. MUSIAD ile
ilgili Anadolu kimligine dayandigr vurgusunu
da "1800 Uyesinin buyuk ¢ogunlugu Anadolu
kokenli, orta blyuklukteki isletmelerin sahibi
geng is adamlar!” ibaresiyle yapryordu.

Bu iki orgutin farkl dustinceleri, ekonomi ile
ilgili bazi konularda ozellikle ortaya gikiyordu.
Bir beyanatinda, yuksek faiz ve enflasyonun
Ulke ekonomisine verdigi zarari dile getiren
Ali Bayramoglu, faiz ve enflasyon konusunda
butln sivil toplum kuruluslarinin ayni goruste
oldugunu belirterek, bir tek TUSIAD'In farkl
gorus savunmasini siddetle elestiriyordu.
Bayramoglu, TUSIAD'In halkin gikarlarima
gore hareket etmedigini su cimlelerle agikga
dile getiriyordu: "Bir tek TUSIAD ayri telden
galiyor. Orkestra iginde giygly yaparak degil,
notalara gore galmayi ogrenirlerse, Turkiye
icin daha iyi olur”

TUSIAD eski baskanlarmdan Muharrem
Kayhan, MUSIAD'm Ustlendigi misyonla

ilgili olarak tereddutlerini ifade ederken,

bu farkllign da altmi gizmis oluyordu. ‘Is
aleminde sermayenin blyuk, kiguk, Istanbul,
Anadolu, kirmizi, yesil gibi ayrimlara konu
olmasmi yanlis buluyorum.

Bir bagka ornek de MUSIAD'm AK Parti
hikdmetini populist politikalar gelistirmekle
elestiren TUSIAD'I tarafli bulmakla itham
etmesiydi. MUSIAD, bu yaklasmiyla,
hikametten yana tavir aliyor ve TUSIAD'In
elestirilerini haksiz ve insafsizca buldugunu
agikca ifade etmekten kagmmiyordu. Ustelik
bu “insafsizUk” AK Parti iktidarinin Uzerinden
6 ay gegmeden yapiliyordu. Baskan
Bayramoglu "MUSIAD, evvelki iktidara
kayitsiz sartsiz yillarca tahammul edenlerin,
hikldmete taninan surenin doldugu iddialarmi
da ucuz tehditler olarak gormektedir” diyerek,
mevzi farklligmm altini bir kez daha giziyordu.
MUSIAD'In TUSIAD aksine Anadolu'da
orgutlenmis olmasi da oryantasyon farkmn
aclikga ortaya koyuyordu.
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MUSIAD'In MU’sii ya da

“Miisliiman olmaktan gurur duyuyoruz™

MUSIAD'm kurulugunu takip eden yillarda
en ¢ok tartisilan konu, kisaltmanin basmdaki,
MUnn neyi ifade ettigiydi. Mustakilligin itk
harfleri olan MU kimilerince, Muslumanug
ifade ediyordu. Kurucu Bagkan Erol Yarar,
Musliman olarak tanimlanmanm kendilerine
gurur verdigini, ancak MU'nin Misliman
anlaminda kullaniltmasmm maksatl bir
uygulama oldugunu belirterek, mustakillik

kelimesine vurgu yapiyordu. Aslinda bu husus,

MUSIAD'm 2004 teki bir raporunda gok net
bir sekilde vuzuha kavusturulmustu: "Biz
piyasada Musliman Sanayici ve Isadamlar
olarak da algilaniyoruz. Bizim Mislimanliktan
bir rahatsizigimiz yok. Ancak, Turkiye gibi
nufusunun ylzde 99'unun Misliman oldugu
bir Ulkede Muslimanlik arti bir ayrag olamaz’”

Bu konuda Prof. Dr. Omer Bolat tarafindan
anlatilan ilging bir hikaye, MU ifadesinin
Musldman olarak algilanmasmm toplumda
bir karsiligi oldugunu agik¢a gosteriyordu.
Dernegin kurulusundan itibaren dernek
igerisinde hep aktif rol Ustlenen Prof. Dr.
Omer Bolat'a gore, bu tabirin ilk kullanmi
bir cami imamina aitti: "TUSIAD'm egitim
raporuyla alakall kamuoyunda bir infial
olusunca bir gin Tahtakale'de camilerin

birinde Cuma namazmda imam vaaz verirken
cemaate oldukga tepkili... Ve Tahtakale'de,
Sultanhamam'da da birgok mitedeyyin esnaf
dizeyinde, ticcar dlzeyinde girigimciler

var. Imam cemaate ¢ikisiyor, diyor ki;

onlarin TUSIAD'I var da siz niye MUSIAD'|
kuramiyorsunuz, kursaniza MUSTAD'.

Bu gergek bir hikaye... Ben bu hikayeyi o
vaazda bulunan bir cemaat mensubundan
dinlemistim’”

Cuneyt Ulsever ise, mustakillik kelimesine gok
farkl bir agidan yaklasiyor, mustakilligi yillarca
merkezden beslenmeye alisan is dinyasinmn
aksine, kendi girisimcilik ruhundan beslenmek
olarak ifade etmeyi tercih ediyordu. Bunu da
Turgut Ozal ile baslayan disa agik ekonominin
olusturdugu atmosferden yararlanarak
somutlastiriyordu:

“Turkiye, tarihinde ilk kez merkezden
beslenmeyen, ona bagli olmayan bagmsiz
bir mUtesebbis smif ile karsilasiyor. Bu smif
¢ogunlugu itibari ile, Anadolu'da yeseriyor!
Rahmetli Turgut Ozal'in 1980'lerin ortasmdan
beri agtigi ihracata yonelik tUretim yolunda
ilerleyen bu smif:



a) Kendi dinamikleri ile sermaye birikimini
sagliyor:

Bu sinif cumhuriyetin klasik Istanbul-Ankara
bagmdan kopuk, merkez digi kalmistir

ve tamamen kendi kisisel atilimlari ile
gelismektedir.

b) Is birligi kapitalizmin devlet rantindan
faydalanamiyor: Merkezden kopuk bu

sinif Ulkede egemen devlet eli ile zengin
yaratma politikalarmdan nasibini almamis,
devlet tarafindan degil desteklenmek,
kosteklenmis bir siniftir. Hem odedigi
vergileri is birlikgi kapitalizme kaptiriyor hem
de merkez, hayat tarzina bile karigiyor. Hatta
zaman zaman onu rejim dusmani olarak
goruyor.

c) Ihracat merkezli Uretim yaptigi igin

dis dinyaya ¢ok agik: Turgut Ozal bu

sinifi ihracati destekleme politikalari
cercevesinde oldukga tesvik etti. Bu insanlar
da genellikle manevi, zaman zaman maddi
olan bu tesvikleri gok iyi degerlendirdiler.
Orta Dogu'ya, Rusya'ya, Kuzey Afrika'ya,
hatta Avrupa'ya mal ve hizmet satmay::

bu pazarlari hedeflemeyi dgrendiler.

MUSIAD
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d) Islami yasam tarzina siki sikiya baglilar.
Anadolu'daki hakim hayat tarzina, dolayisi
ile Islami geleneklere siki sikiya bagllar.
Zaten, 28 Subat'ta da bu yonleri on plana
cikarilarak, Istanbul-Ankara ittifakina kars
yukseltebilecekleri itiraz kesilmeye calisild..

e) Babalar ¢agdas egitim almamis olsalar
da ogullar (hatta kizlar) gagdas egitimin en
yuksek seviyesi ile donanmiglar: Gelenekgi
babalar egitim almamislar ama ogullarmi,
hatta kizlarini Avrupa'da, Amerika'da
okutuyorlar”

Ek olarak bu grup, sahip olduklari sektorel
bilesim ve yatirmlarmm buyUk gogunlugunu
1980 sonrasinda gergeklestirmis olmalar
nedeniyle yeni ekonomik politikalara

uyum yetenegdi yuksek is adamlarmdan
olusmaktaydi. Dis pazarlara agilma konusunda
istekli olmalari, ayni zamanda bu konuda
siyasal ve burokratik destege gereksinim
duymalari da onlari kamu otoriteleri ile
ortak calisma yonunde tegvik etmekteydi.
Uluslararasi iliskilerde yerli girisimcilerin dis
piyasalara agilmasmi destekleme yonundeki
politikanm da son donemde gli¢ kazandigmm
altmm gizilmesi gerekir.

MUSIAD
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28 Jubat:
MUSIAD'In
Atesle Imtihani

Her kurumun tarihinde donum noktalari vardir.

Ortaya ¢ikan igsel ya da digsal buyuk bir tehdit,

bir anda kurumlari var olma savasi ile karsi karsiya birakabilir.

Bu savas kazanilir ya da kaybedilir. Kazanilan savas ise
cogunlukla kurumun surecgten guglenerek gikmasi anlamina gelir.

28 Subat Post-modern darbe sureci, MUSIAD icin iste boylesine
zorlu bir imtihanm verildigi bir devri temsil etmekteydi.
Post-modern darbenin 6zellikle Islami sermaye cevreleri ve
ekonomileri Uzerindeki tarafgir ve olumsuz baskisi, onlarin
ekonomik performansinda ciddi dususlere yol agmisti.

Daha vahimi, bir kism tyelerin MUSIAD ile iligkilerini gozden
gecirip Uyelikten ayrilmaya karar vermeye zorlandiklari psikolojik
baski donemini de beraberinde getirmisti.

Hatta o suregte, mutedeyyin girisimcileri orgutleyen her turlu
yapmin ortadan kaldirilmasi amaglandigi icin MUSIAD hedef
tahtasmna konulmustu. Bu nedenle, gesitli beyanatlari bahane edilen
Baskan ya da Baskan Yardimcilari uzerinden sindirme politikas
uygulamaya sokuldu. O karanlik gunleri, donemin MUSIAD Kurucu
Baskani Erol Yarar su cumleyle ozetliyordu: “28 Subat'ta dogrudan
MUSIAD'a ve bunu destekleyen siyasete mudahaleye gecilmisti.
Sahsim Uzerinden MUSIAD'| kapatma davasi acildi”
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Yesil Sermaye Yaftasi ve

Boykot Listeleri

Turkiye, o fetret doneminde akil tutulmasma
ugradigr igin, sonraki yillarda hatirlanmak dahi
istenmeyecek uygulamalara sahne oluyordu.
Bunlarda biri de yerli sermayenin “yesil
sermaye” diye yaftalanip engellenmesiydi. Ne
trajik bir durumdur ki bir taraftan yatirm ve
Uretimde bulunmasi igin yurt disindan yabanci
sermayenin gelmesine galisiliyor, diger
taraftan da yerli sermayenin bir kismma “yesil
sermaye” adi verilerek, sahiplerinin yatirim
yapmasina mani olunuyordu. Gazeteler,
“irticact” firma adiyla listeler yayinlyor, gesitli
kurumlar bu listeleri 6zenle ilgili birimlerine
dagrtarak, bu firmalari ihalelere sokmuyor,
onlarin Urettikleri mallari satin almiyordu.
Kamuoyu tarafindan “yesil sermaye” adi
altinda yerli sermayenin ikiye bolinmesi
hayretle izleniyordu. Genelkurmay Bagkanligi
tarafindan, resmi olarak inkar edilse de 28
Subat'ta irticai faaliyetlere destek verdigi
kuskusuyla Islami sermayenin temsilcisi

8 firmaya ortuld ambargo uygulandigi
biliniyordu.

O donemin yakm taniklarindan olan ve o
sirada MUSIAD'da Genel Sekreter olarak
gorev yapan eski bagkan Prof. Dr. Omer Bolat
boykot surecini sdyle anlatiyordu:

“(..) Bunun yaninda, is yerlerine maliye

ve guvenlik glgleri tarafindan baskinlar
dizenleniyor, duvarlar yesile boyanmis
isletmeler ‘irticact’ ilan ediliyordu. Hatta
kebapgilar, pastaneler ve lokantalar dahi kara
listelere almiyor, boykot edilmeleri gagrilari
yapiliyordu.

MUSIAD Uyelerinin kamu ihalelerine teklif
vermesi dahi mumkin degildi. 28 Subat
sonras! kurulan hikimetlerde, sadece
bakanlarla degil, bagbakanla dahi gorisme
sansimiz yoktu; hatta sekreteryalara bile
ulasamiyorduk. Yurt disi is gezilerinde
MUSIAD Uyeleri davet edilmez, yazili davet
bile gonderilmezdi.

Ali Bayramoglu sikintili 28 Subat stirecini ve
uygulandigi inkar edilen ambargoyu MUSIAD
perspektifinden anlatirken, o glinlerin
sikintisini hala yasiyor gibiydi:

‘Refahyol doneminde ilk defa blyik
ozellestirme ihaleleri ¢ikmisti. Bu ihaleye
MUSIAD bunyesindeki sirketlerle
kurdugumuz bir konsorsiyumla katildik.
Bizimle birlikte teklif veren gruplardan biri
de Dogan Grubu'ydu. Ihaleyle ilgili dosyalar



agildigr suregte Dogan Grubu'na ait Milliyet
Gazetesinde birinci sayfada manset olarak
su satir yer almistr:

“‘Ordudan MUSIAD'a ambargol”

Siregte MUSIAD a karsi yapilan olumsuz
uygulamalar bununla bitmiyor, duzenli sekilde
yineleniyordu. "Kara listeler” yaymlanirken,
bankalarm mutedeyyin girisimcileri
kredilendirmelerinin de onune gegiliyordu.
Oyle ki bu engelleme girigimlerinin
uluslararasi platformda da icra edilmesi,
operasyonun sanki bir merkezden dikkatli

bir sekilde yonetildigini akla getiriyordu. Bu
gorusleri dile getiren Ali Bayramoglu, surecin
ana hedeflerinden birinin MUSIAD' akim bir
orgut haline getirmek oldugundan emindi.
Ona gore Uyeler, ekonomik varliklarmi devam
ettirebilmek igin MUSIAD'dan ayrilmak
zorunda birakiliyordu.
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Bayramoglu, o sikintili gtinlerden
bahsederken, anlattiklariyla darbecilerin
ekonomik aktorler Uzerinde nasil bir
baskilama yontemi uyguladiklarma da igik
tutuyordu:

“Streg tamamen MUSIAD Uyesi is adamlarmm
aleyhinde gelisiyordu. Kara listeler yaymlaniyor:
o donem igerisinde is adamlari listelendirilerek
bankalar tarafindan kredilendirilmeleri
engelleniyor; devlet ihalelerine girmeleri
engelleniyor; ozellikle Genelkurmay'a,
askeriyeye is yapan firmalar fislenmek
suretiyle is yapmalarma engel olunmaya
calisiliyordu. Hatta uluslararasi noktada biraz
bir yerlere gitmeye galisan firmalar igin bile
cesitli sekillerde engeller gindeme geliyordu.
Bu sikintili sireci biz agir sekilde yasadik. Hatta
bu suregten etkilenen birgok arkadasimiz
MUSIAD uyeliginden ayrilmak ve istifa etmek
durumuyla karsi karsiya kaldi”




MUSIAD Kurucu Genel Bagkani Erol Yarar,
28 Subat davalari kapsaminda Turkiye
Cumhuriyeti Ankara Devlet Glvenlik Mahkemesi
onunde basmn mensuplarmm sorularini yanitliyor.




Rakamsal veriler de Ali Bayramoglunu
dogruluyordu. MUSIAD'm 1997 yilinda 2

bin 823 olan Uye sayisl, 28 Subat slrecinin
devam ettigi 2002 yilina kadar 1300'e
dismusti. MUSIAD o siiregte, ortalama bin
Uyesini kaybetmisti.

Prof. Dr. Omer Bolat da bu stirecte
MUSIAD'In ¢ok zor bir simavdan gectigi
gorusunu paylastyordu. Ona gore 28

Subat sureci, hicbir MUSIAD inin zihninden
silinmemeliydi. Hem Erol Yarar hem Ali
Bayramoglu hakkmnda agilan hapis talepli
davalar, hem de MUSIAD'In kapanmasi igin
acilan dava, MUSIAD'In direncini artirmisti.
Dogru yolda ilerlediklerinin en onemli
gostergesi de buydu. Glinkit MUSIAD,
yasaklara karsi mucadele etmisti.
Imam-Hatiplerin kapatilmasma siddetle karsi
¢lkmis, bu arada bankalar basta olmak Uzere
ekonomiyi hortumlamayi aliskanlik haline
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Uyeler ayriliyor,

kapatma davasi agiliyor

getirenlere karsi savas agmisti. Dolayisiyla

bu davalar, MUSIAD'm dikkatini calisma
azmini, hakki ve dogruyu savunma kararliigmi
daha da artirmisti. Bolat'n o donemi anlatan
sozlerindeki glglu ifade ve dogruyu yapmanm
huzurunu tasiyan 6zguven, MUSIAD'In neden
var oldugunun da gostergesiydi:

28 Subat surecindeki zor gunlerimizi
unutmamiz mimkin degildir. Ozellikle
Imam-Hatip liselerinin orta kismlarinm
kapatilmasmndan sonra Eylp Sultan'da
kildigmiz sabah namazlari ve ondan sonraki
yapilan mitingleri ¢ok ayri bir yere koymak
gerekir. MUSIAD'In iki kurucu genel bagkani
Erol Yarar Bey ve Ali Bayramoglu Bey igin
acilan ve hapis talebi igeren davalar ve
bununla beraber MUSIAD'In kapatilma
davalarina kargl verdigimiz destansi direnisi
unutmamiz mumkun degildir”
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Erdogan:

28 Subat, MUSIAD’a karsi yapildi

28 Subat sUrecinden zarar gorenlerden biri
de donemin Istanbul Blylksehir Belediye
Bagkani Recep Tayyip Erdogan’d. Turk
siyasetinin parlak ismi olacagina halkin daha
o tarihlerde inandigi Bagkan Erdogan, bu
suregte yargilanarak hapse mahkdm oldu.
Yillar sonra, 2012 yilinda, MUSIAD'm 21.
Olagan Genel Kurulu'na Bagbakan olarak
katilan Recep Tayyip Erdogan, konusmasinda
o gunlere de yer verdi. Anadolu sermayesine
yapilan baskilari hatirlatan Bagbakan Erdogan,
28 Subat'in Anadolu is dinyasma, MUSIAD'a
kars! yapilan bir mudahale olduguna dikkat
cekti:

“(...) Ne zamanki Anadolu sermayesi glicini
birlestirdi; Anadolu sermayesi heyecanini,
coskusunu, ideallerini hayata gegirdi:

iste o zaman Anadolu'nun aslanlarindan,
Anadolunun kaplanlarindan korkmaya
basladilar. ‘Ben artik firin satmayacagm,
ben firn Uretecegim’ diyen, ‘Ben firin ihrag
edecegim'’ diyen is adami, hesaplari altust
etti. ‘Ben Kayseri'ye, Corum’a, Konya'ya,
Denizli'ye, Gaziantep'e hapsolmayacagm,
ben New York'a, Sidney'e, Pekin'e, Bigkek'e,
Paris'e, Londra'ya agilacagm’ diyen Anadolulu

is adam!i, butun pazarlari bozdu. Hig kimse
kusura bakmasin: 28 Subat, ayni zamanda
Anadolumun iste bu basarili is adamlarma
kars! yapilmig bir mudahaledir. 28 Subat,
MUSIAD'a, MUSIAD'In lyelerine karsl,

o uyeler gibi nice basarili is adammm kolunu
kanadmi kirmak i¢in yapilmis bir mudahaledir.
‘Su markayi almayacaksiniz, su markay!
suraya sokmayacaksiniz.. bunlar yasand”

Basbakan Erdogan, baski donemleri ve

28 Subat strecinde MUSIAD'In neler
yasadigina en yakindan tanik oldugunu
belirttigi konusmasinda, bu baskilarin nedenini
de "sirtini devlete dayayanlarin Anadolulu

is adamlarmi Ureten degil, onlarin drunlerini
satan bayiler” olarak gormek istemeleri
oldugunu belirtiyordu. Bagbakan Erdogan,
soyle devam ediyordu: "MUSIAD'm, bugtinlere
gelene kadar, hangi gileleri gektigini, hangi
badireleri atlattigmi, hangi engelleri astigini,
yildirmalara, baskilara nasil gogus gerdigini
gok ama gok iyi biliyorum. Stattkocular ve
sirtini devlete dayayan sermaye gevreleri,
Anadolumnun geng, dinamik, cevval

is adamlarmi, sadece ve sadece bayi olarak
gormek istiyorlar”



Kurucu Bagkan Erol Yarar da donemin
Basbakani Recep Tayyip Erdogan'm
ifadelerine katiliyordu. Ona gore kara
listelerle baslayan sureg, cok daha dnce,
1994'te baslamisti. ClnkU o tarihten itibaren
ve ozellikle de Refah Partisimin koalisyon
hikdmetiyle birlikte MUSIAD, ekonomik

alanda karar vericileri yonlendiren bir kurulus

haline gelmisti. Bu da Anadolu'nun siyasette
ve ekonomide daha ¢ok var olmasi anlamina

geliyordu. Bu nedenle hem MUSIAD'a hem de

onu destekleyen siyasete mudahale, dolayl
mudahale asamasmdan direkt mudahale
asamasina gegmisti. Bu da 28 Subat'i
meydana getirmisti.

Yarar, bu donemi kurulus doneminden
micadele donemine gegis olarak niteliyor ve
ayrintilarini soyle anlatiyordu:

“Bu bizim kurulus donemini bitirdigimizi

ve artik bir miicadele sathma girdigimizi
gosterdi. Artik degisim baslamisti Turkiye'de.
Cunku Anadolu'ya yayilmistik, subelere
yayilmistik, binlerce sanayici, is adami
MUSIAD catisi altinda ulusal ve uluslararasi
faaliyetler yapiyordu. Siyaseti etkiliyorlardi,
siyaseti sorguluyorlardi ve muthis bir
sermaye kaymasi, dar bir gevreden genis
Anadolu'ya sermaye kayisi oldu. Bundan
rahatsiz olanlar buna onlem almak istediler.
Iste 28 Subat'm esas temeli boyle baslar, 94
donemindeki kara listeyle baglar”

Kara listeyle baslayan surecin bir onleme
hareketi oldugunu belirten Yarar, sozlerini
soyle surdurtyordu: "Bu, bir onleme
hareketidir. Istanbul Polis Burosunun,
Istanbul Dukaliginm bunu durdurma
mucadelesidir. Tabi o donemde o insanlari
da iyi tanidigmiz igin belli bir micadeleyi
toplumsal sorunlara yol agmadan seviyeli bir
sekilde yurttmeye calistik ve siyasi arenada
da bu karsiigmi buluyordu. Siyasette de
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‘Siyasal Islam’ diye adlandirilan kesimin bir
yukselisi, iktidara gelme sesleri, ayak sesleri
bazi insanlari rahatsiz etti. Hem siyasette hem
ticarette bu gelismeler buyuk rahatsizliklara
yol agti ve derken Refah Partisimin bir
koalisyon htklimetiyle iktidar olmasi, gezilere
¢agiritmayan MUSIAD'm 6n safta olmaya
baslamasi birilerini cok rahatsiz etti. Artik
MUSIAD iktisadi alanda karar vericileri
yonlendiren en onemli kurulus haline gelmisti.
Bazilarinin hi¢ hosuna gitmedi ve arkasindan
28 Subat geldi”
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Siklasan saflar, kemiklesen kadrolar

Ancak bu zorlu ve uzun stregten MUSIAD
kazangli gtkmayi basard. “Verdiginiz savasta
yenilmediginiz takdirde kazangli gikmaniz
mUmkdndur” ilkesi dogrulugunu bir kez

daha gosterdi. Nitekim bu sture¢ MUSIAD'da
saflarin daha da siklagsmasini sagladi.

Erol Yarar'a gore 3 yil stiren 28 Subat sureci,
kemiklesen bir MUSIAD kadrosu ortaya
gikardl. Hatta sirf dernege kars! ydrdtulen
baski ve yildirma operasyonlarma karsi
ciktiklari icin gelip MUSIAD'a tye olan is
adamlari bile olmustu. Erol Yarar, bu stregteki
kazanmlari soyle siraliyor: "Allah’a stkur o

3 sene gok kemiklesen bir MUSIAD kadrosu,
bazi terklere ragmen, %15-20, belki 25
seviyelerine, en Ust seviyesine varan bir Uye
kaybina ragmen gok kemiklesti. Bunun tam
tersi bir durum da soz konusuydu: Disaridan
gelip ‘ben de MUSIAD'li olmak istiyorum,

bu adamlara ve yapilanlara tepkimi size tye
olarak gostermek istiyorum'’ diyen bir is adami
gevresi de dernek agismdan zorlu gegen

bu zaman gergevesinde igimize geldi’

Ali Bayramoglu da bu surecin, ozU itibariyle
MUSIAD'In yapismda saglikli sonuglara yol
agtigini kabul edenlerden. Bayramoglu,
mucadeleyi sadece ticari amagla degil,
manevi sorumluluk bilinciyle yurttenlerin
kazandigma dikkat gekerek, su agiklamalarda
bulunuyordu:

‘Bu ayrilmalar aslinda bizim agimizdan son
derece dnemli bir noktaydi. O gunlerde sikga
kullandigim bir tabiri simdi de kullanmak
istiyorum: Bu ayrilmalarla bazi safralarimizi
bir anlamda temizlemis olduk. Esas saglam,
bu mucadeleyi sadece ticari amagla yapan
degil ayni zamanda bir manevi sorumluluk
tasiyan, bu misyonu kendi tzerinde bir

gorev goren, boyle bir vizyonla Ulkeye ve
kendilerine katki saglayabilecek bir kitleyi
yepyeniden bir yerlere tasitabilmek agisindan
onem arz ediyordu’”

Yusuf Cevahir ise 28 Subat doneminde
MUSIADdan ayrilanlara iliskin “3300-3400
civarinda dyemiz vardi. Ancak bu tyelerin
yuzde ellisi MUSIAD dan ayrildi. Agik
yureklilikle soylemek gerekirse, sahsen benim
ve birgok arkadasimm bu durumdan buyuk
bir memnuniyet duydugunu ifade edebilirim.
Cunku ayrilanlar, igimizde ‘glruk elmalar’
olarak nitelendirebilecegimiz kisilerdi.

Onlarin elenmesi, mucadelemizi daha da
guglendirdi. Biz boyle hissettik ve gergekten
de oyle oldu. Sonugta, kardeslerimizle birlikte
Devlet Guvenlik Mahkemelerinde yargilanmak
bizim igin anlaml bir micadeleydi. Sahsen, bu
sUrecin iginde yer almaktan ve kardeslerimle
birlikte bu davayi savunmaktan her zaman
gurur duydum” agiklamasmi yapryordu.



MUSIAD'In, Prof. Dr. Omer Bolat'in muhalefet
yillart olarak nitelendirdigi zorlu yillarda
ortaya koydugu her faaliyet destansi bir
nitelik tasiyordu. Bu donemde Yeni Safak

ve Akit Gazetelerine yapilan baskinlarla
mUtedeyyin camianin medyada sesleri
bastirilmak isteniyordu. Bu baskmlardaki
amacm “yildirmak, caydirmak ve olmadik
mazeretlerle de suglayarak mahkim etmek”
oldugunu vurgulayan Omer Bolat soyle
diyordu:

"Amaglari Turkiye'de Islami degerleri
savunan medyay! susturmakti. Islami
dederlere haiz ve bu konuda galismalar
yapan is adamlarmi da yok etmekti. Bu
kadar net hedefleri vardi, ama bu kuruluslar
inanilmaz destansi bir direnis gosterdiler.
Allah gok buytk yardim etti ve de sonugta
28 Subatgilar gergekten her alanda hem
zelil oldular, hem rezil oldular. Medyadakiler,
askeriyedekiler, burokrasidekiler,
yargidakiler, sivil toplum alanindakiler ve
akademik dinyadakiler; 28 Subat'm tum
aktorleri adeta yerle yeksan oldular’
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Altin harflerle yazilacak

basarilarin sahibi

28 Subat strecinde hep bir arada bulunan
kemik kadroda yer alan Prof. Dr. Omer Bolat,
o gunlerde, MUSIAD'm Islami ve muhafazakar
degerleri savunan kitleler igin bir kale gorevi
gordugine parmak basiyordu. Her turlu
streci basariyla atlatan MUSIAD, Omer
Bolat'a gore hem Cumbhuriyet tarihine hem
de Islam tarihine altm harflerle yazilacak
basarilara imza atmisti. Bir avug idealist
mutesebbisin ulastigi sonucu Omer Bolat
soyle izah ediyordu: "MUSIAD mtevaz
imkanlarla Mecidiyekoy'de yoluna devam
ederken ¢ok glglu mesajlar vermistir.

Bir de MUSIAD bu Ulkede ozellikle Islami
ve muhafazakar degerleri savunan kitleler
agisindan adeta bir kale gorevini gormustur.
Insan haklari konusunda, sosyal politikalar
konusunda, dis politika konusunda,
ekonomi konusunda, kultur konusunda,
basin konusunda hep MUSIAD ne diyor,
bir de onlara soralim yaklasimi olmustur.
Bu alanlardaki calisan arkadaslarimiz,
kardeslerimiz hep MUSIAD'dan fikir almak
istemislerdir, MUSIAD dan destek almak
istemislerdir. Bu anlamda ben MUSIAD'|
Turkiye Cumhuriyetinin tarihine de Islam
dunyasinin tarihine de altin harflerle
yazilacak bir iz biraktigini ve eser biraktigmi
dustuntyorum.




Neden MUSIAD'li olmak, dmdirle nihayetlenen
bir ilkedir? Cinki MUSIAD, is adamlarina ve
topluma yonelik bir stirekli egitim merkezidir.
Cunki MUSIAD oslimle sona eren evrensel
bir ilkenin ekonomik hayata uyarlanmis halidir.
Cunki MUSIAD, son nefesle biten bir evrensel
sorumlulugun disavurum alanidir.

572
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MUSIAD'in Gelisim
Tarihi
MUSIAD'In kurulusundan bu yana bagkanligini yapan isimlerin, dernegin
gelisimi ve kurumsallasmasi agismdan farkli noktalarda gok onemli
katkilarda bulundugu gorulur. Baskanlarin koltuklarmi duzenli ve
konulan ilkelere uygun bir sekilde devretmesi, hep bir bayrak degisimi
olarak kabul edilir. Ancak isin gergedi sudur ki, MUSIAD bayragni bir kez
alan o bayradi bir daha hig birakmayacaktir. Cinki MUSIAD mensubu

olmak, bu kuruma bitimsiz bir sure i¢in hizmet vermeye yazgili olmak
anlamina geliyordu.

Bu ilke cercevesinde Bagkanlik vazifesini deruhte etmek de MUSIAD'a
en ust seviyede katki vermenin higbir zaman bitmeyen bir vazife
oldugunu kabul etmek demekti. Makami devretse bile en ust duzeyde
katki sunmak devredilmeyecek bir gorev olarak varligmi surdurecekti.
Bu ylzden MUSIAD'In dordunci baskani olan Omer Cihad Vardan,
"MUSIAD baskanlari emekli olmaz... MUSIAD In emeklisi olmaz, olsa olsa
rahmetlisi olur... Calismaya devam ediyoruz” diyecekti.

Aslinda bu ifade, Geng MUSIAD eski baskanlarindan Faruk Akbal'm,
"Geng MUSIAD'In emeklisi olmaz, MUSIAD Uisi olur” so6zuyle de farkl

bir boyut kazaniyordu. Bu boyut, MUSIAD'da sorumluluklarm sadece is
hayati suresince degil hayat boyunca devam edecegini vurguluyordu.

Iki baskanin sozlerini birlestirince, MUSIAD uyelerini ve calismalarini
veciz bir sekilde anlatan, bir butun iginde ifade eden su cumleler ortaya
cikiyordu: “Geng MUSIAD'In emeklisi olmaz, MUSIAD lisi olur. MUSIAD'In
da emeklisi olmaz, olsa olsa rahmetlisi olur. O zaman olunceye kadar
MUSIAD'In neferi olmaya devam..”

Neden MUSIAD'li olmak, dmurle nihayetlenen bir ilkedir? Cunku
MUSIAD, is adamlarma ve topluma yonelik bir strekli egitim merkezidir.
Cunkd MUSIAD olumle sona eren evrensel bir ilkenin ekonomik hayata

uyarlanmis halidir. Cinki MUSIAD, son nefesle biten bir evrensel
sorumlulugun disavurum alanidir.
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Sabah Namaziyla Gelen Logo

MUSIAD'In kurulus strecin ne denli
ozumsenerek gerceklesmisse, MUSIAD
logosunun galisitmasi da o kadar hizl, hatta
saatlerle, dakikalarla olculebilecek bir surede
ortaya gikmisti. Kurulusun tamamlanip
aglklamanm yapilmasma neredeyse saatler
kala, sUrecin isimsiz kahramanlarindan

Arif Gulen, Ustune aliyordu logonun sabahki
toplantiya yetistirilmesi gorevini. Bu sozu
verirken de kuskusuz guvendigi bir isim vardi.
Hemen onun kapisini galiyordu. Bu isim,
MUSIAD igin yola ¢ikan nsanlarla ayni
damardan beslenen, gizginin tartigmasiz en
blyUk ustalarmdan biri, gonul insani Hasan
Aycindi. Ne var ki, Hasan Aycm o siralarda

is yogunlugu bakimindan en hareketli gunlerini
yasiyordu. Bu talep karsismda o dervisane
tavrini ortaya koydu, “Yetistiririz insallah” dedi.

Hasan Aycm, Arif Gulen'in gelisini, logonun
yapilisini soyle hikaye edecekti yillar sonra:
“En yogun oldugum, evime bile gidemedigim
bir donemdi. 1990 yiliydi. MUSIAD'In
kurucularmdan Arif Gulen benden logo
talebinde bulundu. Ben de 2 hafta sure
istedim. Yarin sabaha teslim edilmesi
gerekiyor dedi, israr etti Bir yanda ertesi
gune yetistirilecegine dair soz verilmis isler,
diger yanda ise Arif Gulen'in anlattigi is
adamlari orgutinun logosu...

Hasan Aycin, Arif Gulen'in israrlarini
kiramayinca, her ikisini de ¢ozecek bir
formul uretti. Hastanede yatan ve igleri
yurutebilecek nitelikte olan kardesi Mustafa
Aycin'i o gece, yattigi Cerrahpasa Tip
Fakultesi'nden kagiracaklardi. Mustafa

Bey, hastaneden alindi ve pijamalariyla
birlikte Cagaloglu'ndaki is yerine getirildi.
Hasan Bey de Uzerindeki islerin bir
bolumuni ona devretti. Artik MUSIAD

logosu hakkinda dusundliup uygulamanin
gergeklestirilebilecegi bir stre kazanitmisti.
Sabaha daha ¢ok vardil

Peki, Hasan Aycin, sonrasmi ve 25 yil
MUSIAD'la buttnlesip calismalarmi
bereketlendirecek olan o logoyu gecenin
hangi vakti gizmisti? "Ertesi gin” diyordu
Aycin, “sabah namazindan sonra bu amblem
ortaya gikti. O gun bugundur de kullaniliyor”

Yine onun ifadesine gore bir MUSIAD
klasigine donusen bu amblem gizilirken higbir
olgU, cetvel, pergel gibi alet kullanitmamis.
Bugun ¢ok daha iyi anliyoruz ki, blyuk usta,
gonlinden dokulen olgulerle hesaplamist
her seyi. Ve istemisti ki, bu logoda, gelenek
ile teknoloji, teknoloji ile insan bulugsun...

O ylzden logo, 3 unsuru birden igeriyordu:
MUSIAD'In M'sini, teknolojiyi anlatan garki ve
hepsine hayat veren esref-i mahlukat olan
mnsanl...

Hasan Aycm’'m kutlu bir medeniyetin temsil
ettigi ilkeleri yansitan bu logosu, kurucular
tarafindan buyuk bir begeniyle karsilanmisti.
Ali Bayramoglu, logo hakkindaki goruslerini ve
duyduklari heyecani soyle anlatiyordu:

“Sanayiyi en guzel temsil eden sey dislilerdir.
Eskiden sanayiyi gorsel yolla anlatmak
isterseniz mutlaka diglileri kullanmak zorunda
kalirdmiz. Bizim MUSIAD logosunda once
insan, butln sistemi olan, arkasindan hedef
anlammdaki olan mihrap konusu on plandaydi.
Disliyi kaldirsaniz bu bir insan; su gordugunuz
iki tane bosluk, hedefleri igeren mihrap:

su sanayi kimligi; suradaki Ustteki de kollart
acilmis olan hali de MUSIAD'm "M’ logosuydu.
Bu ¢gok hosumuza gitti”
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Kurucunun Hikayesi:

Kurulusun
Hikayesi

Erol YARAR

(1990-1998)
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Cunku ilk olmak,

bir seyi baglatmak her zaman zordu.

Erol Yarar, Dernegin kurucu baskani olarak
her seyden evvel kurulus felsefesini belirleme
ve olusturulan yeni is adami kalttridnu
yerlestirme/yayginlastirma gibi zor ve onemli
bir gorevi yerine getirmekten mesuldu.
Kurulusun Uzerinden 35 yil gegtikten

sonra, bu surecin beraberinde getirdigi
birikim ve deneyimin 1siginda o doneme
bakildiginda. Erol Yarar'in bu gorevi basariyla
yerine getirdigi soylenebili. MUSIAD'In
kurulmasimda, kirilis asamalarinm sikmtilarinm
goguslenmesinde, takip eden donemlerde

de baskilara direnip koklu ve unutulmus

bir gelenegi dzguven dolu girisimci bir ruha
donustirmede onun payi buyudktd. Cunku ilk
olmak, bir seyi baslatmak her zaman zordu.
Bu zorluk, MUSIAD s6z konusu olunca daha
da agirlagiyordu.

Tdm bu zahmetli yolculugu kolay kilan ise
buyuk bir inangla yola koyulmakti. Belki

de sadece bu inang, Baskan Yarar'in daha
sonraki soylesilerinde dillendirecegi "akmci bir
ruhun’ yeniden ama bu kez iktisadi anlamda
canlandirilmasini mumkun kilmisti.

Kuskusuz MUSIAD'm kurulus oncesini

ve surecini en iyi bilen isim, Erol Yarar'di.
Dernegin kurulus oncesinde ve yola gikisinda
hep en onde olan Erol Yarar, MUSIAD'In bir
Oze donus hareketi oldugunu soyluyordu.

Belki de Ahilik geleneginde her meslegin bir
piri olmasi ilkesine gondermede bulunarak,
tlccarlar olarak pirlerinin Allah'm Resulu Hz.
Muhammed (as) oldugunu ifade ediyordu.
Medine Pazarimdan Resulullah (as)'m

is adamligma kadar uzanan yelpazede,
MUSIAD a ilham veren olaylari soyle
ozetliyordu Erol Yarar.

"MUSIAD'm kurulusu bir seye karsi olmaktan
ziyade bir 0ze donus, bir koklerine donus,
koklerini arama arzusunun neticesidir.
Peygamber Efendimizin (as) Medine'de
kurmus oldugu Medine Pazari, gok
bilinmeyen ve Islam tarihinde de tzerinde
ok durulmayan ama gok onemli bir kavram
olmakla birlikte; Onun tlccar kisiligi, kimligi
ve Sahabe-i Kiram'm, Asere-i Mubesserenin
gogunun tuccar olmasi sebebiyle, esasmda
tlccarlarin dinyaya yaymis oldugu bir dinin
muhatabi olmak bize ¢ok ilham verdi. Bizim
Pirimiz tuccar kimligiyle Resulullah Efendimiz
olup, O'nun ilke ve yaklagimlarmin daha
sonralari ahilik kurumu ile surdurulddgunu
gordugumuz zaman bir paralellik yakalamig
olduk’
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Kugkusuz MUSIAD'm kurulus éncesini ve siirecini en iyi bilen isim, Erol Yarardi.
Dernegin kurulus oncesinde ve yola gikisinda hep en onde olan Erol Yarar,
MUSIAD'In bir 6ze donus hareketi oldugunu soyliyordu.

Erol Yarar'n MUSIAD'In felsefesini
etkileyen bir kurum olarak niteledigi Ahilik
ilkeleri, gercekten de MUSIAD'In temel
felsefelerinden birini olusturuyor. Hem
ahlaki ilkelere hem de is hayatmi dizenleyen
ol o kurallara sahip olan ve Islam’in ilkelerinin
Ah I ll k hayata gectigi bir tegkilat olarak kabul
edilen Ahilik, gerek dustince gerek hayat,
gerekse galisma tarzi olarak dinden yarina
° e o o . . I
be ll rleYI c I I lke ) devam e<’jen canu_ vaT‘ organizma g|b|£j|r
° MUSIAD'm da Ahiligi benimseyip ¢agdas
° bir yorumu olarak onu strdidrmeye talip ve
° . : .
H em Is lam I istekli olmasmm altmda 'o'rvt'ak bir noktayi
? paylasmalari yatiyor: Ahiligin gerek sart olan
Islami motiflerle bezeli olmasinin yani sira

ter sart olan Anadolulu bir ruha sahip
hem Anadolulu  eereenanadouubirnasan
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Peki, bu insanlarin kurdugu MUSIAD'In en temel misyonu neydi?
Yarar, ilk pazar yerini kuranlarin tUm insanlgr hedefledigi gibi, Dernegi kuranlarin da
kendilerine blyuk bir misyon bigtiklerini, “Turkiye'yi ekonomik anlamda dinya gindemine
sokma gorevi agisindan en buyutk sorumluluk, MUSIAD Uyelerine aittir” diye agikliyordu.

Dun pazar yeri,
bugiin dernek...

Bagkan Yarar, MUSIAD'In mitedeyyin insanlari hassasiyetlerinin bir Griini oldugunu belirtirken,
yola gikislarmi Hz. Muhammed (as) m Medine'ye vardiginda hemen bir pazar yeri kurmasiyla
iliskilendiriyor ve bu gagda pazar yerinin ancak bir teskilatla kurulacagmi fark ettiklerini
soyluyordu. Yarar, bunun igin de dernek kurmaya karar verdiklerini soyle dile getiriyordu:

“Siyer kitaplarinda Peygamber Efendimizin Medine'ye geldiginde mescitten sonra kurdugu ilk
seyin bir pazar yeri oldugunu ve Muslumanlarin o pazardan aligveris yapmalarmi istedigini, diger
pazarlara gitmelerini istemedigini okudugumuz zaman kendimize su soruyu sorduk: Bunu nerede
ve nasil olusturacagiz? Bunu olusturmak igin bu gagda bir kuruma ihtiyag var. Bunun da adi bir
dernek olabilir, bir vakif olabilir. Biz dernek kurmayi segtik. Dernegimiz MUSIAD'In temel felsefesi,
Oze donus ve koklerini bulma noktasinda buradan neset etti. Buradan yola gikarak olusturuldu.
Erol Yarar'n da ifade ettigi bu sozlerden de anlasildigi gibi MUSIAD, Misliman hassasiyetleriyle
yola gikan bir grup insan tarafimdan kurulmustu. Peki, bu insanlarin kurdugu MUSIAD'In en temel
misyonu neydi? Yarar, ilk pazar yerini kuranlarin tUm insanltgr hedefledigi gibi, Dernegi kuranlarin
da kendilerine buyUtk bir misyon bigtiklerini, "Turkiye'yi ekonomik anlamda dunya gindemine
sokma gorevi agismdan en biyiik sorumluluk, MUSIAD Uyelerine aittir” diye agikliyordu. Bagkan
Yarar bu sorumlulugu ne kadar ciddiye aldigini, bircok MUSIAD Uyesinin ilk kez dinyaya agilmasi
igin ortaya koydugu buyUk ¢abayla agikga gosterecekti.




MUSIAD, az zamanda ¢ok is yaparak
dikkatleri Uzerine gekmisti. Her seyden evvel,
toplumun o doneme kadar merkezde degil
de gevrede yer almis bir bolumunu temsil
ediyordu. Ekonomideki rolleri gok kuguktu.
Sayica gok olmalarma ragmen hep onem
derecesi agismdan geride kalmis kesimlere
dokunmayi, onlarin sesi olmayi basarmisti.
Yani MUSIAD, yillarca tribiinde seyirci
olmaya mahkdm edilen Anadolu’yu oyunun
icine dahil etmisti. Bu ise erken denebilecek
zamanda buyUk basari getirmisti. Sozgelimi
3-4 yiliginde 30-40 Ulkeye ihracat yapar héale
gelen bir Anadolu sermayesi olusturmustu.
Bu basarilar ise, merkezdeki bazi glig

ve kurumlarin dikkatinden kagmamisti.
Dolayisiyla MUSIAD ekonomik alanda sessiz
yiginlarm sesi haline gelmeye bagladignda,
daha fazla palazlanmadan Uzerine gidilmeye
baslanacak, kisa bir stire sonra da varlik
mUcadelesi vermek zorunda birakilacakti.

Erol Yarar, mucadelenin basladigi tarih olarak
1994 yilmi milat olarak kabul ediyor ve o yil
icinde MUSIAD uyelerinin de bulundugu bir
kara listenin dolagima girdigini anlatiyordu:

"MUSIAD 3-4 yil gibi ¢ok kisa bir stre
icerisinde 30-40 Ulkeye ihracat yapma
kapasitesine erisen bir Anadolu sermayesi
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Anadolu,
oyuna dahil oluyor

¢ikardi. Bunlar bir taraftan dernek tyelerinin
ozgUvenini gok artirirken; diger taraftan
pazarin daha onceki hakimlerinde bir
drkintuyu de beraberinde getirdi. 1994 yili
bizim igin ilk micadelenin baslangicidir;
icinde MUSIAD uyelerinin de bulundugu
kara liste bu yil agiklanmistir zira... Bir medya
kurulusu, bir reklam ajansi vasitasiyla bir
kara liste agiklandi. MUSIAD Uyelerinin

bir kismmi da kastederek, ‘bunlardan mal
almaym’ ve ‘bunlar dincidir, seriatcidir,
Turkiye'yi Iran‘a benzetecekler’ gibi bildik
sloganlarn arkasmdan muthis bir kampanya
baslatildl.

Bu bizim artik kurulus donemini bitirdigimizi,
dikkatleri gekecek kadar buyudugumuzu

ve artik bir micadele sathina girdigimizi
gosterdi. Artik Turkiye'de MUSIAD sayesinde
bir degisim baslamisti. MUSIAD agtig
subelerle Anadolu'yu da oyuna sokmustu.
MUSIAD catisi altindaki binlerce sanayici

ve is adami, artik ulusal ve uluslararasi
faaliyetler yapiyordu. Siyaseti etkiliyorlardl,
siyaseti sorguluyorlardi. Eskiden dar bir
gevrede var olan sermaye, simdi genis bir
kesime, Anadolu'ya yayilmisti. Bu durum
bazilarmm hi¢ hosuna gitmedi ve arkasmndan
28 Subat geldi”
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Hukukun siyasallagtigi glinler...

28 Subat slrecinde en gok sikmti geken
kisilerin basmnda Erol Yarar, kurumlarin
basinda da MUSIAD geliyordu. Surecin
tUm hiziyla devam ettigi yillarda, "Kraldan
fazla kralci olanlar” hem Erol Yarar'a, hem
de dernege kapatma davasi agar. Davanm
kotu niyetle ve haksiz yere agildigina
inanan MUSIAD, haklligina givenerek

geri adim atmaz ve karsi dava agmak igin
gerekli iglemleri baslatir. Ancak karsi dava
girisiminde, gok ciddi sikintilarla karsilasan
MUSIAD yetkilileri, 28 Subat strecinin yarg
basta olmak Uzere tum erkleri ve kurumlari
nasil etki altina aldigini yasayarak gorurler.
Dava acacak hakim bile bulamadiklari o
gunleri, Erol Yarar soyle anlatiyordu:

‘Biz bunlari dava etmek istedigimizde, davayi
acacak bir hakim bulamadik. Genelkurmay'a
yazl yazmaya cesaret edecek bir tane

hakim bulabildik. 20 tane hakimi dolagsmisti
avukatimiz, 19 tanesi ben yazamam demisti.
Halbuki biz sadece '‘Bu yazilanlarm dogru
olup olmadigini kontrol etmemiz igin
Genelkurmay'a yazi yazmamiz lazim. Hakim
olarak yazmn, hakikaten bir ambargo var

mi, yok mu? diyoruz, Yazamayiz' diyorlar.
Boyle bir donem yasadik. Simdilerde hukuk

siyasallasti seklinde tartismalar oluyor ya; ben

ister istemez biraz guliyorum tabii. Hukukun
en ¢ok siyasallastigi donemi bizler yasadik”

O dénemde MUSIAD Genel Sekreter

olan Prof. Dr. Omer Bolat, yasanilan ciddi
sikmtilarm mahiyetini ve bu stregte tyelerin
kendilerine verdigi destegdi vurgularken,

8 yil kesintisiz egitime karsl olmanm nasil
dava konusu edildigine isaret ediyordu.
Buna gore Uyelerine yonelik konusma
yaparken, 8 yil kesintisiz egitim igin "kesin

dinsiz egitim kanunu” ifadelerini kullanmasi
sebebiyle Org. Cevik Bir'in sug duyurusuyla
Erol Yarar hakkinda dava agilmisti.

Bununla da yetinilmeyerek, MUSIAD'm da
bu vesileyle kapatilmasi talep edilmisti.
Mahkeme kapilarmda MUSIAD yoneticilerini
sUrundurmeyi ve kamuoyu nezdinde imajini
sarsmayl hedefleyen bu sureg hedefine
ulasamadi. Tum MUSIAD uyeleri yekvicut
olup, her mahkeme ginu kurumlarina ve
baskanlarma coskulu destek verdi. Donemin
Genel Sekreteri Bolat, o karanlik gunleri su
ifadelerle anlatip, resmediyordu:

“Ondan bir ay kadar sonra Ankara
Kizilcahamam'da insaat komitesinin Turkiye
toplantisinda o zamanki genel bagkanmiz
Erol Yarar Bey konusmasinda bu kanunu
elestirirken din egitimine ¢ok ciddi bir darbe
vuracagini, sekteye ugratacagni ifade etti

ve bunu da tasvir etmek icin ‘bu kanun kesin
dinsiz egitim kanunudur’ dedi, sadece bu
kelimeleri kullandi. Iki gun sonra o zamanki
Genelkurmay Tkinci Bagkani Cevik Bir, Ankara
DCGM Bassavciligima sug duyurusunda
bulunuyor. Kisa stirede Erol Yarar Bey igin
dava agiliyor, Ankara DGM'de. Bu dava
agilirken de iddianamede hem Erol Yarar
Bey'in mahkdm edilmesi, hem de MUSIAD'In
bu vesileyle kapatilmasi talepleri yer aliyor.
Biz tam 12 defa her ay bir kere Ankara
DGM'ye bu davalari izlemek ve destek vermek
icin gittik, geldik, butun Turkiye'den MUSIAD
subelerinden gelenlerle birlikte. Sonunda Erol
Bey mahkdm edildi, ama daha once boyle

bir ceza almadigi i¢in cezasi tecil edildi: eger
ayni sugtan ikinci bir ceza alirsa her iki sugun
mahkdmiyetini de gekmek Uzere bir karar
alindi. MUSIAD i¢in ise bir karar ¢ikmadi”
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28 Subat slrecinde
en ¢ok sikinti geken kisilerin basinda
Erol Yarar, kurumlarin basinda da
MUSIAD geliyordu.

e .'\;_ -
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Sohbet Karbuz Anlatiyor

Ihmal Edilmis
Sermayeye Agilan Kap::
MUSIAD

"MUSIAD, Anadolu'daki potansiyeli gorunur kildi; uluslararasi bir marka insa etti”

1996 yilinda MUSIAD'da kisa ama yogun bir donem gegirdim. O zamanlar Prof. Dr. Omer Bolat
Bey Genel Sekreter, Erol Yarar Baskandi. Serdar Cam'la birlikte sekreter yardmciligi gorevini
yurutuyorduk. Kuguk ama inangli bir ekiptik. O gunlerden bugtine degisen ¢ok sey oldu ama
MUSIAD'In temel rolu hep sabit kaldi: Thmal edilmis sermayeye ses olmak.

Bana gore MUSIAD'In Turkiye'ye en blyuk katkisi, Anadolu'da uzun stre gormezden gelinmis is ve
ticaret potansiyelini bir ¢ati altinda toplayarak hem istihdami artirmasi hem de ekonomik yapida
ciddi bir dontstm baslatmasidir. Bugin Turkiye'de KOBI dedigimiz ama gegmiste esnaflikla smirli
kalacak nice girisimci, MUSIAD sayesinde blyume cesareti buldu.

Yurt iginde bu donlsim saglanirken, yurt disinda da bir kopri kuruldu. MUSIAD, sadece Uyelerini
yurt disina taslyan bir organizasyon olmadi; ayni zamanda uluslararasi is dinyasinin Turkiye'ye
bakisini da degistirdi. Bu baglamda Uluslararasi Is Forumunun (IBF) yeri ayridir. Eskiden bagka
Ulkelerde duzenlenen bu forum, artik MUSIAD'In bir markasi haline geldi. Bunyesine aldigi IBF ile
MUSIAD, adeta bir ticaret diplomasisi soleni organize eder hale geldi.

Geriye donup baktigimda en gok gurur duydugum sey, otekilestirilimis bir grubun azimle,
kararlilikla ve emekle ortaya koydugu bu basari oykusudur. Ulusal ve uluslararasi dlizeyde saygm
bir konuma gelmek kolay degil. Ama biz bunu basardik. O gunlerde kuguk bir ekiple kurdugumuz
yapl, bugun yuzlerce kisilik kadrolarla diinyaya agilan bir organizasyon haline geldi.

MUSIAD benim igin bir sivil toplum kurulusundan fazlasiydi. Bir durustu, bir iddiaydi. Ve bugin
geldigi noktada, o iddianm ete kemige burtnmus halini gururla izliyorum.
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MUSIAD Uuyeleri igin gercekten zor bir donem
baslamisti. Ama MUSIAD bu zor donemi,
Uyelerine verdigi destek ve onlardan aldigi
gugle asip ciddi bir sivil toplum teskilati
huviyeti kazanmasini bildi.

%
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MUSIAD, bir avug yonetici elitin yasattigi sikintil
gunlerde en buyuk destegi halktan gordu.
Bir anlamda Erol Yarar'in da ifade ettigi gibi halk,
yukaridan inme dayatmalara itibar etmeyerek,
ambargolu firmalardan aligverisi
artirmaya baslamisti.

el

D Omer Bolal
Crenvel Sulaein
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Dava sUreci bazi basm yayin organlari igin
de kara propaganda amaciyla kullanitmisti.
‘BlyUk" gazeteler, hakkinda kapatma davasi
acllan MUSIAD'In bu dava sonrasinda
kapatilacagmi, bu nedenle simdiden
hazrliklarin yapildigini ve yerine bagka bir
dernegin kurulacagi haberlerini yayinliyordu.
"Refah’in kapatitlmasmm ardindan Fazilet'in
kurulmasi gibi, MUSIAD'In yerine de

ISIAD (Isini Seven Isadamlari Dernegi)nin
kurulabilecegdi soyleniyor” denilen haberde,
ironik bir yaklagimla ifade edilen ISIAD isminin
ve haberin kaynagr agiklanmiyordu.

MUSIAD Uyeleri igin gercekten zor bir donem
baglamisti. Ama MUSIAD bu zor donemi,
uyelerine verdigi destek ve onlardan aldigi
gugle asip ciddi bir sivil toplum teskilat
hiviyeti kazanmasimi bildi. Bagkan Yarar, o
donemde uyelerinin ihalelere alinmadigini,
bazilarmin islerini kaybedip zarar gordugunu
belirtiyor ama hep birlikte rizkin Allahtan
geldigi inancina sarilip sabirla bu davadan
vazgegmediklerini belirtiyordu: “Is adamlarimiz
ihalelere alinmaymca, bazi insanlarin islerinde
sikintilar oldu. Ama Allah'a sukir bana

gelen higbir iflas, kapanma olmadi. Ben
arkadaslara hep sunu soyluyordum: Rizik
Allah’'m verdigi bir seydir. bazen rizkimizi eksiltir
bazen artirir, bu bizim i¢in bir imtihandir, bu
imtihana sabredecegiz, gerekirse yokluklara
sabredecegiz ama biz kesinlikle davamizdan
vazgegmeyecegiz.
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MUSIAD yerine ISIAD!

MUSIAD, bir avug yonetici elitin yasattigi
sikintili glinlerde en buyuk destegdi halktan
gordu. Bir anlamda Erol Yarar'm da ifade
ettigi gibi halk, yukaridan inme dayatmalara
itibar etmeyerek, ambargolu firmalardan
alisverisi artirmaya baslamisti. "Ama milletimiz
oyle bir sahiplendi ki bu igi. O falan ambargo
yazilari bilmem ne ¢iktikga bizim o ismi gikan
arkadaslarmn satislar patladi. Halk onun
ismini gorunce 'Vay demek bunlara kargiymis
bunlar’ deyip o markalan almaya basladilar.
Bu sefer bazi arkadaslar diyorlardi ki, ya
keske benim ismim de giksa da surada bizim
de satiglarimiz artsa. Olay degisik noktalara
geldi; espri konusu haline getirdik. Hakikaten
bu halk el opulesi bir halk; gok fedakar, gok
kendi davasmi benimseyenlere sahip gikan,
cok sorgulamadan seven bir halk... Cok
sorgulamaz, gok derinine inmez isin ama sahip
ciktigl zaman da olumune sahip gikar,

o hasletlerini biz yakmdan gorduk.

MUSIAD'a hakikaten sahip giktilar, bizi her
yerde desteklediler ve o0 2-2,5 senelik ciddi
stregten MUSIAD guglenerek gikti. Uye
sayisl ilk basta duser gibi gozuktl ama sonra
artti. Cunku biz higbir haksizlik yapmamistik,
biz tlkemiz i¢gin konusuyorduk, kendi
cebimizi doldurmak i¢in degil. Hatta bizim
arkadaslarimiz gunlerce iglerine gitmezlerdi
bizle beraber calisirken. Babalarmm onlara ‘Ya
oglum siz isinize gitmiyorsunuz, ne yaptiniz,
deli mi oldunuz. divane mi oldunuz, ne gece
gunduz kosturuyorsunuz, isinize bakmn’
dedikleri donemleri yasamalarina ragmen bu
mucadeleyi surdurduler.

Onun igin bunun karsiigmda tabi ‘Her
zorluktan sonra bir kolaylk vardir' ayet-i
kerimesi tecelli etti ve bunun sonrasinda
MUSIAD'da bliyik bir gelisme, blyk bir huzur
ortami olustu.
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MUSIAD'In Anadolu'daki ilk subelerinden olan
Konya subesinin agilis torenine ait bir fotograf.
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Cercgeve Okulu

Ik sayisi 1992 senesinin Eylul ayinda yaymlandi Cergeve Dergisinin. “Sirp Vahseti
Durmuyor” mansetiyle gikan ilk sayisi, Cercevenin iddiali durusunu daha bagindan
ortaya koymustu. Cerceve, yalnizca MUSIAD'In entelektiel birikimini kamuoyuyla
paylasmakla kalmadi, ayni zamanda MUSIAD ailesinin kendi iginde haberlesmesini
saglayan onemli bir mecra oldu. 33 yildir yaymlanan Cergeve Dergisi MUSIAD'In
matbuat dunyasina en onemli katkilarindan biri oldugu gibi kendisinin de en kalici
markalarmdan biriydi.

Cerceve Dergisi, MUSIAD'In entelektiel birikimini ve raporlama faaliyetlerini
destekleyen onemli bir yaym organiydi. Dergide tekellesmeye karsi bir durus
sergilenmis, ticari ortaklklarin onemi vurgulanmis ve "Medine Pazari” modeliyle
ekonomik yapmin duzenlenmesi gerektigi ifade edilmisti. Dergi ayni zamanda

28 Subat slrecinde MUSIAD'm ve mutedeyyin is insanlarinm karsilastigi
zorluklari anlatan bir mecra olarak kullanilmisti. Bu stregte, MUSTIAD uyelerinin
ekonomik baskilar ve hukuki sureclerle karsi karsiya kalmasma ragmen, Cerceve
Dergisi Uzerinden guglu bir durus sergilemisti. Dergide uzun donem Genel Yayin
Yonetmeni olarak gorev alan Erhan Erken, Cergeve'nin gikarilis hikayesini ve
kurucu kadronun katkisini su sozlerle ifade ediyordu:

‘Dedik ki arkadaslar, bir yemekli toplantida - o zaman Mecidiyekoy'de yerimiz
vardl - "Ya biz boyle bir dergi dusunuyoruz, bize ne katkmiz olabilir?” Simdi

onlarin bir bolumu yazi yazdi, ama yazmasalar bile ‘Burada bizim arkadaglarimiz
iktisadi alanda bir dergi ¢ikartiyor, biz bunlara nasil katkida bulunabiliriz?”

diye gundemlerine girdi bu dergi. Bence bu agidan kiymetliydi. Diyelim ki
arkadaslarmiz bir sey gikariyor, biz buna nasil destek olabiliriz? Kimi yazi gonderdi,
kimi ‘Sundan yazi al’ dedi. Bence Cergeve'nin o donemki rolu onemliydi. Dosya
konularimizi ozellikle ozenle seciyorduk. Savunma sanayi, Balkanlar, kalkinma gibi
farkli basliklar altinda birgok konuyu gundeme getirdik. Keyifle ugrastik diyebilirim.
Sag olsun yonetim kurulundaki arkadaslar da bundan mutlu oluyorlardi ve ‘Soyle
olsun, boyle olsun’ diye ¢ok ciddi israrlarda bulunmadilar. Yani olumlu karsiladilar,
bu onemli bir sey. Cunku ben kendi bagima bir dergi ¢ikarmiyordum, bir dernegin
yonetimi adina gikariyordum. Dolayisiyla oradaki imsanlar buna ‘Eyvallah” demezse
o dergi gtkmazdi. Ben yaymn yonetmeniyim ama sonugta bu yayini gikaran yonetim
kurulu - bagkan Erol Bey, yardimcisi Ali Bey, Natik Bey ve digerleri - yaklasik

20 kisilik bir heyet vardi. Iclerinden biri bile 'Ya kardesim, bunu yapmayalm’ dese,
yapamazdik. Dolayisiyla hepsinin bu suregte katkisi oldu”
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Var Olma
Mucadelesiyle

Gecen Yillar

Bayram Ali BAYRAMOGLU

1998-2003)
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22 Mayis 1999'da yapilan 8. Olagan Genel Kurul Toplantisinda baskanlik bayragini
Erol Yarardan teslim alan Ali Bayramoglu, aslinda “kurumsallasma ve yeniden yapilanma
sureci” olarak planladigi gorev donemini bu hedefleri gergeklestirecek calismalardan
gok meshur halk tabiriyle seytan kovalamakla gegirecekti.

MUSIAD'In

genel merkezine baskinlar yapiliyor,
basin toplantilari engelleniyordu.

Tdrk siyasetini yeniden dizayn etme
iddiasmdaki 28 Subat sureci, ekonominin
aktorlerini de tepeden inmeci bir yaklasmla
belirleme kararliigindaydi. Surece baskan
yardimcisi unvaniyla giren Ali Bayramoglu,
strecin tam ortasinda MUSIADa bagkan
seqildi. 22 Mayis 1999'da yapilan 8. Olagan
Genel Kurul Toplantisinda baskanlik bayragmi
Erol Yarar'dan teslim alan Ali Bayramoglu,
aslinda "kurumsallasma ve yeniden
yapilanma sureci” olarak planladigi gorev
donemini bu hedefleri gerceklestirecek
calismalardan gok, meghur halk tabiriyle
“seytan kovalamakla” gegirecekti. Zorlu
yillari bir imkan olarak nitelendirip "buyuk
gelismelerin” olacagini ifade eden Erol
Yarar'in mujdeledigi donemin gelmesi igin
birkag yil beklemek gerekecekti. Cunku

28 Subat'in yol agtigi olumsuz etki ve
tahribat, 2001 yilima kadar surecek ve bu
stireg de MUSIAD'In var olma micadelesi
verdigi yillar olarak tarihteki yerini alacaktu.

28 Subat surecinin butun yildirma
operasyonlari Bayramoglu doneminde
de siddetle devam ediyordu. Yildirma
girigsimlerinde polis ana unsur olarak
kullanilyor, MUSIAD'In genel merkezine
baskmlar yapiliyor, basin toplantilari
engelleniyordu.

Ali Bayramoglu, o gunlerde yaptigi
konugmada, MUSIAD'in tarihsel misyonuna
referans yaparak, halk ile yoneticiler arasinda
kopru vazifesi goreceklerinden bahsediyor ve
“Biz toplumla Turkiye'yi yonetecekler arasinda
aracl kurum olacagiz. Bir anlamda tebdil-i
kiyafet dolasip, kopru vazifesi gorecegiz”
aglklamasmda bulunuyordu. Ne yazik ki
mevcut siyasi konjonkturun 28 Subat
surecine uygun karar ve eylemleri, yeni
Baskan Ali Bayramogluma bu imkani
tanimayacakti. Artik, "Dernegin Varligmi
Surdurme Mucadelesimin yapildigi yillar
baslamisti.
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Yildirma operasyonlari:

Mahkamiyet ve polis baskinlari

Hakikaten, Bayramoglu, dernegin siyasi
baskiyla karsi karsiya kaldigi gok zorlu bir
donemde, gok zor kosullar altnda gorev
yapacakti. Ali Bayramoglu ve bir avug
MUSIAD yoneticisi de dirayetle, cesaretle
ayakta durup hak ve hakikati yiksek sesle
soylemeyi strdurecekti. Donemin Genel
Sekreteri Prof. Dr. Omer Bolat, bu hayatta
kalma mucadelesini soyle anlatiyordu:

‘Agiklamasindan iki gin sonra, onun igin de
Erol Yarar ile ayni sekilde Turk Ceza Kanunu
312/2'nci madde geregi benzeri bir dava
acildi. Benzer sekilde Ali Bey'in de mahkdm
edilmesi ve MUSIAD'm kapatilmasi talep
edilmekteydi. O da 5 celse surdu. Ona da
destek olmak ve izlemek lzere Ankara
DGM'ye gittik, geldik. Orada da benzeri bir
karar ¢ikti. Ali Bey'in mahkim edilmesini ama
daha once ayni sekilde bir sug islemedigi
igin cezanin ertelenmesini ve ilerde yine ayni
suctan 5 yiliginde ceza aldigi takdirde her iki
sugun cezasini gekmesi seklinde bir kararla
neticelenmisti’’

Erol Yarar ile Ali Bayramoglu arasmdaki
benzerlik, her ikisi hakkinda da hapis
cezaslyla dava agilmasinm yani sira ayni
davada MUSIAD'In da kapatilmasinn
istenmesiydi. Ama iki donemin benzerlikleri,
her ikisinin hapse mahkdm edilmesi ve
cezalarm ertelenmesiyle bitmiyordu. 28
Subat sUrecinin bitin yildirma operasyonlart

Bayramoglu déneminde de siddetle devam
ediyordu. Yildirma girisimlerinde polis

ana unsur olarak kullaniliyor, MUSIAD'In
genel merkezine baskmlar yapiliyor, basin
toplantilart engelleniyor, agiklamalart once
basm savciligina gondermeye zorlaniyordu.
MUSIAD Uyelerine ise hikimet, maliyenin
tUm imkanlarini kullanarak baski yapiyor,
sirketleri stirekli mufettis tacizine
ugruyordu. Prof. Dr. Omer Bolat yildirma
operasyonlarinin somut orneklerini soyle
veriyordu:

O donemde MUSIAD'm merkezine polis
baskmlari, basin toplantilarini engelleme
girisimleri, MUSIAD'm agiklamalarmin

basin savciligima mutlaka gonderilmesi
mecburiyeti gibi gok baskilar gorduk.
Uyelerimize vergi baskinlari, SSK teftisler,
vergi teftisleri gibi seyler oluyordu. Bu arada
ilgingtir bazi torbaci diye tabir edilen tipler
ortaya gikiyordu. Geliyorlardi, Uyelerimizi
ziyaret edip iste ‘Sizin derin devletle aranizi
duzeltiriz, bize su kadar para verirseniz’

gibi teklif ve taleplerde bulunuyorlardi.
Uyelerimizin is yerlerini ziyaret edip ‘Senin is
yerinin boyasi yesil, bu sen yesil sermayesin
demek olur; gabuk bunu degistirin... Senin

is yerinde Allah yazan, Muhammed yazan
tablolar var, hat yazilan var, siz irticaci
olursunuz bunlarr kaldirm..” seklinde baskilar
gibi absurt talepler ve gelismeleri de gorduk,
gegirdik o donemde’
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Sansasyonel olaylarla dolu bir donem...

Ali Bayramoglu da olagantstu bir donemde bagkanlik yaptigina isaret ederken, bu olagantstuligu
sadece 28 Subat darbesine baglamiyordu. Bayramoglu'na gore ekonomik ¢okisun gostergeleri
olan binlerle ifade edilen gecelik faiz oranlan ile sabit-serbest kur degisiminin yasattigi krizler de
son derece dnemliydi. Tabir yerindeyse Subat sogugu, Turkiye'nin tim cephelerini tehdit eder hale
gelmis, bu stiregte MUSIAD Bagkani Ali Bayramoglu'na “kagmaktan kovalamaya” vakit kalmamisti.
Oyle ki "istirap ve dertlerle birlikte yasamay!” 6grenen MUSIAD, yilmadan micadeleye devam
etmenin tarihe gegecek en glzel drneklerini vermisti.

“Benim genel bagkanlik donemimde” diyordu Bayramoglu, ‘epey sansasyonel olaylar yasadik (...)
1997'deki 28 Subat krizi ve 1998'e olan uzantilarmm hemen arkasindan 1999'da Turkiye'yi ciddi
derecede sikintiya sokan buyuk bir depremin olmasi, 2000'li yillarda Turkiyemin ekonomik olarak
gok kotu duruma dismis olmasi, faizlerin bir gecede ylzde 5 binlere, 7 bin 500 lere ¢ikmasi ve
en onemlisi de Resmi Gazete'de devlet tarafindan kabul edilerek is dinyasina teminat veren sabit
kur politikasmm 2001'deki Mart kriziyle birlikte serbest kur politikasina dondtrtlmesi, Turkiye
agisindan hakikaten gok kritik sureclerdi. Bu streglerin hepsinde is diinyasi olarak istiraplar,
dertler yasadik. Arkadaslarimizin dertlerini ilgili, yetkili makamlara sunmak durumunda kaldik”
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Erol Yarar ile Ali Bayramoglu arasindaki benzerlik,
her ikisi hakkmda da hapis cezaslyla dava
agilmasmin yani sira ayni davada MUSIAD'm da
kapatilmasmm istenmesiydi.
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En iyi savunma, saldiridir

Ali Bayramoglu, baskanlik tarzina Karadenizli
olmanin getirdigi karakteri de sokmustu.
Kuskusuz Bayramoglunun kisisel ozelliklerinin
de etkisiyle MUSIAD, o yillari hep savunmaya
gekilip varligini devam ettirmek igin haksizlik
ve zullmleri sineye geken bir teskilat olmay!
tercih etmedi. BUtin mesru platformlarda
adaletsiz ve yanli uygulamalari dile getiren
MUSIAD, ayni zamanda tiyU bitmemis
yetimin hakkini gasp eden banka hortumculari
hakkmda sug duyurusunda bulunup yargty!
goreve davet eden tek sivil toplum orgtu
olacakti.

Bankalarla ilgili su¢ duyurusunun hikayesini
soyle anlatiyordu Bayramoglu: “Birgok
bankaya el konularak bankalarin riskleri
devlete, hazineye yUklenmisti. Boylece
topluma yiklenmis olan ciddi bir kilfet
vardl. Ben o donemde hem Istanbul
Ticaret Odasinda meclis tyesiydim, hem de
MUSIAD Genel Bagkaniydim. Gerek Istanbul
Ticaret Odasmdaki konusmamda gerekse
dyelerimizin goguna ‘Hadi arkadaslar,

su anda Sultanahmet Adliyesine gidiyoruz,
bltln bankalar ve yoneticileri hakkinda

sug duyurusunda bulunacagiz’ dedim’

Bir grup dernek Uyesiyle Istanbul Adliyesine
giden MUSIAD Genel Bagkani Bayramoglu
savciliga verdigi dilekgede, el konulan
Egebank, Yurtbank, Yasarbank, Esbank,
Sumerbank yonetim kurulu dyelerinin,
Bankalar Kanununun "Tasarruflari korumak
ve ekonomik kalkinmanm gereklerine

gore kullanilmalarini saglamak Uzere
bankalarin kurulusunu, yonetimini, galisma
esaslarini, devir, birlesme ve tasfiyeleri

ile denetlemelerine” iliskin hikmUtnu ihlal
ettiklerini ifade ediyor ve bunun da Utlke
ekonomisine, dolayisiyla halka buyuk
maliyetler ¢ikardiginin altmi giziyordu.

"Daha sonra” diyordu Bayramoglu,

“adliyeye davet edildim, savciliga sikayette
bulundugum igin. Savcil bana soyle bir sey
soyledi: ‘Saym Bayramoglu, siz boyle bir
sikayette bulunmussunuz, sizin kisisel olarak
bu bankacilik hadisesinden ne kaybiniz var?’
Ben o zaman Savci Bey'e cevaben dedim ki:
‘Benim kaybimin olup olmadigi gok onemli
degil ki, bunun dolayli olarak bana ve Ulke
ekonomisine getirdigi zarar benim agimdan
onemli. Yenisinin yasanmamasi ve buna
yonelik tedbirler almabilmesi i¢in toplumsal
bir duyarliiga ihtiyag var’ dedim. Sonrasmda
kovusturmaya gerek olmadigi karari verdi o
zaman savcl.
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Butun mesru platformlarda adaletsiz ve
yanli uygulamalari dile getiren MUSTAD,
ayni zamanda tlyU bitmemis yetimin hakkini
gasp eden banka hortumculari hakkmda sug
duyurusunda bulunup yargiyr goreve davet
eden tek sivil toplum orgutu olacakti.

\".
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Holding furyasinda kararli ve ilkeli yaklagim

MUSIAD, bu stiregte sadece Turkiye

kaynakli sorunlarla ilgilenmekle kalmad.
Avrupa Ulkelerinde yasayan gurbetgilerin,
cok ortakli sirketlerin vaatleriyle ekonomik
kayiplara ugramamasi igin de gayret gosterdi.
Gurbetgi birikimlerinin, Turkiye'de yatirmlarm
finansmani igin kullanilmasi gerektigi
gorusunu israrla savunan MUSTIAD, bunun,
bin bir zahmetle tasarruf yapan gurbetgilerin
haklarmi yasal teminat altma alip koruyacak
sekilde hayata gegirilmesini istiyordu. Bu tur
kidguk tasarruf sahiplerini bilinglendirecek
toplantilara katilmak i¢in defalarca yurt digina
¢ikan MUSIAD Genel Bagkani Bayramoglu,
bu hassas meselede de temsil edilen fikir

ve degerlere halel gelmemesi igin lzerine

dUsen manevi sorumlulugu yerine getiriyordu.

Bayramoglu o gunleri ve yaptiklarimi soyle
ozetliyordu:

“Bir de Turkiye'nin bir baska yizUu dedigimiz
Avrupa'daki Turkler tarafimdan ¢ok ortakl
sirketler seklinde kurulmus olan ve
insanlarin, binlerce kisinin kaynaklarini
cesitli vaatlerle toplayan ve bu kaynaklari
ekonomik alanlardan ziyade farkl ve yanlis
noktalarda degerlendiren bir kitle olusmaya
basglamisti. Bu konuyu da kendisinin manevi
bir sorumlulugu olarak kabul eden MUSIAD,
s0z konusu yanlisliklari gidererek muhtemel
magduriyetleri gidermek igin gok ciddi
calismalar yapti. Cok iyi hatirliyorum.

2000, 2001, 2002 ve 2003 yillarmda en

az yilda 10 defa yurt disina ¢iktim. Cesitli
toplantilar yaparak yatirimcilari uyardim:
dogru yerlere nasil yatirim yapilacagi
konusunda konferanslar verdim. 500 kisilik,
1000 kisilik bir¢gok toplantiya katildim’”

Yurt iginde de bu tur holding yoneticileriyle
toplanti yapip uyulmasi gereken kurallar
olusturmaya gayret eden MUSIAD ayrica bu
donemde aldigi bir kararla, kendi Uyesi olan
cok ortakl sirketlerin “Islami holding” tiru
ifadeler kullanmalarmi, reklam ve tanitim
galismalarmda kutsal ve sembolik degerlere
yer vermelerini yasakladi. Bununla da
yetinmeyen MUSIAD, gurbetgilere yonelik bir
el kitabi hazirladi ve yatirimcilara tavsiyede
bulunup birikimlerini rahatlikla teslim
edebilecekleri bir liste yayinladi. MUSIAD'In
bu baglamda gosterdigi yogun gayretler
semeresini verecek ve iki yil iginde sayilan
dorde katlanarak 160’1 bulan Islami holding
ortaklarinin sayisi yuzde 40 azalacaktu.

Ne var ki gok ortakli sirketlerin yol agtigi
sikimtilar sona ermeyecekti. Mutedeyyin is
gevresinin her zaman en onemli is orgutu
oldugu igin, "MUSIAD uyesi" olup prestijinden
yararlanmak, itibarmi somurmek isteyenler
her zaman olacaktl. Bu gruba ozellikle yurt
dismda ¢alisanlarin paralarini toplayan gok
ortakli bazi sirketler giriyordu. Bu sirketlerden
birinin, Almanya'da dagitmak uzere hazirladigi
brostrde, MUSIAD'In bagka bir tyesinin
fabrikasinin fotograflarmi kullandigini
gorunce ayni tip sirketlerden sekizinin
dyeligini hemen sona erdirmisti.
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Bu tur kiguk tasarruf sahiplerini bilinglendirecek
toplantilara katilmak i¢in defalarca yurt disina
¢ikan MUSIAD Genel Bagkani Bayramoglu,
bu hassas meselede de temsil edilen fikir ve
degerlere halel gelmemesi igin Uzerine disen

manevi sorumlulugu yerine getiriyordu.
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Ahmet Yildirnm Anlatiyor
Bir Ekole Doniisen
Yolculuk

"MUSIAD uyesi olmak, sadece bir etiket degil: agir bir sorumluluktu. Ama guzel bir ytk..”

Goreve basladigimiz andan itibaren igimizde buytk bir heyecan vardi. Bu bizim igin bir hayalin
gercede donlsmesiydi. Ama masa basinda konusulan sloganlar gergeklerle ¢carpisinca, isin
ciddiyetini daha iyi anladik. Baslangigta 10-15 kisilik gruplarla yola ¢iktik. 20. Gyeyi bulmakta
zorlandik. Bugun donUp bakinca, o gln 22 Uyeye bile ulasamamistik. Ama vazgegmedik.

O donem sabah namazindan sonra toplanirdik. 40 Uyeye yaklasmca, Mecidiyekoy'de ilk yerimizi
tuttuk. Samimiyetle calisiyorduk. Toplantilar igin Ankara'ya, Kayseri'ye giderdik. Iki-Ug araba
birlesip yola ¢ikardik. Yolculuklar arttik¢a yuk de artiyordu. O donem soyle guzel bir uygulama
baslatimist: Seyahate katilanlarin masrafini, katilamayanlar tstleniyordu. Dayanismanin en guzel
orneklerinden biriydi bu.

Ik ofisimizin kirasini dernek odeyemezse, cebimizden karsilayacagimiza s6z vermistik. Allah
utandirmadi. O donem cep telefonu yoktu, ama ylregimizde bagka bir frekansla bagliydik. Idari
amirimiz, toplantilara kurabiye ve meyve getirirdi. Kligik ama samimi adimlarla buytyorduk.

Ik Gyelerimiz arasinda bufeci arkadaslarimiz bile vardi. Belki buyuk sermaye degildik ama
helalinden kazanan, dirist ve inangli Misliman is insanlariydik. MUSTAD Uyesi olmak bize sadece
onur degil, ayni zamanda sorumluluk da yukledi. "MUSIAD Uyesi yanlis yapmaz” algisi vardi. Bu bize
rehberlik etti. Gengtik, hata yapabilirdik ama Uzerimizdeki yuk bizi dikkatli olmaya zorlad.

MUSIAD, zamanla bir ekole donusti. Ahlakl ticaretin, duristligun ve dayanismanin adi oldu.
Bugun bu ¢izginin hala korunuyor olmasi, benim igin en buyuk mutluluk. Is dunyasinda etik digl
davranis sergileyen MUSIAD Uyesi gok nadirdir. Bu da gosteriyor ki, yolumuz dogruymus.

MUSIAD'a katildigimda 26 yasindaydim. Gengtik ama yikimuz agirdi. Is, aile, gocuklar ve siyaset...
Her seye yetismeye calisiyorduk. Babalarimizin daha fazla yuk tasidigini disintrdtk ama simdi
donup bakinca, bizim de omuzlarimiz bos degildi. Pisman miyim? Asla. Ayni yolu yine yurdrdm.

Bugin MUSIAD 35 yasinda. Ilk yillarda g kisiyle randevu almak bile zordu. Ama sabirla, ilkeyle,
dogrularla yurdduik. Cankaya Koski'ne kadar giden bir yol agildi onumtuzde. O glnlerden
buglnlere... Dile kolay.

Allah, bu yolculugu sasirmadan strdirmeyi nasip etsin. Durustlikten, ilkelerimizden sapmadan,
ayni heyecanla yurimeye devam edelim.
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Anayasa
kitap¢igiyla
gelen kriz

Donemin Baskani Bayramoglu, yukarida
detaylarini verdigi tehlikeli konjonktirden
gegerken, Turkiyenin kirilgan ekonomik
ortaminda MUSIAD Uyelerine bir zarar
gelmemesi igin purdikkat kesildiklerinin altmi
ozenle giziyordu. Sozgelimi Cumhurbagkani
Ahmet Necdet Sezer'in anayasa kitapgigmi
donemin Basbakan Bulent Ecevit'e
firlatmasiyla patlak veren kriz haberini
Hindistan'da almis ve hemen yurda donme
karari vermisti:

‘Anayasa kitabi firlatildiginda ben Guney
Afrikadan Hindistan'a bir toplantiya
gidiyordum, oradan makine almak Uzere.
Hindistan'da otelde televizyona bakarken
birden CNN International'da Cumhurbaskani
Sayin Ahmet Necdet Sezer'in kitapgig
Basbakan Sayin Bllent Ecevit'e firlattig
haberini gorince, hemen buradaki toplantiy:
iptal ettim ve o gece ugadiyla da Turkiye'ye
dondidm. OlaganustU toplantilar yaptik.
Ondan sonrasmdaki gelismeleri zaten sizler
de biliyorsunuz: Faizlerin firlamasi, bankacilik
sisteminin tamamen allak bullak olmasi,
herkesin ne olacagmi bilmeksizin saskin
saskm olanlari izlemesi... Bu manzara bizi

de hemen tedbirli ve temkinli davranmaya
itmisti. Birtakim tedbirler aldik ve ivedilikle
arkadaslarimizi uyardik. Uyelerimiz olaym
vahametinin farkina varip kendilerine bir
recete gikartarak suregten ¢ok fazla zarar
gormeden giktilar’




L 4

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

£




S0

Siiklinetin baslangici:
3 Kasim 2002

Bu zorlu sureg nihayet sona erecek ve Ali Bayramoglu sonunda biraz
dinlenme firsati bulacakti. Kugskusuz bu donem 3 Kasim segimleri
sonrasinda baslayacakti. Segimlerden birinci parti olarak ¢ikmay!
basaran AK Parti tek basina iktidara gelecek ve MUSIAD'In dogrularmi
ekonomi siyasetine taglyacakti. MUSIAD da o tarihe kadar olusturdugu
tum ekonomik birikimini, projelerini, tespitlerini AK Parti hukdmetine
aktaracakti. Cunku uzun bir aradan sonra MUSIAD'In goruslerine
kulak verip tecrubesinden istifade etmeye istekli bir hukimet iktidara
gelmisti.

2002 Kasim'mda” diyordu Bayramoglu, "AK Partinin tek basma iktidar
olmaslyla birlikte, Turkiye ilk defa siyasi istikrari yakalamis oldu.
2003 yilindaki bagkanlik donemimle birlikte ayni zamanda ilk defa
bir sivil toplum kurulusu olarak siyasi iktidara dertlerini cok daha
net anlatabilen MUSIAD, kargisinda kendisini dinleyen ve bilgisine,
tecrubesine ve yaptigi calismalara itibar eden bir siyasi iktidarla
muhatap oldugunu gormus olmaktan son derece memnun oldu.

O nedenle 2002 ve 2003 doneminde yaptigimiz galismalar hem

en rahat ve verimli bir ortamda yaptigimiz ¢galismalardir ve hem de
sivil toplum kurulusu olarak MUSIAD'In burokrasi ve siyasi iktidarla
iletisiminin en yogun sekilde gerceklestigi donemlerden bir tanesini
teskil etmektedir’

Ancak nispeten daha kigik de olsa MUSIAD In karsilastigr sikntilar
bir sure daha devam edecekti. Ali Bayramoglu doneminde kamu
yararina dernek olmak i¢in muracaat eden ve Basbakanligm olumlu
gorusuyle Danistay'a havale edilen talep, bu kurum tarafindan
MUSIAD'mm “etkinliklerinin henuz tlke gapinda yararli sonuglar verecek
nitelikte ve olgude olmadigi” gerekgesiyle geri gevrilmisti. MUSIAD,
onundeki bu sembolik son engeli de ilkinin reddinden tam iki yil sonra,
Omer Bolat'in bagkanligi doneminde asacakti.
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Fotografin hikayesini -
video olarak seyretmek ister: !
litfen QR kodu okutunuz.

.
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Muhalefetten

[ktidara

Prof. Dr. Omer BOLAT

(2004-2007)
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan’'in katilimiyla
gergeklesen 13. Olagan Genel Kurulu'nda
baskanlik vazifesine segilen Omer Bolat,
selefi Ali Bayramoglu'nun aksine, Turkiyenin
siyasi ve ekonomik agidan yeniden
normallesmeye basladigi bir suregte
gorev yapacaktl.
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= Fotografin hikayes

video olarak seyretmek
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Onceki iki bagkandan
farkl iki onemli
ozelligi vardi

Ali Bayramoglunun halefi olan Prof. Dr. Omer
Bolat'in bagkanliga segiminde, bagkanlarigin
uygulanan MUSIAD gelenegi degismedi.

Bu gelenek, muhtemel baskan adaymin bir
onceki donemde bagkan yardimciligi gorevini
Ustlenip deneyim ve birikim kazanmasini
ongoruyordu. Kurulus asamasindan itibaren
sUrece dahil olan Ali Bayramoglu da Yarar
doneminde bagkan yardimciligmi yaratmdustd.
Ayni sekilde Bayramoglu bagkan olduktan
sonra Bolat, onun yardimcisi olarak gorev
yapmisti. Ancak Omer Bolat'in onceki iki
bagkandan farkli iki onemli ozelligi vard..
Birincisi, bagkan yardimciigma getirilmeden
once, Yarar doneminden itibaren Genel
Sekreter olarak da MUSIAD'da bulunmustu.
Ikincisi de akademik kariyer yapmisti.
Dolayislyla teoriyle pratigi birlestiren Bolat,
MUSIADda elde ettigi engin deneyimle,
kurumun ruhuna ve felsefesine vakif olmanin
Otesinde, gelecegdin bu etkin ve buyuk
orgutund tum kilcal damarlarina kadar bilen
bir yoneticiydi. Bir anlamda Omer Bolat,
MUSIAD'In kurumsal hafizasiydi.

Basbakan Recep Tayyip Erdogan'm katilmiyla
gergeklesen 13. Olagan Genel Kurulu'nda
baskanlik vazifesine secilen Omer Bolat, selefi
Ali Bayramoglumnun aksine, Turkiye'nin siyasi
ve ekonomik agidan yeniden normallesmeye
basladigi bir slregte gorev yapacakti. Bu
nedenle kurumsallasma ve reorganizasyon
agismdan yakalanan bu son derece kiymetli
firsatta, yapilmasi gerekeni yapti ve dernekte
yeniden yapilanmayi baslatti. Kugskusuz
Bolat'in, yukarida bahsedildigi gibi, dernegin
kurulusundan beri onemli gorevler Ustlenmis
olmasil, yeniden yapilanmanin saglkl ve
verimli bir sekilde gegmesi hususunda onemli
bir avantaj saglamisti.
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e-Muhtiraya ilk tepki
MUSIAD'dan

Her ne kadar onun gorev yillarinda 28 Subat
benzeri sikintilar daha klgUk olgekte ve kisa
sureli yasanmigsa da bu tur olaylarla yilmadan
mUcadele etmede artik blytk bir tecribe
sahibi olan MUSIAD, yapilmasi gerekeni
gayet kararli bir sekilde, gayet net bir tavirla
ve ivedilikle yapmaktan geri kalmamisti. Bu
olaylardan en dnemlisi, kuskusuz 27 Nisan
2007'de gergeklesen e-muhtiraydi. TBMM'de
yapilacak Cumhurbaskanligi segimlerinin
oncesine rastlayan e-muhtira, aslinda bir
sUreden beri Cumhuriyet mitingleriyle gerilen
ortamda, AK Parti'yi kendi gogunluguyla
cumhurbaskani segmekten alikoymayi
hedefleyen bir amaca sahipti. Omer Bolat da
e-muhtira haberini sube bagkanlariyla birlikte
MUSIAD Genel Merkezinde toplanti halinde
iken televizyondan ogrenmisti. Bolat, Turk
demokrasi tarihi agismdan son derece onemli
olan tavirlarmi soyle anlatiyordu.

“2007 yilmm Nisan aymim son gunlerinde
Cumhurbaskanligi segimi igin TBMM'de
secimler yapilacakti; fakat AK Parti'nin
mecliste buyUk gogunlugu oldugu igin en
kot ihtimalle Gglncu turda kendi icinden bir
cumhurbaskani adaymi segecedi asikardi..
Bunu engellemek igin ozellikle CHP ve
onun arkasmdaki gevreler, Nisan ayinin
ortalarindan itibaren Cumhuriyet Mitingleri
adiyla Glkemizin muhtelif sehirlerinde
mitingler baslattilar. 15 gun iginde 4-5 tane
buyuk miting gergeklestirdiler. O zamanki
Genelkurmay Baskani sozde degil 6zde
laiklige bagli bir cumhurbaskant isteriz gibi
bir agiklama yapti. Ortam kutuplagsmaya ve
giderek gerginlesmeye baslamist.

Bizim de MUSIAD olarak 28 Nisan Cumartesi
gunu yeni genel merkez binasinda, ki bir ay
once agmistik, Genel Idare Kurulu toplantimiz
vardl, Anadolu sube bagkanlarmiz ve Genel
Merkez Yonetim Kuruluyla birlikte. 27 Nisan
2007 Cuma gunuydu. Aksam 11'i geyrek gege
civarinda ozel bir televizyon kanalinda bir
spikerin e-muhtira verildigini gozleri isilisil
parlayarak, sevingle anlattigmi gozlemledim.
Diger kanallara baktim, onlarda da benzeri
haberler verilmeye baslanmisti”

O gece sabaha kadar gerekli istisareleri
yapIp bir basin bulteni hazirladiklarmi belirten
Bolat, "Sabahleyin de genel idare kurulumuzu
gergeklestirdik. Kurulda da hazirladigimiz bu
basin agiklamamiz, bildirimiz Gzerinde calistik.
Ogleden sonra daha Turkiye'de hig kimse
agiklama yapmamigken, biz bu e-muhtirayi
en sert sekilde telin eden, kmayan ve de
olmasi gereken hususlari kamuoyuna
aciklayan bildirimizi yaynladik. 28 Nisan
ogleden sonra saat 15.00 gibi de o zamanin
Basbakan Yardimcisi Cemil Cigek bir agiklama
yapmisti. Is dunyasinda ve sivil toplum
kuruluslart arasinda 27 Nisan e-muhtirasina
ilk sert ¢ikisi biz gosterdik. Bu anlamda
hakikaten demokrasi adma, 6zgurlikler
adina onemli bir ¢ikis gergeklestirdigimize
inaniyorum” diyordu. MUSIAD, 28 Subat post
modem darbesinden sonra, bir kez daha
demokrasiden ve ozglrliklerden yana tavrini
koymustu.
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Ancak Omer Bolat'in énceki iki bagkandan
farkl iki onemli ozelligi vardi. Birincisi,
baskan yardimciligima getirilmeden once,
Yarar doneminden itibaren Genel Sekreter
olarak da MUSIADda bulunmustu. Ikincisi de
akademik kariyer yapmisti.
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Kerim Altintag Anlatiyor

Sessiz Cogunluktan
Diinya Sahnesine

"MUSIAD, Anadolu insanina ‘Sen de yapabilirsin’ dedi. O glvenle yola ¢ikan nice girisimei, bugin
dunya ile is yapiyor’

MUSIAD'In 35 yillik yolculuguna baktigimda, bana gore en kiymetli katkisi, Anadolu sermayesine ve
ulkemizin sessiz cogunluguna rehberlik etmis olmasidir. Yillarca kendi sehrinde, kendi imkanlariyla
uretim yapmaya galisan binlerce girisimciye, “Senin de yapacaklarm var” duygusunu verdi. Dinya
ile rekabet edebilecegine dair cesaret verdi. MUSIAD'In arkasinda oldugunu hisseden pek ¢ok is
insanl, bugun artik yalnizca yerel degil, uluslararasi olgekte faaliyet gosteriyor.

Bu hikayenin icinde beni en ¢ok etkileyen basliklardan biri de Geng MUSIAD oldu. Gelecege
yatirim yapmak adina, genglerin onunt agmak i¢in kurulan bu yapr bugun yuzbinlerce gence
ulasmis durumda. Sadece mesleki anlamda degil, ahlaki ve insani degerler agisindan da genglerin
yaninda oldu. Onlara yol arkadasligi yapti, cesaret verdi, destek sundu. Geng MUSIAD'm bu etkisi,
sadece bugunun degil, yarmm is dinyasina da yon veriyor.

Bugun baktigimda, MUSIAD'In bu misyonunu surdiriyor olmasi bana hem umut veriyor hem de
blyuk bir gurur yasatiyor.
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Fotografin hikayesini
video olarak seyretmek isterseniz
lutfen QR kodu okutunuz.

Gelecege yatirm yapmak adina, genglerin onind agmak igin kurulan bu yapi
bugln ytzbinlerce gence ulasmis durumda.
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Turkiyemin olaganustu bir stregten gegmesi
hasebiyle genellikle sosyal konulara agirtik
vermek zorunda kalan MUSIAD, nihayet olugan
goreceli normallesme ortammda sektorel
fonksiyonlarina da odaklanmaya firsat bulmustu.
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200 metrakareden
2.800 metrekareye...

Turkiyemnin olaganustu bir slregten gegmesi
hasebiyle genellikle sosyal konulara agirlik
vermek zorunda kalan MUSIAD, nihayet
olusan goreceli normallesme ortammda
sektorel fonksiyonlarma da odaklanmaya
firsat bulmustu. Bu donemde ekonomik
konularda uyelerin islerini kolaylastiran ve
oncelikle onlara vizyoner konularda rehberlik
etmeye yonelen bir MUSIAD profili ortaya
cikmisti. Bu roldeki etkinligini artirmak igin
de kurumsal yapilanmasinda daha detayli
dlzenlemeler yapmisti. Fiziki mekan agismdan
da gok onemli bir gelisme saglanmig, 1990
yilinda galismalarina 200 metrekarelik

kucuk bir buroda baslayan Dernek, akill

bina sistemiyle yapilan yeni genel merkeze
tasinmigtl.

MUSIAD, yeni genel merkez binasmin agilismi
Prof. Dr. Omer Bolat'in bagkanligi doneminde
gergeklestirdi. Hali¢'in Cendere ile bulustugu
kesim olan Beyoglu Sttlice mevkiinde insa
ettirilen yeni genel merkez binasi, Osmanlnin
gorkemli glnlerine donus igin bir isaret de
taglyordu. 500 metrekare zemin Uzerine

insa edilen genel merkez binasl, 4 kat ve

2 yarim kattan olusuyordu. Toplam 2 bin 800
metrekare kapall alani bulunan binada, 400
kisilik konferans salonu, 50'ser kisilik 2 egitim
odas, arsiv, kutuphane, 2 fuaye, mescit ve

20 ofis yer aliyordu. Rekor bir sturede 11

ay icinde tamamlanan bina, kapali devre
televizyon sistemi ve guvenlik sistemi ile
beraber akilli bina ozelligi tagtyordu.

Genel Merkez binasinin acilisi 24 Mart

2007 tarihinde donemin Bagbakani Recep
Tayyip Erdogan’in katiimiyla gergeklestirildi.
Basgbakan Erdogan, agilis kurdelasini, MUSIAD
Baskani Omer Bolat, Rahmetli Istanbul
Blyuksehir Belediye Bagkani Kadir Topbas,

Fotografin hikayesini

video olarak seyretmek isterseniz . . .
' liitfen éR kodu (')Rutunuz_ = t Rahmetli Saadet Partisi Genel Bagkani Recai

Kutan, Istanbul Ticaret Odasi Baskani Murat
Yalcintas, Istanbul Valisi Muammer Guler ve
Kurucu Bagkan Erol Yarar birlikte kesti.
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500 metrekare zemin Uzerine
insa edilen genel merkez binasi,

4 kat ve 2 yarim kattan olusuyordu.
Toplam 2 bin 800 metrekare kapali alani bulunan
binada, 400 kisilik konferans salonu,
SO'ser kisilik 2 egitim odasi,
arsiv, kutlphane, 2 fuaye, mescit ve
20 ofis yer aliyordu.
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MUSIAD'in degigen

AB goriisii ve Kiiresellegen KOBI

Prof. Dr. Omer Bolat'in bagkanligi sirasinda
MUSIAD, dinya KOBT leriyle Turk KOBI lerini
butunlestirme yolunda buytk adimlar atti.
Avrupa Kuguk ve Orta Olgekli Isletme
Dernekleri Konfederasyonu'nun 10. yil
toplantilari MUSIAD'In ev sahipliginde
Istanbul'da yapildi. Turkiyenin AB ile tam
dyelik muzakerelerini baglatmak amaciyla
tarih almaya gabaladigi gunlerle ¢akisan bu
toplantiyla, Bagkan Bolat, oncu bir hamle
yapiyor ve Avrupali KOBT leri Istanbul'da
toplayip MUSIAD'In AB konusundaki tavrini
ortaya koyuyordu. Konfederasyonun
toplantisi cergevesinde duzenlenen "KOBI'ler
Igin 2010 Yili Perspektifleri” panelinde
konusan Bolat, Avrupali ve Turk sanayiciler
ile KOBTI isletmelerinin Istanbul'daki
bulusmasinin anlamli ve AB liderlerine verilen
olumlu bir mesaj oldugunun altmi giziyordu.

Bolat, "45 yildir bekleme odasmda tutulan

ve 1 Ocak 1996'da tamamlanarak yururluge
giren, Turkiyenin buyuk bir bedel odedigi
Gumruk Birligi sonucunda, Turkiye ekonomik
butinlesme sirecini tamamlamistir. Umit
etmek istiyoruz ki AB Ulkeleri samimiyet
testinden gegecekleri 17 Aralik'ta tam Uyelik
muzakerelerinin gecikmeden baslatilmasi
igin gereken karari alirlar. Bu karar,
muUzakerelerin tam Uyelik perspektifini
hedeflemesi, strdurulebilir olmasi ve sartlara
bagli olmamasidir. Onceki genislemelerde
aday Ulkelerden istenmeyen turde sartlara
veya dig politika taviz taleplerine bagli
dayatma niteligindeki bir karar, Turkiye ve
Tdrk halki tarafimdan tasvip gormeyecektir”
diye konusuyordu. Boylece uzun stre AB
Uyeligine ihtiyatla yaklasan MUSIAD, degisim
surecini Bolat ile birlikte baslatarak, AB

ile tam Uyeligin sartlara bagli olmaksizin
baslatilmasini talep edecek hale geliyordu.
Bu gorusun Avrupa KOBI Derneklerinin
toplantisinda ifade edilmesi, Turk
Isletmelerinin geleceginin nerede oldugunu
gostermesi bakimindan buyuk anlam
tasiyordu.

MUSIAD'In Gyelerini donUsturtcu faaliyetleri
sadece soylem duzeyinde kalmiyordu,
kalmamak zorundaydi. Cunku Bolat
liderligindeki MUSIAD "Bir tlkenin kurtulusu,
gugld girisimcilerinin vartgryla mamkun
olacaktir” gergeginin farkimdaydi. Bu yuzden
de Uyelerini ekonomi ve ticarette yasanan
buyuk degisime adapte etmek igin yurt

ici meselelerle ilgilenmekle yetinmeyerek
yurt disina yoneliyordu. Issizligin ¢ozumu

ve Uretimin artmilmasmimn KOBI lerin
guglendirilmesinden gegtigine inanan
MUSIAD, bu gergevede yurt digindaki
tegkilatlarla is birligini artirmaya karar verdi.
MUSIAD, Almanyanin 153 bin Orta
Buyuklukte Isletme (OBI) statlsundeki Uyeye
sahip olan Almanya Orta Olgekli Isletmeler
Birligi (BVMW) ile KOSGEB'in de dahil oldugu
iyi niyet ve is birligi anlasmasmi bu donemde
imzaladl. Bolat, imza toreninde su gergegin
altili giziyordu:

"KOBTI leri desteklemek, dnlerini agmak ve
kiuresel rekabete kargl daha guglu kilmak;
issizlige ¢ozum bulunmasi, yatirmlarin
artmasi agisindan gok onemlidir. (...) Alman
isletmelerinin ABmin lokomotif kuruluslari
arasmda olmasi, Turk KOBI'leri igin her
diuzeyde bilgi aligverisinin, ortak pazarlara
yonelik stratejiler gelistirme deneyiminin ve
AB projelerinde ortaklk yapabilmelerinin
onund acacaktir’

MUSIAD ayrica, gogu KOBI olan Uyelerine
yonelik rekabet ve buyume stratejileri konulu
faaliyetlere agirlik verdi. Bolat, bu stratejilerin
bilimsel bir yaklagimla ortaya konmasi igin
gerekli arastirmalari baslatti. Bolat, bunun
gerekgesini, ozellikle Anadolu'daki isletmelerin
guglenip ekonomide daha etkin bir konuma
gelmelerini saglamak olarak belirliyor

ve bu yuzden de “disa agilarak ihracati
ogrenmeleri ve blyUme stratejilerini ihracata
dayandirmalari” noktasmda Anadolu'daki
Uyelerine yardimci olmayi hedefliyordu.
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AK Parti iktidal‘:l ve
MUSIAD

Muhalefetten iktidarl yillara gegisi, Erol Yarar farkl bir gozle analiz ediyor. MUSIAD'In
tum birikimini AK Parti iktidarma sundugunu belirten Yarar, iktidarla gegen yillan soyle
anlatiyor: "2002 ile beraber uzun surecek bir AK Parti iktidari ve AK Parti iktidarina
iktisadi modelleri ortaya koyarak sunan alt yapisini olusturmus bir MUSIAD var. Bu

tabi MUSIAD la AK Partinin Turkiye'deki roli agisindan gok énemli bir sinerji olusturdu.
Cunku MUSTAD belirli bir birikimi olusturmustu, iktisadi bir felsefeyi ortaya koymustu,
AK Parti de adeta bu felsefeyi siyasete tasiyacak cok onemli bir gugle iktidar oldu. Zaten
MUSIAD'In kurulusunda cok aktif olarak bulunan o donemin Sayin Basbakani, simdi
Saym Cumhurbagkanimiz Tayyip Erdogan, MUSIADIn kurulusundan beri MUSIAD'| kendi
evi gibi gordigu igin ve MUSIAD'm dogrularina da mandigi igin MUSIAD'In dogrularmin
Turkiye'deki siyaset igin de iktisadi bir model olmasinin onunu agtl. Tabi siyaset her seyi
birebir aynen uygulamak degildir ama bir ilham alma, oradan bir destek alma ve oranmn
dogrularmi da Turkiye siyasetinde icra etme agismdan onemli oldu. Bu da Turkiye'de

cok buyuk bir degisime yol agti. Turkiye iktisadi olarak hizli kalkiman bir tlke... Avrupa
sasitiyor, iste Turkiye'nin gergeklerine sasiriyor, gunku belli ellerde olmaktan ekonomi
cikti. Artik Turkiye insanma, Turkiyenin vatandasma girisimcilik, sermaye birikimi, yatinim
yapma, Urunlerini Turkiye'de ve dlinyada satma ozgurlugunu verdi. Eskiden boyle bir
6zgurluk yoktu. Cok kisitli insanlarin elindeydi bu 6zgurlik. Insanlar isgi olacaktl, memur
olacakti, igveren olamiyorlardi. Anadolu insani bunu basardi. MUSIAD'1 kurdugumuzda,
gittigimizde arkadaslarla beraber bir sanayi bolgesinde ¢ok kiiguk klguk fabrikalar vard,
blyuk bir sanayi bolgesinde buytuk fabrikalar goremiyordunuz. Turkiye'deki degisimin
2002'den sonra baslayan buytumesini goz ardi ederek MUSIAD'I anlatamayiz, siyaseti ve
Turkiye gergegini anlatamayiz. Bu is, birliktelik, zaten dlinyadaki gelismis buttn Ulkelerde
vardir. Bugun Almanyanin is adamlari, Alman htkdmetiyle entegre galigirlar. Amerikali
is adamlari Amerikan hukdmetiyle entegre calisirlar. Bu model bir gelisme modelidir.
Ama Turkiye'de bu kopukluk MUSIAD sayesinde ortadan kalkti. Artik siyaset ve iktisat
arasindaki baglar daha yakmlasti ve daha entegre bir sekile geldi.

MUSIAD uyelerinin birgogu ticaret odalarinda bagkan oldular, oda bagkanlari oldular,
sanayi odasi bagkanlari oldular, meclis baskanlari oldular. MUSIAD sadece bir dernek
olmanin haricinde kendi Uyelerini diger kurumlara bagkan, siyasetin iginde milletvekilleri,
bakanlar seviyesinde gordugu igin de bu teskilatin glicl gok ¢ok artti. Ontimuzdeki
stregte de MUSIAD'| belki soyle bir streg bekliyor: Tktisadi gelismeyi kiigtkken
blyutmek kolaydir, ama buyuyeni daha gok buyutmek ¢ok zorlagsmaya baslar. Artik
mikro analizlerinize, mikro calismalara, cok daha teknik calismalara ve daha iyi bir
entegrasyona ihtiyac var. MUSIAD' belki ilerleyen donemde bekleyen en blyuk sorun
bunu basarabilecek teskilatlanmayi, ilmi galismalari, is adamlari entegrasyonlarmi
saglayabilmesinden gegiyor. Bunu yapacak iradeyi MUSIAD insallah ortaya koyacaktir.
Ben arkadaslarimizin bu konuda ¢ok galistiklarmi gortuyorum?”
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Omer Bolat'in bagkanligi sirasinda MUSIAD, diinya KOBI leriyle Tirk KOBI lerini
butunlestirme yolunda buyuk adimlar atti. Avrupa Kuguk ve Orta Olgekli Isletme Dernekleri
Konfederasyonunun 10. yil toplantilari MUSIAD'In ev sahipliginde Istanbul'da yapildi.

Kesintisiz egitimle kesintisiz miicadele

Bolat doneminde de MUSIAD toplumsal
taleplerin sozcusu olma gorevini hassasiyetle
surdurdu. Bolat, Erol Yarar ve Ali Bayramoglu
baskanlarm da karsi ¢iktigi egitim reformunu
elestirip Imam-Hatip liselerinin artik agilmasi
gerektigini agik agik ifade ediyordu:

“‘Dini ve ahlaki degerlerimizi yagsatmayi ve
gelistirmeyi Ustlenmis bulunan Imam-Hatip
liselerini ve ilahiyat fakdltelerini desteklemek,
gelismelerini engelleyen mevzuat ve
uygulamalart kaldirmak zorunluluktur”

Omer Bolat, ayrica, 28 Subat’| organize
edenlerin baskisiyla YOK tarafindan hayata
gegirilen katsay! uygulamasmin yol agtigi
sosyal tahribati ve meslek liselerinin ugradigi
zararl dile getiren "Mesleki Egitim Raporunu
hazirlatti. Bu rapor, Imam-Hatip liselerinin
onunu kesmek igin baglatilan katsay!
uygulamasmin, diger endustri ve meslek
liselerine buyUtk bir darbe vurdugunu ve ara
eleman ihtiyacini had safhaya gikardigini

belgeliyordu. MUSIAD, "Lisede, mesleki egitim
alan gengleri bu katsayi adaletsizligi ile ya
Universite kapilarina yigryoruz ya da kahvehane
koselerine atiyoruz” gortsunu dile getiriyordu.
Siyasi partilere sundugu raporlarla da

katsay! uygulamasmm kaldiritmasi, bu konuda
hazirlanan yasay! geri geviren Cumhurbagkani
Sezer'in bu yanlistan donmesi igin galismalar
yuruttd.

Is dunyasmm ihtiyaglarini en iyi bilen bir

kisi olarak Omer Bolat, YOK'Un katsay!
konusundaki inadr igin simge bir clmle
kullaniyordu: “YOK ekonomiye zarar veriyor.”
Baskan Bolat. "Ekonomi blytrken vasifli is
gucu bulma konusunda ciddi ihtiyaglar bas
gostermeye bagladi. Maalesef Universite
sinav sistemi ve YOK'Un ideolojik dayatmalart
mesleki egitim konusunda Turkiye ve Turk
ekonomisini onemli sikntilarla karsi karsiya
birakmaktadir” agiklamasmda bulunuyordu.
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Yabanci Sermaye i¢gin MUSIAD agiim

MUSIAD, Turkiye'nin ihtiyag duydugu

yabanci yatirimin gekilmesi igin aktif bir

rol Ustlendi. Ozellikle Korfez sermayesine
yonelik calismalar yapti. Bu kapsamda iki yilda
bir MUSIAD'In ev sahipliginde dizenlenen
Uluslararasi Is Forumu, (IBF) Suudi Arabistan
basta olmak lzere Korfez tlkelerinde yapiliyor,
hem Turk ekonomisinin sundugu imkanlar
tanitilyor, hem de bolge isadamlariyla Turk

is adamlari bir araya getiriliyordu.

Baskan Bolat, Korfez'de olusan sermaye
birikimi ile Batili Ulkelerden Urkdp ¢ikan
yatmimcilardan Turkiye'nin de paymni almasmm
mUmkun olduguna inaniyordu. Bolat'a gore
“Turkiye'ye yilda ortalama 5-10 milyar arasmda
Korfez sermayesi” ¢ekilebilirdi. Bu amagla
yapilan ¢alismalar, Korfez sermayesinin,
bilhassa Turkiye'deki ozellestirmelere ilgi
gostermesi sebebiyle kisa sure igin de
meyvesini verecekti.

Yurt disma da agilan sosyal sorumluluk anlayisi
yine Omer Bolat, hiikimeti sosyal politika
konularinda uyarmaktan geri kalmamakta,
ulkede acglik sinirmda vatandasimizin

olmamasi i¢gin hikidmetin yapmasi gerekenleri
kamuoyuyla paylasmaktayd:: Hikdmetin

sifir aglik programi olmasi lazm. Artik aglik
smirinda vatandasmizin olmamasi gerekir”

MUSIAD bu donemde sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle de one ¢ikiyordu. Boylece
MUSIAD, sadece is adammmn oldugu alanda
degil, insanin var oldugu her alanda yer

aldigmi ve sorumluluklart bulundugunu
gosteriyor, gcalismalariyla topluma ornek
oluyordu. Sosyal sorumluluk ise sadece yurt
ici odakl yapilmiyordu. Turkiyenin tarihsel
hinterlandi basta olmak tzere birgok Ulkeye
yardim eli uzatiliyordu. Sozgelimi Pakistan'da
8 Ekim 2005'te meydana gelen deprem
sonrasinda MUSIAD Uyesi is adamlari, kollar!
sivayarak kalici bir eser yapmaya karar
verdiler. Bu cercevede Insani Yardim Vakfimin
Muzafferabad'daki kampinda kalici bir saglik
tesisi insa edilerek hizmete agildi. Benzer
sekilde Libnan'm Trablus sehrinde bulunan
Darussifa Hastanesine bir ambulans hediye
edildi. Teslim torenine bizzat katilan Baskan
Bolat, "MUSIAD olarak 2006 yilinda gida,
temizlik UrUnleri ve giyecek malzemelerinden
olusan 12 bin yardim paketini Libnan ve
Filistin'e ulagtirdik. MUSTIAD olarak sosyal
duyarlligmizi hi¢ kaybetmedik” diyecekti.

Bolat doneminde yurt iginde yapilan sosyal
sorumluluk calismalarindan ikisi cok dikkat
gekiciydi. Bunlardan birincisi Hz. Muhammed
(as)m insanlida getirdigi ylice degerleri

ve prensipleri anlatan “Peygamberimizin
Guzel Ahlaki” adli kitaptan 500 bin adet
dagititmasiydi. Ikincisi ise Turk Kizilayi ile
birlikte organize edilen ve Turkiye gapmda
tum MUSIAD subelerinde es zamanli olarak
baslatilan "Kan Kardesim Olur Musun?” temall
kan bagis kampanyasiydi. MUSIAD'In kan
kampanyasi yurt gapmda buyuk ilgi gordu ve
2 bin 600'U agkm MUSIAD Uyesi ayni gun, ayni
saatte kan bagisi kampanyasma katild!.
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Adim Cihad,
ben savasmayi,
miicadeleyi severim

Omer Cihad Vardan, yardmciligmi yurittigua
Omer Bolat'tan 2008 yiinda bagkanlik
gorevini almisti. 2007'nin e-muhtirayla,
erken genel segimle ve oldukga tartismal
gegen bir suregten sonra gergeklesen
cumhurbaskanligi segimiyle gegen stres
dolu gunlerinden sonra, 2008 yilimin daha
rahat gunler getirecegi umuluyordu. Ne var
ki, 2008 yili 6 yildir tek basma iktidarda olan
AK Parti'ye acilan kapatma davasiyla baslad!.
Toplumda oldukga fazla tartigilan ve IMF ile
imzalanan stand-by anlagmasinin da suresi
bitiyordu. Yilm sonuna dogru baslayacak
kiresel finans krizinin tzerine geldigi bu
ekonomik ve siyasi gelismelerin ortasinda
gorevi devir alan Vardan, o giin Omer Bolat'la
aralarinda gegen bir konusmayi soyle
anlatiyordu:

‘Bu sorunlar Ust Uste gelince, benden dnceki
baskanimiz Prof. Dr. Omer Bolat, bana,

“Ya Omer, sen de ne kadar sanssizmigsin,
nasil bir doneme rastladin’ dedi. Ben de ona,
‘Biliyorsun, benim asil adim Cihad, merak
etme ben savasmayi, mucadeleyi severim’
dedim. Biz boyle bir donemde baskan olduk’”
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“Tek bagimiza IMF'nin gitmesini savunduk™

2008 kuresel finans krizinin baslamasiyla birlikte, durum iyice zorlagmisti. "Bir yandan parti
kapatma davasi” diyordu Vardan, “bir yandan kriz, butlin bunlar hakikaten bizi olduk¢a yordu

o gunlerde. Ben ekonomist degilim, ben muhendisim, fakat sunu gordim: ekonomi yonetimi
aslinda bir psikoloji yonetimidir ayni zamanda. Insanlarin psikolojisinin iyi olmasi lazim, onlari iyi
yonlendirmeniz lazim, morallerini yiksek tutmaniz lazm”

Boylesi bir ortamda IMF ile 19. stand-by anlasmasmin sonuna gelinmisti. MUSIAD, 2003 yiindan
itibaren IMF ile anlasma yapilmamasini, Turkiye ekonomisinin kendi dinamikleriyle gelismesini
istiyordu.

Hatta Ali Bayramoglu, 2003'te "IMF'den kurtulmaliyiz” diye beyanat verirken, halefi Prof. Dr.
Omer Bolat da 2004 "Ankarada IMF temsilcisi olmamali” agiklamasinda bulunuyordu. 2008'e
gelindiginde, MUSIAD'm raporlara dayanan bu gorist daha fazla destek bulmaya baglamisti.
Oyle ki MUSIAD, kesin olarak, bundan sonra bir daha IMF ile anlasma yapilmamasini cok sert ve
net bir sekilde dile getiriyordu. Ustelik bunu yiiksek sesle ifade eden tek kurulustu. Vardan, bu
gelismeleri anlatip soyle devam ediyordu:

"2008 de kriz baslayinca bazi kesimler ciddi anlamda hikimete de baski yapmak suretiyle,

IMF ile tekrar anlagma yapilmasi hususunda ciddi bir baski unsuru olusturmaya basladilar.

O kriz doneminde, ¢ok iyi hatirliyorum, hem Ekonomik Sosyal Konsey toplantilarinda,

hem Saym Bakanlarimizm yapmis oldugu toplantilarda, hem de donemin Basbakani Saym Tayyip
Erdogan'in davet ettigi toplantilarda sadece biz, MUSIAD olarak, tek basimiza IMF ile bundan
sonra bir anlasma yapilmamasi gerekir, diyorduk.

Hakamet uzun bir bekleme doneminden sonra, IMF ile bir daha anlasma yapmama karari aldi.
Bunu hatirlatan Vardan, su onemli soruyu sorup cevabmi da kendi veriyordu: “Iyi mi oldu? lyi oldu.
Baktigmiz zaman Turkiye o gunku kosullari, hem bir yandan partinin kapatilmasi davasi nihayete
ererken hem de blitln dinya bu krizte bogustugu donemde higbir sekilde gemiyi batirmadan
devam etti. Ustelik kriz de bizi, Bagbakanimizin dedigi gibi teget gegti”
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2008 kuresel finans krizinin baglamasiyla birlikte,
durum iyice zorlasmisti. “Bir yandan parti
kapatma davasi” diyordu Vardan, “bir yandan kriz,
butdn bunlar hakikaten bizi oldukga yordu
o gunlerde’
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Kiiresel krizde
eleman ¢ikarilmasina
karsi ¢iktik

Kuresel finans krizi, basta ABD olmak

uzere, Turkiyemin en fazla ihracat yaptidi

AB ulkelerini derinden etkilemisti. Boyle bir
suregte Turkiye'nin de etkilenecegdini dusunen
bazi sirketler eleman gikarmaya baglamisti.
MUSIAD, farkmi bu sartlar altmda bir kez daha
ortaya koydu. Bagkan Vardan, Uyelerine ve
tlm isverenlere isgi ¢lkartmama gagrisinda
bulundu. Omer Cihad Vardan o gunku kararll
tavirlarini soyle aktariyordu:

‘Biz sakm ha, elemanlarmizi disari gikartmayin,
elinizde ne varsa onu paylasm, ekmegi
bollsun, hi¢ kimse ag kalmasin, diyorduk.

Siz elemanlarmiza oyle bir panik ortaminda
disari ¢lkartirsaniz, Urettiginiz mallar alacak
olan kesimin imkanlarini azaltmig veya

yok etmis oluyorsunuz. Eger siz Uretim
yaplyorsaniz o Urunleri kim alacak? Onun

igin sunu hep ifade ettik; bu ekonomide
herkesin bir rolu var, herkes bu rolunu
oynamak zorunda. O nedenle bu sureci gok
ciddi bir sekilde, akilli bir sekilde yonetmemiz
lazim diyorduk. Zaten Turkiyenin o gunden
buglne yapmis oldugu butun galismalar daha
sonraki donemlere baktiginizda bir tarih oldu,
okutulacak bir ders haline geldi’

Vardan, kriz doneminde bazi bankalarm
kredilerini geri gagrip firmalari zor durumda
biraktigini vurgulayarak, bu durumu onlemek
igin gayret gosterdiklerini belirtiyordu.
Vardan, "Biz o donemde bankalarin
yetkililerine, genel mudurlerine hep ifade
ettik: Bakin siz bu reel sektorle daha sonra
da galisacaksiniz, lutfen onlari zor durumda
birakmaym. Hep beraber bu sikintili donemi
el ele vererek akilli bir sekilde gotirmeye
galisalm. Biz hep bunu ifade etmeye calistik
kendilerine” diye konuguyordu.
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Murat Yalgintas Anlatiyor

MUSIAD

Is Dunyasinin

Dort Ayakli Omurgasi

“Tyi ki MUSTAD lyim... Tyi ki bu etik temelli kiiresel pazarin ingsasmda benim de tuzum var’

MUSIAD'I, Turk is dinyasinin ana omurgalarindan biri olarak goriiyorum. Bu omurga, benim
nazarimda dort temel ayak Uzerinde yukseldi. 35 yillik bu yolculukta, bu dort ayagm her birine
bizzat sahitlik ettim.

Birinci ayak: Uluslararasilasma. Fuarlar, IBF kongreleri, yurt disi organizasyonlar.. MUSIAD,
daha 6nce ihracat nedir bilmeyen KOBI lerin dunya pazarlariyla tanismasma vesile oldu.
Bugun uluslararasi ortakliklar kuran nice isletme, ilk adimmi MUSIAD sayesinde atti.

Bu yonuyle MUSIAD, adeta bir dinya képrisi kurdu.

Ikinci ayak: Gelisim. Egitimler, komisyonlar, Gye bulusmalari... Hepimizin bildigi gibi, MUSIAD
yelerinin gogunlugu KOBI. Bu Uyeler, MUSIAD sayesinde daha bilgili, daha rekabetgi, daha vizyon
sahibi hale geldi. Bu gati altinda nice dostumun isini nasil bir st seviyeye tasidigmi biliyorum.
Uglincl ayak: Ahlak. MUSIAD'In i¢ diinyasinda daima bir Medine Pazari benzetmesi yapilir.

Hakca Uretmek, hakga bolismek... MUSIAD, is dinyasinda erdemli ticaretin tasiyicisi oldu.

Ahlaki, sadece soylemde degil, eylemde yasatan bir yapi insa ettik.

Dordincl ayak: Etki. Hazirladigmiz raporlar, Ankara ziyaretlerimiz, dizenledigimiz toplantilar...
MUSIAD, Turkiyenin ekonomi politikalarinda soz sahibi bir kurum haline geldi. Karar vericilerle
uyeler arasinda bir kopru olduk; bu kopruiden bilgi, oneri ve ¢ozUm akti.
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Bu yap! iginde bana en gok dokunan iki anmm var.

Ilki IBF... Orada, farkl Ulkelerden gelen, ayni ahlaki degerleri tagiyan is insanlarmi ayni masanm
etrafinda gormek beni her defasinda gururlandirdi. “Tyi ki MUSIAD lyim.” dedim. “Tyi ki bu etik
temelli klresel ekosistemin insasinda benim de katkim var”

Ikincisi ise Anadolu'daki o kardeslik hikayeleri... Hangi sehre gitsem, hi¢ tanmadigim bir MUSIAD
Uyesi beni sanki kirk yillk dostuymusum gibi karsilar. Isim neyse ¢ozer, kapismi agar, sofrasini
paylasir. Bu bagr higbir maddiyatla agiklayamazsiniz. Bu, gonul isidir.

Ben bu camianin bir parcasi olmaktan her zaman onur duydum. 30 yili agkin stredir MUSIAD liym.
Bugun donup baktigimda diyorum ki: Ne mutlu bana ki bu buyUk yapmin tuglalarindan birine ben
de omuz verdim.




2007'nin e-muhtirayla, erken genel segimle ve
oldukga tartismali gegen bir sliregten sonra
gergeklesen cumhurbaskanligi segimiyle gegen
stres dolu gunlerinden sonra, 2008 yilmnm daha
rahat gunler getirecegi umuluyordu.
Ne var ki, 2008 yili 6 yildir tek basina iktidarda
olan AK Parti'ye agilan kapatma davasiyla baslad..







MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Vardan'in da belirttigi gibi MUSIAD, kuresel finans krizi surecinde,
uyelerinin ve Ulke ekonomisinin en az duzeyde etkilenmesini,
psikolojik unsurlari kullanarak saglamisti.

Uyelere verilen iki kriz savar taktik...

MUSIAD, kriz sirasinda Uyelerinin iki stratejiyi
uygulamalarmi saglayarak, bu bunalml
doénemi minimum zararla atlatmalari igin
galismisti. Vardan'm anlattigma gore birinci
strateji hem personeli koruyan hem de tretimi
sirduirmeyi amaglayan personel gikarilmasinin
yasaklanmasiydi.

Ikinci olarak, Uyelere yeni hedefler ve pazarlar
gosterilmisti. Tdrkiye'de sikmti varsa, sikinti
olmayan bolgelere dogru agilmak gerekiyordu.
“Turkiye'de bir sikinti varsa” diyordu Vardan,
“bu sikintiyl nasil asabilecegimizin garelerini
bulmak Uzere yurt disina agilin, pazarlarmizi
cesitlendirin, dedik. Tabi hikGmete de bu tur
telkinlerimiz oldu. Bir kere bizim en buyuk
ihracat pazarmiz Avrupa Birligi'ydi. Ona bagli
kalmayalim ama bunun yaninda nerelere

gidebilirsek, hangi (lkelere gidebilirsek,
drettigimiz mallari satma imkanmi bulalm
demistik. O da aslinda basarili bir oneriydi.
Hikdmet de o donemde yurt disina agilimda
ciddi adimlar atarak, 2010'daki yiksek
blyUmenin de temellerini atti”

Vardan'in da belirttigi gibi MUSIAD, kiresel
finans krizi surecinde, Uyelerinin ve Ulke
ekonomisinin en az dlzeyde etkilenmesini,
psikolojik unsurlart kullanarak saglamisti.

Is adaminin morali ve psikolojisi yuksek olursa,
her tUrll soruna ¢are bulabilecek bir gayretin
icinde olacakt. “Iste” diyordu Vardan,

“biz MUSIAD olarak elimizden geldigi kadar
bu psikolojiyi yonetmeye gayret ettik.
Sonugta da ben o dénemde basarili bir grafik
gizdigimizi dUstntyorum.”
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~ Sosyal sorumluluk projelerine devamli yer veren
= MUSIAD, Antalya subesinin de 6nderliginde
MUSIAD Anaokulunu agmisti.
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Anayasa taslag,
benzersiz bir galismaydi

Omer Cihad Vardan'in gok onem verdigi galismalardan biri de
Anayasa Raporu idi. Turkiye'de yeni anayasa tartismalarmin basladigi
bir konjonkturde, MUSIAD da ciddi bir calisma baslatti. Uyelerinin

ve temsil ettigi is dunyasinin goruslerini yansitan raporunu 1 Aralik
2011 tarihinde kamuoyuyla paylasti. Baskan Vardan, ayrica, Meclis'te
siyasi partilerin temsilcilerinin katilimiyla olusturulan Uzlasma
Komisyonunu S Aralik tarihinde ziyaret ederek kurumunun Anayasa
Raporumnu takdim etti. Ne yazik ki gesitli siyasi tartisma ve krizler
icinde anayasa calismasi arka plana itildi, daha sonra da tamamen
gundemden kaldirildi. Buyuk bir ozenle hazirlanan rapor ise unutulup
gitmisti. Vardan, o ¢alisma hakkmda su bilgileri veriyordu: “O aslinda
bir rapor degildi, bir kitap¢ikti. Anayasa niteliginde bir calismayd..
Alip uygulasaydilar tamamen komple uygulanabilecek bir galisma
hazirlamistik” Vardan, MUSIAD'm daha once de anayasa Uzerine
galismalar hazirladigma isaret ederek, "Daha once de benzer
galismalar yapmis ve anayasamizin artik kaliplarindan gikmasi
gerektigini ve Turkiyemin gelmis oldugu konumda artik gegerli
olmadigmi ve yetmedigini ifade ediyorduk. O onceki ¢calismalarin
akabinde bizim 2011'de hazirlamis oldugumuz Anayasa Raporu komple
bir galisma olmustu. Ama maalesef Turkiye hala anayasayi yenilemeyi,
hatta birakm yenilemek yeniden bir anayasa olusturmak noktasina
gelemedi” diye konusuyordu.

MUSIAD'm hazirladigi anayasa taslagi 78 maddeden oluguyordu.
Vardan, hak ve ozgurliklere oncelik veren, higbir sekilde insanlar
arasinda ayrisma yapmayan, belli bir kesime oncelik verip digerlerini
otelemeyen bir anayasa galismasi yaptiklarini agikliyordu.
Maddelerin yani sira gerekgeleri de birlikte yazilmisti. Vardan,

15 kisilik bir komisyon tarafimdan hazirlanan taslagi, baskanlik
doneminin en onemli galismalarndan biri olarak gortyordu.



TURKIYE CUMHURIYETI

ANAYASA ONERI
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MUSIAD'in raporlari, itibariydi...

Bagkan Vardan, MUSIAD'I toplum nezdinde itibarli kilan niteliklerinden birinin de arastirma
raporlari oldugunun altini giziyordu. Gergekten halkla olan dinamik ve etkin iletisimi sebebiyle
MUSIAD raporlarinin 6ngorusu gok yuksekti.

"MUSIAD'In aragtirma raporlarmm tutarliigi” diyordu Vardan, ‘cok énemliydi. En meshuru 99
krizini S yil onceden borg krizi olacak sekilde tahmin eden ve yetkilileri uyaran raporumuzdu.
Ondan sonra hazirlamis oldugumuz raporlarla biz tlkeye, Ulke yoneticilerine elimizden geldigi
kadar bildiklerimizi dogru bulduklarimizi aktardik. Ulkeyi yonetmelerinde yardimei olabilir miyiz, yon
almalarma katki saglayabilir miyiz diye distinmustik. Benim donemimde de bugiin bu galismalar
yurdtiliyor. O raporlar, ayni sekilde ciddi tutarliliklarmi muhafaza ediyorlar’

Vardan'a gore MUSIAD raporlarindaki basarinim sirri, yapilan diger calismalarda oldugu gibi,
yoneticilerin kendilerini, kendi gikarlarmi ya da belli bir kesimin ihtiyaglarini 6n plana gikartmadan,
“tamamiyla Ulkenin ihtiyaglarina yonelik konularda” yapilan arastirmalar olmasina 6zen
gostermeleriydi.

“Yaptigimiz arastirmalarda hep dogruyu soylemeye gayret ettik” diyen Vardan, kendi doneminde
yapilan raporlardan birinin de "Ar-Ge ve Inovasyon” oldugunu hatrrlatiyordu. Tum diunyanm krizle
sarsildig, Turkiye'nin istikrarli ekonomik ortaminda yeni ¢ikis noktalari aradig bir sirada, MUSIAD,
arastirma - gelistirme ve inovasyona yapilacak yatirim ve tesvik ile yeni bir ¢ikis noktasi gosteriyor,
yeni bir hedef koyuyordu.
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Baskan Vardan,

MUSIAD'I toplum nezdinde itibarli kilan
niteliklerinden birinin de arastirma raporlari
oldugunun altni giziyordu.
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Ulusaldan Kuresele:

Buyuyen

Aile ve Hedefler

Nail OLPAK

(2012-2017)
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Genis bir aile, hem de sinirlari sadece
Turkiye Cumhuriyeti ile simirli degil

Nail Olpak, Erol Yarar'dan sonra goreve gelen besinci genel bagkan oldu. Bagkanlik vazifesini
Omer Cihad Vardan'dan devir aldi. MUSIAD'In onemli kurallarindan biri haline gelen bir kisinin
en fazla 4 yil bagkanlik yapmasi gelenegi sebebiyle, Omer Cihad Vardan gorevi, 21. Olagan Genel
Kurul'da Nail Olpak'a devretmisti. 28 Subat'in ertesi gint, 1 Mart 1997 tarihinde MUSIAD a lye
olan Nail Olpak, uzun sure gesitli birimlerinde ve yonetim kadrosunda gorev aldigi tegkilati

bir aileye benzetiyordu. Ona gore MUSIAD, “genis bir aile, hem de smirlari sadece Turkiye
Cumhuriyeti ile sinirli degil, butlin dinyanm sinirlarina tasmis, profesyonelce galisan, ama
amator bir ruhla bu isleri yerine getiren bir aile” idi.

Nail Olpak, Erol Yarar'dan sonra goreve gelen besinci genel baskan oldu.

Bagkanlik vazifesini Omer Cihad Vardan'dan devrald.
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MUSIAD, uyeliginde herhangi bir ekonomik buytiklik ya da ciro aramiyordu.
“‘Bizde ciro kriteri olmadidi igin” diyordu Olpak, “Turkiye'nin gergek bir Gye profilini gortrsinuz.”

MUSIAD'in iiye yapisi,
Turkiye'nin profilini yansitir

MUSIAD, Uyeliginde herhangi bir ekonomik buytklik ya da ciro aramiyordu. “Bizde ciro kriteri
olmadigi igin” diyordu Olpak, “Turkiyenin gergek bir tye profilini gorurstnuz. Turkiye isletmelerinin
ne kadari kliglk, ne kadari orta, ne kadari da blyuk isletmeyse MUSIAD'In Uye yapisi da onlardan
olusur. Zaman zaman bize sorarlar, siz KOBIlerden olusan bir dernek misiniz? Evet, biz agirlikl olarak
KOBI'lerden olusan bir dernegiz. Cnku Turkiye hatta dinya agirlikl olarak KOBTI'lerden olusan bir
isletme yapisma sahiptir”
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MUSIAD'in
iki temel degeri...

Besinci Donem MUSIAD Genel Bagkani Nail Olpak,
teskilatm iki temel degeri oldugunu belirterek,
bu degerleri su sekilde anlatiyor:

‘Bunlardan birisi itibarli uyeleri. O Uyeler
olmasa hicbir faaliyet yapamazsiniz. Ikincisi de
bizim entelektlel birikimimizi, entelektlel alt
yapimizi ortaya koydugumuz galismalarimiz ve
raporlarmizdir. Bundan 20 yil once ilk defa
blrokrasi raporunu hazirlamis bir MUSIAD'dan
bahsedebiliyorsak, iki yil once orta gelir tuzagmi
raporuyla ortaya koymus bir MUSIAD dan
bahsediyorsak bizim bu en onemli
kazanimlarimizdandir’”
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MUSIAD, Nail Olpak déneminde teskilatlanmaya
blylk enemmiyet vererek gerek Turkiye, gerekse yurt digmda MUSIAD'In
etki alanmi artiracak bir orgtt yapisi olusturmaya galisti.

Kiiresel MUSIAD:
Etkin teskilatlanma

MUSIAD, Nail Olpak doneminde
tegkilatlanmaya blylk ehemmiyet vererek
gerek Turkiye, gerekse yurt disinda MUSIAD'In
etki alanmi artiracak bir orgut yapisi
olusturmaya calisti. Olpak yonetimindeki
MUSIAD'in ortaya koydugu performans
sayesinde dernek, 72 tlkede 166 noktada
faaliyet gosteren buyutklige ulasti. Olpak,
orgutlenmeyi yeni bir heyecan ve cogkuyla ele
alirken, 5 ayakl bir temele oturttu.

Birinci olarak MUSIAD'm cesitli il ya da
tlkelerde subeleri acildi, yani MUSTIAD isimli
dernekler kuruluyordu. Ikincisi hem yurt
icinde hem de yurt diginda, henliz sube
acilacak duzeyde olmayan ama belirli bir

Uye potansiyeline de sahip il ve Ulkelerde

ise MUSIAD temsilcilikleri veya temsilcileri
olusturuluyordu. Burada temsilcilikler ofisleri

de olan yapilanmalar olarak hizmet verirken
temsilciler bireysel diizeyde oluyordu.
Uglincist ise uluslararasi niteligi olan ve gok
blyuk bir katilima sahip Uluslararasi Is Forumu
(IBF) idi. IBF'in Gyesi olan kisi ya da kurumlar,
dogrudan MUSIAD'm temsilcisi olarak kabul
ediliyordu. Olpak “IBF'in 30 Ulkeden yonetim
kurulu tyeleri var. Yani benim IBF igerisinde
Pakistan'dan da yonetim kurulu Uyem var,
Guney Afrika Cumhuriyetinden de, Misir'dan
da, Fas'tan, Urdiin'den de lyelerim var” diye
acikliyordu.

Dordincu olarak da bazi bolge ve dlkelerde
tegkilat kurulmasi ya da temsilcilik verilmesi
yoluna gidilmeyerek, orada zaten faaliyet
gosteren ve MUSIAD la da ilkesel anlamda
ortak paydalara sahip kuruluslarla karsilikl
is birligi anlagsmasi imzalanmasiyd.



MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

MUSIAD,

Diinyanin 5 onemli noktasinda

Besincisi ise Nail Olpak'm MUSIAD'I kiiresel
etkinlige sahip bir teskilat olarak one gikarma
gayretleriyle uyumluydu. Olpak ve yonetimi,
ekonomik gl¢ dengelerini dikkate alarak,
didnyayi 5 onemli noktaya aymrmig ve bu

5 noktada MUSIAD'm temsil edilmesini
hedeflemislerdi. Olpak, bu durumu soyle
acikliyordu:

“Bugun dinya Uzerindeki gu¢ dengelerini

goz onlUne almadan faaliyet yapamazsmiz.
Dinyayi bu gugler agisindan 5 onemli

noktaya ayirdik. Birincisi, ABD'nin bagkenti
Washington D.C. Bizim Washington D.C'de
sadece is yapmaya yonelik degil oradaki sosyal
ve siyasal etkilesim gruplariyla da birlikte
galismalar yapabilmek Uzere atadigmiz bir
temsilcimiz var. Tkinci oGnemli nokta Avrupa
Birligi. Orada da siyasi bagkent Briksel oldugu
icin Briiksel temsilcimiz var. Uglinclst Uzak
Dogu dedigimizde Japonya ve Cin akla geliyor.
Biz Cin'i one aldik ve Pekin'e bir temsilci atadik.
Moskova'yl denklem digina ¢ikartarak bir
dunya dengesi degerlendiremezsiniz. Besinci
nokta da bizim agmizdan Afrika Birligimin
merkezi oldugu icin Addis Ababa'dir. Bugin
itibartyla MUSIAD bu 5 merkezden 4'inde
kendi ofisiyle, kendi temsilcisiyle faaliyetlerini
sUrduridyor. Son nokta besincide de Addis
Ababa olacak’

Baskan Olpak, yurt digi orgutlenmeye agirlik
verilmesinin nedenini sdyle acikliyordu:

“Biz bir taraftan is alemiyle ilgili galismalarmizi
surdururken diger taraftan hem is alemini,
hem Ulkemize verecegimiz sosyal ve siyasal
destegi olusturacagimiz bu temsilciliklerimiz
var. MUSIAD'In iki ana ekseni yurt disinda
bundan sonra boyle devam edecek diyebiliriz”

Nail Olpak, dinyanm ilk 10 ekonomisinden

biri olmay hedefleyen Turkiyenin bu

hedefe ulasmak igin diinyada orgutlenmesi
gerektigine isaret ediyordu. Bu hedefe uyumlu
bir sekilde is dinyasinm orgitlenmesini
gozden gegirmesi gerekiyordu. MUSIAD'm
yurt disi teskilatlanma atagmi bu gergevede
degerlendirmek gerekiyordu.

Baskan Olpak, “Turkiye igerisindeki gorevimizi
yerine getirdik, ama yeterli degil. Mademki

bir dinya devleti olma noktasmdayiz, benim
uyelerimin de dinya Uzerindeki etkinligi

ayni sekilde olmali. Kastettigim su: Eger
benim Washington'daki MUSIAD dernegim,
Washington'da, ABD'de is alemiyle ilgili

bir konu konusuldugunda, ilk akla gelen
orneklerden birisi olabiliyorsa; Tokyo'daki
MUSIAD Bagkanim eger Tokyo ile ilgili bir konu
konusuldugunda akla gelip gagirilan kisilerden
birisi olabiliyorsa ben hedeflerimi yerine
getirmis olabilirim. Butun faaliyetlerimizi ve
galismalarimizi bu eksen uzerinde gotirmeye
calisiyoruz” diyordu.

Olpak déneminde, MUSIAD'm yurt disindaki
galismalarinin odagina sadece Turk kokenlilerin
alinmamasina karar verildi ve MUSIAD bir

de uye agilimi gergeklestirdi. Buna gore,
MUSIAD'm tliziguni benimseyenler de onun
Uyesi olabilecekti. Bu hususu soyle agikliyordu
Baskan Olpak: "Bu bize bir agilim da getiriyor.
Yurt dismdaki MUSIAD llari sadece Tiirklerden,
Tark kokenlilerden olusan bir yapi Uzerinde
degil, ayni zamanda farkl milletlerden ama
bizim UlkimUzy, bizim tuzdgumduzd benimseyen
kisilerden olusturmak da bir bagka onemli
hedefimiz diyorum”
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Biiyiik projeler:
Yerli otomobil ve ugak

Baskan Olpak, MUSIAD'In Uyelerine ve is dinyasma yonelik
en onemli vazifelerinden birinin de yol agmak, yeni bir ruh

ve ruzgar olusturmak olduguna inaniyordu. Bunun en
somut ornegqi, “elektrikli otomobil ya da yerli otomobil”
uretimi konusunda oldu. “Yerli otomobil konusunu Turkiye'de
gundeme tasiyan ilk kurumlardan bir tanesiyiz. Onun
karsiiginda bugun gergekten guzel bir noktaya dogru
gittigimizi soyleyebiliriz. Hemen hatirlatmak isterim yerli
ugak da yine bizim makine sektor kurulumuzun bundan
yaklasik iki buguk yil once gundeme getirdigi bir konuydu.
Her ikisi soruldugunda verdigimiz cevap ayni, iddia sahibi bir
devletseniz, iddia sahibi alanlarda da olmak zorundasmiz.
MUSIAD olarak biz hem Uyelerimizin hem de tlkemizin ufkunu
agma noktasinda projeler pesinde kosuyoruz.”

Aradan gecen on yil icinde Turkiye, yerli ve milli uretim
konusundaki iddiasini daha da guglendirdi. 2023 yilnda yollara
ctkan TOGG, sadece bir otomobil markasi olmanim otesinde,
Turkiyemin teknoloji hamlesinin simgesi haline geldi. Elektrikli
otomobil ekosistemi, batarya Uretimi, yaziim ve otonom surus
teknolojileri gibi alanlarla daha da genigledi. Ayni sekilde,

yerli ucak projeleri de onemli asamalar kaydetti. Savunma
sanayisindeki atilimlar sayesinde hem sivil hem de askeri
havacilikta rekabet glicu artirildi. MUSIAD In bu dontstme
katki sunabilmek adina tegvik edici ve yonlendirici galismalar
yurutmesi, sektorel kumelenmelere onculuk etmesi kurum
tarihinin goz aydmugr adimlarindan birisidir.

1ol
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KOBI'ler
Turkiye'nin
can simidi

Nail Olpak, KOBTI lerin Turkiye ekonomisinin
kalkinmasinda oncu rol oynadigini
distntyordu. Uyelerinin biyk bir kismi
KOBI'lerden olusan bir 6rgut olarak da
KOBI'lerin onu agildikga Turkiyenin gok daha
hizli bir kalkmma igine girecegdi gorusund
paylasiyordu. Bu nedenle de KOBI lere
yonelik ¢esitli mekanizmalar Uzerinde galisan
MUSIAD, KOBT'lerin éninin agilabilmesinin
en bilylk engellerinden biri olan finansmana
ulasimlarmin kolaylastrilmasiyla

mUmkun olacagini, gerekli tedbirlerle

KOBI lerin Turkiye'nin cari agigina ¢ozim
Uretebilecegine inaniyordu.

Baskan Olpak, KOBI lerin hem Turkiye'de
hem de diinyada ekonomin can damari
oldugunun altini gizerek, bu konudaki
goruslerini su sekilde agikliyordu: “KOBI 'ler
ekonominin ozellikle istihdam agismdan
yukinu tasirlar, ama maalesef bu tasidiklar
yukin karsiigmda da hak ettikleri degeri
almazlar. Turkiyenin gokga konustugu
alanlardan birisi cari agik sorunudur.
Neredeyse sokaktaki vatandasimiz da

cari agigl konusuyor. Baktigimiz zaman
Turkiye'deki KOBI 'lerin son iki yillik
dederlerden hareketle soyleyebilirim, cari
fazla verdigini gortuyoruz. Yani KOBT'ler daha
fazla ihracat yapmislar, daha fazla ithalat
yapmislar. Bu cari agigi ¢ozmek isteyen bir
Ulke agismdan ¢ok onemli bir firsat kapisidir.
Eger biz KOBI lerimizi dogru bir sekilde
destekleyebilirsek, cari agigimizin azaltilmas
yonunde onemli adim atabiliriz”
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Mahmut Oniigéren Anlatiyor

Cankaya'da Bir Ziyaret:

Turgut Ozal ile
Unutulmaz Bulusma

“Hendz iki yillik bir dernektik. Cankaya Koskid'nde 1,5 saat sUren bir gorisme gerceklestirdik.
Glleryuz, samimiyet, ilgi... Iste o gun, gelecege dogru bir pencere agildi”

1992 yiliydi. MUSTAD henliz kurulusunun ikinci yilini doldurmamisti. Buna ragmen, donemin
Cumhurbagkani Turgut Ozal'dan randevu almayi basaran geng teskilatin 20 kisilik heyeti olarak
Cankaya Koskine dogru yola giktik. Heyetin yarisindan fazlasi geng ve sakalli is insanlarindan
olusuyordu; o gunlerin Turkiye'sinde bu, hi¢ de siradan bir tablo degildi.

Cankayada ilk karsilamamizda ozel kalem ve protokol heyeti oldukca mesafeliydi. Gorismeye
sadece 20 dakika ayrildigi bilgisi verildi. Ancak salona girdikten sonra, Ozal'in igten ilgisiyle bu
sure 1,5 saate kadar uzadi. Cumhurbaskani, sohbet boyunca son derece sicak ve samimi bir tutum
sergiledi. Geng is insanlari olarak hepimizi sasirtan bir agiklik ve yakinlkla karsilastik. Sohbetin
sonunda gekilen toplu fotografta, yuzumuzdeki gurur ve seving agikga gorultyordu.

Bu ilk bulugmanin ardindan, Ozal'm yazlik konutunda daha 6zel bir gorisme yapmak tizere tekrar
randevu talep ettik. Davet Marmaris Otluk Koyu'ndaki Cumhurbaskanligr konutundan geldi. O
donemde zannedersem yonetimden bes kisi olarak gitmistik: Erol Bey, Ali Bayramoglu, Sekib Bey,
Natik Akyol, ve ben. Belki bir kisi daha vardi. Omer Sehabettin'in de gelmek istedigini hatirliyorum,
muhtemelen o da bizimleydi. Boylece toplamda alti kisi olmustuk. Bu kez yazlik konutta Ozal'la
birkag¢ saatlik daha derinlikli bir sohbet gerceklestirdik.

O gorlsmelerde yasadigmiz atmosfer, MUSIAD'In yalnizca bir dernek degil; Turkiyenin
geleceginde soz soyleyecek bir yaplya donusmekte oldugunun isaretiydi. O gun esen o “ilik
rUzgarlar’, bugtn ulkenin dort bir yanini saran gugli bir dayanisma ve vizyon iklimine donustu.
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Anadolu’'dan Afrika'ya:
Ilk Pasaport, ilk Temas
“Istanbul'u bile gormemis arkadaslarimiz
vardl... Biz onlari alip Afrika'ya gotirdik!”

MUSIAD'm bence en buytuk katkilarmdan

biri, Anadolu is insanini dunyayla tanistirmasi
oldu. Oyle ki bazi tyelerimiz Istanbul'u bile
gormeden dogrudan ilk yurt disi seyahatlerini
MUSIAD organizasyonuyla yapti. 1993

yilimda 50 kisilik bir heyetle Misir ve Sudan'a
gitmistik. O zamanlar bu, gergekten buyuk bir
admd.

O seyahatte birgok arkadasimiz itk kez
pasaport almisti. Ilk kez ugaga binenler vard:.
Uluslararasi ticaretin nasil yapildigni, fuarin
ne oldugunu, B2B gorusmenin ne anlama

geldigini orada ogrendiler. Gittigimiz yerlerde
cok sayida ikili is gorusmesi yaptik, yatirm
firsatlarini konustuk, yerel ticaret ortamini
gozlemledik. Bu temaslar yalnizca ticari
degildi; ayni zamanda bir 0zguven insasiyd..
Anadolu sermayesi, yillarca kendi igine
kapanik yasamig, buyuk sermayeye ve merkezi
yaplya mesafeli durmustu. MUSIAD iste bu
kapanikligi kirdi. O donemde bizim yaptigimiz
sey, sadece bir fuar gezdirmek degildi.
Anadolumnun durust, galiskan ve helal kazanca
manan tuccarmi dinyaya tanitmak, ona vizyon
kazandirmakti.

Bugun o heyetlerde yer alan pek ¢ok
arkadasim, artik dunyanm dort bir yaninda is
yapiyor. O ilk adimi MUSIAD'la atmis olmalari,
benim igin tarif edilmez bir gurur vesilesidir.




MUSIAD

BIRve BERABER OTUZ BES YIL

== T




MUSIAD
&

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

MUSIAD’'da Logo Degigimi:
Istisare Kiiltiiriiyle Yenilenme Siireci

Nail Olpak baskanligi stiresince MUSTAD daki
istisare kulturtne ozellikle ihntimam
gosterdigini vurguluyordu. Logo degigimi
sureci de bu istisare kulturu igerisinde
sekillendi. Yonetim kurulunda bazi Gyeler
logo degisikliginin zorluklarma dikkat
cekerken, diger bir grup ise yeni bir logo
ihtiyacini gindeme getirdi. Degisimin nasil
gergeklestirilecegi ve karari kimin verecegi
konularmda genis kapsamli bir degerlendirme
yapildi. Bunun Uzerine, MUSIAD'a gegmiste
emek vermis dort genel baskanin da dahil
oldugu bir logo komitesi olusturuldu.

Komite ¢alismalari sirasmda, eski logoya
duyulan baglilik ve degisimin gerekliligi
sorguland:. Kurucu kadronun logonun
degismesi karsisinda olasi endiseleri de

goz onunde bulundurularak, eski ve yeni
bagkanlarla birlikte strecin yurtttlmesi
gerektigi fikri benimsendi. Nihai karar, yalnizca
mevcut yonetimin degil, MUSIAD'In tarihine
katki sunmus isimlerin de onayiyla sekillendi.

Nail Olpak logo degisim strecini anlatirken
MUSIAD'daki istisare ve mesveret kiltlirinin
isleyis bigcimine dair de bir perspektif giziyordu:

‘Logo degisimi guindeme geldiginde, bazi
arkadaslarimiz ‘Daha farkl bir logo olabilir
mi?" diye dusunduler. Yonetim kurulunda bu
konu tartisildi. Aile sirketlerinden ornek veren
arkadaslarimiz, ‘Logo degisimi ¢ok zordur, biz
kendi aile sirketimizde bile logo degisimini
basaramadik, dediler. Gergekten de hem
ihtiyag olan hem de dikkatli olunmasi gereken
bir konuydu.

Bu sureci profesyonel yurtutmek adma bir
konkura ¢ikildi, ondan fazla yerden teklifler
alindi. Ancak asil onemli olan, logoya
kimlerin karar verecegiydi. Bir logo komitesi
olusturduk ve bu komitenin icinde benden
once gorev yapmis dort genel bagkanimizi
da dahil ettik. Bence verdigimiz en dogru
kararlardan biri buydu.

Arkadaslara sunu soyledim: Zor bir yola
Gikacagiz. Kendi kendimize soralim. Logo
degisimi farz mi, sinnet mi? Vacip mi?

Yani logoyu degistirmek sart mi? Hayr.
Degistirirsek ve kabul gorurse guzel olabilir
mi? Evet. Peki, biz bir logo tasarlayip yonetim
olarak belirlersek yetkimiz var mi? Var. Ama
ya bir gun kurucu baskanimiz Erol Yarar, "Ya
Nailcigim, harika bir logo tasarlamigsiniz.
Bundan daha guzelini de kimse yapamaz.
Elinize saglik. Ama benim buranin kurucu
bagkani olarak eski logoya bagliigim vardi,
neden degistirdiniz?” derse ve bu durum
kendisiyle bir kirgmlik olusturursa, buna deger
mi?" diye sordum. Cevap netti: Degmez.

Bu yuzden sadece onceki genel bagkanlarla
degil, yaklasik on kisilik bir grupla sureci
yuruttuk. Degisim surecinde yine Erol Bey'in
gorusine bagvuruldu. Kendisi, MUSIAD'da
bir seyler degisirken, TUSIAD la yazi tipi
olarak bir benzerlik mi olustu?’ diye sordu.
Bir arkadasimiz ise espriyle, ‘Erol Bey, siz
burayi kurarken ismini verirken TUSIADa
benzerliginden rahatsiz olmamigsiniz da simdi
logoda mi rahatsiz olacagiz? dedi. Erol Bey
dahil hepimiz gulduk ve boylece sureg saglikl
bir sekilde tamamland.

Onceki logo kotu degildi. Belki ileride bagka
logolar da olacak. Ama istisareyle yapilmasi
onemliydi. Katilimer bir sistem iginde
yaparsaniz, insanlarm onu benimsemesi
agismdan ¢ok daha kiymetli olur. Katilmcilik
sadece iki kisiyle de yapilabilir, ama benim az
once anlattigim gibi genis kapsamli bir istisare
ok daha saglkli sonuglar dogurur. Logo
degisimimiz de bunun bir ornegidir”
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Giizel Bir Problem:
Sigamamak ve
Yeni Binanin Hikayesi

Bir sivil toplum kurulusunun en biyik basarisi, vizyonunun fiziki mekana sigmamasidir. MUSIAD,
1990'da Mecidiyekoy'de birkag katli bir binada basladigi yolculugunda, zamanla Istanbul'un ve
Turkiyenin ekonomik vizyonuna yon veren bir organizasyona donisti. MUSIAD, kurulugunun
ardindan Mecidiyekoy'de bir binanin birkag katinda faaliyetlerine baglamisti. “O donem is dinyasinm
merkeziydi” diyor Ali Bayramoglu, Mecidiyekoy i¢in. Ancak bir sure sonra artan Uye sayis|, yogun
etkinlikler ve gelisen organizasyon yapisiyla MUSIAD igin artik daha buytik bir genel merkez
kagmilmaz hale gelmisti. Bu dogrultuda MUSIAD yonetimi, yeni genel merkez igin Istanbul'un

farkl noktalarinda yer arayisina girdi. Sehir iginde erisilebilir, prestijli bir lokasyon hedeflenirken,
Sutlicedeki arsa Uzerinde karar kilindi ve MUSIAD o arsa Uzerinde insa edilen yeni genel merkezine
tagindi. O streci Prof. Dr. Omer Bolat su sozlerle anlatiyordu:

‘Goreve geldikten sonra, uzun yillardir hayalini kurdugumuz Yeni Genel Merkez igin arayislara
basladik. Bu suregte bazi arkadaslarmizin destegini aldik ve oncelikle Sutluce'deki yeni genel
merkezimizin arsasmi satin aldik. Genel Baskan olarak, stireci baslatmak adma kendi cebimden fon
sagladm. Sag olsun, o donemde yuzun uzerinde arkadasimizm katkisiyla, herhangi bir borclanmaya
gerek kalmadan, o zamanki degeriyle yaklasik iki buguk milyon dolara mal olan, 2.700 metrekarelik
ve bes katli genel merkez binamiza 24 Mart 2006 tarihinde tagmdik”

Bu gelisme MUSIAD agisindan buytk bir donim noktasi oldu. Hz. Mevlana'nin da dedigi gibi,
“Insanlar kiyafetleriyle karsilanir, fikirleriyle ugurlanir” Boylece MUSIAD, sadece fikirleri ve
projeleriyle degil, ayni zamanda estetik ve fonksiyonel bir genel merkez binasiyla da yeni bir doneme
guglu bir imza atmis oldu.

Bir siire sonra sayisiz faaliyetin, toplantmm gerceklestirildigi bu binaya da sigamadi MUSIAD. Nail
Olpak o gunleri anlatirken “Gtizel bir problemdi bizim igin” ifadelerini kullaniyordu. Bu soruna yonelik
olarak MUSIAD yonetimi, yeni bir genel merkez ingasi igin planlamalara baglamis ve bir Genel
Merkez Insaat Komitesi olusturmustu. O komiteyi Nail Olpak “Yonetim kurulu olarak bu sorunu
degerlendirdik. Bagkanlik makammin her seyi en iyi bilen degil, iyi bir koordinasyon saglayan, ortak
akli dogru yonlendiren bir makam olduguna inaniyorum. Bu dogrultuda, yonetim kurulumuzla ‘Biz
artik buraya sigmiyoruz, ne yapmallyiz?* sorusunu tartistik. Sonug olarak, bir ‘Genel Merkez Insaat
Komitesi' olusturduk. Onemli gordigim bu tir komitelerde bagkan olmaktan ziyade tye olarak

yer almayi tercih ederim. Ornegin, Mahmut Asmali da bu komitenin tyelerinden biriydi” sozleriyle
anlatiyordu.

Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Milli Emlak Genel Mudurliginin kamu
yararina faaliyet gosteren derneklere tahsis edebildigi arsalar incelenmis, belirlenen kriterlere uygun
bir alan arastirilmisti. Nihayetinde Yenibosna'da toplam 14.650 metrekare buyukligundeki bir arsanin
MUSIAD'a tahsisi saglanmisti.
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Yeni binann insas! gecikmeden baslatild.

3 Haziran 2017 yilinda MUSIAD bagkanligi
gorevini Ustlenen Abdurrahman Kaan
doneminde de insaat devam etti ve kisa
sUre igerisinde tamamlandi. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'm da katildigi bir agilis
toreniyle MUSIAD yeni genel merkezine
kavusmustu. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, MUSIAD'In yeni genel merkezinin
agiismda sadece kurdele kesmekle kalmadi,
organizasyonun Turkiyenin dretim gucu
agisindan oynadigi kritik rolt de vurgulad.
Abdurrahman Kaan, Cumhurbaskani
Erdogan'm MUSIAD'a ve yeni binasina alakasini
soyle anlatiyordu:

"Acilis torenine katilim oldukga yogundu.
Kurdele kesimi sirasinda, kalabalik

nedeniyle dlzeni saglamak zor olmustu. Bu
noktada, Saymn Cumhurbagkanmiz bizzat
yonlendirmelerde bulunarak, fotografci ve
kameramanlara nerede durmalari gerektigini
tarif etmisti. Agiism ardindan, kolumu tutarak,
"MUSIAD artik Turkiyenin Uretim glict
agisindan ¢ok gugld bir yapi haline gelmistir.
Uye sayisiyla, binasiyla, faaliyetleriyle blytk bir
organizasyon olmustur. Bundan sonra daha
da gayretli olmanizi, daha ¢ok ¢alismanizi ve
blyuk sirketler kurarak Ulke ekonomisine daha
fazla katki saglamanizi istiyorum’ demisti”

I CIW | (11
Mahmut Asmali, goreve geldiginde MUSIAD'In
yeni genel merkezine tam anlamiyla sahip
olmas igin ¢alismalarmi hizlandirdi. Yonetim
ekibiyle birlikte finansal streci titizlikle yonetti
ve yapilan gorismeler neticesinde, MUSIAD'In
yeni binasmm tapusu dernege kazandirild.
Boylece MUSIAD, gegici degil kalici bir genel
merkeze kavusmus oldu. Boylece MUSIAD,
kendi binasinda, kendi degerleri dogrultusunda
mustakil sekilde blytmeye devam edecekti.
Mahmut Asmali o sureci anlatirken "Allah’a
hamdolsun, baskanligimiz doneminde onemli
bir gelismeye daha imza attik.

MUSIAD'm genel merkez binasinin milkint ve
tapusunu satm alarak dernegimize kazandirdik.
Artik MUSIAD, kiraci konumunda degil, kendi
binasmm sahibi olarak faaliyetlerine devam
ediyor. Rabbim, bunu bizim donemimizde nasip
etti. Bu gelisme, MUSIAD'm buytyen ve gelisen
yapisinin onemli bir gostergesidir.” ifadeleriyle
Allah'a stkrediyordu.

Bu gelisme, sadece fiziksel bir mulkiyet
edinmekten 6te, MUSIAD'In kurumsal
bagimsizigmm da teminati oldu. Artik higbir dis
etkene bagli olmadan, Uyelerine ve Turkiyemin
ekonomik vizyonuna hizmet edebilecek kalici
bir merkeze sahipti.

el



MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Fotografin hikayesini
video olarak seyretmek isterseniz
litfen QR kodu ol;gtunuz,
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Bir Milletin
Direnis Hikayesi:
15 Temmuz

15 Temmuz aksami herkes televizyonlarindan ogrendi bir seylerin
ters gittigini. Bogaz Koprusunun gift yonlu trafige kapatilmasi,
ilk anda bir teror saldirisi ihtimalini akillara getirse de hainlerin
niyetlerini belli etmeleri gok uzun surmedi. Fethullahgi Teror
Orgutu (FETO) iltisakl Turk Silahli Kuvvetlerine sizmis olan
darbecilerin basglattigi darbe girisimi Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan‘a suikast duzenlemeyi, anayasal duzeni ortadan
kaldirarak parlamenter sistemi yikip askeri bir cunta yonetimi
kurmayi amacliyordu.

Bu hain plan dogrultusunda harekete gecen darbeciler,

halkin iradesini temsil eden kurumlari hedef aldi. TBMM'yi,
Cumhurbagkanligr Kulliyesi'ni, Ankara Emniyet Binasimi,
TURKSAT'I ve Ankara Golbasimdaki Ozel Harekat Dairesini
F-16'lar ile vurdular. Bogazigi Koprusunde, Cengelkoy'de, Ataturk
Havalimanimda, Istanbul Blyuksehir Belediyesimin énidnde
sivillere ates acildi. Bu kanli gecede, aralarinda sivillerin ve
guvenlik guglerinin de bulundugu 252 vatandasimiz sehit oldu.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Facetime Uzerinden

halki meydanlara davet ederek darbenin seyrini degistiren en
kritik admi atti. O gun Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’'m
sergiledigi liderlik darbenin basarisizliga ugramasindaki en onemli
etkendi. Cumhurbaskanmin kararli liderligi, milyonlari harekete
gegcirdi ve tarihi bir direnisin fitilini atesledi. Milyonlarca insan,



TEMMUZ

ellerinde bayraklariyla meydanlari doldurarak demokrasiye sahip
¢tkmanin en onurlu 6rneklerinden birini sergiledi. Sadece Istanbul
ve Ankarada degil, Turkiyemin her sehrinde her kesimden insan
kent meydanlarmda demokrasi nobeti tutmaya basladilar. 16
Temmuz sabahi darbenin bastirilmasinm ardindan, halk gunlerce
meydanlardan ayrilmadi ve demokrasi nobetini surdurdu.

Bu nobetler, yalnizca darbecilere karsi bir tepki degil, ayni
zamanda halkm demokrasiye olan sarsilmaz bagliigmm ve

milli iradesine sahip ¢ikma kararliliginin en somut gostergesiydi.
7/'den 70'e her kesimden insan, siyasi gorus farki gozetmeksizin,
vatan savunmasinda birlesti. Ellerinde bayraklarla meydanlara
kosan halk, sehitlerin anisini yagsatmak ve demokrasiyi koruma
kararliigmi gostermek igin gece gunduz meydanlari doldurdu.

Bu sureg, Turkiye'nin demokrasi tarihinde bir donum noktasi
olmasinn yani sira, dunya genelinde de halkin iradesine sahip
¢tkma anlaminda unutulmaz bir ornek teskil etti. Turkiye'de
sergilenen bu birlik ve beraberlik ruhu, sadece demokrasiye olan
bagliigm degil, halkm zorluklar karsisnda pes etmeyeceginin en
buyuk kaniti olarak tarihe gecti.
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MUSIAD'In _
15 Temmuz Ornekligi

15 Temmuz gecesi, Turkiyemnin kaderini
degistiren gunlerden biri olarak tarihe
gegti. Sokaklara dokulen milyonlar, sadece
demokrasiye degil, bagimsiz bir tlke olarak
gelecegine sahip gikiyordu. MUSIAD da bu
karanlik gecede sessiz kalmad; uyeleriyle,
yoneticileriyle ve tum teskilatlariyla, darbe
girisimine karsi sivil toplumun en guglu
reflekslerinden birini ortaya koydu. Donemin
baskani Nail Olpak, o gece yasananlari su
sozlerle anlatiyordu:

“Bu sadece MUSIAD'In degil, Ulkenin bir
aksiyon aldig, liderlik sergiledigi bir suregti.
Sayin Cumhurbagkanindan baslayarak her
birey bir durus ortaya koydu. Ben de o aksam
evde yalnizdim. Saat 20.00 sularmda Bogaz
Koprusundeki hareketlilikle ilgili itk gortntuler
gelmeye basladiginda, hizlica birkag arkadasla
telefon trafigi yaptik. Itk anlarda fazla bilgiye
ulagsmak mudmkuin degildi. Hemen dstimu
degistirip daha rahat kiyafetler giydim ve
arabayla disari giktim. Oncelikle fiziken olaymn
icindeydim:; bir seyler yapmak gerekiyordu.
Sureci hareketli bir sekilde gegirdik”

O gece Turkiye sokaklarinda darbe girisimine
karsi mucadele eden milyonlarin arasmda,
MUSIAD'In lider kadrosu da vardi. Nail Olpak,
olaylarm baslamasiyla birlikte dernegin nasil
organize olmasi gerektigini hizlica planladi.
Sadece yonlendirme yapmakla kalmadi; bizzat
sokaklara ¢ikti, Uyeleriyle temas kurdu ve
MUSIAD'In aktif bir sekilde sahada olmasmi
sagladi. MUSIAD uyeleri ve subeleriyle hizlica
iletisime gegildi. Anadolu'daki subelerden
gelen sorulara karsi, vakit kaybetmemek adina
birebir telefon gorusmeleriyle bilgilendirme
yapilmasi onerildi. Olpak, bu sureci soyle
anlatiyordu:

“Bazi subelerimiz, ‘Uyelerimizle nasil diyaloga
gegelim?’ diye sordular. Onlara sunu onerdim:
‘Uye sayniz belli, mesaj gondermek yerine,
bes kisi Uye listesini bollserek herkesi tek

tek arasin. Herkes bir dakikalik gorusme
yapsa, on dakikada tum Uyelere ulasabilirsiniz’
Saat ilerledikge artik meydanlara ¢ikmak
gerekiyordu. Itk geceyi boyle gegirdik”

Darbe girigiminin engellenmesinin ardindan
ulke genelinde baslayan demokrasi nobetleri,
MUSIAD tarafindan da desteklendi. Nobetlerin
tutuldugu sure boyunca MUSIAD'm tim
subeleri, meydanlarda nobetlere istirak etti.
Olpak, bu stregteki aktif katiimlarini soyle
anlatiyordu:
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Sokaklara dokulen milyonlar, sadece
demokrasiye degil, bagmsiz bir tlke olarak
gelecegine sahip gikiyordu.
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Turkiye'de sergilenen bu birlik ve beraberlik ruhu, sadece demokrasiye olan bagliigin degil,
halkm zorluklar karsismda pes etmeyeceginin en blyUtk kaniti olarak tarihe gecti.

“Tum subelerimizle birlikte sabaha kadar
meydanlarda olduk. Ya bizzat subelere
giderek katildm ya da gidemedigimde Ug
ekran Uzerinden sureci takip ettim. Bir
ekranda yurt igi subeler, digerinde yurt disi
subeler, UgUncUsinde ise sosyal medya
uzerinden yapilan bilgilendirmeler vardi. Bir
sivil toplum kurulusu baskani bana ‘Bu kadar
mesajl nasil yaziyorsun?' diye sordugunda,
‘Sen sadece mesajlari goruyorsun, bizim
sabaha kadar meydanlarda oldugumuzu
bilmiyorsun’ dedim. Sabahleyin de Z raporu
alir gibi degerlendirmemizi yapiyor, ginu
kapatiyorduk”

MUSIAD, bu suregte birlik ve beraberligi
pekistirecek projeler de gelistirdi. Olpak,
Diyarbakir Sube Bagkani'nin génderdigi
“Oldrtm Turkiyem” isimli sarkinin Kirtge
versiyonunun kendisinde biraktigi etkiyi
su sekilde aktariyordu:

“Diyarbakir Sube Bagkanmiz Ismail

Bey, Kurtge ‘Olurim Turkiyem' sarkismi
gonderdiginde gok etkilenmistim. Hemen

bir proje fikri ortaya ¢ikti. Meydanlardaki
blyk ekranlarda dort farkl dilde, dort farkl
sehirde bir gosteri yapalm dedik: Diyarbakirda
Kirtge, Mardinde Arapga, Rize'de Lazca (sive
olarak degil, fiili Lazca), Istanbul'da ise Turkge
olacak sekilde ayni anda canli yaymlanacak
bir performans duizenlemeyi disunduk. Bu,
hafizalarda iz birakan bir stregti”

MUSIAD, sadece Uyelerini meydanlara
yonlendiren bir kurulug degildi. Ulkenin
ekonomik yapisina darbe vurulmasmi
engellemek igin ertesi gun is dinyasini
harekete gegirdi. Finansal panik yaratilmamasi,
ekonominin aksamamasi icin is dinyasini
sakinlestiren mesajlar verdi. Boylece

15 Temmuz'un sadece siyasi degil, ekonomik
olarak da ulkeye darbe vurmasini engellemek
icin kritik bir rol Ustlendi. Olpak, MUSIAD'In
bu suregte sergiledigi durusu su sozlerle
ozetliyordu:

‘Bu donemde sergilenen durus bir siyaset
meselesi degildir. Insanlarin olmasi gereken
yerde durabilmesi, sorumluluk alabilmesiyle
ilgilidir. Zor donemlerdir bunlar ve MUSIAD,
daha onceki donemlerde oldugu gibi, tzerine
diseni layikiyla yerine getirmistir”

Yiiksek Istisare Uyesi Yusuf Cevahir ise 15
Temmuz surecinin de tipki 28 Subat gibi
zararl unsurlari temizleyebilmek adina bir egik
oldugunu belirtiyordu:
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28 Subat'ta sermayeyi hedef alan vesayetgi
sistem, 15 Temmuz'da tum milleti sindirmeye
calisti. O gun is dinyasini hedef alanlar, bu
sefer dogrudan Turkiye'nin gelecegine kastetti.
MUSIAD, her iki stirecte de dik durarak, is
dunyasmin sadece ekonomik degil, toplumsal
refleks gelistirebilecegini de gosterdi. Boylece,
28 Subat ve 15 Temmuz donemlerinden bu
yana verilen mucadeleler ve MUSIAD'In
konusundaki dik durusu, onemli bir bilinglenme
surecine isaret etti. Ancak her ne kadar gugli
bir durus sergilendigi sanilsa da devletin nasil
zehirleyici unsurlarla karsilasabildigi tespit
edilmisse, biz de benzer durumlarla karsi
karsiyayiz. Devlet, milli glivenlik kapsammda
kendisine tehdit olusturan yapilari korumak
icin onlemler aliyorsa, biz MUSIAD olarak

ayni bilingle, is alanimizda bu zihniyete sahip
unsurlari bertaraf etme veya almama goreviyle
hareket etmeliyiz. Bu nedenle, daimi olarak
bilingli ve duyarli olmak zorundayiz”

MUSIAD Genel Bagkan Vekili Dogan Alperen
ise MUSIAD'm darbeye ve darbeci zihniyete
karsi durusunu su sozlerle ozetliyordu:

"MUSIAD, 28 Subat'ta ekonomik baskilara
boyun egmeyerek nasil dik durduysa,

15 Temmuz'da da ayni durusu sergiledi.
Demokrasiye ve milli iradeye sahip ¢ikmak,
yalnizca siyasi bir durus degil, ayni zamanda
ekonomik bagimsizlik meselesidir. 28 Subat'ta
is diinyasmi dizayn etmeye calisanlar, 15
Temmuzda milletin iradesini yok saymaya
kalkistilar. Ancak her iki stiregte de MUSIAD,
tarihi sorumlulugunu yerine getirdi. Biz,
Turkiye'de demokratik sistemin ve insan
haklarmin ihlal edilmesine her zaman karsi
durduk. 28 Subat ve 27 Nisan e-muhtirasi

gibi stiregler, belli gevreler tarafindan Ulke
ekonomisine ve istikrarina vurulan darbeler
olmustur. Turkiye ne zaman kalkmma yolunda
ilerlemeye baslasa, iceride ve disarida bu
ilerlemeyi engellemek isteyen unsurlar
harekete gegmis ve Ulkeyi kaosa suriklemeye
calismistir. Ancak biz, her zaman milli iradenin
ve Ulkemizin menfaatlerinin yanmnda olduk, 15
Temmuz gecesinde de ayni durusu sergiledik.’

o -
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Hasan Biiyuikdede Anlatiyor

Gimentosu
Oldugumuz
Cumbhuriyetin
Teminatiyiz

"MUSIAD, sadece bir sivil toplum kurulusu degil; Turkiyenin sosyal ve iktisadi hayatinda bir denge
unsurudur.

1990 yilimda bir araya gelen o ilk kurucu arkadaslara minnet borgluyuz. Zor bir siyasi atmosferde,
imkansizliklar icinde, ama buyuk bir inangla yola giktilar. Bugun hala o ruhun canliigimi koruyan

bir MUSIAD varsa, o temelin saglam atilmasindandir. MUSIAD, Istanbul merkezli dogdu ama kisa
surede Anadolunun dort bir yanina ve yurt disma yayildi. Mutedeyyin kluguk, orta ve buyuk isletme
sahiplerinin sesi oldu. Her hikumet doneminde yasanan calkantilara ragmen, Uyelerinin dertlerini
dile getirdi, gozum onerileri sundu. Yalnizca elestiren degil, oneren bir yapi olduk.

ITO, ISO, TOBB, DEIK, TIM, ticaret ve sanayi odalari, borsalar ve esnaf kuruluglari nezdinde
esnafin, sanayicinin, ticcarin sorunlarini guindeme tasidik. Helal kazanci esas alan yaklagimlarla
gozimler Urettik. Uyelerin birbiriyle tanismasi, ticaretin gelismesi, ihracatin artmasi igin fuarlar,
semierler ve uluslararasi organizasyonlar duzenledik. Geng MUSIAD ve Kadin MUSIAD ile yeni
kusaklara uzandik. Yuksek Istisare Kurulu ile yonetime akil verdik. “Tki donemden fazla gorev
alinmaz” prensibiyle surekli yenilendik.

Karz-1 Hasen gibi uygulamalarla, Gyelerimize zor zamanlarinda faizsiz destek sagladik. MUSIAD, bu
yonuyle adeta bir egitim ve yetistirme kurumuydu. Bakanlar, burokratlar, yaymcilar, hukukgular, bu
yapinin iginden gikti. Sanayi ve ticareti bilen, dosyasi hazir bir kadro olustu.

Anadolu'dan Avrupa'ya, tim teskilatlarmmiz 35 yildir ayni enerijiyle galisiyor. MUSIAD, bu
Cumbhuriyetin gimentosudur. Saga sola savrulmaz, inangli ve milliyetgi insanlarin destegiyle, sosyal
ve iktisadi hayatin teminati olarak yasamaya devam edecektir.

Ben MUSIAD'a 1992'de, kuruculardan Mehmet Goneng vesilesiyle katildim. Iki dénem yonetim
kurullarinda yer aldim. ITO ve ISO Meclislerinde, Ticaret Universitesi, Teknopark Istanbul ve OAIB
yonetimlerinde gorev yaptim. Hadimkoy'de kurdugumuz TESKOOP Sanayi Bolgesi, benim igin ozel
bir gurur kaynagidir.

Siyasi hayatimda Istanbul Il Genel Meclisi Bagkanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimciligi
gorevlerinde bulunduysam, bunda MUSIAD'In destegi buyuktur.
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MUSIAD'In temel ruhu degismez,
ancak diinya degisirken bizim de degisime
uyum saglamamiz gerekir

Abdurrahman Kaan, Nail Olpak'tan sonra goreve gelen altinci Genel Bagkan oldu. Bagkanlik
vazifesini, 3 Haziran 2017 tarihinde gergeklesen 25. Olagan Genel Kurulu'nda devralan Kaan,
MUSIAD'In farkli kademelerinde uzun yillar gorev aldiktan sonra, teskilatm yeni ekonomik
dinamiklere uyum saglamas, dijital donusum surecine oncultk etmesi ve kuresel agilimini
derinlestirmesi igin galistl.

MUSIAD'In vizyonunu gagin gerekliliklerine uygun sekilde giincelleyen Kaan, "MUSIAD'In temel
ruhu degismez, ancak dlnya degisirken bizim de degisime uyum saglamamiz gerekir” diyordu.
Onun liderliginde MUSIAD, dijitallesme, girisimcilik, kiiresel agiim ve dayaniklilik gibi konulara
odaklanan projeleri hayata gegirdi.

24. OLAGAN GENEL KURUL
03062017
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Dijitallesme:
Degisimin Kaginilmaz Gergegi

Kaan'in baskanlk donemi, kuresel gapta yasanan buyuk degisimlerle ayni zamana denk geldi. Is
dinyasi dijitallesirken, MUSIAD'In da buna onctiliik etmesi gerektigi bilinciyle hareket edildi. Bu
surecte, dernek dijital is platformlari olusturdu, e-ticaretin yaygmlasmasmi tesvik etti ve KOBI lerin
dijital donudstmini hizlandiracak projeleri hayata gegirdi.

Bu vizyon dogrultusunda MUSIAD, tyelerini dijital pazarlara agmak, veri analitigini kullanmak ve
yenilikgi is modellerine yonlendirmek igin kapsaml egitimler duzenledi. “Yeni dunya dizeni diye
tekrarladigmiz sistem aslinda: yeni kurallar, yeni oyuncular, yeni piyasalar ve yeni modeller silsilesini
dijitallesme’ sistematigi Uzerinden yeniden kurgulamaktir. Karsimizda eski ve yasli bir diinya var,
oysa bizler simdi, bu eski dinyanin yeni adetlerine uyumlu yepyeni algoritmalar kurmak zorunda
oldugumuzun farkindayiz. Ama belirttigim gibi bu algoritmalar hayatm her alani igin gegerli olacaktir”
diyerek bu dontsumun gerekliligini vurgulayan Kaan, is dinyasinm teknolojik yenilikleri benimsemesi
igin yogun bir ¢aba harcadi.

Abdurrahman Kaan doneminde, kurumsal yapmin glglendirilmesi ve faaliyetlerin dijital ¢aga
uyarlanmasi adina onemli adimlar atildi. Bu kapsamda, MUSIAD TV'nin kurulmasiyla MUSIAD'In
galismalari dijital platformlara ve sosyal medyaya tasindi. Yeni genel merkezde hayata gegirilen bu
yapl, MUSIAD'In sesini daha genis kitlelere ulastirmasimni saglad.

Ayni donemde MUSIAD Akademi'yi kurarak tniversitelerle is birligini gelistirmeyi hedeflediklerini
soyleyen Kaan, 2019'a kadar olan surecte toplam 39 farkl protokol imzalayarak tUniversiteler ve
akademik kurumlarla gugld is birlikleri olusturdu. Bu girisimler, is dunyasi ile akademiyi bir araya
getirerek yenilikgi projelerin hayata gegirilmesine katki sagladi. Kaan, soz konusu projeleri anlatirken
hayatm her alaninda vizyoner olmanin gerekliligini vurguluyordu:




"Bu sUregte one gikan projelerden

biri, Samsun 19 Mayis Universitesi ile
yuruttigumuz kenevir Uretimi galismastyd.
2018de baglayan ve 2021'de sonuglanan

bu proje kapsaminda, Turkiye'de neredeyse
unutulmus olan ata tohumu niteligindeki
keneviri Vezirkopru'de bularak yeniden
Uretime kazandirdik. Uretim siirecinde hasat
makinesi Turkiye'de olmadigi igin ozel olarak
uretildi ve projeye entegre edildi. Bu girisim
sayesinde Cumhurbagkanligi Yatirm Ofisinin
de destegiyle Turkiye'de kenevir Uretimi resmi
olarak yeniden baslamis oldu. Hatta su anda
giydigim takim elbise, bu projeden dogan

ve MUSIAD Tekstil Komitesinin katkilariyla
uretilen organik kenevir-pamuk karigmi bir
kumastan yapilmistir.

Benzer sekilde, Diizce Universitesi ile birlikte
tibbi ve aromatik bitkiler Uzerine onemli
bir proje yuruttuk. Ari Urunleri ve bitkisel
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takviye edici gidalar konusunda 55 tyemizin
ortakligiyla hayata gegirilen bu proje, saglik
sektorune yerli ve dogal Urtnler kazandirmay!
amagladi.

Bunlarin yani sira, Erzurum'da Tdrk mutfagma
katki saglamak amaciyla muteahhitleri bir
araya getirerek Erzurum-Oltuda Cag Kebabi
uretim tesisinin temelini attik. Bu tesis daha
sonra Mahmut Bey'in bagkanlik doneminde
acildi. Alanya'da ise tropik meyve dretimini
tesvik etmek amaciyla avokado Uzerine bir
tesis kurulmasmi sagladik’

Bu projeler, MUSIAD'In sadece is diinyasmda
degil, tarim, gida, tekstil ve saglik gibi

birgok sektorde yenilikgi ve strdurulebilir
uretim modelleri gelistirdigini gosteriyordu.
Girisimciligi tegvik eden ve yerli Uretimi
destekleyen bu galismalar, Turkiyenin
ekonomik gelecedine yon vermek adina onemli
adimlar olarak kargmizda duruyor.
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Kaan'm baskanlk donemi,
kuresel ¢capta yasanan buyuk
degisimlerle ayni zamana denk geldi.
Is dinyasi dijitallesirken, MUSIAD'In da
buna onculuk etmesi gerektigi
bilinciyle hareket edildi.
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Mehmet Erdogan Anlatiyor
Ask ile Kosan
Yorulmaz

"MUSIAD, sadece ekonomik bir giig degil; ayni zamanda kadim bir medeniyet tasavvurunun
temsilcisidir”

1990 yiinda 12 gonulld is insani, Turkiyenin ihtiya¢ duydugu boslugu gorup “agk ile kosan
yorulmaz” diyerek MUSIAD'I kurdu. Bu yapi yalnizca bir is dinyasi platformu degil; insani merkeze
alan, yUksek ahlak ve helal kazang ilkesiyle yogrulmus bir medeniyet tasavvurunun tezahuru oldu.

MUSIAD, kurulusundan itibaren Turkiye'de ve yurt dismda fuar kilturint gelistiren, i¢ ve dis
ticarette ornek pazarlar olusturan en onemli sivil toplum kuruluslarmdan biri haline geldi.
Sadece ticaretin degil, toplumsal dayanismanin da merkezi oldu. Pandemi surecinde, Gazzede,
Suriye'de, buyuk depremlerde gosterilen gayretler, MUSIAD'm sahici bir sivil vicdan oldugunu
bir kez daha gosterdi.

Karz-1 Hasen Sandig vesilesiyle, dar gelirli insanlarin bakkal borglari kapandi. MUSIAD,
otekilestirilen Anadolu sermayesinin sozcusu oldu. Yalnizca ekonomik alanda degil; sosyal, kulttrel
ve insani alanlarda da guglu bir durus sergiledi.

Yiksek ahlak, ytksek teknoloji ve helal kazang dusturundaki samimiyet, MUSIAD'I “kamu yararina
calisan dernek” statlsune tasidi. Bu, bir vizyonun degil, ayni zamanda bir iradenin ve sadakatin
neticesidir.

Bugiin MUSIAD, teslim almmis meydanlara gekinmeden ¢ikanlarm odagidir. Vesayet sistemlerine
karsi dimdik duranlarn, mangla yuruyenlerin gatisidir. Sadece bugunu degil, hak ettigi gegmisi de
yeniden insa eden bir yapidir.

Benim i¢gin MUSIAD, gegmisten bugtine bir sadakat zinciri; gelecege dogru kararlilikla yuriyen
bir irfan yolculugudur.
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Anadolu Bulusmalari:
Yerelden Kiiresele Ekonomi

Kaan, Anadolu sermayesinin gucunu artirmak
ve yerel girisimcileri ulusal ve kiresel pazarlara
entegre etmek amaciyla Anadolu Bulusmalari

adli programi baslattl.

Bu bulusmalar, yerelis insanlarini, sanayicileri
ve yoneticileri bir araya getirerek bolgesel
kalkinma stratejileri Uzerine tartigmalar
yapilmasini sagladi. Hatay'da dlzenlenen

bir bulusmada, bolgedeki glvenlik risklerine
ragmen programin iptal edilmemesi,
MUSIAD'm milli birlik ve ekonomik dayanisma
konusundaki kararlligini ortaya koydu.

Kaan o sureci su sozlerle ifade ediyordu:

"Hatay'a ulastigimda, donemin Hatay Sube
Bagkani Abdullah Bozatl telasla yanima
geldi ve ‘Saym Bagkanm, birkag saat dnce
sinirda, Suriye tarafmda bir patlama oldu

ve 34 sehidimiz var' dedi. Bu haber bizi
derinden Uzdd. Ardmdan, bolgedeki durumun
gerginlesebilecedi, olasi flze saldirilari
olabilecegi yontnde bilgiler aldik. Bu ylzden
toplantinin iptal edilmesi, benim tekrar
Hatay merkeze donmem veya Iskenderun'a
gitmemem gerektigi gibi oneriler sunuldu.
Ancak ben kararlilikla, ‘Biz buraya geldik ve
higbir yere gitmeyecegiz. Turkiye'nin dort bir
yanindan gelen MUSIAD camiasi da burada
olacak. Vatan yerinde savunulur. Mucadele,
sinirda da sinir otesinde de devam eder.

Biz sanayiciler olarak sadece ekonomik
kalkmmaya degil, tlkemizin her alandaki
mucadelesine de katki sunmakla yukumluyuz'
diyerek programin planlandidi gibi devam
etmesi gerektigini belirttim.

Ardindan, Sayin Valimiz, Iskenderun Belediye
Bagkanmiz Fatih Bey, Kaymakamimiz Iskender
Bey ve komutanlarimizla birlikte kriz merkezine
gegtik. Burada, gece saat 01.00'e kadar suren
toplantilarda mevcut durumu degerlendirdik
ve almmasi gereken tedbirler Uzerine
istisarelerde bulunduk.

Toplantmm ardmdan, teskilat bagkanma
verdigim talimat dogrultusunda ertesi gun,
Turkiye genelindeki tim MUSIAD sube
baskanlari Hatay'a ulasti. Onceki donem

genel bagkanlarimizdan Ali Bayramoglunun

da katiimiyla, smir otesinde kahraman
Mehmetgiklerimiz micadele ederken, biz de
Turkiye'nin en buyik sermaye platformu olarak
smirm bu tarafinda Ulkemizin gelecegi igin
neler yapabilecegimizi tartistik.

Bu bulusma, Turkiyemnin koklu bir medeniyetin
mirasgisi oldugu ve Anadolu cografyasinin

bu milletin ebedi vatani oldugu gergegini

bir kez daha gosterdi. MUSIAD olarak, sadece
ekonomik kalkmmay! degil, ulkemizin birlik ve
beraberligini pekistiren her turll mucadelede
Uzerimize dusen sorumlulugu yerine getirme
bilinciyle hareket ettik’
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Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
MUSIAD'in yeni genel merkezinin agilisimda
sadece kurdele kesmekle kalmadi,
organizasyonun Turkiyemnin Uretim gucU
agisindan oynadig kritik rolt de vurguladi.
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MUSIAD'dan
Kudus Gikarmasi

2017 yiinin Agustos aymda, MUSIAD yonetim
kuruly, Israil'in Kudus'te gergeklestirdigi
saldirilar ve baskilar karsisinda bir durus
sergilemek amaciyla dnemli bir karar

aldi. Abdurrahman Kaan'm liderliginde,

camia olarak hem kamuoyunda farkindalik
olusturmak hem de Islam dunyasinn kutsal
topraklarina sahip ¢ikma iradesini gostermek
icin Kudus'e gitme karari alind!.

12 Agustos 2017 tarihinde, MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan'm onderliginde,
101 sube bagkani ve yonetim kurulu tyeleri
Kudus'e ulasti. Yolculuklarmm basladig
gun, Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da Kudus'e yonelik duyarlitg
artirmaya yonelik bir agiklamada bulunmus,
bu anlamli ziyaretin kamuoyundaki yankismi
guglendirmisti.

Abdurrahman Kaan, Kudus'e vardiklarinda
Israil askerlerinin Turk heyetine karsi tetikte
oldugunu ve gergin bir tavir sergilediklerini
gozlemlediklerini belirtiyordu. Israil'in
guvenlik politikalarmm ne denli baskici oldugu
ve ozellikle MUsliman ziyaretgilere karsi
uyguladigi tutum, MUSIAD heyeti tarafindan
dogrudan gozlemlendi. Buna karsin, Turk
olduklarmm bilinmesi, onlara karsi farkl bir
hassasiyetle yaklasilmasina da sebep oldu.
MUSIAD heyeti, Kudis ziyareti kapsammda
sehit aileleri ve yerel sivil toplum
kuruluslariyla bir araya gelerek, Kudis'in
Islam dunyasi igin onemini vurguladi. O
dénem yilda ortalama 25.000 Mdslimanin
Kudus'l ziyaret ettigi belirtilirken, MUSIAD'm
bu ziyareti sonrasmnda bu rakam bir yil

icinde 100.000°e yikseldi. MUSIADIn Islam
didnyasmda Kudis bilincini artirma misyonu
somut neticelerini veriyordu.

Ozellikle Hamas liderleriyle gesitli gorismeler
gergeklestirildigini ve Kudus meselesinde
MUSIAD sadece bir is dinyasi dernegi olarak
degil, ayni zamanda Islam dinyasinm vicdani
olma sorumluluguyla hareket ediyordu.

. Fotografin hikayesini =
video olarak seyretmek isterseniz
litfen QR kodu okutunuz.
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Pandeminin Golgesinde:
MUSIAD EXPO 2020

Pandemi tum dinyayi sarsarken, is dinyasmm
en blyUk organizasyonlarmdan biri olan
MUSIAD EXPO igin belirsizlik hakimdi. Salgin
nedeniyle fuarlarm pes pese iptal edildigi

bir ddnemde, MUSIAD icin de ayni akibet
kacinilmaz gortnuyordu. Ancak Abdurrahman
Kaan ve ekibi, bu streci bir firsata dondstlrme
kararliigiyla harekete gecti.

Baslangigta fuarm yapilmasma izin gikmad.
Oysa MUSIAD igin EXPO, yalnizca bir ig fuari
degil, Turkiyemin ekonomik vizyonunu dinyaya
gosterme platformuydu. Ticaret Bakant ile
yapilan uzun gorusmelerin ardindan nihayet
izin alindi, ancak onlerinde yalnizca 45 gin
vardl. Bu kadar kisa stirede boylesine blyuk
bir organizasyonu hayata gegirmek imkansiz
gorinse de MUSIAD kadrolari ve Dis Iligkiler
Komisyonu olaganustu bir tempoya girdi.
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Pandeminin ortasinda, uluslararasi uguslar
kisitliyken 102 Ulkeden 15.000 is insani
Turkiye'ye getirildi. Saglik onlemleri en Ust
seviyeye ¢ikarildi, her detay titizlikle ele alindl.
Organizasyonun her aninda belirsizlik hakimdi;
bir Glkenin son anda katilmmi iptal etme
ihtimali, saglik tedbirleri nedeniyle aniden
kapanabilecek sinirlar ya da fuar alaninda
yasanabilecek herhangi bir kriz emekleri bosa
¢ikarabilirdi. Ancak 2020 fuari son glne kadar
sorunsuz ilerledi.
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Pandemiyle Yarisan MUSIAD

Dinyayi sarsan COVID-19 pandemisi, is
dinyasmm en buyUk organizasyonlarindan
biri olan MUSIAD EXPOnun da farkl bir
sekilde gergeklesmesine sebep oldu. Pandemi
kosullarmda duzenlenen ve genis katilimla
gergeklestirilen fuar problemsiz ilerlerken son
anda buytk bir kriz yasandi. MUSIAD Genel
Baskani Abdurrahman Kaan'a fuar girisinde
yapilan hizli COVID-19 testinin pozitif gikmasi,
organizasyonu zora sokarken, kriz yonetiminde
ornek bir streg yasand..

Fuarin ilk gintnde herhangi bir saglik sorunu
olmayan Kaan, rutin testlerini verdikten sonra
galismalarini strdurdd. Ancak ikinci ginin
aksammda, ertesi giin Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’'in fuara katilmma saatler kala,
yapilan hizli test sonucu pozitif ¢ikti. Fuarin

ev sahibi olarak Cumhurbaskanini karsilamasi
gereken Kaan igin kritik bir stireg baglamisti.

Hicbir belirti hissetmeyen ve test sonucuna
glvenmeyen Kaan, hemen bir ozel hastaneye
giderek uzun sureli PCR testi yaptirdi ve
akciger filmi gektirdi. Gece saat Ugte gikan
sonuglar negatifti. Ancak Cumhurbaskanlgi
ekibi, intiyati elden brakmamak adina hizll
testin pozitif sonucunu dikkate alarak fuar
alanma girisine izin verilmemesi yonunde bir
karar aldi. O sureci Abdurrahman Kaan soyle
anlatiyordu:

"MUSIAD EXPO Fuarinda pandemi nedeniyle
siki saglik onlemleri uygulaniyordu. Itk gin
giriste testimizi verdik, sorun ¢ikmadi. Ancak
ikinci gun aksami, Cumhurbagkanimizin
katiimma saatler kala yapilan hizli testim
pozitif giktl. Belirti hissetmedigim igin hemen
Ozel bir hastaneye giderek PCR testi ve
akciger filmi cektirdim. Gece Ugte gikan sonug
negatifti. Ancak Cumhurbaskanldi ekibi,
ihtiyat geregdi hizli test sonucunu dikkate ald..
Bunun Uzerine evimi fuar merkezine gevirdik.
Arka plana sahne duzeni kuruldu, internet
kesintisine karsi canli yaym araci getirildi.
Sabah tum hazirliklar tamamlandi, takm
elbisemi giydim ve konusmaya hazirlandim.
Sayin Cumhurbagkanmizm onayiyla da

fuara evden canli yaymla hitap ettim. Maske
zorunlulugu nedeniyle katiimcilar beni fuarda
gordUklerini sanmis, ertesi gun sasrmiglard.
Nihayetinde organizasyon sorunsuz ilerledi ve
MUSIAD igin tarihi bir basariya donusti”
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Mehmet Yildiz Anlatiyor

Bir Inancin
Etrafinda Toplananlar

‘Fedakarlikla atilan temeller, bugtin binlerce insana umut ve yon oldu.’

1990 yilinda kurulan MUSIAD, yalnizca bir dernek degil; inanci, ticareti, ahlaki ve vizyonu ayni
gati altinda birlestirme arzusunun sonucuydu. O gunlerin ekonomik ve siyasi sartlarinda, boyle
bir yapi kurmak kolay degildi. Maddi imkanlar smirliydi, teskilatlanma zordu, gevrede bu tur bir
yapilanmaya dair ciddi bir cekince vardi. Ama inangli bir grup is insani, ‘bizim de soztmuz var”
diyerek yola gikti.

Itk gunlerde buro tutuldu, masraflar omuzlandi, Uyeler tek tek kazanildi. Herkes elindekiyle,
emegiyle destek oldu. Kimisi arastirma yapti, kimisi organizasyon ustlendi, kimisi basinla iligki
kurdu. Kurucular arasmnda farkli mesleklerden, farkli yaslardan insanlar vardi ama hepsinin
ortak noktasi samimiyetti. Iclerinde yasga en buylk olanlardan biri de bendim. Arkadaslar
esprili bir dille "dede” diye hitap ederdi. Ama inanin, tempoya en az onlar kadar ayak uydurur,
enerjimi ortaya koyardim.

MUSIAD kisa stirede buyudu. Istanbuldan Anadolu'ya, oradan yurt disma yayildi. Dayanisma
esas alindi. Uyeler birbiriyle is yapti, bilgi paylast, omuz verdi. Kurum iginde konsorsiyumlar,
ihracat birlikleri, meslek komisyonlari olusturma c¢abalari oldu. Bazi denemeler basariya ulasti,
bazilari eksik kaldi. Ama her adim, sonraki adimlarm zeminini hazirlad.

O donemler sadece ekonomik hedeflerle degil, deger temelli bir yaklasimla hareket edildi.
Helal kazang, adil paylasim, ahlakl ticaret gibi kavramlar sadece sozde kalmadi; hayatin iginde
karsilik buldu. "MUusluman is insani nasil olur?” sorusunun cevabi arandi ve buytk olgude

o donemlerde verildi.

Bugun MUSIAD'In geldigi noktada, o ilk glnlerin heyecani hala hissediliyorsa, bu; bireylerin degil,
birlikte hareket eden bir idealin eseridir.
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Yeniden

Bir ve

Beraber

Mahmut ASMALI

(2021-2025)
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Yeniden Bir ve Beraber

Insanlk tarihinin kadim medeniyetleri,
yalnizca saraylarla, savaslarla ya da
kanunlarla kurulmadi; esnaf garsilarinda,
imece usuluyle orulen iligkilerde, ahléki esas
alan tegkilatlarda mayalandi. Bu topraklarda
bu mayanm adi Ahilikti. Ahi Evran'in asirlar
oncesinden bugune ulasan ilkeleri, sadece
ticari hayatin degil, sosyal dayanigmanm,
kardesligin, paylasmanin da rehberi oldu.
MUSIAD, iste bu koklu gelenegin cagdas

bir yorumu olarak kuruldu. Ahi Evran'm “eli
aglk, sofrasi agik, kapisi agik, ama gozu ve dili
bagli” esnaf tarifini, buglinun girisimcisine
uyarlayan bir yapi insa etti. Mahmut Asmali’nin
baskanligmdaki MUSIAD dénemi de bu ilkenin
Isigmda; pandemi, savas, afet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi el ele vererek ayakta
durma gabasiyla gegti. Bu donem, yalnizca
krizlere verilen reflekslerle degil, ayni
zamanda vizyonuyla, sahaya yayilan irfaniyla,
uluslararasi misyonuyla ve Anadolunun
kalbinden yukselen "Bir ve Beraber” olma
cagrisiyla da iz birakti.

Mahmut Asmali, MUSIAD'In yedinci

Genel Bagkani olarak 11 Eylul 2021'de
goreve geldiginde, dinya hala pandeminin
sarsintilarini atlatmaya galisiyordu.
Turkiye iginse tablo daha da zorluydu:
2018'den itibaren ivme kazanan doviz kuru
dalgalanmalari, Turk Lirasimm alim glcunu
zayiflatmis; enflasyon ise is dinyasmmn
yakasini birakmamisti. Tum bunlarm Usttine,
2022 basinda patlak veren Rusya-Ukrayna
Savasi da kuresel belirsizlikleri artirarak is
dUnyasini yeni bir tlrbulansa surukledi.

Boyle bir atmosferde goreve baslayan
Mahmut Asmali, pandeminin etkisiyle
Otelenen 26. Olagan Genel Kurul'un, Eylul
aymda yapilmasi sebebiyle, aslinda gorevine
dort ay gecikmeli baslamis oldu. Bu durum,
onu MUSIAD tarihinde en kisa gorev yapan
Genel Bagkan konumuna getirse de geride
kalan 3 yil 8 ay, bir omurluk izler birakacak
kadar yogun, etkili ve sahici bir donemdi.

Mahmut Asmalimin baskanlig, MUSIAD tarihi
agisindan baska bir ilki de beraberinde getirdi.
Asmali o slreci su sozlerle anlatiyordu:

‘Benim baskanligm déneminde onemli bir
ilk yasandi. Aktif bir yonetim kurulu tyesi
olmayan birinin genel bagkan segilmesi..
Gorev surem sona ermis ve Karz-i1 Hasen
Sandigi baskanligi yapiyordum. Dolayisiyla
yonetim kurulu dyesi degildim. Oysa
gegmiste, MUSIAD Genel Bagkanlari her
zaman mevcut yonetim kurulu Gyeleri
arasindan ve genellikle Genel Baskan
Yardimcilari arasindan segiliyordu. Ancak
benim donemimde bu gelenek degisti.
Gorunen o ki, daha dnce yaptigimiz galismalar
unutulmamis ki arkadaslarimiz beni Genel
Baskan olarak onerdiler’
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. Ilk Diigme
Dogru Iliklenince...

MUSIAD'm tasidigi degerlerle uyumlu bir gizgide yirimek, Mahmut Asmali ve ekibinin en temel

onceligiydi. Gittikge buytyen yapinin ihtiyaglarini kendi kaynaklariyla karsilamak da bu onceligin
bir pargasiydi. Nail Olpak doneminde Sutllice'deki genel merkezden, fiziki yetersizlikler sebebiyle
Yenibosnadaki kamu arazisine tagmilmisti. Ancak bu yeni binanm bulundugu arsa tahsisliydi; yani
mulkiyet devlete aitti ve her yil ecrimisil ddeniyordu.

Asmali yonetimi, bu durumu kokten gozmeye karar verdi. MUSIAD gibi ilkeli bir yapmin Gzerinde
oturdugu arsanm da tapulu olmasi gerektigini dusunen yonetim, daha goreve gelir gelmez Hazine'ye
ait bu arsay!, ekspertiz degerinin iki-Ug¢ kati fazlasmi odeyerek satin aldi. Boylece hem kamuoyunda
olusabilecek olumsuz alginin 6niine gegildi hem de MUSIAD, tahsisli bir taginmaz yerine, tapusu
kendine ait bir mulke kavustu.

Ancak Mahmut Asmalimin katkilari bununla smirl kalmadi. Insaat muhendisi kimligini bir avantaja
donustirdi ve genel merkezin hemen yanndaki MUSIAD a ait arsada bir is merkezi insa etti. Bu
projede yer alan dairelerin satismdan elde edilen gelirle hem arsa satm alindi, hem de insaatin
finansmani karsilandi. Bu stratejik hamle, goreve gelir gelmez atilan en saglam admlardan biri oldu.
Adeta gomlegin ilk digmesiydi ve o digme dogru iliklendiginde ardindan gelen tim adimlar da bu
dogrulukla sekillendi.

Mahmut Asmali bu sureci su sozlerle anlatiyor:

"MUSIAD Genel Merkez binasmin bulundugu arsa tahsisliydi, devletten kiralanmisti, her sene
ecrimisil oduyorduk. Hemen yanmizdaki arsaya 267 bagimsiz bolum ve 18 dukkandan olusan bir
proje yaptik. Elde ettigimiz gelirle arsayi satin aldik. Cok ciddi bir bedel odedik: ekspertiz degerinin
iki-Ug kati fazlasini... Kamunun en ufak bir hakki bizde kalmasin istedik. Odemeyi de tamamen nakit
yaptik!

Projede yer alan 18 dukkan ise hentiz satilmadi. 2025 Subat ayindan itibaren kiraya verilmesi
planlaniyor. Bu sayede MUSIAD'm sabit bir gelir kaynagi olusacak; galisan maaslari gibi duzenli
giderler bu gelirle karsilanabilecek.

Asmali'nin ifadesiyle:

"Artik MUSIAD, kendi tapulu binasinda faaliyet gosteriyor. Gordik ki tyelerimiz somut ve netice
odakli projelere gonulden destek veriyor”
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Serdar Cam Anlatiyor

Bir Fikirden
Ekole Donlisen
Bliyuk Yolculuk

"MUSIAD, sadece is diinyasinda degil, kalbimizde ve zihnimizde de bir dontistim yaratti”

MUSIAD' ilk kez Istanbul'da doktora dersleri aldigim bir donemde Mustafa Ozel sayesinde fark
ettim. “Gel, seni bir toplantiya gotlrecegim” dedi. Gittigimiz yerde genglerin katildigi bir etkinlik
vard. “Ates ve Su’” filmi gosteriliyordu. O zaman sadece bir film gibi gelen sey, sonradan derin bir
anlam kazandi benim igin: Tki farkl medeniyetin catismasi degil, insasiyla ilgiliydi mesele.

MUSIAD, inangli insanlarm hayatma gok farkl bir agiim sundu. O giine kadar Muslimanlik daha
cok teoride yasanirdi; MUSIAD, onu pratige tasidi. Kitaplardan okudugumuz degerleri, ticaretin
ve girisimciligin sahasma indirdi. Madde ile manann iliskisini yeniden kurdu. Bende eksik kalan o
modeli MUSTAD tamamladi. Bu ylizden MUSIAD benim i¢in sadece bir sivil toplum kurulusu degil,
bir hayat okuludur.

“Yiksek ahlak, ytksek teknoloji” sloganiyla yola ¢iktik. Bu yapi, sadece bir is platformu degil, ayni
zamanda alternatif bir dinya gordsunun sahaya yansmmasiydi. O glne dek fuar ylzi gormemis
mitesebbisler, MUSIAD la birlikte yurtdigsma agildi. Girisimcilik bagka bir anlam kazandi.

Siyasi donusumlerle de ic ice olduk. 1994 te Cumhurbagkanimiz henlz Istanbul Blytksehir
Belediye Baskaniydi. 1997 Refah-Yol doneminde dnemli kirilmalar yasandi. 28 Subat sureci, sivil
toplumun smandigi yillardi. Dost Sigorta olaymnda sabaha karsi gozaltina alinan arkadaslarimiz
oldu. Ama MUSIAD dimdik ayakta kaldi.

2002'den sonra yeni bir donem bagladi. MUSIAD, Cumhurbagkanmizin siyasi yolculugunda da
dolayli olarak etkili oldu. Tabii bu stiregte su sorular da giindeme geldi: MUSIAD iktidarin parcgasi
mi oldu? Eski dinamizmini yitirdi mi? Bence hayir. Elestirilerini daha dikkatli dile getirse de MUSIAD
hep kendi gizgisinde yurudu.

FETO'niin 17-25 Aralik kumpasi ve 15 Temmuz darbe girisiminde de MUSIAD saglam durusuyla 6ne
cikti. Ulke ekonomisi zarar gormesin diye her fedakarligi yapti. Bugin MUSIAD diinya gapinda bir
marka. Amerika, Avrupa, Asya ve Afrika'da orgutleniyor. Bizim cocuklarmiz da bu yapmm tozunu
yutarak buyudu.

Sonug olarak MUSIAD, sadece is dinyasinda degil, zihinlerde ve gontillerde de bir dontisim
baslatan ekol oldu. Bu bir baslangicti ve inaniyorum ki gelecekte ¢ok daha buyuk roller Ustlenecek.
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Genel Baskan Mahmut Asmali,

depremin ikinci guinu Kahramanmaras a
giderek yardim faaliyetlerine bizzat katildi.
MUSIAD yonetim kurulu Uyeleri de Hatay,
Malatya ve Adlyaman'a giderek sahadaki
durumu yerinde inceledi ve

koordinasyonu sagladi.

S Crumbia




6 Subat Depremi ve
MUSIAD

6 Subat sabahi, Turkiye derin bir sarsmtiyla uyandi. Binlerce bina
saniyeler iginde yikildi, on binlerce insan hayatmi kaybetti, milyonlarca
insan evsiz kaldi. Enkaz altmdan gelen ¢igliklar ulkenin dort bir yaninda

yankilandi. Kahramanmaras merkezli 7.7 buyuklugundeki deprem, 11
sehirde buyuk yikima neden oldu. Ilk anlarda felaketin boyutu tam
olarak anlasilamasa da saatler ilerledikge gelen goruntuler ve haberler,
Turkiyenin tarihindeki en buyuk dogal afetlerden biriyle karsi karsiya
oldugunu ortaya koydu.

Ozellikle Hatay, Kahramanmaras, Malatya ve Adiyaman'da yikimin
blyUklugu neredeyse tum sehirleri etkiledi. Ustelik deprem sert
kis sartlarinda meydana geldigi i¢in soguk hava arama kurtarma
calismalarini zorlastirirken, barinma ve gida ihtiyaci da hizla artti.

Depremin hemen ardindan devlet, sivil toplum kuruluslari ve gonulltler,
enkaz altindaki yaralilari kurtarmak, can kayiplarini en aza indirmek ve
bolgeye insani yardimlari ulastirmak igin harekete gecti.

Bu suregte MUSIAD da sahadaki en hizli refleks gosteren kurumlardan
biri oldu. Deprem haberi alinir alimmaz, genel merkezde bir kriz masasi
olusturuldu ve tum yonetim kurulu ile profesyonel kadro bu masada
gorevlendirildi. Ilk olarak, Anadolu'daki glgld subeler depremden
etkilenen illerle eglestirilerek koordinasyon saglandi. Kriz masasma gelen
ihbar ve talepler sube sorumlularina iletilerek hizli cozumler uretildi.

Genel Bagkan Mahmut Asmali, depremin ikinci gunu Kahramanmaras'a
giderek yardim faaliyetlerine bizzat katildi. MUSIAD yonetim kurulu
uyeleri de Hatay, Malatya ve Adiyaman'a giderek sahadaki durumu
yerinde inceledi ve koordinasyonu saglad.
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Barimma ve

Acil Yardim Caligsmalari

Depremin ilk anlarmda en buyuk sorun
barmmma oldu. Binlerce insan, sert kis kosullart
altinda agikta kalmig, gadirlar yetersiz hale
gelmisti. Bu nedenle MUSIAD, donemin
Igisleri Bakani Stleyman Soylu ile goruserek
Elbistan'da bir konteyner kent kurulmasi i¢in
harekete gecti. Mahmut Asmali o sUreci soyle
anlatiyordu:

“Oraya 1.500 konteyner kurduk ancak

sadece barinak saglamak yeterli degildi.
Insanlarin temel yasam ihtiyaglarmi
karsilayabilecekleri, sicak bir yuva hissi veren
bir duzen olusturulmaliydi. Bu nedenle halidan

perdelere, mutfak esyalarmdan televizyona
kadar her detaym dusunuldugu tam
donanmli 1.500 konteyner hazirladik. Ayrica
Adiyaman'daki K? bolgesine de 500'den fazla
konteyner sevk ettik”

Bununla birlikte, MUSIAD Uyelerinin ve yurt
igi-yurt digmdaki teskilatlarm destekleriyle
4.000'in Uzerinde yardim tir bolgeye
ulastirildi. Sahada yardim malzemelerinin
tagmmasi, depolanmasi ve dagitimi igin

ayri bir lojistik ekibi olusturuldu. Konteyner
alimlari hizli bir sekilde yapildi ve strecin
aksamasina izin verilmedi.
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Bu stirecte MUSIAD da sahadaki en hizli refleks gosteren kurumlardan biri oldu.

Deprem haberi alinir alinmaz, genel merkezde bir kriz masasi olusturuldu ve
tUm yonetim kurulu ile profesyonel kadro bu masada gorevlendirildi.

Saglik ve Altyapi Destekleri

MUSIAD'In yurt disi teskilatlanmasi da depremin ilk anlarindan itibaren bolgeye destek sagladi.
Hatay'm Defne bolgesinde, depremzedelerin acil saglik ihtiyaglarmi karsilamak ve yarali
vatandaslara hizli mUdahale edebilmek amaciyla tam donanmli bir sahra hastanesi insa edildi.
Hastane, bolgedeki saglik hizmetlerinin kesintisiz devam edebilmesi igin gerekli ekipmanlarla
donatilarak kisa surede hizmete acildl.

Kahramanmaras'ta yikilan bir saglik ocagini yeniden insa eden MUSIAD, Elbistan'da sadece
barinma alanlari degil, tam tesekkulll bir yasam alani olusturdu.

Bu kapsamda insa edilen alanin iginde:
Asevi
Cay ocagl
Cami
Kituphane (Kizilay is birligiyle) bulunuyor.

Bu projeler, bolgedeki insanlarin yalnizca barinmasmi degil, yeniden guvenli bir ortamda yasam
kurmalarmi saglamayi amagliyor.
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Kahramanmaras ta yikilan
bir saglik ocagini yeniden insa eden MUSIAD,
Elbistan'da sadece barmma alanlari degil, tam
tesekkilld bir yasam alani olusturdu.




MUSIAD
&

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Ekonomik Destek ve
Karz-1 Hasen Sandig:

Bolgedeki maddi kayiplar telafi etmek
ve ekonomik toparlanmayi hizlandirmak
amaciyla Karz-1 Hasen Sandigi devreye
sokuldu. Genel Bagkan Mahmut Asmall,
bu dayanisma modelini su sozlerle ifade
ediyordu:

“Ozellikle 6 Subat depreminin ikinci yil
dondmuinu anarken, bu yardim sandigimn
ustlendigi kritik rold bir kez daha vurgulamak
isterim. Deprem sonrasi, yaklagik 40 milyon
TL degerinde finansal destek saglanarak,
bolgede zarar goren makineler, fabrikalar
ve ham madde stoklari igin can suyu kredisi
sunuldu. Bunun yani sira, boylesine zor bir
donemde verilen borglarin biyuk oranda
geri dondugunu gormek bizleri sevindiriyor.
Sonugta, bu yardimlar gergekten zor
durumda olan insanlara yonelik yapiliyor ve
bazi alacaklarin geri donmemesi ihtimalli
her zaman mevcut. Ancak stkurler olsun ki,
ylzde 95'in Uzerinde bir geri donus oranma
sahibiz. Bu da bu dayanisma modelinin

ne kadar saglam ve guvenilir bir sekilde
islediginin en blyuk gostergesidir”
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Yetim Cocuklar Igin

Onsen Kiz Evleri Projesi

MUSIAD, bolgede uzun vadeli sosyal projeler
gelistirmeye devam ediyor. Bu projelerden
en anlamlilarmdan biri de Kahramanmaras'ta
anne ve babasmi kaybeden 14-18 yas
arasindaki yetim kiz cocuklari igin hayata
gegirilen “Onsen Kiz Evleri Projesi” oldu.
Mahmut Asmali projeyi soyle agikliyor:

"Kahramanmaras'ta depremde anne ve
babasmi kaybeden 120 yetim kiz gocugumuz
icin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi ile
birlikte ‘Onsen Kiz Evleri Projesini hayata
gegiriyoruz. Bu projeyle, evlatlarimiza sicak
bir yuva, glvenli bir yasam alani sunmay;
amagliyoruz. Su anda evlerin kaba insaati
tamamlandi ve insallah bu yil iginde onlar
yeni yuvalarina kavusturacagiz. Onlarm yalniz
olmadigini hissettirmek, hayata guglu bir
sekilde tutunmalarina destek olmak en buyuk
sorumlulugumuz’

T.C. Saglik Bakanlig
KOCAELI HASTANESI
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MUSIAD, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligimm koordinasyonuyla bolgeye gonulli
insaat muhendislerini ugurluyor.
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Deprem Bolgesinde
Umudu Yasatmak

MUSIAD, 6 Subat depreminin hemen ardindan
sadece sahaya inmekle kalmadi; o gun baslattig
dayanisma hareketini, glinu kurtarmaya degil,
yarmni insa etmeye adadi. Barmmadan sagliga,
ekonomik toparlanmadan sosyal projelere kadar
uzanan genis bir alanda yurutulen galismalar,
MUSIAD'In yalnizca bir is dunyasi orgutu degil,
ayni zamanda vicdani olan bir cemiyet oldugunu
bir kez daha gosterdi.

Bolgede hala bir nefes, bir destek, bir umut
bekleyen binlerce insan var. Ve MUSIAD, bu umut
olma vazifesini sadece yardim tirlariyla degil,
kalici projelerle, uzun soluklu gozumlerle yerine
getirmeye devam ediyor. Cunku burada mesele
sadece insani yardim degil; burada mesele,
“birimiz hepimiz icin” diyebilen bir medeniyetin
yUkdnu omuzlamak. MUSIAD igin yardm:;

anlik bir refleks degil, kokleri Ahilik'ten gelen

bir sorumluluk, bir sadakat meselesidir. Ve bu
sadakat, bolge ayaga kalkana dek devam edecek.
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Cihangir Bayramoglu Anlatiyor

Bir Donum Noktasinin
Tanigiyim

"MUSIAD, sadece bir dernek degil, Turkiye ekonomisinde bir paradigma degisimidir”

MUSIAD kurulmadan 6nce Turkiye ekonomisi dar bir gercevede doniyor, belli gruplarm etkisinde
sekilleniyordu. Girisimciler igin firsatlar smirliyd, sistemin dismdan gelenin tutunmasi neredeyse
imkansizdi. Biz bu diizeni degistirmek igin yola giktik. MUSIAD'm kurulusuyla birlikte, is dinyasmnda
ezberler bozuldu. Ilkeli, bagimsiz ve adaletli bir durus ortaya koyduk. Gerektiginde “hayir” demeyi
bildik.

O gunlerde sadece bir is insanlari dernegi degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal bir durusun
temsilcisiydik. Turkiyenin ekonomik yapisinda bir esik atlandiysa, bunda MUSIAD'm net ve dik
durusunun payi blytktir. Bugin Turkiye ekonomisini degerlendirirken, MUSIAD 6ncesi ve sonrasi
diye iki ayri donemden soz edebiliriz.

Kurulusumuzda sadece 12 kisiydik. Mecidiyekdy'de mitevazi bir is haninin odasinda, buyuk
imkanlarmiz yoktu ama blyUk bir inancimiz vardi. Amacimiz, ticareti sadece kazang eksenli degil,
ayni zamanda adalet ve ahlak ilkeleri tUzerine kurulu bir zeminde yapmak ve bu anlayis etrafinda bir
camia olusturmakti.

Zamanla bu kiguk grup blyudu, MUSIAD binlerce tyesiyle Turkiyenin dort bir yanma yayildi. Artik
sadece yurt iginde degil, uluslararasi arenada da s6z sahibiyiz. Gergeklestirdigimiz fuarlar, zirveler
ve uluslararasi is birlikleriyle kiresel ticarette biz de variz diyoruz.

MUSIAD'm dontsimini gormek, o ilk kiiglik masanm etrafindan buginki dinya olgegine uzanan
yolu bizzat yasamis olmak, benim igin tarifsiz bir gurur. Turkiyenin ekonomik bagimsizligi ve adil
ticaret zemini adina giktigimiz bu yolda, bugin hala ayni ilkelerle yirdmek, en blyik kazancmizdir.
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MUSIAD'in Yeni Vizyonu:
Anadolu Ekonomi Diplomasisi ile

Kiiresel Agilim

MUSIAD'In ortaya ¢ikisiyla, is dinyasinda tek
kutuplu yapi yerini daha genis bir ekonomik
temsiliyete birakti. MUSIAD bu noktada onci
oldu. Insanlar "MUSIAD yapabildiyse, biz de
yapabiliriz” dediler. Bu sayede, MUSIAD'In
disinda da birgok irili ufakl sivil toplum
kurulugu, MUSIAD'I 6rnek alarak ortaya gikti.

MUSIAD, Rahmetli Erbakan Hocanin,
“Erolcugum, biz Bakkal Mehmet ile yola
¢iktik” dedigi noktadan, Turkiye ve dinya

gapinda etkili bir is dinyasi orgutine donutstu.

Istanbul merkezli ve tek sesli bir ekonomi
anlayismi asarak, Anadolu'da gok sesliligi

ve bolgesel kalkinmay destekleyen bir yapi
insa eden MUSIAD, Mahmut Asmalimin
baskanliginda "Anadolu Ekonomi Diplomasisi”
projesini hayata gegirdi. Anadolunun ruhunu,
irfanini ve vicdanini uluslararasi arenada
temsil eden bir girisim olan bu hareket
cergevesinde, Ankara'daki buyukelgiler
Anadolu'daki MUSIAD subelerini ziyaret
ettirilerek Turkiyenin farkli bolgelerindeki
ekonomik ve kilturel yapilar tanitildi.

‘Biz bu donem bir de Anadolu Ekonomi
Diplomasisi Hareketini baglattik. Ankara'daki
butln buytkelgileri Anadolu'daki subelerimize
tek tek goturduk. Bursa'yl, Samsun'y,
Gorum'u gezdirdik. Su an sayamayacagim
yaklasik 30 subede bu programlari
gergeklestirdik. Dolayisiyla MUSIAD, Anadolu
irfanmm glnumduzdeki temsilcisidir. Anadolu
vicdaninin temsilcisidir”

Gegmis zamanlarda Avrupa'daki MUSIAD
algismin olumsuz oldugunun altini gizen
Mahmut Asmali, mevcut durumda bu

alginin pozitif yonde degistigini su sozlerle
anlatiyordu: "Gegmiste ozellikle Avrupa'da,
ozellikle de Almanya'da, MUSIAD hakkinda
olumsuz fikirler vardi. ‘Belli bir iktidara

yakm duruyor! seklinde degerlendirmeler
yapiliyordu. Ancak bizi tanidikga, oradakiler
de bize daha fazla ilgi gostermeye ve
programlarmmiza katilmaya basladilar. Bize
randevu vermeyen belediye baskanlariyla
uzun uzun gorustuk. Baslangigta 15-20
dakika gorusebilirsiniz. denilen toplantilarda,
3-4 kez bizi bir buguk saat boyunca dinlediler.
Konusmalarmiz, yaptigmiz galismalar ve
Uyelerimizin fedakarlklari onlarr etkiledi”

MUSIAD, higbir kamu kaynagi kullanmadan,
tamamen Uye aidatlari ve bagislarla kendi
ekonomik glcint olusturan bagimsiz bir yapi.
Ancak gelinen noktada temsiliyet glctnin
ne derece arttigmi Asmali “Ozellikle yeni
genel merkezimizle birlikte, devlet temsilcileri,
bakanlar ve buykelgiler igin MUSIAD artik
ugrak bir yer haline geldi. Ziyarete gelenler,
MUSIAD'| gormeden gitmek istemiyor”
sozleriyle ifade ediyordu.
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Istanbul merkezli ve tek sesli bir ekonomi anlayigmi asarak, .
Anadoluda ¢ok sesliligi ve bolgesel kalkinmayi destekleyen bir yapi insa eden MUSIAD,
Mahmut Asmalimin bagskanliginda “Anadolu Diplomasisi” projesini hayata gegirdi.

Bizzat kendisinin sahit oldugu bir olay ise MUSIAD markasmn itibarinin kitalara yayildigini
gosteriyordu: “Gegenlerde yasadigim bir olay var, her yerde anlatiyorum. Bir milletvekilimiz beni
aradi ve ‘Oglumu sizinle tanistirmak istiyorum. Sizinle bir tanigsm. dedi. Tabii ki dedim. Oglu geldi,
Avustralya'da ticaret yapan geng bir Turk girisimci. E-ticaret Uzerine bir yazilim gelistirmis ve bunu
yeni yazilimci arkadaslari ekibe dahil ederek biyltmek istiyor. Bu stiregte finansmana ihtiyac

var ve fon arayislarina girmis. Ona destek olmak isteyen bir fon, kendisine soyle bir soru sormus:
"MUSIAD Uyesi misin? MUSIAD'| biliyor musun, seviyor musun?' Ve ardindan eklemis: ‘Ona gore
sana yatimim yapacagim. Geng girisimci, bana donerek ‘Baskanim, bana referans olur musunuz?’
dedi. Ben de kendisine once bir MUSIAD Uyesi olmasmi soyledim. Pril piril, diizgln bir gencti. Biz
de ona referans olduk.

Bu ornek gosteriyor ki, MUSIAD artik yalnizca Turkiye'de degil, dinya genelinde de glvenin

ve itibarin simgesi haline geldi. Insanlar, is yapacaklari kigilerin MUSIAD Uyesi olup olmadigini
sorguluyor ve MUSIAD aidiyetini bir referans olarak gortyor. Bu da MUSIAD'm, is dinyasmnda
yalnizca bir kurum degil, ayni zamanda guvenin ve etik degderlere bagliligm bir gostergesi haline
geldigini ortaya koyuyor’
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Bir Hayalden Ortakliga:

MUSIAD Girisim Sermayesi Fonu

MUSIAD, 35 yillik yolculugunda yalnizca
Anadolu'da degil, dinyanin dort bir yaninda
girisimcilik ruhunu diri tutan bir oncu oldu.

Bu ruhu sadece sozle degil, somut adimlarla
beslemek gerektigi bilinciyle hareket etti.
Mahmut Asmali bagkanligindaki donemde bu
adimlardan biri, belki de en cesurlarmdan biri
atildi: MUSIAD Ozel Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu.

Asmali, bu projeye dair dustincesini soyle
ozetliyor:

‘14 bin 500 Gyemiz var. Bunlarin sadece 2
biniyle yola giksak, her biri 50 bin dolar koysa,
elimizde 100 milyon dolarlk bir fon olur. Ve
bu ciddi bir sermayedir. Bu kaynakla gugld,
kalici ve stratejik yatirmlar yapabiliriz. Biz bu
duslnceyle yola ¢iktik ve temelini attik”

2022 yiinda ilk kez kamuoyuyla paylasilan

bu fikir, kisa stirede somutlasmaya basladi.
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. ile yapilan is
birligiyle Mustakil Ozel Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu kuruldu. Katilim finans ilkelerine

bagli olarak yapilandirilan fon; teknoloji, enerji,

saglik, tarm, egitim ve daha pek ¢ok stratejik
sektordeki girisimlere yatirim yapmay!
hedefliyor.

Ama mesele sadece yatirim degil. Asil mesele,
Uyeler arasinda “beraber is yapma” kaltlrinu
guglendirmek. Mahmut Asmali, bu projenin
MUSIAD'In dayanisma ruhunu nasil harekete
gegirdigini soyle anlatiyor:

"100 milyon dolar taahhut geldi. Insanlarm

bu ise gonlu var. Biz tohumu ektik, simdi fide
¢kt Dogru projeyi gosterdiginizde, MUSIAD
ailesi bir araya geliyor. Bu bizim karakterimiz”

Fonun kapsama alani yalnizca Turkiye degil.
Yurt disindaki yatirmcilar da bu yapidan
faydalanabilecek. Otomotivden teknolojiye,
enerjiden perakendeye kadar birgok alanda
olgekli ve etkili yatirmlar hedefleniyor. Ama
tUm bu hareketin merkezinde bir fikir var:
Banka kredileriyle degil, dostlukla blytmek.
Bu da fonun ruhunu baska kiliyor.

MUSIAD'In bu hamlesi, klasik dernekgilik
anlayisinm ¢ok otesinde bir vizyonun pargasi.
Bir yanda degerler, bir yanda sermaye; biri
digerini yormadan, aksine besleyerek yuruyor.
Iste bu da MUSIAD'In farklligr.
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Merkezden Muhite:
Ticaret Agilimi

Mahmut Asmali'nin genel bagkanlik
doneminde MUSIAD'In en guglu atiimlarmdan
biri, kuskusuz dis ticaret ve uluslararasi
tegkilatlanma alaninda gergeklesti. Pandemi
sonras! yeni dunya duzeninde taslar yerinden
oynarken, Turkiye i¢in bu sureci firsata
donusturmek kaginilmazdi. Asmalimin “her yer
hedef pazar, her Ulke is birligi yapilacak ortak’
mottosuyla ozetledigi dis agilim politikasi tam
da bu noktada devreye girdi.

Yurt igindeki teskilat yapismi guglendirdikten
sonra, Asmall yonetimi adim adim disariya
yoneldi. Komsu ulkelerden baslayarak

alti kitaya yayilan bu ticari diplomasi
atagiyla MUSIAD rengi, dinyanin dort

bir yanmda gorunur hale geldi. Artik yurt
disi seyahatleri turistik degil, dogrudan is
gelistirme amagliydi. Heyet gorusmeleri
yatirim masalarina, geziler is ortakliklarina
donusutyordu.

Bu agilimin temel dayanaklarindan biri,
MUSIAD'In dinyanm dort bir yaninda 100
noktaya ulagan sube ve temsilcilik agiydu.
Bu yapilar, bulunduklari tlkelerde adeta fahri
ticaret elgileri gibi galisiyordu. Yerel dilleri
konusan, hayatmi oraya kurmus, ama kalbi
hala Turkiye igin carpan yuzlerce MUSIAD
temsilcisi, Ulkelerindeki firsatlari raporluyor,
ticaret masalari kuruluyor, ortak zeminler
insa ediliyordu. Japonya'dan ABD'ye,
Ingiltereden Cin'e kadar MUSIAD'In bu
yayilimi, Turkiyenin ekonomik diplomasisine
yeni bir soluk kazandirdi.

Mahmut Asmali bu guglu yapilanmayi soyle
ozetliyordu: "Biz dinyanin dort bir yaninda
variz. New York'ta, Londra'da, Tokyo'da,
Pekin'de, Paris'te.. Oradaki arkadaslarimiz
ticaretiyle, karakteriyle, durusuyla Turkiye'yi
temsil ediyor. Onlarin gayreti bizim glicimuz.’
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NATIONAL
TRADE FAIR

G20’ye Odakli Strateji

Asmali ve ekibinin onceliklerinden biri, G20 Ulkeleriyle daha saglam baglar kurmakti. Bu Ulkeler
dinya ticaretinin %70-80'ini temsil ediyordu. Hedef belliydi: Turkiyenin kiresel ticaretten aldigi pay!
artirmak. Bu dogrultuda, ozellikle ABD'ye yapilan ziyaretler dikkat ¢ekti. @ farkl eyalette orgutlenen
MUSIAD, burada yalnizca ticaret gorigsmeleri yapmadi; ayni zamanda ABD'nin en stratejik
kurumlariyla temas kurdu: SelectUSA, ABD Ticaret Odasl, Ulusal Ureticiler Birligi, Dinya Bankasi...
Turk is insanlarinin ABD'de daha gorunur olmasi, MUSIAD'In “kalici iligki” vizyonunun temel tagiydi.
New York'ta agilan irtibat ofisi, bu kararlligm nisanesiydi. Asmalimin vurgusu nettir: "ABD'ye uzak
diyenlere sunu soyluyoruz: Sangay'dan gikan bir gemi 49 gunde gidiyor, Istanbuldan ¢ikan 18 glnde.
Bu firsat goz ardi edilemez’

Bugin MUSIAD, 85 (lkede 100 noktada sube ve temsilcilik agma ulagmis durumda. Son temsilcilik
Arjantin'e atanarak, Mahmut Asmali doneminde MUSIAD, G20 lkelerinin tamammda varlik
gostermeyi basardi. Bu genisleme, yalnizca bir nicelik artisi degil; Turkiyenin kuresel ticaretteki
etkisini artirmaya yonelik stratejik bir adimdi. 2021 yilinda agiklanan stratejilerden son kalan hedef de
2025 yilmm basglarmda boylece tamamlanmis oldu.
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Korfez Agilimu:
Ortak Medeniyetin

Ekonomiyle Bulugmasi

MUSIAD'In acilim haritasinda Korfez tlkeleri
ayri bir yere sahipti. Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan bagta olmak
uzere, bolgeye yonelik yapilan ¢ikartmalar
buyuk yanki uyandirdi. Hem Turk Urinlerine
hem de Turk girisimcilerine karsi ciddi bir
ilgi vardi. Asmali bunu “Ulkemize karsl istah
gok yUksek, bu havayi iyi degerlendirmeliyiz”
diyerek ozetliyordu.

Ozellikle Suudi Arabistan'in baglattigi 3,3
trilyon dolarlik "Vizyon 2030" projesi MUSIAD
igin buyuk bir firsatti. Bu kapsamda Riyad'da
duzenlenen 27. Uluslararasi Is Forumu,

Turk firmalarinmn Suudi pazariyla temasmi
guglendirdi. Ingaattan turizme, enerjiden
dijital donldsume kadar her alanda is birligi
masaya yatirildi. “Turk muteahhitlerine

blyUk ihtiyag var, ¢unku dinya gapmda is
yapiyorlar” cimleleri artik Suudi yetkililerden
duyuluyordu. Asmali, “Bizim dostlugumuz
yalnizca gonulde degil, ekonomik kalkinmada
da birlikte ylrtumeli” diyerek bu vizyonu net
bigimde ortaya koyuyordu.

Uzak Dogu’'nun
Yeni Rotalari

MUSIAD'In radarina yalnizca Bati ya da
Korfez degil, Uzak Dogu da girdi. Jakarta'dan
Sydney'e kadar birgok yeni merkezle temas
kuruldu. Yeni yatirm firsatlar, teknoloji
ortaklklar, tarm ve dijitallesme gibi
basliklarda yapilan gorusmeler, Turkiyemin

bu bolgelerdeki vartugmi guglendirdi. Heyetler
sadece gidip gelmedi; raporladi, analiz etti,
uygulamaya gegirdi. Bu, klasik protokol
ziyaretlerinden tamamen farkliydi.
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Asmalinim baskantigindaki itk buytk dis agilm,

Azerbaycan'a oldu.
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Azerbaycan:

. “Tek Millet,
Iki Devlet"ten
“Ortak Gelecek”e

Asmalimm baskanligindaki itk buytk dis agilim,
Azerbaycan'a oldu. Baki'de duzenlenen

25. Uluslararasi Is Forumu (IBF), sadece
kardeslik degil, ortak kalkinma zemini
olusturdu. Karabag'in yeniden insasi basta
olmak Uzere tarim, teknoloji ve altyapi
alanlarmda ig birligi masaya yatirildu.

"3 milyar dolarlik ticaret hacmini kisa strede
10 milyar dolara, orta vadede 15 milyara
clkaracagiz” sozu, hedefin buyuklugunu
gosteriyordu.
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Ekonomiyle Diplomasiyi
Bulusturan Yeni Yol:
Ticari Denge = Siyasi Denge

MUSIAD, yalnizca ticaret yapmanin degil, ayn
zamanda Turkiyenin tezlerini dunyaya daha iyi
anlatmanm da bir yolu oldu. Asmalinmn su sozleri
bu yaklasimi net sekilde acikliyordu:

"Biz is insanlari olarak guglu baglar kurarsak, o
Ulkedeki siyasetcilere de Turkiyenin meselelerini
anlatmak kolaylasir. Siyaseti makullestirmenin
yolu, saglam ekonomik baglardan geciyor:

Bu yaklasim, ikinci ABD ¢ikarmasimnda da somut
karsilik buldu. ABD'deki temaslara yalnizca ticaret
degil, Turkiyenin stratejik durusu da yansidi.
MUSIAD'm New York subesinin ofis acilisiyla
birlikte, ABD'deki etki alani genisledi. Hedef
sadece ticaret hacmini artirmak degil, Turkiyemin
kuresel algismi da dogru anlatmakti.






MUSIAD
o 4

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

Engin Mehmet Ozertan Anlatiyor

Bir Masadan
Uluslararasi Fuara:

33 Yillik Bir Sadakat

“Cansizoglu Is Hanimda gece yarilarina kadar stren o toplantilardan, bugunlere...
MUSIAD bir dava hareketidir”

1992 bahariydi. Istanbuldan Ali Riza Yapar aradi. ‘MUSIAD diye bir dernek kurduk, yurt gapinda
teskilatlaniyoruz. Eregli subesini sen kurar misin?” dedi. Ben de "Kuraym ama once siz kimsiniz,
ne yapacagiz, bir géreyim,” dedim. “Cansizoglu Is Merkezi'nde yerimiz var, her Cuma toplaniyoruz,
gel dedi. O gun attigm adim, MUSIAD'la 33 yil stirecek bir yolculugun ilk admi oldu.

Toplantilar 12.00'da baslar, gece yarisi 01.00-02.00'ye kadar surerdi. Konya'dan, Kayseri'den,
Urfa'dan gelen olurdu. Bugun otellerde yapilan genel idare kurulu toplantilari, o zamanlar

bir masanm etrafinda, birkag kisiyle yapilirdi. Eregli, MUSIAD I ilge bazmdaki ilk subesi oldu.

Isin garibi, ikinci sube benim memleketim Bandirma'da kuruldu. Onun basinda da rahmetli dostum
Ekrem Yizbasi vardi. Haberimiz yokken, ayni anda iki ayri sehirde bu harekete gondil verdik.

O donemde resmi kurulusumuz ancak 1994'te gerceklesebildi. Dernekler Masasindan izin almadan
hicbir sey yapilamiyordu. AK Parti iktidari yoktu, Uzerimizde ciddi bir baski vardi. Ama yilmadik.
Ilcede ses getirdik. Basta "Ug gline kalmaz dagilirlar” diyenler, sonra bu hareketi nasil durdururuz
demeye basladilar. 28 Subat streci, birgok kisi icin sonun baslangiciydi ama biz o donemi

bir tasfiye sireci olarak yasadik. Buglnlere o temizlik sayesinde daha saglam geldik.
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Bugun geriye donup baktigimda, MUSIAD'In en bly(k basarisi nedir diye sorarsaniz, ieride
Ticaret ve Sanayi Odasi segimlerindeki agirligi, disarida ise Bosna'daki kardeslerimize sagladigimiz
maddi ve manevi destek derim. Aliya Izzetbegovi¢'le yaptigmiz Ankara'daki toplanti, hayatimm en
unutulmaz anlarindan biridir.

Ve evet, panayir havasinda da olsa, Izmir Fuarimda dizenledigimiz o ilk mitevazi MUSIAD fuari.. O
bir gekirdekti, bugtn dev bir uluslararasi organizasyona donustu. Bunun sahidiyim.

Suleyman Demirel'i de unutamam. Higbir toplantimiza gelmedi. Erol Yarar o donemde hicivle “Sayin
Demirel, Kanarya Sevenler Dernegi ile onemli bir toplantisi oldugu igin katilamayacagini bildirdi;’
demisti. Bu da bizim tarihe klglk ama manidar bir notumuzdu.
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Is Diinyasinin Kalbi
100. Sayisinda

Bu surmansetle kutlamisti Cerceve, 100. sayisini.

Tki dGnemli dosya konusunu barindiran sayida
Ukrayna-Rusya savasinin is dunyasina yonelik etkilerinin;
MUSIAD'In barmdirdigi tarihi hafizanin yansimasinm,
Ahde Vefa bolumuyle MUSIAD a katki vermis tum
emektarlarm ve 1'den 100’e Cerceve Dergisimin tarihi
gegmisine de yer verilmisti. Derginin 100. sayisi igin bir
yazi kaleme alan Genel Bagkan Mahmut Asmali, derginin
ustlendigi misyonu soyle anlatiyordu:

30 yili agkm bir suredir ailemizin birbirinden kiymetli
uyelerinin katkilariyla kalitesi yukselen Cerceve Dergisi,
Anadolu'dan filizlenen ve tum dunyayi saran mustakil
dusunce ve kadim kulturumuzden tevarus eden degerler
zincirinin onde gelen fikri temsilcisi olmayi basard..
Cerceve Dergisi, Turkiyenin yakm tarihine 1sik tutan
analiz ve raporlariyla ayni zamanda bir arsiv niteligi
kazanirken, gonul cografyamizda yasanan hadiseleri de
gundemine tasiyarak her daim mazlum cografyalarm
ve dost, akraba ve kardes toplumlarin sesi olmay:
surdurdd’”

Bu basligm yazildigi an itibariyla 118. sayismi yayinlayan
Cerceve, daha uzun yillar is dunyasinin kalbi olma islevini
devam ettirecek.
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MUSIAD'In

Teskilat
Yapisl
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Yaygin ve etkin
bir orguitlenme ag

Bir bahar ayinda kurulan MUSTAD, kurulur
kurulmaz giindemine yaygm ve etkin bir
orgltlenme agr kurmayi aldi. Orgitlenmenin
birinci ayagmi, Merkez tegkilati teskil eden
Istanbul dismda, tagrada subelesmek
olusturuyordu. MUSIAD subelesmede hig
zorluk gekmedi, tam tersine talipliler arasmdan
ilkelerine uygun Uyeleri segiyordu. Erol
Yarar'm verdigi bilgiye gore, ilk 8 yil geride
birakildiginda MUSIAD, Anadolu'ya yayilmis,
onemli sehirlerde subelerini agmis ve binlerce
is adamini gatisi altmda toplayarak ulusal

ve uluslararasi ticarette orgutsel varligni
gostermeye baslamistl.

Teskilatlanmanm en siki ve dinamik yonunu
her zaman Istanbul Merkez teskilati temsil
ediyordu. Genel Merkezin ¢alismalarmi
guglendirmek ve saglam ayaklar Uzerine bina
etmek i¢in ozellikle komisyonlar olusturulma
yoluna gidilmisti. Ihtiyag hissedildikge kurulan
bu komisyonlarm, kurulusun akabinde hemen
1991'de kurulmasi son derece onemliydi. O yil
kurulan komisyonlar arasinda Tegkilatlanma
ve Meslek, Dis Iliskiler, Arastirmalar ve Basm,
Halkla Iliskiler komisyonlari bulunuyordu.

MUSIAD yonetimi, bu komisyonlarn
kurulmasina oncelik vererek, ne tir hedefler
ve onceliklere sahip oldugunu da ortaya
koyuyordu. Yani tegkilatlanma komisyonu ile
gugll bir orgit agma sahip olmak istedigini,
Dis Iligkiler Komisyonu ile hem kendini
tanitmayi, hem de Gyelerine yurt disi pazarlar
hakkmda gerekli bilgiyi vermeyi amagladigini,
Arastirmalar Komisyonu ile Tdrkiyenin
ekonomik ve sosyal meselelerine ¢ozim
uretmek niyetinde oldugunu, Halkla Iliskiler
Komisyonu ile de Turk basmmda olusabilecek
onyargilari ortadan kaldiracak bir galismay:
yurutmeyi planladigini gosteriyordu.
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Giici, teskilatinda:

Yeni sube ve temsilcilikler nasil

MUSIAD'm orgutsel yapisini, en zorlu
sureclerde dahi sarsilmaz kilan ozellik, bu
yapida gorev alacak kisilerin gok dnemli bir on
inceleme strecinden gegirilmesiydi. Bir nevi
stratejik mevkilerde gorev yapacak devlet
memurlarmm titiz guvenlik sorusturmasina
tabi tutulmasi gibiydi bu streg. Herhangi bir il
veya ilgede kurulmasi dustntlen bir subede
gorev alacak kisilerde aranan ilk husus,
“sahip olduklari ahlaki yapl, ilke ve degerlerin
MUSIAD'm ahlaki yap, ilke ve degerleriyle
ortusup ortusmedigi idi. Uzun bir on hazirlik
safhasina sahip olan bu slreg sonrasmda,
Yurt igi Teskilatlanma Komisyonu kimin ya da
kimlerin Uzerinde mutabakata varmissa, o Kisi
ya da o kisiler arasindan en saygm is adami
olan kisi temsilci olarak ataniyordu.

Bu temsilciden oncelikle beklenen sey ise,
genel olarak bir yilik zaman dilimi igerisinde
ilde faaliyet gosteren 50 is adamini MUSIAD a
Uye yapmaslydi. Temsilcinin 50 Gyeye ulasmis
olmasi demek, diger butin prosedurlerin

de tamamlanarak, soz konusu il veya ilgede
MUSIAD'a bagli bir subenin agilmasinin
mudmkun olacagr anlamina geliyordu.

Anadolu'da girisimcilik unsurlarmin yeterince
gelismedigi goz ontnde tutuldugunda, 50
Uyeye ulasmanm her zaman igin ve ozellikle
kisa ve orta vadede gergekgi ve kolay bir hedef
olmadigi géruliyordu. Bu durumda, MUSIAD
20 uye kapasitesi ile birlikte "subecik” olarak
da adlandirilabilecek temsilcilik formatin
isletiyordu. Bu temsilcilikler de tipki bir sube
gibi galisiyordu.

olusturuluyor?

MUSIAD, ilk subesini 1991'de Kayseride agti.
1993de S sube, 1994'te 6 sube, 1995'te

2 sube, 1996'da 2 sube, 1997'de 4 sube
aglyordu. Tamamiyla Erol Yarar donemine denk
gelen bu yillar iginde toplam 20 sube agilarak
bir orguitlenme rekoru kiriiyordu. 1998'de ise

2 sube, 2003'te 1 sube, 2004te 1 sube faaliyete
gegiyordu, 2005'te de 1 sube, 2007'de 1 sube,
2008de 1 sube, 2009da 2 sube agiliyordu.
2010da ise 3 sube, 2011de 1 sube, 2012'de

2 sube, faaliyete gegiyordu. 2013de ise 6 sube,
2014te ise 4 sube hizmete giriyordu. 2015'te

2 sube, 2018 ve 2019 senelerinde ise 3 sube
daha MUSIAD ailesine katilmisti.

Yeni ihdas edilen temsilcilik ve temsilci
yapilanmaslyla 2012'de 1 temsilcilik, 2015te
6 temsilcilik, 2014'te de ayni sekilde

6 temsilcilik agiliyordu. Temsilciler ise
2012'de 5, 2015de 2 ve 2014'te 17 adet olarak
gerceklesiyordu. 2015 yili itibariyle MUSIAD
yurt igcinde 25 tane temsilci, 14 temsilcilik,

46 sube ve genel merkez ile birlikte

86 noktada faaliyet gosteriyordu.

MUSIAD, yurt disi tegkilatlanmasinda

yurt igi orgltlenmesindeki gibi bir yontemi
benimsemisti. Bu konudaki on calismalar
ise Yurt Disi Tegkilatlanma Komisyonu
yuritiyordu. Komisyon, MUSIAD'In yurt
disi tegkilatlanmasini genisletmek amaciyla
belirlenen hedef Ulke ya da sehirlerde yeni
temsilcilik ofisleri kurulmasini veya mevcut
burolarm teskilatlanmasini planl yordu.
MUSIAD, yurt disimdan yeni Gye kazanilmasina
dair calismalari da titizlikle yurtttyordu.
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Gunumuzde MUSIAD'In yurt digi
tegkilatlanmast; @ temsilcilik, 55 aktif temsilci
ve 36 subeden olusuyor. Boylece MUSTAD,

85 Ulkede 183 irtibat noktasma sahip buyuk
bir teskilat agina sahipti. Dolayisiyla, dunyanm
pek ¢ok bolgesinde, kurumsal kimligi, itke

ve hedefleri, galisma sistemi ve etkinligiyle
admndan soz ettiriyordu. Denilebilir ki, MUSIAD,
Turkiyenin en fazla yurt digi orgitlenmesine
sahip iki kurumundan biridir.

MUSIAD, Besinci Genel Bagkani Nail Olpak
doneminde, gerek yurt iginde, gerekse yurt
disinda buyuk bir orgutlenme hamlesini
gergeklestirdi. Onun doneminde, tabir yerinde
ise "Nerede bir Turk varsa, orada MUSIAD var
hale geldi. Bir ayagini guglu bir sekilde yur tigi
orgutlenmesine sabitleyen MUSIAD, diger
ayaglyla da dunya uzerinde basmadik Ulke
birakmama hedefine dogru yuridu. Genel
Baskan Olpak, MUSIAD'In yurt disi yapilanmasi
Baskanlar BolumUt'nde detayli olarak izah
edildigi gibi 5 temel Uzerinde kurmustu.
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Glnimizde MUSIAD'In yurt digi teskilatlanmasi;
9 temsilcilik, 55 aktif temsilci ve
36 subeden olusuyor.
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MUSIAD'in organlari

Genel Kurul liyesi olmak

bir ayricalik...

Dernekler kanununa tabi olan MUSIAD'da
diger derneklerin sahip oldugu ve kurmakla
mikellef oldugu kurullari ve yonetim tarzmi
olusturmak mecburiyetindeydi. Bu baglamda
MUSIAD'In en énemli organi Genel Kurul'du.
Tuzuk geregi 2 yilda bir segimli olarak

yapilan Genel Kurul'un diger dernek genel
kurullarindan bir farki vardi. MUSIAD, Genel
Kurul toplantisini Gye ile kaynasma, bulusma
ve tek gug olarak yarmlara yUurume idealinin
somutlastig platform olarak gortyordu.

Uye ile butinlesme MUSIAD igin son derece
onemliydi, ginku hizmetinin odak noktasmda
insan olan MUSIAD'In merkez glicinu de Uyesi
olusturuyordu. Ayni zamanda bitin Uyeleri de
genel kurul dyesiydi.

Ayrica Genel Kurulda, katimci bir yontem
benimsenerek gegen yilin degerlendirilimesi
yapilip gelecek yilin ¢alisma programi ve
temel ilkeleri belirleniyordu. Ama MUSIAD
genel kurullarmin esas ozelligi, Ulke gundemini
belirlemesiydi. Turkiye'nin sadece ekonomik
meseleleri degil, sosyal ve siyasal sorunlari,
gelecek igin ihtiyag duydugu vizyon da
burada dile getirilirdi. Bagta MUSIAD bagkani
olmak Uzere, diger katiimci konusmacilarin
aciklamalary, Turkiye'nin geleceginin nasil
bigimlenecegine dair buyuk ipuglari tasirdi.
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Turkiye'nin sadece ekonomik meseleleri degil,
sosyal ve siyasal sorunlari, gelecek igin
ihtiyag duydugu vizyon da burada dile getirilirdi.
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Genel Kurul Uyeleri tarafindan
gizli oyla secilen Yonetim Kurulu,
25 asil ve 10 yedek uyeden olusuyor ve
2 yil gorev yapabiliyordu.
Bir yonetim kurulu Gyesi en fazla 6 yil
ust Uste Uyelik gorevinde bulunabiliyordu.

BiR ve BERABER
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Toplanti kiiltuiruniin basladigi nokta:

MUSIAD'In ilkelerinden taviz vermeyen
degisimi yuzunun en gok tezahur ettigi kurum,
Yonetim Kuruludur. Itk yillardan sonra tesis
edilen ve daha sonra da geleneksellesen
MUSIAD yoneticilerinin gorev suresi,
teskilatin dinamik yapisinin ve etkinliginin de
teminatiydi. Buna gore MUSIADda kalici olan
tek yer, Genel Kurul dyeligiydi. Onun digmdaki
her gorev alaninda Uyelerin ne kadar vakit
vazife alacaklan belliydi. Genel Kurul Gyeleri
tarafindan gizli oyla segilen Yonetim Kurulu,
25 aslil ve 10 yedek tyeden olusuyor ve 2

yil gorev yapabiliyordu. Bir yonetim kurulu
Uyesi en fazla 6 yil Ust Uste Uyelik gorevinde
bulunabiliyordu. Herhangi bir nedenden oturu
6 yil sartini, Genel Kurul toplanmadan evvel
dolduran Yonetim Kurul Uyesinin vazifesi ise
re'sen sona eriyordu. Bir yil ara verme sartiyla
tekrar secilmesi ise mumkundu.

MUSIAD, onu diger is orgutlerinden farkl
kilan yapisini duzenli ve istikrarli toplant
kalturdyle kazanmistl. Bazilarmca neredeyse
gereksiz gorulebilecek kadar siklikla yapilan
toplantilar, aslinda tyelerin ve Turkiye'nin
sorunlari Uzerinde konusabilmenin, fikir

Yonetim Kurulu

gelistirebilmenin, gozum uretebilmenin de
basladigi noktaydi. Dolayisiyla asla ihmal
edilemezdi. Bu nedenle mazeretsiz Ust Uste
3 Yonetim Kurulu toplantisma katilmayan
veya alti aylik donem iginde yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarimin yarismdan bir fazlasma,
mazeretli veya mazeretsiz katilmayan kisinin
dyeligi Yonetim Kurulunca dusuruliyordu.

Yonetim Kurulu Baskani ise her yonetim

yili baginda gergeklesen yonetim kurulu
toplantisinda agik oyla segiliyordu. Bagkan'm
yani sira 6 bagkan yardimcisi ile bir de muhasip
Uye segimle belirleniyordu. MUSIAD tizUgu
geregi, Yonetim Kurulu Bagkaninin gorev suresi
2 yilile sinirliydi ve en fazla iki donem Ust Uste
baskanlik yapabilirdi. Bir donem aradan sonra
eski baskanm tekrar secilmesi mumkundu.

Yonetim Kurulunun asil Uyeleri ayni zamanda
komisyon bagkani olarak da gorev yapiyorlardi.
Ayrica Yonetim Kurulumnun toplanma

araligi ise 2 haftada bir olarak belirlenmisti,
Bagkanlik Divani ise her hafta duzenli olarak
toplaniyordu.
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MUSIAD baskanlarinin nabz,

GIK'te atiyor

MUSIAD Genel Merkez yonetimi ile subeleri
arasinda guglu iletisimin ve ayni ahengi
yakalamanm gergeklestigi kurul, Genel Idare
Kurulu toplantilariydi. Kurul, MUSIAD'In

belirli bir hiyerarsik yapiya ve emir-komuta
zincirine bagli olmayan bir yonetim tarzini
benimsediginin gostergesiydi. Bir bagka
ifadeyle tim sube bagkanlarr icin merkeziyetgi
bir yonetim anlayisinin aksine katilimci bir
anlayis bu toplantilarla yerlestiriliyordu.

MUSIAD'In Genel Merkez Yonetim Kurulu
dyelerinin ve sube baskanlarinin katilimi

ile olugan Genel Idare Kurulu, 2 ayda bir
duzeni olarak toplaniyordu. Toplantilar, her
seferinde, farkl bir subenin bulundugu ilde
yapiliyordu. Her toplantinin ise onceden
belirlenmis, toplumu ve ekonomiyi yakindan
ilgilendiren gundemi oluyordu. Gindem gerekli
hazirliklar yapabilmeleri igin katiimcilara
onceden bildiriliyor ve ele alinan konular
derinlemesine tartisilarak, sonug raporu haline
getiriliyordu. Genellikle de sonug bildirgesi
olarak nitelendirilen bu raporlar kamuoyuyla
paylasiliyordu. Tum Turkiye'de ve dunya
ulkelerinde gugli bir ag kuran MUSIAD'In is
dunyasinin yani sira toplumun da nabzini tutan
gorusleri buyuk yanki getiriyordu.



MUSIAD'm temel icra organi olan genel
sekreter, yonetim kurulu tarafindan atanir.
Dolayisiyla sorumlulugu da yonetim kuruluna
karsidir. Profesyonel kadronun bagsi olan genel
sekreter, MUSIAD'In geleneksel degerlerini
benimsemis biri olarak, kalici hizmet ve
faaliyetlerin de uygulayicisi konumundadir.
Oy hakki olmamasina ragmen Yonetim Kurulu
toplantilarina katitmakla yukumlu olan genel
sekreterin en temel gorevi, MUSIAD'| layikiyla
temsil edip idari kadroyu yonetmektir.

Burokratik vazifelerinin yani sira Yonetim
Kurulumun en buyuk yardimeisi olarak vazife
yapan Genel Sekreterlik makami, gelenek
olarak oldukga guglu ve etkin bir yaprya
sahipti.Kuskusuz bu gug ve etkinligini de
dernegin ilk genel sekreteri olarak vazife
yapan ve daha sonra baskan yardimcisi ve
bagkan da olan Omer Bolat'n temellerini attig
gelenekten aliyordu. Omer Bolat'n MUSIADa
genel sekreter olmasmin da ilging bir hikayesi
vardi. Aslinda Bolat, o siralarda hem DEIK'ten,
hem de Otomotiv Sanayicileri Derneginden
teklif almisti. Ama o MUSIAD'I tercih edigini
soyle anlatiyordu.
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Ilk genel sekreter,
3. baskan olmustu

“Bir gin beni Ahmet Ertirk aradi ve dedi ki,
Arkadaglar, MUSIAD'a Genel Sekreter ariyor,
galismay distndr musun? Ben de ogrencilik
yillarmm dahil olmak Uzere Iktisadi Kalkimma
Vakfinda Ekonomi Uzmani, Avrupa Birligi
Uzmani olarak gorev yapiyordum. Tam da o
gunlerde hem Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
(DEIK)ten Genel Direktor Yardimceiligi, hem de
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Genel
Sekreterinden de Genel Sekreter Yardimciligi
teklifleri almistm. Ama ben fikriyatima,
zihniyetime uygun olan ve mutedeyyin,
muhafazakar, Islami degerleri daha ok
benimsemis olan MUSIAD'm Genel Sekreterlik
teklifini kabul ettim. Bir ilk tur gorismelerden
sonra 1993 yili 1 Eylil'inde MUSIAD'da Genel
Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla
hizmet etmeye basladm
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MUSIAD Agacinin giiglii kollar::

Komisyonlar

MUSIAD'In en 6zgur yapilarmdan birini temsil
eder komisyonlar. Gunku duzenli olarak
toplanan komisyonlarda, gorev alanlarina
giren konular basta olmak Uzere her konu
ozgurce konusulur. Toplumun farkli katmanlar
burada guglu bir sekilde temsil edilir. Daha

da dnemlisi, dernegin kurulus ideallerine,
ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun bir sekilde
galisan komisyonlar, Genel Merkez adina gérev
yapar. Dernekle, ekonomiyle ya da toplumla
ilgili her konuda arastirma yapmakla, yine

bu tur sorunlar hakkmda gerekli hazirliklar
gerceklestirmekle gorevlidirler.

Ilk komisyonlar 1991 sonunda kurulurken,
zamanla ihtiyaca gore sayilari artti.

Gunudmuzde her bir komisyon Yonetim Kurulu
Uyesi bagkanligimda vazifesini ytrtirken,
sayisi da 16'ya ulasti. Komisyonlar, Gyelerinin
talepleri ve vazife yogunluguna gore
degismekle birlikte genellikle iki haftada bir
toplanir.

Omer Bolat, komisyonlari "MUSIAD'In bir
taban kurulusu” olmasmin ornegi olarak
nitelendiriyor ve bunun gerekgesini de

soyle agikliyordu: "Calismalarini yaparken
dyelerini &deta uzman gibi degerlendirmistir.
Onlarin fikirlerini, beyinlerini faaliyetlerinin
igine katmistir. Nasil yapmistir bunu? Sektor
kurullari ve ihtisas komisyonlari vasitasiyla
yapmisgtir”

MUSIAD'm dinamik ve istisareye dayali ylzini temsil eden 16 komisyon, sunlardan olusuyor:

- Yurt Igi Tegkilatlanma, Uye Kabul ve Uye Iligkileri Komisyonu

- Yurt Digi Teskilatlanma Komisyonu
- Uluslararasi 1ligkiler Komisyonu

- Diplomatik Iliskiler Komisyonu

- Geng MUSIAD

- MUSIAD Kadm

- Kurumsal Iletisim Komisyonu

- Egitim, Kdltlr ve Yaym Komisyonlari
- Ihracati Gelistirme Komisyonu

- MUSIAD Ticaret Ofisi

- MUSIAD Invest

- Sanayi Uretimi ve Politikalari Komisyonu

- Sektor Kurullari ve Fuar Forum Komisyonu

- Idari Isler, Insan Kiymetleri, Butge ve Mali Isler Komisyonu

- Strateji ve AR-GE Komisyonu

- Ortak Satin Alma ve Is Birlikleri Komisyonu




MUSIAD bunyesindeki en aktif unsurlardan
biri de sektor kurullaridir. Bu kurullar, hangi
sektoricin kuruldularsa o sektore iligkin
olarak, dernegin karar ve politikalarina uygun
calismalar yaparak sektorlerini yonlendirirler.
Bir anlamda oda ve borsalarin meslek
komiteleri gibi galisan sektor kurullarmm,

en onemli ozelligi tum Turkiye'yi hedef
almalaridir. Uyeler arasmdaki mesleki ve ticari
yardimlasma ve dayanismay! saglamakla
yukumla sektor kurullari, oldukga basarili
calismalara imza atiyorlar. Sektor kurullari,
temsil ettikleri sektore iliskin one ¢ikan
konulari tema edinen genisletilmis ve
kamuoyuna agik toplantilar da yaparlar. Bu
toplantilara da Turkiye igin yeni vizyon ve
ufuklar tesis edilir.

2025 yilinin itk geyreginde MUSIAD Sektor
Kurullari gok onemli bir raporlama galismasma
imza atti. 17 farkl sektore dair Turkiye'deki ve
dinyadaki mevcut durumun degerlendirildigi,
sektorlerin karsilastigi problemlerin ele
almdigi ve ¢ozUm onerilerinin sunuldugu

17 ayri rapor, genel merkezde dizenlenen
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Sektor Kurullari,
Turkiye'nin sesi...

basin lansmanmda kamuoyuyla paylasild.
MUSIAD Genel Baskan Yardmcisi Burhan
Ozdemir ilgili lansmanda bu raporlarn énemini
su sekilde ifade etti: "GUnumuz dunyasinda
ekonomiler, yalnizca kiresel egilimleri

takip eden degil, ayni zamanda bu egilimleri
sekillendiren aktorler sayesinde buyuyup
gelismektedir. MUSIAD olarak amacimiz,
Turkiye'nin guglu sanayi ve ticaret altyapisini
daha da ileriye tagimak, sektorlerimizin
surdurulebilir blyumesine katkida bulunmak
ve karar alicilar igin yol gosterici analizler
sunmaktir’

Sektor Kurullars teorik Uretimin yani sira
MUSIAD Uyelerinin ticari etkinliklerini
gelistirebilmesi amaciyla da yogun faaliyetler
gergeklestiriyor. Bunlardan birisi 30 Mayis
2024 tarihinde Genel Merkezde duzenlenen
Yapi Malzemeleri Tedarikgi Gunleri Etkinligi'ydi.
Insaat ve Yapi Malzemeleri Sektor Kurulu ile
MUSIAD Ticaret Ofisinin beraber dizenledigi
etkinlige 45 miteahhitlik firmasi katildi, 3000'e
yakm B2B randevulari gergeklestirildi.
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29 Mayis 2024 tarihinde gergeklesen
Insaat ve Yapi Malzemeleri Sektor Kurulu
Tedarikgi Gunleri

S

Bir bagkan ve ihtiyaca gore belirlenen sayida tyeden olusan sektor kurullari, komisyonlar gibi
genellikle iki haftada bir toplanir. Halen MUSIAD bunyesinde faaliyet gosteren 16 sektor kurulu
bulunuyor.

- Basim, Yaym ve Medya Sektor Kurulu

- Dijital Donusum Sektor Kurulu

- Enerjive Cevre Sektor Kurulu

- Finansal Hizmetler, Danigmanlik ve Egitim Sektor Kurulu
- Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu

- Hizmetler Sektor Kurulu

- Insaat ve Yapi Malzemeleri Sektor Kurulu

- Kimya, Metal ve Maden Sektor Kurulu

- Lojistik Sektor Kurulu

- Makine Sektor Kurulu

- Mobilya ve Dayanikli Tuketim Sektor Kurulu
- Otomotiv ve Ulasim Araglari Sektor Kurulu
- Saglik Sektor Kurulu

- Savunma Sanayii Sektor Kurulu

- Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektor Kurulu

- Turizm Sektor Kurulu




Dernek bunyesinde faaliyet gosteren Tahkim
Kurulu, kaynagini dernegin tiztgunden aliyor
ve tipki Anayasa Mahkemesinin gerektiginde
Ylce Divan olarak vazife yapmasi gibi Disiplin
Kurulu da ihtiyag duyuldugunda Tahkim Kurulu
olarak faaliyet gosteriyordu. Cok siki ve yazll
olanmn yani sira yazili olmayan geleneklerle
olusan ilkeler dogrultusunda galisan

Kurul, MUSIAD'In toplumsal saygmUgini ve
dogrularini korumasi igin tesis edilen bir

i¢ yargilama makami olarak tanmlanabilir.
Genel Kurul toplantisi esnasmnda asli Gyeleri
arasindan 2 yiligin segilen g asil ve ug yedek
Uyeden olusuyordu. Tahkim Kurulu, MUSIAD
Uyeleri arasindaki ve/veya uyeler ile tglncu
sahislar arasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklar
ve ticari intilaflari inceleyerek karara
bagliyordu.
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Tahkime doniisen
Disiplin Kurulu

Tahkim Kurulu, Uyeler arasinda yasanan
anlasmazliklarin ¢oziminde devreye giren ve
bir mahkeme gibi isleyen resmi bir organ olarak
one gikiyor. Taraflarin tamammm dinlendigi,
anlasmazlik konusuyla ilgili bilgi ve belgelerin
talep edildigi kurul toplantilarmda, teknik
goruslere de basvuruluyor. Sureci profesyonel
bir ekibin yonettigi Tahkim Kurulu, tlzukte yer
alan resmi bir yapi olarak faaliyet gosteriyor.
Disiplin kurulu da tahkim kurulu yapisinda
organize edilmis olup bunyesinde fikih alimleri,
hukukgular ve is dinyasmm tecrubeli isimlerini
barindiriyor. Bu sayede ortaya ¢ikan ihtilaflarin
ortak akilla ve tahkim mekanizmasi aracitgiyla
¢ozUmlenmesi amaglaniyor.

Tahkim Kurulu tarafindan Gyenin ihracina
yonelik verilen kararlar tavsiye niteliginde
olup Yonetim Kurulu bu karari kabul veya
reddedebilir.
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Kolektif aklin ve
tecriibenin merkezi:
Yiiksek Istisare
Kurulu

MUSIAD'I bu denli kuvvetli ve biytk dernek
yapan unsur, kolektif aklin ve istisarenin
izinde gitmesiydi. Ne Bagkanlar ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, yaptiklari sorgulanmayan ve
akillarma gelen her seyi yapan bir Ustun guce
sahipti, ne de gokga rastlandigi gibi bazi kisi
ve kurumlarm etkisinde bir yapiya sahipti.
MUSIAD etkinligini mizakere ve goris
alisverigine verdigi onemle kazanmisti.

Bu nedenle, bagkan ya da akil insanlarin
vazifeleri gorev sureleri dolunca bitmiyordu.
Onlar gorus ve fikirleriyle MUSIAD'a yon
vermeye devam ediyordu. Bunu da Yiksek
Istisare Kurulu vasitasiyla yapiyorlardi.

Yiksek Istisare Kurulu, 1999'da
olusturulmustu ve varlik sebebi 4. Bagkan
Omer Cihad Vardan'm "MUSIAD'm emeklisi
olmaz, rahmetlisi olur..” sozuyle izah
edilebilirdi. Boylece MUSIAD yonetim anlayisi
kisiden kisiye, nesilden nesile aktarilabiliyordu.
Bir anlamda Kurul, dernegin en Ust duzeyde
tecrubelerinin yeni yoneticilere aktarilimasi
gibi gok onemli ve degerli bir gorevi ifa
ediyordu. Kurumsal yonetim birikimini temsil
eden Yuksek Istisare Kurulunun ilk bagkani,
ayni zamanda dernegin de ilk bagkani olan
Erol Yarar olmustu.
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Sistemi tikayan kurallari degigtiren kurul:
Denetleme Kurulu

Burokratik bir yapilanma gibi gortnen bu kurul, Denetleme Kurulunun gok ehemmiyetli bir
komisyon ve diger yasal ve gonullu organlar, baska vazifesi ise denetlemeler sirasmda
aslinda MUSTAD kdltirinin basladig yeri gordugu ve isleyisi tikayan ig tlztk kosullarmm
temsil ediyordu. Kurulus felsefesini, Islam cada ve ihtiyaci karsilayacak sekle getirmekti.
insani olan is adami yetistirip olusturmak Bir bagka ifadeyle Kurul, dernegin tizuguni
olarak agiklayan ve bu amacmi tesis etmek glincelleme islevi goriyordu. Hatta yeteri

icin yola gikan MUSIAD, mevcut yetkili kadar aciklk bulunmayan durumlarda Genel
organlari sebebiyle bu kutlu yolculugunda hig Kurul'un onaymdan gegirilmek lzere yururlige
savrulmayacakti. Iste bu organlardan biri de konulacak yeni yonetmelikler gikarabiliyordu.

neredeyse bir i¢ denetim mercii gibi galisan
Denetleme Kurulu idi.
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MUSIAD'in Vizyonu ve Misyonu:
Temel Felsefe, Biiyiik Bir Medeniyet Kurmak...

Kurucu Bagkan Erol Yarar, kurucularin
olusturmak ve yerlestirmek istedigi misyonu
su dort sozcukle anlatiyordu: “Yiksek ahlak,
yuksek teknoloji” Erol Yarar, "Ahlaki kriterleri
olmayan bir gelisme, saglikli bir gelisme
olamaz” diyor ve soyle devam ediyordu:

“Biz, gonderilis sebebini "yUksek ahlaki
tamamlamak Uzere gonderildim” diye ifade
eden bir Peygamberin Ummetiyiz. Bu ylzden
bizim, bir kere yuksek ahlaki esas almayan bir
gelismeyi anormallik olarak gormemiz lazm,
bir sapis olarak gormemiz lazim, bir sapkinlk
olarak gormemiz lazim. Dunyadaki dlzenin
temelinde mutlaka bir yuksek ahlak kriteri
olmasi lazim. Ama yUksek teknoloji dedigimiz
teknolojik gelismeleri, yani iktisadi gelismenin
temelindeki unsuru da Turkiye'ye getirerek
hem yuksek ahlakimizla, erdemlerimizle

hem de eserlerimizle Turkiye'yi bir oncu Ulke
yapmamiz lazim

Medeniyetin ancak erdemlerin ve eserlerin
birlesmesiyle dogacagni belirten Yarar, "Biz
de blyUuk bir medeniyetin gocuklari olarak
tabii kigUk hedeflerle ugrasmak yerine buyuk
bir medeniyeti kurmanin arzusu igerisinde
olmaliyiz. Iste bu felsefe, MUSIAD'In bitin
cekirdek kadrosunun ve daha sonra bu
davete icabet eden butun uyelerinin temel
felsefesidir.

Erol Yarar. dernegin misyonunu ise Medine
Pazarimi dinya gapinda bir pazar olarak
kurmak olarak agikliyor ve konusmasini soyle
strduriyordu: "Bu, MUSIAD'm ana hedefidir.
Butun dinya bizim onculigumtuzde yeniden
insa edilecek olan Medine Pazari kavrami
gergevesinde olgunlagmalidir’

Ali Bayramoglu MUSIAD I misyonunu
belirlerken, oncelikle ulke ekonomisinin
gelismesinin gerektiginin altini giziyordu.
"MUSIAD" diyordu Bayramoglu, “bir sivil
toplum kurulusu olup, sadece ekonomik
menfaatleri icin hareket etmekle yetinmeyen,
ayni zamanda hem Uyelerinin ekonomik
gelismesini hem de dolayli olarak tlkenin
ekonomik gelismesini kendisine misyon ve
gorev edinmis bir kurumdur’

MUSIAD'In misyonunu detaylandiran ve
bilimsel bir yapiya kavusturan isim ise Omer
Bolat. MUSIAD'In temel prensibinin oncelikle
Uyeler arasindaki dayanisma ve i birligini, gug
birligini gelistirip glglendirmek oldugunun
altmi gizen Bolat, dernegin ilkelerini, yani
misyonunu su sozlerle anlatiyordu:
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“Turkiye'nin ekonomisinin gelismesine ve dis
ekonomik iligkilerinin gelismesine katkida
bulunmak: sanayilesmeyi ve kalkinmay!
saglamak; savundugu degerler itibariyle

yerli ve halktan yana bir topluluk olarak da
Turkiyemnin ekonomik, sosyal ve dis politika
alanmdaki gelismelerinde halkinm beklentilerini
karsilamak ve bu beklentiler dogrultusunda
da kamuoyu olusturmak: hikimetlere,
burokrasiye, kamuoyuna yonelik yonlendirici
galismalar yapmak; Turkiyenin dis ekonomik
ilis kilerini gelistirmek, son olarak da oztinde
muhafazakar degerleri savunan bir teskilat
olarak da Islam Dunyasi icinde ekonomik ve
sosyal entegrasyonun, ticari entegrasyonun
gelismesi igin bir kopri vazifesi gormek, bir is
birligi merkezi fonksiyonunu yerine getirmek,
MUSIAD'In temel islevleridir”

Bagkan Mahmut Asmali ise MUSIAD'In vizyon
ve misyonunu acgiklarken Ahi Evran‘a referans
veriyor ve sunlari soyliyordu:

“Goreve geldikten bir ay iginde MUSIAD'In
yeni vizyonu uzerinde galismaya basladik.
Ancak kurulus felsefemiz olan "Ylksek Ahlak,
Yiksek Teknoloji' ilkesini degistirmeye elimiz
varmadi. Bu motto, her seyi kapsiyor. Yeni
donemde de MUSIAD'In sembolii olan garkm
Ustunde ‘Ahlak’ yaziyor. CUnku ahlak her seyin
basidir ve ahlakli bir ticcar ¢ok onemlidir. Biz,
Peygamber Efendimizin "Durust ve guvenilir
tlccar, peygamberlerle, siddiklarla, sehitlerle
beraberdir” mujdesini iliklerimize kadar
hissediyoruz. Veren el, alan elden tUstundur’
anlayisiyla, MUslimanlarm ekonomik olarak
gugll olmasi gerektigine inaniyoruz. Bunun
temelinde de ahlakl, guvenilir ve dirust bir
tlccar olmak yatiyor.

Bununla birlikte, yiksek teknolojiye de

buyik énem veriyoruz. MUSIAD, 1990 yilnda
kuruldugunda bu vizyonu dile getirmisti. Bugun
ise IHAlar, SIHA'lar ve savunma sanayisinde
ulastigmiz seviye, yuksek teknolojinin
dlkemize kazandirdigi gliciin gostergesidir.
Savunma sanayisindeki yerlilik oranmm %20
lerden %80 lere ¢lkmasi, hepimize glven
veriyor. DUnya giderek daha karmasik
jeopolitik risklerle karsi karsiya kalirken, ahlak
ve teknolojinin birlikte ilerlemesi, tam da
MUSIAD'Im misyonunu temsil ediyor.

Zaman zaman gunun gerekliliklerine gore

yol haritamiz glncellense de bu, kurulus
felsefemizin degistigi anlamma gelmez. 775 yil
once Ahi Evran-i Veli Hazretlerimin soyledigi
gibi: 'Hak ile sabir dileyip bize gelen bizdendir,
akil ve ahlak ile galisip bizi gegen bizdendir
MUSIAD da ‘Akil ve ahlak ile ¢alisip bizi gegenin
yolu agik olsun’ diyor”

Ilk dénem MUSIAD'm sekillenmesinde buyik
emegi olan Erhan Erken, disipliner bakig

agisini misyon ve vizyon konusunda da ortaya
koyuyordu. MUSIAD'In Cergeve Dergisi'yle
ayni zamanda distnsel tarafi olan ve kaygilara
sahip bir kurum oldugunu ortaya koyan

Erken, misyonu bazi degerlerin altmi gizerek
acikliyordu.



“Bizler, hur tesebbusu savunan, girisimci ruha
sahip is adamlariyiz.

Mensubu oldugumuz dernegin, mustakil
(bagmsiz) sifatinin dnemli olduguna
maniyoruz.

Kamu ile iligskilerimizde, millet malinm emanet
oldugu bilinci ile hareket etmeyi temel
ilkelerimizden biri olarak kabul etmekteyiz.
Milletin bagrindan ¢ikmisiz, onun degerlerine
onem veriyoruz.

Bu Ulkede yasayan insanlarm diline, kimligine,
kalturdne, tarihine saygiliyiz.

Ulkemizin de mustakil (bagmsiz) kalmasini
istiyoruz.

Bagmsizligm, Ulkemizin buyuk devlet olma
geleneginin tabii bir uzantisi olduguna
maniyoruz.

Ulkemizin kiresel bir gli¢ olma potansiyeline
sahip oldugunu, bu ytzden uluslararasi
iliskilerde bu hedefe uygun politikalar
izlenmesini dnemsiyoruz.

Savundugumuz degerlerin, gogunlugun
degerleri oldugunun bilincindeyiz.

Iktisadi hayatta tekellesmeye, agik ve gizli
somuruye karslyiz.

Ulkemizde ve tim dinyada mevcut ve
hakim olan faizli bankacilik sistemi dismda,
hakkaniyetli finansman sistemlerinin
bulunduguna inaniyoruz.
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Sermayenin tabana yayilmasinm, halka agik
sirketlerin cogalmasinin, spekilasyondan
arindirilmis ve isleyisi iyi denetlenen hisse
senedi ve borsa sisteminin gelismesinin,

risk sermayesi ve bunlara benzer yapilarm,
alternatif finansal yontemler olarak hem
Ulkemiz hem de insanlik i¢cin mispet acilimlar
saglayacagmi savunuyoruz.

Kazanirken hakka ve adalete uygun, harcarken
de israftan kagman bir gizgi tutturmanin
gerekli oldugunu distntyoruz.

Bizim gibi distinmeyen insanlarla da hasm
olarak degil; birbirimizi anlayabilecek ortamlar
iginde bulunabilmeyi istiyoruz.

Ekonomik olarak yalnizca guigli olmanin,
tek hedefimiz olmamasi gerektiginin altini
Giziyoruz.

Allah ile, diger insanlar ile, tim gevre ile ve
tabii ki kendisiyle barigik bir denge iginde,
her ginumuzu bir dncesinden daha iyi hale
getirme ¢abasmm ¢ok daha tercih edilir bir
hedef olmasi gerektigini savunuyoruz.

Once buyime sonra esitlik degil, msanlarmiza
firsat esitliginin saglandigi bir ortam

iginde buytume yani malini, sozunu ve fiilini
yerinde harcayan, comert ve kibrinden
aninmis insanlarla toplumun kolektif olarak
zenginlesecedine inaniyoruz.
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Bu toplumun degerlerine sahip ¢ikma ve
gelecek nesilleri yetistirme kaygisini tagtyan
bir kurulus olarak MUSIAD,

Islam inancinin gereklilikleri ve iktisadi glicin
yaygmnlastirilmasi/gelistiriimesi ekseninde,
Uye-Ulke-Ummet-Dunya siari ile
hareket eden bir felsefeye sahipti.
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Dolayisiyla MUSIAD, bu ana ilkeler etrafinda
kenetlenmeyi Ulku edinen insanlarm
olusturdugu bir kurumdu. Her hal ve sartta
bu Ulkelerin var olmasi ve bunlara uyulmasi
gerektigini savunuyordu. Esas gayesi Allah'in
rizasini kazanmak olan MUSIAD'm yol
gosterici kilavuzu, "Emir-Amir-Tacir” ilkesiydi.
Gunumuzde ahlaken en fazla dejenere oldugu
alanlardan birinin “is, calisma ya da ticaret”
hayati oldugunu g6z ontinde tutan MUSIAD,
Gyeleriin ticari iligkilermi Islam dinmin
koydugu yUksek ahlak degerleriyle yonetilmesi
amacina sahip olarak kurulmustu.

Bu noktada, is hayatinda kalite ve verimliligin,
ticari alanda da helal kazancin sagladigi kalp
huzurunun kaynag! ve teminati olarak "Kul
Hakki Duyarliligi ve "Helal Kazang Bilinci'in
her daim yasatilmasi gereken iki dnemli emir
olduguna inaniyordu. Dolayisiyla MUSIAD
yonetimi ve Uyeleri "kul hakki” ve "helal kazang”
ilkesini asla goz ardi edemezlerd.

Ismindeki mustakil sifati ise MUSIAD a
toplum adma yerine getirmek zorunda

oldugu bazi sorumluluklar yukliyordu. Bunun
farkinda olan Ali Bayramoglu, MUSIAD'In
ismiyle miUsemma, bagmsiz bir organizasyon
olmak zorunda oldugunu vurguluyor ve bu
mustakilligi soyle acikliyordu: “Oyle olmak
zorunda. Lafmi egip bukmeden ¢ok rahatlikla,
hangi siyasi iktidar olursa olsun soyleyebilmeli.
Yeri geldiginde iktidarm hosuna gitmeyen
seyleri de soyleyebilmeli. Bu sadece MUSIAD
agismdan degil, butun sivil toplum kuruluslari
icgin gegerlidir. Yine de en fazla oz elestiriyi
yapabilen kurumlarin baginda MUSIAD geliyor.

Bu toplumun degerlerine sahip gikma

ve gelecek nesilleri yetistirme kaygisimi

tasiyan bir kurulug olarak MUSIAD, Islam
mancinin gereklilikleri ve iktisadi gucin
yayginlastirilmasi/gelistiriimesi ekseninde,
Uye-Ulke-Ummet-Dunya siari ile hareket eden
bir felsefeye sahipti. Bir yandan inanglarma,
degerlerine ve ilkelerine sadikti, 6te yandan

da ekonomik anlamda gliglenmis ve nitelik
duzeyi artmis bir dye profili olusturulmasma
onem veriyordu. Ancak bu sekilde Turkiye'ye ve
dinyaya verebilecegi iktisadi, sosyal, kulturel
ve ahlaki katkilar olabilecegine inaniyordu.
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Yonetim Anlayisi

MUSIAD'm yonetim anlayisi istisare lzerine
kuruluydu. Bagkan Mahmut Asmali MUSIAD'm
istisare anlayisini su sozlerle ifade ediyordu:
“Yonetime geldigimde genel kurul agilis
konusmamda, bu buyuk aileyi buyuk bir akilla
yonetecegimizi ifade etmistim. Bu yonetim
anlayisinin temelinde, istisareye dayali kolektif
bir akil yer alacakti. Kiltirimuz, istisare
kilturidur. MUSIAD'In o donemde 31 yillik
birikimi vardi; simdi ise 35. yilina giriyoruz. Bu
sUrecte edindigimiz buy Uk tecrubeler, kiymetli
abilerimiz ve arkadaslarmiz var. Onlarm bilgi ve
deneyimlerinden yararlanacagiz ve her zaman
hesap verebilir olacagiz demistim.” Kurucu
Baskan Erol Yarar da bu istisare, yani danisma
ilkesine ozellikle dikkat gekiyordu. "MUSIAD'da
tabandan tavana kadar her sey Uyelere,

komitelere, komisyonlara, meslek komitelerine,

yonetim kuruluna danisilarak yapilir ve
kararlastirilir” diyen Erol Yarar, sozlerini soyle
sUrdirtyordu:

“Genelde dernekler, kurucu baskanlarmm
kafasma estigi gibi gider diye diustnulir. Ben
kurucu baskan olmama ragmen, yonetim
kurulundaki galisma bigimimizi istisari sistem
lzerine insa ettik. Gerektiginde konulan
gercekten ¢ok siddetli bir sekilde tartistigimiz
igin tartisma duizeyimizi yeni gelen arkadaslar
algilayamamakta, ne kadar sert tartismalar
oluyor, bunlar nasil tartisiyorlar boyle' diye
endiselenmekte; ama kapidan giktigmda
herkesin yine kardesce devam ettigini
gorince MUSIAD gergegini fark etmekte

ve rahatlamaktadirlar. MUSIAD'm higbir
konuyu muzakere etmekten gekinmedigini,
muzakereler sonucu ortaya gikan dogrular
da her zaman savundugunu kaydeden

Yarar, ‘MUSIAD, ¢ok sesliligi, farkl fikirleri
oziimseyen bir dernektir. Bence MUSIAD'In
blyUmesinin altinda yatan onemli bir sir da
bu istisari mekanizmay! strekli kilabilmis
olmasidir” diyordu.

Kurumu baskanlarin gudimunde kurtarmak,
yeni bakis agilan edinmesini saglamak igin
dernek yone timinde nobet degisimi belirli

bir takvime ve ilkelere baglanmisti. Erol

Yarar, daha gorevde iken daimi bagkanlik
algkanliginin kurumsal kimlige zarar verecegini
belirtip ayrilacagmni duyurdugunu ifade ederek,
“Herkes sasirdi. Ama biz bu soku atlattik ve
dedik ki 4 yilda bir bagkan degisecek. Bundan
sonra kimse MUSIAD a 4 seneden fazla
baskanlk yapamayacak. Ben bagkanlktan bu
kaideyi koyarak ayrildim. Boylece MUSIAD'da
guzel bir orf olustu. Artik her 4 senede bir
gelen yeni bir bagkan, yeni bir vizyon ile,

temel prensiplerden vazgegmeden farkl

bakis acilarini MUSIAD a agllayabilme imkani
bulacak” diye konusuyordu.

Ali Bayramoglu, MUSIAD'In artik kurumsal
bir yapiya kavustugu gorusune katiliyor ve
onemli olanm sistemi dogru kurmak oldugunu
anlatiyordu. Bayramoglu, "Ama kisiye

bagli bir organizasyon kurarsaniz o zaman
kisilere bagli bir sistem kurmus olursunuz,

ki o kisilerin yasadigi krizler, sikmtilar, saglik
problemleri butun sistemi de rahatsiz edici
bir boyut kazanir. MUSIAD Turkiyenin en
saglikl kurumsal yapisima sahip kurumudur.
Baskanligl, yonetim kurulu Gyeligi streyle
sinirlidir. Strekli olarak sahislara bagli degildir,
sistem on plandadir’



MUSIAD'm yonetsel degerleriyle ekonomik,
sosyal, kisisel ve ahlaki degerleri mecz
edilmisti. Dolayisiyla dernegin buttncul bir
degerler sistemi mevcuttu. Iste MUSIAD'In
yonetim anlayigmi olusturan bu degerler ve
ilkeler soyle sekillenmisti:

1. Haksever ve Ahlaki Fazilete Sahip Olma:
Yol haritasini hak kavrami Uzerinden gizen
MUSIAD: 6vgude, yergide, destek ya da
karsi gcikmada durumun gerektirdigi sartlara
uygun hareket etmeyi ve olgulu olmay!,
kendine ve ortaya ¢ikis nedenini ifade eden
topluma karsi bir borg bilmektedir. Bu borcu
yerine getirirken, yUksek bir ahlaki degere
sahip olmay! ve bu dogrultuda amag/
hedeflerini gergeklestirebilmeyi de en temel
degerleri arasinda gormektedir.

2. Miistakil Olma:

Ulusal ve uluslararasi duzeyde dnemli bir
elestiri, yenilik getirme ve karar mercii olan
MUSIAD: bu gorevini icra ederken siyasi
partilerden, diger sivil toplum orgutlerinden,
cesitli sosyo-ekonomik kuluplerden ve

her ne turden olursa olsun uluslararasi
kuruluslardan bagimsiz olarak hareket
etmektedir.

3. Lider ve Girigimci Olma:

GuUnumuzun yonetim fonksiyonelinde ve
stratejik yapilanmasinda birincil derecede
onem arz eden inovatif faaliyetler
gerceklestirme ve taklit edilmesi zor fikir
ya da hizmet gelistirme yeti sine sahip

olan ancak bunu da kendisi igin asla yeterli
gormeyen ve surekli olarak gelisime

acik olan MUSIAD, bu ozelliginden oturu
ulusal ve uluslararasi arenada oncu bir

sivil toplum orgutu olarak bilinmekte ve
takdir edilmektedir. Sahip oldugu bu liderlik
rolunun fiiliyata dokulmesi noktasinda,
dyelerine gerekli bilgi destegi saglamanin
yani sira, cesaretlendirme, sorunlariyla
ilgilenme ve hatta bu sorunlarin ¢gozimu
hususunda aktor olarak rol oynama ¢abalan
yer almaktadir.
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4. Esit Davranma ve Dengeli Olma:
Insanogluna esit ve adil davranma
hususunda da Uye-Ulke-Duinya felsefesini
kendine yol haritasi olarak secen MUSIAD,
oncelikle kendi Gyeleri arasmda baglamasi
gerektigine inandigi bu insani tavrin, Ulkenin
tamamina ve sonra dunyaya dalga dalga
yanslyacagina dair inanci sonsuzdur.
Ayrica, tespit etmis oldugu ilke ve degerler
cergevesinde “ikilem” yasamamaya ozen
gostermek, MUSTAD'In blyik onem verdigi
diger bir onemli husustur.

5. Ihtisas Alanina Odaklanma:

MUSIAD, ulusal ve uluslararasi pek cok
konuda yorum, fikir, gelistirme ya da tavsiye
niteligi tasiyan faaliyetler gergeklestirmekle
birlikte, ozellikle proje gergeklestirme
hususunda esas alanndan uzaklasmama
egdilimi glder. Bu gergevede. ahlaki ve etik
kaygilar goz ardi edilmeksizin, “galisma
hayatmin glincel sorunlari” ile “iktisadi
gelismeler” konularina odaklanmayi tercih
eder.

6. Katiimci ve Sonug Odakli Olma:
Yiksek oranli katilimciligin, demokrasinin
islerlik kazanmasinda ve yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasinda blyUk onemi bulundugu
gerceginden hareket eden MUSIAD, kagit
Ustlnde degil, faaliyette bir Gye profili tercih
etmektedir. Ayrica, tespit etmis oldugu
stratejik hedeflere varma noktasmda
karsilastigr olumsuzluklari sabirla agsma-

ya gayret eden ve kaynaklan israfa neden
olmayacak sekilde kullanmayi becerebilen
bir yapiya sahiptir. Bu durum, onun ne denli
sonug eksenli galisma karakteristigine
sahip oldugunu ispatlayan en onemli
ozelliklerinden birini teskil etmektedir.
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"MUSIAD Turkiyenin en saglikl kurumsal yapisina
sahip kurumudur. Baskanligi, yonetim kurulu
uyeligi sureyle sinirlidir. Surekli olarak sahislara
bagli degildir, sistem on plandadir’

7. Bilimsel ve Yenilik¢i Olma: 8. Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk Bilincine
Gerek Uyeleri agisindan, gerekse de toplum Sahip Olma: MUSIAD, tum sosyal gruplarm
agisindan segilmis bulunan hedefle re varma davranislarini, politika, prensiplerini ve
yahut karsilasilan sorunlara gare bulma kararlarmi degerlendirirken is ahlaki ilkelerini
noktasinda dogmatik, pesin hukum ya da oncelikli olarak goz onunde bulundurur.
kaliplarla degil; akilel, bilimci ve pragmatik Bununla birlikte, ahlaki esaslar ve kamu

bir bakis agisiyla yaklasan MUSIAD, tyeler gikarlarmni dikkate alan smirlar icerisinde

ve toplum i¢in sadece yeni is modelleri faaliyetlerini yurttmek, toplumsal oncelikler
kurmaya ve mevcut kapasiteleri artirmaya ve beklentileri karsilayacak olgude olumlu
degil, ayni zamanda gogu kez teknoloji tepkide bulunmak ve gerekli onlemleri
gelistirmek veya teknik uzmanlik saglamak almaya yonelik isteklilik gostermek, bir

icin isbirlikgi bir yaklagim gerekti ren yeni bltun olarak toplumun ¢ikarlarina karsi
kapasiteler edinmeye de odaklanmistir. uyelerinin gikarlarim dengelemek ve

toplumda bir “iyi vatandas olmak igin sosyal
yonden sorumlu bir stratejinin saygmugini
ortaya koymaya galigir.



MUSIAD'm mensubu oldugu yurt igi kuruluslar
arasinda Turkiye Gonulld Tesekkuller Vakfi
(TGTV), Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu (DEIK)

ve Mahalle Afet Gondlluleri Vakfi (MAG)
bulunuyordu. Bu orgutlerden TGTVnin olugum
sureci bizzat MUSIAD tarafindan organize
edilerek, farkl alanlarda kurulan bircok
dernek bir araya getirilmis, buyuk ve guglu bir
orgutlenme ormegi olusturulmustu. Bunun
yani sira MUSTAD, Islam Dinyasi Sivil Toplum
Kuruluslar Birligine (IDSB) de tyedir.
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Uyesi Oldugu
Cati Kuruluslar

Uyesi oldugu yurt disi kuruluslar arasmda ise
suisimler bulunuyor. Dunya Islam Ekonomi
Forumu (World Islamic Economic Forum
Foundation-WIEF), Avrupa Parlamentosu
(European Parliament), Ekonomi Politika
Arastirma Merkezi (Centre for Economic
Policy Research - (EPR), Kiiglk ve Orta Olgekli
Isletmeler Birligi Avrupa Konfederasyonu
(Confederation Européennedes Associations
de Petites et Moyernes Entreprises-CEA-
PME), Briksel Ticaret ve Sanayi Girisimciler
Birligi (Brussel Enterprises Commerce &
Industry BECI).
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Web sitesine ulagsmak igin litfen QR kodu okutunuz.




Geng MUSIAD, is diinyasinda ahlak girisimciligi
onceleyen bir nesil yetistirmek amaciyla
kurulmus, MUSIAD'In genglik yapllanmasidir.
Girisimcilik, liderlik, dayanisma ve sorumluluk
duygusu ekseninde gengleri is hayatina
hazirlayan bir sivil toplum okuludur.

Universite ogrencilerinden geng girisimcilere
kadar genis bir kitleye hitap eden Geng
MUSIAD, Uyelerine hem kisisel gelisim hem de
profesyonel network imkani sunar. Atolyeler,
seminerler, girisimcilik kamplari, yurt igi-yurt
dislis gezileri ve mentorluk programlariile
gengleri sadece is dinyasina degil: hayata da
hazirlar.

Geng MUSIAD'In farki, sadece is gelistirmeye
degil, ayni zamanda karakter insasma
odaklanmasidir. Burada girisimcilik, sadece
kazang odakli degil: deger odakl bir yolculuk
olarak ele alinir. "Helal kazang, dUirUst ticaret
ve sosyal sorumluluk” ilkeleri bu yapinin
temelini olusturur.
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Gelecegin Girigimcilerini
Yetigtiren Bir Okul

Kurulusundan bugiine kadar Geng MUSIAD'a
baskanlk eden isimler sunlardir:

+ Kerim Altmtas (2002-2006)

- Yusuf Kilig (2006-2008)

+ Seyyid Mahmut Nebati (2008-2009)
+ Fatih Uysan (2009-2011)

- Abdulsamet Temel (2011-2013)

- Omer Faruk Akbal (2013-2015)

+ Yavuz Fettahoglu (2015-2017)

- M. Engin Akdag (2017-2019)

- Y. Furkan Akbal (2019-2023)

- Cahit Ertemel (2023-2025)

+ Muhammed Huzeyfe Gullioglu (2025-2025)
+ Magsum Usta (2025-Gunumuz)

Bu isimler, yalnizca birer bagkanlik gorevi
Ustlenmekle kalmamig; Geng MUSIAD'In
kurumsallasmasinda, vizyonunun genislemesinde
ve genglige dokunan projelerin hayata
gegirilmesinde oncu roller Ustlenmiglerdir.
Her biri kendi donemine ozgu sartlar iginde;
kimi zaman geng girisimciligi tesvik eden
programlarla, kimi zaman yurt disi agilmlarla,
kimi zaman da i¢ dayanigsmay! artiran ozgun
projelerle Geng MUSIAD'n karakterini
sekillendirmistir.
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Geng MUSIAD Projeleri

1. Young Business Academy (YBA)
2016'dan bu yana her yil farkl bir Universite ile is birligi icinde dlzenlenen YBA, girisimci ve inovatif
geng is insanlarmi yetistirmeyi hedefleyen bir egitim programidir.

2. UGIK (Uluslararasi Geng isadamlari Kongresi)
Geng is insanlarmi uluslararasi dizeyde bir araya getiren bu kongre, bilgi ve deneyim paylasmmi
tegvik ederken, yeni ig birliklerinin kurulmasma zemin hazirlar.

3. Altin Konteyner ihracat Odiilleri
Ihracat alaninda basarili olan geng girisimcileri odullendiren bu program, ihracat bilincini artirmayi
ve gengleri uluslararasi ticarete tesvik etmeyi amaglar.

4. Geng Ticaret Elgileri
Turkiye'de egitim goren uluslararasi ogrencileri, kendi Ulkeleri ile Turkiye arasinda ticaret kopruleri
kurmalarr igin egiten bu proje, dis ticaret uzmanlik egitimi ve staj imkanlari sunar.

5. Ticari Diplomasi Atdlyesi
Lisans ogrencilerine yonelik olarak dizenlenen bu atolye, ticari diplomasi alannda yetkinlik
kazandirmay! hedefler. Program, akademik egditimler ve saha uygulamalariyla desteklenir.

6. 3T (Tani - Tanigtir - Ticaret Yap)
Uyeler arasinda aktif is iliskilerinin kurulmasini hedefleyen bu program, tanisma ve etkilesim
firsatlari sunarak yeni is firsatlarmm kesfedilmesine olanak tanir.

7. R.O.T.A (Rekabet - Ortaklik - Tecriibe - Analiz)
Profesyonellere ve girisimcilere yonelik olarak tasarlanan bu platform, is dinyasmda basariy!
artirmak igin tecribe paylagsimi ve analiz imkanlari sunar.

8. Tex'IT Tekstil Zirvesi

TexIT, Geng MUSIAD Tekstil, Deri ve Hazir Giyim Sektor Kurulu tarafindan her yil diizenlenen
tematik bir tekstil zirvesidir. Her yil farkl bir motto ve tema etrafinda sekillenen zirve, sektorin
geng aktorlerini akademi ve sanayiyle bulusturur.
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Geng MUSIAD, Uluslararasi Geng Is Adamlart
Kongresi (UGIK) gibi blyk organizasyonlarla
40 farkl Ulkeden binlerce geng is insani

bir araya getirildi.
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2021 yiinda Mahmut Asmalimm genel
baskanlik gorevini devralmasiyla birlikte,
MUSIAD Kadin yapilanmasi da yeni bir
doneme girdi. Bu suregte, kadmn Uyelerin
projelerini hayata gegirmesi i¢in gugld bir
destek sunuldu. MUSIAD Kadin, projelerini
hem genel merkez Uyeleri hem de Turkiye
genelindeki sube ziyaretleri sirasmda alinan
geri bildirimlerle sekillendirdi. Ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen projeler, kadin
girisimciliginin gliglenmesine katki sagladi.
Bu donemde hayata gegirilen onemli
projelerden biri, Uluslararasi Farkindalik Zirvesi
(IAS) oldu. 2022'de ilki gergeklestirilen bu
zirve, 2024 yilnda tekrarlanarak MUSIAD'In
kalici etkinliklerinden biri haline geldi. Ayrica,
Turkiyemnin tarihinde iz brakan 23 kadinin

hikayelerini igeren "Turkiye Yuzyilinda 23 Kadin”

kitabi da bu donemde literatlre kazandirild:.

MUSIAD Kadin, sadece projelerle degil,

is dinyasmdaki kadmlari destekleyecek
egitim programlari ve sektorel bulusmalarla
da dikkat ¢ekti. "Donustm Evden, Egitim
Anneden Baslar” projesiyle, ev kadinlarina
sifir atik farkindaligr kazandirmak Uzere
egitimler verildi ve raporlandi. Ayrica, kadm
girisimciler igin hukuki bilgiler sunan sosyal
medya paylasimlary, is dinyasmda kadinlarm
karsilastigi sorunlara ¢ozum odakli destekler
sundu.
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Teskilatlanma sUrecinde, kadin yapilanmalarinin
her subede sayisal olarak degil, nitelikli bir
insan kaynagdiyla var olmasi onceliklendirildi. En
az 5 kadm Uye sarti, projelerin surdurulebilirligi
agismdan onemli bir kriter olarak belirlendi. Bu
yapilandirma, MUSIAD Kadm'm Anadoluda ve
yurt dismda daha gulglu temellerle buytmesine
olanak saglad!.

MUSIAD Kadin'in bu donemdeki
calismalarinda, aile hayati ve is dunyasi
arasindaki dengeye de blyuk onem verildi.
Ticaret dinyasinin zorluklar iginde, kadinlarin
hem is hayatmda hem de aile iginde guglu bir
durus sergilemesi gerektigi vurgulandi. Kadn
is dinyasi temsilcilerinin desteklenmesi ve
guglendiritmesiigin is birlikleri, egitimler ve
tegkilatlanma galismalari yapildi.

MUSIAD Kadin, sadece is dinyasinda degil,
sosyal hayatta da farkmdalk olusturan
projelere imza atti. Turkiye'de ve dinyada
zorlagan ekonomik kosullara ragmen, kadm
girisimcilerin desteklenmesi i¢in yapilan
calismalar, MUSIAD'In bu alandaki onculigini
pekistirdi.
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MUSIAD Kadin, sadece is dinyasinda degil,
sosyal hayatta da farkindalik olusturan projelere
imza atti. Turkiye'de ve dunyada zorlasan
ekonomik kosullara ragmen, kadm girisimcilerin
desteklenmesi icin yapilan galismalar,
MUSIAD'In bu alandaki onculigunu pekistirdi.
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Uluslararasi Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Vakfi (UTESAV) 14 Kasim 1995
tarihinde 54 sanayici ve is adami tarafindan
kuruldu. Kurucu tyeleri, Istanbul ve
Anadolunun degisik illerinde faaliyet gosteren
isadamlarmdan olugsuyordu.

Vakif, kurulus gerekgesini, “Ulkemizin
teknoloji Uretme ve uygulamaya koyma
zorunlulugu” seklinde agikliyordu. “Turkiye

ile glglu ekonomiler arasindaki ciddi farkm
kapatilmasmda sivil toplum kuruluslarina
onemli gorevler dustugu ilkesinden hareket
eden UTESAV, bu alandaki boslugu doldurmayi
amagliyordu. Bu nedenle de UTESAV sanayici
ve is adamlarini, “teknolojik yeniliklerle
tanistirmayi ve bu alanda diger gelismis
ulkelerle rekabet edebilir hale getirmeyi”
birinci ilke edinmisti.

Bunun yani sira vakfm, "Turkiyenin iginde
bulundugu blytk ekonomik bunalimdan bir an
once gikmasi, vatandaslarin hak ettigi refah ve
saadet seviyesini yakalamasi igin, ekonomik ve
sosyal konularda aragtirmalar yaptirmayi ve
arastrmacilari desteklemeyi” de gorev alani
arasina almasi son derece ilgingti.
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UTESAV'In gugll bir misyon ve vizyonu da
vardi. Buna gore UTESAV "teknoloji, ekonomi,
sosyal bilimler sahasmda tlke ve dinya
gapmda Ustun vasifli, bilgili, kulturld insanlar
yetistirmeyi ve egitmeyi” temel ilke ediniyor
ve "sanayici, is adami, isgi, Universiteler,
arastirma kurumlart ile devlet arasinda is
birligi baglarni gelistirmeyi’, “ekonomik ve
teknolojik alanlarda arastirma ve gelistirme
merkezleri, laboratuvarlar, enstitller ve
muhtelif tesisler kurmayi1’, ‘milli ekonominin
gelismesi maksadiyla ihracat, sanayi,
kalkmma, doviz getirici alanlarda gerekli proje
calismalari yapmayi” “sanayi, teknolojiyi ve
ihracati gelistirmek maksadiyla yurt digmdaki
Universitelerle, bilimsel kuruluslarla temas
kurarak, teknoloji transferleri saglamay!”, “llke
ekonomisi ve istihdamina katkida bulunan
kurum ve kuruluslara odul vermeyi’, “sanayi ve
cevre iliskisini kurarak, ulusal ve uluslararasi
ekolojik dengeyi korumay!” ve “sanayiciyle
hikldmet arasindaki irtibati saglamayi
hedefliyordu.

Bu dogrultuda faaliyetlerine devam eden
UTESAV asiri tuketim ve verimsiz kaynak
kullanmmin yarattigr ekonomik ve gevresel
krizlere yonelik hazirladigi "Tuketim
Ekonomisinden Kanaat Ekonomisine”
raporuyla gindem olusturuyordu. Kaynaklarin
etkin kullanmmi ve tasarrufu merkeze alan
raporda, surdurulebilir bir ekonomik modelin
insasl i¢in kapsaml bir yol haritasi giziliyordu.

Diger yandan 2011 yiindan bu yana Turkiye'de
artan gog dalgasina iligkin kaleme alinan
“Turkiyemin Gog Raporu: Butunlesik Bir Gog
Politikasmin Yol Haritas” baslikli raporda
gogun bir krizden ziyade dogru yonetildiginde
toplumsal, ekonomik ve kiltirel zenginlesme
saglayan bir firsat oldugunu vurguluyordu.
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2011 yiindan bu yana Turkiye'de artan gog
dalgasma iligkin kaleme alman “Tirkiye'nin Gog
Raporu: Butunlesik Bir Gog Politikasinin Yol
Haritas!” baslikli raporda gogun bir krizden ziyade
dogru yonetildiginde toplumsal, ekonomik ve
kiltdrel zenginlesme saglayan bir firsat
oldugunu vurguluyordu.
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MUSIAD'm kurulusundan 5 yil sonra, 1995
yilinda gerceklesti ilk Uluslararasi Is Forumu
(IBF). Pakistan'da yapilan ilk IBF en son

2024 yilimda Suudi Arabistan'da duzenlendi.
MUSIAD'm genel sekreterligini yUrittugui
(IBF) kongreleri, Gyelerin ozellikle Afro-
Avrasya cografyasindan is adamlariyla yeni
iliskiler kurmasi igin firsatlar olusturma amaci
guduyor.

Uluslararasi Is Forumu, yerli ve yabanci

is adamlarmm katilimiyla, sektorelisbirligi ve
dayanisma igin firsat ve ortamlar olusturan,
ticaret ve yatirim kopruleri inga eden, kamu ve
Ozel sektoru bir araya getiren bir yapiya sahip.
IBF toplantilarinda temel ilke, bir yil Turkiye'de,
sonraki yil IBF Uyesi bir bagka Ulkede olmak
uzere, her yil duzenli olarak yapitmasiyd.
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Musliman Is adamlart arasmda Global Is
AG" kurulmasi ilkesinden yola ¢ikilarak
kurulan bu platform, "Davos'taki ekonomik
forum gibi, MUsluman is adamlarinin bir
araya geldigi, is olanaklarmi gorustugu bir
bulusmaydi. IBF'in 22 lkenin is adamlari
derneklerinin baskanlarmdan olusan bir icra
kurulu da bulunuyor. IBF Icra Kurulu'nda su
llkelerden isadamlari ve is dernekleri yer
aliyor: ABD, Banglades, Cezayir, Endonezya,
Fas, Fildisi Sahili, Filistin, Guney Afrika, Glney
Sudan, Ingiltere, Iran, Libnan, Malezya, Misir,
Moritanya, Pakistan, Singapur, Suriye, Suudi
Arabistan, Tunus, Urdin, Yemen.

Islam dinyasinin liderlerinin katiimiyla
gerceklestirilen IBF Kongrelerinde, Musldman
toplumlarm ekonomik, sosyal ve siyasi
meseleleri ele almiyor ve ¢ozim yollari
mUzakere ediliyor. Ayrica Islam Isbirligi
Teskilati Gyesi lkelerin yatirim ve ticaret
imkanlart katiimcilarla paylasilarak, is projeleri
ortak ve yatirimceilarla bulusturuluyor, boylece
yeni is agilimlari igin firsatlar saglanmis oluyor.
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Islam dinyasinin liderlerinin katiimiyla
gergeklestirilen IBF Kongrelerinde, Musliman
toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasi meseleleri
ele alinyor ve ¢ozium yollar mizakere ediliyor.
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MUSIAD, "hayirli bir yaris” meydani olarak
gordugu fuarlart itk kez 1993 yilinda Izmirde
duzenlemeye baslad. Itk 3 fuar, Izmirde
yapildi. 1996 yilindan itibaren ise Istanbul’a
tasinan fuar, 2001deki blytk ekonomik kriz
nedeniyle yapilamadi. MUSIAD Uluslararasi
Fuarimi agildigi gunden bugune kadar toplam
2.62 milyon kisi ziyaret etti. Boylece fuar, kendi
alanmda uluslararasi prestijli bir marka haline
geldi. Iki senede bir diizenlenen MUSIAD
Uluslararasi Fuari, Uluslararasi Is Forumu (IBF)
Kongresi ile paralel olarak gergeklestiriliyor.
Katilmcr is adamlari ile yatimimeilari bir araya
getirerek, Musluman is adamlari arasmda
global is agi kurmayi hedefleyen fuar, ticari

is birligi ve kiresel ortaklklar igin yeni firsatlar
sunma amactyla faaliyet gosteriyor. Fuara
Asya'dan Avrupa'ya, Afrika Ulkelerinden

Turk Cumhuriyetlerine kadar birgok Ulkeden
yabanci is adamlari ile yerli ve yabanci stant
katimcilar istirak ediyor.

Fuarm nasil bir gegmisten bugunlere geldigini
eski MUSIAD Genel Bagkanlarmdan Prof.

Dr. Omer Bolat anlatiyordu. Bolat, 1993
yiinda baslarken, hedefimiz Turkiye'yi
dogudan batidan, kuzeyden-guineyden,
Asya-Avrasya bolgesinin is adamlari arasmda
ortak bir kiresel bulusma adresi yapmay!
basarmakti” diye baslayan sozlerini soyle
surdurtyordu: "1993 yiinda ilk olarak Izmirde
gerceklestirilen fuarmiza Ozbekistan'dan

ve Italyadan Ug firma temsilcisi katildiginda
gok mutlu olmustuk. Allaha sukrediyoruz ki
fuarlarimiz artik bir ticaret olimpiyatlari niteligi
kazanmistir. Fas'tan, ABD'den baslayarak
doguya dogru Malezya'ya, Endonezya'ya hatta
Avustralya'ya kadar uzanan bir cografyadan
gelen misafir is adamlarmi agirlamaktan
gercekten buyuk mutluluk duyuyoruz. Fuar
alanmiz da her yil genigliyor. Fuar 2014
yiinda 100 bin metrekare kapali alanda
gergeklestirildi”
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MUSIAD Eski Genel Sekreteri Ozcan Tokel'e
gore, MUSIAD Fuarlari, Anadolu sermayesine
yeni bir agilm firsati saglamisti. Cunkdu

Uyeler farkinda olmadan pazarlama ve uriun
gelistirmede onemli bir mecrayi kesfetmislerdi.
Boylece hem pazarlarini gelistirip
genisletmisler hem de rekabetgiliklerini
artirmislardi. Tokel, bu gorusunu soyle dile
getiriyordu:

"MUSIAD faaliyetlerine aktif olarak katilan
Uyeler, gerek yurt iginden, gerekse yurt
dismdan bircok kisilerle, kurumlarla tanisma
firsati bulurlar. Isini profesyonelce yapanlar,
MUSIAD'm sagladigi bu iligkilerle islerini
gelistirdiler.

Ik kez 1993 yilinda Izmir'de dizenlenen
MUSIAD Fuarlari Anadolu sermayesine

yeni bir agilim firsati verdi. Itk MUSIAD
fuarlarinda urtnlerini oldukga amator sekilde
sergileyen MUSIAD uyeleri, farkinda olmadan
pazarlamada ve urin gelistirmede onemli bir
mecray! kesfetmis oldu.

O zamana kadar fuarlara ziyaretgi olarak bile
gitmeyen girisimciler, gegen sure zarfinda

bir yandan fuarlara katilma, Urun sergileme
ve iletisim kurma konusunda kendilerini
gelistirirken, diger yandan da uluslararasi
fuarlari gezme aliskanlgr edinerek kendileriyle
ilgili son gelismeleri takip eder hale geldiler.
Itk defa bizim fuarlarda kiglk metrekarelerde
stand kiralayanlar su anda uluslararasi
fuarlarin daimi katilmcisi haline geld..
Dolayisiyla hem piyasalarmi gelistirdiler hem
de rekabet guglerini artirdilar”

Bir sivil toplum kurulusu olarak MUSIAD
tarafindan duzenlenen fuarlar, hem ulusal

is cevrelerinde, hem de uluslararasi is
didnyasmda buyuk ilgiyle karsilanmisti. Ayrica
cok kisa bir stre iginde hem yerel ziyaret¢i hem
katiimci firma sayisi, hem de yabanci isadami
stand ve ziyaret katilmi agisindan en buyuk
fuarlardan biri olma basarisini gostermisti.
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MUSIAD Uluslararasi Fuarimi agildigi
gunden bugune kadar toplam 2.62 milyon
kisi ziyaret etti. Boylece fuar, kendi alaninda
uluslararasi prestijli bir marka haline geldi.
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MUSIAD EXPO, 2024'te 20'nci kez kapilarini agti.
26-29 Kasim 2024 tarihlerinde TUYAP Istanbul
Fuar ve Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen
MUSIAD EXPO 2024 dunyanin dort bir yanindan
yatirimcl, sanayici ve girisimci is insanini

bir araya getirdi.
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“Iman edip iyi isler yapan,

namaz kilan ve zekat verenler var ya,
onlarin miikafatlar: Rableri katindadir.
Onlara korku yoktur, onlar uzuntii de gekmezler.”

Islam'in sosyal adalet ve dayanisma
ilkelerinden biri olan Karz-1 Hasen, yalnizca
bir borg degil; bir gliven, bir vefa ve bir duadir.
Kur'an-1 Kerim'de "Allah’a verilen guzel borg”
olarak tanimlanan bu kavram, MUSIAD
blnyesinde 2016 yilnda kurumsal bir yapiya
donusturulerek Karz-1 Hasen Sandigi adiyla
hayata gegirildi.

Bu sandik; herhangi bir menfaat ya da faiz
beklentisi olmaksizin, sadece Allah rizasini
gozeterek, gegici mali sikinti yasayan uyelere
onur kirict olmayan, faizsiz, geri dontsumlu
destek sunar. Peygamber Efendimiz’in
“Sadakadan daha faziletli” buyurdugu Karz-i
Hasen, artik sadece bireysel bir iyilik degil,
kurumsal bir hayir hareketidir.

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi; yalnizca
ekonomik bir destek degil, inangla yogrulmus
bir kardeslik sozlesmesidir. Faizsiz, sartsiz

ve mahremiyet iginde isleyen bu sistem:
gegici mali zorluk yasayan uyelere onurunu
zedelemeden, gontilden bir destek sunar.

Bakara, 277

Buglne kadar 47 subeden 270'ten fazla Uyeye,
100 milyon TLYyi agkm destek ulastiritmis;
ozellikle afet ve kriz zamanlarmda bu sistem
bir can simidi olmustur. 6 Subat depremleri
sonrasl Karz-1 Hasen'den faydalanan tyelerin
ifadeleri, sistemin hem maddi hem manevi
gucunu gozler onune sermektedir: "Arkamda
dag gibi duran bir camia hissettim.

Karz-1 Hasen Sandigi yalnizca bir fon degil:
modern dunyada hizla agmdirilan glven,
sadakat, merhamet ve dayanisma gibi kadim
degerlerin dijitallesmis, sistemlesmis ve
kurumsal bir yapiya burtinmus halidir. Bir bagka
ifadeyle bu sandik, unutulmaya yiz tutmus

bir ahlak mirasmin gagdas diunyada yeniden
yesermesidir.
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Ulkemizin ekonomik stratejisine

MUSIAD Vizyoner, MUSIAD'In sadece is
dinyasma degil: ayni zamanda Turkiyenin
gelecek vizyonuna sundugu en onemli
entelektiel katki platformlarmdan biridir.
2015 yilmdan bu yana iki yilda bir dizenlenen
bu blyUk zirve; is dinyasmimn, akademinin,
kamunun ve geng girisimcilerin kesistigi bir
strateji ve etki sahasidir. Her biri donemsel
ihtiyaglara karsilik gelen temalariyla Vizyoner
Zirveleri, Turkiyenin zihinsel, teknolojik ve
ekonomik sigramalarmda fikir Gretim merkezi
olarak ¢aligmaktadir.

Zirve temasina gore segilen her baslik,
sadece konusulmakla kalmaz; yerli ve
yabanci konusmacilarla birlikte analiz edilir,
anlamlandirilir ve dondstirulir. "Gelecekle
Is Yapmak’, “Donusen Dunyada Yeni Turkiye”
‘Dijital Gelecek’, "Fark Et" ve son olarak
“‘Biz'in Gucu" temalariyla gerceklesen
organizasyonlar, is dinyasinda kose tas!
olmus; katiimcilarm zihninde kalici izler
birakmistir.

dogrudan etki

Bu zirveler, sadece fikir aligverisi yapilan
etkinlikler degil, ayni zamanda somut ig
birliklerinin ve stratejilerin dogdugu, kolektif
aklin harekete gegtigi alanlardir. MUSIAD
Vizyoner, Turkiyemin kalkmma hedeflerine
ulasmasinda ve kuresel rekabette one
¢lkmasinda onemli bir rol oynar.

2023 yiinda dlzenlenen Vizyoner23 Zirvesi,
‘Biz'in Gucu” temaslyla, bireysel gabalarm
Otesine gegerek kolektif hareketin onemini
vurgulamistir. MUSIAD Genel Bagkani Mahmut
Asmalimm ifadesiyle, bu zirve, Turkiyenin
kalkmmasmda kolektif glicun katalizor rolunu
ustlenmistir.

Vizyoner Zirvelerinde yapilan konusma ve is
birlikleri gerek MUSIAD Uyesi olan gerekse de
Uye olmayan ve dunyanin dort bir yanindan
gelen katiimcilart ile kurumun ve Ulkemizin
ekonomik stratejisine dogrudan etki ediyor.
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MUSIAD Vizyoner Zirvesi, is dinyasmi
bilgilendirmek, gelecege hazirlamak ve glven
temelli is birlikleri gelistirmek amaciyla
duzenlenen, toplumsal faydayi onceleyen
stratejik bir etkinliktir. 2015 yilindan beri
her iki yilda bir diizenlenen zirve, Turkiye'nin
kalkmmasma katki saglayacak vizyoner
yaklasimlar sunarak ekonomik stratejilere
yon veriyor.
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Tismvel Busiar w5 Ekonamik Exksiar

Sureli yaymlar igerismde MUSIAD'In en kokli
ve prestijli yaymlarindan biri olan Cergeve
Dergisi, tlke gindemini yakindan takip eden,
yerli ve milli vizyonu onceleyen bir igerik
anlayisiyla bugtin 2025 yili itibariyla 118.
sayisina ulasmis durumda. 30 yili agkm suredir
kesintisiz olarak yayinlanan dergi, her iki ayda
bir yaymlanmakta ve MUSIAD'In entelektuel
hafizasini olusturan énemli bir mecra olma
ozelligini korumaktadir.

Kurulusundan bu yana hem ekonomik hem
de sosyal ve kiltlrel konulari kapsayan dosya
konulari, ozel roportajlar, analiz yazilari ve
guncel yorumlarla zenginlestirilen Cergeve,
sadece i dunyasma degil: akademi, medya
ve siyaset gevrelerine de hitap eden genis

bir okur kitlesine sahiptir. Yetkin kalemlerin
degerlendirmeleriyle tlkenin nabzmi tutan
dergi, kamuoyunu bilgilendirmekle kalmayip,
fikir olusturma konusunda da ciddi bir misyon
dstlenmistir.

MUSIAD'In
entelektiiel birikimi

Ozellikle ilk donem sayilari, MUSIAD'In
dusunsel rotasmi ve temel ilkelerini ortaya
koyan yazilarla doludur. Bu yazilar, hala
kurumun stratejik vizyonunun sekillenmesinde
referans alinan metinler arasinda yer alir.
Donemin kosullar igerisinde yerli tretim,
kalkmma, adil ekonomik duzen gibi konularda
ortaya koydugu durus, Cerceve'yi sadece bir
dergi degil, bir fikir platformu haline getirmistir.

Gunumuzde de bu misyonunu surduren
Gergeve, igerdigi tematik dosyalarla gagin
meselelerine 1sik tutmaya devam etmektedir.
Sanayiden yapay zekaya, girisimcilikten
sehirlesmeye kadar genis bir yelpazede ele
alinan konular, MUSIAD'm vizyonunu yansitan
derinlikli analizlerle dergide yer bulmaktadir.
Ayrica Cergeve, tasarimi ve yaym kalitesiyle
de kurumsal yaymcilikta drnek gosterilen bir
yaym haline gelmistir. Dijitallesen dunyaya ayak
uydurarak ¢evrimigi mecralarda da erisilebilir
hale gelen dergi, arsiv niteligi taglyan her
sayisiyla Turkiye'nin ekonomik ve toplumsal
hafizasina katkida bulunmaktadir.
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SATINALMA MUDURLERI ENDEKSI




MUSIAD 5. Donem Genel Bagkani Nail Olpak'm
ilk icraatlarindan biri olan Satin Alma Endeksi
(SAMEKS) ile diinya genelinde PMI diye bilinen
satin alma yoneticileri endeksi Turkiye'ye
uyarlanarak, MUSIAD Uyeleri arasinda
gergeklestiriliyordu. Karadeniz Ereglisinde
yapilan 77. Genel Idare Kurulu toplantismdan
sonra, bu dustncesini kamuoyuyla paylasan
Olpak, "Biz MUSIAD olarak PMI endeksi
uzerinde galismay!i planliyoruz. Bunu Turkiye'de
ilk olarak biz yapacagiz. Dunyanin birgok
ulkesinde bu uygulaniyor. Bunyemizdeki

5 bin 600 Uye ve 16 bin sirket iginde PMly
hayata gegirecegiz" diye konusuyordu.

Bu konusmanm Uzerinden 6 ay gegmeden
Bagkan Olpak, SAMEKS'in ilk sonuglarini
kamuoyuna agikladl.

Ekonominin seyrine dair tahminlerde
bulunarak veri tabanini ciddi olgude
gelistirecek farkl bir proje olarak one ¢ikan
SAMEKS, Ocak 2013'ten itibaren kamuoyuyla
paylasilmaya baslandi. Endeksin 6 aylik bir on
galismadan sonra hayata gegirildigini duyuran
Baskan Olpak, Endeksin Turkiye profilini
yansitmasima ozen gosterdiklerini ve bilimsel
bir yaklasimla hazrlandigini vurguluyordu.
Ankette temel ekonomik gostergelerle ilgili
tahminler, siparis durumu ve doviz kurlari

gibi konularda sorular yoneltiliyor. Cevaplar
belli bir ekonometrik modelle endekse
donusturaltyor.
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Ekonominin nabazi,
SAMEKS ile tutuluyor

"SAMEKS'in, reel sektortn dinamiklerini
dogru bir sekilde yansitarak piyasa yapicilarin
saglikl kararlar almasmda onemli katkilar
saglayacagina inaniyorum” diyen Baskan
Olpak, soyle devam ediyordu: "SAMEKS'in
arkasinda buyUk bir emek var. Cunkud bu
endeks bini agkin tyemizin, her ay ciddiyetle
zaman ayrip, dahil oldugu verilerin derlenme
sUrecinin yonetilmesiyle ortaya gikmaktadir”

Toplanan verilerin analizini, alanlarinda uzman
akademisyenler ile uzman bir kadronun
degerlendirdigini kaydeden Baskan Olpak,
‘Ardmdan bu analizler rapor edilmektedir... ve
tUm bunlar, bir hafta gibi kisa bir sure igerisinde
kamuoyu ile paylasilacak bir olgunluga
getirilmektedir. Bu kadar kisa bir stirede,
iginde bulunulan aym ekonomik gelisimini
yansitan ve degerlendiren bir galigmanin
ortaya gikmasi, takdir edilecektir ki, by Uk bir
emegin ve hassas bir galismanm meyvesidir”
diye konusuyordu. Olpak, SAMEKS'in gerek
ornekleme agisindan gerekse oncu gosterge
olarak, Turkiye ekonomisinin reel dinamiklerini
blyUk olgude yansittigmi bildiriyordu.

Satmalma Mudurleri Endeksinin, dinyada
ornekleri bulundugunu hatirlatan Baskan
Olpak, "SAMEKS'te alt endeks agirliklarinin,
dogrudan yurt i¢i piyasalarda yapilan odak
toplantilarda belirlenmis olmasi sebebiyle,
SAMEKS'in, Turkiye'de, sanayi ve hizmet
sektorinde faaliyet gosteren sirketlerin algismi
ve pozisyonunu, en iyi sekilde yansittigini
dUsuntyoruz” diyordu.
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Web sitesine ulagsmak igin litfen QR kodu okutunuz.




MUSIAD, 35 yillik gegmisi boyunca birgok oduil
toreni dlzenlemisti. Bunlar arasinda bilim-
sanat, bilim-teknoloji odulleri ve ekonomi
basmi odulleri gibi gesitli alanlarda takdim
edilen oduller yer almisti. Ancak, gegmiste

bu oduller farkli organizasyonlar altinda
verilmis ve zaman zaman kesintiye ugramist.
2022 yiinda MUSIAD yonetimi, dagmik

halde bulunan bu odlilleri tek bir ¢ati altinda
birlestirme karari almig ve MUSIAD Turkiyenin
Glicl Odlilleri adiyla dizenlemeye baslamist!.

Bu yeni formatta, tim oduller tek bir
organizasyonda toplanmis ve ilk kez 9 Mayis
2022 tarihinde Ataturk Kultur Merkezinde
gerceklestirilen torende sahiplerini bulmustu.
Torene, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da katiim gostermis ve kendisine Turkiyemnin
Guci Ozel Odili takdim edilmisti. Bu oddil,

sadece bir kereye mahsus olarak verilmis olup,

baska hi¢ kimseye bu odulun verilmeyecedi
belirtilmisti. Torenin gergeklestigi gun,
Cumbhurbaskanimin ayni zamanda Ankarada
kabine toplantisi olmasi sebebiyle yogun
programi iginde bu etkinlige katilimi onemli bir
ani olarak kaydedilmisti.

Bu ozel gecede, Cumhurbaskani Erdogan igin
ozel bir sinevizyon gosterimi hazirlanmis ve
Unlu bestekar Yucel Arzen tarafmdan geceye
ozel "Yanyana” isimli bir sarki bestelenmisti.
Torende toplam @ farkl kategoride odul
dagrtitmis ve en son odul, Cumhurbagkan
Erdogan’‘a takdim edilmisti.
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Turkiyenin Guct Odullerinin ikincisi ise 9 Mayis
2024 tarihinde Ataturk Kaltdr Merkezinde
gerceklestirildi. Turkiyenin Gucu Odulleri Iera
Kurulu Bagkani Tahir Tuluk agilis toreninde
yaptigi konugsmasmda Turkiye'nin Gucu
Odullerimi su ifadelerle agiklyordu:

"MUSIAD olarak, 34 yildir strdurdigumiiz ve
is dunyasindaki herkese buyUk motivasyon
sagladigimiz projelerimizle ingallah yolumuza
devam edecek ve bu kutlu yurtyusu
surdurecegiz. Bu gece ise Turkiyemin Gucu
Odullerinin gesitli kategorilerinde, bagarili ve
ornek almacak isimlerin odullendirilecegdi bir
torene sahitlik edecegiz. 9 farkl kategoride
verilecek olan odullerde her kategorideki
kazananlar, sadece kendi alanlarmda degil,
tum Turkiye i¢in birer ilham kaynagi olacaklar.
Bu gece ayrica, MUSIAD'In manevi glctini ve
vizyonunu yansitan ozel bir Juri Ozel Odulu de
sahibini bulacak
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MUSIAD, 35 yillk gegmisi boyunca birgok
odul toreni duzenlemisti. Bunlar arasinda
bilim-sanat, bilim-teknoloji odulleri ve ekonomi
basini odulleri gibi ¢esitli alanlarda takdim
edilen oduller yer almisti.
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MUSIAD Ticaret Ofisi, Uyeler arasi

ticareti artirmak, is agmi guglendirmek ve
surdurulebilir ticaret iligkileri kurmak amaciyla
hayata gegirilmis yenilikgi bir modeldir. Klasik
“veri eslestirme” sistemlerinden farkli olarak,
sahada aktif galisan, ihtiyaglari tespit eden ve
uyeleri dogru ortaklarla bulusturan bir yapiya
sahiptir.

Ofis, Gyelerin mal ve hizmet taleplerine ¢ozim
bulmakla kalmaz; duzenledigi ikili gordsmeler,
sektorel ticaret gunleri ve ticaret masalariyla
dogrudan is baglantilari kurulmasini saglar.
Turkiye genelindeki subeler ve yurt digsmdaki
temsilciliklerle koordineli galisarak ticaretin
yerelden globale tagsinmasma destek olur.
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Ticarette
Yalniz Degilsiniz

Ticaret Ofisi ayni zamanda Uyeler arasi gliven
duygusunu pekistirir. ‘MUSIAD Uyesiyle
ticaret” ilkesiyle is yapilan her adim, kurumsal
guvenlik gatisi altinda yurutulur. Bu yapl, hem
yeni girisimciler i¢in bir firsat zemini olusturur
hem de buyuk isletmelerin ihtiyag duydugu
nitelikli tedarikgiye erisimini kolaylastirir.

Ozetle MUSIAD Ticaret Ofisi, tyelerinin

ticari glcunu artran, is yapma sureglerini
kolaylastiran ve MUSIAD igi dayanismay!
kurumsal bir yapiya donusturen bir merkezdir.
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Turkiye'nin yatirim potansiyelini
siz de bizimle degerlendirin

MUSIAD INVEST, Turkiye'ye yatirim
yapmak isteyen uluslararasi girisimciler ve
sermaye gruplari igin MUSIAD glvencesiyle

olusturulmus bir yatirm destek platformudur.

Amaci; dogru bilgi, gtivenilir is ortaklari
ve saglikli yonlendirme ile yatirm strecini
kolaylastirmak ve hizlandirmaktir.

Yatirmciya yalnizca danismanlik sunmaz;
sahada aktif destek verir. Sektor
analizlerinden bolgesel firsatlara, fizibilite
calismalarmdan kamu iliskilerine kadar ugtan
uca bir yatirim rehberligi saglar. Turkiye'de is
yapmak isteyen yabanci yatirnmcinin onundeki
engelleri kaldirr, burokrasiyi asmasina ve
dogru baglantilar kurmasina yardimeci olur.

MUSIAD'm yurt igi ve yurt dismdaki guglu agi
sayesinde, INVEST platformu uluslararas
yatirmeciyr dogrudan dogruya yerli Uretici,
sanayici ve proje sahibiyle bulusturur. Bu
sayede yatirm sureci hem daha guvenli hem
de daha verimli bir zemine oturur.
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MUSIAD Connect, MUSIAD Uyeleri

arasinda guglu bir iletisim ag kurarak is
dilnyasinda dijital dondsuimun bir pargasi
olmayi hedefleyen yenilikgi bir platformdur.
2023 yiinda hayata gegirilen bu uygulama,
dyelerin birbirine kolayca ulasabildigi,
isbirliklerini gelistirebildigi, oneri ve taleplerini
dogrudan iletebildigi bir dijital merkez olarak
tasarlanmistir.

Su an itibariyla 4.000'in Uzerinde Uyenin aktif
olarak yer aldigi MUSIAD Connect, hizla
buyuyen kullanicr kitlesiyle dikkat gekmektedir.
Platformun iginde yer alan magaza, satis
alanlari ve ticaret modulleri sayesinde Uyeler
kendi urunlerini tanitabilmekte, alisveris
yapabilmekte ve is baglantilarmi dijital
ortamda gelistirebilmektedir. Bu sayede
MUSIAD Connect yalnizca bir iletisim
platformu degil, ayni zamanda dijital bir pazar
yeri islevi de gormektedir.

Teknolojinin sundugu imkanlarr en verimli
sekilde kullanan MUSIAD Connect, Uyeler
arasl iletisimi sadece bireysel bazda

degil, kurumsal ve sektorel anlamda da
guglendirmektedir. Platform, ticaret ag
olusturma, is firsatlari yaratma, sektorel
bilgilendirme, etkinlik duyurulari ve sosyal
etkilesim gibi birgok fonksiyonu blinyesinde
barmdirarak Uyelerin is dinyasindaki etkinligini
artirmay amaglamaktadir.

MUSIAD Connect, kullanici dostu araytizi
sayesinde mobil cihazlar, tabletler

ve bilgisayarlar Uzerinden kolayca
erisilebilmektedir. Bu sayede, Uyeler her an her
yerden platforma baglanarak gtincel bilgilere
hizli bir sekilde ulasabilir, farkl sektorlerden

is insanlariyla dogrudan iletisime gegebilir ve
ortak projeler gelistirebilir. Ayrica, platformun
sundugu anlik bildirimler ve mesajlasma
ozellikleri, tyelerin guncel gelismeleri
kagirmadan etkin bir sekilde baglantida
kalmasmi saglar.

MUSIAD

BIR ve BERABER OTUZ BES YIL

MUSIAD Connect, dijital dinyanin gerektirdigi
hiz ve esneklikle is dinyasini bir araya getiren
gugll bir etkilesim agidir. Platform, yalnizca is
baglantilari kurmakla kalmayip ayni zamanda
MUSIAD Uyeleri arasinda dayanisma kiltirini
pekistirerek, bilgi paylagmini tesvik eder ve
ortak hedeflere ulasmayi kolaylastirir.

MUSIAD Connect'in sundugu avantajlardan
biri de etkinlik yonetimi moduludur. Bu moduil
sayesinde MUSIAD tarafindan dizenlenen
toplantilar, konferanslar, egitim programlar
ve networking etkinlikleri hakkinda gtincel
bilgilere aninda erigmek mimkuinddr.

Uyeler, ilgilendikleri etkinliklere kolayca

kayrt yaptrabilir, etkinlik siresince diger
katimcilarla etkilesimde bulunabilir ve etkinlik
sonrasi igeriklere eriserek bilgi aligverisini
surdurebilirler.

MUSIAD Connect ayrica, sektorel bazda
olusturulan gruplar ve forumlar aracitgiyla
ortak ilgi alanlarina sahip Uyelerin belirli
konular Uzerinde tartismalar ylritmesine ve
deneyimlerini paylasmasina imkan tanir. Bu
sayede, uyeler sektorel trendleri yakindan
takip edebilir, yeni is firsatlari kesfedebilir ve
bilgi birikimlerini artirabilirler.

Kurumsal aidiyeti giglendiren, Uyeler arasi
sinerjiyi pekistiren ve is dinyasini dijitallesme
streglerine entegre eden MUSIAD Connect,
MUSIAD'In birlik ruhunu dijital dinyaya tagtyan
akilli ve stratejik bir platformdur. 21. yizyiln
hizina ve gereksinimlerine uygun olarak
gelistirilen bu platform, MUSIAD Uyelerinin is
hayatindaki etkinligini artirarak strdurtlebilir
basariya katki sunmaktadir.
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Youtube kanalina abone olmak igin litfen QR kodu okutunuz.
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MUSIAD TV ile is dinyasmm ihtiyagc duydugu
pratik bilgiler, giincel haberlere iligkin getirilen
yorumlar, geng girisimcilerin ufkunu agacak
fikirler, Turkiyenin onde gelen is insanlarmm
aktaracagi tecrubeler, izleyiciler ile bulusuyor.
35 yillik bilgi ve birikimin yansimasi olan

bu platform, MUSIAD'In is diinyasmdaki
deneyimini dijital medya araciigiyla
kamuoyuna aktarmaktadir.

MUSIAD TV ile izleyiciler, MUSIAD'm organize
ettigi forum, konferans, panel ve ekonomi
zirveleri gibi bly Uk gapli organizasyonlari canli
yayin ile yakmdan takip edebiliyor. YouTube
kanali Uzerinden aktif yaym yapan MUSIAD
TV, MUSIAD programlarmi ve faaliyetlerini
anlk olarak izleyiciyle bulusturuyor. Bugin
itibariyla 12 bin aktif abonesi bulunan kanal,
izleyici kitlesine sirekli olarak degerli igerikler
sunmaktadir.

Is diinyasmin kalbi

MUSIAD TV'de Turkiye ekonomisini yakindan
ilgilendiren tim is kollarinda sektorin

onde gelen temsilcileri ile hazirlanan ozel
roportajlar, MUSIAD uyelerinin kendilerini
yakindan tanitabilecegi “Uye Tanitim Filmleri’
is dinyasmi yakindan ilgilendiren gelismelerin
ele alinacagi Ekonomi Programlari, Fuar
Tanitimlary, Bilgilendirme Programlarr,

Egitim Programlari ve Basari Hikayeleri de
izleyiciler ile bulusuyor. Ayrica kiresel ve yerel
olgekte girisimcilik, inovasyon ve teknoloji
odakli yaymlarla, is dinyasindaki dontsim
slreclerine dair derinlemesine analizler de
sunulmaktadir.

MUSIAD TV, dijital yaymeiigm tim olanaklarmi
kullanarak is dinyasinm nabzini tutmaya
devam etmektedir. MUSIAD'In vizyonunu daha
genis kitlelere ulastiran bu mecra, hem guncel
gelismeleri takip etmek isteyenler igin hem de
itham arayan girisimciler i¢in vazgegilmez bir
bilgi kaynagidir. Platform, ayni zamanda geng
profesyonellere ve ogrencilere yonelik ozel
icerikleriyle is diinyasina hazirlik sirecine katki
saglamay amaglamaktadir. MUSIAD TV, bilgiyi
yalnizca aktaran degil, ayni zamanda toplumun
farkl kesimlerini is dinyasiyla bulusturan etkili
bir kopru roll Ustlenmektedir.
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Bir kutlu sefer: Ticari seyahatler
Ilk yurtdisi gezisi, Ozal'la...

Turgut Ozal, Turkiye'yi kiresel ekonominin

bir pargasi yapmaya yonelik yogun ¢abalar
icerisinde ihracatm onunud agmis ve Turk is
adamlarini ihracata yonlendirmek igin cazip
tegvikler vermeye baglamisti. Ayrica ilk kez
yurt disi gezilerine isadamlarini da dahil ederek

onlarm gorgulerini artrmaya ve disa yonelik bir

ufuk ve vizyon kazandirmaya galismisti.

MUSIAD heyeti ilk kez 1993 yilinda
Cumhurbagkani Turgut Ozal'in yaptigi Orta
Asya gezisine orgutsel duzeyde katilmisti.

Is adamlarini Cumhurbagkani Demirel
doneminde de yurt digi gezilerine katilimlar
devam etmis, ancak Demirel, bu donemde
Anadolu sermayesine karsi daha mesafeli bir
tutum sergilemisti. Cumhurbagkani Ahmet
Necdet Sezer doneminde ise 2002 yilma kadar
yaptig gezilerde is adamlarma yer verilmemis.
2002 yilindan sonra ise yapilan az sayidaki

gezide is adamlarinin katilimlari saglanabilmisti.

Dolayisiyla Ozal donemi uluslararasi iligkilerde
is adamlarma agilim saglamaya dontk bir
model olmus, Anadolu sermayesi igin bir
referans noktasi olusturmustu.

Cumhurbaskani Abdullah Gul donemindeki
degisim ise dikkat ¢ekiciydi. Sektorel duzeyde
is adami orgutlerince organize edilen yurt

disi gezilerine her dizeyde girisimcinin yogun
bir bicimde katilmalarma Giil ile birlikte
baslandi. 2010 yili itibariyle Cumhurbaskan
Gul doneminde yurt disi gezilere katilan
isadami sayisi Ug bine ulagmisti. KOBT ler, Is
adami orgutlerinin ve Disisleri uzmanlarinin
teknik destegi ile yabanci Ulkelerdeki
muhataplarina ulasabilmisler, is baglantilar
kurabilmislerdi. Sorunlarini en ust duzeyde
devlet otoritelerine aktarabilmisler, is adami
orgutlerinin hazirladiklari raporlar sayesinde
de gezilerin sonuglarina iligkin otoritelere bilgi
akist saglanabilmiglerdi. Uluslararasi iliskilerde
is adamlarmin disa agilmasini tesvik eden
politikalarin gli¢ kazanmasina paralel olarak,
siyasal otoriteler, her dizeyde ve sektorde is
adami gruplarma uzmanlk destegdi saglayarak,
uluslararasi piyasalar ile bu gruplar arasmda
bir kopru islevi gormeye baglamislardi.

Yine Abdullah Gul déneminde ve donemin
Basbakani Recep Tayyip Erdogan nezdinde
MUSIAD yurt digi seyahatlerinde aktif

gorev almak igin gabalarda bulundu. Nail
Olpak'in bagkanliginda MUSIAD'In organize
ettigi Litvanya gezisi bu anlamda bir ilkti.
Cumhurbagkani Abdullah Gdil'tin liderlik ettigi
Litvanya ve Estonya ziyaretlerinde MUSIAD,
resmi is heyetinin organizasyonunu ustlendi ve
is dinyasi etkinliklerine ev sahipligi yapt.
Organizasyonun basarisi, Cumhurbaskanligi



ekibinde yer alan Koray Ertas tarafindan da
takdirle kargilandi. DonUs yolunda yapilan
gorusmede, yetkililerin bagta MUSIAD'In
bu tur bir organizasyonu basariyla
gergeklestiremeyecedine dair endiseleri
oldugu ancak etkinligin beklenenin gok
uzerinde bir kaliteyle gergeklestigi ifade
edilmisti. Yetkililer, MUSIAD'm buguine kadar
gordukleri en iyi organizasyonlardan birini
gergeklestirdigini belirterek tesekkurlerini
sundular.

Nail Olpak o geziyi soyle anlatiyordu:
‘Cumhurbaskani Abdullah Gul'le birlikte

bir yurt disi gezimiz vard.. Litvanya olmasi
lazm. O gezide MUSIAD olarak ilk kez ev
sahipligi yaptik. Organizasyonun her detaymi
biz Ustlendik. Hatta sunu soyleyeyim,
havaalaninda profesyonel kadrodan
arkadaslarimiz ugaga binerken katiimcilari
oteldeki oda numaralarmi bile dnceden
bildirmislerdi. Yani bizim ekip isi o kadar
profesyonelce ele aldi ki, biraz abartmis bile
olabiliriz ama olumlu anlamdal Bastan sona
kusursuz bir organizasyon oldu”

Ozal'n baglattigi ve hala stregelen bu

stireci, MUSIAD aktif sekilde desteklemis ve
gelistirmek igin gayret gostermisti. MUSIAD,
Turkiye'nin geleneksel pazari olan Batili tlkeler
disinda Afro-Avrasya cografyasimna (Osmanl
hinterlandina) odaklanarak Turk dis ticaretine
yeni bir agilm getirmisti. Devletin, "Komsu ve
Gevre Ulkeler Strateji'siyle giindeme getirdidi
bu vizyonu, yillar once gergeklestirmek igin
ugrasmisti.

Gergeve Dergisinde kaleme aldigi yazida
Kahire'nin Berlin'den daha yakm oldugunu
vurgulayan igerisinde Erol Yarar, Kahire'de
MUSIAD heyetinin bagina gelen komik bir olay:
ise soyle aktariyordu:

‘Misirda basimiza gelen olay gergekten ilging
ve komikti. Orada bizi bekleyen arkadaslarimiz
vardi ve bir etkinlik duzenleyecektik.

Bizi karsilamak igin buyuk bir ‘Welcome
MUSIAD' yazisi asmislardi. Biz de pasaport
kontrolunden henuz gegmemis, sirada
bekliyorduk. Karsi tarafa bakip ‘Ne glizel,

bizim i¢in hos geldiniz yazisi hazirlamiglar diye
didstnuyorduk. Tam o sirada, birileri geldi ve
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yaziyl apar topar topladi, gotlrdu. Sasirdik,

‘Ne oluyor, neden kaldiriyorlar? diye anlamaya
calistyorduk. Sonra pasaport kontrolinden
gegtik, bir baktik, yaziyi tekrar yerine
koymuslar. Ne oldugunu sordugumuzda,
meger polis yaziy gorince ‘Welcome MUSIAD'
yerine ‘Welcome Mossad' yazdiklarini sanmis!
Bizi Israil istihbarat teskilati Mossad'a hos
geldiniz diyorlar diye yanlis anlamiglar.
Sonradan MUSIAD'In bir is insanlar dernegi
oldugunu ogrenince hata yaptiklarini fark
etmisler ve yaziyi yerine koymusglar. Bu olaydan
sonra MUSIAD adini 6zellikle dikkatli telaffuz
etmek gerektigini ogrendik. Glzel bir hatira
olarak kaldi bizim igin.”

MUSIAD da tipki Ozal'm yaptigi gibi girisimcileri
yurt digsma goturdp, onlarm yeni firsatlarla
karsilasmasmm onund agmis oldu. Ancak

bu gezileri yapmak igin yasal bazi sikintilari
asmak sanildigi gibi kolay olmarmisti. Ilk yurt
disi gezileri gergeklestiren Erol Yarar, o donem
Dernekler Kanunu'nun yurt disi faaliyet
yapmalarma yasak getirdigine isaret ederek,
trajikomik durumu soylece hikaye ediyordu:
‘O zaman dernekler kanunu bizim yurt dismda
faaliyet yapmamizi yasaklyordu. Onun igin
butun faaliyetlerimizi bu kanun degisinceye
kadar farkl isimler altnda yapmak zorunda
kaldik. Yurt disma gezilerimizi, dernekten
bagimsiz bir sekilde, is adami seyahate
gidiyormus gibi yaptik. Dernek olarak faaliyet
yaptigimizi gok agik anlatamiyorduk!

Yiiksek Istisare Kurulu Heyeti Uyesi Yusuf
Cevahir ise bu seyahatlerde Ozal'm rolini

su cumlelerle anlatiyordu: “Turgut Ozal'm
liderliginde Turkiye, ticarette serbestlesme
strecine girdi. Ozal'm girigimleri, sadece
ekonomik alanla smirli kalmadr: yurt disi
ziyaretleri ve uluslararasi is dinyasiyla
dogrudan temas kurma imkani da onun
doneminde bagladl. O yillarda, ticari heyetlerin
yurt disma ¢ikisi ve Orta Asya ile Bati Ulkelerine
yapilan ziyaretler, Ozal'm politikalari sayesinde
mumkin oldu. Ozal'n sagladigi firsatlar, is
dinyasmin dis dinya ile entegrasyonunu
hizlandirdi. Turkiye ve is dinyasi olarak ona
cok sey borcluyuz. Ozal'i rahmetle aniyoruz”
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Ilk durak, Moskova...

MUSIAD'm ilk yurt disi gezi duragji, Moskova
oldu. Ardindan Turk Cumhuriyetleri, Malezya,
Avrupa, Afrika, Sudan gelmisti. 28 Subat
sUreciyle yesil sermaye ve irticaci olmakla
suglanan MUSIAD, ayni yil ABD'ye bir gezi
dizenliyordu. 40 Kisilik bir ekiple gergekle

sen bu ziyaret sirasmda IMF ve Dlnya Ticaret
Merkezi yetkilileri ile finans gevrelerinde gesitli
gorusmeler yapilmist.

MUSIAD Kurucu Uyesi ve Eski Genel Bagkan
Yardimcisi Natik Akyol, 7 yil sirdurdugu Dis
Iligkiler Komisyon Bagkanligi gorevinin de
verdigi tecrubeyle, yurt disi seyahatlerinde
hedef pazar stratejisi izlediklerini soyliyordu.
Ik etapta daha once ihmal edilen pazarlara
yoneldiklerini kaydeden Akyol, ziyaret edilen
Ulkelerde resmi ve ozel sektor temsilcileriyle
temas kurduklarini anlatiyordu. Akyol sozlerine
soyle devam ediyordu:

“Turkiye Bati'yla iligkilerini gelistirmeye
calisirken onemli pazarlari ihmal etmisti. Iste
bu noktadan hareketle Orta Dogu, Kuzey
Afrika. Uzak Dogu, Orta Asya ve Rusya gibi
hedef pazarlara yoneldik, bu pazarlara yonelik
pazarlama stratejilerinin gelistirilmesini
savunduk. Kurulusumuzdan itibaren belirtilen
bolgelere Uyelerimizin katildigi toplu is gezileri
organize ettik.

Bu gezilerde karsilikl is adamlari arasindaki
gorusmeler yaninda, gittigimiz tlkelerdeki
resmi ve ozel sektor temsilcileriyle de temaslar
kurduk. Yurt dismdaki workshoplara katildik
veya kendimiz bizzat organizasyonlar yaptik.
Buglne kadar birgok tyemiz, bu gezilerden
edindikleri tecribeler ve is baglantilari ile ve
hatta yurt digina yatirm konusunda by uk
mesafe katettiler. Bundan dolayidir ki bugin
MUSIAD a yurtdisindan surekli heyetler
gelmektedir. MUSIAD fuarina gelen yabanci
ziyaretgi sayisi her gegen yil daha fazla
olmaktadir, inracatimiz surekli artmaktadir.
Butun bunlar yapilan organizasyonlarin
hedefine ulastigmi gosteriyor’”

MUSIAD'm yurt digi gezileri, Turkiye iginde

bir merkeze ugramadan dogrudan dis
pazara ulasmay da saglamisti. MUSIAD
oncesinde Turkiye'de sermaye hareketliligi,
genelde Anadoludan Istanbul'a, oradan da
dinyaya agilma seklinde gergeklesmisti.
Mesela Turkiyenin onde gelen kurumlarindan
Kog¢ Holding'in temeli Ankarada, Sabanci
Holding'inki ise Adana'da atilmisti. Fakat

bir zaman sonra merkezlerini Istanbul’a
tasmmiglardi. Cunku i¢ pazarm pazarlama
merkezi Istanbuldu. Onlar da 6nce
Istanbul'a gelerek i¢ pazardaki konumlarini
guglendirmisler, daha sonra da buradan
dinyaya agilmiglardl. Dogal sUreg boyle
islerken, MUSTAD'In da etkisiyle Anadolu
girisimciligi dogrudan dinya pazarlarina
yonelmisti. Stirecin Ozal'la bagladigmi
kaydeden Cuneyt Ulsever, “Anadolu kokenli bu
sermaye kesimi, gok ilging bigimde kisa surede
i¢ pazari da atlayarak dinyaya ihracat yapan
bir konuma ulasti. Thracatg olarak gelisti”
diyerek bu tespiti dogruluyordu.
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MUSIAD'In yurt digi gezileri, Turkiye icinde
bir merkeze ugramadan dogrudan dis pazara
ulasmayi da saglamisti. MUSIAD oncesinde
Turkiye'de sermaye hareketliligi, genelde
Anadolu'dan Istanbul'a, oradan da dinyaya
acllma seklinde gerceklesmisti.
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Ummet Meselelerine Hassasiyet

MUSIAD uluslararasi platformda bazi
hassasiyetlere sahipti. Ozellikle Bosna
meselesindeki hassasiyeti henuz Cergevenin
ilk sayisinda kendisini belli ediyordu. Bosna'da

yasanan mezalimi kapaktan duyuran MUSIAD,

ekonomik yonden gok siki bir ambargoya

tabi tutulan Filistin'e yonelik aktif ilgisinden
de higbir sey kaybetmemisti. Mazlumiyetin,
zulmun yasandidi her yere eli uzaniyor, sosyal
sorumluluk vazifesiyle yardm elini oralara
kadar uzatmay! vazife kabul ediyordu.

Hermen her MUSIAD bagkani, hemen her
vesile ile Filistin'le i birligi gergevesinin
genisletilmesi gerektigini dustnuyor, Filistin'in
bir iUmmet meselesi oldugunu vurguluyordu.
7 Ekim 2023 tarihinde baglayan ve artarak
devam eden Israil saldirilari neticesinde
binlerce Filistinli hayatmi kaybetti. Gazze kenti

temel gereksinimlerini karsilayamaz hale geldi.

Hastaneleri bombalandi. Koca bir kent adeta
yalniz birakild!.

Bu dogrultuda MUSIAD, insani yardim
calismalarini hizlandirdi. Genel merkezde
duzenlenen muzayedede toplanan bagislar
Sadakatasl Dernegi ve Deniz Feneri Dernegi
Uzerinden Filistin'e gonderildi. Bunun yani sira
Gazze'ye gonderilen lyilik gemilerine Kizilay

is birligi ile gida kolisi kampanyasi baslatild!.
Genel Bagkan Mahmut Asmali o streci soyle
anlatiyordu:

"7 Ekim'den bu yana Gazze'de buyuk bir insanlik
drami yasanmakta, tum dunyanin vicdanmi
yaralayan bir zulim devam etmektedir. Bu
gorusmenin yapildigi 7 Mayis 2024 itibariyla
dahi saldirilar stirmekte, ozellikle Refah Sinir
Kapisima yonelik bluytk bir hava ve kara
harekati gergeklestiriimektedir. Ne yazik ki
Islam dunyasmin en aciz ve garesiz kaldigi
donemlerden birini yasiyoruz. Yaregimiz
paramparga, ancak elimizden geleni yapmaya
calisiyoruz.

Gazze yillardir abluka altimda, temel ihtiyag
malzemeleri blyuk olgude engelleniyor.
Savasin baslamasiyla birlikte ise mevcut
yardimlar tamamen kesintiye ugradi. Bu
duruma bir nebze de olsa ¢ozum sunabilmek
adina MUSIAD olarak Kizilay is birligiyle bir
gida kolisi kampanyasi baslattik. 28 ogunlik
hazir yemek igeren, uzun sure bozulmayan
150 bin gida kolisi hazirladik. Bu yardimlar
toplamda 4 milyondan fazla ogun sagladi ve 7
Mayis'ta Kizilay'in Tyilik Gemisine ylklenerek
Mersin Limani'ndan ugurlandi.

Kizilay, MUSIADa 6zel bir hesap agarak bu
yardimlarin toplanmasmi sagladi. Temennimiz,
savasin bir an once bitmesi ve zulmUin sona
ermesi. Uzun vadede, Gazzenin yeniden imar
surecine katki sunmak, burada bir MUSIAD
Ticaret Merkezi' kurarak bolge halkmm ticari
faaliyetlerini desteklemek istiyoruz. Konut
ihtiyaci kadar, bolge halkinm ekonomik
bagimsizigmi saglayacak bir yapi olusturmak
da buyuk onem tasiyor’”
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Turkiye'nin Gergegi:
Gog ve Gogi Yonetmek

Besar Esad'in devrilmesiyle nihayetlenen Suriye Devrimi boyunca ytizbinlerce insan hayatini kaybetti,
milyonlarca insan gog etmek zorunda kaldi. Avrupa kiyilarinda binlerce insan gogmen kagakgilarmin
umut simsarligma kanmis, Akdeniz adeta bir gogmen mezarligi haline gelmisti. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan dnderliginde Turkiye Cumhuriyeti Avrupanin aksine elini tasm altina
koymaktan gekinmemis, gogmenilere Ulkemizin kapilarini agmist.

Ancak 2011'den bu yana devam eden bu suregte artan gogmen karsitligi, yasanan belli bagl adli
vakalar Ulkemizdeki go¢ politikalarinin dogru uygulanip uygulanmadigr hususlarinda tartigmalar
meydana getirmisti. Bu dogrultuda MUSIAD gerek kamuoyunu aydinlatmak gerekse de karar
alicilara tavsiyelerde bulunmak amaciyla UTESAV ile birlikte "Turkiyemin Gog Raporu: Butinlesik Bir
Gog Politikasinm Yol Haritasi” baslikli rapor igin kollari sivadilar.

Prof. Dr. Bekir Berat Ozipek'in koordinatorligiunde uzman bir ekip tarafindan hazirlanan raporun
editoriu Prof. Ozipek'ti. Kasim ayinda basm lansmaniyla duyurulan rapora iligkin Genel Bagkan
Mahmut Asmali soyle diyordu: “Gog, sadece bir kriz degil, dogru yonetildiginde buyk bir firsat
olabilir. Turkiyenin ekonomisi, kiltird ve toplumu bu dinamizmden yararlanabilecek glgtedir.
Raporumuz, bu firsatlar ortaya koymak ve dogru politikalarin olusturulmasma katki saglamak
amaciyla hazirlandi. Turkiyenin gog yonetiminde bolgesel ve kiresel bir model olusturabilecegine
maniyoruz. Bugln ise gogin nedenleri daha karmasik ve derin bir hal almis durumda. Savaslar, siyasi
baskilar, ekonomik istikrarsizuklar, iklim krizinin yarattigi felaketler ve insanlarm can guvenligine
yonelik tehditler, milyonlarca insani yasadiklari yerlerden goge zorluyor. Ozellikle savaslar, insanlari
aniden ve gogu zaman hazirliksiz bir sekilde evlerinden ayrilmaya itiyor”

Raporda, Turkiyenin 2011 yilindan itibaren artan gog dalgalari karsisinda attigi adimlar detayl bir
sekilde ele aliniyordu. Ozellikle Suriye, Afganistan ve diger Ulkelerden gelen gogmenlerin ekonomik
ve toplumsal hayata entegrasyonu igin oneriler sunuluyordu. Tirkiyemin mevcut gog politikalarinm
stratejik onemi vurgulanirken, devlet, sivil toplum kuruluslar ve dzel sektor arasmda daha gugli is
birliklerinin gerekliligi one ¢ikariliyordu.
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GOC RAPORU

Raporda, Turkiyenin 2011 yilindan itibaren
artan gog dalgalari karsisinda attigr adimlar
detayli bir sekilde ele aliniyordu.
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MUSIAD:

Raporlardan Reel Aksiyona

Ekonomik ve sosyal konularda ¢ozim
Ureten aksiyoner bir yaklasmi benimseyen
MUSIAD, hazirladigi raporlarin, rettigi
projelerin, agikladigr goruslerin isabetliligiyle
dikkatleri Uzerine gekiyordu. Dernek, sadece
raporlar hazirlamakla kalmiyor, bu raporlarda
savundugu ilkeleri hayata gegirmek igin

de biiyik gayret gosteriyordu. “Uye, Ulke

ve Ummetten” sorumlu bir STK bilinciyle
hareket eden MUSIAD, rapor ve goruslerini
kamuoyuyla da paylastyordu.

O gline kadar kulak verilmeyen sosyal bir
yapinn ekonomik ve toplumsal sikintilarini ve
taleplerini igeren bu raporlar, sorunun adimi
koymada ve gozdm yollari mi belirlemede o
denli dogru sonuglar igeriyordu ki, bu raporlart
dikkat alan hikumetler kazanyordu. MUSIAD
raporlari, sektorel raporlar ve ¢ozUm onerileri
ile alanmda kurumsallgi yakalamis ender
yapilardan biri olmustu.

Bu raporlarmn kalitesi konusunda oldukga
iddiali olan Prof. Dr. Omer Bolat, “Bu raporlan
dikkate alan hukdmetler kazandi, bunu
soyleyebilirim. Ozellikle KOBI'lerin 6n plana
¢lkmasi, disa agik buytme, Turk lirasmdan

6 sifirm atilmasi, KOSGEB'in gelistirilmesi,
hizmet sektordnin kapsama alanma girmesi,
bilgi teknolojilerine dnem verilmesi,

Ar-ge galismalarma devlet katkilarmm ortaya
gikaritmasi konularinda yaptigimiz galismalarm
gok onemli katkilari oldu” diyordu.

MUSIAD, arastirma raporlarina kulak verilseydi
2001 krizi yagsanmayabilirdi. Cunku daha 1995
yiinda yaymladigi “Devletin Borg Krizi, Iflas
1999" adli raporla MUSIAD, yasanacak krizi
onceden haber veriyordu. Eski bagkanlardan
Prof. Dr. Omer Bolat, 2 yillik gecikmeyi,
Refahyol HukGmetlerinin ekonomiyi biraz
toparlamasina bagliyordu.

Turkiye'deki anayasa tartismalarinin oldugu
donemde bagkan olan Omer Cihad Vardan,
yeni anayasaya iliskin yaptiklari galismalari
soyle ifade ediyordu: “MUSIAD olarak, llke
gundeminde yer alan konular hakkinda nasil
fikir Uretmeye calistiysak, anayasa hazirlanma
sUrecinde de gorus ve onerilerimizi paylasma
gayreti icinde olduk. Bu dogrultuda, MUSIAD
daha once iki ayri anayasa rapor galismasi
hazirlamisti.

2011 yilinda ise Istanbul Universitesinde,
Abdurrahman Eren hocamizin onculuginde
ve danigsmanlar kurulunun katkilariyla

yeni bir anayasa galismasi gergeklestirdik.
Turkiye Cumhuriyeti Anayasa Onerisi’ baglikl
galismamizi 2011 yilmm sonunda hukdmete
sunduk. Ancak yalnizca hukimete degil,

o donemde muhalefet partilerine de giderek
“‘Bizim dlsUncemize gore anayasa boyle
olmalidir” diyerek goruslerimizi aktardik.
Biliyorsunuz, anayasa bireylerin haklarmi
koruyan bir metindir. Biz de bu oncelik
dogrultusunda galismamizi sekillendirdik.
Bugun bile bu galismanm igerigi ve o donemde
ifade ettigimiz gorusler hala gegerliligini
korumaktadir”
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Teori ile pratigi birlestiren yayimlar

MUSIAD'im farklligi yaymlarini hazirlama
tarzinda da kendini gosteriyordu. Genellikle
sivil toplum kuruluslari yaptiracaklar bir
calismayi ya da hazrlatacaklari bir raporu,
bir akademisyenler grubuna ihale ederlerdi.
Onlarm akademisyenler grubunun hazirladigi
kitap ya da raporuna tek ilaveleri, onsoz
yazmalariydi. MUSIAD'In farki ise higbir
calismasini bu sekilde yapmamasiydi.
MUSIAD yayinlarmi bir danisma heyetinin
nezaretinde hazirliyordu. Bu heyet iginde ise
akademisyenlerin yani sira tecribeli

is adamlari da vard..

Daha sonraki strecin nasil isledigini ise Ali
Bayramoglu soyle anlatiyordu: "Bu galismalar
hazirlanir, sablon halinde MUSIAD yonetimine
gelir, MUSIAD yonetimi bunlari masaya
yatirir, tek tek konulari bastan asagiya ele

alir. Is hayatindaki yasananlari da gercek
hayattaki yasananlari da bu raporun igerisine
derg etmek suretiyle raporlarmi ¢ikartirdi.
Dolayisiyla bunlar hep teoriyle pratigin
birlestigi raporlar olmustur”

MUSIAD'In yaynlari kitaplar ve raporlar ile
dergiler seklinde iki ana kisma ayrilabilir.
Yaymlarinm buyuk kismmi olusturan kitaplar/
raporlar da kendi igerisinde g baglikta
toparlaniyordu.

1. Ekonomi ve toplum-siyaset ile ilgili guincel
konulari ve sorunlari irdeleyen yayinlar: Bu
kategorideki yaymlar, kamuoyu tarafimdan
MUSIAD Arastirma Raporlari olarak bilinir.
Ik rapor 1993 yilinda yaymlandi. Bugiun
itibariyle 91 kitap, MUSIAD Ekonomi
Kitapligi serisi olarak yaymlanan 3 kitap

ve MUSIAD Cep Kitaplari serisi olarak
negredilen 36 kitapla buyuk bir kulliyata
donustu. Akademisyen-is adami ya da
bagka bir tabirle okullu-alayli is birligi
igerisinde yazilan bu eserler, hem uyelere
ve hem de ilgili kamuoyuna hitap eden bir
nitelige sahip.

2. Ekonomi ve toplum-siyaset ile ilgili olarak
vizyon olusturmaya yonelik yaymlar: Bu
kategoriye giren yayinlar MUSIAD Yonetim
Kitapligi ve MUSTIAD Kltur Kitaplgs
serisinden yaymlanmisti. 10 kitaba ulasan
bu seri de is adamlart igin onemli bir kaynak
olusturuyor.

3. Kurumla ilgili prestij yaymlari: MUSIAD
yiluklarr ile almanaklar bu grup igine giriyor.
Buglne kadar yayinlanan eserler dikkate
almdiginda sayisinin 4'e ulastigi goruliyor.
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Ticari kigilik kazandiran geziler

MUSIAD'In duzenledigi yurt digi gezilerine
iliskin en ilging tespiti, gazeteci Engin S$enol
yaplyor ve bu gezilerle MUSIAD'm Uyelerine
ticari kisilik kazandirdigini vurguluyordu.
Senol, katildigr bir yurt disi gezisi sonrasmda,
izlenimlerini soyle aktariyordu:

"MUSIAD is adamlarimiza bir anlamda
mihmandarlik yapmayi Ustlendi. Hatta
uluslararasi yolculuk, transferler, otele
yerlesme, ulkeleri gezme vb. gibi konularda
dogrudan egitmen olarak gorev yapti. Ugaga
ilk kez binenlere, yabanci bir otelde kalmays,
is gorusmeleri yapmayi, is yapma kurallarini
ogretti. Bir anlamda Uyelerine uluslararasi
is yaparken isin nasil yapilacagmi, bu

iliskiler yurutultrken sergileyecegdi davranis
kaliplarini, dikkat edilmesi gereken hususlari
bir ogretmen edasiyla uygulamali bir sekilde
ogretti. Iste bunlari yaparken de Uyelerine
ticari bir kisilik kazandirdl”

Eski Genel Bagkan Yardimcilarmdan Erhan
Erken MUSIAD'In bu mihmandarlik rolint
soyle agikliyordu:

"Ts dunyasindaki insanlar eskiden daha
gekingen, daha kiguk olgekli calistyor ve

genellikle i¢ piyasaya odaklaniyordu. MUSIAD,

onlara birlikte hareket ederek daha buyuk
isler basarabileceklerine dair bir inang ve
guven asiladi. Devlet yonetiminde ve tlke
yonetiminde etkili olabileceklerini, birlikte
daha guglu bir yapi olusturabileceklerini
gosterdi. MUSIAD, bu insanlari yurt disina
tagidi ve uluslararasi ticaretin kapilarni agti.
1980 sonrasi Turkiye'nin disa agilma sureciyle
paralel olarak, ice kapanik topluluklarin dinya
ile entegrasyonunda onemli bir rol oynad.

Oyle ki, MUSIAD ile tanismasaydi yalnizca
klgUk bir makinaci olarak kalacak biri, fuarlar
ve uluslararasi baglantilar sayesinde bugin
elli ulkeye ihracat yapar hale geldi. Ayni
sekilde, yaymcilar da MUSIAD sayesinde yurt
disma agild, kitaplarini uluslararasi pazarlarda
satmaya basladi. Bu disa agilma strecinde
MUSIAD kritik bir rol oynadi. Belki bagka bir
yap! da benzer bir misyon Ustlenebilirdi, ancak
son 35 yilda MUSIAD bu alanda énemli bir
fonksiyon Ustlenerek is dinyasinda donusum
sagladi’

Bu gezilerde karsilasilan en buyuk
sikmtilardan biri de yabanci dil sorunuydu.
Erol Yarar, karsilasilan sorunlari aktarirken,
bunlari nasil avantaja gevirdiklerini de
soyluyordu ayni zamanda: "Arkadaslarimizin
¢ogu yabanci dil bilmedigi igin bu gezilerin
basarisi smirli oldu. Ama yeni neslimiz,

o nesilden sonra gelenler dilin onemini
anladilar, kavradilar. Cocuklarmm yabanci
dili konusunda gok hassasiyet gosterdiler.
Ben hem kiz cocuklarmin hem erkek
gocuklarmm bu konuda tegvik edildigini
gorddm. Benim mesela gok toplantilarmda
sadece bu konuyu isledigim veyahut onemli
bir konu olarak isledigim olmustur. Ailelerin
gocuklarmi egitimi konularina girdik, hangi
branslari segmeleri gerektigi konularina dahi
girdik”
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Pasaportu MUSIAD c¢ikartird

Ayrica MUSIAD, yurt disina ¢ikacak tUyeye yardima olmak igin binyesinde ozel bir birim de
olusturmustu. Bu birim, pasaport almaktan, gidilecek tlkedeki kontaklara kadar Uyelere yardimci
oluyor, her tirll destegi amator bir heyecanla veriyordu. Yurt disi inceleme gezilerine oldukga
profesyonel bir sekilde hazirlaniliyordu. Her seyden once gidilecek tlkeyle ilgili aragtrmalar
yapiliyor, o Ulkeye hangi Urin grubundaki tyelerin gitmesinin daha uygun olacagi belirleniyordu.
Ulkeye varildiginda ilgili muhataplarla bulusabilmek igin o llkede gazetelere ilanlar veriliyor,
workshoplarla yabanci is adamlari Gyelerin ayagina getiriliyordu. Dil bilmeyen is adamlarma ise
tercUman tahsis edilerek muhataplariyla is konusmalari saglaniyordu.

Kugkusuz MUSIAD yurt disi gezilerinin, o gezinin duzenlendigi tlke igin de olumlu ve islevsel
sonuglart olmustu. Vakifbank'in Bosna Hersek finans piyasasinin gelisimine onemti bir katkisi
olan Bosna Vakufska Bank'a ylzde 40 ortak olmasmi, bu tlkeye arastirma gezisi yapan
MUSIAD onermisti.

“MUSIAD isadamlarimiza bir anlamda
mihmandarlk yapmayi Ustlendi. Hatta
uluslararasi yolculuk, transferler, otele yerlesme,
ulkeleri gezme vb. gibi konularda dogrudan
egitmen olarak gorev yapti”
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STK Qlarak
MUSIAD

MUSIAD bir is adamlari dernegi olarak
kurulmakla birlikte, halktan kopuk olmamay!
siar edinmis bir kurumdu. Dernegin Uglncu
Genel Bagkani Prof. Dr. Omer Bolat,

bu gergegi soyle ifade ediyordu:

"MUSIAD temelde bir sanayi ve is adamlar
toplulugudur. Dernek stattsinde olmakla
birlikte, galismalari ve ilkeleri ve savundugu
degerleri itibariyle halkimizla hemhal olmus,
halkimizla ozdeslesmis bir kurulustur”
Kamuoyunu dogru bilgilendirmeyi ve
gerektiginde yonlendirmeyi de kendisine
misyon edinen MUSIAD, glcini isminin
basindaki mustakillikten aliyordu. Cunku
siyasete, iktisadi gevrelere, belirli grup ve
topluluklara tabi olmak yerine, mustakil
olmay! tercih ediyordu. Toplumun bitin
kesimlerini kucaklayacak bir dislnce ve
politika gelistirme merkezi gibi galisiyor,
yeniliklere agik bir bakis agisi geligtiriyordu.
SUphesiz bunlari yaparken de akil, inang ve
adalet unsurlarini dikkate aliyordu”
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MUSIAD bir isadamlari dernegi olarak
kurulmakla birlikte, halktan kopuk olmamay;
siar edinmis bir kurumdu.
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Kadim
Degerlerden
Gelecege

Kadim gegmisinden aldigr ithamla, kokleri ahilige, dayanismaya ve

adil ticaret anlayisma dayanan MUSIAD, 35 yil boyunca yalnizca is
dunyasmin degil, Turkiye'nin kalkinma yolculugunun da onculerinden
biri olmustur. Medine Pazari'mdan miras kalan ahlaki ve etik ticaret
anlayisini, gunumuzun rekabetgi ekonomi duzeniyle harmanlayan
MUSIAD, Anadolu sermayesinin yukselisine liderlik etmis, yerli ve milli
uretimi tesvik etmis, girisimcilik ruhunu canlandirmistir.

MUSIAD, "Yuksek Ahlak, Yuksek Teknoloji” ilkesiyle, ekonomiyi

sadece maddi bir gug olarak gormemis, onu insanligmn faydasina
donusturmenin yollarmi aramistir. Ayni zamanda toplumsal
dayanismayi, surdurulebilir kalkinmayi ve etik ticaret anlayismi merkeze
alarak hareket etmistir. 28 Subat surecinde vesayetci anlayisa karsi
verdigi mucadeleden, 15 Temmuz gecesi milli iradeye sahip gikisina;
kuresel ekonomik krizlere karsi gelistirdigi stratejilerden, dijital
donusum ve surdurulebilir kalkmma vizyonuna kadar her donemde
oncu roller Ustlenmistir.
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Gegmisten bugune, Medine Pazari'mdaki adaletli ve durust ticaret
anlayis;, MUSIAD'In vizyonuna yon vermistir. Bu miras, gunimuzde de is
dunyasma yon veren onemli bir ilke olarak varligini surdurmektedir. Adil
rekabetin ve dayanisma prensibinin hakim oldugu bir ekonomik duzenin
insasi, MUSIAD'In en buytk hedeflerinden biri olmustur..

Ancak bu yolculuk henuz tamamlanmis degildir. Turkiye, yeni ekonomik
dinamikler, teknolojik donusumler ve kuresel meydan okumalar ile kars
karsiyadir. MUSIAD bugtne kadar oldugu gibi bundan sonra da yalnizca
is dunyasmmm degil, ulkenin tamammm kalkinmasma yonelik galismalarini
artirarak surdurecektir.

Bu almanak, MUSIAD'In gegmisine dair bir hafiza niteligi tagirken, ayni
zamanda gelecege dair bir yol haritasi sunmaktadir. 35 yillik birikim,
MUSIAD'In yalnizca dunt degil, yarmi da sekillendirme iddiasmim bir
yansmasidir. Turkiyenin ekonomik bagmsizligina, girisimciligine ve
toplumsal kalkmmasina katki sunmak igin atilan her adm, gelecege
birakilan kalici bir miras olacaktir.

MUSIAD'In temel dederleri olan inang, ahlak, girisimcilik ve dayanisma
ruhu, gelecek nesiller i¢in guglu bir ilham kaynagi olmaya devam
edecektir. Birlikte calisarak, ureterek ve paylasarak; "Yuksek Ahlak,
Yuksek Teknoloji” siaryla Turkiye'yi dunyanm en guglu ekonomilerinden
biri haline getirme idealine dogru kararlilikla yurumeye devam edecegiz.

531



MUSIAD
BIR ve BERABER OTUZ BE$ YIL
BELGESELINI IZLEMEK IQIN

LUTFEN QR KODU OKUTUNUZ




OVOO/musiad @O/musiad.org.t



