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MUSIAD VIZYONER’15 SEKTORLER ZIRVES]

Gelecek, bilinmezligiile hayatimiza yonelik tehditler barindiran ama
ayni zamanda umutlarimizi temsil eden biyuk bir firsatlar Glkesidir.
Gelecege hazir olmayan isletmeler gelecedi goremezler. Sadece
yenilikgi vizyona sahip olanlar gelecekte var olabilir ve gelecekle
is yapabilirler. MUSIAD, isletmelerimizin gelecege yonelik beklenti
ve becerilerinin gelistirilmesi, yenilik¢i bir vizyonla daha byuk
hedeflere odaklanmalarinin saglanmasi amaciyla yeni ve onci bir
projeye imza atiyor; MUSIAD VIZYONER’15 SEKTORLER ZIRVES.

18-19 KASIM 2015 tarihleri arasinda ilkini gergeklestirecegimiz
zirvenin, “Gelecekte Markalasma”, “Gelecekte Yeni Pazarlar”,
“Gelecekte insan Kiymetleri’, “Gelecekte Yeni Sektirler’
ve “Gelecekte Teknoloji’ ana basliklar altinda yapilacak
oturumlarinda; isletme ve girisimcilerimizin gelecege dair hedef
ve imkanlari, farkli sektor temsilcileri ve uzmanlar tarafindan
etraflica dederlendirilecekir.

Saygin yerli/yabanci uzmanlar ile biyuk cikislar yapmis
isletmelerin Gst diizey yoneticilerinin sunumlar yapacagr MUSIAD
VIZYONER'15 SEKTORLER ZIRVESI; Tiirkiye markalarnni hem
gelecege hazirlayacak hem sektorler arasi bilgi ve tecriibenin
paylasiimasi yoniinde kilometre tasi olacak hem de sirdurilebilir
bir proje olarak ekonomi dinyasindaki yerini alacaktir.

MUSIAD Sektor Kurullar ve Is Gelistirme Komisyonu
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STRATEJIK AMAG

Gelecek bilinmezligi ile bir tehdit olustururken ayni zamanda da
umutlarimizi temsil eden bir firsattir. Bizler bugtinden gelecekle is
yapabilir; gelecege hazirlanabiliriz.

Bilindigi gibi tlkemizde isletmelerin yalnizca yuzde ikisi 100 yili
askin bir kurumsal 6mre sahiptir.

Sirketler ve sektdrler cogu zaman gelecede hazirlikli olmadii ve
vizyonlari kisa vadeli oldugu igin kisa bir yasam omr(ine sahiptirler.
Ancak vizyon sahibi kurumlar, onceden yapacaklari hazirliklar
sayesinde Grinleri unvanlari ile gelecekte var olabilirler.

MUSIAD ViZYONER'15 ve devami olacak toplantilarin amaci tilkenin
degerli matesebbislerini, isletmecilerini ve sektorlerini gelecekle
bulusturmaktrr.

Sektdrlerin kendi vizyonlarini belirlemesi, yurt igi ve yurt disinda
risklere karsi hazirlikli olmalar durumunda; gugli ve dinamik bir
Tirkiye’nin adimlar atilmis olacaktr.

STRATEJIK HEDEF

* Isletme ve girisimcilerimizin degisen kosullara ve gelecek
vaat eden sektorlere bugtinden hazir olmalarini saglamak,

e Girisimcilerimizi ulusal ve uluslararasi markalara sahip
olmalari yoninde motive etmek,

* Gelecegin dlkemiz igin bir firsata donstdrilmesine
katki sunmak,

e Yurt iginde ve yurt disinda basarili, giglii ve dinamik bir
Tarkiye algisini pekistirmekir.
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18 KASIM 2015
Carsamba

09.30-10.00
« Kayit

10.00-12.00
* Acihis ve Selamlama Konusmalari

« Protokol Konusmalari

« MUSIAD Genel Baskan
Sn. Nail Olpak’in Konusmasi

* Ana Konusgmaci
Ali Ulker | Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Yard.

12.00-13.00
* Ara

13.30-15.30
* “GELECEKTE YENI PAZARLAR” Oturumu

15.30-15.45
*Ara

15.45-17.45 )
« “GELECEKTE YENI SEKTORLER” Oturumu
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ANA KONUSMACI
Ali Ulker

Yildiz Holding
Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Iktisat ve Is Idaresi bolumlerinde egitim aldi. IMD
ve Harvard'da gesitli egitim programlarina katildi. De Boccard & Yorke
Danismanlik Sirketi ile Sirket Ici Kaizen Galismasi'nda (1992) ve IESC
Satis Sistemini Gelistirme ve Sirket Igi Organizasyon Projesi'nde
(1997) yer ald.

Is hayatina 1985 yilinda Ulker Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani'nda
Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillan arasinda gikolata
uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Stajyer, Satis
Yéneticisi, Satis Koordinatéri, Uriin Grup Koordinatorii ve Urin Grup
MudUrti pozisyonlarinda gérev aldi. 1998 yilinda Atlas Gida Pazarlama
A.S’de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Mudurlik gorevlerini Ustlendi.
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2002 yilinda Gida Grubu Baskan Yardimcili§ina, 2005 yilinda ise
Grup Baskanhgrna atandi. 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligi gorevini strdiiren Ulker, Global
Inovasyon ve Kalite Grup Baskanligini da (Chief Innovation and Quality
Officer) tistlenmis durumda.  Evli ve ii¢ cocuk babast olan Ali Ulker,
balik avlamaktan, sinemaya gitmekien ve kitap okumaktan keyif aliyor,
basketbol ve bilardo oynuyor.



OTURUMLAR
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Gelecekte Yeni Pazarlar
Gelecekte Yeni Sektorler
Gelecekte Teknoloji
Gelecekte Insan Kiymetleri
Gelecekie Markalasma
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. OTURUM

GELECEKTE
YENI PAZARLAR

18 KASIM 2015
Carsamba
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Uretimin gelismesi, pazarda ayni ihtiyaci karsilayan mal ve
hizmet sayisinin artmasl, tiiketici beklentilerinin farkhilasmasi
sonucunu dogurmustur. Bundan dolayi isletmelerin mevcut ve
zamanla olusabilecek firsatlari takip konusuna onem vermeleri
gerekmektedir.

Afrika, Ortadogu, Avustralya gibi Ulkemiz igin yeni pazarlara
yapilacak yatinmlar, markalarin uluslararasi pazarda etkin ve gliglii
olmasina imkan verecektir. Fakat markanin bir diinya markasi olarak
algilanabilmesi icin de Avrupa ve Amerika pazarlarinda etkinligini
strddrmesi gerekmektedir.

Pazar firsati; mevcut durum ve gelecekie 6nceden belirlenerek
degisimler gergevesinde ortaya ¢lkacak yeni ihtiyaglara uygun mal
ve hizmetlerin isletmelerce pazara arz edilmesidir.

Pazar firsatlarinin  degerlendirilmesinde isletmenin  kendi
durumunu gergekci olarak tanimlamasi zorunludur. Tiiketicilerin
beklentilerine, teknolojinin seyrine, sosyopolitik hareketlere ve
rakiplerin calismalarina gére yapilacak analizler sonucunda
atilacak adimlar; gelecekte basarl igin yapilacak kuvvetli
yatinmlar olacaktir.
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MODERATOR
Hikmet Baydar
Ekonomi, Yonetim ve
Finans Danismani

1984 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Iktisat
Bolimunden mezun olmustur. CNBC-E, TRT, SKYTURKvb televizyon
kanallarinda ekonomi ile ilgili programlara katilarak giincel verileri
yorumlamistir Muhtelif gazete ve dergilerde ekonomi ile ilgili yazilar
yayinlanmistirBankalarda ve Bankalar Birliginde bankacilik egitimi
vermistir,

Uludag Ihracatgilar Birligi, ITKIB, KOSGEB, EBSO, Eskisehir Sanayi
Odast, MUSIAD, ISIAD gibi kurumlarda Global krizin sirketler tzerine
etkileri ve sirketlerin almasi gereken tedbirler, Faiz ve kur riskinden
korunma yollari gibi konularda seminerler vermistir. Terrapinn tarafindan
birlesik Arap Emirliklerinde diizenlenen Funds World Middle East
2007 konferansina Trkiye'den konusmaci olarak davet edilmistir.
Chicago Mercantile Exchange tarafindan diizenlenen Currency futures
yarismasinda “the Best Mega Trader” segilmistirABD'de Futures
Options sertifika programina katilmistir. Fransa’da SNCF’de Fransiz
demiryolu isletmeciligini incelemistir. SPK ileri duzey lisans belgesine
sahiptir. Gok iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

MESLEK DENEYIMLERI

DENETIM

1985-1991 Yillan arasinda TCDD Genel Mudarluga Teftis Kurulu
Baskanliginda Mifettis olarak gdrev yapmustir. Bu stire igerisinde,
TCDD bunyesindeki fabrika, sirket, liman, hastahane, bolge miidCrlikleri
ve genel midurlik birimlerinde teftis inceleme ve sorusturmalar yapmistir.
Kurumlarin mevzuata uygun galigip calismadigini incelemis ve daha
verimli olmalar hususundaki géruslerini rapor olarak yonetime sunmustur,
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SIGORTACILIK

1991-1995 Yillar arasinda Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi
genel Midarlagtnde risk uzmani olarak gorev almistir. Bu stre
igerisinde elementer dallar, hayat bransl, reastrans, koastirans vb
konularla ilgili sigortacilik egitimi almis, risk analizleri yapmis olup
son dénemlerde Anadolu sigortanin likit varliklarini yonetmistir.

BORSA, SERMAYE PiYASALARI VE FINANSAL URUNLER

1994-1998, 2004-2007 Yillar arasinda Araci kurumlar, sigorta
sirketleri, yatinm ortakliklari ve yatirim fonlarinda Yonetim Kurulu
Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi, Genel Mudur Yardimeihidi, Fon
Mudurlugd gibi degisik unvanlarla dst dizey yoneticilik yapmis,
gesitli tiirlerde fonlar ve yatinm ortakliklari kurmus ve yonetmistir.
IMKB, VOB, spot déviz, futures, TL piyasalarinda trade etmistir.

BANKACILIK

1998-2004 Yillar arasinda gesitli bankalarin hazine bolamlerini
yonetmis, banka likit varliklarini  degerlendirmis,bankalarin
taahnhttlerini karsilamak igin gerekli tedbirleri almistir.

DANISMANLIK

2005 Yilindan bugtine kadar, bazi reel sektér firmalarinin, saglikli
finansal yapiya kavusmasi, maliyet yonetimi,satis yonetimi, tretim
yonetimi hususlarinda firmalarin meveut durumunun incelenmesi,
daha etkin yonetim ve denetim yapisinin olusturulmasi, kontrol
mekanizmalarinin tesbiti ve uygulanmasi ile ilgili 6nerilerde
bulunmus ve firmalarin dénemsel performanslarini yakindan takip
etmistir.Firmalarin kurumsallasmasi ve kredibilitelerinin artmasi ile
ilgili alt yapr galismalarinda bulunmustur.Firmalara mizan, bilango
nakit akim tablosu, yaslandirma raporu, imalat raporu vb raporlari
clkarma, inceleme ve yorumlama, misteri,Uretim, tedarikgi
analizi,Firmalarin finansal ihtiyaglarinin tesbiti ve ilgili kurumlarla
sonuglandirimasi vb hususlarda destek vermistir.
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PANELIST
M. Sani Sener

TAV Hava Limanlari
Holding CEO

Risk Yonetimi konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan Helenik
Universitesi tarafindan isletme dalinda onur doktorasina layik
gordldd. TAV Havalimanlari 6ncesinde birgok ulusal ve uluslararas
projede, proje miiddrliginden genel midrlige kadar gesitli
gorevler Ustlendi.

Massachusetts Institute of Technology’de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi (izerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(Airports Council International/ACI) Avrupa Yonetim Kurulu Uyesi de
olan Sener, 2012 yilinda Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-
Fransiz Is Konseyi Baskanligi gorevine segildi.
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Teknoloji ve analiz
araclarinin gelismesiyle
degisen pazarlar ve
pazarlama ¢oziimleri
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PANELIST
Doc. Dr. Temel Kotil
THY Genel Midaru

1959 yilinda dogan Kotil, istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ugak
Muhendisligi bolimunden 1983 yilinda mezun olmus, 1986'da
ABD'nin Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesi'nin ugak
muihendisligi  boliminde yaksek lisansini, 1987°de de ayni
universitede makine mahendisligi dalinda ikinci yuksek lisansini,
1991'de de yine Michigan Universitesinde makine mihendisligi
boltimunde doktorasini tamamlamistir.

Kotil, 1991-93 yillan arasinda ITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesinde Havacilik ve lleri  Kompozit Laboratuvarlarinin
kuruculugu ve yoneticiligini yapmistir. ITU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi’nde yardimci dogent ve dogent olarak hizmet veren Kotil,
ayni fakiiltede bolim baskan yardimeihigr ve 1993-94 yillarinda da
fakiilte dekan yardimcilgi g6revlerini ydritmustar,
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THY nin
Marka
Stratejileri

Istanbul Buyiksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Daire Baskani olarak gdrev yaptiktan sonra, 2001 yilinda ABD’de
lllinois Universitesi’nde misafir profesér olarak hizmet vermis ve
daha sonra New York'ta AIT Inc'de arastirma ve mihendislik bolimu
baskanlgini ydrditmstr.

2003 yilinda THY'deki kariyerine teknik genel midtr yardimcisi
olarak baslayan Kotil, 2005 yilinda THY Genel Mudurligine
atanmigtir. 2006 yilinda IATA Yonetim Kurulu dyeligine segilmistir.
2010 yilinda ise Yonetim Kurulu tyeligine segildigi Avrupa Havacilik
Birligi’nin (Association of European Airlines-AEA) 2012-2013 yillari
arasinda Baskan Yardimcisi, 2014 yilinda ise Baskani olmustur.

Evli ve dort gocuk babasi olan Kotil'in birgok arastirma ve bilimsel
yayini vardir.
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PANELIST
Mehmet Tevfik Nane

CarrefourSA
Genel Madara

1990 yilinda Bogazici Universitesi Uluslararasi liskiler Bolimi'nde
lisans egitimini tamamlayan Mehmet T Nane, 1993 vyilinda
Iskogya Heriot Watt Universitesi Uluslararasi Bankacilik ve Finans
Bolumi'nde tam burslu olarak yiiksek lisans yapmis ve 2013
yilinda Harvard Businness School Ust Diizey Yénetici Programi’na
katiimustir.

Tlrkiye Emlak Bankasi, Demirbank ve Demir Yatinm'da cesitli
birimlerde gorev almis olan Mehmet T Nane, Sabanci Grubu
biinyesinde Planlama, Is Gelistirme Dairesi Baskan Yardimcilig,
Perakendecilik Grubu Direktorlugu, Sabanci Holding Genel
Sekreterligi gdrevlerinde bulunmustur.
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Perakendede
Multi
Format

Nisan 2005 tarihinden itibaren Teknosa’da Genel Miidiir olarak gérev
yapan Mehmet T. Nane, Teknosa’nin kuruldugu 2000 yilindan 2005
yilina kadar da Teknosa Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yapmistir.
Mehmet T. Nane, Adustos 2013 itibariyla CarrefourSA Genel Midiiri
olarak gérev yapmaktadr.

AMPD Yonetim Kurulu Baskani ve FAPRA( Asya Pasifik Perakendeciler
Federasyonu) Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Mehmet T.
Nane ayni zamanda TOBB Perakende Meclisi Baskanidir.
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PANELIST A 7 e
ibrahim Aybar

Renault Mais J
Genel Midri

18 Eylul 1953 senesinde Nazilli-Aydin’da dogdu. 1974 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi’nden Makine-Ugak Mahendisi olarak
mezun oldu. Ayni dniversiteden 1976 yilinda Yiiksek Mihendis
dnvanini aldi. Daha sonra 1978-1980 yillan arasinda A.B.D.’ye
giderek doktora calismasi yapt.

1980-1985 villan arasinda yurtdisinda ve 1985-1988 yillarinda
Tirkiye'de dzelsektorde profesyonelisyasaminisirdiird(i. 1988-1991
yillar arasinda Basbakanlik'ta calist.1991-1992 villar arasinda
Basbakanlik Mistesar Yardimeihigr yapti.
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Gelecekteki
Otomobiller

Ayni yillarda Stimerbank Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Baskan Vekilligi yapti. 1992 yilindan 2000 Eylul ayina kadar Varan
Turizm Genel Midari ve UYTAD Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yaptl.

Ekim 2000'den itibaren Renault MAIS Genel Muduirligu
gorevini strddrmektedir. 2008 ile 2010 yillar arasinda Otomotiv
Distribtitorleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligini yapmistir. Halen,
YASED Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.



OTURUMLAR
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Gelecekte Yeni Pazarlar
Gelecekte Yeni Sektorler
Gelecekte Teknoloji
Gelecekte Insan Kiymetleri
Gelecekte Markalasma



GELECEKLE iS YAPMAK

1L OTURUN
GELECEKTE
YENI SEKTORLER

18 KASIM 2015
Carsamba
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Bundan 20 yil oncesine kadar akillarda bile yer almayan
sektorler, glinimizan en kazangli sektorleri arasindaki yerini
almis durumdadir. Ornegin Facebook ve Twitter gibi sirketlerle
birlikte olusan sosyal medya sektdriine bakildiginda; insan
iliskileri ve teknolojinin harmanlanarak yeni, gugli ve gelisime
acik bir sektor grubu olusturuldugunu goérebiliriz.

Teknolojiyi, ihtiyaglari ve insan iligkilerini iyi analiz ederek parlak
bir fikirle ortaya cikacak yeni goziimler; gelecegin basarili ve
kazancli sektorlerini meydana getirecekir.
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MODERATOR
Prof. Dr. Kerem Alkin
Ist. Medipol Uni. Isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiltesi
Uluslararas Ticaret ve
Finansman Bol. Bask.

28 Haziran 1965, Istanbul dogumlu olan Prof.Dr. Kerem Alkin Istanbul
Universitesi Isletme Fakiltesinde tamamladigi lisans egitiminin
ardindan, lisansiistd egitimini Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisi Iktisat Ana Bilim Dal'nda yiksek lisans programi ile
strddrmistar. Doktorasini 1993 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Ana Bilim Dal'nda tamamlayan Alkin,
akademik kariyerine 1987 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi
arastirma gorevlisi olarak baslamistir.

1999 — 2001 yillart arasinda I.U. Sosyal Bilimler Enstitiisti Para-Banka
Bilim Dali Baskanhigr gorevini yiriiten Alkin'in profesorlik atamas
2004 yilinda, Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakilltesi
nezdinde Iktisat Ana Bilim Dalr kadrosuna yapilmistrr.

Kerem Alkin, Istanbul Ticaret Universitesi’nde tam zamanli dgretim
tyesi olarak gorev yaptigi donemde, 2001-2013 arasi, Sosyal
Bilimler Enstitisa Midurluga, Meslek Yiksekokulu Madurliga,
Uluslararasi Ticaret ile, Bankacilik-Finans Bolim Baskanlig
gorevlerini de ydratmdastar.
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Prof. Dr. Kerem Alkin, 2010 — 2013 yillar arasinda Bloomberg
HT Televizyon Kanali Genel Yayin Yonetmenligi gorevini yuriitmis
ve 16 Nisan 2013'den itibaren Istanbul Ticaret Universitesi Iktisat
Bolim Baskanligr gorevini dstlenerek, tekrar tam zamanlh olarak
akademisyenlik gorevini strddrmdstar,

11 Mart 2014'den, 23 Mart 2015’e kadar Nisantasi Universitesi
Rektdrltik gorevini stirdiiren Prof. Dr. Kerem Alkin, 26 Mart 2015'den
bu yana Istanbul Medipol Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi’nde Ggretim tyeligi ve Mobilsiad Baskanligni gorevini
strdirmekie ve ayni zamanda Harp Akademileri Komutanhg
binyesinde ogretim Gyeligi gorevini de surdirmektedir.

Fransizca ve Ingilizce bilen Prof.Dr. Kerem Alkin evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.
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PANELIST
Colin Crowell
Twitter
Kuresel Kamu Politikalar
Baskan Yardimcisi

Colin Crowell Twitter'da Kiresel Kamu Politikalarindan sorumludur.
Hem Washington hem de diinyada sirketin teknoloji kamu politikalariyla
ilgili olan gundemini yonetmekle birlikte Twitter hakkinda devlet ve
hukamet yetkililerini Twitter ile ilgili bilinglendirmekten sorumlu.

Ayni zamanda sirketin @Twitterforgood adindaki kiresel sosyal
sorumluluk programindan sorumludur.
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Twitter:
Olasiliklarin
Platformu

Twitter'dan 6nce, 20 sene ABD Senatdrii Edward J. Markey ‘nin
telekomunikasyon ve Internet uzmani olarak gorev yapmistir. Senato’da
calismadan once ABD Federal lletisim Komisyonu Bagkanina kidemli
danisman olarak gérev almisti. Bu kapasite'de Ulusal Genis bant
Plani gelistirmekle ve Baskan'in politika ve hukuki konularda stratejik
danmismani olarak gorevlendirilmistir.

Kamu sektorindeki galismalarindan evvel bir stire Peru'da gonuillii
0gretmen olarak bulunmustur.

Colin Boston College mezunudur. Twitter'da @ColinCrowell olarak
bulunmaktadir.
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PANELIST

Fuat Tosyal
TOSYALI Holding
Yonetim Kurulu
Baskani

1961 yilinda Hatay'da diinyaya gelen Fuat Tosyali, 1967 yilinda ilkogretimle birlikte
babasinin yaninda girak yaparak meslek hayatina basladi.Fuat Tosyali, 1988 yilinda
aile tyeleriyle birlikte Tosyall Metal A.S. sirketini kurdu. Tosyall Metal'in ardindan
Tosyali Demir Gelik A.S. ve Tosgelik Profil ve Sac End. A.S. sirketleri faaliyete gecti.

Fuat Tosyal'nin liderliginde Tosyall Holding; 2008 yilinda 1 milyar dolarlik bitceyle
baslattiji ve Tiirk Ozel Sekitri'nin ilk yassi gelik dretimi yatirimini, kiresel krizin
tam zorluklarina ragmen rekor stirede tamamlayarak 6 Subat 2010'da, Bagbakan
Recep Tayyip Erdogan’in agiligini yaptigi térenle Turkiye'ye kazandirmist.

Tosyall Holding; yassi gelik tretiminin ardindan karlihgr artirmak ve katma
degeri yuksek, son kullaniciya da hitap edecek drdnleri tretmek tzere 2011
yilinda, 250 milyon dolarlik bitceyle ayni alanda dinyanin tek seferde kurulan
en buytk celik boru dretimi yatimmini baslatip, 2013 yili Eylal ayr itibariyle
tamamlayarak 70’den fazla tilkeye boru ihracatr gerceklestirmeye baslamistir.

Celik sektorinde bolgesel bir giig olma hedefiyle yatinmlar planlayan Tosyall,
yatinmlarina devam ederken Afrika Pazar stratejisi cergevesinde Cezayir'de
2011 yilinin sonlarinda o tilkenin en biytik demir celik yatinmmini baslatmig
ve 500 milyon dolar harcayarak 1.250.000 Ton/yil kapasiteli insaat demiri
tretecek kompleksi 2013 il haziran ayinda her iki Glkenin basbakanlarinin
katildigi torenle Glkeye kazandirmistir.

Tosyali Iron Steel Algerie isimli sirket su an tam kapasitede ve blyik bir basanyla
dretimini- strdurmektedir. Tiirk 6zel sektorinin lider yassi gelik ve celik boru
dreticisi Tosyall Holding, 3 tilkede 16 tesisle demir geligin birgok segmentinde
dretim yaparak bolgesel gug olma hedefiyle bliyimeye devam etmektedir.

Tosyall Holding bu dogrultuda, Karadag'da eski Yugoslavya'nin en byt
celik tretim tesisi olan Zelijezara AD Niksic'i 2012 yilinda satin almistir.
Mihendislik celikleri ve alagimli celikler alaninda uzman olan bu sirket
drdnlerinin tamamini Avrupa’daki makine ve ekipman dreticilerine satmaktadir.
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Demir Gelik Sektoriiniin
Dunu-Bugtinii ve Yarini

Tosyali Holding ayrica, sahip oldugu yass! celik tiretim kapasitesi ve bélgesel
Pazar gticii ile, kalayli-galvanizli ve film kapl geliklerde yiksek teknolojiye
sahip, Japonya'nin lider sirketlerinden Toyo Kohan ile TOSYALI-TOYO AS.
adr altinda bir sirket kurmuslardir. Bu ortaklikla her iki sirket kendilerine 6zel
glglerini birlestirerek, Avrupa-Ortadogu ve Kuzey Afrika pazarinda nitelikli
celik tranlerinde gok guglii Pazar payina sahip olmay! hedeflemektedir.

Holding sirketlerinden ayr olarak Marmara Sinai Ticari Yatmlar
AS.nin de Yonetim Kurulu Baskam olan Fuat Tosyal, 2007 yilinda
Tiirkiye’de yapmis oldugu yatinmlar ve sosyal sorumluluk projelerinden
dolayr TBMM tarafindan Ustiin Hizmet Madalyast ile onurlandinimistir.

2007 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan duzenlenen “Ekonominin Seref
Kirsiisi"nde “Yilin Is Adami” oduiline layik gortlen Fuat Tosyall, Diinya
Gazetesi'nin 2010 yilinda dizenledigi “Ekonominin Seref Kiirsisii’nde bu kez
“Yilin Yatimmcisi” olarak odullendirilmistir.

Nisan 2008'de dunyanin sayili iniversitelerinden biri olan Amerikan John
Hopkins Universitesi’nin (JHU) davetlisi olarak Isletme Fakultesi'nde “Tiirkiye
Ekonomisi, Politikasi ve Gelik Sektord” konulu konferans veren Fuat Tosyall,
JHU Isletme Fakultesi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne getirilmistir

Fuat Tosyali, Turkiye'de is dinyasinin onemli cati kuruluslarindan biri olan
MUSIAD’m, 21. Olagan Genel Kurulu'nda yapilan segimlerle, Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Kurumsal iliskiler Komisyonu Baskanligi gérevine getirilmistir

Demir Gelik sekidriinde olan grubun, diinyada 70’ten fazla lkeye yaptigi
ihracatlarindan dolayr Fuat Tosyal, Akdeniz Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimisi, Demir Gelik Sektor
Kurulu Bagkan Vekilligi, Tirkiye Ihracatgilar Meclis tiyeligi, ENVERDER Yonetim
Kurulu Uyeligi ve DEIK Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiratmektedir
Tiirkiye demir elik sektranii temsil eden Demir Celik Ureticileri Demegi’nde
Fuat Tosyall yiksek istisare kurulu tyesidir.

Fuat Tosyalr , Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinden olan ve sanayi kuruluslari
icerisinde ilk 20 sirket arasinda yer alan ve bagl bulunan sirketlerde Tirkiye
icerisinde 3000 ,yurtdisinda ise 1200 personeli binyesinde barindiran Tosyall
Holding A.S ve bagl bulunan tim sirketlerin yonetim kurulu baskanhigi
gorevini sirketlerin kurulusundan itibaren basari ile stirdirmektedir.
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PANELIST

Murat Ali Yiilek
Istanbul Ticaret Uni.
Ogretim Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogan Murat YOLEK; ilk ve orta égrenimini TED Ankara
Koleji'nde tamamlamis, 1988 yilinda Bogazici Universitesinden Makine
Mihendisligi lisans derecesi almistir. Yale ve Boston Universitelerinden
isletme yiiksek lisans derecelerine, Bilkent Universitesi'nden de iktisat dalinda
yliksek lisans ve doktora derecelerine sahiptir.

Istanbul Ticaret Universitesi ¢gretim tyesi ve PGlobal Kiiresel Danismanlik
ve Egitim Hizmetleri AS. ortadi olan Murat YULEK, Istanbul Ticaret
Universitesi'nde Finans Enstitiisti Yonetim Kurulu Oyeligi ve Sanayi Politikalar
Ana Bilim Baskanhgi gorevlerini de yuritmektedir.

Daha once cesitli finans ve finans disi sirketlerde genel muddr, yonetim
kurulu Gyeligi ve baskanlig yapan Murat YOLEK; Islam Kalkinma Bankasi'nda
proje degerlendirme uzmani (1998-2001), IMF'de iktisatg (2001-2004)
olarak galismis, Diinya Bankasi ve diger uluslararasi kurumlarda danismanlik
gérevlerinde bulunmustur. THK Universitesi Isletme Fakiltesi Kurucu Dekani
olarak gérev yapan Murat YULEK es zamanli olarak Universite Senato tiyeligi,
Universite Yonetim Kurulu tiyeligi gérevlerini de yaratmastar.

Murat YOLEK yurt ici ve disi gérevleri sirasinda cesitli gelismekte olan
lilkelerde (Arnavutluk, Malezya, Iran, Bahreyn, Suudi Arabistan, Bosna Hersek,
Mozambik, Benin, Senegal, Swaziland gibi) ekonomik kalkinma ve finans
alanlarinda proje ve program sorumluluklar alan YULEK, degisik (lkelerde
bir ¢ok fizibilite calismasi, etk analizi, makrogkonomik ve sektérel raporlarin
ve proje dokiimanlarinin hazirlanmasinda uzmanlik veya yoneticilik yapmustir.
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Stratejik
Sektor
Secimi

Murat YOLEK uluslar arasi toplanti ve kurumlarda davetli konusmacl,
moderator ya da misafir arastirmaci olarak yer almistir (Global Economic
Symposium, COMCEC, Yale University, Duke University, Economic
Cooperation Organization, Dubai Economic Council, CFO Forum-Vienna,
Khazanah Megatrends Forum, China Institute for International Relations,
Korea Institute for International Economic Policy, Ewha Women’s University,
APU Ritsumeikan University, The Economist Round Tables, Wirtshaftsrat, G8
Deauville Partnership Investment Forum gibi).

Georgetown Universitesi'nde ders veren, Yale ve Bilkent Universitelerinde
6gretim asistani olarak gorev yapan Murat YOLEK ayni dénemde, Yale
Universitesi  Nobel 6diilli iktisat profesorii Robert arastirma  asistan
olarak calismistir. Murat YOLEK, 1989 yilinda Briiksel'de Avrupa Birligi
Komisyonu’'nda intern olarak gorev yapmistir.

Shiller’in Oxford University Press tarafindan yayinlanan Macromarkets adli kitap
calismasinda Makroiktisat, finans, finansal ve iktisadi kalkinma konularinda
yurt ici ve disinda cok sayida eseri bulunan Murat YOLEK, son yillarda sanayi
politikalari, kamu satin alma politikalarinin teknolojik gelisme {zerindeki
etkileri, bilim, sanayi ve yenilikilik politikalan zerinde alismaktadir.

Murat YOLEK'in bu konularda diinyanin 6nde gelen bilimsel yayincilanindan
Springer (New York) tarafindan iki ayri kitabi da dahil olmak Uzere toplam
altr adet kitabi yayinlanmistir. Yine ayni konularda, Katar Devleti ve Birlesmis
Milletler Orgutlerinden UNOPS tarafindan hazirlanan politika metinlerine
Katkisi istenen Murat YOLEK, birgok akademik dergi ve konferanslarda bilim
kurulu Gyeligi, organizasyon komitesi dyeligi ve baskanlig yapmistir. YASED,
Milliyet, MUSIAD, H.U. Girisimcilik Odiillerine sahip olan Prof. Dr. Murat
YULEK 17 Aralik 2014 tarihinden itibaren TUBITAK Bilim Kurulu tyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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PANELIST
Osman Arslan

Ziraat Katilm Bankasi
Genel Madara

Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiltesi Istatistik boliminden
mezun oldu. Ayni dniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. Isletme
bolumiinde yuksek lisansini tamamladi.

1995 yilinda, Ziraat Bankasi’nda goreve baslayan Arslan; 1998-2004 yillari
arasinda cesitli 0zel sekior bankalarinda yoneticilik yapmistir. 2004-2012
yillar arasinda Halk Bankasi'nda sirasiyla Bolum Mudurd, Daire Bagkani,
Genel Midir Yardimeisi ve Arap Tirk Bankas’nda Genel Miidiir olarak
calisma hayatini surddrmustr.
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Katilm
Bankaciliginda
Yeni Ufuklar

Mart 2012 tarihinde Finansal Yonetimden Sorumlu Genel Muddr Yardimelsi
olarak Ziraat Bankasi'nda goreve baslayan, Ocak 2013 tarihinden itibaren
Uluslararasi Bankacilik ve Ortakliklar Genel Miiddr Yardimeisi, Agustos 2014
tarihinden itibaren de Bilgi Teknolojileri Yon. Genel Mtdur Yardimeisi olarak
atanan Osman Arslan, 18 Subat 2015 tarihinde Bankamiz Kurucu Genel
Mudurd olarak atanmistir.



GELEGEKLE
1S YAPMAK




VIZYONER’'5

19 KASIM 2015
Persembe

09.30-10.00
« Kayit

10.00-12.00
* “GELECEKTE TEKNOLOJI” Oturumu

12.00-13.30
*Ara

13.30-15.30
* “GELECEKTE INSAN KIYMETLERI” Oturumu

15.30-15.45
*Ara

15.45-17.45
* “GELECEKTE MARKALASMA” Oturumu



OTURUMLAR
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Gelecekte Yeni Pazarlar
Gelecekte Yeni Sektorler
Gelecekte Teknoloji
Gelecekte Insan Kiymetleri
Gelecekte Markalasma
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Sektorlerin gelecegine etki eden unsurlara bakildi§i zaman
stiphesiz en Gnemli unsurun teknoloji oldugunu goriyoruz.
Gliniimizde teknolojinin gelisimindeki hiz ve yon; yeni Grtinler
olusturma, yeni ihtiyaglar ve pazarlar olusturma ve mevcut
drtinlerin gelisiminde birincil etkiye sahiptir.

Ornegin diinyanin iki otomobil devi Honda ve Toyota; gelecek
vizyonlari gergevesinde robot Gretim ve gelistirmesine yatirim
yaparak Honda ve Toyota’nin gelecegin dinyasinda kendisine
biiytik bir yer bulacagl 6ngorilen robotlar konusunda yaptiklari
yatinmlar; glinimaz otomotiv teknolojisini gelistirmenin yanisira
geleceginin de altyapisini insa etmis olmaktadir.

Teknolojiye yapilacak yatinmlarla insanhgin gelisimine ve
hayatin surddrdlebilirligine dair ortaya gikartilacak ¢ozimler
onemli ve karli yatinmlar olacaktr,
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MODERATOR
Hakan Altinay
ALTINAY Robot Teknolojileri
Yonetim Kurulu Baskan

1964 yilinda Istanbul'da dogdu.

1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakultesi'nden  Tiirkiye'nin ilk dort Uzay Mihendisinden biri olarak
mezun oldu.

1990 yilinda, ayni iiniversitede Tiirkiye’nin ilk bes serbestlik dereceli
ALTINAY 1 robotunu gelistirdi ve 1991 yilinda ayni fakiltede arastirma
gorevlisi olarak yiksek lisans galismalarina basladi.

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi ve Sanayi Bakanligi'nin ortak
kurdugu Tiirkiye'nin ilk Teknopark'i 1.T.U.-TEKMER'de Tirkiye'nin ilk
girisimei  arastirma sirketi Altinay Robotik ve Otomasyon Limited
Sirketi'ni kurdu. Teknopark'da, enddistride kullanilacak 6 eksenli, 6
kg-f yiik tasima kapasiteli ve mafsalli robot projesini 30 Agustos 1993
yilinda basariyla gelistirdi.

Gelistirdigi teknolojiyi sanayinin hizmetine sunmak ve kalici hale
getirmek icin 1994 yilinda tniversitedeki gorevinden ayrilarak Altinay
Robotik A.S. yi kurdu. Robotik alaninda oncii calismalar yapan
Altinay Robotik firmasi, 1996 yilinda dinya Robot Federasyonu (IFR)
tarafindan Avrupa’nin 28 robot dreticisinden biri olarak kabul edildi.

Bugine kadar, ulusal ve uluslararasi alanda, 250°nin Uzerinde
muhendislik projesinin sorumlulugunu alan  Altinay, sirketini
makina, yazihim, elektrik, elektronik, enerji ve robotik konularinda
1.000.000'dan fazla saatlik Ar-Ge ve Ur-Ge birikimi olan bir sirket
konumuna getirmistir.
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TUBITAK tarafindan yiriitilen Vizyon 2023 Bilim, Teknoloji ve
Sanayi strateji calismalarinda  Makine Malzeme Paneli’nde,
Mekatronik Bolum Yirattctligu gorevinde bulunmustur.

Maliye Bakanligi Vergi Konseyi tarafindan 2007 yilinda hazirlanan
28/02/2008 farihli ve 5746 sayill Ar-Ge Kanunu hazirlik
calismalarinda bulunmustur.

2004 yilinda Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi olan
ENOSAD’in kurulusunda, Yénetim Kurulunda ve 2009-2011 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevinde bulunmustur.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Bilim Tarihi Arastirmalari Vakfi (IBTAV)
kurucu tiyesi, 1.T.0. 59. Makina Komite ve Sanayi Ihtisas Komisyonu
Uyesi, Tiibitak Komite Uyesi, Savunma Sanayi Mistesarligi ve
Istanbul Ticaret Odas! isbirligiyle kurulan Teknopark Istanbul’un
Bilim Kurulu Uyesi, MUSIAD Bilim ve Teknoloji Komisyonu
Baskanidir.

Evli ve iki kiz gocuk babasidir.

Odiiller

1993 Fen ve Teknik Gelisme Dalinda Yilin en Basarili Insan
“JAYCEES” odl,

1996 Girisimcilikte “Yenilik, Patent ve Yuksek Teknoloji” Odiil,
1997 s Fikirleri Girisimcilik Odiil,

1997 Yiksek Teknoloji Girisimeilik Odiild,

1998 Yilin KOBI'si Oduli,

2003 “Yilin En Basanli iktisadi Kurumu” Odul,

2012 “KOBI Biiyiik Odiili” KOSGEB.

Halen Altinay Robot Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhigi
gorevini yartitmektedir.
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PANELIST
Kaan Terzioglu
Turkcell CEO

7 %4

Sayin Kaan Terzioglu, Bogazigi Universitesi Isletme bélimiinden 1990
yilinda mezun olmustur.

Ayniyil Arthur Andersen Ttirkiye'de Bagimsiz Denetim Uzmani ve Mali
Muisavir olarak gorev alan Terzioglu, 1992 yilinda Arthur Andersen
ABD'de Bilisim Stratejileri ve Givenligi Uzmani, 1994 yilinda ise
Arthur Andersen Belgika'da Bilgi Yonetimi ve Dijital Strateji Hizmetleri
Lideri, 1998 yilinda Arthur Andersen Turkiye’de Danismanlik Hizmetleri
Tirkiye Operasyonlari Baskan Yardimcisi olarak galismistir.

1999-2012 yillan arasinda Cisco Systems Briiksel ofisinde sirasiyla,
EMEA Bolgesi e-ticaret Strateji Takim Lideri, EMEA Bélgesi lleri
Teknoloji Satis Direktori, Teknoloji Pazarlama Organizasyonu Yonetici
Direktor EMEA ve Orta ve Dogu Avrupa Baskan Yardimeisi gérevlerini
Ustlenmistir.

Sayin Terzioglu, 3 Nisan 2012 31 Mart 2015 tarihine kadar Akbank'ta
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup ayrica Aksigorta A.S.,
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S., ve Carrefoursa A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmistir.
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Network (4,5G, 5G),

Bulut Platformu,

Crowd Sourcing,

Internet of Things,

Asiri Vergilendirme ve ArGe
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PANELIST
Prof. Dr. A. Arif Ergin

TUBITAK Baskani

1970 Ankara dogumiu olan Prof. Dr. Arif ERGIN, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden Elekirik ve Elektronik Mahendisligi diplomasina,
Elektronik ve Bilgisayar Mahendisligi dalindaki Yiksek Lisans ve
Doktora derecelering de University of Illinois at Urbana-Champain
(ABD)'de hak kazandi. Akademik hayatina Gebze Yiksek Teknoloji
Enstitiist’nde (yeni adi ile Gebze Teknik Universitesi’nde) devam etti.

Bu kurumda Rektor Yardimeili§i da dahil olmak tzere gesitli gorevierde
bulundu. Bahcesehir Universitesi ve Deniz Harp Okulunda kismi
zamanli ogretim Gyeligi gorevlerini icra etti. Prof. ERGIN giiniimuze
kadar 3 kitap bolimu ve 35 uluslararasi makale ve 50'nin (izerinde
uluslararasi teblige imza atmis ve 18 Yiksek Lisans ve 8 Doktora
ogrencisi yetistirmistir.

Turkiye'nin ilk elektromanyetik agik alan olgim sahasini Gebze Teknik
Universitesi’nde kurmus ve isletmistir.

Akademik uzmanlik alani radar dalgalari ve miihendislik akustigi olan
Prof. ERGIN'in yapmis oldugu bilimsel calismalar ile MILGEM, SOM
ve Milli Muharip Ugak da dahil olmak tizere savunma sektdriinde ok
sayida projede yer almustir.
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Teknoloji Uretimi ve
Fikri Miilkiyet
Transferi

Miihendislik hayatina ASELSAN'da baslayan Prof. ERGIN, TUBITAK
Gebze yerleskesindeki askeri ve sivil projelerde 2001 yilindan beri
Uzman Arastirmaci ve Basuzman Arastirmaci sifatlart ile gesitli
gorevlerde bulunmustur.

Aynca TAI, Roketsan, STM, Yonca Onuk ve TUBITAK SAGE'deki
projelere mihendislik hizmeti vermistir. Teknoloji gelistirme bélgeleri
kanunu cercevesinde gesitli teknokent sirketlerinde mesleki ve idari
gorevler icra etmistir. Prof. ERGIN'e takdir edilen odller arasinda
Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan verilen Ustiin Basanli Geng
Bilim Insani (GEBIP) Odulu (2007), TUBITAK Bilim Tesvik Odili
(2008) ve GYTE Yilin Lisans Egitimeisi Odiilii (2008) yer almaktad.

Prof. Arif ERGIN Subat 2014'ten itibaren TUBITAK BILGEM Baskanligi'ni
ve TUBITAK Marmara Teknokent Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
yUriitmekteydi.
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PANELIST

Dr. Suayip Birinci
T.C. Saglik Bakanlig
Mistesar Yardimcisl

1998 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakultesi nden mezun
olan Birinci, Rize'de meslek hayatina baslad.

2005-2009 yillan arasinda  Umraniye  Egitim ve  Arastrma
Hastanesi'nde Bashekim Yardimcisi, 2009 ve 2012 yillar arasinda
Istanbul Il Saglik Mudtir Yardimcisi olarak gorev yapti. Kasim 2012
tarihinde Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu Istanbul Anadolu Kuzey
Bolgesi Genel Sekreteri olarak goreve baslad.
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Saglikta Gelecek
Bilisimle Gelecek

Mayis 2014 tarihinde Saglik Bakanhgr Mistesar Yardimeiligina atanan
Birinci, 2010 yilinda Hastane ve Saglik Kurumlari Yonetimi  yuksek
lisans programini, 2013 yilinda Liderlik ve Kiiresel Girisimcilik Yiksek
Lisans Programini tamamladi.

2013 yilinda bagladi§ Saglk Kurumlar Yonetimi doktora programina
halen devam etmektedir. Saglik teknolojileri, saglik bilisimi, iletisim
teknolojileri, saglik yonetimi ve bilisimle yonetme konularinda
calismalar olan Birinci, bolgesel ve ulusal bazda gok sayida kamu
e-saglik projesi kurgulamis ve basariyla hizmete alinmasina liderlik
etmigtir,



OTURUMLAR
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Gelecekte Yeni Pazarlar
Gelecekte Yeni Sektorler
Gelecekte Teknoloji
Gelecekte insan Kiymetleri
Gelecekte Markalasma
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Uretim ve pazarlamada en 6nemli unsur insandir. Tim stratejiler
ve planlar insan unsuru Gzerine sekillenir. Uretimin temeline
baktigimizda; gesitli kaynaklari bir araya toplayip, uygun formlle
sekillendirerek bir triin meydana getirmek vardir. Bu formiilin
birlestirici kaynag! da insandir.

GUnamiz dretim streglerine baktigimizda; insani sadece fiziksel
olarak degil, fikri olarak da bu sirece dahil etmek; “ben” degil
“biz” olusturabilmek igin Insan Kiymetleri kavrami ortaya
ctkmistir.

Markalasma surecinde insan kiymetlerinin énemi  byCiktr.
Insana kiymet vermek ve mutlu olmalarini saglamak marka
deGerini arttirir ve markay! kitlesinin géziinde yuceltir.

Calisanlari dretim strecine daha etkin bir sekilde dahil etmek ve
degerli hissettirerek memnuniyetlerini ve  sadakatlerini - arttirmak,
markalarin kendine ve gelecegine yaptigi en onemli yatinmiardan biridir.

Ornegin diinyanin en degerli 3. teknoloji sirketi olan Google’in
bu kadar bidytimesinde calisanlarina verdigi kiymetin pay!
bliyuktdr. Kurumsal slogani Don’t Be Evil yani Kot Olma olan
Google; calisanlarina da bu sekilde yaklasarak, rahat etmelerini
sadlamak ve motivasyonlarini yuksek tutmak igin gereken tim
altyapiyi tesis etmistir.
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MODERATOR
Ali Saydam
lletisim Profesyoneli

1946 yilinda Ankara'da dogdu. 1965 yilinda Istanbul Erkek Lisesi'nden
mezun oldu. 1965-1974 vyillan arasinda Bem Universitesi'nde
kimya dgrenimi gordd. Goethe Enstitiisi’'nde Almanca 6gretmenligi
kurslarina devam etti ve 1978 yilinda “Yabanci dil olarak Almanca
ogretmenligi” diplomasini aldr.

1978-1982 yillaninda Milliyet gazetesinde (Hey Dergisi) muhabir
olarak caligirken ayni donemde Goethe Enstitlisii'niin Istanbul
subesinde Almanca Ogretmenligi yapti. 1982-1986 yillan arasinda
Karacan Yayinlar'nda yonetim kurulu dyeligi ile genel madurlik
gorevlerini tstlendi ve 11 yayinin grup editorligund yaratta.

1986-1988 yillan arasinda Sabah Dergi Grubu Genel Miidiirii olarak
gorev yapti. 1988 yilinda Giines Yayinlar'min kurucu ortadi ve genel
madurd oldu. Her iki yayinevinde ok sayida dergi ve kitabin yayinini
yonetti.

1998’de kurulan halkla iliskilerde medya arastirma, degerlendirme ve
Olctimleme hizmeti veren PRNET'in kurucularindandir. Halen “Bersay
lletisim Grubu”nun Yonetim Kurulu Onursal Baskanhigini yiiritmekte
olup kisi ve kuruluslara danmismanlik hizmeti vermektedir.
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Istanbul  Universitesi lletisim Fakiiltesi'nde lisans ve yiiksek
lisans siniflarma 10 yil stresince ders veren Saydam, halen
Bahgesehir Universitesi iletisim Fakultesi'nde son siniflara Iletisim
Uygulamalari ve Musteri lliskileri Yonetimi dersi vermektedir.

2003-2006 yillari arasinda Sabah Gazetesi'nde reklam ve PR
lzerine elestiri yazilan kaleme aldi. 2005-2007 yillari arasinda
is diinyasina yonelik yaymlanan Finans Dinyasi Dergisi’nde is
iletisimi (zerine yazilar yazdi. 2006-2012 yillar arasinda Aksam
Gazetesi'nde yazan Saydam, 11 Eylil 2012'den itibaren Yeni
Safak Gazetesi’nde, 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana Marketing
Tirkiye Dergisi’nde ve 1 Haziran 2015’ten bugiine Derin Ekonomi
Dergisi’nde yazilarina devam etmektedir.

2005 yilinda “Algrlama Yonetimi”, 2010 yilinda “Es ve Musteri
Nasil Kaybedilir?”, 2011 yilinda “Vazgegmek Ozguirliktiir”, 2012
yilinda “Iktidar Yalnizliktir” kitaplari yayinlanmis; 2013 yilinda da
“Algrlama Yonetimi” adli kitabr, “Perception Management” adiyla
Ingilizce ve Almanca'ya kazandinlmistir.
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PANELIST
Ahmet Hakan Arslan

Sabiha Gokcen Hava Limani
Insan Kaynaklar Direktor(

Ahmet Hakan Arslan, 1975 yilinda Izmit/Karamursel’de dogdu. 1999
yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesi Isletme
bolimiinden mezun olduktan sonra, ¢alisma hayatina 2000 yilinda
genel yonetim danismanhigr alaninda hizmet veren DD Degisim
Dinamikleri Yonetim Merkezinde baslad!.

Arslan, yonetim danismanhi§i sektorinde toplam 6 yil gorev aldi.
Bu sure icinde sirketlerde; on inceleme ve sistem analizi, meveut
durum analizi, kaynak ve kisitlarin belirlenmesi, yonetim denetimi,
kurumsal anayasa (aile anayasast), kurum kimligi galismalari, stratejik
ve uzun donem planlama, yonetim bilgi ve karar destek hizmetleri,
insan kaynaklari departmanin yapilandinimasi ve isletme igindeki
fonksiyonu, se¢cme ve yerlestirme, performans yonetim sistemleri
(sirket ve bireysel), editim gibi konularda calismalarda bulundu.

2006 yili baginda HAVAS Yer Hizmetleri A.S.'de Insan Kaynaklari
bélimnde gorev alan Arslan, “Lean Six Sigma” projesinde Black Belt
olarak egitim aldi ve tamamlanan sirket ici projelerde koordinasyon
gorevini Ustlendi. Surec analizleri, stratejik hedeflerin yoneticilere
indirgenmesi ve takibi, egitim programlari, performans yonetimi,
segme ve yerlestirme gibi konularda projeler hazirlad.
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Is Diinyasinin

Gelecegi

Isgiicii Beklentilerindeki
Degisim

2007 yiinda TURKCELL grup sirketlerinden Global Bilgi Cagr
Merkezi'nde Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Izleme
takimina gecti. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve Kurumsal Karne
(Balanced Scorecard) ile takip edilmesi, stre¢ analizi, verimlilik
artirmaya yonelik projeler ve bunlarin takibi konularinda farkli
kademelerde yoneylem arastirmalarinda bulundu.

2009 yilinda %40 Limak Holding, %40 GMR Infrastructure ve %20
Malaysia Airports Holding Berhard konsorsiyumu olan Istanbul
Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani Yatinm Yapim ve Isletme
A.S. de, “Yonetim Gelistirme MudCri” olarak goreve basladi. 2010
yilindan itibaren de ayni sirkette, halen bulundugu “Insan Kaynaklari
Direktorlugu™ gorevini stirdirmektedir.

Arslan, 2015 yili itibari ile %100 Malaysia Airports Holding Berhard
istiraki olan sirkette; terminal operasyon, tesis yonetimi, ayricalikli
hizmetler, yeme igme alanlan isletmeleri, otel, duty free, otopark,
givenlik, yer hizmetleri gibi farkli is alanlarda hizmet veren sirketlerin
operasyonel ve destek kadrolarina yonelik kurumsal ve bireysel
performans sistemleri takibi, yedekleme planlari, Gcret yonetimi,
bordro ve 0zlik hizmetleri, egitim, yetenek yonetimi, segme ve
yerlestirme, is givenligi vb. konularinda gorevini yiritmektedir.

Ayrica dniversitelerin ve ozel kurumlarin diizenledigi gesitli insan
kaynaklar programlarinda “Ucret Yonetimi”, “Performans Yonetimi”
“Kurumigi- girisimeilik” gibi Insan Kaynaklar konularinda egitimler
vermektedir.
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PANELIST
Prof. Dr. Besir Atalay
T.C. Basbakan

Eski Yardimcisi

1947 yilinda Keskin'de dogdu. 1959 yilinda Keskin Atatirk ilkokulunu,
1962 yilinda Kirikkale ortaokulunu ve 1965 yilinda Kirikkale Lisesini
bitirdi. Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinden 1970 yilinda mezun
oldu. 1971 yilinda Avukatlik Stajini tamamladi.

1972 yilinda burslu olarak okudugu Igisleri Bakanliginda bir stire gorev
yapt.

1972 yilinda Erzurum Atatirk Universitesi, Isletme Fakiltesinde
Sosyoloji Bilim Dali Asistani olarak goreve basladi. 1976 yilinda
doktorasini tamamladi.

1978-1979 yillan arasinda ABD, Michigan Universitesinde ziyareti
Oretim (yesi olarak gorev yapt.

1983 yilinda Sosyoloji Dogenti unvanin aldi.

1985-1992 yillan arasinda, Bashakanlik, Devlet Planlama Teskilati,
Sosyal Planlama Daire Baskani olarak gorev yapti.
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Buyuk
Dusiinmek

1992 yilinda Marmara Universitesi Ogretim Uyeligi gérevinde bulundu.
1992 Y1l sonunda, yeni kurulan Kirkkale Universitesi'ne kurucu Rektor
olarak atandi ve 5 yil tiniversitenin kurulus calismalarini ydrdtta. 1997
yili sonunda emekli oldu.

1998 yilinda, Ankara Sosyal Arastirmalar Merkezi (ANAR)'1 kurdu ve
bes yil stireyle koordinat6riigunu yarotta.

2002 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi'nden Ankara Milletvekili
secildi. 58 ve 59. Turkiye Cumhuriyeti Hikiimetlerinde Devlet Bakan
olarak gorev yapt.

Temmuz 2007 yili genel segimlerinde AK Parti’den Ankara Milletvekili
segildi.60. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikimetinde Igisleri Bakani olarak
gorev yaptl.

Haziran 2011 yili genel secimlerinde AK Parti’den Kirikkale Millgtvekili
secildi. 61. Turkiye Cumhuriyeti Hikiimetinde Bagbakan Yardimcisi
olarak gorev almistir.

Eylil 2014'te Ak Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Parti Sozcisu
olarak gorevlendirilmistir. Ayni zamanda Partinin Tanitim ve Medya
Baskanligini da yardtmustar.

Evli ve (ig cocuk babasidr.
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PANELIST
Bahattin Aydin
Tlrk Telekom Grubu
Insan Kaynaklari
Genel Madar Yardimelsl

Bogazici Universitesi Psikoloji Blimii'nden 1997 yilinda mezun oldu.
Kariyerine 1997 yilinda UPS (United Parcel Services) Insan kaynaklari
yoneticisi olarak basladr.

1998-2010 yillar arasinda Yildiz Holding A.S. Insan Kaynaklari
Genel Mudurligi'nde sirasiyla Ise Aim Madurligi, Uluslararasi
Operasyonlar ve Bilisim Sirketleri Insan Kaynaklan Grup Mudur
ve Perakende Grubu Insan Kaynaklari Direktorii olarak gorev yapti.
Avea'ya katilmadan onceki son gorevinde Yildiz Holding A.S. Seker,
Sakiz, Gida, Igecek ve Pazarlama Gruplari Insan Kaynaklan Direktor
olarak gorev yapti.
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Gelecegin
Yeteneklerini
Orkestra Etmek

2010 Aralik ayi itibariyla Avea'da Insan Kaynaklarn Kidemli Direktori
olarak basladigi gérevine 2014 yilina kadar devem etti. 2014 yili Nisan
ayinda Turk Telekom Grubunun baslattigr entegrasyon gercevesinde
tim grubun insan kaynaklari fonksiyonunu yonetmek (zere Turk
Telekom Grup Insan Kaynaklan Baskani olarak atandi.

Halen bu gorevini ytriten Aydin, Harvard Business School ve INSEAD
Liderlik ve Insan Kaynaklari Yonetimi programlarina Katilmistur.
Coaching Training Institute (CTI) profesyonel kogluk sertifikasi olan
Aydin, Society of Organizational Learning (SOL) (yesi ve Ogrenen
Organizasyon Takim Kogudur. Bogazigi Yoneticiler Vakfi Mutevelli
Heyeti dyesi olan Aydin, cesitli tniversitelerde misafir egitmen olarak
Insan Kaynaklari konularinda dersler vermektedir, evli ve 3 gocuk
babasidr.
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Gelecekte Yeni Pazarlar
Gelecekte Yeni Sektorler
Gelecekte Teknoloji
Gelecekte Insan Kiymetleri
Gelecekte Markalasma
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Markalasma, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulke
firmalarinin dinya pazarlarinda yer sahibi olmasi ve ticaret
hacmini arttirmasi bakimindan gok onemli bir unsur haline
gelmistir. Pek cok firma, giglu bir marka olusturmak igin
yiksek reklam giderlerini goze almakta ve piyasada adlarini
markalastirmaya yonelik girisimlerde bulunmaktadirlar.

Markalasmanin; bir markayr dinya pazarina tasimasina ve
markaya satilabilir bir deger kazandirmasina en gincel ornek
olarak Yemeksepeti.com gosterebilir.

2000 yilinda Melih Odemis, Nevzat Aydin, Gokhan Akan ve
Cem Nufusi tarafindan 40 metrekarelik bir ofiste kurulan
yemeksepeti; markalasma ve pazarlama ekipmanlarini dogru
kullanarak 15 yilda Turkiye dahil 7 tlkede faaliyet gdsteren guiglii
bir marka olma basarisi gdstermistir. Bu basarinin neticesinde
de 2015’in mayisinda dunyanin en byuk online yemek siparis
platformu Delivery Hero’ya 589 milyon dolara satiimistir.
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MODERATOR
Zeliha Sarag
24 TV Ekonomi Editord

Zeliha Sarag 30 Mart 1977'de Istanbul’'da dogdu. Ilkégrenim ve
lisenin ardindan Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi'nden mezun
oldu. Marmara Universitesi Isletme Bolimi’nde Uluslararasi Ticaret
alaninda ytiksek lisans yapmaktadir.

Is yasamina Tiirkiye'nin saygin ekonomi kurumlarinda baslayan Zeliha
Sarag borsa, ekonomi ve déviz uzmani olarak cesitli kurumlarda
onemli gorevler aldi. 2000 yiliyla birlikte bu birikim ve tecriibesini
medya alanina yansitan Sarag ilk olarak Cnbce’de ¢alismaya basladi.
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Daha sonra sirastyla Tv8 , 24 Tv, KanalTtirk ve 6NEWS’da basarili
programlar yapti. Medyadaki calismalarina da zaman zaman ara
vererek sektorde yer alan Zeliha Sarag halen Trt Tark'te “Dunyanin
Ekonomisi” adli programi sundu. 2012’den itibaren 24 TV'de
Ekonomi editorligu sunuculugu yapmaktadir. 24 TV ekonomi
departmaninin basindadir.
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PANELIST
Vahap Kiiciik
Kiclikler Holding
Yonetim Kurulu Baskani

1961 Malatya Dogansehir dogumlu Vahap Kigtlk; egitimini
Dogansehir'de tamamlad.

Bir stre Dogansehir ve Malatya'da ticaretle ugrasti.1990 yilinda
Istanbul’a yerlesen Vahap Kiigtk,Tema Tekstil Pazarlama A.S.'nin
kurucu ortaklari arasinda yer aldi. Bu stire zarfinda Marmara Universitesi
Stratejik Isletmecilik Yonetimi Ihtisas Programini tamamladi.

Vahap Kiigik, Tema Tekstil Pazarlama A.S.’de 8 yil Genel Mudurliik
gorevini sirdardd. Bu donemde, LC Waikiki Ttrkiye'nin en seckin ve
en yaygin bayi agina kavustu ve birgok segmentte piyasa lideri haline
geldi. Ayni dénemde LC Waikiki markasinin diinyadaki tim lisans
haklari Tema Tekstil bunyesine gecti ve tamamen Tiirk markasi haline
geldi. Bugiin ise “lyi Giyinmek Herkesin Hakki” misyonu ile 28 tilkede,
565 magaza ve ile 25.500 calisani ile global bir Tirk markasi olma
yolunda emin adimlarla ilerliyor.
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Is Diinyasinin Gelecegi
Isgiicu Beklentilerindeki
Degisim

2003 yilina kadar grubun Genel MGdurluk gorevini dstlenen
Kiictk, 2003 yilindan sonra perakende sirketinin Yonetim Kurulu
Baskanlgina gecti. Ayni zamanda ortaklannin tamamini Kiigik
Ailesi’nin olusturdudu Kuukler Holding'in kurulusunu gerceklestirip
Y6netim Kurulu Baskanh@i gorevini tstlendi.

2013 yilinda Turkiye modern perakende sektorintin giig birligi ile
kurulan Tam Alisveris Merkezleri ve Perakendecileri Federasyonu’nun
(TAMPF) ilk Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine gelen Kiigk ,Nisan
2015'e kadar bu gorevi ydrattd. , Vahap Kiguk, halen LC Waikiki
Yonetim Kurulu Baskanh@r'nin yani sira Taha Holding'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini sirdarmektedir. Evli ve (i¢ gocuk babasid.
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PANELIST
Recep Konuk
Pankobirlik Baskan

Ttrkmencamili Koyiinde 1956 yilinda dinyaya geldi. Konya Selguk
Universitesi’'ni  bitirdi. Dokuz Eyliil Universitesi'nde isletme okudu.
Sanliurfa’'da 6gretmen ve yonetici olarak gorev yapti 1985 yilinda is
hayatina atildI.

Zirai Uriinler ve tanm makineleri ticareti yapt.1994 yilinda Gumra
Belediye Baskanhgina segildi. 1999 yilinda Konya Pancar Ekicileri
Kooperatifi ve Konya Seker, 2000 yilinda PANKOBIRLIK Yonetim Kurulu
Baskanliklarina, daha sonra sirasiyla Seker Kurumu, Milli Kooperatifler
Birlii ve Seker Kurulu Uyeliklerine segildi. Diinya Pancar ve Kamis
Ureticileri Birligi (WABCG) ile Uluslararasi Avrupa Pancar Ureticileri
Konfederasyonu (CIBE) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.

Konya Seker'de projelendirdigi yatinmlarla aralarinda Gumra Seker
Fabrikasi, dinyanin tek kampis igerisindeki en byik Et ve St
Entegre Tesisi, Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi, Ham
Yag Fabrikas, Tohum Tesisi, Damla Sulama Sistemleri Uretim Tesisi,
Patates Nisastasi Fabrikasi, Sekerli Mamdller ve GCikolata, Unlu
Mamiiller Biskavi, Kraker, Kek Uretim Tesisleri, Kangal ve Soma Termik
Santrali gibi 35'in Gzerinde Gretim tesisini Konya, Gumra, Seydisehir,
Altinekin, Cihanbeyli, Meram, Sivas ve Soma olmak (izere 8 ayn
kampuste Konya Seker nezdinde kooperatifin diretici ortaklarina ve Ulke
ekonomisine kazandiran, tanm sektdrine yonelik Uydu Destekli Tarim
Projesi ve Dana Bank gibi model projeleri hayata gegiren Konuk,
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Tarladan Rafa
Bir Markalasma Modeli;
Torku

sivi seker, biyoetanol, buharda kurutulmus kiispe gibi inovatif driinlerin
tlkemizde dretimini saglarken, bir ozel sirket eliyle (ilkemiz tarihinin
en iddiali agaclandirma kampanyasini baslatarak Tirkiye ntifusu kadar
fidani toprakla bulusturmay: hedefledi.

Konya Sekerin kurdugu vakif eliyle tilkemizin kendi alaninda ilk ihtisas
tiniversitesi olacak Konya Tanm ve Gida Universitesinin kurulug
calismalarina onciilik eden Recep Konuk aralarinda, yilin girisimcisi,
tuketici dostu, yilin yenilikgisi, yilin gevrecisi gibi 6d(llerin bulundugu
ok sayida adule layik gordld(.

3 yil siireyle dost ve kardes Ulke Kazakistan'inda Konya Fahri
Konsoloslugunu tistlenen Konuk, 2010 yilinda Basbakanlik tarafindan
Vakif Insan Plaketi ve Diinya Gida Giininde FAO tarafindan gida
gtivenligine yapti§i katki nedeniyle madalya ile odtllendirildi.

Halen Pankobirlik ve Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskanhigini devam ettiren Recep Konuk'a, Selguk Universitesi
tarafindan 2009 yilinda Tiirk Tanm Sektortine ve Ulke Ekonomisine
yapti§ katkilar nedeniyle fahri doktorluk berati verildi. 7 Haziran
2015'te 25.D6nem, 1 Kasim 2015°te 26. Donem AK Parti Karaman
Milletvekili olarak segilen Recep Konuk, evli ve (i cocuk babasidir.
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PANELIST
Mehmet Ali KILICKAYA
T.C. Ekonomi Bakanlig
Markalasma ve

Ar-Ge Destekleri Daire
Baskani

Dogum Yeri/Tarihi: Kayseri-Tomarza/01.06.1979 EGITIM Yiiksek
Lisans: 2006-2008, The Fletcher School, Tufts Universitesi, ABD
Hukuk ve Diplomasi Yuksek LisansI, Uzmanlasilan konular: Uluslararas
Ticaret Hukuku, Kalkinma Ekonomisi Lisans: 1996-2001, Orta Dogu
Teknik Universitesi Isletme Bélima Lise: 1993-1996, Sivas Fen Lisesi
Ortaokul: 1991-1993, Kayseri imam-Hatip Lisesi IS TECRUBESI
Haziran 2014-... Daire Baskani, Ekonomi Bakanlii, Ihracat Genel
Mudarluga, Markalasma ve Ar-Ge Destekleri Dairesi Markalasma ve
Ar-Ge Destekleri Dairesine bagli bulunan g farkli subeden sorumlu
Daire Baskani olarak, TURQUALITY® ve Marka Destekleri, Turkiye
Ticaret Merkezleri, Yurtdisi Ofis-Magaza Destegi ve Tasarim Destegi
ile ilgili islemleri yonetmekteyim.

TURQUALITY® Galisma Grubu, Design Turkey Icra Kurulu tyeligim
cercevesinde, TURQUALITY® Projesinin gelisim sdreci galismalarinda
ve Design Turkey EndUstriyel Tasarim Yarismasinin organizasyonunda
aktif gorev almaktayim. Devlet Yardimlari uygulamalarina iliskin
ihracatcilarimiza cesitli illerimizde seminerler vermekteyim.
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Sirketlerimizin
Markalasma Siirecinde
TURQUALITY® Vizyonu

sivi seker, biyoetanol, buharda kurutulmus kiispe gibi inovatif driinlerin
tlkemizde dretimini saglarken, bir ozel sirket eliyle (ilkemiz tarihinin
en iddiali agaclandirma kampanyasini baslatarak Tirkiye ntifusu kadar
fidani toprakla bulusturmay: hedefledi.

Konya Sekerin kurdugu vakif eliyle tilkemizin kendi alaninda ilk ihtisas
tiniversitesi olacak Konya Tanm ve Gida Universitesinin kurulug
calismalarina onciilik eden Recep Konuk aralarinda, yilin girisimcisi,
tuketici dostu, yilin yenilikgisi, yilin gevrecisi gibi 6d(llerin bulundugu
ok sayida adule layik gordld(.

3 yil siireyle dost ve kardes Ulke Kazakistan'inda Konya Fahri
Konsoloslugunu tistlenen Konuk, 2010 yilinda Basbakanlik tarafindan
Vakif Insan Plaketi ve Diinya Gida Giininde FAO tarafindan gida
gtivenligine yapti§i katki nedeniyle madalya ile odtllendirildi.

Halen Pankobirlik ve Konya Pancar Ekicileri Kooperatifi Yonetim
Kurulu Baskanhigini devam ettiren Recep Konuk'a, Selguk Universitesi
tarafindan 2009 yilinda Tiirk Tanm Sektortine ve Ulke Ekonomisine
yapti§ katkilar nedeniyle fahri doktorluk berati verildi. 7 Haziran
2015'te 25.D6nem, 1 Kasim 2015°te 26. Donem AK Parti Karaman
Milletvekili olarak segilen Recep Konuk, evli ve (i cocuk babasidir.
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PANELIST
Giiven Borca
Marka Konseyi Baskani

1962 Eskisehir dogumlu olan Giiven Borga, ODTU Endustri
Muhendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra askerlik hizmetine
kadar aile sirketi biinyesinde calisarak patates cipsi Creten bir tesis
kurdu ve isletti (1985-1986). Milli Savunma Bakanligi’'nda tamamlanan
vatan gorevinin akabinde profesyonel hayati tercih etti ve 1987 yilinda
Ipek Kagit Karamiirsel fabrikasinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
ise bagladt. 1989 yili basinda ayni sirketin pazarlama bolimtine gegen
Glven Borga, Selpak, Solo ve Silen tuvalet kagitlarindan sorumlu
olarak calisti, ayrica Marathon markali ev dist kullanim rtinlerini
pazara verdi.

Daha sonra transfer oldugu Baser-Colgate (sonradan Colgate-
Palmolive) sirketinde 6 yil siireyle Uran Midrd, Grup Madurg,
Pazarlama Mdiri pozisyonlarinda gorev yapti. ABC, Fab, Axion, Haci
Sakir, Palmolive, Colgate, Ajax, Protex markalarini yonetti. Ote yandan
Colgate-Palmolive’in global egitimcileri arasina katildi ve sirketin
uluslararasi egitim programilarini bolge tlkelerinde yCrtittii ve koordine
etti.

1991 yilinda “marka” konulu ilk makalesi yayinlandi. Bunu
digerleri takip etti. Marka Yonetimi alaninda Turkiyenin ilk egitim
calismalarini 1993-1997 arasinda amatoree ydratti. 1997 yilinda
on yillik profesyonel yasama veda ederek daha kapsamli marka
egitimleri vermeye basladi. O gtinden beri egitmenlik, danismanlik
ve serbest ticaret yapan Borga, Turkiye'nin ilk marka danismanlik
sirketi olan Markam AS'nin kurucu ortagi ve yoneticisidir.
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Bu Topraklardan Diinya
Markasi Gikar Mi?
Turkiye Bir Kore

Olur Mu?

Danismanlik disinda marka konulu makaleler yazmakta, konusmalar
yapmakta, Anadolu Universitesi lletisim Bilimleri Fakiltesi'nde
Marka lletisimi Yonetimi dersi vermektedir. Ik kitabi “Bu
Topraklardan Dinya Markasi Gikar mi? " Media Cat yayinlarindan
Haziran 2002°de ¢ikmis, toplam on baski yapmistir. Haftalik Para
dergisinde “Reklamlardan Sonra” basligiyla 2001-2003 yillarinda
pazarlama konularinda dtizenli yazmis ve yazilari ayni adli kitabinda
toplamistir. Uglincii kitabi “Pazarlama Regeteleri” de Media Cat
yayinlarindan 2004 yazinda gikmistir. Son kitabi “Baska Akmerkez
Yok” ise 2007 Temmuz'unda raflarda yerini almistir. Gliven Borga
evli ve iki gocuk babasidir.

Tirkiye'nin lider marka damismanlik sirketi olan Markam AS
aralarinda Filli Boya, Sutas, Ipek, Taris, ETSTur, Penta, Hunca,
Bioder, Peyman, Ekici, Uzel, Apikoglu, Brisa, Avea, Funika, Exper,
“Tark Seramikleri”, Kamil Kog¢ gibi ¢ok sayida yerli markaya
hizmet vermis veya vermekte olup bu topraklardan ¢lkacak dinya
markalarini kendisine hem misyon hem de is edinmistir.
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