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Helal Turizm: Refah Seviyesi Yiikseliste
Olan Nis Bir Pazar

Helal turizmin varligi, Turkiye'yi marka Ulke yapma
yolunda rekabete hazirlayan bir enstriman gibi
olacaktir.
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Kiymetli Okurlarimiz;

Cerceve Dergisi’'nin 102'nci sayisinda, Cumbhuriyetin
ikinci yUzyilina girerken; Turkiye’de tarim sektérindn ve
kirsal kalkinmanin gelecegdine yon verecek stratejilerin
nasll gelistirilecegine odaklandik.

Kuresel iklim krizi, pandemi ve Rusya-Ukrayna arasinda
yasanan savas, tarim sektérdntn énemini bir kez daha
gozler 6nlne serdi. Ukrayna, diinyanin en buyudk besin-
ci bugday ihracatcisi konumunda bulunuyor. Rusya ve
Ukrayna ise kiresel bugday Uretiminin ylzde 14’4ndQ,
kuresel bugday ihracatinin ise ylzde 29’unu karsihyor.

Batili Ulkelerin Rusya’ya yonelik ambargosu nedeniyle
Rusya’dan tarim Urtnleri ihracati zorlasirken; Ukrayna,
depolarindaki tahili ihra¢c edemedi. Bu durum; diinyada
var olan gida krizini daha da belirgin hale getirdi.

22 Temmuz'da istanbul'da Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in gayretleri ve kararli durusuy-
la imzalanan Tahil Sevkiyati Anlasmasi ise tarim se-
ktorande surduralebilirligin saglanmasi ve gida kriz-
inin bertaraf edilmesi adina énemli bir misyona sahip.
Cerceve Dergisi’nin 102’nci sayisinin kapak konusu ise
bu anlasma cercevesinde oynadigi rolle, gida krizini
bitiren Turkiye’'nin gelecek projeksiyonuna isik tutmak...
Tarimda kilit bir konuma sahip olan Turkiye’nin yeni he-
defiise bolgesel bir Us ve tedarik merkezi olmak...

GUclU bir tarim ve gida endustrisine sahip olan Turkiye,
dinyanin en bUyuk 10’uncu tarim Ureticisi olarak 6ne
cikiyor. Kuru incir, findik, ayva ve kuru kayisi Uretiminde
dunyada lideriz. Ulkemiz ayni zamanda dinyanin bir
numaral ayva, kuru Gzam ve un ihracatcisi konumunda
bulunuyor.

102’'nci sayimizin dosya konusunda ise MUSIAD’In
9 Haziran’da Adana’da gerceklestirdigi Tarim Zirvesi'nin
sonuclarina odaklandik. Tarim Zirvesi ile alaninda uz-
man isimlerin énderliginde tarim sektodrtne yonelik fi-
nansal destekleri, Turkiye’'nin tarimla kalkinabilmesi icin
atilmasi gereken adimlari, inovatif Gretim tekniklerini ve
yeni diinya dUzeninde strddrtlebilir tarimin asamalarini
analiz ettik.

MUSIAD Gida ve Tarim ve Hayvancilik Sektoér Kuru-
lu’nun 6ncl yaklasimi ve ‘'yuksek ahlak yiksek teknolo-
ji” ilkemiz dogrultusunda; genclerimizi, girisimci ve
yatirimcilarimizi, tarim sektérdnt gelecege taslyacak is
modelleri gelistirmeleriicin tesvik ediyoruz.

Dunyanin en verimli tarim arazileri Uzerinde yer alan
Glkemizin, dijital tarim uygulamalari da ortaya cikacak
olan tarim potansiyeli icin benzersiz firsatlar iceriyor.
Anadolu’ya ait kadim tohumlarimizi, yaz yillari asan bil-
gi birikimimizle harmanlayarak yeni tarim uygulamalari-
na entegre etmeliyiz.

Ureten, teknolojiye vakif yeni nesil ciftci ve girisimciler-
imizin destegiyle Turk tarim sektérdnt hak ettigi gtce
kavusturabilmek dilegiyle...

—
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Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani
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SUNUS

Degerli Okurlarimiz;

Yerli ve milli Gretim vizyonumuzda kilit dneme sahip
sektorlerin basinda tarim sektort geliyor. Turkiye, verimli
toprak ve iklim sartlari ile dinyanin en énemli tarimsal
Ureticileri arasinda yer aliyor. Cerceve Dergisi’nin 102'nci
sayisini, bu kriterlerden yola cikarak tarim sektérine
ayirdik.

Dergimizin kapak konusu ise 22 Temmuz'da istanbul’da
imzalanan Tahil Sevkiyati Anlasmasi'nin yansimalari...
Turkiye've farkli bir konum kazandiracak olan bu
anlasmanin, tarim sektoérundeki gelismeleri  nasil
etkileyecegdini en ince detaylariyla analiz ettik.

Ulkemize 6zgl cografi-beseri-ekonomik  kosullar
dikkate alinarak gelistirilecek yerli teknolojiler ile tarim
sektérinde cok daha ileri bir konuma ulasacagiz.
MUSIAD olarak hem T.C. Tarim ve Orman Bakanhgimiz
hem de ilgili STK'larla yodun bir is birligi icerisindeyiz.
102’nci sayimizin dosya konusunu ise MUSIAD'In
Adana’da gerceklestirdigi Tarim Zirvesi'nin sonuclari
olusturuyor.

Akilll tarim potansiyelini ortaya cikarmanin ise iki
onemli bileseni bulunuyor. ilki tarimsal hafizamizi
korumak ve gelistirmek. ikincisi de 6zel nitelikli sanayi

alanlarina benzeyen, 6zel nitelikli tarim kentler kurmak.
Yerli ve milll yazihm ile entegre yerli donanimlarin
kullanilmasl, basta ekonomik olarak ciftcilerimizin
girdi maliyetlerini dustrecek. Gidalarimizin da tarladan
sofraya gelme yolculugunda, daha verimli ve saglikli
olmasini saglayacak. Tarim 4.0 sertvenini kacirmamak
adina Tarkiye'nin Urtne ve dretim kultarine 6zgu vyerli
yazilimlar gelistirmesi bUyuk 6nem tasiyor.

Akilli tarimin, farkl bir ifadeyle tarim 4.0'in gelecegine
Y ve Z Kusagrnin yéon verecedini unutmamaliyiz. Bu
alanda sUrdUrUlebilir bir basariya ulasabilmenin sirri
ise genc¢ Kkitleyi tarima yodneltebilmekten geciyor.
Ulkemizin tarim alaninda verimliligin  artabilmesi
icin teknoloji ve bilgiye dayali tarimsal Uretimin,
tarimda suarddardlebilirligin ve teknolojik uygulamalarin
artirilmasi gerekiyor.

MUSIAD olarak genclerimizi sadece tarim sektord
odakli degil, Turkiye'ye cagd atlatacak her sektérde
yerli ve milll teknolojiler gelistirebilmeleri noktasinda
tesvik etmeye blylk bir heyecanla devam edecegiz.
102’'nci sayimizin; Turk tarim sektoértne strdurulebilirlik,
verimlilik, yeni teknolojiler ve gelecek vizyonu acisindan
farkl bir vizyon asilayabilmesini temenni ediyor ve iyi
okumalar diliyorum.

Dr. Cihad TERZIOGLU
MUSIAD Genel Sekreteri
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Abdiilhamid Han
Sondaj Gemisi Goreve
Basladi

Karadeniz'de toplam 540 milyar met-
rekUp dogalgaz kesfeden Turkiye, bir
yandan dodalgazl karaya yaklasti-
rirken, diger yandan da denizlerdeki
arama ve sondaj faaliyetlerinde elini
glclendiriyor. Fatih, Kanuni ve Ya-
vuz'un ardindan Turkiye’'nin dérdinct
sondaj gemisi olan Abdtlhamid Han
sondaj gemisi, gbrevine basladi. Bas-
kan Recep Tayyip Erdogan’in katilimiy-
la ugurlanan Abdudlhamid Han gemisi
Akdeniz'de Uc ay calisacak. Son tek-
nolojiyle donatilan Abdtlhamid Han
sondaj gemisinin sinifinda dunyada
5 gemi bulunuyor. Geminin uzunlugu
238, genisligi 42, kule yuksekligi 104
metre, agirligi da 68 bin groston.

Sondaj i¢in 12 bin 200 metre derinlige
kadar inebilecek olan gemi, 3 bin 600
metre derinlige kadar da operasyon
yapabilecek. 200 kisilik murettebat ka-
pasitesi olan gemi, sondaj operasyonu-
nu gerceklestirecek ekibi de tasiyacak.
7'nci nesil Ustln teknolojiyle donatilan
gemide aktif konumlandirma sistemi
bulunuyor.

Yabanci Ziyaretinde Artis

Kaltdr ve Turizm Bakanligi verilerine
gbre yilin ilk 6 ayinda Turkiye'yi ziya-
ret eden yabanci sayisi, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 185,72
artisla 16 milyon 365 bin 80 oldu.
Ocaktan itibaren kaydedilen veri-
lere gore Ulkemize gelen yabanci
ziyaretcilerin en cok giris yaptiklari
sinir kapilarinin bagh oldugu iller si-
ralamasinda ilk 5 il soyle kaydedildi.
istanbul yizde 46,76 (5 milyon 284
bin 714), Antalya ylzde 19,95 (2 mil-
yon 254 bin 616), Edirne ylzde 11,72
(1 milyon 324 bin 847), Mugla yuz-
de 3,81(430 bin 829), Artvin ylUzde
3,66 (413 bin 692).

Bor ihracati ilk 6 Ayda 564 Milyon
Dolara Ulasti

Turkiye’nin bor ve bor UrUnleri ihracati ilk 6 ayda gecen yila goére
yUzde 9 artarak 564 milyon dolara ciktl. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrnin verilerine gore, gecen yilin 6 ayinda yaklasik 1.32 milyon
ton bor drtnleriihracatindan 516 milyon dolar gelir saglandi. Eti Maden
ekiplerinin ‘katma degerli Urdn’ calismalari sonucu, bu yil miktar du-
serken ihracat degeri artti. Yilin 6 ayinda 1.26 milyon ton Bor Grtnleri
karsiliginda 564 milyon dolarlik satis gerceklesti. Boylece bor Grtnleri
satisinda deger bazinda ytzde 9'luk artis yakalandi. Bor ihracatindailk
5 Ulke ise Cin, ABD, Hindistan, Hollanda ve Rusya olarak kayitlara gecti.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, daha énceki aciklama-

larinda, “Gecen yil rekor kirdigimiz bor ve bor Grtnleri satisinda bu yil
hedefimiz 1.1 milyar Dolar. Miktar olarak ise 2.5 milyon ton bor satma
hedefindeyiz. Bu satislarin baglantisinin simdiden yapilmasi borda
yeni bir rekorun gelecedinin en net gdstergesi” demisti.




Miisterek Koordinasyon Merkezi Resmi Olarak Acildi

Tahil Grdnlerinin Ukrayna’dan emniyetli == } = .I
sekilde sevki icin istanbul'da olustu-

rulan Musterek Koordinasyon Merkezi
resmi olarak acildi. Ukrayna ve Rus-
ya’nin Turkiye ve BM ile 22 Ocak’ta
imzaladiklari anlasmalar kapsamin-
da kurulan Muisterek Koordinasyon
Merkezi, Milll Savunma Bakani Hulusi
Akar'in - katilimiyla gerceklestirilen
resmi térenle acildr.

Torene, merkezde gorev alacak Rusya,
Ukrayna ve BM’den askeri ve sivil yet-
kililer de katildi. Ukrayna ve Rusya’'nin
tahil ve diger gida Urunlerini dinya
pazarlarina ihrac etmesi icin gelistiri-
len plani yarttecek ve gdzlemleyecek
olan Musterek Koordinasyon Merkezi  faaliyete gecti. Beyaz Saray, Ukray- kurulmasindaki cabalarindan dolayi
(MKM) istanbul Maslak’'ta bulunan Milli ~ na’dan tahil cikariimasi konusunda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Savunma Universitesi yerleskesinde MUsterek Koordinasyon Merkezi’nin gan’a tesekkdr etti.

Tahil Koridoru Anlasmasi istanbul’da imzalandi

Turkiye, Rusya, Ukrayna ve Birlesmis
Milletler (BM) arasinda “Tahil ve Yiye-
cek Maddelerinin Ukrayna Limanlarin-
dan Emniyetli Sevki Girisimi Belgesi”
imzaland.

Cumhurbaskanligdi Dolmabahce Calis-
ma Ofisi'nde gerceklestirilen térende
Turkiye adina Milli Savunma Bakani
Hulusi Akar, Rusya adina Savunma
Bakani Sergey Soygu, Ukrayna adina
Altyapi Bakani Aleksandr Kubrakov ve
imza toérenine taniklik eden BM adina
Genel Sekreter Antonio Guterres, tahil
artnlerinin Ukrayna limanlarindan sev-
kiyatina iliskin belgeyi imzaladi.

Tahil koridoru olusturulmasina dénudk
cabalarin ilk amaci, Odessa basta ol-
mak Uzere mayinlar nedeniyle Ukrayna pazarlarina aciimasini saglamak olarak ~ Karadeniz limanlarindan gecmesine
limanlarinda sikisip kalan tahil ve diger  kaydedildi. Tahil koridoru anlasmasly- izin verilerek son dénemde olusan gi-
gida Urdnleriyle yuklu gemilerin diinya la, Rusya’nin Ukrayna tahil gemilerinin da krizinin son bulmasi amaclaniyor.

KISA HABERLER
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Tiirkiye’de 7 Ayda 1,8 Milyonu
Askin Gayrimenkul Satisi Yapildi

Turkiye'de bu yilin 7 ayinda 1 milyon 826 bin 242 gayri-
menkul satis islemi yapilarak 21 milyar 19 milyon 26 bin 186
lira tapu harci geliri elde edildi. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Tapu ve Kadastro Genel Mudurltgu
yetkililerinden edinilen bilgiye gére, Temmuz ayinda 331
bin 693 gayrimenkul satis islemi yapildi ve haziran ayina
gore gayrimenkul satis islemleri sayisi ylzde 33 azald.

Ulke genelinde Ocak-Temmuz 2022 déneminde 1 milyon
826 bin 242 gayrimenkul satis islemi yapildi. Bu islemler-
den 21 milyar 19 milyon 26 bin 186 lira tapu harci gelir elde
edildi. islemlerin 798 bin 870’ini konut, 314 bin 2'sini arsa,
496 bin 15’ini tarla, 84 bin 750’sini is yeri ve kalanini ise
diger tasinmazlarin satisi olusturdu. En ¢ok satis islemi ya-
pilanillerin sirastyla istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Bursa
Konya, Kocaeli ve Balikesir oldugu tespit edildi.

Deniz Yolu Tasimaciligina
Destek Verilecek

Turkiye limanlari ile diger Glke limanlari arasinda Ro-Ro,
Ro-Pax gemileriyle duzenli sefer yapmak amaciyla aci-
lacak yeni hatlarda veya mevcut hatlarin kapasitelerinin
yUzde 50 artirlmasi halinde bu hatlarda kullanilacak gemi-
lere destek saglanacak. Ulastirma ve Altyapi Bakanligrnin
Karayoluyla Tasinan YUklerin Denizyoluna Aktariimasinin
Desteklenmesi Hakkinda Yonetmeligi Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurltge girdi. DUzenli sefer yapan Turk
bayrakl Ro-Ro gemilerinin donatanlarina geminin sefer
yaptigr her 10 deniz mili icin yk birimi basina 2 dolar
6deme yapllacak. Bakanliktan alinan bilgilere gére, kara
yoluyla tasinan yuklerin deniz yoluna aktariimasi ile Turkiye
limanlariyla diger Ulke limanlari arasinda duzenli seferlerin
frekanslari arttinlarak, inracatcilarin daha kisa zamanda ve
daha ucuz maliyetlerle Urlnlerini sevk etmeleri saglana-
cak. Turk bayragi altinda gemiisletme tesvik edilerek Turk
denizciistihdam edilmesi de hedefleniyor.

Ukrayna’ya Domates
Nevsehir’den Gidecek

Nevsehir'in Kozakli ilcesinde bulunan Jeotermal se-
ralarda Uretilen domateslerin buylk bir boIimU yurt
disina gdnderiliyor. Bélgeden ¢zellikle Balkan ve Avru-
pa Ulkelerinin yani sira Ukrayna'ya da domates ihracati
yaplliyor. Kozaklrilcesinde jeotermal seralarda Uretilen
domateslere talip olan Ukrayna ilk defa Nevsehir'den
domates ithal etmeye basladi. Gida Mihendisi Bedir
Kavun yaptigr aciklamada, “Subat ayinda dikim yapildi.
Mayis ay! itibariyla hasat yapmaya basladik. Yaklasik
bir bucuk aydir hasat yapiyoruz. Yapti§imiz hasatlari
cogunlukla ihracat olarak yurt disina génderiyoruz.

Ukrayna pazarimiz acild. ilk defa bu sezon Ukrayna’ya
Grtin génderecegdiz. Ukrayna'daki savas nedeniyle ta-
lep fazla oluyor. Domatesteki verimlilik dekara 60 ton
olarak Uretim yapmaktayiz. Yillik Gretimimiz 3 bin ton”
seklinde konustu.
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Cerceve Dergisi'ne
ulasmak cok kolay

Turkcell Dergilik, Tirk Telekom E-Dergi,
MUSIAD Web Sitesi ve MUSIAD Yayinlari App
Dijital Platformlarinda...
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MUSIAD EKONOMIK ve SOSYAL ARASTIRMALAR BIRIMi
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SAMEKS 2022
Temmuz Verileri Aciklandi

2022 yili Temmuz ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir dnceki aya gore 1,1 puan artarak 54,6 degerine ylkseldi.
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Satinalma Mudurleri Endeksi 2022 Temmuz verileri acik-
landi. Verilere goére Mayis ayinda mevsim ve takvim et-
kisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik Endeksi, bir dnceki
aya gore 11 puan artarak 54,6 degerine yUkseldi. Bu ge-
lismede Hizmet Sektéri SAMEKS Endeksinin dnceki aya
gbre 3,8 puan artarak 55,3 seviyesine yikselmesi belirle-
yici rol oynadi.

Onceki aya gore 5,2 puan azalis kaydederek 52,7 sevi-
yesine gerileyen Sanayi Sektdérl SAMEKS Endeksi ise
s6z konusu ivme kaybina karsin referans deger Uzerin-
deki seyrini strdurdd. Girdi aimlarinin oldukca hizl bir
sekilde artis kaydetmesiyle hizmet sektoért genelinde is
hacminin genisledigi Temmuz ayinda, énceki aya kiyasla
sanayi sektdérinin buylme hizinin gerilemesinde yeni
siparislerde gdzlenen azalis etkili oldu. Bu gelismeler ne-
ticesinde dnceki aya gore 11 puan artis kaydederek 54,6
seviyesine ylkselen mevsim ve takvim etkisinden arindi-
rilmis SAMEKS Bilesik Endeksi, Ust Uste 7'nci ayinda 50
referans degeri (zerinde seyretti ve ekonomik aktivite-
deki canhligin Temmuz ayinda da strdigune isaret etti.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi Sektort
SAMEKS Endeksi, 2022 yili Temmuz ayinda, bir énceki
aya gbre 5,2 puan azalarak 52,7 seviyesine geriledi. On-
ceki aya gore 10,7 puan birden azals kaydederek 50,5
seviyesine gerileyen yeni siparis alt endeksi, Temmuz
ayinda sanayi sektdrl genelinde gdzlenen ivme kaybin-
da belirleyici rol oynadi. Sanayi sektérine yonelik girdi
alimlarr ise 6nceki aya gore 0,2 puan artarak 671 puanlk
seviyesiyle pozitif gérinimuand bu dénemde de surdur-
du. Bu gelismeler neticesinde 9,2 puan azals kaydede-
rek 46,9 puana gerileyen Uretim alt endeksi, sanayi sek-
toérinde dnceki aya kiyasla Gretimin azaldidina isaret etti.

Onceki aya gore 4,0 puan artarak 46,1 seviyesine yUk-
selen nihai mal stoku alt endeksi sanayi sektérl gene-
linde stoklarin azalisini strdUrdugund godsterirken, 3,4
puan artarak 57,8 seviyesinde gerceklesen tedarikcilerin
teslimat suresi alt endeksi ise firmalarin mal ve hizmet
tedarikinde olumlu gériniman strdigine isaret etti. Is-
tihdam alt endeksi ise dnceki aya gdre 1,0 puan artarak
54,9 puana ylkselmis ve sektdr genelinde emek talebi
artisi bu donemde de devam etti. Boylece Sanayi Sekto-
ri SAMEKS Endeksi 50 referans degeri Gzerindeki seyrini
Ust Uste 12'nci ayina tasimis ve sektdrdeki genisleme yilin
3'Uncu ¢eyreginin ilk ayinda da sardurdd.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis Hizmet Sektort
SAMEKS Endeksi, 2022 Temmuz ayinda 6nceki aya gore
3,8 puan artarak 55,3 seviyesine yUkseldi. Bu dénemde

sektore iliskin girdi alimlari 6,2 puanlik artisla 74,0 se-
viyesine yUkselmis ve gUclu seyrini Temmuz ayinda da
sUrdardd. Girdi alimlarinin hizh bir sekilde ivme kazan-
masina paralel olarak, dnceki aya gore 4,7 puan artan is
hacmi alt endeksi 50,1 seviyesine ylkselmis ve pozitif bir
goruntd sundu. 4,5 puan artis kaydetmesine karsin 49,6
seviyesine gerceklesen nihai mal stoku alt endeksi refe-
rans degerin altindaki seyrini strdUrurken, tedarikcilerin
teslimat stresi alt endeksi ise 51,7 degerinde gerceklese-
rek pozitif bir gérantm arz etti.

Sektdr genelinde olumlu seyre isaret eden gelismeler
neticesinde istihdam alt endeksi de 6nceki aya gbre 2,9
puan artarak 52,0 seviyesine yukseldi. S6z konusu gelis-
meler neticesinde 55,3 seviyesinde gerceklesen Hizmet
Sektdrt SAMEKS Endeksinin Ocak 2022 déneminde
baslayan 50 puan Uzerindeki seyri Temmuz ayinda da
devam etti.

YORUM

2022 yilinin ilk yarisi boyunca 50 referans degeri Gzerin-
de seyrederek bu dénemde ekonomik aktivitenin canli-
llgina isaret eden SAMEKS Bilesik Endeksi, yilin 3’Uncu
ceyregine de pozitif bir baslangic yaptl. Bu gelismede
belirleyici rol oynayan hizmet sektdriinde is hacminin
yeniden artisa gecmesi dikkat cekerken, gectigimiz ay
son 1,5 yilin en yUksek seviyesini géren sanayi sektorl
de Temmuz ayinda referans deger Uzerindeki seyrini sUr-
durdu. Her iki sektdrde de istihdam artisinin strdigu bu
dénemde, sanayi sektdrine yonelik yeni siparis artisinin
onceki aya gore ivme kaybetmesi, Bilesik Endeksteki ar-
tist sinirlandird.

SAMEKS

TEMMUZ-AGUSTOS 2022
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Atasanat Tarimsal Danismanlik ve Pazarlama
Danisman/Saha Sorumlusu

Turkiye
Tariminda Istihdam

Tarimda bircok etken, bu etkenlerden dogan maliyetler ve bazi magduriyetler oldugu gibi
bunlarin icinde en 6nemli kisimlardan biri tarimdaki istihdamdir. Gelisen tarimimizdaki
istihdam acligi ve istihdamdaki sorunlar yolumuzda biyUk engebelerdendir.

Gelisen dinyada ve gelisen Turkiye'de 6zellikle pandemi
ve sonrasinda dinyay! direkt veya dolayll yoldan etkisi
altina alan Rusya-Ukrayna karsilasmasi ile birlikte tarimin
dnemi daha da 6ne cikmis ve anlasiimistir. Diger Ulkelere
nazaran gerek jeopolitik konumumuz gerekse hali hazir-
daki tarimsal durumumuz bu konuda Ulkemizi daha da
gelisebilir ve gelismesi gereken bir konuma getirmistir.
Tarimda bircok etken, bu etkenlerden dogan maliyetler
ve bazi magduriyetler oldugu gibi bunlarin icinde en
onemli kisimlardan biri tarimdaki istihdamdir. Gelisen
tarimimizdaki istihdam achgr ve istihdamdaki sorunlar
yolumuzda blyuk engebelerdendir.

Turkiye'de tarimdaki istindami ikiye ayirarak konusmak
daha net olacaktir:

« Tanmsal drunlerin islenmesi, paketlenmesi ve lojistigi.
Bu boélumdeki istihdamda c¢alisanlarin tamamina yaki-
ni kayit altindadir.

+ Tarnmsal Uretimde ¢alisan kalifiye ve kalifiye olmayan
sekilde siniflandirabilecedimiz istihdamdir. Bu kisilerin
%15k bir kismi kayit altindayken geriye kalan kismi
kayit disidir.

GUnUmUzde tarnimsal dretimde kayit disi istihdam edilen
is gucunun %20’lik kismi yerel isciler, %50°lik kismi GUney-
dogu’'dan gezici olarak Ulkeyi dolasan isciler , %30’luk kis-
mini da malteciler olusturmaktadir.

27.05.2010 tarih 27593 sayili Tarimda Is Araciligi Yonetme-
ligi ile belirli bir duzenleme yapilmisti ancak bu yénetmelik
maalesef kagit Gzerinde kalarak fiilen yapilamamaktadir.

Tarimsal Gretimdeki istihdam her ne kadar gizli bir issizli-
§i 6bnleme silahi olarak gorilse de, Uretim maliyetlerinde
yUksek bir maliyete sebep olmakla beraber kontrol edile-
bilir bir sisteme tabi olmamasi da bu konudaki isleri daha
da zorlastiryor. Tabi isin bir kisminda bazi Ureticilerin yap-
tiklari durumlar var; Blyuk ciftcilerin (Deftere tabii olan)
SSK masrafi korkusundan, kiictk ciftcilerin de resmi kayit-
lara, deftere tabii olmak korkusundan 6turt calistirdiklari
bu gecici iscileri ve sabit iscilerini sosyal glvenlik kurumu-
na bildirmekte ve tarimda sabit ¢alisanlar da SGK ek 5
maddesi ile kendi nam ve hesabina ¢alisan olarak sosyal
glvence saglamak durumunda kalmaktadir. GUnumuz-
de misal olarak ev temizligine calisanlar icin uygulanan

Tarimsal lretimde c¢alisan
miilteci kaynakl is gicii
vadsinamaz



Tarimi teknolojiye daha
hizli uyarlamamiz, kirsal
yasami, tarim alanlarini
ve tarim sistemlerimizi
daha da gelistirmemiz
var olan istihdami daha
da giiclendirmemiz
gerekmektedir

ve hayat gerceklerine uyan bir sistem oldugunda kayit
disi kalmaya mahkum olmayacak bir istihdam saglana-
bilecek.

Pandemi strecinde tarimin énemi her ne kadar anlasiimis
olsa da Uretimin strekliligi ve verimin artirilmasi icin, sag-
likll ve temiz gidaya ulasimin ucuza saglanabilmesi icin
tarimda robotik teknolojilere gecis yapmak bir zaruriyet
olmaya basladi. 1920'li yillarda italya’da tarmda calisan
ntfus %80 iken glinmUzde oran %15’ lere dusmus ve ta-
rimdan bosalan is glicll tarimsal sanayiye giic olmustur.
Ulkemizde hali hazirda gelismekte olan tarim teknolojile-
rinin hizlandiriimasi ve bunlarin sonucunda ivedilikle is-

tihdamin Uretim sahalarindan tarimsal sanayiye gecmesi
Grettigimiz Urdnlerin islenerek degerini daha da artira-
caktir. Ulkemizde baktigimizda tarimsal Gretimde calisan
%30’luk multeci kaynakli is glicti olmaz ise tarimsal Ure-
timimiz de bundan hayli kotl etkilenecektir. Misal olarak
bu nufusun icerisinde Afganlar cobanlikla, Suriyeliler ise
sulama ve hasat iscilikleriile tarimsal Uretime katkida bu-
lunarak istihdamda 6nemli bir yeri doldurmaktalar.

Sonug olarak;

Tarimda kayit dististihdamin énlenebilmesiicin ciftci kul-
lanimina uygun olan ve erisilebilen bir sistem ivedilikle
kurulmali ve calisan is glcimuzin tamami kayit altina
alinmalidir. Teknoloji firmalarimiz tarim teknolojileri ko-
nusunda Ar-Ge’lerini glclendirmeli ve bunun ile alakali
tesvik edilerek daha kontrol edilebilir bir tarima gecil-
melidir. Tarimi teknolojiye daha hizli uyarlamamiz, kirsal
yasami, tarim alanlarini ve tarim sistemlerimizi daha da
gelistirmemiz var olan istihdami daha da gtclendirme-
miz gerekmektedir.

Ve son bir hatirlatma ve seslenis olarak;

Unutmayalim, tarimda bazi Ureticilerin yaptigi kontrolstiz
uygulamalar sonucunda dogdan cocuklarin gbbek kor-
donunda kimyasal kalintilar goértnebilmekte, kadinlarda
daha sik rastlanir sekilde dogurganlik kayiplari olmakta
ve daha niceleri ile birlikte gumrik kapilarinda kimyasal
kalinti sebebi ile geri dénen Urlnler olmaktadir ve bunlar
bitmelidir. “Her yasal olan helal degildir” diyerek Urettik-
lerimizin Uzerine dismeli, Uretirken ve calistirirken vicda-
nimizi kaybetmemeliyiz.

GORUS
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Harika s Yeri Sertifikasi Alan
llk Kamu Kurumu

Hazine ve Maliye Bakanlidi Bilgi Teknolojileri Genel Mudarligu, kurum kaltdrd ve calisan deneyimi
konusunda badimsiz ve global bir otorite olan Great Place to Work Enstitlsd tarafindan gerceklestirilen
analizler sonrasinda Harika Is Yeri Sertifikas’’na sahip olan Turkiye’deki ilk kamu kurumu oldu.

< f oo g i E:
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Hazine ve Maliye Bakanhgdi Bilgi Teknolojileri Genel M-
durluga (BTGM) calisanina yaptigr yatirimlarla Great
Place To Work Enstitist’'nin “harika is yeri” kriterlerini
saglayarak “Great Place To Work” sertifikasini almaya
hak kazandi. Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilan acik-
lamaya gore, calisan deneyimine yaptigi yatirim ve insan
kaynaklari alanindaki 6énct uygulamalarla dikkati ceken
Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga calisanlarini merkeze
koyarak aldidi aksiyonlarla calisan bagliligini ve memnu-
niyetini sagladigini bu sertifikayla tescilledi.

Tiim Ekip Uyelerinin Aileleriyle
Katilabilecekleri Etkinlikler Diizenleniyor

20 Mayis 2021 tarihinde Genel Madur olarak atanan Dr.
Cebrail Taskin insan odakl vizyoner yénetimi ile bir kul-
tUrel donUstm baslattl. Bu kapsamda tum calisanlarina
dokunan uygulamalari hayata gecirdi ve kurumda bircok
ilke imza atti. Her hafta calisanlar arasindan secilen farkh
uzmanlarin konusmaci oldugu ve tim Turkiye’deki ba-



kanlik calisanlarina canli yayinlanan “Teknoloji Kurstsu”,
herhangi bir sosyal alanda konu uzmanhgi olan BTGM
calisanlarinin gontllt konusmaci oldugu “Sal Sohbetle-
ri”, aksamlari tUm calisanlarin rahatca genel muaddr ile
konusabilecekleri “19.00 Sonrasi Aclk Kapl” politikasi,
kurum personeli ve is birimleri ile yapilan memnuniyet
anketleri, 3 ayda bir yayimlanan “BTGM Bulten” dergisi,
kurum kultarantn gelistirilmesi amaciyla calisanlar ile
yonetim kademeleri arasinda el¢i vazifesi gdren “Dond-
stim Liderleri” programi, teknoloji odakli yenilikci proje-
leri baslatacak ve teknoloji alaninda yaratici fikirleri des-
tekleyecek “BTGM Garaj” olusumu, calisanlarin fikirlerini
iletebilecekleri “Fikir Kutusu”, hafta sonu tum ekip ve
aileleri ile yapilan bircok sosyal etkinlikle kulttrel dond-
sUmu sagladi. Bilgi Teknolojileri Genel Mudurt Dr. Ceb-
rail Taskin, hem calisanlarina hem de hizmet sunduklari
Bakanlik birimlerine mutlu ve iyi hissettiren deneyimler
yasatmayl amaclayan bir kurum olduklarini belirterek,
sunlari kaydetti:

"Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugt (BTGM) olarak
ortak amacimiz, BTGM'yi Turkiye'deki en iyi Bilgi Tek-
nolojileri Kurumu/Sirketi yapmaktir. Bu amacla calisan
memnuniyetini en dnemli stratejik dnceliklerimizden biri
olarak belirledik ve bu dogrultuda 6énemli yatirimlar ya-
plyoruz. Calisma arkadaslarimizin mutluluguna, gelece-
gine ve kariyer gelisimlerine yatirim yaparak, deneyimle-
rini iyilestirmek 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer alyor.
Great Place to Work sertifikasini yiksek bir memnuniyet

Insan odakli vizyoner
yonetim ile kiiltiirel
doéniisiim hedefleniyor

skoruyla almak, yuridiuguimuz yolun dogrulugunun en
gtvenilir bir kaniti ve yaptigimiz calismalarin ¢calisma ar-
kadaslarimiz tarafindan takdir edildiginin en énemli bir
gostergesidir. Bu sonu¢ bizim icin blyuk bir mutluluk
ve motivasyon kaynadi. Bir kurumun en blyuk varligi
calisanlaridir. Calisanlarimizi merkeze aldik, onlara do-
kunduk, onlari dinledik, distncelerine énem verdik ve
degerli hissettirdik, bu sayede cok glizel bir yil gecirdik.
Bu gururu bizlere yasatan tium ekip arkadaslarima yu-
rekten tesekkurler ediyorum. Calisanimizin mutlulugunu
iyilestirmeye emin adimlarla devam edecediz, her calisa-
nimiz sabah ise mutlu gelecek, aksam da evine mutlu ve
huzurlu gidecek, bunu her daim saglayacagiz”

Great Place to Work Enstitiisii’niin Giiclii
Analiz Metodolojisi

Great Place to Work Enstittsd, 30 yili askin stredir din-
va capindaki en iyi isverenleri belirleyerek sonuclarini
kamuoyu ile paylasiyor. Enstitinin 60’dan fazla tlkede
her yil 100 milyondan fazla calisani dahil ettigi analizle-
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ri, kurum kulttra ve calisan deneyimi alaninda dinyada
gerceklestirilen en cok tercih edilen ve en genis capl
arastirma olma 6zelligini tasiyor. Great Place To Work
Turkiye Kurucusu ve Genel Mudurt Eytp Toprak ise sun-
lari soyledi: “Calisanlari icin harika bir is yeri deneyimi
insa etmek Uzere dnemli ve vizyoner calismalar sergile-
yerek bu degerli unvani almaya hak kazanan Ulkemizde-
ki ilk kamu kurulusu olan Hazine ve Maliye Bakanligi Bilgi
Teknolojileri Genel MudUurltgd’nd ve bu vizyonun hayata
gecirilmesinde énemli bir liderlik gerceklestiren Sayin Dr.
Cebrail Taskin’i kutluyorum.

Great Place to Work olarak 30 yildan fazla stredir tim
dinyada farkl sektdr ve bulyuklikteki organizasyon-
larin calisan deneyimlerini kesfetmeleri ve bu deneyim
iyilestirmeleri icin gucll analiz metodolojimiz ile destek
oluyoruz. Great Place to Work olarak harika bir is yerinin
temelinde glven kulturinin ve herkes icin harika bir is
deneyimi vizyonunun yattigini biliyoruz. Hangi sektor ve
buyUklukten olursa olsun tum calisanlar icin harika bir
deneyim olusturmak basarilabilir ancak zor bir surec,

Calisan memnuniyeti
en onemli stratejik
oncelikler arasinda
yer aliyor

calisan deneyimini iyilestirmek ve daha ileriye tasimak
icin BTGM’nin atmis oldugu bu cesaretli adim ile haya-
ta gecirmis oldugu degerli uygulamalar calisan deneyi-
mine pozitif yansiyor. Analiz metodolojimin en énemli
kismi tamami ile tUm organizasyon ¢alisanlarinin anket
sdrecine dahil edilerek anonim ve objektif bir sekilde
organizasyonlarini icerisindeki gercek deneyimlerini de-
Gerlendiriyor olmalarindan geciyor, bir organizasyonun
harika bir is yeri oldugunu calisanlari séyltyor. BTGM'nin
bu degerli basarisinin ve énculdgunin Glkemizdeki di-
ger kamu kuruluslarricin ilham veren bir adim olacagina
eminim.”




1 @\ -
I Yuvarlak Orgii Makinasi imalati =
i iplik Besleyici Pozitif Feeder Uretimi
¥ Likra Aparati Uretimi
I Cardak Uretimi

I Tip Enden Acikene Donlsum

I Servis Hizmeti “5:4“47.0.. -
§ 2. El Makina Alm-Satim ’O@ ‘905

i Orgii Makinasi Yedek Parca | |

Katalogumuzu
incelediniz mi?

“Uretimade Zaman Kazanin”
“Save Time in Production”

since 1986

Vahdet Tekstil Makina San. ve Tic. Lid. St VAHDET TEKSTIL MAKINA

Koyain Mevkii Cinar Caddesi Nai21 Yenibosna
Bohcelieviar, istanbul, Turkesy

Tel: 15021265721 15{Pox] Fax: | 90212657 21 54 www.vahdettekstilmakina.com
info@vahdettekstiimakina.com



DEGERLENDIRME

TEMMUZ-AGUSTOS 2022

N
N

Dr. Cebrail TASKIN

Diji

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Bilgi Teknolojileri Genel Muduru

talde

Usta Olmak

Dijital dontstm, sirketlerin is streclerinin tamaminda teknolojiyi daha etkin ve yogun kullanmalari olarak
degerlendirilebilir. icinde bulundugumuz “big data” (bilylk veri cadi) olarak tanimlanan bu yeni cagda
dijital dondsimu, etkilerini ve neler yapabilecegimizi iyi analiz etmeye ihtiyacimiz var.

Son 10 yilda, dijital teknolojilerde kayda deger bir ilerle-
meye tanik olduk. 2004’de kullanima giren web 2.0 din-
ya capinda derin degisimlere yol acti, Facebook, Twitter,
Wikipedia gibi kullanicilar tarafindan Uretilmis iceriklerle
adlar dolup tastl. Yeni kusak bilisim cihazlari 50 yillik ki-
sisel bilgisayarlar tehdit eder hale geldi. Apple’in 2 ¢cigir
acan teknolojisi, Iphone 2007’'de Ipad ise 2010°da kulla-
nicilar ile tanisti ve internet trafigi bir anda mobile kaydi.
Bulut bilisimin hizli yUklenisi, masa UstU bilgisayarlari ve
veri merkezlerini dnemli derece de etkiledi.

Mobil uygulamalar, sosyal aglar, mobil cihazlar, sensoérler
ve badli cihazlar yiginla veri Uretiyorlar. Bu veri o kadar
buyuk ki icinde bulundugumuz yeni cag “big data” (bu-
yUk veri cagr) olarak tanimlaniyor.

Boyle bir dénemde dijital donisimda, etkilerini ve neler
yapabilecedimizi iyi anlamaya ve analiz etmeye ihtiya-
cimiz var.

Yikici Yenilik¢i Teknolojiler Yasamimizin
Her Alaninda

Dijital doénustm, sirketlerin is sUreclerinin tamamin-
da teknolojiyi daha etkin ve yogun kullanmalari olarak
degerlendirilebilir. Bilgi ve Telekominikasyon teknoloji-
lerindeki hizli gelismeler dijital déntsimU daha da hiz-
landirmistir. Uluslararasi arastirma sirketi Gartner'in CEO
anketinin sonuclarina gére CEQ’larin birinci dncelikli ko-
nusu %58 ile baylme olurken, %31 ile teknoloji ikinci 6n-
celikli konu olmustur. Buydmeyi disarda tuttugunuzda, is
dinyasinin en dénemli konusu aslinda teknolojidir. Yikici
yenilik¢i teknolojiler yasamimizin her alanina girdi. Mobil
internet, sabit interneti ikame ediyor, Whatsapp, Viber
benzeri uygulamalar Operatédrlerin SMS servislerinin ye-
rini aldi. Aliskanliklar degisti, dontstd. Filmleri DVD’den
izleme dénemi sona erdi; AppleTV, Netlix ya da IPTV
Platformlarindan izliyoruz. Yapay zeka ile donatilmis ro-
botlar, insan zekasinin yerini almaya basliyor, Blockchain
teknolojisiile Uretilen dijital para, cebimizdeki paraya go-
zUnU dikmis durumda.... Bunlarla birlikte, loT, 3boyutlu
yazicilar, akilli cihazlar, kendi kendini yéneten otonom
sistemlerde yasanilan teknolojik gelismeler mevcut is
modellerini yenileri ile degistirmektedir. Uber ve AirBnb
gibi sirketler, yeni dijital is modelleri yaratarak mevcut
endustriyi tehdit etmektedir. Dijital s transformasyonu
hemen hemen her endUstriyi etkilemektedir.

Sanayide Dijitallesme D6nemi Basliyor

Gartner tahminlerine gére 2025 yili itibariyle tim sana-
yi dijitallesecektir. CEO ve Ust duzey ydneticilerin %52’si
dijital is stratejisinin kacinilmaz oldugunu belirtmektedir.
Onde gelen organizasyonlarin stratejisi, dijital is stratejisi
olmaktadir.



Bu bilgiler 1siginda denilebilir ki, dijital dontustmi gbz
ardi eden sirketler 2030’da var olamayacaklar. 1920’lerde
ortalama sirket dmri 67 yil iken bugtin 15 yila dusmus-
tar. Cisco Chairman’i John Chambers, “Bugln var olan
isletmelerin Gcte birinden fazlasinin dnimazdeki 10 yilda
olamayacagdini ve Dijital dontsimu hedefleyen sirketle-
rin %70’'nin basarisiz olacagini” 6ngdrmektedir. Bu ne-
denle artik rakip gecmisten degil gelecekten cikacaktir.
Sirketlerin bu konuyu gdz 6ntinde bulundurarak hareket
etmeleri gerekmektedir.

Yapay Zeka ile Robotlar Her Yerde Olacak

2025'te, her 3 isten birinin; yazilim, robot ve akilli cihazlar
ile yapilacagr ongorilmektedir. GUnumuUzde halihazirda
yaklasik bir milyon robot isletmelerde gdrev yapmakta-
dir, bunlarin %80’i ise arac Uretiminde kullaniimaktadir.
Yapay zekadaki gelismeler hizla ilerlerken bu gelismeler
ile birlikte 6ntmuzdeki birkac yilicinde robotlarin hemen
her alanda kullaniimasi beklenmektedir. Bunun sonucun-
da sirketler insan gtct yerine akilli cihazlar ve robotlari
ise alacaklardir. 2030’da ylksek performans gosteren
organizasyonlarin %50’sinin, is yukunu kisiler ve “sanal
yetenekler” arasinda dagitmasi beklenmektedir. Bugin
gdrinen manzara su ki, evde ve is yerinde insan ve akill
cihazlarin etkilesimi artarak devam edecek, teknoloji bi-
len/anlayan insandan, insani bilen/anlayan teknolojiye

Kurum yoneticileri

is planlarinda dijital
donlisiimii daha fazla
degerlendirmeli

dogdru bir degisim yasanacaktir. Dijitallesmenin sosyal
sonuclarindan biri de etik degerlerde degisimler olma-
sidir. Akilli cihazlarin temel etik degerler ile calismasi ve
gUvenilirligin saglanmasi konulari bugtinden tartisiimaya
baslanmis ve “Digital Humanizm” kavrami olusmustur.

Dijital Doniisiimii Firsata Cevirmek

Dijital DonUsUm, pek cok yonden tehdit ve risk barindir-
masinin yani sira ayni zamanda cok iyi bir firsat olarak
algilanabilir. Firsata cevirmek icin yapmamiz gereken ilk
sey “iyi planlama” yapmaktir. Gartner tarafindan yapilan
bir arastirmada gelecegi iyi planlayan sirketlerin ortala-
ma Uzerinde bir performans gosterdikleri gdrulmustur.
Yuksek performansli, basarili sirketlerin %50°'den fazlasi
20 yil ve ilerisini planlari dahilinde tutmaktadir. Bu de-
mek oluyor ki uzun dénemli planlar yapacagdiz. Burada
CEQ’lara ve kurum yodneticilerine 6nerim is planlarinda
dijital donustm daha fazla degerlendirmeleridir.

Bir baska deyisle, sirketin DNA'larina dijitallesme isle-
melidir. Dijitallesme yolunda yapilan her hareketin ileti-
simi yapilmalidir. Dijital dontsum ile ilgili strecin belli bir
formulU yok, benim siz degerli okuyucularima énerim:
“Guclu yanlarinizi temel alin, calisanlari yaniniza cekin,
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zamanla evrimlesen bir vizyon vyaratin.” Vizyon énemli
ama aslil énemli olan dénustdrtct vizyon. Dijital vizyonu
olustururken de 3 perspektif ele alinmali: MUsteri deneyi-
mini yeni bastan tanimlamak, operasyon streclerini yeni
bastan tasarlamak ve yeni is modelleri tasarlamak. Tum
doénUstim programlarinin baslangi¢c noktasi, sirketlerin
en tepesindeki vizyon, yetki ve bltceye sahip yonetici-
dir. DonUstm programinin sorumlulugu asla bir baskasi-
na devredilmemeli. Bazen gunlik islere dalip, dontstim
isinin yonetilmesi ekipten birine delege edilebilir, bu tur
isletmelerde dontstim programi basarisiz olacaktir.

Dijital Yeterlilige Sahip Sirketler:
Dijital Ustalar

Sirketler, stratejik varliklarini saptamali, ellerindeki var-
liklara bakarak stratejik olanlari belirlemeli ve sonra
bunlarin yeni dinyada da stratejik olarak devam edip
etmeyecegine karar vermelidirler. Bununla birlikte BT
Ust yoneticilerinin (CIO) dijital diinya ve is firsatlarini st
yonetime ve yodnetim kurullarina anlatmalari ve farkin-
dalik yaratmalari blyUuk énem arz etmektedir. Stratejik
teknoloji haritasi hazirlanmasi ve bu harita Gzerinden
IT yatirimlarinin degerlendirilmesi, organizasyon ve is
modellerinde degisikliklere hazir olunmasi, inovasyon
kulturd olusturulmasi ve ceviklik, CIO’lar icin bugtinden
hazirlanilmasi 6nerilen aksiyonlardir. Liderlik ve dijital

Is yerlerinde insan ve
akilh cihazlarin etkilesimi
artacak, teknolojiyi
anlayan insandan, insani
anlayan teknolojiye dogru
bir degisim yasanacaktir

yeterlilikleri acisindan yetkinlesen sirketlere biz “Dijital
Ustalar” diyoruz. Dijital ustalarin blyuk bir bolumu ABD
de faaliyet gosteriyor. Dijital ustasi olan sirketler, rakip-
lerini geride birakiyorlar. Dijitalde usta olmak olanaksiz
degil, belli bir miktarda insani sermaye ve yatirim gerekli,
ama asil énemli olan zaman, kararhlik ve liderlik... Dijital
ustalar, iki konuya énem veriyorlar: Birincisi; is strecleri-
ni, musteri iliskilerini ve is modellerini iyilestirerek dijital
yetkinliklerini gliclendirmek. ikincisi ise dijital dénusim
yonetecek guclu bir liderlik insa etmek. Bu iki konuda
gosterecediniz basari Sirketinizi dijitalde ustalar arasina
sokmanizi saghyor. Dijitallesebilen her sey dijitallesecek-
tir. Organizasyonlarini dondstirebilen kurumlar ve sir-
ketler yasamaya ve bUylmeye devam edecektir.
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Tiim diinyayi uzun siiredir mesgul eden kiiresel gida krizinin ¢éziimiinde biiyiik
rol oynayacak bir girisime imza atildi. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
himayelerinde, Tiirkiye, Rusya, Ukrayna ve Birlesmis Milletler (BM) arasinda
“Tahil ve Yiyecek Maddelerinin Ukrayna Limanlarindan Emniyetli Sevki Girisimi
Belgesi” imzalandi. Kritik oneme-sahip bu anlasmayla lilkemizin ticari ve siyasi
operasyonel giicii bir kez dahakanitlandi.
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Cemal OZEN

MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu Baskani

Tarimda
Dunya Lideri Olalim

Ulkemiz, dis politikada tarimla ilgili bu kadar stratejik konularda belirleyici rol alirken, diinya gida pazarinin
nereye gittigi konusu arastiriimali, tarim, gida ve hayvancilik konularinda basarili Glkeler detayli olarak
incelemeli, dogru érnekler alinarak, uygulamaya gecilmeli.

2 En 3

-m.ﬁ.&._
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Adana'da 9 Haziran'da gerceklestirdigimiz MUSIAD Ta-
rim Zirvesi'nde “Dilnya giday! konusuyor, tarim ddnyanin
gUndeminde” demistik. Tam da ddnyada gida krizi en
onemli gindem maddesi iken Sayin Cumhurbaskanimi-
zin liderliginde imzalanan tarihi “Tahil Koridoru Anlasma-
sI” cok stratejik bir adimdi. Peki bu anlasma neden bu ka-
dar énemli? Global 6lcekte tum ekonomiler birbirleriyle
cok fazla etkilesimde, birbirine entegre olmus durumda.
Bu durum ddnyanin herhangi bir yerinde yasanan bir ge-
lismeden kiresel olarak etkilenme sonucunu doguruyor.

Rusya’nin Ukrayna'yl isgali bu bolgeyle yapilan ticareti
durdurdugu gibi, bu bodlgelerden tedarik edilen Grun-
lerde olusan arz daralmasiyla diger Uretici Ulkelerinde,
basta Cin ve Hindistan olmak Uzere, ihracatlarini durdur-
maslyla global bir kriz haline geldi. Ozellikle tahil ithala-
tina bagimli Ortadogu ve Afrika Ulkelerinde kitlk kapi-
ya dayandi. LUbnan bugday ithalatinin %60’inI yalnizca
Ukrayna’dan gerceklestiriyor. Misir bugday ithalatinin
%70’ini, Tunus tahil ithalatinin %80’ini Rusya ve Ukray-
na'dan gerceklestiriyor. Azalan tahil arzi kuresel 6lcekte
gida fiyatlarinin artmasina ve ttm dinyay! etkileyen em-
tia enflasyonuna sebep oluyor. Boyle bir kriz durumunda
kithk bircok Ulkeyi tehdit ederken Cumhurbaskanimizin
onculiginde bu kadar kritik bir anlasma yapiimasi Ulke-
mizin hem ticari ve siyasi hem de operasyonel glcund
bir kez daha dunyaya gdstermistir.

Ulkemiz, dis politikada tarimla ilgili bu kadar stratejik
konularda belirleyici rol alirken, dinya gida pazarinin
nereye gittigi konusu arastiriimali, tarim, gida ve hayvan-
cilik konularinda basarili Glkeler detayli olarak incelemeli,
dogru drnekler alinarak, uygulamaya gecilmeli. Bu konu-
da ornek olabilecek en dnemli tlkelerin basinda Hollanda
geliyor. 2021 verilerine gore tarim arazilerinin bUyUtklugu
Turkiye’nin yirmi beste biri kadar olan Hollanda’nin tarim
ihracati bizim yaklasik bes katimiz kadar. Bu haliyle din-
yanin en bayuk ikinci tarim ihracatcisi durumda olan Hol-
landa’ya bakinca bizim bu konuda dinya lideri olmamiz
icin hicbir sebep olmadigini distntyorum.

Tarim ve hayvancilik konusunda bu kadar basarili olan
Hollanda’nin bu basarisinin altinda sardtrulebilir tarim
politikalarinin yattigini gériyoruz. Bu politikalar icinde
belki en kritik olani tarim kooperatiflerinin sektérdeki
aktif rolleridir. Ulkedeki 15 sebze-meyve tarim koope-
ratifinin pazar pay! %95,5 st kooperatifinin pazar pay!
%86,2 seker kooperatifinin pazar pay! ise %100°dur. Top-
lam tarim Qretimi icindeki tarim kooperatiflerini pazar
pay! ortalama %85-90 araligindadir. Bu hem planli tarimi



desteklerken, katma degerli Grun Uretme, risk azaltma
ve (run gelistirme konularinda da gelismeyi beraberin-
de getiriyor. DUnyanin en yaygin kooperatif ttrl olan ve
Ulkemizde de 8000’i askin bulunan tarim kooperatifleri,
neden Hollanda’da bu kadar basarili olabiliyor sorusu-
nun cevabl temelde iki noktaya dayaniyor. Birincisi; isi
blrokrasiden karmasadan siyirip, basit, anlasilir ve hizli
hale getirmek, ikincisi ise; birlikte ortak is yapma kulttr
kazanmis olmak seklinde ¢zetleyebiliriz. Hollanda'da ta-
rim kooperatiflerinin calisma prensibinde Uretimin her
asamasinda Ureticinin yaninda olmak var.

Kooperatifler Ureticinin arazisine gore fizibilite hazirla-
yip ne ekecegdinden ne kadar gelir kazanacagdina kadar
detayl rapor destedi veriyor. Bunun yaninda Ureticinin
yatirim icin gerekli finansal ihtiyacina gére yine koope-
ratif bunyesindeki kredi kuruluslarindan kredi destegi
sagliyor. Ayrica personel veya ekipman eksigi olan Ure-
ticiler icin kooperatif kaynaklarindan destek sagdlanarak
bu eksikler tamamlaniyor. Stre¢ boyunca denetleme ve
desteklerle hasat zamanina kadar Ureticiyi hicbir asama-
da yalniz birakmiyor. Hasat zamani yine personel destedi,
depolama ve satis pazarlama destekleri sagdlyor.

Kooperatifler bunlari yaparken uzmanlik alani tarim ve
hayvancilik olan Universiteler ile ortaklasa calisiyorlar.
Yani dnce uzmanlik alani tarim olan Universitelere ihtiyac
var. Bu Universitelerde toprak analizi, ilaclama, yem, glb-
re, su vb. her alanda akademik calismalar yapiliyor, ha-
yata geciriliyor. Bu Ar-Ge calismalari hem maliyet azalt-
ma, Urtn kalitesini artirma hem de katma degeri yuksek

verimli Urtin yetistirme konusunda toplam Uretime katki
saglhyor.

Tarim kooperatifleri bu denli aktif rol alip tim hizmet-
leri saglayinca Uretici kendini daha az riskli gértyor ve
glivende hissediyor. Glvenin olustugu yerde yatirimci
ve girisimci sayisi artiyor. Ekilebilir arazilerin kullanim
oranlari yUkseliyor. Rekabet artiyor ancak hem Uretim
asamasinda hem de taban fiyatlarin belirlenmesi asama-
larinda kooperatif objektif bilimsel degerlemeler yaptigi
icin yikicl degil yapici rekabet artiyor ve Urtn kaliteleri
ylkseliyor. Daha fazla katma degerli Grtnler Gretiliyor.
GUNnUN sonunda baktidinizda yuzdlcimi Konya kadar
olan bir tGlke dinyanin en buytk ikinci gida ihracatc¢isi ha-
line geliyor. Ulkemiz hem ekilebilir arazi buyklaga, iklimi
ve insan kaynadi hem de cografi konumu itibariyle tarim
ve hayvancilikta dinyada lider tlke olma potansiyeline
sahiptir. Yeter ki tarimi odagimiza alalim, streclerimizi
kolaylastiralim, ciftci, girisimci ve yatirimcilarin is strec-
lerini kolaylastiralim ve birlikte is yapma kaltarimtzt
gelistirelim.

Tahil Koridoru Anlasmasi
ulkemizin hem ticari ve
siyasi hem de operasyonel
giiciinii bir kez daha
diinyaya gostermistir
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Faruk GUZELDERE

MUSIAD Hizmetler Sektor Kurulu Baskani

Turkiye’nin Tarimsal Uretimdeki
Ustiinligii

koridoru ile Cumhurbaskanimiz tarafindan kritik 8neme sahip bir anlasmaya imza atild.
Ambargonun kalkmasi ihracatta 3 milyar dolarlik firsat yaratti.

Ulke ekonomisinin kalkinmasinda tarimin degeri olduk-
ca 6nemlidir. Tarim sektoru Ulkelerin ekonomilerine yon
veren bir yapiya sahiptir. Ulkemiz icin tarim vazgecilmez
bir unsurdur. Bu durumu en net pandemi déneminde ve
Ukrayna-Rusya savasl ile birlikte gérduk. Bu sUrecte bazi
Ulkeler kendi halklarini 6n planda tutarak kapilarini kapa-
tirken, bazi Ulkelerde sUrec oldukca 6dnemli bir hale gel-
di ve gida savaslari yasandi. Yakin zamanda Ukrayna'da
tahil krizi ile ilgili oldugu gibi. Turkiye bu strecte énemli
bir rol Gstlendi. Ukrayna limanlarina sikismis olan 25 mil-
yon ton tahilin sevkiyati konusunda yapilan tahil koridoru
ile Cumhurbaskanimiz tarafindan kritik éneme sahip bir
anlasmaya imza atildi. Ambargonun kalkmasi ihracatta
3 milyar dolarlik firsat yarattl. Mersin Limani, Afrika ve
Ortadogu Ulkelerine yapilan hububat ihracatinda énemili

bir merkez haline gelmisti. istanbul’da bu anlasmayla bu
slirecte stratejik bir rol Gstlenmis oluyor. Dinya bugday
ihracat pazarinin ytzde 30’unu Rusya ve Ukrayna Ustle-
niyor. Bu da Turkiye'ye stratejik bir rol daha veriyor. Orta
ve uzun vadede istanbul’un kiresel hububat fiyatlarinin
belirlendigi bir merkez olmasi s6z konusu olabilir.

iklim degisikligi, artan dinya nifusu, karbon salinmlari,
kuraklik, hastaliklar, artan gida milliyetciligi her gecen
gln gidaya ulasmanin énemini daha da artirmaktadir.
Ulkemizde tarim ile ilgili problem yasanmadi fakat gida
sektérundn sardurulebilirligi ve gelisimi bakimindan ta-
rim Glkemiz icin altin degerindedir. Bilindigi Uzere son
yillarda Ulkemize siginan binlerce multeci ile birlikte Ulke
ndfusu bir hayli artmis durumda. Mdltecilerin yani sira



kendi ntfusumuzda da artis devam etmekte. Nufus artisi
beraberinde daha fazla gidanin Uretilmesini yani tarimin
daha da ilerletiimesini gerektirmektedir. Bugln Turkiye
bircok gida ve tarimsal Grtnlerde net ihracatci konumun-
dadir. Fakat mevcut ihracat orani yeterli bulunmamali ve
daha fazla Uretim icin harekete gecmemiz gerekmek-
tedir. Ulkemiz kendi halki icin Uretim yaparken ayni za-
manda Afrika’'ya en fazla tarimsal Grtin génderen Ulkedir.
Turkiye'nin genel olarak Afrika Ulkeleriyle dzellikle Kuzey
Afrika Ulkeleriyle dis ticareti dnemli artislar gdstermekte-
dir. Ulkemiz bu konuda oldukca hassas davranmaktadir.
Turkiye diger Ulkelerle birlikte ¢zellikle Afrika Ulkelerine
makarna, un, nisasta, seker ve sekerli mamuller, biskvi,
domates salcasi, tarim ilaclari, konserve, margarin, bitki-
sel yag, vb. gibi tarim Urdnleri ihracat etmektedir. Ulke-
miz tarimsal Uretim anlaminda sikinti yasansa bile diger
Ulkelere ihracat kisitlamasi getirirken Afrika’da aclik so-
runlarinin yasanmamasi icin destedini hicbir zaman cek-
memektedir.

Cesitli iklim kosullarina sahip olan Ulkemiz her turlU ta-
rim Urdndnun yetismesine olanak sagdlayan nadir Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Tarimin tlke ekonomisine katki-
si farkl kategorilerde olmaktadir. Nufusa katkisi, isgtict
katkisi, toplumun beslenmesine olan katki, tarimin sana-
yiye olan katkisi, tarimin GSYiH've katkisi ve tarimin dis
ticarete olan katkisidir. Ulkemizde tarim sektért buyuk
potansiyele sahip olup, kalkinmaya farkli yollardan katki
yapmakta olup sagladigi faydalarla tlke ekonomisinde
dnemli bir yer almaktadir.

Tarim, Turkiye ekonomisine istihdam yontnden de énem-
li bir katki saglamaktadir fakat bu oran kirsal kesimden
kentlere emek gdcUnin yasanmasi ile birlikte giin gectik-
ce azalmaktadir. Kirsal kesimden buyUtk sehirlere hizl bir
gd¢ olmasina ragmen, gelismis Ulkelerle kiyasladigimiz-
da Turkiye’'nin tariminda buytk bir ntfus istihdam edil-
digini gdérmek mumkanddr. Tarkiye, tarimsal Uretimde
gercek bir karsilastirmali Gstlnltge sahiptir ve tarima da-
yali sanayi tlke ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir.
Bununla birlikte Turkiye Asya, Avrupa ve Afrika kitalarini
birbirine baglayan énemli bir noktada bulundugundan
dis ticaret cercevesinde cok avantajlidir. Battn bu varlik-
lar, Ulkemizi dnemli bir uluslararasi pazar ve tum ddnya
Ulkelerinin ekonomik ortagr haline getirmektedir.

Tarim sektoérintn ekonomik gelismedeki dnemi, bu sek-
torin gelisim strecine katkilarindan kaynaklanmaktadir.
Tarim yalnizca bu sektoérde calisan emegin dedil, tarim
disi islerde de calisan emegdin beslenmesi icin gerekli
gidayr temin etmektedir. Ekonominin tarim disi sektor-
lerinde calisan emedin beslenmesi bir zorunluluktur. Ta-
rim sektorl hem kendi Urlnlerine, hem de sinai Urlinlere

Tarimin ekonomik
gelisme siirecine faktor
katkisi emek, sermaye
ve hammadde olarak li¢
kisimdan olusur

talep olusturarak her iki sektortin gelisimine katki saglar.
Tarimin ekonomik gelisme sUrecine faktor katkisi emek,
sermaye ve hammadde olarak (¢ kisimdan olusur. Sana-
yi sektorl ve diger faaliyetler icin gerekli emek tarimdan
gelmektedir. Bunun icin de tarimda verimliligin artiriima-
st gerekir. Tarim sektord sanayi sektdrintn gelismesi icin
gerekli tasarruf ve sermaye birikiminin de kaynagidir.

Tarim sektort gunimaze kadar Glkemizin sosyal ve eko-
nomik gelisiminde dnemli gdrevler Gstlenmis ve Ustlen-
meye de devam edecektir. Ekonomik gelismeler sanayi
sektorand tarim sektdrintn éndine gecirmesine ragmen
tarim sektdrd milli gelirin olusumunda, istihdam payin-
da, dis ticarette olan rolU ile nemini korumaktadir. Bizler
hem sektoérin oyunculari olarak hem de sosyal sorum-
luluk ile hareket eden bireyler olarak tarim sektérindn
gelisimi icin calismalarimi strdtrmekteyiz ve tarimin Gl-
kemiz ekonomisinde katkisinin daha da artmasi icin eli-
mizden gelenin fazlasini yapmaya haziriz.
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GENC MUSIAD

Faaliyetlerine Devam Ediyor

Genc¢ MUSIAD heyeti uluslararasi alanda yaptigi calismalarla taninan diinyanin en dnemli hukuk

birolarindan GIDE Loyrette Nouel ziyaret edildi. Uluslararasi ticaret hukuku, Ulkeler arasindaki ticari hukuk

farklihgindan kaynaklanan sikintilar Gzerine gérismeler gerceklestirildi.

22-25 Haziran 2022 tarihleri arasinda Ulusal Ajans ve
Genc MUSIAD is birligiyle Paris is gezisi programi, ih-
racat rakamlari yuksek Genc MUSIAD (yeleri ve Genc
MUSIAD vyillik degerlendirmeler neticesinde basari
gostermis subelerimizin katilimi ile gerceklestirildi.
Yapilan ziyaretlerde, Turkiye ve Fransa arasindaki ih-
racat rakamlarini gelistirmeye yénelik gértsmeler ve
yeni is firsatlari neler olabilecedi hususunda istisare-
ler yapildi.

Ziyaretin ilk bolamu, Turkiye Paris BlyUkelgisi Rifat
Ali Onaner ziyareti ile basladi. Ziyarette Fransa'daki
yatirnnm imkanlari, Tarkiye ve Fransa arasinda ihracati
arttirmaya yonelik atilmasi gereken adimlar ve Turk
- Fransiz iliskileri Gzerine gdrisme gerceklesti. Fran-
sa Ticaret Atesesi Gonca Koksal Ensari’nin Ulke su-
numu ve yatirim tavsiyeleri sunumu ile devam eden
zivarette, Genc MUSIAD heyetinin plaket takdimi ile
nihayete erdi.

OECD Turkiye Daimi Temsilcisi Prof. Dr. Kerem Alkin zi-
yaret edildi. OECD ve MUSIAD arasinda yapilabilecek
is birlikleri ve gerceklestirilebilecek projeler Gzerine
gorusme gerceklestirildi. Prof. Dr. Kerem Alkin tara-
findan OECD’nin genel ¢alisma alani ve yapilan calis-
malar hakkinda bilgilendirme yapildi. Agustos-Eylul
2022'de istanbulda yapilacak toplanti neticesinde
ortak yapilabilecekler masaya yatirilacaktir. Geng MU-
SIAD heyetinin plaket takdimi ile ziyaret nihayete erdi.

Genc¢ MUSIAD heyeti uluslararasi alanda yaptigi ¢a-
lismalarla taninan dinyanin en énemli hukuk buro-
larindan GIDE Loyrette Nouel ziyaret edildi. Ulusla-
raras! ticaret hukuku, Glkeler arasindaki ticari hukuk
farkliigindan kaynaklanan sikintilar Gzerine gorus-
meler gerceklestirildi. GIDE hukuk firmasi yetkilileri
Genc MUSIAD heyetine Fransa’daki yatirim firsatlari
hakkinda sunum gerceklestirdi. Ziyaret plaket takdi-
minin ardindan nihayete erdi.
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Tiirkiye’de gencligin is diinyasina entegrasyonunu ve

geng girisimciligi 6nemsiyoruz

Programin 3’Unct glninde BNP Paribas Banka-
si’nin girisim ve vyatirim ekosistemini bulusturmayi
amaclayan WAI Start-up Center ofisi ziyaret edildi.
Ziyaret cercevesinde gerceklestirilen gorismeler
neticesinde, kurum bunyesinde yer alan girisimle-
re taninan imkanlar dahilinde Turkiye'den gelip ofis
acacak girisimcilere taninan imkan ve tesviklerle
alakall bilgi alind.

Genc MUSIAD’In 6nemli markalarindan olan, Uyeler
arasl ticaretin glclendirme hedefiyle dizenlenen 3T
(Tani, Tanistir, Ticaret Yap) Global; Almanya, Cezayir,
Fransa sube Gyelerinin katiimiyla yapildi. Akabinde
katiimcilar ile Gala yemeginde bulusuldu.

Programin son glininde Uyelerimiz sirketleri ziyaret edi-
lerek, heyetimize farkli tecrtbeler saglandi.

GENC MUSIAD
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Bilal CAKIR
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Gida ve Tarim AUM
Arastirmaci

SUrduralebilir
Tarim ve Yesil Mutabakat

Surdurulebilir tarim, tim insanhdin gelecekteki ihtiyaclarini karsilama yetenediyle birlikte toplumun
mevcut ihtiyaclarini karsilayabilecek, strdUrulebilir sekilde yapilan tarim faaliyetleridir. SGrdUralebilirligin
saglanmasi; sosyal, ekonomik ve cevresel bilesenler arasindaki dengenin korunmasiyla mimkindr.

1907 yilinda sdrdrulebilir tarimin avantajlarini tartisan
Franklin H. King, bu tir uygulamalarin gelecekte insan
hayati ve tarim icin cok énemli oldugunu ifade etmistir.
1980’li yillardan sonra popduler olan “Surddrtlebilir Tarim”
ifadesini ilk tanimlayan Gordon Lee McClymont isimli ta-
rim uzmanidir. Strddrulebilir tarim, tim insanhgin gele-
cekteki ihtiyaclarini karsilama yetenediyle birlikte toplu-
mun mevcut ihtiyaclarini karsilayabilecek, strdtrulebilir
sekilde yapilan tarim faaliyetleridir. Cok genis bir alana
hitap eden tarimsal faaliyetler, cevresel degisikliklere
neden olduklari gibi ayni zamanda bu degisikliklerden
etkilenmektedirler. Bu degisken cevre kosullarinda hizla
buylyen insan nufusunu beslemek acisindan en dnemli
faktoran surddrulebilir tarim oldugu ifade edilmektedir.
Surdurulebilir tarimin tanimiyla ilgili tartismalar strerken
iki tane farkl yaklasim éne cikmaktadir. Bunlar ekoloji
merkezli yaklasim ve teknoloji temelli yaklasimdir. Ta-
rimsal faaliyetlerin strdartlebilirligini etkileyen faktorler
asagidaki gibi siralanabilir;

e Kklim,

e Besin 6geleri,
e Toprak,

e Arazi,

* Enerji,

e Su kaynaklari.

Surdardlebilirligin - saglanmasi; sosyal, ekonomik ve
cevresel bilesenler arasindaki dengenin korunmasiyla
mUumkundur. Bu yUzden tarimsal faaliyetlerin Ulke eko-
nomisine katkisi devam ederken, ¢cevreye verdigi zararlar
azaltiimaktadir. Bununla birlikte tarimsal ntfusun kirsal
toplumu yasatma o6zelligi korunarak, yerinde istihdam
konusu mdmkuin olmaktadir.

insanoglu giin gectikce yasam standardiyla ilgili sinirla-
ri zorlarken 2019 yilinda Avrupa Birligi (AB) tarafindan
“Avrupa Yesil Mutabakat!” genelgesi yayinlanmistir. Bu
genelgede AB, 2050 yilina kadar sera gazi emisyonunu
sifirlamay! hedeflemektedir. Bu hedefi gerceklestirmeye
yonelik eylemler, tarim da dahil olmak Gzere farkli sektor-
lerde cok hizli dontstmlere neden olacaktir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin son 5 yilda AB Ulkelerine or-
talama 5.30 milyar dolarlik tarim Grdnleriyle ilgili ihracat
hacmine sahip Ulkemizde, tarimsal faaliyetler ve tarim
politikalar Uzerine cok ®nemli etkileri olacaktir. Ozellikle
sindan 2030 yilina kadar gida guvenligi, organik tarim,
biyolojik/biyoteknolojik micadele ydéntemleri ve gida
atiklarinin dnlenmesi gibi konular énimuzde durmak-
tadir. Ulkemizde bu konu hakkinda 31543 sayili, 16 Tem-
muz 2021 tarihli “Yesil Mutabakat Eylem Plani” genelgesi
yartrltge girmistir. Bu genelgede 32 hedef ve 81 eylemi
iceren 9 baslik su sekildedir:

* Sinirda karbon dizenlemeleri,
*  Yesil ve dongusel bir ekonomi
*  Yesil finansman,



“Avrupa Yesil
Mutabakati’ genelgesiyle
2050 yilina kadar sera
gazl emisyonunun
sifirlanmasi hedefleniyor

*  Temiz, ekonomik ve glvenli enerji arzi,

*  SUrdarulebilir tarim,

o Surdarulebilir akillr ulasim,

+  iklim degisikligi ile micadele,

*  Diplomasi,

* Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilin¢clen-
dirme faaliyetleri.

2050 hedeflerine emin adimlarla ilerleyen AB, eylemleri-
ni eksiksiz bir sekilde hiz kesmeden devam ettirmektedir.
Bununla birlikte bizlerde tarimsal Urlnlerin ihracati, AB
iliskileri ve sardUrulebilir tarim uygulamalarr icin Gstimu-
ze duseni en iyi sekilde yapmaliyiz. Peki strdarUlebilir
tarim icin Gzerimize dusenler nelerdir? Hangi konulara
Onem gostermeliyiz?

e Suyodnetimi,

* Arazi yénetimi,

»  Sel ve kuraklik problemleri,
*  Toprak yonetimi,

+ Tanmsal faaliyetlerde kullanilan alet ekipmanlar,
+ laclama ydnetimi,

« Organik tarim faaliyetleri,

* Sera uygulamalari,

* Enerji yonetimi,

*  Cevre yonetimi vb. ilgili diger konular.

Burada GUzerimize disen en 6nemli konu, gelecek nesil-
lerimize gUzel bir dinya birakmaktir. Gelisen dinyada
Ulkemiz sardardlebilir tarim icin en énemli cografi konu-
ma sahipken, bunu ne kadar degerlendirdigimizi ¢ok iyi
hesap etmemiz gerekir. Devlet erkanina disen sorumlu-
luklar kadar biz vatandaslara da ¢ok bdyuk sorumluluk-
lar dismektedir. Hepimiz Uzerimize duseni en iyi sekilde
yapmaya gayret etmeliyiz. Cankld bu memleket bizim!
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Viktor MATIS

MACARISTAN Ankara Buyukelcisi

Ivl,

Tuarkiye’nin Avrupa Birligi'ne
Acilan Kapisi Macaristan

MUSIAD Diplomatik iliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen “Anadolu Ekonomi Diplomasisi”
programi kapsaminda Samsun’u ziyaret eden Macaristan Ankara Blyukelcisi Viktor Matis, Turki-
ye ve Macaristan arasindaki is firsatlarini, deneyimleri ve olasi is birlik alanlarini anlatti.

Anadolu Ekonomi Diplomasisi programi kapsaminda
bir araya gelinen gérismede Viktor Matis, AB'de Ma-
caristan’in en cekici yatirm bolgesi olarak géruldtgund
belirterek “Macaristan, yabanci yatirimcilar icin en cazip
mevzuatl saglamaya gayret géstermesinin yani sira son
derece yUksek finansal destek sunuyor.” dedi. Macaris-
tan Dis Ticaret ve Disisleri Bakanlidi’nin misyon seflerinin
diplomatik iliskilerin yUrttmesi yani sira baslica ekono-
mik iliskilerin gelistirmesi gorevini Ustlendigini vurgula-
yan Matis, Macaristan’in sunmus oldugu imkanlara dikkat
cekti. Ankara BuyUkelcisi, ekonomi, yatirim ve is firsatla-

rin tanitimini yapmak Gzere duzenli calismalar yapildigini
anlattl. Viktor Matis ile kisa bir réportaj gerceklestirildi.

Oncelikle hos geldiniz. Samsun’u nasil
buldunuz? Ziyaretiniz nasil gecti?

Turkiye'de uzun seneler gecirmeme ragmen Samsun’a ilk
kez geliyorum ama umarim tekrar gelmeye de firsatim
olacak. Ziyaretim boyunca is forumuna katilmakla birlik-
te resmi ziyaretlerde de bulundum.



Macaristan
ve Tiirkiye
arasindaki
ticaretin

6 milyar
euroyu
bulmasi
hedefleniyor

Ayrica 19 Mayis tarihine yakin bir zamanda gerceklesen
ziyaretimiz sayesinde Bandirma Vapuru’'nu da gérme fir-
satini yakaladigim icin buydk bir mutluluk duydum.

MUSIAD’In biiyiikelcilere odaklanan
Anadolu Diplomasi Forumu’nu nasil
buldunuz?

MUSIAD'In etkinliginde katilimcilara Macaristan ve Tur-
kiye arasinda mevcut diplomatik ve ekonomi iliskilerini
tanitabildim ve Ulkelerimiz arasindaki stratejik is bir-
likleri hakkinda bilgi paylasabildim. Macaristan ve Tur-
kiye arasindaki ticaretin 6 milyar euroyu yakalamasini
hedefliyoruz ve mutlulukla sdyleyebilirim ki bu hedefe
hizli adimlarla yaklasiyoruz. Toplanti oldukca kalabalikti
ve katilimcilar Macaristan’in ekonomisi, is hayati ve fir-
satlari ayrica yatirim tesvikleri ve imkanlarina yogun ilgi
gosterdi.

Tiirkiye ve Macaristan arasindaki ticari ve
ekonomik iliskileri nasil buluyorsunuz?

Macaristan Dis Ticaret ve Disisleri Bakanhgr himayesi
altinda faaliyetlerini strdtren Ug¢ sirket var. Macaristan
Yatirm Tesvik Ajansi - HIPA, Macaristan Ihracat Tesvik
Ajansi - HEPA ve Macaristan EXIM Bankasi.

Gururla soyleyebilirim ki bu t¢ kurulusun ikisinin Turki-
ye'de Macar temsiliyeti mevcut. Macaristan ile is yapmak
isteyenlere kapimiz daima acik. iki Ulke arasindaki calis-
malarin yani sira beraber Gclncl Ulkelere yapilabilecek
isbirliklerini de giindemde tutuyoruz. Bu ¢alismalarin en
onemlisi “Go Africa” projesi. Bu proje kapsamina Turk
ve Macar sirketlerin Afrika'daki is birliklerini degerlen-
diriyoruz. Yine ticaret hacmini artirmak ve finansman
konularinin daha rahat ¢c6zime kavusabilmesi adina Va-
kif Bank’in Budapeste’'de acacagl subeyi de bir mujde
olarak gérdigumda ifade etmek isterim.
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Mehmet Akif OLGUN

Olgunlar Tohumculuk

Yerli ve I\_/I_iIIT
Tohumun Onemi

Tohum ve tohumculuk tim diinyada gelecek icin kritik bir konu oldugundan gida arz
glvenliginin saglanmasi icin tohumun genetik kodlarinin iyi okunmasi gerekmektedir.
Tirkiye, diinyada 6énemli tohumculuk Glkelerinden birisidir ve diinyada ilk 10 arasindadir.

Dunya nufusu her gecen vyil biraz daha artarken, bes-
lenme ve gidaya olan ihtiyaclar da surekli artmaktadir.
Bugln, dinya tGzerindeki 7 milyara ulasan ntfusun yasa-
mini strdUrebilmesi icin yeterli miktarda gidayi almasi ve
bu gidalarin guvenilirliginin saglanmasi insan haklarinin
temelini olusturmaktadir. insanin buyime ve gelismesi,
verimli calismasi, dis etkenlere ve hastaliklara karsi di-
rencli olabilmesiicin saghgin temelini olusturan yeterli ve
dengeli beslenme son derece dnemlidir. Yeterli ve den-
geli beslenmenin geregini ise ancak tarimsal faaliyetler-

le elde edilen Grtnler karsilamaktadir. Tarimsal Gretimin
baslangici ve bircok bitkinin ¢cogaltim materyali tohum-
dur. Tohum, gida zincirinin ilk halkasini olusturur. Serti-
fikall tohumluk, tohumlugun fiziksel, biyolojik ve genetik
deger bakimindan 6zellikleri belirlenen ve resmi makam-
larca bu 6zellikleri belgelenen tohum demektir. Bitkisel
Uretim materyali olan tohum, Ulkelerin tarim sektoérleri
icin stratejik bir 6neme sahiptir. Tohum ve tohumculugun
tum dinyada gelecek icin kritik, tarim sektorleriicin stra-
tejik bir dGneme sahiptir bu nedenle gelecekte gida arz
glvenliginin saglanmasi icin tohumun genetik kodlarinin
iyi okunmasi gerekmektedir.

TUrkiye, diinyada 6nemli tohumculuk Glkelerinden birisi-
dir ve dinyada ilk 10 arasindadir. Sertifikali tohum dreti-
mi, 2002°de 145 bin ton iken bugin 8 kat artisla 1 milyon
143 bin tona cikmistir. Yine 2002’de 17 milyon dolar olan
tohum ihracati, 2019'da 9 kat artisla yaklasik 150 milyon
dolara yukselmistir. 2002’de tohum ihracatinin ithala-
t1 karsilama orani ylzde 31 iken 2019'da bu oran yUzde
86’ya ulasmistir. Ulkede bugday ekilislerinde, 2002°de 80
bin ton olan sertifikall tohum kullaniminin, gecen yil 450
bin tona cikmistir, s6z konusu dénemde arpa Uretiminde
kullanilan sertifikall tohum da 42 kat artmistir. 1980°1i yil-
larda 3 olan yerli firma sayisinin bugiin 832’ye yukseldigi-
ni yineleyerek, bu sirketler icinde tamamen yerli sermaye
ile kurulmus olanlarin sayisinin 778 oldugunu, bu raka-
min, sirketlerin ytzde 93,5'i yerli sirket oldugunu soéyle-
meliyiz. Biz de tohumculuk sektérl icinde bulunmamiz
hasebiyle, yerli ve milli Gretime 6nem vermekteyiz.

Sertifikali tohum liretimi,
2002’de 145 bin ton

iken bugiin 8 kat artisla 1
milyon 143 bin tona c¢ikti



Yerli ve milli tohumla
Iran, Irak, Ukrayna, KKTC
ve Suriye gibi Ulkelere
tohum ihracati yapiliyor

Firmamiz bir aile sirketi Olgunlar Tohumculuk olarak Adi-
yaman Merkeze bagdli EskihGsnUmansur kdylnde Aras-
tirma ve Gelistirme sahasi bulunan 15 hektarlik alanda,
150 cesit arpa, ekmeklik ve makarnalik bugday, merci-
mek, nohut gibi baklagil tohumlari gelistiriyoruz. Tamami
Ulke gen kaynagdi olup milli ve yerli cesitlerdir. Ar-Ge bi-
rimimizle melezleme ydntemiyle bircok baklagil tohumu
gelistirme calismalari yurttmekteyiz, Ar-Ge tesislerinde
Urettigimiz tohumlara Adiyaman’in tarihi éren yerlerin-
den Perre ve Cendere ismini vererek kentin tanitimina
da katki sagliyoruz, bu ismi tescillemeleri halinde tohum-
culuk alaninda Adiyaman’in ismini dinyaya duyurmay!
hedefliyoruz. Kuraklik nedeniyle suya az ihtiyac duyacak
ylksek rekolteli Grun elde etmek icin bugday ve arpa-

da vaptigimiz calismalar tamamland.. iran, Irak, Ukray-
na, KKTC ve Suriye gibi Ulkelere tohum ihra¢ ediyoruz
ve ciftcilerin talebi dogrultusunda tohum gelistiriyoruz.
Ureticiler gelip istedikleri kalite, renk, boyda ve hastaliga
karsi tohumlar icin basvuruyor. Bizler de atalik tohum-
lardan gen alarak, cesitli boy, kalite, renkte ve kuraklik
ile hastaliga karsi tohumlar gelistiriyoruz. Tohumculukta
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin uzun streli ve fir-
malarin bltcelerini zorlayan bir faaliyet oldugundan dev-
letin tohumculuk ile ilgili arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerini diger sektorlerle karistirmadan bu sektdre dzel bir
yontemle desteklemesiyle calismalara hiz vermek ve ¢cok
uluslu firmalarla rekabet gtict bulmak mumkun olacaktir.
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INFOGRAFIK

Tarim alanlari, 2021

Meyveler,

Sebze icecek ve Siis
Toplam Ekilen Bahgeleri Baharat Bitki Bitkileri
Alan Alan Nadas Alani Alanlarn Alan
Tijrkiye 234.728.774 160.615.720 30.591.619 7.553.346 35.913.447 54.642
istanbul 750.053 687.378 6.229 28.349 27.609 488
Bati Marmara - West Marmara 16.872.099 14.262.198 323.443 520.712 1.762.635 3111
(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) 9.939.131 9.645.159 9.642 87.964 193.746 2.620
(Balikesir, Ganakkale) 6.932.968 4.617.039 313.801 432.748 1.568.889 491
Ege 27.965.029 16.516.210 1.755.372 1.161.006 8.514.370 18.071
(izmir) 3.221.068 1.410.834 24.999 305.643 1.463.126 16.466
(Aydin, Denizli, Mugla) 9.247.322 4.353.484 260.787 318.134 4314215 702
(Manisa, Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak) 15.496.639 10.751.892 1.469.586 537.229 2.737.029 903
Dogu Marmara 13.928.948 8.326.699 1.975.163 666.752 2.940.444 19.890
(Bursa, Eskisehir, Bilecik) 9.344.074 5.920.605 1.728.651 550.947 1.139.404 4.467
(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu,Yalova) 4.584.875 2.406.094 246.512 115.805 1.801.040 15.424
Bati Anadolu 33.674.899 25.814.519 5.940.513 885.827 1.032.860 1.180
Ankara 11.639.638 8.331.218 2.642.779 415.975 249.323 343
(Konya, Karaman) 22.035.261 17.483.301 3.297.734 469.852 783.537 837
Akdeniz 22.393.441 13.649.316 1.510.165 1.541.056 5.682.368 10.536
(Antalya, Isparta, Burdur) 7.085.657 4.309.546 769.065 587.596 1.411.446 8.004
(Adana, Mersin) 8.187.129 4.757.160 361.009 623.845 2.442.790 2.325
(Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) 7.120.656 4.582.610 380.091 329.615 1.828.132 208

Orta Anadolu 35.781.812 25.262.404 8.637.713 937.047 944.648

(Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir) 16.252.145 11.710.943 3.363.425 488.686 689.091

(Kayseri, Sivas, Yozgat) 19.529.667 13.551.461 5.274.288 448.361 255.557
Bati Karadeniz 20.299.980 14.265.554 3.202.793 762.723 2.067.836 1074
(Zonguldak, Karabiik, Bartin) 1.223.968 637.921 174.524 51.532 359.991 0,45

TEMMUZ-AGUSTOS 2022

~
O



Bitkisel Uretim, 2020-2021

(Milyon Ton)
80
70
60
50
40
30
20
10

0

73

Tahillar ve diger
bitkisel iiriinler

31,2 318

Sebzeler

2020

23,6 24,9

Meyveler, icecek ve
baharat bitkileri

2021

Segilmis tarla iiriinlerinde yeterlilik dereceleri, 2020-2021

Nohut

Kolza

Patates
Pamuk (cigit)
Bugday (toplam)
Gavdar

Seker pancari
Yulaf

Arpa

Kuru fasulye
Misir

Piring

Mercimek (kirmizi)

Aycicegi
Mercimek (yesil)
Soya

T EEE S ===

isletme
biiyiikliigii
(dekar) (2)
Toplam- Total
®
5-9
10-19
20-49
50-99
100-199
200 - 499
500-999

1000+

Toplam

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

Ekilen tahil
ve diger
bitkisel
iiriin alani

69,3
16,8
211
358
53,0
67,5
73]
77,5
77,6

68,8

Nadas

9,7

23

3,1

2,5

4,5

6,6

9,4

10,2

11,6

15,7

Sebze ve
gilek alam
ile gicek
bahgeleri
(fidelikler
ve ortiialti
dahil)

22
9,1
6,1
3,6
33
2,1

2]

Meyve ve
diger uzun
omiirlii bitki-
ler ile igecek
ve baharat
bitkilerinin
kapladig
arazi (fidan-
lik ve ortiialti
dahil)

11,9
51,8

58,0

8,8
48
47

56

Kavaklik-
Sogiitliik
0,1
0,2
0,1
0,2
0,2
03
0,1
0,1
0,0

0,1

Tarima
elverisli olup
kullaniimayan
arazi

1,6
2,6
2,5
28
31
18
1.8

14

0,6

INFOGRAFIK

11,2
106,5
103,7
102,3
100,0
100,0
120

Tarima
elverigsiz
arazi

09

4

18

1,4

1,0

14

0,7

0,6

0,7

0,9

Sadece
hanehalkinin
kendi
tiiketimi igin
kullanilan
(mutfak
bahgesi) alan

03
10,4
39
24
09
03
02
01
0,0

0,0
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MUSIAD Tarim Zirvesi ve Tarimda
Gelecek Planlan

Tarim Zirvesi ile alaninda uzman isimlerin dnderliginde tarim sektérine yonelik finansal
destekler, Turkiye’nin tarimla kalkinabilmesi icin atilmasi gereken adimlar, inovatif Gretim
teknikleri ve yeni diinya dizeninde strdurulebilir tarimin asamalari analiz edildi.

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi MUSIAD, MUSIAD
Adana Sube ev sahipliginde “Gelecek Tarimda” baslikli bir
Tarim Zirvesi duzenledi. MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Sektor Kurulu koordinasyonunda MUSIAD Adana Sube-
si ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlige, MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali, Tarim ve Orman Bakanlgi Bakan
Yardimcisi Ebubekir Gizligider, Adana Valisi Dr. Stleyman
Elban, Adana BuyuUksehir Belediye Baskani Zeydan Karalar,
MUSIAD Adana Sube Baskani Burhan Kavak, milletvekilleri,
il protokold, sivil toplum kurulusu ve sektor temsilcileriile
MUSIAD uyeleri katildi. Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr.
Vahit Kirisci ise MUSIAD Tarim Zirvesi'ne telefonla bagla-
narak misafirlere hitap etti.

“Tarim Piyasasi Diizenleme Kurulu” Cagrisi

Kuresel 1sinma, tohum, teknoloji, ntfus artisi ve bolgesel
catismalarin dinya genelinde olumsuz sonuclara neden
oldugunu isaret eden Cemal Ozen, tarimsal kalkinmada
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kapsamli bir donusium icin yol haritasini acikladi. Ozen, de-
Gerlendirmesinde sunlari sdyledi: “Dunyada tarim, gida ve
hayvancilik konularinda basarili Ulkeler, bu alandaki gelis-
meleri nasil degerlendiriyor iyi analiz etmemiz gerektigine
inaniyoruz. Tarim Bakanhgina bagli arastirma enstittlerinin
calismalari ve yetkinlikleri bu ¢cercevede glncellenmeli,
bu nedenle “Tarim Piyasasi Dizenleme Kurulu” kurulmasi
elzemdir. Tarim politikalarina iliskin yasalar uzun vadeli
olmalidir. Destek politikalari daha da sadelesmeli, ulasi-
labilir olmali ve de en dnemlisi, bu destekler arazi yerine
Urtne verilmeli ve direkt ciftcinin maliyetlerine yénelik
sekillenmelidir.”

Tarimsal Kalkinmada Egitimin Onemi

Genel Baskan Mahmut Asmali, MUSIAD'In lise ve Universi-
telerde duzenlenecek seminer programlariile tarimin eko-
nomik firsatlari ve stratejik dnemini anlatacagini sdyledi:
“Tarimsal teknolojiye yonelik adimlarin yani sira MUSIAD,



Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektor Kurulu ile birlikte lise ve
Universitelerde tarimin ekonomik firsatlarini ve Glkemiz icin
stratejik dnemini diizenlenecek programlarla anlatacak.
Tarima dayali sanayii yatirimlari ve tarim kentlerin olustu-
rulmasi ile kdylerde kalkinmayi destekleyen adimlara 6n
ayak oluyoruz. Bu noktada Tarim ve Orman Bakanligimiz
ile is birliginde AR-GE ve UR-GE projelerinin gelistiriime-
sine hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum.”

Genglerin Tarima Yonelmesi Tesvik Edilmeli

Genel Baskan Asmali, donanimli genclerin tarimsal Gretime
yoneltilebilecegini ifade ederek: “Tarimin gelecedine Y ve Z
Kusagrnin yon verecegini unutmamaliyiz. Bu alanda yUk-
sek bir basariya ulasabilmenin sirri ise genc kitleyi tarima
yoneltebilmekten geciyor. Yatay ve dikey 6lcekte bilincli
tarim seferberligini hayata gecirmek zorundayiz ¢tnkd
gencler bu teknolojilere cok daha yatkin ve vakiflar. isin zor
ve kiymetli yaniise yerli ve milli yazilimlar gerceklestirmek.
Bu konuda son derece kabiliyetli ve donanimli bir nesle
sahibiz. MUSIAD olarak genclerimizi sadece tarim sektéru

Tiirkiye, verimli toprak ve
iklim sartlari ile diinyanin en
6nemli tarimsal iireticileri

arasinda bulunuyor

odakli degil, Turkiye'ye cagd atlatacak her sektoérde yerli
ve milli teknolojiler gelistirebilmeleri noktasinda tesvik
etmeye blyUk bir heyecanla devam edecegiz.” Dedi.

Koy Ureticiligine Destek

MUSIAD Adana Sube Baskani Burhan Kavak, olusan go¢
hareketleriyle kdylerin yalnizlastigini belirterek bu nedenle
kody ciftciliginin yok olmakla karsi karsiya oldugunu su
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Tarimsal kalkinma i¢in
egitime agirlik verilmeli,
insan merkezli stratejiler
gelistirilmeli ve kdéy
ureticiligi desteklenmeli

sekilde ifade etti: “Tarim ve hayvancilikta Uretimi artira-
bilmenin en etkin yollarindan biri kdyden sehre gocl 6n-
lemektir. Bugln koy ciftciligi azaliyor bunu engellemek
icin koyde Ureticiligini tesviklendirmek sart. Bu ¢cercevede
kaytnde tarim ve hayvancilikla ugrasan bireylerin BAG-
KUR primlerinin tamamini ya da buyUk boélimund, koy-
lerde kurulacak tarimsal isletmelerde calisanlarin sigorta
primlerinin dnemli béIimMUNG devletin demesi modelinin
yarar saglayacagini dustntyoruz. Bu cercevede Adana’nin
pilot il olarak degerlendirilerek Turkiye'ye model olmasini
dneriyoruz.”

Tarimin Gelecegi Konulu Panel Oturumlari
Gergeklestirildi

MUSIAD Adana Subesi ev sahipliginde gerceklesen MU-
SIAD Tarim Zirvesi'ne 700’den fazla katiimci katilarak,
panellere yodun ilgi gosterdi. Yani sira Adana’da tarim
Uzerine is alanlari olan firmalar da Grtnlerini tanitma fir-

sati buldu. MUSIAD Tarim Zirvesi kapsaminda dizenlenen
panel oturumlarda tarimin gelecedi kapsamli sekilde ele
alindl. Zirvede, Dunya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr.
Seref Oguz moderatorluginde dizenlenen “Yeter Ki Uret”
panelinde Sunar Grup icra Kurulu Baskani Hasan Abdullah
Ozkan, Tarim ve Orman Bakanligi Bakan Danismani Doc.
Dr. Muharrem Sait Say, ZIMID Yénetim Kurulu Baskani
Emin Ozer ve MUSIAD Gida Tarim ve Hayvancilik Sektor
Kurulu Baskan Yardimcisi Emrullah Gokhan, TGRT Haber
Ekonomi Muduru Celal Toprak moderatorluginde dizen-
lenen “Yeni Dinya Duzeninde Tarim” panelinde BISAB
Baskani Selami Yazar, Cukurova Universitesi Ziraat Fakul-
tesi Dekani Prof. Dr. Salih Kafkas, TURIB Genel Mudur( Dr.
Necla Kuctkeolak ve Adana Tahil Ureticileri Birligi Baskani
Nur Ozkan, Refleks Gazetesi Yazi isleri Mudurt Mehmet
Ulugturkan moderatéritgtinde duzenlenen “Tarimda
Katma Deger Arayisi” panelinde ise Orzax CEO’su Yunus
Emre Alimoglu, Konya Gida ve Tarim Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mensure Ozguven ve Aksaray Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yuksek Okulu Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Huseyin Kog¢ dustncelerini paylasti.

MUSIAD Tarim Zirvesinde ayrica, Ziraat Bankasi Kurumsal
Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi Ferhat Pismaf, “Tarim-
da Finansal Destekler”, TUSEDAD Baskani Sencer Sola-
koglu, “Turkiye Tarimla Kalkinir Mi?”, TIGEM Eski Genel
Mudurd Halis Bilden, “Tarimda Verimli Sulamanin Ekono-
miye Etkisi”, Fiberli Growlight Direktori Hakan Ozturk,
“Dikey Tarim”, Dunya Gazetesi Tarim Yazari Ali Ekber Yil-
dirm ise,”Tarimda Stratejik Planlama” baslikli sunumlariyla
degerlendirmelerde bulundu.



INFOGRAFIK

Tarimsal alet ve makine sayilari

yil Traktor sayisi Bigerdover sayisi
2001 948.416 12.053
2002 970.083 11.539
2003 997.620 11721
2004 1.009.065 11.519
2005 1.022.365 11.811
2006 1.037.383 12.359
2007 1.056.128 12.775
2008 1.070.746 13.084
2009 1.073.538 13.360
2010 v | 1.096.683 13.799
2011 1.125.001 14.313
2012 1.178.253 14.813
2013 1.213.560 15.486
2014 1.243.300 15.899
.
2015 1.260.358 15.998
2016 1.273.531 16.247
017 1.306.736 17.199
2018 1.332.139 17.266
B
2019 1.354.912 17.190
2020 :r_ 1.442.909 17.793

2021 1.481.461 19.274
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Ali Ekber YILDIRIM

Diinya Gazetesi Tarim Yazari

Tarimda Stratejik Planlama ve

Tarim Zirvesi

Tarimda stratejik planlamada 6ncelikler dogru tespit edilmeli, Dogru ve iyi bir planlama yapmak icin tek
basina suyu, iklimi, tohumu veya pazarlamayi, sanayiyi dikkate almak yeterli sonuc vermez. Bitin bu
faktorleri dikkate alan, bu isi uygulayan ve sahada yapanlarin da ise ortak edildigi bir planlama basarili olabilir.

Planlama Araglari Dogru Secilmeli

Tarimsal planlamada paydaslarla is birligi cok dnemli. Yani
ciftci, tccar, sanayici, ihracatcl, tuketici bu planlamada
mutlaka olmali. Plan, uygulayicilari ile birlikte yapilirsa
basarili olabilir. Iyi bir planlama icin araclarin dogdru se-
cilmesi cok 6nemli. Tarimda planlama icin bu araclarin
en dnemlilerinden biri, destekleme politikasidir ama bu
aracin iyi kullanilamadigini goérayoruz. Destekler hem gec
aciklaniyor hem de ge¢ 6deniyor ve bu nedenle destek-
lerle bir planlama yapiimiyor. Oysa stratejik planlamada
onceliklerin dogru tespit edilmesi gerekir.

Toprak, su, iklim, tohum, lojistik, pazarlama, sanayi, cevre,
saglik gibi butuncdl bir yaklasima ihtiyac var. Dogru ve iyi
bir planlama yapmak icin tek basina suyu, iklimi, tohumu
veya pazarlamayl, sanayiyi dikkate almak yeterli sonuc
vermez. Butin bu faktérleri dikkate alan, bu isi uygulayan
ve sahada yapanlarin da ise ortak edildigi bir planlama
basarili olabilir.

Ekonomik ve Ekolojik Yaklasim

Tarimsal planlamada ekonomik ve ekolojik yaklasim mut-
laka dikkate alinmali. Turkiye’nin sebze-meyve Uretiminin



adirlikli olarak bir bolgede yogunlasmasi maliyeti artirir.
Ornegin seraciligin Antalya odakli olmasi tiketim bolge-
sine tasima maliyetinin artmasi demek. Bu nedenle An-
talya'da Uretilen sebzenin istanbul’a gidinceye kadar fiyati
en az 3-4 kat yUkselir. Bu faktorler gdéz 6nlne alinarak
hem ekonomi mantigr hem de ekoloji mantigiyla tretim
planlanmali. llgili bolgeye gelecek olan sebze-meyve, o
bodlgeye yakin yerde dretilmeli.

Konunun bir de uluslararasi boyutu var. Rekabet glicl ve
tamamlayiciunsurlar diyebilecedimiz konular. Bugday Ure-
timinde kendimize yetiyoruz fakat bazi yillar yeterli olami-
yor. Yani sira TUrkiye diinya un ihracatinda ilk, makarnada
ikinci sirada. Bdyle bir konumunuz varsa un ve makarna
icin gerekli hammaddeyi de planlamaniz lazim. Rusya’nin
Ukrayna'yl isgali ile baslayan savasta hammaddeyi te-
min etmenin guclukleri géruldt. O zaman mumkdn olan
kosullari zorlayarak daha ¢ok Uretim yapmak gerekiyor.
Uluslararasi piyasada 6énemli bir aktérseniz hammadde
teminini planlamak zorundasiniz. Yoksa rekabet glictintizd
ve pazarlarinizi kaybedersiniz.

Tarimda Planlama Diger Politikalarla
Desteklenmeli

Planlama icin sadece dogru bir tarim politikasi yetmez.
Ayni zamanda dis politika, dis ticaret politikasi ve ben-
zeri konularin da mutlaka bu planlama icerisinde olmasi
gerekiyor. GUmruk vergileri ve bazi Grlnlerde vergilerin
sifirlanmasi, ithalatin acilmasi, bu kararlarin tarimsal Gre-
time etkileri gibi bircok parametre dikkate alinmali. Ayni
sekilde ihracatla ilgili kararlar da yine Ulkenin dis politikasi
planlamayi etkileyen faktérlerden biri. Bu nedenle sadece
tarim politikasi degil dis politika ve dis ticaret politikasi da
tarimsal planlama icin son derece énemli.

Ulke Kosullarina Uygun Politika ve Planlama

Tarimda en 6nemli sorunlarimizdan biri de ortak bir dil
gelistirmememiz. Tarim, tipki dis politika gibi partiler Gstd
ele alinarak ortak bir bakis acisi olusturularak planlanmali.
Sadece Turkiye'de degil, diinyada da tarimda olup biten-
leri izliyorum. Ulkeler davetler organize edip program-
larla kendi tarimlarini anlatiyorlar. Bircok Ulkeye gittim.
Hep soyluyorum bir Glkedeki basaril politikay! alip birebir
kendi Ulkenizde uygulamaniz mdmkun degil. Her Ulkenin
dinamigi farklidir bu ytzden basarili ¢rneklerden ders-
ler cikarirsiniz. Her Ulke kendi kosullarina gore politikalar
gelistirip uygular ve dyle olmalidir da. iklime, toprak ya-
pising, Urdn cesitliligine, kalttrane goére bir Uretim modeli
ortaya cikiyor. Ornegdin hayvancilikta iki farkl Glke, Yeni

Her lilke, iklim, toprak
yapisi, iiriin ¢esitliligi,
kiltiirii gibi faktorlere
gore bir Gretim modeli

ortaya cikarir

Zelanda ve israil. israil bir inekten mimkun olan en yiksek
st verimini almak icin adeta hayvana iskence cektiriyor.
Mera hayvanciligi yok, yemle besliyor. Bir inekten 60 litre
st almakla évantyor. Yeni Zelanda ise tamamen meraya
dayall hayvancilik yapiyor. Hayvan refahi cok dnemseniyor.
Turkiye olarak biz israil modelini mi alacagiz, Yeni Zelanda
modelini mi? Tabi ki ikisi de tam olarak bize uygun degil.
TUrkiye'de sadece meraya dayall bir hayvancilik artik ya-
pilmasi zor. Dolayisiyla hem meraya hem de yeme dayali
bir besicilik, hayvancilik yapilimali. Tarkiye’'nin kosullarina
uygun bir hayvancilik politikasi ve planlama yapilmasi
gerekiyor.

Ozetle, tarimda stratejik planlama gercekten sart. Bu plan-
lamada da Uretim, ihracat, ithalat, ¢iftcinin geliri-para ka-
zanmasl, Uretimin strdUrebilmesi, Glkenin gida glvencesi,
cevreye duyarlilik n planda tutulmali. Tarimdan zenginlik
Ureterek yasadigimiz ekonomik sorunlardan kurtulabiliriz.
Tarim sorununu ¢cozmeden hicbir sorunumuzu cozemeyiz.
Ben kendi adima karamsar ya da umutsuz degilim. Turkiye
sahip oldugu potansiyeli degerlendirdiginde dinyanin en
onemli tarim Glkesi olacaktir.
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Emrullah GOKHAN

TiGO Tarnim isletmeleri Gelistirme Ofisi CEO
MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér Kurulu Baskan Yardimcis

Tarim ve K|rsal Kalkinma Icin

Oneriler

iklim kriziyle ykselen maliyetler, niifus artisiyla yasanan altyapi ihtiyaclari,
plansiz kentlesmeye bagli zayiflayan kirsal faaliyetler ve gida krizi géz éniinde
bulunduruldugunda, kiiresel 6lcekte gelismelerin merkezinde tarim bulunmaktadir.

Ozellikle son yirmi yilda kiresel 6lcekte yasanan cesitli ge-
lismeler tarimi ve kirsal kalkinmayi dogrudan ya da dolayli
olarak énemli dlctde etkilemistir. Dinya ekonomilerinde
ciddi dalgalanmalara sebep olan iklim degisikligi, pande-
miler, savaslar ve artan Uretim maliyetleri ile ortaya cikan
gida krizlerinin odagdinda, tarim bulunmaktadir. Ote yan-
dan biyoteknoloji, yapay zeka ve makina teknolojilerinde
meydana gelen gelisimler de tarimda tarihin hicbir done-
minde 6ngodrilmeyen firsatlari ve riskleri giindeme getir-
mistir. Kuresel degisimlere karsi Glkeler ve firmalar farkli
refleksler gostermektedir. Degisimin karakterini etkili bir
sekilde yorumlayarak hizli ve akilci ¢oztmler gelistirebilen
Ulkeler ve firmalar, tarima dayall ekonomik rekabette 6ne
cikmaktadir. S6z konusu Ulkelere ve firmalara baktigimizda
hicbir ayrintinin tesadtfe birakilmadidini gérmek sasirtici
degildir. Alti cizilmesi gereken bir husus da bu Ulkelerin

ve firmalarin tarimsal geleceklerini insa ederken yerel ve
uluslararasi uygulama deneyimlerinden Ar-Ge calismalari
ve bilimsel literatUrden en Ust dlzeyde beslenmeye gayret
etmesidir.

Bu metinde Turkiye'nin tarim alaninda sahip oldugu bilgi
birikiminden, imkanlarindan, potansiyelinden ve glncel
stratejik yonelimlerinden yola cikarak tespitlere ve 6ne-
rilere yer verilecektir. Cumhuriyetimizin kurulusunun yu-
zUncU yil dontimu arifesinde glindeme getirdigimiz bu
onerilerin tarimsal ve kirsal kalkinma konusunda calisan
alan uzmanlari ve karar vericiler acisindan yararli olacagini
dustnuyoruz.

1) Gida krizinin tetikledigi farkli sorunlar Ulkelerin eylem
planlarini etkilemis, ktresel iktisadi yapinin sarsiimasi



2)

ise Ulkelerin kapali ekonomi egilimli, kendi kendine
yetme arayisinda ve tarimsal Gretimi 6énceleyen poli-
tikalar belirlemesini zorunlu hale getirmistir.

Tarimda dis kaynaklara bagmihlgin dogurdugu etkiler,
ekonomilerin ice kapanma egilimi gdsterdigi gunu-
mUzde daha da hayati bir sekilde ele alinmay! hak
ediyor. Oyle ki savaslar ve Ulkelerin ekonomi politika-
lar1, gida konusunda halihazirda bu konuda son derece
kirllgan olan pek cok Ulkeyi kitlesel bir acliga dogru
struklemektedir.

TUrkiye gibi tarimsal Gretim potansiyeli gtcld Glkeler
icin ufukta goérinen gida krizi ayni zamanda berabe-
rinde firsatlar da getirmektedir. Gerekli stratejilerin
uygulamaya gecirilmesiyle birlikte Turkiye’nin Dun-
yanin tarimsal Uretimi konusunda lider Glkeleri arasi-
na girebilmesiicin ilk adimda disa bagimliligi ortadan
kaldirip, orta ve uzun vadede dinyanin gida tedarikgisi
Ulkelerinden biri konumuna gelmesini saglayacak ilke

Cagin slogani
“Gelecek Tarimda”
olarak giincellenmelidir

ve adimlarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu bilgiler
g6z dndnde bulunduruldugunda;

Tarim ve Orman Bakanhgi’'na bagli arastirma enstitu-
lerinin calismalari ve yetkinlikleri glincellenmelidir.
Tarim kavraminin hassasiyetini daha iyi hissettirebil-
mek icin tarimin bir beka sorunu oldugunu gdsterecek
sembolik ifadelerin halk nezdindeki etkisini arttirabil-
mek amaciyla, Tarim ve Orman Bakanlhgrnin adi “Milli
Gida Tarim ve Hayvancilik ve Orman Bakanligi” olarak
degistirilmelidir.

Hizl karar alabilme ve sorunlara aninda cevap vere-
bilme refleksini gosterebilmesi adina daha dinamik alt
yapilarin Bakanlik banyesinde acilmasi saglanmalidir.
Bu dinamik yapilar arasinda, Bakanlik koordinasyo-
nuyla “Bélgesel Tarim Istisare Kurullar” kurulmali ve
en az 6 ayda bir glincel politikalar belirlenmelidir.

. Tipkl enerji piyasasl duzenleme kurulu gibi “Tarim

Piyasasi DUzenleme Kurulu” olusturulmalidir. Tarim
politikalart bu kurul araciligiyla saglam bir zemine
oturtulmali, her Bakan degisimiyle sekteye ugrama-
mali; kisa vadeli siyasi beklentilerden arindiriimis bir
vaziyette, anlik sorunlara hizl yanitlar alinabilen ancak
temel izledi belirlenmis strdurdlebilir stratejilere sadik
bir anlayisla yurttulmelidir.

Ciftcilere verilen destekler ile ilgili mekanizmalarindaki
verimsizlikler ve suistimallere karsi alinmasi gereken
Onlemler tespit edilmeli, bu destekler konusunda ay-
rilan butceler glncellenirken desteklerin verilis bicim-
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Turkiye gibi tarimsal
uretim potansiyeli
giiclii lilkeler icin ufukta
goriinen gida krizi,
beraberinde firsatlar da
getirmektedir

3)

lerini sekillendiren faktorler “arazi” degil “Gretim ve
arun” temelli bir yapiya evirilmelidir.

Tarim sektértnUn blayUk problemlerinden biri olan
artnun tarladan tezgaha yolculugu esnasinda kar-
silastigl dederlenmenin ciftci nezdinde hak ettigi
dustnulen karsihhigr bulamamasi problemi, yukarida
onerilen “Tarim Piyasasl DUzenleme Kurulu” tara-
findan denetlenmeli ve ciftciye yapilacak destekler
yalnizca finansal hibe Gzerinden tanimlanmayarak,
politik cercevede ciftcinin devletin destegini hisset-
mesi saglanmalidir.

Ciftcinin girdi maliyetlerini olusturan gubre, mazot,
tohum, ila¢ gibi kalemlerde disa bagliligin fazla ol-
masindan ve degisken kur yapisindan dolayl yasanan
kirllganlida karsi koruma ve uzun vadeli planlamalari
kolaylastiracak Uretimm modelleri gelistirilmelidir.

Planli tarimin konulari arasinda yalnizca Urtn yelpazesi
ve arz talep dengesinin korunmasi degil disa bagim-
hhgiin azaltiimasi ve Urdnlerin ihracatl esnasindaki
olasI deger kayiplarinin éntine gecilmesi adina, glic-

4

5)

)

7

8)

E))

lendirilmis ihracat ve ithalat izni diizenlemeleriyle
piyasa denetlenmeli; bdylece uzun vadede Uretici ve
tuketicinin saglayacagdi yararlar ile Glke ekonomisinin
gelismesi saglanmalidir.

Her Ureticinin hasadini yapacagdi Grinden elde ede-
cegi gelirle, yeniden Uretip gecimini saglayabilece-
ginden emin oldugu piyasa ve sigortalama kosullari
saglanmalidir. Bunun icin ¢nerilebilecek politikalardan
biri, devletin alim garantisi sundugu GrUnlerin tesviki
ve ciftcilerin bu slrecte sdzlesmeli tarim anlayisiyla
garanti Ucretler kazanabildigi bir yapinin saglanmasi
olacaktir.

Gida israfinin dnlenmesi adina, gerekli reklam ve
bilinclendirme stratejileri belirlenmeli toplumun bu
konudaki farkindaliginin yuruttlen kampanyalarla
artirlmasi saglanmalidir. Atik yonetimi ve iklim krizi-
nin olas! etkileri konusunda toplumun bilinclenmesi
saglanmali ve gida ve iklim kriziyle topyek{n bir mu-
cadele ortami saglanmalidir.

Farklirollerde 6rgutlenmelere bagdli olarak pazarlama
stratejilerinin oldugu, Gretimin planl bicimde yapildigi
ve Ureticinin uygun senaryolara yonlendirildigi ¢cok
ortakl Uretim ortamlari desteklenmelidir. Bu bag-
lamda gecmiste basarili olmus 6rneklerin strecleri
takip edilmeli ve bu konuda tecrubeli yoneticilerin
deneyimlerinden yararlaniimalidir.

“Gelecek Tarimda” sloganinin akademik duzlemde
yansimalarinin gdzlemlenmesi ve Ziraat FakUlte-
si 6grencilerinin kalifikasyonlarini artirabilmek icin
Universite giris sinavlarinda basari ylUzdesi yluksek
ogrencilerin bu fakulteleri secmesi tesvik edilmeli;
tarim ile iliskili alanlardaki akademik kadrolarin cazi-
besi artirilmall ve mezunlarin is bulma konusundaki
endiseleri ortadan kaldiriimalhdir.

Tarimin bilingli ¢iftciler tarafindan yapilmasini sagla-
mak adina tarimsal girisim projeleri desteklenerek,
girisimcilerin ve finansorlerin nitelikli yatirim yapma-
lari saglanmalidir. Yalnizca yoneticilik ya da girisimcilik
seviyesinde nitelikliligin gézetilmesi degil ayni za-
manda, tarimsal ara eleman yetistiren yapilanmalarin
artiriilmasi gerekmektedir. Bu baglamda “Tarim Alani
Bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri” yerine
bagimsiz “Tarim Liseleri” kurulmalidir.

Sektordeki cinsiyet dagiiminin dengelenmesi adina
yerel yonetimler ve ilgili sivil toplum kuruluslart ile is
birligi yapilarak kadin ciftcilerin desteklenecedi egitim,
uygulama ve Uretim programlari hayata gecirilmelidir.



10) Tarimsal Uretimin katma degerli alt sektorleri gelisti-
rilmeli ve 6zellikle sektorler arasi iletisim saglanarak
turizm gibi tarimla dogrudan iliskilenebilecek yapilan-
malarin ara kesitlerinde gastro-turizm, agro-turizm
gibi sektorler arasi sistemler desteklenmelidir.

11 Tarimsal Gretim icin ciddi bir sorun olusturan kéyden
kente gbclin 6ntine gecebilmek adina, kdylerin yasa-
yanlara sundugu imkanlari arttirmaya yonelik eylem
planlari tasarlanmalidir. Belirlenen kirsal yerlesim
alanlari “tarim kenti” modeliyle, bireylerin modern
ihtiyvaclarini karsilayacak her turlQ faaliyetle birlikte
tarimsal Uretimin yapildidi yapilanmalara déntsta-
ralmelidir.

12) Sektordeki yerel yonetimler ve ilgili sivil toplum ku-
ruluslari ile is birligi yapilarak kadin ciftcilerin des-
teklenecedi egitim, uygulama ve Uretim programlari
hayata gecirilmelidir.

13) Yalnizca Ulkenin Uretim kapasitesi Uzerine degil ayni
zamanda Uretilen ham maddelerin sanayi aracilidiyla
katma degerli Urtnlere dénUstirilmelerinden sonra
ihracat planlari ile Ulke ekonomisine azami katkiyi
saglayacak sekilde planlanmasi ve cari acigi kapa-
tacak sekilde ithal Grunlere alternatif katma degerli
yerli artnlerin Uretiminin saglanmasi gerekmektedir.
Bu baglamda Ureticinin bilinclenmesi, sanayi Uretimi-
nin saglanmasi ve kiresel piyasalarin etkin bicimde
takip edilerek hizli reaksiyon gosterebilen kararlarin
dinamik ve verimli bicimde alinabilecegi ortamlar
olusturulmalidir.

14) Ulkenin ihtiyaci olan ve ihrac¢ edebilecegi stratejik
ardnlerin; konum, ham madde, iklim gibi degisken-
ler gdz dnlnde bulundurularak tespit edilmesi sagd-
lanmali, bu Urlnlerin stok seviyesi belirlenip kiresel
ekonomik kosullara gore eylem kararlari alinmasi
saglanmalidir.

15) Topragin verimli kullanilabilmesi adina nadasa bi-
rakilan sdrenin alt seviyeye indirilmesi ve dogru
ekim-bicim metotlari sayesinde yilda en az iki kez
olmak kosuluyla Grtn alinmasi gerekmektedir.

16) Tarim arazilerimizin bUyuk kismi parcali, bozuk sekilli,
yol agi olmayan, sulama ve drenaj sisteminin uygu-
lanmasini glclestirici bir konumdadir. Arazi dagimnikli-
ginin giderilmesi, sekillerinin duzeltilmesi gibi yapisal
onlemlerin tim Ulkeye hizli bir sekilde yayginlasti-
rilmasi ve miras hukukunda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi bUytk 6nem tasimaktadir.

“Tarim Piyasasi Diizenleme
Kurulu” olusturularak,
tarim politikalari bu kurul
araciligiyla saglam bir
zemine oturtulmalidir

17) Tarimsal Greticiligin, itibari yiksek bir meslek oldu-
gunu kanitlayan ciftcilerin sayisinin artirilmasi ve bu
ciftcilerin topluma 6rnek gosterilmesi icin medya ile
etkin is birligi yapiimalidir.

Ufkunda uzanan yeni teknolojik ve ekonomik firsatlara,
kuskulara ve risklere, tarihin hicbir doneminde bu kadar
hazirliksiz yakalanmayan insanlik, Covid-19 pandemisi
stirecinde yakindan gézlemledigimiz Gzere blyuk bir ta-
rihsel imtihan vermektedir. Bu imtihanda basarticin ilkeli
ve tutarl bir bakis acisiyla katilimci, objektif ve inovatif
bir anlayisi buttnlestirmek hem siyasal yonetimler hem
de 6zel sektdr icin hayati bir 6nem tasimaktadir.

Kurulusunun ikinci yUzyilinda énceki yuzyilinda oldu-
gundan daha butunsel degisimlerle ytzlesmesi kacinil-
maz goérinen Cumhuriyet’imizin tarim sahasinda saglam
adimlar atmasi bakimindan yukaridaki ¢nerilerin tartisi-
larak gelistirilmesi, olabildigince ¢ok paydasin gorustyle
olgunlastirilarak uygulama sahasina aktarilmasinin Ul-
kemizde yasayan herkesin hak ettigi ekonomik ve sos-
yal refah seviyesine daha kisa strede ulasmasina katki
saglamasini umut ediyoruz.
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Tarimsal Teknolojide
Robotlarin Devri

Sadece verimlilik acisindan degil; hiz, kolaylik ve cesitlilik acisindan da tarimda yeni teknolojik Urinlere
ihtiyacimiz var. 2022’nin buginlerinde ¢capalama, ilaglama, glbreleme, rekolte tahminleri vb. bircok
faaliyetleri yapan profesyonel tarim robotlari tipki traktérler gibi tarlalarda faaliyetlerini strdtryor.

Dlnya tarihinde tarim teknolojileri Uzerine yapilmis tek-
nik calismalarin en énemlileri son 5 yilda yapiimis ve en
yUksek seviyeye cikmistir. Gidada arz-talep dengesinin
stratejik olarak gortlmesinin etkisiyle tarim teknolojileri-
ne olan ihtiyac cok artmistir. Bir asir dnceki bicerddverin
icadl ve kullanimi devrimi gibi tarim robotu kullanimi da
profesyonel anlamda 3 yil 6nce baslamistir. Bu gelismele-
rin pandemi zamanina gelmesinin de etkisiyle gida-tarim
sektdrine odaklanmayi zorunlu kilmistir.

Tarim iscilerinin zor bulunmasi ve buna istinaden maliyet-
lerin fazla olmasi da gida enflasyonunda etkili olmustur.

Adana’da limon-portakal, Aydin‘da incir, Karadeniz'de cay
hasat edilirken yeri geldiginde iscilik maliyetlerinin top-
lam maliyetin %50’sini olusturdugu dénemler olmaktadir.
Aslinda teknolojinin tarimda kullanimi ile daha fazla Grin
Uretiliyor ama kisi basina disen ekili arazi-tarimsal Gretim
ivmesi daha dustk oldugu icin teknoloji kullanim ivmesinin
nispeten daha buyuk olmasi gerekiyor. Ornegin; Birin-
ci DUnya Savas! yillarinda tarim isci sayisi azalmasindan
dolayi bugday hasadinda sorun yasanmis ve o yillarda ilk
motorlu bicerddver kullanimina baslanmistir. GantimUuzde
de yine benzer sekilde kirsal nufus-tarim is glict azalma
egilimine girmis, ntfus artarken ayni artis orani tarimdan
elde edilen Urlnlerde gértlmemistir. Bu soruna tek care ise
tarim teknolojileridir. Turkiye’de son 20 yilda kirsal nufus
%35'ten %7’'ye dismustlr. Buna ragmen blyUk sirket-
ler toplu arazilerde tarim yapmak icin Anadolu’da bircok
yerde tarim isine de girmistir, bu sirketler arasinda insaat
sirketlerinin yani sira tarimsal arastirmalar konusunda Ar-
Ge merkezinde arastirmalar yUrten sirketler de vardir.

Profesyonel Tarim Robotlari

2022'nin buglnlerinde capalama, ilaclama, glbreleme,
rekolte tahminleri vb. bircok faaliyetleri yapan profesyonel
tarim robotlari tipki traktorler gibi tarlalarda faaliyetlerini
strdUrtyor. Bu robotlarin cogunlugunda kameradan ali-
nan video kaydinin goéruntt isleme yazilimi ile islenmesi
sonucu karar verici elektronik gémulu sistemler vardir.
Onceden &gretilmis goruntiler Gzerinden karar verici al-
goritmalar bu yazilimlar Uzerinde yarattlayor. Aslinda
savunma sanayinde IHAlarda kullanilan teknik sistemle
cok benzer de denebilir. Ornegin ilaclama robotu bitkiyi
topragi gériyor, ilaclama yapmasi gereken noktay! yazilim
ile analiz ediyor ve sadece bitki Uzerine ilaci puskurttyor
ya da capalama robotunda hedef yabani otu taniyarak
sadece onun Ustlne mekanik ¢capalama yaparak asll bit-
kiye zarar vermeden otomatik olarak yapabiliyor. Gérintd
isleme teknolojisinde son 5 yilda yeni tekniklerin ortaya



cikmasi da tarimsal teknoloji kabiliyetinin artmasina olanak
saglamistir. 1837 kuruluslu tarim makineleri firmasi John
Deere, 2021 yilinda teknoloji firmalarina cesitli yatirimlar
yaptl. Bu yatirimlarla katma degerli Grtin gelistirerek girdi
maaliyetlerini dUstirecek ve verimi arttiracak teknolojileri
de kendi makinelerinde kullanmayi hedefliyorlar.

Ornegin Amerika, sahip oldugu buyuk tarlalarin avantaji-
nin yaninda veriye dayal tarim yapilmasindan dolayi kalite
ve verimde genelde ilk siralarda yer almaktadir. Tarladaki

Urtintn ekim, sulama, capalama, glbreleme, ilaclama vb.
tum islemleri veriye dayall olarak yapildiginda tipki En-

Uretime dair veri

saglayan robotlarla
vapilan tarimsal liretimde,
arz fazlasi-eksikligi,

fiyat dengesizligi
ihtimalleri azalir

N
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dustri 4.0 streci gibi blaytk verimlilik goértlmektedir. 3
kusaktir pamuk yetistiren bir Amerikali ciftcinin belgeselde
soyledigi cimleler bu konuyu 6zetler nitelikte: “Pamugun
bastan sona yetistirme strecinde algoritmasini kendimizin
olusturdugu yazilimin séyledigi adimlara uymak zorunda-
yiz, 6rnedin hasat etmek icin baslama bildirimi gelmeden
hasat stireci asla baslamaz. Tohumdan hasada kadar tim
sUrecler veriye dayali ilerler ve kaydedilir.” Burada tabi ki
arka planda isleyen bir yazilim algoritmasi var ve tohum-
dan ilaca hava durumundan pamugun acmasina kadar
bircok veri harmonize ediliyor ve bir karar mekanizmasina
baglaniyor. Boyle dzverili bir isin sonucunda da zaten bu-
glin en iyi kalite pamuk Amerika’'da yetisiyor.

Tarim Teknolojilerine Devlet Destegi

Turkiye olarak teknoloji konusunda savunma sanayinde
gosterdigimiz basariyi tarim teknolojilerinde de gostere-
bilmemiz icin calisan emek veren genclerimiz var. Ozellikle
tarimla bir sekilde baglantisi olan, aldigi teknik egitimi
tarimla harmanlayip tarim teknolojileri Gzerine UrUnler
gelistiren, halk tarafindan da desteklenmesi gereken genc-
lerimiz var. Teknopark gibi bircok kurumun stratejik konu
olarak tarim teknolojilerini belirlemis olmasi da devlet
olarak bu konuya ne kadar 6nem verdigimizi gdsteriyor.

""I"
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GOriintii isleme
teknolojisinde son

5 yilda yeni tekniklerin
ortaya ¢ikmasi tarimsal
teknoloji kabiliyetinin
artmasina olanak
saglamistir

Tarim teknolojilerinin Glkemiz ciftcileri tarafindan kullani-
mi konusunda 6ndmuzdeki yillarda buytk bir ivmelenme
bekleniyor. 2021 yilinda insansiz zirai hava araclari yani
ilaclama drone’larinin ciftciler tarafindan satin alinmasinda
Tarim Bakanligr hibe destedi verildi. 2022 yilinda aycicek
tarlalarindaki cayir tirtil ile micadelede bu ilaclama dro-
ne’lart hizl bir sekilde kullanildi. Sadece verimlilik acisindan
dedil hiz, kolaylik ve cesitlilik acisindan da tarimda yeni
teknolojik Urtnlere ihtiyacimiz oldugu bir gercek.

Tarimsal planlama acisindan da teknoloji kullanimi ka-
cinilmazdir. Hangi Urtintn ne zaman, nerede, ne sekilde
Uretildigine dair veri saglayan robotlarla yapilan tarimsal
Uretim sUrecinde arz fazlasi, eksikligi, fiyat dengesizligi
ihtimali azaltiimis olur. Bugin kimin nerede, ne Urettigi co-
gunlukla Grdn satisinda ortaya ¢cikarken robotlarla yapilan
gbrevlerde anlik bile veri alinabildigi icin daha verimli ve
kaliteli Uretim planlamasi yapilabilecektir.

- il Bl

Bugtnlerde konusulan “Tarla sahibine dedil Uretilen Grin
Uzerinden destek verilmeli” ddsdncesi ne zaman uygulanir
bilmiyoruz ama Uretilen Grtnlerin tohumdan hasada kadar
olan streclerindeki 6zveriye gore destek verilecegi glnler
yakindir. Yani ne kadar az ve ideal ilag, su kullanimi varsa
o kadar verim artacak ve karbon ayak izi de azalacaktir.
Bu sUrecin kontrol edilmesi tek bir seyle mimkanddr; o
da tarim robotlaridir.

Tiirkiye’nin ilk Patentli Tarim Robotu

Yeri gelmisken Turkiye’nin ilk patentli tarim robotumuz
Afara’dan da bahsetmeden gecmeyelim. Pamuk hasadi
sonrasi yere dokulen %5 ila %20 arasindaki kalinti pa-
muklarr gorintd isleme ile tespit edip yerden toplayan
robotumuz Afara’nin prototipi bitti, yakinda seri Gretime
geciyoruz. Yollarda giderken tarlalarda calisan tarim ro-
botlarini gdrecegimiz gtnlerde yerli ve milli robotlarimizin
cogunlukta olmasi dilegiyle.
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi

Surdarulebilir
Turizm ve Firsatlar

Strdardlebilir turizm temelde, dogal kaynaklari en uygun bicimde kullanmayi, yenilenebilir eneriji
kullanimini, dogal ve kilttrel mirasi, biyolojik cesitliligi korumayi, istikrarli istihdam ve ekonomik
isleyisi dncelemeyi gerektirir.

MUSIAD KADIN'In birbirinden degerli isimlerle gercek-
lestirdigi Uluslararasi Farkindalik Zirvesi, diinyamiz icin
hayati ®nemdeki sorulara dikkat cekiyor. Bu sorunlarla ilgili
toplumdaki biling dizeyini yUkselten ve alaninda uzman
kisilerin ayrintili c6zum onerilerini dinleme firsati buldu-
gumuz bu 6nemli etkinligin devam ettirilmesi gerektigini
dusuntyorum. iklim krizi dunyanin karsi karsiya kaldigi en
onemli sorunlarin basinda geliyor. Devletin yani sira her
vechesiyle toplumun ve is dinyasindaki her sektdrin bu
anlamdaki cozUm dnerilerini gelistirmesi gerekiyor. Insan-
larin ve toplumlarin aliskanliklarini degistirmesi kolay degil
ancak hem kurumsal hem de bireysel kapasitelerin gdzden

gecirilmesi, Uretim ve tuketim aliskanliklarini degistirilmesi
artik bir zorunluluk haline gelmistir. Bu baglamda, Avrupa
Birligi'nin 2019 yilinda acikladigi, 2050 yilinda iklim-notr
ilk kita olma hedefindeki Avrupa Yesil Mutabakati énemli
bir belge. Ote yandan, 10 Kasim 2021 itibariyla taraf ol-
dugumuz Paris Anlasmasi Turkiye’'de yurarlage girdi. Bu
anlasma, kuresel sicaklik artisini 1,5 dereceyle sinirlandir-
ma hedefine uygun, karbon salinimini azaltmaya yonelik
adimlar atmay! gerektiriyor.

Ulkemizin de kaynaklarin etkin kullanildigi yesil bir ekono-
miye gecisi her acidan buyUk 6nem taslyor. Bu baglamda
srdurdlebilir ekonomik gelismeyi, ekonomi ve ticaret po-
litikalarinin odagina koymay! hedefleyen Yesil Mutabakat
Eylem Plani 2021 yilinda Cumhurbaskanligr Genelgesi ile
yurarluge girmistir. Onimuzde zorlu bir strec var. Bu,
insanlarin yasam bicimlerini, Gretim ydntemlerini, tiketim
aliskanliklarini kdkten degistirmelerini gerektiren, her alan-
da politikalarin gézden geciriimesine, kapasite gelisimine
ihtiyac duyulan bir strec.

Surdurdlebilir turizm temelde, dogal kaynaklari en uygun
bicimde kullanmayi, yenilenebilir enerji kullanimini dncele-
meyi, dogal ve kltlrel mirasi, biyolojik cesitliligi korumay!,
yerel topluluklarin geleneklerine saygl duymayi, istikrarli
istihdam ve ekonomik isleyisi dncelemeyi gerektirir. Bunun
icin 6rnegin, akilli uygulamalarla tedarik zincirleri kisalti-
labilir, bu hem enerji tasarrufu saglayacak hem de yerel
ekonomiyi koruyacaktir. Enerji ve dogal kaynak kullanimi
azaltilarak, yenilenebilir enerji kullanimina agirlik verilebilir,
ki devletimiz de bunu tesvik ediyor ve turizm tesislerimiz-
de giines enerjisi kullanimi yayginlasiyor. Ote yandan atik
yoénetimi de surdurdlebilir turizm icin olmazsa olmazdir.
Sayin Hanimefendi Emine Erdogan’in himayesinde yUru-
tdlen ve dGnemli basarilara imza atan, Birlesmis Milletler’in
iki ®nemli kurumu UNDP ve UN HABITAT tan 6zel cevre
odullt “Sifir Atik” projesi bu baglamda iyi bir kilavuzdur.
Projeyle 4,5 yilda yaklasik 24,2 milyon ton atik ekonomiye
kazandirildi, %22,4 olan geri dontsim oraninin 2023'te



The concept of
substainability

%35'e cikarilmasi hedefleniyor. Sektorde yiyecek atik yo-
netiminin bile cok buyUk bir etkiye ve ekonomik kazanima
yol acabilecegine dair 6nemli arastirmalar mevcut.

Konaklama tesislerinde temizlik ve hijyenicin cevre dostu
Urdnler kullanmak da surdurdlebilir turizm uygulama-
larindan biridir. Ulkemizde de tesislerimiz cevre dostu
ardn kullanimini artiriyor. Bu alanda cok basarili kadin
girisimcilerimiz var. Teknolojinin imkéanlarini ve yenilikci
uygulamalari da bu strddrtlebilir yaklasimin hizmetine
sunmak zorundayiz. Strdurdlebilir turizm uygulamalari
kitle turizmi de dahil olmak Gzere her turizm turd icin
gecerlidir. Cevresel, ekonomik ve sosyo-kultlrel 6geler
arasinda bir denge tesis etmek, uzun doénemli strdurd-
lebilir turizm politikalarticin zorunludur. Bu konularda 6n
alan Ulkeler turizm rekabetinde de Ust siralara yerlese-
cek. Cunku tim dunyada, seyahat edenler de dahil olmak
Uzere bu konudaki duyarhlik ve farkindalik artiyor. Turist
egilimleriyle ilgili arastirmalara gére seyahat edenlerin
%81'i strdurulebilir turizmin kendileriicin dGnemli oldugunu
soyluyor. insanlar strdurilebilirlige 6Gnem veren otellerde
konaklamay! tercih ettiklerini, daha 6zgun ve yerel de-
neyimler yasamayi istediklerini, seyahatlerinin ¢evreye
etkilerini azaltmay! 6nemsediklerini belirtiyorlar.

Kuresel iklim krizine ek olarak, salgin bttin dunyada tu-
rizm sektdrtne blydk bir darbe vurdu. Biz Turkiye olarak
bu kriz dénemini en az hasarla atlatmamizi saglayacak
politikalari basariyla uyguladik ve bunlari kalici hale ge-
tirdik. Bakanlik olarak, turizm GrUnlerini cesitlendirmek ve
turizm uygulamalarini dért mevsime yaymak icin yenilikci
ve strdurdlebilir bir yaklasimla calisiyoruz. Strdurdlebilir
turizm politikalarini en dnemli 6nceligimiz haline getirdik
ve bu yondeki dontstimu hizlandirmaya kararhyiz, ¢ctnkd
artik hangi alanda, hangi adim atilirsa atilsin strdtrulebilir
olmak zorundadir. 2019 yilinda ¢ikarilan ve atik yonetimi-
ni zorunlu héle getiren Sifir Atik Yonetmelidi ile birlikte

otellere de Sifir Atik Belgesi alma zorunlulugu getirdik.
Eko-turizm, yani kirsal ve tarim turizmi planlamalari konu-
sunda yeni ilke kararlarr aldik. Bdylece eko-turizm hedefine
uygun olarak, yatirimlarin cevreye ve toplumsal dokuya en
uyumlu olacak bicimde yapilabilmesi, belgelendirilebilme-
si ve denetlenebilmesiicin gerekli kurallari ortaya koyduk.

Turizm, iklim degisikliginin sonuclarindan en fazla etki-
lenen sektorlerden biridir. Bakanhgimiz, Glkemizde iklim
degisikliginin turizm sektorine etkilerinin belirlenmesi, bu
etkilere karsi sektorel tedbirlerin alinmasi ve iklim degisikli-
gine uyum kapasitesinin artiriimasi konularinda ¢alismalar
yUratayor. “Iklim Degisikliginin Turizm Sektérine Etkileri
Arastirmas!” yurttttk, ayrica bu projeler ile es zamanli ola-
rak, strdurdlebilirlik standartlarinin en Gst belgelendirme
kurulusu olan Global Sustainable Tourism Council (GSTC)
ile bakanligimiz arasinda imzalanan is birligi anlasmasiyla,
turizm sektortinde strdurulebilir bir gelisimi yonlendirecek

Bakanlik olarak, turizm
uriinlerini ¢esitlendirmek
ve turizm uygulamalarini

dort mevsime yaymak i¢in
venilik¢i ve slrdiiriilebilir
bir yaklasimla ¢alisiyoruz
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uluslararasi kriterlerin belirlenmesi calismasi yUrdttyoruz.
Boylece, strdartlebilir turizm alaninda ilk defa hikiimet
nezdinde ulusal bir program gelistirmek Gzere anlasma
yapllmis oldu. Boylece, Bakanhigimizin en énemli mekansal
gelisim araci olan turizm merkezleri ile kiltir ve turizm
koruma ve gelisim boélgelerinde, iklim degisikligine uyum-
lu, eko-turizm odakli planlarin Gretilmesini amacliyoruz.

Salgin sonrasinda yurdrlige koydugumuz gtvenli turizm
standartlarinin bundan sonra Turkiye'deki butin tesisler
icin kalici hale getirilmesini saghyoruz ve Guvenli Turizm
sertifikalarini “Yesil Turizm Sertifikasi”’na déntsttrmeyi
planhyoruz. Bu sertifikayl hak etmek icin geri déntstum,
Su ve enerji tasarrufu, yenilenebilir enerji kullanimi gibi
cok sayida kosulun yerine getirilmesi gerekiyor. Turizm
sektérumuiz bunun icin zaten hazirlikhdir, bu konudaki

Turkiye, 531 Mavi Bayrakli
plajla diinyada 3. sirada
yer aliyor

altyapisi donUstime musaittir. Bakanligimizca uygulanan
Yesil Yildiz programimiz zaten mevcuttu, dolayisiyla 6zel-
likle programa dahil olan isletmeler icin bu dénustm ¢ok
daha kolay olacak.

Turkiye 531 Mavi Bayrakli plajla diinyada 3. sirada yer
aliyor. Su ana dek ayrica 24 marina, 5 yat ve 15 turizm
teknesi mavi bayrak almaya hak kazandi. Ote yandan Ba-
kanhgimiz starddrtlebilir turizmi desteklemek amaciyla
gastronomi, bisiklet, yurlyus, eko-turizm, kamp-karavan
turizmi alanlarinda rota ve kdy ve kasabalarimizin dogal
ve kultrel degerlerine iliskin icerik ve tanitim calismalari
yUratiyor. BM Kalkinma Ajansi ile birlikte yerel kalkin-
may! dnceleyen sayisiz turizm projesi yurittik. Ornegin,
2013’ten bu yana yuruttlen ve kirsal turizmi destekleyen
“Gelecek Turizmde” projesiyle 19 projeye destek sagladik.
Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu tarafin-
dan cesitli bolgelerimizin farkli ihtiyaclarina yonelik hibe
programlari var. Bunlarin en énemli bilesenlerinden biri de
kirsal turizm girisimleri ve yatirimlaridir. Bu programlarda
kadin istihdami ve girisimciligi, genc ciftciler, kirsal alanda
ndfusun azalmasiile mtcadele icin ekonomik faaliyetlerin
cesitlendiriimesine éncelik veriliyor.
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. H =~ aclk alaninda, kullanilmayan makine parcalari, metaller,

Tekn0|0"n|n Imkanlarlnl hurda ve atiklardan olusan malzemelerden eserler meyda-

OH = na getirdi. Hicbir hurdanin atik olmadigini bir kullanim de-

Ve yenlllk‘;l uygl“amala" Geri oldugunu gdstermek istedik. Bu eserler CSO Ada’nin
un an  am T koleksiyonuna dahil edildi, orada sergileniyorlar.

stirdiiriilebilir yaklasimin
. . Ozetlersek, dunyamizin icinde bulundugu durum her
hlzmetl ne Sunmak alanda ve her yerde strdurlebilir kalkinmaya éncelik ve-

rilmesini gerekli kiliyor. Herkesin bu konuda sorumlulukla

Zorundaylz hareket etmesini temenni ediyorum.

Avrupa Birligi ile birlikte calistigimiz bu alanda Kultdr ve
Turizm Bakanh@i olarak, Tarim ve Orman Bakanlidi ile
politika ve oncelik belirleme baglaminda guclu is birli-
§i icindeyiz. Biz Bakanlik olarak, faaliyet alanlarimizdan
birini olusturan sanatta da strdurulebilirligin daha fazla
on plana cikarilmasini tesvik ediyoruz. Son yillarda ger-
ceklestirilen sanat etkinliklerinde ¢evre sorunlarinin daha
cok konu edildigine tanik oluyoruz. Bakanlik olarak biz
de duzenledigimiz festivallerde, sergilerde mutlaka ¢evre
ve atik sorunlari, geri donustm konularinda farkindalk
olusturmayi hedefleyen islere yer veriyoruz, cocuklarimiz
icin bu konularda atélyeler dtzenliyor, cevre duyarligini
sanat yoluyla paylasiyoruz. Ayrica bu etkinliklere destek
veriyoruz. Kadin sanatcilar 6zellikle bu konuda cok iddiall.
Bunlardan bir tanesi de Baskent Kultur Yolu Festivalinde
yer verdigimiz “Kiymetli Hurdalar” heykel atélyesiydi. 10
Ulkeden 10 sanatcl festival boyunca, CSO Ada Ankara’nin
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TOBB istanbul Kadin Girisimciler Baskani

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Kadin Istihdaminda
Farkindalik Olusturuyor

81 ilde faaliyet gosteren TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, yaklasik 7000 kisilik ailesiyle TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu, teknolojiden dijitale pek cok alanda gerceklestirdigi egitim ve proje ile kadin
girisimcilerin destekcisi olmaya devam ediyor.

TOBB il Kadin Girisimciler Kurullari, TOBB bunyesinde, 29
Ekim 2007 yilinda kurulmus olup, Kurulun Onursal Bas-
kanhgi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu tarafindan yuruttlmektedir. 81 ilde
faaliyet gésteren TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uye
sayisi yaklasik 7000 kisiden olusmaktadir. Turkiye’nin en
genis agina sahip Kadin Girisimciler Kurulu'dur. Gérev su-
remiz 4 yildir ve 4 yilda bir secim ile kurulumuz olusur.
Buradan bu guzel Kurulu olusturdugu icin TOBB Baska-
nimiz Sayin M. Rifat Hisarciklioglu'na tesekkdrlerimi su-
nuyorum. TOBB Girisimciler Kurulu’nun ilk kurulus asa-
masindan, 2007 yilindan bu yana, kurulun icerisindeyim.
Kurucu olan 30 kadin girisimciden biriyim.

2009 yilindan bu yana TOBB IKGK Baskanhigini yurati-
yorum. TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu Uyeleri;
istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasl, Deniz Ti-
caret Odas! ve istanbul Ticaret Borsasi (yelerinden olus-
maktadir. il Kadin Girisimciler Kurullari tim faaliyetlerini,
projelerini, etkinliklerini her ilde bir Oda/Borsa koordi-
nasyonunda yUritmektedir. istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu’nun faaliyetleri, Odamiz, istanbul Ticaret Odasl
koordinatérlugunde yaratulmektedir.

Kadin Girisimciler Kurulu’nun Amaci

Kadin girisimciliginin éntnd acmak, farkindalik olustur-
mak amaclyla seminer, panel, egitimler duzenleyerek,
cesitli projeler hayata gecirmekteyiz. Projelerimizi, proje
konularimiza gére Odamizin liderliginde; Bilgiyi Ticariles-
tirme Merkezi, belediyeler, istanbul Ticaret Universitesi,
ISTKA, Teknoparklar, cesitli kamu kurumlari ve dzel sek-
torun énde gelen firmalari ile birlikte yarattuk. Projele-
rimizden kisaca bahsetmek gerekirse, 1lk projemiz Coca
Cola ile birlikte yaptigimiz “Fikrim Artik isim” projesiydi.
Belirlenen 3 belediye ile kadin girisimciligini gelistirmek
amaclyla, Odamizda KOSGEB Uygulamali Girisimci-
lik Egitimleri verilerek, is fikri begenilen kadin girisimci
adaylarindan 10 kisiye Coca Cola tarafindan workshop-
lar dizenlenmis, egitimler verildi. Secilen 2 is fikri sahibi
50.000%r lira hibe almaya hak kazandi. Bu proje, girisim-
cilik hayallerinin gerceklestirilmesi Uzerine bir projeydi.
Kayserili bir ailenin kizi olmam nedeniyle bu proje aslinda
beni de yansitiyor.

Teknoloji Alaninda Projeler

Sonraki projemiz istanbul Kalkinma Ajansindan hibe al-
maya hak kazandigimiz, Teknoloji Melekleri Projesi.



Ben halihazirda istanbul Ticaret Odasi 67 No.lu Teleko-
munikasyon Meslek Komitesi Meclis Uyesi olmam nede-
niyle teknoloji ile yakinen ilgileniyorum. Bu proje ile de
istedik ki, teknoloji artik kadinlardan sorulsun. is haya-
tinda kadin erkek ayrimi yapilmayan bir alan teknoloji.
Buradan hareketle, Odamiz liderliginde, TOBB istanbul
Kadin Girisimciler Kurulu destedi, Universitemiz ortakli-
ginda, 6nde gelen telekomunikasyon firmalarinin istiraki
ile 18-24 yas arasl gen¢ kadinlarin bilgi ve iletisim tekno-
lojileri sektérinde istihdam edilmeleri ya da bu sektdrde
girisimci olarak yer almalariicin “Teknoloji Uzmani Egitim
Programi” dlzenledik. Bu programi basari ile tamamla-
yan genc¢ kadinlara kariyer danismanlidi hizmeti ve giri-
simcilik egitimi verildi. 30’ar kisilik 3 grup halinde toplam
90 kisinin egitim aldigI projede, Turkcell magazalarin-
da “Teknoloji Satis Uzmani” olarak istihdam edilmeleri
saglandi. Ayrica, is fikri olanlarin projelerini, proje pazari
etkinligi ile akademisyen ve melek yatirimcilara sunma
imkani saglandi.

Dijital Doniisiimde Kadinlarin Rolii

“Teknoloji Melekleri” projesi calismalari asamasinda, gor-
duk ki kadinlar mobil uygulama yazmak istiyor. Bu yénde
talepler var. Her ne kadar bize kod yazacak kadin bula-
mazsiniz dedilerse de biz bir sonraki projemizi bu yoén-
de gelistirdik. Yine Istanbul Kalkinma Ajansindan hibe
almaya hak kazanarak yUruttigumaz, “Mobil Cozimle-
rin Adresi: Kadin” projesini hayata gecirdik. Bu projede
yine Odamiz liderliginde, TOBB istanbul Kadin Girisim-
ciler Kurulu'nun destegi ile istanbul Ticaret Universitesi
ortakliginda, Teknopark Istanbul ve Kadem istiraki ile
gerceklestirilmistir S6z konusu projede, bilgi ve iletisim
teknolojileri cercevesinde mobil ve internet teknolojileri
alaninda, tasarim/animasyona yonelik egitimler verilerek,
mobil uygulama gelistirmelerini sagladik. Akademisyen-
ler ve melek yatirimcilara is fikri olan katilimcilar tarafin-
dan yapilan sunumlarla “Dijital Girisimcilik Odulleri Yaris-
mas!” duzenledik. Sayin Emine Erdogan Hanimefendi'nin
katihmiyla gerceklestirilen kapanis etkinliginde basarili
olan 3 proje sahibi Teknopark Istanbul’da yer almaya hak
kazandi. Bu proje TOBB tarafindan en iyi proje secilerek,
Turkceell isbirliginde “Gelecedi Yazan Kadinlar” adrile Tur-
kiye'de diger illere yayilmistir.

Diinya Capinda Basari

Ayrica, Barselona’da gerceklestirilen GSMA Mobil Dinya
Kongresi (Mobile World Congress MWC 2019) kapsamin-
da duzenlenen Glomo Odulleri’nde “Kadin icin Teknoloji”
kategorisinde “Gelecegi Yazan Kadinlar” projesi Sek-
tér Liderligi Odulunt almistir. Yine ayni proje Birlesmis

\f{ o Bl %

e

Turkiye’nin en genis
agina sahip Kadin
Girisimciler Kurulu’yuz

Milletler Kadin Ofisi (UN Women) tarafindan organize
edilen Kadinlarin Guclendiriimesi ilkeleri (Women’s Em-
porwermwnt Principles WEPs) etkinliginde, “Gelecedi
Yazan Kadinlar” cinsiyet esitliginin ilerletilmesi ve kadin-
larin gelecekteki firsatlardan faydalanmalari konusunda
ornek proje olarak gosterilmistir. Proje halen Sayin Emine
Erdogan Hanimefendi'nin himayelerinde devam etmek-
tedir.

Egitimler Pandemide de Devam Etti

Kendi Grunleri olan, marka olmus, kadin girisimcilerimizin
katildigr bircok etkinlikte bulundum. Burada fark ettim
ki, farkh sektorlerde kendi Urlnlerini Greten, markalasma
yolculuguna cikmis ¢cok fazla basarili kadin girisimcimiz
var. Onlarla bu yolculuklarinda destek olmak icin “YUk-
selen Markalar” projesini hayata gecirdik. Egitimlerimizi,
etkinliklerimizi ylz yUze olarak tasarlamistik. Ancak pan-
deminin ortaya cikisi ile proje egitimlerini online olarak
baslamak zorunda kaldik. Bu bize su avantaji sagladi.
Daha fazla kadin girisimciye ulastik. Daha fazla kadin gi-
risimcimiz egitimlerden faydalandi. Cok kisa strede 655
basvuru aldik. Ik elemelerin sonunda 416 kadin girisimci
ile egitimlerimize basladik.

Proje slresince 74 egitmen ile 71 webinar ve tim gin
sUren 15 atolye calismasi gerceklestirdik. Ulasiimasi gUc,
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alanlarinda uzman egitmen ve juriler ile calistik. En basa-
rli 14 kadin girisimciyi belirledik. Odullendirmelerin, Uic-
retsiz fuar katilimlarinin yaninda, bircok katilimci sektor-
lerinde duayen Kisilerle is birliktelikleri yapti. Tum bunlari
duymak bizleri ayrica heyecanlandirdi, mutlu etti. Halen
birebir iletisim halindeyiz. Basarilarini gérdikce ne kadar
dogru bir proje yaptigimizi gdrdyorum.

Ufak Dokunuslarla Cok Giizel isler
Basariliyor

Son olarak tamamladigimiz “Erken Girisimci Gelistirme
(EGG) Merkezi” projesinin cikis hikayesinden bahsetmek
gerekirse, lise cagindaki cocuklari Amerika’da Silikon Va-
disi'ne géturmustim. Orada basaril girisimcilerle cocuk-
lart bulusturdum. Orada bu yas grubunun ne kadar basa-
rili ne kadar yenilikci olduklarini ve Turk cocuklarina firsat
verildiginde ne kadar basaril olabileceklerini gérdtm. Gi-
risimcilik icin Gniversitenin cok gec oldugunu, cocuklara
daha kUcUk yasta bunu asilamak, farkindalik olusturmak
gerektigini dustnerek bu yas grubuna yonelik bir proje
gerceklestirmek istedim.

Proje, Istanbul Ticaret Odasi, Bilgiyi Ticarilestirme Mer-
kezi (BTM) ve TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu
(IKGK) ortakliginda, il Milli Egitim Mudurlaga, Bogdazici
TTO, ITU Ar Teknokent, Teknopark istanbul destegi ile
yarGtuldd. Projede 14-19 yas araligindaki genclerin yeni-
likcilik ve girisimcilik alanindaki kabiliyetlerinin artiriimasi,
hedef kitlenin bilim ve teknolojiyi yerinde deneyimleye-
rek 6grenmeleri ve pratik hayata aktarmalarini amac-
ladik. 4 hafta boyunca, 58 egitmen (alaninda uzman/
girisimciler) ile 31 Ucretsiz webinar gerceklestirdik. Proje
kapsaminda, paydaslarimiz olan Bogazici TTO, ITU Ari
Teknokent, Teknopark istanbul ve BTM ziyaretleri diizen-
lendi, mentorltk ve yatirimcilarla gérisme firsati gercek-
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Ortakhk

Kitle Fonlamasi

lestirildi. Hepsinin proje sunumlarini dinledik, en basarili
ilk bes, ikinci bes ve 6zel 6dul kategorilerinde 13 basa-
rili proje belirledik. Bazi projelere, proje konularina gore
paydaslar tarafindan ayrica destek verilmesi planland.
Proje sunumlarinda gdérdtk ki, cocuklarimiz gercekten
cok akilli. Ufak dokunuslarla bile cok guzel isler basariyor.
Bu projede de bunu gdzlemledik ve bunun hakli gururu-
nu yasiyoruz. Ontiimuzdeki gunlerde ¢dullerini kendileri-
ne takdim edecegiz.

Aslinda butln projelerimiz gdzlemledigim, ihtiyac oldu-
gunu goérdigum konu basliklarinda ¢alistik. Tabi ki bu bir
ekip isi, tum arkadaslarim ve ben cani géntlden emek
veriyoruz. Baskanhgini yUrattdgum stre boyunca yap-
tigimiz tUm projelerde bizden desteklerini esirgemeyen
Odamiza, Oda Baskanimiz Sayin Sekib AVDAGICe, Yo-
netim Kurulu’na ve Genel Sekreterlik Makamina tesekki-
rl bir borg bilirim.

Sosyal Sorumluluk Degeri

Projelerimizin yaninda birtakim sosyal sorumluluk calis-
malar yUritmeye de dnem veriyoruz. Bunlarin en ba-
sinda 2013 yilindan bu yana strdUrdigumuz, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, devlet
himayesindeki cocuklara yonelik, Odamiz Cemile Sultan
Tesislerinde, animatorler esliginde dtzenledigimiz bol
hediyeli senligimiz geliyor. Pandemi stresince senlik ya-
pamadigimiz icin okullarina cesitli hediyeler géonderdik.
Yine insallah birlikte olacagiz. Bunun yaninda Anneler
gunU kapsaminda sehit ailelerimiz ve Darllaceze’deki
buyuklerimiz ile bir araya geldik. Istisare Kurulu olarak,
gonullultk esasli yaptigimiz tim projelerde, etkinliklerde
bir kisiye bile dokunabildiysek ne mutlu bize. Sézlerime
burada son verirken, yaptigimiz tim calismalarin hayirla-
ra vesile olmasini temenni ediyorum.
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Yapacaginiz
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sahibi cocuklanmizin
kirtasiye malzemelerini
karsilayabilir,
egitimlerini
destekleyebilirsiniz.
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AKTUEL

Comertlik,
Onur ve Merhaba

KELIMESININ

GUCU

“Merhaba dediginizde aslinda hos geldin demek
istersiniz. Arap¢adaki marhaba kelimesinden
gelmektedir ki bu kelimenin kékii “rahaba’nin
anlami yer agmak, yer vermektir.

Insanlan bulundugumuz yere davet eder, onlara yer
acariz. Bunu sadece fiziksel degil, ayni zamanda
duygusal olarak da yapariz.”
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On yil 6nce Suriye’nin
kuzeyindeki yerinden
edilmis insanlarin
bulundugu kamplari
ziyaret etmek icin
Tiirkiye’ye ilk gelisimde,

umutsuziugun ne olduguna

sahit oldum

Dunya 2022 yilinda i¢ karartici bir istatistik ile karsi karsi-
ya: Dlnya ¢apinda yerinden edilmis 100 milyon insan bu-
lunuyor. Resmi kayitlara gore, bu insanlarin 3,7 milyonu
askin kismi memleketlerinde 11 yil 6nce baslamis -ve hala
devam eden- catismalar sonucunda Turkiye'ye kacan
Suriyelilerden olusmaktadir. Savas ve insanlarin kitlesel
olarak yerinden edinilmesi, yalnizca evlerini kaybeden
insanlari etkilemekle kalmiyor, bunun yani sira cogra-
fi sinirlarin 6tesinde bulunan tim topluluklarin sosyal
dokusunu parcaliyor. Resmi kayitlara gére 100 milyona
ulasmis olan yerinden edilmis insan sayisina, benim gibi
Halep’e, ailemin yuzlerce yillik kdkenini barindiran yere
geri donmeyenler dahil bile degil. Benim gibi diger mil-
yonlarca insan dogduklari yerlerden koparilip yerinden
edilmenin aci deneyimini yasamak zorunda kaldi. Evi-
mizde olsak da asla gercekten evimizde hissedemiyoruz.

Lina Sergie ATTAR

Karam Vakfi Kurucusu

2012 yilindan beri vatanini kaybeden binlerce Suriyeli
icin yeniden bir ev hissi saglamak amaciyla Turkiye'ye
gelip gidiyorum. Zaman gectikce ben de buraya bir aidi-
yet hissetmeye basladim. Turkiye'deki Suriyeli multeciler
ile yaptigim calisma sayesinde yavas yavas yeni bir tar
ev insa ettim.

G6¢ ve multeci kavramlarini bir kriz bunyesinde ele ali-
yoruz. Aslinda hareket etmek, varolusun baslangicindan
beri insan yasaminin bir parcasi idi. Bizler baglanmak,
karsilikli alisveris yapmak ve birlikte yasamak icin var
olan bir tartz. Kokenlerimiz, tum dlnyay! kapsayan ic
ice gecmis hareketlerimiz ile haritalandirilabilir. insanlara
“Nerelisin?” diye sordugunuzda, hikayelerine hayatlarina
ne zaman ve nerede basladiklari yon verecektir. Peki ya
siz haritadaki ¢izgilerin hangisinde yolculuga basladiniz?

Benim hikayemin baslangiclarindan biri Halep’'te gercek-
lesti. Benim o kadim, koklU tarihe sahip sehrim savasla
harap olup insanlarin yerinden edilmesiyle yikildi. Arka-
daslarim ve ailem de dahil olmak Gzere bu sehir hakkin-
da bildigim ve sevdigim seylerin cogu yok oldu. Halep,
acimasiz savas sonucunda yikilan bircok sehir, kasaba,
kdy ve bdlgeden yalnizca bir tanesi.

GUnUmUzde Suriye ndfusunun vyarisindan fazlasi Glke
icinde ve disinda yerinden edilmis vaziyette; geride kal-
may! basaranlar dahi yoksulluk, korku ve adaletsizlik ice-
risinde yasamlarina devam ediyor. Bu durumdan zarar
goérmemis tek bir kisi dahi yok. Ancak en nihayetinde,
bizler buradayiz. Bu kadar buyUk bir kaybin ardindan bu
dinyada nasil birlikte yasayacagdiz? Bildiginiz ve sevdigi-
niz her sey parcalandiktan, ¢calindiktan ve yok olduktan
sonra hayatlari, topluluklari ve gelecekleri nasil yeniden
insa edebilirsiniz ki? Nasil hayatta kalirsiniz? Dastunuyo-
rum Ki birbirimizle olan baglarimiz sayesinde hayatta ka-
liyoruz. Bazen bu bagdlar pek de belirgin olmuyor.

Birkac clmle oncesinde evimin Halep'te oldugundan
bahsederek soze girmistim. Ancak hayatimda gecen
zamanli ileri sararsaniz, bugin evimin Amerika'da oldu-
guna sahit olacaksiniz. Ayrica soyum boyunca geriye gi-
derseniz, babamin annesinin 1920’lerde blyuk istanbul
sehrinde dogdugunu kesfedeceksiniz. Babaannemin an-
nesi Lutfiyeh Rodin, istanbul'da yasamisti ve Halep’ten
gelip Viyana'da egitim gérmus ve Osmanli imparatorlu-
du bunyesinde tip alaninda calisan bir gbz cerrahi olan
Omer Zuhdi ile evlenmisti. Nihayetinde Halep’e tasinmis-
lar ve blyUkannem Maliha burada bUyUyup ailesini, yani
babami, teyzelerimi ve sonra da ben de dahil onlarin ¢co-
cuklarini yetistirmisti. Buna karsin Turk kdkenlerini hicbir
zaman unutmamistl. Turk kdkenleri de onu unutmamisti.
Tum bu insanlari, boélgeleri ve tarihleri ben Halep'te bl-



yUrken Nenem Maliha’nin kuzenlerime ve bana defalarca
anlattigr hikayelerden taniyorum. Turk ailemi, sayfalarini
aylran ve citirti sesi cikartan yari saydam kagitlara sahip
eski deri fotograf albUmleri sayesinde dgrendim. Nefis
dolmalari, imam bayildi, hinkar bedendi ve daha nice
yemekler ile bize Turkligu asiladi. Maliha Nene bana
istanbul yiyeceklerinin incelikli lezzetler oldugunu &gret-
misti. Bir de ev dedigimiz yerin ailemiz neredeyse orasi
oldugunu. Torunlarina her zaman, “Nereli oldugunuzu
unutmayin ¢lnkd sizi siz yapan budur” derdi.

Saniyorum ki bir guin istanbul’da gd¢ ve vatanimizi kay-
betmis olmamiz hakkinda bir konusma yapacagimi hayal
bile edemezdi. Ancak savasin ve sinirlarin sert gercekli-
gi sonucunda insanin evinden sdrtlmesinin ve kendisini
ailesinden ayri bulmanin ne demek oldugunu biliyordu.
BlyUkannem savas nedeniyle Halep'teki evinden kac-
masinin ardindan 2013 yilinda Amerika’da hayatini kay-
betti. Doktorlar kalbinin durdugunu séylemisti. Fakat
ben, blylkannemi kaybetmemizin sebebinin yasanan
olaylardan dolay yasadigi kalp kirikligr ve vatan hasreti
olduguna inaniyorum. Yerinden edilmek insani iste bdyle
mahvediyor.

On yil énce Suriye’nin kuzeyindeki yerinden edilmis
insanlarin bulundugu kamplari ziyaret etmek icin Tur-
kiye've ilk gelisimde, umutsuzlugun ne olduguna sahit
oldum. En buylUk multeci kamplarindan birisi olan At-
meh kapminda dehsete tanik oldum. Binlerce insan ki-
sin ¢camurlar, yazin ise bogucu tozun ortasinda plastik
cadirlarda yasiyordu. Sebeke suyuna, gercek okullara,
ise erisimleri yoktu. Sanki multeciler insan degil de birer
yUk idi. icinde bulunduklart durum onur denen olgunun
tam tersi idi. Hi¢c kimse bu hayati evine tercih etmez. Bu
mlteciler yalnizca bombalardan kacabilmek icin evlerini
terk etmislerdi. Yakin bir zamanda Hatay, Reyhanli'day-
dim ve size sunu soyleyebilirim ki Atmeh kampi ve icin-
deki multeciler 11 yil gecmis olsa bile hala oradalar. Bu
utanc verici ve kabul edilemez bir durum. insanlik disi
bir vaziyet. Nitekim bu gercegi kabullendik. Neden mi~?

Multeci olmakla olmamak arasinda ince bir ¢izgi, bir si-
nir var. Bu cizginin hangi tarafinda dogdugunuz ise ta-
mamen sans. Bu insanlar bizden biri olabilirdi. Tabii, biz
de onlardan biri olabilirdik. Suriyelilerin ve Turklerin dil
alisverisi yaptigdi, ailelerin kaynastigi ve onlarca yildir yan
yana yasadigl Reyhanli civarinda, baris zamani sinirlari o
kadar yumusakti ki. Savasin vahseti her seyi neredeyse
bir anda degistirir. Birbirimize bakislarimiz gibi ¢izgiler
de sertlesiverir. Ulkelerimizin i¢ ice gecmis hikayeleri bizi
tarihin zaman cizelgesinde su ana, size Glkemi anlattigim
bu vakte getirdi. Hikayenin bu kismi insanlik disi ve bolU-
cU olmak zorunda degil aslinda. S6z konusu insani krizi

topluluk, canlilik ve kultUrel alisverisle dolu bir insani de-
neyime doénustirerek degistirebilecegimize inaniyorum.
Calismalarimiz su U¢ yonteme odaklandim:

ilk Yontem Radikal Cémertlikten
Faydalanmak

Yerinden edilmis insanlara ve buyuk 6lctde dnlerindeki
kasvetli gelecege dair umutlarini yitirmis genclere yar-
dim etmek Uzere neler yapabilecegime dair ¢cok kafa
yordum. Cocuklari gbérdigimde, onlarin yasindayken
kendi durumumu dustnddm. Nelere ihtiyacim vardi, ne
istiyordum ve nelerin hayalini kuruyordum? Gelecegini-
zin hayalini kurmanin nasil bir sey oldugunu hatirliyor
musunuz? Her seyin mdmkin oldugunu ddstnmenin?
Her seyi basarabilecedinizi hissettidiniz o zamanlari ha-
tirliyor musunuz? Ben strekli bu duygu hakkinda disu-
nuyorum.

Bugln, organizasyonum Karam Vakfi ile bu merak duy-
gusunu ve mimkun olan ttm Suriyeli multecilere bu im-
kan duygusunu saglamayl amacladigim bir gérevdeyim.
Turkiye'de, istanbul ve Reyhanlrda Karam Evleri olarak
yerel bir dernek ile ortaklik icerisindeyiz. Karam, Arap-
cada comertlik anlamina gelir. Radikal comertlik yoluyla
olumlu ve uzun vadeli bir degisim saglayabilecegimize
inaniyoruz. Karam Evleri'nde yerinden edilmis gencler
mentorlara, teknolojiye ve tasarim temelli faaliyetlere
erisebiliyor. Bu gencler sosyallesmek, arkadas edinmek
ve gencliklerini yasamak icin guvenli alanlara sahip. En
6nemlisi ise potansiyellerine tam olarak ulasmalari icin
kendilerine gerekli araclar ve firsatlar saglaniyor. Goérevi-
miz, gelecekte lider olacak 10.000 kisi yetistirmek.
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Yetenekli ve daha iyi bir dinya insa etme konusunda tut-
kulu insanlar yetistirmek.

insanlarin Onurunun Yiikseltilmesini ve
Muhafaza Edilmesini Saglamak

Karam Evleri’'nde multeciler icinde bulunduklari kosulla-
ra gore tanimlanmayacak. Hikayeleri yasadiklari bu tra-
jediden ibaret olmayacak. Hikayeleri kendi ellerinde ola-
cak. Bazi kisimlar travmatik ve yikici olsa da bazi kisimlar
gurur ve kutlamayla dolu olacak. insanlarin kendilerini
kendi kelimeleriyle ifade etmelerini saglamaliyiz. Bu da
baskalariyla ve sosyal medyada paylastigimiz multeci
fotograflarina dikkat etmemiz gerektigi anlamina geli-
yor. Acima ve madgduriyet yerine gurur ve onurun vur-
gulanmasi gerekiyor. Bunun yani sira, multecilere (veya
herhangi birisine) yardim etmek istedigimizde, 6nce
“Neye ihtiyaciniz var?” diye sormamiz gerektigine isaret
ediyor.

Durumu daha iyi hale getirmek Uzere ihtiyaclarini, ya-
sadiklar zorluklar ve fikirlerini ifade eden insanlari din-
leyerek, hep birlikte etkili ve verimli ¢cozimler Uretmeye
baslayabiliriz. Bu yaklasim hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli bir yaklasimdir.

Amacimiz ise bu genc multecilerin kendilerine ve top-
luuklarina bakabilecek ve nerede olurlarsa olsunlar ken-
dilerini adirlayan topluluga katkida bulunabilecek ye-
tenekli yetiskinler haline gelmesini saglamaktir. Multeci
krizi hakkinda neler yapabilecegimize gelirsek, cozimle-
rimizde bize yol gbsterecek bir soru var: Kendi cocuklari-
miz icin bunu ister miydik? Bu ¢c6zUm kendi cocuklarimiz
icin yeterli olur muydu? Oyle ise bunu gerceklestirmeli-
yiz. Reyhanlrda Karam Vakfi, Karam Evleri ve Reyhanli
Belediyesi'nin birlikte kurdugu halka acik bir park olan
Yasemin Parki; 2011 yilindan bu yana ¢ok sayida Suri-
yeliyi semtlerine kabul eden Reyhanl halki icin yapildi.
Bu park, radikal comertligin, multeciler katkida bulundu-
gunda ve adirlayan topluluk bu katkidan yararlandiginda
ne olacaginin bir simgesidir. Birlikte bir seyler insa eden
iki topluluk arasinda daha derin bir bag meydana gelir.

Baskalarini Hos Karsilama Giiciiniin
Benimsenmesi

Merhaba dediginizde aslinda hos geldin demek istersi-
niz. Bu bir fiil, bir eylemdir. Arapcadaki marhaba kelime-
sinden gelmektedir ki bu kelimenin kokl rahabanin an-
lami yer acmak, yer vermektir. insanlari bulundugumuz
yere davet eder, onlara yer acariz. Bunu sadece fiziksel
degil, ayni zamanda duygusal olarak da yapariz. Yase-
min Parki, Turk ve Suriyeli cocuklarin birlikte oynamak
ve birlikte buytmek icin geldikleri, multeci ve adirlayan
topluluk arasindaki gucld ve glzel alisverise bir 6rnek
teskil etmektedir.

Bu tarz isbirlikleri, multecileri magdur ve topluma yuk
olarak goren olumsuz ve basmakalip anlatilar tersine
cevirir ve bunun yerine multecilerin katkida bulunma
potansiyeliyle dolu gérulmesini saglar. Nitekim bu alis-
verisler ancak yer acma anlamina gelen bir hos geldin
kelimesi, candan ve samimi bir merhaba ile baslayabilir.
Merhaba kelimesi sohbete bir davettir, ikili bir eylemdir,
iki taraf da birbirine yer agmadan var olamaz.

Genc¢ multecilere bir sans verildigine neler olduguna sa-
hit oldum. Bu insanlar degisir ve gelisirler. Bu, hos karsi-
lamanin arkasindaki gtcttr. Comertligin gtctddr. Onu-
run muhafaza edilmesinden gelen guctur. Bunlara karsin
durdst ve acik olmak zorundayim. Cocuklar ve aileler
hos karsilanmadiginda neler oldugunu da biliyorum. Co-
cuklarin okulda zorbaliga ugradiginda. Cocuk istismari
ile karsi karsiya kaldiklarinda. Multeci ailelerin ayrimcilik
yUzinden aci ¢ektiklerinde. Milyonlarca insanin hayati-
nin siyasi meselelere indirgendiginde. Bu korkuya dayali
durumlar herkesin kaybina sebep olur. Bu durum mer-
haba kelimesinin tam tersidir. Acilan yerin ve olasiliklarin



sona ermesidir. Bundan ¢cok daha iyisini yapmamiz gere-
kiyor. Halep’e en yakin olabilecegim ikinci evim Reyhan-
l'da birkac gun gecirdim. Gecemedigim o sinira bakmak
gercekten zor. Savasin mahvettigi Glkemi distinmek ¢ok
zor. Fakat Karam Evi'nde, ev ve aidiyet duygularini gec-
mise degdil de gelecege besleyen tim genclerin ylzinde
umut ve ilham gortyorum. Bir Universite 6grencisi olan
Aya gibi gen¢ kadinlar da bugin seyircilerimiz arasin-
da. Hayatta karsnlastigi zorluklara ragmen basardidi her
seyle gurur duyuyorum.

Yapay zeka muhendisi olmak isteyen parlak bir genc
olan Reema ile konusmustum. Kendisi bana, “Ben bir
yere ait degilim. Ben hayallerime aitim ¢ctnkd onlari kim-
se benden calamaz,” dedi. istanbul’da ayrica gelecekte
babasina bakabilmek istedigi icin kardiyolog olmay! he-
defleyen bir baska genc olan Adam ile de tanistim. Bir
de Karam Evi'nde dgrendigi teknoloji becerilerini, arka-
daslarinin Turk lisesinde 3 boyutlu modeller yapmasina
yardimcr olmak icin kullanan gen¢ Yousef ile. Yousef,
6grendigi yeni bilgileri hemen icerisinde bulundugu
toplulukla paylasti. Hasar goren toplumsal doku iste bu
sekilde onarilmaya baslar. iste iyilesmeye boyle baslariz.
Bahsettigim genc insanlar gibi katkida bulunmak isteyen
bircok multeci var ancak 6ncesinde hos karsilanmalari
gerekiyor. Blyumek ve gelismek icin guvenli bir alana
ihtiyaclari var. Bu, her zaman bir yerden gelen, yasamlar
veya nesiller boyu olmasi fark etmeksizin, zorla veya se-
cimle daima baska bir yere yonlendirilen insan hareketi
hakkindaki hikayemizdir. Su anda birlikteyiz, buradayiz.

Naslil yasamay! sececegiz? Evlerimizi ve vatanimizi, bas-
ka birisine, baska bir fikre, daha 6énce mimkun olmadi-
gini ddstnddgumuz bir olguya acmay! sececek miyiz?
Yer acmayl, merhaba ve hos geldin demeyi sececek
miyiz? Ne kadar istesem de zamani geri almam mum-
kin degil. Ulkeme olanlari geri alamam. Ancak genclerin
olanaklarina yatirim yapabilirim. Hepimiz yapabiliriz ve
yapmallyiz da. Genclere bir sey olma, blylime, bir seyler
yaratma, katkida bulunma, ait olma ve liderlik etme sansi
verebiliriz. Bu bizim sorumlulugumuz.

Benim hayalim, Aya gibi genclerin bir gin Suriye’ye dén-
mesi ve Turkiye’'nin ona verdigi her seyi icinde tasimaya
devam etmesi. Benim 2013 yilinda istanbul’da kuzenim
Mehmet'’in evinde yaptidim gibi o da Suriyeli ailesiyle ta-
nisacak. Hayalim, Aya’nin evini tekrar bulmasi. Suriyeli ai-
lesinin onu aralarina kabul etmesi. Ona Marhaba demele-
ri. Suriyelileri araniza kabul ettiginiz icin tesekkir ederiz.
iyi komsular oldugunuz icin tesekkir ederiz. Umuyorum
ki hepimiz icin daha iyi bir gelecek saglamak Uzere hep
birlikte yer acabiliriz.

Gen¢ miltecilere

bir sans verildigine
neler olduguna sahit
oldum. Bu insanlar
degisir ve gelisirler.
Bu, hos karsilamanin
arkasindaki gictir
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Canan ERAKMAN

TAGEM Ziraat Yuksek Muhendisi

Tarimda Teknolojik DOnUsUmM

Tarim 4.0

Artan gida taleplerinin karsilanmasi amaciyla tarim sektérindn strdrulebilir, bilgi,
yenilik ve teknolojiye dayall buylyebilmesi icin daha verimli ve daha ¢evreci yeni
yaklasimlara ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulkemizde tarim sektord, sosyo-ekonomik ve politik
yapida 6nemli bir yer tutmaktadir. Tarimsal isletmelerin
gbsterdigi dzellikler, yillar icerisinde degisen kirsal nifus
egilimleri, sivil istihdamin tarim sektérundeki payi, tarim-
sal isletmelerin sahip oldugu arazi blyuklukleri, Uretici
orgutlerinin glict ve etkinligiile tarimsal Urtnlerin pazar-
lama surecleri, girdi yonetimi ve iklim degisiklidi Turkiye
tariminin énemli unsurlaridir. Kiresel ekonomide Uretim
ekseni, gelismis Bati Ulkelerinden, gelismekte olan Asya
Ulkelerine dogru kaymaktadir. Dinya ekonomisini olum-
suz etkileyen 2008 krizinden sonra Cin ve Hindistan gibi
ylkselen ekonomilerin, hizli blyime performanslari ile
kiresel ekonomideki paylari artarken; Amerika Birlesik
Devletleri ve Japonya basta olmak Uzere gelismis Ulkele-
rin paylari ise genel olarak azalma egilimindedir.

Gelismekte olan Ulkelerin, nifus ve dogal kaynak avan-
tajlarini teknolojik Uretim ve rekabet avantajina dénus-
tarme yonundeki politikalari ile ytksek oranli yatirimlar,
belirleyici unsurlardandir. Hizli bayUyen ekonomilerin
baslangicta ucuz is gliciine dayali, dustik maliyetli ve du-
stk teknolojili mal ihraci, zamanla taklitci veya yenilikci
yUksek teknolojili Grtinlere yénelmistir. Bu yapisal donu-
stimle hizla gelisen Ulkeler, giderek daha yUksek teknolo-
jili sektorlerde rekabet avantaji elde etmeye baslamistir.

Tarim Sektériiniin Bilyiime Acisindan Onemi

GUn gectikce artan ntfusun gida ihtiyacinin karsilanma-
s icin tarimsal Uretimin ytzde 70 oraninda artiriimasi
gerektigi 6ngodrtlmektedir. Artan gida taleplerinin kar-
silanmasi amaciyla tarim sektdérdntn sarddrulebilir, bil-
gi, yenilik ve teknolojiye dayali buyUyebilmesi icin daha
verimli ve daha ¢evreci yeni yaklasimlara ihtiyaci bulun-
maktadir. Bu nedenle her sektérde ihtiyac duyulan ve
kullanilan teknolojinin tarim sektérinde de kullaniimasi
glndeme gelmistir. Tarimda teknolojinin kullaniimasi
“Tarim 4.0” teriminin ortaya cikmasinda etkili olmustur.

Tarimda Teknolojik Déniisiim

Tarim 4.0 olarak adlandirilan “Akilli/Hassas Tarim” bir
anda gelisen bir dondstm degildir. Tarim 4.0 ’in asama-
larr asagidaki gibidir:

Geleneksel | insanve

Tarim Hayvan Giicii

Tarm 1.0
Tarim 2.0
Tarm 3.0

Su ve Buhar Giicli-Mekanizasyon Giicii

Seri Uretim Elektrik-Traktor Uretimi igsel Tanm
Bilgisayar ve Otomasyon-Sera ve

Sulama Otomasyonu

Tarim 4.0 Bilgi ve Iletisim




Inovasyona ve bilgiye
dayali bir ekonomi

ile verimlilik artisi
saglanmasi ve tarimda
optimum ilretim
seviyesine ulasiimasi
hedefleniyor

Tarim 4.0 ile tarimsal Uretimde kullanilan tarim makinele-
ri sensorlerle donatiimakta ve nesnelerin interneti tarim
sektoértne de girerek tim Gretim slreci boyunca makine-
lerin birbirleriyle iletisim halinde olmasini saglamaktadir.
Dijitallesme ile birlikte akilli araclarla veri toplanarak ana-
liz edilmektedir. Bu uygulamalarla, hangi alanlara ne tr
ve ne kadar gubre verilmesi gerektigini, hava kosullarini,
bitkilerin ihtiyaci olan mineralleri ve sulamayi, topragin
durumunu, zararlilarla mucadeleyi, tahmini hasat za-
manini detayli ve gercek zamanli bir sekilde gostererek
Ureticilerin isleri kolaylastiriimakta, verimin geleneksel
yontemlere gbére en Ust dizeye cikarilmasini hedefle-
mektedir. Dronlar ile tim tarla goérunttlenmekte ve za-
maninda muidahale edilebilmektedir. Bu stre¢ hem is
verimini hem de maliyetleri azaltmaktadir.

Bu calismalar devam ederken Uretim sUrecinde dijitalles-
me yaninda Uretim mekanlarinda da Tarim 4.0 yenilikleri
gbzlenmektedir. Dikey i¢c mekan tarimsal Uretim uygu-
lamalari populer olmakta ve ciddi yatirimlar yapilmak-
ta, ¢ol ve denizde bitki yetistiriimesi gibi uygulamalarla
gelecekteki gida talebi artisina ¢c6zUm bulunmaya cali-
silmaktadir. inovasyona ve bilgiye dayal bir ekonomi ile
verimlilik artisi saglanmasi ve tarimda optimum Uretim
seviyesine ulasiimasi hedeflenmektedir.

Tarim 4.0 Teknolojileri

Bilgi isleme ve kullanma sUreclerine iliskin, bircok arac
ve gerec halihazirda gelistirilerek piyasada mevcut olup
Ulkemiz tarimina hizmet vermektedir. Bu kapsamda uy-
gulamada olan Tarim 4.0 Teknolojileri asagidaki gibidir:

1. Drone teknolojisi

2. Tarim robotlari

3. Sulama otomasyonlari

4. Degisken oranli glbreleme sistemleri

Otomatik hayvan sagim-besleme sistemleri
Sera iklimlendirme otomasyonlari

Zararlilar icin tahmin ve erken uyari sistemleri
Akilli ciftlik uygulamalari

© N>,

Tarim 4.0 Calismalari

Gida ve tarim alaninda; Uretici ve tlketici memnuniye-
tini en Ust dizeyde sadlamak, Turkiye'yi boélgesinde li-
der, dunyada kuresel aktor haline getirmek, Glkemizin ve
dunya pazarlarinin ihtiyaci olan gUvenilir gida ve kaliteli
tarim UrUnlerine erisilebilirlidi gerceklestirmek, tarimsal
ve ekolojik kaynaklarin sturdtrulebilir kullanimini sagla-
mak, Kirsal alanda yasam standardini yUkseltmek ama-
clyla politika belirlemek ve uygulamak misyonu ile yapi-
lan Tarim 4.0 calismalarimiz:

Traktorlerde Otomatik Diimenleme Sistemi ile hava
sartlarindan etkilenmeden, araliksiz hizli ama hassas
isleme, hep ayni yoldan gidildigi icin daha az toprak
sikismasl, neredeyse sifira inmis operatér yorgunlugu,
sifir hata riski ve operatér memnuniyeti, sonraki islerde
kolaylik ve yakit, ilag, tohum, gltbre ve iscilikten tasar-
ruf mumkdn olmaktadir.  Yizde 12'ye varan oranlarda
yakit tasarrufu, gece calisma imkani, Ust Uste ekim, ilac
ve glbre uygulamasini engeller ya da ekilmemis, ilac-
lanmamis ya da glbrelenmemis yer birakmaz. (Kaynak:
TAGEM/15/ AR-GE /78 proje kodu)

insansiz Hava Araci ile Gériintii isleme Temelli Hassas
Tarim Uygulamalari:

ASELSAN’In ARI-1 Déner Kanatl insansiz Ucan Sistemi
ile toprak, kuraklik, glbre durumu, hasat tahmini, rekol-
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Col ve denizde

bitki yetistirilmesi
gibi uygulamalarla
gelecekteki gida
talebi artisina ¢6ziim
bulunmaya calisiliyor

te hesabi ve farkll Grtnler icin bir kiittphane olusturul-
masina yonelik altyapi kurulacaktir. Altyapr kurulduktan
sonra, tarim sigortalarina yonelik hasar tespit calismala-
rinda da kullanim imkanlar dogabilecektir. (TAGEM/15/
AR-GE /77)

Ciftlik Yonetim Sistemi ile tarimsal dongtinin tim su-
reclerine dair veri toplama, izleme, degerlendirme ve
karar verme streclerini entegre bir sekilde ele alan bilgi
sistemidir. Teknoloji kullaniminda dinyanin yasadigi son

endustriyel devrimin yani EndUstri 4.0 sUrecinin, tarim
teknolojilerine olan yansimasi, tarimsal verimliligi cok
daha Ust bir seviyeye ¢ikarmaktadir. Bu slrecte, traktor-
ler ve bagh olduklari ekipmanlar, tim Uretim sUrecinde
birbirleriyle iletisim halinde olacaklardir.

Ulkesel Hassas Tarim Projesi ile gereginden fazla kimya-
sallarin kullanimi ile olusacak cevre Kirliligi, planli prog-
ramli ve analize dayali bir girdi kullanimi ile azaltilacaktir.
Yuksek maliyetli tarimsal girdilerin ciftci Gzerinde olus-
turdugu ekonomik baskilar analize dayal girdi kullanimi
ile engellenecektir. (TAGEM /TSKAD /16/A13/P08/15 ve
TAGEM/TSKAD/E/19/ A9/P8/1102)

Merkezi Dane Kaybi izleme ve Takip Sistemi:

Hasatta tahmini dane kaybi yaklasik 1,77 milyon ton,
toplam ekonomik etkisi 2,4 milyar TLdir. Eyltl 2015'te
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Strdurdlebi-
lir Kalkinma Hedefleri blnyesinde, “2030’a kadar pera-
kende ve tUketici dizeylerinde kisi basina dusen kuresel
gida atiginin yariya indirilmesini ve hasat sonrasi kayiplar
dahil tretimdeki ve tedarik zincirlerindeki gida kayiplari-
nin azaltilmasi” hedeflenmistir. Bu proje ile bulut tabanl




sistemde dane kaybinin anlik olarak operatdr Unitesinde
gorunttlenmesi anlik olarak merkezi izleme sistemine
iletiimesi hasat asamasinda GSM sinyali olmadiginda
offline veri depolanmasi ve internet baglantisinin ilk ku-
ruldugu anda merkeze verilerin iletilmesi merkezi altya-
p! Uzerinden hasat yapan bicerddverlerin anlik konumu,
islem/kayip durumu bilgilerinin mobil ve web tabanli
uygulama altyapilari ile izlenmesi saglanabilecektir. (TA-
GEM/17/Ar-Ge/18)

Ortialti Sebze Yetistiriciliginde Kullaniimak Uzere
Kendi Yiiriir Pililverizator Tasarimi:

Ortualt Uretim yapan ciftcilerimizin buyik bir cogunlu-
gu gerek tarim ilaclarinin uygulanma yéntemlerinde ve
gerekse kullaniimasi gereken ilac miktarlarinda énemli
hatalar yapmaktadirlar. Bu proje kapsaminda 6rtU alti
tariminda kullaniimak Gzere uzaktan kumanda edilebilen
kendi ylrUr pUlverizatorin tasarimi ve imalati yapilmistir,
(TAGEM-BS-10/10-01/03-01)

Bugdayin Onemli Zararlisi Siineyle Miicadelede Yapay
Zeka Kullanilarak Tahmin Uyari Sistemi:
Bu calismada stinenin tim biyolojik donemleri ve yasam

Cesitliligin ve
rakabetin arttigi
pivasa kosullarinda,
stirdirilebilir Gretimin
temel dayanak noktasi
Ar-Ge ve inovasyondur

doéngusu ile iklim verileri arasindaki iliski ortaya konul-
mus, micadeleye esas olmak Uzere yapay zeka teknik-
lerinden yararlanilarak, strvey ve mUcadele zamanini en
az hata ile belirleyen bir tahmin-uyari sistemi olusturul-
mus, prototip yazihmi yapilarak iki yil stre ile Aksaray
ve Kirsehir illerinde yazilimin gtvenirliligi test edilmistir.
(TAGEM-BS-12/12-01/01-03)

Hayvan Takip Sistemi:
Dunyada bir ilk olan “Hayvan Takip Sistemi’ ile hayvanla-
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rin canh olup olmadigi, hangi koordinatlarda bulundugu
gibi bilgilerle her zaman tam sayim sagdlanacak ve sanal
karantina uygulamalari, el terminalleri ile hayvan saghgi
hizmetlerinde uygulayicilara kolayliklar saglayarak is-
letme yonetimi basitlestirilecektir. Ayrica belirli hayvan
davranislarinin hayvan takip cihazindan elde edilecek
veriler kullanilarak hayvan takip sistemi yaziiminda Ar-
Ge kapsaminda analiz edilmesi planlanmaktadir. Proje-
de yaygin pilot uygulamasi gerceklestirilecektir. Yaklasik
20.000 adet buylkbas hayvan sisteme dahil edilerek
izlenecektir. Toplanan veriler makine 6grenmesi ile algo-
ritmalar olusturulacaktir.

Tiirkiye’de Tarima Yonelik Ar-Ge Calismalari

Dunya’da 1990’larin basindan itibaren bilgi teknolojileri-
nin gelisimiyle, insana, bitkiye, hayvana ve cevreye du-
yarl ve verimlilik faktorlerini &n planda tutan bir degisim
slreci gecirilmektedir. Bu degisime ayak uydurmak ve
rekabet glctnudn artinimasinda kilit bir unsur Ar-Ge ca-
lismalaridir. Tarkiye’nin en buyUk Ar-Ge organizasyonu
olan Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudurlugu, Tarim 4.0 konusunda kendi
enstitlerinde yapmis oldugu calismalarla birlikte 6zel
sektore de destek vermektedir.

Rekabet gucinun artirilabilmesi ise; egitimli ve kaliteli
insan kaynadina, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi-
na ve gelistiriimesine ve teknolojik gelismelere hizli bir
sekilde uyum saglamaya bagldir. Cesitliligin ve rakabe-
tin arttigi, sinirlarin ortadan kalktidi piyasa kosullarinda,
strdurdlebilir Gretimin temel dayanak noktasi Ar-Ge ve
inovasyon olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Ar-Ge harcamalari ayni zamanda bir yatirim niteliginde-
dir ve Ar-Ge yatirimlari icin yapilan harcamalar, yapilan
harcama miktarindan daha fazla bir getiri saglayacagin-
dan 6turu oldukca kiymetlidir.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlagu
olarak Tarim 4.0 konusunda 6zel sektdre vermis oldugu-
muz destek miktar 2022 yilina kadar 8 milyon TL oldu-
gu saptanmistir. Calismalarimiz dinya standartlarindaki
enstitl ve arastirma merkezlerimizde konusunda uzman
arastirmacilarimiz tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi
2019-2023 Stratejik Plan ve Tarimsal Arastirmalar ve Po-
litikalar Genel Mudurlaga 2021-2025 Master Plan cerce-
vesinde titizlikle yurttulmektedir.

Yuksek teknolojili tarim icin 6zellikle dlcek ekonomile-
rinin saglanmasi ve 6zel sektor-devlet is birliginin arti-
rilmasi gerekir. Tarim sektortndekilerin gelir ve katma
degerinin yUkseltilmesi, ¢iftciligin bir meslek haline ge-
tirilmesi 6zellikle kirsaldan kente gdcln her gecen gun
arttigi Turkiye acisindan cok énemlidir.

Devlet destedi ile tarimin dijitallesmesi icin gerekli olan
alt yapinin olusturulmasi, gtbre, sulama ve tohum gibi
girdi maliyetlerinin azaltiimasini sadlayacak, Ar-Ge des-
tekleri ve yatirimlari, tarimsal arastirma Universitelerinin
kurulmasi gibi dogru politikalarla, tarim sektorl devle-
te yUk dedil katki saglayan ve kalkinmanin hizlandiricisi
olan bir sektér haline gelecektir.

Genc¢ nesillere tarim sektdrintn stratejik dnemi anlatil-
mall ve bu alanda is yapmalari konusunda tesvik veril-
melidir. Dinyada cok az Ulke Turkiye gibi bitki cesitliligi-
ne ve ekosisteme sahiptir. Bu avantajli cografyada tarim
sektérinin meveut durumu, profesyonel ve ginin ge-
reklerine uygun tarimin yapilmasi, Tarim 4.0 yontemleri-
nin uygulanmasi ile mamkanddar.
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Turkiye 2022
Planlamasinda lhracatta

—HEDEF _
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Veriler gosteriyor ki, ihracatimizdaki en 6nemli sektorlerin basinda turizm, imalat
sanayi, savunma, gida gibi toplumlar icin stratejik sektorler geliyor.
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Turizmde kiltiir ve
gastronomi turizmi
yatirimlari 6nemli
rol oynuyor

Turkiye, son yillarda bolgesinde yasanan toplumsal ve
ekonomik sorunlara ragmen blyume trendini strddrme-
ye devam ediyor. Dlnyanin icinden gectigi genel eko-
nomik daralma sonucunda Turk is insanlari yoninu dis
ticarete yoneltti ve boylelikle son yillarda artan ihracat
hareketliligi ile dinyanin bircok Ulkesinde Turk Grin ve
hizmetleri tercih edilmeye baslandi. Ozellikle pandemi
sonrasinda Asya Ulkelerinde yasanan Uretim ve imalat
sorunlari diinyanin énde gelen markalarinin bircok alan-
da Turkiye'ye yonelmesini sagladi. Son dénemde ABD
ile Cin arasinda yasanan ekonomik mdcadelenin de As-
ya'nin Uretim gUcunt kaybetmesinde etkisi oldugunu
soylemek mumkin. Bu atmosferde mercedi Glkemize
cevirdigimizde ise Turkiye'nin AB Ulkeleri basta olmak
Uzere ihracatini gerceklestirdigi Glkelerle lojistik strecle-
rini ¢c6zme adimlarinin mevcut ekonomimizin bu alanda
gelismesini saglayarak ilerleyecedi yorumunu yapabiliriz.

Ticari Anlasmalar Siiriiyor

thracatimizin yizde 55'ini gerceklestirdigimiz Avrupa
Birligi ile gincellenmesi planlanan Gumrtk Birligi Anlas-
masl sonucunda bu oran hem nicel olarak artacak hem
de katma degderli Grtnlerle son tUketiciye ulasarak daha
verimli bir pazar héaline gelecektir. Bunun yani sira ikili
iliskilerimizin cok iyi durumda oldugu Rusya, Ukrayna,

Azerbaycan’la da karsilikli temaslarla ticari anlasmalari-
mizi ge¢cmis oranlarin cok daha Gzerine ¢ilkarma amaciyla
Sayin Cumhurbaskanimizin temaslari strmekte. Korfez
Bolgesi Ulkeleri ile de yakin dénemde yapilan ziyaretler
kapsaminda basta Suudi Arabistan olmak (zere BAE,
Kuveyt ve Misir’la iliskilerimiz yeniden canlandi. Bu saye-
de ihracatimizin yani sira bu Ulkelerin yatirimlarinin tlke-
mizde olmas! konusunda ¢alismalar strtyor.

Rakamlar Yukar:1 Yonelmeye Devam Ediyor

Turkiye'nin ihracati 2021 yilinda bir énceki yila gore
ylzde 32.8 artarak 225 milyar Gzerine cikmistl. Bu yilin
sonunda bu oranin Gzerine cikilmasi bekleniyor. Turizm
gelirlerinde beklenen 40 milyon turist hedefi de bu ora-
nin artmasinda buytk rol oynayacak gibi gdzUkUyor.
ihracatimizdaki en énemli sektérlerin basinda turizm,
imalat sanayi, savunma, gida gibi toplumlar icin stratejik
sektorler geliyor. 2021 yili sonunda imalat sanayinin payi
ylzde 94.5 iken bu yil bu oranin daha da yUkselecedi du-
stndlayor. Yine 2021 yilinda enerji trtnleri ve altin harici
dis ticaretimizin 20 milyar dolarin Gzerinde olmasina kar-
sin bu yil bu rakamin 30 milyar dolari bulacagi goérultyor.

Turizm ve Enetji

Turkiye’nin turizm gelirlerini artirmak ve turist basi ge-
lirleri bin dolarlarin Gzerine ¢ikarmak adina Ulkenin farkl
noktalarinda kaltdr turizmi, gastronomi turizmi ve dene-
yim alanlari yatirimlari devam ediyor. Bunlarin yani sira
mesire ve oren yerlerinin tesislesmesi ve tarihi yerlerin




kultar turizmi sevenlere acilmasi icin de calismalar str-
mekte. Ozellikle Akdeniz bolgesindeki tatil turizmi éze-
lindeki otellerin pandemi &ncesinde oldugu gibi vyilin
tamaminda hizmet verebilecek dereceye gelerek kongre
turizmlerinin hareketlenmesi saglanmasi planlar arasin-
da. iki yil 6nce Karadeniz havzasinda kesfedilen dogal
gazin yodun c¢alismalar neticesinde 6ntmuzdeki yil ener-
ji sektortinde kullanilmaya baslanmasi ile disa badimli
oldugumuz bu sektdrde de belirli bir noktada rahatlan-
ma yasanmasl bekleniyor. ihracatimizin gelismesi kadar
ithalatimizin da belirli bir seviyede olmasi cari acigimizin
dengeli bir oranda ilerlemesi anlamina gelmekte.

Otomobilde Giiglii Bir Pazar Olma Hedefi

Onumuzdeki yil seri Uretime gecmesi planlanan verli
elektrikli otomobilimiz TOGG'un Uretimi sonrasi i¢c piya-
sada oldugu kadar dis ticaretimizde de olumlu bir ivme
saglayacadi 6n gorultyor. Otomobil sektdériintn yanti sira
Turkiye'nin ihracatindaki oéncu sektoérlerin basinda i¢ sa-
vunma sanayi de yer aliyor. Savunma sanayi Urin yelpa-
zemize eklenen yeni Grtnlerle Glkemizin milll savunma-
sindaki gelisimin yaninda bu Urlnlerin katma degeri en
ylksek ihrac Urtnlerimiz arasinda yer almasi ihracattaki
glcumuzu olumlu yonde etkilemekte. Ozellikle bir 6nce-
ki yil Azerbaycan’'in Karabag topraklarini geri almasinda
savunma sanayi Urlnlerimizin kullaniimasindan sonra
bu yil da Rusya - Ukrayna savasinda yer almasiyla Turk
savunma sanayi, diinya giindeminden hi¢ dismuyor. Bu
alanda dunyanin dort bir tarafindan siparisler ve projele-
rimizle ilgili gérusmeler strdyor.

Tiirkiye ekonomisinde
ihracatta oldugu kadar
ithalatta da gelisme
kaydediliyor

Neden Tiirkiye?

Ulkemizin konumu, nitelikli gen¢ nifusu, denizler ve yer
alti zenginlikleri gibi onlarca dogal potansiyelini art arda
dtstndigimuzde hem ihracat calismalarimizin potan-
siyelini yukarilara cikartmak hem de Ulkemize yapilacak
dogrudan yabanci yatirimlari hareketlendirmek adina
glclt argimanlara sahibiz. Bélgesinde istikrarli yonetim
ve ekonomik kalkinma anlayisi ile bir cazibe merkezi ha-
line gelen Turkiye, ortalama genc¢ nufusu 32 yas olma-
sindan dolay! da tesis, Uretim yeri ve fabrika yatirimlari
icin de énemli. Bununla birlikte Glkemiz, glnes alma za-
man ve niteligi ile rtzgar enerjisine uygun cografi yapi-
sindan kaynakli olarak yenilenebilir enerji sahalarina ev
sahipligi yapabilir durumda. Turizm alaninda ise Glkemiz
doért mevsimin yani sira kaltar ve gastro gibi son yillarin
revacta olan turizm faaliyetlerini dinya standartlarinda
misafirlerine sunabilecek altyapi ve insan glclne sahip.
Saglik ve egitim alanindaki calismalarla dunya ile enteg-
re bir yaplya sahip olan Ulkemiz yasanilabilir Glke olmasi
vaadiyle de insan kaynaklari ve yonetim kademelerinin
rahatca yasayabilecegdi bir kiltar mozaigini ihtiva ediyor.
Denizlerindeki zenginlik ve koy yapisi ile marina ve li-
man yatinmlari ile kruvaziyer turizminde de son yillarda
tercih edilen destinasyonlardan olan Turkiye, bu alanda-
ki calismalarini strdUryor.
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Liitfiye ilken CERITOGLU

25’inci ve 26’nci D6nem Corum Milletvekili

Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Hedefi

Tarkiye olarak hedefimiz bitki-drog ihracati dedil; nihai Grln, yag, sampuan,
sabun ve kapsul ihracati olmalidir.

Dunyada 12 bin endemik bitki (bdlgeye ve floraya has)
cesidi varken; bunlarin 3500’0 Turkiye'de yaygin olarak
dogada bulunuyor. Bu endemik bitki turleri, uygun bol-
gelerde s6zlesmeli tarim ile tarlada veya serada yetistiri-
lebilir. Ozellikle Covid-19 pandemisi sonrasi tibbi bitkinin
onemi glncellendi ve arttl. Bu kadar mumbit arazi ve
Allah’in bizlere bir lUtfu floraya ragmen neden hala ithal
arun, yag ve drog kullandigimiz sorusu da bu noktada so-
rulmasl elzem olan sorulardan birisi. Yerli ve milli tarima
onem veren ve gectigimiz aylarda Adana’da ‘Tarim Zirve-
si’ dizenleyen MUSIAD’In da kanaatimce bu sorulara yo-
gunlasmasl ve bu guzellige vesile olmasi gerekmektedir.

MUSIAD;

e Toplu standart fide temini,

e Eczacilar ve ziraat mihendisleri vasitasiyla tibbi aro-
matik bitki yetistiriciligi egitimleri,

e TDIOSB'den (Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri) fayda saglanarak hizmet satin almasi,

e Standart fide veya bitki fiyatinin borsasinin belirlenmesi,

e Havza bazl Gretimin yapilmasi is birliklerine vesile
olabilir.

Tibbi aromatik bitkiler konu olunca, bitki standardize ve
strddrtlebilir olmal ki sanayici bunu islemek icin i¢ te-
darik sikintisi yasamasin. 2017°'de cikan yasa ile de Milli
Emlak tarafindan uygun ve kullaniimayan araziler tibbi
aromatik bitki yetistiriciligi icin kiralamaya 6ncelik ver-
mekte. Sanayi Bakanhidimiz, Kalkinma Ajanslari vasita-
siyla, TKDK projeleri ile kirsalda kalkinma hamlesiyle bu
yetistiriciligi desteklemekte. Bu anlamda hedefimiz bit-
ki-drog ihracati degil; nihai Grtn, yag, sampuan, sabun
ve kapsul ihracati olmalidir. Standardize ve strdarlebilir
Urdn yetistirmek ayrica, gida, baharat ve banyo gerecleri
icin de oldukca dnemlidir. Bu noktada Cin Turkiye'den,
Karaman kimyonu ve Denizli kekigi alimi yapmakta.

Ayni zamanda Japonya'da, Samsun Defne Yapradi ala-
rak, bolgesel alimlar yapmakta. Turkiye, 7 milyon dolar-
Ik dunya piyasasinda aranan tedarikgi olarak da goéze
carpiyor ve biliniyor. Mart 2023 tarihinde Hollanda'da
yapilacak Uluslararasi Fuar (MAP-EXPO) icin de daveti-
yeler bu noktada yogunlasiyor. Bizim de Ulke olarak bu
pazarda hak ettigimiz yeri alip; s6z sahibi olabilmemiz
icin sdzlesmeli tarim uygulamasi ile lokal ciftcilerle ¢ca-
lismamiz gerekiyor.

Lokal ¢iftcilerimize, eczaci ve ziraat mUhendislerimiz va-
sitastyla egitim vermemiz elzem. Yani sira, ciftcilerimize
standart fide yani sanayinin isledigi etken madde orani-
niiceren fide teslim etmemiz gerekiyor. Boylelikle, tibbi
aromatik bitki yetistiriciliginde Turkiye olarak belirli bir
noktay! kat edebiliriz.
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Tibbi ve aromatik bitkiler deyince akla; insan sagliginin
korunmasi, hastaliklarin énlenmesi veya hastaliklarin te-
davi edilmesi amaclyla geleneksel ve modern tipta kulla-
nilan drtnler gelmektedir. Fakat Tibbi Aromatik bitkiler
yaygin olarak; gida, bitkisel cay, aroma olarak kullaniima-
sinin yani sira; parfm ve vicut bakim Urdnleri olarak koz-
metikte ve endUstriyel sanayinin farkl kollarinda da genis
kullanim alani bulmaktadir. Dinyada ticareti yapilan tib-
bi ve aromatik bitkilerin %50’si gida, %25'i kozmetik ve
%25’i de ilac sanayide kullanilmaktadir. ilac sanayi ve koz-
metik sanayide kullanilan Urtnler katma deger olarak gi-
daya gore cok daha yUksektir. Dunya’da toplam 425.000
bitki turl varken, bunlardan 50.000-70.000'ni tibbi ve
aromatik ozelliktedir. Dunya Saglik Orgutt (WHO) verile-
rine gore yaklasik 20.000 bitkinin tibbi amacla kullanildig
rapor edilmektedir. Turkiye, diinyada U¢ biyocografyanin
kesistigi zengin bir cografyada yer almaktadir. Bu cografi

Diinyada ticareti yapilan
tibbi aromatik bitkilerin
%50’si gida, %25’
kozmetik ve %25’i de ila¢
sanayide kullaniliyor
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konumundan dolayr 174 familyaya ait 1.250 cins 12.000
bitki cesidi ile bUyUk bir zenginlige sahiptir. Bu bitkilerin
3.700 U yoreye 6zgl iklim ve toprak sartlarinda yetisen
Ulkemize ait endemik tlr ve cesitlerden olusmaktadir. Bu
cesitliligin 1.700 U tibbi bitki 6zelligi tasimaktadir. Bu zen-
gin cesitlilik Turkiye'ye, dtnyadaki Ulkeler arasinda tibbi
ve aromatik bitki zenginliginde énemli bir avantaj sagla-
maktadir.

Ulkemizde Killtiirii Yapilan Uriinler

Yuzyillardir insan sagligini korumak icin geleneksel olarak
kullanilan bitkiler, son yUz yilda artan bilimsel calismalar-
la; Urtnlere olan talep her gecen gun artmaktadir. Artan
bu ilgi nedeniyle diinya’da ve Turkiye’'de tibbi ve aromatik
bitki yetistiriciligi 6n plana cikmistir ve giderek énemini
artirmaya devam etmektedir. Ulkemizde bitkilerin buyik
bir kismi dogadan toplaniyor olup bununla birlikte bazi
tibbi ve aromatik bitkilerin tarimi yapiimaktadir. Yurt icin-
deki aktarlarda 200 civarinda dogal bitki ttrt satildigi bil-
dirilmektedir. Dodadan toplanip yurt disina satilan dogal
bitki tUrl sayisi ise yaklasik 100 olarak bildirilmektedir.
Dinyada, ticari amacla 900 kadar tibbi bitki kalttrl ya-



piimaktadir. Ulkemizde ise kultdrd yapilan Grin sayisinin
20 oldugu bilinmektedir. Kulturt yapilan trtnler listesine
baktigimizda kekik, sari kantaron, lavanta, anadolu ada-
cayl, ¢corekotu Uretimi 6n plana cikmaktadir. Bu Urlnlerin
yani sira; ogulotu, safran, feslegen, sevketi bostan, defne,
rezene, ekinezya, portakal nergisi, seker otu, salep orki-
desi, kinoa, stevia gibi tur ve cesitlerinin de proje illerinde
Uretim calismalari yapiimaktadir. Turkiye'nin bitki florasi
Avrupa’nin tamaminin sahip oldugu bitki florasina esit
hatta daha fazla duzeydedir. Tum Avrupa’da endemik bit-
ki sayisi yaklasik 2.750 civarindadir ve bu sayi Ulkemizdeki
endemik bitkilerin altinda bir rakamdir. Avrupa Ulkelerin-
den, isvicre'de sadece 1, ingiltere’de 17, Fransa’da 140, Ital-
ya'da 700 ve Yunanistan'da 820 civarinda endemik cesit
bulunmaktadir. Buna ragmen tibbi bitkiler pazarindan en
fazla pay alan Ulkeler Avrupa Ulkeleridlir.

Tibbi Aromatik Bitkiler Pazari

Tibbi aromatik ve bitkisel Grlnlerin dinya ticareti 2021
yilinda 115 milyar dolar seviyesindeyken Turkiye'nin 2021
yil ihracatinin 400 milyon dolar oldugu goriyoruz. Ulke-
mizde tibbi ve aromatik bitkilerin ticareti en fazla kuru-

tulmus sekilde, daha sonra ucucu yag ve taze bitki olarak
yapllmaktadir. Bundan dolayi olusturulan katma deger
oldukca dusuktar. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ta-
rafindan yayinlanan verilerde tibbi ve aromatik bitkiler
baslidl altinda 6zel bir siniflandirma bulunmamaktadir.
Tibbi ve aromatik bitkiler diger gruplara serpistirilmis en-
dustri bitkileri, yagh tohumlar, sebzeler, baharat bitkileri
vb sekilde gruplarin altinda siniflandiriimistir. Bu durum
pazarl tam olarak anlamamizi zorlastirmaktadir. ihracat-
ta en dnemli bitkiler; kekik, hashas, defne, cay, anason,
kimyon, adacayi, kirmizibiber ve bitkisel caylardir. Tur-
kiye dunyanin en 6nemli kekik, defne ve hashas ihra-
catcilarindandir. ihracatimizda kekik yizde 25'lik payla
ilk sirada yer almaktadir. ithalatta en dnemli kalemlerin
keten, karabiber, keciboynuzu, kimyon, ¢orekotu, engi-
nar, boswellia, bromelain, citrus, cranberry ve gingseng
ekstraktlari oldugunu goriyoruz. Pazarin yillik buytme

Turkiye, diinyadaki
ulkeler arasinda

tibbi aromatik bitki
zenginliginde 6nemli bir
avantaja sahip
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hizi %7 olarak 6lculmektedir. Bir Dinya Bankasi raporuna
gbre, tibbi bitkisel droglar ve ilgili Grunler pazarinin 2050
yilinda 500 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Dinyada
bitkisel droglar icin baslica ticaret merkezleri de Alman-
ya Amerika Birlesik Devletleri ve Hong Kong'dur. Bitki
tar sayisindaki azliga ragmen bitkisel Urtnler pazarinda
Avrupa Birligi % 44 ile en yiksek paya sahiptir. Ulkemizin
de icinde bulundugu diger Avrupa Ulkelerinin pay! % 4,
Kuzey Amerika'nin % 11, Japonya’'nin % 16, Asya’nin % 18,
geriye kalan pay ise % 7'dir.

Tibbbi Aromatik Uriinlerin Kullaniminda
Artisa Neden Olan Baslica Faktorler

Tibbi aromatik Urtnlerin tibbi etkileriyle ilgili yapilan gin-
cel bilimsel calismalarin olumlu sonuglari, saglik profes-
yonellerinin buttncul tip yaklasimi ile fonksiyonel tibbin;
alternatif bir ¢cdzUm olarak gérilmesi, tikettigimiz Grin-
lerin mikro besin degerlerinin dismesi, Covid slreciyle
fonksiyonel Grtnlerin kullanimi konusunda farkindalgin
artmas, bitkisel Urtnlerin bazi durumlarda konvansiyo-
nel ilaglardan daha Ustin olduguna iliskin distnce ya da;
konvansiyonel ilaclarin beklenen etkiyi gdstermemesi,
hastaliklarin devam etmesi, ilaclarin yan etkileri ile ilgili
endiseler ya da zamanla ortaya ¢ikan yan etkiler, bilim
ve teknolojinin ilerlemesine bagl olarak bitkisel ilaclarin
etkisi, kalitesi ve gUvenilirligindeki olumlu gelismeler ve
kulaktan kulaga yayilan artn etkinligi ile ilgili paylasimlari
faktor olarak sayabiliriz. TUm bunlarin sonucu olarak her
gecen gun populerligi artan bir pazar ve sanayi olusuyor.

Ulke Olarak Pazardan Daha Fazla Pay Almak
icin Neler Yapabiliriz?

Ulke olarak oldukca zengin Urin cesitliligine sahip ol-
mamiza ragmen pazardan oldukca dusuk pay aliyoruz.

ihrac kalemlerine baktigimizda cogunlukla baharat ve
cay kategorisinde oldugumuzu géruyoruz. Elimizde var
olan potansiyeli tam olarak kullanamiyoruz. Bitkilerimizi
yeterince endustrilestiremiyoruz. Urettigimiz Urinleri de
katma degeri yuksek olan ekstraktlar ya da farmasotik
form olarak degil; kurutulmus ya da taze olarak katma
degeri daha dusuk olan bitki olarak ihra¢ ediyoruz. Konu
Uzerine arastirma yapmaya basladigimda bircok Gniver-
sitenin, Ulkemizdeki her bolgenin, her dernegin farkl bir
calisma icerisinde olmasinin enerjimizi verimli kullanma-
miza engel oldugunu goézlemledim.

Dolayisiyla oncelikle birlestirici bir Gst yapi Gzerinden:
Dunya pazari incelenerek tibbi aromatik bitki ticaretinin
etUt edilmesi, Ulkemize ithal edilen Urdnlerin listesinin
kalem bazinda tespit edilmesi, pazarda en cok ihtiyac
duyulan, karliligi en yuksek olan Urtnlerin tespit edilme-
si, sektore yonelik istatistiklerin tam ve verimli bir sekil-
de tutulmasi ve duyurulmasi gerekmektedir. Yapilan tim
calismalarin tek elden ve sistematik olarak yUruttlmesi
elzemdir. Dogada, dogal ortaminda hasat edilen Grun-
lerin miktari ile ilgili saghkli bir kayit bulunmamaktadir.

Turkiye, diinyanin
en onemli kekik,
defne ve hashas
ihracatc¢ilarindandir




Kayit disi ciftciligin oraninin oldukca yiksek oldugu go-
rulmektedir. Konu kontrol altina alinmalidir. Ozellikle bit-
ki kokl ekstraktl yapilan Urtinlerde kontrolstiz toplama
bitki floramiza zarar vermektedir. Bitki cesitliliginin ko-
runmasi, strdurdlebilirliginin saglanmasi icin yasal mev-
zuatlarin guclendirilmesi gerekmektedir. Hasattan nihai
Urtine kadar mekanizasyon ile kalitenin artiriimasi, hasat
edilen Urdnlerin bitki olarak satilmasi yerine, hasattan
son Urtne verimligi dustrmeyecek ve kaliteli standardize
ekstrakt olusturacak “know how” bilgisine sahip olma-
miz gerekmektedir.

TUm bunlara ilave olarak en ¢ok Urettigimiz Grtnleri; kat-
ma degerin en Ust seviyesi olan farmasotik form (tablet,
kapsul, likit vb.) haline getirerek yurt disinda varlik gos-
termemiz ¢ok kritiktir. Farmasoétik form haline getirece-
§imiz Urlnleri, gelisen dunyanin artik vaz gecilmezi olan,
sanal dinyay! reklam araci olarak etkin ve aktif kullan-
mamiz, uluslararasi fuarlari aktif sekilde kullanmamiz ve
bu basliklarda devlet tesviklerin gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Ayrica bitkisel trtnlerin hikayelerinin arastirilip bi-
limsel calismalarla etkinlikleri ortaya konulmalidir.

Tibbi bitkilerin saglk bakanligi tedavi protokollerinde yer
verilmesi dusunulmelidir. Universite sanayi is birlikleri ile
Ar-Ge calismalarinin yapilmasl, staj uygulamalari ile in-
san kaynag ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektir. Tibbi
aromatik bitkiler ile ilgili sanal ortamda dogru bilgiye
ulasma sikintisi bulunmaktadir. internette dogru bilgilere
ulasimin saglanmasi konusunda ciddi c¢alismalar yapil-
malidir. Bu konuda mevzuatla ilgili eksiklerimizin gideril-
mesi gerekmektedir.
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Devletin Tibbi Aromatik Bitkilerin Gelisimi
Uzerine Destekleri

lyi tarim ve organik tarim, kirsalda yerel kalkinma strate-
jilerinin uygulanmasi, Tibbi ve Aromatik Bahceler Eylem
Plani, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgd’'nin tibbi ve
aromatik bitkilerin islenmesi, kurutulmasi, paketlenmesi
ve depolanmasli kapsaminda, Itri ve tibbi bitkiler ile boya
bitkilerinin yetistiriciliginin gelistiriimesi, TKDK destekle-
ri, bolgelerde yerel yonetimlerin (Valilik, kaymakamlik)
hibe programlari, devlet bankalari ve Tarim Kredi Koope-
ratifi Gzerinden destekleri oldugunu goriyoruz.

Ureticisi ve otoritesi ile tibbi aromatik bitkilerin gelisimi
Uzerine ciddi bir caba oldugunu, 6zellikle bu alanda bir
farkindalik olustugunu gérmek gelecek adina umut veri-
ci. Belki bir ilac molekult gelistirmek icin biraz daha fazla
vakte ihtiyacimiz var fakat tibbi aromatik Grlnlerin far-
masotik form haline getirilerek daha yiksek oranda ih-
racat gerceklestirmenin Ustesinden rahatlikla gelebiliriz.
Daha o6nce bakanligimiz “Tarimin Gelecegi, Gelecegin
Tarimi Platformu” kapsaminda tibbi aromatik bitkilere
yonelik yatirim rehberleri hazirladiklarini, bu rehberler
ve fizibilite raporlariyla yatirimcimizin ne kadar yatirimla,
nasll bir kazan¢ sagdlayacagini daha isin basinda planla-
mis olacaklarini ilan etmislerdi.

Ozellikle pandemiyle birlikte bagdisiklik sistemini guc-
lendirici etkiler gosteren ve cok yonlt kullanim alanlari
olan kekik, adacayl, anason, kusburnu, ¢orek otu, cemen,
sumak, sarl kantaron, odulotu ve tibbi nane de fizibilite
raporu ve vyatirimci rehberlerini hazirladiklarini paylas-
mislardi. Aslinda denilebilir ki tam olarak ihtiyacimiz olan
istatistik verilerinin 1siginda fizibilite calismalari yapiima-
st ve ardindan belirlenecek stratejilerle dodru aksiyonla-
rin alinmasidir.
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Enerji Piyasasi Uyusmazliklarinda

Arabuluculuk

Enerji sektorl, karmasik ve cok maliyetli projeleri icinde barindiran, devletlerin ve
cok uluslu sirketlerin yer aldigi bir sektér oldugundan olasi risklerin yonetilmesi,
uyusmazliklari ¢6zme sekli ve hizi 6nem arz etmektedir.

Turkiye’de 2000’'lerden sonra enerji sektort ciddi bir de-
gisime ugramis, bu alanda ¢ok sayida yasal dizenleme
yapimistir. Enerji piyasasindaki liberallesme sonucu bu-
gun artik binlerce firma bu alanda hizmet vermektedir.
Bu gelismelere paralel olarak Dogdal Gaz Piyasasl, Pet-
rol Piyasasi, Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi,
Elektrik Piyasast ile ilgili temel kanunlar cikariimistir. Yine
enerji sektérunt dizenleyen ¢ok sayida ikincil mevzuat
da yayimlanmistir.

Gerek birincil mevzuat gerekse ikincil mevzuat anlamin-
da enerji hukuku surekli degisen ve gelisen bir alandir.
Sektordeki ticari iliskiler de strekli olarak yenilenmekte,
degismekte ve gelismektedir. Enerji sektord, karmasik ve
cok maliyetli projeleri icinde barindiran, devletlerin ve

cok uluslu sirketlerin yer aldigi bir sektordir. Bu neden-
le enerji sektérundeki aktorlerin olasi riskleri ydnetmesi
yani uyusmazliklari ¢dzme sekli ve hizi 6Gnem arz etmek-
tedir.

Bilindigi Gzere genel olarak uyusmazliklarin ¢céziminde,
devlet yargisi (mahkemeler) ve devlet yargisi yaninda
taraflara bir secenek olarak sunulan tahkim, arabulucu-
luk gibi alternatif uyusmazlik ¢céztumleri olarak iki sistem
bulunmaktadir. Devlet yargisinin uyusmazliklari ¢dzme-
de tatmin edici olmaktan gittikce uzaklasmasiyla birlikte
son yillarda alternatif uyusmazlk ¢c6zim ydntemlerine
olan ilgi ve egilim de artmistir. Ozellikle uyusmazliklarini
daha az maliyetle, daha hizli, alaninda uzman kisilerin ka-
tihmiyla, iliskileri bozmadan, sirlari ifsa etmeden ¢ézmek
isteyenler acisindan arabuluculuk yolu, bGtun dinyada
oldugu gibi Turkiye'de de siklikla basvurulan bir ydntem
halini almistir.

Arabuluculuk Nedir?

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’nda
arabuluculuk, sistematik teknikler uygulayarak, gorts-
mek ve mizakerelerde bulunmak amaciyla taraflari bir
araya getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu su-
retle cozUmlerini kendilerinin Uretmesini saglamak icin
aralarinda iletisim sdrecinin kurulmasini gerceklestiren,
taraflarin ¢6zum Gretemediklerinin ortaya cikmasi halin-
de ¢d6zUm onerisi de getirebilen uzmanlik egitimi almis
olan tarafsiz ve bagimsiz bir G¢ldncU kisinin (arabulucu-
nun) katiimiyla ve ihtiyari olarak yUruttlen bir alternatif
uyusmazhk cdzam ydntemi olarak tanimlanmistir.

Enerji Sektériindeki Olasi Uyusmazlhiklar

Enerji sektortnde sikca karsilasilan ikili anlasmalar, pe-
rakende satis sdzlesmeleri, tedarik sézlesmeleri, bayilik
sdzlesmesi, akaryakit dagitim sozlesmeleri, abonelik
sozlesmeleri, tasima sozlesmeleri gibi s¢zlesmelerden



dogan cok cesitli ihtilaflar bulunmaktadir. Bu sozles-
melerin aktorleri arasindaki dogan uyusmazliklar blylk
oranda 6zel hukuk htktmlerinin uygulama alani buldugu
ticari uyusmazliklardir. Yine elektrik ve dogal gaz piya-
sasinda tuketicinin ve tacirlerin taraf oldugu abonelik
sdzlesmelerinden dogan uyusmazliklar da arabuluculu-
§a elverisli uyusmazliklardir. Enerji sektértindeki firma-
lar arasindaki haksiz rekabet uygulamalarindan dogdan
alacak ve tazminat talepleri de arabuluculuga elverislidir.
Akaryakit piyasasinda faaliyet gdsteren rafineri, dagitici
ve bayiler arasinda da 6zel hukuk hidkamlerine tabi cok
sayida sozlesme yapiimaktadir. Ozellikle akaryakit dagi-
tim sirketleriile bayiler arasindaki sdézlesmelerde yer alan
asgari alim miktarinin azaltilmasi veya artirilmasi, asgari
alim miktarlarindan kaynaklanan cezai sart talepleri veya
asgari alim taahhtddne aykirilik nedeniyle sézlesmenin
feshinden dogan uyusmazliklar da sik¢ca karsilasilan ve
arabuluculuga elverisli olan uyusmazliklardir.

Taraflar, aralarindaki
hukuki uyusmazhklari
mahkemede ¢6zmek
yerine arabulucu
vardimiyla dostane bir
bicimde ¢6zme imkani
elde ediyor

Arabulucunun Uyusmazliklardaki Rolii
Nedir?

Bu soruya genis bir cevap vermek bu yazinin sinirlarini
asar. Ancak kisaca ifade etmek gerekirse arabulucular,
hukuk fakultesinden mezun olmus, en az bes yillik mes-
leki kidemi olan ayrica mUzakere, etkili iletisim gibi alan-
larda egitimler almis, adalet bakanlidinca yapilan sinavi

“Anlasilincaya kadar konusmaya devam et.”
Eski Bir Afrika Atasozii
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Davalarin aksine
arabuluculukta taraflarin
sosyal ve ticari iliskileri
zedelenmeden sorunlar
¢oziuluyor

basariyla vermis uzman kisilerdir. Ayrica arabulucular, te-
mel egditim disinda spesifik alanlarda 6zel uzmanlik egi-
timleri de almaktadir. Bu anlamda enerji hukuku uyus-
mazliklarinda 6zel uzmanlk egitimi alan arabulucular, bu
egitimde elektrik, dodalgaz, petrol piyasasl, yenilenebilir
enerji kaynaklari gibi alanlarda sektorel bazda piyasa-
nin isleyisi, piyasa aktoérleri arasindaki iliskileri, yapilan
sozlesmeleri ve ortaya cikan hukuki uyusmazlik tarleri
konularinda uzmanlasmaktadir. Bu arabulucular, enerji
piyasasini ve enerji uyusmazliklari konusuna, enerji pi-
yasasindaki sektorel bilgiye ve terminolojiye hakim kisi-
lerdir. Yani uyusmazligin cesidine gére arabulucular, ilgili
uyusmazhgin ¢c6zumi konusunda bilgi sahibi, tecribeli
ve yetkin kisilerdir. Bu da taraflar arasindaki uyusmazli-
gin anlasiimasini ve ¢cdézulmesini kolaylastirmaktadir.

Arabulucular, aldiklari egitim ve edindikleri tecrtbe ne-
ticesinde bircok beceri kazanmaktadir. Bir arabulucu,
cesitli teknikleri uygulayarak taraflarin uyusmazlida farkl
bakis acilarindan bakmalarini saglar. Taraflarin uyusmaz-
li§a bakis acilarini, birbirlerine karsi olan algilarini degis-
tirmeye calisir; bu yolla ortak noktalari yakalamalarini

saglar. Kendi baslarina muzakere ettiklerinde taraflar,
birbirlerini genelde suclar ve uyusmazlik sebebiyle olu-
san duygularin da etkisiyle birbirlerine karsi tam anlamiy-
la etkili bir iletisim saglayamaz. Ancak sUrecte bir nevi
moderator vazifesi gdren tarafsiz ve bagdimsiz Gclinct
bir kisinin yani bir arabulucunun varli§r daha verimli bir
iletisimin kurulmasina yardimci olur. Arabulucu, tarafla-
rin birbirini duymalarini, dinlemelerini sadlar, her seyi ko-
nusabilecekleri gtivenli bir alan olusturur. Taraflar bazen
kendileri karsi tarafin kabul edecedi sekilde anlatmazlar
veya Kkarsisindakinin ihtiyaclarinin farkinda degillerdir.
Arabulucu, tartismalari, kisilerden ve pozisyonlardan
yani isteklerden uzaklastirarak probleme ve gercek men-
faatlere, isteklerin altinda yatan ihtiyaca ceker. Taraflarin
birbirlerini anlamasina, duygusal degil mantiksal davran-
malarina yardimci olur. Taraflarin, gercekci olmayan veya
abartili amaclarini sorgulatir. Taraflari c6zUm secenekleri
Uretmeleri icin tesvik eder. Nihayetinde taraflarin makul
ve adil bir c6ztm bulmalarina yardim eder. Sahip oldugu
sektor bilgisi sayesinde kalaylikla ¢6zim dnerilerinde de
bulunabilir.

Neden Dava veya Tahkim Yerine
Arabuluculuk Tercih Edilmeli?

Her seyden dnce arabuluculuk, mahkeme veya tahkime
nazaran daha az masraflidir. Arabuluculuk, mahkeme-
lerdeki harclar, ceza ve tazminatlar, bilirkisi maliyetleri,
avukatlik Ucretleri gibi maliyetlere nazaran ¢cok daha az
maliyetli bir strectir. Arabuluculuk yoluyla uyusmazliklar,
cok kisa sure icinde ¢ozulebilmektedir. Bu da taraflara,
zaman ve para tasarrufu saglamaktadir. Daha az mali-




yetli olmasi ve daha hizli stirede sonuc¢ alma potansiyeli
nedeniyle arabuluculugun gelismis Ulkelerde sikca bas-
vurulan bir ydntem oldugunu sdylemek gerekir.

Arabuluculuk sUrecinde yargilamaya nazaran siki ve kar-
maslik usul kurallarinin olmamasi, arabuluculukta yapilan
toplantilarin durusma ortamindan daha rahat olmasi,
kisilerin kendilerini dogru ifade etmesine yardimci olur.
Bu anlamda arabuluculuk esnek bir strectir, yargilama
gibi kati kurallari da yoktur. Ayrica taraflar, stireci devam
ettirmek veya sonlandirmak konusunda tamamen ser-
besttir.

Bilindigi Uzere dava sUrecleri aleni oldugundan uyus-
mazhgin taraflarina ait mahrem bilgiler, Gctnc kisilerin
6grenmesine aclk hale gelmektedir. Davalarda, 6zellikle
ticari sirlarin alenilesme tehlikesi mevcuttur. Yargisal su-
reclerde isletmelerin pazarlama teknikleri, mali durumla-
ri gibi baskalarinca 6grenmesinin ciddi mahsurlari olan
bircok bilginin paylasiimasi de gliindeme gelebilmekte-
dir. Ozellikle enerji piyasasinda enerji firmalari acisindan
ciddi 6nemi haiz ticari sirlarin aciga ¢ikma riski diinya’'da
firmalari devlet yargisi disindaki streclerin gizli yarttul-
dugu alternatif uyusmazlik c6zim yodntemlerine yonelt-
mistir.

Kontroliin Tamamen Taraflarda Oldugu
CO6ziim Siireci

Arabuluculugun yargl veya diger alternatif cézim yon-
temlerinden ayiran en énemli 6zellidi ise strecin isleyisi
ve ¢o6zUman nasil olacadr konusundaki kontrol tamamen

r

Enetji sirketlerinin
arabuluculugu tercih
etmeleri sirketlerin
menfaatine oluyor

taraflardadir. Enerji sektortindeki bas donddrtcu gelis-
meler ve sUrekli degisen mevzuata karsilik ciddi is yUku
altinda calisan yargl ve kati usulleri, uyusmazliklara ¢o-
zUm Uretmekte yetersiz kalmaktadir. Arabuluculuk ise
enerji sektérunde uyusmazlik yasayan aktorlerin menfa-
atlerini karsilamayi ve kendi ¢coztmlerini bulmayi mum-
kan kilmaktadir.

Enerji uyusmazliklari, hukuki bilgi yaninda teknik bilgi-
nin yodun oldugu spesifik uyusmazliklardir. Diger ta-
raftan enerji sektérd, yatirimlarin ve uyusmazlik bedel-
lerinin ylksek degerlerde oldugu buna paralel risklerin
de yuksek oldugu bir sektérdar. Bu sektordeki iliskilerin
karmasik olmasi, kendine has bir hukuki dtzeni olmasi
nedeniyle enerji sirketlerinin devlet yargisi yerine ara-
buluculugu tercih etmeleri sirketlerin menfaatinedir.
Uyusmazhgin taraflari, arabulucu seciminde 6zgur ol-
duklarindan enerji hukukunda uzmanlhk egitimi almis
arabuluculan tercih etmeleri mdmkundur. Bu anlamda
uyusmazlik tarafi enerji firmalari, kendilerini anlayan ve
dogru sorular sorarak uyusmazhgin céztlmesine katki
sunan arabulucularla muhatap olma imkanina sahiptir.
Firmalar, bu yonteme basvurarak her iki tarafi da tatmin
edecek kabul edilebilir bir sonu¢ almalart mumkundur.
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Uyusmazhigi Kesin Bicimde Sonlandirma
Avantaji

Davalarin aksine arabuluculukta taraflarin sosyal ve ticari
iliskileri zedelenmeden sorunlar coztlmekte, her iki taraf
da kazanch ¢cikmaktadir. Arabuluculuk, taraflarin arasin-
daki iliskiyi de onardigindan davalarin aksine gelecekte
de sirketlerin birlikte calismalarinin 6nint acmaktadir.
Bu anlamda arabuluculuk, hukuki uyusmazlik yasayan
taraflarin aralarindaki iliskileri ve iletisimini bozmadan
gelecekteki iliskilerini de korumaya uygun bir sUrectir.
Arabuluculuk sdreci sonunda taraflar arasinda anlasma
olmas! halinde arabulucu yardimiyla anlasma sartlari
yazil belge haline getirilir. Hukuken bu anlasma belgesi
ilam niteliginde yani mahkeme karari etkisinde bir belge
olarak kabul edilir. Anlasma sagdlanan hususlar hakkin-
da artik taraflar, dava acamaz. Bu anlamda arabuluculuk

anlasmasi uyusmazligi kesin bir bicimde sona erdiren bir
anlasmadir. Arabuluculukta sadece taraflar arasindaki
“ihtilaf” degil taraflar arasindaki “husumet” de c¢cozul-
mektedir. Bu anlamda arabuluculugun sosyal barisa kat-
kisi da yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza cikmakta-
dir. Arabuluculuk, bozulan iletisimin, kaybolan diyalogun
kanallarini yeniden acmakta ve birbirine avukatlar ve
mahkemeler araciligiyla yazilar yazmadan, ithamlar ve
tehditlerde bulunmadan, konusarak/goriserek ¢dzim
Uretme imkani vermektedir.

Uzun slren yargilamalar, yargilamalarin sebep oldugu
harcamalar, yargilama strdtkce gerilen iliskiler, bunun
getirdigi stres, hukuka ve yasalara aykiri mahkeme karar-
lar1, hakkin yerini bulmadigdi inanci mutsuz ve catismaci
bir toplumu dogdurmaktadir. Bu sebeple yargi asamasina
gelmeden uyusmazliklarin arabuluculuk yoluyla ¢ézil-
mesi toplumsal barisin korunmasina katki sunacaktir.

Arabuluculukta sadece taraflar arasindaki “ihtilaf”
degil taraflar arasindaki “husumet” de ¢oziilmektedir.




Kalite Hizmetinizde!

“Cinor Celik” Servis Merkezimizde, icinde uzman profesyonel ekipler
tarafindan direk kullamm ebatlarina uygun sekilde hazirlanan driinler
ozellikle otomotiv, beyaz esya, 1sitma, sogutma ve enerji sektirlerinde
kullanilmaktadir.

Hassas {iretim yapan makinalar ile ebatlandinlan soguk, sicak, galvanizli
ve asitlenmis saclar hitap ettigimiz sektdrin ozelligine uygun olarak
paketlenmekte ve grubumuza bagh “Cinar Lojistik” firmasina oit aralarla,
siz degerli isletmelerin kullanimina sunulmaktadir.
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Surdurulebilir Tarim ve

Zirai Miicadele’nin Onemi

DUnya ndfusunun hizla artmasina ilaveten iklimsel dedisiklik, pandemi, savas ve ekonomi tim bu
bilesenler degerlendirildiginde, tarim ve gida sektdrl dinya nifusunun beslenmesinde yetersiz kalma
tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu nedenle elde edilen katma degerli gidanin uygun bir sekilde korunmasi ve
israf edilmemesi blylk énem tasimaktadir.

Birlesmis Milletler’in arastirmalarina gére didnyada insan
ntfusu 2050 yilinda 10 milyar, Turkiye’de ise 100 milyona
ulasacak. Dinya nUfusunun artis seyri “geometrik dizi”-
deki rakamlar gibidir. Yani 2, 4, 8, 16, 32, 64... seklinde
artmaktadir. Geometrik artisin énemini gbz énlne geti-
rebilmek icin demograflar (nufus bilimcileri) su hikayeyi
anlatirlar: Memleketin birinde satranc ustasi bir padisah
varmis. Padisah éntne kim cikarsa mat edermis. Yalniz
padisah gercekten ustaymis. Rakipleri onu yendiklerinde
“goturin sunu!” feryadiyla karsilasmayacaklarini, aksine
odullendirileceklerini bilirlermis. Sarayda ve yakin cev-

rede kendisine rakip kalmayinca, Ulkenin dért bir yanina
tellallar gdnderip, usta oyuncu arar olmus. Bir giin aksa-
kallr yasli birisi, bastonuna dayanarak saraya gelmis ve
padisahla satran¢ oynamak istedigini sdylemis. Uzun
ve zorlu bir oyundan sonra padisahi yenmis. Rakibinin
ustaligina hayran kalan padisah, onu diledigince 6dul-
lendirmek istemis. Ulu koca, &dnce padisahin zenginligini
dileyip, hicbir sey almak istemediyse de, padisah diret-
mis. Bunun (zerine bilge yash “llle de bir sey verecek-
seniz bugday isterim. Su satranc tahtasini ilk karesinin
hakki bir bugday olsun, ikinci kare onun iki katl, ondan
sonraki karelerin hakki bir éncekinin iki kati kadar bug-
day isterim” demis. Padisah, yasli adamin tok gézlulu-
§lne gulmus ve arzusunu hemen kabul etmis. Avcuna
doldurdugu bugdaylardan ilk doért karenin hakkini ayir-
mis. Birinci kareye 1, ikinci kareye 2, Gclncl kareye 4,
dordtncl kareye 8, besinci kareye 16 bugday koyarak
kareleri doldurmus. Vezirlerine diger karelerin haklari-
ni tamamlamalarini emretmis. Onuncu karenin hakkina
512 bugday, 15. kareye 16384 bugday dismus. 21. karede
say! bir milyonu asmis.

Bugdaylari artik sayiyla degdil, okkayla tartiyorlarmis.
40. kareye, 21. karenin bir milyon kati bugday gerekmis.
TUm saray halki haril haril bugday hesaplamakla ugrasir
olmuslar. Oyki bu ya, 63. kareye gelince, sarayin bug-
day stoklarinin yarisi bosalmis. O zaman padisah, nasil
bir oyuna geldigini anlamis, geometrik artisin gtict pa-
disahin kafasina dank etmis. Oyle va, 64. karenin hakkini
vermek icin sarayin batin bugday stoklarini bosaltmasi
gerekecek. Yasli bilgeye donerek “Ulu koca, beni bir kere
daha mat ettin” demis. Yash bilgenin amaci padisahin
butin bugdayini goétirmek degdil, padisaha ders ver-
mekmis. KoylUsltne yetecek kadar bugdayi almis, padi-
sahin etegini 6pmus ve kdyunin yolunu tutmus...”

Bu geometrik artisin korkunclugunu ifade etmek icin
anlatilan bir hikayedir. Geometrik artisin olmasi icin
mutlaka masaldaki gibi sayilarin her defasinda ikiye kat-



lamasi gerekmez. Belli bir ylzdeyle artmasi yeter. Yalniz
artis orani dusttkce, rakamin ikiye katlanma stresi uzar.
Bir slire sonra rakamlar giderek ¢i1§ gibi buyur. Padisah
da pek cok kisinin dustigu yanilgiya distp, geometrik
artista belli bir stre sonra sayilarin astronomik rakamla-
ra varabilecegdini dustnmemistir. Bu yltzden geometrik
artisa sinsi bir artis gdziyle bakabiliriz.

Diinya Niifusu Artarken Bugday Azaliyor

Dunya ndfusunun hizla artmasina ilaveten iklimsel de-
Gisiklik, pandemi, savas ve ekonomi tim bu bilesenler
degerlendirildiginde 21. ylzyilin stratejik sektorleri ara-
sinda gosterilen tarim ve gida sektoéru dinya nafusunun
beslenmesinde yetersiz kalma tehlikesiyle karsi karsiya-
dir. Bunun yaninda kullanilabilir tarim alanlari ntfus ar-
tisina paralel olarak artmamakta, aksine her gecen gin
tarim yapabilen alanlar daralmaktadir. Bu nedenle, birim
alandan elde edilen tarimsal Gran miktarinin artiriimasi
ve Uretimden tlketime kadar elde edilen katma degerli

Zirai miicadelede Temel
ilke dogal dengeyi
bozmadan hastalik,
zararli ve yabanci ot
yogunlugunu ekonomik
zarar diizeyinin altinda
tutmaktir

gidanin uygun bir sekilde korunmasi, israf edilmemesi
buyik énem tasimaktadir. BM Dinya Gida ve Tarim Or-
gutl (FAO), kuresel mahsul Uretiminin yaklasik %35'inin
ve hasat sonrasi depolama kosullarinin uygun olmama-
sindan 6turt gida kaybinin yaklasik %30 seviyelerinde
oldugunu:; istilaci zararlilar ve bitki hastaliklari tarafindan
kaybedilen tarimsal Urlnlerin kiresel ekonomiye yilda
220 milyar dolardan fazlaya mal oldugunu acikladi. Bu-
gUin dunyada, bitkilerde zarar yapan hastaliklar, zararl-
lar ve yabanci otlarin, hasattan énce neden oldugu Urin
kaybi yaklasik %35 olup, bunun %14 kadari zararlilardan,
%11 kadari hastaliklardan ve %10 kadari da yabanci ot-
lardan ileri gelmektedir. Hasattan sonra ise; bocekler,
kemirgenler, kuslar ve zararli mikroorganizmalar, orta-
lama %14 (%10-20)'luk bir ek zarara sebep olmaktadir.
Boylece toplam zarar %50'yi bulmaktadir. Bu nedenle
bitki saglidl tedbirleri bir Ulkede gida guvenliginin sag-
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Sosyal ve bilimsel
gelismeleri yonlendiren
kurumlar bugiinden
yarina herkes i¢in

daha iyi bir yasam
olanagi anlaminda
“Surduriilebilir Gelisme”
kavramini giderek daha
sik 6ne c¢ikariyor

lanmasli acisindan son derece 6nemlidir. Bitkisel Gretimi
sinirlayan hastalik, zararli ve yabanci otlarin zararindan
bitkileri korumak; bu yolla tarimsal Uretimi artirmak ve
kalitesini yukseltmek amaciyla yapilan tim islemlere
“Zirai Mlcadele” ya da baska bir deyisle “Bitki Koruma”
denir. Zirai micadelede Temel ilke dogal dengeyi bozma-
dan hastalik, zararli ve yabanci ot yogunlugunu ekono-
mik zarar dizeyinin altinda tutmaktir. Tarimsal Grinlerin
topraktan sofraya gida gtvenligi gdz 6nlne alindiginda;
gelisen gida ve cevre standartlari geredi Entegre Zararl
Yonetimi dnem kazanmistir. Bu yontem daha az kimya-
sal iceren Urtnler ve/veya gerekmedikce kimyasal Uriin
kullanmadan ¢cézUm Ureterek zararli organizmalarin bu-
lasmalarini, cogalmalarini ve zarar olusturmasini dnleyen
yontemdir. Belli basl zirai mucadele ydntemleri sunlardir:

Biyolojik Miicadele

Dogada tim canlilar birbiri ile etkilesim icerisindedir.
Dogada mevcut olan ve kualttr bitkilerinde zarar yapan
zararl, hastalik etmenleri ve yabanci otlara karsi, onlarin
dogal diusmanlarinin kullaniimasi veya daha etkili hale
getirilmesi icin alinan tedbirler butanadar. Kulttr alanla-
rindaki zararllari baski altina alarak, onlari ekonomik za-
rar seviyesinin altinda tutmak icin dogal dismanlardan
yararlanilarak gerceklestirilen zirai micadele ydntemidir.

Kiiltiirel Miicadele

Bitkileri en iyi kosullarda yetistirerek hastalik zararli ya
da yabanci otlari dnlemeyi amaclar. Yer secimi, ekimnd-
beti minavebe), toprak isleme, glbreleme, ekim/dikim
ve hasat zamani, saghkl Gretim materyalinin kullanimi,
genclestirme, budama, sulama, sira aralamalarinin belir-
lenmesi gibi 6nlemleri kapsamaktadir.

Fiziksel ve Mekanik Miicadele

Bu yontem zararlinin engellenmesi toplanmasi sicaklik
uygulamalari malglama, solarizasyon, feromon tuzak ve
ses dalgalarindan vyararlanilmasi ve cevre kosullarinin
degistirilmesi gibi fiziksel ve mekanik dnlemleri kapsa-
maktadir.

Biyoteknik Yontemler

Hedeflenen zararli tUrlerin biyoloji, fizyoloji ve davranis-
lari Gzerinde etkili olan bazi yapay veya dogal maddeler
kullanarak, zararllarin normal &zelliklerini bozmak sure-
tiyle uygulanan yontemlerdir. Biyoteknik yontemlerin en
6nemli avantaji yuksek derecede zararliya spesifik olma-
sidir. Ayrica biyoteknik mucadele Grtnlerinin cevre ko-
sullarina kolay adapte edilebilmesi, muhafaza ve nakliye
kosullarinin biyolojik micadele Urtnleri gibi 6zel kosullar




istememesi ve faydall organizmalar ile hedef disi orga-
nizmalar Uzerine bilinen dnemli yan etkilerinin olmamasi
diger avantajlaridir.

Karantina Tedbirleri

Yasalar ile yurtttlen dnlemler olup dis karantina; yurtdi-
sindan bitki ve bitki kisimlari ile girme olasi hastalik et-
menleri ve zararlilarin Glkeye girmesini &nlemeyi amaclar.
ic Karantina ise; yurticinde belli bir bdlgede olasi hastalik
etmenleri ve zararlilarin temiz boélgelere bulasmasini en-
gellemeyi 6ngorar.

Kimyasal Miicadele

Bitki Koruma Urunleri, bir veya daha fazla aktif madde
iceren bir formulasyon halinde sunulan aktif madde ve
preparatlar olarak tanimlanmaktadir. Gorinus, fiziksel
yap! ve formulasyon sekillerine gore, etkiledikleri zararl
ve hastalik grubu ile bunlarin biyolojik dénemine gore,
kontrol ettigi zararlinin bulundugu yere ve konukcunun
durumuna gore, icerdikleri aktif maddenin cins ve grubu-
na gore, zehirlilik 6zelliklerine ve kullanim teknigine goére
cok degisik sekillerde siniflandirilirlar.

Siirdiiriilebilir Tarim ve Saghkh Uriin
Yetistirmede Zirai Miicadele

Surdurulebilir gelismenin temel bilesenlerinden biri kus-
kusuz “Surdurtlebilir Tarim” dir. Strddrulebilir tarimin
hedefi ise yasayan nufusun beslenmesi, gelecek kusakla-
rin saglikl beslenme garantisi ve bunlarin saglanabilmesi
icin elde bulundurulma zorunlulugu olan toprak ve su-
yun, genel olarak cevrenin korunmasi, kirletiimekten sa-
kinilmasidir. Artik tuketiciler hem kaliteli, hem gavenlikli
glda istemekte ve bu arada ¢evrenin de bozulmadan kal-
masini dayatmaktadirlar. Kuskusuz Uretilenin satin alina-
bilir olmasi da gerekmektedir. Bitki Koruma Urnlerinin

gida temini, insan saghgdina katkilari, ekonomik yararlari,
kalttr bitkilerinin saglikh Gretimindeki faydalari ve cevre-
sel katkilari dikkate alindiginda, 6zellikle son zamanlarda
ve siklikla hic hak etmedikleri baskilara ugradigi bilinen
bir durumdur. Cogunlukla Bitki Koruma Grlnlerinin ger-
cek yararlarini hesaplamadan ve yeterli bilgi birikimine
sahip olmadan degdisik grup ve kisilerce yapilan saldiri-
larin adil olmadigi bir gercektir. Bilim insani Paracelsus
“Tum maddeler zehirdir. ilaci zehirden ayiran dozudur”
sozU ile durumu cok net ifade etmistir.

Gectigimiz yillarda Bitki Koruma Urtnlerinin modern ta-
rim teknikleri icinde basari ile bilin¢li olarak kullaniimasi
sonucunda;
¢ 1960’lardan bu yana dtnyada besin kalori Gretimi iki-
ye katlamistir.
e Sebze, meyve ve et verimi Uce katlanmistir.
* Uctinct dunya Ulkelerinde gida Gretimi %25 artmistir.
¢ Dunyada tarima ayriimis alan 1950’lerden giinimuize
1.4 milyar hektar olarak degismeden kalirken ntfus
2.5 milyardan 5.5 milyara ulasmistir.
Bitki Koruma Urunleri’nin sardurdlebilir kullanimi, sir-
durtlebilir tarim ve strddrulebilir gelismenin énemli bir
ayagini olusturmaktadir. Burada énemli olan aktif madde
iceren bu Urtnlerin bilincli ttketiminin kriter ve standart-
lara uygun saglanmasidir. Nitekim strdurdlebilir kalkinma
icin 2030 gundeminin donusttrme vizyonu, tim Ulkeleri
ve paydaslari, acliga son vermek ve kotu beslenmenin
her turtnt 2030 yilina kadar sonlandirmak icin birlikte
calismaya cagiriyor. Bu istek, ancak tarim ve gida sistem-
leri surdurdlebilir hale gelirse yerine getirilebilir; bdylece
gida kaynaklariistikrarli olur ve herkesin yeterli beslenme
ve saglik duzeyine erisimi sagdlanir. Unutmayalim ki din-
ya ortak evimiz ve bize emanettir. Once insan énce saglik
ve gelecedimiz icin strddrulebilir tarim.
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Yasin AKDERE

MUSIAD Sektor Kurullari ve Is Gelistirme Uzmani

Tarimda Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Yeri

Sardurdlebilir tarimsal kalkinmanin saglanabilmesi icin; fosil enerji kaynaklari kullaniminin azaltiimasi,
yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin saglanmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi esastir. Ayrica tarim
sektériinde enerji varligini korumak amaciyla yesil enerji kullanimina éncelik verilmesi gerekir.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerinin en temel un-
surlarindan birisi enerjidir. Enerjiye olan talep gelecekte
de artmaya devam edecektir. GUnimuze oranla 2030
yilinda enerji tUketiminin dinyada %60, Turkiye'de ise
%100’den daha yUksek oranda artmasi 6ngorulmektedir.
Onumuzdeki yillarda buginki enerji ihtiyacinin blyuk
boIumMUNU karsilayan ve sonlu bir rezerve sahip olan fo-
sil yakitlarin tikenecegi bilinmektedir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklari ise hem tukenmez olup hem de fosil yakitla-
rin aksine cevre ve insan saghgi icinde énemli bir tehdit
olusturmaz. Yenilenebilir enerji hem geleneksel biyokdtle
(odun, hayvan atiklari ve bitki artiklar) hem de modern
teknolojilere dayall glines, rlizgar, biyokutle ve jeotermal
kaynaklari olarak ifade edilir. Kiresel olarak bu enerji kay-
naklarinin katkilari hala dustk olup son yillarda %10 ile
%30 arasindaki artis hizi oraninda yukselmektedir.

Tarimsal Uretimlerin mekanizasyonu sirasinda dogrudan
enerji kullanilmaktadir. Ancak, fosil yakitlarin kullanimiyla

ortaya cikan cevresel sorunlarin etkin bir sekilde dnlene-
bilmesi icin tarim sektérunde yenilenebilir enerji kaynak-
larindan yararlaniimasi gerekmektedir. Tarim sektérdnin
elektriksel enerji ihtiyacinin karsilanmasi adina tim yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan etkin olarak yararlanilabilir
ancak bu calisma kapsaminda glines, rlizgar ve jeoter-
mal enerji kaynaklarinin dogrudan kullanimlari ile calisan
tarimsal Uretim sUrecleri ve tarimsal mekanizasyon arac-
lart incelenmistir.

Tarim Sektériindeki Uygulamali Ornekler

1. Giines Enerjisi ile Su Pompalama

Duzenli sulama tarimsal yetistiriciligin en énemli konu-
larindan birisidir. Genellikle yer alti su kaynaklarina ya-
pilan sondaj sonucunda acilan kuyuya sarkitilan sulama
pompalari vasitasiyla su yeraltindan cekilerek sulanacak
arazilere ulastirilir. Sebeke hatlarindan uzak yerlerde
kalan tarimsal arazilerin sulamada artan yakit kullanim
giderlerini ortadan kaldirabilmek icin glines enerijisi sis-
temi mevcut olan alternatif akimli (AC) pompanin se-
beke baglantisiz (off grid) sistem ile beslenmesi ya da
akl ve cevirici (inverter) kullanimi gerektirmeyen dogru
akim (DC) pompa sistemi kurulmasi seklinde iki farkli ta-
sarimla kullanilabilir. DC solar pompa kurulumu yapihp,
ihtiyac olan suyun depo ya da havuzdan karsilanmasi
daha verimli ve etkin olan ¢c6zUmdur. Bu sistemler 1-240
mt derinlikten farkl debilerde su cekme kapasitesine sa-
hip olabilmektedir.

2. Giines Enerijili ilagclama Makinasi

Tarimsal savas ile bitkisel Grtnler hastalik, zararl ve ya-
banci otlarin etkilerinden ekonomik olctler icinde ko-
runmakta, Urdn kayiplarini en aza indirmekte ve kalite
yUkseltilmektedir. Hastalik ve zararlilara karsi en etkili ve
hizli ¢6zUm olarak cesitli tarimsal savas yontemleri uy-



gulanmaktadir. Bu kimyasal micadelede ilaclarin (her-
bisitler, fungusitler ve insektisitler) uygulanmasinin yani
sira uygun alet ve ekipmanin seciminin blyuk payi vardir.
GUnes enerijili sirt pompalari ile sivi formda ilaclamalar
yapllabilmis ve akaryakita dayall sistem yerine Ucretsiz
enerji sistemine dontstm gerceklestirilebilmistir.

3. Giines Enerijili Zararh Oldiiriicii

Tarimsal savas yontemleri kultUrel, fiziksel, biyolojik,
karantina ve kimyasal yontemler olarak siralanabilir. Ul-
kemizde tarimsal savasin karsiligr kimyasal yontemler
olarak kabul edilse de modern bitki korumada entegre
olarak tum ydntemler dengeli ve bilincli bir bicimde uy-
gulanmaktadir. Bu yonteme alternatif olan glines enerijili
zararh 6ldUrucU ile cevreye zarar vermeden yil boyunca
hasere kontrolU saglanabilir. Pestisit icermeyen glnes
enerjili zararl éldtrtcuUlerin ciftliklerde, meyve bahcele-
rinde ve UzUm baglarinda kullanimi uygundur. Yararl bo-
cekleri etkilemeyip, sadece gece aktif olan zararl bocek-
ler 6ldUrulmektedir. GUn boyunca bataryada depolanan
glc ile geceleriisik tuzaklari calistirilmis ve bu yéontem ile
hedefte olmayan bdceklerinde 6ldurtimesi engellenebil-
mistir.

4. Giines Enerjisi ile Sera Havalandirma

Kapall alanlarda yapilmasi gereken tarimsal uygulama-
larda devamli temiz hava gereksinimi bulunmaktadir.
Havalandirma; yaz aylarinda yuksek sicakliklar kont-
rol etmek, kis aylarinda ise badil nem ve karbon dioksit
konsantrasyonu kabul edilebilir seviyede korumak adina
sera icindeki havanin dis hava ile degistiriimesi sonucu
gerceklestirilir. Havanin hareketi bitki solunumunun ge-
lismesine de yardimci olur. Tayland'da kurulan bir seraya
3 adet dogru akim ile calisan fan monte edilmistir. DUsUk
gerilim esigine sahip fanlar, 50W kurulu gtice sahip gu-
nes paneli ile etkin olarak kullanilabilmistir.

Giiniimiize oranla 2030
vilinda enerji tiiketiminin
diinyada %60, Tiirkiye’de

ise %100°den daha
vilkksek oranda artmasi
éngoriluyor

5. Giines Enerijili Cit Sistemi

GUnes enerjili ¢cit sistemleri degerli tarim arazilerinin ve
bunun yani sira 6zellikle vahsi ve yirtici hayvanlarin me-
ralara, agdillara ve ariliklara girmesini dnleyen en iyi yon-
temlerden biri olarak ortaya ¢cilkmaktadir. Bu yontem ile
hem bUylk miktarlarda hayvan bir arada tutulabilmekte,
hem de Uretime zarar verebilecek yirtici hayvanlar engel-
lenebilmektedir. Ozellikle ariliklarda kullanimi ile kovan-
larda olusabilecek olasi yaban hayati zararlari ortadan
kaldiriimaktadir. Sistemler yabani hayvanlara ve insan
saghgina zararl olmayacak 6lctide 3 mili amper akimla
calistiriimaktadir.

6. Jeotermal Enetji ile Sera Isitma

Seralardaki 1si kaybinin 6zellikle geceleri ¢cok ytksek ol-
masi ve fosil yakitli isitma sistemlerinin isletme maliyetle-
rini artirmasi jeotermal enerji potansiyeli olan bdlgelerde
bu kaynadin sera isitmasinda kullanilabilirligini ortaya
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Tarim sektoriinde enetji
kullanimi agirlikh olarak
su temini, Uirtinlerin
islenmesi ve lojistiginde
kullaniimaktadir

cikarmistir. Sera 1sitma sistemlerinde farkl uygulama or-
nekleri bulunmaktadir. Ancak, secilecek sistemin ekono-
mikliginin yani sira sera icinde yetistirilecek Urline goére
belirlenmesi blyldk énem tasimaktadir. Jeotermal enerji
kaynaginin derinliginin az ve sicakliginin dustk (25-60
°C) olmasl isletme ve bakim acisindan sera I1sitma uy-
gulamalari icin en uygunudur. Bu sayede kazi ve akiskan
pompalama giderleri dtsurultr. Bazi uygulamalarda ise
jeotermal akiskanda bulunan ve korozyona neden olan
kimyasal 181 bilesenler nedeniyle, sera icerisinde dolasan
normal akiskana (su) 1si transferi saglamak icin isi degis-
tiriciler kullaniimaktadir.

7. Riizgar Enerijisi ile Su Cikarma

RUzgér enerjisinde kanat sayis! fazla olan tUrbinlerin saft
gucl verimli ve ekonomik olarak su pompajinda kullani-
labilmektedir. Yeraltindaki sularin icerisine yerlestirilen
pompa ve rlzgar glcl vasitasiyla su ¢ikarilabilmektedir.

Ruzgar enerjisinin kesintili bir kaynak olmasi sebebiyle
su ihtiyacinin sarekli karsilanabilmesi adina depolama
sistemleri ile beraber kullanilir. Pratikte 4 m/s ile 7 m/s
rlzgar hizlarinda su pompalama suresi ortalama 6-8
saat olarak tahmin edilir.

8. Yenilebilir Enerji Kaynaklari ile Kurutma

Uretildikten sonra kisa bir stre icinde tiketilmeyen tarm
Urtnlerinin cogu bozularak besin degerlerini kaybederler.
Bu nedenle, Grunlerin besin degerlerinden en az kayipla
kullanilabilme émurlerinin uzatilmasi icin kurutulmasi ge-
rekmektedir. Yenilenebilir enerji kaynakl kurutucular ile
sifir enerji maliyetleri, temiz ve hijyenik kosullarda Grtn
kurutma gerceklestirilmektedir. Literattrde; Glnes Ener-
jili ve Elektrikli Kurutucu Sistem, Glnes Enerjisinden Isi
ve Elektrik Ureten Kurutucu Sistem, Fotovoltaik-Termal




(PV / T) Sera Tipi Kurutucu Sistem, Jeotermal Alaninda
Taneli Urtin Kurutma icin Jeotermal Enerjili Kurutucu Ta-
sarimi, Kabin Tip Biokutle Enerijili Kurutucu Sistem, Sicak
Su ve GUnes Kolektérla Kurutucu Sistem, bicimlerinde
yenilenebilir enerji kaynakli kurutucular bulunmaktadir.

Sonug¢

Tarim sektérinde enerji kullanimi agirlikli olarak su te-
mini, Grdnlerin islenmesi ve lojistiginde kullaniimakta-
dir. Suyun sulamada kullanimi kiresel dlcekteki su kay-
naklarinin %70’ini kullanmasina yol a¢gmaktadir. Kiresel
dUzeyde gidanin Uretim, islenme ve lojistik islemlerinde
kullanilan enerji toplam enerji tuketiminin %30’una te-
kabul etmektedir (Ozturk H. H., 2019, s. 108). Eurostat
verilerine gére AB Ulkelerinde tarimda enerji tuketimi
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2018’de, toplam nihai enerji tiketiminin %3,2’sini olustu-
rurken, tarimsal enerjinin toplam enerjiden en fazla pay
aldigi tlkeler Hollanda (%8,1) ve Polonya (%5,6) olmustur.
AB’de tarimsal enerji tiketimi 1998-2018 arasinda%10,8
azalirken, enerji kaynaklari acisindan %56 ile petrol basi
cekmektedir. Bu strecte petroliin agirligr azalmaya bas-
larken elektrik, yenilenebilir enerji ve biyoyakitlar dnem
kazanmaya baslamistir (Eurostat, 2020).

Turkiye'de 1990-2019 déneminde tarimsal enerji tUketimi
%240 oraninda artis gostermis ve 4.712 BTEP seviyesine
ulasmistir. Tarimsal enerjinin kaynaklara goére 2010-2017
dénemi dagilimi ise asagdidaki tabloda 6zetlenmistir. Ge-

nel enerji tUketiminde Ulkemizde en az paya tarim sek-
toranin sahip olmasi, enerji verimliligi konusunda diger

Tarim sektoriinde
gliniimiiz enerji varhgini
korumak ve ¢evreye
olumsuz etkilerini
6nlemek amaciyla yesil
enerji kullanimina tesvik
gerekiyor
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sektorler kadar duzenleme yapiimasini engelleyen bir
unsur olarak gdze carpmaktadir. Ancak son yirmi yilda
teknolojinin de etkisiyle tarim sektértindeki enerji tuketi-
mi ulusal ekonominin Ustlinde artis gdstermektedir. Son
yillarda traktor yakitlart disinda, tarlalarda azotlu gtbre
kullanimi, hayvansal Uretimdeki atiklar, sera ve hayvan
barinaklarinda elektrik kullanimi gibi gelismelerle sera
gaz! olusumunda tarimsal tUketimin de etkisi artmistir.
Bu nedenle enerji verimliliginin tarimsal alanlarda da yay-
ginlasmasi icin bircok Ulkede dizenlemeler baslamistir.
Enerji yogunlugu artan tarim sektértinde de yenilenebilir
enerji tesvik edilmektedir. Tarim araclarinin verimli arac-
larla degistiriimesi, dustk basin¢li sulama ydntemlerinin
ozendirilmesi, tarimsal Gretim sUrecinde enerji verimli-
ligi ilkelerinin hakim kilinmasi, enerjinin yerinde ve yerli
kaynaklarla elde edilmesi, glnes, rlzgar, jeotermal ve
biyokutle enerjilerine adirlik verilmesi bu alandaki dnemli
uygulamalardir.

Gelisen teknolojiyle birlikte tarim sektériinde de eneriji
yogun uygulamalarina yer veriimektedir. Ozellikle hay-
vancilik ve seracilik uygulamalarinda endUstriyel anlam-
da isletmelerin sayisi giderek artmaktadir. Strdurtlebilir
bir tarimsal kalkinmanin saglanabilmesi icin; fosil enerji
kaynaklari kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir enerji
kaynaklari kullaniminin saglanmasi ve enerji verimliliginin
arttirilmasi esastir. T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan acik-
lanan “Yesil Mutabakat Eylem Plani” ile Ttrkiye’nin strdU-
rllebilir ve etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasi
hedefleniyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi-
nin artirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, dtstk
karbonlu enerji kaynaklarinin kullanilmasi calismalari ya-
sanabilir bir cevre politikasi ile strdtrulebilir ekonomik

kalkinmanin bir arada olabilecedinin gerceklestirilecek
eylem plani ile insanlara anlatiimasi konusunda cesitli fa-
aliyetler yarttultyor.

Turkiye’nin, son villarda yenilenebilir enerji kaynaklari-
na yatirimini arttirmis olmasina ragmen, hala fosil yakit
kaynaklarina olan baghliginin azimsanamayacak kadar
buyuk oldugu gérulmektedir. Tarima Dayali ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde jeotermal kaynaklardan fay-
dalanarak bitkisel Uretimin yapiimasi, yenilenebilir enerji
kullanan seralar ve Uretim tesislerinin desteklenmesi ge-
rekiyor. Iklim degisikligi ile su kaynaklari hizlica azaliyor.
Ulkemizde elektrik (retiminde barajlardan elde edilen
elektrik, ucuz elektrigin en dnemli kaynaklarindan biriydi.
Sularin azalmasi bu kaynadi son iki yilda hizla azaltiyor.
Su kaynaklarinin stratejik énemi her gecen gun biraz
daha artiyor.

Tarimda enerji tUketimi yonetiminin dinya capinda bir
konu olmasinin sebebi fosil yakitlarin neden oldugu
olumsuz yan etkilerdir. Fosil yakitlarin kullaniimast ile aci-
§a clkan karbondioksit ve diger sera gazlarinin sonucu
olarak dunya yUzeyinin ortalama sicaklidi yUkselmek-
tedir. Bu kuresel 1sinma ile dinyanin iklimsel 6zellikleri
Uzerinde degisiklikler gorulecektir. Bu nedenle, tarim
sektérinde gunimaz enerji varhgini korumak ve cevre-
ye olumsuz etkilerini énlemek amaciyla yesil enerji kul-
lanima planli bicimde tesvikler getirilmesi 6ncelikli bir
gereksinimdir. Uluslararasi piyasalarda fosil kaynaklarin
fiyatlarinin artis oranlari gibi nedenlerden dolay! tarim
sektoérunde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlasmasi hem sosyo-ekonomik gelismelere hem de
strdurulebilir tarim anlayisina fayda saglayacaktir.
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INDEX EKONOMI

Uluslararasi yonetim ve danismanlik firmasi index
Ekonomi, firmalara katma deger ve maliyet avantajl
saglamak amaciyla yola cikmistir. Sirketlerin
bagimsiz denetim yaptirmasinin bir ihtiyac oldugu
gunumuzde, index Ekonomi yurt ici ve yurt disi
baglantilarini kullanarak firmalarin ihtiyaclarina en
dogru co6zUmU sunmayi ilke edinmistir.

index Ekonomi, denetime tabi oldugu halde
denetim yaptirmamis firmalarin yasayacagdi
sorunlarin éndine gecmeyi, sirketlerdeki glveni
olusturmayi ve 6nemli sorunlara ¢c6zUm dretmeyi
amaclamaktadir.

Danismanlik, tesvik ve vergi hizmetleri alaninda
kaliteli hizmet sunmaya odaklanmis olan Index

DCNDEX  DEINDEX  DEINDEX

DEiNDeX

Ekonomi, yatirim projeleri ve fizibiliteleri, pazar ve
fiyat analizleri, yatirim ve isletme kredileri,
re-finansman coztmleri gibi konularda hizmet
vermektedir. Calisanlarinin ve musterilerinin

memnuniyetine dnem veren, etik degerlere saygili,

iletisimde seviyeli ve nazik bir dil kullanmaya 6zen
gbsteren, bilgiyi zamaninda ve titizlikle ileten
sirketimiz yani sira hukuki ve mevzuattan
kaynaklanan yakumlultkleri titizlikle yerine
getirmeyi ve sonu¢ odakli calismayi da ilke
edinmistir.

2017 yilindan bu yana faaliyetlerini ydriten index
Ekonomi, yatirim tesvik belgeleri ve destekleri
konusunda sirketlere uluslararasi ydonetim ve
danismanlik hizmeti vermektedir.
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- Helal Turizm

Refah Seviyesi Yukseliste
- Olan Nis Bir Pazar

" Helal turizmin varligy, Tiirkiye’yi marka iilke yapma yolunda

by
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Turizm egilimleri cercevesinde dizenlenen ve gelecekteki
degisimlere ayak uydurabilen bir turizm politikasi ve stra-
tejisi kaynaklarin etkin kullaniimasinin yani sira turizmde
de rekabet avantaji sunacaktir. GUnimuzde turizm en-
dUstrisinin icinde ciddi bir paya sahip olmaya baslayan
‘helal turizm’ pazari bu kapsamda degerlendirilebilecek
onemli uygulamalardan biridir.

Helal turizm, konaklamalardan dogdan ihtiyaclarin islami
kural ve inanislara uygun sekilde karsilanmasi ile ilgili faa-
liyetlerdir. Klresel anlamda yaklasik 6 yil énce duyulmaya
baslanan Helal turizm, yasamlarini Islami sartlara gore du-
zenleyen MUslimanlarin, kadin-erkek ayri kullanim alanlari
olan, bunyelerinde 5 vakit ezan okunup mescitlerinde na-
maz kilma imkani sunan, odalarinda kible yonu, Kur'an-i
Kerim ve seccade barindiran, kesinlikle alkol servis etme-
yip helal gida ile yemeklerini sunan turizm uygulamasidir.
Helal turizm pazari, demografik yapisi gen¢ olan ve refah
seviyesi yUkseliste olan nis bir pazardir. Turkiye, Malezya,
Hindistan, Misir, Dubai, Avustralya, Ispanya ve Tayland gibi
bircok Ulke muUtedeyyin turistleri cekmeye yoénelik cesitli
pazarlama faaliyetleri yapmaktadir. Helal turizm, Islami
inan¢ ve uygulamalara uygun olarak tam bir tatil hizmeti
veren bir konsept olarak gorulmektedir.

Helal turizm, islami

inan¢ ve uygulamalara
uygun olarak tam bir tatil
hizmeti veren bir konsept
olarak goriilmektedir

Miisliiman Dostu Otel

‘Musliman Dostu Otel” ise Islami kurallara gore dizayn
edilmis asil fonksiyonu otel taniminda oldugu gibi gecele-
me ihtiyacini saglamak olan ve bu hizmetin yaninda yeme,
icme ve edlenme ihtiyaclarini islami kural ve inanislara uy-
gun bicimde karsilayan tesislerdir.

MUsluman dostu konseptinde hizmet veren isletmeleri, tu-
rizm isletmelerinin islami esaslara gére hizmet/uriin sunan
tUrevleri olarak tanimlamak mumkundur. islami kurallara
uyumlu olan bir konaklama isletmesi, bes temel noktada
bazl karakteristik ¢zelliklere sahip olmalidir;

1. Insan kaynaklari: Personel icin geleneksel kiyafetler,
kadin personel icin dress-code, MUsliman calisanlar
icin namaz izni ve Ramazan ayinda uygun ¢alisma ko-
sullari, hizmet sunumunda misafir odakli uygulamalar.

2. Yatak odalari ve banyolar: Kadinlar ve aileler icin 6zel
olarak ayrilmis katlar, odalarda Kible ydninu gdsteren
isaretler, seccade ve Kur'an-1 Kerim, muhafazakar TV
kanallari, insan ya da hayvan figlr( icermeyen deko-
rasyonlar, yataklarin ayak uclarinin ve tuvaletlerin Kible
yontne bakmiyor olmasi, abdest almaya uygun tuva-
letler ve MUslUmanlarin kullanimina uygun ekipman.

3. Yemek ve banket olanaklari: Helal gida, alkolsUz ice-
cekler, kadinlar ve aileler icin ayri yemek alani imkani,
uygunsuz muzik iceriginin olmamasl, insan ya da hay-
van figuru icermeyen dekorasyonlar.

4. Diger etkinlikler: Casino veya kumar etkinliklerinin
olmamasi, her iki cinsiyet icin ayri ayri havuz ve SPA
hizmetleri, kadin ve erkekler icin ayri abdest alma ve
mescit imkanlari, tuvaletlerin Kible yéntne bakma-
masl, insan ya da hayvan figlr( icermeyen dekoras-
yonlar.
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5. lIsletme: Ahlaki satis ve pazarlama, islami degerlere
uygun sosyal sorumluluk ve hayirseverlik faaliyetleri,
[slami finans kurallarina uygun mali islemler.

Turkiye'nin helal turizm potansiyelini dederlendirmek yo-
lunda Islami turizm konseptinde hizmet veren otel islet-
melerinin sayisini artirdigimizda ve bu alanda lider olma
yolunda adimlar attigimizda Turkiye'nin helal turizsnden
aldigi payi artirabiliriz. Hali hazirda tlkemiz otelciliginde bir
milyon yatak kapasitesi varken, islami otel yatak kapasitesi
icin kesin bir rakam verebilmemiz s6z konusu degildir. Ya-
tinmcilarin dikkatleri bu pazara cekilerek énemli ekonomik
kazanimlar elde etmeleri saglanabilir. Bununla birlikte, dini
hassasiyetleri olan kitlelerin de tatil ihtiyaclarinin tlke icin-
de karsilanmasi saglanabilir. Yeteri kadar turizm tesisinin
ortaya ¢ikmasi bu gruba saygl duyulup deder verildigini
gbstereceginden toplumsal hosgdrinin saglanmasina
olumlu katki saglanabilir.

MasterCard-CrescentRating Global Muslim  Travel In-
dex-2016 raporuna gore; Muslliman turistlerin %20’si,
islami kurallar konusunda cok hassas ve islami Grin ve
hizmetlerin olmadigi yerlere gitmemektedir. Musliman
turistlerin %60'1, helal yiyecek-icecek olmasini sart ko-
sarken, bu tdr Urtnlerin kendisine sunulmasi durumunda,
sunum vapilan yerde Islami esaslara aykir Urin ve hiz-
metlerin bulunmamasini sart kosmamaktadir. Mdsliman
turistlerin %20’sinin helal Urtin ve hizmet talebi bulunma-
maktadir. Bu rakamlar goéstermektedir ki, 108 milyon Mus-
liman turistin yaklasik %80'i islami usullere uygun hizmet
talep etmektedir.

MuslUman turist kitlesine yonelmek icin ise 4 dnemli ne-
den bulunmaktadir. Bunlar:

1. Nufus blytmesine badl olarak artan turist sayisi,

2. En hizh blyldyen ekonomilerden bazilarinin Mslu-
man Ulkesi olmasi,

3. Genc nufusa sahip olmasi,

4. Inanclari dogrultusunda hayat tarzi seceneklerinin
artmasi.

Helal turizm Musliman Glkelerde cok hizli bir gelisim stire-

cine girmistir. Bu nedenle helal turizm bir turizm politikasi

olarak ele alinmali ve Turkiye'nin turizm vizyonuna uyar-

lanmalidir. Hiktmet dnderliginde kent dinamiklerinin, Gni-

versitelerin, blrokratlarin, belediyelerin, il 6zel idaresinin,

sivil toplum kuruluslarinin ortak bir yapr icerisinde bu ko-

islami turizm
konseptinde hizmet
veren otel isletmelerinin
sayisini artirdigimizda
Turkiye’nin helal
turizmden aldigi payi
artirabiliriz




nuyu gindeme tasimasi ve ¢ozum arayisinda olmasi gere-
kir. Turkiye’'nin helal turizm ile marka Ulke logosunu olustur-
masl! gerekmektedir. Helal turizm, kamuoyunda algilandigi
bicimde, sadece otellerde domuz eti ve alkol bulunmamasi,
ortak kullanim alanlarinin bay-bayan ayri olmasi ile sinir-
Il degildir. Odalara seccade, tespih koyarak, otelde alkol
tUketilmesi engellenerek ve havuzlari bay-bayan ayirarak
islami hassasiyete sahip turistlerin cekilebilecedini sanmak
yanllticidir. Bununla birlikte Helal turizm isletmelerinde bu-
lunmasi gereken dzellikler asadidaki gibidir:

a) Konaklama isletmelerinde bulunmasi gereken
baslica 6zellikler sunlardir:

*  Yiyecek ve iceceklerin Helal oldugu konusunda mus-
teriye glven verilmesi ile birlikte domuz eti, alkol gibi
islam fikhina gore haram olan yiyecek ve iceceklerin
bulunmamasi,

*  Odalarda ibadetlerini yerine getirebilecekleri imkanla-
rin sunulmasi,

*  Spor salonu, plaj, havuz, SPA, kafeterya gibi mekanla-
rin bay-bayan ayri olmas,

¢ Calisan personelin helal bilincli olmasi,

+  Aktivitelerde Islami hassasiyetlere dikkat edilmesi,

¢ Gerek odalarda ve gerekse konaklama isletmesinin
ortak kullanim alanlarindaki tuvaletlerde, islami hassa-
siyetlerin dikkate alinmasi.

b) Seyahat isletmelerinde bulunmasi gereken baslica
ozellikler sunlardir

«  Ofis tasarimlarinda islam’a aykiri motiflere yer veril-
memesi,

¢ Calisan personelin helal bilincli olmasi,

«  Ofislerde ibadet icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

+  Acentalarin islami hususlarda yeterli bilgi ve hassasi-
yete sahip olmalari.

c) Yiyecek-icecek isletmelerinde bulunmasi gereken
baslica 6zellikler sunlardir:

*  Menunun helal Grdnlerden olusmasi, haram Urtnlere
yer verilmemesi,

*  Hijyen kurallarina uyulmasi,

+ Talep eden aileler icin, aile mahremiyetine uygun bo-
[amlerin bulunmasi,

*  Calisan personelin helal bilincli olmasi,

+ Ibadet icin gerekli tedbirlerin alinmasi.

d) Ulasim isletmelerinde bulunmasi gereken baslica
ozellikler sunlardir:

+  Yolcularin, ibadet vakitlerinde ibadet etmelerine im-
kan saglanmasi,

*  Bekar bay ve bayan yolcular icin ayri koltuk tahsisi,

*  Sunulan ikramlarin helal olmas.

Helal turizmin yeni bir turizm Grtnd olarak ortaya cikma-
siyla birlikte, dinamik ve her gecen gtn kendini yenileyen
turizm endustrisinde “helal” kavrami icerisinde Urtin ve hiz-
metlerin gelistiriimesi ihtiyact ortaya cikmistir. Bu durum,
yeni (rtn ve hizmet gelistirme olarak degil, mevcut Uriin ve
hizmetin uyarlanmasi olarak gordlebilir. Bundan kasit, bu
turizm Grundnu tercih eden kisilere sunulan tur paketleri-
ni, yivecek ve icecekleri ve tatil yerlerini islami inanclar ve
ihtivaclar cercevesinde sunmaktir. Helal turizm Turkiye'ye
nasll getirilir, tlkeye helal turizmin arti deger saglamasi ba-
kiminda marka Ulke nasil olunur, helal turizm nasil isletilir ve
sonuca varir noktalarinda altyapi olusturulmalidir. Sonug
olarak helal turizmin varligi, Turkiye'yi marka Ulke yapma
yolunda rekabete hazirlayan bir enstriman gibi olacaktir.
Diger Ulkelerden farki bu sekilde ortaya konabilecektir.
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Kirklareli’nde Ne Yenir?

» Papara

+ Labada Borani

* Kirklareli Koftesi

* Kuzu Kapama

» Pekmezli Kacamak
* Sini Mantisi

* Manca

» Papaz Yahnisi

Kirklareli’nde Nereye Gidilir?

* Kirklareli MUzesi

+ Babaeski Koprisu

« Kirk Sehitler Aniti

» Dupnisa Magarasl

+ Kiyikdy Aya Nikola

* Hizirbey Bedesteni

» Vize Kuguk Ayasofya Camii

Kirklareli’nden
Ne Hediye Alinir?

* Hizirbey Bedesteni’'nden
Kavala Kurabiyesi

* Geleneksel Badem Ezmesi

* Yoresel Susli Sepetler

+ Trakyaya Ozgu Folklorik
Kiyafetler
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KIRKLARELI

Trakya’nin en kuzeyinde yer alan Kirklareli, Bulgaristan’a sinir komsuluguyla,
koklii gecmise dayanan Balkan gelenekleriyle, Giinebakan (Aycicegi) tarlalariyla
rengarenk bir sehir.
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Bir ucu Karadeniz’e bir ucu Avrupa’ya uzanan sehir ayni
zamanda bir gecis bolgesi oldugundan stratejik bir konu-
ma sahip. 1363'te Osmanl topraklarina katilana dek pek
cok kez istilaya ugramis, tarihe taniklik etmis topraklar
Trakya topraklari... Eski adi “Kirk Kilise” olan Kirklareli'nde
biraz vakit gecirip dogal gtzelliklerinin ve temiz havasinin
ne denli huzurlu bir ortam sundugunu gorince belediye-
lerin “Mutlu Insanlarin Kenti Kirklareli” sloganlarina hak
veriyorsunuz. Yildiz Daglari manzarasiyla ziyaretcilerine
henlz yoldayken gérsel bir sélen sunan Kirklareli'nde ye-
silliklerin arasinda ilerlerken birden yol kenarinda Aycicek
tarlalari basliyor ve gézuntzUun alabildigine sari bir glzel-
likle karsiliyorsunuz.

Trakya’nin Karadeniz’e Kiyisi Kirklareli

Kirklareli'nde sahil seridinde bulunan Demirkdy’e bagl i§-
neada ve Vize'ye bagdli Kiyikdy, temiz denizleriyle yaz turiz-
mini canli tutan yerlerden. Siz de seyahat planiniza temiz
bir denizde yizmeyi eklemek istiyorsaniz hem igneada’da
hem Kiyikdy'de konaklamak icin rahatlikla otel ve pansi-
yon secenekleri bulabilirsiniz. Denizin temizliginin yani sira
Karadeniz olmasindan dolayl zaman zaman dalgali olabi-
lecegini akilda tutmakta fayda var.

Ayrica hem Igneada’da hem Kiyikdy'de kumsal yakinlarin-
da kamp yapabileceginiz ve karavanla konaklayabilecegi-
niz yerler mevcut.

Arkeolojik ve Etnografik Eserleriyle
Kirklareli Miizesi

1894 yilinda Belediye Binasl olarak insa edilen yapinin
son vyillarda Kirklareli MUzesi olarak ziyaretcilere aciima-
siyla bolgenin etnik ve kultlrel mirasinin gértlmesi icin
onemli bir durak noktasi haline gelmis durumda. Mize
girisinde bir Tabiat Salonu bulunuyor ve 76 canli 6rnegi
tahnit edilmis olarak sergileniyor. Arkeolojik eserlere de
yer verilen sergi alaninda Klasik dénemlerden, Osmanli
doénemine kadar stregelen ve kronolojik seyir takip eden
bir de sikke vitrini bulunuyor.

Kirk Sehitler Aniti

Kirklareli'nin yillar boyunca ev sahipligi yaptidi pek cok
medeniyetin izlerini sehrin dort bir yaninda gérmek
mumkun. Yanik Kisla Caddesi'nde bulunan, Kirklar Te-
pesi denilen yerdeki Kirk Sehitler Abidesi Kirklareli imar
Dernegi tarafindan 1960 yilinda yaptiriimis. Kirk Sehit-
ler Abidesi, 1363 yilinin ilkbaharinda (Padisah |. Murat
Hudavendigar Donemi) Demirtas Pasa komutasindaki



Turk ordularinin Kirklareli’'ni Bizanslilardan almalari si-
rasinda sehit disen Kirk Akinci adina atfetildigi icin ismi
buradan geliyor.

Mimaride Tarihi Doku

Kirklareli'nde tarih dokuyu yansitan pek cok mimari yapi-
ya rastlamak mumkun. Bunlardan biri Tarihi Kirklareli Tren
Garl, Balkan Savasrndan Canakkale Savas’na pek ¢ok ta-
rihsel an ve goce taniklik etmis, simdilerde ise artik gar ola-
rak kullaniimayan 6zgin bir mimari yapi olarak karsimiza
cikiyor. Yolunuz Babaeski'ye dogru dustigunde ise 1555
yilinda Cedid Ali Pasa tarafindan Koca Sinan’a yaptirilan
ve Cami, Edirne’deki Selimiye Camii’'nin kictk bir modeli
olan Babaeski Cedid Ali Pasa Camii'yi gérebilirsiniz. Daha
eski bir tarihi yap! olarak muhakkak goértlmesi gereken
yerlerden biri de Vize Klctk Ayasofya (Gazi Stleyman
Pasa) Camiidir. 6’nci ylzyilda Justinyen Dénemi’nde Kkili-
se olarak yapilmis yapi 15'inci ylzyilin ikinci yarisinda cami
olarak duzenlenmis olup halen cami olarak ibadete acik.

Gorkemli Renkleriyle Aycicegi Tarlalari

Kirklareli denilince akillara gelen ayciceklerinden soéz et-
meden gecmek olmaz. Ozellikle yerli halkin “giinebakan”
dedigiaycicekleri sadece Kirklareli'nin degil tim Trakya’nin

simgesi haline gelmis durumda. Sari yesil renkleriyle gé-
zUnGzun alabildigine uzanan aycicedi tarlalari, turistlerin
gezip fotograf cekilmesiicin ugrak mekanlardan olmasinin
yani sira yag Uretimi icin dnemli bir ekonomik kaynak ni-
teliginde. Trakya'da Tekirdag, Edirne ve Kirklareli aycicedi
Uretiminde dne ¢ikan sehirlerden hatta dyle ki Glkemizdeki
toplam Aycicek yadi Gretiminin yaklasik yarisi sadece bu
(¢ sehirden saglaniyor.

Trakya Gelenekleri

Gecmisten gelen kadim Balkan geleneklerinin etkisiyle
olusturduklar ve muhafaza ettikleri kulturleriyle Kirklareli
insani zengin bir kimlige sahip. Evlilik térenlerinde calinan
hareketli muzikler, calgicilar, oyun havalari beraberinde
pek cok gelenegi de iceriyor. Ornegin bilinenlere gore yeni
evlenen genc kizlara aynali stplrge hediye edilir ve bu
stpUrgenin evin bereketi olacagina inanilir. Burada asker
ugurlamalari da yine davulla zurnayla yapilir ve kadim bir
gelenek olarak askere gidecek genc erkeklerin eline kina
yakilir. Yeni dogan bebekleri gérmeye gidildiginde serbet
kaynatilir ve misafirlere ikram edilir. 40 gtn gectikten son-
ra bebek ve anne komsulara ziyarete gider ve bu ziyarete
“kirk ucurma” denilir.
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MUSIAD Brezilya Baskani

Osmanli ve Brezilya
Arasindaki Ilk Etkilesim:

“Dostluk, Ikamet ve
Ticaret Anlasmasi”

1858’te Brezilya ile imzalanan dostluk anlasmasi neticesinde iki Glke arasinda yakin iliskiler kuruldu.

Avrupa Ulkelerinin “bUytk sularin ardindaki yeni dinya”
denilen bu topraklara 1492 yilinda Kuzey Amerika ve
1500 yilinda da Glney Amerika’'nin zapti ile baslattikla-
r akinlarinin en biylk sebebi, Osmanl imparatorlugu
ylUkselme dénemindeyken tam bir ablukaya alinan bu
Ulkelerin karsi koyacak gUclerinin kalmamis olmasiydi. Bu
sebeple bir an dnce zenginlesmek, glclenebilmek icin
bu “yeni dunya” topraklarinin her bir karisini sémurebil-
mek amaclyla adeta zaman ile bir yarisa girmislerdi ve

bu vyaris bircok zulmU de beraberinde getirmisti. Avru-
palilar istila ettikleri bu topraklarda altin madenlerinde,
ormanlarda, tarim alanlarinda ¢alistirmak icin bilhassa
Afrika’dan milyonlarca insani kolelestirip bu “yeni dinya”
topraklarina getirdiler. Emeviler déneminde islam, Ku-
zey Afrika'ya kadar yayllmis oldugundan bu topraklara
getirilen insanlarin énemli bir cogunlugu MuslUmanlar-
dan olusuyordu. Brezilya'ya ilk Maslimanlarin gelisi bu
sekilde gerceklesti, zamanla sayilari oldukca artan bu



BiLGi

Misir'da ceRilmistir. Sagdan 3. sandalyede oturan Risi
Brezilya Imparatoru Il. Dom Pedro ve sol'da sandalye

Uzerinde bacak bacakR ustune atmis Risi de Ismail
Pasa’dir.

MuUsliman kardeslerimiz kéle bile olsalar inanclari ko-
nusunda asla taviz vermiyorlardi. 1822 yilinda Brezilya,
Portekiz’den bagimsizligini ilan ederek Brezilya impara-
torlugu’'nu kurdu fakat yine de kolelik ve zulim devam
ediyordu. 25 Ocak 1835 tarihinde Brezilya’'nin Bahia seh-
rinde Musliman kélelerin liderliginde bir isyan basladi,
kisa sUre icinde diger kolelerden ve halktan destek gbren
bu ayaklanma hiktmet tarafindan kanl sekilde bastirild;
yUzlerce MUsliman sehit oldu...

Brezilya tarihinin en buyuk ayaklanmasi sayilan bu olay
tarihte “Revolta dos Malés” olarak adlandirilir. Afrikali Yo-
ruba dilinde “Musliman” anlamina gelen “ilmeé” kelime-
sinden tUreyen “Malés” tanimlamasi dolayisiyla “Malésle-
rin isyani” olarak tarihe gecen bu ayaklanma, Brezilya’da
6zgurluk icin bir son degil bir baslangic olarak kabul edil-
mistir.

II. Dom Pedro’nun Sultan Abdiilmecid’e
Hediyesi

Brezilya’da kéleligin sonuna gelindigi 1850’li yillarda ul-
kesinde buyuk bir isci acigl olusan Brezilya imparatoru
[I. Dom Pedro bu acigi kapatmak icin baska Ulkelerden
Ulkesine gbdc¢ akisini hizlandirmak istiyordu. Bu nedenle
Pedro doneminde Brezilya, basta Portekiz olmak Uzere
bircok Avrupa Ulkesi ile anlasma imzaladi. 19. yUzyilin
sonlarina dogru Osmanli imparatorlugu ve Avrupa Ul-
keleri arasinda ticari ve diplomatik iliskilerde de bircok
gelisme vyasaniyordu. Sultan Abdulmecid déneminde
1856 tarihinde Portekiz ile imzalanan “Dostluk, ikamet
ve Ticaret Anlasmas!” bunlardan biriydi. 1858 tarihinde
Brezilya hukGmet yetkililerinin Londra’da bulunan Blyu-

kelciligi araciligiyla talepte bulunmasindan kisa bir stre
sonra Osmanli imparatorlugu ve Brezilya imparatorlugu
arasindaki ilk etkilesim olan “Dostluk, ikamet ve Ticaret
Anlasmasi”’nda karsilikli imzalar atilmisti. 1858 tarihinde
karsilikll imzalanan dostluk anlasmasindan sonra Brezil-
ya Imparatoru Il. Dom Pedro, dénemin Osmanli Sultani
Abdulmecid’e “Gra-Cruz Madalyas!” gdndermis, bu dav-
ranisa istinaden Sultan Abdutlmecid de kendisine “Meci-
diye Nisani” hediye etmisti.

Osmanli imparatorlugu ile Yakin Dostluk
iliskileri

Kaptan-1 Derya Ates Mehmet Pasa zamaninda deniz
kuvvetlerinde imam olan aslen Bagdatli Abdurrahman
Efendi’nin 1865 vyilinda kaleme aldigi “Tesliyetd’l Garib”
eseri 1871 yilinda Antepli Mehmet Serif tarafindan Turk-
ceye cevrilmistir. “Brezilya Seyahatnamesi” adiyla anilan
bu belgelerde “1865 Eylil ayinda istanbul’dan yola cikan
Bursa ve izmir adli iki savas gemisinin aylar sonra Brezil-
ya Ulkesi Rio de Janeiro sehrinin Paraty Limani aciklarina
demirlenmesi anlatilmaktadir.

Bir kisim tarihcilere gére séz konusu Osmanli gemileri
Basra’ya dogru gitmek icin yola ¢cikmislar ancak Cebelita-
rik Bogazi’'ni gectikten sonra okyanus icinde kaybolarak

e it =
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Sao Paulo’da arRalarinda Abdilhamit han déne-

minde Rullanan Turk bayragimiz ile beraber Osmanli
Gogmenleri.
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farkli yone gitmelerinden dolayi Brezilya'ya ulasmislardi.
Bu gorastn yani sira bir kisim tarihciler de 1858 tarihin-
de yapilan anlasmanin sonrasinda bu gemilerin Osmanli
imparatorlugu tarafindan direkt Brezilya'ya génderildigi-
ni savunuyordu. Tarihcilerin gorUslerine goére, gemilerin
amacl hem uzak diyarlardaki bu Ulkeyi tanimak hem de
Sultan Abdulmecid’in Il. Dom Pedro’ya gdonderdigi “Me-
cidiye Nisani”ni bizzat iletmekti.

Bu uzak diyarlardan gelen Osmanli gemileri, Brezilya hal-
kinin yodun ilgisi ile karsilasti. Rio de Janeiro sehrinin o
zamanlar Brezilya imparatorlugu baskenti olmasindan
dolayi Brezilya imparatoru Il. Dom Pedro da gemileri biz-
zat ziyaret etti. S6z konusu seyahatnamede “gemilerden
imparatoru selamlamak icin top atislari yapildi, sahilde
mesaleler yakildl.” gibi ctimleler de vyer aliyordu. Hatta
bahsedildigi Uzere Abdurrahman Efendi, Ulke icinde yap-
tiIgr kisa seyahatlerde burada yasayan Muslimanlar ile
tanismis, ibadetlerini yerine getirirken hatali olduklarini
gordugu icin Osmanli gemilerinin geri dénmesine ragd-
men kendisi bir sUre daha Brezilya'da kald.

Bu yasananlardan sonra iki imparatorluk arasinda iliskiler
iyice gelisti ve Il. Dom Pedro’nun Osmanli Imparatorlu-

Brezilya tarihinin en
bliylik ayaklanmasi
sayilan olay: “Revolta
dos Malés”

BiLGI

Ldbnan Limani'nda Brezilya'ya dogru yola ¢cikRmaya

hazirlanan bir Osmanli gemisi.

PANTHECH DES SOUVERLING
—_—— et
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B sici

1889 tarihinde Fransiz fotografci H. Marres tarafindan
o tarihteRi teRnik ile fotomontaj olarak yapilan,
TarRiye'de ¢oR bilinmeyen “Dinya’nin HGRUmdarlar”

fotografidir. Bu fotografta soldan iRinci Risi Sultan Ab-
diilhamit Han, arkasindaki Risi Hidiv ismail Pasa’nin
oglu Mehmed TevfiR Pasa ve soldan 8. Kisi Brezilya
imparatoru Il. Dom Pedro’dur.

gu’nu yakindan tanima istedi artmaya basladi. 1965 yilin-
da Brezilya'ya gelen Osmanli gemilerinin bizzat getirdigi
davetin ardindan yaklasik 5 yil sonra Brezilya imparatoru
Il. Dom Pedro, karisi imparatorice Teresa Cristina ile be-
raber Osmanli Devleti'ne Misir ve istanbul olmak tizere iki
ziyaret gerceklestirdi.

Brezilya Imparatoru Il. Dom Pedro’nun ilk ziyaretinde o
donem Misir valisi olan Hidiv ismail Pasa ile olan yakin
dostlugu Imparatorun 21 bin adetten olusan 6zel fotog-
raf albimune de yansimistir. Imparatorun 1876 tarihinde
Avrupa seyahati dénusu Istanbul’u, sonrasinda yeniden
Misir’ ziyaret etmesinin ve o tarihlerde Osmanli toprakla-
rindan Brezilya'ya yasanan gocun bilhassa Misir, Libnan,
Suriye’den gerceklesmis olmasinin Hidiv ismail Pasa ve |.
Dom Pedro arasindaki yakin dostlugun sonucu oldugu du-
stnulmektedir. 1858 tarihinde karsilikli imzalanan dostluk
anlasmasinin eklerinde “Brezilya huk(meti Osmanli im-
paratorlugu topraklarindan gelen gécmenleri kabul edip
onlara uygun sartlar taniyacaktir” ifadesi de yer aliyordu.
1869 tarihinden sonra Sultan AbdUlaziz ve Abdulhamit
Han donemlerinde Osmanli Imparatorlugu sinirlarinda
bulunan Ldbnan, Misir, Suriye, Yunanistan vb. bircok bol-
geden gdécmenler Portekizce hazirlanmis Osmanli impa-
ratorlugu Kimlik belgelerini ibraz ederek Brezilyaya yerles-
ti ve “TURCOS” olarak adlandirildi. Ginimuzde soylarinda
badlar incelendiginde yeni nesil ile birlikte Brezilya’da 15
milyona yakin “TURCOS” yasamaktadir.
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Katilim Esasli Fonlar ve KT Portfoy Biiyiimeyi Siirdiiriiyor

. KT PORTFOY

Katihm esasli yonetilen yatirim ve
emeklilik fonlarinin bayuklada 100
milyar TL'ye ulasirken, Kuveyt Turk Ka-
tihm Bankasi’nin %100 istiraki olan KT
Portfoy Yonetimi A.S., kurulusunun 7.
yilinda, yonettigi portfoy buyuklugun-
de 15 milyar TL'yi asti. Katihm (faizsiz)
yatirim fonlarinda sektor lideri olan KT
Portfoy, gelistirdigi yenilik¢i Grdnlerle
musterilerine yatirim ¢ézUmleri sunu-
yor. Bireysel portfoy yonetimi ve dzel
fonlar da dahil genis bir Grin yelpa-
zesine sahip olan sirket ayni zamanda
sahis ve sirketlerin kisa vadeli nakit
akislarindan gelir elde edebilecekleri
fonlari da yonetiyor.

Bunun yani sira, KT Portfoy Grtnle-
ri arasinda, katilm finansin ortaklik
kUltaranan vacut buldugu  girisim
sermayesi yatirm fonlari (GSYF) da
yer aliyor. Kuveyt Turk kulucka ve hiz-
landirma programi Lonca Girisimcilik

Merkezi ile isbirligi icerisinde, erken
asama girisimlere yatirim imkani ve-
ren Lonca GSYF, Teknogirisim GSYF
ve Neova GSYF ile birlikte; klicuk-orta
Olcekli sirketlere buylme sermayesi
saglamayi hedefleyen KOBI GSYF vya-
tinmcilara risk algilarina uygun yatirim
firsatlari sunuyor.

Yatirim Fonlari Cazip Hale Geliyor
Son alti yilda daha yaygin hale ge-
len katilim esasli yatirnm ve emeklilik

fonlarl portfoy yonetim sektodriinde
faizli fonlara gore daha hizli blyuyor.
Birikimlerinin katilim esasli olarak yo-
netilmesini isteyen yatirimcilar tasar-
ruflarini lisans sahibi profesyonellerce
yonetilmesini tercih ediyor. Yatirim
fonlarinin profesyonellerce yonetilmesi
ile kiymetli madenler, yabanci para ya-
tinmlari, yerli ve yabancr hisse senetleri
ve TL sabit getirili kiymetler gibi farkl
tiplerde fonlarin olmasi yatirim fonla-
rini cazip hale getiriyor. Son dénemde
yatirim fonlarinin énemli bir kisminda
stopaj ve kurumlar vergisi istisnasi
olmasi da fonlarin vergi planlamasina
yonelik kullanimini sagladi.

Katilim Esasli Fonlardan Ekonomiye
Ek Katki

Farkl yatirim temalari ve fon tipleri-
nin yatirimcilara sunulmasi ile sektére
fon girislerinin arttigr goraltyor. KT
Portféy olarak da son dénemde kur-
dugumuz altin, gimus gibi kiymetli
madenlere yatirm yapan Kiymetli
Madenler fonumuz, surddrtlebilirlik
temasina sahip ABD’de islem goren
hisselere de yatirim yapabilen Surdu-
rUlebilirlik fonumuz, katilim kriterlerine
uyan hisselere yatirim yapan Hisse fo-
numuz ve gunlik giris ¢ikislara imkan
veren ve likidite yonetimi icin kurdu-
gumuz Katilim Para Piyasasi fonumuz
yatirnnmcilara tasarruflarini diledikleri
varlik siniflarinda degderlendirmek icin
firsatlar sunuyor.

Katilim esasli fonlarin gérece yeni ol-
masl! ve farkli varlik sinifi ve yatirim
temalarinin tasarruf sahiplerine su-
nulmasi sebebiyle katilim esasli fonla-
rinin sektérden daha hizli buyimesinin
devam etmesi beklenmektedir. Katilim
esasli fonlarin bayumesi tasarruflarin
dahaiyi degerlendirilerek blUylimesine
sebep olacagi gibi sermaye piyasalari-
na yonelmesiile ekonomik bluytmeye
de ek katki sunmaktadir.



Tasarruf Finansman Sirketleri Sektor Kurulu Baskani
Eylp Akbal, Sektoriin Sesi Olacak

Kurulusundan itibaren yUz binden fazla
kisinin ev ve otomobil ihtiyacini karsila-
masini saglayan Fuzul Tasarruf Finans-
man, BDDK intibak strecini basariyla
tamamlayarak, lisans alan alti firmadan
biri oldu. Finansal Kurumlar Birligi (FKB)
Tasarruf Finansman Sirketleri Sektor
Kurulu Baskanhgrna da secilen Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yonetim Kuru-
lu Baskani EyUp Akbal; yeni goreviyle
sektoriin FKB'deki sesi olacak.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) tasarruf finans-
man sirketleri regUlasyonu ile birlikte
sektor finansal kurumlar arasina girer-
ken, sektorde yer alan firmalar Finansal

Kurumlar Birligi (FKB) btinyesine katildl.
2 Agustos 2022°de FKB'nin Olaganus-
tl Genel Kurul Toplantis'nda yapilan
secimle Fuzul Tasarruf Finansman AS
Yonetim Kurulu Baskani Eytp Akbal,

Tasarruf Finansman Sirketleri Sektoér
Kurulu Baskani oldu.

“Sektériimiizii bir adim 6teye tasiya-
cak ¢alismalarimiza ilk giinkii istiyak
ve azimle devam edecegiz”.

BDDK Lisansiile sektortin gtvenilirlik ve
seffaflik kazandigini dile getiren Fuzul
Tasarruf Finansman AS Yénetim Kurulu
Baskani EyUp Akbal, lisans ile birlikte
sektordeki oyuncularin finansal gicu
ve guvenilirligi anlaminda hi¢ kimsenin
aklinda soru isaretinin olusmayacagini
soyledi. RegUlasyonun Turkiye tasarruf
finansman sistemini uluslararasi stan-
dartlara tasiyacaginin da altini ¢cizen Ak-
bal; “Sektdrimuz reglasyon ile adeta
bir dondm noktasi yasadi. Sektdrin ar-
tik kendi mevzuati var. Mevzuatla bir-
likte tasarruf finansman sirketleri artik
daha seffaf olacak.

BDDK Lisans! ile ayrica sektérimuzde fa-
aliyetlerine devam eden firmalar; finans
kesiminin ®nemli unsurlarindan olan
finansal kiralama, faktoring, finansman,
varlik yonetim ve tasarruf finansman sir-
ketlerini temsil eden Finansal Kurumlar
Birligi (FKB) bunyesine katildi. Yapilan
secimle FKB'de Tasarruf Finansman Sir-
ketleri Sektor Kurulu Baskanlidi gdrevine
secildim. Bu gdreve secilmemi, intibak
sUrecinde verdigimiz emegin, sektdrdeki
30 yillik tecrtibemizin ve glvenin karsi-
Ii§1 olarak gérlyorum. Bu vesileyle beni
bu goreve layik goren sektdr temsilcisi
firmalara da tesekkur ediyorum. Bas-
kanligimla birlikte sektorin sesi olacak;
sektordn ve sistemden yararlanmak is-
teyen vatandaslarin talep ve dnerilerini,
sektoérde atilmasi gereken adimlari dile
getirecegim. Sektdr adina yolumuzun
uzun oldugunu biliyorum. Ancak sekto-
rimdzy bir adim 6teye tasiyacak calis-
malarimiza ilk ginkua istiyak ve azimle
devam edecegiz.” diye konustu.
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Tiirkiye’nin Bayrak imalatgisi Alsancak Bayrak,
50. Yilini Kutlayacak

Alsancak Bayrak markasi 1973 yilin-
dan itibaren istanbul’da son tiketici
ve kurumlara bayrak imalati yapmaya
devam ediyor. Okullar, belediyeler, 6zel
sirketler, gercek kisiler, siyasi partiler
ve kamu kurumlarina bayrak Gretimi
yapan sirket, sundugu tum Grlnler
konusunda profesyonel ve sorunsuz
bir hizmet anlayisina sahip.

Avrupa Standartlarinda Kalite

Alsancak Bayrak; Turk bayraklari, gon-
der bayraklari, meydan susleme bay-
raklari, kirlangic bayraklar, dizili bay-
raklar, masa UstU bayraklari, makam
ve téren bayraklari, cubuklu bayraklar,

eski ve yeni Turk devletleri bayraklari,
Ulke bayraklar, Atattrk posterleri ve
her bayrak turlnin boy ve ¢esitlerinde
Uretim yapip en iyi fiyatlar ile sunma
vizyonuna sahip bir sirket. Ozellikle bu-
yUk boy bayrak Uretiminde liderligini
koruyan Alsancak Bayrak, bayrakciligi
kalite acisindan Avrupa standartlarina
getirmis durumda.

Alsancak Bayrak, Cumhuriyet’in
100. Yilinda 50. Yilini Kutlayacak
Yarim asirdir Uretim faaliyetlerine de-
vam eden ve merkezi ISTOC'da olan
Alsancak Bayrak'in Tahtakale maga-
zasl yeni modern tasarimi ve calisma
kadrosu ile musterilerine kaliteli ve hizli
hizmet vermeye devam ediyor. Mis-
teri memnuniyetinden yola c¢ikarak
Uretimden kaynaklanan hatalarda ko-
sulsuz iade olanagdi saglama teminati
veren Alsancak Bayrak, sirket olarak

ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, ISO
14001:2015, ISO 10002:2018 ve ISO
31000:2018 kalite belgeleri cerceve-
sinde Uretim yapiyor. Ozellikle cevreci
hassasiyetlere sahip olmanin verdigi
dikkatle dogay kirletmeyen cevreci
Uretimler yapmaya 6zen gosteren fir-
ma en iyi hizmeti vermek icin calisma-
larina 6zveriyle devam ediyor.

Etik ve Ahlaki ilkeler

Alsancak Bayrak, yaptigi islerde za-
maninda teslimat ilkesiyle musteri ih-
tiyaclarina en uygun Grtind optimum
sUrede Uretmeye ve sUrekli geliserek
kaliteden 6din vermemeye gayret
gbsteriyor. Kazanilan kaynaklari yati-
rima donusturerek istihdam alanlari
olusturup, toplumsal refaha katkida
bulunma hedefinde olan sirket icin;
karlilik, verimlilik, etkinlik esaslari cer-
cevesinde diinya markalari ile rekabet
edebilecek Urun kalitesi ve standartla-
rina ulasmak, etkin ve verimli kaynak
yonetimi icin strekli iyilestirme faali-
yetlerini strdtUrmek hedefleri yarim
asirdir devam ediyor.




Turkish Cargo, Avrupa’nin En Basaril

Hava Kargo Tasiyicisi Oldu

Uluslararasi Hava Tasimaciligr Birligi
(IATA) tarafindan her yil yayinlanan
DUnya Hava Tasimacihid istatistikleri-
ne gore Turk Hava Yollar’nin yikselen
lojistik markasi Turkish Cargo, toplam
tasima performansi ile hava kargo
sirketleri arasinda Avrupa’da birinci,
dunyada 4. sirada yer ald.

Basarili marka, FTK (Freight Tonne Ki-
lometres - Kilometrelendirilmis Tonaj)
verilerine gore 2021 yilinda 9,2 milyon
ton kilometrelik tasima performansi
gbstererek is hacmini ylzde 32 ora-
ninda artirdi ve Avrupa’nin dnde gelen
hava kargo markalarini geride biraka-
rak zirveye yUkseldi.

Turkish Cargo’nun basarili performansi
ile ilgili Turk Hava Yollari Yonetim Ku-
rulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr.
Ahmet Bolat; “Dtnyanin en hizli bi-

ylyen hava kargo markasi olarak te-
darik zincirine sagladigimiz katkilar ile
hava kargo sektértine deger katmaya
ve klresel ticaretin rekabet gucundn
artirilmasinda Ustlendigimiz kritik ro-
[UmUzU kararlilikla strddrmeye devam
ediyoruz. Turkish Cargo’nun Avrupa’da
sergiledigi bu basariyr dinyanin her
yerine taslyarak 2025 yilinda diinyanin
ilk 3 hava kargo markasindan biri olma
hedefimize dogru hizlailerliyoruz.” ifa-
delerini kullandi.

Pazar Payi, Ugus Agi ve Tasinan
Tonajda Rekor Biiyiime

Turkish Cargo 2017 yili itibariyla yap-
mis oldugui filo, altyapi, strec ve kalite
gelistirme yatirimlari sonucunda son
5yillik strecte; kiiresel siralamasini 22.
siradan 4.1U8e, pazar payini ise ylzde
2,6 seviyelerinden ylizde 5,2 seviyele-
rini cikarmay! basardi.

2017 yilinda filosunda 13 kargo ucadi
bulunduran basarili marka, 2022 yilin-
da bu saylyl yuzde 53,8 artirarak ucak
sayisini 20'ye cikardi. Filodaki genisle-
meye bagl olarak Turkish Cargo’nun
kargo ucaklariyla sefer dtzenledigi
destinasyon sayisi ise yaklasik iki ka-
tina ¢ikarak 2022 yilinda 100’e ulastl.
Turk Hava Yollari, yolcu tasimacili-
ginda oldugu gibi kargoda da en cok
uluslararasl noktaya sefer diizenleyen
havayolu konumuna ulasti. Turkish
Cargo’nun kurmus oldugu hava kop-
rUleri sayesinde Turk ihracatcisi GSMH
bazinda dinyanin yaklasik ylzde 85ile
direkt olarak ticari baglanti kurabiliyor.

Turkish Cargo, pandemi déneminde
dinya saglik Grtnlerindeki pazar pa-
yinin ylzde 8 artmaslyla birlikte hem
Turkiye'de hem de kuresel olcekte
kritik bir rol oynadi. Kriz ortaminda
inovatif cozUmler Greten Turkish Car-
go, yolcu seferlerinden kaynaklanan
kapasite darligini asmak icin dizenle-
digi 6.500'0n Uzerinde Pax-free (kargo
ucagdina dondstaralmus yolcu ucagr)
seferiyle gtvenilir bir lojistik markasi
oldugunu bir kez daha kanitladi. Ayrica
2021 yili sonu itibariyla operasyonla-
rini bunyesinde yUrutmeye basladig
SMARTIST; tesis kapasitesi ve teknolo-
jik altyapisi bakimindan Avrupa’nin en
blylk ve en modern hava kargo tesisi
olarak faaliyet gosteriyor.

SIRKET HABERLERI
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Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kiris¢i’nin

MUSIAD Ziyareti

Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit
Kirisci, MUSIAD’ ziyaret ederek, MU-
SIAD Genel Baskani Mahmut Asmali
ve MUSIAD Gida, Tarim ve Hayvancilik
Sektor Kurulu Gyeleri ile bir araya gel-
di. Gérusmede, Adana'da dizenlenen
MUSIAD Tarim Zirvesi, sektérel sorunlar
ve sorunlarin céztmune iliskin dneriler
kapsamli sekilde ele alind.

Gortsme sonrasi aciklamalarda bulu-
nan Bakan Kirisci, MUSIAD'In tespit-
lerinin kiymet ifade ettigini belirterek
degerlendirmesinde sunlari séyledi:
“Cok faydali, karsilikli gorus alisveri-
sinde bulunduk. Bu dernegin tespitleri,
bu dernedin bizim sektdrimuze iliskin
¢codzUm onerileri, bizler icin kiymet ifade
ediyor. Bunlarin tamamini aldik, dosya-
larimizi aldik, notlarimizi aldik. insallah

bundan sonraki calismalarimizda da,
buradaki degerlendirmeleri, katkilar
dikkate alarak Tarim ve Orman Bakanli-
g1 olarak calismalarimizi buyuk bir hizla,
strdUrecegiz.”

Baskan Asmali ise gbrusmeye iliskin
aciklamasinda, MUSIAD Tarim Zirve-
si'nde degerlendirilen bircok bashgin ve
ortaya konan Tarim Stratejisi’nin, Tar-
kiye’'nin 2023 hedefleri dogrultusunda
sorunlarin ¢6zumuine odaklandigini
ifade etti. Baskan Asmali, konuya ilis-
kin hazirlanan MUSIAD Tarim Stratejisi
Raporu'nun Bakan Kirisci ile paylasil-
digini belirtti.

“Sayin Bakanimizi MUSIAD'da agirla-
maktan memnuniyet duyuyoruz. Tur-
kiye bir tarim Ulkesi. Ulkemizin dért bir

yaninda farkli bircok kalemde trun ye-
tisiyor. Her kilometrekaresinde boylesi
bir cesitlilige rastlanan baska bir Ulke
yok. Gerek iklim kosullari gerekse or-
taya cikan kiresel etkiler tarim ve gida
alaninda yeni sikintilari da beraberinde
getiriyor. Sayin Bakanimiz, ciftcilerimi-
zin, Ureticilerimizin sorunlarina yonelik
bircok alanda girisimlerde bulunuyor.
Bizler de hazirladigimiz raporlar ile or-
taya clkan sorunlarin ve olusabilecek
yeni risklerin dnlenmesi ve ¢dzimine
yonelik adimlar atiyoruz. Gérusmemiz-
de sektdrdeki sorunlari, Uretici ve sa-
nayicilerimizin taleplerini kapsamli bir
sekilde istisare ettik. Tarim Stratejimiz
bu cercevede bir yol haritas!.”

Ziyarette ayrica, MUSIAD raporunda
yer alan ve 1yil bekleyen alanlarin va-
tandastan kiralanarak tarimsal Uretim
sahasina donustirilmesini dngdren
onerinin hayata gecirilecegi bildirildi.
Baskan Asmali, konuya iliskin acikla-
masinda su ifadelere yer verdi: “Sayin
Bakanimiz, 1 yil bekleyen alanlarin va-
tandastan kiralanarak tarimsal Uretim
sahasina donustarilmesini dngdren
onerimizin hayata gecirilmesi icin ge-
rekli adimlarin atildigini bildirildi.

Yani Anadolu’'da ekilmedik alan kalma-
yacak. Bununla birlikte Sayin Bakanimiz
ciftcilerimiz ve hayvancilikla ugrasan
Ureticilerimiz icin yem sUbvansiyonu
getirilecegi, Sdzlesmeli Tarim Projesi ve
Yeminli Tarim Masavirligi olusturulma-
sina iliskin girisimlerin bulundugunun
da majdesini verdi. MUSIAD Gida, Ta-
rim ve Hayvancilik Sektér Kurulumuzile
Bakanligimizla tam koordinasyon ice-
risinde calismay! strdtrecegiz. Sayin
Bakanimiza bir kez daha ziyaretleriicin
tesekkur ediyorum.”



Konya’da “Tiirkiye

Ihracat Seferberligi”
programi ger¢eklestirildi

Turkuvaz Medya’'nin katkilariyla dizenlenen Turkiye Ihracat
Seferberligi Zirvesi’nin ikincisi Konya'da gerceklestirildi. Tica-
ret Bakani Mehmet Mus, tahil koridoru anlasmasina degdinerek
Turkiye’'nin girisimleriyle BM gézetiminde ve Baskan Recep
Tayyip Erdogan’in liderligi sayesinde bu sorunun ¢cdézlme
ulastigini sdyledi. Etkinlik kapsaminda duzenlenen “2023 ih-
racat Vizyonu ve Yeni Firsatlar” panelinde konusan MUSIAD
Genel Baskan Yardimcisi Davut Altunbas, “Turkiye ihracat
Seferberligi” programi kapsaminda MUSIAD calismalarini ve
hedeflerini paylastl.

MUSIAD, TOGG Ekibi ile

Bir Araya Geldi

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri, TOGG CEO’su Mehmet Glrcan
Karakas ile bir araya geldi. Agustos ayinda TOGG
Gemlik Kampustnde kurulumu yapilan ilk TruGo
sarj cihazlari, kesintisiz bir kullanici deneyimi ta-
sarlamak Uzere test edilmeye baslandigi bilgisi
paylasildi. Yapilan gorismede MUSIAD calisma-
lari, milli teknoloji projeleri ve TOGG teknolojisine
yonelik istisarelerde bulunuldu.

Tematik Geng Girisimci isletmeler Ag1 Karsilikh Etkilesim ve

is Birligi Kapanis Toplantisi

MUSIAD’da Gergeklestirildi

Avrupa Birligi (AB) “Tematik Genc m

Girisimci Isletmeler A& Karsilikli
Etkilesim ve Isbirligi Programi” Ka-
panis Toplantisi, 24 Haziran Cuma e coe -
gun0 MUstakil Sanayici ve isadamlar  Saaes
Dernegi (MUSIAD) Genel Merkezi'n-
de gerceklestirildi. Programin amaci,
sundugu firsatlar ve etki alanlarinin
kapsamli sekilde ele alindigi toplan-
tida, projeye yonelik degerlendirme-
lerde bulunuldu.

TEMMUZ-AGUSTOS 2022
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MUSIAD, 7 Ulkenin Ankara Misyonuna

Ziyarette Bulundu

Tt

MUSIAD heyeti, Aimanya, Cin, Fransa,
Rusya, Pakistan, Kamerun ve Ozbekis-
tan’in Ankara misyonlarina ziyarette
bulunarak, ticari diplomasi alaninda
temaslarda bulundu. MUSIAD Dip-
lomatik lliskiler Komisyonu Baskani
Osman Nuri Onugéren ve MUSIAD
ihracati Gelistirme Komisyonu Baska-
ni Abdulkadir Sicakytz baskanliginda
gerceklesen ziyaretlerde, 2-5 Kasim
tarihlerinde TUYAP istanbul Fuar ve
Kongre Merkezi'nde dUtzenlenecek
MUSIAD EXPO 2022 Ticaret Fuari,
Ulkeler arasi ticari iliskilerin guclendi-
rilmesi, farkli Ulkelerde dizenlenecek
etkinliklere katilim ve is birligi alanlari
ele alindl.

MUSIAD hevyetinin gerceklestirdigi zi-
yaretlerde, Cin Ankara BUyukelcisi Liu
Shaobin, Fransa Ankara BlyUkelcisi
Hervé Magro, Pakistan Ankara BlyU-
kelcisi Muhammad Syrus Sajjad Qazi,
Kamerun Ankara BlyUkelcisi Victor

Tchatchouwo ve Ozbekistan Ankara
BuyUkelcisi Alisher Agzamkhodjaev ile
ikili gérismelerde bulunuldu.

Ziyaret programi cercevesinde ayrica,
Rusya Federasyonu Ankara BlyUkelci-
ligi Ticaret MUsaviri Aydar Gashigullin
ve Ekonomi Dairesi Baskani Denis Si-
monov, Fransa Ankara Buyukelciligi
Ticaret MUstesari Abdenor Brahmi, Al-
manya Ankara BlyUkelciligi Ekonomi
ve Ticaret BoIUmMU Baskani Thomas

Huber ve Ekonomi ve Ticaret Bolumu
Uzmani Zeynep Yildinm ile bir araya
gelindi.

MUSIAD Diplomatik iliskiler Komis-
yonu ve MUSIAD ihracati Gelistirme
Komisyonu Uyeleri Fatih Bilal Yulek,
Elif Tamer, Bahadir Cam, Latif Po-
lat, Abdullah Karaca ve Halil ibrahim
Kaynak’in da hazir bulundugu toplan-
tilarda yabanci tlke misyon temsilcileri
MUSIAD EXPO 2022’ve davet edildi.




__ Tarkiye’nin Ilk Cag Kebabi Fabrikasi
MUSIAD Uyelerinin Girisimleriyle
Erzurum’da Agildi

Organize Sanayi Bélgesinde bulunan,
MUSIAD Erzurum Subesi Gyelerinin
girisimleriyle kurulan ve yaklasik 50
milyon liraya mal olan Oltu Cag Kebabi
Fabrikasinin acilis programi Kur’an-i
Kerim tilavetiyle basladi. Acilis prog-
raminda konusan MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali, fabrikanin
Oltu’ya, Erzurum’a ve Ulkeye hayirlar
getirmesini diledi.

MUSIAD Sube Baskani Fuat Demir ile
ortaklarini tebrik eden Asmali, “Yatirim
yaparken cogu konusmamda, ‘banka-
lar yerine dostlarinizi kendinize ortak
edin’ diyorum. Hem basiniz agrimaz
hem de kazanciniz daha bereketli olur.
Hele hele maalesef faiz oranlarinin ¢cok
yukarr ¢iktigl ginumuzde, is adamla-
rimizin sermayelerini bir araya getirip
bodyle glizel tesis yapmalari ¢cok blyuk
anlam tasiyor.” diye konustu.

MUSIAD Erzurum Sube Baskani Fuat

Demir, acilista fabrikaya iliskin su bilgi-
leri verdi: “Fabrikayl acmamizin sebebi

bolgedeki klclkbas hayvan varligini
artirmak, ekonomiye ve istihdama kat-
ki sunmak. 35 milyon yatirim, 15 milyon
da isletme maliyeti olmak Gzere top-
lam 50 milyona mal olan fabrikamiz
ilcemize hayirl olsun.

Yatirim yapmak isteyen is insanlari-
miza Oltu OSB’de vyerler bedava. Ya-
tirmcilarin yanindayiz. Burada kent-
teki cag kebapcilara ve restoranlara
et satisi yapilacak. Ayrica, 250 gramlik

paketler halinde cag kebaplari vakum-
lanarak marketlerde satilacak ve ihra¢
edilecek.

Kentteki cag kebapcilara ve resto-
ranlara et satisi, 250 gramlik cagd ke-
babinin vakumlanarak marketlerde
satilmasi ve ihrac edilmesi hedefle-
nen fabrikanin acilisinda konusan BU-
yUksehir Belediye Baskanvekili Fevzi
Polat, Belediye Baskani Mehmet Sek-
men’in belediyecilik hizmetinin yani
sira sanayi, tarim ve turizm yéninden
de bdlgenin kalkinmasi icin ciddi emek
verdigini soyledi.

Polat, bolgelerin kalkinmasinda Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
cok ciddi vizyonu ve talimati oldugunu
belirterek, “Hayvancilik ve tarim ala-
ninda Erzurum Valiligi ve BuyUksehir
Belediyemiz cok ciddi yatirimlaraimza
attl. Kentte son 7 yilda 550 hayvan ic-
me suyu gdletiinsa edildi. Bunlar kdy-
l0ye ciddi katki saglayip bolgede hay-
van varliginin artmasina sebep oldu.
Erzurum, Konya'dan sonra blyukbas
hayvan bakimindan Tarkiye’'nin ikinci
en blyuk buytkbas hayvan varlidina
sahip ili konumuna geldi.” dedi.

—_—
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