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MuUstakil Sanayici ve isadamlari Der-
negi (MUSIAD) tarafindan bu yililk kez
duzenlenen MUSIAD Altin Cark Ulus-
lararasi Kisa Film Festivali'nin (MAFF)
galasi, Atatirk Koltur Merkezi'nde ger-
ceklestirildi.

Sinema sanatini, kUlttrel diplomasi ve
fikri Uretim ekonomisi ekseninde ele ala-
rak sektore yeni bir soluk kazandirmayi
hedefleyen festivalin galasina, siyaset,
sinema ve sanat dinyasindan ¢ok sa-
yida davetli katildi.

"Derdi olmayanin sinemasi da olmaz"

Torene konuk olan KUltur ve Turizm
Bakanlidr Sinema Genel Miudird Bi-
rol GUven de "MUSIAD gibi k&klU bir
kurulusun sinema sanatina sinema
endUstrisine katki vermeye karar ver-
mesi gercekten cok 6nemli. Cok degerli,
cok mutlu olduk. Sinemaseverler olarak
MUSIAD'In pesini birakmayiz." dedi.

Festivallerin sinemacilarin bayrami ol-
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MAFF 2025

dudunu ifade eden Guven, "Sinemacilar
dertli insanlardir, derdi olmayanin si-
nemasi da olmaz. Bu anlamda festi-
valler ayni zamanda sinemacilarinda
dertlestidi bir yerdir." a¢iklamasini yaptr.

Guven, MAFF'nde yapay zeka kate-
gorisinde de 6dUl veriliyor olmasinin
onemine dikkati cekerek, "CUnkU 21.
yUzyilin basrolU yapay zeka oldu. Ne
yaparsak yapalim yapay zekayi 6gren-
mek zorundayiz." diye konustu.

Yapay zekanin sinemada diger meslek-
lerde oldugu gibi kapasiteyi arttirmaya
yarayacadini vurgulayan Birol GUven,
odullerin yapay zekaya degil, onu kul-
lanan insana verildigini séyledi.

Guven, "Diunyada sinemasi giclu olma-
yan gUclu Ulke yok. Insallah 21. yUzyilin
Turk sinemasi da ¢ok gl olacak. Katki
sunan herkese cok tesekkiur ederim.”
degerlendirmesini yapti.

: F MUSIAD ALTIN CARK
ULUSLARARASI KISA |

! FILMFESTIVAL
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"Gergek kalkinmanin kiltirle sanatla mUmkin oldu-
gunu ¢ok iyi biliyoruz"

MUSIAD Basim, Yayin ve Medya Sektér Kurulu ve
Festival Baskani Sadettin Budak ise MUSIAD olarak
yillardir Gretim, ihracat ve kalkinma alanlarinda Glke-
ye katki sunmanin hakli gururunu yasadiklarini ifade
ederek, "Ancak gergek kalkinmanin yalnizca ekonomik
rakamlarla degil, kiltirle, sanatla, dederlerle momkin
oldugunu cok iyi biliyoruz. Iste tam da bu anlayisla
MUSIAD Altin Cark Uluslararasi Kisa Film Festivali'ni
hayata gegirdik." dedi.

Budak, sinemanin sadece bir sanat dali degil, bir top-
lumun hafizasi, ruhu ve aynasi oldugunun altini gizerek,
sunlari anlatt:

"Bir kisa filmle binlerce kelime anlatilir. Bir bakisla,
sessizlikle derin duygular dile gelir. Bu festival, yete-
nekliinsanlarin sesini duyurmasina, hayallerini perdeye
yansitmasina vesile olacaktir. Bizler onlarin cesaretin-
den, Uretkenliginden, ilham aliyoruz. Her bir film, bu
Ulkenin gelecegdine yazilmis bir mektup gibiydi ve biz
bu mektuplari okuduk¢ca umutlandik ve gururlandik. Bu
festivalle sadece sanata destek vermekle kalmayacadiz.
Ayni zamanda kiltUr ihracatinin gelismesine katkida
bulunmayi, genc yeteneklerin Uretimini tesvik etmeyi,
yerli anlatinin gU¢lenmesine omuz vermeyi hedefliyoruz.
Kisa bir sure zarfinda festivali, kGltUr sanat alaninda
kalici, surdUrulebilir, fon olusturabilen ve yapim destedi
verebilen bir yapiya déniusecek. CUnkU biz inaniyoruz
ki kOItUrUmuozU ihrag etmek, sadece milli gururumuz
degil, ayni zamanda ekonomik bUyUme stratejimizdir.”

AGUSTOS 2025 | SAYI1

Oddller sahiplerini buldu

Turkiye'nin kUltUrel ihracat vizyonuna yeni bir aciim
kazandirmayi hedefleyen MUSIAD Altin Cark Uluslara-
rasi Kisa Film Festivali, kisa film sanatinin toplumsal,
estetik ve dUsUnsel yonUnU merkeze alan bir anlayisla
bu vl ilk kez sinemaseverlerle bulustu.

MUSIAD tarafindan hayata gegirilen ve Kiltir ve Tu-
rizm Bakanlhidinin destediyle istanbul'da 4 giin boyunca
devam eden festival kapsaminda 12 kategoride 6diller
sahiplerini bulurken, kazananlara toplam 500 bin lira
odul takdim edildi.

Yonetmen Ali Riza Bayazit'in "Team0l" adli kisa filminin
"En lyi Senaryo” ve "Kisa Film Seyirci Ozel" 6dullerini
aldigi festivalde, "En lyi Sinematografi” 6dulu Hasan
Ete'nin ydnetmenliginiyaptigi "lyi Olum”, "En lyi Yonet-
men" 6dUlU Ercan Basaran Sahin'in "Kafamdaki Polis”,
"En lyi Ogrenci Filmi" 6dulu Enes KicUk'on "Nan" ve
"En lyi Yapay Zeka Filmi" 6dilU Berkay Ellek'in "Beyaz
Guvercin" filmine verildi.

Mesut Ugakan ve Hillya Kogyigit'e onur 6dilU verildi

Yonetmen Abdullah Harun ilhan'in "Ozgur Sézler: Gaz-
zeli Bir Sair” adli calismasi "En lyi Belgesel Juri Ozel
Odulu" segilirken, Semih Sagman'in "Gulab Gul” "En
lyi Belgesel Film" ve Merve Kus Mataraci'nin "Emma”
filmi "Belgesel Seyirci Ozel Odilu"nin sahibi oldu.

Vlad Bolgarin'in "Place Under the Sun" adli filmi "En lyi
Uluslararasi Filmm Odolu"nu alirken, Muhammet Emin
Altunkaynak'in "Cekilis” kisa filmi "Yapim Destegdi ve
Juri Ozel Odulu", Mert Erez'in "Rehber" adli calismasi
da "En lyi Ulusal Film Oduli"nu kazandi.

Gala gecesinde ayrica "MUSIAD Onur Odulleri” Mesut
Ucakan ve HUlya Kogyigit'e takdim edildi.
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Film ve Sinerma

ilm ve sinema sektory, dedisen

tUketici aliskanliklariyla bUyUme-

ye ve donismeye devam etmek-

tedir. BUyUk yapim sirketleri ve
stUdyolar kendilerini dogrudan tiketiciye
ulastiran yollar aramaktadir. Bu yapim
sirketlerive stidyolar, platform tabanli
sirketlerle isbirligi yapmaya baslamis,
bu sUrecte bazi sirketler hem icerik Ure-
timi hem de platform saglamak Uzere
melez is modelleri benimsemektedirler.
Orne@in Netflix, kullanici davranislarini
analiz ederek énerim algoritmasi ge-
listirmektedir.

Film ve sinema sektorinde tercih edilen
yontemlerden biri ise platform tabanli

sistemlere icerik Uretmektir. Bunun ya-
ninda birbirine rakip yapim sirketleri ve
stUdyolarin iceriklerinin ayni tabanda
toplanmasi bazi durumlarda olanakli
olmadigindan bunlar dogrudan tuke-
ticiye ulasmakiicin kendi platformlarini
da kurma yolunda strateji olusturmak-
tadirlar.

Ornegin, platform tabanli sirketlerden
biri olan Netflix insanlarin film izleme
aliskanliklarini ve bicimlerini kokten de-
Jistirmektedir. Genel olarak tuketicilerin
ve ozellikle 2000'li yillarin gengligi ola-
rak tanimlayabilecedimiz Z-kusaginin
aliskanliklar artik endUstrileri donUs-
tUrUrken film ve sinema sektoérinde bu
es zamanl ve iki tarafli olmustur. TV
ekosistemi toplamda 600 milyar dolar
Uzerinde bUyUklige ulasmistir. Talebe
bagli video (video on-demand) pazariise
2023 yilinda yaklasik 97 milyar dolarlik
bir endUstri iken 2032 yilina kadar 399
milyar dolari asacadi dngorilmektedir.

Giderek daha kisisellesen ve dijital hale
gelen medyada erisilebilirlik, zaman ve
mekdndan badimsiz hale gelmektedir.
Ozellikle teknoloji ve medya sirketleri-
nin yakinsamalari, gorsel-isitsel medya
ekosistemini donUstirmektedir. Gor-
sel-isitsel icerige erisim araclari; yillardir
kullanilan karasal ve uydu yayinlarini
ifade eden geleneksel TV, kullanicilarinin
bir Ucret karsiliginda uydu alici kiralaya-
rak abone oldugu pay-TV (6demeli-TV),
internet Uzerinden yayincilik saglayan
IPTV ve OTT (Over-The-Top) TV olarak
dort baslikta ele alinmaktadir. IPTV ve
OTT TV arasindaki temel fark OTT'nin
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IPTV'ye kiyasla daha genel bir ad kullanilarak icerige
daha ¢cok kanal Uzerinden ulasilabilmesidir. Netflix, Ama-
zon, HBO, Disney+ gibi bUyUk oyuncularin bulundugu
kUresel OTT pazarinin bUyUkligu 2023 yilinda 172 mil-
yar dolari asmistir. Yillik ortalama %15,3 ile bUyUmesi
6ngorilen bu pazarin 2028 yilina kadar yaklasik 350
milyar dolarlik bir endUstri yaratacagi beklenmektedir.

Tirkiye'de Durum

Gorsel-isitsel hizmetler ihracatimizin en bUyUk bileseni
olan dizi/film sektérimUzin ihracati, kiresel ¢capta
ABD'den sonra sektorde rakip Ulkelerimiz konumunda
olan Guney Kore, Hindistan, Brezilya gibi Ulkelerin ya-
pimlarina karsi ciddi bir rekabetgilik kazanarak son 20
yilda dikkat cekici birivme kaydetmistir. DUnyada son
10 yilda en hizli bUyUyen dizi ihracatgisi Glkelerden biri
olan Turkiye, bugun yapimlariyla 150'den fazla Ulkede
800 milyonu askin tekil izleyiciye ulasmaktadir. 2023
yilindan bu yana dizi ihracatcilarimiz 6zellikle MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika) ve Latin Amerika ile Ku-
zey Amerika basta olmak Uzere kiresel ve bolgesel
cevrimici/dijital platformlara da dnemli diozeyde icerik
saglamakta, icerik yelpazelerini dizinin yani sira ani-
masyon, belgesel, format programlar gibiigerik tirle-
riile zenginlestirmekte, ayni zamanda farkli Ulkelerle
ortak yapim/dagditim ve uyarlama yapim anlasmalari
imzalamak suretiyle hizmet ihracati modellerini de
cesitlendirmektedir.

2024 yihinda dizi/filmin yani sira belgesel, animasyon
ve program formati turlerindekiiceriklerimizin ilk defa
ihracatinin yapildigi baslica Glkeler arasinda “T.C. Tica-
ret Bakanhgi'nin Uzak Ulkeler Stratejisi'nin” de parcasi
olan Latin Amerika'da Brezilya, Panama, Kuzey Ame-
rika'da Kanada, Asya'da Hindistan, Japonya, Tayland,
BDT cografyasinda Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle
ambargo uygulamalarina tabi olan ve yapimlarimiza
ciddi dUzeyde talep gdsteren pazarlardan biri haline
gelen Rusya Federasyonu ile Kazakistan, Azerbaycan
gibi Ulkeler 6ne ¢cikmaktadir. Ote yandan halihazirda
bu sektordeki hizmet ihracatimizda geleneksellesen
pazarlarimizdan Latin Amerika'da Sili, Arjantin, Meksika,
Karayip Ulkeleri, Uruguay, Paraguay, Kolombiya gibi
Ulkelerin yani sira ABD'nin 6zellikle Hispanik nGfusunun
yogunlastigi Bative Giney bolgelerinde, Ortadogu ve
Kuzey Afrika (MENA) bdlgelerinde Suudi Arabistan,
BAE, Katar, Tunus, Fas pazarlarinda, Avrupa'da ise
Ispanya, Italya, Almanya, Balkan Ulkelerinin hemen
tamaminda pazarda ciddi bir derinlesme yasanmistir.
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Bu hizmet sektorimiz ayni zamanda kiresel ¢apta
Ulkemizin kamu diplomasisi/ulus markalamasi faaliyet-
lerinin nihai amaci dogrultusunda 6nemli bir yumusak
gUg etkisine de sahiptir.

TUrkiye'nin film ve sinema sektort oldukea gelismistir.
2024 yili itibariyle Turkiye, ABD ve Ingiltere'den sonra
dunyanin en bUyUk dizi ihracatgisidir. 2020-2023 sene-
leriicerisinde Turk dizilerine yonelik kiresel talep %184
artmistir. Gectigimiz sene sektérde en fazla ihracat
yaptigi U¢ Ulke sirasiyla Ispanya, Suudi Arabistan ve
Misir'dir. Ozellikle Turk dizileri gbze hitap etmesi ve
pahali kostimler ile oyuncu tercihleri ile bunu des-
teklemesiyle ilgileri Gzerine ¢ekmistir. Ayrica uzun bo-
IUm saatleriyerelde elestirileri beraberinde getirmekle
birlikte globalde bu durumun Turkiye'nin avantajina
oldugu belirtilmistir.

Turkiye'de OTT TV Uyelikleri de giderek artmaktadir.
Pazarda global sirketlerin yani sira Blu TV, Exxen, Mubi
ve Gain gibiyerli sirketler de bulunmaktadir. JustWat-
ch'in raporuna gore 2024 yilinin ilk ¢eyregdinde dijital
paltformlardan BluTV Turkiye pazarinin %38'ini; Netflix
%28'ini, Amazon Prime Video %19'unu, Disney+ %7'sini,
Mubi %5'ini elinde bulundurmaktadir. Diger platformlar
ise %3'e hitap etmektedir.
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Milli EGitirm Bakanhdi Ulkenin

YayIrmcl
Meslek Birlikleri
Federasyonu
(YAYFED)
tarafindan
aciklanan
lbandrol
verilerine gbére
sektorurmuz
2024 yilinm 413
milyon 860

bin 263 adet
kitap Uretimiyle
tamamladi.

MEB'in verilerine gore, Ucretsiz ders
kitabi ve yardimci kaynaklar uygula-
masi kapsaminda 2024-2025 egitim
ogretim yilinda 6rgin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6grencilere MEB tara-
findan toplam 182.368.602 adet ders
kitabi dagitiimistir. MEB tarafindan bu
kitaplaricin 8.688.222.233,07 TL 6deme
yaplilmistir. MEB tarafindan ilkégretim
ogrencilerine Ucretsiz olarak dagitilacak
ders kitaplarii¢in Bakanhgin kendi bit-
cesine ek olarak Sosyal Yardimlasma ve
Dayanismayi Tesvik Fonu'ndan 2025 yili
icin 6.416.000.000 TL kaynak tahsisi
ongorilmustur. Ortadgretim 6grenci-
lerinin Ucretsiz ders kitabi icin 2025 yili
Bakanlik bUtgesine 4.800.000.000 TL
o6denek tahsis edilmistir.2 MEB, 2024~
2025 egitim-6gretim doneminde uy-
gulanmasina baslanan "Turkiye YUzyili
Maarif Modeli" kapsamindakiyeni mUf-
redatailiskin hazirladigi okul dncesiile
1, 5 ve 9. sinif kitaplarinin Uretimini ve
dagrtiminiyine kendisi yaparak sektor
paydaslarinin bu alanin disina kalma-

En Buyuk Yayincisi

sina sebep olmustur. 2024- 2025 egi-
tim-6gretim déneminde MEB tarafindan
okul 6ncesi igin 21, ilkdgretim igin 140,
ortadgretim igin 282, dzel egitim igin
205 ve mesleki egitim icin 883 olmak
Uzere toplam 15317 farkl dersten olu-
san 177 milyon 997 bin 479 ders kitabi
ve yardimcl kaynak hazirlanip baskisi
yapilarak Ucretsiz sekilde 6grencilere
dagitildi. Bu yil MEB tarafindan Ure-
timi ve dagitimi yapilan Ucretsiz ders
kitaplari ve yardimci kaynaklarin ézel
okullarda da zorunlu olarak okutulma-
sina karar verildi.

2024 YILINDA URETILEN KiTAP SAYISI
KiSi BASINA ORTALAMA 8,2 OLARAK
GERCEKLESTI

Yayimci Meslek Birlikleri Federasyonu
(YAYFED) tarafindan aciklanan bandrol
verilerine gore sektorimiz 2024 yilini
413 milyon 860 bin 263 adet kitap Ureti-
miyle tamamladi. 2023 yilina kiyasla 13
milyon 519 bin 686 adetlik (yani %3,38
oraninda) bir artistan bahsediyoruz.
Aciklama Miktar Bandrol alinan kitap
sayisi 413.860.263 Millf Egitim Bakanligi-




) </ BASIM, YAYIN VE
“  MEDYA SEKTOR
&~ © KURULU

nin Ucretsiz dagittigi kitap sayisi 182.368.602 48 sayfa
altinda olup bandrol alinmayan kitap sayisi (yaklasik)
7100.000.000 Toplam kitap Uretimi 696.228.865 Turkiye
nUfusu 85.330.000 Kisi basina diusen kitap sayisi 8,156
YAYFED tarafindan aciklanan veriler yalnizca bandrole
tabi olan kitap Uretimini kapsamaktadir. Bu veriye,
bandrole tabi olmayan ve Millt Egitim Bakanhdi (MEB)
tarafindan Uretilen kitaplar olan 182 milyon 368 bin
602 adet ile bandrole tabi olmayan ve 48 sayfadan
az gocuk kitabi ve egitim materyali olan yaklasik 100
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milyon adet de eklendiginde, nUfusumuza gore kisi ba-
sina Uretilen kitap adeti 8,2 olarak gerceklesmistir. Ote
yandan bu Uretim adetleri, 2018 yili Gretim verilerinin,
artarda yasanan krizler nedeniyle, h&ld asilamadigini
bize gdstermektedir. Hazirladigimiz raporlarda seg-
mentler bazinda verdigimiz tablolara konu perakende
ve toptan sektorel bUyUklUk raporlari, Turkiye Yayin-
cilar Birligi'nin sektordeki aktorlerle yaptigi istisareler
sonucunda hesaplanarak elde edilmistir.

2025 yih Temmuz ayinda Tirkiye'deki kitap Uretimine iliskin daha detayl
bilgiler su sekilde 6zetlenebilir:

Temmuz Ayi Genel Uretim Rakamlari

+  Toplam 52.989.830 adet kitap Uretildi.

« 2024 yihnin ayni dénemine gore yaklasik
%15 oraninda bir artis gézlemlendi.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 Temmuz Ay Kategori Dagilimi
2025 yili Temmuz ayinda yayimcilarimizin
almis oldugu bandrollerin kategori
dagilimina gore; yayimlanan kitaplarin
yaklasik %5,1'ini Yetiskin KUItOr Yayimlari,
%8,2'sini Yetiskin Kurgu Edebiyat Yayimlari,
%10,9'unu Cocuk Kitaplari, %0,5'ini Genglik
Kitaplari, %3,8'ini inanc¢ Yayimlari, %1,4'0n0
Akademik Yayimlar, %1,8'ini ithal kitaplar
ve %68,4'UnU Egitim Yayimlari olusturdu.

%3,8
%1,8 %51

%0,5

® Yetiskin KUltor Yayimlari ® Egitim Yayimlari

@ Yetiskin Kurgu Edebiyat Yayimlari @ Akademik Yayimlar
® Cocuk Kitaplari ® inanc¢ Yayimlari

® Genglik Kitaplari ithal Kitaplar

*Bandrol ve ISBN tablolari ise YAYFED ve T.C. KUItur ve Turizm Bakanhgi'na bagl ISBN Turkiye Ajansi'min verileri kullanilarak
olusturulmustur. *Raporun olusturulmasinda YAYBIR in “Kitap Pazar Raporu 2024 den Faydalanilmustir.
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Maitlbaacilik Sektorun Guncel
Dururmu ve Analizi

Pazar Boyukligu;

Turkiye matbaacilik pazari, 2024 yiinda yaklasik 3,8
milyar dolarlik bir hacme ulasmis durumda. Bu bi-
yUklUk, hem yerel Uretimin hem de ihracatin etkisiyle
olusuyor. Ozellikle ambalaj, etiket, katalog ve kitap
basimi gibi alanlar, sektérdeki toplam cironun dnemli
bir kismini olusturuyor. Matbaacilik sektorU; perakende,
gida, tekstil, kozmetik ve yayincilik gibi pek ¢ok farkli
sektore hizmet verdidi icin ekonomide carpan etkisi
yUksek bir alandir. Bunun yaninda, e-ticaretin artisi,
ambalaj ve kargo etiketleri gibi yeni alt segmentlerin
hizla bUyUmesine yol agmistir.

Trendler;
Kisa Tiraj ve Kisisellestirilmis Baskilara Artan Talep

Geleneksel yUksek tirajli baskilarin yerini, daha dUsiuk
adetlerde ama daha dzel ve kisisellestirilmis baskilar
almaya basladi. Ornegin, dijital baski makineleri saye-
sinde tek bir adet bile Uretim yapilabilir hale geldi. By,
ozellikle promosyon, butik ambalagj ve kisisel tasarim
isteyen markalar icin bUyUk avantaj sagliyor. Ayrica
mUsteriler artik, kendi isimlerini veya 6zel mesajlarini
Urun ambalajlarinda gérmek istiyor. Bu talep, sektérde
hem tasarim hem de Uretim tarafinda daha yaratic
¢6zUmler gelistirilmesini tesvik ediyor.
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Ambalaj Baski Pazarindaki BiyUme;

Ambalaj sektord, matbaacilidin en hizl bUyUyen alan-
larindan biri haline geldi. Gida guvenlidi, marka imaiji ve
tUketici deneyimi gibi unsurlar, kaliteli baskili ambalaj
talebini artiriyor. Ozellikle e-ticaretin yayginlasmasiyla
birlikte kargo kutularindan 6zel Urin paketlerine kadar
her sey baskil hale geliyor. Global veriler, ambalaj bas-
kisinda Turkiye'nin hem i¢ pazarda hem de ihracatta
onemli bir oyuncu haline geldigini gosteriyor.

Cevre Dostu Baski Malzemeleri ve Su Bazli Boyalar;

Surdurdlebilirlik, tm dUnyada oldugu gibi Turkiye mat-
baacilik sektérinde de guclU bir trend. Cevre dostu
kagdrit, geri donUsturilebilir ambalaj malzemeleri ve
su bazh muUrekkepler giderek yayginlasiyor. MUsteri-
ler artik sadece fiyat ve kaliteye degil, ayni zamanda
UrdnUn c¢evreye etkisine de dnem veriyor. Bu durum,
sektorde "yesil baski" konseptinin 6nemini artiriyor.
Ozellikle AB Ulkelerine ihracat yapan matbaalar icin
cevre sertifikalari artik zorunlu hale gelmeye basladi.
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Zorluklar;

Déviz Kurundaki Dalgalanmalar ve Hammadde Ma-
liyetleri

Matbaacilik sektorinde kullanilan kagit, mirekkep, klise
ve bazi kimyasal malzemeler bUyUk oranda ithal edil-
diginden, doviz kurundaki dalgalanmalar maliyetleri
dogrudan etkiliyor. Kur artislar, fiyat istikrarini bozuyor
ve karllik oranlarini dUsUruyor. Ayrica hammadde tedarik
sUrelerinin uzamasi, teslimat planlarini zorlastirabiliyor.
Bu durum, 6zellikle ki¢Uk ve orta olcekliisletmelericin
ciddi finansal baski yaratiyor.

Dijitallesmenin Cifte Etkisi;

Dijitallesme, bir yandan geleneksel baski taleplerini
(gazete, dergi, katalog gibi) azaltirken, diger yandan
yeni firsatlar yaratiyor. E-kitaplar, dijital reklamlar ve
sosyal medya gorselleri geleneksel basil iceriklerin
yerini alsa da, kisiye 6zel baski, 3D baski, akilli amba-
laj gibi alanlar yUkseliste. Yani sektorde dijitallesme,
hem tehdit hem de firsat olarak gortluyor. Basarili
matbaalar, dijital dénistme ayak uyduran ve hibrit
baski ¢ozUmleri sunan isletmeler oluyor.
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2025 Yl Turkiye Kagit ve
Karton Sektoru

Guncel Dururm ve 2024 Karsllastirmasi

yaratacadi taleple birlikte ihracatta
bUyUme 6ngoériyor.

Oluklu Mukavva Sektéri: Su an yaklasik
2.5 milyon tonluk bir Gretim kapasitesi
s6z konusu. Kisi basi tUketim ise 29-30
kg diUzeyinde; Avrupa'ya kiyasla hala
yari seviyede—dolayisiyla bUyUme po-
tansiyeli var.

Finanslama ve Operasyonel Zorluklar:
Yuksek enflasyon ve finansmana eri-
sim sikintisi, sektore ciddiyUk getiriyor.
Bu durum operasyonel nakit akisini ve
yatirim kapasitesini olumsuz etkileye-
bilmekte.

retim ve TUketim Dengesi: Kagit

sektorunde Uretim, tUketime

gore oldukea gUclu. Tuketimde

%1 seviyesinde artis yasanir-
ken, Uretim ise %711 oraninda artmis
bulunuyor.

Hammadde Bagimlihgi: Seltloz (ana
hammadde) agisindan neredeyse ta-
mamen disa badimli. Ayrica hurda
kagit toplama orani yalnizca %53; ve
toplananlar da genellikle disuk kalite-
de. Bu durum, hammadde maliyetini
yUkseltiyor ve kar marijlarini daraltiyor.

Sektodrel ihracat ve Potansiyel: Torki-
ye, kagit ve karton alaninda bir Gretim
UssU olma potansiyeline sahip. Sektor
temsilcileri, 6zellikle geri donisimlu
ambalaj ve AB Ormansizlasmayi On-
leme Yonetmelidi gibi dUzenlemelerin
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2024 - 2025 Karsilastirmasi

Kategori

2024 Durumu

2025 Durumu

Uretim vs TUketim

TUketim dengeli, Gretim daha
disUk

TUketim ~%1 artis, Uretim ~%11
artarak 6ne gegti

Hammadde Kullanimi

Hurda kagit toplama ve kalitesi
sorunlu

Hurda toplama %53, dUsik
kalite ve disa bagimlilik strityor

ihracat ve Yatirim

Orta diUzeyde; potansiyel 6ne
¢citkmamis

Uretim UssU olma potansiyeli
vurgulaniyor

Oluklu Mukavva

2.5 milyon ton Uretim; kisi basi
tUketim %50, bUyUme alani var

Ekonomik Zorluklar

Genel ekonomik belirsizlik

Yogun enflasyon ve finansman
sorunlari daha belirgin

Ozet

2025 yilinda Turkiye'nin kagdit ve karton ihracat potansiyeli artiyor, Uretim tUketimi geride birakacak sekilde
bUyUyor. Buna karsilik hammadde bagimlilidi, finansman sorunlari ve geri dontsim altyapisindaki eksiklikler,
sektorin 6ninde hald ciddi zorluklar olarak duruyor.
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