


Lojistikte Donusum ve
Yeni Firsatlar

Degerli Sektér Temsilcileri,

Lojistik sektord, 2025 yilinin ikinci yarisina girerken hem klresel hem de yerel 6lcekte dnemli bir
doénlsim surecinden geciyor. Dijitallesme, yesil lojistik uygulamalari ve e-ticaretin hizla artan
talepleri, sektdrtin dinamiklerini yeniden sekillendiriyor.

Kiresel oOlcekte, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve karbon salimi kotalarina ydnelik
dizenlemeler, sirketleri daha verimli ve strdUrllebilir ¢dzimler gelistirmeye ydnlendiriyor. Tlrkiye
lojistik piyasasinda ise intermodal tasimacilik yatirimlari ve demiryolu altyapisindaki iyilestirmeler
dne cikiyor. MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu olarak vizyonumuz, “Daha hizli, daha temiz, daha akilli
lojistik” anlayisiyla hareket ederek Uyelerimizin rekabet gtcinl artirmak ve Turkiye'yi bdlgesel
lojistik Ussu haline getirmektir.

Adustos 2025 bultenimizde, kiiresel gelismelerden yerel yatirimlara, dijitallesmeden regulasyonlara
kadar sektdriin nabzini tutan bilgileri bulacaksiniz.

Hep birlikte gelecegin lojistigini bugiinden insa ediyoruz.

MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu
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Sektor Gelismeleri

Kiiresel Gelismeler

* Cin’in Kusak ve Yol Projesinde Yeni Hatlar: 2025’te devreye giren Orta Asya-Avrupa demiryolu
hatti, Tlrkiye Gzerinden gecen lojistik koridorlari icin yeni firsatlar doguruyor.

* Avrupa Yesil Mutabakati ve Karbon Kotalari: AB, 1 Temmuz 2025 itibariyla lojistik firmalariicin
yillik karbon salimi kotalarini zorunlu hale getirdi. Bu uygulama, kara ve deniz tasimaciliginda
alternatif yakit kullanimini tesvik ediyor.

Tiirkiye Gelismeleri

* Marmara Bélgesi’nde Yeni Intermodal Terminal: Kocaeli’de acilan yeni terminal, deniz-kara-de-
miryolu entegrasyonunu tek noktada saglayarak transit streleri %20 kisaltiyor.

* Demiryolu Tasimacihginda %15 BuyUme: 2025’in ilk 7 ayinda, Tlrkiye genelinde demiryolu ylk
tasimaciligr hacmi gecen yilin ayni dénemine gore %15 artti.
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Analiz ve Trendler

Dijitallesme

Yapay zeka destekli rota optimizasyon sistemleri, yakit tiketimini %12’ye kadar azaltirken teslimat stirelerinde %18 iyilesme
sagliyor. Turkiye’de 2025 vili itibariyla blydk lojistik firmalarinin %60’ bu sistemleri kullaniyor.

Sardurdlebilirlik

Elektrikli kamyon filolari, 6zellikle sehir ici dagitimda maliyet avantaji sadliyor. 5 yil icinde karbon salimini %35 azaltma
potansiyeli bulunuyor.

E-Ticaret Lojistigi

Same-day delivery (ayni giin teslimat) hizmetleri Turkiye'de ézellikle istanbul, Ankara ve izmir’de yayginlasmaya basladi. Bu,
depo lokasyonlarinin sehir merkezlerine yakinlastiriimasini gerektiriyor.

Ozet:

“Turkiye lojistik sektdriinde dijitallesme ve strdirilebilirlik artik bir tercih dedil, zorunluluk haline geldi. Ontimizdeki
dénemde bu déndsimu hizla tamamlayan firmalar rekabette 6ne ¢ikacak.”
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Mevzuat ve Reglilasyon

Tiirkiye’de Son Degisiklikler

« Dijital Tasimacilik Belgesi: Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi, T Agustos 2025 itibariyla tm yik tasimaciligi faaliyetlerinde
dijital belge zorunlulugu getirdi.

Uluslararasi Regiilasyonlar

« IMO 2025 Emisyon Standartlari: Uluslararasi Denizcilik Orgiitil, gemilerden kaynakli kilkiirt emisyonlarini %40 azaltmayi
hedefleyen yeni standartlari yirarlige ald.

Pratik Bilgiler

* Firmalarin karbon 6lcim sistemlerini kurmalari.
« Alternatif yakit altyapisina yatirim yapmalari.
« Dijital belge ydnetim sistemlerini glincellemeleri.

“Gelecegin lojistigi,
bugliniin yatinnmlariyla sekilleniyor.”
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LOJISTIK
Sektor Kurulu Aylik Balteni

MUSIAD Lojistik Sektoéri Balteni, tasimacilik, depolama, gimrikleme, tedarik zinciri
yonetimi, lojistik teknolojileri ve ilgili alanlardaki gelismeler hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Biltende yer alan tim veriler, MUSIAD Lojistik
Sektdr Kurulu Gyeleri tarafindan glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan derlenmistir.
Ancak, aktarilan bilgi ve verilerin mutlak dogrulugu garanti edilmemektedir. Bu bulten,
herhangi bir yatirim, ticari islem veya operasyonel karar icin dayanak olusturma amaci
tasimaz. icerigin kullanimi sonucu dogdabilecek dodrudan ya da dolayli zararlardan
MUSIAD ve Lojistik Sektdr Kurulu Gyeleri sorumlu tutulamaz. Biilten icerigi &nceden
haber verilmeksizin degdistirilebilir.

Atakdy 7-8-9-10 Mh. Cobancesme E5 Yanyol Cd.
No:4, Bakirkéy / istanbul musiad@musiad.org.tr
T: +90 (212) 395 00 00
F: +90 (212) 395 00 017



