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MUSIAD Genel Baskan

Sektirel Cahsmalarimiz
Hiz Kesmeden Siirdiiriiyoruz

Merhaba,

urkiye, istikrarh politikalarn ve yatinmlan ile buyumeye ve gelisme-
ye devam ediyor. Ulkemizde bir yandan bilyiimeye ve gelismeye
dair onemli adimlar atilirken diger yandan Mehmetcigimiz, sinir
otesinde etkin operasyonlarla terér odaklarini bolgeden temizleme
micadelesi veriyor. Sanayicilerimiz, KOBI'lerimiz ve is hayatinin
temsilcileri isadamlar olarak bizler ise hizmet verdigimiz alanlarda calisma-
lanimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Bizlerin, Tlrkiye ve Tlirkiye ekonomisinin gelecekte uluslararasi arenada
gucune gug¢ katmak adina uretimimizi arttirma ve urettigimiz trtin/hizmet-
leri ihrag etme gayretini surdiirmemiz gerekiyor. Bizler Mistakil Sanayi ve
Isadamlari Dernegi olarak iilke ekonomisine katki sunmayi distur edinmis
uyelerimizle birlikte bolgesel ve sektorel yatinmlarin 6niint acabilmek
amactyla is dinyamizla beraber projeler gelistiriyoruz. Kimi ulusal kimi
uluslararasi mahiyette olan projeler ve etkinliklerimizle basan grafigimizi
gunden gune artinyoruz. Ayrica Turkiye genelinde gerceklestirdigimiz sek-
torel bulusmalarimizi da devam ettiriyoruz. Her birini farkh bir sehirde tim
detaylanyla inceledigimiz sektérel konulann yani sira Turkiye istisare Toplan-
tilarinda, bolgelerin sanayi ve yatinm imkanlarini da degerlendiriyoruz. Ote
yandan da tim ¢alismalarimizi ceyrek asn askin bir stiredir yayinladigimiz
Cerceve dergisi ile Uyelerimiz ve okurlanimizla paylasmaya devam ediyoruz.
Kapak ve dosya konulari ile glindemin nabzini tuttugumuz Cerceve dergisini,
sektorel eklerle de taglandirmaya karar verdik. Cerceve dergisinin yaninda
hazirladigimiz bolgesel ve sektorel eklerle sektor kurullanmizi, subelerimizi ve
sektoriin tim dinamiklerini bir arada kamuoyu ve uyelerimizle paylasmay1
hedefliyoruz. Alaninda uzman bir ekiple titiz ve kapsamli bir calisma sonucu
hazirladigimiz bu yayinda, ilgili sektorii derinlemesine incelemeyi planli-
yoruz. 85. sayimizla birlikte inegdl Subemiz ve mobilya sektorint mercek
altina aldik ve ilk Ucretsiz ekimizi siz okurlanmizin begenisine sunduk. Her bir
ekimizin sektorline 151k tutabilmesi temennisiyle sizleri saygi ve muhabbetle
selamliyorum.
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MOBILYA SEKTORU

Inegil'de masaya yatmld

Turkiye'de mobilyanin bagkenti olarak bilinen Inegdl, Istanbul Mobilya Kagit ve
Orman Urtinleri Thracatcilan Birliginin “Kiiresel Rekabette Tiirkiye Mobilyas1”
toplantisina ev sahipligi yapti

negol Organize Sanayi Bolgesi cok amach sa-
lonunda gergeklestirilen Ktresel Rekabette
Turkiye Mobilyas toplantisinda, Turkiye'deki
mobilya sektortintin son 16 yillik gelisimi ma-
saya yatinldi. Istanbul Mobilya Kagit ve Or-
man Urtinleri Thracatcilan Birligi Bagkam Ahmet
Gule¢'in konusmaci oldugu toplantiya; Birligin
Yonetim Kurulu tyeleri, MUSIAD Ineg6l Sube Bas-
karu Halil Malkac, IGIAD Bagkani Hakan Ozdemir,
Mobilyacilar Odas1 Baskani Ozcan Ayhan, OSB Y6-
netim Kurulu Baskani Zeki Sahin ile mobilyacilar
katildi.
Ahmet Guleg, yaptig1 acilis konusmasinda sun-
lan ifade etti:"Buglin diinyanin 12'nci ihracateisi
konumuna geldik. 10 bin tane ihracatcimiz var;
her yil 1 milyon dolar ve Ustii ihracat yapan fir-
ma sayimiz yuzde 10 artiyor. 2007 yilinda dinya

pazarindan aldigimiz pay o,8 iken bugtin 1,4’e ¢1k-
t1; 2023'te ise yuzde 2,5 pay almay1 hedefliyoruz.
Mobilya sektort, Turkiye'nin dis ticaretine ytiz-
delik katkilar sagliyor. Bu sene sikintil gecti ama
2000'den bu yana kilogram fiyati artiyor: kilo ba-
zinda 3,5-4 dolar arasina geldik. Dunya fiyatlann-
da burakam, en az 7 dolar. Bu pazardan pay almak
ise katma degerli mobilya Uretiminden geciyor
fakat tedarikgciler her giin zam yapiyorlar.

Ornek vermek gerekirse, sadece vergi artirarak
butce agigini kapatan ulkelerin hicbiri iflah olmu-
yor. Bizim ihtiyacimiz da yeni malzeme Uretimi.
Tedarikgiler size, sizin paranizla promosyon vere-
rek sonrasinda zam olarak geri aliyorlar. Onlann
organizasyonlarina katilmak yerine devlet des-
teklerinden istifade edin.”
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TUFENKCI:

"Mobilya Sektirii Desteklenmeli”

Mobilyada yeni trendleri belirleyen ve bir milyar dolar ihracat hedefli
14. Uluslararasi Istanbul Mobilya Fuan (CNR IMOB) gerceklestirildi

obilya Sanayicileri ve Is Adamlan

Dernekleri Federasyonu (MOSFED)

ile CNR Holding kuruluslarindan

Istanbul Fuarcilik ig birligiyle CNR

Expo'da diizenlenen 14. CNR IMOB,
Gumrik ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci de
katildi. Fuarda konusma yapan Bakan Tufenkci,
mobilyanin dis ticaret fazlas1 veren sektorlerin
basinda geldigini kaydederek, 20 alt sektoru et-
kileyen mobilyanin desteklenmesi gerektigini
bildirdi.

B BAKANLIK iHRACATCININ YANINDA
Ekonomi Bakani Yardimcisi Fatih Metin de fuarn,
Avrupa'da birinci, dinyada ikinci oldugunu soyle-
di. Fuara cok ciddi sayida alim heyetlerinin katil-
digini dile getiren Metin, "Bugiin Bakanhgimiz ta-
rafindan hem UR-GE hem genel ticaret heyetleri
kapsaminda desteklenen 220 tlkeden yabanci is
insanlanmizi burada konuk ediyoruz.” dedi.
Metin, mobilya sektorunun 2023 hedefi olan 10
milyar dolarlik ihracata ulasmasiicin AR-GE, tasa-

rim ve inovasyonun énemine deginerek bu konu-
da her zaman mobilyacilarin yaninda olacaklarini
vurguladi. Thracatcilara verdikleri desteklerden
bahseden Metin, "fhracat yapmak isteyen bir sa-
nayicimizin, tlccarimizin, ‘Ben ihracat yapmak
istiyorum' demesi yeterlidir. O andan itibaren
Ekonomi Bakanlig: olarak her adimda yaninda-
yiz." diye konustu.

m BUYUKEKSI, "KiIMSENIN URETMEDIGINi
TASARLAYIN"

Turkiye fhracatgilar Meclisi Bagkani Mehmet Bu-
yukeksi de "Sektorin daha ¢nce 6 milyar dolar
olan 2023 ihracat hedefi 10 milyar dolara yiiksel-
di. Bugun Kanada'dan Uganda'ya bircok ulkeye
mobilya ihra¢ ediyoruz. Sektor icin katma deger
onemli. Marka degeri inovasyon ve tasarm mo-
bilya icin vazgecilmez. Hazreti Mevlanamin de-
digi gibi 'Herkesin bakmadig1 yonden dinyaya
bakmaliyiz'. Sektor de kimsenin gormedigi kim-
senin yapmadig1 urunleri tasarlasin.” ifadelerini
kullandi.
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Kirim MOBILYA

Hedefe Kitlendi

Kilim Mobilya, onumuzdeki
bes yil icinde sektor lideri
olmay1 hedefliyor

nsaat ve otomotiv ile birlikte Tlrkiyede tasi-
yicl Ug sektorden birisi olan “markali mobilya
sektori"nin onemli oyuncularindan Kilim
Mobilya, 6numuzdeki bes yil icinde liderligi
hedefliyor. Turkiye pazarinda ilk bes buytik
markali mobilya Ureticisi arasinda olan Kilim Mo-
bilya, toplam satislar icinde yuzde 25'e ytkselen
ihracatin payini da bu sure icinde ylzde 40'1n
uzerine tasiyacak. Turkiye'nin geleceginde yer al-
may1 hedefine koyan Kilim Mobilya, “Tiirkiye'nin
geleceginde, Kilim Mobilya'nin kendi izerine
dusen gorevleri yapan, geng nesillere gelecek va-
deden bir sirket olma hedefiyle” calisarak, kendi-
sini “gelecek nesiller icin calisan, gelecek nesillere
adanmus bir sirket” olarak konumlandirnyor.
Turkiye'de hizla gelisen sektorlerden markali mo-
bilya sektoérlinde liderlik hedefiyle 2015 yilinda
baslatilan yeniden yapilanma surecini tamam-
layan Kilim Mobilya, tum Uretim ve pazarlama
sureclerini de “cografi ve kulturel” temeller tze-
rinde yeniden yapilandiriyor. Profesyonellesme
stirecinin sonucu Kilim Mobilya CEO’su olarak
goreve baslayan sektorin 25 yilik deneyimli
ismi Mesut Yigit, farkl kilturler ve cografyalara
uygun “yeni markalar” ile birlikte hedef pazar ola-
rak “Tum Dunya"y1 belirledigini séyluyor. Yigit'e
gore Kilim Mobilya, piyasaya surecegi “ilkler” ile
de rekabette 6ne cikacak. Bu cercevede, tasarim
stireclerini de bolgesel ve kultiirel bazli olarak
yeniden yapilandirdiklanni anlatan Mesut Yigit,
Kilim Mobilya'nin tasarnim ekipleri, Turkiye pazari
basta olmak tzere, Avrupa, Ortadogu, Orta Asya
Cumbhuriyetleri ve Amerika” pazarlan icin farkh
gruplar halinde yeniden olusturduklarini agikladi.

Sirket
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Sirket

[LETiSiMi KOLAYLASTIRAN

Dfisler

Ofis mobilyalan sektorunun geng ve dinamik markasi Zivella,
2018 Koleksiyonu'nu hazirladi

egisen moda ve trendlerden uzak,
kullanuais: ile bag kuran, kentli in-
sanin sosyal degisimini gozeten ve
mekan iliskisi saglam urunler olus-
turmay: amaclayan Zivellanin 2018
koleksiyonunun ilham kaynag iletisim oldu.
Daha fazla iletisim icin ¢ozim uretmek tzere
yola koyulan Zivellamin yeni urtnleri yonetici
ofislerinden ortak calisma alanlarina, kalabalik
bekleme alanlarindan toplanti salonlarina kadar
iletisime ihtiyac¢ duyulan her mekana 6zel ¢cozum-
ler sunacak sekilde tasarlandi
Alp Nuhoglu imzasi tasiyan “Plan”, iki farkli geo-
metrik formun kusursuz birlesiminden olusuyor.
Yoneticinin evinden daha cok zaman gecirdigi,
gununun buyuk boélumunde pek cok toplanti
yaptigl, konuklanni agirladigy, krizleri ¢ézdugu

bir mekanda kendisinden beklenen tim islevleri
yerine getiriyor. Masaya sabitlenen dairesel eta-
jer genis cekmeceleri ve kullanish ust yuzeyi ile
basaril bir masa yani yardimcisi islevi goriiyor.
Plan kitaplik, yar1 kapal dolap sistemi ile kullanict
ihtiyacina gore depolama alani ya da seperator
olarak kullanilabiliyor.

Setsu & Shinobu Ito tarafindan tasarlanan “Man-
ta” koltugun kullaniciya konfor sunan yalin for-
mu aciklig temsil ediyor. Gerek dinlenme gerekse
ortak alanlarda kullanilabilen Manta ahsap ve
metal ayak secenekleri ile Uiretiliyor.

Oguzhan Abdik tarafindan tasarlanan “Beam”,
masif ahsabin en yalin hali ile dikkat ¢eken hey-
kelsi bir bank. Farkl cila ve deri renk alternatifle-
11 ile uretilen, bulundugu mekana sicaklik katan
Beam iletisimde samimiyeti temsil ediyor.
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Begeniyle
Takip
Ediliyor

MUSIAD Dayanikl Tiketim Mallar,
Mobilya ve Orman Urtinleri Sektor
Kurulu Baskani Ercan Ata ile
mobilya sektorune dair...

=/ MERVE AY

Ustakil Sanayici ve Isadamlari Der-
neginin bunyesinde yer alan Daya-
nikli Tuketim Mallarl, Mobilya ve
Orman Urtnleri Sekt6r Kurulunun
Baskani Ercan Ata, Turkiye'deki
mobilya sektoérint degerlendirdi. Ata, MUSIADa
ve baskanlhigin yaptig1 sektor kuruluna dair de
aciklamalarda bulundu. Ata, MUSIAD1 ulusal
ve uluslararasi dizeyde bagimsiz olarak hareket
eden bir isadamlar dernegi olarak tanimliyor.

MUSIAD’I BiR DE SiZDEN

DINLEYEBILIR MiYiz?
Mistakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi, ulusal
ve uluslararasi dizeyde bagimsiz olarak hareket
eden bir isadamlan dernegidir. MUSIAD, kendi-
sine onceden belirlenen ilke ve degerleri paylas-

10
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mayl, Uye saylsini artirmayti, Uyeler arasindaki da-
yanismay: gelistirmeyi ve kendi icinde sagladigl
birlik ve beraberlik ruhu ile Turkiye'nin maddi ve
manevi yonden gelisimine katki sunmayi misyon
edinmistir. g Mayis 1990 yilinda Istanbul'da kuru-
lan MUSIAD; hakkin ve hukukun, adaletin ve esit-
ligin, barisin ve glvenin, refahin ve mutlulugun
saglandigl, tarihe ve topluma mal olmus mahalli
ve evrensel degerlerin gozetildigi, kendi icinde
butun, bolgesindeki ekonomik ve siyasi alanda
etkin, dunyada saygin bir Turkiye hayaliyle yola
cikan hassasiyet sahibi is hayat1 temsilcilerinin
bir araya toplandigi Ulkemizin énemli bir sivil
toplum kurulusudur.

11 bini agkin tiyeye sahip olan MUSIAD, su an 60
bine yakin isletmeyi temsil etmektedir. 1 milyar
600 bin kisiye istihdam saglayan bu kurumun
Turkiye'de 86 irtibat noktasi bulunmaktadir. Yurt-
disinda ise 68 farkli lilkede faaliyet gostermekte-
dir. Toplamda ise dinyanin dort bir yaninda 181
noktada hizmet vermektedir. Uyelerinin sorun-
lanni, gorus ve onerilerini, kamu kurum ve kuru-
luslarina ileten dernek; is diinyasina oldugu kadar
toplumun diger kesimleri icin de drnek bir egitim,
rehberlik, danismanlik merkezi haline gelen, uy-
gulama ve calismalarini profesyonel distince
zemine oturtan “kamu yararnna dernek” statu-
sundedir.

Sektorde
urettigimizin
Yyuizde 34 Unti
ihrac ederek
15 yiliaskm
bir stiredir
duzenli
olarak dis
ticaret fazlas
vermekteyiz

= MUSIAD BUNYESINDE YER ALAN
DAYANIKLI TUKETIM MALLARI, MOBILYA VE
ORMAN URUNLERI SEKTOR KURULU iLE
BILGI VEREBILIR MiSINiZ? KURULUN KOSE
TASLARI VE AMACLARI iLE ILGILI NELER
SOYLEYECEKSINIZ?
Dayanikli Tketim, Mobilya ve Orman Urtinleri
Sektor Kurulu MUSIAD'In, Sektor Kurullan Komis-
yonunun ¢izdigi hedefler dogrultusunda, tiyelerin
is hacimlerini artiricy, birbirleri ile olan iliskilerini
guclendirici, ticari hayata bakislarina yon veren,
sektorin sorunlarnin tespiti ve bu sorunlarn ¢o-
zumune yonelik gerek kendi kurulunca gerekse
de Universiteler, diger sektorel dernekler ve kamu
kurum ve kuruluslan ile is birligi icinde ¢alisma-
larda bulunan, "Strekli fyilestirme"yi kendisine
ilke edinmis, dinamik, 6zgiiveni yiiksek ve ¢ozim
odakli yapilanmasidir.

® PEKi, MUSIAD’IN DAYANIKLI TUKETIiM
MALLARI, MOBILYA VE ORMAN URUNLER{
SEKTOR KURULU OLARAK NE GIBi
CALISMALAR GERCEKLESTiRIYORSUNUZ?
Dayanikli Tuketim Mallarl, Mobilya ve Orman
Urtinleri Sektér Kurulu olarak sektér raporlar
yayinlamaktayiz. Ayrica sektorel projeler gelistir-
mekte, sonuclarn ilgili ust birimlere aktarilmasi
saglamaktayiz. Zaman zaman faaliyet gosterdi-
gimiz sektorlin sorunlannin ¢oéziime ulasmasi
adina cesitli paneller, seminerler, konferanslar,
zirveler ve arama toplantilan dizenlemekteyiz.
Sundugumuz stratejik analiz ve onerilerle tlke
ekonomisine ve sanayiye yon verme gayreti ice-
risindeyiz. Bu baglamda da diger dernek, kurum
ve kuruluslarla toplantilar yaparak ortak gorus
olusturma icin caba sarf ediyoruz. Ote yandan
yurtici ve yurtdisinda ticari geziler dizenliyoruz.
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Yurtdisindan ulkemize gelen heyetlerin uyeleri-
mizle bulusmasini saghiyoruz. Sektorel katalog ve
tanitim etkinlikleri gibi faaliyetlerle de tyelerin
ticaretini artirmaya calisiyoruz.

= TURKIYE EKONOMISINDE MOBILYA
SEKTORUNUN KONUMU iLE {LGILi NELER
SOYLEYECEKSINiz? TOURKIYE'NIN MOBILYA
URETIMI VE IHRACATI iLE ILGILi
DUSUNCELERINizi GGRENEBILIR MiYiz?
Mobilya sektorii uluslararas: taleplere uygun
olarak tim ciktilan ile incelendiginde 12 milyar
dolarlik uretim yapan, yaklasik 15 yildir cari agik
vermeyen, her gecen yil buylyen ve gelisen bir
sektordur. Sektorde urettigimizin ylzde 34'unu
ihrac ederek 15 yili askin bir stredir duizenli ola-
rak dis ticaret fazlasi vermekteyiz. Ayrica bugin
dinya mobilya ihracatinin yuzde 1,4"inu yaparak
dinyanin 12'nci sirada mobilya ihracati yapan
ulkesi konumundayiz. 1 milyon dolarin tizerinde
ihracat yapan firma sayimiz, bu yil yuzde 10 ar-
tarak 560 firmaya ulasmustir. Thracatta katma de-
gerimiz, 15 yil icerisinde stirekli ve diizenli artarak
3,7 dolara ulasmustir. Ayrica 2017 yili sonunda 2
milyar 700 milyon dolar ihracat gerceklesmistir.
Mobilya tuketiminde diinyada 14'nci sirada yer
aliyoruz, kisi basi mobilya tuketim rakamimiz da
53 dolar. 2017 yilinda indirilen KDV orani sayesin-
de kapasite kullanim oranimiz ylzde 76,8lere
ulasmustir.
Ozellikle son yillarda AR-GE ve tasarimin énemi-
nin daha iyi anlasimas: sonucu uretilen marka
urlinlerimiz diinya pazarlarinda kabul gérmekte-
dir. Buradan yola cikarak olursak Turkiye mobilya
sektorii dinyada aranilan bir pazar olma yolun-

Roporaj

Sundugumuz
stratejik
analiz ve

onerilerle tilke
ekonomisine
ve sanayiye
yonverme
gayreti
icerisindeyiz
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dadir. Sektorin onemli markalari, tlkemizde ol-
dugu gibi yurtdisinda da takip edilen markalardir.
Uluslararasit mobilya fuarlarinda Tirk markalar
da yer aliyor ve diinya mobilya satin almacilar
tarafindan begeni ile ziyaret ediliyor. Bu durumu,
yapilan ihracat rakamlannin her yil dizenli artis
gostermesinden de anlayabiliriz. Ayrica ulusal ve
uluslararasi tasanim yarismalarindaki firmalari-
muzin basarisi da Turk markalarinin uluslararasi
arenada da begenildiginin ciddi bir gostergedir.
Su an icin cesitli firmalarimiza ait sekiz adet ta-
sarim merkezimiz 10 adet de AR-GE merkezimiz
bulunmaktadir. Bu calismalar sektorimuiziin ge-
leceginin bugiinden daha iyi olacagini ve rakam-
lanmizin diizenli olarak her yil artacagini goster-
mektedir.

Sektor Kurulu Alt Sektorleri
- Ahsap, Bahce Mobilyasi

+ Banyo ve Mutfak Mobilyasi

- Bebe ve Geng Mobilyasi

- Buro Mobilyas1

« Dayanikli Tuketim Mallan

« Dayanikli Tuketim ve Mobilya
- El Sanatlan

« Ev Mobilyas1

- Kereste

+ Mobilya Aksesuar

« Zemin Kaplama Malzemeleri
- Orman Uriinleri

Ercan Ata Kimdir?

1962 yilinda Sivas'ta dogan Ercan Ata, 1983'de
Gazi Universitesi Isletme Béliimtinde lisans ve
ylksek lisans1 tamamlayarak Serbest Muhase-
beci Mali Miisavir oldu. Ailesiyle birlikte Ersa’nin
kurulmasmnda onemli bir rol iistlenen Ercan
Ata, su an Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
alyor. Ersa’nin yani sra MUSIAD Sube Baskan
Yardimciligi ile DTM Mobilya ve Orman Uriinle-
ri Sektor Kurulu Baskanligy, OMSIAD Baskanligi,
Avrupa Ofis Mobilya Federasyonu (FEMB) Y6-
netim Kurulu Uyeligi, MOSFED Baskan Yardim-
clig1 DEIK Uganda Is Konseyi Baskanligy ASO
Meclis Uyeligi, TOBB Mobilya Urtinleri Meclis
Baskanligi gérevini de yurtitmektedir.



Markalari Ile
Buyuyen Sehir

Osmanh Devieti nin kuruluguna sahitiik etmig bu cografyada tarihe isik tutan “Kent Miizesi”, Egsiz dogas
ve sifa kaynagi “Oylat Kaplicalan ve Oylat Magarasi”, damaklarda birakigi enfes lezeti ile “Inegdl
Koftesi”. Tanm denilince akia ilk gelen markasi tescillenmis “Inegél Aygekirdedi”, Doga sporfannin yeni
gekim merkezi, adrenalin tutkunlannin yeni gézdesi “Doga Sporian ve Turizm Merkezi fDOSHM}'
sanayi markas! ile karyenmmodas:“hego!Mobﬂym ev sahipligii yapan Inegdl ve bu hakll gurut

adeta tescilleyen “Mobilya Miizesi” ile Inegdl Markalanyla gelecede koguyor.

Bu gelisime tarukiik etmek icin sizi de Inegél'e bekiiyonuz.
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inegdl Mobilya
Aguc isleri
intisas 0SB
Yonetim
Kurulv Baskan
Yardimcisi ve
inegdl Belediye
Baskani Alper
Taban

Belediye

MOBILYANIN YENI Us MERKEZI

Inegl Ihtisas 0SB

Inegdl Belediye Baskani Alper Taban, inegdl Ihtisas OSB ile ilgili agiklamalarda
bulundu

negdl Mobilya Agac Isleri Thtisas OSB Yéne-

tim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Inegol Be-

lediye Baskani Alper Taban, “Mobilyanin bas-

kentine yakisir bir sekilde kendini yenileyen

ve sektoriin yeni uUs merkezi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Inegdl Mobilya Agac Is-
leri Thtisas Organize Sanayi Bélgesinin Inegél'in
ekonomi ve ticari potansiyelini daha da yukarila-
ra gikaracagina yurekten inaniyoruz.” dedi.

Ekonomide rol model olan Inegdliin sahip oldu-
gu onemli degerleri ile bolgesinin parlayan yil-
diz1 oldugunu belirten Alper Taban, mobilyanin
bagkenti olarak nitelendirilen Inegél'in, 2016 y1-
linda yaptig1 777 milyon dolarlik ihracatla 11'i bi-
yuksehir stattistinde olmak tUzere 62 ilin éninde
yer alma basars: gosterdigini belirtti. Taban, bu

14

ekonomik gostergelerin mimari olan mutesebbis
ruhlu insanlarn eliyle kurulan ve elde edilen bu
rakamlarnn ylizde 15'ini karsilayan fhtisas OSB'nin
bolgedeki yapilanmasini tamamlanmasiyla bu
oranin yuzde 3o0’lara cikmasini beklediklerini
kaydetti.

W 2010 YILINDA URETIME BASLANDI

Inegol Belediyesi, Inegél Ticaret ve Sanayi Odasi
ile Bursa Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskan-
hginin ortak girisimleri ile 2006 yilinda kurulan
Inegdl Mobilya Agag sleri Thtisas OSB'de tretime
2010 yilinda baslad1. 6 bin 750 déonum arazi tze-
rine kurulan ve iki etap halinde yapilasmas: 6n
gorilmis olan Thtisas OSB'de, 1. etabin 2 bin 500
dénumluk sanayi parselinden 98’1 Inegdl, 23'1 ise
Inegodl disindan olmak tizere toplamda 121 firma-
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ya yer tahsisi yapildi. Su an itibariyla Inegél Mo-
bilya Agac sleri fhtisas OSB'de toplam 49 fabrika
faaliyette olup 39 fabrika insaat halinde, 33 civa-
rinda sanayici ise proje ¢alismasi yaparak insaat
ruhsat1 almis durumdadir.

= 3 BIN Kisi iSTIHDAM EDILiYOR

Bolgedeki firmalarnn kiresel olcekte genis bir
cografyaya mal sattigina isaret eden Taban, bu yil
bolge sanayicilerinin yeni pazarlara ulasma, nite-
likli urtin ve markalasma adina kayda deger ca-
lismalara imza atacagini vurguladi. Ote yandan,
bolgede halen 3 bin kisinin istihdam edildigini
kaydeden Taban, “Bolgemizde tim firmalar faal
hale geldiginde istthdamin 15 bin ila 18 bin kisiye
ulasacagina tahmin ediyoruz.” dedi.

Tiirkiye'ye 6rnek bir uygulama alani olan Inegél
Mobilya Agac Isleri fhtisas OSB de diizenli, disip-
linli, planh bir OSB i¢in gerekli tim hamleler ve
calismalar yapilmaya devam edildigini belirten
Taban, “Ozelikle Sayin Kaymakamimizin baskan-
liginda Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB ile alakali
onemli calismalara imza atiyoruz. Atmaya da de-
vam edecegiz.” diye konustu.

W NiTELiKLi ARA ELEMAN ICiN TEKNiK OKUL
KURULUYOR

Fiziki sartlan her gecen gun iyilestirilen ve mo-
bilya tireticilerinin yeni tis merkezi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen fhtisas OSB'nin mobilya
icin onemli bir merkez haline geldigini belirten
Taban, “Bolgenin daha da gelismesi ve 6rnek bir
merkez olmasi icin 4 yilda 40 milyon lira civa-
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rinda yatinm yapilacak. One cikan yatirimlar
siralarsak, Thtisas OSB'de cami, kres binasi, saghk
birimi, kafe ve restoran yapimlanyla ilgili pro-
jelendirme calismalan bitmis durumda. Ayrica
Inegdl Gumrak Mudurliga hizmet binasi, acik
ve kapal gimrik alanlar, tir parki ve akaryakit
istasyonundan olusan birimlerin insasina da bas-
lanacak. Bolgede bir itfaiye teskilatinin kurulma-
s1 ve isletilmesiyle ilgili de calismalara baslandi.
Bunun yaninda mobilya sanayisinin nitelikli ara
eleman ihtiyacin karsilamak adina Ozel Inegdl
Mobilya OSB Teknik Okulu insaati tim hiziyla de-
vam ediyor. Bolgemiz sanayiciye ucuz arsa temin
etmesi bakimindan oldukca avantajli. Yenisehir
Havaalanina 26 km, Gemlik limanlar bolgesine
45 km mesafede. Yine ontimuzdeki yillarda bol-
gemiz yakinlannda gerceklesecek Yenisehir-Bo-
zuyuk hizh tren hatti ve Ankara-Bursa otoyolu ile
bolgemizin bir cazibe merkezi haline gelecegine
yurekten inaniyoruz.” seklinde konustu.

Taban son olarak Thtisas OSB kapsamindaki bél-
geye yapilacak yatinmlarda onceligin mobilya ve
agac isleri ile bu sektére ham madde ve yardimct
urlin Ureten isletmelere verildigini ifade etti.

Taban, “Bolgemizde tum firmalar
faal hale geldiginde istihdamm 15 bin
ila 18 bin kisiye ulasacagma tahmin
ediyoruz.” dedi
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TURKIYE' NIN GURUR KAYNAGT:

Mobilya

SEKTORU

Turkiye, yerli uretim konusunda
son 15 yilda yaptigi calismalan ve
surdurulebilir politikalanmn devam
ettirmeye kararh

=/ MUSTAFA OZKAN

urkiye, yerli Gretim hususunda urin
ve hizmetlerini ihracata donustirerek
hem cari agqigini kapatmay1 hem de
ekonomik bagimsiziigini gliclendirme-
yi hedefliyor.
Turkiye, konumu geregi hedef pazar portfoyu
genis bir llke. Baska bir deyisle bir saatlik ucus
mesafesinde, bir buguk milyar insana ulasim im-
kani bulunan Turkiye; bircok sektorde oldugu gibi
mobilya ve dayanikh tiketim tUrtinlerinde de bu
pazarlar, en yuksek verimlilikte kullanmaya ca-
lismaktadir.
Tlrkiye'nin en buyuk pazarlarindan olan Orta
Dogu ve siurlannda, son yillarda yasanan karn-
sikliklar; Tiirkiye'nin bu pazarlarda hizin durdur-
sa da ilerlemesinin 6nuni kesememistir. Turkiye

16
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Orta
Dogu ve
snirlarinda,
son yilarda
yasanan
karsikliklar;
Turkiye'nin
bu
pazarlarda
hizini
durdursa da
ilerlemesinin
onunu
kesememistir
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hedef pazarlar noktasindaki genis portféyuni
ulasim teknolojilerinin gelismesi ve insan kay-
naklarnnin artisi ile genisletmeye devam edecek-
tir.

= TURKIYE, DUNYADA 13. ULKE KONUMUNDA
Turkiye, mobilya sektériinde uretim hacminde
dinyanin 13. ilkesi konumdayken, mobilya tuke-
timinde dunya ulkeleri arasinda 14. sirada yer ali-
yor. Mobilya uretiminde yaklasik 12 milyar dolar
seviyelerinde olan Turkiye, bunun ancak yizde
34'Unu ihra¢ ediyor. Diinya mobilya sektorinun
133 milyar dolar oldugu dusunuldiginde, ulke
olarak potansiyelimizle gidilecek cok hedef tlke
ve ihracat konusunda da alinacak c¢ok yol var.
2023 y1li ihracat hedeflerimiz dogrultusunda mo-
bilya sektértinde 10 milyar dolarlik bir pay amag-
laniyor. Bunun sonucunda da diinyanin mobilya
sektortindeki 5. buytk ekonomisi olmamiz, yine
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

¥ MOBILYA SEKTORU DESTEK BEKLIYOR

2018 yili icin distinuldiginde ongorilen buyu-
me orany, yuzde 2'ler seviyesinde goruliiyor. Bu
oranlardan ziyade 2023 hedefleri icin uretim ve
ihracat pazarlanmiz gelistirmemiz gerektigi 6ne
cikiyor. Mobilya sektord, sivil toplum kuruluslan
ve kamu yapicilardan bu strecte destek bekliyor.
Konu ile ilgili yaptig1 aciklamada Mobilya Der-
nekleri Federasyonu (MOSFED) Baskami Ahmet
Gtlec, “20 bin mikro atolyeden ekserisi KOBI olan,
36 bin tesisle Uretim yapan bir yapiyiz. Bu 36 bin
tesis diger sektorlerin de itici sektérl. 1993'te 25
ve Uzeri isci calistiran isletme sayimiz sadece 76
iken, bugiin yaklasik bin firmamiz 30'un lizerinde
isci calistinyor. Yerel ihtiyaclar icin tiretirken dnce
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ulusal sonra uluslararasi talebe gore lUretmeye
basladik. Markalasma, AR-GE ve nitelikli insan
kaynagina yatinm yaptik. Direkt istihdamimiz
164 bin 723 kisiyken dolayl istthdam 500 binin
uzerinde bulunuyor. Mobilya sektériinde tiretim
rakami 12 milyar dolari asti. Urettigimizin ytzde
34Unu ihrac ediyoruz. CSILe gore diinyanin en
buytik 13'tnct Ureticisi konumundayiz.

Gorunmeyen rakamlara baktigimizda ilk 10’a gi-
riyoruz. Uretici iilkelere baktigimuzda Cin, ABD,
Almanya, Italya, Hindistan, Polonya, Japonya gibi
ulkeler basta geliyor. Cin'i disarnida biraktigimiz
vakit diinya mobilyasinin ylzde 50'sini gelismis
ulkeler uretiyor. Bu isin burokratlarn ‘Emek yogun
sektorlerin dinyada gelecegi yok’, ‘Artik fuizeler
uretiliyor, neden mobilyaya kaynak ayirahm’ di-
yorlar. Mobilya sektorii o kadar onemli ki ABD,
Fransa, Kanada, Ingiltere ve Almanya da mobilya
uretiyor. Bir plan hazirladiginizda mobilya sekto-
runu ihmal etmeyin. Herkes fuze yapamaz, her
sehir de her sektori yapamaz. Bazi sektorler var-
dir ki insanlik icin olmazsa olmazdir. Bunlardan
bir tanesi de mobilyadir.

Mobilya sektorinu ihmal etmememiz lazim. Bu
sektorin diunyada gelecegi var, bunu ihmal etme-
yelim. 2001'e kadar mobilya sektort diger sektor-
ler gibiydi. 180 milyon dolar ihracat yapiyorduk,
karsiiginda da 220 milyon dolar ithalat yapi-

Kapak

Bursa'nin
Inegdlilgesi,
onlarca yildir

Turkiye'nin
“marka
mobilya
kenti”iken
guinumtizde
dunyada
da admi
duyuran
bir mobilya
markasi
haline
gelmistir
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yorduk. Mobilya Turkiye'de yerel basladi, ulusala
dondy, kuresel rekabet ortamina tasindi” ifadele-
rini kullandL

YAKLASIK 1 MiLYON ISTIHDAM
Turkiye'de mobilya sektort, direkt ve dolayh sek-
torleriyle 1 milyona yakin istihdam saghyor. Bu
saylyl, etki ettigi kitleleriyle dusundigumuzde
Turkiye'de 4 milyona yakin kisi bu sanayiden ge-
¢imini saghyor.
Gunumuzde istihdam kadar énemli olan bir de-
tay da Uretimi yapilan urtinun katma degeri. Mo-
bilya sektérunde Turkiye'de tretilen mobilyalarin
katma degeri, 2000 yilindan bu yana surekli art1-
yor. Kilogrami 0,60 dolar seviyesinde baslayan bu
deger, 2017 yilina gelindiginde 4 dolara yaklasir-
ken 6 kattan fazla buylme gosterdi; 2023 yili icin
bu hedef 7 dolarlar seviyesinde.
Turkiye nin mobilya sektorindeki hedef pazarlan
her yil yuzde 10 oraninda degisiklik gosterse de
istikrarh pazarlarda buyume devam ediyor.
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2017 yil igin dustintldigunde ihracat yaptigimiz
pazarlar arasinda; Irak, Suudi Arabistan ve Birle-
sik Arap Emirlikleri gibi Korfez ve Orta Dogu tlke-
leri varken Azerbaycan, Turkmenistan gibi Turki
Cumhuriyetler de bulunuyor. thracat yapilan tl-
keler arasinda ABD basta olmak tizere Bat1 tlke-
leri de yer aliyor. Bu cesitlilik Turkiye'nin tasanm,
kalite ve Urun niteligi anlaminda dinyanin bir-
cok farkh kulturtine hitap ettigini gésteriyor.

m INEGOL, BIR MOBILYA SEHRI

Bursa'nin Inegdl ilcesi, onlarca yildir Turkiyenin
“marka mobilya kenti” iken ginumuizde diinyada
da adini duyuran bir mobilya markas1 haline gel-
mistir. Mobilya tiretiminin Inegél'deki gecmisine
baktigimizda tarihi kayitlar, bizi 16. yuzyihn ilk
ceyregine kadar gotiiriiyor. O dénemde, bu bolge-
de Osmanli icin kurek tretilmistir. Inegol, bolge-
nin ormanlik olmasindan kaynakl strekli olarak
ahsap ve orman urunlerinin konusuldugu bir
yer olmustur. Cumhuriyet ile birlikte olusan yeni

Kapak

Turkiye'nin
son 20 yldr
cari acik
fazlasiveren
sektorti olan
mobilya,
ytikselmeye
devam
ediyor
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sartlarda cok kulturlu yapisiyla Bursanin mer-
kezinden sonraki en buyuk ilgesi durumuna gel-
mistir. Turkiye'nin son 5o yillik ilerleyisinde 6ne
cikan sektorlerden olan mobilyanin gelismesi,
uretim teknolojileri ve lojistikte katedilen mesa-
feyle beraber bugiin Inegél mobilyasi olarak ulus-
lararas: bir marka olma yolunda emin adimlarla
ilerlemistir ve ilerlemeye de devam edecektir.
Inegdl mobilyasy, bélgesinin ana sanayileri ara-
sinda ilk sirada yerini aliyor. Yuzlerce mobilya
ureticisinin yer aldig1 sektorde, 1950’lerle bas-
layan fuarlar ve pazarlama ¢alismalariyla 6nce
perakende de yer edinilmis, son yillarda ise Turki-
ye'nin mobilya ihracatinda da s6z sahibi konuma
gelinmistir.

¥ MOBILYA SEKTORU NE BEKLIYOR?
Turkiye'nin son 20 yildir cari agik fazlas1 veren
sektorli olan mobilya, ylukselmeye devam ediyor.
Ekonomik alanda ucuz finansman destegi bekle-
yen mobilyacilar, yatinmlann arttirmak ve yeni
uretim tesisi kurmak icin uygun maliyetli kredi ve
tesviklerin olmasi gerektigini séyltiyorlar. Ulkeler
arasi ikili ticaret anlasmalarina 6nem verilmesi
gerektigini sdylenen mobilyacilar, dunyanin her
noktasinda urunlerini satabileceklerini séyluyor-
lar. Son olarak urtin lojistiginde sadece kara degil,
deniz ve hava tasimaciligl da yapabilme yolunun
acllmasinin hem sektoriin dinamizmini hem de
thracatini arttiracag1 beklentisi yuksek.
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MUSIAD Inegdl Sube Baskani Halil Malkac, mobilya sektori ile ilgili
aciklamalarda bulundu

Ustakil Sanayici ve Isadamlan

Derneginin Turkiye genelindeki

en aktif subeleri arasinda yer alan

Inegdl Subesinin Baskaru Halil

Malkag, Turkiye'deki mobilya sek-
tortine dair degerlendirmelerde bulundu. Sube fa-
aliyetleri ve mobilya sektorine dair dustincelerini
paylasan Malkac, Inegdlin Tiirkiye icin model bir
sehir oldugunu ifade etti.
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B ESINE AZ RASTLANAN PROJE: MOBILIYUM

Inegdl Subesinin cok énemli projelere imza at-
figinin altini ¢izen Baskan Malkag, “Ttrkiye'nin
en buyuk mobilya AVM'si olan Mobiliyum’u insa
ettik. Esine az rastlanabilecek bu proje sayesinde
200 Uretici firmay1 biinyesinde bulunduran kapa-
11 bir AVM projesini Inegdl’e kazandirmig olduk.
Ote yandan mobilya sektoriindeki ara eleman
sorununun ¢ozimu noktasinda Milli Egitim Mu-
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Malkag, Inegdl’tin Tiirkiye icin model
bir sehir oldugunu ifade etti

durligu ile bir protokol imzalayarak Benim Gele-
cegim Mobilya projesini hayata gecirdik. Bu proje
sayesinde Inegdl Meslek Lisesi mobilya boltimle-
rinde okuyan ogrenci sayini dort kat arttirdik. Bu
boliimlerde okuyan her 6grenciye burs verdik ve
yurtdisi fuarlarnna goturdiik. Yine bircok yurt dis
organizasyonlarna imza attik. Bizler uzun stre
ilcemize bir mobilya lisesinin kurulmas: nokta-
sinda ¢alismalar yaptik ve bunun da meyvesini
aldik. Millf Egitim Bakanlhigimiz, 2017-2018 egitim
ogretim yilinda Inegél'e bir mobilya lisesi kazan-
dirdr” ifadelerini kullanda.

u ciDD]i BiR YATIRIM ALANI ARIYORUZ

Malkag, inegél Subesi olarak 2018 yilinda is din-
yasina ufuk agmak amaciyla bircok egitim or-
ganizasyonu duzenleme karan aldiklarini; ayni
zamanda da sektorel bazl yurtdis: gezileri yapa-
caklanm belirtti. Malkac, “Inegéllu STK lar arasin-
da bir is birligi platformu kurulmasini istiyoruz.
Bu konuda Eski Sube Baskanimiz Ahmet Giileg,
sorumlulugu uzerine aldi ve énemli bir mesa-
fe katetti. Aynica Mobiliyum projemiz gibi ciddi
calismalara imza atmak istiyoruz. Bunun icin de
farkhl sektorlerde 6nemli yatinm alanlan arnyo-
ruz.” aciklamalarinda bulundu.

¥ MOBILYANIN BASKENTI: INEGOL

Inegol'iin ticaret potansiyeline de deginen Mal-
kac, “Inegél'imiiz; Ankara-fzmir ve istanbul'un
tam gobeginde bulunan ve dis ticaret fazlasi
veren bir ilcedir. Inegdlin en 6nemli ozelligi
mobilya alaninda dogal bir kiimelenmenin olus-
masidir. Burasi, Tirkiye'nin en buylk mobilya
cargist huviyetine burinmistur. Inegdl, sektorel
bazda mobilyanin baskenti gibidir. Mobilya mo-
dasinin dnciisii olan Inegdl, kozmopolit bir ilcedir.
Turkiye'nin her yoresinden insanlann kardesce
yasadig1 bir yerlesim merkezidir. Aslinda Inegdl,
Turkiye icin model bir sehirdir her anlamda... Is-
sizlik oranlan tlkemizin aksine eksi oranlardadir.
Hemen hemen her isletme is¢i bulamamaktan
yakinmaktadir” degerlendirmesinde bulundu.

m ULKEMIZE YAKISAN BiR FUAR MERKEZ] YOK
Turkiye'nin belirledigi 2023 yili hedefleri ile ilgili
de aciklama yapan Malkac, “Devletimiz, 2023 yili
ihracat hedefini soo milyar olarak belirledi. Din-
yanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri olacaksak
bu hedefin mutlaka tutturulmas gerekiyor. Bizler,
uyelerimizi bu hedefe konsantre etmeye caliyo-
ruz. Duzenledigimiz her organizasyon, is diinya-
muz1 harekete gecirmek ve motivasyon artirmak
icin oluyor. Uyelerimiz, ozellikle uluslararasi fuar
organizasyonlarinin ihracati artirmak igin en
onemli ara¢ oldugu konusunda hemfikir. Ancak
genel sikint1 ilkemize yakisan bir fuar merkezi-
mizin Tirkiye'de olmamasidir. Istanbulda CNR
ve TUYAP fuar alanlan artik miadini doldurdu.
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Malkag, mobilya sektoruntin gelisimi
konusunda egitimin cok énemli
oldugunu vurguladi

Bu fuar merkezlerine bizler yeterince aha getire-
miyoruz. Basta Cin olmak tUzere, Italya, Almanya
gibi tulkelerdeki fuar merkezleri incelenmeli ve
tlkemize yakigir bir fuar merkezi istanbul’a ka-
zandirilmalidir. Bizim beklentimiz 3. Havaalani lo-
kasyonunda en az 400 bin metrekare kapali alani
bulunan bir yer yapilmasidir.” seklinde konustu.

W HER ZAM BiZi ULUSLARARASI REKABETTEN
UZAKLASTIRIYOR

Uyelerin yasadigl en biyik sikintinin, mobilya
sektériinde yasanan ham madde zamlar oldu-
gunu belirten Malkag, “Enflasyonun ylzde 10
oraninda gerceklestigi tlkemizde maalesef ham
maddede, yuzde 100 seviyesinde artislar yasandi
Bu zamlara karsin Ureticiler Girtinlerine zam farki
koyamiyorlar. Her artis, uluslararasi rekabetten
bizi uzaklastiriyor. Eger bu zamlar durdurulmazsa
2 milyar dolarlik ihracat pastamizi Cin'e kaptir-
mak durumunda kalacagiz. Uyelerimiz bu nok-
tada bizlerden sesimizi yukseltmemizi istiyorlar.
Bizler de ham madde tedarikcilerimizle gorus-
meler yapiyoruz. Bu asamada yapilabilecek ne
varsa yapmaya calisacagiz.” degerlendirmesinde
bulundu.

B KURUMSALLASMA ADINA ADIM ATILMALI

Mobilya sektérunde kurumsallasma adina da
adimlar atilmas1 gerektigine dikkat ceken Mal-
kac, “Isletmelerimizin hemen hepsi KOBI statu-
stiinde. Kuigtik ve ortak olcekli isletmelerimiz ade-
ta an gibi calisiyorlar. Genc mitesebbislerimiz,

Sube
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olmaz1 basaryorlar. Burada o kadar ¢ok basar
hikayesi var ki anlatmakla bitmez. Bir de serma-
ye sorunumuz var. Buradaki insanlara devletimiz
fabrika alanlan yaparsa eger, inanin kisa vadede
Inegol'deki ihracat oranlarinda 3-4 kat artis ya-
sarur. Uretim alanlanmizin kictk olmasi, sanayi
arsalarinin pahali olmas1 ve yasanan sermaye
sorunu; sektorun buyumesindeki en biiytik engel.
Bu nedenle isadamlanmiz adimlarini yavas yavas
atmak durumunda kaliyor.” diye konustu.

I EGITIME EN COK KATKI INEGOL'DE

Mobilya sektérinun gelisimi konusunda egiti-
min ¢ok 6nemli oldugunun altin1 ¢izen Malkag,
Inegdlin Turkiye'de egitime en cok katki sagla-
yan ilce oldugunu séyledi. Malkag, “Turkiyenin en
blyik egitim kampusi Inegol'dedir ve buray isa-
damimiz Mehmet Yildiz yapmustir. Ancak bizlerin
binalar insa etmekten ziyade egitim kalitesini yu-
kan cekmemiz gerekiyor. Bana gore meslek okul-
lanny, tlkenin goz bebegi olan yuvalara donustur-
memiz lazim. Bu ulkenin doktorlara, avukatlara
ya da ogretmenlere ne kadar ihtiyaci varsa ara
ve nitelikli insan guctine de o kadar ihtiyac var.
Bu nedenle de mesleki ve teknik okullanmizi Av-
rupa standartlanna uygun hale getirmemiz sart.
Hukumetimizin bu konudaki gayretini biliyoruz.
Inegol'de uzun cabalarimizin ardindan bir mobil-
ya lisesi kuruldu. Bu sevindirici bir durum. Simdi
bu okula ciddi bir yatinm yapilmas: lazim. Yine
baska bir isadamimiz organize sanayi bolgesin-
de 6zel bir meslek okulu aciyor. Bu okul bir model
olabilir. Biz de yapilan ¢alismalar yakindan takip
ediyoruz.” ifadeleriyle sozlerine son verdi.

. . . ’ -
Halil Malkac Kimdir? &4 ‘

1977 yilinda Mardinde dogdu. Yasanan terér
olaylar1 nedeniyle 1989 yilinda ailesi ile birlikte
Bursa’nin Inegdl ilgesine yerlesti. Cocuklugun-
dan itibaren is hayatinin icinde yer ald. Koltuk
tiretim atdlyelerinde ciraklikla baslayan is ha-
yat, ticarete atilmasiyla devam etti. Bugtin mo-
bilya, mobilya yan sanayi ve insaat sektdriinde
faaliyet gosteren bir firmada genel miidiir ola-
rak gérev aliyor.
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SIFA NOKTASL:

Oylat Kap

Sifal sulan ve dort bir yanim
saran yemyesil ortusuyle Oylat
Kaplicalan, her mevsimde her
yastan insarun sifa ve gezi duragl

[ ]

negol ilcesinin Hilmiye kdyunde yer alan

Oylat Kaplicalar, termal turizmde dinyada Neden Gitmeliyim?

Isvicre'den sonra ikinci sirada yer aliyor. Bin

bir tirli hastahga sifa arayanlann adresi Oylat kaplica suyu; nevralji, nevrit, siyatik, me-

olan Oylat, kaplicalarinin yani sira tertemiz ralji, agril sinir hastaliklar, romatizma, gocuk

. . ; . felci gibi her yasta gértilebilecek bircok hastaligi

havasi, yemyesil dogas ve caglayanlaryla ziya- tedavi ediyor. Ayrica saglikli bireylere de viicudu
retcilerini buyultuyor. Vadilerle cevrili yamacta toksinlerden arindirip stresi azalttigi icin gercek
bulunan kaplicalar bolgesi, sirtin1 Uludag'n de- bir tatil imkani sunuyor.

vamina yaslamis. Uludag'dan gelen kar sularn ve
diger kaynaklarla beslenen Oylat Deresi, bolgenin
dogasina zenginlik katiyor. Oylat Kaplicasinin
akan sularn, radyoaktivite ve diger sifali unsurla-

1 ile ormanin temiz havasina yayiliyor. Boylece Nasil Giderim?
kaplica yalniz banyo olarak degil, tim varhgiyla Bursa'nin inegl ilcesinin
ziyaretcilerine sifa veriyor. Doganin vadettigi es- selit ilometreleisindeki

. . \ - Domanic - Tavsanh
siz huzuru yakalamak icin Oylatn her mevsimde yolundan lereyerek Oylata

¢izdigi farkl tablolan goérmek gerekiyor. ulasabilirsiniz.
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YOREDEN MEMLEKETE TASAN LEZZET:

7neg0/ Ra/fé

(] 730 gr dana dos kiyma Ineqgdl Kéfte, bir asriaskin stiredir .

H s‘r‘a"dg{ ';ﬂégﬁus kima Tiirk mutfagnin en cok tercih edilen * Lezzetin St

[ 1 tath kasig tuz lezzetleri arasinda yer altyor Inegél kéftenin doyumsuz
[ 1'tath kasidi karbonat lezzetini ve kivamini elde

etmenin piif noktasy kiy-
may! cok iyi yogurmak ve
buzdolabinda bir gece din-
lendirmekten geciyor.

* Lezzet Biitiinliigii

Inegél Kéfte yaninda piyaz,
sogan, domates, sivri biber
ve Inegél Swast ile servis
edildiginde bir lezzet bi-
tunligu olusturur.

27




iINEGOL

MOBILYA

Dekorasyon
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Ev dekorasyonunuz icin modern mi yoksa klasik bir tarz midustunursunuz?
Yoksa modern ve klasik cizgileri bir arada mi kullanmak istersiniz?

=/ MERVE AY

unumuzde dekorasyon modasi, ki-

silerin yas araliklarina gore degisim

gosteriyor. Ozellikle orta yas ve Ustu

kisiler, evlerini dekore ederken an-

tika esyalan tercih ederken gencler
daha cok secimlerini, modern cizgilerin hakim
oldugu esyalardan yana yapiyor. Dolayisiyla geng
ciftler, evlerini dekore ederken yuksek meblagalar
o6demek zorunda kaliyor. Bir siire sonra da moda-
ya ayak uydurmaya cabasiyla esyalarini degistir-
meye yoneliyorlar ve bu suirekli devam eden bir
dongu halini ahyor. Peki, evinizi klasik esyalarla
dekore ederek farkli bir tarz yakalayamaz misimiz?
Tabii ki yakalayabilirsiniz; ama evininizin tama-
mini antika eserlerden dekore etmek istemiyor
olabilirsiniz. O zaman modern esyalarla dekore
ettiginiz evinizi, antika eserlerle de susleyebilir-

LT

N
-]

ESKININ YENI YUZU

siniz. Bir baska ifadeyle klasik ve modern cizgiler
bir araya getirilerek farkl bir dekorasyon konsep-
ti belirleyebilirsiniz. Boylelikle de kendinize 6zgur
bir mekan olusturmus olursunuz. Kullanacaginiz
aksesuarlarla birlikte evinizde sik odalara sahip
olabilirsiniz. Burada dikkat etmeniz gereken bir
ayrint1 da sirf evinizi klasik cizgilerle stislemek
icin bircok antika eseri yan yana dizmemeniz.
Tabii ki bu durum modern esyalar igin de gecerli.
Klasik ve modern esyalarnizi ayr aym gruplan-
dirmaniz dogru olmayacaktir. iki tarzi birbirine
en uygun sekilde entegre etmeniz 6nemli.

Modern ve klasik tarzi bir arada kullanabilmek
icin oncelikle dogru parcalan bir araya getirme-
niz gerekiyor. Rastgele aldiginiz esyalarla bir bi-
tlin olusturmaniz zor olabilir. Oysa dekorasyonda
denge olusturabilmek buytk ¢nem tasiyor. Kul-
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lanilan renklerin, kumaslarin ve desenlerin bir
biitiinlik icerisinde olmasi sart. Oncelikle evinizi
dekore ederken sizin ne istediginiz cok onemli.
Kullanmak istediginiz bir parcay sirf genel kon-
septinize uymuyor diye goz ardi etmeniz dogru
olmaz. Bunun icin mimkuin oldugunca ufak degi-
siklikler yaparak istediginiz esyay1 evinizin deko-
rasyonunda kullanin. Cinku 6n planda tutulmasi
gereken sizin evinizde kendinizi iyi hissettiginiz
olmali. Istediginiz esyayr dogru konumlandir-
may1 basardiginizda dekorasyon sizin icin daha
zevkli bir hal almaya baslayacak.

Simdi yuzyillar once bir sanatkarin elinden cikmis
bir sehpa dustntn. O dénemde de degerli olan bu
sehpa, aradan gecen yuzyillara ragmen degerini
kaybetmiyor ve antika oluyor. Bu eserin sizin evi-
nizin bir parcasi olmasini istemez misiniz?

¥ MODERN ESYALARINIZI ANTIKA iLE
UYUMLU HALE GETIRIN
Evinizi antika esyalarla m1 suslemek istiyorsu-
nuz? O halde dikkat etmeniz gereken bazi husus-
lar var. Bu ayrintilardan bazilarini séyle siralamak
mumkin:
- Evinizde kullanmay1 dustinduguniz antika es-
yanin oncelikle bakimini yapmaniz gerekir. Ama
bu esyalann temizligi esnasinda kimyasal madde
kullanmamalisiniz. Ayni zamanda temizligi ¢ok
sert bezlerle de yapmamanizda fayda var. Cinku
bunlar antikaniza zarar verebilir. Bu da esyanizin
degerinin dusmesine sebep olur. Antikalarnizin
bakiminy, saf su ve yumusak malzemelerle yap-
malisiniz.
- Diyelim ki bir antika haliniz var. Bu halinin ¢a-
buk yipranabilecegi veya dokusunun bozulabi-
lecegini unutmamaniz gerekiyor. Bu nedenle de
halinin uzerine masa ve sandalye gibi esyalan
koymaktan kacinmalisiniz.
- Dekorasyonunuzda berjere de yer vermek is-
tiyorsaniz, ¢ift olarak yer verirseniz daha sik du-
racaktir. Iki berjerin arasina da bir fiskos masasi
konumlandinrsaniz glizel bir uyum saglayabilir-
siniz. Hatta masanin uzerine de antika bir cerceve
veya gramofon yerlestirirseniz, evinizin giizel bir
antika kosesi olmus olur.
- Antika kosesi olusturmaktan bahsetmisken bu-
rada bulunan esyalarin uyumuna da deginmek
dogru olacak. Ornek vermek gerekirse evin bir bo-
luimunde gramofon varken diger yerlerde birgcok
canli ve modern resmin olmas: yanlis. Daha ¢ok

Dekorasyon

gramofon, cerceve ve berjer gibi esyalarin rengine
uygun dizayn yapmak gerekir. Ayrica antika es-
yalarin bulundugu yerlerde agirlikh olarak ahsap
mobilya kullanmak hos gérinecektir.

+ Modern mobilyalarin agirlikh oldugu bir odada
antika bir ayna cercevesi cok sik durabilir.

- Eski model bir berjeri modern tarzda bir kumas-
la kaplanarak ve farkl bir kombin yapilabilir.

+ Modern tasanimli cam yemek masasinin klasik
sandalyeler, kristal avize ve glimus bir ayna ile
eslestirilmesi glizel bir gértiintii ortaya koyabilir.

+ Modern bir abajurla antika bir kanepe birbirini
tamamlayabilir.

- Eger bir somineniz varsa lizerine yerlestirecegi-
niz antika eser dikkat cekebilir.

- Ayrica antika esyalar, ¢ini deseni ile de uyum
saglar. Antika esyalarin oldugu bir yerde cok renk-
li ve fazla olmamak kosuluyla kiictik cini detayh
esyalar kullanilabilir.
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Sac¢ kaybi genetik, hormonsal degisiklikler ve yaslilik nedeniyle olusan, hem kadinlarda
hem de erkeklerde fiziksel ve buna bagli psikolojik sorunlara sebep olan bir durumdur.

Folikiiler Unite Ekstraksiyonu (FUE) adi verilen teknik, donér alanin verimli
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