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“Tarkiye artik
yepyeni bir ddnemin
kapilarini araliyor. ”

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin, 2024 yilindaki son sayisiyla sizleri
selamliyorum. BlyUk bir gelenegin parcasi olan Cerceve,
yayin hayatini sirdtrmeye, Ulkemizin gelecek vizyonuna
Isik tutmaya, ekonomik gelismelere dikkat cekmeye

ve sektorel bilgiler vermeye devam ediyor. Cerceve
Dergisi, 2024 yilinda ¢ikarmis oldugu sayilarla ekonomik
gelismeler ve sektorel faaliyetleri yenilikci bakis

acistyla okuyucularina sunup; kapak konulari ve énemli
roportajlartyla nitelikli icerik Gretimini strdtdrmasta.
2025 yilinda da daha iyisini ortaya koyarak yolumuza
devam etmeyi hedefliyoruz.

MUSIAD olarak, Kasim-Aralik ay! icerisinde en

buyuk organizasyonumuz olan MUSIAD EXPO’yu
gerceklestirdik. Bu yil fuarimiz, ‘Kiresel Ticaret

Burada’ mottosuyla duzenlendi ve 114 Glkeden binlerce
ziyaretciyi, 24 sektdérden 350°den fazla katilimciyi
blnyesinde barindirdi. Bu basari, Turkiye'nin ekonomik
tam bagimsizlik yolculugundaki kararhhgmin bir
nisanesidir. Kuresel ticaretin merkezi olan blyUk
bulusma, 28. IBF Kongresi, Diinya Genel idare Kurulu,
G20 Zirvesi, Diplomatik iliskiler Resepsiyonu, INVEST
Zirvesi, Turkiye-Irak Is Forumu ve MoU Anlasmalari
imza toreni gibi etkinlikler ile ticari diplomasi sélenine
doénustd. T milyar dolarlik ticaret hacmi hedefleyen
MUSIAD EXPO 2024, 650°'den fazla yabanci alim
heyetiile Turk sanayici ve girisimcisini MUSIAD c¢atisi
altinda bulusturdu. Ayni zamanda burokrasinin dnemli
isimlerini, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’i, Cumhurbaskani Yardimcimiz Cevdet Yilmaz'i
ve TBMM Baskanimiz Prof. Dr. Numan Kurtulmus’u
agirladik. Degerli Bakanlarimiz cesitli programlarimizda
bizlerle beraber oldu. Bu vesileyle Cumhurbaskanimiza
tesrifleri ve destekleri icin bir kez daha stkranlarimizi
sunuyorum. Devletimizin en Ust kademesine degin
MUSIAD EXPO Fuarimiza gdsterdigi ehemmiyet, Turkiye
icin dogru isler yaptigimizi da ortaya koyuyor.

Fuarimizin bir baska niteligi ise 20’nci kez
duzenledigimiz MUSIAD EXPO Ticaret Fuarimizin
“Medine Pazar” anlayisinin degismemis olmasidir.
MUSIAD olarak, ahlakli ve glvenli ticareti her
programimizda ortaya koyuyoruz. MUSIAD EXPO

tum bu islerin basat markasi olarak zirvede durmaya
devam ediyor. Gunimuzde, MUSIAD EXPO Fuari ile
ulasamadigimiz tek bir nokta bile kalmadi diinyada.
MUSIAD kuruldugu giinden bu yana, 35 yilda, dinyanin
dort bir yanina kok saldi; sube ve temsilcilikleriyle
olsun, Gyeleriyle olsun, gelistirdigi is birlikleriyle ve
vaptigr uluslararasi etkinliklerle olsun dinyanin dort bir
yaninda “Medine Pazari” anlayisini yayginlastirmaya
buyik bir caba gdsterdi. Hamdolsun, bugiin MUSIAD

EXPO buyuk bir marka olarak yoluna devam ediyor.
Nice fuarlarimizda insallah Ulke ekonomimize katki
saglamaya; firmalarimizi ihracat kanaliyla bulusturmaya
devam edecegiz.

Turkiye artik yepyeni bir dénemin kapilarini arahyor.
Savunma sanayiinden diplomasiye kadar tim alanlarda
daha etkin bir Turkiye géruyoruz. 2025, Tarkiye’'nin
ihtiyac duydugu yapisal reformlarin hayata gecirilecegi
bir yil olacak. Egitimden teknolojiye, ekonomiden
ticarete tUm alanlarda koklt donustmlerle Glkemizi
kuresel rekabette daha yukariya tasiyacagiz. Bu
reformlari gerceklestirmek icin, tarihimizden aldigimiz
glcle, milletimize olan inancimizla calismaya ve
Uretmeye devam edecegiz. Bu kutlu yurtyUste hepimize
dusen dnemli gdrevler var. Bizler, is dinyasi olarak;
Uretimden yatirima, ticaretten ihracata kadar her
alanda sorumlulugumuzu yerine getirmek zorundayiz.
Bugln yakaladigimiz ivmeyi, gelecege tasimak icin
daha cok calismall, daha cok Gretmeliyiz. Bu, bizlerin
tarihi sorumlulugu oldugu kadar ayni zamanda gelecek
nesillerin bizden beklentisidir. Ayni zamanda bu yil
ortaya koydugumuz Tiiketim Ekonomisinden Kanaat
Ekonomisine ve Tirkiye’nin Go¢ Raporu: Biitiinlesik
Bir Gog¢ Politikasinin Yol Haritasi Raporu tlkemizin
onemli konularini kamuoyuyla paylasti. Bu raporlarimiza
da dernegimizin web sitesinden rahatca erisebilirsiniz.

Bu duygu ve dustncelerle, dergimizin 116’nci sayisinin
hayirlara vesile olmasini temenni ediyor, 2025 yilinda
Glkemizin yeni atilimlarina sahit olmayi Yuce Allah’tan
niyaz ediyorum.
Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskani

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024
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Dogu Karadeniz’in
11 Aylik Thracati 1,5 Milyar
Dolarn Gegti

Trabzon, Rize, Artvin ve Giimiishane’den
2024’iin Ocak-Kasim déoneminde
gerceklestirilen ihracat 1 milyar 554 milyon
612 bin 362 dolara cikti.

Dogu Karadeniz ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ahmet Hamdi Glrdogan, bdlgeden
yapilan ihracatin 11 ayda ylUzde 24 oraninda artis
gosterdigini aciklad.

GUrdogan, bu dénemde en yUksek ihracat yapan
sektorlerin sirasiyla 723 milyon 415 bin 736 dolar ile
findik, 238 milyon 615 bin 817 dolar ile su Urunleri ve
hayvancilik mamulleri, 179 milyon 375 bin 999 dolar
ile maden ve metaller, 162 milyon 404 bin 103 dolar

ile yas meyve ve sebze ve 37 milyon 861 bin 778

dolar ile kimyevi maddeler ve mamulleri oldugunu
belirtti. Ayrica, bu strecte bdlgeden 146 Ulkeye ihracat
yaplildigina dikkat cekti.

ihracat yapilan ilk 5 Ulkenin sirasiyla Rusya Federasyonu,

italya, Almanya, Gurcistan ve Cin oldugunu ifade
eden Gurdogan, italya’ya yapilan ihracatin yizde

66, Almanya’ya yUzde 25, Gurcistan’a yuzde 12,

Cin'e ise ylzde 35 oraninda arttigini belirtti. Ancak,
Rusya’ya yapllan ihracatin ylzde 6 oraninda dusus
gosterdigini aktardi. Ayrica, Beyaz Rusya, Glney
Kore, Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yunanistan
gibi Ulkelere yapilan ihracatin yUzde 100°Un Uzerinde
artis gosterdigini ve bu yil, Burundi, Filistin, Slovenya,
Venezuela, Nijer, Bahreyn gibi 19 yeni Ulkeye de ihracat
yaplildigini vurguladi.

Tiirkiye’deki isletmelerin
Yiizde 17,5’i Yapay Zeka
Kullamyor

Gecen yil itibariyla Tiirkiye’deki isletmelerin
yiizde 17,5’i yapay zeka teknolojisini
kullanirken, en yogun kullanildigi alanlar
arasinda yiizde 53 ile miisteri iliskileri ve
pazarlama éne ¢ikti.

Yapay Zeka Politikalari Dernegi (AIPA) ve Kuantum
Arastirma, Turkiye genelindeki 12 ilde, toplamda 1225
isletme ile goriserek “Gelecek Arastirmasi: isletmelerde
Yapay Zeka Algisi-3” baslikli bir rapor hazirlad.

Rapora gore, gorusulen isletmelerin ylzde 40,1
istanbul’dan, yizde 14,7'si Ankara'dan, yizde 12,3'0

ise izmir'den secildi. Diger iller arasinda Bursa,

Adana, Kocaeli, Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Malatya,
Samsun ve Erzurum yer aldi. Arastirma, 2023

itibariyla isletmelerin ylUzde 17,5’inin yapay zekadan
faydalandigini gésterdi. Bu oran, 20217de yUzde 14,5 ve
2022'de ise yuzde 15,2 seviyelerindeydi.

Yapay zekanin en cok kullanildigr alanlar arasinda
musteri odakli sektorler 6n plana ¢iktl. Pazarlama
(ylzde 27,7) ve musteri iliskileri ile analitik (yuzde 25,3)
toplamda yUzde 53 oraninda bir payla, isletmelerin
yapay zekadan en fazla yararlandigi alanlar oldu.
Ayrica yonetim, finans, Uretim ve AR-GE gibi alanlar
da dikkat cekici bir sekilde yapay zeka kullanimina ev
sahipligi yapti. Firmalarin ylzde 82,51 yapay zekanin
kullanim alanlarinin arttigini belirtirken, sadece ylzde
5,2’si kullanimin azaldigini ifade etti. 2023'te, yapay
zekay! kullanmaya baslayan isletmelerin orani ise
ylzde 12,3 oldu.



Dezenflasyon Siirecinin
Oniimiizdeki Aylarda da
Devam Etmesini Bekliyoruz

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz,

“Tek haneli rakamlara yeniden ulasincaya
kadar enflasyonla miicadelemizi ¢ok
boyutlu, koordineli ve kararli bir sekilde
siirdiirecegiz.” dedi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz, sosyal medya
hesabindan yaptigr aciklamada, Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan kasim ay1 enflasyon
verilerini degerlendirdi.

Yilmaz, ekonomi programina duyulan gtvenin etkisiyle
dezenflasyon sUrecinin devam ettigini vurgulayarak,
tuketici fiyatlarinin kasimda ytzde 2,24 oraninda
arttigin, yillik enflasyonun ise ekime kiyasla 1,5 puan
azalarak yluzde 47,09 seviyesine geriledigini belirtti.

“2024 yil mayis ayindan bu yana yillik enflasyonda 28,4
puanlik bir dusts saglanmistir.” diyen Yilmaz, hizmet
enflasyonunda ekim ayinda baslayan yavaslamanin
kasimda da strdigunu ifade etti. Kira fiyatlarindaki artis
hizinin azaldigini ve aylik kira enflasyonunun geriledigini
aktaran Yilmaz, bu egilimin devam ederek hizmet grubu
enflasyonuna olumlu yansiyacagini éngorduklerini dile
getirdi. islenmemis gida fiyatlarinin gecici arz kosullari
nedeniyle ylksek seviyelerde kalmaya devam ettigini
belirten Yilmaz, gida disi tiketici enflasyonunda ise
daha olumlu bir tablo gézlemlendigini sozlerine ekledi:

“Kasim ayinda enflasyonun ana egiliminde dusts
devam etmis, B ve C endekslerindeki aylik artislar

1,5 seviyelerinde gerceklesirken, yillik enflasyon

siraslyla 45,68 ve 4713 seviyesine gerilemistir. Yurt

ici Uretici fiyatlarindaki ihmli seyir, tUketici fiyatlari
Uzerindeki maliyet yonlt baskinin giderek hafifledigini
g6stermektedir. Firmalarin fiyatlama davranislarinda
gorulen iyilesme tuketici enflasyonuna olumlu
yansimaktadir. Uygulanan dezenflasyonist politikalara
duyulan glvenin artmasl, enflasyondaki disusle
birlikte enflasyon beklentilerinin de iyilesmesine katki
saglamaktadir. Toplumsal refahi ilerletmek, ekonomide
ongoralebilirligi artirmak, kaynaklarin daha adil ve etkin
dagilimini gerceklestirmek icin ekonomi programimizi
kararllikla uyguluyoruz. Dezenflasyon strecinin
onumuzdeki aylarda da devam etmesini bekliyoruz. Tek
haneli rakamlara yeniden ulasincaya kadar enflasyonla
mucadelemizi cok boyutlu, koordineli ve kararli bir
sekilde strdurecegiz.”

KISA

HABER

Rusya Merkez Bankasi:
Ekonomide Soguma
Belirtisi Yok

Rusya Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
Aleksey Zabotkin, yil sonu enflasyonu
oraninin yiizde 8,5’in lizerinde
gerceklesebilecegini belirterek,

“Rus ekonomisinde kayda deger bir
soguma simdilik yok, dordiincii ceyrekte de
bilyiime korunuyor.” dedi.

Zabotkin, Moskova'da basina yaptigr aciklamalarda Rus
ekonomisinin durumu ve enflasyon beklentileri hakkinda
bilgi verdi.

Rusya Merkez BankasI'nin yil sonu icin 6ngérdugu yuzde
8 ila 8,5 araligindaki enflasyon oranini hatirlatan Zabotkin,
“Enflasyon orani buylk olasilikla bu araligin Gst sinirina
yakin veya biraz Uzerinde gerceklesecek.” dedi.

Enflasyonun dusus egilimine hentz girmedigini
vurgulayan Zabotkin, “Rus ekonomisinde belirgin

bir soguma godzlemlenmiyor. Dordincl ceyrekte de
bUylme devam ediyor, ancak bu blytme yilinilk ¢
ceyregine kiyasla daha ilimli bir seyir izliyor.” ifadelerini
kulland.

Rusya Merkez Bankasi, 25 Ekim’de politika faizini 200
baz puan artirarak yuzde 21 ile rekor seviyeye cikarmistl.
Uzmanlar, bankanin 20 Aralik’taki toplantisinda faiz
oranlarini yeniden artirma ihtimalinin ytksek oldugunu
degerlendiriyor.
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ABD’deki baskanlik secimlerinde Cumhuriyetci aday
Donald Trump’in zaferi, Avrupa basininda da genis bir
sekilde yer buldu. Secimin, sadece ABD icin degil, ayni
zamanda Avrupa icin de yeni bir ddnemin baslangici
oldugu vurgulandi.

Alman Welt gazetesi, “Proje 2025 - Dlnya icin yeni
bir dénem basliyor” baslgiyla yayimladigi haberde,
Donald Trump’in secim kampanyasinda ekonomi ve
goc konularina odaklandigini belirtti. Gazete, Trump’in
blayuk vaatlerinin arkasinda somut adimlarin atilmaya
baslandigini vurgularken, “Onun politikalari sadece
ABD’nin siyasi yapisini &nemli dlctide degistirmekle
kalmayacak,” seklinde bir degerlendirmede bulundu.

Almanya’nin énde gelen gazetelerinden Zeit, “ABD
baskanlik secimlerini Donald Trump kazandi” baslikli
haberinde, “Donald Trump, ABD icin bir ‘altin cag’
vaadinde bulunuyor. Ayrica, secimdeki Uctnct buytk
hareketli eyalet olan Pensilvanya’yi da kazandi. Kamala
Harris’in secim partisi iptal edildi,” ifadelerine yer verdi.

Frankfurter Allgemeine gazetesi, “Donald Trump
baskanlik secimlerini kazandi” basligini kullanarak,
“CNN, Donald Trump’i secimin kazanani olarak ilan etti.

Cumbhuriyetci aday Wisconsin eyaletinde de galip geldi.

Bu, Trump’in en az 276 secmenle baskanlik secimini
kazandigl anlamina geliyor. AP haber ajansi gibi diger
Amerikan medya kuruluslari da Trump’l zafer ilan etti,”
seklinde bir degerlendirme yaptl.

ingiltere

ingiliz BBC yayin kurulusu, Donald Trump’in Florida'da
destekcilerine yaptigi coskulu konusmada, ABD
secimlerinde zaferini duyurdugunu aktardr. BBC,
haberinde secim sonuclarinin ingiltere hukimeti icin
“daha karmasik bir durumu” isaret ettigini belirtti.

ABD Baskanhk
Secimini
Donald Trump
Kazandi

ABD’nin 47. Baskani se¢ilen Cumhuriyetci
Donald Trump, ocak ayinda yemin ederek
Beyaz Saray’daki gbrevine baslayacak.

Bu durumun, Trump’in “6ngoérilemezligi” nedeniyle
ortaya ciktigi ifade edildi ve Londra’daki disisleri
bakanliklarinin bu olasilik icin simdiden hazirlik yapmaya
basladigina dikkat ¢ekildi. Ancak, bu hazirliklarin sinirli
olabilecegi ve ingiltere Basbakani Keir Starmer ile
Trump’in karakterlerinin uyumsuz oldugu vurgulandi.

The Independent gazetesi, Trump’in secim sonuclarini
kutlayan ve kritik eyaletlerde zafer kazanarak beyaz
sarayda ikinci dénemini garantileyen bir aciklama
yaptigini bildirdi. Trump’in, secim gtnd sandiklar
kapandiktan sonra 3 dnemli eyalet kazandigi ve Kamala
Harris’'i maglup ettigi belirtilen haberde, Trump’in ikinci
doéneminin artik kesinlestigi ifade edildi.

Fransa

Fransiz Le Monde gazetesi, Trump’in resmi sonuclari
beklemeden zaferini ilan ettigini belirterek, ABD'nin

47. Baskani secilmesinin Ulkede “sada dondsin
blayuklugu” acisindan “beklenmedik bir gelisme”
oldugunu vurguladi. Bu déntdsimdn ABD’nin “geleneksel
muttefikleri” icin “endise verici” oldugu ifade edildi.
Haberde, Trump’in zaferinin 6zellikle demokrat kanatta
blyuk bir yikima yol actigina dikkat cekildi.

Fransiz BFMTV kanali ise, ABD secim sonuclarinin
Elysee Sarayrnda nasil takip edildigine ve Fransiz
yonetiminin Trump’in secilmesine verdikleri tepkilere
dair bir haber yapti. 2017-2020 yillari arasinda is birligi
yapan Trump ve Macron arasindaki iliskilerin son
yillarda kotulestigini belirten haberde, ABD secimlerinin
Elysee tarafindan buyuk dikkatle izlendigi, Macron’un
Trump'l tebrik eden ilk liderlerden biri oldugu ifade
edildi. Ayrica, Trump ve Macron arasindaki siyasi
gerginliklerin temelinde dis ticaret vergileri bulundugu,
Macron’un ABD'yi ticaret kurallarina uymamakla
sucladigr ve Avrupa Ulkelerini daha az naif olmaya
cagirdigi hatirlatildi. Trump’in ise Avrupa ile ticaret
konusunda gumrUk vergilerini artirma sz verdigi

ve iki lider arasindaki iliskinin 6zellikle 2021 Kongre
baskininin ardindan gerildigi belirtildi.
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Bakan Kacir:

Giclu altyapimz ve vasifli
isgiicumiizle, cesitliligi
kucaklayan yapay zeka

is birlikleri icin istekliyiz

Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet

Fatih Kacir, yapay zeka teknolojilerinin
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasinda etik
standartlar, seffaflik ve hesap verebilirligin
on planda tutulacagi kiiresel bir ¢cercevenin
olusturulmasina giiclii bir sekilde
odaklandiklarini ifade etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
gelecegin teknolojilerinin artik uzak hedefler olmadigini
belirterek, teknolojinin hayatin her alaninda déntstim
sagladigini vurguladi. Yapay zekanin bu devrimin

oncust oldugunu hem inovasyon hem de yikim icin itici
bir glic gdrevi gordigunu ifade etti.

Kacir, yapay zekanin kuruluslara daha akilli kararlar alma,

tedarik zincirlerini optimize etme ve kisisellestirilmis
musteri deneyimleri sunma imkani sundugunu soyledi.
Ayrica, hUikUmetlerin de yapay zekanin potansiyelini
giderek daha fazla kabul ettigini, ancak bunun
beraberinde sorumluluklar getirdigini belirtti.

Bakan Kacir, yapay zekanin hizli ilerleyisini goz ardi
etmenin gercekci olmadigini vurgulayarak, toplumu
dondstme hazirlamak icin inovasyon ekosistemlerini
tesvik etmenin 6Gnemini belirtti. Turkiye'nin genclerini
gelecegin teknolojik gelismelerine hazirlamak icin gerekli
bilgi ve becerilerle donatmayi amacladiklarini séyledi.

TIM Baskam Giiltepe:
Thracatimiz1 120 Ulkede
Artirmay1 Basardik

TiM Baskani Giiltepe,

“43 iilkede yiizde 50°nin, 96 lilkede
yiizde 10’un iizerinde ihracat artisi
kaydettik. Genel tabloda ise

120 iilkeye ihracatimizi artirdik.” dedi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mustafa
GUltepe, Turkiye’'nin kasim ayinda 22,3 milyar dolarhk
ihracat gerceklestirdigini belirterek, “ihracatimizi 120
Ulkeye artirmay! basardik. 43 Ulkede ihracat artisi ylzde
50yi, 96 Ulkede ise yuzde 10°u gecti.” dedi.

GUltepe, Ticaret Bakani Omer Bolat'in kasim ayi dis
ticaret verilerini acikladigi toplantida konustu. Turkiye
ekonomisinin Uguncl ceyrekte ylzde 2,1 buyudugunu
ve net ihracatin buylmeye 2,2 puan katki sagladigini
dile getirdi. Ihracatin Turkiye'nin ekonomisindeki roltinin
kritik oldugunu vurgulayan Gultepe, bu dinamizmin
devam edecedini belirtti.

Kasim ayinda hedefin gerisinde kalindigini ifade

eden Gultepe, “Kasim’da 22,3 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdik, gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
3,1 dusus yasandi. Yilin ilk 11 ayinda toplam ihracatimiz
238,5 milyar dolara ulasirken, hizmet ihracatimiz 9
aylik donemde yuzde 7,4 artisla 86,4 milyar dolara
ylkseldi.” dedi.

Hizmet ihracatinin alt sektorlerinde seyahat, yolcu
tasimacihigr ve navlun ilk sirada yer aldi. Ekim ve kasim
aylarinda toplam 20,5 milyar dolarlik hizmet ihracati
yaplildigini aktaran Glltepe, 11 ay sonunda hizmet
ihracatinin 107 milyar dolari gececegini belirtti.

Mal ihracatinda ise otomotiv, kimya, hazir giyim,
elektrik-elektronik ve celik sektorleri 6ne ciktl. Zeytin
ve zeytinyadi, findik mamulleri, savunma ve havacilk,
su Uranleri, hayvansal mamuller ve titin sektorleri
ihracatini en fazla artiran alanlar arasinda yer aldi.

GUltepe, kasim ayinda 17 sektorun ihracatini artirdigini,
9 sektorde ise dusis yasandigini ifade etti. Mlcevherat
sektorinin yuzde 46°lik dUsUsle en fazla gerileyen
sektor oldugunu belirterek, gemi, yat, kimya, yas
meyve-sebze ve hububat gibi sektdrlerde de daralma
yasandigini aktardi.



Fransa’daki Siyasi
Kriz Avrupa Finans
Piyasalarinda Endise
Olusturuyor

Fransa’daki derinlesen siyasi kriz, yiiksek
biitce acigiyla birleserek mali piyasalari
tedirgin ediyor ve iilkenin risk primi artiyor.

Fransa’da sosyal glvenlik butcesinin gorusaldugu
oturumda Basbakan Michel Barnier, butce tasarisinin
meclisten oylanmadan gecmesini saglayan Anayasa’nin
49. maddesini devreye soktu.

Bu durum, muhalefetin tepkisini cekti. Solcu Yeni Halk
Cephesi (NFP) ve asiri sagcl Rassemblement National
(RN), huktmete karsi gensoru dnergesi sunacaklarini
acikladl. Eger her iki ittifak destek verirse, merkez sag
hikametin dusmesi bekleniyor. HikUmetin sundugu
2025 butce tasarisinda 40 milyar avro tasarruf ve

20 milyar avro vergi artisi planlaniyordu. Barnier’in
huktmetinin dismesi, Fransa’da 1962'den sonra
glvensizlik dnergesiyle htkimetin dismesi anlamina
gelecek.

Yatinnmcilar endiseli

Fransa’daki derinlesen siyasi kriz ve kamu maliyesindeki
belirsizlikler, yatirimcilari Fransiz varliklarindan
uzaklastiriyor. Paris’'teki gerginlik, finansal piyasalarda
etkisini artirarak, Fransiz devlet tahvillerinin risk primi
ile Yunan tahvilleri arasindaki farki neredeyse ayni
seviyeye getirdi. Fransa’nin mali durumu, 2024 sonu
borc¢ azaltma planlarinin basarisiz olacagina dair artan
endiselerle yatirimcilari tedirgin etti.

Siyasi belirsizlik, Fransiz devlet tahvillerine olan talebi
azaltirken, tahvil getirileri yukseldi ve finansman
maliyetleri artti. 10 yillik Fransiz tahvillerinin getirisi,
daha guvenli kabul edilen Alman tahvilleriyle arasindaki
farkin 0,9 puan artmasina yol acti; bu, 2012°deki avro
krizinden bu yana gorulen en yuksek fark.

Bazi blyuk Fransiz sirketleri, hukimetten daha dusuk
borclanma maliyetlerine sahipken, Fransa’nin zayif
hikamet yapisi, sirket tahvillerinin daha dustk risk
tasimasini sagliyor. Bunun sonucunda, Fransa’nin devlet
tahvillerinin getirileri bazen Yunan tahvillerini geride
birakiyor. Ote yandan, Glney Avrupa Ulkeleri Portekiz,
italya, Ispanya ve Yunanistan, borclarini azaltarak tahvil
piyasasinda daha dustk maliyetlerle borclanabiliyor.

Van’da iISKUR
Hibe Destegiyle 95 Engelli
Kendi Isini Kurdu

Tiirkiye is Kurumu (iSKUR) engellilere
yonelik hibe destegi programi ¢ercevesinde,
Van’da 95 engelliye toplamda 4 milyon 383
bin lira hibe destegi verilerek kendi islerini
kurmalari saglandi.

Topluma kazandiriimalari ve ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalari amaciyla is glictl kaybi en az ylzde 40
olan bireylere yonelik “Engelli Kendi Isini Kurma Hibe
Destegdi” programi, engellilerin Uretime katiimalarina
ve kendi islerini kurarak ekonomiye katki saglamalarina
imkan taniyor.

Van'da 2020’den bu yana uygulanan program
kapsaminda projeleri kabul edilen 95 engelliye,
toplamda 4 milyon 383 bin lira hibe destegi verildi.
“Engellilere Uretim Yolunda Destek Oluyoruz”

ISKUR il Mudurt Selma Bicek, program sayesinde engelli
bireylerin hem Uretimin bir parcasi haline geldiklerini
hem de kendi gecimlerini saglama firsati bulduklarini
belirtti. Bicek, su degerlendirmelerde bulundu:

“Engelli kardeslerimizi desteklemek icin projelerimize
devam ediyoruz. BugUln hibe destegiyle isini kuran Metin
Kanber kardesimizi ziyaret ettik. Hayvan yetistiriciligi
yaparak ailesine katkida bulunuyor ve kizinin egitim
masraflarini karsiliyor. Simdiye kadar 95 engelli
vatandasimiz bu destekten faydalandi ve 4 milyon 383
bin lira hibe sagladik. Onlarin basarilarini gdérmek bizi
mutlu ediyor. Verdigimiz desteklerle engelleri asmayi

ve Ulkemizi daha glclu bir hale getirmeyi hedefliyoruz.
Tum engelli vatandaslarimizin gintna kutluyor, engelsiz
bir yasam diliyorum.”

N
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TB3, ]

Baykar’dan yapilan aciklamaya gore, diinya havacilik
tarihinde bir ilke imza atarak, kisa pistli gemiye inis-
kalkis yapabilen Bayraktar TB3 SIHA, gemi testlerine
basariyla devam ediyor.

Son olarak, Canakkale aciklarinda seyreden TCG
Anadolu gemisinde gerceklestirdigi ikinci ucus testinde,
inis destek ekipmani kullanmadan iki kez basaril bir
sekilde inis ve kalkis yapti. Ayrica, milli SIHA, yaklasik
20 bin feet irtifada gerceklestirdigi test ucusunu da
basariyla tamamladi.

Kesan'da gerceklestirilen rampa testlerinin ardindan,
Bayraktar TB3, acik denizdeki yaklasma testlerine
devam etti ve bunlari da basariyla tamamladi. 19
Kasim'da, TCG Anadolu’'nun 12 derece egimli kisa
pistinden hicbir inis destek ekipmani kullanmadan
basariyla havalanan Bayraktar TB3, Ege ve Akdeniz'in
bulusma noktasinda 46 dakikalik tarihi bir test ucusu
gerceklestirdi. Ayni pistte, destek ekipmani kullanmadan
basarill bir inis yaptl.

Toplam ugus 828 saati gecti

Bayraktar TB3 SIHA, 25 Haziran'da Edirne’nin Kesan
ilcesindeki Baykar Ucus Egitim ve Test Merkezi'nde
gerceklestirilen Yuksek Irtifa Sistem Performans Testi'ni
basariyla tamamladi. Test sirasinda, 36 bin 310 feet
irtifaya ulasarak dnemli bir basariya imza atan Bayraktar
TB3, TEl tarafindan yerli olarak gelistirilen PD-170
motoru ile havalandi. Bu basari, milli SIHA’nin kritik bir
esigi daha gecmesini sagladi.

'CG Anadolu’ ya

alkas

nan TCG Anado ugemisine,

is ve kalkis yapti.

Turk havacilik tarihinde en yUksek irtifa rekoru ise 45 bin
118 feet ile Baykar tarafindan tamamen milli ve 6zgtn
olarak gelistirilen Bayraktar AKINCI TIHA'va ait.

Buglne kadar gerceklestirilen tim test ucuslarinda
toplamda 828 saat 57 dakika havada kalan Bayraktar
TB3 SIHA, 20 Aralik 2023’teki uzun streli ucus testinde
de blyuk bir basari gosterdi. Yere inmeden tam 32 saat
havada kalan milli SIHA, bu sure zarfinda 5 bin 700
kilometre mesafe kat etti. Bu etkileyici performans,
Bayraktar TB3'Un yUksek dayanikliligini ve mikemmel
ucus kabiliyetlerini bir kez daha goézler dnlne serdi.

Milli SIHA, milli kamera

Bayraktar TB3 SIHA, 26 Mart tarihinde ASELSAN
tarafindan milli olarak gelistirilen ASELFLIR-500
sistemiyle ilk kez uctu. Bu testte, dinyadaki
rakiplerine kiyasla en ylksek performansa sahip
olan ASELFLIR-500 Elektro-Optik Kesif, Gozetleme
ve Hedefleme Sistemi’nin entegrasyonu basariyla
tamamlandi.

Bayraktar TB3, katlanabilir kanat yapisinin yani sira
sunacagd! Ustun yeteneklerle de sinifindaki en guclt
insansiz hava araci olma yolunda ilerliyor. Milli SIHA,
gorus hatti otesi iletisim kapasitesine sahip olacak ve
bu sayede cok uzak mesafelerden kontrol edilebilecek.
Kesif, gdzetleme, istinbarat toplama ve tasidigr akilli
muhimmatlarla taarruz gorevlerini basariyla yerine
getirecek olan Bayraktar TB3, deniz asiri hedeflere karsi
operasyonel kabiliyetiyle Turkiye’nin caydirici gliciine
onemli bir katki saglayacak.
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'_'MUSIAD Sanayi ve Teknoloji

ust 24) Gergekle.

MUSIAD taramean duzenleqen MUSIAp Sanayi ve Teknboloji Zirvesi,
HECS Sanayl ve Teknoloji Bakari Melimet Fatih Kacir’in da katilimlafiyla

MUSIAD Genel Merkezinde gerceklesti.

Sanayi ve teknolojinin énemli parcalarini bir araya
getiren MUST'24 alaninda uzman konusmacilariyla
sanayinin yeni teknolojilerle ortakligini ve yeni
hamlelerini degerlendirdi. “Sanayi icin hamle yap”
sloganiyla gerceklesen zirvede, MUSIAD Sanayi
Uretimi ve Politikalari Komisyonu Baskani Abdullah
Eris, MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir'in acilis
konusmalarini gerceklestirdi.

Bakan Kacir, zirvede yaptig konusmasinda Turkiye'nin
sanayisi, Uretim, kalkinma ve istihdamina sagladigi
degerler kadar, gelistirdigi projelerle teknoloji altyapisina
da onemli katkilarda bulunan MUSIAD’In organize ettigi
zirvenin son derece kiymetli oldugunu dile getirdi.
Bakan Kacir, zirvenin bu yilki temasinin “Sanayi icin
Hamle Yap” olmasinin MUSIAD’In Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile ayni dustincede ve vizyonda oldugunu
gosterdigini sdyledi.

Bakan Kacir, 2000’li yillara girerken TUrkiye’nin
Uretiminin sinirli, is glcdndn kisitl ve potansiyelinin
baski altinda oldugunu belirtti. Cumhuriyetin ilk
yillarinda kisitl kaynaklarla sanayi temelleri atilmasina
ragmen, sonraki donemlerde sanayi yatirimlarindaki
verimsizlikler ve stratejik yatirimlarin yavaslamasi
kalkinma cabalarini olumsuz etkiledi. Turk 6zel sektora,
Gretim sUreclerini 6grense de rekabetci Uretim glctnd
kazanmakta zorlandi. Yasanan istikrarsizlik, yatirimlarin
sarekliligini engelledi ve bu durum ‘montaj sanayi'nin
yalnizca sinirli bir alanda gelismesine yol acti.

“Uretim giiciimiizii birlestirmeliyiz”

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmal, zirvenin
acilisinda, Turk sanayisinin gelisimi icin ortak caba
gerektigini vurguladi. TUSAS’a yapilan teror saldirisini
kinayarak, bu tur girisimlerin savunma sanayisindeki
calisma azmini artiracagina inandigini belirtti.

Asmall, sanayi Uretiminde strdUrulebilir blytmenin,
Turkiye'nin kalkinmasl icin Gretim glcl ve kapasitesinin
artirilmasinin énemine dikkat ¢ekti.

Orta Vadeli Program’da (OVP) belirlenen hedeflerin,
imalat sanayinin Gayri Safi Yurt ici Haslla icindeki

payini artirarak Turkiye'yi diinyanin énde gelen sanayi
Ulkeleri arasina tastyacagini kaydeden Asmali, bu
hedeflere ulasmak icin yapisal sorunlarin ¢oztlmesi,
sanayi sektoranin rekabet glictntn artirilmasi ve
nitelikli is gucu eksikliginin hizla giderilmesi gerektigini
soyledi. Tarkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasinin, yenilikci
bir ekonomi altyapisi ve kiresel rekabet glictintin
kazanimasiyla mumkuin olacagini belirterek, teknolojiyle
blayUyen bir sanayi anlayisinin hepimizin ortak ideali
olmasi gerektigini ifade etti.

MUST’24 Miizakere ve

Pencere Oturumlariyla Devam Etti

MUSIAD Sanayi ve Teknoloji Zirvesi MUST 24, cesitli
oturumlarla devam etti. ilk oturumda, Balsu Gida
Yonetim Kurulu Baskani Cuneyd Zapsu, sanayinin
gelecegi Uzerine konustu. “Sanayide Donusum: Riskleri
Yonet, Firsatlari Yakala” oturumunda, sektor liderleri
deneyimlerini paylasti.

“Sanayide Robotiklesme” oturumunda, Hakan Altinay
robot teknolojisinin is glictine etkilerini ele ald.
“KUresel Pazarlarda Rekabet” oturumunda, Baran Celik,
Suleyman Orakcioglu ve Temel Kotil, strdUrulebilir
ihracat stratejileri Gzerine goruslerini sundu. Prof. Dr.
Acar Baltas ise liderlik konusunu degerlendirdi. GUntn
son oturumunda, sanayicilerin karsilastigi zorluklar ve
co6zUm Onerileri tartisildi,

MUSIAD Sanayi ve Teknoloji Zirvesi (MUST’24), Sinpas
GYO Yonetim Kurulu Baskani Dr. Avni Celik'in tecrtbe
konusmaslyla son buldu.
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it SAEKS
SAMEKS 2024°te Dalgah Seyretti:
[1k Yar1 Pozitif, Ikinci Yar1 Negatif

“Bilesik Endeksi olusturan sektorler nezdinde SAMEKS’in 2024 yili seyri incelendiginde; yilin ilk
ceyreginde sanayi sektoriiniin hizmet sektériine nazaran daha pozitif bir goriintii sundugu, yilin ikinci
ceyreginde ise hizmet sektérii daha olumlu bir seyir izlemistir”

= Bilesik Endeks

Sanayi Endeksi Hizmet Endeksi




Gectigimiz yilin Aralik ayinda 54,8 seviyesinde
gercekleserek iktisadi faaliyetteki canhlida isaret
eden mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 2024 yilinin ilk 4 ayi
boyunca referans deger Uzerinde kalarak pozitif
gorunimand sardtrmustar. Yilin ilk yarisinda
yalnizca Mayis ayinda 47,0 puanla negatif bir
pozisyona gecen SAMEKS Bilesik Endeksi, Haziran
ayinda yeniden artisa gecerek 54,4 seviyesine
yUkselmistir.

Nitekim Tirkiye ekonomisi

vilin ilk ceyreginde i¢ talebin
destegiyle yiizde 5,3 oraninda
biliyiime kaydetmis, ikinci
ceyrekte ise i¢ talebin nispi ivme
kaybetmesiyle biilyiime orani
yizde 2,4’e gerilemistir.

Parasal sikilasma politikasinin etkisiyle ic talepte
gozlenen daralma, Temmuz ayi itibariyla SAMEKS’e
de yansimis ve bu dénemde endeks 45,2 seviyesine
gerilemistir. Devam eden aylarda da talep
kosullariyla iktisadi aktivite durgun seyretmis ve
Agustos, Eylul, Ekim ve Kasim aylari boyunca Bilesik
Endeksi aylik bazda daralmaya isaret etmistir.
Kasim ayinda 47,9 seviyesine gerileyen mevsim

ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS Bilesik
Endeksi, yilin son ceyreginde dnceki ceyrege gore
daha negatif bir tablo oldugunu géstermektedir.

Bilesik Endeksi olusturan sektorler nezdinde
SAMEKS’in 2024 yili seyri incelendiginde; vilin ilk
ceyreginde sanayi sektérinun hizmet sektérine
nazaran daha pozitif bir gérintt sundugu, yilin
ikinci ceyreginde ise hizmet sektért daha olumlu bir
seyir izlemistir.

SAMEKS

Buna gdre mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
Sanayi Sektort SAMEKS Endeksinin yilin ilk ceyrek
ortalamasi 52,6 puan seviyesinde gerceklesirken,
bu oran Hizmet Sektdrt SAMEKS Endeksiicin 50,7
seviyesindedir. ikinci ceyrekte ise Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksinin puan ortalamasi 52,3 olurken,
bu oran Hizmet Sektori SAMEKS Endeksiicin 54,7
seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ikinci yarisinda

ise her iki endeks de 50 referans degerinin altinda
seyretmistir.

Sanayi sektérinde Temmuz ayi itibariyla aylik
bazda strekli olarak azalis kaydettigi gdzlenen yeni
siparisler, Uretimde yasanan gerilemenin temel
belirleyicisi olmustur.

Hizmet sektdrinde ise Nisan ve Haziran donemi
haricinde is hacmi alt endeksi 50 referans degeri
altinda seyretmis ve endekste gdzlenen durgun

seyrin basat faktort olmustur.

S6z konusu gelismeler yilin Gclncl ceyregdine

iliskin ekonomik bUydme oranlari tarafindan da
desteklenmektedir. Uclincil ceyrekte dnceki ceyrege
gbre ylzde 0,2 daralan Turkiye ekonomisinde,

bu déneme iliskin yillik GSYIH buyumesi ivme
kaybederek ylzde 2,1 seviyesinde gerceklesmistir.

TUIK tarafindan aciklanan resmi verilere gére bu
dénemde sanayi sektérdndn yillik bazda yuzde
2,2 oraninda daralarak son 7 ceyregin en zayif
performansini sergilemesi dikkat cekmistir.

Ozetle mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
SAMEKS Bilesik Endeksi, 2024 yilinda dalgali bir
seyir izlemis; yilin ilk yarisinda ekonomik aktivitenin
canli gérunumune isaret ederken, yilin ikinci
yarisinda ise iktisadi aktivitenin belirgin bir sekilde
ivme kaybettiginin 6ncu sinyallerini vermistir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024
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Suriye'de 61 yillik Baas
rejiminin ¢éklsiine giden
surecin kronolojisi

Rejirn kargit
gruplar, Halep'in
bat kirsalinda
genig caph
operasyon baglatt

Rejimi karsiti
gruplar, Hama
ilinds 16
yerlegim
bé&lgesini ald

AR

Rajim karsili gruplar,
Hama'mn kuzeyindeki
stratejik tepaler ile
birgok kiyde kontrald
sagladi

Rajimi kargiti gruplar, Hom'da
kilit noktalar ele gegirdi

Suriye'de 1963 te iktidara
gelen Boos Partisinin &1 yilik
kand iktidan, boskent Samin
rejimin kontrolinden
cikmasiyla g&ktl

Surive'nin glineyindeki Dera'da 15 Mart
2071'de baglayan halk hareketinde,

8 Aralik 2024 sabatu muhaliflerin
coskun halk kitleleri eglijinde Sam'in

kontrolind ele almasiyla Baas Partisinin
61 yillik kanh iktidan sona erdi

Rejim kargit gruplar,
Trimbe, Dadih,
Keferbattih, Cubas,
Sabur ve Mardih
kdylerinl ele gegirdl

Suriye Milli Ordusu (SMO),
PEEMNYPG'ye karsi
Grgirlik Safad
Operasyonu’nu baglatt

SMO, Tel Rifat ilge
merkezinin tamamiina
hakim aldu

% 4 Arahl

= e oododyl

Rejim kargiti silahh
grupdar, Homa'mn 20
kdylinde doha kentroll
ele gegirdi

Rajimi karsiti gruphar,
Hurmus kent merkezine
hakim oldw. Gruphar,
Sam'in gliney banliyélerine
girmaye baglad

Il Himin stratejik
dneme sahip Serakib
fgesi rejimden alind:

Rejim karsiti gruplar,
Haolep kent merkezine
girmeye baglad

Rajim kargit gruplar,
Milinbig-Halep
yolunu ve M4 kara
yolunu kentral
altina aldi

Hama kent
maerkezl, refim
karsit gruplarin
kontroline girdi

Humus'ta ilerleyan
rejim kargiti
gruplar, kent
merkezinin ig
kesimlerine ulagt:
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Suriye’de Esed Rejimi Son Buldu:
Halk Kutlamalarla Sevincini Yasiyor

Suriye’de 61 yillik Baas rejimi sona erdi. Halep, Hama, Humus ve Dera’nin
ardindan Sam’in da 6zgiirliigiine kavusmasi, Suriyeliler tarafindan biiyiik bir

coskuyla kutlandi.

Suriye’de 1963 yilinda iktidara gelen Baas Partisi'nin 61
yillik yonetimi, 2017de 6zgUrlik talebiyle baslayan halk
hareketlerinin siddetle bastiriimasinin ardindan patlak
veren i¢ savasla sona erdi. Rejimin ¢okisU, baskent
Sam’in kontrolintn kaybedilmesiyle kesinlesti.
Suriyeliler, yillarca stren kanl yénetimin son bulmasini,
basta Sam olmak Uzere bircok sehirde coskuyla kutladi.

8 Aralik “Milli Bayram” ilan edildi

Suriye muhalefetinin ¢ati kurulusu SMDK, 61 yillik Baas
rejiminin sona ermesinin ardindan bir aciklama yapti.
Aciklamada, “Suriye’nin zalim (Bessar) Esed rejiminden
kurtulusu nedeniyle tum Suriye halkini kutluyoruz.

8 Aralik tarihini ‘Milli Bayram’ olarak ilan ediyoruz.
Bugln, sehitlerimizin, mazlumlarin, tutuklularin,
yerinden edilenlerin ve kurbanlarin zafer gtnadur.”
ifadelerine yer verildi.

Suriyeliler, 6zgiirliik talebiyle 2011°de sokaklara ¢ikti
Arap Sosyalist Baas Partisi, 1963 yilinda Suriye'de
gerceklestirdigi darbeyle iktidari ele gecirdi. 1970 yilinda
partiicinde dizenlenen bir baska darbeyle Hafiz Esed
yonetimi devraldi ve 1977de Suriye Devlet Baskani olarak
gbreve basladi. Hafiz Esed’'in 2000 yilinda élimundn
ardindan yerine oglu Bessar Esed gecti ve Baas rejiminin
basina gecti.

2017de baslayan halk hareketleri, zgurlik ve reform
taleplerini dile getirdi. Ancak Esed rejimi bu protestolara
siddetle karsilik vererek binlerce insanin 6limune yol
actl. Bu baskilar Ulkeyi hizla i¢ savasa strtkledi. Silahli
muhalif gruplar rejime karsi uzun bir micadeleye
girisirken, rejim diplomatik c6ztm yollarina kapall kaldi
ve uluslararasi baskilara diren¢ gosterdi. 27 Kasim
itibariyla catismalarin yogunlasmasiyla birlikte Halep,
idlib ve Hama gibi sehirlerde rejim hakimiyeti sona erdi.
Baskent Sam’da da halkin sokaklara citkmasiyla rejim
gUcleri kamu kurumlarindan ve sokaklardan cekilmek
zorunda kaldi. Muhalif gruplar kent merkezinde kontrol(
ele gecirdi. Boylece Suriye’de 61 yillik Baas rejimi ve 53
yillik Esed ailesi iktidari tarih oldu.

27 Kasim’dan bu yana neler oldu?

Suriye’nin kuzeyindeki Halep ilinin bati kirsalinda 27
Kasim’'da Esed rejimi gucleriyle muhalif silahli gruplar
arasinda siddetli catismalar yasanmaya basladi.

30 Kasim’da, rejim karsiti gruplar Halep sehir merkezinin
buyUk bir kismini ele gecirdi ve ayni gin idlib genelinde
tam kontrol sagladi. Siddetli catismalar sonucunda, 5
Aralik'ta Hama sehir merkezinde de hakimiyet kurmayi
basardilar.

Baskent Sam’a giden stratejik dneme sahip Humus
bodlgesinde ilerleyen muhalifler, buradaki bazi yerlesim
alanlarini kontrol altina aldi. 6 Aralik’ta Suriye’nin Urdin
sinirinda yer alan Dera ilinde operasyon baslatan askeri
mubhalifler, ctismalar sonucunda il merkezini rejimin
elinden ald.

Ulkenin guineyindeki Suveyda ilinde ise 7 Aralik itibariyla
tum bolge muhaliflerin kontroltine gecti. Ayni gin,
Kuneytra'da yerel muhalif gticler il merkezinin kontrolUnu
ele gecirdi. Humus ilinin kent merkezinde de 7 Aralik’'ta
tam hakimiyet saglayan rejim karsiti gruplar, baskente
giden yolda stratejik Gsttinluk elde etti.

Sam’in gUneybatisinda ilerleyen rejim karsiti gruplar, 7
Aralik’'ta baskentin gliney banliyolerine ulasmay!i basardi.
Bu gelismelerin ardindan rejim gucleri, baskentteki
Savunma Bakanlig, icisleri Bakanligi ve uluslararasi
havalimanini terk etti.

8 Aralik sabahina gelindiginde, silahli muhalif gruplarin
baskentin kontroltnd hizla ele gecirmesiyle Esed rejimi,
Sam Uzerindeki tum hakimiyetini kaybetti.

Ote yandan, Suriye Milli Ordusu, Halep kirsalinda 1
Aralik’ta teror drgutt PKK/YPG'ye karsi baslattigi
“Ozgurlik Safagi Operasyonu” kapsaminda Tel Rifat
ilce merkezini terdr unsurlarindan arindirarak kontrol
altina aldi.
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Bdyle bir tablo icinde BRICS zirvesi, ekonomik yonden
Amerikan dolari karsisinda bir adim atma cabasi
ve potansiyeli bakimindan dikkatleri Gzerine cekti.
Kazan’da gerceklesen BRICS Zirvesi’ne 24’0 devlet
baskani diizeyinde 36 tlke katildi. Bu katilim Batrnin
Rusya’yi izolasyon calismalarinda neyi elde ettigini
gostermesi baklmlndan onemliydi. Devam eden Jm\

n Amerikan dolari karsisin |
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6rglt icinde farkli gorisler oldugu haberleri uzun
zamandir konusuluyor. Bu anlamda Turkiye’ye dnerilen
ortak Uyelik tam Gyelikten farkli bir stattide. Burada
Turkiye'ye karsi takinilan tutumda Hindistan’in rolt
oldugu séyleniyor. Ayrica BRICS’in hizli genislemesi
Orglt icin bazi handikaplari da beraberlnde getirecek.
Ozellikle farkli goruslere sahip ve rakip Ulkelerin 6rglte

ayeligi Wen ylllirda karai alma sureclerln']




Diinya siyaseti

krizlere ¢6ziim arayisi ve
ihtiyaclara cevap verebilecek
bir perspektifle sekilleniyor.
Gii¢ dengesinde bir degisim
yasaniyor. Boyle donemler
Tiirkiye gibi lilkeler i¢in
onemli firsatlar barindinyor.
Bu bakimdan Tiirkiye,
kiiresel diizeyde ¢carpisan

iki blokun arasindan siyrilan
bir pozisyon elde edebilir.

TUrkiye acisindan meseleye bakilacak olursa BRICS’in
de AB gibi Turkiye'ye karsi bagajlari oldugu gorultyor.
Turkiye uzun yillardir Avrupa Birligi kapisinda bekletildi.
Ayrica AB, BRICS gibi yeni rusddnt ispat etmeye
calisan bir 6rgut de degildi. Bu anlamda BRICS’in
Turkiye’nin Gyeligi konusunda su ana kadarki yaklasimi
da benzer bir sorunla karsi karsiya kalinma ihtimalini
glclendiriyor. BRICS, Turkiye'ye tam Gyelik disinda yeni
bir format olan olan ortak/partner yelik ile Trkiye'nin
BRICS’e katilimini bastan sinirlandirmis oldu. Bu elbette
TUrkiye’nin 6rgUte Gye olmamasi gerektigi anlamina
gelmez. Turkiye, BRICS’e Uye olup ¢ok tarafli etkilesimini
artirabilir. Ancak Turkiye bu formatta 6rgltten
beklentilerini yeterince karsilayamaz.

Bu nedenlerle Turkiye, kendisinin merkezde oldugu
orgutlenmelere daha fazla odaklanmali. DUnya yeni
bir arayis icinde. Pek cok Ulke tek basina ne ABD
liderligindeki Bati blokuna ne Cin dnculigindeki
Sangay Isbirligi Orguti’ne, ne Rusya’nin etkisinin 6ne
ciktigl BRICS’e ne de Avrupa Ulkelerinden mutesekkil
AB'’ye yeterince glveni yok. Bu nedenle pek cok Ulke
iliskilerini cesitlendirmek ve yeni glvenli limanlara
yelken acmak istiyor. Bu bakimdan Turkiye, siyasi,
tarihi, cografi, kaltarel ve diplomatik imkanlarini
birlestirerek kendisinin merkezde oldugu érgutlenme
girisimlerini artirmalidir. Turk Devletleri Teskilati benzeri
bir Musliman Devletler Teskilati icin girisimlerde

Bu yaziyl 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify:

UZMAN
GORUSU

Mustafa OZTOP
Dis Politika Uzmani

bulunmalidir. Akabinde de dinyanin diger bolgeleriyle
ve en nihayetinde de dinya genelinde guvenli bir liman

olacak bir 6rgut icin simdiden planlamalarini yapmalidir.

Diger yandan gectigimiz glnlerde ABD’nin yeniden
baskani secilen Donald Trump, BRICS Ulkelerini dolara
rakip olacak yeni para birimi olusturmalari halinde bu
Ulkelere yuzde 100 gumrUk vergisi uygulamakla tehdit
etti. Bu tehdit de BRICS’e cesitli formatlarda Gyelik
dustnen Ulkeler icin dnemli bir sorun teskil edecektir.
BRICS’in ABD ile gerilimi 6nimuzdeki dénemde daha
aclk ve sert yansimalari beraberinde getirebilir.

Dunya siyaseti krizlere cézum arayisi ve ihtiyaclara
cevap verebilecek bir perspektifle sekilleniyor. Glg
dengesinde bir degisim yasaniyor. Boyle doénemler
Turkiye gibi tlkeler icin dnemli firsatlar barindiriyor. Bu
bakimdan Turkiye, kUresel dlizeyde carpisan iki blokun
arasindan siyrilan bir pozisyon elde edebilir. Suriye’de
son gelismeler de benzer bir stirecin yansimasi olarak
degerlendirildiginde bu durumun baska alanlarda da
kendini gbstermesi sasirtici olmayacaktir.
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Trump’in Yeniden Secilmesinin
Diinya ve Turkiye Ekonomisine

Olas1 Yansimalan

“Trump ile gelecek ¢atisma ortami,
Tiirkiye icin yeni ihracat kapilarinin
aciimasi bakimindan bir firsata
doniistiiriilebilir. Ozellikle Cin’in pazar
payini kaybettigi tekstil, elektronik,
kimya ve otomotiv yan sanayi gibi
sektorlerde Tiirkiye’nin bu sektorlere
ait pazarlarda payini artirma potansiyeli
mevcuttur. iste tam da bu noktada
Tiirkiye, bu ¢catisma ortamindan bir
firsat yaratabilir mi?”

Donald Trump’in 2016 secim sUrecinde kullandigi
“Once Amerika” ve “Amerika’yi Yeniden Blyik Yap”
(Make Ameraika Great Again) ifadeleri hem slogan
hem de ekonomik ve politik bir hedef olmustur. Bu
politik ve ekonomik sdylem, hedef ve vaatler ona 2016
secimini kazandirmistir. 2024 secimlerinde de Trump’in
soylem ve hedeflerinde bir degisiklik olmamis, son
secim sUrecini de yine bu hedef ve sdylemler Gzerine
insa etmistir. 2024 secimlerini de bu séylem ve
hedeflerle kazanmistir.

Trump’in sdylemlerindeki iddial tavrin Baskanhginin
ilk déneminde i¢, dis ve ekonomi politikalarina nasil
yansiyacagl dinya kamuoyu tarafindan hem merakla
beklenen hem de takip edilen bir husus olmustur.
Trump’'in ilk dénem politikalari ve tutumlari goéz

6ntnde bulunduruldugunda, onun hakkinda dinya
kamuoyunda en yaygin kanaat ve degerlendirmenin
“ongdrulemezlik” olarak sekillenmesi dikkat cekicidir.

2024 ABD baskanlik secimlerini kazanarak Beyaz
Saray’a ikinci kez dénmesi, ABD i¢ siyasetinde

ve dinya ekonomisinde mevcut dengelerin ve
dinamiklerin degisebilecedi yoninde tahminleri ve
beklentileri de beraberinde getirmektedir. Ancak bu
defa ki ongorulerde onun “6ngdrulemez” dzelligi artik
daha net bilinmekte, daha kuvvetli olarak dikkate
alinmakta ve vurgulanmaktadir.

ik ddnemine nazaran, dnimuzdeki Trump’l yillara iliskin
ihtimallerin dnemli bir dayanagdini da ilk déneminde icra
ettigi politikalar olusturmaktadir. ilk dénemki tutumlari
referans alinarak, ikinci dénemde de ayni eksenle ne
yapabileceginin cikarimini yapma imkani bulunmaktadir.
Ornegin Trump’in baskanhiginin ilk déneminde 2018°de
celik ithalatina yUzde 25, aliminyum ithalatina ylzde

10 vergi getirmesi, basta AB Ulkeleri ve Cin olmak tzere
bu politikalardan etkilenen tlkelerin de benzer sekilde
ABD’ye karsl mukabelede bulunmasina neden olmustur.
Trump’in ilk ddnemindeki bu politikasi AB tarafindan
beklenmeyen bir husus olmustur. Baskanhgimnin ilk
dénemi, ABD ile AB Ulkeleri arasinda dahi ekonomi

ve ticaret alaninda 6nemli 6lcekte gerilimli gecmistir.
Trump’in ikinci déneminde de benzer gelismelerin
olabilecegini sdylemek artik daha verilidir. Nitekim
Trump 2024 secim kampanyasi strecinde tUm ithal
Urtnlerde gumruk vergilerini ytzde 10-20 bandina,
Cin'den ithal edilecek trtnlere karsl ise ylzde 60’a
yUkseltecegini ifade etmistir. Trump’in sdylemlerini
eylemlere dondstirme potansiyeli ilk ddnemine gore
artik daha 6ngorulebilmektedir. Nitekim AB’nin yeni
muhtemel ticaret savaslarina stratejiler ile hazirlandigina
iliskin degerlendirmeler ve haberler diinya kamuoyunda
yer almaya baslamistir.



Kiiresel Ekonomi: Catismalar ve Yeni Dengeler
Trump’in ikinci baskanlk donemi, ticaret savaslari, enerji
piyasalari ve finansal dalgalanmalar Gzerinden kiresel
ekonomide derin ¢alkantilara yol acabilir.

Soyle ki; Trump’in ilk déneminde baslattigr ABD-Cin
ticaret savaslari, kresel ticaret hacmini daraltmis ve
tedarik zincirlerinde blyuk aksakliklara neden olmustu.
Trump yine secim sUrecinde Cin’e ait mallara ylzde

60, diger Ulkelerden ithal mallara ylzde 20’ye varan
gUmruk tarifeleri uygulayacagi vaadi ikinci déneminde
de bu savaslarin daha genis cografyalara yayilarak
devam edebilecegi anlamina geliyor. Bu durum, kiresel
ekonomide yeni kutuplasmalara zemin hazirlayabilir. Bu
politika kisa vadede fiyatlarin artmasina, klresel ticaret
savaslarina zemin hazirlayarak uzun vadede ekonomik
durgunluk ve kuresel stagflasyona neden olabilir.

Ancak bu c¢atisma ortami, Turkiye icin yeni

ihracat kapilarinin acilmasi bakimindan bir firsata
donusturulebilir. Ozellikle Cin'in pazar payini kaybettigi
tekstil, elektronik, kimya ve otomotiv yan sanayi gibi
sektorlerde Turkiye'nin bu sektorlere ait pazarlarda
payini artirma potansiyeli mevcuttur. iste tam da bu
noktada Turkiye, bu catisma ortamindan bir firsat
yaratabilir mi? sorusunun yaniti, hizli ve yerinde
hareket eden bir strateji gelistiriimesine bagli oldugunu
ifade etmek yerinde olacaktir. Turkiye’'nin bu firsati
degerlendirebilmesi Uretim maliyetlerini dusdrebilmesi,
mevcut Uretim kapasitesini artirabilmesi, lojistik
altyapisini glclendirebilmesi ve saglikli blrokratik
iliskilerin kurulmast ile mumkun olabilir.

Trump’in ikinci déneminin enerji piyasalarina da etkisi
olasidir. ABD’nin eneriji politikalarinda saldirgan ihracat
stratejisi, enerji piyasalarini blyUk élciide yeniden
sekillendirebilir. OPEC Ulkeleriyle yasanabilmesi olasi
gerginlikler ile iran Uzerindeki yaptirimlar, petrol
fiyatlarinda oynakligi artirabilir. TUIK'in verilerine gore,
2023 yilinda Turkiye’nin enerji ithalati 69,1 milyar dolar
olarak gerceklestigi g6z 6ntnde bulunduruldugunda,
enerji fiyatlarinda gortlebilecek yUkselis, Turkiye’nin cari

acigini daha da sorunlu bir hale getirme riski tasimaktadir.

Her ne kadar Trump’in fosil yakitlara éncelik verdigi
bilinse de Turkiye'nin enerji is birliklerini cesitlendirmesi
ve yenilenebilir enerjiye yaptidi yatirimlarla dikkat
cekmesi, bu alanda ABD-Turkiye is birligi acisindan yeni
firsatlarin ortaya cikmasina yol acabilecektir.

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify
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Trump yonetiminin olasi diisiik
faiz politikalari, sermaye
sahiplerinin Tiirkiye’ye ilgisini
artirabilir. Ozellikle dogrudan
yabanci yatirimlar vasitasiyla
teknoloji alaninda ABD ile
kurulabilecek is birlikleri,
Tiirkiye’nin dijital déniisiim
siireci ile bircok makroekonomik
performans gostergesine olumlu
yonde katki saglayabilir. Ancak,
ABD’nin teknoloji transferinde
giderek artan korumaci
politikalari bu siirecin éniindeki
en biiyiik engel olabilir.

Diger bir olasi durum Trump’in FED Uzerinde dusUk

faiz 1srar1 konusunda baskicl bir tutum sergileyerek

finansal piyasalarda dalgalanmalara yol acabilme
ihtimalidir. Trump’in dtstk faiz politikalarinda FED
Uzerinde israrci bir baskl kurma durumu, kiresel

likiditenin artmasina, dolarin deger kazanmasina ve
dolayisiyla gelismekte olan Ulkelerde doviz krizlerin

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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yasanmasina yol acabilir. Kirilgan bir ekonomiye sahip
Turkiye’'nin 435 milyar dolarlik brut dis bor¢ stokuyla
bu dalgalanmalardan en cok etkilenecek Ulkeler
arasinda olmasi strpriz olmayacaktir.

Tiirkiye Ekonomisi: Kirilganliklar ve Firsatlar
Trump'in ilk baskanlik donemi Tarkiye ile iliskiler
baglaminda 6nemli siyasi ve ekonomik krizlerin
yasandigi bir dénem oldu. Trump, iki Glke arasindaki
siyasi krizleri beklenen ve 6ngdérilenin 6tesinde
ekonomik iliskilere angaje etmistir. Bu angajman ve
iliskilendirme bir yorum ve cikarimin 6tesinde, bizzat
Trump'in kendi ifadeleriyle kamuoyu ile net olarak
paylasiimistir. Bunun bir tezahtr olarak Turkiye
onemli bir kur krizi ile karsi karsiya kalmistir.

Rahip Brunson krizinin yasandigi 2018 yilinin Agustos
ayinda TL, bir haftada dolar karsisinda yaklasik

ylzde 30 deger kaybetmistir. Kriz sadece kur ile de
sinirli kalmamis ABD tarafindan Turkiye'den celik ve
allminyum ithalatina uygulanan gumruk vergileri

iki katina cikarilmistir. Turkiye'nin Suriye’deki teroér
unsurlarina yonelik harekatlari strecinde de Trump
ekonomi konusunu tekrar gindeme getirmis,
TUrkiye’'nin ekonomisini tehdit eden aciklamalarda
bulunmustur. Bu noktalardan hareketle; Trump’in ikinci
doneminde Turkiye - ABD arasindaki muhtemel siyasi
krizlerin, ekonomik zeminde izdUstmlerinin olma
olasiligr bulunmaktadir.

Trump’in baskanhginin ikinci dénemi, Tarkiye icin
stratejik hamlelerle yuratilmesi gereken bir esik
olarak degerlendirilmeli ve planlanmalidir. TUrkiye icin
bu dénem haliyle hem risklerin hem de firsatlarin es
zamanl yasanacagi bir strec olabilir. Zira tim krizlere
ragmen Turkiye ile ABD arasinda liderler dizeyinde
iletisim, diyalog ve iliskiler strdurulebilmistir. iki Glke
arasindaki siyasal iletisim kanallari islemistir.

Trump’in yeni vaatleri arasinda vergi indirimine dayali
genisletici maliye politikasi sdylemleri dikkat cekicidir.
Bu baglamda politikanin uygulanabilmesi ABD
ekonomisinin bUyumesi ve ithalatinin artmasina yol
acacaktir. Trump gecmiste Turkiye ile ticaret hacmini
artirma arzusunu ifade etmisti. Bu arzunun glindeme
getirilmesi halinde ekonomik iliskilerin gelistirilmesi
ile TUrk firmalarinin ABD pazarinda yer almasi
saglanabilir. Trump’in ticari pragmatizmi, Turkiye'nin
ABD ile savunma sanayi ve enerji sektdrlerinde daha
glclu is birlikleri gelistirmesi icin bir firsat olarak
gorulebilir. Ancak, S-400, F-35, Halkbank davasi

gibi tecrtbeler ve sorunlar, rasyonel is birliklerindeki

PN O

risklerin dnemli géstergeleridir. Turkiye’'nin bu ve
muhtemel sorunlari asmasi icin guclt diplomatik
adimlar atmasi gerekmektedir.

Turkiye ekonomisinde 6nemli bir yer tutan
Turizm sektdrt Trump’in ikinci déneminde ABD
ile kurulabilecek iyi iliskilerin rtzgariyla daha da
gliclenebilir. iki tlke arasindaki olumlu iliskilerin
olusturdugu hava Amerikan turistlerin Turkiye'ye
olan ilgisini artabilir. Bu noktada TUurkiye bu
streci ABD kamuoyundaki Tarkiye algisini olumlu
yonde degistirme cabasi icerisine aktif bir kamu
diplomasisiyle strdtrmelidir.

Diger taraftan Trump yoénetiminin olasi dusuk faiz
politikalari, sermaye sahiplerinin Turkiye’ye ilgisini
artirabilir. Ozellikle dogrudan yabanci yatirmlar
vasitasiyla teknoloji alaninda ABD ile kurulabilecek is
birlikleri, Turkiye'nin dijital dontstm sureci ile bircok
makroekonomik performans gostergesine olumlu
yonde katki saglayabilir. Ancak, ABD’nin teknoloji
transferinde giderek artan korumaci politikalari

bu sUrecin dnundeki en blyuk engel olabilir. Diger
yandan ABD’de uygulanabilecek dusuk faiz politikasi
TUrkiye'ye sicak para niteliginde sermaye girisi
seklinde olmasi ic piyasalarda finansal dalgalanmalara
neden olabilir. Trkiye ile bircok gelismekte olan
Ulkenin kontrolsUz sicak para hareketliliginin ekonomi
Uzerindeki tahribatini baylk bedellerle 6dedigi
unutulmamalidir.
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MUSIAD Sektor Kurullar ve Fuar Forum
Komisyonu Baskan Yardimcisi

“COP Zirveleri yeni diinya
ekosisteminde trilyonlarca dolar
yatirimin nereye yonlendigi

hakkinda da bilgi vermektedir.

Devlet baskanlarindan, yatirnm bankalari
baskanlarina, teknoloji firmalarindan
iklim degisikliginin etkiledigi

tiim paydaslara kadar 6nemli isim ve
kurumu bir arada gériilebilecek

en 6nemli zirvedir”

COP29 ve Tiirkiye’nin iklim Yolculugu

COP29, bu yil Bakt’'de duizenlenen ve Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
kapsamindaki 29’uncu Taraflar Konferansi olarak
dunyanin gindemine oturdu. Etkinlige 190°dan fazla
Ulke katildi, 100’den fazla lider ve binlerce delege,
uzman, STK temsilcisi 12 giin boyunca iklim degisikligi
ile mUcadele icin ¢6zUm arayisinda bulundu. Boylesine
genis bir katihmla yapilan bu tur toplantilar, kiresel is
birligi acisindan blyuk énem tasiyor.

COP29 ve Turkiye’nin
Iklim Yolculugu:

Stirdurilebilir Gelecek
Icin Adimlar

iklim degisikligi, artik sadece bir cevre sorunu degil;
ekonomiden enerjiye, sosyal hayattan sanayiye

kadar hayatimizin her alanini etkileyen bir mesele.

Bu nedenle COP29 gibi etkinlikler, alinan kararlarin
baglayici olup olmamasindan badimsiz olarak, ¢cd6zim
Uretmek ve klresel bir dayanisma saglamak acisindan
cok degderli. DUnya, hep birlikte bu sorunun Ustesinden
gelmek icin ortak bir yol bulmak zorunda.

MUSIAD’In COP29 Katilimi ve

Tiirk Pavilyonu’ndaki Oturumu

MUSIAD, gectigimiz yil Dubai'de diizenlenen
COP28'de oldugu gibi, bu yil da Bakt'deki COP29
etkinligine genis bir heyetle katilm sagladi ve
TUrk is dinyasini temsilen énemli bir oturum
duzenledi. 14 Kasim 2024’te Turk Pavilyonu’'nda
gerceklestirilen “Turkiye’nin 2053 Net Sifir Vizyonu
icin STK Perspektifi” baslikl oturum, Tarkiye'nin
iklim degisikligiyle micadelesinde STK'larin ve 6zel
sektorin nasil bir rol oynayabilecedine dair fikir
alisverisine ev sahipligi yapti.

Panelde, MUSIAD Invest Baskani Serhat Kisakirek'in
moderatérliginde, IRENA'dan Gurblz Gonal, Dr.
Kubra Ulutas Tapo, Dr. Sanae Okamoto, ismail

Hakkl Karaca, Ahmet Paksu ve ben, Altug Karatas,
konusmaci olarak yer aldik. Panelde; Turkiye'nin
2053 Net Sifir hedefi, enerji dontsumda, iklim krizine
karsi atilacak adimlar ve bu strecte STK’larin nasil
etkin olabilecegi tartisildi. Ozellikle ¢zel sektdrin bu
donustmde aktif bir rol almasi gerektigi konusunda
ortak bir mutabakata varildigini séyleyebilirim.




COP29 Bakii

COP29 benim icin sadece bir konferans degil, diinya
Ulkelerinin gelecege dair umutlarini ve ¢c6zim
arayislarini ortaya koydugu bir platform oldu. Sunu net
bir sekilde ifade etmek isterim:

1. iklim Miizakerelerinin Onemi:

Dunyanin farkli Ulkelerinin bir araya gelip, ortak

bir sorun icin ¢dzim Gretmeye calismasi cok
kiymetli. Iklim degisikligi sinir tanimiyor ve bu krizle
muUcadelede hepimiz sorumluyuz. COP29 gibi
toplantilar, baglayici kararlar alinmasa bile, Ulkeler
arasinda is birligini artiriyor ve kiresel bir biling
olusturuyor.

2. Yeni iklim Ekosistemi ve Ekonomi:

Artik yeni bir iklim ekosistemi olusuyor. Bu
ekosistem hem buyuk yatirimlari hem de yeni is
modellerini beraberinde getiriyor. Trilyon dolarlk bir
ekonomik dontstmden bahsediyoruz ve Turkiye’'nin
bu ekonomide yer almasi hayati dnem tasiyor.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve karbon
azaltimi gibi alanlarda liderlik yapabiliriz. Ayrica, bu
ekosistemin bir parcasl olmak, hem Avrupa Birligi'nin
yesil dontstm politikalarina uyum saglamak hem de
klresel rekabet gicumzU artirmak acisindan elzem.

3. MUSIAD ve Uyelerinin Déniisiimdeki Rolii:
MUSIAD, yaklasik 14.000 tyesiyle bu yeni ekosistemin
ve dénUstmun icinde olmalidir. Uyelerimizin Avrupa
Birligi standartlarina uyum saglayabilmesi ve iklim
déntstmuine uyum saglayabilmesi, yalnizca is dinyasi

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
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icin degil, Tarkiye’'nin genel hedefleri icin de kritik
bir dneme sahiptir. Bu strecte enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji teknolojilerine yatirim, karbon ayak
izinin azaltilmasi gibi konulara agirlik verilmelidir.

MUSIAD’In Rolil ve iklim Manifestosu

MUSIAD, is diinyasini sadece ekonomik blyimeye
degil, ayni zamanda surddrtlebilir bir gelecege
ydnlendiren bir vizyona sahip. iklim degisikligiyle
mucadele konusunda hazirladig iklim Manifestosu, bu
vizyonun somut bir yansimasidir. Manifesto ile, 6zel
sektorin bu déndstmde aktif bir rol almasini, enerji
verimliligi ve karbon azaltimi gibi hedeflere ulasmak
icin yenilikci adimlar atiimasini destekliyoruz.

MUSIAD’In COP29 kapsamindaki oturumlari da bu
anlayisin bir uzantisi olarak gerceklesti. iklim dostu
teknolojilere yatirnm yapilmasl, sanayimizin dénustm
sUrecine 6ncllltk edilmesi ve is dinyasinda farkindalk
olusturulmast icin dnemli bir platform sunduk.
Tarkiye’'nin 2053 Net Sifir Hedefi dogrultusunda 6zel
sektortn yani sira STK’larin da bu strece nasil katki
saglayabilecegini gosterdik.

Tiirkiye’nin Yeni iklim Ekosistemindeki Yeri
TUrkiye, glclt sanayisi ve yenilenebilir enerji
potansiyeliyle bu yeni iklim ekonomisinin énemli bir
oyuncusu olabilir. Ancak, bu potansiyelin gercek bir
degere donusmesi icin dogru politikalar ve yatirimlar
gerekiyor. Kamu-6zel sektor is birliklerinin artiriimasi,
teknolojik yatinmlarin desteklenmesi ve uluslararasi

platformlarda daha etkin bir rol oynanmasi sart.
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Ben biitiin konferanslarda soruyorum.
“Turkiye’nin en buyuk
markasi hangisidir?”

Cerceve’den Hayata Bak serimizin bu
bdliimiinde, 6nceki ddnem MUSIAD
Genel Baskanlarindan Ali Bayramoglu
ile keyifli bir roportaj gerceklestirdik.
Koyu bir Besiktas taraftari olmasinin
hikayesinden, futbolun amacindan
uzaklastigina dair diisiincelerine;

Tiirk endiistrisi ve markalarniyla ilgili
degerlendirmelerinden, MUSIAD’In ilk
yillari ile mevcut hali arasindaki farklara
kadar bircok konuda derinlemesine
sohbet ettigimiz bu degerli bulusmanin
videolu halini MUSIAD TV’nin YouTube
kanalinda izleyebilirsiniz.

Sizi tanimayanlar igin

kendinizden biraz bahseder misiniz?

1958 yilinda Rize’de dogdum. Rahmetli babamlarin
Kltahya'da, o doénemin nadir sanayi kuruluslarindan
biri olan Azot Sanayi Fabrikasi vardi. Fabrikanin insaati
sirasinda Kutahya'da dinyaya gelmisim. Cok guzel

bir anim var onunla ilgili, onu sdéylemek isterim. Ben
hayatim boyunca cok seyahat yaptim. Yilin en az 250
gundnU seyahatte gecirdim. Bu kadar seyahat nasil
yaplyorsunuz falan dediler. Ben de hep isim icabi dedim.
Fakat bir glin karayoluyla Afyon’dan Kitahya'ya dogru

giderken Kutahya'nin girisinde bir tabela gérdim.
“Evliya Celebi'nin Sehri Kitahya'ya Hos Geldiniz” diye

bir tabela vardi. Sonra dedim ki evet benim bu kadar cok
seyahat yapmamin temel sebebi cok az bir stire olsa bile
Kutahya'da kalmisken dogmus olmamdan kaynaklaniyor.
Evliya Celebi'nin diyarindan kaynaklaniyor demek ki

cok gezim dedim. Sonra Istanbul’a geldik yerlestik.
istanbul'da ilk ve orta dgretimlerimi, lise dénemimizi
burada bitirdik. Kabatas Erkek Lisesi'nde yatili okudum.
O donemdeki cok dnemli tecrtibe edindigimiz islerden
bir tanesi hocalarimizin yasca ve tecrlbe olarak cok iyi
insanlar olmaslydi. Universitede istanbul Universitesi
Pazarlama ve iktisat Bolumani bitirdim. Rahmetli
babamin sanayiden devam eden isleri minasebetiyle is
hayatim hep cocuklugumda da vardi. insaat malzeme
dukkanimiz vardi. Cocukken ben orada gider fatura
keserdim, irsaliye keserdim. Ama sonraki dénem
icerisinde sanayilesmeyle birlikte madencilik, insaat gibi
alanlardaki faaliyetlerde de is hayatimda cocukken de
girmis oldum. Ondan sonraki dénem zaten 1990 itibariyle
MUSIAD'In kurulusuyla baslyor. Daha &nce siyasi hayatim
var. Siyasette etkili ddnemlerde cesitli gorevler yaptim.
ilce baskanliklari, il yonetim kurulu Gyelikleri yaptim.
Ama MUSIAD sonrasl bir siyasi hayatim daha oldu,
biliyorsunuz.

Parlamento olarak milletvekilligi ddnemim var. Ama
hayatimin her merhalesi sadece MUSIADla ve is alemiyle
devam ediyor. Hala da yine en dncelikli meselem sivil
toplum ve MUSIAD.

Koyu bir Besiktas taraftarisiniz.

Siz nasil Besiktash oldunuz?

Rahmetli dayimdan kaynaklaniyor Besiktashligim. Bir
glin beni cok kictkken Besiktas macina goturmasta.

O zaman Dolmabahge Stadi, istanbul'da tek stad
biliyorsunuz. Triblnler de bugtnkd kadar buytk degilse
de tamamen doluydu. Bir “Beles Tepesi” vardi 0 zaman



Taksim'den Dolmabahce’ye inen sirtta. Simdi oralar
yok. Orada insanlari cok kalabalik gériince dayima
sormustum. Dedim: “Day! bu insanlar niye burada
oturuyor?” Demisti ki bana: “O insanlarin bircogunun
maddi imkani yok, muhtemelen stada giremiyorlar
buradan bedava seyrediyorlar” demisti.

Beles kelimesini o zaman yedi yasindayken égrenmistim.
Dolayistyla o tribtn beni cok etkilemisti. Ve Besiktas’li
oldum. Renkleri de etkiledigini dustntyorum. Siyah

ve beyaz ¢cok sevdigim renkler. Muhtemelen ondan
kaynaklaniyordur. Rahmetli Stleyman Seba zamaninda
1984 senesinde Uye oldum kultbe. O da bir baska
akrabamiz vesilesiyle oldu. Bu sene 2024 senesindeyiz.
40 yillik Besiktas kongre Gyeligim var. Ama daha ¢cok
spor kultbuU olarak iki tane kulUpte yoneticilik yaptim.
Birisi Kasimpasa Spor Kultbu, bir tanesi de sehrim olmasi
munasebetiyle Rizespor. Birisinde 4 sene, digerinde 5
sene yoneticilik yaptim.

Yani bir 10 seneye yakin kulUplerde gérev edindim.

Fakat burada yapmaya calistigimiz hep suydu, insanlari
farkl merhalelere, farkli alanlara gitmekten cok sporun
aktivitesinin icerisine cekmek ve sporla insanlari
batunlestirerek kotultklerin yerine iyilikleri yaymak. Temel
felsefemiz buydu. Ama bugin geldigimiz noktada sporun
bu niyetlerin cok disina ciktigini, maalesef bahislerin en
oncelikli konu oldugunu, spordan cok paranin daha cok
on plana ciktigini, reklamin daha cok 6n plana ciktigini ve
insanlari yanlisa yonlendiren sosyal medya icerisindeki
cok anormal derecede insanlari distinceden, idealden,
maneviyattan vs. uzaklastirip baska noktalara giden bir
spor camiasl haline donusttgu icin cok Uzulbyorum.

iki, bugtin Tarkiye'de en buytk problem ne? Ozellikle
yoneticiler acisindan baktiginizda. kendilerinin yaptigi
hatalarin yerine hakemlerin hatalarini, disaridaki
hatalarini 6n plana cikartarak piyasay! kamufle etmek,
spekule etmekle mesguller. Halbuki boyle bir sey

yok. Insanlar beseri munasebetlerinde hatalarini da
kabul edebilirler. Ama Turkiye'de bir vatandasin émur
boyunca calisarak, kazanma imkaninin olmadigi bir
paray! spor kullblne sadece reklam yapacagim

ve forma satacagim diyerek, bu paralari bu kadar
noktalarda harcayarak karsiliginda da sadece insanlari
tatmin edecegim, beklentilerini karsilayacagim diyecek
bir spor kulUbuntn yoéneticiliginin olmasina taraftar

)y J
Bu réportaji M‘AD kanal lizerinden
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u youtube’da seyredebilirsiniz!
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degilim. Bunun icin de spor camiasindan hem sogudum
hem de uzaklastim,maalesef.

Bugun bir kulUp tarafindan X futbolcuya 10 milyon euro,
20 milyon euro bonservisi ve Ucret ddeniyor. Su anda
calistirdigimiz Gst dizey ydneticilerin bile dmar boyunca
biriktirerek alamayacaklari kadar, belki de 10 kati kadar
parayl buralara bizim vermemiz ve karsiliginda da hicbir
basari elde edememizin temel sebebi sporu yanlis anlyor
olmamizdan kaynaklaniyor.

Onun da temeli sudur. Siz altyapiyi kurarsiniz, orta

ve uzun vadeli bir strateji belirlersiniz. 5 yilda bu, 10

yilda bu, 20 yilda bu noktaya gelecegim dersiniz. Ve
yetistirdiginiz insanlar hem dinya pazarinda ¢ok daha
etkili olabilir, hem de Turkiye’'nin marka degerini yukseltir.
Bugtn Turk kokenli Avrupa’da kac tane oyuncumuz var
bizim? Yaklasik 8-10 tane oynayan oyuncumuz var degil
mi? Kerem, Portekiz'de oynuyor, bir baska cocugumuz
italya'da oynuyor, Almanya’da oynayan cocuklar var.

Isin garip tarafi ne biliyor musunuz? Bunlarin 1-2 tanesi
sadece Turkiye'de yetisip oralara giden. Digerlerinin cogu
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Avrupa merkezli. Yani Almanya, Hollanda, Belcika gibi
merkezlerde yetismis. Niye? iste onlar orta vadeli oyunun
eseri. Bakin, size glzel bir 6érnek verecedim. Bundan

3-4 olimpiyat dncesinde, hatta 5 olimpiyat éncesindeki

yarismalarda Amerika acik ara hep dtnya birincisi olurdu.

Son birkac¢ olimpiyat yarismalarinda, Cin Amerika'y!
bircok noktada gecti.

Niye? CunkU Cin bundan 20 sene 6nce 5 ve 10 yillik
stratejik planla sporcu vetistirdi. iki dénem sonraki
olimpiyat icin insan yetistirmeye basladi. Halbuki bizde
oyle degil. Biz kendi insanimiza kiymet vermiyoruz,
Uretmiyoruz. Uretmedigimiz icin de gelistiremiyoruz.
Gelistiremedigimiz zaman markay! satin alarak o

acigl kapattigimizi zannediyoruz. Halbuki acik hi¢
kapanmiyor. O nedenle is hayatinda da birazdan belki
deginecegdiz buna, sosyal ve beseri hayatta da yeniden
Oze donUp, kisa vadeli degil, orta ve uzun vadeli
planlama yaparak, stratejik olarak cok daha fazla oyuncu
yetistirme basarisina dénmemiz lazim. Bunu yapan bir
iki bolumUmMUz var, sportif alanlarda. Mesela voleybol
bunlardan bir tanesi.

Ozellikle kadin voleybol takiminda Anadolu'da da,
popduler spor haline gelmesi, ailelerin seyrediyor olmasi
bu anlamda etkili olabildi. Ama ayni basarlyi erkek
voleybolunda gosteremedik. Neden? ithal ettigimiz
oyuncularla ayakta kaliyoruz. Milli erkek voleybol
sporcularimiz kadinlar kadar basarili olamadi. Ama
burada da temel felsefe, bizim blnyemize uyan bir
spor, o dalda cok daha aktif hale gelecek ve strateji
belirleyecegiz Futboldan verdiginiz 6rnek ile markalasma
stratejisi sorunu genel olarak neden kaynaklaniyor? Yani
bir stratejimiz yok, bu ¢cok net.

Mesela size soyle bir futboldan yine devam ettiginiz icin
ornek verecegim. Mbappe diye Fransiz bir futbolcu var,

Real Madrid’e transfer oldu. Su anda bu sene itibariyla
Mbappe diye bir futbolcu yok ortada. Real Madrid'de
hicbir katkisi yok, Real Madrid’de strtintyor baktiginiz
zaman. Simdi futbolcunun ¢ok poptler olmasi yetmiyor,
cok basarili olmasi da yetmiyor. Oyunun bir takim oyunu
oldugunu, Mbappe’'nin de onlardan cok daha ozellikli
degil, biraz daha farkli 6zelliklere sahip bir karakter
oldugunu anlatirsak bir anlam ifade eder.

Bu gidisle devam ederse muhtemeldir ki Real Madrid,
Mbappe’yi kovacak. Ve degeri de ortadan kalkacak. iste
buradaki en buyUk mesele su. Stratejik olarak bu olaylari
kamuoyunda, sosyal medyada cok ciddi derecede
spekile eden bir kesim var. Ve buralardan nemalanan ¢ok
blyUk insanlar var. Aracilar var vs. Simdi biz toplantinin
basinda da soyledik, Suudi Arabistan’dan geldik, bir

umre ziyaretindeydik grup arkadaslarimizla beraber.
Elhamdulillah cok da keyifli ve glizel gecti.

Orada hem Medine’de hem de Mekke'deki yerlilerle Suudi
Arabistan’da futboldaki gelisimi konustum. Sohbet ettik
yerlilerle. Hani biliyorsunuz bircok transferler gitti cok
buyUk rakamlarla Suudi Arabistan’a ve Ustelik futbol
piyasasl sacma sapan rakamlara cikti onlardan dolayi.
Eger bir futbolcu biraz meshursa Suudi Arabistan’dan

bir teklif gelir mi bekleyelim diyor. Normalde bir 2 milyon
alacaginiz adam 10-15 milyon istiyor sizden.

CunkU orada bir pazar var hala bir talep var. Dediler ki
burasi cok buyUk bir balondu, korkunc¢ derecede sisti ve
su anda patladi. Triblnler doluydu, su anda tribtnlerde
Suudi Arabistan’da o milyar milyar verilen adamlar, su
anda (¢ bin kisiye, bes bin kisiye top oynuyor. insanlar
gitmiyor, keyif de almiyor. Yani blnye kaldirmiyor onu.
Dolayistyla futbol futbolluktan cikti, para kazanilan bir
meta haline geldigi icin Suudi Arabistan ilk dnce bu
sisteme, kendi o derenin hani kanalina kendini kaptirdi.



Ama gordik ki su anda aslinda o kanal ¢cok dogru ve
verimli bir kanal degilmis. Muhtemelen de dnimuzdeki
dénemlerde futbol piyasasinin disustne vesile olacak.
Ayniisi bundan yaklasik bir 10 yil kadar evvel Cin baslatti
hatirliyorsaniz futbolda. Ozellikle bazi futbolculari aldilar,
meshurlari aldilar, getirdiler. Ama itibar yapmayinca

Cin Ligi kapandi. Ayni seyi sonradan Amerika yapmaya
calisti. Normalde soccer denen su andaki oynanan futbol,
Amerika'da da ¢ok itibar gormedi. Dolayisiyla onu artik
sisirme, blyUtme ve bu noktalara getirme bir anlam ifade
etmiyor. Iste onun yerine simdi ne geldi sporun verine?
Maalesef bahisler ve oynanan iddialar. Esas kotU olan
nokta burasl. Maclarda soruyorum, ben anlayamiyorum.
Oyuna gore, beraberlige gore, atilan gole gore, kazanan
takima gore, deplasmana gore, bilmem nelerine gore,

her seyinde bir bahis varmis bunlarin. Simdi bu kadar
bahisi oynadiginizda, kumarin bu kadar legallestirildigi bir
noktada, o zaman spordan bahsedemeyiz.

Futbolun amacindan uzaklastigini séylediniz.

Peki ayni seyi Tiirk endiistrisi ve

markalari i¢in s6yleyebilir miyiz?

Bu cok dogru ve cok énemli bir konu. Burada MUSIAD’la
ilgili cok 6Gnemli bir sey anlatacagim size. Yani

boyle hem ikisini de birlestirerek gitmek istiyorum.
MUSIAD'I biz kurdugumuz zaman, Turkiye'de ilk dnce
teskilatlanma calismalarini yaptik. Sonra énce Turklerin
ve Muslumanlarin adirlikh oldugu Avrupa’da cesitli
teskilatlanmalari yaptik. Sonra da muhtelif dinya
Ulkelerine gittik. O ziyaretler cercevesinde 93 senesinde
Suudi Arabistan’a ziyarete yaptik. Hem Umre gezisi

hem de Cidde, Mekke ve Medine ticaret ve sanayi
odalarini ziyarete gittik. Medine Ticaret OdasI Baskani
bize bir soru sordu. Dedi ki, “MUSIAD nedir kardesim?”
MUSIAD’I tam telaffuz edemiyor. Ama MUSIAD nedir,
benim anlayacagim dilden bir anlatir misiniz deyince ben
kendisine su hadiseyi anlattim o zaman.

Yonetimimizde Gazi Misirli kardesimiz vardi. Suriyeli
oldugu icin mukemmel bir Arapcasi var. O terciime
ediyordu. Dedim ki, MUslumanlarin iki kutsal sehri var.
Birisi Mekke, birisi Medine.lkisinin de girisinde mikat
mahalleleri var. Yani inrama girip ciktigimiz alanlar var
va, 0 alanlarda tabelalar vardir. O tabela da sunu yazar.
Buradan iceriye gayrimislim giremez. Islami bir konudur
clnku oralar kutsal islami bolgelerdir. Gayrimaslimlikten
islam’a giren bircok insan oradan iceriye girmistir.
Dedim ki bir tabela daha o tabelanin yanina yapmamizi
gerektirecek seydir MUSIAD. O tabelada da ne yazacak?
Buradan iceriye gayrimuslimin mali da giremez. Yani
buradan iceriye gayrimuslimin mali giremez dediginizde
ne yapmaniz lazim? Oradaki otelciligi, oradaki alisverisi,
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oradaki sanayi, orada Uretilmis buttn satilan mallarin
hepsinin cok daha kalitelisini, cok daha uygununu, ¢ok
daha Ust duzeydeki verimli olanini yapacaksiniz ki insanlar
sizin malinizi tercih etsin, gayrimaslimin malina ihtiyac
duymasin. Bugtn dinyada israil'in yaptigi bu insanlik disi
mezalime ve zulme karsi biz tepki gostererek Yahudi'nin
mallarini almamaya 6zen gdsteriyoruz dedil mi? Peki
almadiginiz marketlerde siz belirli bir kitle olarak, azinlik
olarak mali almayarak tepkinizi koyuyorsunuz. Ama esas
konmasli gereken tepkiyi hala koymus degiliz. O malin
yerine neyi Uretip koyacagimiz?

Biz o malin yerine
Xicecegin yerine

Y icecegi koyduk mu?

X aracinin yerine

Y aracini koyduk mu?

X bankanin yerine

Y bankayi koyduk mu?

X gida maddesinin yerine
Y gida maddesini koyabildik mi?
Esas bunun telasina
diismemiz lazim.

iste MUSIAD’I kurdugumuzda biz is alemini bunun icin
bayUtmeye calistik. Dedik ki kardesim 6yle bir hedef ve
idealiniz olsun ki hem para kazanin hem Ulkeye katki
saglayin hem de marka olusturun. Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin de bu noktada yaptigi en blyuk eksikliklerin
basinda bu gelir. Markayi destekleyemiyorsunuz. Turk
quality sadece marka desteklemek anlamina gelmiyor.
Bir sektordeki 3 tane Urtint desteklediginizde marka
olmuyorsunuz. Marka olmak 50-100 villik bir projeksiyon.
Bugln bana sdyleyin bakalim, yerel kac¢ tane marka var
yapay zekanin haricinde?

Son donemdeki markalar belli. Eger birebir satisla, lojistik
destekli olan firmalarin disina ¢ikin, sanayide gelismis
marka soyleyemezsiniz. Hepsi eski markalardir. Apple’da
oyledir, Samsung’da oyledir. Bunlarin hepsi tarihi derinligi
olan markalardir. Yeni marka yok. En son marka diye
piyasaya taninan marka, Amazon ve Tesla'dir. Tesla da
Ozel destekle bir noktaya gelmistir. Yoksa Toyota gibi
yilda 10 milyon tane arag¢ Ureten bir firma varken, sadece
1 milyon tane arac Ureterek Toyota’nin karsisina rakip
olunmaz. Ama 6zel bir sistemde desteklenirseniz, ben
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seni destekliyorum, baskan oluyorsun, sen de beni
destekliyorsun, marka oluyorum derseniz, sonucunda
biriniz Tesla, 6blrintz de Trump olur. Hadise budur. Biz
Turkiye Cumhuriyeti'nde arac yaptik, cok dogru. Ama
aracin yapma planini yanhs yaptik. TOGG dogru bir
marka degil.

Uzun vadede belki cok daha iyi, 10 sene sonra, 20 sene
sonra cok daha iyi bir yere gelecek. Ama biz bunu

daha hicbir yere gelmeden taytay safhasinda yurtrken
oldtrmeye calistik. Cinkd neden? Siz 20 bin tane, 30 bin
tane arac¢ Ureterek 30 milyon tane arac¢ Uretenle rekabet
edemezsiniz. Tabii yerel bir marka olarak keyiflenirsiniz,
sevilirsiniz ama yetmez.

Uzun maraton kosacagiz. Bana Turkiye Cumhuriyeti’nin
markasini sdyleyin. Ben bunu buttn konferanslarda
soyllyorum, soruyorum. Turkiye’nin markasi neresidir?
En blyuk markasi hangisidir? Size iki G¢ tane firma
gelir cikar soylerler. Bir derler ki Ulker'dir. Ki Ulker'ler de
biliyorsunuz farkli markalarla artik dinyada kendisini
duyuruyor. ikinci markamiz nedir? Turk Hava Yollarrdir.
Turk Hava Yollarrnin bizim kendi yerli markamizin
olmasinin gerekcesi nedir? Yaptigimiz hizmet. Ucak
bize ait degdil. Ucak ya Boeing ya da Airbus. Ama

biz icerisinde iyi hizmet verdigimiz icin, cok noktaya
uctugumuz icin insanlar Turk Hava Yollarr'ni tercih
ediyor. O da bir marka. Ama uluslararasi markalarda
kisa vadede, son dénemde birkacinin haricinde marka
degerimiz yuksek, hicbir Grunimuz yok.

MUSIAD’In ilk yillari ile
mevcut hali arasinda fark var mi?

MUSIAD kurulali neredeyse yarim asir oldu. Bu cok
dnemli bir sirec. MUSIAD'In buytme trendi cok yikseldi.
Hem iceride hem disarida, uluslararasi arenada cok
blyudd. Bayudugla zaman yapilar bazen hantallasir.

Yani verimlilik dtser. Performansiniz siz farkinda
olmadan geriye dogru gitmeye baslar. Makam ve
mevkilerde oturma ve kalma, kendi blnyenizde de tenkit
temennilerin yerine sessiz kalmay!1 olusturur. Nasil hani siz
sivil toplum olarak siyasetin karsisinda sessiz kaliyorsaniz,
kendi i¢ teskilat arenanizda da insanlar, yanlis
anlasiimayayim, aman bu makam benim icin iyidir, sube
baskanhgim var, sube ydnetimindeyim, durup dururken
simdi buralardan atilmayayim falan gibi endiselerle dogru
sdylemeyi yani imtina ederseniz boyle uyusuk bir kitle
haline dontsmus olursunuz.

Bu uyusmusluk aslinda Uretimi de zayiflatmis olur. Bu
bir benim kendi 6z elestirim, kendim dahil olarak bu

6z elestiriyi yapryorum. Biz MUSIAD kurdugumuzda
bize iki tane cok dnemli soru sormuslardi. Ki bizim
gelisimimiz de cok etkiliydi bu iki soru. MUSIAD'In,
MU'stinan, mastakil mi, musliman mi sorusu geldi?
Medya bunu hep sordu bize. Bunu hala 35 sene gecti,
bazi yerlerde soruyorlar. Ben Anadolu’ya gittigimde, ya
biz duyduk efendim siz MUsliman is adamlari misiniz,
mdstakil bir is adamlari misiniz? Bunun cevabi cok basitti,
0 zaman da soylemistik. is adami demek bagimsiz
olmak zorunda olan kisidir. Kimseye bagimli hareket
etmemelidir ki dogruyu yapabilsin. Bagimli olursaniz
sesiniz ¢ikmaz, bagimli olursaniz yapmaniz gereken
dogrulari yapamazsiniz. Mustakil kelimesi de bagimsiz
kelimesinin ttretimi oldugu icin, biz mustakil is adamlari,
kimseye bagimli degiliz, isimize ve Ulkemizi gelistirmeye
bagimliyiz diyerek mustakili sectik. Ama bize Masliman
denmesinden gurur ve onur duyariz, bunu aparat olarak
omuzumuzda tasiriz dedik. Birincisi buydu.

ikinci soru da, siz MUSIAD’I,

TUSIAD’a alternatif olarak mi kurdunuz?

Bu sorunun cevabi cok kiymetli ve cok degerli. Biz

dedik ki arkadaslar, biz hicbir zaman birine alternatif
olmayiz. Birinin mUcadelesinin Gzerine de kurulmayiz. Biz
reaksiyoner bir hareket dedil, aksiyoner bir hareketiz. Yani
kendi kararlarimizi alir, uygular ve yUrQrdz. inancimizin
geregi de budur. Yani biz su dinden sunu alalim, bu
dinden bunu alalim, bize serden alacagimiza ortada

bir Kur'an var, ortada bir hadis var, sinnetler var. Biz
Olculerimizi onlarin dlctlerine gore, adalet nizamina,
ehliyet nizamina gére uydurur ve ondan sonra yurdrz.



iste 0 zaman kurdugumuzda bizim siarimiz Nisa
Suresi’'nin 58. ayeti idi. Ne diyor Cenab-1 Hak; “StUphe yok
ki Allah isleri verirken ehline vermenizi insanlar arasinda
hukmederken adaletle hukmetmenizi emreder” Bakin
emir ayeti. Bir tarafta ehliyet, bir tarafta adalet. Biz
onunicin ilk kurulusta sloganimizi yuksek ahlak, ytuksek
teknoloji dedik. Niye yUksek teknoloji dedik? Clnku is
adaminin is hayatinda yUrtyebilmeniz icin teknoloji lazim.
Yapay zeka ile bas basayiz son birkac senede. Efendim
biz is adamiyiz, bir hirka bir lokma devam etseniz yapay
zeka biziilgilendirmez deseniz iki sene sonra sinifta
cakarsiniz. CankU dinya yapay zekaya donmus ve
déndyor, daha da hizli dénecek.

Ben buna adapte olamam, kendimi bu noktada
gelistiremem, okulumu, ¢colugumu, cocugumu, torunumu
vesaireyi, yeni nesil jenerasyonu buna yetistiremem
derseniz o zaman basarili olma sansiniz sifir olur. Clnku
dUnya oraya evrilmis. Az evvel drnegini verdigim Nokia,
Ericsson gibi. Yani adapte olamazsaniz piyasadan
cekilirsiniz. O halde yapilmasi gereken, teknolojiyi

israrla takip etmek, bu sureci kararlhlikla strdtrmek ve
teknoloji Uretiminde belirleyici bir noktaya gelebilmektir.
ikinci nokta ne? Ahlak. Bunu hicbir zaman elinizden
birakmayacaksiniz. Ticari ahlakiniz basta olmak Gzere;
insani ahlakiniz, aile ahlakiniz, cevre ahlakiniz, is
hayatinizdaki calistirdiklariniza yonelik ahlakiniz.

CunkU bunlarin her birisi adaletin insan Uzerindeki
verdigi sorumluluklar. Simdi biz butun bunlari
degerlendirdigimizde, bugln geldigimiz noktada ne
yapmisiz? Gelisimler glizel gelmis, iyi de gelmis bugtne
kadar gelmisiz. Ama siyaset, sivil topluma etkiler konuma
gelmeye basladigi icin, MUSIADda siyasetin gdlgesinde
kalmaya devam etmis. Bu kotl mU? Bazi noktalarda degil.
Ama bazi noktalarda Ust tarafa cikarak siyasetin intiyaci
olan dogru fikirleri paylasacak, ve o fikirlerin de sonuna
kadar arkasinda duracak bir yaplya dénmesi lazim.

O zaman MUSIAD, mustakil olur.

Bugiin israil hiikiimeti,

Avrupa’dan destek alamasa,
Amerika’dan destek alamasa ve biz
sonuna kadar arkanizdayiz,

su silah sanayini, su arp sanayini, su
kaynagi size génderiyoruz demese
bu kadar pervasizca hareket
edebilir mi?

Edemez.
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Bunun verine gelelim, en son onunla bitirelim, Filistin
meselesi. Israil devleti bir terdr devletidir. Bunun altini
kalin kalemle ¢iziyorum.

Tarih boyunca da ¢izdim. Bundan sonra da cizmeye
devam edecegdiz. Temellerinde adalet yoktur, hukuk
yoktur, insanlik yoktur, medeniyet hi¢ yoktur. Temelinde
bir tek sey vardir, her sey Yahudiler icin gecerlidir. Her
sey mubahtir, vardir. Onun icin dinyayi mekanize olarak
yonetebilmenin temeli bundan yuzlerce yil dnce atiimis.
Hangi sektorler kiymetli ve dnemli? Sayalim.

Finans sektortinin basindalar. Mlcevherat sektoérinin
basindalar. Diinyay! ydneten butliin medyanin basindalar.
Dunyadaki buytk spor kulGplerinin arkasinda onlar

var. Enerjinin temelinde bdtun bunlar var. Butin

tuketim markalar dedigimiz her bir markanin cogunu
Uretmemisler, bakin dikkat edin. Uretmis olanlardan,
fonlar veya baska isimler adi altinda satin alanlar

da onlar. Simdi, bu noktaya geldiginde siz siyasetle
yonlendiriyorsunuz, devletle de yonlendiriyorsunuz ve
tehditle de ydnlendiriyorsunuz. Bugun israil hikiimeti,
Avrupa’dan destek alamasa, Amerika'dan destek alamasa
ve biz sonuna kadar arkanizdayiz, su silah sanayini, su arp
sanayini, su kaynagdi size gdénderiyoruz demese bu kadar
pervasizca hareket edebilir mi? Edemez.

Peki bunun karsiliginda esas problem bunlarda mi?
Hayir. Onlar zaten ayni zihniyete sahip insanlar ve
kuruluslar. Peki Musluman olarak bizler neredeyiz? Bak
bunun israrla altini ¢izerek sdyltyorum. Tarkiye, Misir
ve Suudi Arabistan. Baska Ulkeyi saymiyorum. 56 tane
Islam devletinden bahsetmiyorum. Sadece tictinden
bahsediyorum. Misir, Suudi Arabistan ve TUrkiye
Cumbhuriyeti Devleti.

Uct bir araya gelse ve ortak deklarasyon yayinlayarak,
biz Israil'e karsi Filistin'in yanindayiz, sonuna kadar da
destekleyecegiz ifadesini tcll birlikte kullansin, israil,

Tel Aviv'den adim atamaz bir yere gidemez. Birakin ne
Lubnan’i, ne Urdun’t, ne baska bir yeri. Ama kafasindaki
olusturdugu mekanizmay! Netanyahu gibi bir katil
bularak batun bu mekanizmayi ylritmeye devam ediyor.
Ve destegini de onlardan aliyor.

Peki onlar destegini cekebilmesi icin daha gliclt destedi
islam aleminin olusturmasi lazim. Ayni markada oldugu
gibi. Yani biz islam devletleri bir araya gelerek insanlik
adina ve adalet adina yapmamiz gerekeni yapmak
zorundayiz Israil'e karsi. O zaman kardeslerimize destek
vermis oluruz.
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Uluslarar

MUSIA

Kadinlarin hayatin her alanindaki roliinii
ve toplumsal katkilarini gériiniir kilmak
amaciyla diizenlenen 1AS’24, giiclii bir
farkindalik olusturdu. is diinyasindan
akademiye, girisimcilikten sosyal
sorumluluk projelerine uzanan genis

bir perspektifte, kadinlarin ilham verici
hikayeleri ve basarilari bir kez daha
go6zler 6niine serildi.

Uluslararasi Farkindalik Zirvesi (IAS'24), MUSIAD
Kadin tarafindan 19 Ekim'de MUSIAD Genel Merkez'de
duzenlendi. Zirve, T.C. Cumhurbaskanimizin esi Emine
Erdogan Hanimefendi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Mahinur Ozdemir Goktas, Afyonkarahisar Valisi Doc.
Dr. Kubra Guran Yigitbasi ve 800’den fazla katilimcinin
istirakiyle gerceklestirildi.

MUSIAD Kadin Baskani Meryem ilbahar Koca, acllis
konusmasinda kadinlarin is ve sosyal hayattaki
strdurulebilir rollerine dikkat cekti, “Bize Fark Etmez”
mottosunun kadinlarin is ve aile dengesini saglama
kararlihgini yansittigini ifade etti. Koca, ayni zamanda
aile kurumunun korunmasi ve siddetle mtcadelede
kadinlarin liderligine vurgu yapti.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani Mahinur Ozdemir
GoOktas, konusmasinda kadinlarin ekonomik
kalkinmadaki kritik rolint vurguladr ve kadinlarin is
guctne katilimini artirmayi hedefleyen projelerden
bahsetti. Goktas, 12. Kalkinma Plani kapsaminda kadin is
glctne yonelik hedeflere dikkat cekti.

Programin kapanisinda, Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi, kadinlarin toplumsal kalkinmadaki temel
roltne degindi ve kadin emeginin degerini artiran
politikalarin énemini vurguladi. Erdogan, kadinin hayatin
her alaninda varhgini strdUrmesine yonelik esnek
uygulamalarin yayginlasmasinin gerekliligini ifade etti.

Zirvede, kadinlarin is hayatindaki basarilari, girisimcilik
hikayeleri ve sosyal sorumluluk katkilari ele alindi. “Bir
VYastikta Bir Omur” panelinde Nurten ve Fikret Oztirk
is-aile dengesi Uzerine konustu. “Cirakliktan Ustaliga
Giden Yol” oturumunda Merve Canpolat, Dr. Asli Elif
Tanugur Samanci ve Kubra Orak¢ioglu Kazan girisimcilik
deneyimlerini paylasti. Jenny Molendyk Divleli,
Gazze'deki zulme dikkat cekerken, Afyonkarahisar
Valisi Doc. Dr. Kibra Giran Yigitbasi ve TUBITAK
MAM Baskani Prof. Dr. Burcu Ozsoy gibi isimler de is
hayatindaki tecrtbelerini aktardi.

Programin kapanisinda, Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi, kadinlarin toplumsal kalkinmadaki temel
roliine degindi ve kadin emeginin degerini artiran
politikalarin 6nemini vurguladi. Erdogan, kadinin hayatin
her alaninda varligini strdirmesine yénelik esnek
uygulamalarin yayginlasmasinin gerekliligini ifade etti.

Kadinlara Tavsiyelerde Bulundu

Erdogan, MUSIAD Kadin'in kuruldugu giinden bu yana,
is hayatinda kadina dair tim meseleleri hakkaniyet
cercevesinde ele aldigini ve bu amacla bircok nitelikli
projeyi hayata gecirdigini dile getirerek, “Donustim
Evden, Egitim Anneden” projesiyle Sifir Atik Hareketi'ne
sunduklart katkilar icin MUSIAD Kadin’a tesekkUr etti.
Kadinlarin gelecedin insasindaki &nemine degdinen
Erdogan, “Kadin duyarhhgi ve sefkatine her
zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var. Gelecegin
dunyasint kadin eli degmeden insa edemeyiz.” dedi.

Emine Erdogan Hanimefendi'nin hitaplarinin ardindan,
zirvenin sonunda buyuk bir anlam tasiyan 6dul takdim
toreni gerceklestirildi. Basta Canan Bayraktar olmak
Uzere, kadinlarin toplumsal yasamda, is diinyasinda ve
akademideki basarilariyla 6rnek teskil eden Alev Alatl
adina kizi Funda Aktan, Prof. Dr. Umit Meric ve Prof.
Dr. Nurhan Atasoy gibi ilham verici isimlere Farkindalk
Odulleri takdim edildi. Bu 6duller, hayatlarina ve
yaptiklari calismalara deger katmis bu dnemli
sahsiyetlerin, toplumun her kesimine ilham verdigi ve
kadinlarin guiclenmesine katki sagladigi vurgulandi.
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Prof. Dr. Omer BOLAT
T.C. Ticaret Bakani

“Tiam ticari faaliyetler ve

kiiresel acilimlar, Tiirkiye’nin
siirdiirilebilir bilyiime ve

rekabet giicii yiiksek bir ekonomik
yapiya sahip olmasiyla miimkiindiir.
Ciftcinin emegi, zanaatkarin ustalig,
tezgah basindaki is¢inin alin teri,
makine basindaki ustanin becerisi ve
ticaret erbabinin cesur girisimleriyle,
mal ve hizmet iireten tiim sektorlerin
gliclii ve koklii bir yapi olusturmasi
sayesinde gelecegimizi

glivenle insa edebiliriz”

Uc kitanin kesisim noktasinda yer alan Turkiye, batinin
olgunlasmis pazarlarina yakinhgr ve dogunun yukselen
ekonomilerine erisim saglayan kdpru rolUyle uluslararasi
ticaret ve yatirim aglarinda kendine 6zgu bir yere
sahiptir.

Turkiye’nin Kuresel
Ticaretteki Vizyonu:
Stratejik Ortaklhiklar,
Yeni Pazarlar ve
Surdiirilebilir Kalkinma

Bu cografi konum, Turkiye'yi yalnizca transit bir ticaret
merkezi olarak degil, ayni zamanda cok uluslu yatirimlar
ve yenilikci girisimlere uygun bir cekim merkezi olarak
da konumlandirmaktadir.

Turkiye, jeopolitik konumunun sundugu stratejik
avantajlarla yetinmeyerek; guclt altyapisi, dinamik

is glcu ve yenilikei Uretim kapasitesiyle bolgesel ve
klresel duzeyde dnemli bir cekim merkezi olarak dne
cikmaktadir.

Bununla birlikte; gelismis lojistik aglari, cesitlenen
ihracat arlnleri ve giderek dijitallesen Gretim yapisi ile
bu alanlara yapilan yatirimlarla da desteklenerek kiresel
tedarik zincirlerinde rekabetci bir rol Ustlenmektedir.
Ekonominin dayaniklihgini artiran bu unsurlar, Turkiye'yi
yatirim ve ticaret icin cazip kilarken, Glkenin dinya
ekonomisinde daha gucli bir pozisyon edinmesine katki
saglamaktadir.

Bu cok yonlu yapi, Turkiye'yi uluslararasi pazarlara daha
genis bir perspektiften bakabilen, bolgesel ve kiresel
entegrasyona acik bir ekonomi haline getirmektedir.
Son yillarda 6nemli stratejik alanlarda ilerlemeler
kaydedilmistir.

Turkiye yalnizca ekonomik firsatlariyla degil, somut
olmayan varlik alanlariyla da yatirimcilar icin cazip bir
destinasyon saglamaktadir.

Uluslararasi pazarlarda rekabet gtctnd artirmak
yalnizca Urdn ve hizmetlerin kalitesiyle degil; marka
itibari, kUltUrel sermaye, inovasyon kapasitesi ve
entelekttel varliklar gibi somut olmayan degerler,
bugln ticaretin en kritik basari unsurlarindan biri haline
gelmistir. Bu manevi sermaye unsurlari, tlkemizin
kUresel ekonomideki konumunu guclendirmekle kalmaz;
6zgUn bir kimlik kazandirarak uzun vadeli ekonomik
basarilar icin de teminat olusturur.



Bunlardan bazilari soyledir:

Kiiltiirel Uyum ve Etkilesim: Turkiye’nin kaltarel
cesitliligi yatirimcilar arasinda tanidik ve cekici bir ortam
olusturarak kulturel etkilesim saglamaktadir.

Yumusak Gu¢ Diplomasisi: Turkiye, yumusak gtctnd
kultarel diplomasi yoluyla artirarak, tarihi ve kulttrel
cekim gucuyle yatirimcilar icin cazip bir iklim
olusturmaktadir.

iliski Sermayesi: Turk is kultarunde kurulan sicak ve
samimi iliskiler, yatinmcilar icin gven ortami olusturan
bir iliski sermayesi olarak 6ne cikar. Bu sermaye,
Turkiye'nin her bolgesindeki zengin sosyal dokuyla
desteklenir.

Tarihi Derinlik ve Anlam Katmanlari: Turkiye, tarihi
baglari ve renkli kulturel katmanlariyla yatirmcilara
yalnizca ekonomik degil derin anlamlar sunan bir yatirim
ortami saglar.

Kiiltiirel Baglilik ve Marka Giicl: Turkiye’nin tarihi ve
kalttrel zenginligi, uluslararasi alanda gucld bir kalturel
bagdlilik ve marka algisi olusturarak Turkiye'yi yatirimcilar
icin tercih nedeni haline getirmektedir.

Toplumsal Dayanisma ve Sosyal Sorumluluk:
Turkiye'nin guclt toplumsal dayanisma kaltdra,

sosyal sorumluluk projelerine acik bir is ortami ile
yatirimcilara sosyal acidan da deger katma firsati
sunar. Bu baglamda, Turkiye ekonomisi, kiiresel deger
zincirlerinde daha Ust basamaklara cikmayi hedefleyen
yapisal bir dontstim streci

Bu yaziyi e uygulamasi CERCEVE
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Spotify:

Tiirkiye’nin bu yilin ilk yarisinda
3,4’liik bilyiime saglamistir.
Cumhuriyet tarihimizin en yiiksek
ekim ayi1 ihracat rekoru

2024 Ekim Ayrnda kirilmistir.
ihracatimiz yiizde 3,6 artis ile

23 milyar 600 milyon dolari asti.
Gecen yil ayni aya gore yaklasik
800 milyon dolar artmistir.

Yeni Pazarlar ve Kiiresel Entegrasyon

Farkli cografyalarda yeni ticaret kanallarinin
gelistirilmesi, ticari cesitliligi artirarak ihracatcilarin
riskleri azaltmasina ve surdurtlebilir bir buylime
yakalamasina olanak tanimaktadir. Yeni pazarlar
kesfetmek, kok salinan alani genisletmek gibidir.
Ulkeler, ihracat hacmini artirarak bu alanlardan blyime
ve direnc kazanir. Bu durum, ekonomik buytmeyi
desteklemenin yani sira klresel rekabet glictnd
artirmak icin stratejik bir dneme sahiptir.

Turkiye, kUresel ticarette daha genis capli bir oyuncu
haline gelmek amaciyla Uzak Ulkeler ve islam Ulkeleri
Stratejisini gelistirerek ihracat evrenini genisletmektedir.

ilave olarak: BRICS+ ve Kalkinma Yolu Projesi gibi dnemli
stratejik girisimlere yonelerek, Tarkiye'yi uluslararasi
ticarette gUclU bir aktér olarak konumlandirmayi ve
ekonomik buytmeyi strddrulebilir kilmayi hedefliyor.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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BRICS iilkeleri; Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
GUney Afrika dunya nufusunun yUzde 40’ini ve klresel
ekonominin yaklasik ytzde 30’unu temsil ediyor.

Bu Ulkeler kuresel ekonomiye yon vermek, Bati merkezli
finans sistemine alternatifler gelistirmek amaciyla
BRICS+ yapisini olusturmayi giindeme aldi. Tarkiye'nin
bu platforma entegrasyonu, Asya, Afrika ve Latin
Amerika gibi hizli blyUyen pazarlara daha genis ¢capta
erisim saglamay! hedefliyor.

Ekim 2024’te Kazan'da dtzenlenen son BRICS
Zirvesi'nde, BRICS Tahil Borsasi ve yeni sinir ¢tesi
6deme sistemleri gibi projeler giindeme gelmistir.
Zirvede ekonomik is birligini artirma yontnde adimlar
atilirken, ayni zamanda Ukrayna ve Ortadogu’daki
krizler icin diplomatik ¢cézum cagrilari yapilmistir.

Kalkinma Yolu Projesi ise, Orta Dogu’dan Avrupa’ya
acllan stratejik bir lojistik koridoru 6zelligi tasiyor.

Bu proje Turkiye'yi Orta Dogu ve Avrupa arasinda
gUvenilir bir ticaret kdprisu haline getirmeyi amaclayan
genis capli bir lojistik koridorudur.

Kalkinma Yolu, Basra Korfezi'nden baslayarak Irak
Gzerinden Turkiye'ye, oradan da Avrupa’ya uzanan bir
kara ve demir yolu agr kurmayi hedeflemektedir.
TUrkiye, bu koridor sayesinde, sadece Irak ile olan
ticaretini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda bdlgenin
lojistik merkezi olarak konumunu gliclendirecektir.

2030 yilina kadar Turkiye-Irak ticaret hacmini 20
milyar dolara cikarma hedefi, bu projenin saglayacagdi
ekonomik avantajlarin bir gostergesidir.

Bu iki 6nemli girisim, Turkiye’nin kiresel ticaret
haritasinda daha merkezi bir rol Gstlenmesine katkida
bulunacaktir.

BRICS+ ile Asya, Afrika ve Latin Amerika gibi bolgelere
genis capli erisim saglanirken, Kalkinma Yolu Projesi ile
Turkiye, Orta Dogu ve Avrupa arasinda ticaretin merkezi
bir lojistik noktasi haline gelecektir.

Diinyadaki gerilimin ekonomiye etkisi

Kuresel ticarette artan belirsizlikler, degisen ekonomik
dengeler ve finansal dalgalanmalar, Turkiye ekonomisi
icin hem firsatlar hem de riskler barindirmaktadir.
Dunyadaki bolgesel gerginlikler, sicak catismalar

ve isgaller, kiiresel ekonomiye ciddi zararlar

vermekte ve dinya capinda ekonomik belirsizlikleri
derinlestirmektedir.

Ozellikle, Ukrayna’nin Rusya tarafindan isgali, yalnizca
iki Ulke ekonomilerini degil, dinya genelinde tedarik
zincirlerini ve enerji piyasalarini da olumsuz etkilemistir.
Ukrayna, kuresel bugday ve misir arzinda énemli bir
yere sahipken, Rusya ise enerji ve gUbre ihracatinda
lider Ulkelerden biridir.

Bu catisma, Avrupa’da enerji fiyatlarini yikseltmis, gida
tedarik zincirinde ise aksamalara yol acarak kuresel
enflasyonu tetiklemistir.

Orta Dogu'da, Suriye ve Yemen'de stregelen ic savaslar,
bolgesel istikrari ve ekonomiyi olumsuz etkilemektedir.
Bu Ulkelerdeki catismalar, komsu Ulkeler icin blUyUk goc
dalgalari olusturarak ekonomik yUkleri artirmakta ve
bolgesel ticareti sekteye ugratmaktadir. Multeci krizinin
ekonomik yUkinU tasimakta olan Ulkeler Uzerinde baski
hissetmektedir.

Ayrica Israil'in 70 yildir devam eden Filistin isgali ve
son bir yildir iyice a¢iga ¢ikan yaptigi soykirim, bdlge
barisina zarar verdigi gibi Orta Dogu pazarlarini da
etkileyen bir faktordur. israil’in isgalci ve saldirgan
tutumu bolgedeki enerji arzini ve glvenligini tehdit
etmekte, yatinmcilarin risk algisini yukseltmekte ve
bodlgesel ticaretin istikrarini bozmaktadir.

Ozellikle Filistin, Iran, Suriye, Lubnan ve Irak’in maruz
kaldigi saldirilarin kiiresel ekonomiye etkileri yalnizca
yerel ekonomik kayiplarla sinirli kalmamakta; enerji, gida
ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar yoluyla ttm
dunya ekonomilerini etkilemektedir.




Suriye'de 2011den bu yana stregelen i¢ savas ve
mudahaleler bélgedeki petrol Uretim ve ihracat
kapasitesini distrmus bu da klresel enerji piyasalarinda
dalgalanmalara neden olmustur. Ayrica, Yemen'deki
catismalar Kizildeniz’deki deniz ticaret yollarini tehdit
ederek, uluslararasi ticaretin gtvenligini riske atmistir.

Pasifikte ise, Cin ve Tayvan arasindaki artan gerilim,
bolgedeki ticaret ve teknoloji sektdrlerini tehdit
etmektedir. Tayvan, dinyanin en bUytk yari iletken
Ureticilerinden biridir ve kuresel teknoloji tedarik
zincirinde kritik bir rol oynamaktadir. Cin’in Tayvan'a
yonelik askeri tatbikatlari ve tehditleri, bdlgedeki deniz
ticaret yollarinin gtvenligini riske atmakta ve kuresel
ekonomide belirsizlige yol acmaktadir.

Diinyanin en biiyiik 17’inci Ekonomisi Tiirkiye

Tum ticari faaliyetler ve kuresel acilimlar, Turkiye’'nin
strdurulebilir buytme ve rekabet glct yuksek bir
ekonomik yapliya sahip olmasiyla mumkindur. Ciftcinin
emegi, zanaatkarin ustaligi, tezgah basindaki iscinin

alin teri, makine basindaki ustanin becerisi ve ticaret
erbabinin cesur girisimleriyle, mal ve hizmet Ureten tim
sektorlerin guclt ve kokla bir yapi olusturmasi sayesinde
gelecegimizi glvenle insa edebiliriz.

Disariya uzanmak icin ¢nce icerde saglam durmak,
kudretli olmak yadsinamaz bir gercektir. Cunkd koku
saglam olmayan adac, en ufak riizgarda yikilr.

Turkiye ekonomisi uzun bir zamandir guclt btyime
performansini strddrmektedir. 2023 yilinin ilk yarisinda
ylzde 3,8 oraninda bUyUmustar. 1990 ile 2023 yillari
arasinda gayri safi yurt ici hasilamiz 9 kattan fazla
artarak onemli bir gelisim kaydetmistir. Turkiye’'nin
GSYH'si, ilk kez 1trilyon dolar sinirint asarak 2023’0n ilk
yarisinda 1,2 trilyon dolara ulasmistir ve IMF verilerine
gbre Turkiye, dunyanin en blyk 11. ekonomisi
konumuna yukselmistir.

KAPAK
KONUSU

Son 22 yillik dénemde Tarkiye'nin ihracatinda dikkat
cekici bir artis yasanmistir. 2002°de Turkiye’den ihrac
edilen mallarin degeri 36,1 milyar dolar seviyesindeyken,
2023 yilinda bu deger yaklasik 255,6 milyar dolara
cikarak 7 katina ulasmis ve tarihin en yiksek seviyesine
erismistir.

Benzer bir basari

hizmet ihracatinda da
g6zlemlenmektedir;

2002 yilinda 14 milyar dolar
olan hizmet ihracatimiz

2023 itibariyla 7 katina
ulasmistir. Turkiye’nin

diinya mal ihracatindaki pay!
yiizde 1,08’e, hizmet ihracatindaki
payi ise 1,35%e yiikselmistir ve
bu oranin 2028 yilina kadar
yizde 2’ye ulasmasi
hedeflenmektedir.

Turkiye, yatirimlar konusunda mali alandaki basarilara
dayanan guclu bir pozisyona sahiptir. Ulkemiz 270
milyar dolarlik yatirim hacmi ile toplamda 83 binden
fazla cok uluslu sirkete ev sahipligi yapmaktadir.
Kuresel dogrudan yabanci yatirimlardaki payimizi
ylzde 1,5%e ¢cikarmayi hedefliyor ve Turkiye'yi bircok
klresel sirket icin bolgesel bir merkez haline getirmeyi
hedefliyoruz.
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TUrk insaat firmalarinin 1972°den bu yana 137 Ulkede
Ustlendigi 12 binden fazla proje ile 522,2 milyar dolarlk
bir hacme ulasmasi, bu sektoérdeki uzmanhigimizi ve
kuresel etkinligimizi ortaya koymaktadir.

Ornegin; Turkiye ve ABD arasindaki ticaret hacmi,

son 5 yilicerisinde neredeyse iki katina ¢ikarak 35
milyar dolara ulasmistir. Iki Glke arasindaki ekonomik
iliskilerin daha da gUclenmesi adina, Turkiye'nin ABD’ye
yonelik ticaretinde, 6zellikle tekstil ve demir-celik
sektorlerindeki bazi kisitlamalarin kaldiriimasi buytk
onem tasimaktadir.

Bu baglamda, iki Glke arasindaki 100 milyar dolarhk
ticaret hacmi hedefine ulasmak, her iki ekonomi icin de
onemli bir firsat olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin bu yilin ilk yarisinda
3,4’lik biyiime saglamistir.
Cumbhuriyet tarihimizin
en yiiksek ekim ayi1 ihracat rekoru
2024 Ekim Ayrnda kirilmistir.
ihracatimiz yiizde 3,6 artis ile
23 milyar 600 milyon dolari asti.
Gecen yil ayni aya gore yaklasik
800 milyon dolar artmistir.

Turkiye’'nin Ticaretteki Hedefleri ve Gelecede Bakis
Ticaret Bakanligi olarak, kuresel arenada Ulkemizin
konumunu guclendirmek icin stratejik planlamalar
yapiyor, strdurtlebilir kalkinma odakli politikalar
gelistiriyoruz. Ulkemizi yalnizca ekonomik anlamda
dedil, ayni zamanda kultlrel ve entelektiiel degerleriyle
de 6n plana ¢ikaran bir aktor haline getirmek azim ve
gayretindeyiz.

Ulkemizin ticareti ve gtivenligi acisindan
gumruklerimizin hizmet ve operasyonel kapasitesinin
her zaman Ust dUzeyde tutulmasini saglamak Gzere
cok sayida yeniligi hayata gecirmeye, teknolojik ve fiziki
kapasitemizi arttirmaya devam edecegiz.

Daha etkin bir ticaret icin; mali ve glvenlik amacli
risk analizi calismalarimizda modern teknikleri
iceren bilimsel yontem ve modellemeleri kullanarak
yasal ticareti koruyarak yasal olmayan ticarete gecit
vermeyecediz.

Sinir kapilarimizda ticaretimizin hem hizli ve kolay hem
de kontrollt ve glvenli bir sekilde devamliligini saglama
noktasinda yurtttigumaz calismalarimizin etkinligini
cok yonlu olarak artiracagiz.

Bir yandan tuketicilerimizin ekonomik cikarlari ile

saghk ve gavenligini koruyucu, zararlarini tazmin edici
denetimler gerceklestirerek tlketicilerimizin hak ve
menfaatlerini korumakta, ayni zamanda surddrtlebilir
cevre bilinci ile ticari hayati olumsuz etkilerden
korumak, kurallara uygun Gretim ve ithalatin yapiimasini
saglamaktayiz.

Sardurtlebilir ihracat artisi ve dis ticaret dengesi; “etkin,
hizli ve glvenli bir gimruk anlayisi”, “adil, rekabetci ve
istikrarli bir i¢ ticaret ortami” ilkeleri 1s1ginda yuksek
ekonomik buytme seviyelerine ulasmay! hedefliyoruz.

Turkiye YUzyilini insa ederken; ‘inovasyon, yatirim,
Uretim, ihracat, istindam ve adil bolusim’ temel
onceliklerimiz olacaktir. Turkiye, dinya ekonomisinde
strddrulebilir, rekabetci ve ¢evre dostu bir oyuncu olma
yolunda kararlilikla ilerlerken, bu hedefler dogrultusunda
inovatif, kapsayici ve stratejik bir anlayisla buytmesini
strdUrecektir.

Turkiye YUzyili baslamistir.
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Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) Genel Baskani

MUSIAD olarak
yillardir tiim cabamiz birlik,
biitiin niyetimiz beraberlik,

tek sevdamiz ise

tilkemizin dirligidir.

Bizler MUSIAD olarak,

2024 yilinin 2025 yilina iliskin
motivasyonda olumiu

bir etkisi olacagina
inaniyoruz.

MUSIAD, 35 yila yaklasan kutlu yurtyUsinde hem
Ulkemiz hem de insanimiz icin sayisiz hayirli calismaya
imza atarak, medeniyetimizin degerlerini bir bayrak
gibi tasimistir. Bizim davamiz, yalnizca ekonomik ve
ticari bir caba degil, koklerini kadim medeniyetimizden
alan bir kalkinma ve dirilis davasidir. Anadolu’nun
bereketli topraklarindan aldigimiz gucle tim dunyayi
kucakladik. ideallerimizden ve kdklerimizden hicbir

Turkiye Ekonomisi,
2024°u Basarnyla
Geride Birakiyor

zaman taviz vermeden, bir ayagimiz bu topraklara siki

sikiya bagl kaldi; diger ayagimiz ise dinyanin dort bir

kosesine erdemi, ahlaki ve glveni tasiyan bir is dinyasi
vizyonuyla yoluna devam etti.

MUSIAD, bu kutlu yolda her zaman haklinin, alin
teri dokenin ve emek verenin yaninda durdu.
Hedefimiz yalnizca ticari basarilar elde etmek dedil;
Anadolu’nun ruhunu, adalet ve ahlak temelli is yapma
kultaranu kuresel bir vizyonla birlestirerek gelecege
tasimaktir. Bu medeniyet davamiz, bugln yalnizca
Anadolu’ya degil, Allah’in izniyle dunyanin dort bir
yanina ulasiyor ve yeni kardeslik kdpruleri kuruyor.
Bizler de dUzenledigimiz cok kapsamli etkinliklerle,
hayata gecirdigimiz projeler ve is dinyasinda
olusturdugumuz etkiyle ¢itayl daha da yukarilara
tasiyacadiz insallah. “Medine Pazari” anlayisimizi

ve medeniyet davamizi; inanc¢la, azimle ve blytk
Ozverilerle strdUrmeye kararhyiz.

2024 yilinda hem tlkemiz hem de dernegimiz adina
kiymetli islere imza attik. Ylzlerce programin yani sira
teskilatimizi da buyuterek bugln toplamda 183 irtibat
noktasina ulastik. Sene icerisinde gerceklestirdigimiz
UGIK, IBF Suudi Arabistan Turk Urtnleri ihrac

Fuar, Tarkiye'nin Gucu Odulleri, IAS'24 ve MUSIAD
EXPO 2024 gibi buyuk etkinliklerimiz bizleri yeni
projelerimiz icin de olumlu anlamda percinledi. insallah
bundan sonra da markalarimiz ve faaliyetlerimiz

Ulke ekonomimize katki saglamaya; sanayici ve
girisimcilerimizi desteklemeye devam edecek.

Enflasyonla miicadelenin
maliyetinin toplumsal olarak
daha adil bir sekilde dagitilmasi
gerekmektedir.



2023 yilinda ytzde 5,7'le G20 Ulkeleri icerisinde en ¢cok

bUylme kaydeden 3’Uncl Ulke olan Tarkiye, 2024 yilina
da bu motivasyonla olumlu bir baslangi¢c yapmisti.

Buna karsin; enflasyonla mtcadele ve gectigimiz
yilin Haziran ayinda baslayan parasal sikilasma sureci
kapsaminda politika faizinin Subat ayinda ylzde
50,0 seviyesine kadar cekilmesiyle, dnemli ve zor bir
dénemece girilmisti.

Nihayet parasal sikilasma politikasinin etkilerinin

yilin ikinci yarisi itibariyla piyasalarca net bir sekilde
hissedilmeye baslanmasiyla, Mayis ayinda yUzde
75,45'le zirve yapan yillik enflasyonda Haziran ayinda
baslayan gevseme 6 ay boyunca kesintisiz devam etti ve
Kasim ayinda TUFE ylzde 47,09 seviyesinde gerceklesti.

Parasal sikilasmanin dogal bir neticesi olan ic talepteki
daralmayla birlikte, yilin ilk iki ceyreginde sirasiyla
ylUzde 5,3 ve ylzde 2,4 baytyen Turkiye ekonomisinde
3’Uncl ceyrek itibariyla ivme kaybi hizlandi ve bu
donemde ylzde 2,7lik bir GSYIH buytumesi kaydedildi.
Boylece yilin itk 9 aylik donemine iliskin yillik buytme
orani yUzde 3,2 seviyesinde gerceklesirken, s6z konusu
bUyumeye net ihracatin katkisi 1,9 puan oldu. Uctinci
ceyrekte ivmesini artirarak bUydmeye 2,2 puan katki
veren net ihracat, dis ticaretteki olumlu seyrin devam
ettigini teyit etti.

Nitekim Ocak-Kasim déneminde dnceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 2,5 oraninda artis kaydeden
ihracat hacmi 238,5 milyar dolara yUkselirken, ayni
dénemde ithalatin yuzde 6,4 azalmasiyla dis ticaret
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acigl yuzde 27,0 oraninda daraldi. Dis ticaretteki bu
gelismeler cari dengeye de olumlu yansidi. Son 4 aydir
fazla veren cari denge, Ocak-EylUl ddneminde 6nceki
yilin ayni dénemine gore 30,9 milyar dolar azalarak
yalnizca 5,3 milyar dolar acik verdi.

Bilhassa yilin ikinci yarisinda talep kosullarinda
g6zlenen bozulmaya karsin, isglcU piyasalarinin
2024 yili goranumu de olumlu bir seyir izledi. Ekim
ayina iliskin issizlik orani énceki aya gore ihmli bir
artis kaydederek ylzde 8,8 seviyesine yukselirken,
aylik bazli 156 bin istihdam artisi kaydedildi. isglci
piyasalarinin yillik degisimine bakildiginda ise, 12 ay
oncesine gore 1 milyon 31 bin Kisilik istihdam artisi
kaydedilmesi dikkat cekti.

Biitiin bu gelismeler mukabil,
2024 yilinda uluslararasi
kamuoyu nezdinde de
Tiirkiye ekonomisine ydénelik
alginin hizh bir sekilde
normallestigini gordiik.
2022 yilinin Haziran ayinda 830 seviyesine kadar
yUkselen Turkiye'nin CDS risk primleri, Aralik 2024
donemi itibariyla 250 puana kadar geriledi. Ekonomik
gelismeler ve genel beklenti iklimine paralel olarak,

Turkiye’'nin CDS primlerinde duststn énumuzdeki yil
da devam edecedini tahmin ediyoruz.

kanal lizerinden dinleyebilirsiniz!
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Ozetle 2024 yili; dis ticaret, cari denge ve istihdam
gelismeleri baglaminda OVP hedeflerine uygun ve
hatta bircok gbstergede OVP’nin éngdrisinden de
olumlu seyrederken; buyUme tarafinda daha ilmli ve
enflasyon tarafinda ise OVP hedefinin Gzerinde bir
seyir goriyoruz.

Mevcut gostergeler parasal sikilasma politikasinin

ic talebi arzulanan 6lcude sinirlayamadigi
gostermektedir. Bu cercevede MUSIAD olarak

ylzde 44-ytzde 45 bandindaki yil sonu enflasyon
beklentimizi korudugumuzu yeniden ifade ediyoruz.
Burada 6zellikle dikkat edilmesi gereken, enflasyonla
mucadelenin maliyetinin toplumsal olarak daha adil bir
sekilde dagitiimasidir.

Mevcut politikalar 1siginda dar ve orta gelirlilerin
zorunlu harcamalarina yonelik talepleri baskilanirken
yUksek gelir grubunun taleplerini gucld kalmaya
devam etmistir. Boylece gelir dagilimi daha da
bozulurken, bu durum tekrardan enflasyonu artirici bir
etki olusturmaktadir.

Bu cercevede T.C. Merkez Bankasindan, 8 ay gibi
uzun bir stire dayandigimiz yuksek faize karsi artik
Aralik ayinda faiz indirimi yapmasinin, hepimizin
ortak beklentisi oldugunu yineliyoruz. Yilin son
ayinda politika faizinde 6ngortlecek bir indirimin,
firmalarimizin 2025 yilina iliskin motivasyonunda
olumlu bir etkisi olacagina inaniyoruz.

ilaveten; asgari Ucret basta olmak Uzere yeni
yilda Ucretlerde yapilacak olan artislar da isgtcu
maliyetlerinde artislara neden olacaktir. MUSIAD olarak

siklikla ifade ettigimiz gibi; calisanlarimizin onurlu bir
sekilde gecimini saglayacadi bir Gcret seviyesi temin
etmek, en dnemli mesuliyetlerimizden biridir.

Fakat son 5 aydir gerileyen vyillik enflasyonu yeniden
yukari yonde tetikleyebilecek bir Gcret artisi riskini de
mutlaka g6z dninde bulundurmali, boylece “ylksek
Ucret artisi - yuksek enflasyon” sarmalindan ¢cikmaliyiz.
Aslolan enflasyonla micadeledeki kararli tavrimizi
sUrdirmek ve cebimizdeki paranin degerini
korumaktadir. Bu noktada temel beklentimiz,
isletmelerimizin bu sUrecte desteklenmesi adina

tesvik programlarinin genisletilmesi ve ilave dnlemler
alinmasidir.

MUSIAD olarak
villardir tiim cabamiz birlik,
bitiin niyetimiz beraberlik,
tek sevdamiz ise iilkemizin

dirligidir. insallah bu yolda
ylriirken bizler, daima el ele verip
Tiirkiye’nin giiciine gii¢ katma
hevesiyle, bikmadan usanmadan
calisacagiz.
CUunkd sunu cok iyi biliyoruz ki, birlikte olursak daha
gUclt oluruz, Bir ve Beraber olursak zulme karsi daha

glr sesimiz cikar ve ekonomik olarak daha s6z sahibi
hale geliriz.
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Sekib AVDAGIC
istanbul Ticaret Odasi (iTO) Yonetim Kurulu Baskani

“Tiirkiye’yi teknoloji caginin

gliclii dijital aktorii yapacak olan
KOB/’lerdir. Yapay zeka ve otomasyona,
biyoteknoloji ve genetik miithendislige,
akilli tarima, dijital ve yesil doniisiimlere
ayak uydurmak, bu degisimlerde 6nde
gidenlerden olmak mecburiyetindeyiz.
Dijital Cag, yeni degerler ve is modelleri
tiretebilenlerin etrafinda yiikselecek”

istanbul tam 85 yizyila taniklik etti. Jeolojik
baskalasimlardan medeniyet olusumlarina, ticaretin
icerik degistirmesinden medeniyetlerin yolculuguna
kadar blyUk degisim ve dontstumlerin hem icindeydi
hem sebebiydi. Ecdadimiz 1453 yilinda Istanbul’'u
fethedince, Edirne’den dteye Nemce illerine dogru
devam eden ilerleyislerini gtclendirmekle kalmadilar,
Balkanlarda imparatorlugunu cihan imparatorluguna
donusturduler. Zira gérkemli bir istanbul mirasini da
deneyimleri arasinda katmay! basarmislardi.

ITO’nun Liderliginde
Istanbul’u Diinyanin
Ticaret Merkezi Yapmak

1923'te Cumhuriyet’in ilaniyla, imparatorluk birikimi
Uzerine yeni bir cosku ile kurulan geng Turkiye
Cumhuriyeti de Istanbul’'un “gecmisi ihya, gelecedi
insa” glicUyle “kurtlar sofrasi” bir dinyada istiklalini
ve mevcudiyetini koruyacak ekonomik basarilar
gerceklestirdi. istanbul, “buytk” dontstimlerin 6zinin
“bUylk” bir gecmis oldugu gerceginin en énemli
tastyicisiydi.

Ticari ve ekonomik glicunu istanbul Ticaret Odasinin
temsil ettigi Istanbul, 1923’ten bu yana geride biraktigi
yUzyila yeni yUzyillar ekleyecek kadar guclu bir birikime
eristi. Bu glicU, klresel piyasalarda yer edinebilecek
kadar rekabetci bir Gretim potansiyeli, nitelikli insan gucd,
devasa pazarlama kabiliyeti ve kitalarin bulusma noktasi
olarak kuresel bir merkez olma nitelikleriyle percinledi.

Simdi Istanbul tarihin, turizmin, ticaretin, ekonominin,
sporun merkezi olma gibi kokll 6zelliklerine yenilerini
eklemek zorunda. 810 bini askin Gyemizle dinyanin
en blyuk iki odasindan biri olarak biz, istanbul’'un ayni
zamanda gelecegin de merkezi/baskenti olmasi icin
cirpiniyoruz. Gelecedin de merkezi olmak demek ayni
zamanda yenilikcilikte, inovasyonda, ileri teknolojide,
girisimcilikte, katma degerli Uretimde, markalasmada,
dijital ekonomide, dijital pazarlamada, dijital
donusimde de merkez olmak demektir. iste simdi biz
bunu yapmaya calisiyoruz.

\ » ISTANBUL

TICARET
ODASI 882



Bunu yaparken de arkamizda 16 milyon ntfusuyla
dinyadaki 140 tlkeden daha buyik olan istanbul var.
Bizim Uyelerimiz Turkiye’nin toplam ihracatinin ylzde
49,7'sini, toplam butce gelirinin ylUzde 44’Un0, Gayri Safi
Yurtici Hasila'nin yaklasik ytzde 30,4°Unu Uretiyor.
Gelecegin kuruldugu sehir olmak icin her yil 4 kitada 25
Ulkede dizenlenen 40 fuara Turkiye’nin milli katihmini
organize ediyoruz. istanbul Duinya Ticaret Merkezimizde
bulunan fuar salonlarimizda, Avrupa ve Asya basta
olmak tzere dinyanin her kdsesinden firmalari
bulusturuyoruz.

Yine savunma sanayii alaninda sayili teknoparklardan
biri olan Teknopark Istanbul'da teknoloji ve inovasyona
katkida bulunuyoruz. Turkiye’'nin savunma sanayii
UrGnleri burada tasarlaniyor ve hayata geciriliyor. Ayni
sekilde dunyanin sayili girisimcilik merkezlerinden olan
Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi ile Turk girisimciligine yeni
bir yon ciziyoruz. En énemli sosyal sorumluluk alanimiz
ise egitim. Onlarca okul insa edip binlerce dgrenciye
burs veriyoruz. istanbul Ticaret Universitesiile 10 bini
askin 6grencimize lisans ve lisans Ustl egitimi veriyoruz.
ITO olarak, Turkiye ekonomisini diinya ile butinlestirip
hem Glkemize hem de Asya’dan Avrupa’ya tim
insanliga hizmet etmenin onurunu tasiyoruz.

istanbul Ticaret Odasi olarak sunun da farkindayiz: is
dinyamizi ve tUm sektdrlerimizi derinden etkileyecek
degisim dalgalari geldi/geliyor... Bu dalgalar, ekonomik
yapllari ve ticaret etme tarzini degistiriyor. Yapay

zeka ve otomasyona, biyoteknoloji ve genetik
muhendislige, akilli tarima, dijital ve yesil dontstmlere
ayak uydurmak, bu degisimlerde énde gidenlerden

Bu yaziyi

uygulamasi CERCEVE
Podcast

olmak mecburiyetindeyiz. Yeni degisim ve dénistime
Gyelerimizi ve is dinyamizi hazirlamak icin ¢alisiyoruz.
Bu baglamda 6zellikle dijital ekonomiyi ve girisimcilik
ekosistemini cok dnemsiyoruz. Dijital ekonomi ve
teknoloji, sadece herkes icin ekonomik blyimeyi ve
Uretkenligi saglamakla kalmayacak; ayni zamanda sakli
girisimcilik ruhumuzu da ortaya ¢ikartacak.

ITO olarak “kursun kadar agir”
yikiimiiziin bilinciyle hareket
ediyor, Hz. Mevlana’nin pergel
metaforunda oldugu gibi pergelin
sabit noktasini Istanbul kabul edip
tiim diinyaya aciliyoruz. Diinyanin
her noktasindan gec¢en ve gittikce
de genisleyen daireler ¢iziyoruz.
Is diinyasini, lGiretimde, e- ticaret
ve e-ihracatta, yenilikgilikte
kiiresel hedeflerle donatiyoruz.
Bu muazzam donustimde ve dijital ekonomide yer
almayan hicbir yemiz kalmamalidir. Bir ya da birkac
buyUk sirketin dontstimuyle blaytk ekonomi fotografi
olusmaz. Bu fotografin “cercevelik” olmasini saglayacak
olan KOBI'lerimizin ve startuplarimizin da orada yer

almasidir. Bunu basarmamizin anahtari KOBI'lerimizdir,
girisimcilerimizdir Turkiye'yi teknoloji caginin giclu
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dijital aktéru yapacak olan KOBI'lerdir. Unutmayalm:
Dosya’nin kilidini KOBF'ler ve girisimciler acacaktir.

Her bir KOBI'miz teknolojiyi baz alan yenilik¢i is
bilesenleri, Nesnelerin interneti, bulut teknolojisi,

BUyuk Veri, mobilite, Blockchain, yapay zeka ve robotik
gibi konularla mesgul olmanin étesinde; bu alanlarda
meydan okuyan modellerin ve Uretimlerin icinde
olmalidir. Cunku Dijital Cag, yeni degerler ve is modelleri
Uretebilenlerin etrafinda ylkselecektir.

Hem sikintilarla mUcadele edecediz hem de teknolojide,
yenilikcilikte, strdartlebilir kalkinmada yaklasan
dalgalarin tzerinde ilerleyecegiz. Iste biz yelerimizin
bunu basarmasi icin ¢abaliyoruz. Biliyoruz ki, bu zor

bir gorev. ITO olarak “kursun kadar agir” yukimuzin
bilinciyle hareket ediyor, Hz. Mevlana’nin pergel
metaforunda oldugu gibi pergelin sabit noktasini
istanbul kabul edip tim dinyaya aciliyoruz.

Dunyanin her noktasindan gecen ve gittikce de
genisleyen daireler ciziyoruz. Is dinyasini, Uretimde, e-
ticaret ve e-ihracatta, yenilikcilikte kUresel hedeflerle
donatiyoruz. Uyelerimize dénustme hazirlamakta
gec kalmamiz gerektigini McKinsey’in son raporu bir
kez daha teyit etti. Bu raporu gore yakin gelecekte
18 rekabet arenasi, global ekonomiyi sekillendirecek.
Dolayisiyla 2040 yilina kadar 29 trilyon dolar ile 48
trilyon dolar arasinda gelir Gretecek bu 18 endUstride
yapacadimiz atilimla kazanan biz olmak zorundayiz.
GUndelik ekonomik tartismalar icinde kaybolmayip,
gelecege de hazirlik yapmalhyiz. CinkU bugin
gecerli bircok endUstri, yarinin arenalari arasinda yer
almayacak. Bu nedenle yiksek buyime ve dinamizm
ile ‘benzersiz’ endUstri kategorilerine daha fazla
acllmamiz gerekiyor.

Bu sektorlere baktigimizda goriyoruz ki e-ticaret,
elektrikli araclar, cloud (bulut) servisleri, yari iletkenler

sektorlerinin ilerlemesini strdardyor. Yapay zeka,
dijital reklamlar, streaming video ise donusim icindeki
teknolojiler. Bir de tamamen yeni gelisen surecler var.
Bunlarin basinda da paylasimli otonom araclar, uzay,
siber glvenlik, batarya teknolojileri, video oyunlari,
robotik, biyoteknoloji, moduler insaat, ntkleer fizyon,
hava hareketliligi ve obezite ilaclari geliyor. McKinsey'e
gore bu 18 alanda 2040 yilina kadar 2-6 trilyon

dolar kar bulunuyor. Bu teknolojilerin kolektif milli
gelirdeki payi ise ylzde 4’'te yuzde 10-16’ya ¢ikacak.
Dolayisiyla bu kategoriler bizim icin asil ve en dnemli
hedeftir. Gelecek 10 yili TUrkiye'nin yiksek teknoloji ile
kalkinacagi bir doneme cevirmek icin calismaya simdi
baslamamiz gerekiyor.

Biz ITO olarak bu gercegin farkinda olarak “baslangica”
katkida bulunmak icin gayret ediyoruz. Biliyoruz

ki, Istanbul ve ITO is dinyamiz icin bunu basarmak
zorunda. Turkiye icin basarmak zorunda. Bu cografya
icin basarmak zorunda.

istanbul Ticaret Odasi olarak 143. yilimizi kutlayacagimiz
2025 yilina “sebeb-i mevcudiyetimiz” olan bu calisma
azim ve kararliligiyla giriyoruz. Biz sadece daha ¢cok
Uretmek, daha cok ticaret ve daha cok inracat yapmak,
daha cok istihdam saglamak ve daha cok kazanmak

icin cabalamiyoruz. Biz battn bu hedefleri halkimiz ve
Ulkemiz tam bir huzur, mutluluk, refah ve varlik icinde
yasasin diye yaplyoruz.

Bizi bu gayeye goturen ve 19. ylzyilin son ¢eyregdinde
baslayan “yorgunluk ve umutsuzluk nedir bilmeyen”
yUrQyUstmuz, 21. ylzyihn ilk ceyregini tamamlarken de
ayni hizla struyor.

istanbul icin, Turkiye icin ve tim insanlik icin ticaretin
feneri olmaya devam ediyoruz.
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEiK) Baskani

“Yeni biiyiime modelinin

bir diger 6nemli bileseni de

yiiksek teknolojili ve katma degeri
yiiksek ihracata verecegimiz

6nem olmali. Bu kapsamda tesvik
sistemimizden iiretim modellerimize
kadar dnemli adimlar atilmasi
gerekiyor”

Turkiye son 20 yilda yaptigl yatirimlar ve reform
adimlari ile degerli bir blytme gosterdi. Atilan
adimlarin neticesinde dinyanin en blyuk 11'inci
ekonomisi olmayi basardi. Simdi ise Cumhuriyetimizin
ikinci yuzyilinda ilk 10 ekonomi arasina girme
hedefinde ilerliyoruz.

Ulkemizin blyime performansi ile artan Uretim
kabiliyetimiz, ticari rekabetciligimize de dnemli bir
ivme kazandirdl. Boylece klresel ticaretteki payimiz
ylzde 0,5 seviyesinden 1,08 e yukselirken, ihracatta

Kiiresel Isbirliklerinde Yeni Ufuklar:
Turkiye Yuzyih ve
DEIK’in Vizyonu

da bir yandan drtn ve sektorel cesitlilik, bir yandan

da Ulke ve bolge cesitliligi saglandi. Mal ihracatimizin
disinda, hizmet ihracatimizin da cesitlenmeye
baslamasi énemli biz kazanim oldu. Bu sayede;
sagliktan egitime, dijital teknolojilerden dizi ve film
yapimlarina kadar bircok farkl sektdrimaz yurtdisina
acllarak Turkiye icin dnemli bir buytme kaynagdi oldu.
Bu baglamda yurt disi miteahhitlik sektérimz de
farkh kitalarda Ustlendigi alt yapi projeleri ile dnemli bir
kuresel marka haline gelmeyi basardi.

Onumuzdeki strecte amacimiz bu kazanimlara
yenilerini ekleyerek ilerlemek ve Uretim, ticaret ve
muteahhitligin her alaninda daha fazla s6z sahibi olan
bir Glke konumunda buyUumek olmali.

Bu cercevede 6zellikle salgin sonrasi hayatimiza
giren kavramlari, ticari bloklasmalari, yeni ticaret

ve lojistik koridorlarini, yeni ticaret trlerini cok iyi
analiz etmeliyiz ki, Ulkemizin cikarlari dogrultusunda
son derece kritik &neme sahip gereken aksiyonlarin
alinmasi saglansin.

Bu noktada ¢zellikle Kusak ve Yol Projesini iyi analiz
etmeli ve Ulkemizin c¢ikarlari dogrultusunda pozisyon
almaliyiz. Elbette Irak Kalkinma Yolu gibi alternatif
glUzergahlarda da s6z sahibi olmamiz énemli.

Dijital ekonomiyi ise sadece mevcut is streclerinin
dijital ortama aktarilmasi gibi basit bir sekilde degil,
yapay zekadan, bulut teknolojilerine, yazilimdan
blokchain teknolojilerine kadar bircok teknolojiyi iceren

DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
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ve yeni is modelleri olusturacak sekilde verimliligi
artirmada bir arac olarak kullanmaliyiz. Benzer sekilde
yesil ekonomiyi de sadece ¢evreye duyarl Uretim ve
tuketim olarak algilamayip, yeni bir ekonomi modeli
olarak ele almali ve kamudan 6zel sektodre kadar tim
kesimlerin buna gore politikalarini ve stratejilerini
gelistirmek gelecek adina buyUk 6Gnem tasiyor.

DEIK olarak biz de

asli gérevimiz olan ticari diplomasi
faaliyetlerimizi yiritiirken bir
yvandan da degisen yeni kiiresel
trendler ve yeni olusumlar
karsisinda is diinyamizin, Tiirk
6zel sektoriiniin en iyi sekilde
konumlanmasi i¢in diinyanin
dort bir yanina yayilmis

152 is Konseyimiz ile
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

KAPAK

KONUSU

Yeni baylme modelinin bir diger 6nemli bileseni de
ylksek teknolojili ve katma degeri ylksek ihracata
verecegimiz dnem olmali. Bu kapsamda tesvik
sistemimizden Uretim modellerimize kadar énemli
adimlar atilmasi gerekiyor ki son yillarda énemli
politika adimlari atiimaya basladi. Is dinyasi olarak en
kisa strede sonuclarinin da alinmasini imit ediyoruz.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-DEIK olarak biz de

asli gérevimiz olan ticari diplomasi faaliyetlerimizi
yUrutUrken bir yandan da degisen yeni klresel
trendler ve yeni olusumlar karsisinda is dinyamizin,
Turk 6zel sektdrinin en iyi sekilde konumlanmasi icin
dunyanin dort bir yanina yayilmis 152 is Konseyimiz
ile calismalarimizi strdirtyoruz. is dinyamiza kiresel
ticaret yolculugunda kuresel agimizla en dogru
platformlarda destek olurken, yeni stratejilerin ve
politikalarin olusturulmasina da katki sagliyoruz.

Ulkemizin hedefleri cercevesinde, DEIK'in kiiresel ufku
dogrultusunda kuresel ticarette sinirlari asmaya ve
daima daha iyisini yapma vizyonuyla is ddnyamizin
disa acilan penceresi olmaya devam edecegiz.

uygulamasi CERCEVE kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
Podcast [=]52:2
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Mustafa GULTEPE
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Baskani

“Tiirkiye Kiiresel inovasyon Ligi
Endeksi’nde 10 yilda 68. siradan

39. siraya yiikseldi. Endeks 6zelinde
esine az rastlanir bir sicrama
gerceklestirdik. inovasyonu yasam
bicimi haline getirme hedefimizde
bilyiik mesafe kat ettik. Ticaret
Bakanhigimizin destegi ve Meclisimizin
koordinatorliigiinde diizenlenen tasarim
yarismalari sayesinde de her yil yiizlerce
yetenekli gencimiz sektérlerimizle
bulusuyor”

Turkiye son 100 yilda ekonomi basta olmak Uzere

pek cok alanda buyuk mesafe kat etti. Uretim ve
ihracat bu strecte ekonomimizin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline geldi. Cumhuriyetin
kuruldugu yil yaklasik 51 milyon dolar olan ihracatimiz,
1973’te 1,3 milyar dolar duzeyine ulasti. 80’li yillarda
TUrkiye ekonomisinin disa acilma sUreciyle birlikte
ihracatimizda da artis trendi basladi. 1983’0 5,7, 1993°U
15,3, 2003’0 ise 47,3 milyar dolar ihracatla kapattik.

Diinya Sahnesinde Giiclu Turkiye:
“Cumhuriyetimizin

Iklnc1 Yuzyilini,
Thracatin Yuzyih

Yapmak Istiyoruz”

Son yillarda cok daha buyuk bir ivme yakaladik.
Cumbhuriyetimizin 100’0ncU yasini kutladigimiz

2023’te 255,6 milyar dolarlik mal, 106 milyar dolarlik
hizmet ihracatina imza attik. Hem mal hem de hizmet
ihracatinda Cumhuriyet tarihinin en ytksek degerlerine
ulasmanin gururunu yasadik.

2024, ihracatimiz icin 2023’e gore daha zor

geciyor. Ancak tum olumsuzluklara ragmen bu yili
hem mal hem de hizmet ihracatinda yine rekorla
tamamlayacagiz. Mal ihracatinda insallah 264 milyar
dolara ulasacagiz. Hizmet ihracatinda ise 110 milyar
dolarlk hedefin Uzerine ¢ikacagiz.

Ulkemiz bugln bes bine yakin Griin grubunda

ihracat yapar hale geldi. Avrupa’nin en buytk gida
Ureticilerinden biri konumundayiz. Hazir giyim

ve tekstilde bolgemizin en dinamik Ulkesiyiz. Hali
ihracatinda dtinya lideriyiz. Mobilya Uretimimiz
katlanarak buayuyor. Kimyevi maddelerde Grtn arzimiz
ve ihracat hacmimiz gtinden gltine genisliyor. Otomotiv
endustrisinde bircok Grtin grubunda ddnyanin en buytk
Ureticileri arasinda yer aliyoruz. YUkselen Savunma ve
Havacllik sanayi dnctlugtinde yogun teknoloji iceren
Urtnlerimiz cesitleniyor. 27 sektérimuz, 61 ihracatgl
birligimiz ve 150 bini asan ihracatcimizla yeryUzinde
adim atmadigimiz Ulke ya da bolge bulunmuyor.
220’den fazla Ulke ve bolgeye ihracat gerceklestiriyoruz.
Bu durum Ulkemizin kiresel tedarik zincirindeki kritik
rolinu de gdzler 6Gnlne seriyor.

] TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLISIi




Evet, 100 yilda bircok basari hikayesi yazdik. Ama
dnUumuUzde hala uzun bir yol, basaracagimiz cok is var.
Cumbhuriyetimizin ikinci yUz yilina TUrkiye'yi ihracatta
ilk 10 Ulke arasina cikarma hedefi ile basladik. Bugin
ilk 10°’daki son Ulkenin 600 milyar dolarin Gzerinde
ihracati bulunuyor. Tabloya baktigimizda bizim icin zor
bir hedef gibi gértintyor ama imkansiz degdil. Bu blyuk
hedefe gidilen yolculukta 12’nci Kalkinma Plani'nda
2028 icin 6ngorulen 375 milyar dolarlik mal ve 200
milyar dolarlik hizmet ihracatini ilk dnemli sinav olarak
goriyoruz. Ozellikle kiresel rekabet sartlarinin giderek
zorlastigr bu donemde isimizin kolay olmadigini
biliyorum. Fakat Ulkemizin potansiyeline ve her seyden
onemlisi ihracat ailemize gUveniyorum. Elbette her
donem cesitli zorluklarla karsilasacagiz. Ama biz tim
zorluklara ragmen devletimizin de katkilariyla emin
adimlarla hedefe ylurimeye devam edecegiz.

iddiali hedeflere ulasabilmemiz icin katma degeri
artirmamiz, inracatta ortalama kilogram birim
fiyatini 1,5 dolardan 3 dolarlara tasimamiz gerekiyor.
Orta yUksek ve yuksek teknolojili Grtn gruplarinda
ihracatimizin payi ylUzde 40’in Uzerine ciktl. Katma
deger saglayan teknoloji Urtind ihracatimiz artarken,
dusuk teknoloji ihracatimiz oransal olarak geriledi.
DoONUsUMUn devamhhgini saglamanin elimizde
oldugunu ve bunu basaracagimizi dusdndyorum.
Ozellikle yuksek teknolojiye dayali trtnlerin
ihracatimizdaki payini ylizde 10’a ¢ikarmak istiyoruz.

Cunku ihracattaki birim degerimizi ancak bu
sekilde yUkseltebiliriz. Eger bugln ortalama birim
degerimiz 3 dolar olabilseydi ihracatta 260 milyar

Bu yaziyi 6 uygulamasi CERCEVE
Podcast

Spotify

yerine 500 milyar dolar gibi hedefleri gindemimize
almis olacaktik. Dolayisiyla bu konuya buydk énem
veriyoruz.

TiM olarak ihracatta kadin girisimcilerin sayisini
artirmak istiyoruz. Bu cercevede kadin girisimcilerin
rekabetciligini guclendirmek ve ihracat ailesine yeni
firmalar katmak icin TIM WINGS Projesi'ni baslattik.
Projemizle 14 milyar liralik finansal destek paketini
kadin girisimci ve ihracatcilarimizin kullanimina
sunduk. Bundan sonra da, kadin girisimci ve
ihracatcilanimiza ézel hizmet ve projeleri TIM WINGS
baslgi altinda sunmaya devam edecegiz.

Bu dogrultuda yillardir tasarim,
markalasma, inovasyon,
dijitallesme, sirdiiriilebilir liretim
ve yesil déniisiim konusunda
sektorlerimizde farkindaligi
artirmaya calisiyoruz. TiM olarak
tiim bu alanlarda birliklerimize,
firmalarimiza rehberlik
yaplyoruz.

Bakanliklarimiz ve ilgili kamu kurumlari ile birliklerimiz

arasinda koordinasyonu sagliyoruz. Turkiye'de

inovasyon ekosisteminin gelismesi icin inovasyonu
KOBI'den en biyik sirkete, dgrenciden bireysel

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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girisimciye kadar tim paydaslariyla blttnsel olarak ele
aliyor, pek cok projeyi bir arada yUrttlyoruz. Ticaret
Bakanligimizin destegiyle 11 yildir dizenledigimiz
Turkiye Innovation Week, alaninda Ulkemizin ve yakin
cografyamizin en kapsamli etkinligi olarak éne ¢ikiyor.
Ayrica InovalLiG, inoSuit, inovaTIM, TIM-TEB Girisim
Evleri'mizle her sektdrde ve her dlcekte inovasyonu
destekliyoruz.

Cabalarimizin basarili ¢iktilarini son 10 yilda almayi
basardik. Turkiye Kiresel inovasyon Ligi Endeksi’nde
10 yilda 68. siradan 39. siraya yukseldi. Endeks
6zelinde esine az rastlanir bir sicrama gerceklestirdik.
inovasyonu yasam bicimi haline getirme hedefimizde
bUyldk mesafe kat ettik. Ticaret Bakanligimizin destegdi
ve Meclisimizin koordinatorligunde duzenlenen
tasarim yarismalari sayesinde de her yil ylzlerce
yetenekli gencimiz sektorlerimizle bulusuyor.

Ote yandan yeni dénemde rekabetci kalabilmek icin
sUrdUrulebilirlik uyumu ve yesil Uretim bUyuk 6nem
tasiyor. CunkU toplam ihracatimizin ylizde 42’incisini
gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat ile
2050’de sifir karbon hedefine odaklandi. Bu blyuk
pazardaki glcimtzi korumak ve artirmak icin hizli
hareket etmek durumundayiz. Cevre dostu Uretim
sUreclerine gecmek ve karbon ayak izimizi en aza
indirmek éncelikli hedefimiz.

TiM olarak surdurilebilirlik ve yesil déonisim
konusunda dnemli adimlar attik. Yesil Mutabakat’a
uyumun yol haritasi niteligindeki strdtrulebilirlik eylem
planimizi 3,5 yil dnce yayimladik. 27 sektérimuzin
tamami eylem planlarini tamamladi. Ayrica gecen
Haziran ayinda tanitimini gerceklestirdigimiz GreenTIM
projemiz ile yapay zeka destekli bir surdurulebilirlik
platformu olusturduk. Platformumuzda her &lcekteki

firmamiz, kurumsal karbon ayak izini hesaplayip
raporlayabilecek. Firmalarimiz, yogun emek
gerektiren ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
analizlerini kolayca yapacak, kendilerine zel raporlar
olusturabilecek. 150 bin ihracatcimizin, karbon ayak
izini GreenTIM Platformunda hesapladigimizda
yaklasik 500 milyon dolarlik bir tasarruf saglayacagiz.
Hem surdUrulebilirligi hem de israfin dnlenmesini
konustugumuz bir dénemde bu &lcekte bir tasarrufun
cok anlamli oldugunu dustndyorum.

Dis ticarete daha acik ve klresel ihracattan yUksek
pay alan Ulkelerde, kadinlarin ekonomiye katkisinin
daha yuksek oldugunu goéruyoruz. Dunyanin ilk 10
ekonomisinden birisi olma yolunda kadinlarimizin
rolini cok dnemsiyorum. TiM olarak ihracatta kadin
girisimcilerin sayisini artirmak istiyoruz.

Bu cercevede kadin girisimcilerin rekabetciligini
glclendirmek ve ihracat ailesine yeni firmalar katmak
icin TIM WINGS Projesi’ni baslattik. Projemizle

14 milyar liralik finansal destek paketini kadin girisimci
ve ihracatcilarimizin kullanimina sunduk. Bundan sonra
da, kadin girisimci ve ihracatcilarimiza 6zel hizmet ve
projeleri TIM WINGS bashgi altinda sunmaya devam
edecegiz.

Ozetle sdylemek gerekirse 150 bini asan ihracatcimizla
Ulkemizin kalkinmasi, milletimizin refahricin var
glctmuzle cahlsiyoruz. Bu aydinlik gelecege, ortak
akilla ve istisareyle hazirlanmak son derece énemli.
Tarkiye'yi dinyada ilk 10 ihracatci Ulkeden biri

yapma vizyonumuz dogrultusunda devletimiz ile
koordinasyon icinde hareket ederek, Ulkemizin Gretim
glclnU tum pazarlarda en etkili sekilde gosterecek ve
Made in Turkiye algisini daha da yUkseltecegiz.
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KURESEL TiICARETIN KALBI

MUSIAD EXPO’DA ATTI!

Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) tarafindan diizenlenen

20. MUSIAD EXPO Karma Ticaret Fuari,
is diinyasinin ve uluslararasi ticaretin
nabzini tutarak, kiiresel is diinyasinin
liderlerini, yerli ve yabanci yatirirmcilari
bir araya getirdi. Bu etkinlikler,
Tiirkive’nin ekonomik ve ticari vizyonunu
uluslararasi arenaya tasiyarak

yeni is birlikleri ve firsatlarin kapisini
araladi, iilkemizin kiiresel ticaretteki
gliciinii bir kez daha pekistirdi.

28. IBF’de Gogiin iktisadi ve

Sosyal Boyutlari Ele Alindi

MUSIAD tarafindan her yil diizenlenen ve diinya capinda
is diinyasi profesyonellerini bir araya getiren Uluslararasi
is Forumu (IBF), bu yil 28. kez diizenlendi. IBF, 25
Kasim'da “insani ve iktisadi Boyutuyla Go¢” temasiyla,
kUresel ticaretin yani sira gdctn ekonomik, sosyal ve
kulttrel etkilerini derinlemesine ele aldi.

Etkinlik, MUSIAD EXPO 2024 Fuarr'ndan bir giin once,
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde yogun bir katihm ile
gerceklesti.

GOciin Ekonomik Potansiyeli ve

Sosyal Katkilari Vurgulandi

Bu yilki IBF, gbc¢tn insanlik tarihi boyunca tasidigi
insani ve iktisadi anlamlari genis bir perspektiften
inceledi. MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmal,
acihs konusmasinda gocln sadece bir kriz olarak
gorulmemesi gerektigini belirterek, dogru politikalarla
gbcln buytk bir ekonomik firsata dontsebilecedini
vurguladi. Asmall, “Goc, dogru yonetildiginde sadece
bir zorluk degil, ayni zamanda toplumlarin yeniden
insasinda ve ekonomik kalkinmada bir arac olabilir”
diyerek, gbcmenlerin toplumsal katkilarina dikkat cekti.

IBF’nin G6¢ Temali Oturumlariyla

Kiiresel C6ziim Arayislan

Forumda, gbcun kiresel ekonomik dengelere etkileri
ve ¢ozUm onerileri tartisildi. IBF Baskani Erol Yarar,
go¢ olgusunun tarihsel boyutlari Gzerine yaptigi
konusmada, Yarar, gdce sebep olan hususlarin ortadan
kaldirilmasinin 6nemine isaret ederek, “Bizler, nasil bir
entegre goc politikasi yapmamiz gerektigi konusunu
nasil benimseyecedimizi ortaya koymali, bati Ulkeleri
gibi nasil bir gé¢ politikasl uygulayacagimizi ifade
etmemiz gerekiyor.” diye konustu.




28. Uluslararasi is Forumu (IBF) kapsaminda, “Cesitli
Boyutlariyla Go¢ Olgusunu Anlamak” baslikh oturumda,
gocln ekonomi Uzerindeki etkileri detayli bir sekilde
tartisildi. MUSIAD Genel Baskan Vekili Anmet Dogan
Alperen’in moderatorligunu dstlendigi oturumda,
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Zeynep Burcu Ugur, gbcmenlerin ekonomiye
katkilarini vurgulad.

Ugur, Nobel Oduli kazananlarin tcte birinin gcmen
kokenli oldugunu belirterek, bu durumun gbcin
ekonomik potansiyelini gosterdigini ifade etti. Ayrica,
Suriyelilerin Turkiye'ye geldiklerinde is glict piyasasina
uyum saglama konusunda yasadiklari zorluklarin
asiimaya baslandigini ve yerliiscilerle gbcmenlerin
birbirlerini tamamlayici bir sekilde calistigini sdyledi.
Ugur, ayrica MUSIAD ve UTESAV is birligiyle hazirlanan
Turkiye’nin Go¢ Raporu’'ndan bahsederek, gbcmen
istihdaminin artmasinin, yerli iscilerin bazi sektorlerde
calismak istememesi ve yerli is glicU bulmada yasanan
zorluklardan kaynaklandigini aktardi. Gocmenleri bir
tehdit olarak géren toplumlarin bu cesitlilikten fayda
saglamadigini belirten Ugur, toplumlarin goct bir firsat
olarak gérmesinin énemini vurguladi.

iItica ve Goc Arastirmalari Merkezi (IGAM) Baskani
Metin Corabatir da goctin hem gécmenler hem de

g6¢ alan Ulkeler icin bir kazanc¢ oldugunu ifade etti.
Corabatir, 6zellikle ABD ve Almanya 6rneklerinden yola
cikarak, gb¢cmenlerin ekonomiye sagladigi katkilari ve
gbcln is glctine olan faydalarini dile getirdi. Corabatir,
is dinyasinin ve 6zel sektdrin gdc konusunda daha
fazla caba sarf etmesi gerektigini belirterek, yeni
duzenlemelerle gbcmenlerin ¢calisma izinlerinin
kolaylastiriimasini beklediklerini séyledi.

Go¢iin Ekonomik ve Sosyal Katkilari:

Almanya ve Tiirkiye Perspektifleri

Almanya’daki Turklerin, Ulke ekonomisine bUyuk katki
sagladigr vurgulandi. 18. Dénem Federal Almanya
Meclisi Uyesi Ozcan Mutlu, Turklerin Almanya’nin gayri
safi hasilasina katkisinin 100 milyar avroyu gectigini

ULUSLARARASI
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belirtti. Almanya’da 3 milyon Turk yasadigini ve bunlarin
neredeyse yarisinin Alman vatandaslgina sahip
oldugunu ifade etti. Almanya’daki secim bolgelerinde,
Turk asilh secmenlerin oylarinin kritik 6neme sahip
oldugunu dile getiren Mutlu, Turklerin kurdugu 90

bin isletmenin T milyon kisiye istihdam sagladigini ve
BioNTech gibi uluslararasi sirketlere imza attiklarini
belirtti. Gocln, sadece Turkiye icin degil, gittigi Glkeler
icin de dnemli ekonomik firsatlar sundugunu vurguladi.

Turkiye’nin goc politikalarina dair de dnemli aciklamalar
yapildr. Uluslararasi Géc Orguti (I0M) Tarkiye'nin
Goecmenlerin Isgiict Katiimi Programi Koordinator(
Shabarinath Gopinathan Nair, Tlrkiye'nin gb¢
konusundaki stratejik roltne dikkat cekti. Turkiye’'nin,
Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasindaki jeopolitik
konumuyla hem bir kdk Ulke hem gecis Glkesi hem
de varis Ulkesi olarak Gnemli bir yere sahip oldugunu
belirtti. Turkiye’de su an 4,3 milyon yabanci uyruklu
kisi bulundugunu ve bu kisilerin btyuk bir kisminin
Suriyeliler ve calisma izinleriyle burada yasayan diger
gbcmenlerden olustugunu soyledi. Nair, Turkiye
hakametinin go¢ konusunu bir numarali dncelik
olarak belirledigini ve bu alanda veri odakli politikalar
gelistirdigini ifade etti.

MUSIAD EXPO 2024,

26-29 Kasim tarihlerinde

istanbul TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi’nde biyiik bir katilimla
gerceklestirildi. 20. kez kapilarini
acan MUSIAD EXPO, yerli ve
yabanci is insanlarini bir araya
getirerek, kiiresel ticaretin 6nemli
bir merkezi haline geldi.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024
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Uluslararasi Katilim ve is Birlikleri

Bu yilki fuara 115 tlkeden 2.150 katilimci ve 300'den
fazla firma katildi. Fuar, 6zellikle tekstil, insaat, savunma
sanayi, gida, makine, enerji gibi sektorlerde gliclu

bir temsil sagladi. 19 farkli Ulkenin pavilyonlarinin
bulundugu fuar, Cezayir, Irak, Malezya, ingiltere gibi
Ulkelerden gelen blyUk heyetlerin yani sira, diinya
genelinden is insanlarinin katihmiyla dikkat ¢ekti.
MUSIAD EXPO, kuresel ticaretin can damari haline
gelirken, yeni is birliklerinin dogmasina olanak sagladi.
650’den fazla B2B gorisme gercekleserek katilimcilar,
yeni ticari firsatlar yaratma sansi buldu.

MUSIAD EXPO 2024%iin Agilisi

Coskulu Bir Torenle Gergeklesti

MUSIAD EXPO 2024, 26 Kasim'da Turkiye
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek ve MUSIAD Genel Baskani Mahmut
Asmalrnin tesrifleriyle acilisini yapti. TUYAP istanbul
Fuar ve Kongre Merkezi’'nde gerceklesen acilis toreni,
ulusal ve uluslararasi is dunyasinin dikkatini cekerken,
Turkiye’nin kuresel ticaret vizyonunun bir kez daha
dlnyaya tanitiimasina olanak sagladi.

Acilis Konusmalarinda

Tiirkiye’nin Kiiresel Ticaretteki Yeri Vurgulandi

Bu yilki MUSIAD EXPO’nun temasi “Kiresel Ticaret
Burada” olarak belirlendi. MUSIAD Genel Baskani
Mahmut Asmall, acilista yaptigr konusmada, Turkiye’'nin
tarihsel olarak ticaretin merkezi konumunda oldugunu
vurguladi. Asmali, MUSIAD EXPO’nun sadece bir ticaret
fuari degil, ayni zamanda Turkiye’nin kiresel ticaret
vizyonunu diinyaya tanitan bir fuar oldugunu belirtti.
Fuar boyunca gerceklestirilen etkinlikler ve oturumlar,
TUrkiye’'nin ticaret stratejileri ve is dunyasindaki rolu
Uzerine derinlemesine tartismalara olanak sagladi.

Acilis konusmalarinda, Turkiye'nin tarihsel olarak bir
ticaret merkezi oldugunun alti cizildi. MUSIAD Genel
Baskani Mahmut Asmali, konusmasinda, “Bu topraklar
her zaman Uretimin, ticaretin ve katma deger yaratmanin
merkezi olmustur. Bizler, MUSIAD'li is insanlari olarak

bu kadim misyonu modern dinyanin gereklilikleriyle
birlestirerek, dinya ticaretine yon vermeye
hazirlaniyoruz” diyerek, fuarin dnemine dikkat ¢ekti.

Ticaret Bakani Omer Bolat:
“Bu fuar, Tirkiye’nin ticaret
merkezi olarak giiclenmesine
katki saglayacak ve global

is birliklerini artiracaktir”

Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, Turkiye’'nin ticaret
hacmindeki buytmenin yani sira, MUSIAD EXPO’nun bu
buylmeye katki saglayacak dnemli bir etkinlik oldugunu
soyledi. “Turkiye, son yillarda kiresel ticarette cok
onemli mesafeler kat etti. Bu fuar, Turkiye’nin ticaret
merkezi olarak glclenmesine katki saglayacak ve

global is birliklerini artiracaktir” diyen Bolat, Trkiye’'nin
gelecekteki ticaret hedeflerini de acikladi. Ayrica,
Turkiye’'nin alt yapisinin, lojistik altyapisinin ve Uretim
glcunun dinya capinda takdir edildigini belirtti.

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yiimaz: “MUSIAD
EXPO’nun, Tiirkiye’nin
ekonomik kalkinmasinda
6nemli bir rol oynuyor”

Acllista Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet

Yilmaz, MUSIAD EXPO’nun, Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda &nemli bir rol oynadigini ve Turkiye’nin
dis ticaret hacminin artiriimasi adina stratejik bir fuar
olusturdugunu ifade etti. Yilmaz, Turkiye'nin 2023 yili
itibariyla 605 milyar dolarlik mal, 170 milyar dolarlik
hizmetler ticareti gerceklestirdigini, bu basarida
fuarlarin da etkili oldugunu belirtti. Ayrica, Turkiye'nin
gelecekteki ekonomik hedeflerinin dncelikli oldugunu
ve bunun icin enflasyonla mUcadele ile strdurtlebilir
blyUme saglanmasi gerektigini ifade etti.

MUSIAD EXPO Ziyaretci Akini Yasadi

On binlerce yerli ve yabanci ziyaretci, fuar stresince
farkl sektorlerden katilimci firmalarla tanisma firsati
buldu. Bu ziyaretciler, sadece Turk firmalariyla dedil,
ayni zamanda uluslararasi sirketlerle de is birligi
olanaklarini kesfetmek icin fuar alanini yogun bir
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sekilde ziyaret etti. TUYAP'In resmi verilerine gore, fuar
boyunca alan buyuk bir yogunluk yasadi, stantlar strekli
olarak aktifti ve katilimcilar ile ziyaretciler arasinda
verimli gértismeler yapildi. Ozellikle uluslararasi alim
heyetlerinin ilgisi bUyUk oldu; yabanci is insanlar,
Turkiye'nin guclt sektorlerini daha yakindan tanima ve
ticari iliskiler kurma firsatini degerlendirdi. Bu heyetler,
sadece katimci firmalarla ticari baglantilar kurmakla
kalmayip, ayni zamanda Turkiye’'nin global pazarlarda
daha etkin bir oyuncu olma hedefini pekistirecek dnemli
is birlikleri saglad.

Fuarda 19 farkli tlkenin pavilyonunun yer aldigi,
toplamda 2.150 katilimcinin yer aldigi bayuk bir
organizasyon vardl. Acilisin ardindan katilimcilar
ve ziyaretciler, fuar alaninda stantlari gezerek, Turk
firmalariyla yliz ylze gérusmelerde bulundu.

G20 Paneli MUSIAD EXPO 2024

Kapsaminda Gergeklestirildi

MUSIAD EXPO 2024°te, kiresel ticaretin gelecegi

ve adaletli bir ekonomik dizenin nasil insa edilecegi
Uzerine dnemli bir tartisma ortami saglamak amaciyla
26 Kasim’da G20 Paneli diizenlendi. Diplomatik iliskiler
Komisyonu Baskani Sn. Osman Nuri Ontigéren’in acilis
konusmaslyla baslayan panelde, MUSIAD Genel Baskan
Yardimcisi Sn. Davut Altunbas ve T.C. Ticaret Bakan
Yardimcisi Sn. Mustafa Tuzcu da katiimcilara hitap etti.
Birinci Panel “Global Justice, Global Trade: Sharing
Prosperity While Protecting the Planet” baslgiyla
gerceklesti ve kuresel ticaretin sosyal ve cevresel
sorumluluklarla nasil sekillendirilebilecedi tartisildi.

Diplomatik iliskiler Komisyonu Baskani Sn. Osman
Nuri Ontgéren’in moderatérlugunde gerceklestirilen
oturumda, Suudi Arabistan’in Turkiye BluyUkelcisi
H.E. Mr. Fahad Assaad A. Abualnasr, Endonezya

Buyukelcisi H.E. Mr. Ahmed Rizal Purnama, Turkiye
Disisleri Bakanhgi Uluslararasi Ekonomik Politikalar ve
Kuruluslar Genel Madur Yardimcisi H.E. Mrs. Hayriye

Isil Cemali Dogan ve Birlesmis Milletler Diinya Gida
Programi Turkiye Ulke Temsilcisi H.E. Mr. Stephen Cahill
konusmalarini gerceklestirdi. Panel, ekonomik adaletin
saglanmasi, iklim sorumlulugu ve klresel ticaretin daha
adil hale gelmesi konularinda 6nemli bir fikir alisverisine
zemin hazirladi.

MUSIAD EXPO Kapsaminda

Diplomatik Misyonlar Resepsiyonu Gerc¢eklestirildi
MUSIAD EXPO 2024 kapsaminda diizenlenen
Diplomatik Misyonlar Resepsiyonu, Turkiye'nin
uluslararasi iliskilerini gtclendirmek ve kuresel ticaretin
gelistiriimesi adina 26 Kasim'da gerceklestirildi. Etkinlik,
MUSIAD Genel Baskani Sayin Mahmut Asmali'nin acilis
konusmasiyla basladi. Asmall, hitaplarinda Turkiye’'nin
kuresel ticaretteki rolint pekistiren MUSIAD EXPO’nun,
diplomatik iliskilerin derinlesmesine énemli katki
sagladigini vurgulad.

T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi BlyUkelgi Mehmet
Kemal Bozay, Turkiye'nin dis politika ve ekonomik
diplomasi alanindaki basarilarina deginerek, uluslararasi
is birliklerinin arttirilmasinin énemine dikkat cekti.
Etkinlikte, networking firsatlari ve diplomatik iliskilerin
gUclendirilmesi icin dnemli gérusmeler gerceklestirildi.

Resepsiyona 56 farkli lilkeden
17 Biiyiikelci, 19 Baskonsolos,
Baskonsolos Yardimcilari,
Konsoloslar ve Ticari Ataseler
gibi bircok diplomatik misyon
temsilcisi katildi.

MUSIAD EXPO’da B2B Gériismeleri ve

Ticaret Anlasmalari

MUSIAD EXPO, bu yil da buyuk B2B gérusmelerine ev
sahipligi yapti. Yabanci alim heyetlerinin katiimi ile Tark
firmalari, uluslararast is insanlariyla yUz yUze gorismeler
yaparak yeni ticari baglantilar kurdu. Ayrica, fuarin son
gununde gerceklestirilen MUSIAD Uluslararasi s Birligi
Anlasmalari imza Toreni, Turkiye ile diinya arasindaki
ekonomik iliskilerin derinlesmesine katki saglad.

MUSIAD EXPO 2024°te

Tiirkiye-Irak is Forumu Diizenlendi

MUSIAD EXPO 2024 kapsaminda 27 Kasim'da
dizenlenen Tarkiye-lrak Is Forumu, iki Ulke arasindaki
ticari iliskilerin guclendirilmesi ve stratejik ortakliklarin
gelistirilmesi adina dnemli bir platform sundu. Forumda,
MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali ve MUSIAD



Ihracati Gelistirme Komisyonu Baskani Sn. Abdullah
Bozatli, Turkiye ve Irak arasindaki ticaretin artirilmasi icin
yapilmasi gerekenler (zerine degerli goruslerini paylasti.

Panel oturumunda, “Turkiye-Irak Stratejik Ortakliklarr:
Surdurtlebilir Kalkinmayi Tesvik Etmede insaat ve
Ticaretin RolU” ele alindi. MUSIAD Ihracati Gelistirme
Komisyonu Baskani Sn. Abdullah Bozatl'nin
moderatorliginde gerceklesen oturumda, Irak-Turkiye
Is Konseyi Baskani Mr. Jafaar Rasool Al-Hamadany,
DEIK Turkiye-Irak is Konseyi Baskani Mr. Halit Acar,
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi Burhan Ozdemir ve
Erbil Ticaret ve Sanayi OdasI Eski Baskani Sayin Dara
Jalil Khalil Al-Khayat, insaat ve ticaretin strdtrulebilir
kalkinmadaki rolt Gzerine dnemli katkilarda bulundular.
Forum, iki Glke arasindaki is birliklerinin derinlestirilmesi
icin yeni firsatlar yaratma amacini tasirken, katihmcilara
karsllikl ticaretin artiriimasi konusunda stratejik
yonlendirmeler sundu.

MUSIAD EXPO Kapsaminda

Diinya Genel idari Kurulu Toplantisi Gergeklestirildi
MUSIAD EXPO 2024 kapsaminda 26 Kasim'da
duzenlenen Diinya Genel idari Kurulu Toplantisi, kiiresel
ticaretin gelecedi ve TUrkiye'nin uluslararasi is birlikleri
Uzerine dnemli gérusmelerin yapildigr bir platform oldu.
Toplantiya MUSIAD Genel Baskani Sn. Mahmut Asmali,
T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi Dr. Nuh Yilmaz, T.C.
Ticaret Bakani Sn. Prof. Dr. Omer Bolat ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir katild.

Toplantida, 88 lkeden MUSIAD Sube Baskanlari bir
araya gelerek, Tarkiye'nin kUresel ticaret stratejileri

ve uluslararasi is birlikleri Gzerine fikir alisverisinde
bulundu. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, toplantinin énemli bir bolumunde Turkiye’nin Milli
Teknoloji Hamlesi’'ni anlatarak, Turkiye’nin teknolojik
bagimsizlik ve inovasyon alanindaki hedeflerini
vurguladr. Bu toplanti, MUSIAD'In kiresel diizeyde daha
fazla etki yaratmasi ve dinya capindaki is dinyasiyla is
birliklerini glclendirmesi acisindan blydk bir adim oldu.
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MUSIAD Invest 3. Uluslararasi Yatinm Networking
Etkinligi De EXPO’da Gerceklestirildi

MUSIAD EXPO 2024 kapsaminda 28 Kasim'da
duzenlenen MUSIAD INVEST 3. Uluslararasi Yatirm
Networking etkinligi, kiresel yatirimcilar ile is dinyasl
profesyonellerini bir araya getirdi. Etkinlik, protokol
konusmalariyla basladi. MUSIAD ingiltere Sube Baskani
Murat Bingol, MUSIAD Invest Komisyon Baskani
Serhat Kisakurek ve T.C. Cumhurbaskanligr Yatirim
Ofisi Baskan Yardimcisi Furkan Karakaya, Turkiye'nin
yatirim stratejileri ve uluslararasi yatirim ekosisteminin
glclendirilmesine dair dnemli mesajlar verdiler.

Panel oturumunda, “Uluslararasi Yatirim Ekosistemi ve
Araclar” konusu ele alindi. Oturumda konusan 6nemli
isimler arasinda Hutchison Group’tan Sn. Eric Ip, is
dunyasinda tanman yatirimci Sn. Igbal Ahmed Khan ve
Sn. Jim Mellon yer aldi. Panelin ardindan katilimcilara
proje sunumlari yapildi, ardindan etkinlik, bir cafe-
break ile devam etti. Etkinlik boyunca gerceklestirilen
networking programi, yatirimcilar arasinda énemli is
birliklerinin kurulmasina zemin hazirlayarak, Turkiye'nin
yatirim potansiyelini uluslararasi dizeyde tanitma
firsati sundu.

20. MUSIAD EXPO Gala Yemegi TBMM Baskani Prof. Dr.
Numan Kurtulmus’un Tesrifleriyle Gerceklestirildi
MUSIAD EXPO 2024 kapsaminda 28 Kasim'da
duzenlenen 20. MUSIAD EXPO Gala Yemegi, is
dunyasinin énemli isimlerini bir araya getirdi. Etkinlik,
Kur'an-i Kerim tilavetiyle basladi ve Bekir Kose
tarafindan okunan tilavetle dualar yapildi. Ardindan,
MUSIAD Genel Baskani Sn. Mahmut Asmali, etkinligin
acllis konusmasinda Turkiye'nin ticaret vizyonunu ve
MUSIAD EXPO’nun kuresel ticaret Gizerindeki etkisini
vurguladi.

Turkiye Bayuk Millet Meclisi (TBMM) Baskani Sn. Numan
Kurtulmus ise yaptigl konusmasinda, Turkiye’'nin
ekonomik hedeflerine ulasmasinda fuarin ve is
dunyasinin énemine dikkat cekti. Gala yemedi sirasinda
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sponsorlara plaket takdim edilirken, Meclis Baskani Sn.
Kurtulmus’a da 6zel bir hediye takdim edildi. Program,
katihmcilarla birlikte cekilen aile fotografi ile sona erdi ve
ardindan aksam yemegiyle devam etti.

MUSIAD EXPO 2024 Kapanis Giiniinde Kiiresel
Ticaretin Gelecegi Konusuldu

MUSIAD EXPO 2024, 29 Kasim'da buyik bir cosku
ve basari ile sona erdi. Fuarda gecen dort gin
boyunca gerceklestirilen yogun gorismeler, paneller
ve etkinlikler, Turkiye'nin klresel ticaretteki stratejik
konumunu bir kez daha gdzler 6ntne serdi. Fuarin
kapanis gununde, &zellikle is dinyasinin liderleri

ve devlet yetkilileri tarafindan yapilan konusmalar,
Turkiye’'nin ticaret vizyonunun gcund vurguladi.

MUSIAD Genel Baskani Mahmut Asmali, fuarin
kapanisinda yaptigi konusmasinda, 20. MUSIAD
EXPO’nun, Turkiye'nin ticaret vizyonunu pekistirdigini
ve kiresel ticaretin kalbinin istanbul'da attigini ifade etti.
Asmall, “Bu yil fuarimizda 94 Ulkeden 5 binin Uzerinde
ziyaretciyi agirladik. 1 milyar dolarlik ticaret hacmi
hedefimize ulasacagimiza inaniyoruz” dedi. Turkiye’'nin
ekonomik bagimsizlik ve ticaret stratejilerinin buyuk bir
basariyla ilerledigini belirten Asmali, fuarin yalnizca bir
ticaret platformu olmanin dtesine gecerek, Turkiye'nin
kuUresel is dunyasinda daha fazla s6z sahibi olmasini
sagladigini vurguladi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in Tesrifi
Kapanis programi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in tesrifleriyle blyUk bir anlam kazandi.

Cumhurbaskani Erdogan, Turkiye'nin son yillarda
kUresel ticarette elde ettigi basarilar ve gelecege donuk
hedeflerini paylasarak, MUSIAD EXPO’nun bu basariya
onemli bir katki sundugunu belirtti. Erdogan, TUrkiye’'nin
1 trilyon 331 milyar dolarlik milli gelir ve kisi basina 15.551
dolarlk gelir hedeflerine ulasma yolunda emin adimlarla
ilerledigini vurgulad.

“Tiirk ekonomisi, kiiresel krizlere
ragmen bilyiimeye devam etti.
MUSIAD EXPO, bu biiyiimenin ve
Tirkiye’nin ticaret stratejisinin
diinyaya tanitilmasi agisindan
onemli bir fuar” ded.i.

Erdogan, ayni zamanda Turkiye'nin dis ticaretindeki
blayUmeyi ve ihracatin arttigini ifade ederek, fuarin,
Turk firmalarinin uluslararasi pazarlara acilmasinda ve
kuresel is birliklerinin guclendirilmesinde cok degerli bir
firsat sundugunu belirtti. Cumhurbaskani, Ttrkiye’nin
ekonomik bagimsizlik yolunda attigi adimlara ve bu
sUrecin basariya ulasmasina katki saglayan is insanlarina
tesekkur etti.

Program, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a
fuar organizasyonuna verdigi deger icin 6zel olarak
hazirlanan hediye takdimi ile son buldu.
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M. Taha MAHSERECI

MUSIAD ihracati Gelistirme Komisyonu
Baskan Yardimcisi

“27%inci yiizyilda yonetim alaninda

cok bilyiik degisimler olmustur.

Sanayi ¢agindan bilgi ¢agina gectik
oradan da dijital caga ge¢cmis
bulunuyoruz. Artik bilgiye ulasmak
cok da zor degil. Artik kiymetli

olan, bilgileri isleyip yararl hale
getirebilmektir. Bilgileri bir araya getirip,
amaclarimizi belirleyip ondan sonra da
analiz yapmak (stratejik planlama) ve
sentez olusturarak (stratejik yonetim)
harekete ge¢mek zorundayiz”

1.Strateji

Strateji (Fransizca stratégie), izlem, bir ulusun veya
uluslar toplulugunun, baris ve savasta benimsenen
politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik,
psikolojik ve askeri gucleri bir arada kullanma bilimi

ve sanati. isletme yonetiminde strateji kavrami, bir
isletmenin icinde yer aldigI ortamin dinamizmine karsin,
kararhligini koruyarak varligini strdtrmek ve pazarda
basari elde etmek icin sectigi yolu betimlemektedir.

Stratejik Yonetim,

Stratejik Planlama
ve Tavslyeler

Henry Mintzberg isletme stratejilerini bes kategoride
degerlendirmektedir:

1. Plan

2. Sasirtma

3. Oruntu

4. Konumlama
5. Perspektif

Strateji s6zcUgu is dunyasinda 20'nci ylzyildan itibaren
yer almaya baslamistir. Yonetim biliminde ise strateji,

“bir organizasyonun amacina ulasmak icin izleyecegdi
yollar” anlaminda kullanilmaktadir. Strateji; isletmeye yon
vermek ve rekabet Ustinlagd saglamak amaciyla, isletme
ve cevresini strekli analiz ederek uyum saglayacak
amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve
gerekli arac ve kaynaklarin yeniden dizenlenmesi
sUrecidir.

Strateji, bir analiz etme sanatidir: Bu sanat, bir distinme
yontemi ve acik bir sistemde faktorler arasi mantik ilkeleri
ve iliskileri Gzerine kurulmus, karar verme ve kararlar
icindeki engellerin kaldirmasiyla ilgilidir. Ayni zamanda da
strateji amaclara bagl bir unsurdur; bir kurumun stratejisi,
o kurumun genel amaclarina hizmet eder ve kurum
gUclerinin bu amaclar etrafinda toplanmasini saglar.

1.a Stratejik Yonetim

Stratejik yonetimle ilgili calismalar, stratejik planlama
alaninda baslamis ve 6zellikle 1980’lerden sonra isletme
stratejilerinin belirlenmesi ve diger stratejik yonetim
teknikleri alanina yonelmistir. Stratejik ydonetim ve stratejik
yonetim modeliile ilgili farkli goérusler bulunmasina
ragmen bunlardan hicbiri tek basina isletmelerin basaril
olmalari icin yeterli olmamaktadir. Arastirmalar, isletme
yoneticilerinin tek bir stratejik yonetim yaklasimini
secmeleri yerine, degisik yaklasimlardan ve streclerden
yararlanmalari halinde daha iyi sonuclar aldigini
godstermektedir. Stratejik yonetim modeli, isletmenin
sahip oldugu kaynaklar ve yeteneklerle degisen cevre



kosullarini uyumlastirmaya, isletme icin en uygun
stratejiler ve hedefler belirlemeye calisan rasyonel bir
strec olarak tanimlanmaktadir. Stratejik yonetim model
“Neredeyiz”, “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” ve “Gitmek
istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?” sorularina aranan
cevaplarla genel degerlendirmenin yapildigr dort temel
asamadan olusmaktadir.

Stratejik yonetim, bir organizasyonun ne yaptigini, varlk
nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya
koyan bir yonetim teknigidir (Aktan, 2003). Mintzberg
(1994) “stratejik planlama” ile “stratejik yonetim”in ayni
anlama gelmediklerini belirtmekte, stratejik planlamay!i
analiz olarak, stratejik yonetimi ise sentez olarak
tanimlamaktadir. Ayrica, stratejik yonetimin yaraticilik ve
onsezi gerektirdigini, stratejik planlamanin ise mevcut
stratejilerin, vizyonun irdelendigi stratejik programlama
stirecinden ibaret oldugunu ifade etmektedir. Bir
organizasyonda amaclarin gerceklestirilmesi icin
stratejiler olusturulurken, ilk asamada isletmenin vizyonu
cercevesinde bu stratejilerin bir planlamasi yaplilir, daha
sonra bu planlanan stratejiler uygulanir ve son asamada
ise, uygulama sonuclari gdzden gecirilerek denetlenir.
Bu nedenle, stratejik planlamanin, stratejik yonetim
sUrecinin bir parcasl, o strec icinde bir asama oldugu
dogrudur. Stratejik yonetim, bir organizasyonda gelecege
yonelik kararlar alinmasinda kullanilan bir yonetim
teknigidir. Stratejik yonetimin temel dzellikleri sunlardir:

« Ust yonetimi ilgilendiren bir konudur. Ust yonetim
tarafindan olusturulan stratejik planlama daha alt
kademelerde gorev alacak stratejistler tarafindan
uygulanir ve izlenir.

« isletmeyi birbiriyle etkilesim ve bagimlilik halindeki
parcalarin olusturdugu bir batln olarak gorur
ve isletmelerin farkli birimleri ve farkli hiyerarsik
kademeleri arasindaki koordinasyonu saglar.

» Organizasyonun gelecekteki performansinin
artiriimasi, karlilik ve verimliliginin yukseltilmesi
amaclanmaktadir.

» Organizasyondaki problemlerin en etkili bir
sekilde belirlenmesi ve ¢cézimune yardimci olur. Bu
cercevede toplam kalite yonetimi tekniklerinden
genis olcude yararlanilir,

» Organizasyonun gelecekle ilgili faaliyetlerinin
planlanmasi, érgutlenmesi, koordinasyonu,
uygulanmasl ve kontrol edilmesine imkan saglar.

» En dogru strateji ve taktikler belirlenmeye calisilir
ve bunlar uygulanir. Feurer ve Chaharbaghi (1995)
stratejik yonetimi, firsatlari dederlendirerek rekabetci
avantajin elde edilmesi ve bu avantajin korunmasi
olarak tanimlamislardir.

Birinci ve en dnemli asamada; “Neredeyiz?” sorusuna
cevap aranarak SWOT analizi, i¢ ve dis degerlendirme

ile piyasa analizi yapilmalidir. Ayrica, gerekli bilgiler
toplandiktan sonra kritik konularin belirlenmesi
gerekmektedir. Organizasyonun kendi icyapisindaki
gUclt ve zayif yonler belirlenmeye, disindaki firsatlar

ve tehditler/tehlikeler tespit ediimeye calisilir. isletme
basarisi Gzerine kilit role sahip faktorler belirlenir.
Stratejik kararlara esas teskil edecek hem isletme ve
cevresi ile ilgili kilit faktorler belirlenir, hem de rekabet
Ustinltgu icin izlenebilecek stratejik alternatifler

ortaya konulur. Isletmenin gucli yonleri korunarak,

zayIf yonleri glclendirilmeye calisilir. Yakalanan

firsatlari degerlendirebilmenin ve tehditleri/tehlikeleri
ise organizasyonun yararlanabilecedi firsatlara
donusttrmenin yollart aranir. Boylece isletmenin basarili
olmasi icin gerekli stratejiler olusturulmaya calisilir. ic ve
dis degerlendirme, organizasyonun diger organizasyonlar
karsisindaki durumunu belirlemeye imkan saglar.
“Neredeyiz?” sorusuna aranan cevap ile organizasyonun
sahip oldugu kaynaklar, guclt ve zayif yonleriile dis
cevredeki firsatlar ve tehlikeler tespit edilmeye calisilarak
isletmenin durumu ortaya konur.

1.b Stratejik Planlama

3.1. Plan

Plan neyin, nasil, nicin, ne zaman, nerede ve kim
tarafindan karar verilmesine bagl olarak su faydalari
saglamaktadir:

1. Yoneticilerin dikkatini amac Uzerinde ceker.

2. Cabalar ortaklastirmaya imkan saglar.

3. Amacin tim imkanlarla gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini kontrol eder.

4. Daha akilci kural ve ilkelerin gelistirilmesini saglar.
5. Yetki devrini kolaylastirir.

6. Denetimde kullanilacak standartlari ortaya cikarir.
Bu vararlarindan dolayi, kot planlamalar yapmak
bile plansizliktan iyidir. E§er bir yol belirlenmemis
ise her yol bize dogru gelecektir. Bu noktada atilan
adimlarin dogruluk payi oldukca dUsecektir.
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3.2 Stratejik Planlama

Bir kurulusun mevcut durumunu tespit etme, gelecekte
olasi hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin
strateji gelistirme ile dlcimleme strecini ihtiva eden is
disiplinine stratejik planlama denir.

Bu cercevede stratejik planlama:

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde
olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi destekler.
Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. DUzenli olarak gbdzden
gecirilimesi ve degisen sartlara goére uyarlanmasi gerekir.
Gercekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi
resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir
sekilde, bir kurulusun kendisini nasil tanimladigini, neler
yaptigini yaptigi seyleri nicin yaptigini degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari
ve eylemleri Gretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuclarin
nasil ve ne olctide gerceklestirildiginin izlenmesine,
degerlendiriimesine ve denetlenmesine temel olusturur.
Katilimcl bir yaklasimdir: Stratejik planlama strecinin
kurulusun en Ust dizey yetkilisi tarafindan tam olarak
desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin,
diger yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki personelin
katkisi, ortak cabasi ve destedi olmaksizin, stratejik
planlama basarilya ulasamaz.

GUnU kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir
yaklasimdir. Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yapi ve
ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir aractir.

Salt bir belge dedildir: Stratejik planin hazirlanmasi,
gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Planin
sahiplenilmesi ve eyleme gecirilmesi gerekir. Asil olan
stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama surecidir.
Sadece butceye donuk degildir:

Stratejik planlama sUrecinde kaynak kisitlari dikkate
alinmakla beraber, yillik butce ve kaynak taleplerinin
stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik planin,
butceyi yonlendirmesi gerekir. Sonuc olarak bir Glkenin
kalkinmasi ve bir 6rgtttn hizla degisen cevre sartlarina
uyum saglayabilmesiicin etkin bir planlamaya ihtiyac
vardir. Ancak boyle anlayislar sayesinde orgutler gelecegdi
ongorebilir.

Stratejik Planlama Bir Kurumun

4 Soruyu Cevaplandirmasina Yardimci Olur:

1) “Neredeyiz?” kurulusun faaliyetinin gerceklestirdigi
ic ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesini

ve degerlendirmesiniiceren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir.

2) “Nereye gitmek istiyoruz?”’ kurulusun misyonunu,
vizyonunu kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler;
ulasiimast icin caba ve eylemlerin yonlendirilecedi genel

kavramsal sonuclar olarak tanimlanabilecek amaclar ve
amaclarin elde edilmesiicin ulasiimasi gereken dlculebilir
sonuclar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.
3) “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?”

yani amac ve hedeflere varmak icin hangi yollara
basvurmamiz gerektigi tartisilir.

4) “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”
basta belirtilen misyon, vizyon ve bunlarin somut
gosterimi olan amag ve hedeflere ne 6lctde ulasilip
ulasiimadigr arastirihr.

Stratejik Planlama; yapi olarak isletmenin tim planlarinin
Ustlinde yer alir ve onlara kilavuzluk eder. Stratejik plan,
isletme sahiplerinin ve st dizey yonetiminin isletmeden
beklentilerini, isletmenin amaclarini belirlemesinin yani
sira degisik faaliyet alanlarina iliskin olarak ulasiimasini
istedikleri noktalari icerir. Kisaca, isletmenin anayasasidir
denebilir. Sekil T'de baslica plan turlerinin bir organizasyon
yapist verilmistir.

Stratejik plani, isletmenin yonetimini Gstlenmis, yani
uygulamadan sorumlu kimseler yaparlar. Uygulamanin
sorumlulugunu en ¢ok taslyanlar ise, tepe yoneticilerdir.
Buyuklugu belirli capin Uzerinde olan kuruluslarda,

tepe yoneticisinin kurulusun timdnden sorumlu olmasi
nedeniyle, planlamaya ayirabilecegi zaman sinirli olacaktir.,
Planlamanin ayrintilari, sistemin kurulusu, detayli analizler
gibi konulardaki calismalariyla, planlamacilar ve planlama
departmani kendisine yardimci olacaktir.

Stratejik planlama faaliyetleri; sirket icinde disiplin

altina alinmis kurumsal bilgi akisi, sunumu ve
degerlendirme sistemi demektir. Bdyle bir sistem,
ekonomik konjonktUrin izlenmesi ve sirket politikalarinin
konjonktUre gore dnceden belirlenmesi, konjonktdrin
cokus donemlerinde krizin cok daha rahat atlatilmasticin
de yararlidir.

Sonug ve Tavsiyeler

GUnUmuzde bir isletme, musterisi sormadan bazi

sorulari kendisine sormali ve dnce kendisini ikna edecek
cevaplar verebilmelidir. MUsteri, bu isletmenin malini veya
hizmetini neden almalidir?

iste bu sorular ve cevaplari, bizi distinmeye, plan
yapmaya, strateji olusturmaya ve harekete gecmeye
itmelidir. Hayatin kendisi duragan degildir, dinamiktir.
Bisiklete binmek veya ylzmek glzel drneklerdir.
Pedal cevirmeyi birakirsaniz dtsersiniz. Kula¢ atmayi
birakirsaniz da bogulursunuz.

Aslinda toplum olarak planlama ve istisare konusunda
gayet iyiyiz fakat sikintinin ¢iktigi esas yer uygulama ve
harekete gecme evresidir. Harekete gecilmedikten sonra
buttn planlamalar ¢cdpe gitmeye mahkumdur. O zaman
tavsiyelere gecmeden evvel, yine bir atasozu ile bitirelim:
“Gezen tilki, yatan aslandan evladir..”



A%fAs I@IQICR)/IJER LIK

Yurt ici ve Yurt digl, bireysel veya grup standlariniz ustln ozveri
ve isGilik ile tasarim ve uygulama hizmetleri ...

® 0212 678 10 11 \AC |
& (o) avasproje AVAS |




TiCARI
ROTA

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024

~
N

Ipek Yolu’nun Kalbinde

Ticari Macera:

PAKISTA

Ulkenin Kisa Tarihi

Pakistan, 1947°de Hindistan'in bélinmesiyle Misliman
cogunluklu boélgelerin bir araya gelmesiyle kuruldu.
Bagimsizlik sonrasi siyasi istikrarsizlik, ekonomik
zorluklar ve komsu Ulkelerle olan gergin iliskilerle
mucadele etti. 1977de Dogu Pakistan’in bagimsiz
Banglades olarak ayrilmasiyla Ulke toprak kaybina
ugradi. Son yillarda Pakistan, terérle mtcadele,
ekonomik reformlar ve Cin ile olan yakin iliskileriyle
glindeme geldi.

Pakistan Siyasi ve idari Yapisi

Pakistan, 1947'de ingiliz somirgesinden kurtularak
Guney Asya'da dnemli bir devlet olmustur. Ulke,
baslangicta Batl ve Dogu Pakistan olmak Uzere iki
bolgeden olusmasina ragmen, 1971de Dogu Pakistan’in
bagimsizligini ilan etmesiyle bugtnkd sinirlarina
kavusmustur. Federal bir yapiya sahip olan Pakistan'da
dort eyalet ve bir baskent bulunmaktadir. Ulkenin siyasi
sistemi, Ingiliz hukuk sisteminden etkilenmis olup, cok
partili bir yapiya sahiptir. Ancak, tarih boyunca sik

sik askeri darbeler yasanmis ve demokratik strecler
sekteye ugramistir. Ulkenin etnik, dini ve kultrel
cesitliligi, siyasi istikrari saglama konusunda 6énemli
zorluklar yaratmaktadir.

GSYIiH (Milyon $)

374.595

B xpcsyin )

1.588

(2024, IMF) (2023, IMF)

Paskent
Islamabad

Niifus

235.950.000

(Nisan 2024, IMF )

Yiizolciimii

881.913um:

Pakistan Niifus ve istihdam Yapisi

Pakistan, dunyanin en kalabalik Ulkeleri arasinda yer
alan ve hizla buyulyen bir ndfusa sahiptir. IMF verilerine
gore, 2024 yilinda Ulke ntfusu 236,17 milyona
ulasmistir. Bu yuksek nifus, hem ekonomik firsatlar
sunmakta hem de ciddi sosyal ve ekonomik zorluklari
beraberinde getirmektedir.

NUfus artis hizi, aile planlama programlarinin etkisiyle
son villarda yavaslasa da, hala oldukca yUksektir.
1980’lerin basinda ylzde 3 olan nufus artis hizi, 2006
yilinda ylzde 2’ye gerilemistir. Ancak, son nufus
sayiminin 1988 yilinda yapilmis olmasi, ndfus verilerinin
kesinligini sorunsallastirmaktadir. Daha glncel ve
dogdru verilere ulasmak icin yeni bir ndfus sayimi
yapilmasi gerekmektedir.

Biiyiime Orani (%)

% 2,38

(2024, IMF)




Pakistan’da isglUcundn blyUk bir kismi tarim
sektorinde calismaktadir. NUfusun yaklasik yuzde
50’si gecimini tarimdan saglamaktadir. Bu durum,
Ulkenin ekonomik yapisinin tarima dayall oldugunu
gostermektedir. Ancak, tarim sektoériundeki verimlilik
dusuk oldugu icin, tarimla ugrasan ntfusun baytk bir
kismi yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir.

Imalat ve ticaret sektérleri de Pakistan ekonomisinde
onemli bir yere sahiptir.

Nufusun yaklasik yizde 18’ imalat sektérunde,
ylUzde 17°si ise ticaret sektérinde calismaktadir.
Ancak, bu sektorlerdeki istihdamin buyUk bir kismi
kayit disi ekonomide gerceklesmektedir. Bu durum,
issizlik oranlarinin resmi rakamlardan daha yUksek
olabilecegini gostermektedir.

Pakistan’da issizlik orani kentlerde kirsal alanlara

gore daha yuksektir. Kentlerde issizlik orani yuzde

9 civarinda iken, kirsal alanlarda bu oran yUzde 6
civarindadir. Bu durum, kirsal kesimden kentlere gocun
artmasina neden olmaktadir. Kentlerde artan ntfus,
konut, ulasim ve istihdam gibi sorunlari beraberinde
getirmektedir.

Pakistan’in Dogal Kaynaklari

Pakistan, cografi konumu ve jeolojik yapist itibariyla
onemli dogal kaynaklara sahiptir. Ozellikle eneriji
kaynaklari acisindan potansiyelli bir Ulkedir. Sindh
bolgesi, Ulkenin en énemli hidrokarbon rezervlerine
ev sahipligi yaparken, Balucistan ise zengin dogal gaz

yataklarina sahiptir.

TiCARI
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Ancak, bu dogal kaynaklarin cikariimasi ve kullaniimasi
strecinde énemli sorunlarla karsilasimaktadir. Ozellikle
Balucistan bolgesinde, merkezi huktmetin kontroltntn
zayIf olmasi ve yerel asiretlerin (Marri, Bugti gibi)

hak talepleri, dogal kaynaklarin etkin bir sekilde
kullaniimasini engellemektedir. Bu durum, bdlgede

sik sik siddet olaylarina ve yabanci yatirimcilarin
cekilmesine neden olmaktadir. Hatta bazi bolgelerde,
yerel asiretlerin engellemeleri nedeniyle olaganusti
hal ilan edilmesine kadar varan durumlar yasanmistir.
Bolgedeki gaz tasima boru hatlari, hem yerel

halkin sabotaj girisimlerine hem de Ulkenin diger
bolgelerindeki enerji sikintilarindan kaynaklanan asiri
kullanima maruz kalmaktadir. Bu durum, sik sik boru
hattr arizalarina ve dogal gaz kesintilerine yol acarak,
hem Ulkenin enerji intiyacinin karsilanmasinda hem de
ekonomik blylmede aksamalara neden olmaktadir.

Pakistan’in diger dogal kaynaklari arasinda petrol,
kémUr, demir, bakir, tuz ve kirectasi sayilabilir. Ancak
bu kaynaklarin rezervleri sinirl olup, genellikle disuk
kalitededir.

Pakistan Ekonomisine Genel Bakis ve

2024 Yih Degerlendirmesi

Pakistan ekonomisi, tarim, hizmetler ve sanayi
sektorlerine dayanmaktadir. Ulke, nifusunun blyik

bir kisminin tarimla ugrasmasina ragmen, tarimin
GSYIH'deki pay! dusmektedir. Son yillarda Cin-Pakistan
Ekonomik Koridoru (CPEC) projesi, Ulkenin altyapisini
gelistirerek ekonomik buytmeye katki saglama
potansiyeline sahip. Ancak, yluksek bor¢ seviyeleri,
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enerji sikintilarr ve siyasi istikrarsizlik gibi sorunlar
ekonomik buytmeyi sinirlamaktadir. 2024 il icin
Pakistan ekonomisi, kiiresel ekonomik yavaslama,
ylksek enflasyon ve ddviz kurundaki dalgalanmalar
gibi zorluklarla karsi karsiya kalmistir.

Temel Ekonomik Gostergeler

Pakistan ekonomisi, tarim ve tekstil sektorlerinin
adirlikli oldugu, disa bagimhhdi yuksek ve sik sik dis
soklara maruz kalan bir yapiya sahiptir. Ulkenin gayri
safi yurt ici hasilasinin yaklasik ytzde 2Vini olusturan
tarim sektord, pamuk, bugday, pirin¢ gibi temel
Grdnlerin Gretimine odaklanmistir. Tekstil sektord
ise, pamuk ve yun dokumaciligi, hazir giyim ve deri
Urtnleri gibi alanlarda dénemli bir yere sahiptir.
1980’lerde yillik ortalama yUzde 6 buylme gosteren
Pakistan ekonomisi, 90’ yillarda bu hizini kaybetmis
ve daha dusuk oranlarda blUyUmeye devam

etmistir. Ekonominin pamuk-tekstil ve bugday
Gclastine bagimhhgl, dis soklara karsi kirllgan

bir yapi olusturmustur. Kamu ve dis aciklar gibi
makroekonomik dengesizlikler de istikrarli bUytmenin
onundeki en blyuk engellerden biri olmustur.

11 Eylul saldirilarindan sonra yasanan kuresel ekonomik
durgunluk, Pakistan ekonomisini de olumsuz
etkilemistir. Ancak, Amerika Birlesik Devletleri'nin
yaptirimlarini kaldirmasi ve yeni kredilerin
saglanmaslyla ekonomi toparlanma goéstermistir.
Ancak, Hindistan ile yasanan siyasi gerginlikler,
bolgedeki istikrarsizlik ve teror eylemleri, Pakistan
ekonomisi Gzerinde surekli bir tehdit olusturmaktadir.

Pakistan ekonomisinin baytmesi icin uluslararasi
finans kuruluslarinin destegi buyuk dnem tasimaktadir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile yapilan anlasmalar

ve stand-by duzenlemeleri, Glkenin likidite sikintisini
hafifletmis ve diger uluslararasi finans kuruluslarinin da
Pakistan’a olan gUvenini artirmistir.

Pakistan’da Firsatlar
Pakistan’da yatirim icin bazi firsatlar sunlardir:

* Cin-Pakistan Ekonomik Koridoru (CPEC):

Bu proje kapsaminda insa edilen altyap!
projeleri, lojistik ve ticaret alaninda yeni firsatlar
sunmaktadir.

* Enerji Sektoru: Pakistan’in artan enerji ihtiyaci,
enerji Uretimi ve dagitimi alaninda yatirimlar icin
onemli bir firsat yaratmaktadir.

* Tarim Sektord: Tarim arazilerinin verimli
kullanimi, sulama sistemlerinin iyilestiriimesi ve
tarim teknolojilerinin kullanimi, tarim sektérinde
blUyUme potansiyeli sunmaktadir.

* Tekstil Sektort: Ucuz is glct ve dusik

Uretim maliyetleri, tekstil sektériint cekici hale
getirmektedir.

Pakistan’in Dis Ticaretindeki Degisimler ve Zorluklar
2001 yilindan itibaren kUresel ticarette yasanan
genisleme, Pakistan’in dis ticaretini de dnemli
6lctde etkilemistir. Ulke, hem ihracat hem de ithalat
rakamlarinda énemli artislar kaydetmistir.

2001 yihinda 9,1 milyar dolar olan toplam ihracati, 2023
yilinda yaklasik ti¢c katina cikarak 28,8 milyar dolara
ulasmistir. Benzer sekilde, 9,7 milyar dolar olan ithalat
da 2023 yilinda 50 milyar dolarin Gzerine ¢ikarak
onemli bir blyime gdstermistir.

Ancak, bu baylmeyle birlikte Pakistan, strekli olarak
dis ticaret acidi veren bir Glke konumunda kalmistir.
2023 yilinda bu acik 21,3 milyar dolara ulasmistir.

Bu durum, tlkenin Uretim yapisindaki bazi yapisal
sorunlara ve disa bagimhliginin yiksek olmasina isaret
etmektedir.

Pakistan’in ihracatinda tekstil Urtinleri basta olmak
Uzere tarim Urtnleri dnemli bir yer tutmaktadir.
Ancak, ihracatin bayUk bir kisminin birkac Grtne
yogunlasmasi, Ulke ekonomisini dis soklara karsi
kirllgan hale getirmektedir. Ayrica, ithalatta enerji
UrUnleri ve ara mallarin payi oldukca yUksektir. Bu
durum, Ulkenin cari acigini artiran énemli faktorlerden
biridir.
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Tiirkiye-Pakistan Ekonomik iliskileri:

isbirliginin Derinlesmesi

TUrkiye ve Pakistan arasindaki ekonomik iliskiler,
tarihsel ve klltUrel baglarin da etkisiyle derin ve koklU
bir gecmise sahiptir. Iki Ulke arasindaki ticaret hacmi ve
yatirimlar, son yillarda énemli bir ivme kazanmistir.

Ticaret iliskileri

Turkiye ve Pakistan arasindaki ticaret hacmi, 2000]i
yillarin basindan itibaren 6nemli élctde artis
gbstermistir. Ancak, ticaret dengesi uzun yillar Turkiye
aleyhine seyretmistir.

Pakistan’dan Turkiye’ye adirlikli olarak pamuklu

kumas ve iplik, demir celik Grtnleri ve tarim Urtnleri
ithal edilirken, Turkiye Pakistan’a makine, ekipman,
otomotiv parcalari ve tekstil Grtnleri ihrac etmektedir.
2016 yilindan itibaren ise ticaret dengesi Turkiye
lehine doénmus ve bu durum, iki Glke arasindaki
ekonomik iliskilerin guclendiginin bir gdstergesi olarak
degerlendirilmistir.

Yatirimlar

Turkiye'den Pakistan’a yapilan yatirimlar, eneriji, finans,
altyapr ve miteahhitlik sektorlerine yogunlasmistir.
Zorlu Enerji'nin Pakistan’daki rizgar enerjisi yatirimi,
iki Ulke arasindaki enerji is birliginin 6nemli bir 6rnegdi
olarak gosterilebilir. Ziraat Bankasi gibi Turk bankalari

da Pakistan’da faaliyet gostererek finans sektorine
katki saglamaktadir. Pakistan’da faaliyet gdsteren TUrk
muteahhitlik firmalari ise Glkenin altyapi projelerinde
dnemli rol oynamaktadir.

Pakistan’dan Turkiye'ye yapilan yatirimlar ise daha
cok tekstil ve gida sektorlerine yogunlasmistir.
Pakistanh yatirimcilar, Tarkiye’nin konumu ve Avrupa
pazarina yakinligi nedeniyle Ulkemizi yatirim icin cazip
bulmaktadir.

iki Ulke Arasinda isbirliginin Gelecegi

TUrkiye ve Pakistan arasindaki ekonomik iliskilerin
gelecedi oldukca parlak gorinmektedir. iki tlke
arasindaki serbest ticaret anlasmasi, ticaret hacmini
artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, eneriji,
altyap! ve savunma sanayii gibi alanlarda is birligi
potansiyeli de oldukca yUksektir.
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Prof. Dr. iIsmail ULUOCAK

American Metropolitan University
isletme Anabilim Dali Baskani

“insan bedenini olusturan organlarin
her birinin tanimlanmis gérevleri vardir ve
bu islerini diger organlarla is birligi icinde

gerceklestirirler. Kalp, cigerler, mide,

beyin ve digerleri, her birinin

ana gorevi bedenin canliligini
siirdiirmesine hizmet etmektedir.

Ayni sekilde iiretim, muhasebe,
pazarlama, yénetim ve diger birimlerden
olusan isletme icin de ayni sey

s6z konusudur”

Bir grup insanin, belirli bir amaci ya da amaclari
gerceklestirmek Uzere bir araya gelerek olusturduklari
isletmeleri, insan organizmasina benzetmek
mumkinddr. “insanin ihtivaclarini dogrudan veya
dolayli olarak karsilamak amaci ile isleyen her iktisadi
birime “isletme” adi verilir.” Hangi tlrden olursa

olsun isletmelerin kurulmalarinin nedeni belirli bir
Uriin ortaya koymak ya da bir hizmet sunmaktir. iste

Yasayan Organizmalar
Olarak Sirketler ve
Tedavi Siirecleri

piyasanin kosullari goz éntinde bulundurularak belirli
bir mamulin ya da hizmetin cesitli araclarin yardimiyla
gerceklestirilmesi, isletmenin girisimci tarafindan
kurulmasinin, diger bir ifade ile isletmenin dogmasinin
nedeni olmaktadir.

isletme yasayan, nefes alan bir organizma gibidir.
BUyUme niyetiyle kurulmustur ve itici nedeni hayatta
kalmaktir. Her canli organizma gibi bir isletme de
yasamla dolup tasar ve gelismek ister. is diinyasinda
rekabet onu yok olmaya surukleyebilir ya da yeniligin
katalizor olabilir. Yeni bir isletme dogru gulclu yonlere
ve dzelliklere sahipse, hayatta kalmasini saglamak

icin blylmeye ve dlceklenmeye (veya cogalmaya)
baslayacaktir.

Her seyden 6nce isletmeler, yalnizca sahiplerinin
servetini veya hissedarlarinin gelirlerini artiran makineler
olarak gortlmemelidir. Bir sirketin dncelikli hedefi
firtinali zamanlarda bile hayatta kalabilmek olmalidir.
Yalnizca sirketleri karmasik, canli organizmalar olarak
anlayanlar, sirketlerinin gelisimine ve sirket dmrintn
uzamasina katkida bulunabileceklerdir.

McKinsey tarafindan yakin zamanda yapilan bir
arastirma, Standard & Poor’s 500 listesinde yer

alan sirketlerin ortalama émrintn 1958 yilinda 61 il
oldugunu ortaya koymustur. Bugun ise bu sUre 18 yildan
daha azdir. McKinsey, 2027 yilinda su anda S&P 500°de
yer alan sirketlerin ylzde 75’inin yok olacagina inaniyor.
isletmelerin saglikl bir sekilde yasam suresini uzatmak,
onun canlh oldugunu kabulle baslar.

isletmeler de tipki insanlar gibi kendilerini cesitli

yasam evreleri icerisinde bulurlar. isletmelerin kurulum
asamasl dogumuna, iflasi veya kapanmasi ise 6lime
benzetilebilir. isletmeler de tipki insanlar gibidir. Kurulur
kurulmaz hemen buylyemezler. Tipki yeni dogmus bir
bebek gibi ilgi, emek isterler. Gerektiginde isletmenin



saghglicin uykusuz geceler bile gerekebilir. Yeni dogan
cocugun yavas yavas cevresi ile iletisime gecip kendisi
disindaki diinyay! her gecen gin daha ¢cok tanimasi gibi
isletme de diger isletmeler ya da insanlarla etkilesmede
bulunarak cevresini tanir ve kendisini kesfetmeye
baslar. Onceleri pek cok isini baskalarina yaptiran ve
onemli 6lctide yardima muhtac olan isletme, zamanla
gerek kendi icindeki gerekse kendisi disindaki isleyis, is
organizasyonu, is konusuyla ilgili yasa ve yonetmelikler
hakkinda bilgi sahibi olmaya baslar.

Yasamin ilk 7-8 yilinda insan Kisiliginin, yani temel
karakteristiklerinin sekillenmesi s6z konusudur.
Organizasyonun tamamlanmasi ve cevre ile belirli
duzeyde alis-verisler gerceklestirmesi streci,
isletmelerin de kendilerine has karakteristiklerinin
yerlesmesini saglar. Boylece zamanla kurulus amaclarina
ve bu amaclara ulasmak icin belirlenen stratejilere de
bagl olarak isletmenin ayni is kolundaki kuruluslardan
farki, kendine hashgi, degerleri ve kulturd, kisaca
kisiliginin yerlesmesi saglanir.

Ergenlik ddnemine giren bir bireyin vicudunun oranlari
arasinda meydana gelebilen dengesizlige yol acan hizli
gelisim, ayni sekilde isletmelerde de dengesizlige yol
acabilmektedir. Ergin bireyin bedeninde, duygularinda
ve deger vargilarinda meydana gelen hizli degismelere
ayak uydurmak icin cektigi sikintilar, eski hacmine
sigmayan, politikalarinda degisiklik dngdren, kisaca
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bUylme ddénemindeki isletmelerin sancilarina ve
sikintilarina benzerdir. insanin gerek bedensel gerekse
dustnce duzeyindeki hareketsizligi, hemen her gin
ayni seyleri yapmasi, kisaca monotonlasan hayati,
beden ve ruhsal saglik acisindan cesitli sorunlara yol
acabilmektedir. Benzeri sekilde is ya da hizmet akis
organizasyonu monotonlasan, elemanlari her gin ayni
seyleri yapan, bir tUrll kendini gdzden geciremeyen,
elemanlarinin kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamayan isletmeler de cesitli davranissal sorunlarla
kars! karsiya kalabilirler. Spor yapmayan bireyin
bedenindeki fazlaliklar gibi, kendini gdzden gecirmeyen,
yenilikleri izlemeyen ve kati bir 6rgltsel yapidan taviz
vermeyen isletmelerde de zamanla fonksiyonel olmayan
birimler ve atil kapasiteleri barindiran hantal bir yapi s6z
konusu olabilmektedir. Insan bedeninin kendi icindeki
isleyisi ile isletme, diger bir ifade ile 6rgtsel ortam
icindeki isleyis arasinda da ilgin¢ benzerlikler kurulabilir.

Birimler kendi iclerinde bagimsiz calisiyor olabilirler;
ama diger bir alt birimdeki problemden, rahatsizliktan
mutlaka etkilenirler. Herhangi bir alt birimdeki
rahatsizlik, ilk bakista sadece o birimin problemi gibi
gorunse de alt birimlerden olusan butundn isleyisini
etkiler. Ayrica bu rahatsizigin diger birimlere sicramasi
da s6z konusudur. Yine bu alt birimlerden hicbiri
digerlerinden daha az 6nemli degildir. Butinin alt
birimlerin toplamindan ibaret olmadigini da unutmamak
gerekir.

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024

xR



EKONOMi

CERCEVE KASIM-ARALIK 2024

o
N

Sirketlerin ¥mrU genel olarak distndigumuzden cok
daha azdir. Amerika’da veriler halka acik sirketlerin
yarisina yakin bir kisminin on yil icinde tasfiye strecine
girdigini, kurulan her yedi sirketten yalnizca birinin 30
yasina ulastigini ve yalnizca 20 sirketten birinin 50. yil
donimund yasadigini gosteriyor. insanlarda oldugu gibi
sirketlerde de dogum, baytme, olgunluk ve 6limden
olusan dogal bir yasam dongusu bulunuyor.

Oncelikle sirketlerin neden uzun émarli olmadigini
bilmemiz gerekiyor. Piyasalar dinamiktir ancak sirketler
dinamik degildirler ya da piyasaya cok kisith bir sekilde
ayak uydurabilirler. Piyasalar, diinya capinda ve farkli
sektorlerde daha cazip getiri arayist icinde her yil
sermayelerinin yaklasik ytzde 20 ila 25'ini yeniden
dagitiyor. Buna karsilik, sirketler her yil sermayelerinin
yalnizca ylzde 2 ila yUzde 6’sini yeniden dagitiyor. Bu
gelismelere ayak uyduramayan sirketler zamanla yok
oluyor. Uzun stredir piyasada olan sirketler ise daha
dinamik olma egilimindedir. Bu sirketler kendilerini
sorgularlar, deneyler yaparlar, strekli yeni Grunler,
slrecler ve is ydntemleri gelistirirler. Bu nedenle
degisen pazarlara ve ortamlara uyum saglayarak yasam
beklentilerini uzatabilirler.

Sirketlerin tedavi edilme
siirecleri tipki insanlarda ki sisteme
benzer olarak gerceklestirilmelidir.

Sirec isletme i¢i tedavi ve
iyilestirme siireci ya da isletme
disi tedavi ve iyilestirme siireci

olarak iki agidan ele alinabilir.
isletme icinde meydana gelen
problemlerin isletme i¢inden tedavi
ve iyilestirilmesi siireci mevcut
yoneticilerin ve konu ile ilgili isletme
ici profesyonellerin katilimi ile
gerceklestirilirken, isletme disindan
tedavi ve iyilestirme siireci isletme
ile ilgili profesyonel danismanhk
hizmeti saglayan sirketlerden veya
isletme(sirket) hastanesi olarak
adlandirabilecegimiz kurumlardan
saglanabilir.

Diger sirketler neden bu gelisimlere

ayak uyduramiyor?

Biyolojik organizmalar gibi sirketler de yaslanir.
“Metabolizmalari” yavaslar ve daha da halsizlesirler.
Davranis psikolojisi bunu “katilik” olarak adlandirir, bu da
onlarin daha hantal hale geldiklerini séylemenin baska bir
yoludur. Bu sirketin strecleri daha burokratik hale gelir ve
kurum kalttrd degisime karsi esnek olmaz hale gelir.

Bu durum neden kaynaklaniyor?

insanlar deneyimlerine dayanarak onyargili
davranmalarina neden olan dtstnce kaliplari gelistirirler.
Psikolojide buna “bilissel ényargl” adi veriliyor. McKinsey
tarafindan yapilan arastirma yoneticilerin genellikle
potansiyel kazanclarla karsilastirildiginda potansiyel
kayiplara orantisiz agirlik verdiklerini gosterdi. Ornegin,
yoneticiler, gelir tablosuna gider olarak kaydedilmesi
gereken yatirimlari yapmaktan cekiniyorlar. Bu ttr

bir distince bazen yoneticilerin dnemli pazar veya
teknolojik degisiklikleri tespit etmelerini ve degerli
firsatlari yakalamalarini engelleyebiliyor.

insan bedenini olusturan organlarin her birinin
tanimlanmis gorevleri oldugunu ve bu islerini yerine
getirirken diger organlarla is birligi icinde calismasi
gerektigini belirtmistik. Kalp, cigerler, mide, beyin gibi
tum organlarin her birinin ana goérevi bedenin canhligini
sUrddrmesine hizmet etmek oldugu gibi isletmelerinde
tum birimlerinin birbiriyle i¢ ice ve uyumlu bir sekilde
calismasi ve isletmenin saglikl bir sekilde devamina
hizmet etmesi isletmeler acisindan hayati dneme sahiptir.

isletmelerinde insanlar gibi yasayan birer canli oldugunu
kabul ettikten sonra sira bu canli organizmada
meydana gelen rahatsizliklarin, hastaliklarin nasil tedavi
edilebilecegine gelir. “Iisletmelerin ya da sirketlerin
tedavisi” terimi, genellikle bir isletme veya sirketin
sorunlarina ¢ozUm bulma, iyilestirme ve gelistirme
sUreclerini ifade eder. Bu strecler, sirketin performansini
artirmak, operasyonel verimliligi yukseltmek, finansal
durumunu guclendirmek veya diger belirli hedeflere
ulasmak amaciyla yapihr. Bilindigi Uzere isletmelerin
temel fonksiyonlari Gretim ve pazarlamadir. Bati
modelleri, Uretimi isletmelerin kalbi olarak gorurken
pazarlama fonksiyonunu isletmenin beyni olarak

goéren bircok modelde mevcuttur. isletmelerde temel
fonksiyonlar olan Uretim ve pazarlama da ortaya cikan
aksakliklar isletmenin diger fonksiyonlari Gzerinde
olumsuz etkilere yol agmaktadir.

insanlarda oldugu gibi, isletmelerde de hastalik
habercisi olan asagidaki belirtiler gorulebilir.
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* Bankalardan kredi almakta ve/veya
tedarikcilerden vadeli alimlarda zorlaniimasi.

* Calisanlarin Ucretlerinin, kamu borclarinin,
tedarikci 6demelerinin yapilamamasi veya
geciktirilerek yapilmasi.

+ Onemli (veya az da olsa devamlilik gdsteren) satis
dususleri.

* Satislarin sektordeki blyime oraninin altinda
kalmasi.

» Nakit Dar bogazlari ve 6deme guclikleri

 Pazarin ve rakiplerin takip edilmemesi, pazar
payinin azalma trendine girmesi.

» Artan musteri sikayetleri ve musteri
memnuniyetindeki dusus egilimleri.

« Uretim ve sevkiyatlarin zaman zaman durmasi.
« Uretim, verimlilik ve karlilik dususleri.
* Sirket yonetiminin giderek zorlasmasi.

* Patronun veya Ust dizey yoneticilerin zamaninin
tamamina yakinini ganltk operasyona ayirmasi.

« [slerin gecikmesi, zamaninda yapilmamasi.

* Muhatap bulunamamasi, sorumluluklarin ytzen
cisimler gibi sahipsiz kalmasi.

« {letisim kopukluklari, yoneticilerin ve birimlerin
birbirinden habersizligi.

* Finansal raporlarin zamaninda hazirlanmamasi.
* Finansal raporlara glven duyulmamasi.

» Standart finansal raporlara itibar edilmeyip, 6zel
raporlara ve bilgilere itibar edilmesi.

* Yonetim karar streclerine donik raporlama
standartlarinin olmayisi veya zamaninda ve
gUvenilir raporlara erisimde guclik yasanmasi.

* Geriye donuk veri, bilgi ve belgelere glclikle
ulasiimasi.

* Usulstzluk belirtileri veya inbarlari.

* Tedarik faaliyetlerinde sikintilar yasanmasi,
tedarikci sikayetleri.

* Ortaklar arasindaki belirgin ihtilaflar.

« Ortaklar ve/veya aile ile sirket yonetimi arasindaki
iliski ve iletisim problemleri.

* Uzun sUre kar dagitiimamasi.

» Ortaklarin sikayetleri.

Basarili ve saglikli bir isletme yonetimi, Uretim

ve pazarlama stratejilerinin diger birimlerle
entegrasyonunu saglamak ve olasi sorunlara hizl ve
etkili bir sekilde mudahale etmek icin koordinasyonu

gUclendirmek Uzerine odaklanmali ve sirket genelinde
buttnsel bir yaklasim benimseyerek farkli birimler
arasinda koordinasyonu gtclendirmeye calismalidir.
Uretim ve pazarlama fonksiyonunda oldugu gibi
isletmelerin tum birimlerinde sorunlar ortaya ¢cikmakta
ve bu sorunlar ya énemsenmedigi ya da problem

tam olarak ortaya konulamadigi icin isletmelerin

omrU ya baslamadan bitmekte ya da ¢cok kisa
stirmektedir. Ornegin, dzellikle kiictk ve orta dlcekli
isletmelerde yoneticilerin en ¢cok zaman harcadigi
konularin basinda, gerekli calisma sermayesinin ne
kadar olmasi gerektigi gelir. Genellikle de kurulusta
yatirima baslamadan evvel, sabit varliklar icin gerekli
finansman planlanirken ¢alisma sermayesine gereken
onem verilmez veya planlanan finansmanin icine
calisma sermayesi ihtiyacinin dahil edilmesi akla
gelmez. Devaminda yatirim tamamlandigi halde bir
turlu faaliyete baslanamadigi, faaliyete baslanilsa bile
dustk kapasite oraniyla ¢calismak zorunda kalan bir
isletmeyle karsilasilir. Maalesef bu sebeple bircok klguk
ve orta 6lcekli isletmenin bir tlrl kara gecemeyerek
dar bogaza girdigini ve bes yilini tamamlayamadan
kapandigini gérmek mumkundUr. Goruldugu Gzere
finans biriminde yapilan stratejik planlama ve bitceleme
hatasl isletmenin tim birimlerinin calismasini ya
azaltmakta ya da isletmenin faaliyetine son verecek
duruma gelmektedir.

Yukarida Uretim, pazarlama ve finans alaninda yapilan
hatalarin isletmelerin yasam stresi Gzerindeki etkilerine
degindik. Uretim, pazarlama ve finans fonksiyonu

gibi isletmelerin diger fonksiyonlarinda da meydana
gelen sorunlar isletmelerin yasam sureleri Gzerinde

etkili olmakta ve gerekli iyilestirme slreci ve tedavi
gerceklestiriimeden fonksiyonlarin saglikli calismasindan
s6z edilemeyecedi gibi diger isletme fonksiyonlarinin da
bozulmasi kacinilmaz olacaktir.




isletme icinde meydana gelen problemlerin isletme ici
yonetici ve profesyonellerin katiimi ile tedavi edilmesi
durumunda tedavi strecleri, bir sirketin icindeki belirli
sorunlarin ¢c6zumune odaklanan ve genellikle problemleri
tespit edip dizeltmeyi amaclayan bir dizi adimdan olusan
bir stireci kapsar. Bu strecler, operasyonel verimliligi
artirmak, kaliteyi glvence altina almak, maliyetleri
dustrmek veya is streclerindeki herhangi bir aksakligi
gidermek gibi hedeflere yonelik olabilir,

SONUC

isletmeler canli organizmalar gibi dogar, buydr,
hastalanir, tedavi gorur ve olurler. Isletmeler, viicudumuz
gibi hastaliklarin gelisini haber verirler. Akilli yoneticiler,
hastalik isaretlerini gérerek gerekli dnlemleri alirlar.
isletme hastaliklari sadece isverenleri ve yoneticileri
degil, calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve kamu
kurumlarini da ilgilendirir. Hic kimse kronik hastaligi
olan bir isletmede calismak istemez. Baska bir alternatifi
yoksa bu is yerinde gecici olarak calisir ve bir alternatif
bulur bulmaz ayriimak ister.

Bir hastalik belirtisi olan 6deme gucltgu icindeki bir
isletmeye tedarikciler Griin veya hizmet vermek istemez.
Urlin veya hizmeti vermek icin ciddi bir teminat ister
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veya pesin satis yapmak isterler. Hastalikli isletmeler
tum paydaslari zarara ugratir. Bu sebeple hastalik
belirtileri paydaslarin hepsini ilgilendirir.

Hastallk belirtisi ciktiginda hekime gittigimiz gibi,
isletme hastaliklarinda da is hekimlerine gitmemiz
gerekir. Isletme bunyesinde hekimler varsa ilk
muUdahaleyi onlar yaparlar. Problem hafifse isyeri
hekimi/uzmani hastaligi tedavi eder. Ancak, isyerindeki
hekim/uzman yetersiz kaliyor ve farkli uzmanlik ihtiyaci
varsa dis uzmanlardan destek alinir.
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Mustafa Halil AYDIN

MUSIAD Ekonomik Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Birimi Kidemli Uzmani

Hafiza Mimarlari: Gecmisten
Gunumiize Mizecilik Anlayisimiz

“Osman Hamdi Bey, yalnizca Osmanl’nin degil, ayni zamanda islam diinyasinin
miizecilik tarihine modern anlamda yo6n veren ilk isimlerden biri oimustur”

Bilinen manaslyla sanat eserlerinin, tarini eserlerin toplu
sekilde sergilendigi yerlere muze diyoruz. Eski Yunancada
bilimler tapinagi manasina gelen mouseion kelimesinde
tlreyen, Latince metinlerde museum olarak karsimiza
¢lkan muze, zamanin (¢ boyutunu da kapsayan bir
kavramdir. CankU mazeler, gecmis ile bugtin arasinda
fiziki bir bag kurar gibi gériinse de esasen gelecedi
tasarlama niyeti tasir. Uluslararasi Muzeler Komisyonu
mizeyi toplumun ve toplumsal gelisimin hizmetinde,
halka acik, insana ve yasadigi cevreye taniklik eden
materyaller Uzerinde arastirmalar yapan, toplayan,
koruyan, bilgiyi paylasan, inceleyen ve bu materyali
egitim amaci ile topluma estetik zevkler kazandirmak i¢in
kar dustncesinden bagimsiz strekliligi olan bir kurulus
olarak tanimlamaktadir (Karadeniz, 2018).

MUze ve muzeciligin anlatildigi bir makalede deginmeden
gecemeyecegimiz diger kavram hafizadir. Hafiza,
muzelerin yalnizca sergi alani olmanin 6tesinde,
toplumsal kimligi insa eden en énemli araclardan biri
olmasini saglar. insanoglu var oldugu glinden bugiine
edindigi bilgi ve birikimleri sonraki nesillere aktarma
cabasl icinde olmustur. MUze de yine bu ¢abanin en
somut sonuclarindan biridir. Bu saklama ve aktarim streci
ortak hafizamizin olusumunun temel asamalaridir.

ilk Tiirk Miizecilik Ornegi

Dunyadaki muzecilik anlayisinin yerlesmesi ve gelismesi
binlerce yil dnce baslamistir. Antik Yunan ve Roma
doénemleri, Orta ¢cag Avrupasi, Ronesans ve Reform

dénemlerinde muzecilik adim adim gelisim strecini devam
ettirmistir. TUm bu gelisim evrelerinden Turklerin ayri
kaldigi sdylenemez. Selcuklular devrinde Konya'da farkli
dénemlere ait ele gecirilmis cesitli tas ve esyalarin sur
duvarlarinda teshir edilmesi bir muzecilik drnegi sayilabilir.

Osmanlrdaki ilk Miizecilik Ornekleri

Osmanlrda mazeciligin baslangicinin tarihlendiriimesinde
farkl gortsler mevcuttur. Her ne kadar 1846 senesinde
Osmanli Devleti eski eserlerin toplanmasini onaylayarak
bu ise bir resmiyet kazandirdiysa da kimi uzmanlar

1723 yilinda cephanelik olarak kullaniimasi amaciyla

Ava Irini Kilisesi'nde bazi tadilatlar yapilmasini ve bazi
degderli esyalarin burada teshir edilmeye baslanmasini
baslangic kabul ederler. (Shaw, 2015). Bu gelisme askeri
muzeciligimiz acisindan dnemlidir. Ayrica teshir mekani
olarak eski bir Hiristiyan ibadethanesinin secilmesi
muzecilik anlayisindan azade, dylesine alinmis bir karar
degildir. Bu secim Osmanli egemenligini hatirlatan bir
secimdir. Diger yandan bu noktada Yavuz Sultan Selim
tarafindan payitahta getirilen kutsal emanetlerin bir
muzecilik 6rnegdi olup olamayacagina dair soru sorulabilir.
Bu esyalarin teshir amaciyla degil, muhafaza edilme
amaclyla saklandigi g6z dniine alindiginda bir mizecilik
ornedi sayllmayacadi anlasilacaktir (Kuruloglu, 2010).
Diger yandan 1869 yilinda mecmua (koleksiyon) teriminin
yerini “muze” teriminin aldigini vurgulamakta fayda

var. 29 Ocak 1869 tarihli sadrazamlik tarafindan Maarif
Nezaretine gonderilen Asar-1 Atika Nizamnamesinde




ilk kez “muzehane” kavrami kullanilmistir (Kuruloglu,
2010). Bu nizamname Avrupalilarin eski eserleri
Avrupa’ya gotirmelerine karsi hazirlanmistir. Bu yasaya
kadar Osmanli Devleti'nde eski eser hususunda bilin¢
olmadigindan 6turd bulunan her ikili eserden sadece biri
devlet topraklariicinde kalabiliyordu.

Osman Hamdi Bey'in muzecilik anlayisinda da bu egitici
rol n plandadir. O, eserlerin yalnizca sergilenmesini degil,
halkin bu eserleri anlayip deder vermesini amaclamistir.
Bu dogrultuda actigi Sanayi-i Nefise Mektebi, Osmanlinin
ilk glizel sanatlar okulu olma 6ézelligini tasir.

Osman Hamdi Bey

Turk muzeciliginden s6z edeceksek Osman Hamdi'ye
deginmeden gecemeyiz. Sadece Asar-1 Atika
Nizamnamesi'nin cikariimasindaki édnct rolt dahi Turk
muzeciliginin esiklerinden biridir. 1881 yilinda mize
mudurligune getirilen Osman Hamdi Bey yaptigi
kazilarla da arkeolojiye Turklerin katihmini saglamistir
(Cal, 2009). Sayda (Ltbnan) kazilarinda buldugu
eserler, &zellikle iskender Lahdi, bugiin istanbul Arkeoloji
MUzesi’nin en degerli parcalari arasinda yer alir. 30 yil
pboyunca mize mudurligu yapan Osman Hamdi Bey’in
liderliginde, mize modern anlamda bir kurum haline
geldi. Sergileme dizenlemeleri, eserlerin kaydedilmesi ve
muhafazasi gibi modern muzecilik standartlarini getirdi.
Osman Hamdi Bey, yalnizca Osmanlrnin degil, ayni
zamanda Islam duinyasinin mizecilik tarihine modern
anlamda yon veren ilk isimlerden biri olmustur.

Muzeler, yalnizca gecmisin izlerini sergileyen mekanlar
olmaktan 6te, bireylerin ve toplumlarin egitimi icin
6nemli bir rol oynar. Bu alanlar, tarihsel ve sanatsal
eserlerin sergilenmesinin yani sira, insanlara bilgi aktarimi,
dusunce gelistirme ve estetik anlayis kazandirma gibi

cok yonli katkilar sunar. Ozellikle cocuklar ve gencler icin
duzenlenen egitim programlari, muzelerin birer “yasayan
okul” islevi gdrmesini saglar.

1887 yilinda Osman Hamdi Bey
tarafindan bulunan iskender Lahdi.
Lahit su anda istanbul Arkeoloji
Muzesi’nde sergilenmektedir
(Wikipedia, 2010).

Osman Hamdi Bey’in muzecilik anlayisinda da bu egitici
rol 6n plandadir. O, eserlerin yalnizca sergilenmesini degil,
halkin bu eserleri anlayip deger vermesini amaclamistir.
Bu dogrultuda actigi Sanayi-i Nefise Mektebi, Osmanlrnin
ilk glizel sanatlar okulu olma &zelligini tasir. Sanayi-i
Nefise, yalnizca sanatci yetistiren bir kurum degil, ayni
zamanda Osmanli’'da estetik ve sanat bilincini yaymay!
hedefleyen bir egitim merkeziydi. GUnimuzde bu okul,
Mimar Sinan GUzel Sanatlar Universitesi adiyla hala bu
misyonu surdurdyor.

Bir Miize Onerisi: Beykoz Cam ve Billur Miizesi

2021 yilinda Beykoz Korusu icinde acllan Beykoz Cam ve
Billur MUzesi, Osmanli'daki cam sanatinin evrelerini ve
6zellikle Beykoz'un cam Uretimindeki yerini vurguluyor.
Mizenin bulundugu tarihi bina, Misir Hidivi ismail
Pasa’nin kapi kethtdasi olan ve Sultan Abdulaziz
doéneminde vezirlik ritbesine kadar yukselen Abraham
Pasa tarafindan yaptiriimistir.

19’uncu yUzyilda Abraham Pasa, Beykoz'daki arazisine
koskler, kushaneler, havuzlar, bir tiyatro binasi ve

ahirlar insa ettirmistir. Bu yapilardan ginimaze ulasan
ahir binasi, Milli Saraylar tarafindan restore edilerek
glnumuzdeki mizeye donustlrtlmustir. Mlze icerisinde
cam siseler, strahiler, gtlabdanlar, serbetlikler gibi
Osmanli cam sanatinin nadide 6rnekleri sergileniyor.
Bununla birlikte modern cam sanati eserlerine de
rastliyorsunuz. Mize sadece icinde barindirdigi eserlerle
degil, bulundugu mekan acisindan da cok etkileyici bir
atmosfere sahip. Sanki bir milli parkta geziyormussunuz
hissi veriyor.

Kaynak¢a
1. Karadeniz, Ceren. Muize, Kultur, Toplum. Ankara: Imge Kitabevi, 2018.
2. Shaw, Wendy M. K. Osmanli Muzeciligi. Istanbul: iletisim Yayinlari, 2015

3. Cal, Halit. “Osmanli'dan Gunumuze Turkiye'de Muzeler.” Turkiye Arastirmalari
Literatar Dergisi, Cilt 7, Sayi 14, 2009.

4. Kuruloglu, Fehim. “Osmanli Devletinde Muzecilik.” Tarih Okulu Dergisi, Ocak-Nisan 2010.
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Islam,
Aydinlanma ve
Gelecek

Bati distncesinin kesisme
noktasinda derinlemesine

bir ddsunsel yolculuk
ibrahim KALIN

Ibrahim Kalin'in Islam, Aydinlanma ve Gelecek adli eseri,
islam dunyast ile Bati dustincesinin kesisme noktasinda
derinlemesine bir dustnsel yolculuk sunuyor. Akil, bilim,
inancg, 6zgurluk, baris ve siddet gibi temel kavramlari
tarihsel kdkenleriyle inceleyen kitap, son iki yuzyilda bu
iki gelenek arasindaki etkilesimi ele alarak bugtnu ve
gelecegi sekillendiren unsurlari sorguluyor.

Modern hayatin hiz, tiketim kultrt ve ylzeyselligine
kars! elestirel bir durus sergileyen eser, 6zgurlik ve
anlam arayisinin icindeki paradokslari ortaya koyuyor.
Islam ve Bati arasindaki karsilasmalari izlerken,
okuyucuyu sadece kendi caginin dinamikleri hakkinda
dustinmeye degil, ayni zamanda farkli dustince
geleneklerini kesfetmeye davet ediyor.
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ENTERPRISE ILE
AVANTAJLI YOLCULUKLARIN

KEYFINI SURUN

Dunyanin en buyuk mobilite sirketi Enterprise’dan
MUSIAD’a 6zel yurt icinde indirim ve iicretsiz ek suricu hakki

sizi bekliyor.

Detayli Bilgi igin

Lme QR Kodu okutunuz

Ekonomik

SUV Luks

« MUSIAD'a 6zel yurt icinde indirim ve licretsiz ek siriicii hakki tim araclarda gecerlidir.
« indirimden faydalanabilmek icin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi veya vergi numaraniz ile
rezervasyonunuzu gerceklestirebilirsiniz.
» Kampanya farkli kampanyalarla birlestirilemez.
* Arac kiralamalarinda Enterprise Rent-A-Car genel kiralama kosullari gecerlidir.
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