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“MUSIAD her daim
milli iradeden yana
olmayi1 strddrecektir”

Kiymetli Okurlarimiz,

Cerceve Dergimizin yeni sayisi olan 14°Uncu
sayimizda Yeni Ddnyanin Egitim Yaklasimlari bashgini
ele aldik. T.C. Millt Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf
Tekin’in de Tuarkiye YUzyili Maarif Modeli ve Egitim
Vizyonu baslikll yazisiyla da katkr verdigi 114’tnc(
sayimiz; Turkiye'nin yeni, milli egitim modeline dair
yaklasimlari, egitimde yapay zekanin etkisini ve
gelecek sektorlerin degisimini bizlere sunuyor.

is diinyasina oldugu kadar toplumun diger kesimleri
icin de 6rnek bir egitim, rehberlik ve danismanlik
merkezi haline gelen MUSIAD'In, yillar icinde ortaya
cikardigr pek cok 6nemli calisma, benzerlerine de
ornek teskil etmis, motivasyon saglamis ve yol
gosterici nitelikte olmustur. Cerceve Dergimiz de
iste bu Granlerimizden bir tanesi. Is dinyasinin
nabzini tutmak ve glncel gelismeleri okuyuculariyla
paylasmaya gayret eden Cerceve Dergisi, uzun
yillardir varhgini strdaruyor.

icinde bulundugumuz Temmuz ayi, tlkemiz ve
milletimiz icin énemli bir ginu de icinde barindiriyor.
15 Temmuz 2016°da hain FETO teror ¢rguta tarafindan
gerceklestirmeye calisilan darbe girisimi, milletimiz
ve devletimizin iradesiyle bastiriimis ve bertaraf
edilmistir. 15 Temmuz'da iradesine sahip ¢ikan

Turk milletinin korudugu sey yalnizca demokrasi
degil, ayni zamanda Turkiye ekonomisidir. FETO
terdr 6rgltl, ekonomik kapasitemizi tahrip ettigi
kadar beseri sermayemizi de zehirlemeye calismis
ve hedef almistir. Milletimiz, Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan liderliginde FETO'nun bu

hain darbe girisimini sonucsuz biraktigr gibi istiklal
ve istikbalimizi hedef alan karanlik planlarini da
bozmustur.

MUSIAD, her zaman milli iradenin yaninda yer almis,
darbelerle ve darbecilerle; FETO ve benzeri teror
orgutleriyle ve uzantilariyla micadele etmistir.
Bundan sonra da durusumuz, demokrasiden ve

milli iradeden yana olmaya devam edecektir. 15
Temmuz, Ulkemiz i¢in bir milat olmus, aziz milletimiz
vatan sevgisinin ne demek oldugunu tim dinyaya
gostermis ve darbeler donemini bir daha acilmamak
Uzere kapatmistir.

Cerceve Dergimizde bu ay “Yeni Dunyanin Egitim
Yaklasimlart” bashkli kapak konumuzda, T.C. Milli
Egitim Bakanimiz Sayin Yusuf Tekin’in yani sira
alaninda bircok uzman ismin gorasleri bulunuyor.
Ayni zamanda Cerceve Dergisi’nin gerceklestirdigi
réportaj serisi de Yazar Saliha Erdim Hanimefendi ile
devam ediyor. Annelik, egitim ve kadinin toplumdaki
yeri baslikli konular MUSIAD’In egitim baslangicina
nereden basladigini da net olarak ortaya koyuyor.

Bu duygu ve dusUncelerle, dergimizin 114°0ncU
sayisinin hayirlara vesile olmasini diliyor, bu cennet
vatan icin can veren basta 15 Temmuz sehitlerimiz
olmak Uzere tim kahramanlarimizi rahmetle,
kahraman gazilerimizi minnetle aniyor, tim mazlum
Ulkelerin refaha kavusmasini Ylce Allah’tan niyaz
ediyorum.

Kalin saglicakla.

Mahmut ASMALI
MUSIAD Genel Baskan!

(O CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2024



—_

O CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2024

KISA
HABER

Yihn ilk yarisinda
13,5 milyar dolarhk makine
ihracati gerceklestirildi

Tiirkiye’nin serbest bélgeler dahil

toplam makine ihracati, bu yilin ilk yarisinda
gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 4,1
oraninda diisiis géstererek 13,5 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Makine ihracatcilar Birligi'rnden (MAIB) yapilan
aciklamaya gore, ocak-haziran déneminde Turkiye'nin
makine ihracati 13,5 milyar dolar olarak gerceklesti.

Bu dénemde ihracatta yazde 4,7lik bir disus yasanirken,
son 12 aylik dis satim yUzde 0,4 azalarak 27,8 milyar
dolar oldu. Imalat sanayisinde durgunlugun devam
ettigi ve yatirimci talebinde azalma gorulen Avrupa’da,
Turkiye’'nin en cok makine sattigr Almanya, italya,
Birlesik Krallik, Fransa ve Ispanya’ya vapilan ihracatta
ylzde 6,6 ila ytzde 17,9 arasinda daralma yasandi.
AB'de yUzde 4 ve Rusya yaptirimlarinin etkisiyle diger
Avrupa Ulkelerinde yUzde 17 seviyelerinde kaydedilen
6 ayhk dusus, Kuzey Amerika'da ylzde 24, Latin
Amerika'da ylzde 11 ve Asya’da ylzde 14’10k ihracat
artislariyla dengelendi.

Makine ihracatcilari Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu,
acliklamasinda, bu yilin basinda ilk iki ceyrek icin
paylastiklari 6ngorilerin buyldk oranda gerceklestigini
belirtti. Karavelioglu, kiresel sanayi faaliyetlerindeki
yavaslamaya ragmen dengeli bir yari yil gecirdiklerini
ifade etti. Kutlu Karavelioglu, diinya genelindeki coklu
kutup ortaminin etkilerinden, denge arayisindan, Cin'in
genis destek ve kredilerle kiresel makine pazarina
muUdahalesinden, AB ve ABD’deki korumaciliktan,
cesitli tlkelerdeki secimlerin etkilerinden ve dijital ile
yesil teknoloji prensiplerinin Gretime olan etkilerinden
bahsetti.

GOKBEY’in yurt disinda
buyiik ilgi gordiiyor

Tiirk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS)
Genel Midiirii Mehmet Demiroglu,
Tiirkiye’nin 6zgiin helikopteri GOKBEY’in
ilk yurt dis1 ucus gésterisini ingiltere’de
gerceklestirdigini ve bu etkinligin yurt
disindan biiyiik ilgi gordiigiinii ifade etti.

Turk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) Genel Mudurd
Mehmet Demiroglu, Turkiye'nin 6zgln helikopteri
GOKBEY’in ilk yurt disi ucus gosterisini Ingiltere’de
gerceklestirdigini belirterek, “GOKBEY, HURJET ve
HURKUSa buyuk ilgi var. Ayrica, AKSUNGUR da cok
iyi bir satis performansi sergiliyor. Afrika, Orta Asya ve
Uzak Dogu Ulkeleriyle ihnracat gérusmelerimiz devam
ediyor.” dedi.

Demiroglu, Turkiye'nin ilk 6zgin helikopteri GOKBEY’in
yurt disinda gerceklestirdigi ilk ucus gdsterisinin
onemli bir kilometre tasi oldugunu belirtti. Bu tur
platformlari uygun maliyetle, yiksek kalitede ve
zamaninda Uretmeyi hedeflediklerini ifade etti.

Gelecek aylarda KAAN helikopterinin diger
prototiplerinde hizli bir ilerleme yasanacagdini belirten
Demiroglu, ikinci prototipinin gelecek yil sonunda
tamamlanacagini ve ilk ugusunun 2025’in sonuna
dogru yapilacagini séyledi. Tedarik zincirindeKi
aksakliklari duzeltmeye odaklandiklarini belirten
Demiroglu, Savunma Sanayii Baskanligi ve diger
masterilerinin ihtiyaclarina gére dnceliklendirme
yapacaklarini kaydetti. Ayrica, tedarik zincirlerini
buyltme ve Uretim tabanlarini genisletme Uzerine
calismalarinin strdtgunu sézlerine ekledi.

Tiim iiriinlere yogun ilgi var

GOKBEY’den KAAN’a ve diger Urlinlere kadar
neredeyse tam Grunler icin yogun ilgi gérdaklerini
belirten Demiroglu, “Kontratlar Gzerinde c¢alisiyoruz.
Bazi sozlesmelerimiz var, bazilariise cok ileri diizeyde
gorusmeler asamasinda. GOKBEY’e buyk ilgi var.
HURJET ve HURKUS a da oldukca iyi bir ilgi sz
konusu. AKSUNGUR da basaril bir sekilde satilmakta.
Afrika, Orta Asya ve Uzak Dogu Ulkeleriyle ihracat
gorusmelerimiz devam ediyor ve bu konuda yakinda
haberler alacaksiniz. HURJET, Avrupa’daki bir tlkeden
ilgi gérayor ve eylul ayinda Misir'a gidiyor.” dedi.

EKK: Dis kaynak
girisindeki artis ve TLye
olan ilginin yiikselmesi
finansal istikrarn guclendirdi

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK)
toplantisinin ardindan yapilan a¢iklamada,
dis kaynak girisinin giiclenmesi ve Tiirk
lirasina olan ilginin artmasinin finansal
istikrari saglamlastirdigi ve dezenflasyon
siirecine olumlu katki sagladigi belirtildi.

Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantisi,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz baskanliginda
Cumhurbaskanhigi Kulliyesi'nde gerceklestirildi.
Toplantiya, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Vedat
Isikhan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, Tarim
ve Orman Bakani ibrahim Yumakli, Ticaret Bakani
Omer Bolat, AK Parti Grup Baskani Abdullah Gler,
AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Nihat Zeybekci,
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskani ibrahim
Senel ve ilgili kurum ve kuruluslarin temsilcileri katild.

Toplanti sonrasinda yapilan yazili aciklamada,
ekonominin yol haritasi olarak kabul edilen 12.
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da (OVP)
belirlenen eylemlerin etkin bir koordinasyon icinde
kararhlikla uygulandigi ve olumlu sonuglarin alinmaya
devam ettigi ifade edildi. Aciklamada, programin

nihai amacinin strdurdlebilir ve kapsayici blylmeye
ulasmak, fiyat istikrarini saglamak ve kalici refah artisini
gerceklestirmek oldugu vurgulandi. Bu strecte, gencler
ve kadinlar basta olmak Uzere toplumun tam kesimlerini
kapsayan kalkinma odakli politikalarla istihdamin
artirilacagi belirtildi.

KISA

HABER

Yerli turistler,

yilin ilk ceyreginde
toplamda 45,3 milyar lira
seyahat harcamasi yapti

Yerli turistlerin bu yilin Ocak-Mart
doneminde yurt icinde yaptigi seyahat
harcamalari, gec¢en yilin ayni dénemine
gore yiizde 103,2 artarak 45 milyar
262 milyon 452 bin lira olarak
gerceklesti.

Tarkiye istatistik Kurumu, 2024°Un birinci ceyregine
iliskin “hane halki yurt ici turizm” verilerini aciklad.
Buna gore, bu yilinilk ceyreginde yurt icinde ikamet
eden 8 milyon 262 bin kisi seyahate ¢iktl. Seyahate
cikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydiyla Ulke
icinde yaptiklari toplam seyahat sayisi, gecen vyilin ayni
ceyregine gore ylUzde 2,3 azalarak 9 milyon 854 bine
geriledi. Bu donemde seyahate cikanlar toplamda 65
milyon 239 bin geceleme yapti ve ortalama geceleme
saylIsl 6,6 gece olarak belirlendi.

Yerli turistlerin yurt icinde yaptiklari seyahat
harcamalari, s6z konusu dénemde yUzde 103,2 artarak
45 milyar 262 milyon 452 bin lira olarak gerceklesti.
Bu harcamalarin 43 milyar 273 milyon 587 bin lirayla
ylzde 95,6’s1 kisisel harcamalar, 1 milyar 988 milyon
864 bin lirayla yUuzde 4,4°0 ise paket tur harcamalari
olusturdu. Seyahat basina yapilan ortalama harcama
ise 4 bin 593 lira olarak kaydedildi.

ik ceyrekte toplam seyahat harcamalarinda en fazla
pay, ylzde 33,3 ile yeme-icme, ylzde 28,8 ile ulastirma
ve ylzde 10,9 ile konaklamada oldu. Harcama turlerinin
gecen yilin ayni dénemine gore degisim oranlari ise
yeme-icmede yUzde 91,4, ulastirmada ytzde 80,8 ve
konaklamada ytzde 127,3 artis gosterdi.

Ocak-mart déneminde yapilan seyahatlerin yuzde
64’0 yakinlari ziyaret amaciyla gerceklestirildi. Bu

tUr seyahatleri, ylzde 22,5 ile “gezi, eglence, tatil”

ve ylzde 6,6 ile “saghk” amach seyahatler takip etti.
Bu ddonemde seyahate cikanlar, 53 milyon 228 bin
geceleme sayisiyla en ¢cok “arkadas veya akraba
evinde” konakladi. Konaklama turlerine gére geceleme
sayisinda ikinci sirada 4 milyon 971 bin gecelemeyle
“otel” yer alirken, “kendi evi” 4 milyon 354 bin
geceleme sayisiyla G¢UncU sirada yer ald.
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Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet Fatih
Kacir, Tiirkiye’deki istihdamin 32 milyon
900 bini astigini ve istihdam oraninin
yiizde 50 ile tarihi bir zirveye ulastigini
acikladi. Ayrica, issizlik oraninin yiizde
8,4 ile son 12 yilin en diisiik seviyesine
geriledigini belirtti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Manisa’da Organize Sanayi Bolgesi’nde (OSB)
gerceklestirdigi incelemelerde ve sanayicilerle yaptidi
istisare toplantisinda, Turkiye’nin son 22 yilda énemli
projelere ve yatinmlara imza attigini vurguladi. Kacir,
bu calismalarin Tarkiye'yi kliresel bir Gretim Gssu
haline getirdigini ve Glkenin dort bir yaninda yUkselen
fabrikalarin, kiresel tedarik zincirlerinde vazgecilmez
bir oyuncu olmasini sagladigini ifade etti. Ayrica, Tark
sanayisinin Gretim rekorlari kirdigini belirterek, Turk
ekonomisine glvenen ve Ulkenin kalkinmasina katki
saglayan herkesi takdir ettiklerini sdyledi.

Turkiye ekonomisinin son 15 ceyrektir kesintisiz ve
istikrarli bir blyUme sureci yasadigini belirten Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, sunlari sdyledi:

“Istihdamimiz 32 milyon 900 bini asti. Istihdam
oraninda yiizde 50 ile tarihi bir zirveye ulastik. Issizlik
oranimiz yuzde 8,4 ile son 12 yilin en dusuk seviyesine
geriledi. ihracatta cumhuriyet tarihimizin en yiksek
seviyelerindeyiz. Bir basari hikayesinin d6zeti niteligindeki
bu gostergeler asla tesadufi degildir. Devletimizin bu
Ulke icin tas Ustlne tas koyan her tesebbUstin her daim
yaninda yer almasi ve 6zel sektérimuzin devletimizle
omuz omuza hareketi bu basari tablosunu ortaya
cikardi. Siyasi istikrarla tahkim edilen ekonomik istikrar,
yeni yatirimlarin dnnu acti. Teknolojideki paradigma
degisimlerinin tehdit degil aksine dogru adimlarla

bir firsat oldugu anlayisi bizler icin ytksek teknolojili
sektorlerde yeni atilimlart mumkan kildi.”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
TUrkiye’'nin otomotiv sektdriinde es zamanli olarak

farkli devrimler yasandigini belirtti. Konusmasinda,
batarya maliyetlerindeki dustslerin ve iklim degisikligi
etkisinin elektrikli araclara yonelimi hizlandirdigini
vurguladi. Ayrica, sensorler, haberlesme ve yapay

zeka teknolojileri ile araclarin cevre unsurlariyla ve
birbirleriyle haberlesebilen baglantili ve otonom araclara
donUsttgunu ifade etti.

Kacir, bu teknolojik gelismelerin otomotiv sektériini
donusttrdagund ve Turkiye'nin bu alandaki rekabet
glcunu artirdigint soyledi.

DETAY
HABER

“BYD, 1 milyar dolar
biyiikliigiinde yatirhm
gerceklestirecek”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Turkiye’nin son 22 yilda AR-GE ve inovasyon
ekosistemini sifirdan insa ettigini ve bu gtclt Gretim
altyapisiyla otomotiv sektériindeki yeni mobilite
ekosistemine dncullk etmeye hazir oldugunu belirtti.
Kacir, Turkiye Yazyil'nda teknolojide &ncl ve Gretimde
gUcld bir Ulke hedefiyle calistiklarini vurguladi ve bu
anlayisla dogustan elektrikli ve akilli otomobil TOGG'u
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde
yollara cikardiklarini ifade etti.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, cevre
dostu elektrikli araclarin tlke genelinde kullanimini
yayginlastirmak amaciyla hizli sarj istasyonlarinin
kurulumunu desteklediklerini belirtti. Kacir, sagladiklari
desteklerle toplamda 20 bin 900 sarj baglanti noktasina
ulastiklarini ve bunlarin 7 bin 600°Unun hizh sarj
istasyonlari oldugunu séyledi. Ayrica, hizli sarj altyapisini
sadece bir yilda bes katina cikardiklarini ifade etti.

Dunyanin en buyuk elektrikli arac Greticisi olan
BYD’nin Turkiye’'de blyuk dlcekte bir Gretim tesisi ve
AR-GE inovasyon merkezi kurmast icin siki bir temas
yarUttiklerini anlatan Kacir, sdyle devam etti:

“Olcedi ve niteligi itibariyla tarihi bir yatirimi
Manisa’miza, Turkiye’mize kazandirmayl amacliyoruz.
Sayin Cumhurbaskanimizin huzurunda imzaladigimiz
yatirim anlasmasi dogrultusunda BYD, 1 milyar dolar
bUyUklugunde yatirim gerceklestirerek yillik baslangicta
150 bin elektrikli arac Uretim kapasitesine sahip bir
Uretim tesisini ve yesil teknolojilere yonelik AR-GE
merkezini Manisa'da kuracak. Kritik bilesenleri Gretim
ve tedarigi dahil elektrikli arac Uretimindeki farkl
surecleriiceren yUksek katma degerli bu yatirimla BYD,
elektrikli araclari tlkemizde Uretecek, basta Avrupa
pazarlari olmak Uzere diinyaya Manisa’dan ihrac edecek.
Dogrudan 5 bin kisiye olusturacagi deder zinciriyle

25 bine yakin vatandasimiza istihdam saglayacak

bu yatinmin Manisa’'miza, Glkemize, milletimize,
sektorimaze hayirh, ugurlu olmasini diliyorum.”

Kacir, BYD firmasinin gerek Cin'de gerek dtnyanin
farkli Ulkelerinde bugtine kadar gerceklestirdikleri
yatirimlarda 1,5 yil gibi rekor olarak tarif edilebilecek
strelerde Uretime gectigini, Manisa’da da ayni sekilde
bir yatirim olmasini beklediklerini soyledi.
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Moody’s Tiuirkiye’nin kredi
notunu iki kademe yiukseltti

Moody’s, Tiirkiye’nin kredi notunu “B3”ten
“B1”e yiikseltirken, kredi notu gériiniimiinii
“pozitif”’ olarak korudu.

Moody’s, Turkiye’'nin kredi notunu “B3”ten “B1’e
yUkseltirken, kredi notu gorinumant “pozitif” olarak
korudu. Kredi derecelendirme kurulusu, not artisinin
temel nedeninin yonetimdeki gelismeler ve ¢zellikle
ortodoks para politikasina kararli bir sekilde dénus
oldugunu belirtti.

Moody’s’in aciklamasinda, Turkiye'nin baslica
makroekonomik dengesizliklerinin azaltiimasi
acisindan bu gelismelerin ilk gdzle gorullr sonuclarini
verdigi belirtildi. Enflasyonun ve i¢ talebin ilimli hale
gelmeye baslamasinin, enflasyonist baskilarin gelecek
aylarda ve 2025’e dogru dnemli dlctde hafifleyecedine
dair daha fazla gtven sagladigi ifade edildi.

Aciklamada, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
(TCMB) para politikasinin kredibilitesini hizla artirdigi
ve bunun Turk Lirasi'na olan glivenin yeniden tesis
edilmesine yardimci oldugu vurgulandi. Ayrica, siki
politika durusunun Turkiye'nin yiksek dis kirilganhigini
onemli dlctide azalttigl belirtilirken, pozitif géranimun
yukari yonlu risk dengesini yansittigi ifade edildi.

TURKSAT 6A:
Tiurkiye’nin ilk yerli
tiretim haberlesme uydusu
uzaya gonderildi

Tiirkiye’nin ilk yerli liretim haberlesme
uydusu TURKSAT 6A, ABD’nin Florida
eyaletindeki Cape Canaveral firlatma

tesisinden SpaceX roketiyle basariyla
uzaya gonderildi.

TURKSAT 6A, TUBITAK Uzay'in proje yoneticiliginde,

TUSAS, Aselsan ve CTECH'in ortak Uretimiyle hazirlandi.
TURKSAT 6A, Dinya'dan 35 bin 786 kilometre uzaklikta,

42 derece dogu yoringesine yerlesecek. Ulastirma ve
Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, uydudan ilk sinyalin
67. dakikada alindigini duyurdu. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, firlatma toreninde gdonderdigi video
mesajinda, TURKSAT 6A'nin alt sistemlerinin, uydu yer
istasyonunun ve yazilimlarinin ytzde 81inden fazlasinin
milli imkanlarla Uretildigini belirtti.

ABD’deki térene; Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu, Cumhurbaskanhgi Savunma
Sanayii Baskani Haluk Goérgun, Tarksat Genel Madart
Hasan Huseyin Ertok, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal, TUSAS Genel Mudurd Mehmet Demiroglu,
ASELSAN Genel Mudurta Ahmet Akyol ve CTECH Genel
Mudurd Cuneyd Firat ve diger yetkililer katildi.
TURKSAT 6A, Turkiye'nin haberlesme uydulari
alanindaki kapasitesini artirmayi hedefleyen bir proje
olarak hizmet verecek. TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitist Mudurd Mehmet Nefes'in verdigi
bilgilere gore, bu uydu ile Tarkiye, kendi Gretimi olan
haberlesme uydusunu uzaya génderebilen 11 Ulke
arasina katildu.

TURKSAT 6A'nin ana hedefleri arasinda mevcut
uydularin yedeklenmesi ve kapasitenin artiriimasi
bulunuyor. Uydu, testlerin tamamlanmasinin ardindan
yaklasik bir ay icinde faaliyete gecmesi bekleniyor.
Faaliyete gectikten sonra, TUrksat’in kapsama

alani Hindistan, Tayland, Malezya ve Endonezya’yi
kapsayacak sekilde genisleyecek. Bu genisleme ile
Turkiye’nin uydularinin ulasabilecegi ntfusun 3,5
milyardan 5 milyarin Gzerine ¢cikmasi hedefleniyor.
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Cumhurbaskam
Yardimcis1 Cevdet
Yilmaz, Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi Eylem
Plani’nin uygulanmasina
baslandigin1 duyurdu

Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz, 2024-2025 dénemini kapsayan
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Eylem
Plan’nin yayimlandigini ve uygulanmaya
baslandigini belirtti.

Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, sosyal
medya Uzerinden yaptigi aciklamada, Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi’nin (UYZS) 2024-2025 ddnemini
kapsayan eylem planinin yayimlandigini ve uygulamaya
baslandigini duyurdu. Eylem planinin, Turkce buyuk dil
modelinin gelistirilmesi, kiresel firmalarla is birliklerinin
ilerletilmesi, yapay zeka girisim ekosisteminin
glclendiriimesi, yapay zeka alaninda yetkin isgtictinin
artiriimasi, yerli yapay zeka uygulamalarinm artiriimasi
ve islemci altyapisinin gelistiriimesini icerdigini belirtti.

Yilmaz, eylemlerin hizli ve etkili bir sekilde hayata
gecirilmesini takip ederken, yapay zeka teknolojisindeki
gelismeleri de izleyerek paydaslarla birlikte plani
dinamik bir sekilde gtincellemeye devam edeceklerini
vurguladi. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr ile
Cumbhurbaskanhgi Dijital Dontstm Ofisi basta olmak
Gzere emegi gecen tum kurumlara ve katki sunan
STK’lara tesekkUr etti.

Tirkiye’nin
riizgar sanayisi,
ekonomiye

2,2 milyar dolarhk
katki sagladi

TUREB Baskani ibrahim Erden, = (© =

Tiirkiye riizgar enerijisi sanayisinin
tilkenin thracatina katkisinin 6zellikle son
10 yilda arttigini belirtti ve 2023 itibariyla
iiretilen arti degerin 2,2 milyar dolara
ulastigini ifade etti.

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB) Baskani

ibrahim Erden, riizgar sektérinden en cok ihracatin
gerceklestirildigi 6 Ulkenin tamaminin Avrupa Birligi
(AB) Gyesi oldugunu belirtti. Erden, AB Ulkelerinin &ne
cikmasinin Turkiye’nin rtizgar enerjisi alaninda Avrupa
icin stratejik bir partner olarak rolint pekistirdigini ifade
etti. Almanya, Ispanya ve Portekiz gibi gelismis riizgar
sanayisine sahip AB Ulkelerinin, TUrkiye’nin rlzgar
sanayisinin rekabet glctnl ortaya koydugunu anlatti.

Erden, Turkiye rlizgar sanayisinin ihracat odakli
Gretimiyle Turk ekonomisine strekli olarak pozitif katki
sundugunu belirtti. 2023 itibariyla Uretilen arti degerin
2,2 milyar dolara ulastigini ifade eden Erden, son 10 yilda
rlzgar enerjisi sektdrantn Glkenin ihracatina katkisinin
arttigini vurguladi. TUREB olarak, verli sanayinin giictni
daha goruntr kilmay:i ve dzellikle Kovid-19 salgini sonrasi
yasanan tedarik zinciri kirllganhigina Avrupa Ulkeleri icin
en uygun yaniti verebilecek konumda olduklarini belirtti.

Erden, Turkiye'de Uretim yapan sirketlerin Avrupa ve
diger bolgelere cografi yakinliginin énemli bir avantaj
sagladigini belirtti. Su sekilde devam etti:

“Ihracatta 6n siralarda yer alan Enercon, Nordex,

TPI Composite, CS Wind ve Beycelik Gestamp gibi
uluslararasi sirketler ve Ates Celik, Cimtas, AEMOT

gibi guclt ulusal sirketlerimiz mevcut. Avantajli cografi
yakinhigimiz, diinya standartlarinda Gretim yapan
sanayimiz, yetismis insan glctmuz ve Turk insaninin
‘¢6zUm odakll’ karakteri, rizgar sanayisinin gelismesinde
mukemmel bir kombinasyon olusturuyor. Bu unsurlarla,
sektorin bayragini glclt rizgarimizla uluslararasi
arenada da dalgalandirmaya devam edecegiz.”

Avrupa’da ekonomik
biiyiime duraklama
asamasina gelirken,
sirketler isten ¢cikarmalarla
devam ediyor

Avrupa’da, Rusya-Ukrayna savasinin
ekonomiler iizerindeki etkileri,

yiiksek faiz oranlari ve azalan tiiketici
talebi nedeniyle bankacilik, imalat,

bilgi teknolojileri, ila¢ ve perakende
sektorlerindeki sirketler ise alimlar
durdurma veya isten ¢ikarmalara y6neliyor.

Basta ABD Merkez Bankasi (Fed) olmak Uzere énemli
merkez bankalarinin faiz oranlari konusunda belirsizlik
yaratmalari ve artan jeopolitik gerilimlerin makro
ekonomi Uzerindeki etkileri, sirketleri maliyetlerini
dustrme cabalarina yoneltiyor. COVID-19 éncesine
kiyasla yuksek kalan enflasyon, hane halkinin satin alma
gUclnU azaltirken, faizlerin artiriimasi da sirketlerin
yatirnim icin gerekli kredilerin maliyetlerini yUkseltiyor.
Sonug olarak, yUksek enflasyon ve faiz oranlarinin yol
actigr ekonomik durgunluk, Avrupa’nin énde gelen
sirketlerinde satis ve kar dusUslerine neden oluyor.

ilac, kimya, bankacilik, imalat, teknoloji ve otomotiv
sektorleri basta olmak Uzere genis bir yelpazede isten
cikarmalar yasaniyor. Bu trend, merkezi ingiltere’de
pbulunan Unilever’in 2025 yili sonuna kadar Avrupa’daki
ofis gorevlilerinin yaklasik Ucte birini (yaklasik 3.200 kisi)
azaltma karariyla strduraldd. Kiresel bankalar gecen yil
60 binden fazla kisiyi isten cikarirken, bu yil da ekonomik
durgunluk nedeniyle kar marjlarini koruma amaclyla
yeniden yapilanma strecine girdiler. Ornegin, ispanyol
Sabadell'e bagli ingiliz bankasi TSB, 8 Mayis'ta 250 kisiyi
isten ¢ikaracagdini ve 36 subeyi kapatacagini acikladi.

Finlandiyal madencilik ekipmanlari Ureticisi Metso,
verimliligi artirmak amaciyla 240 calisaniyla yollarini
ayirma karari aldi. Alman ¢elik Ureticisi Thyssenkrupp’in
malzeme ticareti bolimu Schulte ise 450 personeli
isten cikaracagini duyurdu. Belcikall metal geri
doéndsum sirketi Umicore, Alman otomotiv katalizérleri
boliminde 2027°ye kadar pozisyonlarda ylzde 14’ltk
bir azalma planladigini belirtti. Polonya’nin en blyuk
kargo sirketi PKP Cargo da, calisanlarinin yaklasik ylizde
30’u ile yollarini ayiracagini acikladi.
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Tesla’nin ikinci ¢eyrek kari
yuzde 45 azaldi

ABD’li elektrikli otomobil iireticisi

Tesla’nin net kari, 2024’iin ikinci ¢ceyreginde
gecen yilin ayni dénemine gére yiizde 45
oraninda azaldi.

Tesla, bu yilin ikinci ceyregine ait bilancosunu acikladi.
Sirketin geliri, gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
2 artarak 25,5 milyar dolara yUkseldi. Tesla, 2023’Un
ikinci ceyreginde 24,9 milyar dolar gelir elde etmisti.
Ancak elektrikli otomobil Ureticisinin net kari, gecen
yilin ayni dénemine goére ylzde 45 azalarak 1,5
milyar dolara dustu. Tesla’nin net kari, gecen yilin
ikinci ceyreginde 2,7 milyar dolar olmustu. Bu yilin ilk
ceyreginde de Tesla’nin net kari, kiresel capta dusen
satislar ve fiyat indirimlerinin etkisiyle yillik ylzde 55
azalmistr.

Tesla, 2024'Un ikinci ceyreginde kuresel capta 410 bin
831 otomobil Uretirken, 443 bin 956 aracin teslimatini
gerceklestirdi. Bu dénemde sirketin ara¢ Gretimi yillik
bazda yUzde 14 azalirken, teslimat sayisi ylzde 5
dustu. Tesla’dan yapilan aciklamada, zorlu calisma
ortamina ragmen sirketin ikinci ceyrekte rekor ¢ aylik
gelir elde ettigi vurguland.
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Market ve restoranlara
fahis fiyat ve etiket denetimi

Ticaret Bakanlhigi ekipleri,
istanbul’untiim ilgelerinde marketler ve
restoranlar gibi yerel ve ulusal

satis noktalarinda temel gida ve

diger ihtiyac iiriinlerine yonelik

fahis fiyat ve etiket denetimleri
gerceklestirdi.

Denetimlerde, Urtnlerin etiket fiyati ile kasa fiyati
arasindaki farklar kontrol edildi ve etiket fiyatlarinin
glincellenme tarihi ile Grtnlerin dnceki fiyatlari
incelendi. Ayrica, manav reyonlarindaki meyve ve
sebzelerin mensei ile gelis fiyat bilgileri Hal Kayit
Sistemi Uzerinden dogruland.

istanbul Ticaret il Mudurd ismail Mentese, Umraniye’de
gerceklestirilen denetimlerde, 6502 sayili Tuketicinin
Korunmas! Hakkindaki Kanun ve 6585 sayili
Perakende Ticaretin Duzenlenmesi Hakkindaki Kanun
cercevesinde haksiz fiyat ve stokculuk gibi alanlarda
denetimlerin devam ettigini aciklad.

Mentese, denetimlerle ilgili su bilgileri verdi:

“Temmuz ay! icinde yaptigimiz denetimlerde 6

bin 498 firma denetledik. Bu firmalarda toplam 85

bin 464 Grand inceledi arkadaslarimiz. Yaptigimiz

bu incelemelerde de toplam 9 bin 751 trunle ilgili
mevzuata aykirilik tespit ettik. Biz bu Urtnlerde tespit
ettigimiz aykiriliklara da idari islem tesis ettik. Bunlarin
karsiligr yaklasik olarak 34 milyon 254 bin 454 liraya
tekabul ediyor.

Bunlarin dagilimina baktigimizda 19 gin icinde, yani
temmuz ayi icinde Istanbul Ticaret il Madurlugu
personeli olarak 2 bin 132 restoran, kafe denetlemisiz.
Bu denetimlerimizle 2 bin 742 uygunsuzluk goérdik
ve bunlara da idari islem tesis ettik. Bunun karsihgi
yaklasik 6 milyon 32 bin 400 liraya tekabul ediyor.”

19 gunlUk sUrecte 3 bin 12 yerel ve ulusal markette
denetim yapildigini ifade eden Mentese, 70 bin 693
Grtnun incelendigini dile getirdi.

Mentese, denetimlerde alim ve satim fiyatlari arasinda
belirgin ve anlasiimasi guc¢ bir artis gézlemlenen
Uranlerle ilgili bilgi ve belge talep ettiklerini belirtti.

Bu belgeler éncelikle istanbul Ticaret il Mudurligd’'nde
inceleniyor. Eger asiri fiyat artisi tespit edilirse, konu

ic Ticaret Genel Mudurlugd’ne bagl Haksiz Fivat
Degerlendirme Kurulu'na iletiliyor.

CIMER’e gelen sikayetlerin de degerlendirildigini
soyleyen Mentese, “Temmuz ay! icinde 361 CIMER
sikayeti gelmis Ticaret I Mudurligamaze. Bunlarla
ilgili incelemeler yapmisiz. Buradaki 211 aykiriliga
da islem tesis ettik. Haksiz fiyat artisi dedigimiz
denetimlerimizle ilgili yaklasik 5 bin 103 Grdnle ilgili
temmuz ay1 icinde bilgi, belge talep ettik.

Su ana kadar gelen evraklari inceledigimizde 97 Grtnle
ilgili ifade edilemeyecek artis var diye distindigimuz
Uranleri Ticaret Bakanligimiz bunyesindeki Haksiz
Fiyat Degerlendirme Kurulumuza goénderdik.” dedi.

Kiinye bilgisi olmayan iiriin tespiti

Mentese, kiinye bilgisinin dnemini vurgulayarak,
meyve sebzenin kimlik karti olan kiinyelerin Hal Kayit
Sistemi’nde kontrol edildigini belirtti.

Kunye bilgisi olmayan Urunlerin tespit edildigini
sdyleyen Mentese, sunlari kaydetti:

“Temmuz ayinin ilk 19 gtintinde 227 uygunsuzluk
tespit ettik. Bunlari hem kendi acimizdan haksiz fiyat
artisi olarak degerlendiriyoruz hem de ilgili birime
yonlendiriyoruz. Bunlarin da yaklasik olarak idari
islem karsiligr 13 milyon 983 bin 654 lira civarinda.

8 firmayla ilgili stokculuk sikayeti vardi. Onunla ilgili
2 stphelendigimiz konuyu Ticaret Bakanhgimiz
bunyesindeki yine ayni kurulumuza yonlendirdik. 101
civarinda firinla ilgili sikayet vardi. Onlari denetledik.
Onlarla ilgili de 34 firinla ilgili islem tesis ettik.
Dolayisiyla Istanbul Ticaret Il Mudurlaga olarak
tUketiciyi koruma anlaminda elimizden gelen gayreti
sarf etmeye devam ediyoruz.”
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SAMEKS Temmuz’da
Ekonomik Aktivitenin Yavasladigina
Isaret Etti

2024 yil Temmuz ayinda mevsim ve takvim etkisinden arindirilimis SAMEKS Bilesik Endeksi,
bir 6nceki aya gore 9,3 puan azalarak 45,6 degerine gerilemis ve referans degerin
altinda gerceklesmistir.
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Bu ddnemde Hizmet Sektérli SAMEKS Endeksi
onceki aya gore 10,9 puan azalis kaydederek
46,3 seviyesine gerilemistir. Sanayi Sektord
SAMEKS Endeksi de dnceki aya gore 4,3 puan hiz
kaybederek 49,5 seviyesinde gerceklemistir.

Hizmet sektdriinde girdi alimlarinin hizli bir sekilde
ivme kaybetmesine bagli olarak is hacminde
daralma kaydedilmistir. Sanayi sektoérinde ise

yeni siparislerin énceki aya gore azalarak referans
degerin altina dusmesi, sektore yonelik Gretimin ve
girdi alimlarinin gerilemesine neden olmustur.

S6z konusu gelismeler neticesinde 45,6 seviyesinde
gerceklesen SAMEKS Bilesik Endeksi, dnceki ay
kaydedilen genislemenin ardindan yeniden azalis
egilimine girmis ve Temmuz ayinda ekonomik
aktivitedeki durgunluga isaret etmistir.

Sanayi Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Sanayi
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yil Temmuz
ayinda, bir 6nceki aya gore 4,3 puan azalarak 49,5
seviyesine gerilemistir.

Bu dénemde yeni siparisler alt endeksinin dnceki
aya gore 1,2 puan azalarak 49,5 seviyesine
gerilemesi, endeks genelinde gozlenen ivme
kaybinin belirleyicisi olmustur. Buna bagl olarak
Uretim alt endeksi 6nceki aya gore 5,3 puan
azalarak 48,3 puana gerilerken, girdi alimlari ise 5,8
puan azalmis olmasina karsin 54,8 puanla referans
deder Uzerindeki seyrini strdurmastar.

Onceki aya gore 9,9 puan azalarak 43,6 seviyesine
gerileyen nihai mal stoku alt endeksi, Temmuz ayina
iliskin olumsuz géruntt arz eden bir diger degisken
olmustur. Aylik bazda 8,1 puan azalarak 49,0
seviyesine gerileyen tedarikgilerin teslimat suresi alt
endeksi de bu donemde firmalarin mal ve hizmet
tedarikinde aksakliklar yasandigina isaret etmistir.
Sektor genelindeki negatif gorintlye paralel olarak,
istihdam alt endeksi de aylik bazda 7,0 puan azalis
kaydetmis ve 48,2 seviyesine gerileyerek emek
talebinde daralma sinyalleri vermistir.

SAMEKS

Bdylece Mayis ayinda daraldiktan sonra Haziran
ayinda artis kaydeden Sanayi Sektéri SAMEKS
Endeksi, Temmuz ayinda yeniden daralma sinyali
vermis ve yilin Uctncl ceyregine olumsuz bir
baslangic yapmistir.

Hizmet Sektorii SAMEKS Endeksi

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis Hizmet
Sektort SAMEKS Endeksi, 2024 yili Temmuz ayinda
dnceki aya gore 10,9 puan azalarak 46,3 seviyesine
gerilemistir.

Onceki aya gore 12,2 puan azalarak belirgin bir
sekilde ivme kaybeden girdi alimlarr alt endeksi
59,2 seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelisemeye
badli olarak 6nceki aya gore 12,2 puan birden azalan
is hacmi alt endeksi de 39,3 puanla son 2 yilin en
dusuk seviyesine gerilemistir.

Sektore iliskin nihai mal stoku alt endeksi 12,0 puan
azalarak 44,3 seviyesine gerilerken, tedarikcilerin
teslimat stresi alt endeksi de 9,2 puan ivme
kaybederek 45,9 seviyesine gerilemis ve olumsuz
bir gérinim arz etmistir.

Bu gelismelere bagli olarak istihdam alt endeksi de
7,9 puan azalarak 47,3 seviyesine gerilemis ve sektor
genelinde 6nceki aya kiyasla istihdam kaybina isaret
etmistir.

Boylece dnceki ay 57,2 seviyesinde yer alan Hizmet
Sektoért SAMEKS Endeksi, Temmuz ayinda 10,9
puan azalarak 46,3 seviyesine gerilemis ve 2024
yilinda dérddncl kez azalis egilimi gdstermistir.

YORUM

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis SAMEKS
Bilesik Endeksi’'nin Temmuz ayinda 9,3 puan birden
azalarak 45,6 seviyesine gerilemesi, reel sektorde
parasal sikilasma kosullarinin belirginlesmeye
basladigina isaret etmektedir. Boylece yilin ikinci
yarisinin -yilin ilk yarisina kiyasla- ic piyasadaki
canliligin nispeten azaldigi bir dénem olmasi
beklenirken; Uretim, is hacmi, yeni siparisler ve
girdi alimlarinin &ntimuzdeki dénemde de ivme
kaybetmeye devam edecegi tahmin edilmektedir.
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353 binden
fazla emekli indirimli
biletle seyahat etti

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, emeklilere yonelik indirimli
bilet uygulamasinin genis bir ilgi
gordiigiinii agcikladi. Bakan Uraloglu,
353 binden fazla emeklinin demir

yolu, sehirlerarasi otobiisler ve hava
yolu seyahatlerinde bu indirimli bilet
imkanindan yararlandigini duyurdu.

Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
yaptigi yazil aciklamada, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in bu yili “Emekliler Yili” olarak ilan ettigini
hatirlattl. Bakan Uraloglu, emeklilerin refah dtzeyini
artirmaya yonelik calismalarin hiz kesmeden devam
ettigini ifade etti.

Yaklasik 16 milyona ulasan emekli nafusunun fiziksel
ve ruhsal sagliklarini desteklemek, sosyal ve kulttrel
yasamlarini iyilestirmek amaciyla ulastirma modlarinda
indirim uygulamalarini hayata gecirdiklerini belirten
Uraloglu, “Bu uygulamalar buyk ilgi gérdi ve 353
binden fazla emekli demir yolu, sehirlerarasi otobusler
ve hava yolu seyahatlerinde indirimli bilet imkanindan
yararlandr” dedi.

Uraloglu, ekonomik ve konforlu ulasimin en temel
ihtiyaclardan biri oldugunu dile getirerek, emekliler icin
1 Nisan'da yuksek hizli, ana hat ve bolgesel trenlerde
ylzde 10 indirim kampanyas! baslattiklarini hatirlatti.
Uraloglu, trenlerde 60-64 yas yolculara ylzde

15, 65 yas ve Ustl yolculara ytzde 50 indirim
uygulandigini vurgulayarak, “Yasa bakilmaksizin
emekli vatandaslarimiza yuzde 10 emekli indirimi
kampanyas! uygulayarak seyahatlerini kolaylastirmay!
amacladik. indirimden bugiine kadar 98 bin 200 kisi
yararlandi” degerlendirmesinde bulundu. Uraloglu,
yaz mevsiminde seyahat hareketliliginin arttigina
dikkati cekerek, emeklilere saglanan ytzde 10 indirim
uygulamasindan bugtne kadar yUksek hizli trenlerde
58 bin 674, bdlgesel trenlerde 22 bin 921, ana hat
trenlerinde ise 16 bin 605 kisinin yararlandigini belirtti.

“Ucuslarda yiizde 15 indirim uygulamamiz

devam ediyor”

Otobusle sehirlerarasi seyahat eden emekliler icin de
bilet fiyatlarinda yldzde 20 indirim imkani tanidiklarini
kaydeden Uraloglu, “Duzenlememizin hayata gectigi 31
Mayis tarihinden bu yana toplam biletli yolcu sayisi 13
milyonu asti. Bu dénemde 250 binden fazla emeklimiz
ise bu indirimlerden yararlandi. Otobusler, 314 milyon
548 bin 449 kilometreyle dinyanin ¢evresini 7 bin 848
kez turlayacak kadar yol katetti” ifadelerini kullandi.

8 bin 173 emekli 10 bin 642 kargo génderdi
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
emeklilere yonelik ayricalikli hizmetlerden bir digerini
PTT aracihigiyla sunduklarini belirtti. Uraloglu, “10
Haziran’da emeklilerimizin kargo génderimlerinden
yararlanabilmeleriicin yuzde 20 indirim kampanyasi
baslattik. Su ana kadar 8 bin 173 vatandasimiz 10
bin 642 adet kargo gdnderiminden yararlanarak
kampanyaya katildi. Sosyal destek hizmetlerimiz ve
refah dizeyini artirmaya yonelik dizenlemelerimizle
emeklilerimize katki saglamayi surdariyoruz,” dedi.
Uraloglu, bu kampanyadan en cok istanbul, Ankara,
izmir, Aydin ve Balikesir'de yasayan emeklilerin
faydalandigini ifade etti.
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
Yasayan Miras ve Kulturel Etkinlikler Genel Muduru

“Bu festivalin, yalnizca kiiltiir ve

sanat etkinliklerinin turizm hareketiyle
karsilikh fayda saglamasiyla kalmadigini,
ayni zamanda c¢esitli etkinliklerle restore
edilen tarihi eserlere ve mekanlara
yonelik farkindalik kazandiriimasi,
kiltir-sanat kurumlarinin
goriiniirliigiiniin artirimasi ve
cocuklarimizin kiiltiirel mirasimizi
yasayarak 6grenmesi gibi bircok alanda
faydalar sundugunu son dért yilda
yakindan miisahede ettik”

Kiiltiir ve Sanatla
Butunlesmis
Bir Turizm Vizyonu:

Turkiye Kultur
Yolu Festivali

Turkiye, zengin kulturel mirasi ve dogal guzellikleriyle
dunyanin dort bir yanindan turistleri kendine ceken essiz
bir Glke. Bu potansiyeli daha da ileri tasimak ve turizmi
strdurulebilir kilmak amaciyla son dort yildir Turkiye
Kultdr Yolu Festivali 6nemli bir adim olarak karsimiza
cikiyor. Bu anlamda Turkiye Kaltdr Yolu Festivali,

6zgUn kaltdr ve sanatimizi uluslararasi kultur-sanat
formlariyla harmanlayarak, sehirlerimizin tarihi ve dogal
dokusu icinde halkimizla bulusturan, Glkemizin kaltarel
zenginligini ve turizm potansiyelini en Ust duzeye
cikaran bir proje oldugunu soéyleyebiliriz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in bu
alanda ortaya koydugu hedef cercevesinde Bakanimiz
Sayin Mehmet Nuri Ersoy’un vizyonu ve yonlendirmeleri
ile 2021 yilinda Istanbul'da ilk adimi atilan Kultdr Yolu
Festivali, kisa strede blyUk bir basari hikayesine
donustt. Dorduncl yilinda festival, Avrupa’nin en seckin
kaltar sanat festivallerini banyesinde barindiran Avrupa
Festivaller Birligi Uyeligine kabul edilerek uluslararasi
alanda tanimirhginr artirdi. Bugtn, tlkemizin yedi
bolgesindeki 16 sehrimizde dlzenlenen ve her gecen yil
blyUmeye devam eden bu festival, sadece halkimizin
degil, uluslararasi sanat ve kulttr meraklilarinin da
ilgisini cekiyor.

Turizmde Urdn ¢esitliligi ve markalasma, Turkiye’nin
turizm politikalarinin merkezinde olan bir hedef.
Turkiye Kultur Yolu Festivali ise bu vizyonun somut
bir drnegdi olarak karsimizda duruyor. Bakanlk

olarak kultur ve sanatin turizmle blttnlesmesini
strdUrulebilir turizmin anahtari ve ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz. Bu festivalin, yalnizca kaltar
ve sanat etkinliklerinin turizm hareketiyle karsilikli
fayda saglamaslyla kalmadigini, ayni zamanda

cesitli etkinliklerle restore edilen tarihi eserlere ve
mekanlara yonelik farkindalik kazandiriimasi, kalttr-

sanat kurumlarinin géortnurlagundn artiriimasi ve
cocuklarimizin kultarel mirasimizi yasayarak 6grenmesi
gibi bircok alanda faydalar sundugunu son dort yilda
yakindan misahede ettik.

Diger taraftan Turkiye Kulttr Yolu Festivali'nin ekonomik
ve sosyal katkilarina da ayri bir parantez acmamiz
gerekiyor. Festivalin dizenlendigi sehirlerde turizm
hareketliligi gozle gorultr sekilde artarken, yerel
ekonomi de canlaniyor. Festivalin ekonomik getirileri
kadar rotadaki sehirlerin sosyal kimligine kazandirdigi
degerlerin de dnemini ayrica degerlendirmemiz
gerekiyor. Uluslararasi sanatcilarin ve farkli sanat
disiplinlerinden yerel sanatcilarimizin katilimiyla daha
da zenginlesen festival programlari, sehirlerin kilttrel
dokusunu ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitirken,
sosyal birlikteligi ve kulttrel kaynasmayi da artiriyor.

ik yilinda 2 binden fazla sanatcinin katihmiyla baslayan
TUrkiye Kaltar Yolu Festivali, 2023 yilinda 34 bin
sanatciya ev sahipligi yapti. Bu yil ise hedefimiz, 40 bin
sanatciya ulasmak. Festivalin diizenlendigi mekanlar
ve etkinlikler de buyuk bir zenle seciliyor. ilk yilinda
yaklasik 80 mekanda dizenlenen etkinliklerimiz, gecen
yiIl 500’Un Gzerinde mekanda gerceklestirildi ve 2024
yilinda bu sayinin 600’0 asmasini planlaniyoruz.

Festivalin uluslararasi
iliskilerimize katkisina da dikkat
cekmekte fayda var. Avrupa,
Latin Amerika, Asya ve Afrika
ulkelerinin temsilcilikleriyle
yapilan is birlikleri sayesinde
diinyanin dort bir yanindan
sanatgcilari ve sanat kurumlarini
festivalimizde misafir ediyoruz.

Turkiye Kultar Yolu Festivali, katilimcilara zengin ve
cesitli etkinlikler sunarak her yastan ve her kesimden
insanin kultUr ve sanata erisimini kolaylastirmasiyla da
benzerlerinden ayrisiyor. Konserler, sahne gdsterileri,
sinema gosterimleri, sergiler, atdlyeler, cocuk etkinlikleri,
tematik sokak sahneleri, gezici sahneler ve soylesiler
gibi pek cok etkinlik ile katihmcilara genis bir yelpaze
sunuyoruz. Ucretsiz etkinlikler, kultdr ve sanata
erisimdeki sinirlandirmalari kaldirarak herkesin bu
zenginlikten faydalanmasini saghyor. Bunlarin yaninda
ozellikle dezavantajl kesimlere yonelik etkinlikleri de
planlamamiza dahil etmeye 6zen gdsteriyoruz.
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Festivalimiz kapsaminda, uluslararasi alanda genis kabul
gbren ve alanlarinda ¢zel 6nem atfedilen sanatcilari ve
eserlerini Ulkemizdeki sanatseverlerle bulustururken
uluslararasi sanat akimlarini da takip ediyoruz. Bu

yilin éne c¢ikan isimlerinden biri, 20. yuzyilin en énemli
sanatcilarindan Pablo Picasso. 80'den fazla orijinal
eserin yer alacadl sergi, U¢ ay boyunca farkli sehirlerde
sanatseverlerimizle bulusacak.

Bir diger dnemli isim ise belgesel fotografciliginin
bUyUk ismi Sebastiao Salgado. Dogaya saygi durusu
niteliginde olan “Genesis Projesi” ile Tophane-i Amire’de
sergilenecek olan eserlerin (ic ay boyunca ziyaretciler
Uzerinde dnemli bir etki birakacagina inaniyoruz. Ayrica
Frida Kahlo’nun sanatsal kisiliginin derinlemesine
kesfedilmesine imkan saglayacak olan “Frida Kahlo: The
Life of an lcon” sergisi de bu yilki festivalin dikkat ceken
etkinliklerinden olacak.

Festivalin uluslararasi iliskilerimize katkisina da dikkat
cekmekte fayda var. Avrupa, Latin Amerika, Asya ve
Afrika Ulkelerinin temsilcilikleriyle yapilan is birlikleri
sayesinde dunyanin dort bir yanindan sanatcilari ve
sanat kurumlarini festivalimizde misafir ediyoruz.
TUrkiye Kulttr Yolu Festivali, gelecege dair buytk

ve sira disi planlarla yoluna devam ediyor. Festivalin
strdurulebilirligi ve blyUumesiicin yogun calismalarimiz

kapsaminda kurumsallasma adina isim ve logo
degisikligi de hayata gecirildi ve tUm sehirlerimizdeki
etkinlikler “Turkiye Kultar Yolu Festivali” olarak tek bir
isim ve tek bir logo altinda toplandi.

Bununla birlikte, Yasayan Miras ve Kulturel Etkinlikler
Genel Mudurlaga, somut olmayan kalttrel mirasimiz
alanindaki calismalarin yani sira, festival hazirlik ve
uygulama calismalarinin tek merkezden yonetilmesi,
ilgili birim ve kurumlar arasinda saglikl isleyen bir
koordinasyonunun sorumlulugunu Ustlenmesi amaciyla
bu yil gerceklestirilen yapilanmanin bir sonucu olarak
kuruldu.

Bakanlik olarak Nisan ayinda Adana’'da baslayip Mayis
ayinin sonunda Sanliurfa’da devam ettigimiz festival; 1-9
Haziran arasi Bursa, 8-16 Haziran arasi Samsun, 22-30
Haziran arasl Trabzon, 29 Haziran-7 Temmuz aras! Van,
3-11 Agustos arasi Nevsehir, 17-25 Agustos arasi Erzurum
ve 31 Agustos-8 Eylul arasi Canakkale ile strecek. 14-

22 Eylul tarihleri arasinda ise Gaziantep Uluslararasi
Gastronomi Festivalini bunyesinde barindiracak

sekilde Turkiye Kultur Yolu Festivali Gaziantep
gerceklestirilecek.

21 Eylulde hem Turkiye Kulttr Yolu Festivali Ankara
ayagini hem de Konya Mistik MUzik Festivali'ni es
zamanli olarak baslatacagiz. 28 Eylul-6 Ekim tarihleri
arasinda Istanbul, 12-20 Ekim tarihleri arasinda
Diyarbakir ve 26 Ekim-3 Kasim tarihleri arasinda Izmir
ile devam edecek yolculugumuzu 2-10 Kasim tarihleri
arasinda Antalya’da sonlandiracagiz.

Sonug olarak; Tarkiye Kultur Yolu Festivali, kaltar ve
sanatla buttnlesmis bir turizm vizyonunun somut bir
ornegi. Kulttr ve sanatin turizmle blttunlesmesi hem
bireysel hem de toplumsal dizeyde genis kapsamli
faydalar sunuyor. Bu festival, Tarkiye'nin kulttrel ve
sanatsal zenginliklerini uluslararasi alanda tanitirken,
strdurdlebilir turizmin de kapilarini araliyor. Bakanimiz
Sayin Mehmet Nuri Ersoy’un da her firsatta altini ¢izdigi
gibi, Tarkiye Kultdr Yolu Festivali, her adimiince ince
hesaplanmis kultUr politikalarinm bir sonucu ve bugln
itibariyle basariyla yoluna devam ediyor.

Turkiye Kulttr Yolu Festivali’'nin buttn detaylarinin
kulturyolufestivali.com adresinden ve sosyal medya
hesaplarindan takip edilebilecegini belirtiyor ve bir
kez daha bu yolda bizlere destek veren sanatcilarimiza
ve bizleri yalniz birakmayan sanatseverlerimize
tesekkurlerimizi iletiyorum.
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Tirkiye’nin

Uluslararasi1 Gayrimenkul
Piyasasindaki Yeri

Diinyada 400 milyar dolara ulasan uluslararasi gayrimenkul yatiricilari piyasasinda
Tiirkiye’nin 2012 yilinda sadece 2,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesen sektor geliri,
2012 yilinda miitekabiliyet yasasi diizenlemesi ile birlikte hizla artisa gecgerek

2022 yiliitibariyle 6,2 milyar dolar seviyesine kadar yiikseldi. Olusturdugu katma
deger ile pazarin sadece insaat sektoriinde degil perakende alaninda beyaz esyadan,
mobilyaya, hizmet sektoriinden, turizme, saglik sektoriinden egitime kadar diger alt
sektorler ile birlikte toplam 10 milyar dolarin lizerine bir hacme ulastigi 6ngériiliiyor.

Dunyada ekonomik blyume ve kalkinma acisindan
dogrudan yabanci yatirimlarin tasimis oldugu 6neme
deger veren Ulkeler politik ve kurumsal duzenlemeler
yolu ile yabanci yatirimlar icin Glkelerini daha cazip hale
getirmeye calismaktadirlar. Bunu basarabilen tlkeler
daha fazla yabanci yatirimciyi tGlkelerine cekebilmekte
ve daha hizl kalkinmaktadir. Turkiye son 20 yilda kiresel
sermaye acisindan gelisen ekonomiler arasinda en

cazip Ulkeler arasinda yer aldi. Uluslararasi dogrudan

ve finansal yatirim alanlarinda ilgi gérdd. Bu dénemin
ozellikle ilk yarisinda yuksek miktarlarda dis sermaye
ceken Turkiye ekonomisi, uluslararasi yatirimclilar, finans
kurumlari ve sicak para fonlarina rekor dizeylerde getiri
sagladi. Turkiye'de son yillarda uluslararasi dogrudan
yatinmlarda (UDY) artan yabanci ilgisi ile gayrimenkul
sektériinde de gorilda. MUtekabiliyet yasasinin ¢iktig
2012 yilindan itibaren yabancilarin Turkiye'ye olan ilgisi
hizla yukselise gecti. Ulkemizde artarak devam eden
gayrimenkul ilgisi son yillarda dogrudan yabanci yatirim
rakamlarina da yansidi. Uluslararasi konut yatirimcilarinin
dailgi odagina giren Ulkemizde 2012 yilindan itibaren
son on yilda yabancilarin Turkiye’den gerceklestirildigi
net gayrimenkul yatirimlari 2,6 milyar dolar seviyesinden
2022 yilinda 6,2 milyar dolar seviyesine kadar yukseldi.

Uluslararasi gayrimenkul yatirimcilarinin Glkemizden
yaptiklar yatirimlar dis ticaret dengesinin saglanmasi,
doviz girisi ve ekonomik buydmeye katkisi ile blyUk
fayda saglamaktadir. Sektor son yillarda Ulkemizde
cari dengenin finansmaninda da énemli bir rol aldl.
Uluslararasi yatirimeilarin yaptiklart gayrimenkul

yatirimlari disinda beyaz esyadan, mobilyaya, finans
sektortinden, perakendeye, hizmet sektériinden, turizme,
saglik sektorinden egitime kadar diger alt sektorler

ile birlikte 10 milyar dolarin Gizerine bir katma deger
olusturdugu tahmin edilmektedir. Ulkemizde dogrudan
yabanci yatirimlar icerisinde yabanciya gayrimenkul
satislarinin payl sermayenin ve i¢ tasarruf birikimlerini
yetersiz kaldigi son 3-4 yilda cari acigi kapatan énemli bir
kaynak olusturmustur. Son on yilda uluslararasi dogrudan
yatinmlarda (UDY) yabancilara gayrimenkul satis

yoluyla 50 milyar dolarin Gzerinde déviz girisi saglandi.
Turkiye'de cari acigin kapanmasinda yabanci konut
yatirimcilarindan énemli bir doviz geliri saglanirken,

son yillarda Glkemizin tanitimi icin yeterli yatinmin
yapllamamasl ve sektdrin sorunlari icin yerinde ¢cdzimler
Uretilemnemesi bu kaynagdi giderek azalttl. 2023 yilinda
uluslararasl gayrimenkul yatirimcilarina yapilan konut
satislari 35 bin adete kadar gerilerken tlkemize yapilan

uluslararasi dogrudan yatirimlarda elde edilen doviz
girdisi bir 6nceki yila gore yuzde 45 oraninda azalarak 3.5
milyar dolar seviyelerinde kald.

Ticaret Bakanhgi tarafindan hizmet ihracatini gelistirmek
icin 2022 yilinda ‘Hizmet ihracati Destek Program
Paketi’ni devreye alinmasi ve program kapsaminda
desteklenecek olan egitim, saglik, spor, kultUrel ve
yaratici endustri, fuarcilik, lojistik ve tasimacilik, yénetim
danismanligr hizmetleriile yesil hizmetler gibi sektérlerin
arasina ‘gayrimenkul’ sektorl de eklendi. Bakanlik,

tim bu sektorlerin yurt disi pazarlara erisimine ve bu
pazarlarda tutundurulmasina yonelik faaliyetlerine,
degisen oranlarda tesvik saglanacagini 20 Nisan 2022
tarininde Resmi Gazete ‘de yayinladi. Turkiyenin
uluslararasi gayrimenkul piyasasinda iran’dan Orta
Asya'ya, Korfez'den Avrupa ve Amerika'ya kadar
potansiyel pazarin tam ortasinda yer almasi Ulkemize
olan ilgiyi arttirmistir. Gayrimenkul hizmet ihracatinda
tesvik, sektdrin uluslararasi pazarlarda tanitim, reklam,
pazarlama, organizasyon, katilim gibi etkinlikler icin
destek alabilmesini saglayacaktir. Ulkemizde son yillarda
hizla yukselen bir grafik sergileyen hizmet inracati, 2023
yilinda 100 milyar dolara ulasarak tarihi bir rekor kirdi.
Yaklasik 52 milyar dolarlik net fazla kaydeden hizmet
ihracati, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)
verilerine gore, 2023 yilinin Ocak-Aralik déneminde
yUzde 12,29 oraninda artis gosterdi. 2022 yilinda hizmet
ihracatinin gelistirmesi icin déviz kazandirici hizmet ve
faaliyetler kapsamina alinan gayrimenkul sektorindn
gelisimi Glkemizde hizmet ihracatinin artisina da énemli
katki saglayacaktir.

Dunyada yillara gére degismekle birlikte yillik 400
milyar dolara ulasan pazarda basta Amerika ve Avrupa
Ulkeleri olmak Gzere genis bir piyasaya hitap eden
uluslararasl gayrimenkul sektort gelismis ve gelismekte
olan Ulke ekonomilerine finansal girdi saglamaya devam
etmektedir. Ozellikle yatirnm programlariyla ingiltere’nin,
oturum ve golden vize programlariyla da Portekiz,
Yunanistan ve ispanya’nin basi cektigi sektorde Amerika
en buyuk konut saticisi iken Cin de en blyUk konut
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Motto Turkey
Yonetim Kurulu Uyesi

alicisi olarak yer almaktadir. Turkiye’'nin rakiplerinin de
bulundugu 100’0 askin tlkenin yer aldigi bir ddnemde
yakin cografyada Kibris, BAE, Karadag, Endonezya ve
Tayland gibi Ulkelerde sektdre dahil olarak pazardan

pay almaya basladi. Ekonomik ve politik nedenlerle
yatirimin dtinyada gUvenli liman aramasi sermaye
gocunl dogururken; buna mobilite ve uzaktan calisma
imkaninin eklenmesi, isglicl ve beyin gdclnl de
beraberinde getirdi. Uluslararasi gayrimenkul yatirimcilar
icin gavenlik, saglik, egitim ve iklim gibi yasam kalitesini
belirleyen faktérler diinyada daha iyi bir alternatif yasama
alani arayisina neden olmaktadir. Dinyada énemli bir
ekonomiye sahip olan uluslararasi gayrimenkul pazarticin
TUrkiye’nin stratejik konumu, yatirim degderi, kiltlrel ve
toplumsal yapisi, glvenli Ulke olmasl, gelismislik dizeyi,
insaat sektdérindn bayuklugu, tretilen konutlarin niteligi
ve rekabetci fiyat yapisi &ne cikartilarak pazardaki yerini
gUclendirebilmesi icin kamu, 6zel sektor, gayrimenkul
gelistiricileri ve sivil toplum kuruluslari birlikte hareket
ederek gelisimi arttiracak stratejiler olusturmasi sektére
fayda saglayacaktir.
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Mustakil Sanayici ve Isadamlar Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Mahmut Asmali, “15 Temmuz Ulkemiz
icin bir milat olmus, aziz milletimiz vatan sevgisinin ne
demek oldugunu tim dunyaya gostermis ve darbeler
dénemini bir daha acilmamak Uzere kapatmistir.”
ifadesini kulland.

Asmali, “15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu”
dolayisiyla yayinladigr mesajda, askeri veya sivil tim
darbelerin en temel amacinin, kaynak, servet ve gelir
transferi oldugunu belirterek, “Ornegin, 12 Eylil 1980
darbesinin ¢zellikle gelir dagilimi Gzerinde derin

bir hasara yol actigi bilinmektedir. Ctink 12 Eylul,
her alanda kar maksimizasyonu darttstyle hareket
eden ve bu sekilde tim dlnyaya yayilan ¢ok uluslu
sirketlerin Glkemize girmesine sebep olmustur.”
degerlendirmesinde bulundu.

Ayni sekilde “post-modern darbe” olarak adlandirilan
28 Subat sonrasindaki yillarda artis gdsteren banka
hortumlamalarinin ve yolsuzluklarin da bu amaca
hizmet ettigini belirten Asmali, bunlarin, Tarkiye
ekonomisini 2001 yilinda yasanan blyuk ekonomik krize
sUrlkleyen baslica etkenlerden oldugunu ifade etti.

FETO teror érguti tarafindan gerceklestirilen 15
Temmuz 2016’daki hain darbe girisiminin de bu
baglamda degerlendiriimesi gerektigini vurgulayan
Asmall, su ifadeleri kullandr:

“15 Temmuz'da hedef alinan, 2013 yilinda IMF’ye olan
borcunu ddeyen, 27 ceyrektir pozitif blylme kaydeden,
finansal ve mali disiplinini saglamlastiran ve bircok
buyUk projeyi hayata gecirmeye hazirlanan bir Turkiye
ekonomisiydi. Her ne kadar 15 Temmuz’'un hemen
ardindan ekonomi yonetiminin basaril politikalariyla
piyasalar normale donmusse de bu girisimin ciddi
maliyetleri olmustur. ilk belirlemelere gore yaklasik 300
milyar lira olan bu maliyetin, alt sektorlere etkisi de goz
onune alindiginda daha da arttigini tahmin edebiliriz.”

Mahmut Asmali, “Elbette 14 Temmuz 2016 tarihinde
2,87 seviyesinde olan ddviz kurunun darbe girisimi
sonrasl 3’0 asmasl, piyasalarda olusan satis baskisi,
Uretim ve ekonomik aktivitenin aksamasi gibi etkenler,
15 Temmuz’un yarattigi ekonomik tahribati daha da
artirmistir. O yilin ilk iki ceyreginde sirasiyla ylizde 4,5
ve ylzde 4,7 oraninda buylyen Tlrkiye ekonomisi,
darbe girisiminin yasandigi yilin 3. ceyreginde ytzde
0,2 oraninda daralmisti. Bugin geldigimiz noktada,
tum bu maliyetlerin son 20 yilda elde edilen ekonomik
kazanimlari gblgeleyemedigini gbrmekteyiz. Bu
baglamda 15 Temmuz'da iradesine sahip cikan Turk
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milletinin korudugu sey yalnizca demokrasi degil, ayni
zamanda Turkiye ekonomisidir.” degerlendirmesinde
bulundu.

FETO teror 6rgutunin ekonomik kapasiteyi tahrip
ettigi kadar beseri sermayeyi de zehirlemeye calistidina
ve hedef aldigina isaret eden Asmali, “Milletimiz,
Cumhurbaskani’miz Recep Tayyip Erdogdan liderliginde
FETO’nun bu hain darbe girisimini sonucsuz biraktigi
gibi istiklal ve istikbalimizi hedef alan karanlik planlarini
da bozmustur.” dedi. Asmali, MUSIAD'In her zaman milli
iradenin yaninda yer aldigini, darbelerle ve darbecilerle,
FETO ve benzeri teror orgltleriyle ve uzantilariyla
mucadele ettigini belirterek sunlari kaydetti:

“Bundan sonra da durusumuz, demokrasiden ve milli
iradeden yana olmaya devam edecektir. 15 Temmuz
Ulkemiz icin bir milat olmus, aziz milletimiz vatan
sevgisinin ne demek oldugunu tim dunyaya gostermis
ve darbeler donemini bir daha a¢ilmamak Uzere
kapatmistir. Bu duygu ve dustncelerle, bu cennet
vatan icin can veren basta 15 Temmuz sehitlerimiz
olmak Gzere tim kahramanlarimizi rahmetle,
kahraman gazilerimizi minnetle aniyorum.” Diyanet
isleri Baskanliginca Turkiye genelinde diizenlenen

“15 Temmuz Sehitlerini Anma ve Mevlid Programi”
kapsaminda 6dle namazi dncesi sehir merkezlerindeki
buyUk camilerde ve sehitliklerdeki camilerde 15
Temmuz sehitleri dualarla anildi. Diyanet isleri Baskani
Prof. Dr. Ali Erbas, Ankara Bestepe Millet Camii’'nde
gerceklestirilen programa katild.

Programda, Kur’an-i Kerim tilavet edildi, mevlitten
bahirler okundu, Diyanet Isleri Baskanligi Tasavvuf
Musikisi Korosu ilahiler seslendirdi.

Sehitler icin okunan hatimlerin duasini yapan Baskan
Erbas, su duada bulundu:

“llahi Ya Rabbi! Hasil olan sevaptan ¢zellikle 15 Temmuz
gunu vatanimizi, milletimizi, devletimizi zalimlere,
isgalcilere, hainlere karsi battin guclyle korumak icin
mUcadele ederken sehit olan kardeslerimizin ruhlarina
hediye ediyoruz, ruhlarini sad eyle. Kabirlerini cennet
bahcelerinden bir bahce eyle Ya Rabbi. Dinyada yapmis
olduklari battn ibadet ve taatlerini, hayir hasenatlarini
ve 15 Temmuz gecesi yapmis olduklari cihatlarini kabul
eyle Ya Rabbi”

Programa, Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yiimaz,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Vedat Isikhan, Milli
Egitim Bakan Yardimcisi Nazif Yilmaz ve Diyanet isleri
Baskanligi Din Hizmetleri Genel Mtduru Dr. Saban Kondi
de istirak etti.
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“Tum gun ¢calismak
annelige uygun degil,
is yerleri buna gore
diizenlemeler yapmah”

“Cerceve’den Bak Hayata”

serisinin bu boliimiinde, aile egitimi
hakkinda anlatimlar gerceklestiren ve
aile danismanligi hizmetleri sunan
Saliha Erdim ile verimli

bir roportaj gerceklestirdi.

Ailede ¢ocuk egitimi, esler arasi
saglikh iliskiler iizerine yapilan

bu detayl sohbetin videolu haline
MUSIAD TV’nin YouTube
kanalindan ulasabilirsiniz.

Oncelikle size taniyabilir miyiz?

Aslinda kendimle ilgili sdyleyecedim cok bir sey yok.
Harika bir esim var, alti cocugum var ve Rabbime

ivi bir kul. Cok degerli Habibi Peygamber Efendimiz
Sallallahu Aleyhi ve Sellem’e iyi bir Gmmet, iyi bir es,
iyi bir anne ve bu dinyaya karst iyi bir fert, insana
iyi gelen bir kul olma mucadelesindeyim basindan
beri. Rabbim bunu hayirla nasip etsin, hayirli eylesin
ve sevdigi kullarindan eylesin diye dua ediyorum
kendimle ilgili.

Malumunuz giiniimiizde ebeveynlerin her ikisi de
calismak durumunda kalmaktadir. Yani hem erkek
hem de kadin is hayati icerisinde oluyor. Her iki
ebeveynin de ¢alismasi okul dncesi yaslardaki
¢ocuklarin egitimini nasil etkiliyor? Bu durumda
okul 6ncesi yaslarinda olan ¢ocuklarin egitimi nasil
gerceklesmeli?

Toplumumuzda sdyle cok dnemli bir sorun var.
Kadinlar siyasi hayata katilsin, kadinlar ticari hayata
katilsin, kadinlar calisma hayatina katilsin, gtzel.
Burada bir sorun yok. Fakat erkeklerin ¢calisma sartlari
ile kadinlarin ¢calisma sartlari ayni oldugu zaman
kadinlarin annelik ve eslik yapmalarina musaade
edecek bir kanuni dizenleme, is sartlarini ayarlama
gibi kadinlara yonelik yeni uygulamalar séz konusu
olmadiginda o zaman anne hem is kadini olacak hem
eve gelecek annelik yapacak hem esine eslik yapacak

ve bu aile hayati da sanki kadin calismiyor da evdeymis

gibi devam edecek. Boyle bir dinya yok. Ve su anda
Normalde avantaj olmasi gereken calisma hayati
toplumumuzda dezavantaja donismus durumdadir.
Burada birkac husus var.

Bir, hanimefendiler ¢calisma hayatina gectikten sonra
esleriyle daha ¢cok catisma yasamaya basladilar.
Niye? Sen calisiyorsan ben de calisiyorum. O zaman
ben bulasik yikiyorsam sen durulamazsin. Ya da

ben camasir yikiyorsam sen asmalisin gibi esinden
beklentiler icine girmeye basladim. Burada dilimiz
uygun olmadigiicin erkedi mecbur eder gibi. Erkege
sen de, ben de senin gibi calisiyorum, ben de bu eve
katkida bulunuyorum. O zaman sen erkeksen ben de
kadinim. Ayni sartlardayiz. O zaman bana yardimci
ol gibi bir dile Usluba sevk etti bizi. Bu da erkek
psikolojisine uygun bir dil olmadigi icin kimileri buna
uydu. Her turlt yardimci olmaya calisti ama kimilerine
de bu dil Gslup iyi gelmedi ve evde ciddi catismalar

olmaya basladl. Bir yere yUkselmek énemli ama
oradan asagdiya ayni kaliteyi strdUrebilmek daha da
dnemli. Mesela kime hanimefendiler esine karsi sanki
maskulen bir tavir icerisinde iki erkek gibi catismaya
basladi. Senin param, benim param. Senin annen,
benim annem. Ben de ¢alisiyorum artik. Bana bunu
yapamazsin, bana bunu diyemezsin gibi Ustenci bir
dil kullandiginda bu da erkek psikolojisine uygun
olmadigi icin yine aradaki iletisimi bozdu. Ve o paranin
harcanmasi bile, o paranin tasarrufu bile su anda

esler arasinda catisma konusu. ilaveten hanimefendi
calisiyor, cocuguna kim bakacak? Hanimefendi ihtiyac
hissettiginde esinden yardim isteyebilir. Hayatim su
yemedi karistirana kadar cocugumuzu tutabilir misin?
Ya da biraz sikistik, sofrayl kurmama yardim edebilir
misin? Ya da camasirlari asabilir misin? gibi. Uygun bir
dille teklif edildiginde akli basinda olan ve aralarinda
ciddi catisma olarak boyle iletisimi koparmis esleri
kastetmiyorum.

Normal iletisimde butin beyefendi, kardeslerim,
ogullarim bdyle bir nezaketli talebe evet der ve
yardimci olurlar. Ama bunu bir mecburiyet, bir zaruri,
bir dayatmaya dontstirdigumiz zaman orada bir

e
Bu roportaji M_KI\,D kanal lizerinden u youtube’da seyredebilirsiniz!
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iletisim sikintisi ve bir catisma kacinilmaz olur.

Is yerlerinde dyle diizenlemeler yapiimali ki bir defa
tum gln ayni erkekler gibi calismak kadin fitratina
uygun degildir, annelige uygun degildir. Ama ¢cocugu
yoktur, zamani musaittir, calissin hicbir sorun yok
ama eve gelip ayni ev islerini yapacak. Eve gelip
cocuk emzirecek, eve gelip cocuga bakacak bir
hanimefendinin, cocugu olan bir hanimefendinin
mutlaka is yerlerinde anne olmasini engellemeyecek
dtzenlemeler yapilmalr.

Ya bunu annenin ¢cocuguna bakarak tim gln ya da
annenin cocuguna bakilamiyorsa yarim gin olacak
sekilde annelerin hem is hayatinda var olmasi, topluma
bir deger katmasi, deger Uretmesi, hem cocuklarina
annelik yapmasi hem de tim gutin bir erkegin yaptigi

isi yaparak tum gun yorulmasi annelik psikolojisine de
uygun degil, kadina da uygun degil, kadina da bir hak
degil, kadina da bir haksizlik. Dolayisiyla kadinlarin
naif, agir islere gelemeyen ve kadinsi 6zelliklerini
kaybetmeyecedi is alanlarinda ve annelik yapmasina
muUsaade edebilecek is sartlarinin ayarlanmasiyla
kadinlar calismali, calisabilir calismali derken elbette bu
bir mecburiyet degil.
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Dijital diinyanin getirileriyle beraber ¢ocuklar

¢ok fazla olumsuz dijital icerige maruz kalmakta.
Boylelikle ¢cocuklar zihin diinyalarini erken yasta
bu olumsuz iceriklerle insa ediyor. Aile i¢i egitimde
¢ocuklarin yanlis zihin yapilarindan kurtulmasi igin
ebeveynler nasil rol oynamali?

Bir sistemin saglikli bir sekilde yonetilebilmesi,
ilerleyebilmesi ve var kalabilmesiicin énce o sistemi
bozan, o sisteme zarar veren, o sistemin normal
gidisini bozan etkenlerin bilinmesi ve onlarin ortadan
kaldirilmasi lazim. Beyaz bir gult alin. Dalindan
kopararak elinize alin. Bir vazoya normal su koyun.
icine bir damla mavi murekkep ya da siyah murekkep
koyun. Sonra gult icine koyun. Gultn rengi murekkebin
rengine donusecektir. Bunu ben denedim. insan ne
ile beslenirse ona uygun bir belirti verir. Yillar dnce
Saglik Koleji'nde 6grenciyken televizyonda ziraat
muhendislerinin ¢iftcilere yonelik bir videosunu
izlemistim. 40 kusur yil gecti.

Kac yil? 45-46 yil gecti. Hala zihnimde taze. Orada
diyor ki, bir agacin meyvesinde ve yapraklarinda
hastalik varsa koklerini ilaclayacaksin. Kéklerini nasil
bulacaksin? Glnes tam tepedeyken zeval vaktinde

adacin golgesinin etrafini isaretleyeceksiniz. Agacin
kokleri dallarinin uzunlugu kadardir. O isaretlediginiz
golgede kalan alani ilaclayacaksiniz. Kékler oradadir.
Koklere ilaclarsaniz yapraklar ve meyveler tedavi
olmus olur, iyilesmis olur. Bizim koklerimiz dncelikle
annelerimiz, babalarimiz. Oradan aldi§imiz gidalar
bizim en cok etkilendigimiz ve kisiligimizin temelini
olusturan malzemelerdir. Ornek veriyorum. Bir
danisanim hanimefendi séyle acikladi. Saliha Hanim
bizim evde, ben mutfakta is yapiyordum, bizim evde
de misafirler vardi, cocuklar vardi, oyun oynuyorlar,
benim yanimda oynuyorlar, ben de konusmalarina
falan sahit oluyorum. Benim oglum dedi ki ben evin
babasi olacagim dedi. Esimin oturdugu koltuga gecti,
arkaya uzandi, aynen esim gibi elini sdyle uzatti,
babalarin elinde telefon olur, nerede benim telefonum
dedi. Bunu gorince kanim dondu, diye ifade etti.

Ne gordu cocuk ayrilikli olarak? 4-4,5 yasindaki
cocugun babalarin elinde telefon olur, nerede benim
telefonum demesi babanin elinde telefondan baska
bir sey gérmedigi anlamina geliyor. “Def-i mazarrat
celbi menafiden evladir” diye mecellenin kaidesi var.
Zararlyr def etmek, faydallyl elde etmekten daha acil,
daha 6nemlidir anlamina gelecek bu s6zU hayatimiza
uyguladigimizda bizim sosyal medya ile olan bagimiz,
cocuklarimizla bagimiz yerine gecti. Sosyal medyayla
olan ilgimiz esimize ilgimizin yerine gecti. Dolayisiyla
babanin elinde telefon, annenin elinde telefon,
cocuklarin elinde tablet ya da bilgisayar, herkes online,
evde kimse yok.

Zihnimizi bir heybe gibi
diisiinecek olursak, zihnime

elma armut doldurursam,

elimi attigimda onlar gelecektir.
Zihnime baska seyler, daha
dogrusu zihnime ne yiiklersem
herhangi bir durumda ilk 6nce
onlar benim dilime gelecektir,
halime gelecektir. Bozuluyorsam,
bozan kaynaklari tanimam

lazim. O yiizden de egitimi tarif

ederken, egitim bilimciler,
ihtiyac hissettirmek,
egitimin amaci ihtiyag¢
hissettirmektir.

Mutlu olmam icin benim Grettigim, daha dogrusu
ihtiyac hissettigim kriterler param olsun, lyi sartlarda
yasayayim. Birileri bes yildizli oteller’de tatil yapiyor,
benim neyim eksik. Dizilerdeki fenomenlerin
hayatlarina bakarak esimden dyle bir es beklentisi
icinde olmak. Ornedin neyse onun gittigi yolu yolun
kabul ettiysen o zaman bu catismalar da kaciniimaz
oluyor. insan fitrati Allah’a ve Peygamberine
uydugunda stkandne kavusur. insan fitrati helalle
dengede kallr.

Oysa biz dizilerle rahatliyoruz. Oysa biz ne oldugunu
bilmedigimiz, bizi nerelere sevk edecek muziklerle,
fenomenlerle gunimUzU geciriyorsak buradan iyi

bir fotograf cikmaz. Buradan iyi bir yol ve yolculuk
cikmaz. Elbette elimizde telefonlarimiz olacak, elbette
tabletlerimiz, bilgisayarlarimiz olacak. Artik her seyi
onlarla yasiyoruz ama onlarin icinde yasamayalim.
Hayatimizda onlar olacak ama icinden cikalim, eve
donelim. Calisma hayatimiz olsa da evin icinde
yasamamiz gereken bir hayat var. Esimin bana ihtiyaci
var, benim esime ihtiyacim var.

Cocuklarimin benim onlara dinyanin en harika ve en
kiymetli emanetleri gibi benim onlari gérmeme ve
deger vermeme ihtiyaclari var. Oysa ben cocugumu
kayinvalideme baktiriyorsam, cocugumu anneme

baktiriyorsam, ben kazanacagim paranin derdindeysem,

oradan elde edecegim imajin derdindeysem, oradan bir
facia cikiyor. Size bir 6rnek verecegim.

Bir hanimefendi diyor ki, bu toplumun bir kadinin
ulasabilecegi en ylksek seviyesi neyse ben orada
calistyordum. Bir tane oglum oldu. Ben bu kariyeri, bu
Ust dlzey geliri, bu seviyeyi ve bu imajl degistirmeyi
g6ze alamadim. Cocuguma kimi zaman annem bakt,
kimi zaman kayinvalidem bakti. Birka¢ aylik anne-
cocuk iliskisinden sonra cocuklarimi onlara baktirdim.
Cocuk bir onun terbiyesinde bUyudu.

Zaman zaman ikisi musait olmadigi zaman bakici tuttuk
falan derken, cocuguma iste iyi okullarda okuttuk,
kurslar aldirdik. Cok iyi yerlere geldi. Cocugum su anda
daha iyiis imkanlari var diyerek Amerika’'da yasiyor.
Benim 3 tane en Ust model spor arabam var, arsalarim
var, dukkanlarim var, plazam var. Ama cocugum
yanimda yok. Cocugum bana karsi buz gibi.

Su anda ben o kadar pismanim ki o kariyerimi, o
kazandigim paray! ki en Ust dlzey para aliyordum.
Toplumda benim kadar para alan kimse cok azd!.
Onu terk etmeyi, onu birakmayi géze alamadigim icin
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su anda bir tane oglum var ve o da benim yanimda
degil. Ne, anneannesi, babaannesi bdyle hasta olacak
olsa krize giriyor. llgilenmedin mi? Neleri var? Hemen
atlayip geleyim ucaga. Nasillar? Gorantulu ara beni
falan. Cildiracak sanki. Oglum ben rahatsizim deyince,
aa cok Uzuldum. Kendine dikkat etsene. Yapabilecegim
bir sey var mi? diyor. O kadar icim yaniyor ki. Eger
elimde olsa, su anda mumkun olsaydi tamamini elimin
tersiyle bir kenara iterdim. Bir apartman dairesinde iki
arti bir evde yasamaya razi olurdum. Yeter ki oglum
yanimda olsaydi. Ama su anda gecti diyorum.

icim o kadar yaniyor ki diyorum. Yavrum diye
simgeliyor, ben de ona karsi sogugum ama ondan
daha bdyle bir anne ilgisi bekliyorum. Ya ben anneyim
diyorum ama ne kadar annelik yaptigimi sordugumda
sonuc hakli diyorum yani.

Ve ben séyle diyorum.

Anne olun. isi émriiniiziin
her asamasinda bulabilirsiniz.
O kadar iyi is olmayabilir.
Biraz daha diisiik bir is.

O kadar iyi kariyer,

imkan olmayabilir.

Biraz daha diisiigiine

razi olun ama anne olun.
Cocuk kimin kucaginda
teselli olursa ona baglaniyor.

Ne dine, ne topluma gore. Elbette ¢alissin ama yani
cocuguna anne olsun ilk 6nce. Hanimefendilere
diyorum ki gerekirse istifa edin. Gerekirse Ucretsiz ¢
yilizni ayrilin.

Bir de soyle bir sikintisi oldu, ctimleme devam
edecedim yine. Calisan hanimefendiler ya bir tane ya
iki tane cocuk yapiyor. Hicbir annenin cocugu iki kardes
olarak birakmaya hakki olmadigini distuntyorum.

Bu benim fikrim. Cunkd iki tane cocugun birbiriyle
tartissalar da barissalar da bunlar kisa strtyor. Uctinc
cocukla ekip oluyor cocuklar. Bana goére normal cocuk
saylsl, daha dogrusu cocuk sayisi normali 5, ideali 7.
Lutfen cocuk sayinizi tamamlayin. Onlar okula gitsin,
siz istediginiz kadar okuyun. Ben geldigim su yasima,
aile danismanligr yuksek lisansini bitirmistim. Her yasta
Allah dmUr verirse okunabilir.
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Lutfen dijital hayati hayatimizin merkezine degil,
kiyisina, kosesine alalim. Eve geldiginiz zaman lutfen
telefonlarinizi ucak moduna alin. Hi¢ kimse dinyayi
kurtarmiyor. Ne kadar énemli olursaniz, savci misiniz,
kadin dogumcu musunuz, bilmem ilk yardim teknisyeni
gibi misiniz, ebe misiniz, nesiniz, dyle bile olsaniz.
Telefonunuz orada acik durur, acil bir intiya¢ olana
kadar esinizin gézlerine bakarsiniz, cocugunuza temas
edersiniz. Telefona baktigimizdan cok daha fazlasini
esimize ve cocugumuza bakmazsak telefon bizi dyle
istila eder ki yaptigimizi normal gdérmeye baslariz. Bu
da bir insanin yasayabilecegi en tehlikeli durumlardan
birisidir. Dijital hayati dozunda kullanalim. Dizilerdeki
hayatlari gercek sanmayalim. O fenomenlerin yasadidi
hayati gercekten onlar mutluymus gibi, iste dizilerde

gorduklerimiz gercekten mutluymus gibi algilamayalim.

Onlarin tamami rol. Sizin esiniz oradaki playboylar gibi
olmayacak. Onlar bizim 6rnegimiz degil.

Ailelerin ¢ocuk ekonomisi nasil olmahdir?

Yani sunu demek istiyorum bazi ailelerin
cocuklarina gereginden fazla harcama yapmasini
nasil degerlendiriyorsunuz. Bu durum ileri ki
yaslarda ¢ocuklarin aile egitimindeki
pozisyonunu nasil etkiliyor?

Anne babalar cocuklarricin neyin dogru oldugunu
6grenmek yerine benim bildigim dogrudur anlayisi
hareket ettiklerinde ortaya cok farkli ve cok yanlis
manzaralar cikabiliyor. Mesela bazi ¢cok sagduyulu
aileleri gorayorum. O kadar hosuma gidiyor ki bunlari
anlatmak istiyorum. Mesela bir markanin Turkiye
temsilcisi ve cok iyi bir ekonomik gelire sahip olan bir
firmanin sahibi beyefendi kizlari yurt disina tahsil icin
gidiyor.

Onlarin ellerine 1000 dolar veriyor. Bundan belki 5-6
sene dnce. Cocuklarina diyor ki, benim size verip

verebilecegim rakam bu kadardir. Gidip kendinize is
bulun. Gerekirse yalvarin, rica edin, bizim paramiz
bitmek Uzere, bizim acil ise ihtiyacimiz var deyin,
uygun yerlerde ise girin, paranizi kazanin, bundan
sonra benden size para yok diyorum.

iki tane kizi var, bir evde yasiyorlar. Bir hanimefendinin
calistirdigl bir is yerine gidiyorlar.

Hanimefendi diyor ki benim su anda elemana ihtiyacim
yok. Kizlar gidiyor, geliyor, diyorlar ki bakin size sdyle
yardimci olabiliriz. Séyle is yapabiliriz. Iste is yerinizde
soyle katkida bulunabiliriz. Lutfen bizim paramiz
bitmek Uzere. Su kadar parayla geldik.

Bizim acil ihtiyacimiz var diyerekten hanimefendi
tamam o zaman gelin diyor yani ne yapacaklarini, ise
nasll kalite katacaklarini, nasil boyut kazandiracaklarini
kizlar anlattigr zaman hanimefendi ikna oluyor,

bu ikisini ise aliyor. Ve kizlar paralarini kazanmaya
basliyorlar. Hanimefendi diyor ki, ya bin dolar nedir,
bes bin dolar falan.

Hayir diyor, gitsin paralarini kazansinlar. Her

zaman ben, babamin parasi var, bana verir diye
dustnmesinler. Bin dolari baska aileler veremiyor.
Onlar da var oldugunu gorerek degil, ellerindeki 6ntine
gore harcasinlar diyor. Kizlar bir gun, iki gun, G¢ gin
boyle bir rahat duruyorlar. Kizlar orada hem calisiyorlar
hem paralarini kazaniyorlar, o kazandigi para kadar
harciyorlar. O da yuklt bir miktar degil, intiyaclarini
giderecek kadar.

Simdi, cocugda iyilik yapmak demek, cocugun bir eli
yagda bir eli balda olmasi demek degildir. Cocugda
gereksiz sikinti da yuklemeyelim. Cocugumuzu séz ve
eylem olarak da asagilayacak ve rencide edecek seyde
asla bulunmayalim ama sunu soyleyelim. Yavrucugum

seninle bir ihtiyac belirleyelim. Gunltk karsihgini ne
kadar? Dolmusa mi biniyorsun, otobiise mi biniyorsun?
iste sunu soyle yapalim, bunu boyle yapalim.
Belirlenecek rakami vereceksiniz ve cocuk elindekine
gbre harcamasl gerektigini bilecek.

ilkokuldan itibaren cocuklarda ciraklik miessesesi, belli
zanaatlarin, belli sanatlarin yaninda cocuklar hem el
becerisi kazanacaklar, hem sosyal ortamda insanlar
arasl iliskiyi 6grenecekler, sorumluluk almay! bilecekler,
hem de para kazanacaklar. Ciraklik muessesesi
olusturulmali. Her cocuk yaz tatilinde mutlaka belli bir
donemde calismali. Isterse kapi acsin, isterse masa
silsin, isterse bardak yikasin, ne yaptigi énemli degil.
Bir defa annelerin babalarin is ayrimi yaparak Sen
sunu yapamazsin, sen falanca babanin oglusun ya da
kizisin gibi sozleri, sdylemleri bir tarafa birakip cocugu
hayatin icinde yetistirmeye baslamalilar. Ve buna evde
kUcUk yasta baslamalilar.

KlcUk yasta. annesi tabaklari, cataklari verip sofraya
koymasini saglamali. Babasi, ¢cocuklar sizinle ailede
bir isbirligi yapalm. CépU hangi isler var anne ile baba
birlikte konusmalilar. Cop atilacak. Posta kutusuna
bakilacak, merdivenler stpUrulecek, camasirlar
makinaya atilacak ya da makinadan ¢ikinca camasirlar
asilacak. Su yapilacak, bu yapilacak. Peki kim bunu,
hangi isi kim yapabilir?

Cocuklar evde sorumluluk almayi 6grenecek. Baba,
oynayan cocuguna, ben cocuk ve oyunla ilgili bir
arastirma yapmistim, oynayan cocugun isi ciddi bir
hesap yapan muhasebedinin isinden daha az énemli
degildir. Oyun oynayan bir cocuktan baba, oglum
terliklerimi getir, oglum bana bir su getir dememeli.

Baba kalkip suyunu almall.
Cocuk da kalkip, ben agabeyim
kiz kardesine mesela, git suyunu
getir diyememeli. Herkes kendi
isini kendisi yapmall.

Cocuk evde is yapmaya alismali. Baba ogdluna para
verirken, kizina para verirken su da infak parasi, su da
arkadaslarina ikram parasi demeli. Cocuk giderek kendi
harclhigindan bunu vermeyi 6grenmeli ve baba bunlari
da verecek sekilde cocuguna harclik vermeli. Fakirleri
korumak, mazlumlari korumak, arkadasina ikramda
bulunmak, arkadasinin sikintisina yardimci olmak,
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sirrint korumak. Okulun esyalarini dizgtn kullanmak,
kendi esyalarini unutmadan, yipratmadan didzgin
kullanmak, bunlarin tamaminin ekonomiyle iliskisi

var. Ve baba, kendisi har vurup parmadini savurursa,
paranin nereden geldigi belli degil, nereye gittigi belli
degil derse, o ailede, cocugun 6grendigi seyde, param
var, niye calisayim?

Baba dedigin kUcUk yastan itibaren ev islerinde,
kendi isinde, arkadaslarinin isinde cocugu ¢irakhk
okuluna verecek, sinirl para verecek, Senin kazaniyor
olman cocuguna her seyi vermen anlamina gelmiyor.
Babaligin nasil oldugunu, annenin nasil oldugunu
6grenecegiz.

Annelik duygusalligiyla, babahgdin yetkinligiyle, elimde
bol para var anlayisiyla cocuklarimiza iyilik degil,
bunlari sacip savurarak verdigimizde, kontrolstz
verdigimizde ¢cocuklarimiza iyilik degil, kotultk
yaptigimizin bilincinde olmaliyiz ve cocuklarimiza
calisip kendi paralarini kazanmak konusunda
sinirlarimiz olmall, destedimiz olmali ama sinirsiz imkan
vermemiz olmamall diye distniyorum.

LUtfen bunlari 6nce kendi icimizde icsellestirip
yasayalim, sonra cevremizdekilere de bu anlayisla
hareket edelim.

Cok tesekkiirler, cok sag olun. Agziniza saglik.
Gergekten ¢ok giizel bir sohbet oldu.

Yaptiklariniz, yapacaklariniz hayir olsun. Yolunuz,
yolculugunuz hayir olsun. Rabbim yolunu yolumuz,
rizasini sevdamiz kilsin. Allah’a emanet olun,
hoscakalin.
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Turkiye Yuzyih
Maarift Modeli ve
Egitim Vizyonu

Yusuf TEKIN
T.C. Milli Egitim Bakan:

“’Tirkiye Yiizyil Maarif Model’ ile

her 6grencimizin essiz potansiyelini
kesfetmek ve gelistirmek amaciyla
o6grenci merkezli ve farklhilastiriimis
egitim yontemleri uyguluyoruz.

Bu yaklasim, miifredatimizin temelini
olusturmakta ve 6grencilerimizin ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak hazirlanan
Ozellestirilmis 6grenme planlarn
araciligiyla onlarin akademik ve sosyal
becerilerini en iist diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir”

Milli Egitim Bakanhgi olarak 2024-2025 Egitim-
Ogretim yilindan itibaren uygulamaya koyacagimiz
“Tarkiye YUzyih Maarif Modeli” ile egitimde hem cagin
gereklerine uygun bir dontstimi gerceklestiriyoruz
ve hem de uluslararasi platformlarda éncu bir rol
Ustlenmeye devam ediyoruz.

Turkiye YUzyil Maarif Modeli, egitim sistemimizde
bireyi merkeze alan, her yonuyle gelismis bireyler
yetistirme amaci gtden yenilik¢i bir 6gretim

programidir. Modelimiz, 6grencilerin zihinsel, duygusal,

bedensel, sosyal ve manevi gelisimlerini battncdl bir
yaklasimla ele almakta, ilgi ve yeteneklerine uygun
6grenme ortamlari sunarak beceri ve gelisim odakl
bir egitim sdreci olusturulmasini hedeflemektedir.
Modelimizin temel felsefesi, milll, manevi ve evrensel
degerlerle zenginlestirilmis butincul bir egitim
yaklasimidir ve nihai hedefi yetkin ve erdemli insanlar
yetistirmektir.

Yeni 6gretim programlari, bilgiyi pratik becerilere
donustirme ve bu becerileri amaca uygun
kullanabilme Gzerine kurulmustur. Programlar,
ogrencilerin bilissel, sosyal ve duygusal becerilerini
es zamanli gelistirecek sekilde tasarlanmistir;
6grenme sUreci, 6grencilerin aktif katilimi ve
cevresel etkilesimleri g6z dntnde bulundurularak
yapllandiriimistir. Bu sayede ddrenciler, is

dtnyasi ve toplumsal hayata gercekei bir sekilde
hazirlanmaktadir.

Tarkiye YUzyili Maarif Modeli ile 6gretim
programlarinda bir diger yenilik, okul temelli planlama
uygulamasidir. Bu yaklasimla, okullarin baglamsal

ve cevresel 6zellikleri dikkate alinarak dzellestirilmis
planlamalar yapilmasi mimkin hale gelmistir. Ayrica,
6gretmen yansitmalari sayesinde programlar strekli
degerlendirilmekte, bu da egitim kalitesinin strekli
iyilestiriimesine olanak tanimaktadir.

Turkiye Yuzyih Maarif Modeli ile getirilen

onemli yeniliklerden bir digeri de farkhlastirma
uygulamalaridir. Farkhlastirma uygulamalari ile
ogrenci 6zelliklerinin ve farkhliklarinin géz éntinde
bulundurulmasi saglanarak ayristirici ve varistirici

zihniyetten uzaklasiimistir. Ayrica, sosyal sorumluluk
projeleri ve hayat boyu 6grenme programlari

gibi program disi etkinliklerle 6grencilerin kisisel
gelisimleri desteklenmekte, toplumsal hayata, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda is hayatina adaptasyonlari
kolaylastiriimaktadir.

Yeni 6gretim programlarinin getirdigi bir diger

onemli yenilik, mufredat yogunlugunun azaltiimasidir.

Ogrencilerin gunluk yasamda kullanmayacaklari

ve egitimde anlamli katkilar saglamayan iceriklerin
kaldiriimasiyla, 6gretim programlarindaki icerikler
yaklasik ylzde 35 oraninda sadelestirilmistir.

Bu duzenleme, 6grencilere daha odaklanmis ve
pratik bilgiler sunarak, gercek dinya becerileri
kazanmalarini kolaylastirmayi hedeflemektedir.
Boylece 6gretim programlarimizdaki asiri bilgi yukda,
uluslararasi ortalamalarla uyumlu olacak sekilde
azaltiimis olacaktir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
liderliginde, yenilik¢i ve kapsayici egitim modelimizle
Tarkiye, uluslararasi alanda 6rnek teskil eden bir
egitim lideri olma yolunda kararhlikla ilerlemektedir.
Egitim vizyonumuz, her bireyin potansiyelini en

Ust seviyeye cikarmak, yeteneklerini kesfetmelerini
saglamak ve onlari yarinin diinya vatandaslari olarak

topluma kazandirmaktir. Bu dogrultuda, egitimde firsat

esitligini saglamak, kaliteli egitim imkanlari sunmak
ve strekli iyilestirmelerle 6§rencilerimizi uluslararasi
standartlarda rekabet edebilecek bilgi ve becerilerle
donatmak temel hedeflerimizdendir.

Bu yaziyi @ uygulamasi CERCEVE
Spotify’ Podcast
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Teknolojinin Egitimdeki Rolii ve inovasyon
GUNUMUz dunyasinda teknoloji, egitimin ayriimaz
bir parcasi haline gelmistir. Bakanlik olarak,
teknolojiyi egitim sUreclerine entegre ederek,
6grenme ve 6gretme yontemlerini koklu bir sekilde
donustirmekteyiz. Dijital 6grenme platformlari,
artirilmis ve sanal gerceklik uygulamalari ile
zenginlestirilmis siniflar, dgrencilerimizin evrensel
bilgiye erisimini kolaylastirmakta ve onlara interaktif
bir 6grenme deneyimi sunmaktadir. Firsat esitligine
dayall ve kapsayicl bir egitim anlayisiyla, tim egitim
bilesenlerini teknoloji destekli olarak yapilandiriyoruz.
Bu kapsamda hayata gecirilen yeni 6gretim
programlari, teknoloji ile donatilmis glvenli ve
modern 6grenme ortamlari sunmaktadir.

Bu ¢cabalarimiz,

egitimde verimi ve

kaliteyi artirmakta ve
6grencilere bireysel 6grenme
yollarini kesfetme

olanagi tanimakta,

ayni zamanda onlarin
kendi hizlarinda ve
yeteneklerine uygun olarak
ilerlemelerine imkan
saglamaktadir.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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Teknolojinin olumlu yansimalarini, okul ici ve okul
dist kullanilan tum egitim materyalleri ve araclarinda
godzlemlemekteyiz.

Ogrenci Yeteneklerinin Gelistirilmesi ve
Ozellestirilmis Egitim Yaklasimlan

“Turkiye Yazyili Maarif Model” ile her 6grencimizin
essiz potansiyelini kesfetmek ve gelistirmek amaciyla
ogrenci merkezli ve farkllastiriimis egitim yontemleri
uyguluyoruz. Bu yaklasim, mufredatimizin temelini
olusturmakta ve 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak hazirlanan 6zellestirilmis 6grenme
planlari araciligiyla onlarin akademik ve sosyal
becerilerini en Ust dlzeye ¢ikarmay! hedeflemektedir.
Ayrica, kritik dustinme, yaratici problem ¢dzme ve
etkili iletisim gibi temel becerilerin gelistirilmesi,

bu modelin 6grenci merkezli yaklasiminin énemli

bir parcasini olusturmaktadir. Ogrencilerimizi bu
becerilerle donatmak icin projeye dayali ve takim
calismasina yonelik aktivitelere agdirlik veriyoruz.

Ayrica, sosyal-duygusal 6§renme Uzerine odaklanarak,

ogrencilerin 6z farkindalik, 6z dizenleme ve empati
gibi yeteneklerini gelistirmelerini sagliyoruz.

Yeni mufredatimiz, 6zellestirilmis 6drenme planlari ve
farkhlastiriimis 6grenme yontemleri ile 6grencilerin
her birine kendi hizinda ve kapasitesinde ilerleme
imkani sunar. Aktif 6grenmeyi tesvik eden bu
metodoloji, sosyal sorumluluk programlari araciligiyla
toplumsal sorunlara ¢c6zUm Uretme becerilerini
gelistirir ve 6grencilere gercek hayat problemleri
Uzerinden pratik deneyim kazanma firsati tanir.
Ayrica, strec¢ temelli degerlendirme ile desteklenen
bu sistem, dgrencilerin bilgi ve beceri dlzeylerini
sUrekli olarak izler, glclu yonlerini ve gelisim
alanlarini belirler. Bu strateji, 6grencilerin hayat boyu
ogrenme ve kariyer deneyimlerini destekleyerek,
buttuncal gelisimlerini ve toplumsal sorumluluklarini
anlamalarina yardimci olur. Bu stratejilerle, egitimde
firsat esitligini saglamak ve tim ogrencilere ylksek
kaliteli egitim imkanlari sunmak icin cabalarimiz
devam etmektedir.

Mesleki Egitimde Doniisiim

Tarkiye’'nin mesleki egitimdeki dontstm sUreci,
ekonomik blUyUme ve is gucl piyasasinin dinamik
ihtiyaclarina uyum saglamak amaciyla énemli
reformlar icermektedir. Bu strec, is glcU piyasasinin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak ve 6grencilere
cagin gerektirdigi becerileri kazandirmak icin
stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Bakanhk
olarak, mesleki egitim altyapisini modernize etmek,
editim programlarini glincellemek ve 6gretim
metodolojilerini sektdrtn ihtiyaclarina uygun hale
getirmek icin cesitli reformlar gerceklestirdik.

Bu reformlari etkili kilmak ve
hedeflerimize ulasmak i¢in
gecmisin olumsuz izlerini
silmemiz gerekiyordu.

28 Subat sUrecinde mesleki ve teknik egitim ciddi
sekilde zarar gérmus, bu alan hem otekilestirilmis
hem de kamuoyunda olumsuz bir algl yaratiimisti. Bu
tahribati ortadan kaldirmak amaciyla kapsamli adimlar
atarak mesleki egitimin eski itibarini geri kazandirmayi
ve kamuoyundaki algiyr duzeltmeyi hedefledik.
Bilhassa proje okul kavramina dahil edilen meslek
liseleri bu sUrecte cok dnemli bir rol oynadi. Mesleki
editimin glclendirilmesi cercevesinde, sektorle yapilan
toplantilarda bu alginin dtzeltiimesi ana basliklardan
biri olarak ele alindi. Bu adimlar, mesleki egitimin
toplum nezdinde hak ettigi degeri gbrmesini saglama
yolunda belirleyici bir katki sagladh.

Reform stUrecinde, mesleki ve teknik egitim alanlarinda
isletmeler ve meslek kuruluslari ile yapilan is birlikleri,
egitim-istihdam-uretim bagini glclendirmek ve
o6grencilere gercek dunya becerileri kazandirmak icin
onemli bir rol oynamistir. Bu is birlikleri sayesinde,
egitim icerikleri gincellenmis ve sanayi ile Uretim
sektorlerinin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
tasarlanmistir. Ozellikle Mesleki ve Teknik Egitim
Politika Belgesi ile “Herkesin bir mesledi olmall”
anlayisi dogrultusunda, 6grencilere mesleki egitime
erken yasta baslamalari icin firsatlar sunulmus,
ortaokul seviyesinden itibaren meslek liselerinin atoélye
ve laboratuvarlarinda uygulamali egitimler verilmistir.
Ayrica, mesleki egitim géren dgrencilere sosyal
gUvenlik haklari saglanmis ve isletmelerde mesleki
egitim goren 6grencilere 6denen Ucretlerin bir kismi
devlet tarafindan karsilanarak 6grencilerin egitim
slreci maddi olarak desteklenmistir. Bu finansal
destekler, 6grencilerin egitim strecini gtglendirirken,
mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin hem lise
diplomasi hem de mesleklerinin gerektirdigi yiksek
duzeyde kazanimlarla mezun olmalarini saglamistir.
Bu genis kapsamli yaklasimlar, Ttrkiye’'nin mesleki
egitim sistemini modern ihtiyaclara uyumlu hale
getirirken, ekonomik kalkinmada belirleyici bir role
sahip olmasini saglamaktadir.

Uluslararasi is Birligi ve Deneyim Paylasimi
Uluslararasi is birligi ve deneyim paylasiminda oncelikli
alanlarimiz arasinda teknoloji entegrasyonu, mesleki
ve teknik egitim, 6gretmen egitim programlari ve
egitimde inovasyon yer aliyor. Klresel is dinyasinin
ihtivaclari dogrultusunda, STEM (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) alanlarindaki is birliklerini
artirarak 6grencilerimizin uluslararasl
rekabetciliklerini guclendirmeyi hedefliyoruz.
Ayrica, mesleki egitimde endUstri 4.0
teknolojilerinin entegrasyonu

konusunda dinya genelindeki

Ulkelerle egitim
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alaninda is birlikleri kurarak, hem égrencilerimizin hem
de 6Fretmenlerimizin yeni teknolojilerle donatiimasini
saglyoruz. Bu uluslararasi is birlikleri, 6grencilerimizin
ve 6gretmenlerimizin teknoloji entegrasyonu
konusunda guncel bilgi ve beceriler kazanmalarini
tesvik ederken, egitim sistemimizin uluslararasi
standartlarda surekli gelisimini desteklemektedir.

Egitimde Toplumsal Katilimi Artirmak
Egitimde toplumsal katihmi artirmak amaciyla,
“Ogretmen OdasI Bulusmalari”, “Maarif Soylesileri”,
“Yonetici Bulusmalar1” ve “Genclik Bulusmalart”
gibi cesitli projeleri hayata gecirdik. “Ogretmen
OdasI Bulusmalari” ile 6gretmenlerimizin egitim
politikalari ve mifredat gelistirme sUreclerine
katilimlarini artirarak, egitimin kalitesini yUkselttik
ve bu bulusmalari yeni dénemde de strddrmeyi
planliyoruz. “Maarif Soylesileri” araciligiyla 6grenciler
ve egitim profesyonelleri arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik ettik, yenilik¢i egitim fikirlerinin
gelisimine olanak tanidik ve bu etkinlikleri genisleterek
devam ettirecegiz. “Yonetici Bulusmalari” ile okul
yoneticilerimizin liderlik becerilerini pekistirirken,
egitim yonetimi standartlarini yukselttik ve bu
toplantilari daha da islevsel hale getirecegiz. “Genclik
Bulusmalari” genclerimizi toplumsal sorunlar hakkinda
bilinclendirmekte ve onlarin toplumda aktif roller
Ustlenmelerini desteklemekte blyUk rol oynamistir,
bu projeyi de yeni formatlarla zenginlestirerek
sUrdlrecegiz. Bu projeler, hem egitimde
katilimciligr artiriyor
hem de tam toplum kesimlerinin egitim
sUreclerine etkin bir sekilde dahil
olmalarini saghyor.
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Mesleki Egitim,
Ev Gencl ve
Miifredatlar

Dr. Savas YILMAZ
MUSIAD Egitim, Kulttr ve Yayin Komisyonlari Baskani

“Egitim-istihdam iliskisi baglaminda
oniimiizde iki 6nemli soruna acil ¢6ziim
ugratmamiz gerekiyor. ilki yiizlerce
iiniversitede mezun egittigimiz egitimli
insanlara nitelikli is saglamak, ikincisi
mevcut iiretim siireclerimizde ihtiya¢
duyulan eleman ihtiyacini karsilamak.
Eger yeni ve bu kadar mezuna

is olusturma kapasitemiz yoksa
Uiniversite egitimi 6ncesini yeniden
tasarlamak suretiyle iiniversitelerin
sektorel ve bolgesel mesleki egitim
merkezlerine déniistiiriilmesini
hedeflememiz gerekmektedir”

Tarih boyunca Ulkelerin en dnemli stratejik glclerinden
biri de dar anlamda, ntfusu genis anlamda ise
demografik yapisi olmustur. Turkiye énemli bir
demografik avantaja sahip olup gen¢ nufusuyla

hala dnemli bir glice sahiptir. Calisma cagindaki
nufusun, genc ve yasli ntfusun toplamindan fazla
oldugu déneme “demografik firsat penceresi” (The
demographic window of opportunity) denilmektedir.
Bu dénemin en dnemli 6zelligi belli bir stre (literatlrde
40-50 yil kadar) devam etmesidir. Bu da bize aslinda

yakaladigimiz firsat penceresi zaman diliminin nerdeyse
yarisini cok iyi degerlendiremedigimizi gostermektedir.
Turkiye icin demografik firsat penceresi 2000’li

yillarin basinda 6zellikle O-14 yas grubunun nifusa
orani yUzde 30 altina distugtnde basladigl kabul

edilir. Eniyi ihtimalle 50 yil strecegini hesaplarsak
2050 yilinda karnemizi ontimaze alip bu firsati nasil
degerlendirdigimizle de ylzlesmis olacagiz.

Demografik firsat penceresi kalkinma a¢isindan

cok dnemlidir. Bu dénemde daha fazla istihdam
yaratilmasi ve kaynaklarin daha rasyonel kullaniimasi
onem tasimaktadir. Yeterli istihdam yaratildiginda

Ulke ya da bolgelerin kalkinmasinda buytk bir

avantaj saglayacaktir. Pencere yasli ntfusun orani
arttiginda kapanmaktadir. Bu da bize sunu sdylemekte;
ntfusumuzun yalnizca niceliksel olarak dedil niteliksel
olarak da artmasi cok dnemli bir konudur.

Elbette ki demografik firsat penceresi size otomatik
olarak bir ekonomik blyUume ve ilerlemeye yol acmaz.
Bu dénemi, adindan da anlasilabilecedi gibi Glkelerin
kalkinmalari strecinde nifus yapisindan kaynakli
gecici bir firsat donemi olarak gérmek gerekmektedir.
Keza demografik firsat penceresinden iyi yararlanmis
olan ya da bu firsati kacirmis olan Ulke érnekleri
bulunmaktadir. 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren
bUylk ekonomik atiimlar yapan Japonya, Glney Kore,
Tayvan, Singapur gibi 6zellikle Uzak Asya Ulkeleri

bu firsati iyi kullanan érnekler olarak gosterilirken,
gerekli yatirimlari yapamayan Arjantin, Brezilya, Sili,
Kolombiya gibi Latin Amerika Ulkeleri de basarisiz
ornekler arasinda sayilmaktadir. Bu basarisizlik

baska toplumsal problemleri de beraberinde
getirebilmektedir; bagimhlik gibi, su¢ oranlarinda
artis gibi. Yani genc ntfusumuz Glney Kore gibi ya
kalkinmamizin anahtari ya da bazi Latin Amerika
Ulkeleri gibi sosyal coktusimuzin sebebi olacaktir.

Ulkemizde maalesef genc niifusun 3'te i ne egitimde
ne de istihdamdadir. Uzulerek ifade etmek gerekir ki
Gretim aktivitelerine katilmayan bu grup toplumun “ev
genci” (NEET) denen bir kavramla tanismasina neden
olmustur. Oyle ki bu oranlar OECD ortalamasinin ¢ok
Usttine ¢cikmistir. Bunlarin bir kismi iradi bir issizlik olsa
da 6nemli kismr istihdam arz ve talebindeki beceri
uyumsuzluklarindan kaynaklidir.

Tiirkiye’nin bahsettigimiz
demografik firsat penceresine
ustiinliiginin tiretim ve kalkinma
siirecine katki saglayabilmesi

icin genclerin beceri diizeylerinin
artirarak is giicii piyasasinda aktif
olarak yer almalari elzemdir.

Surekli mufredat degisimleri ile gelen egitim sistemimiz
bunun cok dncesinde, belki de bu mufredat ¢cabalarina
da 1sik tutacak olan, ihtiyaclar, aktorler ve rolleri,
beklentiler ve coztmlere yonelik tartismalar sonucu
cikan gercekei bir vizyonla tasarlanabilse cok daha
faydall olacaktir. MUfredat egitimin unsurlarindan biridir;
egitim ortamy, egiticiler, egitimin amaci, sonrasi gibi bir
sUrl baska unsurlarla degerlendirildiginde daha anlamli
sonuclar elde edebiliriz. Yoksa ne kadar nitelikli de

olsa bu calismalar akademik ve ideolojik tartismalarin
kurbani olacaktir.

Egitim-istindam iliskisi baglaminda énimuzde iki
onemli soruna acil c6zum ugratmamiz gerekiyor.

iIki yUzlerce Universitede mezun egittigimiz egitimli
insanlara nitelikli is saglamak, ikincisi mevcut Uretim
sUreclerimizde ihtiyac duyulan eleman ihtiyacini
karsilamak. Eger yeni ve bu kadar mezuna is olusturma
kapasitemiz yoksa Universite egitimi dncesini yeniden
tasarlamak suretiyle Universitelerin sektorel ve
bolgesel mesleki egitim merkezlerine donustirtlmesini
hedeflememiz gerekmektedir. Iste bu noktada egitimin
ve mesleki egitimin planlanmasi énem kazanmaktadir.
Bunu yaparken temel amacimiz egitimle istihdam
arasindaki iliskiyi tekrar saglikli duruma getirmek
olmalidir. Kamunun bu vizyonla hareket edip kurumsal
taassuplari, alisilagelmis guc alanlarini arkasinda
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birakip tekrar re-organize olmayi basarabilmesi
gerekmektedir. Ozellikle mesleki egitimde akademik
bilgi yuklt hantal egitim sistemleri degisen dinyanin
hizina yetisememektedir. Sektorel ihtiyaci iyi kavrayan
3 aylik bir sertifika programi 4 yillik bir Universite ve
hatta mesleki egitimden daha fazla bir istihdam firsati
sunuyorsa bu konuda egitim otoritesinin sapkasini
onlne alip dustinmesi elzemdir. Bu alanda énemli bir
degisim oldugunu goérmek gerekmektedir. Bu degisimin
ilk asamasinda disiplinler yerini mesleklere, meslekler
ise artik becerilere birakmaktadir. Mesleki egitim sistemi
daha kisa sureli beceri kazandirmaya odakli egitim
sistemine donusmek zorundadir. Bu becerileri dlcen ve
tescilleyen mesleki yeterlilik sistemi desteklenmelidir.
Yeni dinyanin insan kaynadi intiyaci bilen insandan
daha cok bilgisini beceriye donustirmus insan
kaynagina yoneliktir.

TUrkiye’nin bahsettigimiz demografik firsat penceresine
Gstunlugunin Uretim ve kalkinma strecine katki
saglayabilmesiicin genclerin beceri dtzeylerinin
artirarak is glcU piyasasinda aktif olarak yer almalari
elzemdir. Milli Egitim ve Calisma Bakanliklarinin rolleri
tekrar belirlenmeli, mesleki egitimde is glcl piyasasiyla
daha guclt baglari olan Calisma Bakanliginin rolleri

ve sorumluluklarr artinimalidir. Tesvik sistemimizden
baslayarak daha fazla pozitif ayrimci uygulamanin
mesleki egitime katihmi artirmaya yonelik tasarlanmasi
bu alana ilgiyi artiracaktir. Kamunun Uzerine disen
gorevler oldugu gibi sivasetin, ézel sektdrin, MUSIAD
gibi STK’larin ve iletisim baglaminda da medyanin
sorunun dogdru tanimlanmasindan, mesleki egitimin
algisindan ve bu sorunun ¢cézimune kadar tim
streclerde katki sunmasli gerekir.
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Egitimde

Yapay Zekanin Rolii ve
Gelecek Sektorler
Uzerindeki EtKisi

Dr. Ogretim Uyesi Akin BULUT

ibn Haldun Universitesi
Egitim Bilimleri Bolim Baskani

“YZ gelismeye devam ederken,

is giiciine entegrasyonu ka¢iniimazdir.
Bu nedenle, 6grencilerin

YZ okuryazarhg ve ilgili becerilerle
donatilmasi, gelecekteki basarilari i¢in
esastir. Egitim kurumlari, 6grencilerin
sadece teknoloji tiiketicisi degil,

ayni zamanda teknoloji iireticileri ve
temel diizeyde yeterlik sahibi olmasini
saglamak icin miifredatlarini YZ ve
ilgili teknolojileri icerecek sekilde
uyarlamahdir.”

Yapay zekanin (YZ) hizli evrimi, geleneksel 6grenme
ve d6gretme yontemlerini donudstirmeye basladigi
gibi, cesitli sektorlere de nufuz etti. Bu cift yonlu
dontstmiun ortak noktasi ise egitimde yapay zekanin
editim kalitesini artirmakla birlikte, 6grencilerin
sektorlerde basarili olmalariicin gerekli becerilerle
donatilmasini da saglamasidir.

Egitim imkanlarina Erisim ve Kisisellestirme Yonii
Yapay zekanin egitimdeki en derin etkilerinden

biri, erisilebilirligi artirma potansiyelidir. YZ destekli
platformlar, 6grencilere mekandan badimsiz olarak
kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunabilir. Bu,
kaliteli egitime erisimin sinirl oldugu dezavantajli
topluluklar icin 6zellikle faydahdir. YZ, bireysel
o6grencilerin ihtiyaclarina, hizina ve 6grenme stillerine
gore ozellestirilmis 6grenme yollari sunarak bu
boslugu doldurabilir.

YZ araciligiyla kisisellestirilmis dgrenme, 6grenci
performansinin gercek zamanli analizine dayali olarak
icerigi ayarlayan uyarlanabilir 8grenme teknolojilerini
icerir. Bu, her 6grencinin konulari anlamast icin gerekli
destegdi almasini saglar ve daha kapsayici bir egitim
ortami olusturur. Ornegdin, YZ, 63rencilerin zorlandig
alanlari belirleyebilir ve anlamalarini kolaylastirmak icin ek
kaynaklar, ek 6grenme gdrev ve aktiviteleri, ek materyaller
veya alternatif aciklamalar sunabilir. Bu bireysel destek
imkani, daha 6nce sadece birebir derslerde mumkun olan
bir durumdu ve su glnlerde YZ, egitimi erisilebilir kilma
konusunda guclt bir ara¢ haline gelmistir.

idari islemleri Kolaylastirma Yonii

YZ'nin etkisi, idari islere kadar uzanmakta ve
egitmenlerin ve egitim yoneticilerinin is yakint 6nemli
Olcude azaltarak daha fazla 6gretime odaklanmalarini
saglar. Ornegin, ders planlari hazirlanabilir, egitmenler
bu sayede kaliteli 8grenme ve dgretme streclerine
odaklanabilir; otomatik notlama sistemleri, coktan
secmeli degerlendirmeleri yonetebilir ve 6gretmenleri
kagitlari isaretlemek gibi zaman alici gbrevlerden
kurtarir. Ayrica, YZ, ilerleme raporlari olusturma,
ogrenci kayitlarini ydnetme ve ders programlarini
ayarlama konularinda yardimci olabilir, bu sayede

idari strecleri daha verimli hale getirir. Bu verimlilikler,
sinirli butcelerle calisan egitim vakiflari ve kurumlari gibi
yardim kuruluslari icin maliyet tasarrufu saglayabilir.

YZ tarafindan saglanan verimlilikler sayesinde tasarruf
edilen kaynaklar, bu kuruluslarin egitim icerigine,
altyapiya, toplumsal hizmetlere ve 6gretmen egitimine
daha fazla yatirim yapmalarina olanak tanir, bu da
ogrenciler icin 6grenme deneyimini gelistirir.

Ogrencileri Gelecek is Giiciine Hazirlama Yonii

YZ gelismeye devam ederken, is glclne entegrasyonu
kacinilmazdir. Bu nedenle, dgrencilerin YZ okuryazarlgi
ve ilgili becerilerle donatilmasi, gelecekteki basarilariicin
esastir. Egitim kurumlari, 6grencilerin sadece teknoloji
tUketicisi dedil, ayni zamanda teknoloji Ureticileri ve
temel dlzeyde yeterlik sahibi olmasini saglamak icin
mufredatlarini YZ ve ilgili teknolojileri icerecek sekilde
uyarlamalidir.

Egitimde YZ’nin gelecegi umut
vericidir ve siirekli ilerlemeler,

W

6grenme ve 6gretmeyi daha
verimli bir nitelikte degistirecektir.
Dogal dil isleme, makine 6grenimi
ve artirilmis gerceklik gibi yeni
teknolojiler, daha siiriikleyici ve
etkilesimli 6grenme deneyimleri
ortaya koymaya hazirlanmaktadir.

Erken yasta YZ kavramlarinin tanitiimasi, STEM (bilim,
teknoloji, mthendislik ve matematik) alanlarina ilgi ve
yeterlilik kazandirabilir, bu da gelecekteki is gucU icin
onemlidir. Kodlama ve robotik gibi pratik uygulamalar,
soyut kavramlari somut ve ilgi cekici hale getirerek,
algoritmik dtstinme becerilerini destekleyerek
ogrencilere kritik deneyimler kazandirabilir. Bu erken
maruziyet, YZ'yi verimli bir insana yardim aracina
donusturebilir ve 6grencileri teknoloji ve inovasyon
kariyerlerine yonlendirebilir.

Ayrica, elestirel distinme, problem ¢cézme ve yaraticilik,
YZ odakli gelecekte yUksek deger verilen beceriler
olacaktir. Egitim sistemleri, bu becerilerin proje

tabanli 6grenme ve is birlikci gérevler araciligiyla
gelistirilmesine odaklanmalidir. YZ, 6grencilerin

gercek dunya sorunlari Gzerinde calisabilecekleri,
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senaryolari simtle edebilecekleri ve aninda geri
bildirim alabilecekleri platformlar saglayarak bunu
kolaylastirabilir.

Etik Yonii

YZ'nin egitimdeki faydalari sayisiz olsa da uygulanmaslyla
ilgili etik konularin ele alinmasi énemlidir. Veri gizliligi,
algoritmik yanlilik ve dijital ucurum gibi konular dikkatle
yonetilmelidir, bdylece YZ adil bir arac olarak hizmet eder,
mevcut esitsizlikleri artirmaz. insani yardim kuruluslar,
egitim kurumlari ve sektdrlere hizmet eden vakiflar,
egitimde etik YZ kullanimini savunmada énemli bir rol
oynar. YZ sistemlerinin seffaf, adil ve hesap verebilir
olmasini saglamalidirlar. Bu, belirli 6grenci gruplarina
dezavantaj yaratabilecek yanliliklari énlemek icin YZ
algoritmalarinin titiz test ve dogrulama sdreclerini icerir.
Ayrica, 6grenci verilerinin ve gizliliginin korunmasi

icin yanlis kullanima karsi guclt politikalar ve gtvenlik
onlemleri alinmalidir.

Egitimde YZ’nin Gelecegi

Egitimde YZ'nin gelecedi umut vericidir ve strekli
ilerlemeler, 6grenme ve 6gretmeyi daha verimli bir
nitelikte degistirecektir. Dogal dil isleme, makine
6grenimi ve artinimis gerceklik gibi yeni teknolojiler,
daha surukleyici ve etkilesimli 6grenme deneyimleri
ortaya koymaya hazirlanmaktadir. Ornegin, YZ destekli
sanal 6gretmenler kisisellestirilmis rehberlik ve destek
saglayabilirken, artiriimis gerceklik, karmasik kavramlari
etkilesimli simUlasyonlar araciligiyla hayata gecirebilir.
llgili kurum ve kuruluslar, bu gelismeleri takip etmeli ve
yenilikci egitim programlari olusturmak icin bunlardan
yararlanmalidir. Teknoloji saglayicilari, hiktmetler ve
egitim kurumlariyla ortakliklar kurarak, bu kuruluslar,
egitimde YZ'nin faydalarinin en savunmasiz ntfuslara
ulasmasini saglayabilir.

Sonug olarak, YZ, erisilebilirligi, kisisellestirmeyi ve idari
verimliligi artirarak egitimi dnemli dlctde etkileyebilir.
Ogrencileri gelecekteki sektorler icin gerekli becerilerle
donatir ve STEM alanlarina ilgi kazandirir. Ancak, etik
hususlar, adil erisim saglamak ve ényargilari dnlemek
icin YZ tum yonleri ile ele alinmalidir. ilgililer, egitimde
YZ'nin etik ve etkili bir sekilde uygulanmasinda énemli
bir rol oynamakta olup, nihayetinde daha kapsayici ve
genc nesillerin hazir bulunuslugu ytksek bir gelecekteki
is glclne yetistirilmeleri strecinde en blyuk ve mihim
katkilarda bulunmaktadir.
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“Tevhid-i Tedrisat”
Kavrami, Kanunu ve

Uygulamasi Uzerine

Prof. Dr. Mustafa GUNDUZ

Yildiz Teknik Universitesi
Egitim Fakultesi

“Qgretimler birligi’ anlamina gelen
‘tevhid-i tedrisat’ 6ziinde birlik,
birlestirme, bir araya getirme,
teklestirme gibi manalari da barindirir.
Ortak fikir, his, diisiince/zihniyet ve
deger diinyasina sahip insanlarin
yardimlasma ve dayanisma iginde bir
arada yasayabilmelerini saglamak
icin gerekli bilgi, beceri ve donanimi
saglamanin en ideal yolu egitimden
gectigi icin, Il. Mesrutiyet yillarindan
itibaren egitimde sistemli bir tevhidin
gerekliligi vurgulanmaya baslandi”

18. ylzyilin ortalarindan itibaren Avrupa’da ortaya
cikan modernitenin ana aktéori modern devletin
varhgini temin ve strekli kilabilmek icin icat ettigi
onemli mekanizmalardan biri “modern egitim
sistemi” idi. Bu sistemin temel 6zellikleri arasinda
“standardizasyon” ve “laiklik” en basta gelen
hususlardi. Osmanli Devleti Tanzimat yillarindan
itibaren modern bir devlete evrilirken bunun geregdi

olarak, egitim sisteminde bir dizi déntstim ve
yenilesme baslattl. Bunun temel sebebi, yonetilen
butun kitlelerin ortak degerler etrafinda toplanmasiydi.
Giderek artan ve yogunlasan bu strec Cumhuriyet’in
ilaniyla zirveye tirmandi ve 3 Mart 1924 tarihli Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile geleneksel egitim sistemi bir
kenara birakilarak, batili, modernist egitimle yola
devam edildi.

“Ogretimler birligi” anlamina gelen “tevhid-i tedrisat”
6zUnde birlik, birlestirme, bir araya getirme, teklestirme
gibi manalari da barindirir. Ortak fikir, his, diistince/
zihniyet ve deger dinyasina sahip insanlarin yardimlasma
ve dayanisma icinde bir arada yasayabilmelerini saglamak
icin gerekli bilgi, beceri ve donanimi saglamanin en ideal
yolu egitimden gectigi icin, Il. Mesrutiyet yillarindan
itibaren egitimde sistemli bir tevhidin gerekliligi
vurgulanmaya baslandi. Zira Osmanli son dénemi egitimi,
geleneksel medrese, tekke ve zaviye, modern batili egitim
kurumlari (ibtidai, rtstiye, idadi, dartlfinun vb.) azinlik ve
yabancilara ait okullar olmak Uzere gerek idari gerekse
program ve ortak diinya gortst bakimlarindan hayli
daginik bir manzara sergiliyordu. Modern bir devletin
insasi icin egitimin ortak his, distnce ve duygular
etrafinda toplanmis nesiller yetistirmesi bir zorunluluk
olarak gorultyordu. Bunu dncelikli olarak savunanlarin
basinda Ziya Gokalp geliyordu. 1916'da yapilan ittihat ve
Terakki Cemiyeti toplantisinda, terbiyede tevhid fikrini
israrla savundu. ilerleyen dénemde bu talep artarak
devam etti ve Milli Mlcadele’nin sevk ve idaresiicin

acilan Buytk Millet Meclisi’nin Maarif Vekaleti tarafindan
hazirlanan maarif programinda “dini, milli ve asri” unsurlar
on plana ciktl. Cumhuriyet’in ilanindan alti ay kadar sonra,
dogdrusu cok da tartisiimadan hizli ve radikal adimlar

atildi ve 3 Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat Kanunu Meclis'te
hemen hic itiraz gdrmeden kabul edildi.

Bes kisa maddeden olusan kanun sunlari amir idi:

1. Butdn ilim ve egitim-6gretim muesseseleri Maarif
Vekaletine merbuttur. 2. Kaldirilan Ser’iye ve Evkaf
Vekaletine bagli butun medreseler ve mektepler Maarif
Vekaletine raptedilmistir. 3. Ser’iye ve Evkaf Vekaleti
butcesindeki mektep ve medrese meblagi Maarif
butcesine nakledilecektir. 4. Yuksek diniyat uzmanlari
yetistirmek Uzere Maarif Vekaletince, ilahiyat fakultesi
ve imam ve hatiplik hizmetlerine memur yetistirmek
icin ayri mektepler acilacaktir. 5. Mudafaa-i Milliyeye
(Savunma Bakanlig) bagli askeri rustiyeler ve idadiler
ile Saglik Bakanhgina bagli yetimhaneler de Maarif
Vekaletine baglanacaktir.

Kanun acik bir sekilde

maarif sistemini teklestirmeyi,
bitiin farkh idari yapilar
Maarif Vekaleti biinyesinde
toplamayi ve mutlak bir idari
birligi 6ngériiyordu. Ancak
birligin hangi sistem etrafinda
ya da altinda olacagina dair bir
belirleme yoktu. Yeni egitim
sistemi, geleneksel egitimin
merkezde oldugu bir yapi
etrafinda mi, modern/batili
egitim yapisinin onciiliik ettigi
yapinin altinda mi olacagi
belli degildi.

3 Mart 1924’ten sonra bir kismi kanunun amir
hukmunden kaynaklanan, bir kismi da kanunun
yorumuna dayali bir dizi uygulama basladi. Oncelikle
kanunda 6ngoruldugu sekliyle butin egitim ve
6gretim muesseseleri Maarif Vekaleti’ne idareten
baglandi ancak kisa bir stre sonra bazi istisnalar ve
geri dénusler yasandi. Ornegdin askeri mektepler ile
saglik ve meslek mektepleri kisa bir stire sonra ilgili
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bakanliklara geri verildi. Ayrica Kur’an Kurslari da
Diyvanet Isleri Riyaseti'nde kald. ilerleyen sirecte

de Maarif Vekaleti'ne bagl olmayan cok sayida okul
faaliyetine devam etti. Elbette burada en dnemli karar,
Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nda yer almamasina karsin
medreselerin kapatiimasiydi. Kanun medreseleri Maarif
Vekaleti'ne baglamisti, oysa kanunun kabultinden

(¢ gUn sonra kanun tasarisi Meclise getiren Saruhan
mebusu Vasif Bey, (Cinar) yeni Vekil olarak atandi

ve onun da ilk icraati bir genelge ile medreseleri
kapatmak oldu. Bu tamamiyla yeni vekilin idari birligi
sadece yeni/modern mektepler etrafinda toplamak
istedigi yorumuna dayanan bir tercihti. Dogrusu,
medreselerin kapatiimasina yonelik kismi bazi yerel
itirazlarin disinda kapsamli bir direnis ve elestiri de
olmadi.

Kanun acik bir sekilde maarif sistemini teklestirmeyi,
butun farklr idari yapilari Maarif Vekaleti bunyesinde
toplamayi ve mutlak bir idari birligi d&ngortyordu.
Ancak birligin hangi sistem etrafinda ya da altinda
olacagina dair bir belirleme yoktu. Yeni egitim

sistemi, geleneksel egitimin merkezde oldugu bir yapi
etrafinda mi, modern/batili egitim yapisinin éncalik
ettigi yapimin altinda mi olacagi belli degildi. ikinci
olarak idari ve mali birlik yaninda egitim programlarinin
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hangi felsefe, ideoloji, duygu, distince/zihniyet, inanc
ve paradigma altinda tevhid edilecegine dair de bir
belirleme yoktu. Bu iki noktada Tevhid-i Tedrisat
belirgin bir muglaklik iceriyordu. Su halde, kanunu
cikaranlar icin, yakin gelecekte konjonkturel duruma
gore hareket edilebilecek imkanlar saglanmisti.

Bu durum, dénem iktidarinin istek ve dustnceleri
dogrultusunda bir dizenlemeye yol verebilecegdi gibi
uzun vadede aksine de firsat saglayabilen bir 6zellikti.

Ozellikle 1950’lerden sonra Tevhid-i Tedrisat

Gzerine farkh acilardan tartismalar yapildi. Ancak

bu tartismalarin felsefi ve kavramsal derinlikten
ziyade ideolojik ve siyasi oldugunu vurgulamak
gerekir. S6z konusu tartismalarda iki husus 6n plana
cikmistir: Imam ve Hatipler baglaminda din egitimi

ve laiklik. Kanunun butuntnde oldugu gibi 6zellikle
dordinct ve besinci maddesi dogrudan din egitim

ve 6gretimiyle ilgilidir. Birinci ve ikinci maddede
Ser’iye ve Evkaf Vekaleti bunyesindeki miesseselerin
Maarif Vekaleti’ne baglanmasi isteniyordu. Bunlar
buyuk dlcide medreseler ve geleneksel sibyan
mektepleriydi. Yukarida deginildigi Uzere bu kurumlar
bakanin genelgesiyle kapatildi. Kanunun emri geregi
din hizmetleri yapacak kadrolari yetistirmek icin
Dar’l-Hilafe medreselerinden 34 kadari imam ve
Hatip Mektebi adi altinda yeniden dlzenlendi. Ancak
bunlar kisa bir stre sonra kapanmak mecburiyetinde
birakildi. Dartlfunin’da faaliyetine devam eden ilahiyat
Fakultesi ise 1933’te kapatildi.

TUrk egitim sisteminin laik karakteri ve Tevhid-i
Tedrisat arasinda da siki bir iliski kurulmasina karsin,

kanunda laiklige dair hicbir isaret, gébnderme yoktur.
Ancak siyasi otoritenin tercihi olarak, egitim sistemini
modern/batili sistem etrafinda toplamaya karar
kinmasl, s6z konusu sistemin ana karakterinin de laik
olmasi yonuyle, ilgili tartismaya zemin olacak zorlama
bir karine Uretilebilir.

Her ne kadar kanunda egitimin ideolojisi, felsefesi ve

laik niteligine dair gébnderme yoksa da, 1924 sonrasinda

egitimin blttn asamalarinda giderek artan bir
sekUlerlesme ve asimetrik olarak dinden soyutlanma
yasanmistir. Egitim kademelerinin tamamindan din
dersleri kisa sUrede kaldirildigr gibi, sivil alanda da din
egitim ve d6gretimine izin verilmemis bu konuda siki
denetimler ve cezal yaptirimlar s6z konusu olmustur.
Bazi egitim programlarinda din derslerinin 1930’lara
kadar kismen devam etmesi, Tevhid-i Tedrisat'in
tatbikini sGrece yaymak olarak yorumlanabilir.

Egitim sisteminden dini derslerin cikariimasini,
1927-28'den sonra hizla gelisen sekuler milliyetcilik

ve jakoben laiklik anlayisinin bir tezahUrU olarak da
degerlendirilenler vardir. Hangi yoruma bakilirsa
bakilsin, kanunun kabulinden sonra egitim sistemi tek
boyuta indirilmis, dinl egitim soyutlanmis, gelecege
dair de muglak ve tartismali bir yola girilmistir.

Cumhuriyet’in yizinct yilinda egitimin énemli sorun
alanlarindan biri olarak din egitim ve 6gretimi varligini
devam ettirmektedir. Bu sorunun kaynagini ne kadar
Tevhid-i Tedrisat’'tan aldigina dair derinlikli akademik,
ilmi, felseff tartismalarin bu gline kadar yapilmamis
ve hala da yapilamiyor olmasi ise daha dnemi bir
meseledir.
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Tiirkiye’nin Diinya Egitim Ligindeki
Uluslararasi1 Marka Olarak:

Turkiye Maarift Vakfi

Maarif Vakfi 6zerk yonetimli bir kurum olup, Turkiye
adina yurt disinda okul 6éncesi, ilk ve orta dgretimde
uluslararasi egitim faaliyetleri gerceklestiren ilk ve tek
kurumdur.

Prof. Dr. Birol AKGUN
Tiirkiye Maarif Vakfi Baskani

TMV “insanhigin ortak birikimi ile Anadolu’nun irfan
gelenegini esas alarak iyi insan yetistirmek” misyonu
ile “alaninda 6ncl ve glvenilir bir egitim kurumu
olarak dunyanin farkh cografyalarinda nitelikli egitim
faaliyetleri yurutmek” vizyonu cercevesinde faaliyetler
gerceklestirmektedir. TMV’nin misyonu ve vizyonu, BM
2030 Vizyon Belgesinde deklare edilen “strdrulebilir
kalkinma icin kaliteli egitim” ve 21. yUzyil becerilerinin
kazanimina iliskin OECD’nin “Egitim ve Becerilerin
Gelisimi: Egitim 2030” belgesinde belirtilen hedeflerle
de uyumludur. Bu yéntyle TMV cografya, ideoloji,

din, dil, etnik yapl, kalkinmislik dtizeyi vb. herhangi bir
sinirlama goézetmeksizin dinyanin dort bir tarafinda
nitelikli egitim hizmetleri strdtrmektedir.

“Tirkiye Maarif Vakfi tiim diinyada
erdemli ve iyi insanlar yetistirmeyi,
sundugdu kaliteli ve nitelikli egitimle
kiiresel becerilerle donanmis,

kendi 6z, milli ve yerel degerlerini
6ziimsemis, ayni zamanda Tiirkiye’ye
yakinlik hisseden, Tiirk¢e 6grenmis,
Tiirk kiiltiiriine asina olan erdemli
insanlar yetistirerek milletimizile
diger milletler arasinda dostluk baglarini
gliclendirmeyi ama¢lamaktadir”’

Turkiye Maarif Vakfi tim dinyada erdemli ve iyi insanlar
yetistirmeyi, sundugu kaliteli ve nitelikli egitimle kuresel
becerilerle donanmis, kendi 6z, milli ve yerel degerlerini
6zUmsemis, ayni zamanda Turkiye'ye yakinlk hisseden,
TUrkce 6Grenmis, Turk kulttrine asina olan erdemli
insanlar yetistirerek milletimiz ile diger milletler arasinda
dostluk baglarini gliclendirmeyi amaclamaktadir.

Vakif agirhkl olarak okul éncesi, ilk ve orta 6Gretimde
(K-12 duzeyi) 6rgun egitim hizmeti vermektedir. Okul
Turkiye Maarif Vakfi (TMV), Turkiye Cumhuriyeti adina
yurt disinda okul 6ncesinden ylksekdgretime egitimin
her kademesinde 6rgiin ve yaygin egitim faaliyetleri
gerceklestirmek amaciyla 17 Haziran 2016’da TBMM
tarafindan kabul edilen 6721 sayill kanunla kurulmus
bir kamu vakfidir. Devlet teskilatimizda herhangi bir
bakanliga bagdl, ilgili ya da iliskili kurumlardan birisi
olmamakla birlikte, kamu kurumlarimizla yakin is birligi
icerisinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

TURKIiYE MAARIF VAKFI

oncesinden lise son sinifa kadarki donemi kapsayan

bu egitimde, Maarif Okullarinda, temelde faaliyet
gosterilen Ulkenin yerel mufredati esas alinarak egitim
verilmektedir. Ancak ihtiya¢ duyuldugunda ilgili
htktmetlerin izniyle Uluslararasi Bakalorya (IB) veya
Cambridge Sertifikasi da kullaniimaktadir. Bunlara
ilaveten, Vakif kendi 6zgin mufredati olan Uluslararasi
Maarif (IM) programini da gelistirmekte, pilot
uygulamalara baslamaktadir.

Hangi mufredat olursa olsun, Maarif okullarinda modern
fen bilimleri, sosyal bilimler, teknolojik beceriler, dil
becerisi, yerel kulttr ve degerlerini iceren kapsamli

bir mufredat sunulmaktadir. Ozellikle dil becerisinde
o6grencilere dncelikle milli dilleri ve Turkce, ayrica bir
yabanci dil daha dgretilmektedir. Bu coklu dil égretimi
ve kendi kultUrlerini 6§renme imkani sunan mufredatiyla
TMV, diger uluslararasi egitim kurumlarindan ayirmakta,
rekabette bir daha 6ne ¢ikmaktadir. Maarif okullarinda
uygulanan battin mafredatlarda Tlrkce yabanci

dil olarak 6grencilere 6gretilmekte, Turk kulttra ve
medeniyeti dersi de verilmektedir.

TMV, Temmuz 2024 itibariyla dinya genelinde 104
Ulkeyle resmi temas saglamis olup 67 Ulkede faaliyetler
yUrttmektedir. Bu 67 Ulkenin 52’sinde acmis oldugu
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egitim kurumlarinda 6érglin ve yaygin egitim hizmeti
vermektedir. Bu egitim kurumlarinin 443’0 okul dncesi,
ilk ve orta 6gretim dizeyinde egitim veren “okullar”, biri
“Universite”, 21'i ise yaygin egitim hizmeti veren “Egitim
Merkezleri” ve 1 yurtdisindaki prestijli tniversitelerde
enstitl ve arastirma merkezi statlstinde acmis oldugu
“Turkiye Calismalari Merkezlerinden” olusmaktadir.

443 Maarif okulunun 228'i eskiden FETO iltisakli olup,
TMV'nin ilgili Glkelerle gerceklestirdigi diplomatik
mUzakereler neticesinde kapattiriimis, ardindan Vakfin
uhdesine devredilmistir. TMV 52 Ulkedeki toplamda
476 egitim kurumunda 54 bin 6grenciye egitim
vermektedir ve bu rakamlarla TMV kurulusunun hentz
sekizinci yiinda dinya genelinde en yaygin uluslararasi
egitim kurumlarr icerisinde ilk bes icerisinde yer almayi
basarmistir.

TMV dUnya genelindeki bu genislemesini, Ar-Ge ve
diger faaliyetlerle derinlestirmektedir. TMV bugtne
kadar kendi gelistirdigi Uluslararasi Maarif (IM)
mufredati kapsaminda “TUrkcenin yabanci dil olarak
6gretimi programi”, “Turk kaltarl ve medeniyeti
dersi ortadgretim programi”, “Maarif okul dncesi
egitim programi”, “fen ve matematik programlarini”
tamamlanmis, “yapay zeka programini” da pilot

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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uygulamaya hazir hale getirmistir. Bu yontyle TMV
uluslararasi alanda gecerliligi olan, Turkiye menseli
mufredat ve akreditasyon programi da gelistiren bir
kurumdur. Mifredat olusturma, uluslararasi akreditasyon
programi gelistirme gibi zorlu girisimlerine ilaveten,
uluslararasi egitim alanindaki gtincel tartismalari

takip etmek, Turkiye’'nin egitim gelenegini yurtdisina
tanitmak ve aktarmak amaciyla istanbul Egitim Zirvesi
uluslararasi konferans serisini de baslatmistir.

Tirkiye’nin diinya ¢apinda
etkili genis kamu diplomasisinin
de bir parcasi olan TMV
kisa vadede egitim kurumlarinda
kalite kiltiriinii ve uluslararasi
rekabetciligini artirmayi;
orta vadede uluslararasi
egitim alaninda referans
alinan bir marka egitim kurumu
olmayi hedeflemektedir.
Turkiye Maarif Vakfi buttn bu faaliyetleriyle Turkiye'nin
uluslararasi egitime acilan penceresidir. TMV bir yandan
TUrkiye adina yurtdisinda érgin ve yaygin egitim
faaliyetleri gerceklestirirken, diger yandan TUrkiye’'nin

tarihi, kaltara, siyaseti, toplum yapisi hakkinda
uluslararasi kamuoyunda farkindalik olusturmakta,

okullarinda ev sahibi tlkelerin genc nesillerine

TUrkce 6gretmekte ve Turkiye'yi dogru kaynaklardan
tanitmaktadir. TMV Tarkiye’de HUkUmet Programlari,
Kalkinma Planlari ve ilgili kurumlarin Stratejik Vizyon
Belgelerinde yer alan “editimin uluslararasilasmasi
stratejisine” dnemli katki saglamaktadir. Tarkiye'de
yUksekodgretim alanina yogunlasan egitimin
uluslararasilasmasi faaliyetlerini TMV, yurt disindaki
egitim kurumlariyla okul dncesi, ilk ve orta 6gretim
duzeylerine de yayginlastirmistir. TMV ile Turkiye yurt
disindaki genc nesillerle hentiz anaokulu cagindayken
muhatap olmakta, ilk ve orta 6Jretimini Maarif
Okullar’nda tamamlayan gencler yuksek dgretimde
de dncelikle Turkiye'yi tercih etmektedir. Maarif
okullarindan mezun olan genclerin 3 bini yiksekdgretim
icin Turkiye’yi secmistir. Bu 6grenciler Turkiye'de 71ilde
140 Universitede egitim gérmektedir.

TUrkiye’nin dinya capinda etkili genis kamu
diplomasisinin de bir parcasi olan TMV Kkisa vadede
egitim kurumlarinda kalite kalttrunu ve uluslararasi
rekabetciligini artirmay; orta vadede uluslararasi egitim
alaninda referans alinan bir marka egitim kurumu olmay!
hedeflemektedir. Boylece TMV, bir taraftan gelismis
Ulkelerdeki artan rekabetci ortamda egitim kurumlarinin
varhigini gtclendirmeyi; diger taraftan gelismekte

olan tlkelerdeki egitim kurumlariyla bu tlkelerin insan
kaynaginin gelismesine, egitim sisteminin reformuna
katki sunmayr amaclamaktadir. Son olarak TMV, faaliyet
yUrattaga ulkelerle Turkiye arasinda insani iliskileri
gelistirmeyi de temel hedef edinmektedir.
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Tiirk Denizciliginde Altin Donem:

Diinya Uzerinde
Benzeri Yok

Tiirkiye, Malezya Kraliyet Donanmasi

icin li¢ korvet insa etme anlasmasini

resmi olarak imzaladi. Uzmanlar,

cesitli lilkelerin bu alandaki taleplerini
Ankara’ya yonlendirmesine dikkat ¢cekerek,
Tiirkiye’nin askeri gemi insa alaninda
diinyanin en esnek iireticisi haline
geldigini ve bu kadar farkli sistemlere
sahip gemileri iiretebilen tek iilke
konumuna yiikseldigini belirtiyor.

Cumhuriyet tarihinin en buytk askeri gemi
ihracatlarindan biri icin resmi imzalar atildi. Turkiye,
Malezya Kraliyet Donanmasi icin Ada Sinifi temelinde
3 gemiinsa edecek. Bu yil baslayacak olan insa sUreci,
3,5 yil icinde tamamlanarak gemiler teslim edilecek.
Bu anlasma, basta ana yuklenici STM olmak Gzere Turk
Savunma Sanayii firmalarinin kabiliyetlerini sergiliyor.
Ayrica, Turkiye'nin cok farkli sistemleri tek bir gemiye
entegre edebilme konusundaki ilerlemesini de gozler
onlne seriyor.

“Gemilerin sistemlerinde de
‘Made in Tiirkiye’
imzasi yer alacak”

Savunma ve Denizcilik Arastirmacisi Kozan Selcuk
Erkan, anlasmanin sadece yeni gemiler insa etmekten
ibaret olmadigini belirtiyor. Turkiye, gemileri insa edip
teslim etmekle kalmayacak, ayni zamanda Cenk-S
radarindan Atmaca flzelerine, stabilize toptan geminin
savas yonetim sistemine kadar bircok farkl sistem ve
sensord de Turk firmalari Uretecek.

Erkan, STM’nin bu ihalede dunyanin en iyi firmalariyla
yaristigint vurguluyor. “STM, en bUyUk G¢ gemi
ihracatcisindan birini geride birakarak ihaleyi kazandi.
Bu ihale, Malezya'nin deniz programinin ikinci fazi icin
acildi. ik fazi yapan firma, STM kadar esnek ve céziim
odakl olmadigricin ikinci fazi kazanamadi. Normalde
ilk fazi kazanan firma, ikinci faz icin bUyUk bir avantaja
sahip olur. Ancak STM’nin ortaya koydugu vizyon,
rakiplerine sans tanimadi,” seklinde acikhyor.

Tiirkiye, bu alanda diinyanin en esnek iilkesi

Son yillarda Turkiye’'nin askeri gemi insa konusunda
uluslararasi taleplerin merkezi haline geldigi gérultyor.
Bu talebin ardinda cesitli nedenler bulunmakla birlikte,
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Kozan Selcuk Erkan, en kritik faktorun “esneklik”
oldugunu vurguluyor. Erkan, Turkiye'nin askeri
gemi insa alaninda dinyanin en esnek calisan Ulkesi
oldugunu belirterek sunlari séyltyor:

“Bir Ulke, gemisinde hangi Ulkenin ne marka silah
sistemini kullanmak istiyorsa, biz buna hizla uyum
saglayarak taleplerini karsilayabiliyoruz. Geldigimiz
noktada, ihrac edilen gemi insa projelerinde bu
dlzeyde cesitlilik sunabilen dinyada tek Ulke biziz.
italya ve Fransa gibi bizden daha cok gemi insa eden
Ulkelere baktigimizda, mimkin oldugunca kendi
alistiklari, daha énce uyguladiklari silah ve elektronik
sensorlerin disina ¢ikmadiklarini gértyoruz. Bunun iki
nedeni var: birincisi, kendi Grtnlerinin satisini tesvik
etmek; ikincisi, projeler sirasinda glvende kalmak icin
tanidiklari sistemlerle calismak.

TUrkiye ise bu sinirlamalara takilmiyor. Pakistan icin
baska, Ukrayna ve Malezya i¢in baska hava savunma
sistemlerini ayni gemiye uyarlayabiliyoruz. Hatta kendi
gemilerimizde bile farkli sistemler kullanabiliyoruz.
Dunyada bir gemi sinifi Gzerinde bu kadar cesitli hava
savunma sistemlerini tek bir gemiye entegre edebilen
baska Ulke yok.

Sadece hava savunma sistemleri dedil, gemisavar
fUzeleri ve elektronik sensorler icin de benzer bir
cesitlilik ve kusursuz entegrasyon sagliyoruz.”

Tiirkiye’nin askeri gemi insa potansiyeli

biiyiik firsatlar barindiriyor

Kozan Selcuk Erkan’in vurguladigr cesitlilik, askeri gemi
musterileriicin buytk dnem tasiyor. Cinku her (lke,
mUmkin oldugunca daha esnek bir calisma ortami
arzuluyor ve kendi sistemlerini entegre ettirebilecekleri
bir savas gemisi onlar icin daha cazip hale geliyor.
Turkiye, bu ihtiyaci karsilyor.

Ancak, gemiyle birlikte alt sistemleri de ayni tlkeden
almak isteyenler de var. Erkan, burada bir parantez
acarak, Turkiye’'nin yerli radar, yerli elektronik sistemler,
yerli silah ve muhimmat sistemleri gelistikce, satilan
her gemide bu UrUnleri daha sik gbrebilecegimizi
belirtiyor. Bu durum, musterilere Turkiye ile gelismis
sistemler icin ortak AR-GE ve Uretim yapma imkani
sunuyor ve tam anlamiyla bir kazan-kazan durumu
yaratiyor.

Erkan’a gore, tum bu faktorler bir araya geldiginde
TUrkiye, uluslararasi rekabette rakiplerinde olmayan bu
yeteneklerle cok dnemli bir avantaj elde edecek.
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Finansal Surdirilebilirlik:
Bir Literatiir Incelemesi

Prof. Dr. iIsmail ULUOCAK

American Metropolitan University
isletme Anabilim Dali Baskani

“Finansal sirdiiriilebilirlik, isletmelerin
finansal performanslarini uzun vadeli
olarak artirirken, ¢evresel ve sosyal
etkileri minimum seviyede tutmayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yaklasim,
isletmelerin sadece kisa vadeli kar
hedeflerine odaklanmak yerine, uzun
vadeli siirdiirilebilirlik ve basariy1 g6z
oniinde bulundurmasini saglar. Finansal
siirdiirilebilirlik, cevresel ve sosyal
sorumluluklari da icerir ve bu unsurlari
isletme stratejilerine entegre ederek
hem finansal hem de ¢evresel-sosyal
deger olusturmayi1 amaglar”

Finansal strdtrulebilirlik, ginimuzde isletmelerin ve
ekonomilerin karsilastigi en énemli konulardan biridir.
Ekonomik blyUme, cevresel etkiler ve toplumsal
sorumluluk gibi unsurlarin denge icinde yonetilmesi,
finansal surdurdlebilirligin saglanmasi icin kritik
onem tasir. Bu calisma, finansal strdartlebilirlik
kavramini literatlr 1siginda inceleyerek, bu alanda
yapilan arastirmalarin ana hatlarini ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Finansal Siirdiiriilebilirlik: Kavramsal Cerceve
Finansal strdUrulebilirlik, isletmelerin finansal
performanslarini uzun vadeli olarak artirirken, cevresel
ve sosyal etkileri minimum seviyede tutmayi hedefleyen
bir yaklasimdir. Finansal strduralebilirligin etkilerini
degerlendirmek icin cesitli 6lcum araclari ve gostergeler
kullanilir. Bu 6lcim araclari, isletmelerin finansal,
cevresel ve sosyal performanslarini dederlendirmek ve
iyilestirmek icin kullanilir,

Finansal Siirdiiriilebilirligin Ol¢iimii

Finansal strdUrulebilirlik, farkh 6lctm araclari ve
gostergelerle degerlendirilebilir. Geleneksel finansal
performans olcltlerinin yani sira, cevresel etkileri
degerlendiren karbon ayak izi, su kullanimi gibi
gbstergeler ve sosyal etkileri degerlendiren isci
memnuniyeti, toplumun yerel ekonomiye katkisi gibi
gostergeler de kullanilmaktadir.

Finansal Performans Gostergeleri

Finansal strdartlebilirligin 6lcimuande temel bir bilesen,
isletmenin finansal performansini degerlendiren
geleneksel finansal gdstergelerdir. Bunlar arasinda

gelir tablosu, bilanco ve nakit akis tablosu gibi finansal
tablolar yer alir. Bu tablolar, isletmenin gelirlerini,
giderlerini, varliklarini ve borg¢larini géstererek
isletmenin finansal sagligini degerlendirmeye yardimci
olur. Finansal strdUrulebilirlik acisindan, isletmenin uzun
vadeli karllik, likidite durumu ve finansal kaldirac gibi
faktorler dGnemlidir.

1. Cevresel Performans Gostergeleri

Finansal strdartlebilirligin bir parcasi olarak,
isletmelerin cevresel etkilerini dlcmek icin cesitli
gbstergeler kullanilir. Bu gostergeler arasinda karbon
ayak izi, enerji tdketimi, su kullanimi, atik Gretimi ve
atik yonetimi gibi faktorler bulunur. Bu gostergeler,
isletmenin ¢evresel performansini dederlendirirken,
kaynak verimliligi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve
cevresel risklerin yonetimi gibi konulari ele alir.

2. Sosyal Performans Gostergeleri

Finansal surdurdlebilirlik acisindan, isletmelerin sosyal
etkilerini 6lcmek de dnemlidir. Bu nedenle, isletmelerin
isci memnuniyeti, insan haklarina saygi, yerel toplumlarla
iliskiler ve toplumsal katkilar gibi sosyal performans
gbstergelerini degerlendirmesi gerekmektedir.

Bu gostergeler, isletmenin sosyal sorumluluklarini
degerlendirirken, calisanlarin refahi, toplumla etkilesim ve
paydaslarla iliskiler gibi konulari ele alir.

3. Entegre Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
Entegre raporlama, isletmelerin finansal, cevresel ve
sosyal performanslarini tek bir raporda birlestirdigi bir
yaklasimdir. Bu yaklasim, isletmelerin strdurdlebilirlik
performansini butlncul bir sekilde degerlendirmelerine
ve paydaslarla seffaf bir sekilde iletisim kurmalarina
olanak tanir. Ayrica, strdurtlebilirlik endeksleri ve
derecelendirme sistemleri, isletmelerin strdtrdlebilirlik
performansini kiyaslamak ve degerlendirmek icin
kullanilir. Bu endeksler, isletmelerin strddrulebilirlik
liderleri arasindaki konumlarini belirlemeye ve
iyilestirme firsatlarini tanimlamaya yardimci olur.
Finansal strddrulebilirlik 6lctimu karmasik bir strectir ve
isletmelerin finansal, cevresel ve sosyal performanslarini
kapsar. isletmeler, bu performanslari strekli olarak
izlemeli, degerlendirmeli ve iyilestirmelidir. Bu strecte,
entegre raporlama ve surdurdlebilirlik endeksleri

gibi araclar kullanilarak isletmelerin strddrulebilirlik
performansi daha butlincul bir sekilde degerlendirilebilir.

Finansal Siirdiiriilebilirligin

isletme Performansina Etkisi

Yapilan arastirmalar, finansal strdurtlebilirlik
uygulamalarinin isletme performansini olumlu

yonde etkiledigini gostermektedir. Surdurdlebilirlikle
ilgili faaliyetlerin, maliyet tasarruflari saglayarak ve
pazarlama avantaji olusturarak isletmelerin rekabet
glcunu artirdigi belirlenmistir. Ayni zamanda, finansal
strdurebilirlik uygulamalarinin uzun vadeli karlhlik
Gzerinde olumlu etkileri oldugu da vurgulanmaktadir.

Finansal siirdiiriilebilirlik
performansi, giiniimiizde
yatirnmcilar icin giderek daha
6nemli hale gelmektedir.
Yatirimcilar, isletmelerin
finansal, cevresel ve

sosyal performanslarini
degerlendirerek yatirhm
kararlarini sekillendirmekte ve
siirdiiriilebilirlik odakh yatiribm
stratejilerine yonelmektedirler.
Bu nedenle, isletmelerin
siirdiiriilebilirlik performansini
artirmak ve bu performansi
seffaf bir sekilde raporlamak,
yatirimcilarin ilgisini ¢ekmek
ve isletmenin finansal degerini
artirmak icin kritik 5neme sahiptir.

Finansal strdtrulebilirlik, isletmelerin finansal
performanslarini uzun vadeli olarak artirirken, cevresel
ve sosyal etkileri minimum seviyede tutmayi hedefleyen
bir yaklasimdir. Bu yaklasim, isletmelerin sadece kisa
vadeli kar hedeflerine odaklanmak yerine, uzun vadeli
sardurulebilirlik ve basariyr géz 6ninde bulundurmasini
saglar. Finansal strdurulebilirlik, cevresel ve sosyal
sorumluluklari da icerir ve bu unsurlart isletme
stratejilerine entegre ederek hem finansal hem de
cevresel-sosyal deger olusturmayi amaclar.
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Finansal sturdrdlebilirlik uygulamalarinin isletme
performansina etkisi, bircok acidan ele alinabilir.
Rekabet Gucl ve Pazarlama Avantaji: Finansal
strdartlebilirlik uygulamalary, isletmelerin rekabet
gUcunu artirabilir. Cunka surdurdlebilirlikle ilgili faaliyetler,
isletmelere maliyet tasarrufu saglayabilir ve verimliligi
artirabilir. Ornegin, enerji verimliligi projeleri, atik
yonetimi stratejileri ve kaynak kullanimi optimizasyonu,
isletmelerin operasyonel maliyetlerini dusurebilir.
Ayrica, sUrdurulebilirlik uygulamalari, tUketicilerin ve

is ortaklarinin dikkatini cekebilir ve isletmeleri pazarda
farklilastirabilir. Bu da isletmelerin pazarlama avantaji
elde etmelerini sadlar.

Uzun Vadeli Karlilik: Finansal strdurdlebilirlik
uygulamalarinin isletme performansina etkisi genellikle
uzun vadeli olarak gorultr. Strdarulebilirlikle ilgili

yatirimlarin baslangicta maliyetli olabilecegi dustndlebilir,

ancak uzun vadede bu yatirimlar genellikle isletme

icin karlilik getirir. Ornegin, cevresel surdrdlebilirlik
uygulamalari, enerji ve hammadde tasarrufu

saglayarak maliyetleri dustrebilir. Ayni zamanda,

sosyal strdurtlebilirlik uygulamalari, isletmenin itibarini
artirabilir ve musteri sadakatini artirabilir, dolayisiyla uzun
vadeli gelir ve karllik potansiyelini artirabilir.

Risk Yonetimi: Finansal strdurdlebilirlik uygulamalari,
isletmelerin cesitli risklere karsi daha direncli olmalarini
saglar. Ozellikle cevresel ve sosyal riskler, isletmelerin
itibarini, operasyonel strekliligini ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Finansal sturdurdlebilirlik
uygulamalari, isletmelerin bu tUr risklere karsi daha
hazirlikli olmalarini ve kriz durumlarinda daha iyi bir
sekilde tepki vermelerini saglar.

Yatirimci ilgisi ve Finansman Erisimi: Gunumizde,
bircok yatirimci, finansal strdurdlebilirlik performansini
degerlendirirken cevresel ve sosyal faktorleri de dikkate
almaktadir. Bu nedenle, finansal strdartlebilirlik
uygulamalari olan isletmeler, yatirimcilarin ve finansal
kurumlarin ilgisini cekebilir ve daha genis finansman
kaynaklarina erisebilir. StrdUrulebilirlik raporlamasi ve
strdurulebilirlik derecelendirme sistemleri, isletmelerin
bu tur yatinmcilarin ve finansal kurumlarin dikkatini
cekmesine yardimci olabilir.

Sonug olarak, finansal strdurdlebilirlik uygulamalarinin
isletme performansina etkisi cok yonludur ve genellikle
olumlu olarak algilanir. Ancak her isletme icin bu etkiler
farklilik gosterebilir ve uygulamalarin etkin bir sekilde
yonetilmesi gereklidir. Uygun stratejilerin belirlenmesi
ve surdartlebilirlik ilkelerinin isletme kaltrtne

entegre edilmesi, isletmelerin finansal strdurdlebilirlik
performansini artirmalarina yardimci olabilir.

Finansal Surdurulebilirlik ve Yatirimcr Davranislari
Yatirimcilarin finansal strdtrdlebilirlik performansini
dikkate alma egilimi, son yillarda artmaktadir.
Surdurdlebilirlik raporlamasi ve strdurtlebilirlik
derecelendirme sistemleri, yatirimcilarin finansal
strdurulebilirlik performansini degerlendirmesine
yardimcr olmaktadir. Yapilan arastirmalar, finansal
strdurtlebilirlik performansi yiksek olan isletmelerin
yatirimer ilgisinin arttigini ve finansal performanslarinin
uzun vadeli olarak olumlu etkilendigini gdstermektedir.
Finansal strdurulebilirlik, isletmelerin finansal
performanslarini uzun vadeli olarak artirirken, cevresel
ve sosyal etkileri minimum seviyede tutmayi hedefleyen
bir yaklasimdir. Bu yaklasim, isletmelerin sadece kisa
vadeli kar hedeflerine odaklanmak yerine, uzun vadeli
surdurulebilirlik ve basariyr géz dGntinde bulundurmasini
sadlar. Yatirmcilar icin, finansal strduartlebilirlik
performansi giderek daha énemli hale gelmektedir ve
bu performansi degerlendirirken cevresel ve sosyal
faktorler de dikkate alinmaktadir.

Yatirimcilarin Finansal Siirdiiriilebilirlik
Performansini Degerlendirmesi

Geleneksel olarak, yatirmcilar isletmelerin finansal
performansini degerlendirirken, gelir tablosu, bilanco
ve nakit akis tablosu gibi finansal verilere odaklanirlar.
Ancak son yillarda, yatinmcilar sadece finansal verilere
degdil, ayni zamanda cevresel ve sosyal performansina
da odaklanmaya baslamislardir. Bu nedenle, yatirimcilar,
isletmelerin strdardlebilirlik raporlarini, cevresel ve
sosyal etkilerini degerlendirmek ve yatirim kararlarini bu
bilgilere gore sekillendirmek icin kullanmaktadirlar.

Surdurulebilirlik Raporlamasi ve Yatirimct ilgisi
isletmeler, strdurdlebilirlik raporlamasi yoluyla
cevresel ve sosyal performanslarini paydaslariyla
paylasmaktadir. Bu raporlar, isletmelerin cevresel
etkilerini, sosyal sorumluluklarini ve strduralebilirlik
stratejilerini icermektedir. Yatirimcilar, bu raporlari
inceleyerek isletmelerin strdurdlebilirlik performansini
degerlendirebilir ve yatirim kararlarini bu bilgilere gore
sekillendirebilirler. lyi bir strdtralebilirlik performansi,
yatirimceilarin gtivenini artirabilir ve isletmeye olan
ilgilerini artirabilir.

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri ve

Derecelendirme Sistemleri

Surdardlebilirlik endeksleri ve derecelendirme
sistemleri, isletmelerin strdrlebilirlik performansini
degerlendirmek ve kiyaslamak icin kullanilan araclardir.
Bu endeksler, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performanslarini élcer ve siralar. Yatirimcilar,

bu endeksleri kullanarak isletmelerin strdurulebilirlik
liderleri arasindaki konumunu belirleyebilir ve yatirim
kararlarini buna gore sekillendirebilirler.

FUAR STANDLARI
COZUM ORTAGINIZ

Yurt ici ve Yurt digl, bireysel veya grup standlariniz Ustun ozveri
ve iscilik ile tasarim ve uygulama hizmetleri ...
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Surdurdlebilirlik Odakli Yatirim Fonlari ve ESG Yatirimlar
Surdurtlebilirlik odakli yatirim fonlari ve ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) yatirimlari, strdtralebilirlik
performansi yiksek olan isletmelere yatirim yapmayi
amaclayan yatirim stratejileridir. Bu fonlar, yatirimcilarin
strdarulebilirlik performansini Gnemseyen yatirim
tercihlerine uygun yatinm firsatlari sunar. Bu sekilde,
yatirimcilar sadece finansal getiri degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkileri de g6z 6ntnde bulundurarak
yatirim yapabilirler.

Ozet olarak, finansal surdurdlebilirlik performansi,
glnUumuzde yatirimcilar icin giderek daha énemli hale
gelmektedir. Yatirimcilar, isletmelerin finansal, cevresel
ve sosyal performanslarini degerlendirerek yatirim
kararlarini sekillendirmekte ve strduralebilirlik odakli
yatirim stratejilerine yonelmektedirler. Bu nedenle,
isletmelerin strdurdlebilirlik performansini artirmak
ve bu performansi seffaf bir sekilde raporlamak,
yatirimcilarin ilgisini cekmek ve isletmenin finansal
degerini artirmak icin kritik Gneme sahiptir.

Sonug ve Oneriler

Finansal strdurulebilirlik, isletmelerin karsilastigr dnemli
bir zorluktur ve basarili bir sekilde ydnetilmesi, uzun
vadeli basarr icin kritik dneme sahiptir. Bu calisma,
finansal strdurulebilirlik kavramini inceleyerek, bu
alandaki literattrt derlemeyi ve anahtar bulgular
Ozetlemeyi amaclamistir. Gelecekteki arastirmalarda,
finansal strdurulebilirlik performansinin dlctimu ve
etkilerinin daha derinlemesine incelenmesi dnemlidir.
Ayrica, isletmelerin finansal strdurdlebilirlik stratejilerini
gelistirmelerine ve surduartlebilirlik ilkelerini isletme
uygulamalarina entegre etmelerine yonelik daha fazla
arastirmaya ihtiyac¢ bulunmaktadir. Asagdida, yapilan
analizlerden elde edilen sonuclar ve éneriler yer
almaktadir.

Sonuglar

Finansal Surdurubilik Performansinin Artan Onemi:
GUnumuzde, yatirimcilar ve paydaslar, isletmelerin
sadece finansal performansini degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkilerini de dikkate almaktadir. Bu
nedenle, isletmelerin finansal strddrdbilik performansi,
rekabet avantajl saglamak ve uzun vadeli deger
yaratmak icin giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Surdurdlebilirlik Raporlamasinin Onemi: isletmelerin
sardurulebilirlik performansini seffaf bir sekilde
raporlamasi, yatirimcilarin ve paydaslarin gtivenini
artirabilir ve isletmenin itibarini gclendirebilir.
Surdardlebilirlik raporlari, isletmelerin cevresel ve sosyal
etkilerini anlamak ve yonetmek icin dnemli bir kaynaktir.
Surdurtlebilirlik Endeksleri ve Derecelendirme
Sistemleri: Strdurdlebilirlik endeksleri ve
derecelendirme sistemleri, isletmelerin sturdtralebilirlik

performansini kiyaslamak ve degerlendirmek icin
kullanilan 6nemli araclardir. Bu endeksler, isletmelerin
surdurulebilirlik liderleri arasindaki konumunu
belirlemeye yardimci olabilir ve yatirimcilarin karar
verme slrecinde rehberlik edebilir.

Oneriler

Siirdiiriilebilirlik Stratejisinin Entegrasyonu:
isletmelerin strdurulebilirlik stratejilerini isletme
kaltartne ve is sUreclerine entegre etmeleri Gnemlidir.
Surdartlebilirlik, isletmelerin ttm faaliyetlerine ve karar
alma sureclerine entegre edilmelidir.

isbirligi ve Ortaklik: Surdurdlebilirlik alaninda
isbirligi ve ortaklik, isletmelerin ¢cevresel ve sosyal
etkilerini azaltmak ve sardtrulebilirlik hedeflerini
daha etkili bir sekilde gerceklestirmek icin dnemlidir.
isletmeler, paydaslarla is birligi yaparak ve ortak
projeler gelistirerek strdurulebilirlik performanslarini
artirabilirler.

Siirekli iyilestirme ve inovasyon: isletmelerin
strdurulebilirlik performansini stirekli olarak izlemesi

ve iyilestirmesi gerekmektedir. inovasyon, isletmelerin
cevresel ve sosyal etkilerini azaltmak ve strdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin dnemli bir aractir. isletmeler,
surekli olarak yeni teknolojiler ve is pratikleri gelistirerek
sardurulebilirlik performanslarini artirabilirler.

Sonuc olarak, finansal strdUrebilirlik, isletmelerin uzun
vadeli basaris icin kritik &neme sahiptir. isletmelerin
surdurulebilirlik performanslarini iyilestirmek icin
strdurulebilirlik stratejilerini entegre etmeleri, is

birligi yapmalari, strekli iyilestirme ve inovasyona
odaklanmalari 6énemlidir. Bu sekilde, isletmeler hem
finansal hem de cevresel ve sosyal deder yaratabilirler
ve uzun vadeli strdurlebilir basarilarini saglayabilirler.
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Kahvenin Egitimdeki Onemi ve

Kahvenin Tarihi
Gelisimi

“Kahve, tarih boyunca farkl kiiltiirler ve toplumlar lizerinde
derin bir etki birakmis bir icecektir.

Egitim alaninda ise kahve, uyanikligi artirmasi,

sosyal etkilesimi tesvik etmesi, yaraticihigi

desteklemesi ve giinliik ritiiellerin

bir parcasi olmasi nedeniyle
6nemli bir rol oynamaktadir”

Kahve, tarih boyunca hem bir icecek hem de sosyal
etkilesimlerin bir araci olarak énemli bir rol oynamistir.
Kahvenin kokeni, ginimuz Etiyopya’sinda yer alan
Kaffa bolgesine kadar uzanir. 9. ylzyilda, coban
Kaldi’'nin kahve bitkisini kesfettigi ve kecilerinin bu
bitkinin meyvelerini yedikten sonra enerjik hale geldigini
fark ettigi anlatilir. Bu efsanevi hikaye, kahvenin tarih
sahnesine ilk cikisini simgeler.

kahvehane acildi. Kahvehaneler, toplumsal yasamin
onemli merkezleri haline geldi; insanlar burada
sosyallesir, fikir alisverisinde bulunur ve edebi eserleri
tartisirlardi. 17. yzyilda kahve, Avrupa’ya yayildi.
Venedik, Paris, Londra ve Viyana gibi sehirlerde
kahvehaneler acildI.

Bu mekanlar, entelektUel ve ticari faaliyetlerin
merkezleri olarak islev gordu. 18. yuzyilda kahve,
Amerika’'ya ulasti ve kisa strede populerlik kazandi.
15. yUzyilda, kahve Arap Yarimadasi’nda yayllmaya
basladi ve Yemen'de ilk kahve plantasyonlari kuruldu.
Sufi tarikatlari, dini ritGeller sirasinda uyanik kalmak
icin kahveyi kullanmaya basladilar. Kahve, 16. ylzyilda
Osmanli imparatorlugu’na ulasti ve istanbul'da ilk

Kahve, tarih boyunca farkli kaltlrler ve toplumlar
Uzerinde derin bir etki birakmis bir icecektir. Egitim

tesvik etmesi, yaraticiligi desteklemesi ve glnlik

alaninda ise kahve, uyanikligi artirmasi, sosyal etkilesimi

ritGiellerin bir parcasi olmasi nedeniyle dnemli bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, kahvenin egitimdeki dnemi
hem bireysel performansi artirmak hem de toplumsal
6grenme sUreclerini desteklemek acisindan degerlidir.

Kahve, egitim alaninda
bircok 6nemli rol oynar.
Konsantrasyonu ve bilissel
performansi artirarak bireysel
basariyi desteklerken, sosyal
etkilesimi ve is birligini tesvik
ederek kolektif 6grenmeyi
kolaylastirir.

Kahvenin Egitimdeki Onemi

Kahvenin tarihsel gelisimi, onun sadece bir icecek
olmanin étesinde toplumsal ve kulttrel bir fenomene
donustugunu gostermektedir. Egitim alaninda kahvenin
dnemi ise birkac¢ ana baslik altinda ele alinabilir:
Konsantrasyon ve Uyaniklik

Kahve, icerdigi kafein sayesinde merkezi sinir sistemini
uyarir ve kisa vadede uyaniklik saglar. Ogrenciler ve
akademisyenler, uzun calisma ve ders streleri boyunca
konsantrasyonlarini artirmak ve yorgunlugu azaltmak
icin kahveyi sikca tuketirler. Kafeinin, beyindeki adenosin
reseptorlerini bloke ederek yorgunluk hissini azalttigr ve
bilissel performansi artirdigi bilinmektedir.

Sosyal Etkilesim ve Ogrenme

Kahvehaneler ve modern kafe kalturd, egitimde

sosyal etkilesimin énemini vurgular. Ogrenciler ve
akademisyenler, grup calismalari, proje toplantilari ve
tartisma oturumlariicin sikca kafelerde bir araya gelirler.
Bu tlr sosyal ortamlar, fikir alisverisini tesvik eder ve
isbirlikci 6grenmeyi destekler.

Yaraticilik ve Yenilikgilik

Kahve tuketiminin, yaraticiligi ve yenilikciligi artirdigina
dair kanitlar bulunmaktadir. Yaratici diistince strecleri
sirasinda kahvenin uyarici etkisi, bireylerin daha

aclk fikirli olmalarina ve sorunlara farkli acilardan
yaklasmalarina yardimci olabilir. Bu da 6zellikle
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde &dnemlidir.

Bu yaziyi % uygulamasi CERCEVE
Spotify- Podcast
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Ritiiel ve Rutin

Kahve, bircok 6grenci ve akademisyenin gunlik
rutinlerinin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.
Sabah kahvesi, gline baslamanin bir ritteli olarak kabul
edilir ve bu rittel, zihinsel hazirligr ve motivasyonu
artirabilir. Kahve molalari ise, yogun ¢alisma
doénemlerinde kisa bir dinlenme firsati sunarak mental
saghgi korur.

Sonu¢

Kahve, egitim alaninda bircok énemli rol oynar.
Konsantrasyonu ve bilissel performansi artirarak bireysel
basarlyl desteklerken, sosyal etkilesimi ve is birligini
tesvik ederek kolektif grenmeyi kolaylastirir. Yaraticilik
ve venilikcilik zerinde olumlu etkileri sayesinde,
6grenciler ve akademisyenler icin vazgecilmez bir ara¢
haline gelmistir. Ayrica, kahve rittelleri ve molalari,
gunltk calisma rutinlerinin daha sarddrulebilir ve
verimli olmasina katki saglar. Bu baglamda, kahvenin
egitimdeki 5nemi hem bireysel hem de toplumsal
duzeyde bUylk bir degere sahiptir.

Turkiye'de ve DUnyada Turk kahvesi ve kahve kaltariinG
yayginlastirmayi hedeflemekteyiz. Kahvenin toplumlar
aras! elcilik gérevi oldugunu dustntyor ve bu konuda
calismalar yapmaktayiz.

kanali iizerinden dinleyebilirsiniz!
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“HIT-30 Yiiksek Teknoloji
Tesvik Programi”
sunuldu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
diizenlenen HIT-30 Yiiksek Teknoloji
Tesvik Programi Tanitim Toplantis’nda
konusan Cumhurbaskani Erdogan,
bugiin tanitimini yapmak iizere bir araya
geldikleri HIT-30 Programi’nin, ¢iktiklari
bu yolculukta 6nemli bir kilometre tasi
gorevi iistlenecegini soyledi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yuksek
teknolojili yatirimlar icin davet ve destek programi
baslattiklarini belirterek, bu programla teknoloji
gelistirme ve yUksek katma degerli Uretim kapasitesini
en Ust seviyeye tasimay! hedeflediklerini soyledi.
Erdogan, “HIT-30 ile yuksek teknolojili ve yUksek katma
degerli yeni yatinmlar icin Trkiye’'nin avantajlarin
pekistirirken Ulkemizin 2030 yilina kadar yiksek
teknoloji yatirnmlarinin odak noktasi haline gelmesini
amacliyoruz. Programla vari iletkenler, mobilite, yesil
eneriji, ileri imalat, saglkl yasam, dijital teknolojiler,
haberlesme, uzay ve bu alandaki deger zincirlerini
gelistirecek 30’un Gzerindeki bashkta yatinnmlara nitelikli
destekler saglayacagiz.” ifadelerini kullandi.

Erdogan, bu yatirimlarda 6zellikle dért ana nitelik
arayacaklarini vurguladi. Erdogan, “Yeni teknolojileri
odaga alan bir yatirim olmasina, rekabet icin gerekli
ekonomik 6lcede sahip olmasina, teknik yetkinlik ve
mali yeterliligin olmasina, teknolojik kazanim boyutu
icermesine bakacagiz. Bu sartlari tasiyan yatirimlara
proje bazli yatinm tesviklerimizin yani sira pazar
gelistirme destekleri, cazip finansman imkanlari
sunacagiz.” diye konustu.

Bugtn ilk asamada 6 cagriyl kamuoyuyla
paylasacaklarini dile getiren Erdogan, sdyle devam etti:
“Bunlardan birincisi, tlkemizin otomotiv sektdrinin
yasadigl donustme liderlik etmesine firsat taniyacak
HIT elektrikli araclar cagrisidir. Bu alanda Gretim
kapasitemizi yillik en az 1 milyon adede cikarmayi
ongdren 5 milyar dolarlik tesvik paketini devreye
aliyoruz. Amacimiz AR-GE ve mUhendislik faaliyetlerini
kapsayan yuksek yerlilik oranina ve ihracat potansiyeline
sahip yeni nesil enerjili arac yatirimlarini tlkemize
kazandirmaktir. Bu yatirnmlar sayesinde yan sanayisiyle
birlikte sektdrimuzi gelecege hazirlamayi hedefliyoruz.
Otomotiv sektdérimuzin rekabet guctnU surdirebilmesi
icin batarya Uretimini bir diger dncelikli alan olarak
belirledik. Batarya cagrimiz ile 2030 yilina kadar

80 gigavatsaatlik bir kapasite insa ederek bolgesel

bir Gretim Usst olmayi hedefliyoruz. Bu hedef icin
megavatsaat basina 6 bin dolara kadar saglayacagimiz
hibe destedini de iceren toplamda 4,5 milyar dolarlik
tesvik paketini yatirimcilarin istifadesine sunuyoruz.”

“Cip ¢cagrisini baslatiyoruz”

“Yesil enerji” bashginin HIT-30 Programi’nin énemli
odak alanlarindan birini teskil ettigini belirten Erdogan,
glnes hicresi ve paneli, rtzgar turbinlerinin kule, kanat
ve jenerator gibi bilesen Uretiminde iyi bir konumda
olduklarini, Ulkede gelecek donemde yenilenebilir enerji
yatirimlarinin artarak devam edecedini, buylyen pazar
potansiyelini degerlendirmeyi amacladiklarini séyledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Kacir, HIT-30 Yiksek
Teknoloji Tesvik Programi ile 6zellikle yenilik¢i ve
yUkselen teknoloji alanlarinda Turkiye'ye kuresel
yatirim ¢ekmeyi amacladiklarini belirtti. Bu kapsamda
vaptiklarrilk alti cagriyla, Turkiye'yi yeni nesil enerji
araclari, batarya teknolojileri, cip teknolojileri,

gunes hucreleri ve rlizgar turbinleri alanlarinda bir
Uretim merkezi haline getirmeyi hedeflediklerini
vurgulayan Kacir, “Bu alti cagri kapsaminda, 20

milyar dolarin Gzerinde 6zel sektdr yatiriminin 2030
yilina Ulkemizde gerceklestirilmesini saglayacagdiz. Bu
cagrilarimizi tamamlayici nitelikte, diinyada en fazla
AR-GE calismalari yaraten ilk 1000 sirketin Turkiye'de
kuracaklari AR-GE merkezlerine de etkin destekler
sunacagiz.” diye konustu. HIT-30 programi kapsaminda
Turkiye’nin, 2030 yilina kadar vergi tesvikleri, hibe
destekleri ve pazar gelistirme tesviklerini iceren 30
milyar dolarlik bir kaynadi ytksek teknoloji alanlarina
yonlendirecegini belirtten Bakan Kacir, son 22 yilda
yaklasik 73 bin yatirim icin tesvik belgesi dtzenlendigini
ve bu slrecte 6,4 trilyon liralik yatirnmin yani sira 2
milyon 800 bin kisilik istihdamin saglandidini belirtti.
Ozellikle stratejik ve buyk dlcekli yatirimlar icin proje
bazli devlet destekleri kapsaminda bugtine kadar 60’tan
fazla yatinmi desteklediklerini ifade etti.
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Dogu Denizinin Incisi

FILIPINLE

Ulkenin Kisa Tarihi

Filipinler tarihi itibariyle 1200’10 senelerde Islamiyet’i
kabul etmis, 1590°!1 yillara kadar da buyk Islam
devletleri kurmustur. Sulu Sultanhgl, Maguindanao
Sultanhgr gibi Uzakdogu'da tarihi izler birakan Avrupa
Endults Emevi Devleti'nin adeta izdUstimu ve yansimasi
sayllabilecek bir medeniyeti insa etmistir. 16. yy'da
kesifler adi altinda Macellan ve Legazpi gibi Portekiz
aslilli denizciler tarafindan ispanyol sémirgeciligine ve
kati Hristiyanlastirma politikalarina sahne olan Filipinler
333 sene Ispanyol hakimiyetinde kalmistir.

Akabinde Amerika sonra Japonya bolgeye hakim
olmus ve 2. Dlnya savasindan sonra Ulke 6zgUrlugune
kavusmustur. Gerci bu 6zgurlikten Moro Muslimanlari
uzun yillar mahrum birakilmis ve kati bir asimilasyona
tabi tutulmuslardir. Moro Mislumanlari Ispanyol
hakimiyetini, Amerikan sémurgeciligini, Japon isgalini
daima reddetmis ve silahll micadelede dahil olmak
Gzere bagimsizlik micadelelerine devam etmislerdir.

4 Temmuz 1946 da Filipinler Cumhuriyeti ilan edilmistir.
Ustte belirttigimiz Gzere bu bagimsizlik deklarasyonuna
ragmen GUneyde Moro Mislimanlarinin micadelesi
devam etmis, 2017 tarihinde Moro Ozerk Bélgesi ilan
edilmistir.

f GSYIiH (Milyon $)

471.516

B xBGsvin )]
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(2024, IMF) (2024, IMF)

“- Baskent
~“ | Manila

Niifus

114.161.000

(Nisan 2024, IMF )
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2024 Y1l Filipinler Ekonomisine Genel Bakis

Filipin ekonomisi, htktmetin yUzde 6,5-7,5 hedef
araligini asarak ve 2020’de pandeminin neden oldugu
resesyondan toparlanarak, 2022'de ylzde 7,6 bUyudu.
ASEAN’daki en hizli ti¢clincl ekonomik performans olan
bu guclt blytme, Filipinler’'in 2012-2019 villari arasinda
pandemiden dnceki ylzde 6,6 ortalama gayri safi
yurtici hasila (GSYH) blydme oranini asmasini sagladi.
Ekonomik faaliyetler, hareket kisitlamalarinin gevsemesi,
is yerlerinin yeniden acilmasi ve is glcl piyasasl
kosullarindaki iyilesme nedeniyle artan ézel tUketimle
yil boyunca canlandi. Filipinli yetkililer, Glkenin 2020°'de
pandeminin engelledigi Ust orta gelir statlistine 2025’e
kadar ulasmasini bekliyorlar. Filipinler’in kisi basina disen
gayri safi milli geliri 2022°de yaklasik 3.950 dolar olarak
tahmin edildi ve bu, DUnya Bankasr'nin Ust orta gelir
araligi olan 4.256-13.205 dolarin altinda kald!.

Biiyiime Oram (%)

% 6,6

(2024, IMF)

Yukselen enflasyonu dizginlemek icin Filipinler, domuz
ve pirin¢ icin en cok kayrilan tlke (MFN) tarifelerini
dustrdd; misir icin MEN oranlarini kota ici yuzde 5e
(ASEAN disi ylzde 35'ten) ve kota disi ylzde 15%e (yUzde
50'den) dustrdt ve kdmar Uzerindeki yizde 7 MEN
oranini kaldirdi. Merkez Bankasi ayrica, Mayis 2022°den
Mart 2023’e kadar oranlari 452 baz puan artirdi, ancak o
zamandan beri temel politika faizini yizde 6,25'te tuttu.
Merkez Bankasi, enflasyon ylzde 4’e dusmedikce oranlari
dustrmeyecegini belirtti.

Odemeler dengesi (BOP) pozisyonu, 2021'deki 1,3 milyar
dolarlik fazladan keskin bir dontsle, 2022'de 7,3 milyar
dolarlik bir acik kaydetti. Cari hesap, 17,8 milyar dolarlik
bir acik vererek, bir dnceki yilin 5,94 milyar dolarhk
acigindan daha yUksek bir seviyeye ulasti, bu durum esas
olarak daha genis bir mal ticareti acigina baglydi. Mallarin
ihracati yzde 5,9 oraninda artmasina ragmen, mal
ithalati yUzde 18,5 oraninda énemli dlctide yUkseldi. Y
boyunca ikincil gelir hesabindaki net gelirler (30,5 milyar
dolar) ve hizmet ticareti (15,6 milyar dolar) artti, bu artis
siraslyla yurtdisindaki Filipinli iscilerden gelen havaleler
ve is streci dis kaynak kullanimi sektériinden elde

edilen gelirlerle desteklendi. Bu arada, sermaye hesab,
2022'nin ilk ceyreginde kaydedilen 19 milyon dolarlik

net 6demelerden bir donusle, 2023°0Un ilk ceyreginde

21 milyon dolarlik bir blydme kaydetti. Finans hesab,
2023'Un ilk ceyreginde 5,7 milyar dolarlik net girisler
kaydederek, 2022'nin ilk ceyregindeki 4,7 milyar dolarlik
net girislerden daha ytksek oldu.

Bu durum, esas olarak diger yatirim hesaplarindaki

net girislerin (4,3 milyar dolar) artmasi ve portfoy
yatirim hesaplarinin net girislere dénmesi (694 milyon
dolar) nedeniyle gerceklesti. Ancak, dogrudan yatirm
hesaplarindaki net girislerin (718 milyon dolar) diismesi
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bu artisi biraz sinirlad. Filipin borsasinin gosterge
endeksi, Rusya’'nin Ukrayna’yi isgali, klresel tedarik
aksakliklari ve ABD Federal Rezervi'nin para politikasi
sikilastirmasi gibi dis rizgarlarin yatinmar duyarlihgini
etkilemesi nedeniyle, 2022°de yiizde 7,81 oraninda daha
dusuk kapandi. Ote yandan, verel para birimi tahvil
piyasasl 2022'de yUzde 13,3 oraninda buyUyerek 200,9
milyar dolarlik acik bor¢ senetlerine ulasti. Hikimet

ve sirket tahvilleri sirasiyla piyasanin ylzde 85,7'sini ve
yUzde 14,3°Un0 olusturdu.

Ortalama issizlik orani, 2021'deki yuzde 7,8 ortalamadan
2022'de ylzde 5,4’e dustl. Bu, 2021deki 3,76 milyon
issiz is guclne kiyasla, 2,9 milyon issiz is glictine karsilik
gelmektedir. s kalitesi bir zorluk olmaya devam ederken,
eksik istihdam orani 2022'de ylzde 14,2 olarak yUksek
kaldi, bu da yaklasik yedi milyon kisinin ek is ve daha
uzun ¢alisma saatleri aradigr anlamina gelmektedir. Bu
durum, gecen yilin ytzde 15,9 eksik istihdam oranina
kiyasla bir iyilesme gdstermektedir. Haziran 2023
itibariyla is glicU piyasasi istikrarl bir sekilde iyilesmis
olup, issizlik orani ylzde 4,5'e veya yaklasik 2,33 milyon
Filipinli'ye dusmustar. Bu arada, yoksulluk orani 202Tde
ylzde 18,Te yukselmis olup, bu da aylik yaklasik 228
dolar olan yurt ici yoksulluk sinirinin altinda yasayan

19,9 milyondan fazla kisiye denk gelmektedir. COVID-19
krizinden 6nce, yoksulluk orani 2018 anketine gore yUzde
16,6’ya dismusti, 2015'te ise ylzde 23,3 idi.

Firsatlar:

1. Ekonomik Biilyiime ve Gelisen Pazar:
- Filipinler, gu¢lu ekonomik bdydme oranlari ve genis
bir tUketici pazari ile dikkat cekmektedir. Bu, Turk
firmalari icin bUyUk bir potansiyel pazari isaret eder.
- Ozellikle altyapi, insaat, enerji ve saglik
sektorlerinde dnemli yatinm firsatlari bulunmaktadir.
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2. Yabanci Yatinim Tegvikleri:
- Filipin htktmeti, yabanci yatirmlari cekmek icin
bircok reform ve tesvik sunmaktadir. Kamu Hizmeti
Yasas! (PSA) degisiklikleri ve Yabanci Yatirim Yasasi
(FIA) gibi dizenlemeler, cesitli sektorlerde yabanci
mulkiyetine izin vermektedir.
- Perakende Ticaret Serbestlestirme Yasasi (RTLA)
gibi duzenlemeler, yabanci sermayeli perakende
ticaret isletmeleriicin daha dustk sermaye
gereksinimleri sunmaktadir.

3. Geng ve Dinamik is Giicii:
- Filipinler, genc ve egitimli bir is glctne sahiptir. Bu,
Turk firmalarr icin dustk maliyetli is glct ve yetenekli
calisanlar anlamina gelir.
- Ayrica, ingilizcenin yaygin olarak konusulmas,
iletisim ve is yapma streclerini kolaylastirmaktadir.

4. Ticaret Anlasmalari ve Bélgesel Entegrasyon:

- Filipinler, ASEAN Uyesi olarak, genis bir bolgesel
ticaret agina ve serbest ticaret anlasmalarina erisim
saglar. Bu, Turk firmalarinin diger ASEAN Ulkeleriyle
de ticaret yapmasini kolaylastirir.

*Ticari Rota olarak siz degerli okuyucularimiza
hazirladigimiz dosyanin icerigi

MUSIAD Filipinler Temsilciligimiz

tarafindan hazirlanmistir.

Tehditler:

1. Altyapi ve Lojistik Sorunlari:
- Filipinler'de altyapr eksiklikleri ve lojistik sorunlar,
is yapmay! zorlastirabilir. Yetersiz ulasim ve nakliye
altyapisi, maliyetleri artirabilir ve tedarik zincirlerini
etkileyebilir.

2. Diizenleyici Belirsizlikler ve Biirokrasi:
- HukUumet barokrasisi, dizenleyici belirsizlikler
ve yerel yonetimlerin yasalari tutarsiz bir sekilde
uygulamasl, is yapmay! zorlastirabilir ve maliyetleri
artirabilir.
- Yavas vargl sistemi ve yolsuzluk da is yapma
sUreclerinde risk olusturabilir.

3. Dogal Afetler:
- Filipinler, deprem, tayfun ve volkanik patlamalar
gibi dogal afetlere egilimlidir. Bu tUr olaylar,
operasyonlari aksatabilir ve ek maliyetlere yol
acabilir.

4. Ekonomik Dalgalanmalar:
- Enflasyon, doviz kurlari ve faiz oranlarindaki
dalgalanmalar, maliyetleri ve karliligi etkileyebilir.
Ozellikle yuksek enflasyon oranlari ve artan faiz
oranlari, isletme maliyetlerini artirabilir.

5. Rekabet:
- Filipinler, Asya-Pasifik bolgesindeki diger Ulkelerle
kiyaslandiginda yabanci yatirimlari cekmede
rekabet icindedir. Bu nedenle, Turk firmalarinin
Filipin pazarinda rekabet edebilmek icin stratejik
avantajlarini iyi kullanmalari gerekmektedir.

Bu degerlendirmeler, Turk firmalarinin Filipinler’deki is
firsatlarini ve karsilasabilecekleri potansiyel tehditleri
anlamalarina yardimci olabilir. Filipinler’de basarili
olabilmek icin yerel pazari iyi analiz etmek, dogru is
ortaklari bulmak ve esnek is stratejileri gelistirmek
dnemlidir.

Baslica Ticaret Ortaklari: ABD, CHC, Japonya, Hong Kong,

Singapur, Tayland, Hollanda, G. Kore, Almanya, Tayvan

Baslica ihracat Kalemleri: Entegre devreler, var
iletkenler, elektrikli makinelerin aksam ve parcalari,
depolama Uniteleri ve diskleri, kablolama sistemleri,
komUr cevherleri, Hindistan cevizi yaglari ve cesitli
makine ve aksamlar.

Baslica ithalat Kalemleri: Petrol yaglari ve bitimenden
elde edilen diger yagdlar, hafif petrol yaglari ve
mustahzarlari, yari iletkenlerin aksam ve parcalari,
monolitik entegre devreler, diger metaller, asilar, makine
ve cihazlarin aksam ve parcalari, soya yagindan gida
mdstahzarlari, bugday unu, diger monolitik entegre
devreler.
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ikili Ticari ve Ekonomik iliskiler:
Turkiye’nin Filipinler’le Olan ithalat ve ihracat Rakamlari
(milyon ABD Dolart)

2018 2019 2020 2021 2022 Ekim
ihracat 185,673 123,874 89,040 118,993 204,202
ithalat 127546 137609 48,478 46,567 268,048
Hacim 313,219 261,483 137158 165,560 472,250
Denge +58,127 -13,735 +40,562  +72,426 -63,846

Baslica ihrag Uriinlerimiz: Savunma sanayi Urdinleri
(Helikopter/aksam ve parcalari), ilac ve ilac hammaddesi,
diger savunma sanayi Urtnleri, tGttin, oda parfumleri,
kanatlh eti, elektrikli ocaklar ve isiticilar, makarnalar ve
kimyasallar.

Baslica ithal Uriinlerimiz: Hindistan cevizi, elektrik ve
elektronik ekipmanlar, tropik meyve, sentetik lifler, odun
kémard,

Filipinler ile ikili ticaretimiz 2020 yilinda 137158 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmis olup Glkemiz 40,5
milyon ABD Dolari dis ticaret fazlasi vermistir. 2021
yilinda ise Filipinler ile dis ticaret hacmimiz 165,560
milyon ABD Dolari olarak kaydedilmis ve 72,426 milyon
ABD Dolari dis ticaret fazlasi verilmistir. Son olarak satis
sozlesmesi 2020 AJustos ayinda imzalanan 6 adet
T-129 ATAK helikopterinin 4 adedinin 2022 yili icinde
gerceklestirilen teslimatlarinin da etkisiyle, 2022 Ekim ayi
itibariyla ticaret hacmimiz 472,250 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir.

Merkez Bankasi istatistiklerine gére Filipinler’den
Turkiye'ye gelen uluslararasi dogrudan yatirim
bulunmamaktadir. 1999 yilinda imzalanan Turkiye-
Filipinler Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmas! ile
kurulan Karma Ekonomik Komisyonu'nun (KEK)

ilk toplantisi 6 Subat 2018 tarihinde Ankara’da
tertiplenmistir. 2020 yilinda yapilmasi planlanan Il. KEK
toplantisi Kovid-19 salgini nedeniyle ertelenmistir. S6z
konusu toplantinin pandemideki gelismelere gore en kisa
zamanda gerceklestiriimesi dngorilmektedir.

Turk-Filipinler is Konseyi kurulus anlasmasi 6-8 Mart 2011
tarihlerinde istanbul’da imzalanmistir. Son is Konseyi
toplantisi 17-20 Haziran 2019 tarihlerinde Manila'da
gerceklestirilmistir.

Diger yandan, ilk Turizm Isbirligi Ortak Calisma Grubu
Toplantisi 23-26 Ekim 2019 tarihleri arasinda keza
Manila’da tertiplenmistir.

2015 yilindan bu yana Filipinler genelinde_ cesitli sosyo-
ekonomik projeler gerceklestirmis olan TIKA, yeni
projeler Gzerinde de calismaktadir. AFAD ve Kizilay

tarafindan Ulkede meydana gelen afetler cercevesinde
insani yardimlar saglanmustir. Diger yandan bircok Turk
STK’si tarafindan da Ulkeye cesitli insani yardimlarda
bulunulmaktadir. Aziz Mahmud Hudayi Vakfi 6zellikle
Mindanao bolgesinde genis capli egitim seferberligi
baslatmis ve bolgeye 200.000°e yakin tarihi, edebi ve
islami eserleri ulastirmistir. Vakif Moro Musliman Ozerk
Bolgesi Yuksek Ogretim Komisyonu araciligi ile cesitli
seminer ve sempozyumlara da himaye etmistir. IHH hem
siyasi hem insani yardim faaliyetlerinde én plana cikmis
Moro MUslUmanlari ile Merkezi hilkiimet arasinda yapilan
baris gorismelerinde gbzetmen statlsu ile bulunmustur.
Care Yardimlasma ve Kalkinma Dernegi bdlgede 30
medrese ve 7 yetimhane acarak 500’e yakin 6grenciye
burs desteginde bulunmustur. Bu dernekler yaninda
cesitli STK'lar 6zellikle fakir Musltiman bolgelerde kurban
ve ramazan faaliyetlerinde bulunmaktadir.

is Gelenekleri

Filipin is ortami oldukca kisisellesmistir. is gdrismeleri
genellikle ylz ytze yapilir ve Filipinliler sakin ve temkinli
bir atmosferi tercih eder, catismadan kacinir ve diger
tarafin fikirlerine dogrudan olumsuz geri bildirim yerine
kibar bir cevap ve bir gulimseme ile yanit verir. Bir
“evet” birkac¢ anlama gelebilir, ancak her zaman olumlu
olmayabilir.

Belirli sosyal hiyerarsilere saygi gostermek ve bunlari
kabul etmek adina, Filipinliler kisilere genellikle mesleki
unvanlariyla hitap ederler (Avukat, Doktor, Mihendis
gibi). ilk tanismalardan sonra, cogu is kontagi daha gayri
resmi bir yaklasim kullanmakta ve lakaplari kullanmayi
tercih etmektedir. Ust dizey hikiimet ve askeri
yetkililerle ilgilenirken, onlara resmi unvanlariyla hitap
etmek eniyisidir.

ingilizce resmi is dilidir ve yazismalar, sdzlesmeler ve
diger belgeler dahil olmak Uzere kullanilir. Ancak, gayri
resmi konusmalarda Filipinliler sikca “Taglish” (Tagalog,
Filipin dilinin buyuk 6lctde dayandigi bir bolgesel lehce
ve Ingilizce karisimi veya iki dil arasinda gidip gelme)
duyarlar. Buytk dl¢ctde Katolik bir tlke olan Filipinler,
Paskalya donemini gozlemler ve Kutsal Persembe ve
Kutsal Cuma gunlerinde tum ticari ve is yerleri kapalidir.
Filipinler, dinyadaki en uzun Noel sezonlarindan birini
kutlar ve bu, genellikle 15 Aralik civarinda baslayip il
sonuna kadar devam eder. Bu dénemde ofisle ilgili
aktiviteler, tatil partilerine yer acmak icin yavaslar.

Genel is kiyafetleri iki parcall takim elbise veya yerel
“Barong Tagalog” (hafif, genellikle keten, kisa veya uzun
kollu gdmlek, kravat takilmadan giyilir) giyilir. Kadinlar
icin hafif pantolon takimlari veya elbiseler uygundur.
Aksam yemegi davetleri ya resmi ya da isin rahat oldugu
sekilde olabilir, bu ylzden ev sahibi ile dogrulamak en
iyisidir.
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Turkiye’de
Egitimin Kisa Bir
Degerlendirmesi

Alev BAYRAK

Areda Piar Stratejik Danisman

“Son yillarda, Tiirkiye’de egitim alaninda
elde edilen basarilar ve gelismeler,
bircok gen¢ 6grenciyi yurt disindaki
Uiniversitelere yonlendirmistir. Ancak,

bu genglerin bircogu egitimlerini
tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye
ddénmekte zorlanmakta ve is bulma
siireclerinde zorluklar yasamaktadir. Bu
durum, beyin gd¢iiniin ana nedenlerinden
biridir. Tirkiye’de is piyasasinin

istihdam kapasitesi ile mezunlarin
beceri ve deneyim diizeyleri arasindaki
uyumsuzluk, gen¢ profesyonellerin yurt
disinda kariyerlerine devam etmelerine
yol agmaktadir”

Liseye, yluksek 6gretim kurumlarina ve kamu
kurumlarina gecis sinavlarinin aciklanmasi veya
yapiimasiyla Temmuz ay! egitimin en fazla
konusuldugu aylardan birisi oldu. Bunun yaninda
egitim global arenada da dnemli bir yere sahiptir.

Son yillarda Ulkeler arasinda dgrencileri kendi
Ulkelerindeki egitim kurumlarina ¢cekme yarisina tanik
oluyoruz. Hem kultdr transferini hem de énemli bir
ekonomik kaynadi ifade eden yurt disinda egitim
konusunda Turkiye’'nin uluslararasi pazarda adindan
s6z ettigini gorlyoruz. Turkiye'nin hem 6grenci ¢cektigi
hem de 6grenci gonderdigi gorulmektedir.

Turkiye'de egitim dedigimizde diger bir konu ise
egitimin 6zel kurumlar tarafindan saglandigi 6zel
okullardir. Yaklasik 20 milyon ¢drencinin egitim aldigi
Turkiye’de 1,5 milyonun Gstinde 6zel okul 6grencisi
oldugu kamu kaynaklarinda aciklanmaktadir.
Turkiye'de egitimin niteligi konusundaki tartismalarda
ise PISA sonuclarindaki performansimizin bir gésterge
olarak kabul edildigi goértulmektedir.

Milli Egitim istatistikleri Gectigimiz Sene Aciklandi
Turkiye'de gecen egitim 6gretim déneminde okul
oncesi egitim, ilkdogretim ve ortadgretim dizeyinde
2022 -2023 egitim 6gretim yilinda yaklasik 20 milyon
o6grenci 6rgun egitim aldi. Birbirine yakin oranlarda kiz
ve erkek 6grenci oranlariyla tamamlandi.
Ogrencilerden yaklasik 15 milyonu resmi, 5 milyonu
6zel ve yaklasik 2 milyonu ise aclik 6gretim
kurumlarinda egitim gordu.

En Fazla Ogrenci Ortadgretimde

Orgin egitimdeki 6grencilerin yaklasik 2 milyonu okul
oncesi egitimde, 5 milyonu ilkokulda, 5 milyon milyonu
ortaokulda, 6,5 ortadgretimde yer ald.

Ortadgretimdeki 6 milyon 543 bin 599 6grencinin 4
milyonu genel liselerde, 2 milyonu mesleki ve teknik
liselerde, 600 bini de imam hatip liselerinde egitim ald.

Yillar arasinda 6grenci artis oranlarina bakildiginda, her
vil 6drenci sayisinin dizenli olarak arttigi goraluyor.
Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin toplam

o6rgun egitim icindeki orani ylizde 9 oldu. Bu oran, okul
oncesi egitim icin yuzde 19, ilkokul icin yuzde 5,7 olup
ortaokul icin ylzde 6,5 ve ortadgretim icin de yUzde
11,3 olarak gerceklesti.

Okul Oncesi Egitimde

3-5 Yas Arasi Okullasma Orani Diisiik

Okul 6ncesinde ise 5 yas ve Uzeri okullasma orani, bir
onceki yil yizde 61,22 iken son sene egitim 6gretim
yilinda ylzde 92,17'ye ulasti.

Liseye ve Yilksekogretim Kurumlarina Gegis
2024’te lise gecis sinavina katilan égrenci sayisl
yaklasik T milyondur. Gectigimiz sene liseye geciste ilk
10 bindeki 6grencilerin tercihi olan okullar ise soyle:

1. Galatasaray Lisesi

2. Istanbul Erkek Lisesi

3. Kabatas Erkek Lisesi

4. Ankara Fen Lisesi

5. istanbul Atatirk Fen Lisesi
6. Izmir Fen Lisesi

7. Cagaloglu Anadolu Lisesi
8. Capa Fen Lisesi

9. Tofas Fen Lisesi

10. Adana Fen Lisesi

LGS puanlarinin yiksek olmasini bekleyen ebeveynler,
cocuklarinin basarili gortlen devlet okullarinda okuma
imkaninin yani sira, 6zel liselerin basari bursu verdigi
durumlardan faydalanmak istediklerini belirtmektedir.
Ozellikle Fen liselerinde, 6zel okullarda imkanlarin
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ylksek oldugunu dustinen ebeveynler, basarili
cocuklari burslu olarak bu okullarda okumast icin
yonlendirmektedir.

YUksek 6gretim kurumlarina giris sinavina ise yaklasik
3 milyon kisinin girdigi aciklanmistir.

2023 yilinda Yuksekogretim kurumlari tercih
siralamasinda ilk 18 bolum soyledir:

1. Hemsirelik BolUmu

2. Bilgisayar Mhendisligi Bolumu

3. Tip Bolumu

4. Dis Hekimligi

5. Ebelik Bolumu

6. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boluma

7. Psikoloji

8. Isletme Bolumu

9. Hukuk

10. ilahiyat Bolum

11. Okul Oncesi Ogretmenligi

12. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boluma
13. Ingilizce Ogretmenligi

14. ingiliz Dili ve Edebiyati Bélumu

15. ilk ve Acil Yardim

16. Bilgisayar Programciligr Boluma

17. Cocuk Gelisimi

18. Tibbi DokUmantasyon ve Sekreterlik BoIUmuU

Saglik sektérinde hizmet verecek olan bolumlerin ilk
tercihler arasinda yer almasi, Ulkemizde ve dinyada
saglik sektériintn gelecek meslekler arasinda
gorulmesine baghdir.

CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2024

~l
ul



CERCEVE TEMMUZ-AGUSTOS 2024 I N FOG RA F | K

/6

Birlesmis Milletler Egitim,

Bilim ve Kiiltiir Teskilatnin
(UNESCO) verilerine gore,
Tiirkiye’den akademik amacl
yani lisans, yiiksek lisans,
doktora, Erasmus programlari ve
devlet bursuyla yurtdisina
egitim amacl ¢ikan

6grenci sayisi 49 bin 17°dir.

Yurt Disi1 Egitim Egilimleri mi Beyin G6¢ii mii?
GUnUmuzde, globallesen dinyada ve tUlkemizin
bulundugu ekonomik durumdan dolayi yurt disinda
egitim almak hem 6grenciler hem de egitimciler icin
buylk bir avantaj olarak goérultyor. Turkiye’'de bircok
ogrenci, lisans ve lisansustd egitimlerini yurt disinda
tamamlamayi hedefliyor. Ozellikle Avrupa, Amerika
ve Asya Ulkelerindeki Gniversiteler, Turk 6grenciler icin
cazip egitim firsatlari sunuyor.

UNESCO verilerine gére 300 bin Gstinde yabanci
o6grenci egitim almak icin Turkiye'yi seciyor. Bir
o6grencinin yilda ortalama 10 bin dolar harcadigi
yabanci 6grencilerin dnemli bir ekonomik gelir kaynagi
oldugu gorulayor.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kaltur Teskilati’nin
(UNESCO) verilerine gore, Turkiye’den akademik
amacli yani lisans, yUksek lisans, doktora, Erasmus
programlari ve devlet bursuyla yurtdisina egitim
amacl cikan 6grenci sayisi 49 bin 11°dir.

Genclerin tercih ettigi tlkeler arasinda ABD, ingiltere
ve Almanya’nin yani sira Cekya’da 6ne cikiyor.

Son vyillarda, TUrkiye'de egitim alaninda elde edilen
basarilar ve gelismeler, bircok genc 6Jrenciyi yurt
disindaki tniversitelere yonlendirmistir. Ancak, bu
genclerin bircogu egitimlerini tamamladiktan sonra
Turkiye'ye donmekte zorlanmakta ve is bulma
sUreclerinde zorluklar yasamaktadir.

Bu durum, beyin gdcinin ana nedenlerinden biridir.
Turkiye'de is piyasasinin istihdam kapasitesi ile
mezunlarin beceri ve deneyim dlzeyleri arasindaki
uyumsuzluk, genc profesyonellerin yurt disinda
kariyerlerine devam etmelerine yol acmaktadir.

DEGERLENDIRME

PISA’daki Basarimiz

PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi),
OECD tarafindan Uc yilda bir duzenlenen ve 15 yas
grubundaki 6grencilerin matematik, fen ve okuma
becerilerini 6lcen bir degerlendirmedir. Turkiye, PISA'ya
2003 yilindan beri diuzenli olarak katilmakta ve her
gecen yil performansini artirmaktadir.

2018 yilinda gerceklestirilen PISA sonuclarina gore,
TUrkiye’'nin matematik, fen ve okuma becerilerindeki
puanlari, 6nceki yillara gére belirgin bir artis
gostermistir. Bu basari, Turkiye'nin egitimdeki
reformlari ve kalite iyilestirme cabalarinin bir
sonucudur. MEB'in verilerine gore, 2021 yilinda yapilan
PISA degerlendirmesinde Turkiye, OECD ortalamasina
yakin bir performans sergilemistir.
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Mustafa Halil AYDIN

MUSIAD Ekonomik, Sivasi ve Sosyal Arastirmalar Uzmani

Istanbul’un Su Terazileri

“Osmanli zamaninda payitaht olan istanbul’un su ihtiyaci Halkali, Kirkcesme,
Taksim ve Hamidiye gibi belli basl suyollari ve bunlar lizerinde kurulan tesisler ile
saglanmistir. Su terazileri ise bu ulasim aginin 6nemli konaklarindan biridir.

Su terazileri sayesinde kemerler vasitasiyla sehre gelen suyun kuvvetini
diisiirerek basinci ayarlanir ve ¢esmelere taksim edilirdi”

Suyun insan hayatindaki 6nemi herkesin malumu.
Bilhassa antik caglardan beri, blylk yerlesimler su
kaynaklarinin etrafinda kurulmustur ve sehirlerin
bUyUmesi ve gelismesi suyun kullanilabilirligine bagl
olmustur. S6zgelimi uygarlik tarihi nicin Bereketli

Hilal denilen Mezopotamya'da baslar? Tarima gecisin
ilk nGvelerine nicin bu topraklarda rastlariz? Bolge
halklari, Firat ve Dicle’nin bereketli sulari sayesinde
cevrelerindeki yabani bitkileri ilk defa burada
evcillestirdi. Bu sayede yeni tarim aletleri ve depolama
yontemleri icat edildi. Bu gelismelerin ntfus Gzerindeki
etkisi ise kacinilmazdi. Oyle ki Mezopotamya bolgesi
devam eden sirecte pek cok uygarliga ev sahipligi
yaptl. Yazi, ticaret, hukuk gibi bugln gtndelik
hayatimiza sirayet eden bircok olgu bu topraklardan
neset etti. Binlerce yil strecek bu hikayenin bas aktord
ise suydu.

Osmanli Devleti'nde de durum boyledir. Su bir varolus
kaynagi olmanin 6tesinde medeniyetin dayanagini,
yasamin temelini olusturur. Osmanli da bu bilincle tarihi
boyunca suyun dogru ve etkin kullanimi ve bilhassa
adil dagihmi hususunda kapsamli politikalar Gretmistir.
Kanuni Sultan Suleyman devrinden itibaren varligini
bildigimiz ve Mimar Sinan gibi bir ismin de zamaninda
nazirhgini Gstlendigi Su Nazirligr konunun énemine
ispattir. Yine bu politikalarin somut yansimasi olarak
mimari eserler meydana getirilmistir.

Su, ttm vatandaslarin ortak mali kabul edilmis ve

bu kaynagin adil bir sekilde dagitilabilmesi icin sehir

ve kasabalarda cesmeler, sebiller, su kemerleriinsa
edilmistir. Su kaynaklarinin gelecek nesillere aktarimi
hususunda ormancilik tesvik edilmis, su Kirliliginin éndne
gecilmesiicin yasalar ¢ikariimistir. Her seyden 6nce
Osmanl kimligi vakif kiltirinden azade dustnulemez.
Bu dogrultuda kurulan su vakiflari sayesinde de
glnUmuze pek cok mimari eser ulasabilmistir.

Su Terazileri

istanbul’da gezinirken valniz basina dikilen, kuleyi
andiran ancak bir kapisi dahi olmayan yapilari gérdiniz
mu hic? Gulhane'den Sirkeci'ye inerken tramvay yolunu
solunuza aldiginizda saginizdaki duvarda duzeni

bozan bir ¢ikinti fark ettiniz mi? Sehzadebasi Camii'nin
caddeye bakan avlu duvarindaki uzun yapi dikkatinizi
cekti mi? Sanayi Mahallesi’ndeki oto sanayi sitesinin
ortasindaki yapidan haberiniz var mi? Cevabiniz evetse
kendinizi sansli sayabilirsiniz. Zira gdérdigintz o yapi bir
Osmanli mUhendisligi harikasidir.

istanbul’un su terazileri, Osmanl muhendisliginin ve

su yonetimi konusundaki ileri goruslUlagunin somut
orneklerinden biridir. Tarihi boyunca suyun dogru ve adil
dagilimini saglamaya yoénelik yapilan bu eserler, bugin
hala ayakta durarak bize gecmisin su yonetimindeki
basarisini hatirlatiyor.

Osmanli zamaninda payitaht olan istanbul’'un su

ihtiyaci Halkall, Kirkcesme, Taksim ve Hamidiye gibi

belli bash suyollari ve bunlar Gzerinde kurulan tesisler
ile saglanmistir. Su terazileri ise bu ulasim aginin dnemli
konaklarindan biridir. Su terazileri sayesinde kemerler
vasitasiyla sehre gelen suyun kuvvetini disUtrerek
basinci ayarlanir ve cesmelere taksim edilirdi. insaatinda
ise standart bir malzeme kullaniimamistir. Genellikle tas
ve tugla ile insa edilmis olanlar oldugu gibi kesme tas ile
oralmus olanlari da mevcuttur. Ancak yine de tamamiyla
estetikten yoksun yapilar oldugu sdylenemez. Ait
olduklart dénemlerin mimari Gsluplarina dair izlere
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rastlayabilirsiniz. Yukseklikleri ise suyun kaynak noktasi
ve sehirde akacadl yer arasindaki yukseklik seviyesine
gore degismektedir.

Arastirmalar neticesinde istanbul genelinde 86 adet
su terazisi tespit edilmis olup; bunlardan 62 adedi
Avrupa yakasinda, 24 adedi ise Anadolu yakasinda
bulunmaktadir. istanbul Blyuksehir Belediyesi Kultir
Varliklari Daire Baskanhginin 2016 yayinlandigi
istanbul’'un Su Terazileri bashkli calismaya gére su
terazilerinin yogun oldugu vyerler olarak Fatih ve
Sariyer karsimiza ¢cikmaktadir. Yine ayni calismada
Fatih licesi’nde 22 adet, Sariyer ilcesi’nde 16 adet,
Uskudar ilcesi'nde 11 adet, Eyup ilcesi'nde 10 adet,
Beykoz ilcesi’nde 8 adet, Kadikdy Ilcesinde 5 adet,
Besiktas ilcesi'nde 3 adet, Beyoglu ilcesi'nde 3 adet,
Sisli llcesi'nde 2 adet, Bayrampasa llcesi'nde 2 adet,
Gungodren ve Esenler ilcelerinde birer adet su terazisi
bulundugu belirtiimektedir.

istanbul’un su terazileri, Osmanl muhendisliginin ve

su yonetimi konusundaki ileri gértsltliganin somut
orneklerinden biridir. Tarihi boyunca suyun dogru ve adil
dagilimini saglamaya yonelik yapilan bu eserler, bugin
hala ayakta durarak bize gecmisin su yonetimindeki
basarisini hatirlatiyor. Su terazileri, estetik yapilari ve
islevsellikleri ile sadece tarihi birer yapi degil, ayni
zamanda kultarel mirasimizin dnemli bir parcasidir. Bu
yapllarin korunmasl ve gelecek nesillere aktariimas,
istanbul’'un zengin tarihini ve suya verilen dnemi gézler
onlne sermek acisindan buyuk bir Sneme sahiptir.
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Mekan Yaratmak
Beyin neyin Nerede
Oldugunu Nasil Biliyor?
Jennifer M. Groh

Etten kemikten varliklar olarak hepimiz uzayda bir

yer isgal ederiz. Dahasl, farkinda olsak da olmasak

da, icinde bulundugumuz mekani bircok yénuyle
zihnimize kaydeder ve hareketlerimizi ona gore ayarlariz.
Nesnelerin yerini belirleme, sinirlarini algilayarak

onlari birbirinden ayirt etme, mesafe dlcme, kendi
konumumuzun farkina varma — bunlar hep mekan
algimizla ilgili vazgecilmez becerilerdir. Peki beyin bunlari
nasil yapar?

Jennifer Groh, beynin mekan algisiyla ilgili
mekanizmalarinin ne kadar incelikli oldugunu, en basit
bir tespitin bile mikroskobik dlcekte ne kadar karmasik
faaliyetler icerdigini gdzler 6nune seriyor. Ayrica mekan
algisinin beynin cok farkli islevleriyle nasil ic ice gectigini;
gbrme, isitme ve dokunma duyularinin yani sira bellegin
ve farkindaligin mekan algisiyla iliskisini ilging ve yaratici
deneyler araciligiyla acikliyor.
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ENTERPRISE ILE
AVANTAJLI YOLCULUKLARIN

KEYFINI SURUN

Dunyanin en buyuk mobilite sirketi Enterprise’dan
MUSIAD’a 6zel yurt iginde indirim ve iicretsiz ek siiriicii hakki
sizi bekliyor.

Detayli Bilgi igin
QR Kodu okutunuz

Ekonomik

SUV Luks

« MUSIAD'a 6zel yurt icinde indirim ve Ucretsiz ek sUridcU hakki tum aracglarda gecerlidir.
« indirimden faydalanabilmek icin Tiirkiye Cumhuriyeti kimlik numarasi veya vergi numaraniz ile
rezervasyonunuzu gerceklestirebilirsiniz.
» Kampanya farkli kampanyalarla birlestirilemez.
« Arag¢ kiralamalarinda Enterprise Rent-A-Car genel kiralama kosullari gegerlidir.
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